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КИРИШ

1 ) 0  юр муносабатлари икртсодиёт ривожини жадаллаштирищца 
I .1 1 1 : 1  имкониятларга эга. Бу бозорнинг хужалик юрутувчи субъектлар- 
ы, жумладан, таълим муассасаларига тадбиркорлик фаолияти учун 
I 'Ш пмкониятлар яратиб бериши билан боглик,. Бу х;ам тизим боти- 
| п 1 л. 1 на \ам ундан зох,ирда мавжуд туб ислохрй узгаришлар, такомил- 
нашуи билан ботик; мураккаб такдириломон янгиланишларни кечи- 
|йенам Узбекистон олий таълим тизими учун жуда му^имдир.

Ахрлининг сезиларли даражада тор ихтисослик таълимидан жадал 
V || араётган технологияларга енгил мослашиш имконини берувчи кенг,
< |'VI щаменталь таълим томон утаётганлиги шу куннинг узига хос му\им 
хусусияги щсобланади. Бу эса таълим муассасалари олдига 
к,\;1 1 иладиган талабни, шуб^асиз, кучайтиради. Айни пайгда, олий укув 
юришри олдида Кадрлар тайёрлаш миллий дастурини амалга ошириш 
иилан боглик; яна бир уга му^им вазифа — баркамол авлодни тарбия- 

1:1 1 1 1 . уларга миллий узликни англаш, замонавий жахрний тафаккурни 
шакллантиришдек, мущм такдириломон макрадцир.

Давлатимизнинг моддий имкониятлари чеклангани боис касбий 
|; пли мни куллаб-кувватлашнинг кушимча имкониятларини излаб 
гонит бир кдяар мураккаб булмокда. Бу, уз навбатида, олий таълим 
муассасалари уз олдига куйган вазифаларни бажариш, молиявий 
| ир^арорлигини таъминлашнинг тулик, имконини берувчи самарали 
поситаларни излаб топиш буйича ОТМ (Олий таълим муассасалари) 
рл\барияти хдр томонлама пухта уйланган кэрорлар кабул 
кдлишини табиий такрзо этади. Гап, биринчи навбатда, бюджет 
маблагларини окдлона такримлаш, улардан самарали фойдаланиш, 
турли инвестицияларни омилона жалб к^та билиш хркдда бор- 
мокда. Ушбу муаммо Узбекистон учун янгилик булмиш олий 
ма|лумотли етук мутахассис кадрлар — магистрлар тайёрлашни 
маблаг билан тулик, таъминлашда, айникра, кескин булиб турибди. 
Чупки якка тартибда илмий-тащикрт ишлари олиб бориш, педаго- 
1 пк на ишлаб чикдриш амалиётига, уларга индивидуал ра^барлик 
^илувчи мутахассисларга ^ак.тулаш, ташкилотлар, корхоналар, муас- 
« асалар билан тузилган тегишли шартномаларни бажариш, моддий 
ж 1 1 \атдан тулик доплат ва бошк,а (<ушимча сарф-харажатларни та- 
лаб этади. Боз устига, битирувчиларнинг ракрбатбардош мугахас- 
сислар булиб етишлари учун ОТМ укув дастурлари, таълим усуллари
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ва воситалари, уларнинг замонавий технологик жихрзланганлиги 
алохдда эътиборни такрзо к^илади.

Бир томондан, абитуриеытларни ук,ишга жалб кдлиш, иккинчи 
томондан, ёш мутахассисларни талаб ва таклиф асосида ишга жой- 
лашишига кумаклашиш — \озирда барча ОТМ хал кдлаётган ягона 
муаммонинг бир-бири билан узвий боглнк, яхлит муаммосидир. На- 
факат, содир булаётган вокра-ходисала'рни окилона тугри бахолаш, 
айни пайтда, шу вок;еа-.\одисалар билан бостик, жараёнларга фаол 
аралашиш имконини берувчи тулакрнли, хаётий ва объектив ахбо- 
ротлар — самара 1И маркетинг асослари хисобланади.

Хужалик бошцарувининг котиб крлган тоталитар меъёрлари 
1<улаган, бировларнинг сусткашлиги, лодайдлиги бошкдлар учун бе- 
самар, ^атто, ^алокатли булган шароиТда темнили ахборотга гула эга 
булиш щзирги кунда муваффа^ият гаровига айланди. Шуниси 
шубхддан холмки, факрт ахборотга эгаликкина, аникроги, хабардор- 
лик (информация сузи лотинчада айнан шу маънони ифода этади) 
вазиягни тугри бахрлашга, кузланган макрадга эришишнинг барча 
йулларини мулохаза килиб куришга, бугун куч-гайратни сафарбар 
этиб, самарали ва олдиндан кура билиш мумкин булган натижа 
буйича масъулиятни зиммага олиш имконини беради.

ГТ'з вак^идаги аник; ахборот, муайян объект тугрнсидяги билим- 
лар кулами, бозор талабини урганиш, асосли мулохаза ва мантилий 
хулосалар кщисодиётни эркинлаштириш шароитларида мамлакат 
олдида турган асосий максалж вазифаларни \ал этишнинг зарурий 
калитидир. Узбекистан Республикасининг Президенти И. А. Кари
мов Вазирлар Ма,\камасидаги рЖтубликанинг 2002 йилдаги ижги- 
мойй-ик^исодий ривожи якунларига багишланган йигилишдаги 
сузлаган маърузасида, ^ар бир муассаса, \ар бир корхона учун кадр- 
лар тайёрлаш ва малакасини ошириш ана шундай мак;садли вазифа, 
деб курсатиб утди1.

Бу муаммони х;ал этиш тугридан тугри кадрлар тайёрлаш билан 
боглик,. Чунки «келажагимиз, мамлакатимизнинг келажаги бизларни 
ким алмаштириши, биз к^андай кадрлар тарбиялашимизга 
тулалигича боглик;»2. Янги билимларсиз янги кадрларни тарбиялаш 
мумкин эмас. Бу жараён узок, вак,т давом этади ва у мураккаб, барча 
давлат \амда жамоат ташкилотлари, биринчи навбатда узлуксиз 
таълим тизимидаги идора ва муассасалар фаолиятини тубдан кайта 
куриб чик;ишни талаб кнлди.

1 Каране: «Халк, сузп». 2003 ¡¡ил 28 феврал.
2 А'[арам: К а р и м о и И. А. Биз келажагимизни уз кулимиз билан курамиз. 
—Т.: «Узбекистон», 7-ж.. 1999. 381-бет.
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Дсмократлаштириш, бозорни ривожлантирищ, ижтимоий адо- 
латпи куллаб-кувватлашнинг янги шаклларини кдрор топтириш 
атсмда жамиятни сиёсий, иктисодий, ижтимоий кбайта куриш би- 
м 1 1  бог-лик; муаммолар мажмуи мамлакат ижтимоий-икгисодий ри- 

ножида шахс-давлат жамият учлиги таркибий кдсмларининг роли- 
1 1 1 1 , х,ар бирининг урнини белгилашни таъминлашга крдир яхлит, 
¡шик; механизмни такрзо этди.

Кадрлар тайёрлаш миллий дастури ана шундай механизм булди. 
Дастур фукдро шахси, юкрри малакали мутахассис шаютланишини 
гаъминловчи таълим сохасиии барпо этишга йуналтирилган. Зеро, 
барча ижтимонй-икгисодий ислохртлар ва уларнинг натижалари 
окибатда, кадрлар билим даражаси, касбий малакаси замон талабла- 
рига ва мамлакатда амалга оширилаётган туб узгаришларга кднчалик 
мое келишига богликдир.

Хозирги вавда умумтаълим, касб-хунар ва олий таълимнинг 
барча боскдчларида ижодий тафаккур ва ташаббусни ривожланти- 
ришга йуналтирилган шахе тарбияси устувор ахдмият касб этмокда. 
Билимларни мунтазам ошириб бориш, янги ихтисосликларнй 
узлаштириш зарурати мехмат фаолиятининг асосий тамойилига ай- 
ланмокда. Айни пайтда, жамият э^тиёжи билан, касбий таълим им- 
кониятларини мувозийлаштириш зарур. Эндиликда ОТМ кафедра- 
лари фан, техника ва технологиядаги янгиликларни кузатибгина 
бормасдан, уларни таълим жараёнига ижодий тадбик, этибгина 
крлмасдан, айни вавдца уз хизмати \амда тайёрлаган мутахассисла- 
рини яхшигина «сотиш»нинг х,ам уддасидан чикдши лозим. 
Бодщача айтганда, касб-хунар ва олий таълимни кузатиш, бахолаш 
ва башоратлаш буйича маркетинг тадкдкдни амалга ошириши ке- 
рак, маркетинг хизмати куйидаги масалаларни аникдашни назарда 
тутади:

— хозирги вак;ща бозорнинг таълим, ишлаб чицариш. товарлар- 
га булган эх^тиёжлари кжцай;

— таълим ва бошкд хизматларнинг аник, йуналишларига талаб 
кдндай;

— ОТМ ишлаб чик^риши мумкин булган товарлар, 
курсатадиган хизматлар циймати, даромадни бахрлаш цандай;

— хизмат курсатиш со.\асини ким молиялайди (маъмурият, та- 
лабаларнинг узй, ота-оналар, давлат, хрмийлар) ва унинг имконияти 
к;и пай.

Маркетинг буйича таткикрт бозор худуди ахшисишшг тоифаси- 
ни, улар эх;гиёжини аниклашдан тортиб, ихтисослашган китоблар, 
журналлар, телскурсатуилар. каталоглар, булак таълим муассасалари- 
нинг тажрибаларинй урганишга (к,иёсий - тахдил учун) булган кенг
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куламдаги муммоларни тахпил этишни кузда тутади. Бу, умуман, 
ик^исоднинг, унинг айрим тармокдарининг игдисодни мавжуд 
ахволини, ривожланиш истикболини хисобга олиш асосида мутахас- 
сисларга булган талабни шакллантириш максадида амалга оширила- 
ди. Ик?исодий узгаришлар туфайли содир булаётган тузилмавий ян- 
гиланишларга тезда мослашувчан бащоратлашнинг бундай механиз- 
мини барпо этиш мугахассислар тайёрлаш, ишга жойлаш ва бандлик 
жараёнини давлат томонидан бошкррилишини таъминлайди.

Бугун республикада мавжуд бЗта олий таълим муассасаларида 
216 мингдан ортик;талаба тахсил олмокда. Ик^тисодий ислохотларни 
чукурлаштириш нук^гаи назаридан университетлар ва жамият 
уртасидаги муносабатлар тизимини шакллантириш, жахон 
Хамжамиятига муваффакдятли уйгунлашувга эришиш долзарб вази- 
фадир.

Долзарблик, таълим муассасаларига етишмаган маблаг, ишлаб 
чик,ариш, товарлар сотиш, хизмат курсатиш, иш бажаришдан кела- 
диган даромадлар ва юридик хамда жисмоний шахслар курсатадиган 
бегараз хомийлик ёрдамидан ривожланиш фондини шакллантириш 
Хукук,и берилганлиги муносабати билан янада ошади.

Куйидаги яна бир вазиятни назарда тутиш лозим: мамлакати- 
мизда таълим тизимини ислох кдяиш бошлангунга кдцар утган йил- 
лар мобайнида мутахассисларга булган талаб факатгина ишлаб 
чикрриш эхтиёжларига кура урганилган. Ижтимоий талаб эса, афсу- 
ски, амалда илмий-асосли даражада урганилган эмас. Ик^гисоднинг 
бирор сохаси, тармоги, ижтимоий инфратузилма на таълим ва касб 
(ихтисосликнинг) йуналишлари микрсида, на малака (бакалавр, ма
гистр) ва таълим (олий, ОТМ) буйича амалга оширилмаган. 
Вахоланки, жахон ик^исодиётига чукур кириб бориш ва унда узига 
хос уринни эгаллаш факдт ишлаб чикдриш нук^таи назаридан етук 
булган мугахассислар тайёрлашнигина эмас, айни пайтда, ижтимоий 
талабларга тула жавоб бера оладиган коми,, и неон, етук малакали 
мутахассисларни етиштиришни такрзо эгадг ■

Олий маълумотли, ракрбатбардош мугахассислар тайёрлашда 
асосий нисбатни белгилаш ва бопщариш билан ботик, маркетинг 
тадкикртларини утказишда имкон доирасида ёрдам бериш 
максадида ёзилган ушбу китоб олий укув юртлари ректорларига, 
профессор-укдтувчиларга, ахолининг кенг кдтламига узлари фаоли- 
ят дойра, трида тегишли манфаатларини амалга оширишларида 
тугри йуналиш беради, деган умиддамиз.
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1-БО Б
ГЛОБАЛЛАШ УВ Т Е Н Д Е Н Ц И Я С И  

ВА У ЗБ ЕК И С ТО Н Н И Н Г ЖАХОН ГЛОБАЛ  
Т И ЗИ М И Г А  К И РИ П Ш

Инсоннинг комилликка эришувисиз жамият тарак,к,иётини 
тасаввур этиб булмайди. Аммо айрим вазиятларда инсонлап 
жамиятнинг таназзулига сабаб булиши мумкин. Жамиятдаги 
узгариш билан инсон кдцрияти хам узгаради. Тарихдан 
маълумки, инкдлобий узгаришлар купинча ахоли безовталиги, 
ижтимоий низолар, маънавиятиинг тубанлашуви, инсоннинг 
ахлок,ан тушкунлашуви билан бирга кечади. Собик, игтифок, 
парчаланиб кетгандан cÿHr барча турдаги жиноятларнинг кес- 
кин ошиб кетганлиги, турли хил келишмовчилик ва низолар- 
нинг келиб ч и ^ан л и ги , таълим даражасининг пасайганлиги 
тасодифий хол эмас. Куп асрлик инсоният тарихи шундан да- 
лолат берадики, бир тизимдан бошкдсига утиш даврида жамият 
баркарор ривожланишини, кенг маънода, мамлакат миллий 
ик,тисодий хавфсизлигини таъмин этадиган ягона куч — давлат 
Хисобланади. Давлат инсоният ривожланишини таъминлаш 
учун уйгунлаштирувчи куч, жамиягни жипслаштирувчи, унинг 
бутун инсониятнинг олдига куйилган мак;садларини амалга 
оширувга йуналтиришда кумаклашувчи булиши мумкин.

Ик,тисодий (молиявий) глобаллашув аник, булиб крлган 
Хозирги вак,тда бу — жуда мухим. Чунки у ишлаб чикдриш ва 
экспортдан даромадлар жуда суст усаётган хамда хомашё то- 
варларга нарх конкжтураси, жахон ик,тисоди барк,арорлиги би
лап биргаликда ривожланаётган мамлакатларнинг барк,арор 
ик,тисодий тараккиёти йулида асосий т>'сиклардан бири булиб 
к,олмокда.

Ик,гисодий жараёнларнинг глобаллашуви залворини кутара 
олмайдиган мамлакатлар узок, вак,т жахон табак,асининг куйи 
кдватларида к^олиб кетади, жиддий ик,тисодий ва фук,аровий 
хавфга дуч келади. Бунга Африкадаги фук,ародар уруши, давлат 
тунтаришлари, бир к;атор Осиё мамлакатлардаги бек,арорлик.
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хусусан, Ирок, теварагидаги можаролар, Логин Америкасидаги 
тинчсизликлар ЯККРЙ мисол булади.

Бундай хавф-хатар утиш даври икдисодиётидкги мамлакат- 
лар учун хам э\тимоллан холи эмас. Югославия, Кавказ орти 
ва Тожикистондаги ходисалар айни шундан далолат беради. 
Шу билан бирга «илм ахлининг чикиб кетиши» натижасида 
малакали мутахассислар тайёрлаётган ривожланищ йулидаги 
мамлакатлар чпкимдор булгани х°лда, ривожланган мамлакат- 
лар фойдага эга булмокда.

Алок,анинг замонавий воситалари туфайли улкан молиявий 
чайкрв бозорига айланган глобал молия бозори катта хавф 
тущирмокда. Миллатлараро жиноий, шу жумладан, мафия ту- 
зилмалари юзага келиши билан боглик, глобал жараёнларнинг 
чукурлашуви купаймокда, булар куз куриб, кулок, эшитмаган 
даромад келтирувчи хар к,андай «товар» — курол ярог, нарко
тик модцалардан тортиб, то инсон аъзоларигача барча- 
барчасини пуллаш пайида булмокдалар. Буларнинг хаммасини 
с|)акаг ривожланиш йулига утган мамлакатлардагина эмас, бал
ки ривожланган мамлакатлардаги куплаб кишиларнинг глобал- 
лашувдан хавотирга тушаётганлари билан тушунтириш мум- 
кин, аммо глобаллашувни четлаб хам утиб булмайди, бу — жа- 
мият ривбЖидагй объектив тарихий жараён хисобланалн.

Афсуски, жахон янги аср бошида на барк,арорлик,. на иж- 
тимоий уйгунликка эга. эмас. Биргина мана шу холатни ан- 
глашнинг узиёк жахрн афкор оммаси инсон ривожланишинпш 
факдт фалсафий диалектикасинигина эмас, балки уни амалда 
юзага чик,аришни хам намойиш этадиган жамият таракк,пёгп 
парадигмасини излашни ва буни хар бир инсон шахсига, хаР 
бир, хатто, у энг кичик хуясалик субъекти булса-да, алохида 
эътибор билан амалга оширишни так,озо этади.

Узбекистон ёш му ста к. кил давлат сифатида ик,тисодий ва 
сиёсий муносабатлар, инсон ривожи жахон глобал тизимига 
кирар экан бу тизимда ресурс-хомашё етказиб берувчи сифати
да мавжуд булмаслик учун • бор имкониятни кулдан 
чикармасли! и лозим. Жахон глобал бозорида тенг хукукди ше- 
рик булишга эришиш Узбекистоннинг стратегик вазифасидир. 
Бу вазифани хал этиш учун купила! иларга имкон берадиган 
сиёсат олиб бориш зарур:

— юкори кушилган к,ийматли рак,обатбардош ма^сулот экс-
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машё товарларни экспорт килиш тенденциясини бартараф 
•>тиш;

— энг транспортбоп, аммо кйммат турувчи товарлар — тех- 
иологиялар, дастур воситалари ва Хк.ларни экспорт килиш 
учун шарт-шароит яратиш;

— ахборот технологияларини ривожлантириш  сохасидаги 
Колокдикни бартараф этиш.

Республикада техника, ахборот технологияси, ташкилий ва 
ик;тисодий жихатлан глобал бозорга йуналтирилган ривожла- 
ниш .моделини барпо килиш учун иктисодни тузилмавий 
узгартиришни амалга ошириш зарур. Амалда, бу — республика 
Куйидагидарга интилиши керак дегани:

. — ишлаб чикариш замонавий технологиясини жорий 
Килиш. ма^сулотларни сотиш ва менежмент;

— факдт ички бозордагина эмас, балки ташки бозорда хдм 
жа\оидаги етакчи ишлаб чикарувчилар билан ракрбатга кобил 
ишлаб чикариш тузилмасини барпо кдлиш.

Ички мол и я бозорИнй шакллантириш сиёсати хамда уни 
жа\он моли я тизимига интеграциясига эришиши лозим. Бу:

— ички бозордаги хужалик субъектларининг капиталнинг 
иктисодни тузилмавий кайта куриш сохдсидан четга чикишига 
ва молиявий танглик юзага келиши учун шароит яратишга 
олиб келиши мумкин булган молиявий чайковчиликларнинг 
олдини олади. Глобаллашув шароитларида капиталнинг киска 
мулла гл и хдракати устидан назоратни сакдаб туриш утиш 
ик.тпсолиёти давридаги мамлакатларда ижтимоий-иктисодий 
баркарорликнинг мух,им таркибий кисмларидан хисобланади.

— халкаро молиявий капитални мамлакатдаги хусуеийлаш- 
тириш ва давлат тасарруфидан чикариш жараёнига жалб этиш, 
окибатда, жахрн бозорида амалда ракобатбардош булган мам- 
лакат ишлаб чикаришини жахрн бозорида банкрот булишига, 
ёпилиш ва чегга ч и кариб цуйилишига олиб келмаслиги лозим;

— ташки карз микдори макбул хджмда булйшини назорат 
килишни таъмИнлайди. Ташкд кдрзни юкори сурьатлар билан 
усиб бориши экспортни ривожланиш суръати паст булган ша- 
роитда тангликка, яъни у туфайли келиб чикалиган барча сал- 
бий окибагларга олиб келиши мумкин.

Шу маънода глобал иктисодий жиноягчилик — наркобиз
нес, жиноий йул билан топилган маблагни «ювиш», халкаро 
коррупция!!ииг барча куринишлари билан кескин кураш олиб 
бориш зарур, ахрлининг маълумоти, маданияти ва касб мала-
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каси юк;ори даражаси билан нисбатан паст даражадаги дарома- 
ди уртасидаги сезиларли фарк;ни бартараф этишга имкон бе- 
рувчи фаровонлиги барк,арор усишини таъминлаш керак.

Узбекистон ривожланишининг стратегик фундаментам 
максадлари нук,таи назаридан келиб чикдб, икки вазифани бир 
фа^тда >̂ ал этади: бир томондан, сиёси*й, ик^тисодий ва мафку- 
равий сохдларда суверенитета ва мустакйллигини мус- 
та^камлаш, иккинчи томондан, жа\он глобал ижтимоий риво- 
жи парадигмасига тенг хукук^и тарзда кириб бориши учун за- 
рур ва етарли шарт-шароитни яратиш.

Бу стратегияга, мамлакатни хрзирги ривожляниш боск;ичига 
марказлаштирилган иктисоддан бозор ицтисодига, бошк;арувни 
тоталитар тизимидан фукдролик жамиятига, миллий анъана ва 
маданиятни унутишдан, уни ^акдкдй цайта тикланишига 
утишнинг узига хос булган хусусияти таъсир этмай крлмайди.

Асосий масалани — инсонни камолга етиштиришни 
Узбекистон макрадли сиёсати асосига куйибгина к;олмай, балки 
бунга \аётда амат \ам к,ила олишини \ал этиш куп жи^атдан 
мамлакат замонавий ривожланиш технологиясини тадбик, эта 
оладими, йук;ми, глобал дунёга тенг хукукди булиб кира оладими, 
унинг остонасида крлиб кетмайдими, шуларга боглик,.

Хар иккала макрадга эришиш учун, яъни жахрп 
х,амжамиятига уйгунлашиши ва Узбекистон мустакдллигини 
саклаб кдлиш учун асосий стратегиялардан бири булиб, кичик 
ва урта бизнесни янада ривожлантириш ^исобланади. Бу ки- 
шиларни иш урни, даромад билан таъминлайди, жойлардаги 
ташаббусларнинг ривожланишига имкон беради, а^оли 
уртасида тадбиркорлик малакасини кенг ёяди, миллий- 
маданий кддриятларни ифода этади, кейинги, яъни мамлакат 
мустакиллиги эълон килинган кейин утган ун йилдаги мамла
кат ик^тисо^ ва фук.роларида юз бераётган узгариш- 
ривожланишлар сезиларли даражада ик^тисоднинг глобалла- 
шишидан далолат беради. Мамлакат бозор томон улкан кдцам 
ташлади. Инсон омилининг ривожи индекси курсаткичи 
буйича Узбекистоннинг рейтинги ошди.

Бу курсаткичнинг узгаришиги кдндай омиллар ижобий 
шарт-шароитни ьозага келтирди? Бу, биринчидан ик.тисодий 
ислохртларни амалга оширишдаги тадрижийлик булиб, у кес- 
кин ик,тисодий пасачишларни четлаб утищига имкон беради. 
Бу хол «фалаж терап: ;[си» йулиии танлаган давлатларда памо- 
ён булди. Фасы инвестиция сиёсати, бу -- ш дисодни, биринчи
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I I'ил, саноат, инфратузилмаларни тузилмавий кбайта куришга 
имкон яратади. 1996 йилдаёк, Узбекистон ицтисодидаги пасай- 
1 1 1 П тухтатилди ва унинг усиши кузатила бошланди.

Иккинчидан, бу — давлат сиёсатини ижтимоий 
муналганлиги: ик^тисодий эх^тиёжлар учун бутун ислохртлар 
даврида бюджет маблагининг 40% дан 50% гача микдори сарф- 
ланди.

Учинчидан, бу — 1997 йилдаги Кадрлар тайёрлаш миллий 
дастурини амалга ошириш билан бостик, таълим даражасидаги 
жиддий узгаришлар, мажбурий тукдиз йиллик таълимдан сунг 
касб-хунар муассасасида таълимни давом эттирувчи болалар 
микдорининг ошиши, шунингдек ОТМларга к^абул к;илинувчи 
талабалар сони купайганлиги. Бундан ташк,ари со гл и кии 
сак^паш тизимида амалга оширилаётган ислохртларнинг илк 
ижобий натижалари курина бошлади. Мамлакатда босцичма- 
боскдч икдисод, сиёсат, маънавият х^аётнинг барча томонлари- 
ни эркинлаштириш, жамиятни янада таракдий эттириш ва фа- 
ровонлаштириш йулидаги мавжуд имкониятларни фаоллашти- 
ришга имкон берди.

Янги аср бошида Узбекистон тангликкача 1990 йиллар 
бошларигача булган ишлаб чик^ариш хажмини амалда тиклашга 
муваффак, булди, шунингдек инсон тарак^иёти индекси буйича 
БМТ рейтингидаги мав^еини тиклади. МДХ, мамлакатларидан 
биронтаси > а̂ли бунга эриша олган эмас.

Иктисодий усиш, гарчи ах;оли даромадидаги фарк, даражаси 
катта булса-да, ахрли даромади усиши учун табиий база булди 
ва жамиятдаги ижтимоий турли-туманлик сезиларли эканлиги- 
дан далолат беради. Бунинг сабабларидан бири — ик,тисоднинг 
турли секторлари ва мамлакатнинг турли минтацаларида даро- 
мад олиш имкони тенг эмаслигида. Даромадлар дифференциа- 
циясига \амон кдшлок, жойлардаги ошкора булмаган ишсизлик 
салбий таъсир курсатмокда, ва^оланки, бу жойларда а\олининг 
63% дан ортиги истик;омат кдпади ва кичик ^амда урта бизнес 
ривожланиш даражаси етарли эмас.

Гарчи оилалар пул даромадининг 50% га якдни тадбиркор- 
ликнинг турли шакллари ва якка тартибдаги ме^нат фаолияти- 
дан келадиган даромадлар ташкил этса-да, шунга кура мамла
катда тадбиркорлик кенг ёйилганлиги \ак,ида гапириш уринли 
булмайди. 1999 йилда кичик ва урта бизнес корхоналарининг 
ЯИМдаги улуши 34,6% га ошди, агар якка тартибда тадбир-
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корлик, шунингдек, аграр сектор \ам  хдсобга олинса, 39,1% га 
етади.

Узбекистонда ахрлининг ижтимоий \имоялаш нинг нодир 
тизими барпо этилган. У х;а^ик;атдан \ам  ижтимоий ёрдамга 
э^тиёжманд оилаларни а^олининг бар^а табакдлари тан олган 
ва хурмат кдтадиган фук;аролар уз-узини бошк.ариш институти
— мах^алла орк;али белгилайди. Хукуматимиз томонидан 2003 
йил «обод ма\алла йили» деб эълон килинди. Бу борада к,атор 
ишлар амалга оширилмокда. Ана шу восита орцали х;озирда ёш 
болали оилаларга моддий ёрдам курсатилмокда. Тизим куп 
ёкдама афзалликларга эга: биринчидан, мавжуд ва а^оли 
уртасида обруга эга тузилмага таянади; иккинчидан, 
Хакд^атдан \ам  моддий ёрдамни манзилли та^симлаш очик,- 
ошкоралигини таъминлайди; учинчидан, х,ам карор цабул 
кдлувчи идоралар учун, \ам  ёрдам сураб мурожаат кдлувчи ои- 
лалар учун кам машаккатли ва кулай.

Туловларнинг манзилли тавсифи бюджет маблагидан анча 
самарали фойдаланишга имкон берди, шу билан бирга, кам 
таъминланган оилаларга бериладиган нафак^моддий ёрдам 
\амда болаларга нафак.а) 1996 йилги уртача иш х^кд 41% идан 
1999 йилда деярли 60% ига усди.

Ишсизлик муммоси Узбекистон учун энг долзарб муаммо- 
лардан бири. Мамлакатда ахрлини мехдат билан бандлиги 
минтак^авий дастури ишлаб чи^илди ва амалга оширилмокда. 
Хар йили 350 минг янги иш урни, асосан кишлок, жойларда, 
бунёд этилмокда, бу жойларда а^олини купайиш суръати 
юкрри ва ошкор булмаган ишсизлик мавжуд. Ишсизлик 
буйича статистика курсаткичи унча катта эмас 0,4-0,5%, лекин, 
бу, биринчидан, ишсиз сифатида ме\нат биржасида расмий 
руйхатга олинган иш билан банд булмаганлар тоифасини акс 
эттиради, иккинчидан, бу курсаткич тук^кдз йил мобайнида 
икки баробар ошди. Бандлик муаммосини хдл этиш кичик, 
урта бизнес ва хусусий тадбиркорликни исти^болли ривожлан- 
тириш билан жипс боглик,.

Ах;оли согломлигининг асосий мезони — умр куриш даво- 
мийлиги — Узбекистонда барк,арор хрлда булиб, 70,3 ёшни 
ташкил этади. Кейинги 10 йил ичида ша^арда яшаётган эркак- 
лар ,\аётининг кутилаётган давомийлиги сезиларли ошди, 
МДХдаги купчилик давлатларда шу муддатда бу курсаткич ка- 
майиш tomo!i кетмокда.



Республикада аёллар ва болаларга алохдда рамхурлик 
килипади. 1998 йилги Узбекистон Президенти ташабусси би- 
пап «Оила йили», 1999 йилни «Аёллар йили» ва 2000 йилни 
■• ( 'о р л о м  авлод йили» деб эълон кдлиниши бунинг ёркдн дали- 
лидир. Фарзанд куриш ёшидаги аёллар ва болаларни 
согломлашгириш буйича мужассама дастурни жорий этиш, ка- 
салхона ва поликлиникаларда оналар х;амда болалар учун мах- 
сус согломлаштириш ва даволаш марказларининг очилганлиги, 
бошкд тадбирлар оналар ва болалар с о р л и р и н и  яхшилаш имко- 
нини берди. Сунгги йилларда турилиш, чала тугилиш ва 
чак^алокдар улими анча камайди, шунингдек вазни (2500 грамм 
на ундан) кам тугилувчилар >̂ ам озайди.

Узбекистон УСТ 50 йиллиги муносабати билан аёллар ва 
болалар с о р л и р и н и  сакдаш сох,асидаги улкан \иссаси учун му- 
кофотга сазовор булди.

Шу билан ^ирга сунгги вакдлардаги, нисбатан Узбекистон 
учун янги булган а^оли с о р л о м л и г и  борасидаги хам табиий, 
\ам  ижтимоий булган салбий вазият ташвиш турдиради. Тубер
кулёз билан ^асталаниш, согликди сакдаш сохасига 
йуналтирилаётган молиявий ресурслардан ^амиша хдм етарли 
даражада фойдаланмаслик, ахдпи даромад даражаси пастлиги 
ана шулар жумласига киради.

Таълим сохдсига келсак, мустакдялик йилларида 
Узбекистон ахрлисининг саводхонлиги 1991 йилдаги 97,7% дан 
1999 йилда 99,2% га кутарилди ва дунёдаги энг юкрри 
курсаткич булиб к;олмокда.

Бу биринчи галда, утган аср бошларида тугилган кексалар- 
нинг табиий тарзда камайиши билан бостик,, чунки улар 
уртасида саводсизлик даражаси анча юкрри булган. Шу билан 
бирга бу курсаткич саводхон ва маълумотли а\олига к,аратилган 
давлат ижтимоий сиёсатининг устувор йуналтирилганлиги би
лан тавсифланади. Давлат бюджетини шакллантириш билан 
боглик/ вазиятни мураккаблигига к^арамай унинг таълимга 
булган сарфи баркдрор тарзда юкррилигича крлмокда. 1990- 
1991 йилларда бу курсаткич бир к,адар (20% дан 17% га) камай- 
гани хрлда 1992 йилдан унинг тобора ошиб бориш хрлати куза- 
тилмокда, бу хрл кейинги йиллар мобайнида сакданиб кол- 
мокда.

Маълумотлилар сони 1999 йилда 6,8 млн нафардан ортик;ни 
ташкил этади. 1991 йилда улар 6,3 млн, нафар булган.
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Таълим тизими барча даражасида укдйдиганларнинг 
микдори 10 минг а,\оли сонига олганда 1995 йилдаги кескин 
пасайишдан (2563 нафаргача) сунг оша бошлади ва 1998 йилда 
1991 йилдаги даражадан кутарилади (2002 йилда 2824 нафарга 
етади). *

А^оли саводхонлик даражасининг ошиши таълим 
курсаткичи даражасининг ошиши билан бирга борди. Агар 90- 
йилларнинг бошларида ах;оли хаР бир 1000 нафарига тулик; ва 
тули^мас олий маълумотлилар 142 нафарни ташкил этган 
булса, урта махсус маълумотлилар 199 нафарни, умумий урта 
маълумотлилар 480 нафарни ва тулик^сиз урта маълумотлилар 
127 нафарни ташкил этган. Хозир эса бу курсаткичлар муво- 
фик,тарзда 143, 200, 485 ва 150 нафарга тенг.

Республикада хаста ва ногирон болаларни укдтишга катта 
эътибор кдратилмокда. Узбекистонда акдий ва жисмоний ри- 
вожланишда ореада крлган бол ал ар учун 86 мактаб, турлича 
хасталикка эга болалар учун 5 санаторий-мактаб, 17 санато- 
рий-мактаб-интернат ишлаб турибди.

Шундай кдлиб, Узбекистон барча болалар учун мажбурий 
таълимни зарур даражасини таъминлашга интилмокда.

Келажак авлодни тарбиялашнинг мухим бугини булиб, бо
лалар ва усмирлар учун кушимча таълим хисобланади, шунинг 
учун у давлат томонидан х,ар томонлама куллаб- 
кувватланмокда. 2002 йилда Узбекистонда 586 та мактабдан 
ташкари муассаса булиб, булардан 497,9 минг нафар бола 
таълим олган.

Узбекистонда иктидорли болалар ва ёшларни куллаб- 
кувватлаш буйича аник; макрадга царатилган давлат сиёсати 
олиб борилмокда. Крбилиятли угил ва к,из болаларни аникдаш 
буйича махсус жамгармалар — «Умид», «Улугбек», «Камолот», 
«Устоз» — ташкил этилган, иктидорли ёшларни хориждаги 
етакчи олий ва илмий марказларда укдшлари ва малака хрсил 
кдлишлари уюштирилган.

Кадрлар тайёрлаш миллий дастурини амалга ошириш бир 
кдтор халк;аро *ва чет эл ташкилотлари (Умумжахрн банки, 
Осий банки, OECF, GTZ, TACIS, USAID ва бопщалар) томо
нидан куллаб-кувватланди. Булар Узбекистонга кадрларни тай
ёрлаш ва кбайта тайёрлаш, дарсликлар нашр этиш, укув- 
методйка» кулланмалари яратиш, таълим тизими моддий техни
ка негизини я (Гада яхшилаш, бошк.ариш самарасини ошириш,
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| п.чпмнинг тажрибавий методларини амалга оширишда кумак 
игрмокдалар.

'■)иди Узбекистоннинг икдисодий йуналиши кандай экан- 
ч 1 1 1 1 1 1 1  и куриб чик^амиз.

1991-1995 йиллардаги ЯИМ  х;ажмининг сезиларли пасайи- 
пшдан сунг 1996 йилда мамлакат ик,тисодининг барча сохдлари

саноат, кдшлок, хужалиги, курилиш, савдо сохдси ва ах;олига 
пул л и хйзмат курсатишда ишлаб чи^ариш хажмини ошириш 
\псобига икуисодий усишни таъминлашга эришади. Йиллик 
инфляция суръатини уч ракдмли микдордан (ислох; бошларида- 
ш) 1999 йилда 26% гача кдскартиришга эришилди. 1994 йилда 
мпллий валютани жорий этиш пул сиёсатидаги асосий ютук, 
булди, бу мамлакат и^тисодини такщи икдисодий 
бекдрорликларга анча кам таъсирчан кдлди.

Ижтимоий а^амиятга молик сарфларни молиялаш ва 
ик;тисодни барцарорлаштириш учун меъёрий бюджет 
гацчиллигининг таъминлангани молиявий сиесатнинг асосий 
иатижаси булди. Бюджет та^чиллиги хажми 2002 йилда ЯИМга 
нисбатан 0,8% дан ошади. Давлат бюджетининг ЯИМ га нисба- 
ти 1991 йилдаги 51% дан 1999 йилда 30% га пасайди. Сунгги 
йилларда тугридан тутри соли к а р д ан  тушумларнинг улуши 
камайди, бу бевосита соликдар хдсобига шундай булади, яъни 
солик; залвори ишлаб чикарувчилар зиммасидан истеъмолчилар 
зиммасига утади. Шу билан бирга, урта ва йирик корхоналар- 
дан олинадиган солик, даражаси юкррилигига карамай, ошкор- 
мас — айн икса кичик ва урта бизнес сохдсидаги солик; 
тулашдан буйин товловчи шуъбанинг улуши хрзирча сезиларли 
даражада.

Мамлакат хужалик ^аётида давлатнииг иштирокини жадал 
к.иск.артиришга кдратилган айрим МДХ мамлакатларидаги ин- 
ституционал сиёсатдан фаркди уларок,, Узбекистонда бозор 
иктисодига боскдчма-боскдч утиш йули жонланди. Бу йул 
ик^тисодда, шу жумладан давлат инвестицияси, хусусий сектор- 
ларга инвестцияларни рагбатлантириш, чет эл инвестициясини 
жалб этиш, шунингдек, мух.им тармок, ва корхоналарни тузил- 
мавий кбайта тишкил этиш хдсобига тузилмавий узгаришларни 
х,ам бир вак^тда олиб боришни кузда тутади. Бундай сиёсатни 
амалга ошириш давлатнинг фаол иштирокида мумкин булди. 
Бунинг натижаси сифатида кейинги беш йил ичида инвести- 
циянинг ошганини курсатиш мумкин. Шу билап бирга инфля
ция юкрри булган даврда молиявий ресурсларнинг бир
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кдсмини йукртган корхоыалар молиявий имконидан усиш 
суръати юкрри булди. Ш унинг учун инвестиция таркибида 
кейинги беш йил мобайнида сезиларли улуш бюджет маблари 
ва чет эл инвестицияси \амда кередитлари хдссасига турри 
келди.

1995-1996 йилларда республикада ЯИМ тупланишининг 
улуши исло\от бошлангич даври учун анча юк;ори эди — 23- 
25%, лекин бу курсаткич 90-йиллар охирига келиб 15-16% га 
пасайди, бу бир томондан, хусусий сектор молиявий имкони, 
иккинчи томондан, хукумат ижтимоий нуфузи чеклангани би- 
лан тавсифланади.

Бозор узгариши ЯИМда савдо ва хизмат сох,асининг оши- 
шига олиб келди. Экспортдан олинадиган соф солик, ва даро- 
мад ошди. Бу омиллар, шунингдек, ракрбатбардош булмаган 
ишлаб чи^аришга барх1ам бериш, кооператив алок.алар буйича 
етказиб берилган ма^сулотларга шерикларнинг х̂ ак, тулай ол- 
маслиги ва самарасиз ишлаётган корхоналарни кайта тузиш 
объектив тарзда саноат махрулотининг ЯИМдаги улуши 1992 
йилга нисбатан деярли 2 марта пасайишига олиб келди.

Шу билан бирга саноатда Узбекистан учун янги автомобил- 
созлик тармори барпо этилди, нефт мах^улоларини ишлаб 
чицариш усди, электроника, кимё-фармацевтика ва бошк,а юк- 
сак технологияли сохдтар ривож топди.

Саноатнинг кбайта ишлаш тузилмаларида техникавий кбайта 
куролланиш ва кайта тузиш туфайли машина ва ускуналарнинг 
улуши ошмокда. 1995-1998 йилларда у саноат-ишлаб чицариш 
асосий фондлари х^жмида 37,7% га ошди. Шу билан бир 
вак^тда асосий фондларнинг путурдан кетиши крра металлургия 
корхоналарида (2002 йил бошида 41%), рангли металлургияда 
(60,6%), курилиш материаллари саноатида (42,54%) 
юцорилигича колмокда.

Кдшлоц хужалигидаги тузилмавий узгаришлар 
Узбекистонга дон мустакдллигини ва жах,он пахта толаси бозо- 
рида барк,арор уринни сацлашни таъминлади. Ташки 
иктисодий алок;алар жахрн хужалигига уйрунлашиш нук^таи на- 
заридан и!<;тисодий тузилмавий к,айта куришнинг мухим тузил
мавий омили хдсобланади. Ислохртлар даврида ташкд савдо- 
нинг анъанавий йуллар оркдли ташки икдисодий фаолиятни — 
экспорт ва импортни, чет эл инвестициясини, мамлакат ишлаб 
чик,арувчилари хал^аро кооперациясипи ривожлантиришпи 
амалга ошириш туфайли Узбекистан халкдро ме\нат так,симоти
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тизимида уз иштирокини сезиларли даражада кенгайтирди. 
Ташки савдо айланиш таркибида узок, хориж билан экспорт- 
импорт операцияларининг салмоги 70% дан ортикрокди таш- 
кил этади. Импорт таркибидаги ози^-ов^ат улуши кискдрди, 
машина ва ускуналар салмоги ошди, бу корхоналарнинг техни
ка билан к,айта жи^озлаш ва модернизациялашга имкон ярат- 
ди. Пахта толасининг улуши тайёр ма^сулот сотиш хдсобига 
пасаймокда. Сунгги икки йилда ташк,и савдо айланишида ижо- 
бий узгариш таъминланмокда.

Кичик ва урта бизнеснинг аввалги вак,тларга нисбатан анча 
жадал усиш и Узбек и стон учун хос мухдм ик,тисодий хислат 
булиб крлмокда. Бу жих.атдан Узбекистон умумжа^он 
йуналишида кетмокда, чунки бу йул жахрннинг купгина ри- 
вожланган мамлакатларида кузатилмокда. 1999 йилда кичик ва 
урта бизнесда банд республика ах,олисининг солиштирма 
микдори 7% ни ташкил этди. Бунда кичик ва урта корхоналар
нинг ЯИМдаги салмоги 34,6% га етди.

Шундай кдлиб, Узбекистоннинг 1999-2000 йиллардаги 
ик,тисодий ривожланиши асосий жихдтларига инсонинг риво- 
жи нук,таи назаридан куйидагиларни келтириш мумкин:

— ЯИМ  усиши а^оли усишидан олдинда бормокда, бу мам- 
лакатда турмуш тарзининг ошишига олиб келмокда;

— асосий капиталга инвестициялар куйиш суръати юк;ори 
(олис истик.болда и^тисоднинг усиш омили);

— иктисодий усиш ижобий суръатда инфляция тизимини 
барк,арорлаштиради, бунинг нагижасида ах;олининг чинакам 
даромади ва турмуш даражаси ошади.

Шу билан бирга мамлакатдаги иктисодий усишнинг 
барк,арор тавсифи х^кдца гапиришга хдли эрта, чунки:

— Узбекистон иктисодий тузилиши х,амон агаро-саноат 
тавсифини сакдаб крлмокда;

— жамгарманинг солиштирма салмоги ЯИМ таркибидаги. 
саноат махрулоти 20% дан кам булган ва маънавий эскирган, 
птурдан кетган ускуна хам да технологиялар солиштирма сал
моги юцори булган мамлакат учун жуда оз;

— ишсизлик даражаси, сезиларли даражада ошмаса-да, ан
ча юкрри ва иктисоднинг фойдаланилмаган сезиларли имко- 
ииятини акс эттиради. Бу мамлакатдаги ижтимоий вазиятгаги- 
на эмас, балки иктисодий вазиятга хам салбий таъсир этади.;

— таълим ва согликди сакдаш тизимларидаги тузилмавий
узгаришлар якунига етмаган.



Тузилмавий узгаришларда ижобий натижаларга эришиш 
учун «усиш» тармогини, яъни ищгисодиёт бугинларини, аник, 
белгилаш зарур, чунки булар бозор талабларига тадрижий 
суръатда мослашади, экспортга ишлаб чик,ариш асосида улкан 
имкониятга эга булади.

Жамият куч-гайратини х;аётий мухим ижтимоий муаммо- 
ларга кдратиш фак,ат угиш даври к;ийинчиликларинигина бар- 
тараф этишга (бунинг а^амияти кам эмас) имкон бериб 
к,олмай, балки фук,ароларнинг миллати, диний этик;оди, жинси 
ва ёшидан к,атъий назар, уларнинг яхши яшаш учун табиий 
интилишларида жипслаштиради х,ам. «Яхши» дегани нимани 
англатади? XXI асрда Узбекистоннинг к,иёфаси к,андай булади? 
Мамлакат Президента И. А. Каримов хал^ни, к,иск;а ва лунда 
шиор: «Узбекистон — келажаги буюк давлат» остида жипсла- 
шишга даъват этади. Янги асрдаги мамлакат улугворлиги ни- 
маларда куринади? Шуни тугридан-тугри айтиш лозимки, 
Узбекистон уз улугворлигига боища давлатлар манфаати 
х,исобидан эришмок,чи эмас. Буюк келажакка интилиш 
куйидагиларни англатади:

— узок, утмиш ва як,ин утган даврда юртимизда истик;омат 
к;илган ва килаётган барча миллат маданияти, маънавий ва ил- 
мий меросини тиклаш;

— уз турмушига таъсир курсатувчи у ёки бу карорларни 
к,абул к,илишда шахснинг тулак,онли ишгирокини таъминловчи 
демократик анъаналарни ривожлантириш ва мустах,камлаш;

— камбагаллик ва тенгсизликни бартараф этиш учун, 
таълим, соклик;ни сакдаш, маданият, фан учун ресурслар етка- 
зиб бурувчи, шу йул билан а^оли узок, умр куриши ва турмуш 
фаровонлигини таъминловчи икдисод самарали тузилмасини 
барпо этиш;

— янгилик, илгор булган жароённи тезда к,абул к,илишга 
кумаклашувчи шароитни шакллантириш ва уни амалда тадбик, 
этиш;

— дунё глобал икдисоди ва сиёсатида узига муносиб 
уринни эгаллаш.

Мамлакатда утказилаётган ислох,отлар х,ар бар 
узбекистонлик учун мук,аддас булган ана шу мак,садларга эри- 
шишга йуналтирилган. Бугунги Узбекистон — утиш даври 
ик,тисодиётидаги мамлакат. У бозор ик,тисодига асосланган 
ик,тисодий тизимни бунёд этмокда.
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Шу маънода щ тисодий исло^отлар инсон ривожида давом- 
лм баркдрор тарак^иётга эришиш учун таянч имкониятга ай- 
лапмокда, булар, уз иавбатида, баркдрор щ тисодий усишни 
гаъминлашга кумаклащиши лозим. Республикада амалга оши- 
рилаётган икдисодий исло,\отларни бир кддар шархдаб утамиз.

Узбекистон пахта толаси ишлаб чикдриш, олтин, айрим 
рангли ва нодир металлар захдраси буйича дунёда етакчи 
уринларнинг бирини эгаллайди. Тукдмачилик, мева-сабзавот 
мах,сулотлари ишлаб чикариш, шунингдек кдшлок хужалик 
техникаси, тукдмачилик машиналари ва ускуналари тайёрлаш- 
ни кенгайтириш учун кенг имкониятлар мавжуд.

Узбекистон, энг янги ташкилий ва ишлаб чикриш техноло- 
гиялардан фойдаланса, бу сох1алардаги нисбатан устунликлари- 
пи анча ошириши мумкин булади. Буларни жадал тадбик, 
этишни молиявий ресурслар так^чиллиги ва мулк ислохрти х;али 
тугалланмаганлиги секинлаштирмокда.

Узбекистонда мулкни ислох; килиш икдисоднинг барча тар- 
мок ва секторларини кдмраб олган. Бу шунга богли^ки, мам- 
лакатда амалга оширилаётган ислохртларнинг кутилаётган та- 
рихий ва сиёсий натижаларига хдр бир алохдда олинган корхо- 
на фаолияти самараси учун уз мулки ва мувафакдият билан 
масъул булган мулкдорлар табакаси юзага келмаса. эришиб 
булмайди. Мулкий муносабатларни ислох, кдлишнинг асосий 
механизми — давлат корхоналарини хусусийлаштириш, мус- 
такил ривожланган янги хусусий секторни рагбатлантириш, чет 
эл хусусий инвестицияларни жалб этиш. 2002 йилда давлат та- 
сарруфида булмаган секторнинг Узбекистон ЯИМдаги улуши
— 73,3% ни ташкил этди.

Сунгги йилларда ислохрт жараёнига йирик корхоналар, 
жумладан, икдисоднинг таянч тармокдари тортилмокда. Маз- 
кур жараёнга чет эллик инвесторларни жалб этиш 
мулжалланмокда, бу бозор муносабатларининг шаклланишини 
жадаллаштиришга, корхонани техникавий кбайта 
куроллантириш, и кт и сод га кушимча валюта ресурсларини, ме- 
иежментнинг янги усулларини тадбик, этиш га кумаклашади.

Утган давр мобайнида хусуеийлаштриш Жараёни «энига» 
кенгайди, ик'ш соднииг турли сохдларидан гобора янги ва янги 
корхоналарни к;амраб ола бошлади. Аммо тажриба шуни 
курсатдики, кич и к бизнес со,\аси учун савдо, хизмат курсатиш, 
майда сапоат корхоналари анча мувафаккиятли булга!ш хрлда, 
хусусийлаштиришнинг урта ва йирик корхоналар фаОлиятида
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жуда кам нарсани узгартирди. Акциялаштиришнинг 
утказилишига царамай, купгина корхоналар собик,, бозорга хос 
булмаган тизимдаги тарзда фаолият курсатишда давом этавер- 
ди. Бунинг асосий сабаби шундаки, корхоналарнинг реал янги 
мулкдорлари юзага келмади. Купгина лолларда корхона дирек- 
тори ва ме^нат жамоаси, корхона акцияларининг сезиларли 
Кисмига эга булганлари хрлда ислохртларни утказишга 
туодинлик киладилар, бу уз навбатида кушимча иш 
уринларини йукртищ, корхонанинг яхши иш олиб бормаётган 
директори ва менежерларини лавозимдан четлатишга 
туск^инлик к,илади. Бу хусусийлаштириш сиёсатида кескин бу- 
рилиш ясашни талаб этади:

— асосий масъулиятни ёппасига хусусийлаштиришдан 
мулкчилик муносабатларини такомиллаштиришга, тайинли 
мулкдорларни шакллантириш учун кулай шарт-шароит яра- 
тишга, ме\нат жамоаси булмаган чет эл инвесторларига, хусу- 
сий шахсларга, хусусийлаштириш жамгармаларига царатиш;

— монополияга к,арши крнунчиликни кескинлаштириш 
буйича, монопол тузилмалар сонини к;иск,артириш ва уларни 
тугатиш буйича мужассама чораларни амалга ошириш;

— хусусийлаштириш жараёнларида иштирок этувчи инсти- 
тутлар тизими ва усулларини такомиллаштириш;

— фонд бозорини муста\камлаш, шу жумладан, к,имматбах1о 
Когозлар бозори, сугурта компанияларини фаоллаштиришга 
кумаклашувчи тузилмаларни барпо этиш;

— истеъмолчилар хукукини >^имоя кдпиш механизмини ту- 
зиш, шу жумладан жамоатчилик барлашмалари орцали 
х,имояни амалга ошириш;

— х;ар бир давлат корхонасини алохдца хусусийлаштириш 
режасини ишлаб чик^ишга киришиш ва хусусийлаштирилган- 
дан сунгги бизнес — сиёсат режасини тузиш;

— танлаш асосида давлат улиши булмиш мулкни ишончли 
боищарувчиларни танлаш.

Кишлок; хужалигидаги ислохртлар узига хос хусусиятга эга. 
Ер Узбекистан крнунчилигига кура давлат мулки объекти 
хисобланади. Ш унинг учун мамлакат кишлок хужалигидаги 
исло^отлар ерни хусусий мулк кдпиб бермаслик асосида мул- 
кдорлар табак,асини шакллантиришга к;аратилган. Бунга 
куйидагича эришилади:

— собиц колхозларни пайли, йил учун хужалик ишлари 
якуни буйича унинг х,ар бир аъзоси дивиденд олиши мумкин
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булган пайчилик ширкатларига айлантириш. Фак,ат 2002 йил- 
дагина 1888 к,ишлок, корхонаси к,ишлок, хужалик ширкатларига 
айлантирилди, улар умумий микдори 963 тага етди, бу барча 
жамоа хужаликларнинг 71% ини ташкил этди;

— к,ишлок, хужалик корхоналари учун муддатсиз фойдала- 
ниш учун давлат томонидан бериб куйилган, пудратчиларга 
бириктирилган ижара пудратинг турли шакллари (ширкат, ои- 
ла пудрати)ни кооператив к;ишлок, х$окалик корхоналари ора- 
сида жорий этиш. Агар 1998 йилда ер пудрати жамоаларга бир 
йилга бириктирилган булса, 1999 йилда уч йилдан кам 
булмаган муддатга бириктирилади;

— куплаб фермер хужаликларни тузиш, яъни ер 50 йилгача, 
аммо 10 йилдан кам булмаган узок, муддатли ижарага берила- 
диганларни тузиш;

умрбод фойдаланиладиган ерга эга дс,\к,онлар товар 
хужалигини юритиш учун шароит яратиш.

Ширкат, фермер ва де\к;он хужаликлари к,арор топиши 
учун кишлок, ишлаб чщ ариш и ва бозор инфратузилмасини 
шакллантириш мух,им ах;амият касб этади, бу уларга моддий- 
гехникавий ва молиявий ресурслар олишга, махсулот сотиш 
бозорига киришни таъминлайди, шунингдек, тупрок, х,осилдор- 
лигини оширади, ер ва сув ресурсларидан о^илона фойдала- 
нишга кумаклашади.

Банк секторидаги исло^отлар жорий ва узок, истик,болда 
ривожланиши учун пул маблагининг усиши анча сифатли да- 
ражада к;аноатл а мт и р и ш н и таъминлайди. У куйидагиларга 
к,аратилган:

— икки боск,ичли банк тизимини янада ривожлантириш, 
мустак,ил пул-кредит сиёсатини юритиш, амалдаги 
к,онунчиликка тижорат банклари томонидан амал кдлиниши 
устидан назоратни амалга оширишни мустах,камлаш;

— тижорат банкларнинг к,онунчиликда белгиланган банк 
фаолияти курсатиши меъёри ва доирасида мустак,иллигини 
ошириш;

— банк сохдсидаги хусусийлаштиришни чукурлаштириш ва 
хусусий банклар ривожини рагбатлантириш, банкларни 
бошк,аришда акциядорлар а^амиятини ошириш;

— банкларнинг устав капитали ошиши ва чет эл инвестор- 
ларининг маблаглари х,исобига барк,арорлиги ошиши;

— банклар фаолияти тезкорлиги ва иш.ончлилигининг 
ошиши (демак, банк тизимига мижозлар ишонч даражасининг
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\ам ошиши), шу негизда ахолидан жалб этиладиган депозит- 
ларнинг кескин усиши;

— банк хизмати тизимининг кенгайиши, банк тузилмаси- 
нинг юк;ори малакали мутахассислар билан м устахкам л а н и ш и .

Ик;тисодни к,айта узгартиришдан ик;тисодий, ижтимоий. 
молиявий ва ишлаб чик,ариш буйича мамлакат хавфсизлигини, 
барк,арор ик,тисодий усиш ва ахоли турмуш даражасини оши- 
риш унинг табиий-ик,тисодий имкониятларидан фойдаланиш- 
ни таъминловчи юк,ори технологиявий рацрбатбардош тузил- 
мани яратиш кузда тутилади.

Тузилмавий узгаришларнинг бирннчи боск,ичида экспортга 
хомашё чик,ариш урнига импортни урнини босадиган ишлаб 
чик,ариш тузилмасини шакллантиришга устуворлик берилди. 
Бирок, XXI асрда, узок, муддатли истик,болни назарда тутиб, 
фак;ат импортни алмаштириш стратегиясида, хатто 4-5% дара- 
жада хам ЯИМ барк,арор усиш суръатига эришиш мумкин 
булмайди. Шунга кура ик,тисод ривожланишининг хозирги 
боск,ичида тузилмавий узгаришлар к,айта ишловчи саноатга 
етакчи уринли экспортнинг урнини босувчи ик,тисодни шакл
лантиришга к,аратилмоги лозим.

Экспортга йуналтирилган ик,тисодни шакллангиришдан 
мак,сад максимум фойда олиш ва жахон ик,тисодиётига 
уйгунлашиш ва глобаллашиш жараёнидаги рискни минимумга 
келтиришдан иборатдир. Бу рак,обатбардош ишлаб чик,аришни 
ва фаолият турларини, яъни хам ташки, хам ички бозорлардаги 
талаб гузилмасига мосланган, экспортдаги хомашёнинг устун- 
лигидан туда к,айта ишланган махсулотларни купайтиришни 
ривожлантириш талаб этилади.

Уртача муддатли истик,болда (2000-2005 й.) тахминий 
Хисоб-китоб ва мулжалларга кура саноат махсулоти ишлаб 
чик,аришнинг усиш суръати Узбекистонда йилига 8-9%ни, 
к,ишлок, хужалигида 7-8%ни, хизмат курсатишда 7-9%ни таш- 
кил этиши керак. Бунга енгил, озик,-овк,ат, кимё саноати, 
тук,имачилик ва к,ишлок, хужалик ишлаб чик,аришини аник, 
макрадли жадал ривожлантириш хисобига эришиш мумкин. 
Экспорт таркибида пахта толасинннг улуши кушилган к,иймат 
салмоги юк,ори булган тайёр саноат махсулоти экспортини жа- 
даллаштириш хисобига к,иск,артириш лозим. ЯИМ дефлятори 
буйича хисобланган инфляция даражаси уртача ойлик хисобига 
кура 0,5-1% дан ошмаслмги керак. Бу миллий жамгарма ва ин
в е с т  циялардан самаралн фойдаланишга имкон бердн. Тузил-



маций узгаРишлаРни янада чукурлаштириш, аввало мавжуд 
секторда ва банк сохасида, инвестициялардан самарали фой;;а- 
ланишни 1,5-2 марта оширишга имкон берди.

Бундан ташкдри, таълим ва соглик,ни сакдашнинг анча 
юкрри сифатига эришишга царатилган инвестицияларни оши- 
риш тажрибадан маълум булишича, глобал икдисод шароитла- 
рида муваффак,иятли ривожланиш учун жуда мущмдир. Бозор 
икдисоди — ташаббус. асосан ахрли зиммасига тушадиган 
икдисод \исобланади. Мана шунинг учун хам глобал бозор 
такдим этадиган ик^тисодий мукрбилликни танлаш ва фойдала- 
ниш учун маблаг ва крбилиятга эга булмоги керак. Шунинг 
учун ислохртнинг асосий мак;сади инсонларга ривожланиш 
учун иложи борича юкрри даражада имкон бериши лозим. Бу 
фак,ат сифатли таълим ва соглик;ни сакдаш тизими хизматини 
эмас, айн и пайтда, тулик, маълумотни х,ам (масалан, Интернет 
оркдпи), шунингдек,гояларни мухокама к;илиш учун очик, ан- 
жуманни (жумладан, эркин ва ракрбатбардош ахборот восита- 
лари оркали) таъминлашни хдм уз ичига олади.



2-Б О Б
1Щ ТИ С О ДН И Н Г ГЛОБАЛЛАШ УВИ  

Ш АРО ИТЛАРИ ДА ТАЪЛИМ  М А ЗМ У Н И Н И  
ТА К О М И Л Л АШ ТИ РИ Ш

2.1 Янгича шароитлардаги таълим стратегияси

Ш аркда анъанага кура х;амиша билим олишга, маориф ва 
таълимга ижобий муносабатда' булинган. Халкда шундай накл 
бор: «Илм — зиё, илмсизлик — зулмат». Бугунги, мамлакати- 
мизнинг янги тарихи, мустакдллик тарихи бошланган кунда, 
аждодлар угити асосида уз давлатимизни куриш бошланган 
даврда, миллий анъаналарга, миллий кадриятларга содикдикни 
саклаган \олда, айни^са таълимнинг мух;им таркибий к,исми 
булмиш маънавий-маданиятни тиклаш ва янада ривожланти- 
риш зарурдир.

Хар кдндай таълимнинг негизини ташки л этувчи фан ин- 
соннинг маънавий ва ахлок,ий кддриятлари негизини шакллан- 
тирувчи маданиятнинг ажралмас к;исмидир. Бугун у тобора куч- 
лирок, тарзда жамиятнинг ишлаб чик,арувчи кучига айланмовда, 
шунингдек, \ар  к^андай давлатнинг кудрати ижтимоий- 
ик^тисодий ва сиёсий рссурси булиб кдлмокда, чунки, фак^ат энг 
янги технологияни ривожлантирибгина, куп илм талаб.мах^улот 
яратибгина и^тисодни юксалтиришга эришиш мумкин. ,1

Мутахассислар шуни ало^ида таъкидлайдиларки, замонавий 
ик,тисодчилар билимлар ик,тисодиётига ихтисослашмокдалар, 
бунинг асосий тавсифи бойлик (ёки ишлаб чик^ариш) тобора 
купрок, мутахассислар янги билимларни ривожлантириш ва 
куллашга ботик, деган ишонч билан изо^ланади. Ик,тисодий 
усиш суръатлари энди ёлгиз жисмоний капитал ёки инсонлар 
малакаси (Инсон омили) билангина эмас, балки, билимни би- 
лимга тадбик, эта олиш к,обилияти билан белгиланади. Ик,тисод 
тобора купрок, ахборот асосига, таълим ва мослашувга таян- 
мокда, замонавий ахборот ва технологиялар кудрати эса куп 
илмларни амалга ошириш имконини беради, глобал ик,тисодни 
янги технологиялар негизи билан таъминлайди.
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Глобаллашув — бошцача айтганда — бизнес ва саноатда 
халкдро мик;ёсдаги ракрбатнинг кучайуви, баъзи мутахассислар 
уни «бозоршунослик илми»га эхтиёж ва талабнинг ошиш ман- 
баи деб белгилайдилар. Глобал ик,тисодиётда рак;обатлаш ишни 
хохловчи фирмалар ташкиллаштириш крбилияти (бил и ми) га 
эга булишлари керак, бу жадал ривожланаётган бозор шароит- 
ларида уз рак;обатбардошлигини сакдаб крлиш ёки уз устун- 
ликларини оширишга имкон беради. Бундай ракрбатга бардош 
беришнинг ягона йули — ^амкорлик (бу, аввало, компания- 
ларни турли хил уюшмаларга кушилиши), шу жумладан билим 
етказиб берувчилар билан олиб бориладиган хамкорлик.

Олий таълимга булган талаб ана шундан. Фирмалар гарчи 
мослашувчан ва хар томонлама ишчи кучга эга булади ва (ёки 
тайёрлайди) буни курсларга булган талабни ошиб бораётгани 
билан изохдаш мумкин, унда фирма ходимлари кбайта тайёр- 
ловдан утишлари мумкин. Умр буйи таълим олиш мутлакр за- 
руратга айланмокда.

Энди таълимнинг узига келсак, янги Шчтисодиётнинг мухим 
окибати шуидаки, талабалар уз мехнати мобайнида ишжойини 
бир неча марта алмаштиришига тугри келадиган бозор 
ик^исодиёти щароитларида ишлашга тайёрланган булишлари ке
рак. Бунинг учуй мазмуни укув режаларида акс эттирилган те- 
гишли малакаларни згаллашга тугри келади. Дастурда аввал бош- 
данок, тавсия этилган турли фанларни урганиш жараёнида \осил 
кдлинадиган моделлар, концеидиялар ва жараёнларни билишни 
акс эттирадиган, масалан, мультидисциплинар тамойил асосида 
курилган укув режаларига утиш мумкин. Хозирги пайтда талаба- 
ларни шунчаки мутахассис сифатида тайёрлашнинг узи кифоя 
к;илмайди. Уларни турли-туман сохалардаги билимларни 
уйгунлаштиришга, жуда булмаганда мутахассислар — билимнинг 
бошкд сохаси вакиллари билан самарали хамкорлик кдлишга 
ургатиши лозим. Бундай ёндашув, гарчи у хаддан ташкдри туюл- 
са-да, факрт укув режасининг мазмуни нук^таи назаридангина 
эмас, балки, таълимнинг канча давом этиши нуктаи назаридан 
Хам жуда мухимдир (дастур муддатини кисцартириш мумкин). 
Натижада олий таълим муассасасини молиялаш хам, уларни таш- 
кил этиш х,ам ва демак, ресурларни такримлашнинг ички усулла- 
ри хам муайян узгаришларга учрайди.

Ривожланган мамлакталарда ижтимоий кбайта ишлаш инте- 
лектуал салохият даражасини сакдаб крлишга кделимадиган сар- 
флар модций-ашёвий ишлаб чщариш сарфларидан сезиларли да-
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ражада куп, зеро, якин келажакда хужалик, ижтимоий, маданий 
ва бошк,а хаётий мухим сохаларда етакчилик интелектуал са- 
лохияти нисбатан ривожланган мамлакатларга тегишли булади. 
Статистика маълумотларга кура XX асрнинг иккинчи ярмида 
таълим сохасида туб узгаришлар юз берди, бу бир томондан, 
«таълимдаги портлаш» билан бирга кечган булса, иккинча томон
дан, унинг сифати билан борлик, танглик билан бирга булди. Бу- 
гунги кунда вазифа шундан иборатки, яратишга, инсоният томо- 
н ила н тупланган маънавий бойликларни кддрлаш ва ривожлан- 
тиришга хар томонлама крбил шахсни тарбиялаш лозим.

Маълумотлилик — хар кдндай давлат таянган пойдевор, та- 
янчдир. Болаларни укдтиш муаммоси катъий хал этилган, ри
вожланган мамлакатларда буни яхши тушунадилар. Айтайлик, 
Буюк Британияда ун йиллик таълим барча учун бирдек эришса 
буладиган хол (1944 йилда жорий этилган), Японияда — 9 йил
лик (1947 йилдан жорий этилган), Францияда — 10 йиллик 
(1967 йилдан). Хатто ривожланаётган мамлакатларда таълим 
олаётган укувчиларнинг таркибий миюдори (6-11 ёш) 40% дан 
(1960 йилги) 69% га (1980 йилда) ошди, 1990 йилда эса 12 дан 
17 гача ёшли ахолининг 46% мактабга к,атнай бошлади.

Жахон мицёсида олий таълим сохасида хам сезиларли му- 
ваффак^иятларга эришилди. Статистика маълумотларига кура 
XX аср 90-йиллари — олий таълим муассасаларига кирувчилар 
микдори Испанияда 15 марта ошди, Австралияда — 9,4 марта, 
Францияда — 6,7 марта. Бу хол ривожланаётган мамлакатларга 
Хам хос булди, масалан, Индонезияда талабалар сони 36 марта 
ошди, Венесуэлада 63 марта, Нигерияда эса, хатто, 112 марта!

Шунга кдрамай сайёрамиздаги бир миллиардцан ортик, ки
ши мутлак;о ёки к^исман саводсиз, яъни ук,иш хамда ёзишни 
билмайди. Лекин яна шундай «саводсиз»лар хам борки, улар 
таянч билимларга эга эмас, демак, жамиятнинг мутахассислик- 
ка мунтазам ошиб бораётган талаблар шароитида меъёрида 
фаолият курсатишга нокрбилдирлар.

Бугунги кунда касбий малакани билим, инновациялар, уни 
амалда тадбик, этишларсиз, шунингдек, ишдаги ташабуссизлик 
ва ишбилармонликсиз тасаввур этиш мушкул. Ик^тисодчи олим 
А. Н. Тихонов шундай таъкидлайди: яъни «ахборотлар, билим- 
лар иктисодий ривожлйнишнинг пойдевори, негизи



Хисобланади»1. Демак агар бугун бирон бир давлат замонавий 
хдмжамиятга уйгунлашишни хо^лар экан у уз фукароларини 
илмий концепцияларга, табиат, инсоният, жамият ривожла- 
ниши крнуниятларига асосланиб фан, билимлар, гоялардан 
фойдалана билишга, у ёки бу дастур, назария, акдцаларнинг 
афзаллиги ёки камчилигини тахдил этиш, назарий асослашга 
ургатиш лозим. Демак, к;абул к;илинаётган к,арорлар, хусусан, 
турли узгаргиришлар ва ислохотларнинг ок;ибатини бахолашга 
янгича ёндашиш керак. 1990 йилда аянчли оцибатларга олиб 
келган к,айта куриш хдммага маълум, гарчи ижобий самара бе- 
риши лозимлиги тахмин кдлинган булса-да. Бу кдндай х;ол 
эди, чунки машъум барчани баробар кдлиш ва инсон шахсига 
писандсиз муносабат ривожланишни рагбатлантирмади, ак- 
синча, ходимдаги энг керак хислатни — шахсий масъулият ва 
манфаатдорликни бардам топишига олиб келди. Мана шунинг 
учун \ам  ташаббус, тадбиркорлик устувор булган бозор жамия- 
тига мослашиш к;ийин булмокда.

Том маънодаги бозор тузилмаси якка ёлгиз кимнингдир 
иродаси билан барпо булмайди. Ривож топган мамлакатлар- 
нинг тажрибасидан куринадики, бунинг учун куп йиллар, 
баъзан юз йил керак булар экан. Шу билан бир вакдда турлича 
давлат курилиши ва ижтимоий-икдисодий формациялар маж- 
муининг курилиши ва ижтимоий-ик;тисодий формациялар 
мажмуининг алмашинувидан иборат инсоният тарихи шундан 
далолат берадики, инсоният турмуш тарзи шакллари ва 
Хаётини барча даври учун баъзи умумий жихатлар сакданиб 
к;олган. Кишиларнинг — узаро муносабатидаги оддий таъкид- 
лар — угирлама, алдама, сузингда тур ва бошкдлар билан 
боклик; баъзи асосий маънавий талаблар хам мавжуд.

Умуминсоний ахлок окибат натижада бутун инсониятнинг 
манфаатларини каноатлантиришга кэратилган булиб, уни яна- 
да таракдий этишга булган тарихий эхтиёжини эътиборга ола- 
ди. Буюк аждодларимиз — Имом ал-Бухорий, Ахмад Яссавий, 
Алишер Навоий умуминсоний ахлок;, маънавиятни тараннум 
этганлар.

Хакик^ий, барча учун бирдек очик, демократик жамият 
куриш учун факдт маънавиятгина эмас, балки, моддий уму
минсоний маънавий ва маданий-ахлок;ий цадриятларни тан

1 Крранг: Т и х о н о в А. Н., И в а н и н о в А. Д. и др. Информация Российского об
разования и общество в целом// Международное сотрудничество, 1997, №4, —С. 1—3.
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олиш \амда фаол узлаштириш, шунингдек, умумжахрн техно- 
логиявий маданиятни жадал узлаштириш керак. Бу дегани, де
мак, инсон шахе сифатида уз маънавий савияси, ижтимоий ва 
ишлаб чикариш тажрибасини узлаштирганлик даражасига кура 
муайян фаолият тизими билан муносабатга киришади, бунда 
шаклланган тажриба, муайян кридалар ва бахрлар асосида юза- 
га келган шахеий нуктаи назар замин булиб хизмат килади.

Факат таълим олувчиларни тайёрлайдиган фаолиятгина 
таълимнинг шаклланган тизимида (умумтаълим ва касб-хунар 
таълимида) асосий нукда хисобланади, яъни бошкача айтганда 
инсоннинг узи таълим тизимида эътибор кдратилган бош объек- 
тдир. Тарбия ва таълим жараёнида шундай фикрлаш ва фаолият 
курсатиш тарзини сингдириш керак булади-ки, токи бу уни шахе 
сифатида тулаконли ривожланишини таъмин этсин ва табиат ун- 
га ато этган укув асосида жамият учун макнул булган сифатлар 
мажмуига эга булишида кумак берсин ва булар асосида инсон уз 
мустак,ил ва эркин харакатини амалга ошира олеин. Чунки, факат 
эркин танловгина масъулиятлилик сингари мухим шахеий сифат- 
ни шакллантириш имконини беради. Зеро, танлаш эркинлиги 
жидций фалсафий хулосалар, ахлокий-дунёкараш мадамияти ва 
унинг кдлмиш окибатини олдиндан кура билишни талаб этади. 
Танлаш даражаси канча говори булса, етуклик даражаси хам, де- 
мак шахенинг тарбияланганлиги шунча юкори булади. Мана 
шунинг учун хам хар бир таълим тизими тарбияланганликнинг у 
ёки бу даражасини, шунингдек, узлуксиз таълимдаги тарбия вий 
ва таълимий ворисликни таъминлайди. Бу жамиятни ривожлан- 
тиришнинг аник, ижтимоий-икгисодий вазифаларини хисобга ол- 
ган холДа амалга оширилади.

Америка Кушма Штатларининг учинчи президенти Томас 
Жефферсон шундай деган эди: «Кишиларга урта маълумот бе- 
ринг, шунда ёвузлик ва кдлбни хамда танани эзгилаш, мисоли 
тонг отиши билан ёвуз рухдар даф булганидек гойиб булади». 
Албатта, Жефферсон бу масалага бир оз идеалистик нуктаи на- 
зардан ёндашади, лекин шунга карамай, тан олиш жоизки, 
таълим, демократия ва иктисодий имкониятлар уртасидаги 
алокадорлик хар кдндай эркин жамият мувафакиятининг зарур 
шарт-шароитлари булиб хисобланади.

Идеал демоктратия булиши амалда мумкин эмаслигига 
к;арамай жа\онда анча мувафакият козониб келаётган демокра- 
тиялар хам бор, уларпинг тажрибаси биз учун ибратли сабок, 
хусусан таълим сохаснда хам.

28



Идеал маънода АКД1 университета демократия лаборато- 
рияси хисобланади, унда ук^итувчилар ва талабалар уз 
гояларини эркин айирбошлайдилар, мунтазам кенгайиб борув- 
чи ахборотлар сохаси бунда манбаа вазифасини утайди. агар 
ук,итувчилар ва талабалар мунтазам хар доим х,ам узлари амалга 
оширишга интиладиган идеал ва ахборотни кувиб ета олмай 
крлсалар хам, у уз ахамиятини йук,отмайди. АКДГда очиц му- 
лок;ат фак;ат олий таълим тизимининггина эмас, балки мамла- 
кат сиёсий курилишининг хам асосий унсури хисобланади.

Маълумки, АКД1 университетлари куплаб муаммоларга дуч 
келмокда, шулардан асосийси, молиявий маблаг етишмаслиги. 
Федерал хукумат мамлакат университетлари ва олий таълим 
муассасаларига кам ёрдам беради. Бу, бир томондан, уларга 
таълим сохасидаги уз укув режалари ва сиёсатларини эркин 
белгилашга имкон беради, боища томондан, уларни жиддий 
молиявий муаммоларини узлари хал этишларига мажбур этади.

Етарлича молиялаштирилмаганлик билан боглик, 
к;ийинчиликлар мавжуд: таълим сохасидаги ва илмий 
тадк,ик,отларлар буйича говори стандартларни сакдаб колиш; 
у^итишни зарур даражада сакдаш; укув дастурлари мослашувчан- 
лиги ва тадрижийлигига эришиш; таълим олувчилар ва 
укртувчиларга сиёсий ва интелектуал эркинлик бериш; муайян 
молиявий маблаг так;чиллиги шароитида кам таъминланган ва 
мувафак;иятсизликка учраган оиладан чикданларга таълим олиш 
учун имкон яратувчи маънавий мажбуриятга амал килиш.

АКДГда юк;орида к,айд этилган к,ийинчиликларни бартараф 
этишга факдт университетгина ёрдам бериб к;олмайди. Етилган 
муаммоларни хал этишга, купинча, манфаатдор гурухлар — та
лабалар, битирувчилар, касаба уюшмалари ва хизматчилар кат- 
та таъсир утказади. Уларнинг кушимча ва купинча хал этувчи 
овози кррор кабул к,илиш демократиклигига кумаклашади, 
ок^ибат натижада, ижобий натижа беради.

Хулди шундай танлов эркинлиги тамойиллари олий таълим 
муассасаларига хам тадбик, этилади, аммо, купрок, бу тамойил 
бошлангич ва урта таълимда амал к;илади.

Кушма Штатлардаги укувчилар коллеж ва университетлар- 
ни танлашда жахоннинг исталган бошк^а мамлакатидаги 
укувчиларга нисбатан кенг имкониятга эгадирлар. Улар коллеж 
ёки университетни уз академик ва маданий эхтиёжига тула жа- 
воб бера оладиганини танлаш имконига эга, таълим муассасаси 
катта, урта ва кичик буладими, турар жойидан олисми ёки унга
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як,инми, у ёки бу укув дастурини таклиф этадими бундан 
кдтъий назар танлов эркиндир.

Ана шундай танловнинг кенглиги таълим муассасаларининг 
бир-бири билан яхши тайёрланган укувчилар учун, уларга укув 
фанларини анча кенг куламда танлаш имконини беришда, 
рак,обатлашишга мажбур этади.

Укувчиларнинг талабини таъминлай олмаган таълим муас
сасаси, таълим олувчиларни етарли микдорда туплай олмайди 
ва ок,ибатда уз-узини ёпиб куйишга мажбур булади. Энг яхши 
танловни таклиф эта оладиган ва юкрри даражада таълим стан- 
дартларига эга булган таълим муассасаси, одатда, анча 
крбилиятли укувчштарни узига жалб этади.

АКД1да ук,иш муддати 4 йил булган 600 га як,ин давлат кол
лежи мавжуд. 1550дан ортик, коллеж ва университетлар хусусий 
таълим муассасалари \исобланади (коллеж, уни тугатган тала- 
балар фак,ат битта гуманитар ёки табиий фанлар йуналиши 
буйича бакалавр даражасига эга буладиган таълим муассасаси- 
дир). Университет, битирувчиларга бирдан ортик, илмий дара- 
жа, бир неча махсус илмий даража беради.

Америка Кушма Штаталаридаги коллеж ва университетлар 
к,исман муайян штатдаги солик, туловчилардан ундириладиган 
соли^лар \исобидан маблаг билан таъминланади. Таълим учун 
тулов, ук,итганлик учун олинадиган х,ак, долган чик,имларни 
крплайди. Уларнинг асосий вазифаси — муайян штат худудида 
истикрмат к,илувчи талабаларга таълим беришдир. Талабалар 
битта штат худудидаги у ёки бу коллеждан бохщасига, агар 
улар бир хил академик макрмга эга булса, х,еч. бир 
К.ИЙИНЧИЛИКСИЗ утиши мумкин.

Муайян коллежга бошкд штатлардан укувчилар кдбул 
к,илиниши мумкин, бирок, куп хрлларда улар таълим учун анча 
говори даражада х^к, тулашга мажбурдирлар.

Штатлардаги коллеж ва университетларда х,ар бир 16,9 та- 
лабага I нафардан лавозим бирлигидаги ук,итувчи ёки илмий 
рах,бар тугри келади. 1991-1992 укув йилида штат олий таълим 
муассасасидаги тулик, дастур буйича ук;итиш учун туланадиган 
х,ак, 5700 долларни ташкил этди, бу иш билан банд индивид- 
нинг уртача йиллик маошининг 15,5% ига тенг келади.

Оммавий таълим муассасаси бир-биридан уз х,ажми ва 
к,абул к,иладиган талабалар мйкдорига кура фарк, кил ад и. 4 
йиллик кичик ва уртача коллежлар булиб, буларда 500 нафар
дан тортиб то 2500 нафаргача талабалар ук,ийди. 10 000 нафар-
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гача тал аба кдбул килувчи штат куп сосали университет ва йи- 
рик илмий негизга эга, 20 ООО дан ортик талаба кабул килувчи 
университетлар фаолият курсатди.

Айрим хусусий коллежлар штат крнунчилиги органларидан 
молиявий ёрдам олиши мумкин, лекин уларнинг молиявий 
тушуми купгина талабаларнинг таълим учун тулайдиган х;ак, 
шахсларинг хайриялари, турли коргюрациялар ажратадиган 
таъсис маблаги ёки воситалари, шунингдек, коллежга васият 
Килинган маблаглар х;амда федерал грантлар ташкил этади.

Хусусий коллежларда ва университетларда битта талабага 
штат оммавий ОТМларидагидан кура купрок лавозимдор 
укитувчилар тугри келади: бу тахминан 12,8 талабага бир на- 
фарни ташкил этади.

Бу холни таълим учун тулов юкорилиги ва хусусий коллеж- 
ларга килинадиган хайриялар микдори катталиги билан 
изохдаш мумкин.

1991-92 укув йилида хусусий университет кундузги булими 
талабасининг укиши учун уртача тулов 14 350 долларни, яъни, 
тахминан уртача хдк оладиган ходим йиллик даромадининг 39 
фоизини ташкил этади.

Оммавий ОТМлар каби хусусий ОТМларнинг учдан икки 
Кисми 2500 нафардан камрок талаба кабул кдлади.

Хусусий коллежларнинг яна бир узига хос хусусияти турли- 
туманлигидир. Уларнинг купи муайян диний ёки маданий 
макрад учун таъсис этилган. Куп жих1атдан бу ОТМлар ранг- 
баранглик касб этади, бу АКШ га хосдир, шунингдек жамият- 
даги айрим гурухдар эга булган диний ёки илмий фаолиятни 
танлаш эркинлиги билан боглик,-

Утмишда АКДХцаги деярли хар бир диний жамоа жуда 
булмаганда битта «уз» коллежига ёки университетига эга булган. 
Бундай анъаналарнинг айримлари х,озирги кунда х,ам мавжуд, ле
кин у энди анча кучсизлашган, бундай ОТМларга кирувчи тала- 
балар турлича маданият ва ижтимоий утмишга эга.

Умуман катта булмаган хусусий коллежлар ва университетлар 
умумийлик му^итини яратишга хаРакат килади, билимга, аник 
вазифа куйиш ва индивидуаликка, шунингдек узларининг укув 
режалари ва дастурларида шундай йуналишни акс эттиришга ин- 
тиладилар. Таълим сифати ало^ида мух;им масала хисобланади, 
шунинг учун ОТМлар энг яхши укитувчи ва профессорларни 
узларида даре беришга жалб килиш хукУКИ учун узаро
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ракрбатлашадилар, катта булмаган ОТМларнинг купи умумий 
со^а (ихтисослик) буйича укитишга асосий эътиборни каратади.

Талабалар таркиби даражасидан булак Xе 4 нарса ОТМларни 
етарли тавсифлай олмайди. Ракрбат ва мусобак,алашиш АКД1да 
Хаёт меъёри хисобланади ва ОТМларнинг турли-тумани мав- 
жуд. Университетлар анча крбилиятли ва истикболли талаба- 
ларни олишга интилади, хох гуманитар булсин, хох табиий 
фанлар булсин билим ёки амалий малаканинг муайян сохаси 
буйича иктидорли талабаларни излаш билан шугулланадилар.

Мамлакатнинг энг нуфузли коллежи ва университетларида 
Хам укувчиларни танлаш жараёни айни шу каби. Масалан, ди- 
ний билимлар беришга ихтисослашган катта булмаган коллеж- 
лар танлов вактида абитуриентларнинг маънавий макрадини 
эътиборга олиши мумкин. барча хусусий коллежлар к;атъий 
сайланган танловни утказади: улар миллий тестдан утганда 
тупланган очколар билан бир каторда, абитуриенларнинг ака
демик тайёргарлигини хам синчиклаб урганадилар. Урта мак- 
табдаги узлаштиришни ва синфдан тацщари фаолият тавсифи- 
ни эътиборга оладилар.

Баъзи истиснолар билан штатларнинг куп сохали коллеж- 
лари, илмий негизга эга оммавий йирик университетлар уму- 
ман кирувчиларга анча паст талаблар куядилар Улар мазкур 
штатдаги урта мактаб юк;ори боскичини тугатган ва уни тугат- 
ганлик хак^идаги дипломга эга булганларнинг деярли барчасини 
Кабул киладилар. Бундай ОТМлар касбий тайёргарлик, техни
ка, мухандислик фанлари, кишлок хужалик ва табиий фанлар- 
ни чукурлаштириб укитишга эътиборни каратган холда умумий 
сохалар буйича таълимнинг мослашувчан дастурини кенг 
куламда таклиф этади.

Кейинги 20 йилда Хитойда таълим олишнинг кенг имкони- 
ятлари ошди. 1997 йилда бу мамлакатнинг хар турт 
фукаросидан биттаси укииида банд булди. Ислохотлар ва очик 
ошкоралик бу мамлакатдаги таълим сохасини дунёдаги энг йи
рик таълим тизимига айлантирди, хитойликлар савияси ош- 
мокда ва мамлакат умумий кудратининг мустахкамланишига 
мухим хисса кушмокда. Таълим иши мамлакатни ривожланти- 
риш стратеги я сида хозиргача курилмаган даражада мухим 
ахамият касб этмокда. Шу билан бирга кишилар билим олиш 
Хукуки инсоният ривожланиш хукукини мухим таркибий 
Кием и эканини тушуниб етдилар, шунинг учун таълим учун 
харажатлар оила бюджетида асосий сарфга айланди. Айни мана
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шу жамият ва оиланинг таълимга булган кучли э\тиёжи Хи- 
тойда маърифатни ривожлантирувчи кудратли кучга айланди. 
Мажбурий тук^нз йиллик таълимни кенг ёйиш ва ёшлар ва 
катталар уртасида саводсизликни тугатиш борасида анча кенг 
ва олдинга силжиш юз берди. Хитойда 1985 йили тукдиз йил
лик мажбурий таълим к;арор топди ва бу таянч таълим ривожи- 
га сезиларли даражада туртки булди.

1978 йилда бутун Хитой ахолисининг 23,5% саводсиз эди,
1997 йил охирига келиб, бу курсаткич 12,01% га тушди, 15 ёш- 
дан 40 ёшгача булганлар орасидаги саводсизлик 18,5% дан 6% 
гача пасайди. Бу курсаткич ХУДДИ шу даврдаги ривожланаётган 
мамлакатлардаги курсаткич уртача даражасидан паст.

1996 ва 1997 йилларда касб-хунар мактабларида таълим 
олувчилар сони уртача 10 млн. нафарни ташкил этди, бу 
укувчилар умуммий микдорининг 56% дан ошищюгини таш
кил этди. У рта маълумот говори боск,ичда таълим олувчилар бу 
вак;тда, масалан, 1992 йилдан 46,7% ни ташкил этар эди.

Катталар уртасидаги таълим борасидаги муваффак,ият анча 
сезиларли булиб, кдйта ихтисослашиши ва кейинги таълим ус- 
тувор хисобланади. Сунгги беш йил мобайнида 180 млн. ишчи 
ва хизматчи, 300 млн. дехкон турли шаклдаги кбайта ихтисос- 
лашув ва таълимий-техникавий укув курсларида укдди.

Умумий мик;ёсда олий таълим хам кенгайди, унинг тузилиши 
Хам яхшиланди. 1978 йилда мамлакат ОТМларида (катталар олий 
маориф органлари хам шу жумладан) 1,2 млн.дан озрок, киши 
укдди, жумладан жуда камчилигини аспирантлар ташкил этди:
1998 йилда талабалар 6,3 млн. нафарга етди. Олий таълим тизими 
барча сохаларни к,амраб олди. 20 йиллик ислохотлар даврида Хи
тойда тулик, ёки кискартирилган курсларда 15 млн. аспирант ва 
битирувчилар тайёрланди, илмий унвон бериш таъсис этилгандан 
сунг 1980 йилда 35 минг киши фан доктори унвонига, 390 минг 
киши магистр даражасига эга булди. ХозиР™ вакдда Хитой ай- 
рим сохаларни истисно кдлганда, узи юк,ори соха мутахассисла- 
рини тайёрлай олади. «Инженерия 21-1» режасини амалга оши- 
риш буйича ишлар муваффакиятли бормокда. Бунинг асосий 
макради XXI асрда ОТМлар ва илмий муассасалар бунёд этишдан 
иборатдир.

Таълим сохасидаги халк,аро ал о кал ар ва айирбошлаш узлук- 
сиз кенгаймокда. Хитой жахонннинг 14 мамлакати ва мин- 
та кал ар и билан маориф сохасидаги айирбошлаш ва 
х,амкорликни йулга куйди, 150 мамлакатдан келган 250 минг
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■талабани укишга кабул килди, 103 мамлакатга укиш учун 300 
мингга як;ин тал аба жунатди.

Статистика маълумотига кура Хитой инженерлик фанлари 
академияси академикларининг 52% и чет элда укиган ва кей- 
инги 10 йил мобайнида кайтиб келганлар ташкил этади. Хитой 
ФА академикларининг 95% и республика вужудга келгандан 
буён утган вацт мобайнида мамлакатга кайтганлардан иборат.

Маориф ишида Хитой крзонган ва бутун дунёни эътибори- 
ни узига каратган муваффа^ият Хитойни XXI аср бошларидаги 
ривожи учун интелектуал тайёргарликни амалга оширди, мао- 
рифнинг узини хам ривожлантиришга мустахкам замин яратди. 
Хозирги пайтда Хитойдаги таълимнинг умумий даражаси, ялпи 
Кий мат ахоли жон бошига 1300 АКД1 долларини ташкил этган 
мамлакатлар даражасига тенг келади (1997 йилда бу Хитойда 
750 АКДЛ долларини ташкил этган). Хитойда маорифга ажра- 
тилган маблагга, у жахрнда маорифга ажратилган маблагнинг 
1% идан бир оз куп, дунёда укиётганлар барчасининг 20% и 
укдгилмокда.

20 йил мобайнида Хитойда маориф ишида мактаблар барпо 
этишда бир катор ислохотлар амалга оширилди, масалан, мак- 
табларни факат давлат томонидан очилиши мумкин булган ти- 
зим узгартирилди. Давлат мактаблари ахоли томонидан ташкил 
этилган мактаблар билан бир кдторда ривожлантириладиган 
тизим барпо этилди.

Назарий таълим ва умумий таълим учун давлат масъул. Шу 
билан бирга у турли муассасаларни рагбатлантиради ва бош^а 
жамоатчилик кучлари давлат к^онунлари ва сиёсати асосида 
турли мактаблар очади, бунда жамоат кучини касб-хунар 
таълимини ривожлантириш ва ишчи куч хамда мутахассисларга 
бозорнинг талабидан келиб чикиб катта ёшдагилар таълимини 
ривожлантиришга йуналтиради. Бу сохаларнинг барчасида 
хрзирда сезиларли ютукдар кулга киритилган.

Таълим муассасасини бошкариш тизимидаги ислохотлар 
бевосита маъмурий бошкарувнинг эскирган усулини алмаш- 
тирди, мактаблар очишда мустакдллик тобора кенгаймокда, 
олий таълим сох,асидаги тузилма ва жойлаштириш янада яхши- 
ланмокда. Натижада таълим муассасаси очиш самаралилиги 
ошмокда. 600 дан ортик, ОТМлар олий таълим со^асини 
бошкарув тузилмасидаги турли шаклдаги ислохотларни амалга 
оширдилар, укитиш манбалари окилона таксимланди ва фой- 
даланилмокда, маориф ишини умумий таъминоти сезиларли
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даражада ошди. 1998 йилда ÿpTa мактабларни тугатганларнинг 
ОТМларга кириши анча купайди ва 30% ни ташкил этди. Урта 
таълим тузилишидаги исло^отлар урта ксбий таълимнинг ри- 
ножланишини рагбатлантирди. 20 йил мобайнида 27,7 млн. 
киши тулик;сиз урта техникавий маълумот олди.

Тулов асосидаги тузилма ислохотлари ва ОТМлар хамда 
урта касбий мактабларни битирувчиларни ишга жойлашти- 
ришдаги ислохртлар узок, йиллар мавжуд булган вазиятни 
узгартирди. 1997 йилдан бошлаб тулов асосидаги укитиш тизи- 
ми жорий этилди. Давлат талабаларни стипендиялар ёки ихти- 
сослик буйича ёхуд муайян сохдларда кридит стипендиялар би- 
лан куллаб-кувватлаб туради.

Икдисодий а^воли ofhp булган оиладан келиб чик^ан тала- 
баларга нисбатан тулов хак,и камайтирилиши ёки текин 
ук,итиш сиёсати киритилади. Шундай к,илиб, крбилиятли бола- 
лар (оиласи кийин икдисодий а^волда булган) укишни давом 
эттириши, шароит нисбатан ofhp булган вилоят ва 
худудлардагилар эса керакли касбни эгаллаши мумкин булади. 
Битирувчиларни ишга жойлаштириш тизимидаги ислохртларга 
келсак, бунда давлат сиёсатига мувофиц маълум кУламда 
крбилиятлилар бозори ташкил этилган, унда битирувчилар 
кУнглига ёкдан ишни Узи танлаши мумкин.

1997 йилда маорифга сарфлар 270 млрд. юанни ташкил эта- 
ди (32,53 млрд. АКД1 долларига тенг). бу 1990 йилдагидан тах- 
минан 20% кУпдир. Давлат крнунчилиги асосида маориф инти- 
га сармоя куйиш тизимини тасдикдайди.

Ислохртлар ОТМларда ихтисосликлар жуда тор со^аларга 
булинишини Узгартирди, фандаги тизилмалар самарасизлигига 
барх;ам беришга кдратилди, бир туркум фанлар мазмунан эс- 
кирганлиги туфайли янгиланишига туртки булди. 1994 йилда 
Маориф ишлари давлат кумитаси бутун мамлакат мик;ёсида 
«XXI аср билан юзма-юз — Укув мазмуни ва фанлар тизимида 
исло\отлар» режасини амалга ошира бошлади, табиий, техни
кавий, к,ишлок, хужалиги ва тиббиёт фанлари со^асида юздан 
ортик, тад^икртлар мавзуини тасдикдади, шу билан бирга тала- 
балар ук;ийдиган асосий фанлар ва аспирантлар учун булган 
махсус фанлар микдори к,иск,артирилади, махсус курс укитиш 
сох;алари кенгайтирилди.

Давлат ОТМлар таълим даражасини умумий ба^олашни ку- 
чайтиришга катта эътибор к,аратди. Бундай бахрлаш таркибига 
таълимдаги ра\бар мафкура, ички бошк,арув тазими, ра^барлик
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таркибини барпо этиш, гоявий-сиёсий ишлар, тул щ  курс 
таълимидаги талабаларнинг тарбияси, аспирантлар тайёрлаш, 
катта ёшдагилар таълими, илмий тад^икртлар ва илмий- 
техникавий сохдлар, педагогик кенгаш тузиш, ук^итиш шароити 
ва ОТМлар худудидаги экологик куриЛишлар, ОТМларни 
бошк^ариш ва таълим самараси — жами 10 банд булиб, бу 
таълим сифатини оширишни рагбатлантиради. Хитой эришаёт- 
ган бу маваффак;иятлар шундан далолат берадики, XXI аср ин- 
соният таълим даражаси ва сифатига анча масъулият билан 
муносабатда булар экан.

Боинга мамлакатлар таълим тизимини муфассал куриб 
чик^май х,ам, шуни таъкидлаш мумкинки, купгина гарб мамла- 
катларида гуманитар фанларга х,амиша устуворлик берилган ва 
бериб келинмокда, булар укув режасида устун вазиятда 
крлмокда.

Франция коллежлари — тулик;сиз урта мактаб 9 йилги укув 
даврида гуманитар фанлар х;афтасига 13 соатни ташкил этади, 
табиий-математика фанлари эса 7 соат. Шу билан бирга танлов 
буйича фанлардан (3 соат) укувчилар чет тилларни кучайти- 
рилган тарзда урганишни танлашлари мумкин. Тулик; урта мак
таб — лицейда битирув синфлар гуманитар шуъбаларида со\а 
фанларига деярли бутун укув вакди (хдфталик умумий 27 соат- 
дан 23 соати гуманитар фанларга берилган) ажратилади; 2 соат 
математикага, 2 соат физкультурага. Хатто математика ва ф и
зика шуъбасида мажбурий фанлар каторига фалсафа (3 соат), 
тарих ва география (дар бири 3 соатдан) ва чет тиллар (2 со
ат) ни ташкил этади.

Германиядаги гимназияларда она тилини, чет тилларни, та
рих ва географияни, эстетика туркумидаги фанларни укитишга 
укув вакдининг 60% ажратилган. Италия урта мактабларида гу
манитар фанлар укув режасида 50% гача вакдни эгаллайди.

Россияда бу хрл бир оз узгача. Талабаларнинг асосий к^исми 
техника ОТМларига тугри келади, гуманитар факдт 14% гина.

Бирок;, шунга эътибор бериш керакки, бунда ran микдорий 
курсаткичлар устида эмас. Таълим — куш киррали муаммо. Суз 
икдисод, сиёсат, ижтимоий-маданий муносабатлар сох1асида 
ахборотни идрок этган тарзда х;ар томонлама билишга крбил 
таълим мазмуни, уз нукдаи назари орк;али онгда уни сингди- 
риш укуви х1ак1ида бормокда.

«Таълимнинг мазмуни. Ривожланишнинг дунёвий ис- 
тик^боли» китобида ИОНЕСКО томонидан нашр этилган) шун-
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дай дейилади: «Таълим, аввало, онгни ривожлантириш омили 
булиши лозим, зин^ор индокринизация воситаси эмас. Бунда, 
аввало, фан ва технология бор-йуги восита булган инсоннинг 
яшашдан мак,садини ташкил этувчи маънавий, ахлок,ий, эсте- 
тик кддриятларни идрок этиш назарда тутилмокда. Инсоннинг 
кддр-к,иммати, як,инларга мех,р-мухаббат, табиат билан 
уйгунлашиш мана шу к,адриятлар к,аторида туради, булар 
узларининг к,адимийлигига карамай ^ар бир янги даврда к,айта 
тугилиш ва янгиланишга к;обилдир».

Хозирда «Таълим» тушунчаси анча кеигрок, талк,ин этилади. 
агар авваллари таълим мактабдаги узок, ташкиллаштирилган 
(бошлангич, урта ва олий) ук,итиш жараёни билан айнан деб 
кдралган, яъни таълим мак,садини амалга ошириш учун тузил- 
ган махсус тизим дейилган булса, х,озир таълим расмий деб 
аталмокда ва «таълим» «расмий таълим» деган иборадан анча 
кенг маънога эга деган гоя ривож топмокда. Бундан кенг 
шарзда «таълим» деганда янгича билимлар бериш нули билан 
индивидлар х,улк;-атвори тузилиши ва моделини узгартириш 
мак,садига эга барча нарсалар, янги укув ва малакаларни ри
вожлантириш тушинилади. Таълимнинг уч асосий тури 
фаркданади:

1) эркин — бунда таълимга онгли интилиш булмайди (ма- 
салан, болалар она тилини узлаштиради, ёки оилада узини ту- 
тишни урганади, инсон ОАВ о р кал и ахборотлар олади, музей 
ва х,.к.да куради);

2) гайрирасмий (мактабдан ташк,ари)
3) расмий (мактаб ва б.) — тасдикданган стандартлар 

буйича махсус муассасада амалга оширилади,
Райрирасмий таълим анъанавий таълим камчиликларини 

тулдиришга даъват этилган. Ю НЕСКО маърузаси «Яшашни 
урганиш»да таъкидланишича «таълим эндиликда мактаб девор- 
лари ичида к,ола олмайди. Барча мавжуд муассасалар, улар 
таълимга мулжадланганми йук,ми, бундан катъий назар, таълим 
мак,садларида фойдаланилиши керак...»,

Замонавий таълимнинг асосий тамойили булиб унинг уз- 
луксизлиги хисоблапади, унинг негизин.и укув-тарбия жараё- 
нининг шахсий-тахминий моделини х,исобга олган холла касб- 
хунар таълимининг концептуал модели ташкил этади.
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2.2. Маълумотлиликнинг замонавий усуллари ва Узбекистан 
узлуксиз таълими тизимидаги устуворликлар

Хар кандай давлатнинг бозор икдисодига кириши-жамият- 
нинг барча сохасини, шу жумладан, таълими и хам, ривожлан- 
тиришнинг янги стратегиясини ишлаб чикишни англатади. ? 
Бизнинг давлатимиз учун хам бу крида истисно эмас.’ 
Узбекистан хам бошк;а давлатлар сингари 60-70-йиллар таъли- 
мидаги тангликлардан холи булмади.

80-йилларда ^ахоннинг купгина мамлакатларидаги вазият 
яхши томонга узгара бошлади. Бунга ахборотнинг кенг кулоч 
ёзиши ва таълим ахбороти сезиларли даражада таъсир этди. 
Бундан , таш^ари 80-йилларда #таълим сохасида бозор 
икдисодиёти к^арор топиши жараёнйда янги ик^тисодий восита- 
лар шакллана бошлади.

Айни мана шу икки омил — ахборот технологиялари ва 
таълим сохасида бозор муносабатларининг к^арор топиши янги 
таълим тизими к,арор топишининг гояси ва концепциясини 
амалда жорий этиш имконини белгилаб берди. Таълимга замо
навий компьютер технологиялари кириб кела бошлади, булар 
илгари фацат мудофаада ёки илмий тад^икртларда фойдалани- 
ларди. Бу таълим тиздми ривожланишида тубдан янги имко- 
ниятларни очиб берди. )

Англия, Германия“" Франция, Италия. АЬЦН ва бошка 
купгина мамлакатларда сунгги йилларда замонавий компьютер 
ва телекоммуникацион тизимлар негизида таълимни ривож- 
лантириш давлат дастури ишлаб чикилди, унда у ^ в  жараёнйда 
энг янги технологиялардан фойдаланиш кузда тутилади.

Масалан, Финляндия таълим вазирлиги таълим миллий 
стратегияси хусусида махсус режа к,абул кдлади. Унда мамла- 
катнинг, мактаб ва бопща таълим муассасаларини ахборот тар- 
мокдарига уланишини тулик; таъминлаш кузда тутилади. Гер- 
маниянинг таълим, фан ва технологиялар вазирлиги хам уч 
йилга мулжалланган «Мактаблар — Тармокда» дастурини 10 
минг немис мактабини ахборот хизматидан фойдаланиши 
ма^садида ишлаб чикди.

Таълим со.\асидаги янги стратегияни Франция хукумати 
намойиш этади. Бош^а 240 та дастур ичидан таълим дастурига 
устуворлик берилади. Мазкур мамлакатнинг таълим вазирлиги 
электрон ахборот ресурслари мухсус каналини чик^аради ва
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етакчи телеало^а компаниялари билан таълим муассасалари- 
нинг у билан борланишини таъминлайди.

Янги ахборот технологияларидан фойдаланишни кеI н айти- 
риш учун Италия таълим тизимида мактабларни мультимедиа- 
ускуналар билан жи\озлаш ва дастурий таъминот учун махсус 
Харакат режаси кабул килинади.

Замонавий ахборот тармогини жорий этиш макрадида мам- 
лакат мактаб ва коллежлари учун Буюк Британия хукумат дас- 
тури буйича 23 пилотли лойи^ани амалга оширишга 12 млн. 
ЭКЮ  ажратилади.

А К,Шла технологик саводхонликка кумаклашувчи махсус 
фонд таъсис этилади. Бу мамлакатда «Технологик саводхон- 
лик» миллий дастури ишлаб чикилади ва у Америкадаги барча 
мактабларни ахборот магистраллари билан борланиш имкони- 
ни беради.

Япония таълим вазирлигида 1990 йилдан бошлаб барча 
мактабларни мультимедиа-телеалоца билан жихозлашга 
кдратилган дастур амалга оширилмокда. Бу жи.\озлардаи 
ук,итиш жараёнида фойдаланилади.

Россияда кейинги йилларда таълим сох^асида бир кдтор дас- 
турлар ишлаб чикдлган. Масалан, «РФ олий таълимини ахборот- 
лаштириш концепцияси», «Россияда масофадан ухитит тизими- 
ни яратиш ва ривожлантириш концепцияси» ва б.

Х,амжамият Европа комиссияси доирасида «Ахборотлашган 
жамиятда таълим» дастури ишлаб чикдлган.

Жахрннинг ривожланган мамлакатларида янги таълим тизими 
к,арор топиш йулида куйилган амалий кдцамлар таълим сох;асида 
ик^гисодий воситаларни шакллантиришнинг боришида, таълим 
махрулоти ва хизмати бозорини ривожлантиришда шундай хулоса 
чикдришга асос булади! Ахборот технологиялари таъсири остида 
гайрирасмий гоянинг амалга ошиши юз бермовда, яъни таълим 
муассасаси доирасида чегараланиб крлмаяпти.

Шаклланаётган янги таълим тизимининг бошца хусусиятли 
тавсифи булиб, таълимнинг индивидуал тарзи хнсобланади. Бу 
жамоани тула равишда х,исобга оладиган анъанавий таълим ти- 
зимидан фарк^ли уларок, х,ам таълим берувчининг, х,ам таълим 
олувчининг имкониятини хисобга олиш имконини беради. Бу 
жуда му^им, чунки жамоавий тизим инсонни ёшга кура 
укувини торайтириб куяди.

#[Янги таълим тизимининг я на бир узша хос жи^ати булиб 
мустакдй таълим, мустак^ил укиш таълимнинг етакчи шакли
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сифатида к;арор топишидир. Янги таълим тизимининг бош 
йуналиши — билимни бунёдга келтирувчи таълимга у т и ш . Бу 
таълим сифати масаласини тубдан узгартиришга имкон беради. 
Янги таълим тизими яна бир хусусияти бутун умр мобайнида 
билим олишга каратилганлигидир. Анъанавий таълим тизими, 
асосан, инсонни ёш ва^тида ук;итишга йуналтирилган эди. Я н
ги тизимда катталар ва ^атто кексалар таълимига катта эътибор 
даратилади, улар уз билимини ривожланти^иш ва жамият учун 
фойда келтириш имконига эга буладиларДДемак, жа^ондаги 
йуналиш — гайрирасмий, янгиланувчан узлуксиз таълим 
гояларидан иборат. Бизда кдндай?
I  Юкрри малакали кадрлар тайёрлаш (аспирантура, адъюнк

тура, докторантура, изланувчанлик) 59 та олий таълим муасса- 
сасида олиб борилмокда: фан номзодлари — 555 ихтисослик 
буйича; фан докторлари — 80 ихтисослик буйича. 1999-2000 
йиллар мобайнида 517 та докторлик ва 2587 та номзодлик дис- 
сертацияси х,имоя кдлинди.

Касб-х1унар коллежларида тайёрлов йуналишларини белги- 
лашда асосий хужжат х,исобланувчи классификатор асосида 
таълимнинг куйидаги йуналишлари белгиланган:

• саноат;
• транспорт;
• ало^а;
• курилиш ва турар жой-коммунал хужалик;
• агросаноат мажмуи;
• кишлок, ва урмон хужалиги;
• соглик;ни сакдаш;
• миллий хунармандчилик;
• педагогика ва ижтимоий сох,а;
• маданият ва санъат;
• компьютер ва ахборот технологиялари;
• и^тисод ва бошк,арув;
• савдо, умумовкдтланиш ва хизмат со\аси.
Урта махсус, касбий таълим тайёрлов йуналишлари ва 

касблар классификатори асосида касб-хунар коллежларининг 
291 йуналишида 800 дан ортик, ихтисослик мавжуд. Мазкур 
классификатор касблар ва ихтисосликларнинг асосий руйхати 
х,исобланади \амда у тулдириш ва узгартириш учун доимо 
очикдир.
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Шуни айтиш керакки, таълимдаги ислохотлар бошланаёт- 
ган вак;тда республикада 9799 минг умумтаълим мактаби, 288 
лицей, 103 гимназия олий таълим вазирлиги тасарруфида, 19 
лицей ва 4 гимназия ОТМлар тасарруфида фаолият курсатган.

Бошлангич касб-хунар таълими со^асида 442 таълим муас- 
сасаси (209 касб-хунар мактаби, 180 касбий лицей ва 53 бизнес 
мактаб) булган, урта касб-хунар таълими тизимида эса 185 кас
бий муассаса мавжуд эди. Олий таълим бериш 62 ОТМда (20 та 
университет ва 42 таълим институтда) амалга оширилади. Бу 
даврда республика 6,3 млн. нафар мактаб укувчисига, 626,2 
минг урта махсус укув юрти, касб-хунар коллежи ва академик 
лицей укувчиларига, 163,7 минг нафар талабага таълим берил- 
ди. 2003 йилда Узбекистонда 2178 фан доктори ва 8904 нафар 
фан номзоди бор эди.

Ж орий йилда урта махсус, касб-^унар таълим тизимида 862 
таълим муассасаси фаолият курсатмокда. Жумладан:

415 — касб-хунар коллежи;
51 — академик лицей;
17 — лицей-интернат;
8 — лицей;
371 бошца тур таълим муассасаси.
Булар боскичма-боскич касб-хунар коллежига айлантирилади.
Таълимнинг энг мухдм вазифаси булиб, жамиятни замона- 

вийлаштириш, мамлакатни ривожланишнинг олдинги 
уринларига олиб чикишга крдир мутахассис ходимлар билан мус- 
тах^камлаш, согломлаштириш, янгилаш ва тулдириш хрсобланади. 
Бунда замонавий бозор и ктисодиёти ишчи кучга янгича талаблар 
куймокда, бу талаблар куйидагича: х;ар бир иш урнида ишлаб 
чик;аришни ривожлантиришда иштирок этиш; уз тавсифи ва тех- 
нологиявий жи^атига кура анча мураккаб мах^сулотнинг тез 
узгарадиган юк,ори сифатлилигини таъминлаш; ашёлар таннархи 
ошиб боришини ишлаб чи^ариши усулларини такомиллаштири- 
ши ва сарфларни камайтириш йули билан тизгинлаш.

Асосий масала шундаки, бозор шароити х,ар бир иштирок- 
чисига фаол ик,тисодий фикрлашга эришиш талабини 
куймокда. Инновация стратегиясида бу айник^са юк^ори 
а^амият касб этади. Гап шундаки, бозор гарчи янгиликка 
кулайлик берса-да, лекин унинг узи бунга шароит (йирик их- 
тироларни жорий этиш, янги сох;алар очиш, корпорациялар ту- 
зиш, иктисодни к,айта ташкил этиш ва б.) ярата олмайди. Шу- 
нинг учун бозор муносабатларига жалб этилган барча ходи?'
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ларда стратегик фикрлаш, ик,тисодий ривожланиш 
крнунларини тушуниш, янгиликни бахрлай билиш, мустакдл 
кдрор к;абул кила олиш, юзага келган ьдийинчиликни енга би
лиш, зарур булганда уз к,арорини асослаб тушунтириб бериш ва 
исботи билан ифодалаш му\им сифат х;исобланади. Бу, х,ар 
ким, у ёки бу даражада хужалик юритиш билан алокдцор, бо- 
зор субъекти х1исобланади, мунтазам равишда ва ,\амиша сабот 
ва ирода билан фаол х;аракат кдлишга рояланмок, зарур дегани- 
дир. Бундан шундай маъно келиб чикдцики, демак, натижалар, 
кулдан бой беришлик ва уз фаолияти о^ибатига уз малакаси, 
ижтимоий масъулиятига кура ходимнинг касбий жавобгарлиги 
чексиз ошиб боради. Шу муносабат билан ишбилармон Рарбда 
янги фалсафа кдрор топади, унинг асосий рояси булиб 
куйидаги к;оида хрсобланади: компания х;аёт фаолиятида хал 
к,илувчи ах1амиятга эга. Эндиликда коорпорациялар уз ходим- 
лари орасида янгиликни изловчилар янада купрок, булишидан 
манфаатдордир. Бунда суз, асосан, янгича кадрлар сийёсати, 
ишлаб чикдриш барча буринларини ижодий имкониятга эга 
ишчи кучлар билан таъминлашга йуналтирилган сиёсат хусуси- 
да бормокда. Ижодий фикрловчи, умумтаълим ва касбий тай- 
ёрловнинг барча боск,ичида ташаббускор шахсни тарбиялаш- 
нинг устувор а\амияти шундай келиб чикдци.

Бизнинг мамлакатимиз учун кадрлар тайёрлаш ва янги 
таълим устуворликларига эътиборни кэратиб, Президентимиз 
И. А. Каримов шундай дейди: «Кадрлар тайёрлаш со^асидаги 
давлат сиёсатида инсонни интелектуал ва маънавий-адлокий тар- 
биялаш билан жипс ботик; узлуксиз таълим тизими орк;али 
фукдро шахсини х,ар томонлама ривожланган булиши кузда тути- 
лади», шу билан бирга давлат бошлири хал^аро тажрибани албат- 
та хисобга олган хрлда узида анъаналарни мужассам этган ва та- 
комиллашган жамият барпо этишга алохдца эътибор каратади.

Халк^аро тажриба шундан далолат берадики, иктисодий 
жщатдан ривожланган мамлакатларда мех1натни акдийлаштириш 
стратегияси давлат сиёсати даражасига кутарилган ва у уч 
йуналишда амалга оширилади:

1) юкрри касбий даражага эга ходимлар фаолиятининг 
мазмуни тарзидаги ижодий мех;натни (ижодий кобплиятга эга 
ходимлар: мутахассислар, маъмурий бошкарув ходимлари, 
юкрри малакали ишчилар, фермер ва бошкдлар, АК'Ш, Герма
ния, Буюк Британияда иш билан банд булганлар умумий со- 
нининг 40-50% ни ташкил этади);
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2) яримкридавий. андозадаги фаолият тури хос булган 
касблар сохасида ижодий унсурларни мустахкамлаш (маъму- 
рий-ёрдамчи ходимлар, савдо ва хизмат сохаси ходимлари). 
Юкорида номлари келтирилган давлатларда булар 25-30% ни 
ташкил этади;
{У 3) урта ва паст малакали ишчилар, шундай тоифадаги хиз
мат курсатувчи ходимлар орасидаги малакасиз, жисмоний огир 
булмаган, бир тахлитдаги ишларни минимал даражага келти- 
ригш^ Бу гурух саноати ривожланган мамлакатларда банд 
булганлар умумий сонининг 20-30% ни ташкил этади.

Шуни к,айд этиш лозимки, мех,нат бозорида малакасиз ишчи 
кучлар аста-секин камаймокда. Бунинг биринчи боскичи 50- 
йилларда содир булди, иккинчи боскич — ижтимоий мехнатни 
акдийлаштириш 60-70-йилларда бошланди ва хрзиргача давом 
этмокда. Мехнат бозоридан малакасиз ишчи кучларнинг чикиб 
кетишига бир кдтор омиллар сабаб булди, лекин шулардан асо- 
сийси ишлаб чикришни механизациялаш ва автоматлаштириш 
хисобланади. Мехнат ресурсларининг таълимий тайёрлашнинг 
тенглаштирилиши ва унинг даражасини коллеж даражасига 
кутариш мехнатни аклийлаштиришнинг мухим йуналиши 
Хисобланади. Буни, масалан, Япония сингари мамлакатлар яхши 
англаб етади, бу давлатда «Халк хужалишни интеллектлаштириш 
ва ах,оли крбилиятини ривожлантириш тугрисида»ги кенг кон- 
цепция кабул кдлипди. АКД1, Франция, Буюк Британия ва 
Швецияда хам шундай дастурлар кабул килинади. Бу мамлакат
ларда давлат. бошчилигидаги мехнат ресурслари сиёсати, икки 
боскичда олиб борилади: анъанавий расмий таълим тизимида 
(мактаблар,- коллежлар, ОТМлар, аспирантурада) ва кейинги 
боскичда, яьни илмий ва укув марказалари, махсус курслар ва 
ХК-лар оркали кейинги ихтисослашув ва кадрларни кайта тайёр- 
лашда. Бунда барча таълим муассасаларининг асосий эътибори 
шахе кобилиятларини аникдашга, унинг узига хос хислатларини 
эътиборга олишга каратилади.

Бозор хужалиги субъектларининг маданий хулк-атвори син
гари бозор муносабатлари жихатини алоХида таъкидлаш зарур. 
Бу ишлаб чикаришнинг хар бир иштирокчисидан факат муай- 
ян техникавий ва гуманитар билимлар мажмуини талаб этил- 
май, балки, эътикодни хам талаб килади. Зеро, эътикод инсон- 
ни бетакрор килади, инсон-ходимнинг янги турига айлантира- 
ди, бу илмий адабиётларда «ассоциатив инсон» деб номланади. 
Бунда инсон учун ижодий фикрлаш хос булади, у узида «янги-



ни ижод этиш, аввалдан маълум булган маълумотларни янгича 
мушохдца этиш, асосийси муаммоларни хал эта билиш ва хис 
эта олиш крбилиятини намоён кдлади.

Бундай ходим образи касб-хунар таълими буйича россиялик 
мутахассислар (П. Новиков, В. Зуев)1 томонидан яхши тавсифла- 
нади. Уларнинг фикрича менежер (бизнинг шароитимиз бу хам 
янги касб) сифатида мугахассис учун куйидагилар зарур:

— мослашувчанлик, янгини тасаввур эта билиш, индивиду- 
аллик, ижодий ёндашиш, аналитиклик, ходисани факдт 
микдор жихатдангина эмас, балки сифат томонидан хам 
бахолашга крбиллик хос булган фикрлаш;

— коммуникативлик, эркин муомала килиш, муайян ижти- 
моий-психологик вазиятга мослашиш, инсонни тушуна билиш, 
унинг хатти-харакатининг боисини, манфаатларини англаш;

— ташкилотчилик крбилияти, биргаликдаги фаолият барча 
(ишлаб чик^ариш ва инсоний) омилларини хисобга олган холда 
вазифаларни окдлона такримлаш укуви, кишиларнинг ишла- 
рини бир-бирига мувофикдаштириш, уларни умумий 
мак;садлар асосида бирлаштириш, ишлаш учун зарур шароитни 
таъминлаш;

— вазиятни етарли чу^ур ва объектив бахолаш, муаммолар 
мохияти ва манбаини, узига хослигини тушуниш, вазиятни куп 
Киррали ва хар томонлама бахолашга имкон берувчи билимлар 
таркиби, менежер учун ик,тисодий билимларга эга булиши 
алохида ахамият касб этади, менежер иктисодий ташаббусга 
эга инсон;

— ишбилармонлик, ижтимоий ва ишда фаоллик.
Санаб утилган талабларни менежер учун эталон сифатида 

олиб, шунга ишонч хосил кдлиш мумкинки, демак бундан бу- 
ён инсоннинг шундай таълимий ривожланиши талаб этилади- 
ки, бу унга уз идроклаш фаоллиги, мавжуд таълим имконият- 
ларидан фойдалана билиш укуви оркдли мавжуд талаб этила- 
диган билимлардан илгарилаб кетиш имконини беради.

Замонавий (янги пайдо булган) ишлаб чикариш бу талаблар
ни айрим ходимларга куймайди, балки бугун ходимларга куйиши 
алох,ида эътиборни талаб этувчи жиддий хол хисобланади. Буни 
уз фук,аролар турмуш даражасини оширишда жиддий ютукдарга 
эришган купгина да)златларнинг таълим стандаргларида як^ол

1 К,аранг: Н о в и к о в Н. П.. 3 у е в В. М. Опережающее профессиональное 
образование. Научно-практическое пособие. — М., 2000. —С. 258 и др.
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куриш мумкин. Бола хукукдари тугрисидаги халк,аро конвецияда 
тугридан-тугри шундай ёзиб куйилган: «таълим шахсни, 
крбилиятлиларни, улардаги акдий ва жисмоний имкониятларни 
тулакрнли тарзда ривожлантириш учун кумаклашишга 
йуналтирилган булиши лозим». Албатта, бу хужжатда ran умумий 
таълим хакдда бормокда, лекин, афсуски, агар таълим негизи 
булмаса касб-хунар таълимининг хам булиши мумкин эмас. 
Таълим негизи, таълим стандарти, бу — маданият даражаси, ин- 
сон учун кизи^арли булган оддий руйхат, унга тугаллик бахш 
этувчи эмас, яъни бошлангич, асосий, урта, касбий, касбийдан 
сунг дёган курук, руйхат эмас. Демак, кейинш йилларда респуб
лика олдида кундаланг булиб турган масалалардан келиб чик^ан 
Холда бу сохадаги давлат сиёсатини шакллантиришнинг асосий 
йуналишлари ва тамойиллари белгиланиши керак. Булардан асо- 
сийларини шундай ифодалаш мумкин:

— Узбекистан суверен давлат сифатида к,арор топиши ва 
ривожланиши мамлакат ривожланишининг танланган модели 
доираларида тубдан янги булган илмий ва технологик ишлан- 
маларга асосланиши лозим;

— ижтимоий-ик^исодий исдохотларнинг муваффак^яти улар- 
нинг замонавий методологик ва методик жихатдан техникавий, 
технологиявий ишланмалар билан таъминланганига боклик;

— илмий ишланмаларнинг устувор йуналиши илмий- 
техникавий таракдиёт ва жамият ривожланиши макрадларига 
мос булиши хамда бокланиши лозим;

— бюджетдан молиялаш фак^ илмий-техникавий дастурлар, 
устувор изланиш мавзулари ва шартнома асосидаги давлат идора- 
ларининг буюртмаси буйича амалга оширилиши зарур;

— мутахассислар тайёрлашда ОТМлар етакчилик к,илиши 
керак;

— ижтимоий фанлар давлат ва жамият муаммоларини хал 
этишга юкрри даражада як^инлаштирилган булиши зарур, ле
кин давлат ва бозор крнунлари асосида ишлаши лозим...

Барча айтилганларни кис^ача шундай ифодалаш мумкин: фан 
сохасидаги муносабатлар аник, ик^исодий мазмун билан 
тулдирилиши лозим, бу бир томондан, иккинчи томондан, бу 
курсаткич маънавий ишчанлик билан, яъни инсонга у ик^исодий 
муаммоларни хал этар экан эгоизм, зулм, вайронликларни намо- 
jh кдлишдан кочиши учун ёрдам берадиган ахпокий-маънавий 
мезонлар билан мутаносиблашган булиши керак.
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|  Мустакдштак шароитида, Узбекистан Республикаси таълимнинг 
эски тизимидан воз кечади, яъни муайян билимлар мажмуига эга 
булган инсонни тайёрлашдан узининг бутун имкониятини намоён 
этишга крбил, юксак ахлокди, магрур ва бахтиёр шахе хисобланувчи 
инсонни тайёрлашга утди. Педагогиканинг жахрн микрсида эриш- 
ган ютукдари даражасини, ахлокий-эстетик меъёрлар ривожи усту- 
ворлигини хисобга олувчи миллий мактабга таянувчи, миллий ма- 
даният учоги хисобланувчи, шу билан бирга маданиятларнинг 
окдлона диалогини олиб боришга крбил узлуксиз таълимни ривож- 
лантириш стратегияси хакдцаги масала долзарб булиб крлди. Бу 
таълим юкрри малакага оила, мактабгача тарбия муассасасидан йул 
олмоги даркор хамда уни таълимнинг барча боск;ичларида ривож- 
лантирилиши ва мусгахкамланиши лозим эди. Шундай стратегия 
ишлаб чикидци. Бу Кадрлар тайёрлаш миллий дасгури булиб, унинг 
мохияти таълимнинг замонавий макрадларига мувофик; шахенинг 
Хам узи учун, хам жамият учун зарур булган крбил иятларни ривож- 
лантиришдан иборат. Бу кобилиятлар инсонга ижтимоий к^мматли 
фаолият, таълим тизимидан таидарида мустакдл таълим олиш са- 
марасини таъминлаш учун зарур.

Инсон — ривожланиб борувчи мавжудот. Буни унга табиат 
ато этган ва бутун хаёти мобайнида бу тасдигини топган. У уз- 
узини хнмоя кдлиш учун дунёни ва узини англаб етади, сунг 
узи учун кулай мухит шакллантириш макрадида хаёт фаолия- 
тини англайди. У Уз ривожланиши йулида Коинотга чик,иб хам 
тухталмайди. Демак, билимларни тобора кучайтириб бориш 
генетик эхтиёж экан. Уни албатта ривожлантириш лозим, чун- 
ки, А. И. Субетто фикрича, унга кушилмасликнинг иложи йук, 
«агар билишга булган эхтиёж сунса, унда тарак,к,иёт халок 
булади». лекин инсон олами шу даражада мараккаб, билим 
жабхалари шу кдцар купки, уз физики ш л ар и билан шунчаки 
кдноатланиш етарли эмас. Педагогик жихатдан ташкиллашти- 
рилган, аник, макрадни кузлаган хам режа буйича ижтимоий- 
лашувни, хам муайян (узининг хар бир боск;ичида) натижалар- 
ни, янги таълимни уз ичига олган махсус муассаса амалга 
оширадиган, аник, макрадга крратилган ук,итув зарур.

Замонавий маълумотлилик мезони — тасаввурнинг очик,- 
равшан ва аникдилиги, инсон шулар билан харакатланади; 
фикрлашнинг муайянлиги ва аникдиги; заруратни кура билиш 
ва° унинг сабабини топа олиш; нарса ва хрдиса уртасидаги 
алок,ани пайк;аш; мавжуд йуналишлар тахлили асосида 
Ходисалар ривожини кура билиш лаёкрти. Бу борада «олдиндан
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кура билиш», келажакни тасаввур этиш, уз (ахлокий, аклий, 
ижтимоий, модций ва амалий) фаолиятининг ижобий ва сал- 
бий натижаларини олдиндан билиш айникра му\имдир. Бу 
сузларнинг адолатли эканига ишонч \осил килиш учун инсон- 
нинг уйламасдан килган ишларининг фожиали окибатларини 
эслаш кифоядир. Бу янги вазият янгича фикрлашни, янгича 
сифатларни, алохдца фаолиятини такозо этади, деганидир.

Лекин, таълим, бу хдли — аждодларнинг авлодларга ижти
моий к,им мат га эга таки ид эмас, балки таълим ва тарбия 
оркали шаклланувчи маданий тажрибани мунтазам кидириб 
бориш жараёни ^амдир.

Бу жараёнда ота-оналар, тенгдошлар, \аракат етакчилари, 
буюк арбоблар, суюмлилар катнашади. Демак, инсон билишга 
фаол киришишга тайёр булиши лозим ва шу асосда узини 
шахе сифатида уз х;аёти фаолияти му\итида олган билимлари- 
ни шакллантириш асосида инновациявий, башоратли мулжал 
килишга тайёрлаши лозим. У узгариб турувчи мух,итга, шу 
жумладан, ишлаб ч и кар и ш га х;ам динамик хдмда ижодий мос- 
лашувгв тайёр булиши керак. Касб-хунар таълимининг 
мохияти мана шундадир. У индивидга табиат ва жамият ри- 
вожланиши конуниятлари х^кидаги назарий билимлар асосида 
борликни концептуал идрок этишдан амалий — ижтимоий, 
бошкарув, техникавий-иктисодий, ишлаб чикариш ва бошка 
вазифаларни х,ал этишга утиш имконини беради.

Бу таълимнинг инновацион модели х,исобланади. У ижодий 
Кобилиятни максимал ривожлантириш ва ихтиёрий танланган 
сохд асосида кучли мотивни таълим тадрижийлиги ёки таълим 
муассасасининг турли йуналишини яратишга йуналтирилган. 
Барчага аёнки, шундай билим борки, уни бутун умрга олинади, 
яъни маълум минимум (касб-хунар таълимида, бу — касбга 
йуналтирилган билим) ва таълим даражасидан илгарилаб ке- 
тувчи билим, яъни шундай таълимки, у факат хрзиргисига 
мослашибгина колмай, балки, шахенинг иктидорига таянган 
хрлда келажакни х;ам х^айрон колдиришга кобил билимдир.

Республикамизда инновацион таълим дастурини ишлаб 
чикарилди, албатга, чет мамлакатлар тажрибасини уйгунлаштиради, 
лекин муайян доираларда, умуман, бутун дастур ухшаши йук, нодир 
х.исобланади. Таълим янги моделининг концептуал асоси Президент 
И. А. Каримов томонидан таклиф этилди шунинг учун х;ам таълим ва 
каарлар тайёрлаш буйича янги модел, хакди равишда «Ислом Кари
мов модели», деб номланди. Бу модел касб-хунар таълими сифатида
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икгисод, сиёсат, Узбекистан х^аётининг бошка со\аларидаги уз ри- 
вожпаниш йулини таюшф этади. Унинг асосий узига хос жщатлари 
булиб тула к,айла тузил иш курсатмаси х;исобланади, у уз ичига 
куйидаги жих;атларни олади: шахе — давлат — жамият — таълим — 
фан — ишлаб чик;ариш.

Кадрлар, янги шаклдаги мутахассислар тайёрлаш миллий 
моделини амалга ошириш учун Кадрлар тайёрлаш миллий дас- 
тури ишлаб чикилди ва муваффакиятли амалга оширила бош- 
ланди. У Олий Мажлис томонидан (1997 йил августда) тас- 
дикданди ва крнун кучига эгадир. Дастурда куйидагилар 
таълим сох,асидаги асосий тамойиллар хуисобланади: таълим ва 
тарбиянинг гуманитар, демократах тавсифи; таълимнинг уз- 
луксизлиги ва ворисийлиги; танловнинг эркинлиги асосида 
умумий урта, шунингдек урта махсус, касб-хунар таълимининг 
мажбурийлиги; давлат стандартлари доирасида таълимнинг 
барча учун бирдеклиги, дунёвий тавсифи; таълим ва касбий 
дастурларни танлаш бирлиги ва табакалаштирилганлиги.

Узлуксиз таълим тизими уз ичига мактабгача таълимни; 
урта махсус касб-хунар таълимини; олий таълимни; ОТМдан 
кейинги таълимни, кадрлар малакасини ошириш ва кайта тай
ёрлаш; мактабдан ташкари таълимни, оиладаги таълимни ва 
мустакдл таълимни олади.

Мактабгача тарбия давлатга крашли ва давлат тасарруфда 
булмаган болалар муассасаларида х,амда оилада 6-7 ёшгача 
амалга оширилади.

Умумий урта таълим — мактаблар 1-9-синфларда амалга 
оширилади, мажбурий х,исобланади. Асосий фанлар буйича 
мунтазам билимлар олишни таъминлайди, илмий ва умумма- 
даний билимлар негизини шакллантиради.

Урта махсус, касб-^унар таълими. Ук,иш муддати — 3 йил 
(умумий урта таълим негизида амалга оширилади). Булар ака
демик лицейлар ва касб-хунар коллежлари.

Академик лицей урта махсус маълумот беради (мавжуд дав
лат стандартлари асосида), фанларни муайян олий таълим му- 
ассасасида давом эттириш максадида чукур у р г а н и ш г а  
йуналтирилган. Касб-хунар коллежи урта махсус, касб-хунар 
таълими беради ва танлаган мутахассисликни олишга имкон 
беради.

Олий таълим — урта таълимга асосланади ва 2 боскичдан 
иборат: бакалавриат ва магистратура.
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Бакалавриат — таянч олий таълим (4 йилдан кам эмас), 
танлаган фаолият билан шугулланиш хукукини беради. «Бака
лавр» даражаси берилганлиги хусусида диплом топширилади 
(Шу уринда маълумот учун: 2005 йилда республикада 1600 
касб-хунар лицейлари ва коллежлар ишга туцшрилиши лозим).

Магистратура — бакалавриат негизидаги олий таълим (ка- 
мида 2 йил). Диплом ва «магистр» даражаси берилади.

ОТМдан кейинги таълим — аспирантура, адъюнктура, док
торантура, изланувчанлик — илмий (фан номзоди, фан докто- 
ри) даража бериш билан якунланади.

Малака ошириш ва кадрларни кбайта тайёрлаш касбий би- 
лимларни янгилаш хамда чукурлаштиришга каратилган.

Миллий дастурни ва касб-хунар таълими мазмунини ислох 
Килишни амалга ошириш учун маркетинг тадкикотлари 
утказиш ва «Нимага укитиш?» ва «Кдндай укитиш?» деган са- 
волларга жавоб бериш лозим эди.

Жах;он тажрибасини эътиборга олиб, шунингдек, ижодий ва 
ижтимоий фаолликка, мустакил фикрлашга истикболга масалалар 
куйиш ва ечишга кобил юкори даражада умумий ва касбий мада- 
ниятли мутахассис ходимлар янги авлодини шакллантиришдан 
иборат масъулиятли вазифани хисобга олиб касбий тайёрлов ва 
ихтисосликлар йуналишлари хамда урта махсус, касб-хунар 
таълими давлат стандартлари ишлаб чикилди, булар 
ракобатбардош кадрлар тайёрлашни таъминлайди. Классифика- 
торда тадбиркорликнинг янги шакллари ва бозор икгисоди 
Конунларини ва механизмини биладиган мутахассисларга э\тиёж 
эътиборга олинган. Унда, хусусан, шундай йуналишлар кузда ту- 
тилган: «Менежмент», «Маркетинг», «Тижорат иши», «Биржа 
фаолияти», «Хукукшунослик ва икгисодиёт» ва б. Классификатор 
Узбекистан Республикаси техникавий-иктисодий ва ижтимоий 
ахборотларини классификация ва кодлаштириш ягона тизими 
гаркибига киритилади ва барча муассасаларда, мулк шаклидан 
Катьи назар, тадбик этиши учун мажбурий хисобланади. Унда 
Халкаро стандарт квалификация коди келтирилган. У халк 
хужалиги фаолиятининг барча сохасини камраб олади.

Урта масус, касб-\унар таълими давлат стандартлари уз 
ичига мамлакат тарихи, миллий маданият ва умуминсоний 
Кадриятлар асосида тарбияланган ижодкор, ижтимоий фаол, 
маънавий етук шахсни шакллантириш мезонларини олади. Уз 
олдига куйидаги вазифаларни куяди: \ар  бир стандарт аник
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йуналишлар буйича экспериментал укув режасига эга, унга ба- 
жарилиши буйича назорат турлари илова килинган.

Куйидагилар стандарт вазифалари хисобланади:
— касбий тайёргарлик ва ихтисосликларнинг йуналишлари, 

шунингдек, касбий фаолшгг микёси ва унга мос таълимнинг 
мазмуни хакида укитилаёп анлар, укитаётганлар ва ишга олув- 
чиларни тула ишончли маълумот билан таъминлаш;

— касб-хунар таълими мазмуни мажбурий минимуми, уни 
ташкил этиш талаблари ва укиётганларга тушунадиган укув 
юкламаси максимум хажммшш белгилаш;

— касбий билим ва укувларни узлаштириш даражасига энг 
макбул талабларни белгилаш.

Мехнат бозоридаги мутахассисларга эхтиёжни таъминловчи 
яхлит касбий ваколатга эта ®улиш таълим стандартларининг 
якуний максади хисобланади.

Хозирги вакгда кадрлар тайёрлаш, масалан, касб-хунар»коллеж- 
ларида 120 таълим давлат стандартлари негизида 122 йуналиш 
буйича амалга оширилмоща. Янги таълимий талабларга мувофик, 
дарслик, кулланма, методик адабиётлар, ахборот таъминот негизи 
яратилмокда, таълимнинг янги технологияси жорий этилмокда. Мо- 
лиялаш тизими узгарди. РаХбар ходимлар атгестацияси, улар мала- 
касини ошириш ва кайта тайёрлаш макрадли дастури ишлаб 
чикщди ва амалда куллана бошлади. Унинг асосида академик ли- 
цейлар ва касб-хунар коллежтари мугахассислар билан тулатилди, 
узлуксиз таълим учун барча ша,роит, яъни ракобат’бардош мутахас- 
сислар тайёрлаш тизиминигаг замини яратилди. Бу мамлакат риво- 
жининг бозор иктисодига ижтимоий йуналган кучли, демократик, 
ХУКУКйй давлат ва фукаровий жамиятни куришнинг мухим шарти- 
дир. Утказилаётган барча ислохотларнинг максади шу. Шундай 
кдлиб, Узбекистон таълим тизимини янгилаш, ривожлантириш 
жахон хамжамиятига yiiiyiuiamniu ва;кириб боришнинг тобора ку- 
чайиши шароигларида жамияг ва давлатнинг ривожланиши ягона 
жараёнининг таркибий кисми, papo  б о ти к  ва узаро алокадор унсу- 
ри сифатида намоён булмокда.

2.3. Таълимда ахборот технологияси

Узбекистон — инсоният тараккиётига улкан хисса кушган, 
уни фавкулодда бойитган бунзк олимлар, мутафаккирлар ва дав- 
лат арбобларининг тарихий Вагами. Ал Хоразмий, Абу Али ибн 
Сино, Ахмад Фаргоний, Абу Рай.\он БеруНий, Сохибкирон Амир
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Темур, Мирзо Улугбек, Алишер Навоий ва бошкалар щзирги за
мой математика ва табиий, тиббиёт, астрономия, филология 
фанларининг, хдрбий санъат ва давлат курилишининг асосчилари 
\исобланади.

Узбекистон Марказий Осиё минтакасининг марказида жой- 
лашган. Унинг худуди 447,4 минг километр квадрат, ахдписи 26 
миллион нафардан ортик. Республика 12 вилоят ва 
Крракалпотстон Республикасидан иборат. Узбекистонда 118 та 
катта, урта ва кичик шахдрлар мавжуд, пойтахти — Тошкент 
ша)фи. Республикада унинг пойтахти, вилоятлари ва 
Крракдлпогистон Республикасида жойлашган 63 та олий таълим 
муассасаси фаолият курсатади.

Хозирги ва^гда Узбекистон Республикасида инсон хукукдари 
ва эркинлигига, жамиятнинг маъпавий янгиланишига, ижгимоий 
йуналтирилган бозор икгисодиётини шакллантиришга, жахрн 
х1амжамиятига уйгунлашишга амал килишни таъминлайдиган де- 
мократик хукукий давлат куриш ва очик, фукаролик жамиятини 
барпо этиш амалга оширилмокда.

Республикада амалга оширилаётган узгаришларнинг бош 
максади ва х;аракатлантирувчи кучи булиб инсон, унинг х,ар 
томонлама камоли, манфаатларини юзага чикариш учун зарур 
шароитлар ва таъсирчан воситаларни яратиш, фикрлаш ва иж- 
тимоий хатти-х.аракатни узгартириш х;исобланади. Хал^нинг 
бой интеллектуал мероси ва умуминсоний к;адриятлар, замона- 
вий маданият, икдисодиёт, техника ва технологиялар асосида 
кадрлар тайёрлашнинг мукаммал тизимини шакллантириш 
Узбекистонни ривожлантиришнинг мух;им шартлари булиб 
Колди.

Таълимда электрон ахборот ресурсларини яратиш ва улар- 
дан фойдаланиш укуви хдмда кундалик касбий ишлар XXI 
асрнинг устувор йуналишлари хисобланади. Шунинг учун ин
форматика ва ахборот-алока технологиялари хозирги вактда дунё- 
да алоэдца мавкега эга.

Олий таълимдаги ахборот технологиялари замонавий таълим 
мухитининг мухим воситаларидан х,иеобланади. Бу — таълим бе- 
рувчи ва ривожлантирувчи дастурлар, электрон кутубхоналар, мо- 
деллаштириш тизимлари, телекоммршжация ва х -К -

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 23 май
2001 йил 23 майдаги 230-ракамли «2001-2005 йилларда компь
ютер ва ахборот технологиялари®« ривожлантириш дастурла- 
рини ишлаб чикишни ташкил щршшшп Интернет халк^аро ахбо-
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рот тизимига кенг кириб боришни таъминлаш буйича чоралар 
туррисида»ги к^арорига мувофик, вазирликда бошкарма, хар бир 
олий таълим муассасасида «Ахборот технологиялари ва масо- 
фадан укитишни шакллантириш» марказлари ташкил этилди. 
Марказларнинг асосий вазифаси булиб, олий таълим муассаса- 
си ички компьютер тизимини яратиш ва хизмат курсатиш, 
виртуал таълим воситасини ишлаб чикиш ва х.к. \исобланади.

Узбекистан Республикаси Вазирлар Мах,камаси 2002 йил 6 
июнда «Компьютерлаштиришни янада ривожлантириш ва ахбо- 
рот-коммуникация технологияларини жорий этиш чора- 
тадбирлари туррисида» 200-ракамли карор кабул кдпди. Респуб
лика олий таълим муаееасаларида ахборот-коммуникация техно
логияларини укув жараёнларига тадбик этиш ва улардан фойда- 
ланиш самарадорлигини ба^олаш комиссияси ташкил этилди. 
Хозирда ОТМлардаги компьютерлар парки 10758 тани ташкил 
этади. Улардан 5633 таси (52,3%) Реп'аит-! ва юкори модифика- 
цияга эга булган компьютерлардир. Хрр 100 нафар талабага 
дотача 5,1 компьютер турри келса, Реп1шт-1 ва ундан юкори мо- 
дификацияга нисбатан эса 2,67 компьютер турри келади. Бу 
куреаткич 2001 йилда 2,18 ни ташкил этган булиб, 2002 йилдаги 
усиш салмори 2,3 мартадан (107%) ортикрокдир. Вазирлар 
Ма^камасининг 200-ракамли каРорига кура мазкур куреаткич
2002 йил учун 4,7 булган булса, режани бажарилиши 108% ни 
ташкил этади. Узбекистан Республикаси Вазирлар* 
Ма^камасинИнг 200-ракамли каР0РИ кабул килинганга кадар 40 
та олий укув юрти Интернетга уланиш имкониятига эга булган 
булса, х;озирги кунда барча 63 та олий укув юртлари (100%) И н
тернет ахборот ресурсларидан фойдаланиш имкониятига эга.

Олий таълим муассасалари Интернет халкаро тарморига 
чикдладиган компьютер синфларига эга. Бу синфлардан, асосан, 
бакалавр, магистратура талабалари илмий фаолият жараёнида, 
шунингдек, укнтувчилар томонидан илмий ва илмий-методик 
ишларни бажариш вакгида фойдаланадилар.

Вазирлик ва олий таълим муассасаларининг тавсифлари, иш- 
лари ва ютукдарини акс эттирувчи Веб-сайтл'ар тузилган.

Ахборот технологиялари ва масофавий укигишни ташкил 
этиш оркали таълим харажатларини к^скартириш, таълим сама
радорлигини кескин ошириш максадида вазирлик томонидан 
Миллий таълим тармогининг техник инфратузилмаси, кутубхона- 
ларни автоматлаштириш ва электрон кутубхоналар яратиш 
буйича ишлар олиб борилмокда.. Хозирги вакгда укув жараёнида
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667та электрон дарслик ва укув кулланмасидан фойдаланилмокца. 
Укитувчилар ва мутахассисларни ахборот технологиялари ^амда 
масофадан укдгиш буйича кайта тайёрлаш амалга оширилмокда. 
Таълим сифатини ошириш борасида электрон-виртуал стендлар 
яратилди х;амда электрон почта хизматидан кенг фойдаланил- 
мокда. Укув устахоналари ва тажриба курилмаларининг ишини 
иммитацияловчи виртуал стендларни яратиш буйича ишлар янада 
ривожлантирилмокда.

Барча олий таълим муассасаларида электрон хужжат алмашу- 
вини шаютлантириш учун локал тармокдарни яратиш ишларини 
фаоллаштириш, Интернет тармори оркали олий таълим муасеасаеи 
Хакидаги маълумотларни узатиш учун таълим муаесасасининг Веб- 
сах,ифасини яратиш, Интернетга богланиш схемаси ва инфрату- 
зилмасини намунавий информацион лойщаси мавжуд. Вазирлик 
ва олий таълим муассасалари Интернетда уз сайтларига эга.

Ахборот коммуникация технологияларини жорий этиш ва 
а^олининг турли катламларини компьютер саводхонлигига 
укитиш ва бу борада оммавий ахборот воеиталаридан самарали 
фойдаланиш максадида Узбекистан Алока ва ахборотлаштириш 
агентлиги билан биргаликда тадбирлар дастури ишлаб чикилди.

Масофавий укитишнинг мух,им компонентларидан бири 
Хисобланган масофавий укдгиш воситалари базасини яратишда 
мамлакат ва хорижий давлатлар таълим муассасалари билан 
хдмкорлик килинмокда. Жумладан, ОУМТВ билан АКД1нинг 
Мериленд университети х,амда ОУМТВ билан ГулДУ, Жахрн 
иктисодиёти ва дипломатияси, Тошкент Давлат иктисодиёт уни
верситети ва Ташкн иктисодий алокалар вазирлиги билан шундай 
алока урнатилди.

ОТМлар Интернетдан имтиёзли фойдаланиш йулларини из- 
ламокда. Олий таълим муассасаларида профессор-укитувчиларни 
тилга ургатиш, компьютер саводсизлигини бартараф этиш ва Ин
тернет тизимида ишлаш малакасини такомиллаштириш йулга 
куйилди. 11та ОТМ: улардан 2таси хорижий давлат (Буюк Брита
ния, Голландия) ОТМлари уртасида тармок урнатиш ва доимий 
ишлашни таъминлаш буйича ТЕМПУС-ТАСИС лойи^аси иш 
бошлаган. )
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L / i4̂ Республика олий укув юртларига 2001 йилда халкаро ва хорижий ташкилотлар, жамгармалар
томонидан маблаг ажратилган со^алар .

№ Олий JTSJB юрти 
номи

Халкаро ва хорижий ташкилотлар 
жамгармалар номи

Таищи инвестициялар хисобига бажарилаётган 
дастурлар номи

1. ТТЕСИ Жами:
Шу жумладан: Япония )©тсуматининг бегараз ёрдами Институтни укув-лаборатория асбоб-ускуналари билан 

жих;озлаш
ТАСИС-ТЕМ ПУС дастуридан Видео-аудио техникалар
«Серое» жамгармасидан 1991-2000 йиллар чет элларда чоп этилган техника, ме

дицина, ижгимоий ва щтисодий журналларни интерне- 
тда эълон кдтишган нусхалари 46 та компакт диекда

2 УзМУ Жами: Жами
Ш у жумладан: Интас Магнит гранаталарининг фото уйгониш холати

Интас Интас дастури
Италия элчихонаси Италия тилини ургатиш
Тепмус Европа тарихини урганиш
Жа^он банки Узбекистонда ижтимоий сох;ани ислох, килиш
Жа^он банки Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида бандлик, 

ме^нат бозори ва ахдлини ижтимоий х,имоя килиш
Жа^он банки И ЭШ М Б ва а^олини х;имоя килишнинг худудий маса- 

лалари
- Жахон банки Кадрлар тайёрлаш

3. КаршиДУ Жами:
Ш у жумладан: Темпус Янги педагогик технологияда информацион тизимдан 

фойдаланиш
Тасис Е Б и 7  9501 тасис лойихаси

4. тикхмии Жами: -
Шу жумладан: BASIS (USAID) АКД1 «Бозор тизимларига киришни кенгайтириш ва эъти- 

борни кучайтириш» лойих,аси
Cummins Engine Coltd Компанияси Англия Кушма укув маркази

N° Олий укув юрти 
номи

Халкаро ва хорижий ташкилотлар 
жамгармалар номи

Ташки инвестициялар хисобига бажарилаётган 
дастурлар номи

REL ташкилоти АКД1 Халкаро ахборот маркази
Уз Кейс Сервис кушма корхонаси Кушма укув маркази
GTZ, Германия У^ув тажриба х^жалигида тажриба утказиш
Бонн Университета, Германия Хоразм вилоятида иктисодий экологик к,айта тиклаш
Intas Орол денгизи хавзасида чулланиш жараёни. Табиий ва 

антропоген таъсирларни урганиш ОРОЛ КУМ
NZODA/ADAF Янги Зелландия «Хамкорликда кишлок, хужалигини ривожлантириш»
Вашингтон штат университета АК.Ш «Атроф мух,ит мухофазаси»
USAID, АКД1 Марказий Осиёда табиий ресурсларни бошк,аришни та- 

комиллаштириш. Интернет марказини ривожлантириш
Айова штати университета Хамкорлик шартнома

5. УзДЖТУ Жами:
IHv жумладан: Исроил элчихонаси Иврит тили маркази ташкил килиш

Корея Республикаси элчихонаси Корейс тили маркази ташкил килиш
Британия кенгаши Укув адабиётлари билан таъминлаш
«Устоз» жамгармаси Укув адабиётлари билан таъминлаш
Мерси прожект Инглиз тили маркази ташкил р л и ш
Индонезия элчихонаси Индонезия тил маркази ташкил килиш
АКД1нинг Шимояий Шаркий университети Ж урналистика буйича лойиха
Фульбрайт дастури Фульбрайт профессорини таклиф килиш
Миср Араб Республикаси элчихонаси 2 нафар араб тили укитувчисини таклиф килиш
ХХР элчихонаси Хитой тили Укитувчисини таклиф килиш
Я пония халкаро \ам корлик агентлиги Кунгилли укитувчини таклиф килиш
Корея халкаро х1амкорлик агентлиги Кунгилли укитувчини таклиф килиш
Италия элчихонаси Итальян тали укитувчисини таклиф килиш
Польша элчихонаси П оляк тили укитувчисини таклиф килиш
CAFE ташкилоти Инглиз тили укитувчиларини таклиф килиш
Америка-М арказий Осиё \ам корлик 
ташкилоти

Инглиз тили ва журналистика сох;аларида даре бериш



о\ № Олий укув юрти 
номи

Халкаро ва хорижий ташкилотлар 
жамгармалар иоми

Танщи инвестициялар хисобига бажарилаётган 
дастурлар номи

6. ТошДИУ Жами:
Ш у жумладан: Европа хамжамияти ИРОТАС

АК.Ш информацион агентлиги Н ью -Й орк университети билан дастур
Фонд Евраазия Муниципал менежмент ва иктисодиёт таълим дастури 

тадк,ик,оти
Британия кенгаши Экология менежменти

7. АндКХИ Жами:
Шу жумладан: Буюк Британия «Ноу Хау» фонди REAP лойихаеи

Сорос жамгармаси 0
ТАСИС TACIS-RADP

8. НавДКИ Жами:
Шу жумладан: Гамбург техника университети Масофадан укитиш

9. БухДУ Жами:
Шу жумладан: Евразия Таълим муассасаларида бизнес таълими йуналиши

Евразия Гуманитар ёрдам
Темпус Туризм иктисодиёти мутахассислари тайёрлаш
Италия элчихонаси Итальян тилини урганиш маркази
Англиянинг «Камминз» компания»! «Камминз» двигателларини мукаммал ургат'иш учун
АКДУнинг «mississipi-UM GAS» компа- 
нияси

Физика математика факультетининг иктидорли тала- 
баларига стипендия бериш

АК.Ш тинчлик корпуси Чет тилини урганиш
10. БухООЕСТИ Жами:

Ш у жумладан: Тасис «Темпус» кушма Европа 
лойихаеи

«Кдпллок, хужалик махсулотлари иктисоди буйича укув 
дастури тизими»

11. НамМИИ Жами:
Ш у жумладан: Евразия жамгармаси К,иска муддатли махдллий рахбар ходимлар малакаси- 

ни ошириш укув дастурини тайёрлаш
Евразия жамгармаси Технология факультетининг битирувчи курс талабала- 

рини бизнес асослари буйича укитиш

№ Олий укув юрти 
номи

Халкаро ва хорижий ташкилотлар 
жамгармалар номи

Ташки инвестициялар хисобига бажарилаётган 
дастурлар номи

А К ТУТ Мериленд университети билан 
Хамкорликда (Тошкент, Наманган ва

Фермер хужаликларида бозор куникмаларини шакл- 
лантириш i „

Бухоро вилоятлари)
12. СамДУ Жами:

Шу жумладан: Intas тадкикот журналлари СамДУ кутубхонасига утказилди
НАТО Экологик тадкикотлар
Иерусалим университети Халкаро конференциялар утказиш учун
ИКАРДА Чул худуди киш лок хужалик ресурси
Турли жамгармалар Хориждаги конференциялар, сафарлар, малака оши

риш учун
13. ТошДавТИ-2 Жами:

Ш у жумладан: ТАСИС-ТЕМ ПУС Институт боищарув тизимини такомиллаштириш
Америка ХССИ (AIHA) Аёлларни соиюмлаш марказининг очилиши
Сорос Т е м и р д е ф и ц и т  а н е м и я н и  д ав о л аш  ва  п р о ф и л а к т и -  

каси
Лондон империал коллежи Регионал таълим хамкорлиги

14. СамКДИ Жами:
Шу жумладан: Буюк Британия консуллиги, «Hay Хау» 

фонди, Буюк Британия
REAP лойихаси

Халкаро $тит ишлаб чикарувчилар ас- 
содиацияси (LOGO) Германия

Ассоциацияси (IFA)ra аъзолик

World Concern Development АКШ Талаба алмашиниш сохасида хамкорлик
EU-TEM PUS Tacis, (Европа иттиф оки) Кам таъминланган оилаларга микрокредитлар бериш
Кдш лок хужалиги сохасида алмаши- 
ниш дастури САЕР АКД1

Узбекистон Республикаси Аграр олий укув дар- 
гохларида иктисодиёт ф анларини укитиш да 
Кулланиладиган укув дастурларини таком иллаш ти
риш

1CARDA (БМТ) Кцшлок, хужалигида олиб борилаётган илмий текши- 
ришлар сохасида хамкорлик ,

Agrisystem Халкаро лойихаларга грантлар тайёрлаш



№ Олий укув юрти 
номи

Халкаро ва хорижий ташкилотлар 
жамгармалар номи

Ташки инвестициялар хисобига бажарилаётган 
дастурлар номи

35. Ж ИДипУ Жами:
Шу жумладан: Япония жамгармаси

Бирлашган Араб Амирлиги
16. ТДТУ Жами:

Шу жумладан: ТА С 18-Тетрш  (бу дастурда 4 универ
ситет иштирок этмоеда: Гамбург Хар- 
бург Техника университети (Германия), 
Твенти университети (Голландия), 
ТошДТУ, Карши иктисодиёт 
мухандислик институти)

Ахборот ва алок,а технологиялари сохасида магистр 
курслари учун уж,итувчиларни тайёрлаш

ТА С 13-Тетри8 (бу дастурда 5 универ
ситет иш тирок этмокда: Гамбург 
Харбург Техника университети (Гер
мания), Твенти университети (Гол
ландия), ТошДТУ, Адлборт универси
тети (Д ания), Н авоий кончилик и н 
ститути)

Узбекистонда масофали таълим

СОРОС Интернет тармогида ишлашни ташкил этиш
Атроф-мухит техникаси илмий 
мухандис бюроси (Германия)

Координацион Битим асосида илмий тад^икрт иши

17. ТошДШИ Жами:
Шу жумладан: Япония элчихонаси компьютер, сканер, принтер

Япония элчихонаси япон тилидаги укув кулланмалари
Корея Республикаси «К01СА» фонди кореяшунослик факультетида кутубхона ташкил этиш 

ва зарур укув кулланмалари ва техник жихозлар билан 
таъминлаш

ТошДШ Ида таълим олаётган Хитой, 
Афгонистон, Сурия, Югославия, Рос
сия, Корея, БАА фук,аролари томони- 
дан туланган маблаглар

ТошДШ Ида таълим олиш

V

№ Олий укув юрти Халкдро ва хорижий ташкилотлар Танщи инвестициялар хисобига бажарилаётган
номи жамгармалар номи дастурлар номи

- ТошДШ Ида таълим олаётган Хитой, ТошДШ Ида таълим олиш
Афгонистон, Сурия, Ю гославия, Рос
сия, Корея, БАА фу^аролари томони-
дан туланган маблаглар
Япония, Корея, Миср, Хитой 23 нафар профессор ук^итувчининг ТошДШ И талаба- 

ларига таълим бериши
18. КорДУ Жами:

Шу жумладан: «Партнерства во имя мира НАТО» «Фан ва тинчлик учун» дастури
«Долзарб экологик жамгармаси ва ду- «Хозирги даврда Судочье кулини экологик назорат
нёвий банк хамжамияти» кдлиш» дастури
«ЛК» жамгармаси (Япония) «Создание электронного атласа Южного Приаралья: 

экология, экономика, здоровье» дастури
19. ТошДАвиаИ Жами:

Ш у жумладан: АКТТТ БОИНГ компанияси Хужалик шартномаси
20. СамДЧТИ Жами:

Ш у жумладан: Корея Республикаси Босмахона учун
Евразия фонди Бизнес инкубатор ¡е
Фонд Сороса Китоблар
Мин. торговли США Туризм ва саёхат
Германия Китоблар

21. БухТибИ Жами:
Шу жумладан: Халк,аро жахон банки Саломатлик дастури

РВЦП Узмед эксперт
22. ТошАКИ Жами:

Шу жумладан: Исроилнинг «Технион» университети 
билан имзоланган шартнома А КШ нинг 
Халк;аро ривожлантириш агентлиги то-

Шахар инженерлик коммуникация жихозларини иш- 
лаб чшдни

монидан амалга оширилмокда
23. ТошЭлАлИ Жами

Шу жумладан: Тасис Т Е ь и г



№ Олий укув юрти 
номи

Халкаро ва хорижий ташкилотлар 
жамгармалар номи

Ташвди инвестициялар ^исобига бажарилаётган 
дастурлар номи

24. СамКИ Жами:
Шу жумладан: Узбекистон очик, жамият институти 

кУмак жамгармаси
Ик,тисодий кумак назариясига кириш

Узбекистон очик, жамият института 
кумак жамгармаси

Ижтимоий х;имояланган бозор ик,тисодиёти

Фонд Евразия Обучения активным методам преподавания бизнес 
дисциплин в колледжах города Самарканд

Каунтенпарт-Консорциум Центр поддержки гражданского общества
АКСЕЛС Маркетинг принциплари

2Ь. АндЦТПИ Жами:
Ш у жумладан: «Сорос» очик жамияти институти 

Узбекистон
Ахборот-маслах,ат укув маркази

Франция элчихонаси Оргтехника
Германия ва АКШ  элчихоналари Малака ошириш
Киргизистон Республикаси Пулли хизмат к^рсатиш
Германия ва Франция элчихоналари Ук,ув адабиётлари, аудит ва видео кассеталар

26. АндДУ - Жами:
Шу жумладан: СОРОС Ю ридик клиника у^итувчилар ва талабаларнинг ижо- 

дий фикрлашларининг режалаштиришга ургатиш
СОРОС Юридик клиника ук,итувчилар ва талабаларнинг ижо- 

дий фикрлашларининг режалаштиришга ургатиш.
27. НамМПИ Жами:

Шу жумладан: Евразия фонди Менежмент мутахассислиги буйича магистрлар тайёр
лаш учун укув дастурини ишлаб чик;ариш (грант 
№Т00-0192)

28. ТошКТИ Жами:
Ш у жумладан: «Техипа International Ltd» USA компания»! Хамкорлик ^акидаги шартнома №43/01 30.07.2001 й

Эрланген-Нюренберг университета, 
Германия

Хамкорлик ^ацидаги шартнома № 1/1999- ЕТ, 2/2000 
ЕТ.

..  ! АО «Сименс», Германия Хамкорлик хакидаги шартнома тузилмокда

.____ — ¡я--------------

№

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Олий укув юрти 
номи

ТсрмДУ
Шу жумладан:

НамДУ
Шу жумладан:

ЖизПолИ
Шу жумладан:

УргенчДУ
Шу жумладан:

КаршМИИ
Шу жумладан:

ТошДМадИ
Шу жумладан:

Халкаро ва хорижий ташкилотлар 
жамгармалар иоми________

Жами:
АКД1нинг Евразия фонди Вашингтон 
бошкармаси
АКД1нинг Евразия фонди Тошкент 
булими
Перца (АК.Ш)
Исар Юсаид

Жами:
Евразия

Жами:
Америка ривожлантириш агентлиги 
молиявий техникавий кУмак АК.Ш
Сорос жамгармаси

Танщи инвестициялар х;исобига бажарилаётган 
_____________ дастурлар номи________________

АКЩ да (Китоб сотиб олиш проекта) №950222 рах,бар
доц. Э.Х. Авазов ____________________ ___________
ТермДУда компьютер синфи

Иктисодий китоб билан таъминлаш__________________ .
Общественные инициативы для сохранения биоразно- 
образия в Сурханском заповеднике_____________ _____

Ик,тисодчи бакалаврлар учун компьютерлаштирилган 
укув хУлланмаси яратиш_____________________________

Кцшлок, хотин-к;излар хуку^ий саводхонлигини оши- 
риш
Дарслик ва Укув «¿'лланмалар олиш учун тузилган 
шартнома

Перрца жамгармаси

Жами:
ДААД_________
Гёте институти
Жами:
Европа Иттифок,и Темпус Дастури

Жами:
СОРОС х;амкорлик фонди 
Очик, жамият институти

Дарслик ва укув кулланмалар олиш учун тузилган 
шартнома_______________ _______________ ____________

Дарслик тайёрлаш
М алака ошириш

Информацион ва коммуникацион технологиялар 
сох,асида магистрлик курсини ишлаб чикцш учун 
ук,итувчилар тайёрлаш___________________________ _—

Юк,ори малакали кутубхоначи кадрлар тайёрлаш  
учун маданият институти компью терлаш тирилган 
ук,ув синф и
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№ Олий укув юрти 
номи

Халкдро ва хорижий ташкилотлар 
жамгармалар номи

Тапщи инвестициялар ^исобига бажарилаётган 
дастурлар номи

АКД1 ахборот маркази Тинчлик корпуси
АКД1 ахборот маркази «Фулбрайт» дастури
Япония элчихонаси 0
Исроил элчихонаси 0

40. ФарПИ Жами:
Шу жумладан: CAFE, СОРОС Укув жараёни учун адабиётлар, компьютер ва бошка 

жи\озлар
41. СамДАКД Жами:

Шу жумладан: Фонд Сорос
Италия республикасининг бир гурух 
талаба ва укитувчилари

Нусха олувчи ксерокс аппарти

42. ФарДУ Жами:
Ш у жумладан: Очи»; жамият институти 

СОРОС жамгармаси 
Узбекистон ваколатхонаси

«Халкаро ва утиш даври иктисодиётининг бир хилги 
масалалари» иктисодиёт факультета 2-курс талабалари 
учун махсус курс

Очик жамият институти 
СОРОС жамгармаси 
Узбекистон ваколатхонаси

«Давлат худкатвор» психологияси махсус курси учун 
адабиёт х,арид килиш

№ Олий укув юрти 
номи

Халкаро ва хорижий ташкилотлар 
жамгармалар номи

Тапщи инвестициялар ^исобига бажарилаётган 
дастурлар номи

35. АндМИИ Жами:
Ш у жумладан: Евроосиё жамгармаси Иктисодчи кадрлар малакасини ошириш

36. ТошПТИ Жами:
Ш у жумладан: Nestle 0

Eksomedex 0
ООО «НАФ» 0
Berlin Chemie 0
Niycomed 0
Hoffman-La-Koche 0
Beafore ipsen 0
Англия давлати (1995 йилда ташкил 
этилгак)

«Умид нури» (офтальмология) буйича

37. ТошАИулЙ Жами:
Шу жумладан: АКСЕЛС (АКД1) Ресурслар тизимини барпо этиш

ПЕРРЦА, Евразия Интернет тизимига уланиш
Ю НЕСКО «Фукарошунослик асослари» фанидан ухув кулланма

38. СамТибИ Жами:
Ш у жумладан: Халкаро ривожланиш ва тараккиёт 

банки
Согломлаштириш 1 дастури компьютер ва илмий тех- 
никалар

Халкаро ривожланиш ва тараккиёт 
банки

Согломлаштириш 1 дастури илмий Укув адабиётлар

Сорос фонди Интернет тармогини ривожлантириш
39. ТМИ Жами:

Ш у жумладан: Очик жамият институти 
СОРОС жамгармаси

Бинони таъмирлаш

Британия кенгаши 0
Сименс 0
БМ Т ахборот маркази БМ Т ахборот маркази
АКШ  ахборот маркази маданият булими

o\
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3-Б О Б  
О Л И Й  ВА КАСБ-ХУНАР ТАЪЛИМ ИДАГИ  

И Н В ЕС Т И Ц И Я Л А Р

3.1. Инвестициявий дастурларнинг ахамияти

Ик^исодцаги тангликни бартараф этиш, уни 
согломлаштиришнипг асосий шартларидан бири булиб 
ик^исодий усиш, яъни унинг барча шуъбаларидаги ижобий кжса- 
лиш, биринчи галда, негизининг аник; ошиши хисобланади. Ка
питал маблар талаб этилади. Мамлакат уз эхтиёжининг катта 
Кисмини ички инвестиция, ички жамгармалардан ажратмалар 
Хисобига крплайди, лекин анчагина к;исми валюта сотиб олиш- 
га сарф булади. Ш унинг учун ик^тисодий усиш муаммоси, ав- 
вало, сумга булган ишончни муста^камлаш, молиявий инсти- 
тутларни ривожлантириш, миллий инвестициялар учун кулай 
шароит яратиш муаммосидир.

Хеч бир муболагасиз айтиш мумкинки, бугунги усишнинг, 
таъбир жоиз булса, хамиртуриши булиб чет эл инвестициялари 
хисобланади. Турли сабабларга кура, жумладан, унга хамрох; 
сабаблар — технологиялар, «Ноу-хау», бошкарув тажрибаси, 
янги бозор ва купгина боищалар буйича шундайдир.

Жахондаги бигта минтакдца — кулай фойдаланишни кута- 
ётган ресурсларнинг улкан жамрармаси, иккинчисида — инве- 
сторлар учун юкрри имкониятга эра жозибали Узбекистан. 
Нима учун кенг имкониятли? Ш унинг учунки, инвестицияга 
булган эх'гиёж катта микдордаги маблар билан белгиланади. 
Мавжуд жозибалилик сармоя куйиш, му хит, икдим ва 'ш арт- 
шароит билан белгиланади.

Айнан мухит чет эл инвестициясининг усиб бориши ва 
таркибини белгилаб беради. У кейинги пайтда анча 
иликдашди, чунки, сезиларли олга силжиш кузга ташланмокда. 
Лекин тахлиллар шуни курсатмокдаки, хам тугридан-турри ин
вестициялар, хам портфел инвестициялар усиши анча суст. 
«Боинга» капиталлар кириб келиши усмокда, яъни давлат 
к,имматдор кргозларини, шунингдек ГКО сотиб олиш кучай-



мокда, буни умуман инвестиция деб к,араш мушкул. Нисбатан 
унча катта булмаган микдорда капитал куйиш ва бу узини 
киска мудцатда окдаши мумкин булган лолларда, яъни молия- 
вий, банк, сугурта, тижорат бизнесида инвестиция усмокда.

Хукумат чет эл инвестициясига катта ахам и я г бермокда. 
Узбекистонннинг халкаро инвестициявий хамкорликдаги иш- 
тирокининг турли томонларини тартибга солувчи купгина 
лойихалар тайёрланган. Эркин иктисодий ХУДУД хакидаги, кон- 
цессиявий шартномалар хакидаги, тугридан-турри чет эл инве- 
стициялари хакидаги, махсулотни таксимлаш шарти билан ер 
ости конларини ишга тушириш ва бошкд катор конун 
лойихалари шулар жумласидандир. Бирок чет эл инвесторлари 
билан узаро муносабатларда муайян камчиликлар сезилмокда. 
Тузилмавий бошкарув чегараларининг кучсизлиги; ташки ре- 
сурслар окимини, том маънода, мунтазам ва ваколатли 
бонщара билмаслик, халкаро инвестициялашнинг мохиятини, 
инвесторлар тури таснифини инвестициялашнинг та- 
бакалашган тартибини яхши билмаслик шундай камчиликлар 
хисобланадн. Бу чет эл ин.весторларини хусусийлаиТгириш ва 
акциялаштиришда фаол иштирок этишга инвесторлар билан 
узаро муносабатларининг жахонда маълум булган турли-туман 
шаклларидан анча кенг фойдаланишга (К,Кга утишга канча йил 
керак булди), инвестицияларни кафолатлаш ва сугурталашнинг 
том маънодаги замонавий ва самарали тизимини ривожланти- 
ришга халакит бермокда. Яна шуни ёдга олиш мухимки, чет эл 
инвесторлари билан узаро муносабат масаласи «биз ва улар» 
тарзидаги муносабат буйича эмас, балки халкаро инвестиция 
ресурсларини жалб этиш учун бошка купгина мамлакатлар би
лан ракобат курашининг мантики буйича \ал  килинмокда. 
Бизнинг ютугимиз ракобат курашида турлича рейтинглар би
лан ба\оланмокда, катта булмаган мамлакатимизга 7-, 8- 
унликдан жой берилган.

Ташки сармоя куювчилар учун Узбекистан объектив тарзда 
бир катор афзалликларга эга. Улкан бозор, табиий ресурслар- 
нинг бой захираси, салмокли илмий-техникавий салохият, 
фойдаланилмай турГан ишлаб чикариш кувватлари, янги 
крнунлар ва меъёрий хужжатларнинг кабул килингани шулар 
жумласидандир.

Инвесторларни биринчи галда нима кизиктиради? Ис- 
теъмол, пул, инвестиция бозоридаги вазият. Аввалги ривожла- 
ниш курсаткичлари ва бу курсаткичларнинг истикболдаги
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узгариши тахдилидан келиб чик,иб, уларнинг ахволи 
бахоланади. Узок, йиллар мобайнида шундай вазият юзага кел- 
дики, Узбекистан собик иттифок, таркибидалик ва^тида уз 
миллий бойлигини жахон бозорига чик,ариб, узи бевосита иш- 
тирок этмаган холда жахон ишлаб чик,ариш жараёнини узлук- 
сиз ишлашини таъминлаб ва куллаб-кувватлаб турди. Натижа- 
да кулгили вазият пайдо булди. Узбекистон жахон даромадини 
шакллантиришда кдгнашган \олла уз улушини заём холда ола- 
ди. Стратеги к вазифа — фаол, истик,болли геоицтисодий, стра- 
тигияга утищ, жахон бозорида ва миллий бозорда уз стратегик 
манфаатини эълон кйлиш, лойик; ва кучди шерик булиши учун 
бу 1 у 1 1  дунё яшаётган к,онунларга асосланиб яшаш.

I Узбекистонда шаклланаётган жахон андозаларидаги эт- 
ноикдисодий тизим доирасида илгор илмий-технологик ва 
акдий-маънавий сохалар уйгунлашуви йулида ижтимоий- 
икдисодий муаммоларнинг улкан к,атламини хал этишнинг 
аник, имкониятлари мавжуд. Шу асосда фак,ат товарлар ишлаб 
чик,арилмай, балки шахе, оила, элатлар, миллатларнинг )<,аёт 
сифати оу^ди. Бу маданий юксалишнинг янги уфкдарини оча- 
ди, унинг барк,арорлиги учун чукур замин яратади. Масаланинг 
бундай куйилиши ижтимоий сиёсатни, шахе щаклланиши ху- 
еусидаги янгича к,арашни, уни техноген, толикдирувчи 
мухитдан . ажратиб олишни, инсоний к д ц р и я т л а р н и н г  табиий 
юксак минбарига чик,аришни, асосийси — таълим тизимини 
к,айта куриб чи^иш учун асосни барпо этишга янги таянч ва- 
зифасини утайди.

Таълим тизимини ислох кдлиш жуда мухим жараёндир. Бу- 
гунга келиб урта мактабни тугатганларнинг 10%гина олий таълим 

' муассасига киради, 20% битирувчилар хунар-техника муассасаси- 
га киради, 20% — урта махсус таълим муассасасига, 50% битирув- 
чи учун таълим олиш тухтайди. Кадрлар масаласиии ошириш- 
нинг янги даетури туликриз урта мактабни (9 еинфни) тугатган- 

‘ ларга к,аратилган. Тахминларга кура 92% битирувчи хунар- 
техника коллежига ук^шга киради ва 8% академик лицейга. Ака
демик лицейлар укув даетури ик^идорли талабаларга 
мулжалланган, улар таълимни олий таълим муассасасида давом 
эттиради. Уларнинг фаолияти хам университетлар хузурида очил- 
ган академик лицейлардагидек амалга оширилади.

Даетур доирасида таълим тизимидаги жиддий нук,сонларни 
бартараф этиш мулжалланган. Бу камчиликлар куйидагиларга 
салбий Таъсир утказмокда: битирувчиларнинг катта гурухи
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укишни давом эттиришни истамайди; методик кулланма ва 
адабиётлар такчиллиги; укув дастурининг савияси пастлиги; 
бюджетдан молиялаш чекланганлиги. Дастурни амалга оши- 
ришнинг макрадга мувофикдиги шундаки, у жуда мухим 
жихатдир, чунки, унинг амалга ошиши учун бутун таълим ти- 
!ими буйича асосий ва жорий молиялашни амалга ошириш ло- 
•шм. Тахминларга кура таълим эхтиёжларини кондириш учун 
2005 йилда бюджетдан 248 млрд. сум ажратиш керак, бу 1999 
й.даги 143 млрд. сумлик сарфлардан анча куп. Режалаштирил- 
ган сарфлар буйича жорий бюджет мулжали ЯИМнинг аник 
ошиши даражасига асосланган. 1999 йилда бу курсаткич 4,5% 
ии ташкил этган булса, 2000 йилда 5% га тенг булган. ЯИМ- 
пинг ана шундай усишида ва давлат чикимларининг ЯИМга 
иисбатан хажми 32%-34% ни ташкил этишида таълимга 
|<;илинадиган сарфлар ЯИМнинг 7-8% га яцинини ташкил эта- 
ди. Бюджет чикимлари нук,таи назаридан бу 24% дан 26% га 
ошишни билдиради. Агар ЯИМ ва бюджет даромади паст 
булса, унда таълим учун режалаштирилган \аражатлар ЯИМ 
умумий улуши ва бюджетда сезиларли ошган булур эди.

Дастурларнинг узини-узи коплаши ва молияланиши бутун 
жараённинг ажралмас кисмидир, чунки янги таълим ва техни
ка воситаларини сотиб олиш, укув синфларини жи^озлаш, 
|'аъмирлаш ва укув муассасасини коникарли ах,волда тутиш 
учун жорий маблаглар ошишига олиб келади. Укув муассасаси 
ходимларини сакдаш чикимларининг ошиши кутилмокда. 
Чикимлардаги фарк ма^аллий х,окимият бошкаруви бюджети- 
дан копланиши лозим.

Бюджетдан маблаг ажратишнинг мавжуд усули моддий 
йукотишларга самарали таъсир этувчиларга салбий акстаъсир 
этувчи муайян меъёрлар (техника воситалари, укитувчилар 
микдори, синфдаги укувчилар умумий микдори ва х-К-)га асос- 
ланади. Булар барчаси кунт билан урганишни, кайта куриб 
чикишни ва узгартиришлар киритишни талаб этади. Зарур ту- 
затишларда -укувчилар умумий микдори ва айрим минтакавий 
узига хосликлар акс эттирилади. Бюджет маблагидан бошка 
сох;а ва максадларда фойдаланиш ички самарани белгилашга ва 
муайян тур шароитларга мослашишга яна бир тусик булади. |

Таълим сохасига амалдаги ва мулжалдаги капитал 
куйилмасиз чикимлар 1-жадвалда келтирилди.
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1-ж адвал

(Капитал куйилмалар киритилмаган)

Таълимга к,илииадиган харажат- 
лар даражаси 1995 й. 1996 й. 1997 й. 1998 й. 1999 й. 2000 й.

Харажатлар (млрд.сум) >21.5 41,9 71,1 104,2 143,0 186
ЯИМдаги улуши (%) 7,4 7.4 1 7,6 8,1 8,4
Умумий бюджстдаги улуши (%) , 19,4 18,5 21,9 21,3 23,8 26,1
Мактаб таълимига харажатлар улуши
Мактабгача (%) 18 17 17 16 17 26
Урта (%) 44 54 57 56 51 43
Олий урта (%) 1 1
Олий (%) 10 9 6 7 7 12
Хунар-тсхника (%) 20 12 14 15 17 12
Бошк;алар (ук,итуичилар малакасиии 
ошириш хам киради) 10 9 7 7 8 6

Жадвалдан куринадики, давлат инвестициявий дастури 
доирасида таълим со^асига чик,имларни ошириш режалашти- 
рилган. 1999 йилда таълим улушига давлат инвестициявий дас- 
туридаги умумий чик,имларнинг 10,5% ига тугри келади. Бу 
давлат бюджетидан кдлинадиган умумий инвестицияларни ва 
Хукумат кафолати остидаги кредитлар (44,7 млн. сум)ни уз 
ичига олади. 2000 йилда бу рак,ам 15,8% га кутарилди ва бу 
2005 йилгача булган умумий давлат инвестиция дастурининг 
14%-16% даражасида сакданиб турибди.

Капитал куйилмалар бидан таълимга сарфланадиган харажат 
ЯИМга нисбатан 10% куп рок,, бюджетга нисбатан 36% купрок,ни 
ташкил этади.

Бюджетдан ошириладиган инвестиция асосан икз'идорли та- 
лабалар учун ускуналар сотиб олишга йуналтирилади (тахминан 
8%), бу гимназия ва лицейлар учун инвестициядан фойдаланиш 
х,амда одатдаги мактабларни молиялашни чеклайди.

Жадвал маълумотларига мувофик, мактабгача ва олий 
таълим муассасаларига бюджет маблаги ажратиш фоизини 
ошириш ва урта мактабни молиялашни к,иск,артириш режа- 
лаштирилган.

Бирок, Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури анча кенг ва 
таълим тизимини замонавий бозор талабларига йуналтиради. 
Бундан ташк,ари у ислох,отларни боск,ичма-боск,ич утказишга 
мулжалланган.

Биринчи бос^ич (1997-2001) уз ичига куйидагиларни олади:
— педагоглар таркибини янги талаблар билан таништириш;
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— таълим буйича стандартлар ва янги таълим дастурларини 
ишлаб чщиш;

— умумий мактабни кайта тузиш;
— хунар-техника муассасалари, коллеж ва лицейларни ри- 

вожлантириш.
Иккинчи боск;ич (2001-2005) Кадрлар тайёрлаш миллий дас- 

турини тулик, амалга оширишни кузда тутади.
Учинчи бос^ич (2005-2010) ижтимоий-иктисодий 

узгаришларни акс эттирувчи фаолият дастурлари асосида кадр
лар тайёрлаш буйича тизимни янада яхшилаш ва ривожланти- 
ришни назарда тутади.

Бозор ик^тисоди шароитларида алохдда эътибор ижтимоий 
фанлар, икдисодни ривожлантиришга, турли бизнес-курслар ва 
фанларни эркин танловига царатилади.

Миллий дастурни амалга ошириш доирасида куйидагилар 
амалга оширилади:

— урта мактабни битирувчилар учун кенг таълим дастури ва 
уларни олий таълим муассасасида касб буйича тайёрлаш, бу 
талабаларни муайян малакаларига ургатиш билан белгиланган;

— укитувчилар методикаси ва укув дастурини укувчиларпи 
фикрлаш хамда турли масалаларни мустак,ил \ал этишга 
ургатиш макрадида такомиллаштириш;

— ук;итувчиларни ук,итиш ва малакасини ошириш. Уларни 
ук^итишнинг янги усуллари ва янги укув дастурлари билан та- 
ништириш;

— кадрлар кунимсизлигининг олдини олиш чораларини 
ишлаб чикиш. Мутахассис ук«итувчи кадрларни тизим ичида 
сакдаб к;олиш имкони;

— таълим тизимининг самаралилигини бахрловчи сифат 
буйича давлат тизимини жорий этиш;

— таълим тизимининг давлат томонидан молиялашни ис- 
тисно этиш имкониятларини урганиш ва лицензиялаш х;амда 
аккредитациялаш буйича меъёрий хужжатларни ишлаб чициш;

— кам таъминланган оилалардан чик^аи талабаларнинг 
олий таълим муассасаларида ва х;унар-техника билим юртида 
у^ишга эришишларини таъминловчи воситаларни яратиш ва 
кучайтириш.

Булар барчаси устувор йуналиш ва куйидагиларни уз ичига 
олади:

— инфратузилмани ривожлантириш (техника воситалари, 
ускуналар ва адабиётлар);
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— таълим тизимини режалаштириш сохасидаги тузилмавий 
таркибларни ва молияларни боищариш буйича ахборот тизим- 
ларини яхшилаш;

— укдгишнинг сифатини ошириш;
— сифат жихатидан янги укув режалари, методик 

кулланмалар, дарслик ва бошк;а кулланмаларни яратиш;
— мутахассис у^итувчилар тайёрлаш буйича дастурларни 

такомиллаштириш;
— миллий сифат сурурта тизимини ишлаб чик^иш.
Кадрлар тайёрлаш миллий дастурини амалга ошириш учун

ва УзР Вазирлар Махкамасининг 296-ракдмли кдрорига муво- 
фик;, махсус тузилган ишчи гурухга куйидагилар топширилди:

— урта мактаблар, академик лицейлардаги ук;итиш сохасида 
умумдавлат стандартлари буйича, хунар-техника коллежлари ва 
олий таълим муассасаларида ишлаш учун кадрлар тайёрлаш 
буйича хужжатлар ва крнунлар тайёрлаш;

— дарсликлар ва методик кулланмаларни танлаш, ишлаб 
чикиш ва фойдаланишда ракрбатбардошликни таъминлаш;

— ук;итувчи кадрларни тайёрлаш ва кбайта тайёрлаш буйича 
дастур ишлаб чик;иш.

Асосийси шундаки, Дастур бир к;атор халк;аро ва чет эл 
ташкилотлари томонидан куллаб-кувватланди. Масалан, Осиё 
Ривожланиш банки томонидан дарсликлар ва бошк,а укув ада- 
биётларини нашр этиш ва яратиш; янги дарсликлар ёрдамида 
техникавий малакалар хосил кдлиш; дарсликлар мазмуни си
фатини яхшилаш; укитувчилар малакасини ошириш ва уларни 
ук;итиш буйича курсларни тайёрлаш ва амалга ошириш; турли 
кулланмалардан фойдаланиш; нашриёт тизимини яхшилаш 
буйича дастур куллаб-кувватланди.

Умумжахон банки, OEFC, GTZ йуналиши буйича таълим 
инфратузилмасини узгартириш, академик лицейлар, коллежлар 
учун ускуналар ва материаллар сотиб олиш, маъмурий 
бошкдрув самарасини ошириш кузда тутилган.

TACIS йуналиши буйича укув режаларйни, шу жумладан 
ОТМлар учун, эксперимент методикаларни амалга ошириш 
учун яратиш мулжалланган.

Умумжахон банки ва USASD йуналиши буйича олий 
таълим бутун тизимини яхшилаш назарда тутилган.

Умумий инвестициявий дастур буйича таълимга инвести- 
циялар удуши етарлича кенг ёритилмаган. 1998 йилда таълим 
Хиссасига умумий инвестицион дастурдан 4,5% тугри келди
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(бунда жами инвестициялар назарда тутилмокда, давлатнинг 
молиялаш ва хукумат кафолати остидаги кредитлар \ам  шу 
\исобда), Жорий устуворликлар Кадрлар тайёрлаш миллий 
дастурй вазйфаларига асосланган. Табиийки, инвесторларнинг 
таклифлари ана шу устуворликларга асосланади.

3.2. Хизмат содасига инвестициялар

Бозор иктисодиётига утиш даврида Узбекистон республика- 
сида хизмат со\асида хусусий тадбиркорлик тадрижий суратда 
ривожланди. Давлат тасарруфидан чик;ариш ва хусусийлашти- 
риш моддий ишлаб чикдриш сохасидагидан кура анча жадал 
борди. Савдо, умумов^атланиш, маиший хизмат ва кдлган хиз- 
матлар икдисодий фаолиятнинг янги шаклларига тез эга була 
бошлади. Хизматнинг кам сармоя талаб кдлиши, инвестиция 
лойихдларининг кам маблаг талаб кдлиши, уларни амалга 
ошириш мудцати к.иск.алиги ва куйилмалар узини окдашининг 
юкррилиги моддий ишлаб ч и кар и ш га куйилмалар рискидан бу 
инвестициялар рискини анча пасайтирди.

Шахсий ташаббус, хужалик субъектларининг фаоллиги ва 
тадбиркорлиги бу со^адаги инвестициявий муаммолар ечимини 
топишга имкон берди. Моддий ишлаб чикдришдан фаркди 
уларок, хизмат сохдеига инвестициялар бозор шароитлари ва 
исти^боли ноаникдиги туфайли секинлашиб кщмади, молия- 
вий ва савдо капиталининг кенг куламда жамгарилиши, 
купгина фойда курилиши капитал куйилмалар инвестициясини 
енгиллаштирди. Шу туфайли турар жой хизмати хиссаси уму
мий капитал куйилмалар хджмида 80-йилларнинг урталаридаги 
27-28% дан 1994 йилда 44% гача усди. Буни шу билан изодлаш 
мумкинки, режа асосидаги икдисодиёт шароитларида бу шуъба 
яхши ривож топмайди. Талаб крндирилмайди. Узбекистон рес- 
публикаси капитал куйилмалар хажми 60-70% га етган етакчи 
чет мамлакатлар билан бу содаларни ривожлантиришдаги ул- 
кан узилишларни циск.артиришга киришди.

Хизмат со\асини ривожлантириш икдисодий ечимлар 
йулидан бормокда. Майда чакана савдода кискд муддатда илга- 
ри унга хос булмаган майда ва жуда майда шакллар — чодир, 
бакдоллик, кучик, шийпон (енгил материаллардан ишланган) 
ва ярмарка тарзидагилар пайдо булди.

Майда савдогарлар ёрдамида к̂ иск.а муддатларда истеъмол 
бозорини тулдириш муаммоси дал этилди, харидор танлаб ха-



рид кдлиш имконига эга булди. Кейинги йилларда бозорни 
замонавий ахборот техникаси, алок^а воситаси билан жадал 
тулдириш юз берди. Шу билан бирга, таъкидлаш жоизки, ис- 
теъмол бозоридан мамлакатда ишлаб чик,арилган товарлар 
сик,иб чи^арилди, айникра ^ишлок, хужалигига ^аттик, зарба 
етказилди, бу уз махрудоларимиз урнида чет эл озик,-овк;ат то- 
варларини сотиш туфайли юз берди.

Маиший хизматдаги инвестиция имкониятлари анча ёмон- 
лашди. 1992 йилдаги нархларни эркинлаштириш туфайли хиз- 
мат нархлари осмонга еапчийди ва кейинги йиллардаги янада 
ошишлар маиший хизматга булган талабнинг кескин тушиб ке- 
тишига олиб келди, бунинг ок^ибати сифатида хизмат курсатиш 
хажми корхоналар даромади ва инвестиция маблаглари 
к;иск,аради: кишлок; жойларда корхоналар тармоки к,иск;аради 
ёки хизмат курсатиш сохдси узгаради.

Инвестицияларнинг анча ьуискдриши катта ташвиш 
тугдиради. Бу ижтимоий-маданий йуналишдаги бюджет 
так;чиллиги туфайли юз беради.

Таълим, согаикни сакдаш, театр, ижтимоий хизмат ва 
д.к.ларда шундай \ол кузатилади. Кбайта куриш давридаги ол- 
динги пайтда бу тармокдарнинг моддий негизи крницарсиз 
а\волда эди, сунгги ун йилликларда у ссзиларли даражада 
узгарди.

Сунгги йилларда молия-кредит муассасаларй анча жадал 
кенгаймокда. Республика тижорат банклари микдори 2000 йил 
бошида 38 га етди, уларнинг шохобчалари 805 дан ошиб кетди. 
Хизмат курсатиш суръати буйича етакчи гурудга инвестиция 
жамгармалари ва компаниялар, кучмас мулк, хоналарни 
таъмирлаш ва кбайта тикдаш операциялари билан 
шугулланувчи, менежментлик маркетинг, реклама хизмати 
курсатувчи, шунингдек мехмонхона бизнеси ва инновациявий 
компаниялар чик,иб олади.

Тижорат банклари, инвестициявий компаниялар йирик ка
питал куйимлареиз \ам фаолият курсатади. Улар инвестиция- 
ларни асосан турар жой булмаган иморатларни \аракатдаги 
фондини к,айта тиклаш ва такомиллаштиришга сарфлайди. 
Купгина хоналар ижарага олинади, бу давлатнинг уларга cap- 
фини к^скдртиради, бу соха ривожланиши билан бюджетга 
кушимча маблаг тушади. Кредит^молия муассасаларй ва хиз- 
мат-иш бажариш фирмалари бошкдриш Ишини компьютер- 
лаштиришда етакчилик кдлади.
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Шундай кдлиб, ик,тисодда хизмат шуъбаси жадал ривожла- 
нади, бунинг а^амиятини хрзирги ва^тда бахрлаш к,ийин, чун- 
ки, ижобий жи^атлар билан барча салбий томонлар, \ам  йук 
эмас. Айни шу шуъба ор^али молиявий ресурслар четга чи^иб 
кетмокда, мамлакат ишлаб чик^арувчисини молиялаш урнига 
бошкд мамлакат саноати ва щ ш лок хужалиги молиянмокда. 
Барча бу шуъбалар уз ишлаб чик.арувчиларимизга юз тутиши 
лозим ва кооператив шакллар оркдли юкрри сифатни, замона- 
вий кийим-кечак ва ишлаб чи^ариш экологик тоза техноло- 
гияларни дамда истеъмол молларини кафолотловчи уз товрла- 
римиз билан импорт товарларига кдрши рак;обатни юзага кел- 
тириш керак.

Хизмат содасини ривожлантириш, уни инвестициялашда, 
\озирги пайтда, Узбекистан буйлаб хизмат бир текисда жой- 
лаштирилмаганлиги учун камчиликлар мавжуд. Хизмат 
курсатишнинг купгина турлари бир неча йирик ша^арларда 
жамланган, булар — Тошкент, Самарканд, Андижон, Фаргона, 
Бухоро. Бошца ша^арлар ва минтакдлардаги хизмат со^асининг 
техникавий жихрзланганлиги жуда пастлигича крлмокда. Йи
рик тижорат банклари замонавий х;исоб-китоб марказаларини 
барпо этмокда, купгина майда банклар, шохрбчалар, айникра 
чекка худудлардагилар, жуда одций ускуналар билан 
жихрзланган.

Инвестициянинг пасайиши кенг таркдлган хрдисага айлан- 
ган ишлаб чик^аришнинг модций сох;асидан фаркди уларок, 
хизмат сохдсипипг битта содасидаги инвестиция пасайиши, 
бошк,а сохдца унинг кутарилиши билан бир вакдда юз беради. 
Хизмат \ар бир сох;асида ва \ар бир корхонада инвестициядаги 
кийинчиликларни бартараф этишнинг янги йулларини излаш 
ва маблаг топишга интилиш лозим ва молиявий ресурслар би
лан таъминлаш зарур.

Ижтимоий-маданий тармокдарда бу муаммоларни )̂ ал этиш 
бюджетдан молиялаш ва хдйрия кдлиш (меценатства) хиссаси- 
ни ошириш билан боглик,. Бюджет сезиларли микдорда бюд
жетдан ташкдри маблаг билан тулдирилиши зарур. Инвестиция 
макрадларига хужалик бошк.а тармокдаридаги хусусий тадбир- 
корлар ва фирмалар, мажбурий ва ихтиёрий тиббий сугурта 
фондлари, бошкд фондлар маблагини, хдйрия бадаллари ва чет 
эл инвестицияларини сафарбар этиш керак. Ижтимоий- 
маданий хизмат тижоратдашувининг чукурлашуви туфайли 
корхона ва муассасаларнинг хусусий жамгармалари, шунин-
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гдек, кредит ресурслар молиялашнинг йирик манбаи булмоги 
лозим.

Бюджет ва бюджетдан ташк^ари молиявий ресурсларни тур- 
лича куллаб инвестициявий лойи^а ва дастурларни куп 
йуналишли молиялаш амалиёти катта ик;тисодий самара бери- 
ши мумкин. Чет элда бундай амалиёт аллак;ачонлардан бери 
кулланади, бизнинг шароитда бу хдли узининг кенг тадбирини 
топмади. Бунда бюджетдан ташкдри ресурсларни ижтимоий- 
маданий объектларга инвестициялаш учун жалб этиш бюджет
дан молиялашни камайтирмаслиги лозим. Бу 5фл, албатта, дам 
ма\аллий, х;ам республика бюджетида дисобга олиниши ва у 
купайтирилиши лозим.

Хизмат со\асидаги инвестиция мухитини меъёрлаштириш 
учун урта ва кичик тадбиркорликни янада ривожлантириш 
катта ах^амиятга эга. Булар хизмат курсатишнинг купгина тар- 
могида асосий уринни эгаллаши лозим. Фак;ат мана шу асосда 
ракрбат шаклланади ва бусиз бозорни механизмлари билан та- 
саввур этиш, ишлаб чик;аришни ривожлантиришда ик^исодий 
заминни янгилаш, асосий фондлардан жадал фойдаланишга 
утиш ва монополизмни енгиш мумкин эмас.

Хизмат курсатишни, кичик ва урта тадбиркорликни кенгай- 
тиришга сол и л а  тортиш, кредит операциялари, бизнесни 
ташкил этишни руйхатдан утказиш тамойили буйича имтиёз- 
лар билан рарбатлантирилиши керак.

3.3. Инновацияга инвестицнялар

Инновациявий фаолият (янгиликларни жорий этиш) — иш
лаб чик,ариш янги технологиялари негизида ракрбатбардош 
мах;сулот (товар) турларини яратиш жараёни. Бу жараён 
р о я н и н г  пайдо булиши, унинг мак;садини аникдаш ва амалга 
оширишдан то ишлаб чик^аришни ташкил этиш, ма>(сулот 
чик^ариш, уни сотиш ва и^тисодий самара олишгача булган 
ишларни уз ичига олади.

Инновация, аввало, ик,тисодни ривожлантиришга 
куйилмаларнинг самаралилиги билан тавсифланади, ишлаб 
чик,аришдаги мавжуд олдинги авлод техникаси ва технология- 
сини анча самарали, экологик соф ва ресурсларни тежашга 
имкон берувчи ишлаб чи^ариш воситалари билан алмашти- 
ришни таъминлайди.
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Инновациями белгиловчи омиллар куйидагича: ихтирочи- 
лик, янгиликни излаш йирик ихтиролар ва кашфиётлар юзага 
келишини ривожлантириш. Икдисодий натижалар модций ре- 
сурсларни тажаш, ме\нат сарфларини к;иск;артириши, атроф 
мухитга зарарли чик.индиларни чикдришни камайтириш, хо- 
димлар моддий-ижтимоий шароитларини яхшилашда ифодала- 
нади.

Янгиликларни жорий этиш жараёни. одатда, уч боадични 
уз ичига олади: тад^ицот — ишлаб чи^аришни илк бор 
узлаштириш; т ут  узлаштириш — фойдаланувчилар муайян та- 
лабларини крндириш учун етарли микдорда ишлаб чикдришни 
йулга ь^уйиш; янги кенг мщёсда ишлаб чицариш — миллий 
микрсда фойдаланиш. Кдйд этиб утилган боск,ичларни иннова
ция жараёни, деб аташ к;абул кдлинган.

Мамлакат у ёки бу тармогининг янги тадбик; этилганни би- 
ринчи марта ёки кдйта амалга оширишга тайёр эканлиги ёки 
крбиллиги унинг инновациявий слодиятини тавсифлайди. Ис- 
талган давлатда инновациявий слодият миллий бойлик тоифа- 
сига киритилади. Жах;ондаги купгина мамлакатларда мамлакат 
инновациявий сапщиятини \имоя этувчи крнунлар мавжуд.

Мамлакатимизда бозор муносабатларига утиш хозирча 
фак,ат ёпик; технологиялардан чекловларни олиб ташлашда на- 
моён булмокда. Экспертларнинг фикрига кура як^ин йиллар 
ичида и л м и й -тащикот институтлари ва ОТМлар лаборатория- 
сида микроэлектроника, энергиянинг янги турлари, биотехно
логия сохдларида нодир технология юзага келади, булар киши- 
лар даётини тубдан узгартириши, куролларнинг янги турлари- 
ни юзага келтириши мумкин. Табиийки, мазкур ишлар тегиш- 
ли фирмалардан, тижорат ташкилотлардан махфийликни талаб 
этади ва бу инновацияларни тарк;атишда назоратни дамда их- 
тироларнинг мудофазаси буйича давлат химоясининг 
булишини такрзо килади.

Бозор муносабатлари шаклланиши даврида инновациявий 
фаолият амалга оширилди, аммо етарли куламда эмас. Инно
вациявий фаолиятни сусайтирувчи сабаблар кдторига 
куйидагиларни киритиш мумкин: инновациявий жараёнлар- 
нинг салбий таъсири, молиявий ресурсларнинг йукдиги, банк- 
лар кредит ставкаларининг кжорилиги, бюджетларнинг туловга 
нокр>биллиги, ик^тисодий таваккалчилик ва \.к.

Уз маблагини ИТТКИ содаси ва инновацияни ривожланти- 
ришга инвестиция учун царатган корхоналарга солик, имтиёз-
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лари бериш инновациявий фаолиятни фаоллаштиришнинг энг 
таъсирчан усули булиб крлади.

Инновациявий фаолиятга йуналтириладиган пул мабларини 
шакплантириш жараёни катта ах;амият касб этади.

Инновацияни инвестициялаш тизими узаро муайян 
микдордаги борлиц унсурларга эга. Булар бирин-кетин бир- 
бирига буйсунувчи ва якка функциявий юкламага эга ва 
куйидаги таркибий к;исмларни уз ичига олади:

— инновацияларни инвестициялаш учун инновацион маб- 
лаглар келадиган манбалар;

— турли манбалардан келадиган инвестиция маблагларини 
жамловчи воситалар;

— жалб этилган капитални куйишнинг ишлаб чщилган 
тартиби;

— инвестициялашни назорат к,илиш воситаси;
— ажратилган мабларнинг кайтишлиги воситаси.
Боск,ичлар буйича мазкур тизимнинг шартли таснифи ва

унинг амал к;илиши куйидагича:

| Давлат

1-боск.ич. Манбаларпи аниклаш

| Аралаш | Давлатга алокасиз

2-боск,ич. Молиявий воситаларни жамлаш жараёии

Марказий банк ва 
унинг минтак,авий 
булинмалари

Мак,садга мулжалланган 
маблагларни жамгариш 
х,исоб разами сифатида 
фойдаланиладиган ^исоб 
ракамлари

Турли х,укук,ий шаклда- 
ги мулкга эга корхона- 
ларнинг \исоб рак;ами

3-боск.ич. Сафарбар цилинган маблагларни инвестициялаш тартиби

Узок муддатли мин- 
такавий ва республика 
микёсидагн инвести- 
цияларга кучли э\гиёж 
сезган ИТТКИ ва инно
вация минтакавий да- 
ражадаги устувор
йуналишлари асосида 
амалга оширилади (му- 
амлюли ва аник, мацсадли 
йуналтирилган)

Тармок ва тармоклараро 
микёсдаги ташкилотларнн 
тузиш ва фаолиятги 
мщиятига боглик х,олда 
мустакил х,ар бир тузилма 
томонидан белгиланади 
(муаммоли йуналтирилган)

Муайян вазифаларни 
)̂ ал килнш учун ташкил 
этилган х,ар бир эмитент 
томонидан мустакил 
белгиланади (аник,
мак,садли йуналтирилган)
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4-боск;ич. Инвестицияларни амалга ошириш устидан назорат

Тегишли боыщарув 
идоралари

Тармок, ва тармокдараро 
мщёсдаги мустак^ил экс- 
пертлар

Бевосита таъсисчи ак- 
циядорлар

1-боскичда инновациялар манбаларининг умумий \ажми ва 
нисбатини белгилаш ва 3-босцичдаги улар йуналишини 
аникдаш бозор к,онунлари харакатига боглик жараён 
дисобланади.

3-боскичда маблагни инвестициялаш куйидаги тарзда амал
га оширилади:

— дастурли-максадли, модиятли-тахминий ва муаммоли- 
тахминий кредитлаш;

— лизинг;
— факторинг;
— фонд операциялари.
Инновация фаолиятини инвестициялаш умумий инвести

ция жараёнининг бир кис ми х;исобланади. Бозор шароитларида 
мулк ташкил этилаётганда инновация жараёни максадли вази- 
фалар ва булажак ихтиронинг кулланишига боглик холла бир 
неча манбадан таъминланади.

Назорат илмий-тадкикотлар илмий-техника таракиётининг 
асоси хисобланади, окибат натижада, инновациялар тижорат 
тавсифига эга булмайди, шунинг учун, уларнинг молиялаш- 
нинг асосий манбаи булиб бюджет маблаги х,исобланади. Усту- 
вор йуналишлар буйича ИТТКИларни молиялаш манфаатдор 
буюртмалар хдмкорлиги асосида республика, минтакд бюджет- 
лари ва манфаатдор корхона хамда ташкилотларнинг маб- 
лагларини жалб этган хрлда амалга оширилиши лозим.

Амалий талк,икртлар, асоеан, давлат куллаб-кувватлаши осгида 
манфаатдор ташкилотлар маблаги х,исобига молияланади. Бунда бо- 
зорга йуналтирилган инновациялар ишлаб чикдш ва яратишга 
Каратилган тадкикотлар канча куп булса, албатта, уларни молиялаш- 
да давлат иштирок этиши керак. Бундай шароитда ишланмаларни 
кредитлаш, янгиликларни жорий этиш, улардан фойдаланишга их- 
тисослашган тижорат банклари алохида урин тутади.

Инновациявий кредитлар юкрри даражадаги таваккалчилик 
билан ботик , бу фоиз ставкаси даражасига таъсир этмай 
Колмайди.

Чет элда таваккал молиялаш фондлари тузилган, булар та- 
ваккал буйича мутахассис капиталистлар томонидан шаютлан-



тирилади ва бошк;арилади. Бу фондлар фаолиятининг макрад 
ва воситаси анча узига хос, илмий-техника инкдлоби даври 
учун хос булган тарзда Молиялашга борлик,.

Таваккал капитали узида капиталнинг турли шаклдаги ило- 
васи (акциядорлик, ссуда, тадбиркорликка оид)ни мужассам- 
лаштиради, бошлаотич, куп илм талаб тадбирларни таъсис 
этишда (венчурларда) иштирок этади ва бунда таваккалчилик 
фирма-инвесторлар ташкил этади. Кейингилар таваккал капи
тали хусусий фирмасининг мустакдл к,исми йирик корпора- 
цияларнинг шохобча компаниясига, кредит-молия институти- 
нинг тармогига ва кичик бизнесни давлат куллаб-кувватлаши 
билан боглик, компанияларга ажратилади.

Таваккал капиталининг мустакдл компанияларнинг асосий тас- 
нифий шакли — шериклик (ширкат), унинг аъзолари риск капитали 
буйича мутахассис капиталчилар, улар тадбиркорлик ёки бош^арув 
фаолияти буйича тажрибага ва хдтто, молиявий хдмда техникавий 
тайёргарликка дам эга булади. Улар институционал инвесторлар 
(инвестиция банклари, молиявиймас компаниялар, сурурта компа- 
ниялари, нафакд фондлари), банклар ва хусусий шахслар маблагини 
туплаб, тез ошиб борувчи венчурларга куйиш учун таваккал капита
ли фонддарини жамгаради. Бу фондлик шериклик шаклига эга, 
бунда фонд ташкилотчиси, шерик-фирма бошлангач капиталдан 1% 
нигина кушувчи, аммо фондни бошкдриш масъулиятини тулик, 
зиммасига олувчи хисобланади, бунинг учун хдр йили унинг порт
фели киймати 2% мивдорда хдк олади. Имзо куйган институтлар 
унинг масъулияти чекланган шериклари булади. Улар 99% капитал - 
ни куяди, аммо фондни бошкаришга масъул булмайди; макрадли 
микдорни туплаб (10 млн дан 50 млн.гача пул бирлиги) фирма 
фондга аъзо булишликни тухтатади, уни инвестициялашга утади. 
Бир фондни жойлаштириб, иккинчисига ёзилишни таклиф этади. 
Одатда, риск капитали фирмаларини ривожланишнинг турли 
бос^ичидан бир неча фонд-шериклар бошкдради.

Таваккал молиялаишанг биринчи томойили — ракрбатли ин- 
вестициявий лойихдлар билан борлик, булмаган умумий молия
вий сшимларда маблагни бошланрич жамгариш, рискни булиш 
ва такримлаш.

Таваккал молиялашнинг иккинчи тамойили — унинг 
бос^ичлилиги, у юкорида батафсил куриб утилди ва биринчи- 
сини аникдаштиради.

Таваккал капитали даромадининг асосий шакли — таъсисчи 
фойда, бошланрич (старт) компаниялар асосчиси ва уларни мо-
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лияловчи фонд-шериклар томонидан, факат 5-7 йилдан сунг, 
венчур акциялари фонд бозорида муомалада була бошлагач коти
ровка ^илинади. Бирок бу боскичга чщиш учун дар бир венчур- 
дан риск капитали иштирокида бир неча раунд молиялаш талаб 
этилади. Белгиланган давр охирида, одатда, ун йиллик, шериклик 
фонди юборилади. Фонд бозорига чиккан компания акциялари 
шериклар уртасида таксимланади, агар бу илгари амалга оши- 
рилмаган булса, «ёпикдигича» крладиган компаниялар улуши 
учинчи шахсга сотилади, тушум таксимланади. Асосий шерик — 
фондни ташкил этувчи — умумий даромаднинг 20% ни .олади, 
масъулияти чекланган шериклар эса, яъни узок вакг катга маблаг 
билан таваккал килганлар, колган 80% ни олади.

Биринчи бюсцич — венчурнинг тугилиши: асосан фирма 
асосчиларининг маблаги, улар жамгармаси, шахсий заёмлар ва 
бошкалардан молияланади, ишлаб чикариш гояси фирманинг 
ташкил этилишига олиб келган ашёларни ишлаб чикаришга 
сарфланади.

Иккинчи босцич — янгилик намунасини яратиш (бир йилга- 
ча давом этади); таваккал буйича мутухассис капиталчи томо
нидан венчурни амалга ошириш белгиланади. Эксперт кенга- 
ши тавсия этган таваккал капитали бизнес-режасини катьий 
саралаш бу билан бирга амалга оширилади.

Молиялаш х,акидаги ижобий карор тушган таклифлардан 
факат 1-6% ига нисбатан кабул килинади.

Таваккал капитали инвестиция даврининг бошлангич 
нукгаси булиб, 2-3 минг хдр бир бизнес-режасини эксперт 
ба^олаш учун таваккал капитали фирмаси сарфлаган пул бир- 
лиги х,исобланади. Бу боскичда фирма-венчур ёпик турдаги ак- 
циядор компанияга айланади, унинг акциялари тор доирадаги- 
лар — асосчилар ва таваккал капиталчиларига, одатда, назорат 
пакетини олувчиларга, тегишли булади.

Учинчи босцич — венчур ривожи 4-6 йил давом этади. Бу 
боскич — ишлаб чикаришни кенгайтириш боскичи. Венчур ва- 
зифаси — ишлаб чикаришни йулга куйиш учун кушимча маб- 
лагни жалб этиш ва баркарор сотув, таваккал капиталчилари ана 
шунда ёрдам курсатадилар. Агар натижада венчур даромадли 
булса таваккал капитали фирмаси экспертлари назарича, усишда 
етарлича истикболга эга булса, бунда фирма венчурани очик бо- 
зорга олиб чикади. Фаолият натижалари ижобий булмаса венчу
рани ривожлантиришнинг бошка йуллари — уни йирик корхона 
сотиб олиши йули билан унга кушилиш жонланади. Венчурни
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очщ  бозорга чикдриш хакдцаги карор кабул кдпинган дакикддан 
то бу операция бошлангунгача таваккалчиликни молиялаш «ора- 
лик» бос^ичи — биринчи эмиссия бозорга чикишини куллаб- 
цувватлаш макрадида венчурни банк ва банкдан ташк;ари манба- 
дан кредитлаш боск,ичи давом этади. Бу боскични тугатиш 
Кимматдор кргозлар буйича комиссияга бериладиган эмиссия 
лойи^асини тузиш харажатларини; реклама компаниясини; эми- 
тентланадиган кимматли кргозларни жойлаштириш билан бево- 
сита шугулланадиган инвестиция банклари билан келишишни уз 
ичига олади.

Туртинчи босцич — биринчи эмиссияларнинг бозорга 
чикиши, бошлангич компания-венчур хусусий корпорация 
макрмини очик компания макомига айлантиради, унинг ак- 
цияси кенг оммага сотилади.

Таъсис этиш биринчи кушимча раундида таваккалчи капи
тал чилари олган, шунингдек, чикарилган акциялар сотувга 
куйилиши керак. Инвестиция банклари белгилаган эмиссия 
Киймати таъсис этиш биринчи раундида таваккалчи капитал- 
чилари тулаган кийматдан анча юкрри булади. Бу илгари олин- 
ган акциядан таъсисчилик фойдаси олиш имконини беради.

Лекин бозорга купинча кушимча чикарилган акциялар, 
куйилади, баъзан, уша таваккалчи капиталчиси томонидан на- 
зорат пакети куйилади. Шунинг учун таваккал капитали фир- 
маси оммавий котировкалангандан сунг \ам венчурни 
бошкаришда етакчилик урнини сакдаб крлиши мумкин.

Инвестиция банкларини бошлангич таклиф боскичида та
ваккал молиялашга талаб этиш контрактига имзо куйиш билан 
бошланади. Контрактда старт компаниялар битим буйича ай- 
рим чикимларни коплаши ва комиссион капитал акцияларини 
бошлангич таклифида йигилган кисмини такдим этиш кузда 
тутилади, бу бошлангич таклиф этилган акциялар кийматидан 
6-12% ни ташкил этади.

Бундам ташкдри Старт компаниялар инвестиция банклари -- 
андеррейтерларга молиявий киймат (бошлангич таклиф курси) 
акциялар сотиб олиш учун опцион тавсия этади. Анча юкрри бо- 
зор курсларида бу акцияларни сотиб, инвестиция банклари катта 
фойда куради. Молиявий институтлар олдида риск капиталининг 
афзаллиги факдт янги жорий этиладиганни инвестициялаш учун 
хо\ишдангина иборат эмас, балки ёш компанияларга му^им мас- 
ла\атлар хам беришдир, бу купинча махфий ахборотлар, шунин
гдек, бошкдрувнинг мосланувчанлиги, тезкор бир карорга келиш,
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жорий сарфлар даражасининг пастлиги кабиларда намоён булади. 
Таваккални минималга келтиришга лойщаларни синчиклаб тан- 
лаш ва шу билан бирга бир неча хайратомуз муваффакдатлардан 
катта фойда куришга имкон берадиган микдорда уларни куллаб- 
кувватлаш туфайли эришилади. Баъзан таваккалнинг хадцан зи~ 
ёдлигидан ва фойда олиш кечикишидан чучиб, таваккалчилик 
капиталчилари инновация ва инвестиция туркумига негиз 
\исобланувчи компанияларнинг иайдо булиш вак^ини куллаб- 
кувватлашни етарлича бахолай олмайдилар. Бу таваккал капита- 
лининг салбий хислатлари инновация жараёнининг турли 
бос^ичларини молиялашга таваккалчи инвесторларни ихтисос- 
лаштириш воситасида унинг доирасида бартараф этилади.

Инвестиция лойидаси тушунчаси икки маънода кулланади:
— биринчиси — иш, фаолият, тадбир. Муайян натижаларга 

эришишни таъминловчи кдндайдир бирор харакатлар мажмуи- 
ни амалга оширишни кузда тутади, бу тушунча куп холларда 
маъно жихдтдан як,ин булган тушунчалар — «хужалик тадби- 
ри», «ишлар мажмуи», «лойихд» билан алмаштирилади.

— иккинчиси — бир харакатни амалга ошириш учун ёки 
шундай харакатии тавсифлашга зарур ташкилий-хукук;ий ва 
Хисоб-китоб-молиявий хужжатлар тизими.

Лойихани ишлаб чик,иш ва амалга ошириш боск;ичлари:
— инвестициявий фикр (гоя)ни шакллантириш;
— инвестициявий имкониятларни таджик этиш;
— ТЭО куриш, реконструкция, объектни техникавий к,айта 

жщозлаш;
— шартнома хужжатларини тайёрлаш;
— лойиха хужжатларини тайёрлаш;
— курилиш-монтаж ишлари;
— объектдан фойдаланиш, икдисодий курсаткичлар монито

ринги.
Инвестициявий фикр (гоя)ни шакллантириш 

куйидагиларни назарда тутади:
— фикрни танлаш ва дастлабки асослаш;
— ташкил этилиши мулжалланаётган лойихада кузда тутил- 

ган техник ечим (техника объекта, ресурслар, хизматлар)ни ин
вестициявий, патент ва экологиявий тахдил этиш;

— сертификат талаблари бажарилиши зарурлигини текшириш;
— инвестициявий фикрни республикавий, минтакавий ва 

тармок, буйича устуворликлар билан олдиндан муво- 
фикдаштириш;
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— лойихдни амалга оширишга к;обил корхона, ташкилотни 
олдиндан ажратиш;

— рецепиент ахборот меморандумини тайёрлаш.
Инвестиция объекта булиб, курилаётган, кбайта тикланаёт-

ган, техника билан таъминланаётган ва кенгайтирилаётган кор
хона, бино, иншоот (асосий фондлар) х,исобланади ва булар 
янги тур махрулот ишлаб чик^ариш ёки хизмат курсатишга 
мулжалланган булади.

Курилаётган ёки кбайта тикланаётган объектлар мужассама 
дастурлари ва республика, минта^а ёки бошкд мик;ёсдаги иж- 
тимоий вазифани бажаришга мулжалланганлар инвестицияла- 
нувчи объектлар деб тушунилади.

Инвестиция объектлари лойщанинг кулами, унинг 
йуналиши (тижорат, ижтимоий, икдисодий, давлат манфаатла- 
ри билан богликдиги)га ва унинг унсурлари (боск^ичлари) — 
лойихдлаш конструкторлик ишлари, ишлаб чикдришни кен- 
гайтирилиши, чициндиларни ярокризга айлантирилиши ва х,. к,, 
га кура фаркданиши мумкин.

Инвестиция жараёни бевосита лойихдлаш тизими ва бу ти- 
зимнинг ма^сулоти — лойихдсига аеосланади. Инвестиция 
лойих;асини асослашда илмий-техника тарак,иётининг ишлаб 
чикдришни техникавий ривожланишнинг янги боск,ичига 
кутаришга крбил энг самарали, янги ютукдарни излаш ва тан- 
лаш утказилади.

Талабни белгилаш учун мамлакат, минтака, худуд Микрсида 
тадк^икрт ва жадон бозорига махрулот экспорт кдиишни таджик; 
этиш амалга оширилади.

Вакд жихдтдан ишлаб чикдриш кувватларини барпо этиш 
даври, курилишга инвестицияларни йиллар буйича талаб эти- 
ладиган дажми, махрулотга талабнинг йиллар буйича усиши, 
ма^сулот чикдришни узлаштириш мудцати, асосланган техно- 
логияга угиш даври ва талаб этилаётган кушимча инвестиция, 
ишлаб чикдриш кувватларини ишга солиш муддати ва сифат 
жщатдан янги махрулот чикдришда келадиган даромад усиш 
тахдил килинади.

Тадкикрт ишларининг бажарилиши мобайнида курилиш тан- 
нархи, куриш тавсия этилаётган объектга сарфланадиган капи- 
талнинг ик^исодий самаралилиги бир неча марта текширилади.

Унинг лойихдси ва сарфлар руйхати молиялашни амалга 
ошириш учун зарур.
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3.4 . Х алкаро ^ам корлик

Иктисодиётнинг глобаллашуви шароитида чет эл инвести- 
циясини жалб этмайдиган корхона ва муассасалар ис- 
тшфолсиздир.

.Узбекистан Республикасида олий ва касб-хунар таълимини 
ривожлантиришга хорижий инвестициялар жалб этиш бораси- 
да бир канча максадли ишлар килинмокда.

Таълим сохдеидаги халкаро ^амкорлик, бу — фаолиятнинг 
жадал ва тадрижий ривожланаётган со^аларидан бири. 
Узбекистон олий таълим тизимида мазкур х1амкорлик куйидаги 
пуналишлар буйича амалга оширилмокда:

— кушма олий таълим муассасаларини ташкил этиш;
— Узбекистон олий таълим муассасаларида таълим фаолия- 

ти олиб бориш учун хорижлик укитувчилар ва олимларни так- 
лиф этиш;

— малака ошириш учун укитувчиларни чет эл ОТМлари ва 
илмий марказларига юбориш;

— Узбекистон ОТМлари билан чет эл мамлакатларидаги 
ОТМлар уртасида узаро талабалар айирбошлаш;

— фан турли сохдларида, шу жумладан, олий таълим 
буйича биргаликда тадкикотлар утказиш;

— ёшлар ва таълим муаммолари, инновацион технология- 
лар, ресурс хдмда энергия тежамкорлиги ва х^к.лар буйича 
халкаро конференциялар ташкил этиш;

— олий таълимга чет эл инвестицияларини жалб этиш.
1998-2003 йилларда олий ва урта касбий таълим муассаса-

ларига 200 млн. АКШ долларига якин хорижий инвестициялар 
жалб этилди.

Олий ва урта махсус таълим вазирлиги айрим халкаро таш- 
килотлар билан \амкорлик килади, икки томонлама 
\амкорликни х,ам амалга оширади. Халкаро ташкилотлар ора- 
сида куйидагиларни алох.ида курсатиш мумкин: ЮНЕСКО, 
ЮНИСЕФ, ТАСИС, ЮСАИД, ТЕМПУС, Европа таълим фон- 
ди, АЙРЕКС, АКСЕЛС, СОРОС, Британия Кенгаши ва б. Ик
ки томонлама х,амкорлик АКШ, Германия, Россия, Франция, 
Англия, Хиндистон, Голландия, Хитой, Япония, Корея, Да
ния, Австрия, Испания, МДХ мамлакатлари ва бошкаларнинг 
олий таълим вазирликлари ва ОТМлари уртасида амалга оши- 
рилади. 2002 йилда Узбекистон олий таълим муассасалари чет
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мамлакатлар, шу жумладан, МДХ мамлакатларидаги 45та ОТМ 
билан хам корли к килди.

Хозирги вакгда Узбекистон Республикасида Халк;аро Вест
минстер университета, Г.В.Плеханов номидаги Россия 
ик,тисодиёт академияси филиали, хамкорликдаги Узбекистан- 
Малайзия иктисод ва бизнес факультета фаолият курсатмокда.

Узаро талабалар айирбошлаш 600 нафардан ошиб кетди. 
950 нафардан орт и к ук;итувчилар чет эл етакчи ОТМларида уз 
малакасини оширди.

Куйидаги узок муддатли кредит ва грант лойихдлари сама- 
рали якунланган хамда ^озирда амалга оширилмокда: Корея 
Хукуматининг хажми 35 млн. АКД1 долларига тенг булган 
лойидаси хисобидан 200 та касб-хунар коллежи ва академик 
лицей замонавий жидозлар билан таъминланди, 240 нафар пе
дагог ва мухандис-педагог кадрлар Кореяда малака оширди. 
Европа иттифокининг хажми 1,0 млн еврога тенг булган 
“Узбекистонда касб-хунар таълимига кумак” ТАСИС лойихаси 
якунланиб, 3 та коллеж 6 та тайёрлов йуналиши буйича замо
навий жихрзлар билан таъминланди. Йуналишлар буйича дарс- 
лик ва укув дастурий хужжатлар ишлаб чики'л'-ди. Лойиха дасту- 
рига асосан педагог ва мухандис-педагоглардан 30 нафари 
Хорижда тажриба орттирди. Германия Техникавий Хамкорлик 
ташкилоти “Узбекистонда бошлангич касб-хунар таълимини 
ривожлантиришга кумак” грант лойихасини якунламокда, 
лойщ а хажми 5,25 млн. немис маркасини ташкил этиб, ундан 
850 минг мар'каси 8 та пилот коллежларининг замонавий тех
ника воситалари билан жихозлашга йуналтирилади. Лойи^ада 
белгиланган модел коллежларининг укитувчилар таркибини 
кбайта тайёрлаш ва малакасини ошириш, танланган 
йуналишлар буйича укув дастурлар ва укув кулланмалар яра- 
тиш борасидаги ишлар якунига етказилмокда. “Узбекистон 
Республикаси урта махсус, касб-хунар таълими тизимини ри- 
вожлантириш” лойихаси Осиё Таракдиёт банкиниинг кредит- 
лари эдгсобига амалга оширилмокда. * Кредитнинг умумий 
Хажми 57 млн. АКШ долларига тенг булиб, лойщада 42 та 
касб-хунар коллежи ва 3 та академик лицей учун умумий 
Киймати 36,68 млн. АКД1 доллари хисобига тенг булган замо
навий жихозлар билан таъминлаш кузда тутилган. Лойиха дои- 
расида модел укув муассасалари ра^бар ва педагоглари, 
УМКХТР инетитути ва УМКХТ Маркази ходимлари малака 
оширади; 6 та умумий йуналиш буйича, 30 та касбий тайёргар-
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лик йуналишида укув кулланма ва дарсликлар нашрдан 
микдрилади; мод ел укув муассасалари учун дарсликлар ва укув 
кулланмалар сотиб олиш режалаштирилган. Аггуеоп (Жанубий 
Корея) компанияси билан жидозлар сотиб олиш буйича 3,5 
млн. АКД1 долларига тенг шартнома имзоланди. “Узбекистан 
Республикасида урта махсус, касб-^унар таълимини ривожлан- 
гириш” лойи^асининг умумий хажми 6,347 млн. йенига тенг 
булиб, Япония Хукуматининг кредитлари дисобига молиялаш- 
тириладй. Лойида кредитининг умумий ^ажмидан 5,506 млн. 
йенга жидозлар сотиб олинади, 491 млн. йен малака ошириш 
учун ажратилади. Лойида доирасида 7 та йуналиш буйича 50 та 
Кишлок; хужалик касб-хунар коллежи жихрзланди ва 50 та мо- 
дел коллежлар радбар ходимлари хамда УМКХТ Марказининг 
боижарув тизимидаги 6 ходим чет элда малака оширади. 
Лойи^ага кирган таълим муассасаларининг 50 нафар директори 
ва касб-хунар таълими буйича директор уринбосарлари ^амда 6 
иафар Марказ ходимлари Японияда малака оширдилар.

Якунлапган ва амалга оширилаётган хорижий инвестиция 
лойщалари (х;ар бир лойих1анинг умумий инвестиция 

мицдоридаги улуши)

36,6%■ ТАСИС 1 млн. Евро (1999-2001)
В Корея лойи^аси 35 млн. А К,Ш дол. 1999-2001 
ШГТЦ 5,25млн. нем. маркаси (1999-2002)
ШАБР 57млн. АКШ дол.(2000-2004)
■ 1В1С (Япония) лойиуаси 58,8 млн. АКЩ дол.(2002-2004)

2002 йилда Германиянинг КФВ банки билан ^амкорликда 
10 млн. евро микдорида кредит ажратиш буйича шартнома им
золанди. Булардан ташкдри Япония халк^аро ^амкорлик агент- 
лиги (ЛСА) 7 млн. АКД1 доллари микдоридаги гранти, Испа-
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ниянинг «BBVA Trade S.А» ва «Sucomex S.A.» комниялари би- 
лан 15 млн. евро, Белгия давлатининг 6 млн. евро микдоридаги 
узок, .мудцатли кредитладини жалб к,илиш борасида амалий 
ишлар олиб борилмокда.

.3.5. Олий^аълим сохасидагн молиявий менежмент .

: Жамиятдаги .\ар кдндай жараён, шу жумладан, ик^исодий 
жараён хам, чулгам шаклида ривожланади — юзага келиш. — 
к^арор топиш — ривожданиш ва амалда булиш. Мана шунинг 
учун хам бозор икдисодиёти шароитида ишлаб чикдришнинг 
маъмурий, ХУКУКИЙ, махсус ва боища тамойиллари, усулларни 
билиш, утмиш хакдцаги ахборотга ва келажак хакддаги башо- 
ротга эга булиш, яъни исталган сохада, бозор икдисодиётининг 
исталган субъекти фаолиятининг самарасини таъминловчи за- 
рур унсурлар мажмуига эга булиш жуда мухимдир. Бошк;ача 
айтганда, исталган корхона, муассаса, жумладан, таълим муас- 
сасаси ичида ишончли ва саводли менежмент зарур.

ОТМлар — мураккаб ташкилот. У кенг куламда хизмат 
курсатади, турли-туман мижозлар ва билимнинг турли-туман 
сохалари билан иш куради. Шундан уз харакатини эхтиёж ва 
талаблар, бозор, хомийлар ва умуман жамият билан мунтазам 
мувофикдаштириб бориши лозим.

Хозирги шароитда, хукумат олий таълимдаги уз хиссасини 
мунтазам к^с^артириб келаётган вавдца, улар уз сиёсатини 
кдйта-кайта куриб чик,иши, уз хУД УДВ Да юз бераётган ички жа- 
раённинг боришини такрор-такрор тахлил кдлиши, шу жумла
дан, мавжуд ресурсларни самарали так;симлаш йулини излаш 
энг мухим вазифаси булиши, молиявий менежментни ташкил 
этиш билан боЕлик, жараёнларни кдйта-кдйта куриб чшдиши ке- 
рак. Олий таълим муассасаси турли манбалардан келадиган уз 
ресурсларини к;андай бошкдришни, бошкдча айтганда, маблаг 
сарфлаш стратегиясини урганиш — ОТМни бошцаришда мене- 
жерлар фойдаланадиган молиявий ва ташкилий воситаларнинг 
бир кдисмидир.

Хозирги кунда ОТМлар турли-туман манбалардан маблаг 
олади, буларнинг барчаси бюджетда ва унга йулдош режада хам 
акс этади. Шу билан бирга бюджет уз ичига факдт маблаглаш 
моддалари буйича такриМЛанишнигина эмас, балки, ижроси 
буйича масъулият ва ваколатларни хам, шуниндек, булинмалар
— ресурсларни такримловчилар руйхатини хам олади.
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Одатда йиллик режада маблардан фойдаланиш йуналиши ва 
уминг манбаи белгиланган булади, режалаштирилган даракат 
ОТМ умумий вазифасига, яъни стратегик режага мос келиши 
керак. Унда бунга к;андай эришиш, макрад ва ёндашиш белгилаб 
куйилади. Амалдаги чикиндиларпинг режадаги курсаткичларга 
мос келиши, кутилган натижаларга к,ай дарражада эришилгани 
устидан, назорат мунтазам амалга оширилиши керак. Хам назо- 
рат, дам бахрлаш ахборот олишни таъминлайди, ундан хдм ре- 
жалаштириш усулини, х,ам умуман, ОТМнинг уз иши самараси 
х,амда сифатини оширишга йуналтирилган бутун фаолиятини 
\ам такомиллаштириш учун фойдаланиш мумкин. Шуни унут- 
маслик куракки, таълим муассасасининг бутун фаолияти таш^и 
олам билан узаро алокдда амалга ошади.

ОТМлар кейинги йилларда таълимдан ташк;арида кенг 
куламда хизмат дам курсатади: кирувчилар учун курслар, аспи- 
рантлар тайёрлови; ташкилотлар буюртмаси буйича 
тад^икртларни бажариш; тадбиркор тузилмаларга косультация- 
лар бериш; уьдитишнинг кис^ача курслари; маданий прогамма- 
лар, баъзан талабалар ва кенг аудитория учун спорт иншоотлари 
шулар жумласидандир. Бирок; дозирда шундай тахмин к,илиш 
учун кдтъий асос борки, бизнинг кунларда ОТМлар амалиётида 
жиддий узгаришлар юз бермокда, бу бир-бири билан бовшк; ик- 
ки асосий йуналиш ок,ибати х;исобланади: 1) олий таълим муас- 
сасалари ва хукумат уртасидаги муносабатнинг узгариши; 2) Би
лим жамияти к^арор топиши.

Биринчи йуналиш бозорнинг маънавий таъсири усиши би
лан боглик. Молиявий прессинг — бутун дунёга маълум додиса. 
Бош^ача айтганда таълим муассасасидан кушимча манбаларни 
топиб «оз учун куп К.ИЛИШ» талаб этилади, бу бюджет 
кискаришининг урнини босиши мумкин.

Боища сох;а хукумат билан ОТМлар уртасидаги муносабат- 
лардаги узларини бошк,ариш тузилмасига тааллукди: ОТМлар 
устидан бевосита назорат этишдан асосида у ишлаши лозим 
булган доирани чеклаш шарти ётган бошцарувга утиш юз бер
мокда. Бу йуналиш хукумат билан ОТМлар уртасидаги алок;а 
кучсизланаётганини олий таълим институтларининг мухторлик 
даражаси ошаётганини билдирмайди. Бериб куйилган воситалар 
учун таълим муассасаларининг масъулияти хам х;амон давлат на- 
зорати остида крлмокда (сифат кафолатлари тарзида) ва бу во- 
ситалардан кандай фойдаланиш, уларни жойлаштирилиши (аж-
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ратилган маблагни такримланищ тартиби) дам давлат назорати- 
да.

Бу шуни англатадики, тезкор масалаларга давлатнинг арала- 
шиш даражаси пасайиши билан бир цаторда унинг илгари ака
демик дамжамиятнинг тасарруфига бериб куйилган сифатни ка- 
фолатлаш масаласига унинг эътибори кучаяди. ОТМлар 
даракатининг тугрилиги, уларни молиявий боцщариш дисобот 
ва мониторинг тизими ор^али бахрланади. Одилона тарзда ОТМ 
ички менежменти, унинг чицимлар стратегияси давлат томони- 
дан назарда тутилиши керак, у максимал тарзда оператив мухто- 
рият олиш хукукига эга, бу куйидагиларни назарда тутади:

— бирлашган молиялашга утиш;
— лавозимларни банд этиш муддатларини дал этишни мар- 

казийлаштирилишига бардам бериш;
— мулкни ва инфратузилмани таълим муассасасига бериш;
— таълим учун хдк тулашни белгилашда ОТМларга мус- 

такдллик бериш;
— ОТМларга \аракат к;илиш кенг куламини таъминлаш, бу 

даромад олиш ва хусусий сектордан келадиган маблагни мус- 
такдл сарфлаш билан боЕли^.

Давлат томонидан молиялаш тартибини тадлил к,илиб, 
узгаришларни куриш мумкин: булар «бозор уйгунлаштирув во- 
ситаларини жорий этиш» ёки «судбат тартибидаги бошкдрув» 
тарзида тавеифланади ва фак;ат хукумат билан ОТМ уртасидаги 
анъанавий муносабатгагина эмас, балки, ОТМ амалиётига дам 
тааллукди булади. Давлат манбаларидан маблаг олишга таал- 
лукди молиялаш ва меъёри, уларнинг узгариши ОТМлар 
Макрадли курсатмалари улар молиявий менежменти узгаришига 
олиб келади. Бозор жи^атлари, хусусан, фондлар учун 
ракрбатнинг кучайишида, фойдаланувчилар харажатининг, ис- 
теъмолчининг ах;амияти ошишида намоён булади.

ОТМларнинг тадкдаотлар учун, шартномалар ва талабалар 
учун кураши кучаяди. Шу билан бирга улардан пул эвазига «то
вар» етказиб беришгина талаб этилмай, талабалар ёки буюртма- 
чиларга улар олиб бораётган тадкикрт учун курсатилаётган хиз- 
мат сифатини назорат этиш х,ам талаб этилади. Олий таълим- 
нинг купгина боск;ичларида талабаларга бадал тулаш йули билан 
ёки таълим кредитлари ёрдамида (грант урнига) таълим 
цийматининг сезиларли к,исмини тулаш таклиф этилади. Бундай 
йул (яъни таълим харажатларини крплашда 1<;атнашиш) таълим 
олувчининг уз шахсий капиталига к,илинган инвестицияга анча



масъулиятли кдлади. Бу капиталга улар ОТМда таълим олиб 
эришадилар. Натижада хакдаатдан хам, ук^илга анча масъулият
ли муносабатнигина эмас, балки, ОТМлар уз дастурларининг 
сифатини талабчанлик билан бахолашни хам кутиш мумкин.

«Пулга товар» талаби молиялаш механизмларида бюджетдан 
маблаг ажратиш оркал и амалга оширилади, бунинг хажми фао- 
лият натижаси билан белгиланади. Бундай вазиятда маблаг ОТ- 
Мларга улар бажарган ишлар (битирувчилар)ни бахолаш асосида 
берилади. Таълим сифатининг мезони булиб, тайёрланган мута- 
хассисислар ёки талабалар туплаган кредитлар хисобланиши 
мумкин, тадкикрт сохасида эса мезон сифатида бажарилган иш- 
га берилган бахолардан фойдаланиш мумкин. Якуний сифат 
курсаткичларга асосланган молиялаш анъанавий ёндашишдан 
бюджетни тузишда фаркданади, масалан, буюртма буйича ёки 
фаолият режаси асосида, бунинг асосида эса узига хос шартно- 
мавий молиялаш ётади. Молиялашга яна бир маълум ёндашиш 
асосини белгиланган сарфларни лойихалаш ташкил этади, у ки- 
риш курсаткичлари асосида амалга оширилади. (Гарчи кириш 
курсаткичлари амалда асосий ва шартномавий молиялаш 
^исобланса-да). Юкррида айтиб утилган шакллардан фаркди 
уларок,, бажарилиш мезонлари буйича молиялаш (БММ) ишлаб 
чик^аришни рагбатлантириш, к;ийматни хисобга олиш, ижодий 
ёндашиш ва Х-К.ларга к;аратилган. Унинг худди мана шундай 
шакли купинча марказсизлаштириш, назоратни таълим муасса- 
саси микреига утказиш билан кушиб олиб борилади. Бунда, 
дархол юзага келадиган савол — тизим микрсида, юз берадиган 
молиялашдаги узгаришлар укув юрта ички менежментини таш
кил этишнинг узгаришига, унинг самаралилигига кончали 
таъсир этади? Жахон тажрибаси шундан далолат берадики, 
хукумат молиялаши хамон маблаг келадиган асосий манба булиб 
кщмокда. Бу маблаг ОТМларга уйгунлаштирилган маблаг сифа
тида берилади, бундан улар уз хохишига кура фойдаланиши 
мумкин. Бундай карорга келишликка асос маълум: ОТМлар бу 
ресурслардан к,андай фойдаланишни хукуматдан кура яхШи би- 
ладилар. Ижтимоий фондлар молияловчи идоралар (вазирлик, 
молияловчи кенгашлар)да крникдрли натижаларга эришишни 
таъминлар экан улар маблагни к;ай йусинда сарф этишини бел- 
гилаш учун хеч бир асос йук,-

ОТМларнинг рахбарияти хукумат моддалар буйича молия- 
лашдан воз кечишини хохдайди, чунки моддалар асосидаги ён-
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дашув ОТМлар ривожига туск;инлик кдлади, ресурслардан-,сама- 
рали фойдаланиш буйича улар имкониятларини чеклайди. :

Дания, Швеция, Голландия ва Букж Британия каби.-мамла- 
катларнинг хукуматлари ОТМлар ишларининг сифати мезони- 
дан келиб чищб маблагларни такримлайдилар. Масалан, Да- 
нияда хукумат грантининг хажми талабалар туплаган кредитлар 
(яъни топширилган имтихонлар) сони асосида белгиланади; 
Голландияда ва Швецияда молиялаш хажми тахминий ва яку- 
ний курсаткичларни к,иёслаб белгиланади (Швецияда — кредит
лар сони; Голландияда — берилган даражалар сони). Буюк Бри- 
танияда тадкикртлар учун маблар ОТМлар рейтингига мутано- 
сиб ажратилади, ОТМлар рейтинги улар бажарган иш сифатини 
бахолаш натижасига кура белигиланади. Паст рейтингли ОТ
Млар хукумат молиялашидан махрум булади, улар фаолияти 
сифатини ошириш шу йул билан рагбатлантирилади. Бундай 
ёндашиш ОТМ менежментини факультетлар ва бошкд булимлар 
ишини бахолашга алохида эътибор каратишга мажбур кдлади.

Юкррида к;айд этилган мамлакатлардан таищари сифат ме- 
зони хукумат молиялаши хажми ни белгилашда Норвегия, Фин
ляндия, Италия, Швейцария ва Венгрия каби мамлакатларда 
х;ам хисобга олинади.

Франция ва Германия каби йирик мамлакатда бюджетни 
белгилашда хамон кириш (к,абул) курсаткичларидан фойдалани- 
лади, хусусан Германияда бу амалиёт маблагни сарфлашда эр- 
кинлик даражаси нисбатан пастлиги билан киёсланади.

ОТМлар ички хаётига тааллукуш боища омил булиб, 
Хозирда иктисод билимлар икдисодига узгараётганига булган 
ишонч тобора кенг таркдлаётгани хисобланади, бунинг асосий 
тавсифи бойлик (ёки самаралилик) тобора купрок; янги билим- 
ларни мутахассислар томонидан ривожлантирилиши ва 
кулланишига булган ишончга асосланади. Иктисодий усиш 
суръатлари эндиликда жисмоний капитал ёки одамлар (капи
тал инсон)малакаси билан эмас, балки, билимни узига куллай 
олиш билан белгиланади. И^тисод тобора куп рок; ахборотлар 
асосига, таълим ва мослашишта таянмокда, куп нарсаларни 
мумкинга айлантирувчи замонавий ахборот ва алока техноло- 
гияларининг кудрати глобал иктисодни янги технологиялар 
билан таъминламокда.

Глобаллашув — боища суз билан айтганда — халкдро 
микрсда бизнес ва саноатдаги ракрбатнинг кучайиши, айрим 
мутахассислар эса уни «бозор билими»га эхтиёж ва талабнинг
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ошиши манбаи деб белгилайдилар. Глобал ик^гисодда 
ра^обатлашишни хохповчи фирмалар билимга эга булишлари 
лозим. Чунки билимгина уларга бозорнинг гужтон уйнаган 
мухйтидаги ракрбатда уз устунликларини сакдаб крлищ ва оши- 
ришга имкон беради. Бундай ракрбатга бардош беришнинг яго- 
на йули — аввало, компанияларнинг турли хил уюшмаларга 
бирлашиши, шу жумладан, билимларни етказиб берувчилар би- 
лан хамкорлик.

Олий таълимга янги талаблар хам ана шундан. Фирмалар 
мослашувчан ва куп киррали ишчи кучга эга булиш хамда улар- 
ни тайёрлашни хохлайдилар. Фирма хизматчилари кайта тайёр- 
ловдан утиши мумкин булган курсларга булган талабнинг оши- 
шини шу билан изохдаш мумкин. Бир умрга таълим олиш мут- 
лак; заруратга айланмокда. Бунда ОТМлар мухим ахамиятга эга 
булади. Хуллас бу талаблар ОТМларнинг уз ходимлари (хам 
укдгувчилар, хам ходимлар)га тааллукди: ОТМ ходими янги, 
жадал узгараётган технологияда ишлашни урганиши лозим.

/ Энди таълимга келсак, янги ик;гисоднинг энг мухим таъсири 
шундан иборатки, талабалар узларининг мехнат фаолияти 
вактида иш жойини (урнини) бир неча марта узгартиришга 
туфи келадиган бозор шароитларида ишлашга тайёр булишлари 
керак. Бунинг~учун тегишли малака зарур, унинг мазмуни укув 
режаларида уз ифодасини топган булиши керак. Масалан, муль- 
тифанлар тамойили асосида тузилган укув режасига утишга 
тугри келади. Бу дегани, моделлар, концепциялар ва жараёнлар 
тугрисида турли фанларни ургатиш давомида олинган билимлар 
аввал бошдаёк; дастурда акс этган булиши керак. Эндиликда та- 
лабани шунчаки мутахассис тарзида тайёрлаш кифоя кдлмайди. 
Уларнинг турли сохалардан олган билимларидан фойдаланишга 
(ёки уйгунлаштиришга) ёки, жуда булмаса, мутахассислар — би- 
лимнинг бошк;а сохаси вакиллари билан самарали хамкорлик 
олиб боришга ургатиш керак. Бундай ёндашув укув режасининг 
мазмуни нук^аи назаридангина эмас, балки, уьдишнинг даво- 
■мийлиги жихатидан хам жуда мухим (дастурнинг давомийлиги 
кискаради). Натижада, олий таълим муассасаларини молиялаш 
Хам, уларни ташкил этиш хам, демак, ресурсларни такримлаш 
ички усуллари хам муайян узгаришга учрайди.

Жамоавий-хусусий бирлашмалар ёйила бошлайди, булар ян
ги тур тадБдик;отларни ташкил этиш ва утказиш шарти сифатида 
к^аралади. Тобора улар илмий-тадки^от институтлари томонидан 
олиб борилади хамда маблагдан уз хохишига кура фойдаланиб,
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факультетларнинг вакилларини йщга жалб эта бошлайди,, шун- 
дай кдпиб, маблар биринчи галда мультифанлар тадк;ик;от дас- 
турларига сарфланади, зинхрр монофанлар факультетлари дои- 
расида утказиладиган тадкикртларга кетмайди.

Хуллас, кдндай вазифалар исти^болда анча устувор ва ОТ- 
Мларнинг биринчи галда эътиборини жалб этади? Бу, аввало, 
улар кимни узларининг асосий ракрбатчилари деб биладилар, 
масалан, 5 йилдан сунг: к;андай муаммоларга биринчи даражада 
адамият бериш лозим, улар фаолиятини кдйси сохасининг кддри 
ошади-ю, кайсинисиники пасаяди. Ахир (янги) таълим хизмати 
курсатувчилар пайдо булди — вертуал университетлар, хорижий 
(франгейзинг) таълим муассасаси ва хусусий тадбиркорлик ту- 
зилмалари ва х-К.

Бошкд сох1а — кадрлар учун ракрбат кураши, бунга 
иктисоднинг глобаллашуви ва мехнат бозори таъсир этади. Бун
да бояща омиллар хам асосий ракрбатчиларга айланади. Демак, 
бунда вазифа шундан иборатки, алохдца олинган, айрим ОТМ 
боищасидан курсатадиган хизматларининг тури куплиги, мута- 
хассисларни анча юкрри даражада малакали тайёрлаши ёки 
бошкд к;айси жихатдандир фаркданиб туришидадир.

Энг мухими — молиявий маблагларни турри та^симлаш. 
Республикамизда ОТМларни молиялаш икки йул билан амалга 
оширилади: бюджетдан ва бюджетдан ташкари. Биринчиси 
мамлакатнинг ик;гисодий ва молиявий имкониятларига тулигича 
богли^, «Таълим тугрисида»ги крнун, махсус низомлар ва меъё- 
рий хужжатлар билан, яъни давлат томонидан тартибга солина- 
ди, унга ОТМнинг аралашишга \еч бир хукукд йук;. Бирок;, бу 
давлат факдт маблаг ажратади ва бу маблагларни сарфлаш усти- 
дан хрч кандай назорат олиб бормайди дегани эмас. ОТМлар- 
нинг бюджет маблари билан таъминлаш кридаси хозирги вакгда 
Узбекистан Республикаси Вазирлар Махкамасининг 1994 йил 3 
сентябрдаги 44-рак;амли «Бюджет таъминотларини молиялаш 
тартнбпни такомиллаштириш тугрисида»ги кдрори билан белги- 
ланган. Бу кридаларда куйидагилар назарда тутилади:

— бюджет ташкилотлари рахбарларининг бюджет маб- 
ларларидан тежаб, самарали ва макрадли фойдаланиш буйича 
мустакдгщикларини кенгайтириш, масъулиятини ошириш, 
бюджет интизомини мустадкамлаш;

— бюджет ташкилотларини молиялаш тартибини соддалаш- 
тириш ва юкрри натижаларга эришиш макрадида мавжуд маб- 
ларларни турлича айлантириш учун имкон яратиш;
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— меъёрлар буйича битта кдомдан бюджет ташкилотларини 
бюджетдан молиялашнинг янги тартибини жорий этиш;

— бюджетдан молиялашни ишлаб чи^ариш буйича фаолият- 
ни кенгайтириш ва таълим муассасасининг со^асига мое товар- 
ларни сотиш (иш бажариш, хизмат курсатиш) билан кушиб 
олиб бориш;

— таьлим муассасаси ходимларининг ме^натини 
рагбатлантириш, улар фаолияти натижаларини ошириш ва 
кадрларни мук,имлаштириш учун шароит яратиш;

— таълим муассасаларига куйидагилар хдообидан шакллана- 
диган ривожлантириш фондидан молиялаш хукукини бериш;

а) режадаги бюджетдан молиялаш хуисобига келиб тушадиган 
ва хисобот даври охирида бюджет ташкилотлари хисоб ракдмида 
крладиган тежалган (фойдаланилмай долган) маблаг;

б) таълим муассасаси фаолияти сохдси буйича ишлаб 
чикдриш, товар сотиш (иш бажариш, хизмат курсатиш)дан оли- 
надиган даромад;

в) хукук;ий ва жисмоний шахслар курсатадиган хрмийлик ёр- 
дами.

Молиялашнинг янги тартибида таълим муассасаларини икки 
йиллик муддатга (2002 йил 1 январдан бошлаб) кушимча олган 
даромадларидан (бюджетдан таищари фаолият асосида) давлат 
бюджетига олинадиган соликдарнинг х,ар к,андай тури ва 
йишмдан озод к^илинадилар, бу йул билан тупланган маблаг 
мак;садли йуналтирилиб, моддий-техникавий ва ижтимоий не- 
гизни мустахкамлаш, шунингдек, ходимларни моддий 
рагбатлантиришга к,аратилади.

Олий ва урта таълим муассасаларининг фаолиятини тартибга 
солиш учун Узбекистонда олий ва урта махсус таълим муассаса
ларининг намунавий лавозими, олий ва урта махсус таълим му- 
ассасалари маъмурий-бошкдрув ходимлари лавозими меъёрлари, 
улардаги ёток^оналар меъёри ишлаб чик,илди ва тасдикданди, 
таълим муассасаларининг лавозим жадвали эса улар билан му- 
вофикугаштирилди. Бундан ташкдри, олий таълим муассасаси 
лавозим руйхатига бошк,а вазифалардан озод этилган декан, де
кан уринбосари лавозимлари киритилди х,амда Молия вазирлиги 
ва Ме^нат вазирлиги билан келишиб уларга лавозим маоши бел- 
тал анди, бу маблаг бюджетдан ажратиладиган булди.

Олий ва урта махсус таълим вазирлигида маркетинг хизмати 
булинмаси, барча ОТМларда эса маркетинг хизмати булинмалари
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ташкил этилди, буларнинг фаолияти бюджет маблаги хисобидан 
амалга оширилади.

Академик лицейлар ва касб-хунар коллежлари 
укитувчиларининг малакасини ошириш, к;айта тайёрлашни 
утказиш мак;садида ОТМларда марказ ва факультетлар ташкил 
этилди.

Бюджет чикдмлари х;исоб-китоб асосига талабалар 
(укувчилар) Царул фанти, таълим олаётган талабалар 
(укувчилар) таркиби, моддий-техника негизининг х;ажми, про- 
фессор-уцитувчилар таркиби лавозими ва иш ха^и фондини 
хисоблашда битта укитувчига турри келадиган талабалар 
микдори олинади.

Бюджет мабларидаи фойдаланиш устидан назорат, асосан, 
Узбекистан Республикаси молия вазирлиги назорат-тафтиш 
боищармаси белгилаган меъёрий хужжатлар бюджетдан молия- 
лаш лимитлари, амалдаги даромадлар хдмда давлат бюджети ха- 
ражатлари таснифи, тасдикданган лавозим жадвали ва белгилан- 
ган тартибда руйхатга олинган харажатлар руйхати асосида 
амалга оширилади.

ОТМнинг тасдикданган сметаси ва лавозим жадвалини ту- 
зиш ва тасдикдаш тартибига амал кдлиш, уларнинг тас- 
дикданган тасниф, меъёрлар ва чи^имлар лимитига муво- 
фикдиги, ишлаб чикдлган ва руйхатдан утказиш учуй тавеия 
смета ва лавозим жадвали туррилиги буйича шахсий жавобгар- 
лик рахбар, бош бухгалтер зиммасига тушади.

Бюджет мабларидан молияланадиган ОТМларнинг бюджет 
интизоми бузилгани учун амалдаги мехнат, маъмурий ва жино- 
ий крнунчилик хужжатларига мувофик, куйидагилар учун шах
сий жавобгарликка тортиладилар:

— бюджет маблари ва боцща пул мабларларидан макрадли 
фойдаланил маганлиги;

— муддати угган дебитор ва кредитор кдрздорлиги;
— чик,имлар руйхати буйича тасдикданган бюджет маблаги 

лимитидан ошиб кетганлиги;
— лавозим-смета интизоми бузилганлиги;
— чик^имлар руйхати бажарилганлиги туфисидаги хисобот уз 

вак?ида топширилмаганлиги.
ОТМ бюджет фаолияти булинмаларининг рахбарлари, 

икуисод ва тадбиркорлик буйича проректорлар фаолияти орк;али 
амалга оширилади, бу шахслар тегишли молиявий кдрор к;абул 
кдлиш хукукига эга.
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Давлат (шунингдек, бюджетдан ташкари) маблагнинг туши- 
шини бухгалтерия ва режа-молия булими назорат килади.

Ректорнинг мутлак хукук,и булиб куйидагилар хисобланади:
— иктисод ва тадбиркорлик фаолияти буйича проректорлар 

молиявий ваколатининг чегараларини белгилаш;
— булинмаларни 10% гача чегарада молиялаш лимитларини 

куриб чикиш;
— режадаги смета чегарасида тушаётган маблаглар мак;садли 

йуналишини узгартириш.
Бюджетдан ажратилган маблаг чикимлар алохида унсурлари 

буйича чекланади ва улар к,айта таксимланишига йул 
куйилмайди. Айтайлик, стипендия ёки иш хаки учун ажратилган 
маблаг капитал курилишга сарфланмайди.

ОТМ ихтиёрига тушаётган пул маблаги — унинг кирими.
ОТМ эхтиёжи (стипендия, иш хаки, лабораторияни 

жихозлаш ва х-к.)ни таъминлашга йуналтирилган пул маблаги — 
унинг чикими.

Киримнинг чикимдан ошгани ОТМ фойдас\пш ташкил эта- 
ди. Чикимнинг киримдан ошиб кетиши ОТМ бюджет 
такчиллигшт ташкил этади ва уни крплаш факат молия йилида 
(янги бюджетни шакллантираётганда) амалга оширилиши мум- 
кин. ОТМ фаолият^нинг айрим йуналишини молиялаш учун 
максадли фонд (масалан, модций рагбатлантириш фонди, 
Хисоблаш техникасини ривожлантириш фонди ва б.) тузилиши 
мумкин. Фондлар буйича киримлар ва чикимлар ОТМ кенгаши 
Кабул киладиган ОТМ ички коидаларига асосан амалга ошири- 
лади. .

Мавжуд шароитларда ОТМга уз эхтиёжларини коплаш учун 
ажратилган бюджет маблаги етмайди. Шунинг учун ОТМлар 
бюджетдан ташкари маблакларни жалб этиш максадида уз фа- 
лиятини кенгайтириш буйича аник чоралар куради.

Кенгайиб бораётган бозор шароитида, жамият хаётида 
таълимнинг ахамияти узгараётганда, яъни у факат уз манфаатла- 
рига хизмат килишини тухта-п’анда, шахе индивидуал талабла- 
рини к°ндириш бошланганда, бюджетдан ташкари маблагнинг 
ахамияти ошмокда. Бу конуният, чунки умумжахон 
йуналишидир. Бюджетдан ташкари маблагни жалб этиш баъзи 
бир аник шарт-шароитлар булишини такозо этади, хусусан:

— ХУКУКИЙ негиз; бу асосида мазкур фаолият мавжуд 
Конунлар, меъёрлар томонидан тартибга солинади;
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— махрулот ва хизматларга бозор талабининг урганганлиги 
{маркетинг)',

— хизмат курсатиш имкониятларини ёки ОТМ ишлаб 
чщарадиган махрулотларни кенг ёювчи рекламалар;

— молияларнинг х;исоб-китоби ва тегишлича боящариш;
— олинган маблавдан самарали фойдаланиш.
«Таълим туБрисида»ги крнун ва «Кадрлар тайёрлаш Миллим 

дастури»да пулли таълим хизмати курсатиш, тадбиркорлик, кон
сультация, экспертлик, нашриёт, илмий ва бохща тур фаолият- 
лар х1исобидан ОТМ молиявий маблашарни жалб этиши кузда 
тутилади.

ОТМнинг бюджетдан ташкдри фаолияти куйидаги 
йуналишларга булинади:

1. Таълим хизмати:
— ОТМгача тайёргарлик;
— тулов-контракт асосида ОТМда мутахассислар тайёрлаш;
— якка тартибдаги тулов асосида амалга ошириладиган кон

сультация ва семинарлар;
— турли йуналишлар буйича ОТМда курслар ва боища ту- 

зилмалар тузиш орк^али махсус сертификатлар бериладиган 
кушимча таълим; Масалан, иктисодиёт ва тижорат (бухгалтерия 
курслари, брокерлар курси, сугурта агентлари, реклама агентла- 
ри ва б.), хужжатшунослик (котиб-референт агентлари ва б.), 
информатика (компьютер техникасини созлаш ва ишлатиш опе- 
раторлари курси ва б.), шунингдек, ОТМ мутахассислар тайёр
лаш йуналишини хисобга олиб бошк;а касблар буйича.

2. Илмий-ишлаб чикдриш фаолияти:
— шартномавий илмий-тадкдк;от ишлари;
— юкрри технологияларни жорий этиш;
— ускуналар лизинга, кичик корхона, кушма ишлаб 

чикдриш, экспертлар масла^ати ва бахрси, минтакд маъмурияти, 
хукумат муассасалари, буюртма буйича фанлараро тадк^икртлар, 
илмий-техника парклари, тулов аосида конференция ва семи
нарлар ташкил этиш;

— 'очик, ихтироларга патент ва лицензиялар сотиш;
— тижорат фирмалари ва корхоналар билан илмий-тадкдкрт 

марказлари ва лабораториялар тузиш.
3. Ташк;и икдисодий фаолият: V
— хорижий талабалар, аспирантлар, иш урганувчилар маги- 

стрларни у^итиш;
— чет эл ОТМлари билан кушма факультетлар тузиш:
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— чет эллик шериклар билан кушма корхоналар тузиш;
— чет эл фондлари билан олий таълимни куллаб-кувватлаIп 

дастурини ташкил этиш;
— республика талабаларини укитиш буйича чет эл ОТМлари 

билан ало^а урнатиш.
4. Тижорат фаолияти:
— дарсликлар, укув-методик ва оммавий адабиётлар нашр 

этиш;
— ОАВ оркали реклама фаолияти курсатиш;
— илмий ускуналар ва приборларни ижара ва прокатга бе- 

риш;
— тармок технологиялари, ахборотни сотиш марказлари 

негизида ахборот бизнес-маркази тузиш.
5. Хизмат сохаси: умумий овкатланиш, даволаш- 

согломлаштириш хизмати, спорт мажмуалари, болалар дам 
олиш оромгохи, маиший ва бошка хизмат (талабалар, ОТМ хо~ 
димлари, ахщи учун).

6. Х°мийлик:
— мулк шаклидан катъий назар барча корхона, ташкилотлар, 

шунингдек, жисмоний шахслардан хайрия маблагларини жалб 
этиш;

—ишлар бажариш, хизматлар курсатиш (капитал курилиш, 
укув биноларини жихозлаш, худудни ободонлаштириш ва б.);

— ускуналарни инъом этиш (компьютерлар, ташкилий тех
ника ва б.);

— кутубхона жамрармасини тулдириш;
— чет эл инвестицияларини жалб этиш (мини-босмахона 

ташкил этиш, автотранспорт сотиб олиш, укув адабиётлари ва 
б.).

7. Фондлар (таълим, маданият ва кадрлар тайёрлашни ри- 
вожлантиришга кумаклашиш максадида тузилади):

— жамоат ташкилотлари, хуку кий ва жисмоний шахслар 
кунгилли бадаллари; чет эл инвестициялари; банк кредитлари; 
бошка тушумлар х,исобига даромадлар.

Бюджетдан ташкари фаолиятдан олинадиган даромадлар 
тахминан куйидагича таксимланади: товар ишлаб чикариш (иш 
бажариш, хизмат курсатиш) ва моддий-техника негизини мус- 
гахкамлаш буйича жами сарфларни коплашга 85%; 15%дан куп 
булмагани — ОТМ ходимларини ижтимоий мухрфазалаш ва 

" рарбатлантириш буйича тадбирларга. Хомийлик ёрдами тарзида- 
ги бутун маблар, агар, хомий томонидан максадли йуналиш
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шарти куй ил маган булса, модций-техника негизини мус- 
тахкамлашга сарфланади.

Юк;орида келтирилган руйхатдан куринадики, ОТМларнинг 
кушимча (бюджетдан ташкдри) мабларни жалб этишга 
йуналтирилган асосий фаолияти тижорат тавсифига эга. Му- 
айян даромад олишга к,аратилган. Таълим хазмати курсатишдан 
^тушадиган молиявий маблашинг асосий манбаи (табиийки, дав- 
лат дастурлари ва стандартлари доирасида) ОТМларга корхона- 
лар, ташкилотлар, муассасалар билан шартнома буйича к;абул 
Хисобланади. Бунда муаммолар йук, эмас. Удар хам нарх хосил 
булиши билан ботик;. Чунки, мавжуд тажрибага кдрамай, нарх- 
ни белгилаш методикаси буйича аник; бир фикр йук;. Бу масала- 
ни ОТМлар мустакдл хал кдл'мокда, лекин куйидаги уч омилни 
албатта эътиборга олган холда:

— давлат буюртмаси (давлат бюджета) буйича мутахассислар 
тайёрлаш бахоланадиган меъёрлар;

— амалдаги сарфлар (бунда профессор-ук,итувчилар тарки- 
бининг малакаси, модций-техника негизининг таъминланганли- 
ги ва б. албатта эътиборга олинади);

— мутахассис тайёрлаш тулови амалдаги сарфдан юк,ори 
булиши лозим (мана шу даромаддир).

ОТМни бюджетдан ташкдри молиялашни бошк^а манбаи 
тулов-контракт асосидаги таълимдир. Бунда «Таълим 
туррисида»ги к;онуннинг 4-моддасини, албатта, эътиборга олиш 
керак. Унда фук;аронинг таълим олиш ХУКУКИ белгиланган, чун
ки, ахоли асосий к;исми даромад даражаси олий таълим олиш 
буйича чик,имларни коплашга имкон бермайди. Бирок;, тулов- 
контракт асосида ук^ишга кираётган талабалар мавжуд ва бундан 
келадиган тушумлардан ОТМлар талабаларни жорий таъминлаш 
ва модций-техника негизини мустахкамлашда фойдаланади. Да- 
ромаднинг бу моддаси 25% ини ОТМ ходимлари мехнатига хак 
тулаш ва рарбатлантиришга йуналтириш учун рухсат берилади, 
кщган маблар, биринчи галда, модций-техника негизини мус- 
тахкамлаш, спорт тадбирлари, ижоций фестивалларга сарфлана
ди, шунингдек, олимпиадалар ва профессор-ук,итувчилар тарки- 
бини чет элда кбайта тайёрлаш (ёки тажриба орттириш)га 
йуналтирилади («Устоз» фонди ор^али)

Тижорат тузилмалари фаолияти хам ОТМ даромад оладиган 
яна бир манба хисобланади, буларни тузиш ва фаолият 
курсатиши олий мактабнинг охирги мак^сади — мутахассислар
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епфати ва илмий тадкдк;отлар даражасини кутариш билан жипс 
(К)ГЛИКДИр.

Тижорат тузилмалар ОТМ булинмаси сифатида фаолият 
юритиши таркибий мустакдл булиши х;ам мумкин (масалан,
< УГМнинг бирор хонаси ижарага олинганда).

Тижорат тузилмалардан тушумлар бор кдоми ОТМ ривожла- 
пиш фондига утказилади, крлгани моддий-техника тизимини 
мусгахкамлаш (техника воситалари, ускуна, приборлар сотиб 
олиш) учун сарфланади. Шу уринда айтиб утиш жоизки, ОТ
Млар тижорат фаолияти йулидаги барча тусикдарнинг хаммаси 
\ам бартараф этилмаган. Масалан, Мулк тутрисидаги крнун би
лан боклик, чекловлар мавжуд. Улар ОТМларга фак;ат мустакдл 
тадбиркорлик фаолияти натижасида сотиб олинган мулкларни- 
гина эркин тасарруф этишга имкон беради (яъни бюджет 
\исобидан олинмаган), бу табиийки, имкониятни чеклайди. Ле- 
кин, бари бир, куп нарса — ишбилармонликда фаоллик, тезкор- 
лик, олинган даромадларни тежаб-тергаб сарфлаш — ОТМлар- 
нинг узларига боглик,.

Кушимча ва анча ахамиятга молик бюджетдан тахщари маб- 
лаг манбаи булиб, илмий тадк^кртлар, маърузалар туркуми, ах- 
борот хизмати ва б. шакдца амалга ошириладиган ташк^и 
иктисодий фаолият хисобланади.

Укуви фак;ат тулов асосида амалга ошириладиган чет эллик . 
талабалар ва аспирантларнинг маблаги хам бюджетдан ташкдри 
анча мухим манбалар хисобланади. Бунда, тулов масаласи ОТ- 
Мнинг нуфузи, унинг жахон жамоатчилиги томонидан тан оли- 
ниши билан чамбарчас боглик,.

Эркин ташьди ик^гисодий фаолият ОТМларга чет эл капита- 
лидан юкрри сифатли ускуналар, юк^ори технологиялар сотиб 
олиш имконини беради. Бу эса таълим жараёнининг, шунин- 
гдек мутахассислар тайёрлаш сифатини оширади. Бундан 
гашкдри ишлаб топилган валюта маблаги хам укдгувчилар, хам 
талабаларга халк;аро симпозиумлар, конференциялар, ишланма- 
ларда к;атнашиши, чет элда амалиётни уташ имконини беради. 
Бу сезиларли даражада республика олий мактабининг жахон 
фани билан уйгунлашишига кумаклашади.

Хужалик шартномаси асосида илмий-тадь^икрт ишларини 
бажариш ОТМлар даромадининг анъанавий манбаи 
Хисобланади.

Демак, ОТМлар бозор икдисоди шароитларида тадбиркорлик 
фаолиятини ташкил этиш ва угказиш буйича катта ва жиддий
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маркетинг тадцщоти олиб борадилар, фаолиятнинг янги шакл- 
ларини излаш билан шугулланадилар, булар молиялашнинг 
кушимча манбаини жалб этиш имконини беради. Бирок,, уларни 
янада самаралилиги, кенгайтирилиши ва такомиллаштирилиши 
мехнат хамда таълим хизмати бозорини яхши урганмай, 
ракрбатни хисобга олмай, фаолият юритиш эхтимоли бор 
совами урганмай, бажарилган иш (чикдрилган товар) ва хизмат- 
ларнинг бозор нархини аникдамай, янги жидций маркетинг ис- 
лохотлари утказиш мумкин эмас. Бунда яна шуни ёдца тутиш 
лозимки, ОТМ, хаР х,олда, жамиятнинг ижтимоий институти, 
институт булганда хам жуда мухими, уни хаддан ташк;ари тижо- 
ратлаштириш жамиятга жидций зарар етказиши мумкин, демак, 
тижорат фаолиятининг тижорат йуналиши х^амиша асосий фао- 
лияти билан ОТМ цаъват этилган мак;сад ва вазифаларга муво- 
фик, тарзда булиши лозим.

3.6. Олий таълим муассасаларининг бюджетдан таищари 
фаолиятини боищариш

Таълим ик^исодиётининг асосий вазифаси — ОТМнинг 
таълим, илмий вазифаси ва унинг яхлитлигини сакдаб долган 
Холда кейинчалик кбайта инвестициялаш учун хизмат курсатиш 
(тушум ва айланма маблаг) хамда фойдани ошириш макрадида 
ОТМ ресурсларини турли йуналишлар, шунингцек, бюцжетдан 
тацщари фаолият, таркибий булинмалар уртасида такримлаш.

Давлат таълим муассасаси мохиятиии субъектлар учлиги таш- 
кил этади, булар ОТМлар хизмати буюртмачилари хисоблаиади:

— давлат;
— корхона, муассаса ёки ташкилот (юрицик шахе) ;
— фук;аролар (жисмоний шахе).
ОТМ бюцжетцан ташкдри фаолиятини боцщаришнинг 

мухим усули ресурслар, хусусан молиявий усул хисобланади.
Давлат ОТМларида, ресурслар таркиби мехнат ва моддий ре- 

сурслардан ташкил топаци. Анча кенг ёндашувда ресурс имко- 
ниятининг тартиби булган ахборот ва бошк;а баъзи ресурс турла- 
ри \ам алохица курсатилаци, булар муайян маънода иккиламчи 
Хисобланади, чунки охир-о^ибатда хоцимлар ёки улар фаолияти 
модций шароитнинг атрибути сифатица намоён булади. Шунга 
кура модций булмаган активларни хам алохида ажратиш лозим, 
булар таркибидаги интелектуал (акдий) мехнатни хам. Хусусан, 
ОТМ ходимларининг тадбиркорлик крбилиятини ишлаб
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чикдриш омили сифатида хисобга олиш талаб этилади. Ресурс- 
лар моддий кдоми ичида молиявий ресурслар, биринчи галда, 
бюджетдан ташк;ари фаолиятдан шакллангани, мухим урин тута- 
ди, чунки булар бюджет молиявий ресурсларидан фаркди уларок, 
эркин булиб, боглик; эмас.

ОТМлардаги (укув-илмий-ишлаб чик;ариш мужассамасидаги) 
ресурслар (активлар)нинг узига хослиги куйидагилардан иборат:

— модций активлар ахамиятининг сезиларли ва тобора ошиб 
бориши;

— лабораториявий-тажрибавий ускуналар нархи юкррилиги 
ва ликвидлигининг пастлиги, камёблиги туфайли саноатдагидек 
фойдаланиш мумкин эмас, бу уз навбатида ОТМ махсулотининг 
бозорда ракрбатбардо ш л и гии и иасайтиради;

— инсон капиталининг нодирлиги, юкрри малакавийлиги, 
яъни илмий-педагог ходимлар, улар мехнат ресурслари сифати
да, бир томондан, киммат туриши, ОТМда ишчи куч —- тал аба- 
дар мавдудлиги — иккинчи томондан;

— бюджетдан ташкдри фаолиятга жалб этиладиган ОТМ ре- 
сусрларининг барча тури (хам мехнат, хам модций ресурслари) 
чекланганлиги, фак,ат мутлак, эмас, балки нисбий хамдир, чунки 
асосан бюджетдан молияланадиган таълим ва илмий жараёнда 
улардан фойцаланиш устувор ва мажбурий, бу бюджетцан 
ташк;ари фаолиятни ташкил этишни кийинлаштиради.

-Замонавий и^тисод активлар (ресурслар)нинг куйицаги ту- 
шунчаларицан — асосий, айланма, моддий булмаган — фойда- 
ланади.

Моддий булмаган активлар — модций булмаган объектларга 
куйштадиган, узок. вак;г мобайнида хужалик фаолиятида фойца- 
ланилациган ва даромад келтирадиган активлар. Мохиятан, 
х$Ькалик оборотига жалб этилган аввалги тад^икртлар ва иш- 
ланмаларнинг натижаси, к,иймат бахосига эга булиб, булар мод
дий булмаган активларга айланади. Бухгалтерия хисоб-китоби 
хащцаги мавжуц низомга кура моцдий булмаган активлар гар- 
кибица куйицагилар кдтнашаци: ер майдонидан фойдаланиш- 
нинг хукуки, патентлар, лицензиялар, товар белгилари, Ноу-хау, 
дастур махсуло'глар, монопол хукук. ва имтиёзлар (хусусан, фао- 
лиятнинг лицензиявий турига берилган) ва \.к . Модций 
булмаган активларни асосий фондларини бошкариш билан 
кушилиб кетади. Моддий булмаган активларнинг ахамияти ин- 
телектуал мулк хакидаги крнунчилик ривожига. унинг кенгайи-
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ши патентлар сотишнинг кенгайиши ва ноу-хауга кура ошиб 
бормокда.

Шуни таъкидлаш му^имки, давлат ОТМ тизимидаги мулк 
ХУКУКининг субъекти булиб, ОТМгина эмас, балки унинг ил- 
мий-педагог ходимларининг бир кисми х,ам >ф,КУК субъектидир, 
бу бюджетдан тахщари фалият жараёнида ОТМдаги икгисодий 
муносабатларнинг мураккаблашувига олиб келади.

Молиявий ресурслар, унинг айланма активларининг бир 
кисми хисобланади ва бир томондан, ОТМни фаолйят юритиши 
ва ривожланишини таъминлайди, иккинчи томондан, бюджет
дан ташкдри сохддаги ишлаб чикариш жараёни уз узлуксизли- 
гини таъминлайди. Умумий тарзда Караганда, куйидагилар ОТМ 
молиявий ресурсларининг шаклланиш манбаи хисобланади:

— ч/бюджет маблаги, яъни давлат таълим стандартини 
таъминлаш учун ажратиладиган турли даражадаги бюджет маб- 
лаглари ва таъсисчи (давлат)нинг пул бадаллари;

— таълим учун тулов;
— банк кредитлари ва бошка кредитлар;
— юридик ва жисмоний шахсларнинг ихтиёрий хайриялари 

ва макрадли бадаллари.
Давлат молиявий сиёсати ОТМ молиявий механизми тузи- 

лишига сезиларли таъсир курсатади. Давлатнинг тартибга солиш 
механизмида бюджет туловлар ^ам, бюджетдан молиялаш х;ам 
бир хилда мухимдир. Бюджетга туловлар ОТМ уз молиявий не- 
гизини сафарбар этишини тартибга солади ва шу йул билан уз 
тасарруфида колган хусусий молиявий ресурслари улушининг 
ошишига таъсир этади. Амалдаги крнунчилик ОТМларнинг тад- 
биркорлик ва тадбиркорлик булмаган фаолиятини соликк3 тор- 
тишнинг турли тизимини урнатади, фаолйят турли хилининг 
самарали нисбатига боглик хщда белгилайди. Бу тадбиркорлик- 
дан иборат булмаган фаолйят турини, яъни тулов асосидаги 
таълим хизмати ва илмий тадкикотларни ривожлантиришга им- 
кон беради.

Бюджетдан молиялаш умумдавлат ресурсларини жалб этиш 
Хисобига ОТМнинг ривожланиш имкониятини тартибга солади.

Бюджетдан олий мактабни тула равишда таъминлаш имко- 
нига эга булмаганлиги туфайли, давлат, ОТМлар бюджетдан 
таищари фаолиятига солик имтиёзларини белгилайди, шу билан 
бир вактда уни рагбатлантиради х,ам. Амалдаги конунчилик би
лан белгиланган солик имтиёзлари, бир неча йуналишга эга:
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— ОТМларни бюджет ташкилоти сифатида бир кдтор 
туловлардан озод кдлиш, уларни бюджетдан ташкдри фаолияти- 
дан кдтъий назар (ер учуй тулов, мулк солоти ва х,.к.);

— давлат ва ОТМ учун мух,им булган айрим фаолият 
йуналишларига солик, имтиёзлари белгилаш (тулов асосидаги 
хизмат, укув-тарбия жараёни билан боглик; таълим сохдсидаги 
хизматлар, хужалик шартномаси асосидаги илмий-тадк^кртлар, 
ва тажриба-конструкторлик ишлари ва х,.к.);

— бюджетдан ташкдри фаолиятдан олинадиган фойдани 
сарфлаш йуналишларига солик; имтиёзларини шартлаштириш 
(ОТМ бюджетдан ташкдри фаолияти бир катор туридан келади- 
ган фойдани, агар улар ОТМга кбайта инвестиция кдлинса, со- 
ликдан озод кдлиш).

Крнун давлат мулкини ижарага беришдан фойдаланишни ай- 
никра кескин тартибга солади, бу даромадларни мутлакр ОТМни 
ривожлантиришни таъминлашга сарфлашни ва укув-тарбия жа- 
раёнининг такомиллаштиришга каратиш мажбуриятини юклайди.

ОТМ фаолиятининг вазифаси бюджетдан ташкдри фаолият- 
ни ташкил этишда солик, имтиёзи буйича йуналишларни ва 
фаолият турларини ва ОТМ чекланган ресурсларини (мех,нат 
материалларини, молиялар ва б.ни) кдйта такримлашда, шунин- 
гдек таълим х,амда фан сохдсидаги ОТМ стратегик режасидан 
келиб чик,иб фойдани к,айта инвестициялашни самарали тарзда 
уйгунлаштиришдан иборат булади.

Бюджетдан ташкрри фаолиятнинг асосий йуналишлари буйича 
ресурсларга эх,тиёж тугилишининг тахутили куйидагилардан далолат 
беради:

1. Тулов асосидаги таълим, аввало, мех,нат ресурслари — 
юк,ори малакали илмий-педагог кадрлар ва моддий ресурслар — 
укув майдони ва ускуналарни талаб этади. Молиявий ресурслар 
мавжудлиги бошлангич вак,тда шарт эмас, чунки таълим хизмати 
олдиндан тулаб куйилади. Бошкд х,олат — тегишли таълим мё- 
ханизмлари зарурлиги мух,им, яъни ходимларига эмас, балки 
ОТМга тааллукди тегишли фаолиятига мутлак. хукук, шаклидаги 
моддий булмаган активлар ОТМга фойдадан тегишли улуш 
олш и хукукдни беради.

2. Илмий-ишлаб чикэрйш фаолияти ОТМда юкрри малака
ли илмий кадрлар, ишлаб чикдриш майдонлари ва ускуналар. 
бирмунча айланма маб.таг булишини таказо этади. Чунки буюр- 
тмачилар тайёр илмий ма\сулотларгагинэ хдк; тулайдилар. Шуни 
таъкидлалг: жоизки; бюджетдан 'ташцари фаолият, оцатда, ОТ-
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Мга бозордаги ракрбат, шунингдек, мутаносиб тарзда даромад- 
лар так,симланадиган ресурс тузилмалари туфайли сезиларли да- 
ражада фойда келтирмайдиган мехдат ресурсларининг к,иймати 
юкрри булади. ИТИларга бош^а тугридан-тугри сарфлар худци 
шундай, бирок, ОТМларга бу илмий фаолиятни сакдаб туриш 
учун зарур.

3. Тижорат тавсифидаги фаолият молиявий банд булмаган 
(буш пул маблаги) ресурсининг, айрим майдонлари ва тадбир- 
корлик буйича ходимлар икдидорини талаб этади.

ОТМ ички такримоти механизмига икки хил ёндашув мавжуд: 
марказлаштирилган ва марказлаштирилмаган такримот, таркибий 
тузилмаларни таъминлаш ва ривожлантириш мажбурияти билан 
бирга амалга оширилади. Даромад купгина манбалардан олинган- 
да ва курсатилган хизмат учун тулов шаклида булганда, молия- 
ларни бошк,ариш тобора к,ийинлашганда х;амда х;ар томонлама, 
мослашувчан ва таш^и узгаришларга мос тарзда булишига крбил 
булганда марказлаштирилмаганликнинг авзаллиги якдл куринади. 
ОТМ таркибининг шакллантирилиши айни шундайдир. ОТМда 
автоном таркибий булинмалар мавжуд булганда бюджетдан 
таищари фаолиятни икки даражада бошкдришда даромадларни 
такримлашнинг тегишли даражасини: ОТМнинг марказлашти
рилган фондларини ва таркибий булинмалар марказлаштирилма
ган фондларини белгилаб куяди. Бошк,а томондан, молиявий ту- 
шумларнинг иккита бошк,а даражаси (боск^ч)ни — товар ишлаб 
чикдриш, иш бажариш, хизмат курсатиш боск;ичи, бунда ОТМ 
махрулотининг таннархи шаклланади; даромадни такримлаш ва 
сарфлаш боскдчини ажратиш лозим. Бюджетдан таищари фаоли- 
ятдан олинадиган даромадларни такримлаш куйидагича амалга 
оширилади: ОТМ тушум маблагни олдиндан давлат ва узи 
уртасида такримлайди, бюджетга турли даражадаги соликдарни 
тулайди ва бюджетдан ташк,ари фонд (нафак,а, -ижтимоий сугурта, 
бандаик фонди)га туловларни угказади. Солик, ва туловлар маж- 
бурий ОТМ марказлаштирилган бухгалтерияси томонидан унинг 
х,исоб рак,амидан амалга оширилади.

Крлган маблаг (марказлаштирилган бюджетдан ташкдри 
мабларлар) ОТМ билан унинг бюджетдан ташк,ари фаолият би
лан шурулланувчи таркибий булинмаси уртасида (булинмалар 
маблагларн) такримланади.

Такримлаш нисбати ОТМ ра^барияти томонидан, фаолиятга 
жалб этилган (мех,нат, модций ва моддий булмаган) ресурсларга 
мулкий ХУКУКДан, ОТМни сакдаш ва ривожлантириш буйича
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булинма мажбурияти, ОТМ ва товарлар ишлаб чщариш, ишлар 
бажариш, хизмат курсатувчи таркибий булинмалар мажбурияти 
(таннарх)дан келиб чик,иб белгиланади.

ОТМ бюджетдан ташкари маблашнинг • марказлаштирилган 
Кисмини шакллантириш давлат бюджетини шакллантириш син- 
гаридир, яъни, биринчидан, ОТМ таркибига яхлит укув-илмий- 
ишлаб чидариш мажмуи (ЯУИИМ) сифатида кирувчи ташкилот, 
корхона ва муассасалар даромадидан «солик» йигаш хисобига, 
бунда ОТМ капитали хам кайсидир даражада катнашади, иккин- 
чидан давлат тасарруфидаги ОТМ ва унинг тузилмавий 
булинмасининг бюджетдан ташкари фаолиятидан келадиган да- 
ромаднинг бир кисмини марказлаштириш хисобига. ОТМ асосий 
фондига амортизациявий ажратмалар, ОТМнинг бюджетдан 
ташкари фаолиятга жалб этилган ресурслар эгаси сифатидаги 
ОТМнинг фойдадаги марказлаштирилган улуши, автоном тарки
бий булинмаларнинг хизмат курсатиши буйича (бухгатерия, хо- 
димлар булими, бюджетдан ташкари булим, таъминот булими ва 
Х-К.) ОТМ накладной харажатлари марказлаштирилган кисмини 
шакллантриш учун икгисодий асос булади.

ЯУИИМ ичидаги юридик шахслар уртасидаги муносабат 
иктисодий узаро фойдали, аммо хамиша хукукий, маъмурий 
булмаган, асосда шаклланиши мумкин. Маъмуриятнинг ОТМ 
ичидаги иктисодий сиёсат муносабат хар уччала томон — давлат 
мулкининг эгаси ва туловсиз таълим кафолати сифатидаги дав
лат, мустакил, етарли таъминланган ва узи ривожланадиган му- 
ассаса (тижоратдан холи ташкилот) сифатидаги ОТМ ва уз 
эхтиёж ва манфаатига эга булган шахслар сифатидаги ОТМ хо- 
димлари манфаатларини хисобга олиш лозим. Иктисод тили би- 
лан айтганда бу куйидагича: давлат ОТМдан бюджетдан 
ташкари даромаднинг бир кисмини туловсиз таълимни таъмин- 
лашга йуналтиришини тал'аб килиш хУКУКИга эга; ОТМ дарома- 
дининг марказлаштирилган кисми хисобидан уз бюджет тизи- 
мини тулдиришни таъминлашга мажбур, ходимлар эса уз 
мехнати учун шахсий эхтиёжларини кондириш учун етарли хак 
олиш, шунингдек, ОТМда кулай, жумладан, ижтимоий инфра- 
тузилма булиши лозим.

ОТМ ичидаги даромадларни таксимлашнинг иктисодий асо- 
си булиб, мулкка янгича муносабат хисобланади, чунки хаР уч- 
чала субъект — давлат, ОТМ, шахе — моддий, моддий булмаган 
мехнат ресурсларига конунчилик билан мустахкамлаб куйилган 
муайян мулк эгаси хУКУКИга эгадир. Хусусан давлат ОТМга
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боцщариш учун ва муайян макрадларда бериб куйилган мулкка 
эгалик хукукига; ОТМ бюджетдан тахщари фаолиятини ривож- 
лантиришга кура алох;ида балансда ОТМ мулкини жамгаради; 
ОТМ ходимлари эса уз мех,нати ва интелектига хусусий мулк 
сифатида эгалик к^лади, бундан таш^ари, узлари иштирокида 
яратилган ОТМ мулкига ме^нат жамоасининг аъзоси сифатида 
муайян муносабатда булади.

Бюджетдан тацщари фаолиятда бу мулкий муносабатларнинг 
жами (асосан, бу илмий-ишлаб чик,ариш фаолияти ва таълим 
хизматининг бир к,исми) ОТМдаги мулкий муносабатнинг ик- 
кинчи ва учинчи бос^ичига тааллукли. Бу муносабатлар етарли- 
ча мураккаб ва таркибий булинмалар, шу жумладан автоном 
булганлар учун накладной харажатлари ва марказлаштирилган 
фондларга фойдадан ажратмалар микдорини белгилашда 
х1исобга олишни талаб этади. Бу туловларнинг жами иш ва хиз- 
матлар хажми усишини рагбатлантиради, автоном булинмалар 
ишининг иктисодий шароити ЯУИИМ таркибидаги ташкилот- 
лар — юридик шахсларникидан кура кулай.

ОТМнинг хужалик шартномаси асосидаги ва тажриба- 
конструкторлик ишлари (ИТТКИ)га хизмат курсатиш буйича 
накладной харажатлари узгарувчан, иш хажми ошишига мутано- 
сиб ва шартли доимийга, амалда иш хажми усишига ботик; 
булмаганга булинади, масалан, амортизациявий ажратма, бино- 
ларни сакдаш ва х.к. Бу хщат ОТМ маъмуриятига хужалик 
шартномаси асосидаги ИТТКИ хажми ошиши билан автоном 
таркибий булинмалар учун накладной харажатларининг ставка- 
сини пасайтириши мумкин, лекин бу ОТМнинг амалдаги сар- 
фларидан паст булмаслиги керак. ОТМ таркибий булинмалари 
уз хусусий маблаги хисобидан сотиб олган ускуналар ьдиймати 
ошгани сайин бу булинмалар учун накладной харажатлари став- 
касини пасайтиради.

ОТМ балансида шартнома тугагандан кейин кршадиган ил- 
мий ускуналар сотиб олинадиган мабларлар сарфи \ам кушимча 
рагбатлантирилишни талаб этади. Муайян хужалик шартномаси 
асосидаги ИТТКИ буйича накладной харажати ставкасини бел
гилашда буни хисобга олиш зарур. Марказлаштирилган фонд
ларга фойдадан ажратмалар микдори хам ОТМ ва таркибий 
булинмалар ра^барияти уртасидаги хисоб-китоб ва келишувга 
асос булади. Агар булинма бу фойдани узида ОТМнинг страте- 
гиясини г^исобга олиб к;айта инвестацияласа, бунда уни тулик; 
тарзда марказлаштиришдан маъно йук,.
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Тузилмавий булинмаларнинг ОТМга барча туловлари куйи 
чегараси ОТМнинг бюджетдан ташкдри фаолияти жараёнидаги 
сарфлар микдоридан кам булмаслиги керак, юк,ори чегара ОТ
Мнинг товарлар, ишлар ва хизматлар бозоридаги ракрбати би- 
лан бошланади, чунки, уларга булган нарх кдндай ошишига кура 
булади. Туловлар энг макнул микдорини белгилаш — ра^барият 
санъатига ботик,.

Бинобарин бюджетдан ташк,ари маблаг давлат ОТМларини 
молиялаш мабларларидан бири булиб крлар экан, ОТМ кирим ва 
чщимларини умуман режалаштириш бу мабларларни хисобга ол- 
май мумкин эмас. Уз навбатида бюджетдан ташк,ари мабларларни 
сарфлаш йуналишини режалаштириш ОТМда бюджет маблаги 
мавжудлиги хакддаги ахборотларсиз самарали булиши мумкин 
эмас. ОТМ бюджет маблаги етарли эмас, бундан ташцари сар
флаш эркинлиги чекланган. Улар факдг ОТМ ходимларига иш 
х,ак,и, талабаларга стипендия тулашга ва коммунал хизматлар (ис- 
сикдик, сув, электрэнергия, алок,а ва х.к.) учун ОТМ асосий сар- 
фларини крплашга йуналтирилади, яъни ижтимоий функцияни 
бажаради, ОТМ учун бу маблаглар х,исобига ривожланиш учун 
х,еч бир имкон йук,. Бошк;ача айтганда бюджет пуллари «тушов- 
ланган» булади. Стратегик ривожланиш режасини амалга оши- 
риш учун асосий пул маблаги булиб, «тушовланмаган» (эркин) 
бюджетдан ташкдри маблаглар ^исобланади, чунки улар ОТ
Мнинг шахсан узиники. Давлат ОТМлари учун иккибоск,ичли 
бопщарувга асосланиб, энг- мак,були булиб, бюджет тизими 
х;исобланади, у ОТМ бюджетларининг бир бутун яхлитлиги (мар- 
казлаштирилган *дисми, биринчи боск,ич) ва унинг автоном тар- 
кибий булинмалари (марказлаштирилмаган кдом) уйгунлигини 
акс эттиради. ОТМ бюджет тизимида даромадларни улар табиати 
(барча даражадаги бюджет мабларлари, бюджетдан ташк,ари маб
лаглар), келиб чик,иш манбаи (муайян таркибий булинмалар), 
шунингдек, бюджетдан таищари фаолият йуналиши ва турлари 
буйича такримлаш кузда тутилади ва режалаштирилаётган товар
лар, ишлар ва хизматлар учун ОТМнинг ресурларга эх,тиёжи 
х;исоб-китоб к,илинади. Шундай кдпиб, бюджет тизимининг сул 
к,исми к,аерда, кдндай булинма, ниманинг хисобига ва к,анча 
хажмда даромад к,исмини шакллантиради, шуни очик, курсатади. 
Бюджет тизимининг унг к,исми мох,иятан ОТМни сакдаш ва ри- 
вожлантиришнинг стратегик режасидан иборатдир ва кайси да- 
ража (ОТМ маркази ёки унинг таркибий булинмаси)да муайян 
макрадлар, режанинг макрадли дастури амалга оширилишини ва
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бунга канча пул маблаги ажратилишини курсатади. ОТМнинг 
кирим ва чикимлари бир тоифали белгилар буйича гурухланади, 
яъни хужалик ёки ишлаб чщариш (масалан, капитал куйилма, иш 
Хаки ва Х-К.) ва максадли йуналиш (укув илмий, ижтимоий дас- 
тур)лар. ОТМ бюджет тизимини ишлаб чикиш ва амалга ошириш 
Карорлар к,абул кдлишда ошкоралик, жамоавийликни, бу жараён- 
да ОТМ ходимлари демократик шаклда овоз беришини вакги 
вакти билан назорат утказиш ва х,исобот бериш оркали иштирок 
этишини кузда тугади, бу ОТМ ресурсларидан самарали фойда- 
ланишни оширади, даромадни такримлашда келишмовчилик 
юзага чикдшининг олдини олади. ОТМ бюджет тизимини режа- 
лаштириш жараёнида ОТМнинг боглик булмаган (эркин) бюджет 
маблаги алох1ида а^амият касб этади ва давлат ОТМларига молия- 
вий окдмлар йуналишига аник таъсир этиш имконини беради.

Куйидагилар бюджетни режалаштиришни бошка узига хос 
хусусияти х;исобланади: фаолиятнинг муайян йуналиши буйича 
бюджетдан ташкари даромаднинг максадли йуналиши. Масалан, 
ижарадан келадиган даромад тулигича, маъмурий-хужалик иш- 
лари буйича проректор тасарруфига келиб тушади ва ОТМ мод- 
дий-техника негизини сакдашга сарфланади; хужалик шартно- 
маси буйича ИТТКИдан келадиган даромаднинг марказлашти- 
рилган кисми илмий ишлар буйича проректорлар тасарруфига 
келиб тушади ва максадли дастурларга сарфланади.

ОТМ бюджет тизимини (кирим ва чикимлар ягона тизими
ни) ишлаб чикишдаги асосий вазифа булиб, унинг стратеги к 
режасини таъминлаш хисобланади. Стратегик режалаштириш, 
бу аввало, ОТМ истикболини олдиндан кура билиш, ташки 
му^итга мослашиш, ОТМни ички ташкиллаштиришдир. Ресурс- 
ларни киска муддатли тадбирларга йуналтириш кераклиги ёки 
стратегик режаларни амалга оширишни таъминланганлиги, шу- 
ларни белгилаб ОТМ бюджет тизими хар кандай вазиятда х,ам 
куйидагиларни кузда тутади:

— молиялаш манбаларини ошириш ва ривожлантириш (ди
версификация);

— мавжуд ресурслардан анча самарали фойдаланиш, жорий 
чикимлар тузилишини такомиллаштириш;

— ресурсларни х,ам киска муддатли, юкори даромадли 
лойщаларга, хам узок муддатли стратегик дастурларга инвести- 
циялаш;

— ОТМ харажатлари, уларни кискартириш ва ресурсларни 
тежаш хисобига камайтириш;
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— таш^и омиллардан самаралиликни ба^олашда фойдала- 
ниш.

Бозор икгисодиёти шароитларида ОТМ учун молияларни 
мо^ирона бошкариш (молиявий менежмент) тобора купрок 
а^амият касб этмокда. Айтайлик, бюджетдан ташкари маб- 
лакларни асосан кайла инвестициялашга йуналтириш хакдиаги 
стратегик карор, яъни модций-техника негизини жадал ривож- 
лантириш ва олий таълимнинг истикболли йуналишлари буйича 
илмий-педагог кадрлар тайёрлашга йуналтириш ОТМда бозор 
талаб этаётган бир катор ихтисосликларни очиш имконини 
яратади, бу уз навбатида, ОТМ даромадини оширади.

Бозор икгисодига утиш вакгида ОТМ ресурсларини 
бошкариш масаласи мураккаб масала, у ОТМ активларини 
бах,олаш курсаткичлари ва тамойилларини, уларни инвентариза- 
циялашни, моддий-техника негизи ^акида аник тасаввурга эга 
булишни ва ОТМ ресурсларидан самарали фойдаланишни талаб 
этади. Факат давлат ташки сиёсатини х,исобга олиб, бюджетдан 
ташкари йуналишлар ва турларни бошкариб ва ОТМнинг чега- 
раланган ресусрларини улар буйича самарали таксимлаб, шу- 
нингдек, ишнинг рагбатлантирувчи усувини, марказлаштирил- '  
ган фондларга ички туловларни белгилаб, ОТМ максимум фой- 
да олади ва уни ОТМни ривожлантиришнинг танланган страте- 
гиясига мувофик кейинчалик кайта инвестиция Килади."7
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4-БОБ
МАРКЕТИНГ БОЗОР ИЩ ИСОДИЁТИНИНГ 

МЕХАНИЗМ И СИФАТИДА

4.1. Бозор щтисодиёти шароитларида маркетингнинг мо^ияти, 
ахамияти ва урни

Маркетинг сузи Узбекистан ижтимоий-иктисодий ^аётига 
нисбатан кулланаётган янги суз. Бу давлатимиз уз мус- 
такдллигини кулга киритгандан сунг кириб келди. У жамият 
Хаётининг барча сохаларида — ик^исод, сиёсат, ижтимоий ша- 
роитлар, таълимда янги боскдч бошланганидан дарак беради.

Янгича муносабатлар, и^тисодни эркинлаштириш билан 
боглик; холда билимларнинг сифат жихатдан янги даражасини, 
бозор тузилмалари механизмини барк;арор ва самарали ривож- 
ланишини талаб этади. Бу вазият таълим тизимидаги туб 
узгаришлар билан чамбарчас боглик;, зеро, очи к,, маданийлаш- 
ган, демократик жамият куриш йулига утган Узбекистон учун 
эски мафкуралашган тизим эндиликда бутунлай ётдир окдбати 
инсонни хам ишлардан, хам турмушдан бегоналашишига олиб 
келган таълим амалиёти урнига бошкаси, узбек халк,и турмуш 
анъаналаринй кбайта тиклайдиган ва давом эттирадиган янгиси 
келиши лозим эди. Шу билан бирга ran уз маданий анъаналари 
доирасига к^айтиб миллий тикланган, маданий ривожланиш мо- 
делига утиш хусусида борар эди.

Бугун дадил айтиш мумкинки Узбекистонда ижтимоий 
Хаётнинг асосларини ислох этишнинг бориши тугри йул танлан- 
ганлигини курсатиб турибди: республика собик, иттифок,нинг 
боища хУДУДларида ислохотлар билан бирга кечган купгина сал- 
бий холларни четлаб утишга муваффак; булди.

Шундай кдлиб, ислохотларни биринчи боск^чида маъмурий 
буйрук;бозлик тизимидан мерос кдлганларни бартараф этиш зарур 
эди: тангликдан чи^иш, ик^исодни барк;арорлаштириш, кишилар 
ижтимоий мухофазасини таъминлаш, утказилаётган ислохотлар 
улар турмуш даражасига салбий таъсир курсатмаслигини кафо- 
латлаш талаб этиларди. Хуллас, ижтимоий кафолатларга респуб-
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ликада энг мухим устувор масала тарзида каралди, уларни 
таъминлаш имконияти янги ижтимоий-иктисодий муносабатлар- 
нинг барча бокдчини турмушда амалга оширишнинг шарти 
булиб, хисобланар эди. Натижада ялпи хусусийлаштириш жараё- 
нини четлаб утишга муваффак булинди: Узбекистонда мулк эгаси 
чайкрвчилар эмас, балки олган мулкини кейинчалик тасарруф 
этувчи, унинг хужайини була оладиганлар булди.

Ислохотларнинг яна бир узига хос жихати шундаки, эски бу- 
тунлай бузиб ташланмади, аксинча, мавжуд инфратузилмага 
мамлактда истикомат кдлувчи хал км и пг куп йиллик мехнати 
эвазига яратилганларидан фойдаланиш нукгаи назаридан каРаш 
лозимлиги эътироф этилди. Натижада, ишлаб чикариш суръти- 
нинг ва хажмининг камайиши собик, иттифок бохща республи- 
каларидагина нисбатан анча паст булди.

«Узбекистан XXI асрга интилмокда» асарида Республикамиз 
Президента И. А. Каримов шундай ёзади: «...Бугунги кунда биз 
уз олдимизга кандай вазифани куймайлик, биз учун кандай му- 
аммоларни хал этишга тутри келмасин, окдибат натижада булар- 
нинг барчаси кадрларга, фак,ат кадрларга бориб такал ад и».

Бу вазифаларни хал этишда Кадрлар тайёрлаш миллий дас- 
тури мухим ахамият касб этади. Унинг асосий максади ижтимо- 
ий-сиёсий хаётда онгли иштирок этишга крбил, ижтимоий жа- 
раёнларга фаол таъсир эта оладиган, факат уз оиласи учунгина 
эмас балки мамлакат учун хам масъулиятни уз зиммасига олиш- 
га масъул шахсни шакллантиришдан иборатдир.

Таълим миллий дастуридан ташкари Узбекистонда «Таълим 
тугрисида»ги конун, катор меъёрий хужжатлар хам кабул 
Килинади. Уларда урта махсус таълимга алохида эътибор 
Каратилади, бунга кишиларга касбни эгаллащ, уз-узини англаш, 
уз хаёти учун касбий мехнат билан маблаг топиш имконини 
иложи борича тезрок бериш уЧун интилиш сабаб булди.

1997 йилдаёк, кадрлар тайёрлаш тизимида урта касб-хунар 
таълими етакчи уринни эгаллайди. Бу вактга келиб 33 йуналиш, 
218 ихтисослик буйича 59 минг мутахассис тайёрланади. ХаР 
йили урта касб-хунар таълими муассасасига 9-синфни тугатган 
27 минг укувчи (4 йиллик таълим), 11-синфни тугатган 45 минг 
укувчи (2 йиллик таълим) киради.

1997-1998 укув йилида Узбекистонда 58 олий таълим муасса- 
саси фаолият курсатади, шулардан 16 таси университет, 42 таси 
институт, улардаги умумий талабалар сони 163,7 минг нафарни 
ташкшГ этади. Тугри, ахолини олий таълимга жалб этиш дара-
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жаси бир оз пасаяди, 10 минг нафар ахрлидан 32 нафарни таш- 
кил этади (1990 й.да — 168 нафар булган). Бу талабаларга булган 
давлат к,абули к^сцаргани учун юз берди: 1990 йилда 55.2 минг 
нафар булган булса, 1996 йилда 29,8 минг нафарга тушиб к;олди.

Бирок, юз бераётган узгаришлар махаллий тавсифга эга эди, 
у ракрбатбардош малакали мутахассислар тайёрлашдаги ошиб 
бораётган харажатлар ва зидциятларнинг чорасини топа билмади 
ва ягона, асосий нукгаи назарга х,ам эга эмасди.

Республика олдида турган янги вазифалар сезиларли даража- 
да 2002 йилда бошланган таълим тизими ва кадрлар тайёрлашни 
тубдан ислох, к,илиш жараёнини юзага чик,арди.

2002 йилда купгина курсаткичлар хам ик,тисодни, х;ам жамият 
хаёти бошк,а барча сох,аларини ислох; кдлишда хал кдлувчи булиб 
крлди. ЯИМ хажми аввалги йилларга нисбатан 4,2% ошди, капи
тал куйилмалар хажми 3,8%, саноат махсулоти 8,5%, ахолига пул- 
ли хизмат 8,3% га купайди. Шундай к,илиб, туб ислохртлар бош- 
ланишида таълимда макроик^исодий баркарорлаштириш, 
икцисоднинг усиши, ахоли фаровонлиги таъминланди. Шундай 
шароитларда Кадрлар тайёрлаш миллий дастурини ишлаб чик,иш 
ва жорий этиш ижтимоий, ик^гисодий ислох;отларни амалга оши- 
ришда устувор йуналиш мак;омини олади.

Миллий дастур лойихаси умумхалк, мухокамасидан сунг 
к;онун кучига эга булди ва у инсонни бутун умри мобайниДа 
таълимий тайёрлаш барча боск,ичи ва бугинини уз ичига олган 
узлуксиз таълим тизимини ривожлантиришга йуналтирилади. 
ринчи боскичда асосий эътибор аввалги амалиётга хос булган 
узилишларни бартараф этиб мактабгача, урта, бошлагич ва урта 
махсус таълим кичик тизимлари дойрасида узлуксиз таълим ти- 
зимининг тартибини белгилаш кузда тутилади.

Шуни айтиш лозимки, таълим ислох;отларининг кенг ёйиш 
мантией республика ик^исодининг барча бушнларини ислох 
этиш манти^ига, хусусан, ворисийлик, тадрижийлик, тизимли- 
лик ва х,.к. тамойилларга мос келади.

Узбекистон таълим тизими бугун к;аВДай куринишда? Рес
публика таълим тизимида 6899 та болалар мактабгача муассаса- 
си, 9726 та умумтаълим мактаби, 510 та анъанавий турдаги 
таълим муассасаси, шу жумладан 194 та урта махсус таълим му- 
ассасаси, 287 та янги турдаги таълим муассасаси, 63 та олий 
таълим муассасаси фаолият курсатмокда. Факдт 2000 йилда 12 
ой мобайнида 12 та академик лицей ва 103 касбий коллеж
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таъсис этилди, ихтисослиги узгартирилди, шунингдек, 17,1 минг 
укувчи урнига эса янги мактаб ишга туширилди.

Миллий дастурни амалга оширишнинг асосий якунлари 
шундаки, бугун жамият таълимдаги туб ислохртлар, уларнинг 
мамлакат келажаги, Узбекистан хар бир фукароси учун ис- 
тикболлилигини англаб етди.

Лекин максад таълим ислохотгина эмас, у ф’акат восита, 
миллий модел булиб, суверен давлатимизнинг ижтимоий- 
икдисодий ривожланишини таъминлашга кдцирдир. Таълимни 
ислох к;илиш билан умуман янгиланган ижтимоий мухитни яра- 
тишнинг фаол жараёни бормокда, бунда миллий узига хослик ва 
узбек хал к и анъаналари хисобга олинмокда. Бу жараён эса хам 
ислохот жараёнларининг узини, хам халк хужалигининг ошиб 
бораётган эхтиёжини кузатиш, бахолаш, тахлил ва башоратлаш- 
ни таъминлашга кобил аник, механизмларга мухтождир.

Биринчи галда, гап муассаса ва ташкилотларга сифат 
жихатдан сервис хизмати янги даражасини таъминлашга крбил 
турлари мутахассисларга эхтиёжни аниклаш хаКВДа, яъни уз кас- 
би асосини назарий фанларни чукур биладиган, хар томонлама 
етук, гуманитар тайёргарликка эга, янги жамиятда яшашга тайёр, 
ижодий крбилияти ривожланган, мукобют фикрловчи, хар кандай 
вазиятда, хатто иложсиздек вазиятда хам мустакил царор кабул 
кдпа оладиган кишиларни, ракобатбардош мутахассисларни тай- 
ёрлаш хакдца бормокда. Кдрорларнинг куп талкинилилиги, 
мукобиллиги куп жихатдан инсон маънавияти, унинг 
Кадриятлари тизимига боглик. Бу дегани, касб-хунар таълими ин- 
сонни шахе сифатида дунёкарашини, унинг билим савиясини, 
унинг жамиятдаги уз урни ва ахамиятини тушунишини ва уз 
фаолиятини яратувчи, хам барбод кдлувчи окнбат мохиятини 
англовчи онгини шакллантиришга йуналтирилган булиши керак.

Турмуш замонавий ривожланишининг вектори шундайки, 
инсонни индивид сифатида тобора ошиб бораётган ахамияти, 
унинг бир вактнинг узида шахеий сифатлари, имкониятлари ва 
Кобилиятини турли жамоавий хамжамиятга уйгунлашувига бо- 
риб так,алади. Содца килиб айтганда индивиднинг такдири жа
мият билан чамбарчас боглик, бу богликдик кундалик турмуш 
давомида, ишлаб чикариш давомида, истеъмолда, табиий офат- 
ларга карши туриш ва х-к. ларда намоён булади. Демак, бутун 
билим ва удцалаш инсон учун камлик килади, у яна фаолиятда 
узини курсата билиш, намоён эта олиш имконига хам эга 
булиши керак. Лекин бозор иктисодиёти шароитларида бундай
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интилишни амалга ошириш (К. Флексернинг фикрича) 
тупланган билим ва тажриба шу макрадга молиявий сафлар 
буйича уларни сотиш — якуний иктисодий натижалар буйича 
бахолангандаги «сарфлар — чик,ариш» тизимини куллаб- 
кувватлаш билан боглик,.

Маълумки, хаддан зиёд марказлаштирилган ик,тисод актив 
фаолиятнинг индивидуал боисларини йукртиб тургунликка олиб 
келган бир кдбилдалик сабабларига эга булди, иктисоддаги, иш- 
лаб чик,аришдаги ва технологиялардаги тургунлик эса юк;ори 
эмас балки уртача даражадаги касбий даражага йуналтирилди 
(шу билан барча-уртача фаолиятга хам). Натижада, барча дара
жадаги касб-хунар таълимининг нуфузи пасайиб кетди.

Бугунги кунда, бозор шароитида, иш берувчининг номзодга 
талабларида унинг ишончи акс этади, у тажрибали мутахассис 
фак,ат касбий вазият стратегия ва тактикасини куриб, 
бахолабгина крлмайди, балки уз фаолияти .одимларининг му- 
ваффак,иятли ёки муваффак,иятсиз булишини хам олдиндан кура 
билади деб хисобланади. Бу вазият бозор мухитига жалб булган 
Х ар  бир ходимда стратегик фикрлаш, ик^исоднинг ривожланиш 
к,онуниятларини тушинишини, юзага келган вазиятни ва унинг 
ок;ибатларини тугри бахолаш укувини, к,абул к,илинган карор 
учун ижтимоий масъулиятни уз зиммасига олиш каби хислатлар 
булишини такрзо этади. Бутун таълим тизимига ва айникра, 
касб-хунар таълимига алохида масъулият ана шундан келиб 
ч и кади. Чунки, иктисод ривожланишидаги муваффак;ият кадр- 
лар тайёрлашни микдорий курсаткичи (гарчи бу хам мухим 
булса-да) билан эмас, балки сифат жихатдан янги ишчи кучи 
мавжудлиги билан белгиланади.

Шу муносабат билан таълим хизмати сохасидаги марке- 
тингшунослик ва мониторинг мухим ахамият касб этади. Фао- 
лиятни айни мана шу томонини кучайтиришга Узбекистон Рес- 
публикаси Вазирлар Махкамасининг 1998 йил 28 январдаги 48- 
рак,амли «Кадрлар тайёрлаш сохасидаги таълим хизмати ва мар
кетинга бозорини шакллантиришни жадаллаштириш буйича 
тадбирлар тугрисида»ги карор йуналтирилган. Унда хар бир 
таълим муассасасида маркетинг хизматини барпо этиш кузда ту- 
тилган. Айни мана шулар талаба ва талаба ук,ишни тугатгач иш- 
га олувчи корхонанинг манфаатларини мувофиклаштиришга 
даъват этилган. таълим муассасаси буюртмачининг эхтиёжи ва 
талаблариНи кончали кондиришга эришса, фаровонлашиш учун 
унинг имкони шунчали ошади. Демак, укув юртлари уз ишла-
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рини хам булажак талабалар (ёки ОТМда. академик лицейда 
укувчилар)ни саралашда, \ам уларни ма\сус ук,итиш дастурини 
ишлаб ч и кии ища, бозорнинг (мутахассисларга, хизматчилар ва 
Х.к.ларга) талабини, эхтиёжини урганишда, ишлаб чикдриш би- 
тимлари тузиш ва уни боищаришда уз фаолиятини фаоллашти- 
риши лозим. Бу фаолиятни амалга ошириш методпари булиб, 
биргаликда маркетингни ташкил этувчилар хисобланади. Яъни 
бозор ривожланиши (талаб ва эхтиёж)ни кузатиш; товарлар 
(таълимда мутахассислар) ва хизматнинг ракрбатбардошлиги; 
нархлар; ишлаб чик^ариш, хаётнинг бопща сохасини ривожла- 
ниш сохасидаги ахборот тадкикртлари; фаннинг, ишлаб 
чикаришнинг, бозор коныоктураларининг жорий ва оператив 
курсаткичлари; нарх мезонларини уз вак,тида ишлаб чик;иш; ав- 
вал мулжаланганидан амалдаги натижалар фарк,ини аникдаш; 
ахборотни бахолаш, умумлаштириш курсаткичларини ишлаб 
чикдш; айрим сегментларни тугрилаш; белгиланган режадан 
четга ч икиш га олиб келган сабаблар тахдили (белгиланган дара- 
жадан паст ёки юкррилигидан кдтъий назар), захираларни 
аникдаш ва айрим таълим .муассасаси ёки бир кдгори микрсида 
ракрбат шароитида таълим ва бошкд хизматлар шароити хамда 
ривожланиш курсаткичини башоратлаш шулар жумласидандир.

Таълим хизматлари бозори — маркетингнинг янги ис- 
тик;болли сохаси. Куйидагилар маркетинг вазифасини ташкил 
этади: таълимни энг самарали вариантини излаш; битирувчини 
касб билан таништиришни узгартириш; бозорни маркетинг 
буйича таджики; икугисоддаги тузилмавий силжишлар асосида му
тахассисларга булган талабни шаюшантириш; республика ижти- 
моий-икхисодий ривожи стратегик макрадларига эришиш дара- 
жасини мунтазам кузатиш; инвестиция сиёсати, корхоналарнинг 
хужалик мустак,иллиги, улар рейтинги ва бу жараёнларни ташаб- 
бускор тадбиркорлик фаолияти, ривожланаётган бозор хамда 
мунтазам узгариб турувчи бизнес билан биргаликда идрок этиш.

Тулакрнли маркетингни амалга ошириш учун, кенг ми^ёсли 
ахборот зарур.

Узбекистан ХУДУДИ буйлаб ахолининг жойлашиши бир текис 
эмас. 1959 йилга нисбатан зичлик 3 мартадан купрок, ошди. 
Хозирги пайтда 1 км2 га 54 киши тугри келади, водийларда бун- 
дан куп, чул худудларда, Крракдлпогизтонда — 8,9, Навоий ви- 
лоятида — 7 киши тугри келса, Андижон ва Фаргона вилоятида 
бу курсаткич 500 ва 359 кишига тенг.
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Ёш жщатдан ахрлининг деярли ярмини ёшлар ташкил этади
— булар 20 ёшгача булганлар. Ёши катталар улуши (55 ёш ва 
ундан ортикдар) — 8%. Хар йили 200-250 минг киши мехнат 
кдпишга лаёкдтлилар ёшига етади. Ахоли таркибида аёллар ус- 
тунлик кдпади, хар 1000 нафар эркакка — 1028 аёл тугри кела- 
ди, цишлок, жойда бу нисбат — 1039.

Банд ахоли улуши энг юкрриси ^ишлокка тугри келади, бу
— 40% ни ташкил этади. Умуман модций ишлаб чикдриш — 
саноатда, ^ишлок, хужалигида, транспортда ва б.да бандлар 77%, 
хизмат курсатишда эса — 23%. Узбекистонда ишсизлар даража- 
си анча паст — 0,4%. (Россияда — 2,7, Озарбайжонда — 1,4, 
Арманистонда — 8,9%).

2002 йилда ЯИМнинг ялпи усиши 4,2% ни ташкил этди 
(бунгача пасайиш кузатилмаган). Саноат ишлаб чик;аришининг 
усиши 8,5% ни ташкил этди, кишлок, хужалигидаги усиш эса — 
6,1%. Иктисодда давлат тасарруфида булмаган тузилмаларни 
ташкиллаштиришга утган (банд булганларнинг 74% ик^исодда).

СоП1 икни сакдаш эхтиёжлари учун сарфлар ЯИМнинг 3,5 
фоизини, таълим учун эса (1999 й.) — 10% ни ташкил этди.

Маркетинг нима? Нима учун юкррида келтирилганларни ва 
яна боища билимларни билиш талаб этилади. Чунки, улар 
Хаётимиздаги узгаришлар тукрисидаги саволларга жавоб бериш 
имконини яратади. Вахоланки шулар билан бирга касб-хунар 
таълимига талаб хам узгаради. Бу саволлар оддий саволлар эмас, 
масалан:

— Кимни укити ш керак?
Яъни к,андай абитуриентни к;абул к,илиш, саралашни к;андай 

утказиш керак, укдгилаётганлар таркиби к;андай булади; кимда 
тулов билан боглик; муаммо йук; кимни уьдитиш осон; ким тез 
узлаштириш ва утган материалларни топширишга крдир.

— Нега ва нимага укдгиш керак?
Бу масалани хал этишда таълим жараёнининг макрад ва во- 

ситаси аникданади, умуммаданий, назарий ва махсус билимлар 
уртасидаги энг макнул нисбат белгиланади.

— К,анча укитиш керак?
Уциш муддатини кандай холатларда ошириш ёки камайти- 

ришни, экстерн тамойилидан фойдаланиш, таълимга куп 
боск,ичли ёндашиш лозимми — танлашга тугри келади.

— Каерда ук,итиш керак?
Таълим муассасаси тури, уни жойлашган урнини хисобга 

олиб танлаш кузда тутилмокда.
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— Кандай ук,итиш керак?
Бунда таълим шакли ва технологиясини, назорат ва бахолаш 

технологиясини танлашга туфи келади, чунки, олинган билим- 
лар сифати талабга мос келиши керак. Бу ахоли бандлигини 
таъминлайди, бандлик эса жамиятни барк,арорлаштирувчи 
омилдир.

— Ким укдгади?
Бу тажрибали укитувчи, маслахатчи, илмий ходим, аспирант, 

мутахассис-амалиётчи, таълим буйича хамкасб булиши мумкин.
— Нима ёрдамида укдгиш керак?
Бу укув-методик воситалардан фойдаланишнинг тури ва 

йуналиши белгиланади.
Демак, касб-хунар таълими маркетинги хакдца гапириш, 

мутлакр адолатли. Маркетинг муваффакдятли булиши учун у 
ким учун утказилаётган булса ушалар, яъни фойдаланувчилар 
билан кбайта ал о ка даркор. Бу утказилган маркетинг натижала- 
рини шунчаки кайд этиш зарур дегани эмас (айтайлик, техник 
касб мутахассислари тайёрланмай крлди, — нима булди, ахир N 
шахридаги завод X шахрига кучирилди; ёки янги турар жойда 
янги касалхоналар очилди, бу турар жой фойдали к,азилма 
захираси топилганда бунёд этилган эди; жиддий демографик 
узгариш туфайли шахарда мактабгача таълим муассасаси ва 
бошлангач синфлар ва х-к.лар к,иск;арди), балки к,арорлар к;абул 
Килиш, аник, харакатларни амалга ошириш дегани.

Бизнинг мисоларимизда, бу — техника ихтисослиги буйича 
мутахассислар, укдгувчилар сонини к,иск,ариши ва тиббиёт хо- 
димлари купайишидир.

Шуниси аёнки, маркетинг хар бир истеъмолчи ёки фойдала- 
нувчи учун алохида ва мунтазам олиб борилса, шу вак,тда му- 
ваффак,иятли булади. Яхши йулга куйилган маркетинг тизими 
турли макрадлар учун турли муаммолар буйича ахборотлар кенг 
куламига эга булиш имконини беради ва хам жорий, хам ис- 
тик,болда к,арорлар кабул к,илиш учун негиз булиши мумкин.

Замонавий молия-кредит. лугатида маркетингта шундай та
риф берилади: у инсон фаолияти, бозорга тааллукди булади, ай- 
ирбошлашни амалга ошириш учунгина бозор билан 
урнатиладиган муносабат булиб, макрадли — инсон эхтиёжи ва 
талабини к;ондиришдан иборат.

Маркетинг куйидаги фаолиятларнинг турли хилини уз ичига 
олувчи уйгунлашган тизим хисобланади: маркетинг 
тадк,ик,отлари, товар ишлаб чик,ариш (хизматлар курсатиш)ни

117



йулга куйиш, уларни муайян истеъмолчиларга етказиш (со- 
тиш)ни ташкил этиш, ишлаб чик,ариладиган ва сотиладиган то- 
варлар нархини белгилаш, улар сотилишини рагбатлантириш, 
реклама фаолиятини ташкил этиш. Кенг маънода маркетинг 
сузи кишилар, ташкилотлар, жамиятнинг мунтазам узгариб ту- 
радиган талабларини таъминловчи шакл ва усуллар тизимини 
англатади.

Маркетингни ташкил этувчилардан бири, аникроги уни 
утказишнинг зарур шартларидан бири курсаткичлар (индика- 
торлар) мажмуи хисббланади, яъни куйидаги саволлар — 
иктисодий, ижтимоий, таълим муаммоларининг кузатилаётган 
доираси буйича аник, курсатилган маълумотлар х,исобланади. 
Асосийси — уз вак^ида аникданган узгаришлар — сифат ва 
микдор курсаткичлари, масалан, товарлар ва хизматларни ис- 
теъмол этувчилар сонининг ошиши ва намойиши, к,андайдир 
жараён (айтайлик, хусусийлаштириш, турмушнинг барча 
сохаларида пулли хизматлар турини ошириш)нинг тезлашиши 
ёки секинлашиши, куламЛарнинг хУДУДий к,иск;ариши 
(махаллийлашиши) ёки кенгайиши (масалан, тижорат билан 
шугулланувчи ОТМлар, янги сохадаги лицейлар ва Х-К.ларни ав- 
вал булмаган шахарларда очиш).

Яна: муайян мак;сад билан утказиладиган маркетинг 
тадк,ик;отлари, тулик, ва ишончли ахборотлар булган 
такдирдагина, муваффак,иятли булиши мумкин. Бозор 
ик'1'исодиётидаги янги муносабатлар мунтазам узгариб турган 
шароитда, замонавий бозор муносабатларининг шаклланаётган 
субъектлари учун аник, билимлар, кдцриятлар, мехнат, ижтимо
ий, ижтимоий-рухий жихатлар так;чиллигида нихоятда 
мухимдир. Бундан ташк,ари, барча ходисалар айрим шартларга 
амал к,илинган холда уларнинг ривожида куриб чик,илиши ло- 
зим: олинган маълумотларнинг к,иёсланишлиги, методик ёнда- 
шувларни йиллар буйича тадрижий тартибга солинган тарзда 
стандартлаштириш ва олинган тажрибавий маълумотларни мар
кетинг объекта уз долзарблигини йукртмагунча тахлили, зарур 
к,арор к,абул к,илиш учун ва умумлаштириш учун маълумотларни 
автоматик (компьютерда) ишлаб чик,иш.

Маркетингда эски ва янги маълумотлар бирдек к,адрли, чун- 
ки, фак,ат уларни 1<диёслашгина юз бераётган жараёнларнинг 
(ёки улар мавжуд эмаслигининг) к,онуниятларини курсатиб бе- 
риши мумкин.
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Тузилишига кура маркетинг куйидаги к,исмлардан шаклла- 
нади:

1) ахборотларни йигувчи ахборот булими;
2) аналитик булим — ахборотларни тахдил этиш;
3) хужжатлар булими — кдрор кабул кдлишни хужжатлар 

билан таъминлаш.
Ахборот булими. Маркетингни ахборот билан таъминлаш 

барк;арор ва тегишли кррорларни асослаш ва к,абул кдяиш учун 
ахборотни тахдил кдпиш жараёнида и жти м о и й - мех,н ат сох1аси 
х,амда касб-хунар таълими тизими турли жихатларини тавсиф- 
лаш учун етарли даражада тупик, булиши керак.

Куйидагилар ахборотнинг асосий турлари хисобланади:
— Макроик^исод вазирлиги амалга оширадиган давлат ста- 

тистикаси негизида статистик маълумотларни кузатиш;
— таълим, мехнат, бандлик бошк,арув идоралари амалга 

оширадиган давлат статистикаси негизида статистик кузатувлар 
маълумотлари;

— Макроищ'исод вазирлиги танлаб утказадиган тад^икотлар 
негизидаги статистик кузатув маълумотлари;

— ваколатли ташкилот утказадиган таълим тизимидаги иж- 
тимоий тадкикртлар маълумотлари;

— бошк,а материаллар таркибидаги маълумотлар 
(иктисоднинг туташ соха ва тармокдарининг ахволи ,\акидаги 
статистика маълумотлари, илмий нашрлар; кенгаш, 
конференцияларнинг материаллари; таълимни минтак,авий 
боищарув идораларининг ишланмалари ва б.);

— турли кузатувларнинг маълумотлари (кадрларга талабни 
бахолаш, таълим муассасаларининг битирувчиларини ишга жой- 
лаштириш, лавозим буйича силжиш ва Х-к), кузатувлар таълим 
муассасалари, илмий ташкилотлар, ассоциациялар ва Х-К.лар то- 
монидан утказилади.

Бошлангич ахборотни шакллантириш, уни туплаш харакати 
ва умумлаштирилиши жараёни баркарор булиши лозим х,амда 
ахборотдан фойдаланувчилар талабини хисобга олиб янги ахбо
рот технологиялари тартибида угиши керак.

Давлат статистикаси к,исмидаги ахборотларни туплаш ва 
харакатланиши технологияси (мунтазам кузатиш, танлаб таджик, 
этиш ва б.) куйидагича амалга оширилади:

— Макроикдисод статистика вазирлиги ягона талаби асосида 
бошлангич ахборотни шакллантириш жараёнини услубий ва 
технологик таъминлаш;
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— Макроирдгисод статистика вазирлиги ягона талаблари асо- 
сида статистик ахборотни даражалари буйича умумлаштиришни 
услубий ва техникавий таъминлаш;

— кейинчалик тахлил этиш ва жщатлар буйича талк,ин этиш 
учун статистик ахборотларни умумлаштиришни услубий ва тех
никавий таъминлаш;

— Макроиктисод статистика ва асосий курсаткичларнинг 
келишилган талаблари асосида бошлангич ахборотлар зарур 
хажмини узатишни услубий ва техникавий таъминлаш.

Аналитик блок. Маркетингнинг аналитик булими касб-хунар 
таълими ва унинг айрим боск,ичлари, унсурлари ижтимоий- 
мехнат. сохаларининг ахволи, таълим ва бандлик сохасида 
куйилган мак,садларга эришиш даражаси узгариши 
йуналишларини аникдаш учун статистик ва бошк,а ахборотларни 
тахлил ^илишдан иборатдир. Шу билан бирга тахлил 
такдосланадиган мезонлар доирасида амалга оширилиши лозим, 
бу бошланрич ахборотлар бир хиллиги ва репрезентив усуллар- 
дан фойдаланиб таъминланади. Тахлил тури хилма хил булиши 
мумкин, исталган фойдаланувчи томонидан утказилади ва аник; 
куйилган вазифалар хамда кузатилган манфаатга боглик, булади.

Статистика ахборотини тахлил кдлиш усули таълим тизим- 
лари микдорий ва сифат курсаткичлари узгаришининг ахволи ва 
йуналишларини белгилашга каратилиши лозим. Бу 
курсаткичлар умумтизим тавсифига эга булади ва к,арорлар 
Кабул кдлиш, асосан, таълим, мехнат, барча даражадаги банд- 
ликни бошкэрувчи идоралар учун, зарур. Бунда курсаткичларни 
Хисоблаш бошлангич асосий ахборот негизи булиб давлат стати- 
стикаси маълумотлари хисобланади.

Марказлаштирилган тарзда утказиладиган статистик ахбо
ротлар тахдилнинг натижалари таълимни бетщариш идоралари. 
таълим муассаси ва бошк,а фойдаланувчиларга талаб этилаётган 
тартибда берилиши лозим.

Хужжатлар булими. Статистик ва бошца ахборотлар тахдили 
фойдаланувчиларга муайян хужжатлар тарзида етказилиши ло
зим. Буларнинг шакли ва мазмуни маркетингдан фойдаланувчи- 
лар олдида турган аник, вазифаларга мос булиши керак. 
Хужжатлар шакли турлича булиши мумкин:

— ахборот-маълумотнома;
— тахлилий маълумотнома;
— маърузалар.
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Курсаткичлар тизими маркетинг™ ахборот билан таъмин- 
лаш компонентлари хисобланади. Бу курсаткичлар таджик; эти- 
лаётган объект, шунингдек, турли тавсифдаги ахборотларни бе- 
ришни таъминловчи таснифловчи тизимнинг а\воли ва динами- 
касини тавсифлайди.

Курсаткичлар тизими — маркетингнинг ахборот асоси. У 
объект фаолияти микдорий ва сифат тавсифининг киёсланувчи 
руйхатидан иборат. Курсаткичлар индикаторлар ва ахборот 
кдомлари асосий ташкил этувчилар хисобланади. Таълим марке
тинга ахборот тизимининг курил и ши куриб чикдгсаётган ходиса 
ва жараёнлар динамикасини тахдил к,илиш учун вак? турли 
даврлари (дак;и к;алари)даги унификацияланган ахборотни тан- 
лаш, сакдаш ва беришни кузда тутади.

Курсаткичлар деганда объектни, унинг ^андайдир хоссасини 
ифодоловчи микдорий ёки сифат тавсиф тушинилади (масалан, 
ходимлар касбий-малакавий тузилиши, талабалар сони ва ихти- 
сосликлар буйича таркиби ва Х-К.). Индикатор курсаткичлар ту- 
рини англатади ва куриб чик,илаётган объектлар сифат тавсифи- 
ни олишни таъминлайди. Информацией цисм деганда 
курсаткичларни такдим этиш жихатлари тушунилади (масалан, 
талабалар сони ХУДУД, таълим муассасаси, ихтисосликлар ва хк. 
буйича такдим этилиши мумкин).

Ахборотнинг яхлитлилик тавсифига ахборот кисмларини 
шакллантириш (комбинациялаш), бир турдаги курсаткичлар 
туркумини ажратиш (уларни бирор туркумда беришнинг 
макрадга мувофикдиги нук;таи назаридан) ва маркетинг ахборот 
моделини тузиш (курсаткичлар ва гурухдар узаро богликдиги 
модели) йули билан эришиш мумкин, булар ахборот туплаш ва 
маълумотлар танланмасини тулдириш учун асос хисобланади.

Индикаторлар, курсаткичлар ва гурух (кисмлар) руйхати ва 
ахборот модели «очик,» тизим хисобланади. Булар фойдаланув- 
чилар ахборот эхтиёжи ёки бошк^ариладиган объект фаолияти- 
нинг тавсифи узгарганда тегишли кушимчалар билан 
тулдирилиши мумкин.

Объект тугрисидаги маълумотлар жамланмасини шаклланти
риш ва амал к,илиши уз ичига ахборотни туплаш ва ишлаб 
чшушлни окдпона ташкил этишнинг асосий жихатларини куриб 
чик^ишни олади.

Маркетинг ахборот моделини шакллантириш фойдаланувчи- 
лар — маркетинг субъектларининг ахборотга булган эхтиёжини 
тахдил этиш асосида амалга оширилади. У бопщарув кдрори
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к;абул кдлиш учун зарур ва етарли булган объект тавсифи, объ
ект фаолиятининг микдорий ва еифат тавсифини берувчи 
курсаткичлардан иборат ахборот к;исмлари мажмуидан ташкил 
топади. Уз таркибига холат индикаторларини, юз бераётган жа- 
раён сифат бахосини шакллантириш учун объектнинг ривожла- 
ниши ва ислохотни олади.

Чунки индикаторлар объектнинг тулишча сифат тавсифини 
олишни таъминлайди ва индикаторларни ишлаб чик,иш бошла- 
ниши лозим булган ахборот моделини лойщалашни ахборот 
таъминотининг холати х,ак,ида тасаввур беради. Индикаторлар 
таълим тизими фаолияти тавсифидаги ахамиятига мувофик, ик- 
ки гурухга ажратилади:

— бир неча ходиса ёки жараён уртасидаги алок,а индикатори;
— ходиса ёки жараён тузилиши индикатори, буларни ажра- 

тиш тахдил кдлишни утказишда айрим курсаткичлар ва улар гу- 
рухини куриб чюдиш мак,садга мувофик, булган ахборот 
кдомларини белгилаш билан богликдир.

Аник, ахборот тизимида алок;а индикатори ва тузилмалар, 
одатда, яхлит бир бутунликни ташкил этади, яъни алок,анинг 
Хар бир индикатори турли ахборот к,исмларида олиб кдралади, 
шундай кдлиб, алок,алар индикаторлари тузилмавий мажмуидан 
иборат булади. Индикаторлар тизими биринчи галда индикатор- 
ларда икдисодий тузилмалар сохасидаги асосий ходиса ва жара- 
ёнларни акс эттиришга к;аратилган. Алок,а индикаторлари тизи
ми ва тузилишини тасаввур этиш учун, умуман, тизимни ахбо
рот к,исмлари тизими билан биргаликда олиб к,араш зарур.

4.2. Таълим хизмати бозоридаги маркетингнинг 
узига хос томонлари

Маркетинг хак,идаги замонавий нукдаи назарларнинг асоси- 
да корхоналар узок, муддатли манфаатларини энг самарали тар- 
зда таъминлаш макрадида бозорнинг хозирдаги мавжуд ва келгу- 
сидаги эхтиёжларини хисобга олиб хужаликни ташкил этиш та- 
мойили ётади. Йкдисодчи С.Ю. Медведев шундай талк,ин та- 
рафдори. Бошкдча айтганда, маркетинг фирманинг иш фаолли- 
ги барча томонларини ташкил этиш ва бошк;ариш бозор 
эхтиёжларига йуналтирилганлигидан иборатдир. Маркетинг 

, буйича ёндашишда асосийси, — деб хисоблайди В.Д. Шкардун, 
-- барча тадбирларнинг мак,садли йуналганлиги, фаолият тавси- 
фига боглик, холда шакл ва мазмунни турли-
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туманлаштиришдаги тад^икртлар айрим йуналишларини ягона 
технологиявий жараёнга бирлаштириш.

Маркетингнинг асосий ва узгармас шарти, бу — илмий- 
техникавий, иьдгисодий, ижтимоий ва х.к. ахборот, унинг 
тахдили, урганилиши, сотишни амалга оширилиш эхтимоли бор 
бозорни урганишда уларни саралаш, шунингдек, ишлаб 
чщарилган товарларни сотиш, хизматларга хак, олиш учун уз 
фаолияти хак,идаги ахборот.

Маркетингнинг макраддари тугрисида америкалик маркет- 
шунос П. Дракер эътиборга молик фикрни билдиради. «Марке- 
тингни бизнеснинг хар бир фазасида уйгунлаштириш керак. Бо
зорни урганиш йули билан хар бир ходимга кдйси мижоз к,айси 
махсулотни куришни исташлигини, кдндай нарх тулашга тайёр 
эканлигини, каерда ва к,ачон бу махсулот талаб этилишини етка- 
зиш лозим». Бунинг учун, аввало, уз ичига ракрбатчиларнинг 
кучли ва кучсиз томони, корхонанинг техника жихатидан 
таъминланганлиги (ОТМлардаги аудиториялар, лабораториялар, 
компьютер синфлари ва б.) хавдцаги ва конюктура-икдисод 
Хамда бошкдлар тугрисидаги ахборотни уз ичига олган маълу- 
мотлар жамгармасини яратиш лозим. Бундан тахщари, оммавий 
ахборот воситаларининг материаллари урганилиши керак. Сунг 
товарлар (иШлар) ёки хизматларга талаблар чегарасини (усиш 
ёки пасайиш динамикасини) уларнинг ракрбатбардошлигини 
тахдили билан шакллантириш, товарлар ва хизматларнинг тайин 
харидорлари билан ахборот алок^аси (кбайта алока) масалалари 
(реклама, кургазма ва х-к.лар) хал этилиши, башоратлар тузиш 
керак.

Маркетингнинг асосий тамойили — нимага талаб булса, шу- 
ни сотишдан иборат булиб, бундан хам автомобил сотишда, хам 
таълим муассасалари томонидан таълим хизматини сотишда 
бирдек фойдаланилмокда. Маъмурий-бошк;арув' тизими вакдида 
таълим хизматининг текиндиги олий таълим сохасига маркетинг 
гоясининг кириб келишига тускднлик к;илади. Тулов асосидаги 
олий таълимнинг пайдо булиши ва жадал ривожланиши, таълим 
хизмати бозоридаги ракрбатнинг кескинлашуви билан марке
тинг гояси тобора жозиба кашф этмокда.

Маркетинг тадцицотлари — маркетинг фаолиятининг энг 
мухим боск;ичи булиб, фаолиятнинг барча тармокдари, айникра, 
таълимда, уз хусусиятига эга.

ОТМлар йилдан йилга таълим хизматлари бозорида фаолрок, 
ишламокдалар, улар уртасидаги ракрбат эса кучаймокда, бунда
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маркетингни утказишга аник, ва илмий ёндашиш ОТМ 
икд'исодий муваффак,иятини белгиловчи мухим омил булиб 
крлмокда.

Таълим маркетинга билан — М.А. Мануйлов, Б.А. Соловьев,
B.А. Козлов, В.Н. Зотов, У.Г. Зиннуров, В.К. Кочеткова,
C.А. Мамонтов, АА. Браверман, О.В. Сагинова, У.Ф. Аренс, 
А. Дайан, Ф. Котлер, В.М, Зуев, Е.Н. Жильцов, Е.В. Егоров, 
Ж.Ж. Ламбек ва бошк,алар шугулланмокда. Буларнинг фикрича, 
хизматлар бозорида ОТМлар мувафакдиятли фаолият 
курсатиши учун маркетингни утказиш методологиясини ишлаб 
чикиш, таълим хизматига талабни таджик, этиш, уни белгиловчи 
омилларни урганиш, шунингдек, курсаткичларни башоратлаш 
лозим.

Бундан бир неча йил аввал хар бир товар ишлаб чикдрувчи 
ва хизмат курсатувчи амалда барчасини сота олган, чунки талаб 
фак;ат микдорий тавсифга эга булган. Саноати ривожланган 
мамлакатларда вазият аста-секин тубдан узгара бошлайди ва 
ишлаб чицариш мак;садини бозор белгилайди. Ракрбат кучаяди, 
маркетинг инсон фаолиятининг хам тадбиркорлик, хам тижо- 
ратга алокдЬиз куплаб сохаларига кириб боради.

Маркетингни тадбик, этиш зарурати маркетинг булими таш- 
кил этишга олиб келди, маркетинг буйича директор эса деярли 
барча компанияда алмаштирилмас шахсга айланди.

Таълим сохасига маркетинг XX асрнинг 70-йилларнинг бош- 
ларида кириб келади. Бу ОТМлар ицтисодий ахволининг ёмон- 
лашуви ва рак,обатнинг кучайиши билан богликдир. Масалан, 
АКШда таълимга бюджетдан маблаг ажратишнинг хажми 
к,иск,арганлиги туфайли таълим хизматлари сохасида таклиф бо- 
зори кучайди.

Бозор ик,тисодиётига утиш шароитларида таълим муассаса- 
ларининг мавжуд булиши ва ривожланиш муаммолари таълим 
хизмати маркетингининг назарияси ва амалиётини жадал ишлаб 
чик,ишга олиб келди.

Бугун таълим муассасалари барк,арор ривожланиши учун 
маркетинг усулларидан фойдаланишнинг зарурлигига хеч кимни 
ишонтиришга хожат йук;. Эндиликда олий таълимдаги марке
тинг муаммоларини хал этиш билан хам тижорат, хам давлат 
ОТМлари пойтахтда хам, чекка жойларда хам шугулланмокда.

Вахоланки, таълим маркетингни тадбик, этиш сохаси сифа- 
тида яку-ш орада мутахассислар учун урганиш объекти булди. 
Улар орасида таълим муассасасининг товари ёки махсулоти
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булиб 1 - 1 има хисобланади, бу махсулотлар цандай тарзда кайси 
бозорга чик,арилади, ким ОТМ фаолияти натижаларининг ис- 
теъмолчиси булади деган фикрлар борасида ягона к^араш мавжуд 
эмас. Ахир ОТМ жамиятга бир вактнинг узида таълим хизмати 
курсатади (буларнинг истеъмолчилари булиб талабалар 
х1исобланади) ва уз фаолиятининг натижасини мехнат бозорига 
чик;аради (битирувчи олинган билимларни ва амалий малака- 
ларни ташувчидир), унда корхона ва ташкилотлар истеъмолчи 
сифатида намоён булади.

Давлат ОТМларида маркетинг утказилишининг макрадга му- 
вофиклиги хусусида олимлар уртасида ягона фикр мавжуд эмас, 
гарчи вакт ва тажрибанинг курсатишича давлат ОТМлари та- 
лабни урганиши лозим ва унинг таъсири остида уз фаолиятини 
узгартириши хамда реклама сиёсатини утказиши керак.

Айни мана шу сохдда маркетингнинг асосий тамойили — та- 
лаб булган нарсани сотиш амалга оширилади.

Таълимга бозор муносабатларига кирилгунича фукдроларни 
гоявий тарбиялаш воситаси сифатида к;аралган, шунингдек, 
таълим самарадорлигининг к;айсидир даражада ошиши хамдир. 
Бундай ёндашув маъмурий-буйрукбозлик шароитларида мумкин 
эди, у вактда таълим муаммоси мутла^о давлат манфаати нук^аи 
назаридан урганилган эди. Таълим тизимидаги . барча 
узгартиришлар давлат режавий тадбирлари асосида амалга оши- 
рилган. Бундай тизимда ижтимоий э^тиёж мутла^о утстуворлик- 
ка эга булган, шахснинг эхтиёжи эса рад этилган. Эркин жамият 
ва бозор иктисоди шароитларида бундай ёндашув мутлакр 
мак^бул эмас.

Маълумки, таълим хизматини талаб этишдан шахе, таълим 
олиб, уз «шахеий каиитали»ни ва даромадини оширади, давлат 
эса ахщинининг малакаси ва маданий даражаси ошишидан 
фойда куради, яъни таълим хизматидан фойдаланишдан хам 
давлат, хам хар бир фук^аро фойда куради, молиявий огирлик 
улар уртасида так,симланиши керак.

Таълимни молиялашнинг икки варианти бор: таълим олув- 
чининг оилавий бюджетидан таълим учун тулов; таълим учун 
корхонаннинг пул утказиши. Бизнинг назаримизда биринчи ва
риант афзал, чунки, бозор шароитида корхоналар тайёр мута- 
хассисни танлаш имкониятига эга (беш йил уни ук,итишга пул 
тулашга тугри келмайди, лекин корхона фак,ат тегишли малакага 
эга булган ходимларнигина талаб этади, яъни узи учун зарур ре
сурс хисобланганни, уни мехнат бозоридан сотиб олиш мумкин.
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Мана шунинг учун маркетингнинг ОТМдаги вазифаларидан би- 
ри булиб, мутахассислар мехнат бозорини урганиш хисобланади, 
ОТМ кончали кучли абитуриенларни к,абул кдлмасин, уларни 
к,ап чал и яхши ук;итмасин, лекин битирувчиларини бозор рад эт- 
са ва касбни узгартирса, унда бу ОТМнинг маркетинг буйича 
аник, адашишлиги булади. Демак, ОТМ учун энг мак,бул ёнда- 
шиш мехнат бозорининг ривожланиш йуналишига мослашиши 
ва албатта, индивидни эътиборга олишдир. Бу асосий мезон, 
аммо якка-ю, ягона эмас. Чунки, ОТМ таълим хизматини инди- 
видум—абитуриентга сотади. Шунга кура мехнат бозоридаги та- 
лаб — билвосита талаб, у абитуриент ва унинг ота-онасининг 
субъектив манфаати каби омиллар билан сезиларли даражада 
узгариши мумкин.

Сунгги иайтларда шундай асарлар пайдо булдики, уларда 
таълим хизмати маркетингининг факдт мехнат бозорига бир то- 
монлама ёндашуви тугридан тугри рад этади. Хусусан, С.А. Ма- 
монтовнинг фикрича, хрзирги пайтда мехнат бозорининг касб- 
хунар таълими бозорига мазмунан таъсири пасаймокда, бевосита 
талабаларнинг — мактаб укувчилари ва улар ота-оналарининг 
а\амияти ошмокда.

Бунинг натижасида таълим хизмати субъектив мохият касб 
этмокда: хаР бир талабгар кадриятларнинг индивидуал жамлан- 
масидан иборат таълим хизмати хакдда уз тушунчасига эга. Де
мак, маркетингда шахснинг субъектив эхтиёжига эътиборни 
к,аратиш керак.

А.А. Браверман таълим хизмати курсатувчи ва мутахассислар 
талабгори булиш корхоналарга мутахассислар тайёрлашни амал- 
га оширувчи, узига хос товар хисобланувчи энг ёш мутахассис- 
ларни етиштирувчи ОТМлар уртасидаги узаро муносабат тарзи- 
даги олий таълим тизимидаги муносабат моделини таклиф эта
ди. Бу моделда, янглиш таъкид кузга ташланади, ОТМ бозорга 
билимлар мажмуига эга амалий малака сохиби булган битирувчи 
тарзидаги махсулотни мехнат бозорига чик,аради. Битирувчилар 
уз ишчи кучини корхоналарга таклиф этади, буларни у иш хак^ 
тулови нархи буйича сотиб олади.

Биз бу нуктаи назарларни х°зирги вак,тда нима ОТМ 
махсулоти хисобланиши тугрисида ягона фикр мавжуд эмасли- 
гини исботлаш учун келТирдик. ОТМ махсулоти, бир томондан, 
муайян булмаган, умумлашган, таълим хизмати, иккинчи то
мондан, билимлар ва малакаларга эга мутахассис сифатида, иш
чи куч сифатида белгиланади. Биз уйлаймизки, ОТМ — таълим
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хизмати бозорининг катнашчиси, уларни ишлаб чикдрувчи. 
Тайин талабгорлар (абитуриентлар)га турли ихтисосликлар 
буйича укув. дастурлари тиклиф этилиб, эвазига таълим учун 
тулов олади. Бошка \еч кдндай субъектлар билан хак, олиш му- 
носабатларига, шу жумладан, корхоналар ва ташкилотлар билан, 
киришмайди. Шундай килиб, ОТМлар махрулоти (товари) 
булиб, таълим хизмати мажмуи сифатидаги таълим дастурлари 
Хисобланади.

ОТМ махсулоти хисобланиши хаКиДа ягона фикрнинг 
йуклиги таълим хизмати талабгори ким эканлиги хак,ида турлича 
фикрларга сабаб булмокда. Жамият, давлат, халк,аро ва мамлакат 
мехнат бозори, корхона ва ташкилотлар, мактаб укувчилари, 
уларнинг ота-оналари, фук,аролар, айрим шахслар булади деган 
турлича к,араш мавжуд. Шубх,асиз, барча санаб утилган субъект- 
лар таълим хизмати курсатадиган олий таълим муассасалари 
булишидан манфаатдор. Аммо, бозор шароитларида, туловга 
Кобиллиги билан тавсифланадиган талаб хак,ида гапириш 
уринли булади. Корхона ва ташкилотлар битирувчиларга талаб- 
гор булади. Бирок,, иш хак^ тарзидаги ишчи кучга туловни ОТМ 
олмайди, унинг битирувчиси олади, ОТМ эса талабадан хаК 
олади, демак, уз хизматини унга сотади, фирма ва ташкилотлар- 
га эмас.

Таълим сохасида маркетинг усулларидан фойдаланиш, нис- 
батан, фак,ат бизнинг республика моделига эмас, балки хорижда 
Хам як,инда пайдо булган. Анча машхур маркетологлардан бири 
Ф. Котлер XX аср 70-йилларининг бошларида «ижтимоий мар
кетинг» тушунчасини к,андайдир ижтимоий муаммони, 
лойихани ёки ахоли муайян гурухи вазифасини хал этиш 
макради булган режалаштириш ва дастурни назорат к,илиш учун 
восита сифатида киритади. Ижтимоий маркетинг, одатда, асо- 
сий мак;сади ижтимоий самарага эришиш, шу жумладан, ахоли 
таълим даражасини ошириш булган ташкилотларда кулланади.

Уз ну^таи назарини Ф. Котлер куйидагича мулохазаларга 
кура асослайди:

— истеъмолчи (талабгор)лар хохиши хамма вакт хам улар
нинг узок, муддатли манфаатлари, шунингдек, жамият умумий 
манфаатлари билан мос тушавермайди;

— истеъмолчилар узларининг к,аноатланганликлари хак,ида 
ва жамият умумий фаровонлиги хак,идаги гамхурликни намой-
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иш этувчи ташкилотларни афзал курадилар; шунинг учун «жа- 
моавий фаровонлик» якка истеъмолчиларни узига жалб этади1.

Чет эллик маркетологларнинг ишларини тахлил кдлиш шу- 
ни курсатадики, уларнинг фаолияти уз таълим муассасасига 
тайин талабаларни кандай яхши ва куп жалб этишни аникдашга 
йуналтирилган. Боищача айтганда абитуриентлар томонидан 
буладиган талабга маркетингнинг йуналтирилиши х,еч шубха 
турдирмайди.

Мисол сифатида куйидагилар куриб чикдлади:
— абитуриент таълим муассасасини танлаш даражасига унда- 

ги маданий, спорт хзёти ва х-к.лар таъсирини урганиш;
— тайин талабаларнинг матн мазмуни, фотография, ОТМ 

реклама проспектларининг полиграфик бажарилишига муноса- 
батларини аникдаш;

— ОТМни танлаш сифат белгиси сифатидаги ОТМ савдо 
маркаси таъсирини таджик этиш;

— ОТМ реклама материалларини тугридан турри почта 
орк;али жунатиш самарасини бахолаш;

— хозир ва илгари битилган, ишлаётганлар биринчи курс та- 
лабаси булгандаги ОТМга муносабатини аникдаш;

— талабалар эмоционал эх;гиёжини урганиш.
Купчилик маркетологлар ОТМ маркетингининг асоси тала

баларни жалб этиш булмори керак деб хисоблайдилар. Таълим 
муассасаси уз махсулотини индивидуал истеъмолчилар, яъни 
тайин талабалар бозорига чикдриши керак, шунинг учун унинг 
асосий вазифаси улар эхтиёжи ва хохишини юкрри даражада 
крндиришдан иборат..

Таълим хизмати маркетинга назарий масалалардаги муайян 
Х ар  хилликка к а р а  май, Рарбда маркети'нгнинг замонавий таълим 
муассасаси хаётидаги ахамияти мухимлигига шубха кдлмайди.

Шу муносабат билан Ф.Котлер таклиф этган таълим муасса- 
саларидаги маркетингга муносабат эволюциясининг куринишини 
тахлил кдлиш к;изик;арлидир.

1-боск.ич (маркетинг шарт эмас); таълимнинг кдцри маълум 
ва буни тушунганлар, укдгани узлари келадилар.

2-боск.ич (промушн); таълим муассасалари талаб пастлигига 
ту^наш келадилар ёки уларга узлари хохдаган талабалар келмаяп- 
ти. ОТМлар истик,болли талабаларни излай бошлайдилар, уларга

1 К о т л е р Ф. Основы маркетинга. /  Под общей ред. В.П Пеньковой — М.: 
Прогресс. 1995. —С. 638.
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ахборот юборадилар, улар учун маълумотлар хрзирлайдилар, 
Кабул (саралаш) тизимини такомиллаштирадилар.

3-боск.ич (сегментлаш ва маркетинг буйича тадкикотлар); 
ОТМлар олра бориш учун ресурслар юкори даражада самарали 
фойдаланилишни тушунган булур эдилар, агар таълим муассаса- 
лари у Киш га ким кираётганини, кимни танлаш хакидаги карор 
Кандай ва ким томондан кабул килинишини яхши билсалар. 
ОТМлар бозордаги уз урнини билганда зарур ахборотни керакли 
вакгда беришлари мумкин булар эди.

4-боскич (бозорда уз урнини топиш); ракобат кучаётган ша- 
роитларда ОТМ таълим муассасалари уртасида узининг маълум 
урнига эга булиши керак, абитуриентлар бахрлай олиши мумкин 
булган муайян курсаткичлар буйича ракобат килувчилар ичида 
ажралиб туриши лозим.

5-боскич (стратегик режалаштириш); ОТМлар узок муддатли 
режалаштириш ва башоратлаш, ривожланишнинг асосий 
йуналишини белгилаш билан шугуллана бошладилар.

6 -боскич. Талабаларни жалб этиш, бу муаммонинг бир 
Кисми эканлигини х,амда уларни ушлаб колиш кераклигини 
ОТМларда тушуниб етдилар.

Хар бир талабага х;амкор сифатида муносабатда булиш сиёсат- 
да, тартиб-коидаларда, ОТМ хизматлари мажмуида жиддий 
узгаришларни юзага чикарди. Бу кабул, таълим жараёни, ётокхона, 
карьера, ишга жойлашиш ва б. масалаларга бориб такалади.

Шуни таъкидпаш керакки, бозор икгисодига утиш даврида 
олий таълимдаги кескин молиявий танглик шароитида \аёт 
ОТМларга улар айтиб уталган эволюция боскичларини ута 
олишлари учун етарлича вакт бергани йук- Вазият шундай 
булдики, амалда бир вактнинг узида барча айтилган концепция- 
ларни тулигича тадбик этиш зарур булиб колди, бу эса анча куч- 
гайратни талаб кдлади.

Индивидуал истеъмолчилар (абитуриентлар ва талабалар) бо- 
зоридан ташкари чет элдаги ОТМлар уз хизматларини корпора- 
тив мижозлар бозорида х,ам таклиф этадилар. Корхона ва ташки- 
лотлар таълим дастурлари ва хизматларини уз ходимларининг ма- 
лакасини ошириш ва ка '""  тайёрлаш максадида, консалтинг 
хизматини бошкарувни такомиллаштириш, даромадлиликни 
ошириш ва фаолият юритишни яхшилаш максадида сотиб ола- 
дилар. Бу уринда корпоратив мижозлар маркетингига хос булган 
алохида жщатни таъкидлаш мумкин. Бу, биринчидан, корхона ва 
ташкилотлар таълим хизматини фойдани ошириш, харажатларни
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камайтириш, уз мижозлари эхтиёжларини крндириш учун сотиб 
оладилар; иккинчидан, таълим хизматини сотиб олиш хакдцаги 
к,арорни к,абул кдлиш жараёнида компаниянинг купчилик мене- 
жерлари катнашадилар; учинчидан, корпоратив харидорлар таш- 
килотларда белгиланган чекловпарнд талабларни ва анъаналарни 
Хисобга олишга мажбур.

Корпоратив мижозлар бозори бизнинг ОТМларимиз учун ис- 
тик,болли хисобланади. Малака оширишнинг тармокли тизими 
бардам топиши муносабати билан (бу, бизнинг назаримизда, 
ижобий хрл хисобланади, чунки тармок, МОИларида таълим си- 
фати паст эди) бу жавон хрзирча буш к,олмокда. Оддийгина 
Килиб айтиш мумкинки, талаб йук,. Бирок, узок; вакт шундай да- 
вом этиши мумкин эмас. Муайян корхонада илмий-техникавий, 
технологик ва бошкр узгаришлар к,анча куп булса, ундаги ходим- 
лар билимининг оркада колиши шунчалик тезлашади ва уларни 
янгилашга эхтиёж ошади. Бундан келиб чик,адики, бозор 
икгисодиёти олий таълим муассасаларини уз фаолиятида марке- 
тингдан фойдаланишга, албатта, олиб келади.

Уз хизматини самарали сота олишни урганмаган таълим муас- 
сасалари бюджетдан ажратиладиган маблаг хисобига чор-ночор 
фаолият курсатишга мажбур булади. Маълумки, товарга булган 
талабнинг хажмини белгилаш маркетингнинг энг мухдм вазифаси 
Хисобланади. Агар таълим муассасасининг маркетшунослари 
ОТМ хизматига талабни, уни узгартиришга таъсир этувчи омил- 
ларни туфи бахолай олмасалар, бунда улар таълим хизматини со- 
тишнинг зарур даражасини турри белгилай олмайдилар.

Таълим сохасида турли хазматни пайдо булиши билан турли 
укув юртлари уртасида рак,обат кучаяди (айни битта бозорда 
ухшаш ихтисосликлар буйича уз таълим хизматини сотиш бош- 
ланади). Бундай шароитда ОТМ уз хизматини сотиб олувчилар, 
яъни абитуриентлар томонидан буладиган талабга узлари этаётган 
таклиф мос тушишига эришишлари лозим.

Албатта, бюджетдан молияланишга таянувчи ОТМлар «уму- 
ман жамият»нинг мутахассисларга эхтиёжини эътиборга олиши 
лозим, чунки, жамият, давлат сиймосида курсатилаётган таълим 
хизмати учун хак, тулайди, бошк,ача айтганда, мехнат бозори- 
нинг талабига мослашади. Бирок,, тасаввур этайлик, келгусида 
ишга жойланиш борасида уз мулжалларида абитуриетлар ва 
уларнинг ота-оналари янглишдилар ва бозор талаби билан аби- 
туриентларнинг талаби мос тушмайди. Аммо, абитуриентлар то
монидан ОТМ хизматига талаб булмаса, талабалар хам
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(>Улмайди. Буни ОТМ юкрри идораларга кандай тушунтиради: 
учининг мулжапини тугри, абитуриентлар мулжали нотугри деб- 
ми? Келажакда демографик омил туфайли абитуриентлар 
микдори иасайишлиги кутилаётган шароитда буни ОТМлар 
•»ътиборга олмаса, бу \ол улар учун каттик, зарба булиши мум- 
кин. Шундай кдлиб, маркетингнииг асосий вазифаси абитури- 
снтларга хар бир ОТМ томонидан таклиф этиладиган таыим 
хизматини. таджик, этиш булиши лозим.

Абитуриент у ёки бу касбни танлар экан, олий таълим муас- 
сасасини тугатгандан сунг узининг ишга жойлашиш имкониятла- 
рини тахмин этади. Аммо, унинг танлашига бу омилдан таищари 
яна куплаб омиллар таъсир этади: ихтисосликнинг 
«Кизикдрлйги»ни тасаввур этиш, дустлари ва инсонларининг мас- 
лахати, ОТМда харбий кафедрани бор-йукдиги, укиш шароити, 
таълим муассасасининг узига я^инлиги ва Х-К. Охир окибатда ке- 
чаги мактаб укувчисига беш йилдан кейин у танлаган ихтисос- 
ликка талаб к,андай булишини турри тасаввур этиш к;ийин. Нати- 
жада, абитуриентининг талаб тузилиши мехнат бозори талаби- 
нинг тузилишидан фарк, кдпади. Агар мехнат бозори талабини 
бир неча йил олдин башоратлаш керак булса, бунда фарк, анча 
сезиларли булиши мумкин, чунки таълим муассасаси бозоршу- 
носларининг башорати абитуриентларнинг билан мос келмаслиги 
мумкин. Бундай холда ОТМ биринчи курсга етарли микдорни 
туплай олмайди — абитуриентлар бошк,а ОТМга кирадилар. 
Бошк^ача айтганда, таълим муассаси хизмат бозорига талабга мос 
келадиган ва шу хизматдан фойдаланиш учун хак, тулашга тайёр 
булганлар хохдаганлар хохишини хисобга олиш лозим.

Демак, айтиш мумкинки, ОТМлар бевосита мехнат бозорига 
хизмат кдлмайди, чунки, фирмалар, корхоналар ва ташкилотлар 
битирувчилар мехнатини сотиб оладилар, чунки бунинг учун 
улар пул тулайдилар.

Хаммага маълумки, мехнат бозоридаги мувозанатга нархни 
улчаб эришилади: к,ачон айрим мутахассислар етишмаса, иш бе- 
рувчилар улар мехнати учун анча юк,ори иш хакд тулашни так
лиф этадилар ва аксинча, бозорда мутахассислар куп булганда 
иш хаКи микдори пасаяди. Олий таълим муассасасига киришда 
абитуриент табиийки, иш хаьд микдори юк;орилигини хисобга 
олади, унинг айтишича, ОТМни тугатгандан сунг уни олишга 
умид к,ил ад и. Бу, шубхасиз, таълим хизмати курсатишга талаб 
тузилишининг узгаришига таъсир этади, яъни «абитуриент — 
битирувчи — иш берувчи» занжирида кайта алока мавжуд,
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унинг ёрдамида мехнат бозори тузилиши абитуриент талаби ту- 
зилишига таъсир этади (олий таълим муассасасидаги таълим да- 
вомийлигига мувофик).

Шунинг учун, агар таълим муассасаси факдт абитуриент то- 
монидан буладиган таълим хизматига талабни эътиборга олса-ю, 
битирувчилар мехнат бозоридаги тузилма узгаришини хисобга 
олмаса, унда бир-икки йил утгач у бир вакглар талаб юкрри 
булган ихтисослик бозори касод булганини пай^айди, бу хол 
мехнат бозоридаги иш берувчилар томонидан бу ихтисосликни 
битирувчиларга талаб камайганида (к;айта алокд занжири 
буйича) намоён булади.

Шундай кдлиб, айрим зиддиятлар куриниб кдлади: марке
тинг алифбосига мувофик; ОТМ бозоршуноси таълим хизматини 
бевосита талаб этувчи — абитуриентни мулжаллаши лозим, 
боища томондан, битирувчилар мехнат бозоридаги талабни хам 
Хисобга олиши керак.

Бу зиддиятни хал кдлиш учун таълим хизмати маркетингига 
ишлаб ч и кар и ш га мулжалланган товарникига ухшаш маркетинг 
олиб боришга тугри келади.

Масалан, агар ишлаб чик;арувчи авторучкалар ишлаб 
чикаришни ният кдлган булса, бунда у фирмалар томонидан ав
торучкалар ишлаб чик;арувчи дастгохдарга булган талабни эъти
борга олиши лозим. Иккинчи томондан, кутилмаган кунгилсиз 
Холатларга дуч келмаслик учун авторучкалар бозорини кузатиши 
керак, яъни уларни ишлаб чщарувчи дастгох ёрдамида тайёрла- 
надиган тайёр махсулот бозорини. Акс холда, авторучкага булган 
талабнинг пасайиши унинг учун кутилмаган хол булади. Бу, ай- 
тайлик, ракрбатчи ашё, демак, унинг дастгохи учун хам, пайдо 
булгани туфайли юз бериши мумкин.

Шундай кдлиб, бозордаги тайёр махсулотга талаб таълим муас
сасаси битирувчиларига булган талабга ухшаш, абитуриентлар то
монидан булган талаб эса, ишлаб чикаришга мулжалланган товарга 
булган талабга ухшайди. Таълим хизмати ишлаб чик;аришга 
мулжалланган товар ухшаши булиб хисобланади, гарчи, аёнки, 
олий таълим муассасасини битирувчини сунгги талаб товарига хам, 
ишлаб чикдриш учун мулжалланган товарга хам ухшатиб 
булмайди. Бу уринда к^сман ухшашлик ^акида гапириш мумкин, 
зеро, ухшашлик билан бир кдторда, жиддий фарк, хам бор. Хусу- 
сан, ишлаб чикэриш мулжалланган товарга булган талабни урганиб 
ишлаб чик^рувчи нисбатан кам сонли истеъмолчилар билан муно- 
сабатда булади, улар узларига керак булган товарни танлайди ва



бунда улар мазкур товарни фойдаланишдан иктисодий самара ме- 
зонларини етарлича аник, хисоб-китоби ва белгиланишига амал 
Киладилар. Тайёр махсулот бозорини урганиш ва башоратлаш анча 
мураккаб масала, чунки, биз минглаб индивидлар билан тукнаш 
келамиз ва улар танлаганларида купинча бахолаш кийин булган 
бир к,атор омилларга асосланадилар.

Таълим хизмати билан бу енгилрок, чунки сунгги истеъмолга 
таъсир этувчи омиллар (таълим муассасасини битирувчилар)ни 
башоратлашнинг иложи бор. Бундан ташкдри, мутахассисларга 
талаблар мехнат бозорида жуда куп эмас, айн икса катта 
булмаган шахар микёсида.

Таълим хизмати маркетинга ишлаб чикаришга мулжалланган 
товар маркетингига ухшаш деган роя ни асос килиб олиб, истал- 
ган олий таълим муассасаси маркетингини утказиш учун рос- 
сиялик маркетологлар ишлаб чиккан анча оддий тархдан фойда- 
ланиш мумкин.

Муайян товар(хизмат)га талаб микдорини белгилаш, талабни 
башоратлаш, талаб микдорига таъсир этувчи омилларни белги
лаш .ва хар бир омилнинг таъсир даражасини аниклаш марке
тинг тадкикотида асосийси хисобланади.

Олий таълим муассасаси таълим хизматига булган талабни 
тадкик этиш тархи куйидагича (1-расм).

Тадкикотнинг асосий объекти — муайян ОТМ таълим хиз
матига булган талаб (1). Демографик омиллар (2) талаб 
микдорига бевосита таъсир этади. Тугалиш хакдцаги маълумот- 
лар, мактаб укувчиларининг улуши (мактабга кирганлар сони-
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дан), урта мактабни тугатувчилар ва урта мактабни битирувчи- 
ларнинг ОТМга киришни максад килиб куйганлар фоизидан 
куринадики, бу курсаткичлар кднчалик юцори булса, муайян 
олий таълим муассасасининг таълим хизматига талаб шунча 
юкоридир (бунда шундан келиб чикиш керакки, тайин абитури- 
ентлар микдорининг узгариши таълим хизматига булган талаб 
структурасини узгартирмайди), яъни эслатиб утилган 
курсаткичларнинг ошиши барча. ихтисосликлар таълим хизмати
га талабни бирдек ошишига олиб келади.

Иккинчи гурух (3)ни а^оли даромади даражасини, инфляция 
катталигини, икгисод ахволи (усиш, тургунлик, пасайиш)ни бел- 
гиловчи омиллар, шунингдек, танланган таълим муассасасининг 
муайян таълим хизмати учун ракрбатнинг кучлилигини белгилов- 
чи омиллар ташкил этади, чунки, ракобатчилар канча куп булса 
танланган ОТМ таълим хизматига талаб шунча кам булади.

1-расмдан куринадики, мехнат бозоридаги мутахассисларга 
булган талаб (4) таълим хизматига булган талабга таъсир этади, 
«абитуриент» (5) сохаси оркдли кандай утса, бунда уз навбатида 
иктисодий булмаган куплаб омиллар амал килади, абитуриент- 
ларнинг касб «к,изик,арлилиги» тугрисидаги тасаввури, ота-она 
ва дустларнинг маслахати, ушбу ОТМда харбий кафедра борли- 
ги, таълим шароити ва Х-К. шундай омиллар хисобланади. 
Бошк,ача айтганда абитуриентлар у ёки бу ОТМни танлаганда 
уни тугатгандан кейин узининг ишга жойлашиши мумкинлиги- 
ни хисобга олади, яъни бозорнинг талаби асосий омиллардан 
бири хисобланади.

Ихтисосликлар буйича буш уринлар сони (динамикада) ва 
иш ха^и динамикаси мутахассислар мехнат бозоридаги талаб 
курсаткичларидан биридир. Мехнат бозорида бирор ихтисос- 
ликка талаб канча куп булса, тегишли мутахассисга иш берувчи 
шунча катта иш хаки беришга тайёр.

Мутахассислар мехнат бозорини тахдил кдлишда бизнинг 
икгисодимиз хозирги пайтда режа асосидаги хужаликдан бозор 
муносабатига утиш жараёни даврида турганини хам хисобга 
олиш лозим, чунки бозор иктисодиёти шароитларида мутахас
сисларга талаб тузилиши режали хужалик тегишли тузилмасидан 
сезиларли даражада фарк килади, шунинг учун башоратлашда 
бозор иктисодиёти карор топганига анча вакт утган мамлакатда- 
ги тузилмага кура тегишли тузатишларни киритиш лозим.

134



Омиллардан хаР бирининг таъсирини куриб, муайян олий 
таълим муассасасининг таълим хизматига булган талабга оид 
маълум башоратни килиш мумкин.

Куриб утилган тарх маркетинг тадкикртининг мухим муам- 
моси — талаб микдори ва омиллар, тегишли хизмат бозорига 
тадбикан уни белгиловчи тахлилга ёндашиш имконини беради. 
Бу уз навбатида муайян олий таълим муассасасининг маркетинг 
стратегиясини саводли ифодалаш имконини яратади.

Маркетинг концепцияси товар ишлаб чикдрувчи, хизмат 
курсатувчи тугридан тутри харидор талабини хисобга олиши, 
бизнинг шароитда — таълим хизматининг талабгори абитуриент 
талабига эътибор бериш керак. Шу билан бирга, мехнат бозори 
талаби абитуриентлар талабига таъсир этади ва бу таъсирнинг 
даражасини микдорий бахолаш учун чизма тавсия этилди, унга 
кура мехнат бозори талаби «абитуриентлар» сохаси оркдли угиб, 
ик^исодий булмаган омиллар таъсири остида кбайта шаклланади.

ОТМ хизматига булган талаб боглик; булган энг мухим омил 
демографик вазият хисобланади. Бу сохада юз бераётган жиддий 
узгаришлар олий таълим хизмати бозоридаги коныоктураларни 
туб узгаришларга олиб келиши мумкин.

Таълим хакддаги мавжуд статистик маълумотлардан тугилган 
йил билан ОТМга кирган йил уртасидаги муддат борлиги ту- 
файли ундан ОТМларнинг истикболдаги талаблари микдори би
лан блоЕЛик, вазиятни башоратлаш учун фойдаланиш мумкин. 
ОТМлар абитуриентлари омилнинг таъсир даражасини бахолаш 
учун олий таълим муассасасига келгуси кабул даврига мос ке- 
лувчи даврда тушлганлар сони уртача микдори хисобланади.

Демографик вазиятлар таъсирини бахолаш учун 3 динамик 
кдтордан фойдаланиш таклиф этилади:

— тугилиш (17 йил оралик, билан, 2-омил);
— тулик, урта маълумот олган ахоли фоизи (3-омил);
— урта таълимни тугатиб. ОТМга кирганлар фоизи (4-омил).
Ташкил этилаётган мехнат брзорига талабнинг таъсирини

бахолаш учун бошлангич динамик катор сифатида 
куйидагилардан фойдаланиш таклиф этилади:

— хизматга умумий талабни башоратлашда иктисодий ихти- 
сосликлар буйича буш уринлар умумий микдори к д т о р и  (5 - 
омил);

— муайян ихтисосликка талабларми башоратлашда —■ мазкур 
ихтисослик буйича буш уринлар сони кдгори (5-омил).
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М е\нат бозори шакллантираётган талабнинг хатолик дара- 
жасини бахолаш мамлакат барча ОТМлари буйича уртача 
микдорни кдёслашга, муайян ОТМ хизматига умумий талабни 
башоратлашда умуман танловга, муайян ихтисосликка талабни 
бахдлашда айрим ихтисослик буйича асосланган усулдан фойда- 
ланиб амалга оширилиши мумкин. Аввалги беш омил маълу- 
мотлари мавжуд булган хаР йил учун хатолик коэффициентини 
хисоблаш натижасида муайян ОТМдаги талабни белгиловчи 
омиллар сунгги динамик к,атор хисобланади.

Талабни тавсифловчи маълум муста^ил узгарувчан к,атор си- 
фатида, юкррида айтиб утилган муайян ихтисосликка уртача 
танлов динамикасидан фойдаланиш мумкин.

Шундай кдлиб, таълим хизматига талабни башоратлаш учун 
омиллар моделини тузишда бошлангич динамик к^аторларни ту- 
зиш лозим. ОТМ таълим хизматига талаб моделини тузиш учун 
зарур кдгорлар руйхати айтайлик, X, умуман ёки муайян ихти
сослик 2 -жадвалда келтирилади.

2-жадвал

X ОТМ таълим хизматига талабни башоратлаш учун зарур дина
мик каторлар руйхати

Узгарувчи тури
X ОТМ хизматига умумий 
талабни башоратлаш учун 
модел тузиш керак булган 

хрлларда

X ОТМ муайян ихтисос- 
лигига талабни башорат
лаш учун модел тузила- 

диган холларда
Мустак,ил
узгарувчи

X ОТМдаги уртача танлов Модел тузилаётган ихти
сосликка X ОТМдаги 
танлов

Омилли
узгарувчилар

Давлат ОТМларидаги ихти- 
сосликларга к,абул (Ф[)

X ОТМдаги модел ишла- 
наётган ихтисосликка 
к,абул (Ф|)

Лагли тугилиш 17 ёш (Ф?)
Тугал урта маълумот олган ах,оли фоизи (Фэ)
Тугатилган урта маълумот олганлар таркибидан ОТМга 
кирганлар фоизи (Ф4)
Ик,тисодиёт ихтисосликлари 
буйича умумий буш 
уринлар сони (Ф-О

Берилган ихтисослик 
буйича буш уринлар сони
(ФО

ОТМ X учун тулик, мехнат 
бозори шакллантирадиган 
талабнинг нотугрилик ко- 
эффициенти (Фб)

Берилган ихтисослик 
учун мехнат бозори 
шакллантирадиган талаб
нинг нотугрилик коэф
фициента (Ф«)
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Зарур статистик к,аторларни йигиб, талабни белгилаш учун модел
куриш мумкин: *

ТАЛАБ = f  (Фь  Ф2, Ф3, Ф4, Ф5, Фб)
Айрим ихтисосликка талабни башоратлаш учун моделлар ту- 

зиш учун зарур булган статистик к,аторларни тузиш фак,ат сези- 
ларли вак,т сарфларигагина эмас, балки, шунингдек, олинган ах- 
борот ишончлилигини кайта текшириш заруратидан \ам  асос- 
ланувчи вазифадан иборатдир. Х,озирда, хар бир таълим муасса- 
саси олий таълим бозорида уз нуфузини оширишдан х,аётий 
манфаатдор булган вакдда кириш пайтидаги абитуриентлар 
уртасидаги танлов х,ак,идаги маълумотлар купинча оширилган 
булади.

Таълим хизмати бозоридаги вазиятнинг тахдили ОТМлар 
хизматига булган талабга салбий таъсир эташга крбил бошкд 
омиллар борлигидан гуво^лик беради — бу, аввало, ОТМлар 
уртасидаги ракрбат курашининг кескин кучайиши. Абитуриент 
нима учун айни шу ОТМни танлади, унинг танлашига нима 
таъсир этади? Кдндай ихтисосликлар талабга эга ва нима учун? 
Бевосита талабгорлар хизмат сифатини кдндай ба^олайдилар, 
кдндай камчиликларни курадилар? Иложи борича купрок, аби
туриент жалб этиш учун нима к,илиш керак? ОТМни танлаш 
х;акдца улар кдндай ва к,ачон бир к,арорга келади? Улар танлови- 
га таъсир этиш учун нима кдлиш мумкин? Бугун, ракрбат ша- 
роитида бу саволлар жуда хам долзарбдир. Уларга аник, жавоб 
тополмай ишончли маркетинг стратегиясини ишлаб чик;иш 
мумкин эмас. Ракрбатчилар уртасида муайян ОТМни талабалар 
устувор билиши сабабини аникдаш бу кдтордаги энг мух,им ва- 
зифалардан бири булиб хисобланади. Бу саволга жавоб олиш 
мак;садида муайян ОТМни танлашга таъсир этиш эхдимоли 
булган омилларни диктат билан та^лил этиш керак ва уларни 
энг мух;имидан бошлаб ахдмиятлилиги тартибида жойлаштириш 
лозим булади. Бу:

— тил тайёргарлиги даражаси юк;орилиги, чет элга иш 
урганиш учун бориш;

— ота-оналари ёки дустларининг маслахдти;
— ОТМнинг кулай жойлашганлиги;
— ОТМнинг нуфузи;
— киришнинг нисбатан к,ийин эмаслиги (бошк,а ОТМлар 

билан такдослаганда);
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— таълим шароитининг таъминланганлиги (бино 
куринишиниыг чиройлилиги, аудитория шинамлиги, хУДУДНинг 
ободлиги, ошхона борлиги ва х-К-);

— ОТМни тугатгач ишга жойлашиш имконининг яхшилиги;
— молиявий ёрдам пакети (юкрри стипендия, имтиёзли 

йулланмалар, моддий ёрдам ва Х-к.);
— у^итишнинг юк;ори даражадалиги (профессор- 

ук,итувчиларнинг малакаси, махсус техниканинг мавжудлиги, 
компьютерлар борлиги);

— ижтимоий х;аёт яхщи ташкил этилганлиги (спорт май- 
дончалари, анжомлари, дискотека, турли тугараклар ва Х-к);

— ОТМнинг замонавий ихтисосликка йуналганлиги.
Тажриба шуни курсатадики, хозирги ва^тда абитуриентлар

учун биринча галда яхши ишга жойлашиш, тил тайёргарлиги 
юкрри даражаси, ук>итиш нинг юкрри саводлилиги, ОТМнинг 
замонавий ихтисосликка йуналганлиги ва ОТМнинг нуфузли- 
лиги туради, буларга мехнат бозори талабини акс эттирувчи 
омиллар сифатида кдраш мумкин, яъни абитуриентлар мехнат 
бозорини эътиборда тутади, ОТМ танлашда айни мана шулар- 
ни хисобга олади дейиш мумкин. Крлган олти омил — дустлар 
ва ота-оналарнинг маслахдти, кулай жойл&шгаилик, ук,иш ша- 
роити яхшилиги, молиявий ёрдам, пакети, ижтимоий х;аёт ва 
киришнинг мураккаб эмаслиги — мехнат бозори талабини 
нотугри курсатувчи, яъни субъектив омиллардир. Бу шуни 
курсатадики, ОТМ кенг тушунтириш ишларини олиб бориши 
лозим, шунингдек, ОТМ нуфузини ошириш учун уз фаолияти- 
ни яхшилаш керак.

ОТМ мик,ёсида:
— таянчнинг яхши усулларидан кенг фойдаланиш — иш 

уйинлари, тренинг, билимнинг назорати янги шакллари керак;
— танланган ихтисослашув сохасида янги дастурий 

махсулотлардан фойдаланиш зарур;
—укув жараёнига амалиётчи укитувчиларни жалб этиш дар- 

кор;
— тил тайёргарлигини кучайтириш лозим (айникса, тан

ланган ихтисосликка тадбикан);
— талабаларни муайян лойихаларда катнашишга фаол жалб 

этиш;
компьютерли синфлар таъминотини яхшилаш.

Бунга тайин истеъмолчилар билан куплаб мул о кот олиб бо- 
ришни хам кушиш мумкин. Мехнат бозори талабини 
тавсифловчи курсаткичларни аникдаш керак булади, яъни
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ловчи курсаткичларни аникдаш керак булади, яъни 
куйидагиларни куриб чик,иш:

— турли ихтисосликлар буйича кадрлар агентлигидаги буш 
уринлар динамикасини;

— турли гурух мутахассислари учун иш берувчилар таклиф 
кдлаётган иш хак;и микдоринй (тахмин кдлинишича ихтисос
ликка талаб к;анча юкрри булса, иш берувчи иш хдк^ини шунча 
юк;ори таклиф этади).

Мехнат бозори шакллантирадиган турли ихтисосликларга 
талабнинг хатолигини бахолаш учун муайян ихтисосликка тан- 
лов билан киёслашга асосланган усул тавсия этилади.

Таълим хизматлари бозоридаги кескин ракрбат шароитида 
вак^нинг янги талабларига ракрбатчилардан кура илгарирок; жа
воб бериб улгуриши керак. Бу ОТМлар олдига мехнат бозорида 
юз бераётган узгаришларни, аввало, узлари етиштираётган мута- 
хассисларга талабни мунтазам кузатиб бориш вазифасини куяди.

Шуни таъкидлаш керакки, кейинги йилларда мехнат бозорида 
талабгорлик буйича биринчи уринда менежерлар туради. Яна: 
менежерларни ишга кдбул кдлишда иш берувчилар кун жихатдан 
даъвогарнинг шахсий сифатларига эътибор берадилар. Тайин хо- 
димдаги соха маълумотига талаб куйиш кузатилмокда. Юрист, 
бухгалтер, банк ход ими, аудиторлик ихтисосларининг оммавий- 
лиги ошмокда, сунгги пайтларда маркетинг буйича директор 
(ОТМларда — проректорлар)га талаб кескин ошди.

Шубхасиз, дастурчилар касби хам истикболли хисобланади, 
бирок,, табиийки, мураккаб дастурий мах;сулотлар ва ахборот 
технологияларига эга мутахассисларга талаб катта. Ш ундай 
к,илиб, жиддий июисодий тайёргарликка эга ОТМни тугатган- 
ларгина иш билан таъминланиш имконига эгадир. Жиддий 
маркетинг тадк;ик;оти олиб борган ОТМларгина мехнат бозори- 
ни рак,обатбардош мутахассислар билан таъминлай олади.

4.3. Мехнат бозоридаги талабга таълим сифатининг таъсири

Тубдан ижтимоий-ик,тисодий узгаришлар шароитида ахоли 
бандлиги уларни утказишнинг сезиларли муваффак,ияти 
курсаткичларидан бири хисобланади. Самарали бандликка 
эришишнинг мухим шарт — микдорий як,инлашув — хажмлар, 
тузилиши, ходимларни тайёрлаш сохаси (турли тоифалар) ва 
сифат курсаткичлари (касб-хунар таълими мазмуни), таълим 
технологияси, натижалар (ижтимоий фаоллик, касбий 
сафарбарлик ва мослашув, ходимнинг ракрбатбардошл иги)
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барлик ва мослашув, ходимнинг рак;обатбардошлиги) ишлаб 
чикдриии мух,итининг динамик узгаришига талаблар. Демак, 
ходимларнинг касбий жих,атлари мазкур талабларга муво- 
фикдигини мунтазам кузатиб бориш зарур.

Бу мувофикдикнинг бузилиши ходимни ишдан озод 
кдлиш, яъни ишсизликнинг юзага келиши сабабларидан бири.

Маркетинг вазифасини аник, тасаввур этиш учун ходимлар
нинг ишдан озод этишнинг турли хал этилишини к;андай ту-

* шуниш кераклигини аникдаймиз, уни юзага келиш сабаблари- 
ни, аввало, таълим ходимларидан олинган нук,таи назарци 
урганамиз.

Фрикцион ишсизлик: иш урнини уз ихтиёри билан алмаш- 
тириш, энг асосийси, айни шу тоифадаги ходимларга ме\нат 
бозорида талаб мавжудлиги шароитида мех,нат шароити ва тар- 
кибига ходим талаблари билан унинг имконияти уртасида му- 
таносибсизлик тугайди. Фрикцион ишсизлик куйидагилар 
х;исобига кенгайиши мумкин:

— мавсумий ишлар тугагандан сунг ходимларни бушатиш;
— янги товар ишлаб чикдриш даврида ишлаб чик,аришни 

к;иск;артириш ок,ибатида. Иш излаётган одамлар ва иш берув- 
чилар уртасида алок;ани урнатиш билан ботик; тахникавий му- 
раккабликни х,ам шунга кушиш мумкин (масалан, ме\нат бо- 
зори ахборот инфратузилмаси ривожланганлиги окдбатида), 
шунингдек, ме.\нат ресурслари ва иш уринларини худудий бир 
текис так;симланмаганлиги ва \.к .

Фрикцион ишсизликнинг МОХ.ИЯТИ шундаки, у бозор жара- 
ёнлари узгариб туриши билан тугридан-тугри богликдир, 
аникроги унинг ок,ибатидир (талаб, таклиф, инвестиция ва 
х;.к.), шахе шахеий к,арашлари ва ишлаб чик,аришни ташкил- 
лаштириш узига хосликлари билан алокддордир. Вах;оланки, 
куриб чикдлаётган ходимлар тоифаси мехнат бозори талабла- 
рига мос келувчи касбий сифатларга эга булади, бунда улар- 
нинг янги иш жойига мослашиши мураккаб булмайди, кам 
вакд’ талаб к,илади ва билим, укув, малакаларни бир оз 
узгартириб, мослаш керак булади.

Иккинчи томондан, бошк,а тенг шароитларда, ме^натдан 
к,оницмасликнинг юзага келиши, инсон аввалги таълимдаги 
«узилиш»нинг далили х,исобланади, бижарилаётган иш талаб 
мавжуд булганда сотишнинг усуллари ва имкониятларига жуда 
х,ам тупик, тарзда мос келмайди. Ходимларни бу тарзда ишдан 
озод этишининг куламлари мехнат бозорининг ах,воли ва
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бошка бозорлардаги иш фаоллиги (товарлар, инвестициялар) 
билан куп жихатдан белгиланади. Ишчи кучга талаб 
юк;орилиги, у так.чиллигида ходимларнинг сафарбарлиги оша- 
ди, чунки у мехнатга жойлашиш урни ва жойини танлашнинг 
кенг имкониятига эга. Масалан, АК,Ш ик^исоди учун фрикци
он ишдан озод этиш юкрри даражаси хос, хатто иш фаоллиги 
вактинча орк,ага кетган шароитларда хам.

Фрикцион ишдан озод этиш куламлари махаллий, миллий 
шароитларнинг кучли таъсири остида булади. Масалан, бу 
Япония учун хос, у ерда ходимни умрбод ёллаш одат тусини 
олган.

Технологик ишсизлик муайян товарга талаб сакданиб кщганда 
ишлаб чикдришни техник ва технологик к,айта жихозлаш натижа- 
сида юзага келади, пасайиш, одатда, шу муносабат билан, зарур 
микдордаги тирик мехнат, айник;са, паст малакалиларда кузати- 
лади. Лекин, шу билан бирга, ишчи кучини технологик сик^б 
чикдришнинг бошида тузилмавий ишсизлик юз беради, бу ишлаб 
чикдриш талаби билан бушатилаётган кишилар касбий малакаси 
мос келмаслиги билан боглик,-

Технологик ишсизлик ишлаб чикаришдан ходимларни мун- 
тазам сициб чидаришга олиб келадиган узгариб турувчига нис- 
батан доимий капитал жамланишидан илгарилаб кетувчи, усту- 
вор крнун харакатини модифйкациялашдан иборатдир. Бирок;, 
ишлаб чи^аришни технологик ва техникавий ривожлантириш 
ок,ибати уларок, амалга оширилганига нисбатан юк;ори малака- 
ли тирик мехнат ахамиятининг ошишига ва технологик ишсиз- 
ликни бартараф булишига олиб келади.

Чунки, технологик ишсизлик пайдо булиши ва ривожла- 
ниши учун асос булиб, ходимлар, касбий сифатларининг янги 
техника ва технологиянинг амал к.илиши талабларига мос кел
маслиги хисобланади. Уни бартараф этиш касбий тайёргарлик, 
купинча ходимларни кдйта тайёрлаш билан бокликдир.

Жадаллашаётган илмий-техникавий ва ижтимоий-ик;гисодий 
жараён туфайли тугилаётган ходимга ва унинг фукдровий касбий 
сифатларига ишлаб чикдриш касбий талабларининг ошиб бори- 
ши муносабати билан пайдо булаётган етишмовчилик 
курсаткичларидан бири ва ходим илгари умумий х°ДДа олган 
касб-хунар таълимининг мазмуни, шакллари ва усулларидаги 
жиддий камчиликлардир. Муаммо, одатда, Ишлаб чикарйшнйнг 
узгарувчан талабларига мослашишга имкон берувчи назарий тай
ёргарлик йукдиги туфайли юзага келади.
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Тузилмавий ишсизлик куламлари бозорнинг бутун-бутун 
шуьбаларини камраб олиб, «таклиф-талаб» бозор тизими узгариб 
туриши билан белгиланади. Бу узгариб туришлар истеъмолчи та- 
лаби узгариши билан боЕликдир, бу бир к,атор ишлаб чикаришни 
технологик кайта жщозлаш негизида янги товарлар ишлаб 
чикариш хисобига таклиф тузилишига олиб келади.

Уз навбатида, бу ишчи кучга, унинг нисбатан малакаси би
лан боглик, талаб тузилиши узгаришига, янги шароитларга жа- 
воб бермайдиган ходимлар сикиб чикарилишига олиб келади.

Бунда тузилмавий ишсизликнинг бошлангич сабаби ва 
окибати технологик ишсизликнинг сабаб ва окдбатлари билан 
чирмашиб кетади, яъни окибатлар умумий куламини оширувчи 
бу икки хил ишсизликнинг бир-бирига кушилиб кетиши юз 
беради.

Бозор инк,ирозига табиатан хос булган талабнинг тузилмавий 
силжиши ходимларнинг булажак мехнатига шундай таълимий 
тайёргарлик вазифасини куядики, у уз-узидан мунтазам равишда 
мустакдл касбий усиш учун етарли булган ва ходимга ишлаб 
чикдришга янги билимларни жорий этиш талаби узгаришидан 
узиб кетиш имконини берган ёки жуда булмаса, ундан к;олиб 
кетмаслик имконини берган булур эди. Бунга, аввало, булажак 
ходимларни касбий фаолият (фанлар, ихтисослашув жихатдан 
эмас) кенг йуналишлари буйича назарий, умум-илмий ва умум- 
касбий тайёрлаш асосида эришилади.

Туркумий ишсизлик умумий, бозор икз'исодиётига хос булган 
икгисодий ривожланиш туркумлари туфайли юзага келади ва жа- 
ми чикимлар пасайиши шароитларида иш фаоллиги пасайган 
даврда намоён булади, ишсизликнинг бу тури бошкд тур ишсиз- 
ликларга Караганда давомий ва кучайган хисобланади.

У, аввало, малакаси паст ходимлар асосий к,исмига, омма- 
вий мехнатга тааллукди булади, лекин, юк;ори мал акал и акдий 
мехнат ходимларининг купчилиги ва уларнинг узлари эга 
булган сифатларга кура нисбатан анча «кучсиз»лари кис ми га 
Хам таъсир этиши мумкин.

Ишсиз к;олган ходимларни оммавий тарзда кбайта тайёрлаш, 
куп жихатдан улар таянч касб-хунар таълимига мос келмайди- 
ган малака ва касбга кбайта тайёрлаш хамда у кит и ш зарурдир.

3-жадвалда келтирилган бир кагор курсаткичлар негизида 
маркетингнинг бу турини тулик куриб чикамиз.
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Та^лил кртсмлари ва вазифаси Курсаткичлар номи Курсаткич Курсаткичлар тавсифи
II. Сифат таркибининг 
тахлили
1. Мутахассис кадрлар билан 
тулдирилганликни белгилаш

Мутахассислар билан 
т^лдирилганлик умумий 
курсаткичларнинг

Н С  = Чс«(Чсс) 
3 Не

Олий (урта) касбий маълу- 
мотга эга мутахассислар со- 
нининг ходимлар уртача 
руйхатдаги сонига нисбати

2. Юзага. келган нисбат тав- 
сифи:
- малака турли даражасидаги 
мутахассислар сонида

Кадрлар малакавий тузи- 
лиши

Чсс
к с  = (6> Чсв ■

Урта маълумотли мутахас
сислар амалдаги сонини 
олий маълумотли мутахас
сислар сонига нисбати

- мутахассислар ва ишчилар 
сонида

Жами ишчй кучларнинг 
таркибий нисбати СС -  Чсс + Чсв (7) 

ЗНк -  (Чсс + Чсв)
Мутахассислар амалдаги со- 
нининг ишчилар амалдаги 
сонига нисбати

-турли малакадаги ишчилар 
сонида

Ишчилар контингенти- 
нинг таркибий нисбати СР  -  Чрв (8) 

З Н к -  (Чсс + Чсв)
Юк,ори малакали ишчилар 
амалдаги сонининг амалдаги 
ишчилар сонига нисбати

III. Банд ходимларнинг улар 
малакасига мувофик; малакавий 
имкониятвдан фойдаланишнинг
ТЯХЛИЛИ
Мутахассислардан улар ихти- 
сослигига мувофик, ва юк,ори 
малакадаги ишчилар малака- 
сидан тегишлича фойдала- 
ниш тавсифи

Мутахассислардан фой- 
даланиш коэффициенти

/

„  Чсв + Чсс + Чср ...
Кис --------------------— (9),

Чсв + Чсс
бунда Имс-ишлаётган му
тахассислар сони (жойлар- 
даги)

Ихтисослик буйича банд 
булмаган ва кщори (урта) 
касбий таълимни талаб эт- 
майдиган ишда банд булган 
мутахассислар амалдаги 
(тулиК) сони билан уларнинг 
амалдаги сони уртасидаги 
фарк, муносабати

Юк,ори малакалилардан 
фойдаланиш коэффици
енти Д эр  = Чрв ~ Чрвн Чрв (10)

Юк,ори малакали банд иш
чилар амалдаги сонининг ва 
малакасиз мех,натда банд 
юк,ори малакали ишчилар 
сонининг улар амалдаги со
ни уртасидаги фарк, нисбати

Т я у л и л  кисмлапи ва вазифаси 
IV. Ходимлар *аракатлани- 
шининг тах;лили
1. Кадрлар мук,имлик дара- 
жаси, уларнинг бириктирил- 
ганлигини белгилаш

Курсаткичлар номи

Кадр бириктирилганлиги

Ротация ^исобига айла- 
ниш коэффициенти

Курсаткич
З Я с
2  а  * знк

К с т  =  - 1 — ------------- ,  ( 1 1 )
ЗНк

бунда а  ~  ракрбатчи хо
дим ишининг давомийлиги 

( 1 2 )

Курсаткичлар тавсифи
Муайян корхонадага барча 
ишловчилар жами иш 
вакзпнинг куриб чикдлаётган 
даврдаги улар жами 
микдорига нисбати; бир хо- 
димнинг корхонадага иши
нинг уртача давомийлкги

Ротация натижасида иш 
жойини узгартирган ишчи
лар сонининг курилаётган 
даврдаги улар жами сонига 
нисбати

2 . Асосий йуналишлар, хо- 
димларни ишдан бушатиш 
куламларини аник/гаш

Тулик, ёки жами айланиш

Шахсий вазиятларга кура 
ишдан бушатиш

Касбий сафарбарлик би
лан боглик, ишдан 
бушатиш

Ишлаб чик,ариш билан 
бошик, ишдан бушатиш

Ок=Оп+Оу ( 1 3 )  

Ол ( 1 4 )

Ос ( 1 5 )  

Опр ( 1 6 )

К,абул к,илинган ва 
бушатилган ходимлар сони

Ук,ишга кирганлик, пенсияга 
чик,к,анлик, армиядаги хиз- 
мат, бошк;а шундай сабаб- 
ларга кура кетиш билан 
боглик, ишдан бушашлик 
сони

Уз ихтиёри билан бушашлик 
сони '

Ишлаб чик,аришдаги зару- 
ратга кура бушатишликлар 
сони

4̂



3-жадвалдан куринадики, курсаткичларнинг биринчи усту- 
ни (тадкз-щот ва бахолаш амалга оширилаётган) ходимлар мав- 
жудлиги билан боишк,.

Ходимлар мавжудлиги, банд булганлар сони, бандлик шак- 
ли — корхона иктисоди умумий ахволи, бозор компаниялари 
ва иш фаоллиги, ходимларга талабнинг умуман, ички 
бозордагини хусусан, узгариш йуналишлари хасида гувохдик 
берувчи мухим икдисодий курсаткичлардан бири хисобланади.

Масалан, банд булганлар сонининг усиши (пасайиши), 
уртача йиллик суръати (2 -формула, кейинги уринларда форму
ла индексининг узи) ишчи кучга талаб узгариши йуналишлари 
Халида далолат беради, буларни билиш ортик;ча мехнат массаси 
ошишининг эхтимоли булган йуналишларни асослаш имкони- 
ни беради.

Мана шу ишчи урни (3) усиш (к;иск,ариш) курсаткичига хам 
тааллукди, бу ходимлар у-ёки  бу тоифасига булган талабни 
к,иск,ариш йуналишини бахолаш имконини беради.

Умуман, мутахассис ходимлар билан сифатли таъминлан- 
ганлик курсаткичи (4) табеллаштирилган холда ишчи куч 
таълим-малакавий тузилиши сифати хасида, ишлаб 
чик;аришнинг техникавий ва тузилмавий узгаришларига мос- 
лашиш учун аник; имкониятлар борлиги хасида гувохлик бера
ди. Мазкур курсаткич хозирдаёк мавжуд хуфя ишсизлик, муай- 
ян тоифа ходимларга таклифнинг талабдан ошганлиги 
куламини бахолаш учун кулланса булади.

Курсаткичларнинг иккинчи устуни — ходимлар сифат тар- 
кибининг тахлили (6 , 7 ,' 8)— касбий сифатларни чукур 
бахолашни амалга ощириш, шу асосда (талабга таъсир этувчи 
бошк,а омилларни хисобга олиб) айрим тоифа ходимлар 
мехнати ортик.чалиги борлиги ёки мумкинлигини, улар касбий 
мослашув куникмаларини, жумладан, кушимча таълим 
Хисобидан белгилашга имкон беради.

Мутахассис ходимлар тахдилини утказишда тармок^нинг 
(минтак;анинг хам, агар мониторинг утказилса) мутахассис хо
димлар билан тулатилганлиги умумий, тармок, ва хусусий 
курсаткичларидан фойдаланиш мумкин. Мутахассислар билан 
тулдирилганликнинг уртача курсаткичини хисоблашда 
такдослаш учун негиз сифатида банд ходимлар умумий 
микдоридан фойдаланилади. Бу тахлил натижаларини (тар- 
мокдараро, минтакдлараро, халкдро) так,к;ослаш имконини бе
ради. Башоратлар ишлаб чикдишда бу курсаткич ик^тисодий фа-
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ол ахрли билан турли тармокдарда банд булганлар сони 
уртасидаги богловчи бурин вазифасини утайди.

Тармок, хусусуий курсаткичлари ходимлар турли тоифаси би
лан ташкилланганликни ва улар тузилишидаги эхтимоли булган 
мутаносибсизликни бахолашда анча тор вазифани бажаради 
Хамда айрим корхоналар (фирмалар) таълим муассасаларининг 
таянч техн и кави й-и^тисодий курсаткичлари (тузилиш, товар иш- 
лаб чикариш, иш бажариш ва хизмат курсатиш)ни вак? ва макон 
жихатдан таккослашда ахамиятга эга.

Тармок; (корхона) мутахассислар билан тулик, таъминлан- 
ганлиги жорий курсаткичлари малака буйича турли даражада 
булган ходимларни микдорий нисбатини акс эттиради ва улар 
мехнатининг мураккаблик даражасини, технологик жараёнлар- 
ни бошк4ариш вазифасини бажаришдаги иштирокини, ходим
лар касбий даражасини ишлаб чик,аришдаги технологик 
узгаришларга мувофикдигини бахолаш имконини беради.

Эхтимоли бор ишсизлик нуцтаи назаридан таъминланганлик 
буйича эришилган даражанинг мохиятини бир тармок, доираси- 
да бир хил шароитда фаолият курсатаётган ёхуд минтак,алараро 
*диёслаб (мониторингда) бир турдаги корхона, ташкилотлар гу- 
рухини к,иёсий тахлили воситасида бахолаш мумкин.

Ходим (кадр)лар таркиби микдорий тахлили билан бир 
к,аторда мехнат бозори талабларига муайян касб ва ихтисос- 
ликларнинг мослиги нук,таи назаридан унинг сифат 
курсаткичларининг тадк,ик,ини амалга ошириш мак,садга муво- 
фикдир. Мехнат сохасида бозор муносабатларига утиш «касб» 
ва «малака» каби тушунчаларни аникдашни кузда тутади.

Халк;аро касблар стандарт таснифига мувофик, асосий вази- 
фаси ва мажбурияти юк,ори даражада ухшашлиги билан тав- 
сифланувчи мужассама ишлар касбии ташкил этади.

Ходимлар касблар буйича уларнинг утмишдаги, хозирги ёки 
келгусидаги иши (машгулоти) оркдли таснифланади.

Ходимнинг касбий мавк,еини белгиловчи бошкд бир 
курсаткич булиб, муайян иш урни касбий талабларига мувофик, 
топширик, ва вазифани бажариш крбилияти тарзидаги мохир 
(уста)лик хисобланади. У икки улчамга эга:

— ходим бажарадиган касбий топширик, ва мажбуриятлар 
мураккаблик доираси функцияси сифатидаги махорат (устал и к) 
даражаси;

—■ зарур билимлар, укув ва малакалар, фойдаланиладиган 
асбоблар, материаллар, шунингдек ишлаб чикдриладиган то-
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варлар, курсатиладиган хизматлар сохаси тарзидаги 
мохирликнинг ихтисослашуви.

Стандарт халк,аро тасниф мохир (уста)ликнинг куйидаги 
даражасини ажратиб курсатади:

1-даража, бунинг учун тахминан 5 йиллик бошлангич 
таълим кифоя (5,6,7 ёшлардан), бу таълимнинг биринчи тои- 
фасига турри келади;

2-даража, муддат уч йилга я кин булган укувчилик шаклида- 
ги таълим 2-3 тоифасини (урта) кузда тутади (11-12 ёшли 
шахслар);

3-даража, таълимнинг 5-тоифасига асосланади (таснифда 4 
тоифа атайлаб мазмунсиз к;олдирилган), давомийлиги 4 йилга 
як,ин (17-18 ёшлилар учун) ва шартли равишда урта касб-хунар 
таълимига мос келади;

4-даража, уч ундан орт и к, муддатли таълим 6-7 тоифасига 
ухшаш (17-18 ёшлилар учун) ва шартли равишда олий таълимга 
мос келади (ёки айрим холларда, аспирантурани тугатганда).

Халкдро талабларни эътиборга олиш ходимлар са- 
лохиятининг сифатини чу^урлаштириш, халк,аро к,иёсий тарзда 
бандликнинг холатини бахолаш, таълимни ташкил этиш 
буйича тавсифлашни асослаш, ходимларни кбайта тайёрлаш ма- 
лакасини оширишни бахолаш имконини беради.

Ходимлар бандлигини (3-жадвал, курсаткичларнинг учинчи 
устуни) уларнинг ихтисослиги ва малакасига мувофик; (9,10) 
тахлил кдлиш бир к,атор холатларни атрофлича бахолаш учун 
имкон беради.

Масалан, сунгги йилларда ишлаб чик.аришдаги олий ва урта 
маълумотли мутахассисларнинг 25-30% узларининг касбий 
тоифасига мос булмаган ишларни бажармокда, бу, умуман 
мазкур тоифа ходимлари мехнати ортик.чалигидан гувохлик бе
ради, чунки 10% га як,ин мутахассис бир к,атор сабабларга кура 
одций ишчи сифатида мехнат килмокда.

Бирок,, бошк,а томондан, бу сабаблар ходимларнинг узига 
боглик, эмас ва турли вазиятларга кура белгиланади, хусусан, 
эгалланган ихтисосликнинг корхона сохасига мос эмаслиги 
ок;ибатида, бу аник, фрикцион ишсизликка олиб келади: ёхуд буш 
урин йукдиги. Хатто жуда кулай шароитларда хам бу тоифа хо- 
димларга талаб ва таклиф мутаносиб булмайди, демак, тахлил 
к;илиш мумкинки, фрикциондан ташк,ари технологик ва тузилма- 
вий жихатдан мутахассисларни ишдан бушатиш юзага келади.
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Ходимлар силжишини та\лил кдлиш \ам  ишчи куч бозори- 
нинг хдпатини тавсифлаш, хам олий ва урта касбий маълумотли 
мутахассислар муайян тоифасини таджик; этиш учун му^имдир. 
Бундай тахдил натижалари ходимларни амалда бушатилганлигини 
курсатади ва хуфя ишсизлик хджмини бахрлашнинг коррекция- 
ловчи курсаткичлари булиб хизмат кдлади хамда умуман, ишсиз- 
ликнинг ривожини хусусан, унинг турли шаклларини ало^ида 
башоратлаш, асосига куйилиши мумкин.

Ходимлар баркарорлик даражасини белгилаш (11) ходимлар 
силжиши нук,таи назаридан бандлик, ишдан бушатишлик им- 
конини тавсифлаш учун му\им ах;амият касб этади. Бу 
курсаткич ме\нат ички бозори барк,арорлиги даражаси, унинг 
узи ишлаб чик,ариши жараёнлари фаоллигидан гувозник бера- 
ди. Бунда баркарорлик мазкур корхона (фирма), таълим муас- 
сасасида битта ходимнинг булиши уртача давомийлиги нуктаи 
назаридан карал ад и.

Ш уни ёдца тутиш лозимки, ходимлар мукимлигининг турли 
даражалари муайян шароитларда юзага келади. Масалан, 
АКДГда айни битта ёлловчида ишлашнинг давомийлиги уртача: 
эркакларда — 4 йил, аёлларда — 2,5 йил. Менежерларнинг бир 
жойда ишлаш мудцатининг давомийлиги — 5,7 (эркаклар) ва 
3,3 (аёллар)ни ташкил этади, мутахассислар — 4,9 ва 3,1, савдо 
ходимларида эса — 3,4 ва 1,7. Шу билан бир вак,тда Японияда 
айни битта фирманинг узида доимий ишлаш анъанаси мавжуд.

Бошлангич бандликни шакллантириш боск,ичида ишчи кучга 
талаб шартлидир, аввало, тадбиркорлик ва имкониятларга боглик;. 
Ишчи кучга талаб ва таклифнинг турли сабабларга кура мос кел- 
маслиги ходимларнинг ички жой алмаштиришига олиб келиши, 
хусусан, ротация тарзида, бу мукимликни сакдаб туради.

Шу боис муцимлик омилини янада тулик, \исобга олиш 
учун мутахассислар (кадрлар) ротацияси ах;волини та^лил 
кдлиш мак,садга мувофикдир (12). Ротация натижасида фрик
цион ва технологик \аракат х,амда кадрларни бушатиш шаклига 
эга талаб ва таклиф уртасидаги тизим ички зиддиятларини 
к;исман хдл этиш амалга ошади. Ротация жараёнининг ривож- 
ланиши куп жихдтдан бандлик фаол ички ишлаб чик,ариш сиё- 
сатига боглик,, бу фаолликнинг пасайиши ходимларни ташк;и 
ишдан бушатиш куламининг ошишига ва хуфя ишсизлик 
усишига олиб келади.

Лекин бандлик ^аракати намоён булишлигидан бири сифа- 
тидаги баркарорлик(мук,имлик)ни назар да тутиб, тахдил
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кдлишда куйидагилардан келиб чикдлади: бозор ик^исоди 
бандликни амалга оширишда сезиларли эркинликни, мехмат 
бозоридаги ишчи куч ва иш берувчи вариантлилигини белги- 
лайди. Бунда мехнат ресурсларининг ихтиёрий-мажбурий са- 
фарбарлиги хам уз урнига эга. Ихтиёрий касбий сафарбарлик 
ходимнинг уз ташаббуси ва манфаати асосида иш жойини 
узгартиришидир. Ихтиёрий сафарбарлик, уз навбатида, икки 
асосий турга булиниши мумкин. Биринчиси шахсий вазиятлар 
билан ёки инсон касбий-ишлаб чикдрищ манфаатлари доира- 
сидан четда турувчи вазиятлар билан боглик,. Бу — пенсияга 
чикиш, армияга чак;ирилиш ва х;.к. Ходимлар х1аракатининг 
бундай тури касбий сафарбарликнинг намоён булишида 
куринади. Сафарбарлик ходимнинг уз касбий ва модций 
мавкеини иш берувчи билан ёлланиш битими (ёки контракти) 
шартларини яхшилаш йули билан оширишга хохиши ва имко- 
нига асосланган булса, бу — бошк,а ran (15). Ходимнинг юкрри 
имконига эга касбий сафарбарлиги унинг мехнат бозоридаги 
ракрбатбардошлигини белгилайди. Айни ана шу сафарбарлик, 
гарб терминологияси буйича ходим шахсий ниятига кура ишчи 
куч силжишидан иборат фрикцион ишсизликни белгилайди.

Ишчи куч касбий сафарбарлиги курсаткичи термини илгари 
кулланган термин «кадрлар кунимсизлиги»дан кура мехнат бо- 
зори шароитларига анча мос келади. Кунимсизликда мехнат 
ресурсларини марказлаштирилган тартибда режалаштириш ва 
бошкариш шароитларида мажбурий бандлик унсури сезиларли 
даражада устунлик килади, чунки, ижтимоий кафолатлар (мод- 
дий имтиёзлар хам) тулдаича узлуксиз ме\нат стажига боглик, 
эди, шу жумладан, битта корхонадаги ва бошкд шунга ухшаш 
шартларга. Мехнат со^асидаги бозор муносабатлари фак;ат эр- 
кин танланган бандлик асосида к,арор топиши мумкин.

Касбий сафарбарликнинг ахволини та^лил этиш иш ж ойи
ни танлашдаги ходимнинг э.\тиёжи ва имкониятлари нисбатига 
боглик, ички мехнат бозори мутаносибсизлигини эмас, балки 
ишчи куч шаклланиши ва х;аракати, касб-хунар таълимини, 
кишиларни ме^натга тайёрлаш билан боглик, анча кенг доира- 
даги масалаларни хам атрофлича бахолашга имкон беради.

Ходимлар фрикцион х,аракатланиши купинча уларнинг 
касбий ниятлари билан танланган ва олинган тайёргарликла- 
рини крбилият хамда имкониятлари билан мос келмаслиги ту- 
файли булади. Хусусан, бу — таълим йуналиши буйича харакат
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жараёнидаги уларнинг касбий мулжали ва коррекцияси
ЙуЦЛИГИ ё к И  КУЧСИЗЛИГИ бИ Л аН  бОЕЛИК,.

Масалан, бизнинг мамлакатимиз учун касбий сафарбарлик 
бирмунча хос булди: ОТМ ёки техникумни тугатгандан сунг 3 
йил утгач мутахассисларнинг учдан бирга як,ини иш жойини 
узгартиради ва олган ихтисослигига мувофик; ишламайди. Кас
бий сафарбарлик ик^исодни экстенсив ривожланишига олиб 
келади ва ишчи кучи танк,ислигини юзага келтиради. Бозор 
ик,тисоди, мавжуд ишчи кучларга нисбатан кескин сиёсат ша- 
роитларида касбий сафарбарлик имкони сезиларли даражада 
уз-узидан амалга ошмайди ва ишчиларни мажбурий бушатиш 
шаклида уз ечимини топади.

Ихтиёрийдан фаркди уларок;, мажбурий сафарбарлик иш 
берувчи (маъмурият) томонидан асосан ишлаб чик,ариш- 
ик,тисодий сабабларга кура содир этилади.

Шунинг учун ички ишсизликнинг усиш жараёни ва уни —■ 
бозор флуктуацияси омиллари бутун мажмуи буйича — техноло
гик, тузилмавий, даврий-ошкоралик утишини ишлаб чикдриш 
тавсифидаги сабабларга кура, бушатиш курсаткичларини беради.

Табиийки, бушатилаётган ходимлар микдори ва таркиби 
курсаткичи хуфя ишсизликни куп омилли тахдилида эътиборга 
олиниши лозим (улар муайян даражада утказилаётган тахдил 
тугрилигини ба\олаш мезони булиб хизмат кдлади). Шу билан 
бирга, бушатиш нинг хисобланган ва чинакам к,ийматлари 
уртасидаги к,атъий богликдик мавжуд эмас, буни бир к,атор 
мамлакатлар, хусусан Россия тажрибаси тасдикдайди.

Бандликни тахдил к,илишда иш берувчиларнинг ишчи кучга 
сарфлар курсаткичини хам билиш зарур. Тугридан тугри сар
флар ишланган вакд учун туловлар ёки бажарилган иш хажми 
билан боглик,. Улар умуман корхона (фирма, ташкилот) 
буйича, шунингдек битта ходим ёки ишланган битта киши- 
соат буйича хисобланади.

Бозор тизимида тугридан тугри сарфлар бандликнинг 
Холатини тавсифловчи ва унинг аник, йуналишларининг 
курсаткичи хисобланади.

Ишчи кучга воситали сарфлар кушимча харажатларни 
Коплаш зарурати билан боглик,, крплаш куйидаги йуналишлар 
буйича амалга оширилади:

— ишланмаган вак,т тулови (хар йилги тиним, касаллик ва- 
ракдси, байрам кунлари);
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— кушимча чщ имлар тулови (тинимга чик,ишдаги муко- 
фот, овк,атланиш учун кисман тулов, тиббий хизмат ва ижти- 
моий эхтиёжлар);

— фирмадаги давомли ва сифатли ишлаганликни модций 
рагбатлантириш;

— ижтимоий мак,саддаги мажбурий фондларга бадаллар;
— касбий тайёрлов учун тулов (ук,итиш, малака ошириш, 

к;айта тайёрлов, аттестация ва хк.)ва б.
Ишчи кучларга воситали сарфлар таркибий унсури иш бе- 

рувчиларда бир хил эмас. Ишчи кучга иш берувчининг умумий 
чик,имларидаги воситали сарфлар улушини битта банд ходимга 
ёки ишланган бир киши-соатга такдослаб аналитик 
курсаткичларни к,иёслаш мумкин. Жами сарфларнинг усиши 
иш берувчининг мехнат ички бозоридаги фаол сиёсати нук,таи 
назаридан бахоланиши керак. Тугридан тугри сарфлар ошиши 
соф иш хакининг ошиши, бандликнинг усиши, анча юадри иш 
Хак;и оладиган юкрри малакали ходимлар сони ошиши туфайли 
булиши мумкин. Бу уз-узидан шуни курсатадики, демак, 
ик,тисодий долат баркдрор, ички мехнат бозорида талаб ва так- 
лиф мутаносиб. Бирок, мазкур курсаткич билан уйгунликда 
экстенсив ишлаб чикдриш, тирик мехнат ортик^алиги хакида 
гувохдик бериши мумкин.

Ишчи кучга нисбатан юк;ори воситали сарфлар ходимлар 
касбий даражасини ошириш, мехнат шароитини яхшилаш билан 
чамбарчас боглик,, буни яна барк;арор бандлик, мехнат бозори 
мутаносибсизлигини бартараф этиш буйича фаол сиёсат белги- 
си сифатида к;араш керак.

Шу мак,садлар учун капитал умумий хажмда ишчи кучга 
сарфлар улуши курсаткичи олинади.

• Хам ташки бозорга нисбатан, хам мехнат ички бозорига 
нисбатан бандлик фаол сиёсатининг энг таъсирчан усуллари- 
дан бири булиб, етказиб тайёрлаш ва кдйта тайёрлаш йули би
лан касбий-таълимий имкониятни мунтазам ва макрадли ри- 
вожлантириш, бандлик холатини бахолашнинг ва йуналишини 
анча тулик; тахдилини мак,садли утказиш хисобланади (17-20).

Касб-хунар таълими турли хиллари билан ишловчиларни 
(тайин ходимларни) к,амраб олиш даражасининг тахдили банд
ликнинг талаб узгариши ва ходимларни бушатиш куламини 
бахолаш имконини беради.

Бандликнинг бу сохдсини куриб чик,иш ички ва ташк,и 
мехнат бозорининг етилган мутаносибсизлигини хал килишга
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дастлабки таъсир буйича хужалик юритувчи айрим субъектлар 
ва уларнинг турли гурухдари сиёсатининг фаоллигини бахрлаш 
имконини беради.

Курсаткичлар (индикаторлар)нинг микдори ва 
у й (-у нл а шт и р и л и ш и микро х,амда макро мицёсда аналитик иш- 
ланмалар учун бир хил булмаслиги мумкин. Кичик ва урта тад- 
биркорлар учун куйидаги асосий курсаткичлар мажмуидан 
фойдаланиш мумкин:

— банд ишчилар сонининг ошиш суръати;
— кадрлар билан таъминланганлик коэффициенти;
— мутахассислар билан тулдирилганлик умумий курсаткичи;
— кадрлар малакавий таркиби;
— мутахассислардан фойдаланиш коэффициенти;
— ходимлар мехнати самаралилиги;
— зарур айланма коэффициенти;
— касбий сафарбарлик коэффициенти;
— бандлик фаол сиёсатици амалга ошириш буйича сарфлар 

улуши.
Курсаткичларнинг куриб чщдилган мажмуидан фойдаланиб, 

шуни ёдда тутиш лозим, ижтимоий сохд (таълим, согликуш 
саклаш, маданият)даги бандлик холати маркетингида бирмунча 
бошк;ача ёндашиш зарур. Аввало, бу со\а иккита шуъбасини 
белгилаб олиш керак;

— бюджет маблагидан молияланадиган ва ахолига пулсиз 
хизмат курсатадиган (давлатга тааллукди, минтак^авий, муни
ципал) шуъба. Мазкур шуъба ва унинг айрим унсурларининг 
фаолият кулами ва тузилиши бозор узгаришларига нисбатан 
етарлича барк^арор мазкур тизим иктисодий «тузилиши»ни 
ташкил этувчи меъёрлар билан бегиланади;

— тулов асосида хизмат курсатувчи талаб ва таклиф бозори 
узгариб туриши тартибида фаолият курсатувчи ва ички хамда 
ташк,и мехнат бозори, бандликнинг шу муким эмаслиги билан 
белгиланадиган шуъба.

Биринчи шуъбада ишловчилар сони, уларнинг бандлиги, 
аввало, юклама меъёри — битта ходим амалга ощирадиган 
хизмат хажми билан белигиланади.

Умумтаълим мактаблари, коллежлар ва урта махсус таълим 
муассасалари (УМТМ)да бу юклама укитувчига даре соати ва 
укув йилидан иборатдир.
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ОТМларда айни шундай соат юкламалари ёки лавозим ко
эффициента, яъни битта укитувчига муайян микдордаги тала- 
балар.

Шундай кдлиб, мактаблар (коллежлар, УМТМлар)да иш- 
ловчи асосий таркиб зарурий бандлиги меъёрий юкламага укув 
режасининг (синфлар ёки гурухдарни хисобга олиб) мехнат 
сигими нисбати сифатида белгиланади. ОТМларда — ёки шун
дай, ёки талабалар сонининг юклама меъёрига нисбати йули 
билан белгиланади.

Ук,итилаётганлар контингента юкламалар баркдрор меъёри 
ва узгарувчан омил билан укув режаси мехнатталаблиги банд- 
ликни белгиловчи микдор х.исоблаиади. Уз навбатида умум- 
таълим мактаблари учун тугридан-тугри тегишли ёшдаги гурух 
сони ва укувчи (талаба)ларни коллежлар, УМТМ, ОТМга (хо- 
димлар шу тоифасига мехнат бозори талабига мувофик) кабул 
микдори билан белгиланади.

Х,атто, ижтимоий (давлат) шуьбасига кирувчи касб-хунар 
таълими тизими, маълум даражада бозор мезанизми билан 
кушилиб кетган, ундаги бандлик ме\нат бозоридаги талабнинг 
узгариб туриши таъсири остида булади. Бирок,, ик,тисоднинг дав- 
рий пасайиши шароитларида хам бунда давлатнинг бошк,арувдаги 
ахамияти шунчалик сезиларлики, бозорнинг узгариши оз булса- 
да, касбий мактабдаги бандликка таъсир этади (деярли барча ри- 
вожланган мамлакатлар тажрибаси бунга мисол була олади).

Касб-хунар таълимини молиялашнинг бюджет иегизи 
кискдриши юз берганда бошк,ача холни куриш мумкин. бу 
таълим олувчилар контингентларига ва бандлик микдорига 
(унинг кис^ариши томон) бевосита' таъсир этади. Бандлик 
микдорига бюджетдан молиялаш хажмининг узгариши, шунин- 
гдек, ахолининг тегишли хизматлар учун туловга крбиллигига 
ва уларнинг юзага келаётган нархларига богликдик сезиларли 
даражада таъсир этади. Шу муносабат билан таъкидлаш жоиз- 
ки, хозирги пайтда давлат шуъбасидан хусусий шуъбага (кей- 
ингисида мехнатга туланадиган хак, анча юкррилиги туфайли) 
утувчи ходимлар фрикцион сафарбарлиги кузатилмокда.

Бандлик динамикасини бахолаш, умуман, фаол тадбирлар ус- 
туворлиги нукдаи назаридан (янги иш уринлари тузиш, касбий 
тайёргарликни ошириш) ва жамият пассив сиёсати (ишсизлик 
буйича нафак,а тулаш, бушатилганларга кетиш нафакаси бериш 
ва х-К-)га кУРа бахоланиши лозим. Шу билан бир вактда мехнат 
бозоридаги иш берувчилар икгисодий стратегияси устуворликни,
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хусусан, уларнинг ишчи кучга талабини иш вакд'И давомийлигини 
узгартириш (кдокэртириш), банддик мослашувчан шаклларини 
крнунчилик асосида хал этиш йули билан хал этишга устуворлик 
беришини хисобга олиш лозим. Бу мехнат кдлишни истовчилар- 
нинг купчилигини иш билан таъминлаш; ишга крбилияти сусай- 
ган шахслар (ногиронлар, сурункали беморлар, кдриялар) учун 
иш урин лари яратишга имкон беради.

Бандлик холатини ва унинг уз rap и ш йуналишларини хо- 
димлар касбий курсаткичлари ишлаб чикдриш сохаси талабла- 
рига мосланганлигини бахолаш нукдаи назаридан тахлил нати- 
жалари касб-хунар таълимйни унинг барча даражаси — мазму- 
ни, таълим технологиялари, сунгги натижа — буйича такомил- 
лаштиришнинг асосий йуналишларини белгилашда бошлангич 
нукда булиши керак.
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5-БО Б
ОЛИЙ МАЪЛУМОТЛИ МУТАХАССИСЛАРГА 

ТАЛАБНИ БАШОРАТЛАШ

> 5.1. Олий маълумотли мутахассисларга талабни аликлаш

Ахолининг бандлиги ислохотларни утказиш муваф- 
фак;иятлилигини белгиловчи курсаткичлардан биридир. Банд- 
лик — фукдроларнинг ижтимоий-фойдали фаолияти. Мамла- 
катдаги туб ижтимоий-иктисодий узгаришлар шароитида 

4 ракрбатбардош мехнат бозори ва таълим хизматини шакллан- 
тиришда бу давлатнинг жамиятни ривожлантириш муаммолари

- бозор щ тисодиётини кадрлар билан таъминлаш, шунингдек, 
жахон хужалигига уйрунлашиш ва юкрри даражадаги 
рак;обатбардошлик билан жипс боглик, стратегик максад булиб 
к,олади.

Мустакдл давлатимизнинг сиёсати, жамият хозирги риво- 
жининг даражаси, унинг маданияти, фан ва техникаси, бозор 
ик^тисодига кириш ва олий мактаб олдида турган янги вазифа- 
лар, факдт сифат жихатдан янги мазмун ва таълим технология- 
ларигина эмас, балки хужалик юритишнинг замонавий шаро- 
игларида тарихан шаклланган вазият, республика ик;тисодий 
ривожи динамикасини хисобга олган хрлда бозор иктисоди 
Конундарига асосланувчи мутахассисларни тайёрлаш ва уларга 
талаб йуналишини белгилашга янгича ёндашишни хам талаб 
этади.

Олий маълумотли мутахассисларни тайёрлаш, ишга жой- 
лаштириш ва бандлиги жараёнини давлат томонидан 
бошкдриш механизмини яратиш давлат микёсида мухим 
ахамият касб этмовда. Бу мамлакат ОТМларининг талабаларни 
Кабул килиш режаси халк; хужалиги тармокдарининг амалдаги 
талабларига тула равишда мос келиши лозим деганидир.

Хозир олий таълим йуналишлари буйича мутаносибсизлик 
20-35%ни ташкил этади. Хусусан, педагогика, мухандислик, 
тиббиёт ихтисосликлари куп йуналишлари буйича мутахассис- 
лар ортик;ча тайёрланмокда; сунгги йилларда республиканинг
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айрим вилоятларида олий маълумотли мутахассисларни ижти- 
моий-и^тисодий ривожлантириш талабларига мос келмайди, 
масалан, баъзи вилоятларда фак,ат педагоглар ва врачлар тай- 
ёрланади; кадрлар тайёрлашга булган талаб кескин узгарди, 
олий маълумотли мутахассислар билан алмаштириш лозим 
булган лавозимлар микдори ва курсаткичларга талаб бутунлай 
бошкача булиб к;олди, Иш берувчилар, куп х°лларда, тегишли 
дипломларга эмас, балки, ишни билишлик, касбий махоратга 
эътибор бермокдалар. Бу дегани, халк, хужалиги барча тар- 
мокдари буйича халкдро мезонларга мос келувчи билимга та
лаб пайдо булди дегани. Шу билан бирга, баъзи ОТМларГ 
ме^нат бозори ва таълим хизмати бозори талабларига жавоб 
бермайди, бунинг натижасида мутахассисларнинг бир к^исми 
мамлакатимиздаги кушма, хусусий, чет эл ва бошкд корхона- 
ларнинг талабига мутлакр жавоб бермайди; ОТМларнинг мута
хассисларни тайёрлашида бир хиллик кузга ташланмокда (гар- 
чи вилоятлар талаб этмаса-да, турли ОТМларда айни бир тои- 
фадаги мутахассислар тайёрланмокда).

Булар барчаси олий таълим нуфузига салбий тарзда таъсир 
этмокда ва мутахассислар тайёрлаш сифатини жидций равишда 
оширишни талаб кдлади.

Бундай вазиятни узгартириш учун, яъни олий маъдумотли 
мутахассислардан самарали фойдаланиш хамда таълимга давлат 
томонидан ажратилган маблагни мак^садга мувофик, сарфлашда, 
аввало, куйидагилар мухим ахамият касб этади:

— олий таълимдаги янги ихтисослашишларни (магистрату
ра ихтисосликлари руйхати ва бакалавриат йуналишлари) олий 
маълумотли мутахассислар билан алмаштириш лозим булган 
лавозимларнинг талабга мослиги даражасини белгилаш, яъни 
мутахассислар етиштиришнинг мамлакат халк, хужалиги тар- 
мокдаридаги лавозимлар билан мутаносиблиги;

— янги таснифловчида к,абул килинган таълим 
йуналишлари буйича умумий ва кушимча талабни аникдаш, 
умумий эхтиёжларга мувофик, олий маълумотли мутахассислар 
билан таъминланганлик тармок, меъёрларини ишлаб чик,иш;

— тармок, кенгайиши ва ме^нат мураккаблигини сифатли 
такомиллаштириш билан ботик, мутахассисларга талабни бел
гилаш; бунда турли сабабларга кура, янги авлодлар алмашину- 
ви, табиий кетиш, боища жойга кучиш, кадрлар кунимсизлиги 
ва Х-К. лар буйича уларни кетишлиги даражаси, албатта, 
Хисобга олинади;
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— ОТМлар, минтак^алар, бакалавриат йуналишлари, маги
стратура, олий таълим ихтисосликлари буйича талабалар 
к,абулининг мутаносиблангаилиги, яъни олий таълим хаР бир 
йуналишлари буйича эхтиёжни х;исобга олиш (бу Таснифловчи 
ва Малакавий тавсифлар ва Давлат стандартига мувофик; амал- 
га оширилади).

— олий маълумотли мутахассисларга истик,болдаги талабни 
белгилаш буйича соха методикасини яратиш.

Мутахассисларга талабнинг ривожланиши икдсоднинг икки 
асосий шуъбаси — моддий ишлаб чицариш ва ижтимоий со^ада 
турли кониниятларга эга. Модий ишлаб чик;аришда мутахас
сисларга талаб вектори мехнатни акдийлаштириш умумий жа- 
раёни билан белгиланади, бунинг сабаби ва ок^ибати булиб, то
вар ишлаб чикдришнинг ракрбатбардошлигини мунтазам 
куллаб-кувватлаш, шу жумладан фан ва техниканинг энг янги 
ютукдари хамда юк;ори технологиялар хисобига сакдаб турила- 
ди, чунки янги технологиялар мутахассисларни бевосита иш
лаб чик;ариш мухитидан уни ташкил этиш, тайёрлаш, куллаб- 
Кувватлаш ва ривожлантириш сохасига утказишга олиб келади.

Ижтимоий соха, умуман, сервисда, мутахассислар сони 
давлат тулакрнли ижтимоий сиёсти, сервис хизматга ахолининг 
туловга кобил талаб ошиши асосида сервис сохаси фаолият 
кулами усишига мутаносиб ошиб боради.

Олий маълумотли бакалавр ва магистр даражасига эга мута
хассисларга эга икдисод тармокдари талабини хисоблаш учун 
асосий бошлангич информацион материал булиб куйидагилар 
Хисоблаиади:

— ик,тисод тармокдарида, унинг динамикасида банд, 
таълим сохаси буйича мутахассислар микдори ва таркиби;

— айрим тармок; ва минтакдлар икдисодидаги ривожланиш 
ва тузилмавий узгаришлар, ходимлар бандлиги, шу жумладан, 
олий маълумотли мутахассислар борлигини башоратлаш;

— икдисод . тармокдари ва ишлаб чик;ариш тармокдари 
буйича бакалавр хамда магистр даражасидаги мутахассислар 
билан алмаштиришга меъёрий талаблар.

Куйидагилар башоратлашнинг методологик асосини таш
кил этувчи таянч ёндашувга тааллукди:

— меъёр ва мезонлар;
— икдисод ва бандликдаги тузилмавий узгаришлар;
— техникавий ва икдисодий курсаткичлар узгариши (куп 

омилли моделлаштириш);
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— айниятлар асосида.
Меъёр ва мезонлар асосида мутахассисларга талабни башо- 

ратлаш улар турли хилларидан фойдалавишга асосланади. Му- 
тахассислар мехуатни таклиф этиш тармори ва сохаси хусусия- 
тига боглик, х°лда кийматларда ёки товар хисобланадиган иш- 
лаб чик,иш ёки самаралилик меъёридан фойдаланиш мумкин.

Замонавий ик^тисод ва ижтимоий ривожланишнинг узига 
хослиги шундаки, кенг хусусийлаштириш, фаол тадбиркорлик, 
чет эл инвестицияси ривож топмокда, акциядор жамиятлар, 
уюшмалар, корпорациялар пайдо булмокда, турли жамоятчи- 
лик бирлашмалари ва ташкилотлари шаклланмокда, булар му
тахассисларга', улар тайёргарлигига, ишга жойлашишига ва са- 
марали фойдаланишга алохида талаб куяди, касб-хунар таъли- 
мининг молиявий ва моддий-техникавий шаклланишига 
таъсир курсатади.

Тузилмавий узгаришлар асосида мутахассисларга талабни 
башоратлаш мулк ва хужалик юритишнинг айрим шакллари 
ривожланишидаги устуворликларни хисобга олиб, тармок, ва 
минтакдлар ик,тисодини тузилмавий кбайта кури т асосий 
йуналишларини аникдаш негизида амалга оширилади.

10-15 йиллик даврга башоратлашнинг жидций йуналишлари 
булиб, куйидагилар хисобланади:

— иктисоднинг энг мухим йуналишларида, -айникса, саноат- 
да ишлаб чикдриш хажми усиши динамикасининг кучайиши;

— бандлик тузилишидаги юз бераётган ва кутилаётган йи- 
рик узгаришлар (модций ишлаб чик;ариш анъанавий тар- 
моридан ходимларни бозор инфратузилмаси ва хизмат сохасига 
утказиш — к;айта так;симлаш);

— хусусийлаштириш ва кичик бизнесни ривожлантириш 
Хисобига хужалик юритувчи субъектлар сонининг ошиши (бу 
мутахассисларга бизнес, маркетинг, молия ва хисоб-китоб 
сохасида талабнинг ошишига олиб келади);

— мудофаа саноатини узгартириш ва улар асосида 
фу^аровий ишлаб чик,аришнинг юзага келиши (бу мудофаа 
сохасида мутахассисларга талаб камайишига олиб келади, ле- 
кин шу билан бир вак^тда янги техника хамда замонавий техно- 
логиялар сохасида мутахассисларга талабнинг ошишига олиб 
келади);

— ишлаб чикдришни техникавий кдйта жихозлаш (янги 
технологиялар буйича мутахассисларга талаб ошади).
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Икдисоднинг барча сохаларида ишлаб чик;аришни интен- 
сивлаштириш, автоматлаштириш, алок;анинг замонавий воси- 
талардан, микропроцессорлар, компьютерлар, роботтехника 
замонавий воситаларидан фойдаланиб боищариш жараёни би- 
лан боглик, бозор ривожланиши шароитида тегишли соха мута- 
хассисларига талаб ошади.

Техникавий-ик^исодий курсаткичлар узгариши (куп омил- 
ли меделлаштириш) асосида башоратлаш кутилаётган тизилма- 
вий силжишлар, демографик омиллар, ижтимоий ривожланиш 
асосида ик^тисоднинг ахволини ва истикболини урганиш ва 
тахлил кдлиш йули билан амалга оширилади.

Бундай холда башоратлаш модели бир неча кисмларни уз 
ичига олади:

1. Икд'исоднинг ахволини бахолаш (бунда бошлангич мак- 
роик^тисодий курсаткичдан фойдаланилади). Бу к;исмда хал 
этиладиган асосий масала булиб, минтакдларда ва умуман рес- 
публикада ик;тисоднинг ривожини тавсифловчи техникавий- 
и^тисодий курсаткичларнинг шаклланиши хисобланади.

2. Тузилмавий к;айта куриш асосий йуналишларининг 
тахлили асосида икдисод ривожининг кутилаётган дастурлари- 
ни танлашдан иборат булади.

3. Инвестицияларнинг кутилаётган хажми. Бу к,исмда дав- 
лат ва махаллий бюджетлар молиялашнинг бошща манбалари- 
дан эхтимоли бор инвестициялар белгиланади.

4. Ходимлар турли тоифаси бандлигининг динамикаси (иш- 
сизлик ва ишчи кучни кбайта так;симлаш воситаларини хисобга 
олиб бандлиги хакдцаги маълумотлар асосида шаклланади).

5. Кутилаётган микдор ва ходимларни бушатишнинг тузи- 
лиши (масала микдор мониторинги ва бушатиладиган ходим
лар таркиби асосида ечилади).

6 . Демографик таркибда мехнат ресурслари ва ик^тисодни 
к,айта куришда юз бериши кутилаётган демографик узгаришлар.

Умуман моделлаштириш техникавий-икдисодий, ижтимо
ий, демографик ва меъёрий маълумотнома курсаткичлар 
буйича амалга оширилади.

Мутахассисларга талабнинг бахоланиши аналогия-киёслаш 
усули билан, яъни бошк,а давлатларнинг шундай фаолияти 
сохасида гозага келган талаб курсаткичларини олиш йули би
лан утказилиши мумкин. Хусусан, чет мамлакатлардаги аналог 
билан икдисоддаги тузилмавий узгаришларнинг йуналишини, 
куп омилли моделлаштиришда айрим техникавий-и^тисодий
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курсаткичларни, шунингдек, айрим корхоналар буйича баъзи 
ходимларга талабни бахолаш мумкин. Асосийси — мамлакат 
турри танланган булиши лозим. Мутахассисларга булган талаб
ни башоратлаш учун булган ва юкррида баён этилган барча ён- 
дашишлардан турли шаклда фойдаланиш лозим. Бунда асосий
си шундаки, анча самарали талк;инлар ва тармок, (вилоят, мин- 
така ёки корхона) ик;гисодииинг аник, холати говори даражада 
Хисобга олиниши керак.

«Кадрлар тайёрлаш миллий дастури»да кузда тутилган 
таълим хизмати буйича талаб ва таклифнинг мунтазам ошиб 
бориши лозим булган маркетинга, мониторинги ва башоратла- 
ниши, моддий иШлаб чик,ариш, ижтимоий сохаларда юцори 
малакали кадрлар тайёрлаш ва к,айта тайёрлаш — мужассама 
вазифа булиб, мутахассисларга эхтиёжни уРганишни 
куйидагича талаб этади:

— иктисоднинг республика, вилоят, тармок, мик,ёсида. иж
тимоий инфратузилма ва олий таълим йуналишлар 
(ихтисосликлар)ида;

— куйидаги усуллардан фойдаланиб малака (бакалавр, ма
гистр) ва таълим (олий, ОТМдан сунг) даражаси буйича;

а) социологик тадкикртлар;
б) Узбекистан Республикаси ва чет мамлакатлардаги 

таълим хизматининг киёсий, такдосий тахлили, кадрлар тай- 
ёрдлаш буйича олий таълим муассасаси имкониятларини (мав- 
жуд меъёрлар билан борланган микдорий ва йуналишлар 
сохаси хамда таълим ихтисосликлари);

в) бозор техникавий-иктисодий курсаткичлари ва коньюк- 
тураси билан боглаб кадрлар талабни моделлаштириш;

г) меъёр ва мезонлар асосида кадрларга талабни башоратлаш;
д) олий таълим холати ва ривожи мониторинги тизимини 

ишлаб чикиш;
е) ахоли бандлигини башоратлаш асосида кадрларга булган 

талабни урганиш;
ж) ахолининг тегишли маълумот олишга булган талабини 

крндириш имкониятларини аникдаш;
з) кадрларга талабнинг крнуниятларини урганиш, бу олий 

малакали мутахассислар билан республика ик^тисоди барча 
сохаларини таъминлашга имкон беради.

161



5.2. Олий маълумотли мутахассисларга талабни башоратлашга 
ёндашиш

Кадрлар тайёрлаш миллий дастуридан келиб чикадиган 
таълим тизимини ислох килишнйнг асосий жи.\;атларидан бири
— мамлакат хужалигини юкори малакали кадрларга булган та- 
лабини таъминлаш.

Бу муаммони хдл этиш учун иктисодни етук давлат томо- 
нидан бошкариш тизими билан уйгунлашган мутахассисларга 
талаб (эхдиёж)ни башоратлаш тизимини яратиш зарурдир, шу- 
нингдек, турли тармок, йуналиш ва ихтисосликлар буйича 
олий ^амда урта махсус маълумотли мутахассисларни тайёр- 
лашдаги асосий нисбатни ишлаб чикиш.

Башоратлаш тизими миллий иктисод ва унинг тар- 
мокдарининг мавжуд ахдоли \амда истикболдаги ривожини 
\исобга олиш асосида мутахассисларга булган талабни 
аникдаш ва шакллантириши лозим. У мунтазам суратда катта 
хажмдаги ахборотни кабул кдлиши ва кайта ишлаши, тузилма- 
вий узгаришларга тезда мослашиши ва шу асосда таълим фао- 
лияти хдмда унинг кейинги ривожини башоратлаш буйича 
бошцарув карорларини асослаши лозим; таълимни ислох, 
Килиш жараёни ривожини кузатиши керак; миллий ва хори- 
жий таълим тизимларини киёсий тахдил к,илиши зарур; бозор 
ик;тисодиёти шароитларида ракрбатбардош мутахассислар ишга 
лаёкатлиги ва самарали тайёрланишини таъминлаши шарт. 
Асосий вазифа шунда-ки, республикани ривожлантириш иж- 
тимоий-иктисодий стратегик максадаларига эришиш даража- 
сини белгилаш ва мунтазам кузатиш зарур. Бунда ривожла- 
нишнинг циска муддатли, урта муддатди ва узок муддатли ба- 
шоратлари кузда тутилмокда.

Мутахассисларга талабнинг шаклланиши моддий ишлаб 
чикариш ва хизмат сох;асининг узига хос хусусиятларига 
боглик Моддий ишлаб чикдришда мутахассисларга талаб век- 
тори товар ишлаб чикаришнинг ракобатбардошлигини мунта
зам, шу жумладан энг янги, юкори технологиялар х,исобига 
доимо сакдаб туриш сабаби ва окибати х,исобланувчи ме^натни 
акдийлаштириш умумий жараёни билан белигиланади. Янги 
технологиялар мутахассисларнинг бевосита ишлаб чикдриш 
со^асидан уни ташкил этиш, тайёрлаш, куллаб-кувватлаш ва 
ривожлантириш со^асига утишга олиб келади.
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Хизмат сохдсида мутахассисларнинг микдори давлат ижти- 
моий сиёсати тулакрнлигига, ахрлининг туловга крбил талаби 
ошишишига мувофик, фаолият кулами ошишига мутаносиб 
тарзда ошиб боради.

Юкрри малакали кадрларга талабни урганишда куйидаги 
боск;ичлар зарур:

— икдисод буйича, умуман, унинг айрим сст^а ва тар- 
мокдари буйича хусусан, жорий даврга йуналишлар ва ихти- 
сосликлар буйича талаб умумий ^ажмини белгилаш;

— талабни тула крндирищ учун мавжуд кадрларга кушимча 
тарзда жорий давр учун икдисод тармокдари буйича аник, 
йуналиш ва ихтисосликларга мансуб мутахассислар билан ал- 
маштирилиши керак булган лавозимдорлар микдорини 
аникдаш;

— и^гисод буйича, умуман, унинг сох;а ва тармокдари 
буйича, хусусан, истик^олда, йуналиш ва ихтисосликлар 
буйича олий маълумотли мутахассислар (бакалавр, магистр)га 
талаб умумий хажмини ^исоблаш;

— олий маълумотли мутахассислар (бакалавр ва магистр- 
лар)га кушимча талабни ^исоблаш (йуналишлар ва ихтисос
ликлар буйича ист и «бол учун), булар башорат этилаётган тулик, 
талабга мувофик, мивдор жщ атдан кадрларни истик^болда оши- 
риш учун зарурдир.

Бакалавр ва магистр даражасига эга олий маълумотли мута- 
хассисларга миллий ик;тисоднинг э^тиёжини хдсоблаш учун 
куйидаги бошлашгич ахборот материаллари лозим:

1. Икдисод тармокдарида, унинг динамикасида банд таълим 
йуналиши буйича мутахассисларнинг микдори ва тузилиши;

2 . Иктисоддаги, айрим со^алар ва минтак,алар ривожлани- 
ши ва тузилмавий узгариши, ходимлар бандлиги, шу жумладан, 
олий маълумотли мутахассислар бандлиги ни башоратлаш:

3. Ицтисод тармокдари, ишлаб чикдриш ва ишлаб 
чикдришлар буйича бакалавр хдмда магистр даражасига эга му
тахассислар билан лавозимларни эгаллашга меъёрий талаблар.

Мутахассисларга булган миллий икдисод талабини бевосита 
бахрлаш учун куйидаги ёндашишлардан .фойдаланиш лозим:

— меъёр ва лавозимлар асосида;
— миллий и^тисод ва бандликдаги тузилмавий 

узгаришларни х,исобга олиш;
— техникавий-икдисодий узгаришлар тенденциясини экс- 

трополяциялаш;
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— аналогия усули.
Меъёр ва мезонлар асосида мутахассисларга талабни башо- 

ратлаш кийматлар, натурал курсаткичлар буйича ёки вак,т сар- 
фи буйича хисобланадиган ишлаб чик;ариш ёки самаралилик 
меъёр турли хилларидан фойдаланишга асосланади. Хажмий 
курсаткичлар тузилиши кескин узгаришда ишлаб чик^ариш 
к^иймат меъёрларини куллаш к;ийин. Бундай холда натурал ёки 
ва^тда улчанадиган меъёрларни куллаш маъкулрок;, лекин 
уларни куллаш бир хилдаги мехнат сигимига эга касб оддий 
тури мехнатини бахолашда чеклананади.

Муайян иш уринлари ва уларни турли соха ва таълим дара- 
жасидаги ходимларни алмаштириш учун, талаб этиладиган, 
шунингдек, мехнат хужжатлари лойих^алари (масалан, техноло
гик линияларни фойдаланиш буйича «буйрук,» ва хк .) буйича 
жорий этиладиган янги техника ва технологияларни кадрлар 
билан таъминланиши хакидаги маълумотлардан келиб чик,иб 
мутахассисларга талаб хажмини белгилаш меъёрий усулга таал- 
лукди дейиш мумкин.

Шу билан бирга назарда тутиш лозимки, бозор муносабат- 
ларига утиш мутахассислардан окдлона фойдаланиш, ш унин
гдек, талабни хам оширувчи, хам камайтирувчи омилларни 
Хисобга олиб, улар иш урни тузилишини шакллантиришга туб- 
дан янгича ёндашишни талаб к;илади.

Мутахассислар мехнати сарфларини к;иск;артиришга ёрдам 
берувчи хизмат курсатишнинг илгор технология ва усулларини 
жорий этиш; касблардаги уриндошлик; хизмат курсатиш 
худудини кенгайтириш; иш вак,™ фондидан анча самарали 
фойдаланиш; мехнатни ташкил этишнинг илгор шакли, мод- 
дий рагбатлантириш тизими; ортицча бугин ва лавозимларни 
тугатиш йули билан ходимлар касбий тайёргарлиги ва 
б о ш к д р и ш  тузилмасини такомиллаштириш; бандликнинг мос- 
лашувчан шаклларини куллаш каби омиллар талабининг па- 
сайишига олиб келади.

Бу омиллар барчасини ишлаб чикдришнинг ривожи ва кен- 
гайишини, капитал куйилмалар ошишини, жадал технология- 
ларга утиш ва Х -К .л а р н и н г  тахдили асосида хисобга олиш мум
кин. Бу холатни башоратлашга ёндашувларнинг бошк,а барча 
турларида хам эътиборга олиш лозим.

Меъёрий усулдан умуман хизмат сохаси учун мутахассис
ларга талабни башоратлашда фойдаланиш мак,садга мувофик,. 
Таълим ва соглицни сакдаш учун мутахассисларга умумий та-
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лабни башоратлаш юкламалар меъёрини (таълим учун) ва хиз- 
мат курсатишни (соглицни сакдаш учун) куллаш асосида етар- 
лича аникдикда утказилиши мумкин.

Умумтаълим мактаблари учун (шунингдек, лицей ва кол- 
лежлар учун хам) укитувчилар сони меъёри юклама меъёри, 
синфлар сони, уларнинг тулдирилиши ва ук^итишнинг юкрри 
сифатини таъминлаш заруриятидан келиб чиьугб, ишланади; 
ОТМлар учун лавозим коэффициенти (битта ук;итувчига тугри 
келадиган талаба сони) ва талабалар контингентидан келиб 
чик,иб белгиланади. Соелик;ни сакдаш учун хизмат курсатиш 
меъёрлари тиббий ёрдамнинг белгиланган (кутилаётган) хажми
— йилига амбулатория-поликлиникаларга мурожаат сони, бит
та тиббий ходимга мос меъёрий юкламани хисобга олган холда 
санатория ва санатория-курортлардаги уринлар микдори сони- 
дан келиб чик^ан холда ишланади.

Курсатиб утилган меъёрларнинг хажмийлиги куп жи\атдан 
молиялашга (давлат шуъбасида) ёки тулов асосидаги хизматга 
ах1олининг талабига боглик,, бунда сорликни сакдаш ходимлари 
меъёрий микдори камайиш ёки купайиш томон узгариши мум
кин.

Мутахассисларга талаб ва уларни тайёрлаш микдорини 
хисоблаш (башоратлаш) учун бошлангич материал булиб 
куйидагилар хизмат килиши мумкин:

— ахолининг турли хил ижтимоий хизматлар билан 
таъминланганлиги муассасавий ва минтакдвий меъёр ва мезон- 
лар тизими;

— статистика идоралари ва бошкд ташкилотларнинг демо- 
график хисоб-китоблари (тахминлари);

— тегишли тармок, ва минта^авий идоралар ишлаб чик^ан 
таълим, соконк^-ш сакдаш ва маданият муассасалари фаолияти- 
ни ривожлантириш дастурлари ва башоратлари.

Давлатники булмаган таълим, сорликни сакдаш ва мадани
ят муассасалари тармогини ривожлантиришни хам эътиборга 
олиш зарур.

Шуи и ёдда тутиш лозимки, ижтимоий сохалардаги мутахас
сисларга талабни белгилашга меъёрий ёндашиш тула равишда 
факдт бюджет шуъбасигагини тааллукди, чунки унда кдтъий 
белгиланган меъёрлар кулланади. Тижорат шуъбасида мутахас
сисларга талаб тегишли хизматга ахолининг туловга к,обиллиги 
билан белгиланади.
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Миллий щтисоддаги тузилмавий узгаришлар ва ахрли 
бандлиги асосида мутахассисларга талабни башоратлаш мум- 
кин ва хужалик юритишнинг айрим шаклларини ривожланти- 
ришдаги устуворликни \исобга олиб тармок, ва минтак;а 
иктисодини тузилмавий к,айта куриш асосий йуналишларини 
аникдашни талаб этади.

Узбекистан Республикаси и^тисодининг узига хос томони 
куйидагича: хусусийлаштириш, тадбиркорлик фаолияти, чет эл 
инвестицияси, акциядорлик жамиятлари, ассоциациялар, кор- 
порацияларни шакллантириш ривожланмокда, шунингдек 
мулк шаклларида, хужалик юритишнинг ташкилий-и^тисодий 
шаклларида бошк^а тузилмавий Узгаришлар юз бермокда.

Келгуси 10-15 йил ичида ахдмиятли жих^атлар булиб 
куйидагилар х;исобланади:

— ик^тисоднинг энг му^им йуналишларида, айникра, сано- 
атда ишлаб чик,ариш хажмининг усиш суръати ошди. Агар бу 
эски техника негизида амалга ошадиган булса, мутахассислик- 
ларга талаб сезиларли даражада ошади.

Техникавий янгиланиш шароитида талаб анча секинлик 
билан ошиб боради:

— бандлик таркибидаги юз бераётган ва кутилаётган 
узгаришлар: ходимларнинг моддий ишлаб чик,аришнинг анъа- 
навий сох,аларидан хизмат со^асига кбайта так,симланиши. Бу 
мутахассисларга талабни сезиларли даражада оширади, шу 
жумладан янги ихтисосликлар (информатика, иш хизматлари 
ва х,.к.) буйича;

— хусусийлаштириш ва кичик бизнесни ривожлантириш 
натижасида хужалик юритувчи субъектлар микдорининг сези
ларли ошиши. Бу бизнес, маркетинг, молия ва хизмат сох;асида 
мутахассисларга талабнинг ошишига олиб келади;

— мудофаа ишлаб чик^ариши конверсиясини чукурлаштириш, 
улар негизида фак;аровий ишлаб чи^аришни кенгайтириш. Бу 
анъанавий мудофаа со^асида мутахассисларга талаб пасайишига 
ва шу билан бир вакгда фук;аро ишлаб чик^аришидаги янги тех
ника ва технология со^асида мутахассисларга талаб ошишига 
олиб келади;

— ишлаб чик.аришнинг техникавий кбайта жи^озлаш жараё- 
нини кучайтириш. Бу ишлаб чик^ариш сох;асидаги анъанавий 
ихтисосликлар буйича талаб пасайиши ва янги, юкрри техно
логия буйича ихтисосликларга талаб ошишига олиб келади.

>66



Агросаноат мажмуаси мутахассисларига талабни белгилаш- 
да ер ислох,оти ва мулкка муносабатни ислох, кдлишда аграр 
ик,тисоднинг бир неча шуъбаси шаклланади: давлатга к,арашли, 
кооператив, акциядорлик ва майда товар ишлаб чик,арувчи 
шуъбалар. Бу к,ишлокда хужалик юритувчи субъектлар сони- 
нинг ошишига ва шу билан бир вак,тда бошк;а сох,адаги фаоли- 
ят турида иш уринлари ошишига олиб келади: яъни, ма^сулот- 
ни к,айта ишлаш ва сакдаш билан боглик; ишлаб чикдришда, 
к,ишлок, жойлардаги курилишда, айник,са, к;ишлокдарда 
ижтимоий инфратузилма тармогини барпо этишда. Бу 
тузилмавий узгаришлар мутахассисларга талабни х,ам к,ишлок, 
хужалигида, хам к,ишлок, хужалигиии таъминловчи их- 
тисосликлар буйича ошишига олиб келади.

Бош ка томондан, ихитсослашиш, м еха и и за ни ял а ш и ш ва 
автоматлаштирилиш даражаси юк,ори булган сервис хизматини 
яратиш хужаликларда, айник;са, тор сох,а ихтисосликдари 
буйича мутахассислар сони к,иск,аришига сабаб булади, чунки 
бевосита хужаликларда агрономлар, агрохимиклар ва бошк,а 
мутахассислар кам талаб к,илинади.

Ишлаб чик;аришни интенсификациялаш жараёни билан 
боглик, бозор шароитларида миллий ик,тисоднинг барча 
со^аларида — ишлаб чик,аришда, боищаришда, микропроцес- 
сорлар, шахсий компьютерлар, робот техникаси ва алок,анинг 
янги воситаси, экология тизими асосида сотишда автоматлаш- 
тириш воситалари жадал ривожланиши лозим, бу тегишли соха 
буйича мутахассисларга талабнинг анча ошишига олиб келади. 
Х,укук,ий давлатни кури т бошк,арув идоралари, хужалик юри- 
тиш субъектлари фаолиятини, ахоли турли манфаатларини 
хукук,ий таъминлаш инфратузилмасини шакллантиришни талаб 
этади.

Мех,натни ташкил этиш, ишлаб чик,аришни бошк,аришнинг 
янги имкониятлари психология, социология ва б. соха мута- 
хассисларининг анча микдорини талаб килади.

Мутахассисларга талабни башоратлаш учун (айнцкра, моддий 
ишлаб чик,аришда) ицтисодцаги тузилмавий узгаришларниыг 
сунгги натижалари — сохдлар буйича ишлаб чик,арилган 
мах,сул0 '1нинг к,ийматлардаги хажми ва унинг тайёрланган 
мах,сулот умумий кийматидаги улуши айрим тармокдар, айник,са, 
саноат ичидаги тузилмавий узгаришларга булган муносабатлар 
мухимдир.
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Биринчи як,инлашувдаги бу микдорларнинг узгариш хусу- 
сияти (мех,нат унумдорлиги ва битта ишловчи ходим иш \ак;и 
даражаси етарлича бир маромда ошиши \ак,идаги фараздан ке- 
либ чик,иб) тармокдар буйича мутахассислар бандлиги тузили- 
ши узгаришидаги, демак, касбий тузилишдаги узгариш тенден- 
циясини курсатади.

Башорат к,илинаётган мех;нат унумдорлиги ошиши буйича 
бошлангич курсаткичлар (ишлаб чицариш хажми ва иш хак,и 
хажми)дан ик,тисоддаги ^амда унинг айрим тармогидаги банд- 
ликнинг мутлак; цийматини олиш мумкин.

Хисоб-китобларни янада аник^лаштириш олинган умумий 
тармок,, муайян касбий гуру\ контингента ва уларни тайёрлаш 
йуналишлари буйича мутахассисларга э^тиёжнинг олинган 
тахминий касбий контингентининг табакдлаштирилиши билан 
боЕЛик,. Бунинг учун мутлан; ва нисбий нисбатдаги мутахассис- 
ларнинг банд контингенти табакдпашувига олиб келувчи тех- 
никавий-технологиявий, ташкилий ва бошк,а тармок, ички тен- 
денцияларидан фойдаланиш лозим булади.

Техникавий-ик,тисодий курсаткичлар уз тенденциялари 
асосида талабни башоратлаш (куп омилли башоратлаш)дан 
мингак,а, тармок, ва умуман, мамклакат мик;ёсидаги моддий 
ишлаб чик,ариш э^тиёжларини урга муддатли ва узок, муддатли 
белгилаш учун фойдаланилади.

Бу х,олда талабни башоратлаш миллий ик,тисодни ривож- 
лантирйшнинг ах,воли ва исти^болини, кутилаётган тузилмавий 
узгаришларни, демографик омилларни ва ижтимоий ривожла- 
ниш устуворликларини урганиш ва тахмин кдлиш асосида 
а мал га оширилади.

Мутахассисларга талабни башоратлаш модели куйидаги 
1>;исмлардан иборат булиши лозим:

1. Миллий ик,тисод ривожланишининг макроик;тисодий 
кУрсаткичларини ба^олаш. Бу к;исмда \ал этиладиган асосий 
вазифа булиб, миптак^алардаги ва бутун республикадаги 
и к,т и сод н и н г а\вол и ва ривожини тавсифловчи техникавий- 
ик,тисодий курсаткичларни шакллантириш х,исобланади.

Бу к,исмни чикит материаллардан иккинчи цисмдаги 
ик,тисод ривожииинг куринишини шакллантириш учун бош
лангич негиз сифатила фойдаланилади.

2. Миллий ик^исодни ривожлантиришнинг кутилаётган 
куриниши (дастури). Ривожланиш куринишини шакллантириш 
тузилмавий узгаришлар асосий йуналишларини ва уларни амалга
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оширишнинг э^тимолий мукрбилйни тахдил к;илиш асосида 
амалга оширилади. Бундан ташкдри, минта^аларни ва бошкд 
республика микрсидаги ва тармок, дастурларидан, ижтимоий- 
иктисодий ривожланиш программасидан фойдаланилади. Асосий 
вазифа икдисодни ривожлантиришнинг энг он;илона 
куринишини белгилашдан иборат.

3. Турли тармокдарга цилининадиган инвестицияларнинг 
э^тимолий хажми. Бу к^исмда республика бюджетидан, мин- 
так^алар бюджетидан, асосий макрадли фондлардан инвести
цияларнинг эхдимолий хажми белгиланади. Бу вазифаларни 
хдл этишда чет эл инвестицияларини жалб этиш учун кулай 
щароитлар яратиш зарурати ^исобига олинади.

4. Банд ходимлар динамикаси ва касбий-малакавий тузил- 
ма. Бандлик динамикаси икдисодий фаол а\оли бандлиги, ош- 
кора ва хуфя ишсизлик мавжудлиги, ишчи кучни тармокдараро 
ва минтакдлараро 1<;айта такримланиши \а^идаги маълумотлар 
асосида шаклланади. Анъанавий моддий ишлаб чикдриш 
сох1асидан ходимларни хизмат со\асига утказиш \исобга оли
нади.

5. Минтакд (тармокОда ходимларни бушатишда кутилаётган 
микдор ва таркиб. Бу вазифа бушатилаётган ходимлар сони ва 
таркиби мониторингини тузиш асосида хдл этилади. Монито
ринг банд булмаган ахрли микдори хд^идаги маълумотлардан 
фойдаланиб шаклланади.

6 . Минтакднинг кутилаётган демографик шароити. Бу де- 
мографик таркиб, ик^тисодий фаол а\оли таркиби ва икдисодни 
тузилмавий кдйта куриш динамикасини урганиш асосида бел
гиланади.

Моделлаштириш усули мутахассисга булган талабга таъсир 
этувчи барча асосий омиллар ва курсаткичларни х,исобга олиб, 
атрофлича башоратлашни амалга ошириш имконини беради.

Куп омилли ицтисодий-математик модел асосида мутахас- 
сисларга талабни башоратлашнинг мох,ияти мазкур талабни 
шакллантирувчи умумикдисодий, техникавий-иктисодий ва 
бошка курсаткичларга бокпик, х;олда мугахассислар бандлигини 
узгартириш тенденциясини очишга имкон беради. Уз навбати- 
да, курсагилган тенденцияларни урганиш коррелятав- 
ре! рессив тахдил аосида утказилади.

Моделлаштириш техникавий-иктисодий, демографик, ижти- 
моий-иктисодий ва меъёрий-маълумотнома курсаткичлар асосида 
утказилади. Жами техникавий-иктисодий курсаткичлар ичидан
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сифат ва микдор жщатдан тадлил асосида урганилаётган 
Ходисанинг ахдмиятли томонларини тавсифлашга имкон берув- 
чиларини танлаш асосий вазифалардан бири х,исобланади.

Курсатиб утилган усулларда бошланрич ахборотларни иш- 
лаб чщ иш  натижасида регрессив тенгламалар тизими, яъни 
мутахассисларга булган талабни аникдовчи башоратловчи ти- 
зим олинади. Моделлаштириш асосига куйилган бошланрич 
мулжаллар булиб, натижалар белгилар (мутахассисларга 
э^тиёж) билан умумикдисодий ва техникавий-икдисодий иш- 
лаб чик,ариш курсаткичлари уртасида узаро алок;анинг мавжуд- 
лиги х;исобланади. Масалан, мутахассисларга х,ар йили 
кушимча талаб микдори билан ялпи ишчи мах;сулот хажми 
уртасида, шубх.асиз, узаро алок;а мавжуд.

Олий ва урта касбий маълумотли мутахассислар мех,нати 
са марал илиги билан жипс боглик; бир к,атор ицтисодий 
курсаткичлар х,ам бор булиб, аввало, ме^натнинг самаралилиги, 
фойда, фонд таъминланганлиги, фонднинг узини окдацш, ка
питал куйилма ва бошкдлар шулар к;аторига киради.

Масалан, тармок; ва минтак,авий микрсда мах,сулот ишлаб 
чик,аришнинг муайян ёки тулик, даврига нисбатан, шунингдек, 
чет мамлакатдаги айни шу тарздаги ишлаб чик,аришга к;иёсан 
ме^нат унумдорлиги даражаси ва тенденцияси, куп жи\атдан. 
юк;ори малакали ходимлар ишининг махрулдорлик даражаси- 
дан далолат беради. Бундан таищари, мехдат унумдорлиги уз- 
узидан ишлаб чикдрищ самарадорлигининг умумлашгани 
х,исобланади.

Банд булганлар мещ ат самарадорлигини бахрлашга янада 
туликрок; маълумотни бир ходимга нисбатан ишлаб чик;ариш 
фойдасининг курсаткичи беради. Айни мана шу фойда бозор 
шароитида ишлаб чикдришнинг сунгги натижаси ва умуман 
хужалик фаолияти турридан-т$три икдисодий курсаткичи 
х,исобланади. Бу турли та 1 и ки л ий-хукук,ий, турли сохддаги ва 
ицтисод со\аси турли тармокдаридаги корхоналар тахдили учун 
тулик, ёндашиш макеадларпда унинг асосий афзаллиги 
х,исобланади. Лекин шуни х,исобга олиш керакки, бу курсаткич 
Хамиша \ам  етарлича ишончли эмас, чунки, Куприна хизмат- 
лар, масалан, савдода товарлар чакана нархига тааллукдидир.

Ишлаб чик,аришнинг фойда курсаткичи ме^нат унумдорли
ги курсаткичи билан бирга ходимлар таркиби бандлиги сама
радорлигини бевосита бахрлаш имконини беради, чунки фойда 
микдор ва сифатнинг мослиги, ишлаб чик,арилган товарлар
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фойдалилиги, унга талаб ишлаб чик^ариш сарфлари 
ок^тлоналиги хасида гувохлик берали.

Фойда ва мехнат унумдорлиги даражасйнинг пастлиги ёки 
уларнинг пасайиш холати бошк.а товар ишлаб ч и^арип ira, иш
лаб чик^аришни техникавий, технологиявий ва ташкилий 
жи^атдан кбайта куриш, демак, тегишли тарзда кадрлар билан 
таъминлашнинг зарурлигидан далолат беради.

Ишлаб чик^ариш моддий-техникавий негизини, яъни фонд 
к;айтиши, фонд таъминланганлиги каби курсаткичлар билан 
тавсифланувчи тирик мехнатни техникавий таъминлаш дара- 
жасини тахдили хам мухим ахамиятга эга. Фонд кдйтиши иш
лаб чикарилаётган махсулотнинг асосий ишлаб чик;ариш фонд- 
лари к,ийматига нисбати сифатида ишлаб чик,аришни интен- 
сификациялаш мезонларидан бири булиб х;исобланади ва му- 
айян даражада ашёланган хамда тирик мехмат уртасидаги нис- 
батни тасвирлайди.

Бош ка барча тенг шароИтларда анча юк;ори даражадаги 
фонд к^айтиши мах;сулот бирлигида тирик мехмат улуши анча 
паст эканлигини курсатади, демак, асосий фондлар янгилани- 
шини х,ам бу инвестиция сиёсати фаоллашганидан далолат бе
ради.

Фонд таъминланганлик курсаткичи, асосий ишлаб чик^ариш 
фондлари кийматининг ишлаб чи^ариш-саноат ходимлари со- 
нига нисбати ишлаб чик^аришнинг техникавий 
куролланганлигининг даражасини тасвирлайди. Бу курсаткич 
Хам инвестиция сиёсатига боЕтикдир.

Инвестиция сиёсатининг фаоллиги, биринчидан, ишчи 
урни ошганлиги, иккинчидан, асосан ишлаб чицаришнинг 
техникавий ва технологиявий к;айта жихрзланиши, техникавий 
жихатдан илгор булган иш уринларини яратишда намоён 
булади, бу янги устувор йуналишлар юкрри малакали ходим- 
лардан фойдаланиш имконини беради.

Ишлаб чикдриш мажмуи тармокдари буйича мутахассисларга 
талабни бащоратлаш учун асосий тахникавий-икдисодий курсат
кичлар билан белгиланадиган асосий даврдаги талабнинг 
микдори ва тузилишининг узгаришидаги илгор йуналишлар 
аникданади ва ишлаб чикдриш сунгги натижаларини, техника- 
нинг, технологиялар, мехнатни ташкил этиш ва бохщаришнинг 
ривожланиш даражаси тавсифловчи йуналиш ва дастурларга му- 
вофик, ик^исоднинг ривожланиш исти^болини хисобга олиб шу 
тенденцияларни моделлаштириш амалга оширилади. Иш кучли
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ахборот меъёрий негизи — маълумотлар жамгармасини яратиш 
асосида олиб борилади ва бу куйидаги курсаткичлар буйича 
булади: ялпи ички ма^сулот; ялпи миллий махрулот; ме^нат 
унумдорлиги, фонд таъминланганлиги; капитал куйилмалар ва 
бошкэ ишлаб чик^ариш, меъёрий-маълумотнома курсаткичлар. 
Мазкур барча курсаткичлар буйича х,ам утмишга, хам истиьфолга 
дойр маълумотлар жамрармаси шакллантирютади.

Ик^исодий-математик моделлаштиришнинг куриб 
чикилаётган усули аввалги асосий техникавий-ик^исодий 
курсаткичлар ва бу тузилмаларнинг исти^болдаги ахволини ба- 
шоратлаш билан кадрлар тузилмасини туррилашга асослангани 
учун к^айтма вазифани — техникавий-ик^исодий курсаткичлардан 
кадрлар тузилмасига утишни бажариш юз беради. Бунда, айрим 
хрлларда, жамгармани кадрлар тиркибидаги деформация (ошик.ча 
иш урни — хуфя ишсизлик) билан боглик; курсаткичлардан тоза- 
лашга йул ьуйилади. Бу башоратлаш негизи объективлигини 
бирмунча оширади (ва шунга мувофик, кадрлар таркиби билан 
техникавий-иктисодий омиллар уртасидаги турриланишни зару- 
рийсига, окдлона нисбатига як,инлаштиради).

Бундай ёндашишда самарали булиб техникавий-иктисодий 
курсаткичлар улчамлилиги истшфолли дастурлар ривожи 
буйича к^абул к^илинади, жумладан, республика, минта^авий ва 
бошкд илмий-техника тарак^иёти дастурлари маълумотлари 
асосида к,абул килинади, яъни улар изланаётган курсаткичлар 
ривожи — мутахассисларга талабдан к;атъи назар у ёки бу да- 
ражада иктисодий асосланган хисобланади. Бу хам башорат- 
нинг асосланганлик даражасини оширади.

Мутахассислар мехнати талаб этилиши тизиминиинг у ёки 
бу унсури ^олати бекдрор булган вазиятда (хам тармок;, хам 
минтакдвий ми^есда), шунингдек фаолият тури негизи ажрал- 
маслигида мутахассисларга булган эхтимолий талабни бахолаш 
аналогия усули асосида — куйилган мак.садга як,ин ривожла- 
ниш курсаткичига эга чет мамлакатнинг бошк;а ижтимоий- 
ицтисодий тизимининг шунга ухшаш фаолияти сохасида юзага 
келган талаб курсаткичларини кабул кдлиш йули билан 
утказилиши мумкин.

Бунда бошлангач маълумотларни гурухлаш турлича булиши 
мумкин, аммо Узбекистан буйича гурухлаш регтрезентатив 
булиши мумкин.
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Куйида билимларнинг йириклаштирилган сохаси ва 
Узбекистан микрсидаги талабнинг тегишли тузилмасини башо- 
ратлаш буйича мугахассисларга талабни гурухлаш келтирилди. 
Бунда биринчи ёндашувда бозор ривожланган мамлакатларда му- 
тахассислар етиштириш тузилмаси мугахассисларга талаб тузил- 
масига як^нлаштирилганлиги хакддаги крида кдбул к;илинади.

Келтирилган маълумотлардан келиб чикдцики, билимларнинг 
йириклаштирилган сохаларида Узбекистон ОТМларидаги битир- 
тирув тузилмаси келтирилган мамлакатлар дорасидаги талаб (би- 
тиртирув) уртача курсаткичларига якрн. Шу билан бирга, ривож- * 
ланаётган мамлакатлар гажрибасини хисобга олганда Узбекистон 
буйича башоратланаётган даврда талаб ва битиртирув тузилмасига 
баъзи узгаришларни киритишга тугри келади.

Республикадаги фаолият турли сохдсининг ривожланиш ус- 
туворликлари ва суръатларини хисобга олиб утказилган бундай 
башорат натижалари мугахассисларга талабнинг тузилмавий 
узгариши йуналишларини турли даражада чукур ва батафсил 
белгилаш имконини беради, бунинг ок,ибати булиб, кадрлар 
тайёрлаш ривожини танланган мулжалига эришиш 
Хисобланади.

Мутахассисларга булган талабни башоратлашга аналогия 
асосида ёндашишда ундан бош^ача ёндашишлар билан бирга 
фойдаланиш мумкин.

Масалан, ривожланган мамлакатлар аналогичен буйича 
ик^тисоддаги тузилмавий узгаришлар жихатини куп омилли мо- 
деллаштиришда айрим техникавий-икдисодий курсаткичлар 
мак,садли (зарурий) микдори (мутлак, ва нисбий) асосида 
бахолаш мумкин.

Аналогия асосида ёндашиш айрим корхона учун мутахассис 
кадрларга булган талабини бахолашда кулланади. Шу 
мак^садларда муайян корхона учун ёки уларнинг фаолият тури 
буйича бир хил гурухдари учун хам куллаш мумкин, бунда энг 
юкрри натижага эга фаолиятли корхона (мамлакатдаги ёки чет 
элдаги) танланади. Бундай корхонанинг мутахассис кадрлар 
билан таъминланиш курсаткичлари (микдор, ихтисослик 
буйича тузилмалар) аналог сифатида корхонанинг барча кири- 
тилган гуру^лари (ёки муайян биттаси) учун кабул ^илинади. 
Бунда аналог тарзида олинаётган кадрлар буйича курсаткич ис- 
тик;болда \атто эталон корхона учун хам узгариш динамикасига 
эга эканлигини ^исобга олиш зарур. Бу вазифа ^ам амалга 
оширилиши мумкин, чунки фирмалар ва корхоналар (асосан,
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Рарбдаги мамлакатларда) ривожланиш стратегиясянинг асос- 
ланган (айницса, ходимлар хусусида) дастурларига эга.

Мутахассисларга талаб башоратининг натижалари улар 
умумий микдори ва касбий тузилишини курсатади, бу ицтисод 
Хамда унинг айрим тармоБИ меъёрида фаолият курсатиши учун, 
шунингдек, муайян башоратланаётган йилдаги республика ре- 
гионлари буйича зарурдир. Шундай кдлиб, талабнинг бу 
курсаткичи мутахассисларнинг башоратланаётган йилдаги тай- 
ёргарлиги хджмини эмас, балки барча фаолият курсатаётган 
таркибининг микдори ва тузилишини курсатади.

Биринчи ёндашувда бу к,иймат башорат учун негиз, бош- 
лангич йилда банд мутахассислар микдорий курсаткичидан 
иборат булади ва улар микдорининг усиши эса башоратланаёт
ган йилдаги негизига нисбатан микдорий курсаткич 
Хисобланади.

Бу куйидаги тенгламада ифодаланиши мумкин:

Ти =  Тн+ Т*
бунда — Ти — куриб чикилаётган давр (йил)даги мутахассис
ларга булган умумий истик;болдаги талаб;

Тн — негиз йилдаги умумий талаб (мутахассисларниннг 
бошланрич даврдаги мавжудлиги);

Тк — куриб чи^илаётган давр (йил)да мутахассисларга ис- 
тик;болдаги кушимча талаб.

Исти^болдаги кушимча талаб мутахассисларнинг шундай 
микдоридан иборат буладики, у микдор куриб чи^илаётган 
даврда корхоналар, тармокдар ва минтак;алар учун тармок, фао- 
лияти ривожи билан борлик, мутахассислар лавозими усишини 
таъминлаш, кетган ходимларнинг урини тулдириш ва амалиёт- 
чи мутахассисларни бакалавр ёки магистрлар билан алмашти- 
риш учун зарурдир.

Олий маълумотли мутахассисларга исти^болдаги кушимча 
талаб куйидагича аникданади:

Тк = Л + Т + А,

бунда Л — ишлаб чик;аришни ривожлантириш билан борлик, 
лавозим микдори ошиши билан борлик, мутахассисларга 
кушимча талаб;

Т — кетганлар урнини тулдириш учун мутахассисларга 
кушимча талаб;
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А — амалиётчиларни алмаштириш учун мутахассисларга 
кушимча талаб.

Кетганлар урин и тулатиш учун мутахассисларга талаб кет- 
ганлар урнини турли сабабларга кура тугатади: табиий кетиш 
(пенсияга чик;иш), миграция, уз ихтиёрига кура ёки фарзанд 
тугилгани билан борлик,, армиядаги хизмат туфайли кетиш.

Бунда касблар буйича икдисодий худудлардаги миграция 
коэффициентини белгилаш мак;садга мувофикдир, буни 
куйидаги тенгламага кура аникдаш мумкин:

к ,,  (3)

бунда Км — миграция коэффициента;
Б — олий маълумотли мутахассислар уртача йиллик 

микдори, бу йил боши ва охирига мутахассислар уртача 
микдори \исобланади;

К — йил мобайнида ик;тисодий худуддан кетувчи олий 
маълумотли мутахассислар микдори.

Олий маълумотли мутахассислар таркибининг 
барк,арорлигини таъминлаш мак;садида миграция сальдоси 
куйида куринишга эга булади.

С = Ти — К, (4)

бунда С — миграция сальдоси (киши).
Амалиётчиларни алмаштириш талаби бу жараённинг бир 

маромда амалга ошишини эътиборга олиб, \исобланиши ло- 
зим. Бунда амалиётчиларнинг ишдан ажралмаган холда ОТ- 
Мларда ук;иш йули билан бакалавр ва магистрларга утиши 
х,исобга олинади.

Ишлаб чик,ариш ривожи, лавозим микдори усиши билан 
борлик; мутахассисларга талаб (К} куйидагича аникданади:

К, -  Ти -  (Т + А) (5)
К, ни аник, белгилаш, бу холда, утказилган х,исоб-китоблар 

тадрижийлигига — башоратланаётган умумий талабга, мутахас- 
сисларнинг табиий кетиши билан боглик, талабга ва амалиёт
чиларни алмаштириш билан боглик, талабга борлик,.

Лавозим купайиши билан борлик, кушимча талаб 
микдорини умуман мутахассисларга талабни башоратлашга
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умумий ёндашиш асосидаги тартибда х,исоб-китоб к,илиш 
мак,садга мувофик,.

Башоратлашнинг сунгги йилига куш и мча талабнинг олин- 
ган умумий микдори бутун башорат даври учун йигинди 
х,исобланади, чунки мутахассислар микдорининг улар негиз 
контингентига нисбатан жами усувини белгилайди.

Бу курсаткичларни ОТМга талабаларнинг хар йилги 
к,абулини утказишда башоратланаётган давр йиллари буйича 
кушимча талаб (К) умумий микдорини тегишли так;симлаш ке- 
рак.

Умумий талаб ошган холларда бу так,симлаш юк;орилаб бо- 
рувчи чизик, буйлаб кетади.

Башоратнинг тузилмавий-ахборот модели: ОТМга талаба- 
лар к,абули башоратнинг так,симлаш асосида баигораланаётган 
улчовлар ва мутахассисларга кушимча талабнинг улчами ва ту- 
зилиши ётиши мумкин (тармок, ва минтак,а мик,ёсида). Ай- 
ник,са, бу бюджет маблаги хисобидан амалга ошириладиган 
к,абулга тааллуцдидир.

Мутахассисларга талабни крндириш нук,таи назаридан та- 
лабалар кдбули умумий улчамларини бахолашда куйидаги 
омиллар эътиборга олинади:

— олий мактабда зарур молиявий (бюджет хисобидан), 
моддий негиз, талаб этиладиган микдоргача, мутахассислар 
тайёрлаш, айникра истикболдаги даврда, тузилмаси ва жойла- 
шишига мос келадиган ук,итувчи-профессор ходимлар мавжуд 
булиши;

— хуку^ий ва жисмоний шахсларнинг бюджетдан ташкдри 
маблагини жалб этиш имкони мавжудлиги (таълим хизматига' 
фирмалар, корхоналар ва ахолининг туловга крбиллигини 
бахолаш);

— хохловчи абитуриентларда олий маълумот ва талабдан 
келиб чик,иб, ОТМга кабул тузилишига ва башоратланаётган 
микдорга мувофик, ихтисосликка эга булиш истагининг мав
жудлиги;

— республика минтакдларида тегишли ёш гурухи буйича 
ахоли сони жихатдан абитуриентлар аник, негизининг мавжуд
лиги (5-жадвал).

Х,исоб-китоб АКД1 ва Узбекистонда хукук сох,асидаги мав
жуд мутахассислар курсаткичини бахрлаш асосида амалга оши- 
рилди.
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Хисоб-китоб боск,ичлари:
1. Юк;орида баён этилган методикага мувофик; х^исобот йи- 

ли (2015 й.)даги талаб микдори (хукук, со^асида банд булган 
мутахассислар умумий таркиби)ни белгилаш амалга оширила- 
ди, бу Узбекистонда шу со^а мутахассислари билан ик^тисод ва 
а\оли таъ м и н л а н га н л и г и курсаткичига АКШда ги шу курсаткич 
аналоги билан солиштириб эга булиш учун амалга оширилади. 
бунда асосий (башорат учун бошлангич) курсаткичлар башора- 
ти к^иймати зарур: ах;оли сони (демографик башорат); ишлаёт- 
ганлар умумий сони (бандлик башорати); ицтисодда банд 
булган мутахассислар умумий сони (тавсия этилган усуллардан 
бири срдамида ё^уд талаб ошиши таъсир этувчи жами омил- 
ларни хисобга олиб, экстроиоляция) асосида, б-жадвал.

6-жадвал 

Олий таълим мутахассислари ва кадрларни талаб цилувчи 
(иш берувчи)лар уртасидаги алоцани ташкил этиш

Олий таълим муасса- 
салари:
- талабалар амалиёти- 
ни утказиш шаронтла- 
ри ва имкониятолари 
\ак,идаги ахборот;
- тармок, вазирликла- 
ри, корхоналар ва 
ташкилотларнинг 
ук.ишга контракт 
буйича талабаларни 
юбориш тугрисидаги 
мулжаллари х,ак,идаги 
ахборотлар.

УзР ОТВ:
- талабалар амалиёт утказиш 
шароитларини ишлаб 
чик,ариш;

тармок; вазирликлари ва 
асосий йирик корхоналар би
лан контракт асосида мута
хассислар тайёрлаш узок, муд- 
датлм шартномаларни тузиш- 
да ОТМларга ташкилий ва 
методик ёрдам бериш;
- кадрларни талаб этувчилар 
билан битирувчиларни ишга 
жойлаш масаласи буйича 
ОТМлар уртасидаги мунтазам 
ало^ани урнатишда ОТМлар
га ташкилий ва методик ёр- 
дам бернш._________________

Кадрларни талаб этув
чилар ассоциациялари, 
концернлари ва кор- 
хоналари:
- контракт буйича, му
тахассислар тайёрлаш 
мазмунига булган та- 
лаблар х,ак,идаги ахбо
ротлар;

кадрлар тайёрлаш 
контракт тизимини 
ривожлантириш 
буйича мулжални ба- 
шоратлаш ва у ^акдаги 
жорий ахборотлар.

Энг яхши усуллардан бири булиб, олий ва урта махсус ма- 
лакали булган кадрларга талабни тахлил кдлиш ва башорат- 
лашнинг икдисодий-математик \амда статистик усули 
Хисобланади. Шу усуллар к,аторига энг кичик квадратлар, дис- 
персион анализ, образни идроклаш асосий компонентлари, 
экстримумни тасодифий излаш ва коррекциявий х,амда регрес-
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сив тенгламалар статистик курсаткичларини олдиндан 
бахолашга асосланган иммитациявий моделлаштириш назария- 
ларини киритиш мумкин.

Ик,тисодий-математик усуллардан фойдаланишнинг 
мохияти шундан иборатки, кадрларга э^тиёжни башоратлаш 
танланган белгилар, омиллар, далилларни кейинчалик имми- 
тациялаб тегишли коэффициентлар ва куплаб статистика 
курсаткичлари ёрдамида таджик; этилаётган курсаткичга у ёки 
бу омилларнинг таъсирини мивдорий бахолаш асосида амалга 
оширилади. Моделли эксперимент ёрдамида куплаб бир турда- 
ги корхоналар мисолида моддий ишлаб чикаришнинг турли 
сохаларида банд булган мутахассислар микдори, асосий ишлаб 
чи^ариш фондлари, ишчилар, хизматчилар микдори, хомашё, 
материаллар к,иймати ва б. хисобланади.

Мутахассисларга э^тиёжни урта муддатли ва узок, муддатли 
математик-статистик моделлари минтак^а, тармок, ва умуман, 
мактаб ми^ёсида изланиши мумкин. Бунда дастлабки боск^ичда 
эхтиёжга таъсир этувчи дисперсион тахлил утказиш мак^садга 
мувофик, ва факдт шундан кейингина эхтиёж курсаткичини 
моделлаштириш га киритиш мумкин.

Шу билан бирга ахборотни тахлил этишни образларни ид- 
роклаш усулида амалга оширишни баравар олиб бориш мум
кин. Моделли башоратлашни иммитацион моделлар асосида ва 
экстремумни тасодифий излаш усули билан амалга ошириш 
макрадга мувофик;.

Моделлаштириш асосида мутахассисларга талабни башо- 
ратлаш и^тисоднинг ахволини ва унинг исти^болдагн ривожи- 
ни, кутилаётган узгаришлар, демографик омиллар ва устувор- 
ликлар урганиш хамда тахлил кдлиш, унинг узгариш 
йуналишини белгилаш негизида амалга оширилади.

Туйинганлик (таъминланганлик) хисоб-китоби исти^бол 
учун илгор корхоналар мисолида бажарилиши мумкин. Бу 
курсаткичлар турли сохаларда, яратилаётган мах^улот мурак- 
каблиги, технологик жараёнларнинг автоматлаштирилганлик 
даражаси илмий-тадк^икрт ва тажриба инструкторлик ишлари- 
ни ^ажми, мутахассислар мехнати техникавий жихозланганлик 
даражасига бокпик, булади. Коррелияцион тахлилда 
туйинганлик меъёри билан объектлар ишини бахолаш сифат 
курсаткичлари булиши ишлаб чик,ариш унумлилиги, фонд 
таъминланганлиги, фонд сигими, махсулотнинг сер- 
мехнатлилиги, олий сифатли ма^сулот улуши, илмий аеослан-
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ган меъёрлар улуши, тармокни ташкиллаштириш, бошк,ариш 
даражаси хамда уларнинг истик;болдаги ривожи каби сифат 
курсаткичлар ва бошка техникави й-ик,тисод и й курсаткичлар 
уртасидаги борликлик аникланади.

Биринчи босцичда омиллар дисперсион ва корреляцион 
тахдил этилади, бу асосда туйинганлик меъёри билан бевосита 
боглщ  булмаган омиллар кейинчалик куриб чик;ишликдан 
чицарилади.

Иккинчи босцичда, куп омилли статистик тахлилда регрес
сия коэффициента к^ийматини хисоблаш; Фишер ва Стьюдент 
мезони буйича тенгламалар адекватликка текширилади; тан- 
ланган регрессия сифат курсаткичи хисобланади; хатолар квад
рат й и р и н д и с и , Дарбин-Уотсон мезони уртача ^ийматидан, 
куплаб детерминация коэффициентидан ва х-К-Дан четлашиш 
квадратлари й и р и н д и с и  хисобланади. Олинган борлилик, 
таъсир этувчи омиллар ва курсаткичлар реЖавИй к,ийматлардан 
истшфолдаги мутахассислар билан туйинганлик к;иймати бел- 
гиланади.

Учинчи босцичда мутахассисларга тармок; эхтиёжи белгила- 
нади.

Туртинчи босцичда ижтамоий ва иктасодий ривожланиш 
меъёрлари тасдикданади.

Вазирликлар, тасарруфдаги муассасалар учун мутахассислар 
билан туйинганлик меъёрларини хисоблашда соханинг мута
хассисларга эхтиёжига сезиларли таъсир этувчи омил сифати- 
даги бир к.атор, яъни йил буйича вазирликнинг куйидаги тех- 
никавий-ицтисодий курсаткичларидан фойдаланиш мумкин:

X] — сунгги махсулот буйича мехнат унумдорлиги, сум;
Х2 — ишчилар мехнатини механизацияланганлик даражаси,

%;
Хз — тайёрланаётган махсулот мураккаблиги (уйрунлашган 

к;исмлар солиштирма салмоги), %;
Х4 — ялпи махсулот буйича фонд крпланиши, сум;
Х5 — махсулот фонд сиги ми, сум;
Хб — махсулот фонд сигими, сум;
Х7 — мехнатнинг фонд билан таъминланганлиги, сум;
Ха —махсулотнинг сермехнатлиги (иш хак;и юкррилиги), 

сум;
Х9 — мухандислик сохаси мутахассислари билан тар- 

мо^нинг туйинганлиги;
х¡о — олий сифат махсулот улуши, %;
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Х|) — илмий асосланган меъёр солиштирма улуши, %;
Х]2 — тадбик, этилаётган ИТЛ ва кайта тиклаш ишларининг 

Хажми;
х ]3 — мехнатнинг автоматлаштирилганлик даражаси, %;
Х[4 — ишлаб чицаришнинг жамланганлик даражаси, %;
х ]5 — ихтисослашиш даражаси, %;
Х)б — банд булганлар умумий микдоридаги ишчилар со

лиштирма микдори, %;
Х]7 — \ар  йили жорий этилаётган янги технологик ва тех- 

никавий тадбирлар сони, дона;
Х)8 — жонли мехнат умумий хажмида кул мехнати улуши- 

нинг пасайиш фоизи, %;
х 19 — сунгги махсулотнинг энергия талаб этиши, кВт /сум;
Х20 — мутахассислар умумий микдоридаги мухандислар 

улуши, %;
Х21 —ишлаб чик;ариш асосий фондлари фаол ^исмининг 

солиштирма улуши, %;
Х22 — ишлаб чикдриш асосий фондларининг усиши, сум;
Х23 — ишлаб чик^аришнинг такомиллашиш даражаси;
Х24 — банд ходимлар уртача маълумот даражаси, киш и/йил 

таълим;
Х25 — банд ходимлар уртача малакавий даражаси (битта 

ишчига олганда уртача тариф тоифаларида);
Х2б — ак,лий мехнат солиштирма улуши, %;
х27 — банд ходимлар уртача иш хак>и, сум;
Х28 — ишларнинг навбатлилиги;
Х29 — фойда, минг сум;
Х30 — самаралилик, % да;
Х31 — банд ходимлар сони.
Ишлаб чикдришнинг санаб утилган курсаткичлари мутахас- 

сисларга талабни башоратлашда хар бир тармок^ни белгиловчи 
омиллар хисобланади ва барча тармок^ар буйича туйинганлик 
даражасига таъсир этади. К^ск^а муддатли даврга булган мута- 
хассисларга талабни белгилашни куйидан юкрри томон олиб 
бориш мак;садга мувофикдир, яъни ишни корхона ва ташкилот 
ми^ёсида бошлаш хамда вазирлик тасарруфидаги муассаса 
микрсида якунлаш лозим. Ишни бундай ташкил этишда кор
хона ва ташкилотда амалга ошириладиган \исоб-китоблар 
тугрилигини текшириш, мехнат буйича режалар билан хисоб- 
китобларни балансга мослаб ривожланишни \амда мутахассис- 
ларга талаб буйича ,\исоб-китоблар мувофикдигини белгилаш
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зарур. Узок, мудцатга мутахассисларга булган талабни белги- 
лашда тула тарзда эътиборни вазирлик (тасарруфдаги муасса- 
са)га каратиш керак. Бу ишга минтак;авий боцщарма, бирлаш- 
ма, шунингдек, тармок, илмий-тад^икрт ташкилотлари (Мак- 
рои^тисодиёт ва Статистика вазирлиги, Ме^нат ва ижтимоий 
мухофаза вазирлиги)ни жалб этиш зарур.

Мутахассисларга талабни белгилаш буйича ишларни таш- 
кил этишнинг ани*; тартиби х&Р бир вазирлик (тасарруфдаги 
муассаса) томонидан, аввало, тармок^ни бохщаришдаги узига 
хослигидан келиб чик,иб белгиланади.

Айрим мутахассисликлар буйича вазифаларни бажариш на- 
тижасида куйидаги математик модул олинади, унинг асосида 
20 0 0 , 2 0 0 1 , 2006 йилларда башоратнинг куйидаги назарий мо
дели буйича мутахассисларга булган тармок; талабининг тузи- 
лиши башоратланди:

У 2000 = 16,9275 + 0,6657 *Х1 + 0,2141 * Х4 + 0,0038 * Х29 (1) 
У 2001 = 10,4189 + 0,6023 * XI + 0,3148 *Х4 + 0,0033 * Х29 (2)

У 2006 =  8,3464 + 0,5684 * XI + 0,4148 * Х4 + 0,0087 * Х29 (3)

Ишлаб чик;ариш билан богаик булмаган сохдлар учун 2000- 
2006 йиллар учун бопща белгиловчи омиллар билан назарий 
модел олинди:

У2001 = 23,8948 + 0,0387 8 Х24 + 0,4845 8 Х31 (4)
У 2010 =  22,1346 + 0,0311 * X 24 + 0,5846 * Х31 (5)
У2015 = 18,3464 + 0,0248 * Х224 + 0,6358 * Х31 (6 )

Курсаткич У га куйидаги омиллар анча сезиларли таъсир 
утказади: ишлаб чик;ариш сохасида — мехнат унумдорлиги 
(Х 0, фонднинг крпланиши (Х4), сотишдан олинадиган фойда 
(Х24) ва банд ходимлар сони (Х3]).

Башоратловчи моделлар натижалари буйича банд 
ик^тисодчилар сони динамикасига таъсир этувчи жиддий омил
лар асосида 31 омилдан ик^тисодий-статистика мезонлари 
(Фишер) буйича 5 тасигина энг мухим булиб чикди. Шу муно- 
сабат билан куп омилли тахлилга кушимча тарзда истшфол 
учун башоратлашга Брауннинг экспоненциал усулини ва Бокс 
\амда Женкинсларнинг \ар  хиллик тенгламаси усулини тадбик, 
этиш таклиф этилади. Бу усуллар модифакацияланган тарзда 
тармок;нинг х,ам утмишдаги, х,ам истик,болдаги ривожланиш
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томонини хисобга олиш имконини беради. Шунинг учун улар- 
ни «соф вакт»ли экстрополяция билан айни бирдек деб 
булмайди. «соф вак;т»ли экстрополяция, туйинганлик малака- 
вий ва касбий тузилма фак;ат вак.тга борлик, холда куриб 
чикдлса, истисно тарзда куллаш учун тавсия этилади — фак,ат 
таджик, этилаётган даврда сакраб-сакраб ривожланиш жараёни 
булмаганда куллаш мумкин. Бу усул анча содда булиб, юкрри 
даражада аникдикка даъво кдлмайди, чунки бунда асосланган 
Хисоб-китоблар ишлаб чикдриш тузилиши узгаришини ва 
утган даврдаги ишчилар жами сонини акс эттиради \амда 
куриб чик,илаётган даврда бу курсаткичлар ривожини хисобга 
олиб булмайди.

Таълим муассасаси ми^ёсида мутахассис-и^тисодчиларга 
талабни белгилашда узига хос хусусиятлар мавжуд. Республи- 
кадаги ик,тисодчиларнинг солиштирма салмори мутахассислар 
тайёрлаш умумий микдори ривожланган чет мамлакатлардаги- 
дан паст. 2002  йилда мутахассислар тайёрлаш умумий микдори 
буйича Узбекистондаги и^тисодчилар солиштирма салмори 
6,1% га тенг булди. МДХда — 7,2% булса, АКДХда — 4,3%, 
Германияда — 21,9%. Мухандислик ихтисосликлари буйича ак- 
синча, бунда ОТМларда мухандислик буйича мутахассислар 
тайёрлашда юцори унумли МДХ мамлакатларига тугри келади: 
1990 йилда бу мамлакатлардаги курсаткич 44,0% ни ташкил 
этади, АКДЛда — 9,0%, Буюк Британияда — 15%, Японияда — 
19%, Францияда — 13%, ГФРда — 18%. Бу шундай далолат бе- 
радики, их;тисодчи мутахассисларга тааллукли лавозимлар 
микдори корхоналар техникавий таъминоти усиши билан ошиб 
боради, мухандислик ихтисосликлари камаяди. Исти^болда 
шахсий компьютерлар барча туридан ва ик,тисодий-математик 
моделлаштириш усулларидан мохирона фойдаланадиган юкрри 
малакали мутахассислар тайёрлашнинг ахамияти ошади

Мутахассис-ик,тисодчиларга булган т а р м о к д а р  талабини 
башоратлаш икдисод тармокдари ривожини хисобга олиб 
утказилган. Бунда куйидаги маълумотлардан фойдаланилади:

— ик^тисодни интенсификациялашни хисобга олиб, унинг 
тармокдари ривожланиш истик,боли;

— ик^тисод тармокдари буйича банд ходимларнинг ис- 
тикболдаги микдори;

—■ фан ва техниканинг устувор йуналишлари буйича рес- 
публиканинг ижтимоий-ик^исодий ривожи;



— тармокдарнинг мутахассислар билан таъминланганлиги 
ва олий маълумот талаб этмайдиган лавозимларда ишлаётган, 
шунингдек, иш жойларида ишлаётган мутахассисларнинг 
борлиги;

— \ар  бир тармокнинг ривожланишини хисобга олиб, тех
ника ОТМларидаги факультетлар ва ОТМлар модций-техника 
негизини ривожлантириш;

— кувватларнинг кенгайишига, ижтимоий-ик^исодий ри- 
вожланишга тармокларнинг мутахассисларга кушимча талаб- 
нинг ва иктисод тармокларида ишловчи мутахассисларга 
так,симлаш;

— мутахассислар тайёрлашнинг тулов-контракт шаклини 
жорий этиш.

Ик^тисод буйича мутахассисларга тармок,нинг кафедра 
микрсидаги талаби хар бир муайян ихтисослик ёки йуналиш 
тармок, ва ижтимоий-ик^тисодий узига хосликларини хисобга 
олиб белгиланади. Кафедра микрсида республика вилоятлари 
ва минтакдлари буйича муайян ихтисосликларнинг камчилиги 
анча аник, бахрланади. Муайян йуналишдаги ихтисослик 
буйича талабни кафедра томонидан белгилашда хужалик юри- 
тувчи ва рахбар ходимлар сурови социологик анкетасини иш- 
лаб чик,иш лозим. Тайёргарлик боск.ичида режалаштирилаётган 
ва башоратланаётган даврдаги мутахассис-кадрларга талабни 
белгилаш учун барча зарур статистик ахборотларни йигиш ма- 
саласи хал этилади.

Курсатилган усул буйича мутахассис кадрларга умумий та
лаб хар бир тармок, ва тармоцча буйича сунгги режалаштирила
ётган ва хар бир кейинги даврга кадрлар билан таъминланган- 
ликнинг тасдикланган меъёрига мос тарзда ходимлар сонини 
камайтириш йули билан белгиланади.

Мутахассислар билан таъминланганлик меъёри факат ка
федра тайёрлайдиган ихтисосликлар буйича купайиш ёки ка- 
майишга таъсир этувчи омилларни хисобга олиб бандлар сони- 
га мувофиЦ белгиланади.

Мутахассисларга куши мча талаб тенглама (9) буйича 
Хисобланади. Лавозимлар усиши туфайли (У) мутахассисларга 
талаб мазкур йил охири ва утган йил охирида мутахассислар 
билан тулдириладиган лавозимлар микдори уртасидаги фарк, 
сифатида хисобланади, яъни:

Л =  М 1 - М , - 1  (7)
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бунда М 1 — мутахассислар эгаллайдиган лавозимлар микдори.
Табиий кетиш урнини тулдириш учун мутахассисларга 

кушимча талаб утган йил охиридаги мутахассисларга булган 
умумий талабни мутахассислар табиий кетиши уртача коэффи- 
циентига купайтириш йули билан белгиланади. Мутахассислар 
табиий кетиши деганда нафак^ага кетиш ва вафот этиш тушу- 
нилади. Олий маълумотни талаб этмайдиган иш уринлари ва 
лавозимларда фойдаланиладиган мутахассислар курсаткичлар 
х,исоб-китобидан чи^арилади. Ж орий режалаштиришда мута
хассисларга булган умумий ва кушимча талабни лавозим- 
номенклатура усули кулланади. Х,исоб-китоб усули лавозим 
жадвали, олий ва урта махсус маълумотли мутахассислар билан 
алмаштирилиши керак булган мутахассислар микдори норма
ти в у  мутахассислар ме\нат нормативлари ва тегишли вазирлик 
томонидан тасдикданган ходимлар микдори буйича лимитлар- 
ни куллашга асосланади.

5.3. Таянч атамалар ва иборалар 

1. Щ ТИСОД

АКТИВЛАР — баланс активида булган, к.ийматга эга ва 
хужалик юритувчи субъект мулкини ташкил этувчи барча нар- 
салар.

АКЦЕПТ — туловга розилик ёки туловнинг кафолати.
ИКТИСОДИЙ ТАХ.ЛИЛ — хужалик фаолиятини уни сама- 

ралилигини ошириш мак;садида урганиш.
И ЖАРА — бир томонн инг иккинчи томон — ижарага олув- 

чига Мулкни вак^тинча эгалик кдлиши, фак^тинча фойдаланиши 
ёки вацтинча ишлатиши учун ижара шартномаси буйича бери- 
ши.

АУКЦИОН — товарларнинг айрим турларини сотиш усули.
КИРИМ ВА ЧИКИМЛАР МУТАНОСИБЛИГИ -  молия- 

вий режа к,исмларидан бири, молиявий-хужалик фаолияти на- 
тижаларининг пул шаклидан иборатлилиги.

БАНК — кредит ташкилоти, Марказий банк лицензиясига 
кура банк операцияларини амалга ошириш буйича мутлак, 
хукук^га эга.

МУВОЗА (бартер) — мол айирбошлаш.
БЮ ДЖЕТ — давлат \окимияти идоралари фаолиятини 

таъминлаш учун, давлат томонидан белгилаиган мацсадларга
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эришиш учун пул маблаЕларининг юзага келиши ва сарфлани- 
ши.

ДАВ ЛАТ БЮДЖЕТИ — пул ресурслари умумдавлат фон- 
дининг ташкил топиши ва фойдаланилишининг асосий молия- 
вий режаси.

ЯЛПИ ДАРОМАД — хисоб рак.амига келиб тущадиган пул 
маблагидан иборат, махрулотларни сотишдан келадиган ту- 
шумдан келиб чициб белгиланадиган хужалик фаолиятининг 
сунгги натижаси.

ЯЛПИ ИЧКИ МАХ,СУЛОТ — макроикдисодий 
курсаткичларни умумлаштирувчилардан бири, мамлакат ичида 
йил мобайнида тайёрланган сунгги мах1сулот киймати жамини 
ифода этади.

ВАЛЮТА — сотилган товарлар, бажарилган ишлар ва 
курсатилган хизматлар \исоб-китоби учун товар (иш, хизмат) 
бирлиги киймати микдорини белгилашда фойдаланиладиган 
пул бирлиги.

БЮДЖЕТДАН ГАШКАРИ МАК.САДЛИ ФОНДЛАР -
давлат ва минтакдвий фондлар максадли пул маблагининг 
ало\ида бир тури.

ГОНОРАР — пул тарзидаги хак,.
ДАВЛАТ БУЮРТМАЛАРИ — давлат, э^тиёжини таъмин- 

лаш учун муайян товар-моддий к;имматдорликларга буюртма- 
лар.

ГРАНТЛАР — грант берувчилар кузда тутган шартлар асо- 
сида муайян мак^садларга бегараз ва ^айтармаслик асосида 
кбайта сотиладиган пул ва боища воситалар.

ДЕБИТОР — к^рздор.
ПУЛ АКТИВЛАР — пул маблаги жами микдори.
ТАКЧИЛЛИК (дефицит) — маблаг етишмовчилиги.
БЮДЖЕТ ТАКЧИЛЛИГИ — бюджет чикимларини кирим- 

лардан ошиб кетиши.
ШАРТНОМА — бир ёки бир неча шахе келишуви.
САРФЛАР — модций, ме^нат, молия, табиий ва бош^а ре- 

сурслар сарфи.
МОЛИЯВИЙ РИСК ЗОНАСИ -  э^тимоли бор 

йукртишлар даражаси буйича молиявий рисклар гурухи (турт 
зонаси маълум: рисксиз, йул куйилган риск зонаси; танг риск 
зонаси; х^локатли риск зонаси).

СОЛИКДАР ИНДЕКСАЦИЯСИ — даромад солиги айрим 
унсурларининг баъзи мамлакатларда истеъмол товарлари ва
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хизматлар нархи оцшши расмий индексациясига, иш ^ак;и ва 
бошк;а шахсий даромадлар индексига боглик; хрлда 
кулланадиган узгартишлар (со л и л а  тортилмайдиган минимум, 
имтиёзлар, чегирмалар).

НАРХ ИНДЕКСАЦИЯСИ — мех1натчилар ижтимоий 
мух;офазаеини купайтириш ма^садида иш х1ак>и, пенсия, сти- 
пендияларга дотация бериш йули билан ахрли (айни^са кам- 
харж фук^аролар) йукртадиган пулларини муайян даражада 
Коплаш макрадида истеъмол товарлари ошган нархларига х,ар 
йилги ажратмалар.

М ОДДИЙ-ТЕХНИКА НЕГИ ЗИ — иктисодда, ишлаб 
чицариш — ишлаб чи^ариш воситалари модций, ашёвий ун- 
сурларининг мажмуи. Булар икдисодий жараёнда кулланиши 
мумкин. Икдисоднинг моддий техника негизи инфратузилма- 
лар асосий ва ёрдамчи тармокдарини ажратиб, тармок, тузил- 
масини уз ичига олади. Корхона учун моддий-техника негизи 
таркибий кисмларни, яъни ишлаб чик^ариш майдонлари ва 
уларнинг мослаштирилганлигини, ускуналар парки муддати 
(ёши)ни, мавжуд моддий ресурсларнинг ишлаб чик,ариш дасту- 
рига мослашганини англатади.

КРЕДИТ — пул ёки товар шаклидаги ссуда.
КРЕДИТОР — кредит берувчи жисмоний ёки юридик 

шахе.
МАХАЛЛИЙ БЮ ДЖЕТ — муниципал тузилма бюджети, 

унинг шаклланиши, тасдикданиши ва фойдаланиши ма^аллий 
уз-узинибокдрув идораси томонидан амалга оширилади.

М ОНЕТАРИЗМ  — давлатнинг пул-кредит сиёсати.
М ОН И ТО РИ Н Г — айрим жараёнлар, шунингдек умуман 

табиий ва ижтимоий му^ит а^волини кузатиш, башоратлаш, 
тахдил Килиш, бахщаш.

М ОДДИЙ ЁРДАМ — корхона, муассасанинг эхд'иёжманд 
ходимлари, бошца шахсларга ашёвий ёки пул тарзида 
курсатиладиган ёрдам.

М ОДДИЙ РАЕБАТЛАНТИРИШ — кишилар рух,ини 
кутариш икдисодий шакл ва усуллари кенг мажмуининг шарт- 
ли номи, инсоннинг ме^натига туланадиган пул микдори 
ошиши, кушимча пул мукофоти, ашёвий такдим (совга)лар 
олиш, бошца кумак (хизмат курсатиш, масалан, транспортда 

. текинга юриш, дам олиш учун ва б.га текинга ёки бир к,исми 
туланадиган йулланма) беришдан, моддий манфаатдорликдан 
фойдаланишга асосланган булади.
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ТАЪЛИМ МУАССАСАСИНИНГ МОДЦИЙ ТЕХНИКА 
НЕГИЗИ — таълим муассасасига биркитиб куйилган, мулкка 
эгалик хукук;и асосида унга теги шли булган бино, иншоот, 
мулкий мажмуа, жи^озлар ва ускуналар, ижтимоий, маданий ва 
бошк.а хил мулк.

УСУЛ — муайян мак^садга эришиш йули, борлицни амалий 
ёки назарий узлаштириш йусин ва жараёнларининг мажмуи. 
Фан сох;асида усул билишнинг йули, бу йулни тадкикртчи уз 
объекти томон очади; универсал усул йук, бундан ташцари, \ар  
бир фан, х1ар бир муаммо уз усулини талаб кдлади.

УСУЛИЁТ — 1) бирор ишни макрадга мувофиц олиб бо- 
риш йусинларининг мажмуи: 2) педагогика фани сох^аси, муай
ян укув фанини у*дитиш крнуниятлари, кридалари, усул ва 
йусинларини тадк^иц этади.

М ОДЕЛЛАШ ТИРИШ  УСУЛИ — илмий маълумотлар 
нук^таи назаридан ташкилот идеал моделини ва педагогик жа- 
раён ёки унинг бирон бир к,исми фаолияти шароитларини яра- 
тиш. Айрим хусусий педагогик шаклларни, уларнинг узаро 
бояпикдигини урганиш ва эксперимент кдгшш жараёнида мо- 
деллаштириш мумкин булади. Моделлаштириш усули укув ре- 
жасини ишлаб чикишда, таълим ёки ишлаб чик;аришни ташкил 
этишда, тарбия дастури ва тартибни тузишда тадбик, этилади.

ЖАМРАРИШ  — ма^сулот ишлаб чик;аришни кенгайтириш 
макрадида ишлаб чик;ариш омиллари (ишлаб чик^ариш восита- 
лари ва ишчн кучлар)ни ошириш учун фойдадан фойдаланиш.

СОЛИКЛАР — давлат марказий ва хркимият ма\аллий 
идоралари томонидан ундириладиган мажбурий туловлар.

М ИЛЛИЙ ДАРОМАД — йил мобайнида янгидан юзага 
келтирилган нархга эга ижтимоий ма\сулот мажмуининг бир 
КИСМИ.

БОКИМАНДА — солик, туловчи томонидан туланмаган со- 
лик, ёки йигим микдори.

НОРЕЗИДЕНТЛАР — республикадан ташк^арида доимий 
яшаш жойига эга булган жисмоний шахслар.

ТУЗИЛМА — ик^тисоднинг тармоги, мамлакаг хужалиги. 
Таълим тарбия, билим бериш, укув адабиётлари чик.ариш, 
ук,итувчи кадрлар тайёрлашда банд булган ташкилотлар, муас- 
сасалар, корхоналарни уз ичига олади.

ТАЪЛИМ ВАУЧЕР ЛАРИ — давлат томонидан 
укувчиларнинг ота-оналарига ундан таълим учун тулов сифати- 
да фойдаланиш учун бериладиган пулли сертификатлар.
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О Ф Ф Ш О Р ЗОНА — соликда тортиш даражаси паст булган 
зона.

ПАССИВ — бухгалтерия балансининг унг к;исми, юридик 
шахе (ташкилот, фирма, корхона)нинг маблаги шаклланувчи 
манбани акс эттиради.

М ОЛИЯВИ Й ХАВФСИЗЛИК ЧЕГАРАСИ -  бозорнинг 
покупай коньюктурасида товарлар сотиш хажмининг йул 
куйиш мумкин булган пасайиш даражеи.

ФОЙДА — тадбиркорлик фаолиятининг асосий мак^ади 
амалга ошириладиган ташкилот ишларининг якуний 
курсаткичи.

ХУСУСИЙЛАШ ТИРИШ  — ишлаб чик^ариш воситасини 
давлат тасарруфидан чикдриш жараёнининг бир кисми, мулк- 
ни хусусий ва акциядор компанияларга ёки айрим жисмоний 
шахсларга мулк к,илиб бериш.

РЕЗИДЕНТЛАР — республикада донмий яшаш жойнга эга 
булган жисмоний шахслар.

БО ЗО Р -  1) товарлар ва хизматлар олди-сотдиси 
буладиган, савдо битимлари тузиладиган жой; 2 ) товарлар ва 
хизматлар айирбошлаш билан боЕлик, и^тисодий муносабатлар, 
бунинг натижасида талаб, таклиф ва нарх шаклланади. Бозор 
тузилиши хдддан таищари хилма-хил (ишлаб чи^ариш восита- 
лари, кучмас мулк, истеъмол моллари ва хизмат, ахборот ва 
акдий ме^нат ма^сулотлари, инновация, ьдлмматдор к,огозлар, 
мехнат ва ^.к.лар бозори).

МЕХНАТ БОЗО РИ — ишчи кучга талаб ва таклифларнинг 
шаклланиш со^аси. Мех,нат бозори ишчи мех,натда булган уз 
лаёьуггининг эгаси булган такдирдагина мумкин булади: муай- 
ян муддатга ишчи кучни сотиш мех,нат бозори оркдяи амалга 
ошади. Ме^нат бозорида муайян ихтисосликка ва малака дара- 
жасига эга ходимларга жорий ва истицболдаги талаб тузилиши 
касбий йуналишдаги таълим хизмати тузилишини режалашти- 
риш учун асос ^исобланади.

БО ЗО Р ИК.ТИСОДИ — эркин тадбиркорлик, мулк турли 
шакллари, нархнинг бозорда шаклланишига, хужалик юритув- 
чи субъектлар уртасидаги шартномавий муносабатлар, давлат- 
нинг хужалик фаолиятига аралашуви чекланганлиги тамойил- 
ларига асосланган иктисод.

БО ЗО Р ИКТИСОДИ ВА ТАЪЛИМ -- ривожланган ме^нат 
так;симоти, айрим ишлаб чик,арувчилар ва улар уртасидаги то
вар-пул муносабатлари и^тисодий узига хосланганлигига асос-
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ланган хужалик уклади шароитларида таълимнинг амал 
кдлиши ва унинг ривожи билан б о т и к  муаммолар мажмуи. 
Бозор ик^тисодиёти таълим учун куйидаги мухим хусусиятларга 
кура тавсифланади: шахслар уртасидаги муносабатнинг прог- 
матиклиги; маданиятнинг тижоратлашуви. Таълим тизими ол- 
дида икки ёкдама муаммо туради: бир томондан, ишбилармон- 
лик, ваколатлилик, ташаббускорлик, ижтимоий сафарбарлик 
сингари шахсий сифатларни биринчи уринга куювчи бозор 
и^тисодиёти талаблари узанида ^аракат килиш лозим, иккинчи 
томондан, унга хос салбий йуналишларга к,арши \аракат 
Килиш, уларни бартараф этиш, инсоннинг маънавияти, ахдок.и 
ва хулк, атворини бойитиш, эмоционал ва маданий ривожлан- 
тириш учун кенг имкониятлар бериш.

ХУСУСИЙ МУЛК — ишлаб чик;ариш, так^симлаш, айир- 
бошлаш жараёнида одамлар уртасидаги тарихан узгарувчи объ
ектив муносабатлар тизими, ишлаб чи^ариш воситалари ва ис- 
теъмол ашёларини узлаштиришни тавсифлайди.

СТАГНАЦИЯ — ик,тисоддаги тургунлик.
СУГУРТА — муайян \одисалар юз берганда (сугуртавий 

х1олларда) жисмоний ва ХУКУКИЙ шахслар мулкий манфаатла- 
рининг химояси.

СУБСИДИЯ — хукукий шахслар ёки жисмоний шахсларга, 
махаллий уз-узини бошкариш идораларига ва бош^аларга пул 
ёки натура тарзида давлат бюджети, махаллий бюджет ёки мах- 
сус фонд маблагидан бериладиган нафак^а.

ТАРИФ -  1) турли хизматлар учун тулов мивдорини бел- 
гиловчи ставка тизими; 2 ) бюджет ташкилотлари ходимлари- 
нинг мехнатига ха^тулаш ставкаси тизими.

Ж О РИ Й  ХИСОБ — 1) банкдаги хисоб тури, пул маблагини 
са1<ушш ва Узбекистонда хисоб-китобларни юритишда фойда- 
ланилади, бюджет ташкилотлари ва муассасалари хисоб-китоб 
ва бюджетдан ташкари хисоблар буйича операцияларни амалга 
ошириш учун, шунингдек, тижорат ташкилотлари булими тур
ли жамоатчилик ташкилотлари ва фондлар томоцидан шундай 
Хисоблар очилади; 2) жисмоний шахслар учун банкларда очи- 
ладиган хисоблар.

УСТАВ ФОНДИ — унитар (бирлашган) корхоналар устави 
капитали шакли.

МОЛИЯЛАШ  -  мамлакат, минтакдгар, корхоналар бутун 
хужалигини, тадбиркорлар, фукаролар, шунингдек, турли 
и^тисодий дастурлар ва иктисодий фаолият турлирини зарур
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молиявий ресурслар билан таъминлаш. Молиялаш узини, ички 
маибалар ва таш^и манбалардан амалга оширилади, бюджетдан 
лжратиш кредит маблаг, чет эл ёрдами, бошк,а шахслар бадали 
тирзида булади.

ВЕНЧУР МОЛИЯЛАШ — юк;ори даражали риск билан 
боглик, молиялаш. Венчур молиявий капитал одатда янги тех
ника, технология, ишлаб чицариш янги турини узлаштиришга 
куйилади.

ИККИНЧИ БОСЦИЧНИ МОЛИЯЛАШ -  ташкил этиб 
булинган янги компанияни кушимча молиялаш, устав капита
ли иккинчи цисмидаги таъсисчилар бадали.

МОЛИЯВИЙ КАМАЛ — цамал к,илинган мамлакат билан 
молиявий муносабатларни тухтатиш ёки чеклаш, бу унга 
и^тисодий тазйик, утказиш мак^садида амалга оширилади.

МОЛИЯВИЙ ГУРУХ — умумий мак;сад ва манфаат асоси- 
да уз молиявий ресурсларини бирлаштирган бир неча корхона, 
ташкилот, шахсдан иборат гуру\. Молиявий ресурсларни бир- 
лаштириш катта хажмда инвестициялаш, ресурслардан фойда- 
ланиш самарадорлигини ошириш, шунингдек, монопол 
мавцега эришиш, уни муста\камлаш макрадларида амалга 
оширилиши мумкин.

МОЛИЯВИЙ ИНТИЗОМ — молиявий муносабатларда 
Катнашувчиларнинг барчаси учун молиявий фаолиятни 
туловлар, х;исоб-китобларни амалга оширишнинг мажбурий 
таркиби.

МОЛИЯВИЙ УЙЕУНЛАШИШ — соли к, тизими, бюджет 
таснифи, бюджет жараёни, давлат харажатлари, минтак;авий 
гуру^ларга кирувчи давлатлар сиёеатини янада уйгунлаштириш 
макрадларида амалга ошириладиган тижорат банклари фаолия- 
тини марказий банклар томонидан килинадиган назорат тизи- 
мини мувофикдаш ва мослаштириш жараёни.

МОЛИЯВИЙ САРОСИМАЛИК — кишилар бир вак^тда ва 
зудлик билан кредит тизими (банклар)да депонентланган пул- 
ларини уларда накд пул булмаган вак^да олишга интиладилар. 
Кишиларнинг бундай х;аракати банклар ва бошк^а молиявий 
институтларни банкротга олиб келади. Молиявий саросималик 
омонатлар, маблаги депонентланган муассасапар молиявий 
а\воли х^акддаги аник, ёки сохта булган ахборотлар туфайли 
юзага келиши мумкин.

МОЛИЯВИЙ СИЁСАТ — давлат, хукумат ицтисодий сиё- 
сатининг бир к,исми: давлат молиявий ресурсларидан фойдала-
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нишда, кирим ва чикимларни тартибга солишда, давлад бюд- 
жетини шакллантириш ва ундан фойдаланишда, солик, билан 
тартибга солишда, пул муомаласини бошк;аришда, миллий ва
люта курсига таъсир этишда намоён буладиган йуналиш.

молиявий тизим — давлат молиявий фаолияти ва 
молиявий муносабатларини тартибга солувчи крнунлар, 
кридалар, меъёрлар мажмуи (пул тизими, молиявий муассаса- 
лар тизими).

МОЛИЯВИЙ МЕНЮ — ривожланаётган мамлакатларнинг 
Карздорлик муаммоларига нисбатан ёндашув. Бунда кдрздор ва 
кредиторлар к;арздорлик билан боглик; молиявий муаммоларни 
Хал кдлишда фойдаланадиган турли хил талк^инлардан фойда- 
ланадилар.

МОЛИЯВИЙ ТАЪМИНОТ — биржа мижозининг \исоб 
ракшам идаги пул микдори, бунда фойда ва зарар х1исобга олина- 
ди, аммо очик, контракт ва шу контракат буйича комиссия то- 
монидан улар тугатилганда олинади.

МОЛИЯВИЙ АХВОЛ — давлат, минтак.а, корхона, фирма- 
лар, тадбиркорлар, оилалар — и^тисодий субъектларнинг мо
лиявий холати. Булардаги мавжуд молиявий ресурслар, пул 
маблаги билан таъминланганлик, ишлаш ва яшаш учун меъё- 
рий шароит, бошца субъектар билан пул х;исоб-китобларини 
олиб боришлик билан тавсифланади.

МОЛИЯВИЙ МУАССАСАЛАР — мамлакат молиявий ти- 
зимига кирувчи ташкилотлар, муассасалар. Булар молиявий ре- 
сусрлар билан операцияларни амалга оширади, молиявий 
алок,а ва муносабатларни 'тартибга солади (молия фондлари, 
банклар, сугурта компаниялари, давлат молия муассасалари).

МОЛИЯ-КРЕДИТ ИНСТИТУТЛАРИ — кредитлаш, 
куйилмаларни депонентлаш, хисоб рак^амларини юритиш, ва
люта хамда ^имматдор к;огозлар, молия хизмати курсатиш в» б. 
буйича молиявий операцияларни амалга ошириш учун вако- 
латли булган давлатга карашли, хусусий, тижорат ташкилотлар. 
Банклар асосий молия-кредит институтлари х^собланади, ле- 
кин молиявий компаниялар, инвестиция фондлари, омонат 
кассалар, нафак,а фондлари, биргаликдаги фондлар, сугурта 
компаниялари х1ам шулар каторига киради.

МОЛИЯВИЙ ИННОВАЦИЯ -  фирмалар молиявий ак- 
тивларнинг янги турлари ёки компания молия ресурсларидан 
самарали фойдаланиш имконини берувчи амалдаги активлар
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янги операциялари билан битимларни амалга ошириш 
мак^садида куйиладиган усулар.

МОЛИЯВИЙ ВОСИТАЛАР — молиявий х;осиланинг ранг- 
баранг (бозор) тури: к;имматдор кргозлар, пул мажбуриятлари, 
валюта, фьючерслар, операциялар ва б.

МОЛИЯВИЙ КОМПАНИЯЛАР — кредитлаш, турли хил 
кредитлар бериш, аввало, истеъмолчи инвестициявий. кредит 
бериш тарзида молия операцияларини амалга оширувчи юри- 
дик шахслар, фирмалар. Молиявий компаниялар бу мак^садда 
жисмоний ва хукук,ий шахслар молиявий маблагларини жалб 
этадилар.

Молиявий компаниялар, банкларнинг бир к,атор вазифала- 
рини амалга оширганлари билан банкларга, молиявий ташки- 
лотларга нисбатан бирмунча ишончсиз х,исобла надилар, лекин, 
омонатлар буйича юкрри фоизлар беришга крбил.

МОЛИЯВИЙ МАЖБУРИЯТ — корхоналар, компаниялар 
ва фирмаларнинг молиявий-шартномавий муносабатлар асоси- 
даги мажбурий туловлари, х;исоб-китоблари.

МОЛИЯВИЙ МУНАСОБАТ — иктисодий алокдлар, бир- 
галикдаги \аракат, пул шакдидаги муносабатлар.

МОЛИЯВИЙ К^РСАТКИЧЛАР — фирмаларнинг молия- * 
вий фаолияти курсаткичлари: пул жамгармларидан ва фондла- 
ридан фойдаланиш, таълим билан боишк; фаолият турли то- 
монларини тавсифловчи маълумотлар.

МОЛИЯВИЙ ТАНГЛИК — давлат молия пул тизимидаги 
чу кур издан чикиш. Бунда бюджет даромади билан чи^им 
уртасида кескин фарк, вужудга келади, миллий пул бирлиги 
баркарорлашади, к,адри кескин пасаяди, ицтисодий субъектлар 
уртасидаги узаро туловларга крбиллик йук;олади, пул масаласи 
муомалада давлат пул муомаласи крнуни талабларига жавоб 
бермай к,олади.

МОЛИЯВИЙ МЕХАНИЗМ — хужалик механизмининг 
таркибий к;исми, и^тосодий жараёнлар ва муносабатларни 
бош^аришнинг молиявий рагбатлантирувлар, воситалар, усул- 
лар, шакл ва йусинлари мажмуи. Молиявий механизм уз ичига, 
аввало, нархларни, солик^арни, туловларни, имтиёзларни, жа- 
рималарни, жазо чораларини, дотация, субсидия, банк кредит 
ва депозит жараёнини, ^исоб-китоб ставкасини, тарифларни 
олади.

КОМПАНИЯ (ФИРМА)НИНГ МОЛИЯВИЙ ХИСОБОТИ
■— жах1ондаги купгина мамлакатлар конунчилигида кузда тутил-

а
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ган молиявий хисоботнинг мажбурий шакли. Молиявий 
х,исоботда, одатда, х;исобот давридаги компаниянинг баланси, 
компаниянинг фойдаси ва зарари хикдцаги маълумот. компа
ния ра\барининг маърузаси-\исоботи булади. Молиявий 
^исобот акциядорлар йигилишида куриб чик,иш учун ва давлат 
молия идоралари талаби буйича такдим этилади.

МОЛИЯВИЙ «РИЧАГ» — Уз капитали ва к̂ арз эвазига мо- 
лиялаш х,исобига фойда даражасига атрофлича таъсир этиш.

МОЛИЯВИЙ Х.ИСОБГА ОЛИШ — пул маблаги \аракати, 
накд пул ва молиявий ресурсларни ^исобга олиш, бухгалтерия 
\исоб-китоби бунинг асосий к,исми х,исобланади.

МОЛИЯ — (фр. finance, лот. financia — накд, даромад) — 
умумий маънода кулланувчи термин булиб, пул маблаги мо
лиявий ресурсларни англатади. Буларнинг юзага келиши, 
хдракатланиши, такримланиши ва к;айта такримланиши, фой- 
даланиши ва ик,тисодий муносабатларни билдиради. Мазкур 
жараёнлар эса хужалик юритувчи субъектлар уртасидаги \исоб- 
китоблар, пул маблаганинг хдракати, пул муомаласи ва пулдан 
фойдаланиш билан богликдир.

МОЛИЯВИЙ СИЁСАТ — муайян мак;садларга эришиш 
учун кд рати л ган молиявий сохддаги тадбирлар мажмуи.

МОЛИЯВИЙ МЕЪЁР ВА МЕЗОНЛАР — макро- ва мик- 
роик^гисодий манфаатлар уйгунлиги ёки улар \ар бирининг 
ало^ида манфаатлари асосида муайян шароитлардан келиб 
чик^ан х;олда х,исобланган у ёки бу курсаткичларнинг 
а^амияти.

МЕХНАТ ХАКИ ФОНДИ — ходимларга тулаш учун 
мулжалланган пул маблагининг хажми.

ФЬЮЧЕРС ОПЕРАЦИЯЛАР (когоздаги битимлар) — то- 
варни (мавжуд товарни эмас) олди-сотдиси буйича хукук;ни 
кузда тутади

МАКСАДЛИ БЮДЖЕТ ФОНДИ — бюжет тизимининг ун- 
сурларидан бири. Энг устувор йуналишларни молиялаш учун 
тузилади. :<í0g

НАРХ — товар (хизматнинг ^ам) пулда пфодаданган 
Киймати. ^вн'.ошюис

СОФ ФОИДА — муайян вакт оралигида тиэдэрзд/щщидо- 
ти олган фойда, бунда солицлар чегирилган ,§уд^и.ТНГО!Г,}5 |;Я

ЛАВОЗИМ ЖАДВАЛИ — корхона мулкининг 
ра\бари ёки юцори идора том он и да^^щ ^к^^^ди га^да^м и й

-¡iHTVT ííaty.^ .«л., л .i •; .кхвпмвм в н т г ф !  ьпвдно/вж —



ходимлар лавозим руйхати, бунда бир турдаги лавозимлар 
микдори ва лавозим маошининг хажми курсатилади.

ИК.ТИСОД — 1) жамият ишлаб чик^ариш кучларининг му- 
айян ривожланиш даражасига мое келувчи ишлаб чи^ариш 
муносабатларининг мажмуи; 2) тегишли тармок; ва ишлаб 
чикэриш тури куринишидаги муайян мамлакатнинг умуман 
халк хужалиги ёки унинг бир к;исми; 3) илмий фан, сох1а (сано- 
ат, к^шлок, хужалиги) ва тармок, (машинасозлик, таълим ва 
^.к.) хужалигини, уни юритиш усулларини урганиш билан 
шугулланади.

ТАЪЛИМ ИКТИСОДИЁТИ — иктисоднинг таълим ва 
кадрлар тайёрлаш тизимининг фаолият юритиши ва ривожла- 
ниши модций омилларини урганувчи со\аси. Куйидагилар 
тадк;ик;от манбаи булади: таълимга к^аратилган чик^имлар табиа- 
ти, уларнинг тузилиши, миллий даромаднинг таълимга кетаёт- 
ган ок;илона улуши: миллий даромаднинг усувидаги таълим ти
зимининг улуши: таълим муассасаларининг молиявий-хужалик 
фаолияти — уларнинг бюджети ва манбалари, сарфлар тарки- 
би, моддий-техника негизи, битта таълим олувчига булган 
чик,им ва х;.к.

Щ ТИСОДИЙ -ХУКУКИ Й КУЛАМ — муайян бирон-бир 
худудцаги ягона ик,тисодий ва ^уку^ий тадбирлар мажмуи.

«ЭКОНОМИКС» — инглиз олими А. Маршалл биринчи 
булиб куллаган термин, аввалги — собик, иттифок, давридаги 
сиёсат «сиёсий и^тисод» — терминининг алмаштирилгани. Та- 
лаб ва таклифлар назарияси, бозор мувозанатини урганиш, бо- 
зор ракрбати, ишлаб чи^арувчилар ва истеъмолчиларнинг бо- 
зордаги хулк^-атвори унинг урганиш объекти \исобланади. 
Узбек тилида бунинг урнида оддийгина «ик,тисодиёт», «иктисод 
назарияси» терминлари кулланилади.

«ИКТИСОДЧИ» — инглиз тилидаги х^афталик журнал. 
Асосий мавзуини менежмент, бизнес янгиликлари, бизнес 
мактаби тажрибаси, ик^тисодий алокдларни ривожлантириш 
ташкил этади.

ИКТИСОДИЙ МОДЕЛ — борлик;ни соддалаштирилган 
тасвири, мав^ум умумлашмаси, буларнинг иктисодий- 
математик моделга айлантирилган шакли.

ИКТИСОДИЁТ ФАНИ — хужалик, хужаликни боищариш, 
кишилар уртасидаги муносабатлар, шунингдек, кишилар ва ат- 
роф-му,\ит уртасидаги ишлаб чик,ариш, такримлаш, айирбош- 
лаш, ма^сулотни, неъматларни истеъмол килиш, хизматдан
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фойдаланиш тугрисидаги фан. Ик;тисодиёт фани аник, ва тас- 
вирий фанлар белгиларини узида мужассам этади, куп 
жи\атдан эмпирикдир; фан тажрибасига асосланади, ижтимо- 
ий, гуманитар фанлар каторига киради.

ИКТИСОДИЙ СИЁСАТ — давлат, хукумат томонидан 
юритиладиган фаолият бош йуналиши, и^тисодни бошцариш 
со\асидаги тадбирлар тизими, мамлакат манфаати, мак,сади ва 
вазифасига мувофик, и^тисод жараёнига муайян йуналиш бе- 
риш. Инвестиция, молия-кредит, ижтимоий, ташк;и 
иктисодий, илмий-техникавий, солик,, бюджет сиёсатини уз 
ичига олади.

Щ ТИСОДИЁТ НАЗАРИЯСИ — и^тисодий жараёнлар ва 
\одисалар, хужалик фаолияти, бир томондан мантик^а, тари- 
хий тажрибага, иккинчи томондан, назарий фикр ва к,араш, 
ик.тисодчи-олимлар нук.таи назарларига асосланган назарий та- 
саввурлар.

КАПИТАЛ КУЙИЛМАЛАР ИКТИСОДИЙ САМАРАСИ -
иктисодий курсаткич. Ишлаб чик,арилган ма\сулотни шуни 
ишлаб чик;аришга сабаб булган капитал куйилма хджмига нис- 
батан пул тарзида ифодаланадиган ^исоб-китобда улчанадиган 
ицтисодий курсаткич. Капитал куйилманинг самарасини 
ба^олашдаги мураккаблик шундаки, пул капитал куйилган 
вацтдан махрулот ишлаб чикдргунгача катта муддат (лаг) утади, 
шунинг учун, купинча, мазкур капитал куйилма ишлаб 
чи^ариш хажми 1<;анчагача ошганини микдорий аникдаш 
к,ийиндир.

ИКТИСОДИЙ ФАОЛ АХОЛИ — ахрлининг ижтимоий 
фойда, даромад келтирувчи бир кисми.

ИКТИСОДИЙ КОЧОКЛАР — ик^тисодий тавсифдаги са- 
баблар билан мамлакатни ташлаб кетувчи кишилар.

Турмушнинг даражаси пастлиги, ишсизлик, очлик, 
цашшоцлик ва \.к.лар бунга сабаб булади.

ИКТИСОДИЙ НЕЪМАТ — ишлаб чик^ариш йули билан, 
и^тисодий фаолият туфайли олинган, ик^тисод кишиларга ет- 
казган неъматлар.

ИКТИСОДИЁТ КОНУНЛАРИ — тажриба, амалий фаолият 
асосида урнатилган, ик^тисодий хрдисалар, жараёнлар, муноса- 
батлар уртасидаги баркарор, ах1амиятли алок,а, боГликдиги, 
микдори ва курсаткичлари билан тавсифланадиган илмий- 
тадкикрт йули билан аникданган цонуниятлар. Гап шундаки, 
акдли мавжудот сифатида инсон табиати фак.ат объектив
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Конуниятлар билангина эмас, балки, кишилар субъектив иро- 
даси билан \ам боклик булган унинг иктисодий хатти- 
^аракатида намоён булади, Иктисодиёт конунлари жисмоний- 
лардан фаркди улаР°К умумийликка эга эмас ва табиат 
Конунлари х^исобланмайди. Шунинг учун, иктисодиёт 
Конунлари ишлаб чикариш, таксимлаш, айирбошлаш жараён- 
ларининг умумий, узига хос, хоссаси ва белгиларини 
аникдовчи иктисодиёт конунларини крнунлар эмас, 
Конуниятлар дейиш маъкулдир. Улар мутлак хусусиятга эга 
эмас. Айрим кишилар ёки кишилар гуру^и уз иктисодий хатти- 
^аракатида иктисодиёт конунлари так,озо этадиган конунлардан 
четлашиши мумкин. Шу билан бирга иктисод крнунларининг 
мажмуи иктисод фани томонидан бирдек тарзда белгиланган 
эмас. Талаб крнуни, таклиф конуни, пасайиб борувчи даромад 
крнуни, чегаравий сарфлар ошиб бориши конуни, истеъмол- 
нинг ошиши конуни ва бошка бир катор конунлар борки, бу- 
лар иктисодиёт конунлари х1исобланади.

ИКТИСОД КАТЕГОРИЯЛАРИ — иктисодий фанлардаги 
мухим тушунчалар, иктисодий хрдиса ва жараёнлар, масалан, 
Киймат, мех;нат, нарх ва ^.к.ларнинг ах,амиятли жих,атларини 
акс эттиради.

ИКТИСОДИЙ МЕЗОНЛАР — молиявий, савдо, ишлаб 
чикариш ва бошка фаолият унсурлари уртасидаги боишкликни, 
сарф \амда фаолият натижалари нисбатига талабни иктисодий 
муносабатларни тартибга солиш макраддарида ресурсларни 
тацсимлашнииг унсурлари уртасидаги богаикликни акс эттирувчи 
курсаткичлар.

ИКТИСОДИЙ РЕСУРСЛАР — хужалик фаолиятида фой- 
даланиладиган ишлаб чикариш ресурсларининг мажмуи, таби- 
ий, ме\нат, капитал ресурслар (капитал)ни уз ичига олади. 
Молия ресурслари, пул капитали х,ам иктисодий ресурслар тар- 
зида к,арал ад и.

ИКТИСОДИЙ ИСЛОХОТЛАР — хужал и к юр ити ш,
и кт и сод ни бошкариш, иктисодий сиёсатни амалга ошириш 
йуллари ва усуллари тизимидаги йирик тузилмалар ва 
узгаришлар. Иктисодий ислох-ртлар иктисодий тизим самараси 
пастлиги аён булганда, иктисодий танглик юз берганда, киши- 
ларнинг э\тиёжи ёмон таъминланганда, мамлакат ривожла- 
нишда бошка мамлакатлардан оркада кол ганда утказилади. 
Узбекистонда шундай исло,\отлар мустакилликнинг дастлабки 
йиллариданок (1991 й.) бошланган.
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Щ ТИСОДИЙ ДАСТАКЛАР — ик^исодни боцщариш воси- 
талари: уз ичига нарх ва таърифларни, молиявий-кредит дас- 
таклари, соликдар, ва х^.к.ларни олади. «Дастак» атамасидан 
объект ицтисодий а^волини узгартирувчи восита, ик^тисодца 
бурилиш ясовчи омилни аташда фойдаланилади. Ик^тисодий 
ричагларнинг турли ёки бир хил куринишидан умуман 
ик^тйсодни тартибга солйш воситаси сифатида ва корхона, 
фирма микрсида ик^тисодга таъсир утказувчи тарзида фойдала
нилади. Иктисодий дастаклар хужалик механизминиг таркибий 
Кисми х1исобланади.

ИКТИСОДИЙ ТАХЛИЛ — ицтисодий ахволнинг тегишли 
омилларидан ик^тисодий к;онуниятларни ажратиб чик;ариш, 
юзага чикдрувчи сабаблар ва таъсир этувчи омилларга борлик, 
тарзда и:к;тисодий жараёнларнинг содир булишини тадк.ик, 
этиш.

ИКТИСОДИЙ ДУАЛИЗМ — битта и^тисодий тизим дои- 
расидаги ишлаб чик^ариш, истеъмол, мех;нат бозорининг бир- 
бирига хала^ит берувчи турли усулларнинг мавжуд булиши; 
ик^тисоднинг утиш даврига хос хусусият.

ИКТИСОДИЙ ОПТИМУМ — иктисодий тизимнинг ри- 
вожланиши (динамик) траекторияси ёки \олати (статик); му- 
айян шароитлар ва аник, вак^тдаги маълум мак;садлардаги энг 
яхши \олати.

иктисодий имконият — мамлакат иктисоди, унинг 
турмуш тармоги, корхоналар ва хужаликларнинг ишлаб 
чи^ариш- ин;тисодий фаолият олиб бориш, мах;сулотлар 
чикдриш, хизмат курсатиш, а^оли э\тиёжини к,ондириии, жа- 
мият талабини бажариш, ишлаб чикариш ва истеъмоли риво- 
жини таъминлаш усулларининг мажмуи. Мамлакатнинг 
иктисодий сало^ияти унинг табиий ресурслари, ишлаб 
чикзриш воситалари, ме^нат ва илмий-техникавий салох,ияти, 
миллий бойлик жамрармаси билан белгиланади.

ИКТИСОДИЙ УСИШ — 1) мамлакатдаги ишлаб чик^ариш 
ва истеъмол мажмуи куламининг ошиши. Бу, аввало, ялпи 
миллий махрулот, ялпи ички махрулот, миллий даромад каби 
Макрои^тисодий курсаткичлар билан тавсифланади. 
Ицтисодий усиш шу курсаткичларнинг муайян вак.т ора- 
лиридаги даврдан усганлиги ёки усиш суръатлари билан 
улчанади (курсаткичларнинг давр боши ёки охиридаги нисбати 
ёхуд курсаткичлар усишини унинг бошлангич цийматига нис
бати); 2) фойдаланиладиган омиллар микдори ошиши ёки тех-
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пика ^амда технология такомиллашуви натажасида ишлаб 
чик.ариш имконининг ошишини чизма (эгри чизш-Ода 
курсатилиши.

ИКТИСОДИЙ ТРЕНИНГ — компыотерлашган иш 
уйинлари; бошк;арув ^аракатлари еамарасини бахрлаш х,исоб- 
китобини утказиш имконини беради. Айрим х;олларда трей- 
пинг х;ам ёзилади.

ИКТИСОДИЙ ДАВР — ицтисоддаги бир катор йиллар да- 
вомида юксалиш ва пасайишнинг мунтазам вак^ти-вак,™ билан 
такрорланиши. Бир неча бос^ичдан иборат булади: кутарилиш, 
танглик, ин^ироз, жонланиш. Вак.тга кура узок; — 20-25 йилда 
такрорланувчи, киск^а — 5-10 йилда такрорланувчи даврлар 
фаркданади.

ТЕЖАМЛИ ИНСОН — шартли умумий тушунча, инсон 
^ацида, у ок,илона (самарали) фикрловчи, уз хатти-х.аракатини 
максимал фойда олиш тамойиллари асосида режалаштирувчи 
субъектдир.

Щ ТИСОДИЙ САМАРА — фаолиятдан олинадиган пул да- 
ромади билан уни амалга ошириш учун пул чикими уртасидаги 
фарк^а кура улчанадиган ик,тисодий фаолият.

ТАШКИ САВДО ИКТИСОДИЙ САМАРАСИ — импорт 
буйича олишга мулжалланганни урнига зарур мах;сулотни 
мамлакатда ишлаб чик.ариш сарфлари ва экспорт товар 
уртасидаги сарфлар фарци. ТаШк;и савдо курсатилган 
таркиблар фар^и ижобий булса, мак;булдир.

ИКТИСОДИЙ ХДМЖАМИЯТ — келишилган, биргаликда 
и^тисодий сиёсат юритиш, умумий макрадларга эришиш, бир- 
галикдаги фаолиятни уйгунлаштириш учун уюшган мамлакат- 
лар гурух,и.

ИКТИСОДИЙ САВОДЛИЛИК — хужалик фаолияти наза- 
рий билимлари, ик^тисодий ало^алар ва муносабатлар табиати- 
ни тушуниш, муайян ик;тисодий вазиятни тахдил к;ила олиш 
укувидан иборат ик,тисодий фаолиятда иштирок этишга тайёр- 
гарлик.

ИКТИСОДИЙ АХБОРОТ — ижтимоий ишлаб чик^ариш 
жараёнлари, тацсимот, моддий неъматларни айирбошлаш ва 
истеъмоли х^идаги ахборот.

ИКТИСОДИЙ МАДАНИЯТ — хужалик фаолияти 
кддриятлари ва рагбатлари тизими, мулкнинг \ар кандай шак- 
лига ва тижоратдаги муваффа^иятига катта ижтимоий муваф- 
фак,ият сингари ^урмат билан муносабатда булиш, «баравар-
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лаштириш» кайфиятини исгисно килиш, тадбиркорлик учун 
ижтимоий му^ит яратиш ва ривожлантириш.

щтисодий психология — психология булими,
ицтисодий фаолият субъектининг ру\ий узига хослигини, ин- 
дивидлар, гуру\лар. синфлар, халкдар онгида и1<;тисодий 
^одисалар акс этишини, шунингдек, шуларга асослангап 
и^тисодий хул^-атворни урганади. Ик;тисодий психология 
хужалик фаолияти жараёнида шаклланувчи инсон ва инсоний 
муносабатлар \ак;идаги фанлараро билимдан иборатдир ва со
циология, биология, антропология, фалсафа усулларидан фой- 
даланилади, и^тисодий хулк,-атвор жи^атларини урганади. 
Ик^тисодий психология иктисодиёт фанидан тадкикрт объекти 
и^тисодий жараёнлар эмас, балки, аввало, унда катнашувчи 
инсонлар эканлиги билан фарк, кдлади.

ИКТИСОДИЙ МАКСАДГА МУВОФИЦЛИК — ме\нат бо- 
зоридаги талабни \исобга олган х;олда ишчилар ва мутахассис- 
ларни касбга укитувчи таълим муассасаларида тайёрлаш режа- 
сининг зарурлиги.

МЕХНАТ ФАОЛИЯТИНИНГ ИК.ТИСОДИЙ МАК.САДГА 
МУВОФИ1У1ИГИ — амалга оширилаётган мех,нат жараёни- 
нинг и^тисодий тахдил этилиши мумкинлиги, ишни бажариш 
жараёнида и^тисодий жих,атдан эн г самарали кдрор к,абул 
к,ил и ни ши.

ИКТИСОДИЙ ФАОЛЛИК — и^тисодий фаолият 
и^тисодий дастур ва тадбирлар натижавийлиги, бу олинган Са
мара, натижага, мазкур натижани олиш учун сабаб булган 
омиллар, ресурсларга муносабат, муайян к;ийматдаги ресурс- 
ларни куплаб ишлаб чик^ариш энг юкрри хажмига эришиш.

БОШКДРИШНИНГ ИК.ТИСОДИЙ УСУЛЛАРИ — мухан- 
дис-педагоглар ва укУвчилаРни улар фаолиятини бах^олашга 
асосланган моддий рагбатлантириш усуллари.

И^ТИСОДИЙ ТАРБИЯ — ташкиллаштирилган педагогик 
фаолият, укувчиларда и^тисодий билимларни шакллантиришга 
йуналтирилган булади. Буни амалга ошириш жараёнида улар 
билимлар мажмуини узлаштиради ва ташкиллаштирилган 
х,амда самарали ицтисод \ак;ида тасаввурга эга булади, ишлаб 
чик^ариш кучларининг ривожи, ишлаб чи^ариш муносабатлари, 
амалдаги хужалик механизми ^акдца маълумот оладн. 
Ицтисодий тарбия ицтисодий фикрлашнинг ривожланишини, 
а о кий ва ишбилармонлик сифат.парини шакллантиради, яъни 
ижтимоий фаоллик, тадбиркорлик, хужалик жи^атдан ижтимо-
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ий неъматларни асраб-авайлаш, унга нисбатан виждонан му- 
посабатда булиш, масъулиятлилик, юкрри самаралиликка ин- 
тилиш, технологик жараёнлар ва ускуналарни янгилаш, юкрри 
еифат, шахсий муваффак.ияг ва фаровонликни таъминлайди. 
И КТ и сод ий тарбия амалий фаолият жараёнида,. иктисоднинг 
муайян муаммоларига багишланган сух,батларда барча асосий 
фанлардан утиладиган дарсларда амалга оширилади. 
Ик.тисодий тарбия тизимида корхоналар ва хужаликларнинг 
ра\барлари, бригада вакиллари билан учрашувлар катта 
л\амият касб этади. Булар барчаси йигит ва ^изларнинг касб 
танлашига кумаклашади.

ИКТИСОДИЙ ФАОЛИЯТ — фаолият натижаларидан 
цатъий назар даромад (фойда) олишга кдратилган х,ар кандай 
(|>аолият, товарлар ишлаб чиь;ариш ва сотиш, иш бажариш, 
хизмат курсатиш буйича барча фаолият.

ЭКСПЕРИМЕНТ (лат. ехрептепЬип — сипов, тажриба) — 
илмий асосдаги тажриба, аник, ^исобга олинган шароитларда 
таджик, этилаётган хрдисаларни кузатиш, хдцисанинг бориши- 
ни кузатиш имконини беради, шу шароитларда такрорлаб 
кбайта куп марта тиклашга имкон беради, масалан, педагогик 
эксперимент. Урганилаётган объект табиатидаги узгаришни 
к,айд этувчи тадк,ик;отчининг вазиятга фаол аралашуви мум- 
кинлигига кура кузатишдан фарк, цилади. Агар урганиладиган 
сох;а нисбатан номаълум булса, пилотаж эксперимент х.акдда 
суз боради (к;. Пилотаж тадк;ик;от), унинг натижалари кейинги 
тахдил йуналишини аникдашга ёрдам беради. Шакллантирувчи 
(таълим берувчи) экспериментлар алох^ида тоифани ташкил 
этади (к,. Шакллантирувчи эксперимент). Булар тасаввур этиш, 
диктат, хотира, тафаккур каби рух,ий жараёнларни, айник;са, 
йуналтирилган >;олда шакллантиришга имкон беради.

ЭКСПЕРИМЕНТАЛ ПСИХОЛОГИЯ -  кузатувнинг экс- 
периментал усуллари — тест ва анкеталар ёрдамида рух^ий 
^одисаларни таджик этиш. Экспериментал психология муваф- 
фа^иятлари и неон фаолияти тури со\аларда кенг куллана бош- 
лади. Рух^ий жараён (хотира, тафаккур, уйгунлаштириш, ирода 
ва \.к.)да мактабгача педагогикадан тортиб, то космонавтика- 
гача тадбик; этилмокда. Экспериментал писология назарий би- 
лиш умумий таракдиёти билан жипс боглик,.

ЭКСПЕРИМЕНТАЛ ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ — экспе
риментал укув режаси ёки уцув дастури буйича иш олиб бора- 
диган таълим муассасаси.
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ЭКСПЕРТ ТАЪЛИМ ТИЗИМИ (ЭТТ) — таълим дастурий 
тизими; билим бериш воситаси сифатида фойдаланувчи билан 
диалог доирасида таълим олувчига тушунарли тарзда масалани 
ечиш ва^тида мухркаманинг боришини тушунтиришга 
крбилдир. ЭТТ куйидагиларни таъминлайди. Бир к,арорга ке- 
лишдаги диалог жараёнида масалани ечиш стратегияси ва так- 
тикасига тушунтиришни таълим натижаларини ва назорат 
ишончлилигини бахрлаш буйича хатолар диагностикаси билан 
билимлар, укувлар ва малакалар даражаси назоратини; тизим- 
нинг узини бошк;ариш жараёнини бутунлай автоматлаштириш- 
ни ЭТТ таълим олувчини мустакдл ишлашга йуналтиради, би- 
лиш фаолиятини ривожлантиришга кумак беради, мустак,ил 
фаолият х^исобига таълим мотивини, уз-узини назорат этиш ва 
тузатиш имконини оширади.

2. ИНВЕСТИЦИЯЛАР

ИНВЕСТИЦИЯЛАР — уз мамлакатидагина эмас, балки чет 
элда \ам турли тар мок, корхоналари, тадбиркорлик лойихдлари, 
ИЖТИМОИЙ-ИК.ТИСОДИЙ дастурлар, инновация лойи\аларига ка- 
питални куйиш. Куйилгандан сунг муайян вак,т угиб, самара 
бера бошлайди. Инвестицияларнинг куйидаги турлари мавжуд: 
давлат инвестицияси, бу давлат бюджета, давлат молиявий 
манбаларидан ажратиладиган маблаг х,исобига х;осил булади; 
чет эл инвестициялари — чет эл инвесторлари, бошкд давлат- 
лар, чет эл банклари, компаниялари, тадбиркорлари амалга 
оширадиган; хусусий инвестициялар — хусусий, корпоратив 
корхона ва ташкилотлар, фук^аролар, шу жумладан, жалб этил- 
ган маблаглар х^исобидан \осил булади. Янги курилиш, цайта 
тиклаш, кенгайтиришга ва амалдаги корхонани техникавий 
к,айта куроллантиришга интеллектуал, яъни интеллектуал- 
маънавий махрулот яратишга куйиладиган инвестициялар 
алохдца ажралиб туради. Шунингдек, назорат этиладиган — 
бошка компанияларнинг овозга эга акциялари 50% дан ор- 
тигига эгалик цилишни ва назорат этилмайдиган — бошка 
компаниянинг овозга эга 50% дан камига эгалик кдлищни 
таъминловчи тугридан-тугри инвестиция турлари \ам мавжуд.

ЗАХИРАДАГИ ИНВЕСТИЦИЯЛАР — корхона омборидаги 
зах^иралар микдорини ошириш, асосий ва ёрдамчи материал- 
лар, тула тайёр булмаган ва тайёр ма^сулотларни уз ичига ола- 
ди.
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ИНДУЦИЯЛАНГАН ИНВЕСТИЦИЯЛАР -  жамиятнинг 
тегишли товарлар ва хизматларга эх.тиёжи талаб этадиган инве- 
стициялар. Шундай товарлар ва хизматларга эга булишда ана 
шундай инвестициялардан фойдаланилади.

МОЛИЯВИЙ БУЛМАГАН ИНВЕСТИЦИЯЛАР -  хукук,, 
лицензия, ноу-хау, мулкни лойих^га, корхонага ишга куйиш 
шаклидаги ишончсиз инвестициялар.

ПОРТФЕЛ ИНВЕСТИЦИЯЛАР — 1) к^имматдор кргозлар 
портфели тарзида шаклланадиган кимматдор кргозларга инве
стициялар; 2) хажман катта булмаган инвестициялар, булар уз 
эгаларига корхона устидан назорат кдлишларини таъмин эт- 
майди. гШ

ТУ ЕРИ ДА Н -Т^РИ  ИНВЕСТИЦИЯЛАР -  1) тугридш- 
тугри ишлаб чик;аришга ва муайян тур ма^сулотни#йИишга 
куйиладиган инвестициялар; 2) акциялар назорат пакети-га -ага- 
лик килиш хукук;ини берадиган куйилмалар. ГЧОПМН 

РЕАЛ ИНВЕСТИЦИЯЛАР — моддий ишдаб ачикаришга, 
фаолиятнинг моддий-ашёвий турларига ,щ | ш йни  --уШ^МуЙдат- 
ли куйиш. ,,вммм4» 5йнадом ва цвкэщв

АМАЛДАГИ ИНВЕСТИЦИЯЛАР? — ЩШРЪМШМШЩам ре- 
жадан таш^ари инвсстициялар^и УЗайЖГ# олран давлат капи
тал куйилмаси м у а й я н ю з а г а  чи^арилган 
хажм. .шнчвжвЭ шщюхши швцфыаявт янтнавнв

ИН В ЕСТИЦИЯ Щ О ЛИ ЯТЙ  ,птв^маблакни .кУйиш,йинве- 
стициялаш; ^ нл ой щ рш ?§авт Щйвдыф^йваришытша иыбшща 
^имматдорликларни куйиш буйича фаолщ к^даШ #атоиуо>;вм 

ИНВЕСТИЦИЯ КОМПАЦИЯСИ ш Кредй1'-'М0ЛЙЯ:;А-]11СТ11- 
тути тарзидгии;тащкилот (муа.с<5асгО :̂У|3;К.имкитдор:кошзларини 

жал б эададикан  ^уеусий инвест орпар пул
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, даги э д щ 5 Иц^Щ М ДЭД^сИ1МадшД 1 будаб,;;:ШЙД'.этияган -капи- 
тал тузилмаеши .»а ¡булади ва очик турдалиги булиб, акция- 
ларни вакти вацти билан ч и кариб, капитал тузилишини 

. узгартиради. .
ИНВЕСГОР ( 1 1 1 1 1 . шуеяинг . у.чушчи) — инвестиция!!И 
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мумкин. Инвесторлар капиталини ишга бизнесменлар сингари 
шунчаки куймайди, балки, сезиларли даражадаги ишлаб 
чщариш, техник, технологик узгаришлар, янгиликлар билан 
боглик, йирик лойи^аларга узок, мудцатли куйишларни амалга 
оширади.

ТАВАККАЛЧИ ИНВЕСТОРЛАР — юкрри дивидентлар 
олиш макрадида риск к,илишга тайёр инвесторлар.

ИНДИВИДУАЛ ИНВЕСТОРЛАР — жисмоний шахе 
.\исобланувчи инвесторлар.

ЧЕТ ЭЛ ИНВЕСТОРИ — чет эллик жисмоний ва хукук,ий 
шахе, хорижий давлат, халк;аро ташкилот, булар уз и яшаб тур- 
ган мамлакат цонунчилигига мувофик, инвестицияни амалга 
оширишга ваколатли булади.

ИНСТИТУЦИОНАЛ ИНВЕСТОРЛАР — акцияларни 
сацловчи вазифасини утовчи молия-кредит институти.

ИМПОРТ — товарлар, ишлар, хизматлар, технологиялар, 
капиталлар, интелектуал мулк натижаларини келтириш.

МУЛК — жисмоний ёки хукук;ий шахслар эгалик кдлувчи 
ашёлар ва моддий, кимматдорликлар мажмуи.

ИНЖИНИРИНГ -  (инг. егщтепп§ — му\андислик санъа- 
ти) — тижорат асосида мух;а н д и сл и к - масла^ат курсатиш, 
тадкикртчилик, лойи^алаш-конструкторлик, ^исоб-китоб- 
аналитик тавсифдаги ишларни бажариш, лойихдарнинг техни- 
кавий-и^тисодий асослаш, ишлаб чик;ариш ва боищаришни 
ташкил этиш со^асидаги тавсияларни ишлаб чик^иш, 
ма^сулотларни сотиш.

ТАШАББУС — биринчи натижа, фаолият янги шаклига 
ички интилиш, к,андайдир х,аракатдаги рах1барликни бажариш, 
битта шахе ёки гурух, амалга ошираётган ижтимоий фаоллик, 
ижтимоий ижоднинг бир тури \исобланади. Ташаббус жамият 
фаровонлиги ёки шахеий манфаат йулидаги ихтиёрий фаоли- 
ятда, ме^натга ижодий ёндашишда намоён булади; инсон уз 
зиммасига умумк,абул кдгсинган меъёрларга оддий амал 
Килишдагидан кура купрок, даражадаги масъулиятни олади. 
Умум манфаатига кумаклашиш нуктаи назаридан фойдали та- 
шаббусни четлашган ва одатда, шахеий манфаатни амалга 
оширишга йуналтирилган ташаббусдан фаркдаш лозим.

ТАШАББУСКОРЛИК — тадбирчилик, муста^ил ва фаол 
хдоакатга мойил крбилият билан тавсифланадиган шахеий хис- 
лат; таълим жараёнида дидактик усуллар, йусинлар ва восита- 
лар тизими ёрдамида ривожланади. Ташаббускорликнинг
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шаклланишига инсонни эзувчи таъкикдар, тарбиянинг автори- 
тар усули тусцинлик кдлиши мумкин.

ИННОВАЦИЯ-МОДЕРНИЗАЦИЯ — таълимга инноваци- 
он ёндашиш асосий турларидан бири — таълим жараёни унинг 
анъанавий репродуктив жи^атлари доирасида кафолатланган 
натижага эришишга йуналтирилган модернизациялаш. Шулар 
асосида ётувчи таълимга технологик ёндашув. Аввало, 
ук,итувчиларга билимлар бериш ва образ буйича ^аракат ^шти ш 
усулларини шакллантришга мулжалланган булади х;амда говори 
самарали репродуктив таълимга к;аратилади.

ИННОВАЦИЯ-ТРАНСФОРМАЦИЯ — анъанавий укув 
жараёнини узгартирувчи инновациялар, булар унинг тад^икдй 
тавсифини, ук,иш-билимдаги изланиш фаолиятини ташкил 
этишга таъминлашга йуналтиради. Таълимга тегишлича 
тад^и^ий ёндашиш, аввало, укувчиларда янги билимларни 
мустакдл излаш тажрибасини ва уни янги шароитларда куллаш 
маъносини шакллантиради, буни кдцриятлар билан 
боглашликдаги ижодий фаолият билан йуналтиради.

УКИТУВЧИНИНГ ИННОВАЦИЯВИЙ ФАОЛИЯТИ -  
таълим амалиётида ва укувчиларни тарбиялашда педагогик ян- 
гиликларни яратиш, узлаштириш ва фойдаланиш буйича фао- 
лиятга у^итувчининг жалб булиши, таълим муассасасида муай- 
ян инновациявий мух,итни яратиш. Замонавий касбий мактаб- 
да бой педагогик тажриба тупланган, у муайян педагогик фао- 
лиятга тадбик, этилиши лозим.

ТАЪЛИМ ТИЗИМИДАГИ ИННОВАЦИЯ ЖАРАЁНЛАРИ
— педагогик жамоат томонида яхлит бирликда к,араладиган пе
дагогик янгиликларни яратиш, кайта тиклаш, ба^олаш, 
узлаштириш ва тадбик этишнинг бош^ариладиган жараёни.

КАСБИЙ ТАЪЛИМДАГИ ИННОВАЦИЯВИЙ 
ТЕХНОЛОГИЯЛАР — укувчилар тизимли ижодий техникавий 
фикрлаши ва улар крбилиятини шакллантиришга, ижодий иш- 
лаб чик;ариш вазифаларини кал этишда стандарт булмаган тех
никавий гояларни жамлашга йуналтирилган технологиялар.

ИННОВАЦИЯВИЙ ДАРС — стандарт ва анъанавий 
булмаган, мослашувчан, куп талк^инли тузилмага эга ва 
укувчиларни таълимга булган ^изикишларини улар укув фао
лиятини янгича ташкиллаштириш шакли воситасида 
кизикишларини оширишга йуналтиради. Дарсларни шаклига 
кура' куйидагиларга булиш мумкин: мусобак^а ва уйинлар (тан- 
ловлар, мусобак^алар, иш уйинлари ва б.); дарслар — му-
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локртнинг оммавий шакли (матбуот конференцияси, аукцион, 
бенефис ва б.); дарслар — муассасалар фаолиятини 
са\налаштириш (суд, илмий кенгаш, тахририят кенгаши ва б.).

ИННОВАЦИЯ, ЯНГИЛИКНИ ЖОРИЙ ЭТИШ (ИНГ. in- 
novatio — янгини киритиш) — 1) фан, wiFop тажриба 
ютукдаридан фойдаланишга асосланган техника, тахнология, 
ме\натни ташкил этиш ва бохщариш сох;асида янгиликни тад- 
бик; этиш, шунингдек, бу янгиликлардан фаолиятнинг хилма- 
хил со^а ва тармокдарида фойдаланиш; 2) таълимдаги иннова
ция — таълим ва тарбия мак;сади, мазмуни, усуллари, 
укувчилар фаолиятига янгиликни тадбик; этиш.

МАХСУС НАЗОРАТ — аввал амалга оширилган текширув- 
нинг ^акикийлиги аникдаш учун махсус ваколатли идора ёки 
шахе томонидан амалга ошириладиган назорат.

ИНСТИТУТ — (лот. institution — урнатмок;, таъсис этмок^
— 1) мустак,ил таълим муассасаси ёки фан, техника ва мадани- 
ятнинг бир цатор йуналишлари буйича таълим дастурларини, 
шунингдек ОТМдан кейинги таълим дастурини амалга оши- 
рувчи университет, академиянинг бир к;исми (таркибий 
булинмаси); 2) муайян тур фаолиятни амалга оширувчи ил- 
мий-тадкикрт муассасаси; 3) ижтимоий муносабатлар 
сох;асидаги бирор хукук, меъёрлари мажмуи, жамият 
Курилишининг у ёки бу шакли.

3. МАРКЕТИНГ

БИЗНЕС — тадбирчилик фаолияти.
БРОКЕР — воситачи, даллол, товарлар, к,имматдор 

кргозлар ва хизматлар бозорида турли битимларни амалга 
оширувчи.

ЛИЗИНГ — мулкни сотиб олиш ва уни муайян х1ак1 тулаш 
эвазига жисмоний ёки юридик шахсларга лизинг шартномаси 
асосида бериш буйича инвестициявий фаолият тури.

ЛИЦЕНЗИЯ — расмий жужжат; белгиланган муддат мо- 
байнида узида курсатилган фаолиятни амалга ошириш 
рухсатномаси.

МАРКЕТИНГ — (инг. market — бозор, сотув) — 1) товар
лар, хизматлар, к,имматдор к;огозлар бозори со^асида товарлар- 
ни сотиш, айирбошлашни ривожлантириш ва жадаллаштириш 
мак;садларида амалга ошириладиган фаолият, максимал фойда 
олиш ма^садида харидорнинг товар ва хизматга булган мавжуд
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члмда эх ги мол и бор талабини урганишга йуналтирилади; 2) 
\исоб-китоб ва бозор шароитига фаол таъсир курсатиш оркали 
(|)ойдани максималлаштиришга йуналтирилган ишлаб 
ми^ариш-сотиш фаолиятини бошк^аришнинг стратегик тизими.

МАРКЕТИНГ ТАДКИКОТЛАРИ, маркетинг тахдил — то- 
варлар ва хизматлар бозорини, талаб ва таклифни, истеъмол- 
чилар хатти-^аракатини, бозор коньюктурасини, нарх 
узгаришини бозорда уз товарини яхши утказиш максадида 
урганиш.

МАРКЕТ-МЕЙКЕР (инг. market-maker) — фонд биржаси- 
нинг юкрри малакали ходими, кимматдор когозлар бозорининг 
менежери, фонд бозоридаги жараённинг боришини кузатади, 
йуналишларни, кутилаётган даромадлиликни,кимматдор 
когозлар ишончлилигини, нархлар, пул кадри, дивидентлар 
х,акдда бозор иштирокчилари учун ахборотларни кузатади.

ТАЪЛИМ ТИЗИМИДАГИ МАРКЕТИНГ -  таълим муас- 
сасаларининг таълим, таълимий-ишлаб чик^ариш ва сотиш 
фаолиятини бошкариш тизими. Ма^сулотлар ва иш турлари 
таълим дастурлари ва б. таълим хизматларига э^тиёжни хамда 
максимал фойда олиш максадида уларни амалга оширишни 
таъминловчи тизим.

ОММАВИЙ АЛОКА, оммавий мулокрт — ахборотни жа- 
мият маънавий кддриятлари карор топиши ва кишиларнинг 
бахр бериши, фикри ва хулк-атворига таъсир курсатиш 
ма^садида (матбуот, радио, телевидение, кино, овоз ёзиш, тас- 
вир ёзиш оркдли) таркатиш. Оммавий алоканинг юзага келиши 
босиш станогининг кашф этилиши (И. Гутенберг), шунингдек 
куп нусхадаги китоблар (15-а) билан боглик,. Мамлакат педаго- 
гикасида куйидагнлар куриб чицилади: ах;оли кенг катламини 
саводли килиш билан боклик оммавий алоканинг таълим 
жих,атлари ва таълим тузилмасида оммавий алока воситалари- 
дан фойдаланиш; махсус ахборот оцимларини ташкил этишда 
амалга ошириладиган тарбиявий жих;ат.

ИШЛАБ ЧИКДРИШ ТАЪЛИМИ УСТАСИ -  касбий- 
техникавий таълим тизимидаги педагог ходим. Унинг асосий 
вазифаси чукур касбий билимлар ва малакаларга эга, буларни 
ижодий куллай оладиган, техника ва технологияларни 
узлаштира оладиган ракобатдардош ишчиларни тайёрлашни 
таъминлаш.

УСГАЛИК, МОХИРЛИК -  ихтисослашган фаолият муайян 
турини эгаллаганликнинг юкори даражаси; ишни чукур билишга
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асосланади, самарали ва ок^лона хдракатни амалга ошириш 
укувини ривожлантириш билан кушиб олиб борилади.

МЕНЕЖЕР (инг. manage — бошкдриш) — ишлаб чшфришни 
бошкдриш ва товарлар айланиши буйича мутахассис, ёлланма 
бошкдрувчи. Менежерлар фирмадаги ишларни ташкил этади, 
фирма бир гурук ходимларининг ишлаб чикдриш фаолиятига 
ра\барлик кдлади. Менежер узи ишлаётган фирма, компания- 
нинг лавозимдор шахси х^исобланади ва фирманинг урта хдмда 
олий рах;барлик бугини таркибига киради.

МЕНЕЖЕРИЗМ — 1) бонщарув амалиёти, бошкдрувчи, 
менежер амалга оширадиган фирмага, ишлаб чик;аришга 
ра^барлик; 2) бошк^рувнинг ах;амиятини урганувчи, куриб 
чикувчи ок^им, йуналиш, и^тисодий фикр, иктисодцаги мене
жерлар.

МЕНЕЖМЕНТ — 1) ишлаб чик^риш ва ишлаб чи^ариш 
ходимларини бошкдрув фани ютукдаридан фойдаланиб, 
бошкаришнинг тамойиллари, ишлари, усуллари, йусинлар ва 
воситалари. Менежментнинг асосий макради — ишлаб 
чикаришда юкрри самарага, корхона, фирма, компания ре- 
сурсларидан энг яхши фойдаланишга эришиш; 2) корхона, 
фирма ра\барияти, ра\бар идора.

МЕНЕЖЕР (инг. manager — бошк;арувчи) — 1) корхона- 
нинг мутахассис боящарувчиси, маъмурий-хужалик сох;асида 
чекланган мустацилликка эга булган ишлаб чик,ариш ёлланма 
ра\бари, маъмур бошкдрув сохдсидаги мутахассис; 2) компа
ния, банк, молия муассасаси, улар таркибий булинмаларининг 
ра\барияти аъзоси; 3) касбий спортдаги спортчилар машк,и ва 
чик,ишларини ташкил этувчи тадбиркор (айникра, Англияда).

ТАЪЛИМ МЕНЕЖЕРИ — ра^барликнинг замонавий ил- 
мий усуллари асосида таълимни бопщариш ^зифасини амалга 
оширувчи мутахассис ходим. Таълимда менежерларнинг уч гу- 
рух,и (даражаси) бор. Биринчи гурухга (говори даража) таълим 
муассасаси ва таълимни бошкдриш идорасининг маъмурият 
ходимлари киради; иккинчи гурух^а (урта даража) методика 
буйича рах^барлик килувчилар, хукук,, молия, ик;тисодиёт ва 
бош^а хизматлар киради; учинчи гурухни — укувчилар укув- 
билиш фаолиятини бошк^аришнинг таминотчиси булган 
ук;итувчилар ташкил этади.

У л и к  НУКТА — ишлаб чикдриш даражаси, бунга эришган 
фирма барча чикрмларни ко ил а ш га крбил булади ва фойда 
олишни бошлайди. Физик ифодасига кура улик нук,та фирма
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фаоллигининг йул куйилган максимал чегараси (остонаси)ни 
гавсифловчи мах,сулот ишлаб чицариш даражаси \исобланади. 
К,ийматларда ифодаланган улик нук,та доимий ва узгарувчан 
харажатлар микдорига тенг сотувдан келган тушум микдорига 
тенг келади.

МЕНТАЛИТЕТ, МЕНТАЛЛИК (лот. mentalis -  а^пий, 
маънавий) — анъаналар, урф-одатлар ва маросимларда акс 
зтувчи карашлар, нук^таи пазарлар, миллий-этник ёки худудий 
умумийлик учун хос булади, унинг аъзолари ру\ияти ва фикр- 
лаш тарзини ифодалайди. Термин айрим шахсга нисбатан 
уларнинг идрок этиши, акдий жирата, интелектнинг ривож- 
ланганлик даражаси, маънавий эх^тиёжи, эстетик иштиёкдаги 
узига хосликларни тавсифлашда \ам кулланади.

МЕНТОР ПЕДАГОГИКА — укув-тарбия амалиёти, схола
стика фикрлаш, резонер маънавий тарбия, угит, панд шаклида 
кулланадиган сузамол усул, таълим олувчи педагогнинг на- 
си,\атларига амал килишга мжбур булган таъсир объекти 
хисобланади.

ГУРУХИЙ МУНОЗАРА УСУЛИ -  1) жамоага рах,барлик 
к;илиш амалиётида кулланадиган биргаликдаги фаолиятни таш- 
кил этиш усули. Мацсади — гурух булиб масалани жадал ва 
самарали х,ал этиш; 2) бевосита мулокрт жараёнида мунозара 
к,атнашчиларининг фикрига, ну^таи назарига ва карорига ман
тилий асосланган тизимлар ёрдамида таъсир этишга имконе 
берувчи усул. Гуру^ий мунозара усулини турли хил ташкилий 
шакли мавжуд: оддий ишлаб чицариш мажлисидан тортиб, то 
махсус ташкил этилган «акдий хужум» (К- «Дельфи» усули)гача 
учрайди. Усулнинг кулланиш со\аси — келишиб олинадиган 
гуру^ий карорни талаб кдлувчи биргаликдаги фаолиятнининг 
х,ар кдндай тури.

«ДЕЛЬФЙ» УСУЛИ, АКЛИЙ ХУЖУМ УСУЛИ, АКЛИЙ 
ТАЖОВУЗ УСУЛИ — 1) ик^тисодда, — мугахассислар гурухи то- 
монидан амалга ошириладиган «акдий тажовуз» жарёнида гене- 
рациялашга асосланган ечимни тезда излаш, эксперт ба>;оларга 
асосланиб энг макнул ечимни топиш усули; эксперт ба^оларни 
йигиш ва математик ишлаб чикиш тазимини ташкил этиш йули 
билан эксперт башоратлаш учун фойдаланилади; 2) педагогмкада, 
ташкил этилган мунозара жараёнида куйилган муаммони бирга- 
ликда х,ал этиш мобайнидаги гурух,ий ук,итиш усули; иштирокчи- 
ларни гояларни эркин илгари суришларига, кейинчалик уларни 
танкидий гахдил этиш билан йул куйилади.
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ИЛМИЙ БИЛИШ  УСУЛИ — мавжуд борлик, хдкидэги 
ишончли фактлар, хрдисалар уртасидаги мавжуд алоца ва 
богликдик хаки лаги билимлар, улар ривожланиш коиуний 
йуналишларини, олинган маълумотлар ва улар а\амиятини 
умумлаштириш усули ва уларни бахрлаш.

ТЕСТЛИ ВАЗИЯТ УСУЛИ — педагог ижтимоий шароит 
вужудга келтирадиган усул, бунда укув-касбий фаолиятлаР бир 
компонента аник тарзда намоён булади; мониторинг усуллари- 
дан бири.

ЭКСПЕРТ БАХОЛАШ УСУЛИ -  педагогикада мантилий 
ва математик йусинлар мажмуи. Мутахассислардан маълумот
лар, унинг тахдили ва умумлашмасини окдлона ечим тайёрлаш 
\амда танлаш мацсадида олишга каратилади. Усулнинг 
мо^иятини экспертларнинг муаммоларни микдор ёки сифат 
жи\атлан мух;окама кдлиши ташкил этади, шунингдек индиви
дуал фикрларнинг натижасини ишлаб чикишдан иборат (яна к;. 
«Дельфи» усули). Усулнинг жиддий камчилиги булиб, 
укувчилар билимини бах;олашда субъективликка йул куйилиши 
Хисобланади. Ба^олаш натижасини эксперта инг шахсий кас- 
бий ва маънавий жи^атига боглик; кдлиб куяди (эксперт вази- 
фасини купинча укитувчи ёки имтих,он комиссияси бажаради). 
Одцийлиги, арзон тушишлиги ва тушунарлилиги унинг ижобий 
тамонлари х,исобланади.

РЕКЛАМА — жисмоний ёки хукукий шахе, товарлар, 
гоялар ва янгиликлар х1ак1идаги исталган шаклда булган ин- 
формацияни таркатиш. У муайян доирадагиларга 
мулжалланади ва муайян хукукий, жисмоний шахе, товарлар, 
гоялар ва янгиликларга кизикишни шакллантириш ёки куллаб- 
кувватлаш учун каратилади.

ТАЛАБ — истеъмолчиларнинг турли товарлар, ишлар, хиз- 
матлар, пул маблаги ва объектларга булган туловга крбил 
э^таёжи.
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6-БО Б
МУ СТАВИЛ МАРКЕТИНГ ГАДКИ КОТИ ОЛИБ 

БОРИШ  У ЧУ И МАТЕРИАЛЛАР

6.1. Савол ва топширицлар

1. Маркетинг нима? Маркетингга узингизга маълум 
тадкикотчилар берган таърифни келтиринг. Сиз уларнИнг фикри- 
га кушиласизми? Жавобингизни асосланг. Агар кушилмасингиз 
маркетинг х;акидаги уз фикрингизни билдиринг. Уни асосланг.

2. 2001 йилда Тошкепт Давлат Иктисодиёт университетини 
409 талаба тугатган булса, 2010 йилдаги Узбекистан Республи- 
каси иктисодчилари зарур микдорининг маркетингини 
утказиш мумкинми? Агар жавобингиз крникарли булса, буни 
Кандай белгилаганингизни тушунтиринг. Агар жавобингиз ин- 
корий булса, нимага асосланганини айтинг.

3. Агар республика ахрлиси 24,2 млн. нафарни ташкил эт- 
ган булса, 1997 йилда тиббий талабалар умумий талабаларнинг 
5% иборат булган булса, кабул эса 3,5% дан озни ташкил этган 
,\олда, бугун (2008 йилда) биз учун врачлар етарлими, деган са- 
волга жавоб бериш мумкинми? Масаланинг мураккаблиги 
кдндай? Уни ечса буладими?

4. Кадрлар тайёрлаш миллий дастурига мувофик,, олий 
таълим 2 бос^ичли, яъни, «бакалавриат» ва «магистратура» да- 
ражасига эришди. Агар куйидагилар маълум булганда, яъни би- 
тирувчиларнинг 80% Тошкенда таълим олаётган, шу билан 
бирга уларнинг муайяи кисми контракт асосида у^иётган 
булса, 1/4 микдордагилар ишга мусчакил жойлашса, 55% гума
нитар таълимга эга булса, 53,1% ни аёллар ташкил этса ишга 
жойлаштириш учун зарур микдордаги мутахассисларни 
х^исоблашда бу хрлат кандай а\амиятга эга булади? Бу масала- 
нинг ечилиши мумкин булиши учун кандай маркетинг 
тадкикоти утказиш лозим?

5. Агар мустакил ишга жойлашган талабалар 2002 йилда 
35,7% ни ташкил этганлиги, 1996 йилда саноат тармоку!арида 
36%, кйшлок хужалигида — 9%, ию исолда (ХУКУК билан бирга)
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— 9,2%, санъатда 1% таълим олган булса, республика 
ОТМларини битирувчилар сонини хисоблаш мумкинми? Тулик 
жавоб беринг.

6 . Куйидаги маълумотларда маркетинг утказиш учун ахбо- 
ротлар борми: 1996-1997 йилларда УзР ОТМларига кабул 
Килинганлар орасида деярли туртдан уч кисмини урта мактаб- 
ни тугатганлар ташкил этади, бешдан бир кисмини — коллеж- 
ларни тугатганлар, 5% га якинни урта касбий-таълим муассаса- 
сини, нихрят, 1,8% ни иккинчи ихтисосликка укувчилар таш
кил этади. Олий маълумотлилар умумий микдори 101 минг 
нафарга тенг булди. Бундан нима келиб чикдци? Мавжуд 
шартлардан келиб чикиб кандай маркетинг тадкикотини 
утказиш мумкин7

7. N таълим муассасасида талабалар кабул килиш (грант) 
300 нафардан иборат. Курсдан курега утувчилар микдори 870 
нафар, битирув режасидагилар — 200, кетиш — 40. Агар ОТ- 
Мда укишнинг бошланиши 1 сентябрдан, профессор- 
укитувчилар сони 50 нафарлиги маълум булган хрлда йил охи- 
ридаги талабалар микдорини аникдаш мумкинми?

8 . Вазирлар Мах;камасининг 48-ракамли (1998 й. 28 январ- 
даги) «Таълим хизматлари бозорини шакллантиришни жадал- 
лаштириш буйича чора-тадбирдар тугрисида»ги карори нимани 
англатади? У тулик кандай аталади? ^зига хос жих^ати нимада? 
У кандай муаммони ечади?

У нима учун кабул килинди, сизнинг фикрингиз кандай? 
Хаётда унинг ёрдами тегадими? Агар тегса, бу нимада 
куринади? Агар ёрдами тегмаса, нима учун? Бу карор кабул 
Килингандан сунг утган йиллар мобайнида олий таълим муас- 
сасаларида нима узгарди ёки узгаради? Келгусидачи? Бу карор 
укувчилар, талабалар, Щитувчилар, ёш мутахассисларга иш 
жойи берувчи — ишга олувчиларга кандай таъсири бор?

9. Маълумки, тегишли йуналтирилган умумий чикимлар 
АКДБда ЯИМга нисбатан 8% ни, Францияда — 5,8% ни, Гер- 
манияда — 5% ни, Японияда — 4,7% ни ташкил этади. Кайси 
мамлакат буйича яна кандай ракамларни келтира оласиз? Бу 
курсаткичлар бизнинг давлатимизда кандай? Сунгги йилларда 
республикамизда бу борада кандай узгаришлар булганини ай- 
тиб бера оласизми? Сизнинг фикрингизча, кайси бири — ки- 
римми ё чикимнинг усиши устунми ёки пасайиши, бу нимада 
куринади? Уз фикрингизни кандай исботлайсиз?

214



10. Талабалар стипендияси, профессор-укитувчилар тарки- 
бининг маоши, капитал курилиш учун сарфлар, лаборатория 
ускуналари сотиб олиш, спорт, маданий-окартув ишларига ке- 
тадиган маблаклар, аудиториялар ва бошка хоналарни иситиш. 
ёритиш чикимлари каби курсаткичлар маркетинг тадкикотлари 
утказишга таъсир этадими? Агар хд, деб жавоб берсангиз, уни 
асосланг ва мисоллар билан мустах^камланг. Агар жавоб «йук» 
булса, буни хам тушунтиринг, негалигини асосланг.

11. Кадрлар тайёрлаш миллий дастури хакида нималар би- 
ласиз? Унинг узига хос томони нимада? У таълим тизимини 
ислох, этишда, умуман, олий таълимни ислох этишда, хусусан, 
Кандай ахдмиятга эга? Таълим тугрисидаги яна кандай 
хужжатларни биласиз? Ёшлар ' такдирида уларнинг урни 
Кандай? Таълим буйича дастурий хужжатларни хаётга тадбик 
этиш натижасида кандай янги тур укув муассасаси юзага кел- 
ди? Уларни кабул килиш бизнинг шахсий хаётимизда ёки 
якинларимиз х,аётига таъсир этдими, бу нимада намоён булди? 
Бу хужжатлар, фикримизча, кандай бахрга сазовор? У ёшлар 
онгида нималарни узгартиради, кундалик х;аётида, хатти- 
Харакатида кандай акс этади? Сизнинг фикрингизча, унда ни
малар етишмайди? Тула ва асосли жавоб беринг.

12. Нима муносабат билан Тошкент Давлат университетига 
Миллий университет макоми берилди (УзР Президентининг
2000 й. 28 январдаги Фармони). Шундан сунг, сизнинг фик
рингизча, нима узгарди, бу ходиса уни битирувчиларнинг ну- 
фузида кандай акс этди? Бу хрлатнинг маркетингга нима 
алокаси бор? Жавобингизни далиллар билан асосланг.

13. Маълумки, Узбекистонда у мустакилликка эришгач (10 
йил ичида) 3600 дан ортик кушма корхона юзага келди, хусу
сан, «Зарафшон-Ныомонт», «Кока-кола», «Спектр», 
«Узтехсаноат», «Узкейстрактр», «Узсамсунгэлектроникс», 
«Самкочавто» ва бошкалар. Бу хрлат ОТМларга талабалар 
Кабул кили шла ах,амиятга эгамн; уларни ишга жойлаштириш- 
дачи? Бу саволга жавобни маркетинг тадкикот дейиш мумкин
ми? Айтиб утилган ракамлар ва вазият билан боЕлик. х,олда ни
ма утказиш зарур? Маркетингнинг бу усулини кандай аташ 
мумкин?

14. Агар 1997 йилда «Узбек ипаги» фабрикаси махрулот иш- 
лаб чикариш хажми 1244,0 тоннами ташкил этган булса, 2002 
йилга келиб бу курсаткич икки марта ошса, 1997 йилда ишлов- 
чилар сони 9452 нафарни ташкил этиб, 2000 йилда 840 минг
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сумлик, 2001 йилда 1240 минг сумлик янги техника жорий 
этилгани маълум булга ни ,\о.1ла. бу корхона зарар келтирувчи 
(25,2 млн. сум) эди, 1999 да* +38,4 минг сум эди. 2000 йилда 
самарадорлик 13,1% ни ташкил этади. Ишчилар уртача тоифа- 
си Ш-1У. Сизнинг фикрингизча, фабриканинг мутахассисларга
э.\гиёжи ошадими ёки пасаядими?

15. 1997 йилда республикамизда Узбекистан Президента 
Ислом Каримовнинг «Умид» жамгармаси тузилади. Бу 
жамгарманинг вазифаси кдндай? Унинг тузилишини марке- 
тингга алокаси кандай? «Умид» жамгармаси грантини олишга 
даъвогарлар сони йилдан-йилга ошиб бормокда, бу сизнинг 
фикрингизча макбулми ёки йук? Бу муассаса билан Республи
ка «Устоз» жамгармаси к^андай уйгунлашади? Унинг асосий 
максади нима? Маркетингни ахборотсиз утказиб булмаслигини 
Хисобга олганда «Устоз»ни маркетинг маркази дейиш мумкин- 
ми? Жамгарма Кадрлар тайёрлаш миллий дастурини амалга 
оширишга кандай кумаклашади? Жамгарма маълумотларини 
маркетинг учун етарли дейиш мумкинми? Уз жавобингизда 
аник, усулларга асосланинг.

16. Республикамизда 63 та олий таълим муассасаси бор. 
Уларнинг баъзилари мутахассислар тайёрлашда айни бир 
сохдда фаолият курсатади. Жиззах педагогика институтининг 
ректори 2005 йилда талабалар кабул килишни башоратлашда, у 
республикадаги бошкд ОТМлар х,ам педагог мутахассислар тай- 
ёрлашни олдиндан билгани \олда нима килган булур эди? Ту- 
гал хулосага келишдан аввал кандай маркетинг тадкикотини 
утказиш лозим? Бунинг учун зарур булган аник, маълумотларни 
санаб утиш ва маркетинг усулини айтинг.

17. Маркетинг тадкикотларига кура республика ОТМларига 
Кабул килиниш талаби 1999-2000 укув йилида (аризалар 
буйича) 21 минг нафарни ташкил этди; фоизларда вилоятлар 
буйича бу куиидагича булди: К.оракалпогистонда —3, Бухорода 
ттт 5, Андижонда — 6 , Навоийда — 8 , Самаркандда — 9, Тош- 
кентда — 39% ва \.к. Билим со^алари буйича: гуманитар фан- 
лар ва санъат — 17%, согликни сакпаш ва ижтимоий таъминот
— 5%, бизнес ва \УКУК — 26%, назарий фанлар — 9%, таълим
— 23%, кишлок хужалиги — 4%, мухандислик-техникавий — 
17%. Агар Навоий кон института талабалари 1999 йилда 2366 
нафарни ташкил этган булса, бу ОТМда 4 ихтисослик буйича 
таълим берилса, укитувчилар 127 нафар булса, ундаги 2002 
йилда кабул ва «Зарафшон-Ньюмонт» корхонасининг мутахас-
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сисларга э^тиёжини мутаносиблаш учун бу маълумотлар етар- 
лими?

18. ОТМлар маркетинг хизмати фаолиятини кандай тасав- 
вур этасиз? Сизнинг фикрингизча, мутахассисларга буюртма- 
ларни шакллантиришда расмиятчиликка йул куймаслик учун 
нима килиш керак, муайян минтакада, масалан, Тошкент 
шахри учун, янги корхоналар очилганини, янги технологиялар 
кулланишини, хусусий бизнес чегараси кенгайишини х;исобга 
олиб, э\тиёжини таджик, этиш учун эса-чи? Айтайлик, сиз 
Тошкент Давлат Иктисодиёт университети ректори булсангиз, 
узингиз учун керакли булган маълумотларни айтинг. Агар сиз 
Тошкент Давлат Техника университетининг ректори булсангиз 
вазият цандай узгаради? Агар сиз Товар ишлаб чикдрувчилар 
ва тадбиркорлар Тошкент палатасига ра^барлик к,илсангиз — 
сиз к^андай маркетинг олиб борган булур эдингиз?

19. Олий таълим маркетинга ахборот моделини такдим 
этинг (график, жадвал, чизма тарзида). Маркетинг фаолияти 
турли боскичларида хдл этиладиган масалалар ва ахборотлар 
асосий манбаини айтинг (вазирлик — ташкилот — корхона- 
ассоциация ва х,.к., ОТМлар — лицейлар — касбий коллежлар). 
Ахборот манбаига боклик хрлда ^андай булиши керак? Касб- 
хунар таълимидаги маркетинг масаласини ^ал килиш учун ах- 
боротдан ташкари яна нима керак?

20. ОТМларда кдндай шартлар асосида кадрлар тайёрлаш 
амалга оширилади? ОТМдан кейинги таълим-чи? Таълим гран- 
ти нима? Тулов-контракт асосидаги таълимни кандай тасаввур 
этасиз? ОТМ ва абитуриент томонидан контракт асосий банд- 
ларини айтиб беринт. Контракт бекор килиниши мумкинми — 
Кандай \олатларда? ОТМларнинг к,айси хизмати зиммасига 
таълим олувчилар контингенти ва тулов-контракт асосидаги 
бошк^а ь;абул курсаткичларини шакллантириш масъулияти юк- 
ланган? У нимадан иборат? Чет элликлар бизнинг республика- 
мизда тулов-контракт асосида укиши мумкинми? Таълим гран- 
ларини ажратишда кандай курсаткичлар х^исобга олинади? 
Тулов-контракт асосида укишни хохдовчи абитуриентлар 
такдирини ким х,ал килади? Контракт асосида ОТМга кабул 
килишни кандай хужжатлар белгилайди?
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6.2. Тестлар

Уз-узингизни бахолашингиз

Сизнинг ишга алокдцор шахсий услубингизни бахрлаш 
учун тест таклиф этамиз. Ушбу тест натижалари факдт сизга- 
гина аён булади, шунинг учун барча саволларга самимий, чин 
дилдан жавоб беришга х;аракат дилинг. Хдр бир жуфт тас- 
дикдан биттасини танланг, уни сиз Узингизнинг хулк;- 
атворингизга энг мувофик; деб ^исобланг. Бунда, мар^амат, 
хушёр булинг: жавобдан бирорта х;ам жуфтлик тушиб 
крлмасин, иккала тасди^ни хам танлаш мумкин эмас. Дабду- 
русдан жавоб беришга х^аракат дилинг. Тест шундай тузилган- 
ки, куйидаги хукмлардан \еч бири хато эмас.

1. Мен харакат кдлишни ёк^тираман.
2. Мен муаммоларни хдл кдгсиш устида мунтазам тарзда 

ишлайман.
3. Командада ишлаш якка тартибда ишлашдан анча самара- 

ли деб х,исоблайман.
4. Турли янгиликларни жорий этиш менга жуда ёк;ади.
5. Мени утмишдан кура келажак купрок, к;изиктиради.
6 . Мен одамлар билан ишлашни хуш кураман.
7. Мен яхши ташкил этилган учрашувларда кагнашишни 

яхши кураман.
8 . Мен учун сунгги муддатлар жуда му^им хисобланади.
9. Мен кейинга суриш ва чузишга каршиман.
10. Мен яхши гоялар амалда куллангунича текшириб 

курилиши лозим деб х^исоблайман.
11. Мен боцщалар билан бирга ишлашни жуда яхши 

кураман. Бу мени рагбатлантиради ва ру^лантиради.
12. Мен хамиша янги имконият излашга хдракат киламан.
13. Мак;сад, режа ва ^.к.ларни узим белгилашни маъкул 

кураман.
14. Мен ниманидир бошласам, албатта охирига етказаман.
15. Мен, одатда, бошцаларнинг эмоционаллигиви тушу- 

нишга х,аракат кдламан.
16. Мен боищаларга муаммо юзага келтираман.
17. Мен уз хатти-\ара кати м га боищалар муносабат 

курсатишига умид киламан.

1-тест
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18. «Кдцам-бакдцам» тамойилига асосланган хдракат жуда 
самарали хисобланади деб уйлайман.

19. Ман бошкдларнинг хулк,-атвори ва фикрларини яхши 
тушунишим мумкин деб уйлайман.

20. Мен муаммони ижодай хдп этишни яхши кураман.
21. Мен хдмиша келажак режасини тузаман.
22. Мен бопщалар э\тиёжига фарк,сиз эмасман.
23. Яхши режалаштириш — муваффа^ият кадити.
24. Мени хдццан талщари батафсил та>ушл асабийлаштиради.
25. Агар менга тазйик; утказа бошлаеалар пинагимни буз- 

майман.
26. Мен тажрибани жуда юксак бахрлайман.
27. Мен бошк;алар фикрига кулок, тутаман.
28. Айтишларича, мен жуда тез тушуниб оламан.
29. Хамкорлик мен учун таянч термин.
30. Мукрбилларни тахдили учун мантилий усуллардан фой- 

даланаман.
31. Хамиша турли-туман лойих1алар бир вак^да мен оркдли 

утишини ёк.тираман.
32. Мен хдмиша узимга узим савол бераман.
33. Бирор нарса кдпар эканман мен х,амиша нимадир урганам.
34. Уйлайманки, мен муло^азага асосланаман, хиссиётларга 

эмас.
35. Бошкдлар узини у ёки бу вазиятда кдндай тутишини ай- 

тиб беришим мумкин.
36. Мен майда-чуйдаларга эътибор беришни ёк^тирмайман.
37. Тахдил \амиша \аракатдан аввал булиши керак.
38. Мен гурухдаги му^итни бахолашга кдцирман.
39. Менда бошланган ишни тугатмасликка мойиллик бор.
40. Мен узимни цатъий инсон деб х,исоблайман.
41. Мендан ечишни талаб к;илувчи ишларни излайман.
42. Мен уз хдракатимни кузатиш ва далиллар асосида амал- 

га ошираман.
43. Мен уз туйгуларимни очик; баён эта оламан.
44. Мен янги лойи^аларни ифодалаш ва чегарасини белги- 

лашни ёк^тираман.
45. Мен китоб укишни севаман.
46. Мен узимни бошк^алар фаолиятини жадаллаштирувчи ва 

ташкил этувчи деб уйлайман.
47. Мен бир пайтнинг узида бир неча масала билан 

шугулланишни ёк^тирмайман.
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48. Мен олдимга куйган мак,садга эришишни яхши кураман.
49. Бошкдгсар хдкида ниманидир билишни ёк,тираман.
50. Мен хилма-хилликни яхши кураман.
51. Далиллар к^айсар булади.
52. Мен ÿ3 тасаввуримдан иложи борича фойдаланаман.
53. Мени узок, давом этадиган, машакдатли иш асабийлаш- 

тиради.
54. Менинг миям \еч кдчон ишлашдан тУхтамайди.
55. Мух,им кдрорга келишдан олдин тайёргарлик иши ётади.
56. Ишни якунлаш учун кишилар бир-бирига керак 

булишига чукур ишонаман.
57. Мен, одатда, к^рорларни куп Уйлаб утирмай к,абул 

кдламан.
58. Хиссиёт факдт муаммони келтириб чицаради.
59. Мен х,ам бошкдлар каби бупишни истайман.
60. Мен иккини иккига тезда кушишни билмайман.
61. Уз янги гоямни одамларда синайман.
62. Мен илмий ёндашишга ишонаман.
63. Мен иш якунланганини яхши кураман.
64. Яхши муносабатлар зарур.
65. Мен цизикконман.
66 . Мен одамлардаги фар^ни меъёрий \исоблайман.
67. Бошкд кишилар билан мулоцот уз к;имматига эга.
68 . Мен интелектуал рагбатлантиришларни яхши кураман.
69. Мен ниманидир ташкил этишни яхши кураман.
70. Мен тез-тез бир ишдан бошк,асига сакрайман.
71. Бошкдпар билан мулокрт ва ишлаш ижодий жараён 

^исобланади.
72. Уз-Узимни фаоллаштиришим мен учун ни^оятда мух,им 

х^собланади.
73. Мснга гоялар билан уйин уйнаш жула ёкади.
74. Мен вак^тни шунчаки утказишни ёцтирмайман.
75. Меи Узим уддалай оладиганимни килишни яхши 

кураман.
76. Бошкдлар билан бирга ^аракат кдпиб, мен урганаман.
77. Мавхумлик мен учун к;изи^арли.
78. Мен болаларни ёк,тираман.
79. Кдндайдир хулосага келишдан олдин, мен к;искдча якун 

ясайман.
80. Мендаги узимга ишонч етарли даражада.
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Энди куйида келтирилган жадваллардаги узингиз ижобий 
жавоб берган рак^амларни ураб куйинг ва турт услубдан \ар би- 
ри буйича туплаган балингизнинг микдорини ^исобланг (битта 
ижобий жавоб бир балга тенг). Хдр бир услуб буйича максимал 
балл микдори 20га тенг булиши мумкин. агар Сиз у ёки бу ус- 
лаб буйича 20 балл олган булсангиз, демак Сиз х^исоблашда 
кдердадир адашгансиз. Сиз \аммаси булиб баллар микдори 
турт услуб буйича 40 га тенг булиши керак.

М.1: 1 8 9 13 17 24 26 31 33 40
41 48 50 53 57 63 65 70 74 79

М.2: 2 7 10 14 18 23 25 30 34 37
42 47 51 55 58 62 66 69 75 78

М.З: 3 6 11 15 19 22 27 29 35 38
43 46 49 56 59 64 67 71 76 . 80

М.4: 4 5 12 16 20 21 28 32 36 39
44 45 52 54 60 61 68 72 73 77

Энг оддий ва тушунарли усул — одамларга мурожаат 
кдпиш, яъни сизни яхши биладиганларга: дустлар, танишлар, 
хдмкасблар. Улар сизнинг кучли томонингиз деб нимани 
\исоблашларини бир варана ёзишни илтимос дилинг, улар 
фикрича сиз уз крбилиятингизни айникра самарали тадбик, 
этишингиз мумкинми, бунинг учун сиз нима кдлишингиз ло- 
зим, сизга 1<;андай хусусият халак^ит к,илади, к,андайлари етиш- 
майди ва х,.к. Америка кулланмаси асосида ишлаб чик;илган са- 
волномадан фойдаланиш мумкин:

1. Сиз нимани менинг кучли томоним деб х;исоблайсиз?
2. Мех,нат бозорида менинг кдндай жи\атимга талаб энг юк,ори?
3. Кдндай иш шароити сизнинг фикрингизча, менга энг 

куп мос келади?
4. Сизнинг фикрингизча мен учун ишда энг мухами нима?
5. Мен узимдаги сиз билган кдйси сифатдан хабарсизман?
6 . Нималарни менинг камчилигим деб х,исоблайсиз?
7. Мен учун энг муносиб булган со\а ёки касбни тавсия эта 

оласизми?
Жавобларни ёзма тарзда олган маъкулдир, бу куп жихдтдан 

самарали х1исобланади.
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2-тест

Уз касбий мойиллигини кандай бахолаш мумкин?

Крбилият ва шахсий сифатларни ба\олаш учун купгина 
психодиагностика усуллари мавжуд. Махсус усулларни факдт 
малакали мутахассисларгина куллай олиши мумкин. Агар сизда 
мутахассисга маслахдт сураб мурожаат этиш имкони булмаса, 
таклиф этилаётган тестдан фойдаланинг.

Тавсия этилаётган тест хажми катта эмаслигига ва одцийли- 
гига к,арамай самараси етарлича юкрри.

Маш^ур академик психолог У. Климов касблар оламида 
мулжаллай олиш усулини таклиф этади. У касбий фаолиятни 
мех.натнинг мазмунига кура бешта асосий турга ажратади.

1. «Инсон — Табиат» туридаги касб. Бу тирик ва тирик 
булмаган табиатда борадиган жараёнда инсоннинг иштирок 
этиши билан ботик,. Буига Ерни урганиш билан боЕлик, касб
лар (геолог, геофизик, океанолог, метеоролог ва х,.к.)ни, унинг 
усимлик ва х1айвонот дунёси билан б о Е л и к , (ботаник, биолог, 
зоолог, генетик, орнитолог ва б.)ни, чорвачилик ва 
де^крнчилик мах,сулотлари ишлаб чик;ариш билан боЕлик, 
(богдорчилик, агроном, чорвадор, зоотехник, ветеринар ва 
^.к.)ни киритиш мумкин.

2. «Инсон — Техника» туридаги касб. Турли туман машина, 
механизмлар, приборлар ва асбоблардан фойдаланиш билан 
ботик,. Бу гурух,га куплаб саноат ва курилиш ихтисосликлари 
(сталевар, куювчи, темирчи, электр пайвандчи, токарь, чилан- 
гар, электрик, сувок,чи, гишт терувчи, дурадгор, тикувчи, йиги- 
рувчи, мухандис ва б.), шунингдек транспорт воситаларини 
бошкдриш, уларга хизмат курсатиш билан боЕШКдари киради.

3. «Инсон — Белгилар тизими» туридаги касб. Бу гурух,га 
ахборотга ишлов беришнинг турлича шаклларини киритиш 
мумкин. Бу иц1 куйидаги хизматлар билан боглик,: тил тизими 
(библиограф, нотариус, лингвист, тарихчи, файласуф, филолог, 
адабиётшунос ва \.к.), мавхум-математик тизим (статистик, ма
тематик, хизматчи бухгалтер, ик,тисодчи, метролог ва б.), гра
фик тизим (чйзмачи, конструктор, картограф, штурман ва 
х,.к.), белгилар тизими ва ишлов бериш воситалари тизими 
(дастурчи, ЭХ,М оператори ва х;.к.).

4. «Инсон — бадиий образ» туридаги касб. Бу санъат, бади- 
ий маданият, тасвирий санъат (архитектор, рассом, дизайнер,
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^айкалтарош ва. х.к.). материалларга бадиий ишлов бериш 
(уймакор, модельер, "заргар ва ^.к.), бадиий манзара яратиш 
(композитор, мусик^ачи, дирижер, раккос(а). актер, режиссёр, 
конферансье ва ^.к.) еох,аси.

5. «Инсон — Инсон» туридаги касб. Асосий мо^ияти — му- 
локрт. Бунда одамлар билан алоца богааш ва уни сакдаш ло- 
зим. Педагогикавий касблар (ук,итувчи, тарбиячи, етакчи, тре
нер, мураббий ва х,.к.), адлия сохдси (милиционер, х,акам, 
юрист маслахатчи, терговчи, прокурор, адвокат), маданий- 
о карту в (кутубхоначи, экскурсовод, гид, мухбир ва ^.к.), хизмат 
со^аси (сотувчи, официант, сартарош, борт кузатувчиси ва 
Х.к.), тиббиёт (санитар, фельдшер, х,амшира, врач). Хар к;андай 
рах,барга коммуникатив лаёк;ат зарур.

Уз мойиллигингизни бахрлаш учун куйидаги йурик;ни ба- 
жаринг: агар сиз айтилганларга кушилсангиз колонкадаги 
рак,ам олдига «+» белгисини к^йинг. Агар маъкулламасангиз — 
«-» белгисини. Агар сиз билмасангиз ёк'и иккилансангиз, унда 
рак,амни устидан чизик, тортинг. Хар бир графа буйича мусбат- 
ларни х;исобланг. Энг куп олинган микдор касб танлашдаги 
сизда булган мойилликни курсатади.

Уз-узини ба^олаш дастури Касблар тури
1 2 3 4 5

1. Кишилар билан осон танишаман 1
2. Бирор нимани узок, ва иштиёк, билан 
тайёрлайман 2
3. Музейлар, театрлар ва б.га боришни 
ёк,тираман

1

4. Усимликлар ва жониворларни хуш 
куриб ва мунтазам парваришлайман

1

5. Ниманидир иштиёк, билан узок, вак,т 
Хисоблайман, чизаман 1
6. Ердам бериш зарур булганда, бирор 
нима билан банд зтишда ва х,.к.да тен- 
гдошларим ёки кичиклар билан му- 
лок,отни ёк,тираман

1

7. Катталар усимликлар, жониворларни 
парваришлашларига купинча ва чин 
дилдан ёрдамлашаман

1

8. Езма ишларда х,атога кам йул к,уяман 1
9. Мен тайёрлаган нарсалар 
уртокдаримда, катталарда одатда 
к,изик,иш уйготади

2

10. Катталар менда к,андайдир бадиий 
к,обилият бор деб \исоблайдилар 2
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Уз-узиии бахолаш дастури Касблар тури
1 2 3 4 5

1 1.Усимликлар, х,айвонлар \ак,ида 
к,изик,иб укийман

1

12. Бадиий тугаракларда фаол 
к,атнашаман 1
13. Машиналар, ускуналар к,урилиш 
Халида к;изик,иб ук,ийман 1
14. К.ИЙИН топш ирик.лар, кроссвордлар, 
боищ отирм аларни к,изик,иб ва узок, 
ечиш им  м ум кин

2

15. Тенгдошларим ва кичиклар 
уртасидаги кслишмовчиликни осон х;ал 
этаман

1

16. Катталар менда техника билан иш- 
лаш добили яти бор деб ,\исоблайдилар 2
17. Менинг бадиий ижодимни 
рапбатлантирадилар 1
18. Катталар менда усимликлар, жони- 
ворлар билан ишлаш крбилияти бор 
деб х;исоблайдилар 1
19. Фикримни сзма шаклда тулик, ва 
аник, баён этишликка одатда эришади 
деб ^исоблайдилар 2
20. Деярли х,еч к,ачон жанжаллашмайман 1
21. Менинг ясаганларимни бегона ки- 
шилар маъкуллайди 2
22. Менга нотаниш булган чет тилдаги 
сузларни осон узлаштираман 1
23. Менга купинча нотаниш одамларга
ёрдам беришга тугри келади
24. Бадиий ижод билан узок, вак,т 
шугуллана оламан 1
25. Усимликлар, жониворларни парва- 
ришлар эканман, уларнинг ривожла- 
нишига таъсир этишга х,аракат к,иламан

2

26. Машина, приборлар ва \.к. тузили- 
шини билйшга к,изик,аман 2
27. Мен купинча тенгдошларимни ун- 
дай эмас, бундай к,илишга кундириш 
учун муваффак, буламан

1

28. Усимликлар ва жониворларни куза- 
тишни ёк,тираман 1
29. Илмий-оммабоп, танк,идий, публи- 
цистик адабиётларни мирик,иб ук,ийман 1
30. Уз кучимни бадиий ижодда синаб 
кураман 1
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3-Тест

Сиз менеджер була оласизми ? 
ОДАМЛАРНИ ЯХШИ

Сизни сезгирлигин- 
гизга х;авае кдлиш 
мумкин. Сизни 
чалгитиш амалда 
мумкин эмас. Мс- 
нежмснт — марке
тинг сизнинг 
со\ангиз.

Узингизга як;ин ки- 
шилар сиз учун 
^ак^катан \ам  очи к 
китоб \исобланади. 
Бошк;аларни яхши 
тушуна олмайсиз. 
Афсус. Сиз хаётда уз 
урнингизни топи- 
шингиз мумкин

Сизнинг атроф 
олам ва инсоният, 
унинг а^олиси ху- 
сусида хабардор 
эмаслигингиз ажаб- 
ланарлидир. Мар
кетинг -  МСНСЖ- 
мент сизга муносиб 
эмас

Агар истасангиз >;ар 
бир кишини уз каф- 
тингиздагидек 
куришингиз мум
кин. Дангасалик 
кдгсеангиз сизни 
алдашади. Бун и 
уйлаб куринг.
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6.3. АСОСИЙ МЕЪЁРИЙ ХУЖЖАТЛАР
(Маълумотнома материаллар)

УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ВАЗИРЛАР 
МА^КАМАСИНИНГ КАРОРИ 

04.10.2001 й.
№ 400

УРТА МАХСУС, КАСБ-ХУНАР ТАЪЛИМИ 
МУАССАСАЛАРИ УЧУ И ПЕДАГОГ КАДРЛАР 

ТАЙЁРЛАШ ТИЗИМИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 
ЧОРА-ТАДБИРЛАРИ ТУЕРИСИДА

Урта махсус, касб-хунар таълими муассасаларида кадрлар 
тайёрлаш даражаси ва сифатини янада ошириш хамда акаде
мик лицейлар ва касб-хунар коллежларини давлат таълим 
стандартлари ва Кадрлар тайёрлаш миллий дастури талаблари- 
га жавоб берадиган юкрри малакали педагог ва мухандис- 
педагог кадрлар билан таъминлаш мак^садида Вазирлар 
Маркам ас и КДРОР КДЛАДИ:

1. Куйидагилар 2001-2010 йилларда академик лицейлар ва 
касб-хунар коллежлари укитувчиларини тайёрлаш, кбайта тай
ёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш тизимини ривожлан- 
тиришнинг асосий йуналишлари этиб белгилансин:

— академик лицейлар ва касб-хунар коллежлари педагог 
кадрлари, шуиингдек уларии ук^итишда иштирок этувчи олий 
таълим муассасалари профессор-ук;итувчилар таркиби касбий 
савиясининг узлуксиз равишда усиши ва малакаси ошиб бо- 
ришини таъминлаш;

— ук;итиш жараёнига замонавий хорижий методикалардан 
фойдаланиш \амда урта махсус, касб-хунар таълими тизими 
педагогларини тайёрлаш, кдйта тайёрлаш ва малакасини оши- 
ришни амалга оширувчи олий таълим муассасалари профес- 
сор-у^итувчилар таркибининг ривожланган мамлакатларнинг 
етакчи укув марказларида тажриба орттириши амалиётини кен- 
гайтириш оркдли илгор халкдро педагогик тажрибаларни жо- 
рий этиш;

226



— замонавий технологияларга асосланган корхоналарнинг 
ишлаб чщариш салохиятидан фойдаланган холда уларнинг ба- 
завий олий таълим муассасалари билан кооперациялашувини 
ва хамкорлигини чукурлаштириш йули билан мухандис-педагог 
кадрлар тайёрлаш;

— академик лицейлар ва касб-хунар коллежлари 
рахбарлари ва ук,итувчиларининг мунтазам равишда, камида уч 
йилда бир марта аттестациядан утказилишини ташкил этиш. 
Рахбар ва ук,итувчиларнинг буш лавозимларини танлов асосида 
тулдириш;

— замонавий ахборот технологиялари ва Интернет хал^аро 
ахборот тармоги имкониятларидан кенг фойдаланган холда пе
дагог кадрларни масофадан туриб ук;итиш методини жорий 
этиш.

2. Куйидагилар:
— 2010 йилгача булган даврда урта махсус, касб-хунар 

таълими тизими педагог ва мухандис-педагог кадрларини тай
ёрлаш, к,айта тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш дас- 
тури;

— урта махсус, касб-хунар таълими тизими педагог ва 
мухандис-педагог кадрларни к;айта тайёрлаш ва уларнинг мала
касини оширишга ихтисослаштирилган олий таълим муассаса- 
ларининг руйхати иловага мувофик, тасдикдансин.

3. Давлат тест маркази Узбекистон Республикаси Олий ва 
урта махсус таълим вазирлигининг урта махсус, касб-хунар 
таълими маркази билан биргаликда 2001/2002 укув йилидан 
бошлаб урта махсус, касб-хунар таълими тизимида кадрлар 
тайёрлаш сифати мониторингини олиб борсин ва давлат 
гаълим стандартлари талабларига мувофик, бахоласин.

4. Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус таълим 
вазирлиги:

— манфаатдор вазирликлар ва идоралар билан биргаликда 
педагог кадрларни кдйта тайёрлаш ва уларнинг малакасини 
оширишга давлат талабларини бир ой мудцатда ишлаб чикрин 
ва тасдикдасин;

— 2001-2010 йилларда урта махсус, касб-хунар таълими ти- 
зимини ривожлантиришнинг асосий йуналишларини хисобга 
олган холда, академик лицейлар ва касб-хунар коллежлари 
рахбар ва педагог кадрларини к;айта тайёрлаш хамда улар мала
касини оширишнинг укув режалари ва дастурларини икки ой 
мудцатда к,айта куриб чик^син ва тасдик^гасин;
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— хаР йили урта махсус, касб-хунар таълими тизимида. 
кадрлар тайёрлаш касбий даражаси мониторинги натижаларига 
кура академик лицейлар ва касб-хунар коллежлари педагог 
кадрларини кбайта тайёрлаш ва улар малакасини оширишнинг 
микдорий курсаткичларини ва тартибини аникдасин;

— Узбекистон Республикаси Мехнат ва ахолини ижтимоий 
мухофаза кдлиш вазирлиги билан биргаликда академик лицей
лар ва касб-хунар коллежлари рахбар, педагог ва мухандис- 
педагог кадрларига куйиладиган малака талаблари тугрисидаги 
Низомни бир ой мудцатда ишлаб чик;син ва тасдикдасин;

— “Устоз” жамгармаси билан биргаликда 2001-2010 йил- 
ларда академик лицейлар ва касб-хунар коллежлари 
укитувчиларини тайёрлаш, кдйта тайёрлаш ва уларнинг мала
касини ошириш тизимини ривожлантиришнинг асосий 
йуналишларини руёбга чик^аришнинг аник, чора-тадбирларини 
ишлаб чик;син ва амалга оширсин;

— Кррак^алпогистон Республикаси Вазирлар Кенгаши, ви- 
лоятлар ва Тошкент шахар хокимликлари билан биргаликда 
академик лицейлар ва касб-хунар коллежларининг мин- 
такдлардаги ёшлар ва жамиятнинг маънавий хамда акдий ри- 
вожланишига кумаклашувчи маърифат, маданият, оммавий 
компьютер саводхонлиги марказлари сифатидаги ролини, ака
демик лицейлар ва касб-хунар коллежлари у киту вч ил ар ининг 
ижтимоий мак;оми ва жамиятдаги обру-эътиборини ошириш 
буйича аник, чора-тадбирларни ишлаб чик^син ва амалга ошир
син.

5. Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус таълим 
вазирлиги урта махсус, касб-хунар таълими марказининг ака
демик лицейлар ва касб-хунар коллежлари директорларини 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг номенкла- 
турасига киритиш тугрисидаги таклифига розилик берилсин.

Бош вазир уринбосари Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Махкамасининг Ижтимоий комплекси рахбари 
(Х-С.Кароматов) Узбекистон Республикаси Президентининг 
Ташкилий-кадрлар ишлари буйича Давлат маслахатчиси хизма- 
ти билан биргаликда академик лицейлар ва касб-хунар кол
лежларининг танловдан утган директорларини тайинлаш тар
тибини 15 кун мудцатда ишлаб чик,син ва тасдикдасик.

6 . Урта махсус, касб-хунар таълими маркази, Давлат тес-7- 
маркази Мехнат ва ахолини ижтимоий мухофаза кдгшш вазир
лиги билан биргаликда:



— урта махсус, касб-хунар таълими тизимининг рахбарлар 
таркибини, педагог ва мухандис-педагог кадрларини аттеста- 
циядан утказиш тугрисидаги Низомни;

урта махсус, касб-хунар таълими тизимида ра^бар ва 
ук^итувчиларнинг буш лавозимлариии эгаллаш учун уларни 
танлов асосида танлаб олиш тугрисидаги Низомни икки ой 
мудцатда ишлаб чикринлар, тасдикдасинлар ва белгиланган 
тартибда Узбекистан Республикаси Адлия вазирлигида 
руйхатдан утказсинлар.

7. Узбекистан Республикаси Молия вазирлиги:
— хаР йили давлат бюджетами шакллантиришда Олий ва 

урта махсус таълим вазирлигига хамда урта махсус, касб-хунар 
таълими марказига академик лицейлар вакасб-хунар коллежла- 
рининг рахбар, педагог ва мухандис-педагог кадрларини тайёр- 
лаш, кбайта тайёрлаш, малакасини ошириш ва аттестациядан 
утказиш учун зарур маблаглар ажратишни назарда тутсин;

— Узбекистан Республикаси Таищи ик^тисодий алокадар 
вазирлиги, Ташки ишлар вазирлиги хамда Олий ва урта махсус 
таълим вазирлигининг урта махсус, касб-хунар таълими марка- 
зи'билан биргаликда укув асбоб-анжомлари харид кдлиш учун 
жало этилаётган грантлар ва хорижий кредит маблагларидан 
шунингдек, укдгувчиларнинг ривожланган мамлакатларнинг 
етакчи укув марказларида кбайта тайёрлаш ва малакасини оши
риш учун хам фойдаланишни назарда тутсин.

8 . Мазкур царорнинг бажарилишини назорат кдлиш 
Узбекистан Республикаси Бош вазирининг уринбосари 
Х-С.Каромагов зиммасига юклансин.

Вазирлар Махкамасининг
Раиси И.Каримов
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Илова

У РТА МАХСУС, КАСБ -ХУНАР ТАЪЛИМИ ТИЗИМИ ПЕДАГОГ ВА МУХАНДИС-ПЕДАГОГ 
КАДРЛАРНИ КДИТА ТАЙЁРЛАШ ВА УЛАРНИНГ МАЛАКАСИНИ ОШИРИШГА 
ИХТИ СОСЛАШТИ РИЛГАН ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИНИНГ РУЙХАТИ

т/р Олий таълим муассасалари номи Ихтисослашган булинмалар Таълим ихтисоси ва йуналиши

Базавий олий таълим муассасалари

1. Бухоро озик-овкат ва енгил саноат- 
технология института

Малака ошириш ва к,айта 
тайёрлаш маркази

Курилиш, кишлок, хужалиги, енгил ва озик- 
овкат саноати, транспорт, савдо, 
машинасозлик, энергетика

2. Наманган му^андислик-педагогика 
института

Малака ошириш ва к;айта 
тайёрлаш факультети

Курилиш, кишлок, хужалиги, озик-овкат 
саноати, транспорт, машинасозлик

3. Низомий номидаги Тошкент давлат 
педагогика университета

Малака ошириш ва к;айта 
тайёрлаш факультети

Академик лицейлар рах,барлари, 
умумтаълим фанлари, педагогика, 
психология, ижтимоий со\а, компьютер ва 
ахборот технологиялари

Етакчи олий таълим муассасалари

4. Крракалпок давлат университета Малака ошириш ва к,айта 
тайёрлаш маркази

Умумтаълим фанлари ва ижтимоий фанлар, 
педагогика, кишлок хужалиги, курилиш

5. Андижон давлат университета Малака ошириш ва к,айта 
тайёрлаш факультети

Умумтаълим фанлари, педагогика

Т/Р Олий таълим муассасалари номи Ихтисослашган булинмалар Таълим ихтисоси ва йуналиши

6. Андижон давлат тиллар педагогика 
института

Малака ошириш ва к;айта 
тайёрлаш факультети

Чет тиллар

7. Андижон мухандислик-иктисодиёт 
института

Малака ошириш ва к;айта 
тайёрлаш маркази

Иктисодиёт, молия, менежмент

8. Бухоро давлат университета Малака ошириш ва к,айта 
тайёрлаш маркази

Умумтаълим фанлари, педагогика

9. Жиззах политехника института Малака ошириш ва к,айта 
тайёрлаш маркази

Енгил ва озик-овкат саноати, транспорт, 
кишлок, хужалигини механизациялаш

10. К,арши давлат университета Малака ошириш ва к,айта 
тайёрлаш маркази

Умумтаълим фанлари, педагогика

11. К,арши мухдндислик-иктисодиет 
института

Малака ошириш ва кбайта 
тайёрлаш факультети

Кишлок, хужалигини механизациялаш, 
кишлок хужалиги, иктисодиёт

12. Наманган давлат университета Малака ошириш ва к,айта 
тайёрлаш маркази

Умумтаълим фанлари, педагогика

13. Наманган мух.андислик-ик.тисодиёт 
института

Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш факультети

Иктисодиёт, молия, менежмент, маркетинг

14. Самарканд давлат университета Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш факультети

Умумтаълим фанлари ва ижтимоий фанлар, 
педагогика

15. Самарканд давлат чет тиллар 
института

Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш факультети

Чет тиллар

16. Самарканд давлат архитектура- 
курилиш института

Малака ошириш ва кбайта 
тайёрлаш факультета

Курилиш

17. Самарканд кооператив института Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш факультети

Иктисодиёт, молия, менежмент

18. Термиз давлат университета Малака ошириш ва кбайта 
тайёрлаш факультети

Умумтаълим фанлари, педагогика

19. Гулистон давлат университета Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш факультети

Умумтаълим фанлари, педагогика

20. Фаргона давлат университета Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш факультети

Умумтаълим фанлари ва ижтимоий фанлар, 
педагогика



сого

Т/р Олий таълим муассасалари номи Ихтисослашган булинмалар Таълим ихтисоси ва йуналиши
35. Тошкент давлат маданият института Малака ошириш ва кбайта 

тайёрлаш факультети
Маданият, санъат, кутубхоначилик ишлари

36. Тошкент давлат иктисодиёт 
университети

Малака ошириш института Иктисодиёт, ик,тисодиёт йуналишидаги 
касб-хунар коллежлари рах;барлари, хизмат 
курсатиш (иктисодиёт) со^аси, маркетинг, 
иктисодий масалалар буйича директор 
уринбосарлари, компьютер ва ахборот 
технологиялари

37. Тошкент давлат техника 
университети

Му^андислик-педагогика
институти

Саноат, хизмат курсатиш (техника) сох>аси, 
ахборот технологиялари, компьютер 
техникаси

38. Тошкент электртехника ва алока 
института

Ахборот технологиялари 
маркази

Компьютер техникаси, электрон 
коммуникациялар, ахборот технологиялари

* 1-8-жадваллар берилмайди.

Т/Р Олий таълим муассасалари номи Ихтисослашган булинмалар Таълим ихтисоси ва йуналиши
21. Фаргона политехника института Малака ошириш ва кайта 

тайёрлаш маркази
Курилиш, энергетика, транспорт, саноат, 
хизмат курсатиш (техника) сох;аси

22. Урганч давлат университети Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш маркази

Умумтаълим фанлари, педагогика

23. Узбекистан миллий университети Олий педагогика институти Умумтаълим фанлари ва ижтимоий фанлар. 
компьютер ва ахборот технологиялари

24. Узбекистон давлат жахрн тиллари 
университети

Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш факультети

Чет тиллар

25. Узбек давлат жисмоний тарбия 
институти

Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш факультети

Жисмоний тарбия ва спорт

26. Тошкент молия институти Малака ошириш институти Молия, кредит, соликлар, бухгалтерия 
х,исоби

27. Тошкент архитектура-курилиш 
институти

Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш факультети

Курилиш

28. Тошкент автомобиль йуллари 
института

Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш маркази

Транспорт (автомобиль)7_

29. Тошкент давлат авиация института Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш факультети

Транспорт (авиация)

30. Тошкент тукимачилик ва енгил 
саноат институти

Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш маркази

Енгил саноат

31. Тошкент кимё-технология 
институти

Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш маркази

Кимё, нефть ва озик-овкат саноати

32. Тошкент давлат аграр университети Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш факультети

Кишлок хужалиги

33. Тошкент ирригация ва кишлок 
хужалигини механизациялаш 
мухандислари институти

Малака ошириш ва . кайта 
тайёрлаш факультети

Кишлок хужалигини механизациялаш

34. 1-Тошкент тиббиёт институти Малака ошириш ва кайта 
тайёрлаш факультети

Тиббиёт 

- .............................



«Тасдикдайман» 
Узбекистан Республикаси 
Олий ва урта махсус таълим 
вазири________ С. С. Рул омов

Узбекистон Республикаси олий ва урта махсус таълим 
вазирлигининг и^тисодиёт, инвестициялар ва маркетинг 

хизмати бош боищармаси хасида

Н И З О М

1. Умумий ^оидалар

1.1. Ик^исодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
боищармаси УзР ОТВ хайъатининг 28.04.2000 й. даги 24/10 
рака мл и к^арори ва ОТВнинг 28.04.2000 й.даги 125 ракдмли 
буйруги асосида Маркетинг хизмати бош боищармаси ва 
Таълимни молиялаш, фан ва капитал кур ил и ш бош 
боищармасининг кушилувидан ташкил топган вазирлик аппа- 
ратининг таркибий булинмаси хисобланади.

Боцщарма таркибида Маркетинг хизмати маркази фаолият 
юритади.

1.2 . Щтисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
боищармаси зиммасига хисобот ва тахлилнинг бухгалтерия 
Хисоб-китоби, кадрлар тайёрлаш сохасидаги маркетинг, 
хужалик хисоби асосидаги ташкилотлар хужалик фаолиятини 
молиялашни назорат кдпиш, таълим ва фанни молиялаш маса- 
лалари, капитал курилиш ва таъмирлаш, мехнатни 
мухофазалаш ва ижтимоий химоялаш бошщармаси фаолиятини 
уйгунлаштириш юклатилган.

1.3. И^тисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
боцщарамаси таълим хизмати бозорини ташкил этишни ва 
кадрлар тайёрлаш сохасидаги маркетингни шакллантириш, 
таълим тизимини ривожлантириш ва такомиллаштиришга ин- 
вестицияларни жалб этиш, тармокдаги режа-и^тисод ишлари- 
ни, капитал курилишни одиб бориш, таълим муассасалари 
моддий-техника негизини ривожлантириш ва таъминлаш 
буйича методик рахбарликни амалга оширади. Таълим муасса- 
саларининг тадбиркорлик фаолияти тамойилларини ривожлан- 
тиради, давлат ва тармок, ик^тисодий статистикаси маълумотла-
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рини туплаш, ишлаб чик,иш х,амда тахдил килиш ишларини 
ташкил этади.

1.4. Икдисодиёт инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошкдрмаси уз ишида Узбекистан Республикаси крнунлари, 
Вазирлар Мах,камасининг к^арорлари, УзР Олий ва урта махсус 
таълим вазирлиги хдйъати к^арорлари. буйрукдари \амда мазкур 
Низомга амал килади.

2. Асосий максади

Икдисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
боищармасининг асосий мак;сад ва вазифалари булиб, 
куйидагилар \исобланади:

2.1. Таълим сохдсида ягона давлат ик^исодий сиёсатини 
шакллантириш ва амалга ошириш, истикболли ва жорий башо- 
ратлашнинг сифати \амда илмий асосланганлигини таъминлаш.

2.2. Таълим муассасаларида хужалик \исоби тамойиллари- 
дан фойдаланиб хужалик юритишнинг ик^тисодий шакл ва 
усулларини ишлаб чик,иш, жорий этиш ва такомиллаштириш.

2.3. Таълим хизмати бозорини ва кадрлар тайёрлаш 
сох;асидаги маркетингни шакллантириш.

2.4. Олий таълим муассасалари икдисодиёт ва маркетинг 
ишларини уйгунлаштириш.

2.5. ОТМларга чет эл фондлари, дастурлари ва кадрлар тай- 
ёрлашидан фойдаланиш буйича маркетинг хизмати курсатиш.

2.6. Таълим ва мутахассисларга булган талабнинг янги 
йуналишларини белгилаш буйича ишларни уйгунлаштириш.

2.7. Кадрлар тайёрлаш сохдсидаги чет эл олий таълими ти- 
зимининг маркетинг хизмати билан алок;а Урнатиш.

3. Иктисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бонщармасининг асосий вазифалари

3.1. Таълим муассасаларига тулов-контракт асосида мута- 
хассислар тайёрлаш буйича амалий ёрдам курсатиш ва улар 
ишини уйгунлаштириш.

3.2. Таълим хизмати бозорида фаолият курсатиш, таълим, 
касб ва ихтисосликлар янги йуналишларида кадрлар тайёрлаш- 
га булган талабни х,исобга олиш учун маълумотлар жамланма- 
сини яратиш буйича ишларни уйгунлаштириш
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3.3. ОТМлар маркетинг хизмати фаолиятига, республикада 
Хамда чет элда кадрлар тайёрлаш ва кбайта тайёрлаш, шунин- 
гдек, «Умил» ва «Устоз» жамгармалари билан биргаликда стра- 
тегик маркетинг режасини ишлаб чикишга ра^барлик кдлиш 
ва уни уйгунлаштириш.

3.4. ОТВ таълим муассасалари таклиф этадиган таълим 
хизматининг имкониятлари ва шакллари хасида реклама фао- 
лиятини амалга ошириш, таълимнинг турли йуналишлари 
буйича кадрлар тайёрлаш ва кдйта тайёрлаш долзарб масалала- 
рига багишланган кургазмалар, семинарлар, конференциялар, 
симпозиумлар утказиш, таълим хизмати бозори конъюнктура- 
сини илмий таджик, этишга кумаклашиш.

3.5. Тайёрланаётган мутахассисларга талабгор вазирлик ва 
муассасалар билан самарали алок,ани таъминлаш.

3.6. Маркетинг, лавозимлар, молиялаш ва капитал курилиш 
буйича низомлар, меъёрий хужжатлар ишлаб чикиш.

3.7. Бюджетдан таищари маблагларни жалб этиш шакл ва 
усулларини кенгайтириш масаласи буйича тавсиялар ишлаб
чи^ши.

3.8. Давлат бюджети, мутахассисларга «буюртмалар портфе
ли» ва ОТМга абитуриентлар к,абули микдорий курсаткичлари, 
хужалик ташкилотлари молиявий режалари, тулов-контракт 
асосидаги таълим буйича маблаглар хажми ва боища махсус 
(бюджетдан таищари) маблаглар башоратини шакллантириш.

3.9. Тасарруфдаги таълим ва болща муассасалар буйича 
Ч1щимлар сметасини белгиланган тартибда тасдикдаш ва етка- 
зиш.

3.10. Тасарруфдаги таълим ва боцща муассасаларнинг тас- 
дикданган сметаси буйича молиявий режалашни ва жорий мо- 
лиялашни амалга ошириш.

3.11. Молиялашни башоратлаш, давлат )^собот шакллари- 
нинг усули ва амалиётини мунтазам суратда такомиллаштириш.

3.12. Капитал кур ил и ш х;исобига таълим муассасалари мод- 
дий-техника негизини кенгайтириш ва муста^камлаш.

3.13. Капитал курштишининг истик;болли ва жорий инве- 
стициялашни ишлаб чикиш,

3.14. Капитал курилиш асосий курсаткичларини УзР Мак- 
роиктисодстат вазирлиги, пудратчи курилиш вазирликлари, 
муассасалари билан пудрат ишларини асосий бажарувчилар 
сифатида келишиб олиш.
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3.15. Пудратчи курилиш ташкилотлари билан \амкорликда 
курилишни ва белгиланган топшири^ларни бажаришни жадал- 
лаштириш буйича тадбирларни ишлаб чщиш, улар бажарили- 
ши устидан назорат кдлиш.

3.16. Таълим муассасаларининг капитал курилишни амалга 
оширувчи ташкилотлар билан узаро уз ва^тида хисоб-китоб 
Килишини назорат к,илиш.

3.17. Ишга тушириладиган объектларни ускуналар, буюр- 
тмачи етказиб берадиган ускуналар билан бутлаш.

3.18. Курилишнинг смета буйича кийматига амал кдгаиш 
устидан мунтазам назоратни амалга ошириш.

3.19. Таълим муассасаларини кузги-^ишки мавсумда ва ян- 
ги укув йилида ишлашга тайёрлаш буйича тадбирларни ишлаб 
чик,иш.

3.20. Бозор ик;тисодиёти шароитларида ОТМларнинг 
а^волини хдмда моддий-техника негизини истидболда ривож- 
лантиришни урганиш.

3.21. Мавжуд бинолар, иншоотларни таъмирлаш, капитал 
тузатиш масаласи билан шугулланиш, лойихд-смета 
хужжатларини куриб чик,иш.

3.22. Тасарруфдаги таълим муассасаси ва ташкилотларнинг 
тегишли булинмалари фаолиятини тезкор назоратини, уларга 
умумий услубий ра^барликни амалга ошириш.

3.23. Давлат лавозимлар, бюджет ва х^исоботи интизомига 
амал кдлган хрлда моддий, ме^нат ва молиявий ресурслардан 
тугри ва самарали фойдаланишни назорат этишни ташкил 
к,илиш.

3.24. Ходимлар ме\натига х,ак, тулаш шартларини таълим 
муассасаси лавозимларини ишлаб чик^иш ва такомиллаштириш 
буйича тадбирларни белгиланган тартибда амалга ошириш.

3.25. Щтисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
боищармаси ваколатига кирувчи масалалар буйича фук^аролар 
таълим муассасаларининг ва ташкилотлар хатлари билан мун
тазам ишлаш.

Тасарруфдаги муассасаларда олиб борилаётган ик^тисодий 
ишлар, маркетингнинг а^волини урганиш, уларга амалий ёрдам 
курсатиш, молиялаш, ме^натга ^ак; тулаш шартларини башо- 
ратлашни такомиллаштириш масалалари буйича тушаётгаН так- 
лифларни кейинчалик амалга ошириш учун тахдил кдлиш ва 
умумлаштириш. Тасарруфдаги таълим муассасалари ва ташкилот
лар фаолиятидаги камчиликларни тугатиш буйича чора куриш.
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4. Функционал яук^щлар

И кдисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
боищармаси куйидаги хукукдарга эга:

4.1. Макроиктисодстат вазирлиги, УзР Молия вазирлиги ва 
бош ка органларда вакиллик кдлиш, ва тармок, иктисодий ма- 
салаларини хдл этишда катнашиш.

4.2. Тасарруфдаги таълим муассасалари ва ташкилотларга 
ОТМлар маркетинг хизмати булинмаларига, курилиш смета 
Кий мат и га амал кил и ш га, таълим муассасалари, капитал 
КУрилишини амалга ошираётган пудратчи ташкилотлар билан 
узаро уз вактида х,исоб-китоб олиб боришга оператив 
рахбарлик килиш х;амда назоратни амалга ошириш.

4.3. Давлат топширикдарини бажаришнинг бориши, 
шартномалар бажарилиши, бюджет, лавозим ва ^исобот 
интизомига риоя килиш устидан назоратни амалга ошириш.

4.4. Икдисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
боищармаси ваколатига кирувчи масалалар буйича вазирлик- 
лар, муассасалар, корпорациялар, ассоциациялар ва бошкд 
республика ташкилотлари, ^окимиятлар, жойлардаги ижрочи 
органлар билан, шунингдек, чет эл ва халкдро ташкилотлар, 
фирмалар, жамгармалар билан белгиланган таргибда алока 
боглаш.

4.5. Икдисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бгош 
бошкдрмаси вазифасини бажариш, учун зарур маълумотнома- 
ахборот материалларини ОТВ булинмалари, унга тобе ташки
лотлар, вазирликлар ва муассасалар, Узбекистан элчихонала- 
ридан сураш.

4.6. Иктисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
боищармаси фаолиятига тааллукди масалалар буйича таълим 
муассасаларининг масъул ходимлари, шунингдек, ташкилот ва 
муассасаларнинг вакиллари билан ишчи кенгаш, семинарлар 
утказиш.

4.7. Давлатга тааллукди булган ва булмаган ме^нат бозорида 
амалга оширилаётган таълим хизматларини ривожлантиришни 
башоратлаш ва лойи,\асини биргаликда ба^олаш учун консуль
тация беришга республика ва Узбекистонда фаолият юритаёт- 
ган халкаро ташкилотлар экспертларини белгиланган тартибда 
жал б этиш.
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4.8. Республика ОТМларида тайёрланаётган мутахассислар- 
га буюртмачи \исобланган ёки улардан фойдаланувчи чет эл 
фирмалари, компаниялари, халкдро ташкилотларнинг вакилла- 
ри билан музокараларда кат на шип;.

4.9. Ахборот технологиялари буйича электрон нашрларни, 
СД-ЯОМ дискларда таркдтиладиган даврий нашрлар ва мате- 
риалларни, бошка ме\нат бозори ва таълим хизмати конъюнк- 
гурасини ёритувчи расмий материалларни олиш, ЬПепШ ва 
электрон почта тизимидан фойдаланиш.

4.10. Тармокдаги иктисодий фаолиятни такомиллаштириш, 
инвестицияларни жалб этиш, мех;нат бозорида таълим хизма- 
тини кенгайтириш буйича вазирлик рах;бариятига таклифлар 
тайёрлаш ва такдим этиш.

4.11. Молиявий крида бузишлар, шунингдек, молиявий- 
хужалик фаолияти туррисида нотурри хисобот бериш содир 
булганда зарур хрлларда бюджетдан молиялашни тухтатии;.

4.12. И^тисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошкармаси уз асосий мак^сад ва вазифасидан келиб чик;иб, 
ОТВ бошкд булинмалари билан ^амкорлик олиб боради.

4.13. Ик,тисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бош карм аси га Узбекистан республикаси олий ва урта махсус 
таълим вазири ишга тайинлайдиган ва вазифасидан озод этади- 
ган бошлик томонидан бошкарилади.

Бошлик бошкарма иши буйича шахсан жавобгардир.
4.13. Иктисодиёт, инвестиция ва маркетинг хизмати бош 

бошкармасининг лавозим жадвали УзР ОТВ вазири томонидан 
тасдикданади.

4.15. Иктисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошкармасининг бошлиги Узбекистан республикаси олий ва 
урта махсус таълим вазирига буйсунадк.
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Иктисодиёт, инвестициялар ва 
маркетинг хизмати бош бонщармаси 
^ацидаги Низомга

Илова

Эгаллаган лавозими буйича бажаришга шахсий 
жавобгар х,исобланувчилар амалга оширадиган Ик,тисодиёт, 
инвестициялар ва маркетинг хизмати бош боищармаси 

ходимларининг лавозим мажбуриятлари

Бош мутахассис — болщарма бошлирининг муовини -1

Лавозим мажбурияти
Бонщарма бошлиги:
- бошкдрма ишига рахбарлик;
- бош карма фаолияти назорати, уни ташкиллаштириш 

буйича;
- иктисодиёт ишлари, тармок; капитал курилиши, олий 

таълимни ривожлантиришга инвестицияларни жалб этиш, 
таълим хизмати бозори ва кадрлар тайёрлаш со^асида марке- 
тингни шакллантиришга ташкилий ва услубий ра^барли к;

- таълим ва кадрлар тайёрлаш янги йуналишларини белги- 
лаш буйича ишларни уйрунлаштириш;

- ОТВ таълим муассасалари таклиф этадиган таълим хизма- 
тининг имкониятлари ва шакллари ^акдца рекламани амалга 
ошириш;

- Ик,тисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бошкармаси ваколатига кирувчи масалалар буйича республика 
вазирликлари, муассасалари, корпорациялари, ассоциациялар 
ва ташкилотлари, шунингдек, жойлардаги хркимиятлар, 
махдгший ижроия органлари хдмда чет эл халкдро ташкилот- 
лар, фирмалар, жамрармалар билан алокдлар урнатиш;

-  тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш ва таълим 
муассасаларига бюджетдан. тацщари мабларни жалб этиш;

-  инвестиция дастурларини башоратлаш;

Таркиб:
Боищарма бошлиги 
Бошкарма бошлирининг муовини

-1

-1

Бош мутахассис 
Маркетинг хизмати маркази

-2
-4
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-  курилишлар хрлатини та^пил к,илиш ва объектлар 
курилишининг бориши устидан назорат олиб бориш;

-  капитал курилиш объектларини молиялашни амалга 
ошириш;

-  капитал курилиш ва капитал таъмирлашга ажратилади- 
ган бюджет маблагидан самарали фойдаланишни назорат 
кдпиш;

-  укув юртлари капитал курилиши булимлари ишини 
уйгунлаштириш;

-  пудратчи ташкилотлар утказадиган йигилишларда 
кдтнашиш;

-  куйидаги саволлар буйича жойларга чик,иб таълим муас- 
сасаларига амалий ёрдам курсатиш: молиялашни очиш, шарт- 
номалар тузиш, объектларни фойдаланишга топшириш учун 
курилишни, капитал таъмирлашнинг боришини тезлатиш;

-  курилиш объектлари буйича лойих;а-смета 
хужжатларини куриб чик^ишда иштирок этиш;

-  моддий-техника негизини истик^болли ривожлантириш 
масалалари билан шурулланиш;

-  таълим муассасаларини кузги-к;ишки мавсумга ва янги 
укув йилига тайёрлаш устидан назорат к;илиш;

-  капитал созлаш масалалари буйича Л КБ ишига 
ра^барлик кдлиш;

-  капитал курилиш ва капитал таъмирлаш, таълим муас- 
сасасини кузги-к;ишки мавсумга ва янги укув йилига тайёрлаш 
масалалари буйича х1айъатга материал тайёрлаш.

Етакчи мутахассис:
-асосий курсаткичлар буйича капитал курилиш йиллик 

башоратини ишлаб чик,иш;
-  ёток?соналар ва укув биносининг техникавий а^волини 

тахдил этиш;
-жойларга чик,иб капитал курилиши ва капитал таъмирлаш 

масаласи буйича йигилишларда кдтиашиш;
-курилиш ва капитал таъмирлаш вак^ида юзага келадиган 

ишлаб чик;ариш ва техникавий масалаларни ^ал кдлиш;
-шартномавий нархларни (капитал курилиш ва капитал 

таъмирларда) таълим муассасаларига келишиб олишда 
кумаклашиш;

-жойларга чик;иб ёток^она бинолари, укув бинолари, 
мух,андис,лик коммуникацияларини капитал таъмирлаш буйича
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ишларнинг боришини назорат кдлиш ва масалаларни х;ал 
этишда амалий ёрдам курсатиш;

-таълим муассасаси мик^ёсида капитал таъмирлаш зарур 
булган объектлар руйхатини тузиш учун такдим этиш.

Бош мутахассис:
-«Услубий ишлар» 27-§ буйича, «Бизнес мактаб» 44-§и, 

«ОТМлар» 47-§и ва «Малака ошириш институтлари ва МОФ» 
48-§и буйича сметалар руйхатини ишлаб читали;

-параграфлар буйича ва таълим муассасалари х,амда муас- 
сасалар чи^имлари сметасида кредитлар хисобини юритади;

-37  та ОТМ ва техника коллежи, ОУМТВ МИ ва Марке
тинг хизмати бош боищармаси буйича, 22 та бизнес-мактаб, 3 
та малака ошириш институти ва 30 та малака ошириш факуль
тета, УзДУ кршидаги ИТИ, «Фан ва тарак^иёт» йиллик смета- 
сини ишлаб чик;ади ва тасдикдаш учун такдим этади;

-курилиши тугатилган объектларни фойдаланишга к;абул 
^илувчи Давлат комиссияси ишида к;атнашади;

-тасарруфдаги таълим муассасалари ва ташкилотлари мод- 
дий-техника негизини ривожлантиради ва мустахкамлайди;

-Давлат бюджети, мутахассисларга ва ОТМларга абитури- 
ентлар к,абули, «буюртмалар портфели», инвестициялар дасту- 
рининг истицболдаги ва жорий режасини Макроик,™ содстат 
вазирлиги, Молия вазирлиги, Мехнат вазирлиги ва бошк;а идо- 
ралар билан келишиб олиш»;

-бухгалтерия \исоби, х,исобот ва тахдил бошкдрмаси фао- 
лиятини уйгунлаштириш;

-мехнат мухофазаси ва ходимлар, талабаларнинг ижтимоий 
х,имояси;

-тасарруфдаги таълим муассасалари ва ташкилотлар мо- 
лиявий-хужалик фаолияти якуни буйича баланс комиссиясини 
утказиш (хар уч ойликда, йил якуни буйича);

-  вазирлик хайъатига материаллар тайёрлаш.
Боищарма бошлигининг муовини
-тасарруфдаги таълим муассасалари ва ташкилотлари фао- 

лиятини, шунингдек, ОТВ утказадиган марказлаштирилган 
тадбирларни таъминлашга кетадиган истик^болдаги ва жорий 
молиявий чи^имларни ишлаб чик,иш;

-ОТВ давлат бюджети лойихасини Молия вазирлиги билан 
келишиш;
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-П У Т ме^натига ^ак, тулашни ташкил этишни ва шартла- 
рини такомиллаштириш буйича меъёрий хужжатларни, наму- 
навий лавозимлар, тулов-контракт асосида укитилаётган тала- 
балар (укувчилар)ни ук;итиш буйича шартномавий муносабат- 
ларни ишлаб чик;ишда иштирок этиш;

-«лицейлар» 3-§, «лицей интернатлар» 9-§, «Банк коллеж- 
лари» 45-§ буйича сметани ишлаб чик;иш;

-26 лицей ва гимназия, 23 лицей-интернат, 6 та банк кол
лежи ва Тошкент аёллар ихтисослашган коллежи буйича йил- 
лик чикцмлар руйхатини ишлаб чик;иш ва тасдикдаш учун 
такдим этиш ва уларни таълим муассасаларига белгиланган 
тартибда етказиш;

-Хар йили Молия вазирлигига тасарруфдаги таълим муасса- 
салари буйича чик.имлар руйхати ва лавозим жадвалини 
руйхатдан утказиш учун такдим этиш;

-Хар ойда УзР Молия вазирлигида молиялашни очиш ва 
таълим хамда бошк,а муассасаларга етказиш;

-ОТВ марказлаштирилган тадбирларини молиялашни 
амалга ошириш;

-Хар учойликда ва хар йил якуни буйича чи^имлар смета- 
сининг бажарилишини ва бухгалтерия хисоби буйича тасар
руфдаги таълим ва бош^а муассасалар лавозим интизомига ри- 
оя этишини тахлил ^илиш.

Бош мутахассис — боищарма бошлигининг муовини
-инвестиция лойихалари ва капитал таъмирлаш башорати- 

ни ишлаб чик^иш;
-25 ОТМ бюджет маблаги хисобидан илмий-тад^икрт иш- 

ланмаларини амалга ошириш;
-У зР  Молия вазирлигида таълим ва боыща муассаса 

чицимлари ва лавозим жадвалини хаР йилги руйхатдан 
утказиш;

-У зР Молия вазирлигида хар ойда кредит очиш;
-таълим ва бошк;а муассасалар бухгалтерия хисоботи 

буйича чик^имлар сметаси ва лавозим интизомига амал 
кдлинишини хаР учойликда ва йил якуни буйича тахлил 
к,илиш;

-Хайъат йигилиши ва баланс комиссиясига материаллар 
тайёрлаш.

Етакчи мутахассис:

244



-34  ОТМ бУйича тУлов-контракт шаклидаги таълим буйича 
кирим ва чик^имлар йиллик сметасини режалаштириш;

-тулов-контракт шаклидаги таълим буйича маблаглардан 
фойдаланиш ва чик,имларни назорат кдлиш;

-тулов-контракт шаклидаги таълим буйича тушган маб- 
лаглар хакдда тезкор х;исобот йигиш ва умумлаштириш;

-^ар  учойликда ва йил якуни буйича тулов-контракт асоси- 
даги таълим буйича кирим ва чик,имлар сметаси бажарилиши 
^акдцаги \исоботларни тахдил этиш ва умумлаштириш;

-таълим муассасалари буйича махсус бюджетдан ташцари 
маблагни режалаштириш, кирим ва чи^имлар сметасини тас- 
дикдаш учун такдим этиш ва уни таълим муассасаларига етка- 
зиш;

-хужалик ташкилотлари йиллик молия режасини Мак- 
роик^тисодстат вазирлиги ва Молия вазирлигига такдим этиш 
учун умумлаштириш;

-х,ар учойликда, йил якуни буйича улар молия-хужалик 
фаолиятини тахдил кдлиш.
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«Тасдикдайман»
Узбекистон Республикаси 
Олий ва урта махсус таълим 
вазири________ С.С. FyjioMOB

УзР ОТВ щтисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
боищармасининг маркетинг хизмати маркази х,ак,ида 

Н И З О М

1. Умумий цоидалар

1.1. Маркетинг хизмати маркази, кейинги уринларда «Мар- 
каз», ик^тисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
боищармаси таркибида УзР ОТВ х;айъатининг 28.04.2000 й.даги 
24/10 ракдмли кдрори, УзР ОТВнинг 28.04.2000 й. даги 125- 
рак^амли буйругига асосан ташкил этилган.

1.2. «Марказ» уз фаолиятида УзР крнунлари, УзР Вазирлар 
Ма^камасининг к^арорлари, ОТВ буйрук ва йурикромалари, 
И^тисодиёт, инвестициялар ва маркетинг хизмати бош 
бопщармасининг низоми ва мазкур низомга амал кдлади.

1.3. «Марказ» уз фаолиятини бюджет ва бюджетдан 
тацщари маблаг, шунингдек, хужалик щ соби  асосида юритади.

1.5. «Марказ» Узбекистон Республикасининг герби ва уз 
номи акс эттирилган думалок; мухрга ва уч бурчак боск;ига эга 
булади.

1.4. «Марказ» хуку^ий шахе саналади. Мустакдл балансга 
ва банк муассасаларида уз х,исоб ракдмига, валюта хисоб 
рак,амига эга.

1.6. «Марказ»га марказ ходимларини ишга тайинловчи ва 
вазифасидан озод этувчи бошлик, рах^барлик килади. Бош- 
лик^нинг узи ик;тисодиёт, Инвестициялар ва маркетинг хизмати 
бош боищармасининг бошлиги билан келишиб тайинланади.

2. «Марказ»нинг асосий макрад ва вазифалари

2.1. Таълим хизмати бозорини ва кадрлар тайёрлаш со^асида 
маркетингни шакллантириш.

2.2. Олий таълим муассасалари маркетинг хизмати 
булинмалари ишини уйгунлаштириш.
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2.3. ОТМларга чет эл жамиармалари, дастурлари ва кадрлар 
гайёрловидан фойдаланиш буйича маркетинг хизмати 
курсатиш.

2.4. Таълим ва мутахассисларга талабнинг янги 
иуналишларини белгилаш буйича ишларни уйгунлаштириш.

2.5. Кадрлар тайёрлаш со^асидаги чет эллар олий таълим 
тизими маркетинг хизмати билан алок,а боглаш.

2.6. Таълим хизмати бозорига мослашиш ва таълим, касб ва 
мутахассислик янги йуналишларидаги талабни \исобга олиш 
учун маълумотлар жамланмасини яратиш буйича ишларни 
уйгунлаштириш.

2.7. ОТМлар маркетинг хизмати фаолиятига ра^барлик 
|\илиш ва уни уйгунлаштириш, республикада, шунингдек, чет 
:>лда кадрлар тайёрлаш ва к;айта тайёрлаш буйича страте гик 
маркетинг режасини ишлаб чик^иш.

2.8. ОТВ таълим муассасалари таклиф этадиган таълим 
Хизматининг имкониятлари ва шаклларини реклама к,илиш 
(|>аолиятини амалга ошириш, таълимнинг турли йуналишлари 
буйича кадрлар тайёрлаш ва кбайта тайёрлашнинг долзарб ма- 
салаларига багишланган кургазмалар, семинарлар, конферен- 
циялар ва симпозиумларни ташкил этиш ва утказишда 
кртнашиш, таълим хизмати бозори конъюнктурасини илмий 
тадкик этишга кумаклашиш.

2.9. Тайёрланаётган кадрларни талаб этувчи вазирлик ва 
муассасалар билан самарали алокани таъминлаш. 
Куйидагиларни куллаб-кувватлаш буйича меъёрий 
хужжатларни такомиллаштириш:

-мутахассислар учун иш урни ажратувчи иш берувчиларни;
-у з  негизида, шу жумладан таълим олувчиларни ишлаб 

чик;ариш амалиёти ва иш урганишга кабул к,илиш йули билан 
кадрлар тайёрлаш ва кбайта тайёрлаш учун ишлаб чик,ариш ва 
илмий сало^иятидан самарали фойдаланаётган корхона ва ил
мий муассасаларни;

-ОТМ да у^иш билан ишлаб чи^аришда ишлашни кушиб 
олиб бораётган шахсларни.

3. «Марказ»нинг функционал хукуклари

3.1. Уз ваколати доирасидаги масалалар буйича республика 
вазирликлари, муассасалари, корпорациялари, ассоциациялари 
ва ташкилотлар, жойлардаги хркимиятлар ва бошкд ижроия
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идоралари, шунингдек, чет эл ва хал^аро ташкилотлар, фирма- 
лар, жамрармалар билан белгиланган тартибда алок;а урнатиш.

3.2. «Марказ» вазифасини бажариш учун зарур мутахассис- 
лар тайёрлаш ва к,айта тайёрлашга тааллукди ахборот- 
маълумотнома материалларни ОТВ булинмалари, тасарруфдаги 
муассасалар, вазирликлар, Узбекистан Республикаси элчихона- 
сидан с^раш.

3.3. ОТМ маркетинг хизмати ходимлари, шунингдек, «Мар
каз» фаолиятига тааллукди масалалар буйича ташкилотлар ва 
муассасаларнинг вакиллари билан ишчи й и р и л и ш и  утказиш.

3.4. Давлатга тааллукди ва тааллукди булмаган хизматлар 
мехнат бозорида амалга ошираётган таълим хизматини ис- 
тик^болдаги ривожининг лойихасини биргаликда бахолаш ва 
тузишда консултация учун республика, Узбекистонда фаолият 
курсатаётган хагщаро ташкилотлар экспертларини белгиланган 
тартибда жалб этиш.

3.5. Ёшлар ва ахолини компьютер саводхонлиги, чет тил- 
ларга укитиш, абитуриентларни тестга, референтлар, менежер 
ёрдамчилари, маркетологлар ва б.ларни тайёрлаш курси буйича 
укитишга ОТМлар моддий-техника воситалари ва кадрларини 
жалб этиб, хужалик хисоби асосида фаолият юритадиган 
булинмалар тузиш.

3.6. Республика ОТМларида тайёрланадиган мутахассислар- 
нинг буюртмачиси ва улардан фойдаланувчи булган чет эл 
фирмалари, компаниялар, халк;аро ташкилотлар вакиллари би
лан музокараларда иштирок этиш.

3.7. Мехнат бозори ва таълим хизмати конъюнктурасини 
ёритувчи расмий материалларни, ахборот технологиялари 
буйича нашрларни, СО-ШЭМ да тар^атиладиган даврий нашр 
ва материалларни олиш, 1Шегпег ва электрон почта тизимидан 
фойдаланиш.

3.8. Давлат идоралари, кадрлар тайёрлаш, илмий- 
техникавий хамкорлик ва айирбошлаш буйича хукуматлараро 
комиссия материалларидан фойдаланиш.

3.9. «Марказ» уз фаолияти натижаларини тезкор ва бухгал
терия \исоб-китобини олиб беради, белгиланган шаклда стати
стика ва бухгалтерия хисоботини юритади.

3.10. «Марказ» Узбекистан республикаси крнунч или гида 
белгиланган тартибда тугатилади ва кайта ташкил этил ад и.
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«Тасдикдайман»
Узбеки стон Республикаси 
Олий ва урта махсус таълим 
вазири________ С.С. Руломов

Олий таълим муассасасининг и^тисодаёт ва тадбиркорлик 
буйича проректори х;а^ида 

Н И З О М

УМУМИЙ КОИДАЛАР

1. Олий таълим муассасасининг (ОТМ)нинг ташкилий- 
ик,тисодий ва тадбиркорлик фаолиятини боилщшш тизими 
х;акдцаги намунавий низом Узбекистан республикасини ри- 
вожлантириш янги и^тисодий шароитларида таълим муассаса- 
ларининг ижобий амалий иш тажрибасини хисобга олиб ишлаб 
чикдлган.

2. Олий таълим муассасасининг Иктисодиёт ва тадбиркор
лик фаолияти бопщариш тизими (ИТФБТ) тадбиркорлик, 
ОТМ бюджетдан таищари маблагини шакллантириш ва ундан 
фойдаланишни ривожлантириш учун, бозор и^тисодиёти ша
роитларида ОТМ и^тисодий ва тадбиркорлик фаолиятини 
^амда режа-и^тисод, бухгалтерия,- хужалик ва боища хизматлар 
тегишли ишларини самарали ташкил этиш макрадида ташкил 
Зтилган.

3. ОТМ ИТФБТ и^тисод ва тадбиркорлик фаолияти буйича 
проректор томонидан бошкарилади, у ректор га буйсунади ва 
УзР ОТВ олдида хисоб беради.

4. ОТМ икгисод, тадбиркорлик фаолияти буйича проректор 
куйидаги булинмалар фаолиятини уйгунлаштиради:

-тадбиркорлик фаолияти боищармаси;.
-минтак^авий бизнес-марказ боцщармаси (бизнес-мактаб);
-режа-ик^гисод булими (РИБ);
-бухгалтерия (бух);
-хужалик боцщармаси.
5. ОТМ ташкилий-ик^исодий ва тадбиркорлик фаолиятига 

УзР крнунчилиги, УзР хукуматининг кдрор ва фармойишлари, 
ДФТК ва УзР ОУМТВ ,\айъати кзрорлари ва бошка 
йурикномалари, шунингдек, таълим муассасаси илмий кенгаши,
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ректорати карорлари асосида рахбарлик к;илинади ва 
боцщарилади.

6. Ик;тисод ва тадбиркорлик фаолияти буйича проректор 
иш ха^ига устама бюджетдан таищари маблаг хисобидан белги- 
ланади. Устаманинг микдори УзР ОТВ билан келишиб ОТМ 
бюджетдан таищари маблаги хажмига кура тартибга солинади.

1. ОТМ И КТ И СОД ВА ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИ
БОШКАРМАСИНИНГ ВАЗИФАСИ ВА ФУНКЦИЯСИ

ОТМ «Икдисод ва тадбиркорлик фаолияти бошк.армаси 
ОТМ фаолият курсатишининг икдисодий механизмини, бозор- 
га самарали утиш усулларини такомиллаштириш асосида 
куйидаги ташкилий-икдисодий вазифа ва функцияларни бажа- 
ришни таъминлайди.

КИЧИК ВА УРТА БИЗНЕСНИ РИВОЖЛАНТИРИШ  
ТАШКИЛИЙ-ИКТИСОДИЙ МЕХАНИЗМЛАРИНИ ИШЛАБ 

Ч И КАРИ III ВА ЖОРИЙ ЭТИШ СОХАСИДА

1.1. Контракт асосида хамкорликда ил ми й-тадки кртлар 
олиб бориш ва турли тадбиркорлик тузилмалари учун шартно- 
ма асосида илмий-тадк.ик.от ишларини бажариш, йуналиш ва 
м акра дли дастурларни узаро манфаатли танлаш йули билан 
ишлаб чи^ишни ташкил этиш.

1.2. Турли матнларни ва укув-методик адабиётларни бир 
тилдан бошкд тилга таржима кдлиш буйича ахрлига ва хукукий 
шахсларга пулли хизмат курсатиш учун мувакдат ижодий жа- 
моалар ёки фирмалар ташкил этиш.

1.3. ОТМнинг манфаатдор ташкилотлар ва корхоналар би
лан мунтазам хамкорлигини бегараз молиявий, техникавий ёки 
бокща молиявий хайрия, ускуналарни бепул бериш ва х-К. тар- 
зда олиш макрадида ташкил этиш.

1.4. Фирма, корхоналар учун кадрларни макрадли тайёрлаш 
ва кбайта тайёрлаш, талабалар амалиёт утказишини ташкил 
этиш хужалик ташкилий - икдисоди й вазифаларини хал этишда 
амалий ёрдам курсатиш, чукур илмий-амалий консультациялар 
ва турли техникавий, ташкилий-технологик ва ик,тисодий 
ечимларни эксперт бахолаш.

1.5. Жорий этувчи фирмаларни, тадбиркор тузилмалар учун 
янги компаниялар ва хизмат турларини шакллантириш
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мак;садида турли «инкубаторий»лар яратиш ва улар самарали 
фаолиятини таъминлаш

1.6. Илмий-таълимий марказ теварагида саноат фирма ва 
корхоналарини бирлаштириш йули билан технологик парклар 
ва хж.ларни шакллантириш ва улардан самарали фойдаланиш.

ОТМ НЕГИЗИДА ТУРЛИ ЁРДАМЧИ ИШЛАБ 
ЧИКДРИШЛАРНИ ТАШКИЛ ЭТИШ СОХДСИДА

1.7. Босмахона ишлаб чи^ариши ва ноширлик фаолиятини 
ташкил этиш.

1.8. Автомобил транспорти, совутгичлар, \исоблаш ва турли 
рузгор техникаси ва б.ни созлаш, уларга хизмат курсатиш 
буйича пунктлар хамда уьув-ишлаб чиь;ариш устахоналарини 
ташкил этиш, улардан фойдаланиш.

1.9. Укув-тажриба, томорца хужалиги ва х-к.лар ташкил 
этиш ва самарали фойдаланиш.

ТУЛОВ АСОСИДАГИ ТАЪЛИМ ХИЗМАТИ СОХДСИНИ 
КЕНГАЙТИРИШ БОРАСИДА

1.10. Малака ошириш, бизнес мактаблар хужалик хисоб- 
китобидаги тармокларни жорий этиш ва кенгайтириш, банк ва 
биржалар ходимларини кбайта тайёрлаш, бозор икдисоди ша- 
роитида ишлаш учун тадбиркорлик тузилмаларини ташкил 
этиш.

1.11. Таълим хизматига а\оли турли гурухининг талабини, 
репититорлар хужалик хисоби асосидаги мактабини, чет тил- 
ларни жадал ургатиш курсларини, бухгалтерия хисоб-китоби ва 
аудиторлик фаолиятини ЭХМ операторлари ва Х-К.ларни 
урганиш буйича маркетинг фаолиятини ташкил этиш.

1.12. Шартнома (контракт) асосида мутахассислар тайёрлаш 
ва кайта тайёрлашни кенгайтириш, чет эл ОТМлари билан 
^амкорликда тулов асосида кадрлар тайёрлаш.

1.13. Таълим, илмий-тад^икрт, консалтинг, аудиторлик ах- 
борот-хисоблаш ва боища тур хизматлар режасини ташкил 
этиш.

1.14. Вак;тинча буш хоналар, бинолар ва иншоотлар, укув- 
илмий ускуналардан халк, истеъмол моллари ишлаб чик;ариш
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ёки уларни йжарага бериш йули билан самарали фойдаланиш 
амалиётини кенгайтириш.

1.15. Банкларга мак^садли куйиб, самарали корхоналар ак- 
цияларини сотиб олиб, тадбиркорлик фаолиятини куллаб- 
кувватловчи турли жамгармаларни тузишда иштирок этиб, 
ОТМ молиявий ахволини яхшилаш учун ОТМ бюджетдан 
ташк;ари маблагини жалб этишнинг илгор шакл ва усулларини 
ишлаб чи^иш ва жорий этиш.

1.16. ОТМ профессор-ук;итувчилар таркиби ва бошк;а хо- 
димларининг мех,натини рагбатлантириш механизмини 
такомиллаштириш.

1.17. ОТМ ирофессор-ук;итувчилар таркиби ва боцща тоифа 
ходимлари, шунингдек, талабаларини ижтимоий мух;офаза 
кдлиш жамгармасини ташкил этиш.

2. ОЛИЙ МАКТАБ БИЗНЕС-ТАЪЛИМ (БИЗНЕС-МАРКАЗ) 
БОШКДРМАСИНИНГ АСОСИЙ ВАЗИФАСИ

2.1. Белгиланган тартибда кенг со\адаги мутахассислар тай- 
ёрлаш макрадида умумий урта маълумотга эга булган ^ишлок, 
ёшларини танлаш, кабул кдлиш (тестдан утказиш йули билан) 
ва укдгишни ташкил этиш.

2.2. Шартнома асосида менежмент, маркетинг, молиявий ва 
банк иши со^асида, шунингдек, бозор ик;тисодиётининг бошкд 
сох1аларидаги ишлар учун урта махсус маълумотли турли касб 
мутахассисларини киск,а мудцатли курсларда малакасини оши- 
риш ва кдйта тайёрлашни ташкил этиш.

2.3. Кенг сох;а мутахассисларини-, айник;са, ^ишлок, ёшлари 
орасидан, фермер хужаликлари, хусусий ва кичик корхоналар, 
банк, молия, сол и к,, божхона тизими ва х,.к. учун, шу жумла- 
дан, мак,садли буюртма асосида, таълим харажатларини тулик 
к;оплаган ^олда тайёрлашни ташкил этиш.

2.4. Муайян ик^исодий, тадбиркорлик-боцщарув ихтисос- 
ликлари буйича икдисодий ва боища маълумотга эга шахслар- 
ни тайёрлашни ташкил этиш.

2.5. Минтакдлар турли таркибий булинмаларининг ташки- 
лий-боцщарув ходимлари малакасини ошириш, кдшлок, ёшла- 
рига кичик ва урта бизнесни ташкил этиш ва юритишда мето- 
дик-консультация ёрдами курсатиш.
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3. ОТМ РЕЖА-МОЛИЯ БУЛИМИНИНГ ВАЗИФАСИ 
ВА ФУНКЦИЯСИ

ОТМ режа-молия булими куйидагиларни таъминлайди:
3.1. Мутахассисларни тайёрлаш исти^болли ва жорий режа- 

сини ишлаб чикиш, ОТМ молиявий фаолиятини ташкил этиш 
ва режа-молия фаолияти масалалари буйича таклифлар ишлаб 
чик,иш.

3.2. ОТМ фаолият курсатишини таъминлаш учун ходим- 
ларнинг лавозим жадвалидаги микдори ва пул маблашдан 
тугри хдмда самарали фойдаланиш, укув йили учун ПУТ ва 
УЁХ микдорини белгилаш буйича х,исоб-китоблар лойи^асини 
ишлаб чикдш.

3.3. Олий таълим муассасасининг режалаштириши ва мо- 
лиялашини такомиллаштириш, профессор-укдгувчилар тарки- 
би ва боища тоифа ходимларни мукофотлаш буйича тадбир- 
ларни ишлаб чикиш.

3.4. Таълим муассасасининг ва боища булинмаларининг 
молия-хужалик фаолияти та>ушлини утказиш ва улар фаолия
тини яхшилаш учун таклифлар ишлаб чик;иш.

3.5. Лавозим-молия интизомига риоя этилиши юзасидан 
ректор ва проректор олдида жавобгар х^исобланади.

3.6. УзР ОУМТВ ОТМ ректорига х,исобот беради.

4. ОТМ БУХГАЛТЕРИЯ ХИЗМАТИНИИГ ВАЗИФАСИ 
ВА ФУНКЦИЯСИ 

ОТМ бухгалтерия хизмати куйидагиларни таъминлайди:
4.1. Компьютер техникасидан кенг фойдаланиш асосида 

бухгалтерия х;исоб-китоби шпор шакл ва усулларини жорий 
этиб хужаликка самарали рах,барлик кдлиш манфаатларига жа- 
воб берадиган бухгалтерия ^исоб-китоби ва ишончли \исоботи 
тугри олиб бориши устидан назорат кдлиш.

4.2. ОТМ молиявий-хужалик фаолияти натижаларини уз 
вак,тида ва аник, х^исобга олиш ва барча молиявий, кредит 
хдмда х1исоб-китоб операцияларини амалга ошириш, х,исоб- 
китоб тугрилигини назорат кдлиш.

4.3. Касса ва х,исоб-китоб интизоми, банк муассасаларидан 
олинган маблагларнинг сарфланиши тугрилиги, товар- 
материаллар ва асосий фондлар бошка к^имматдорликларини уз 
ва^тида, сифатли руйхатдан утказилиши, хисоб-китоблар ва
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мажбуриятлар бажарилиши, шунингдек, белгиланган тартибда 
товар-модций бойликлар бахрланиши утказилишини назорат 
кдлиш.

4.4. Давлат бюджетига туловлар, давлат ижтимоий 
суруртасига бадаллар уз вакдида ажратилиши ва утказилишини, 
икдисодий рагбатлантириш жамгармалари ва бошкд жамрарма 
захираларга маблар ажратилишини таъминлаш.

4.5. Бошланшч хужжатлар ва бухгалтерия ёзувлари асосида 
бухгалтерия хцсоботини ишончли тарзда тузиш, уни белгилан
ган муддатда тегишли идорага такдим этиш, хужалик ички 
за^ираларини аникдаш, йукртишлар ва ишлаб чикдриш билан 
боглик, булмаган чищмларнинг олдини олиш макрадида бух
галтерия хисоб-китоби ва ^исоботи буйича ОТМ молия 
хужалик фаолиятининг икдисодий та>ушлини амалга ошириш.

4.6. Дебитор ва кредиторлик царзларини уз вакдида 
к;оплаш, тулов интизомига риоя к,илиш, бухгалтерия баланси- 
дан етишмовчилик, дебитор кдрзлар ва бохща йукртишларни 
^исобдан учириш крнунийлигини назорат кдлиш.

4.7. Пул маблаги ва товар-модций к;имматдорликларни 
к,онунга хилоф тарзда сарфлаш молиявий ва хужалик 
крнунчилиги бузилишининг олдини олувчи чораларни куриш.

5. ОТМ ХУЖАЛИГИНИ БОШКДРУВНИНГ ВАЗИФА 
ВА ФУНКЦИЯСИ 

Хужалик боищаруви куйидагиларни таъминлайди:
5.1. ОТМ модций-техника негизини ташкил этиш ва ри- 

вожлантириш дастурини ишлаб чик,иш.
5.2. ОТМ барча булинмаларига хужалик хизмати курсатиш, 

уз вакдида сифатли таъмирлаб ва техника хизмати курсатиб 
ишлаб турган барча ускуналарни ярокди хрлда сакдаш.

5.3. Ё ки л р и - э н ергетика ресурсларини тежаш буйича тадбир- 
ларни ишлаб чик;иш ва амалга ошириш. Ёнилги-сурков мате- 
риалларини ^исобга олиш ва назорат килиш тизимини жорий 
этиш.

5.4. Бинолар, хоналар ва >удудларни санитария меъёрларига 
ва ёнгин хавфсизлигига мувофик, хрлда сакдаш, шунингдек, ОТ- 
Мга бириктирилган худудни ободонлаштириш, 
кукаламзорлаштириш хамда тегишли тарзда сакдаш.

5.5. Капитал курилишни уйгунлаштириш, укув бинолари, 
ёток^оналар, укув-ишлаб чщариш хоналари ва бошк^а объект-
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ларни тасдикданган режа ^амда лойи^а-смета хужжатига муво- 
фик; капитал ва жорий таъмирлашни ташкил этиш.

5.6. Ишлаб чик,ариш маромини ва моддий ресурслар етка- 
зиб беришни, таъмирлаш-курилиш ва бошкд ишларни таъмин- 
лаш учун ОТМ булинмаларига транспорт хизматини таъмин- 
лаш, транспорт воситаларидаН фойдаланишни яхшилаш, улар 
самарасини ошириш.

5.7. Укув ускуналари, аппаратларга онгли э^тиёжини 
урганиш, тегишли ташкилотларга буюртмалар такдим этиш, 
шунингдек, ускуналар х^аракатини назорат дилинг, укув бино- 
лари, ёгокхоналарни зарур материаллар, ускуналар, жщозлар 
билан таъминлаш.

5.8. Бинолар, энергетика, тиббиёт техникаси, шамоллатиш 
ускунасини техникадан фойдаланишнинг амалдаги к;оидаси, 
ёнгин хавфсизлиги талабларига мувофик, т\три фойдаланиш ва 
сакдаш устидан техникавий назоратни ташкил этиш, барча би- 
но ва иншоотларни кузги-к;ишки мавсумда ишлашга тайёрлаш.

5.9. ОТМда умумовкдтланишни ва ёритишни таъминлашни, 
иситиш, шамоллатиш ва канализация тизими ишлашни, укув 
бинолари, ёток^оналар ва умумфойдаланиш жойларида маи- 
ший техника ишлашини ташкил этиш.

5.10. ОТМ объектларига хужалик хизмати курсатиш буйича 
тегишли идоралар билан шартномалар тузиш.

6. ИКТИСОД ВА ТАДБИРКОРЛИК БУЙИЧА 
ПРОРЕКТОРНИНГ УМУМИЙ ВАЗИФАЛАРИ

6.1. ОТМ ик,тисолий, хужалик булинмаларининг фаолияти- 
га умумий ра\барликни ва уни уйгунлаштиришни амалга оши
риш, тадбиркорлик фаолияти, бизнес-мактаб, режа-молия 
булими, бухгалтерия ва хужалик ботщармасига бошчилик к;илиш, 
ОТМ номидан турли иш ва хизматларни бажариш учун шартно
малар тузиш, тегишли ташкилий-техникавий, ик^исодий, мо- 
лиявий режалар ва хужжатлар тузиш.

6.2. Бюджетдан тацщари молиявий маблаг (БТММ) ни оши
риш макрадида кичик ва урта бизнесни ривожлантиришнинг 
таш кил и й - и кт и сод и й механизмини ишлаб чик,иш ва жорий этиш 
со^асида ОТМ булинмаларининг фаолиятига ра^барлик к,илиш.

6.3. ОТМ техника ва технологияси негизида ёрдамчи ишлаб 
чикдриш (босмахона, рузгорнинг ва бошкд технологияларни туза- 
тиш буйича устахоналар)ни, БТММ ишлаб топиш учун укув-

255



тажриба ва томорца хужалигини ва профессор-укитувчилар тар- 
киби, бошка ходимлар мещатини рагбатлантиришни, шунингдек, 
ОТМ модций а^волини яхшилашни ташкил этиш.

6.4. Тулов асосидаги укув-таълим хизмати со^асини кенгай- 
тириш борасида мужассама тадбирларни ишлаб чшддш ва 
амалга оширилишига ра\барлик к,илиш.

6.5. ОТМ режа-молия ва хужалик фаолиятига рах1барлик 
к^илиш, молия, кредит ва х;исоб-китоб операцияларни уз 
ва^тида амалга оширишни назорат этиш ва таъминлаш, мод- 
дий-техника ва боцща к;и м матд о рл и кл ардан фойдаланишни 
^исобга олиш, давлат бюджетига туловлар, ижтимоий сугуртага 
бадаллар ажратиш ва х;.к.

6.6. ОТМ моддий-техника негизини ривожлантириш дасту- 
ри бажарилишини ишлаб чик;иш ва назорат к,илиш, капитал 
курилиши буйича ОТМ булинмалари фаолиятига ра^барлик 
кдлиш, укув бинолари, ёток^оналар ва боища объектларни ка
питал ва жорий таъмирлашни, шунингдек барча бино ва ин- 
шоотлар фаолият курсатишини таъминлаш (электр, сув, ис- 
сик,лик таъминоти ва б.)ни ташкил этиш.
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«Тасдикдайман» 
Узбекистон Республикаси 
Олий ва у рта махсус 
таълим вазири 
____________ С. С. Руломов

Узбекистон Республикаси олий таълим муассасаларининг
академик лицей, касб-хунар коллежлари ва маркетинг 

хизматлари буйича проректорлари тугрисида
НАМУНАВИЙ НИЗОМ  

1. Умумий кридалар

1.1. Мазкур намунавий Низом Узбекистон Ресиубликасининг 
«Таълим тугрисида»ги крнуни, Кадрлар тайёрлаш миллий дастури 
ва Вазирлар Мах,камасининг 1998 йил 24 февралдаги 77-сонли 
«Академик лицейлар ва касб-хунар коллежларини ташкил этиш 
ва уларнинг фаолиятини бошк^ариш тугрисида»ги х,амда 1998 йил 
28 январдаги 48-сонли «Таълим хизматлари курсатиш бозорини 
шакллантириш ва кадрлар тайёрлаш сох,асида маркетингни жа- 
даллаштириш чора-тадбирлари тугрисида»ги к;арорларининг иж- 
росини амалга ошириш, академик лицей ва касб->унар коллеж- 
ларида укув жараёнини замон талаблари даражасида ташкил эти- 
лишига амалий ёрдам курсатиш, таълим тизимида узвийликни 
таъминлаш макрадида олий таълим муассасаларида жорий эти- 
лилган академик лицей, касб-хунар коллежлари ва маркетинг 
хизматлари буйича проректори лавозимининг вазифа ва 
хукукдарини белгилашга к,аратилган.

1.2 . Мазкур намунавий Низом Узбекистон Республикаси 
олий ва урта махсус таълим вазирлигининг барча олий ва урта 
махсус, касб-хунар таълими муассасаларида амал килади.

1.3. Академик лицей, касб-хунар коллежлари ва маркетинг 
хизматлари буйича проректор (кейинги матнда — Проректор) 
уз фаолиятини Узбекистон Республикасининг крнунлари, Ва
зирлар Ма\камасининг таълим сох^асидаги карорлари, олий ва 
урта махсус таълим вазирлигининг Х,айъат кдрорлари, буй- 
рукдари ва курсатмаларша асосланиб олиб боради.

1.4. Проректор лавозимига номзодларни тайинлаш ёки 
эгаллаб турган лавозимидан озод килиш урнатилган тартибда
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ректорнинг тавсиясига биноан Вазирлик Хайъатининг кдрори 
асосида амалга оширилади.

1.6. Проректор бевосита олий таълим муассасасининг рек- 
торига, шунингдек Вазирликка буйсунади.

2. Проректорнинг ХУКУКлари

2.1. Проректор олий таълим муассасаларининг Илмий ва 
Илмий-услубий кенгашларига хамда урта махсус, касб-хунар 
таълими ХУДУДИЙ бошкармаларининг бошкарув кенгашларига 
аъзо хисобланади.

2.2. Проректор академик лицей ва касб-хунар коллежлари 
педагогик кенгашларида белгиланган режага мувофик, иштирок 
этади, лавозими доирасидаги масалалар буйича тахдилий ху- 
лоса ва таклифларни олий таълим муассасаси ректори, Урта- 
махсуе ва касб-хунар таълими ХУДУДИЙ бохщармаси ва Вазир
ликка такдим этади.

2.3. Проректор академик лицей, касб-хунар коллежларида 
ташкил этилган кафедралар филиалларини ва олий талим му- 
ассасалари маркетинг хизматлари булимларини кадрлар билан 
таъминлаш масалаларида таклиф киритади.

2.4. Проректор ходимларни моддий рагбатлантириш, хизмат 
вазифасини бажара олмаган ходимларга нисбатан маъмурий 
жазо куллаш турриеидаги буйрук, лойихалари ишлаб чик,ишда 
иштирок этади.

2.5. Проректор Вазирлик томонидан руйхати тасдикданган 
академик лицей ва касб-хунар коллежлари билан ушбу Низом 
доирасида хамкорлик к^илади.

3. Проректорнинг мажбуриятлари

3.1. Укув ишлари буйича проректор билан биргаликда ака
демик лицей ва касб-хунар коллежлари кош и да олий укув 
юртлари ташкил этган кафедра филиаллари фаолиятини муво- 
фикдаштириш, бозор иктисодиёти талаблари асосида таълим 
стандартлари, укув режалари ва дастурларини ишлаб чикишда 
таълим узлуксизлигини таъминлашни амалга оширади.

3.2. Ихтисослашган кафедралар ва олий таълим 
муассасалари маркетинг хизмати булимлари фаолиятини 
ташкил этади, олий таълим муассасаси, академик лицей ва 
касб-хунар коллежлари битирувчиларига булган бозор
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>\тиёжининг минтакд ва со^алар буйича маркетинг 
пчланишларига асосланган мунтазам та^лилини олиб боради.

3.3. Минта^алардаги ёшларнинг бандлилик даражаси, 
Пилим ва хунар олишга булган эх^тиёжлари, уларнинг касбга 
йуиалтирилиши ва истицболда олий таълим муассасаларида 
у Киш га жалб этилиши, таълим муассасалари узгарувчан бозор 
талабларига тез мослашувини ташкил этади.

3.4. Академик лицей ва касб-хунар коллежларини укув- 
услубий таъминланганлик даражасини тахдил этиш, бу борада- 
ги камчилик, муаммо ва вазифаларни аникдаш, уларни барта- 
раф этишда урта махсус, касб-хунар таълими бовщармалари 
билан х^амкорлик килади.

3.5. Таълим хизматлари бозорида ракрбатни ривожлантириш, 
таълим тизимининг демократик ва бозор ислохртлари талабларига 
мувофикдигини таъминлаш ма кради да маркетинг изланишларини 
янада такомиллаштириш борасида фаолият юритади.

3.6. Узбекистан Республикаси Фанлар Академиясининг ил- 
мий салох^яти, магистрант, аспирант ва докторантларни ака
демик лицей ва касб-^унар коллежларига уриндошлик асосида 
жалб килинишини ташкил этишда тегишли ёрдам беради.

3.7. Вазирлик, олий таълим муассасалари, академик лицей ва 
касб-хунар коллежлари профессор-укцтувчилари салощятларидан 
<|)ойдаланиб, академик лицей ва касб-хунар коллежлари учун 
маъруза матнлари, дарслик ва укув кулланмалари, диплом, курс 
ва лаборатория ишларини бажариш буйича услубий кулланмалар 
тайёрлашни укув ишлари проректори билан х,амкорликда ташкил 
этади хамда уларни кутубхоналарга етказилишида амалий ёрдам 
беради.

3.8. Кутубхоналар ишини янги талаблар ва информацион 
технология воситалари асосида ташкил килиш, укув адабиёт 
фондларини уларнинг электрон версиялари билан бойитиш, 
улардан фойдаланиш шарт-шароитини яратиш борасида укув 
ишлари проректори билан хамкорликда фаолият курсатади.

3.9. Академик лицей ва касб-хунар коллежларида маркетинг 
хизмати фаолиятини йулга куйиш ва такомиллаштирилишини 
ташкил этади.

3.10. Проректор академик лицей ва касб-хунар коллежлари- 
даги кафедра филиаллари, аунингдек олий таълим муассаса- 
сининг маркетинг хизмати булимлари фаолияти тугрисида- • 
Олий ва урта махсус таълим вазирлигининг Иктисодиёт, инве

259



стиция ва маркетинг хизмати бош боищарМасига йилнинг х,ар 
чорагида ёзма х,исобот топширади.

3.11. Проректор академик лицей ва касб-хунар коллежлари- 
га юкрри малакали, чет тиллари, замонавий компьютер ва ах- 
борот технологияларини мукаммал билган олий маълумотли 
и^тидорли ёшларни педагогик фаолиятга жалб этилишида ама- 
лий ёрдам беради.

3.12. Проректор академик лицей ва касб-хунар коллежла- 
рини аъло бахрларга битирган ик,тидорли ёшларни олий 
таълим муассасаларига танловда иштирокларини таъминлашда 
цатнашади.

3.13. Проректор академик лицей ва касб-хунар оллежла- 
рининг хорижий жамгармалар ва дастурлардан самарали фой- 
даланишида амалий ёрдам курсатади.

3.14. Проректор академик лицей ва касб-хунар коллежлари- 
да ил гор технологиялар, замонавий ахборот воеиталари жорий 
этилишида х^амкорлик кдлади.
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«ТАСДИКДАЙМАН» 
Узбекистан Республикаси олий 
ва урта махсус таълим вазири 

« » 200 й.

Вазирлик маркетинг хизмати марказидаги 
Узбекистон Республикаси олий ва урта махсус таълим валфлиги

тизимининг таълим муассасалари ахборот технологиялари 
ва масофадан укитишни ривожлантириш бонщармаси хакддаги

Н И З О М

1. Умумий коидалар

1.1. Мазкур Низом Вазирлик маркетинг хизмати марказидаги 
Узбекистон Республикаси олий ва урта махсус таълим вазйрлиги 
тизимининг таълим муассасалари ахборот технологиялари ва ма
софадан укитишни ривожлантириш бошк;армасининг хукукий 
макрми ташкил этилиши ва тугатилиши таркиби, фаолняти асо- 
сий йуналиши, ишнинг ташкил этилишини белгилаб беради.

1.2. Боищарма УзР Вазирлар Мах1камасининг 2001 йил 23 
майдаги карори ва ОТВнинг 2001 йил I июндан 230-ра.камли 
«Вазирлик маркетинг хизмати марказида ахборот технология
лари ва масофадан укитишни ривожлантириш бонщармаси 
\ак;ида»ги буйругига асосан ташкил этилган.

1.3. Боищарма уз фаолиятида УзР «Таълим тугрисида»ги 
крнунига, Кадрлар тайёрлаш миллий дастурига, Республика 
Президентининг Фармонларига, Вазирлар Ма\камасининг 
к,арор ва фармойишларига, Узбекистон Республикаси олий ва 
урта махсус таълим вазирлиги низомига урта махсус, касб- 
хунар ва олий таълим тизимида мософадан ук^итиш ва ахборот 
технологияларини куллашни ривожлантириш буйича Вазирлик 
Хайъати кдрорларига, Вазирликларнинг хизмати х1ак1идаги ни
зом ва ушбу Низомга амал к,илади.

1.4. Бопщарма фаолияти бюджет ва бюджетдан тапщари 
маблаг хисобига амалга оширилади.

1.5. Бонщармага Вазир буйруги билан тайинланадиган бош- 
лик; ра^барлик кдлади.
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2. Бошкарма фаолиятининг асосий йуналишлари

2.1. Ахборот технологиялари, дастур таъминоти ва масофа- 
дан ук,итиш сохасида кодларни тайёрлаш, к,айта тайёрлаш ва 
малакасини оширишни такомиллаштиришга кумаклашиш.

2.2. Янги ташкил этилган академик лицейлар, касб-хунар 
коллежлари ва олий таълим муассасаларига компьютерларга 
хизмат курсатиш, минтак.авий, алокдвий ускуналарга хизмат 
курсатиш буйича урта бугин мутахассисларини тайёрлашга ус- 
лубий ёрдам курсатиш.

2.3. Академик лицейлар, касб-хунар коллежлари ва олий 
таълим муассасалари укув жараёнида янги ахборот технология- 
лар ва масофадан укцтишни ишлаб чик;иш ва жорий этиш.

2.4. Академик лицейлар, касб-хунар коллежлари ва олий 
таълим муассасаларининг корпоратив тармогини тузиш.

2.5. Ахборот технологиялар ва масофадан укцтиш тизимини 
ривожлантириш буйича академик лицейлар, касб-хунар коллеж
лари ва олий таълим муассасаси ишларини уйгунлаштириш.

2.6. Хизмат курсатиш ва услубий материаллар ишлаб чик,иш 
буйича илмий-амалий семинарлар утказиш.

2.7. Республика таълим муассасаларига янги ахборот техно
логиялар ишлаб чик,иш ва уларни МУ тизимида куллашда ёр
дам курсатиш.

2.8. Масофадан ук^итиш ахборот технологияларни техника- 
вий ва дастурий таъминлаш буйича академик лицейлар, касб- 
хунар коллежлари ва олий таълим муассасаларига услубий ёр
дам курсатиш ва консультация бериш.

2.9. Олий ва урта махсус, касб-хунар таълимининг сифати- 
ни ошириш билан боЕлик, бошкд тур ташкилий ва илмий- 
услубий фаолиятларни амалга ошириш.

2.10. Касб-хунар коллежлари, академик лицейлар ва олий 
таълим муассасалари, укув жараёнига замонавий компьютер 
информацион технологиялар ва масофадан укцтишларни кенг 
татбик, этишга кумаклашиш.

2.11. Замонавий компьютер ва ахборот технологиялари, ма
софадан укдтиш буйича юкрри малакали мутахассислар тайёр
лаш даражасини оширишда республика олий, урта махсус, 
касб-хунар таълиМи муассасаларига кумаклашиш.

2.12. Халк^аро ахоорот тармогига, шу жумладан «Интернет»га, 
бошкд (мехнат бозори ва таълим хизмати конъюнктурасини ёри-
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тувчи расмий материалларга кириб боришнинг гаълим тизими 
халк^аро маркетингни кенгайтириш максадида кумаклашиш.

2.13. Академик лицей, касб-хунар коллежи ва отмларда ах- 
борот технологияларни ривожлантириш учун инвестициялар ва 
грантларни жалб этиш.

2.14. Илрор ахборот технологиялардан фойдаланувчи ва 
республика ОТМларида тайёрланувчи мутахаесислар буюртма- 
чиси ёки фойдаланувчиси булган хорижии фирма, компания, 
хал^аро ташкилотдарнинг вакиллари билан лойих;аларни тай- 
ёрлаш ва уларда катнашиш, шунингдек, таълим халк.аро марке
тинга со^асида улар билан х,амкорлик кдлиш.

3. Боищарма фаолиятини бошцариш ва ташкил этиш

3.1. Боищарма бошлиги ОТВ буйрурига кура, ходимлар 
Боищарма бошлигининг буйруги билан тайинланади. Бошлиь; 
бутун фаолиятга Боищарма ва Маркетинг хизмати марказининг 
низомлари асосида рах,барлик к^илади.

4. Боищарманинг асосий хукук, ва мажбурийти

Боищарма хукукдари:
4.1. Вазирликлар, муассаеалар, корпорациялар, ассоциа- 

циялар ва ташкилотлар, жойлардаги хркимликлар ва боища 
ижроия органлари, шунингдек, хорижий ва халк,аро ташкилот
лар, фирмаларнинг вакиллари билан ахборот технологиялар ва 
масофадан ук^итиш маркази ваколати доирасида белгиланган 
тартибда борланиш.

4.2. Вазирлик булинмалари ва унинг тасарруфидаги ташки- 
лотлар, вазирликлар ва муассаеалар, Узбекистан Республикаси 
элчихоналаридан мутахаесислар тайёрлаш ва кбайта тайёрлашга, 
боищарма вазифасини х;ал этиш учун зарур ахборот-маълумот 
материалларни сураш.

4.3. ОТМлар ходимлари ташкилот ва муассаеалар ва килла- 
ри билан Боищарма фалиятига тааллукди масалалар буйича 
ишчи кенгашлари утказиш.

4.4. Консультацияларга, лойих;апарни биргаликда ба^олаш, 
ахборот технологиялари ва масофадан ук,итишнинг келгусидаги 
ривожини белгилашга республика экспертлари ва Узбекистонда 
фаолият курсатаётган халкэро ташкилотларни белгиланган тар
тибда жалб этиш.
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4.5. Ахборот технологиялар ва масофадан бошк.ариш риво- 
жига кумаклашувчи чет эл фирмаларининг вакиллари билан 
музокараларда к.атнашиш.

4.6. Ахборот технологиялари ва масофадан укдгиш х;амда 
тегишли масалалар буйича электрон материалларни, матбуот ва 
манбаа материаллари, бовща расмий материалларни, олиш, 
Интернет ва электрон почта тизимидан фойдаланиш.

4.7. Кадрлар тайёрлаш, илмий-техникавий хдмкорлик ва 
айирбошлаш буйича хукуматлараро комиссия, давлат идорала- 
ри материалларидан фойдаланиш.

4.8. Масофадан укитиш, янги ахборот технологиялари 
буйича электрон ва нашр ма\сулотларини белгиланган тартиб- 
да тайёрлаш ва чик^ариш.

4.9. Электрон интеллектуал дарслик ва укув кулланмалар 
яратиш буйича танлов ташкил этиш.

4.10. Масофадан у к и т и ш ,  Янги ахборот ва боища техноло
гиялар буйича академик лицейлар, касб-хунар коллежлари ва 
олий таълим муассасаларининг илмий-услубий ишланмалари 
экспертизасини амалга ошириш.

4.11. ОУМТВ таянч таълим муассасалари; УзР ФА, Урта мах- 
сус, касб->унар таълимини ривожлантириш институги, Олий ва 
урта махсус мактаб муаммолари институти, Узбекистондаги ва чет 
элдаги боища манфаатдор ташкилотлар билан янги ахборот тех
нологиялари асосида масофадан у*дитишни ишлаб чикдш ва тат- 
бик, этиш буйича биргаликда фаолият олиб бориш.

4.12. Таълим муассасалари, марказлар ва чет эл тузилмала- 
ри билан масофадан укитиш, янги ахборот технологиялари 
буйича ижодий ал о ка ни урнатиш ва ривожлантириш.

4.13. Урта махсус, касб-хунар таълимини ривожлантириш, 
олий ва урта махсус мактаб муаммолари институти билан бир
галикда масофадан у^итишни меъёрий-хукук^ий таъминлашни 
амалга ошириш.

4.14. Белгиланган шаклда фаолият мониторинги олиб бориш.

5. Ходимларнинг хукук, ва лавозим мажбуриятлари

1. Бошлик, - рах;барият, юкори ташкилотларда вакиллик, 
бошцарув ишини режалаштириш, бопщарув фаолиятини ва 
молияни назорат кдлиш -  1 лавозим бирлиги.

2. Бошлик, уринбосари -  рах.барият, ахборот технологияла
ри ва масофадан бошкдриш буйича методикалар ишини режа-
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лаштириш, уйгунлаштириш, ахборот технологиялари ва масо- 
фадан ук.итишни ривожлантириш истик;болли йуналишини 
белгилаш. Кредитлар ва грантлар олиш лойих1асини тайёрлаш 
ва назорат к,илиш -  1 лавозим бирлиги.

3. Олий тоифа методист, ахборот технологиялар сектори 
мудири — Ахборот технологиялари (АТ) буйича методистлар- 
нинг ишларини режалаштириш. Ахборот технологиялари 
буйича укув методикаси билан таъминлашни, Техникавий 
таъминот, корпоратив мах,аллий ва умумвазирлик алок,а тар- 
могини, таълим муаесаеалари тарморини, компьютерлар ва 
тармокдардаги телеало^а ускуналари ишини назорат кдлишни, 
АТ ни методик куллашни, уларни укув-методик таъминлашни 
ишлаб чик;иш. АТ со^асида танловлар ташкил этиш ва утказиш
— 1 лавозим бирлиги.

4. Олий тоифа методист, Масофадан ук;итиш (МУ сектори 
мудири — масофадан ук,итиш буйича методистлар ишини ре
жалаштириш. Масофадан ук.итиш буйича укув-методикаси би
лан таъминлаш. МУни куллаш усулини ишлаб чик;иш, уларни 
укув-методикасини таъминлаш — 1 лавозим бирлиги.

5. Олий тоифа методист, лойихдлар сектори рах,бари 
лойих;алар асослаб чик,иш ва жорий этиш, кредит ва грантларга 
талабнома ёзиш. Касб->унар мутахассисларини тайёрлаш ва к,айта 
тайёрлаш сохдсида лойихдиар ишлаб ч и р ш  — 1 лавозим бирлиги.

6 . Олий тоифа методист, менежмент ва маркетинг сектори 
ра\бари — маркетинг ва менежмент тадк.икртлари утказиш — 1 
лавозим бирлиги.

7. Биринчи тоифа методист — таянч таълим муассасалари 
билан ишлаш: ОТМлар', академик лицейлар ва ахборот техно
логиялари (маълумотлар тайёрлаш муаммосини аниклаш, ме
тодик ёрдам, биринчи уриндаги фанларни аникдаш Атдан 
фойдаланиш мониторинги)ни ривожлантириш буйича касб- 
х,нар коллежлари билан.

8 . Биринчи тоифа методист — магистрлар ва бакалаврлар 
тайёрлаш укув жараёнида АТ дан фойдаланиш, Тошкент ш. Да 
ОУМТВ тизими ук;итувчиларини к;айта тайёрлашни ташкил 
этиш — 1 лавозим бирлиги.

9. Биринчи тоифа методист — ишончли донорларга кредит 
ва грантлар учун талабнома ёзиш, хужжат юритиш, лойщалар 
тайёрлаш ва бажариш мониторинги, чет тилларга таржима 
Килиш — 1 лвозим бирлиги.
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10. Биринчи тоифа методист -  масофадан у^итишни ри- 
вожлантириш буйича ОТМлар таълим муассасалари билан иш- 
лаш: академик лицейлар, касб-хунар коллежлари.

11. Биринчи тоифа методист - жужжат юритиш, лойи^алар 
тайёрлаш ва бажариш мониторинги, чет тилга таржима кдяиш
— 1 лавозим бирлиги.

12. Биринчи тоифа методист — кредитлар ва грантларга та- 
лабнома тайёрлаш ва тузиш, магистрлар тайёрлаш республика 
ва Тошкент ш.даги Отмларда укув жараёнида АТ ва МУ ни 
куллашни ташкил этиш.

Вазирлик маркетинг хизмати марказидаги Узбекистан Республикаси 
олий ва у рта махсус таълим вазирлиги тизимининг таълим 

муассасалари ахборот технологиялари ва масофадан укдгишни 
ривожлантиршн боищармаси лавозим жадвали

Лавозим М ивдор Тоифа Ойлик маош
Бошк;арма бош лиги 1
Бош кдрма бош лити уринбосари 1
Бош мутахассис 4
Етакчи мутахассис 6

БОШКДРМАНИНГ ТУЗИЛИШИ

Бопщарма
бошлиги

Бошкдрма бошлиги 
уринбосари

Масофадан
укдгиш
булими

Ахборот
технологиялари
булими

Лойи^алар
булими

Менежмент
маркетинг
булими
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Узбекистан Республикаси олий ва урта махсус таълим 
вазирлиги олий ва урта махсус таълим муассасалари ахборот

технологиялари ва масофадан ущпжн маркази тугрисида

НАМУНАВИЙ НИЗОМ 

1. У мумий ко и да л ар

1.1. Мазкур Намунавий Низомда Узбекистан^ Республикаси 
олий ва урта махсус таълим вазирлиги (УзР ОУМТВ) таълим 
муассасалари ахборот технологиялари ва масофадан укдитишни 
маркази (АТМУМ)нинг кукукий мавкри, ташкил этиш ва туга- 
тши тартиби, фаолиятининг асосий йуналишлари, ишини таш
кил этилиши белгилаб берилган.

1.2. Марказ Узбекистан Республикаси Вазирлар Мах.камасининг 
23.05.2001 й.даги 230-ракрмли кэрорини, УзР ОУМТВ 25.01.2001. 
йдаги 23-рак;амли «ОУМТВ тизими таълим муассасаларида ахборот 
технологиялари ва масофадан укдгиш марказини ташкил этиш 
туррисида»ги буйругини бажариш макрадида ва университет ректо- 
рининг буйруги асосида ташкил этилган. Марказ уз фаолиятида 
Узбекистан Республикасининг амалдаги крнунчилиги ва ОТМ 
уставига амал кдтади.

1.3. Марказга олий таълим муассасаси ректорининг буйруги 
асосида Ахборот технологиялари ва масофадан укцтиш 
бошкэрмаси билан келйшган хщца тайёрланадиган директор бош- 
чилик кдлади.

1.4. Марказга илмий-методик рах*барлик УзР ОУМТВ мар
кетинг хизмати маркази кршидаги ахборот технологиялари ва 
масофадан укдгиш бош^армаси томонидан амалга оширилади.

1.5. Марказни -молиялаш бюджет ва бюджетдан ташкдри 
маблаг, шунингдек, марказ фаолиятидан келадиган маблаг 
^исобидан амалга оширилади.

1.6. Марказ университетнинг таркибий булинмаси 
^исобланади.

2. Марказ фаолиятининг асосий йуналишлари куйидагича:

2.1. Университет компьютер ва ахборот инфратузилмасини 
тузиш ва куллаб-кувватлаш.

2.2. Ахборот технологиялари ва масофадан укдгиш тизими- 
ни таълим жараёнига тадбик, этиш, электрон кугубхона, ахбо
рот тизими ва укув жараёнини боищаришнинг автоматлашти- 
рилган тизимини барпо этиш.
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2.3. Замонавий ахборот технологиялари ва масофадан 
ук;итиш со^асида университет профессор-Укитувчилар таркиби 
учун семинар-машкдар утказиш.

2.4. Университет уьдитувчилари, аспирантлари ва талабала- 
рининг Интернет тармоги ва миллий илмий-таълим тар- 
могидан эркин фойдаланишларини таъминлаш.

2.5. Ахборот-алокд технологиялари со\асида масофадан 
ук;итиш ва укув-методика негизи тизимини яратиш буйича 
ОТМ факультет ва кафедраларининг фаолиятини 
уйгунлаштириш (укув-методика материаллари, электрон дарс- 
ликлар, масофадан ук;итиш курсларини ишлаб чик,иш).

2.6. Республикада ахборот-алок,а технологиялари, масофа
дан укдгишнинг турли муаммоларига баришланган конферен
ция, семинар, симпозиум ва кургазмалар ташкил этиш.

2.7. Республика таълим муассасалари, марказлари ва 
булинмалари, шунингдек, чет эл мамлакатлари билан тажриба ал- 
машиш, турли тадбирлар утказиш, янги ахборот технологиялари ва 
масофадан укцтиш укув курсларини биргаликда барпо этиш 
макрадларида ижодий алок.алар урнатиш ва уларни муста\камлаш.

2.8. Ахборот технологиялари, масофадан уцитиш, дастурий 
воситалар, автоматлаштирилган ахборот тизимлари буйича яра- 
тилаётган укув методика кулланмалари сифатини бошлангич 
экспертизадан утказиш.

2.9 . Университетда олиб борилаётган илмий ишлар ва 
х,.к.ларни олиб бораётган марказнинг фаолияти ^акдцаги ахбо
рот (ахборотнома ва б.)ларни таркатишни ташкил этиш.

2.10. ОТМ фаолияти, масофадан ук,итиш марказлари, ма
софадан укдгиш курслари ва б. \акдцаги тулик, ахборотга эга 
университет Интернет сайтини яратиш ва куллаб-кувватлаш.

2.11. Ахборот технологиялари ва университетдаги масофа
дан укдгиш тизимини ривожлантиришга махдллий ва чет эл 
ташкилотларининг инвестиция ва грантларини жалб к;илиш.

3. Марказнинг мажбуриятлари:

3.1. ОТМни замонавий компьютер ва тармок ускуналари 
билан таъминлашга булган эх,тиёжи хдкдца таклифларни тай- 
ёрлаш.

3.2. Университет кампус тармоги (Интранет ва Интернет 
тармори)ни яратиш ва куллаб-кувватлаш.

3.3. Университет компьютерларини урнатиш ва дастурий 
таъминлашни куллаб-кувватлаш.
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3.4. ОТМ ахборот тизимини барпо этиш ва куллаб- 
кувватлаш:

— укдгувчилар, аспирантлар ва талабаларни ахборот, 
таълим, алокд ресурслари билан таъминлаш;

— ОТМ ахборот ва таълим ресурсларини миллий ахборот 
илмий-таълим тармоги Ш 11Е№ а уйрунлашувига кумаклашиш.

3.5. Компьютер синфлар яратишга кумаклашиш.
3.6. Масофадан ук.итиш ва компьютер технологияларидан 

фойдаланишни жорий этиш буйича укув-методика негизини 
яратиш.

3.7. Электрон дарсликлар яратиш ва уларни укув жараёнига 
тадбик, этишга кумаклашиш.

3.8. Электрон дарсликлар ва маърузалар матнини электрон 
форматда ички руйхатини юритиш.

3.9. ОТМ негизида электрон кутубхона, электрон каталог- 
лар жорий этиш, хорижий электрон кутубхоналарга кириб бо- 
ришни таъминлашни ташкил этишда кдтнашиш.

4. Марказ тулов асосида куйидаги хизматларни курсатиш 
хукукдога эга:

4.1. Замонавий ахборот технологияларини укдгиш.
4.2. Дастурий мах1сулотларни ишлаб чи^иш ва тадбик этиш, 

укдгиш, фойдаланиш ва техникавий кумаклашиш.
4.3. Интернет ва электрон почта хизмати курсатиш.
4.4. Компьютерлар ва ахборот технологиялари сох;асида со- 

злаш хизмати курсатиш.
4.5. Юкрри сифатли компьютер, тармок, ва телеалокд уску- 

налари .\амда замонавий дастурий таъминотни танлаш буйича 
хизмат курсатиш.

4.6. Узбекистан Республикаси крнунчилиги ва ОТМ 
низомига зид булмаган бошк;а хизматларни курсатиш.

5. Фаолиятни боищариш ва ташкил этиш

5.1. Марказга ра\барликни ОТМ ректорининг ахборот тех
нологиялари ва масофадан боищаришни ривожлантириш 
бошк;армаси билан келишган ^олда буйрук асосида тайинлана- 
диган марказ бошлита амалга оширади.

5.2. Марказ ходимлари марказ директорининг тавсияси 
буйича ректор томонидан ишга к,абул кил и пади.
5.3. Директор марказ низоми ва университет уставига мувофик, 
бутун фаолиятга рах^барликни амалга оширади.
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6.4. Маркетинг тадкик.о глари учун ^исобот шакллари 
{мустацил ишлаш учун)

Бу к,исмда зарур малакаларни олиш учун билимларни эгал- 
лаш мобайнида тулдириш зарур булган шакллар келтирилди.

Бошланрич (статистик) маълумотларни деканатдан олиш 
мумкин ёки эркин рак;амлар билан тулдирилиши мумкин. 
Ва^оланки, асосий вазифа — бу материаллар билан к^андай 
муомала к.илишни билишдир.
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Ь->

Сметага илова

ТУРТИНЧИ ГУРУХ ХАРАЖАТЛАР < БОШ КА ХАРАЖАТЛАР» БУЙИЧА ТАВСИФЛОВ

минг.сум

Моддалар
Хара

жатлар
тури

Объект Кичик
объект

2003 йил учун тасдикланди

Жами
Шу жумладан кварталлар 

буйича
I II III IV

Бошка харажатлар — жами 0 0 0 0 0
Ш у жумладан

Хизмат сафари харажатлари 1 3 0,0 0
Коммунал хизматлар харажатлари — жами 1 4 0,0 0 0 0 0 0
Электроэнергия тулови 10 0
Табиий газ учун тулов 20 0
Кумир учун тулов 30 0
Иссик, сув ва иссиклик энергияси учун тулов 40 0
Сув ва канализация учун тулов 50 0
Суприндиларни туплаш ва ташиш хизмати тулови, шунигдек, 
бош^а энергия ва ресурслар олиш харажатлари (бензин ва 
бошк,а ЁСМ бундан истисно) 90 0
Телефон, телекоммуникация ва ахборот хизмати буйнча хара
жатлар 1 5 0,0 0
Жорий таъмирлаш учуй харажатлар 1 6 0,0 0
Фаолият юритиш, ижара чицимлари, эксплуатация харажатлари 
ва боища хизматларга тулаш учуй харажатлар —жами 1 7 0,0 0 0 0 0 0
Автомобил транспорта ва техникани сакдаш , хизмат курсатиш 
ва ижараси учун харажатлар 40 0
Бензин ва-бошка ЁСМ харажатлари 50 0
Татлим учун харажатлар 65 0
Фаолият курсатиш, ижара учун бошка харажатлар ва эксплуата
ция харажатлари, бошка хизматлар учун харажатлар 90 0
Техника, жорий мацеадлар учуй ускуна ва ашёлар, озик,-овк,ат 
махсулоти олиш учун харажатлар 1 8 0,0 0 0 0 0 0

ТасдикландиБажа- 
рилди 

(амалда- 
ги хара- 

жат)

Кирит.
узг.

хисобга
олиб
тасд.

Шу жумладан 
кварталлар буйича

Ташки- 
лот аж- 
ратгани

Кичик
объект

Харажат
тури

ОбъектМодцалар Жами

]- гупух харажатларинйнг жами __________
Ц-гуру?; харажатлар: иш х,икига ажратмала]
Иш берувчиларнинг ажратмалари_________
ГУ-гурух харажатлари — бошк,а харажатлар
Бош к харажатлар — жами ____________ __
Жами:__________________________ —----------
Бюджетдан коплинадиган харажатлар_____
Бошка манбалар хисобига

Ташкилот радбари 
Бош бухгалтер



274 Хара
жатлар

тури
Объект Кичик

объект

2003 йил учун тасдикланди

Модцалар
Жами

Шу жумладан кварталлар 
буйича

I 11 III IV
Техника, оргтехника, ускуналар, ашёлар ва материаллар учун 
Харажатлар 10 0
Озик-овкат махгсулотлари олиш учун харажатлар 30 0
Дори-дрмонлар ва богаов материаллари олиш харажатлари 40 0
Кийим, пойабзал, иш кийимлари, чойшаб ва бошка буюмлар 
учун харажатлар 50 0
Техника, ускуналар ва анжомлар олиш учун бошка харажатлар 90
Бошка жорий харажатлар 1 9 0,0 0
Жорий уй-хужалик апжомларв 3 4 0,0 0 0 0 0 0
Уй хужалик бошка анжомлари 90 0
Асосий активларни сотиб олиш 4 1 0,0 0
Ншлаб чицариш сокасидаги кап.таъмнрлаш харажати 4 5 0,0 0

Ташкилот рахбари 

Бош бухгалтер

2 -о м а

Узбекистоп Реснубликаси Молня ва-
зирлигшшяг йуршунгомаеига _____
№ 849

Харажатларшшг асосий сметаси _ _ _ _ _  йил
Т ашкил от_________________________________________________
Тулик, маизйли_________  ~ .______ __________________________________ ________________________
И кди иидуал (ум ум и й)__________ __________________________________________________ ________
Б гаджет_________________  -___________________________________ _______________________________
Кием_______________________________________________________________________________________
Боб______________________________________________________________ __________________________
Параграф______________________________________________________________________________________
Улчои бирлиги - минг. сум.

ьо
иг«

Хара
жатлар

тури
Объект Кичик

объект

Тасдикланди
Моддалар Жами Ш у жумладан

I | II | I II  | IV
1 су ¡¡ух харажатлари — нш хаки ва упга тенгланггирилгап туловлар

Иш хаки 01 1 00
Стипендия 03 4 10
Ишластган оналарга боласи 2 сшга тулгунича уни 
тарбиялаш учун хар ойлик нафака 03 4 20
Биринчи гурух харажатлари буйича жами

II гурух харажатлари — иш хаки г а ажратмалар
Иш берувчиларнинг ажратмалари — жами 01 2 00

IV гуру* харажатлари — бошка харажатлар
Бошца харажатлар — жами
Хизмат сафари харажатлари 01 3 00
Колтунал хизмат харажатлари — жами 01 4 00
Электрэнсргия учун тулов 10



ьо-<1О4- Моддалар
Хара

жатлар
тури

Объект Кичик
объект

Тасдикланди
Жами Ш у жумладан

I II III IV
Табиий газ учун тулов 20
Кумир учун тулов 30
И сем к суп ва иссиклик энергияси учун тулов 40
Сув ва канализация учун тулов 50
Суприндиларни туплаш ва ташиш хизмати тулови, 
шунигдск, бошка энергия ва рсеурслар олиш харажат
лари (бензин ва бошка ЁСМ бундан истисно) 90
Телефон, тслекоммуникапия ва ахборот хизмати 
буйича харажатлар 01 5 00
Жорий таъмирлаш учун харажат 01 6 00
Фаолият курсатиш, ижара харажатлари, эксплуата
ция харажатлари ва бошца хизматларга тулов хара
жатлари — жами 01 7 00
Фаолият курсатиш, транспорт воситаси техника хиз
мати, ижараси харажатлари 40
Бензин ва бошка ЕСМ харажатлари 50
Таълим учун харажатлар 65
Геология-кидирув ишлари у ч у н  харажатлар 75
Фаолият курсатиш, ижара ва эксплуатация х,амда 
бошка хизматларга тулов буйича бошка харажатлар 90
Техника, ускуна, ва жорий мацеадлар учун ашёлар, 
озиц-овцит мах1сулолари сотиб олшш харажатлари — 
жами 01 8 00
Техника, оргтехника, ускуналар, ашёлар ва материал- 
лар сотиб олиш харажатлари 10
Озик-овкат махсулотлари сотиб олиш махсулолари 30
Дори-дармонлар ва богаов матссриаллари харажатла
ри 40
Кийимлар, пойабзал, иш кийимлари, чойшаблар ва 
урин-тушак анжомлари сотиб олиш учун харажатлар 50
Техника, ускуналар ва ашелар сотиб олиш учун бошка 
харажатлар 90

Хара
жатлар Объект Кичик Тасдикланди

Жами Ш у жумладан
тури I II III IV

Бошка жорий харажатлар 01 9 00
Субсидиялар ва бошка жорий транфертлар 03 1 00
Уй-хужалиги жорий трансфертлари— жами 03 4 00
Коммунал хизматлар буйича имтиёзли тулов 45
Уй хУжалиги бошка трансфертлари 90
Асосий капитал актнвларини сотиб олиш 04 1 00
Ишлаб чикариш булмагап сохадаги капитал таъмирлов 
харажатлари 04 5 00

Ташкилот рахабари _______________________________________ ф  и  в а  о и

(имзо)

Бош бухгалтер _________________________________________ф  и  ш  о и

(имзо)



ю —1 
ОС

3-илова
Узбекистан республикасн молая вазнрлигинивг 
пуроцпомаеига_____ №849

Харажатлар индексапняси_ йил

Ташкилот____________
Тулик манзили_______
Индивидуал (умумий)_
Бюджет______________
К,исм_________________
Боб____________
Параграф_______
^лчев бирлиги = минг; еум>

Мвддалар
Хара

Объект Кнчак
объек»

..... -  ■■■ ■ - --------------- ..............
_____  ТасдиКлапди

жатлар Жами ............... Ш ш ш и и . ................ . „ ..
тури I II III IV

I ГУРУХ харажатлари -  иш хаки ва унта тенглаштирилган т ■ловлар
Иш \аки 01 1 00
Стипендия 03 4 10
Ишлаётган оналарга боласи 2 ёшга тулгунича уни 
тарбиялаш учун хар ойлик нафака 03 4 20
Биринчи гурх харажатлари бУйича жами

II гурух харажатлари — нш хакига ажратмалар
Иш берувчиларнинг ажратмалари — жами 01 2 00

IV гурух харажатларн — башка харажатлар
Бошка харажатлар — жами
Хизмат сафари харажатлари 01 3 00
Коммунал хизмат харажатлари — жами 01 4 00
Электрэнергия учун тулов 10

ю
40

Моддалар
Хара

жатлар
тури

Объект Кичнк
объект

Тасдикланди
Жами Ш у жумладан

I II III IV
Табиий гах учун тулов 20
Кумир учун тулов 30
Иссик сув ва иссиклик энсргияси учун тулов 40
Сув на канализация учун тулов 50
Суприндиларни туплаш ва ташиш хизмати тулови, 
шунигдек, бошка энергия ва ресурелар олиш харажат
лари (бензин ва бошка ЁСМ бундан иетисно) 90
Телефон, телекоммуникация ва ахборот хизмати 
буйича харажатлар 01 5 00
Жопий таъмирлаш учун харажат 01 6 00
Фаолият курсатиш, ижара харажатлари, эксплуата
ция харажатлари ва бошца хизматларга тулов хара
жатлари — жами 01 7 00
Фаолият курсатиш, транспорт воеитаси техника хиз
мати, ижараси харажатлари 40
Бензин ва бошка ЁСМ харажатлари 50
Та1хлим УЧУН харажатлар 65
Геология-кндируи ишлапи учун харажатлар п
Фаолият курсатиш, ижара ва эксплуатация *амда 
бошка хизматларга тулов бУйичй бошка харажатлар 90
Техника, ускуна, ва жорий мацеадлар учун ашёлар, 
озик-овкат михсулолари сотиб олшш харажатлари — 
жами 01 8 00
Техника, оргтехника, ускуналар, ашёлар ва матсриал- 
лар сотиб олиш харажатлари 10
Озик-овкат махсулотлари сотиб олиш махсулолари 30
Дори-дармонлар ва боглов матесриаллари харажатла
ри 40
Кийимлар, пойабзал, иш кийимлари, чойшаблар ва 
урин-тушак анжомлари сотиб олиш учун харажатлар 50
Техника, ускуналар ва ашелар сотиб олиш учун бошка 
харажатлар 90



Моддалар
Хара

жатлар
тури

Объект Кнчик Тасдикланди
объект Жами Ш у жумладаи

I II III IV
Бошка жорий харажатлар 01 9 00
Субеидиялар ва бошка жорий транфертлар 03 1 00
Уй-хужалиги жорий трансфертлари— жами 03 4 00
Коммунал хизматлар буйича имтиёзли тулов 45
Уй х^жалиги бошка трансфертлари 90
Асосий капитал активларини сотиб олиш 04 I 00
Ишлаб чикариш булмагап сохадаги канитал таъмирлов
харажатлари 04 5 00

Ташкилот ра^абари
(имзо)

Бош бухгалтер
(имзо)

Ф.И. ваО И  

_ Ф.И. ва ОИ

4-илова
Узбекистан Республикаси молил вазирлпги 
йуриьномасига_____ № 849

Валюта харажатлари

Ташкилот
Тулик, манзили_
Индивидуал (умумий)_
Бюджет______________
КД4СМ_______________
Боб_________________
Параграфу_________________
Улчов бирлиги - минг. сум.

минг.сум

Моддалар
Хара

жатлар Объект Кичик
объект

* Тасдикланди
Жами Ш у жумладан

I | II | III IV
I гурух харажатлари — иш хаки ва унта теиглаштирилган т гловлар

Иш хаки 01 1 00
Стипендия 03 4 10
Ишлаётган оналарга боласи 2 ёшга тулгунича уни 
тарбиялаш учун хар ойлик нафака 03 4 20
Биринчи гурух харажатлари буйича жами

II гурух харажатлари — иш хакига ажратмалар
Иш берувчиларнинг ажратмалари — жами 01 2 00

IV гурух харажатлари — бошка харажатлар
Боища хиражапиир — жами
Хизмат сафари харажатлари 01 3 00
Коммунал хизмат харажатлари — жами 01 4 00
Электрэнсргия учун тулов 10ьо

ос



оо Моддалар
Хара

жатлар
тури

Объект Кичик
объект

Тасдиклацди
Жами Шу жумладап

I II III IV
Табиий газ учун тулов 20
Кумир учун тулов 30
Иссик с у в  ва иссиклик энергияси учун тУлов 40
Сув на канализация учун тулов 50
Суприндиларни тУплаш ва ташиш хизмати тулови, 
шунигдск, бошка энергия ва ресурслар олиш харажат- 
лари (бензин ва бошка ЁСМ бундан истисно) 90
Телефон, телекоммуникация ва ахборот хизмати 
буйича харажатлар 01 5 00
Жорий таъмирлаш учун харажат 01 6 00
Фаолият курсатиш, ижара харажат.три, эксплуата
ции харажатлари ва бошца хизмапыарга тулов хара- 
жатлари — жами 01 7 00
Фаолият курсатиш, транспорт воситаси техника хиз
мати, ижараси харажатлари 40
Бензин ва бошка ЁСМ харажатлари 50
Таълим учун харажатлар 65
Гсология-кидируп ишлари учун харажатлар 75
Фаолият курсатиш, ижара ва эксплуатация хамда 
бошка хизматларга тулов буйича бошка харажатлар 90
Техника, ускуна, ва жорий максадлар учун ашелар, 
тиц-ощат ма^сулолари сотиб олшш харажатлари — 
жами 01 8 00
Техника, оргтехника, уекуналар, ашелар ва матсриал- 
лар сотиб олиш харажатлари 10
Озик-овкат махсулотлари сотиб олиш махсулолари 30
Дори-дармонлар ва боглов матеериаллари харажатла
ри 40
Кийимлар, пойабзал, иш кийимлари, чойшаблар ва 
урин-тушак анжомлари сотиб олиш учун харажатлар 50
Техника, уекуналар ва ашелар сотиб олиш учун бошка 
харажатлар 90

Хара-
жатлар

тури

ТасдиклашшКичнк
объект

Моддалар Объект Жами Шу жумладап

Бошка жорий харажатлар ____________________
Субсидиялар ва бошка жорий тран О ю ртлап ________
Уй-хужалиги жорий трапсфертлапя— жами__________
Коммунал хизматлар буйича имтиёзли тУлоп_________
Уй хУжалиги бошка транс(|>ертлари _____________
Асосий капитал активлариии сотиб олиш
Ишлаб чикарнш булмагап сохадага капитал таъмирлов
харажатлар»___________________________

Ташкилот рахабари 

Бош бухгалтер
(имзо)

(имзо)

. Ф.И. ва ОИ 

_  Ф .И. ва ОИ

Ю
00



г оОС4̂

Тасдщлайман :

Кредитларни тацсимловчи
200 -----йилдаги таълимнинг тулов контракт шакли буйича мутахассислар тайёрлаш учун тушган маблаглар буйича

кирим ва чикимлар сметаси 
(200 ___ — 200 ____ Укув йилидаги кабул бунга кирмайди)

(минг. сум)

Модцалар харажат- 
лар тури Объект Кичик

объект

200 йил

Ташкилот
ажратмаеи

Тасдиклайди

Жами Ш у жумладан кварталлар
I II III IV IV

Дарамадалар, жамн
Ш у жумладап: — йил бошидаги цоддик; маблаг

- Контрактларнняг утадиган миздорн 
1.03.200 й. гача. ( 200 -200 vkvb й.

Учун)
- 1.09.200__дан тушган маблаг

( 200 -200 ут£ув й. учун) 

Харажатлар:
Ш у жумладан :

I гуру* хара.
Иш хаки жами

жатлар — ни
01

хаки ва 
1

унга тенглан
00

ггнрилган туловлар

Стипендия 03 4

Моддалар харажат
лар тури Объект Кичик

объект

200 йил

Ташкилот
ажратмаеи

Тасдиклайди

Жами Шу жумладан кварталлар
I II III IV IV

Ишлаётган оналарга боласи 2 ешга тулгунига 
К а д а р  тарбиял аш буйича дар  ойлик нафака

03 4 20

1харажатлар буйича жами
II  гуру* хараж атлар  — иш \a k n i а аж ратмалар

Иш берувчиларнинг ажратмаеи — жами 10 1 ¡2 ¡00
IV гуру* харажатлар — бошк,а харажатлар (иловага мувофик)

Бошка харажатлар жами
ЖАМИ
1 январ 200 й.га булган колдик

Ректор ________________________________________________________(имзо)

Бухгалтер_______________ _______________________;____________________ (имзо)

|NJ
оо



ОССГч

Моддалар Харажат
тури Объект Кичик

объект

200 йилда тасдикданди

ЖАМИ
шу жумладан кварталлар
I

квар
11

квар
III

квар
VI

квар
Нош к а харажатлар — ЖАМИ

Шу жумладан:
Хизмат сафари харажатлари 01 3 00
Коммунал хнзмат харажатлари — жами 01 4 00
Электроэнергия учун тулов 10
Табиий газ учун тулов 20
Кумир учун тулов 30
Иесик еув па иссиклик энергияси учун тулов 40
Сув ва канализация учунтулов 50
Суприндилар ва суприндиларни йигиш ва та- 
шиши учун тулов, шунингдек энергия ва рс- 
сурслар олиш учун харажатлар (бензин ва 
бошка ЁСМ лардан ташкари)

90

Телефон, телекоммуникация ва ахборот хизмати 
харажатлари

01 5 00

Жорий таъмирлов хпражатлари 01 6 00
Фаолият купсат ига, ижара харажатлари, экс- 
нлуатаяня харажатлари ва бонща хизматларга 
тулаш учун харажатлар

01 7 00

Фаолият куреатиш, тарнспорт воситалари ва 
техника хизмати ва ижараси харажатлари

40

Бензин ва бошка ЕСМ харажатлари 50
Таълим учун харажатлар 65
Гслогия кйдирув. ишлари учун харажатлир 75
Фаолият куреатиш ижара учун бошка харажат
лар ва эксплуатация харажатлари ва бошка 
хизматларга тулов учун харажатлар

90

Техника, ускуна ва жорий мацеадлар учун ашё- 
лар, озиц-овкат махеулоталри еотиб олиш учуй
харажатлир

01 • Я 00
• '

Моддалар Харажат
тури Объект Кичик

объект

200 йилда тасдикланди

ЖАМИ
шу жумладан кварталлар

1
квар

II
квар

III
квар

VI
квар

Техника, оргтехника, ускуна, анжомлар ва 
материаллар сотиб олиш учун харажатлир

10

Озик-овкат махсулотлари сотиб олиш учун 30
Дори-дармондар ва боглов воситалари учун 40
Кийим, пойабзал, иш кийимлари, чойшаблар 
ва урин-кУрпа сотиб олиш учун харажатлар

50

Техника, ускуна ва анжомлар сотиб олиш учун
харажатлар

90

Бошка жорий харажатлар 01 9 00
Субсидиягар ва бошца жорий трансферт.1ар 03 1 00
Уй хужалиги жорий траисфертлари 03 4 00
Коммунал хизмат буйича тулов имтиёзи 45
Усйхужалиги бошка траисфертлари 90
Асосий канитал актнвларшщ сотиб олиш 04 1 00
Ишлаб чицарилмайдигаи со\ил;л и капитал 
таъмирлов харажатлари

04 5 10

Муассаса ра^бари___________________________________________________ (имзо)

Бухгалтер_________________________________________________ _________________ (имзо)

ю
ос



юоо
со

укув йилига отмларга давлат гранта буйича укиётган битирувчиларга Узбекистан республикаси корхопа ва ташкилотларишшг
буюртмаси

№ № Йуналишлар (ихти- 
сосликлар) шифри

Таълим 
йуналишлари (ихги- 

сосликлари)

БуюртМалар микдори

Буюртмачи- 
ларнинг номи

2003 йил 2003 йил

Жа-
ми

Шу жумладан

Ж а-
ми

Шу жумландан

Харажат-
ларни

туламай

Харажат-
ларни
ккемац
тулаб

Харажат-
ларни

туламай

Харажат-
ларни

Кисман
тулаб

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

д а  йвлвда батирув-шларни ишга жойлаш, корхоналар ва бнтирувчиларнн ишта жойлаш буйича ташкилолар 
тузилган копртрактлар ^акдда маълумот

№ №
Йуналиш

(ихтисослик)лар
шифри

Таълим
йуналиши

(ихтисослиги)

Бити рувчилар микдори Ишга жойлашганлар Умумий маблаг

Жа-
ми

Шу жумладан 
УКиётганлар

Корхона буюртмаси 
буйича Ишга

жойла-
шиш

ихтиёрий

Ишга 
жойлашиш 

буйича тузил
ган контракт- 

лар

Тушган
пуллар

микдори
(сум)

бюджет контракт
Харажат-

ларни
туламай

Харажат-
ларни

кисман
тУлаб

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

К)
ОСчо
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укув йилида Узбекистан Республикаси отмлари бакалавриатурасига талабалар к;абул к,илиш буйича маълумотнома

№ Шифр Т аълим 
йуналиши

Кабул умумий рсжаси Отмга кирган талабалар сони

Жами
Шу жумладан Бюджет Контракт Умумий к;абул

узб. рус. Жами Шу жумладан Жами Шу жумладан Жами Шу жумладан
узб. рус. узб. РУС. узб. Рус.

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Уз.Р отмларвда тулов-комтракт асосвда у^иётганлар вдвдца маълумотнома

№ № Йуналиш (ихтисое- 
лик)лар шифри

Таълим йуналиши 
(ихтисослиги)

...............  ТУлов-контракт асосида укиётганлао миклопи

Жами

Шу жумладан
Кунд узги булим Сиртки булим

Иккинчи
мутухасеис-

ликка
Укиётганлар

Боцща йуналиш 
ёки отмдан 

утганлар

Иккинчи
мутухассис-

ликка
укиётганлар

Бошка йуналиш 
ёки отмдан 

утганлар
1 2 3 4 5 6 7 8



1-04050

2012 йилгача иофессор-ук;итувчи кадрларга Узбекистан Рсснубликаси ОТМлари эх;тиёжиниларининг та^мииий курсаткичи

№ № Вилоят.
ОТМ

Профессор-Укитувч ил ар тар кибининг 
ахволи

Яггги йуналишлар ва ихтисосликлар хисобига 
ташки л этилгаи янги иш Урин лари

Янги йуналишлар ва ихтисосликлар хисобига 
ташкил этилгаи янги иш уринлари

ОТМ-
лар

сони

Ходимлар
уртача
йиллик

микдори

ОТМ- 
лардаги 
иш ур. 
сони

1 иш ур. 
га ишчи- 
лар сони

2004 й. 2005 й. 2006 й. 2007 й. 2008 й.

2004- 
2012 й. 
буйича 
жами

2004 й. 2005 й. 2006 й. 2007 й. 2008 й. 2012 й.

200___ йилда хисобга олинган ички инвестициялар (бюджетдан таищари маблаглар) 
^акдца маълумот

№ Ички инвестициялар руйхати Грантлар сони Кабул, жами Илова
1 Тулов —контракт асосида талабалрни ук;итиш:

— бакалавриат
— магистратура
— иккинчи ихтисослик
— к,айта тиклаш

2 Талабалар учун атокуш шахслар номидаги стипендия
3 Хомийлик (отм хисоб ракамига утказилган маблаг)
4

г

Бегараз ёрдам:
-илмий укув кулланма ва дарсликлар 
Ь компьютер ва боцща тех.восита 
г илмий-укув ва лаборатория жи\озлари
- траноспорт воситалари 
1- Мебель ва жихозлар
- курилиш ва боища маиериаллар
- бошкдлар

5 Хизматлар:
- Ёто^хона ва укув биноларини капютаъмирлаш
- компьютерлар ва бошк,а тех воситаларни созлаш
- Интернетга уланиш
- Бошкдлар
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йилда халцаро фондлар томонидан ва чет эл корхоналари ажратган маблаглар хак,ида 
маълумот

№ Фондлар, халкзро ва чет эл 
корхоналари руйхати

Ташк,и инвестиция- 
лар хисобига бажа- 

рилган программатор 
руйхати

Грантлар микдори Ажратилган маблаг 
(АКД1 долларида)

1 2 3 4 5

|

КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШНИ БАШОРАТЛАШ
Узбекистон Республикаси олий таълим муассасалари ^акдда маълумот

№ ОТМлар руйхати Тагакеш 
этилган йили Мавзнлн Телефон

Узбекистан Республикаси Вазирлар Махкамаси
1. Тошкент Ислом университета 1999** Тошкент ш„ Абдулла Кодирий куч. 11 144-00-56

Узбекистон Республикаси ташки ишлар вазирлиги
2. Жахон иктисодиёти на дипломатия университета 1992* Тошкент ш., .Буюк Ипак Йули куч. 54 67-09-07

Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус таълим 
вазирлиги

3. Узбекистон Миллий университета 1918 Тошкент ш., талабалар шахарчаси 
Университет куч. 1

46-02-24

4. Тошкент давлат техника университета 1991* Тошкент ш., Талабалар шахарчаси 
Университет куч. 2

46-46-00

5. Тошкент давлат икгисодтёт университета 1991* Тошкент ш „ Узбекистон куч. 49 132-64-21
6. Узбекистон давлат жахон тилдари университет 1992** Тошкент ш „ Собир Юсупов куч 19а 75-77-95
¥ Г Ташкент давлат ш аркш 'нослик нниетитуги 1991** Тёшкёйт ш„ Лохуги кУч 25 133-34-24
х. Ташкент архитектура-купшшш и н с т и т у т 1991** Тошкент щ „ НаноиИ куч 13 41-15-01
9, Тошкент тукимйчидик на ентел саноат института. 1932 Тошкент ш.. Горбунов кУч 5 53-06-06
10. Тошкент автомобил-йУллар института. 1972 Тошкент ш., Моварауннахр куч 20 56-92-16
11. Тошкент молия института. 1991** Тошкент ш., Асомов куч 7 34-54-37
12. Тошкент давлат авиация института. 1995** Тошкент ш., Охунбобоев кУч 12 133-69-34
13. Тошкенткимё-технология института. 1991** Тошкент ш„ Навоий кУч 7 144-79-16
14. Тошкент давлат педагогика университета. 1998* Тошкент ш., ЮсуфХосХожиба кУч 103 54-92-17
15. Андижои давлат университета. 1992* Андижон ш., Университет куч 129 (3742) 25-05-18
16. Андижон давлат тиллар педагогика института. 1966 Андижон ш., Бобур кУч 5 (3742) 24-75-15
17. Жиззах политехника института. 1995** Андижон ш., Бобур кУч. 56 (3742) 24-72-45
18. Бухоро давлат университета 1992* Бухоро ш., Мухаммад Ик,бол кУч 11 (3652) 23-95-13
19. Бухоро озик-овкат ва енгил саноат технология института. 1977 Бухоро ш., Муртазоев кУч 15 (3652) 23-78-84
20. Гулистон давлат унивнреитети 1991* Гулистон ш., 4 мавзе (3672) 25-45-72
21. Жиззах политехника интитути. 1992** Жиззах ш., Халклар дустлиги (37222) 6-50-61
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40ON № ОТМлар руйхати Ташкил 

эгилгаи йили Мапзили Телефон

22. Кррак,алпок, давлатуниверсйтети 1976 Нукусш., Университет куч 1 (3612) 223-10-49
23. Карши давлат университет и. 1992* Карши ш., Кучабог куч 17 137522) 5-77-63
24. Карши мухандислик-иктисодиёт института 1992* Карши ш., Мустакиллик кУч. 225 (37522) 3-55-14
25. Наманган давлат университет. 1992* Наманган ш., Уйичи куч 316 (36922) 6-55-01
26. Наманга му^андйслик-педагогика института 1998** Наманган ш., ДУстлик кУч. 12 (36922) 6-22-93 ~
27. Наманган мухандислик-иктисодиёт институти 1992* Наманган ш., Косонсой куч. 7 (36922) 2-53-27
28. Навоий давлат кончилик институти 1996** Навоий ш, Навоий куч. 51 (43622) 4-90-21
29. Самарканд давлат университета 1933 Самарканд ш., Навоий шох. куч. 15 (3662) 35-19-38
30. Самарканд давлат архитектура-курилиш институти 1966 Самарканд ш., Лолазор кУч, 70 (3662) 37-15-93
31. Самарканд давлат чет эллар институти 1994** Самарканд ш., Охунбобоев кУч. 93 (3662) 35-66-34
32. Самарканд кооператив, института 1931 Самарканд ш., Амир-Темур куч. 44 (3662) 31-12-53

34. Урганч давлат университета 1992* Ургенч ш., X. Олимжон кУч. 14 (36222) 6-35-44
35. Фаргона давлат университета 1991* Фаргона ш., Усмохужаева куч. 19 (3732) 24-28-71
36. Фаргона политехника институти 1967 Фаргона ш., Фаргона кУч. 86о (3732) 22-13-50

Узбекистон Республикам Халк таълими вазирлиги
37. Тошкент вилояти давлат педагогика институти 1967 Ангрен ш., Дмитровкуч. 4 2-24-89
38. Джиззак давлат педагогика институти 1974 Жиззах ш, Носиров куч. 4 (37222) 6-59-94
39. Кукон давлат педагогика институти 1931 КУкон ш., И Стамбул кУч. 4 (37355) 2-38-38
40. Нукус давлат педагогика институти 1990** Нукус ш., Дустназаров кУч. 104 (36122) 725-71
41. Навоийдавлат педагогика институти 1992** Навоий ш., Ибн-Сино кУч. 45 (43622) 5-19-30

Узбекистон Республикам Соглщни сацлаш вазирлиги
42. Тошкент давлат биринчи тиббиёт институти 1935 Тошкент ш., Хамза куч. 103 67-63-05
43. Тошкент давлат иккинчи тиббиёт институти 1990** Ташкент ш., Фаробий куч. 2 46-83-11
44. Тошкент педиатрия тиббиёт институти 1975 Тошкент ш., Ж. Обидов кУч. 223 162-33-14
45. Тошкент фармацевтика институти 1937 Ташкент ш.. Ойбск куч. 45 56-38-39
46. Андижон давлат тиббиёт институти 1935 Андижон ш., Навоий куч. 124 (3742) 25-47-71
47. Бухоро давлат тиббиёт институти 1990** Бухоро ш., Навоий куч. 1 (3652) 223-00-50
48. Самарканд тиббиёт институти 1935 Самарканд ш., Амир-Темур куч. 18 (3662) 33-07-66

Узбекистон Республикаси Маданият ишлар вазирлиги
49. Тошкент давлаат консерваторияси 1936 Тошкент ш., Пушкин кУч. 31 133-52-74
50. Тошкент давлат маданият институти 1974 Тошкент ш., Ялангоч дакаси 127 162-03-23
51. Тошкент давлат санъат институти 1945 Тошкент ш., Г. ЛапаТин кУч 56-27-84
52. Тошкент давлат миллий раке ва хореография олий мактаби 1997** Тошкент ш„ Юсуф Хож Хожиб куч. 31 56-24-36

№ ОТМлар руйхати Ташкил 
этилган йили Манзили Телефон

Узбекистон Республикаси Бадиий академияси
53. Рассомлик ва дизайн миллий институти. 1997** Тошкент ш., Ю.Ражабий куч. 77 56-50-46

Узбекистон Республикаси Кишлок ва сув хужалиги вазирлиги
54. Тошкент ирригация ва кишлок хужалигини механиза- 

циялаш мухандислари интитути.
1929 Тошкент ш., К. Ниёзов куч. 39 137-19-07

55. Тошкент давлат аграр университета 1930 (1991)* Тошкент ш., Ялангоч дахаси 63-76-00
56. Андижон кишлок хУжалик институти. 1964 Андижон ш., Куйган ёр ж \х куч.* (3742) 3-21-61, 

3-14-42
57. Самарканд кишлок хужалик институти 1929 Самарканд ш., M-Улугбек куч. 77 (2662) 34-33-90

«Узбекистон темир йуллари» компанияси
58. Тошкент темир йул транспорта мухандислари инсститути 1931 Тошкент ш., Одилхходжаев куч. 1 136-40-70

Узбекистон Республикаси почта ва телекомминикация 
агетлиги

59. Тошкент электротехника институти 1955 Тошкент ш., Амир-Темур куч. 108 35-09-34
Узбекистон Республикаси давлат ва жисмоний тарбия ва 

спорт кумитаси
60. Узбекистон давлат жисмоний тарбия институти. 1955 Тошкент ш., O kkvpfoh куч. 2 68-08-58

УзбекистоньРеспубликаси адлия вазирлиги
61. Тошкент давлат юридик институти. 1991** Тошкент ш., Сайилгох кУч. 35 133-41-09
62. Халкаро Вестминстер университета 2002 Тошкент ш. 34-14-20
63. Г.В.Плеханов номидаги Россия иктисодиёт академияси 

Тошкент филиали 2002 Тошкент ш., Узбекистон ш. к. 49 132-60-23

- Я нги  мак;ом берилган сана
- Мустак^иллик йилларида таш кил этилган отмлар

ю
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200 — 200 йилларда корхонани ривожлантиришнинг паспорти ва асосий курсаткичлари

ОКПО буйича 
тузувчи ташки- 

лотлари 
02152234

ОКНХ буйича 
тармокдар

92110

ОКОНХ буйича фао
лият асосий турлари- 

н и н г  КОДИ
92110

Кодлар 
СООГУ буйича 

вазирлик, муасса- 
са 

03903

СОАТО
буйича

ХУДУДлар

1710401

КОПФ бгйича 
ташкилий- 

хукукий шакллар 
2100

КФ С б^цйича 
мулк лар шакли

200

Корхоналар номи

Вазирлик, муассасаса 

Тармок,

Фаолият асосий тури 

Фаолият ёрдамчи турлари 

Таркибий булинмалар 

Манзил 

Телефон/факс.

№ Курсаткичлар С аф
КОДИ

Улч. бир 2 003 2 0 0 4 2005 200 6 2 007 2008 2 00 9 2 010 2011 201 2

1 Кийматларда и(|юлаламгаи сан. махе. хажми 
(2001 й. иархларида)

01 М лн. сум

2 Усиш суръати (упаи йилга % да) 02 %
Ь Киймагларда ифодаланган истеъмол товарлари 

чи^ариш
03 Млн. сум

Шу жум. Озик-овкат товарлари 04
05

4 Махсулот чицариш умумий хажмидаги соха 
махсулотипинг солинпирма улуши

06 %

5 Бугловчи ашёлар солиштирма улуши. 
ЯримфаСфикатлар на олингап загатовкалар 
Чс1'дан олипгапи махсулот чикариш умумий 
хажмида

07

6 Натурал холда ишлаб чикарилган махсулотлар 
(асосий помдаги)

08

7 Ишлаб чицариш кувиати на упдан ([юйдаланиш 
(махсулочтурлари буйича)

09 %

8 Асосий фопдлар уртача йиллик киймаги — 
жами

10 М лн. сум

Шу жум.• Саноат-ишлаб чикариш 11
9 Ходтмлариинг руйхатдаги уртача йиллик сопи 12 Киши

Шу жум. Саноат-ишлаб чикариш ходимлари 13 Киши
1« Мехпат уиумдорлиги 14 Киши
11 Капитал куйилмалар хажми 15 Млн. сум

Шу жум. М олиялаш манбалари буйича 16
12 Кувватларии ишга тушириш 17
13 >1иги иш уринлари яратиш 18 Бир.
14 Иш уринлари йуколиши 19 Бир.
15 Экспорт 20 М ипг
16 Импорт 21 М инг

Долл !



о Олий таълим ихтисосликлари буйича ходимларга талабни башоратлаш
________________ вилояти________________________  тумаии буйича

ш-1.3.

(бакалавриат)
№
ЯП Код Таёрлов йуналишлари 2003 й. 

(амалда)
Мулжалдагв бнтирув, киши 

2004 | 2005 1 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

1 5140100
Укитувчилар тайё

Математика ва информатика

ТАЪЛИМ
>лаш ва псдагогик а фанл 1рИ

2
3
4

5140200
5140300
5140400

Ф изика ва астрономия 
Кимё ва экология
Биология инсон хаёт фаолияти мухофазаси

5 5140500 География ва икгисодий билимлар асоси
b
7

5140600
5140700

Тарих
Тасвирий санъат ва мухандислик графикаси

Я 5140800 Педагогика ва психология
9 5141000 Мус и ка таълими
10 5141100 Узбек тили ва адабиёти
II 5141200 Чакириккача булган харбий таълим
р 5141300 Она тили ва дабиёти
и 5141400 Чет тили ва адабиёти

14 5141500
Х,укуК- Маънавият асослари ва миллим мус- 
гикиллик мафкураси

15
16

5141600
5141700

Бошлангич таълим ва тарбиявий иш 
Мактабгача таълим

17 5141800 Дефектология
IX 5141900 Жисмоний тарби ва жичемоний маданият
19 5142000 Мехнат таълими

Санъат
20 
7 1

5210100
5210200

Бастакорлик санъати 
Санъатшунослик

22 5210300 Актсрлик мах.орати

о

№
ян Код Таёрлов йуналяшлари 2003 й. 

(амалда)
Мулжалдаги битирув, киши

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
23 5210400 Режиссёрлик
24 5210500 Црижерлик
25 5210600 Вокол санъати
2Ь 5210700 Чолгу ижроси
27 5210800 Рассомлик
28 5210900 Дизайн
29 5211000 Графика
30 5211100 Хайкалтарошлик
31 5211200 А.малий санъат
32 5211300 Хореография санъати
33 5211400 Гехнеогенн санъат

. ... Гуманитар фанлао
34 5220100 Филология
35 5220200 Гарих (мамлакатлар ва минтакалар буйича)
ЗЬ 5220300 Фалсафа
а 5220400 Циншунослик
38 5220500 Халкаро муносабатлар

ИЖТИМОИЙ ФАНЛАР. БИЗНЕС RA Х У К У  К

Ижтимоий ва маънавий Фанлар
ЗУ 5310100 Сиёсатшунослик
40 5310200 Психология
41 5310300 Социология

....................  Журналистика ва информация
42 5320100 Журналистика .
43 5320200 Кутубхонашунослик ва информациявий тизимлар

Бизнес ва бошкарув
44 5310100 Иктисод
45 5340200 Менежмент
46 5340300 Маркетинг
47 5340400 Бизнес
48 5340500 Божхона иши
4У 5340600 Молиялар
50 5340700 Банк иши



LO
Ого

№
un Код Таёрлов йуналншлари 2003 й. 

(амадда)
Мулжалдаги битирув, киши

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 1 2011 2012
51 5340801 Солик ва соликка тортиш !
52 5340900 Бухгалтерия хисоб-китоби ва аудит v ,
53 5341000 Мйнтакдшунослик

54 5310100
Жа^он икгисодиёти ва халкаро иктисодий муноса- 
батлар

--------- - - ....... -  ...  Хукук
55 |5380 100|Юристпрудснция

Фан
56 5420100 Биология
57 5440100 Физика
58 5440200 Механика
59 5440300 Астрономия
60 5440400 Киме
61 5440500 География
62 5440600 Гидрометеорология
63 5440700 Геология
64 5440800 Геология ва фойдали казилмаларни излаш
65 5460100 Математика
66 54S0100 Амалий математика ва информатика

МУХАНДИСЛИК, КАЙТИ ИШЛОВ БЕРИШ ВА КУРИЛИН1 ТАРМОКЛАРИ
67 5520100 Иссиклик энкргерикаеи
68 5520200 Электроэнергетика
69 5520300 Гидроэнергетика
/0 5520400 Металлургия

71 5520500
Матсриалшуноелик ва янги материаллар тсхноло- 
гияси

72 5520600
Машиносозлик, ускуналар тсхнологияси ва маши- 
носозликни автоматсозлаштириш

73 5520700 Гсхнологик машиналар ва ускуналар
74 5520800 Авияциясозлик ва ракста-космик техника
75 5520900 Авиация ва ракета-космик техникадан фойдаланиш
76 5521000 Энсргомашиносозлик

L O
О
LO

№
им Код Тасрлов йуналншлари 2003 й. 

(амалда)
Мулжалдаги битирув, киши

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
77 5521100 Ер Усти транспорт тизими
78 5521200 Транспорт воеиталари эксплуатацияси ва таъмири

74 5521300
Электротехника, электромеханика ва элсктротсхно- 
логия

80 5521400 Кон элсктромеханикаси
81 5521500 Приборсозлик
87 5521600 Метрология, стандартлаш ва еертификатЛаш
83 5521700 Электроника ва микроэлектроника
84 5521800 Автоматлаштириш ва бошкариш
85 5521900 ИшЬорматика ва информацион технологиялар
86 5522000 Радиотехника -
87 5522100(Тслеиидсние, радиоалока па радиоэшиттириш
88 5522200[Гслскоммуникаиия

89
■ТУкимичилик, енгил ва когоз саноати буюмлари 

5522300!кимсвий тсхнологияси
90 5522400 Кимевий технология
91 5522500|Не<1)Т тсхнологияси ва нефт-газни кайта ишлаш
47 5522600ÎËFO4 саноати тсхнологияси, машина ва ускуналари
93 552270()!Пайвандлаш саноати машиналари ва уускуналари

«4 5522800
Энсргияни тежаш элекктротсхника тизими ва му-
жассамаси

95 5522900 Биотехнология
ИШЛАБ ЧИКАРИШ ВА ИШЛОВ БЕРИШ ТАРМОКЛАРИ

% 5540100 Геодезия, картография ва кадастр
47 5540200 Кон иши
98 5540300 Нс(1>тсгаз иши
94 5540400 Полиграфия
100 5540500 Гукимачилик саноати буюмлари тсхнологияси
101 5540600 Енгил саноат буюмлари тсхнологияси '

107 5540700 Агромухандислик
103 5540800 Сув хужалиги ва мелиорация

104 5540900
Сув хужалиги ва мелиорация ишларини механиза- 
цнялаш



№
ни Код Таёрлов йуналишлари 2003 и. 

(амалда)
Мулжалдаги битирув, киши

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

105. 5541000
Фермер х ужаликларини ташкил килиш ва техника
еервиеи

106 5541100 Озик-овкат технологияси
МЕЪМОРЛИК ВА КУРИЛИШ

107 5580100 Меъморлик
108 5580200 Биновв иншоотлар курилиши
109 5580300 Шахар курилиши ва хужалиги
110 5580400 Мухандиелик коммуникациялари курилиши

111 5580500
Курилиш матеиаллари ва ашёларини ишлаб 
чикариш технологиялари

112 5580600 Транспорт инщоотлари эксплуатацияси
КИШЛОК ХуЖАЛИГИ

113 5620100 Агрокимё ва агротупрокшунослик
114 5620200 Агрономия
115 5620300 Усимликлар мухофазаси

116 5620400
Кишлокдажалик экинлари селекцияси ва 
уругчилиги

117 5620500
Киш.хуж.махс.ишлаб чикдш, саклаш ва бошланшч 
ишлов беримш технологияси

118 5620600 Зоотехния
119 5620700 Ер тузиш ва ер кадастри
120 5620800 Урмончилик иши
121 5640100 Ветеринария

СОМШКНИ САКДАШ ВА ИЖТИМОИЙ ТАЪМИНОТ
122 5720100 Цаволаш иши
123 5720200 Педиатрия иши
124 5720300 Гиббийпрофелактика иши
125 5720400 Стоматология
126 5720500 Дорищунослик
127 5720600 Олий хамширалик иши
128 5760100 Ижтимоий ишлар

ХИЗМАТ КУРСАТИШ СОХАСИ
129 |5810100|Сайёхлик : 1

№
OU

2003 й. Мулжа,вдаги битирув, киши
Код Таёрлов йуналашлари (амалда) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

130 5810200
131 5810300 Сервис
132 5810400 Ижтимоий -маданий <|>аолият
133 5810500 Халк ижодиёти

Т1РАНСПОР Т
134
135

5840100
5840200

Хаво трангспортнни бошкариш 
Почта хизмати

АТРОФ МУХ1-1ТНИ М УХОФАЭ АЛАШ
136 5850100 Дтрос]) мухит химояей
137
138

5850200
5860100

Экология ва табиатдан фондаланиш 
Хастфаолйятй Хаш1)сйзлИгм

Вазирлик, муассаса, уюшма, концерн, компания, бирлашма томонидан корхона ва муассасалар жойлашган *ар бир 
туман буйича такДйм этилади.

О



Урта махсус, кнсоий-хунар ихтисосликлари буйича ходимларга булган талабни башоратлаш 
------------------ ---------------------------------вилояти_______ ___________________  тумани буийча

ш-1.4.

№
ип

Код
Тайёрлов пупал ишлари 2003 й. 

(амадда)

(магистратура)
_____________ Мулжаддаги битирувчилар, киши_______________
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 j 2011 | 2012

12

14
15

16
17

010003
010004
010005
010006 Автоматика воситалари ускуналаридан фойждаланиш 

ва уларга хизмат курсатиш
010007

10

010001
010002

Станоклар ва механик ишлов бериш ускуналари
Механик йигув ишлари

010008

010009
010010

010011
010012

13 010013

Мсталга ишлон бериш

САНОАТ 
. Машинеозлик

Саноат ишлари

Пайвандлаш

Назорат улчоп асбоблари ва автоматика
Саноат машина ва ускуналаридан фойдаланиш ва 
уларни таъмирлаш
Грансфарматорлар ишлаб чикариш
Саноат корхоналари ва фукаровий иншоотларда элск- 
грмонтаж ишлари
Саноат корхоналари злектр ускуналари ва курилмалар
Совутгач-компрссеор машиналар ва курилмалар
Мослашувчан автомат линиялар

011001

011002
Электртармокдари ва ускуналар зксплуатаиияси

011003
011004

2. Энергетика

Иссикдик электрстанциялари иссиклик электроэнер 
гетика ускуналари
Электр тармокдари ва ускуналарини йигиш
Крзонхона
гаъмирлаш

курилмалардан фойдаланиш ва уларни

18 012001

19 012002
Авиация техникасини йигиш

3. Авиасозлик

Авиация приборларини монтаж килиш ва созлаш

№
ЕШ

Код Тайёрлов йуналишлари 2003 й. 
(амалда) 2004 2005

Мул»
2006

[адзаги
2007

битиру
2008

кчилар,
2009

киши
2010 2011 2012

20
21

012003
012004

Учиш апаратлари ва авиадвигателларни созлаш 
Авиация тсхникаси элсктромонтажи

4. / у>томоб™ созлик

23
24

26

28
29
30

31

32
33

41

013001
о1зоо;

ABTOMOÓI[Л кузонини йигиш
Автомобил кузовини буяш

013003
013004
01300"
0 1 3<)«У6

К.увват агрегатларини йигиш
Автомобилни йигиш
Автомобилни синаш
Элиигр пи электрон ускуналар диагноетикаси

5. Металлургия
014001
014002
014003

Кора на рангли метзлларни куйиш ва эритиш
Металлургияда моделлаштириш

014004

014005

Прокат ишлаб чикариш ва к°Ра хэмда рангли метал- 
парга ишлов бериш_________
Юк кутариш машиналарй ва металлургия ишлаб 
¡i i км pin » и транспорте рларп
Темнрчилнк-пресслаш ускуналари

6. Геология

34
015001 |Гсология кидирув ишлари
015002|Геофизика ишлари

35 015003 Геодезия
36 015004|Харнта чизмш па геогрармк ин(|юрмаиияатн тизим
37
38

OlSOOSlCfoTorpaMMcipiiH
0151)06|Бургул;щ| ишлари

39 0150071Кои кидирув ишлари
40

42
43

44

45

ül500SiK»3n6 утиш ускуна-чрн
015009jK.OH жннеларига ишлои бериш машина ва ускуналари
0 150 HijKoi i злсктромсханикаси
015011 |Фойдали казилма конларини ишлаш буйича машина 

ва ускуналар
015012 Фойдали казилма 

ишлов бериш
конларига ер ости уеули билан

015013 [Фойдали казилма конларига ер ости усулида ишлов 
сриш буйича машина ва ускуналар эксплуатациями



LO
О
ОС

№
нп

Код 2003 й. Мул»(алдаги битиру »чилар, киши
(амалда) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

46 015014 Ер ости кон ишлари учун машина ва ускуналарни
гаъмирлаш ва созлаш

47 015015 Фойдали казилмаларни бойитиш
48 015016 Руда бойитувчи ускуналарни таъмирлаш ва уларга

хизмат курсатиш
49 015017 Компрессор стандиялар ва электр тизимига ва ер

ости кувурларига хизмат курсатиш
50 насос курилмалардан ва кудукардан (роидиланиш
51 015019 Фойдали казилмаларни олиш буйича махсус ишлар
52 015020 Технологик ускуналар ва кувурлар монтажи
53 015021 Нефт ва газ кУДУКларини бугулаш
54 015022 Нефт ва газ кудукларидан фойдаланиш
55 015023 Нефт ва газ тозалаш курилмалари
56 015024 Нефт, газ махсулотларини кайта ишлаш
57 015025 Нефт, газ ускуналардан фойдаланиш ва уларни

гаъм и рл а ш
58 015026 Нефт ва газни ташиш, саклаш
59 015027 Цавлат кадастри
60 015028 Метеорология
61 015029 Гидрология

7. Кимевии ишлаб чика эиш
62 016001 Киёвий технология ва ишлаб чикариш
63 016002 Кимевии ишлаб чикариш машина ва ускуналари
64 016003 Резина техника ашёлари ишлаб чикариш
65 016004 i 1ластмассадан ашелар ишлао чикиш оуйича машина

ва ускуналар
66 016005 полимер ишлао чикариш
67 016006

8. Енгил саноат
68 017001

01700269 1 олали матсриалларга оошланБич ишлов осриш

70 017003 Пардошлаш саноати
71 017004 Калавалаш саноати

LO
О40

№
пп

Код Тайёрлов йуналишлари 2003 й. 
(амалда)

Мулжалдаги битирувчклар, киши
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

72 017005 Гитищ ускуналари
73 017006 Чийраш ускуналари
74 017007 Тук,имачилик саноати машина ва ускуналарини иш- 

латиш, таъмирлаш
75 017008 Гукимачилик саноати ■
76 017009 Тукимачилик галантсрияси саноати
77
78

017010
017011

Трикотаж саноати

79 017012 Тикувчилик саноати
80 017013 Газламасиз материаллар ишлаб чикариш
81 017014 Тикувчилик ва трикотаж ускуналарини ишлатиш ва 

гаъмирлаш
82 01701:5 Пойабзал саноати
83 017016 Хал к; истсъмол ашёларини моДеллаштириш ва; конст-

рх'кциялаш
84 017017 Пойабзал, чарм-муйна ва чарм-галантерия ишлаб 

чикариши машина ва ускуналарига хизмат курсатиш
85 017018 Кунчилик
86 017019 Чинни буюмлар ишлаб чикариш

9. Полиграфия ишлаб чикариши
87 018001 Териш технология™
88 018002 Полиграфии машина ва ускуналарини ишлатиш
89 018003 ÍОкори ва офсет босиш технологияси
90 018004 Полиграфия машина ва ускуналари

10. Озик-овкат махсулоти ишлаб чикариш
91 019001 Элеватор, ун-крупа ва аралаш ем ишлаб чикариш
92 019002 Гамаки махсулот ишлаб чикариш
93 019003 Гамаки ишлаб чикариш саноати машина ва ускуналари
94 119004 Ег-мой махсулоти ишлаб чикариш
95 119005 Виночилик технологияси
96 119006 Озик-овкат махсулоти ишлаб чикариш буйича уску- 

чаларни ишлатиш ва таъмирлаш
97 119007 Кондитер, нон ва макарон махсулотлари ишлаб



№
пп

Код Тайёрлов йупалншлари 2003 й. 
(амадда)

MyjDкалдаги битнрувчилар, кишн
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

98 019008 Биокимс саноати махсулоти ишлаб чикариш
99 019009 Сут махсулотлари ишлаб чикариш
100 019010 Гущт махсулотлари ишлаб чикариш
101 019011 Гущт махсулотлари ишлаб чикариш машина ва уску-

калари
102 019012 К,ишлок хужалик махсулотларини конссрвалаш тсх-

103, 019013 К^ш лок хужалик махсулотларини кайта ишлаш ва
саклаш

ТРАНСПОРТ
104 020001 Автотранспорта!! ишлатиш на таъмирлаш
Hb 020002 Ташишни ташкил этиш на автомобил транспорта

106 020003 Царе флоти ксмаларини ишлатиш
107 020004 Гсмир йул электротехника тизимидан фойдаланиш
108 020005 Гемир йул транспорта оператив технологик алока 

курилмаларидан (|юйдаланиш
109 020006 Бекатлар ва поедлар радиоалок^а кУРилмаларига хиз

мат курсатиш ва таъмирлаш
110 020007 Тсмир ЙУл бскатларига хизмат курсатиш
111 020008 Темир й?л изларига техникавий хизмат курсатиш
112 020009 Темир йул транспортидаги рсфрижиратор вагонлар ва 

еовутгич ускуналарни ишлатиш ва таъмирлаш
113
114

020010
020011

Темир йул транспортидан фойдаланиш 
Тсмир йул транспортини таъмирлаш

1 13 
116

020012
020013

Темир йул вагонларига хизмат курсатиш ва таъмирлаш 
Гуташ тармоклар тортиш кичик сатнциялари электр 
ускуналарини ишлатиш ва таъмирлаш

----------

117 120014 Шахар элсктротранспортидан (фойдаланиш
118 120015 Шахар электротранспортини таъмирлаш
119 120016 Метрополитен электр билан хаРакатланувчи таркиби- 

ни ишлатиш ва таъмирлаш
120 )20017 Метрополитен бекатлари ва бскат-хужалигига хизмат 

■сурсатиш ва фойдаланиш .

№
пп

Код Тайёрлов йуналишлари 2003 й. 
(амадда)

Мулжалдаги битирувчилар, киши
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

P I 020018 Аэропорт махсус таранспорти
122 020019 Аэропорт ер усти хизмати ускуналарини ишлатиш ва

1 ">3 020020 Папвозлапни электрсруглик техникавий таъмирлаш
Р 4 020021 Аэполпомларга хизмат курсатиш

АЛОКА
125 030001 Радиоэлектрон аппаратларни йигиш ва уларга хизмат

126 030002 Коммутация тизимидан фойдаланиш ва унга хизмат 
курсатиш

127 030003 Алока ва радиофикация йуналиш иншоатларидан 
фойдаланиш ва уларга хизмат кУрсатиш

Р 8 030004 Телекоммуникация тизимидан фойдаланиш
129 030005 Узатиш аналогли ва ракамли тизимини ишлатиш ва 

унга хизмат курсатиш
130

131

030006 Почта алокаси ускуналарини ишлатиш ва унга хизмат 
курсатиш

030007 Аэропортлар электр тизимини ишлатиш ва таъмир-
гсаш

137 030008 Почта алока хизматини ташкил килиш
133 030009 КоммуЯйкациялар оптик тизимини ишлатиш ва унга

хизмат курсатиш
134 030010 ЭХМ ВА компьютер тармокдарини йигиш ва фойда-

паниш
I3S 030011 Электрон техникани йигиш на ашелари
136 030012 Электрон-ускуналарни таъмирлаш
137 030013 Компьютер, ва офис ускуналарини ишлатиш ва

таъмирлаш
138 030014 Радиоалока. телекурсатув ва радиоэшиттириш уску

наларини ишлатиш ва унга хизмат курсатиш
139 030015 Автоматика ва алока тизимини иигиш
140 030016 Алока на гидрометеорология телекоммуникациялари
141 030017 Ёнгйн алокаси ва сигнализация тизимини ишлатиш
142 030018 Халкаро алока



№
пп

Код 2003 й. 
(амалда)

Мулжаддаги битирувчилар, киша
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

143 030019 Хаво харакатини бошкариш
144 030020 Парвозларни радиотехникавий таъминлаш ер усти

гизимидан тсхникавий фойдаланиш
КУРИЛИШ

145 040001 Курилиш-пардозлаш ишлари
146 040002 Умумкурилиш ишлари
147 040003 Дурадгорлик сгоч ва паркет ишлари
148 040004 Том спиш ишлари
149 040005 Автойуллар, сунъий иншоатлар ва аэродромлар 

курилиши
150 040006 Автойуллар, сунъий иншоатлар ва аэродромларни 

гаъмирлаш ва улардан фойдаланиш
151 040007 Иул-курилиш машина ва механизмларини таъмирлаш 

ва улардан фойдаланиш
152 040008 Кутариш-транспорт ва куриолиш машиналаридан 

(|юйдаланиш
153 040009 Юк кутариш машиналари ва транспортерлар
154 040010 Гиббий-тсхникавий шамоллатиш тизим ва, ускунала- 

рини йигиш
155 040011 ГГемирбетон ашёлар ишлаб чикиш
156 040012 Шишадан деталлар ва ашёлар ишлаб чикиш
157 040013 Курилиш сополидан ашёлар ишлаб чикиш
158 040014 Курилиш матерйаллари ишлаб чикиш машина ва 

ускуналаридан фойдаланиш
159 040015 Гидротехника курилиш
160 040016 Ер казиш машиналаридан фойдаланиш ва таъмирлаш
161 040017 Девор ва бириктирув матсриаллар ишлаб чикариш
162 040018 Курилиш матсриалларига ишлов бериш
163 040019 Ерочга ишлов бериш ва мсбел ишлаб чикариш

УИЖОЙ-КОММУНАЛ ХУЖАЛИК
164 050001 Сув таъминоти ва канализация тизимини йигиш ва 

гаъмирлаш
165 050002 ~аз таъминоти тизими ускуналарини йигиш ва 

гаъмирлаш

№
ип

Код 2003 й. 
(амалда)

Мулжалдаги битирувчилар, киши
Таиёрлов иуиллишлари 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

166 050003 Маиший ва саноат чикиндиларини кайта ишлаш
167 050004 Уйжой ва жамоат биноларидан фойдаланиш ва 

гаъмирлаш
168 050005 Магистрал, махаллий ва тармок кунур утказгичларни 

йигиш ва таъмирлаш
169 050006 Лифт ва эскалаторлардан фойдаланиш ва таъмирлаш

КИШ ЛОК ВА УРМОН ХУЖАЛИГИ
170 060001 Кишлок хужалик машина ва ускуналаридан фойдала

ниш, техник хизмат курсатиш
171 060002 Гидромелиорация ишлари машина ва ускуналаридан 

фойдаланиш, техник хизмат курсатиш
172 060003 Асаларичилик буйича (фермер хужалигини ташкил 

этиш ва юритиш
173 060004 Усимликшунослик буйича фермер хужалигини таш 

кил этиш ва юритиш
174 060005 Чорвачилик буйича фермер хужалигини ташкил этиш 

ва юритиш
175
176

060006
060007

Иссикхона хужалигини ташкил этиш ва юритиш 
Ветеринария

177 060008 Зоотехника
178 060009 Усимликлар адхофазаси
179 060010 Агрономлик
180 060011 Bof-xhc6oh курилиши
181 060012 Баликчилик
182 060013 Кишлок хужалигини Электрлаштириш ва автомат- 

паштириш
183 060014 Урмон хужалиги
4 84 060015 Ипакчилик
185 060016 Ер тузиш
186 060017 Сув хужалиги ва мелиорация
187 060018 Экология ва атроф-мухит мухо(1)азаси
188 060019 К.ИШЛОК хужалиги махсулотлари сифат назорати ва 

уларни стандартлаштириш
189 060020 Сув хУжалиги сбъектларини автоматлаштириш



314 No
вн

Код 2003 й. 
(амадда)

Мулжалдаги битирувчилар, киши
2004 i 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

СОЮ Ш КДИ САКДАШ
190 070001 Цаволаш иши
191 070002 Акушерлик иши
192 070003 Гиббий-олдини олиш иши
193 070004 Стоматология иши
194 070005 Ортопсдик стоматология
195 070006 Цоричилик
196 070007 Протез иши
197 070008 Тиббий оптика
198 070009 Лаборатория диагностикаси
199 070010 Хамширалик иши

ТАЪЛИМ
200 080001 Мактабгача тарбия
201 080002 Синфдан ташкари тарбиявий иш
202 080003 Мусика таълими
203 080004 Бошлангич синфларда жисмоний тарбия
204 080005 Спорт

МАДАНИЯТ ВА САНЪАТ
205 090001 Кутубхона иши
206 090002 Маданий-окартув фаолияти
207 090003 Гамоша тадбирлари техника хизмати
208 090004 Эстрада санъати
209 090005 Замонавий эстрада ракслари
210 090006 Хореография санъати
211 090007 Заргарлик буюмлари ва такинчоклар тайёрлаш
212 090008 Амалий-безак санъати
213 090009 Бадиий миллий буюмлар
214 090010 Бадиий миллий кийимлар
215 090011 Бадиий Уймакорлик
216 090012 Бадиий металл буюмлар
217 090013 Цйзайн
218 090014 Рассомлик
219 090015 Монумента;! санъат

О-)
LA

№
пн

Код Тайёрлов йуналишлари 2003 й. 
(амалда)

Мулжаддаги битирувчилар, киши
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

220 090016 Гсатр рассомлиги
221 090017 Г рафика
222 090018 Амалий графика
223 090019 Компьютер графикаси
224 090020 Хакалтарошлик
225 090021 Миниатюра
226 090022 Миллий мсъморйй-бсзак санъати ва уймакорлик
227 090023 Кино и телевидения санъати
278 090024 Саноат санъати
229 090025 Мусикачилик
230 090026 Ички мсъморлик ва ускуналар
231 090027 Саноат дизайни

ИЖ ТИМ О И И -И КТИ СО ДИ И  СОХА
232 100001 Гижорат фаолияти
233 100002 Менсжмент
734 100003 Маркетинг
235 100004 Молиялар
236 100005 Бухгалтерия хисоб-китоби
237 100006 Сугурта иши
238 100007 Соликка тортиш
239 100008 Банк иши
240 100009 Статистика
241 100010 Биржа фаолияти
242 100011 ХУКУКИЙ хужалик фаолияти
243 100012 ХукУКшунослик
244 100013 ХУКУК-тартиботни саклаш фаолияти
245 100014 Даалат автомобил назорати хукукий ва маъмурий 

фаолияти
246 100015 Енгин хавфсизлИги
247 100016 Даалат кадастри бУйича ХУКУКИЙ ва маъмурий фаолият
248 100017 Архив иши ва иш юритиш
249 100018 Ижтимоий таъминот хизматини ташкил этиш
250 100019 Божхона иши



№ Код 2003 й. 
(амалда)

Мулжалдаги битирувчилар, киши
пп 2004 1 2005 | 2006 1 2007 | 2008 | 2009 ! 2010 1 2011 1 2012

САВДО ВА ХИЗМАТ
251 110001 (Рузгор машина ва ускуналарини таъмирлаш
252 110002 Газ ва электрускуналарни таъмирлаш
253 110003 Кимёвий тозалаш
254 110004 Фотография
255 110005|Сартарошлик санъати ва пардоз косметикаси
256 110006 Киновидеотехника
257 110007 Ресторан иши
258 110008 Умумовкатланиш
259 110009 Пойабзал иши
260 И 0010 (Радиотехника ва телсаппаратларни таъмирлаш ва 

[хизмат курсатиш
261 110011 Сайохлик
262 110012|Котиблик иши
263 110013|Касса аппаратларига хизмат курсатиш
264 I 10014Савдо
265 1100151Реклама фаолияти
266 110016 Мехмонхона хужалиги
267 110017|Маросим хизмаТларини ташкиллаштириш
268 110018|Мусика асбобларини тайерлаш ва таъмирлаш
269 110019|Соат тузатиш
270 110020)Кинологйя
271 1ИЮ21 [Ёвдшги-сурков материаллари

Вазирликлар, муассасалар, ассоциациялар, концернлар, компаниялар, бирлашмалар томонидан корхоналар жойлаш- 
ган х*Ф бир худуд буйича такдим этилади.

Ш -1.5.

Янги цурилишлар, таъмирлашлар х,амда фаолият курсатаётган корхоналарни кенгайтириш 
.уисобига янги иш уринларини барпо этиш буйича таклифлар

(вазирлик, муассаса, ассоциация, корпорация, ком пания, бирлаш малар руйхати, 2004-2012 йиллар)
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Ш-1.6.

2004-2012 ймлларда мажуд ишлаб чщариш цувватларидан фойдаланиш даражасини 
ошириш хисобига ходимлар мицдорининг ошиши кузда тутилаётган ва фаолият 

юритаётган йирик ва у  рта корхоналар руйхати

Корхоналар 
пом и

Худуд 1УР и 
(шахар,

К.ИШЛОК)

Ишлаб чикариш 
куввагларидан амалда 
фойдаланиш даража- 

си (%)

2003 йил охиридаги х;олат 
буйича ходимларнинг 

амалдаги микдори, киши

Ишлаб чик;ариш кувватларидан фойдаланишни ошириш \исобига ходим
лар микдорининг э^тимолий ошиши, киши

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ш -1.7.
Уй меунатини ташкил этиш хисобига бандликнинг ошиши

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Бозор инфратузилмасининг 2004-2012 йиллардаги ривожланиши
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Ш -  7.9.

Ижтимоий инфратузилмаларнинг 2004-2012 йиллардаги ривожи
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Олий маълумотли мутахассисларни тайёрлаш мулжали

Ш-1.10.

№ Код Тайёрлов йуналиши 2003 й. 
(амал)

Эхтимолий бигиртириш, киши
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

_

Олий маълумотли мутахассис ходимларга булган тахминий эх[тиёж

№ Код Тайёрлов йуналиши 2003 й. 
(амал)

Кишига э^тиёж
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

юLO



Ю

Ш-1.12.

Урта-махсус, касбий таълим ихтисосликлари буйича ходимларга булган тахминий э$тиёж

№ 2003 й. Эхтимолий талаб, киши
(амал) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

...

Ш -2 1.

2004-2012 йилларда кичик ва урта бизнесни ривожлантириш хцсобига 
яти иш уричларини яратиш буйича таклифлар

Тармок^ар буйича 
объектлар ном и

Ишга ту]нирилган иш уринлари микдори, 
йиллар буйича (бирлик) Ишга 

тушириш- 
II инг бош- 
ланиши ва 
тугаллани- 
ши (йил, 
учойлик)

2001 йил нархларида йиллар буйича иш ур 
яратишга кегган сарфлар хажми (млн.с

ш л а р и
т )

Молия-
лаш

манба-
лари
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Кичик па урта бизнесни ри- 
вожлантириш \исобига жами 
иш уринлари

ИГу жумладан:

Саноатда (киш. хуж. махе, 
кайта ишловсиз)
Киш лок хужалиги
махнул отларип и кайта ишлаш
Курил ииша
Транспорт ва алокада
Савдо ва ум умовкатл ан ишда
М аиший хизматда
Бозор инфрагузилмасида 
(сугурталаш, лизинг, ахборот 
хизмати ва х^к.да)

Таълимнииг бошка хизматла- 
рида (п у л л и  хизматлар)

ЮОМ



о.)юа\ Ш-2.2.

Кичик ва урта бизнесда иш уринларини ташкил килишга тижорат банкларининг 
кредит ажратиш асосий йуналишлари

Йил
лар

Ажратиладигаи 
кредитнинг 

башоратланган 
хажми. жами 

(млн.сум)

Урга биз1 

Саноат

е с  ХУКУкий
Ижтимо- 

ий ва 
бозор 

иифрату-

Шу жут 
иахсларига 

К/х 
махсулог- 

ларини 
Кайта

яладан кичи 
редиглар

Боинга
ЮрИДИК

шахсларга

к  ва Урта бизнесни

Кичик бизнесга 
ипвестициялар ва 

кредитлар

ривожлантириш и

Барча тармок 
ва кичик шак- 

лдаги жами 
кичик корхо- 

налар

Уналишлари Г 
В то

Фермерлар-
га

уйича 
VI числе:

Деххон-
ларга

Ю ридик шахе 
\исобланмайдиган 

тадбиркорларга

Тижорат банкларининг номи

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Хар бир тижорат банки буйича алохида такдим этилади

Ш -2.3.
2003-2012 йилларда а%олига курсатиладиган пулли хизмат сох,аларинипг ривожланиши

№ 1
------- ------------------------- ----------------------- ----------------------------- (2003 й. нархларида, млн. сум)
Курсаткичлар Сатр кода 2003 йил 

амал.
БАШОРАТ

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ахолига пулли хизмат курсатиш 
хажми, жами

Шу ж. кишлок; жойларда
Умумий хажмдан:

Йуловчи ташувчи транспорт 
хизмати

Ш у ж. кишлок, жойларда
Уй хужалиги хизмати

Шу ж. кишлок; жойларда *
Алока хизмати

Шу ж. кишлок; жойларда
М аданий хизмат

Ш у ж. киш лок жойларда
Таълим хизмати

Ш у ж. киш лок жойларда
Ж ис. тар. ва спорт хизмати

Шу ж. киш лок жойларда
Саёхат экскурсия хизмати

Ш у ж. киш лок жойларда
Саиатория-курорт хизмати

Шу ж. киш лок жойларда
Согликни сакдаш хизмати

Шу ж. кишлок жойларда
Хукукий тавсифдаги ва банк 
хизмати

Ш у ж. кишлок жойларда
Коммунал хизмат

Ш у ж. кишлок жойларда
Пулли хизмат бошка турлари

Шу ж. киш лок жойларда
-  !

-4



№2 
(2003 й. нархларида, млн. сум)

Сурсаткичлар Сатр коди 2003 йил 
амал.

БАШОРАТ
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

М аиш кй хизмаг курсатиш 
хажми -

Шу ж. киш лок жойларда
П ойабза" ", гатиш

Ш у ж. .шлок жойларда
Пойабзал тикиш

Ш у ж . кишлок жойларда
Кийим гузатйш

Ш у кишлок жойларда
КИЙИМ Т  1К.ИШ

Ш у ж . ки ш л о к  ж ойларда
Трикотаж тикиш па тузатиш

Шу к -  шлок жойларда
Рузгор маш икасини тузатиш

Ш у ж .  м . шок жойларда
Транспорт 1 игасини тузатиш 
ва техник хк мат курсатиш

Ш у ж. К'Ь''П0К жойларда
Мебелни ту  тгиш

Ш у ж. киш лок жойларда 4
Мебел тайёрлан;

Ш у ж. киш лок жойларда
Кимёвий тозалаш ва буяш

Ш у ж .  киш лок жойларда
Кирхопа хизмати V.

Шу ж. киш лок жойларда
Уйжой таъмирлаш ва курилиши

Шу ж .  кишлок. жойларда
Фото хизмат

Шу ж. кишлок жойларда
---------------Хаммом ва душхона хизмати

Ш у ж. кишлок жойларда

№3 
(2003 й. нархларида, млн. сум)

КУрсаткичлар Сатр коди 2003 йил 
амал.

БАШОРАТ
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Сартарошхона хизмати 0,1 0,1 0,1 0.1 0.1 0.1 0,1 0.1
Шу ж. кишлок жойларда

Прокат пупктлари хизмати
Шу ж. кишлок жойларда

Транспорт хизмати
Шу ж. киш лок жойларда

Урф-одат хизматлари
Ш у ж. кишлок жойларда

М аиший хизматнинг бошка 
хизматлари

Шу ж. кишлок жойларда
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2003-2012 йилларда ах;олига пулли хизмат курсатиш сощсида 
янги иш уринларини яратиш буйича таклифлар
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Ш -2.5.

2004-2012 йилларда «Ахолига маиший хизмат курсатиш» тармот  
буйича янги иш уринларини яратишга таклифлар
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Молиялашнинг барча манбалари ^исобига маблар ажратиш 
ПРОГРАММАСИ

(2003 й. нархларида)

Ш-3.1.

(млн. сум)
2003 й. 2004-2012 йиллар башорати

амалдаги 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Капитал куйилмалар — жами:
Шу жумладан:
Бюджет маблаги
Хукумат кафолати остидаги ма^аллий
крсдитлар:
- мах;аллий банклар
- чет эл банклари
Корхоналарнинг уз маблаглари
- ма\аллий шерик
- чет эллик шерик (турридан-т^гри 
инвестициялар)
Тижорат кредитлари:
- мах;аллий банклар
- чет эл банклари
Бюджетдан ташкари маблаглар (фонд- 
лар маблаги)
А^оли маблаги
Бошка манбалар (грантлар ва б.)

Ш -3.2.

Молиялашнинг барча манбалари хисобига маблаг ажратиш 
ПРОГРАММАСИ

(2003 й. нархларида)

(млн. сум)
2003 й. амалда 2004-2012 йиллар башорати

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Капитал куйилмалар -  жами: 

Шу жумладан:
1. Ишлаб чикариш курилиши 

шундан:
Екилги -  энергетика
Металлургия
Киме на исфткимс
Машипасозлик
Ей гил на махаллйй
Озик-ов^ат
Киш лок ва урмои хужалиги
Транспорт ва алока
К.МИ ва курил и ш сапоати
Бошка тармоклар

11. Ипшаб чикаришга алокадорсиз 
курилишлар

шуидаш:
Уй-жой курилИП.1
Согликни caigiam:
Коммуиал курилиш
Tai л  им
Маданият
Сайё>у1ик
Бошк,алар
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ш-з.з.

___________ буйича руйхатлар манзилли жамланмаси
Молиялаш манбаи - ______________

(молиялаш \ар бир манбаи буйича ало^ида тулдирилади)

микдорлао - 1991 й. нархларида 
белгиловчи - 2003 й. нархларида
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Ш -3.4.

Ишлаб чщаришга мулжалланмагап ишга туширилган цувватлар
РУЙХАТИ

Ишга тушган объсктлар номи Улчов бирлиги Куввати Ишга туширилиш 
муддати, йил, учойлик

Яратилган иш 
уринлари микдори



Ш-3.5.

Ишлаб чицаришга мулжалланган объектларни ишга тушириш

Ишга тушган кувватлар номи Улчов
бирлиги Жами Шу жумладап йилла р буйича:

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Турар жой-жами:
Шу жумлалан буюртмачилар 
буйича
Касб коллежлари
Aкaitcмик лицейлар
Огмлар
Мактаблар-жами
Шу жумлалан буюртмачилар
буйича
Каегшхоиалар-жами
Шу жумлалан буюртмачилар
буйича
Поликлиникалар-жами 
Шу жумладап буюртмачилар 
буйича
Газ тармоцлари-жами
Шу жумлалан буюртмачилар
буйича
Су» кувурлари тармоклари- 
жами
Шу жумладап буюртмачилар 
буйича

Асосий курсаткичлар___________________________  
2003-2012 й.да_________________________________________ ни ривожлантириш

(корхона, муассаса коми)

№ Номлари Улч. бир. Ииллар
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 Товар махсулот ишлаб чикариш хажми МЛИ. СУМ
Уеиш суръаги (утган йилга %да) %

2 Ыагурал \олдаги махсулоч ишлаб чицариш 
(асосий помлар)

3 Халк, истсьмол товарлари ишлаб чикариш 
(ХИТ)
шу жумладап

мли. сум

3.1 Оз и к- о в кат товар л а р и мли. сУм
3.2 Озик-овкатмас товарлар мли. сум
3.3 а Шулардан снгил сапоат товарлари мли. сум
4 Асосий маблаглар мавжудлиги мли. сУм
5 Сапоат—ишлаб чикариш асосий фошьчари 

кий маги
мли. сум

6 Фонд билам таъмиплаиганлик мли. сум/киш
7 Махсулот мухим турларипи чикариш 

буйича ишлаб чикариш к У 1ш атларип ип г 
мавжудлиги ва улардаи (¡юйдаланиш

8 Сапоат—ишлаб чикариш ходимларииииг 
руйхатдаги миклори

киши

9 1 ходим Га ;гу1 ри келгап ишлаб чикариш мли. сум/киш

ч>->
'-о



АДАБИЁТ

1. Узбекистан Республикасининг Конституцияси. —Т.: «Узбекистан», 
1992. - 43 б.

2. Закон Республики Узбекистан «Об образовании». Ташкент, 1997.
3. Закон Республики Узбекистан «О Национальной программе по 

подготовке кадров». Ташкент, 1997.
4. Закон Республики Узбекистан «О бюджетной системе» Ташкент, 

2000 г.
5. Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан №576 

от 30 декабря 1997 г. «Об организации деятельности республиканского 
фонда «Устоз».

6. Нормативные документы по реформированию системы высшего 
образования Республики Узбекистан. Часть I.

7. Нормативные документы по реформированию системы высшего 
образования Республики Узбекистан. Часть И.

8. Приложение № 3 к Постановлению Кабинета Министров Респуб
лики Узбекистан № 576 от 30 декабря 1997 г.

9. Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан № 4 
от 5 января 1998 г. «О совершенствовании обеспечения системы непре
рывного образования учебниками и учебной литературой».

10. Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан №5 
от 5 января 1998 г. «О разработке и введении государственных образова
тельных стандартов для системы непрерывного образования»,

11. Положение«0 разработке и введении государственных образова
тельных стандартов для системы непрерывного образования». Приложе
ние № 1 к Постановлению Кабинета Министров Республики Узбекистан 
№  5 от 5. 01.1998 г.

12. Порядок разработки Устава образовательного учреждения. П ри
ложение № 3 к Постановлению Кабинета Министров Республики Узбеки
стан № 5 от 5.01. 1998 г.

13. Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан 
№48 от 28 января 1998 г. «О мерах по ускорению формирования рынка 
образовательных услуг и маркетинга в сфере подготовки кадров».

14. Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан 
№77 от 24 февраля 1998 года «Об организации и управлении деятельно
стью академических лицеев и профессиональных колледжей».

15. Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан 
№109 от 11 марта 1998 года «О создании в составе Государственного цен
тра тестирования Управления по контролю за качеством подготовки кад
ров, аттестации педагогических кадров и образовательных учреждений».

338



16. Положение об Управлении по контролю за качеством подготовки 
кадров, аттестации педагогических кадров и образовательных учреждений. 
Приложение № 1 к Постановлению № 109 Кабинета Министров от 11 
марта 1998 г.

17. Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан 
№203 от 13 мая 1998г «Об организации общего среднего образования в 
Республике Узбекистан».

18. Положение об общем среднем образовании в Республике Узбеки
стан. Приложение № 1 к Постановлению № 203 Кабинета Министров 
Республики Узбекистан от 13 мая 1998 г. №203.

19. Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан 
№204 от 13 мая 1998 года «О мерах по организации среднего специально
го, профессионального образования в Республике Узбекистан».

20. Положение о среднем специальном, профессиональном образо
вании. Приложение №1 к Постановлению Кабинета Министров от 13 мая 
1998 г. №204.

21. Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан № 
406 от 23 сентября 1998 г.

22. Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан № 
394 от 16 августа 1999 г.

23. Узбекистан XXI асрга интилмокда. Ташкент, 2000 й.
24. Антропов В.А. Организация управления подготовкой кадров 

промышленности в рыночных условиях. Автореф. дисс. д.э.н. (Урал. Гос- 
тех. ун-т, Екатеринбург, 1996 г.)

25. Акрамов Э. А. Анализ финансового состояния предприятия. 
Ташкент 2000 г.

26. Абрамов А. Образование в политике и политика в образовании 
Вести высш. школы, 1992. -№  1.

27. Алихашкина E. Н. Формирование информационной системы 
маркетинговых исследований. Автореферат дисс. — М, 1998.

28. Американская социологическая мысль: тексты Под. ред. 
В.И.Добренькова - М.: Изд-во МГУ, 1994.

29. Американская социологическая мысль. Тексты. Составитель 
Кравченко В.И. - М.: Изд-во Межд. ун-та Бизнеса и управления, 1996.

30. Актуальные проблемы совершенствования высшей школы СПБ.: 
Издательство Санкт-Петербургского университета экономики и финан
сов,-1992

31. Аналитические материалы к Всероссийский научно-практической 
конференции по проблеме финансирования образования (Регион — Урал- 
1996-№1 )

32. Афанасьева Т.П., Ерошин В.И. Предпринимательство в образо
вании. — М.: А.П.О., 1995.

33. Ахлидинов Р.Ш., М. Саидов и др. Управление образованием в 
Узбекистане: проблемы, поиск, решения. — Ташкент: ЕС — ТАСИС, 1999.

34. Бабаян С.А., Зуев В.М. Кадры экономистов в условиях рынка. -  
М.: Экономика, 1992.

35. Бабич А.М., Егоров E.B.. Жильцов Е.Н. Социальная сфера в ус
ловиях перехода к рынку. — М.: Изд. РАУ, 1993

339



36. Бабич А.М., Егоров Е.В. Экономика и финансирование социаль- 
но-культурной сферы. — Казань, 1996.

37. Бабич А.М., Жильцов Е.Н. Социально-трудовая сфера в переход
ный период: реалии и перспективы. — М.: Молодая гвардия, 1996.

38. Байденко В.И. Образовательный стандарт: опыт системного ис
следования. — Новгород: НовГУ им. Ярослава Мудрова, 1999.

39. Байденко В.И. Стандарты в непрерывном образовании: концеп
туальные, теоретические и методические проблемы. — М.: Исследователь
ский центр проблем качества подготовки специалистов, 1999.

40. Беккер Г.С. Человеческий капитал / /  США: экономика, полити
ка, идеология. — 1993.

41. Беляев Г.И., Слесарев В.В., Воронин А.А. Вопросы предпринима
тельской деятельности в системе образовательных учреждений. — М., 1994. — 
(Экономика высшей школы: Обзор, информ. /  НИИВО; Вып. 2-3).

42. Беляева А.П. Региональная система профессионального образо
вания / /  Педагогика. — 1993. - № 4. •

43. Беренс В., Хавранек П. Руководство по оценке эффективности 
инвестиций. — М.: АОЗТ «Интерэкспорт», «ИНФРА-М», 1995.

44. Богачев Е.М., Воронин A.A. Разработка многовариантного про
гноза установления новой системы отношений собственности в высшей 
школе. — М., 1993. — (Экономика высш. школы: Обзор, ин- 
форм./НИИВО; Вып. 6-7).

45. Бендер И. Управление университетами: Доклад о современном 
состоянии и результатах исследований европейских университетов. — 
ОЭСР, 1980.

46. Валдайцев С.В., Завлин П.H., Миндели П.Э. Нематериальные акти
вы в науке: оценка и использование / /  Бюл. ВАК России. — 1997. - № 2.

47. Видяпин В. Позвольте вузам «поиграть» в рынок / /  Alma 
mater. — 1997. - № 1.

48. Воронин A.A., Шерменев М.К. Расширять платные услуги. — 
Финансы СССР, - 1991. - № 11.

49. Воронин A.A. Предпринимательская деятельность учреждений 
профессионального образования. — М.: НИИВО, 1996.

50. Воронин A.A. Анализ реализации принципов автономии обра
зовательных учреждений и подведомственных организаций системы сред
него и высшего профессионального образования (организационно
экономический аспект) / /  Состояние и развитие высшего и среднего 
профессионального образования. — М.: Изд-во МФТИ, 1998.

51. Вишнякова С. М. Профессиональное образование словарь 
(Ключевые понятия, термины, актуальная лексика)

52. Высшая и средняя профессиональная школа в России и за рубе
жом. Библиографический указатель — М.: НИИ высшего образования,
1996, №1-6

53. Высшая и средняя профессиональная школа в России и за рубе
жом. Библиографический указатель — М.: НИИ высшего образования,
1997, №1-5

54. Галаган А.И., Полянская В.И. Система образования в США. — 
М.: НИИВШ , 1988.

340



55. Гельбрас В. Проблемы перехода к устойчивому развитию / /  
МэиМО. -  1995. - № 12.

56. Герасименко В.В., Дунаев Э.П. и др. Переход к рынку: условия и 
этапы становления. — М., 1995.

57. Глуховский М. Кадры для рынка / /  Деловой мир. — 1995. -  9 
сентября.

58. Горшкова А. Подготовка научных кадров экономистов а Ам
стердамском университете («Российский экономический журнал», М., 
1997, №4)

59. Гончарова Н.В. О рынке труда выпускников вузов / /  Социоло
гические исследования. — 1997. - № 3.

60. Гулямитдинов С.З., Перегудов JI.B. Научно-методические основы 
обеспечения качества и конкурентоспособности кадров. — Таълим муам- 
молари, 1998. - № 3.

61. Додонов В.H., Ермаков В.Д. Крылова М.А. и др. Большой юри
дический словарь

62. Егоров Е.В. Организационно-экономический механизм социаль
ной защиты научно-педагогических работников высшей школы. — М.: 
Изд-во МГУ, 1993.

63. Жильцов Е.Н., Зуев В.М., Егоров Е.В., Ломанов П.Н. Деятель
ность университетов в условиях рыночной экономики. — М.: Изд-во 
МГУ, 1991.

64. Жильцов Е.Н. Экономика общественного сектора и некоммер
ческих организаций. — М.: Изд-во МГУ, 1995.

65. Зарецкая С.Л. США: Бизнес и образование (Аналит. обзор) — М.: 
ИНИОН РАН, 1993.

66. Зиннуров У.Т. Маркетинг в деятельности вузов, теория и методы 
решения. — М., Уфа: Изд-во УГАТУ, 1993.

67. Иванченко В. Государственные регуляторы переходной экономи
ки. — Вопросы экономики. — 1991. - № 7.

68. Иванов Г. Маркетинг в сфере переподготовки и повышения ква
лификации М., 1991 г., № 7-С. 41-43)

69. Иванов М. Ю. Маркетинг в России: проблемы становления — М.: 
ИЭ РАН, 1996.-211 с. '

70. Игошин Н.В. Инвестиции. Финансы М. 2000 г.
71. Каримов И.А. Гармонично развитое поколение — основа про

гресса Узбекистана. — Ташкент: Изд-во «Шарк», 1997.
72. Каримов И.А. Современные кадры — важный фактор прогресса. 

Народное слово, № 119 (1641). 06.06.97.
73. Каримов К.А. 'Узбекистан икртсодий ислохртларни чукур- 

лаштириш йулида. - Т.: Узбекистан, 1995. - 269 б.
74. Каримов И.А. Узбекистан — бозор муносабатларига утишнинг 

узига хос йули. Тошент, 1998 й.
75. Каримов И.А. Узбекистан ик,тисодий исло^отларни 

чуку'рлаштириш йулида. Тошкент, 1998 й.
76. Каримов И.А. Бунёдкорлик йулидан. 4-жилд, 1996 йил.
77. Каримов И.А. Янгича фикрлаш ва ишлаш — давр талаби. 5-жилд,

1997 йил.

341



78. Каримов И.А. Доклад о человеческим развитии. Узбекистан 1998 
с.60, 2000 с. 54.

79. Каримов И.А. Доклад на заседании межведомственного коорди
национного совета по реформированию и инвестициям. (Народное слово, 
2 февраля 2000 года).

80. Котер Ф. Основы маркетинга. Перевод с англ. М. Прогресс 1995.
81. Курбанов Ш. Развитие информационного пространства системы 

непрерывного образования (Методическая разработка). Ташкент, ТГИВ,
1998 г.

82. Курбанов Ш. Совершенствование управления образованием и 
маркетинг в системе подготовки кадров. Ташкент, ТГИВ, 1998.

83. Курбанов III., Э. Сейтхалилов Непрерывное образование в 
национальной модели подготовки кадров. Ташкент, 2000.

84. Кинелев В. Государственная политика развития высшего образо
ван и я// Высшее образование в России, 1993 г., - №1.

85. Кинелев В. Об итогах работы высшей школы в 1994 году 
//Высш ее образование в России, 1995 г., №1.

86. Кинелев В. Региональная политика в области высшего образова
ния, какой ей быть? / /  Высшее образование в России, — 1993, -№4.

87. Кинелев В. Совершенствовать структуру высшей школы 
//Региональная 1994 г., №4.

88. Кирпичников В. Время предъявить счет / /  Высшее образование 
в России-1995, №3.

89. Колтынюк Б.А. Инвестиционные проекты. Санкт Петербург 2002 г.
90. Новиков П.Н., Зуев В.М. Опережающее образование: гипотезы и 

реалии. — М., 1996.
91. Панкрухин А.П. Маркетинг образовательных услуг в высшем и 

дополнительном образовании. — М.: Интерпракс, 1995.
92. Панкрухин А.П. Образовательные услуги: точка зрения маркето

лога / /  Aima mater. — 1997. - № 3.
93. Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш. Стародубцева Е.Б. Современный 

экономический словарь (2-е издание, исправленное) Москва Инфра 1999 г.
94. Саидов М. X. Финансирование высших учебных заведениях — Т. 

Молия 2001 г.
95. Саидов М. X. Менеджмент и экономика высшего образования — 

Т. Молия 2001 г.
96. Саидов М. X. Управление качеством и конкурентоспособностью 

продукции - Т. Молия 2001 г.
97. Саидов М. X. Совершенствование финансирования и укрепление 

материально-технической базы образовательных учреждений. «Учитель 
Узбекистана» (№47, 20.12.2000г.)

98. Саидов М. X. Маркетинг в сфере подготовки кадров. «Учитель 
Узбекистана» (№2, 10.01.2001г.)

99. Саидов М. X. Финансирование высших образовательных учреж
дений за рубежом. «Рынок, деньги и кредит” (№1 (44) январь, 2001)

100. Саидов М. X. Америка университети. «Маърифат» (№91, 
25.11.2000г.)

342



101. Саидов М. X., и др. Маркетинг внешнеэкономической деятельно
сти малого и среднего бизнеса в Республике Узбекистан. Московский гос- 
университет им. Ломоносова, Международная конференция студентов и 
аспирантов «Ломоносов-2000», Москва, 2000г.

102. Саидов М. X. Особенности финансирования профессионального 
образования в Республике Узбекистан. Московский госуниверситет им. 
Ломоносова, Международная конференция студентов и аспирантов «Ло- 
моносов-2000», Москва, 2000 г.

103. Саидов М. X. и др. Содействие реформированию системы не
прерывного образования Республики Узбекистан. Глава 1. Управление об
разованием

104. Саидов М. X. и др. Содействие реформированию системы не
прерывного образования Республики Узбекистан. Глава V. Финансирова
ние образования

105. Saidov М. and others Assistance to reforming the system of éducation 
in the republic of Uzbekistan. Chapter 1 Educational administration and 
management

106. Saidov M. and others Assistance to reforming the system of éducation 
in the republic of Uzbekistan. Chapter V Education funding

107. Саидов М. X. и др. Методология оценки качества подготовки 
высококвалифицированных специалистов в транзитивной экономике. 
Москва, 2000 г.

108. Саидов М. X. и др. Методика прогнозирования спроса на спе
циалистов с высшим образованием. Ташкент, 2000 г.

109. Сергеев П. В. Менеджмент. Вопросы и ответы. Москва. Ю рис
пруденция. 1999 г.

110. Тихонов А.Н., Пузин И.Н., Амосов Б.А. и др. Вуз и рынок. Ком
мерческая деятельность в системе высшей школы России /  М.: Коллек
тив, 1993. — Кн. 1.

111. Тихонов А.Н., Пузин И.Н., Амосов Б.А. и др. Вуз и рынок. Ком
мерческая деятельность в системе высшей школы России /  'М.: Коллек
тив, 1993. — Кн. 2.

112. ЧупруновД.И., Жильцов Е.Н. Экономика, организация и плани
рование высшего образования. — М.: Высш. школа, 1988.

113. Ш адриков В.Д. Философия образования и образовательные 
политики. — М., 1993.

114. Шукшунов В.Е., Взятышев В.Ф., Романкова Л.И. Инновацион
ное образование: идеи, принципы, модели. — М.: МАН ВШ, 1996

115. В.В.Радаева, А.В.Бузгалина. Экономика переходного периода / /  
М.: Изд-во Московского университета, 1995.

116. М. Иулдошев, Й. Турсунов. Молия хукуци. Тошкент; «Мехнат»,
1999 г.

117. Фарберман Б.Л. Передовые педагогические технологии. Ташкент; 
«ФАН». 2000 г.

! 18. Экономическая наука на рубеже XXI века. Сборник научных ста
тей молодых аспирантов, ученых Российской Федерации и зарубежья. 
Москва, 2000 г.

343



119. Димитриев М. Финансирование социальной сферы (Вопросы 
экономики», 1996, №10)

120. Егоров Е.В. Социально-экономические основы механизма хозяй
ствования в социально-культурном комплексе. Вопросы теории и практи
ки. Автореф. дисс д.э.н. (МГУ им.М. Ломоносова — М., 1994)

121. Жильцов Е., Зуев В., Колосова Р. Коммерция высшего образова
ния в России: возможности и границы. Вестник Московского университе
та, серия «Экономика».-1993 г., № 6-С, 39-66)

122. Косолапова Н. Социально-экономические проблемы образова
ния в развитых капиталистических странах (на примере Франции). Авто
реф. дисс. к.э.н.

123. Литвинова Н., Шереметова В. Маркетинг образовательных услуг. 
- С  -  Пб.: Либра, 1993.-1993.-117с.

124. Панкрухин А. Маркетинг образовательных услуг в высшем и 
дополнительном образовании: Учебное пособие для студентов экономиче
ских и педагогических вузов и факультетов —М.: Интерпракс, 1995.-239с.

125. Педагогика и экономика. Челябинск: Анталия, 1996 г.
126. Плотницкая Е. Организационно-экономический механизм ре

гиональных образовательных комплексов. Автореф. на соискание уч. ст. 
к.э.н. (НИИ высшего образования Министерства общего и профессио
нального образования РФ. — М., 1997 г.)

127. Потеев М. И. Основы маркетинга в сфере образования: Учебное по
собие (Институт точной механики и оптики. - С-Пб.:ИТМО, 1992-102 с.)

128. Преловская И. Что изменит реформа в высшей школе (Извес
тия, 1997 г., 12 ноября.-С.4)

129. Савин А. Платное образование: услуга без правил (Известия, 1999 
г., 11 марта.-С.6.)

130. Скрябин В. Особенности и организационные формы подготовки 
кадров для малого предпринимательства. Автореф. дисс. к.э.н. (Гос. акад. 
сферы сбыта и услуг. - М., 1996 г.)

131. Тетерюкова О. Социально-психологические основания перепод
готовки управленческого персонала приватизационного предприятия. В 
кн.: Образование и науки на пороге III тысячелетия. Тезисы докладов ме
ждународного конгресса под эгидой Ю НЕСКО. — Новосибирск: Изд-во 
СО РАН, 1997, т.2.

132. Чекмарев В. Предпринимательство в сфере образования. — Кост
рома: Изд-во КГПУ, 1995.-25 с.

133. Шолохов И. Как поступить в немецкий университет? Ровесник. - 
М., 1997, №4

134. Юдин В. Роль и место вуза в системе рыночных отношений. 
«Высшее образование в России», 1994 г., № 1.-С. 96-104)

135. Hhshleifer J. The Private and Social value of information and the Rc- 
ward to Intensive festivity. American Economie Rcview, 1971.

136. Георгиева T.О. Высшая школа США на современном этапе. - 
М.: Высшая школа, 1989. - 143 с.

137. Джонсон Р., 
Каст Ф., Розенцвейг Д. Системы и руководство. М. 1991.

344



138. Иванова Т. Специализация по-американски или 90 вариантов 
выбора / /  Народное образование. - 1989. - 6. - С. 159.

139. Будет ли образование общедоступным? (Регион-Урал —1996-№2)
140. Высшее образование в России: состояние и проблемы развития. 

Под редакцией Кинелева E. М. НИИВШ  1994 г.)
141. Вузы и рынок. Книга 1. «Коммерция и высшая школа» — 

М.:НИИВШ -1992 г.-с.89
142. Высшая школа в 1994 году. Ежегодный доклад развития высшего 

образования — М.: НИИВШ  — 1995
143. Галаган А. Университеты в региональных экономических и прав

ленческих структурах США, стран Западной Европы и Японии — М.: 
НИИВШ - 1995

144. Жильцов E., Зуев В., Колосова Р. Коммерциализация высшего 
образования: возможности и границы. Вестник Московского университета
— Серия 6 — «Экономика», 1993 г., №6)

145. Жильцов Е. Проблемы формирования финансово- 
экономического механизма высшей школы. Материалы международной 
конференции «Экономика и управление высшей школы»-Красноярск: 
Н И ИВШ ,-1992 г.

146. Жильцов E., Зуев В., Егоров E., Ломоносов П. Деятельность уни
верситетов в условиях рыночной экономики М.: НИИВО 1991 г.

147. Жураковский В. Право на самостоятельность. «Высшее образова
ние в России», 1995 г. №2

148. Зуев В. Социально-экономические условия формирования регио
нальных комплексов высшей ш колы // Магистр (Новости НИИВО) 
1995 г. №6

149. Зуев В., Ворончихин А., Шестопалова Е. Роль и задачи внебюд
жетного финансирования вузов в условиях перехода к рынку М.: 
НИИВШ , 1991 г.

150. Елисеева И., Бурова Н. Высшее образование в России: пути со
вершенствования / /  Ученые записки секции МАНВШ. Выпуск 3. С-Пб,
1997.

151. Алферов Ю. Источники и механизмы финансирования образова
ния за рубежом. «Педагогика» №8 2000 г.

152. Иванов Е. Высшая школа в конце XIX - начале XX в. М.: Про
гресс, 1991 г.

153. Многоканальное финансирование высшего образования: опыт 
зарубежных стран М.: НИИВШ , 1995.

154. Никольский П. Финансы в системе хозяйственного механизма 
управления промышленностью. М.: Финансы и статика 1982 г.

155. Нормативная база ресурсного обеспечения подготовки специа
листов вузов в условиях рыночной экономики. М.:НИИВШ . 9, 1992.

156. Образование в Российской Федерации /Статической сборник 
М.: Госкомстат РФ, 1995 г.

157. Образование в условиях перехода к регулируемой рыночной эко
номике М.:НИИВШ  1991 г.

158. Опарин В. Структура и основы функционирования финансово
кредитного механизма. / /  Финансы, 1994, №4

345



159. Определение себестоимости цены подготовки специалистов в 
высших и средних учебных заведениях. М.: НИИВШ , вып. 4,1990.

160. Попов Е. Услуги образования и рынок / /  Российский экономи
ческий журнал, 1992, №6

161. Шукшунов В. Анализ состояния и путь развития высшего обра
зования в России М.:МАНВШ-1996

162. Финансы и кредит /  Под редакцией А.Ю. Казака. Екатеринбург: 
ИД “Ява” , 1997

163. Юдин В. Роль и место вуза в системе рыночных отношений / /  
Высшее образование в России, 1994, №1

164. D.Albrecht, A.Ziderman. Student loans: An effective instrument for 
cost recovery in higher education / /  The World Bank Research Observer 1993
— vol. 8 -№1

165. Carlson S. Private financing of higher education in Latin America and 
the Caribbean / /  The World Bank Latin America and the Caribbean Technical 
Department Regional Studies Program Report 18-1992

166. Woodhall H. Student loans as a means of funancing higher education: 
lessons of experiens / /  The World Bank Staff Working Paper '-  1983

167. Tan J., Hogue M. Recovering the cost of public higher education in 
Latin America and the Cfribbean / /  World Bank Education and Training De
partment Discussion Paper —1985

168. Tan J., Psacharopoulos P. Financing education in developin countries 
/ /  World Bank — 1986

169. Johnes J. The determinants of student loan take-up in the United 
Kingdom / /  Applid Economics — 1994 - №26

170. Johnes J., Johnes G. Policy reform and the theory of education fi
nance / /  Journal of-Economic Studies — 1994 - №21

171. Инструкция по бухгалтерскому учету в учреждениях и организа
циях состоящих на бюджете №122 от 03.11. 93.

172. Профессиональное образование. Словарь. Москва: НОВЬ, 1999.

346



МУНДАРИЖА

1-БОБ. ГЛОБАЛЛАШУВ ТЕНДЕНЦИЯСИ  
ВА УЗБЕКИСТОННИНГ ЖАХ.ОН ГЛОБАЛ ТИЗИМ ИГА

К И РИ Ш И  7

2-БО Б. ИКТИСОДНИНГ ГЛОБАЛЛАШУВИ ШАРОИТЛАРИДА  
ТАЪЛИМ М АЗМ УНИНИ ТАКОМИЛЛАШ ТИРИШ

2.1. Янгича шароитлардаги таълим стратегияси....................................  24
2.2. Маълумотлиликнинг замонавий усуллари ва Узбекистан уз- 

луксиз таълими тизимидаги устуворликлар....................................  38
2.3. Таълимда ахборот тсхнологияси......................................................... 50

3-Б О Б. ОЛИЙ ВА КАСБ-ХУНАР ТАЪЛИМИДАГИ  
ИНВЕСТИЦИЯЛАР

3.1. Инвестициявий дастурларнинг здамияти........................................ 64
3.2. Хизмат сохдсига инвестициялар......................................................... 71
3.3. Инновацияга инвестициялар................................................................ 74
3.4. Хал кар о \амкорлик.................................................................................  83
3.5. Олий таълим сохдсидаги молиявий менежмент............................  86
3.6. Олий таълим муассасаларининг бюджетдан ташкдри фаолия- 

тини бошк^риш.......................................................................................  100
4-БОБ. МАРКЕТИНГ БОЗОР ИДТИСОДИЁТИНИНГ

МЕХАНИЗМИ СИФАТИДА

4.1. Бозор и^тисодисти шароитларида маркетингнинг мо^ияти, 
ахдмияти ва урни.....................................................................................  110

4.2. Таълим хизмати бозоридаги маркетингнинг узига хос томон- 
лари..............................................................................................................  122

4.3. Мсх,нат бозоридаги т;шабга таълим сифатининг таъсири...............  139
5-Б О Б. ОЛИЙ МАЪЛУМОТЛИ МУТАХАССИСЛАРГА

ТАЛАБНИ БАШОРАТЛАИ1

5.1. Олий маълумотли мутахассисларга талабни аникдаш ...156
5.2. Олий маълумотли мутахассисларга талабни башоратлашга ён- 

даш иш ...................................................................................................... .......162
5.3. Таянч атамалар ва иборалар ...187

6-БО Б. МУСТАКИЛ МАРКЕТИНГ ТАДК,ИК,ОТИ ОЛИБ  
БОРИШ  УЧУН МАТЕРИАЛЛАР

6.1. Савол ва топширикдар...........................................................................  213
6.2. Тестлар.......................................................................................................  218
6.3. Асосий меъёрий хужжатлар (Маълумотнома материаллар)...........   226
6.4. Маркетинг тадкикртлари учун х,исобот шакллари (мустак.ил 

ишлаш учун).............................................................................................  270
Адабиёт................................................................................................................. 338

Кириш................................................................................................................... 3

347



М УХАМ М АДА.)!И Х А К И М О В И Ч  С АИ ДО В

ОЛИЙ ТАЪЛИМ ИКДПСОДИЁТИ, 
ИНВЕСТИЦИЯЛАРИ ВА МАРКЕТИНГИ

Босишга рухсат этилди 20.05.2003 й. Бичими 60x84 !Д<£ 
«"П тей^»  харфида терилди. Босма табоги 20,25. 

Нашриёт ,\исоб табоги 19,23. Адади 3000. 
Буюртма №119. Ба,\оси шартнома асосида

«Молим» нашриётн, 700000, Тошкент, Якуб Колас кучаси, 16-уй. 
! 1\ арт н о ма N*9 08-03.

Тошкеит —  «Молия» нашриёти —  2003

Муцаррир 
Техник му^аррир 
Комтотерда са^ифаловчи

3. Т. Товаров 
А. Мойдинов 
Л. Ф, Ибрагимов

1-ап уа ижпокцруакг тагкаашгщ; Ьрятахопаайа чоп этилди. 
Гошкент ш. Олмазор куч. 171 уй



' '

Саидов Мухаммад али Хакимович. 
1965 йидда Ок;гош ша^рида тугилган. 
И^тисод фанлари доктори. Докторлик 
диссертациясини М. В. Ломоносов 
номидаги Москва давлат универ- 
ситетида *имоя кдлган.

«Олий таълим муассасаларини 
молиялаш», «Олий таълим менежменти 
ва ик,тисодиёти», «Э коном ика, 

инвестиции и маркетинг высшего образования», 
«М енедж м ент и и н н о вац и и  соврем ен н ого  
профессионального образования» каби бир кдтор укув 
кулланма, монография ва 100 дан ортик; илмий 
мак;олалар муаллифи. Магистратура талабаларига 
мулжалланган укув кулланмалари мажмуи учун 
Узбекистан Республикаси Президенти «Истеъдод» 
жамгармасининг дипломи со^иби. Италия, Германия, 
Англия, Хитой, Россия, Жанубий Корея, Япония, 
АКДИ, Малайзия, Исроилда малака ошириб, тажриба 
алмашган. Олий таълим ик,тисодиёти, инвестицияси 
ва маркетинга мавзуида к,атор илмий изланишлар 
олиб бормокда.

1


