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Жаммамизии тшрбимлаган  ̂ волга етшзган ~ шу 

хт ц, Бйрчшшзга туз-ишсмба бергши ж̂ ам -  uty халц. 

Бизга ит т ч билдирган, рщ бар щилиб сайлаган хам

айнмш шу халц.
Шуидшй эти, бшз ёиринчи штбатдш mai билан 

мулщёш MßMMMiUjMmj керак -  одамлшримиз бшан.
Ким билши бшпслахдш! ти туттштиз керак -  

аввт е халщшпи ёилаы. tUyada хстжщтз бмздт 

ртш булмдш.
Хтщрти булса, :стммтёаутш su -Зарака оулади. 
Хтщ биздан рот  ßj'Mca, Ярт т т  хам бизда» рт и  

булади.

Шавкат Мирзиёев, 
Узбекистон Республикаси Президеити
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Р^адимдан аждодларимиз томонидан «элбоши», «юрт- 

боши» сингари туш унчалар ишлатилиб, халв; раг^барла- 

ри улукланган, донишмандлар, м утаф аккирлар томони­

дан уларга атаб насрий-назмий шаклда пандномалар 

ёзилган. Улар, уз урнида, эл етакчилари учун дастурил- 

амал, йури1^нома вазифасини } а̂м утаган. Ижодкор уз 

идеалидаги ра^^бар 1^иёфасини ш у ор1^али ифода этган.

Со5̂ иб1̂ ирон Амир Тем ур бобомиз бирор жойга 

юриш бошлаш, бирор фармон бериш ёхуд  ниманидир 

так5И1^лаш каби му?^им ишлардан олдин, албатта, уз 

пири -  Мир Саид Баракадан масла^^ат олишни канда 

1^илмаган. Чунки пир хал1^нинг кунглидан, орзу-истак- 

ларидан, муаммоларидан бохабар донишманд ш ахе эди. 

Бую к мутаф аккир шоир Алиш ер Навоий 5̂ ам уз асар- 

лари ор1^али дусти Султон Х^усайн БоЙ1^арога 1^имматли 

фикрларини баён 1^иларкан, раиятнинг розилигини то- 

пиш, уларнинг 5̂ аётини, турмуш ини обод 1^илиш сингари 

эзгу ма1^садларга алоз^ида урру беради. Ога^^ий узининг 

«Мавъизатнома» асарида 5̂ ам ёш хонга давлатни адолат 

билан бош1^ариш 5̂ а1̂ ида панд-наси 5̂ атлар 1^илади, бу- 

нинг учун  у  тарихда утган ?^укмдорлар фаолиятини тахт 

со:^иби кузи унгида жонлантиради, уларнинг олиб бор- 

ган ишларидан тугри хулоса чи1^аришга даъват этади.
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Мана ш ундай панду насиз^атлар, ^^икматли сузлар ва 

суз^батларга амал 1^илган султонлар хал1^ мез^рини 1̂ 0- 

зонган, уларни юксак марралар сари етаклаган, адолат- 

ли бош1^арув асосида иш юритган.

А срлар оша яшаб келаётган бундай бебаз^о маъна- 

вий хазинанинг 1^адру 1^иммати бугун з̂ ам аз^амиятини 

йу1^отган эмас. Уларни урганиш, у1^иш, маъносини теран 

англаш, амалиётга татби!^ этиш раз^барнинг хал1^ ва ж а- 

мият олдидаги масъулиятини оширишга хизмат 1^или- 

ши, шубз^асиздир.

Сир эмаски, бугун жамиятга таш аббускор ёш раз^бар- 

лар авлоди ж адал кириб келмо1^да. Улар зиммасида биз 

яш аётган мураккаб даврнинг асосий талабларидан бири -  

сузда эмас, амалда хал1^ з^окимиятини таъминлаш дек 

муз^им тарихий вазифа турибди. Узбекистон Республи- 

каси Президенти Ш авкат М ирзиёев; «Хал1^ дав лат ор- 

ганларига эмас, давлат органлари хал1 1̂ а̂ хизмат 1^или- 

ши керак», дея 1^айд этгани з̂ ам бежиз эмас, албатта.

Ш у боис утмиш да з^урматга сазовор булган ш ахс- 

ларнинг фикрлари, айтган гаплари замонавий кадрлар 

учун з̂ ам мактаб вазифасини утайди з^амда уларда бош- 

1^арув салоз^иятини шакллантиришга, дунё1^араши ва 

маънавиятини янада оширишга хизмат т^илиши, шубз^а- 

сиз.

Аслида, з^укмдору фармонбардорларга, турли кат- 

та-кичик етакчиларга 1^арата айтилган панду угитлар 

нима учун  бугун з̂ ам олтин каби уз баз^осини йук;от- 

ган эмас. Чунки бу з^икматларда хал1^нинг тасаввури, 

хоз^иш-истагига мос булган, унинг талабига жавоб бера- 

диган бошли1^лар образи узининг ёр1^ин ифодасини топ-
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ган. Ш у боис 5̂ ам биз бундай д ур у  гав^^арлар орасидан 

миллатимиз ва жаз^он маънавияти дурдоналари, бади- 

ий-илмий меросимиз: ма1^ол, матал, афоризм, ибратли 

з^икоя з^амда з^адиси ш арифларда келтирилган энг зарур 

фикрларни саралаб олиб, китобхонлар з^укмига з^авола 

1^илмо1^дамиз. Китоб аввалида муз^тарам Президентимиз 

Ш .Мирзиёев томонидан 5̂ аракатлар стратегияси асосида 

амалга оширилган улкан ислоз^отларнинг муз^им йуналиш- 

лари, кадрлар салоз^иятини юксалтиришга дойр фикр- 

лари урин олди ва улар бугунги етакчилар учун узига 

хос маё1  ̂ булиши тайин. Ана ш ундай эзгу ма1^сад би­

лан яратилган уш бу китоб жамиятимиз з^аётининг турли 

соз^аларини ривожлантириш, эркинлаштириш каби ж а- 

раёнларни бопн^аришда иштирок этаётган раз^бар кадр- 

ларнинг касбий маз^оратини ошириш, маънавий-ахло1^ий 

1^иёфасини шакллантиришга з^исса 1^ушади, деган умид- 

дамиз.
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1. П р ези д ен т Ш авкат Мирзиёевнинг “Хал1^ давлат 

идораларига эмас, давлат идоралари хал1^имизга хи з­

мат 1^илиши керак” деган утли даъвати жамиятда мус- 

таз^кам урин топди. Одамларда давлат идораларига 

нисбатан ишонч пай до булди, уларни узлари учун  з̂ и- 

моя институтлари деб з^исоблай бошладилар. Шаз^ар ва 

туманларда Давлат хизмати агентликлари, Виртуал ва 

Хал1^ 1^абулхоналари ташкил 1^илинди. Икки миллион- 

дан зиёд аз^оли мурож аатлари 1^абул 1^илиниб, уларнинг 

аксарият 1^исми жойида ва фув;аролар манфаатлари 

устуворлиги тамойили асосида з̂ ал этилди. Давлат хиз- 

матлари марказлари орг^али 58 хил давлат хизматлари 

курсатилмоеда.

2. Ф а о л  тадбиркорлик, инновацион гоялар ва техно- 
логияларни 1^уллаб-в;увватлашга алоз^ида эътибор 1^ара- 
тилди. Аз^олига кам фоизли имтиёзли кредитлар берила 
бошланди. Тадбиркорлик субъектларининг соли1  ̂ 1^арз- 
дорлигидан воз кечилди ва хорижий инвесторлар билан 
з^амкорлик ало1^алари урнатиш ларига имкон яратилди. 
Фойдаланилмаётган давлат мулки объектлари “ноль” 
харид 1^ийматида тадбиркорлик субъектларига топши- 
рилди. Хорижий тадбиркорлар ва инвесторларни жалб 
этиш мак;садида 1^атор имтиёз ва переференциялар бе- 
рилди. Маз^аллий ва хорижий тадбиркор з^амда инвес- 
торларнинг з^у1^у1^ларини з^имоя в^илиш буйича хал1^аро 
з у̂к;у1^ий м еъёр яратилди. Узбекистон Республикаси 
Президенти з^узурида тадбиркорлик субъектларининг 
з^у1^у1^лари ва 1^онуний манфаатларини з^имоя 1^илиш 
буйича вакил институти таъсис этилди. Тадбиркорлик 
фаолиятини ривожлантиришни 1^уллаб-1^увватлаш Дав-
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лат жамрармаси ташкил этилди. “ 2̂ ар бир оила — тад- 

биркор” давлат дастури амалга оширилмо1^да.

3. Ф е р м е р , дез̂ 1̂ он хуж аликлари ва томор1^а ер эга- 

лари фаолиятини янада ривожлантириш буйича ташки- 

лий чора-тадбирлар белгилаб берилди. Ф ерм ер, дез̂ 1̂ он 

хуж аликлари ва томор1^а ер эгаларининг з^у1^у1^лари 

5̂ амда 1^онуний манфаатларини 5̂ имоя 1^илиш, т̂.итттлпт̂  

хуж алиги ЭКИ Н майдонларидан самарали фойдаланиш 

тизими тубдан такомиллаштирилди. Жа^^он бозори та- 

лабига кура экин экиш каби тамойиллар ер эгалари ора- 

сида татби!^ 1^илинди. М амлакатимизда биринчи марта 

ш афран каби ноанъанавий экин экиш йулга 1^уйилди, 

соя экиш кенгайди. “Узбекипаксаноат” ва “Узбекбали!^- 

саноат” уюш малари ташкил этилди.

4. П а х т а  етиштириш ва бош1^а соз^аларда замонавий 

бош1^арув усулини жорий этиш буйича хал1^аро андо- 

заларга мое келадиган -  кластер тизими з^аётга татбиь^ 

этилмо1^да. Б у, уз  навбатида, 1^ишло1  ̂ хуж алиги риво- 

жига }^исса 1^ушиш билан бирга аз^олининг иш билан 

бандлигини таъминлаш га кумаклашади. 5̂ озирги пайт- 

да пахтани етиштириш дан бошлаб, уни 1^айта ишлаш, 

тайёр маз^сулотга айлантириш з^амда хориж га экспорт 

1^илишгача булган жараёнларни узида 1^амровчи 100 га 

Я1 и̂н кластерлар фаолият юритмо1^да. И1^тисодиёт ва 

ишлаб чи1^ариш соз^аларида уз  ишини бошлаган клас-
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терлар бугунги кунда ижтимоий соз^аларда з̂ ам амал 

1^ила бошлади.

5. В а л ю т а  бозорини либераллаш тириш буйича аишц 

мав^садга йуналтирилган комплекс чора-тадбирлар амал- 

га оширилди. Молия муассасаларида банк карточкалари 

орг^али хорижий валютамиз -  сумни эркин айирбошла- 

ниши таъминланди. Х уж алик ю ритувчи субъектларнинг 

уз валюта ресурсларини эркин тасарруф  этишлари йу- 

лидаги барча сукъий туси1^лар бартараф  этилди ва улар 

томонидан валюта туш умларини сотиш маж буриятлари 

бекор 1^илинди. Ю ридик ш ахслар учун маз^сулотларни 

импорт 1^илишда чет эл валютасини эркин харид «¡.илиттт 

ва чет эл инвесторларининг фойдани эркин олиб чит̂ .иттт 

имконияти яратилди.

6. Х о р и ж и й  валюталарни эркин конвертация 1^илиш 

тизими йулга 1^уйилди. На1^д пул билан утказм а пул ур- 

тасидаги фар!^ йув^олди. Айни пайтда, фу1^аролар кон­

вертация 1^илинадиган валютага фоиз тулаш и бекор 1̂ и- 

линди.

7. З р к и н  И1^тисодий зоналар фаолиятини фаол- 

лаштириш ва кенгайтиришга дойр катта ишлар амалга 

оширилди. 5̂ удудларда эркин и1^тисодий зоналар сони 

кескин купайди. Еиждувон, Ургут, Сирдарё, Урганч ва 

бош1^а куплаб и1^тисодий з^удудларда ишлаб чии;ариш
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корхоналари барпо этилди, бу ор1^али 100 минглаб аз о̂- 

лининг бандлиги таъминланмо1^да.

8. И н вести ц и я сиёсати тубдан узгарди. А 1̂ Ш, Рос­

сия, Хитой, Франция, Германия, 5̂ индистон каби йирик 

давлатлар билан и1^тисодий з^амкорлик кенг йулга к;у- 

йилди. Н атиж ада Узбекистонни Вашингтон 5̂ ам, Пекин 

з а̂м, П ариж з а̂м, Нью-Дез^ли з̂ ам тула 1^уллаб-1^увватла- 

мо1^да. Хитойда 20, Францияда 5, АЦ Ш да 4,8 миллиард 

долларлик шартномалар имзоланиб, республика учун 

улкан имкониятлар эшигини очди. Хорижий инвестиция- 

ларни узлаш тириш  2016 йилга нисбатан 2017 йилда 4 

баравар, 2018 йилда эса 8 баравар купайди ва салкам 50 

миллиард АРуШ долларини ташкил этди. Хал1^ хуж ал и ­

ги ривожига ички инвестицияларни киритиш 10 баравар 

ошди. 2017 йилги Инвестиция дастурига умумий 1^ийма- 

ти 50 миллиард А 1̂ Ш долларига тенг 545 та инвестиция 

лойиз^аси киритилган булиб, йил давомида 7,3 миллиард 

долларлик сармоялар узлаштирилди.

9. 1^ушни мамлакатлар билан узаро з^амкорлик ва 

дуст лик муносабатлари ривожлантирилди. “Узбекис- 

тоннинг ташк;и сиёсатида М арказий Осиё -  бош усту - 

вор йуналиш ” тамойили минта1^ада мутла1^о янги сиё- 

сий муз^итни яратиб, асрлар давомида 1^он-1^ардош булиб 

яшаб калган, в;адриятлари ухш аш  хал1^лар уртасидаги 

узаро з^амкорликни мустаз^камлашга замин яратди. Че- 

гарадош мамлакатлар, хусусан , Афронистон Ислом Р ес-

Ь х .З
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публикаси билан савдо-и1^тисодий ва транспорт-логис­

тика ало1^аларини янада ривожлантириш ма1^садида 

“Терм из” эркин и1^тисодий зонаси ташкил этилди. Сунг- 

ги ва1^тларда Узбекистон ва Тожикистон уртасидаги 

алог^аларда улкан узгариш лар кузатилмо1^да. Икки ше- 

рик давлат муносабатларни изчил ривожлантириш ва 

мустаз^камлаш буйича 1^атъий азм у ш ижоат намойиш 

этмоеда. Ш у билан бирга, Туркманистон, Циргизистон 

ва 1̂ озористон республикалари билан з̂ ам з^амкорлик 

ЯНГИ бос1̂ ичга кутарилди.

10. Д авл атл ар ар о  ва хал1^аро муносабатлар тубдан 

такомиллаштирилди. Ж умладан, аз^олининг мамлака- 

тимизга чегарадош республикаларга утиб-1^айтишлари 

учун 1^улай шароитлар яратилди, м авж уд туси1^лар олиб 

ташланди. Чегара постларида утиш  пунктлари сони 

оширилди.

11. Х о р и ж д а , айни1^са, Россияда но1^онуний ишлаш- 

га бораётган фу1^аролар з̂ а1^ида батафсил м аълу- 

мот олишдаги туси1^лар олиб ташланди ва уларнинг 

з а̂1 -̂з у̂1 у̂1 л̂ари мустаз^камланди. Хориж да ишлаш тар- 

тиби легитимлаштирилди ва 1^улай з̂ у1̂ у1̂ ий тизимга со- 

линди.

12. Ч е т  элларда фаолият курсатаётган салоз^ият- 

ли ватандош олимлар, м утахассислар ва экспертлар-

13



ни У збекистонда ам алга ош ирилаётган кенг 1̂ амровли 

ислоз^отларга фаол ж алб этиш , ш унингдек, И1^тидорли 

ёш ларни ривож ланган м ам лакатларда таълим  олиши, 

етакчи халкар о институтлар ва хориж ий таш килотлар- 

да м алака ош ириш ларига кум аклаш иш и м аксадида В а -  

зир лар Мах^камаси д у зу р и д а “Э л-ю р т ум иди” ж ам гар - 

маси таш кил этилди.

13. М ч ки  ва таш1^и туризм соз<̂ аси кескин ривожлан- 
тирилди: Шаз?_рисабздаги Ог^сарой ва унинг атрофидаги 
тарихий объектларда кенг куламли таъмирлаш  ва кури- 
лиш ишлари олиб борилди; сайёхларни мамлакатимиз- 
га жалб этиш борасида юртимизнинг купгина тарихий 
шаз^арларидаги меъморий ансамбллар майдонларида 
халз^аро фестиваль ва форумлар утказилди (мае., Мат^ом 
фестивали); Туризмни ривожлантириш давлат кумитаси 
таш кил этилди; сайёз^ларнинг мамлакатимизга келиш- 
лари учун дунёнинг 20 дан ортик давлати фуг^аролари- 
нинг визасиз киришларига р ухсат берилди; виза олишда 
замонавий интерактив хизматлар жорий этилди; “Чор- 
во1 ”̂ эркин туристик зонаси ташкил этилди; Самарт^анд- 
да “Ипак йули” туризм халкаро университети очилди. 
Ш унингдек, худудларда туристик марш рутларни й ул­
га куйиш максадида давлат ва хусуси й  шерикчилик 
асосида имтиёзли мехмонхоналар, дам олиш зоналари, 
экотуризмни ривожлантириш учун Оролбуйи ва бош1^а 
ж ойларда турли лойиз^алар з^аётга татбик этилмот^да; 

Бухорода хорижий инвесторлар билан хамкорликда 10 

гектар майдонни эгаллаган Б ухоро сайёхлик зонаси бар- 

по 1^илинмо1^да. 2017 йилда хориж дан туристлар 3 баро- 

: варга, ички туристлар сони эса 10 бароварга ошди.
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14. П р ези д ен т Ш авкат Мирзиёевнинг таш аббуси 

билан Узбекистон китобхон мамлакатга айланди. Ю рт- 

бошимизнинг “Китобхонлик маданиятини юксалтириш 

буюк ма1^садларимизга эришишнинг муз^им кафолати- 

дир” деган ча1^ири1^лари з^аётга изчил татби!^ этилмовда. 

“Китоб маз^сулотларини нашр этиш ва тар1^атиш тизи- 

мини ривожлантириш, китоб мутолааси ва китобхонлик 

маданиятини ошириш з^амда таргиб в^илиш буйича комп­

лекс чора-тадбирлар дастури тугрисида” Узбекистон 

Республикаси Президентининг Царори 1^абул 1^илинди. 

М утолаа ва китобхонлик маданияти аз^олининг барча 

1^атламлари орасида кенг ёйилмоеда. “Ёш китобхон” , 

“Китобхон оила” , “М утолаа сири” танловлари булиб ут- 

мо1^да. Узбекистон ноширлари ва китоб савдоси миллий 

ассоциацияси тузилди. Узбекистон ж урналистика ва ом- 

мавий коммуникациялар университети таш кил этилди.

15. У зб ек и сто н  Ф анлар академияси фаолияти, ил- 

мий-тад1^и1^от ишларини ташкил этиш, бош1^ариш ва 

молиялаштириш ишлари такомиллаштирилди. Ф ан ­

лар Академиясининг ма1^оми мустаз^камланди. Навоий 
шаз^рида унинг булими очилди. 9 та илмий муассаса 1^айта 
тикланди. Хал1^аро амалиётга мувофи!^ олий у1^ув юрти- 
дан кейинги таълимнинг 2 поронали: таянч докторантура 
ва докторантура тизими жорий этилди. Мирзо Улугбек 
номидаги ихтисослаш тирилган давлат ум умтаълим мак- 
таб-интернати з^амда Астрономия ва аэронавтика боги 
ташкил этилди.
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16. Т а ъ л и м  тизими бутунлай 1^айта куриб чи1^илди. 
Узбекистон Республикаси М актабгача таълим вазирли- 
ги ташкил этилди. М актаблар аввалги 11 йиллик та ъ ­
лим тизимига утказилди. Академик лицейлар 2 йиллик 
1^илинди. Умумий урта, урта м ахсус ва касб-з^унар таъ- 
лими тизими тубдан такомиллаштирилди. Олий таълим 
муассасаларига кириш учун номзодларни мав^садли тай- 
ёрлаш  тизими жорий этилди. Олий таълим м уассасала- 
рида педагогика йуналишида м ахсус сирт1^и булимлар 
фаолият курсата бошлади. Олий таълим м уассасаларида 
в;абул квоталари бекор 1^илинди. Ю ртимизда 13 та янги 
олий таълим м уассасаси очилди (Тошкент шаз^ридаги 
Ж анубий Кореянинг Пучон университети ва б.). Ш унинг- 
дек, Россиянинг 6 та нуф узли олий таълим м уассасала- 
ри филиали ва 2 та ф акультети очилиши кутилмо1^да.

17. У1^итувчи ва у1^увчилар мажбурий мез^нат ва 
тур  ли жамоат иш лари дан озод этилди. У1^итувчилар- 
нинг нуф узини янада кутариш  ма1^садида уларнинг 
ойлик маошлари ва устам а 5̂ а1̂ лари бир неча баробар 
оширилди. Х усусан , 2018 йил 5 сентябрда Узбекистон 

Республикаси Президентининг “Хал1^ таълими тизими­

га бош1^арувнинг янги тамойилларини жорий этиш чо- 

ра-тадбирлари тугрисида”ги 1^арори 1^абул 1^илинди.

18. Д иний-м аъриф ий соз^а фаолияти тубдан тако­

миллаштирилди. Узбекистон Ислом маданияти маркази.
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Узбекистон Ислом академияси, Ислом цивилизация си 

маркази ва ^аким Термизий хал1^аро илмий-тад1^и1^от 

маркази ташкил этилди.

19. У зб ек и сто н  ёшлар иттифо1^и ташкил этилди. 

Ёшларга оид давлат сиёсатини амалга оширишга 1̂ а- 

ратилган 1^ушимча чора-тадбирлар белгилаб берил­

ди. 30 июнь мамлакатда “Ёшлар куни” деб белгилан- 

ди. “Ёшларга оид давлат сиёсати тугрисида” Цонун ва 

“Ёшлар -  келаж агимиз” давлат дастури 1^абул 1^илинди; 

Д астур асосида ёш авлод учун муносиб з^аёт ва фаолият 

ш арт-ш ароитини яратиш  учун 700 млрд сумдан оши1  ̂

маблаг ажратилди; 20 дан зиёд 1^онун, фармон ва 1^арор- 

лар 1^абул 1^илинди. Узбекистон Республикаси Прези­

денти з^узуридаги Давлат бош1^арув академияси 1^ошида 

Ёшлар муаммоларини урганиш ва исти1^болли кадрларни 

тайёрлаш  институти ташкил этилди. Ф аол ёшлар учун 

“Мард урлон” давлат мукофоти ва “К елаж ак бунёдкори” 

медали таъси с этилди.

20. Р еспубли кам и з аз^олисига ихтисослаштирилган 

тиббий ёрдам курсатиш , болаларда тугма ва ирсий ка- 

салликларни барва1^т ани1^лаш тизими янада ривожлан- 

тирилди. Согли1^ни са1^лаш соз^асида хусуси й  секторнинг 

урни ошди. Ш ошилинч тиббий ёрдам тизими, онкология 

хизмати, аз^олини дори-дармон воситалари ва тиббиёт 

буюмлари билан таъминлаш, фармацевтика тармогини 

бош1^ариш тизими тубдан такомиллаштирилди. Дори 

воситалари ва тиббиёт буюмлари ишлаб чи1^ариш з^амда
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олиб кириш тартибга солинди. Узбекистон Республикаси 

Сорлик^ни са1^лаш вэ,зирлиги з^узурила Фармацевтика тар- 

морини ривожлантириш агентлиги ташкил этилди. П ат­

ронаж хизмати йулга куйилди. Хорижий мутахассислар 

билан з^амкорликда юрак ва буйрак кучириб утк^азиш — 

трансплантация амалиётига р ухсат берилди.

21. Н огиронлиги бор фуь^ароларга давлатнинг ман- 

зилли эътибор тизими жорий этилди. Улар учун 

текин уй-ж ойлар цуриб берилмокда. Сайлов ж а- 

раёнларида кузи ожиз фуь^аролар учун сайлов мате- 

риаллари ва овоз бериш вараз^алари Брайл усулида 

ЧОП этилиши йулга 1̂ уйилди. 10 мингга Я1̂ ин махалла- 

лардаги барча имконияти чекланган фу1^аролар би­

лан узлукси з алот^а тизими амалиётга татби!^ 1^илин- 

ди. 18 минг ногиронлик аравачаси бепул тарк^атилди. 

3 мингдан зиёд турли операциялар 1^илинди. 2,5 минг но- 

гиронга уйда утириб мехнат килиш ва ижодий фаолият 

юритиш учун зарур ш арт-ш ароит яратилди. Ногиронлар 

мехнат килаётган ишлаб чикариш корхоналари давлат 

соликларини тулаллдан озод этилди.

22. М ж тим оий кумакка муг^тож аз^оли вакиллари 

учун арзон уй-ж ойлар 1^урилиши кенг жорий этил­

ди. 2017 йилда 2 миллион квадрат метрга Я1^ин арзон 

уй-ж ойлар аз^олига 1^уриб берилди. 2018 йилла эса 3,5 

миллион квадрат метр з^ажмда 28435 та куп 1^аватли уй- 

ларни барпо этиш амалга оширилди.
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23. Аз^оли бандлигини таъминлаш буйича олиб бори- 

лаётган ишлар натижадорлиги ва самарадорлигини оши- 

ришда маз^аллий ижро х;окимияти ва и1^тисодий комп- 

лексининг з^удудий органлари раз^барларининг ш ахсий 

м асъулияти оширилди. Ишсизликни бос1^ичма-босв^ич 

камайтириб бориш давлатнинг устувор сиёсатига ва ж а- 

миятнинг ялпи ижтимоий х;аракатига айланди. 2017 йил­

да мамлакатимизда 345 минг янги иш уринлари ташкил 

этилди. 2018 йилда бу курсаткични 500 минг доимий иш 

урнига айлантириш борасида тизимли иш олиб борил- 

моеда.

24. Бошв^арувда секторлар иши йулга 1^уйилди ва 

раз^барларнинг фаолияти натижадорлиги ва сифати 

учун ш ахсий жавобгарлиги жорий этилди. Р1ш натижа- 

лари учун  раз^бар ва ходимларнинг ш ахсий жавобгарли­

ги оширилди. Бош1^арувда замонавий ахборот техноло- 

гияларидан фойдаланиш доираси кенгайди.

25. П о р ахур л и к , тамагирлик ва корругщияга к;арши 

кураш  кенг туе  олди. Б у  борада в^атъий позиция бел- 

гиланди. “Коррупцияга 1^арши кураш иш  туррисида” ва 

“Ж амоатчилик назорати тугрисида” 1^онунлар в^абул ци- 

линди. Ахборот-коммуникация технологияларидан кенг 

фойдаланиш йули билан мансабдор ш ахсларнинг давлат 

хизматидан фойдаланувчилар билан бевосита ало1^ага 

киришини 1^ис1^артириш чоралари курилмо1^да.

22



Й

7 5 -

26. Т у р л и  шароитлар туф айли жиноят содир этган, 
1^илмишидан чин кунгилдан пушаймон булган фу1^аролар 
Ёшлар иттифо1^и, Хотин-1^излар 1^умитаси, Фу1^аролар- 
нинг узини узи бошк^ариш органлари кафиллигида ж и- 
ноий жавобгарликдан озод этиш тартиби ишлаб чи1^ил- 
ди. У  мумий афв этиш институти 1^улланила бошланди. 
Ш ахсни 1̂ амо1̂ 1̂ а олиш тарзидаги эз^тиёт чорасини 1^ул- 
лашга сунгги чора сифатида 1^арашдан иборат ёндашув 
шакллантирилди з^амда жиноий ж азолар тизимидан 
“1̂ амо1̂ ” ж азоси чи1^ариб ташланиб, мажбурий жамоат 

ишлари тарзидаги янги ж азо тури  жорий этилди.

27. С у д  тизими тубдан ислоз  ̂ 1^илинди. Ж умладан, 
Узбекистон Республикаси Олий суди ва Олий хуж алик 
суди бирлаштирилди, замон талабларига мос булган суд 
корпусини шакллантириш ма1^садида Судьялар олий 
кенгаши ташкил этилди. Судьялар ваколат муддатининг 
илк беш ва ун йиллик даври утганидан сунг лавозимда 
муддатсиз булиш амалиёти жорий этилди.

28. ^у1^у1^бузарликларнинг олдини олиш ва жиноят- 
чиликка 1^арши кураш иш  фаолиятида ахборот-комму- 
никация технологияларини кенг татби!^ этиш ишлари 
олиб борилди. Ж умладан, Тош кент “хавф сиз шаз^ар” , 
Самар1^анд, Бухоро, Хива ва Шаз^рисабз шаз^арлари- 

да “хавф сиз тури зм ” , Паркент туманида “хавф сиз дам 

олиш” концептуал лойиз^алари жорий этилмо1^да.
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29. М и л л и й  мудофаа саноат маж муаси шакллан- 

тирилди. Б у  ишда биринчи 1^адам сифатида респуб- 

ликанинг барча ихтисослаш тирилган корхоналарини 

бирлаштирган М удоф аа саноати давлат 1^умитаси ту- 

зилди. Хорижий з^амкорлар билан биргаликда з^арбий ва 

бош1^а турдаги маз^сулотларни ишлаб чи1^арадиган сано­

ат 1^увватлари яратиш  чоралари курилди.

30. Фу1^ароларнинг бузилган з^у1^у1^лари тикланди. 

Узбекистонда узо1  ̂ йиллар яшаб, ижтимоий-сиёсий ж а- 

раёнларда фаол 1^атнашиб юрган ватандошларимизга 

Узбекистон паспорти берила бошланди. Биргина 2016 

йилнинг декабрь ойидан 2017 йилнинг октябрига к;а- 

дар булган к;исв̂ а давр мобайнида 835 киши Узбекистон 

фу1^ароси деган номга эга булди.

31. Фу1^ароларнинг узини узи бош1^ариш органлари 

фаолияти самарадорлиги оширилди з^амда маз^алла инс- 

титути аз^олига энг Я1 и̂н ва хал1^чил тузилмага айлан- 

тирилди. “Мах;алла иф тихори” кукрак нишони таъсис 

этилди. “Маз^алла посбони” жамоатчилик тузилмалари 

фаолияти такомиллаштирилди. Фу1^аролар йигинлари 

з^узурида “Ота-оналар университети” жамоатчилик ту - 

зилмаси ташкил этилди.

'
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32. “ О б о д  1^ишло1 ”̂ ва “Обод маз^алла” дастурлари 

ишлаб чи1^илди ва з^аётга жорий 1^илинмо1^да. Т̂ иттт.лот<;. 

жойларда уй-ж ой ь^урилиши кулами кенгайтирилди. 

Шаз^арларда арзон куп квартирали уй-ж ойлар 1^уриш 

йулга 1^уйилди. 2018 йилда 146 та маз^аллада “Обод 

маз^алла” дастури асосида газ, электр, сув, йул ва бош- 

1̂ а ижтимоий объектларни 1^уриш, таъмирлаш  ва обо- 

донлаштириш ишлари амалга оширилди. “Обод 1^ишло1 ”̂ 

дастури асосида 159 та туманнинг 416 1^ишлогида 320 

та мактаб, 231 борча, 77 маз^алла биноси ишга туш ирил- 

мо1^да.

33. Р^айта тикланувчи энергетика янада ривож- 

лантирилди, И1̂ тисодиёт тармо1̂ лари ва ижтимоий соз^а- 

да энергия самарадорлиги оширилди, электр энергияси 

ва табиий газ назорати з^амда з^исоби автоматлаш тирил- 

ди, замонавий энергия самарадор ва энергия теж айди- 

ган технологиялар жорий этилди, шунингдек, электр 

энергияси ва табиий газ етказиб бериш х;амда истеъмол 

1^илиш соз^асида тулов интизоми мустаз^камланди. Атом 

энергетикасини ривожлантириш дастури 1^абул 1^илин- 

ди. Россия Ф едерацияси билан з^амкорликда илк А Э С  

1^уриш з^удудини излашга старт берилди.
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И ш  юзасидан талабчанлик 1^илиш бошк;а, одамлар- 

нинг ш ахсиятига тегиш бутунлай бош1^а нарса. Одам- 

лар иш юзасидан сизга буйсуниши мумкин, бош1^а з̂ ар 

1^андай масалада сиз билан теппа-тенг з̂ у1̂ у1̂ 1̂ а эга эка- 

нини асло эсдан чи1^арманг. ...Барчамиз яхш и биламиз, 

хал1^имиз ориятли, ному с ли хал1 .̂ Хал1^имиз барча нар- 

сага чидаши мумкин, лекин такрор-такрор айтаман, 

адолатсизлик ва ноз^аг^ликка чидай олмайди. ^а1^и1^ий 

раз^бар, з̂ а1̂ и1̂ ий етакчи одамларнинг бардошини синаш 

учун эмас, балки уларга муносиб ш арт-ш ароит яратиб 

бериш, огирини енгил 1^илиш учун раз^бар этиб тайинла- 

нади. Барча бугиндаги раз^барлар -  у  вазир ёки з^оким 

буладими, идора ёки таш килот бошлиги буладими, узи- 

нинг одоб-ахло1^и ва маданияти билан з^аммага урнак ва 

намуна булиши зарур.

Тан1^идий тах;лил, 1^атъий тартиб-интизом ва ш ах- 

сий жавобгарлик з а̂р бир раз^барни -  бу Бош вазир ёки 

унинг уринбосарлари буладими, з^укумат аъзоси ёки 

з^удуд з^окими буладими, улар фаолиятининг кундалик 

1^оидаси булиб 1^олиши керак.

е

Д а в л а т  бошь^арувини з^аддан таш1^ари марказлашти- 

ришдан воз кечиш зарур. Бунинг учун купгина ваколат- 

ларни марказий давлат органларидан з^удудий орган- 

ларга утказиш  керак. ;
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Д ав л а т , з^укумат институтини ислоз  ̂ этиш, давлат 

хизматларининг моддий ва ижтимоий таъминоти, ул ар ­

нинг касбий тайёргарлигини тубдан такомиллаштириш, 

бу соз^ага янгича фикрлайдиган, масъулиятли, таш аббус- 

кор, ватанпарвар кадрларни жалб этиш буйича самара- 

ли тизим яратилади.

А р а в а н и  тортган одам биз билан ишлайди, тортма- 

ган одам ишламайди.

1^онунчилик соз^асида асосий эътибор бош1^арув ор­

ганлари фаолиятини ани1  ̂ белгилаб 1^уйиш, зуравонлик 

ва узбошимчаликка барз^ам беришга 1^аратилмоги зарур.

А г а р  биз узимизни узимиз алдамасак, узимиз- 
га узимиз хиёнат к^илмасак, з^алол, пок мез^нат 1^илсак, 
мен аминман, кузлаган барча ма1^садларимизга, албатта, 

эришамиз.

^а1^ик;атдан з а̂м, хал1^имиз бугун з^аракатга кел- 
ди. Одамларда ишонч пайдо булди. Давлат органлари 
халк[1^а, хал1^имиз эса уз  олдига 1^уйган мав^садларга 1 а̂- 

раб интила бошлади.
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А в л о д л а р  уртасида узвийлик ва устозлик анъанала- 

ри йу1^олгани х;ам уткир муаммо булиб 1^олмо1^да. Бунинг 

сабаби, биринчи навбатда, айрим раз^барларнинг узига 

уринбосар тайёрлаш , узининг «исси1  ̂ жойи»ни ёш лар- 

га буш атиб беришни хоз^ламаслиги билан бокли! .̂ Улар 

ёшларнинг малакасини ошириш ва хизмат пиллапоя- 

ларидан кутарилиш ига онгли равишда туси1^ булмок;да, 

десак бу з̂ ам з̂ а1̂ и1̂ ат.

З л ч и  деган одам узбек хал1^ининг бой тарихини, ма­

даниятини, миллий 1^адриятларини, ватандошларининг 

дарду ташвишларини Я1̂ индан билмаса, уларни юраги- 

дан утказм аса, 1^андай 1^илиб Узбекистонни дунёга тани- 

тиши мумкин? Дейлик, Алиш ер Навоийдан, Бобурдан, 

Абдулла Орипов, Эркин Воз^идовдан икки 1^атор ш еър 

айта олмаса, энг ёмони, она тилимизни мукаммал билма­

са, 1^андай 1^илиб з̂ а1̂ и1̂ ий элчи булиши мумкин?

■ ■■ ,:Г-'
I

А м ал до р л ар га тадбиркор эртага з^аммангни бов^ади, 

деб неча маротаба айтганман, тадбиркорнинг йулига гов 

булиш, оёрига кишан буладиган 1^онунларни чи1^ариш 

керак эмас.

^ а р  биримиз 1^аерда, 1^айси лавозимда ишлашимиз- 

дан 1^атъи назар, аввало, тарбиячи эканимизни, бола-
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ларимиз таедири учун ш ахсан м асъул эканимизни, бу 

замоннинг уткир талабига айланаётганини з̂ еч 1^ачон 

унутмаслигимиз шарт.

О дам ларнинг дардини эшитиш, улар билан муло1^от- 

да булиш, огирини енгил 1^илиш -  аз^олининг давлат ва 

жамиятга булган ишончини мустаз^камлашга хизмат 1̂ и- 

лади.

Я н ги ч а ва муста1^ил фикрлайдиган, масъулиятли, 

таш аббускор, илгор бош1^арув усулларини п ухта уз- 

лаштирган, ватанпарвар, з^алол кадрларни танлаш ва 

тайёрлаш  буйича самарали тизим яратилмас экан, дав­

лат бош1^арувида сифат узгариш и юз бермайди.

Б и з  бир з^аётий з а̂1^и1 а̂тни з̂ еч 1^ачон унутм аслиги­

миз керак. Яъни хато 1^илган, йулдан адашган одамни 

«ёмон» деб четга суриб ь^уйсак, у  ёмон булиб 1^олаве- 

ради. Ёмонни яхш и 1^илиш, уни дустга айлантириш -  

бу фа1^ат соглом жамиятнинг 1^улидан келади.

Б и з  раз^бар булдикми, дарров юриш -туриш имиз уз- 

гаради. Одамларнинг дардини гуёки билмаймиз ё би- 

лишни хоз^ламаймиз. Уйлайманки, бу масаланинг ж уда 

муз^имлигини инобатга олиб, уни давлат сиёсатининг 

устувор вазифалари дараж асига кутариш  пайти келди.
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Аз^олини иш билан таъминлаш биз учун нафа1^ат 

и1^тисодий, айни пайтда катта ижтимоий аз^амиятга эга- 

дир. 5̂ окимликлар, вазирлик ва идоралар, иш берувчи 

таш килотлар билан бир 1^аторда банк муассасалари з̂ ам 

бу ишга янада фаол жалб этилиши керак.

Хал!^ билан муло1^от ва инсон манфаатларини та ъ ­
минлаш — бу ва1^тинчалик кампания эмас, балки давлат 
сиёсатининг устувор йуналиши булиб, доимо эътибори- 
миз марказида турадиган масаладир.

С о 5̂ иб1̂ ирон Амир Тем ур бобомиз биз -  авлодларга 
1^олдирган васиятида р о я т  муз^им бир фикрга алоз< и̂да 
урру бериб, «Эл дардига дармон булмо!^ -  эзгу вазифан- 
гиздир» деб таъкидлагани, албатта, бежиз эмас.

А л и ш е р  Навоий бобомизнинг «Одамий эрсанг, дема- 
гил одами, Ониким, йу1  ̂ хал1^ рамидин рами» деган сатр- 
ларида 1^анчалик чу1^ур з^аётий з^икмат, ф алсаф а бор. 
Яъни бу дунёда инсонларнинг дарду ташвишларини уй- 
лаб яшаш — одамийликнинг энг олий мезонидир, хал1^- 
нинг рамидан узо1  ̂ булган инсонни одам 1^аторига 1^ушиб 
булмайди, деб таъкидламо1^да улур бобомиз.
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И ш н и  жамоа булиб баж арсак з̂ ам, унинг натижаси 

учун з а̂р биримиз ш ахсан жавоб берадиган ва1^т-соат 

келди.

Р\ачон парламент, майли, куп эмас, з̂ еч булмаса бит- 

та соз^ани тубдан яхш илаш га 1^аратилган в^арор ёки 1̂ 0- 

нун ишлаб чив^ади? 1̂ ачон булади бу иш?

Эл-юртимиз сизлардан, муз^тарам хал1^ ноибларидан 

бу борада жавоб кутмо1^да. Д епутат ёки сенатор булиб 

сайландик, энди узимиз хоз^лаганча юрамиз, деган гап- 

лар утмиш да 1^олиб кетди. Яна бир бор айтаман, уйго- 

ниш керак.

^оки м ларни нг з^удудларни ривожлантириш, маз^ал- 

лий бюджетни ижро этиш, коммунал муаммоларни з̂ ал 

1^илиш каби долзарб фаолияти устидан хал1^имиз уз ва­

киллари ор1^али тегишли назоратни амалга оширишига 

имконият яратиб бериш бизнинг энг муз^им вазифамиз 

булиб 1^олиши зарур.

Ю р ти м и з д а  тадбиркорлик нима учун кутилган да- 

раж ада ривожланмаяпти? Чунки бу соз а̂ вакилларини 

асоссиз равишда текшириш з^олатлари куп. Очигини айт-
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ганда, тадбиркорликнинг эркин ривожланишига узимиз -  

давлат идоралари йул 1^уймаяпмиз. 5̂ еч кимга керак бул- 

маган тартиб-таомиллар з^амон са1^ланиб 1^олмо1^да, ж ой­

ларда купгина амалдорлар фа1^ат уз  ш ахсий манфаа- 

тини уйлаб иш курмо1^да.

Б у з̂ а1̂ да гапирганда, машз^ур давлат ва сиёсат арбо- 

би Уинстон Черчиллнинг бир гапи беихтиёр эсга туш а- 

ди. Царанг, у  нима деб ёзган экан: «Баъзилар тадбир­

кор деганда согин сигирни, фа1^ат сано1^ли одамларгина 

тадбиркор деганда огир аравани тортаётган мез^наткаш 

отни тушунади».

Ик[тисодиётда давлат иштирокини стратегик асос- 

ланган дараж ада 1^ис1^артириш, хусуси й  мулкни янада 

ривожлантириш ва уни з^имоя 1^илишга дойр комплекс 

масалаларни з̂ ал этиш -  з^укумат, давлат бошг^аруви 

органлари ва барча дараж адаги з^окимликлар учун энг 

муз^им устувор вазифа сифатида белгиланади.

Д а в л а т  органлари ва мансабдор ш ахслар фаолияти- 

га баз^о беришда 1^онунийликни таъминлаш , фу1^аролар- 

нинг з̂ у1̂ у1̂ ва эркинликлари 1^андай з^имоя в;илинаётга- 

ни, уларга давлат хизматлари курсатиш нинг сифати ва 

очи1^лиги биз учун  энг асосий мезон булиши шарт.

А с о с и й  вазифа -  бу ю1^ори касб маз^орати ва замо­

навий таф аккурга эга, п ухта уйланган, з а̂р томонлама
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турри 1^арорлар 1^абул 1^ила оладиган, белгиланган ма1 -̂ 

садларга эришадиган раз^барлар ва мансабдор ш ахслар- 

нинг янги таркибини шакллантиришдан иборат.

^К онаж он Ватанимиз, олижаноб хал1^имизнинг ишон- 

чини 1^озониш, унинг орзу-умидларини руёбга чи1^ариш 

учун фаь^ат тинимсиз мез^нат, изланиш ва таш аббус кур- 

сатиб яшаш керак. Одамлар буни кундалик з^аётда сези- 

ши, куриш и зарур.

^ а р  бир депутат фаолиятини баз^олаш ва рагбатлан- 

тиришнинг ани1  ̂ мезони ва механизмларини белгилаш, 

шунга кура намуна курсатган депутатларга «адолатли 

депутат», «хал1^парвар депутат», «мез^наткаш депутат» 

деган номлар беришни назарда тутиш  маг^садга муво- 

фи1^дир.

1\ачонки, з^удудлардаги вазият ижобий томонга уз- 

гарса, бюджет ижроси тулив; таъминланса, жиноят- 

чилик камайса, янги иш уринлари яратилса, энг муз^ими, 

хал1^имизнинг турм уш  дараж аси яхшиланса, маз^аллий 

Кенгашлар фаолиятига ижобий баз^о берса булади.

О л и й  М ажлис палаталари ва сиёсий партиялар ро- 

лини янада кучайтириш  керак. Б у ж араёнда з̂ ам ра1^ам-
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лар кетидан 1^увиш амалиётидан воз кечиш лозим. 

Т^орозда юзлаб масалаларни з̂ ал в^илгандан кура, амалда 

бир нечта муаммони з̂ ал 1^илиб берсангиз, одамлар сиз- 

лардан рози булади.

Б у ю к  мутаф аккир Ю суф  Хос ^ож иб айтганлари- 

дек, «Дунёда икки турли инсон з̂ а1̂ и1̂ ий инсон саналади: 

Бири -  ургатувчи, бири -  урганувчи».

А м и р  Тем ур бобомизнинг: «Адолат з а̂р бир ишда 

}^амро5̂ имиз ва дастуримиз булсин!» деган чу1^ур маъ- 

ноли сузлари з̂ ар биримиз учун з^аётий эъти1^одга айла- 

ниши зарур.

О лдим изга 1^уйган юксак маг^сад ва режаларимизни 

реал натижага айлантириш учун х;аммамиз бор куч ва 

билимимизни аямасдан, фидокорона ва виждонан мез^нат 

1^илишимиз, таш аббус курсатиб ишлашимиз зарур.

М аз^алла институти -  чин маънода хал1^нинг жой- 

лардаги маслакдоши ва кумакдошига, «адолат тарози- 

си»га айланиши одамларнинг давлатга булган ишончини 

янада мустаз^камлайди.
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М е н  куп йиллар мобайнида олий у1^ув юртида домла, 

проректор булиб ишлаганман. Ёшлар билан ишлашнинг 

1^андай мураккаб эканини, бунинг учун, аввало, катта 

билим ва тажриба, сабр-то1^ат, талабчанлик билан бирга 

мез^рибонлик з̂ ам зарур эканини у з  ш ахсий тажрибам- 

дан яхш и биламан.

П едагогларим из яхш и билади, тарбия, одоб-ахло1^ 

соз5;асида «амалий намуна» з̂ ал 1^илувчи аз^амиятга эга 

булади. Фарзандларимизга, аввало, узимиз з^амма соз^а- 

да -  Ватанга, хал1 1̂ а̂ садо1^атли булишда, илмга, касбу 

з^унарга мез^р 1^уйишда, ота-она, жамият олдидаги бур- 

чимизни сид1^идилдан адо этишда амалий намуна кур- 

сатишимиз керак.

Я н а  бир муз^им вазифа -  з^окимларнинг ижро ва ва- 

киллик з^окимияти раз^бари сифатидаги ваколатларини 

алоз^ида-алоз^ида аж ратиб 1^уйиш билан борли! .̂

^оки м ларни нг з^удудларни ривожлантириш, маз^ал- 

лий бюджетни ижро этиш, коммунал муаммоларни з̂ ал 

в;илиш каби долзарб фаолияти устидан хал1^имиз уз  ва-
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киллари ор1^али тегишли назоратни амалга оширишига 

имконият яратиб бериш бизнинг энг муз^им вазифамиз 

булиб 1^олиши зарур.

Х ал в; з^окимиятининг энг муз^им пойдевори сифатида 

жамоатчилик назорати институтини кучайтириш  буйи­

ча мамлакатимиз Конституциясининг 32-моддасида, 

шунингдек, «Давлат з^окимияти ва бош1^аруви органла­

ри фаолиятининг очи1^лиги тугрисида», «Ижтимоий ш е- 

риклик тугрисида»ги к;онунлар ва бош1^а з^ужжатларда 

муз^рлаб 1^уйилган талабларнинг ижросини таъминлаш га 

алоз^ида эътибор 1^аратамиз.

Б у  муз^им ишда биз барча фу1^ароларимиз, энг ав- 

вало, ёши улур, улкан х;аётий тажрибага эга нуроний 

01^со1^олларимиз, катта авлод вакилларининг маслаз^ат- 

лари ва фаол кумагига умид 1^иламиз ва таянамиз.

Д а в л а т  органлари ва мансабдор ш ахслар фаолияти­

га баз о̂ беришда 1^онунийликни таъминлаш, фу1^аролар- 

нинг з̂ у1̂ уВк ва эркинликлари в^андай з^имоя 1^илинаёт- 

гани, уларга давлат хизматлари курсатиш нинг сифати 

ва очи1^лиги биз учун энг асосий мезон булиши шарт. 

Ш у борада бир фикрни яна такрорлаб айтмо1^чиман: 

хал1^ давлат органларига эмас, балки давлат органлари 

хал1^имизга хизмат в^илиши керак.
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М ам лакати м и зда илмий ва инновацион фаолиятни

ривожлантириш учун аввало ёш, и1^тидорли кадрлар за­

рур. Ш уни назарда тутган х^олда, биз сизларнинг бой би- 

лим ва тажрибангизга таянамиз. Ш у ма1^садда сизларни, 

илмий йуналишларингиздан келиб чи1^иб, республика- 

миздаги олий у1^ув юртлари, ур та м ахсус, касб-5̂ унар 

таълими муассасаларига з^амда ишлаб чи1^ариш корхо- 

наларига, вазирлик ва идораларга, йирик банкларга би- 

риктиришни лозим топдик.

Сизларнинг 2̂ ар бирингиз бириктирилган таълим 

м уассасаларида илмий мактабларингизни ташкил эти- 

шингиз, ю1^орида зикр этилган технопарк ва инновацион 

марказда эса инновацион ишланмаларни жорий этиш 

буйича зарур маслаз^атлар бериб боришингиз кузда ту- 

тилмо1^да.

Б и з  одатда инсоннинг ?^аётий э^^тиёж ва м анф аатла­
рини таъминлаш  -  энг олий 1^адрият, бу -  давлат идора- 

ларининг асосий вазифаси, деган мазмундаги гапларни 

куп такрорлаймиз. Буларнинг г^аммаси албатта тугри. 
Лекин 21̂ а1̂ ли савол пайдо булади: одамнинг манфаатини 

таъминлаш  учун аввало у  билан гаплашиш, муло1^от цтл- 
лиш керак эмасми? Муло1^от ва манфаат деган туш унча- 
лар узаро чамбарчас богли!^ эмасми?

Ш у маънода, биз -  эл-ю рт ишонч билдирган ра^^бар- 

лар хал1^имиз билан аввало узимиз муло1^от 1^илмасак, 

унинг дарду муаммоларини эшитиб, узимиз 5̂ ал этма- 

сак, жамиятимизнинг ижтимоий кайфиятидан доимо
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хабардор булиб яшамасак, бизнинг урнимизга четдан 
келадиган, 1^уштирно1^ ичидаги «мез<;рибон»лар албатта 

топилади. Улар з̂ ам узича хал1^ билан муло1^от 1^илишга 

уринади. Лекин бу «муло1^от» жамиятимизда вазиятни 
издан чив^аришга, бузрунчилик, 1^арама-1^аршилик, з^ат- 

то, Х удо савуласин, »¡он тукилишига олиб келиши мум­

кин.

Б и р  уйлаб курайлик: жиноят 1^ачон камаяди? Р а̂- 

чонки одамлар ишли булса, даромад манбаига эга булса. 

Ш ундагина инсон х;аётдан, давлат ва жамиятдан рози 

булади. Хал!^ рози булиши учун  прокурор тадбиркор би­

лан дуст булиши керак. Прокурорнинг кабинети тадбир­

кор учун доимо очи1  ̂ булиши лозим.

Алол;ида таъкидлаш  зарурки, биз з̂ у1̂ у±̂ ий демок- 

ратик давлат к^ураётган эканмиз, х;ар томонлама би- 

лимли, юв;ори малакали, хал1^аро стандартларга ж а­

воб берадиган, уз  касбининг з̂ а1̂ и1̂ ий фидойиси булган 

х|у1^у1^шунос кадрлар тайёрлаш  ишларини такомил- 

лаштиришимиз керак.

У зб ек и сто н  Ёшлар иттифов;и давлат ва жамият учун 

раз^бар кадрларни тайёрлаб берадиган узига хос марказ 

булиши, замонавий тилда айтадиган булсак, ёш лар учун
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У л у р  аждодимиз Заз^ириддин Муз^аммад Бобурни 

олайлик. Б у  буюк зот ун икки ёшидан бошлаб Тем у- 

рийлар давлатини са1^лаб 1^олиш учун узини утга з а̂м, 

чу1̂ 1̂ а з̂ ам урди, з̂ еч 1^андай душмандан з а̂м, синовдан 

з̂ ам 1^ур1^мади. 1̂ ир1̂  олти йиллик умри давомида бир 

зум з̂ ам з^аловат билмасдан утди. У з авлодларига В ата- 

нига булган буюк муз^аббатни, эзгу фазилатларни мерос 

1^илиб 1^олдирди.

Б у н д а н  кейин вазирлик ва идоралар, хуж ал и к бир- 

лашмалари раз^барлари ва з^окимларнинг фаолияти на- 

тиж аси 1̂ уру1̂ и1^тисодий ра1^амлар билан эмас, балки 

уларнинг одамлар билан г^андай муло1^от олиб бораётга- 

ни ва ишни ташкил этгани, фу1^ароларнинг муаммолари- 

ни 1 а̂й дараж ада з̂ ал 1^илаётганига 1^араб баз^оланади ва 

тегишли хулосалар чи1^арилади.

Айни ш у масалада уларнинг фаолияти ижобий булса, 

хал1^ улардан рози булса, раз^мат деймиз, акси булса -  

биз бундай раз^барлар билан хайрлашамиз.

Б у г у н  оддий одамлар биздан нимани кутаяпти? 

Энг аввало, давлат идораларига 1^илган мурож аатлари 

уз  ва1^тида, холисона ва 1^онуний з̂ ал этилишини к ут- 

мовда. Лекин, айрим раз^барларнинг аз^оли ариза ва
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шикоятларини куриб чи1^ишда сансоларлик, м асъу- 

лиятсизлик, орти1^ча расмиятчиликка йул 1^уяётгани 

одамларни бездирмо1^да.

Хал1^нинг дарди ва ташвишларини писанд к;илмай- 

диган, эл-юртимиз осойишталиги ва ж амоат тартибини 

са1^лашга, адолат ва к;онун устуворлигини таъминлаш га 

1^урби етмайдиган з а̂р 1^андай дараж адаги раз^барларга 

нисбатан жиддий чоралар курилади. Лунда 1^илиб айт- 

ганда, бундай ло1^айд ва бефар!^ ш ахсларга раз^барлик 

лавозимларида мутла1^о урин йу1 .̂

5̂^у1̂ ароларнинг з̂ ар 1^андай муаммоларини з̂ ал этиш 

давлатнинг хал1 1̂ а̂ нисбатан асосий мажбуриятларидан 

бири эканини унутиш га з̂ еч кимнинг з̂ а1̂ 1̂ и йу1 .̂

Ш унинг учун  раз^барлар мунтазам равишда хал1^ 

орасида булиб, ш ахсий 1^абулхоналар ташкил этишлари, 

жойлардаги муаммоларни з̂ ал 1^илишлари зарур. Бундан 

кейин жойлардаги раз^барлар фаолиятига баз^о бериш, 

биринчи навбатда, уз  з^удудидаги аз^оли мурож аатлари 

сонига 1^араб, уларнинг амалий ечимига 1^араб ва хал1^ 

ичида юришига 1^араб белгиланади. 1^ис1 а̂ 1^илиб айтган- 

да, уларга хал1^нинг узи баз^о беради.
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М нсон манфаатларини таъминлаш  учун эса, авва­

ло, одамлар билан, хал1^ билан муло1^от 1^илиш, ул ар ­

нинг дарду ташвишлари, орзу-ниятлари, з^аётий 

муаммо ва эз^тиёжларини яхш и билиш керак.

Ят^инда булиб утган сайловолди учраш увларила мен 

бир нарсага амин булдим. Биз кейинги пайтда одамлар 

билан мулот^от 1^илишни унутиб 1^уйдик. Уларнинг ичи­

га кириб, очит  ̂ ва самимий гаплашиш, дардини эшитиш 

бизнинг фаолиятимизда, аф суски, охирги уринга туш иб 

1^олди.

^ ам м ам и зн и  тарбиялаган, вояга етказган -  ш у хал1 .̂ 

Барчамизга туз-насиба берган з̂ ам -  ш у халт .̂ Бизга 

ишонч билдирган, раз̂ б̂ар 1^илиб сайлаган з̂ ам айнан ш у 

хал 1̂.

Ш ундай экан, биз биринчи назбатда ким билан му- 

лог^от 1^илишимиз керак -  одамларимиз билан.

Ким билан бамасладат иш тутиш имиз керак -  аввало 

халк,имиз билан. Ш унда халкимиз биздан рози булади.

Хал1^ рози булса, ишимизда унум  ва барака булади.

Хал1^ биздан рози булса, Яратган з̂ ам биздан рози 

булади.

О лдим изда турган кенг куламли вазифаларни сама­

рали з̂ ал этиш, энг аввало, давлат раз^бари сифатида
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ш ахсан мендан, давлат 5̂ окимиятининг учта тармота- 

дан, шунингдек, барча раз^бар ва мансабдор ш ахслардан 

1^атъий интизомни талаб этади.

]^аётнинг узи  ва хал1^нинг талаблари бизнинг олди­

мизга амалий ечимини топиш лозим булган янги ва яна­

да мураккаб вазифаларни 1^уймо1^да.

Б у  уринда асосий муаммо, менинг назаримда, 1^уйи- 

дагилардан иборат:

Биринчидан, айрим идоралар ва уларнинг раз^барла- 

ри реал з^аётдан ва хал1^ эз^тиёжларидан маълум дара­

ж ада узилиб 1^олмо1^да.

Иккинчидан, тармо!^ ва з^удудларни ривожлантириш 

концепциялари ва дастурларини ишлаб чи1^ишда юзаки 

ёндаш увга йул 1^уйилмо1^да.

В а низ^оят, учинчи асосий камчилик — купчилик раз -̂ 

барларнинг мураккаб муаммоларни кабинетдан чи1 -̂ 

масдан, и1^тисодиёт тармот^лари, з а̂р бир корхонадаги, 

шаз^ар ва туманлардаги, айни1^са, 1^ишло1  ̂ жойлардаги 

ишлар 1^андай аз«;волда эканини чу1^ур урганмасдан з̂ ал 

этишга одатланиб 1^олгани билан борли! .̂

У

. ■̂'1РГ V,

З н г  муз^им вазифамиз -  мамлакатимизда тинчлик ва 

фаровонликни мустаз^камлаш, одамларни, хал1^имизни 

з^аётдан рози 1^илишдан иборат. Бунинг учун  эл-ю рти-
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миз, аввало биз — раз^барларнинг фаолиятидан рози бу­

лиши керак. Бунинг учун з а̂р бир раз^бар у з  аравасини 

узи  тортиши, у з  соз^асидаги ишларнинг аз^воли учун узи 

ш ахсан жавоб бериши керак. Ш ундан кейин ж амияти­

мизда узгариш  булади, ривожланиш булади.

Хал1^имизда «Икки кеманинг бошини тутган Рар1̂  

булади» деган ма1^ол бор. 1̂ айси раз^бар, 1^айси имом-ха- 

тиб у  томонга з а̂м, бу томонга з̂ ам ё1^аман, деб иш кур- 

мо1^чи булса, 1 а̂тти1  ̂ адашади. Визга бундай иккиюзла- 

мачи, мунофи!^ одамлар мутлаг^о керак эмас.

----------------------------

49



t™



А в е с т о ” да нима дейилган?

]У[ав1^еи сендан пастни узинг билан тенг з^исобла, сен 

билан тенгни узингдан баланд з^исобла, мав1^еи сендан ба- 

ландни бошли!^ з^исобла, бошли1^ни эса хуж айин з?;исобла.

О х и р а т  мукофоти умидида энг яхш и ниятларни до- 

ноларга ва нодонларга; шаз^риёрларга ва шаз^арванд- 

ларга баён 1^иламиз, токи оламни обод айлаб, унга файз 

багишласинлар.

-  З з г у  фикр нима?

-  Дастлабки пок ният.

-  Э згу суз нима?

-  Му1^аддас суз.

-  Э згу амал нима?

-  Ал1^ов 1^ушики ва пок хил1^атни эъзозламо!^.

К онфуций: Бош1^арув х;икмати

Ц зи гу н  давлатнинг давомийлигидан суради. 

Устод айтди:

-  Ошинг оша-тоша,

Лаш кар мул булиб,

Элинг эъти1^од 1^уйса, -  

5̂ укминг му1^имдир.

Цзигун суради:
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З арурат талаб 1^илса,

Буларнинг цай биридан кечай?

-  А скар дан кеч! -  деди Устод.

Цзигун яна суради:

-  Боз зарурат талаби билан,

Цолганлардан 1 а̂й бирининг баз^ридан утай? 

Устод жавоб берди:

-  Томо1^нинг баз^ридин ут!

Улим~ку, бор ran!

A mmo,

Элнинг назаридан 1^олсанг,

Давлатинг булгай барбод!..

Я х ш и  кишига майда ишлар билан баз^о бериш яра- 

майди, унга катта ишларни ишонса булади. Тубан киши­

га катта ишларни ишониб булмайди, унга майда ишлар 

билан 6ajqo берса булади.

О й гу н  з^окими сурабдир:

-  Элни итоатда са1^лаш сирини айтсанг. 

Устод жавоб айлабдир:

-  Туррини кутариб, уррини сурсанг,

Эл буйсунади;

Йур-а,

■ р̂рини кутариб, т^ р и н и  сурсанг,

Эл дан исён унади!..
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У с т о д  айтибдир:

-  Элни куч билан итоатга кундирсанг х;ам, 

К уч билан илм отига миндиролмайсан!

Ц з и  Канцзи давлат юритишдан суради. 

Устод айтдики:

-  Давлатни юритиш -  

Иллатни 1^уритишдир.

Узингки, тозасан,

Узгани 1^ут1^азасан!

Т у р р и  йул тутган пайтингда буйру1^сиз з̂ ам ортингдан 

эргашадилар, нотугри йул тутган пайтингда буйру!^ бер- 

санг з̂ ам ь̂ уло!̂  солишмайди.

У л у р  (раз^бар) киши ту1 1̂^из нарсага эришиш турри- 

сида уйлайди, булар: равшан куриш , ани1  ̂ эшитиш, ис- 

тараси исси1^ булиш, ишига бош1^алар з^авас 1^илиши, 

сузлари самимий булиши, з^аракатларида эз^тиёт булиш, 

гумон пайдо булганда бош1^алардан сураш , 1^аз^рининг 

01^ибатларини уйлаш , фойда олиш имконияти пайдо 

булганида з^алол булишдан иборатдир.
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В э й  хонлигидан утаётганларида, фойтун жилови 

Ж ань Ю  1^улида эди.

Устод одамнинг куплигидан з^айратга келди:

-  Уз^-у, бу хал1^нинг куплигини!

Ж ань Ю  суради:

-  Купайган экан, хал1^нинг з̂ а1̂ ига нима г^илиш керак?

-  Бойитиш керак! -  деди Устод.

-  Бойиди з̂ ам дейлик, яна нима 1^олади?

-  У1^итиш керак! -  деди Устод.

У с т о д  сузидирким:

-  Удумни билган, улусни билади!

Ц з и  Канцзи Конфуцийдан давлат идорасини мус- 

тах;кам тутишнинг йулини суради:

— Йулни 1^улдан 1^уймаймиз десак,

Й улдан озганни оссак булмасми?

Устод айтди:

-  5̂ укмдор булсанг,

Давлатни дорсиз идора 1̂ ил; з^имматга интил, эриш- 

ганни ЭЛ бил;

5̂ укмдор х^иммати -  эпкин; элники майса,

М айса эпкинга эгилади!

V,-
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^1Е^оробий бош1^арув з^а1^ида

Ф озиллар шаз^рининг биринчи бошлиги шу шаз^ар 
аз^олисига имомлик 1^илувчи 01^ил киши булиб, у  табиа- 
тан ун иккита хислат -  фазилатни узида бирлаштир­
ган булиши зарур. Фозиллар шаз^ри з^окими аввало турт 
мучаси сок-солим булиб, узига юкланган вазифаларни 
бажаришида бирор аъзосидаги ну1^сон халал бермасли- 
ги лозим, аксинча, у  сог-саломатлиги туфайли бу ва­
зифаларни осон бажариши лозим. (Иккинчидан), бун­
дай шаз^ар з^окими табиатан нозик фаросатли булиб, 
суз^батдошининг сузларини, фикрларини тез тушуниб, 
тез илгаб олиши, ш у сох;ада умумий аз^вол 1^андайлиги- 
ни равшан тасаввур 1^ила олиши зарур. (Учинчидан), у  
англаган, курган, эшитган, идрок этган нарсаларни хо- 
тирасида тула-тукис са1^лаб 1^олиши, барча тафсилотла- 
рини унутмаслиги зарур. (Туртинчидан), у  зез^ни уткир, 
зукко булиб, з̂ ар 1^андай нарсанинг билинар-билинмас 
аломатларини ва у  аломатлари нимани англатишини 
тез билиб, сезиб олиши зарур. (Бешинчидан), у  фикри- 
ни равшан тушунтира олиш ма1^садида, чиройли сузлар 
билан ифодалай олиши зарур. (Олтинчидан), у  (устоз- 
лардан) таълим олишга, билим-маърифатга з^авасли бу­
лиши, у1^иш, урганиш жараёнида сира чарчамайдиган, 
бунинг маша1^1^атидан 1^очмайдиган булиши зарур. (Ет- 
тинчидан), таом ейишда, ичимликда, аёлларга Я1̂ инлик 
1^илишда очофат булмаслиги, аксинча, узини тия олади­
ган булиши, (1^имор ёки бош1^а) уйинлардан зав1^, з<̂ узур 
олишдан узо1^ булиши зарур. (Саккизинчидан), у  з̂ а!̂  ва 
з а̂1^и1 а̂тни, одил ва з а̂1̂ гуй одамларни севадиган, ёлгонни

\
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ва ёлрончиларни ёмон курадиган булиши зарур. (Tyi^i^n- 
зинчидан), у  уз 1^адрини билувчи ва номус-ориятли одам 
булиши, пасткашликлардан ю1^ори турувчи, турма олий- 
з^иммат булиши, улур, олий ишларга интилиши зарур. 
(Унинчидан), бу дунё молларига, динор ва дирз^амларга 
1^изи1^майдиган (мол-дунё кетидан 1^увмайдиган) булиши 
зарур. (Ун биринчидан), табиатан адолатпарвар булиб, 
одил одамларни севадиган, истибдод ва жабр-зулмни, 
мустабид ва золимларни ёмон курувчи, уз одамларига 
з̂ ам, бегоналарга з̂ ам з̂ а1̂ и1̂ ат 1^илувчи, барчани адолат- 
га ча1^ирувчи, ноз̂ а!̂  жабрланганларга мадад берувчи, 
барчага яхшиликни ва узи суйган гузалликларни раво 
курувчи булиши зарур.

Узи 3̂ aî  иш олдида ужарлик 1^илмай, одил иш тут- 
гани з^олда з̂ ар 1^андай з^а1^сизлик ва разолатларга му- 
росасиз булиши зарур. (Ун иккинчидан), узи зарур деб 
з^исоблаган чора-тадбирларни амалга оширишда 1^атъи- 
ятли, саботли, журъатли, жасур булиши, 1^ур1^01^лик ва 
з^адиксирашларга йул 1^уймаслиги зарур.

сг

Аввалги имом урнига келган кейинги раз^барда з̂ ам 
Ю1̂ орида айтилган хислатлар — фазилатлар ёшлик- 
дан шаклланган булиши зарур. Ана шунда бу кейинги 
имомда яна олтита фазилат з^осил 1^илиниши зарур:

Биринчиси ~ донишмандлик.
Иккинчиси -  аввалги имомлар урнатган 1^онунлар ва 

тартибларни хотирида яхши са1^лаб 1^олиш ва уларга 
амал 1^илиши учун 1^уввайи з^офизага эга булиш.

Учинчиси “  агар аввалги имомлар давридан бирор 
(ёки бир к;анча) соз^ага тааллу1^ли 1^онун в;олмаган булса,
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бундай 1^онунни уйлаб топиш учун ижод, ихтиро в;илиш 
1^увватига эга булиш.

Туртинчиси — з^озирги >̂ а1̂ и1̂ ий аз^волни тез паЙ1^аб 
олиш ва келгусида юз берадиган, аввалги имомлар кузда 
тутмаган во1^еаларни олдиндан кура билиш учун башо- 
ратгуйлик хислатига эга булиш. Бу хислат унга хал1^ 
фаровонлигини яхшилаш йулида керак булади.

Бешинчиси — аввалги имомлар урнатган 1^онунларга, 
шунингдек, аввалгилардан ибрат олиб, узи яратган 1̂ 0- 
нунларга хал1^ амал 1^илиши учун 1^изгин сузлаш -  но- 
ти1^лик хислатларига эга булиш.

Олтинчиси -  зарур з^олларда з а̂рб ишларига моз^и- 
рона раз^барлик 1^илиш учун етарли жисмоний 1^увватга 
эга булиш; з̂ ам жанг 1^илишни, з̂ ам саркарда сифатида 
жангу жадалга раз^барлик 1^илиш учун з^арбий санъатни 
яхши билиш. Мабодо ш у хислатларнинг барчасини узи- 
да жамлаган бир одам топилмаса, лекин икки киши бир- 
галашиб, ш у хислатларга эга булишса (яъни бири -  до- 
нишманд, иккинчиси -  1^олган хислатлар соз^иби булса), 
ш у икковини фозиллар шаз^рига раз^барликка 1^уйиш за­
рур. Мабодо бир гуруз^ одамлар биргаликда ана шу хис­
латларга эга булишса (яъни -  бирида бу, иккинчисида у, 
учинчисида яна бош1^а хислатлар булса), ана ш у фозил­

лар гуруз^ини юрт раз^барлигига 1^уйиш зарур. Ш у гуруз^ 
аъзолари биргалашиб, узаро келишиб з^аракат 1^илса, 

з̂ ар бири фозил з^оким булиши мумкин. Мабодо бирор 
замонда фозиллар шаз^рида з^окимлик 1^илаётган бир ёки 
бир неча кишида бош1^а зарур хислатлар булса-ю, аммо 
донишмандлик булмаса, фозиллар шаз^ри яхши з?(0ким- 
сиз 1^олади, бундай шаз^ар з^алокатга юз тутади.
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А ф лотун  в;онун чи1^арувчилар эзгуликка, яхшилик- 
ка эришишга ёрдам берувчи воситаларга интилишлари, 
одамлар эзгуликларга эришиши борасида 1^атъият кур- 
сатиш зарурлигини онгларига сингдиришлари керакли- 
гини айтади.

Афлотуннинг айтишича, энг мушкул иш -  1^онунни 
жорий 1^илишдир. 1̂ онунга шубз^а билан 1^араш з^амда 
1^онун устидан арз г^илиш эса энг осон ишдир. Сунгра у 
аввалги 1^онунлардан маълум булган баъзи фармонлар 
з̂ а1^ида эслатиб утади. Бу ма1^садга жуда мувофи!^ бул- 
гани байрамлар ?^а1^идаги фармондир, чунки улар (бай- 
рамлар) зав1^ багишлайдилар, уларга барча инсонлар 
табиатан мойиллик билдирадилар, улар худолар жо­
рий этган 1^онунлар сифатида бар1^арор этилган. Уларга 
Афлотун хайрихоз^лик билдиради, мадз  ̂ этади ва улар 
к;андай фойда келтиришини зикр этади.

А ф лотун  соз^иби 1^онун, биринчидан, 1^онунларни жо­
рий 1^ила олиши; иккинчидан, фармон беришни били- 
ши зарур, дейди. Агар у узи буюрган нарсани жорий 
этолмаса, агар бош1^алар буйсунган нарсага узи амал 
1^илмаса, у  з^олда унинг курсатмалари 1^онуний кучга эга 
булмайди ва унинг сузлари 1^ул остидагиларига таъсир 
этмайди. Бу номуносиб з^олдир. 1^онунига узи амал 1^ил- 
маган раз^бар узи жасоратдан бебаз^ра була туриб аскар- 
ларга раз^барлик 1^иладиганларга ухшайди, бундайларга 
з^авас 1^илиб булмайди.
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А ф лотун  з^окимлари ва бошли1^лари узларига ухшаб 
ичиб юрувчилар булган маст-аластларни мисол 1^илиб 
келтиради. Уларнинг бош1^аруви з̂ ам узларига монанд. 
Маст-аластларни бопн^ариш учун зез^н, билим ва з^ушёр- 
ликда низ^оятда уткир булиш керак эмас. Дарх;а1^И1^ат, 
Афлотун айтганидек, агар соз^иби 1^онун оддий одам­
лар каби жоз^ил булса, у  одамларга наф келтирадиган 
1^онунни жорий этолмайди. Афлотун 1^онунларга риоя 
1^илишда тарбия ва машгулотлар катта аз^амиятга эга 
эканлигини айтади. Узи 1^онунни менсимайдиган ва шу 
билан бирга, 1^ули остидагиларни з̂ ам шунга ундайди- 
ганлар уз хатти-з^аракатлари ила катта тартибсизлик- 
лар келтириб чи1^арадилар.

А ф лотун  соз^иби 1^онунга мурожаат этиб, агар соз^иби 
к;онун ёшлигидан бошлаб давлат ишлари буйича фойда- 
ли маш1^лар в^илиб юришга, давлат ишларининг тугри ва 
нотутрилиги з а̂1^ида мулоз^аза юритишга урганган булса, 
у  з^олда ва1^ти-ва1^ти билан узи устидан назорат урнати- 
ши з^амда авваллари шугулланган ва з^озир з̂ ам давом 
эттираётган машгулотларига сабот, 1^унт билан »¡араши 
зарурлигини тушунтиради.

Шаз^арнинг х;амма аз^олисига келганда, агар улар 
таз^синга сазовор кучларга эришишга кучлари етмаса, 
йул курсатувчи, энг муътабар авлиёларнинг ишларидан 
суз юритувчи, соз^иби 1^онунларнинг адолатларига буй- 

суниши керак булади.
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Чинакам 1^онун урнатувчи янги 1^онун 1^абул 1^и- 
лаётганида унинг мамлакатдаги барча таба1^алар ва
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А ф лотун  айтадики, соз^иби 1^онун томонидан огир 
ишлар ва маша1^1^атли мез^нат билан боглир̂  булган ма- 
тонат талаб 1^илиниши энг яхши адолатдир, чунки унинг' 
пировардида 1^улайлик ва хайрли ишлар келади, бу з̂ о- 
лат худди аччи1^, аммо согли1 1̂^а яхши таъсир этувчи 
дори ичишга ухшайди.

^ а р  бир айрим шароитда узи1.инг ё маъ1^улловчи, 
ёхуд нома1^бул дегувчи 1^арорини чи1^ариши учун соз^и- 
би 1^онун з̂ ам, инсоннинг узи з̂ ам ш у нарсаларни (яъни 
инсондаги бу хусусиятларни) билишлари керак, бу уша 
1^арорнинг йу1^олмаслиги учун з<̂ ам зарур. Агар бирор 1^а- 
рор ноурин чи1^арилса, бу з^олда у  йу1^олиб кетади ва 
ундан ном-нишон 1^олмайди.

А ф лотун, инсон табиий хислатларга эга — булар ун- 
даги хул1^-атвор ва хатти-з^аракатларга сабаб буладилар, 
деб тушунтиради. Соз^иби 1^онун бу хислатларни назарда 
тутиши, уларни тузатиши, шу хислатларни тузатувчи 
1^онунлар чи1^ариши керак, чунки бу билан соз^иби 1^онун 
фу1^аронинг хул1^-атворини з̂ ам тузатади...
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авлодларга, барча вилоятларнинг аз^олисига бахт- 
саодат, шод-хуррамлик келтиришини з^исобга олади. 
Цонунда одамларнинг барча хислатларидан фарв  ̂ ци- 

лувчи хислатларини з̂ ам з^исобга олади ва у  чи1^арган 
1^онунда созанданинг тугма хислатлари з̂ ам з^исобга оли- 
ниши керак. Хал1^ларни бирма-бир маклуб этишга ца- 

ратилган 1^онун 1^абул 1^илувчи раз^барлар маърифатли 
соз^иби 1^онунлар 1^аторига кирмайдилар. Билимдон 1̂ 0- 
нун урнатувчи, масалан, созанданинг тугма фазилатла- 
рини з̂ ам юзага чик;артиради. Демак, 1^онун турли-туман 
феъл-атвордаги, турли-туман хислатли одамлар хайри- 
хоз^лик билан кутиб олишига арзийдиган булиши зарур. 
Идрокли ва тажрибали одамни буйсундирувчи 1^онунни 
жорий этиш, оломон ва тажрибасиз одамларни олимлар- 
га тенглаштириб буйсундирувчи к;онунни жорий этиш- 
дан кура маъ1^улро1^ ва афзалро1^дир. Буни катта ёшдаги, 
тажрибали ва матонатли одамлар даврасида 1^уши1  ̂ ай- 
тувчи хонандага ухшатса булади. (Бу одамлар г^онунни 
турри тушунувчилар билан 1^иёсланаётганга ухшайди).

Соз^иби к;онун з̂ ам, унинг курсатмаларини бажарув- 
чилар з̂ ам халг^нинг жуда куп, турли-туман ишларини 

назорат 1^илиб туришлари зарур, токи з̂ еч бир иш улар­
нинг назаридан четда 1^олмасин. Агар улар бунга бефар!^ 
1^арасалар, у  з^олда таъсир лари булган барча созвал ар дан 
уларни четлатиш керак, агар улар бирор нарсага узо1^ 
вак;т эътибор бермаган булсалар, унда уларнинг синчков- 

лиги ном-нишонсиз йу1  ̂булиб кетади, бу уларга одат бу­
либ 1^олади ва уз эътиборсизликлари натижасида меъёр
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билмай 1^оладилар, улар узларига эргашиб, таълим ола- 
диган болалар ва усмирларнинг ишларидан бехабар 1̂ 0- 
ладилар. Агар ёшлар маишатга урганиб, 1^онунга зид ра- 
вишда дилхушлик 1^илиб ва роз^атланиб юрсалар, соз^иби 

1^онунлар уларни тузатишлари 1^ийин, аммо ро5:;атланиш- 
ларини 1^онунга буйсундиришлари зарур, балогатга ет- 
ган ёш йигитлар эса бу шарт-шароитларга куникиш- 
лари ва ундан фойдаланишлари керак.

Соз^иби 1^онуннинг х;ар бир гуруз^ одамларга мурожаа- 
ти тушунарли булиши зарур. Бунинг учун 1^онун чи1^а- 
рувчи одамларнинг идрок этиш имкониятларини з^исоб- 
га олиши керак, токи одамлар уни тушунсинлар. Чунки 
одамларга бирор нарсани тушуниш ва амалда 1^уллаш 
1^ийин булиши мумкин. Тушунмовчилик бундай соз^иби 
1^онундан воз кечишга туртки ва агдариб ташлашга са­
баб булиб 1^олиши мумкин. Ш у муносабат билан Афло­
тун бир билимдон ва мез^рли табиб шифобахш дори тай- 
ёрлаб, бемор яхши курадиган ов1^атга 1^ушиб берганини 
мисол 1^илиб курсатади.

А гарда яхшилик, эзгуликка оид 1^онун мавз^ум бул­
са, соз^иби 1^онунлар ва уларнинг пандларини ёзиб бо- 
рувчилар ва шоирлар уларнинг сузларидаги хатоларни 
тушунтириш учун бунга жиддий эътибор беришлари 
керак булади. Афлотун, “з^амма эзгуликлар, айни пайт­

да, ё1^имли” , “нимаики чиройли ва эзгу булса, хайрли 
ва ё^^имли” , аммо “куп ё1^имли нарсалар хайрли эмас”
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деган ибораларини тушунтиради. Эзгулиги йу1 ,̂ фа1^ат 
ё1^имли нарсалар билан эса а1^ли калта одамлар рог^ат- 

ланадилар. Эзгулик, яхшилик, улардан з^осил буладиган 

натижани билувчи одамлар учун ё1^имлидир, билмайди- 

ганлар учун эса ё1^имсиздир. Айрим бир оиланинг тур- 

нуш тарзи 5̂ а1̂ ида з̂ ам шундай дейиш мумкин.

А ф лотун  дейди: “Цонунларни, з^амма санъатлар (з̂ у- 

нарлар) ва фанларга оид билимларни з̂ ам шунга ухша- 

тиш мумкин. 5^оким шуларга ё яхши ёки ёмон муноса- 

батда булиши учун уша соз^аларнинг моз^иятини билиши 

зарур. Х^оким 5̂ ар соз^анинг юь^оридаги уч жиз^атини 

яхши эгаллаши, улар з^а1^идаги билимини камолотга ет- 

казиши, тугри ва з̂ а1̂ 1̂ оний бош1^аруви учун уларни би­

лиши керак. Р^онунни яратувчи, бу уч нарсани (яъни: 

моз^ият, сифат ва хислат) яхши билиб олган таедирда- 

гина уша 1^онун энг яхши 1^онун булади. Агар уша уч 

жиз^атни турри тушунмаса, у  1^андай 1^илиб 1^онунлар 

яратиши мумкин?”

А ф лотун, 1^онунларнинг бекор 1^илиниши ва йу1^о- 

лишига икки сабаб бор, деб з^исоблайди. Биринчи- 

си -  уларнинг амалда 1^улланиш муддатининг чузилиб 

кетиши булса, иккинчиси -  дунёда з<̂ амма хал1^лар учун 

з^алокатли туфон, вабо касаллиги каби оммавий фало- 

катларнинг руй бериши 01^ибатидир.
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А ф лотун, бир шаз^арда кунгли тусаган ишни »¡илиб 
юрадиган бир з^оким яшарди, деб з^икоя »¡илади. Ушбу 
шаз^арда яшайдиган одамлар х;ар жиз^атдан унга тав^лид 

»¿илишгани учун з^аётлари борган сари айниб боради, на- 
тижада шаз^ар инв^ирозга учрайди. Бу икки сабаб билан 
юз беради: бири -  узларига фойда келтириши мумкин 
булган вазифаларни бажарма1*ан одамларнинг зцаёт тар- 
зи ногюклишдир. Бошв;а бир сабаб -  уларнинг устидан 

бош1^а з^^окимларнинг мавжудлигидир. Бу з^окимият, бал­
ки, в^онуний равишда амалга оширилгандир, лекин шун­
дай б^^лган тав^дирда, бир давлатдаги бир неча з^окимлар 
Афлотун эслатиб утган, унинг даврида машз^ур булган 
шаз^арлардаги каби илоз^ий в^онун в^абул »¿илиш учун 
бирлашган булар эдилар. Афлотун узи келтирх'ан мисол- 
лардан бирида тушунтириб утгани каби, бирор халв̂ в̂ а 
мансуб, турма одатларни инобатга олмаганда, унинг фик- 
рича, бир шаз^ар аз^олиси бошв;а бир шаз^ар аз^олисига 
в^араганда уз в^онунларини тезро±  ̂ бузади.

А ф лотун  айтадики, мав^тов баъзан 1^онуннинг барв^а- 
рорлигига олиб келади ва инсон уз мозцияти буйича фа- 
ровонлик келтирмайдиган нарсани з̂ ам маъв^уллаши 
мумкин. Фаровонлик келтирмайдиган ва бахт сари олиб 
бормайдиган в^онунни в^андай в^илиб маъв^уллаш мум­
кин? Афлотун, бу жуда мушкул масала, дейди ва ушбу 
мисол орв^али тушунтиради: ажойиб кемани куриб тур- 

ганлар унга эга булишни хоз^лайдилар ёхуд фаровон-

1 ^ 1
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лик ва бев^иёс бойлик хуш  ё»̂ 1̂ ани учун уларни курган 
одамлар з^аммасига эга булишни истаб »¿олишади. Балки, 

булар з̂ а1̂ ив̂ ий фаровонлик келтирувчи нарсалар х̂ ам 
эмасдир. У  яна тушунтириб айтадики, гудаклик пайти- 
да болага бирор нарса е1^иши мумкин, лекин у уль'ай- 
1-андан сунг аввал хуш  курган нарсасини хоз^ламайди, 
демак, уни маъ1^улламайди з̂ а̂м. Ушбу (зцозир хоз^лан- 
маган) нарса эса узикинг асл моз^иятики уз1 артирмайди. 
Сукгра Афлотун, 1^айси з^олларда хо2(;ланган бирор карса 
з̂ а̂в̂ их̂ атан з̂ а̂м яхши, фойдали, г^ачон яхши эмаслшини 
исбот 1^илади. Биз биламизки, бола бир нарсани хозцлай- 
ди, унинг отаси эса уша нарсаки хозцламайди. Ота ушбу 
хозциш болани тарк этишини худ о дан илтижо 1\илади, 
чунки ота овуил, бола эса нодондир. Ов̂ ил, идрокли ин- 
сонлар хоз^лаган нарса яхши, фараз^^бахшдир; лекин но- 
докларнинг хозцлаганларини рад этмог  ̂ керак.

А ф лотун, шаз;;арда з^окимлар ва буйсунувчилар 
булган та1^дирдагина у ерда 1^онунчиликнинг барка- 
мол булиши мумкинлиги зс̂ а1̂ ида ёзади. 5̂ окимлар, асл 
олижаноб ов;сок;оллар сингари улурвор ёшда ва з^аё- 
тий тажрибага эга булишлари керак. Буйсунганлар эса 
гудаклар, ёшлар ва жоз^ил одамлардан ташг^ари, 1^олган 
3(;амма кишилардир. Ишда бунга 1^анчалик риоя 1^илинса, 
шунчалик турри булади. Агар х^окимлар тарбиясиз бул­
са л ар, Афлотуннинг фикрича, у  з^олда уларнинг ишлари 
з̂ ам, фу1^ароларнинг ишлари з̂ ам инв^ирозга юз тутади. 
У  мисол тари1^асида юнон з^окимлари з а̂1^ида гапиради. 
Агар улар илм эгаси булмаганларида 1^ул остидагилар-
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нинг ва узларининг ишларини барбод этиб, шаз^арларни 

з^алокатга учратган булардилар.

^окимларнинг нодонлиги хал1^ учун энг катта зарар- 

дир. Афлотун, з^окимнинг тарбияли, бош1^арувининг кун- 

гилдагидек булиши шаз^ар аз^олиси учун жуда муз^имли- 

гини у1^тиради. Бу баданга ов1^ат, кемага маллоз  ̂(денгизчи) 

керак булгани каби зарурий нарсадир, дейди у.

А ф лотун, узларини билимдон ва хушхул!^ деб бил- 

ган, лекин, аслида, ундай булмаган з^окимларнинг уз 

шахсиятларига орти1^ча эътибор талаб этишларини ва 

ишни барбод 1^илганликларини мисол 1^илиб келтиради. 

У  айтадики, халк; 1^онун чи1^арувчига эргашиши учун 

1^онуннинг 1^атъийлиги -  олийз^иммат булиши, унинг 

(1^онуннинг) камчилиги -  енгилро!^ булиши учун соз^иби 

1^онун бош1^арув соз^асида улкан ишларни амалга ошир- 

моги керак, акс з^олда ишнинг мушкулотлари чу:^урла- 

шиб кетади. Унинг тушунтиришича, ишни барбод 1^илган 

з^окимлар куп булган ва соз^иби 1^онуннинг ма1^сади ай­

нан з^окимларга 1^аратилган булиши, белгиланган ма1^са- 

ди чузилиб кетмаслиги, унинг 1^онуни абадий булиб 1^ол- 

маслиги зарур. Агар соз^иби 1^онун махсус ва муста1^ил 

1^онунга эга булмаса, у  з^олда унинг иши хайрихоз?;лик 

билан 1^абул 1^илинмайди.
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С о 5̂ иби 1^онун учун энг фойдали ва та^^синга лойи1  ̂
нарса 1^онуннинг ихтиёрий зарурат усулида амалга оши- 

рилиши, шунингдек, 5̂ асад хизматкорлар табиатига мос 
булгани учун, ^^оким ^^асаддан холи булиши керак, деб 
тушунтиради. Агар 1^онунчилик эркинлик билан ихтиё­
рий амалга оширилса, у  з^олда буйсуниш ва итоат з̂ ам 
фу1^аро томонидан хайрихоз^лик ва 1^увонч билан 1^абул 
1^илиниб, узо1^ муддат давом этади. Бу гоялар ва улар­
нинг аксини у  форс л ар, Эрон з^окимларининг з^аёти ва 
одатларидан келтирилган мисол л ар билан тулдиради.

А га р  з^укмдор, зарурат юзасидан ва шаз^ар аз^олиси 
учун эмас, балки уз одатига кура з^окимиятга эга бул­
са, бундай з^окимият 1^ораланади. Аммо шаз^арни итоатда 
са1^лаш учун бош1^арувчига эз^тиёж булиши з̂ ам мумкин. 
У  шаз^арни итоат «¡илдиради, 1^онунларни жорий 1^илади 
ва бу 1^онунлар 1^анчалик илоз^ий, адолатли булса, шун- 
чалик таз^синга сазовор ва 1^они1^арли з^исобланади. Агар 
з^окимият масаласи з^а!^ида мулоз^аза 1^илинадиган бул­
са, бу жиз^атдан з^окимият ихтиёрий 1^абул 1^илинганда 

купро!^ маъ1^ул ва з̂ ар томонлама 1^улай з^исобланади, 
чунки з^оким уз з^укмини аз^олига тавсия ь^илиш билан 
уларга 1̂ ис1̂ а муддатда узларини тузатиб олишга имко­
ният яратиб беради. Агарда, з^оким шаз^ар аз^лига уз з̂ о- 
кимиятини тавсия 1^ила олмаса, ишлар мушкуллашади, 
з^окимнинг фойда келтиришга имконияти булмай 1^олади 

ва унинг хайрли ишларни амалга ошириш муддати чу-
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зилиб кетади. Афлотун, 1^уллар ва жо??ил одамлар усти- 
дан 5?укмронлик ва уларни ^^окимиятга буйсундириш, 
5̂ акикатан. турри иш эканлигини, ш у билан бирга, эркин 
ва ме??р-ша(Ькатлиларни буйсундириш ута бемаънилик 

эканлигини тушунтиради.

А  флотун птазс;ар ат^олиси 1?анчалик мехр-шафт^ат- 
ли булса, уларни боиткарув шунчалик ю.т̂ ори даражада 
илохий булади, деб хисоблайди. Агар уларнинг х,окими 
нолойи!^ булса, у  ^^олда, токи у  илохий авлодга мансуб 
ша1!;ар ^гокими булиш даражасига юксалмагунча, ахоли- 
нинг озгина кисмидан ташкари, бош^а уз з^укми ости- 
лагилар билан тил тош^ша олмайди. Сунгра у  айтади­
ки, бопщ.арув турларининг сони 1^онун.чиликнинг сонига 
мутаносибдур, чунки з^окимият 1^онунларга буйсунади, 
улардан 5?осил булади ва уларга асосланади. Боишарув 
хам конунларнинг сонига ва мавт^ейига боглик. Яхши бош- 

1^арув. яхши 1^онунларга богли! ,̂ ёмон бошкарув -  ёмон 
конунларга, етук бош-Карув — етук 1^онунларга боглит̂ .

А ф лотун  айтадики, узининг камолоти ёхуд давлати 

билан ёки шухрати билан ^амда тах^синга сазовор бул- 
майдиган ва дилхуш хисобланмайдиган бирор хусусияти 
билан кеккайиб юрувчи з^окимлар такаббур з^окимлар- 
дир, аслида з^оким фу1^ароларнинг покдомонлигига эъ­
тибор бериши хамда уз шахсияти ва кунгилхушлиги би-
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лангина шурулланувчи баъзи бех;аёларга худо номидан 

шаф1^атсиз муносабатда булиши, гузал ва дилхуш таас- 

сурот г^олдирмайдиганларга мурувват курсатмаслиги 

зарур. Афлотун, з^окимнинг нималарга эътибор бериши 

з^а!^ида ёзади. Б у аввало -  моддий з^узур, сунгра руз^ий, 

кейин улардан таш1^ари булган барча нарсалар, уз нав- 

бати билан.

Афлотун, 1^онунларни жорий 1^илиш учун давлат бош- 

1^арувида тайёргарлик курилган та1^дирдагина шаз^ар 

тартиботи мукаммал булиши мумкинлигини эслатади. 

Бу тайёргарлик ишлари 1^онуннинг устувор ва нуфузли 

булишини таъминлайди. Ш у муносабат билан у, кашта- 

нинг гули ва чокини мисол келтиради. У  икки хил дав­

лат бош1^аруви мавжуд эканлиги з а̂!^ида гапиради. Бир 

ХИЛИ да одамлар устидан з^окимлар ту ради л ар, бош1̂ аси- 

да 1^онунлар з^окимларга з<̂ ам тааллу1^ли...

Афлотуннинг фикрича, шаз^ар тартиботида энг асо­

сий нарса мулк, ноз-неъматларни тугри та1^симлашдир. 

Шунга эътибор в^илиш керакки, купчилик одамларнинг 

иши жунлашиб, бачканалашиб кетмасин, зарур нарса- 

ларнинг озайиб кетиши одамларни фа1^ир аз^волга со- 

либ 1^уймасин. Аввало, ер ва жойларнинг ми1^дори, кейин 

уларнинг эгалари ва тутган уринлари, сунгра низ^оятда 
зарур нарсалар булган ози1^-ов1^ат, экиладиган ерлар, 

сарой ва шахсий уйларнинг ми1^дори з^исобга олиниши
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керак. Афлотун таь^симот ишини жуда 1^ийин, лекин за­

рур иш эканлигини эслатади. Раз^бар уз 1^онунларини 

асослаб акс эттириши лозим. Афлотун уз замонасида 

маълум булган мисолларни келтириб, соз^иби 1^онунлар 

шаз^ар аз^олисига ер булиб бераётганларида 1^онун лойи- 

5<;аларининг жорий 1^илинмо1^чи булган булимларини 

хал1^дан яширмасликлари кераклигини айтади.

Раз^бар яна орирлик улчови, дон-дун ва шакарга 

ухшаш нарсалар улчовлари з̂ аг̂ ида з̂ ам з̂ еч кимга за- 

рар келтирмайдиган савдо з а̂1^ида 1^онунлар чит^ариттти 

керак. Ш у билан бирга, 1^онун чи1^арувчи, 1^онунларда 

з^амма бадавлат ва фа1^ир кишиларнинг аз<̂ волини акс 

эттириши зарур, токи 1^онунларни бузувчи ва узининг 

ну1^сонларини охиригача тузатмай разилликларни янги- 

ловчи одамлар тоифаси назардан тушиб 1^олмасин...

А га р  баъзи ношуд ва ишни унча яхши билмайдиган 

з^окимлар (ишдан) четлатилганда, улардан фаолро!^ ва 

устаро!^ бош1^а бири топилса, у  з^олда иккинчиси фа1^ат 

01^кунгиллик ва з^а1^гуйлик билан олий ма1^садга етиш 

учун тартиб урнатади.

А ф лотун, кенгашлар утказилаётганда вазирлар, 
савдогарлар ва мансабдорларнинг бажараётган ишла­
рига, уларнинг узаро муносабатларига -  аз^ил ёки но-
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аз^ил эканликларига катта эътибор бериш зарурлигини 
ва ш у билан бирга, соз^иби 1^онунлар ва шаз^ар аз^оли- 
си томонидан уларнинг фазилатларини эътироф 1^илиб 
рагбатлантириш кераклигини таъкидлайди. Афлотун 
раз^барлар учун зарур булган турли фазилатларни ту­
шунтиради. “Энг биринчи фазилат -  01^кунгиллик, ик­
кинчиси -  мез^р-шаф1^ат, учинчиси -  келажаги порло!^ 
булиши, туртинчиси -  обру-эътибор 1^озонганлиги” , 
дейди. Йулбошчиларга келсак, уларнинг барча фазилат- 
лари фойдали булиб, моддий неъматларга тааллу1^ли, 
уларнинг уртасидаги тартиб, бойликлари ми1^дори асо­
сида булиши зарур. Бу тартибларнинг з^аммасига риоя 
1^илиш керак. Афлотун з^окимлар уз фазилатини i^a- 
боз^атга алмаштирган, танбал ва ужар одамларга 1^арши 
курашсаларгина маъ1^ул тартиб булиши мумкинлигини 
тушунтиради. Агар уларнинг фазилат ва 1^абоз^атларини 
з^у1^у1^шунос з^исобга олиб тартибга келтирмаса, 1^онун 

бузилиши мумкин.

Афлотуннинг фикрича, мансабдорларни турри тайин- 
лаш улкан фойда келтиради. Ш у билан бирга, у  хал1^ 
ичида юриб, ran терадиган жосуслар ва аЙР01^чилар хусу- 

сида з̂ ам тухталиб утади. Сунгра у эркакларнинг моз^ия- 
тига тухталади. Бу масалани таз^лил 1^илиш фойдадан 
холи эмас. Чунки бу масала 1^онун чив;арувчи ва з^оким- 
ларнинг ишларига Я1^ин ишларни амалга ошириш учун 
эркакларни танлаш муаммосига тааллу1^лидир. Афлотун 

етарли ми1^дорда булиши керак булган табиий идоралар 

туррисида батафсил гапиради. Юзлик юзликка, унлик
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унликка, бирлик бирликка уз урни, з^олати ва вазияти 

жиз^атидан тугри келиши зарур. У  яна дастёрлик маса- 

ласига тухталиб, шаз^ар аз^олиси учун энг муз^им нарса- 

лардан бири дастёрларга эз^тиёж эканлигини тушунти­

ради. Дастёрлик икки хил булади. Биринчи хилига эркак 

ва аёл 1^уллар киради. Иккинчисига -  тинчлик даврида 

ва уруш  пайтларида з̂ ам шаз^ар ах;ли муз^тож буладиган 

з^айвонлар киритилади. Шаз^арни идора этишда ва 1̂ 0- 

нунлар тузишда 1^онун чи1^арувчилар ва з^окимлар буни 

з^исобга олишлари керак.

1 ^онун чи1^арувчининг з^аёт тарзи шаз<;ар аз^олисининг 

з^аёт тарзи ва уларнинг 1^онунларига зид булмаслиги ке­

рак.

А ф лотун  соз^иби 1^онун уз шаз^рининг аз^олисидан 

ёзилмаган урф-одатларни са1^лаш, урганиш ва уларга 

итоат 1^илишни талаб этиши зарурлиги з а̂1^ида гапиради. 

5̂ еч 1^айси соз<̂ иби 1^онун узидан олдинги соз^иби 1^онун 

томонидан амалга оширилган ишларни рад этмаслиги 

керак. Лекин олдинги соз^иби 1^онуннинг 1^арорларидан 

баъзиларини узгартириш зарурати пайдо булса, у  з^олда 

шаз^ар аз^олиси улардан (яъни узгартирилиши керак бул­

ган моддалардан) воз кечишлари зарур ва бу узгариш- 

лар 1^онунларда уз аксини топиши керак. Бу уларнинг 
1^онунларидаги маъноси бузилган моддаларга з̂ ам таал- 
лу 1̂ ли.
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Одамлар хркимлар курсатган турри йулдан бориш- 
лари ва конунларининг тузилиши хамда мох^ияти уларда 

разаб уйротмаслиги учун сох^иби конунлар з^окимларни 
кишиларни бошкаришга ургатишлари лозим. Афлотун, 
озод турилганлар ва 1^уллар, асир, асиралар хаётидан 

мисоллар келтиради, одамлар орасидаги муносабатлар- 

га тегишли нукталарда у жохил ва разил одамларни 

назарда тутади. У, битта рахбар ёки бошкарувчи хам- 

ма ёзилмаган одатлар, конунлар ва анъаналарнинг та- 

лаб-эхтиёжларини билиши мумкин эмаслигини таъкид- 

лайди, чунки у  бир гуруз?; одамлар ёхуд уз мамлакатини 

бошкаришга мохир булиши мумкин, аммо унга бошка 

халкни. масалан, унча купчилик булмаган халкни бош- 

кариш топширилса, бу ишнинг уддасидан чиколмайди, 

негаки, улардаги мавжуд талабларни, конунларни ва 

уларнинг урфларини билмайди. Афлотун денгиз давлат- 

лари ва курукликдаги давлатларнинг хркимлари з^акида 

куп мисол келтиради.

Ю суф  Хос 5*̂ ожиб угитлари

К.ИЛИЧЛИ кул халкда беради буйрут^, 

Каламли кулдандир хакли йул-йури!^.

Ю р т  эгаси садокатли хизматчини топса, унинг бо- 

шилан зар сочиши керак.
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О лам тутгучи эр зако булса хуб,

Элин бошлагучи доно булса хуб.

А га р  хал?^ устидан 1^улинг узун булса (яъни амринг 

вожиб булса),

Амалда х,ам, сузда з̂ ам мутла1^о эзгулик 1̂ ил.

#

З л  боши керакдир баз^одир, абжир,

Х а̂р ишга к;ул урса у кейин арзир.

А га р  халкнинг бошчиси яхши булса,

Унинг хизматчилари барчаси яхши булади. 

Агар беклар узлари яхши булсалар,

Барча хал1^и бойийди, олам гулистон булади.

Синалган киши эл-юрт ишини яхши билади.

Китоб у1^имаслар куп тулар товон, 

Ёмон рах^барликдан эл булур ёмон, 

Бу икки ёмондан тукилур куп 1̂ он.
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К и м  да заковат булса, уша асил одам булади, кимда 

билим булса, у  мартабага эришади.

Фар1^лай бил, нархлай бил, айира билгин, 

Иш бошин хайрга 1^айира билгин.

З р  кишига кумакчи ва ёрдамчилар керак, 

Заковатли, билимли, доно эл (бошлов)чилар (лозим), 

Барча ишларни биладиган ёрдамчилар керак, 

(Чунки) киши ишни билиб ишласа, тилакка етади. 

Ёрдамчи куп булса, бек маша1^1^ат чекмайди,

Барча ишлари муз^айё булади, 1^онун-сиёсат бузил- 

майди.

Д ун ё давлат билан сени аврамасин, 

Х^амма ишларда х̂ ам. тугрилик иста.

]^укмдор элига тугрилик ва адолат курсатса, у  барча 

тилак ва орзуларига етади.
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З л  бузилса ёхуд тузийдиган булса, бунинг сабаби 

иккита: бири -  зуравонлик, бири -  гофиллик.

Элга бош булайин десанг, тоабад “

Одил бул, элингни асрагин фа1^ат.

Эл ортар адл ила, безанар олам,

Зулму кучдан колар, бузилар олам.

З.л-юртни бошкариш асосида икки нарса ёта ди; бири -  

адолат курсатиш булса, иккинчиси -  мархаматни эя- 

маслик.

Купчиликка бош буладиган кишилар, албатта, эзгу 

булмори, эзгулик зийнатлари билан безанмори шарт. 

Мамлакат осойишталиги, эл-юрт фаровонлиги з̂ ам 

бекларнинг эзгу ёки ярамас эканлиги билан куп жиз^ат- 

дан борли! .̂

Тадбирли, режали кишилар эл-халК1^а бош булади­

лар.

Тадбирли киши -  барча кишиларнинг боши.
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Ф ( Ж 1̂ е;^Р<7 св

З л  ва юртларни боищариб, зулмни бартараф килиш 

учун эзгу феъл-хулк ва бех^исоб фазилатларга эга бу­
лиш керак.

-с_
З л  ишида кумакчилар куп бу.лса, ишлар авж олади, 

роя;ат ортиб, машаккдт камаяди.

Кургин, бек,ла.р эзгу кишиларни узига якин тутса, 
Барча ёмонлар хам ишни яхши килади.

Кайковус пандлари
-------------------

Ходим  булронингда хам ита раз^бар з^узурида хозир 
булрил ва з̂ ар ишнинг отини (мохиятини) билрил. Барча 
ишни имтиз^он килрил, бир ишдан фаромуш булмагил, 
з^амма ишни ёдингда саклашл ва барча девондаги ишлар 
з^олидан огоз̂  булгил. Хамма амалдорларнинг муомала- 
ларини билрил ва хар турли ишни би.лмакда т^унт билан 
изланрил. Барча х^исобга кодир булрил ва хар да1̂ .ик.а иш 
билан матпрул булрил. Рахбарнинг сирини айтмарил ва 
хар ишдан рахбарни огох килиб туррил.

А рдаш ер утмишнинг доно кишиларилан бири эди. У 
уз ходимига учта хат ёзишни буюрди. Сунг унга деди:
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«Эй ходим, агар менинг юзимда казаб тукёнини курсанг, 
бирор нарса устидан 1^атъий з^укм чи1^армасимдан аввал 
хатлардан бирини менга курсат. Шунда 5̂ ам разабим бо- 
силмаса, иккинчи хатни курсат. Шунда з̂ ам таскин топ- 

маганимни курсанг, учинчисини курсат!»
Айтишларича, биринчи хатнинг мазмуни шундай эди: 

«Шошилма, иродангни газаб 1^улига асир 1^илма, шош- 
ган киши доимо афсус чекиб, кейинчалик пушаймонлик 

тортади!»
Иккинчи хатнинг мазмуни эса т^уйидагича эди; «Дав­

лат 1^улимда деб узингдан ожизларга жазо бераверма, 
куни келиб, замонлар узгарса, улар з̂ ам сен 1^андай муо- 
мала 1^илган булсанг, шундай муомала 1^илишади!»

Учинчи хатнинг мазмуни эса 1^уйидагича эди: «Эй 
разабланаётган киши, шошиб з^укм чи1^арма, казабингни 
босиб, инсоф юзасидан иш кур!»

Дебдурларки, амир Фазлун Биссувор ибн 2^омоннинг 
Ганжада подшоз^лик 1^илгон замонида Дайламий хал1^и- 
нинг улугларидан бир муз^ташам одам унинг му1^арраби 
ва мушовари эрди. У  л з^амиша подшоз^га ёмонлик ур- 
гатур эрди. Мамлакатнинг муз^ташам одамларидин з̂ ар 
КИМ бир гуноз  ̂ 1<;илса, уни банд 1̂ илиб, зиндонга солур 
эрди. Подшоз^га дер эдиким: “Озод одамга озор бермагил 
ва озор бергандин сунг уни улдиргил” . Мана шу дайла- 
мийликнинг машварати била куп одам подшоз^нинг 1^у- 

лида з^алок булди.
Иттифо1^о, бир кун ш у дайламийлик кенгашдор бир 

гуноз  ̂ иш 1^илди. Подшоз^ буюрди, уни банд этиб, зин-
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донга солдилар. Дайламийлик подшоз^нинг олдига киши 

юбориб, дедиким: “Мен минг тилло берурман, мени под- 

шоз  ̂ улдирмасун” . Подшоз^ деди: “Мен сенинг узингдин 

урганмиш эрдим, сен узинг озодга озор бермагил ва агар 

озор берсанг улдиррил, деб ургатар эрдинг” . Дайламий­

лик ёмонлик ургатмо1^нинг шумлигидин уз жонидин ай-
_̂

рилди.

З й , фарзанд, барча орзуларнинг охирини ну1^сон 

билгил, давлатга гарра булмагил. Подшоз^нинг хизма­

ти да з^урматли булрил, нединким, неъмат з^ашаматидан 

сунг зиёдро!^ булур, подшо?^ хизматининг иззати та- 

вонгарликдин зиёдадур. Агар подшоз^нинг амалида з̂ ар 

1^анча семирсанг з̂ ам узингни орти1  ̂ кургузгил, токи имн 

булгайсан. Кургилки, ори1  ̂ 1^уй улимдан имн булур.

Подшоз^нинг хизматида улуг мартаба топгандин сунг 

з^аргиз подшоз^га хиёнат 1^илмагил. Агар хиёнат 1^илсанг, 

ул мартабадин тушронингдур ва хорлик домига етишго- 

нингдур, нединким, подшоз  ̂бир кичик кишини улур 1^ИЛ- 

са ва у  бунинг эвазига хиёнат кургузса, бу иш ул киши- 

нинг иззат ва улугликдан маз^рум булмокига сабабчидур, 

нединким, агар у кишига мез^нат ва хорлик етишмаса 

эрди, уз валинеъмати баробаринда яхшили!^ 1̂ илР0Н ки­

шига ёмонли!^ 1^илмас эрди.
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Давлат, неъматга молик булганингдин сунг хало- 
Йи1̂ 1̂ а наф еткуррил, саховатни халедин дарир 1^илмарил. 
Давлати камоль'а еть'ан ода^шинг хизматига бормакил, 
чунки камолга етиш — залолатга Я1̂ индур.

^ ам и ш а хйзматра машрул булРил. Агар буюрмаса 
5̂ ам узгалар 1^илмо1^чи булган хизматни сен 1^илишни 
тилагил ва бажаргил. Х^амиша хизматда з̂ оз̂ р̂ булгил. 
Сени з̂ ар ва]^т сураб 1^олсалар, (тезда) топсунлар, недин- 
КИМ, подшоз^лар з^амма ва± т̂ хизматкорларини имтиз^он 
1^илурлар ва сени х^амиша му1^им курсалар, улуг ва но- 
феъ ишларни сенга эътимод 1^илиб буюрурлар, токи 
кичиклик ранжини чекмахунча улуглик роз^атига ета 
олмагайсан.

]^ар сузнинг истеъмол вах^тини билгайсан, вах^тга но- 
муносиб суз айтмагайсан. Мардона ва баз^одир булгай- 
сан, нединким, подшоз  ̂ з^амиша з̂ ам ишрат ва томошога 
машгул булгусидур. Баъзи вах^т подшоз  ̂муз^ораба иттти- 
га машгул булгусидур.

Б а с , эй фарзанд, подшоз^ларнинг з^олидин хабардор 
булгил ва барчасининг аз^волин уз подшоз^ингга маълум 
х^илрил. Сенинг ихлосмандлиринг ва xaйpиxoзqлиFинг уз 
подшоз^ингра зоз^ир булсин, токи дуст-душман х^улидин 
ОМОН х^олгайсен.
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ФО<ш^к^^^;р(7 св о д г а д л э п ' и

А га р  бировга амал берсанг, муносиб одамга беррил. 
Мол-дунёга там:агир булрон жоз^илларнияг ва бедодгар- 
ларнинг в^улига халв^ни топширмарил ва сармоясиз амал- 
дорларга улур амал бермарил.

^ а р  иш »¡илсанг, ацл фармони била в^илрил ва аг^л- 
дин бемаслаз^ат иш в^илмарил, нединким, гюдшозцнинг ва- 
зирлари ав^лдур.

ишда шитоб г^илмарил. 5̂ ар ишгаки киришар 
булсанг, олдин уша ишдин чив̂ мов̂ ни яхши кузларил ва 
ишнинг охирига в^арарил. ^ар  бир ишнинг учорин билрил 
ва барча ишни уйлаб в^илрил. Барча ишга, сузга ав̂ л юзи 
била в^арарил, токи ботилни кура олкайсан.

]К^амиша ростгуй булрил, кам сузларил ва оз кулгил, 
токи кичиклар сенга густоз  ̂ ва далир булмасинлар, не­

динким, дебдурлар: “Подшоз^ учун энг ёмон иш хал1^нинг 
густоз^лиридур” .

А  гар бир чокарга иноят 1^илиб, уни улур ва муз^та- 
шам 1^илмо1  ̂ тиласанг, уни амалсиз з̂ ам з^ашаматлик ва 
неъматлик 1^илса булур. Агар бир нодонга хизмат буюр- 
санг, уз нодонлирингга гувоз^лик беррон булурсан.
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Р1мом Раззолий демишлар

Ииринларда узингизгагина ало1^адор ишлар билан 

машрул булманг.

Сизга нисбатан муомала меъёрини бузга^яларга з̂ ам 

вазмин булинг.

С у з  бердингизми, бажаришга 1^атъийлик билан ки- 

ришинг.

)итта сузни 1^аитараверишдан са1^ланинг.

^ а р  ерда ма1^бул суз айтинг, чиройли гапиришга з̂ а- 

ракат 1^илинг.

Я хш и  гапга ди1 1̂^ат билан ь̂ уло!  ̂ солинг.

А-мир Темур тузукларидан

Подшоз^ з̂ ар ишда узи з^укм чи1^арсин, токи з̂ еч ким 

унинг з^укмига аралашиб, узгартира олмасин. .

88

о-



i=;^l=!S=il^l=ib=it=!teii=ibalbii^feit=ibnt=ii=iS=il=îisi^SE^l=iteîl=il=ife^

1

ai^'r^'r=i'i^i=jUi=ii=ii^SB=ïp=ig=J[ssi;=Jr=j'gii=jt=Jr=li=it^^î^r^i^^r=ir=l

89



Ю з  минг отлит  ̂ аскар кила олмаган ишни бир турри 

талбир билан амалга оитиоит.п мумкин.

М е н  уз эскарларим ва фукаро-ттаримни лоно сиёсат 
ва анит̂  ало.пат билан ^̂ урз̂ ув ва умид орасида сакладим.

V ^

А м и р  к/илдимки, вазирлар ушбу турт сифат- 

га эга киишларлан булишлари лозим: биринчидан “  
асиллик, тоза насиллик; иккинчидан -  акл-фаооса тли- 
лик; учинчидан — сипо? ;̂у раият ахво.яилан хабардор- 
лик, уларга нисбатан хушмуомалалик; туртинчидан -  
сабр-чиламлилик ва тинчликсеварлик. Кимки иху турт 

сисЬатга эга булса, унлай одамни вазип.лик мартабасига 
лойит  ̂ киттш деб билсиялар, уни вазир ёки маслахатчи 
этиб та.йинласинлар.

Кечира О.ПИШЛИК марллик, кечира би.ямаслик но- 

мардлик.

...Ку чодирни кутариб турувчи устунлар -  адо- 
латдир; чодирни тортиб турган ар1^онлар -  инсоф- 
дир; чодирни мустахкам тутиб турган в^озиклар эса -  
2^а1^и1^атдир. Худди 1^озиклар ва ар1^онлар чодирни ту-
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тиб турганидек, з^укмдор шу уч сифати билан 1^удратини 
тиклаб турмори керак.

О дам Атодан бошлаб Муз^аммад алайхиссаломга- 

ча, улардан то з^озирги дамга 1^адар утган султонлар- 

нинг 1^онунларини ва туриш-турмуш.ларини донолардан 

сураб-суриштирдим.

Бузу1^и, орзи шало1^, рийбатчи одамларни мажли- 

симга йулатмадим, сузларига амал цилмадим. Бирор 

кймсага тухмату Рийбат килсалар, 1 у̂ло1  ̂ солмадим.

Б и р  куни падари бузрукворимиз -  Амир Таракой 

Баз^одир куп 1^уйларни менга бериб, Самарт^анд бозорига 

савдога йулладилар. Рууйларнинг з^аммасини минг олтин- 

га сотиб, пулларни белга боглаб сайр 1̂ ,илиб юрур эдим. 

Бир ерда хушовоз 1^аландар одамларга сузлаб тургон 

экан: 1^улида 1^огоз -  шеър битилган, у  дер эди:

-  Шул ёзувнинг 1^адрига етиб, ким минг олтунга олса, 

дунёнинг охирига етади...

Х^имматим жушиб, минг олтунни каланларга тут1^аз- 

дим. У  менга тикилиб турди-да, сунг насл-насабимни 

суради. Айтдим. Сунг тайин 1^илди:

-  Отанг олдига боргил, буни отанг олдида у1^и, боргун- 
ча очма...

91



Цокозни келтириб, падари бузрукворга бердим. Очиб 
у1^идилар. Форсча рубоий экан -  маъноси 1^уйидагича: 
зулм билан дунёда ном 1^олдириб булмайди. Жамшид, 
Сулаймон, Искандарлар улиб кетди, навбат сенга з̂ ам 
етиши тайин. Дунёга келдингми, яхшилик билан ном 
1^олдир...

Рубоийнинг муаллифи -  ушал 1^аландар-аллома шоир 
Камол Хужандий эркан. Ул зотни падари бузруквори- 
миз куп з^урмат 1^илар эрканлар.

-  Баракалло, уклим, куп доно ишга олтунларни сарф 
этибсан. Энди, минг олтунра олкон ушбу ^^икматга 1^атъий 
риоя 1^илмо1  ̂лозимдур...

Падари бузрукворнинг айт1^онларини бош устида 
тутдим.

1 ^арши 1^алъасин забт этолмай, дилга кадар тугиб 
1^айтмо1^да эдим. Цизилдарёдан кечиб, бир 1^ишло1 1̂^а 
к^ундик. Мен бир кулбани ихтиёр этдим. Унда ymoi^i^n- 
на кампир яшар, тирикчилиги ёлриз эчкидан эркан. Мен 
момодан бирор ов1^ат к;илиб бермо1^ни утиндим.

Момо олдимга атала тула toboi^ келтириб т^уйди. 
Оч эрдим. Ороч кошив;ни товоедаги аталага тулдириб, 
ютов^иб еган эдим, орзи-тилим куйгандан-куйди. Шунда 

момо деди:
-  Сен-да Амир Темурга ухшаш шошк;ало1^лардан 

экансан.
-  Темурбекнинг шош1^ало1^лигини 1^айдин билдингиз, 

момо? -  сурадим.
-  Эшитишимча, Амир Темур Царши 1^алъасига тик 

бориб, уни ололмабди. Магарки, аввал 1^алъа атрофидаги

й
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кичик-кичик 1^ишло1  ̂ва маз^аллаларни эгаллаб, куч туп- 
лаб, сунг «¡алъага з^ужум 1^илмо1  ̂ лозим эди. У  эса бир 
йул а бекликни олмох^чи булди-ю, шашти синди... Шунга 
ухшаш сен з̂ ам шошдинг ва огзингни куйдирдинг. Ата- 
лани аввал товох^нинг гирдидан олиб, секин-секин ялаб 
куради, совуганини билгач, сунгра 1^оши1^ни тулдириб 
ейди-да...

Шунда хатоимни англагандай булдим. Ва дедим:
-  Дархон MOMO, ушал шошгич Амир Темур мендир- 

ман. Танбех,ингизни бош устига олдим. Тиланг тилагин- 
гизни...

Дархон MOMO одамлар учун ари1  ̂ х^азиб, сув чи1̂ ариб 
беришни суради. Орадан куп утмай Tani^oc дарёсидан 
ари1  ̂ 1^азиб, сув чих^ариб бердим.

^ам иш алиг таъкид этур эдим: хон булсанг-да бор 
ярат, гадой булсанг-да бор ярат -  бир кунмас-бир кун 
мевасини татирсан...

^ а р  кимдан кенгаш олдим, з̂ ар кимдан фикр урган- 
дим: 1^айси бири фойдалиро!^ булса, уни кунгил хазина- 
сида сах^лаб, ишлата билдим.

О

Ь^иличим уткир булса-да, уйлаб х^инидан чих^ардим, 
ширин суз айтиб, ранимнинг иймон топморига йул очдим.
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М ен  х^аётим мобайнида беш нарсага в^атъий эъти1^од 
к^уйдим ва з^амишалир уларга амал в^илдим. Улар ушбу- 

лардир;
ОЛЛО^ -  ул (̂̂ ар нарсага 1^одир куч, сид±^идилдан 

сиринсанг, истаган муроду мав^судингга етказади.
ТА Ф А К К У Р -  фикрлаш ва мушоз^ада 1^обилияти, 

1^увваи з^офизаси кучли инсон з̂ ар в^андай мушкулу 

мушкулотни осон 1^илиш йулини топа олади.
1^ИЛИЧ -  ул йигитнинг йулдоши, эл-юрт осо- 

йишталш'ининг гюсбони, з̂ ар в^андай душманни маз^в 
этиш 1^уроли, анинг »¿уд рати ила дин сиз л арии динга сол- 

мо1  ̂мумкин.
ИЙМОН -  ул инсонни барча жонлилардан фарв;лан- 

тириб тургувчи хусусиятдир. Иймонли одам хиёнат 1^ил- 
майди, »¿ариндош-уруглари, элу хал»^нинг ор-номусини 
з^имоя 1^илади, зс^алоллик ва гюкликни фазилат билади.

КИТОБ (битик) -  барча бунёдкорлик, яратувчилик ва 
ак;л-идрокнинг, илму донишнинг асосидир, з^аётни урга­
тувчи мураббийдир.

Навоийдан сабо1  ̂ ол!

Х у б  эл била суз^бат тутубон хуб улгил, 
Яхшини талаб 1^илгилу матлуб улгил, 
Ширин суз ила з̂ ал1̂ 1̂ а маргуб улгил, 
Юмшо1^ де з^адисингни-ю, маз^буб улгил.

94



ф о ш ^ : р 9 чз

О з  иш учун банду итоб айлама, 

1^атлу сиёсатда шитоб айлама.

Ро х^ирсу ^̂ ¡авас хирмани барбод улмас, 
То нафсу 5(;аво в^асри барафтод улмас, 

То зулму ситам жонира бедод улмас,
Эл шод улмас, мамлакат обод улмас.

Нхшилик камайиб, иймон в^исилса, 
Хал^  ̂ аро яхширо^^, дединг, кимдур? 
Эшитиб, шуб:г^а айла рафъ андин, 
Яхширо^^ они бил, улус ароким, 
Купрак уль'ай улусв^а нафъ андин.

''Г1  енгридин радм агар тамаъ в^илсанг, 
Аввал улмов  ̂ кераксен элга рал^им. 
Х а̂р кишйким, улус^^а ра^^м этмас, 

Анга рал,м айламас рал,ими карим.

А-з^мад Дониш донолигидан

Ь^ачонки давлат ва салтанат нокас ва нолойиг  ̂киши- 
лар 1^улига утса; в^озилик, раислик илмсиз саводсизлар
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1^улида 1^олса; иш устидагилар инсофсиз ва диёнатсиз 
булсалар, шундай одамларгина мансаб ва даража учун 
талашадилар. Ох^ил-олим кишилар эса мансаб ва да­
ража талашиб юришни узларига лойи!^ курмайдилар. 
Чунки давлат тепасидаги саводсиз, нолойи!^ кишилар 
01^ил одамларнинг 1^адрига етиб, инсофга келмайдилар. 
Натижада 01^иллар ночор з^олда узларини четга тортиб, 
ишга аралашмасликни ихтиёр 1^иладилар; бундай паст- 
кашларга эгилиб хизмат 1^илишга рози булмайдилар.

Айтишларича, тугри ишли бир амалдор Искандар 

олдида уз сузини исботлаб тортинмай гапирган эди, Ис­
кандар сен мендан 1^ур1^майсанми, деди. У, нега 1^ур1^а- 

йин; турри ишлаган одам Худодан бош1^асидан 1̂ ур1̂ - 
майди. Кишининг 1^ур1^иши унинг 1^илган хиёнати ва 
подшоз^нинг зулмидан булади; менда хиёнат, сизда эса 
зулм йу1 ,̂ деб жавоб берди.

Подшоз^га лозимдирки, катта бир машваратхона оч- 
син. Бундай иш з^озирги низомлик давлатлар ичида мам- 
лакат тутишнинг энг мух^им ишларидан з^исобланади. 
Мамлакат хал1^ининг турли табаг^аларидаги одамлар 
ичидаги энг ацлл-и. ва энг илмлиларидан у машварат- 
хонага аъзо сайлаб, уларга маош тайин 1^илсин. У  жой­
га йирилган машваратчилар хал1^нинг з^амда давлатнинг 
манфаатини кузатиб фикр юргизсинлар. Улар нимага 
иттифо!^ 1^илган булсалар, шул ишни амалга оширсин.
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П одш о 5̂  вав{ти-ва1^ти билан мамлакат буйлаб сафар- 
га чик;иб туриши лозимдир. Агар султоннинг сафардан 
мав;сади фук;ароларнинг камчиликларини кузатиш ва 
уларнинг кунгилларини кутариш булса, бир йилда бир, 
жуда булмаганда, икки йилда бир марта булса 5̂ ам ки- 
фоя 1^илади.

Хал1^1^а фойда келтирувчилар, уларга шафк^ат ва 
мег^рибонлик 1^илувчилар улур даражага эришадилар. 
Айнив;са, подшох;ларнинг олдида адолатли 5̂ укуматдан 
орти1  ̂ мартаба йук^дир. Чунки х;адисда айтилган: «Одил 
подшог^нинг бир соатлик 1^илган адолати бошк^аларнинг 
олтмиш йиллик тутган рузаси ва уи^иган намозидан ор- 
ти1^ро1^дир». Яна бир 5̂ адисда айтилишича: «Олло^^га энг 
я1^инро1  ̂ва энг дустро!^ булган киши адолатли ва инсоф- 
ли подшо5̂ дир».

А га р  султон хал1^1^а адолат 1^илишни истар экан, би­
ринчидан, уз устида фуБ^ароларнинг 5<̂ ав;к;и борлигини 
яхши тушуниб, 5̂ ар бирини уз урнида адо »¿илсин. Ик­
кинчидан, халв^нинг з^ожатларини имкони борича чик^а- 
риб турсин.

Подшо^^лар учун ахло1^лар ичида энг заруррори зий- 
рак 2^амда тийран фикрли булишликдир. Чунки мам­
лакат сиёсатнинг энг нозик жойларигача бориб етиши 
учун шундай булиш керак. 5̂ ар бир ишга подшо^  ̂юзаки 
1^арамай, унинг негизига куз солсин. 5^ар бир ишнинг ур- 

нини топиб 1^уйсин.
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Ак^лу давлат бир-биридан ажралмас, 

А»;ли йух^лар давлат 1^ушин тутолмас.

}^^атталикникг шукри шулки, кичиклар гунол^ини ке- 

чирсуш. Баланд х,иммат^1и к^/iшиJIap мискиюшр молига 

»¿ул урмайди. Зулм кур^/вчиларнинт х̂ азЕ̂ ^̂ и̂яи олйб бер, 

золимларкинг тишларини синдир...

]Инсон дунесининг энг зарур, энг ах^амиягли нарса- 

си подшо^^лар 5̂ амда ^^укумаг арбобларининг адолат ва 

ахло1<у1̂ а эга булишларидир. Xaлi^ ахлок^ининг тузалиши- 

дан илгари, гюдшо;^ зцамда 5̂ укумат арбоблари ахло^^и- 

нинг тузалиши зарурров^дир. Чунки подшох  ̂ ахло±^ли 

булса, бир шаз^арга эмас, балки бир вилоятга, ?^аттоки, 

бутун бир и±^лимга унинг таъсири утади.

Агар у  киши ИЛ1ЙСИЗ булса, бунинг ус1ига унда ра̂ ~̂ 

бар лик ишларига 1^обилият булмаса, лекин шунга 1^ара- 

май, у  баланд мартабаларга интилса, уз х^олига яраша 

касб-х;унар 1^илишга унамаса, ишламай кон ейиш, бекор 

ётиб давлатга эришишки уйласа, бундай одамни ко^^ил 

ва жог^ил, деб атайдилар. Бу одам куп утмай фалакнинг 

фалокатига учраб хор ва зорликда 1^олади.
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Л е в  Толстой з^а1^ицати

Элнинг муз^аббати учун майда туйрулардан воз кеч.

Ш арои т 1^анча ёмон булса, з^аракатни шунча кучай- 

тир.

И ш ни уйлаб кургунча иккилан, уйлаб кургач, дадил

бул.

Орти1^ча нарсангни узинг учун эмас, жамият учун

ишлат.

^^озиллар фалсафаси

Сузимни олгайлар билганлар 1^ал1^а, 

Му родим -  насиз^ат айламо!^ халк;к;а, 

Р^озиси ran y i^ M a c , беги паст улка, 

Ёмшр ёгмай, ери «¡измона келгай.
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Х а р  бир ра:55бар уз миллатига салокатли булиши за­

рур. Баъзилар эса давлатга хиёнат килмай турган хола- 

тини хам миллатга салокат, деб хисоблайпилар.

Каллен Хайтлуэр

Ш

Узунгни уйлама тан^^о, э.я ичра соди!  ̂ бу.л,

Нахулча етса знёнинг, узичг ^аётдин кеч.

Дилглоди Бavнo

У з  боитлигилан х;еч канлай нуксон топа о.пмайдиган 

кишига хеч качон ишонма.

Жон Коляипз

Кийин кечган утиш даври узбек халки табиатига мут- 

лат̂ о ёт булган уюшмаганлик иллатини олиб кирли. Пре­

зидент ГОавкат Мирзиёев миллатни кайталан уюшти- 

ритц, бир мат^сад йулила бирлаштиршпдек 1^ийин, ута 

масъулиятли ва тарихий вазифани уз зиммасига олди.

Оцил Салимов

]УГиллат томонидан улимга з^укм килинганлар купин- 

ча унинг буюк вакили хисобланишади.

Ренан Жозеф Эрнест
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Пессимист раз^бар з̂ ар 1^андай имкониятда 1^ийин- 

чиликларни куради, оптимист раз^бар з̂ ар 1^андай 1̂ и- 

йинчиликдан чикиш имкониятини куради.

Уинстон Черчилль

Х а р  кимки узин уйлади, элдин хабари йу1 ,̂

Ул аблахи бедин ила савдо 1^ила курма.

Анбар Отин

Халкингни 1^уйиб замонангни айблама, замонангни 

эмас, балки кишиларни айбла.

Югнакий

2016 йил Ватанимиз тарихида янги буюк ренессанс 

даврини бошлаб берди. Унинг 1^адрига етмо1  ̂ ва уз з^ис- 

сасини 1^ушишга интилмо!^ з̂ ар бир раз^барнинг маъна- 

вий бурчидир.

Оцил Салимов

А га р  итнинг кумондонлигида юзта шердан иборат 

1^ушин тузилса, шерл ар уруш , май д они да итлар каби
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улади. Агар шернинг 1^умондонлигида юзта итдан иборат 
1^ушин тузилса, барча итлар шердек жанг 1^иладилар.

Наполеон Бонапарт

Санъатлар ичида энг 1^ийини бош1^арув санъатидир.

Карл Вебер

Одамларни тара1^1^иётга хизмат 1^илдириш учун та- 

шаббускорлик, индвидуаллик, мустаъ;ил фикрлаш ва эр­

кин 5̂ аракатлана олишдан иборат турт асосга муста^^кам 

таяниш талаб этилади.

Эдвард Рикепбакер

А га р  исло^^отлар муваффа1^иятли кечишини хог^ла- 

санг, аввал узинг узгар.

Рузвельт

Ра^^бар учун фа1^ат тула 5̂ а1̂ и1̂ ат зарур, ярим 5̂ ав;и1̂ ат 

асосидаги фаолият уни шуб^^асиз таназзулга олиб кела­

ди.

С. Цвейг
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Д авлат арбобига хос булган энг мухим бошкарув ху- 

сусияти -  бу мавжуд нарсаларни саклаш ва яхшилаш 

цобилиятининг уйрун тарзда амал 1^илишидир.

Сэмюэл Тейлор Колъриж

Д авлат арбоби уч буюк мат^сад йулида з^аракат ки- 

лиши зарур. Булар мулкдорларнинг хавфсизлиги, яра­

тувчи ва ижолкорлар учун шарт-шароитлар, хал1^ учун 

эркинлик ва ихпониб умид 1?или1Ц имкониятидир.

Сэмюэл Теулор Колъриж

Олдиндан кура билиш -  бопщариш дегани.

Блез Паскол.ь

К и р кишини бошкариш баъзида бутун бир халкни 

бошв;аритт1лан хам 1^ийин булали.

Люк де Клапье Вовенарг

]УГен з̂ еч качон «Буни 1^илишингиз шарт», демайман. 

Мен «Буни кила олармикансиз?» дейман.

Генри Форд
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Нажарюпга 1^арор 1^илган кишига, одатда, омад йул- 

дош булади, аксинча, фат^ат иккиланадиган ва сусткаш 

кишиларнинг иши камда.н-кам ват^тларда унгидан кела­
ди.

Г еродогп.

Бировларга ?^укмрон булгувчи киши, олдин узига 

5̂ укмрон булиши зарур.

Демокрит.

Х укм дор учта нарсани би.лиши зарур; у  одамларни 

бош1^аради, у  одамларни 1^онунларга риоя 1?илган 5;о.лда 

бошзЕ^ариши зарур, у одамларни абадий бошкармайди.

Еврипид

т

Сиёсатнинг энг яхши коидаси -  5̂ аддан зиёд бош- 

1^армасликдир, дейишади. Бу 1^оида тарбияга 5̂ ам тегиш- 

лидир.

Жом Поль

Нош1^ариш санъати кишиларни уз мансабида кек- 

сайишига йул 1^уймасликда.

Наполеон Бонапарт
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Д авлат кишисининг 1^алби бошида булиши зарур.

Наполеон Бонапарт

ф -

А га р  з^укмронлик уз кучини з^а!^оратда синаса, бу 

жуда з̂ ам ёмон, х^урматга 1^ур1^итиш ор1^али эришил- 

са з̂ ам ёмон, чунки сен уз лавозимингдан кетганингдан 

кейин 1^ур1^ув з̂ ам кетади ва унинг урнини нафрат эгал- 

лайди.

Плиний Кичик

Бош1^аришга рози булмаганингдан кейин бу ишни 

сендан малакасиз кишига топширишса ва сен унга г^арам 

булсанг — бу сенинг инкоринг учун энг буюк жазодир.

Платон

Ш и д дат билан в^илинадиган ишларни бамайлихотир, 

сокинлик билан бажариб булмайди.

Публий Сайрус

К у п  иш 1^ила олишнинг энг оддий усули — ани1  ̂ бел­

гилаб олинган бирор бир ишга бутун вужуд билан бери- 

лишда намоён булади.

Ричард Сесил
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^ а р  1^андай бош1^арув з̂ у1̂ у1̂ и ш у х;ув;у1 1̂ а̂ мос бул­
ган бошк;арувга дойр мажбуриятларни тула-тукис ба- 

жариш з^исобигагина з^аётда амал 1^илади. Бу тамойил 
давлатлараро муносабатларда з а̂м, одамлараро муноса­
батда з̂ ам бир хил амал 1^илади.

Энтони Иден

Узгаришларда з̂ еч 1^андай нотукри нарса булмайди, 
агар у  турри йулдан йуналтирилган булса.

Уинстон Черчилль

К и м  узи каттадан курмаса жабр, 

Кичиклар з^олига ачинмас ахир.

Саъдий Шерозий

К у п  булар катталар тушиб 1^олгани,
Пастдагилар улар урнин олгани,

Ким пастро!^ утирса са1^лаб иззатин,

Баланддан 1^увилмас хурлаб з^урматин.

Саъдий Шерозий

Баланд мартабага эришган булсанг, 
Аг^лдан йиро1^сан, пастларга кулсанг.

Саъдий Шерозий
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Ш е р  етакчилик »¿иладиган 1^уйлар 1^ушини, в;уй 

етакчилик 1^иладиган шерлар 1^ушини устидан доим ра- 

лаба »¿озонади.

Наполеон I

НЗл^ори мансабдор разС(барга, у  айнан эшитишни 

хоз^лаган гагши айтишх^а ит'илиш сиёсатдаги хатолар- 

нинг энг куп тар^^алган сабабларидан биридир.

Уинстон Черчшиьь

Т арихда утган барча цивилизациялар одамларни 

бир-биридан узо1^лаштириб, бегоналаштириб инсоният 

з^аётини узгартирган. Президент Шавкат Мирзиёев 

бошлаган цивилизацион жараёнлар эса одамларни бир- 

лаштириш, >^амжи5̂ ат булиш, з^амкорлик 1^илиш ор1^али 

инсоният з^аётини узгартирмо1^да.

Оцил Салимов

Одамнинг иззатталабликдан кейинги барча интилиш- 

ларидан энг кучлиси, шаф1^атсиз з^укмдор булиш иштиё- 

1^идир.

В.Г. Белинский
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Кимки юк^ори турса ва 3!^амманинг кузатувида булса, 

у  узини кескин з^аракат г^илишдан тийиши керак.

Наполеон I

Кучлилар бошли!^, кучсизлар тобе, ак^ллилар эса му- 

овин буладилар.

К.С. Мелихан

^укмронлик ишониб топширилган кишининг 

юриш-туришида куринадиган кичкина камчилик з̂ ам 

каттадай куринади.

Плутарх

к , е л  ДИМ, к у р  ДИМ, е н г д и м .

Гай Юлий Цезарь

Ах'ар тепа да тартибсизлик булса, пастда тус-тупо- 

лон булади.

Роберт Уотермен
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Еш ликда биз реформатор, кексаликда эса консерва­
тор буламиз. Консерватор фаровон з^аёт истайди, рефор­
матор эса — адолат ва з а̂1^и1 а̂тни истайди.

Ралф Уолдо Эмерсон

Кишиларга ишон, шунда улар сенга содив  ̂булишади. 
Улар билан худди буюк кишилардай муносабатда бул, 
шунда улар з̂ а!̂ и1̂ ий буюклигини курсатишади.

Ралф Уолдо Эмерсон

Юх^ори мансабда, худди жуда баланд тепаликда 
булганидай, кишиларнинг боши айланади.

Пьер Клод Буаст

^ а д д а н  таш1^ари з^укмронликка интилиш фаришта- 
ларнинг ерга тушишига сабаб булган булса, з^аддан 
таш1^ари билимга чан1^01^лик инсонни мувозанатдан 
чи1^ариши мумкин.

Фрэнсес Бэкон

А га р  сизни бирор бир гоя мафтун этган булса, ундан 
руз^ланинг ва унга ишонинг. Ишонч ва руз  ̂эса бош1^алар- 
ни 1^узгатиш ва з^аракатлантиришда бош омиллардир.

Э. Тельман
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Одамнинг уз устидан урнатадиган з^укмронлиги бош- 

1̂ а jqap 1^андай з^укмронликдан устунрох^дир.

Б рук Фосс Весткотт

^озирги  Bai^Tra 1^адар дунё реал во1^елик асосида 

эмас, балки з^олат шундай булса керак деган тасаввур 

асосида бош1^арилиб келинди, шунинг учун з̂ ам бирор 

бир нарса туррисида nyi^yp хабардор булиб ёндашишдан 

кура, биламан деб з^исоблаб ёндашиш устуворлик 1^илиб 

келди.

Дэниел Вебстер

Инсон эз^сони билан, ajqcoH султони билан, султон за- 

мони билан, замон имкони билан, имкон эса маконини 

белгилаб бериши билан азиздур.

Мусо ал-Хоразмий

У зингни узгартириш 1^анчалик 1^ийинлигини уйла, 

шунда сен узгаларни узгартира олиш имкониятинг 1^ан- 

чалик камлигини тушунасан.

Вольтер
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Доно 1^онун ижодкори ишни к;онун чи1^аришдан бош- 

ламайди, уни жамиятга фойдалилигини урганишдан 

бошлайди.

Ж ан Поль

Бош1^арув самарадорлигига эришиш учун турт 1^ои- 

дага риоя этиш лозим деган хулосага келдим.

Биринчиси, муз^окама учун фаг^ат узим энг ишонган 

фикрларни илгари суриш;

Иккинчиси, з̂ ар бир муз^окама этилмо1^чи булган ма- 

салаларни ш у 1^адар майда булакларга булиб урганиш 

керакки, токи бирор бир нарсада эътибордан четда 1^ол- 

масин.

Учинчиси, з^амиша уз фикрлаш тарзимни назорат 

1^илишим ва уйланадиган муз^им масалаларга ди1 1̂^атни 

буриб туриш, з̂ ар хил номуз^им ишларни без^уда уйла- 

масликни эътиборда тутиш.

Туртинчиси, з^амма ишларни хатловдан утказиб ту­

риш, муфассал руйхатлар тузиш, муаммоларни аз^амия- 

тига кура жойлаштириб таснифлаш, бажариши зарур 

ва муз^им ишлар режасига ь^атъий риоя этиш.

Декарт

А зизим, кенгаш булаётган ваь^т а!^л ва фазлнинг 
имтиз^они булаётган соатдир. Сен бу соатда суз гавз^ар-

ч
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ларини баён риштасига аввал яхшилаб уйлаб тергач, 

сунг уни у  зга л ар ди1^1^атига з^авола эт!
Хожа Самандар Термизий

1Аш бошлашда з^овли1^май, ди1^1^ат-ла бо1̂ , 

Ча1^мо1^тошни шошиб ча1^санг учар чиро1 .̂

Мао(;муд Кошгарий

Муз^им ишларга ва1^т ажрат, ижро муддатини тутри 

белгила, тез, аммо шошма-шошарликка берилмай ба- 

жар, 2^овли1^малик -  ёмон кумакчи.

Публий Папиний Стаций

Б и з  нафа1^ат масалаларни 1^уя олиш санъатига эга 

булишимиз, балки шу масалаларни уз ва1^тида тугри ва 

англанган з^олда бажариш учун з^аракат 1^илиш малака- 

сини х;ам узлаштиришимиз лозим.

Вудро Вильсон

А га р  сиз 1^илишингиз керак булмаган ишларни 

1^ила бошласангиз, келажакда з^озир амалга ошираётган 

ишларингиз з^олатига тушишингиз му1^аррар булади, 

аммо ушанда з^озир 1^илаётган ишингизни з̂ ам уддалай 
олмай 1^оласиз.

Редъярд Киплинг
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Бирор бир ишни турри бажариш учун унча куп ва1^т 
кетмайди, аммо нотурри иш 1^илиб к;уйсангиз, нима учун 
нотурри иш 1^илиб 1^уйганлигингизни изо^^лашга бир неча 
баравар куп ваг^т йуг^отасиз.

Генри Водсворт Лонгфелло

Ь^улингга ?^окимият тегса, уз тасарруфингдаги ман- 
сабларга айёр одамларни 1^уймагин, чунки улар нима 
айб 1^илсалар бошли!^ сифатида сенга тункайдилар.

Солон

Эришган даражасига 1^аноат 5̂ осил 1^илиш учун 
одамга донолик етишмайди.

Даниелъ Дефо

Эшитишни урган, шунда сен 5̂ атто ёмон гапиради- 
ганлардан ^̂ ам фойдали ran эшитишинг мумкин.

П лут арх

А га р  кишини бирон-бир ножуя ишдан са1^ламо1^чи 
булсангиз, у  билан ш у туррида су?^батлашинг, киши би­

рор иш туррисида к;анча гапирса, истаги шунча пасаяди.

Томас Карлейль

ч
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Яхш илар масъулият билан иш 1^илишлари учун 1̂ 0- 
нунларга муз^тож булмайдилар. Ёмонлар 1^онунларга чап 
бериш учун йул топадилар.

Афлотун

А га р  Сиз бошв^алар манфаати учун 1^андайдир 
гамхурлик 1^илишни уйлаётган булсангиз, билингки, 
Сизнинг характерингиз Сизни са1^лашга, мавк;еингизни 
оширишга хизмат 1^илаётган булади.

Вудро Вильсон

Давлатинг 1^ушини 1^очирма дастдан,
Яхшилик истама англамас мастдан.
Зинз^ор к̂ ул узмагил дин билган дуст дан,
Обруйинг са1^ланар яхши ном билан.

М ахт умцули

А д л  мамлакатга буларкан меъмор,
Бош1^а з̂ еч бир нарса эмасдир даркор.

Абдурао^^мон Ж омий

Э й  з^укмдор, идрокли, сахий ва адолатли бул. Эл­
нинг бахти з^укмдорнинг бахтидир. Эй з?;укмдор, ёлгонни 
тож-тахтга яв^инлаштирма. Доимо з а̂1̂ ив;ат йулини тут.

Абулцосим Фирдавсий
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Ф ( х и ^ ; р 9 ч з

Давлат1^а етиб мез^нат элини унутма,

Бу беш кун учун узунгни асру тутма.

Заз(;ириддин Мущаммад Бобур

Улус1^а раз^м этиб гамхур булги л, 
5<^амиша шоду бархурдор булгил.

Хоразмий

Ь^арралар фах^ат 1^аррагина осмондаги ягона з^укм- 
дор, з̂ ар ишга в^одир, деб биладилар. Аммо осмоннинг -  
бу осмон, 1^арранинг -  1^арга экани з^аммага з̂ ам маъ- 
лум-ку!

Франц Кафка

Ф
^а1^ив;ат оддий, гузал ва эгиб булмайдиган нарса, 

аммо уни з^аётга сингдириш, онгни з̂ а!̂ и1̂ ат сари тугри 
бош1^аришдан 1^ийин ишнинг узи йу1 .̂

Платон

Адолатдин булган эл осойиши, 
Эл осойиши -  мулк оройиши.

Мунис
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ФО<Ш ‘Кг;\.?9 ЧЗ о с , т з М „ д п г 1

М ун ч а 1^атти1  ̂ чопма отингни, урлон,
Олиб 1^очса уни 1^айтармо1^ гумон.

Сендан чи1 1̂ а̂н ^^укм з̂ а!̂  ?^укм булсин,
Золим рамда куйсин, ожиз шод кулсин!

Абулбаракот Цодирий

Тинчликни куч билан сах^лаб булмайди. Унга фа1^ат 
тушуниш ор1^али эришиш мумкин.

Альберт Эйнштейн

1^онунлар адолатли булганида кишилар ^̂ ам одил бу- 
лишади.

Анатолъ Франс

^ а р  1^андай давлат тузумида энг му^^ими ишни шун­
дай ташкил 1^илиш керакки, мансабдор шахсларнинг 
бойлик орттиришига имкони булмасин.

Аристотель

Емон 1^онунлар ва яхши амалдорлар билан давлатни 
бемалол бош1^арса булади. Лекин амалдорлар ёмон бу- 
лишса, энг яхши 1^онунлар з̂ ам бефойдадир.

Бисмарк
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Хул1^ларни узгартириб миллатни улуглаш ёки обру- 

сизлантириш з^укуматга бокли! .̂

Вольтер

1^онунларга буйсунмаслик энг 1^ут1^арувчи з^имоядан 

маз^рум булишдир. Чунки 1^онунлар бизни нафаь^ат бош- 

1^алардан, балки узимиздан з̂ ам з^имоя 1^илиши зарур.

Генрих Гейне

.А

А га р  давлатда таг̂ и!̂  куп булса, хал1^ 1^ашшо1^лаша-

ди.

Лао Цзи

Тинч бош1^аришни истаган узини найзалар билан 

эмас, з^амманинг мездри билан з^имояласин.

Периандр

Тенгсизлик, табиий равишда, ю1^ори таба1^ани бойи- 

тади, уртасини абгор 1^илади, пастини ваз^шийлаштира-

Д И .

С/-‘

Арнольд
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^ а р  доим, кимнидир ме^^рибонлик билан мансаб- 
га тайинлаганимда, мен юзлаб норозиликка ва битта 

рози булганга ва битта яхшиликни билмайдиганга дучор 
буламан.

Людовик XIV

Эгри учун давлат сари йул йух^дир,
Эгри у1  ̂ 5̂ ам бориб тегмас нишонга!

Б архурдор ибн Мао(;муд

Д арёлар ва сойларнинг сувлари денгизлар 1^уйида 
булганлари учун уларга 1^уйилади.

Лао Цзи

И дора 1^илиш ва бош1^аришнинг мо^^ияти азият чек- 
каннинг Х(у1^у1^ларини ?^имоя 1^илиш, бировларнинг тинч- 
лиги йулида уз тинчлигини йух^отишдан иборатдир.

Абу Райо(;он Беруний

■т

Б ар ч а элдан тупро!^ каби паст булгин,
Барча элдан елдек ти^^идаст булгин.
5̂ аракат 1^ил, элни айлагин ризо,
1̂ ул-оёгин упу 1^илма норизо!

Низомий Ганжавий
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Хал1^ни эргаштириш учун унга эргашиш зарур.
Лао Цзи

Бугунги кундаги раз^барларнинг энг катта камчилик- 
ларидан бири -  бу уларнинг бажарилиши керак булган 
ишларни уддалай олиш 1^обилиятига эга эмасликлари- 
дир.

Малъколм Кент

Д авлат хизмати ходимининг мулоз^аза юритиш да­
ражаси унинг муаммодан нечогли хабардорлигига бог- 
лиедир.

Р.П. Ламонт

^ а р  1^андай ижтимоий з^аракат, ислоз^отлар агар 
жамоатчилик фикрининг кучига таяниб иш тутмаса, 
шубз^асиз муваффа1^иятсизликка учрайди. Жамоатчи­
лик фикри 1^онун ва к;арорлар 1^абул 1^илувчи томокдан 
кура купро!^ кучга эга булиб келган ва албатта шундай 
булиб 1^олиши шубз^асиздир.

Авраам Линкольн

^ а р  1^андай миллатнинг маь^бул давлат тузуми уз 
хал1^ини з^амжиз^ат ва обрули 1^ила олишида намоён 
булади.

Мишель Де Монтень
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Автократия во1^еаларнинг асл моз^иятидан узо1^да 

булган ва итоаткор аз^оли устидан маълум муддат 

з^укмронлик урнатиши мумкин, демократиянинг дав­

латда амал к;илиши учун эса аз^олининг з^амма нарсадан 

хабардорлиги ва билимдон одамларнинг онгли фаоллиги 

та1^озо этилади.

Роберт Гордон Строул

О дам 1^айси мансабда булишидан 1^атъи назар, 1^абул 

1^иладиган сиёсий 1^арорининг унтадан ту1^1^изтаси унга 

доимо шароит томонидан та1^озо этилган булади. Одам­

нинг лавозими 1^анчалик юкори булса, унинг эркин 1^а- 

рор 1^абул 1^илиш имконияти шунчалик чекланади.

Лион Фейхтвенгер

Таш килот агар бош1^арилмаса, уз-узидан ривож- 

ланиб борувчи уч нарса кузатилади. Булар -  тартибсиз- 

лик, зиддиятлар ва иш фаолиятида ну1^сонлар.

Питер Д рукер

^ а р  1^андай топшириь^нинг бажарилишига бир киши 
ва фа1^ат биргина киши жавобгар булиши лозим.

Бисмарк
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Тартиб-интизом илоз^инг булсин! Доим чин дилдан 
унинг хизматини 1^ил: тартиб-интизом з^амма нарсанинг 
йулдоши. }^атто табиатнинг узи з̂ ам тартиб сабабли мав­
жуд.

Пифагор

^ а р  куни эрталаб уЙ1^удан турган заз^оти узингдан 
«Бугун нима 1^илишим зарур?» деб, кеч1^урун ухлашдан 
олдин эса «Нима 1^илдим?» деб сура.

Пифагор

Зркинлиги булмаган тартиб-интизом -  бу тирания, 
тартиби булмаган интизом эса, хаосдир.

Каллен Хайт ауэр

^укм бардор булишдан олдин, итоаткор булишни ур- 
ган.

Солон

Инсоннинг бош1^аларга таъсир кучи жамгарилиб бо- 
риладиган з^исоб рах^амига ухшайди. Уни 1^анчалик кам 
сарфласанг, бу имконият узингда шунча куп 1^олади.

Эндрю Янг

126

О



ф с ж 1 ( ] ^ :р 9 ч з

Давлатни бопи^арувчи 5̂ ар 1^андай шахе, кемани 
5̂ алокатдан сах^лаб 1^оладиган дарра еингари, давлатни 
урушлар гирдобидан омон олиб утиши шарт.

Ги де Мопассан

Оилангдаги ишларни дурустгина кетишини таъмин­
лаш куп }^олда бутун вилоятни бош1^аришдан 1^ийинро1 .̂

Тацит

К уп лар  уз обруеининг ташвишини 1^илишади, фаг^ат 
баъзилар ишга уз виждонининг ташвишини 1^илишади.

Публилий Сир

Бажарилган бурч буюклигидан орти!^ буюкро!^ нареа 
йу1 ,̂ ундан орти!^ ь^увонч х̂ ам йуц.

Ренан Ж озеф Эрнест

о

У зингиздан а!^ллиро1  ̂кишини ишга ёллаб, 5̂ ар 5̂ олда 
а!^ллиро1  ̂ эканлигингизни намойиш 1^иласиз.

Р. Грант

М уш к ул  5̂ одиеани куреа хирадманд, 
Бу мушкулдан 1^ули булиб 1^олеа банд. 
Уз а!^лига у  зга ах^лин к^илар ёр!

А1^л 2̂ ал 1^илмо1 1̂ а̂ булар мададкор!

< JÍ. !
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Ёлриз шамдан хона булмаса равшан,
Бош1^а шамлар ёнар бу шамдан!

Хожа Самандар Термизий

Самарали бошк;арув учун утмишдан ёл1^инни олай- 

лик, тутунни эмас.
Жорес

З н г  а1^лли киши шундай кишики, давлат ва мар- 

табага эришган пайтда з̂ ам доимо камтарликни узига 

шиор 1^илиб олади ва таъзим-тавозеъда булади, сабр- 

1^аноатли, парз^езгар булади. Бадасл кишилар эса бундай 

кишининг тамоман аксидир. Улар давлат ва мартабага 

эришди дегунларича кеккая бошлайдилар ва магрурлик 

кучасига кириб, з̂ еч кимни менсимай к;уядилар!

Муа^аммад Ж абалрудий

Кишиларга 1^анчалик яхшиликлар 1^илган булсанг 

з̂ ам, уларнинг бирон-бир ишини. бажармасанг, улар 

фа1^ат шуни хотирасида са1^лашади.

Плиний Кичик

А^окимият таъсирининг моз^ияти бош1^а одамни 

иштирок этишга ундашдан иборат. А1^л эса, шундай
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имкониятни узи да мужассамлаштирганлиги учун з̂ ам, 
атрофдагиларга янада кучлирок; таъсир утказа олади.

Гарри А. Оверстрит

^ ам и ш а 2̂ ам барча имкониятларни ишга солиб 

ишлаш эмас, балки баъзида фа1^ат буюрилган ишларни 

1^илиш турриро1^дир.

Уинстон Черчилль

Ах^лингиз з^исобига эришилган мансаб, бош эгиб ёки 

обрули бувангиз ёрдамида эгаллаган мансабга кура, дои­

мо мустаз^кам ва ишончли.

Д.И. Писарев

Ф аросати  кучли одамлардан илог^ий нур, харизма- 

тик 1^иёфа, файз барчага сезилиб туради. Амир Темур- 

дан бу нур ва таъсир кучи доимо таралиб турган.

Лъюсен Карен

1\арор 1^абул к[илишда билимлар ва турли ахборот- 

лар купро!^ урта бурин раз^барлари учун керакли бу­

либ, ю1^ори инстанциядаги раз^барлар учун эса, асосан, 

интуитив тафаккур, яъни фаз^м-фаросат талаб этилади.

Генри Минцберг
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Кичкина ишларни бажаришда гайратчан одамлар, 

одатда, катта ишларда нох^обил буладилар.

Ф. Ларошфуко

IIIyjqpaT билан ёдланишни з^акимлар иккинчи умр 

демишлар.

Защириддин Муз^аммад Бобур

^ а р  бир ишда эз^тиёткорликни 1^улдан чи1^арган ва 

билиб-билмай пала-партиш бир ишни бошлаган киши- 

нинг пушаймон 1^илиши турган ran.

Абу Али ибн Сино

]У[ен машз^ур булишни яхши кураман -  бу бахт; мен 

фойдали одам булмо1^чиман -  бу бурч.

В. Гюго

Д ур уст  бошк;аришни уз уйингда урган.

Хилон
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Кишиларни нимагадир ургатишнинг энг маъх^ул усу- 

ли — уларга урнак булиш.

Альберт Эйнштейн

Б и тта дарахтдан миллионта гугурт донаси ясалади. 

Битта гугурт донаси билан миллионлаб дарахтларга ут 

1^уйилади. Шунинг учун з^аётингдаги миллионлаб ижо- 

бий ишларингга таъсир 1^илмаслиги учун битта з̂ ам сал- 

бий иш 1^илма!

Доктор Иброо^им Фит^ий

Х а т о  йуллар куп, тукри йул эса битта булади.

Ж ан Ж ак Руссо

Т угри  булиб, эл кунглига ё1^а олсанг агарда,

Эгри булиб назарлардан 1^олиб кетмо!^ не учун?!

Бархурдор ибн Мао(;муд

Турри иш турри ифода этилган булса, унга таъсир 

этиб булмайди.

П лут арх
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1 урри уйлай олиш яхши, аммо турри з^аракатлана 

олиш ундан-да яхши.

Гораций Манн

Бизни з̂ еч КИМ ва з̂ еч нарса бемаъни ишларни 1̂ и- 

лишга мажбур эта олмайди. Биз узимиз шундай ишлар­

га йул 1^уямиз, ёки бемаъниликнинг юзага чи1^иши учун 

шароит з^озирлаймиз.

Уильям Сароян

А га р  сизнинг режангиз бир йиллик булса, жухори 

экинг.

Агар режангиз ун йиллик булса, дарахт экинг.

Агар асрларга мулжаллаган режангиз булса, одам­

ларни тарбияланг.

Карл А. Шенк

Мех;рсизлар жамоада з^амиша ёлриз 1^оладилар.

Жорж Санд

^ а м м а  ва1^т з̂ ам баланд мансаб соз^иби ю1^ори була- 

вермайди ва паст поронани эгаллаган паст булавермайди.

Диккенс
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]\/[ансаб купинча ахло1^ни узгартиради.

Мигель Сервантес де Сааведра

Ю к са к  тажрибага эга булган бюрократ 1^арор ца,- 

бул 1^илмаслик ва з̂ ар 1^андай масъулиятдан 1^оча олиш 

маз^оратини х^амиша намоён этишга 1^одир булади.

Брукс Аткинсон

]У[ансаб учун лоф урарлар, басе, 

Мол учун жаз^д 1^илурлар басе.

Оразий

Дангасалар з̂ еч нарса 1^илмаслик учун з̂ ам куп з^ара- 

кат 1^иладилар.

Фрэнк Тайгер

П асткаш , заиф одамлар бошь^арадиган биттагина 

баз^айбат машина бор, у  з̂ ам булса расмиятчилик.

Бальзак
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1^аршилик курсатадигангагина суяниш мумкин.
Блез Паскаль

А га р  сен узингни чув^к;ида деб з̂ ис этсанг, билгинки, 
ЭНДИ сенга янада Ю1̂ орига чик;иш учун йул 1̂ олмаган.

Арнольд Глазгоу

К иш и узини купинча эгаллаган мансабига эмас, 
эгалламаган мансабига купро!^ муносиб деб з^исоблашга 
мойил булади.

Франсуа де Ларошфуко

^а1^и1^атдан 1^ур1^майдиган раз^бар туз^матдан чучи- 

маса }^ам булади.
Т. Жефферсон

А га р  раз^бар уз фаолиятида бирор бир з̂ а1^и1 а̂тни 
ерга кумиб, барча далилларни йук;отган булса з̂ ам ку- 
милган з̂ а1̂ и1̂ ат, шубз^асиз, дарахт булиб усиб чи1^ади ва 
шундай катта 1^удратга эга буладики, уз йулида барча 
сунъий туси1^ларни парчалаб ташлайди ва уз гурковла- 

рини шаф1^атсиз жазолайди.
Эмил Золя
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Раз^бар эъти1^оди бош1^арув 1^адриятларига булган 

ички ишонч ва садо1^атдан тугилади.
Б.Ч. Форбс

Зъти1^од ижобий ва позитивдир, у  з^аётни з^озир ва 
з^амиша бойитади. Шубз^аланиш эса салбий ва негатив- 
дир, у  з^аётдан нур ва мазмунни угирлайди. Ш у боисдан 
бош1^арувда эъти1^одий ёндашувни тарбиялаш муз^им- 

дир.
Вебб В. Гаррисон

Б ар ч а одамларни худо бош1^аради, зеро, з̂ ар бир ин­
сондаги бошв;арувчилик салоз^иятининг келиб чи1^иши -  

худодандир.
Мисрлик Псаммо

Бош1^арувда энг заиф бугинлардан бири бош1^аларни 

ишонтириш малакасининг сустлигидир.
Виктор Гюго

Зъти1^одсиз ра1^иоларингизни кечирсангиз з̂ ам, 

уларнинг исмларини асло унутманг.
Ж он Кеннеди
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Бош1^арувда музокара юритиш ва 
ишонтиришнинг 14 1^оидаси:

1-1^оида
Муло1^от ва1^тида далилларни мантит^ий кетма-кет- 

ликда ишлатиш, яъни аввал кучли фактлар, кейин ур- 
тача далиллар, энг сунгида эса энг кучли битта далил- 
ни келтириш суз^батдош фикрини узгартиришда кучли 
таъсир курсатади.

Гомер

2-1^оида
М узокара пайтида ижобий натижага эришиш учун 

Сиз розилик олмо1^чи булган фикрни кейинро!^ илгари 
суришни режалаштиринг, аввал суз^батдош дарров ку- 
ниши мумкин булган учта фикрга «з̂ а» деган жавобни 
олинг, сунгра масаланинг манти1^ий давоми сифатида 
Сиз келтирадиган асосий фикрга нисбатан суз^батдошда 
мойиллик юзага келади ва ундан «з̂ а» жавобини оли- 
шингизга йул очилади.

Суцрот

3-ЦОИда
Баз^с пайтида ра1^ибингизни иложсиз з^олда 1^олди- 

риб, «бурчакка в^исманг». Унга мураккаб вазиятдан об­
руси са1^ланган з^олда чи1^ишига имкон яратинг. Шунда 
у  маглубиятга учраса з̂ ам сизга хайрихоз^лигини йу1^от- 

майди.
Демосфен
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4:-цопда
]У[уло1^отни суз^батдошингизнинг имиджи ва узи 

эгаллаб турган мав1^еини пасайтирмасдан олиб боришга 

з^аракат 1^илинг.
Сенека

Ъ-цопда
^ а р  1^андай далилнинг ишончлилиги фикр билдира- 

ётган одамнинг эгаллаган мав1^еи ва обрусига боглик;.
Кьеркегор

6-1^оида

Ф и к р  бераётган пайтда узингизни ночор з^олатда 

тутманг ва уз мав1^еингизни пасайтирмасликка интилинг.
Ницше

7-1^оида

Одамлар, одатда, узларига маъ1^ул булган суз^бат- 

дошнинг далилларига хайрихоз^лик билан, таш1^и 1^иё- 

фаси унча манзур булмаган кишиларнинг фикрларига 

эса тан1^идий ёндашиб иш тутишларини доимо ёдда ту- 

тинг.
3 . Фрейд

8-1^оида

Суз^батдошингизнинг фикрини узгартириш учун му- 

ло1^отни даставвал уртадаги зиддиятли з^олатлар таз^ли- 

лидан эмас, балки з̂ ар икки томон учун маъ1^улланади- 

ган масалаларни муз^окама этишдан бошланг.

Платон

ч
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9 - 1̂ оида

Узингизни суз^батдошингизнинг урнига 1^уйинг ва 

суз^батнинг самарали кечиши учун унинг з̂ ам шундай 

з^олатга тушишига кумаклашинг.

3 . Фрейд

10-црпда
Суз^батдошни ди1 1̂^ат билан тингланг ва тули!^ эши- 

тишга эришинг.

Алишер Наеоий

11-1^оида

М узокара пайтида конфликтоген, яъни зиддият 

ча!^ирувчи сузлар ва жумлаларни ишлатишдан 1^очинг.

Спиноза

12-1^оида

Суз^бат асносида бир-бирингизни узаро яхши тушу- 

наётганлигингизни масалалар мазмунини аниь^лашти- 

рувчи саволлар бериб текшириб боринг.

Керри Банкер

13-цопда
Суз^батдошингизнинг хатти-з^аракатлари, мими- 

каси, гавда з^олатини 1^аттив; назорат »¡илиб боринг. 

Айни чогда узингизнинг з^аракатларингизга з̂ ам эъти- 

борсиз булманг.

3 . Фрейд
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Сиз томонингиздан илгари сурилаётган таклифлар 
суз^батдошингизнинг 1^андайдир эз^тиёжи 1^ондирилиши- 
га хизмат 1^илиши мумкинлигини асосланг.

А. Маслоу

Салтанат з^ассасини 1^улида тутган з̂ ар 1^андай киши 
з̂ ам з^укмдор булавермайди. Шунингдек, эътиборли 
амалдорлар томонидан сайланган, 1^уръа ташлаб ёки 
зуравонлик, ёинки алдов йули билан давлат тепасига 
келиб к;олган кимса з̂ ам з̂ а1̂ и1̂ ий з^укмдор булолмагай, 

фак;атгина салтанатни бошк;ариш у1^уви булган зотлар- 
гина подшоз^лик ва з^укмдорликка лойи1^дирлар.

Суцрот

Кунглингни динларнинг муз^окама майдонига ай- 
лантирма. Адолат урнатишда инсонларнинг эъти1^одига 
чук;ур з^урматда бул.

Заз;ириддин Муа^аммад Бобур

Х^АДИСЛАР

^ а с а н  Басрийдан ривоят 1^илинди, у  киши: «Цайси 
бир жамоат (бирор ишда) бош1^а кишилардан маслаз^ат 
сураса, албатта уларнинг кунглидаги энг яхши фикрга 
йул олган булади», дедилар-да: «Уларнинг иши уртала-
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рида маслаз^ат билан булади» деган («Шуаро» сурасида- 
ги 38-оят) ни у1^идилар.

Оллоз^ таолонинг 1^авли («Ан-Нисо» сураси): 
«... атийъууллоз^а ва атийъуур-расуула ва уулил-амри 
минкум...». Оятнинг мазмуни: «...Оллоз^га, расулга ва уз- 
ларингиздин булган з^окимларга итоат 1^илингизлар...»

А б у  ^урайра ривоят 1^иладилар; «Расулуллоз^ сал- 
лаллоз^у алайз^и ва саллам «Кимки менга итоат 1^илса, 
Оллоз  ̂таолога итоат 1^илган булур, кимки менга осийлик 
1^илса, Оллоз  ̂таолога осийлик 1^илган булур, кимки ами- 
римга итоат г^илса, менга итоат 1^илган булур ва кимки 
амиримга осийлик 1^илган булса, менга осийлик 1^илган 
булур», -  дедилар».

Абдуллоз^ ибн Умар ривоят в^иладилар: «Расулул- 
лоз̂  саллаллоз^у алайз^и ва саллам бундай дедилар; «5̂ ар 
бирингиз бошли!^ эрмасмисиз ва з̂ ар бирингиз уз 1^ул 
остингиздагиларга масъул эрмасмисиз?! Одамларга раз -̂ 
барлик 1^илгувчи имом з̂ ам бошли!^ булиб, уз 1^ул остида- 
гиларга масъулдур, эр эрса уз оила аъзоларига бошли!^ 
булиб, уларга масъулдур, хотин з̂ ам эрининг уйидаги- 
лар бирлан болаларига бошли!^ булиб, уларга масъул- 
ДУР) эрса хужайинининг мол-мулкига з^омий булиб, 
унга масъулдур. Демак, з̂ ар бирингиз бошли!^ булиб, уз 
1^ул остингиздагиларга масъулдурсиз!»
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А л и  (ибн Абу Толиб) ривоят 1^иладилар: «Расулуллоз^ 
саллаллоз^у алай?<̂ и ва саллам 1^ушинга бир ансорийни 
1^умондон 1^илиб тайинладилар-да, аскарларга унга итоат 
этмо1^ни буюрди л ар, кейин уларни бир ерга жунатдилар, 
йул да 1^умондон нимадандир даргазаб булиб, аскарларга; 
“Жаноб Расулуллоз^ менга итоат 1^илмо1^ларингизни сиз- 
ларга буюриб эрмабмидилар?!” -  деди. Аскарлар; “ 2̂ а, 
шундок;!” -  дейишди.Цумондон: “Мен1^арор1^илурменким, 
утин йириб гулхан ё1^ингизлар, сунг унга кирингизлар!” -  

деди. Аскарлар утин туплаб гулхан ё1^ишди, гулханга 
киришга келганда бир-бирларига 1^араб туриб 1^олишди. 
Шунда айримлари; “Бизлар утга (жаз^аннамга) кирмай- 
лик деб жаноб Расулуллоз^га эргашган эрдик-ку! Нечун 
ЭНДИ утга киргаймиз?!” -  деб турганларида тусатдан 
олов учиб 1^олди. 1̂ умондон з̂ ам газабидан тушди. Шул 
з̂ а1̂ да Жаноб Расулуллоз^га айтиб эрдилар, ул зот; “Агар 
улар (1^умондоннинг амрига итоат 1^илиб гулханга кир- 
ганларида) абадул-абад (жаз^аннам утидан) чи1^олмас 
эрдилар, чунким бошли1^Б;а хайрли ишлардагина итоат 
этмо!  ̂ лозимдур!” -  дедилар” .

Абдурраз^мон иби Сумра ривоят 1^иладилар; «Набий 
саллаллоз^у алайз^и ва саллам: «Эй Абдурраз^мон, амир- 
лик мансабини илтимос 1^илмагил, агар амирлик (ман- 
сабига) илтимос бирла эришсанг, унга суяниб 1^олгай- 
сен, агар илтимоссиз эришсанг, унга мадад бергайсен! 
Башарти, илгари 1^асам ичган эрсангу, ушал 1^асаминг
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устига бирор бош1^а i^acaM ичмо1^ни лозим топсанг, илга- 
риги в;асаминг учун каффорат бериб, сунг бош1^а 1^асам

ичрил!» -  дедилар».

А б у  Мусо ал-Ашъарий ривоят 1^иладилар: «Мен ва 
мен бирлан яна икки киши Жаноб Расулуллоз^нинг J^y- 
зурларига кирдик. ^¡амроз^ларимдан бири «Ё Расулул- 

лоз̂ , бизни амир в;илиб куйингиз!» -  деди, иккинчиси 
х;ам шул гапни айтди. Жаноб Расулуллоз^: «Биз амирлик 
мансабини илтимос 1^илиб келган ёки амирлик мансаби- 
га з^ирс 1^уйган одамни амир 1^илавермагаймиз!» -  деди­

лар».

А н а с  ибн Молик (розияллоз^у анз^у)дан ривоят 1^или- 
нади: “Расулуллоз^ (саллаллоз^у алайз^и ва саллам): “Цу- 
ло1  ̂ солинглар ва буйсунинглар! Гарчи сизларга боши 
майиздек бир з^абаш з^оким этиб тайинланган булса з а̂м” , — 
дедилар. (Имом Бухорий ривояти).
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>амон сени эмас, сен замонни бопи^ар.

Одамларнинг фикрини кузидан 

у1^иб олишни урган.

М улда юрсанг, туяни ишлат, 
Элда юрсанг -  мияни.

Ш айхнинг з^унари булмаса, хона1^оз  ̂танг.

А1^лли одам аввал маслаз^атлашиб, сунг ишга 1^ул ура- 

ди. Аз^мо!  ̂ эса аввал ишга 1^ул уриб, кейин маслаз^атла-

шади.

А1^лли кенгаш 1^илар, 
Аз^мо!  ̂ — уруш.

А м ал  етди курга, 

Югуриб утди турга.

А м ал  уздирар,
Амалга магрур булсанг, туздирар.
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А м ал  тегди з^ундига, 

Бошини су1^ди му-ндига.

А м ал  тегса нодонга, 

Узини урар з̂ ар ёнга.

ШУ

А доват эмас, адолат енгар.

А долат 1^иличи кесган î ÿ-л огримас.

А долат 1^иличи кескир бу'лар.

Даъвогар суст бу-лса, 

Ь\ози муттаз^ам бу'лар.

Даъвогаринг хон бу-лса, 
Арзингни Оллоз^га айт.
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Ноинсофга эрк берсанг, элни талар.

ф

Одил киши ойдай, 

Oi^h6 турган сойдай.

•йг

П алла-палла — шу палла_, 

Адолатда — бир калла.

ф'*

пopa дузах эшигини очар.

П ора канда булмаса, пароканда буласан.

H opaxÿp беш 1^у-лини огзига ти1^ар.

Пораху-рнинг тавбасидан i^ÿpi ,̂ 

Мугомбирнинг -  йигисидан.

H o p a x ÿ p H H H r  1̂ у'ли ту-ртта, 
KÿsH -  бешта.

/
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#

Ю к  оририни нор ку-тарар, 

Дард оририни -  эр.

Ь^ийиндан 1^очма, 

Йу-лдан адашма.

И ззат 1^илсанг, х^урмат ку-расан.

Ф
и

Иу-л берганга î ÿ-л бер.

Каттани ма1^та, кичикни саг^ла.

W-

РСаттага -  з^урмат, 

Кичикка -  шаф1^ат.

ЬСаттага з^урматда бу-л, кичикка -  иззатда.
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к ишининг з^урмати уз içÿ-лида.

Сийламасанг сийлама, 

Аммо хурлама.

Бешнинг боши б5̂ лгунча, 

Олтининг оёри бул.

Л)ир калла -  калла, 

Икки калла — тилла.

Билганингни элдан аяма. т г

)ир товушни Kÿn товуш йÿI^ 1^илар.

Мндама Kÿnra, 

Йи1^итади Hÿnra.
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т
и улдан чиь^санг чиц, элдан чи1^ма.

И у1^отганингни купдан сура.

K ÿ n  дуоси кул  бз^лур.

Ш

Ку-пдан айрилган озар,

Kÿnra I^ÿшилгaн ÿsap.

K ÿnдaн  Kÿn а!^л чш^ар.

K ÿпдaн  i^yën 1^утулмас.

Kÿплaш гaн ёв 1^айтарар.

KÿnHMHr î̂ aî M етимнинг з^а!^идан ёмон.
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упнинг — тупнинг у1^и.

Р аз^бар келар-кетар, омма 1^олар.

^увнинг 01^ишига i^apa, 

Хал1^нинг хоз^ишига i^apa.

С урувдан 1^олган суриниб ÿлap.

Тегишмагин Kÿnra, 

Тенг бу-ласан 4ÿnra.

T ÿ -пдан чи1^санг х̂ ам, 
Ку-пдан чи1^ма.

Узо1^ бу-лса з̂ ам, йу-л яхши, 

Ёмон бу-лса з а̂м, эл яхши.

Улурга суянганча, элга суян.
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Хал1^ айтгани -  айтгани.

Хал!^ айтмас,

Хал1^ айтса, з̂ еч 1^айтмас.

Хал1^ айтса, элаб айтар, 

^ai^ cÿsHM билиб айтар.

Х алк; бор ерда х,а1^лик бор.

Xалк; деган холи кетмас.

Xал1  ̂иши -  í̂ aî  иш.

Хал1^ кучига тутон й}̂ !̂ .
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Хал1^ меники дема, 

Сен -  хал1^ники.

Хал1^ тинчлигин бузган омон 1^олмас.

Xал1̂ -  Т О Ш , амалдор -  сув.

Хал1^ хоз^ласа тузишни, 

Х^ожати йу-!̂  чу-зишни.

Хал1^ разаби -  худо газаби.

Хал1^ i^appaca, хор бу-ласан, 

Хал1^ î ÿ-лласа, бор бу-ласан.

Xал1  ̂ 1^узралса — дарё.
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Хал1^дан ажралганнинг юзи i^opa бу'лар, 

Юртдан ажралганнинг cÿsn адо бÿлap.

Xал1^ни хон з̂ ам енголмас.

Хал1^1^а суянсанг, бу'ласан, 

Хал1^дан чи1^санг, су-ласан.

Хал1^1^а хиёнат 1^илдинг, 

Узингга жиноят 1^илдинг.

Э л  билан бу'лган ютар, 

Элдан ажралган йитар.

З л  билан кесилган бармо1^дан i ôh чи1^мас.

160

ч ,
<¿J

/



Э л  боласи бу-лолмаган, 

Эл ораси бу-лолмас.

Э л  бонуса, бахтинг кул ар, 

Эл бо1^маса, тахтинг 1^улар.

Э л  ишига эринма,

Иш 1^илдим, деб керилма.

Э л  назар 1^илмаса,

Эшак бозорига з̂ ам даллол бу'лолмайсан.

Э л  сенга этса надомат, 

Дунёда туролмассан саломат.

Э л 1^узралса, тахт 1^узралар.

?лга кенгашган озимас.
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Олга киргил элингча, 

Сувга киргил белингча.

/лга маъ1^ул -  сенга маъ1^ул.

Элга навбат — эрга навбат.

Э ри  бу-либ, эрга борган -  бет i^opacn, 

Эли бу-либ, элга борган -  юрт ту-раси.

Эрнинг иши эл билан.

Я хш и  pajq6ap йу-л i^ypap, 

Ёмон раз^бар йу-л бузар.

Я хш и  раз^бар элни у-йлар, 

Ёмон раз^бар з^овли бÿйлap.

162



Я хш и  раз^бар юртга роз^ат келтирар, 

Нодон раз^бар юртга «мез^мон» келтирар.

о
У з  билганингда булма, 

Эл билганидан 1^олма.

У  зим булай дема, 
Узгалар гамини е.

У  зим деган узаксиз кетар, 
Узим деган урдан чи1^мас.

У т  билан уйнашмо!^ тентакнинг иши, 
Юрт билан уйнашмо!^ аз^мо1^нинг иши.

Р^оматига ишонган 1^аддини букиб кетади, 
Купчиликка ишонган ма1^садига етади.
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Ь^у'лидан иш келмаган маърака бузар.

03 ту-даси йулбошчисиз учмас.

^ а р  иш 1^илсанг, эл билан кенгаш.
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^;^ î;=jjar=̂ f=jí̂ at=JFSî î i=ir=i|sii=ir=ÍFar=it=<f=iB=Í!=ir=ir=ttgi3BSg

165



V-*.
СУЗБОШ И ..................................................................................... 5

УЗГАРГАН  ЗАМОН Щ Ё Ф А С И :
Узбекистонда давлат ва жамият
1^урилишида янги бос1^ич..........................................................8

I БОБ
ЯНГИ ФИ КР ВА ЯНГИ РОЯ БУЛМ АСА,
ТАРАЦР?ИЁТ Х^АМ БУЛМАЙДИ

Узбекистон Президенти Шавкат Мирзиёев 
маърузаларидан и1^тибослар................................................26

II БОБ
САН ЪАТЛАР ИЧИДА ЭНГ ЦИЙИНИ
БОШ ЦАРУВ САН ЪАТИ Д И Р.............................................. 50

III БОБ
ЯХШ И РАХ.БАР ЭЛНИ УЙЛАР...

Ма1^оллар ..................................................................................  146

166



о
\

Ш Ш К Я Р У Б  хш ш ^т и

Тузувчилар: 01^ил Салимов, 1̂ аз^рамон Цуронбоев, 
Мансур Бекмуродов, Лазиз Тангриев

Масъу л муа;аррир: У. П. Умурзо1^ов 
Тацризчи: Н. Халилов

Муз^аррирлар Лазиз Тангриев, ^абиб Абдиев, 
Зуа^риддин Цудратов, Илз(^ом Зойиров 

Дизайнер ва саз^ифаловчи Шуа^рат Мирфаёзов 
Техник муз^аррир Хосият Х^асанова 

Бадиий муз^аррир Бес^зоЗ Хаджиметов 
Мусаз̂ з̂ из̂  Доно Туйчиева

Ушбу китоб Камолиддин Без^зод номидаги Миллий 
рассомлик ва дизайн инст ит ут и “Миниатюра ва ки­
тоб графикаси” кафедраси билан щамкорликда з^амда 
миниатюрачи рассомлар Алишер Алицулов, Гулиа^аё 

Абдуллаева, Шалола Азимова, Зилола Исроилова, Чарос 
Пайзиева, Шощрух Бутаев, Суа^роб Гофуров, Гулмира 
Утецулова, Оловиддин Собир угли, Муз^айё Рао(;монова, 

Лобар Иулдошеваларнинг ижодий ишларидан 
фойдаланилди.



УУК398(=512.133) 
КБК 82.3(5^

С 26

Бошв;арув дикмати / Тузувчилар: О.Салимов, К;.К^ронбоев, 
М.Бекмуродов, Л.Тангриев. -  Тошкент, Гафур Гулом номидаги 
нашриёт-матбаа ижодий уйи, 2018. -  168 б.

УУК398(=512.133)
КБК82.3(5>0

Нашриёт лицензия ра 1̂ ами AI №  290. 04.11.2016 
2018 йил 11 декабрда босишга рухсат этилди.

Бичими 84x108 Journal Accent гарнитураси.
Офсет босма. Ш артли босма тобо!^ 16,8.
Нашр тобори 20,7. Адади 2000 нусха.

604-ра1^амли буюртма.

«Таълим» нашриёти 
Тошкент, Я.Гуломов кучаси, 74.

'Узбекистон матбуот ва ахборот агентлигининг 
Гафур Рулом номидаги нашриёт-матбаа ижодий 

уйида ЧОП этилди. 100128, Тошкент, Лабзак кучаси, 86.

Телефонлар: (371) 241-25-24, 241-48-62, 241-83-29 
Факс: (371) 241-82-69 

ww w . g g l i t . u z i n f o @ g g l i t . u z

© О.Салимов, К;.К;уронбоев, 
М.Бекмуродов, Л.Тангриев

О Гафур Гулом номидаги 
нашриёт-матбаа ижодий уйи, 2018

ISBN 978-9943-5424-9-5 © «Таълим» нашриёти, 2018

mailto:ww.gglit.uzinfo@gglit.uz


, ж

18ВМ 978-9943-5424-9-5

7 89 94 3 5 42 49 5


