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1-Mag3y. MeHexMeHT (paHMHUHT NpeIMETH, OOBEKTH Ba METOIH.

Pexa
1.1.MenexxMeHT haHMHU Ma3MyHH Ba MOXHUSITH
1.2.MeHexxMeHT 00bEKTH Ba CYOBEKTH
1.3.MeHnexMeHT danu oiinanaHagurad ycyi (MEeToa)aap

1.1.MeHexxMeHT (haHWMHU Ma3MYHHU Ba MOXHUSTH

MeHnexmeHT-0y MHrau34ya cy3 0ynub, uHriau3 TWIMHUHT Oxcdop dyratuia
Oepunran Tabpudra 6MHOaH y:

-00LIKapyB XOKUMUSTU Ba CAHBATH;

-pecypyiapHu  OomKapuin Oyiu4a ajoxuga MOXUPJIMK Ba MabMypHi
KYHUKMAaJIap TYLIyHUJIAOH.

bomkaua cy3 Ounan aifTranma, MEHEKMEHT-0y OOIIKapyB, SHHU PECYPCIIApHH,
oJaMJIapHM OOIIKApHII, caMmapain (HaoiausaT oiaubd Gopurl Ba (oiga oJUITHN OWIIHIII,
yHU KynainTupuil xxapaéauaup. Iy Hykran Hazapaan 6omkapyB-0y ¥3ura xoc OKCak
CaHbaT Ba MaxopaTHU Tajnad KWIyBYM TaHJIOB, IOy TAaHJIOB acocCHla Kapop KaOyn
KWIKII Ba YHUHT Oa)KapUJIMIIMHA HAa30paT KWIHILIHP.

byrynru xyHma MEHEKMEHT Ba OOIIKApyB TYFPHCHUAA KyHHIard ymMyM KaOyi
KWJIMHTUH (QUKpJIap MaBxXy/:
-FOkcak canbaT Ba MaxopaTHU Tainad KWIyBYU TAHJIOB
-MycTakun dan
bouikapys | -DaonusT Typu, GyHKLIMS MenexxMmeHT
-’Kapaén
-TamkuIoTIapHu OOIIKAPYBYH KUIIHUIIAP
-bomkapys annapartu €K1 OpraHu

Xap KaHpgail (haoJIMSATHUHT WXXKOOWN HaTWKa OEpHINM, DHI aBBaJO TAaHJIOBHU
TYFpU Oakapa OJMIITa, MabKyJl Ba MIIOHYJIM KAapOPHHU KaOysl Kuja oJMIIra xamja oy
KapOpHUHT OaXKapUHIIMHU Ha30paT Kuja ojuira OofiuK. MacamaH, rokopu doiita
OJIMINI KyHWJarw ydTa >KAxar Oyiimda TYFpW TaHIIOBHM Ba HWIMYaH Kapop KaOyn
KUUIHA Tanad Kumaau (1-pacm).
Xgpaxar

doiina
Had Bbaxo

1.1.-pacm. FOxopu (oiifa OJMIIHUHT Y4 HIAPTU
Xapaxar-Oy MaxCyloTHH HIUIA0 YWKApUII Ba YHH COTHUII XaMmja WII XaKH
Tynamra capdaHajurad Madiariap HUFUHIUCHIAD. XapakaT TapKuOura:
-MaxcyJoT (XUu3Mar) TaHHAPXU;
-MabMypHUH Xapaxariap;
-1xapa Ba pous TYI0BIapH;



-HII XaKH;

-COJIMKJIAp KUPAIH.

bo3op ukTHCOAMETHAA TaHIAIl KOWAACH sTHAA KUAJAWWIAIITHPUIAAA. 3€po,
UIUIad YHUKapUIl (XU3MaT) Y4yH pecypciap TYFpHU TaHJIAHTaHJAaruHa Ba yiapjaaH
camapanu (oigamaHraHIaruHa Xxapaxariap Kopu Goiaa KenTUPUIIA MyMKHH.

Had-0y MaxcynoT (XM3Mar)HUHI UCTEbMOJUMIAPTA KAaHYAIMK MOKOOUN HaThKa
KeITUPUIIUIND. XapHUIO0p Xapu KOOWIMATH JOoMpacuja SHT HadIu MOJHH TaHJAITa
uaTIIann. lllyHgarmaa y KoOHUKaau. AMMO TOBAapHHMHT Ha(IWIMTH KaHda FOKOPH
OyJica, yHMHT HapXH XaM IyH4da Oanany Oynagu. by aca, ¥3 HaBOaTHma XapuIOPHUHT
COTUO OJIUII KOOMIMSITUHYU TTacauTUpaIu.

baxo-0y ToBap Ba XM3MaTJapHUHT Myhaa udogamaHran KuiMatuaup. baxo
MKKWTA acoCHii BazudaHu Oaxxapau:

-pecypciiap UCTEbMOJIMHU YEeKIIall UMKOHUHH Oepaii;

-AIUIA0 YMKAPUII YUYH TYPTKH OYIHO XU3MaT KUJIaau.

Masbaymku, Oupop ameé (pecypc €ku ToBap) KaHua Kamed O¥yica, yHUHT HapXH
nryH4ya OanmaHj Ba OMHOOApWH, YHU COTHO OJMOKYM OYJraniap miyH4a Kam Oyiaau.
Hxrrconunnap OyHU HAPXHUHT YEKJIOBUMIIMK camapacu Ae0 aTaiauap.

Hapxauar onmmmm unuiad yukapyBYWIap CadhUHUHT KEHTaWWINTa, HApXHUHT
TYIIMIIM 3Ca WIUIA0 YUKAPYBUWIAPHUHT KaMalMIIUra, yJapHUHT OHp KHUCMHUHU
0o30paan Oe3aupumra o6 kenagu. Mkrucomuwnap OyHIall TabCHUPHU HAPXHUHT
UIUIa0 YMKapuIra TypTKy Bazudacu Ae0 araiiaunap.

doiigara TabCUp OTyBUM Oy y4 YHCYPHHHT MOXHUSATHHU  aHIJIaraf
OOIIKapyBUNTHHA TAHJIOBHHU TYFPH aMajra OIIUPHINM Ba OKWI KapoOpHHU KaOyn Kuia
OJIMIIM MYMKHH. Bolkapuin caHbaTé Ba MaxopaTH, SbHU MEHEXKMEHT, IIyHJaruHa
HaAMOEH OynuIM, mupoBapAAa 3ca Kopu ¢oiia oNvIra SpUIIMIKIIN MYMKHH.
[lynnai ko, coaaa KUambd anTrania:

bowrxapys - Oy TaHnoB, Kapop KaOyJ KWIUII Ba YHUHT OaKapWIMIIMHU Ha30paT
KWINIL JKapacHUIuP.

Menesicmenm ¢panu Oy - OOIIKApYyBUWTA TAHIOBHHU TYFPH aMajira OIIUPHUIIHH
Ba OKWJI KapOpHHU KaOyJ KWINIITHU YpraTyB4Yd (paHaup. YHUHT aco CHil Makcaau 6030p
MyHOcabaT/iapu mapouTuaa Oapya OVFUHIapaa caMapaid WIUIaid OJiaiuraH IOKOpHU
Majakaii OomKapyBumjapHu Tadépnamgad uobopar. Illyngan kemub 4uKuO,
MEHEXMEHT KyUuJarujiapHu ypraHaIn:

-00IIKApUII HAa3apHsICH Ba aMaTUETH;

-OomKapuIl 00BEKTH Ba CyObEKTH;

-0OIKAPUIII IPUHIIUAIN Ba YCYJUIAPH;

-OOIIKAPHUIIl MATAHUSTH;

-MEHEeXep Ba YHUHT (pa3miaTiapu;

-MEHEXKEDP PEUTUHTIH;

-OoMIKapuIaa KHPUITYBYAHIIMK Ba Kapop KaOyil KUJIHIIL,

-0ommkapui GyHKIUSIIApH;

-XOJUMJIApHH OOTIIKAPUIIL;

-UIUTa0 YUKAPUIIHU OOIIKAPUILI,

-camMapagoPJIMKHH OOIIKApUILL;



-¥3-Y3UHU OOIKAPUILI,

-XyJlyAui OOIIKapuIl Ba XOKa3oJap.

by ¢anauAT MazMyHM OOMIKapyB TH3WMH Ba OOIIKAapyB OOBEKTH OpacHAary
y3apo myHocabar OynubO, yHUHT acocuid Basudacu YKyBumiapra OOIIKAPYBHUHT
3aMOHAaBUI YCyJUIapUHU, pax0apJIMK CaHbaTH CUPJIAPUHU YpraTuligad uoopar.

@®aHHM YKUTUIIIAH MakKcal Tajabanapra OOIIKapHIll MyaMMoJiapura HucOaTa
KU3UKHUII, aMaJIM{ TAIKWIOTIMIMK (aoJIMATUTA UINTHEK YUFOTHIIIaH noopar. UyHKH,
X03Wp OOIKApWII acoCHapWHM YpraHa€TraH Tajadanmap Kearycujaa OOIIKapHII
TU3UMUHUHT XOJUMJIApH, KHIWK, YPTa Ba KaTTa >KaMOaJIapHUHT pax0apyiapu, KOpXoHa
Ba (upmasap HUKTUCOAWN, WKTUMOUM, TAIKWIMN-TEXHUK (PAOJUSATUHUHT TYPJIH
TOMOHJIAQpUHU OoIIKapuil OViinua joiuxaigap, TaaOupiap HIDIa0 YUKUIITA JabBar
ATWITaH MyTaxaccuciap Oynub etumaguiap.

bomkapumr TU3UMUHM TaKOMWUIAIITHPHIN FO3aCHIaH TaaOupiap HIUad
YUKHII XaM yJapHUHT 3UMMacuia 0yiamm.

1.2.MeHexMeHT 0OBbEKTH Ba CYOBEKTH

MeHexMeHT 0bvexkmu Xakujaa cy3 IOpUTraHjia, SHT aBBajlo, OOBEKT CY3UHUHT
JTyFaBUi MabHOCUTA 3bTHOODP Oepuin kepak Oynanu. Ly mabHO@ 0O0BEKT-0Y:

-OM3/1aH TamKapuaa Ba OM3HUAT OHTHMMHU3Ta OOFJIMK OYyMaraH XoJj1a MaBXy/
Oynran OOPJMK, BOKEIMK, MOJIUN TYHE, MaBXKY/0T;

-KAIIH-(AOTUATH, TUKKAT-9FTUOOPHU KapaTWirad X0Iuca, Hapca, 11axc;

-XYKaMK €ku Mynogaa axamusiTura 3ra OYiaraH KOpXOHa, KypWIHI, allpum
ydacTka Ba 0.

Jlemak, OOBEKT TyIIyHYacM MHKPO BOKEWIMKIAH (KUIIMA Ba YHUHT
daomusTuAaH) TOPTHO, TO MAKPO BOKEIHMK (MOAAWM IyHE, >KaMUsT) Japaskacurada
Oyyiran MabHOHU ¥3 wuura ojaau. MacanaH, «XaWa0BUM Y3 MalIMHACUHU OOIIKapa
OJIMaraHyiuru cababmm y ynnan yukubd kerran». by epna OouikapyB o0bekTH 0yamo
MalllvHa XMcoOIaHaIu.

Exn, «Y kumm ¥3uHM KyJa sxmm Gomkapa onaam». by epiaa Gomkapys
00BeKTH OYIIMO KWIM, Iaxc XucoOanaau. bomkapumn uimmH 0aXapyBuu Haopajiap
Ba YJIapHUHT pax0apyiapu MEHEKMEHTHUHT CYOBEKTH, sS’IbHU OOIIKapyB OpraHjiapu €Ku
MeHexepJiap-0okapyBumiap 0yiamo xucoOaaHaau.

ly Hykram HazapjgaH OOBEKT Ba CyObEKTIapHHM Kyilujgaruya TaBcuamd
MyMKuH (1-xagBan).

1-orcaosan. Menescmenm obvexkmu 6a cyovekmu

MenexMeHT
Ne | O6bextn  (OomkapwiryBun  xonuca, | CyobekT  (OOIIKapyB  OpraHw,
BOKEJTHK) pax0apIuK)
1 2 3
|.Makponapaxana
1 | Mamnakar (pecyOmmka) -KonyH unkapyBun xoxkumuar (Onuit
Maxuc)
Vbxkpo oTyBuMm XoKumuaAT (V3P




2 | Bumosr

3 | Tyman (maxap)

Bazupnap Maxkamacu)
-Cya XOKUMUSATH
-KKP JKokapru keHramm Ba BUJIOSIT

JenyTrariaapy
-KKP Baszupnap xeHraim, BUIOSATIAp
XOKUMHUSITIIApU

-KKP  Ommit  cyau, BwiosATiap
cyayapu

-Tyman (11axap) xajk JermyTaTiapu
-Tyman (1raxap)nap XOKUMIMKIapH

-Tyman (11axap) cyaniapu
Il.Meronapaxana
4 | Konuepn (xym TapMOKIM | -KyMuTanap Ba ynapHUHT pauciap
KOpIioparnusl)
5 -Bazupnuknap Ba Bazupiaap
CexkTop (TapMOK)
Il.Muxponapaxa

7 | Xoaummnap
8 | Muab unkapwii
9 | Camapanopiauk

10 | ¥3-¥3unn Gormkapu

6 | Kopxona (¢pupma), koprnopamus

-Kamoa keHramm Ba pawmciap,
OpE3UICHT

-Kopxona (dupma) paxOapnapu,
OyFuH OOUTUKIIAp U

-Kopxona (dupma) paxOapnapw,
OYFfuH OOUUTMKIApU

-Kopxona (dupma) paxOapnapu,
OYFuH OONLMKIApU

-Oykaponap WUFUHU, pauc
(OKCOKoT)map

[lynmaii kumub Xap KaHaad Xojauca

€Ku dkapaéH Herum3u OOolIKapuIaauraH

00BEKT Ba 601m<apquI/1 CY6’LCKT TUSUMJIIApUIAH TAIIKWUIT TOIIa 1.

1.3.MenexmeHnT danu ¢oiinaaaHagurad ycyi (MeToa)aap

MenexmeHT (aHM BOKENMKHM Owinuira OarunuiaHraH —ymyMdancaduii
yCYJUTapHU KYJUIaiad. ODHr aBBajo, OOLIKapyBUM OOBEKTHH aKC STTUPYBYH, YHU
TWIKUH JTunra épaaMm OepyBuu MabiayMoT (dakT)map sxkamiad Oaxomnananu. by
MabJIyMOTIIap MHKPO, MEro Ba Makpo Japakagard BOKEIMKKA OWJ OYJIMIM MyMKHH.
By 6omkapyBHU HAPOK ITUIIIATH SMIIUPUK OOCKUY XHUCOOTaHA M.
bomkapuHUHT CHp-aCpoOpIapyuHA WIMHM acocC/ia YPTaHWII, TaxXJIMjl KUJIUII
Makcaauaa 0y (an Kyhuaaru yciayonapaan oinananaam (2-xamaBan).

2-orcaosan. Menesxcmenm ghanunune maxaun ycyuapu

No | Taxymn ycymmapu

MasmyHu




1. | Cucremamu éunouryB | -bomkapuiayBuu OOBEKT SIXJMT TU3UM Tap3uja 00
Kapanaau. by éHgonryB Typauya Oy IUIIM MyMKHH:
-CUCTEMAIIN-KOMIUIEKC EHIOIIYB
-cUCTEeMANT-(PYHKIIMOHA EH/IOIIYB
-CUCTEMAIIN-TapKUOUI EHI0IITYB
-CHCTEMAIM-KOMMYHUKAIIMOH EHJIONTYB
2. | Kommnec énpomrys -bomkapuinyBun 00bekT Oomka OoOBEKTIHap OuiaH
y3apo GOFIaHuIIIA Ba aJIOKAJOPJIMKIA Kapadaau
3. | Tapxubwmii éugo1IyB -bomkapuiyBun 00beKT TapkuOMit Kucmiapra 0yimo
yprasnunaau
4, | Bazusar (cutyanus)mu | -bomkapmryBd4n OOBEKTHUHT KOHKPET IapOUTIArH
EH/I01IIYB WYKA Ba TallKM Ba3UsATUIa Kapad OOIIKapHIIHUHT
MabKyJl yCJIyOu KYJUlaHUIaau
5. | MaTerpanuon éunomnys| -bomkapmiyBuyn  00BEKT  OKOpUIAru  yciryosap
(Ba3uATIM, KOMIUIEKC, TapKUOWIl EHAOIIYBIIAp)HU
Oupramukaa Kyyuam épramuaa OONKapuiIaan
6. | Moaemmamrupuiin -bomkapunyBun 00bEeKTHH OOIIKAPHIN OViHHYa TypJIr
ycynu cxema, rpapuk Ba yM3Majap, XaMakd MaTepuauiap
Tak€pJIaHaan
7. | Uxktuconnii- -Ontuman  6030p  KaOyn  KWIMII — MakKcaaujaa
MaTeMaTuK €HJOUIYB | MaTeMaTUK yciyOjiap Ba XucoOjiall MallMHaJapUHU
KEHI' MUKECa Ky JUTaIl
8. | Kyzarum ycymu -bomkapuinyBun 00BEKT TYFPUCHUIATU
MabJIyMOTJIAPHA PEeXadd, WIMHHA, YIOIITHPUITraH
acocza TyIJIam yCcyJsiau
9. | DkcnepUMEHT -bomkapuin >kapaéHuga OOIIKAPUITYBUM OOBEKTTa
(Taxkpuba) ycynu HUCOaTaH HaMyHaBUW TakpuOagaH YTraH ycyJUlapHU
Ky JUIalll
10. | Coumonoruk Ky3atyB | -bomkapuin mMakcanujaa Typiad aHKETaad CYpoBIap,
yCyIu cyxbarmap, TecTiaap, nHGpaTy3WIMaBUi TaxIMILIAPHA
YTKa3HUIII

Nnmuit  sxmxatgad acocliaHrad OoINKapyB Kaij KWJIMHTAH —YyCYJ/UIAPHUHT
XaMMAaCH/IaH y3BUM OOFIMKIMKIA (DOUTATAHUIIIHN TAKO30 3TAIH.

MenexmeHT ¢daHu OOIKApWI TYFPUCUAArH OWIMMIAp MaXMyUaIup. Y
WOKTUMOUW, MKTUCOAMHM, XyKyKHil, KuOepHeTuka Ba Oomika (annap OunaH
ATOKAIOPAUD.

MeHe)XMEHT, JacTaBBall UKTHUCOIWN Ha3zapus OWaH SKUHAAH OOFIMKIUAD. Y
WUKTUCOJUN KOHYHJIApHH OWIMO OJIMINTra yjaapra MOC paBHIIa OOMIKAPHUII KkapaéHuIa
MKTUCOJMN METOJIJIapHU KYJI1al, xap OMp XOAMMIa Ba jkKaMoara TabCHp KypcaTHIlra
acocimaHagd. MEHEeXKMEHT MaKpPOUKTHUCOAUET, MHUKPOUKTUCOMMET, CTATUCTHKA,
UCTUKOOJHY OeNruiall, MexHaT UKTUCOANETH KaOumap OuiaH yambapyac OOFIUKAMP.

MenexxMeHT (panr OOMKAPUITHWUHAT YMYMHUHW KOHYHUSTIAPHWHH, OOIIKapyB
KapOopJapuHU Ka0yJT KWIUII YIyH 3apyp OYJraH axO0pOTIapHHA HAPOK KU Ba KanWTa



UIUIAL JKapaéHIapUHU YpraHyBuUM KuOepHeTuka (haHu OwiaH y3BUM OOFJIaHTaHIUP.

Ha3zopam casonnapu:
1. MenexxmeHT HuMa?
2.MenexmeHT haHu HUMaHU yprataau?
3.MeHexMeHT 00OBEKTH Ba CYOBEKTH JIETaH/1a HUMaHU TylIyHacu3?
4 MenexxMeHT (aHu KaHaau ycyn (Meroa)iaapaan oigananaau?
5.MenexxmenT ¢anu Kanaai danmap OwiaH arokaaop?
6.bouikapum TabiuMoTHAArK TYpTTa HyHanmuin (Maktal®) TyFpucuaa HUMAaIap

nes oyacus?

Taanu ubopanap:
Menexment. Xapaxar. baxo. Had. bomkapyB. MeHexMeHT 0O0BEKTH Ba

cyobekTu. Taxmun ycymapH.

T. 1-T.

1996

1996

Douioananunean aoabuémuap:
1.KapumoB N.A. Y30eKUCTOH: MUJTUN MCTUKJIOJN, UKTUCOJ, cuécar, Madpkypa.

- «¥Y36ekucTony, 1996

2.KapumoB UM.A. buzaan o301 Ba 0601 Baran koncun. T.2, T.: <<§"36eKI/ICT0H»,
3.Kapumos M. A. Baran caxxnarox kabu mykaggacaup. T.3 T.: «3736eI<I/ICT0H»,

4 MypaxkaeB U., Canduazapos 1. Menexxment acocnapu. T.: TAY, 1998
5.0cHoBbI MeHemkMeHTa (o pen. A. Pangyuuna). M.: Leatp 1997

6.®Daiionb A. YoebHnue o0 ynpasneHun-Psizans, 1927

7.AGyI1aeB E. bozop ukrtucoauéru acocnapu. T.: «Mexnary», 1997
8.BammkonoB P., KooynoB O. Menexment acocnapu. T.: Tom /Y, 1997
9I'ymamoB C., CemenoB b. OCHOBBI COBPEMEHHOIO MeEHEMXKMeEHTA. T.:

Taml'AY, 1997

10.MeHemKMeHT opranu3anuu. Y4ueoHoi mocooue. Pymsanesa 3.11. u ap. M.

NHOPA-M, 1997



2-MaB3y. MeHe)XKMEHT Ha3apusICHHUHT IIaKJUTAHUIIIN Ba PUBOKIIAHHUIIIH.

Pexa
l.bomkapui TabIMMOTUIATA WY HATUIILIIAP
2.«Wnmuit meHexxmeHT» Maktabu @. Telnop TabJIMMOTHUHUHT Ma3MyHH Ba
MOXUSITH
3.MymT03 MeHEKkMEHT HaMoEH1acu A. dalionb oJiFa cypral TaMoUmLiap
4. VIlnconuit MyHOCabaT/iap MakTaOu HaMOEH1acu
5.J0. Mak I'peropnunr X Ba Y Hazapusicu
6.« Tu3umimy €k 3aMOHABUU MEHEKMEHT MOXUSITH
7.¥pra Ocuéna MeHSKMEHTHHHT Ha3apHuii acocIapy Ba TAMOMIILIApHU

2.1.boukapuiil TabIMMOTHJIATHA Y HATHIILIAP

bourkapui Ha3apUsACUHUHT AacTIA0KU KypTakiapy KaJuM 3amoHiapra 6opud
takam0, 0. Ilezap, A. Makenounckuii, TypkucTtoHna sca yprta acp aaBpuna AMup
TeMyp XyKMpOHJIMTH BakKTUAaH Oomu1ad makiuiana oonuiarad. JlacTimabku maiTiapaa y
oaaui 6ymb, acocan xapOuit TaBcudra sra Iu.

Via 1aBp MeHexepiIapH Xap6Ouii HHTH30MHH ¥PHATHIN MAKCAANIa OJaMIapHH
Xa30 OWJIaH KYpKUTHIL, Xap KaHaail Oyilpyk Ba (hapMoHIapra Cy3Cu3 UTOAT 3TUII KaOu
yCyJUlapHU Kyiularaniap. bynmail 6omikapyBra MexHar pecypciapuaan (QponganaHui,
yIapaaH WIOXKH Oopuda KYMPOK KyImMMYa KAWMAT YHIMPHIIHUHT FOSATAA camapai
ycyiu, n1e0 kapaiarad. Amup Temyp naBpujia Mapkaszjairad, THTU30MJIM JaBIaTHUHT
Oapno stwiranimrura xam CoXuOKUPOHHUHT Y3 KYJI OCTHAATMIApHU «KYpPKYB OWJIaH
yMHJI YpTacuja yuuiann oyitnda Oomkapradu cabad OyiraH.

KanuTtanu3sm Ty3yMUHUHT OOLUIAaHFUY JTaBpUAa TaAOUPKOP-MYJK dracH UILIad
YUKAPWIIHNA Y3WHUHT IMaXCui TaxpubOacura tagsauO Oomkaprad. XVIII acpauar
oxupiapuaa AHrIusAga OViAraH caHOaT MHKWIOOHW OOIIKapyBra OyiraH KU3WUKWITHH
sAHaJa Kydaltupaau. boikapyB xogumiapuHu Taiépiaira anoxuaa ybTHOO0p Oepuiia
OolLTIaHu.

AmMo XIX acpHuHr MKKMHYM spMH XX acp uerapacujaa TEXHHKa Ba
TEXHOJIOTUSHUHT TaKOMJIWJIATYBH, UIIU1A0 YMKAPUIITHUHT KECKUH YCHILIN OOIKAPUIITHA
Mypakka0gamTupud 1000paau Ba YHH Maxcyc OwmMIapuHU Tamad dSTyBYH,
(GaoSMATHUHT Maxcyc coxacura amaHtupiu. Yoy MyaMMOJIaQpHM XaJl 3TUII YYyH
OOIlIKapyB coXacuaaru TaKpUOaH! yMyMJIAIUTUPHUII, UIIUIA0 YMKAPUII Ba XOIUMIIApHU
OOILLIKapUIIHUHT caMapald YCyJUIapuHU u3iamra oiau0 kenau. Hatwxkaga Oomkapys
TYFpUCUIArU WM, (haH BYXKyATa KeJIu.

Via naBpaan Gomurab To OGyryHIM KyHra Kaiap OOLIKAPYB TabIMMOTHIA
Kylugaru TypTra yHammin (Makta0) SBOJIOLMOH Tap3/Ja PUBOKJIAHTAH Ba Y3WHUHT
TErWIILIM XMCcCcacuHu Kymra (1-xamaBan).



1-)Kamsan. bomkapurn TabIMMOTHAATH TYPT WYHAIHIIT (MaKTal)

MakTtab  HOMIIapHU
(¥umap)

HomosHnamapu

Typmu  maktabnapHuHT  OOIIKapyB
TabJIAMOTHUTA KYIIITaH XUCCACH

1340-1400 #unnap

Amup Temyp

-MamiylakaTHM ~ yaOpa  KWIMII  Ba
calTaHaTHU  OomKapuil  yciyOu,
CTpaTeruscu Ba TAKTUKACHUHU >KOPUI
KUJITH.

-XIV-XV  acpmap Bokeamapu  Ba
WKTUMOUM  XAa€THU  y3UJa  akC
ATTUpPraH KUMMariau acap Temyp
Ty3yKJIapuHU sipatau. Maskyp acapna
0aén  oTwiran  OolIKapuil — HYi-
WYPUKJIAPHU, KOHYH-KOWJAJIAPH, MMaHM-
HacHUxaTjiapu V36eknucuron
MYCTaKWLUIATUHU MyCTaxKamJIaml
Nyauaa Xu3MaT KWIMOK/IA.

-Kyunu naBnatau Gaprmo stuil, gaBnat
XOKUMHUATHHAHT KAUCU VHOKTUMOWH
toudanapura TasHUIIMA, MaHCAOI0P
[IaXCJapHU YJIApHUHT cudariaapura
Kypa TaHjaml Ba  Ba3udanapra
TaWMHIIAII O0opacuna aMau
KUXATIaH MyKammal Oynrarn
TabJIMMOTHU SIPATIIH.

-bytox  nmaBmatr ap0oOu, ayHEBHIA
OWIMMJIApHUHT  coxuOu  Oyiran
CoxuOKMpOH MapKa3JjallraH JaBJIaTHU
Oapro 3TUIIM OpKalM YpTa acpiapia
OYyIOK IIaxcyiap €TUIHO YHKHIIN YIyH
MOJJHM, FOIBUM 3aMUHHU SIPATIIH.

(1885-1920) tinmiap

@. Teinnop
I'. Omepcon Ba
Oo1Kanap

-Bazudann  OaxapuimHuHT  MaKOyn
yCYJUTApUHU TOMHIL MaKCaauaa UIMui
TaxJIAJIHU Ky JUTAIl.

-Bazudanu OaxapyBum 3Hr MakOyn
XOJUMHHU TaHJall ~ Ba  YHMHL
VKATWINIIMHA TahMUHJIAIIL.

-Bazudanu camapaiu OaxapuIMIIMHUA
TAabMHUHJIOBUM  XOJUMJAPHU  3apyp
pecypciap OwiaH TabMHHJIAIIL
-lOxopn  MexHaT  yHYMIOPJIUTUHU
TabMUHJIAII MaKCaauJa XOJUMIIAPHU




MYyHTa3aM parOaTIaHTUPUO TYPUILL

MymTo03 €xu | A. @aiion, M. | -bomkapys IIPUHLUIUTAP UHU

MabMypHUH Bebep BA | pUBOXKJIAHTUPUILL.

MeHexMeHT  (1920- | Gomkamap -bomkapyB  dyHKIMAIapuHN  0aéH

1950) STHIIL
-TamkunoTH AU OOIIKApHIIIA
CHUCTEMAIN EHAOIIYBHU acOCJIAILL

«HMHcon D. Mpiio, P.|-MexHar yHyMAOpPJWIMHHA OILUMPUII

MyHOCa0aTIapm» JlaikepT Ba | Makcaguaa y3apo MyHocadaTaapaaH

MaKTaOu (1950 | 6omkamap KOHHMKHUII XOCHJI KWJIYyBYH YCYIUIApHH

HWWJIIaH X03Upraya) KYyJUTaml.

-KomnanussHuHT cuécaru Ba
UCTUKOOJMHU XOJAUMIIAPHUHT  XYJIK-
aTBOpHra, acOCJAaHraH XOJiAa TAIIKWI
STUIIL

5. | Muknopuit I'. CaiimoH, -Mypakka0 OoIIKapyB MyaMMOJIApUHH

TU3UMIIU éxu | I[1. pykep, YYKYppOK TYLIYHMII Makcaauaa TypJiu

3aMOHaBHI D. Jlelin Ba|MonemiapHM  MNUIA0  YUKUAII  Ba

MeHexMeHT (1950 | 6omkanap KYyJUTaIl.

HWIaH X03upraya) -Mypakka® BasHATIAPHUHT  €UUMHU
Oyhnya  OomKapyB  XoJauMJIapHUTa
épnam OepyBYM MHUKIOPHN yCYyUIapHU
ANUIa0 YUKHUIILL

2.2« nmuit menexxMenT» Maktadu @. Teinop TabIMMOTUHUHT Ma3MyHH Ba
MOXHSITH

«mvmii merexkMeHT» MakTtadu XIX acpauHT oxupu XX acpHUHT OoILIapuma
AMepukama 1mmakilaHa OomwiaraH. by wmakTa® OGomkada HOM OwiaH, SbHH
«OOIMKAPYBHUHT MYMTO3 MakTabm» 1e0 XaMm ropuTwirad. by maktad unOtumocuaa
amepukaimk myxanauc Ba uxtupoun . Teitnmop (1856-1915) Typran sau. YHUHT
HA3apusICH KEeMMHYAIMK «Tennopu3m» JeraH HOM OJIraH. Y sparraH TU3UM 3Ca
UITYWIAPHUHT «CUKUO CYBUHU OJIMIIDYHUHT WIMHUHN €0 aTajiraH.

®. Tewnop  TABJIMMOTHHUHT  aCOCHM  Ma3MYHM-EJUIAHMA
YHYMJOPJIMTUHY OLIUPUILA FOSTIa Ba MakOyJl yCYJUTapHUA U3JIALIIHD.

VYHUHT npUHLUIUIapUra OMHOaH :

-MEXHATHUHT Xap Oup *apa€Hu, YHUHI KyJaMH Ba KETMa-KE€TJIUTH AHUK-ITyXTa
UXTUCOCJAIITUPWINIIN IAPT;

-xap OMp MEXHAT TypU KaThHI BaKT OpAMFU/A TAKCUMJIIAHUIIN JIO3UM;

-Xap OMp MexHaT >kapa¢HU Ba XaTTO Xap OMp Xapakar ImyXTa WIUIa0 YUKUJITaH
Koujanapra OVHCyHAMpWITan OVIMIIN Kepak;

-foKopuAad Oenrunad OepuiraH Uil yCyJulapy Ba KOWJANapHU OaxapHIll y4yH
JoUMHUIA TanabuaH Ha30paT amasra OIUPIIUILY JIO3UM;

-AITYUIap MaJlakacu Ba CaBHUsICUTa Kapal KON -KoWHra Ky WHJIHIIH 11apT;

WY UIap
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-0OIIKapyBYM OwWiIaH OOIIKAPUIYBUM MACBHYJIMATHHM aHWK Oeirujiaml Ba
BazudaTapuHA TYFPU TaKCUMJIAI MIapT.

®. TeimopHUHT MEXHATHM TAIIKWJI STHUII Ba YHU Oommkapwimn Oopacujaru
Takmidrapu MIDIa0 YMKApUINTa TaAOWK STWITaHAa MEXHAT YHYMIOPJUTH HKKU
oapaBap (100%)ra ycummra omubd kenraH. AMHHKCA, KyJUlaraH XapoOHOMETpax yCyJu
JIMKKATra ca3oBOpAUp.

®. Teitnop Hazapuscura Kypa pax0ap Ba MyTaxacCUCJIapHH KaM Majaka Tanad
KAJIaIUTaH MKPOYMIIMK MEXHATHJaH Ba ynapra xoc OyiamaradH BasudamapiaH 030]1
KWIUII, WITYHUIaH 3ca OONUIMKIApHUHT Oapya OyHpyKJIapWHHM Xe4 KaH[al MyJjoxasa
IOpUTMacaaH, Oupop-Oup Mmaxcui TamadbOyc KypcaTMaciaH aHUK XaMmJia Te3
OaXapHUIlHU TaJla0d KWK KEpakK dU.

®. Teinop OOMIKAPUIIHUA «aHUK KOHYH Ba KoWjajapra TasHAJIUTaH XAKUKWAN
WIM, IIYHUHT/CK, HUMa KWJIHII KePaKIIUTMHA aHUK OWJIUII Ba YHH IMyXTa Xamja ap30H
ycyiaa 6axkapuill caHbaTiy 1e0 OaxosaraH.

Mynaait kum6, O. Teinop «OOMIKApYBHUHT MyMTO3 MaKTaOW»HU SpaTHUIITa
acoc couau. Y sparraH OomkapyB MakTabu (akar Amepukana smac, Oanku
EBpomnanuHr Oolika Mamilakariapujia XxaMm TypJid Hazapusi Ba OKUMJIAp KYPUHUILIKIA
PHBOKJIaHUO OOpAM.

®. TelnopHUHT 3aMOHIOIIM BAa UIIMHUHT JABOMYUCH aMEPHUKAIIMK UKTUCOIYH
I'. DMepcoHn MexHAaTHM WIMHNA TaIIKWJI KWIMII OYiMda MUpUK MyTaxaccucjapaaH
O0yimb, y OomKapuil Ba MEXHATHM TaIlKWI KWJIUIIHUHT KOMIUIEKC, CHUCTeMalld
TU3UMUHU UNUIA0 YUKKAaH. YHUHT « MexHaT YHyMAOPJIUTUHUHT 12 MPUHIMINY HOMIIU
acapua EpUTWITaH.

I'. DMepcon mmMuii 60IKAPYB MPUHIUITMHA MOXHUATUTA Kypa KyHugaru KeTMa-
KeTJIMKaa 0aéH KWIraH.

1. AHMK KyHWITHAH MaKcaJl Ba Fosiap.

2.0k, COFaoM (UKp.

3.Ko3ubamm, y5pTHOOPIN MAXCYJIOT.

4. VIlHTH30M.

5.XoaumMra HucOaTaH agoaTin Oy InIIL.

6.Te3kop, UIIOHYJIH, TYJIMK, aHUK Ba MyHTa3aM XHUCOO0-KUTOO.

7. lucrieryeparl.

8.Menépiap Ba xkaasauiap.

9.1llapouT OMIaH TabMUHIIAIIL

10.OneparusiniapHu MebEpIIALLL

11.Cranmapt WypUKHOMANIAPHU TalEpIIaml.

12.YHyMAOpJIUKHU parOaTIaH TUPHUILL

Kypuaub typubauku, I'. DOMEpCOHHUHI JUKKAT-3bTUOOPHUIA, HHI AaBBAJIO
WKKH, SbHU aHUK KYWWJIraH Makcaj Ba FOs, IIyHUHTACK OKWiIoHa GuKp Typuoau. I'.
OMepCOH WIMUMHHUHT WII BaKTHAa OakapaJauraH XapakamIapuHU YpraHuO, HIIIura
Oepwiagurad Wl XaXMHW HOpPMaJapWHHU, WIMHU OaKapUITHUHT OPTHUKYA, YHYMCH3
XapakarjapuHu 6apTapad 3TyBYM SHT MYBO(DUK YCYJUTAPUHU UIUTA0 YUKIIH.

bynna macanan, HUCOUM UIIT XaKUHUHT MaXxCyC TU3UMU OKWIOHA (PUKp acocuja
KYJUTaHWINO, YHTa Kypa OupuiraH HopMaHu OakapraH WITduiapra Tapud craBKajapu
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Ba Kod(pduumentiaapu oummpunap (8-0ana), yHu Oakapa oJMaraH HIIYMIapra ica
craBkamapu 20-30% mnacaittupum0, xapuma conuarad. Iy Owman Oupra Oepuiran
BazudaHu IOKOPH Aapakana OaKapWIMIIHA YIyH HIapOUT XaM spaTHIITaH.

2.3.MymT03 MEeHEeKMEHT HaMmo€H1acu A. Daiionb oJiFa cCypraH TaMOoUILIap

«MnMuii MEHEXXMEHT» HaMOSHAAIApU Y3 WIMHHN HUIUIAPUHU aCOCAH KOPXOHA,
TAIIKWJIOT, OOIIKAPYBUHU TaKOMUJUTAIITUPUILTA OaFvIUIAIIraH. Yap OOMKapyBUHUHT
KylH Japakacuaard macananap OwiaH, sbHH (pakaT unuiad duKapuil Japakacuaarua
OomkapyB OwiaH MIyFyJUIaHWIITaH. MabMypWidi MaKTaOHHUHT BYXYJAra KeJHIIN
MyHOca0aTu OWIaH MyTaxacCHUCJap SHAM YMYyMTAIIKWJIOT Japaxacuaard OOIIKapyB
MyaMMoJIapu OWJiaH IIyFyJuiaHa Oomniaaumiap.

Teitnop Ba I'mnmOpernap onnuii uunuujgad myBaddakusaTra Spummod, HIyxpar
KO30HMO MapTabara MuHTaHjgap. AlHaH 11y TaxpuOa yIapHUHT OOUIIKapyB
TYFpUCHUAArd TyIIyHYalapura KECKHH TabCHp OJTraH. Ymapaad (apkiu yiIapok,
MYMTO3 MabMypUil MaKTaOMHUHT aCOCUMIAPH:

Nupuk OU3HEHC coXacHIa Malxyp, OOIIKAPYBHUHI IOKOPU OYFHMHHma 3ca
IOKCaK TaXpubanu aManuérdu paxOapiap OYMILTaH.

VinapHM TaUBUIUIAHTATTaH Ooll Macana-0y yMyMTallKMJIOT —MHKECHIA
camapagopymkka ospunmm Oyniran. Illynnait makcaxg kydwiran OVica-na, ynap
OOIKApYBHHUHT COILMAJ KUXATJIApHWra YHYaJIMK YbTHOOP OepHIIMaraH, yCTHUTa-yCTaK
yIApHUHT UIIDIapHU [IaxCuil Ty3aryBiap Aoupacunan yukMmarad. ly ca6abmu ymapHUHT
EHIOLIYBJIApY WJIMUN METOJIOJIOTHK acocra 3ra OyJMaras.

«MyMTO3»unIap TAUIKWIOTTa KEHI KAMPOBJIM KeJaKaKk HyKTaW HazapuaH
€umommb, yHAArk yYMyMHH XyCYCHUSATIap Ba KOHYHHMATIAPUHU SPATHUII OPKaIU
MyBadPakusaTra IPUMHIT AU, YJap OOIMKAPWINHUHT KyHUJard HMKKH JKAXATHTa
bTUOOPHU KapaTHIITaH:

-TAlIKWJIOTHUHT OKWJIOHA OOIIKapyB THU3UMHUHM HNUIA0 YMKUIL —YIap
TAIIKWJIOTHUA OYIMHManap €KU UIIYMU rypyxjapra OYJIUIIHU, MOJUs, UIUIa0 YMKapUIL
Ba MAapKETHHI OOIIKAPUIIHU TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT MYXUM TOMOHJIApH 110
XHcoOJIallraH;

-TAlIKIWJIOTHUHT ~ OKWJIOHAa  TapkuOW Ba  MIUIOBYMJIAPHUHT  OKHJIOHA
oomkapwmimmra spunmi. [y makcamgmga OGomkapuiiia SKkaOOUUIMK OYIJIMIIMHN Ba
uimuu ¢dakatr Ourra OONUIMKIIAH TOMIIMPHUK OJIUIIM Ba YHTA OYWUCYHUIIM JIO3UM JIeTaH
FOSIHU WITApU CYPUIITaH.

A. @aitonp OomKapyB (haHUHT PHUBOKIAHMIINTA CAIMOKJIN XHCCAa KYyIIraH
bpaniy3 omumiapmaHaup. Y. Opannusmarn  KyMAp Ka3uO OJyBUM  HHPHK
KOMITaHUsIHU Oomikaprad. A. ®aiion Yy3uHUHT 00#1 aManuii TaxxpubacuHu « YMyMHil Ba
caHoar OomkapyBw» (1916 Homiau kMTOOMAA YMyMIIAIITUPTaH. YHUHT WITapyu CypraH
Kylugaru OOIIKApyB FOSJIapu XO3UPTH KyHAAa XaM Y3 axaMUSTUHH HYKOTMaraH
(2-xanBan).

2-XXanBan. Aapu ®aifoTHUHT OOIIKAPHII TaMONHIIIApPHU
No | Tamoumnmap M3ox
1 2 3

1. | Mexnar -lxTucocnamryB Harwkacuaa Kyl MHUKIOpAAa Ba HOKOPHU
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TaKCUMOTH cupamiin MaxcynoT unuad uyukapuiaaad. byHra 3bpTHOOD
KapaTWIUIIKA JIO3UM OViraH Makcajjap COHUHH KECKUH
KUCKap TUPHII DBA3UTa IPUITIIATN
2. | Bakomar Ba|-Bakomar-O0y Oyipyk Oepum ydyH OepwiraH XyKyK.
MachYyJUST Macbymuar sca Oynunr akcu. Kaepaa Bakonar Oepwirad
Oyca, yiia epja MachbyJUAT BY>KyATa Kelaan
3. | MuTH30M -Unt3zom paxbap Ounan xoaum ypracuia y3apo XypMarTHH,
KyJIOK conumHu Tanad kwiagu. lllapTHoManapHUHT cy3cu3
OaXKapWIIUIIMHKA TaK030 ITAJIH.

4. | Sxkabouumk | -XoauMm OeBocHTa OONUIMFUIAH OYHPYK OJUIIN KEepak.

5. I\/)IS'/HEU'II/IHIHI/IHF -SIrona makcan moupacuga (aonmuaTr KypcaraérraH Xap Oup
Oup XWIIMTH | TYpyX, SITOHA peXa acocuja MIDIalM Ba OUTTa paxbapra sra

Oy MM Kepax.

6. | laxcwuii -Anoxuna xoauM EKu TypyXHUHT MaHbaariaapu Oup-Oupura
MaH(paaTIapHU| 311 KEIMACIIUTH KEepaK.
yMyMui
MaH(paatra
Oy HCyHaUPHIIT

7. | XogumiapHu | -XOAUMJIAPHUHT  MIMOHYMHH  KO3OHHWII  Ba  YJIAPHUHT
TaKIUpJIAII XaMJIapJIMTUHU  OLLMPHIL YYyH yJjapra ajojar lo3acuiaH

Oapua MEXHATUTa XaK TYJalll JIO3UM.
8. | Mapkaznammi| -XamMMa y3 ypHHIa Oyiuimm Ba ¥3 OypuMHU aI0 dTHILIH
JIO3UM.

9. | bomkapyBaar | -bynga Kyiu ngapaxka MOKOpPUAAH Ha3opaT KWIMHAIA Ba
1 vepapXxus IOKOpHUTa OYHCyHaIH.

10. | TapT6 -Xamma ¥3 VpHuma Oyimumm Ba ¥3 OypyMHH aa0 OSTHIIA

JIO3UM.
11. | Anonar -TamkwioTna ajgoJaTHUHT XyKM CYpPHUIIH-Oy KOHYHHHHT
YCTYBOPJIMTH OWJIaH PaXMIMJUTMKHUHT YHFYHIIAITYBH.

12. | Xogum yuyH | -FOkopu mapakamaru KYHUMCHUM3JIMK TAIKWIOT (HaouaTh
U1 caMapaOpIUIUHN MAcAHTUPALH. Y3 HII HKOMHHH MyCTaxKam
YKOUMHUHT aracu OymmIn Xapakatuga OYyiraH onauid paxOap Oup Koimga
TOMMHAMIIMTH | MyKUM HIDIAIIHA ~ UCTaMaluraH HUCTEhIAOJIM paxOapaaH

MUHT YaHJIOH SIXIIIH.

13. | Tamab66yc -Tama66yc-0y ToM MabHO1a PeXaHU UIILUTA0 YUKUII BA YHUHT

¥3 BakTHa OQXKap WIMITMHY TabMUHJIAIIIUD.

14. | Kopnopatus | -Uttndok-0y kyd. VY osca xogummap  ypracujaaru
pPyX XaMKUXATIMKHAHT Ba MaH(paaTIapHUHT XaMOXAHTJIAITyBU

HATIKACH OYJIMIII MYMKHH.

2.4.Vlnconuii MmyHocabatiaap MakTabu HaMOE€HAacH

«nMuii MEHEXKMEHT» Ba «MYMTO3 MCHCKMCHT» HaMOsHAAJIApHU MCXHATHHU
WJIMHM  TallIKWJI KWIMIO yCYJUIapHUHHA WIII1a0 YUKUIOAX Ba MCXHATHM TCXHOKPATHUK
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OOILIKapUIMIIKTa acoc comuiau. by ycynra kypa:

-pax0apHUHT X0AUMTa OYaraH MyHOoca0aTIapy alloXyuaalallTHPUIaIN;

-MEXHATHU parOaTIaHTUPHII KaThbU HOpMaIAIITUP UIIIH;

-MEXHATHH PEKATAIITUPHII Ba HA30PAT KWIMII KAThHAIAITAP WIIH;

-MEXHATHHU «KHCMOHAH MaXOypJanny »KOpHid KUJIMH]IH;

-€JUTaHMa MuuujaH «ukpcus podo™» cudaruga GorganaHuIl yCyau KaTbHil
YPHATUIIH.

MexHaTHH TEXHOKPATHK OOIIKApHIN yCyau &EIaHMa HITYUIAPHUHT MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHU OIIMPHUILAA FOSTAA caMmapaaop Ba MakOyn ycyn cudaruma Ky
Humap maBoMuja Xxu3Mar Kwigu. AitHukca, Oy ycyn . @opa 3aBoaiapuaa 10OKOpHU
PUBOXKIIQHUINTA SPULIIMA. YHUHT OOIIKAa M3JONUIAPU WILIA0 YUKAPUIIHHU Y3JIyKCHU3-
KOHBEWHEp yCyduaa TAlIKWiI OTHII OPKAIM OOMKAPHUIIHA MapKa3JallTHPHINTa,
MEXHATHH WJIMHUHN TAIIKWJI STUIITA, YHYMIOPJIUKHU KECKUH OIIUPHUILTa SPUIIIUATIAP.

1850-1860 #nmmapaa (aH-TeXHWKa OMWJIMHUHT Ky4aWWIM MEXHATHHU TaIlKWIT
KAIMII Ba yHM  OOLIKapuIga  KYJUIAHWIAETTaH  TEXHOKPATHK  YCYJIHHUHT
TAKOMWUIAIITHPWIMIIMHA ~ Tako30 ATau. @daH  TexHuKa TapakKUETH  SIHTU
TEXHOJIOTUSITIAPHUHT KUPHUO KETHIIMHY KaJUTAIITAPAIN. DHAN UITYH Kyqdura Oy iaran
MyHOCa0ar TyH/JaH y3rapaju.

[llynmaii 6up mapowtna 1820-1830 #wmmmapum AKIlma wivmii Ba MyMTO3
MEHEeXMEHTIapTa MyKOOWJI XapKaT cudaruia «TeHIopu3M»ra KaHmaauaup Japaana
KapIlli SIHTY Ha3apusi-«MHCOHMI MyHocabatriap» Maktadu maigo 0ymau. by maktabra
aMepUKaIIMK )aMUsIIyHOC Ba pyxiryHoc J. Meito (1880-1949) acoc connm.

by makTa® HykTau Ha3apuaaH:

-unrIu-0y Gukpcus poboT sMac,0amku 00py-IbTHOOpPTa, V3-W3WHU XypMar
KWINIITa, ¥3 Kaap-KUMMAaTHHU XUC ITHUIITA,;

-00IIKa KUIIMJIAp TOMOHMJAH MAabKYJUIAaHWINTA, I[IaXCHi Makcajuap Ba
MaH(aaTiapra SpUIIMINTa WHTIINIIA MYasiH WKTUMOMM 3XTU&kKiapra sra Oyiran
WHIUBUIIUD.

AVHM WHIUBWIAD KOMIIAHUSA Ba (pupMalapHUHT MaHOaW SKaHIUTHAAH KETuo
YUKUO, MTHCOHUIA MyHOca0aTaap MakTaOu OOIKApyBUHUHT

-Tarmab0yCKOPIMKIAH;

-AIguIap OWiIaH XaMKOPJIMKIIaH;

-KOMIAHUSTaH  «OUpIaMIMK pyXWw» Ba «MYIITAPAKIUK  TyWFyCU»HH
MIaKJUIAHTHPHIIIAaH (QoHJamaHuI Xamaa ylIapHU parOaTJaHTUPHUINTa acOCJIaHTaH
TETUIIUTM yCYJUIApHUA UIUTA0 YUKIH.

2.5.1. Mak I'peropuunr X Ba Y Hazapusicu

Amepukamuk oM JI. Mak-I'perop (1906-1964) «uHCOH MyHOCaOaTIapm»
MaKTaOMHUHT aTOKJIM HaMOSIHAATapuaaH XucoOJaHagu. Y HMHCOH XYJK-aTBOPUHUHT
UKKA MOJENH, XOJAUMHHMHI V3 MEXHaTHUra HKKM XWI MyHocabarna Oyiauim
MYMKUHJIMTUHE nHOOatra onmbd X (Mkc) Ba Y (UTpUK) Ha3apUsICUHU SPATAH.

X (uxc) Hazapuscuea Kypa, HaMyHaBUM €EIIaHMa WINTa-TaOMATIAH SUIKOB
OyJiraH KuuIy, 11y cadadyiv y TONMPUITaH UIaH OYHWH TOBJAITra YpUHAIU, YHAA
u33aTTanabiuK, Machyauar cesui, (axMm-papocar erummMaiinu. byHnait xonarna
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XOJUMHH JJOMMO Ma)XOypJialll, Ha30paT KHJIHILL, >Ka30J1alll Ba KapuMa COJUII KYPKUTUO
TYpHIL 3apyp.

V' (uepux) Hazapuscu OupuHUHCUTA Kapama-Kapiim: &EIaHMa HWITduiiap
tabuTad (ao, ymapra TamadOyCKOpJIMK Ba yAaa0ypOHIHK, Y3 3UMMacura MachyJusIT
OJIMIII CATOXUATH XOCIup. byHail Xoiga MEeHeKepHUHT Bazu (acu KUIIMIap ¥3 Makca
Ba MaH(paaTiapura FosIT MakOyJl Tap3[a JSpHINAJAWraH IapT-IIapOUTHH SPATHIIIAH
ubopar Oynran. KomnanusHuHr cuécatu Ba MCTUKOOIM 3Ca XOAMMIIAPHUHT XYJIK-
aTBOpPHIra acOCJaHTaH X0Ja TAIlIKWJI STWIKIIH Kepak. by Hazapusira MyBo(UK Kelyydu
UIIYMHU parOaTIaHTUPHII Ba YHTa KyJlail MyXuT sipatud Oepuiuruia Kudosi Kuiaaau.

Anbarra, Xap WKKajia Ha3zapus XaMm (dakar Hazapusaup. Amanméraa ynap cod
KypuHHIIIA yapamaiinu. MHCOH Mypakkald Ba 3UIIUSATIM MaBXy[oT. Y y3uaa xam
OMpPHWHYH, Xap UKKUHYM MOJEIUIap CU(aTUHU MyKaccamyiamrupaan. bomkapunHuHT
IOKCaK CaHbaT SKAHJUTU XaM aHa Iy UKKW KUXATHU YHFYHJIAIITAPHUIIIUD.

2.6.«Tu3umimy €K1 3aMOHABUH MEHEKMEHT MOXUSITH

XX acpuunr 60-80-immnapuna Fap6aa 3amMoHaBUil MEHEKMEHT PUBOKIIAHA
oouutanau. Fap0O Hazapu€rumnapu OOMIKAPYBHUHI WXTUMOMM TU3UMIIAp MakTal MHU
TAIIKWI KAJIAII MaKCaauaa:

-TU3UMJIM €HOIIYB acOCIapUHU UIUIA0 YUKUILIN;

-SIXJIUT TU3UM OWJIaH YHUHT KHCMJIApU MyHOcalaTiapu macanajapuHu Kypuo
YUKUIIIH;

-Oup KaHua y3rapyBuu OMWUIAPHHUHT OOIIKApYBra TAabCUPHUHU Y PTaHUIIIH.

by makta® namosiHmanapu (amepukamuk Y. bapuapa, I'. CaiiMmoH) 3aMoHaBuit
MEHEKMEHT/Ia KyrHuaaru TypT EHA0IITYBHH acocad Oepaan:

3-Kansan. « Tusumimy €Ku 3aMOHABUI MEHEKMEHT
No | bomkapumra €nmonrys | 30X
TypJiapu
1. | Tusummm €ngouryB -Tusum-0y Oup-Oupu Ownan y3apo OoFJIaHraH
KUCMJIAD MaKMYHIHp. Xap OHUp KHUCM SXJIUT
TU3UMHHUHT Y3TapUIIATra Y3 XUCCACUHU KYIIAIH.
TamkuiaoT-0y SXJIUT OYWK THU3UMIUP. YHHHT
TaKIUPU TalllKK Ba WYKK MYXHUTTa OOFJIUK.
TamkunoTHu OolIKapuilra TU3UMIMA EHJOIIYBAA
aCOCaH YHUHT UYKU MYXUTHUTa (MKTUCO UM, WIMHI-T
EXHUK, IDKTUMOUH -CUECHIA), YBTHOOD OepuIau.
2. | Bazustiu éngonryB -Tapun TH3uMIIM  €HOOMIYBAA SXJIMT TalIKWIOT
KaH/1ail KUCMJIapJlaH TalllKWJI TOTTraH JIeraH CaBoJjra
)KaBoO TomoJicak-na, Oy YpuHAa KUCMJIAPHUHT
Kalicu Oupu MyXuM, Kalicu OWpU HUKKHMHYU EKU
VUMHYM  JlapaXald JIeraH CaBOJI  KYHJaJlaHT
TypMalu.
-SIXMUTHUHT Kalicu OWMp KUCMH YTa MYyXHUM JIeTaH
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cCaBoJra Ba3USATIM TaxJawi >kaBoO Oepanu. byHna
TAIKWIOTHUHT WYKU TapKUOWJaru y3rapuiuiap
TalllKku MYXUTHUHT Tabcupu OwnaH  Oo¥nabd
ypranwiaad. AMMO Typiad Japaxajard Ba3usiT
TYpJM apaxajaaru OMJIMMHU Tajad KUIaau.

3. | ®yukumonan éugonryB | -bomikapyBra TalKWiaMid  MEXaHW3MJIAPHUHT  3HT
OKWIOHa WyJulapuHu uOuiad YUKAII HMMKOHHWHU
oepanu. lly HykTan HazapjaH OOIIKApUII KyHHIaru
GYHKIUSIIApHU OakapaJin:

-peXKaTAITUP UL,

-TalIKWUTALITUP UL,

-pax0apJIMK KUJIMIIL;

-MYBO (DUKJIAILITUP UILLL;

-Ha30par KWIUII Ba XK.

4. | Mukznopau €HaouryB -bynnaii énonrysna acocas:

-MEHEKMEHTHUHT OTIEPAlMOH TPUHIIUITNTA;

-Kapop KaOyJ KUJIHII Ha3apusiCH MPUHLIUILIAPHUTa;
-MaTeMaTUK €KW WIMUNA MEHEXKMEHT KaOuapra
bTUOOP KapaTHIaAHU.

Muknopiu EuponryBaaru OOIIKapuIl kapaéHuaa
HadakaT MaTeMaTHK;, CTAaTUCTHKA, KHOEpPHETHKa,
MyXaHIHMCJIWK (annapu OWIaH cOUMOJorvs Oupra
PYXUIYHOCJIMK,  TU3UMJIAp  Ha3apusicu  Kabu
(danyapaH xaMm KeHr (oiianaHuiaam.

3aMOHaBH MEHE)KMEHTHHHT MakKcaaW Kapop KaOyna KWiMII >KapaHUHHU
3JIEKTPOH XMCOOJIAIl TEXHUKACH XaMJla DHT SHTM MaTeMaTWK YCyJI Ba BOCHTAJapHU
KyJUlaraH XoJila TaAKUK KATUaAup. TH3UMIM  MEHEKMEHT  KapopJjapHUHT
OKWIOHAIUTMHU TAbMUHJIAIIHY V3 0JIUra Ba3uda Kuiaub Ky sau.

2.7.Ypra Ocuéna MEHEOKMEHTHHHT Ha3apHii acOCIapU Ba TAMONMILIAPH

Vpra Ocuéna MEHEKMEHTHHHI HA3apuii acoCliapi Ba YHHHT AacOCHil
NPUHIMUIUIAPY KAJAUM 3aMOHJIapaa XaMm y €ku Oy KYpUHHILIZAA MaBxXyJ] OyiaraH. AMMO
ynap Amup Temyp XyKMpOHJUTH AaBpUra KeJuO MabiyM IIAKIHU KacO ATraH, OyHra
Amup Temypuunr «Temyp Ty3ykinapw» acapu EpKUH MUCOJ OYJia OJIaau.

«Temyp Ty3ykmapm» KaxOHra MalIXyp acapAup. YHHMHI KyJIE3Ma HycXanapu
OyHEHUHT Jesapiau Oapua Mammakariapu (XUHIUCTOH, OpoH, aHrmdA, Jlaxus,
®pannus, Poccus, Opaunrms, [epManus, ApMaHHCTOH, Y36eKHCTOH Ba 6.)
KyTyOXOHaapuaa MaBxya. Acap UKKU KUCMAaH uOopar.

bupunun kucm Amup TemypHUHT §3 JAaBiaTUHM Oapro H3TULI YHH Xap
KUXATAaH MyCcTaxKamuiall, MyKaMMall KypoJUIaHTaH KypaT/iv KYIIHH Ty3ulll Oopacusia
TanOWK ITraH «Ty3yKJIapw» Ba pexajgapuaaH moopar O0Ynmb, yHAa XaTTo KYIIMHHUHT
YKaAHTOBOP caduiaHuIl TAPTUOMN XaM Maxcyc >KaJiBajiap OpKalu Kypcatno Oepuiras.
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AcapHuHr VH y4 KuacM (KeHram)aaH wubopar UKKMHUYM 0Oo0uaa »sca
CoxuOKUpOHHUHT Ky4iH (peojan maBiaTHU Oaprio JTHUIN, KYIIWH TY3WII Ba TyIIMaH
JalIKapuHU CUHAMPUII 03aCHaH Ty3raH KEHralulapy Ba aMmajira OUIMpraH uiuiap y3
ndoJaCUHU TOMNTaH.

«Ty3yknap» myamipupuuar ¢ukpuya, Xap Oup coxuOM TOX [aBiar Ba
KAMHUATHU MabIyM WOKTUMOUN-CHUECUI TYpyXra TasHI'aH X0Jia OOIIKAPHUIIHN JIO3UM.

JlaBnaTHu uaopa KWIMIIZA Basupiiap, amMHUpiapyd Ba BWIOSATIapAa YTUPraH
HOMOJApHHUHT poJii OeHuxos Karra Oyirad. lllynuar yayn xam Amup Temyp ymapau
TaHgam Ba Ba3udangapra TaWMHJIAIl MINMra ajoxXuja axamusT OepraH. Yimap
CoXuOKUpOHHUHT (UKpUYA CaTOKATIN, aXJIOKHUM MOK, ajoJarnenia, THAHYJIMKCEBAp Ba
TamadbOyckop oxamiap Oymumm kepak. «Ty3yknap» mMyammupuHUHT (uUKpura xypa,
MacalaH, Ba3upJiiap Typt cudarra sra Oy Iunuiapy mapr:

1. Acuk, TO3a HaCJUIMK Ba YIyFBOPJIUK.

2.Axny (apocatiuk.

3.Cunox OwunaH pausiT axBojujaH OoxabapiMK Ba ynapra FaMXypJuK
Kypcaruul, ynap OuiaH sXmy MmyoManaza Oy il

4.Cabpy O0ap1OLUIMINK, MYJIOUHMITHK.

«Ty3yknap»na KenTupuirad MabiymoTaapra kypa Amup TeMyp y3 naBnatuHuy,
oup yun Umay Mounn Ba mkkuHYM yum llloM Xyaynwma OViraH yikaH MajlakaTHH
oop-iyru erty Hadap Bazup Epaamuaa Oomkaprad. bymap kyhnnarunap (4-xanBan):

4-)Xansan. Bazupinap Ba ynapHuHT Bazudanapu

Ne | Bazupnap Bazupnapausr Basudacu
1. | Mamnakat Ba pausT | -by Bazup 371-IOpTHUHI MYXUM MIIUIAPUHU, KyH/1a YUKHO
Ba3UpPU TypaguraH MyaMMOJIQpHH, PausIT axBOJHMHU, OJIMHTaH
XOCHWII, JApOMaJHUHT MHKIOPH, OJIMK-COJIMK, JlaBJiar
Xapaxkariapu, AM-IOPTHUHT  OOOJOHYWJIMTH  Ba

axXOJIMHUHT (apOBOHJIMIU Kall Japaxkajga SKaHIUTUAaH
OJIMM XyKMJOPHU Xabap10p KWIMO TypraH.
-CUNOXMIIApHUHT Maoll Ba TaHXOJAPUHU OOIIKapraH,
YHUHT  KUWMHYWIMK Ba  MApUIIOHIMKKA  TyIHO
KOJIMACIUTMHUHT 4Opa-TafOUpJIapUHU KYpraH, CHUIIOX
axBOJIMJIaH JOUMO TOAIIOXHUA Or0X 3THO Typras.
-Typmu cababnapra kypa sracu3 KOoJIMO KeTraH ep-CyB
Ba MOJ-MYJIKHA OOIIKapraH, 3aKOT Ba OO HuFUMHra

2. | Cunox Ba3zupu

3. | Mon-myixk,
aapomaf,

XapakaTjiap Ba3upu

MyTaCcaJauIMK KUJIraH.

4. | Capkopu xocca Ba | -lIlogmoxra Kapanum ep-CyB Ba MOJI-MYJK, IIyHUHIJEK
CaJITaHaT MIUIAPUHU | 1aBJIaT MyaccacaJapuHUHT (aoJUSITUHU HAa30paT KUIHO
IOPUTYBYH Ba3up TypTaH.

5. | Ko3ukanon -Ans MyaccacalapuHu OOIIKapTaH.

6. | XKanon yn-uciom -Ilonmoxuunr (QaBkynoaaa XykKykjaapra sra OyiraH

HA30PaTYUCH.
/. | Bazupu neBoHu | -Typaun  Mamiakaraap Owiad  oau®  Oopuiiaaurax
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HWHIIIO éBHHJMaJIap JCBOHUHUWHI OOIIINFH.

Haszopam casonnapu:

l.bomkapui TabIMMOTHAArH MyHATMILIAP .

2.«Mnmuii  MEHEXKMEHT» MaKTaOMHUHI Ma3MyHM Ba MOXMSTH HUMAaJap/iaH
ndopar?

3.A. ®aiionp oJira cypraH TaMoOMMILIap.

4. VInconuit MyHocabaT/iap MakTabu Xakusa.

5.X Ba Y Hazapusicu Huma?

6.«Tru3umm» €k 3aMOHABUI MEHEKMEHT MOXMATH HUMaJIapiaH nuoopar?

7.Vpra Ocuéna MeHeKMEHTHHHT Ha3apHil aCOCIap! Ba TAMOHHILIAPH.

Tasanu ubopanap:
boukapys Ttapaumotnapu. “Unmuit  MeHexmeHT  Maktabu. Telnopusm.
OmepcoH OomikapyB Tamouwuiapu. “UHcoHMit MyHOocabamiap” MakTaOu.
Texnokparuk OomkapyB. O.Meiio Hazapuscu. X Ba Y Hazapwsicu. “Tuzummm”
MEHEKMEHT.

Dotidananunean adoabuémuap

1.Kapumor N.A. V36eKucTOH: MIJLTHIA UCTUKJION, UKTUCOJ, cuécar, Mmadkypa.
T.1-T.: <<§7366KHCT0H», 1996

2.Kapumos M.A. buznan o304 Ba 0001 Baran kosicun. T.2, T.: «S"36eKHCT0H»,
1996

3.Kapumos M. A. Baran caxxnarox kabu mykaggacaup. T.3 T.: <<§736eKHCT0H»,
1996

4 MypaxkaeB ., Caucuazapos N. Menexxment acocnapu. T.: TAY, 1998

5.0cHoBbI MeHekMenTa (o pea. A. Pagyuuna). M.: Llentp 1997

6.®aitos A. YoeOHue 00 ynpasiennn — Ps3ans, 1927

7.AGyIaeB E. bo3op uktucoauéru acocnapu. T.: «Mexnary», 1997

8.BammxonoB P., Kooynos O. Menexment acocnapu. T.: TomlY, 1997

9I'ymamoB C., CemenoB b. OCHOBBI COBPEMEHHOIO MeEHEMKMeEHTA. T.:
Taml"AY, 1997

10.MeHemKMeHT opranusanuu. YdueoHol mocoobue. Pymsanesa 3.11. u ap. M.
NH®DPA-M, 1997
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@ 60ieoeyéade iagioie aa iirheyoe
Algkadée 60iedeyeadeidia dadéeadé doceétpe
Aloxadéeiéia anifiéé yceaa 6if doiédeyeade

BOLIKAPYB MAKCA/IK BA BOILIKAPYB ® YHKIHUAJIAPU

Makcan - Oy MyaIao, Mypos, sSbHA y €ku Oy HHSITra 3pPHIIIMOK. yYIyH Ky3/1a TyTHITaH
MyIITapak op3y. AWHaH, [y Makcaq KM (GaoJSITHHE, Y3 OPCY/IAPUHH  YIIATHIIFTA
Ay HATTHPaIH. Amz nactiab Yeeiecicid ommuMIBaa TypraH MakCaIUMHU3HH aHCKIa0 OJlamus3,
CYHI'pa 3ca Iy MaKCaTUMU3:

» Bynaxak sapakaTIapUMM3HU ONANHAAH aHEKERD bepaay;
* GAOMSITUMU3HUHT YCTYBOP MyHa/IMLLNHK Benrmnanam;
* GaoNNATUMM3HM Qi€K COXada, UWra MYHANTUPaAK;
* y €k By PaoMATUMMBHUHI 3apyp/IVK AapaxkacuHm benrmnab bepaay;
* MMPOBAP;I HATYDKAMUZHUHT Oa%/4071a111 MeUEpeie Oenmrumiaiim Ba ¥a. K.
MakcamqHUHT MMM acOCEAHTaHIMIY Ba Ty pY OCMTIAHTaHIMIY OOILKapyB yUyH Ky/a
Myxumap. YyHKY aifHaH 111y Makcaara OnHOaH:
* OolIKapuIll PyHKUIMSUIIAPY;
* OOIIKAPHIII YCYIUIApH;
* OOQEAPUIIHUHT Ty3Y/IMaBUIA TAPKUOU;
* JIABO3VMJIADHU OCIIJIAIl Ba KaJpJiapHW TaHJAIl KaOM MyY4UM Macaiaap Ysal
STUTIATIN.
BoweapyB makcagera KynénageraH acocum Tanabnap
Tanabnap:
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1.Makcan Oup MabHOJIM Ba aHUK OVIIUIIM Kepak

*Arap eaeea OopuIHM OWiMacaHTH3, y Xijiga Oupop HYJIHM TaHJaIra Xam
My>405KaT KiJMaiau.

2.Jaecan pean Ba GaxapUITHII MYMKHH Gy IIMIIN Kepak

« €aiicu TOMOHTa CY3WIIHHM aHUK MakKcaJl KWIMO OJIMaraH eJKaHIM KaluKKa
a€d KaHJail amMoJ XaM XaMpoXx Oyna oJManu.

3.Makcaa MUKIOpaH YJId0Bra 3ra Oyaulm Kepax.

MuxknopaH ymaoBra, MebEpra ara Oyamaran Makcag - 0y capo0.

4. Maxkcan 6apua OaxxapyBUMIapra TylryHapJd OyJIMOpH TapKop

5.Makcaa Oynumiap Ba Malcyiuiap Oyiinua JAeTajulalliTUPUITad OyJIUIIN Kepak.

Makcan, yHu OOIIKAPUIIT MPUHIUILIAPH, TUPOBAP/] HATHKACK OaykapyBUMIIapTa
TyUIyHapJiu OYJIMIIK Ba yjapra ¢3Ma paBuIlia coaa

coJJa THIAA €TKa3UIINIIH KEPakK.

6.Makcaa Kyn Kuppaiau OyJIuIm Kepak

Makcan %aap Oup daomusaTt Typu, xap Oup Machbyn maxi Oyinua maiia-
yyiiiacurada 6aradcmin Takcumiad YUKWIrad Oyyuim Jjio3uM. by — ymymuii, 6o
MaKCaJHUHI XyCYCHH Ba sIKKa iakcajjapra OyaMHUIUMHM, "Makcaanap maxapacu"
(mepeBo 1ieNei )HU TY3UIIHN Tajlad KUIaay.

BogeapyB MakcamiapH Kyla YiaM XWIMa-XHIIMp. AO sca ynapHH MyaiisH
Tap3Ja TypKyMJalllHA TaKi30 3Tajau.

Maecaaau TypKymiiail 6enruiapu:

1. YMmymkamusiT MUKECHIard MyHOCA0aTIapHU akC STTUPUILITa Kapao

2. bouikapys nojoHanapu (rapaxanapu)ra Kapad

3. AManra ommpuI MyaaaTtura eapad

4. BomKapyBHUHT amalira OMIMPWIMIIITA Kapao

5. Kyrunaauran Hatwxkanapra kapao.

6. Mypakkabiuk gapaxacura eapad

lakfiaagad:

1) cuécmit MakNammap, HMKTHCOOWMN MakKcazyap, COIMaa Makcaaap,
MabpuHUii-MabHABUNA Makcajjap, XajJkapo MyHocalaTiap coxacuaaru Makcaajiap
Ba OOIIIK.

2) Xynyaui OOIIKAPHUII MaKCaa&apH:

— MamJIakaT Makcajjiapu

— BWJIOAT MaKCaJIapu

— TyMaH MakcaJjiapu

— KHIIUTOK MakKcajiapu

— WIUIa0 YUKapUIll Makcaajapu
— XaJIK XYXKaJIUTH MaKcajjiapu

— TapMOK (CEKTOp) MaKcajjiapu
— KopxoHa (pupma) MakcaaIapu
— SIKKA Iaxi MaKCcaJ i

3) @opwuit Makcajap

4) uctTukOoIaru (MepCIeKTHB) MaKcaIap
— Y3JIyKCcu3 (KyHIAJIMK) Makcaajap
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— Qypcamim Makcaaaap
— Oup MapTaMK MakKcaJiap
5) nrpoBap Makcaaiap OpajuK MaKcaiap
6) oaauii, aHbaHaBHI MaKcaziap
— MyaMMOJIH MaKcaJijap
— WHHOBAIIMOH MaKcaiap
Ma3kyp TypKyMJIaHUIIZAAH KypuHUO TypuOIMKH, Makfiaajmap y3apo OOTIIHK.
Oymmb, MyalssH Wepapxusra, SbHH IOKIpH Ba KylWH Mak-caajapra OyJIWHHIIM, OuUp
Makiaj 6omika Oup Makiiaara OyMCyHHUIIIM MyMKHH.
Kopuii makcaaaap neranjga Oup Wuin nauaa, iu ~oparu, Oup oM Ba yHIaH
XaM KaMpOK. MynajaT MoOaiiHWIa amaira O@[UpuiiaguraH Makhajap TYIIyHUIAIC.
Macanan, kopxoHa Oynmumiapu ojauzaa Oup Huin MoOaliHMAA aMmanra OIIMPUJIMILA
MyJDKaJUIaHTaH Kyiuaard (GyHKIMOHAI KOPHUM Makcaaiap KyWuiraH Oyauiy MyMKHH

Maxknanmapan Oenrunaniia KOpui MakKcaajdap HyKOad Ha3zapujaH EHIOIIYB,
ShbHU Xap Oup OyIMHMa Makcaiapu, YyiIapHA Oaxapuill Myagariapu, aHUK
WOKpOUMIap, aHWK. MAaKCa[UIM TafOupJiap, pecypc-iap MaHOanapu, OelruiaHTraH
Taaoupaap OaXapUIUIIMHUHT acocyiad Oepuimimy Oapua Oy WHIAp Ba Japaxanapiaa
OOLIKAPYB WIIOHWIMTMHM oumMpuil kKadonatuau Oepaau, OyOyH OOIIKPYBHHHT
anmnapary XapaxkaTJapuHUHT MyXTa OYJIMIMHN Oenruiaiim.

HcTéed0 (mepcneKTHB) Maecaajaap jacranaa Oem Wuia €K yHIaH KyIpoK.
naBp MoOalHuJa amaira OIIMpWIaguraH Makaaiap Tyuly-Huiaaau. Macanas,
pecnyOmukamugna unwiad uukenrad "Kagpmapuu Taiiépnamn Muumi nactypu''Hu
py€Ora 4YMKapUILACK YIyrBOp Makcaa KylWujaaru yd Oockeyaaru MyAJaTHU Y3 MUWTra
o€anu:

-1997—2001 — wmaBxyn Kkagpiaap —Tad€pnamn TH3UMHUHUHT — WOKOOUWH
calo¥4CaTHHM CakEad KOJWII acocuaa yml0y TH3MMHH HCI0Y4 KEECo Ba
PUBOXJIAHTUPUIIL YYyH Y4OKOKEE, Kajpiap >KUXATd|aH, WIMHN-YCITyOud, MOIUSIBUM-
MOJIIUH AP T-IIAPOUTIIAP SAPaATUGD.

-2001—2005 — wmwumii JacTypHM TyJauK. pyEora 4YuKapuul, MeY4Har
O030pPUHHMHT PUBOKIIAHUIIN Ba peasl MKTUMOUN-UKOUCOIUN MIa-pOUTIApHU YaricoOra
OJITaH ¥40JI71a YHIa aHUKECKIIAp KUPUTHIIL

-2005 Ba yHIaH KEHMMHTH WHUIAp — TYIUIAHTaH TOKPHOAHE TaSJIMII KWJIHII Ba
YMYMJIAIITUPUII aCOCHJIa MaMJIaKaTHU MKTUMOMM-UKOUCOIUNA  PUBOKIIAHTUPUII
ucTukOOIapura MyBodUK .Kajapjap Tai-€piaml TU3UMHUHU TaKOMWUIAIITHPHUII Ba
SIHAJIa PUBOKIAHTHPHILI .

V3mykcu3 Makcajyiap JAeraia xap KyHUM KaOysl KWIMHAJUTaH Ba amalira
OIMPUIIAIUTaH OJIaTUM Makcajuap TyLIyHWIaau. MacanaH, MeXHaT YHYMIOPJIUTUHU
YCTUpHUII, WHTU30MHM MyCTaxKamJall, MaY-CyJIOT TaHHAPXUHU MacaTUpuI,
MaxcyynoT cU(aTUHU OIMPUIIl Ka-Owiap MyHTa3aM, KyHJIa Tanald KWIMHAJAUTaH
MakcaJIapaup

Aioxadéo xapaéHuma 6&p MadTaIMK MaKcajuapra YaM 3apypuaT Ty<eéemm
MyMKHMH. byHpail Makcanmap, ojaraa, KOpXoHa Y4yH Ky-TWiIMarad, (aBKyJonaza
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BY)KyAra KeJIraH MyaMMOHM €YHUII Y4yH ypra-ra Kyéenanu. by Mmakcazn, mMacaias,
Tabumii odar 103 4ddran Ysonma ury odarau GapTapad KUIUII y9yH 3apypuid Mabia,in
@KpaTHIl KYpHU-HAIIKAA OY TAIIN MyMKHH.

bogeapumra wmakcamm €HIONIYB HaMOsHIamapu Oapya MakcajacapHH
eyiugaru TypToa rypyxra oyinuimaau:

* 000utl, Komub KoIeaH AHbaAHABUL MAKCAONAD,

* MyamMMoeu mMakcaoaap,

* UHHOBAYUOH MAKCAONAD,

* X0OUMIAp MANAKACUHU, MAY2:0pamMUunu owupuws Oyuuya maxcaoéap.

Aédéi+¢ d6pyxmaré Makcammap Yiap KyH €a0yll KHIGHaAWraH Ba amaira
OLIMpWIAAUIraH OJaTUi Makcajaap Oynud, ylnapHUHT Oaka-pUWIMIIMHHA TabMUHIALI
TerunuUM OyruHaaru paxOapHUHT OeBocuTa Oypuura KUpaau

" MkkeH4e Typyxaare Makcaajiap ojaThil MakcajiapiaaH (apk. kwma-au. by
Makcajjiap KopxoHara Ba alpum X0JJUMra € CHUHUMITUKIAP Ty, JUpaau.

Iyammoné makcaa. NoTum XaxMHHM Kncka Mymaar (2 0if) MumMIa KeCKHH
KYITaU TUP UL

* mavaiynomea Oynean maiaOHUHe KeCKUH nacauuul cabaoiapuHy aHeelautu,

* KYN IMULIU KOPPENAYUOH-PESPUCCUOH MAV4EUTHU aMaea OUUPULLHU,

* 3He Maeby Kapopaap Kabyn KUIUWHU MAK030 3MAaou.

NuHoBanmoH mMakcaaiaap — Oy SHMM MaxCYJIOTHH HWIUIA0 YHWKApWII, SHTH
TEXHOJIOTUSIHA ~ KOpUM  KWiMm  Oyiinua KyWWIaguraH Y4YuHYM TypyXJaru
Makcaapaup. MacanaH, TaaKUKIT OVIMMHM XOJUMMIIApU-HUHT MAaKCaau KyWujaruda
Oymumm MyMmkuH: "l uioaraya SKCHOPT yYyH MYJDKUIAHTAH Y4 TypJAard SIHTU
MasCyJOTHU CUHOBJIAH YTKa3UIIHU TabMUHJIAII".

Makfag KaH4amk Mypakkad Oyica, y alekad0a+¢ ydyH IIyHYIMK MyaMMOJIU
€KY MHHOBAIIMOH OYJIUIIN MYMKHH.

Oyd0ei+¢ 4606% 1aKnAA620 — Oy KOPXOHA XOJUMIAPU MATAKACH-

HU OIIMPHUII COXacHaaru Maecajiap 0yimo, ynap y30K, MyJaaTiu (CTpa-TErvK)
pexa acocujaa MyHTa3aM paBHIlIJa amaira ommpuinbd Oopu-naau. Macanan, "3—5
it nauaa 20% KopxoHa XOUMJIapU MajlaKaCUHU OLMpuI'”.

Kopxona ymymuii MaKCaguHUHT camapaopJIiru sIKKa, ’bHU Xap OUp XO0auM
MAECAANHUHT €AHYATIMK TYpW aHUKEAHTAHJIUTH Ba HaKagap caMmapaid a0
stiirannurura 00,éce 6ynaau. Iy caGabmmu Yap Oup Xxoaum osaura KyWuiaaaura
Maecaara HucOaraH eyiinaaru tTanadnap eyunnaau.

Xoaum Maecaau OKopu Oy uHaare Oynumuap Makcaaura OYHCy-HUILIM, YHTa
Mofl Oy MM Kepax.

Maecansap kackaae (1mmo,oHajJgapu).

Cylinnarn %0Ju1apa sKKa Maecaayiap KOPXOHA MAECAIUWHUHL Cca-Mapaiu
Oymmimra Xxu3Mar Keéaau:

* X0OUMHUHZ V3 ié0uca Kyydedai maxcaou 4 maoan 8 maeaua oyiu-wu, yaoau
owmacaueu Kepax.,

* AKKA MAKCAOHUHZ NUPOBAPO HAMUIICACU 84 AHEE Myodamu Oencu-éaidau
oynuwu kepak. Akc Yiinda y mas¥iyiukka 103 mymaou,

A\
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> pedcanlaumupuiaoucan Maxkcao viapakam 36a3uea SpUMUIAOUSaH, uly
buéan bupea, amanea oUUPUIAOUSaH 0apaxcada oyIumU Kepax.

Ymyman sap 0€p kuim iakcaara spemeiuHr Myén oep Ba Mypakkad O0ymmuee
MYMKHUHJICTCHM aHTJale Kepak. Y ¥3 Makcajaura OCOHJICK OWJIaH 3pUILICIHIMTa YMEN
00 ,amMacéuru Kepax.

HlyinarnHa y xap xaHpmaid Kyrenmarad myBaddaeesTcusiavkka o0aé,0 Oynane,
OYHIKyiM€Ka TyIIMail 1.

Maecan, xycycan, ymymuii (Oomr) Maecan jkyda KEHI KaMpOBJIM Ba yTa
Mypakkal kareropusaup. YHaa Kyiugaru cudariap xoc:

* mobe OYIUUIUK,

* EUUO OYIUUIUK,

* Y3apo mMyHocabam (60 1anuUL)0a OVIUUTUK.

Makcagauir ToOenure neranaa MakiiaaHU KYWWI Ba YHU amMalira OIIUPHUIITHUHT
MaBXy/l IapT-IapouTiapra 00 JIMKJIUTH, €XyJl CTPA-TETMK MaKCAJHUHT KATOpP TaKTHUK
Makcajjiapra, UCTUKOOJ MAaKCaJHUHT 3ca ypTa Ba KuUCe€a MYAAATiad Makcaajapra
00 JIMKIUTY, OUp MAKCaJIHUHT OOIIKAa MaKcaara OYHCyHUIIM TylIyHUIaau. '

MakcaaHuHr €ie0 OV IMuuIuru cuaTu Jeranga yHuHr

* V3 MOSUsMu oOyru4a,

* amanea owupuw 0aspu (6axmu) oyiuua,

* nojinanap oyiiuua,

* Oy\ennap ea Yiaxizanap Oyuuya oup eamop 10KAL 8a XyCyCuli Mak-caoiapaed
EUUTUWYU MYUYHUTAOU.

MakcagHuHr y3apo Myioca0ar (00 1aHeo)na OyneonuKk cudaTy aeranjia yHuUHT
MYXUMJIUTH KUSATCAAH PAHKUPJIAHUILM, TApTUONAHU-IIN TYUIyHUJIaad. MakcagHUuHT
Oy xuxath Oapdya JIOKaJl, XyCYyCHMH Ba sSKKa MaecaJjlapHU yCTYBOPJIMTH Oyitmda
TapTUOJIALl, IIYHUHIJEK Ma3Kyp MakcajjlapHU amalira OIMpUIl OVinYa aHCK aMajIuid
Taa-OupiapHu UNLUIad YUEUII UMKOHUHU Oepajiu.

MakcagHUHT MyaisiH HepapXusira 3ra SKaHJINru, ’bHU OUp MakCagHUHT OOIIKa
Ooup Makcanra Oyicynuim (to6e Oymuim), I0Kipyu MacCaIHUHT KyiHr Makiajapra ara
oymmm (€inbd Oymeméern), mMakiaapHUHT OUp-OMpW OWiIaH y3apo MyHocabaraa
OyMMIIM yJapHU €aHIauaup Oup TapTUOTra COJMII 3apypUATUHHU Ty aupagu. byHnain
BazudaHu Oaxapuill y4yH MEHEKMEHT (aHuja "Makcajajap maxapacu" ned arainraH
MaxCyc yCyJa €y IUIaHWIaaN.

"Makcannap maxapacu'" — Oy Makcajuiap OuiaH ynapra SpHUILUII BOCUTAIapU
YyOTacuaaru anokaHUHT rpaduk TaCBUPUAUP.

VY Oynaxak BoOKeagap y3ap0 AIOKACHMHUHT Tyjla MaH3apacHWHU Ta-CaBBYP
KWW, KOHKpPET Bazudanap pyWxarvuHd oJvil Ba yEAOHMHI HUCOATaH MYXUMIIMTU
TY prcuaaru axooparra sra 0yauill UMKOHUHU Oepanu. Y TalllKWiIUi CTPYKTypa OuiiaH
Maecayiap CTPYKTypacH ypTa-CuJa MOCJALIYBHU BYXKyAra KENTHUPHII Ny OuiaH
MaKcaJ TOMIIU-PUKIApUin OEBOCUTA MXKPOUMIIAPTa €TKA3UILHN TabMUHIIAN .

Bioxapum ¢yiéonsiéaoun

Hactnab "dynkusa" Ba "Bazuda" nbopanapuHUHT JTy,aBUil MAbHOCH TV, pUCHIa
UKKH OU3 CV3.

"®ynkuua" —~Oy joTMHYa cy3 OynamuO, Oupop KuMca €KW HApCAHMUHT MIL,
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daomuaT noupacu, BazudacH JieraH MabHOJAPHU OWIAUPAIH.

"Bazeda" — Oy amanra omMpUIMILM, ¥43¢ KWIMHUILM JIO3UM OYIraH macaia,
VPN JIO3UM OYnraH, Ky3jaa TyTHETaH Makcaja. ,6¢ OMpop-OMp TOMIIMPHK,
XU3Mar, FOMYIIL, XU3MaT JIABO3WMH, MaHCa0, aMayl JIeMaKIup.

"®ynkuua" TymyHyacu "Bazuda’ TyuryHuacura HucOaraH TOPPOK, MabHOTa
ara. 3epo, pyHkuus pakat y3 GaoausaT roupacuaaru BazudarapHu y3 UUUra OJIaJu.

"Bazuda" sca ¥3 daonusT qoupacuian Tamkapuaa sam 0 YIuimm MyM-KHH.

bomeapyB 06i€0¢yic d4ddaida y €kum Oy oOBekTie Oomkapeera o¢n — aiek
aagedadadic Yaaé yoceaa kadaoeéaai oHp Typaade cocad iaride 00goiccaie.

lemak, OolikapyB MyailssH QyHKUMSJIQp OpKald aMaira OIIMPHU-JIAAu.
OyHKIMATAPHUA AHUKJIAIN, YJIapHUHT MOXMATHHU OYMII Ba YpraHuin OOIIKapyB
XKapaCHUHU TY PU TAIIKWI EWTUITHAHT MYXUM AP THIHAD.

boukapyB QyHKUMSIapUHUHT Ma3MyHH y €k Oy (aojMATHH TallIKWII
KWJIUIIIaH KenmuO uynkaan. Macarnan, unuiad 9uKapuIimHuHT JacTiiabku 6ockeuna:

. ouevsanaui;

* KOHCMPYKMOPIUK,

* pedxcarawmupuwl Kabu uwiapuu oOadxcapuwi 6eéan 00,éex yHkyusiap
nauoo oyraou. Ketiuneu gpynkyusnap uwnab yeeapuwmu mai-épaaul, sSvHu,

* Ma¥icynom mauépaaul mexHoN02UACUHU UULIAO YeEUL,

* MESHAm HOpMAaiapu, mamepuaiiapu cap@dunu bereunaui;

* acO06-yCcKyHalapHu mauépiau Kaou uuiapuu daxcapuus Ouiam

00,6ux, ynkyusaiap naioo 6y1aou.

Nuiad unkaoée xapaénnné Oouuviam aa yHé y3JyKCH3 1aBOM 3T-THOEO
yuyi:

* UUIAO Yeeapuul BOCUMANApu, MmexHuKd,

* XOM aué;

* oOHepeusl;

* mpancnopm kabu mooouti mavmurom eocumanapu 3apyp. LLIynoan xetiun:

* KAOPAAPHU MAHIAW, YIAPHU HCOU-IHCOUULA K)EED,

* MESHAMHU MAUWKUTL EUTUL,

* uuab yukapuwea xuzmam Kypcamuus Kabu OUp KaTop TaIlIKh-

i QYHKIUSTIap KeMuO YrKaIu.

Kypunu® typuOnuku, OomkapyB Ma3MyHu xKapa€H cudaruga yHUHT
dyHKUMsIIapuaa HAMOEH Oy naanTu. 3epo:

dyikueyéao d¢aiéeyo mypaapeéia, nodudéoéieid 60mKAOES 00bBEKTHTA
aHEE TABCUP KNI HYIATCHLIAPEHH aKe 3TTHPAAL.

bomeapyB ¢yHkuusIapuaaH Tageapuaa OOIIKAPYB >KapaCHUHHUHT Y3U XaMm
Oymui MyMKUH 3Mac. OyHKIMsIap TapKUOWHU, YIAPHUHT KYJIaMUHU Ba Ma3MyHUHU
aHUKJIa OOMIKApYBYM XOJMMJIAp COHMHM Oenruiail, OOIIKapyB ammapaTuHUHT
TAIIKWJINKA TApKUOWHU JIOHEY4amall yayH My~/2eM acoc O0Ymo Y4ncoOaHay.

Booecapumn ¢ynknessiaps — kyn keOpam tymyHdaaup. llly cababmu
ylapHu My7auM Oenrwnap Oyiimua TypKymulapra axparu® YpraHuil 3apypusTé
TyAIaau

24



boeoeapys (dyi€ousi€éapuHuHr MoYieyoe, TacHubM Ba Maszioicie Ypranuin
alokadoaiuHr OyTyl »kapa,HMHM TapTHOra cojcd Typell Y4YyH 3apypaup, UyHKU
oeopuaa  OaueemmaraHnMu3dex, OO@KApYB Ma3MyHHM kapaéH cudaruga yHHHT
dbyHKIMsIIapuaa HAMOEH &y Eaie.

Fap0 MeHeXMEHTMHUHI OyryHrH 3aMOHaBUM Hazapusich OOMIKAOUIL
(GyHKUMSUIApUHU TaCHU(IIAga, SHI aBBAJIO YHHMHI acoCHil (yMyMuid) (yHKIMsIIapura
YCTYBOPJIUK Oepaju:

PercanaumupuiL,

MAWKUTL EUTUUL

mapmubea conuul 8a My80QYUKIAUMUPULL

Hazopam,

pa bamaianmupuns (MOMUBLIAWMUPUUL).

by dbyakmusiiap 6ogeapyBHUHT Oapua OyuHIapuaa Ba Ysamma Ooc-eudiapuaa
KyWHJard M34WUTHKA aMara OIIUPUIAIN

P&xanamoepu;

Tamkun KM,

MyBo puknamoepui;

Hazopar;

Pal6arnanoepur.

Booeapum gyiéoesiiapéie amajra omepenyiade KeTMa-KeTaee.

Aomkapuun pexanamrupuedan GouuaHuO, (GAoTHSATHA TAIIKMI KHIIHIIL
YHU pa0arigaHTUpuIl OWiaH JaBOM STTUPUIMO, Ha3opar OwnaH Tyraiiau. By epaa
MyBoUKIaTUpULI Oapya GyHKUuUsIap *Kapa€Huaa Y3 akCUHU TOTa .

by ¢yHkuusanap OomKapyBHUHI saMMa OOCKEUJIapura Xxoc OyiraH ymyMmuii
XycycusTiapra odra Oymm0, OomeapyB anmapaTHHUHT Oapua pasOapiapu  Ba
MyTaxaccHUcaapu (GaosMATHIa MaBXK Kyl Oyianu. Yiap-HH, IIyHUHTACK, 00@€apyBHUHT
XaMMa TOMOHJIAPUHHU €aMparaH (QyHKOUsIap MAWWAIT XaM MYMKWH, YYHKH yiap
O0og€apyB TU3UMHMHU XaM OYyiura (BepTUKaIWra), XaM 3HUra (rOpH30HTaIMra) eampao
OJIA/IU.

bomkapum GyHKIUSICHHN TaCHU(IAITHUAT UKKUHYIN EHAOITYBHIa OOIITKAPHIIT
WIMHA aHUK; WKpodwiap Oyinya Taefimmiaimma yc-TyBOpiuk Oepunaau. bynna 6up
OyTyH aHue byHKUMsIIap TU3UMM  aXpaTwiaau. MacanaH, 3amMoHaBUil ,ap0
dupmanapuna unwiad yu-eapunmra ouy 20—25 TamaH kam OynamaraH (yHKIUsIap
axparwinaau. bynap eyiinnarunapaup: .

* acocutl uunab ueeapeuwHy bowKapuuL,

* Kyuumua uunab ueeapumHu bowKapuuL,

* uuIab yeeapuea Xusmam Keéysuu uuiad 4eeapuuiHu Ooumea-pul;

MapKemuHeHu oowKapuw, Moaudeu OowKapuul, cugamuu OowKapuuL;
meYiamHuu bowKapuut, X00UMIAPHU OOWKAPULL, UHHOBAYUAIU DOWKAPULL 84 V4AKA3O0.

bynmaii x.ona unuad yukapuimHy Oomeapuin HaoTUATUHUHT aipuM TypJiapu
Ba ci¥sanapu anoxeda aepamd Typau.

bogeapunnunr rokipuaa caHad yTwiraH acocuil QyHKIUsSIapW HILIA0
YUKAPUIIHA O0@€apulll )Kapa€Hua MyXeM YpUH TYTUIIM 3apyp Oyiaranmuru Tydaiim
ylapau Mydaccan Kypud 4yugemMus .
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Acocuii pyHKUMsTIAp

(OyHKIMSIITApHUHT Ma3MyHHU Ba YPHH)

1.P&xanmamrupui

*bomeapumicid acocuit Ba nacmiadku GyHKIUsICUIUp. Xap €aHail OOIIKAPHUII
pexa Ty3uniiad oonuianaau. by paxana;

*000KapyB Maecaaéapu Ba Bazudanapu, yJapHH amMaira OLMPHUIL MyJIIaTiapu
OcaTWIaHaIH,

*Bazu(aTapHA aMaJira OIMMPHUII YCYIUIapH UILIad drerIaan

*XaJIK XY Kaluru Oy eimapuHUHT ¥3apo ajJoKaiapu

YPpHATWIAAH.

P&xanagOMpuIIHUHT YyMYMUWIMK XYCYCUSITM IIyHAAaKu, OyHAa Y.ad Owup
OOLIKAPYB XOAMMHU Y3WMHUHI LIAXCUN HIUMHHM PEKAIAITUPAAH, Y3 HII XKOUUAAru
daomusaTu Kypcao&emapuHU WNUIA0 YWKAIW, peXaTapHU €aHmai OakapaéTraHuHU
Ha3opat Kuiegic 0paocdaie.

2. Tamxkun k&€eo- 4y ¢yHKMa aiekadda oOBeKTH Joupacuga Oapua
OomKapmIyBYM Ba OOII€apyBUM sKapaCHIApHUHT yiogelkéeaeie oanieiéacin.
3.MyBoduenamtupui Ba TapTUOTa COJMUII;

Pexanamrrupurn OOLIKAPUITHUHT CTpaTerusicu xuco0aHca,
MYBO (PUKJIAIITUPUIIT OOIIKAPUIIHUHT TAKTHK MacajajJapyuHU sajl €UIIa/IH.

MyBoduknamrupuin  MabnajiapHU  TeXall Makcaauaa OilkapyBaaru
napajuieu3M Ba Oup-OMpUHU TaKpopJalHu OapTapad KWIUII UMKO-HUHU Oepaii.

Taptubra conmin MyBO(QUKEAITUPUIIHUHT JaBoMHU OymuO, y coaup Oymud
TypaJurad ouuuiapHu 6aprapad ennmin Wynm OuiaH UILIad YUKapUI KapaSHIapUHA
amMajara OUIMPUIIHU Maecaa KWIMO KYsaau.YHUHr €plamMu OWiiaH BYXKYJAra KeJUILIN
AXTUMOJI Ty UIATaH O UILIAPHUHT OJIIU OJIMHAIH.

3.Hazopar- 4y ¢yHkusHUHr Makcaau "TytuO osmm", "aiWOuHu ouwumr”,
"wuHTHpUII" 5Mac, Oanku OOIIKapyB OOBEKTHAA cOAup OVyia, TraH KapaEHIapHU
suco0ra OJIMIN, TEKIIMPHIL, TaYalul KWIMII Ba MabJIyM TapTuOga 11y OOBEKT
daomuATUHY Y3 BaKkTHAA c0371a0 Typeaaup.

» Tabcupuan Ha30paTHW TANIKWI KWIWII sap Oup pasOapHUHT (DYHKIIMOHAT
uimanp.MyHTazaM Ha3zopar WYK KOWJa IOEOpH MUPOBAp/ HATHXKAIApra SPUIIHO
Oy IMaiiiu.

bomeapum QaomumsTHHUHT Typiapura kypa, QyHkuusmap €yinnaruua
oynanu:

*0OIIIEAPUITHUHT UETUCOIUHN (QYHKIIEITAPH:

eOoMmIKap T corHan gyiéocyéade:

*OomIKapuIIieir MabHaBui-iabpeduit 66icdeyeade:

“ain kenmuHran (QyHKuusuiap Oup-Oupu OuiaH OoJiMe. Ba MabiIyM Japaxkasa
TapTUOTa COJIMHTAH KYI yHCypJiapJlaH, TapKuOui KucMm-iaapaan ubopar 0yiub, ymap
axyuTiukka ora. llyHuHr ydyH xam Oomi-kapuin &apa€Huaa ylnapHHHT Oupopoacu
XaM 2bTHOOpIaH deTna eomianéead ¢adac.

lagidao niadiééade:
1.Meroa numa? bouikapys MeToanapuun?
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2. OyHKIMOHAT TU3UMOCTH OObEKITIApHH OOIIKAPHIII YCYIIH JIeTaH1a HUl-

MaHH TYLIyHACcHU3?

3. bomkadem pyaknusmapuan Oagapuiaa €aHIal yeyiuiap KyJUlaHuIaan?

4. bogkapyB eapopiapvHH KaOyJl WU €aHIAl yCyIUiap KYJUlaHuIaaun?

5. lenbda ycynu TY pucuaa HUMa Jies ojlacus?

6. Tamkummii-MmabMypHuil METOTHUHT MOY4¢ITH HUMaja?

7. Tamkunmit-MmabMypHuii METOTHUHT KaHJal aKJyIapyuHu Ounacus?

8. Tamkumuii  Tabcup VTKA3WII IHMAKIM €aHJAd aMaira OIMpYIIAgn’
9.®apMoHHUIILTN TAabCUP KYPCATHII IIAKIN €aHal amalra ommMpuiaan?

10. ®apmoiunum TabCcUp YTKa3WIl INAKUIAPU KaHJai Tanmabiapra »xkaBoO
OepuiM Kepak?

11. Bomkap€ei€Hr XyKyKHil BOCUTaJapu JAeraHia HUMaHu TyuryHacus? 12.
720KOKEH HOpMaap KaHAail CaHKIMsIApHA Ha3apaa TyTaau?

13. VkTrcoauii METOIJITApHUHT MOY4MSATH Ba Bazudanapu HUMaiap1aH

noopar?

14. Nxtucoauit MeToIJITapHUHT KaHaal makiuiapuau ounacus? 15.KpeauTHuHr
OoIIKapuIIIard pojarMHU HUMa OwiaH n3o¥iéaiicuz? 16.CoJmKHMHT Ooleapuiiara
poy HUMaiaH udopart?

17. Cybcunus Ba caHanus OOIII€EapHrIll BOCUTACH OVJiia oJlaquMu?

Tasanu ubopanap:
Makcan. Cuécuit makcamnap. Kopuilt makcaanap. Mctuxbosm makcaaap.
WNunoBanmon wmakcamnap. Makcagmap kackaau. @Oywkuums. Basuda. Bbomkapuim
byraknusmapu. Pexxanamrupum. Tamkun stumn. Hazopar.

Adaa¢ 08a0:
1. Eadeila E.A. jcaacenoiiieia 4icid 16iifiaaaosadeas yoceidia yoeaa oifi éyeée.
0.1.0.; ‘gaa“ﬁ‘ii’ 1996.
2. Badeiia E. A Exoemae oi¢ yoéeiéapocdeo aa enéiviaoéadic ~0kd0Eag0eico
10%4ei aagé““c; 0. 8. 0.,”jcaaéefioli”,2000.
3. Aaneeisa A. Iéaalegaoey idiccaianoaa a otii+0ao oneiacy

4. 166832 A. 1. Nioeasii-ineoieiac-anees aniacon 0idaas

daaioh 0oélaideoacy. 1., 1975
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BOII*PAPUIITHUAHI' TAINIKWJIAMA CTPYKTYPACHU

"CrpykTypa" — notuHYa cy3 6y€EO, Hapcanap TapKuOuil KefinapuHuHT ¥3apo
00 JIMK, paBHUIIIA KOUJIAIINIIH, TY3WIAITMHA OUITHPAIH.

Bomkapum cTpykrypacu JeraHaa OogeapyB MaecaJJIapUMHU  amalra
OIIMPYBYM Ba (yHKIMsIapic OaxkapyBun Oup-Oupu Ouian 00 JlaHTaH TypJu OOLIKAPYB
opranyiapu Ba Oy elTapUHUHT MaXMYH TYIIyHUTAIH.

bomkapummunr y éku 0y BazudanapuHu saja KWIMII YI9yH MyalsiH OpraHiap
Ty3wiaau. boegeapuin opranigapu THU3UMHU, KyWH OpPTaH-JIAPHUHT IOEOPH OpTaHiapra
OYHMCyHHIIIM Ba yhap ypTacujaru y3apo anoea 00@eapuil CTPYKTypacu TyIIyHYaCUHU
TalKWwiI ennaau. byH-gait ctpykrypa onarna "6oseapys annapam cmpykmypacu"dda
Iopu-TUiIaau. Y OupoH-OMp OOIIKapyB OpPraHUHUHI (Ba3UPJIMKHUHT OOII€ApyB
anmnapara, KOpPXOHAHMHI Ooll€apyB ammapare Ba Y4K) Oyiaumiapu TapKUOWHU
OMnIUpaIH.

bomeapuir  cTpykTypacu HULIa0 4Yeeapulml CTPyKTypacu OwuiaH Yiam
udonanananu. byHna Oom€apuIHN TAIKWI STHITHUHT JAacTiIa0Kd Ba OCITHIOBUYH
OMWIM UIUIA0 4yueapuin kapaéHu 0YEéud xucoOnaHagu. Y y3apo OopiaHraH acocui,
épraMuu Ba XU3Ma0 KypcaryBUW >Ka-paCHiapiaH uOopar Oyimb, Oy xapacHiap
OyJIMMIIap Ba XOAUMIIAP YpTacuja Mevsiar TaeCUMOTUHU Tanad eunanu. Ly maecagna
UIDTa0 YMKAPUIIT OYIMMIIApH Ba yapra Xoc Oyirad OOMIKAPYB amnmaparty Ty3WJIAIH.

bymiavanap WWWHIWCH, YIAPHUHT TapKuOW Ba Yy3apo ajoKa MIaKI-Japh
KOPXOHAJIAPHUHT WIDIA0 YUKAPUII CTPYKOYPACHHU TAIIKWI 3Ta-Iu. Xap Oup KOpXOoHa
Y3Wra Xoc UIDIad YMKApHUII CTPYKTypacura sra-JImp.

ynaail enécd, OomKapUIIIMHT MakcamyiapH, (QyHKUMsUIApH, Bazu-Qaiapi,
00BbEKTIapHu Ba OpraHjiapy YHUHT TAlIKUIMNA CTpYKOypacuHH Oenrunad Oepaau.

Tamkumuit  cTpykTypanapHu Yacuia Kuwiaaurad OOUIKapuIl OpraHjiapu
Oomikapys OyruHiapu Ba OomikapyB OOCKUYIApH MIaKIuaa OylIaau.

Bomeapumn ayjei¢ — Oy OOMKAPUIIHUHT alipuM €KH €aTop (QyHK-IUSIIapUHU
OaxxapyBUM MYCTaKkuwi CTpyKTypacu Oymummapuaup . by Oymummap Vpracuparu
00 JTaHU1I Ba anoeasnap TOPU30HTAIl XapaxkTepra ora;
Aacedies, 4608a01a,6100113,080,0-aR084.

bomeapum OGocendmapu Oup Oormreapuin Oy MHUHWAT WKKUHYHUCHTA, OJAT/A,
€yiu OY/CHHMHI 0€opu OyHHra M3UWUIMK OwinaH OYHCEHWIMHU KypcaTtaau. by
BEpTHUKAI Oyiinua OYIMHUIIIUD.

bapua OyuH Ba OOCKHYIAPHUHI TapKUOM Ba YJAPHUHT Yy3apo OYHCy-HUIL
TapTUOH, sap Oup OolIKapyB OpraHu Ba Oy MHHUHT Y40KOK Ba OypuJsiapu, IIyHUHTJIEK,
yIap YpTacuaara MyHocabariaap TapTHOH, axOOpOoT KaOW OOIIKAPUIITHWHT TAIIKHUIHI
YHCYpJIapy OOIIKApUII TU3UMUHH TAIIKUI KWJIA/IH.

Boukapuin TH3UMH TypJid MUK cllapra sra 0y iy MyMKuH. Yy-HOHYM:

* OYyTYyH XaJK. XY)KaIMIMHU (TapMOKJIApHM Ba MamJlakaT TyMaHJIa-pUHH)
OOLIKapuILL;

* xap Oup TapMOK; Ba TyMaH Tacappypuaaru KapXoHalIapHU OOIIKAPHILL;

* KOpXOHaJIap vuuaaru OynumiapHu (LexJiap, ydyacTKajlap Ba X.0Ka-30JIapHHU)
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OOIIKapuIIL.

i3 HaBOaruma, OyTyH XaJjK. XYyXaJUTHHU OoIIKapuiml xaM yin "TapMok.",
"OmprammMa" Ba "KopxoHA" Aapakamapuaaru uepapXxvk 00cC-KHudap MUKECHIA amara
OILUPHIIA]TH.

Bomkapum cTpykTypacH 0ol€apuiln annapaTUHUHI ONepaTHB eoéapeéie
TAbMHHEALE JIO3MM.

By daoéust xopuil BazubanapHu ¥3 BakTHIa Ba MOSCPJIMK OWJIaH Te3 Xal
sruniga Hamo€H OViagu. byHda wnad YWKapUIIHUHT MHUKECH, MYpaKKaOJIHaw,
OoImKapuIT 00BEKTIAPMHUHT KOMIIAIITYBH SaM TabCHP KYpcaTaIu.

[lynnai kummO, OOIMKApHUIN CTPYKTypacu KaHYAJIMK MyKamman Oysca, uiuiad
YUKAPHII J)KapaCHUTA TAbCHP YTKA3ZUIII IITyHYa/IMK CaMapain aMasira OWNPUAAN.

N e

Algkadeéeiéia koéeaade anifiéé daséeeed fO86EOOBaEadE iadarda:

Aafioodée-1akiazce Nodoeo6da;

Xap Oup cTpykOypaga pacMuUi Ba HOpacMHUM aloKajap MaBxyxd. Pacmwii
ayloKajap, aBBaJio BEPTHUKAI ajloKanapAaup. Yiap pa’s0apiuk Ba OyHCYyHHIN TypJiapura
Kypa Oup-oupunan papk Kuiaau.

Arap pa¥sOapnuk Tynakiniam O0ynub, Kyiin opraH KOiu ¢aosmstra goep 0apua
Macanaiapra aaxjagop Oysca, OyHaail ajnoka un3e€n pacMUid anoka J1e0 aTanajiu.

Arap paYsdapiauk dyeknaHraH Oymu0O, KyHH opraH Kyiu ¢aonusora aoep
Y3WHHHT Macajlajiapura aaxigop Oynca, OyHnai amoka ¢yiéneinan Bazedaneit pacmuit
ajioka 11e0 araimagu.

Opranmap ypracumard BepTHKAI aloKaaH Tallkapy TOPU30HTAI aJloKajlap XaM
MaBXyq OYVauO, ynap MyBO(QHUKEAIITHUPUIL, YWYHIAII-TUPUII Ba SAMKOPJMK EWIUII
Tap3ujary ajoeajgapaup.

boumikapyB cTpykTypacuia acoCMd YPUHHU SOKMMHSTrAa TasHAIUTaH PaCcMUN
aloKamap Jrawianau. JIeKMH HopacMuM aloKanmap Mysumaudp. babzaH  ymap
TAIIKWJIOTHUHT MIIMHU Myra Kyeuiaa 4a€ keéoa+e a%saieyoaa yaa ayeaae.

Hopacmuii anoka€ap Typiau xwiga Oynemm MyMkuH. bymap skymuacura
KOPXOHAJar €apUHIOMIENK aloKajlapy, YHJa TapKuO TomdaH yMyMuid MaHdaatiap,
MacamaH, KacOmap, €W3WKenuUiap, CrmopT OwjlaH IIyyJUlaHuIl €Ku  JYCTOHA
MyHOcabaTiap, Oupra YKATaHIMK Ba OO IIKamap KAPaIH.

Hopacmuii anokanap xam bTHOOpIaH YeT/1a KOJIMACIHUTY KePak.

YUyHku:

* HOpacmuul anieanap pacmMuil cmpykmypawume oapua 0y,eiéapu Ouiau
Keceuaou,

Kamop MyHocabamiap uwioan maokapuoa nauoo 6y1adu 8a KOpXo-HAHUHE
bapua égueca mavcup Kypcamaou,

* HOpacmuti MusuM Y3UHUHE KYNSUHA KYPCAmMKU4iapu oytiuua KOpXoHa
Gaonuamunune camapaiu mawkul Keéeuea UMKoH 6epaou.
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AMMO HOpacMuil aJOKMJIApHUHT CaOMi KEVsaTiapu YsaM WYK H3Mmac.
OXTUETKOPIIUK, Ce3rapiMK WYk; Oynran xoiga rypyxO003/MK, Maxal-THAYUIUK,
KapUHAOII-YPYrYMWIMK Ba IIyHAA VXAl KypuieHi€apHUHT COAUp OVIHMIIM Y44 Tar
aMac.

a0 Oup paxOap Vy3ura UMIOHUO TOMIIMPWIraH OYiuHMa (aoJMATUHU
AKKaOOIIMMIIMK acocua OolIKapaay Ba Oapua 3apyp €apopJlapHU MYC-TaKWJl paBHILIA
KaOyJ KEnaau.

byiicynyBunm xomumiap ¢akar Y3JMapuHUHT OeBOCHTa paxOapiapUHUHT
dapmoitnnuiapunu Oaxapanuiap. FOxipu TypyBum pasGap xo-Iumiapra yJapHUHT
O0eBocuTta OouUMTHMHM '"yeTsiab" MyposkaaT Ke€-maciauru Kepak. MacajaH, KopXxoHa
nedaéropu uex Oouutn,eHU yeriaad macrepra Oyipye. 6epmaciauru kepak. Ly tapuka
pa’4dapIMKHUHI BEpPTHKAJ JHMHUACH Ba OYMCyHyBUWIapra TabCHUP KYpPCATUILIHUHT
TYTPU-IaH-TY ,pU €YU OUMIAIH.

UM3uKIM CTYKTYPaHHHT y3UTa XOC W)KOOWH TOMOHJIApW Ba KaMYU-JIHKIIApH
oop.

Wxo0uii ToMoHNapu:

- OyHzai cTpykTypa Oup-Oupura 3uj,Yaika TONUUPUKIAp Oeprnil

XOJUTAPUHU KaMaWTUPA]IH;

- AKKaOOUTYMIMKHU Ba IIAXCHUH KaBOOTrapJIMKHU MycTa¥séamilaiiu;

- Oy CTPYKTypa OJIJIUiA, MMyXra Ba TeKaAMIHIHD;

- OOCKE+IIap COHU KaM Oyiranaa OOLIKAPMITYBYM OOBEKT UILIUTa KaM

KUIIIY apajaiiajiy,

- Bazudanap Te3KOp sajl 3TWiIaau OyTyH TU3UM camapalii MIUIAiau;

- xonumiap ¢axT y3 pa¥sbapura xuco0oT Oapanunap, HaTHXKaaa WKPO-

YWIMK Ba MHTH30M JIapaKacH aH4a OIIaJIu.

Nagagé ofitidade:

- OyHmait  cTpykTypa ojaauii, Oapeapop  MacajajapHd  €4uUIIra
MYJDKAJUIAHTAHJIMTY ¢a0abiii YHUHI JOMPACHIa KOMIUIEKC MacalajJapHU sal KCJUII
aHJa €MWWH Kadaau OyHJal IapouTaa pasOapiap KYmpoK Te3Kop uiuiap OwiaH OaH
0ymo, cTpareruk KOMIICKC MyaMMOJIApHU YbTHOOPAaH YET/Ia €0JTUPATHIIAP .

- OyHmaii Oomkapuiia TeHA Y40KOKEES CTPyKTypa OUpJUKIApU HETU3WIa
rapu3oHTas OoytaHum OynMaiau OyHnuai OOILIKapuIl HmIapouTHaa OyHpyKOO3JIUK Ba
PACMUSTYMIMKHUHT Taino Oymum XaBpu Kyuiu, YyHKH, CTPYKTypaHHHT 74ad Oup
oy\einna pax6ap ¥3 naBo3umu Oyitnua ¢apmoiiuin Oepuin ydyH Oapya Y20KOKEadaa
yaa oymamm.

Umsukmu-mradbau  CTpykTypa %ad Oup paxbap sy3ypuja HXTH-COCIAIITaH
XU3Mariap, MaciasaTuuiiap KeHTallu, S’bHU MTadiaap Ty-3UIl OPKAIM TAIIKUI STHIIA/IH.
By cTpykTypa eyiugaru KypuHMINTa 3ra:

Macna¥sataunap, pedepenonap, IOpUIUK XU3MaT OYIMMH Ba A0IIEAPYBE

MapketuHr Taakekioe Oyémua mMapKeTojorjap TypysH, MeY4HaTHU My~Yalaza
KWJIAII XU3MaTH, ayJTUT Typy~4u Ba OOMIKapyB

[ra6napuunr Bazudacu ¥sap XUl MyaMMOJIAQpHHU YpTaHUII OpKaiu pa’iOapra
Kapop KaOyn keé€ceda €pmam OepuijgaH mbOopar. bynpail mrabnapra 3340CEKHUHT
naiio Oymummra acocud cabad — Oy Tam-kuinoTiaapAard QyHKIUSUIAPHUHT
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MypakkaOnairyBuaup. by epna meYa.-Har TakCUMOTH HKKU TypJard MakcaJl Ba
Bazudanap OwaH OenruIaHa .

Umnkmm pasOapiap KOpXOHAHWUHT OOII Maecagura JSPHUIIUIT  HyIumard
Oupyamuu BasuatapHUHT Oakapuiuiura skaBooOrap Oyicanap, mradaaruiap sca
Oupsamun Bazudanapra Tobe OYIraH HUKKWIAaM4M Ba3udagapHUHT OakapWMIIra
xaBoOrapaupiap. Ymap MacnasaT Oe-puil (yHKUMSCHMHHM Oaxapaauiap. Uusuenu
pa¥sbapnapHUHT acocuil Bazudacu TakIuQ STWITaH WKOOMM Ba candouii Macimaxariap
WUIUaH Maecaara MyBOGMHWUHHM aHHWEAl Ba YHH Y3WI- KeCHJ €aOyi KEIuII-gaH
noopar.

[TaGaapHUHT TAlIKWJ KWIMHUIIK Ba OyHaai €praMuuniapra sra OyiaraHud yuyH
KOpXOHa (aoJMsATUHU Oomneapuil OMp TOMOHAAH €H-THIUIAla i, 001I€a TOMOH/IAH 3ca
Oepuiran Macjaxariap eapama-kadge Oyarannuru cadadyim MypakkaOJiaiaam.

Mlynpaii  somwmapna  %Ap MKKala TOMOH —yceeieéeie MapKymwamra, y3
o0py/utapuHu cakéarra Ysapakar ennaa. Hatmwkana ypraga HI30 9uea.

By cTpykrypaHuHr ag3aumira miyHJaH HOOpaTKHU, YM3UKIM pax,-O0apiap y3
ICKKATIApUHU WIMHUA-TAIKUKUN WIIapra sMac, OaJlkiu acocaH, KOPXOHAHUHT >KOPHUH
daomusaTura Kaparanuiap. Kamywimrum oSca  OomkapyB TH3UMHUZA OpPTHKYa
Oy MHIapHUHT Taigo OYnuim, Ooleapuil TE3KOPJUTMHHUHT Cycaluiny, Ooleapuiil
XapaxaTJIapUHUHT YCULUIAINDP.

Um3uku-mTadau CcTpyKTypaaad (papkiu ynapoe OOMIKapyBHMHT (DYHKIIMOHAI
CTPYKTypacu paxOapyiap Ba CTpYKTypa OY WHJIApUHUHT OoIIKapyB (aoausTUHU
UXTUCOCAIITUPUILTA Kaparwiranaup. byHna sap Oup OomikapyB Oy uHUra MyaisiH
byukuusimap OupukTHpuO Kyiuiagu. Macanan, OWpU MapKETUHTHH, HKKUHYHCH
UIUIad YUKApUITHA, YYUHYUCH 3Ca MOJIUSTHA OOIIKAPUIN OWJIaH 1Ty yJUTaHaIH.

bogeapum arrapaTruHu GYHKIMOHATT ~ WXTUCOCJANITUPHIN  YHHHT
caMapajoOpJIMTMHA  aH4a OMMpagu. bomkapumHUHT Oapya  QyHKIUS-JIApUHA
Oaxxapulllid JO3UM OYyiraH yHuBepcan paxOapiap YpHHMra Yy¢ COXacUHM ITyXTa
Ounanuran,y¢ mrarura sra Oyirad, y3ura TONIIM-PUITaH UIIl Y9aCTKACH YUYyH KaBOO
Ocepanuran MyTaxacCcucjap anmapare manao Oymasiu.

Anbarra, GyHKIIMOHAT XU3MaTIap pasdapiiapy Ba MyTaxacCUCIapH:

y¢ fit¥aficie uykyp Ba ImyxTa Ouiaauras;

*Kapa€Himap Ba SOAMCATAPHU TaxXJIMJ KWIMII Ba Oasoyiaml KOOW-JUSTHra sra
Oyunran;

y3 XyJioca Ba TaBCUSJIAPUHU SUMOS KEJIa OJIaIUTaH;

YU3UKIM CTPYKTypa paxOapliapyHyd NIy TaBCUsUIApHM amajira OUIM-pHUII
Maecara MyBo(HUKIMTUTa UIIOHTHPA OJIAIUTaH KUIIIap OYJIUIM Kepak.

Oynkiponan OymuHManmap OeBocura Oapuya KyWM CTpPyKTypa OyJWH-
MaJlapuHUHT (paouaTHHA Oomkapagu. @PyHKuuMoHan Oomkapuil y €ku 0y QyHKUus
BaKOJIaTHra TAaaJUTyKJId TOp JOUpajaru macananap Oyiinmua Kyiu O0CKUY OpraHjiapu Ba
Oy maManapu ¢GaoausaTura paxOapauKHA TabMUHIAWIA. MacaiaH, KOpXOHAaHUHT peka
OyIMMU TIEXJIApHUHT peka Oropostapura pax0apirK €UIau.

bynga xam ¢ynkuuonan Oymumiap paxOapiapMHUHT BepTUKal Oyiinua
uepapxusacu Ba OyHCYHM@E MaBXyJ. AMMO YM3UKIM CTPYKTypajaH (apkim yiapoe
Oynnmaii OViicuicees mMabMypuil smac, Oanku cod ycmyOuil macimaxaoée OyiiceHuoinp.
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OyHKIIMOHAT CTPYKTYpa XaM Y3UHHUHT HKOOMil Ba canOuii TOMOH-JIapura ara.

Can0nii ToMmonJIapu OyHzaa OolleapyB (PaoausITH 4yKyp MXTHUCOcCHamaau. by
sca OogeapyB camapaopJMTMHUHT, KacO MasopaTH Japa@aCUHUHT YCUIIMHHU Tab-
MUHJIANUINA

dbyHKIIMOHAN co¥:ana MyBOQUKIAIITUPUII HINMHU SXIIWIAIITa SPUIIIIH.
Xuzmaruniap OyHAaa XM Ba T€3 KYHUKMa Y411ui ensaguiap

MOJIMNA XapaKaTIapHU KaMaWTHpaau Ba OOLIKapUIIIArd TakpopJia-HUIILIApTa
YeK €YU Ba SOKA30.

Exiaeé ofiticade:

- (QYHKIMOHAJ OpraHjap y3ura TON-IMpUiaradl QyHKIUsIapHu cudarim
Oaxapuiigad Mangaarnop OymmO, "Oerona®* ¢QyHKUMsIap Y4YyH XaMm, OYyTyH
KOPXOHAaHUHT yMyMu#l (aoMsITH Y4yH XaMm kaBoO Oepmaiinu bynna xap oup paxOap
y3 (yaknusiapu Oyitnua dapmoiinin 6epuin syeyeura sra Oynanu. bunoGapun, Oy
Hapca: AKKaOOITIMINK TaMOWMJUTApUHUHT OYy3WITHIINTA;

WKpOoUMiap Machynusaoeicid cycaiummra oinub kenmaau, YOHKUA WKPO-4u Oup
OomuteKa smMac, Oup Heua OONUIMKKA OYICEHaau, KYNMHYa yiap/laH Oup-oupura 3u1
KypcarMasap OJiaau

OyHKIMOHAN CTPYKTYpaJaru KaiJ KUJIMHIaH KaMYWIMKIIap, SSbHU:

* (pyHKIIMOHAN OynMMMIIap MIUIANUIAPUHA MYBO(DUKIAIITUPUII Ja-paKaCUHUHT
IOKIpY AMACJINTH;

* paxOapiap Bazudagapu Ba XyKYKIAPUHHUHT €TApIM Japaxaaga My-

BO(UKJIalIMaraHJIuT u;

* WIMHWUHT TUPOBap] HATHXKAJapW YYyH al€ Ba Machysl XOIUM-JIAPHUHT
Ny €nry;

* (ysHkuMoHan OyIMHMaANAp YpTacuaa Wl [O3acUiaH HU3OJAPHUHT
MaBXKY/IJIUTH;

« QomIKapyB ammaparyja uira Typajgapya MyHocabaraa OYIuIn XiJUlapuHUHT
MaBXyJJUrd KaOwiaapHu Oaptapad HTUII YYyH YHU3UKIM-PYHKIHMOHAN (apajari)
TypJaru OOIIKapyB CTPYKTYypacu Ty3UIIajIu.

Umsnkmm-pyHKImoHan O0mKapyB CTPYKTypachaa acoCcui OOINKapyB YHM3UKIIH
OomKkapyB O0YMO XrCOOIaHA M.

bapua OGomkapyB OOCKHWJIapuW Ba MYCTAKWJI ydacTKamap ¥y3 pasOapura sra
Oymanu. PaxOap wunuiad 4yukapuin XyKaluk (DAOTUSTHHU SKKAOOUTUMIIMK acocuia
Oomwikapum Yiyeyewra sra Oynaau Ba (aoJMsAT HaTWXKaJapu ydyH Tyja >KaBoOrap
XHACOOJIaHAIH.

boukapyBHUHT YU3WKIA CTPYKTypa IIApOUTHIA HWIUIAlIWraH pax,-Oapiapra
MaJlakasi €pJaM KypcaTHIll y9yH (DYHKIIMOHAT Ba MIOPABUU TAMIKWIOTIAP TAIIKHI
STWIAAXW Ba Oy TaIIKWIOTIApHUHT Baszudacu OOIIKapyB KapopJjapvHH TalépJiain Ba
paxOapnapra manakamu €piaMm Oepugdan noopar.

Xo3upru 3aMOH KOpXOHaJIapu (GaoJusATHAArd KYNTrhuHA MyaMMOJIApHH Sajl
ATHUII TOPU3OHTAN OYirda KeIemurO OJMIIHN Ba MyBO(HUKIIAIIHN Tanad dTaIu.

bynapau Ma3MyH Ba MydaTiiapura Kypa KelIuImoO OJIUIIL, UIDIa0 YHKAPAITHUHT

KyIIT'UHA YHCYPJIAPWHU TYTAIITUPUII WIUIAPUHU TypiaH Xuzmamiap Oaxapanu. ['0so
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(yHKIMOHAN Xu3Mariap ypTraceaaru Oy ropu30HTal aloKajlap Kyda 4yy3uin0 KeTaaw,
Oaxc Ba HEgosap OwyaH amManra ommpwiaau. UM3ukiIum CTpyKTypa pa¥sdapu 3ca Ky
COHJIM OYJIMHMaNap UIIMHU MYBO(UKIAIITUPUILTA Kya KHHHATIaIH.

By MyamMMonapHU SIHTM TAaIKWIMKA OOIIKAPYB CTPYKTYypaJapUHU TY3HII HYH
OWiiaH, aHUKPO U, YM3UKIN-(QYHKIHMOHAT OOLIKAapyB CTPYKTypa- Jlapura Ty3aTHIILIap
KUPUTUII WY1 OUJIaH XaJl dTUJIa .

ByHpaii cTpykTypa AacTypiau-Makcaaiu CTPYKTypa J1e0 aTanau.

bynnait cTpykTypa Kydnuaard y4 KYpHHIIIAA Oy IaIn:

* JIoMnYsa Oyinda OOIIKapyB;

* MaxcyJjoTra Kypa 0oIKapys;

* MAaTPHUIIABUU CTPYKTYpA.

Jloiinxa Oyinua algkad0anaH STHTM TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHUSHU €MCKA My/AaTaa
KOPHUIM KWJIHII 3apypUSITH Ty WITaH sojuiapaa ¢oinananu- naau. byHna BakTHHYAINK
Maxcyc Xu3MmaT OylIMMH Ty3WiauO, yHTa pecypcmap Oepwiagu. by Oymum joitmxa
Tau€pianay Ba YHUHI WKPO STWIMILIMHYA HA30paT KWIAH.

Mascynooda kypa 4iokad0aiuHr ap3aumuru axOOpOTIapHUHT KEJHIL HyIuiapu
Ba OKMMHHHMHI KUCKAPUIIMJIA, AKKAa OOUIMMIMK TaMONWIMIa TYyJa puosl KUIMHUILKAA,
OOILIKApUITHUHT IOKIpU OOCKUWIApUHU Maijia >KopHil BazudanapiaH Xaioc KUIMIIIA
HamoeH Oymamu. byHmaih cTpykTypa ©0030pAa TalaOHUHT y3TapHIIATa TE3KOP
MyHOcabaT OwiIgupuITa €1up.

MarpuuaBeii cTpyktypa OViimya Oomkapuil aHya Mypakka®d OymmO, y
MascyJoTh HucOaran eucea "ymp" KypaauraH Ba Te3-Te3 y3rapud Typaauras
KOpXOHaJap TOMOHUAAH KYyJJIaHWJIaau. by CTpykTypa KOpXOHaja TOpPH30HTAl
aOKaJIapHU Hyira €yHuInra Ba ylapHU Mypakka® OyropTManapHu OakapyBUHu TypJIH
XWJI KOpXOHajmap ¢ao-IMaTH OWIaH KOMITbIOTEpyap €paamMujaa Ooyrara, TEXHHUKA
coxacuaa I0€OpU Malakalli XW3MaT KypcaTHllra Ba HKCIEPTHU3aHW TabMUHIIAIITA
KapaTWITaH.

Ymby ctpykoypanu "Typ" KypuHUIIMIA TacaBBYp OSTUII MYMKUH. Y HKKU
TypJAaru CTPYKTYpaHUHT, S'bHU:

* QyHKIHOHAN CTPYKTYPa;

* MaxcyJjoT Oyiinya CTpyKrypajap KoMOMHAIMSCHHH H(oganaiiu

Fap0 anmabuérnmapupa "cTpykTypaHH TaKOMWUIAIITUPUII' nOOpacu yMyMaH
KYJUIaHWJIMAUAU. YHUHT YpHUTa:

"cTpyKTypara y3rapTupue' KUpUTHILL

* CTPYKTYpaH! aJIMAIlTHPHUILL;

* CTPYKTYpaHU TaHJIAIIL

* CTPYKTYpaHU MHTErpanusiail kabu noopanap UlIUIaTUIA]IH.

CrpykTypara y3rapTUpull KHPUTHII Ba YHU aIMaIITUPUII — Oy XKasoOH
aMamuéTuaard JTOUMHKA KapaéH OymmO, Ysap KaHAal TalKU-JIOTAA MEHEXep
daommaTiHN  UDOIATOBYM  ACOCHM  KypcaTKW4japJaH XucoOmaHagu. bynpait
y3rapuIUIapHUHT 0ol OMMIM — Oy WIMHNA-TEXHUKA TapakKEETH Ba KYy4JH
pakibarnup. A*D ¢dupmanapuna, FapOuit EBpoma Ba puBoxianran [lapk.
JaBiarTiapuia OOIIKapyB CTPyKTypacu YypTaua sap 3—35 iwnga anMamrupuiano
TypUIaIu.
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Aioradoa id068000afieie 0 aKOMIIIIAgOEPHIIT Iy IUIapH:

1. AMangaru cTpyKTypaHu coAdanalITupHIL YCYIIu

bigkapyB OyTHHIApY COHWHU €UCEAPTUPHUIN Ba OOIIKAPYBHUHT Kyiin OY CHUTA
SYKyK Ba BaKOJIaTHM KYTMpok Oepuin (ddmapkaznairyB). byHnmaih ycyn HHKWI0OUM
ycyJutap KaTopuaa Kupaau.

rabmap ¢Exku ymapaard XOAUMIIAP COHUHHM KaMaTUPUIL, MaTpHUIAId
CTPYKTYpaJaH YM3uKEén (PyHKIMOHAN CTPyKTypara yTuil bomkapyBuuiap COHUHH Xap
3-7 xummra ourtra pax6ap smac, O0anku 10—12 kummra Outra paxbap TY,pu Keneoura
SPUILMII JIO3UM, YHHHU OOIIKapyB HOpMAacUra SPUIIMIITa HHTHIUII Kepak

2. MexaHMK Tap3/a TalllKWJ STWITaH CTPYKTYpaHU KYHUKMa Y41CUII KU-JIMHTaH
CTPYKTYypa OujiaH aIMalITUPUIIL

MexaHuk Tap3[a TalIKWI STWITaH CTPYKTypara KyHuJIard cajaOuil TOMOHJap
XOC: TOPU3OHTAN TabaKaaHWIIJArd KACKUHJIMK WEepapXuK ajoKajapiard KaTbUNIMK
MEbEPIAMTUPWITAH MAChYIHUAT I0€OPU Japa)xaJard pacMUSTIYWIMK €apopliap €adyn
EWIMHUIIMIATY YTa MapKa3jallyB Ba yHJa KYMYWIMK OOMIKapyBUYMIAOHUHI €aTHaIa
OJIMACJIUTH.

By cTpykTypaHu KyHUKMa 720CWJI €MJIMHTAaH, CUHOBJAH YTHO Y3WHU OKJaraH
CTpYKTypa OUJIaH aJIMAIITUPUII MABEYEAUP

3. MexaHuk Tap3/[a TAlIKWI 3TWITaH CTPYKTypa MUK TypJiu IIaKIaparu
yY3BUH CTPYKTYpAin TAIIKWII €VJIUILL

By neran cy3 kopxoHa TapkuOura:

— BEHYYp Ba MHHOBALMs, AbHU "OM3HECTa TaBaKKATYWIMK "0 yIumiapu

— Ou3Hec-MapKazJiap

— JKCIIEPT Typyxeapu

— WIIYH, Opuraganap TypyxJapyuHH TAIKWI KCEUITHU OUIIUPaIn

Bénuyp Ba mHHOBanus OyIumiaapuaaru TalOUpKopiap SHIM TEXHOJOTUS YUYYH
VY3NapUHUHT KalUTaIMHA €KW OJraH €ap3 MalJjaJlapyuHM TaBaKKajdl KuUJiaJujiap
"Benuyp" ubopacu tagbupkop, paxdoap Eku MEHEKEPHUHT TaBAKKATYMIUKIATrH:

— yA1a0ypOHJIUTH, SITYHUIUTH

— cepYsapaKaTIIMINT UHUA

— E€YHTJIM, MAaTOHATJIMJIUTUHU

— JMaJIWUINTH, KaCOPATIMINACI €

— XKYymKel, OuzHecra 6epuind KeTUIMHUA OWIIIUpaIu.

4. KonriomMepar, MOAYJUTH Ba "aTOMUCTUK'" CTPYKTYpaHHU 0aprio STHILL.

"Konrinomepar" — Oy Typiaum CTpPYKTypalapHH OWpraimkia €ymmo omd
OOpWIMIIIMHU aHTJaTagu. byHnail cTpykTypaHu Wupuk Eopriopauusi- Japjaa, SbHU
YU3UKEN, (PYHKUMOHAN, NACTYpJId MaKCaJJIM CTPYKTypa-JapHUHI OUpraivkaa amai
EWJTUIINIA KYPUIIIUMU3 MYMKUH.

Ax60poT MHKII00U Oropokparusira 00JTa ypyBUM MOJYJUIM CTPYKTypa- HUHT,
TypPHIAH-TYppH  MabMypuii  OyHCYHyBYAaHIMKKA Y€K €YVIOBYM "aTOMHUCTHK"
CTPYKTypaJJapHUHT TAIlIKWUJI TOMUIIIMHUA TaKi30 3Taau

Kopxona — Oy xap eangail UKTUCOAUHN TU3UMIA acOCHil Ba OupsiaMuu Oy,eH
Oy YiehoOnmanagu. KopxoHa Typucujgard KiHyHAAa KOPXOHA IOPUAUK MIAXC
XyKykéapura sra OyndaH XyKaIMK CyObeKkTe aynul, y3ura Teruuuid €KU TYIIMK.
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XYKaAIMK YaecoOuaaru Myskaad ¢oigana- HUII acoCcua MaxCyyioT Uliad yuKapaiu,
coTaau €K anMalliaau, unap Oaxapaau, Xumariap Kypcaraiau, 1e0 TabKUIaHT aH.

VYnap y3 ¢aomustiapuHy amangard KiHyHUYWIMKKAa MyBO(UK paBHILIAa y3apo
pacobar Ba MYIKYWIMKHUHT Oapya MIAKIUIApM Ba YJIAPHUHT TEHA XYKYKIWIUTH
HapinTiapua amanaa ommpaim.

Xap Oup ailpuM KOpPXOHA I0€0pHU OOLIKapyB OpTaHIapyu TOMOHUJAHTHHA 3Mac,
OaNKM KOPXOHAHUHT y3UJaru OOIll€apyBYM KHYMK TH3UM TOMOHH- JaH Xam
oomkapwiagu. KopxoHamap SKkaxiKMMIMK TaMOWIIIM acoCHJa Ba alHM 3aMOH/A
yIQPHUHT OTIEPATUB-XYKAIMK IKUXATJAaH MYCTaKeE HII Kypulm Ba Tamad0yc
Kkypcatuim acocuaa 6ogeapunanu. Iy cabadmm:

Kopxona Oo1eapyB TH3umMeaa MyHYAIMK MOKpOUYU cuaThaaruia sMac, 0anku
OOLIKapyBUYM TU3UMHUHI IIMTUPOKYUCH cudaruia ia¢diida yukaau.

Kopxonara nmaBnmar Bakwiu sucoOJiaHTaH AuUpEKTop (Oomuime, OOMIKapyBYM)
pasOapMK eWIaau.

®dupma — Oy KopxoHadaH dapenu Yaapok, UNUad YUKapHIl Ba HOMIILIAO
YUKapUIll coXajlapuaa TypJIu-TyMaH TaaOupKopJmK ¢aosm-iTuHu omngupanu. bynnai
HOMHHU CaHOaT KOpPXOHAacH, JaBoJialll My-accacaCH y4yH XaM, KypWIMII TPECTE Ba
BOCHUTAUMJIMK TAIIKUIIOTH

YUyH XaM, caajo Ba KOHCYJUIMK (DaoJIMsTH YU4yH XaM, XOJUMJIap Tal-EpJall Ba
MaJlaKaCUHH OUIMPUILL, CalEXJIMK Ba 00©@€a TAIIKWIOT/IAP YUyH XaM HUCOATaH MILIATHUIL
MYMKWH.

bo3op myHocabarnapura yTui sxapaéHuaa OyTyHJail SSHTY TUIAade pupmanap
BYXKy/Ira Kenau

@upmanap Typaapu:

Jluguia Qupmanap- dyHaa CaJOXMITH €yApaTid XyKaIMK TU3UMU &rapiauya
MOJIMSIBUM BOCHTajapu OyyimMaraH Oollea OuWp KOpXoHara MallMHa-yCKyHajap Ba
Oolllka MYJKJIApHU IIAapTHOMA acocujaa MyailssH myndarra Oepub Typaau. Mypaar
Tyraraijian CyHr mwkapauu Oy MyJIK-HU KI€4EK KeiMaTh Oyindya COTHO OJIUII XyKyKUTa
ara Oynaiu.

Wwxunupunar ¢Qupmanapu- Omap TypJid HHOIOOTNIAP Ba Ty3WIMalIapHU
JoWuxanail, Kypuil, ¢oiiaTaHuITra TONIIMPUII OWJIaH Uy yJJlaHaad. ODKCIOPT
WHXUHUPUHT (upManapu OoIKa MamJlakariapra Xu3MmaT Kypcaraau, 4YeT d3Jjaru
WIMHIA Trosijlap Ba TEXHUK HIUIaHMajap 0o030puja JIMUEHGUsUIap CcOTaau. TexXHUuK
SHTWIMKIIAPDHU XOpWXKAa >KOPUM 3Taau, Mypakkad Ba ylKaH JioMHMXallapHU amaira
OIMpaay, WHXWUHUPUHT OWiaH Oupra MalldiHa Ba YCKyHAJApHU JKCIOPT KHIMO,
a40€a3ub Typaau.

3. Koncantunr ¢upmanap-onap unuiad YMKAPUIIHUHT TYpJId MyaMMOJapu
I03aCHJaH Maciaxamiap Oepanu, JoWuxajmaml OwiaH UIyyJUIaHaOu, XY KaJIUK
IOPUTHUIIHUHT SHTH IIAKJUIapura YTuil, OolleapyB TU3UMIIAPUHU TaKOMUJLUIALITHPHILL
Ba IIIyHAa YXmanl (paoauaT Typjiaapura KyMakiamaim.

4, Banuyp dupmanapu - ay pupMatapHA TaBaKKATIWIMK GupMagapu 1e0 xam
atamaau. Ynap KUUMK OM3HECHUHT OMp Typu OViIMO: WIMHN-MYXaHIUCIUK UILIApU;
SIHT'Y TEXHUKA, TEXHOJIOTUsI, TOBAp HaMyHa- JIApPUHHU SIpaTULL,

TIJKOpAT WIIMHU TAIKWI STUII YCY/UIADMHU WIDIa0 YUKW Ba aMaluérra
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KOpUU OTHI; WUpUK (upMmamap Ba [daBlaT IKapa KOHTPAKTH OyropTMalapuHH
Oaxkapui, nuutad yueapuiiy OomKapuiin OUIaH ury yJuiaHaau. ©

6. Cenenr dupmanapu - Oiap KUCMOHHUHN Ba FOPUAUK MIAXCIAPHUHT

MYJIK-JIApUHU K0 STUII Ba Oy MyJKIapAaH Y3 3XTUEKIapU OYiinda 3pKuH
doiinanannim macanamapu OwiaH wlyyUlaHaawiap. by Mmynkmapra ep MaiigoHmapw,
OWHOJIap, MalIMHA-yCKyHAJAp, MyJI,KeiMaTiu €0,03J1ap KUPaau

Tpact ¢upmanapu-dy Xycycuidl Iaxciap Ba TAIKWIOTIAP YYyH CHpP

CakJaHaJWraH (MUIOHWIM) XU3MaTiIapHU Oaxapaau Yiap WIIOHWIM Bakui cudaruia
daomuaT kypcaranu. Tpact dupmamap miapTHOMa IapTiapura OWHOAH MIIIOHYJIN
BakwI cudaruia eyiumaara Xu3mar- JJapHa Oakapaiu:

-KOpXOHa OAHKPOTIIMKKA yuparaH MalT/aa MyJIKHU COTHIL,

-HOMJIM aKIusjapaaH (QoWjanaHuin XyKyKIapuHH OoIlKa Iaxcra Oepur
MOJIMSIBUM  Malnariap, XyCyCHHIAIITUPUIN 4YeKJIaph, KUMMATIMd €0,0371ap Ba
soKazoJapaad (HouTaTaHuIII.

facidao casonnapu:

1. "Crpykrypa" HUMa? boukapui cTpykrypacudu?

2. boeapui 6y MM Ba OOCKWYM JeraHja HUMaap Jies oJiacuz?

3. bomeapuin cTpyKTypacHHU OeNruiai HuManapra 6o jme?

4.bormeapuill CTPyKTYpaCUHUHT €aH1al TAIKUIAKA TypJIapuHA Onjtacus?

6.Yn3ukmu (1o,0HaJIM CTPYKTYPAHUHT MOY4CATH HUMaja? YHUHT e€aHaau
ad(3ayUTMKIIapy Ba KaMYWJIMKIapu 0op?

7. UM3UKM-1Tadau CTPYKTypa TY pUCH]ia HUMaJiap Jes ojacus?

8. ®yHKIMOHA CTPYKTYPAHHUHT Y3HUra XOC XyCycuaTu Humaaa? bynunr

saM KaM4YuJIuKIapu 6opmu?

9. JlacTypim-maecami CTPYKTYpaHHHT MOSHSTH HUMana? YHHUHT €aHAai
TypJapuHu Ounacus?

10. MarpunaBuii CTpyKTypa JleraH/la HUMaHW TyIIyHacu3?  YHUHT
ap3ayuMKIapyu HUMaza?

11. bolKapUIIHUHT TAIKWINKN CTPYKTYPaCHUHHA TaKOMUJUTAIITHP UILTHUHT

€alicy WYHaTUIIIApUHU Ommacu3?

12. bomeapumHuHr MaYsaumid opraHiapu KaHmgad ctpykrypara sra?  20.
Masannuii 0omkapyB aManuEéTuaaru KoJulerual OpraHJapUHUHT Ba-

KWUTMK OpraHjiapy OWiiaH ajJMallTUPUIIUIL 3apypHsIryd HUMaia?

13. Masaumii  OomreapyB Oprawjiapu UXre€pura HAMaigap  Kupaau?
22.Masammmit Xajik. aenyramiapu Kenramnmoiapu eangai Bakosatiapra sra?

14. a%sap Ba TymMaH Y41 KUMIIMKJIApU anmnapare 3MMMacura €eaHian

Bazudanap roKIaTuiarad?

15. Xoxkumitap eanai Bakosariaapra sra?

16.%aiicu opraniap TapMOK opraniapu 0yim6 xucobyanaau?
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17. Bazupymkiiap gaBiatr KyMUTacuaaH HUMa OwiaH papk ennaau?

Tasnu ubopanap:

Crpykrypa. Mnuad uumkapumn ctpykrypacu. bomkapum Oyrunu. Bomikapys
TAlIKWINK cTpyKTypacu. Umsukimu ctpykrypa. DyHkumoHan cTpykrypa. UM3ukim
marabmu  cTpykrypa. Ymsukim (QyHKumoHan crTpykTypa. Hopacmuii  anoxanap.
Kopxona. ®upma. Konrinomepar. Benuyp.

Adade, 0éao:

E

1. Fadeila E.A. jcaaéenioiiieid y¢ efioeksié aa oadakke,o éyée. O. 1.
0.,”j¢4aeenoii”,1996.

2. Badeita E.A.  jcadéefioli exoefiiacé enéi%iaosadie +oxod&anoedeo
éyeeaai. 0.3. 0., "j¢adeenoii”, 1996.

3. A4idseasa . A1c;16 elqoemae o€ aninéaoe. O Ia34"(‘)” 1997.

4. Aeaadasi b., Eeaaia A. Niaéié;a in (‘)éiﬁalea Nod0Eo0d0n, 00ié0ee ¢
éliiic-anéeod é(;ééiuou;aé’uee O0101aaéai+anced iiddacaacdice i0adioeyoeé i0e 0agilio
16140 oicyenoataaiey. O+aaii iifies, I., AAO, 1993.

5. Aadéeaa N., Eaiaouaa A. [o3aiecaseiiing iaiageiaio. 1..1995

by
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5-1aadco. Aigkadeeo onoeeade

1. AT@KéBé '"ééééééc‘)yrééﬁééé 0000i+a
2. AmKaée@ ia 0Oagéeeee-i
3. AmKaée ¢ia eko

4, Aloxadépisia ceoei

AIOKADOA ONOEEADE
Yeya — Oy TajeukiT KWIMII €KM TabCUp KypcaTtull ycynuaup. Taaeukit

€WIHII HYKTau HazapujaH yciyO aeranja 0orieapyB OObEKTUHU YPTaHMUII KapaéHUIa
KYJUTaHWJIQIUTaH yCyIuiap, s’ibHU:

 cucTeMa (TU3UM )M EHOIIYB;

* KOMIUIEKC EHIOIYB;

* TApKUOUN EHOIIYB;

* MHTErPallOH €H/IOIIYB;

* MOJIEJUIAIITUPUILLL;

* UKTUCOJUN-MaTeMaTHK EHIONIYB;

* Ky3aTHIlL;
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* SKCIIEPUMEHT;

* COIIMOJIOTUK Ky3aTyB KaOu Ta%4ECIHUHT UMM yCYIUIapHU TYIIy-HUJIAIH.

Tabcup Kypcaruimn HyKTaW Ha3apJaH »53ca yCyl JeraHjga OOIIKapHIil
GYHKUMSUIApUHU  amalira OIIMPHUIN y4yH OOIIKapyB OOBEKTUra TabCHp YOKA3UII
ycyJutapu TylryHuiaaau. byHaail ycymnapra eyiiunarunap Kupaiu:

* (YHKIIMOHAI TU3UMOCTH OOBEKTIAPUHUA OOLI€apUIll YCYJIH;

* Oomkapuil (PyHKIUSIIAPUHN OaskKapHIll YCYyIUIapH;

* OOIKapyB KapOpIapuHH KaOyJT KWIUII YCYIUIapH.

a0 O¢n €npamryBiap, WycuHmap, Wymuiap €paamMuga amaira OIM-pUiIaIuraH
TYpAU-TyMaH OOIIKapyB MIUIAPUHUHT MaKMyH — OOIIK-apyBHUHT aHUK Ba Y3Ura XOc
yCyJutapu €0 IopUTHIAIH.

BOHIEAPYB ycyanapu — Oy xoaumiapra Ba yMyMaH HMIIUIA0 YH-KapUII
xKamoaJlapura TabCup Kypcarui ycysuapu 0yimo, 0y ycyi-
Jap KyWMWIraH Maecajjapra DJSpUIIMII Xapa€HWJa MasKyp XOAuMJiap Ba
KaMoaJITapHUHT (DAOJMATUHY Y, YHIAIITHPUIIHU Ha3zapaa TyTaau.
Bomikadum ycymiapu unuoiad 4uKApuil €KM XU3MaT KYpCaTHIll >Ka-pacHuiaru
MaBXyJl MyHoca0aTiapJaH 0ObEKTUB Tap3/a KEJIMO YMeaN.

OyHKIUOHATT TU3UM-OCTH OOBEKTIapuHU Oomleapuml ycynd  Oomeapu-
JaguraH OOBEKTHUHI TY3WIMIIM OwinaH 0o mK OYnuO, YHUHT TapKuOW- Jaru
Oy&umiapau Oomeapuia KyJUTaHWIAJAUTaH Y3Ura XOC YCYIUIApHH V3 WUWTa OJIau.
VYnapuu eyitugaru TH3UMOCTH OYIMMIIap MUCOJIMAA KYPUIT MyMKHH.

TuzumocT OymumIap

1. Numab yukapum" 6yamMu

* Ma¥4CYJOTHUHT NUIIKK (MILIOHYJIN) JUACHHU TaY4ECT KUITUILL,

* MasCyJIOT CU(aTUHU HA30paT KIJIHILL;

* OMWUIH TaSJIUI;

* ()YHKIIMOHAI TaY4JIHIL;

* UIIYY Ky4H, YCKyHa Ba MarepuauiapJad (oiiialaHUIIHU Ha30paT KEEESIL;

* UIDTa0 YUKAPHUII ONApaIvsUIapuHu Y PTaHuUIII,

* UIUIA0 YMKAPUIIHA MPOTPaMMANAIITHPULI, PEKATAITHPULI Ba HA30paT
KUJTAIII;

* XapaxaTJIapHU XUCOO0-KUTOO enénil Ba OOIIKaIap.

2. "Mapketunr" 6y&numu

* ToBapJsap 0030pH1a KOPXOHAHUHT MAaBKEHMHU JUATHOCTHUKA KHJIMILI,

* KOPXOHAHUHT 0030pra YMKHII UMKOHUATIAPUHH TaXJIUI KUITHUILL;

* STHTM MaxcCyJIOT Ba SIHTM 0030pJiapra YMKHIl Oyiindya Tanad Ba SXTUEKIAPHU
aHMK/AILL;

* MApKETUHI KOHUENIUSACUHU NIUTa0 YUKUII Ba

3. "Xonum" Oymumu

* WYY KYYUHU PeXaTalllTUPHILL;

* XOIMMJIap MEXHATUHU Ba Il XaKWHU TAIIKUI KUJIALL

* X0JAUMJIap Ba yJApHUHT MapTaOalapyuHu OOIIKAPUILL;

* XOAUMJIAPHU OOIIKapHIll TU3MMUHU MIAKIUIAH-TUPUIL, TaXJIWJ KWJIMII Ba
Oomkanap.
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by ycymnapau eymnam €paamuga OoleapuiaaguraH OOBEKT Tap KUOWJaru
OYJIMMIIApHUHT MakNajjiapy Ba YJIapHUHT €4MMHU OVinda 3apyp TaaOupiap aHUKIa0
OJIMHA/IH.

By ycymnap Gomkapuiil GyHKIUSIIApUHU, SHHU:

* peKaNalTUPUILLL

* TAIIKUJT KT,

* Ha30paT KWJIUILI;

* MyBO(HETAMTHPHUIIL,

* MOTUBAIIUS (BaXJIap, UCOOTIAp KEITUPHII) KaOMIapHu Oaxa-

pUIl  yUyH €VJUIAaHWIQJAUraH ycywiapaup. Macanan, pexaaalTHpUIn
(yHKUMSICUHU Oa)kapullla MyTaxaccuciap:

* MPOTHO3 (OJTMH/AH aWTHIII);

* SKCTPANoJsLus;

* PErPECCUOH TAXEWUIT,

* MO/ICJUTAIITUPUILL;

* SYKyM,

* Jlensa;

* OMWIIHA TaXJIVIT;

* MakcauIap IakKapacH Ba YHU €UHII KaOW yCyJUTApHU €Y JUTaiIu.

Bomeapumuar HazopaT GQyHKIMICHIN Oaxkapullia KYJUIaHUIaIUuraH ycyiap
Te3Kop, Oyxranrepus Y4McoOM Ba CTaTUCTUKa sinmatura OOJMK Ba LIyjlapra
acocimaHagu. MoTuBauus ycy/ulapu XOJUMJIAPDHUM MeYsHarra yHpAalauras Oapua
yCYJUTApHU, THHHU:

UIII XaKH;

pajdaTIaHTUPUII TU3UMU;

doiia TakcMMOOHU 1 KaTHAIIIMIIL,

MabHaBU# pa0aTnap;

IOKIpH JIABO3MMJIApTa TalMHJIALLL;

MaJlakaH! OTIIHUPHII KaOuIapHu V3 nJura oJagu
bomeapyB kapopiapuHu €a0yn KWIMII €yWHJard ycioyOjiapra acocjaHraH XoJjda
amasra OLIMpPUIaIN:

* MyaMMOHHM €Y WUILL;

* MyaMMOHH SaJl KWJIHIIL;

* KapOpHHM TaHJIAIII,

* MAabIYMOTJIADHU  €¢,¢o, NAKEar, ynapHU KaWTa MIIIAl Ba TaYs-JIJI KHIUII
ycyJuiapu;

€WIMHTaH KapOpJapHUHT OaKapWIMIIMHYA TabMUHJIAIL.

* My74MM BOKEAJIAPHU €al]] KWIUII yCYyJUIapH;

* Ke€cal ycyJuiapu;

* IEKOMTIO3UIINS Ba MOJICIUIAIITUPUII yCYyUTapura Mysui YpuH Oepuiaam.

MyaMMOHU XaJ KWJIHIIL, S'IbHU €4UM BapHUaHTIAPUHU HUIILIA0 YMKUII 00cendyua
Y4aM MabJIyMOTJIAPHU WM MIIJA €YJUTAHUIAIUTaH yCeya-lapaan Goiigananuiagn. AMMO
Oy ycysiapuu kysuiamra "Huma co-nup 6Vnau" Ba "eaiicu cababnap Tabcupu ocTujia
Oynau" neraH MyaMMOHHM Y4all ewnMIuMra smac, Oanku "MyaMMOHHU €ail Tap3aa sai
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KWIMIL, KaHjaad OolleapyB YCYJIMHHU €YJUlall JO3uM" JeraH caBojira *aBoO TOico
HYKTau Ha3apJaH €HI0IIIAIH.

*apopHM TaHJIam OOCKMYHMAA, SHT aBBAJO TAaHJAII MEhEP (KPUTEpHs) JApUHHU
HIaKJUIaHTUpHUILTA 3bTUO0p Oepuianu. by epaa cy3 kynuH4a MaKCUMyMJIAIITUPAAUTaH
€Kl MUHUMYMJIAIITUPAAUTraH Makcaaéu QyHKuus Typucuaa oopanu. Onarna OyHaai
TAaHJIOBHU ONTHU-MyMJIaWITUpulI 1e0 atanaad. ONTHUMyMIIAIITUPUIL KpUTEpHUsIapUra
KOMUJaruiap MUCoJ 0yia ojaiu:

* (QoiigaHy, JapoMaaHH, MEXHAT YHYMJOPJUIHHH, CaMapagopJIMKHU
MaKCUMYMJIAIITUP UL,

* XapaXaTHH, KYHUMCHU3JIMKHM, YHYMCH3 HII BakKOJapu Ba SOKa-30JapHU
MUHUMYyMJIAIITHPUILL

1a40¢€ keceidal KapopapHUHT OaKapWIMIIMHY TabMHUHIIAI OYiinua Tanoupap
eapop KaOyn €wnmHUO, TaCAWKIAHTaHIaH CYHT Ty3wiaau. by OGockuuma kapopiap
HmiaxapacH Ty3winO, yH/Ia MaKcajra SpHUIIMIIHUHAT O0apya WyHaIMII Ba HYIIapyu UKUP-
YUKUpUTadya aHueNnad YMKUIaIu.

Hennda ycyaé akcapusiT xoiulapaa e€apop KaOyn KWwidIl >kapaéHuja
€aTHAIlyBYM  ab30JAPHUM  TYIUlall MMKOHMSTH OyiIMaraH soJulapjaa, S’bHU
OollIEapyBHUHI MapKa3ui amnmapaThiaH y30KAa siuaiaurad, ¢uivan Ba Oyiaumiapaa
UNDIaéTraH XOJUMJIAPHU M| I Makcaara MyBoeK OyimMaran soénap/ia €yaHnuma .
by ycynra OwHOaH edwuIM JIO3UM OyiraH MyamMMmo Oyin4da Kapop €a0yn KeEur
xKapa-€HUIa €aTHAIIyBYU TYpyY4 ab30JIApUHUHT Oup-Oupu OwiaH yupammiin Ba (GUKp
aJIMalIMIINra pyxcaT STUIManIu.

Henbda ycynunau eynai Kyiuaaru KeTMa-KeTiauKIa aMmalra OmM-puiau:

1) myammo o3acuiaH Ty3WIraH caBoJUlap KaBoO OepuiaMIM  y4yH
€aTHAIYMJIapra TapeaTuIain;

2) xap Oup €aTHAIIYM caBOJUIapTa MyCTaeus Ba Xydus Tap3/a xKaBoo Oepaau;

3) >xaBoOJslap Mapka3uii anmaparja Weuinaau Ba ynapAaru Takiauduap acocujia
yMyMJIALITaH SyAGKaT TalépaaHany;

4) Tali€pranrad Xy#OKaTHUHT HYCXacH Xap OMp KaTHAIMMHra >KyHa-TUJIau;

5) Yap Oup eaTHAIIYBYMHMHI yYMyMJIAITaH Y4yXOKaTra HUcOaTtaH OWIIUpraH
bukpu sHa Mapka3ud anmaparaa TYIUIaHagu. Y KypwiaéTraH MyaMMO €YUMMHra
y3raprupHIl KUpUTHIITa acoc 0ymuim MmymkuH. [y cababmm:

6) Oy ul yMmyMuil eapopra KeIMHMaryHra €ajgap TakpopJiaHaBepaju.

By yCymHUHI y3ura xoc XyCyCHSITH ILIYHJAK{, YHJIA Xap OuUp KaTHA-IIyBYU
(UKPUHUHT MYCTaKWJUIUTH TabMUHJIAHATH.

BomeapumHuHr TAMKUWIEH-MabMYypPHH yCyJlJ1apu

Tamkummit--MasMypuil  ycyiiap OOIIKApUIN yCyJUIapu TE3MMHUAA allovaHia
ypuH TyTanau. by ycysuiapra: .

* OOLLIKapUII annapaTUHUHT MyailsiH CTPYKTYpacUHU TY3HILL;

* xap Oup OomeapyB OV MHUHUHT HYHKUMSTIAPUHHI OerUalll;

* KaJpJIapHH TY PH TaHJIAIIL,

* OyHpykmap, ¢dapMoWumuiap Ba KyUIaHMaJIap YWKAPHWIN, yJap-HAHT
OaKapWIMIIMHA HAa30paT KUJIHILL;

* TOMNIIMpPHUENAp Ba AUPEKTHB KypcarManapHu OaxkapMaérraH OyiMHMa Ba
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miaxcyapra HucOaraH MaxxOypuil yopanapHU €yJulail KUpaju.

Tamkumii-MabMypui  yCyJulap HO€OPU OpPTaHiap SOKMMMATHIA Ba KyWH
OpralyiapHuHT OyHcyHummra acociaHaau. Illyauar yayH ymap-HM  KynuHYa
MabMypuil ycymnap ae0 toputwiaau. KOeopu mabmypuil opraniap OOMIKAPUIYBUH
OOBEKTHUHI Oakapuilli MaxOypui OyiraH TapTUO-€OMIATApHA HILIA0 YHUKA[H,
LIYHUHTJEK OVHCYHYBUM OpraH-japra (apmonunuap oepaau.

Tamkunmuit  ycymnap mry #yn OwimaH Oolueapuil TU3UMHIA WYKA OHIJIA
allocalapHUHT TapkuO Tommmmra &paam Oepamm. by ycmybGmap OGomieapwin
byHKIMsIIapU OaXkap WIMIIMHUHT:

* TAIKWINN OapKAPOPJIMTUHH;

* UHTU3O0MJIWJIUT UHU;

* MyBO(UKIMIUTUHHY;

* Y3IIYKCU3JIUIei€ TAabMUHIIANIN.

Tamkummit-MabMypuii  ycyiiap OolreapyB OpTaHJApUHUHT Y3apo  aloKAIa
UIUIAIINHA, OOMIKAPYB MYHOCA0ATIApUHU aKC 3TTUPHUO, 00 -IIKAPUITYBUU 0O bEKTIapra
MabMypU TabCUP KYPCATUIIHUHT OYTYH MEXaHU3MUHU (O aaaiiu.

Iy Ounan Oupra, MabMypuidl €KU Ty pUIAH-TY pU OOIIKAPYB YCYJIH XYIKaIUK
IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI TaHJAIl JPKUHIUTUHU 4YeKIad eysaau, MyalsH syeyeuid
qerapagapuHy OeTHIAiN. Y3 MOSHATAra Kypa MabMypHil Goleapumr 6030pra xoc
Oynran TapTHOTa COJIMII Xapa-KaTura TYCKEIINK €MIau.

bupok, puBoxiaHran 0030p MIAPOUTHIA SaM OOIIKAPUIIHUHT MabMypui
ycyjulapu  y3  axaMMATHMHM caenad €ojlaaiuM  Ba  3apyp Oyiranga  ynapaas
doiinananmnanu. Xycycad, 0030p MKTUCOAUETH PUBOXKIAHTAH XaMMa MamulakaTiap/a
MabMypHil yCyJlap BOCHUTAacHla MOHOIOJHMAra €apiy cuécar amalra OILIMPUIAIH.
JlaBnat OO30pHUHT MOHOTOJUIAIITUPUJIMIIUTA TYCKUHIMK KeE€aauraH MabMypHid
YEKJIOBJIAp TU3UMUHU OeNruiaiy, MOHOMNOJ KoMHOaHusuiap (aoJMsITUHU JUPEKTHB
nycuHaa ooueapaau.

Masmypuii ycyiiapaas;

* UCTEbMOTYMWIAPHUHT XyKYKIAPUHU SUMOS KUJIUIIL

* aTpo(-MyXUTHU MYy~4iha3za KU, ,

e xaB(mu TexHoJOTHsUIapAaH GoijaNaHMIl, 3apapiad  HII€ad Yu-eapull
YUKUTIAPUHU YM€apuO TalllIalHu TaleuKIal,

* oJlamJIap COJIMUTa 3apapi MasCYJIOTHH peKiiama €WIUIIHN TabKUKJIall KaOu
cosanapja (haosa doiganaHuIaIn.

BomKapeémHUHT TAIIKUIMH-MAaBMYPH YCYIUIApU MKKH IIAKIA:

* TAIIKWJIMK TabCUP KYPCATHUI yCYIUIapH;

* (hapmoiini Oepulll yCyIiapu Iakiuiap eaa HaMo€H Oy naau.

Tamkumuii ycylapHUHT Oy HMKKajla MIaKiId Ouprajukiaa €yjuaHuiaaad, Oup-
OMpUHU TYJNIUpPaaU Ba PUBOKIAHTUPAIU. Xap WKKaja MAKIHUHT Y YHIIAIIYBU UILIA0
YUKAPUIII MMApOUTIAPHUHU SUCOOTa OJIMHTAH Y411/1a ONTUMAIT OV IIHIIM Kepax.

TamKkWiIMi TAbCUP KYPCATHII TYPJIA TAKWINNA YOpaJapHU, IbHU:

* UIDTa0 YUKAPHUIIT Ba OOMIEAPUIITHUHT TAIIKWINNA CTPYKTYpalapuHu OeNruiali;

* UUKHU TApTUO-€OUJATapUHU Y pHATHULL,

* OOLIKApWIIyBUM Ba 0O@e€apyBUM TH3UMJIAp YpTacuaa ONTHIAJUIMK Ba O€UJIOHA
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HUCOATHU YpHATHII KaOUJIAPHU Y¢ UUUTa OJIajIu.

@apmoiinmn Gepum Hynmum OwnaH Tabcup Kypcatuml Oapya Ooleapuii
OymuMmiIapyn Ba OprafiapuHUHT (YifyH) WIUIAIIMHA KOPUH TabMUHIA0 TypHUIIIaH
noopar 0ymmoO, OyHAa IBJIOH €MJIMHAAUTAH €3Ma €KUM 03aKu KypcaTMmanap Oepur, €3Ma
IIaKJIJIa HaIIp 3TUIraH €KM 03aKu OYHPYKJIap BOCUTACH OWJIaH SPUIIIAIN. *

Tamkuiauii Tabcup Kypcatum OolIKapwiaguraH OO0BEKT (KOpXOHA)HU
JoieYsanamr O0ocenungan Oouwianagu. CyHrpa perjiameHtiail, HopMajall HIUIapu
Oaxxapunagy.

Kunomii xaBoOrapaiumk — Oy MmaHca®0 OwiaH OOJIMK. >KUHOSIT COIUP
ATUIITaH/a CyJ TOMOHUAH €Y IUIaHmIaauran sxazoaup. [yragait kémmo:

Mopaauii  xaBoOrapJMKKa — MOAAWNA 3apap €0€a3ull.  CHTU3OMHM
XKaBOOTapJMKKa — HWHTU30MHUM HOXYs sapakar. MabMmMypuil KaBoOTapiMKKa —
MabMypuil SYKyKOy3apiauk. JKuHOUi jxaBoOrapiimkka — MKHUHOST acoc OYynaau.

BomeapeéoneHr ¢exoecoauii ycy/uiapu - UKTUCOIMNA MaH(aaTiapaaH

¢Qoiimananuira acociaHaau. 3€po, Sap  €aHAal  JKAMUSATHUHI  UE€TUCOIUMN
MyHOca0aT/iapy, 2Hr aBBaJio MaH(paarimapjaa HaMo€H Oymamu. MandaaTiap yd Xuil
oy maau:

* YMyM>KaMUAT MaH(paaTiapu;

* )kaMoa MaH(aatiapu;

* maxcuii manaarmap.

by mandaarnapan yiiyH cypbaraa 00.1ad oaud OopuIll MyaMMOCH OUp €aTop
MyaMMOJIapHH )¥4al €WICIITa, sap Oup JaBp IMIapoWTiapura MyBO(HK KeaaauraH
MyHOca0aTJIapHu YPHATUILIHY Talda0d KUJIaIH.

Macanan, 0030p HETECONMETH MIAPOUTUAA YMYMXKaMUST MaH(a-aTiapuHu
py€Ora 4YMKApUII Maecaauaa €yuuaaru HETUCOINN OOLI-€apyB yCYIUIApUra, s’ibHU:

* KOpXOHalTap Ba XYyxanukiapra (aosmsaT OPUTHIUIAPUIA SPKUHIMK Ba
MYCTAEMIIINK OSPHIII,

* XV KAIMKIApHA MUPOBAp] HaTWKajapura OMHOAH MOJAAUN pa;-OaTJaHTUPUILL,
COJICK UMTHEGIApUHU Oepul,

* KOpPXOHA Ba XYKaIMUKIAp YpTacuaard y3apo IapTHOMAIAPHUHT OaskapHIIUII
MHTU30MHUHUA MYyCTasKamJIalll Ba YJIapHUHT POJIMHU OILUPHILL,

* MOJIMSI-KpEIUT MyHOca0aTIapUHU TaKOMUJUIAILITHP UL

* 0030p MyHOocabarnmapu MexaHm3miapu: 0a¥sl, Qoiima, conme, peHTAOEIUHK,
paeobar Ba sokazoJiapra KeHr Y5bTHOO0p Oepuiiaan.

HUxoucoauit  OOmMIKApYB  yCY/UIApUHUHI  acocuii  Basudacu  Mnuiad
ypeapuiaIuraH MascyjaoT (xu3mar) Oupnurura capdiaaHaaural Xa-paxxaTHU
KaMalTUpUIra UMKOH OepyBYM XV KAIMK MEXaHU3MIIAPU-HCHT SIHTU YCYJUIApHHHU,
HIyHUHI1€K, MaH(paaTAOPJIUK MYSHUTHHHU BYXYJAra KEITUPHIL Ba yiapJlaH camMapaiu

dbonaaHuIIIUp.
Ay ycynna KAIIMJIApHUHT MIAXCHI Ba Typyxuii MaH(aaTIapyHU (03ara YHKap Ul

Ope€aJ YJIApHUHT CaMapajiv MIUIAIIM TabMUHJIAHAaU. by Makcanda eymmMua Uil Xaeu
Tynam, Mykodotiaap Oepwurr, Oup iyma Karra myn OWiaH TaKAupJIaml KaOujaap MyXuM
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axamusT kacO staau. Mkrtucoauii meroajap OOIIKAPUIIHUHT Oapya METOAJIapu UUKj1a
€TaK4yu YpHUHHU drajviaian. Sap KaHaai gapaxanaru pa’s6ap Oy yCyJTHUHT Ma3MyHUHU
XM OWJWIIA Ba yJIApHUA TYTPU €yJUlail ONWIIM Kepak. bomkapuiayBum o0OBEKTra
UETUCOIUN yCyJUIap OpEeAH Ky pca-THIAJUTaH TabCUP KOPXOHAJAPHU:

* KUJIIUN pexanap €eaOyn Keéurra:

* MEXHAT Ba MOJIMSI pecypcéapuiaH siHa/la yHyMIMPOK. (oiiaia-HuIra;

* STHTY TEXHOJIOTUSJIAPHU >KOPUI KEIUIITa;

* MEXHAT YHYMJOPJIUTUHU OIMPUIITa;

* pacobaTbon MascynoTIapHU UIUIad Yueapuinra pa,0arJaHTUPYBUM Ba IIIyHTa
JabBaT 3TyBUM OYIJIUIIN KEpak.

[y 6unan Oupra MKTUCOAUNA METOJap UIyHAal TaHIaHUIIN Ba €YJUIAHWIUIIN
Kepakku, OyH/Ia >kamoasap Ba xap Oup XOAMMHHMHI MaH(aaTapuraruia smac, Oajaku
OyTyH »amusiT MaH(aaTiapura puos KwinHaauraH OyiacuH. bup kopxona yuyH
dorinamm Tandup maBnarra xam Goinaam O VIICHH.

boureapuIHUHT HETUCOIUHN YCYIUIAPU KYyMITACUTA!

* KpeauT Ba pou3 cTaBKacu;

* COJIMK, Ba COJIUK FOKU;

* 00X TYJIOBIAPH;

* cyOCHIUs Ba CaHKITHS;

* JIMIICH3US,

* TpaHcepT TyIOBIIAPH;

* HapX-HAaBO Ba SOKA30Jap KUPAJH.

bomkapyB opraniapu, XycycaH, JaaBjiar Oy ycyuiapHu e€yianad, 0030pHU
MIaKJUIAHTUPUIN YO Ha XaM, YHUHT Yy3¢€i¢ y3u Oomeapuimm Oocenmuuga saM |OST
MYXHUM >KapacHiapHu OOIIKapaau.

Arap MabMypuil OOIIKapuill YCyJUlapu Y3WHU Yy3u Oolleapaguran 0030p
MEXaHU3MIIapUra KapUIMIMK Kypcarca, yuapra TYCKUHIMK Kuica, HETUCOAUN yCyIuiap
Aca akcuH4Ya, yhapaad ¢doWjganaHuira TasHaAu. XYXKAIMK COSacUra J1aBJIAaTHUHT
TabCHPH SaM TyaJaH y3rapaan. buHoOapuH, MabMypHil OOIIKapHUIN YCYIHIA JTaBjiaT
KOpXOHaapra y¢ TabCUPUHU €aThUN OCITHIaHTaH PeKa OpeaTd Y TKa3aIH.

BoeKkapyBHUHI coumnag-py7ieé ycyiapu

Cormman-pyxuil yCy/ulapHHHT acCOCHM Makcaau >kamoanapaa i éli mKTUMOMi-
pysuil MySUTHH sipatuiiaup. by ycyn mxTuMoui-MabHaBUN Ba3usATra TabCHP ITHUII
Uymm OunaH KUIIWIApHUHT (EebI-aTBOPHU, PYSHUATHHH XUCOOra onud ylapHUHT
WOKTUMOUH (COIMalT) TajmabJapruHy KOHAUPHUII OPKAEW OOIIEApUIITHA OUITHPATIH.

bomeaua enéub® aitraiga, couuan-pyxuil ycymiap Oy wunuiad dYu-eapuin
YKaMOAJIAapUHU, YyJapJard 'TICUXOJOTHK Ba3UATHHU', sap OUpP XOJMMHUHT IIAXCHI
XyCYCUSITIIapUHU YpTraHUIIra acoCIaHraH ycyi-JapIup

bomkapuIHUHT  conMaN-py/+sui yCyJUIapU €yWHJarn MyaMMOJAPHH Sall
OCIIra eapaTuiraH:

1. EunmnapHuHT CcOLMAn-pyXmil XYCYCHATIApH, UYYHOHYH, €OOWIHSATIAPH,
MWKO3JIapH, SapakarTiapd Ba SOKa30JapHM SUcoOra oJiraH SoJija MeSHaT
KaMoaJlapMHU TAlIKWI TONTUPUIL ByHUHT HaTHXKacula KaMOaHW PUBOKJIAHTHPHIL,
UIDTa0 YHeapUIl caMapaJOpJIMTHHA OUIMPHUII MaKCaAHu/1a SAaMKOPJIMKAA WIUIANl YIYH
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€yJai MapT-IapouTaap ApaTUiIaIu.

2. Couyan IopUlI-TypHIl MEbEPIAPUHHU YPHATHUII Ba PUBOAIIAHTUPIIIITA SXILIH
Ba HAMYyHAJM aHbaHAJIApHH Ky&EaO-KyBBaTiall Ba MWUIMKA yp(d-oaaTiapHH KOPH
ITHIII SaMJIa dKaMoa OHTMHU YcTupuiira épjiaM oepajiu.

3. Couunan puBOXKJIAHTUPHILIHU Ba KUIIWJIAPHUUT WHTWIMIIMHY, Taad -0yCUHH
pa0aTnaHTUpUII, YMyMHUIl TabJIUM JapaXaCUHU OILUMPHIL, MaJaHuil, MabHaBUW Ba
MabpUPHUIl YCUIL, Majlaka OIIMPHIL, OCTETUK paBHAK Ba MeYsiarda WKOIUU
MYHOCA0aTHU TabMUHJIANIH.

4. KulmiapHUHT MaJaHUil Ba COLHUAI-MauIlIMi 3STUSKIAPUHUA €OHIUPHIL,
YYHOHYM, YH-Koimap, Oomjamap Oouanmapu, KiyOiap, npoduIakToOpHiiap, CHOpT
MHIIOOTJIAPH Ba Y40Ka30J1apHU KYpHUIIra IapouT Ty JUPaJIH.

5. MexHar >xamoanapuja Tala04aHIMK, Yy3apo €paaM, MHTU3OMHHU Oy3yB-
yuapra MypocacusiMkaaH uOopar fil€li COUMaNI-TICUXOJOTUK MYSHUTHH BYXKYATa
KEITUPUII Ba YHU €YIU1a0-KyBBaTJaIlra MapouT Ty IUPaIH.

6. OpamiapHUHT ¥3 MeSHAaTWUIaH, TaHJAraH MYTaxacCUCJIWIM Ba KacOuiaH
€OHMEULUTApU y4YyH, MUUIa0d 4MKAOUII caMapaJopiurd Ba MUl CU(ATUHU OIIMPUII
YUYH IIApT-UIAPOUTIAPUHU BYXKY/Ara KEATUPaAu. .

By MyaMMonapHUHr e€4uMu OOQ€apuUIIHMHI $HAJa VYIOOKIK camapaiu
Oy mmmmHu Tamad Keéaau.

Amanmuii GomKapuiga couuan-pyy4uil meronéapian camapand (QoiamaHuIn
yuyH 00@Kapulll OOBEKTUHUHT 41J1aTH TYTpUCHIa KEHI axOopoTra sra O VMl Kepak.
Bynpail ax0opoT onuil y4yH kamoaza O€BOCUTa COLMOJIOTUK TaAEMKOTIAp YTKA3UII
T3UM.

Conpan TaakeKoTIap Kylaa XUIMa-Xmil ax00poTiap’ OJUIl UMKOHUHHU Oepajy,
YYHOHYU:

*)KaMoa ab30JJApUHUHT MEXHATra Ba pax0apJapra MyHocadary;

*00gKapUIll yCYJUIAPUHUHT OUp-Oupu OniiaH y3apo MyHocalarty;

*)KaMOAHUHT 3XTUEKIIAPU Ba EN3UEULIUIAPH;

*X0oIUMITap IIaXCHSTH,

*XoauMITap €YHUMCHU3IIMTH cabadiapu;

*XOAUMIIAPHUHT UILTa0 YUKapuuiaru GaoJuiury;

*)XaMoa ab30JJApUHUHT MabHaBUH Ba )KUCMOHUIN paBHAKY;

OpancepT 6OIKAPYBH aMmaiara ONIMPHIASTTaH KOHKPET IIApOHMTIAPHH
xucoOra oaub onTUMail BAPUAHTHU U3Jall 3apyp.

bomkapummHuHr  KYypuO YHEWITaH WMETHCOAWN YCy/Ulapu Yy3apo OOpJuK
KeCMJIap TH3UMUIUDP. XYXKAIUK MEXaHU3MUHUHT ONTHUMal MIUIAIK Y4yH Oy
KUCMJIAQpHUHT OOMIKAPYB OOBEKrura OYyiraH TabCUPUHM JAOUMO OIIMpUO OOpuo Ba
(aosutamTpul J03UM Oy IIaiu.

i3 MoYausiTUra Kypa OoIll€apuil yYCY/JIApUHUHT Oy TypyY4u >KaMOAHHHT
[MIAKJUIAHUII ~ Ba  IOKCAIMII  JKapa€HWra, KUIIWIAPHUHI  OHIWra, MabHaBUU
MaH(paaTmapura >KaMuAT MaH(aaTJapuHM XHcoOTa OJITaH SOJjla TabCHP KUITYBUH
BOCHUTATAPHUHT MOKMYHUIUP.

Comman-pyxuit  ycymmap "bomkapum commosorus''cu Ba  "bomkapuin
IICHUXOJIOTHUSICH'"'Ta acOCIIaHa IH.




Boueapeéo conuosiorusicui MHCOHHUHI HIUIA0 YMKApUIl OMWLUIApU OuWiaH
y3apo anoKacH, >KaMOAHUHI COIMal PHUBOXKJIAHUIIMHHU pPe-KaNAIITUPUIL, MEXHAT
YKaMOACHHH TapKHO TONTHPHII, XOAUMIIAPHUHT TamabOycwu Ba WXoaui (paoyumruHu
OIIMPUII KaOU MyXri MyaMMOJIapHU KYpHO YHUKAJIH.

boumikapée  mcuxonoruscu — KUUIMJIAPHUHT  OOWIKapuil  (aoJusTiapu
XyCYyCHATIIAPUHU Ba HATW)KaJapHU aHUENAIra Xu3MaT €WIaural SoAucCajJapHu
yprasaau. Y KaapJjapHU TaHJAIA, YIAPHU KON -KO-UUra Ky MuIy1a, TOMLIUPUKIAPHH,
byHKIMSUITapHU — TaecUMIIaIda,  XO-IMMJIApHH  pa0ariaHTupugda, WHTH3OMHU
MycTasKaMJallyia Ba SOKa-30J1ap/ia €Y IUIaHIIaau.

[lcuxonorusi THCOHHUHT PYSUSITHHU YpranyBuu ¢anaup. MHcoH pysusitura
3ca Ce3ull, UIPOK E€WJIMILL, TacaBBYp, TadakKyp, Taancyd kapaéHiapu, XOTHUpa, JTUEEAT,
9bTUOOpP, HPOJA, IIYHUHTJEK HICOH MIAXCHMHUHT PYXUH XYCYCUSITIApH, YYHOHUYH,
KU3UKHILL, €0OMIHAT, XapaKTep Ba MUKO3 KUPAJIH.

Comman ncuxosiorusi — Oy KUIIMIAp Ba kamMoa (haoJIMsATH TCUXOJIOTHK Ba
CoIMaJl OMUWJJITADHUHT ¥3ap0 alo€acy €OHYHJIAPUHU, TYpJd

couuan rypyvs€ap XyCyCUSTJIIapUHH, >KaMoa MYJIO€OTH Ba ¥3apo Tab-CUP
KYpCaTHII MAKIUIAPUHU YPTraHaAuraH NCUXoJIoTHs (aHUHUHT COSac UIIUP.

*alifi KCTMHTAaH COIMOJIOTHK TAAKCKITIApHUHT SaM WKOOWI JKHUSaT-apH, Sam
kamunmkiapu 6op. lllynu YancoOra onran sonda, y €ku Oy yCyJIHU BOECATUKHH peall
aKc ATTUPHUIIM Ba KYMPOK camapa Oepuinmra kapad Tanmam jo3uM. Taxpubanap sca
Oy ycyUlapHd MabiIyM Japaxkanga Oupra eymmod e€yulaHuIM Maecaara myBodue
DKaHJMTMHU KypCaTaau.

MeYsHar xamoamapuaaru COUMAN-PYXUM Ba3UAT k03ara KEIraH HA30Jap COHU
OwaH OeNrwIaHa .

Hu30 — 0Oy pasOap, uiraun Ba 609Ka Xoqumiap opacuia MyaisiH MacajialapHH
Yaal KWJMILAA TOMOHJAPHUHT Oup-Ovpu OuiaH Oup edyumra Kejia OJIMaraHjJuruHu
OWIITUPATIH.

XKamoa ab3oyapu opacuaard HHU30Jap, AacOCaH MIUIA0 YUEAPUIIHHHT
€OHUKAOCHU3 TAIKWJI KCIMHIAHJINTH, )KaM0a ab30JIAPUHHUHT PYY4Cil soJlaTiiapu Yaucoora
OJIMHMAaraHjury, 3apyp HII MApOUTHHWHT spa-THIMaraHJidrd Ba Oolka cabadiap
HATIKACH/a BYXKy/ATa Kea/lH.

MexHar xamoanapu opacuja HU30 UYMKAPYBUM allpuM Iaxciap OViauim
3%4TUMOJIIaH y30€ 5Mmac. byHmaih maxcnap uin naituaa Qoinamm mesHar OwuiaH
1Iy,yJUIAHUII YPHUTA, Y3IapUHUHT YPUHCHU3 IBTU-PO3JIAPUHU ranmupuld sai y¢&adcHu,
Y4aM OoTIIe€aNapHu UIIJaH Yalli-THO, UIILIaIra Y4amakuT 6epau.

bynpait {ifii|€ii BasusAT kaMoa ab30JAPUHMHT KadusTera canOuil TabCcHUp
€WJIAIM, YJIapHU acaOuWilIalITupaan, HaTUXkKajla COLMAT-PYXUid Ba3usIT MOHIauIu. by
aca ¥3-Y3u1an uira cajiOuil Tabcup Kypcartaii.

Hacidao riasonnapu:
1. bomkapwmn Mmaecagu HuMa? Y e€aHjai tanadiapra xaBo0 Oepuim Kepak?
2. bomkapurn Makcanu KaHjai TypJapra 0yiauHaan?
3. XKopwuit Ba wucoukOoimaru Makcamiap OwiaH y3JIyKcu3 Ba Qypcariu
Makcajap ypracuja kauaaii ¢gapk 6op?
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4. MyamMMo0JI1 Ba MHHOBAIIMOH Maecajjiap TY pucujia HeManap Jes ojlacus?

5. SIkka maecajiap Jieraija HUMaHu TylryHacus? '

6. Makcanra eangait cudarmap xoc? '

7. "Maecamyap maxapacu' €k Makhagiap HUepapXuACH JeraHaa HUMaHU
TYLIyHACcU3? :

8. bigkapuiiaa Makcaau EHIONIYB YCYIMHUHT MOSUSITA HUMa1a?

9. Makcau O0IIKapuIll YCYJIMHUHT €aHai ad3amwmk Toionmapu 6op?

10. ®ynkumsa auma? bogkapumn QyHKIUsCH TeraH1a HIMaH! TYITyHacu3?

11. bomkapuin ¢pyHKIMSIIApU €aHIal TypKyMmiIaHaiu?

12. bomeapuiHUHT yMyMUN Ba aHCK (PYHKUUSJIAPHU TY pUCUIA HUMA-Jap Jies
omnacusz? '

13. BomeapyBHUHT acocuii pyHKIMSIApU Ba yAapHUHT 3a00pUATH HUMaaa?

14. bBomeapumHUHT WUKOUCOJAWM, COIMal, MabHAaBUWA Ba  TaIIKUJIMI
byHKIMsIIapu HUMaapaaH uoopar?

Taanu ubopanap:
VYcyn. boukapys ycymnapu. [enbda ycymu. Tamkwmi-mMabMypuid yCyil
Tamkumuii Tabcup kypcaruil. @apmoiinm Oepum. Mkrtuconuii ycyn. Couman-pyxuii
ycya. Huzo. Couman tagkukoTiap.

Adade,0éal:
i

E

eoiacsee. O. 1. O.,”caaeeioqi”,1996,200-

1.Eadeiia E.A . Aopé iaxnaa éyéedai
218 4a0€a0.
2. Fadeila E.A Eyécice- 10f0aKeé #348a0+¢éeé 4a 0adakke,0 éyée. O. 2.
0.,”j¢486¢00117,1996,175-201 440E0.
3.Eadeila  E.A  jcadéefioli-  cacamadé  aopé  daasao.  O. 1.
0.,”j¢486¢00117,1996,104-139 480E0.
4.Aioxadéo 1axnaae ad 66iéoeyeade. Padéodyeada 1., Adaossasa =, Iaidxeiaio.
[KOA Ky86aiia.0., “I4%iao”,
20006. 41-73 430830.
6.Aloxadeo  0o0ieoeyeade. Aascxiilia D. Macéia 1. laidel
0AO,1997,75-89 440840.
7.06i86¢¢ ididaeisioa. N. Aosyiia, A. Naiaiia. Initané niadaiaiii
0., 0a0AAO, 1997.
8.06i86¢¢ 6idaAcaISY. Ia eli
0. Iaiddeeisio . (ii4. 044. 1. Ta ﬁ 16144 ¢ 49.). 1.,
PIEOE, 1998.
10. Taidaziaio . ( Aaoid. &ies. Poiyioaaa C.I. ¢ 4d.). 1.,
EIODPA-1,1997.
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6-Mag3y. MeHnexxepHu pax0apiuK yciayOu Ba OOIIKApUIIAru YypHU

Pexa
6.1.Menexep Ba pax0apJiMK ycaIyOH TyIIyHYaCH
6.2.Pax0apyiuk yciyoura kapad paxOapHHUHT TypJjapra akpaTHIdIIg
6.3.Pax0ap dazunarnapu tyrpucuna ['unnokpar ¢pukpiapu
6.4.Pax0apra kyimiaauran Tamadmap. Paxoap mamanusiti

6.1.Menexep Ba pax0oapyMK yciryOu TylIyHYacu

Menexep-0y Maxcyc Tal€prapivk KypraH, OOIIKAPUIIHUHT CUP-acpopiapw,
KOHYH-KOMJAJTapUHU IIyXTa JdrajylaraH Majlakajiyi MyTtaxaccucaup. Menexep Oy
émaama OomKkapyBun O0YIM0, anoxuaa WKTUMOUHN KaTjaMra Mancy0 Oymaau.

Komnanus, ¢upma, kopxoHa, OaHK, MOJHUS MyacCaCaJlapUHUHT WKPOUS
XOKUMUSITUTA dra OyiraH OOIIKapyBYH, IUPEKTOp, paxdap, Myaup, MabMypui
OOIIKapyBUMIIap MEHEXKepJiap €0 IPUTUIIAIH.

Menexepiiap OomkapyB noroHacura OuHoaH y4 Toudara 6ynuHaau:

-IOxopu noroHa MeHexKepIapu.

-Ypra noroHa MeHexepIIapHy.

-Kyliu nmoroHa MeHexepiapu.

IOxopu nosona menexceprapu ¢upma HUCTUKOONMHM OeNrWiall, YHUHT
KeJaXaru y4yH axaMHUsITIM 4Oopa-TaJOupJapHU HMIUIA0 YUMKUII OWJIaH LIyFyJUIaHaIu.
bup cy3 Ounan alitranna pupmMa pekacHHMA UIUIA0 YMKAAW Ba YHU amalira OLIMpau.

Vpma nozona menexcepnapu ¢upma (GaoTMATHHHUHT aiphM TOMOHIAPHHH,
YYHOHYH, MILIA0 YHUKAPHII, TOBApPJApHW COTHIN, HapX Oenrwiami, MoJjus (paoausTy,
SSHTH TOBApJApHU Y3JAIITUPUIN, TEXHOJIOTHSHHM KYJUIall, MEXHATHU TAIIKWI STHII
KaOuapHu OOIIKAapUI OWJIaH LIyFyJJIaHAIu.

Kytiu nozonanu memnesxceprap Kyvin OYFuHIa, mMacaial, 1iex, OymamuM, Opurama
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Joupacuaa WIMHW TAIIKWI JTHI, KYHIUK, XaQTaauk, OWINK HII TOTIIMPHUKIAp MHUHT
OaxapuuIHA OomKapub Oopaam.

TVrpu, KOpXOHaHM OOIIKApPUII OEBOCHUTAa MYJK OTacCHHUHT Bazudacu
JNENUIMMU3 MYMKAH. AMMO OOIIKapuIll Y4yH MYJK sracu Oymum mapt sMmac. Ly
Xycyc/la OpKECTpHU OOIIKapyBYH IPpMKEP MycHKa acOOOJIapuHHUHT sracu Oyimaca
XaM V3u €k €1aHTaH, aMMO MYJIKIOP HOMHJIaH WII KMTyBYH MEHEXeEp Oakapaiu.

Hktrconuil anokanap MypakkaOialiraH capd MEHEeXep Xu3Mmarura Tanad
OIIaJIH, ¥3 WIMMHUHT YCTACH OVJTaH MaxCyc FOKTUMOWM Tonda-MeHexepiaap Toudacu
naiigo OVIanWKy, YHUHT aJloXH1a WKTUMOUN MakoMH 0op. MeHexep FOsSIT Mypakkao,
yTa MachyIMATIM WII OWIAH UIyFYJUIAHUIIM, (GUPMAHUHT XaET-MOMOTHUTa »aBoOrap
OYNraHiuru yayH Xam €U1aHu0 UIUIOBYMIIAp OpACH/Ia JHT KaTTa XU3MAaT XaKy OJIA/IH.

bomkapyB ¢GyHKIMsUTapuHU Oakapuiia Ba KamoaT UIDIad YUKapUIIMIa
3aMOHAaBUN MEHEXKED:

-pax0ap-0o1IKapyBuH;

-pax0ap-IuIIoMar;

-pax0ap-mypadbouii, Tapousiuu;

-pax0ap-uHCOH;

-pax0ap-TagoupKop;

-pax0ap-nHHOBATOp cudaTraa MaliJOHTa YUKATH.

Xap Oup MeHexep Yy3ura xoc OOIMIKapyB yciayoura sra. Yciay0-Oy uIuan,
OomIKapuIIIaru y3ura Xoc Mys, ycya MabHocuHU aHriaraau. llly HykTam HazapaaH
KyWH1aru TyIIyH4IaJapHA aXpara OWIIUII JIO3UM:

-001IKapyB yciayou;

-}l yCITyOwu;

-pax0apHUHT HIII YCIyOu.

bowxkapye ycnyou - 6y 6omkapyB kapaéHuja r3ara YuKaJurad MyaMmMOJIapHA
XaJl KWJIHII YCYJUIapH, WYIUIapu MaKMyUIup.

Hw yenybou - 6y 6ommkapyB GYHKUIUSIIApUHE caMapaii OakapHill Makcaauaa
Oupop-Oup opraHHWHT €KW paxOapHUHT OVHCWHYBUYWIApra aHWUK Ba HHUCOaTaH
Oapkapop TabCHUP KYpCaTHUIll YCYIIM Ba UYIIapu MaXMyuaup. Macamas:

-MamJIakaT OOIIKApyB OpTaHIAPUHUHT HII YCITyOu;

-Ba3UPJIUK, KyMUTA, XOKUMJIAPHUHT HII YCITyOu;

-CyJ, IPOKypaTypaHUHT HIIl yCIyOu;

-KOPXOHA, IeXJIApHUHT I YCIIyOu;

-alipuM paxOapJIapHUHT UII yclIyOu Ba XK. BoIIKapyBHUHT Typiu MOFOHA Ba
OocKuwIapuaa TypraH OOIIKapyB OpTaHjiapu Ba paxOapJIapHUHT WM YCIyOJaapu Xap
xunup. Uy HyKTan Ha3apAaH Uil ycJryOu FOST KYTI KUpPaJIU TYIIyHYaIup.

Paxbapnune uw ycnybu - Oy OouikapyB kapacHuaa y €ku Oy MacajlaHu Xaul
KWINIIAA YHUHT y3ura xoc EHpommmmanp. PaxOap kapop kaOyn KuiaraHja, YHUHT
OaKapWIMINIMHA TAIlIKWJI STraH/ia Ba KyJ OCTHAAryd KUIIIIAp UIMHU Ha30paT KWiraHaa
¥3 Bazudanapura MyBohUK UII KYpaJiH.

bupox, xap Oup pax6ap OyHza ¥3ura XoMm paBuiia, OOMKAPYB KapacHUaa ¥3u
yu4yH MOcC OyiraH, ¥3 paxOapiuvk yCIayOuMHHM OeNrwiaiiiurad ycysuiap OWiaH Xapakar
Kuaau. MyTiako OUp XWJT UKKU KUK OYIMaraHuziek, paxoapiimkaa XxaM MyTJIaKko Oup
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xull ycnyd uyk. PaxOapiuk ycimyOu paxOapiiapHUHT Y3 Ky OCTHIArwiapu OuiiaH
aI0OKacH/Ia, yJIApHUHT y3apo MyHocabatiaapuaa TapKuO TOTAIH.
Yy GomkapyB OpraHMHUHT UHTEIUIEKTYall CAIOXUATH, cudariapu, yHUHT
WHAUBUAYyaT XyCYCUSATIApY OuiiaH OeNruiaHa/iu.

6.2.Pax6apyuk yciayoura kapadb paxOapHHUHT TypJjapra akpaTHIUIIN

Pax0apiuk yciayOu Oolikapuill MeEToJJlapu OwiaH ailpuM MyailsiH Yy3apo
aokaza oyamam.

bomkapumr Mmetoan xam 60mKapuI (paoIMsITHHA aMaira OIMPHUIN YCyUlapHu Ba
Uyiapy MakMyHaaH, OOIIKapHUIl TU3UMHUTa camapalii, Makcaara MyBO(UK TabCcup
KypcaTuIiIaH, s’bHU OOMKapuIl (YHKIUSIIAPUHE aMajira OIIMPUII MeXaHW3MUIaH
uboparaup.

JlexkuH uIyHH 3BTUOOpPra OJMILI JIO3UMKH, METOA-0y TaMoMuia OOBEKTUB,
paxOapra OOfIMK OYIMaraH Ba MyCTaKW TyUIyHYaaup. YcCiIy0 rapuu y xam TabCHp
YTKa3uIll yCcyulapu MaKMyHUaaH noopar Oyiaca-ga, Meroanad papk Kwiagu, y €ku Oy
paxOapHUHT CyOBEKTHB, MHAWBUAYAI XyCYCHUSATIApU OUjiaH OeNruiaHaIy.

Kuécnmam ydyH miyHu aitumn MyMKUHKA. bapua pax0apiap XoaumiiapHU
parOaTIaHTUPUILL MaKcaauaa0 OIIKAPUIITHUHT UKTUCOIHIA METOIUIaH
¢oiinanannnuapu kepak. Jlekun 0ab3u paxOapiap MHIMBHIYal parOaTaHTUPUILTA,
Oomka Oup paxOapiap 3ca KaMOaHH par0aTIAHTUPHUINTa KYIPOK MalOyar aXpaTHIlra
Xapakar Kwiagu. bab3um paxOapiap WWiI dYoparu HaTWKalapura, WKKHHYUA OuUp
pax0apiap sca HWUIMK UII HAaTWXanapura kapad MmykodoTiansu ad3ain Kypaau.

byiipyk Ba ¢apmoiimiuuiap 4YuKapuil KaOW OOIIKAPWUIIHUHT  TaIKHUJIHi-
MabMYpHil METOIapHIaH XaM paxOapiap Typiauua doinananaau. bynap 6ynmaca xam
OyHpyK 4YWKApWII Ba aKCWHYA, OomKapwin (YyHKIWSJIAPUHA OYHPYKCH3 XaMm
MyBaQpakusTIM OaKapUIll MyMKHH.

byiipyk umkapu0®, yHM Hazoparcu3 KOJJIMPHUILN XaM, YHUHI OaKapWJIMILIN
YCTUJIaH aHWK Ba aMaJiMii Ha30paT YPHATUII XaM MYMKHH.

Mlynnait Kkum6, MyalisH METOJJIapHH amalira OLIMPUIITa Xap Xul paxdapiap
Y3 MHANBUAYAT yCIyOou Oniian EHI0IIaIu.

Illy 6unman Owmpra, paxOapiauk yciayou OyTyHJIalh MHAWBHIyaI acocra isra jaed
Kapaml HOTYFpu Oymap »au. PaxOapnauk yciayOura OoIKapuIl KOHYHJApu Ba
TaMOWWIIIapH, paxOapiapra OYyiraH sroHa Tajmaliap, *Kamoagard WKTHUMOUH -PyXHi
MYXUT.I0 IOKOPHM paxOapJiapHUHT OOILIKapullga KYyJUIaHWIaJWraH ycysulapu KalOu
KYNTMHa OOBEKTUB OMWUIAP TabCcUp Kypcaranu. Jlemak, xap Oup paxOapHUHT
daommaTHIa pax0apiauK yCIyOMHUHT CyOBEKTHB Ba OOBEKTHB YHCYpPJIAPH apaiarimd
KeTaJIu.

CyOBbeKkTuB yHCYpJIap paxOapHUHT:

-AITYaHJIMK Ba MIaxcuii cudatnapu;

-MIKO3U, KOOWJIMSITH Ba KU3UKUIIIY;

-OUNMMH, KYHUKMAacH Ba Maxoparu;

-TaJOMPKOPJIMTH Ba Tarmad0ycKopmry kabu ¢a3uiaTiapuaa HaMoEH Oy Iau.

Pax0apHuHT WIMUaHIMK Ba MabHABUN-MaJaHUN XHUCJATIApUHU OaxoJarl
aManMETH IIyHH KypcaTaauky, OyHIa OUpUHYH YPHUH[A YbTHKO MUK, TOMIIUPUITaH
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U Y9YH IIaxcaH ’KaBOOTAPIMKHU XUC KUJIAII, XATOJUTUK, BYDKIOHIMINK, KUIIAIApTra
HUCcOaTaH MEXpUOOHJIMK Ba 3bTUOOP OMiIaH MyHocabaraa OYJuII Typaau. acoCIaHTaH
KapopJapHU MYCTaKWI Ba T€3 KaOOYJ KUJIMII KOOMJIMATH, IMaXCaH WHTA30MJIM O3 I,
MEXHATCEBAPJIMK, TAIKWIOTYWIIMK, XaMOaJa WHTU30MHHM WyJIra KyWHWI Ba Cakjan
OWIUII KOOWITUSITH JKy/1a FOKCaK 0axoJiaHaIu.

6.3.Pax0ap dazunarnapu tyrpucuna ['unnokpar ¢pukpiapu
®dazunar-0y mwkoOmi xuciar, sxmm cudar €k xycycusataup. Kummmapma
dasmwnaTiapHUHT Typiuda OYIMIIN XaMmla Xap Xl XyJIK-aTBOpJap WHCOHHHHT
OamaHuma aigaHuUO IOpaguraH CYIOK MoOJaigapra Kym >KuXaTaaH OOFJIMK SKAHIUTH
TaXpubaaa Ky3aTUiraH.

Kanumru THOOMETHUHT WHUPUK HaMOSIHIACH [ MIIMOKpaTHUHT MHCOH OamaHuaa
KOH acocWii VpWHHU WIFOJ JTca, OyHIall oJaM XapakaTdaH, CSHruia Oynaawu,
TAaaCypOTJIApDHUHT aJMAIMHUIIUTA T€3 KYHUKUMO KeTra Kojaau, ¥3 arpoduia comup
Oyna€rraH BoKealapra IapX0Jj Ba MINTHEK OWIaH apaialaiu, JAeraH (QUKpu Oexu3
aMac.

Mana mry xwin kummiapHu [Unmokpar caHrBUHUKIAp (XyIIYaK4aK KHIIAJIap )
ne6 ararad. by noThHYa «CAaHTBUHUCY, SHHU «KOH» JIETaH CY3/1aH KeJIrO YUKKaH.

CanrpuHuKIap TYHFy (KYIIKUH) XyCyCUSTIApH OWIIaH aXpaiid Typasu.

Vnap:

-SIHTY KUIIIap OWIaH T€3 TUJI TOTUIIAUT aH;

-Oup WII TypHJlaH UKKHUHYH WII TYpUra Te3/1a KYHUKaUTaH,

-Oup Typla 6akapuiaurad UIuIlapHu EKTUPMaINTraH;

-STHTH [IAPOUTIa OCOHJIMK OWJIaH YpraHauraH,

-XyII9aK4aK;

-XapakaTjiapy MU IaTiIu;

-HYyTKH T€3;

-KeNlaykaKKa MIOHY OWIaH KapalIuraH;

-CY3WHM aHWUK Ba MabHOJM KWIMO, WUMO-UIIOpaiap OWiIaH TramupaauraHd
KUIIAJIAp IUP.

CaHrBuHuKIap WO >Kapa€HUJAa Ke4raH KYHTWICU3 XOJUCAIApHHU Te3/1a
yHyTaauiIap. Ymap V3 Kydd XamJa KoOwiuATiapura oOpTuKda O0axo Oepuil
XyCycHusiTUTa ora Oymaaumap.

Pax0Oapnap CaHrBHHHUKIApHUHT WINUHH calOWii OaxomjamiaH Kypa ysapra
HucOaTaH KATTUKKYJd Ba Tajad4yaH Oyicamap, WKOOWH HaTWXKara SpUIIHAINLIAPU
MYMKHH.

CaHTBUHHKIIAp FOKOPH JIABO3UMTa UHTHIIAIUTAH KUIIIAp OYmamau.

Arap kunmmaa IMWUIMK XyKMPOH YPHUH TyTca, YHIAW KHIIWIAP OFHUpP, TErca
TeOpaHMac, KaiusiTiapy Ba HWHTWIMIDIAPA aH4Ya Oapkapop, BoKeajap Ba XaéT
TaacypoTiapura JoKaia Kapanauran Oymagunap. byramai xun kunmuiap (aerMaTukiap
ne6 atanrad. KaauMmru myumiKHE «iierMay JednInraH.

diermaTukIap:

-TabCUPUYAHJIUTH CYCT Oy nanu;

-Oup TypJaru WijaH UKKAHYW TypAard UIlra CeKHHINK OWIaH KyJdaaunap;
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-(haommKIapu KaMm;

-SIHTY 1IAPOUTra KWMMHYWIMK OWJIaH MOCIaIlainiap;

-XapakaTJiapy Ba HyTKJIapH CYCT;

-KYHTHJICU3 XOJMca 103 OepraH/ia 0COMUIITAIMKIApUHNA Oy3Maiaunap;

-cabp-ToKariu, yugamim 0yaub, cy3iaranaa XoTupKam, y3ra maxcjiap OuiaH
XasKOHJIAHMal raruiaiaauiap.

®dnermatukiap YUAAMIIWINTY, MAaTOHATH, Y3UHHU TyTa OWIMIIN OuiaH axpaiio
Typaju.

['unmokpartuunr Qukpuya, arap kummaa 3ab(apoH cadpo YCTyH Typca,
OyHOall KUILM TE3KOp, KaTbUil, XapakaTuan Oynaau. by touda kummnapau ['unnokpar
xoJiepukiap (KOHM KH3UMK Kumwiap) ne6 ararad. Kagumru toHonmap cadpoHHU
«XOJIEN» AEUUILTaH.

Xonepukiiap - KyTapUHKHA pPyXJa HIIAM OJaJAuraH, KaplIWIAKIAPHU €Hra
oJIauTaH Kulmjaap OYynuO, yJapHUHT WIUIAII 3aBKU KaW(UATHHUHT Oy3WIUIIN
OWJIAHOK Te3 Y3rapullli MYMKHH. YJap cepxkaxj, Y3WUHM SIXIIM KypaauraH, Te3
ranvpagurad ojgamuiap OynuO, OomKalapaaH TalWMHUHT OXAHTH Y3rapyBUYaHIIUTU
Owian axpammO Typaau. XOJEPUKIAPHUHT  Ba3MHUHIMK  Japaxacu  XyAaH
CaHTBUHUKJIApHUKUEK OViaanu. PaxOap Ba Gomka kummiapra HucOatan Y3uHU TYFpU
TyTaju.

Huxosit, ['unmokpar siHa Oup Typ KHUIIWIAPHU aXpaTaauku, OyHIalIapHUHT
axBOJM, PyXuATH Oup Xwiga TypManau. Yinap EMOH Kaldusatra KYynpoK MOWHI
Oynmanwnap, ap3up-ap3uMac HapcajlapJlaH KaTTUK KyrooHaBepaawnap. byHnai
KUIIWIApHU YIyF MMQPOKOp MenmaHxohuknap ae0 araraH. Kagumru roHOHIapaa
«MENaHXOJMK» CY3H «Kopa cappoy JieraH MabHOHU OUpAUpPTaH.

Menanxoymkiap:

-yTa TabCHUPJIAHYBYH XyCYCHUSTIa 3ra;

-T€3 TOJIMKAIUTaH Ba Y3Ura UIIOHMaNUTaH;

-TalIBULICHU3, JICKUH KyJla CE3yBYaH;

-HUXOST/]Ia apa3yaH;

-)Ky/ia 03 KyJIaJIUlaH;

-(haoumuru cyct, TOpTUHUOK, KaMFailpar;

-ap3uMara cababsapra Ky3ujiaH €11 oKu0 KeTaBepaIuraH;

-SIHTY XOAUMJIap OWiIaH KMAMHYMIMK OUJIaH THJT TOMUIIQAUTaH KUIIAIApAup.

Menaaxomukinap  KyJnald — IIAPOWUTAA  OJAMra KyWWIraH  MacajlalapHU
myBadakusaTm O6akapaau. Arap HIja MIApOWT, IbHU BA3HAT y3rapca, KHAUHIMINK
TYFUIJICA, yJIap Y3JIapuHU OJUO TypUILA/IH.

6.4.Pax0apra kyitmnaauran tanadmnap. Paxoap Mmaganusatu
Pax0ap Oup katop Tamabnapra >kaBoO Oepurm kepak. «PaxOapiuk Kuauim
JeraH Ccy3ra W30XJM JyFaTiapaa OoINKapwil, Macjiaxar OepuIl, Ky3aTulll,
HyHanTupuil, KypcatmMa Oepuill JeraH Typid MabiiymoTiaap Oepuirad. byHnan
KYpUHUO TYpuUOIUKH, XO3UPTU JaBpAa MeHexep (paxOap)nap KOHIUPHUILIU 3apyp
Oysran Ttamabnap Xydga Kynaup. YJapHU Kydupaaru Oemra MUpHUK rypyxra Oy
MyMmKkuH (1-xagBan).
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1-)KanBan. Pax0apra kyitnnaauran tanadiap

Tanabnap

N3o0x

MarHaBuii
ETYKJIUK

CUECHM ETYKJIMK; XyKYKHH €TYKIIMK; axJIOKUM €TYKIIMK; FOKOPHU
CaBUs Ba OHT; MabpU(PATUYMINK; MATAHUSTIWIMK;, XOAUMIAPHU
BaTaHMAPBAPJIIMK pyxuzaa TapOusiiamnira KOJIUPJIVK;
TONIIMPWITAH MII YYyH HIaXCHil KaBOOrapJIMKHU XUC KWJIMIL,
XQJIOJUIMK, BIDKJIOHIWINK; IIaXCUA MaH(aarJapHu xKamoa
MaH(paaTmapura OYWCyHIHMpHINTa KOJUPJIHWK; KHIIMIApTa
HucOaraH MexXpuOOH Ba 3bTHOOPAM OYymmi; TamabOyc Ba
WIFOPJMKHUA KYJUIa0-KyBBaTamml KOOWIMATH; MPUHIMIHAUINK;
TaHKUATA YUJaMIA OV ML, Y3-Y3UHU TaHKU KWjla OWIIHIILL.

Nutnzom Ba
MeXHaTra
Oynran
MyHOca0ar

MEXHATCEBAPJIMK; >KaMoa ypTacujla HWHTU30MHU UyJra Kys
Owmmmr;  arpodparwiapra  MeXHATCEBApJMKHM  TapOwusiaii
OMJTUIII,

bup Houryn pax0apHUHT GeFaMiuru 1037120, MUHTIA0 KUIIMIAp
TaKJAVMPUHUHT Oefaxyl KUppalapura TabCHP JTUIIN MYyMKWH.
bokuberam Oy Touda paxOapiapHUHT HII YCIyOu OuiaH
Mypoca Kuimb 0ynManu.

buum
JTapaxxacu

UKTUCOMUETHN OWIWII, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSHU OWIIUII,
OomKapuir WIMHAHW, (QYHKOHS Ba CTPYKTypacWHU OWIIMII,
HMCTUKOOJTHA OWITMINTa KOJTUPJIUTH Ba XK.

Pax0ap aHMK, 4yKyp Ba KEHT OMIMMTa dra OYJIMIIM, YHH TOUMO
Tyanupu® Ba sSHruiaad Oopuill Kepak. Akc Xohga y oOpy
KO30Ha OJIMaiau, XOJMMJIAPHUHI MIIOHYUIa ca3oBop Oyia
OJIMaM/IN.

Tamxumory
WK
KOOWIHATH

XOMUMJIAQDHA ~ TaHJgal OwIMIl Ba  ylapJaH caMapai
dbolnamaHUIIHN TabMHWHJIAH OJIMII, KYJd OCTHJArWJIapHU
MEXHaTra ypraTuil Ba TapOWsUIallHA OWIMII, >KUIICJAIITaH
’KaMOaHM  BYXKyAra KelTtupa  OJIMIL,  Makcajg  capu
WHTWIYBYAHINK;  KyTHJIMaraH Ba3uATiapaa  OOMIKApHII
KOOWIMSATUHU HYKOTMACIIHUK.

«EMOH KOpXOHa KM TAIKWIOT HYK, JIeKMH éMOH paxOapiap
o6op». by ubopa mynu Owigupanuku, €MOH HWIUIA0 TypraH
KOpXOHara >KaMOaHW SIXIM OOIIKapaguraH, TAIIKUIOTYMIAK
KOOWIMSATU IOKOPHU, MEXHATCeBap, TajabuaH, OMJIMMJIOH paxoap
KYHUICa, y KOPXOHAHM Te3/1a XM KOpXOHa cadura Kyaau.
Arap wnniab TypraH KOpxXoHara Tacoau(aH TaIIKUIOTIMIAK
KOOWJIMATH TIacT pax0ap Kemub KoJica, y KOPXOHA acTa-CEKWH
TaHa33yJra 103 TyTaju.

bomkapu
camapazaopi
UTVHU

OOIIKAPHUIITHA KOJIETHAT Tap3/1a TAIIKKI KWJIA OJIAII KOOWITUATH;
UIII XaKW/a KUCKA Ba aHWK TalupuIl KOOWIUATH; UIITa OUJT Xar,
Oylpyk, (apmoriunuiap €3a Ouimi Typiau MaHOaagapJaH I
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TabMUHJIAH | YUYH 3apyp axOOpOTJIapHHU OJIMII KOOWIMITH; paxOapsapHu Ba
OJIHIIT KYJ OCTUAArWjapHU THUHIJIAd OWJIMIN KOOWIMATH; acOCJIaHTaH
KapopJIapHU MYCTaKui Ba Te3 KaOys Kujia OWIUIN KOOWIUSTH;
peXanapHu OaXapHIIIaH XOJUMIIAPHUHT MOAIWN Ba MabHABUI
MaHGaaTIOPIUITMHU  TabMUHJAIl ~ KOOWIMATH,  OOLIKapyB
OpraHv  KapopJlapyHU  Oakapuil YCTHIAH  Ha30paTHU
TabMUHJIAN Oownn, OoLIKapuII CTPYKTYpPaCHHHU
TAaKOMUJUTAIITHPHUO OOPHUIIT KOOMITUSATH Ba XK.

Pax0apaunr cudar xuciaTiapuHd OENTHIIOBYM ME30HIAp KYI. bupok
Kyiugara mwKoOui XycaTiiap yjaap opacuaa aloxuaa MaBKera ara:

Jloswopaknuxk - OyHmail pax0apja MapJOHABOPJIHMK, OOTHUPJIUK, dAJTWILIUK
MaBxya Oynaau. Ymap omaicu3iMKIaH Kypkmaiau. KypkyB ynapHu skacoparra
yopiaiau Ba 3adapiapra onub kenaau. Xap Oup SHMM XapakaTHU TapakKUETra Ba
XaéTuil Taxxpubdamapra SpUIITHPAIH.

Cabpaunux - OyHman paxbOap myBaddakusTra OMpaaHWTa SPUIIUIT MYyMKHH
OMACJIMTUHU SXIIM TyIIyHaau. YHra (akar Oapaomr Ba cadp-Tokariu 0yiambd, caboT-
MaTOHAT OWJIaH KNAMHIWIMKIAPHA SHTUIT OPKAJIH SPHUIIHAII MyMKUHIIUTHHHA OWJIa M.

Hxwu nusmaux - OyHIal paxoap xapuxox Ba unTUGOTIM OVIaau, KAluiapra
HUCOGATaH JOMMO SXIIM HUATAA OYIagd. Y3WIArM KAaHOATCHU3IMKHH FUPPOM
pakoOaruymimK Hynm OwiiaH sMac, 0aaKy XalpUXOXJIMK Wy OnaaH OapTapad KHIUIra
XapakaT KWilaau. YHUHT XaéTuaaru muopu xacaa sMac, Oajku:

«bupHu kypub 1ykp Kuii, OupHU KYpuO QUKp KWy - IeraH MUOPAUP.

Coenom wyoxanuaux - OyHmal pax0ap KynuHYa «xap Hapcaaa nryoxana
Oynmamm» neraH mMopra amal Kwica-fa, OMpPOK HOCOFJIOM IIyOXamu - Oy XOWH, Y
KAIIWIAPDHA YPUHHUO KYpUIIaH KYPKUTHO, DJPUINMILIIADH MYMKHH OYyjiraH
Hapcajgap/laH MaxpyM STWaMImHA saxmm Owragu. [y Ounman O6up karopnaa ymap y3
Ky4ura UIIOHUII, YHTa COFJIOM IIy0Xa OWIaH Kapalll UIlMMaH MachyJHSTIN KapOopiIapHH
Ka0yJ KWIMIIra YOpJallliHU, yJIapHA Oa)kapHIll WYiuaa KWLM Kyuyura Kyd KYIIUIIHA
SIXIIA TYITYHHUTIIAH.

Kavmapunnux - OyHmaih pax0ap KaMTapJUKHHHT JACSIpiId  Xap JOHUM
UCTEHIO/Ta TYFPU MYTAaHOCHUO DKAHIUTHHHM, KAMTapJMKHM ETHIIMACIWId 3ca
HOJJOHJIMKHUHT JapaK4YMCH SKAHIUTHHH SIXIIH TYITyHAH.

Camumuii xywmyomanaiux - OyHaan paxoap coduui, o4uk KYyHTUI Oyiamu,
YUH IOpakaaH ranvpanu. Kyn octuparwiapra cagokar OWiIaH UXJIOC KYyHuO Xxu3mar
KWJdaad. Yiaap CaMUMHIIMKHUHT OFMpP Ba JKyJa HO3WK Macaja, y akji Ba 4YyKyp
MabHAaBUA OA0OHW Talad ITHINWHH, ITyHUHTACK, KUMKH y3Tajmap OwiIaH HOCaMHMHI
MyHOca0aTia OyiMira ojaTfiaHraH 5%KaH, y MUpOBapi HaTWxkaaa Yy3-y3ura xam
caMuMuil 0y 1aoaMai KOJUIIMHA SIXIITH TYITYHHUIIAIH.

Paxvounnux - OyHpmaii paxOap Oapuara paxm-madramim Oynagu. Ynap
OomIKamapHW KYN Hapcaga KEUUPHUINAAW, amMMO Y3JapuHH 23ca Xe4 Hapcaaa
KEUUpPUIIManIu. Yap paxMm-IIaBKaT MHCOHJIAPHHUHT SHT OoJui (pasunaTiapumaan Oupu
SKaHJINTUHHU, PaxM-IIABKATIM KHUIIKM JIOMMO ojamiapra €paaMm KYJIWHA 9Y3UIINHH,
0’KM3 Ba HOTABOH KHUIIIWJIAPIaH Xabap 0M0 TypHIIl JIOZUMITUTUHY SIXIH TYITyHAUIAp.
Xywixynkaunux - OyHIal paxoap MHCOH TY3UUIMTUHUHT aCOCH YHUHT YHPOMIN
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XyJIKUZa SKAHIUTUHH, alHaH XYIIXYJIKIMK WHCOHHU YIYFJIMKKAa 0JM0 OOpHUIIMHW,
EKUMIIM XYJIK Aracujiad 0apua KaTrTa-KMYUK XypcaHy] OYVIMIIMHY, OyHAal XyJK Sracura
OolIKalapHU XypcaHJ KWIMILJAH TallKapu, Y3W XaM JOUMO XypCaH[ HOPHILIMHY,
OolKanapaH 3ca y3ura Myxad0aT Ba MyJIOMUMIIMK KAUTUIIMHU SXIIW TYITyHa/IH.

Kanoamaunux - OyHpnail pax0ap KaHOATCU3NIMKIAH KenaguraH odaTiapHH,
abHM Hac Oanocu, Xacaj, XyJOWMHJIMK, OaXWUIMK, TaMarupJiMK KaOWJapHU SIXIIU
aHriaian. Ynap Hadc Ganocu oJlaMHU Xap KyWra COJIMIIMHYU, HaQCUHU THUIWTaH ypMar-
u33aT TONMIIMHM Ba OEXaBOTUp SIIAUIMHM, KAHOATHM OCa MW33aTHUHI AaCOCH,
yamaiiauran OOKWMM Xa3WHA, KypUMaWJIMTaH JapaxT, 3aBOJ TONMAWIWTaH MYJK
OKAHJIUTUHU SXIIH TYITYHHUIIA]IH.

Oopy - Oy xXaMMa TOMOHHUJAH TaH OJMHTaH XaMJa MeXHAaT »5Ba3ura
OpTTUPWITAH, pax0ap y4yH 3apyp HIIOHY Ba KaIKOHAUpP. AWHU maiWTaa xap Oup
pax0ap ¥y3umaH IOKOpW TypyBuUM paxOapiap oJauia Xam, y3ura OYVHCHHYBYH
XOOUMIIAp OJIIMJIA XaM, y3W OWIaH XyKyKd TEHr OoIlKa paxOapiap oJiuaa Xam
o0pyra 3ra OVIuIIM JJO3UM.

Pax0ap rokopuaa kentupuirad tajadyiapra puosi KWiMac 3KaH y ¥3 pax0apiuk
ycyauaa KyWuaaru canOuili Xxoaucanmapra Wy KyHuIIM, OUpoBapAuaa 3ca y3
OOpVHMHU KETKA3UILM Ba 3J1 Ha3apUJIaH KOJUIIUTa cabad Oy Ui MyMKHH.

Hasopam casonnapu:
1. Menexep kum?
2.Pax0apnuk yciryOu AeraHia HUMaHu TYIIyHAcH3?
3.Paxbapauk yciayOou OomKapuIln MeTojlapuaa HuMa Ounan Gapk Kuaam?
4. Pax0apiuk yCIyOMHUHT Kalicu Oup TypUHHM TaHiaraH Oyiap SIWHTU3 Ba
HUMa Y4yH?
5.Pax0ap kannai tanabsapra xaBo0O OepHIl Kepak?
6.Pax0apia kaHgail mkoOUid XUciaTiiap MyXaccaMJyIallraH YIUIIN Kepak?
7.Katicu xucnatmap pax0apHu 371 HazapuaaH KOJHUIIHTa 00 Keaaamn?

Taanu ubopanap:
Menexep. 3amonaBuil meHexep. IOkopu MeHexep. Ypra menexep. Kyiin
meHexep. bomkapys yciyou. Ui yemyou. Pax6ap uim yenyou. ®azunar. CUHTBUHHEK.
®dnermatuk. Xosepuk. Menanxonmk. Pax6ap xucnarnapu.
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/-Mag3y. bouikapyB Kapopiapu

Pexa
7.1.bolkapyB KapopJapuHUHT MOXHTH Ba yJapra KyHnIaJaura taixadap
7.2.bomikapyB KapopJiapuHu TaCHUPU
7.3.KapopyapHu unuiad YMKUIL Ba YHU Ka0 Y1 KUJIHIILI
7.4.KapopiapHu WXKPOCHHHU YIOIITUPHII Ba YIAPHUHT OKapMWIIMIIMHU Ha30patT
KA

7.1.bolikapyB KapopJapUHUHT MOXHATH Ba yiapra KyWuaaJauran tajgadap

Kapop-0y Oaxapwiuim 103uM OYJiraH MIIHUHT aHUK OWp WYIMHMU TaHiao
oymiaup. bomkaya kunmm6 aiftranna, Kapop-0y y €ku Oy yaHM TaHmad onuiiia Oup
TyxTamra €ku MyaitsiH Oup ¢ukpra kemuniup. bynmait kapopiapau xap OupumMus OuH
KyHAa YHma0-to37a0, OuMp yMp maBOMHIA d5Ca MUHT-MHUHTIA0 KaOysl KWJIaMH3.
MacanaH, KuiiUM KaMOHHUJArd Kaicu OWp KUMMMHHM TaHIa0 KWWHWII, TAOMHOMAJaH
KalCU OBKAaTHU, MaH3WIra €Tl OJMIlia TPAHCIOPT TypUHHU, KacOHM TaHJAlll Ba XK.
Bynpail MucosapHu Kymiad KEITUPUILIMMU3 MYMKHH.

Kapop xabyn xunuw 3apypusmu MaBXyJ XOJaTHUHT OYJWINM JIO3UM OYJraH
XojlaT OWjaH MOC TyIIMAacjWryd HaTwKacuiaa fo3ara Kemaad. MacamaH, gaBiar
TOMOHHJIaH KaTbHil Oelruiaad KyhwiaraH HapxX 0030p HMKTUCOIMETH IMIApOUTHAA V3
bynkuscunu 6axapa onmmaiau. [y cababim HapxyiapHU SPKUHIAIITAPHUIIT TYFPUCHUIA
Kapop KaOys1 KUJIMHAJIH.

Kapop xabyn kumuw umkonuamuHAHT MyKOOWUN WyJulapu OyJiraHaa ByXKyAra
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Kelaau Ba pax0ap ymapiaH OWpWHU, SHT MaKOyauHHM TaHiuaiiau. KapopHuMHT SHT
caMapalii BapHaHTHHHU TOTHIN YIyH pax0ap «eTTH yiauad Oup Kec» MaKoJmra puos
KWJIIII JapKop.

Kapop ka0yn KWwiuml MeHEeXEpHU QUKPU-3UKPUHU JOUM OaHJ Kuiaud
TypaauraH TamBUIIIAP. MeHex)ep Kyla XWIMa-XWwI Macajajap [o3acHuaaH-uIuiad
YUKAPUII Ba KaaApJiapra OWJI, TAIKUINKA Ba XYy KATUK Macalalapu F03acHIaH KapopJiap
KaOyn Kwiaau. MeHexxep KapopHH SKKa OOIMMWIMK acocuia, EpaaMuuiapHA Ba
KAMOATYMIIMKHY KaI0 KuianO KaOysn KWIMIM MyMKHH. borkapyBra owa xap KaHjai
Kapop camapaiu OyJjcarmHa, y Makcaara MyBoukK 1e0 XpcoOIaHaIu.

Kapop xabyn xunuw - Oy TaIKWIOT paxOapWHUHT OJIMJIArd Makcajira
SPUIIMIN Y9yH V3 BaKOJIATH Ba OMUWJIKOPJHUTH JOoUpacuaa KapOPHUHT MaBXKY/l
BapUaHTIApU/IaH YHT MAKOYJIMHY TaHJIAII KapaSHUTHP.

bo3op wukrHcommuértn 1mapouTHaa pax0ap KaOyn KuWjgaguraH KapOpPHUHT
axamusitTd optu0 Oopamgu. MkrtucomumnapHuHr ¢ukpuda, 1ex (OYIum)HUHT OONUTUFH
KaOyJI KWIagurad OUTTa Kapop mry 1ex (OVIuM)HUHT OenI-0TH OWJIMK HINNTa TabCHP
Kuap 2kad. KaOyn KuimHauran KapoOpHUHT OKWJUIMTH OWp Heda OMHIDIapra OOFIIUK,
Ynapaan acoCHiIiapu Kyruuaaruiapaup:

-Kapop KaOyJ1 KWJIHIII )kapaéHuaa axOOpOTHUHT TYJIAUTH Ba cU(aTH;

-Kapop KaOyJ1 KWIyBUM paxOapHUHT Iaxcui cudaTu;

-Kapop KaOyJ KWIHIIIA TAIIKWIANA MacajlaJapHUHT OKWJIOHA SUIIIUI JapakacH
(MacayaH, Kapop KaOyJl KWIHIIAA MyTaxacCHCIAPHU KaJI0 ITHII, Kapop KaOyJ KUJIMIII
TU3MMHUHUHT TAaKOMHWUIMK JapakacH, KApOPHU FOKPOUYMIIAPTH E€TKA3WIl, Ha3opar
KWJIKII Ba OaKapWIIMII JapaakCH Ba X0Kazo).

TY¥pu KapopHM TaHJala MyailsiH TaMOWWIIapra TassHUILI Ba Kapopra OyJraH
TajabJapHU XpcoOra oJmii, KaOydl KWIMHAAUTaH Kapop MAaKCaJIWHH XYKaJIuK
Makcagura MYyBOQGUKIANTHPHIL, MEXHAT amMoacu MaH(paaTJapUHUHT IKaAMUST
MaHbaaraapura MYBOQUKIMIMHU aHUKJAIL, MEXHAaT Ba MOJJIUN pecypciapiaH
Texamid  (QoiamaHuIl, TEXHUKABUM, WKTUCOAWM Ba WKTUMOHWN PHUBOKIIAHUIII
TEHICHIMSJIADWHA XUCOOTa OJIHIII 3apyp.

Kaiin KwiMHTaHIapHH YMyMIAIITHPUO aiTranma, OOIIKApYyB Kapopiapu
Kyiuaru Tamadmapra sxaBo0 6epuim kepak (1-xagBain):

1-KanBan. bomkapyB Kapopiapura Kyiuinaaurad Tajgadaap

T/ Tanabnap N30x

P

1. | Unmuit Bbouikapys kapopiapu MyaiisiH uliad YUKapUIll XOJaTUHU
aCOCJIaHT'aH TaXJWJ ~ KWIMIIIAaH ~ KeMu0  YWKWIIM,  WUKTHCOUH,

Oy HIIM J103UM TEXHUKaBUH Ba OOINKAa FMKTUMOWM KOHYHJAPHHUHT amaj
KWIMIIHHA XUCOOTa OJIMIIM, XO3UPTH 3aMOH (DaH-TEXHHUKA
IOTYKJIapu HerW3uAa KaOyn KWIMHHINKM JIYHAQ Ba aHWK
OYJIUIIN JTO3UM.

2. | bup-Oupu Owunan | MyaiissH BasudaHu Xal »dTUIINA KYNIHHYA acCOCH
()i (0] ) Ba | MacalayiapJaH Kenu0 YMKaAWraH Kymumda BasudatapHu
senuna  OYiWInM | Xan JTuira TYFpu Kenaau. by Basudamap kapop kaOyn
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Kepak KWiMHAETran Oomnr Baszudara OVHCYHIUPWIUIIA JIO3UM.
bapua kapop, kypcarma, koujamap Oup-Oupu Owumnan
oornmananu. lllyHunraek, ynmap onauHiaH KaOysl KWJIMHTaH
Ba aMaJiaru KapopJap Ouiiad MyBO(GUKJIAIITAPUIIAIH.

XYKYK Ba | Paxbap KapopHM  y3ura  Oepwiran  XyKyKjap

KaBOOTapIINK JoupacHuarnHa KaOyn KWIMIIN MyMKAH. by epaa ram

noupacuaa OomkapuimHUHr  Oapua  OYFuHIapuIa  XyKyK  Ba

Oy UM J103UM

XKaBoOrapiMK KyjdaMu HHUCOATH TYFpucuaa OOpSMTH.
XyKyKJIap Karra, MachbyJIUATH 3ca KaMm OyJica, MabMypHid
y300muMMYaIMKKa, YiIamacaaH Kapop KaOyn Kudiimra
nyn ounnanu. XyKykjap 03y, MachbylusT Karra Oyica, Oy
XaM Xed KaHjai Had KenTupManu.

AHUK Ba TYyfpu
WyHaimMmra  ora
Oy NI Kepak

Xap KaHgail Kapop Ba aHMK OaxapyBuura TyLIyHApJIH
oymuum sno3uMm. Kapopnan Oup Hewa MabHO Kenmub
YUKUILIUIa Ba YHU TypJi4a TAIKUH KWIALI €KW TYIIyHUIITa
MYJI KyUMAacCJIMK KEpPakK.

Bakr Oyinya | AxOopoTiiap OwiaH WIUIAII BaKTHHW TeXKall MaKcaauaa
KHUCKa  OYJIMIIM | KHCKA MYIJIATIN Kapopiap KaOysl KUIMHUIIN JIO3HUM.
Kepak

Bakr Oyitnua | Xap KaHIail KAapOpPHUHI OaxXapuiuil MYyJJaTH aHHUK
aHUK OYIuIIM | KYpCAaTHIIUIIM Kepak. AKC X0Jia YHUHT OakapUIMIIMHU
JO3UM 00BEKTUB HA30paT KWIHII UIMKOHHUATUTA 3ra OYIMHMAaIH.

Teskop Oymumm
Kepak

Xap KaHmali Kapop Vy3 BakTHaa, SbHH  HWILIad
YUKAPHIIJArd Ba3usT Tanad KUJIraH BaKTHUHT Y3u1a KaOy
KWIMHUIIKM 3apyp. Keuukubd €Exu MIONMKATOKIUK OujIaH
KaOyJI KWIMHIaH KAPOPHUHT Xap UKKUCHU XaM 3apapIuaup.

Camapaim
Oy UM JI03UM

KaOyn KuimuHraH KApOpPHUHI cCaMapadjiurd Jerasjia
KYWWIraH MakcaJra HSHT KaM XapakarT OWiaH SPHUIIHII

TYITYHWJIAJU

1-Uuzma. bouikapys Kapopiapu KyWuaaru yHCypJiap/iaH Tallkuil TONaau

bomkapys kapopniapu
YHCYpJapu

Basuda Bocwura JKapoGrapimk Mynnar

7.2.bo1ikapyB KapopJiapuHu TaCHUDH
Bbouikapys >kapa€Huja TypJid Macananap ro3acujaH, Typiau Japaxaaa XuiMa-
XUJI MOXMATTa Ba Ma3MyHTra 3ra OyJraH MUHIJIA0 KapopJiap KaOya KWIMHaIU. YJIapHU
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Kyiuaaru oenruiap Oyiinua rypyxjapra Oyiauin MyMKUH (2-XaaBai).

2-XanBan. bomkapyB KapopJIapuHUHT TacHU(DH

T/ | 'ypyxmnam 6enrunapu Bomkapys kapopsapu Typiapu
P
1 | Aman kuiuIn 1aBpura Kypa -CTpaTeruk KapopJap

-TaKTHK KapopJap
2 | Ma3myHu Ba amai KWIHI XyCYCUSITUTA | -HKTUMOUN-UKTUCO U KapopJap
Kypa -TEXHUKABUW KapopJiap
-CTEPEOTHII KapopJiap
-Tarmad0yciau KapopJap

3 | Takpopnianut EKn SIHTUJIVK | -aHbaHABUW KapopJap
Japaxacura Kypa -~TaBCHUSIIM KapopJiap

4 | Ax6opotr OunmaH TabMMHJIAHTAHJIMK | -aHUK KapopJiap
Japaxacura Kypa -HOAHUK KapopJiap

5 | Aman KWl XyCycusThra Kypa -BaKTUHYAJIUK KapopJiap

-oreparuB (TE3KOP) KapopJiap
-MyHTa3aM KapopJiap
-BaKTHU-BaKTH ouaH KaOyn
KWJIMHAIUTaH KapopJiap
6 | KapopHu KaOys KWJIUII MIAKIUTa Kypa | -IKKaOOIUIMK TPUHIMIIN  acoCH/a
KaOyJ1 KWIMHTaH KapopJiap
-KeJUIETMAJUIMK ~ acocuua  Kalyn
KWJIMHTaH KapopJiap
-KOHCEHCYC  MPHHIMIIA  acoCHuia
KaOyJ KWIMHTaH KapopJap « Punrm»
-ycyli acocuaa KaOyna KWJIMHTaH
KapopJiap

Cmpameeux Kapop Makcaira SpUIIMIIIA MyXMM axaMustra sra. Y IOKOpH
OolIKapyB OpraHjiapd TOMOHHUJAH TyO Ba MCTUKOOJUIM AACTypJapHU HUILUIA0 YHKHIII
Makcauiapuaa Kaoyn KwmHaau. byHaai nactypiapra:

-XyCyCHWIALITAPUII KapaEHIIAPUHU YYKYPJIAIITHPUILL

-Pako6ar MyXuTHHM IAK/UTAHTUPHILL

-UyKkyp TapkuOuil y3rapuuuiapra SpUILuIIL

-Kuuuk Ba ypra OM3HECHM PUBOMIIAHTHPHILI KaOW AacTypiap Mucon Oyia
oJ1agu.

Taxmux xapopaap Makcaara SpUIIMITHUHT BOCHUTA Ba YCYJUIAPU XYCYCHUIATH
KOPHI, Te3KOP Kapopiapaup. MacanaH:

-Kopxona, pupmaHuHr x0puil pexarapuHu TY3UII Ba JKOPHUA KHJTHIIL

-Kaapnap macanacvnu xaia KWIMII Ba XK.

Maszkyp KapopJap 0KOpH Ba ypTa OYFuH paxOapyiapu TOMOHH/IaH y30FH OwiaH
WKKH Muirada 0yirad MyaiaTtra Ka0yn KAIMHAIH.

Ymymuii kapopaap 6up xun myammora gaxiagop 0ymmob, 6apua OVFuHIap y4yH
Oupnek aman Kuiaaud. MacanaH, Uil KyHUHUHT OOIITaHUIIN Ba TyTalld, TYIUIMK BaKTH,
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U1 XaKWHU TYJall Myajaatiapu Ba 6omika tTaHadgdycnap.

Maxcyc kapoprap Top noupaiaru MyamMmora TaalyKiad OYianbd, KOpXOHAHUHT
MyaiistH Oup OV MU €k OMp TypyX XOIUMIIApH F03aCHIaH KaOysl KUIMHAIH.

Cmepeomun kapopaap oJatAa KaTbUil NypUKHOMANAp, MEBEPHUI XyKKaTiiap
noupacuaa Kadyn KuimHaau. bynaail kapopnap 0ab3aH KyHAAIMK, Oab3aH Macajanap
Oyinua KaOyn KWIMHAAM, JIEKUH Yy3rapuiuiap acocaH Myjjariapra, aipum cudar
napaMeTpiiapura, WKpOoImIapra TaaryKiIu Oy iaam.

Pax0ap cTpeotun KapopiapHH oOJaTna OPTHKYA TaWEprapivKch3 Kadym
Kraan. XOJIWMJIApHM HWINTa OJIMIN Ba MIIAH OYIIATHIN, KOPXOHAHUHT (Ao sITHHH
pucoNagaruieK OOMIKAPUIN F03aCHAaH YMKApWITaH OyWpYKIapHH HIyHIAH KapopJap
XKyMJlacuTa KUPHUTHUII MyMKHH.

Tawab6ychu Kapopaap y3 TaBcudura Kypa HOTOBApJIUK Ma3MyHHTa Kypa 3ca
UCTUKOOJHM HazapjJa TyTaauraH Kapopiapaup. byHaail kapopiap BaszHsITHH
CUHUYKOBJIMK OwiaH Oaradcwi YpraHWIIHMA, MaxCyC Ky3aTyB MaTepuaIlapura
ACOCJIAaHUIITHH, MaXCYC XUCOO-KUTOOJAPHUHT aMara OIMMPWIAIITMHYA Tajad Kuaaam.

Tawabbyciu Kapopaap SpKUH Xapakarra acoCIaHuO KUJIMHAIH.

Anvanasuii xapopaap - Oy oJaTMil BazusTIapAa KaOyldl KWIMHAIWTaH
Kapopyapaup. YJapHUHT amal KWIWII JOWpacH OJAWHAAH Mabiaymaup. byHra,
KOpXOHa €K1 (PUPMaHMHT HMIUIA0 YMKAPUIN JACTypPUHU KaOyJl KWIIHUINTa OWJ KWIMHTaH
KapopJjiap MUCOJI OY1a oJai.

Tascusnu xapoprap Y3 MOXusATUTa Kypa TamadbOyciM Kapopjapra sSKdH
Oym0, ynmapna xkopxoHa (paoiMATHHU sIXIIWIAl Oopacuaaru TaBCcUsIap Y3 aKCUHU
TOTIA]TH.

Anux kapopaap TYIA-TYKHC axO00pPOT MaBXyh OYydaraH XoJjaruHa KaOym
kuHaau. [y ca6abmu, OyHmail KapopJapHUHT aMajra OIIWII SXTUMOJUIUTH Oupra
SIKAH OV aau.

Hoanux xapopnap - Oy TaBakkan OwiaH - Tyjga Oyimaran axOopotra
acocimaHu0 KWIMHAJAUTaH Kapopiapaup. bomkaua kummb aitranma, OyHaai Kapopiap
KyTHJIQUTaH HaTrkKara 6axo Oepuin MMKOHHATH OYyJIMaraH XoJulap/a TaBaKKal KHJIHO
KaOyJ KWIMHAAUTaH Kapopiaapaup.

Tesxop (onepamug) Kapop KEUUKTUPMAW WXKPO OTHII YIyH YHUKAPHIAIH.
Macanan, Tabunit odat conup Oyaran xoJuiapja yHu 6apTapad Kl Oyitnda KaOyi
KWJIMHTaH KapopJiap aHa MIyHAal KapopJap TYpKyMHTa KUPaIu.

Mynma3szam xapopaap OenrviaaHraH My[aaTiapaa 4YuKapwiaaun. Macanas,
XYKaTUMK (PaonusATH SKyHWTa JOWp KaOyn KWIMHAAWraH (1aekana, oW, WWJ Jopard,
SpUM WWJUTMK, TYKKU3 OWJIMK Ba MWIIMK) KapopJap IIyHJal KapopJapra MUCOJ OYyia
oJIaju.

Kabyn xuinuHanuran kapopJsap TapkuOuja SKKaOOIMWIMK Ba SIKIUJUIUK
acocuja Ka0yJ KWIMHAIUTaH Kapopiap xaMm Oyiaaau. AMMO AKKaOOITYMIIMK aCOCHIArH
Kapopyap Kym XoJUlapJa acociu TaHkuara ydpabd Ttypaau. Cababu, paxbap
SKKAOOIMIMJIMKKA AacCOCJaHTaH KapoOpHU aKcapusaT XojUlapja Y3WHH KYpCaTHII
Makcaauaa KaOyn kwiaau. bynmait pax6ap daomustuauHT 80-90% OyiipykOO3IMKKa
acocmanran Oymamu. By jkaMoana KeCKMHJIMKHMHT fo3ara Kenwmmra cabab Oymamm.
bomkapyB kapopmapu xamoa (ukpura TasHraH Xojga KaOyn KWJIMHMAcC DJKaH,
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OolIKapyBuM OWiIaH OYHCHMHYBUWIAp YpTacHIard MyHOCAOATIapHUHI KECKHUHJIAIYBH,
y3apo UIMOHYHHUHT WYKOJHIIHM, HU30JApHUHT KEIMO YUKHIIN MyKappapaup.
«Puneuy ycymm samoH OW3HeCHIIa KEHT KYyJUIaHWJIaauraH ycyianup. b ycynra
Kypa Maximciapaa sMac, Oamku cypad YUKW WYaM OWiIaH PO3WIMK  OJIHUII
BOCHUTAcH]1a XaJl 3TWIaau, Oup Heuya OOCKHUY1a amaira Ommpuiaan (3 -xaasain).
3-XKansan. «Punrm» ycyiamHu Kyiam 00CKU4YIapu

T/ | Bockuunap | U3ox
P
1. | bupunun | -by OGockuuma dupma paxOapusaTH KaHAAl MyamMMO O3acuiaH
0oCKUY Kapop KaOyJl KWIMHHINK JIO3UM OYyIica, Iy MyaMMmo (MacajiaH,
SHIU MaxcyJIoT TYpUHU HIUIA0 YUKApUIIra) IOUp YMYMH
MyJOXa3aJlapHA ~ JKalI0  OTWITaH  MyTaxacCuciap  Ouiad
Oupraiamkaa yprara Tanviaiju
2. | Ukxknaumn -MyammMO ~ «macTra», SbHM JIOWMXa YCTHAA WII  TalIKKJ
060cKnY STUJIQINTaH TIOFOHAra y3aTusiaau
3. | Yunnun -by Oockmuma TtaiiépraHaéTran JIOMMXAaHWHT Oapya XKUXATIapH
0oCKuY Oyimya wxpounnaap OwiaH Oaradcwyl KEIMUIHMO OJIMHAH.
Acmina Oy uxtwiodiaapHu, Kapama-Kaplid HyKTau Ha3apJiapHH
OapTapad sty 60CKUIUIUP
4. | Typtuaun |-MyaMMOHHM  Xad  KWIMII Y9yH MaxCyc KEHram  Ba
00CKHY KOH(epeHIsIIap YTKa3uiaau
5. | bemmnuyn | -By Oockuuma XyxokaT WXKpOUYWJIAp TOMOHHIAH WM30JIAHAIH,
00CKHUY Xap KAM Y3 MYXpHHH 0Ocaau Ba XyxXokaT (Gupma paxOapusiTé
TOMOHU/IAH TaCIUKJIaHa I

Snonusina «PUHrMY yCylnMHU SXTUETKOPJIMK, aBAWJIAL, KAMOAT MaChYJIUSITUHU
OJIIMHTa cypyBuu OomKapyB (daicadhaCUHUHT KYpUHMIIDIApUIAH Oupu 1ed xucooarl
ojar Tycura kupraH. ['apum Oy yCyJHUHT XaJJaH TalllKapu CEepMallakkar OYJraHu
yUyH ATOH MaTOyOTH/Ia YHUHT IIabHUTA aUTHIITaH TAHKWHU ydpaTHIIl MyMKHH OYJica-
J1a, YHU KYJUTAI[aH BO3 KEUMII TYFPUCHUIA XE€U Hapca ACHAIMANIN.

Kaitn xkwmuHran kKapopiap, ojaTaa Te3Kop OOIKapyBHH amMajira OIIUPHII
Makcaauaa KaOyn KwinHaau. CTpaTeruk Ba TaKTHMK OOINKapyB Makcaaujaa dca
UKTUCOJUN TaxJIWIra, ONTUMAUIAIITUPHUIITA aCOCJAHTaH OKWIOHA KapopJap Kalyl
KWJIMHAIH.

7.3.Kapopniapuu unuiad YUKUIIl Ba YHU KaOyJT KUIIAIIT
Kapop kabyn kwmumnigard acocuid macana gakaT MyKOOWJI BapUaHTHU TaHJIAI
smac, Oamku OOIUIKApYB OJIAUJa KYWWIraH MAaKCaIHUHT OKWIOHA €UMMUHU TOTMMILIAH
noopar. Illy cababmu, kapopHu uniad YUKHII >kap a€HU alpHUM YHCYpJIap Ma3MyHHU Ba
KyJlaMura Kypa XuiMa Xy Ba aHda Mypakkadaup. Kapopau unuiad gukuim >xapaéHu
Kyiugara O0CKUYJIApHU Y3 UIUTa OJIAIH.

2-Uuzma. Kapop kaOyn Kuiui xxapaHuaru M34uUTMK Ba yHAAru 60CcKu4iap
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1| Basuarau taxmun
KU

8 | KapopiapHuHT Oakap IHIIHA 2 MyaMMOHH aHHMK/Ialll
HazopaT KWJIMIII Ba yHTa 6axo Oepuiin

7| Kapop wxpocunu 3
YIOIITHPUIII

|

6| Kapop tyrpucuna

Me3oHnapHu TaHall

KEJIUIIMO OJIUII 4 | MykoOun BapuaHTJIapHU
aHMKJIaII

5 | MykoOun BapyaHTHH
TaHJIAI

bourkapum >xapa€Huga AoMMO OUPOH-OMpP MacalaHU Xal KWIMIITa TYFpu
kenagu. YyHku Typau cababnap Tydaiinm OenruiaHrad napamerTpiiapiad OFUILI COIHUP
OyJanu, sHru xkapa€Hiapra 3apypusiT TyFWIAAHW, HATWXKajaa UIUIA0 YMKApUIl OJiAuaa
naiiio OyJiraH MyaMMOHHM OWIHIL, YHU TaxXJIMJI KWJIWII Ba XaJl 3THUIL 3apYpHITH 03ara
Keau.

Kapop kalOyn Kwmmim 3apypaTy Ba TaxJIul FUIMHAETTaH OOBEKTHArd AaHUK
Ba3UAT AaHMKJIAHTA4y, Typiau Wyulap OwiaH »>SpUIIWIAJANIaH Kapop Makcaiau
MAKUIAaHTUPWIaAM Ba YHUHT e4uMH OViimda Basudanap Oenrwnanaau. KapopHuHTr
MaKcaJu IOKOpPU OpraH TOMOHHJaH KypcaTtu® Oepwimi MyMmMKuH. MacanaH, ramia
STULITUPUILIHI KECKUH KYMaWTHUPUII Ba FAJIa MyCTAaKWLIMTUTa SPUILHILI MaKca KO
Kyuwigu. bup Karop Mynoxasajap acocuja JOHHM ETUIITUPHUINTa DSHI  SXIIH
MOCTAllIAINTaH  TyMaHjJap aHUKJIaHaIu. Ba3upiauK ylnapHUHT HUXTUCOCJAIIYBUHU
y3rapTupuil TYFpHUcHIa Kapop KaOysd Kuwiaau Ba OYHUHI Y4yH y TyMaHJapHHU JOH
STULITUPUILTA KYYUPHII PEeXKACHUHM WIUIA0 yukaau. TymaH paxOapiapu TOMIIMPUK
oJiray, KApopHHU MIUIA0 YMKApUINra TaAOMK 3TUII YUYyH Xap TOMOHJIama Tal€prapiuk
Kypanu.

By epna acocuii Makcan Ba Bazuda pecnyOsvka yuyyH 3apyp OyaraH goH
Maxcynotunu erumrupuninup. llynnail knam0O, MyaMMOHM aHMKJIAIl, Ba3UATHU Ba
MyaMMOHHU KeMuO YUKUII cababiapuHu aHWKIANIaH OonuiaHaan. BasusaTHE aHUKIAIT
Jeragia MyaMMOHUHI KeIUO YMKUII cababiapuHu Tax)l KWIMII TyuryHuiaagud (3-
YU3Ma).

3-Uusma. Bazusatau TaxJInJI KWIMII Ba MyaMMOHHW aHHUKJIaIll H(&paéHI/I

Maskyp myammMo
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Kanpnaii xapakrepra sra?

Huma yuyH Ba Kaepia ByKyaAra kenau?

Kauon Byxy/ara kennu, KaH4a BaKT
Oynau, Te3-Te3 TaKpOPJIaHUO TypaauMu?

Humacu Owiad Tamsunom?

EunMu yuyH Kynpok kuM MaHpaataop?

Hctrukbomnaru puBOKIaHUIIN KaHaKa?

Kapop moxaenuam unuiad 4WKUII Ba MakOysl BapUaHTHH aXpaTUO OJHUII 3ca
ME30HJIApHU TaHmal OwiaH OeBocHuTa OOFIMK. Me30HIapHM TaHJAIl Ba3u(alapHUHT
Xap XWI BapHaHTJIAPUHU MyXOKama KWJIHUI, YJapHHUHT Ky4/JM Ba 3au( TOMOHJIAPUHHU
aHMKTanad oonuianaan. by Macananu Xain KWIMIa Takm} KWIMHTaH BapHaHTIapHU
UKTUCOWN TaxX) Wi KWJIWII MYyXHM axaMmusITra sra. bepunraH BapWaHTIapHU TaXJIHJ
KWIHIIAA MaTeMaTuk, rpaduk, MaHTHKUN Ba OOIIKa ycysuiap KyJUulaHwiaau. TaHiad
OJIMHTaH BapUAHTHUHT Makcajra MyBOQUKINTY Ba aQ3IMTY UKTUCOIUN, WKTUMOMWM,
cuécuid, TEXHUK Ba OOIIKa Me30HJIap Oyindya ymyMmuil Tap3ia 0axojgaHau.

Mooen — 6y GomKapyB ojiuia TypraH Ba3udaHu Xaia TUIT YU3MaCUIUD.

Moaen oanuii €ku JacTypJialiHU Tajad KWIyBYM, MypakkaOd OYiuIM Xam
MyMKUH. Mypakkad KapopiapHu KaOyJd KWIHWINAA MaTeMaTuK EKU CTaTHCTHK
MojemIapaan doimananmnaan. by Moxaemnap MyaMMollapHH MUKIOP JKUXATIaH
TaBcU(IalIA Ba ONTUMA BapHUaHTIM OOIIKAPHIN KApOPHWHHU KaOyJI KAJIHUII YIYH acocC
XU3MATUHU Y TAIN.

Mo nennamtupuin Kyiuaaru 00CKUUYJIapHU Y3 UUUra OJIa/Iu:

-TaXJ T KAJIMHAIUTaH MyaMMOJIap TapKUOWH Kucmiapra OVIMHAIW, OMUIUIAp
AHWKJTaHAIH;

-TaHy1a0d OJIMHTaH OMWUIAPHUHT ¥3apo aloKacH aHUKJIAHAIU Ba ¥3apo TabCUPH
0axosaHaau, Ba3u(aHu Xaa dTUI MOJEIH OeNTHIaHAIH;

-TaA0UpJIap MAKMYH UIILIA0 YUKUIIAIU;

-Kapopjap BapHAHTIAPUHUHT CaMapaJopJUTH, YJIapHUA OIIUPHIN WHYJUIapH
AQHWKJTaHATH.

bynapum Kyinmarnya ndomaman MyMKHAH:

Kapop moaenuan uiniad 4ukuImn

Mopaen MakOy/UTMTiHA GaxoJIart "




Kapopau
MOJEIUIAIITAP AL

ANTOpUTM Ty3HII

JlacTyp Ty3uIu

KapopHu Tanmam, yaapHU y3WI-KeCHJ KaOyn KWIMII pax0ap TOMOHHUIAH
amaira ommpwiaad. byHna pax6ap KapopHU SKKaOOIIMYMIMK acocuaa KaOysl KAIUIIN
MyMKkuH. Ojataa, SIKKaOOUUWIMK KYMUUIUMK (pukpu OwiiaH Oupraavkaa Kynmo oiaud
Oopwianu, SbHU:

-TaHJIaHTaH Kapop BapUaHTH TETUIILIM TAIKIIOTIAp OWIaH KEUIIMO OJMHAIY;

-Kapop y3wi-Kecui1 KaOyn KWIMHAAW Ba Xyxokat (Oyipyk, gapmoiiuin Gepwui,
peXaHu TacIWKJIAI Ba X0Ka30Jap) OuIaH pacMUNMIAIITUPUITA TN,

-Kapop MKPO 3TYBUH IIAXCJIAPTa €TKA3UIIA/IH.

7.4.KapopyiapHu M>KpOCHHH YIOIITHPHUII Ba YIAPHUHT Oa)Kap WIMIIMHU HAa30par
KUJTHIII

Kapopnapnu 6ascapuw - 0y oxubar HaTwXKacuja OKOpH OVFHMHIA KaOyi
KWIMHTaH peXalapH, LIYHUHTIEK Iy pexanap acocuja Kyihu Oyrunmap (1ex,
ydacTka, Opuraga, cMeHa, Xap Oup XOJIMM) YUyH TY3WITaH pexka KU TOMIIMPUKIAPHH
Oaxapuii nemakaup. Kapop »Hr aBBano Oyilpyk €ku ¢apmoiimin Tap3uaa
paCMUMIAIUTUPWIAAW, CYHIPAa y MabMYpPUH XyXOKar TYCMHU OJIaiu. YHAA aHUK
WKpounnap, Oaxkapuil My[aaTiapd, Ha3opaT KWIKII YyCy/Ulapu Ba XO0KazoJiap
Kypcaruirad 0ynaau.

Kapoprune 6ascapunuwmuea paxbapiux xunuw - 0y dupma, KOpxXoHa, IEX,
y4acTKa, OpurajaHvHr OOIIKAPUIII anmapaTtd TOMOHHIaH UIUIa0 YUKApHII EKH XU3MaT
Kypcatuin xapaéHujaa paxO0apiuKk KWiIMIl Oyiinya aHuK MacajajlapHu Xal dTHII
TEeMaKIup.

bynna xap 6up 6yimHMa y3uHUHT (QyHKIMOHAT BazudacuHu Oakapuin OuiaH
Oann Oynmanu. bunoGapuH, OOIIKAPUIIHUHT SroHA TU3UMH aman Kwianu. Ly tapuka
Oapua OomikapyB OYyiIuHManapu Oup-Oupura y3apo Tabcup Kypcarub, Oorn
peXaNTapHUHT OaKap UIUIIMHA TabMUHIARIN.

Pax0apuunr acocuil Bazudacu OOLIKApyB THU3UMHHHM MAaKCaara MyBO(DUK
VIOIITHPHINZAAH Ba V3W Y4yH WHNUIA0 YWUKAPUIMHUHT TyO Macajgajapu OujaH
IIyFyJUTAHUII MKOHUSTHHY SIPATUIIIAH HOOPATIUp.

Kapopnapau Oaxapunummra pax0apiiik KWIMII kapaéHuja paxOapHUHT
Bazupacu XOJUMMJIAPHUHI IIAXCHM MaH(paariapuHu yMyMMaH(paaTiapu OuiiaH
MyBOGUKJIAMTUPHUINTA dpHUIIHIIIAaH nooparaup. Kamoara myBddakusmim paxOapiauk
Kuiuil papMoiuin OepuIll Ba HA30paT KWIMII YCYJUIapH, IMAKIUIApU Ba TEXHUKACUHU
OwmITrrHa dMac, OalKW TOMIIMPUKIAPHU Oakapuiira xoaumiapHu cadapbap 3Ta
OJIMII KOOMJIMSITUHH XaM Tajlad KUJIaIu.

Opumirad  OTyKIapHH pax0ap (akar Y3UHUHT XU3MaTiapu ATHO
KypcarmMaciauru Jjio3uM. Kapop wxpo sTuiamail Kodrasia aiOAoOpHM Ka3oJjallliaH
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OJIIMH OYHUHT ca0abJapyHU AUKKAT OUIaH YpTaHUIIl 3apyp.

Kymunnuk pax0apiap saximm Kapop KaOyn KWIMIITHA OWIMACIUKIapy Tydaiim
aMac, OalKu ylapHH aMmajira OIMPHINHMA TAIIKWI KWia OMIMaciIuKiIapyu cababim y3
JaBO3UMJIapUra MoC Kenmail kosaawnap. bab3uma Oup macana 103acujaH MKKU-Y4
MapTaiad Kapop kaOyn kunaawiap. KapopiapHuHr OaxapuiMai Kojwuin cabadiapu
XaM MaHa HIyHJIaaup.

Kapopnapau Oaxapunuimra pax0apiauK KWIMII MyailssH MebEPUN XydoKaTra
tasHagu. KopxoHa, ¢upma TyFpucumarn KoHyH ¢k Huzom ana mryHmail Menépuid
XyxoKaTiapaad xucoOmanaau. by xyxokarna Ma3kyp KopxoHa (OYJIMHMa)HUHT acOCUi
Bazudanapu, XyKyK Ba MaxOypusITIapuIaH TallKapyd YHUHT INTaT >KaJBad Ba
MabMypuil pax0ap (Oouumk, myaup) Kypcarwirad 0ynaau. Huzomaa kynuHya ymoy
OYIMHMaHUHT OOIIKA XU3MaTiaap OwiaH QyHKIMOHAT aloKalapy TapTOra CoJMHaIu.

Huzomra OwHoan onartgaru mapowtiapiaa paxbap d¢akar OeBocuta
oyiicunyBumnapraruda Gapmorum Oepaau. bomka OyiicunyBumiapra dapMonuI
dakar ymapHuHr OeBocHUTa paxOapyiapyu opkamu Oepwiaaud. MacanaH, 1ex OOIUTUFU
dopman xuxaraaH xu3mar Oyiuda y3ugaH mact TypraH Oapua xoaumiapra OyMpyk
Oepuin xykykura sra. bupok, y 0eBocura paxdapsapHu dernad Oyilpyk Oeprannma Oy
XOJI:

-TaIIKWJINI TTapOKaHIaIMKKa 0JIM0 KeJaau;

-UHTU30MTa caliONil TabCUp Kypcaraiu;

-KYHTWICU3 MDKTUMOUM OKHOATIApHU KEeNTUPHO YUKapaIu.

bab3an paxOapnap ypracuna Oup-OMpUHMHI UIIMIa apalalldil XOoJulapu pyi
Oepanu. byHnail xapakar xam paxOapiap opacuja MabiyM HOPO3WIMKHU KENTUPHUO
YUKAPAIH.

Bbomkapum >xapaéHugarm OXMpru OOCKHUY - Oy KaOysn KWIMHTaH Kapop
VOKPOCHHU HAa30paT KWJIHIIIUD.

Haszopam - Oy kaiita (;3kaB00) ajioKa IaKkim Xuco0aaHu0, I0KOpH OOIIKapyB
OpraHy TOMOHHJIaH YMKapuiarad Oyipyk, ¢hapmoiinii Ba OelruiaHral pexxarapHUHT
oimapa Oaxxapuini 1apaskacu TYFPUCUAArd MabJIyMOTHH aHHUKJIAII YCYIUANP.

Haszopam ¢ynxkyuscu pax0apHUHT SHT MyxuM Basudacuaup. Paxbap kaOym
KWIMHAJAUTAaH  KapOpJapHUHT  TamabOyckopu Oynaranauru cababmm y  miy
KapOpJApHUHT OaXapWIWINK yCTUAAH HA30paTHU TaIIKWI KWIMIIHUHT — XaM
tTamabOyckopu Oymuumm  kepak. KapopiapHuUHT WXpO STWIMIIMHKA — HA30par
KAJIMaiauran pax0ap y3u wunniaétraH wnuiad yukapumra mac, Oanku Oolka
KOpXOHaJapra xaMm 3apap €TKa3uIlH, S’bHU YIapHUHT W/ KSYUKUIIUIAP, Y3WIUIILIap
naiino Oynummra cababayu 6YIUIIM MyMKHH.

V3  KApOPMHHMHT WKPOCHHH TEKIIMPMAraH pax0ap, WHTH30MCH3,
VOKPOUMIAPHU HOTYFPU TapOusijarad paxoap XucoOaaHaau.

KapopHn OaxapuiuimiHu Ha30paT KWIKIN XyJocalap YHWKAPHIIHU XaM Y3
uyura oJiaad. byHJaH Makcaj KapOpHUHI XaKUKH HaTH)Kacu Ba CaMapacHHU
aQHWKJIAIl, IIyHWHTJAEK, Kapop KaOyJd KWIMIl BOCHTalapuiaH (oimamaHum
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TaXPUOACUHU YMYMJIAIUTUPULITHP.

Ha3zopam casonnapu

1.bomkapyB kKapopiapu KaHaai tanadiapra xxaBob Oepuim kepak?

2.bomkapys Kapopiapu KaHaai TaBcudranaam?

3.CtpaTeruk Ba TakTHK Kapopjap YyMyMHH Ba MaxCcyc KapopJapjaH HUMAaCH
ownan (apk Kumaau?

4.CtpeoTun Ba Tanadb0yciau Kapopiap KaHaai xosuiapaa Kadys KWInHaau?

S5.AHbaHaBHI Ba TaBCHSUIM Kapopjap aHWK Ba HOAHWK KapopiaplaH HUMACH
Oowmnan (apk Kumaau?

6.AMan KWIMII XyCyCHSTHTa Kypa OOIIKapyB KapopJiapu KaHIal TypJiapra
oymnanu?

7.Kapop kabyJs KWIMIIHUHT KOJUIETHall Ba KOHCEHCYC TaMOWUJUIApU TYFpUCHIA
HUMAasap Jies 0J1acus?

8.Kapop kabyn kwmina « PUHIH» yCYJTUHUHT MOXUSITH HUMaa?

9.KapopHu nnuiad YuKWII KaHgai 00CKUIIapHU Y3 HIUTa OJIagu’?

10.KapopHuHr OaxkapWIuily KaHaai Ha30paT KWIMHAIU?

Taanu ubopanap:
Kapop. Kapop kaOyn kumumt. Kapop xaOyn KuiaMill IMKOHUSITH Ba 3apypHSITH.
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bouikapys kapopnapu. Kapopnapra kyhunaguran Ttanabnap. CtpaTeruk Kapop.
Taktuk kapop. YMmymuid kapopiaap. Maxcyc kapopiaap. OneparuB kapopiap. “Punru”
ycymu. Moaen. Moaemnamrupum 6ockuunapu. Kapopmapau Oomkapumn. Hazopar.
Hazopar ¢pyukuumsicu.

Dotidananunean aoabuémaap
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1996
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1996
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T. 1

8-Mag3y. Mnmab ynkapuiHu 00omKapuI

Pexa
8.1.Mmnab yukapuiHu OOMIKApUIL Ma3MYHU Ba MOXUSITH
8.2.Mmnab ynkapuiHy Oo1Kapuiga oObeKT Ba CyObEKT TylIyHUAIapH
8.3.Muuiab yukuiaran MaxcyaoT cudaTuHu OOIIKApUII
8.4.Cudar menexmentr. CrudatHu Ha30paT KWIKII 00CKUYIApU

8.1.Nmabd yukapuiHy OOMIKApHUII Ma3MYyHH Ba MOXHSITH

OObeKkTUB NyHE JKOHCU3 Ba KOHJM TaOWATAaH TAIIKWJI TONTaH. Xap HUKKUCHU
XaM JIOMMO DPUBOXJIaHUIIA Ba xapakaraa Oymanu. Iy cababmu ymap Oouikapumira
myxroxaup. lllyHra 6uHoan 601IKapyB XaM UKKUA acOCUM Typra OyIuHa u:

-)KOHCHU3 TaOMaTHU OOIIKAPHIII,

-)KOHJIM TaOWaTHU OOIIKAPHIIL.

Bomkapummunr 0y Typiapuman xap Oupwu, ¥3 HaBOaTuaa, Oup Heya Xuiuiapra
Oymmuanu. Macanas, >KOHJIM TAOUaTHU OOILIKApUIILL

-)KaMUSITHU OOTIKApUIIL;
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-)KaMoaT TallKWIOTJIApUHU OOILIKApUILL;

-AID1a0 YUKAPUIITHA OOIIKAPHIIL,

-X0JUMJIApHY OOIIKapHIIT Kadwumapra Oy IMHaIu.

bomkapyB WXTUMOWKM pPUBOXJIAHMIL MaxCyJld Ba WXKTUMOHUW MEXHAT
XKapa€HUHUHT 00BEKTH 3apypuil yHCypuaup. bunobapus, xap KaHjaai HUCOaTaH Karra
MUKEC/1a amalira OLIMPWIAAUTraH 0€BOCUTA MKTUOMUM €K OMprajMkaa KWINHAJIUTaH
MEXHaT ujopa KWIyBUMTa MabJyM Aapaxkaga MyXTOXIWp. by maopa KuiyBYH sKKa
UIUIap ypracuja YUFYHIMK YpHATaaud Ba WILIa0 YUKAPHIIT OPTAaHU3MUHUHT MYCTaKHIT
opramyiapu xapakatuaad (apk KwmO, OyTyH HNUad YHUKApUIIl OPraHU3MUHUHT
XapakaTuaaH Kemuod Ynkaaurad QyHKIUsIapHu Oaxxkapaau.

Hwnab yukapuwnu oowkapuw neraiaa vnuad 4YUKapuUIl Joupacujia aMmaira
ONIMPWJIAUTaH pax0apiiMK, TAKWIOTYWIMK Ba MabMypUH XapakTepIard ajoxuaa
daomusaT TymyHIUIaau. byHnai 6omkapuIaa UKKA TOMOH:

-IDKTUMOMM-UKTUCOJTUM;

-TallIKWJIMH-TEXHUK TOMOHJAap (apK KwinHaau. by Xap HWKKWiIa TOMOHIAp
y3apo OOFJIMKIWD, JIEKAH HIUIA0 YHUKAPUIUHUHT OOPUIIMra MKTUOMUMN-UKTHCOIUM
TOMOH XaJl KWJIYBYM TabCHp KypcaTaaH, YyHKH MUUIA0 YMKAPUIIHU OOIIKAPUIL SHT
aBBaJIO, OJIaMJIAPHU, YIAPHUHT MEXHATUHH OOIIKAPUIIITUD.

oxktiMouii  MexXHaT TakKCMMMOTHTa Kypa OOIIKapyB: caHoar uIUIad
YUKAPUIIUHY, KHUIUIOK XYXKaIUK HIDIa0 YUKApUIIUHU, TPAHCIIOPTHH, CaBJIOHU Ba
XOKa3ojapHu Oomikapunmra OyiauHagu. XyayAauidl OoIIKapuil Japaxkacura Kypa
OOILIKapyB: TyMaH BWJIOSIT, MamJlakaT MHUKECHJArd HIUIA0 YMKAPUIIHM OOIIKAapUII
TypJapura 0y JIuHaIu.

bomkapummra kopxoHa HyKTaM Ha3apwaaH Kydugaruda Tabpud Oepurmn
MYMKHH.

Kopxonanu 6Oowxapuw - Oy Xyx)amuk pax0ap oOprabjiapv, KopXoHa
MabMypUATA XaMmJa JKaMoaT TAIKWIOTIAPUHUHT HKTHCOAMM Ba MKTUMOUH
HaTWKajapra SpUIIMIIMHU Ky3Ja TyTTaH XO0JJa KUIIWIAp >KaMoacura, yiap OpKaliu
UNUIa0 YUKAPUITHUHT MOJIUNA-0YIOM YHCYpJapura, yJIapHHUHT y3apo aMail KWJIUIINHU
VIOIITHPHII YIYH aHUK MaKCaJ WYHAIMIINIA TapTHOINM TabCUP KYPCATUIIIHP.

Xap Kaiicu uIDIa0 YMKApUII XOX Y KOpXOHa Japakacuja, XOX y Mamilakar
Mukécuia OYICMH V3UHUHT OolKapuiayBuucH (0OBEKTH) Ba OOIIKAPyBUUCHU
(cyObektun)ra sra 6ymaau.

bowxapunyeuu €k OomkapyB OOBEKTH KYyN KHppaId WILIA0 YHUKAPHUII
*)apaéau 0ymo, y:

-MOJIIU} Ba TEXHUKABUW Tau€prapymk (acocuil Ba aijlanMa (GoHIIapH);

-TAlIKWJIMK MeXHAT Tauéprapauru (KaiapJiapHU TaHJall, UIra KaOyn KWIHILL,
WKOU-KOMUra Ky HuIl, YKATHUII Ba XK. );

-XM3MaT KYPCATHUIIHU TAIIKWI KWIKII (3HEepTHUs OepuIll, TabMUpJIAIll, TAIIUII Ba
XK.);

-MaxCyJOT MIIUIA0 YUKAPUIIHUHT OeBOCUTA >KapaCHU Ba YHU COTHUIIHM TAIIKUI
KWINIIHYU Y3 U4UTra OJIaIHn.

bowxkapyeuu éxu 6Oowkapye cyObekTH - Oy OUp TypyX KUIIWIAp Xamja
OolKkapyB oprannapujgad ubopar 0ynmbd, TypJiu IIakuiap, ycyulap Ba TEXHUKABHUNA
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BocuTamap &paamuaa OOIIKAPUIYBUM OOBEKTra TabCUp VTKazaau. bomkapuiil
o0beKTIapu OynIMaca, YHUHT CyObeKTIapu xaMm Oynmaiinu. Jlemak, O0mKapyBYU HUKH
TU3UMHUHT HErM3uaa OOMKapyBYM KUUMK TU3UM ETAIH.

Macanan, kopxoHa OyFuHuga CyOBEKT OYVIHO, 1y KOpXOHAHUHT AUPEKTOPH Ba
yHra OyicuHyBYM OyTyH OolIKapyB ammaparu xucoOmnanga. OObekt Oynubd sca ury
KOpXOHajaru 0apya 1exjiap Ba yyacTKajgap XUcoOIaHaau

Llex 6ysunuoa cyOwvexT OYmmO, mex OouumFu Ba yHra OYVHcCHMHYBUM Oapua
OomKapyB ammapatd XucoOJjiaHca, OOIIKapWiaaJauraH OOBEKTHH 3ca Oapya Iexyap
TAIKWIT KATAIH.

Yuacmrka 6ysunuoa OOIIKAPUIYBUM OOBEKTTa WIMTUYWIAPHUHT HII >KOWIApH
Kupaau. bomkapyB cyoObekTH 0Ym0, ydacTka OOUUIMKIApU XUCOOIaHau.

Huw scotinapuda xam 601IKapuIll MaBxKy/ 0yim0, y O0IIKa KYpHUHHUIIIA amaira
ommpuiany. byHnait Gomkapuinn MEXHAT BOCUTAJIAPUHU, SIHHU OYIOMHH OOTIKApHUII
nevinnanu (1-xansain).

1-)Kansan. Mnuiab yukapuimHg OOMIKAPUIIIAK00BEKT) Ba «CYOHBEKT

TYIIyHYAIApH

Nuinad bouikapuinyBun | bomkapyBuu TU3UM (CYOBEKT)

YHUKAPUII TU3UM (OOBEKT)

OYFuHIIapHU

Kopxonana -Llexmap, -Jlupektop Ba yHra OyiicuHyBYM Oapua
ydacTKajap OOIIIKapyB amnmapaTu

[exna -YuacTkanap -llex Oomumru Ba yHra OVicUHYBUM Oapya

OoIIKapyB anmaparu

YyacTkana -Mimuunapuunr | -YdyacTka Oouumeu Ba yHra 0yiicunyBum Oapya
U1 J)KOMJIapu OoIKapyB ammaparu

N -MexHar -Miraunap, xu3marduiap Ba 00IIKa X0 J|uMIIap

KOWIIapuaa BOCHUTAIApU

BomkapyBHUHT Xap HMKKajla THU3UMHU y3apo ajJoKagop Oup OyTYHHU TaIlKuI
KWjdaau Ba Owp-Oupura tabcup Kypcaragu. bup Tomonman, OOMIKapyBUM TH3UM
OOIIKApMITyBYM THU3UMTIa TabCHP KypcaTraH XO0Jjja YHUHT TapKHUOWHU Y3TapTUPaIH,
YHM MYyausiH 2HI KyJiali Ba 3HT MyBOGUK HucOarra kenrupann. VIKKMHYM TOMOHIaH
aca, OOMIKAPUITYBUH TU3UM OOIIKAPYBYM TU3MMIa aKC TabCUP KypCaTaiH.

8.2.Mmnab ynkapumHyu Oomkapuiga oObeKT Ba CyOBEKT TylIyHUYaNnapu

Nuuiab yukapuin uKku TypAard OOIIKapUIITHY TAIIKKI KUJIaIu:

-OyIOMHH, ’bHA MEXHAT BOCHUTAJIAPUHHU OOIIKAPUIIL;

-ojamuiap (MIrgumap )HA OOIIKAPHIIL.

BytoMHH OOMIKapuIl YHUHT Y3UHM MUUIA0 YMKApUII >kapaéHuian ubopar. by
xKapaéHaa UIMYWIap MOJIJIUNA OOWIMK OJMII Makcaauaa MeXHaT Oyromiapura TabCHp
Kypcaraauiap Ba OOMIKAPHUII CYOBEKTH pOJHHH Oaxkapanuiap. Moaauii OOMINK OJIUII
yadyH MEXHaT OyroMmiiapura OEBOCHTa TabCHUP KypcaTaJuraH HITdujap:

-00IIKapyBYU TU3UM 1A OOIIKAPHUIIHUHT 00BEKTH (01aMIapHH OOIIKAPHUIII);

-OomKapwIaaurad TU3uMaa OOMKAPUIIHUHT CYObeKTH (OyOMHH OOIIKAPHIII)
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cuaruaa uiTUpok 3taaunap (1-uusma).
1-Yuzma. bouikapyB 00beKTH Ba CyObEKTH

Nuraumap
Onamitapsu byromnapuu
OoNUbapUII HyJbTaH OoIbapuIll HyJbTaH
Ha3zap aH-0y HazapaaH-0y
OOBeKT CyOnekT

Nimab yukapuimHyg OOMIKApUII - MIMYWIapHU Oomikapuuigad ubopar 6ymuo,
ynap y3 HaBOaTHWaa MEXHAT BOCHUTANapuWHU Oolkapanwiap. OmamiapHyd OOIIKApHII
UIUIa0 YMKApUIIIa yJIapHUHT MyHOca0aTIapura XaMm TabCHp KYpCaTUILIUP.

Macanan, xap OMpK KOpXOHa IIexJIapapo acoCuil Ba EpaMui Lexjiap ypracuia,
Xap Owp 1mexma 9Sca ydacTKamapapo; Y3 HaBOaTuaa xap Kalcu ydacTka EKu
OpuramaapHUHT WIMTYWIAPH YpTacuaa MIDIad YMKAPUIN ajloKalapy Ba MyHOca0aTIapu
MaBxKy OYymasu.

[lyHuHraek, kopxoHaigap OOIIKa KOpXOHanap OWjiaH MaxCyjiaoT COTHILL, UILIA0
OuMKapuill BCHUTalapu OWIaH TabMUHJAIl Oopacuaa XaM MIUad YUKapUIl
aoKaJapuHu ypHatanau. by MyHocabarmap Koormepamus Ba MEXHATHH, HIUIa0
YUKAPUIITHNA UXTUCOCIAIITHPHUII Tapakacura OOFIIK,

Hxtrconuit daommsaT unriad YWKapuiiaH OonnlaHaaud. Xap KaHaad uiniad
YHUKAPUIILA UKKU OMUJI - MAXCUU-UHCOHUM OMUJI BA MOJJIUN-AIIEBUM OMUII ULLITUPOK

sragu. YyHoHUM:
U e = A~ U

by epna: U, - niran kyuu (1maxcuii ”HCOHUI OMUI);

WY, - wnoiad yukapuin BOCHTANapu (MEXHAT NpeIMeETiIapd, SbHH XOM-amie,
MaTepuaiylap Ba MeEXHAT KypoJUlapH, ShbHH MaluHa, ac000-ycKyHamap, Yiadar,
xpcobuanr ac60061apu Ba XK. );

W, - niab yukapuin xapaéHu;

T - TakcumoT;

A - aitmpOonnar;

H - uctepMoi.

WNurrab  gukapuimn  skapaCHuIa MaxcyJoT spaTWiaad Ba y TaKCHUMOT,
alinpOoUIaT OPKAIM UCTEHMOJI KWIMI OUJIaH TyralaHa Iy,

Nmna® gukapuimn MyxuTuaa Oomkapuil (HaoausITHHUHT acOCUN Makcaau - Oy
Unuad YMKApHUIl CaMapaJOpJUTHHU OIMPHUIN Ba rOKopu (oima omumaup. dDoiina
OJIWIII 3Ca:

-ANUIad YMKApUII OMWTIapUIaH (oiaaTaHuII caMapa 0PI Ura,;

-MHBECTHIIAS CaMapai0OPJINTura,
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-MaxCyJoT cu(aTy Ba YHUHI pako0aTOap 10 IUTHINTUTa;

-T€3 Ba caMapaly KapOopJIapHUHT KaOysl KUIMHUIINTA;

-IHTM TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHUSHUHT >KOPUH KUJIMHHUII Japakacu Kabu Karop
oMuUIIapra OOFIUKIUD.

Jemak, uiuiad YuKapUIIHU OOIIKapUIll 0€BOCHTA, UIILIA0 YMKAPHUIL KapacHUra
TabCHP KWIYBYM TalllKM Ba WYKUM OMWDUIAPHH OOILIKApHIN >KapaCHIApUHHU Y3 HUYUTa
onaau. YyHOHYH:

-HAIIYY KY9YUHA OOIIKAPHIII,

-ANIa0 YUKAPHII BOCUTATIAPUHY OOIIKAPHIIL;

-TEXHUKYa Ba TEXHOJIOTHSIHU OOIIKAPHIII;

-ANLTa0 YUKAPHII CaMapaJI0PIUTUHI OOIKAPHUIIL,

-MaxCyJoT cU(paThuHu OOIIKApHIL;

-MHBECTUIIMS CaMapaJ0pIUTruHU OOIKAp UL,

-MHHOBAIIMOH apaéHHU OOIIKapuII Ba O.

Kaiin xuiauHran oOBEKTIapHM OOIIKApUII JacTiad pexalalliTUPUILIaH
OouutaHuO, WIUIA0 YUKAPUIIHM TalIKWI KWIMLL, YHU TapTUOTa TYLIMPHIL,
MYBOQUKIAWTUPUII OWIaH JaBOM AHTTUPWIMO, Hazopar OwiaH Tyraiau. by epaa
parOaTiaHTUpuil UOouiad YMKAPUIIHKM  OOMIKAPUIIHUHT  Oapua  QyHKUUSIApU
Kapa€HUIA Y3 aKCUHU TOTIAJIH.

8.3.Muwiab yukuiaran MaxcyaoT cugaruHy OOIIKapHUI

Maxcynom cugamunu Oowxapuws J1eraHna, OYIOMJIApPHU HCTEbMOJIUUIIAP
Tanabnapura OyTyHiail Moc kemyBuu cudar Tacpudiaapu OunaH Mnuiad YUKapHUIIHU
TabMUHJIOBYY MaKCajra KapaTwirad Gpaoauar TyUIyHUJIau.

Maxcynot cudaTiHn 6axoJ1ai Ba yHH OOIIKAPHIII 3apyPHUSITH:

-peKATAMTUPUII Ba UICTUKOOJHU OeJruIiaiija;

-sTHT'M MaxCYJOT SApaTUIl BApUAHTUHU TaHJIALIA;

-HOpMAaTuB (MEbEPUIT) XyoKaTIapHU UIUIA0 YUKUIIA;

-MaxcyJnoT cu(paTuHu Ha30paT KWIKIIA;

-MaxcyJoT CU(paTUHU OLUIMPTaHU YUYyH XOJUMJIAPHU parOaTIaHTUPULIIA;

-cudar TyFpucuga axO0poT MMFUIIHM TAIIKWI 3TUIIIA Ba XOKa30 XoJulapia
BY)KY/Ta KeJa 1.

Cughamau moeap oOecanda yHVUHI MYCTAXKaMIIMTH, YUJAMIIWIUTH, UCTEBMOJ
XyCYCHUATIAPH, TAIKA KYPUHUIIM CTaHAAPTIAITUPWITAHIMK Jlapakacu, Tal€pJiaHuIn
TEXHOJIOTHSICH Ba OOIIKaTapHH Y3UAa KaM 3TraH TOBap TyUIyHHUJIaIu.

Maxcynot cudartu MazKyp TOBap/aH, MabliyM WKTUMOUM SXTUEKHUHT Ma3Kyp
UCTEbMOJI KUWMAaTUAAH KOHUKKAHIMK JapaxacuHu udopanaiian. Maxcynor cudartu
XOM-ame€, WIUad YUKAPUII BOCUTATAPUHHUHT CU(ATUHU OIIMPUILNAAH OJMHAJIUTaH
UKTUCOJWN caMapaaa HaMOEH Oy aau.

Xowm-a€ cudaTvHu OLMPHUIIIAH OJIMHAUTaH UKTUCOAMM camapa:

-Marepuauiap caphu HOpMaIAPUHUHT KaMalUIIHI/IA;

-yHTa UIIIOB OepuIlra KWIMHAIUTaH MEXHAT cap PUHUHT KUCKAPUIINIA;

-IUPOBAPJ MAaXCYJIOT YUKUIIMHUHT KYTIaluIInia;

-MaxCyJIOT CU(PATHHUHT SXIIWIAHUIIN/A HAMOEH Oy aau.
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Mawwunanap cupamunu owupumHuHe Camapaodopiucu:

-MEXHAT YHYMJOPJIMITMHUHT OLIHUIIN/A;

-MalIMHAJIAp YUJAMIIMIUTHHUHT y3aiuImaa;

-3axypajiaru MalmHagapra Oyjiran TanaOHUHT KUCKAPUIIHIA;

-TabMUpTaIad MallMHAJIAp COHUHUHT KaMaluIIn/Ia;

-Kanuran capdiaapura 0yJraH TeXaMKOPJIMKIa HAMOEH OyJlanu Ba XK.

Maxcynom cugpamuea Kyliuoacu omMuiiap mavcup Kypcamaou.

-AID1a0 YUKAPUIIT BOCUTANApH CUdaTH;

-XoM-al€, Marepuaiap cudary;

-UIUIOBYUJIAPHUHT MaJiakacH, U1l KOOWJIMSITH, YIOIIKOKJIUTH,
TaabO0yCKOPJIUT Y, U3JIaHYBUAHIIUTH Ba WXKOJUN EHIOIIYBY;

-ANIa0 YUKAPUIITHY TAIIKWAI KUIIHUII Ba OOIKApUII CaHbaTH.

8.4.Cudar menexmenTn. CudatHu Ha30paT KWIKII 00CKUUIAPU
Cugham menedsicmenmu MaxCyJoT WIUIA0 YMKAPHUIIHUHT Xap Oup OocKuuuma
cudar xakuga kKaurypuiiHu adriaraau. Uy Hyktan Hazapaan cudaTHU OOIIKapHUII
XKapa€Hu Kyinaaru O0CKUYJIapHU ¥3 UUUTa OJaIuU:

-unUad  YMKapuimrada - KOHCTPYKUMSJIAIL, camMapaid TEXHOJIOTHSHHU,
CTaHJapTJIApHU UIDIA0 YHKHII Ba XK.;
-unUIad YuKapuil kapaéHuma - Oy epaa SPOKCH3 MaxCyJOTHH HIUIA0

YHUKapULIra My Ky UMaciuK;

-dnUIad YMKApUIIIAH KEeWMHrd OOCKMY - CaKJall, COTHIN, TalllWIl, XH3MaT
KypcaThil Ba OOIIKA KUXATiap yCTUAH KaTUK, HA30paTHU Y PHATHUIIL

Cuchamnu nazopam Kuauuws Xam yd 00CKAYaH HOOparT:

-kenmaéTtraH XoM-al€, Marepuauiap, spuM (abpukatiap Ba OyTIOBYH
KUCMJIAPHU TEKIIMPHUIIIaH HOopaT OYiaraH KUpHII Ha30PaTH;

-dnUIad YUKapuil skapaCHUAa MaxcyloTiap MapamMeTpiiapHU TEKIIUPUIIIaH
nbopart 3XTUET EKU KOPUN HA30PAT;

-Taii€p MaxcynoTHU Tekumpuira OXkapaTwirad KaOyn KWIMII Ha3opariapura
Oy mMHAIH.

Cudartan Ha3opar KWIMII - MaxCyloT cudard KypcaTKUWIApUHUHT
Oenruianrad Tanadaapra MyBO(GUKIMTUHN TEKITUPUALITHD.

Haszopam casonnapu:
1.Vumab auKapuimHu O0IKAPUIIT Ma3MYHH Ba MOXUSITUHU TYITYHTHPHHT.
2.Muwnab yukapuiHu Oomkapuiiga 00ObeKT Ba CYOBEKT TyIIyHUATIAPH .
3.Mmad 4yukwiraH MaxcyjaoT cudariHa OOIIKApUIll KaHaak amanira
OLIMPUIAIN?
4.Cudar MeHe)KMEHTH HUMA?
5.Cudarau Ha3opaT KUIUII OOCKUYTIapH

Tasanu ubopanap:
Numa6é yukapuimHn Oomkapuil. Kopxonanun Oomkapuunl. bokapuinyBun.
bomkapyBun. Maxcynot cudaruau 6omkapuil. Cudarim ToBap. Cudar MEHEKMEHTH.
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Cudarau Ha30paT KUJIUILL
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9-Mag3y. MexHaT >xamoaJlapuHU PEKATAIITUPHII Ba OOIITKAPHUIIT

Pexa
9.1.MexHat xaMmoanapuHu OOIIKAPUII TYyIIyHYaCH
9.2.XoaumiapHu OOIIKApHII TH3UMU
9.3. XoaummapHu OOIIKAPHUIIT TAMONMILIAPH
9.4.XoaumnapHU pexanalTHP UL
9.5.XoaumiapHu OOIIKapHUIL camapaopiuru

9.1.MexHar )xaMoanapuHu OOIIKAPUII TYIIyHYaCH
«Xoaum» wumbopacu y30€K THIMHHMHT HM30XJIM JyFaTuaa «Owpop maopa Eku
Myaccacajga WIUIOBYM KHWIIHM, XU3MaTdW» MabHOCHAA TAIKWH JTWiaaud. MacanaH,
CaBJI0 XOJUMH, XaJK Maopu(hu XOUMH, MEICIIMHA XOIUMH, UJIMHIA XOIUM Ba XK.
byryarn amammérga XoauM Ba yHH OOIIKAPUIIT MyaMMOCHTa WKKH XU
€HIOIIIYB MaBXY/:
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-MHCOH PeCypCapuHU OOIIKAPHIIL;

-XOJUMJIApHH OOIIKAPHIIL.

«Uncon pecypcrapunu 60wkapuu» TyITyHYaCH OONIFKAPUITHUHT CTPATErHK
KUXATJIAPUHY, IIYHUHTACK WKTUMOWN PHUBOKIIAHUII MacajajlapuHHU Y3 HUYUTA OJIIH
Ba ylapra yCTyBOPJIMK Oeprinaan. «XoaumMiIapHu OOIIKAPHUIID TYIIyHYaCH 3¢ca KYTIPOK
Kajpiap OWIaH Te3KOp WIUIAIIHK aHriaTaau. Arap OuWpuHAW EHAONIYB JaBiiaTr
MUKECHIa OaHIJIMK Ba YHH MYBO(DHMKIAIITUPUIN BaszudbalapugaaH Kenud 4YHKca,
UKKHHYM EHIONIyB OEBOCHTa KOpXOHAa JOapakacuaard MexXHaT MyHocalaTiapu Ba
yJIapHA MYBO(DUKIAIITUPUILIAH KennuO dukaau (1-xaasain).

1-KanBan. MiHcon pecypciapuau Oomkapuigara ¢GaomsaT Typiapu

daoymAT Hwumara Kanpnait dbyukumsiiap | baxxapuunm
coxacu YCTYBOPJIMK Oaxapunagu TYFpUCHIA
Oepuinanu KUMTa
MabIyMOT
Oepwmmaau
Nucon -Mytiiok ~ sanru | -MHCOH pecypciapunu | Kopnopanus
pecypciapunu | BazudagapHu peXaNnalTHPHIL [Ipe3unentura
OomIKapuII equIra -[axcwuit KOOWJIUSAT Ba
(cTpareruk -I'mobGan,  y30K | ManakaH! OLIMPHUIII
EHI0LIIYB) MyZAAATIIA -Kopxonanunr xoxaumiapra
BazudaIapHA capdranaguran Xapaxar
€uuIIra Jovpacuaa XOAuMIIAp Y4YyH
XapakaTiapHu
peXATATHP UL
Xoaumiap -Masmypuit -Kagpnapau tannam Ba xou- | Kopnopamms
OWJIaH WIIAII | apajanryBra JKOMUTa Ky WHIII BUIIE-
(Te3xop 3apypHUsT -MexHar MOTHBALIMSICUHY | IPE3UICHTUTA
daousT) TYFUJIAIUT aH OOIIKapuII
KYHIAIUK -TexHuka XaB(CUBIIUTUHU
MyaMMOJIApHH Ha30parT KWJINILI
equIITra -HuzonapHu xan Kuimin

Xooumnapnu Oowkapuw JeraHmga KopxoHadga OaHm OyiraH KUIIHIIAP
CTOXUSATHHU PUBOXKJIAHTHPHUII Ba YHIAH caMapaiy (OWJaNaHUII, YIapHUHT HOPMa
(MybTaami) GaoauaT KypcaTuId YYyH 3apypHil IApT-IIAPOUT sipatuil Oyitnda y3apo
OOFJIaHTaH TAIKWIMH-UKTUCOIUH Ba IXKTUMOUN TaOUpIIap TU3UMH TYIITYHUIAIH.

bynnait 6omkapyB (GyHKIMOHA Ba TAIKWIIMA OOMIKapyBiapra OyIrmHaIH.

Dyukyuonan bowkKapys neranmaa 0eBocuTa Kaapiap MacalaCHHHN SUHI OMIaH
OOFNMMK Macananap, SbHM KaJpJiapHU TaHJIall, HIIgaH OVYIIaTuil, MajlaKaCUHH
OIIMPHIIL, MIIT XaKK Ba XOKAa30J1ap TYIIYHUJIA/IH.

Tawxunuti 60owKapys TYUIYHYaCH Kaapjap HIIM Yy4yyH OeBocuUTa 3»KaBoO
OepyBun Oapua Iaxc Ba MHCTUTYTJIAp, SBbHU paxOapiap, Kaapiap OYmumu, kakcad
yiolmanap Ba OolIKaiapHH Y3 UUKra OJIaJIH.
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9.2.XoaumiapHu OOIIKApUII TU3UMU
XoaumapHu OOIIKApHUII TH3UMH JIETaHaa KOpXoHaaa OaHa OYiraH KUIIuiap
CJIOXMSTHHU PUBOKJIAHTUPUIN Ba YHJAH caMapaiv (hoWganaHuIl, yiapHUHT HOpMal
baomaT KypCcaTHIlM Y9yH 3apypHil MIapT-MapOUT sSpaTuil Oyitnda y3apo OOfIaHraH
UKTUCOUN-TAIKUINN Ba WOKTUMOUHN TanOuWpJiap THU3UMH TylryHuiaaau. Tapkuban Oy
TU3UM KyHUJarwiapHy ¥3 uuura oiaau (2-xaapai):
2-)XXanBan. XoaumiapHu OOMIKAPUIIT TH3UMH

T/ Tuzum octn Bbomkapumr o6bexTiapu

p TU3UMJIIAPU

1. | Mm mapoutn -MEXHATHUHT PyXUH-(QU3MOJOTHK Tajabiapura puos
KHJTHIIL,

-MEXHaT YPrOHOMUKACH Tajabyiapura pyuos KUIHII,
-MexHaT Myxoda3zacu Ba TEXHUKA XaB(PCUBIUTMHU

TabMUHJIAIIL;
-TabnaTHU MyX0(]a3a KWIUII Ba XK.
2. | Mexnar -IIAXCUH Ba TYPyXJap MyHOCa0aTIapWHU TaXJIAI KHAJTHIII
MyHOca0aTinapu Ba MyBO(UKJIAIITHPHUILL,
-pax0apyiap MyHOCa0aTIapuHU TaxJWIM KWIUII Ba
MyBO(UKIAIUTHP UL,
-Anuiabd YUKApHUILIaru uxtuiodmuap, HU30J1ap,

acab0y3apauKIapHU OOIIIKAPHIIT;

-kacaba yomMaigapu OuigaH ¥y3apo MyHocadaTIapHU
OOIIKApUIII Ba XK.

3. |[Kagpmapuu xucoOra -ummra KaOyn KWIWIN, WIIaH OYIiaTuil, Oup >KOoumaH

OJIMIILI B3 MKKMHYM JKOWra YTUIUIAPUHU PACMUMIAIITHPHILL;
PAaCMUMJAIITHPHUIN | -Kajpiap OOmKapyB THU3UMHUHH axOopoTiap OwiaH
TabMUHJIALLL

-KacOui WYHAIMIIIIApHA aHUKJIAIIT,
-0aHJINKHU TabMHHJIALLL

4. | XonummapHa -XOIUMJIAPHU OOIIKAPUII CTPATETUSICUHH UIIIIA0 YHUKHIIT,
peKATAMTHPHII By -KaJpiap CATOXUSATUHU TaX T KIJTHUIIL,
XOIUMIIAp -MeXHaT OO30pWHHM YpTaHWil, XOoauMjapra OYyiraH
MapKETUHTH IXTHEKHH PEKATANITHPHIL, PEKJIAMaH! YIOIITHPHUIIL,

-KOPXOHAHU KaJpjlap OWiIaH TabMHUHJIOBYM TallK{
MaHOaanap OWJIaH aJOKaCUHU YPHATUILL,
-BakaHT (OYy1I) >Koiylapra HOM3OJJIApDHU aHUWKJIAll Ba

OaxoJarlr;
-KaIpJIapHU KOPHUH F0ax01a0 OOopHwIIL
5. | Kagpmapuu -KaJpJiapra WKTUCOAWA Ba TEXHUKABUH OWIMMIIAp

PUBOKJIAHTUPUIT | Oepui,

-KauTa TanépJiall Ba MajaKa OLIMPUILL;

-3axypajary Kajapiap OujaH WIUIallL;

-aMaJl Ba MapTabaHu Ha30paT KWIUII Ba PeKaIallITUPUILL;
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-STHT'M XOJJMMJIAPHUHT KacOuil Ba MKTUMOMM-TICUXOJIOTUK
KYHUKMaJIJapUHH TabMUHJIAII

6. | MexHnatHu -MEXHaT Kapa&HapuHu HOPMAJTAIITHPUIIT Ba
parOaTIaHTUPUIT | TapUUKAIUSIAIL;
BOCHTAJIAPWHU -WII XaK{ TU3UMHUHU UIDTA0 YHKHIIL;
TAKOMWUIAIITHPHUII | -MabHABHUH parOaTIaHTUPUIIL BOCHUTAJIApUIAH
doiinananuii,;
-poiima Ba KamuTadra KAaTHAUIMII XUCCACHHU WILIA0
YUKHIII,
-MOTHBAIIMA Ba YHU OOIIKAPHIIT
7. | XyKyKuil Xu3mMar | -MEXHAaT MyHocabarjmapujgard XyKykKdid MacaianapHu
CUHIII;
-XOJIUMJIApHU  OONIKApUINTra TaalyKid, (papMoiunum
XyoKaTJIapHU KeTUIITUP UL,
-XY KUK (GaosMsITHIAark XyKYKUi MacanaiapHu €YUl
8. | Wbxtumowmit -yMyMOBKATJIQaHHUIII MyaccacaJlapruHy OOIIKaAPHIII,
TY3WIMaHH -KOMMYHAJI XY KUK COXACHHU OOTIKAPUIIL,
PUBOXKIIAHTUPUII | -)KUCMOHUHN TapOus Ba MaJIaHUSTHH PUBOXKIIAHTAPHUIIL
-COFJIMKHA MyXOo(aza KWIMII Ba XOPJIUK YHKAPUIIHU
TabMUHJIAIIL;
-Ooanap Myaccacaiapy OWIaH TabMHHJIAIIL,
-IDKTUMOUI HU30JIapHU OOTIKApHIL;
-XaJIK UCTEHMOJI MOJIIapU Ba 03UK-OBKAT
MaXCyJOTIAPUHUHT COTWIUIIMHYI TabMHUHIIAIIT
9. | bomkapuIHUHT -0OIIKAPUIIIHUHT ~IAKUIAHTaH TAIIKWINK  TapKUOWHU
TaIIKUITAA TaX AT KUJTALI,

TapKUOWHN HILIa0
YUKHUIIT TH3UMU

-OOIIKAP UIITHUHT TaIIKWTANA TapKUOWHH
JTOMUXAJIAIITUP UL

-1ITaTiap pyuxaTuHU UIUIA0 YUKHUILL,

-OOIIKAPUIITHUHT STHI'Y TAIIKWIANA TApKUOWHU TY3HIIL

9.3.XoauMiapHu OOIIKapHUIlI TaMOWMILIApH

XoaumiapHu OOIIKApUII UKKU TYPyXAaH nOopar TaMOHMIIIapTra acoCIaHa M.
Xap Oup TaMOWMI XOIUMJIAPHU OOMIKAPUIIHUHT y €KU Oy >KUXATUHU
TAaKOMWUTAIITUPUIITA XU3MaT KWiaaud. MacanaH, WIFOPIMK TaMOMMIM KOPXOHA
noupacuaaru OOMIKApyB TH3MMHUHUHT YeT 31 €KM MaXaUIuid WIFOpP KOpXOHaap
OOILKapyB THU3MMHIa MOC KEJaJAUMH, 3aMOH Tajadura >kaBo0 OepaaguMu €ku Ny KMU
JIeraH caBoJira ’kaBo0 Oepca, MyBO3UMMIMK TaMOMMIIM 3Ca XOAuMJap OOIIKapyBHaru
TE3KOPJIMKHU OLIMPAaH Ba X0Ka30 (3-KajBa).
3-XKanBan. XoaumiaapHu OOIIKAPHII TaAMONHILIAPH

T/ | Xomwmmmap Ounad unoiamHUHET | T/ Xoaumiap OwiaH UIUTAITHAHT
p YMYMUN TaMONWIUIAPU p TAIIKWJIMK TaMOVWIUIApU

1. | Camapanopiuk 1. | Konnenrpamus

2. | Unropnuk 2. | Uxtucocnamrupui
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3. | MctuxkOommnmk 3. | MyBo3uiinuk (mapaieTHOCTh)
4. | KoMIuiekcammmk 4. | Uxuamiuk (aqanTUBHOCTD )

5. | Teskopauk 5. | M3ummmk (mpeecTBEHHOCTD )
6. | OnTuMamMK 6. | Y3mykcusiumk

7. | Onnniinmk /. | bup mebpEpmumk

8. | Wnmuitmmnuk 8. | TexHosoruk OUPIUK

9. | Kym OyFruHmMIMK 9. | bagactupmuk (KOMGOPTHOCTH)

10. | ABTOHOMJTHK 10. | bomkapwuIma KoJIerHayuTiK
11. | bapkapopiuk
12. | Ky kuppammmk
13. | Pexamnmk
14. | ParGaTnantupyBuu
15. | Tannam Ba >KOW-)KOWUTA KYWHIII
16. | Camapanm 6aHIIIMK

Kopxonana 6anz 6yiran 0apya xoqumiap UKk Toudaaan udbopar:

-AUI1ad YMKapyBUMIIap €KU XU3MAT Ky pcaTyBUMIIap;

-0omkapyBumiap (pax0apiiap, MyTaxaccuc-MeHexapap).

XonuMJapHu, S'bHM HMHCOH OMWJIMHU OOIIKAPUIN KyHHIAard >KUXaTiapHH

OomkapuiHy ¥3 naura onanu (1-au3ma).
1-Uuzma. MexHar pecypciapuHu OOIIKApUIIT YU3MAacH

XOAUMIIAPHU PEKATAITHP UL

TanoB, umra KaOyJ1 Ba uiijad Oy aTuil

!
Kanpnapuu naBo3um Ba npodeccuona,
MabMypPHUH YCHILMHU PEXATAITAP UL

|
Mabsbyn Uil IAPOUTHU Ba HIKTUMOUN-PYXUMN
MYXWTHU SIPATHULLI

!

XoaumiiapHu OOIIKAPHUIIIATH XapakaTiap

Ba yJApPHUHT CaMapaJopJIUTHHA 0axoJiarl
I

MoTtuBarus

|

MacbynmusaTt Ba Bakosar

|

NxTtunodnap, HU30MapHU Kajl JbUITUII

Ninad ymkapuiiHu OOILIKApUIl TU3UMMIA MEXHAT PeCcypCiapuHu OOIIKapHUIl
Kyna xaMm MypakkaOaup. UyHku unuiad 4vkapuil Ba OOIIKAPUII MacajlalapUHUHT
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MapKasuaa oJamjiap-uimauiap, MyTaxacCHciap Ba paxbapiap Typaan. Kopxona
MaKCcaJura 3pHIIN Ba PEKAJApHUHT Oaxapwiuiny ¢akaT IIyJiap UINTHPOKKUIA OYIIamau.
WNucon omwmHM XpcoOra oOJIMaciMK, WHCOHra O€YbTHOOPIMK HMKTHCOJIa
KaMCcaMapaJMKKa Ba WIUIA0 YUKApUII CaMapaJopJIMTMHU TacaTuiuimmra oyuo
KeJaau.

MexHat pecypciiapuHyd OOIIKAPUIIHUHT aCOCUN MaKCaaud HWIMYWIap Ba
XOJUMJIADHUHT KOOWIMSATIApUHU, SHAAa >KaJal Ba YHYMJIM MEXHAT KUJIHIITa

KY3FaTUILINAD.

Nucon omunura 3bTHOOp, ojamjapra HUCOATaH >KUIAWN, MachyIusT OWJIaH
EHIOIINIII MEXHAT PEeCYpClIapUHU OOMIKAPUIITHUHT OOIIl FOSICUIUD.

9.4.XoaumiIapHH pekalalTUp UL
XonuMIIApHU peKaTaITUPHIT - Oy HWHCOH OMWIMTa OYiraH dSXTUSKHU

OJIIMHJIAH aHUKIAIup. by sxapapaén ya 6ockuaaad ubopar (2-4yuzma).

2-Umzma. XoaumilapHU peKatalTHPHII

Masxyn HUctukbonna XoaumIIapHu
1| xonummapau | — | 2 | XoAUMIIapTa —— |3 | pUBOXJIAHTUPUII
OaxoJarr Oynran TagaOHH JAaCTypUHU  HWIUIA0
peKaTAIITAP UIIT JUKHII

Magxyn xonumiapHu OaxoJiaiijia, 3HT aBBAIO YJIAPHUHT IIAKJUTAHUIIUTA
TabCUP ATYBYHU TAIIKK OMIJUIAPTA, XyCyCaH MEXHAT 0030pHuaard Ba3usTra YbTHOOPHU
HKApaTMOK JIO3WM. 3ep0, MEXHAT 0030pHaaru XojaT Kym JKHXaT[JaH Kyhujaaruiapra
OOFJINK;

-ax0JId COHM, €11, KUHCH CAIMOFHJIary y3rapuIiap;

-TapMOK Ba XyJyUi OaHJIMKAaru y3rapuiuiapra,

-KYIIMMYa UMY Ky9uHH EJUTal Japaykacura,

-ANUIa0 YMKAPHII XQKMHU, TAPKUOU Ba YCHIII CYphaTUTa,

-MEXHaT peCyCpIapuHHA OOIIKAPHII yCYJIUTa Ba XK.

Mukyn omwpiapHu OaxoJiall  ydyH KyHWJIard MabJyMOTIap TaX/IMIMHU
OaxxapMOK 3apyp:

-nouMuil 0aH] OYaraH Xoaumiiap COHU, aMUIUSICH, SIIAIll KOMWH, UIra Kaoy
KUJIMHIaH BaKTH Ba XK.;

-XOJUMJIADHHUHT TapKUOW (MaJlakacy, MyTaXaCCHUCIUTH, €T TapKUOM, MUILTHI
TapKUOW, HOTUPOHJIAP, CAIMOFH, UITYK Ba xu3Marduiap, UTX Ba xk.);

-XOIUMJIAp KYHUMCH3UIIATH;

-AI KYHUHWHT JaBOMIIMUTMTH (TYJIUK €KUM KUCMaH OaHIUJIMTH, HeYa Ba KaWCH
CMCHA/1a UIIUTAINH, TAbTUIHUHT JTaBOMJIMIINTH Ba XK. );

-WII XaKW, YHUHT TapKUOU, KYIIMMYa W XaKu, Tabpud éku Tabpudaad IOKOPU
TYJIOBA Ba XK.;
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-MABAT €KUM XYKYKUH TAlIKWJIOTIap TOMOHHIAH KYpCaTWJIAJAWTaH M>KTUMOMIA-
MaMIINi Xu3MaT (MKTUMOUM 3XTUEKIIApra aXpaTUiiaiural MalJiar )iap.

Kalig KuIMHras Tamky Ba M4KM OMJIMJIAPHUHT TabCHUPHUAA MEXHAT O6030puaaru
Ba3WAT Y3rapu0 Typaau Ba IIIyHTra MOC PaBHIIa MEXHAT pecypciiapura Oyiaran tauad
Ba TaKJIM(} KYJIaMH aHUKJIaHA/IH.

Mexnar pecypciapura OyaraH TanaOHU —peXaJallTUPHUIL  XOAUMIAPHU
peXaTalTUPUI >Kapa8HUHUHT OOUUIaHFUY OOCKM4YM OYnIMO, yHU Ty3uIlAa KyHuaarua
MabJIyMOT/Iap acoc BazupacuHu Oaxapamu:

-MaBXyJ] Ba peXKATAIITUPWIAETTaH HII KO MIApH;

-TalIKWINI Ba TEXHUK TaJI0UpIap pexacu;

-lITaTIap pyixaTy Ba OYIil JJaBO3UMIIAPHU TYJIAUPUILI PEXKACH.

Xoaummapra Oyarad 3XTHUEKHHU peXaJalITUPUILAA MAXCYIOT UILIA0 YHKApHUII
pexacu, MaxcyjloT Oupiurura capduaHaaural BakT HopMacu Ba Oup Huiga
ypHaTuiaTaH Uil BakTy (oriauaan donganaHuiaan. AManaard TeXHOJOTHS Japaxacu
aoupacuga Xoaumiiapra OynraH Tama0HM — peXATAIITHPUIT  yYyH KyHWaaru
dbopMmynanan doigamaHUIAIu:

Ti= 2 * Hi/ 2B

by epna: T; - i rypyxunaru xoaumiapra 6ynrad tanad HopMmacu (kacOu, maaka
Japaxacn);

qi - Oup #rma | MaxCyJa0THHU MILIA0 YMKAPHUII PEIKACH;

Hi - 1 wMaxcyloTHMHT OWp OupJMrura MaskKyp TypyX XOJUMHHUHT
cap(uaiiuran vl BaKTH HOPMAacH;

Bi - Ma3kyp rypyxzaaru OutTa XoauMmra TYFpu KeiaraH WHUTMK BakT (GOHIIH.

KopxoHanuHr xoaumra Oyaran SXTUSKUHU peXalallTUPUIL MeXHAT 6030puaa
UIIYH Kydnura OyaraH Tainad Ba Takimmd MyBo3aHaTHUTa OOFIIMK,.

Arap MexHat 6030pHa UK Kydnra OViaraH Tajnad Takiudaan KYIpokK, SbHU:

Tanadb>Takmud
Oynca, y XoJjla KOpXOHara WIMMM KyYMHHHT KylImMMuya MaHOaanapuiaH
KymmMua Takidd pexanamrupuianud. byHnaih manOaa Oynu0O - mexHar Hadakacu
oJlyBUWJIAp, Tajmabaimap Ba VYKyBuwiap xucoOmaHamu. byHpail BasusTaa MexHaT
OupKaTapuHUHT  (PAoTUATIApH KyJauTHUPWIAAW Ba TaKOMIJUIAINITHPHIAAN, OOIIKa
XyAyuIapJad KyIuMYa WITYH KydHHHHT OKHO KEJIHIM parOaTiaHTHpHIIaIH, Xap Oup
UIICH3HUHT IIAXCHH XUCOOHW IOPUTHIIATN Ba XK.
Arap mexHar 6030pua UIUK Kyuyura Oyiran tanad Takimdiad kam, SbHU:
Tanadb<rakmud
Oyica, y Xojga KyllMMYa HII KOWIAPUHM TAIIKWJ STHUI, HII CMEHACUHH
KynaiTupui, Wi OwiaH OaHJIMKHUHT HOAHbaHAaBUW WYimapujaaH QoimamaHul,
OollKa Xyayuiapra OpTUKYa UIICU3IapHU JKaI0 KWITHUII PeKaTallTUP U .
Arap unrau Kyuura Oyiaran tana0 takiaudg OuaH TeHT, ShbHH
Tanad=Takaud
MyBO3aHaT/a OyJica, y X0Jj1a KOpXoHaia:
-ANUIa0 YMKAPUII BOCUTATAPUHU 3aMOHABUIJIAIITHPHII Ba KalTa TUKJIAIIL,
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-HIIl BAKTUHU NYKOTUIIIHA KaMaUTUPUILI,

-UIMYUIAPHUHT MAJITAKACUHU OIIHPHILL;

-MEXHATHU parOaTMaHTUPHUII Ba HII XaKUHU CaMapald TAlIKWI JTUI KaOu
TaAOupIap peKATAMTHPUIAIH.

bo3zop UKTUCOIUETH IApOUTHIA OOIIKapyB Bazu(aTap UHUHT
Mypakka0JalryBu KOpXoHa paxOapliapura XoJuMJIapHU TYFPU TaHJIall, yJIapHU KOU-
KoMura Kyiui Ba TapOusall UIUlapura KyJia KarTa MachbyausT OusiaH EHIOIIUIIHU
Tanad KWIagau.

9.5.XoaumiapHu OOIIKApHUII camapagopiIuru

XoaumnapHu OONIKapUII CaMapaJopiuru  Kym SKUXAaTJaH XOJAUMIIapHU
TaHjgamra OOfIMK. XOAUMMIIAPHU TaHdaml - Oy HWMKKM TOMOHJM >Xapa€uaup. bup
TOMOHJIaH KOpPXOHa JabBorapra uii Oepuil €ku OepMaciIMKHUA Xall KWJICA, UKKUHYH
TOMOHJIaH JabBOTrap arap uira Takm} KwimHca, y Oy TakmudHA KaOysl KHJIHII
KepakMu €KM Kepak HSMaciIuruHu Xal Kwiaau. by xapa€Hma paxOap Kyhumaru
xoJiaraapra y3 3bTHOOPUHH KApaTMOFH JIO3UM.

-JlapBOrapnapHu, alHMUKCA, Y3U TYFPHUCUIA KHCKa4a MabIyMOTIAPHHU TaKIUM
ATraHJIapHUA OMIIMO OJIUII YUYH WIIOKH Oyiran Oapya TanOupiaapHU KYPMOK Kepak.

-Ounk OepwiraH TaBCUsJIapra OpPTUKYA HIIOHABEpPMail, V3WHTHU3 IIaxcaH,
CYpUIITHPUO OWITaHUHTU3 TYPYCT. AHUA OUMK (PUKP OJIMII y4yH HOM3OJHUHT COOUK
Wl GepyBUMCHra KYHFMPOK KWIMII EKM y OWIAH IIAXCAH YYPalMIl JIO3UM. YIa
paxOapHUHT Ma3Kyp XOJAUMJIaH aXpallaéTraHura Kaujaai Kapa€rraHuHu YbTHOOp OumiaH
Ky3aTHIll Kepax.

-Xap OWp MabBOTAPHUHT OWJIABHN XOTHPKAMIIUTHHHU CYPUINTHPHO KYPHIII
JIO3UM.

JabpBorap Owian cyxO0aTHU mIyHAal oJMO OOpHIN KEpakKW, TOKW HIII
OupuHUM YpuHIa OYJICUH, LIyHAA OAAMN KOpXOHA XOJIUMH YpHHUra AabBOTrap
Y3uHU OO1II Ba3Hp JaBO3UMUIa JabBOTapIeK TyTMAIIH.

bupunun HaBOaTAa NIyHUW TabMUHJIAMOK KEpaKKW, WMINra Ka0yna KuiIMHAETraH
oJlaM My30Kapajap 4YOofHJa Y3UHUHT Oyiakak HMIIMHUHT Oapya XyCYCHUSTIapUHU
TacaBBYp KWICHH, Kenrycuaa xada Oymmb ropmacuH, OyHAaa OWpoOH-OMp canbuit
XO0JUIapra nyJImKMacuH.

JabBorapra Oepunran ©0axojap Ba TaBMCHUSJIAPHUM TaxJW KWITaH[a,
HIYHUHT K My30Kapaiap oiau0 Oopuirasjia:

-YHUHT TOMIIMPUIAETTaH UITHKA Oa)kapa OJIUILINTa;

-3apyp O0YmO KoyraHaa KacOwii MabJIyMOTHHU OIIMpa OWITUIIINTA;

-TeXHUKara HucOaTad YbTHOOPHTa;

-pewa-aTBOpUTa;

-XaJIOJUTUT U, MYJIOXA3IWIATH, TYPMYIIIA XO3UP -HO3UPJIUTH Ba TYFPUIINTUTA;

-Tamad0yCKOPJIUTH, XaéTra TajJa0yaHINrura;

-{IITa Xam/1a Uil KyHUHT JaBOMUMIUTUTa;

-OFHUp MIAPOUTNA Y3HMHU TYTHILINT;

-CaJIOMATJIUTH, TAIlIKW KYPUHHIIK, BAKTHU TAKCUMJIA OWIIUIINT A,

-XyHapH Ba OY11I BaKTIapJari MallFyl0TIapura JMKKaT KAIAL JIO3UM.
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Xap Oup napBorapra y OwiaaH TypMyIIM TyFpucuia cyxOariammil Ba Oapya
3apyp caBoJuIapra ’KaBo0 OJIMII YUYH €TapiM Japa)kaaa BaKT aKpaTHIL KEpak.

Bynapnan Tamkapy HIyHH YHYTMAcllUK KEpakKH, MIIra KaOysl KWiIMHAéTrraH
HOM3OJ] TOIIIUPWIAIUTAH HWIMHU OaXapuilra SPOKIMTHMHA OYIMO KoJIMaid, Oanku
KOPXOHAHUHT OOIIKAa X0AUMIIAp OWJIaH YMKUIINO KETaJAUraH XxaM OViuil kepak. Arap y
Iy KeHUHTHY Tanadra MyBO(HK Keamaca, oJjaTaa sSXIM MyTaXaCCUCHUHT XaM OaxpujaH
YTULI KEPaK.

Nmra kaOyn KWIMHTAH oJaM Y3 XaMmKacOJjlapura Kynnumo KeTranaa Y3uHu Y3
YUMIAruieKk XUC STUIA MyXUMAUp. Y ¥3 OypuiIapuHMA KaHAal SIUIaéTraHuHU TUKKAT
OwiaH Ky3aTuill, Xamja yHra €paaMm Oepulll Kepak, YHUHT SHTH JKOWJa Y3UHHU TyTHO
OJIMIIM YYYH BaKT KEPAKJIUTMHU aHTJIAMOK JIO3UM.

XoIuMJIapHU TaHJAll Ba yjapra aaojariu 6axo Oepuil OOMIKAPUIIHUHT SHT
Mypakka® xKuppamapunan xucobmanaau. [y cababmm ymapHu TYFpU TaHIAI Ba KO-
KOoMHUra KyWuima 3apyp MachbylusT OwiaH EHAONIMIMAcCA WII SKyHJIapHU KyTWJTraH
camapaHu OepMmaciMru aHuK. XOJAUMJIAPHU TaHJAIl yCJIyOu KaHYaIMK IyXTa WIuUiad
YUKWIraH Oysca, NIyHYAIMK KOPXOHAHMHI MeEXHAaT (aojusaTHaa KyTWiIMaraH
caMapaiopJMKKa SPUIIMII aMaIUETAA UICOOT STUIITaH.

XoAUMIIapHU TaHJAIJA YJIAPHUHT KYI KUPPAIM XUCJIATIApUHU aHMKJIAII
UMKOHMHU OepyBYM KyHuJaru Maxcyc ycyJuiap KyJUIaHWIaIu:

-aHKETa MabJIyMOTJIAPUHU TaXIWJI KM YCYIIU;

-pyXU# TeCTIAIl YCYIH;

-aMaJIMM U YUMHIIADUHU YTKAa3ULI YCYIIH;

-MaJIaKaBUU TeCTJIall YCYJIH;

-~TaKpU3JIApHU TEKIIMPUILL YCYJIH;

-cyx0ar YTKa3ulll yCyJiu;

-aTTeCTAalUAIaH YTKA3UIL YCYIIH;

-pEUTHUHT YCYIIN.

AtTecTanus kapa€Huaa XOIUMIIAPHU Mallakacura, yHUHT OakapaéTraH uImra
€KM J1aBO3UMHIra JIOMMKJIMIWra XOJHMCOHAa O0axo OepwiuiM Kepak. ATTecTarus
KWIMHAETraH XOJMMHUHI HIIMra 0axo Oepullfa yHUHT peXa TONIMPHUKIAPUHU
OaxapuIllary Iaxcuil Xu3MaTh, MEXHAaT MHTH30MH, ¥3 Bazu(acuHU CHUIKH TUJIIAH
Oaxapuiy KaOujgap HMHOOATra OJHMHMILM 3apyp. aHa IIyJap acocuia aTTecTalus
YTKa3zyBUMIap OYUK OBO3 Oepuill iynu OuiaH Kyiugaru 6axonapHu OEepHI MyMKUH:

-0axapa€TraH JaBO3UMUra JIOUHK;

-XOJIUM KypCaTWIraH HYKCOHJApHW KEMWHTH YTKAa3WJIAQIWTaH aTTeCTalusrada
nyKkoTca, Oakapa€TraH JaBO3UMUTA JIOUHK;

-3rajuiad Typras JJaBO3UMUIa JOMUK 3Mac.

Haszopam casonnapu:
1.MexHaT >xamoaapuHu OOLIKapUII TyITyHUACH JIeTaH1a HUIMAHU TyIIyHacu3?
2. XoaumiaapHu OOIIKapHIll TH3UMU HUMA?
3. XoaumapHu OOILIKApUII TaMOMWIIapKU HUMaJapiaH uoopar?
4. XoauMItapHU peKaNalliTUPUII KaHaid aMmaira Ommpuiaaam’?
5.XoaumnapHu OOLIKapuUIa caMapaaopIuKa SpUILUII HYJIapyu aHUKJIaHT .
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Tasanu ubopanap:

Xomum. WuHCOH pecypcimapuam Oomkapumr. XOAUMIIAPHU — OOIIKApHIIL
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10-Mag3y. MeHexMeHT]a MOTHUBIIAIITHPHIILL
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10.1.MoTuBnalIrupuul TyuryH4acy Ma3MyHHU Ba MOXHSITH
10.2.MoTuBRaIITUPUII MOJEIIIAPH Ba CTPATETUACH
10.3.MoTuBnamrupuil Hazapusjiapu
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10.1.MoTuBnamrrupuul TyryH4acu Ma3MyHH Ba MOXUSTH
Pycua-y30ekua syratna MOTHBALMS TyLIyHYacu OUpOp MII KM XapaKaTHUHT
fo3ara Kenmummra cababum OyiaraH MOTHBIAp, AaMduiap, ucOoTiaap, OaxoHamap,
Baxiap €ku cababyiap MaKMyH MabHOCHJA TAJKWH 3TWIaau. by TymryHua OGeBocuTa
WHCOH OMWIM OuyiaH yambapuac 6ormukaup. Iy Hykran Ha3zapaH:

Motusnamtupuil - 0y pyxuid oMua 0yim0, maxc (aoJUIMTMHUHT MaHOaw,
cabalu, Jamuim Ba Xap XWI Typid SXTUMOJUIApUAUp. Y XOAUMIIAPHU >KOHIIU
MexHaT (aosmsTUra parOaTJIaHTUPYBUYU KyUJId BOCUTAINP.

bomrkaya kumub alTranga MOTHUBJIAIITUPUII - Oy KAIIWIAP (PaoTUSTUHU PYyXUl
Hyiap OunaH Makcaara MyBO(UK HyHaNTUpUILAND. Y MyailsiH 3XTUEKHU KOHIUPHUII
OwnaH 00oFIMK. DXTUEXK dca cababnapaa HAaMOEH OV aau.

WHCcOH THpUK KOH cudaruaa OBKAT €HMIL, yxJjaml, JaMm OJu0 Y3 Ky4dHHU
TUKJIAIL, Y3WHM HCCUK-COBYKIAH acpaml sXruéxapura sra. Maskyp 3XTHEXIAp
MOJIJIUNA, STbHU KUWMM-KEUaK, O3MK-OBKAT, Typap KO Ba Oomikaigap makiuaa udosa
STUIIAJIN.

NHCOHHUHT MOAAMI >XTUEKIapu OwiaH OUpra MAKTUMOMM 3XTHUEXKIAPU XaM
Oopku, Oynapra OWIMM OJHUII, MaJaHUM CaBUSHU OUIMPUIN, MajlaKa, Maxoparra ira
OyuIn Ba COFJIOM XaéT KEYUPHO, Y30K YMp KYPHII KUPAJIH. alTHITaH SXTHEKIIAp
MOJIJTU IIAKJra dra OyIMaraH Xap Xuil Xu3Matiiap KypcaTHIll OpKaJd KOHIUPHIAIH.

YMyMaH:

OXTUEX 0JaMIIAPHU XapaKaTra MHTUITHPYBYH, KYy3FaTyBYd MOTHBIUD.

OXTué&XK KaTbusiH Tabakanamrad Oyiaau. S'bHU y KUIIWIAPHUHT OJATH, JUIA
Ba pyXusaTHTra, €IIM Ba >KMHCUra, OWJIABHUU aXBOJM Ba MUJUIATUTa, MEXHAT Ba sl
IIIApOUTIIAPHTa XaM OOFIIUK,.

DHr MyXMMH XWJIMa-XWJ IXTUEKHA KOHIWUPHUIN YIyH XWIMa-XWil (DaoausaT Ba
YHU MYBOQUKJIAIITUPYBYU OOIIKAPYB Talad KWIMHAIW. DXTUEK OPKAIM KUIIWIAPHU
MOTHUBJIAIITHPHUII Kapa€HUHU KyHuaru yn3mMaza udoaanam MyMmkuH (1-uu3zma):

1-Uuzma. DXTuéx Ba y OpKIM KUIIWIAPHU MOTHUBJIAIITUPUIIHU U(OTATOBYU

MOJTeT
DXTUEKIIAP MoTuB €ku Xapakar (TyTran Makcan
(CTHIIMOBYHITHK HCTaKIIap iy ) |

JlalJ)
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Kypunan6 TypuOnwkyn MoTuBamus »xapatHu KaHmgangup (Ommmb Exkm Owmimaii
Op3y KWIMHAETTaH) 3XTUSKra OYIraH €TUIIMOBUMIMKIAH ¢KM KOHUKUIITHUHT €TapJiu,
éxyn ymymaH Wykmurujaan oonuvianaau. CyHrpa 1y KOHUKHILTA SPUIINAIT Y9yH Makcajl
capu XapakaT KWIMHagu. ODXTUEKHUHT KOHAUPWIMIINA JapakacH KHUIIMHU Kelaxax
capu MHTWIMIIMHM Oenrmnad Oepaau. Arap y MyailssH HapcaJaH KOHUKHILI XOCHJI
KWJICA, Y X0J1/1a KeHUHTY MOTHB YHU OOIIKa IOKOPUPOK IXTUEKTA parOaTIaHTUPAIH.

KaxoH amamuérnaa MOTMBALMs BOCHUTAacCHIA YHYMIIM MEXHATra 4YOPJIALIHUHT
TypJIi Hazapusiiapu MaBxyd. bynap sxymmnacura:

-«X» (MKc) Ba «Y» (MI'peK) Ha3apuUsCH;

-KYTHIII Ha3apHUACH;

-OoucwHii (TUTUEHWK) TO3aJIaHUIIT Ha3apHsICH;

-aJI0JIATIWIIMK (XaKKOHMIUINK) HAa3apusICH;

-3XTUCKIIAP YCTYHJIUTU Ha3apUsICH.

OXTUEXIAp YCTYHJIIMIM Ha3apusCU HEru3uaa KUIIUJap OHXTUEXKIApU Ba
KU3UKULUIAPY OPKAIM YJIAPHUHT MEXHATIAPWHU MOTHUBJIAILTHPHIL FOsicH €Tanu. byHu
KylH1aru Yu3Majiad Kypui MyMKHH (2-4ni3Ma):

2-Unzma. MOTHBIAIITHPUIIT BOCUTACH 1A OOIIKAPHUII YCYIIH

Pax0ap

DXTUEX Ba KU3UKULILIAP

Kapum 1 2 4 V3apo
TabCUP
Xapakar 3)
1, 2, 3)

OXTU&XK Ba KU3UKUIILIAP

byuicunyBunnap

by epna: 1 - paxbap OVicuHyBUMIapra 3XTHUEX Ba KU3UKULUIAPHU YE€TIA0
TabcHp  Kypcaragu (0y epAa KapoOpJapHUHI  OaXapWIMIIM Xed  KUMHHU
KU3UKTUPMaiIn);

2 - Kyn octuaarwiapra ¢axkar paxOapHHUHT XTHEKN Ba KU3UKUIIIMHU MHOOATra
OJIMHTaH XO0Jjaa Tabcup YyTkazwinaau (0y epia KapopiapHUHT Oaxapuiuim Qaxar
paxOapHUHT MaH(aaTuHU KY3JIaian);
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3 - OomKapui ¥3apo TabcUp OCTHAA amaira ommpwiaan. by epna kapopHUHT
OakapWIMIINATa Xap UKKIIa TOMOH MaH(paaTIop;

4 - Tavcup Kwmml ¢akaT OYMUCUHYBUMIAPHUHT HXTUEKM Ba KU3UKHUIINATA
acocCJIaHaIu.

1, 2 Ba 4 EéunmomryBnap OujaH XoaWMIIap YpTacuaa Kapllk XapakaTra oJii0
kernaqu. Hatmwkama paxOap Ba »xamoa, pax0ap Ba alipuM XOJUMIIAp JXTHUEKIApU
ypTacuaa HOMyBO(PUKIMKHUHT Maiino 6ymummra cabad 0ymaau. llky cababiu paxoap
MOTHIDIAIITUPUIITHA  (PakaT SXTUEXK Ba KU3WMKHUIUIAP EplamMuaa amaira ONIMPHUIIH
JI03UM.

Oxmuéxcnap ycmyHaueu Ha3zapusch XaM paxOapJiap/aH OOMIKapuImHU (dakar
IXTHEXK Ba KU3WKHUIILUIAP BOCUTACHA, S’HHHU 3-EHIONIYB OPKAIM amalra OUIMPUIIHU
tanad kwinanu. Yynku Oomka (1, 2 Ba 4) €nnmouryBiap Kapiim Xapakar Oymuo,
XOIUMJIap Ba XKamoa OwiaH paxOapusaT ypracuaa uxtwioduapra OJud KeIUIH
MYMKHH.

10.2.MoTuBRaIITUPUIT MOJEIUIAPH Ba CTPATETUACH

MoTHUBIAIITUPUII Ha3apuUsicUra acOCJaHUO YHHHI TYpJid MOJEJIapu HIUIA0
YUKWITaH Ba aMamuéraa KY/UITaHuO  KeTMHMOKAA. YJApHUHT  acOCHIIapu
KyWuaaruiapaup:

-OKWJIOHA (parmoHar) MO,

-MHCOHUN MyHOCa0aTIapHU MOTHUBJIAIITUPUIIL;

-KOMILJIEKC MOTHBJIAIITUPUII MOJIEIH.

OxkwiioHa (patoHalr) MoJeN Kyluaru yusmara ara (3-un3ma):

3-Un3zMa. MOTUBJIAIITUPUIIHUHT OKUJIOHA MOJIEIH

MykodoT

baxounai, mxxponu
SIXIIIUJIAII

Kazo

by epaa xummimapHE MOTHBIAINTHPHUII YIYH MOJIMSBHH JacTak MyKo(dOT Ba
XKa30 KYJUIaHWIaau. by «IMpUH KyT4a» Ba «KaM4W» TaKTUKacuaup. bab3m xommapma
OyHaail €amommin TyFpu OyIap, aMMO YHHHT caMapacu jkyaa Kucka Oymanu. bomka
XoJulapja 3ca y KUIIWIap YpTacuaard MyHoca0Tra myTyp €TKa3uO y30K Myjjarra
3apap e€TKa3HIIN MyMKHH.

HNuaconuit MyHOcabaTiapHu MOTHBJIAIITAPHUIN MOJEINA KyWHIard du3Mara sra
(4-um3ma):
4-Yuzma. MHcoHMit MyHOCa0aTIapHU MOTHBIIAILITHPHIILL

\ HMmigan WMxponu

KOHUKHUIIT SIXTIAJIAI 84
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WMxpo -

Mxtumonit
IXTUEKIIAPHU
KOHIUPHUIII

by MonemHMHr mMyammmdpu aMepUKaIMK PYyXIIyHOC OMHpPCOH Maito 6ymuo,
YHUHT HETU3UJa KyWuaaru rost €Tajim.

Huku omunnap: 1IyxXpaT TONHMIN, WKPOHH SXIIJIANI Ba FKTUMOWN
IXTUEKIIAPHU KOHAMPHUII WIIAH KOHHMKHIITA oNu0 kemagu. MiimaH KOHHMKHUII 3ca
MeXHAT YHYMJIOPJMIMHM omMpaiu. byHpail €HAOIIyB SHI MyXUM TallkKi OMUIIHH,
SbHU WII XaKWHU UHOOAaTra onMaiinu. I'VEkn «MaMHyH (9XTUEXM KOHAUPUITAH) KHUILIH
Oy yHymim (camapand HIDIaWIuraH)» Kummy SMmunl. bynpait Viimam, anOarta,
HOTYFPHU Ba COATATUKIND.

V3unu-y3u MyKammaaiawmupuiHy MOTHBIAIITUPUII Ba MOJETH KyHupard
yu3Mara sra (5-uyuzma):

S-Uuzma. ¥Y3-Y3uHU MyKaMMaUTAIITUPUIITHUE MOTHUBJIAIITUPUILL MOJIEIN

Nuku omumnap:

-Y3-Y3UHU MYKaMMaJUTAIITUP UL
-)KaBOOTapJInK

-IOTYKJIap

~TaH OJIMHUIII

-AIra Oepuimo uIIam

HNmnan WMxpo
Tamky oMuap: KOHHKHIL cudaru
-MyKO (o Tiart
-Ka30J1all

by monen Macnoy Ba Xenbepr E€HmouryBiapura acoclianrad Oyim0, y30K
MYJJIaTId MOTHBAIMSIHA TabMUHJIOBYM OMIIUIAp cudaTtuaa HadakaT MUKH OMUILUIAp,
IIYHUHT K TaIllKK OMIJUIAP XaM MyXuM 1e0 Kapasau.

MoTuBIAIITUPUIL CTPATErMACUHU TAHJIAIIAA YYTa EHJIOUTYB MABXKY:

1.Pazbamaanmupuus 8a sHcazo cmpamezuscu, SbHU, KATIAP MYKO(GOT OJUII
YUYyH UIUTARaumIap:

-KMM KYTI Ba SIXIIM UIUIACA, YHTa AXIIN XAK TYJIaHA/IH;

-KAM YHJaH KYTI MIUIaca IIyHYaIUK Ky XaK TYJIAHA]IH;

-KUM cu(aTcu3 UIlIaca, y >Ka30JaHa .

21w opkanu momuerawmupuwi: XOAUMIa YHH KOHUKTHUPAJIWUraH WIIHU
OepcaHrus 6ac, WKpo 3TUIL cu(aTu IOKOpH OYIaau.

3.Meneoiceprap ounan ooumuil anokaoa Oynuus CTparerusicu: OVHCHHYBUYUIIAP
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OwiaH Oupra MakCcagHU AHUKJIA0 OJIMII, YHra MXKOOWI akc ajokara MMKOH Oepuul,
XaTTOKH Yy TYFpU €KU HOTYFpH, EXyJ SHIJIMIITaH X0JUlapja XxaM. by MOTHBIAIITHP UL
MoJieM pax0ap OWjaH XOJUM YpTacuaarm MyHOCA0aTHW Tax) Wi KWJIWII Ba YHTa
YCTYBOPJIMK OEpHILTa acOCIaHa IH.

MoTHUBIAIITUPHUIIIHNA KyHUIaru YCYJUIAPHU KYJUIAHWIIA]IU:

-IIyJIHU parOaTJIaHTUPHIL Ba MyKO(OTIall cudaTuaa UIUIATHILL;

-)Ka30J1alll;

-paKoOaTHN Ky4YalTHPHIIL;

-{II OPKAIA MOTHBIIAIITHPUIIT;

-FOTYKHH TaH OJIUII Ba TaKWPJIAIIL;

-XOJIUMJIAPHU YKUTHUII Ba FOKCAITHPHUIIL,

-caji0uii TAabCUPHU YEKJIAlll Ba MEbEPIIALLL;

-TypyX MEXHAaTUHU MYKOQOTIaII Ba parOaTIaH TUPUIIL;

-XOIUMJIapHU OOIIKAPHII UIITAPUTA KAJIO ITHUIII Ba XK.

10.3.MoTuBnamIrupuil Ha3zapusiapu
Amepukamk pyxuryHoc Ampaxam Macnoy XX acpHUHT 4-Uwiuiapuia y3UHAHT
AXTUEKIIAPU YCTYHJIMIM HA3apUsACUHMU spaTHO, KUIIWIAp Y3 MOTHBIApHU Kapa€HuIa
AXTUEXK Ba KU3UKUIIHUHT 5 Typura TasHaguiap JeAu. YHUHT 3XTUEKIAp UepapXUsICcu
Kyluaaru KypuHunira sra (6-un3ma):

6-Unsma. MoTuBanust 6ockuuiapu (A. Macioy 6yiinua)

VY3aurua
ucOoTIIAIl

XypMarra

DBTUKOJ Ba KUIIHIAp OMIaH
AJIOKaJOPJIMKKA DXTUEK
XaB(CHU3JIMKKA OYJIraH IXTUEK

DU3NOJIOTHK IXTUEKIIAP

Hxunamun sxruéxnap

bupnamuun
IXTUEKITIAP

bupunuu ypunoaecu sxmuéxciap - 0y 0a3uc IXTUEKIAP, SHHU SIMIANTHA
TabMHUHJIAII Y4YH 3apyp Oynran sxruéxnap. A. MacioyHuHr ¢ukpuya, UHCOH, SHT
aBBaJIO aHa Iy 0a3uc AXTUSKIAPUHHM KOHIMPHUII YIyH HIDIaiau. basuc sxruéxkmap,
STbHM O3UK-OBKATTa, KMMMM-KeUaKKa, YH-)KOWra, yikyra Oyiran sXTuéx KOHIMPHUIICA,
OoIKa JoKapakagaru SXTUSKIIAp XaM acTa-CEeKUH axaMHsAT kacO 3T 6opanm.

Macanan, xaBQCUXJIMKKa, SHHA TUHWIMK, TAPTHO, XUMOsTa OYIraH 3XTUEK XaM
OupsamMun OOCKMYJAru OSXTUEKHUHT SHTM Japakacujaaru 3apypuataup. bupon
WKTUMOMN Typyxzaa Oyimmi, Oolmka KuImjiap OWIaH alloKara KHPHIIHIL dXTHEKN
UEPAPXUSIHUHT YYWHYU OYVFUHUTA KUpaau. by rypyxmgaru sXTUSKIaApHU UNCMUMOUL
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axmuédxcaap 1ed XaMm I0pUTUIaIN.

Xypmarra Oyiran SXTU&K HXTHEXKIAP MUPAMUIACUHHM TYPTUHYU OYFUHUHU
TAUKWI KWwiagu. By sXTuéxiap KUIIMHUHT OOILIKajap TOMOHMJAH TaH OJIMHUILMUTA
Oynran >XTHEXK, STbHU MaBKe, HyQy3, MOH-IIyXpar, MyBapdakusiT, AUKKAT-IbTUOOD.
Vanueunu ucbomnaws sxmuéncu, sbHI Macloy uepapXusCHIard SHT I0KOPH Japaka
AIIMPUH MMKOHMSATIAPHUHT XAKUKATra aljlaHUIIM, HUMAara SpUILIMII MyMKUH OYyJica,
LIyHIa 3pUIMIL. by 3XTUEXIIAp MAXCHUHT YCUIINA Y3 aKCUHU TOTA/IH.

A. Macnoy, onammnap - KOHMaraH HSXTUEXKIAPUHA KOHIAMPUIITa WHTUIYBYU
«OYKY3 MaxJIyK»JiapIup, AEraH d/U.

bupnamuu >xTuékinap KOHAUpWITad OOIIKA 3apypHUATIap KUIIUIAPHU FOKOPH
Japaxkagaru 3xTuéxuiapra Kapad xapakar KWiuiira Max0oyp Kwiaau. by sxruéxnapau
KOHAMPHUII yYyH pax0ap Kyluaaru ycyia Ba €HIOIIYBIapHU Kyiuamm kepak. Kyitunaru
XaJBajia ylapHU aipuMIiapuHu kentupamus (1-xanBan):

1-XXanBan. FOxopu mapaxanaru >XTUSKIApHA KOHIUPHUII YCYIIapy
T/ | OxTuéxmaap OXTUEKITAPHU KOHIUPHUII YCYIUIapU
Y
1. | VbxktuMowmii | -xoaumiiapra IMyHJIalW Ui OErvHKW, yjaap Oup-Oupu OwiiaH
AXTUEKIIAp | aOKaa Oy UMKOHU OYJICHH;
-AII KOWapujaa OupAamMIIMK pyXH, MYWITapakiuK TyWFyCUHH
SPATUHT;
-KYJl ocTtujarwiap OwuiaH JaBpuUd KEHTalUlapHU YTKa3uo
TypuHr4
-HOpMaJl TYPYXJIapHU «TUHUYMTHUII»TA XapakaT KWIMaHr, (arap
YHHUHTI KOPXOHA MAaBKEUra Tabcupu 0yimaca);
-XOIMMJIapTra KOPXOHA JOMPACUIAH TAIIKApUAa XaM MKTUMOWM
(a0 MK KWIHIITa IMKOH O€pUHT
2. | Xypmarra | -K¥yJ ocTHAaruiapra Ma3MyHJIMPOK WIITHU TaKJIU( KUJIMHT;
Oyiran -XOJMMJIAQPHUHT 3pUIITaH OTyKJIapu OWlaH akc alloKaHu
IXTUEK TabMUHJIAHT;
-XOIMMJIap HOTYKJIAPUHH FOKOPHU 0axoJsiaHr Ba parOaTiiaHTUpUHT4
-XOJIUMJIapHU MAaKCaJHU aHHUKJIAIra Ba Kapop KaOysl KUJIMILITa
TakIu¢) KAJIHHT;
-KYJI OCTUAarujiapra Bakojar Ba XyKyK OCpHHT;
-KyJ1 OCTUIarwjlapHu amall MAJIAnosijIapyu capy KyTapuHT.
3. | V3murumem | -Ky7 = OCTHAArMIADHMHT 3  WMKOHMATIAPHMIAH  TYIHK
ucOotnamral GoiAaTaHUII  Y4yH YIAQPHUHT VKUIIMTA [IAPOUT ApaThd
Oy nraxn OepwuHT;
AXTUEXKIIAP | -KYJI OCTUAAruiIapra Mypakkad Ba MyXUM UII OEpHHT, TOKH yJap
OyTyH BY>KyJAUHU Oepu0 UIUIACHH;
-KYJl OCTUJArwiapHUHT TalaOOyCUHM UWBOXJIAHTUPUHI Ba
parOaTIaHTUPUHT.

By sxTué&xmapHu Xed KauoH Tyja TYKUC KOHJIHMPHII UMKOHUSTH OYIMaiiau.

[y cababnu sxTHéxIapra acoCIaHraH MOTUBALIUS KapaéHU YEKCU3AUP.
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@penpux  ['epubdeprauHr

MOTHUBaAIUA

Hazapusicu  Ooucuii

TO3aJIaHUIII

(MOTHBALIMOHHAsI TUTHEHA) N1e0 IOPUTWIMO, YHUHT acocuaa KOHUKHUII KEITUPYBYHU
PYXHi COFJIOM OYWITa XaM XaMKOPJIMK Kypcaraau jaerad Gukp éramm. Y Kyhnmaru
UKKH TYpyX OMUJUIApUra YbTHOOPHU KapaTaau (2-KaaBai):

2-)XXanBan. Nigan KOHUKUIIT OMIJLTIApU

KWIHIIT JapaKacu

T/ | boucuit omwinap (koHukMaciuk | T/ | MoTuBauus (FOKOPH KOHUKTHPHUIIL

p | ManGaanapm) p | ManGaanapu)

1 | Kopxona Ba Mabmypusit cuécatu | 1 | FOTyknapra spummin

2 | MexHar mapouTn 2 | Xm3mar nmwuUanosjapu - Oyinda
KY Tap WJIALL

3 | N xaku 3 | FOxopu MachymusT

4 | Nuramnap O6unan y3apo myHoca0ar |4 | Harmkxanu TaH oy Ba KYysuiaO-
KyBBartJalll

5 | Mexnar xaB(cuzmmru 5 | WMxonuit Ba Xu3MaT Joupacuia

6 | MexHar WHTU30MHHHM  Ha3opar YCHUII UMKOHUSTH

bupunuu eypyx omwinap «TMrMEHUK OMHWJuIap» Ae0 aranagu. Arap HII KOiu
udIoc, KOpOHFHU, KypuMcu3 OYyica, Oy MeXHaTra MHTWIMIIHU CycalTupanu. AKCUHYA,
UIIl JKOWM TO3a, S)PTOHOMETPUK HYKTau HaszapJlaH OCHyKCOH OYica, MEXHaTra aHuK
HYyHaNTHpUITAaH MOTHUBIApHW maiimo Oynagu. by epma mynm Macamacu XaM MYXUMIHUD.
AMMO myira MHCOH KaJp-KUMMAaTUHUHT YI4OBH cudatuaa Kapam xam xaBQuuaup.
Arap mnyjara MHTWIMII MHCOHHM OyTyHial sramad oJjica, y Kynaiumra MONWIIIMK
TyFAUpUO, yHHU OomiKaigapra HucOaTaH OYIOKIWTMHM HUcCOOTiamra ol Kemamu.
Harmxana xummnapiad Ba )kaMoa/iaH axpad KoJIaIH.

['epubepr Hazapusicu Maciioy Hazapusicura 3uj dMac, 0aaKyd YHH TYJIIUPaIu.

Haszopam casonnapu:
1. MoTHUBIAIITUPHIIL JIETaHIa HUMAHU TYIITyHACH3?
2.9xTuéxiap KaHaai TapcuduiaHagu’?
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3.MoTtuBnamrrupui ycryouaa O0MKAPULIIHUHAT Y3UTa X0C XyCYCHITH HUMa1a?

4. MOTUBIAIITUPHUII CTpaTETUsJIapu Ba Ba yCyJ/Ulapu TYFpHUCHIa HUMalap Jes
onacusz?

5.A. MacnoyHUHT MOTHUBJIAIITHUPUII HA3apUACH HUMAara acocCjaHaau? YHUHT
MOXUSITH HUMaaa?

6.0. I'epubeprHuHr MOTHBAIMA HazapusIcuAa KaHAald oMuuiapra bTHOOD
KapaTuiaan?

Tasanu ubopanap:

MoTuBnamrrupumt.  OXTUEX.  MOTUBIAIITUPUIIHUHT ~ OKWJIOHA — MOJIEIH.
NHconuit  mMyHocalOarminapHu  MOTUBJIAIITHpHIL. — KOMIJIEKC ~ MOTHBIAIITHUPUIILL
Par6arnantupuin Ba xa3o ctparerusicu. Wi opkanu MOTUBIAITUpHIL. MeHexepiap
OwnaH nouMui ajgokana Oymunr. MotuBamms 60CKAYIaPH.

Dotioananunean aoabuémuap

1.KapumoB M. A. Y36eKUCTOH: MAIUTHII HCTUKIION, UKTHCO, cHécat, MaKypa.
T.1-T.: <<§736eKHCT0H», 1996

2.KapumoB M.A. buznan o301 Ba 0601 Baran koncun. T.2, T.: <<§"36eKHCT0H»,
1996

3.Kapumos M. A. Batan caxxnarox kabu mykaggacaup. T.3 T.: <<§736eKHCT0H»,
1996

4 MypaxkaeB ., Cauuazapos 1. Menexxment acocnapu. T.: TANY, 1998

5.0cHoBbI MeHemkMeHTa (oA. pen. A. Pagyuuna). M.: Lentp 1997

6.®aitos A. Yo6eOHue 00 ynpasnenun-Ps3ans, 1927

7.AGynIaeB E. bo3op uktucoauéru acocnapu. T.: «Mexnary», 1997

8.BamkonoB P., KooynoB O. Menexment acocnapu. T.: Tom /[y, 1997

9I'ymamoB C., CemenoB b. OCHOBBI COBPEMEHHOIO MeEHEMXMeEHTA. T.:
Taml"'AY, 1997

10.MeHemKMEHT opranu3anuu. Y4ueoHoi mocoowue. Pymsuanesa 3.11. u np. M.
NH®DPA-M, 1997

11-Mag3y. bomikapuiia ax00poT Ba KOMMYHUKAIUS

Pexa
11.1.AX00pOT TH3UMH TYIIyHYACH Ba YHU OOIIKAPHIIIATH POJIH
11.2.bomkapunina doiimanaHuiaaurad anaduériapra Kyumiaaurad Tanadiap
11.3.bomkapyB axO0pOTIapUHU TYPKYMIIAHUIIIH
11.4. KoMMmyHuKanys: Ba KOMMYHUKAILMOH XKapacH
11.5.Ax00poT anmManryB >kapaéHugaru MyaMmmoJiap

11.1.AX060pOT TU3UMU TYIIyHYACH Ba YHU OOIIKAPHUIIIArd POJIU
AxOopot Oy MabiayMOT Ba xabapmiap TymiamMu OYyiuO, Ma3MyHaH STHTHIIUK
yHCypJiapura sra 0ynanu Ba 60mKapyB BazudalapyHA Xajl dTULI YYYH YTa 3apypaup.
WNimonunu Ba 3apyp axOopoTiapcu3 OOLIKAPUIIHM aMaira OmmMpud OyiaMaian.
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AxGopoTiiap OOLIKapyB HETU3U XUCOOIaHAIH.
bomkapyBun Ba OOMKAapWIyBYM THU3UMIAD YpTaCHUIard Yy3apo ajoKajiap
ax0opoT BocuTachaa Kyiuaarnia amanra ommpwianau (1-an3ma):

1-Uuzma. bouikapys Tu3umMugaru ax00poT alokaiapu
Nuku ax6opoTiiap
Tawmxu | |
axoopoT bomxkapyBun bomxkapunyBun
TU3UM TU3UM

I |
Bouikapys Oyiipyru

bomkapyBun  opran = OOIIKapWIyBYM  OOBEKTHHHI  XOJIATH  XaMmJa
OOLIKapWIyBYM OOBEKT OOFIMK OYJraH TalllKu MYXUM XOJIaTh Xakuja axOopoTiap
om0 Typaau. by ax0opoT GomkapyB4Yu Ba OpraH TOMOHHUJAH KaOyJl KUJIMHAIA Ba ITy
ax0opoT acocuga y OomkapyBuu axO0opoT (kKapop, OyHpYK)HM HILIA0 YHUKAIU.
Hlynnan keiiuH axO0pOT OOLIKAPUITYBYM OOBEKTra TabCUp YTKa3aguraH OOUIKapyBUH
TU3UMHUHT WKPOUS OpraHura ro0opuiaau Ba OaxxapUianiuM Ha30paTra OJIMHaIH.

bomkapyB Tuzumuga axOOpOTHU Y3aTHIN, OJIMIN, KalTa HWIUIAIl Ba OepuIl
xKapa€Hu amaira ommpwiaau. WMnuad YuKapuImHUHT OOPUINM TYFPUCHIATH HUKH
ax0opoT OOLIKapyBUM TU3UMTIa MyTTaCHJI KenuO Tymanu. by:

-WlI YPUHIIAPUTBA XOM-AIIEHUHT KETUO TYILHIIIN;

-CTaHOK, YCKYHAQJIAPHUHT WILIAIIN;

-AIMYWIAPHUHT UIU1ad YuKapuil HopMajlapuHU OakapUIliy;

-Taiiépanran OyroMiap MUKIOPH Ba YIApHUHT cUdary;

-MaxCyJOTJIAQPHUA COTUIIM XaKUAaru axoopomiap.

Tamku ax0opoTiap, SbHU:

-FOKOPH TAIIKWIOTJIApIaH OJIMHAAUTaH (papMOMUILL, Kapop Ba TOMIIMPUKIIAP;

-MaxcyJIOT UCTEbMOTYIIIAPU Tasadapu;

-001IIKa KOPXOHAIAPHUHT WIFOP TaKpUOaIapu;

-paKoOaTIONIIAPHUHT XaTTH-XapaKaTiapu;

-0030paapaaru xoJjar, yiapjaara MyBo3aHar4

-UHGIAIMA Ba UIICU3JIMK J1apaskacu;

-0ro[KeTra TYJIOBJIAp Ba XOKa3ojapia OWA MabIyMOTJIap WIy TypKyMJaru
axOopomnap cupacura Kupagud. bymap Tamkp MyamMmoJiapjaH Kelmud YUKyBYH
ax0opoTiap xucoOJaHaau.

Arap KopxoHa MuMJa aXOOPOT OKMMJIAPUHHMHI KEJIUIIN Ba TAaIlIKU TyHI OWiaH
aokaiap Oy3usica, KOpXOHAHUHT SIIAIIM XaB( OCTHIA KOJIAIH.

11.2.bomkapunina doinananmiaaurad anaduériaapra Kyumiaaurad Tajadiap

boukapumina Qoinananunagurad Ba OaxapWiIWIIM yYyH y3aTWIaJWraH
axOopoTiapra Kyiuaaru tajadyiap Kyudunagu:

-AIIOHYJINJINK;

90



-TylIyHapid, OUp MabHOJIWIUK;

-T€3KOPJIHK;

-TY JINKJIVK;

-TEKAMITHITHUK.

Xo3upru JnaBpaa paxOap OOIIKapyB uIUIapuaa Tanad0yc Ba OMUIKOPIIMK
KypCaTuly, TE3KOPJIMK OniaaH um oau® OOpHIIM, Ba3uAT Y3TapUIIHU Y3 BaKTHAA
naiikal oI, pecypciiap OWilaH MaHEBp KWJa OJMIIM, Xap OUp KOHKpPET IapoUTAa
MakOy/n Kapop KaOyJ KWIMIIK 3apyp. ByHUHT ydyH pax0ap HWIIOHYJIM Ba Ma3M yHJIH
axoopor om0 Typumm Jso3uMm. Optukuya, Oedoiina axObopoT paxdap HIIMHU
KUWMHIAITAPAAU, OPTUKYA MEXHAT Ba BAKT capualira oaubd Kenaau.

AXOOpOT TylIyHapiau OVIMIIM Kepak, dajkail, Oup-Oupu OmiaH Takkociaad
OynMaiimuran Kypcarkuuiap TYFpU paxO0apiMK KWIHMINTa Ba ¥3 BaKTHIa Kapop KalOyi
KWIKLITa MyTyp €TKa3au.

AXOOpOTHMHT ¥3 BakTuAa KEIMIIM Ba Y3 BakTHIa OaxapyBumiIapra
I00OPWININK, SHHU TE3KOPJHMK XaM JKyJda MyXuMaup. Y OOIIKapyB KapaéHUHUHT,
UIDIa0 YMKAPUIIHUHT Y3Iykcu3 Oopummra épaam Oepanu. LlyHuHraex, gactiaOku
ax0OpOTHHM OOLIKApUUII TYpPJIH MaKCaJjap YUYyH OCOH y3rapuill, yHIaH OOIIKapyBHUHT
Oapua Oyrunmapuga ¢GoimaTaHUIl MYMKHHIUTH, axOOPOTHHUHT  Y3WJI-KECHII
UIIUTAaHUILIY, YHJAH KYIIMM4Ya UIUIOB OepMaciaH (QolJalaHMIl XaM KaTTa axaMusTra
ara.

3apyp mailTma Kepakiu HaTwka Oepagurad axooporiaap KUMMATIU
xucobnananu. Keun Oepuiran axoopoiap ¥3 KUMMaTHHUA HYKOTaAH.

Nuuab yukapuin Ba3usiTUra TYFpu 6axo Oepuil Ba aHUK Kapop KaOysl KWJIWII
yadyH OONIKapyB OpraHd axOopoT OWJiaH TYIMK TabMHH JTHIIMINHM, aXOOpOT XaKMHU
Makcajara MyBOPHK OYimim kKepak. AXOOpOT €TUIIMACIUTH EKH XaJJaH TallKapH
KYyNaiud KeTUIM Te3KOop Ba TYFpH OolKapuilra xaian 6epanu. bouikapuin anmapaTtu
XOJUMIIap KaHYAIMK FOKOPH Majlakaimu Oyicanap, axOopo KUMMATH XaM HIyHYaJIuK
IOKOpU Ba TapTuOra coyimHran Oymagu. boumkapuin opraniapu mMabiyMoTiap KaOyi
KWIyBYM TEXHUKAa BOCUTalapu OWJIaH KaHYaAJIMK MyKaMMall TabMHUHJIAHraH OYIica,
paxbapmapra opTuKda, 60edoiiia MabIyMOT/Iap IMIYHYAINK KaMm KenuO Tymaau. by aca
¥3 HaBOaTua axX00pOT OKMMHUIATH TSKAMKOPJIMKHU TabMUHIIANTH.

bomkapuin TH3UMUHUHT MyBadGakuATId HWIUIANIMHAHT 3apyp Imaptu (akat
TYFpU aJjoKararuHa sMac, OaJKh TecKapu AaJOKAHWHT XaM MaBxXyll OYJIUIIMIup.
Teckapu anoka xap KaHJail mapaxagard TU3UMJIAp XapakKaTUHU pOCTiald TypHIl y4yH
YHUBEpCAJI MEXaHU3M XUCOOIaHAIH.

bourkapmiyBun TH3uM1aH OOLIKapyBUM TU3UMIa (OYHCHHYBUUAAH OOILIMKKA)
Kemu0 TymaauradH axOopoTHH, sAbHU Oepwiran ¢apmoiinim Ba OyHpYKHUHT
HaTWXKalapyu TYFPUCHIard aXOOPOTHU TECKAPU AJIOKA €0 TYLIyHHII KaO0yJl KUJIWHTaH.

boukapyB TH3UMH YHCYpJapu HUKa Mypakkad, Ky TOMOHJIaMa Ba XUIMa-XHUJl
aJloOKaJlap MaBXXyIJUIY IIAPOUTHIA TECKapH aJOKAHWHI aXaMHSITH alHUKCAa OPTaH.
bomikapyBun Tuzum dapmoiinin €ku OyHpyK (TOMIIMPHUK) OepraHgaH KEeWWH Iy
dapmoitni €k OyMpyK KaHaal Oaxapuiaa€TraHaurd TYFpUCHIa TecKapH aloka Hynu
Oyinua y3 BakTHAa axOOpoT OMIaH TabMHUHJIAHUO TypuiMaca, OOIIKapuIl Kapa¢Hu
Oy3unaau Ba OOLIKApYB TU3UMU OYTYHIIAN M3/]aH YHUKAIH.
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WNimad 4yukapuilHM Ba JaBjaT OOUIKApYBUHUHI Oapua Japaxaiapuia
MyCTaxkaM TeCKapu alloka MaBXyIJIuru Xxapakrepauaup. Opatuii Oup MHCOIL.
MamnakaTUMU3HWAT HMKTACOJWM Ba WXTUMOWN PUBOXJIAHWINM Oyiinda wWIniad
YUKUJIaUral 0apya KOHYHJIAp, al0arra yMyMXalK MyxoKamacura Kyuuinaau, ynapra
MEXHATKalUIADHUHT MyJioXa3a Ba HCTaKJIapu XucoOra OJIMHUO, KyluMyanap Ba
y3rapuiuiap KUpUTUIAIH.

Teckapu anoka éprammuna axOOPOTHH KYHATYBUM OWiaH YHU KaOyn KWIyBYU
ypracuma ajmoka VpHartwiaaw. by skapa€éHmga axOopoTHM KaOyin KWIyBYHM axOoOpoT
OwnaH y3apo anMallyB >kapaHMHUHT Oapya OOCKWYIApUHU TaKpOpJiaiiau, HaTWxKaaa
axOOpOTHHU OOOPYBUM SHIW YHHM KaOysl KWIyBUMTa alJlaHaIy, SbHU Xap MUKKA TOMOH
V3 BazudamapuHu y3apo aamarrasjiek oynamau.

Teckapu anoka - DIIATraHra, yKAraHra €Kd KypraHra TaH akC TabCHp EKU
TabCUPJIAHUII TassHYM. ByHJa Ma3kyp axOOpOTHM OJraH maxc mry axoopotra Oynrax
MyHOCA0aTUHH, TYUIYHTAHJIUTU E€KU TYJIWK TYUIyHMaraHJIWruHHU, KYJUlad-KyBBaTIalld
€KUM MHKOpP 3TUILIMHU Iy axO0pOTHU 00opraH maxcra ounaupanu. bynnait anoka xap
MKKala TOMOHHUHT OUp-OMPUHU KaHYAIMK TYITyHTaHUHU OWJIHII Y9YH 3apyp.

Pax0ap Oepwiran Tonmmpuk €KUM alTWIraH cy3 Xap JOUM OYHCHHYBUMWIIAp
TOMOHHUJAH OupJeK KaOysn KuimHaau, Ae0 yilmamaciauru kepak. byHnait xato ¢ukpra
OopyBuM paxOap Y3WHM peal BOKENMWKAAH Y30KIAIITHpaaud. Teckapu aloKaH!
camapalii YpHaTMaran pax0apHUHT OoIIKapyB (aosusaTu 3audiaiiagm Ba MHKUPO3ra
103 TYTa/IH.

[HoB-uryB axOopoT anMmanryB kapaCHujIa calOuil TabCUp KypcaTyBUu
yHCypJiapJiaH xucoOaHaan. AXOOpOoTapHH y3aTvll Ha3apusICcu TWIM OWilaH alTraHaa
MIOB-IIyB - Oy FOosiHM Oy3WO TaJKWH KWIMINAA HaMOEH Oyimaau. AWTWIraH Cy3aaH
TOpTHO, TO YHHM KaOysl KWIMHryHrada OyiraHn Macodajgaru Typjiad TYCHUKJIap, LIOB-
nryBjiap axOOpPOTHH KOJUIAIITUPHUIN Ba JEKOJJAIUTHPHUIL, HIYHUHTJEK paxdap OwiiaH
OYHMHCHYBUM YpTacUIaryu ajoka skapaCHura Karra TabCUp YTKA3HUILIN MyMKHH.

[y cababym M0B-IIyBHH XaM 3bTUOOPCHU3 KOJIUPUIL MyMKHH 3Mac.

11.3.bomkapyB ax00pOTIIApUHN TYPKyMJIAHUIIIH

Xo3Upru JaBpjla XalK XY KaJIUTMHUHT Typiu OYynuHManapu ¢GaousiTHHU
OOILIKapuIIl, SHT aBBaJO TETMIUTM OOLIKapyB KapopJapuHHU KaOyJsl KWIKLI TYpJIU-TyMaH
axObopomnapra OOFIMK. AXOOPOTIAPHUHI XWIMA-XWUIMTH Xap Oup OomkapyB
O0O0BEKTHHHUHT (haOJUATH KYTI TOMOHJIAMAIUTH OujiaH, OOIIKAPYB COXaJapy XaM TypJiu -
TyMaHJIMTH OWiIaH OenrwiaHaau. bymap sca mmpoBapa HaTWKaaa WIUIA0 YHUKAPHII
xKapa€Hlapu MHUKECUHUHT KaTTaJUTH, YTa MypakkaOJurd Ba JaBOM OTHII
CypBaTIapUHUHT FOKOPUIIUTY OWIIaH OOFIIUKIUD.

bouikapyB axOopoTiapu yTa TypJM-TyMaH OYyirawiurua Tyaiam MasKyp
OOIIKApUII KApOpJApWHU HIDIA0 YMKHUII Y9yH 3apyp Ba eTapiiu axOOpOTHH TaHJa0
OoNWII aHYa KuWnWH. bapua axOopotmapuu ¥y3ura xoc Oenarmimapra kapad Typ Ba
rypyxjapra axparull, sSbHU Kilaccupukanus Kwmm &€k TacHUGuan, Oy
KUAMHYWIMKHY Oaparapad >t €kd OMp 03 EHrWUIAIITUPUIIra MabiyM Aapaxkaaa
épnam O6epanu.

Typkymnanranaa ax0opoT TU3UMHU Xap TOMOHJIaMa COAajlallajiu, IIyHUHT JIEK,
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YHU TYTUIAI, Y3aTHII Ba TypJapra aXpaTulll OCOHIAIAAN, OyHUHT HaTHKacuaa paxoap
XoumIIap axoopoT OuJaH TYJIMKPOK TAbMUH ATUIAIIN.

Nmna® gwukapuim JOWMHN pUBOXJIAHMINAA Oyirammura cababmm ax6opoT
TypJlapy, COHHM Ba KyJdaMH XaM Kymain0® OopaBepanu. Illy Oouc roxopuma
KEITUPWITaH TypKyMJIAlHU TYIUK 1e0 Oynmaiiau. bapua Gomkapuin BazudanapuHu
KOMIUJIEKC XaJl ATHII YUyH axOopoTiap xap Oup OomKapuil OOBEKTUHUHT y3HUra Xoc
XyCYCHUATIAPUHH XHUCcOOTra 0O aHUK TYpKyMJIaHAIH.

2-Uuzma. AXOopoTiap TU3UMHU

AxGopoTiap TU3UMU

l
l l

Onnuit TH3UM Mypakkab TH3UM

Ooouti  musum. AxOopoT maiio OYnaraH >KoiJaH HUCTEbMOJ >KOWHUTra
kenTupwiaau. byamail ax6opoT TenedoH opkKanmm €KW CUTHAUIAP BOCUTAcHaa Keiaud
TYyIIMIIM MyMKUH. By Typaaru ax6opoT TU3UMH Kyiu OOIIKapyB OOCKWYHUTa TYFpH
kenaau. M skovuman ycrara 6epwiran axoopot OyHra mucoJs Oyna onanu. bynaait
axOoopoTra AesipJid UIUIOB OepUIMaiiin.

Mypakkab6 musum. By TH3uM unUad 4YuKapuil Ba OOIIKAPYB TapKUOMHUHT
MypakkaOauru Omian OofmK. by epma pgactimabku axOopot ro3ara kenmaaw. Mmoo
Oepwurina Xpuco0O1al TeXHUKacuaaH KeHT (o 1aaHuIaIu.

Mypakkal ax00pOT TUBMMHUHUHT Xap XWI Japaxaja MeXaHU3alusIall Typiapu
Kyluaaruiapaad uoopar:

Axbopomnapnu  myna  yamrawmupuui Oaspu. byHna ax0opoT oaaui
MexaHm3MIIapAaH GhoraaTaHuITal X01a OyTyHIal KaiiTa HIIIaHa IH.

Apanaw axbopom musumu. byHna axOOpOTHM MexXaHM3aIUSJIAITaH Ba
aBTOMATJIAIIraH KypwiMalapu €pAaMua y3rapTupuuuiapra spulmiaav. by tuzum
aaBTOMATJAlraH Ha30paTHU TabMUHJIAWAM, Oab3uja KOPXOHAHUHT WMIUIA0 YHKAPHII
daonusaTH yeTUaaH 01Ul OOMIKapyB kapaCHUHU aMaira OIIMPaIu.

Axbopom-mavaymom musumu. byHna ky3 OwmaH OaxapuimaguraH Hazopar
yayH 0ab3u OUp MabIyMOTIapHH OCpHII OMJIaH YeKIaHAIH.

Kyzamys axbopom musumu. by THU3UM aBTOMAaTJallllTaH Ha3opar Ba
OomKapyBHU TabMHUHIAWIU. KeHWHIM UKKWIIA TU3UM acOCaH TEXHOJIOTHK KapaéHiap
TYyFpHUCHUAaru ax00poTJIapHH KailTa MIUIall yYyH KyJUIaHUIa u.

Axbopomnap musumu - Oy Mypakkad Tu3uM OYmuO, ¥3 wWyura Typiau
XyXOKaTIapHu, axO0poT OKMMH, aJlOKa KaHAIapH, TEXHUK BOCUTAAp Ba aBTOMATHK
OOIIKapyB TU3UMIIAPUHU 0JIaJu. ByTyH ax00poTiaap TU3UMH aHUK Ba JOMUMHM UIILIAIIN
JIO3UM.

Hwnab wuxapuwmnu 6owxapuw - 0y WxoIUN xapaéH, y3ura xoc OUp caHbar.
VY pax0apHUHT XWIMa-XWI U ycysuapuaa Hamo€H O0ynanu. by ycymnap sca paxbapra

93



ymly coxXaaa 03 OMUJIKOP KHIIMJIAPHUHT (PMKPUHH TYPJIM KaHAIAP OPKAJIM aHUKJIAII
Ba Oy wkoOwuii Qukpnapaan Oomkapum >kapaéHuna (oWgaTaHUIl WMKOHHUSITHHH
Oepanu. Y y3 GUKpIapuHU Xap OWp KUIIMHUHT OHTHra €TKa3WIl Y49yH XaM MabiIyM
XHCJaTaapra sra OYJIMIm Kepax.

Paxbaprune é3uwnu 6unuwu - 0y dakar caBom €3a OWIMIIHU dMac, OaJIKu
(GUKpHM KMCKa Ba PaBOH, JaBiaT TWiWaa Oaauuii, cojja O0adH KWIMII JEMaKIHp.
Pax0apiukna Oy ¥3 kapopuHu OViicuHyBuMra erkasuin yciayounup. HWmuiab
YUKApWIIHA OOoIMKapuiaa E3Wil MyMKHH OYiraH XamMMa HapcaHu €3u0 KYHWHIIN
Kepak, JieraH Koujaa amajn Kuiaau. by OViicunyBuura €3unrannapra Kapadb y3 xarTu-
XapakaTUHU aHUK TeKIMpuoO Oopuin, paxOapra 3ca KapOpHUHT OaKapIMIIMHU
Ha30paT KWIKO TypUM UMKOHUSATHHHU Oepaju.

Pax0ap ¥y3ura axO0opoT TaWEpIOBYM XOAMMJIAP MEXHATUHU TAlIKWI 3Ta
OwnuiM, yrnapJaH OMWIKOPJIMK OwuiaH (dogamanumm kepak. HoTyrpu, mnact
KHMariu axo0opoT Tydaimm EMoH OomKapyB KapopW KaOysl KWIHMIIAAH DXTHET
Oymuim, 2Hr MYyXMMH YHTa KenaéTraH axOopoTiapHu capaigad OJUIIMA JapKop.
OyHKIIMOHAT XU3MaT XOJUMJIApH, €paamuuiap, peepeHtiap paxdapra 3HT 3apyp
axO0opoTIapHU TeKIIMPHUO Oepuim Makcaara MyBopuk 0ynaau.

11.4. KomMyHUKaIusi Ba KOMMYHUKAIIMOH >Kapa€H

Kovmmynukayua - Oy kummiap ypracujaard y3apo axOopoT ajaMallyBHIHP.
Pax0apnap xunaérran xaMma MIUIAp axOOPOTIAPHUHI camapaid aJMAallMIIMHU Taiad
Kujaau. SXmm Wynra Kyduirai KoMMyHUKaIus uil MyBadPakusiTHHA TabMUHIIANIH.
CypoBnap myHu kypcaraguku, 73% amepukamuk, 85% smoH, 63% aHrIMSIIMK
pax0apiap, KOMMYHUKANKS, KYHMITaH MaKcajra SpUIINII Wyaumaru O0omr TYCHuK 1e0
xucobnaiinunap. Slna 6up Oomika cyposra kypa 2000 Typyim koMmaHussHUHT 250 MUHT
XOJIUMH KOpXOHajapja axOopoT anMallMil 53Hr KUWWMH MacanafgaH Oupu 1ed
ownaguiap.

Ymyman xap Owmp pax6ap 50 mgan 90% ravya BaKTMHM KOMMYHHUKAIUSTA
capmaiinu. Illy caGabmm, myHM TacauKIall MYMKHHKH, MEHEXep (DaoTusSITHHUHT
caMapaJiopJIUry SHT aBBaJI0 KOMMYHHUKAIIMS caMapagopiuTura, SbHU:

-KUIIWIap OWIaH sSIKKama-sKKa cyx0aT oJud OOpHIll KOOMITUATH;

-renedoHa Cy3anryB KOOMIUATH;

-pacMMii XyXaTJapHU Ty3UII Ba YKUI OJIUII KOOUIHSTH;

-MaKJIMCIIap/1a KaTHAIINII MaJIaHUsATH KaOuiapra OOFJIHK.

Kopxona (mawkunrom) xommynuxayuscu - 0y yra Mypakkad, Kym O0OCKUUIN
TH3UM Oynub, ¥3 TapkuOura HadakaT TalIKUIOT HWYMIArd, UIYHUHTJIEK YHUHT
TalKapUCUaru axoopoT aMalllyBUHU XaM 0Jiaau (3-4yu3zMa).

3-Uuzma. Tamknamii KOMMYHUKAMSHAHT TaCHU(DUN CXeMacH

Tamkummi KOMMYHUKAIAS

Tanku Nuxn
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[ [ |
I'opuzonTan Beprtukan Hodopman

|

[ |
byruHnapapo Pax6ap-06yiicunyBun
KOMMYHUKAITUS

Tawxunom - 0y maBiaT Ha30paTH Ba OOIMIKAPYBYM OCTHUJIArd OOBEKT OYIMO, y
Y3umaH IOKOPWM TETUIUIM TallKWiIoTiapra (MaKpOWKTHCOIUET Ba CTATUCTHKA
BA3UPJIMTUra) TP XUCOOOTIap, MabIyMOTIap, axoopoTiap 6epud Typaiu.

Tawkuy rommyHukayusi - Oy TaIKWJIOT OWJIaH TalIKM MYXUT YpTacujaaru
axOopoT anManryBuaup. TalKapuJaH KelaauraH axO0opoTiap, XyMiadaH HOKOPH
OOIlIKapyB OpraHjiapu, XOKUMMST, BasUpIMK KymuTamap, Basupmap Maxkamacu,
[Ipe3unent neBoHM ax00opoTiaapu OyHTa MUCOJI Oy Iau.

Huku kommyHukayus pAeraHfa KOpXoHa HWYMJard OYyiaumiiap ypracuiard,
KOPXOHAa WYKM (AaOJIMATUHU IOPTU3MIL YUYyH 3apyp Oyiran ax0opoT aiMallyBu
Tyuryauiaagu. by epna OomkapyB OVfunHimapu (BepTUKaI KOMMYHHUKAIUS) Ba
Oy mmMitapapo (ropHu30HIATI KOMMYHHKAITHMS ) aXO0POT alMallyBy amaira OIIHPHIIaIH.

Paxbap ea 6yiicunysuu ypmacuoazu KommyHukayus - 0y TalIKWIOTIApIa SHT
Ky ydpaiiaurad axO0opoT anManryBuaup. Macanas, 1ex OONUMFU €K MacTEpHUHT
KaMmoa Ba alipuM Xoaumiiap OWIaH KOHJIM aJIOKAcH KyJa tokcak 0axomnaHanu. JKoHIH
anmokana pax0ap dakar ¥3 KapopuHU OWIIIMPUOTHHA KOJMaid, OYiicuHyBUmMIapra
TabCHUP KYPCATHUINH, yiapJia KapOPHU SXIMPOK OakapuIl ydyH TamadbOyc Ba XOXHII
YUFOTUIIIM MyMKUH. KYymosmk Ouinan OakupuIll, «CYKHHUII»TA Ba XOKa3o0japra acjo
Uyn kyiMaciuk kepak. PaxOapHUHT maxcuid oOpycu Kyn kuxarjaH y y3 (pukpuHu
Kail Tap3/7a OWIIUpPUIINTa, KaHal cy3Jaimra OOFIIuK,

Hogopman rommynukayuss - Oy paxbap arpodumaru MIOB-IIyBIap,
paxOapHWHT Xu3Malra JOWp OYyJIMaraH IaxCHil ajoKajapu, HOpacMHUN KaHauIap
OwmmaH ax0OpOT alMallyBiIapy Kupaan. byHmai ax00poT aMalryBu derapa Joupacuia
Oy Uil Kepak.

Kommynukayuon scapaén - Oy MKKM Ba yHAAH OPTHK OJamiiap YpTacuiaru
axOopoT anmarmin xapaéuuaup. by xkapaéuna TYpTTp 6azaBuii yHCYp KaTHAILAIU:

-ax00POTHU KYHATyBYH;

-axOOpOTHHUHT Y31 (xabap);

-aJI0Ka KaHAJM, S’TbHA aXOOPOTHU y3aTUIIl BOCHUTACH;

-axO00pOTHU KaOyJl KUITyBYH.

Ana 11y TYpT yHCYp Oup-Oupu OWJIaH XaMOXAHI MIUIarasiarvHa, axoopor 3
BazudacuHu Oaxapagu. AXOOpOTIapHH aaMallyB jkapaéHuaa Xap HKKajda TOMOH
(>xyHaTyBYHM Ba KaOys KuIyB4YH) (Do poJI YHHAIIH Kepak.

KoMmmyH#KanmoH >kapaéH 6 00CKWY KeTMa-KeTIMTHIa OaKapWIaJuraH HIUiap
MaKMyacH Tapukacua udoaaian MyMKUH:

1.Axbopomuu mannaw ea 2osnu waxiiawmupuui. by 6ockuyga axO0pOTHH
KaOyJn KWIyBUMTa KaHAal TOMIIMPUKHYU, KaCH FOSHHM Oepull TyFpucuaa Gpukpaaiam
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Ba YHU IAKJUIAHTHP AN,

2.Axbopomaapuu Koorawmupuul 8a axoopom (xabap)uu waxiaumupuut. by
eplla axOOpOTHU KYHATyBYM Y3WHHMHT FOSICHHU rpaduk Ba dn3Maiapja, €3Ma 0Bo3/1a
€KM TaCBUp1a KOJJIAIITUPAIH.

3.Anoka Kunuw KamamuHu mawrauwi 6a axbopom (xabap)Hu y3amuud.
Kopnamwrrupui 6mnan Oup Karopaa axOOpOTHH y3aTyBUM KOMMYHHUKAIMSATa MyBO (UK
paBMIIa y3aTWll KaHamWHA Tawnanau. lllynmail xaHammap TypKymura: I04Ta,
TenedoH, Tenedakc, ACKTPOH MO0YTa, KOMILIOTEp MOX00Yacu Ba OOIIKaIap KUpaIu.

4 Jlexoorawmupuw 6a axoopomuu Kadyn Kuauud. JIeKOIaIITUPHIN JeraH/a
y3aTWIaétrad xabapHu, axOOpOTHH KaOyn KWIyBUM (UKpUTa YTKa3uil, Oenruiapaa
udonanam TymryHuIaau. Arap Oup TOMOH axOOpOTHHU Takiud 3Tca, HKKUHYM TOMOH
YHH X€4 KaHaal TycukcHu3 cadbalbim, axO0poT eTKa3wiIryH4ya uya-iynakai TypJiv I0B-
nryByiapra Ay4 Kenu0 acyi MOXUSATHHU yKoTuin mymkuH. Llly cababmu teckapu anoka
XaM MaBXKy/I.

S.Axbopomnu mankun Kuauws 6a HasobHu waxiiarmupuul. by OGockuuma
ax0opoT y3aTyBuM OwiaH axOOpOTHH KaOyn KWIyBYM V3 YpuHiapu OuiiaH
anMamHaawiap. AXOOpoTHM KaOyl KUIYBUM OJITaH aXOOPOTHU TAJIKWH KWJIAJU Ba
KABOOHM IMIAKIUTAHTUPAIH.

6./Kasobnu yzamuw. 1llakmnanTupuiran »aBo0 TaHgad OJIMHTaH KaHaT OPKaIH
axOOpOTHU Yy3aTraHra KaWTuO y3aTwiaau Ba LIy OWJlaH KOMMYHHUKAIMOH KapaéH
Tyraiigu. XO3Wpru TMalTaa OSHI MyXUM KOMMYHHKAIMsS BOCUTacH cudaruaa
KOMIIBIOTEpJIAp XWU3MaT KypcarMoKlIa. Yiap éEpaaMmujaa axOoopoT TYIUIaHAIH,
JacTypJiap Ty3Wiaau, MabIyMoTiaap OaHkW Xocui KuinHaau. Kommbrorepiap Hagdakar
UnuIad YMKAPUITHA OOIIKAPHUIN yUyH, OaJTKM MKTHC OUETHUHT Oapya skadxanmapy yayH

yTa 3apyp.

11.5.Ax00poT anmarnryB »apaéHugaru MyaMmmMoJiap

lyHn Kaija KWIMII JIO3UMKH, Iaxcjapapo axOopoT anmallyB »apa€Huia
aipuM  MyamMMoJiap TyFwmmm  MyMkuaH. [lyHmain  MmyamMmosiap  TypKymura
KyWHMJAarujaapHyA Kanl KWIAL MyMKHUH:

-Unpox kunmumigaru pyxui ¢apk.

-MabHaBuii (CEMaHTHK) TYCHK.

-HoBep6an umo-ummopanap.

-OuibTparll.

-AJNI0Ka KaHAJUTApUHWHT XaJIJIaH TalllKapy KYmain0 KETHIIIN.

-Homax0Oyn Tamkunmuii cTpykTypa (Tapkuo).

Kummmnap Oup Xuin MabIyMOTHH Y3JIapUHUHT OWIMM JapaxkanapH, Xa€Tuil
TaXpUuOanapu, XUCCUNl TYHUFYJIAPUHUHT TYPJMYAIMTHAAH y3Japuya Typjuda TaJKUH
KWJaauiaap Ba KaOyn Kwiagwiap. by ypunaa pax6ap Ownan OyHCHHYBYHM YpTacuiaru
MyHOcabaT XaM MyXuUM poJ YiHaiinu. bup-Oupura wmmoHd Ba y3apo Oup-OmpwHH
aHrjam Oop >koWga axO0opoT KyJIaMu KEHTasau, YJIapHUHT AHUKJIUTUA OILIAaJH,
KaBOOTrapMK XaMm Oup xuima Oyiaau.

Mavhasuu cemanmux mycux y3aTWIa€TraH axOOPOTHH KOJJIAIITUPUILA
KyJUTaHWIraH Oenru (CUMBOJI)IAPHUHT axOOpOTHM KaOysd KWIyBUWIap AUAJIapUra
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(ynapHUHT J1aBO3MMJIApH, MAaBKeNapHh, MHUHTAIUTET, MWUMI ypd-oaamiap HyKTau
HazapuJlaH) MOC TyIIMaraHjiurazga HaMo€H Oy iaau.

CumBon, (Oenarm)mapjaH TamKapu axOopoTiap OwWiaH aJMallyB YOFHIa
HOBepOas, SbHU OF3aKd €KW Ccy3Ja 3Mac, Oajlkd WMO-HMIIopajap, MacaiaH, 4yexpa,
caBliaT, BaXoXaT, TOBYIUIHUHI Y3rapub TypullM KaOwiap Xam OaxapyBuura
allTUIagurad cy3 MOXMSATHHM TyOJaH Y3rapTUpWIraH XOJia eTKa3wimmmra cadad
Oymumm MymkuH. PyxuryHocnapHuHr (ukpuya, ¢y3 OuiaH adTuiaguran axOopoTHU
90% wuraua Kucma cy3 opaku sMac, 0ajaKu HoBepOas iy OmnaH KaOya KWIMHAD dKaH.

Qurempraw - aXOOPOTHU UCTEHMOJUMra T€3 €TUO OopuIlmM >KapaCHUIA YHU
UXYaMJIAITAPHUII, HOXYII «MabJyMOTIap»JaH To3ajlall Makcaguaa axOoopoT
COQJaNalITUPWIaay, KailTa WIUIaHAAW, TETULUIM >Kamilap uukKapuiaau. byHnax
TalKapu Kyiu OYFuHaaru paxoapiap, y3napu xoxJjiamaraH, aMMO IOKOpU OYFUHIAru
paxOapmap Oymumm 1mapt. bynmaran axGopotmapuu tob6opmaiiamnap. Illy Tapuka
ax0opoTiap GpuIbTpIaHAIH.

Anoka kanumannapuHuHe Xa00aH ~MAWKApU Kynauub Kemuwiu — XaM
KOMMYHHUKAITMOH  >kapaéHra canbuii Tabcup Kypcaraau. byHmaitk Myammo
ax0opoTiIapHM KalTa WIILUIAll Ba yJAPHU Y3aTUIll BOCUTATAPUHUHI E€TUIIIMOBYWIATH
€K yNapHUHT HOMYKaMMaJUTUTU OKuOaTuaa coaup Oymaau.

Homaxyn mawxunuii cmpykmypa Xam KOMMYHHKAIIMOH apaHla MyaMMO
TYFAUPYBUM OMUJUIapAaH Oupu xucoOnanaau. Kanvyanuk OomikapyB OYFUHIApU KyT
oymmb, ¢yHknusaap, Bazudamap Ba BakoJamiap OUP-OMpPUHU KYI TakpopJaca,
HIYHYAIUK aXOOpPOTHHUHI MaH3uiaura ertud Oopuim cekunnamanu. Hatwkana ury
AnaBp Wuuaa xap oup OYruHaa y3ura MakOyn OYiraH «Ty3aTuluiap» KupuTuiaau. by
*kapaCHma Oyiammiap Ba OyfuHIapaa comup Oymamuran uxtuiodaap, axOoopoTiap
aJIMaIlyBUTa Ba KapopJiapHH KaOyJ KWIUIITA KUIAN TYCUKIapHU sSpaTajli.

AXOOpOTHM y3aTUIl Ba KaOyJ KWIMII KYN KUXATIaH camapaid KyJOK COJIMII
caHbaTura sra Oy gapaxacura OofimK. Amepukaiuk oM npodeccop Kur [eBuc
caMmapaiy KyJIOK coiuil canbatuHUHr 10 Ta KowpacuHu kentupupanu. Kownpmanapau
HaBOaTMa-HaBOAT YKUO, OWp 3yM Y3WHTU3HU X0y TyTHHT. KO3ma-103 rarmamaérran
aHUK KUIIMHW KY3 OJAMHTHU3ra KENTHUPUHI Ba YyIIOy KOWAalapra HEYOFIUK pHOS
KWJITaHUHTU3ra 6axo o0epuHr (1-xagsan).

Tabuar olamMra UKKMTa KyJIOK, aMMMO (pakaT OuTTa THiI ato Trad. OxucTaruia
ailTMOKuM Oyicak, Oy JAeraH cy3 - ranupuilgaH Kypa KYNpOK SIIMTHIL Kepak.
DUMTUIT YYYH UKKUATA KYJIOK 3apyp: OUpH - ¢¥3 MOXUSATUHU KaOyJl KUIIUILL, UKKUHYUCHU
- CY37I0BYM XMCCUETUHU WIMO OJIHII YUYH KEpPakK.

1-)Kansan. Camapanu KyJoK coyuiHUHT 10 Kougacu

T/ Kounanap N30x
P
1. | Cy3nawgan -lanupa Typu® Kynox cosmim MyMKuH 3Mac. Xap Oup
TYXTaHT KUIIWra MIMBUPIAa0, aMMO «X€4 KHMra OBO3a KHUJIMa»
Jierad HaKj1 0op
2. | Cy3noBunra -["annpyBUmM KWIIMra y3UHU 3PKUH TYTUIIM YYyH IIAPOUT
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Y3UHU 9pkuH | sspatudr. KymumHya OyHHM Xan KWIYBUM MYXWUTHU
TYTHILTA ApaTyBuM €0 aTamagn
€pAaMIIaLLHT
3. | Y3unrmsueu -V3uHrH3HE MaH(AaTIOpP PKAHTMTHHTH3HE KYPCATHHT Ba
cy3JioBUMIa KYJOK | IlyHTa MOC paBuIlja xapakaT KwidHr. Cy3nairyB
COJIAETraHMHTU3HU | *Kapa€Hua ra3era, KypHal YKUMaHr. DIMTaTypud yHU
KYpCaTuHr paa Kwmil OaxOHAJApUHU U3JIaMaclaH, OalKu YyHU
TYLIYHUIITa XapaKaT KWJINHT
4. |Famra Tteraguran | -PacM un3u0 TypMaHr, cTOJra ypMaHr, KOFo3JapHu Oup
X0JIaTJIApHU AKOWIAH UKKUHYH KOWUTa Ky3FaTaBEPMaHT, SXTUMOJI SIIHK
OapTtapad kunmHT | €MMb KyHWiICca, XOHAIa COKUHIIMK OV aau
5. | bappouuu 6ymunr | -BaktHu asmanr. Cy3naryBuuHy OVJIMaHT. YMKUILITA 3P
OepmaHnr, 31IMK TOMOH Kajam 00CMaHT
6. | Cy3noBuura -C¥y3J10BUMHU Y3UHTU3HUHT Y3HUHTU3TA KYHHO KYpUHT
xamjapz Oy JIMHT
/. | XapaktepunruzHu | -Fazabnanran kumm cyx0aT Ma3MyHUTa HOAHUKIIMK
cakJiaii OWJIMHT KHPHTHII Taitnaa 0ymaan
8. | baxcra Ba | -byHmaii Xon CY3710BUMHM XUMOSTa YTHITA MaxOyp
TaHKU1J1a uyn | kwmagu. Y kUM OYimmuO KOJMUIM €KUM KaXJIM YHUKHUIIHA
KyMaHT MyMKHH. AiHaH Oaxcaa foym0 4ukuO, Oy OusaH
I0TKa3TaH Oyiacus
9. | CaBomnap Oepunr |-by cy3noBumnu wixommantupuzaa, y y CHU3HHHT yHU
KYJIOK COJIaéTraHUHru3ra sHu Oup OGop uKpop OVyiaaw.
by onpunra sxunumira €épaam 6epaau
10. | Cy3namman -bupuHun macnaxar xam myHgaH OonwianraH. Oxupu
TYXTaHT XaM Iy OwiaH Tyraiiau. 3epo, Kaij KWIMHTaHJIapHUHT

Oapuacu myHra OofimK. CuU3 ramupullgaH TyXTamac
JKaHCHU3, JEMaK, caMapaid KyJIOK COJIMIIHA XaM
Ommmaricus

Kynox coymimmn

UCTaMalINraniap acociu KapopJiap KaOyn KWIMII y4yH

eTapiu axOopotmap omnmrra MyBaddax OYnmanguimap. Y3WHTHU3HHHT KYJIOK CJIMII
KOOWIMSITUHTU3THY YCTUPUII HUATHAA OYJICAHrM3 CY3ianlyBAaH CYHI Y3UHrU3ra
Y3UHru3ra-y3uHru3 0axo Oepuilra xapakar KWIMHT. ByHUHT yuyH 11y skapa€Haa Kaiin
kuiuHrad 10 koujgara OaHOaH KaHJal caMapaid Wi KWJITAHWHTU3HU Y3WHTU31aH

CYpaHr.

TaKOMIJIIAIITHPUIIMHTY3 aéH 00 KoJau.

Haszopam casonnapu:

1.Ax60poT HUMa? YHUHT OOLIKApUIIIAry POJIM HUMalapaaH noopar?
2.Ax00poTra HucOaran KaHaail Tanadnap Kynumaan?

3.Teckapu anoka HUMa?

4.Ax60poTiap KaHal TypKyMJIaHaIu?

Illynman CYHr Kalich KOWA&JIAp YCTHAA WIUIAIIMHTHA3 Ba Y3WHTU3HU
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TH3UM.

5.KoMmyHukanuss Huma?
6.KoMMyHUKAaIMOH KapaéH Jeraiia HUIMaHu TylIyHacus3?
7.Camapanu KyJ0K COJIMII canbaTHHUHT 10 Ta KomaacuHu Oujlacu3Mu?

Tasanu ubopanap:
Ax6opoT. Nuku axOopotnap. Tamku axdopotmap. Teckapu amoka. Opnuit
Mypakka® Ttu3uMm. Apanam axOopoT tuzumu. KommyHukanus. Tamiku

koMMyHuKaus. Muku kommyHnukanus. Hodpopman kommyHnukanusa. KommyHuKanusion
Kapaénnap. OuiIbTUpJIALLL

T. I-T.

1996

1996

Dotidananunean aoabuémnap '
1.Kapumos M.A. Y36eKHCTOH: MHILIHIT HCTHKIION, UKTHCO, cHécaT, MadKypa.
- «Y36ekucTony, 1996
2.Kapumor UM.A. buzgan o301 Ba 0601 Baran koncun. T.2, T.: <<§7366KI/ICTOH»,

3. KapumoB M.A. Batan caxnarox kabu mykagaacaup. T.3 T.: «Y36eKucTom,

4 MypakaeB U., Caudnazapos 1. Menexxment acocnapu. T.: TANY, 1998
5.0cHoBBI MeHemKMeHTa (1o pea. A. Pagyauna). M.: Lleatp 1997

6.®Daiionp A. YoebHue o0 ynpasneHun-Psizans, 1927

7.AGyIaeB E. bo3op ukrtucoauéru acocnapu. T.: «Mexnary», 1997
8.BamkonoB P., KooynoB O. Menexment acocnapu. T.: Tom/lY, 1997
9I'ynamoB C., CemeHoB b. OCHOBBI COBpPEMEHHOI'O MEHEMKMEHTa. T.:

Taml'AY, 1997

10.MeHemKxMeHT opranu3anuu. Y4ueoHoi nmocooue. Pymsanesa 3.11. u ap. M.

NHOPA-M, 1997

12-Mag3y. bomkapys BakoJaTiapu

Pexa
12.1.bomkapyB BakoJaTIapy TYUIyHUYACH Ba YHUHT 3apypHUITH
12.2.bonikapyB TU3UMH/1a BAaKOJIATHUA TaKCHUMJIALIT
12.3.bouikapyB BakoJaTJapUHUHT Typjiapu

12.1.bomkapyB BakoJlaTJIapy TYLIYHYAaCH Ba YHUHT 3apypUITH
VY30eK THIMHUHT U30XJIM JIyFaTua BakoJaT TyIIyHYacu Kyluaaruda OepuiraH:
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Baxonam - 0y OGupop maxc, myaccaca, TalIKWIOT, J1aBjiaT Ba WIy KaOuiap
HOMMJIaH WII KWIMLI y4yH Oepuirad XyKyK, BaKHWJUIMK XyKyKu. MacamaH, Xank Honuou
V3UHUHT FOKCAK BAKOJIATMHU CANUJIOBYMIIAPAaH OJIAIH.

Baxonamau - BakonaTu OOp, BaKWUIMK XyKyKMra sra OYiraH CyOBeKT.
Macanan, BakoJlaTJIM Myaccaca, TaIIKWIOTIap OYyiaMaca XajuK JeMOKPaTHUSICUHUHT
OyJIMIIM MyMKHH SMac.

Bakonamuoma - BakWIUIMK XyKYKUHH O€pyBUM XyXOKaT, WIIOHY KOFO3H,
THJIXAT.

Baxonamxona - Oupop JaBiaT TOMOHHUIAH ¥3ra epjia TabCUC ITUITAH Ba YHUHT
MaH(baaTIApUHKU Ky371ab Ml KypaguraH Myaccaca. MacamaH, Y30eKHCTOHHUHI 4eT
AIIArH MyXTOP BaKOJIATXOHACH.

bouikapys tMzumuaa pax0apiap TOMOHHMIAH Y3 KyJU OCTHJArd XoAumiapra
y3u >kaBoOrap OyiraH Bazu(agapHu amaira OIIUMPHII XyKYKMHH Oepul Kyiuim
bowkapys eaxonamaapu 1ed opuTUIaId. BakonaTiapHyu TOMUIMPHIN Ky Ui Tydaimm
pax0ap OoIKa WIDIAPHW TaTaWTHHACUHHU Oa)XapuIld, WCTUKOOJUIM Ba DHI aCOCHUU
Macanaiapra JUKKar-ybTHOOPHU KYTIPOK >Kajad ATUIL UMKOHUSITUTA Ara Oynaau. AWHU
YOF/a y YMyMHil paxOapiauk Ba yMyMUH HA30paTHU 3 KyJuaa cakiad KoJau.

Bakonar maxcra smac, naBo3umra Oepuianu. byHpait €éHmomnryB xapOwuiida,
SbHM «300WT YECTHW KOMAHJIMpra 53mac, OaJK¥ YHUHT YHBOHH (MYHIHpH)ra
Oepwiagn» AeraH «Maraayra yxmad keraau. lllaxcHUHT maBo3uMu y3rapuimm OwiiaH
yHra OepuiraH BakoJjaT XaMm Y3 KyduHH HYyKoTaau. MacamaH, MaxCyJOTHH COTHII
Oymumuaa paxOap OYynuO unuiaraH, CyHrpa MaxcyJioT pycyMura »aBoO OepyBuu
IOKOpH JIaBO3UMIAa KyTapwiraH Oyica, 3HAM y OJJAMHIM OYyiIMMIard Xojaumuapra
TYFpUAaH TYFpH OyHPYyK Oepa oJIManIH.

bynpait xoimapaa, sibHU OYIIaraH jaBo3UMrau paxoap TalWHJIAHMaraHJIuTrH
cababim, ojardga BakoJiaT JiaBo3uMra sMmac, Oamku uHauBuja Illmaxc)ra BaKWIUIUK
oepuagu.

Baxonam - 0y BakWUIMK XyKykKd OYyica, Machbynuar Oy OMpOp I, XaTTH-
Xapakar, HaTwkacu yuyH OVyiraH >xaBoOrapiukaup. Jlemak, BakoJATHU MAaChYJIUST
OWIaH amamTUPMACIMK Kepak, YyHKH BaKoJaTiiap OOIKa OJamiiap MIMMHA OOIIKApHIIT
XYKyYKMHHM Hazapjaa TyTaau. borka TomonaaH, Oy WMKKayia TylryH4a OWp-Oupu OwiiaH
yamOapuac OOFIMKIUp. SbHU BakoJaTiIM IIaxc KaOyl KWwiraH KapopJjapu, y
KapOpJApHUHT TYFpPU €KUM HOTYFpPU IIaxc KaOyn KWiraH €KU HWIIYMaH SMaciuru
TYFpHUCHUIA IOKOpH paxOapusitra XucoO0T OepuinImg Kepak. ¥ IryjJapra MachbyJIaup Ba
XKaBoOTrapaup.

MachbynuaTr KaHYaJIMK OKOpU OYJica, yHH TabMHUHJAIl MEXaHU3MHU XaMm
HIyHYATIMK I0KopH OYnanu. Onaraa MKKA TypJlard MachyIUsITHU aKpaTUILIAIH:

-yMyMUI MacChYJIHSIT;

-(pyHKIIMOHAT MaChYJHAT.

Ymymuii macvynusam - 6y KOpXOHAHUHT OOMIKapyB (HaOMATUHN TAbMUHIOBYHN
HIapT-IIAPOUTIAPHU  ApaTUIl  OyiiMya MachynusTiap MaxMmyacuaup. MacanaH,
KaJIpJIApHU TaHJIALLL, KOM-KOWHUIa KyWHIL, XYXOKaTIapHU Tauépiail Ba XK. by nimmapau
oJatrja KOpXoHa pax0apyapu Oaxkapaau Ba y UIyJapra MachyJiaup.

OyHKIMOHAN MachyNUsT - Oy aHUK UIUIapHU Oaxapuil OunaH O0FiIuK 0Yiuo, y
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ojaraa OakapyBuMiIapra IOKIaHaIUTaH MachyIUSITIUD.

bomkapyB BakoiaTé Ba MachyIUsITH OUp-OMpPHU XaMOXAHT OYJIWIM Kepak. AKC
X0JI1a KOPXOHA Ba YHUHT XOJUMJIApU YUYH KyTHJIMaral HOXYIUIMKJIAP Maiao Oy aumm
Xe4 ram sMac. MacajaH, TOMIMPWITaH BaKOJIATHUHT MAachYJIUSATIAAH OanaHa Oy uim
MabMypuil OeOonumkka, aabmabado3nukka Wyn ouanu. YyHku OyHmail mapoutaa
pax0apiapHUHT XaTTH-XapaKaTH jKa30JIaHMacaH KOJIUIIH MyMKHH.

byHuHr Tteckapuwcu 3ca, SHHM MACHYJIMATHUHT BaKoJIaTIaH OajaHJ KeJWII
xoJaTimapu ¢aosi xapakaTtHu moJ ((amax) Kummmrada onnd kemaau. YyHKH OyHman
HIapOUTAA KUIIWIAp Y3Japura HOXYII XOJaTjapHU TYFAUPHUO KYHUILIapUIaH
XaBOTUp1a 00, OPTUKYA XapKKAT KUJIMIIIAH Y3IapUHU THSIAIIAP.

[y cababmu Bakojar OWIaH MAChYJIUSTHUHT MYTaHO CHOIUTY OOMIKAPUIITHUHT
xap Oup OYVFuHHMIaru paxoap Ba xoaumiiap yuyH yTa 3apypaup. Lllynnaruna kopxoHa
daomusaTu Oup Mapomjaa TapakKui JSTUINM MYMKHH. By HucOaTimapHu Kyiuaaruda
Tacupiam MyMkuH (1-4yu3zma):

1-Yuzma. BakonaT Ba MachynmusT HUCOATIapu

Baxomar MacbymusT Mabmypuit
= ¥300mmMMYaInKKa
WY Ky iunaau

Bakousat Macbymust bomkapys
bao I THHA
banaxIMKKka om0

Bakousat Macbymust bouikapyBHUHT Oup
— MapoM/ia OOpHUIITIHU
TabMUHJIAUINA

BakosnaTHuHT XaMm uerapacu OViagu. AKC XoJila BaKoJaT XyKYKWHHU OJITaH
JIABO3UM 3TacH, MachyJIMATCU3 OYiica, MaHCaOura Xoc OYamaran KapopjapHH KaOyi
KWIMAaCIWIy Kepak. Yjapra BakosiaT Oepwica «JIynmucuHum geca OOMMHH OJHO»
kenaau. Iy cababmm:

Bakxonam - Oy KOpxoHa pecypciapujaH ¢oianaHuil Ba KUIIAIAPHU
Oomkapuin Oyimua y €ku Oy JaBO3MMJArd IIaxcra 4YeKJaHraH LIapT OwusiaH
Oepuiran XyKyKIaup.

Bomkapum 6YFuHN FOKOpUIammO 60pTraH capy BaKoJaT yerapacu XaM MyausH
napaxaga keHranud Oopamu. AMmo Oy JieraH cy3 IOKOpH paxOapiap HUHT BakoJaTu
YEKCH3 JIETaH CYy3 3Mac. YJapHUHT BAaKOJIaTU XaM YeKJlaHraH Oynaau. MacanaH, Hupuk
OUMK INAKJIJArd aKUUMOHepJap KAMHUATUHUHT TPE3UJIEHTH €EKU TUPEKTOpap
KEHTalIMHUHT Paucd TOMOHHJAH KWJIMHTaH Xapaxariaap yMyMuH OroKeT/aH ommo
KeTca, OYHUHT YU9yH yJap MPE3HuJACHT KU panuc OYJIMIIIapuIaH KaTbH Ha3ap, y3mapura
IOKJIATWJITAH BAaKOJIAT Yerapacuia aKiimoHepJiap OJIu/a )kaBo0 Oepaaunap.

Pax0apnap ypHaTwiran KOHyH-KOUaaIapra 3u1 OYJIran IoMyluIapHu OakapuIi
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Y4yH BaKoJarT OepHilra xakjiu sMmacaypiiap. Macaman, ¢pupMa OJIUHTH 3a0T ITraH
0o30pwura nopa tajnad KWIMHTaHH cababmm onmaérraH KopH ¢GoiigacuaaH Bo3 KeUHno
SHAMW Y3 TOBApJApWHM Yy 0030pTra YUKAPUIITHU TYXTATHO KYUIH, TSUIUK. Arap ITyHaai
xoJlatna paxOap Oy uira Machbyid OYiaraH Xoaumra OW3HECHHU J1aBOM ATTHPHINTA
BakoJiaT Oepca, Oy epJa y KOHyHHHU KY1oJ paBuiga Oy3ran Oynaau. UyHKH KOHYH
nopaxypJiMkka Hucoaran aéBCU3IUP.

Pax0apnapra kyiwiaauran MyxuM TanaOiapiaH OupH - KyHAQJIUK Maiijia-
yyiiga wnoiap OwimaH OaHa OYnmmO KONMMAciIWK Ba CTPATErwK, IIYHUHTJEK KOpXOHa
(baoMsITH YUyH KaTTa axamusiTra ra Oyiras, SbHU pax0apaH OOIKa Xed KM Xajl 3Ta
OJIMalIUTaH Macaajapra JUKKaT-2bTHOOpPHHU Kapartuiiaup. Paxoap «Oaxapui KuinH
aMac, Oaku Yinald TOTHUIT KMHUH» JeTaH PyC HAKIMHU €1/1a TYTUIIHN KepakK.

by xycycna IL.LM. Kep:xeHueB OyHnaii neras sau:

«Arap paxbap xan Xwi1 Maiga-uyiiia unuiap OwnaH ypamammb KoymO, ynapra
¥3 BakTuHU capduaca, Oy *Kyaa XyHyK Uil Oyiaau... TamKUIOTYMHUHAT KOUAACH UIITHU
OollKagapra TOMIIMPHUII, Y3U 3ca LIy UIIHUHT OaXXapWJHUIIM YCTHUJAH paxOapivK Ba
Ha30paT KWMLK KepaKy.

XakUKaTIaH XaM KOPXOHaJard MaBXy]l Ba Maijgo OyyiaguraH MyaMMOJIapHUHT
OapuacuHu (Qakar OuTTa paxOapHUHT Y3M edulra Koaup smac. HOMyluiapHHHT
KYIUIMTY, pax0ap BaKTUHUHT €TUIIMACIUTH, MYaMMOJIAPHUHT TYpJIU-TyMaHJIUTH
Tydaitim yrnapHu Oaxkapuill ydyH MajlaKaid IIaxcjap KapOpJapUHHUHT 3apypJiirH
KaOuyap JIaBO3UMJIM IIaxcjiapra BakoJjaT OepuIll 3apypUATHHH TYFAUPAIH (2-4u3Ma).

2-Uusma. bouikapyB BakoJatiaapuHu OepulIll 3apypusiTU

Nuinad SAxkka bomkapys KOxopunan
YHKapUIII OO1IKapyB BaKOJIaTJIApUHU nacTra Kapad Ky
MUKECUHUHT MMKOHHUHUHT TapKUOMI1 Kucmiiapra ocTUAaruiapra
ycuim NYKJIMTU aXpaTUL 3apypIaUru BAKOJIATIIAPHU
TaKCHMJIAIII

Bakonar Gepui Ounan pax0ap, OMp TOMOHIAH UKKMHYU JapaXkalld UIUIapAaH
Y3UHM 0307 0JTca, WKKUHYM TOMOHJAH KaOyJl KWIMHTAH KapopJjap WKPOCUHH
TabMUHIAII SKOWMHMA SKUHIAmTUpaau. bomkapummuar y ¢&ku Oy OYyfuHMra
TOMIMPWIAIUTAH BaKOJIAT MUKECH €UWIIAUTaH MyaMMOJIAPHUHT:

-MypaKKaOJIUrura,

-MYXUMJIUTUTA,;

-TypJIM-TYMAHJIWIATA  Kabu omwuiapra Oofymk. KaHuanuk 1y >kuxariap
MaBXxyJ 0YyIca, IyHYaIMK BaKOJIaT MUKECH, KYJIaMH KEHTasi M.

Bakonmatnapayn TommmpuO KYWHII WMKOHHUSATH KYJI OCTHIArd KUIIAJIApHUHT
Tal€prapiuKk mapaxacu Ba TapkuOura OofimK. Macaman, Xoaumiap KaHYaluK
MaJlakaJd Ba MyCTakwi OyJica, ylapra BakoJamIapHU TONIIMPUO KYHMII IIyHYATUK
OCOH Oy naau.

KoMMyHuKkanus, ajaoka BOCHUTIAPUHUHI PHUBOXKIIAHTAHIMK Japaxacu Xam
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BakoJiaT MUKECUTa y3 TabCHUPHMHU Kypcaraad. Arap Oy coxa pUBOKJIaHraH Oyica,
pax0ap BakojaT TOMIIMPMACIAH TYFPUAAH-TYFPU IOKOPH paxOapusATAaH TOMIIMPHUK
OJIMIIIK Ba KyiHu pax0Oapiiapra TOMIUPHUK OCPUIITH MyMKHH.

12.2.bomkapyB TH3MMH/1a BAKOJATHHA TaKCUMJIALLI

bomkapyB TH3MMUZa BakKOJATHM TaKCUMJIAIIl Xap JOUM XaMm Oup Xxuijaa
OynmaBepMmaiinu. Ymap y €ku Oy cababmapra OuHOaH OOIIKAPUIIHUHT €& IOKOpHU
OyruHMaa KU Kyiu OyFuHuAa TYTutaHnum MyMKkuH. [llyAara kapa® Bakomatmap:

-MapKa3Jalrad Ba

-MapKa3zJianmMara 0OIIKapyB BaKkoJiaTiiapura Oy IMHA .

3(a)-Uuzma . Mapkasnamiran BakoJatiap

BakonatnapHuHr Bbynpaa Bakonatiap acocaH OOIIKapyBHUHT FOKOPHU
MapKa3JanryBu = OYFuHMIa My>)Kaccamilalran Oyiiaan
Adzaukiap Kamunnuknap
bomkapyBHHHT cTpareruk AXOGOpOTIIapHU JKYHATHUIIL
WYHAIMIIIArd YCTYBOPJIUKHU XapaxarJapyuHU KyTTauTUPaIH,
TabMUHJIAN N yJIapHU aHUKJIUTUTa TyTYP
eTKazagu

Kapop xalyi kit
AMKOHUHU Ba3USITHU SIXIIN
TYIIyHAJIUTaH KUIIWJIAp KYIuaa
Oy IMIIIMHU TabMUHJIANIH

Kapop xaOyn KHiui UMKOHUHA
Ba3MSATHU SXILM TYIIyHMaliuran
KUILIWIAp Kyauaa Oy auimra
UMKOH TYFIUpaan

Bomkapys QyHKIMsIApMHEHT Bomkapuii »xapaéHuau 6yFuo
TaKpOpJIaHUIIHMTa Oapxam KYSIIM, YHU JarajuialiTupaay
Oepaau

3(6)-Uuzma . Mapkazaimaras BakoJiaTiap

Mapxka3nammaras
BAKOJIAT

Bbynna Bakonatiap acocan OOIIKapyBHUHT KyWu
OYFuHMIa My>Kaccamilallran Oyiaan
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Adzammukiap

Kamuwnimknap

bomkapyBHUHT MXYaMIJIUTHUHH,
XapaKaT4aHJIUTUHU Ba
MOXHUPJIUTUHA TabMUHJIANAN

KapopmapHuHTr TakTHK
XapakTep/ia OyIUIIHA
aXxaMUSITIIA KWIaau

Mapka3zHu UKKUHYH Japakaliv
MyaMMoJiap Ousnan
LIYFYJUIAHUIIHYU X0JIU KAJIAIU

bomkapys ¢aomstuan
MYBO (DUKTAIIITHP UIITHA
KUMHWHJIAIITAP AN

AxOopoTiap OKUMUHHU
KACKap THP AU

YMymTamkwmii MandaatiapHA
WHKOP 3Taau

Mapka3Hu UKKHHYH JTapaKaIn
MyaMMoJap OwiaH
11y} yJUTaHUTIHY KOJIM JhUJIATH

Mapka3zHy UKKUHYH Japaxaii
MyaMMoJiap OusiaH

Iy ymaHuIHg KoM JhUagu [

Mapxkaznamran 60IIKapyB BakoJaTiapura yCTyBOPJIMK OepuIlaa Kyiuaaruiap
Ha3ap/a TyTHIaIU:

-0olIKapyB/la CTpaTeTUK HYHAIWIIHU KydalTUpUII Ba Oapya pecypcliapHH
KOPXOHAHUHT 3HI MyXUM TOMOHJIapura cadapoap KuuiL;

-XapaxaTJapHU KUCKApTUPHILI MaKCaJuaa Y3WHU OKJIamaraH Oup-OupuHHU
TaKpOPJIOBUM OOIIKApUIL (PYHKIUSATAPUHU WYKOTHUII (MacanaH, xap Oup Oymumparu
OyXranTepussHUHI YpHUra iroHa MapKa3Jalrad OyXrajaTepusiHU )KOPUH KUIIUII);

-Kapop KalOyn KWIMII >KapaéHUHM SKOWIapAard axBOJHHM Kyda SIXUIU
OWJIaANrad, TAXKpUOAIN KUIIWIAP KU/ KaMJIalll.

AMMO OyHJail yCTYBOpPJMK Y3WUHMHI CcalOuii TOMOHJIApUra Xam OJra.
banoGapun: axO0opoTiapHM y3aTHII KYN BakTHM Tanad Kwiagu, LIy >kapaéHaa
yJIApHUHT aKcapusAT KUCMU HYKoIMO Ba Oy3u0 eTKa3WIMIIM MyMKHH;

-MYyXHM KapopJiap KoWnapJard aHuK XOJaTHH aHWK Ba Oaradcwmn OunMaauraH
KUAIIWJIAp TOMOHHUJAH KaOyJd KWIMHAAM Ba yiapra oinapaaru aonuarra 3ypJiad
YTKa3UJIaau.

Harmxana kaOyn KuiauMHraH KapopJsap camapacu3 OyiamO, amamuérra V3
TaAOMKUHY TOTUIIH Oecamap OYmaau.

BakonatnapHu Takcumulall | ycyJUlapura Xam Karra 3bTubop Oepuiianau.
Bakonarnapuu Tonmmpu6 yiuia pax0ap y4yH 3HT MyXUM BakojaT/iap TOMIIMPUO
KyUWIraH KyJd OCTUAArd XOJAMMHHUHI aHa IIy BakoJaTjapyd JOUpacUAarud XarTw-
XapakaTd y4yH XaM, 4opa KYpHII JIO3UM OYJIraH Ba3usATIa Xed HUMa KUJIMACIUK YIyH
XaM KaBOOTapJIMTUHU Oenruinad KyHui MyaMMOCHUINP.
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[IlyHau xam TabKUJIAII JJO3UMKH, paxoapiiap XaMm JOUM BaKoJIaT OCPHUIITHA XYIII
KypMaiguiap. Amepukamuk oiuM YuibsiM HeromeHn OyHuHT Oemra cabaObuHH
Kypcaraau:

1-)Kansan. Bakonar 6epuiiiHu Xyl KypMaciauk cababmapu

T/ | Cababnap N30x

p

1. | «Men Oynu | -bynpait ¢dukp akcapusT xojulapaa HOTYFpumup. UyHku
SIXITUPOK OyHmal €HI0ITyB
OaxapaMan» oupunuudawn, paxdapra KOPXOHAHUHT CTPATETHK, MYXUM

JeraH  SIHIVIMII | MacajlajlapHU €YMIll y4YyH UMKOH OepMaiau. AKCHHYA Y
(ukpra 6opuii Maia-4yijaa uuuiap J0OMUAra TOP TUIAIH.

Hxxkunuuodan, XoAaumiapura MIIOHMAcJaH  BakKoJaT
OepMacivK, yIapHUHT FOKCATHININITa Wy 0epMacink OuiaH
OapaBapaup. by 1eMOTHBIAIITHPUIITHUHT Y3HIHP.

2. | byiicunyBunnapra| -Pax0apku KyJ ocTuaarwiapra iy Tapuka MyHocadaTna
WILIOHMACJINK Oymap »oKaH, OHAW ylap alHaH MIyHJad HWIUIAIra
Mochamaauiap. Yiaap TamadbOycHH Ba y3mapura Oyiaraxn
UIIOHYHM MYKOoTa O0opaguiap.

3. | TaBakkamumimuka | -BakonaTHu  TOmmmMpuin MyaMMOJIQPHU — TYFIUPUILH,

aH KYPKHIII paxOapHMHT 3ca yHra aBoO Oepuin XaBpu TYFHIUIIH
MYMKUH €0 Quypraiianiap Ba TaBakkaira bopmaiiaumiap.
4, | Paxbapmmk -aipuM  paxOapiap BakojaT OepaguraH KHIIWIapJa
KWJIAIIL pax0apiMK KOOWIMITH OOpJIMIUjaH TyMOHCUpauaumap.
KOOmMsATUTA MexHaTtHU MaTaKaJu KAIAJIapra  TaKCHMJIAHHIII
HucOaTaH aXaMUSATUHY TYIIyHHO eTMailauap.
T'YMOHCHpAIIT
5. | PaxOapusitHn -Bakomar Oepummr opkamm  pax0apusAT  KOMIaparu
KYTHTATIN XOqUMIIap HWINMHMA caMapalii Ha3opar KWIWIra Ba

MYMKWH OYJIraH | HaTWxanap  TyFpucuaa axOopoT  oJMIra HUMKOH
XaBpIaH  Orox | TyFAUPHUILH JO3UM.

KWIALL yuyH | bynnan BaKOJIATIIApHU OJIMIILI YKOMJaparu
TaHJIaMa TamabOyCKOPJIMKHNA ~ parOaTiaHTUpaa,  XOJUMJIIAPHU
HA30PaTHUHT MaKCaTHA aMaJira OIIMPHIITa YOpJialira UMKOH Oepaan

WY KJIUTU

byiicuHyBuMaap XaM BaKOJIAaTHU KOH-AWIM OujlaH KaOyn KuiMac 3Kaumnap. VY.
Hobiomen ¢ukpuua 6y cababnap Kyiugaruiaapad uoopar:

-byiicuHyBYM MyaMMOHHM Vy3HW €UUIIJAH Kypa, YHH XaJl WIMII WYJIAHA
paxbapaan cypad onumHU ad3an Kypaam.

-bylicuHyBUM WyJl KyWraH XaToCH Y4yH TaHKUAra ydpamjiad Kypkaau. Karra
MachyJUAT XaTO KWIMII 3XTUMOJUIMTMHU OIIMPUIIMHU OwiraH OYMCHUHYBUM YHAaH
KOUYMIIKIa Xapakar KUJaiu.
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-bepunaérran TonmmpukHU MyBappakusTIM Oaxkapulld Y4yH OYICHUHYBUM
uxTu€puia 3apypui pecypciap Ba axoopotiap OVaMaiu.

-byiicuAayBumM 3uMMacura OKJIATWITAaH WII y OaKapuIM JIO3UM OVJTaH HII
KyJIaMUaH XaM KYTl €Kd y aifHaH MIyHIO0K €0 XUCOoOTanIu.

-byiicunyBun y3ura HucOaTaH UIIOHYU UYK.

-bylicunyBunra TonmmpuiIaéIrad KymmmMya Bakojaar €K MaChylHAT KyIlIUMYa
parOaTIaHTUpUIMAN .

Cyurru cabab Oapua caGabmap TapkuOuga SHI MyXUMH OYnuO, akcapusar
KYIMUWIMK paxOapiiap IIyHra puosl KWIMaWauWiIap, SbHU KYIIMMYa MachyIHsT EKU
BaKoJIaT Y4YyH IIIyHra TETHIUIM paBUIlla MYKOQOT OmiaH €Ku MabHABHM TOMOHIAH
TakaUpJalmmy EniaH 4ukapuO Kysiaunap. byHra dakar Homryn paxOapiap iy
KY sITAJIap.

12.3.bouikapyB BakoJaTJapUHUHT Typjiapu
bourkapum xapaéuugarn (QyHKUMSJIAPHUHT TYypJIU-TYMaHJIMTH, MYXUM Ba
HOMYXUMIIMTH BaKOJIATJIADHUHI XaMm IIyJapra MOC paBUIga Typiauya OYIMIIMHU
TaK030 3TaJiu (4-4nu3Ma).
4-Yuzma. bonkapyB BakoJlaTiiapy Ba YJIapHUHT TypJiapy

bomkapys
BAKOJIATJIApU
|
DapMONUIIUIA BAKOJIAT Nnopasuit BakoJsiatiap
| | | I | |
bup Oyukimmonal |TaBcusim | [MyBodukn | [Xucob Ba | |[Mypocara
AYHaMIIAA| (1 BAKOJIATJIAP | [AIITUPYBYH | [HA30paT KEJITUPYBUYH
U BaKoJIaTJIap BAKOJIATJIAP | |KUJTUIIT BaKoOJIaTJIap
BaKoJiaTiaap oyitnua
BAKOJIATJIAp

bomkapys TuzMmMuaa TalIKWIOIAP, KOPXOHAIAP pPAacMUM Ba HOpPAaCMUU
paBullia YpHaTWiIraH anokaimapaa Oymamgwmap. Illy »xapaéuga paxOapiap Ownan
OyiicuHyBUMIap YpTacumaru OEBOCHUTA Ba OMIBOCHTA AIOKAJIAp BaKOJIATJIAPHUHT y EKU
Oy TypuHM Oenrunad oepau.

Onarna, pax0apaap OwiaH OVHCUHYBYMIIAP YpTacuaaru BakoJiaTiap BepTUKAI
Tap3aa Oynaau. ynap paxOapiIMKHUHT Ba OYHCYHMINHMHI WIakiura kKapad ¢apk
KUJTaIu.

@apMONUIIIM BaKOJATHUHT MOXHSITH IIyHJIaH HMOoparku, Oy BakoJjarra sra
OyJraH maxc KUMra Taaaykjiu Oyiica, VIIaJapHUHT WXXPO ATHUILN YYyH 3apyp Oyirax
KapopJapHu KaOys KWIHIITa XaKIuaup. by Bakonariap UKKU Typra Oy imHaIu:

-YU3HKJIM BaKoJIaTap;

-(pyHKLIMOHAJI BakoJaTiap.
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Uu3ukim — BakojamTiap, BakoJaT TYpJApUHUHT OHT acocwiicu  Oymuo,
TAIUKWIOTIAPHUHT HMEPapXuK TY3WIMIIMHUHT TMaifo Oynumm OWIaHOK BYXKyAra
KeNraH. Y sIKKa XOKMMJIMK Tap3/a pax0apiuK KWIKIIra, SsbHU KOHYH JJOUpacua:

-OyipyK Ba (papmoiininiap Oepuiira;

-Oapua macananap O0yiinua Kapopiaap KaOyJ KWJIMILTa aCOCJIaHTaH.

-Un3MKIM BakoJIaTiIu pax0apHu oJaraa, YU3HKIM pax0ap ae0 aranaau.

Yusukim BakosiaTia pax0ap OwiaH OYHCHHYBUM YpTacuaa TYFpUIAH TYFpU
MabMypHuil (JIaBO3MMIIM) aloKa YpHaTWinO, paxOap OYHCHMHYBUHMra MY DKaJUTaHTaH
MakCcaJHU OakapWIll y4dyH KadOH, KaepjJa Ba HUMaHU Oaxapuil Eku OakapMaciHK
TYyFpucuaa 6eBocura kypcarma 6epaau. Yau gapmoitui €ku 0yhipykaa udosia staau.

Yusukym Bakosatra odra OyiraHn pax0ap 3uUMMacura, ojarja KOpXOoHa
daomuaTUHU TE3KOPJIMK OmiaH OomKapuin Ounad OOFIMK OYiraH mMacananap, sS’ibHH:

-XOJIUMJIap MEXHATUHU TAIIKUI KUJTHUILL;

-ylapra MexXHaT MIapoUTIApUHU SIpaTud Oepwuiir;

-XOIMMJIAPHU HILTa KaOyJl KUJIUII Ba UIIJIaH Oy IIaTHILL;

-X0JuMJIap MeXHaTura 6axo oepwui,

-ylapHU MyKodoTiam €Ky jka30Jall;

-)Kamoaja Kyllaii MabHAaBUH Ba PyXUM UKIMMHU SpaTHII Ba YHU Oapkapop
TyTHO TypHII KaOWIap XaM KUpaJIu.

Dynxyuonan eaxoramiap, OAaTAa OWIBOCUTA alloKa IIAPOUTHAA amalra
ommpwinanu. byHna BakonaTiap MabiyM Joupaja dyekianran oynanu. UyHku xap Oup
OowmkapyB OyfuHuparu pax0apra MyadsH QyHKUMsUIAp OUPUKTUPUO KyHHIaIu.
Macanan, Oupu MapKETUHTHU, HWKKUHYUCU HIUIA0 YWKAPUIIHHM, YYUHYUCHU 3Ca
MOJIMSTHA OOIIIKAPHII OWIIaH NTYFyJUTaHAIH.

WNnopaBuii BakosaTiap KOpXoHaAaru (QyHKUMSIJIAPHUHT Mypakkadiammo, y
Owian OOfiIMK OynraH OolIKapuIll >KapaéHUHUHI KUNMMHIAIMO Oopuim cabadiu
BYXKyara kKenaau. Yuryd OOIIKapuIll CTPYKTypacu xap Oup HyHanwimard BakoJjarra
sra OynraH pax0ap KOIIMAAa HMXTUCOCIAINTaH XU3MaTiap, MacjiaxaTdyujap KEHTallH,
SBHM  IITA0NAapHHM Ty3WII OpKAIM TAIIKMI STHIAAM. Y3 BAaKOJNATHra sra Oyira
mrabJapHUHT Bazudacu y3napura TerHUUTM MyaMMOJApHHU YPraHuil OpKaJld FOKOPU
OYFuH paxOapiapura KapopJiap Kaoysn Kunuiiaa Epaam Oepuriad udbopar.

WnopaBuii Bakonariap KyWuUJaru amnmapariap Xu3MaTiapu OpKIM amalra
OIUPUIIA]IU:

-MacnaxaTt OepyBYH ammapar;

-XU3MaT KWIyBYH arrapar;

-IIIAXCUM armapar.

Macnaxam 6epysuu annapam. bup #HyHammiaru paxoap Oupop-oup
MyamMMoTa Jyd4 KenumO, YHHHT €YUMH Y4YyH Maxcyc Majakara ora Oyiras
MyTaxaccucjapra 3apypusiT TyFuica, OyHOall XoJulapJa KOpXOHa — KOIIMAa
BaKTUHUYAIMK €KUM JTOUMUHN (aoJusIT KypcaTyBUM Maxcyc MmaciaxaT OepyBuM ammapar
TY3WIQ]IH.

VYnapuunr acocuil Bazudacu y3 Ounum coxanapu Oyitnua Oup HyHanmMuiaru
paxOapra wmaciaxariaapuHu Oepumigan wubopar. byHpail macnaxarmap KynuHYa
KOHYHUYWIMK, SHIH €K MaxcyC TEXHOJIOTHSIHM >KOPHM KWIMII, Majiaka OIIMPHII,
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LIYHUHTJEK KaJpiap OWilaH Miuail coxajgapu 0yinya tanad KUIMHa .

Xusmam xunysuu annapam. by anmapatHuHT acocuii Bazudacu paxbapusarra
¥3 BakojaTH JOoWpacuaa XW3MaT KuinmgaH uoOopar. byHpali ammaparra kampiap
Oy mMu MucoJ 0ya ojmaau. YHra Kyduaard BakoJiaTiap Oepuiaiu:

-XOIMJIAPHUHT MIaXCHA JIEJI0JIApUHU FOPTU3HILI,

-HAITa KaOyJ KWJIHII YIyH MOTEHITAT KaaApJIapHU U3Jialll Ba TeKIIAPHIII,

-Oup MyHanmugaru paxoapiapra HOM30/1JIApHU TaBCUS ATUILI Ba XK.

Hlaxcuti annapam. Xw3Mar KypcaTyBUd amnmaparjapHUHT OWp KYPHHHIIN
o0ymb, Oy paxOapHuHr € mmaxcuii €paamuucu, € KoTuOu & pedepenau OYmmIU
MYMKHUH. YHUHT Ba3ugacu pax0ap HUMaHM Tanad Kwica yimaHnu Oaxapuiiaup. by
miaxcjap Xe4 KaHjad BakoJjarra sra Oyimaiawnap. Yinap ¢akar paxdap HOMHIAH Ba
YHUHT TOTIIIIMPUFY OWJIaH W TyTaaujIap.

[Napum maxcuii amapar pacMuil BakoJjartra sra Oyimaca-ia, YHHHT ab30Japu
KaTTa XyKyKra sra OViuiuiapu MyMKHH, arap pax0ap yjapra acTOWIWI UIIOHY OuiiaH
€H1o1IICAa.

Tascusanu eaxonamaap (dakar TaBcus Xapakrepura sra. by Bakonarra sra
OyJsran maxciap paxOapiapra €éku OaxxapyBumiapra y €ku Oy mypakka0d macananap
eunMu Oyinya ¥3 TakmudruapuHu, 3apypusT TyFWITaH Xojuiapaa oepagunap. Pax6ap
Oy TaxmudaapHu KaObys KWIUIIM EKH YbTHOOPCU3 KOJTUPHIINA XaM MyMKHH.

AMMO 3bTHOOpPCH3 KOJIIUPraH XoJUlapjia TaBCHs OCEpyBUM MyTaxacCHUC Y3
TaKMIapUHA Ma3Kyp Macajla €4uMH YUyH YTa 3apypJIUTMHY, Y3 XU3MaTHUHU Oexyzara
KAJIMaraHuHU paxoapra TYIIyHTHPUO, YHH HIMOHTUPHUIITA XapakaT KAJIMOFU JapKop.

Myeogurkrawmupyeuu éaxoramiap XaMKOPJUKIA KapopJapHU MU0 YHKHILI
Ba KaOyn Kwmm OwiaaH OOFiauK. Maskyp Bakojarra sra OyjiraH maxc €Ku OYyiamm
IOKOpH  pax0apuaT HOMHJAH adWpuM OOIIKapyB CyObekTIapu  (HaoJusITUHU
MOCTAIITUPHUO, YHU KOPXOHA MaKcaaura kapad uynantupuiira xakamuaypiaap. Onaraa,
OyHOail BakoJlaTTa KOpXOHA Mypakka0 €ku 0axciii MyaMMoJiap BYXKy/ra Kelmo yaapHU
SUMIII 3apYPUSITH TYFWITAH X0JUIapAa dXTHEK TYFUIIAIH.

Xucob ea mazopam Kuauwi eaxoiramuea dra OYITaH maxc €K Typyxjiap
TeKIMMpWIaéTraH oO0BEeKT Oyiimya ymapHMHT paxOapiapuaad Oapda  3apyp
MabJIyMOTJIApHA Tajad KWIMINTa XaKmuaypiap. TekmmpyB acocuaa Tan€piiaHraH
MaTepuaJUIapHA  Y3JIAPUHUHT XyJlocajgapu OujaH Oupra roKopH OYFUHIa TaKIUM 3THII
XUCcOo0 Ba HAa30paT KUJIMII BaKOJIATUTa dra OYIraHJapHUHT acOCHid Bazu(acHuIup.

Ixmuémrkopauxka Oaveéam HSTyBYM BakoJaTra sra OYITaH Iaxc, Macaja,
IOpHUCT pax0ap KaOysi KWiITraH KapOpJIapHUHT KOHYH Ba YPHATWITaH TapTHOJApra MOC
Tyl €KW TYIIYHMACIIMTMHU TEKIIMPAaud Ba YHIArd KaMYWIMK €KUM KOHYHHHU
Oy3raHJIMruHU ailTHO, YHU TYFpUIIallira JAabBaT 3TaAH. arap pax0ap XaKKOHUIIMTHHU
ucbomiaca-10, IOpUCT Oy OMIaH KOHMKMAca, y X0Jia paxOapHUHT 3UMMAacuia Ma3Kyp
KOHYHOY3apJIMKHUHT OKHOATH CaKJIaHUO KOJIAIH.

Myxocapa kumuw e6axonramuea Oom OyxranTep odra Oynagu. YHUHT
PO3UIIMTHCU3, MM30CHUCH3 OuUpop-Omp Iyn mabmarn OwiaH OOFIMK OYJiaraH Kapop
KaOyJ1 KWJIMHMAaNTH.

Haszopam casonnapu:
1.bouikapyB BakoiaTiapu AeraHja HUMaH! TyIIyHacHu3?
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2.Bakosiat Ba MachynuAT OUp XM TyLIyHUAJIapMH?

3.BakonatHuHr derapacu 0ymagumu’?

4.Bakomat Gepuin 3apypusiTd HIMaja?

S5.Mapkaznamrad Ba MapKasJaliMarad BakoJIATIAp TYFPUCHIA HUMAaJap Jes
onacus?

6.bouikapys Bakonamiapu KaHaail TypJyapra OyiauHagu?

Tasanu ubopanap:

Bakonar. BakomatHoma. bomikapyB Bakosarinapu. YMyMHM MAacbhbyJIUAT.
Mapkasznmamran BakoJsiamiap. Mapkasnammarad BakoJsamiap. PapMOMMIUIA BakoJIaT.
WnopaBuii  Bakonar. Ywmsukim Ba  (yHKOUMOHAN  Bakosar. TaBcusyiim  Ba
MYBO(DUKIAIITUPYBYM BaKOJATIAp.
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13-Mag3y. TaBakaTqYmuIMKHA OOUIKAPUIILI

Pexa
13.1.TaBakkamuunuk Ba xaBd Typiapu
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13.2. TaBakkaq4WIIMK TypJapu
13.3. TaBakKaTUUIMKHA OOIIKAPHUIII

13.1. TaBakkamumiuk Ba xaBd TypJapu

V36eKx THIMHHMHT M30XJIM JyFaTHAA «TABaKKam» TYIIYHUacH: «y30K MyJoXa3a
KO yTupmaii, HuMa 6yica Oynap € octuaal € ycTuaan» 3aiiinaa KUIMHIaH XapakaT
MabHOCHJA TAJIKUH KUJIMHAAW. TaBakKaauM TYIIyHYaCH 3ca TaBaKKalIWra, TaBaKKail
OWIIaH WI KWIyBYM MabHOCHHH Oepaju.

Amepukaua Tabpudra kypa, TaBaKKATIYWIUK - Oy OWUpOH wum Owusad
IIYFYJUIAHUIIT OKMOATHIa 3apap KypuO KOJMIIZAAH KyTyJuO KOJMII WMKOHHSTH.
Anbarra, 0ab3u xaBuIapHU CYFypTa KOMIIAHUsUIApW OWJIaH MIAPTHOMA TY3HUII OPKAIH
OJIIMHM OJIMII MYMKHUH. BUPOK, XaBOHUHT acOCUN OFUPJIUTH, SIHHHU:

-MEHEKEPHHUHT XaTOCH;

-HapX y3TapuIlu;

-TaNlaOHUHT CYCaNUIIIHN;

-HOTYFpH TaHJAaHTaH JOUNXa;

-AITYWIAPHUHT HOPO3WIMKIApU Ba OOIIKanap HIIOMJIAPMOHHUHI €TKacura
TYIIAIN.

NmbunapMoH YH MUHT €K MIUIMOHJIAPHU XaJdd YMKapMaraH MaxcyJIOTHHHHT
0o030pu opumminy kadosatura sra OyiamaciaH, yiap ycTHIa TaaKUKOTIap OO
Oopwuira, UIUIad YUKAPUIIHU KEHTAUTUPHII Ba STHTMJIAPUHU KypHIITa TaBaKKal KHIHO
capdnaiigu. YHUHT Xap Oup xapakaTujaa 0JJaMCH3JIMK XaB(pH SIIMPUHTaH.

Xappummk ~ omMwiM  MalOjmaF  Ba  KyBBATIAPHM  TEXKAIIHUHT  Ky4Id
parOaTIaHTUPYBYUCH XUCOOIaHaau: VY.

-kopxoHa ((upMa)HMHT JOoWMXajap pEHTAOCIUIMIMHU MHUHI Oopa TaXjIui
ATHIITA;

-xapaxarnap Oyiinya XucoO-KUTOOHU IMyXTa OWIIMILTA;

-KyBBaTJIApHU COTHO OJIMII Ba KaApJjapHU €Uiamra yTa >KUAAUi EHIOMIMIITa
MaxOyp 3Taiu.

TaBakkamumiMK xap KaHAail wunuad 4YuKapyBYM €KW Xap KaHaalh OaHK
(GaoMATUHUHT BazusATUra OOFIMK OYiaraH TOMOHU OYiuO, 11y QaoausTHUHT OXUPHU
HUMa OWJIaH Tyraiy HOAHUKJIWTMHU Ba OMaJ IOpHIIMaca, OKuOaria 3apap KypHIH
MYMKHHJIUTUHH aKC 3TTHPAIH.

TaBakkamummmk (organan MaxpyMm Oyimin Ba 6oiika cababmapra Kypa 3apap
KYPHIII CHHTapy EMOH OKHOAaTIap pyi OepuI 3XTuMon OwtaH udoanaHau.

Xasg) - Oupop KYHruiacusz xoauca €ku ¢anokar 03 OEpHIl SXTUMOJUINIH,
Xarap; KypKyAHY.

Xamap - Oupop OaxTCHU3IMKKa, (ajokarra OJUO KEIWIIM MYMKHUH OYyiraH
IapouT; XaB(; TaxJIMKa.

Xasgh-xamap - XaB(} Ba xarap, OUpOp HapcaaaH Ky PKHIIL

bomkapuiina, XycycaH, TaBaKKaTUWIMKIA XaB() TYINIYHYACHHU KyJUIaml
MabKylIpokaup. UyHku aiiHaH Oy TylIyHYa SXTUMOJUIMK, HOAHUKJIHMK TYIIyHYAJIApH
Ounan y3apo xaMmoxaHraup. MacasaH, SHIVIMIIMIT XaBpH, PEeKAHUHT OaKapHUIMacIuK
xaBpu €KUM ODXTUMOJUINIY, KOMIBIOTEPHUHI MIUIaAMaciuK XaBQu, Kapop Kalyn
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KWIMILAA Uy KY AWM MyMKHH OVrad XaB(, TaBaKKATIYWIMKIA XaB( Ba XK.

By epna sHrmmmmi xarapu €Ki peKaHUHT OakapUIMACIUK XaTapyu Ba XOKas30
IOKOpUAAruaeK MmypMabHOJIUKHU OepMaliiu Ba y SXTUMOJUIMK Japakacu OujiaH sMaac,
Oamkyi aHUK OWp MIApOUT, BazuAT OwinaH damOapuac OOFJaHTaH XOJiAa KapasajH.
Mynaail kKnamnb, TaBakKaTYMWIMK Oup OyTyH kapa€Haup. YHU Kylujaaruda TacBUpJIall
MyMKUH (1-uyn3Mma):

1-Uusma. TaBakkaTumIIMK kapacHu

Xapd mapaxacu

TaBakkain napaxacu doiina €ku 3apap
Japaxacu

I XTUMOJUIUK
napaxacu

Kytiuoaeu xonnapoa xasg oapasicacu opmuuiy MyMKuH:

-TycaT/iaH Ba KyTWJIMarasija yprara MyaMMo KyHJIaldaHT OYiIu0 KoJaraHua;

-0aHKHUHT WITapu OPTTUPTAHM Taxkpubacura TYFPU KeIMaWIWUTaH SIHTH
Bazudanap yprara KyHumiraiua;

-pax0apuaT 3apyp Ba HIONIMIMHY 4Yopanap Kypa oiMaiaurad Ba Oy Hapca
MOJIMSIBUH 3apap eTKa3a OJIauraH Maxajuiapaa,;

-0ank €k OomKa TAKWIOT (AOJMATUHUHT MaBXyld TapTuOM EKu
KOHYHJIADHUHT HOMYKAaMMAJUTUTH aHUK Ba3HsITra TYFpH KeaJurad 4opa-Taa0upaapHu
KYypHIITa Xajaja Oepauradn Maxaiap/a.

bynapoan mawxapu musicopamea ooup xasgpnap, avHu:

-ToBapJiapHU 0030pJa COTHUIITa aOKaI0P XaB(;

-FOKJIAPHU TAILMII Maxaiuaru XaB() €K1 TpaHCIIOPTra aloKaaop xaBd;

-TOBApHU XapUA0p TOMOHH/IaH Ka0yJ KWJIMHHUIITA TOKAI0P XaB(;

-XapUJOPHUHT XaK TYJamira Koaup €Ky KOJIUp dMACIUTUTa ajJoKaaop xaBd;

-XapUAOPHUHT XaK TYJIAITHA UCTAMACIIUTHTa aJloKa1op XaBd.

Cuécamea ooup xasghnap.

-Xapu0p MaMJIaKaTaa UMIOPTHUHT TAaKUKJIAHUIIHNTA ATOKAI0P XaBd;

-IOKJIapHU  Xapuaopra TammO eTka3u0d Oepuill Maxaauaard Wil Talulanuiap
(ypym, rapaéHiap)ra aokaaop xaBd;

-BAIOTAJIADHUHT  aJIMAlIMHUIIMTa €KW MyJl  YTKa3UIIHUHT  TaKUKJa0
KYWIIMIINITa ajloKaaop xaBd.

Uxmucoouémea ooup xasghnap.

-ITyJIHUHT KaJApCU3JIaHUIIIN;

-AIICU3IIMK JapakacH,

-COJIMK, CUECATH;

~-TEXHOJIOTUK Y3rapHuIlUIap;

-xoMam¢ 6azacu OwinaH OOFNHK XaB(diaap XaM xaB() IapakaCUHUHT OPTHILUTa
0JIMO KEIUIIN MYMKHH.
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XaB(HU OOIIKapyB COXACHIArW MIIUIAPHU MaJaKallk Wyiara KyHulll, YHUHT Oup
KACMHUHU OOIlKAa XaMmKopJiapra YTKasulll, OW3HECHH Ba XOJUMIAPHHU CYFypTa
KWJTUPHUII OPKAJTM aHYa KaMaWTUPHUIIT MyMKHH.

XaB(hHU KaMaWTUPUII Ba PEHTAOCIUIMKHUA OLUIMPUIIHUHT OUp KaH4yaT yCcyJulapu
MaBXyJl. YiapHu 0ab3uiiapu Kydugaruwiapaad uoopar:

-KYIIMMYa UIIYH Ky4dura, OO30pHUHT aXxBOJHM Ba XyCYCHSTIApU TYFpPUCHUAArU
axOopoTra, erapiuya MOJIMSIBUKA MaOjarnapra sra OyiraH KOpXOHajap opacuia
HICPUKIIAp aXTapHIIL,

-TOp COX&JIApHUHT Kakicu Owpuaa xaB(d XxamMmanaH Kymn OVyica, yia coxamaru
TallIK1 MacllaxaM4u-3KCIepTiap Xu3Maruaad Gpoiinananui,

-XxaBQHU OJIWMHAAH OWIMII, TYCMOJUIALL: TOp >OKOWIapHU Ba XaB(Q
MaHOaaTapUHN aHUKJIA0 OJIHIIL;

-Y3UHM CYFypTa KWIHMILI Y4yH KOpXOHa aiiaHMa MaOJarlapUHUHT OUp KUCMU
XpcoOura 3axupa xaMrapMacu Ty3HIIL;

-OM3HECHM Ba XOJUMJIAPHU CYFypTa KWIMII Hynu OwinaH xaBGHUHT Oup
KUCMHUHM OOIIIKA Iaxcyiap KU TAKWIOTIapra YTKa3ulll.

CYHITH UKKUTa YCYyJ, S’bHM y3-Y3MHU Ba OM3HECHH CYFypTa KWIMILI Maxcyc
3axvpa (QOHAWMHM TAIIKWI OSTUII Ba 3apapiiapHU ailjlaHMa MoJUs MaOJarnapu
XpcoOuaan Korwlam Owian 0ofimK. by ycynma doiimamanum #yKOTHIUIIN MyMKHH
Oynran MoJI-MyJIK OyTyH OW3HECHHHI MYJKHM Ba MOJMSIBUM MUKECTapra HuUcOaTaH
KyJa KWYMK OYIraH xoJuiapja MaHTUKAH TYFpu Oy iaau.

Xeoxcup (MYKOTUIIUTApAAH CaKJIAHMIN) KWJIMII JEraH CYFypTa IIaKiu XaMm Oop.
YHUHT MOXHMSTH IIYHJIAWKW, AWTAWIMK, XOMAIIEHW KalTa WIUIAITa MXTUCOCTAIIraH
bupMa KyTHUIaéTrad JapoMaJIapUHUHT XaB(UHU OOIIKa TOMOHTA YTKA3WII OPKAIH
CyFypTa Kwiaau. XexXupJaljga COTYyBUM (Xapuaop) (GbpIOHUEPC KEIMIILYBH TY3HUII
OwiaH ailHM OMp BakTAa Y3 caBAoCUra TEHI KellaJuraH (prouepc MapTHOMAJapUHU
XapuJ bKUIaau (KU coTaan).

Xexupyaml TOMOHJAP KypaauraH OXTHUMOJIard 3UEHHM KAMAWTHPHIL
UMKOHMHU Oepaau. ToBap Hapxu Yy3rapuimm OWIaH KypuiaaguraH 3apap (brouepc
OyiinJa oJMHAIUTaH I0TYK OWJIaH KOTIJIaHAH.

bauk, Oupyka, TKOpaT aMaIMETHAa BAIOTA XaTapUHU CYFYpTa KUJIUIIHUHT
TYpJM YCYJUIapU XaM XeKupJiall 1e0 IOpUTUIaIu.

Xeorcup - Oy 0axo Oyinuya TaBaKKaTUUIMK CYFypTacH; (pprouepc mapTHOMACH.

Ky#ingarun omumiap xaBdaan xomu Oynummra €épaam oepaau:

-MWIUIMH BaMOTaard KaThuil Oaxomap €KW 4YeT 371 BaIFOTACHHUHT MUJIIHHA
BaJIIOTara HUCOaTaH KypCUHUHT OJIIMHIaH OeNTUIaH!IIIN;

-3KCTIOPT Ba UMIOPT XaBPUHU ¥3ap0O MOCIAIUTUPHLL,

-¥3 Muunil OaHkIapuaad poigany mapiap OuiaH Kap3 OJIUIL;

-0aHKIap OmiaH MabJiyM MyJAarra MyJDKaJUIaHTaH Maxcyc BaJlloTa OUTUMIIApU
TY3HIII Ba XK.

13.2. TaBakkaTYnuauK Typaapu

Awmanuérna pax0ap €xku Tanoupkop y3 gaonustuaa:

-MOJI-MYJIK Tajo(oTura;

-MOJIMSIBUN WYKOTHILLIAPTa,;
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-TapOMaJIADHUHT KaMAWHUILINT A,

-poiima mapakacMHM aHMWKJIANIIATH XaTOJMKIapra Wya KyWMaciu Ba 1My
KUXATJApHU  AXIIWIAIl  Makcaaujaa TypJiu-TyMaH TaBaKKaTUMIMKKa Oopaauiap.
Mynaail mapouTtna Kaiicu OWp TypjAard TaBaKKATYWIMKHU TaHJall, KahWcu Oupu
KYIIpOK camapa Oepullld MYMKHHJIMTHMHM aHUKJIAl KYI SKUXATJaH TaBAKKATIUIIUK
TYpPJAPUHUHT WIMHNA aCOCJIaHTaH TaBCU(HOMACUHU OWIMIIHU TOKa30 3taau. Lllynnai
TaBcu(HOMA KylH1aru KypHUHUIIra 3ra (2-yu3ma):

2-Unzma. TaBakKaTdYMIMK TaCHUPH

TaBakKaTYWIMK TypJapu

' I

Cod TaBakKaTYUIMK YankoBUMIMK
|
TaOuat Ounan 60FIMK Mouust OmitaH OOFJIMK TaBaKKaTIWIINK
TaBaKKaTIMIIUK
WNuBectumms 6unan [lymauar coTnO
DxoJsorusi OusaH OOFJINK OJIUII KOOWINATH
OOFJIMK TaBaKKaITIHIIMK TaBaKKATI MUK OMJIaH OOFJIMK
Cuécar O6wtan 60hmsb TABARRATTHIHK
TaBaKKa T ITHK -TU3MIJIA -uHQIAIMS OvnaH
Tpancnopt Gunan -CEIICKTHUB OOFIIHK
6OFHI/IK TaBaAKKATUYWINK -KpcaAuira onj TaBaKKAJTYUJINK
-TapMOKKA OHJT -BaJIIOTAa  OWJaH
Twxopar Onnan OOFIMK -KOPXOHaHH GOFITHK
] TaBaKKaTTUINK _ TYTaTHILTa OUJT TaBAKKUTIMJIAK

| -MHHOBAIMATA O/

l |

Hwad Caspmora ousg
YUKApUILTa
oun
Okonoeuss  bunam 0ok maeakkamyuaux - Oy  aTpo-MyXUTHUHT
UQIIOCTaHUIII OKHOATHIa SXTUMOJI (TaBaKKall) KWIMHAIWTAH 3apap €KU Kylmm4a
Xapaxar.

Cuécam o6unan 002K masakkalyuiuk - cuécar OCKaApOPIMK OKuOaTHIa
HXTUMOJ KWIMHAAWTaH MOAIUN (MOJIMSIBUM) 3apapiiap. By TaBakkam4MIMK KOpXOHA
daonmusTura smMac, Oalkd MamJlakaTIard WKTUMOUM-CUECUI OapKapOpIMKKa OOFIIHK.
Bynra ommaBuii TapTHOCU3IMKIAP, WII TalUlauuiap, ragaéHiaap, 3MOaproHU KOPHi
KWINII, XyKyMaTHUHT OJIAMHTY HIAPTHOMAJTapUHU OakapuingaH OOl TOPTHUIN KaOu
ouKOaTIap HATHXKACKA KYPUIIHILIH TaBaKKal KUJIMHAIUTaH 3apapJiap KUpaau.
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Tpancnopm oOunan 602K magaxkkaryuiuk - Oy aBTOMOOWIIb, TEMHUp WYL,
JICHTU3, XaBO TPaHCHOPTIApUAa IOKJIAPHU TAIIMII >KapaCHuaa SXTUMOJ (TaBaKKa)
KUJMHAIATAH 3apapiapaup.

Tuoicopam Ounanu 602MUK MABAKKANYUAUK - Oy XYKaIUK CYyOBEKTIapUHUHT
TaAOUPKOPJIUK (HAOTUATH OKMOATHAA SXTUMOJI (TaBaKKajl) KWIMHAIUTAH 3apapJiapaup.
bynnaii Typaarv TaBakKaTdWIMK Y3 HaBOaTuja WIUIad YUKApHIL, CaBJA0 Ba KUCMaH
MoJusi OunaH OOFNIMK OYIraH TaBaKKaTYWIMKIApra OYInHaIu.

Hwnab uuxapuw Ounan 6Ooenux masakkaiyuiuk - Oy HWNUIA0 YUKAPHUII
KapaCHUHUHT TYXTa0 KOJMIIM €KM OMp Mapoja MIUIAMaETTaH/IMTH, TEXHOJIOTUSHUHT
Oy3wmnM, cudarcu3 xomame okuOaTh €KM XOJUMIIAPHUHT cH(aTcHU3 HIUIANUIapu
IBa3Ura dXTUMOJI (TaBaKKai) KWIMHAAUTaH 3adap EKu KYImMua XxapaxkaTiapIup.

Cagoo Ounamn 6oz2mux magakkaiuuiuk - Oy ¥3apo  TYJIOBIAPHHUHT
KEUMKTUPWINIIM, MIapTHOMA INAPTIAPUHUHT OaKapHIMacIuI¥ OKUOATHIa 3XTUMOJ
(TaBakKall) KWJIMHAAUTaH 3apap €KW OJIMHMAaNIUTaH 1apoMal.

Monus bunan 6oenux masakKalyuiuk - 0y dXTUMOJ KWJIMHAIUTAH MOJIMSBHM
3apapJsiap O0yyiu0, y ¥3 HaBOATHJa MHBECTUIIMS Ba IMyJHUHI COTHUO OJIMII KOOWIHUSITH
OwiaH OOFJMK OYJraH, OXUPTHCH 3ca Y3 HaBOaTuaa,

-uHpIATNSA Ba

-BamOTa OMJiaH OOFJIMK OYJIraH TaBaKKATIMIIMK TypJiapura Oy ImHaIu.

Hnepnayusa ounan 6o2mux masakkaiyuaux - Oy OJUHTAH JapOMaJJIApHUHT
KaJp¥ FOKOpH UHOIAIMS OKHOATHIa TE3POK KAAPCUBIAHUIINHN OWIIUPATIH.

Banmoma 6unan 6oenux maeaxkanuuiux - Oy 4e€T 3J1 BAIOTACU KYPCHUHUHT
y3rapuim oxkuOaTuaa KypujaaauraH Karta 3apapHu Owinupanu. by TaBakkamdmimk
AKCTIOPT-UMIIOPT OTIEPAUSIIAPUHH, IIIYHUHTICK, BATIOTA OTIepalusyIiapuHu Oaxoariga
yTa 3apypaup.

WuBectuiiust 6miiad OOFIMK TaBaKKATIWIMK KyHHIaru Typiapra 0y imHau:

Tusumau maeaxkkanryuauxk - 0y, y €ku Oy 0030pHa KOHBIOKTYpaHUHT
EMOHTaMIIM €KUM TymMO KETHIIM OKUOaTuaa SXTUMOJI KWIMHAAWraH 3apap. by
TaBaKKATYWJIMK WHBECTHUIIUSHA aHUK OWp oOBeKTra smac, Oamku MyaisH 0030p
(MacamaH, BamoTa 0030pH, Ky3FalMac MYJK 0030pu Ba 0.) ydyH Oapuya KyWWJITaH
Mabjar OViiMua TaBakKaTdWIMKHM wudogamaiau. byHma wHBecTop Karta 3apap
eTkazMacjlaH TypuO ¥3 malOnarvHu KalTapa oJIMaian.

Cenexmuse masakkamyuaux - 0y y €ku 0y 0030p/1a MHBECTHUIUS OOBHCKTHHH
HOTYFpU TaHgab OJMHUINKM OKHOaThuaa KYypuiaauraH TaBakkan 3apap &ku Ooi
Oepwiran Had. MacanmaH, KUMMAaTIM KOFO3JIap MOPTQETMHN MaKIIaHTHpHIIAa (HOHT
Ouprkacumaru KAIMMAaTIM KOFO3JIap TYPUHHM HOTYFPHU TaHJIAI OKHOATH 1A Ky PUJIIUTaH
3apap IMIyHJai TaBaKKal TypUra KUpaju.

Kpeoum masaxxanuunueu - 6y Kap3 OaraH TOMOHHHUHT ¥3 MaxOypHSTIapUHU
Tynaii onMaciuk xaBhu. bank sxmm Qolga Kypuimm yd9yH KpeauTiam XaBhUHU
KaMalTupuin mapT. bank Xamuima Kap3HWHT V3 BakTHJa Ba (Gou3 OwiaH KaWuTHO
KeIUIIM Kal JapaxkaJa MyMKUHJIUTMHUA Ha3zapja TyTHO TaBakkaiara oopanu. bynpaii
TAaBAKKAUTYWIIMKKA KPEIUTHH TYJall MYIJAaTHUHU KEUYMKTUPHIN EKH OOJMranusiiapra
TYJNalIHA My3JaTi0 KyHHII MUCOd OV aau.

Pecuonna masaxxanuunuk - MyaisiH peruOHJIAPHUHT UKTUCOIUNA X0J1aTH OuiiaH
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OofnaHran 0ymnuo, y:

-Ma3Kyp pPETMOHHHMHI acoCHil MabJyMmMOTHTa (MacajaH, pechmyOJMKaMu3naa
naxrara) OyJiraH KOHbIOHKTYpa HapXUHHUHT MMacalully OKHOaTHaa KYpUIMIIM MyMKHH
Oynran 3apap xaBdu;

-UKTUCOAMM Ba CHUECUN MYCTAaKWJUIMKKA SPUIIMII OKUOaTHIa KYpUJIMILIA
MYMKUH OYJIraH 3apap xaBu;

-ANIad YMKAPUIIHUHT KECKUH TYHIMO KETUIM €KW MILCU3IUK JapaKaCUHUHT
OIIHIIK OKMOATH/IA KYPHIIHIIH 3XTUMOJI KHJIMHAIUTaH 3apap XaBGuHU UdOo1aIaiIm.

Tapmox bunan 6021UK MABAKKATYUIUK AUPUM TAPMOKb HUKTUCOJIUETH OWiaH
OOFNMK OYMO, y UKKM OMWJ TabCUPU OCTHUJIA OYnaau:

-TapMOKJIaru 1aBpyil 0apKapOpIIMKKa;

-TapMOK UIUIa0 YMKAPUIIMHUHT XaUTUE OOCKUYJIapuUra.

Kopxona masaxkanyunueu wuHBeCTUIMS OOBEKTH OYiAraH aHUK KOpPXOHA
daomusatu  OunaH Oofnmuk. [apum Oy TaBaKKaTYMIMK TapMOK Ba pPEruoHal
TaBaKKATUWIMKIAP TabCUPH OCTHAA OYica-fla, YHIArd TaBAKKATYMIIMK Japa)kacu
KOPXOHAHMHI 0030pJard MaBKeH, JOUMHA MWXKO3Jap (MCTEbMOIYMIIAP )HUHT
Oyymmm, unuiad 4YMKapwIaETraH MaxCYJIOTHUHT cudatd Ba OolIKamapra OOFIMK.
KopxoHa daonusTuaaru TaBaKKaTdIWwIMK KyHuIaru KypuHunioiapaa oyiaau:

-AIDIa0 YWKAPUITHM HCTEhMOJMU TOMOHHWIAH Tajmad KuinO OJIMAaCiIHTH
OKMOaTH1a KYypUIaIural TaBakKal 3apap;

-XYKaJIMK IIapTHOMAaJIapuHU OaxxapMacivK OKuOaTuaa KypuiaauraH TaBaKKaj
3apap;

-paKoOaTHUHT Ky4aluId OKMOaTrIa KYypuilaJuran TaBakKal 3apap;

-Ky37a TyTWIMaraH XapaXaTJapHUHT BYXKYyJAra KeJIWIIM Ba JapOMaJHUHT
KaMaluIm oKuOaTuaa KypuiaJaurad TaBakkai 3apap;

-KOpXOHa MaOJaFUHUHT TaTOPOTH TyPaiian KYypuiIaaurad TaBakKaj 3apap.

Hneecmuyuss masakkaiuuiueu JAeTaHAa SIHTM TOBAp €KU XHU3MAaT, SIHTU
TEXHOJIOTUSHU HMIUIA0 YWKHUII Ba >KOPUM KWIMII Y4yH cap(JiaHraH xapakaTJIapHHHT
KOIUIAHMACJIUTH OKHOAaTH 1A Ky pWIaJAuraH TaBaKKai 3apap TyLIyHUIaIu.

Tasakkan kanuman - 0y (QaH-TEXHUKA SHTWIMKIAPUHU KOPUH 3THO, STHTUT
TEXHOJIOTUSIHU Y3namTupud, 6030p pakoOatura Oapaol 6epaiurad SSHCM TOBapJIapHU
UIUIad YUKAPUII YUYH TaBaKKaira Kyiunaaurad (cap@aHagurad) Karnural.

TaBakkan xanuTaniHu, ojaTaa Maijga Ou3HeCc BakWUlapu €KU yiapra JOKaaop
nupuk dupMamap Kysau. TaBakkan kanutan ¢aH-TEXHUKA IOTYKJIApUHH UIIDIa0
YUKAPUIITa )KOPUM STUIIAA KATTa POJIb YHHANIH.

WuBecturms o0bekTH OYnumm y €ku Oy TOBApHU COTHUII KapaéHUAa YHUHT
cudaTtuHy Oaxoyamgard y3rapuil okKuOaTHIa Ky3JaHraH 3apap XaB(u HMHBECTHUIMUS
00BbEeKTH (KMMMATJIM KOFO3J1ap, KUMMATOaxo HOAMp MeTauiap, Ky3fajliMac MYJK Ba
XK.)HUHT TYTaTWIALIA TaBaKKATIWIUTH €0 aTanaii.

13.3. TaBakKaTUMIIMKHA OOTIKAPUIIT
AxcapusaT XoJulapia MKTUCOAMM Oaxonanuiap Ba OOLIKapyB KapopJiapu Kym
BapUaHTIM OYIMO, SXTUMOJUIMK Xapakrepura sra. lly cababiam xaTto Ba SHIIUILMILIAP
Oy xapaéuna taOumii Oynranpma, Oapubup Hoxym xojaup. UlyHnmait mapoutna
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MEHEXep:

-TaBaKKATIWIIMKIary XaB( SXTUMOJIMHH;

-y XxaB() napaxacHHM MaCaUTUPUII YOPATAPUHH,

-9XTUMOJI KWIMHAETTaH 3apapHM KOIUIAIl WYJUIApUHU OJIMHAAH XHCO0-
KATOOMHU KWIMIIKA JIO3UM. TaBaKKaTIWIMKHU OOIIKAPHIMHUHT MOXHUSTH XaM aHa
IIyH/IA.

Tasaxkkanuunuknu  Oowkapuwoan makcao - Oy KopXxoHaHu (akar
OaHKPOTIMKAAH Cakjad KOJMII 3Mac, OalKyd KaHJaah ImapowTaa O0yiaca xam donmaHu
MUHUMAJI JapakaJiaH MmacT OYJIuImra Wy Ky iMacTuKIup.

bourkapumimarn xaro Ba SIHIJMIIMOUIAP, OAHKPOT OVIMIIHUHT acOCUi
cababmapuman OyimbO  xucoOmanagu. byHu  xankapo OusHec  Taxkpubacu
TacaukiaaMokaa. IIyHMHT ydyH XaM MEHeXep Ba TaJOUPKOP TaBaKKATIWIMKHU
OOIIKApHUII caMapagopJIMTUra Ky/a KaTTa axaMuIT OSPMOKIUKIIAPHU JIO3UM.

by ypunna Mmenexep onaumara acocuit Bazudanap KylnuaaruiaapiaH noopar:

-FOKOpH XaB() coOXacHHU OMINO OJIHIIL,

-xaB( AapakacuHU OaxoJial;

-TaA0MpJIapHU UIIUIA0 YUKW Ba yJIApHU KYJUIall;

-XaB(HU TaXJIMJI KHJIUII Ba OTOXJTAHTHPHIIL

Amammérna Kyhnaara cababmap okubOarnaa OKOpH Japakagaru xaB(aapHUHT
TYFWIMII XOJUTAPU YUpaUau:

-HOTY¥pH KapopJiap KaOyn KWIMHTaH[a;

-0V HCHHYBYMIAPHUHT TOMIIMPHUKIAPHU KOHUKAPCHU3 OakapraHiapuaa;

-0axapyBUMIIAPHU HOTYFPU TaHJIAIIA;

-MapKETUHT UCTUKOOJMHN aHUKJIAIIIa XaTora Wy Ky Huiranaa;

-pax0apUsSTHUHT MEHEXep TakIU(UHU KaTbUM paj dTraH XoJuiap/a.

3apap kypum XxaBGUHM KaMaUTUPUII €KUM YHHHT OJIMII OJIAMHHU OJIUII
MyMKUHMU? MymkuH. ByHMHr yuyH 1-kanBanga KypcaTwirad TagOup-dopajapHU
amaJra OIIUPHIII JIO3UM.

3apap kypuin xaBQUWHU KAMUTUPHUII MaKCalHIa TaBaKKATYUIMKHUHT V3U
KyHugara Myxum oenruiaap Oyinda rypyxjiaHaiau:

1.06vexmea Kapao:

-yMyMHUW TaBakKaTYWIMK (0y KOPXOHAaHUHI yMyMui (aosmsitura XaB@
TYFAUPaIN);

-MaxCyC TaBaKKATIUIIHK.

2. Muinab yukapuw omuiueu xapaob.

-XOMaIl€ TaBAKKATIMWIUTH (MUKIOPUi, cudar, Mmyaaaru 0yinda);

-yCKyHaJap, SHEPTHUsl, XOUMIIap, KalUTall TABAKKATIHIIUT Y.

3.Maxcynomuu uwnab wukapuui, yHu cakiaus xcapaénuea Kapao:

-AnUIad YUKAPUIIIArd TaBaKKATUWIMK (WMIDIA0 YUKAPUII YCYIH, SPOKCHU3
MaxCyJOTHH HILIad guKapuin xaBdu Ba 0.);

-TQJIKUKOT Ba UITAHMAJIAp TaBaKKaTIMIIUTH;

-CcaKJIaliaru TaBaKKadnitK.

1-Kansan.
TaBakkaTUMIMKHN OOTIIbAPHUIIT
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[ |
1.XaB(hHN KaMalTUPUILL 2.XaB()HUHT OJIIMHU OJIALI

1.1.AX00pOT TU3UMUHU SXIIIHJIAII 2.1.XaBdHu yerapanar.

-ax00pOT OJIUIIHY SIXIIHJIAILL; -3apap KYpulll XaBpUHH Yerapaiaiil;
-ax00POTHHU KalTa WIUIANIHY SXIIUIAIL | |-3apapHU KOTUIAIL,

-ax00POT FaMIIAIIIHY SIXIIHJIAIL; -TaBaKKATYMWIIMK Ba XaB(ra 3XTHETKOPOHA
-SJTOKAHU SXIIUJIAIIL EHIO NI,

1.2.Dovinanu xucooOra OJIuIIL. 2.2.XaBhHN  OOIMKApUIIl  3UMMACHUTQ
-3JIACTHKJIMKHU XHCOOJIallI; FOKJIAIIL

-peara y3rapTUpHILLIAD KUPUTHILL -xaB$) Ba YHMHI OKuUOaTuaa KypuJraH
-MYKOOWJI pexaliapHu TY3HIIL 3apapHU Y4YUMHUM Maxc (KpeauTopiap,

1.3.Xarora iyn KyHUIIHM KaMalTUPHILL | (XaMKOpJIap, HCTEbMOIUYUIIAp, JaBJiaT)
-XOJUMJIApHUHT TABAKKATYWIMKIArY| |3MMMAaCHIa FOKJIALl;

MaChyJUATUHU OUITUPHIIL; -3apapHd  KoIutalml  y49yH  cyhypra
-XOJUMJIApHU parOaTIaHTUPUIIL, Iap THOMaJIapUHU TY3HIIL

-XOIUMJIAp TaHJIOBUTA KU TAN

E€H IO

-XOIUMJIAPHU YKUTHUILI,

-TAbMHUHOT oyinua BaKOJIATHU

TabMUHIIAIIL,

-XaB(JM XOJIaTHU 3yJIMK OWJIaH OJIIMHU

OJIHIIT

4.Maxcynomuu baxonrawea Kapao:

-COTHIIIAard TaBaKKATIIIIUK;

-0axonalngaru TaBakKKaTImInK;

-TyJIAl1ary TaBaKKaT4WINK;

-kacdoar Oyiinya TaBaKKaTdWITHK.

5.Cyzypmananuwuea Kapao:

-CYFypTalaHaIuraH TaBakKKaTYWIMK (OyHH cyFypTra (OHAMIAH KOIUIAII
MYMKHH);

-CYFypTa KUJIMHMAWIUraH TaBaKKaTUWIUMK (OyHU CyFypTa (OHAMIAH KOILIaIl
MYMKHUH 3Mac).

Bynpail rypyxiam xaB() OJIMHMA OJIMII Ba YHU Kamatupuil Oyiinya yopa-
TaaOupIapHA UIIUIA0 YMKUII YUYH JKyAa Ky KeJa Iu.

3apap KyTWIMalawraH, SbHA XYKaIMK (DAOJMATHHUHT HATHXKACH HWKOOMIA
Oynran 30Ha XaB(cu3 30Ha AeO aTagaau.

Wyn kpiiunuwu mymkun 6ymean xaé@ 30macu IETaHAa SXTHUMOIN (TaBaKKa)
KWJIMHAETTaH 3apap KyTwiagurad Qoiganan kyn Oyiamarad 30Ha TymryHuiaau. HlyHnnga
TaAOUPKOPIUK (AONUSITH HUKTUCOAMM HYKTal Ha3zapAaH Makcaara MyBO(uK 1e0
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Tonwiaau. Uyn Kyinmuim MyMKUH OYiraH xaB() 30HaCHMHUHI 4erapacu Kylujaaruda
KypuHUIIIA Oy naau:

3apap mapakacu Kyjgamu = XucoOjaHraH (oiima mapaxacu, KyjaaMmu

Kuoouti (xeckuwn) xaeg) 3omacu neraHaa SXTUMOJI (TaBaKKall) KUJIMHAETTaH
3apap Hadakar KyTuiaaguran Qoiiaa, IyHHHIASK XUCOOIaHraH HaKa MyJl JapoMajiiaH
XaM Kym Oyiran 30Ha TYLUIYHWIaAW, SbHU KUIIWNA XaB( 30HACHUHUHI 4Yerapacu
Kyhugaruda Oy maau:

3apap mapaxacu, KyJamu > KaMmH Xxapaxar + doiga

By epna tanOupkop HadakaTT Xeu KaHaal Qoiiga oaMIIHM, ITyHUHTACK Oapyda
UIUad 4YMKapUIl XapaXariapd MUKIOpUIA TYFpUIAH-TYFpU 3apap Kypuiuraya
TaBaKKaJl KUJIaIu.

Doorcuanu xasg 3oHacu JNeraHaa dXTUMOJI (TaBaKKal) KUIMHAETTaH 3apapHUHT
KUQIUKA XaB() 30HACHMHH Y3 JAOMHTa TOPTHO, YHIAH OIMMO KOPXOHAHTH XyCYCHH
KalUTaJInra TeHr OYyiraH 30Ha TYITYHWJIaH, SbHA OyHaal XaB( 30HACUHUHT Yerapacu
Kyluaaru KypuHumiaa 6ynaau:

3apap mapaxacu, KyJaMu = XyCYCHH KaruTal

byHpmail TaBakKKaTIMIMK OKMOATH KOPXOHAHW €KY TaJOMPKOPHU OAHKPOTIMKKA
Ba emupwmmmra oianbd kemagu. Poxkuanym xaB( TagOMpKOp Xa€TW, YHUHT COFJIAFUTA
XaB( TYFAUPUILINT MyMKHH.

TaBakKaTIWIMKHA 3TPU YM3UFUHU YU3HII, YHIAATH XaB() 30HAJApWHA aHUKJIAII,
TaBaKKATIWINK caMapagopsmMrura 0axo Oepuin Oup Karop yCy/UIapHH KYyJUIAITHU
Tanad Kuiaau. Yiap Kyliuaaruiap:

-CTaTUCTUK yCYT,

-9KCTIEpPT yCYJIH;

-aHAJIMTUK YCYII.

Cmamucmux ycyn - Epaamuaa yxmam ¢daoausaT OWiaH IIyFyJUlaHaIUuraH
XYKUMKIapaa KYpWiIaaurad 3apap, YHUHT JapaKalapd Ba TaKpOPJAHUO TypHII
XOJUTapU YPTraHWIAIH.

Oxcnepm ycyau - €paaMua TaKpUOaTM TagOupKopiap (GUKpU WHFUTIAIH, y
KaiiTa WIDIaHAId, MCHEXKEp Ba MYTaxXaCCHCIAPHHUHT aHWK TIDKOPAT Olleparusiapuaa
XaB(HUHT KYTWIMII Japakaaapu TYFpucuaaru (GUKpIapy Taxj i KHJITTHA .

Ananumux ycyn - SXTAMOJUIAp Ha3apusaCH, YHWHIAp HAa3apUsACUIard MaTeMaTHK
MOJIEIIApHU KYJUIAIra acOCIaHaIH.

TaBakkaTIMIMKHA OOIIKAPHIIIA ACOCAH UKKU yCYJ KYJUIAHUJIA IHU:

-TaBaKKaTYMIMKHU OTOXJIAHTHPHII Ba YHU Yerapaarl yCyJIu.

-3apapHu KOIUIalll yCYJIU.

TaBakKaTIMIIMKHA MTaCaUTUPHII YCYIUIapy KyHuaaruaapiad uoopar:
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-Kapop kabyn Kuiauin MyKoOMIIApUHU Ba TaBaKKATYMWIIMK JTapaXaCUHU 00J0H
DKCIEPTU3aAaH yTKA3ULLL.

-TaBakaaTYMJIMKHA MyalsiH JapakaCHU Oenrwiam (JITIMHTIIAII), ShHU MyansH
KapOpHU KaOys1 KWinI OuiiaH OOFIMK OYJIraH xapaxariap CyMMAacHHU YPHATHIIL

-Kap3nopnapHuar MaxOypusTIapyuHU  OaXapUIMIIMHU TabMUHJIAIl YYyH
TypAU-TyMaH KaoJiar Ba Kap3 onepauusiapuaal (ponanaHuml.

WKkuHYM yCyl, S’bHM 3apapHHM KOIUIAlll Y4yH KyHuaarud TagOoupiiap amaira
OLLMPUIIAIN:

-Maxcyc 3axupa Ba CyrypTa QOHJIApUHU TAIIKWI KUJIHILL;

-TaBaKKATYWJIMKHU CYFypTa TalIKWIOTJIapUaa CYFypTa KWIIUPHILL

Ha3zopam casonnapu
1. TaBakKaTYMIIMKHU OOMIKApUIII JIeTaHAa HUMAHU TYITyHAacH3?
2. XaBHuHr KaHmah TtypiapuHu Owmnacu3? Kaiicu xaBdmap cyryprta Owmiian
O0oFymK OyiMaran xaBduiap xucoOaanaau?
3.TaBakkaTYMIMK KaHai TaBcuduanagm’?
4.TaBakKaTYMIMKHU OOIIKAPUIIIAH MaKcaJ, HUMa?
5.TaBakkaJ KanuTajl AeTaHa HUIMAaHU TyLIyHacu3?
6.TaBakkaTIMIIMK KaHJal ycyuiapu épaamuaa OomKapuiaan?

Tasanu ubopanap:
TaBakkamuwmmk. XaBd. Xarap. Twxopar xaBpmapu. Cuécar xaBdnapu.
Nxtrconuér xaBdmapu. Xexup. Xexupianl TaBaKKaTYWIMKHA OOIIKapHUII MaKCaIH.
Kunnmii Ba hoxnamm xaB( 30HacH. TaBakKaTIUIMK caMapaopJIMTHHA OOXOJIall.

Dotidananunean adabuémaap

1.KapumoB M. A. Y36eKUCTOH: MAIUTHII HCTUKIION, UKTHCOJ, cHécat, MadKypa.
T.1-T.: <<§7366KHCT0H», 1996

2.KapumoB UM.A. buzaan o301 Ba 0601 Baran koncun. T.2, T.: «V36exucto HY,
1996

3.Kapumos M. A. Baran caxxnarox kabu mykaggacaup. T.3 T.: <<§736eKHCT0H>>,
1996

4 MypakaeB U., Caudnazapos 1. Menexxment acocnapu. T.: TANY, 1998

5.0cHoBbI MeHemkMeHTa (o pea. A. Pagyuuna). M.: Llentp 1997

6.®aitos A. YoeOHue 00 ynpasnenun-Ps3ans, 1927

7.AGynIaeB E. bo3op ukrtucoauéru acocnapu. T.: «Mexnary», 1997

8.BammkonoB P., KooynoB O. Menexment acocnapu. T.: Tom /[y, 1997

9I'ymamoB C., CemenoB b. OCHOBBI COBPEMEHHOIO MeEHEMXKMeEHTA. T.:
Taml"'AY, 1997

10.MeHemKMEHT opranu3anuu. YueoHoi mocoodbue. Pymsanera 3.11. u np. M.
NH®DPA-M, 1997
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Pexa
14.1.KopxoHann wyku unuiad dukapuil (aoJUsSTHHU OOIIKAPUIIHUA aCOCHMA
Bazudamapu
14.2. SIurunuknapHu OOIIKApHUII Ba )KOPUHM ITUIL
14.3.Cudarnu 6omkapuir: cudartHu OOMKAPUIITHUHT TAIIKWINNA aKIUIapy

14.1.KopxoHanu nuku unuad yukapuil GaomsaTHHA OOMIKAPUIIIHU acOCHit
Bazudamapu

KopxoHanuHr wuku uIUIad 4ukapuil (paoausTUHU OOIIKAPUIIHUHT acOCHi
Bazudanapura KyWugaruaapHd KUPUTUII MYMKHUH: pEXANAIITUPUIIL, paxOapivK Ba
eTaKUYMWJIMK, JIJABO3UMJIAPHU OyTiall, MEXHAaTHH acocClalll, SHIUJIMKIApHU OOILIKApHIL,
cugaTHU OOIIKAPHUILL.

Pexcanawmupuw. @dupma wWYuAard peKaNAITHPULIIAH MakKcaa-pupma
oJIMAa TypraH Makcajjapra SpUIIMII Y4yH HHMa, KUM TOMOHHUJAH Ba KaHAail
KWJIMHUILIY KEPaKIMTMHU aHUKIamaup. Mapka3suil pexanamrupull Xu3mMaTu 0eBocuTa
OJIUH MabMYpHUAT KOLIMAA XKOWIANIMIIK Ba TYFPUIAH-TYFPU KOMIAHUS MpPE3UIEHUra
OVHCYHMILIM OJATH YHUHT XO3WPru (upma ydyH KaTTa aXxamHsITra MOJHMK SKaHUJaH
Jaoiar oepau.

Pexanap y30k MyaaaTim, yprada MyaIaTid Ba KUCKa MyAdaTiId OV iaam.

V30K Myagamid pexanaliTUpuil - (UPMaHUHT YMYMHUHA Makcajjapyd Ba
UCTUKOOIMHU Oenruiai 0yimO, MaBxKyJl peCypCiaapHU PUBOKIIAHTUPUIL, TAKCHUMIIALIT
Ba ynapaaH (oigananum 0yiumra OyHUCcyHaau. Y30K MyAJaTiId pexanap OM3HECHUHT
IUBEpCUPUKaALMSIIALL, MYJIKYWIMK CUECATH, XOPWXKAAru CUECAT CUHIapu XOKa30 KEHI
Macajanap Oyindya UCTUKOOra 3ra. Y30K MyaaaTin pexanap omaraa 10, 15, 2 finnra
MIniab YMKWIAAM. YpTada My/UIATIH PEXANAIITHPHII XOIUM CHECATHHH, yMyMHi
UIUIa0 YMKapUII UCTUKOOJIM YMYMHUI MOJIMSI CUECATH Ba XOKa30JIapHU KaMpad OJiaau.
Kucka mynnatmm pexanap (ogataa 1 Hui ydyH) MyaiissH MyaMMOJIQpHHM Xall KUJIMII
MaKcaauaa MaBxXyJ pecypciapaad GpoiIaaaHuITHA OeIruianIu.

Paxbapnux ea emaxuunux. MeHeKEpIapHUHT WKKATA aCOCHA TypH MablIyM:
eTakyu-MabMyp Ba HHUcCOaTaH SIHTU Typ-KailTa Ty3yBUM Typ-KaliTa Ty3yBUM €TaK4U.
bupunun Xonga OomKapyBU MOJUIMS XakamMH, TEXHOKpar cudarujga XoJuMmra yHra
KaThbUSAH QXpaTWiraH uderapaiapjia Ba aHuk Tabpudiaad Oepunran koupaiap Oyiinya
¥3-y3uman xapakar KWIyB4M «MypyBaTuay cudaruia Kapanmam.

3amMoHaBUi OOIIKApyB - MIUIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWI 3TUII Ba KEHTaWTHUPHII
UMKOHMSTH, Karta MUKAopnaa ¢oiiga Ba gapomaj oOJMIITMHA 3Mac. by aBBaio
yIQpHUHT  WKOJAWW UMKOHUATIAPUHU Yy3-Y3ujgaH pyeOra dYuKapuil acocujia
xoaumiiapa MyBad(BaKUATra WYHAITUPUIL MaxopaTd, Oy, MUpoBapi HaTHXKaja, -
¢upmMa XOAMMIIAPUHUHT Xap KyHTM MeEXHaTH ynapra ¢akar Karra myd
KEITUPAUTaHTMHA SMac, OalKu Y3WMHUHT axaMHATra STallurd, YMyMHUH HII Y4yH
¢oiiany sKaHUHU XUC 3TUII UMKOHUATUHU OepaauraH, IOMJIUK KeITUPAJAUraH apT-
IapouT 0apIO ATUILIUP.

Hynénaru Oapua 3Hr Hupuk kommanusimapra amanaa I'. @opa («Dopay), A.
Cnoyn («XKenepan motope»), T. Yorcon (UBX), C. JKo606c («DmIu1 KOMOBIOTEPCY),
K. Mamycura («Marycuta») CHHrapu WKOIOKOpP €Takuujaap acocC COJTaHJIUrU
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OOLIKapyBHUHI OyHal yciIyOuil camMapagopIMTMHUHT SIKKOJI UCOOTUAUP.

Jlasosumnapuu  oymaaw. OupMaHUHT €TaKUYUCH KAHYAIUK KOOWJIHMSTIIH,
Tamad0yckop, coOuTKamaM OYyiamacuH, OapuOWp, YHUHT Y3 WHPHUK TaIIKHIOTra
pax0apiuk Kuiuiira Koaup 3mac. EBpora KoMmaHusijiapu MEHEeXepJaapuHu cypad
YUKUAIIHUHT KypcaTuiiMya, camapagop OOILIKapyB JAaCTaCMHU IHAKIUIAHTUPA OJIMIL SHT
MYXUM €TaKYWJIMK cudaru xucoOjgaHaIu, UIIOUIAPMOHIMK Ba TaBaKKaJl KWIMII KaOu
Xycycuataap OelMHYM YpuHAaruHa KoiraH. bynpait nactanum OyHER stum - ¢upma
MyBah(DaKUATHHUHT HT MyXUM MapTaapuaad oupuaup. ctebaoam 6omkapyBamiap,
MyXaHJIUCJIap, OJIMMJIAp FOSTAA TAaKUMJ CTPATErHK pecypciiap >Kymulacura KUPHUIIH
Oexu3 smac.

Bbouikapys j1aBo3uMiiapuHy OyTiial yJaapHH yJlIapHU y4 Toudara: ojimii, ypTa Ba
Kyiiu OYFuH paxOapura 6y acocuaa amanra ommpuiaan. Onuit 0YFuH paxOapiapu
- KOMIIaHUSJIapH, bupMamapHUHT  OpPE3UACHTIAPH,  BULE-TIPE3UACHTIAPH,
OOIIKapyBUWIApANp. YJIApHUHT acocuil Basudacu, oxaaraa, (GUPMAHUHT YMYMHUN
MakcaJjlapu Ba UCTUKOOJMHM, UTYHUHTJIEK MIUIA0 YUKAPUIIHKU AUBEpCUUKALMsIALLI
cuécatmHyM OeNrWialiaH uoopartaup. Ypra OYFuH paxbapnapu - 3aBOJJap
OOLIKapyBUWIAPUWIAPUHUHT  YpUHOOcCapiapu, Oyiumiapu, TypJad uaopanap,
oymumnapHuHr Oouummknapunup. Kyl Oyfun paxOapiapu TapkuOura wunuiad
YUKApUII yCTalapH, Jauiojuiap, IeX HazopaTtuwiapu kupagu. by Toudanaru
XOOUMIIAp Y3 TabCUPJIAPH, OJIAWTaH WIN XaKJapu, KacOWi YCHIII WUMKOHHITIAPU
ownan (apkianaguap.

Mexnamnu acocraw. By epaa acocnail Jeranja KUIIMHUHT XYJIK-aTBOPUHU
Oenruiaiiurad  XapakaTIaHTUPYBYM Kydjap TYHIYHWIAAW. WIDIA0 YUKapHIga
MEXHATHU ACOCJIAIHUHI HMKKUTAa aCcOCHUW Typu - MOJAWKA Ba HOMOJIJIHUN TypJiapu
MaBXyJ. bupuH4YM Typra MexHarra XaK TYJAIIHUHT TypJid YCYJI Ba IIAKIUIApU KUPAIH.
N xakuHUHr BakTOail Ba wWmOail IIAK/UIApUAaH Tallkapu parOaTJaHTUPUIIHUHT
’Kamoa yCyJUlapu XaM MaBxyJl, Oyjap: KOpXOHa aKIUsIapUHU UMTHE3NIM Hapxiapia
UIMY Ba XU3MATYWIap ypTacHuja TapKaTull WyiaM OWiaH capMosijia MIUTUPOK JTHULL,
MEXHaT YHYMJIOPJWTUHU OIIMPHUII HATIKAIApUAa HINTUPOK OTHUII, XOJUMIIAPHU
dboHgaHUHT MYyailsiH YAYIIMHU TYJIalml WyiIM OwilaH (UpMaHWHT paBHAKHUIA WINTHPOK
ATHII (MacalaH, XOJMM KHMMATIA Takiu( KUPUTCA, YHU KOPUM KWIMIIIAH KelIraH
dornanunr 10% vHM onagn).

Keiiurn BakTaa pUBOXKIAHTAH KalMTATUCTUK MamilakaTiiapja MEXHaTra Xak
TYJNAlHUHT Opurajga IMAKiaM KeHr TapKaiaud. byHaa OpuraganuHr wuimn Xaku (GOHIU
YHUHT YMyMHH YHYMJIOPJWTUTa, WNUIA0 4YWKApWIaéTraH MaxcyaoT cudarura,
XOMAaII€HU TeXall, BaKT, capd KypcaTKuwiapura, ’>kamoa KaH4a SHTH FOsUIapHU
WITapy CYpPraHjiiru Ba Xokazonapra Oofnuk Oymanu. Llynpail kw0, OpuragaHuHr
dbupma WM caMapaJOpJIMTHHHU OINMMPUINTa JOoWp Opuraganvkia Kyd-Xapakariapu
parOaTIaHTUPUIAIN.

bupok ¢dakat mymHUHT Y3 eTapadya acoc 3Mac. 3e€po, PHT MYXUM MOJIIHMA
XTUSKIapHU (OBKAT, KUWKUM-0011I, Typap >KOW Macajacuaa) KOHIUPHUIIIaH TalllKapH,
KAIIMHUHT  YMYMHUR HIITa JaxJAOpJMK, Hydy3, KaMmMHUsATAard MaBKe, >XaMoar
TOMOHHUJAH 3bTUPO() STWIMII CUHTApU TAIKUHJIAP XaM XapakaTjaHtupaau. SAbHu
XOJIUM YYyH YHUHT WKTHUMOWW MaBKEeHW, YHHHI MYyallssH Xamoacura, Qupmara
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MaHCYOJIMTH KaTTa axamusiTra sra. ParOaTiaHTUPUILHUHT TETUIUIM YCYIUIapU: MabIyM
«XypMaT TaxTalapu» SKaMOaTYWIMK TOMOHHUAAH TypJu Xui Inapaduanviap Ba
XO0Ka30Jlap XaM IIyHJaH Kenub uukaau. «Pupma-KaapoH yH, iITOHA OWJIa» CUHTApU
Ny I-UYyPUKHUHT aXaMHUATH KaTTa.

14.2. SIarunuknapHu OOIIKAPUII Ba )KOPUN STHIL

Aneunuxnapnu 6owkapuw. VIkrucon danuga SHIMIMK €H MTHHOBALUSIAPHUHT
oup OytyH Tappudu MaBxkyn sMmac. Kyitmpgaru tappud rosTma Te3-1e3 yupad Typaau:
SHTUJIMK-STHTH pecypcliapHu 0apmo ASTHIl €KUM allakauOH MaBxKya OyJraHimapujaH
SHTU4Ya, aHbaHaBUW OyIMaraH ycyl BocuTacuaa doipananuuanp. SHrUIMKIap
WIMHKA-TEXHUKABUH, OOIIKApYBra JOUp, MKTUMOHI Ba UKTUCOAUN OYaiu.

MHHOBaIMs XKapa€HUHUHT TY3WIUILINA OJJWH, SHTMIMKHU MaBXYJUIMTU XaKuIa
JacTiaOku axOOPOTHM OJIMII, YHJAaH (POWIAJAHUIIHUHT MakKcajara MyBO(QUKIUTUTa
Oaxo Oepwill, PKCIIEPUMEHT, THXKOpaTaa (oiiga KEeNTUPUIIMHU TEKIIUPUII Ba >KOPUN
ATUII (SIHTM MAaxCyJIOTHHM, SIHTM TallKWIMKA Ty3WiIMa Ba SHTH  HKTUMOMM
MyHOCa0aTJIapHu OMMAaBUH KYJUTAHUIITA >KOPUMA ITHIIN).

Aurmmk  xakugaru  axOOpOTHM — TalllKM — MKTHCOAMM  MYXMTIAH-
pPaKOOATYMIIAPHUHT SIHTWJIMKHHM JKOPUHA ATULIIArd MyBaQQakusTi YpUHHUILIIAPU
XaKdJaru MabJIyMOTIapAaH XaM oy MyMkuH. Kyrtwimaranga wmysaddakust
KO30HUII €KM Oy uIingaru MyBap@akusTCU3IUK KOMITaHUS paxOapusaTH Xe4 KaHjal
SHTWJIMKJIApHU Ky3Ja TyTMAaraHJIWruHH, ynapra Tau€p OYaMaraHiuruHu Kypcaraiu.
bynpaii MoHaHa sSMaciuK-(GUPMaHUHT XYKAIMK FOPUTHILNM UKTUCOAWN TaMMHIIMKKA
MYBO(DMK KEIMACIUTMHUHT O€IrUCUANp, CHHMACIMK Y4YyH (GHUpMa HIOMIMIMHY
paBuIIIa 3 CHECATUHA TyOdaH Y3rapTHPHII OWIIaH MIYFYJUIAHUIIH Kepak Oyiiamm.

Tez y3rapu® OopyBuum 06030p Tanabu OpPTHUIAH «KYBUID» Y4YyH HIILIAO
YUKapuljga JOMMUM Y3rapuuuiap 3apyp. JlekuHn Oy Hapca yHYalIMK OCOH 3Mac.
SAurmmknap myammocu Awmepuka, EBpomna, JKanyou-Ilapkuit OcCu€HHMHr erakuu
KOMITaHUSJIAPUHU KyJla XaM OeBocuTa KuiIaéTraHu Oexus smac. PuBoxianran 6030p
MEXaHU3MH JIOUMHW SHTUIAHULL, MOJEPHU3ALMSIIAII Ba KaliTa KypHUIIHUHI €Tapiida
kadomaty smac. Sxmm Fosulap y3 XonaMua Xed HapCcaHW Y3rapTUpMaiau. Arap
Tamad0yCKoOp KOHKySpJap - yJIapHU aMmaija pyeéora 4MKapuIil y4yH MachyJusAT Ba
TaBaKKATYUJIMKHU Y3 3UMMAacura oJiaJilurad Kuimiaap 0yiamaca, rosutap gupma 0yitnad
nap paBoMuaa «cailp KWmimy Ba pyEéora unkapuimMaciauru jo3um. Iy cababmu
dupmanap SHrU FOSUIAPHU KYJUI1a0-KyBBATJAUIHUHT TYpJIM JAcTypJIapUHH: MaKCaIJU
TypyXjaap, MybXa3 KOopXOHajlapHH Oapmo »TMokaanap. IllyHu aWTwmn YpUHIHMKH,
MUBWIM3AUSHUHT X03UP MallXyp OYiaraH aHTHOMOTHUKIIAP, MHCYJINH, MAPUKIN pyUKa,
KOHJUIMOHEp, 3JIEKTpoJiamna, Ueio(aH, MHKPOKOMIIBIOTEp Ba XaTTO BEPTOJIET
CHUHIapH IOTYKJIAapU aliHU IIyHJail KOPXOHAJIap TOMOHM/IaH MIUIA0 YMKAPUJITAH Ba WK
Ooop ¥3mamrrupunrad. by Hapca ymapHMHT THXKOpaTAard TaBaKKATIWIMK IOFOpPU
OynuimMra Kapamail MOXMAT KMXATJaH SHCUM MaTepuaiap, MaxCyJloTIapHU H3Jallra
UYHaNTaHIUTu; yIApHUHT WUPUK WOuiad YMUKApUIIAH —TalIKWIMK  KUXaTJaH
ATOXUJAINUTH, yJapJa KYI COHJM OIOPOKPATUK pacM-pycymjap Ba YeKJIalUIApHUHT
UYKIUTY;  WKOJ  KWIMII MYXUTHHUHT Oapmo HJTWIMIIM Ba Maijga Ou3Hec
pax0apJapuHUHT TE3POK OOMHIIIIApY MYMKUHIIUTYA OWJIaH U30XJIaHA/IH.
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SAHrumkinapHu camapainy OOIIKAPUIIHMHT aCOCUN KOMJAIapUHU aXpaTULIra
ypuHUO Kypamu3. bupuHunnan, Oy - SHIWIMKHUHT YEKJIAHTaH JacTIa0Ku MHUKECU Ba
Oup epra >KaMJIaHTAHJUTH. SIHTWIMKIApHUA camMapalid >KOPUN STHUII aBBAJITH ap3uUMac
MabJiaF Ba O3rMHA KUIIWJIApHU Talad KWiIaau Ba KMUMK Oo30pra iyHairaH Oynaiu.
WNxxunuunan, Oy - mouMUN 3KCriepuMeHT. VIHHOBalMOH *apa¢H 3UIIUSTIM Ba YHU
olauHAaH Oamopar Kwinb OyiMmaiau, nry cababmu wigam Oonwad r0opwira
TamadOycaapruHa sSXIM HaTWKa KEITUPUIIM MYMKUH. YUYHUHYMJIAH, SHTUJIUKHUHT
MyBadPaKuATIH - IXTUMOJUIMK Macamacuaup. llly caGabim Kynmpok ypyHHO Kypwui
3apyp. Uctanran ypuHUIIHUHT MyBad)akusIT KOZOHUIIN YIyH YMUABOPPJIMK KaHYa 03
OynmacuH, Oupop-Oup FosiiaH Qoiiia YUKUILM SXTUMOJIM, arap OUp BaKTHUHT y3uaa
Ky HyHanmMnuiapja xapakaT KWIMHaguraHn OVyJica, Kopu Aapaxkana Oynagu. 3epo,
«HUIIOHTAa TETM3UID) KYNPOK OVIMIIMHA TabMUHJIAIIHUHT MIIOHYIM YCYIH - VK
y3UIUIap COHUHU Kymnatupumiaup. TypTuHUHIaH, Oy - Tamab0ycKop KOHKYSpIapHU
KYJUTa0-KyBBaTjall, yjiapra HUCOaTaH IOKOPHW pax0apusiT TOMOHHIAH cadp-TOKATIN
Oy muiaup. XaToJIapHU JI03UMHUYa KaOyJl KWJIMII Ba YHIAH cabOKjIap YMKapuO OJIHII,
3apyp, TOKM KEHMMHTM KaJaMHU sHaja MyxTa Yinad Ooculid MyMKUH OYJICHH.
benmnuunan, Oy - TamKWiIOT WYWJa XaM, pakoOaTywiap OWIaH XaM camapajiop
MyHOCabaTHU parOaTIaHTUPUIL, HOpacMUi MyHocabariap Ba MIIOUIAPMOHIIAP HUKH
«MYXUT»HU  PUBOXJIAHTUPHUIL,  WHHOBAMOH  MAJAHUATHU  MIAKIUIAHTHUPHIL,
TamabOyCKOPJIUK, XaTTU-XapakaTiap SPKUHINTYA, HOBATOPJIUKIATY UIIOHYHUHT Maigo0
OYJIMIIMTa UMKOH SIpaTyBYU KQAPUSTIAPHA KAPOP TONTUPHIIIUP.

bupox ana ury TyuryHpanu Koujajiapra aMaiu€ria dpraiuiil Xap J0UM Xam
ocoH OVmaBepmaiinu. Illynmaii Oynca-ma, amMepuKaTuK TaHUKIM TaakukoTdu L.
JlpakepHUHT MacjaxaTHHH 3bTHOOpra OJIMIN 3apap KwiIMahan: SITHrHIMKCcu3 KaOyi
KWIMIIMHTU3 Kepak OYraH AabBaTaup, YyKHUA 0030pJarv €TakuymiuK Ba pakoOaraaru
YCTYHJIMKHUHT HETU3U IIyHAAAUp. AWHM 11y cababyii HOBATOp TAIKWIOT OYIJIMIN yUyH
Ky4d-XapakaTiapHu asMacJMK Kepak.

14.3.Cudarnu 6omkapui: cudarHu OOMKAPUIITHUHAT TAIIKWINH MAKIIapu

Cugpamnu 60owrapuw. Cudar - OyrOMHUHT OENTHIaHTaH CTaHIApTIapra MOC
KeIWII  Japaxacunup. bupok cudaTHMHr IOKCaK JapakKaCUHU  TabMHHJIAII
ME30HJIapUra pHos KWIMHHII YCTHJIAH IIyHYaKd Ha3opaT KWIMIIAaH uOopar sMac,
Oamky y OOMKapyBHUHT Oapua Japaxkanapuaa yCTUBOp Basudara aitmananm. SHrU
cudpar  dogamm  mapoMamMaUp.  SAMOHIApHUHT  aBTOMOOWIb,  TEJEBU3OD,
BHJIeCOMarHuTadOH, MaWIIMi 3JIEKTp acOo0mapu, 0ab3u Kiacciapra Mancyo D XMiap
UIUIa0 YMKAPHUII CUHTapU coXallap/ia P UIITaH I0TYKJIapu OYHUHT SIKKOJI UCOOTUAUD.

bomka MamilakaTHMHT Iy CHUHTapu TOBapJjapuAaH YCTYHJIMKKA, pakooOar
Kypalmaard 0TyK Ba »axoH 0030pJjapuHU KEeHT MHKECAA srayiamra cudar opKaau
SPUIIMITAH.

Cudarnn OOMKAPUIIHUHT TAIIKWIAKA IMAaKwiapuaa cudar Tyrapakiapu
«onay3» O0ynmb Koaau. SAMoH KOMIMaHWsUIApUa TaXMHHAH OWp MWUIMOHTA aHa
HIyHJald Tyrapakjiap UIUIAMOKAA, yilap cajkaM YT MWIUIMOH KUIIMHUA OUPJIAlITHPTaH.
Oparna OyHpmai Tyrapakka, LI€X, Y4acTKaHMHI 6-8 Xoaumu Kupaau. Mauwrynotiap
KyIMHYa JacplaH TalIKApH COoamIap/la MAXKIMCIAp IIAKIMAa yTKa3Wiagud. YJapaa
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TYyrapak KaTHAIIYWIapu MeEXHAT YHYMAOPJWIM Ba cH(AT 3axupajapuHi HW3JIAIll,
paIMOHANN3ATOPJIMK, SHIWINKIAP, TEXHUKA XaB(CHU3JIMK KOWJalapura amay KUUTHII
Mmacanagapyu OwiaH IIyFyJUlaHaauigap. bupramvkaard Taxiauia yMyMJalITUpUIaad Ba
Kypub uukum y4yyH c¢upma paxOapusitura tommmpuiaau. Cudar Ttyrapaxnapu
UIIMJAH OJIMHAJAUTaH MKTHCOAMM camapa ypTaya oJiraHja yjapra Kapaul y4yH KeTraH
xapaxariapaad 5 Oapaap opraau. BY Hapca Hadakar ¢upmara, Oanku Tyrapak
KaTHaIqwiapura xaMm ¢oinamm - ynap Kylmmmua TYJIOBIap, MykodoTiap ojaauiap,
MabHaBUN TaKIUpJIAaHUII cudaTHia 3ca xamoar ojauaa ¢paxpuil HUIoHIap, EPIUKIIap
OunaH MykoQoTiIaHaguIap.

Cudar tyrapakmapu AKIInaru sur iivpuk kopnopanusiiapaaar 90% uaa xam
unuiad TypuOau. JIekuH ynapHUHT IOTYKJIapy aH4a KaMTOpoHa. byHuHTr cabalu simoH
Ba aMmepuka ¢Gupmamapu ymymuil OomKapyBuaaru >xuaauil tadoByTiaapra 06opud
Takaiaau. Acocuii TaOoBYTIAPHUHT OUPH IIyHAAK HOOPATKH, STIOH KOPpXOHAJapHUIaru
XOJIUMJIAp «KAMOATUMK»HU TYPYX MaKCcaJJiapy YCTYBOPJHUIH Ba jKaM0a MachyJIUSITHU
MyJDKaIad Wil TyTaawiap, XoJoyku Fapbaa «uHAMBUAYyaTU3M» - IIaxcaH
MachYIUATIWINK, WHANBUAYAJl BaKOJIATIAPHU YeKJall yCTyH Typanu. byHnman cudar
MyaMMOCH KaHJAUIUp TAUKWIMK YpUH QIMAlITHUPUILUIAD BOCUTAaCHMJaruHa 3smac,
Oanku OOILIKapyB MyamMMoJiapu OyTYH MaKMYWHUHI TapKuOWN MyamMmocH cudaruna
XaM XaJl KWJIMHAAM, JIETaH XyJIoca YMKApUII MyMKHUH.

Haszopam casonnapu
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1.KopxoHa nnuiad yukapui GpaoausiTHHA OOLIKapUIl BazudaiapHu.
2. Kopxonanunr wuuku ¢GaoausTd 0030p HUKTUCOAMETHAA KaHAal amanra

OlIMpUIaIn?

3.KopxoHa nuku (paoausaTy KaHIal pexanamTHpuIagm?

4. ®upmanu myBaddakusTra SpUILIMII apTIapyu HUManapaad uoopar?
S.MlHHOBaMs XKapaCHUHUHT TY3WIALIU?

6. SIHrUIMKIapHU camapainy OOIIKapHIL KOUaaIapu.

7.CudatHu OOMKAPHUITHUHT TAIIKIINHN IAKIUIApH.

Taanu ubopanap:
Pexanamrupunr. Y30k MyaIamid peKaJallTHPUIL. YPTa Ba KHCKa MYIIaTId

pexanamrupuil. PaxOapnuk Ba erakuwiuk. JlaBozumuBpHM Oytinam. MexHaTHU
acocnaml. Sarummknapau 6omkapunt. Cudar. Cudarau 6omkapur.
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1996

1996

2.Kapumos U.A. buznan o301 Ba 0601 Baran xosncun. T.2, T.: «V36ekucTon,
3.Kapumos M. A. Batan caxxnarox kabu mykaggacaup. T.3 T.: <<§736eKHCT0H»,

4 MypaxkaeB ., Cauuazapos 1. Menexxment acocnapu. T.: TANY, 1998
5.0cHoBbI MeHemxMenTa (o ped. A. Pagyuuna). M.: Lentp 1997
6.®aitos A. YoeOHue 00 ynpasnenun-Ps3ans, 1927

7.AGynIaeB E. bo3op uktucoauéru acocnapu. T.: «Mexnary», 1997

8. H. bexno3os Ba 6. bozop uxkrucoauéru acocnapu. T.: « TAUY» 1993

15-Mag3y. Kopxona (pupma)uunr 6o3opra noup cuécaru
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Pexa
15.1.bo30p uKTHCOAMETH MmapouTHAa (aoUAT KYypcaTyBYH KOPXOHAIAPHUHT
acoCui MyaMMoJapHu
15.2.b030pHU KOMIUIEKC ypraHUIll
15.3.MaxcynoT aCcCOPTUMEHTHHU PEKAIAITHP UL
15.4.KopxoHa (hupma)HUHT HApXra OuJl CUECaTH
15.5.CoTuiam TalKuI 3TUI Ba parOaTIaHTUPHUIIT

15.1.b030p ukTUCOIUETH MAapoUTH A (HAOJUAT KYypCcaTyBUM KOPXOHAJAPHUHT
acoOCHIl MyaMMOJIap1

bo3zop wukrucomuérn tuzumuaa (aosmsAT KypcaryB4M KOPXOHAHUHI acOCHUU
MyamMMoJIapHiaH Oupu MaxcylnoTHU coTtumaup. Mnmabd uyukapyBumiapu ypracuaa
KECKHH pakoOaTr 6opuiim Ba 6030pHUHT XUJIMa-XWJI MOJUIApTa TYITAaHJIWMTH IapOUTH 1A
YHH XaJI 3THUII Y4YyH KyJa Karrta Ky4d-xapakaTr capduaimra TyFpu Kemaau. Yoy Xoui
OwiaH OofjlaHraH TanOUpiiap «MapKEeTUHI» araMmacu OwnaH udonananagu. Kyna
YMYMUH KWIMO OJMHraHAa y HIUIA0 YMKAPYBUWIAPHUHI Y3 MOJIMHU Oo30pra oiaud
quKkuil Oyiindya (aonusTuHU aHrimaraau. MapkeTHHrra OO030pHU TAIKUK KHJTHILL
TYPJIWIMKHUA PEXKAJAUITUPUIL, MaXCYJOTHH COTHUIIHU TAIUKWI STHUI, (UpMaHUHT
Hapxyapra oup cuécary Ba 6ab3u Oup OOIIKa KUXATIAP KUPAIH.

bo3op uwkTHCOAMETHM Ba WMKTUCOJ (aHW TAAPWKUN KUXATIAH PUBOKIAHUO
Oopran capyu MapKETHUHI TyUIyHYacu MyHTa3zaMm Tap3ja y3rapud O0opau. MaxcynoTHH
COTHMII MYaMMOCHHM Xal OTHUIIHHMHT Joj3apOiurura OOFIMK XO0JiJa MapKETHUHT
JEeUWIranaa Kynuaaruiap TyIIYHUIAIN:

-caBno ¢aoymaTu (Tasad KyJa KaTTa Japaxaaa KOHAWpUIMaraH Ba 0o3opja
KUK pakoOaruuiiap OyiMaran mapouTaa OyHaai Top TYUIYHHUI €Tapiu 0Ynaan);

-KyMJagaH OO030pHM VpraHumil Ba COTUIIHM parOaTiaHTHPUINra JIOUP
TafOupJIapHU KYIITraHaa MOJIHU COTHI OYiinda Tagdupiaap TU3UMU;

-pupMaHUHT  OOMIKAPUINHWHT 0030p KOHIENOHACH (arap KOpXOHaaa
XY)KaJIMKKa JIOWp KaOyJl KWJIMHTaH Kapopijap acocuaa 6030p axbopotu €rran Oyiica,
Oy XWJI KapOpJapHUHI acOCJIM SKAHJMTHUHU 3ca 0030p MOJUIAPHU COTHII JaBOMHAA
TEKIITUPAIN).

Xo3upru KopxoHaga (pakaT Xu3mariaapruHa smac, Oanku (upMaHuHr Oapua
acocuil OynMHManapu MapKeTUHI OwWiaH LIyFyJUIlaHUIIM Kepak. byHma mapkeTtunr
dbupMaHuHT Oapya XoaWMIIApH aMajl KuiaaawraH OwsHec dancadacu cudaruga
Kapanaau. bomikaua aiTtranga, ¢upmMa Ba yHMHr Oapya XOJuUMJApu aBBaJlo
XapUIOPHUHT AXTHEKIAPUHNA KOHAUPUIITa Oen Oofnaramiap. bByHHHT MabHOCH IIyKH,
(GUpMaHUHT MapKETHHITa JOUp (QaonausaTH acocuil Koupamapu Qaxar y3 ¢oigacu
XaKuaa yinaiauran «OM3Hec HaXaHrjaapuw» XaKuaard TacaBBypJIapUMU3IaH Ce3WIapiu
napaxana tahoByT Kwnanu. Kanmaii raiiputaOunii TyroJMacuH, OyTyHTH KyHaa Oy XHT
«HaxaHriap» Jaékarcu3aup, 3€po (UPMAHUHT aCOCHM «CapMosiCh» - YHHUHT
MWKO3JIapU, CAPMOSIHU KYMAWTHUPUIIHUHI JHI SXIIM BOCUTACH 3Ca - yJjap XaKuaa
FAMXYPJIMK KYPCATULLINP.

15.2.b030pHN KOMIUIEKC ypraHUIl
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PuBO>KIaHTaH KanmuTaTUCTHK MamJlakaTiapa 0030piap UCTEbMOJ TaBcupIapu
Oup-Oupura yxmari, ssbHU Bazudacu, Xxoccanapu Ba cudarta Oup xwi OyiaraH MoJuiap
owman Tyim6 kerrad. Macanan, AKIIIxa aBToMOOMIb Xapu/l KUJIHIITHU XOXJI0BUYMIApTa
SHI'UJI MalllMHa Ba MUKpOoaBTOOyciaapHUHT cankam 300 Mapkacu, MMBO MIIKUOO31apura
sca Kapuib 400 xun nuBo TakMd KumuHaau. byHpmait 6o3o0pra myBaddakusTiu
YpHAIMO OJUIN YIyH YHH aBBaJIaH KOMIUICKC TAJAKUK KFJIUII JIO3UMJIUTUHU TYITYHHUIIT
MYIIKYJT 3Mac.

Xapugop — XarTU-XapakKaTJapWHWHT  MOTHUBIIAPUHU  YpraHWm  OyHpjai
TaAKUKOTHUHT acOCH MyHamMIUiapuaad Oupuaup. MacanaH, aMKpUKIMK MapKETUHT
mytaxaccucu [J[. IlIBaprHUHT KOHIEMMsICUra MYBO(HK, Xapuaopiiap acoca,
1) smoumoHan (xuccuil) MOTUBIAP-YCTYBOPJIUTU TyWrycH, yp¢d Oyirax Ba y3ura xoc
Hapcajap BOCUTACHUHU (TOMOIIA KU JTOPHUHH) W3JIAIITa MOKXOYp 3TYBYU KYPKYB, KHHO
IOJIy3J1ap, MalIXyp CHOpPTYWIApra yXIIamra WHTWIKIL, OMMaBUH MaJaHUST
caHamyiapura Takauja Kuiuin (ailHuKca €nuiapra Xoc); 2) camapaid MOTHBIap-
TKaMKOPJIMK (Y3MHUHT MCTEHMOJI XYCYCHUSTIApUra Kypa yXIam MoJuiap ypracuaa
KYIIPOK ap30HPOKJIAPU XapUJ KWIMHAAM) Y30K MYyIJIaTiid KadoJjar AajosiaTH MaBxKy.l
Ba Te€3/1a, KWUMHYMIMKCHU3 CEPBHUC XU3MAaTH KYpCATUJIMIIM MyMKHWH OYJITaH IIapouTaa
sHama cudaray MaxcyjloTiaap Xama KEHI HCTEhbMOJ MOJUIAPWUHHM XapuJ KUJIHIITa
VMHTWIUII CUHTapU MOTHBJIApTa acoCIaHaauIap.

CyObekTnapu ¢upmanap OyiaraH unuiad 4YUKAPHUIN axaMHUATHIArd MOJIIap
0o3opura kencak, OyHaa KuiMmar, cudar, CEpBUC Ba XOKa30 LIy CUHTApU caMapuiid
MOTHBJIAp OCITHIOBYH axaMHsITIa dra.

bo3opuu arpodnmua  ypraHuin  TU3UMHUTA  XapUAOPJIMK  XYJK-aTBOPH
MOTHBJIAPUHU TaxJW KWIKAIIAH TalKapy Xapuaopiap Typiau ToudagsapuHUHT
NOTEHIMAT TATAOMHM aHWKJIAIl KUPAIW. BYHMHT y4yH MapKETHHT MyTaxacCHUCJapH
0030pHM CerMeHTaluusIalnIap, SbHU XapUIOpJIApHU MyailsiH Oenrunap OVyiinya
rypyxjapra axparaauiap. Xap Oup 0030p CErMEHTMHUHI BakWulapu Oup €ku Oup
Heua ymMyMui Oenrmiapra sra Oymagunap (MacaiaH, OFMp JKUCMOHHUM MeXHAT OWaH
Oanm OynraH Ba maxap Hoxusuapuaan Oupuma smoBun 30-40 émum 3pkakiap) Ba,
onarma, (UPMAHMHT MapKETHHITA OWJ TamOuwpJyapura (MacamaH, pekiamara) Oup
xuiga  MyHocabarna  Oymamunmap. CerMeHTinapra Oyimin — UIOWIapMOHJIapra
MApKETUHTHUHT CcaMmapajop CTpaTeruss Ba TAKTUKACMHU aMajira OIIUPHII, Y3
daomusaTuHU 0030paa MaBXKy[ OViaraH xapuaopiap TYPYXJapUHUHT V3HUra Xoc
TaBcumapura acocaaHuO KypuIill UMKOHHHH Oepaji.

Bo3opHM KOMIUTEKC TaaKWK ATHIN 3 wuura ¢upma 0eBocuTa ajlokaaa OyiraH
XYKATMK CYOBEKTIIapU-XOM ali€ Ba yCKYHAIAPHU €TKa3yBUMIIAp, KOPXOHA MOJUIAPUHU
COTHIIJIATY BOCUTAYMIIAP, PAKOOATYMIAPHUHT (HAOJTUSATHHNA YPTaHHUIIIHUA XaM Y3 WIUra
onanu. boszopaarum BazusTHU (Qupma HIUIAWIWTAH MHUHTAKAJIapAard WKTUMOUM -
UKTUCOWH, neMorpaduk, cuécuii-xyKyKui Ba3UATHU, aHa 1Ty MUHTaKaJIapaa SIoBYU
XQIIKJIApHUHT Y3Wra XoC MaJaHui XyCYCHATIAPUHU XpucoOra oiMaid TypuO amajia
ommMpuob OymManu.

15.3.MaxcynoT aCCOPTUMEHTHHHU PEKATAIUTUPUILLL
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HcTebMOMUMIApHUHT AXTUEXK Ba HUCTAKIAPU TYFPUCHIATU TaxJIWil KUJIMHTaH
axO0opoTnaH wunuiad YWKApUIaéTraH MaxCyJOT aCCOPTUMEHTHHH pekKalallTHPHIIAA
dorinananunanu. byrma xap Oup Mon yHWHr Oo30pjaa Oyimumm TYpPT OOCKWYIaH:
KUPUTHILL, YCHIL, €TYKIMK Ba MHKUPO3JaH ubopar Oyiran y3 Xa€Tuil KeUYMMH STalluru
XpucoOra oJIMHAIN.

Kuputum 60CKu4u-MOJIHUHT 0030pJa maiijo OVIuIM, COTHIN XaKMUHUHT
acTa-CeKMH Kynainmm gaspuaup. CyHrpa ycui O0CKMYM-MOJIHU T€3/1a TaH OJIMLI Ba
boHgaHUHT KyJaa >KaJauiK OwmaH ycum maBpu OonutaHamau. KednHrn OocKud-
eTYKJIMK OOCKWYH/Ia SHT IOKOPH Japaxkara eTraH COTHUII XaKMUHUHT YCHIII CyphaTiapu
acTa-cekuH macasau. by Oockuyma xam Qoiima »Hr kynm gapaxara eragu. lllyngan
CYHI HMHKUPO3 OOCKHYU-COTHIN Ba (oWaa OJUII XAKMUHUHI KECKUH Macailuim,
MOJIHUHT MY KOJMIIN JIaBpU OONLIaHAIH.

Xap Oup MOJ IOKOpHIA TabKUJJIAHTAHUACK, Y3WHUHT Xa€TUi KEUMMHTra
sraaup. UyHOHYH, 3pyBUaH KaxBa, CyT MOPOIIOTH EKH «CKOUY» TaCMacCHHU 0030P Y30K
BAaKT TaH OJIMad KEJIAMW, JIEKUH, YJap XAa€TUM KEYMMUHHUHI TYTaJUIAHHILINTA XaMm,
KYpUHHIIIMYA aH4Ya O0p. AKCHHYA, MUCOJI y4yH, 0030p/a kyaa MyBadpakusTiam xamaa
TE3KOpJIMK OwiaH mnaiino Oynaran TtoBymgaH Te3 yuyBuM «KoHkopa» Tunmmaru
caMOJIETIIapHUHT XaéTU KEYMMU FOSITAA KUCKA OV IIIH.

Ninab yukapuiaaéTran MOJUITApHUHT Xa€TUH KeYUMJIApUHU OUJITaH MApKETHUHT
MyTaxaccuciaapu (UPMaHUHT acCOPTUMEHT cHuEcaTMHU uNUIad uukuiga Qoiina
KenTUpMaiauran (KupuTuin Oockuuuaa OViaraH) MOJUIApHU SHaja JapoMajliiv
MaxcyJioT OujiaH MyBO3aHaTJIAIITUPHUIITA XapakaT Kuiaguiaap. COTUIIHY TAIIKUI THIII
Ba parOaTJIAHTUPUII CUECATH XaM MOJIHUHT MyailsiH XaéTUii KEeUMMUTa acoCIaHaIu.

15.4.Kopxona (hupMa)HUHT HapXra OuJl cuécaru

XapuIOpHU TAHJIIOBUHU OENTMJIOBUM SHI MYXUM OMUJ MOJIHUHT HapXuIup.
Arap OapkamoJsl pakoOaTyu MOJTa OKWIOHA ap3ja KyWWITraH Hapxra Jespid Xeu
KaHJail TabcHp Kypcara oJyiMaca, Oapkamon OyiMmaran paxkoOarum 3ca (uuuiad
YHUKApYBUMJIAPHUHT KYITUWINTH alHHU Iy TypyXra MaHcy0) MyaiisiH derapaja, 6030p/a
OaHa ATWITAH MaBKejaapra OOFJIMK XoJAa Takiaud mapakKaCHHH, AEeMaK MOJUIAPHUHT
HapXuHU XaM Oomkapumm MymkuH. Iy cababmu  Oapkamon  Oyimaran
pakoOaTumiapa HapX Oeiruiam cuécaTd MapKeTUHITa JOUp TaaOupJiap Maxmyuaa
€TaK4M YPUHHU UIFOJI 3T .

Hapx Genrumnarn ctpateruscu Xama TAKTUKACUHY MIIUIA0 YuKuIiaa hupma oup
Tasail XuiMa-Xuj OMIUIApHU: Y3 capd XapaKaTIapuHUHT MUKIOPH Ba JTUHAMHKACUHH,
XapUIOPJIAPHUHT PYXUATHHU XUcoOra oy kepak. [IlyHMHrIek MapKeTUHITa JOUP
aCCOPTUMEHT cHécaTd, COTHUIIHM TAIIKWI KWJIUII Ba PakoOaTIaHTUPHIL CHUHTapH
TagOupIapHU XUCOOTa oM Tajad dTUIaIu.

Hapx TannoBu kym kuxatnan ¢upma Y3UHUHT 0030p cuécatuaa Ky3aauaurad
Makcauiapra 0ok Oymamu. Arap dupmara pakoOar KypalmjaaH Maray0 OYimir
xaB( coJica, yHMHT MaKCcaJad OMOH KOJUIIaH ubopar Oymamu. byHmaii xonmga Hapx
KaM JleraHjia MOJl MIUIa0 YMKApUIIra KeTraH XapaXKaTJapHUHT YPHUHHU KOIUIAIIH
Kepak. Arap gupma Y3MHUHT pakoOapIOUUTMTUra UIIOHYM KOMUII OyJica, y ¥3 oygura
osaérran (OMIAaCHHU SHI KYN Jdapaxkara 4uKapuil Ba3u(pacHUHU KYWWIIM MYMKHH,
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OyHra sca HapXHU SHT IOKOPH HyKTara yukapub Kyuuin xucobra spunmianau. bynna,
OMpPOK KOpXOHa IOKOPU Japaxanard Hapx OWjaH pakoOaTdywmiap dbTHOOPHHU Yy3UTra
TOPTHIIl Ba XapUIOPIAPHUHT OMp KUCMUAAH aXpaiuil XxaBdura ayd kemaad. Huxosr,
dbupma ¥3 ongura 6030pJa €TAKYWIMKHU drajuiail Ba3u(acuHu KYHUIIM MyMKUH. By
X0J1/1a, y 01aT/a, ¥3 MOJUIApUHUHT HAPXUHU DHT KaM Japaxxara KeNnTupaau. AUTMOKYH,
HapXHU TMacatupmacaaH (0ab3ujia 3ca YHU OIIMPraH XOJa XaMm) TypuO XaM €Tak4u
Oynmuim ~ MyMKUH-OYHMHT  Yy4yH  MoOJ  cu(aTHHM  sSXmmjam  Ba  TajgaOHU
parOaTIaHTUPUIITa JOUP camMapagop KOMITaHUS YTKA3UII JapKop.

15.5.CoTuinm Talkuil 3TUIL Ba parOaTIaHTUP UL

MoJsHM COTHIII YOFHJla MapKETUHI MYTaXaCCUCHHHUHI Ba3u(acu COTHILHUHT
MaKOy/1 YCYJAMHHU TaHJall Ba COTUIIHU parOaTIaHTUPHUIIHUHT camMapazop yCyJIapuHU
TOTIUIITAaH HOOpATIHP.

PuBO>XJIaHran KanmuTaIMCTUK MamilakaTiapaa UCTEbMOJ MOJUIApUHUHT acOCUi
kucmu (60-90%) uvakaHa caBIO OpKaIM COTUIAIMU. XApUIOPHHU Kl ITUII Yy4yH
HapXHU KaMalTUpuO COTHILIAH, KPEAUTra, sikka TanOupaard 0ropTMa acocuia, Typiu
KOHCYNbTATUB, Ty3aTHII, HAMOMWHUII JTHII XW3MaTH KypcaTrraH XOJjjaa COTUIIIaH
doiinananmnanu. Onarna xapuaop yHra €KMaraH MOJIHM AYKOHra KauTapub Oepuiiu
€k OomKacura ajlMamTHPHUII MyYMKUAH. Tab3aH MoOJUIanp yjapra HucOaraH TalaOHU
TEKIIUPHUII MaKcaauaa TekuHra oepunaau xam. CaHoar (GUpMaNapUHUHT TYKOHJIApH
y3ura  xoc  TaakukoTroxjapaup. @Dupmna ymap  €paamuaa  0o30p  Ba
UCTEbMOTUMWIAPHUHT TOTEHUIMA HWMKOHUSTIAPUHUA VpraHaau, YyJIapHUHT SHTH
MoJutapra OyjiraH MyHocaOaTMHU Taxjl Kuiaau. MctebMon MaxCyJOTHHH COTHILAA
Karajorjapra, TeinedoH OpKaau OyropTMangapra acocjlaHHO COTHIN CHHTapU HIFOP
HIaKJUIap KEHT KYJUTAHWIA N,

CotumHu parOaTiaHTUpUILA pekjamMa Karra axamusitra sra. OUpMaHUHT
MapkeTuHrra ouji (aonuatu O6apua ynkumiiapuHuHr 70-80 ¢owusum ynra capdnanagu.
Macanan, AMEpUKaHUHT MaullMii KUME MaxCyJaoTiIapu UILIa0 YMKApyBYH DHT HHPUK
Koprnopanusinapuaan  Ompu  Oynamum  «IIpoerep »uHm IO>mMO6m» Oup Wmmma V3
MaxCyJOTHHU peKjiaMa KW yayH 1,6 Muwuiapa gosuiap capduaiau.

«AMepuKa MapKeTHUHI accolauuscu» Oepran Tabpudra Kypa, pekiama-ros,
MOJI Ba XM3MAaTJapHHU MIAXCCU3 TaKIUM OSTUII €KUM WIrapu CYPUIIHUHI HCTaJTaH
MaKIUaup. byHra HMCTEbMOMYMHUHT MOJ Xycycuaa xa0apAop KWIUIL, YHH
TAHULITUPUIL, IIYHUHTOEK KaHAaWIup MoJira OyiaraH 3XTHEX Ba YHM COTHO OJIMII
UCTaruHU YUFOTHIL €KUM YY3WIIra JabBaT ATWITAH Xapakariap Kupaau. AMepUKalIuK
TaHUKIM uKTUCOMuM JK. ['enOpedTHUHT aWTuIMya, UCTEhbMOYM Ba Tajmad Takmud
XaMJla WUPUK KOPHOPALUMSJIAPHUHT XYKATUK HOPUTHUII NPUHLUIUIAPUHU Oenruiaiil
XyCycuJaru XOMXaéljjaH ajUlakayOH BO3 KEUMII MaWTH KenaraH. Xapuaop (YHUHT
$U3MONIOTHK, XOMXaENaH PyXUil Ba IDKTUMOMI XyCYCHUSTIAPUHHI) YYKYp TaAKUK THO,
3aMOHABHI KOPIIOPAIUs Y31 YIyH TaJaOHM Y31 MIAK/UTAHTUPaau, OYHHHT YCTUTA JOUM
XaM BHI fXIIM cudarra sra OyiamaraH IuI, MOJa, XYJK-aTBOPHU THUKHUIITHUPAJIH.
Makcan, oxup-okuOarna, OUTTa-«UMUIK», SBHU (UpMa MaxCyjaoTH Y4YyH IOKCaK
Hy(py3mumk Oaprno 3Tuil Ba Oy OmiiaH y3 MaxcyJ0TiIapy COTWIMIIMHNA Ky TaUTUPUILL

PexnaMaHvHr KyWuaard MIAKUIAPUW MabIyM: YMyMMWUIMKA peEKiIaMma, yHIaH
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dupma MaxcyrnoTIapuHU (QJIKOTOJICH3 HWYMMIMKIAP, aBTOMOOWLIAP, O3UK-OBKAT
MaxCyJOTIapu Ba XOKa30JIapHH) MamilakaT MUKECHIA COTUII y4yH (oilianaHuIaam.
ByHUHT yuyH KOMITaHUSI YMyYMMHIJUIHA TaBcU(Iard oifHOMa Ba py3HOManapjaH KOu
€KM acoCuHM TEJEKypCcaryBliap/laH OIIMPWIIAAX; YaKaHa €KUM MaxauIdid pekiama,
YHHUBEpMar, cylnepMapKkeTiap, aBTOMOOMIIb, COTYBUM Ba OOIIKa YakaHa caBiorapJiap
TOMOHUJAH KYyJUIaHWIaau. Y XM Oe3aTwiraH YpoB KOFO3JapH, Iulakatiap,
camapazop BHUTpUHaap EpAamuaa €KUM MOo4YTa OpKAIM OOOpPWIAANraH pekiiama
OykieTiapyu, OTKpUTKajJap BOCHTacHJa aMaira OLUIMpUJIaau; HHIYCTpHUAl peKiama
UIUIa0 YUKAPUII BOCUTAIAPUHUHT COTHINI YUYH XHU3MaT KWIaJAu Ba OeBocHTa HUIUIA0
YUKapyBUWIApTra KapaTWiraH; WHCTHUTYIIMOH pekiamMa (QupMaHUHT OOpyCHHU
SAXIIWIAIITA UYHAITUPUITaH Ba OOIIKAa MaxCyJIOTIAPHUHT KaHIANAUp aHUK TypJIapUHU
pexinama Kwimin OwiaHn OofjanMaraH. Mucon yuyH ¢Qupma ¥3 OIOIKETUHHHT
KaHJaWIup KUCMU Xalpusl MakcaJlapura, >kaMoaT MIUIapura KeTUIIM XyCYCHa KEeHT
xabapAop Kuiaaau. DHT WUPUK KOpHopauusiap Ba MOJUS TapTUOOTIAPH Xy3ypHIIaru
Typsu xaiipusi pormnapu: ®opa gouau, Poxdemrep donan Ba X0Ka3oaap aHa IIyHTa
XU3MaT KuWjaaad. 3epo, yhaap Owunan Oupra ymOy QuUpMaTapHUHT MKTUMOUMN
NYHaIraHIUT Y, KaMUSTra Xu3MaT KWIKIIH, WIIOHWIVIIMTH, STYKJIMTHHUHT peKJIaMaBUn
CUMHKI sIpaTUIagu.

MapxkeTuHr coxacugard (GaoJMATHHHT OOINKA TypJiapyd KaOW peKiIaMa Xam
¢upma Oapua gapOMaUIAPUHHUHT MyaistH (QOM3WMHHM Xap HWIM yHra aKparTuil
BOCHUTACH/Ia PEKaTAITUPUIAH.

buz Ttwxopar (aoNMATUHUHT 3aMOHABUM IIAKIUIApUAAH OHPU-MAPKETHHT
OwiaH yMymuil Tap3Ja TaHUIUMO YMKAUK. JIeknH 1ryHu XxpcoOra oJuil 3apypKH, arap
MapKeTHHTHA yMyMaH «XyKaaukK toputuin (ancadacw» cudaruma Kapaiaurax
Oyncak, ymOy TynryHuara (QupMaHuHr Oapya BazudagapuHu: MabMypui, HUILIIa0
YUKApUII (SIHTWIMKIAPHU SKOpUNA 3T, cudar), MOJIMsiBUM BazudanapHu Ba, anbarTa
6030pra Mo KUpUTHUII (HaoJMATH cudaThIa MAPKETUHTHUHT Y3UHU KUPUTHUIII JIO3UM.
Hlynnait 6ynca-na, MapKeTUHT XapUAOPJAPHUHT Tanad Ba SXTUSKIAPUHHU aHUKJIAI
XaMm/Ia yJIapHH TYJIMK KOHJIHMPHIITa KapaTuirad dbupMaHu aTpodrda OOIIKap UIITHIHT
TapKUOW KUCMUTA alJIaHTaH TaKJIMparuHa camapanop Oyiamau.

Hasopam casonnapu:
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1.bo3op mapouTuaa KOpXOHAHUHT aCOCUI MyaMMOJIapy HUManapaaH uoopar?
2.®upmanu OOMKAPUIITHUHT 0030P KOHIICHITUSICH.

3.5030pHM KOMIUIEKC YpraHuIll.

4. XapuIOpHUHT MOTEHIIUAT TATaOMHU aHUKJIALIL.

5.MaxcyJIoT aCCOPTUMEHTUHU PEKATAITUPUILL

6.PUpMaHUHT HapXTa OuJ CUEcaT HUMAallapaaH noopar Oyauim kepak?
7.CoTHIIHY par0aTIAaHTUPHUILLIA PEKIIAMAHN aXaMUSATH.

Tasanu ubopanap:
MaxcynoT cotunl. bo3opuu ypranum. Komruiekc Taximn kwiuil. MaxcynoT
aCCOPpTUMEHTHHM  pexanamrupunl.  Hapx — Oenmrmmam. MaxcyiaoT — COTMIIHU
parOatnantupuil. Peknama.
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16-Mag3y. bomikapyB MexHaTH camapaaopIuru
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Pexa
16.1.bouikapyB camapaopMru TyluryH4acu
16.2.bouikapyB camapaiopuru Me30oHIapu
16.3.bomkapyB camapagopJUru Kypcarrudajiapu
16.4.bomkapuil TA3UMH camapaJopIUTMHU XUCcOoOJall ycyuapu

16.1.bomikapyB camapaiopiuru TylUIyH4Yacu

Jactnab «camapa» Ba «camMapaJopiuK» TYUIyHUYAIM TYFPUCHUIA UKKH OFHU3
cy3. V36ek TWIMHHHT 30X/ JyFaTHa 6y Hoopanap Kyinaarnya TaakuH STHITaH:

«Camapay» - Oy Hatmxa, okuOar, MeBa. MacaiaH, H>KOJUI MEXHAT camapacu.

«Camapanopimk» - Oy KyTWiraHn4a €Ku yHJaH XaMm opTHK camapa. Camapanm,
cepmaxcyi. MacanaH, camapaiau MexHar.

HxTuconuérna «camapa» - Oy sipaTHIIraH:

-SUIMK UIKK MaxcynoT (A1IM)

-suI MWL gapoma (SIMJI)

-suiu co MaxcysoT (ICM)

- cod nmapoman (SICJl) xabumapna ¥3 akcuHM Tomaau. AMMO OHUpruHa
caMapaHUHT y3W KUK (DaoTuATHHU TYIMK Hdoaamail oJMaiad. DHT MyXUMM Iy
camapara KaHjaad Xapaxariap OpKald SPUIIMITAaHUHU aHUKIAUIup. 3epo, OUp Xui
Xapaxar KWUJIMO TypJid camapa OJIMHUIIM MYMKUH OYIraHuJiek, Oup Xus camapara
TYpJM XWI MeXHAT capdu Tydaiiay Spumi XaMm MyMKHH.

oxtiMounii vnuiad YUKAPUITHUHT MaKCcaaW XaM 03 MEXHaT, MOJJHHA Ba MyJ
MaOmarimapu capdnaad KYMpoK camapara SpUIMIIIAP. by Aeran cy3 spuimimraH
camapanu (C) capduanran xapaxarra (X) Oymum kepak. byHmai Takkochanr
camapanopiuk (CJI) aucouit kypcarkuunnu oepaau: CJI = C/X

Kacpaunr maxpaxu - 0y abcomoT Mukaopiaap Oynu0, ynap nuuia®d 4uKapuIil
Ba XU3MaT KYypCaTHIII )apaéHuaa capQiaHTaH:

-s1mu MexHat (SIM)

-strmi xoMmaré (1X)

-sumny pouanap (D)

-suny uHBecTuus (M) napaup.

1-Uusma. bouikapys pecypciiapu Ba camapaiapu
Pecypcnap bowxapys ¢ynxyusnapu Camapa (usrcoduti)

Marepuanna Axum cudarim ToBap Ba
XI/I3M§TJIap P [ ¢ P
Mexnar -Kapop xabyx kumam dolisa Ba xapaxariap
Kanuran -Pexanamrrprm banmk
DHeprus - Tanmaun g Wsxtumouii Hadap
Ax6opoT -Mouaurripy Camapa (canbuii)

“Hasopar ki SIpokcu3 ToBap Ba XMU3MAaTiap

MomnusBuit 3apapJiap
Ncuznmk
V>XkTMOMI HOXYIUTUKIIAp
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Camapa Ba camapaJopJiUK TylIyH4Yaigapura HucOaraH OyHpaaill Exmammin
OomKkapuir OOBEKTUTa, ShHU SXJIAT WIDIA0 YHKApUINTa XOCAup. bomkapuin
caMapagopJUTHHN aHUKJIAIIa Oy TapuKa EHIammmIn, andarra HoTyrpu 0yaanau. YyHku
Oy epma acocuil ypry OomkapwiyBuu o0OBEKT (KopxoHa, ¢upmMa Ba XK.)
camapajopjiurura smac, OalKku KYmpoK OOMKapyB MEXHaTH camapaJopJurura
XycycaH, OOLIKapyB PyHKUMSJIAPUHUHT camMapagopiurura Oepuiagu.

Mynpait  xkummb, OomKapyB caMmapaiopiurd - Oy UWIDIad YUKapHIln
caMapaJIopIUTMHA OMIMPHIIIA OOMKAPHUIITHUHT POJMHH OIIUPUILAAH HOOPATAUP.

16.2.bouikapyB camapaaopiauru Me3oHJIapu
Meszon (kpeutepusi) - Oy Takkocyam €¢ku OaxoJyiaml y4yH YIJI4OB, aHjasa.
Macanan, MexHaT - KUIIA KaJAp-KAMMATUHUHT ME30OHUIUP. EKM aHUKPOK MUCOJUIap:

1-Kansan.
T/ | Me3onmnap Xucobmam | Mzox
p TapTUOU
1. | Camapagopmuk | C/x > 1 C-camapa
ME30HH X-Ma3Kyp camapa y4yH capuiaHraH xapaxar
2. | arencuBmuk JMy /‘](bx >1 JMy - MCXHAT YHYMAIOPJIUTUHUHT }"/CHIH CYypbTH
ME30HU Jpx - GoHI OHIaH KypOJUIAHWIIHMHI Y CHII
cypbhaTH
3. | Uxktuconuii Jy N > 1 Jixg - MIII XaK¥ (POHJIMHMHT ¥ CHII CYypBaTH
OapKapopIMK
ME30HH
4. | JaBnar b,/b, = 0,97 | b, - Gr0)KETHUHT apoMaji KUCMH
OroJKeTHIaru ¢k 0,965 | b, - OI0J)KETHUHT XapaxaTr KUCMU
TaKYWJUTHK by Takunmmk 3-3,5 dbousgan ommMacIura Kepak
ME30HHU
5. | OxTuéxuu UD./A >1 | UD, - 03UK-OBKAT, KUMMM-KE€UaK, OEK KUNUMU
KOHTUPUIII Ba XOKa30JIADHUHI >KOH OOIlMra HCTEbMOJI
ME30HH KWIUII MEbEPU
A - cTaHIapTIalrad axoJv COHU

bouikapyB MexHaTH camapagopJIMTMHUHT ME30HU KyWMHWJIarnda KypUHHUIITA 3Tra;
C/by21

by epna, C - camapa; b, - 6omkapyB xapaxatiapu.

bowxkapye xapasxcamnapu:

-ax00POT OJIMII Ba YHU UIDIAI OniaH OOFJIMK Xapaxkariap;

-00IIKapyB KapopJiapuHU KaOynl KWININ Ba yJIApHU amaira OIMPHUI OWjIaH
OOFJIMK Xapakatjap;

-WIMUN UIUIaHMAaNap, JOWUXaIall, TaXpuoa Ba CEpUsIIM UIUTA0 YUKAPUIITHU Y3
UYUra OJyBYM OOCKHUUJIAp XapaXKaTH,

-MaxcyJoTiapiaH (GoiganaHul xapaxariaapuaad nuooparaup.
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bomikaua kw0 aitranna, OyHra OOWIKapyBHUHI Oapua (QYHKUMSIIApUHU
OaxapuIn OnmaH OOFIIMK Xapaxkariap KUPaJIH.

Kypcamxuu - 6y Oupop HapCaHWHT PUBOKH, Y3TapHIIMHA OWIIUPYBUHA OENru
éku Hapca. Kypcarkuunap MyTiaaKk Ba HUCOMM KYpuUHUIUIapaa OYJIWIIA MYMKHH.
MyTnak KypcaTKu4Jiap aHWK IIAapoOUTAa coaup OynraH Bakea Ba XOJAMCAHHUHT
MUKJIOPUHH, Xa)KMUHH, KUAMaTuHU udonanaingu. Hucouil kypcarkuunap scay €ku 0y
ME30HHHMHT WHTCHCHUBJIMK JapaKaCUuHU TaBCU(IaliIu.

bowxkapuw obvexmu GaommaTuHA TaBCcU(IIAIT YIyH KyHHJIarun camapaaopiiuk
ME30HJIApU KYJUIAHWIIA]IU:

Ymymnawmupyeuu meszounap:

-Pecypcnap camapagopiuru — max

-Xapaxariap camapagopiurua — max

Xycycuti me3ounap:

-MaxCyJOT UIUIA0 YMKAPHIITa SHT KaM KOHJIM MEXHAT capduial;

-9HT KaM MOJJIUH pecypcap capduian;

-9HT KaM MOJIMSIBUH pecypciap capdiarl.

Cucham mesounapu:

-FOKOpH cH(aTIIi MaxCyJI0T UIDIA0 YHKAPHIIL,

-IIApTHOMAJIAPHU MYyAAaTuaa OaKapullr;

-XOIUMJIAPHUHT 0apKapOPJIUTH;

-paKo0aTAOII TEXHOJIOTUSITA DPUIIUIII Ba XK.

bomkapumn sxapaéHu camapagopJIMTMHUA OIMPHUII OepuiraH Me30oHIap EKu
ME30HJIap TH3UMHUTa MYBO(HK paBHIIa OOIIKAPYBUYM OPTaH TOMOHHUJIAH MYaisiH
HaTWKara SPUILNUII MaKcaauaa aHUK OOBEKTHU SHT KyJai, SHI caMapaiii OOIIKapHIIl
yCYJUTApWHH TOTIUIIIaH HOOpaTIup.

bowxkapuw cyovexmu GaommaTuHA TaBCUGIANT YIyH KyWHIard caMapaaopiIiuk
ME30HJIapU KYJUIAHWIIA]IN:

Bowxapuw musumuoazu monuasuil xapaxrcamiapHu mexica.

-bomkapuim anmapatu xapaxaTJapWHUHT KaMaWHIIN OOIKAPWIYBUYH TH3UM
camMapajopJIMTMHUHT UKTHUCOAMNA ME30HM OYnmuimm MyMKkuH. by Vpunnma Oomikapys
anmapaTtd INTaTJapUHA OKWJIOHA KUCKAPTHPWIN, XHU3MaT cadapilapruHA KaManTHPHUII
KaOmiIap TSKaMKOPIMKHUHT MYXUM OMIJUIAPU IKAHIUTHUHH TabKUJJIAII 3apyp.

bowxapuw musumuoa sconnu ea 6yromnawean MeEXHAmMHU meHcaul.

-by M€30H KyuJjapHU 3HI KyJlal Japa)kaZa TeXall Ba MEXHATAAaH 3HI YHYMJIU
doiinanaHuimH  Ky3qa TyTagud. Y  CepMeXHAT WIUlap Ba  OMNepalusiapHU
KACKApTUPHUIIA, MOJAWN Ba MEXHAT BOCHUTAIAPUHHU Texkamga udogamaHaIm.
MexHatHn ~Texammra OOIKapyB TapKMOM Ba  TEXHOJOTHSCH KapaCHIapUHU
panmoHaTM3anysAIan, OOIIKapyB amnmaparujiard MEXHATHU KOMIIbIOTEPIIAIITHPHIII
Uy OWiaH SpUIIATIaIH.

Atipum onepayusnapuu oaxcapuwiea 8a OymyH bowkapys xcapaénuea capg
oynaouean eakm.

-by me3onzga 601 oMy - BakTAup. AXOOPOT TYIUTAIl Ba YHU KaiiTa MIILIAITa,
OoIKapyB KapopiaapuHH KaOyn KWWK Ba yJapHU aMajra ommpwuima capd Oymaguran
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BaKTHM Xap TOMOHJIaMa KHUCKApTUPWHIL; OM3HEC pPEeXaHW Ty3UINTra KEeTaJuraH BaKTHU
KUCKAPTUPHIL, TE3KOP TOMIMPHUKIAPHU OaKapHIll MyAJaTUHH TE3NAIUTUPUILL, (HAOTHUSIT
HATIDKAIAPUHU  TE3KOPJIMK wia Oaxonam OWilaH WKTUCOAMN KYpCaTKUYJIapHH
SIXIIIMJIAITA XaJl KWITyBYU TabCHP KYpCaTau.

Kalig KuiavHraH ME3OHJApHUHT Xap OupM Ma3Kyp JAaBp Y4YyH HKTHCOIUHN
cuécarna OeNTWiIaHraH MakcaljaplaH, KOpXOHa ¢EKM TAapMOKHHUHT aHUK I
MApoOUTIapu IbTUOOPTa ONHMHra Xojjna OomkapyB daonusTura 0axo Oepuil ydyH
TaHTa0 OJIMHWINMA Kepak. bBomKapyB TH3UMHHUHT TypiHu BazudalapHH MaKcaara
MYBO (PUKJIAIITUPHUIIT YIyH XaM ME30H TaHJIaHA/IH.

16.3.bomkapys camapagopJUru Kypcarruajiapu

bomkapuin camapanopauru y3 tabuatu OmiaH mypakkad skapaéH. YHH ¢axar
Ourra €KM MKKUTa Kypcarkud OwnaH wudonanad Oynmaiinu. byHuHr yuyH
KypcaTtkuujaap TU3UMH 3apyp. by TH3UMHU UKKUTA HUPUK TypyXra OVIIuIll MyMKUH:

bowxapuw musumu aoruamunu maecugrosuu MukOoputi Kypcamrkuiiap,
ABHU.

-OomKapyBaaru  KOHJIU MEXHATHUHI  TEXAIUIIMHU  TaBCU(IIOBUH
KypcaTKuuiap;

-00IIKapyB Yy4yH cap(diaaHraH MOJIMSIBUH PpECYpPCIApPHUHT TEXaIUIIUMHU
TaBCU(PIOBYM KYpcaTKuuap;

-Oomkapuil  ydyyH cap@uaHaJuraH BaKTHU TEKAIMIIMHU TaBCU(IOBUYHU
KypcaTKuuiap.

bowkapyenune — usicmumouti  camapaoopaucunu  maecuguoguu - cugam
KYpCamKuuiapu, AoHu:

-OOLIKAPUIITHUHT WIIMUN-TEXHUK JapaxacuHU UPoaaIOBYN Ky pcaTKuuap;

-0omKapyB anmapard XOJWMJIAPUHUHT Majakacu JapaXkaCuHU TaBCU(IOBUYU
KypCaTKuuiap;

-Ka0yJ KWJIMHTaH Kapopiap caMapagopJIMIrMHU TaBCUGIIOBYU Ky pcaTKU4Jiap;

-0omIKapyB >kapaHuAard axOOPOTIAPHUHT HUIOHWIMIWTH Ba TYJIUKIUTUHU
1o 1aI0BYN KypCcaTKA4ap;

-00LIKapUIIl MATAHUSITUHUA TacU(PIOBYHM KYpcaTKuuiap;

-KOMMYHUKAIIUAHUHT CaMapaAopJIMrMHU UPOIATIOBYH Ky pCcaTKAYIap;

-00IIKapyB amnmapaTuaard MexHar MIApOUTHHU TaBCU(PIOBUYN KYpCaTKUUIAp Ba
XK.

bomkapyB camapagopsurura 06axo Oepull y4yH >Kyda Kym TypJu-TyMaH
MUKJIOpUN Ba cudar KypcaTKuuiapu KyJUlaHWIaAU. Xap Oup KYypCcaTKWYHU KyWuaaru
Tap3/1a TAKCUMJIAII KEPaK:

-OMpop JaBp XaKUKUM KYpPCAaTKUYWIAPUHU  peXkaaaru, HOPMaTUBIATH
Kypcarkuumap OujaH;

-KOpPHUM JaBp XAaKUKAW KYpPCATKUWIAPWHU YTraH IaBpJap KypCaTKU4JIapH
Ouman;

-OMp KOpXOHa XaKUKUH KypcaTKU4JIapuHU OOIlKa KOpPXOHA XaKUKHIA
KYypcarkuujaapu OuiaH.

[[lynrarnHa WMKTUCOAMN TaxXJIMJI XaM MAakKOH, XaM 3aMOH HYKTaW Ha3apJaH
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amaJira oImMpuiIrad oynaau.

bomkapyB wmexHatu camapagopiura (Oup ¥Wun xucoOuma) Kyimmaruda
XUCOOIaHa u:

Jsc = C1/BX; : Co/BXq

by epna: J;. - 601mKapyB caMapagopiIuru UHIEKCH;

Co Ba C; - 6asuc Ba )KOpHil AaBpJiapaa SpUILIIITaH camapa (SImu €K TOBap
MaxCyJoTH);

bX, Ba bX; - 6a3uc Ba xopwuit gaBpapaaru 0OMKApyB XapaKaTIapy.

Vnmmk 60onIKapyB XapaxaTiapi KyHHIard XapaKaTiapHH 3 HOUra OJIajiu:

-MYXaH/IUC-TEXHUK XOIUMJIap Ba XU3MATUWIIAP HII XAKH;

-MaTepual y4yH xapaxkatiiap;

-9XM Ba OprTeXHUKaHU dKCIUTyaTallusACH YIyH cap(iaHran xapaxariap;

-KymmM4a Ba Oup Hyna KWIMHAIUTaH xapaxariaap (OOImKkapyB TEXHHUKAacH Ba
YCKYHAJIAQPWHU COTHO OJIMII, TAIIKWIMN JOWUXATAPHA MOJMSIIAIITHPHUII Ba XK. ).

Ninab yukapuiHu OOIIKApUII YyYyH capdiaHagurad WAIIMK yMyMH capd
(bXga¢) Kylimaruua aHuKJIaHaJIH:

bXsa = KX, + E, * BUX

by epna: bXs, - Oomkapum yuyH capduanran Oup acocra KeNTHPWITaH
Xapaxarmap;

KX, - MK )KOPUI Xapakatiap;

E, - camapanopavkHUHT HOpMaTuB Ko3dduumentu (0,15);

BUX - Oup ityna xapaxatiap.

Nunmk YKOPUI XapakaTiap Kyhujarnda Xuco0oaaHau:

KX, = BMX +UX; * (1+a)

By epna: X; - 601kapyB X0 JUMIApUHUHT UII XaKU Y4yH capdmap;

BMX - Oomkapum ydyH 3apyp Oyiran warepuauiapra capdiaaHran
Xapaxariap;

a - KyIIMM4a Ba TypJid Xapaxariap KoddduimenT.

Kyummua xapaxarnap:

-xu3Mar cadapiapu;

-TPAHCTIOPTHU MOJIHSLIIAIIL;

-AXTUPO Ba PAMOHATM3ATOPIMK TAKIH(IAPUHU TaJOUK KWIUIITa aKpaTUITraH
capuap;

-MEXHATHU XUMOS KWJIMII KabW XapakaTjiap1aH TaIIKUI TOTaIu.

Bup itya xapaxarmap (BX) xyituzgaru hopMyia épaaMuaa XHCoOIaHa:

BUX = X, + X

by epna: X, - O0mKapyB TEXHUKAJApUHU COTUO OJIUII YUYH Xapaxariap;

X - OOIIKAPYBHU TAKOMWJIAIITHPHUIN YIyH OakapuiraH WIMHHA HIIIIaHMaiap,
JOMUXAJIap YYyH Xapaxkariap.

bouikapys xoaummnapu:

-KOpXOHaJa WIUIA0 YUKApWIAETTaH MAaxCyJOTHUHI MeEXHaT Taja04yaHIuK
JapaXaCHU KUCKAP TUPHIIITA;

-KOPXOHaHUHT OUp MapoMa UIUIAIIMHA TAbMUHJIAIITa,

-ANUIa0 YMKAPUIIHU MOJAUN-TEXHUK 0a3aCHHN MyCTaxKamJIaIlra;
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-Ou3HeC-peka Ba TEXHUK-UKTHUCOAMNA KYPCATKUWIAPHUA ONTUMAILIAIITUPUILTA
KaTTa Tabcup Kypcaraau. Ly ca®abmu, MexHaT YHYMIOPJUTMHUHT OIIMIIM 3Ba3ura
TeKaJraH OoNIKapyB xapaxkarmiapu (MexHatv)uu (U, ) aHuKIan yra 3apypaup:

UT,y = Juyx: Joc

By epaa: J,yx - MEXHAT yHYMIOPJIUTHA UHAEKCH;

Jse - OOIIKapyB xapaxaraapyu UHIEKCH.

bomkapyB X0 AMMHHUHT MEXHAT YHYMJOPJIUTH KyHHU1aruua aHUKJIaHau:

MVes =AM (TM) / T,

By epna: MY, - 601IKapyB XOJUMIIAPUHUHT MEXHAT YHYMIOPJIUTH);

AM (TM) - 6up nnga uiniad YuKapuiIral sully KU TOBap MaxCyyoTH, CYM;

Ts - 6o1IKapyB XOJUMIIAPUHUHT YpTadya WHILITMK COHM, KUIIIH.

Arap mexHaT YHyMIOpJUrd ommbd Oopca, y xojja MexHar capdu Kamasiiu,
aMMO TYFpUIAH-TYFpU HUCOATAa KaMmalMaiau, S’bHM MIUIA0 YMKAPUIIHUHL YCHILIU
MexHaT capUHUHT Kamaium (ouzura TeHr sMac. by OOFNIaHMIIHM KyWHaaruda
no1anamn MyMKHH:

MexHaTt yHyMIOpJIUTUHA
Mexnat ormmpwuil Hou3u
cappuHUHT = [1100= 15 [1100=13%
KaMalHIII 100+MexHat yHYMIOPJIUTUHU 100+15
bouzu ommpul Gousu

Macanan: arap MexHaT yHyMaopJuru 15 ¢owusra omica, y Xoiaa MmexHar capu
13 on3HU TAIIKKIT KWJIAIH.

Mexuar MexHat cap(pUHHHT KaMaluIIm

YHYMJIOPJIUTUHUHT = [0100= 15
[1100=17%

OTIIHIIIT 100-MexHat cap puHHHT ~T00FI5

Aaozinzz xeoa LOTER

Macanan: arap wMexHat capdu 15 ¢dousra kamaiica, y Xoima MeXHAT

yHymaopyuru 17 gousra opraau.

bomkapyB Xxoaumiiapu MaxcyJIOT TAHHAPXUHUHI XYCYCaH IIAPTIIM y3rapyBUyaH
xapaxamiap (Ur,y)HUHr nacaimmmra TabCHp Kypcaraau. byHm Kyhuparuda
udo1anan MyMKHH.

T 5
MWT,,= BX

by epna:
HUT g -muapiny y3rapyByad XapaXamIapHUHT NACalyuIlM dBa3ura SpUILUITaH

137



WMJUIMK UKTHUCOJMN TEXKaM;
bX-itmmmk 601KapyB Xapaxkariapu;
T - ap iy y3rapyB4aH XapaXamIapHUHT HHIIMK TEXAMHU, SHHH:

T Tat To T Tay + Tyxt T Ty

by epna:

T,\x~MOJI TN XapakaTJapHUHT MacaluIlM 3Ba3ura OJIMHIaH TEXKaM;

T,-EKUIFU Ba SHEPTUSIHUHT TEXKAJMIIN dBa3Ura OJIMHIaH TEXKaM;

T, x-MIMAJIApHUHT I XaKW Ba YHUHT TEXKAIUILM YBa3UTa OJIMHIaH TeXKaM;

T~IPOKCH3 MAaXCYJOTHUHT KaMalWIIN 3Ba3Ura OJIMHTaH TeXKaM;

Ty-yHyMCcHU3 XapakaTJIApHUHT KaMaWWIIK Ba3HUIa OJIMHTaH TEKaM;

T\uy-MIUIa0 YMKAPHIIHK Y3IAIITUPUILIATH Cap(QIAPHUHI KaMaluIM >BAa3Hra
OJIMHTaH TEXaM;

Ty-yckyHanapHu cakjall Ba dKCILTyaTanus 6uinaH O0FiuK Oyiran capapHUHT
KaMalHILM PBAa3UTa OJIMHIaH TEXAM.

@doiIaHUHT KYyIMMYa YCUMH acocujaa OOIKapyB XOJWMHUHHMHT HMKTHCOIWAN
camapanopiuru (bX,.) Kyliugarnya aHUKJIaHATH:

HUT,
bX,.=
bX

by epna:

ﬁHT¢-¢)0ﬁﬂaHHHF KylIMM4a YCHIIWA 3Ba3vra S3PUIIMWITAH UUUIMK UKTACOIHUMN
TeXKaM;

bX-inmk 6omKapyB xapakariapHu.

(A-A) (T4-Ty)
HUT= Pyt * A,
A 100

by epna:

A; Ba A, - OomKapyB WIIMHMA TakoMWulamrupmarad (A;) Ba
TaKOMWUTAIITUPUIIIAH CYHT (A;) peann3anuus KUJIMHIaH MHIUTMK MaxCyJIoT XaXMH;

T, Ba T, - OomkapyB WUIIMHK TakOMWUIAIITHpHIMaran (A;) Ba
TAaKOMWIIAIITUPHIIIAH CYHT (Aj,) peanu3aiusi KWIMHIaH OUp CYMIIMK MaxcCyJOTHHHT
TaHHAPXU;

@, - Oomkapuul HWIIMHU TaKOMWUIALITUPTYHraya peanu3anusi KWIMHTaH

MaxCyJIOTJIaH KeJuo Tymran Qoiima.

TexamHu OOIIKAPYB COXACHHHMHT Y3HJa XaM aHUKJIAl MyMKuH. by epia yHra
KyHugaru oMuuiap TabCup KypcaTajiu:

-00IIKAPYB XOAUMJIAPUJIard MEXHAT TajJa0uyaHJIUTMHUHT TacaiuIm;

-00IIKapyB XOAUMJIAPUHHUHT MAPTIA KUCKAPHUIIIN;

-UIII BAKTH WY KOTUJIMIIMHUAHT KUCKAPHIILIH.

AXOOpOTHHM KalTa WIIIAMIAard MEXHAT Tala04YyaHIMKHUHT TAcaluIlM 3Ba3ura
oJMHTaH uKkTHcoauit camapa (Uc,,) Kylinmgaruda aHuKJIaHAIH:

HCMTz z (MTl'MTz) S
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by epna:

MT, Ba MT, - | onepanus OOMKApUIIMHU TakoMHWUtamTupuiMaran (MT ;) Ba
TaKOMIJIIAMNTHPHIIIAH CYHTTH MexHaT Tanabuanmuk (MT,) napakacu, ogamM-KyH;

S - 6omIKapyB XOUMHU OUp Il KYHUHUHT YpTadya WAJUTMK KUMMAaTH.

MexaHu3zanusiiail  Ba  aBTOMATJAIITHPUIL  Tydailin  OOoIIKapyB amnmaparu
TApKUOMHU  TaKOMWUIAIITUPUII-KOPXOHA  (PAOJUATUHU  SXIIWIALIHUHT  MYXUM
nynamuuuapugan 0yimu6 xuco6mananu. llly Hyktam Hazapinan OolIkapyB ammapaTtd
TAQPKUOMHM TAaKOMWJUIAIITHUPHIN 3Ba3ura TEXKaIraH XapakKaTHU aHUKJAll —KaTTa
axamusiTra ora.

1B,
TXuo= | 1 *XC * UK
1B®,

by epna:

TXuxx - IAPTIIA KUCKAPTaH XOAUMIIAp 3Ba3Hra TeXaJraH Xapaxar;

NB®;, Ba HNB®D, - Oomxkapummm TakoMuwuiamrupuwivarad (MBd;) Ba
TaKOMIJUTAINITUPHIIIAH CYHITH OWTTa XOJAWUMIa TYFpPU KeIraH HWII BakTH (OHIH
(UB®,), coar;

XC - OOLIKApUIIHU TAaKOMUWUIAIITUPUITYHTada OViaraH XOJAUMJIAPHUHT COHH,
KHIIIH;

NX - OurTa Xoaumra TYFpHU KelraH MIUDIMK ypTada Uil XaKy.

YHyMCH3 HIII BAKTHHUHT KaMaWWIIK Ba YHYMCH3 OOIIKAPYB XapaxaTJIapUHUHT
nacaiuiy 3Ba3ura oauHraf Texam (T, ) Kylnnarnya aHuKIaHaau:

Tyuex= Yiex * Yy ¥ UBOD) * OC,

by epna:

V ek - VLI KYHU 1aBOMMJIa YHYMCH3 OOILKapYB XapaKaTHHUHT KaMaluIlId, COarT;

Vi - YHYMCH3 HIII BAKTUHA KAMAUTUPTAH XOIUMIIAP COHU, KUILIM;

NBO® - 60o1IKapyB XOAUMUHUHT MMJUIMK UII BaKTH (GOHAU, KYH;

OC - 6omKapyB X0AUMH OUp WII COATUHUHT ypTaya HWIUIMK KUAMaTH, CYM.

Mabiymky, Unuiad YUKApUIl KapaéHUra Kajapiap KYHUMCHU3IUTUA XaM JKyna
karta 3u€H erka3zanm. llly cababmm, GomkapyB XoauMilapu KOPXOHAIa ONTHMAJ HIII
NIAPOUTHUHU SIPATUIITA, MEXHATHU TYFPU TalIKWI KWIMIITa, MIAXCHUWA 3XTUEKIAPHU
KOHAUpHUIITa Ba >KaMoaaa MebEpAAru COLUMAI-PYXUM MYXUTHU sparvira y3
(daouATIIIapUHNA KApaTMOFIIAPH JIO3UM.

Kagpnap KyHUMCU3IMIMHUHT KaMaWWILM 3Ba3Ura OJIMHTAH TE€XaM KyWHJarnda
AHUKJIAHAIH:

by epna:
N, - Kagpaap KyHUMCHU3JIMTMHUHT KaMalWIIU 3Ba3Ura OJIMHIaH TEXKaM;
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3k - Kaapiap KYHMMCHU3JIMITH OKMOaTuia KypwiraH yprada HWUIMK 3apap
(ukkm  xadra WUMAa WIgAaH  OymaMaH — IeWauraH  XOAuMMIIap — MeXHaT
YHYMJIOPJUTMHUHT — TAcalMiuM;, WIra sSHrd  KaOyal — KWIMHTaHJIap — MeXHar
YHYMJIOPJIUTUHUHT TACTIUTH, YKUII OWiaH OOFJIMK Xapaxkariap Ba XK.);

KKy Ba KK, - kagpmap KYHMMCHU3JMTMHUHI XAaKUKHM Ba KyTHJIaIWTaH
ko3 puLmeHTIapH.

Kanpnap xynumcuzmuru kodpdummentu (KK) myaiisH mynnar uumga y3
uxtuépu Ownad wnrmad Oymiaran (Mk,,) Ba MeXHAaT MHTU30MHUHU OY3TaHIUTH YIYyH
uninad oymarwirad (MUB,) XoaquMiap COHMHU JKaMy MIIIOBYMWJIAPHUHT pyHxaraaru
yptaua conura (T) HucOatu Tap3uaa xuco6:1a0 YUKUIAIU.

Nx,6 + MUDb,6
JbK = *100
T

16.4.bomkapuil TH3UMH camapagopJIMTUHU XUCOOIalll yCyIuiapu
boukapyB TH3UMHU caMapaJOpJUTMHA TaBCUGUIAIl Y4YH YMYMJIAIUTUPYBYU
KypcaTkuy Ba OUp TypyX XyCyCHUM KypcaTKuuiap KYJUIAHWIQAW. YMyMIIAIITHPYBUYU
KYypcaTkuy Kyiuaaruda XxucoOJaHau:

BX*100
BTC =

AD*K+OD*K,

by epna:

BTC - GomkapyB TH3UMH caMapaJ0pJIINTy;

bX - iimiuk OoLIKapyB XapakaTiiapy;

A - acocuit uniabd yukapui GoHAIapu (aKTUB);

O® - aiimaama doHIap;

K; Ba K; - nnuia® 4ukapuimHA KOOTIEPATHBIIAIITHPHUII Ba KOHIICH TPAIHSIIAIL
(TyTutamn) gapaxkanapu.

dmk

K, =
dix

by epna:

K; - xooneparupnamtupuin Ko3hGUITUEHTH;

dink - Ma3Kyp KOpXOHA MaxCyJIOTH KUMMATHIard KOOTIepaTUBJIAITaH IPUM
babpukariap caiMoOFy;

diw - TakkocnmaHaérraH (Takkcoyam 0Oazacu OYnmMO KaOyn KHJIMHTaH)
KOPXOHAHUHI YMYMHI TaHHApXUJard KOOTIEPATUBIIALLTAH MAaXCYJIOT CAIMOFH.
AD,,
K2 =
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by epna:

K - kOHIIEHTpalMsIal Japaxacu;

AD,, - Ma3Kyp KOPXOHAHUHT acocuil GoHMJIapu KUHMaTH;

AD,, - Takkcojam 0Oazacu KWMO MAPTIM KaOyJdl KWJIMHTAH KOPXOHAHWHT
acocuid (poHIapy KMMMATH.

IOxopuaa TabKuAIaraHUMU3ICK, OOIIKApUIaéTraH OOBEKT, SI’bHU KOPXOHA
UIUIad YUKapUIl caMapagopIury KOPXoHa co( MaxCyJIOTUTa aCOCIaHNO XUCOoOIaHTaH
MEXHAT YHYMJIOPJIMTH Aapakacu OniaH udopanaHaau, SbHHA:

NM4C= CM/ T *100.

by epna:

MNYC - nuua® yukapuil camapaiopiIury;

CM - kopXxOHaHHUHT cO(d MaXCYJIOTH;

T - xopxoHnana 6anx OYIraH X0 IUMIIAPHUHT ypTada COHH.

Bbourkapui Tuzumu camapanopauru kypcarknuu (Kg,) Kyiingaru Oofaanuiiia
V3 aKCUHHU TOTIA]IH:

BTC
Kere= ———
n4c

[Mynaait kumo, Kg,. KaHya kuuuk 0yica, O0IKapHIll TH3UMHU camMapagopiuru
InIyH4Ya IOKOpU OVyianu, YyHKH, OOIIKApHII y4yH XapaxaT aapaxacu kam O0ymmo,
MEXHAT YHYMJOPJWUIU IOKOpU OYiica, UIUIad YMKApUII IIyHYa TEKaMJIM Ba MakKcajara
MyBO (UK OomKapuiran 0yiaau.

bomkapummy — TakOMWUIAIITHPHIN  TaaOupiaapyu OOIIKapyB ammapaTuHu
KUCKAPTUPHUII, YHUHT TalIKWJINK TapKUOWHUA WXYaMJIAIITHPUIN Ba MILIA0 YHUKAPHUII
XOKMUHU KYypHauTUpuil HMKOHMSTHHM Oepanu. By HarTwkanapra spUIIMITaHIMK
Japakacu KyHuaaru Kypcarkuujiapaa Y3 akCUHUA TOTIa/IH:

-UWIUTMK UKTUCOJUN camapa;

-ME€XHAT YHYMJOPJIUTUHUHT Y CUIIIH;

-KymmmM4a capdIaHraH KanuTaia Ky HHJIMaHUHT KOTIIAaHHUIIT MY daTH.

BoikapyB anmatuHUHT KUCKapHILM OKuOaTua Uil xaku Gouau texanaau. by
3ca y3 HapbaTKa MaxCyyloT TAHHAPXMHKHT MTAaCAlMIIMIa OO Kenaau:

TI/IX = T6K * I/D<6 * (1+ Ca}K / 100)

by epna: T, - TeXKaJIraH WIII XaKW;

Tex - KECKapTUpWIAAUTaH OOIIKAPYB amnmapaTy XOAuMIIapy COHU;

X5 - 6omkapys anmaparuaa 0aHa OViaraH XoJUMIIApHUHT YpTada Ul XaKH;

Cax - WKTUMOUH CyFypTara axxparmanap, Gous;

Kopuii KunuHrad taaOupiap HaTUKacuaa UIUIAd YMKApWITaH )KaMu MaxCyJoT
TaHHApXU KyWuJaruya XucooaHaau:

T2:T1*I/ITHX
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by epna: T, Ba T, - TanOup >xopwuii KuauHryHrada (T;) Ba >kOpuil KWJIMHTaH1aH
cyur (T,) >xamu uniad YMKapwITaH MaxCyJOTHUHT TAHHAPXU.

WMwuik  uKucoauit caMmapa xapakaTjJapHH OWp acocra KeNTupuil &paamuia
AHUKJIaHAIU:

UC; = [T1HE,*KKy)] - [(ToH(EL*KK))] = [T1rHE*KKy)] - [T1-Tuct (B, *RKy]

by epna: KK; Ba KK, - Tanbup »xopwmii kwiunrynrada (KK,;) Ba »xopuii
kuimHranaad cyHr (KK,) kanuran kyitma xapaxaru;

E, - ukTHCOIUMi1 camapa HOpMaTHBH (IbHU TEXHUKAHU skopui Kwmiia -0,15).

MexHaT yHyMIOPJIMTUHUHT Y CUIIIN:

AMY=MY,-MVY,;/MVY; * 100

by epna: MY; Ba MY, - tagbup »xopuil KuiamunHrynrada (MY;) Ba xopuii
KWJIMHranaad cyHr (MY,)ru MexHar yHyMJAOPJIUTH 1apaxacH.

MV, = Q4/Ty; MY, = Q./T1-Ts

by epna: Q; - TanOup xopuii KWIMHTYHra4da Oy IraH Uuiad YUKApHUII XaKMHU;

T, - TanOup >xopuil KUIMHryHrada 6anj Oyiaran Xoaumiap COHU.

Ts - TanOup >kopuil KUJIMHTaHJaH CYHITH OOIIKAPYB amnmaparuja OyiraHiap
COHH.

Kymmmya capdanran kanutan KyHHIMaHUHT KOTUTAaHUII MyAdaTy Kyiugarnda
AQHMKJIAHA/IN:

KK, =KK2-KKy/T;-T

by epna: KK,,, - kanuTan KylinJIMaHUHT KOIJIAHUILI MYAaTH.

Arap OOWKapWIHU TaKOMWUIAWITHpUII Oyiinya OWp Heya MyKOOuUI
BapUaHTIap MIUIA0 YUKWICA, y X0JJa KaliCh OMp BapHaHT y4yH KaMm Xapa)xaT KWJIMIL
Ky3/7a TyTWITraH OyJica, Ty BApHMAHTHH TaHJIAI KepakK:

T, +(E./KK)—min.
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Haszopam casonnapu:

1.bouikapyB caMapaopJIUry JAeraijia HUMaHu TyITyHacu3?

2.bomkapum 00bekTH (haoJMATHHH TaBCHQIIAI YUyH KaHJal caMapagopiiuK
ME30HJIapH KYJUTaHWUIaau?

3.bomkapuin cyobekt GaosusTUHUA TaBcUIall y9yH KaHAall camapaaopiiuk
ME30HJIapH KYJIaHWIaau?

4 MexHaT yHYMJOPJUTHHM  OIIMPHUIN dBa3ura TeXairaH OOIIKapyB
Xapaxarjapu KaHjan xucoOmaHaan?

5.Kanpmaii kypcarkuu ¢Epnamuaa OOIIKapyB TH3UMHU  caMmapagopJiuru
AHUKJIaHAI?

6.Kannaii xypcarknuiaap 00mKapyB TU3UMUHM XyCYCUN KypcaTKudjiapu 0yano
xucobsaHaan?

7.DOMIKapUIIIHM  TAKOMWUIAIITHPUII ~ MAKCaauAa KOPUM  KUIMHAIUTaH
TaaOupIap camapaJopJUTru KaHaai aHuKJIaHa 1 ?

Taanu ubopanap:
Camapa. Camapanopymk. bomkapyB camapamopiuru. Me3oH. boukapys
XapakaTiapyu. YMyMIAIITHPYBYH ME30HIAp. Xycycuit Me3oniap. Cudar Me30HIapu.
Camapanopimk me3zonnapu. Kypcarkud. Cudar KypcaTkuuiapH.
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