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KHUPHUII

bo3op myHocabatiapu mapouTH UKTUCOOUETHUHT Oapua coxanapuja 0aHn
Oyiran MyTtaxaccuciapJaH 4yyKyp OWiINM, KYHHMKMa Ba Maxopar cudariapuHH
nyxTa srajyiainHu Tanad xkuiamoxaa. Kagpnap taiépnam coxacuaa 1aBlaTUMU3
cu€caTu Xam Xap Oup IMaxCHU KacOW-WHTEIUICKTyall, MabHaBHH-aXJIOKUH
KUXaTAaH €TyK, pakodarbapaoml 3THO MIAKIJIAHTUPUIIIHY Ha3apAa TyTaau. Xap
Oup KacO y3ura Xxoc xapakTep Ba Ma3MyHra 3ra OYJITaHJIUTH YYYH y IIYHTa MOC
Oynran kacOuil Manakanu Tajiad KWIaau.

Xap KaHnai UKTUCOAUN (aosMAT PUBOMKIIAHMILIUTA COJIMK MyHOcabaTiapu
oeBocuta Tabcup Kypcaranu. lllynnail sxaH yjgapHM TYFpU TalIKWAJ 3TUII Ba
OOIIKapuIl MyXUM axaMuaT KacO »dTaau. AiHUKca, OyryHrum KyHAa
MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOAUETUHU HPKUHIAIITHPUIIAA aMalra OLIMPWIaETraH
UCJIOXOTJIap caMapacu KyI JKUXATAAaH aMalJlard COJIMK TU3MMHWHUHI KaHJan
napaxajaa OOLIKapHIMIINTa OOFIMKINTMHY TabKUJIAIT JIO3UM.

Byrynru xyHaa MamijlakaTUMHU3[a COJUK MyHocaOaTiJapyHU YpraHuil Ba
YJIIAPHUHT ONTHUMAJIANTYBUHU TabMUHIaNga «ColMuK MEHEeKMEHTH» (HaHUHUHT
Vpuu Oeku€caup. CoNMK THU3UMH, XyCYCaH, COJIMK OOUIKApyBUHU YYKYpP
YpraHum, TaxJIWJI 3TUII Ba TErHILIM XyJocajap YUKApUII OpKajdd YHHUHT
TaKOMUJIMHU TabMHHJANI J03ap0 Macamanapaadn Oupu Oynub KOJIMOKIA.
PuBoxnaHraH XOprKMM MamilakaTiapaa COJIMK MEHEXMEHTHra alloXyla
bTHOOp Oepuiiran O0Ynuo, ymoly Qaonust Oyilmya UKTUCOAUET CyOBEKTIIapura
aNoXuaa Xu3Mariap KypcaryBun OyTyH Oup nH(ppaTy3uaImMa MaKIaHTUPUIITaH.

«Conuk MeHexMmeHTH» JlaBiar TabiauM  CTaHAAPTIAPUHUHT  VKYB
pexanapugaru Hucbaran sHTH ¢aH xucoOnaHaau. AifHaH ymOy ¢daH CONHK
MyHOca0aTiIapuHu OOIIKApyB >KapaéHUHU, YHMHI OOCKUWIApU Ba TapKUOWMHU
Yypranuul acocuia COJIMK TU3UMHUHHN OOIIKAPUIIHY TAKOMUJUIAIITUPHILTA XHU3MaT
KUJIAIH.

byryn xap Oup wmyrtaxaccuciukia, ailHukca, «CoJukiaap Ba COJMKKA

TOPTUL OaKalaBpHUaT TAbJIUM HYHAIWIIM Ba YHUHI Oazacuja Tal€piiaHaauraH



MarucTparypa  MyTaxacCHCIUKIapuaa  TabauM  ojaérraH  Tanabanap
COJIUKJIAPHUHT MKTUCOJUM-XYKYKUW KaTeropus SKAHIWTUAAH Keiaud YuKuo,
COJIMK MyHoca0atjapura Aaxjaaop OOoIIKapyB WIMHHHM Owiuiid, Y3 (aoaustu
Ownan amokamop Oyiaran Typau kapa€H, MyHocaOaTIapHU OONIKApHUII
acoclapyH¥ Y3MallITUPUIIM Tanad »Twiaad. Yiap Hadakar y3 Oypu Ba
MachbyJIUATIAPUHM, OaJIKK aBiaT Xamja OOIIKa UKTUCOTUET CYyObEKTIapUHUHT
MaH(paarmapura ajokauop OYIraH MebEPUM-XyKyKUH MaKMyaHH MyKaMMall
Y3namTyuprad Oyaunuiapy JI03UM.

Maskyp cudaTiapHy MAKUIAHTAPHUIILIA OUp TOMOHAAH, MKOIUN W3JTaHMIIL,
TaBJIUM-TapOUsT MyXUM OYJica, UKKMHYM TOMOHJIaH, Ma3Kyp COXaJaru MaBxy/l
OomIKapyB TU3UMHUHHUHT Ma3MYyH-MOXHUSTH, TAMOWMUIUTAPUHY aHTJIAII XaM acOCHi
ommn xucoOmanamu. Illy Hykram-Hazapgan kenu® uYMKuO, ymoly YKyB
KYyJUlaHMaJla COJIMK MYyHOca0aTiapuHu OOUIKAPUIIHUHT ONTUMal TU3UMUHU
Kapop TOITUPHII IIaKJI Ba yciayOiapu 6a€H KUIIMHTaH.

ConuK MEHEKMEHTH HHMXOSTAA KEHI JOWpPAHW Y3 WYUTa OJITaH, XaMUIla
takommigaru pangup. Conuk MyHOCaOaTIApUHUHT Y3UTa XOC XYCyCHSTIApUHA
MyKaMMaJll XucoOra OJIMII, YMyMUIMIIUK Ba XyCYCUMINK YpTacuiard OOFIaHUINTa
KUIAUN YbTUOOPHU KapaTull, Xap OUp aHUK XoJiaTra aHWK, M>KOJUM EHAalraHl
X0J1/1a CONMUK OOIIKapYBUHUHT y3WUra XOC KUppaJapUHU MyXTa Srajijlaml COJHUK
MEHEXMEHTH MyBad(PaKuATUHUA TaAbMUHIIANIN.

[y mykran Ha3zapaaH ymly KyjlaHMaja COMMK MEHE)KMEHTUHUHT Ma3MyH-
MOXUSITH, YHH TAIIKWUJI STHUII aCOCIAPU Ba amalra OLIUPHUII KapaéHu OOCKUUIMa-
O6ockuu Eputwirad. lllyHuHraek, KyalaHMmaza CONMK MyHocaOaTIapuHU
Oomkapuin Oopacuaa KJIacCHUK Kapaluiap Ba Hazapusuiap xaM y3 udojgacuHu
TOTTaH, COJIMK MEHEeKMEHTUHUHT 0a€H ATWITaH, YHUHT CyOBEeKTIapu KypcaTtud
OepuiiraH.

Ymly YKyB KyJIJaHMaHUHT OUPHHYM HAIIpUIa MablyM KaMYWIAKIAp
oymumm xam tabumit xonaup. Ly cababnu, myammudmap Oy Gopana Takmud-
MyJioXa3ajdapuHu  OWJAMpraH coxa MyTaxaccuciapura OJIIMHAAH Y3

MWHHATJOPYHUIIMKIIAPUHA U3XO0P 9Taau.



1 000. COJIMK MEHEZAKMEHTU ®AHUHUHTI
HPEIMETHU, ®YHKLUA BA YCYJUIAPHU

1.1. COJIMK MEHE’ KMEHTUHUWHI IPEJIMETHU BA
BABUDAJIAPHU

ConuK TU3MMUHUHT [IAKJUIAHUIIN Ba YHU PUBOXJIAHTUPUII 3apypUSTH,
IIYHUHTIEK, COJIMK MEHEKMEHTUHU Mylra KyWuIl Macajlacu - MaMJlakaTUMU3aa
SPKUHJIAIITUPHUII CTPATETUSICUHUHT MyXuM Inaptu cananagu. Iy xuxatnan
om0 Kaparanjma OYTyHTHM KyH7a, COJIMKJIAp Ba COJWK THU3UMHUHU Ha3zapui
KUXATIAAH YPraHuil Ba Tax W KAWL, COJIMKIAPHU aMaluéT/a KYJUTaHWIUIIH,
XyCyCaH, COJUK OOIIKapyBU, YHUHT BazudalapuHU YpraHuil Xamja camapaiu
TAIIKWJI ATUIL MyXUM aXaMUAT KacO 3TMOK/Ia.

BoiikapyBHUHT, XyCycaH, COJIMK MEHEXXMEHTHHHUHI Ba3udacu OOBEKT-
CyOBeKT MyHOcalaTiapu TU3MMHHH Kapop TonTupuil (1-um3ma) sxkapaéHuia
BYXYyJAra KelyBYM OOIIKapyBUM Ba OOIIKapWIaJUTaH TU3UMIIAp YpTacujaru
ajoKa JOMMHUHN paBulIga MYBOQUKIAITUPWINOG TYpPUIIMHU TabMUHJIAIITA
KapaTWITaHJIUTH 3bTHOOpra MOJUKIUDP.

1-yusma.

bomkapum 00bekTH Ba Cy0ObEKTH ypTAaCHIaru MyHocadaT/ap

bomikapui o0beKTH | | bomkapuin cyObekTH |
T v l T
Bomkapuiaaurad TH3UM —| bomkapyBun TH3UM |

A 4

- OYHicUHYBUYM(MKPOUH )JIap - MEHEXepJiap TypyXu




AliHaH MaHa 11y MYyBO(QUKIAIITAPUO TypHIIl OOIIKAPYBHUHI ACOCHHU
TAIIKWJI 3TaJIM Ba YHJIAa y KU Oy 0OBEKTHHU OOIIKApHUIlTa OUJl aHUK BazudaiapHu
Oaxxapuil OViinua yopa-Taadupiap MaxxMyacu MILIa0 YUKWIAAW Xamja amalra
ommpunaau. bomkapys - xapaén cudaruaa Y3MHUHT QYHKIUsUIapUaa HAMOEH
oynamu. Iy Vypunga, “ynkuus” - motuHYa “functio” (MKpPO KHIMOK,
OakapMOK) CYy3uJaH OJIMHTaH OYynub, «OMpoH KuMca €KUM HApCAHUHT HII

1
daonuar noupacu, Bazudacuy, -1eraH MabHOJAPHU OUIIUPA]IH.

daonmusaT nmompacu Ba Basudacu cudaruna
bomkapys
CYOBEKTHUHI OOBEKITa aHUK TabCUp OITHUII
pyHkuusiiapu-
WYHAIMIUIAPUHY Y3Ua aKC dTTUPAIU.

Bomkapum - kyn Kuppasii Ba Mypakkad TyulyHua OYiauO, YHM MyXHUM
Oenrunapura Kypa, Typkymiad Vypranvim Maskyp (¢GaHHUHT Makcajura
MyBOGUKIUDP.

bo30p MKTHCOIMETH IIAPOMTHAA COJIMK MEHEKMEHTH aCOCIAPUHU ITyXTa
srajuiald OJIMII OPKaIH CONHMK CyOBEKTIapu: COJNMK MUFYyBYM Ba COJHK TYJIOBYU
¥3 MaH(aaTiapura Moc KelaJuraH COJIMK MyHOcaOaTIapuHU TaIIKWJI 3THUII,
camMapalid COJMK OOIIKapyBHMHM aMmajira OUIMPHUII YYyH HHUMAaJIapHU KHJIKILI
JIO3UMIIMTHHY aHTJIa0 eTHIH, TYFpHU My Tona OWINIIY MyMKUH OYiaau.

Conuk MeHexepu KyuuaarujaapHy, SbHU:
®COJIMK MEHE)KMEHTUHUHI Ma3MyHH Ba MOXUSTUHU;
®COJIMK MEHE)KMEHTUHUHT TapKUOUN KUCMIIAPUHU;

©0030p HMKTUCOAUETH MApouTHAa MyBad(aKUATIN COJMUK OOLIKAPYBHHU
amaJira OUIMPUII F03aCUAAH MachyJIUATHAATY BazudagapHu yjalaliHuy;

®COJIMK MyHOcabariapuHu OolIKapuil Oopacuja TYIUIAHTaH KYHMKMa Ba
TaXpuOaHu;

®COJIMK TU3UMMHHUHI Ma3MyH-MOXMUATHHUH MyKammasl Owiumu Tajnad

OTHJIaaHU.

' Kapanr. Y36ek THIMHUHT H30X)1H JTyFaTH. -M.: Pyc Tamm, 1981. T. 170 - Ger.



ConukK MeHeXMEHTH (paHMHU YKUTUIIHUHT MaKCcaau, Tanabanapaa yHUHT
MyaMMOJIApUHU Oumuiura OyiraH MHTWIMIIHU Ky4alTUPHIL, CONMK OOIIKapyBU
Oyiinya aManui-Tamkwini QaonausTra UIMTHEK YWUFOTHILTA KAapaTUITaHIUDP.
Byrynru Tanaba - 3pTaHru KyHa COJUK OOIIKapyBU THU3UMH XOJUMH, KUYUK Ba
ypra, Karra kamoajap pax0Oapu, KopxoHa €ku  ¢GuUpMaza  COJMK
MyHOcabaTiaapuHu OommKapuil Oyiinda yopa-Tandupiap WIUiad YMKyBYH Ba
yJIapHU aMaJira OMIMPYyBYH MyTaxaccuc OYIuo eTHIau.

Conuk MeHexMeHTH (aHu - 0030p MKTHCOAUETH IIAPOUTHAA camapaiu
CONUK OOIIKAPYBHMHH amajra OUIMpUIIra TabCHpP KypcaTaJuraH IIapT-
IapouTiap, OMWUIApHM YpraHaau(2-um3ma). YmOy GanHuHr Basudacu
TEXHOJIOTHSUIAPHHA KEHT KYyJlaraH XoJija OOmKapyBHUHT SHT MakOyJl, camapaiu

WIMHI-Ha3apuil Ba aMaIMil aCOCIapUHH UIIA0 YUKHINTA KapaTHUITaHIup.



2-yu3Ma

CoiMK MeHeKMEHTH (pAHMHMHT NpeaMeTH, PYHKIUA Ba YCYJUIapH

ConMK MEHEKMEHTHU
MaKca/iapu Ba
byHKIMsUTapU

CosuK MEHEKEPUHUHT
YpHU Ba pOJMHU O6axoJall

CouK MEHE)KMEHTHU
KapopJIapuHUHT
OaKapUITUIITNHU
HA30paT KHJIUIII

CoJiK TYJIOBJIAPUHU
PCKAITATUPUIITHA
amaJira OIIMPHUII

BI/Ip TOMOHAAH, COJIMK MCHCKMCHTH XO3UPI'HU

MYMKHUHJIUTUHY YPraHa/iu.

COJIUK
MEHEXMEHTH
®AHUHUHT
VPTAHUIII
OBBEKTJIAPU:
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Conuk MeHexepu
AMIDKUHI
MIaKJUTAHTHPHUIIT

CoJnK MEHEKMCHTH
TAIIKUIINA
(haoTUATHHUHT
KUXATIAPUHU OUITUIIL

ConMK MEHEKMEHTH
KapopJiapuHu KaOy1
KHJTUIIT MOJICIUTApH Ba
YCYJUTAPUHH YPraHuUIII

Comnuk OomKkapyBuaIa
camapaJopIMKHI
TabMHUHJIAII

Conuk GomKapyBHUHHI
MYBODUKIAMI THPHUIIT

3aMOH  HMKTUCOAUN
PUBOXIIAHMII Hynunard Oapya KUWMHYWIMKIAPHHU, WKTUMOUHN - TCHXOJIOTHK

MyaMMOJIapHU ~HIIOWIAPMOHJIMK pyXuaard ¢EHAANyB OpKaJld Xal OTHII

NkxkuHunpan, y xap KaHaall COJMK MyHocadaTiapu MIapoUTHAA Xam

TaHJIOB acoCHJia PHT MakKOyJl KapopHH KalyJl KWJIWII Ba yHU MyBaddaxusTiau

amaJira olMpHUII XaKUJ1aru Ha3apuii-aMaaui OWiiuMiap MaKMyacu CaHajaau.

OolKapul,

napoma(doiina)uu

Conuk MeHe:kMeHTHM (aHM - COJIMKJIAPHM XHCOOJIall Ba TyJaml

OmIMMIIap MaXKMYaCUHU YpraHaju.

ITYHUHI'ACK,

SHaJla  KyNaWTUPHII

mapaéHHﬂa o3ara KeJjiaJauraH MYHOCEI6aTHapHI/IHF 6apqa KUXATIIAapUHU

camapajii  COJIMK OOIIKapyBHM  HEru3uja

XaKuJaru  Hazapuii-amaaniu

Maskyp haHHUHT TapKUOUI KUCMIIApH KyWHaaruiapaup:




®COJIMK MEHEXKMEHTH OOBEKTIapu Ba CyObEKTJIapW Opacujaru
MyHOca0aTIap Ba yJIapHU OOIIKAPUIIL;
®COJIMK MEHE)KMEHTH TAMOWHUIITIAPU Ba yCYJLIAPH;
®COJIMK MEHE)KMEHTH (PAOJIMATUHUHT Y3UTa XOC KUXATIApH;
*0OLIKAPYB TU3UMH/JIA COJIUK MEHEKEPUHUHT YPHHU Ba POJIN;
®COJIMK MyHOCA0aTIapUHN OOIITKAPHILL;
®COJIMK MEHEKMEHTHJIAa KapopHU Kalysl KHJIMII MOJEIUIapu Ba
yCyJuIapu;
®COJIMK MEHEXMEHTH KapOpJapUHUHI Oa)KapWJIMIIMHU Ha30paT
KHJIHILL,
ecamapaiy COJIMK OOIKapyBUHH TALIKWJ 3TUII aCOCIIapH;
oy3UHU-Y3M  OOIIKApHIl MEXaHU3MUHU Kapop TONTHPHUIL Ba
XO0Ka3oJiap.
Conuknap MmyHocabaTIapuHU OOIIKApHUIN JaBjiaT OOImMIKapyBUHHMHT Oapda
Japakajapura JaxJjajaop OyiaraHu xosja Oup KaTop y3ura XOCIHKKA XaM 3rajiup.
Conmuk MeEHEeXMEHTH, OupuHuYuAaH, Oy COJMKIAp THU3WMH, JaBp Ba
KeHIJIMKIa Oapya COJUK MyHoOcabaTiapyuHu KaMpad oOJiraH y3ITyKCHU3IUK
XapakTepura o3ra OyiaraH skapaéH XHCOOJAaHCA, WKKUHYUAAH, Yy MabliyM
VMKTUCOJNN, MOJIUSIBUM, WKTUMOMN, HATWXKAjapra SpUIIUII YYyH COJUKJIAp Ba
COJIMKKA TOPTHUIITa MaKCaJjdu TabCUp JTHUII OMIIM XaMAWp. YUUHUYUJAH, Oy
xapaéH Tanad STWIAIWTaH HaTWXKara HPUIINII YYyH «peKaTallTUPUII -
TAIIKWUTAIITAPUIN - MYBOQUKIAIMTUPHUIIL - MOTHUBJIAII - HAa30paTHU
TabMUHJIAIDY UIINTa XU3MAT KWIyBYM Tanaldjaap TU3UMHUHU Y3UJa aKc dTTUPraH
Makcaamap — xamaa — Bazudamap — MaKMyacu,  IIyHUHTZIEK,  YJApHUHT
OaKapUIMIIMHA TAabMUHJIAII KapaéHUIUD.
ConuK TH3UMH MKTUCOAMM-CUECUN Ba WIKTUMOMU Kapa¢Hiap TabCUpUIA
Oynran JOMMHUM TaKOMWIJArd JWHAMUK TH3UM XucCOOJNIaHaaw. Maskyp
TU3UMHUHI WIMHUH-aMaJIMM MyaMMOJIADUHU Xajld JTULI, allHU BaKTAA, COJIUK

OOLIKapyBMHU TaKOMWIIAIITHPUIIHU Tanad »taau. ConMkK MyHocabatiapu



OomkapyB 00BeKkTH cudaTHIa MaBXKyJ WKTAMOUN PEAUTUKHU Y3uJa aKc
STTUPraH UKTUCOAUN KaTErOpUsIUp.

Conuknap y3uga myxkaccaM OYIraH WYKM MKTUCOAUN pecypc OpKald
JaBJlaT AapOMaJIApUHU IAKIIAHTUPHUIIT OMIUIH OYIHO, MKTUMOUNU-UKTHUCOIUN
)apa€HaapHu MYBO(QUKIAIITUPHUIITA XHU3MAT KUJIaau. Yiap abCTpakT MYJOKOT
Ba AHIJANUIAD OpPKAIM [MAKUIAHTUPWIAJWIAaH XaMmJa Kauld OSTWIaguraH
xoaucaaup. CoJukiaap THU3MMHU 3Ca, Y3uJia Ha3apuil >KUXATAaH CUHTIUPHUIITaH
«MYKWA UMKOHUSTIAPHUY» UKTUCOAUN (PaosMAT XUCOOUIAaH amalra OIIUPUIITHUHT

aMasui MakKJ Ba MyHocadaT/iap MaKMyacu XHCOOJIaHaIH.



1.2. COJIMK MEHE)KMEHT ®PAHUHUHI" ®YHKIUAITAPU

ConMK MEHEXMEHTH HEru3uHU OOBEKT-CyOBheKT MyHocabariapu THU3UMHU
TalIKWI 3TaJu, yJap 3ca, Y3JIyKCU3 paBHUIla y3apo Tabcupra ira Oyiran
MYXUTHU Kapop TONTUpaau (3-uM3Ma), YHUHT HEPAPXUSIN KECUMUIA BYXKyJra
KeJyBUM OOIIKApYBUM Ba OOIIKapWIaJAUTraH THU3UMIAp YpTacujaard ajloKaHU
JTOMMHUH paBHIa MyBOGUKIAMTUPHUO TypHIIl Tainad dTUIIAIH.

3-un3zma.
CoukK MeHe:xKMEeHTH 00beKTH Ba Cy0ObeKTH ypTacuaaru

MyHOcadaTiaap

A

ConuK MEHE)KMEHTUHUHT ConuK MEHEKMEHTUHUHT
00beKTH cy0ObeKkTH

A 4

A A

A 4 A 4

A

COUK TU3UMH
7y

Conuk 601mKapyBH

A 4

v 4
Y Conuk O0IIKapyBUHH aMalira
- COJIUKJIAp < OLINPYBYHIAPHUHT
- COJIMK TYJIOBUHIIAP > Maxcyc TypyXu

AliHan wMaHa 1y MYBOQUKIATHPUO TYPHII COJIMK MEHEKMEHTH
GYHKIUSJIADUHUHT  ACOCHMHHU  TaIlIKWJI 3Taad Ba yHAA y €ku Oy COJIMK
OomkapyBura oOuj aHUK BazudanmapHu Oaxapuin Oyinmua dopa-Taadoupiap
MaXMyacH HIIIIa0 YMKWIAI Xamaa aMmaira omupuiaaid. CoMK MECHE)KMEHTH -

xapaén cudaTtuna Y3MHUHT QyHKIUsAIapruaa HaMOEH OYmaau.

Coank MeHe:xxMeHTH (QYHKIUsIapu - Gaonuar qoupacu Ba Baszudacu
cudaruga CouK OOIIKApPYBU CYOBEKTUHHMHI COJUK OOIIKApYBH OOBEKTHUTA

aHUK TabCUP ITUII UYHATMIUIAPUHA Y3UJIa aKC STTUPHII XUCOOTaHAIH.




Conuk MeHexXMEeHTH (pyHKUusIapu KyO KuUppaiu Ba Mypakkad Oymuo,
yIapHH MyXuM Oenruiapura kypa Typkymiaad Vpranum (4-uyu3ma) MasKyp
(aHHUHT MaKcaaura MyBOQUKIUD.

Conuk MEHEKMEHTHU GYHKIUSUTapUHUHT Ma3MyH-MOXHSITH,
TYpPKYMJIAQHMIIM Ba THU3UMHMHM YpraHulll OpKajJd COJMK MyHocabaTiapuaa
camapaopJIMK OpTaju.

ConuK MEHeXMEHTH (yHKUMAJIApU TypKymiapujaa Ba OocKuwiapuia
COJIMK MyHOca0aTIapyUHUHI Yy3ura Xoc TOMOHJapu MaBxya Oynamu. Lllynnan
Kear0 YuKHUO, COTMK MEHEKMEHTH (PaHUHUHT (YHKIUSIIAPUHH, YIAPHUHT COJUK
MyHOcabaTinapujard VYpHUHU YpraHuil OpKajdd COJMK  OOIIKapyBUHU
MyBadhaKUATIN amalra OMIMPUIIT UMKOHUSATH STHa/1a KeHTasIH.

4-qu3ma.

ComMK MeHeKMEHTH PYHKUMSJIAPUHUHT TYPKYMJIAHUIIH

Ne Ma3myHu Ba CoaMK MeHeKMEHTH

MOXHUATHUI'A Kypa (l)yHKIII/IH.]IapI/IHI/IHF TYPRKYMJIAaHUIITH

[ | Kymmanmnum — kynamura | - yMmymuid (acocuit) GyHKIHsIIap

Kapab - aHUK (PyHKIIHsIIAp

IT | ®aonusT Typura kapad - UKTUCOIUU (pyHKLMsIIAp
- IDKTUMOUH (QyHKUIHSIIAP

- TAIUKWIMNA QyHKIMIIAp

III | O6BbexkTHU Kampab | - xyayaui QyHKuusiiap
oJmIura Kapab - TapMOK (DyHKIHSUIIapH
IV | Mexnar TaKCUMOTH | -MEHEXKEPHHUHT (PyHKIUIIaApU
oenrucura Kapad -OVHCYyHYBUN(MAKPOUN )HUHT
byHKIUsATIapU

Conuk MeHEeXKMEHTH (paHUHUHT Bazudacu SHIU TEXHOJIOTHUSIIAPHU KEHT
KyJUlaral XoJjja COJIMK MYyHOCa0aTJIapWHUHT JHT MakOyi-camapaid WIMHUM-

Ha3apuil acOCIIapUHU UIIA0 YUKUIIIHP.



Conuk CyOBEKTHHUHT XaTTH-XapaKaTiapyu 3aMUPU/IA TOUMHUN YHUHT yUyH
JTAcTypuil Makcaj, Malja MyxkaccaMm Oyiaau, yHTra Kypa, CYObeKTHUHT y Eku Oy
MyHOca0aT XoJaTuaH TabCUPIAHUIIN 103 Oepaau. byHma yHUHr Xxapakrepura
XoCc OenrujiapHu aHWK Owiand oJum MyMKHH. Ma3skyp KapaéH COJHK
MEHEXMEHTH (DAHUHUHT UMUK TaXJIWJI IPEAMETHUra aillaHuIIM 3apyp. PaHHUHT
OyHIal TU3WIMAJallyBH COJMK MyHocabaTiapuia TepaHIMK, OOBEKTHUBIUK Ba
UIIIOHY HETU3UAA KUINN TAIKIINNA - OOIIKApYB HIJIAPUHHU OO OOPUITHUHT
acocu Oynasu.

My ¥ypunma, «MyHOcabaT» KaTETOPUSACUHU Ypranuiml Gouganuaup.
MyHocabar - (aoauaAT PUBOXKIAHUIIMHUHT KYI KUppaiu >kapaéHu OYynuo,
cyObekTinap ypracujgaru Oupramukiaard (GaoausaT IXTUEKIApUIAH — Keauo
YUKAJUTaH ¥3apo OOFIIaHUIIIAPHUHT MypPaKKad MaXMyacH XUCOOJIaHa IH.

Conuk OomkapyBua OyHiai Oupraiukaary xKapa€HHU camapaiy TalIKui
ATUII, ¥y3ap0 XaMXKHUXATIWMK acocujla MyHocaOaTIapHU Kypull Ba yJIapHU
MyBOQUKIAMTUPUIL KOHYHUSATIAPUHU OWUITUII OpKaJIKu Majaka-KyHUKMaH!
PUBOXKJIAHTUPUO OOPHIL CONMK MEHEKMEHTHUHH MyBa(p(aKUSATIM TAIIKWI 3TUII
YUyH IIapT-IIapouTiap spatud oepaau.

Xynoca KuWiIMO WIYHH TabKUJIalll MYMKHHKH, COJUK MEHEXMEHTH
(GaHUHUHT TaMOWWJUTApW Xap KaHAal COJNMK OONIKAPYBH KapaCHUHWHT Y3aru
cudaruga, yHUHT Mypakkad xamjaa y3apo OOFmuK GyHKIuUsiiapu (HaoausiTHHU
iynra KYWWIIHUHT Ha3apui acoCIApWHU MILIA0 YMKUINra KapaTwiraH JoJ3ap0

BazudanapHu Oaxapanu (5-yuzma).



S-un3zma.

«CoMK MeHeKMEHTH» (PAHUHHUHT TAMOMUJJIAPU BA YJIAPHUHT

TYPKYMJIAHUIIHN

«CoanK MeHeKMEeHTH» (PAaHUHUHT TAMONMIAPH

MachyJIMST Ba )KaBOOTapJIuK; SAKKAOOUTUYHITUK;

XapaKaTHUHT SIXJTUTIINIHY; cyOBeKTiap MaHpaaTIapu
MOCJINTH;

MapKa3jallyBs; KOpPIIOpaTUB PYXHU
HIaKJUTAHTUPHULI;

aJ|0JIATIINIIVK; Tamad0ycHu parOaTIaHTHPYB;

uepapxus Japakagapuaa ¥3apo sIXJIUT aJloKaap 3aHXKUPU MaBK Y ITUTH.

«CouuK MeHe:KMeHTH» (PAaHN TAMOMWITIAPUHUHT TYPKYMJIAHUIIU

MaKCaJIapHHU MAKJIIAHTUPHUIII;

TAIIKUIUN (HAOIUSITHU KyPUILL;

CTPaTErvK peXkKalallTUPHIL,

KapopJiap KaOyJ1 KUJIHIIL,

MOTHUBaALlUAHHN aMmajira

OIIWPHIII,

HA30paTHU WyJra KyWuI;

COJIMK OOIIKAapYBHUHHU MYBO(DHUKIAIITUPHUIL.

Conuk MyHOCAOATIApWHUHT AaHWK FOKTUMOMH-UKTHCOIWA ITApOUTAAru

¥3apo aloKalopJIMK Ba TabCHp Japa)kac COJIMK MEHEKMEHTHUHHMHI camapaiiu

aMaJira OIMpHJIMIIuAa MYyXHUM g’pI/IHFa OraJJMT'MHHU TabKHAJIAII JTO3HUM.



1.3. COJIMKJJAPHU BOLIKAPHUIII BA COJIUK
MEHEKXMEHTHU

Conuk MeHeXMEHTHU y3apo OOFNMK OYiraH Kyluaard MKKU HyHanumaa
amayra ONIMPUIIUIIN MakKcajara MyBOGUKIUP: OUPUHYKMCH, COJIUK TU3UMUHUHT
Yy3uHu Oomikapuin Oyica, MKKUHYUCH, KaMHUSTAArd MyHOcabaTIapHUHT Oa3ucu
Oynran, wmeracommal TU3UM CcU(ATHIA, COJUKKA TOPTHINHA OOIIKAPHUII
xucoOmanaau. by VpuHIa, COMMK MEHEKMEHTHHUHI V3WIa XOC TOMOHJIApU
SKKOJIPOK KYy3ra TanuiaHaiu: OWpPUHUYWIAH, Y COJUKJIAp Ba COJIMKKA TOPTHII
HA3apusACH Ba aMaMéTH jkabxacw cudaTuaa Ma3Kyp coxXa MyaMMOJIAPUHHUHT
CUYMMUHU WIUIA0 YWUKHUIN OWIaH y3BHM OOFIMK Oyjca, WKKUHYMJIAH, COJHUK
OoIIKapyBU uH(ppary3mimacu camapainu MIaKJTAH TUPUITUTITN Ba
PUBOMIIAHTUPWIIMIIIMHA TabMHUHJIAMACAaH TypuO, NIYHUHTECK, YHUHT OOIIKa
KUXATIAPUHUHT y3ap0 TabCUPHUCH3 COJUK TU3UMHUHUHI MyaMMOJIAPUHU XaJl
THII MYMKHH 5Mac. YuuWH4YuAaH, Oy kapaéH «OolkapyB-pax0apiuk-
MYBODUKIAIITHPHUII OMUIN cudaThIa HaMOEH OYIaau.

ConmMKIapHUHT acil Ma3MyH - MOXMSATH, WKTHCOAMA CyOBEKTIap
daonugaTIapUHU MYBO(DHUKIAMITUPUIIT OPKaIH yiap (QYHKIMSUIADUHU SKAMHST
PUBOXIIAHUIIUIATH YpHUJA Y3 aKCUHU Tomaau. JlaBIaTHUHT MOJHS-OIOIKET
TU3UMH TapKUOHUIa COJNMKIAP YIAPHUHT 3UMMACUTa FOKJIATHITaH BaszudanapHu
amaJira OIIMPUII XKapa€HU Xamja YHTa TabCUP dTYBYM OMUJUIAPHU Y3Uaa TYIIUK
aKkC ATTUPraH MOJMSBUN Kateropus OYnuO, yjiap MOJUSA-COJIUK CHECATH OpKaIU
o6omkapunaan. COMUK MEHEKMEHTH COJUK MyHOca0aTIapuHH OOIIKapHII
xkapa€uu OYnuO, COoNMMKIapHU XHcoOjaml Ba Tynam OuiaaH OOFIHMK (haoiausT
MakmyacH cudaTtuga HaMmo€H OYnau.

Conuknapau MyBO(DHKIAMITUPUIIT Mypakkad, KYI OMILIIM Xamaa KEHT
KYJaMJId TabCUp OTUII KapaéHu OYynub, y ¥3uga ymlOy MyHocabaT
CyOBeKTIIapura TahCUp THII WYHAIMIIIAPU Ba MEXaHU3MJIAPHU OPKATH JKAMUST
oJAura KyWWIraH HWKTHCOAUU-WKTUMOUM  Macajajap XaJl OSTUIUIIUHU

TabMUHJIANAN. AWHAH COJMKJIAPHUHT Oy pOJIM, NABJIIATHUHI SXTHUEXKHUra Kypa,



O00BEKTUB paBUIIAA COJIUK TU3UMUHUHI YCTYBOP CTPATETHK axaMHUSTIa MOJHUK
oynran sxabxacu caHajIaiu.

JKaMUSITHUHT  WKTUMOMM-UKTUCOJIUM  WYHAIMIUIAPU  YYYH  MYI
MaOjariiapyd IMakJIuIard KMAMaTHA KalTa TaKCHMIIAIl >XKapa€HUHHM V3uaa akc
ATTUPTaH MaxOypuil Ba KaWTUMCH3 TYJIOBIap cudaTtuga UKTUCOIUN
MyHOca0aTiIapHu MYBOQUKIAMTUPHUIIL - COJHK MEHE)KMEHTHHUHT aCOCHUHU
tamkun Kuiaan. lllyHra xypa, COMMK MEHEXKMEHTH - TapKuOaH y3ura Xoc
Oynran MypakkaO-mMaxcyc, IIYHUHTJEK, Makcaara WYHaITUpPWITaH WIMHK-

amanui xapacH XucoOJiaHaIu.



1.4. COJIMK MEXAHU3MMU- COJIMK MYHOCABATJIAPUHH
BOIIKAPUII YCYJIAPH HUFUHIANCU CUDATHIA

ConMK MEHEXMEHTH COJIMK MEXaHU3MU OpKaJM aMmalira OILIMpUIIaaH.
ConukK MeXaHM3MHU - COJIMK MyHOcaOaTiapyuHU OOIIKAPWIIHUA TAIIKUI STHUII
ycyJulapu WuruHaucu Ae0 aram  MymkuH. Jlekun Oy Tabpud conmk
MEXaHU3MUHMHT TAIIKWINNA-XYKyKAH Ma3MyH-MOXUATHHHM Y3WJa TYJIUK aKc
3TTUPA OJIMANIH.

Convk MexaHuU3MM - JIaBJlaT, >KaMHUAT Ba ajloXuJa CyObEKTIAPHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOIUN AXTHEKITAPUHU KOHIUPHILI 103acUaH
MapKa3JIalITUPUITaH Ba MapKasJalITUPUIMAaraH myji Maonariapu GoHAIApUHU
TAIIKWI 3TUII OusiaH OOFINK O0OBEKTHB MyHOcCa0aTIapHU OOIIKApHUII yCYJIIapu
WHUFUHIACU XaMIup.

ConMk MeXaHW3MHU - HUKTUCOAMM KaTeropus cudarujaa, COJUKIApAaH
dapkau YIapok, KAMuiIap OHTIIA (PAOTUATHHUHT HaTHXach cudaTuia, >KaMusIT
YCTKypMacHura Teruuuii 0ynub, yHH amaira OUIMpHILI CyOBEKTUB MOXHUAT KacO
staau. CoNMK MeXaHU3MH - KEHI TyllyHya Oynub, YHH  COJHK
MyHOCa0aTIapUHUHT TAPKUOUN >JIEMEHTIapu Maxkmyacu cudaruga YpraHuii
VPUHIUIUD.

Conuk 00BEKTH, CyOBEKTH, COJIMK 0a3acu, COJMK CTaBKACH, COJIMKHHU
TYJam MyJAatiapd, COJMK Oyiinda MMTHE3NAp Ba jKapumainap, COJUKIApHU
xucoOnam Ba Owojpkerra Tyjdaml — TapTUOM, COJMK  TYJIOBYMJIAPHUHT
MachbyJUATIAPH, COJUK HA30pATHUHU OJAMO OOpuIl TapTUOM KaOWjap COJIMK
MEXaHU3MUHUHI MYXUM TapkuOuil snemeHTiaapu xucoOnanaau. Llynra kypa,
COJIMK MEXaHU3MH - JaBJaT TOMOHHJIAH COJIMK MyHOCA0ATIapUHU TAIKUI STUII
YUYyH KYJUIaHWIaJUTaH KOHYHJIap, COJIMKKA TOPTUIIHUHT TAIIKWINN - XYKyKUH

OOLIKapyB yCyJUIapu HUFUHANCUHM Y3H1a aKC STTUPAIH.

Conuk MyHOCa0aTIapUHUHT TApKUOHM KUCMIIapH, IIAKJ, TYp Ba yCyJjiapu

WUFUHIUCH COJMUK MEXaHM3MH ACOCHHM TallKuil 3Tagu. ConuK MEXaHU3MHUHUHT

TapKUOUN KUCMJIApU MUKJIOP KUXATIAH YIYOB OUPIUKIAPU VpHATHUIL HYIu



OwnaH, Oomkadya KWiIMO alTranga, y COJUK OOBEKTH Ba CYOBEKTH, COJIUK
CTaBKAacH Ba COJIMKJIAPHU YHIUPHUO OJUII MyJJaTH, COJUKIAp OViinya uMTHES Ba
JKapuMallapHU KYJIIall OpKaJik XapakaTra KeaTUpuiIaiau.

Conuk MeXaHU3MH - JaBjaT TOMOHHUJAH COJIMK MYHOCA0ATIapUHU TAITKUI
KWIKII yCyJUlapyu WUFUHIUCU OYnuO, y MamiIaKaTHUHT MOKTUMOUN-UKTHCOIUMN
PUBOXJIAHUIIN YUYH KyJIail IApT-IIAPOUT SIPATUII F03acUAaH JaBIaT TOMOHUIAH
KYJUTAaHWIAIH.

JlaBnat coyMK MyHOcCaOaTIapUHU TAIIKWJI 3TUII YCYJUIApUHU YpHaATaau Ba
yjiapra MOC KOHYHJIap MaXXMyacCHUHU sipaTay Xamjaa Kydra KUputaau. XycycaH,
JIaBJIaT COJUK KYMHUTACH aMallJlark COJIMK KOHYHUYMJIUTU acoCua XaMm/la Y3UHUHT
BaKOJIAT JIOMpacujia xap OWp COJUK Typiapu Oyiinua WypuKHOMaap HIILIa0
YUKAJIN.

Conuk MEXaHU3MHUHUHT XYKYKui acocnapu V36exucron
Peciyommmkacuaunar Conmuk Komekcu, «JlaBmat commk Xu3Matv TYFPUCHIANTH
KOHYH, lIpesunent ®apmonnapu, Baszupnap MaxkaMacMHHUHI Kapopiapu Ba
OOoIlIKa COJIMKKA OUJ MEbEPUIN XyAoKaTIap MaxkMyacuaaH ubopat 6ynuob, ynapaa
YMYMMUWUIAN Ba JaBiaT MaH(paaTaapu ¥3 akCUHU TOTITaHUD.

ConukK MeXaHU3MHHHUHI acOCUM TapKMOMW KHCMIIapu HWILIap JaBOMUA
OupMyHUa y3rapunicu3 Oyica (mMacanaH, COJUK TypJiapy), YHUHT 3JIEMEHTJIapH
3ca, (MacaiaH, COJIUK CTaBKacH,

UMTUE3TAPH) Xap WWIU Y3rapTUPUIAIN.

Conuk MexaHu3MU JAaBjiaT OJKETH JapoMaJIApUHM IIAKIIAHTUPHUIIIA
dbolnananuIagurad acocuii Bocuta cudaruaa 010/KeT TAKIYMUTUTUHH OapTapad
KWINILTA KapaTWIraHjiura 3>bTHOOpra MoJukaup. AiHaH, naBiat 0030p
MyHOca0aTJIapuHU MIAK/UIAHTUPHUIIT Ba PUBOXKIAHTUPHUINTAa WXKOOUN TabCcUp
KypcaTuill, TaAOMPKOPIMKHA PUBOMIIAHUILINATA MIAPT-IIAPOUT spaTHO Oepuil Ba
allHW BaKT/Ja, aXOJUHHUHI KaM JapoMa/Jid KaTJaMUHU WXTHUMOUI XUMOSCHHU
Ta@bMUHJIAIIHUHAT ~ MyXMM  BOCHTacu cudaruma CONMK  MEXaHU3MUIAH

doinananay.



Conuk MexaHM3MHU KYNPOK (PHUCKAN axaMHiT KacO STUIIMHH bTHOOpra
oJITaH XOJIla YHHHT acocuil Basudacu gaBnaT OOKETH JapoOMaIuHU
HaKJJIaHTUpUII XucoOnaHaau. by Oopaga KyWuaaruiap acoc KWIMO OJTMHUIIN
JIO3UM:

-IaBJIATHUHT  MKTUMOMU-UKTUCOAMM TaAOUpIApHUA amalira OIIMPHUII
xXapakaTJIapUHU MyJ1 OujIaH TabMUHJIIALLL

-JIaByaT OFO/HKETH TAKYMJTUTHHU UMKOH KaJap KaMalTHPHIIL

Mabnymku, OOKET TaKYWUIMTUHM KamalTupuimra Hadaxat OropKeT
XapaXaTJapuHU KUCKAPTUPHIL, OaJKM (PYHKIMOHAI COJMK MEXaHU3MUJAH
doinananran xosijga OMOKET AapoOMaJIapUHU KYHNaUTUPUIL XHUCOOMTa Xam
SPUIIUIIT MYMKHUH.

Comuk MexaHW3MH 0030p HKTUCOAMETH IIAPOUTHAQ, HMKTHUCOIMM
aXaMHUSTUHU XUCOOra OJraH XO0J71a, COJUK MEXaHM3MHU JaBJIaT TOMOHHUJAH
UKTUCOMMETHN OOIIKApPUIIHUHT acocuil BocuTacu cudaruga Kydugaru
BazudanapHu OaXapuIly JO3UM:

- 0030p MyHOCa0ATIAPUHUHT MIAK/UIAHUIIN Ba PUBOXKJIAHUIIUTA MKOOUI
Tabcup KypcaTtuil. by Baszuda mammakaTuMu3aa Ky YKIQUIH UKTHCOTUETHU
PYBOKJIAHTUPHUIL, XyCYCUI MYJKHUHI JaBjaT TOMOHHUJIAH XUMOSI KUIMHUIINHU
TabMUHJIAIITa ACOCIAHAH.

- MYJIKYMJIUK Ba XYKAIUK (PAOTUATHUHUHT TAITKWINNA-XYKYKUH IAKITAIaH
KaTbuil Hazap Oapuya COJIMK TYJOBYWIIAp YYyH OHUp XWJI HUMKOHHMST sIpaTtud
Ooepum. by Oopama COMWMK MEXaHWU3MH yHUBEpCALIANIMINKA Tanad JTHIAIH.
ByHpan Tamkapu MaBXKyd COJIMK MEXaHU3MH COJHUK TYJIOBUYM CyOBEKTIapra,
XYKanuk (QaoJUATHUHUHI COXAaCH Ba UKTUCOAMET TapMOFUAAH KaTbUW Hazap,
MEBEPHUIM PUBOMKITAHUIIT UIMKOHUSITHHU SIpaTUO OCPUIIN JTO3UM.

- IOpUJIMK Ba JKUCMOHUU IIaXCIAPHUHT TaJOMPKOPIUK (DAOTUATUHU
taptubra comuml. CONMMK MEXaHWU3MH COJUKIap OVinda mmTuE3nap Oepurn Ba
KapuMaliap YHAMPHUIIT OpKAJIW YIAPHUHT XYXKAIUK (aoausTura MabliyMm

Japakaia UKTUCOAUM KUXATAAH TAbCUP ATHUIIIHU Ha3apJa TyTaJIH.



- TallKd MKTUCOAMN (aoNMuATHH XamJa SKCIOPTHU parOaTIaHTUPHIL.
ConnK MexaHU3MUHHUHI Oy Baszudacu TallKM UKTUCOAWN (AOJUATHU sHAJA
PUBOXKJIAHTUPUI, MamJlakaT HMKTUCOAUETUIAa XOPWIXKUUA HWHBECTULMSIIAPHU
KEHIPOK >Kald KWIMII Ba XalKapo 0o030pra YHKUII Makcaauga MaxcyJjoT
HKCHOPTUHU €Tapiid Japaxaja parOaTjaHTUpUINra JOMp UMTHE3NApHU Y3HJa
HaMOCH JTUILHU JIO3UM.

- COJIMK TYJIOBUMJIapra MabJIyM JlaBpAa 0ab3u UMTUE3TAp Oepulll Ba 3apyp
nanTAa *Kapumanap COJUII OpKalH ynap ¢aonuarura Tabcup Kypcaruil. Coluk
MEXaHU3MHUHHUHT WKOOWN €K canOuil TabCHp KYpCaTHIIN OPKAIM MamilakaTiaa
YMYMUKTHCOAMM YCUILI TABMHUHIIAHA/IH.

Conuk MexaHU3MH IOKOpHMJArwiapJaH Tallkapu TaOuui pecypciapiaH
camapaiii  ¢oifmamaHum  Ba  arpod-MyXUTHH  Myxodaza  ITUIITHHU
par0aTIaHTUPUIL, UIYHUHIZIEK axoJid IyJ JapoOMaJUlapuHH OLUUPUII EKU
KUCKAPTUPHUII OPKAIX YIAPHUHT TYJIOB KOOWIMATUTA TAbCUP STHUII KaOH MyXUM
BazudarapHu XxaM OaKapHUIITH JIO3UM.

ConukK MeXaHM3MMHMHI MKTHCOJAUN aXaMHMATHUHHU Y3UJa My)accam 3TraH
KyWH1ary:

- aXOJIMHUHI Xap XWJ WXTUMOUHN TypyXJjapu JapoMaJUlapuHu TapThOra
commml. COJMK CTaBKacu MUKIOPU LIyHAAN ONTHUMa Japaxada OYIuIIM, SIbHU
Oapya WKTUMOMN TypyXJjap Y4yH YHUHI MHUKJIOPU sIHA XaM KYIPOK JapomMaj
oJivil Tamad0ycu Ba MaHgpaaTura 3uj OYIMaciIuru Kepak;

- axXOJIMHMHI KaM J1apoMa/Jld KUCMUHU KECKMH KAIIIIOKIAIIWIIUTA TYCHUK
OYIr0 XU3MaT KUJIUIII;

- nemorpaduk cuécar TanablapuHU XHcoOra oJiraH XoJijla Xap Xuil
uMTHE3Nap Oepull Kabu Bazudaniapy Xxam TYIUK OaKapUIUuII MyXUMIUP.

Conukiiap naBiar OOKETH JapoMaJUIapUHUHI acocui maHOacu Xxamja
UKTUCOAUETHN OOLIKAPUIITHUHT acOCUM BOCUTanapuiaH xucoomanaau. LIlyHuHT
Y4yH XaM COJMK MEXaHH3MHU KEHI KAMPOBJIM, allHM NalTAd, HWKTUCOIUET
cyObekTiapu GpaonusThra nKoOud TabCUp 3TYBYU OYIUIIN JTO3UM.

NxTucoanéTnu OOMKaApUI UKKK XU IIAKJIAa aMaira Ouupuiaau:



- MabMypHil OOLIKapuIL;

- UKTUCOJIUN OOLIKAPHIIL.

ConMK MEHEKMEHTUHUHT 0030p MyHOca0aTIapy MAPOUTUIa MOC KEITyBUH
acoCHUil yCyJi, MKTUCOMMET CyObeKTIapu (aONUSITUHH YIAPHUHT MOJHUSBHMA
HaTWKajapura OOFIMK KUInO KyHuIan noopar.

Conuk craBKajapura Y3rapTUpULUIAD KHPUTHUIL, COJNHKIAp Oyhnda
UMTUENIAD XaMJla ‘KapuMmaliap MexaHum3MugaH ¢oigananui, O0ab3u  Oup
COJIMKJIAPHU JKOPHUM ATHUI, alpuMIapuHU OEKOop KWIMII Ba OOIIKAa OMMILIAP
époamuaa JaBiarT  AJIOXUAA OJIMHTAH TapMOK €KUM UKTUCOOUET COXAaCH

PUBOXKIIAHUIIY YUYH KyJIail MapT-IapouT sapaTtud Oepaau.



1.5. AKTUCOAUETHU COJTUKJIAP OPKAJIUA
BOIIKAPALITHUHT AXAMMATH

NkTucoanéTHun conukiap OpKadu OOIIKApUIIHUHT acOCUN Makcaau
XYKaJuK OPUTHIN YYyH KyJlail IIapouT sipaTu® Oepuil Ba CyOBEKTIApPHUHT
unutad YUKApUIl —caMapaJopJIUTMHU  OIIMPHUINJAH uOopar Oynub, ymoly
MaKcajiapra SpUIInil yuyH Kyiuaara ycysuiapaas (oiganaHuiaim:

- COJIMK TYIIyMJIAPU XaXMHUHH Y3rapTUPHILL

- COJIMKKA TOPTHUITHUHT MIAKJI Ba YCYJUIAPUHH Y3rapTUPHIIL;

- COJIMK CTaBKaJIAPUHU Y3rapTUPHIL, YIapHU TabaKalalITUPHIILL

- COJIMK UMTHUE3NApUAaH Qoii1anaHul,

- COJIMKKA TOPTHJIMILY JIO3UM OYAraH 0ObEeKTIIApHU Y3rapTHPHULI;

- KapuMaJap Kyiuaml Ba Gomkanap.

JlaBnaT UKTUCOIMETHU COJIMKJIAD OpPKajdu TapTUOTa COJIMIITa Makpo Ba
MUKPOUKTHCOAMN Japa)kaaa Tabcup 3Taau. MakpOUKTHCOANM qapa)kaaa, COIUK
CTaBKAacHUra Y3rapTHUpUILI KUPUTHUIL OPKAIM WHQISUUSHU yerapaiami, TaOuuii
pecypciapnan camapanu  ¢doiimanaHum, wnoiad YMKApUIl  KyWIapUHUHT
XyAyuiapapo MyKaMMall >KOMIalIUIINHN TapTHOra COJMIL, MEXHATra JaéKaTiu
axOoJIMHU Wl OwiaH OaHA dTUII, HMKTUCOAUNW YCUIIHM TabMUHJIAII KaOu
Makcajuiapra spulImiagd. MUKpOUKTUCOIUN napaxkaga 3ca, CyObeKTIIapHUHT
MOJIMSBUM XOJaTUra TabCUp OTHIL, YJIAPHUHT MHBECTULUA (DaonusTUHU
parOaTiIaHTUPUIL MyMKUH OYaau.

HkrtucomnérHun conukiaap OpKaid OOLIKapHIJa COJHK MEXaHU3MH
JIEMEHTIApUAaH KeHr Kynamaa doigananunagn. Maskyp sJieMeHTIap/aH,
OOIIKapyBHUHT caMmapanu uopajapu cudaruga, COJIMK CTaBKaJapH, COJIUK

UMTHUEINIAPUHY Y3rapTUPHUI KaOWIIapHU aloXuaa Kaig 3TUO YTHIII JTO3UM.



1.6. COJIMK MEHEXXKMEHTU ®AHUHUHI TYPJIMYA
EHJAIIYB BA YCYJUIAPHU

Conuk  MeHeXMeHTH  (aHMHUHT  TaJAKUKOT  YCyJUIapu  COJIMK
MyHOca0aTIapuHA OOIIKAPUIITHUHT Oapya KUXaTIapuHu WIMUK-aMaluil acocaa
Ypranuii, TaxJuia KWIKIIra KapaTuiraaanp. Maskyp gaH BOKEIMKHHM OWIIMINTA
KapaTWIraH TaJKUKOT *Xapa€HuJa yMyMUKTHUCOAWM yCyJulapHU Kytaau (6-
yu3ma). Maskyp TaAKUKOTHUHT OOINUIaHFWY OOCKHYHA COJIMK MEHEKMEHTH
OOBEKTHHH Xap TOMOHJIaMa aKC 3TTHUPYBUM Ba YHU MMKOHU Oopuya TYJIUKPOK
TaxJ W1 ATUIIra EpaamM OepyBUM MabiayMmoTiap 0a3acu MIAKUTAHTUPWIAAN XaM/a
y OaxomaHaau. by TypkyM MyHocabaTiap COJHMK MEHEKMEHTHHUHT TYpJIu
napaxaaarv BOKEJIUKIapra JaxJjiiop OYIuim xaM MyMKHH.

Conuk MEHEe)KMEHTH (paHWHUHT FOKOpHJA caHa® YTHIIraH WIMHH-aMalidi
KUXATIAaH acocjaHraH €HJallyB Ba YCyJUlapuaaH y3apo OOFIMK XO0Jija

doitmananu Makcaara MyBoQpuKIup.



1.7. COJIMK MEHE)KMEHTH ®AHUHUHI BOLIKA
®AHJAP BUIAH V3APO AJTOKAJIOPJIUTH

Conuk MEHEeXMEHTH KYII KUppalii Ba Mypakkal, y3apo Oup-Oupu Ounan
y3BUM OOFNMHMK OYynraH >xkapa€Hiap TU3UMUAaH Tamkuia tonranaup. Lllynman
KenmuO  4MKuO, COJNMK  MEHEXKMEHTMHHM  AXJIUT  Th3uM  cudaruia
TaKOMUJUTAIITUPHUIN, OMp TOMOHJIAH, caMapajd COJIMK MEHEKMEHTHHH amalira
OLIMpHIN OYJica, UKKMHYA TOMOHJAH, XaJIKapo aHjo3aiap Japakacuja KacOwuii
MaxopaTtra sra OyJiraH COJMK MEHEXEepJIapuHU Xap TOMOHJIaMa €TyK OYIUIINHU
TabMUHJIANIIaH HOOpaATIUD.

Yoy xonar «Conuk MEeHEKXMeHTH» (haHMHUHT Oomika (danmap OuinaH
aNOKaJOpAUTUHU 3apypaT cudartuga HaMo€H Kuiaau. «COJIMK MEHEKMEHTH
(dbaHUHUHT Ma3MyHHU, MaKcaJau Ba Bazu(anapu XO3UPTU IIAPOUTAA UKTHCOIUH,
WIMHI Ba OOlIKa OWJIMMIIAp COXacHJa SPUIIMITAH MaBXKyJ MUMKOHUSTIApIAH
TYnuK (oiigananran XojjAa COJMK MyHocaOaTIapuHU OOIIKApUIIHHU sHala
camMapalidi TalllKWJI OTHUII, YHHHT ¥3Ura XOC KOHYHMSIT, TaMOWMI Ba

MEXaHU3MJIaPUHHU TYJIAPOK YpraHUIira KapaTwirauaup.



6-un3Mma.

CouK MeHeKMEHTH (PAHMHMHT TAXJIHJ YCYJLIapU

Ne Taxma YaapHUHT Ma3MyHH

ycyJLiapu

1 2 3

1 | Tuzunamanu * MEHEKMEHT OOBEKTH SAXJIUT THU3UM Tap3uja
€Hamys Vyprauuwnaau. by énmamyB Typnuya Oynumug

MYMKHH:

* TU3UIIMATH-MaXKMYyajiu

* TH3UIMAaTU-(QYHKIIMOHAT

* TH3UIMATU-TapKUOU I

* TH3UIIMATN-KOMMYHHUKAITHOH

2 | Maxmyanu * MEHEKMEHT 00BbEeKTH OolliKa oOBeKTIap OuiiaH
(KOMILJIEKCIIN ) ¥3apo OOFITMKJIINK Ba aJIOKaJIOpIIUKAA
E€HJIaIyB YpraHuiaiu.

3 | Tapkubwuit * MEHEeXKMEHT OOBEKTH TapKUOWN Kucmiiapra
EHJalyB Oym6 ypranunaam.

4 | Bazuar * MEHEKMCHT OOBCKTHMHHHI aHHK IIapOWTIArd
(cutyauus)au WYKM Ba TallKW Ba3usATHra Kapad, OolIKapuin
¢Hamys yCyJUIapH KYJUTaHUJIAIH.

5 | UaTerpaunon *  MEHEXMEHT OO0BeKTH Yycymiap (Ba3UsATIIH,
€H1alllyB MaXXMyalld, TapKuOMil EHNAIIYBIAP)HU SXJIUAT

KyJutam €praMuia OonKapuiaam

6 | Mogemnamtupuin | * MEHEKMEHT OOBEKTHHH OomKapuin Oyinda
Typiu >KajBaj, rpaduk, yu3ma, AuarpaMmma Ba
OollIKa MaTepuauiap TaiépaaHau.

7 | UkTucomun * 9HT MabKyJl KapOpHH KaOyJl KHMJIMII MaKcaauaa
MaTeMaTUK MaTeMaTUK ycyn Ba xucoOmant
EHanryB TEXHOJIOTHsIApHIaH KeHT (orjaaHuIaIu.

8 | Ky3atum ycynu *MEHE)KMEHT 00BbEKTH TYFPUCHIATH
MabJIYMOTJIADHU PEXaau, UIMHUN acocaa TyIUIall
opkanu 0Oaza spatwiaad. Yiap cudaT Ba COH
KUXATIAaH TaxJIWJI dTUIIA]IH.

9 | Taxpuba *  CONMK MEHEXMEHTH jkapaCHuja OObEKTra
(9KCIIEpUMEHT) HUcOaTaH HaMyHaBHWM, TaxpubamgaH YyTrad
yCyJu yCyJutap KyJUTaHWJIA]IH.

10 | Coumosioruk * CONMMK MyHOCa0aTIIapuHU caMmapaiiy OOIIKAPHIII

Ky3aTyB yCyJIx

Makcaaujaa Typiid aHKeTalId CYpoB, TEeCT Ba
OolKa 6axonanuiap YyTKazuaaau.

(7-unzma).

COJ'II/IK MCHCKMCHTHU

Conuk MeHexxMeHTH (paru Oup Karop ¢annap OwinaH y3BUN OOFIUKIUD

dbanun Oapua danmap Owradn ¥3apo




ATOKAIOPIIMKAA Y3 MaB3yd Japakacuja TaIKUKOTHH amajra OIIMpPYBYH,
IIYHUHTICK, OoIKa (paHIapHUHT Xyjocajlapura TasHuo, 6030p MyHocabatiaapu
IIAPOUTHIA CONHMK MyHOcabaTiapuHU OOIIKApUIITHU FOKOPU CaBUsla Ba sHAIa

camapaid o0 GopuIITa Oujl Ha3apuil - aManuil OuuMiIapHu 6epyBUH GaHaup.

T-an3ma.
Coauk MeHexxMeHTH (paHMHUHT OomKa daniaap
OWJIaH AJIOKATOPJIUTH
dancada(3TrKa, ICTETUKA Ba HKTruconuér Hazapuscu
MaHTHK)
XVKYKIIYHOCIIHK Monus

Byxranrepus xucobu Ba ayauT

[Icuxomorus y pHs X yAa

u N CoJluK Horcmumouii - ukmucoouit
Jdcmumounu-2ymanumap < > < > ¢armap
¢anﬂap MEHE/KMECHTH
CraTucTuka

Ilenaroruka
MUKpPO Ba MAKPOUKTHCOIHET

Comnmonorus Conuk HazapwscH, COTUKIIAp Ba

COJIMKKA TOPTHIII, COJTMKHU
MIPOTHO3 KUJIUII Ba OOIIKAIap.

Ilomuromorus

DXTUMOJIIAp Ha3zapuscH, ax00poT
TeXHOJ]OFl/lHﬂapI/I Ba
MaﬂaHI/IHTLHVHOCHI/IK MOHCHHaHITI/IpI/IHI

MacasaH: COTMK MEHEKMEHTH Ba XYKYKIIYHOCTHK (haHTapu
¥3apo uykyp ajnokaga OYynub, Oy ajoKaJOpJIMKHU KYpcaTyBuUHM KaTop
Januwiiap — KeNTUPWIMINIKM — Makcaara MyBogukmup. JKymuamaH, Conuk
MEHEKMEHTHA, 00bEKT-CyObEeKT MyHOCa0aTIIapHHK, COJIMK MyHOcabaTiapuHU
OOIIKApUIITHU ~ ypraHumn kapaéHuma, andarra, KaTop KOHYH, KapopJiap
Ma)XMyacH acocuja, SbHU XYKyKHH MebEpiapra amal KWiraH XOJjaa, YHUHT y
€k Oy oObekTura ouJi aHuK BazudamapHu OaxkapuIlM O3acUiaH Yopa-

TaaOuprap Muuiad YMKagu. Y MyMaH, COJUMK MEHEKMEHTU €KU YHU YpraHaé€rraH



xap Oup MyTaxaccuc XYyKyKuW OWJIMMIIApHM NyXTa JSrajijialiy, yjiapra Xap
TOMOHJIaMa amajl KWIMIIA OpKaJWITMHA MamJjakaT WKTUCOAUN-MKTUMOUN
TapakKKUETU PUBOXKUTA Y3UHUHT MYHOCHMO XUCCACHHM Kyiia ojaau. byryHru
KyHJla COJIMK MeHeXepu Hadakar y3 COXAaCHHU MyXTa OWIUIIM, OaJIKU SIXIIU
TAlIKWJIOTYM, alHU BaKTHA, XYKYKUH OWIMMIIADHUHT XaM COXUOW OYyiuium
3apyp.

Maskyp dannap ypracumaru ¥y3apo ajioKaJOpJIUK HKTHUCOIUN
JEMOKpaTUK TaMOMMIIJIapra acocjaHraH COFJIOM pPakoOaTHU PHUBOKIAHTHPHILL,
OHT MYXUMHU, TATKWIUN (DAOTUATHUHT XYKYKUH KUXaTiIapura JIoup Oup KaTop
MachyJUAT-MKOypuaTiapuau Oenrunaian. CoJuK MEHEKMEHTH >KapaéHuaa
ylapra TYIUK aMall KWIMII COJIMK MyHoca0aTiapu OOIIKapyBH camapaiu

OVIMIIMHY TAabMUHJIAWIU Ba YHUHT MyBadpakusTuau Xxam oenrunad oepaiu.

Mag3y 0yiinua xyJiocajaap:

«Conuk MeHe)XMEHTH» (PaHUHHUHT IPEeIMETH Ba Baszudaiapu KypcaTuiiu;

COJIMK MEHEXMEHTH COJIMK MyHOca0aTiapyuHU amMajra OIIUPHUIl >Kapa&Hu
O0ynu0, (yHKIIMOHAT KOPHOPATHB OOIIKAPYBHUHI MYXUM axaMHsITra j3ra

AXKpaJiMaC KUCMHU DKAHIINTH aHUKJIAHIN

COJIMK MCHCXKMCHTHHHUHI' HKTI/ICOI[I/Iﬁ MasMYH-MOXHATH Bad SJISI/IFa XO0C

KUXATIApH KypcaTuo Oepuiiau;

COJINK MEHEKMEHTH O00BbEKTIIapU aHUKIaHIH;

6OHlKaPYB TU3UMH A COJIMK MCHCKMCHTHHUHT POJIN TAJIKWUH 3THUIIIN.

MaB3yHMHI TasiH4 MOopaJapu:
COJIMKJIApP, COJIMK TU3UMHU, COJUKJIAP Ba COIMKKA TOPTHUII, COJUKIAPHUHT
WYKH  WMKOHUSTIApHU,  MeTacoluand  TU3UM,  COJUK  MEHEXKMEHTH
uH(ppaTy3UIMacu, COJUK TYJIOBIAPHU, COJIUK MEXaHU3MH, COJUK HUMTHUE3IAPH,

COJIMK CTaBKaJIapH, COJIMK MCHCKMCHTHU O6’[>GKTJIapI/I



V3-y3uHn Ha30paT KMJINII YUyH CABOJLIAP:

1.Conuk MEHEe:XKMEHTH (haHW HUMaJIapHU YypraHaau?

2.ConuK MEHE)KMEHTU (DAHUHUHT MPEAMETH HUMA?

3.ConuK MEHEe)KMEHTUHUHT MOXMSITH Ba Ma3MyHU XaKua HUIManapHu Omnacus?

4.bo30p MKTHCOOUETH WIAPOUTHAA caMapaid COJIMK MEHEKMEHTHHU amaira
OIIMPUII YIYH HUMAaJIapTa YbTHOO0p Oepur kepak?

5.Conuk MeHexMeHTH (haHu (PYHKIUSUTAPUHUHT Ma3MYHH Ba MOXUSITH XaKuJa
HUMaJapHu Ounacusz?

6.Connk MEHEKMEHTH (QYHKIUSIAPUHA TYypKyMJIalll Ba yJIApHU TypKymiiad
YpraHUITHUHT aXaMUATH HUMajia 1ed Ounacuz?

7.CoJIUK MEHEeKMEHTH TYIIYHYACH Ba YHUHT UKTUCOUNA MOXHUSATH.

8.CoNIuK MEHEKMEHTH TAIIKUI STUIIHUHT Y3Ura X0C XyCYCHSITIapH.

9.CoJIUK MEHE)KMEHTUHUHT aCOCH.

10. Conuk MEHEKMEHTUHH amMalira OIIUPHUIIIA COJTUK MEXaHU3MU.

11. Conuk MeHeXMEHTH (aHMHUHT YCyJUlapu Ba EHIANIYBIApU XaKHza
HUMasapHu Ounacus?

12. Conuk MeHexxMeHTH (paHUHUHT Oomika (anmap OWiIaH aJoKaIOPIUTUHU
KYypcaTyBUd MUCOJIIAP KEITUPCAHTHU3.

13. V36ekucToHna CONMMK MEHEKMEHTH (pAHMHM YPraHWIIHUHT I0J3apOIuru
HUMaa neb yitnaiicus?

14. 3amMoHaBuU# COJMK MEHE)KMEHTUHH YPraHUIIHUHT aXxaMUATH HUMazja?

DoiigajaHUITaH ajaduéraap:

1,3,4,8,13, 14, 16, 27, 28, 30, 34, 35, 41, 44, 50



I1 600. COJIUK MYHOCABATJIAPUHHU BOLIKAPUII

(puBOKIAHMII 0OCKUYJIAPH BA HA3APUATIAPH)

2.1. KAJIMMTH IYHE BA VPTA ACPJIAPJA COJIUK
MYHOCABATJIAPH

Kaxon amManueTHIan MabJIyMKH, VOKTUMOM PUBOXIIAHMIII
KOHYHUSITIIApUHU (MKTUCOUN, cCUECUI Ba OOIlKAa) ypraHaauraH UIMui ¢aniap
COXacu Ba TypJU JapaxaJard Xy>Kajiuk MyHOcaOaTJIapUHHHT Xe4 OUpPH COJIMK
TU3UMUJIaTK MyHOcalatTiap Japa)kacuJlarujiek axaMusaTId, 3UJTUATIA Ba KYI
(yHKLIHOHAI 3MacIup.

Conuknap, nactinabku €3ma ManOanap nmaio Oyiaran aaBpJiaH TO XO3UPTU
KyHra Kajap, COJUK HWUFyBUWJIAp Ba YJApHU TYJamira Maxoyp Iiaxciap
ypTacusa KeCKMH MyHo3apanap coxacu O0yiand koamoxaa. Colukiap Ba CONHK
MyHOcabaTiapu Mmaiao OYynmuOauku, MasKyp TH3UM, yHAAa pyi Oepartran
y3rapumniap CyObeKTIIApHUHT AUKKAT MapKa3uaa OVinbd KeIMoKia.

Conuk MyHoca0aTIapuHM Xap TOMOHJIaMa YPTraHMIIl Ba TETUIIUIN XyJocaiap
YUKAPUILI ONTHUMAJI COJMKKA TOPTHUIN TU3WMHMHHU TaIIKWJ ATUIIHUHT aCOCHU
xucoOanaau. YiaapHu OOIIKApHUINIA COJUK MYHOCAOATIapUHUHT 2HT yCTYBOD,
aJIoNaTIUIMK TaMOWWJIMIa aMall KUJWMHUIIM HaTHKacuaa JaBjiaT Xa3HuHacH
JapoMaUIapd  KyNauuiW, COJIMK TYJOBUYMJIAPHM JaBjarra JbTUPO3JIApU
KaMaluIIura SpuiniraH.

ConukJiap naBnat OIOJPKETUHUHT acOCHM Japomaj MaHOau XucoOiaHaau.
Mamiiakatia HUFUITaH COJUKIIAp XUCOOUTa JaBjaT Y3UHUHT KaMUST OJIIUaru
BazudanapuHu O0axxapuil UMKoHusiTUra 3ra Oynanu. llynnai skan, conukiap Ba
COJIMK MyHOca0aTIapyHU OOILIKApHIIl Xap Kaicu JaBpaa XaM MYXUM aXaMmusTra
ara OynraH kabxa caHaMO KeJIMHTaH.

Xap Kaicu AaBpla XxaMm COJHMK MyHocalaTiapu Ba CUECATUHUHT Y3UTa XOC
Xycycustiapu Hamo€H OynraH. XycycaH, KaguMru AyHE Ba ypTa acpiapra

COJIUK MyHOca0aTiapu TapTUOTa COJIMHMAraHJIMru, MasKyp skapa€H Ttacoauduit



XapakTepra sra Oynrannuru OwraH TaBcudimanagu. Kma maBpmapaaru COmuKKa
TOPTUII THU3UMHUHUHT KyHMUJArd XUXATIAPUHU alOXUJa TabKUIJAIl MYyMKHH:
COJIMKJIAp KY4YJIUpPOK, WHUpPUK KaOujamapra TyJaHTraH, YyJap COJUKJIApPHU
YHAUPUIIAA CYB UYIUHUA TYCUO Kyiuil €k OOIIKa 3YpaBOHIMK BOCUTANIApUIAH
KeHr ¢oii1aaHuIITaH.

Kamusitna MAKTUMOUNA Ty3yM PHUBOXKJIAHUINK Ba TAKOMUJIM >Kapac¢Huia
CONMK cuécaTu XaM Yy3rapraH, COJUK MyHOcabaTiapyd 3aMOHABUN Ma3MyH-
MOXHUST Kach 3Ta 6ouuiarad. Jlactinab, pykaposiap COIUKIapHU JIaBJIaTHU yliapra
Kypcara€TraH Xu3MaTh ydyH MaxOypuil TynoB cudaruma kapamran Oyica,
KEMMHIY JaBpjapaa COJMKJIApra KaMuAT OCOMMINTAINIY, THHWIWTHA Ba YHIArd
aJoNaTIMIMK Y4YyH TYJIOB cudartuga KapairadH. Mabiiym Oup AaBpiapaa
COJIMKJIAp KYPWIUIIN 3XTUMOJ OYJIraH 3apap y4yH CyFypTa TYJOBH cudaTtuia
XaM TaJKHH 3THJITaH.

Mapkazuit Ocué xXyayauia xam Typiu JaBpiiapia COJUKIAPHUHT Ma3MyH-
MOXMUSITH, YHUHT JaBjaT Xa3WHACHAA TYTraH YPHU Ba MaMJIAKaT PUBOXKJIAHUIINTA
Tabcupu Typauda Oynran (l-wnoBa). Macanan, ynappan Amup Temyp
JaBpUAard COJUK cuécatd OWpMyHYa TaKOMWJUTAIITAHJIWTA OuiaH ¥y3ura
XOCIIHP.

Amup Temyp Ba TeMypuilsiap 1aBpujia COJIUK OOIIKAPYBUHUHI Y3HUra X0OC
xycycusitinapu. Amup TeMmyp WMHCOHMSAT Tapuxuja HUpHK JaBiaT apOoOw Ba
EHTUJIMAC Jarkapoomu cudaTtuia MablIyM.

Amup TeMypHHHT UKTUCOAMM Kapalliapy Xam JaBIaTHUHT MOJIMS-COJIUK
cuécaTy CTpPATErMsCUHU MILIA0 YMKUIN XaMJla YHM aMajra OIIMpUIIIA MYyXHM
axamMusAT KacO DTraHJIMTUHM TabKuIad YyTumn jgo3uM. XyCycaH, JaBJIaTHU
a70JIaTiId HUJI0pa ATHUIIIA Xa3WHAHU MaOnar OWJlaH TabMUHJIAIN 103acHIaH OJIu0
OOpran MoJHs-COJMUK CUECATUHUHT YbTHOOPra MOJIMK JKUXATIapU YHUHT MOJHS
Ba COJIMK Macajajapy OuiaH >KUJIJIWNA IIyFyJUIaHTaHJIWTUIAH JanonaT OepyBUYd
KaTop NaduUIapHu KEeNTUpUO YTHUIl MyMKHUH. XyCycaH, YHUHT Oy Oopanaru
Kapauutapu (ap3aHgapura BacuAT 3TUO Kosugupran «Temyp Ty3ykiapu»ia

Kylngarnda ugoaajaHraH: «AMp 3TIMMKH, pausiTAaH MOJ-XHUPOXK HUFHILIA



yJIapHU OFUpP axBOJra cojau0 KyWumgaH €KM MaMJIaKaTHU KalllIOKJIWKKa
TymupuO KyHUIIaH cakjJaHuIl kepak. Heraku, pausiTHM XOHaBalpOH KHJIHUII
(maBnaT) Xa3MHACHMHUHI KamOarayutamdmura onud kenmagud. Xa3uHAHUHT
KamMalnu0 KOJHWIIKM 9ca, CHUIIOXHUHI TapKaimb KeTumura cabab Oymaau.
CUNIOXHUHT TapKOKJIMIH, Y3 HaBOATH]a, CaJTAaHATHUHI KyuCH3JIaHHUILUIa OJHUO
KeTaam». "

VYHUHT JaBpuja MamilakaT UKTUCOAMETH]IA JAEXKOHUMIMK UIUIAPH MYXUM
axamusTra sra oynrad. Ep sranapu Oynaran IeXKOHJIAp Ba €pra MIUIOB OepyBUYH
yoKapauujap/iaH XUpOoXX Ba YIIP COJUKJIApU, LIYHUHIZIEK, OOFIOPYWIMK Ba
YOPBAYWINK UILJIApU OWiaH OOFIWK OYaraH MoOJI capaapaxT, MOJ YTIOK, MOJ
CYBOK, MUPOOOHA COJMKJIApU XaM yHAupwirad. Ep conmufuHM XuCOOIAIIHUHT
y3Uura XO0C MEXaHU3MHU aMall KWiraH. YHra Kypa, eTUIITUPUIraH XOCuiara Ba
epHuHr cudarura kapad xocuiaHuHr 1/10 man (yup) to 1/3 kucmu mMukaopuaa
conuK onuHraH. CaBiorapivk Ba XyHapMaH/UIMK (aonusTura HucOaTaH TamFa
€K1 3aKOT, XOPMKIaH KEATUPUIITaH MoJiiapra 00 >xopuil atwirad. KOxkopunaru
COJIMKJIApAAH TAIIKApW MaMJIAKaT aXOJIMCHJIAH XaM MOJIYKUXOT - €p COJIUFUHUHT
Oup TypH; Tarop - O3MK-OBKATJIApHU PEKBU3MS KWIMILLA KYJUIAaHaJUTaH HaTypa
COJUFU; HUXPOXKOT - capoilapra Kapaml Y4YyH Maxcyc HuruMm; OO0X -
caBorapiapfaH 4yerapaHu KecuO YTuIIa yHAUpUIaauraH OoOX; capMyluap -
YKOH COJIUFY; XOHaMyIlap - Xap Oup XOHAJOHAAH OJIMHAJUTIaH WUFUM; KYHAIIFa -
NIYM, amaijopiap, yomapiapra capgiaHaJurad xapaxariaap Y4YyH HUFUM;
IIMJIOH NyJW - HOUOJNapHU 3uE€PaT KUIUII y4yyH WHFUMM; MEHIKall - FOKOpU
MaHcabaaru aMmajnjopiapra Copra OepHuill yuyH HUFUMIIap YHIUPHUIITaH.

Amup TemypHUHT Ty3yKJIapujia COJMK MyHOca0aTJIapuHH OOLIKapHILra
o]l KOMJalap XaM KyHMuJaru TajlKWHIa KeITHpUITraH: «fHa aMp KWIIUMKH,
XUPOXKHU OSKHHJAH OJIMHTAaH XOCWJIra Ba EpHUHT YHYMJIOpJUrura Kapad
nurcunnap. UyHOHUYH, JOMM Y3JIyKCHU3 paBHILJa KOpHU3, OYJOK Ba Aapé CyBHU
OuylaH CyFOpUJIAJUIaH dKUH €pJIapuHU XHUCOOra OJICMHJIAp Ba YHJIAWl epiiapAaH

OJIMHaguIran XOCWJIJaH MHKKH XHCCACHMHH pausdIra, 6I/Ip XHCCaCHMHHU oIk

' «Temyp Ty3ykmapu». T.: Ukmmon, 1991. 98- 6.



CapKOpJMK (cajJTaHAaT Xa3MHACH) YYyH OJICUHJap. JlanmMukop epiapHu 3ca,
)apuOsapra OyiacuHIap, Xucoobra ojiMHran Oy epiyapjaH (COJUK OJIMINJIA) YUaaH
6up Ba TYPTAAH OGUP KOMAACHTA aMajl KHICHHIAp

Amup TemypHUHT e€p COJIMFUHU JIAIMUKOP Ba  CYFOpWJIAJUTaH
KHUCMJIapUAAaH  allOXMJa-aJoXyJa TapTUOJa  yHAMPULI, SHICU  €pJapHU
Y3IAITUPUIITHU  paFrOaTIIaHTUPUIIT MaKCaauaa COJUK HMTUE3IapUHU OepuIll
103aCHIaH MIUIA0 YMKKaH KOMJAIAPUHUHT XO3UpJa XaM 3bTUOOpra MOJIUK
KUXATIapu OOpIUTHHH KypcaTuO yTum ypuniauaup. XycycaH, Oy Macamana
YHUHT Ty3yKjapuja: «SlHa amp STAMUMKH, KUMKH OUPOH CaxpoHU 0001 KHJICa,
€KkM Kopu3 Kypca, € OupoH O00F KykapTupca €xy1 OupoH xapob 6ynub €rtran epHu
0001 KuJica, OMpUHYM MWK YHIAH Xe4 Hapca OJMHMACUH, UKKUHYU WUJIN PausT
V3 po3uiuru OusaaH OepraHuHU OJICUHJIAP, YYMHYH MUK 3Ca OJIMK-COJUK KOHYH-
KOMJAchra MyBO(GHK XHPOXK HHFMICHH» -6 TabKuuiaran. HaTypan conmkau
aKya TYJIOBM OWJIaH aJMallITUPUINTa pyxcar OepuiiraH: «Arap pausT pyuxarra
OJIMHTaH epjapujiaH OepuiiafiuraH COJIMKHU HakJ aKya OWjiaH Tyjamira posu
Oyica, HaKA aKya MUKJIOPUHU CAPKOPHMHI XUCCACH XHMCOOJIaHTaH FaJUTAaHUHT
Ma3sKyp JaBpHAard Hapxura MyBobuK Genrmmacummapy.’ IlyHunriaex, Amup
Temyp 10pUTran CONUK CHECATUHUHT Y3Ura Xoc XycycusTiapu cudartuaa, 3a0T
TWITaH Yikajgapra HucOaTaH ajoxujaa COJMK cuécaTh CTpaTeruscu Ba
TaKTUKAcH Kyhujaruda OeirwiiaHran: «Arap epiuk Qykapo azanman Oepu0d
KeIraH XWUPOXX MHUKIOpUTAa pPO3M Oyica, yNapHUHT PO3WIUTA OWlaH HII
KYPCHHIIAp, aKC X0J1a (XUPOKHHU) Ty3yKKa MyBO(HK HuFcHHIapy.’

Amup Temyp ¢apmoitniunra OWMHOAH COJNMK MYyHOca0aTiapu paxm-
IIaBKATra acOCJIaHTaH OYIIUIIN JIO3UMITUTH KypcaTuO YTHIITaH: «AMpP KUJIIUMKH,
XOCWJI NUIMO eTuiIMacaaH OypyH pausiTAaH MOJY >KUXOT OJIMHMAcCHH. XOCHII
eTWIray, XOCHJIHM Y4 OYynu0d oncunmap. Arap pausiT COJUK TYJIOBYU

1000pMaciad, COJUKHM Y3u KelnTHupuO Oepca, y XoJiJa y epra CoJIMK TYIUIOBYU

' «Temyp Ty3ykmapu». T.: Ukmmon, 1991. 99-Ger.

% Slua ya MauGaxau, 99-Ger.
3 Sua yia manOazgaH, 98-0er.
* Slna ya manGanan, 98-6er.



1000pMacHHIap. Arapaa OJMK-CONHK OJYyBUYHHH FoOopHITa MakOyp Oyicamap,
yJiap COJIMKJIApHU OyHpyF OepHIll Ba SXIIM Cy3 OWaH OJICUHIAp, KAJITAK, apKOH
WIUIATULL, WIIHU YpUILI-CYKUIIradya oiu0d Oopmacuuiap. YiapHu Oanp 3TuoO,
3alKUp OuiaH KulIaHiaMacuHiap. SlHa OyOpAMMKH, XHUPOXXKHU pausTAaH
KaJITaK/Iall Ba caBajall Hyiau OmiiaH 3Mac, OalKu OroXJIaHTUPHUIL, KYPKUTHII Ba
TYWIYHTUPUII Hyau OmnaH yHaupcunnap. Kalicn XOKUM XYKMHHHHT TabCHPU
yyn Ba KajJTakjall TabCUPUAAH KaMpoOK Oyica, yHHad XOKUM XyKymaT
FOPTU3HILTa IPOKCH3IYP».

Amup Temyp naBiaaTHH afojaT/IM UAOPA STULIAA COJUK CUECATUHUHT YpHU
O€KHEC SKAHIUTHUHU XU TYLIYHAp 3]4. YHUHT JaBpurada  COJIUK
WUFYBUMJIAPHUHT MAOILJIapU COJIMK TYJIOBUMJIAP XUcOOUra KOIUIaHWITraH 0o,
yinap ¥3 maxcuii MandaaTiapugaH Keaud 4yukuO, KOHyHJa Ky3[a TyTHJIMaraH
COJIMKJIApPHM YHAMPUIIra XaMm XapakaT Kuwinmraniauru Oouc, Amup Temyp
TOMOHUJAH COJHUK YHAMPYBUMIAp (YKApPOHUHI YCTUTa IOK OYIMAaciuru y4dyH
yJlapra Maolll TaMMHJIaraHaIuru OyHra MUCOJIIUD.

Amup TemypHUHT Y30€K NaBIaTYWJIMTH TU3UMHUHU TaKOMUJUIAIITUPUIITa
KapaTwiran OOIIKapyB, XyCycaH, COJUKKa TOPTHUII TH3UMHU ajojarra
aCOCJaHTaHJIMIMHU TabKUUIAl YPUHIUAUD. YHUHI MyKaMMall KaMHSIT KypHI
FOSCHHUHT aCOCHHM MaMJiaKaTAa XUCOO-KUTOO WIIApUHUA TYFPU Ba aHUK
IOPUTHIL TAlIKWI 3TraH. Mk mapra xa3uHa 1apomMajyiapy COJUKIIN Ba COIMKCHU3
TylIymjapra axparTuirad. Xa3uHa Xapaxkarjiapy TapKUOMHUHT —Y3rapuiil
aHbaHAJIApU TaxXJIWJ ATWIraH. MacanaH, Xxapaxatyiap Tapkuouaa o00JOHYNINK,
WKTUMOUM-Maianuil (paH, MaJaHHUAT, WKTUMOMK TabMHHOT) HWIIUIapura capd
ATWIIAETTaH aKyaiap opTUO OOpPaETraHIUIU Ky3aTUJITaH.

IOxopunarunapaan xynoca Kuiaub aituimn MymMKkuHkH, Amup Temyp Ba
TeMypuiliap naBpuaa Oup Kajaap TapTHOIN CONMK TU3UMH aMajl KUJITaH.

XVII  acp oxupnapura Keiaud COJUKIAp KyNrMHA JiaBiiatjiap
OIO/DKETUHUHI acoCUil JapoMmaj MaHOaura aijaHUIIM COJHUKJIap Ba COJIMK

MyHOca0aTIapuHu aTpoduinya ypraHull 3apypJIMrUHU TaKo30 3TAU. AWHaH, 11y

5 SIna y1a MmaHOaaaH,



naBpaaH  Oomuia®, MKTHCOAYMJIIAPHUHT — CONUKJApra HIuiad  YUKapHIil
PUBOXIIAHUIIMHUHT MYXUM YHCYPU Ba MamJIaKaT UKTUCOIMM CalOXUATUHU

YycTupHUIl OMIIIH cudaTria Kapaluuiapy ro3ara Kejiras.



2.2. COJIUKKA TOPTUIIHUHI KJIACCHUK HA3ZAPUSJIAPU
(A.CMUT, 1.PUKAPJO, BA BOLIKAJIAP)

XVII acp oxupuma COIMK Ha3apusaCH XamJa COJIMKKA TOPTHIL
Myammonapu ¢aon Ypranuna OomuaHau. ColMKKa TOPTHUII Ha3apUSCUHUHT
acocuncu, OylOK HKTHCOA4M oMM Anam CMuT Xucob6maHamm'. Y CONMKKA
TOPTUII Oopacuaaru KapauuiapuHu Y3uHUHT « MunaTnap Ooiury ...» acapuaa
kypcarn6 Gepran.' A.CMHT TOMOHMIAH HIUIA6 YMKWIrAaH COJNHK HA3apUSCH
ACOCUHHU COJIMKKA TOPTHUILHHUHT TYPT, SbHU: aJOJATIWINK, KyJaWJIUK, TEHIIJIUK
Ba ap30HJIMK TaMOMWIIapU TaKuiI 3Tagu. OTUMHUHT GUKpUTa Kypa, I0OKOpHIa
KaiiJ] STUIraH TaMONWIIIap aCOCUAA TAIUKUJ ATWITaH COJIMK TU3UMHU SHT MakOyJs
xucobnanaau. lynu tabkugiam J103uMkd, A.CMUT Ba YHUHT HW3J0LUIAPU
TOMOHUJAH HWIUIA0 YUKWITAH COJUKKA TOPTUIIHMHI KJIACCUK Hazapusicu V3
JaBpUJIary COJIMK aMaJMETUAAH 103 Huuiad wirapuwiad kerraH Oynu0, yjaapHU

XO3UPTH KYHJIa XaM YpraHuil ¥3 1013apOIMruHA HYKOTMAaraH.

Y cvur Amam (1723-1790 wmm), wmwoTyiaHn uKTMCoZIuucCHK, 1776 nwuinma “MwuiajiaTiap
foinuru”’ acapuuu spatrad. // CjloBapb COBPEMEHHON DKOHOMMUECKOM Teopuu
MaxMmijiada. — M: MH®PA - M, 1997, cc. 457-458.



2.3 ’K.KEMHC, M.OPUIMAH, A.JIAODEP
HA3SAPUAJIAPUIA COJIUK MYHOCABATJIAPHU

XX acpuga K.Keitnc, M.®punman, M.bopuc, I'.Craiin, A.Jladpdep Ba
OomiKa MKTHCOAUMIAp TOMOHHUAAH KaTop ¥y3ura Xoc COJIMK Hazapusuiapu
ApaTUIIN.

Macanan, amepukanuk wuxkrucomun JK.KenHc y3uHHMHr Hazapusacuaa
COJIMKJIAp MKTHUCOAMETHU OOIIKApUII Ba YHU PHUBOXJIAHTUPHUILIHUHT acOCUM
oMwid cudaruna TaNKWH ~3Trad. YHUHI TOMOHMJAH Oy  TypraH
MalOmarinap(oMOHATIap) MKTUCOAMETHH YCHUIIMIa TYCHK OYIuIM, yJapHU
COJIUKNAp €pJaMHIa YHIUPHUIL JO3UMIIUTY TabKHIJIAHTaH.

TaHUKIM MHITIM3 UKTUCOAYMCH Ba JaBiaT apOoou, KelHC TabJIMMOTUHUHT
acocuucu JKon Meitnapn Keitne (1883-1946) KemOpumkaa TaBauty] TOITaH.
Maktabaan cyar XKod VIToH HOMUIArH XyCYCUM KOJUIEKTa YKUIITAa KUPTaH; Yiiia
BAaKTHUHI ¥y3WJa YHMHI UCTEHJOAM HaMO€H Oyna OonutaraH. KeWHC KilaccHk
anabuéT, MaremaTuka Ba Tapux Oyinua MykodoTIap COBpPUHIOpU OYiraH,
WIMHI Makonanap €3raH, Typid xui Oaxciapia ¢(aosl MIITUPOK 3TraH, CIOPT
Ounan MyHTazaM Inyry/utanrad. Kelinnuanuk — TabiuMHu — KemOpumx
yHUBEpPCUTETUHUHT Kupoiumk Koiexuja IaBoM OSTTUPAM Ba ymlOy YKyB
MacKaHWaa yHUHT acocwi (amm wkrucomuér Oymmu. VY A.Mapmamn
Mabpy3ajapuHu TuHriap, A.llury cemuHapnapura KaTHaiiap, UMKOH KaJap
Oapua UKTHCOAUN alabuETNapHu YpraHap 3/4. Y HUBEPCUTETHU TaMOMJIaraHaaH
cyHr JlaBmat Xxu3MaTHHUHT XUHAMCTOH HIUIapu Oyitmuya bomkapmacura uiira
KHUpraH, JeKWH y €pJlard UIHU 3epUKapiau Tonuo, MKku uingan cyur bomOeiira
KETa/IH.

1909 imnga ycerosm  A.Mapmann Taknudura  kypa  KemOpumxk
YHUBEPCUTETHUTA HILra Keaaad Ba y epaa 1915 iunraua mabpys3anap YKUWIH.
Ymby naBp MoOaitHuaa y «OXTUMOJUIAp TYFPUCHUIA TpakTaT», «XHHIUCTOH
BaJIOTaCl Ba MOJUACH» KaOWM WIMHN acapiapuHu €3au. Maskyp uIuapu

XYKymMaT TOMOHHIAH abJIO0 Jdapaxkaaa 6aXOHaHI/I6, Y KHUPOJUIMK KOMHUCCHACHU



ap3onurura tannainaaay. I JKaxon ypymmnan cynr XXKon y3unuHr «Bepcanb
KEeJMITYBUHUHT HUKTHUCOIUN okuOatiapu», «llyn wucnoxornapu Tyrpucuia
TpakTaT» Kabu acapjaapuHu €3/H4.

1936 #mnna KeiHcHuHr acocuit ummu «banmmk, ¢ows3 Ba IMyJIHUHT
YMYMHI Hazapuscu» HOMJIM acapd Haump OJTWIMIIKM OuilaH HWKTHCOIUMN
TABJIMUMOTIIAP PUBOXKIIAHUIIHAA TyO Oypwmmm sicanau. Myammd ymly ummMui
acapuga A.Cmut Ba [[.PukappoiapHUHI KIIACCUK TabJIMMOTHUTa Kapiid V3
TABJIUMOTUHHA WITApU Cypaau. Y HKTUCOAWN Kapa€HJIapHU MHUKPO Ba MaKpoO
Japaxara axpaTu0 YpraHull 3apypiauruHu Tabkuananau. KelHc uKTucoauéTHu
JaBjaT TOMOHUJAH MYyBO(GUKIAIITUPUIL TUZUMH aCOCUYUCH XUCOOIaHAAN. Y HUHT
Tana® Ba Takiaug, OaHIIUK, MHQIALMS Ba OomKa 0030p BOCHUTAIApH Xamja
YIapHUHT y3apo Oornukyura Oopacuaa OwiaupraH (QUKpiapu  KaxoH
UKTUCOIUUIIApU TOMOHUJAH TaH OJINHTaH. Makpokrucoaunit
myBoukmamTupuiiHuar Keiincua mozenn AKII Ba byrok bputanusiga 30-
Humnapiaru «TYpFYHJIMK JaBpW» XamJla MKKMHYM JKaXOH YPYIIMJAH KEHUHTH
JlaBpiapla UHKMPO3JaH YMKHUIIIA aCOCUM POJI YUHAraH. Y HUHT TabJIMMOTH XX
acpHUHT 70-MHWJTapyurada 3HI MyKaMmall xpcobmanray.

Keiincua TapnumoT acocuaa AaBiaTHUHT ¢aon duckan cuécatu Eraau,
OyHna, conmuk OetapadIUTHHUHT HEOKIACCHK TabJIMMOTHUTA KYpa, UKTHUCOIUETTa
JABJIATHUHT TYFPUAAH-TYFPU 3Mac, Oaiku OeBocuta Tabcupu €raau «Laisser
faire passez» kiaccMK TaMoOMWIM Takiaud UKTUCOAUETU Tapadaoprapu
tomoHuaaH “Trop dimpot tuell impot” (kaTTa conUKIap COMUKIAPHU YIIIUPAIN)
cudaTtuaa Kaif1 STUITaH.

Ymby HyKrau-Hazapjia COJUKIap yJIapHU TYJIOBUWIAp YYyH IOK
Oyamacnuru, Oanku MaMJIaKaTHUHT HUKTUCOAUI PUBOXJIAHUIITUHA
parOaTIaHTUPYBYM OMUJUIApJAH OWpu OVIHINK JIO3MMIIUTH TabKUIaHTaH(8-

III/ISM":I). XYKYMaTHI/IHF COJINK cuécaTu MaMJiakaTaa COJIMK COJIMK YHIAWPHUIIHUHT

! Kapaunr: ByHxkmHa M.K., B.A.CemMEéHOBa. Makpo®KOHOMMKA: YuebHUMK. -M.:Iejijo u

CepBuc, 2000. -512 c.



MabKyJl MEXaHU3MUHU SpaTHINra WYHANTUpUIATaH OYynuIm, y skamMFapMainap Ba
VMHBECTULMSUIAPHU parOaTIIaHTUPUIL OMUIIM OYIMIIN MyXUMINP.
8-unszma.
Co/uK cTaBKAJAPHHH NACAHTHPUINHUHT HKTHCOAMNA MOXHATH

Hapxnap napaxacu

AS
pt AS!
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9
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A Ve Y1 >y

XaKuKaTaarn MIIDIHN UIUTa0 YMKAPUIT KHHMaTH

OHI IOKOPH COJIMK CTaBKaJapy MacaTUPWITaHJa MEXHAT Takiaudu Xamia
TaJOMPKOPJIMKKA parOaTiap ollaau, )KaMFapManap Ba MHBECTULUSIAD KYTasIu.
By sca, AS srpucuman AS' srpucura yTHII MMKOHHHM Gepamu (Takaubuari
HUcOaTaH IOKCAK ATPU YM3MK) HATM)Ka/la HapxJap Japa)kacu racaiu, umuiad
YUKAPHII XAKMH YCaJIH.

XX acpuunr 50-iiunnapuaa M.®OpuaMaH TOMOHUIAH WITapu CypUIIraH
MOHETap Ha3zapusAla COJUKIAap MyJ MyoMajacuHM OaxoJjlall — acocuja
ypranwirad. VKTUCONYMHMHI Kapaumuiapura Kypa, COJIMKJIAp MyOMallaJlaru
OpTHKYa MyJ MHUKIOPUHU KaMaWTHUPUIIM OpPKadu Iy MyOMajacura TabCUp
Kypcataau Ba LIy OPKaJId UKTUCOAUETHUHT PHUBOKIAHUIIUTA TAbCUP ITYBUYHU
cayiOnii OMIITApHU KaMaWTUPaIH.

AMEpUKaJIUK UKTHCOTYM, MOHETapWU3M MaKTaOMHHMHI acocuucu, Hobenb
MykopoTu coxubu @Dpumman Mwirton — 1912 imnga Helo-Mopk mraxpuna,
[Tapxuit EBponagan kenran kamOaraia IMMUATPaHTIAp OWJlacHuia JyHEra KeJu.

1928-1932 umnnapna ®@punman PyTrepTc yHUBEPCUTETMHM TaMOMJlarad,

YHTa UKKH WYHAIUII: MaTeMaTUKa Ba UKTUCOAMET OYyilmya OakayiaBp Japakacu



Oepunau. YHAaH KeiuH, y YuMKaro yHMBEPCUTETUHUHI MAruCTp JIapakKacHHU
onau (1933). O3 dypcar KoaymOusi yHUBEpCUTETH OWIaH XaMKOPJUK KUJIHUO,
KEeMMHYAIIMK Yukarora KanuTaau.

Nxkunun kxaxoH ypymu naaBpuga AKII kazuHounnuruaa coJukiap,
IIYHUHTAEK, XapOuii- UKTUCOIUN TAIKUKOTIIap OWJIAH IIyFyJUIaHTaH. Y pyIiaaH
KeWWHTH JaBpAa Mapiian pexacMHH aMaira omwupuiiia &Epaamyu  O0ymud
daonusar kypcarrad. 1948 iinnm Opuaman ssHa Ynkaro yHUBEpCUTETUTA KaUTaau
Ba cepMaxcysa wiMuil (aonustuHu Oonutaau. M.@puaman mysn MyoMalacw,
HapX, HCTEBbMOJI Ha3apusulapy Ba METOJOJIOTHSCM MyaMMojapu OujaH
HIYFyJJIaHuO,  yHra  MalIXypJUKHH  KEITHpraH  Katop  MoOHoOrpadux
TaJKUKOTIapHU Tai€pnanu: «Mouerap OGapkapopiuk nactypu» (1959), «Ilyn
Hazapuscu Ba cué€caruaa ypyugaH KehWuHru anbananap» (1963), «Ilyn Ba
duckan cuéca™»(1969), «Ilyn nazapuscuna koutppeosronus» (1970), «Ilyn Ba
uktucoauit puBoxianuuy (1973), «Umcuznuk Ba wundasuus?» (1975),
«Kanmutanmusm kenaxarm» (1977), «Mxkrtucomuér Ba cuécaria KypuHMac Ky
(1981) Ba Oomkanap. 1967 ¥Wunu Mwunton AKII ukTHcomuii accounuanuscu
TIPe3HACHTH STHO TafiMHIaHI] .

@puaman y3 paBpuHuHr eryk uxkrucomuwnapu C.Kysmen, I'.Caitmon
(HoGen» mykodotu coxubu, 1971), ®.Haiit, )K.Bunep Owmnan xaMKOpIHKIa
unuiaran Oynub, y3ura XOoC HEOKJIACCHMK MAaKTaOHUHT acOCUHUCH Ba €TYK
HaMOEHIACH XUCOOIaHaIu.

XX acp 80-itmmtapuna M.bopuc, I'.Craitn Ba A.Jlapdepnap TomoHugaH
Takind HUKTUCOAMETH Ha3zapuscura acoc COJUMHAM. YOy Hazapusga Xxam
COJIMKJIAp MKTUCOAUET YCUIIM Ba PUBOXIIAHUIIMHUHT MYXUM OMIUIM cudaTuaa
apTUpOd ATUiTaH. Ma3kyp Hazapusara Kypa, COJMK OFUPIUTH KaMaWTUPUIUIIU
MaMJakataa  TagOWPKOPIMK Ba  WHBECTUIHOH  (DAOJUIMKHUHT  KECKUH
PUBOXKIIAHUILIATA OJTUO KEIaaHu.

Takmud MKTUCOAMETMHUHT acocuil Hazapuil moctynatu A.JlapdpepHunr

MaIlIXyp COJHMK STpUCHIA Y3 aKCHHU TOINTraH. YHJA JaBjiaT OMOJKETH COJIMK

' Kapanr: Bynkuna M.K., B.A.Ceménon. Makposkoromuka: YueGruk. -M.: Jleno u Cepsuc, 2000. -512 c.



TYHIyMJIApU, COJIMK CTaBKajlapyu Ba MWUIMM HILIA0 4YMKApUII Japa)kajapu
ypTacujaru y3apo ajoka akc STTUPWITaH. YHra Kypa, COJIMK CTaBKajlapu IOKOPHU
Japakaja aMajira OLIMPWIMILK, COJHMK TYJIOBUMJIAPHUHI COJMKKA TOPTHUILI
0azacu Oy3unumm xucoOura OrJKETra CONMK TYUIYMJIAPUHUHT KUCKAPHIIINTA,
oXHp OKuOaTna, CyOBEKTIIApHUHT HWNUIad dukapuil ¢GaonausTd parbariaapaad
MaxpyM JSTWIHIINTA 0JU0 Kelau.

Takmud wkrrcomuéTu Tapaduopiapu, CTATUCTHK MabIyMOTJIAp acOCHA,
COJIMKKAa TOPTHUIIHUHI SHI MabKOyJl CTaBKaJapMHU aHUKJIAIraH. Yooy
MakTaOHUHT Mamxyp Bakuin M.Denacreitn napomana coiuru craBkacu 42 ¢ous
OYIMIIM KEepakJIMIMHU acociaiiyu, amMepuka COJMK HCIOXOTJIapu JIOHUXacH
myaudaapu  ceHatopiap bpemnmu Ba T'ebapn yuunr 30-35  dowusnux
napaxkacunu Takinud stumiau, M.@puaman sca, yerapanu 25 dhous gapaxacuaa
Oenrwiam JO3UMIIMIMHM Kaij »dSTraH. Maskyp HyKTau-Ha3apjJapHUHT SHT
cyurrucu, ssbHu 25 doumsnuk nmapaxacu A.Jlabdep nazapuit momenura Oup
myHua Mocaup. lyHman kypuHuUO TypuOIWKH, COJMKKA TOPTUIIHUHT SHT
MabKyJl cTaBkacu 15-25 dowusnap ypracumaaup (acnuaa JlahdepHuHr HykTau-
Hazapura Kkypa, d¢oiigara SHr MabKyl coiluK ctaBkacu 20-25 dousgan
OILIMACITUTH JIO3UM).

Takmud wKTHCOMMETHMHUHT sHAa OWp MakcaaW Typiau CyOBeKTiap Ba
UKTUCOAUETHUHT aJOXUa TApMOKJIApUra COJUK UMTUEITAPUHU OCKOp KUJIHINTA
Kapatwiranauruaup. by Oopana, Taknud UKTUCONUETUHUHT OOLI TaMONUIN
Kyiugarnya wudojanaHaau: OKOPU COJMKJIAp — KarTa COJMK HUMTHUE3NIApU
OCpWJIMIIMHY Ba aKCUHYA, KyHU Japa)kaJard COJMKIAp — COJIMK UMTHUEZTAPUHU
OeKop KWJIMIIHM Ha3zapja TyTagud. AJI0NaT HyKTau-Ha3zapuiaH TabKHIJAIl
xoms3ku, A.Jladdep Fosicu KaTOp MKTUCOMYMIIAP TOMOHMJIAH TAHKH KUJIMHTaH.
Tankua MOXMATH UIYHJIAH MOOpaAT SMIMKH, COJIMK CTaBKaJapUHU MacaTHpHUII
OIODKET JapoMaulapyd KaMalWIIMHUHT OJAVMHU OJIMIL, MUIUIA0 YMKApUII Xamia
napoMajuiap ycumu Tydaiian COMUK 0a3aCMHMHT yHTa MOC XOJJIa KeHTaluIu
Tyrpucuaaru Jlapdep Taknudu yra copnanamTupuiarad. YHU KUCKa MyIIaTIid,

S’bHU TAaKTUK Makcaja Hynuaa amanra omwupuil myoxanu tonwind, Jlapdep



TaBCHsUIapura MoC XoJiJa KaOysl KWIMHTFaH 4Yopa-TaAOUpJIapHUHI aMajui

HaTH>XXaCH JaBjaT 6IOI[}K€TI/I TaKUYUJIJIUT'H! 65'/.]'[8,[[1/1, ACTaH XYyJioCara KCJIMHTaH 31U.



2.4. PUBOXKJIAHI'AH MAMJUIAKATJIAPJJA COJIMK TUBUMHWHUN
PUBOXJIAHTUPULII AHBAHACH

ConuK THU3UMHHMHI TapkuOu Ba Typiapu Oyinya pUBOXKIAHTaH
MaMJIaKaTJIapHU MKKM Typyxra: acoCuil yiyllM TYFpU COJMKJIapra TYFpu
kenaguran (AKIL Ba OoImIK.) Ba acocuil CaJMOKHU 3TPH COJIMKJIAP TaLIKHJI
sranuran nasiaraap (EW mamnakariapu Ba OOIIK.)ra axpaTHII MyMKHH.

AKII comuk Tu3umu Qeaepan XyKyMar XamJa MaxaJIud XOKUMUST
OpraHjiapy TOMOHMJIAH aCOCUH COJIMK TYPJIAPUHUHI Tapajuiesl paBUILAA
¢oiinananunumy 6wial TaBcugiaaHaau. byHnail conuknap Tapkuoura aapoman
COJIUFM, aHUK TOBapiiap Yy4YyH aklu3jiap, WXKTUMOMH CYyFypTa, TabMHUHOT
KamMFapMmayiapura Oajamiap, Mepoc Ba COBFajapra COJMHAIUIaH COJMKJIApHU
kuputuil MyMkuH. AKII denepan XykymaT conuk TU3UMHIA AAPOMAJl COJIUFH,
IITATJIAPHUHT COJMK THU3UMHUZA YHHBEpCAl Ba MaxCyC aklIM3JIap acoCuil
XucobiaHca, MaxaulMd COJNIMK THU3UMHJAA MOJI-MYJIK COJMFU MYXHUM VpUH
srajutaiian. byrynru kynaa tyrpu conukinapHuir 40 gousu, sHr UUpUK QuUcKa
HuFuM xucobsiaHaaurat, geaepan qapomMaj COJIMFU XUCcacura TYFpH Kelau.

AKlllna »ucMoHui maxciap AapoMajjlapuHU COJMKKA TOPTUII OOBEKTH
«um  opUTHII»Ta (TaZOUPKOPIUK (AOTUATHHU TAIIKWI OTHILI, TPaHCIIOPT,
Maxcyc Kuiumiap Ba OOHIK.) capduiaHraH Xapakarjap YerupuiraH XoJijgaru
KOpropaTuB OW3HECHAaH OJWHIraH IIaxcuid jgapoman xucooOnaHagu. bynna
TpaHc(ep TYIOBIAPH, Y30K MYyIIATIH KaIUTAJI aKTUBJIAPHU COTHUIIIAH OJIMHTaH
JTapOMaJHUHT ApMHU, oOnuranussiap 0Viinya ¢ousnap Ba OOIIKa 11y KaOu HILiad
YUKapUIIra TaaJulyKiu Oyiamaran aapomajjiap COJIMKKa TOPTHJIaguraH Oa3ajaH
KUCMaH €ku TYIuK yerupwiagu. ColnMKka TOPTHIAIUraH 1apoMajra )KUCMOHUN
IIaXCIapHUHT Oapua Japomajajiapu, XyCycaH, €IaHMa HIIYWIap W XaKH,
OPKHH KacO »JrajapuHUHT JapoMaju, KajlaM Xakjiapu, SKKa TapTubmaru
MEXHAaTJaH OJIMHTaH TyHIymjap Ba OOIIKanap KUpUTWIaIu. Maskyp COJMKHU

XHcoOJania COIUK TYJIOBUMHUHI (hap3aHulapy €KUM KapaMOFuJarusiaap COHH,



HIaxcuil €Ky wkapara OJIMHTaH yija siIamiy, cajJoMaTINry Ba 1y KaOu oMuIuIiap
XaM XUCcOoOra OJIMHAIN.

EBponna Utrtudokura ab3zo Mamnakariaap conuk tuzumu AKII conuk
TH3UMUTAa MyKoOwms  xucoOmaHamu. 1998 imnma Eppoma  UWrtudoxu
MamJlakaTiaapuaa gapoMan coyuFu 24 (GOW3HM TallKWi 3TraHn Oynub, Oy
UCTebMON coNuKIapuHUHT (1/3 atpodmma) ynymmman xamaup (l-xagsan).
Kynruna comuknapnan (50 typu artpodmuma) tamkuia TonraH Ba (demepaTuB
Ty3uiuira sra ['epManus CONMKKA TOPTUII TU3UMH XaMm Yy3ura xocaup. Yoy
MaMJIaKaTJa Xap OMp COJNIMK TypHu Oyiin4Ya Maxcyc KOHyHJIap aMajl KWJIUO KeJraH.

1-xkapBan
PuBoxiIaHran MamiiakatjJiapaard cOJMKIap Tapkuou(2001)

(>kamu coJIMKIapaaru yiaymu %)

AKII EN SAnonust

Japoman conuru 41 24 19
Koprniopatus conmk 9 6 13
Mon-MyJK COJIUFU Ba 11 8 11
OoITKa TYFPU COJUKIAP

Cyrypra )xamrapmaliapura 23 32 38
Oanaap

Hcrebpmon conuknapu 16 30 19

Manoa: «OECD Economic Outlook», Ne 69, 2002.
['epMaHusiia CONUK TYJIOBUMIIAP YYMHUYM IIaXC (COJMK MaciaxaTyuiapu,
colukiap Oyinda Macwhyjuiap, aJBoKaTiap, ayautopiap) EpaamMuaaH
doitmananumm MyMKuH. Yoy xusmaTt « ConuK Maciaxardyuiapu» TYFPUCHIarH
Maxcyc KOHYH OWIaH TapTHOTa COJMHAAHW. YOy XU3MaTHH KypcaTuil Oyinya
ceprudukarra sra Oynmaranigap TOMOHUIAH KypcaTwirad xusmar yuyH 500
€BpPO MUKJIOPHUIA KapruMa COJMHAIN.
bouika ukTHCOAMI pUBOXKIIAHTAaH MamMJylakatiapaard kabu I'epmanusga xam
OIO/KET JapoMajyulapujaa acoCHil CaIMOKHM HCTEbMOJ COJMKIAPU TAIIKUI

sraau. Macanan, KKC ToBap Ba Xxu3Mariap UCTEbMOIYUTA €TUO OOPUIIMHUHT



Oapua Oockuunapunan yHaupuwiaan. Convkka TOpTHII OOBeKTH OYnu0 wimiad
YUKApUII Ba COTUIN >KapaéHUHUHT Xap Oup OOCKHYMIA KYUIWIraH KuilmMaT
XUCcoOJIaHa M.

Kumnok xy»xanuru MaxcyJoT/Iapu, 03UK-OBKatiap, THOOMi Ba GocMaxoHa
XU3MatTiaapu, TPAHCIOPT Ba OoIIKa WKTUMOUN Makcaagaru xusmariap 7
dbou3TMK CTaBKaja CONHMKKA TOPTHIATU. DKCIOPT, AeHTH3 (Giotu Ba (HyKapo
aBUAlMSACH YYyH WIIIA0 YWKapwiraH ToBapiap, IIyHUHTIEK, KAMMATIU
KOFO37ap Myomajlach OwiaH OOFIMK KpPEAWT OMNepanusiapd  COJHMKKA
topTunMaiu. CoNMKKa TOPTHINIAH TouYTa, OAHKIAp, CyFypTa KOMIAHUSIIAPH,
allpuM IKTUMOMK-MaZaHUl Myaccacajap Xu3MaTliapu, LIYHUHTZIEK, KUYHK,
KUIUIOK Ba YPMOH XY >KaJIUTU KOPXOHAIapu 0301 STUJITaH.

90-itmnnapaa EBpona Uttudokuma amanga Oyiaran conwkK Typiapu Ba
COJIMK CTaBKAJIApUHU TapTHOra cojuil Oopacuia KAaTop HCIOXOTiap amalra
omMpWIAK. Yiura jgaBpiapiaa Espona MTtndokura ap3o Mamiakariap COJNHK
TU3UMIIAPUHUHT Typauda OynTraHIuru COJIUK KOHYHYHJINTUHUHT
MOCJIAITyBYAHJINTUTA MabJyM Japaxkala TYCKWHIWK KWITaHJIUTHHH KypcaTuo
YTHII JIO3UM.

Oxopuna kaiinq HSTWiraH CoJIMK TU3UMHHHHT MYKOOWJI TypyXJjapura
SAnonmst kupmaiinu. YyHKH, YHUHT OIOKET apoMajjapuia JapoMaja Ba
UCTEHMOJI COJMKJIAPUHUHT yiaymu Oup xun (Yprasa 20 dous arpoduma).
Anonus xykymatu Y3 wMabnarmapunu (30 ¢ousz arpodunga) HOOKOIKET
donmmapra axpaTMmanap XHCOOMAAaH IMIAKIUTAHTUpaAd. YOy axparMaiapra
WKTUMOMM CyFypTa Ba €/JJaHMa MEXHAT OWjiaH IIyFyJUIaHaIuraH MIaxclapHu
WOKTUMOWA TabMHUHJIAII YYYH TYJIaHAJWTaH akpaTManap KUPUTHITAH OYiuo,
yJap TYFpU COMUKJIAP XUCOOIaHA N,

WxtumMonii  TabMUHOTHU MOJMSUTAIITUPUIN MaHOaum OYynuO, nmaBiar
WKTUMOWM CyFypTa >KaMFapMmacH, JaBjaT Ba Maxaummid OropKeT mabiariapw,
neHcusi donmmapu xucobnmaHagu. JlaBmaT WKTUMOUN CyFypTa >KaMrapMacu
UIIYUIap, TaaOUpKOpIapAaH YHAWpWIaAWTaH Oaganimap Ba AaBiaT OIOIKETH

JOTanusIapu  XMCOOWra TalIKWiI dSTwiagud. Ymoly Qoung pecypcenapu



WHBECTUIMOH (PaOJUATIAH OJMHTAH AapoMajyiap OuiaH TYIIUpUiInG Oopuiaiu.
Wxtumounit cyrypra Oamamiapu MaxOypuit Oynub, ynap CONHMK TYJIOBIapU
cudaruga TAIKUH STUIAIN.

CyHrru Hunnapaa, UKTUCOAUN PUBOKIIAHTAH Mamilakariapia Y3 MUJUIHMA
COJIMK THU3UMJIApU HCIO0X HTuiaMokna. Macaman, AKIllna 2007 iiunraua
ucrebMon coimuruHu 60 wmupna.  AKII  pomnmapra  kuckaptupuin — Ky3jaa
tytuiamMokaa. AKHI XyKyMaTHUHMHT TabKUJIAIIA4Ya, COJIMK CTaBKaJapUHUHT
NacCaUTUPWIMIIKM MaMJIaKaT HUKTUCOAUM XOJATUHUHT SXIIWJIAHUIINTA OMUJ
oynanu.

EBponna Uttndoku Mamnakariapuaa amanra OMIMPUIAETIaH HCIOXOTIIAp
HATWKACHUJIa XaM COJIMK FOKMHUHT AacalTUPUIIUIIN Ha3ap/1a TYTUJITaH.

Xycycan, 1998 iimnpa I'epmMaHust XyKymaTH COJUK CTaBKaJlapUHU
MacauTUPHII F03aCHJIaH UCIOXOTIAPHU amMalira OIIMPUIINHYU YBJIOH KWIIUA. YHra
kypa, 2001-2005 Wwuiapaa >KUCMOHMM Ba IOPUAMK IIAxXciap COJUKIAPUHU 56
mapa. Hemuc Mapkacu(27 wmupa.  AKII  gommap)ra  kamalTupuiaumim
TabKUJIJIAHTAHJIMTH, UCJIOX, KWJIMII acOCaH MII XaKWJaH OJMHAJMIaH J1apomaj Ba
KanuTalJaH OJIMHAJWIaH JapoOMaJJaH YHIUPWIAJAUTaH COJIMKJIapra Iaxjiaop
Oynumm xamzaa yiap 3 00cKuya amanira OMUPWININK TabKkuaaanau. MacanaH,
MaMJIaKkaTa KOpIoOpaTHB COJIMK oKW macairannury (2000 iwiga 51,6 nan 2001
nunna 39,4 dhousrava TYMIMPUITUIIN ) UCIIOXOT cCaMapacHuIup.

Typnu mamnakaTnapia yHIUPUIAAUTAH COJIMKJIAp TapKUOM Ba CTaBKaJlapu
XaMm TakoMuwutammo 6opmokaa (2-unosa). Xycycan, ®@panuusa xykymata 2001-
2003 #ummap mobGaitauma 120 mupa. dpank(86 mupa. AKII mommap)rauga,
Wranusana sca, 20 tpan. nupa (9 mupa. AKII nonnap) atpoduaa comuk KU
KaMauTUPWINIIM TabMUHIaHIU. VprnaHausana KoprnopaTuB COJUMK cTaBkacu 20
dous (EM mamnakarnapuaa SHT KUUKK) Hapakaaa Oeiaruian/im.

1996-2001 iminap mobaliHua pUBOKIAHTAaH MamJlakaTiiapAa KOpIopaTUB
comuK crtaBkacu Yyprada 37,5 nman 33 ¢Qowmsraua mnacaiitupunan. JlekuH

KOpHopaTuB COJIMKJIAapHHA HacaﬁTHpHm HUCTCHMOJI COJIMKJIApUHHUHI OPTHUIIN



XpcoOura aMmaira OMMPUIAN Ba OIO/DKETHH TYJIMPHUIIIA yiap caMapain MaHOa

Oyu6 KoIIu.



2.5. TAPOMAJI(®OMJIA)HU COJIMKKA TOPTHUILJIA COJIMK
TAMONWIJIAPUHA ONITAMAJUIAIITAPHLII

OpkuH KOHIeNIusAra MyBOQUK (QoOilaHd COJIMKKAa TOPTUII Oyinya
UMTHUE3HUHI  KaMaWTUPWIIMIOM  COJMKJIAp  €pAamMuia  MKTUCOAMETHUHT
UCTUKOOJUTM ~ TapMOKJIapUHU  PUBOXKJIAHTHPHUILJA  JaBiIaT  TabCUPUHUHT
nacaiummra oiaubd kemaau Ba Oy XoJAa, YCTyBOPIUK 0030p MyHOcabaTiapu
Tabcupuaa kewyaau. Hazapuih >kuxatgaH Oy XojaT KYNHMHYA COJHUKKA
TOPTUIIHUHT OeTapaduik TaMOWWUIMHU Xa€Tra >KOpUU HTUII OWliaH y3BUHU
OOFJIMKJIMKA KEYaIH.

TanOupkopiuk (aonausTd XaMmJla yHra MOC Xojijaard (oiJlaHu COJIMKKA
TOPTHIIA YIIOYy TaMOWMII KAalIUTATHUHT KYJUIAHWIIMII COXajlapy Ba MKTHUCOIUI
daonuaT TypiapuAaH KaThbuUW Ha3ap COJIMK YHIAUPUIIHUHT aJI0JIATIUIMKKA
acociaHrannuru Owiadn wudojanaHagu. bupok, KaTop MamiakaTiap Y4YyH
doiimann  CONMKKA TOPTUIIAA  WMTUE3NAPHUHT  aXaMUATH  CAIMOKJIH
xucobmanaau. by Tyrpucuma, xycycan, XX - acpHuHr 90-Huinapuaa Katop
eTaKyu MamJjiakatiaap OyVinda sSimoH sKcnepTiapu 6epran 6axo TyBOXJIMK Oepaju.
Maskyp Oaxonanuiapra kypa, conuk umtuésnapu AKIL, Axnrmusa, ['epmanus,
Anonusa (20,0; 25,0; 16,0 Ba 4,0 ¢omsnapu Moc Xoima) dorgagaH COIHK
TYyIIyMU Kamaiumwura onu0 kKenmaau. Xakukaraa xam Oapya mamiiakatiap/a,
SInoHus UCTUCHO KUIMHTaH/a, (PONUIaHU COTUKKA TOPTUIIIHUHT MacaluIy COTUK
UMTHUE3NApU  KEHT KYJUIAHWIMIIK ~ OKuUOaTuja ce3uwapiid  OYIraHiuruHu
TabKUJJIAII JO3UM. SIMOHMS MUCONMIArd ajoXuja BazusiT 3ca, 0y Mamjakaria
y3ura XOC COJUK CHUECATUHU  IOPUTUINHUHT((oiigara IOKOpPU  COJIMK
ctaBkaiapuHUHT - 50 (oumsra SKUHM - KHYUK XKMIArH COJIUK UMTHUE3IApU
OwinaH KYIIWIWIIKM) camapacu Oynub, y, HucOaTaH (QuCKal MOXHAT Kach
STranauru  OwiaH w3oxjaHaau. DolgaHu CcoNMKKAa TOPTHIIAArd OyHal
UYHAIUITHU TaaOUPKOPIUK (GaoiusThra caiduil TabCcupH, y3 HaBbatuma, daomn

caHoAaT CUECATUHU IOPUTHIL OWIIaH OapTapad STUIaaH.



Ymyman onranpga, (QoimgaHum  COMMKKA ~TOpTHINAAa  (Quckanm  Ba
par0aTyIaHTUPYBUM (QYHKIMSUIADHUHT y3ap0o ONTHMAal XoJiJa KYJUITAHWJIUIIN
nespid Oapua pHUBOXKJIAHTAH MamJlakaTiiapAa sUIld COJIMK JlapoMajjiapuiaa,
allHMKCa, SIKKa TapTuOAa YHAUpPUIAAWTaH AapoMajl COJMKIApU Ba acOCHil A3Tpu
COJIMKJIAPHU YHAMPUII Kapa€HHUJIAa YJIAPHUHT TabCUPUHHU MYTaJUIUIAIITUPUILIA
CEe3MJIapJid axamusTra ara oynaam.

XO03Upru KyHra Kajaap, Xajakapo COJIMK aMajJuéTula MyKaMMall COJIMK
TH3UMH MaBxkyn sMac. Ly Gowuc, Oapua mMamiiakaTiapiaru COJUK CUECATUHHUHT
WIMHUN-aMAJINA aCOCIAPUHU YPraHMIL, CaMapajid Ba aJ0JaTIM COJIMKKA TOPTUII
yCIIyOUATHHU UIIA0 YUKW F03aCUAAH W3JIaHUILIAP aMajra Ol pUIMOKIA.

Mag3y 0yiin4a xyJiocajap:
- COJMMK MyHOcaOaTIapuHU  OOLIKAPUIIHM  TalIKWI JTHUII  KaAMUSAT
PUBOXJIAHUIIMHAHT MyXUM OMWJIM 3KaHJIUTY TabKUUJIaHM;
- CONMUK TH3UMH TapuXui TpaHCHOPMAIMSCUHUHT HaTIKacu cudarua
ypraun6 uukunau. XycycaH, Amup Temyp CONMK THU3UMHUHHUHT ¥3UTa XOC
Xycycustiaapu Eputud oepuiau;
- COJIMK MEHEKMEHTH Ha3apUsUIapMHUHT YMyMHH Ba (apKiu Kuxariapu
0aéH PTIWIIN.
Mag3yHuHT TassHY HOoOpasapu:

COJIMK cuécaTH, COJIMK MyHOca0aTIapH, COJMKKA TOPTULI Ha3apUACH, COJTUK
TaMONWIIApH, CONMK HWKJIUMHU, (UCKAI COJNMK CHECATH, COJNMK KOHUEHIUSCH,
AJladdep comuk srpu YM3UFU.

s

Y3-y3uHU HA30paT KMJIMII YYYH CaBOJLIap:

[E—

Conuk MmyHocabatiapu Ba yJapHU OOIIKAPUIITHUHT aXaMUSITH.

2. Kanumru Ba ypTa acpiapia CoauK MyHocabatiapu.

3. A.Temyp maBpuaa coiauk MyHocabaTiapu Ba yJIapHU OOIIKAPUIITHUHT Y3UTra
X0C XyCyCHUSITIApH.

4. Comuk meHexMmentn Hazapusuiapu (A.Cmut, K.Keiinc, M.®puaman Ba
oomkanap).

5. A.JladdepHUHT CONMMK ATPH YU3UFH.

DoiigajaHUITraH aaduéraap:

1,3,5,7,8, 20,21, 30,31, 40,41, 42, 44, 47, 51, 52



111 606. 3BAMOHABHWH COJINK TU3UMHU BA YHUHT
V3UT' A XOC XYCYCUATJIAPUA

3.1. COJIMK TU3UMHU BA YHUHI' MASMYH-MOXUATHU

JKaMUSITHUHT PUBOMIIAHWIN TapPUXHUIA COJHUKIAP TYFPUCHUOA XHUIMa-XHII
bukp-Myoxa3za Ba Ha3zapUsJIAPHUHT Y3Wra XOC YPHU MaBxXKyJ] OYnuO, ymapHH
TaxJIMJ ~KWIMII  OpKaJIM caMapalid COJMK TU3UMHU MOJCJIMHU  sIHajJa
TaKOMUJUTAIITAPUO OOPHIII UMKOHMSITH F03ara KeIaiu.

X¥KaIUK IOPUTHUII XalKapo aMalMETUHUHI 3HI Mypakkad Ba Kapama-
KAPIIWJIUKIAPHA Y3HUJla aKC STTUPYBUM MyamMMoOJapuaaH OUpU - COJMKJIAp
myammocuaup. ConukiIap WXTUMOUN SXTHEKIAPHU KOHIAUPUIN y4yH JaBjaT
TOMOHUJIaH KOHYHUIIMK 3aMUPUJIA )KOPUHM STUIITAH KOWIaJIap acocujia YHIUpUO
OJIMHAUTaH MaXOypuil TynoBmap OYynmuO, naBmaT OMOKETH JapoMaiiapu
acocad ynapjas (Ypraua 50-95%) xocun O0ynanu.

V36exucTon PecnyGIMKaCHHUHT JaBIAT OIOKETH JapOMAaUIAPHHUHT XaM
acoCHil KUCMHU COJMKJIap Xucooura makimantupmiaau. Conukiaap - Maxoypuit
TynoBHM ndoxa STyBUM INyn MyHocabaTmapuuu Owimupamd . Iy mykTam
Hazap/laH COJUK THU3UMHU - COJIUK TYpJApUHUHT WHUFUHIUCH OYiIuO, maBiaT
OIOKETH TU3MMHHHUHT TapkuOuil KucMu Xamuaup. CoiuKiap Ba WUFUMIIAPHU
KOPHUM JITUIN XamJa yJapHU YHAUPHII I[IAKJI Ba YCYJUIApUHU KYJUIaml, s’ibHU
COJIMK THU3UMH  OpKajlud  JaBlaT  XapaXaTJIapUHUHT  acOCHl  KUCMU
MOJIASITAIITUPUIIA]TH.

V36exncron Pecrybnmkacy Xy 1yamaa;

- YMyMJIaBJIaT COMUKIIApH;

- MaXQJUIMHM COJIMKJIAp Ba UMFUMIIAP aMall KUJIau.

ConuKiaap Ba HuFMMiIap Oyimda mMTHE3Nap Y36ekucToH PecryGimkacu

Omuit Maxnucn €ku y Bakonar Oepradl JaBiaT OpraHd TOMOHHUAAH

! Kapaur: K.Axéem. ConMKKa TOpPTUII Hazapuacu Ba aMaluéru. JJapciamk (xamra

umjaaHrad) . -T., 2003. 9 - OGer.



GelrnIaHag’.

Conuk coyvil - OPUAMK IIaxcjiapra HUcOaTaH MYJKYMIUK IIAKIWIaH
KaThbU Ha3zap, KOHYH OJIIMJIa TEHIJUK acocuja amainra omupuinaau. OJUHTaH
MaHOaTapuaaH KaThH Ha3ap, 6apya 1apoMajIapra COIHK COTHHUIIM MWapT .

V36exucron Pecy6mukacu Comuk KonekcH CONMK TH3MMHHHHT XyKyKHid
acoCIapyHM, COJIMK TYJOBYMJIAPDHUHT XYKYKJIapu Xamjaa MaXOypuATIapHHH
Oenrunaiy, COJUK HWIUIAPUHU IOPUTHIN TapTUOOTHUHM Ba COJIUK XaKUAaru
KOHYH XYXOKaTlapuHu Oy3raHjidK Y4YyH >KaBOOTapJiMKHU TapTUOra coiaud
Typaan’.

Musuii mapoMagHd KalTa TakCHMJIAIl MEXaHU3MIIapuaaH Oupu Oyirad
COJIMKJIAp OpKajdu JaBiaT OKETH AApOMaUIapMHU IIAKIUIAHTUPHUIL Xamza
UKTUCOAUETHU TapTUOTa conuiia yilapiaH camapanu (oijganaHuil, alHUKCA,
COJIMK TYJOBJIAPUHUHI aMajra OIUMPWIMIIKIA TOMOHJIAp MaHdaaTIapuHu
MyBOUKIATUPUIN Hazapaa TyTwiaau. COJuK MEXaHU3MU - COJIMK WIIHHU
TAITKUI KAJIUITHAHT 3JIEMEHTIApH, TAMONUIIApU Ba YCIyOaapu MaKMyacUaup.
YHU TakOMIIIAINITUPHUINAA, alHaH, y3apo OOFIMK OViIraH Ma3Kyp MakMyaHU
TAKOMHWUIAIITUPUII TYITYHUIAIH.

Iy ypunaa, TapKuiam JO3UMKH, COJIMK MEXaHU3MHU MaMJaKaTHUMHU3]a
IOpUJIUK Ba >KUCMOHHUU IMIAXCIAPHUHT HMKTUCOAMM (DAOJIUTUra TabCUp ATYBUYU
omwnapaan oupunup. lly HykTam HazapaaH, CONMK TU3UMH Ba YHUHT Y3uTa
X0C XYCYCHUSTIAPUHU YPraHUIll MaKcaara MyBOQUKIUP.

IOpuauk Ba )XKMCMOHMH IMIAXCIIAp aMajJard COJWK KOHYHUYMJIMIHUIa Kypa,
OenrwiaHraH TapTHOIa CONMK TYJIOBYWIAD XUCOOJaHAAHW. YJap TOMOHHUIAH

TYJIaHAJIUTaH COJUKJIAP XUIMa-Xuiaup (9-uuzma).

* V36exncron Pecnry6muxacunnar Comix Konexen. Menépuii Xysokartaap Tymiamu - T.:MKTHCOIHET Ba XyKyK
nyrécu” Hampuét yitu, 2003. 2-600, 5-monna, 5-6 Getnap.

' V36exucron Pecny6mukacuuunr Comuk Kogexcu. Mewépuii Xyioxariap Tymiamu - T.:MKTHCOMMET Ba XYKYK
nyrécu” Hampuér yiiu, 2003. 2-600, 4-moxana, 5 OeT.

2Vua manbOanaH, 1-000, 1-momua, 4 Oer.
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V36ekucron PecrnyOnukacuna daonuar kypcaraéTran CyrypTa TaIIKWIOTIApH TOMOHHIAH TYJIaHaJUraH
COJIMKJIap TU3UMHU aMaJIJIard COJIMK KOHYHYMINTUTa MyBO(MUK MIIA0 YUKHIIIN.



Xycycan, Y36ekucron Pecry6mikacu Comuk Konexcura MyBoduk Gapua
IOpUIUK IIaxciap OenrwiiaHraH TapTuOAa yMyMIaBiaT Ba — MaxaJlTui
COJIMKJIAPHUHT TYJIOBUYMJIAPU XUCOOIAHA/IN.

ConukinapHu yHAUPUO OJUIIAA, WIMHH-aMallui KUXATAAH YJIAPHUHT
acoclaHraH OYnuImM MyXuM axamusaT kacO stamu. CoJIuK MeXaHU3MUHUHT
TabCUPYAHIUIM MAMJIAKAT PHUBOXKHM HYIMAATH KYII KUPPAIM  TYypKyM
BazudanapHu Oaxapuill xapa€Hu1a HAMOEH OYIaan.

MamiakatuMu3aa HMCIOXOTJIApHU — sSHAJla YyKypJiallTUpPUII  J1aBpuja
COJIMKJIAP pOJu OpTHO, ylap SHI MyXUM HUKTHUCOAMN MeXaHU3Mra anjaaHuO
KOJIJIU.

ConMK THU3UMHU Ba YHUHT aMajl KWIMILI MEXaHU3MU - 0030p MyHocabatiapu
HIapOUTHJA alHaH MamJIaKaTJaru TaJAOUpPKOpPIHUK (AOIUIH Ba HMKTUCOIUMN
Y3rapunuiap myBadpakusTuau 6enruiad oepagu.

MamiakaTuMu3ga  aManIueéTra JKOpUHM  OTWIraH CconuK KoneKCMHUHT
axaMUSATIM JKMXaTH UIyHJaKkd, OUp TOMOHJAH, y COJIMK MyHocaOaTiapuHu
MaXMYyaJIUJIUK, THU3UMIMIIMK Ba HW3UYWUIMK HeEruujga OoCKUYMa-00CKUY
TaKOMWJIJIAIITHPa OOPHUII OPKAIH COJIMKKA TOPTUILIHUHT

- TAMOWUJIIIAPH;
- TU3UMU;

- TypJ1apu;

- XUCOO-KUTOONapH;

- XyKyKUi acociapy KaOH XKuXaTJapuHU Y3HUJa My>Kaccam 3TraH, UKKWUHYU
TOMOH/IaH, COJIMK KOHYHUYWIMTUTa OUJl MEBbEPUN XyHOKATIapHU TapTrOra conuo,
y COJIUK TUBUMUHUHT SIXJIUT-0apKapop XyKyKHil acocu OYIu0 KOIMOK/IA.

by Oopanmaru myammonap wiMuii-Ha3apuii 6axc, GUKp alMairyBIapHUHT
o0bekTH cudaruja, MOJIUST MyHOCA0ATIIApUHU TaKOMUJUIAIUITUPHIL, UKTUCOAMMI

PUBOXJIAHUII XKapacHuJa Oro/KeT cuécaTH XaM, COJIMK CHUECAaTH XaM MOJIMS

2 HOpunuk maxciaapHUHT MEXHATTa XaK TyJyaml GOHIUIAH ArOHA WKTUMOUN TYIIOB KOPHHA 3THIIIH. V36ekncron
Pecry6rmkacu Basupiap Maxkamacuuuar “Y36ekucron PecryGmukacuuuar 2004 HHITH IaBIaT GIOIKETH
rapameTpiapu Tyrpucuna’tu 567- connm kapopu. 2003 i, 25 nexadps// «Conmukuiap Ba 60xxoHa Xxadapiaapm»
razeracu, 2004 iiun, 23 sHBapb.



cué€caTu Jovpacuaa JaBJIaTHUHT UKTUCOIUETTa TAbCUPUHM Y3HUIA AKC STTUPYBUYHU
COJIMKJIAPHUHT
- «MaHO0a spaTyBUN»;

- «TAlBUK KWJIYyBUYH-NYHAITUPYBUNY;

- «MaXOypJIOBUNY;

- «pyXuil TabCHp STYBUM» Ba 1Ty KabW (yHKUMsIapua HaMOEH OYIuIm,
yIapHHUHT - Jactaknap cudaruga KEHIpPOK TaJKUK STHIUIIUHUA Hylra KyHuIn
3apypaTUHU KEATUPUO YUKAPIHU.

[y ypuHAa, COMMKKA TOPTUIIHM KUECUN TaxJWI 3THII Xam Qoiinanu
O0yn0, OyH/Ia XalIKapo CONMK TaXKpUOACHHU, aCOCAH PUBOXKIIAHTaH MaMJlaKaTiiap
mucosnnaa, xycycad, AKII, Anrnus, @panuus, ['epmanus, Urtanus, SAnonusa Ba
OOIIIKa KaTop AaBIATIAPHUHT TypJu4ya jJacTtakiap EpaaMuia, MAJUTHN UKTHCO]T
PUBOXKHM YYyH LIapT-IIapoutTiap spatud Oepran «Myxodaszakop» cuécaTtuHu
MUCOJT KWJTHO KEJITUPHUIIT MyMKHH.

Xankapo COJMK MYyHOcCA0aTIapuHU VPTaHWIIHUHT sHa OWp ¥3ura Xoc
JKAXATH IIYHJAKW, Ma3Kyp MamJjakaTiap «apajail UKTUCOAUET» OpKalIu SPKUH
TaJOMPKOPIMKKA KeHT Wynm ounb® Oepuiirad. TagObupkopiuk ¢GaonusTa dca,
acocaH COJMK Ccu€caTd TabCHpUIA JaBIAaT TOMOHHMJAH TapTUOra coyiud
TypUIAIN.

«V36ex MOojeNn»' PUBONIAHUIIMHMHT MKTUCOMMH, WKTHMOMH - CHECHIA
TaMOMWJUTApUHU WHOOATTa ONraH XOJIJIla PUBOXKIIAHTAH MaMJIaKaTIapHUHT Oy
Oopamaru 0ol Hazapuil - aMauii TaXpuOacMHU KUECHUU TaxJIWiI acocujaa
VYpranuin OpKaJd YJIApHUHT COJIMK THU3UMJIapu ad3auuKIapuaadH camapaiu
dolinananrad Xoijaa, JABIAaTUMHU3HHHT XaM MWJUIMH HKTHCOIUETHH KYIIIao-
KyBBaTJIOBYM MOJIMSI Ba IMyJ CUECATUHM alHUKCa, COJIMKJIap Oopacuiaru
Tag0upIaApHU W3YUILINK Ownan amaJira OIIMPHUIITHUAHT MaBXKY[
UMKOHMSTIApUAAH sHajga camapanu ¢GoiganaHuimn MyMKUH Oynamu. by ¥3
HaBOaTH/1a, MamyIaKaT UKTUCOIUN FOKCAIUIIN yYyH MYCTaXKaM TasH4Y POJIMHU

VAHAUIM XamJa COJIMK CTPATETHSICHHUHI YCTYBOP WYHAIMIUIAPU MaXMyacCUHU

' Xo3upaa Gy TepMHUH KeHT KYIaHUIMOK/A (Myauudap).



MyKaMMaJl WIUIa0 YWKUII WMKOHHWHH SPaTHO, CONMK MEXaHW3MUHU SHaJa
TaKOMUJUTAIITUPUII YUYH acoc Oymaau.

ConuK TUBMMUHUHT camMapayii OYJIWIIY YHUHT TOBap UILIA0 YUKapyBUUIAp
Ba HCTEHbMOJUMIIApTa TAabCUPHHHU MKOOMM TOMOHra y3rapummura caba0
OynMokaa. AMHaH, IIyHJald cabdU-XapakaT Heru3uja MamJjakaT COJIUK
MyHocabaTiapu cudar KUXaTUaH SHI'U PUBOKIIAHHUIIL Japa)kacura KyTapuiaau.

by ™u3um y3una:

- KOHYHYWJIMK, aJOJIATIWIIMK TaMOWWIJIApUra acoCllaHraH  COJIMK
MEXAaHU3MUHH SHAJ1a TAKOMULUIAIITUPUILI;

- 3aMOHaBUU COJIMK XM3MaTu ujopainapu (GaoJUSITHHH HIYWUIMK OuiiaH
osinb 6opwui;

- COJIMKJAp Ba COJIMKKAa TOPTHLI coXacuja KaJapjap Tau€piam Ba KauTa
Tal€pIAlTHUHT cCaMapajid MEXaHU3MUHHU SIPATHILL,

- MamJlakara COJIMK Ha3apusCh acoClapyHU UIUIa0 YUKHII Ba
myBadakuaT Omnan amanuérra >KOpUi ITHIIL

- COJIMK TYJIOBUMJIAP]Ia FOKOPH COJIMK MaJaHUSITUHHU KapOp TONTUPHILL,

- MIWUIMHA HUKTUCOIUET PUBOXKHUAA camapalii TabCUpra sra OYJIraH COJIMK
UMTHUENIAPUHU KYIiam KaOu Karop, TyO cudar y3rapuiuiapuHu My»Kaccam
ATTAHJIUTH OWUJIaH U30XJIaHAIH.

Conuknap, yJapHUHT OJJUTa KyHWIraH Kyn KUppaid BasudaniapHu
Oaxxapu0, MamjlakaT WKTUCOJIUM PHUBOXWra €TaKud TabCUp YTKa3yBUH
yHCypiapJaH Owpwura ailaHand. Yiap TabCHUpHIIa COJIMK MYyHOcadaTiapu
TapTUOra COJMHUO, COJUK KOHYHUWIMTM MyCTaXKamyIaHa[d, UIYHUHTJIEK,
COJIMKKA TOPTUIIHUHT OJHI MakOyJ CTaBKajllapyu Japakajlapd aHUKJIaHUO,
COJIMKKA TOPTHUII 06a3acy sHajJ[a KeHras Iy Ba COJIMK CYOBEKTIapu COHU OPTaJIu.

ConuK MEHEeKMEHTUIa TabCUp O3TYBUM OMWUIAP Ba IIAPT-IIAPOUTHU
IAKJUIAHTUPUIL YHUHT MAKCAUIM TU3UM DKAHJIUTMHU Kypcataad. by kapaénna,
UKTUCOAUETHUHT cudaT Ba COH KYPCATKUYH, MABJIyM JIaBp OpAIUFUA COJIUK
TU3UMH  Tabcupujaa Oynagu. CoOMUMK MEHEKMEHTHUHHHI YyciayOuii-amManui

KUXATIAaH MYpPaKKaOJIWUTH, COJUKJIAPHUHT OWp BaKTHUHT Y3WJAa MKTUCOIUN -



MOJIMSIBUM, CUECUN-XYKYKHM Ba MOKTUMOWK XOAMCA DKAHJIWTUIAH, ITyHUHIJEK,
Ma3Kyp OOIIKApYBHUHI KyI KUppaJd Ba TapkuOaH Kyn OYIMHMAIUINTU
okubaTuaanaup. ConvK MEHEKMEHTUHUHT Oy cudaTu, OObEKTUB paBUILIA, YHTa
Kyl MaKCaJJIMJIMK XOCIIUTUHU KypcaTau.

AMMO, JaBIaTHUHI COJMK THU3UMUHM INAK/UIAHTUPHUII Ba  YHHU
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT OOLI OMMJUIApUTa acoCHaHMO TabKUUIAl MYMKHUHKH,
COJIMK MEHEXMEHTHMHUHI MAaKCaJay [aBJIATHUHI UKTUCOIMU-WKTUMOMN CHECUMN
MaH(paaTnapura Kypa aHukiIaHaau. AWHaH, 11y Me30HJapra OMHOAH, COJIUK
TU3UMUHUHT ~ CaMapaJopiurd, YHUHI (YHKUMOHAUIUTHAA  Makcajjapra

SPUILTAHINK KypcaTKuwiapy OaxoiaaHaau.



3.2. BOIKAPYB TU3UMHU CUDPATUIA

Tuzum cudaruga CONMK MEHEKMEHTH COJIMK TYJIOBYM CybOEKTIapJaH
Typiu OroJpKeTNIapra MaxOypuil Ba KaUTHUMCH3 TYJIOBIAp KYPUHHUIIUJATH ITYJI
OKMMHUHU pEXaJallTHpaad, MYyBODHUKIAMITUPAAM Ba YHUHT Ha30paTUHU
YIOIITUPAIH.

Tapkupmam j103uMKH, Oy Tabpud CONMK MEHE)KMEHTUHUHT MOXUSTUHU
TYIUK oun0 oepmaiiu. Macanam, Oy Kapa€HHUHT Makcaara
UYHANTUPWITAHIUTUIAH KenuO 4YMKuO, Kalj STHUIl KEePaKKH, COJHUKIAp, Oup
TOMOHJIaH, JaBiaT OIOJKETH NapoMa/JIApUHUHT acocui MaHOacw caHalca,
OolllKa TOMOHJAH, YJIApPHUHT MYBO(QUKIAIITUPYBIM TabCUPra 3ra SKaHJIUTH
(conmuK >KapuMaliapu, 4YerupMaliapy, MMTHE3IapW Ba IIy KaOwiap OpKaiu)
JaBJIaTHUHT MKTUCOJIUN XOJIATUHU cU(]AT Ba COH KUXATAAaH OOMIKAPHII OpKaIu
TaJIOUPKOPJINK CyObEKTIapura, ajoxujaa coxa(TapMoK)jiapra, aXOJIMHUHT XaéT
Japa)kacura, )KamusaT WKTUMOUW-UKTUCOAUN PUBOXKWTAa TAbCUP KYpPCATUIIHUHT
MYXHUM BOCHUTACH XUCOOIaHAIH.

ConukJiapHUHT [OKOpuJa OaéH STWIraH Yy3ura XOCIUTura acocjaHTaH
yCIyOMNIMK Ba BOPUCHUMIMKKA KYypa, COJIMK MEHEKMEHTUHUHI MAaKCaJAUuHU
aHUKJIAIl XaM/la YHU aMaliiéTra HYHaITUPUII camapaiu XUcoOJaHaIu.

Tapkujiaml JIO3UMKH, COJUK MEHEKMEHTUHUHI OOl Makcaau TypJu
cyOBeKTIIap Ba axOJjura JaBjiaT TOMOHHJIaH KOHYHTra acOCJIaHTaH XOJa >KOpHil
ATUITAH COJUKJIAp Ba COJIMK PEKUMHU BOCHUTACHAA TabCHP KYpCATHII OPKaIU

I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/IHF CcaMapaJid pUBOXKIAHUIINHA TabMHHJIAIITa KapaTUJITraHaup.



3.3. COJIMK MEHE)KMEHTUHHUHI' ®YHKIIMOHAJIJIUT' U
(COJIMKJAPHHU PEXAJIAHITUPHUILL, MYBODOUKJIAIITUPHUIIT BA

COJIUK HA3OPATH)

Conuk OOLIKAPYBUHUHT IOKOPUJA KENTUPWIraH acociiapd YHH THU3UM

CI/I(I)aTI/II[a KOHIICNITYyaJl TaCaBBYP 3TUII MMKOHMATHUHHN rO03ara KCJITHPaA/IH. VYura

Kypa, COJIMK MEHEXMEHTH y3apo OOFJIMK Ba Tabcupaa Oynran Oiokmap, Oup

KaH4a Tu3uMmiiapiaH Tamkui Tonranwiuru (10-uuzma) Hamoén Oynamu. JlaBnat

OOMIKapyBUHUHT MYXUM TapKHUOUN KUCMH OYJIraH COJIMK MEHEKMEHTH Oup Heua

THU3UMIIAp MAKMYyacCHl nunaa €TaK4 CaHalaIu.

CoMK MeHe;KMEeHTH TU3UMHU

10-uu3Mma.

YVMYMUUJAABIATBOIIKAPYBH

!

!

JlaBnaTHUHT KOHYH
YHKapyBYH Ba
VDKPO STYBYH

XOKUMHUSATIAPUHUHT

COJIMK TH3UMH OMJIaH
y3apo Tabcupu

CoJIMK MEHEe;KMEeHTH

ConukiapHu
peXananT

PHUII

ConukmapHu
MyBoduKIarI
TUPUIL

Comnuk
Ha30paTH

CoJiuK MeHe;KMeHTH HHppaTy3uiIMacu

x

A\ 4

ConuK MEHEe)XMEHTUHUHT YMYMUI HH}paTy3uIMacH

@OYHKIMOHAJ COJTUK TU3MMJIAPH

JlaBnaTHUHT yMyMHil OOILIKApYBM HETW3HJA, KOHYH YMKAPYBUM Ba HXKPO

9TYBUYH XOKUMUATIAP THU3UMU TabCUpPHU/A, COJIMK MCHCKMCHTHU COJIMK cuécaTtu

CTpaTCTUsACHMHU nnniao YUWMKHUIO, INYHUHIACK, YHHUHIT TaIIKWIAKH MEXaHU3MHUHHU

TAKOMUJIJIAIITHPHUIL, COJJUKIAPHHUHI (bYHKL[I/I}IHapI/I Ba COJIMKKa TOPTHIIHHWHIT



TEXHOJOTHSUIAPDUHA ~ aHUKJIAIITUPUII  OpKaJld  COJMMK  MyHOcabariapu

MYBOQUKIAITUPUIUIITNHU TAbMUHIIANIH.

Myngait  cu€catHuHr OO Makcaau TH3UM HH(paTy3UIMaCUHU
MAKJJIAHTUPUIT Ba MYKaMMAJUIAIITHPUII OPKAJIU COJIMK MEHEKMEHTHHUHT
(GYHKIMOHAJUIUTUHY, STHHU COJUKJIAPHU PEKATAIITHPHUII, MYBO(PUKIAIITHPHIII,
HA30paTUHU camMapald YIOIITUPUIIHUA TabMUHJAIIrA KapaTUITaHIUTUHU
TabKUJIAII JTIO3UM.

ConuK MEHEeXMEHTHUHUHT €TaKUWJIUTUAa TU3NMIIAp MakKMyacuaa COJIUK
MyHOca0aTiIapu Ba COJIMKKA TOPTHUII >KapaEHUTa pexxalid, MyBOPUKIAIITHPYBYU
Ba HA30paT KWJIYyBYU TabCUpiap KYypCcaTHIain.

ConuK MEHEeKMEHTUHUHT Xap Oup TH3UMHU, y3ura XOC Makcajajgapura Kypa
dbaonusAT 0pUTaIU, aciuaa, YCTyBOP MaKcaJ Heruszuaa, oup OyTyHJIHMK Ba ¥3apo
OoorMKIMKAa Oyinanu. Makcajuiap TU3UMHU COJIMK PEXAcH, MabIyM OUp COJIUK
TapTUOOTH EpAaMHlia COJNMKKA TOPTHUIN YCYJJIApUHHM KYJJIall, YJIapHUHT
OKApWIHIIUHU HAa30paT KWJIUII OPKAIM Maxcyc (PyHKUMsUIAp aMall KWJIMIIH
XamJa Kapopiap KaOynl KWIMHUINKA WKTHCOAWW JKUXATHaH acocjiaHajau Ba
HIaKJTAHTUPUIIAIH.

[lly ypuHaa Kaij 3TUII JIO3UMKH, COJUK MEHEKMEHTHHUHI 11y TYCIAaru
TU3UMIIAPUHU, Xap KaHAal MXTUMOUN-UKTUCOAUN THU3UM TapKUOWHU aJoXujia
aXpatud KypcaTUIl CHHTapyd IIAPTAM  XucoOmaHaau. Pexanmamtupui,
MyBOGUKIAIMITUPUIL, HA30paT TU3UMIAPUHUHT (DYHKIIMOHAJUIMTU Y3 XapakaTh
noupacuga Mycrakwin aman  kKwiangd. Iy Hykram HazapiaH, COJMK
MEHEKMEHTUHUHI KOHIENTyal aCOCHHU YpraHulll OpKaiu, yHU Oup OyTyH
WKTUMOMM MyHOcCa0aTiap KaTeropyscy SKaHIUTUHU TabKUIAll MyMKHH.

ConuK MEHEeKMEHTH MKTUCOAUET CyOBEKTIapu Ba axoJura, KaMUSTHUHT
ONTUMaJ Ba caMapalidi WXTUMOMN-UKTHUCOAUN PUBOXKIIAHUIIMHU TabMUHJIAII
Makcaauia, JKOpUM JTWITaH COJMKJIApD Ba COJMKKA TOPTUII OPKajld TabCUP

KYpPCAaTUIIHUHT TU3UMIIALITAaH KapaCHUIUP.



Mag3y 0yiinua xyJiocajaap:
COJIMK MEHEKMEHTH SIXJIUT TU3UM SKAHIIUTU TabKUIIAH]IN;
CONMK MEHE)KMEHTUHUHT TapKUOMI KUCMIIApH YPraHWIIW, YJIapHUHT
¥3apo OOFIUKINTH KYPCATUIIIN;
GyHKUMOHAT ~ COJMK  TU3MMHM  camMapajlyd  MUUIAIIKM[A  COJIMK
MEHEXMEHTUHUHT ypHUra 0axo Oepuiau;
COJIMK MEHEKMEHTUHMHT OoOmIKa OOIKapyB TH3UMIIApU OwiiaH ¥3apo
aJIOKACH TaJIKUK TUJIIH.

MagB3yHuHT TasiHY HOopaiapu:

Oomkapuin — xapa€Hu, yMyMmJaBiaT OOIIKapyBH, COJHMK THU3UMH,

(bYHKI_[I/IOHaJ'I COJIMK THU3UMJIIApHU, COJIUK MCHCKMCHTH I/IH(i)paTYSI/IJIMaCI/I,

COJIMKJIADHU  PEKANAIITHPHUII, CONUKIAPHA  MYBOGMUKJIAIITUPHUIN,  COJIUK

HA30paTH, COMUK MyHOca0aTIapUHHU OOIIKAPHIIL

A

V3-y3unn HazopaT KWJIKII y4yH caBoJLIap:
CoJIMK MEHEeXMEHTH Ba YHUHT TapKUOU.
ConuK MEHEKMEHTH KapaEHHU.
ConMK MEHEeXMEHTUTa TAbCUP 3TYBYH OMUILIAP.
OyHKIMOHAN COMUK OOLIKAPYBH TU3UMHU.
ConuK MEHEeXMEHTHHHUHT OOIIKa TU3UMIIap OWiIaH ¥3apo OOFIUKIINTH.

doiigaJaHUITraH aaduéraap:

1,2,5,6,12, 15,17, 21, 25, 28, 31, 34, 35, 37, 39, 41, 44, 47, 50.



IV 606. COJIMK MEHE)KMEHTHU BA YHUHI" AIIKWJINH
ACOCJIAPH

4.1. COJIUK CUECATHU-COJIUK MEHE) KMEHTHHUHT
ACOCH: Y3APO AJIOKAJIOPJINK BA Y3APO TABCHUP

Xo3upru KyHra Kenub, Y30eKHCTOHIA CONHKIAP Ba CONHMKKA TOPTHIIHH
OOLIKApUIl THU3UMH MIAKIJIAHTUPWIIM, YHUHT acOCUNA TapKUOUN KUCMIIApUHU
PUBOXKJIAHTUPUII  >kapaéHu 3ca, JaBoM ATMokna. Conuk OoumKapyBu
WHTErpajulalirad, Kym OOCKMYIM Ba KeHr jkabxamu Oynub, y maBiaT
OOLIKApYBUHUHT KOHYH YWKAPYBYM Ba WXKPO 3TYBYM OPraHJapUHUHT TYpPIH
Japakacu Xamja OynuMHMaiapu OwiaH JOMMHUN y3apo aloKaJOpiuKaa Ba
Tabcupa OyaraH MabliyM OYHCYHYBYAHIIUK MyHOCA0ATIIapy TUSUMHUIUD.

Conuk OOMIKapyBMHM amaira OIIMPUIIAA JAaBiaT Y3 COJMK CUECATUHU
unuiad yukaau. Conuk cu€catu - Oy MKTUCOAMM CHUECATHUHT axXpaiMac Oup
Oynaru OYnuO, NaBIATHUHT MyalsH JaBpJa aHUK Makcajjiapra KapaTuira
COJIMK coxacujaru GaonusaTuaup. Y TapkuOaH, COJUKIAPHU KOpPUN STHIL,
COJIMKKA OWJ| XyKyKui 0a3za sipaTHuIll, >KOPUN STWITAH COJUKJIAP Ba COJUKCH3
TYJIOBIApHM  amMaiuérna MDAl  MEXaHU3MUHU  [IAKIJIAHTUPHUIL  Ba
caMapaJIOpJIMTUHUA OIIMPHUILTAa KapaTWITaH JaBJIATHUHI TETUIILIM BaKOJATIU
OpraHjapd TOMOHHUJAH MaKMyaldd Tap3[a OJu0 OopuiaJuraH dopa-Taadoupiap
AuFUHAMCUIAp. Mamilakar COJMK TU3UMUHM XYCYCHUSTIApH, HYHaIUIIapu,
KaHJal CONMKJIAPHUHT JKOPUW OTWIHINK, yJap ypTacuaaru HUCOATHU
MYBODUKIAIITUPHUIN KaOU MacallaJlapHU COJTMK cuécaTu Oenruinad oepaau.

ConuK CHECATHHHHT XyKyKWil acocmapy Y36eKkucToH PecryGiukacHHHHT
Koncturynwmsicu, V36ekucron Pecnybnukacunuar Conmk Kojekcu, «JlaBmar
COJIMK XM3MaTH TYFPUCUIA»TU KOHYHHU, XYKYMAaTHUHI OOIIKa COJIMKKA OW/I
KOHYH, Kapopiaapu, [Ipe3uaeHT papmonnapu Ba 60o1ika MebEPU XyxoKaTaapaaH

TalllKKWJI TOIIaIH.



Xo3upru  mauTaa = MaMJIaKaTUMU3  COJMK ~ CHECATUHUHI  acOCH
IIpe3suneHTMH3 TOMOHMJAH HIIA0 YUKWIraH Ba MyBaddakusaTIn Tap3jaa
amManuérna Y3 aKCMHU TOMAa€TraH UKTUCOAMM PUBOXKIAHUIIHUHT  Oemn
TaMOWMWIIUIMP. AHAH, aHa [Ty TaMOMHUJIIapra acOCIaHraH COJIMK CUECATH U3UNI
KOHLICTILUAIN MEXaHU3M JKaHJIUTVUHU TabKUJJIALI JIO3UM.

Conuk koHnenuusicu - Oy CONMK CHUECATUHW aHUK WIMHHA AacOCJIaHTaH
X0JIJa amajra OIIMPHUII FOSIApU AXIUTIMIUAMDP. Mamiakatumusaa COJIMK
koHuenuusicun IIpesmnentumus HMcenom KapuMoOB TOMOHHMIAH 4YyKyp WIMHHI
acocnqa uOulad YUKWIrad ©O0030p MKTUCOAMETHIAa YTUII KOHIEHIUSACUTa
acocimaHagu. Arap CONMK KOHLENIMACH KAHYAJIMK 4YyKyp WIMMK acocra sra
Oynca, COMUK CUECATUHUHT OapKapoOpJUId XaM IIyHYaJIuK MYyCTaxKam
TabMHHJIAHAAW. Y3 HaBOATHIA, CONMK KOHLEIIMACH CONMKIAP COXAacHIaru
4yKyp WIMHUI TaJKUKOT MIUIAPU Xamaa COJIMK aMajJu€Thja OpTTUpWIraH OO
TaxpuOa yIUFyHIUTUra acoC/IaHraH OyIaau.

[Mynunraex, coiauk cuécatu OapKapOpJIUTMHUA TabMMHJIAIILA YHUHT
CTPAaTETusiCH Ba TAaKTHKAaCU MIUIA0 YUKWIMIIK J103UM. COJIMK KOHILEHIUSCH
amajira OMIMPWIMILK JIO3UM OYiraH Taadupiap XyCyCHUATH Ba MYIJaTUHU
bTHOOpra ond, CONMK CUECATU CTPATETUACH Ba COJMK CUECATH TAaKTHKAacura
OynuHAIH.

Conuk cué€cartu cTpareruscuia MyaisiH, y30KpoK MyJaTra MyJDKaJIaHTaH
COJIMKKA OWJl MKTUCOAMA MYyHOCaOaTIapHUHI aCOCUW MyHamunuiapu Ba 4opa-
tagoupnapu udonananamu. by aca, ¥3 HaBOaTmma, WIMHIA acOCIAHTaH COJIHK
KOHIIeNIMsIcH OunaH 6eBocuta OOFIMKIUP. MacanaH, MaMJIaKaTUMU3/1a KaMUST
TapakKKUETUHUHT aCOCUI CTpaTerusicC KWINO 3pKUH, OYUK 0030p UKTUCOAUETTA,
SPKHUH (YKapOIHK KaMHUSITTa aCOCIaHTaH XyKyKUH, IEMOKPAaTUK KaMUSAT KypHIL
Ooenrunanrad. Conuk Oopacupard ycTyBOp CTpaTeruk Ba3uda sca, AaBiaT
OIO/KETH Ba XY)KaJTUK IOPUTYBUH CYOBEKTIAPHU COJIMKKA OWJ HKTHUCOIUMN
MyHOcabariapjia MyalsH yHFYHJIMKHHM TabMUHJIOBYM COJUK TU3UMUHU
IIAKJUTAHTHUPUII Ba YJApHU MOC paBUIAa TAKOMWJIAIITHPUO OopHIIaH

ndoparaup. Fku OolKada KWINO alTranja, COJUK CUECATU CTPATErHSICH - COJIHUK



CUECATUHUHT y30K MYJJATId WyHAIUIM OYianbd, WKTUMOUNA-UKTHCOIUN
CTpaTerusicuHu Oenruna® OepraH KEHr KaMpoBIM BasudalapHUHT KeJakakia
OKapWIUIIUHK ~ TabMUHJAII  Ky37a TYTWIraH MOJIUSIBUNA  TaaOupiap
KaMJlaMacuaup.

Conuk cu€caru TaKTUKacH 3ca, OeNrujaHraH COJIUK CHUECATU CTpATErusicu
WKPOCUHU TabMUHJIOBYM, TE3-T€3 VY3rapuiud TYpyBUM cabil-XapakaTiapHU
ounaupand, SbHU KUCKA MYIJATIM Ba KHYMK KyJaMJIM MOJIMABHI dYopa-
TaIOUpPJIApHU XaJl KWIMINTa KapaTuiaraH QaoausaT Maxmyacu cudartuia
KapaJjiaJu.

Conuk cuécaTd KOHIICTIMICU COJIMK CUECATH CTpaTeruscura HucOaTa,
COJIUK cHUEcaTU CTPATETUACH 7Ca COJUK cuécaTd TaKTUKacura HucOaraH
Oapkapop, ’bHU KaM y3rapyB4aH OYnu0, ynapHUHT 6apyacu Oup-Oupura OOFINK
X0Jaa, Oup-OupuHu TYIIUpUO Typaau Xamaa SIXJUT X0J1a CONUK CUECATUHUHT
Ma3MyH-MOXHUSITUHU TAIIKUI KAJIA]H.

ConuKk MEHeXMEHTH TapKUOWM >KUXaTAaH KyWuaard MHyHanmunuiapaa
amaJra OlupuIaIu:

- MamJlakaT MHKECHIA amal KWIyBUYM COJUKIAp Ba COJIMKCHU3
TYJIOBJIAPHU KOHYHUI KOPUHN ITUILL;

- aman  KuJnaéTraH  COJUKJIApPHUHI  caMapalyd  MIUIAIINHU
TabMHMHJIOBUM MEXAHU3MHU MIAKIUIAHTUPUII Ba TAaKOMWUIAIITUPUIL, COJUKKA
oMl KOHYHJIap Ba OOIIKa MEBEPUHN XY KKATIapHU TAKOMIJIIAIITAPUO OOpHIIL;

- COJIMK CHECATUHU amajra OIIMPYBUM JaBiaT TETUIUIM BaKOIATIH
OpraHJIapHU TAalIKWJI STUII Ba YJIapHUHT ymly coxajgaru BasudagapuHu
Oenrumarn,

- COJIUKKA TOPTHIL TU3UMUHH IaKJJIAaHTUPUIIT Ba
TaKOMWUIAIITUPHUILTA KAPAaTUITaH WIMUNA TAaIKUKOTJIApHU amajira OLIMpUII Ba

yJIapHU aMaauETra )KOPUM STUIITHU TAIIKWJII STHIIL.



4.2. COJIMK MEHEX KMEHTH BA YHUHI' XYKYKHUI
ACOCJIAPH

ConuK MEHEeKMEHTH JaBjlaT XOKUMHUSTHUHUHT Oapua OVrunnapu: Konyn
yukapyBuu, Vxpo »3TyBun Ba Cyll XOKUMUSTIApU (DAOTUSTIAPUHUHT aKpajIMac
KHUCMH cudaThaa MaXMyald Tap3aa amanra omupuiaau (11-duzma).

By XokumusaTiap TOMOHHUJAH COJMK MEHEKMEHTH Kylugaru TapTuoaa
amanra omupmiaan. KoHyH yukapyBuUM XOKUMHAT XucoOiaanran Onuit Makimc
TOMOHHUJIAaH COJIMKKA OWJ Ba yHra O€BOCHUTA TErHIUIM OYJIraH KOHyHIap KaOyn
KWIMHAW, yJlapra y3rapTUpMII Ba KyIIMMYAJIap KUPUTUIAAW €KW aupuMIapu
Ooexop KwinHaau. [lemak, CONMK CHECATUHUHI XYKYKUH HErusjiapu MaszKyp
XOKUMHUSAT TOMOHUAAH KaOysl KUJIMHAIN.

Nxpo xoxkumusatu Oynran Baszupmap Maxkamacu Ba yHUHT OYIMHMAanapu,
Hasnatr Conuk kymurtacu, Monusi, Amnmua, HWKTHCONUET Ba3sUpIIMKIIAPH,
MaxaJuIMid XOKMMHATIAp Ba Oomka Terunuin opramnap Onmit  Maxkiuc
TOMOHMJIaH KalyJl KWIMHTaH XYKYKUH MebEpUN XyXOKATJIApHUHT MXKPOCUHU

TabMUHJIAUIN.



11-uu3ma.
JlaBaaT COIMK 00IIKAPYBUHHM aMaJIra OIMPYBYHU OpPranjaap

TY3IRJIMACH
OHVH YUKAPYBYH
H:kpo 3TyBUYH Kony Kapy Cyn
XOKMMUAT
XOKMMUAT XOKUMHUATH
V36ekncron
Baszupnap Pecny6inkacu Omuit Maxiuc
Maxkamacu [Ipe3unentu /IeBonn Cenaru
Hasnat Conuk KyMUTACH, Onuit MaxJIMCHUHT
Hasnar boxxona Kkymuracu, MOJIHS, COJIHK,
Mapkasuii bauk, 00kX0Ha Ba OaHK
Monus Ba3upauru xamaa KYyMUTacH
OoI1IKa Ba3UPJIUK Ba KyMHUTaIap

byHnna, anbarra, mxpo XOKUMHUSTUHUHT Oup OVFuHU XucoOianraH /laBiar
ConMk KyMUTAcH CONMK CHECATH MKPOCUHU TabMUHIIAILA aJIOXM]Ia YPUHTa 3ra
DKAHJIMIMHHA KaWJ JTUII JIO3UM. DyHJaH Tamkapu, Xap HWIHHUHT OXUpHUIA
KENTYCH MHJI YUYH amall KUJIaJuraH COJMKIIap Ba COJNIMKIApra TeHTJIAIITHPUITaH
MaxOypuil TyioBiap OyilM4a COJIMK CTaBKaJapWHU TacAMKJIAL, Y3rapTUpHUILIAP
KUpUTHII Bakosnatu Basupnap Maxkamacura Oepuinrad. ConMk cu€caTuHU
unad YUKWl Ba amalira OLIMPHUINAA KOHYH UYMKApYyBYM Ba WXKPO ATYBUH
XOKUMUAT OYfuHiapu OujiaH Oupra cyJ XOKHUMHUSATHHUHI OVFUHIIApU Xam
anoxuaa axamusitra sra. CyJl XOKUMHATH TOMOHUIAH KOHYHUN aman Kuiaérra
CONMHUKJIAp Ba CONUKJIApra TEHTTAIITUPWITaH MaxOypuil TYJIOBIApHHUHT V3
BakTHJa OO/pKeTra Kenubd TYMIMINH YCTHUIAH Ha3opaT YpPHATHINO, COJUK
KOHYHUMJIUTH OYy3WJIMIUIAPUHU OJIIMHU OJIMIITa KapaTWiraH 4dopa-Taadoupiiap
KYJUJTaHA/IH.

Conuk conuil coxacuaard JaBjiaT OOUIKAPYBMHUHI CaMapagopiurd Kyl
KUXaTAaH JaBlaT  almapaTHHUHT Typiau  OyfuHmapu  daonmusarugaru

MyBOQUKIAMTUPUWITAHINKKA OOFNUK. Bakomatr xap Oup OpraHHHMHT y3ura Xoc



ponuHH Oenrunaiian Ba OUp BaKTHUHT Y3UAa, YHUHT OOIIKa opraniap (aonusaru
OunaH MyBO(MUKIAIIYBUHU TabMHUHIIAWIU. JlaBnaTHUHT acocuid Baszudanapuaan
OMpUHUHI  XaJl ASTWIMIIM, MacajaH, OIO/UKETHU  TYJIAUPHIL,  COJIUK
TYJIOBYMJIAPHUHT HWKTHCOAUW Ba IOPUIUK XaTTHU-XapaKaTiiapura TabCHUP
STUIIHUHT Y €Kku Oy nacrarura sra Oyiaran 6apya JaBiaT XOKUMUSATHA OpraHiiapu
(baoUATHHUHT MyBO(GUKIAMMTAPYBUCU3 aMajira OIMaiIn.

Acocuil UKTUCOMNA XYKYKJIAp Ba COJIMK TYJIOBYWJIAPHUHI 3PKUHIUTUHU
TabMUHJIAII KOHYH YHKAapyBUYM Ba WXPO OJTYBUYM XOKHUMHUSTHUHT JTOUMUH
Ha30paTd octuia Typaau. lIpe3ugeHT TOMOHMIAH YJIApHUHT (aoJTUSATHraA
HucOaTaH OWAMpUIAANIraH acocuil Tanabiap OeBOCHUTa COJIMK COXAacHaru
UIUTADHUHT  yMYMHH  axBOJIM, YHU OOINKapHIl, XVKaJIUK FOPUTYBYU
CyOBEKTIapHUHT TaAOUPKOPIUK (HAONUSITHHU PHUBOKIAHTHUPHUIN Ba OOIIKaIap
owran Oenrunananu. JlaBmar CoiMK KymMuTacd Ba OOIlKa COJNMKJIAp Oyinda
OeBocuTa XamjJa OWJIBOCHTAa Bakoyarra Jra OyiraH oOprasjgap HIIHHU
MYBO(DHKIAIITUPTAH X012 XOKUMUSITHUHT YIIOy cOXaJlapy COJIUK COJIUII OMIaH
OOFNMK XYKYKJIapHU TabMHUHJIAIl YYyH FOKOPH Japakalld *aBOOTapIHKHU Y3
3UMMacura oJlald Xamja YyJapHUHT MaHdaaTiapu UHynIuga MyaMMOJIu
Ba3UATJIADHU OJJMHU OJMII MaKcaauja Y3apo XaMKOPJIUKHUHT Oapya
KUXATJIApUHU MyKaMMaJll TapTUOTa COJa/Iu.

Konyn wuyukapyBun opran (Omuit Maxauc) KonctutyuussHuar 78-
MoanacH 8-GaHmm Ba «Y30ekuctoH PecryGmukacumEr Onmii  Maxmucu
TYFPUCHUIA»TH KOHYHHWHT 4-MOJIacWTa acoCaH XyKyMaTHUHT TaKJIUMHTa
MyBO(MUK COJUKIap Ba Oolika MaXOypuil TYioBmapHH Oenrwinaiau. JlaBmat
ConuK KYMHTACHHUHT BaKOJIaTUTa KUPYBYHM Macajanap OVinda KOHyHUMIMKHU
Ky/ulaim — aManuéTMHH  YMYMIIAIITHPHUIN  acoCHJa COJMK KOHYHYMJIUTHHU
TAaKOMUJUTAIITUPHUIITA AOUP TakAUu(IapHA UIUIA0 YMKUII Ba yJIapHU XyKyMmarra
KUPUTHII XyKyKd, YHUHT Onuit Maxnuc 6unal y3apo MmyHocadaTIapu XyKyMmar
UIITHPOKH OWJIaH KypHJIMIIUTA SKKOJ MUcoi O0Via onaau. Mabsnymku, Bazupmap
Maxkamacu JlaBnat Conuk KymMuTacura HucbaTaH BakoJiaTiaapu Oyiinua paxoap

opran xucoOnaHaau. CoNWK KOHYHUWIMTMHU KyJanl aMaqiuéTUHH JOUMHUUN



paBUIllJla yMyMJIAIITUPUIL, JaBJIaT XOKUMHSITH Ba OOIIKAPYBUHHUHI IOKOPHU
OpraHJIapMHUA Ma3Kyp COXAaHUHI XYCYCHUSTIW >KapaéHjapu XakKuja MYHTa3am
xabapaop KWInO OOpUILIH JIO3UM.

Conuk opranjiapy Ba MaxaJUIMid XOKMMHST OpPTraHJIapu ypracujaa ro3ara
KelaJuran MyHocaOaTiiapra HUCOAaTaH ¥3apo XaMKOpPJIMK Mamiakatia oJih0
OopwiaguraH sSroHa COJMK CHUECATMHU IOPHUTHIL, COJUKJIAp Ba COJIMKJIApra
TEHTJIAIITUPWIITAH OOIIKa MaXOypuil TYIOBIApHUHT XyIyajap OrokeTura
KeauO TYIMIIMHUA TabMUHJAI Oyinya BasudadapHUHT  Oa)kapUIMLIN
HaTWKATAPUHU TaXJIWJ KWJIMIIAA UIITUPOKU OPKAJIM HAMOEH OYaau.

[y ypunga, Maxaaauii XOKHUMUSAT OpTraHJIapUHUHT COJMKJIap Oyiinya
BakoJlaTJIapura KHUcKada TYXTaiuO YTUIl YpuHIUAUp. Maxamiuil XOKHUMHST
OpraHjiapd MamJIaKaTUMHU3 COJIMK KOHYHYHJIUTUTAa MYyBOGHUK OHp KaHYa
BakojlaTiiapra odra OYynuO, yJmapHUHT V3 XyAyduda SKOWIalliraH COJIUK
TYJIOBUMIIApTa MaxXaJUIM COJNHMKJIAp Ba WUFUMIIAp OYHWYa KymIMMYa COJHK
UMTHUE3TIAPUHU, [IYHUHTJEK, COJIMK CTaBKajlapu MUKIOpUHM Bazupnap
Maxkamacu TOMOHUAaH Oenrunad KYHWIraH SHI FOKOPU CTaBKajap Aoupacuia
Oenruai kabu BakoJIaTIapUHU CaHa0 YTUIIMMHU3 MyMKUH.

Xynoca KuiauO aWTUIIMMU3 MYMKHHKH, JaBjiaT COJIMK OoIIKapyBU
JABJATHUHI MaxCyC BaKOJIATIM OpraHjiapd TOMOHHUJAH amajira OLUMPHIIAJIN.
Comuknap 6yiinua xap OUp XOKMMHUST OpraHd Maxcyc BakoJjaTiapra sra 0ymnuo,
yJIapHUHT Xap Oupu V3 ¢daoausTiapuHu camapaiu oaud Oopwuinjga yiapiaaH
¢oiinananagu. bynma, Bakomatnm opranmap cudartuaa, Oapua XOKUMUST
Oopraiyiapu, >kymjazaH, KOHYH YUKapyBYH, HUKPO ATYBUM Ba CYJ XOKUMHUSITIApU
oupranukaa ¢aoausT KypcaTau.

JaBnatr conuk OomkapyBuaa erakdmiuk JlaBmat CoiuK KymuTacura
Ooepunran OYnuO, YHMHT Kyln Oynumiapu HucOataH MycTakuia Oyicana,
uepapxusuii  OVHcuHMIL TapTuboTuaa QaonusT woputagd. JlaBaaT coiauk
CHECATHHM aMalra OIIMPUIIHHHT MapKasuil CyOBbeKTH - Y3GEKHCTOH COJIMK
XU3MAaTU COJIMK KOHYHUMJIMTMHUHT Oa)XapWIMIIMHU TabMUHIIAWIUTAH OpraHiiap

TU3MMHAAH TAIIKWJI TOIIT'aH.



VYHuHr acocuiéi Basudacu COJMKIAp, HUFUMIIAp Ba OOLIKa MaxOypuid
TYJIOBIAPHUHT TYJIHK, TYFPU Ba ¥3 BaKTUJA OIO/KETra TYIIUIIMHU TabMHUHIIAII
xucobyanaau. Y0y Myxum BazudacuHu OakapHiil:

- COJIMK COJIMIII CYOBEKTIapy Ba OOBEKTIAPUHU TYIIHK, aHUK Xama ¥3
BaKTH/1a XUcoOra OJMIITHU TabMHUHJIALI;

- COJIMK TYJOBUMJIApra COJIMKJIAp, MUFUMIIap Ba OOLIKa MakOypuii
TYJIOBIApHH Xucobamaa épjaam KYpCaTHiiL;

- HazopaT (paoJMATUHH aMajira OLUMPHIL aCOCUAA TAbMHUHIIAHA Y.

JlaBnaT coJMK Opra’jiapy TU3HUMHM KyO Japakaid IIOFOHAa Tap3ujaru
TAlIKWJIOT Tamouuiu OYinya Oapro 3TUiTraH: pecnyOsuKa, BWIOAT Ba TyMaH
JapakaJapyuHU Y3 MYMra OJiraH sirOHa MapKa3JIalUTUPWIraH THU3UMJIaH nbopar

(12-yn3ma).



12-yn3ma.

¥Y30exkucTon Pecnybimkacu /[aBaat coMK XU3MaTH TU3UMHU

Ty3WJIMacu

Y36exuncTon Pecnnyonukacu Jlapaar Coauk KymuTacu

/\

Kopakannorucron
Pecnybaukacu JaBiaart
cosiuK bomkapmacu

Buaostiaap Jasaar
cosuK bomkapmacu

Tomxkent maxap Jasaart
cosuK bomkapmacu

/\

Tyman [laBaat comk
HHCHEeKIUSJIAPH

Hlaxap JaBaat coutux
HHCIEKIUSIJIApH

A 4

YuacTKa COJIMK TastHY
NYHKTH




4.3. COJIMK MEHEXXMEHTUJIA MYBOOUKJIAIITUPHUIIL
OMUJIN

MyBopuknamTupuir -  OOIIKApHIl >Kapa€HUHUHT JHT  MapKa3ui
byHkuscuaup. YHra Kypa COJUMK MEHEKMEHTUHUHI OapKapopiurua Ba
Y3IIYKCU3JIUTH TabMHUHIaHaAU. COJMK MEHEKMEHTUHMHI MYBO(QHUKIAILITHPUII
byskiuscu, yHHHT Oomka (QyHKUusIapu OunaH ¥3apo  alloKagOpJIUru
Maxxmyanu xucobmanaau (13-unzma).

13-yn3ma.

Couuk MeHe:KMeHTH PYHKIHUATAPUHUHT Y3ap0 AJIOKAT0PJIUTH

Tamkwmnmit
dhaonusat

Pexxanamrupuin >

MyBodukarmi-
TUPUII

MoTuBanus

Hazopar -

MyBOGUKIAIITUPUIIHUHT aCOCUNA Ba3u(acu — COJUK MEHEKMEHTHUHHHT
y3apo OWUpAUrHM HEru3uja KHUPUIIYBUYAHIUK AJOKAIAPUHU TabMUHIIAIIra
KapaTuiranaup. Maskyp ajnokanap MyBOMUKIAMITAPYB KapaCHUra Kypa XuiMa-
XU OYIUIIN MyMKHH, SIBHU:

e xucoboTiap;

e iUFUIMILIAD;

® MYJIOKOT - cyx0ariap;

® TEJeKC - Tenedaxc;

e TOBapJap KapTOTEKacH;

® KOMIIBIOTED aJIOKaJIapH;

e axOopoTnap OaHKWHM SIPATHII - OPKAIM TarTU3WIMAaIap ypTacuaa y3apo

Ooupranukaaru GpaoausTHA MyBOGUKIAIITHPUIL aMajira OIIUPUIIA TN,



ConuKk MEHEeKMEHTH JapakaCHHH OCNTHIOBYM TEXHOJOTHK FOKCAK Ba
camapalid TaMOMIIIIap acocuaa KypwiraH y3apo ajokaiap skapa€Hu, OMpUHYU
HaBOAaT/1a, KEHT KAMPOBJIIWJIUTH OWIaH aXXpalud Typaau.

Macanan: mabiymMoTiap OujlaH aJIMAalIMHYB KapaCHUHUHT SHT OJJIUN
MOJCIHHU KYpUO unKanuk (14-auzma).

14-un3ma.

MabaymoTiaap OMJIaH aJIMANIUHYB KAPACHUHMHT JHT 0TI MOIe TN

MabnymoTHH [MaknnanTupaau Ba Kommamrupanu Ba
JKYHATyBYU > TaHJIanu > Fosuapu > KaHaJl TaHJIalau
v
MabiyMOTHH O1yBYH Konuu Fost kabyn
Kanan opkamu y y A Kaby
XabapHu Gepam ouaau KWJIMHAIU

Maskyp xkapa€uiaru, HaBOaT/Iary sstHa UKKU WYHAJIUIIHA aHUK Y3IarTupuo
onuil yta myxumaup. (Kalita anokanap Ba yHra XaJlakuT OepyBuH Tycukiap). by
)Kapa€HJa I0OKOpHUIaru MOAECIHUHT sSHaJla MyKaMMaJUTAIITUPWIMIIK Ky3aTUIIa]Iu.

byHna MabiayMoTiap anMamiMHYBH JKapa€HM KeTMa-KeTiaukna kedanum (15-

yu3ma).
15-uyn3ma.
MabJjymoT/1ap aJIMallyBH KAPAEHHU - TECKAPH aJT0KaJIap
TU3WJIMAcCH cudaTuaa
Vurunran Masbaymor MabinymMoTHU Masbaymor | |Masiymor| |Masiymor
MabJIyMOT, xabapHH 1000pHII HU
) HU OJTyBYH HU
TaXxpuobaH OF3aKH €K1 KaHaJIVHU TaHJIAHTaH
u ¢3ma TaHmauaM | | KaHau | | KOOHM || TYFpHU €KH
o >
KYHaTyBY KOJ1aml- XaT OpKaiu o
yHaty s (xar, PX ouaan HOTYFpHU
U- -FOSIHU TUpaIu JIEKTPOH OJIyBYMIa
Tapruo noura KYHaTaau TYLIyHHUILIN
3TYBYU opKanu
Y prasin) MYMKUH
cudarnma
[l
VY Kkaiita MasbiyMoTHH MasbiaymoTHH VHra kypa,
ounaupuiIral JKYHATyBUYHTa KYHATyBUYHra y3 MabJIyMOTHH
-+ (3
¢bukpHu Ounum | | kaiiTa 1o6opanu | <+ |(GUKpUHU I000PUIIT KanTa
y4yH KOJIMHU O4YaH KaHaJIMHU KOJJIAIITUPAIH
TaHJIaluan




Maskyp WycHHmaru ajokajap ajJMallMHYBUHW MyJira KyHWII >kapa€Huaa
COJIMK MEHEeXKMEHTH/Ia UIIOHYIHM, cudaTiIn Ba ¢oiinanu MabiyMoTiap O6a3zacura
ara OYJIMII UMKOHUSITH SPATHIIIH.

HapOatnaru Basuda, onauii MabIyMOTJIap aJMAllMHYBHUJAH MYypakKkad
TU3HUM Ccapu YTHUII XUcoOIaHaIH.

MabryMoTIap alMalIMHYBHHUHT Mypakka® TH3UMU YHH:

e KaiiTa UIILjIall;

® TaXJIWJI DTHIIL;

® OJIMHTaH XMCOOOTJIAPHU STHA KalTa MIIUIAII KapaCHUIUP.

ConmvK MEHEKepUHUHT TAIKWINKA (AOJHUITHH MYyBOQUKIAMITHPHINTA
KapaTWiIraH  Xapakatu  OWp  TOMOHJAaH, MaBIyYMOTJIAPHU  KaHJal
cakjaHaéTramury, (QongamaHmIaéT-raHITUra, WKKUHYA TOMOHIAH, yJap
OWIaH MIUIAIIHUHT aBTOMATJIAIITUPHUIN Japaxacura Oornuk Oymamu. bynaa
ax6opoTiiap TapTuOu HypuKHOMacH (ax0opoTiap OaHKH) spaTuiiaad. 3aMOHABUMA
KOMITBIOTEPJIAPHU MIIJIATUII COJIMK MEHEXEPH OWIMMHUHUHT FOKOPH OYIIHIIIH,
MabJIyMOTJIApJaH TYJia Ba caMapanu Qoiinananumira Epaam Oepaim.

Conuk MeHeXMEHTHIa ax0oporiap (MablyMoTiap) TU3UMU (OaHKH)
00BEKT-CYOBEKT YypTacuiard ajokKajiapra Aaxiagop Oymub, ymap COJHK
MyHOCa0aTIapUHU:

® OOILIKAPUIITUHU MYBO(DUKIAIITUPHUIIL

e (OOIIKAPYB KapaéHUHU MyKaMMaJUTAII THPHIIL;

® COJIMKJIApHU TaKOMUJUTAIITHPHIIL,

® COJIMKJTApHU XMCOOJIAII Ba TYJANTHU HA30paT KUJIUII Kabu kapaHiapaa
KeHT (oigaIanuIaIu.

Pexxanamrupuin  COMMK  MEHEKMEHTHHUHT CTPATETHSCH XHCOOIaHca,
MYBOGUKJIAMITUPHII YHUHT TAKTUK MacajalapyuHu XaJl KO Oepaiu. by
GYHKIUSHUHT acocuil Ba3udacu OKWIOHA ajoKajdap YpHaTtwuil Hynu Ouiiad
COJNIMK MEHEXKMCHTH THU3UMHHHHT TYpJIH KHCMJIApH YpTacwaard y3apo

AJIOKAAOPJIINKHU MYBO(bI/IKJIaIHTI/IpI/IIHHI/I TabMUHJIAIANUD.



MyBoduknamTupum — MaOJIaFapHU  TeXall — Makcaauaa  COJHUK
MEHEXMEHTUJAru OUp-OMpUHM TakpopialHu Oaprapad KWIMII HMKOHUHU
Oepamu. bynaan Tamikapu, y TapkuOuil OynumHManap ypracuaa pecypcilapHu
TaKCUMJIAI Wynu OuiaH OOIIKApyB >KapaCHIApUHU aMalira OIIUPHUIIHN MaKCca/l
KWMO Kysaau. YHUHT €paamMu OujaH BYXKYJra KEJIHII JXTHUMOJM OYiraH
MaKCaJJIaH «OFUIINJIAPHUHT OJIIA OJIMHA]IH.

by ¢yHKUMSHMHT Makcaau  «TyTHO  OJIMID», «AMOWMHH  OYMII,
CWIMHTUPUIIDY dMac, OalKh MEHEXMEHT oOoObeKTHuaa coaup Oymaétran
)apaCHIIapHU XUCOOTa OJIHII, TEKIMUPHII, TaXJ I KAJIUII Ba MabJiyM TapTuOIa
11y 00BeKT (GaoIMATHHU V3 BaKTHIA CO3J1a0 TYpPHUIIl XUCOOIaHAH.

MopemnamTupuiil - OpKaJiM  COJIMK ~ MEHEXKMEHTHJA  KyTuiIMaraH
XOJUTAPHUHT TabCUPUHU Y3HJa aKC STTUPraH MOJACIHU MILIA0 YUKHUII MYMKHH
(16-um3ma) Oynamu. byHnmaii Moxen COJMWMK MeEHeXepura, alHaH, COJIUK
MyHOca0aTIapuHu OOIIKApUIITa TAabCHP 3TYBYM OMWUIApHH MyBaddaKusITIN
XaJl ATUII Y0pa-TaJOUPIAPUHH UIIIIA0 YUKHUIII UMKOHHHH Oepai.

YMyMaH, CONMMK MyHOcabaTIapyuHU OOIIKApUILTa TabCUP STYBUM WYKU Ba
TallKd OMWJUIAPHU TU3UMIIM EHJAINTYB OpKalu ypraHuin Tanad stwianu. bynna
Hazapui OMIMMIIAPHU MaKMYyalld paBHINJIa YPraHuil Xamaa yjaap/iad aManuéraa
MOXHpOHa (oii1aTaHa OJIUII TAKO30 ITHIIAIH.

Mepu Ilepkep @ommerr 1920 innga “mapouT KOHYHHM Xakuga &3m0, y
«XUJIMA-XUJI TIApOUTIIAp XUIMa-XWi OWJIMMIIAPHM TakK030 3Taau. bup mapout
yayH MyBadPakuaTIu KyJUTaHWITaH OWJIMMHHUHT 3TacH, arap MEHEKEPIIHK
WIMHMHM MyXTa drajijlaranMan Jeb yitnaca, y oup coatiuk xanudara yxmanamy,
— 1e0 TabKUJJIaraH 3/u.

Conuk MeHeXMEHTH x)apaCHu — (PyHKIMOHAN xkapaCHaup, Y MyHTa3am
SHTY FOSJIAPHM SIPATHUILl Ba aMalra OUIMPHIL, ICKUCHUHU TaKOMHIIAIITHPUO
Ooopumman Tanad kwiamu. IllyHra kypa, BaswsTHH MOJCUTAIITHPHUIN OPKAIH

COJIUK MEHEXMEHTH MyBaddakustra spuiia oiaau. bynna:

¢ COJIMK OpraHjiapu (1)3.0JII/I§ITI/II[8, HOKOpH CaMapaaopJMK TabMHUHIIAHAIA

® COJIMK OpraHjIapy XOJATUHUHI OApKApOpIIMIUra dpUILniIaiu;



® COJIMK OpraHjiapu UCTUKOOJIWHUHI SIHTM WYHamunuiapu, GaoausiTUHUHT
SIHTU TypJIapU SApaTUIIa]IN.

® COJMK CHUECATHHM IMyXTa WILIA0 YMKHII MMKOHMSTH Maiio Oyiaau Ba
Oomkanap.

ConuK MEHEeXMEHTHJA Ba3UATHU MoJAeIalTupuil opkaiu (17-unzma)
MEHEXEPJIUK (HAOTUATHH MyBODUKIAMTHPUIITHN Myra Kyiuim MyMkuH. by aca,

COJIMK OpTraHH (paoiausATUa IOKOPU camapara SpHUIINALI HyIuaup.



4.4. COJIMK MEHE’)KXMEHTHU/JIA KAPOPJIAP
BAXKAPUJIMIIUHU TABMUHJIAIIJAA KYHUKMAJIAPHU
INNAK/IVIAHTUPHUILI

Houmuii Takpopianu® TypaguraH aMainuid (QaosiMsT HEru3Huaa KYHUKMaA

xocui OViaau.

Kynuxma - ¢aonuar cCyObeKTHHUHT Y3 OWJIMM Ba Majakajapd JOMpacHIIard Makcajra
MYBOGUK OKapWIMIIHM YUyH 3apypHi XapakaTIapHUHT Mypakkad TU3UIMacu
XucoOIaHaIu.

ConuK MEHEeKMEHTUAa KYHUKMaHH HIaKJIJIaHTAPHILL:

e Bazuda OwiaH OOFIMK OMIMMHHU TAHJIAILL

¢ Baszu(aHUHT MyXHUM XyCYCUSTIAPUHH aXKPATHIIL;

¢ Baszu(aHUHT OaKaPWIHIINTAa UMKOH OepaJuraH y3rapuiuiapHi aHUKJIAIl

Ba aMaJira OIINPHIIL,



16-un3ma.

CoumK MeHeKMEeHTH/Ia TYPJIM X0J1aT/Iap TabCUPHHH Y3U/1a aKC ITTUPYBYHU MOJeNb
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e MasKyp Y3rapuLUIapHUHI HAaTWXKAJapUHU KYWWIraH Makcaara Kypa
TYFpuiab Gopuin Ba nryjap kabu KaTop *apaCHIapHU Y3 HUUra OJiajIu.

17-an3Mma.

CoJIMK MeHe:KMEHTH/IA KYIJIAaHWIAAUTAH MO/Ae/JIap Ba YJIAPHUHT

TacHU (U
MoaeaHuHT Kuckaua raBcugu
Ne HOMU
1 2 3
1. | Kyprazmanu BazustHu wiutiocTpaTUB M30XJj1all Wyiau OusiaH yHra
MOJIEJTb 06axo Oepwuil.
2. | Taxjaun monenu AHanuTuK ¥Wyn OwuiaH, SbHU MAPTIW YU3UKIAD,
tacHudap, TaBcUsIap OpKaJIH Ba3UAT
TaKKOCJIaHaI!. [y MOJEI OpKaJu
MyHOcabaTinapaarn WKTUMOMHA -  TICUXOJIOTHK
X0JIaTra TalIXUC KyWHII MyMKHH.
3. | Ba3usar opkaim Conuk MyHocabariapuaa MYJIOKOTra TOPTUITaH
TapTUOJIAII CyOBEeKT, MacaJlaHh, MyaMMOHM XaJl 3THILIra Xajul
MOJENH stunand. Myomana skapa€Hua YHUHT OWIMMH,

KacOMil KYHUKMaIapu OpTaJIu.

4. S"I?II/IHJIap MozAenu | Acocwil Makcaj: KaHaal KWinO COJUKIap TYFpU Ba
QHUK XUCOOJAHUIIM TYJAHUIIWHA TabMUHJIAII
MYMKHUH? JieTaH caBojra Kapatuianau. by xapaénna
AroHa MakKcaj aTpoduaaru OUpINK MaKUTaHA .

5. | Uktucommii 3apap | TexHomorus, y3uHu-y3u mabnar OuiaH TabMHHJIAIIL,

KYpMacJuK WKTUMOUHM KApAEHIIApHU Yy3ap0o aJIOKAJOpPJIUK Ba
TaMONUIIapu OOFIUKIUKAA  VPraHull  3apypUSTUHH,  COJIMK
MOJIETN MEHEXKMEHTH camapaJopiurura Tyrpu 6axo Oepuii

OpKaJld CcaMapaJii MEHEXEPIUK MNYI-UypUuKiIapu
UIUT1a0 YUKWIAIHN.

Conuk MEeHeXMEHTHAAa KYHUKManapra ypratuil MEHEKEPHUHT XOJIaTHUaH
Kenud 4YMKKaH Xojda, Typju Wymiap OwiadH amaira omwupuiand. byHna
KyHUJaru UKKA WYITHY allOXK]1a aXpaTuO KypcaTHIl MyMKHH:

OupuHYM Hynaa: 3apypuil OwiMmiap sracu OyJiraH MEHEXep YYyH
HaBOarnaru Bazuda Keaud YMKKaH XOJa yiaapaaH Makcaara MyBo(hUK paBuiia

doiiganana OUIUI, TETUIIUTH MYJDKATHHM OJIMII, yJiapra Kypa - axOOpOoTHH KaiTa



UIUIall BOCUTAJIapu Ba (PaosMsT yCyJUIapUHHU KYJUIall KaOwiap OpKajlud TYFpHU
€YMMHU TONMIITA XapaKaT KWINHA/IH;

UKKMHYM  WyJaa,  KYHUKMaJIApHU  LIAK/UIAHTUPUII  KapacHuIa
MEHEXEPHHUHT ¥3 OWIMMIIApUHU KYJUIAlIK YUyH 3apyp OYiran pyxuid XOJaTUHU
oomkapaau. by xonartna meHexkep Kyhuiran BazudayiapHu Oakapuil y4yyH
axOopoTiapHM KailiTa HWIUIall Ba yJapAaH caMmapaid (oijganaHuim Oyinya
MEHEeXepyap rypyxu (aolusTIapuHU YIOIITHPUO, MakcaJl capu MyJDKaJUlapHU
sHaJa aHUKJIAIITHPAIH.

Iy Tapuka, COJIMK MEHEXMEHTHIA COJUK  MYHOcCa0aTIapuHU
ONTUMAJIAIITUPUIL F03acUAaH Oupranukaaru (Qaonustuga KYHUKMaJlapHU
HIAKJJJAHTUPUII MEXaHW3MU Kapop Tomnaaud. DbyHmail MexaHW3MHUHI Kapop
TONUIIM Ba TYJHK WIUIAIINA COJIMK MEHEKMEHTHJIA COJIUKJIAPHU TYFPU Ba aHMK
xucoOmam — xamja Tynam  okapaCHUHM ~ SHaja  MyKaMMal — OYJIMIIMHU
TabMUHJIANIN.

Mag3y 0yiiuua xyJiocaJiap:
— yMyMJaBjaT OOLIKApyB TU3UMHUJA COJIMK MEHEKMEHTUHUHT YpHHU 0axoJiaH 11
Ba YHUHT Basudanapu kypcatud Oepuiiiy;
— COJIMK MEHEKMEHTH Ba YHUHT CyOBbeKTIapH arpodanda EpuTUiIIf;
— COJIMK MEHEXMEHTHHM Tamkwi dthmja /laBmar Conuk XW3MaTh Ba YHHHT
acocuii Bazudanapu 6a€H STUIIAN.
MagB3yHUHI TasiHY H0opajapu:
COJINK TAaKTHUKACH, COJMK CTPATETHSCH, COJUK KOHLENIUACH, COJUK
cuécaTu, COJIMK MEHEeXepH CyObeKTH, KOHYH UHKApyBUYd, HXKpPO Ba CyI
XOKHMMMSITH, MaXaJUIMi XOKUMUSAT, BAKOJIAT, COJIMK XU3MATH, COJIMK OpraHu

V3-y3uHn Ha30paT KMIMII YYyH CABOJLIAP:
. CoJIMK MEHE)KMEHTUHUHT TAlIKWIHN acoClIapHu.
. CoJIMK MEHEKMEHTHU Ba YHUHI BaKOJaTJIapH.
. CoJIMK MEHEKMEHTHU/Ia KOHYH YUKAPYBUU XOKUMUSTHUHT YPHHU.
. kpo 3TyBYHM XOKUMHSITHUHT COJIMK OOITKAPYBUATH UIITHPOKH.
. JlaBnaT coauK XM3MAaTH Ba YHUHT acocuid Bazudanapu.
DoiigajaHUITaH aaduéTJiap:

1,2,3,5,8,9, 13, 16, 20, 25, 31, 32, 43, 44, 47, 48, 49, 50
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V 600. TAIBUPKOPJ/IMK CYBBEKTJIAPUHUHI" COJIMK
MYHOCABATJ/IAPUHU BOLIKAPHIII

5.1. COJIMK MEHE)XMEHTH BA COJIMKJIAPHU
XUCOBJAILIHUHT Y3APO AJTOKAJIOPJIUTH

ConuK MEHEeXMEHTH KYyJIaMH Ba TacHU(HUra Kypa aHUK OUp UKTHUCOIUET
CyOBEKTUIa COJUKJIApHM XucoOjam Ba Tynam Oopacuia 3UMMacura
IOKJIATUITAaH Y3 MaKOypUATIApUHUHT Oa)KapUIlM H03aCHIaH JABIATHUHT COJIMK
MyHocaOaTinapunu y3uaa wudonanaau. Iy Yypunma Kailng STHUIT KEpaKKH,
UKTUCOIUET CYOBEKTIAPUHUHI MOJMSIBUN OKHMMJIApUIa COJIMK TYJIOBIapu
Ce3WJIapiM YyIyIIHM TalKWil 3Taad. bo3op MyHocabaTiapu pUBOKIAHHIIY,
TaAOUPKOPINK Aapa)KaCUHUHI CU(aT Ba COH >KMXATAaH YCHUII JaBpHUlia COJUK
IOKM Macaiacu cyObekTinap ¢GaonusITHAa MyXUM axamusTra osra 0ynu0
OOpMOKIa.

HUxkruconnér cyObeKkTIapy TOMOHHUAAH COJUK MaXOypusTiIapuHU
Oaxkapulll 03acHJaH acocid Ba TYFpU Kapopiap KaOyd KWIMHMILKA OXHUP-
oKuOaTia YJapHUHI MOJUSBUN axBojura OEBOCHUTa TabCUP O3TYBYM OMMI
cananaau. Conukap Oyiinua OropkeT Omiad Xucob - KUToOMapaaru xap KaHai
XaTOJUKHUHI XUCOOra OJMHMAraHJIurd KaTTa MOJIMSBUM WYKOTMHUIApra oJin0
KEJUIIA MyMKUH.

Iy VypuHaa CyObEKTHUHT ¥3 COJUK MaKOypHSITHHM MaKCHUMall
KaMaTHpUI, MUHUMAJJIAITHpUINTa OYyIraH Jieran ycyjulap Ba iyiiapra
acoCJIaHraH cabi-XapakaTu MEbEPUI X0JIaT HIKAHIUTUHU TAbKUJUIAI JIO3UM.

IOxopuna 6aén sTmiaran Xonat UKTUCOAUET CyOBEKTIapuaa COJNMKIAp Ba
COJIMKKA TOpPTHUII Oopacuja ¥y3ura Xoc OOLIKAPYBHUHI >KOPUN STUIMILUHU
TaK030 ATaJH.

AMannaru MoNusIBUH (aonuAT TapKuOWAa CONUKIApPHU XHCOONam Ba
TyJaml Macajacd allHM BaKTJa WYKU COJMK peXaJalITUPWIMILUHHU, TaXJIu,

xuco0 Ba HazopaT OuiaH OOFNMK OYyiraH BazudaiapHU KeJITUPUO YUKAPMOKIA.



CyObexTnapaa COJMKIApHU XHMCOOJAIl Ba TYiaml I03acHIaH acoCiH, TYFpPU
KapopJapHHU KaOyJl KUJIMHUIIYN YJIAPHUHT SKYHUM MOJIMSBUI HAaTHXKalapy XaMmja
daonusaTH camapacuHu OENTUIOBYM OMUJITA alTaHMOK/IA.

Oxopuna Ownnupuiran (Qukp-myiaoxazajiap IIYHH KYpCaTMOKIAKH,
YMYMJIaBJIaT Xam/ia ajoxXuja OJMHTaH UKTUCOAUET CYOBEKTH MHUCOJUIA COIHUK
OommkapyBu aifHaH Oup OyTYH COJIMKKA TOPTHUII Kapa¢Hu OuiaH OOFIUK OynraH
WKTUMOHM-cu€cnii Xoaucaaup. AMMO, OM3HUHT Ha3apuMH3ra Kypa yJIapHHUHT
y3apo OOFIHMK XOJuca DKAHIWTUHU TAabKUAJAraH XOJJa KAl STUII JIO3UMKH,
Makcaajgap MOXMSATH Ba OelrwjaHraH Baszudayiapra Kypa COJUK CyOBEKTIIapu
y3apo MyHocabaTiapu ypracuja MabliyM KapaMa-KapUIWIMKIap MaBXyUIUTU
HaMOEH OYnanu.

Kamusarna conukinap Ba COJWMKKA TOPTUINHU OOMIKApyB >Kapa€HU ¥y3apo
TabcUpra sra OyiaraH WyHamuuuiap SKaHIUTHHU KAl 3TraH XoJaa, ¥3 KyjJaMura
Kypa yMyMmaaBiaT MUKECHIA CONMKIAPHH OOIIKApHINI JaBjiaT MaHdaaTiapura
XU3MaT KWIWIITa KapaTWITaHJIWTH, alOXHla OJUHTAaH WKTUCOIUET CYOBEKTH
MUCONUAA 3ca, allHaH YHUHT MaHdaaTIapuHH Yy3uAa akc AITTUPTaHIUTHHU
kypamu3. llly Hykraum HazapmaH HKTHCOIUET CYOBEKTJIApM YUyH JaBJaT
TOMOHUJaH Oenrmiad OepunaéTrad CoyuK I0KU Oyinda maHdaatiap y3apo Moc
OMACIUTUHA TabKU1a0 yTum to3uM. JlaBiaT Ba ajoxuja OJMMHTAH UKTUCOIUET
cyOBekTH y3apo OOFiuK OynTraH (HaoTUATHHU TYFPU Ba camapalid TaIIKWJ dTHUII
COJIMK KOHYHUWIMIMIra Kypa aHUKJIaHraH Ba Oenrwial kyiwiraH. XycycaH,
COJIUK KOJEKCHHUHT MEbEPHUI Tamabiapu AaBiaT XamJa aloXuaa UKTHCOAUET
CyOBEKTH TOMOHMJAH Cy3cu3 Oakapuiuiiu, MaH(paaTIapHUHT ¥3apo MYBO(UK
KEJUIITK, MYyHOCA0aTJapHUHT OYMKJIUTH COJUK THU3UMHHHHT JIEMOKPATHK
VOKTUMOMM MYyHaJIWIIra d5ra SKaHIWTW Ba CaMapaJOpJWIrMHU OLIMPHUII YYyH

HIapT-IIAPOUT SIPaTa/Iu.



5.2. COJIUK MEHEXXMEHTH UHTEI'PAJIVIAIIT'AH
PUBOXJ/IAHUB BOPYBUU MYHOCABAT CUDATHUIA

Conuk  MEHEXMEHTH  WHTErpajulallilaH,  pPUBOXIAHHMO  OOpyBYH
MyHoca0aTinap cudaruma KeHUHTM WWIIapaard COJUK MyHocabaTiapuHu
Oomkapuin >kapaéHuja sHajga ¢daon Tabcupra sra OYnauO, YHMHT MYyXHM
TapkuOuii kucmura aiitanmoknaa. lly Vpunnma TabKuamgam JO3UMKH, COJHUK
MEHEKMEHTUHUHT yMYMHH HWHQpaTy3WwIMacu TapKuOWAaru ayJauTOpIIHK,
KOHCAJITUHT, IIYHUHT/ICK APKUH Macjaxatdud (upmayiap COJMK TYJIOBUHIIApra
COJIUK XHMCOO-KUTOOJApUHU aMajra OUIUPHII, YIAPHUHT MOJHUSBUN OOIIKApYBH
Xam/ia COJMK opranjapu Owiad ¥3apo MyHocalaTiap lo3acujaH Xu3MaT
KypcatMokaa. JIlyHEHUHT Oapua pUBOXJIIAHTAH JaBiaTiapuaa COJHUK TYJIOBIApU
Oyiinua maciaxariap OepHIll TaKUYnI Ba KUMMAT (aosuaT XUcoOIaHa u.

V36exncronna GyryHIrM KyHJa CONHMK MAciaXxaTdmiIapura OyIraH 3XTHEK
cesuapiia opTud OopaéTran Ba yMyMTaH ONHHAETTAH KacOwil aonmsT xabxacu
cubartuaa VY3UMHUHT IIAKUIAHWII J@BpUHU Oouigad keunpMmokaa. Colukiap
Oyitnua macnaxar Oepuill Mypakka0 »xapa€H OYynub, y TalIKWINK-XyKyKUH,
yCIIyOuN-3THK, TICMXOJOTMK Ba MabHABUN Macajalapia OKOPH Japaxaaaru
OMJIMMJIOHJIMK Ba KYHUKMaJIapHU Tanal Taau.

Conuk wmaciaxaTUHU caMapalid TalllKWJ STUII COJMKJIAp Ba COJHUKKA
TOPTUI THU3UMUHU KaJpiap OWIaH TabMHUHIAII MacajlacHHU KEITHPUO
YUKapaJIu.

Mag3y 0yiinua xyJiocajaap:
— COJUK MyHoca0arjapu Ba yJIapHU amaira OLIMpHIJIa CyObEeKTIapHUHT
MachbyJIUATH YPTraHWUIIH,
— KOPIOpaTHB COJIMK MEHEKMEHTHMHH TAIIKWJI JTHUII acociapu aTpodauda
EpUTHIIIY,
— COJWK MCHE)KMCHTHHHM TAaIlTKWJI ATHUIIJIA COJIMK MACJIaXaTHHUHT YpHUTA

06axo OepuIn.



MagB3yHUHT TasiHY nbopajgapu:
UKTUCOAUET CYOBEKTH, TaAOMPKOJIMK (AOTUATHU, COJHUK KYJIaMH, COJHK
MaXOypHSITH, COJUK XUCOO-KUTOOJApU, COJIUK OKUMJIAPH, COJHUK FOKH, COJUK
MacjaxaTd, ayJauT, COJUK MCHEKMEHTH WHQpaATy3WJIMacH, COJUK TH3HUMHU

caMapaaopiiuru

V3-y3uHn Ha30paT KMJINII YYyH CABOJLIAP:

1. UkTucoguér cyObeKTIapu daonusTuaa KOpIIOpAaTUB COJIMK
MEHEKMEHTUHUHT aXaMUSITH.

2. Comuk MyHOcabaTIapyuHU OOIIKAPUIIHUHT MHKpPOJApakacd Ba YHHU
TaIKWI STHIIL.

3. Uxtucomuér cyobekTinapu (aonusTHAa COJUK MEHEKMEHTHHH TAIlKHII
ATUIIra KYMaKJIalyBYl UHPPATY3UIMAHUHT POJIH.

4. PuBOXJIaHTaH MaMJjlakaTiap/ia COJIMK MEHEKMEHTHUHUHT KOpIIOpaTUB
OomIKapyBaaru YpHU Ba POJIH.

5. V30ekucToHaa COMUK MacjaaxaTUHU Wyira KyHuIl Macaaacu.

DoiigajaHUITraH ajaduéraap:

2,3,11, 16, 20, 21, 29, 31, 32, 34, 35, 44, 48, 49, 50



VI 606. UKTUCOJIUETHU SPKUHJIAIITUPUIIIIA
COJIMK BOIIKAPYBUHU TAKOMWLJIAIITHUPUIL

6.1. COJIMK TUSUMHHU BOILIKAPUIITHUHT HA3ZAPUM-
YCIYBUH KUXATJAPHU

UkTrcOomuéTHn  SPKUHJAIITHPUIN  IIAPOUTHIA  COJUK  TU3UMHHH
OOLIKApUIITHUHT Ha3apui-yciyOud Ba amanuil >kaOXallapuHu TaJAKUK OTHUII
ybTHOOpTANA0 Kabxa OYIud KOIMOK/IA.

Conukka TOPTUIIHUHT Ha3apwil acoclapujaH Keaud 4YHuKuO, COJIUK
cuécaTUHU amaira omupuil 0y Oopaaa onTHMaln BapUAHTHU TaHIA0 OJUIIHU
Tanad sTagu. XycycaH, COJNUK MEXaHW3MH (HaoIUATATa TabCHP KYpcaTyBuUd
OMIJIJITAPHH XUCOOTa OJUIN JIO3UM Oynaau. Yjap >Kymiyiacura: MamJjakaTIart
yeuin cyppaTiapu €Ki WIUIad YUKapHII Macaluiny OWiiaH XapaKTepliaHyB4YH,
YMYMUW WKTUCOIWN BaszuAT; WHOIAIUS Aapakacu; MAaBIATHUHT IyJI-KPEIHUT
cuécaTy; MKTUCOAMET TAPMOKJIAPUHUHI TapKUOWN Y3rapuiuiapu JUHAMUKACH
Kabu oOMUILTIAp KUPAJIH.

bynpna, yMymuii UKTUCOMM Ba3UAT, XyCyCaH, XYKaJUK TU3SUMHUHUHI y3UTa
X0C XycycusiTiaapu OusaH OeNnruianau.

MaMIaKaTHMH3HE PUBOXIAHTHPHII «Y30eK Moaenn»1a HpoaataHran oem
TAMOMMI ~ acoCHa amaiara  OMHUPHIMOKAA.  Ymby  Ttamoiimmmap -
UKTUCOMUETHUHT cuécatra HUcOATaH YCTYBOPJIUTH, [aBIaT MKTUMOUWMN-
UKTUCOIUN Y3rapullUlapHA aMalira OIIMpHINJIa OOl HCIOXOTYM SKaHJINTH,
KOHYH YCTYBOPJINTH Ba KOHYHTa OYWCYHYBUaHJIMK, aXOJWHU WKTUMOUN XUMOS
KWK Oyiinya TabCHpyaH dYopa- TaAOWUpJIapHU amajira OIIUpHIl, 0030p
UKTUCONMETUTA AaCOCTaHTaH Y3rapululapHH amaira OIIMpHUIIIa OOCKHYMa-

OOCKHYJIMKKA aCOCIaHUII KaOunapaup.

' Kapanr: Kapumos M.A. V36exucton - 6o3op MyHoca0aTapura YTUIIHUHT Y3Ura Xoc it/ Y 36exucTon:
MUIDIAHA UCTHUKJIION, UKTUCO, cuécaT, Madkypa. T-1.:Y36ekucron, 1996. 300-3016.



«Y36ek  MOJENM»HH  aMaira  OIIMPUIIHHHT  XO3HPTH  OOCKHYH
UKTUCOIMETHU SHAJa SPKUHIALITUPUII 3apypUSATH Ba UMKOHMATIAPU OWJIaH
y3BUN OOFTUKIUDP.

byH1a UKTUCOAUETHU SPKUHIIAINTUPHII ATOXUIA YPUH Arajilaiii. Y HUHT
MyalisH maKuiapu Kyluaaruiaapaas noopar:

- OMpUHYMJAH, MYJKUYMJIUK MacalacMHHU TyOJaH Xajd ATWIMILK acocua
MYJIKAOPJIAp CHH(UHUHI MIAK/UIAHUIIWJIUD, SBHU, HCIOXOTJIAp >KapaéHUHU
amaJira OUIMPULTHUHT OO MAaKCaMHU Y3WI-KECUJI XaJl 3TULI 3apypaup;

- UKKUHYMJAH, UKTUCOAMETHH HSPKHUHJIAIITUPHUII paKoOdaT MyXUTHHU
HIAKJUTAHUIIN OWJIaH y3IyKCu3 OOFmuKaup. PakoOar MyXUTHCU3 SHT 3aMOHAaBUUI
0030p MKTUCOMUETH XaM camapaiu (HaonusaT Kypcata oiamaiaun. MoHomomusra
Kapuiy 4Yopa-Taadupiap MaXMyH IIyHra OJMO KETUIIM JIO3UMKH, HILIa0
YUKAapyBUWJIAp  HapXJapHU  LIaKUIAHTHpULUIapuaa  0030p  MEXaHHU3MU
BOCHUTACH/a UCTEBMOIUMIAP Tanaliaapura MyJpKail OJIMIUIApUTra SPUILULI JIO3UM
oynanu;

- YYMHYMJAH, UKTHCOOUETHU SPKUHIAIITHPULIT 0030p
uH(ppaTy3WIMaCUHU PUBOXIIAHTUPUIN OWIaH y3BUM OofnaHraH OymuO, y
TaO0MpKOpIapra Xu3Mar KypcaTuill, yJIapHUHT POJIA Ba YPHUHU MycCTaxKamialll,
LIYHUHTJEK, UKTUCOAUETHY STHAAA SPKUHIIAIITUPHILTA KapaTHUITaHIup;

- TYPTUHYMJAH, XO3UPI'H IIApOUTIA OMpPMyHYa MapKaszjlallraH, TallK{
UKTUCOAUN (PAoNMATHM TalIKWI OSTUII THU3UMUHUA MamJjakaTja amajra
omumpunaérran TyO y3rapunuiapra MyBOQUKIAIITHPHIL, YHHHT — y3apo
MaH(paaTIi OYiraH Mak/ulapura YTHUIN KapaHUHU KalaulallTUPUII 3apypaup.
[y Ounan Oupra MamjlaKaTUMHU3 UKTHUCOAUETUTA XOPMKHUN KanmuTaiaHU (aos
Kamd  ATUII  YYYH — XYKYKUH-MKTUCOAWM  IMIApT-IIAPOMTHU  sIHAJa
TaKOMWUIAIITUPUII ~ OpPKaJM  HUKTUCOAMETHUHI  TapKUOMH  TYy3WIHMIIH,
XyCyCUMIAIITHPHIL Ba MYJKHH JaBiaT Tacappypuuan dukapuil kapaéHiapuia
XOPWKUA ~ MHBECTOpJIApHUHT  (aosl  MINTUPOK  OTUIIM,  sSpaTuiaéTraH
MaxCyJIOTJIApHUHT XaJIKapo 0o30pja pakoOaTOapAOUUIUTHMHU OIIMPHUII HIIWTA

XU3MaT KWJIyBYM OMUJUIAPHUHI POJIMHH OLIIHUPHIL 3apyp,



- OemMHYMAAH, BajgtoTa OO30pPUHM JPKUHJIAIITUPUII Ba CYMHH TYIa
OPKUH KOHBEpTAallMs KWIHII TYFPUCHUIIATH MacajaHW W34YWJI Xall dTUII Oyinya
MyailssH Baszuda Oakapuiuind TabMUHJIAHMOKAA. byHmal mapouTiapaa
THXKOpAT OAHKJIAPUHUHT Y30K MY AATJIM UHBECTUIUS JIOMUXanapura Moc oyiaran
KamuTaa Kajad ATWIMIIMHA TabMUHJIAIm Oopacujga OOBEKTHUB paBHUIIIA
MaHpaaTnapu omau. by 3ca, MamiiakaTUMHU3 UKTUCOAUETHIA HOJABIAT TAPMOK
caMapaJiopJiuru 0apkapop YCUIIMHU TabMUHJIAITHUHT aCOCUTa allJIaHMOK/1a;

- OJNTHHYMJIAH, XOPWKUM HWHBECTUIIUSHU KalO® oTHimn  Oyinda
parOaTIaHTUPUILI MEXaHU3MHHHM MyCTaxKamiail, Oepuiral TabcupyaH kKadoiar
Ba UMTHUEINIAPHUHT caMapajal amaira OMUAPWINIINHA TAbMUHIOBYH (DAOTUSTHU
Hynra KyWHIl cabl-XapakaTJIapuHA JaBOM JTTUpUII 3apyp. bynnan cabil -
XapakaTjapHu amalira OMIMPUININY OKUOaTH/1a MaMjakaTUMu3aa ¥3 Ou3Hecura
sra  OYJUINHM  XOXJIOBUM HWHBECTOpJAp YyYyH KyJdall  1mapT-mapouT
TabMHUHJIAHAIY;

- ©TTUHYMJAH, UKTUCOAUETHU IPKUHIAIITUPUIIHUHT IUPOBAP]T MaKCAIH
anbarTta, HHr aBBajo0, JABJIATHUHI TYpPJIU HA30paT OpraHjapd TOMOHMJIAH
UKTUCOMUET CcyOBekTinapu  ¢aoluaTura apajallyBUHU  dYeKjam  OujaH
Ooornmukaup. TabKumjiam JO3UMKU, UKTUCOAUETHU sIHAAA SPKUHIANITHPHUII
*)apa¢Hu CyOBEKTIAPHUHT Y3 (HaoNHAT HATHXKAIAPU YIYH UKTUCOIUN-MOIHUSIBUN
’KaBOOTapJIMKJIAPUHU OIIMPHUIITHU XaM TaK030 TaJIu.

HkTucomuii SpKUHIAIITHPUIN KapaéHNUIa KHIUK OM3HEC Ba TaOMPKOPIIUK
SUIMA MIKA MaxCyJIOT IIAK/UTAaHUIIKAA Xajd dTyBuM OYFuUH cudaruga OaHIIHK
XamJa MamJlakaTiaa MUUIMK (GapOBOHJIMKHU TabMHUHJIAIIHUHT MYXUM OMMJIATA
afimanany .

[lly ypunaa TapKuiam J03UMKU, MAMIIAKATUMUA3 UKTUCOAMETUHU SHAIA
SPKUHJIAIITUPHUILITAa KAPATWITaH Cabh-Xapakariiap MaXMyacu TYFPUIAH-TYFpU

¢k 6eBOCUTA COJTMKKA TOPTHUIN *k)apaéuiapu OminaH xam oormukaup. Iy HykTan

! Kapanr: Kapumos V.A. Hamra BricIas mienb — HE3aBHCUMOCTS, IponiBeTanne Ponuusl, cBabona, 6maromomyane
Hapona. Jlokian Ha nepBoit ceccun Onmit Maxiuca Pecnyomuku Y306ekucran Broporo cossiBa 22 siaBaps 2000
r. -T «Y36ekucron», 2000; Kapumor U.A. YTBepkacHHE IyXa MPEAIPUHAMATEIBCTBO B OOIICCTBE 3aJIOT
mporpecca: BricTymuienne Ha 3acemanne Kabunera MuHHCTpOB 1o wuroram mepBoro mnomyroaums 2001
roxa//Hapoanoe cioBo Nel40 ot 18.07.01



HazapJaH caMapajid COJIMK CHECAaTHMHH amaira OWIMPHII -  Ma3Kyp
SPKUHJIALITUPULI )KapaEHUHUHT 3apypHUil OMIIIA XMCOOJIaHAIH.

Anbarra, OupuHYM HaBOATIA, UKTUCOAUN PHUBOKJIAHUIIHUHI TApKUOUM
y3rapunuiapy CyOBEKTIADHUHI HMHBECTHLMSTa OUJ  KapopiapHu KaOyi
KWJIMIIapU  Xamjaa yumoly Kapopiapia caMapaJopAuK ME3OHJapu KaHJal
OeNTWIaHraHIUTH Tabcupuaa Oyicana, OM3 IOKOpUIA TabKUJIAaraHUMU3IEK, Oy
xKapa€H CONHMK MeXaHu3Mu (HaonusITH OWjiaH XaM TYFpUAAH TYFpU OOFIHMKIHUD,
ailHaH COJIMK TU3UMHUHU PUBOKIAHTUPHIL aXaMUSATIN OMHII XUCOOIaHaH.

Byrynnunr myxum Basudacu - UCIOXOTNIApHU cudar >KUXATHIAH SHTU
Oockuura  Kyrapumup. bByHMHr ydyH  MamilakaTUMU3da  MKTUMOUHN
PUBOKJIAHUIITHUHT MyXHUM

YCTYBOPIMKIIAPH GeNrHIaHraH.

XycycaH, ycTyBOp WyHanmunuiapgad Oupu - Oy 0030p HCIOXOTIApUHU
sHaja YyKypJalUTUPHUII Ba YHUHT HUHQPaTy3WIMacUHM IIAKJUIAHTUPHIL,
O6apkapop, MyBO3aHATJIAIITaH HMKTUCOAUETHH SAPATHII YYYH MYXUM IIApT-
mapout cupaTuaa SpKUH UKTUCOTUET TaMOMMIITIApUHN aMalira OUIUPULIIND.

bynna, xuumk Ou3HEC Ba TaAOUPKOPIMKHU >KaJal PHUBOKIAHTUPUIL,
yIapHUHT MamJakaT sUIMA HMYKH MaxCyJOTHHHM spaTHIIa eTakdd YpuH
SrajulallMHU TabMUHJIALI, UIYHUHIZIEK, Y QyKaposap JapoMaJIapuHUHT aCOCUMN
MaHOaura Ba MYJKAOPJIAp CUH(GUHU IIAKIUIAHTUPHUIIHUHT acOCHUra ailaHWIIU
JIO3UM.

A¥iHM BaKTIa XOpWXHM, OMpuHUM HaBOaTAa, XyCyCUH MHBECTULUSIAPHU
XKaO ATHUI y9yH 3apypuil WHBECTUIIMOH HMKJIMMHHU SPATHII Ba MKTUCOIUETAA
YyKyp TapKuOWil Vy3rapuiuiapHd TabMHUHJIANI OPKAIM HILIA0 YUKAPHUILIHU
SIHTHUJIAII, DKCIOPT CaJOXUSATHHHU OIIMPHUIN Ba MMIIOPT aJIMAalIMHYBHHH HynTa
KYyHuI yayH KadoyaTiap TA3UMUHY SIpaTUIl Ha3apaa TyTuiaau. Muku Ba Talku

HHBCCTULIUATIAD, aBBaJIo, I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/IHF YCTYBOD coxajiapura

2 Kapanr: Kapumos U.. bu3 tannaran iyn-1eMOKpaTHK TapakKUET Ba Mabpuuii 1yHE OnnaH XaMKOPJIMK Hyu. —
T.: Y306ekucron, 2003. 3-52 0.



UYHaNTUPWINILIK, BajlOTa 3axupajapu HKTUCOAUN OapKapop VYCHIl YYyH
cadapOap STUIHIIH JIO3HUM.

Ma3MyH-MOXMAT KUXaTujgaH Oy cabil-Xxapakarjap COJUK TH3UMUHU
TaKOMUJUTAIITUPUIITHUHT CTPATETUK ACOCHHM TAIUKWII ATaIH.

HKTrcOoauii SpKUHIAIIYBHA TabMHUHIAII HYKTaW - Ha3apAaH, COJIMKKA
TOPTUILIHUHT 3HT MabKyJl Japa)kacu IOPUAMK Ba )KMCMOHUW IIaxciapra HryHJaan
KaMH COJIMK FOKMHHM TaK030 KWJIAJUKW, OyHJIa COJHUKIap TaJO0MPKOPIMK Ba
UHBECTULIUS (AONUSTIAPH, UIYHUHTAEK, axojid TypMYyII Japaxacura caaOui
Tabcupra odra OynmacmaH, Oalku akcWH4Ya, aWHW BakTAa  OIOKET
TYLIYMJIAPUHUHT 3apypHUN XaKMUHU XaM TabMHHJIAII OMWJINTA ailJIaHAI!.

HNxrucomuii puBOXKIAHUII KApa€HHUAA, MYTaXxacCUCIAp MAKPOUKTUCOIAUN
Japaxkajard COJIMKJIap MacalMIInaa HWHBECTHLIMS caMapacuHH OaxoJamira
ypuunG Kypamnap'. By Xon apanamr MKTHCOAMETAA MablIyM BAaKT OpAIHFHAA
camapaiy KyJUITaHWIUIIA MyMKUHJIUTUHY aMaiuil Taxxpu0a KypcaTMoKaa.

OptTupwiran amanuii Taxkpubara acocyianu®, MasKyp XoJiaTHH (opmai
TaxJWI JTaguraH Oyjicak, OYMK HWKTUCOAMETIArd MUJUIMHA XHCOOJIapHUHT
allHaHJIMTUra MYpPOXKaaT KWIMII aCOCHUANpP. MAaHTHKUIIMKKA PUOS KHJITaH
xonma MM peam XaXMHHM YW  XYXKAJUKIApU  HUCTEBMOJIH, WYKH
MHBECTULIASIIAP, XYKYMaT XapuUlapy, 3KCIOPT Ba UMIIOPT, XyCyCHUH TapMOKZa
COJIMKJIAp TYJIaHTaHJaH KEWMHITH KOoJIraH JapoMajuiap OoKeTra COJIMK
TYLIyMJIAPUHU XAPaAKTEPIIANIHN.

XycycHuil CEKTOpAAarn XakuKWi KamrapManap, JaBiaTr CeKTOpUAaru
XaKUKHUI xKamrapMainap, SKCIOPTHUHI UMIOpPTra HUcOaTaH peasl OLUMIIN, SbHU
yerapajiaH TallKapuaa aiupOoluiamn HaTUKacuaa co SKCIOPTAAH OJMHAIUTaH
CyMMa aHUKJIaHA/IH.

byHna myHaai Xynoca KWIAII MyMKAHKH, HTHBECTULUSIIAD

WYKH KaMFapMaJapHUHT MabJlyM KUCMHMHHU TallIKWJI 3TUO, CO] IKCIOpTIAaH

TylIyMJap YUKApuO TallllaHau.

' Kapanr: [laraes A. [IpuBeleT I CHMKEHHE HAJIOTOB K YBEIMUECHHIO HHBECTHIIMH?//MUpOBas IKOHOMHKA H
MeXIyHapoaHsie oTHomeHus, 1, 2001 —¢.65-68



bupok, xakukarjaa stHa UKKUTa TypJiM WYHAIUIIAArd KanuTan Maliariiap
XapakaT OKMMH WYKM WHBECTHULMSJIAD XAXKMHUIa CE3WIapiid TabCUp KypcaTaiu:
co YMKUO KETUII, KAMUTATHUHT YyerapajaH YMKuO KeTUIlu, cop OKUO KeIuIl Ba
peast akTUBJIApPHU COTUO OJTMHUIIM OujIaH OOFJIHK.

Arapaga pgaBiaT Ba XyCyCHMM CEKTOpHAru >KaMrapMaJapHUHT KaMHu
cymmacu (codp HSKCmOpT TyIIyMJapuaaH TamlKapyd) MamJjakarra XOPHKUN
KaMUTATHUHT OKMO KEJIWIM XaMJla OKHO YWKHO KeTHIIWra HucOaTaH OpTHO
Oopranjia UKTUCOAUETIA peall UHBECTUIIUSIIAp aXxaMUSITIIM YpUHTa dra OViaau.

Xycycuil CeKTOpAaru MHBECTULMSIIAP, KaMFapMallap, COJIUK TYyIIyMJiapu
Ba COJIMKKA TOPTHII yMyMHUH [Japa)xxacl KamuTajl OKUO YMKUIIMHHU Y3apo
Ooornmukuruau  udonanaau Ba Oy Y3JIyKCU3 kapa€Haup, OaBiaT capd-
XapaxkaTiapyu Ba TAIIKU UKTUCOAUN (PAOTUAT CyOBEKTIAPUHUHT amayijiarud cod
HKCIOPTHU YUYH TYJIOB TyLIyMJapH, MaMJaKaTAaru COJMKKA TOPTHUIL Japa)kacura
OOFJIMK 3Mac.

JlapomMagHM COJIMKKA TOPTHUII Japa)acl KaHJAWIWTA WKTHUCOAUETTA
WHBECTUIUSJIAPHNA MAKCUMAITAIITAPUIIT UMKOHUHU O€pajiy.

Conukka TOpPTUII  CTaBKACMHUHI  YCUIIM  XYCYCHl  CEKTOpJaru
KamMrapMaliap Kamanummra o0 KeayBYM OMUJ caHalaigu. XyIAu UTyHUHTJEK,
YeT 3JI MHBECTHUIIMSIAPYA XaM COJIMKKA TOPTHII YCUITK OWJIaH KaMasiau €KW DHT
KyJiai Oynran xomija yHra O0FIuK Oyiamaian.

KanutamHuHr yuKuO KeTHIM KYNpPOK Japaxaaa ailHaH COJUKJIAp YCHILIU
OKuOaTH/aa ro3ara Kejaaam.

brojkerra conukiap TYHIyMH CTaBKajap Ycuild OwiaH MyailsiH
yeraparaya olajy, KeMuH sca, kamas Oouwaiau. brompkerra coaukiap TyuryMu
YCHUIIIM CONMKKA TOPTHII Japa’kacu y3rapuinura Kypa TaBcudiaHam.

NHBeCTULMSUIADHUHT ~ MakCHMal JapakacUJarn  COJMKKA  TOPTHUII
CTaBKAaCH COJUKJIAPHUHI MAKCUMAJI Jlapa)xajaru TYIIyMUHU TabMUHIANUIH.

Mysgait kumub, COMMK CUECATUHU amajra OIIMPHUIIAA YCTYBOPIUKHU
Tanjgam (OIOJUKETHUHT MaKCUMal TYJIUPUIUIIN €KUM WHBECTUIUSJIAPHUHT

MaKCHMaJl JapakacH) JO3UM Oyaau.



VY30eKkncTOHIa HCIOXOTIAPHUHT XO3HPTH OOCKMYUAA YCTYBOPIHKHU
SPKMHJAIITHpHUINTa Oepulll Makcaara MyBOQHUKIMP, XyCyCHH TapMOKZa
MHBECTHUIMSUIAPHA MaKCUMAILIAIITUPHII MAPOUTHAA OIOIKET TYIIUPYBUAHIUTH

KUCKapaau.



6.2. COJINUK MEHEKEPU BA YHI'A KYHWIAJIUT AH
TAJIABJIAP
Conmuk MEHEeXepHHH KyWHIarun Kuppajapia YpraHull Makcaiara
MyBOGUKIUD:
® Tap)KMMaW XOJIMHUHT TaBCU(pHOMAcUTA Kypa (COJMK MEHEKEPUHUHT
myBadPakuaTaIn (GaonuAT KypcaTHIIHMIA Tap>KUMau XOJ TaBCU(HOMACHHUHT
XaM Yy3ura xoc poiu 6op);
®e KOOWJIHSTH Ba UCTEHAOANTA KYPa;
Conuk MEHE)KEpUHUHT KOOWIMATHA Ba UCTEHIOAN KyWHIard UKKHA KyJIaMHU
Kampab onaau:
- YMyMU# (MHTEIIEKT);
- Maxcyc (OnauM, KOOWJIMAT Ba IIyHTa YXILAI).
Camapany MEHEXKEpJIMKHU TabMUHJANIAA KOOWIHMAT Ba HCTEHIO]

YMYMUN )KUXATUHUHT axamusaTy (18,19-un3manap) Kyiugaruiapaup:

MEHEXep KOOUIIUATH Ba
MEHEXEP MOTHUBAIHAICH

UCTEBI0IU

FOxopu mancabaarunap 6unan
MEHEeXep Taxkpuodacu
MyHocabaTu

['ypyx Ounan MmyHocabaTu MEHEXKEPIIUK caMapaopiuru



18-un3ma.

CoIMK MeHeKepUHUHT YMYMHU cHGaTH Ba MEHEKEPJIUK

caMapaJopJIMIu YPTACHAATH Y3aP0 AJIOKAT0PJIMK

MEHEeXKep
KOOWIUSAT
U Ba

HUCTEDBI0I

51

MEHEXep
MOTHBA-

OUusiCHu

MeEHeXe]
TaXpH-

Oacu

FOxkopu
MaHca0aru
-J1ap OuaH

MyHOCcabaTu

['ypyx

On1aH
MyHOca0aT

151

MEHEeXEPIIN
K camapa-

JOPJIATH

eee 1axcuii pasunariapura kypa. CoamK MEHEKEPUHUHT IaXCHl

dazunatiapu xaMm camapaiu GaoUsITHU Wyra KyuuIaa kaTra axaMusT Kaco

STaaH.

VYiap Kyvugarwiapaup:

- TABCUPHM YTKa3a OJIULI;

y3ura MuoH4Y;

HXKOAKOPJIUK,

- XUC-Xas’KOH XOJaTlIapujia Ba3MHUHIINK,

- cTpeccra 0apAOIUIHK;

- MaxKcaara Spuirira MHTUJINII KYYJIHJINTA,

- MYCTaKHUJIJINK,

- MYJIOKOT/Ia OUMKJIUK;

- MaCbyJIUATHHU XHUC 3TUIII Ba 6OHIKaJIap.




19-un3ma.

Couk MeHexepu KOOMIMATHHUHT MAaXCyC JKUXATIApPU

Maxcyc

KOOWIHUAT

~.
d

Maxcyc

omnmIap

Memnexep
KOOMJIMATUHUHT

MAaxcyc JKuXaTjiaapu

/
N

OMMIKOPIUK

Ax6opoTtnapaan

xa0apI0pIIHK

Maskyp tayniabnapra TYiIuK *kaBoO Oepa OJraH COJIUK MEHEXEPH V3 UMIKHU

I0KOpH OYnuiura spuiiia onaau(20-uyuzma).




20-uyn3ma.

CotMK MeHexepH 0JIANIra KYyHHJIaAUraH Tajaadjaap MaxkMyacH

Conuk cuécatu
CTpaTerusCH Ba
TaKTUKACUHU TE€pPaH

aHTJI1almn

Conukka
TOPTUIIHUHT MEbEPUU
acOCJIapyHU IyXTa

arajuiaral Oynuim

N

Counk
MEHeKepHu
0JIIMra
KyHHJIaaurad

Tajgadaap

Kyprparnu, KaTpuaTIN Ba

Mapj Oynuiu

MaxkKMyacu

JlaBo3um
BazudatapuHu caMapaiu
OaxapuIly YUyH IIaxXCUH

COFJIOM Oynuuy, y3
UMKOHUSTIAPUHU TYITUK

umra COJIMIIHN

Coiuk
MyHoca0atiaapu

acocIapyuHu OWITUTITN

Conukiiap Ba
COJIMKKA TOPTHUIII
HA3apHUsCH Ba

aMaJINETUHU draJijIallu

AJ0naTinuiuK,
XOJIUCITHK, OeFapasivK,
TYFPUINK Kabu

cudaTiapHH drajjamu

Conuk
MyHoca0aTIapuHH

OIITUMAJIAIITUPUII




6.3. MEHEKEPJIMKHUHI' JTAPAZKAJIAPU BA COJIUK
MEHEKEPUHUHI' XUSMATIAI'Y IOKCAJINLIHN

MeHeXepIMKHUHT Typiau Japakajlapd aMajira OIIMpUIaJAWraH MeEXHAT
TaKCUMOTHUJAaH KenuO uyukamu (21-umzma). Kymmab wmypakkad Tu3HIMamu
TAIIKWJIOTIapAa Y3 o0py Ba MaBKellapura MOC paBHUIIa Xap Oup OOIIKAapHIIl
coXacu XOJMMH Y3 XU3MarT Joupacu Oyiinua MabiyM OOLIKapWII KONUHU
rajulaiiiM xamza acocat y3 (haonusaTH camapaopiiuri yuyH skaBoOrap Oynau.

By xaBoOrapimk MEHEKEPIUKHUHT, HEPAPXHUSITN TAMOWHIIIATA MOC KEJIa IH.

Conuk MeHeXepiapu TypyxH - OOIIKapyB TapKHOWIa aXaMHUSATIN TYPYX
xucoOnananu. HWepapxusanu Ty3yJIMaHUHT XWIMa-XWUINTUTA KYpa, COJIUK
MEHEXKMEHTHJa MabJyM Tajabjap acocuja, MEHEXKEPIUKHUHT MabiyM
MOFOHAIApY aHUK Oenruiad KyHuiras.

MeHexepIMKHUHT Typiuda Japaxkajgap/ia amaira OUIUPWIMIIN YHUHT
MaBKkecuHU Oenrmiad Oepamu. ColMK MEHEKMEHTH (paHUHHHI SHT J0J3ap0
Bazudacu 0030p MyHocabaTiapu I[IAPOUTHAA CaMapald HIJIald oJiaura
MEHeXepiiapHu Taiépnamra kymak Oepumiaup. IllyHra kypa, conuk
MEHEXEPUHUHT XU3MaTJaru IOKCAIUIIM-HAMyHaBUNA XOJUMTIa aillana OOpHUIIH

*Kapa€HUHU Xap TOMOHJIaMa YpraHuill 0y Makcajara Xu3maT KUJIaJIu.



21-yu3zma.
XuzMar qoupacu Ba ;kadxacura xamaa 00IIKApUII )KapaéHnuaa MexHaT

TAKCHUMOTHUT A K)“fpa MCECHEKREPJIUK daparkajdapu.

3.01uit gapaxa

2.§’pTa Japaka

1. Kyitn mapaxa

/]

Xomummap  TaaKUKOT  MapkeTwHT  Pima6 Monus
Tap61/1;[cp1 Ba N3JIaHYB

YHUKapuI

ConuK MEHEe)KepUHUHT HaMyHABUM XOJUMTa allIaHUIIN KYTu1ab oMuiiapra
OoFnuK OynraH >kapaéHaup. byHaa, OUp TOMOHJAH, COJMK MEHEXEPUHUHT V3U
KaHmal cudarmap sracu SKaHIUTH MyXUM Oylica, WKKHHYM TOMOH/JAH,
OOLIKapUIITHUHT KaHAai acocja KypWIraHJIurura XxaMm OOFJIuKIup.

OHpu, Oy y3apo OOFNHK OYiraH Xap WKKaja MyXUM TOMOHJIAPHU aJIOXH]Ia
KYpHUO YNKANITUK:

[. Comuk MeHexepuHHHT cudaTIapuHd yMyMaH HWKKH Toudara Kypa
Yypranuii kepak Oynaau:

OupuHYKMCH, TaOMaTaH sSJIKOB OyiraH, n33arTanad, uiljian

OyitH TOBIOBYM, axM-(papocatu mact O6ynaran Touda Oyiaca, UKKUHUKUCH,
OupuHun Tomdara Kapama-kKapim OYnuO, yHra OWHOAH COJIMK MEHEXEepH
Tamab0yckop, ¥3 3MMMacura MachyJUSITHH OJIMILITa KOAUP KUIIWIap Toudacu
XUcoOJIaHa M.

Hemaxk, Oy UKKY TOM(DAHUHT Y3UTa XOCIUTUIaH Kenrb YuKuo, yaapra Moc
Oynran EHAANIYBHU KYJUlail OJUIIM COJIMK MEHEKEPUHHHT XH3MaTJaru

IOKcanumura o6 kenaau. Macanan, OupuHyu Toudamaru ColMK MEHEXepraa



HUCOaTaH MaXOypuail, Ha30paTHU KydyalTHpUIN, Typidya >Ka3ojaml KaOu
ycyJulap OWJlaH MyHTa3aM paBuUlllfa bTHOOpAA yluad Typuil Tanad KUIWHCA,
UKKUHYM ToM(DaJaru COJIMK MEHEeXepHura parOaTIaHTUPYB acocuaa €HaIniImo,
YHUHT YUYH KyJail MapT-IapouTHH spaTu0d OCPUITHUHT Y31 eTapIuaup.

AMMO xaéTaa COJMMK MEHexXepu ailHaH y €ku Oy Touda Bakuiapu
cudatuga OynMai, yiapaa uKKaiza Kapama-Kapim Oyiran cudatiap Oupamrad
X0JI71a HAMOEH OYJIUIIN KYTIPOK Ky3aTHUJIaIH.

[y cababnau cOMMK MEHEKMEHTH Ba IIAKJUIAPUHU YUFYHIAIITUPUI Taia0
TWIAAM. AMHaH 11y YpUHJAa MKKMHYA OMMJI, S’IbHH COJIMK MYyHOcaOaTiapuHu
OolIKapuIl KaHJai acoca KypruIraHiurd MyXuM aXxaMusT Kaco aTaju.

II. MeHeXMEHTHUHI yCyJl Ba IIAKUIAPUHUHT  MyBad@axuariu
KyuiaHumu — COMMK ~ MEHEKEPUHUHI  XU3MaTAard  IOKCAIUIIMHU — XaMm
TabMUHJIAWM. YJIapJaH Oup HEUTaCUHU KYpHUO YMKAMIHK:

«Typr makcan» acocuna KypwiradH TaMOWHJIIA:

e QoIlIKapuI;

® HKTUCOAMH (HaoHiT;

® (HOY-Xay»

® IDKTUMOUM XMMOSI KaOu TYPT MAaKCaJHUHI MUKIOPHUI KYpcaTKU4iapu
oenrmwianub, xaMMa pecypciiap Iy MakcaaHu Oaxapuilra WyHantupuiaau. by
TaMOWWJIJIA KYJUITAaHWIAIUTaH MKTUMOUM XHUMOS - alilHaH COJIMK MEHEXEPUHUHT
¥3 Makcaa Ba KU3UKHIILUIApUTra FOSIT MakOyJl Tap3ia MapT-lIapouTiap spaTud
Oepuira KapaTWJTAHJIWTH, YJIapHH KacOWil IOKcanuiira yHAauam xamjaa
XU3MaTAaru IKcaauiuiapura cabad oynaau.

«7c»  TamoumiMra Kypa, MakcaJ capu KyWugarda UyHaauaoiapaa

q)aOJ'II/IHTHI/I TAIKWJI OTUIIHU Ha3apaa TyTaau:

CTpaTerus; MEHEKMEHT KOMJIACH;
CTPYKTYpa; MEHEXMEHT MaxopaTH;
THU3UM; XOJIUMJIAp TapKHUOH;

AKYHUM HaTHXKaJIap.




Ma3zkyp TaMOMWJIHMHT HYHAIHILIIAPUra acoCIaHuo:

® HKTUCOAMH KypcaTKUWiIap XUco01ad YUKHIIa N,

® UNUIA0 YMKAPUII Ty3UIIMACH OapIio dTUIIA]IN;

® pecypciiap *KaMJlaHa/lu;

® MEHE)KMEHTHHHI CaMapalii yCyJUIapy KEHT KYJUIaHWJIAIu;

e XOJMMJIAPHM TaHJAll, YKATHII Ba MAJIAKACUHU OLIMPUII HIIJIAPU MYyIra
kyhuunaau. by WyHanummapra acociaHraH (aonausaT COJUK MEHEKEPUHUHT
HAMYHAaBUM XOJAMMIa alJIAaHUIINUAA MYXHUM POJIb YUHAWIH.

«Kaban» ycynm smowmmapra terunuid Oymmb, yHra Kypa, WuIuUad
YUKAPUILHUHT Y3JIYKCU3 XapaKaTUHU TabMUHJIOBYM MEHEKMEHT Kapop TOMAaJU.
Ma3zkyp yCyJHHHT acOCHM NYHAIWIIMHU XOJAWMJIAPHU TaHJAIl, MaXOpaTUHU
Oaxouail, VKUTHUII Ba MaJaKaCMHU OIIMPHII, yJIap OJIIMra aHWK MakcaJ Ba
Bazudanap Kyiuii, MaHcabiapari aiMalinHyB(poTauus)jJapHid MyHTa3am oJu0
OOpuIl OpKaJIi MEHEKEPHUHI XU3MATJard FOKCAIUIIM TabMHUHIaHaIu. CoOJMK
MEHEKMEHTH TaMONMIUIapH XUIIMA-XUILIUD.

IOkopuaa kenTupuiaraniapaH TalKapH, siHa:

® HepapXusAIU TAMONUIIN;

® JIEMOKpPAaTUK TAMOMWJIN;

® JKKa XOKMMJIMK TaMOMUIIN;

e KalTa aJloKajap TaMOWWIIN;

¢ OWIMMJIOHJIMK TaMONWIIH;

e (apmoiumap Ba kaBoOTapiIvMK TaMONIIN KaOuiap OyryHIH KyH/Aa KeHT
KYJUIAaHWIMOKJIA.

Oxopuna cana® yTuiaraH TaMOMWJUIADHUHT Xap Oupuaa COJIMK
MEHEXEPUHUHT XH3MaTJard OKCATuIM YyuyyH y ¢Eku Oy KYpUHHIILIArd
HyHanmunuiap MapXy[Jaup. YHUHT Xap OUpPHU COJMK MEHEXKEpPHU OJIIura KaTop
tanabmapau Kysau. byHpmaih TamabmapHu  Oakapa OJMIN  KOOWIMATH Ba
UCTEHJIOAMHU HAMOEH H3Ta OJIFAaH COJIMK MEHEXKEpU XHU3MAaTAa FOKCaJIUII

MMKOHUSITUTA ATa OYIaau.



Mag3y 0yiinua xyJiocajaap:
- AKTUCOJUETHU SPKUHJIAIITUPHUIIIHUHT aCOCUM YCTYBOD MYHAIUIILIAPH;
- UKTUCOAUETHU JIPKUHIAMITAPUIN IIAPOUTHAA COJNHK MyHocabariapu Ba
yJlapHU OOUIKAPUIIHUHT Y3UTa XOC XYCYCUSITIIapU EPUTHIIIN;
- COJJMKKAQ TOPTHII Ba COJIMK MEHEKMEHTUHUHI CaMapaJid TAIIKWI STHII

WyIu1apy TaaKUuH STUIIU.

MagB3yHHUHT TasiH4 nOopanapu:
«V36eK MOJEITM»HIHT MOXHATH, COJTMKKA TOPTHIN >KapaSHH, CONMKIAPHHU
ONTUMAJUIAIITHPHIL, COJIUK HCIOXOTJIApU, CaAMapalii COJIMK CUECATH, COJIMKKA
TOPTHUILJIa SKBUBAJICHTIIMK, COJUK MEHEXEpIapu TYPyXH, MAKCHMal COJIMK

TYIIyMHU

V3-y3uHn Ha30paT KMJINII YYyH CABOJLIAP:
ConuK TU3UMHUHY OOMIKAPUIIHUHT Y3UTra XOC KUXATIapH.
Comuk Tn3uMu (paoausTura TabCUp ATYBUYH OMUILIAP.
ConuK MEXaHU3MUHUHT MaMJlaKaT UKTUCOINI KypcaTKU4ujapura TabCUupHu.
HKTHCOANETHN SPKUHIIAIITUPHUIIIA ACOCUN YCTYBOP Bazudaiap.

HKTrCOMUETHN SPKUHIAIITUPHIIIA COTUK MyHOCA0ATIIapUHU OOIIKAPHIIL.

AN I

MKTUCOMMETHN SPKUHIIAIITUPHILI INAPOUTHIA COJMKKA TOPTUIIHUHI SHT
MakOyJI Japaxacu.

7. CoNMK MEHEXMEHTUHU caMapaJid TallKHJI THILL.

8. CoJIUK MEHEKEPUHUHT y3ura Xoc cudaTiapu.

9. Conuk MeHexepH oJIura Kyiuiaaurad tainadaap MaxKMyacHu.

10. borkapyBaa COMMK MEHEXepJIapu TYPYXUHUHT YPHU Ba POJIH.

doiigajaHUITraH ajadouéraap:

3,10, 15,16, 24, 28, 30, 35, 41, 44, 50, 52
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1-naoBa

Mapka3zuii Ocué Xyayamaa TypJau JaBpiaapaa aMajl KWITaH COJMKJIAP Ba COJIMKKA TOPTHUINHMHT Y3Ura Xoc

XYCYCHATIApH

AMaJI KWITaH acOCHIi COJIMKJIAp Ba

Ma3kyp AaBp COJMK TU3UMUHHUHI y3UTra X0C

HaBp .
HuFuMJIap XYCYCHSITJIAPH

Muaoaaan

aBBAJITH VJIIIOH — €p COJIUFH; . .
Kywmmpox, iupuk Kabunanapra COJUK TYJIaHTaH;

OMpPUHYY MUHT JKOH COJIMFU. .

. COJIMKJIap HaTypa MIaKiauaa Oyiraxn

HMIIINK

oouuiapu

. Yumby naBpaa conuk typiaapu xap xui oyiarad. Conuk

AxaMoHmiiJIap
conuul Tabakanamtupuwirad. Macanas, cak Ba

XYKMPOHJIUTH

AaBPH - MUJIOAAH
aBBAJITM OMPUHYH
MUHI HHJLTHK

Xupox Tynami, Xapouii KyIuHIap
eTKa3ub Oepuill KYpuHUIIMAa OYiran

Kacmuiiap kabu Kabwianap UKKU 103 SJUTHK TajlaHT (Oup
TajgaHT 25 Kr. 248 rp. cod oJTUHTa TEHT OYJIraH), AeMak,
6312 kr. MuKaopuaa, naphusaukiap, Xxopazmuniap,
CYFIIap Ba opHilnap yd 103 TananT -7574.4 xr.

yprajapu .
MUKJIOPAArd XUPOXK TYJIAIraH
Makenonusnuk Uckangap Mapkasuit Ocuénu 6ocud
onu0, yHH ¥3 calTaHaTy TapKUOUTa KUpUTrad,
Make10HUSJIUK MUHTAKaMH3 COJIMKJIAPHU FOHOHJIAp TaMOWMIIU Oyiinya
HUckanpap /lapoMaj coJiM¥u, IXCOHIAap Tynamra Maxx0yp KuiinHrad. KOHOHHCTOHAA CONMMKKA
UCTUIIOCHU KYPUHHUIIMIA TYJIOBJIAP toptuil Mapkasuit Ocuénarunan gapk Kuimo,
AaBpH COJIMKJIap AapoMaJ] COJUFH Ba 3XCOHJIApJaH HOOpaT

oynran. JlapoMas conuru 1apoMaHUHT YHIAH OUpH EKU
Hurupmaziad Oupy MUKIOpUJA YHIMPWITaH Ba dKaMoaT




MaH(}aaTIapyuHu XUMOS KWINILI Makcaajaapyu nynuaa
UIIaTWIraH. Maxcyc CONIMK XU3MaTH KOPUH
KWJIMHMaraH, COJMK YHAUPHUIL Bazudacu MyailsiH Oup
KHIIINTa FOKJIATHO KYWHIITaH.

Kymion
MOAIIOXJIUT -
MUJIOaH

aBBanru 1-3 acpiap

Box, ep couru Ba OOIIKa CONMKIIAp

by canTanat ailHaH COJMK CUECATUHH TYFPH TAILIKHII
ATraHu 0OMC KyApaTiau OViraH Ba y30K XyKMPOHIIUK
kuirad. ConuKIiap TaHTajiap OpKajiu YHIUPUITaH.
OnTHH TaHTaNap XaJIKapo CaBIOHU TAbMHHJIAII
Oapobapura ONTUH TaHTa/la OJIMHAIUTAH O0XKHU, KyMYIII
Ba MHC YaKajap MUKW CaBJIOHU TabMUHIAII Oapobapuaa
aHa Iy TaHrajapjaH TyIIyMJiap - COJIUKIap Ba
WUFIMIIApDHU TAhbMUHJIATaH.

ApaOJaap
HCTHJIOCH
AaBpH

3akor — mwapuar acocuaa
MYCYJIMOHJIAPJIAH OJMHAAUTaH JUHUN
COJIMK, yIIOY COJIMK MUKIOpJIapH 1apuaT
Wy OuslaH aHWKJIAaHTaH Ba UXTUEPUIA
oynraH.

Ba3zuda(ynnoH), Ky3bsA(3KOH COIUFH)-
MYyCYJIMOH OyMaran raipuauHiapaan
OJINHA/INTaH COJIUK.

Xwupo:xk(ep conurn). Canad yruiran
COJIUKJIap/IaH - XUPOKHUHT YHIUPUITUIIT
TapTUOM 3 XU KYPUHUIILIA:

- MHCAXXA - KaTbUl OeNTMIaHral
CTaBKaJa;

- MYKOTTAa- KaThbul OerUjIaHraH
CyMMaJa;

- MyKaccaMa- XOCWJIHUHT MyalsiH

Apabnap Mapkasuit Ocuéra 6octupu6d kenrad, 651-
nunaan 6o1nad, COMMKKA TOPTUI TU3UMHU OMpP MyHUa
MypakKaOaly Ba CONUKIAPHUHT Typiapu Kymnanno
oopau. Poitnanu KazuiMaiapaaH OJUHTaH 1apoMal
COJIMKJIapHU Xam1a MaKOypuid HIIUTOB OepHIll — KaHaJu1ap
KA3WIll Ba yJIapHU TO3ajlall, SHTY WyJIiap KypHIl Ba
ACKWJIAPUHHU Ty3aTULI, KYIPUKIIAp KypHI, IIaXxap Kaiba
JIEBOpJIapUHU OApII0 ITUII Ba MyCcTaxKamuiail Kabu
Bazu(danapHu Oa)kapuill Xam COJIMKJIap KaTopuaa
Typrat. by naBpna Mapkasuit Ocuéna conmkka
TOPTUIITHUHT apadua TU3UMU KOPUHN STUIIH, STbHU
COAIANIAIITUPUIITAH TU3UMTa YTUIIIIU, ITOHA COJIUK
nuruni wynra kyiunau. Mcnom nuHUHA KaOya
KWJITaHJIapra COJIMKIIapiaH KaTop UMTUE3NAp OepuiiraH.
Bakd(nunuit Mmyaccacanapra axxpatwiras epiap)
epJiap/iaH COJIMKJIAp OJIMHMAraH.




yJIyIIAJa amalira OLIMPUIITaH.
IOxopuaarwiapaan Tamkapu
4OopBaJopiIapiaH, XyHapMaH/ Ba
caBjorapiapaH XaM aJoXuJa COJIUKIap
YHAUPHWITaH.

Comonwuitnapuunr 6omkapys TuzuMuaa Mycasduii

Comonmitiap JIEBOHU JIapOMaJl Ba Xapaxatiiap y4yH jkaBoOrap OJHii
AaBpH Xupo:xK, )Ky3bs Ba Oomkanap. MOJIUS aMaJITIOPY MaxKkaMacu cudaTuia aaoxuaa
(869 - 1005) axaMmHsTra sra OyiraH Ba COJIMKJIAPHA MyHTa3aM
Ky3atu0 OopraH.

Myrumap Maxmyn SlnaBou

OourYMIMruAa yiakajaard Xajakiaapiad

TYpPJIM COJMKJIAPHUA YHIUPAP dAUIAP.

«Kanon»eb aTaayBYu COJIMK

JIEXKOHJIapAaH WUFWIAIUTAH aCOCUM - Onuit MmaHcaOopJiap COJIMK TYyJiamara. ﬁHpHK

COJIMK 3711 Ba y XOCWJIHHMHT 1/10 KUCMHHM | MYJIKIOpJap, caBiorapiap UCIOM MelIBOJapH
My¥unaap TalIKWI 3Trad. YopBaaopiapaaxn MYFUIUTap OMIIaH SIKMHJIAIKUO, KaTTa KaTTa COHUK
UCTUJIOCH «KYI4Yyp» COJIUFU OJIMHTaH. by conmuk UMTHE3IapUTa 3ra OYIIraH, Xap Xujl €pJIMKIap oJraHiap;
AaBpH TYPUHHUHT MUKJIOPH Xap 103 001 - Oy JaBpjia COJMKJIap XaTTo Mapoo, rypyd, TYIIT Xam/ia

Kopamonan oupura TeHr 3au. «lllyacu» | ot emumnu Tap3uaa xaM xap Oup xykaaukiapaa

COJIMFUHUHT MUKJOpH Xap OUp oTapnaH YHIUPUITaH.

WKKU siIap Ky Ba Xap MUHI OT/aH Oup

OMsIHUM TallKWI 3Trad. bynapaan tamkapu

sHA KyNIT'MHA COJIMKJIAp Ba NAFUMJIIAp

oynraH.
Amup Temyp JlaBJIaT Xa3uHACH: XHPOIK, Hcnom nunu tanabaapuHu y3uaa udoaa KUiarad Mojaus

Ba TeMypHiij1ap
AABpH

ymp(xocuira Ba epHUHT cudaTura Kapad
xocwiaauHT 1/10 nan 1/3 kucmuraya

coXacuJary mapuaT KOHyHJIapu acoCHJia COJIUK TH3UMU
HIAKJUTAHTUPWILIM, OyH/Ia Xap Oup MamuiakaT Ba




OJINHTaH) - JEXKOHYWINK/AH OJIUHTaH
COJIMKJIAp, caBaorapijap Ba
XyHapMaH]jlap TaMFa Ba 3aKOT,
yerapajaH yTraH MoJuiap XUcoOuaH Xam
TYJaHran 003 Tymrad. MaxaJjuiai
O0omIKapyB MaxKaMaJlapH UXTHEPUTa
YKOH COJIMFU — capurymiiap, yi ooim
COJIUFU — XOHAIIyMap, haBkynoaaa
COJIMKJIAp — ABOPHU30T OJIMHAP 31U.

aXOJUHUHT XyCYCHUSTIApUHU YbTHOOPra oJiud, KaTop
uMTUE3Iap )Kopui sTunau. Amup Temyp mpaBnat apooou
Japaxkacura KyTapuiaraHiaH KeMUH COJUKIapHUHT
JEMOKpATHK XYCYCUSTUHHU KY3/1a TyTUO, YHUHT Xap Oup
MaMJIaKaTa KaHJai OJIMHTaHIUTMHY aHUKJIalll OuiaH
LIyFyJUIaHTaH. TeMyp COJNMK CUECATUHUHT aCOCHUM
kougacu « Ty3yknap» - COXUOKUPOHHUHT Y3
dap3aniapura KOJIIUprad CUECHI BaCUATHIA
kentupuirad: «CoIUKIapHA UUFUILIA XaTKHA COJUKJIIAp
Ouan »3u0 KyHUIaad €Ku BUJIOSITIIApHU XOHABAPOH
KWIHILJIaH SXTUET OYIIHIIL 3apyp, 3€p0, XATIKHUHT
XOHABaMpOH OYJIUIIN TaBJIaT Xa3UHACUHUHT
KAIIIIOKJIAIIUIINATA OJTUO KeIaau, Xa3uHAHUHT
HOYOPJIUTH OKHMOATHa 3ca XapOuil Kyusiap mapoKaHjia
o0ynuo, Oy sca ¥3 HaBOATUIA XOKUMUSITHU
saudnamtupaany. by naBpaa conukiapau xuco06:1a6
YUKW KOUAaIapu MaBxKya 3u. Colukiap epHUHT
YHYMJIOPJIUTUTA TETUIIUIA paBullia Oenruianrad. SIHru
epJlapHH Y3JIAIITUPUIIHUA parOaTIaHTUPHIL YUYH COJIUK
MMTHUE3NAPU KYJUUIAHTaH.

IIait0onnitap
XYKMPOHJIUTH
AaBpH

Awmup Temyp naBpugaru conukiiap Ouinan
Ool1IKa OUp KATOp COJUKJIAP: SICOK,
XUPOXKAT, TOFap, yiada, KyHaira, Tyxda,
TAHCYKOT Ba OOIIIKa COJHUKIap Oyirax,
yJIapHU aKCApUATH ypTa acpiaapra Xxoc
HIN.

by naBpna conuk, YamoH Ba MaXOypHUsSTIap TUZUMH
aH4ya Mmypakkab Oynran. PacMaH yHra TYKcoHTa sSIKUH
COJIMK Ba YJIIOHJIAP KUPraH. ACOCHI COJIMK XUPOK
0ynuo0, y cyropunaauras epiapausr 30-40 ¢ousura
COJIMHTaH; JAaBjaT anmnapaTv, CAIOXUHIap Ba XOH
capoMMHU OOKUII YUYH XMPOKAT OJIMHTaH; OOFnap,
noJinzJap, 6e1a3opiap xam CoJMKKa TOPTUIrad. Arap
JIaBJIaT anmapartu myJjra MyxTox Oyica, GpaBkysnoaaa




COJIMKJIAP JKOPUM STUITAH.

by naBpnaa conmkmap Ba HUFUMIIap COHU, MUKIOPH XaM
oopran capu optub 6opran. Macaiias, ep COJUFHU rapuu
OJIaTAArUACK XOCHIHUHT 3 pou3u MUKIOpHIa Oyicana,

AIITAPpXOHUIAIA . amaina (aBKyJIoa XoiaTiap BaKTUIa COJMKIap Ou
pX P by naspna 40 ra skun conukiap OynraH. Aa haBKy1oaa X P BAKTHA f1ap Hup
AaBpH Heya OapaBap KWJIUO OJIMHIAH YHIUPUO OJIMHTAH.
Xycycan, Cyoxonkynuxos(1681-1702iunnapaa
XYKMIOp) 3aMOHUAa Oup iyna eTTH HHILTUK COTUKIap
WUFUO OJIMHTaH.
Byxopo amupnurumga MoIus TH3UMU
Hern3ua apadiaap UCTUIIOCH JTaBpUia
OyTyH mycynmoH [llapku y3namTupran
YTYHMYCY prHy P 15-17 acpnapaa 3akot 6eBa-6euopanap, mycodupiap
COJIMK - XHPO3K Typra. Xupox ep .
. doitnacura onunca, 18 acpaan 6omnuiab xa3uHa
coJIuFu Oynuob, y XOCUJIHUHT OelijaH Oup N - .
Byxopo . dolinacura onuHaaUran Oyiau. 3akoT TynangaH 0ol
¢ku yuaaH oup xuccacu cudaruaa N N
aMHUPJIUTA N TOpPTraH KaOuiaiap ycTura KyIuH KYHATHINO, Kyd
OJIMHTaH, YUIP COJIUFU - YHIAH OUp .
AaBpHU OWJIaH 3aKOT Ba YCTUT'a OMOHITYJIU(MOJIM OMOHHUIA)

KMCMHHM TAIIKWJI 3TraH. XyHapMaHajiap
Oaifpamiapaa XoHra y3 OyroMJIapyuHU
TakauM dTuinrad. @aBKynoaia xouiapaa
yJap Xxap Oup IyKOHJIaH WHFUM
TYJIAIITaH.

onvHrad. Onumiap, Ko3ujap, CUIIOXHilIap Ba HaBKapJap
XaM COJIMKKa TOpTUIIa OOIUIAH/IH.

Yop Poccusicu
HCTHWIOCH
AaBpH

ABBaJTH coJMKIap Ousian Oup Karopaa
Poccust Ounan ypyii BakTuia aMup
My3addap aMmmHOHA(CCOUK
dbyKapoauk») 1606 HOMJIaHTaH Maxcyc
COJIMKHM >KOPH 3111, y OafaBiar
HIaxapimkiap MOJ-MyJIKA Ba TOBapJiap
KuiimMatuaad 1,5 Gou3HM TalKuiI TraH.

Vpra Ocuéna acpinap MoGaliHHIA aCTa-CeKNUH TAPKUG
TONTaH TU3UM-KHIILIOK XY KaJIUTUHUHT COJIUK TU3UMU
y3rapa 6opau. ABBan Hop XyKyMmaTH AeXKOHIap/1aH
COJIMK OJIMIIIHU KaMaUTUPAH. JIEKUH epliapHH COJIMKKA
TOPTUIITHUHT XUPOXK Ba TAHOO TUZUMHUHU CaKIa0 KOJJIH.
ConuknapHu MyTJIaK MyJ1 OMJIaH TYJIall TapTHOU KOpUid
STWIIIM, AaBiat Qoiilacura MaxcysaoT Tap3uIar




Bakr yTuim 6unad y ToMMHM COJTMKKA
alJIaHIY Ba aMUPJIMK TyraTWITyHYa
(1920) xykm cypau.

MaxOypusTIap Xxama mMaiiia Kymumya Hurumiiap 0exop
KnHAu. CONMK YHAUPUII UIILIapU caiinad
KYyWWJIAIUTaH KALUIOK UA0paapyura TONIUPUILIN.

Cobuk UTtTH(OK
Ty3yMH
AaBpuaa

Oo6opot conuru, poitnanan axxparManap
Ba OomIKamap

Cob6uk CCCP Tapkubuna Y306€KUCTOH MOJIUS TU3UMU
YMYMXaXOH TapaKKUET Kapa€HUra 3u]1 WyHaJIUIIIaru
ABOTIONMSHU Oomian keuupan. ColmkIapaan
KOpXOHaiap Kyprad Qoiland TOpTUO OJUITHUHT
MabMypuil yciryOiapura Ba MOJMSIBUN PECypCIIapHU
MamJIakat O0KETH OpPKaJi TaKCUMJIAI yciayOmapura
YTUIIIH.




2-1JI0Ba

Typau mamiakaTiaapaa WPUIUK HIAXCJIAP YUYYH COJMKIAP TapKuOu Ba crapkajgapu (2001 iini)

Moc KeEJIYBYU COMUKHHUHI CTaBKa MUKAOPH

Bomka acocuii couKIap TapKudu

Mamiakar
MO.JI- .
KKC aapomMaar MYJIK HKTHMOMM Eepﬁ
a COJIMK COJIMKJIAP | HHFUMH
COJINFH

1 2 3 4 5 6 7

xap oup

XOPHKUHU

UITYH YUYH
Cunranmyp 3% 26% 12% il;g;mlra MaBxXy/l JluBuIeHaTa COJUK

THOOHIT

CyFypTa

yayH 2%
CaoBakus 23,6, 40% MaBKY L MaBKY L ﬁ}"lﬂ COJIUFH, K113, UMIIOPTra COJIUK,
Pecnyboaukacu | 0% IUBUICH/TA COJIUK
CraoBenusi 25%

Kanuran opruivra coimk, MUHHIMAI
AKHLI 15-39% COJIUK, HUFUIINO OopuiIaauran
JapoMajira COJIuK, MaxXaJUTuh COJIMKJIIap

R 10% 30% busHecHUHT anoxuaa coXajiapu yayH

COJIMK, MYHHUIIUIIAJ COJIHK, MaXEU'IJII/Iﬁ




COJIMKJIAp, TUBUACHITA COJTUK

JIuBUICHATA COJUK, KABTUM COJIUK,

15%, o o, | OAHKJIap Ba CyFypTa TAlIKWIOTJIapH
Typrus 1-40% 30% 0,12-0,6% YUYH COJIUK, ycTaMa 0oxJjap, 00KxX0oHa
00XIIapu
Ykpauna 20% 30% Akuu3
Vpyrsaii 25.14% | 30% Acocuii CoJIUK, ycTama Hurumiap yuyH
COJIMK
Kylnmya
ABcTpanus 10% 36% TYNOBIAp
YIyH —
48,5%
Moun-mynk
YTKa3uira
gaa — 0,2-
20, 10, o o ’ 21,15- 0,8%-
ABcTpus 0% 34% 1%, cotu6 39.3% 1.5%
OJIMHTaH]]
a—2,5-
3,5%
30% Axmmsnap, ep conuru, ponganu
O3ap0aiizkoH 20, 16% CZBI([)(;M - 0,5% 38% Ka3uiMaliap y4yH, Wyn ¢pongura
fIHI; 3(yﬂ TYJIOBJIAP, UL XaKUJAH COJIUK
0
AprenTuna 21% 35% OO06OpOT y4yH COJIMK, aKIU3, Kap3 Ba
KpeJuTiIapra CoJuKap
beabrus 3(}/’ 6, 39% 0,5, 12,5%
0
BoJarapus 20,0% 27(20)+10 |0,15%, aKIu3ap




% 0,3%
MYHULIATA
J1 COJIUK
15+10%
Bpaswins K§mMua Clezlo YUYH JIaBJIaT COJIUFU, XHU3MaT
10-15% COMMK 8-12% KYpCaTulll y9yH MYHHITUIIAT COJIUK
Kamrapmaian OJMHIaH Japomajira
COJIMK, KaluTaJl OPTUIIUIAH OJIMHTaH
Byiok JapoMajra Cojauk, HeT Ou3HecHIaH
Bpuranus OJIMHT'aH JIapoMaJjira CoJiuK, HepT
17,5, 5% | 10-30% 10-11,9% 0,5-4% MaxCyJIOTJIapU YUyH JULIECH3UOH
WUFUMIIAPU, UMIIOPT YUYH COJIMKJIAp,
CyFypTa TYJIOBUTA COJIUKJIIAP
Maxannui conukap, UCTEbMOJI
Benrpust 33/; 12, 18% 2-6% 36-33% 10% ;;)KJ;I/:;I;I/;;I&;)HHM KaMrapmacy y4yH
bank 6utnmitapu yuyH conmukiap,
15.5. 8- XOPWKUU KOMITAHUSIIap
Benecysna ) 6’ 6, 10 15, 22, JTUBUJICHIJIApUTA COJIUK, HEPT
’ 0:%, > | 34% KOHJIAPUHHU KUJUPHUII YUyH COJIUK,
TaIOMPKOPIHK JTUICH3USIIAPH YUYH
MYHUIIMTIAT COJTUK
e Cano YHYH COIHK, Tabuuii pecypciap
BLerHam 0,5,10, |25,32,50, fomnap Y4YyH TYJIOBJIap, UMIOPT Ba O0XKXOHA
20% 10, 15% xHcoGHa tapudnapu, GoigaHu yeTra YTKa3uIiln
YUYH COJIUK
Iana 0, 10, 30, 8, 20, MaBKyL Xaabs y4yH COJIMK, KalluTasl
15% 25% OPTHUILINAAH OJIMHTAaH JJApOMaira




COJIMK, aKIIU3, PEHTa COJIUFU, O0KXOHA
0oxnapu

®dou3 xucodbuaa oJIMHraH JapoMa

I'BaremaJia 10% 30-25% 12% 3% YUyH COJIMK, TAJJOMPKOP YUyH HHILTUK
COJIUK
Z{;{?\;ac FKUWJIFU, DJICKTPOIHEPTHs, CYFypTa
Tepmanus 16, 7% 205, 30, 38, My TKHH 20, 15% YHYH COIMKIAp, 1apoMaj COIMKIApH,
7% SepuIra CaBJI0 YUYH COJIMK, KYIIMM4a
po cyocuanap MuFuM Ba OOIIKajIap
3,5%
0,5%
I'onkoHT (cotumin | 16, 8% JIuuieH3uoH Tynosnap
aH)
oaxocu 69
MUTH.
AXMALa Optub GopraH KanurTana yuyyH COJIUK,
18, 8, 0 AP A O0aHk (aosUSITH YUyH MaxCycC COJIHK,
I'peuns o 35, 40% H I0OKOpH
4% 69 rana aKLIUsIIap YYyH COJUK, ysuih TenedoH
Oy7% A aOOHEHTJIapH YUYH COJIUKJIAp
Karbuit
cyMma+8+1 ) AKuusiap y4yH COJIMK,
Nanus 250, 3% i Kyn YTJIEBOJIOPOIIApTa CONHK, aTpod
(0.28- XUILITA MYXUTHHA U(PIIOCTAHTHUPTAHINK YUYH
] §2% ) COJIUK
JloMUHHUKAH Y 259 4,48+12% Kyn boxxxoHa coyMkiiapu, aioxuaa
Pecnybaukacu ° ° XUJUIA HCTEHMOJIIAP YIYH COJIMKJIAP
Mucp 5-10% PUBOXKIIAHT 0,02-3%




(cotumy | u-
aH) pUII y4yH
40+2%,
34%
35 45. 15 Ep pecypcnapunu Kaiita uuiaraHjaurua
3amOusn 17,5, 0% 3 0:% T 12,5% YUyH WXKapa TYJIOBH, OJIIUN aKIUsIap
YUYH COJIUK
5,15,
uMGatEe 25% 359 Ounuannapra GoiIaHu KYIUpHIL yIyH
(cotumin COJIUK
aH)
Hcpom 17.0% | 36% 2.5.1.2% Ep conuru, sraiuk yudyH COJMK,
COTHIIJIAH COJIUK
1 muH.
XuHIHCTOH Cotumia 359% ﬁ) };gg;ﬂaH AKIM3, aKIHSIHUA TAKCUMJIAII Y4YyH
aH COJIUK - COJIUK
oynranma
1%
15,0% 30% ’ ’
COTHII YUYH COJIUK
TakcumiaHraH 3axypanap yuyH COJIUK,
24140.0 JTUBUJICHIJIapra COJIUK, TApMOKJIap
JpoH 540 02’% 10% 2-8% Oyiir4a COJMK, MYHUITUTIAT COJIMKJIAp,
’ AKCIATPUAHT MAOIIJIaH UUFUM, CaBIO0
najaracura oagauiap
7 (T 21,12,5, | mactiaOku MABIK MABK TakcuMilanMaras Japomaji yayH
p A 3,6,0% | 50000 ya ya KyIIMM4a COJIMK, MaxaJuIuid COJTUKJIap




byHTIaH
25%,

32%, 36%
16, 7, 25, 30, o CapJ10 majjaTaCUHUHT COJIMFH, aKIU3,
HUcnanus N 0 3% MaBXy/l 6
4% 35% MYJIKHU O€pHII YYYH COJIUK
20, 10, 4 Nmnad unkapuin $haoausTa yIyH
HUranus o, 137% 0,4-0,7% Kapuu YAy
0% COJIMK
30%, PyxcataHoma TViioBiapu, 00KX0Ha
Ko3orucron 20% bunmamap LY Y PH,
0 HuruMIIapu, akuusiap
yayH-15%
JluBuieH1apra CoJIMK, MUHUMAT
20%, 9%, — COJIUK, 00OPOT YUyH COJIMK, aKIIU3,
5%, HedTh I AKCTIOPT Ba UMIIOPT OOXKIIapH, MOJI-
Kamo6o1:xa 10,0% | Baras )lelgfnmr MaBXyl MYJIK Ba €p WKapacu Y4yH COJIUK,
YUYH - Z 49 MaTeHT y4uyH, QoiiamaHuiMaéTran
30% ° epra COJIMK, TPaHCIIOPT BOCUTaIapura
COJIMK
38.5% Axmu3, hunmuamiap rapomMaanra CoNuk,
17,8%, =70 YKUTHUII YYyH COJIUK, TPAHCIIOPT
Kamepyn o (MUHUMAT MaBXy/l
0% COMHK Gop) COJIUFU CYFypTa OUTUMIIAPUHU TY3UIIT
p YUYH COJIUK
[IpoBuHIIMSIIApAA OJTMHTAH JapoMajra
COJIMK, COTWJITAH TOBAp YUYH
Kanapna 7% 44,6 35,6% KSJIMIIIMITAH COJIMK, YaKaHa CaBJio
COJIUFH, KanuTal y4yH (penepan Ba
MIPOBUHITMA COJIMK
20, 25%; 0% MyHumnan cojuk, My1opaa yayH
Kunp 8, 0% > 2270 110-3,5% > JHE K, MyRogaa yiy
XaJKapo 1577 axpaTMayiap




THXKOpAT NayHT/IaH -
TaIIKUJIOT- 8%
Japy y4yH-
4,25 Ba 0%
30%+3%,
Xurou XaJjk 17,13, XOPHAIH
Pecny6amkacu | 0% KOpPXOHAJIa | MABXKY]l NmbunapMOHIIUK YYyH COJHK, aKIIU3
p y4yH-
20%
Axrmuznap, 60kxoHa 60XxIIapu, ep
JlarBus 18% 25% 0,5, 4% MaB¥Ky/]l MaB¥Ky COJIUFH, €p PECypCIapura CoJluk,
MaxaJuIud MUFAMIIap
Ep conuru, ep mwxapacu yuyH COJHK,
Yy iuFUMM, akausiap, 00KXoHa
JlutBa 18,0% |29% 1% MaBKY [ 00x1apu, aTpod MyXUTHH
U(BIOCTAHTUPTAHIIUK YUYH CONHK,
TabuaT pecypciiapy YUyH COJUK
XOpHKUM KOMITAHUSIIAP YUYH Maxcyc
. 0,162, 0,15, 0,3, | commk, Kyamac MyJK 0030
JuxtenmTeiin | 6,5,2% | 7,5-25% 0,8585% 8, 4,:43% 1,5% 6axoanﬁHr OpTIZHII/IFa COJF')II/IK, WHIJIIAK
JapoMaJiaH COJIUK
Maxannuii MyHUIUANA COJIUK,
15, 12, 6, | 20, 30, ) KUMMATJIU KOFO3JIApHU COTUO OJIMIII
JIrokcemOypr 3% 50% 0,5% YHYH COIHK, HHBECTULIAANAP YIyH
COJIMK, PYWXaTJaH YTKa3UIIl
WUFUMIIAPU
Mauiaiisust 5, 10, 28%; Hedt 0.25% XE/IBMaTJ'Iap KypCaTull y4yH COJIHK,
15% yuyH-38% KYy3/1a TyTHJIMaraH J1apomaJira COJIvK,




(cotur

KaIllUTaJIHUHT 4€TTa YUKUIIHNIa COJINK

aH)
20,6, o o
Monako 5.5% 33,33% 0,5,1,5% | JluBuaeHAOAH COJIHK
35, 39,6% o
o MuHuMaI comuK, MUJUTUN OUpAaMITUK
Mapoxkam 20,7% J?ZE?II;ITHPH MaBXKy [l COJIFU, Ky4YMac MYJIK YUyH I1axap
COJIUFU, TUBHUJICH]] COIHFU
MYMKHH
Hurepus 50, ;8:)/30, Hedt conurn(85-50%), Tabiaum
0 COJIUFU
MyHunmmn
Huxepaanus (1)07,5, 6, 359 gj;;l;fa Kanuran conuru, Cyrypra COnury,
Yo aKIu3, TUBUICH]T COJIUFU
Xap Xui
CTaBKaJiap
28+50%
Hopserust 23,7% He(Th JluBHIEH CONUKIIapU
COJIUFH
bupaamran
Apad 20%
AMUPJHMKIAPH
0-12%, 0-
25%,
Omon He(DThb MaBXy/l JuBuaeHaAHN OCpUIIT YUYH COIHK
Oylinua-
55%
Maparsaii Xuzmar 4,25.30% | 0.5-1% 3aémiin OaHK omeparusuiapyu yayH

KypcaTu

COJIMK; JIMLICH3Us TYJIOBIAPH;




1 Y4yH

6op
Iepy 18% 30% MaBXYy [ Co( akTHBIIap YUYH COJIUK, aKIIHU3JIap
2%,
2
Hotnma 22. 7% 34, 32% MTa benrunanran gapomanra Cojuk,
3JI0THI JTUBHJICH IJIApPTa COJIUK
Xyucooua
Hopryraaus (I)Z/’ 12,5, 34,37, 4; 0,7-1,3%
0
Yerapa conuru, Maxajiui COJUK,
Pymunus 22,11% | 38% 44, 54% COFJIMKHM CaKJall Y4yH COJIUK, €p,
TPAHCIOPT Ba JUBUJICH]I COJUKJIApU
OunassHIuA 302/’ 17,8, 28% 0,1-1,1% HlapTiiv KpeIuT y4yH COJIUK
0
20,6, 5,5, | 33,33%, busHec ydyH ConuK, qTUBUICHATA
@panuus 2,1% 19% MaBIKy COJIMKJIAp
Yexus 22,5% | 35% 5% MaBXYy/l Ny conuru, akuuznap
15%,
—_— 18, 13- | MOPEEE
70%
Jap yuyyH
35%
78%+(10 | 0.4-1% | yura race e comam. s Com
IIBeiinapus 7,5% nan 20% (kaHTOHJA | Oyiinua 7- 0,15, 0,3% AMBIACHI ’ UyK P %
o o 00Kx0Ha OOKJIapH, KyuMac MYyJIKKa
rayJa) p 6yitnua) | 18%
COJIMK
I Benns 25,12, 28% 900000 32,82%+(6, | 3% JIuBHUICHT COUFH, KyUMacC MYJIK




6% IB. 05 COJIUFU
KpoHacu | JAaH
JlaH 12,6%raua)
IOKOpH
CyMMaJiaH
1,5%
e Y — 18%. 0% | 26% AKum3iaap, MaxaJuIuid COJUKIap,
’ JTUBUICHATrA COJIMKIIAp
. JluBuieHAra CONMK, JTULEH3US
f;ﬂglﬁgn 14% 32925, 0,25-10% TYJIOBJIApH, MyHULIUIIAJ COJIUK,
P ° UMIIOPT YYYH COJTHUK
BoxxoHa 6oxapu, UMIOPT
30+20,7+1 xap oup TOBapJIAPHU UCTEHMOJI KUJITAHIIUK
0, 56%+ AKKAT YYH COJIMK, UCT€BbMOJI COJIUFH
sInonus , 6% 1,4-2,1% | 27% xy YLy K’ o g
(MakcuMan YUYH IUBUJCH COJUFU, pYUXaTAaH YTUII
42,3%) MEeHa1a WUFUMIIApH, KyIMac MYJIKHH COTHO

oJinra COJIMK
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