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Дарсликда меҳнат иқгисодиёти ва социологияси фани муаммолари 
б клан боғлиқбир кдтор назарий ва амалий масалаларнинг моҳияги 
очиб берилган бўлиб, унда ф аннинг предмети ва мазмуни, меҳнат 
фаолиятини ташкил этиш, меҳнат ресурсларининг шаклланиши ва 
улардан фойдаланиш, аҳолини иш билан таъминлаш, ишсизлик, 
меҳнат бозори, аҳоли даромадлари ва иш ҳақи, меҳнат унумдорлиги 
ва меҳнат кўрсаткичларини таҳдил этиш каби иқгисодий, ходим- 
ларнинг меҳнатта муносабати ва мослашуви, низолар, ижтимоий 
кафолатлар каби социал муаммоларга кенг ўрин берилган. Баъзи 
муаммолар Ўзбекистоннинг бозор иқгисодиётига ўтиш давридаги 
хусусиятлари ўзига хослигини ва уларни хорижий мамлакатлар 
иқгисодиёти билан таққослаш оркдли кўрсатишга ҳаракат қилинган.

Дарслик олий ўқув юртларида иқгисод соҳаси бўйича таълим 
олаётган талабалар, меҳнат муаммолари бўйича иш олиб бораётган 
илмий ходимлар ва амалиётчилар учун қамда мала ка ошириш 
курсларида ўқиётганлар ва профессор-ўқигувчилар учун мўлжалланган.
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Узбекистан Республикаси мустақиллигининг 
10 йиллигига бағишланади

КИРИШ

Инсон ўз табиатига кўра ижтимоий мавжудотдир. У жамиятда 
яшайди, ўзига ва яқин кишиларига турмуш кечириш учун кулай 
шарт-шароиглар яратади. Шутарикд иқгисодиёт олами вужудга келади, 
инсоният тараққиётининг тарихи — бу иқгисодий ва социал 
муносабатлар, шу жумладан ижтимоий меҳнат тақсимоти соҳасидаги 
муносабатларнинг ривожланиш тарихидир. Ана шунинг учун ҳзм 
Қуръони Каримда Пайғамбаримиз Муҳаммад саллоллоҳу алайҳи 
вассаллам эзгулик, хайрли ишлар ва олижаноблик кучини ўз шахсий 
ҳаёти орқали кўрсатиб беришга интилганлиги ва яхшилик уруғини 
сочишга чақирганлиги ҳдмма учун ибратлидир. У жамиятда меҳнатнинг 
тугган ўрнини юксак баҳолаб, „Меҳнат қилшцдан уялманг. Меҳнат 
қилиш — ибодат қилиш билан баробар", — деб уқгирганлигини 
таъкидлаган ҳолда, бугунги кунда ҳам меҳнат ва у билан боғлиқ 
жараённи ўрганишга бўлган интилиш янада ривож топиб, у иқги- 
содиётда муҳим ўрин тугишини яна бир бор таъкидламоқ даркор.

Айнан меҳнат тўғрисида халқ мақол ва ҳикматлари вужудга 
квлганлиги бежиз эмас, уларда маданияг, социал муносабатлар, аньаналар 
ва тажрибалар акс этгирилади. Кўпгина мумгоз санъат асарларвда хдм 
мсҳнат муносабатлари ўз ифодасгаш топганлиги бежиз эмас.

Меҳнат иқгисодиёти ва социологияси фан сифатид а меҳнат муноса­
батлари соҳасидаги қонуниятларни, шу жумладан меҳнат моҳияти 
намоён бўлишининг ўзига хос шакллари, чунончи иш билан бандлик, 
меҳнаши ташкил этиш, унга ҳақтўлаш, унинг самарадорлиги, меҳнат 
социологияси билан боғлиқбир қатор муаммоларни ўрганади. Меҳнат 
иқгисодиёти ва социологияси иқгисодий ва социал фан сифатида 
жамиятдаги ўзаро мувофиқоик ва мослашув жараёнларини зушунтириб 
беради. Меҳнат иқгасодиёта ва социологияси асосларини билиш муга- 
хассисга рўй бераётган воқеа-ҳодисаларни ўрганишга асбтракция- 
лашган ҳолда ва асосли равишда ёндашиш, уларнинг ҳаракатлан- 
тирувчи кучларини тушунтириш ва аҳамиятини баҳолаш имконини 
беради.
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Меҳнат иқгасодиёти ва социологияси фанини ўрганишда, меҳнат 
жараёнида амалга ошадиган турли — техникавий, ташкилий, социал 
ёки бошқа характердаги омиллар таъсири остида қарор топадиган 
ижгимоий-иқгисодий муиосабатларга катга эьтибор берилади. Бундай 
ёндашув тасодифий нарсаларни чиқариб ташлаб, асосий эътиборни 
объектив ва типик нарсаларга кдратиш, фанни янада чуқур ўрганиш 
учун меҳнат муносабатлари сохдсидаги тўғри дунёкррашни иқгисодий 
ва социал жиҳатдан ифодалаш имконини беради.

„Меҳнат иқгисодиёти ва социологияси" курсининг мазмунига 
меҳнат ва меҳнат муносабатлари сохдсидаги ҳдм назарий, ҳам амалий 
масалалар киритилган бўлиб, улар ўзининг қандай натижалар 
беришига иқгисодий ва социал жихдтдан баҳо бериш нукраи назаридан 
крраб чиқилади. Ҳар крндай назария тушунгирувчи ва башорат қилувчи 
кучга эга бўлади. Бироқ амалиёт назарий контекстсиз мустақил 
аҳамиятга эга бўлмайди. Ш унинг учун ҳам курс масалаларини 
ўрганиш талабалар га аниқфаолият шароитида шахсий билимларидан 
янада чуқурроқ фойдаланиш имконини беради. Курс кенг миқёсда 
меҳнатни ташкил этиш ни ва унинг ўстириш омиллари, шарт- 
шароитлари меҳнат бозорининг мавжуд бўлиши, иш билан бандлик, 
иш ҳақи ва уни ташкил этишда давлат сиёсати, кишиларнинг 
эхдиёжини қондириш учун мўлжалланган моддий ва маънавий 
қадриятларнинг ошиб боришида меҳнатнинг роли сингари асосий 
категориялар ва туш унчаларни ўрганиш , ш унингдек меҳнат 
иқгисодиёти ва социологияси кўрсаткичларини иқгисодий ва социал 
жиҳатдан гаҳдил қилишни ўз ичига олади, бундан мақсад уларнинг 
ўзгариб бориш тамойилларини аникдаш, режаланпгириш ва оддиндан 
башорат қилишдир.

Фан категорияларини, унинг концепциялари ва улардан фойдала­
ниш усулларини мустаҳкам ўзаро боғликдикда ўрганиш бўлажак 
мутахассисда меҳнатни оқилона ва самарали ташкил этиш, унга ҳақ 
тўлаш ва қизиқтириш соҳасидаги билимларни шаклла нтиришн инг 
зарур шарти ҳисобланади. Иқгисодиёт, маркетинг ва тадбиркорлик 
йўналиши бўйича давлат стандартларига асосланиб мугахассис кадрлар 
тайёрлаш, курснинг барча мавзуларини яхлит тарзда идрок этиш, 
давлатнинг ахлоқий ва ҳуқуқий нормалари асосида тафаккур қилиш 
маданиятини эгаллаш, касбни ва унинг бошкд фаолият турлари билан 
ўзаро боғлиқлигидаги ролини тушуниш назарда тугилган бўлиб, унинг 
моҳияти мамлакатимизда „Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури“ни 
амалга ошириш бўйича қўйилган талаблардан келиб чиқади.

Меҳнат иқгисоди ва социологияси соҳасцдаги мугахассис ўз меҳ- 
натини ва ўзига бўйсунувчи ходимлар меҳнатини ташкил эта билиши,
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уларнинг мақсадларини ифодалаши ва улар га эриш иш  йўлларини 
белгилаши, мўлжаллар ва режалар тузиб чиқиши, улардан фойдала- 
нинш, муаммоларни ҳал этишга оқилона ёндашувларни топиши, ўз 
қзрорларининг оқибатларини олдиндан кўра о лиш и, ишдаги ҳам- 
касблари ва бизнес соҳасидаги ҳамкорлари билан алоқада бўлиши 
лозимлигини ўз олдига мақсад қилиб қўяди.

Ҳар қандай фан соҳасини назарий жиҳатдан ўрганиш бўлажак 
мугахассисларга ҳали касбнинг барча нозик томонларини тўла-тўкис 
эгаллаш им конини бермайди. Ш унинг учун уларга иқгисодий 
фикрлашни ўрганишда ёрдам бериш лозим, токи улар идрок қилиш 
истиқболлари ва миқёсларини ҳис қилсинлар, ўз хдракатларини бир- 
бирига мослаштирсинлар ва мувофиқлаштирсинлар, рўй бераётган 
воқеа-ҳодисаларнинг чуқур ва кенг қамраб олинишига эришсинлар. 
Булар мутахассисларга хусусий масалаларни, айниқса иш ҳақига 
маблағларни белгилаш, ходимларни ёллаш, меҳнатни ташкил этиш, 
нормалаш ва унинг шарт-шароитлари, меҳнат унумдорлиги ва 
самарадорлигини ош ириш , меҳиат ҳиссасига баҳо бериш  ва 
рагбатлантириш тизимини тузиш, меҳнат муносабатлари ва меҳнатда 
ходимларнинг ижтимоий ҳамкорлик механизмидан фойдаланишга 
дойр масалаларни ҳал этиш учун зарурдир. Олинган билимлар 
мугахассисга келгусида назарияга асосланиб, NiyaftHH муаммоларни 
ҳал қилиш имконини беради.

Ҳар кдндай фаннинг тушунчалар аппарата тарихий ёки машиқий 
йўл билан баён қилинади. Тарихий йўлни қуриш давомида Ўрта Осиёда 
ятаган  ва фаолият кўрсатган алломалар, олимлар, давлат раҳбарлари 
тажриба ва фактларидан фойдаланишга, мантиқий йўл эса пред- 
метнинг ижтимоий тушунчалари ва категорияларини билишга 
асосланади, бироқ уларнинг ҳар иккаласи ҳдм кўпгина умумий томон- 
ларга эгадир, шу жумладан улар кўпгина замонавий илмий фанларни 
ўрганиш усули бўлган диалектика категорияларига асослангандир. 
„Меҳнат иқгисодиёти ва социологияси'* фанининг ривожланиши 
кўпгина олимлар, мутахассислар, шу билан бирга тириш қоқ ва 
қизиқувчан кишиларнинг тадқиқотлари билан боғлиқдир. Тарихий 
ҳужжатлар қадимги Римда меҳнатга ишбай ҳдқтўлаш жорий этилган- 
лиги ҳақидаги ахборотни бизгача етказиб берди. Меҳнат тўғрисидаги 
фанга XIX асрдаги америкалик муҳандислар Ф.У. Тейлор ва Ф.Б. 
Жильберт катта ҳисса қўшдилар. Ш у билан бирга ўзбек олимлари 
ҳдм меҳнат иқгисодиёта масалаларига жиддий эътибор бермокдалар.

„Меҳнат иқгисодиёти ва социологияси" курси макро ва микроиқги- 
содиётнинг кўпгина фанлари, ҳуқуқ, менежмент, социология, 
статистика ва ҳоказолар билан мустаҳкам боғлиқдир. М еҳнат
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муносбатларига дойр кўпгина масалалар ҳозирга қадар етарли дарахапа 
ўрганилган эмас. Уларга ақлий меҳнатни ташкил этиш, мукофотлаш, 
муайян касб учун энг мақбул (оптимал) меҳнат шарт- шароигларини 
яратиш ва шу кабилар киради. Мазкур масалаларни тадқиқ этиш — 
меҳнат ҳақидаги фаннинг ривожланиш жараёни сингари, мугахас- 
сисларнинг узоқ муддатта мўлжалланган вазифасидир.

Айни бир пайща ушбу дарслик биринчи марта ўзбек олимларининг 
ўзбектилида ёзилган иши бўлиб, унда камчиликлар бўлиши табиий 
ҳолдир. Дарсликни такомиллашгириш юзасидан таклиф ва хулосала- 
рингизни муаллифлар бажонудил қабул қилишини билдирамиз.

Дарсликни ёзишда Ўзбекистонда ва хорижий мамлакатларда чоп 
этилган дарслик ва ўқув қўлланмалари материалларидан кенг 
фойдаланилганлигини тан олган ҳодда, қўлёзмани тайёрлашда 
В.Видяпин, В.Белянский, М.Турсунхўжаев, А  Назаров ва бошқа 
олимларнинг қимматли маслаҳатлари хдмда Ўзбекистон Республикаси 
Давлат фан ва техника қўмитаси раиси П.Хабибуллаевга ушбу дарслик 
лойиҳасини юзага келишида берган амалий ёрдамлари учун мин- 
натдорчилигимизни билдирамиз..

Мазкур дарслик Ўзбекистон Республикаси мустақиллипшинг 10 
йиллиги ҳамда Тош кент Давлат иқгисодиёт университетининг 70 
йиллиги арафасида ёзидци ва шу саналарга багишланди.

I
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1 - Б О Б .  „МКҲНАТ ИКГИСОДИЕТИ ВА СОЦИОЛОГИЯСИ** 
ФАНИНИНГ ПРҚДМСТИ ВА МАЗМУНИ

1.1 М еҳеат ҳақидагн асосий тушунчалар

И ж т и м о и й  ҳаёт мароқли, айни пайтда мураккабдир. Инсон 
жамиятда яшар экан ўзига хос ва мос турмуш тарзини яратади. У 
ҳаёт кечириш учун озиқ-овқат топиш и, уй-жой қуриши, кийим- 
бош тикиб олиши ва агроф муҳитнинг ноқулай таъсирларидан 
ҳимояланиши керак, бунинг учун ўзига зарур бўлган барча нарсаларни 
табиатдан қидиради ва топтан материалларидан фойдаланади. Айни 
бир пайтда табиатдан топтан материаллар ҳам инсонга яшаш учун 
анча кулай шарт-шароитлар яратиш  имконини беради. Инсон 
табиатдан топтан мазкур материалларни ўз фойдаси йўлида ўзгар- 
тиради. Бундай жараён давомида инсон томонидан жамият эҳги- 
ёжларини қондириш учун зарур бўладиган моддий ва маънавий 
неъматлар яратиш соҳасидаш „меҳнат“ деб агаладиган мақсадга муво- 
фиқ фаолият амалга оширилади.

Бинобарин, меҳнат мавжуд табиий, моддий, ақлий захираларни 
шахсий ва ижшмоий эҳгиёжлар учун керакли маҳсулопа айлантириш- 
да факдт инсонгагина хос фаолиягдир.

Меҳнат тушунчаси физиологик нуқгаи назардан айтилганда бу — 
организмда йиғилиб қолган ҳаёт энергияси туфайли содир бўлади- 
ган асаб ва мушаклар ҳаракати ҳамда оқсил моддалартанг механик 
ишга киришув жараёнвдир.

Айни вақгда меҳнат — бу мураккаб ижгимоий-психологик жараён 
бўлиб, у кишиларнинг яш аш и учун шарт бўлган абадий табиий 
заруриятдир. Меҳнат инсон билан табиат ўртасида содир бўладиган 
шундай жараёнки, унда инсон ўзининг фаолияти билан ўзи ва 
табиат ўртасидаги моддалар алмашинувини бевосита ифодалайди, 
гартибга солади ва назорат кдлади.

Меҳнат — бу инсоннинг мақсадга мувофиқ нжгамонй фондалн фао- 
лняпушр. Дастлаб инсон ўз ҳаракатларининг мақсадини аниқлайди. 
Мақсаднинг мавжуд бўлиши онгли мавжудот бўлган инсоннинг 
меҳнатини, масалан, от ёки машина бажарадитан иш  тушунчасидан 
ажратиб туради. Мақсадга эта бўлган инсон табиат инъоми — буғдой 
ёки жавдар, ёгоч ёки лой, пахга толаси, жун ёки теридан фойдаланиб, 
яш н  маҳсулот яратади, яъни ўз организмининг жисмоний ва ақлий 
қувватидан фойдаланиб, меҳнат ҳаракатларини онгли равишда ва 
изчиллик билан бажаради.
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И нсон ўз меҳнатининг мақсади, усулн ва натижасини аниқлаш 
давомида, қандай маҳсулотлар қанча миқдорда ва қачон ишлаб 
чиқарилиши керак, бу маҳсулотларни қандай ресурслардан, қай 
тарзда, қандай технология ёрдамида ишлаб чиқариш керак, бу 
маҳсулотлар ким учун ишлаб чиқарилиши керак деган учта муҳим 
масалани ҳал қилади. Бинобарин, биринчи масалада меҳнат онгли 
фаолият, иккинчисида — ишчи к^'чини гакрор ишлаб чиқариш, 
учинчисида — ижтимоий фойдали фаолият сифатида намоён бўлади.

Ижтимоий-иқгисодий турмушда меҳнат тушунчаси билан бир 
қаторда иш тушунчасидан ҳам кенг фойдаланилади.

Иш деганда табиат ва инсон томонидаи бирлашган характерла- 
рининг объектив натижаси тушунилади.

М еханик тарзда бу натижа маълум бир қаршиликни енгиш учун 
сарфланаётган энергия микдори билан ўлчанади.

Меҳнат ва иш нинг миқцори сарфланган вақг — энергия билан 
ўлчанса-да, уларни бир-бири билан тўтридан тўғри генглаштириш 
мумкин эмас.

Меҳнат инсоннинг ақлий-фнзнологнк фаолияти бўлнб, унга тугрн 
келаднган иш бу жарасниннг объектив натижаси ҳнсобланади. Бирор
маҳсулот ишлаб чиқариш учун сарфланган мсҳнат ва иш микдорини 
бир хил ўлчовда, яъни килограммометрда аникданганда ишнинг 
микдори меҳнат сар<1)ининг бир қисминигина, ёки аниқроққш ш б 
айтганда 20 — 30 % ини, айрим ҳолларда эса ундан ҳам анча кам 
микдорини ташкил этиши мумкин. Бажарилган ишнинг микдорини, 
жамият аъзолари томонидан меҳнатнинг сарфланган микдорига 
тенглаштириш ёки бир хил ўлчовдз ўлчаш ҳдм нотўғри бўлади. Фаолияг 
жараёнида механик ҳаракатлар қилиниб катга ҳажмдаги иш микдори 
бажарилиши мумкин, лекин бу фаолият инсон меҳнатининг маҳсу;ш 
бўлганлиги учун меҳналта нисбатан тор ва чегараланган фаолиягдир. 
Меҳнат ва иш тушунчаси бир-бири билан солиштирилганда, иш 
меҳнатнинг маҳсули деган хулосага келамиз. Шу боис унинг сон ва 
сифат кўрсаткичларини таҳлил қилиш мумкин.

Ҳатго меҳнат ва иш сўзлари инглиз тилида ҳам ўз мазмуни билан 
ҳар хил маънони билдиради. Масалан, иш сўзи (инглизча work) 
ки шин инг интилиши ва ҳаракати маъносини эмас, балки муайян 
натижа сифа тида тушунилади. Меҳнат дейилганда эса (инглизча „la­
bour") конкрет натижадан кдтьи назар инсоннинг ҳэракати, интилиши 
ва энергия сарфлаши каби фаолиятлари тушунилади.

Инсон куч-қувватининг сарфланиш даражаси фаолият тур ига ва 
ишлатиладиган меҳнат воситаларига боғлиқбўлади. Шундай кдлиб, 
агар меҳнат жараёнини тасвирлайдиган бўлсак, у учга асосий таркибин 
қисмнн ўз ичига олади:

— хомашё материали (меҳнат предметлари);
— меҳнат восигалари;
— жонли меҳнат сарфлари.
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Ана шу учта таркибий қисмнинг ўзаро таьсир кўрсатиш натижаси 
меҳнат маҳсулоти — табиатнинг яяги  маҳсулоти бўлиб, у инсон 
эҳшёжларига мослашган бўлади. Булар: йиғиб-териб олинган пахта 
ҳосили; парвариш қилинган чорва моллари, барпо этилган уй ёки 
кўприк, тикилган кийим ёки пойабзаллардан ташкил топиши мумкин.

Меҳнат предметлари (хомашё ва материаллар) ва меҳнат восигалари 
(ишлаб чиқариш восигалари) жонли меҳнат жараёнига қўшилмаса, 
улар ўз-ўзидан фаолият кўрсатавермайди. Ж онли меҳнат сарфи ўз 
навбатида фақат кишиларнинг табиапа муносабатидан иборат бўлиб- 
гина қолмай, балки амалга оширилаётган жараён қатнашчилари 
ўртасидаги муносабатдан хдм иборатдир. Бинобарин, меҳнат фаолияти 
ж он ж  меҳнатнинг моддий шарт-шароитларини ҳосил қилувчи ишлаб 
чиқариш восигаларисиз мавжуд бўлиши мумкин эмас. Ш унинг учун 
ҳам меҳнат жараёни унинг учта асосий жиҳатини механик равищда 
бирлаштирюццан иборат бўлмай, балки уларнинг узвий бирлигидан 
иборатдир, унинг ҳал қилувчи омиллари эса инсоннинг ўзи ва унинг 
меҳнат фаолиягидир.

Меҳнат жараёнида инсон меҳнат фаолиятидан кўзда тутилган 
мақсадга эришиш учун меҳнат восигалари ёрдамида меҳнат предмети- 
дан фойдаланиб, жонли меҳнат сарфи билан ўзаро мулоқотга 
киришади ва бу билан ҳаёт учун зарур бўлган янги маҳсулот яратаж . 
Бундай маҳсулотни ишлаб чиқариш жараёнининг барча уч жиҳати: 
хомашё ва материаллар, меҳнат восигалари куроллари ва ж о н ж  меҳнат 
сарфлари бирлашиб меҳнат маҳсулоти яратаж.

Меҳнат ижгимоий-иқгисодий, технологик, ақлий-ҳиссий, физи- 
кавий-кимёвий, биологик ва бошкр қонуний ҳожсаларнинг уйғунла- 
шуви натижаси — мажмуи жараёнидир.

Меҳнат предметларига ер ости қазилмалари, табиий ва сунъий 
хомашё ва материаллар, ярим фабрикатлар ва комплекглаштирила- 
диган жиҳозлар; энергиявий, моддий ва ахборот оқимлари кираж .

Ишчи кучи меҳнат предметларини меҳнат восигалари о р қ а ж  
ўзгартиради.

Меҳнат воситаларига машиналар, ус куна ва қурилмалар; иш 
қуроллари ва бош қа технологик ишланма турлари; дастурий- 
таъминот восигалари; иш жойининг ташкилий таъминоти ва бош- 
қалар киради.

1.2. Инсон ва жамнятнннг рнвожланншнда меҳнатнннг
аҳамнятн

Меҳнат — бойлик манбаидир. У инсон фаолиятининг биринчи ва 
зарур шарти ҳисобланаж. Инсон ва жамият тараққиётининг тарихи 
бу жараёнда меҳнатнинг ҳал қилувчи аҳамиятга эга эканлигидан 
далолат б ераж . Одамлар атрофдаги табиатни ўзгартирар эканлар.
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ўзларининг ўзгариб бораётган эҳгиёжлари таъсирида ўз табиатларини 
ҳам ўзгартирадилар: билимларини бойитиб, қобилиятларини ривож- 
лантирадилар ва янги кўникмалар ҳосил қиладилар.

Меҳнат ўзининг таркибий ривожи жараёнида жиддий равищда 
мураккаблашди: инсон тобора мураккаброқ ва хилма-хилроқ опера- 
цияларни бажара бошлади, тобора уюшган меҳнат воситаларини ишла- 
тиб, ўз олдига анча юксакроқ мақсадлар қўйши ва уларга эришишга 
интилди. Меҳнат кўп томонлама, хилма-хил, мукаммал бўлиб борди, 
инсон ўз иш  кучини доимий равищда ривожлантира бориб, янги 
қийматлар ярата бошлади, улар ҳаётий неъматлар қийматидан анча 
юқори бўлди, иш кучининг ўзини қайга тиклашдан ҳам ортиб қолди.

Меҳнат туфайли инсон ҳэйвонот дунёсидан ажралиб чиқци Кишилик 
жамиятининг ривожланиш таҳлили шуни кўрсатадики, одамзод 
яралгандан бери ўз танасвдаги қўл ва оёқлари ўртасидаги меҳнат 
такримотипа, тал-забонининг ривожганиб боришида, ўзи бажарадиган 
меҳнатидан миннатдор бўлиши керак Факдт меҳнат туфайли одамнинг 
хатга-хрракахларида онглилик туе ола бошлаган. Одамлар атроф-муҳигга 
таъсир кўрсата бориб ва уни ўзгартира бориб, тобора ортиб бораётган 
эҳгиёжлар туфайли инсон табиатини хдм ўзгартирадилар: меҳнатга 
бўлган крбилиятни ривожлангирадилар; ўз битимларини бойигадилар, 
улардан фойдаланиш имконияпши кенгайгирадилар; меҳнат фаолияги 
с о ҳ а с и н и  к ў п а й т и р а д и л а р ,  ме ҳна т  ж а р а ё н и н и н г  ўзини  
такомиллаштирадилар. Кўл, нугқ аъзолари ва миянинг биргаликдаги 
фаолияги натижасида ўзаро муносабатда бўлишлари туфайли одамлар 
тобора мураккаброқ операцияларни бажариш, ўз олдиларига тобора 
мураккаброқ мақсадларни қўйиш ва уларга эришиш қобилиятига эта 
бўлиб борганлар. Инсоннинг ривожланиб бориши жараёнида меҳнат 
тобора хилма-хил, мукаммал, кўп томонлама бўлиб ов қилиш, 
чорвачилик, деҳқончилик, ип йигириш ва мато тўқиш, металларга 
ишлов бериш, сопол ҳунармандчилиги, савдо-сотиқ ва бошкд меҳнат 
соҳаларига бўлиниб борган. Секин-аста санъат, илм-фан, ҳуқуқ, сиёсат 
ва меҳнат фаолиятининг бошқа турлари пайдо бўлган ва ривожланган. 
Шу тариқа меҳнат турларининг ривожланиши ўз такомилцда тобора 
мураккаблашиб борган.

Ж амият ривожланиб борган сари инсон фаолияти машиналар, 
механизмлар яратишга, олдиндан берилган хоссаларга мувофиқ, 
бевосита табиатда учрамайдиган материалларни вужудга келгириш­
га, адабиёт ва санъат асарлари, илмий кашфиётлар яратишга қаратил- 
ган. Ишлаб чикдрувчи кучларнинг ривожланиб боришига кдраб киши­
лик жамиятининг ўзи ҳам, кишиларнинг турмуш тарзи ҳам ўзгариб 
боради. Ж амият тарихини илмий тарзда тушунишнинг калиги ҳам 
хупдимана шундадир.

Бу борада Ўрта Осиё Ш аркда, илгор тафаккур марказларидан 
бир ига айланиб, Форобий, Ибн Сино, Беруний, Юсуф Хос Ҳожиб,



Низом ул Мулк, ал Бухорий, Амир Темур ва бошқа ватандошлари- 
мизнинг илмий асарлари билан жаҳон фани хазинаси бойитилганлиги 
фахрлидир.

Ўзбек давлатчилигининг пойдеворини вужудга келтирган Амир 
Темур ҳдм ўз даврида инсоннинг яшаши, ҳаёт кечириши учун табиий 
ресурсларни тайёр маҳсулотга ай/интарищда меҳнатнинг ролига катга 
баҳо берар эди. „Тузуклар“да кўрсатилганидек, „Деҳқонлар ва 
раиятдан қайси бирининг деҳқончилик қилишга қурби етмаса, 
керакли ускуналарни етказиб унга ёрдам берилсин", — деб кўрсатма 
берар экан, меҳнат куролисиз бойлик яратиш мумкин эмаслигини у 
яхши билар эди.

Замонавий ишлаб чиқариш хилма-хил ресурсларни ўзланггириб ва 
уларни истеъмол неъматларига айлантириб, атрофдаги табиий муҳшта 
тобора кўпроқ таъсир кўрсатмоқда. Ишлаб чикрриш жараёнларига факрт 
анъанавий табиий ресурслар (тупроқ, сув, фойдали кэзилмалар) эмас, 
шу билан бирга атмосфера, жаҳон океани, космос ҳам жалб этилмокда.

Фан-техника тараққиёти таъсири билан шундай жараёнлар, чунончи 
ишлаб чикдришни комплекс механизациялаш, автоматлаштириш, 
ахборотлар технологиясини кенг жорий этиш ва уни ташкил этишни 
тубдан такомиллашгириш натижасида жисмоний меҳнат мазмунининг 
мунтазам ўзгариши содир бўлмоқца. Ишлаб чиқаришда ҳар бир 
персоналнинг узлуксиз таълим ва маданий-техникавий савияси ҳамда 
малакаси ортиб бормокда, ҳцм ижтимоий, ҳам якка тартибдаги меҳнат 
самарадорлигининг узлуксиз ўсиб бориши асосида аҳолининг турмуш 
даражаси ошмокда.

Инсоният тарихининг гувоҳлик беришича, фан-техника тарақ- 
қиёти меҳнат самарадорлиги ўсишининг, ишлаб чиқариш ҳажмлари 
кўпайиши, унинг жадаллашуви ва шу асосида жамият аъзолари 
турмуш даражаси ошишининг битмас-туганмас манбаидир.

Жамият ишлаб чиқарувчи кучлари ривожининг кудратли о мили 
фандир, аниқроғи фаннинг ишлаб чикдриш билан узвий бирикиб 
кетишидир, чунки фан-техника тараққиёти фақзт янги энергия турлари, 
янги материаллар, электрон-ҳисоблаш машиналари ва ҳатто ишлаб 
чикэришни комплекс механизациялашни шунчаки татбиқ этишни эмас, 
балки ишлаб чиқариш тш г бугун техникавий негизини, уни ташкил 
этиш ва бошкдриш шаклларини чукур кэйга куришни англатади

Индустриал жамият ва ундан кейинги жамият шароитида элек- 
трон-ҳисоблаш техникасининг пайдо бўлиши ва тез ҳаракат қилувчи 
электрон ҳисоблаш маш иналарнинг ривожланиши фан-техника 
тараққиётининг энг асосий йўналишларидан бири бўлди. Дастлабки 
пайтларда компьютерларни ҳамма мушкулликлардан қугқарадиган 
вое ига тарзида, барча иқгисодий ва ижтимоий муаммоларни хдл этишга
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қодир бўлган ва аввало инсоннинг иштирокисиз хўжаликни бошкэриш 
автомат тизимини таъмин этиш имконини берадиган ажойиб восита 
деб тасаввур қилишга уриниб кўрилди. Бироқтез орада тажриба бу 
хилдаги хомхаёлларни тарқатиб юборди, „компьютер илоҳийлиги" 
ўгмишда қодди, элекгрон-ҳисоблаш техникаси эса кенг тарқалди, у 
ижодий ж онж  меҳнатаи алмашгириш восигаси эмас, балки концернлар 
ва компанияларни бош қариш  ишида муҳим восита сифатида 
оммалащци. Ривожланган мамлакатларда татбиқ этилаётшн ва ишлаб 
чиқарилаётган электрон ҳисоблаш машиналарнинг аҳамияги тез 
суръатлар билан ортиб боряпти, лекин шу билан бирга моддий 
неъматлар ишлаб чикдриш ва хиэматларга разфарлик қилшцда „инсон 
омилининг" тугган ўрни янада ошиб бормокда.

Хўжаликни бош қариш нинг барча даражаларида замонавий 
электрон-ҳисоблаш техникасидан фойдаланиш асосида иқгисодий- 
математик усулларни татбиқ этиш муҳим аҳамиятга эгадир. Бирок, 
иқгисодий ва технологик ечимларни тайёрлашда электрон ҳисоблаш 
машиналарининг аҳамияти қанчалик катга бўлмасин, уларнинг ижро 
этилиш и барча даражадаги раҳбарлар, ишлаб чикдриш ташкилот- 
чилари, малакали конструкторлар, технологлар ва иқгисодчиларнинг 
вазифаси бўлиб қолади. Ш ундай қоида бор: электрон ҳисоблаш 
машиналар маслаҳат беради — мугахассис хдл этади.

Ишлаб чикдришни ривожлантиришнинг муҳим жиҳдтларқдан бири 
экстенсив усуллардан интенсив усулларга ўгиш ҳисобланади. Ишлаб 
чихдришнинг экстенсив ривожланиши деганда ишлаб чикдришнинг 
кўпроқянги капитал маблаглар ёрдамида ва ишлаб чикдриш жараёнига 
янги кучларни жалб қилиш  йўли билан кенгайтириш тушунилади. 
Ишлаб чикдришни интенсивлаш маҳсулотнинг микдор жиҳатидан 
ўсишини ва сифати яхшиланишини билдиради, бу нарсага биринчи 
навбатда барча ишлаб чикдриш восигаларидан фойдаланиш даражасини 
ошириш ҳам меҳнат қуродлари ва материаллардан, ҳам мавжуд иш 
кучи потенциалидан фойдаланиш, янада замонавийроқ техника ва 
ишлаб чикдриш технологиясини қўлланиш, фан-техника тараққиё- 
тининг ютуқларини Ўрганиш асосида меҳнат самарадорлигини янада 
ошириш хисобига эришилади.

Иқгисодиётни бозор иқгисодиёти тамойиллари асосида олиб бора­
ётган мамлакатларда ишлаб чикдришни ривожлантириш гажриба- 
сининг кўрсатишича, бир хил маҳсулот ишлаб чикдрадиган корхона- 
ларни бирлаштириш, яъни ишлаб чикдришни горизонтал ҳолатда 
бир жойга тўплаш билан бир кдторда ишлаб чикдришни вертикал 
ҳолатда бир жойга тўплаш, яъни комбинатлар тарзида, корхоналарни 
бирлаштириш йўли билан ташкил этиш содир бўладиган бўлса, бунда 
хомашёни кдйга ишлашншн изчил босқичлари ёки ижтимоий меҳнат
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тақсимотининг турли шакллари билан боғлиқ бўлган ишлаб чиқа- 
р ишнинг ихгисослашуви рўй беради.

Ишлаб чиқаринши аралаш тарзда ташкил этиш — уни бир жойга 
тўплашнинг ниҳоятда илгор шающдир. У хом ашёдан хдр томонлама 
фойдаланишга йўл очиш билан бирга ишлаб чиқаришнинг бир-бири 
билан ўзаро боғланган босқичлари ва турлари ўртасидаги хўжалик 
алокэларини ихчамлаиггириш хдмда мустаҳкамлашга олиб келади. Бу 
борада пахга толасидан тайёр маҳсулот ишлаб чикдршн жараёнининг 
бир жойга жойлашуви яхши мисол бўла олади. Бундан таш қари 
мамлакатимизда мавжуд илмий-шилаб чиқариш бирлашмалари ҳам 
бунга мисол бўлиб, улар ҳам муҳим роль ўйнайци. Одатда мазкур 
бирлашмаларнинт энг йириклари ишлаб чиқариш бўғинларидан 
ташқари лойиҳалаш -конструкгорлик ташкилотларини, технологик, 
илмий тадқиқот муассасаларини, лабораториялар, ишлаб чикдришни 
зарур илмий-конструкторлик ва технологик жихдтдан тайёрлайдиган 
тажриба тариқасидаги ишлаб чикдришларни ҳам ўз ичига олади. Бу 
эса фанни ишлаб чиқаришга яқинлапггиради, хўжалик бирликларида 
фан ва техника ютуқларидан тезлик билан фойдаланиш учун шарт- 
шароитлар яратиб беради, ходимларнинг мала ка жиҳатидан камолга 
етиши зарур лиш ни белгилаб беради.

Инсон ўзига қадар яратилган моддий ва маданий бойликларни 
ўзлаштирар экан, ўзининг истеъмолчилик одатларини ҳам такомил- 
лаштиради. У меҳнат маҳсулотлари яратиш ва истеъмол қилиш жараё­
нида ўз қобилиятларини намоён кдлади, ўзи ҳам такомиллашади, 
жамият ҳдм ривожланади.

Ҳозирга шароигда меҳнат жараёни куйидаги хусусиятлари билан 
ажралиб туради:

1) меҳнат жараёнининг интеллектуал потенциали ортади, бу эса 
ақлий меҳнат ролининг кучайишида, ходимнинг ўз фаолияти 
натижаларига онгли ва масъулияг билан муносабатда бўлишининг 
ортишида намоён бўлади;

2) меҳнат харажатлари моддий кдсмининг улуши ортади. Меҳнат 
восигалари (машиналар, асбоб-ускуналар, механизмлар ва шу кабилар) 
билан бошиқ буюмлашган меҳнат улушининг кўпайиши фан-техника 
тараққиётининг эринпан ютуқлари билан боғлиқ бў;шб, инсон 
чекланган жисмоний имкониятлари шароитида меҳнат унумдорлига 
ва самарадорлигининг ортишид а ҳдл этувчи омил бўлиб хизмат кдлади;

3) меҳнат жараёни ижтимоий жиҳатининг аҳамияти ортади. 
Ҳозирги вақгда меҳнат унумдорлигининг ўсиш омиллари фадат ходим 
малакасини ёки унинг меҳнатини механизациялаш даражасини 
ошириш билангина эмас, балки инсон саломатлигининг аҳволи, унинг 
кайфияти, оиладага, жамоадага ва умуман жамиягдаш муносабатлар
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билан ҳам боғликдир. Меҳнат муносабатларининг бу ижтимоий 
томони меҳнатнинг модций рағбатлаширувчи омилларини тўддиради 
ва инсон ҳаётида муҳим роль ўйнайди.

1.3. Меҳна-гавнг мазмуии ва хусусяяти

Меҳнат инсон ва табиатнинг ўзаро таъсир кўрсатиш жараёни 
сифатида намоён бўлиши билан бирга, айни вақгда меҳнат ишгирок- 
чилари ўртасида муайян муносабатлар пайдо бўлишини ҳам тақозо 
этаж

Ўзбекистон Республикасида меҳнатга о ид муносабатлар меҳнат 
тўғрисидаги қонзлн ҳужжатлари, жамоа келишувлари, шунингдек 
жамоа шартномалари ва бошқа локал норматив ҳужжатлар билан 
тартибга солинади. М еҳнат тўғрисидаги қонун ҳужжатларига 
Ўзбекистон Республикасининг Меҳнат Кодекси, Ўэбекистон Респуб- 
ликасининг „Аҳолини иш билан таъминлаш тўғрисида“ги қонуни ва 
бу қонунга Меҳнат вазирлиги томонидан тайёрланган шарҳлар ҳдмда 
меҳнат ва уни таш кил этиш бўйича Ўзбекистон Республикаси ва 
Олий мажлиси қарорлари, Ўзбекистон Республикаси Президентшшнг 
фармонлари, Республика ҳукуматининг кррорлари, давлат ҳокимияги- 
нинг бошқд вакиллик ва ижроия органлари ўз ваколатлари доирасида 
қабул қиладиган қарорлари киради.

Мулкчиликнинг барча шактида ишлайдиган корхоналар, муасса- 
салар, ташкилотларда, меҳнат шартномаси (контракт) ходим билан 
иш берувчи ўртасида муайян мутахассислик, мала ка, ла возим бўйича 
ишни ички меҳнат тартибига бўйсунган ҳолда тарафлар келишуви, 
шунингдек меҳнат тўғрисидаги қонунлар ва бошқа норматив ҳуж- 
жатлар билан белтиланган шартлар асосида ҳақ эвазига бажариш 
ҳэқидага келишувга биноан амалга оширидади. Белгиланган келишув 
шартлари иш берувчи учун ҳам, ходим учун ҳам мажбурийдир. 
Ўзбекистон Республикаси Конституциясининг 37-моддасига биноан 
ҳар бир шахснинг меҳнат қилиш, эркин касб танлаш, адолатли меҳнат 
шароитларида ишлаш ва қонунда кўрсатилган тартибда ишсизлиқдан 
ҳимояданиш хуқуқлари белгиланган. Барча меҳнат қонунлари Халқаро 
меҳнат ташкилоти Конвенцияси қоидалари асосида тўғриланган ва 
улар давлат томонидан тасдиқданган.

М еҳнатнинг социал-иқгисодий моҳиятини ифодаловчи умумий 
жиҳатларидан келиб чиқиб, унинг серқирралигини ифодаловчи ҳар 
хил турларини конкрет белгиларига қараб тизимлаштириш керак 
бўлади. Ўзбекистонда амалга оширилаётган иқгисодий ислоҳотлар 
натижасида янгидан шаклланаётган меҳнат турлари таснифининг 
чизмаси 1.1. -  расмда келгарилган.
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М еҳнат 
восигаси ва 

усули бўйича

М еҳнатнинг
ш ароити
бўйича

М еҳнатаинг 
предмети ва 

маҳсули бўйича

М еҳнатнинг 
табиати ва 

мазмуни бўйича

М еҳнат турларииинг гуруҳ бслгнлари бўйича таспифи

Илмий
м у ҳ а н д и с л и к , 
б о ш қ а р у в ч и -  
л и к , иш лаб 
чиқарувчи, 
тад б и р ко р л и к , 
инновация; 
с а н о а т ,  қ н ш - 
лоқ, транспорт 
ва ком м уника­
ция меҳнати

Ёлланма ва 
хусуспй, якка ва 
ж амоа, хоҳиш , 
зарурий ва 
м аж бурият бў- 
йича,
ж и с м о н и й  ва 
ақлнй, такрорий 
ваиж одий , му­
раккаб
таркибли меҳнат

Т у р ғу н  ва 
кўчма ер .усти 
ва  ер  о с т и , 
енгил, ўрта ва 
оғир, сқимли 
ва ё қ и м с и з ;  
эркин  ва ҳар 
хи л  д а р а ж а ­
д а ги  ч егар а­
ланган меҳнат

Қўл (техника 
восигалари билан 
қуролланган), 
механизагшялаш- 
тирилган  ва ав- 
том атлаш тирил- 
ган (компью тер- 
лаш тирилган), 
қ у й и , ў р т а  ва 
ю қори техноло- 
ги я л ап тф и л га н ; 
и н сон  ишгироки 
турли'и даражада 
бўлган меҳнат

1.1 - расм. М сҳнат турларииннг тасиифнй чизмасн

Чизмада меҳнат фаолиятининг у ёки бу турини бир-биридан 
фаркдовчи белгиларнюп тўрт гуруҳи ажрагиб кўрсатилпш: метргапнип- 
габиати ва мазмуни; меҳнатнинг предмети ва маҳсули; меҳнатнинг 
восигаси ва усули; меҳнатнинг шарт-шароити.

Табиати ва мазмунига кўра меҳнат турларининг таснифи икки 
йуналищда — ижтимоий ва таркибий жиҳатдан олиб кдралади.

Меҳнатнинг ижгамоий табиати ишлаб чикдриш восигасига бўлган 
мулкчиликнинг шаклидан келиб чиқади. Бу белгига қараб хусусий 
меҳнат (хусусий м у ж  эгаси ёхуд ижарачининг меҳнати) ва ёлланма 
меҳнат бир-биридан фарқланади. М еҳнатнинг ижтимоий табиати 
маълум маънода ўзининг икки ташкилий шакли, яъни якка тартибдаги 
ва жамоа мехратини ажратиб кўрсатишда акс этади. Бундан ташқари, 
меҳнатнинг ижтимоий табиати меҳнат магивлари (хоҳиш, англанган 
зарур ияг, мажбурият)ларшш шакллантириш усулларида намоён бўлади.

Меҳнатнинг таркибий табиати икки бош мезон — меҳнат вази- 
фасининг интеллектуал даражаси ва малакалилиги нуқгаи назаридан 
меҳнатиинг мазмун хусусиятлари таъсири остида шаклланади.

Меҳнат вазифасининг интеллектуал даражаси унда мавжуд акдий 
ва жисмоний меҳнат унсурларининг ҳиссаси, шунингдек, ижодий
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ва оддий (ноижодш!) меҳнатҳиссасюа боғлиқҳолла фарқланади. Меҳнат 
вазифасининг малакалилик даражаси унинг чсгараси ва таркиби гаркибга! 
қисмлар ва бу таркибий қисмларнинг микдори, уларнинг ранд'-баранглиги, 
янгилиги, шунингдек ижро шарг-шароити орқали аникданади. Мазкур 
белпнги у ёки бу ходимга татбикдн баҳолаш қабул қилинган тариф 
гизимига мувофиқ унига- разрядига мослаб амалга оширилади. Шундай 
қилиб, меҳнатнинг табиата ва мазмуни таснифий аломатлар сифатида 
ўзароалоқадордир.

Меҳнат предмети ва маҳсули бўбгича меҳнат турларининг таснифи 
меҳнагнинг профессионал, функционал ва тармоқ нуқгаи назаридан 
фарқтшда асосланади Меҳнагнинг профессионал белгисша кўра илмиз"! 
ёхуд тадқиқотчилик, муҳандислик, бошқарув, ишлаб чиқариш, 
маърифий, тиббий ва бошкд турларини, ажрагиб кўрсатиш мумкин. 
Функционал белгисига кура меҳнат турлари уларнинг кдй мақсадга 
йўназггирилгани, татбиқэтилиш сохдси ва хўжалик ({зао.лизпи иқгисодий 
туркумидаги функционал ролига боглиқ ҳодда таркибий қисмларга 
ажратилади Уч босқич — ишлаб чикдриш, тақсимот ва истеъмолни бўлиб 
ажратувчи маъмурий — режалаштириш тизимида амал қилинганидан 
фарқли ўлароқ, бозор иқгисодиёти шароитида иқгисодий турмушнинг 
таркиби тубдан узгаради.

Меҳнат турлартти меҳнат шароити гуруҳи бўйича таҳлил қилинса 
унда унинг ку;ийлиги ва нокулайлиги даражасига боглиқтас! 1и<|)и тургун 
ва кўчма, ер ости ва ер усти, енгил, ўртача оьирликдаги ва о тир, ёқимли 
ва ёқимсиз, регламентлашгирилмаган (эркин), решаментлаштирилган 
ва кдтьий регламент.ланггиршпан (мажбурий) меҳнат турлари билан 
ажратиб кўрсатиш мақсадга муво<1)икдир.

Муайян меҳнатнинг у ёки бу турини умумий тасниф этиш учун 
юқорқда назардан ўтказилган тўрт гуруҳ белгиларининг барчаси 
мушгаракликда фозщаланилса, у ижобий натижа бериши мумкин.

Меҳнатни таҳлил этишнинг энг муҳим методологик жиҳатларидан 
бири меҳнат функцияларини билиб олишдир. Бу функциялар кднчалик 
хилма-хил бўлмасин, уларнинг диалектик бир липш и ҳдм таъкидлаб 
ўтмасдан бўлмайди. Меҳнат ўзиниш- асосий ижтимоий фупкцияларқдд 
куйидагича намоён бўлади:

— эҳгнёжларии қондириш усу.ш (бу мезоитнинг биринчи ва энг муҳим 
функциясибўлиб, инсошшнг ижтимоий турмушиана шундан бошланади);

— ижтимоий бойликлннг яратувчнси (бу шундай фаолиягки, унинг 
ёрдамида инюн ўз эҳшёжларини қондиради, ўзи билан табиат ўргасидази 
моддалар алмашинувини бевосита ифодалайди, тартибга солади, назорат 
кдлади);

— жамият ижодаорн ва нжгамонй таракдаёт о мили (меҳнат эҳгаёжларни 
қондириш ва бойлик яратиш билан бугун ижтимоий тараққиётига асос 
бўлади — жамиягнинг ижтимоий кдтламдаршш ва уларнинг ўзаро
ҳамжиҳатлиги асосларини шакллантаради);______
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— нвсоппниг яратувчиси (инсон киш илар ҳаётининг барча 
бойликларини яратиб, ижтимоий тараққиёт субъекта сифатида май- 
донга чиҳади, умуман жамиятни меҳнатга жалб қилиб, ўз-ўзини 
ҳам ривожлаитириб боради, билим ва касб малакаларини эгаллайди, 
муомала ва ўзаро ёрдам кўникмаларини шакллантаради);

— ннсониязта озодлик йўлини очиб берувчи куч (у одамларга ўз 
хатга-ҳаракатларининг барча узоқ табиий ва ижтимоий оқибатларини 
олдиндан ҳисобга олиш имконини беради). Бу функция бамисоли 
барча олдинти функцияларга хотима ясайди, чунки айнан меҳнатда 
ва меҳнат ёрдамида жамият ўзининг ривожланиш қонуниятларини 
ҳам, табиат қонунларини ҳам билиб олади. Бошҳа функцияларга 
ке;тганда, улар меҳнатаинг эркинлик яратувчи функциясини амалга 
оширишини тайёрлангацдай бўлаж.

Ф ан-техника ва ижтимоий тараққиёт ривожданиб борган сари 
меҳнатнинг ижтимоий бойлик яратувчи сифатидаги функцияси 
билан инсоннинг ижодкорлик функцияси ўртасида тобора кўпроқ 
уйғунлик вужудга келади. Бунга сабаб шуки, меҳнат маҳсулининг 
микдори ва сифати, ижтимоий ишлаб чиқаришнинг техникавий 
жиҳатдан мукаммаллита, иқтасодий самарадорлиги кўпроқ даража­
да жонли ва ўтмиш меҳнатда гавдаланган фаннинг ишлаб чиқариипа 
гагбиқ этилиши га боғлиқцир.

Ш ундай қилиб, меҳнат функциялари бир-бири билан боғлиқ 
ва ўзаро бир-бириню н мавжуд бўлишини тақозо этаж . Меҳнатнинг 
асосий категорияларига меҳнат мазмуни ва характери киритилаж .

Меҳват мазмуни — бу ходимнинг меҳнат предметлари ва восигалари 
билан ўзаро муносабатга киришувидир. Масалан, тикувчи тикув 
машинасидан фойдаланган ҳолда газлама билан ишлайж, ошпазтаом 
тайёрлашда озиқ-овқат хомашёси ва маҳсулотларидан, шунингдек 
ўзи учун зарур бўлган пишириш жиҳозларидан, газ плитасидан 
фойдаланаж. Меҳнат мазмуни куйидаги белталар билан харакгерла- 
наж : 1) меҳнатнинг мураккаблюн; 2) ходимнюн касбга ярокдилиги;
3) ходимнинг мустақиллик даражаси. Айтиб ўгилган белгиларни батаф- 
силроқ кдраб чиқдмиз.

Меҳнат мазмунининг биринчи бел гаси унинг мураккаблик д аражаси 
билан фарқ қилишидир. Олимниш" меҳнати чилангарнинг меҳнатидан 
мураккаброқлиги, дўкон раҳбарш!инг меҳнати кассир меҳнатидан 
қийгафоқлиги тушунарлижр. Бироқтурли меҳнатлурларига ҳақтўлаш 
ўлчовларини асослаш учун уларни таққослаш керак бўлаж. Мураккаб 
ва оддий меҳнатни ўлчаш учуи „меҳнат редукцияси“ тушунчаси 
қўлланилади.

М еҳмт редукцняси — мураккаб меҳнатни оддий меҳнатга айлан- 
тиргацдир, бундан мақсад турж  мураккабликдага меҳнатга хдқтўлаш 
ўлчовларини аниқлашдир. Жамият ривожлашанлиги билан мураккаб 
меҳнат улуши ортиб бораж , бунга сабаб корхонанинг техника билан
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қуролланиш даражасининг ошганлиги, ходимларнинг маълумоти ва 
ривожланишига қўйиладиган талабларнинг орланлигидир.

Мураккаб меҳнат оддий меҳнатдан фарқ қилиб, бир қатор хусуси- 
ятларга эга бўлади:

1) ходимнинг ҳаракатларини режалаштириш, тахдил қилиш, 
назорат қилиш ва мувофиқлаштириш каби ақлий меҳнат функция­
ларини бажариш;

2) ходимнинг фаол фикрлашни бир жойга тўплаши ва аниқ 
мақсад билан интилиши;

3) қарорлар кдбул қилиш ва ҳаракатлардаги изчиллик;
4) ходим организмининг таш қи таъсирларга аниқ ва тўғри акс- 

садо бериши;
5) тез, чаққон ва хилма-хил меҳнат ҳаракатлари;
6) меҳнат натижалари учун жавобгарлик.
Меҳнат мазмунининг иккинчн белгнсв — ходимниш- касбга яроқ- 

лилигидир. Унинг меҳнати натижаларига таъсири инсоннинг қоби- 
лиятлари, унда генетик иқгидорларнинг шаклланиши ва ривож­
ланиши, касбга тугри танлаш, кадрларнинг ривожланиши ва уларга 
танлаш шартлари билан богликдир. Касбий танлашда касбга ярокди- 
ликни аниқлашнинг махсус усуллари, масалан, профессиографиянинг 
аҳамияти катгадир.

Меҳнат мазмунининг учннчн б ел гиен — ходимнинг муста қиллик 
даражаси бўлиб, у мулкчилик шакли билан боғлиқ таш қи чек- 
ланишларга х;ш, шунингдек ишнинг мураккаблик миқёси ва даражаси 
тақозо этувчи ички чекланишларга ҳам алокддордир. Жавобгарлик 
даражасини оширганда қарорлар қабул қилишда чеклашларнинг 
камайиши ҳаракатларнинг кўпроқ эркин бўлишини, иж ож орликга 
ва м уаммоларга ҳал этишга норасмий ёндашиш имкониятини 
билдиради. Ҳар қандай эркинлик каби мустақиллик даражасининг 
оргиши ҳам хдмма нарсани бемалол қилиш мумкинлигини биддир- 
майди. Ходимнинг мустақиллиги ривожланган шахснинг ўз-ўзини 
англаш даражаси мезони, иш натижалари учун жавобгарлик чора- 
ларини англатади.

Меҳнат характери меҳнат тўғрисидаги фаннинг категорияси сифа­
тида меҳнат жараёни иштирокчилари ўртасидаги муносабатлардан 
иборат бўлиб, улар ходимнинг меҳнатга бўлган муносабатига ҳам, 
меҳнат унумдорлигига ҳам таъсир кўрсатадн Меҳнат характери нуқгаи 
назаридан, бир томондан, тадбиркорнинг меҳнати, иккинчи томондан, 
ёлланма, жамоа меҳнати ёки якка тартибдаги меҳнат бўлади. Тадбир- 
корнинг меҳнати кдрорлар кдбул қилишда ва уларга амалга ошириш­
даги юқори даражадаги мустақиллик билан, шунингдек натижалар 
учун жавобгарликнинг юқори даражаси билан ажралиб туради Ёлланма 
меҳнат — битим шартлар ига кўра иш берувчига нисбатан лавозим 
вазифаларига бажарувчи ходимнинг меҳнатидир. Сўнгра меҳнат якка
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тартибдаги ёки жамоа меҳнати бўлиши мумкин. Якка тартибдаги 
меҳнат кўпинча мустақил ва бировга қарам бўлмаган меҳнат 
ҳисобланади. Ҳозирги шароитдаги энгтипик меҳнат жамоа меҳнати, 
яъни фаолиятнинг умумий мақсадларига эриш моқ учун жамоада 
Леҳнат қилишдир.

Меҳнат характери унинг унумдорлигига катга таъсир кўрсатади. 
М еҳнат характеридаги фарқлар уни таш кил этишда ҳисобга оли- 
ниши лозим. Меҳнатнинг мураккаблик, мустақиллик, жавобгарлик, 
рағбатлантирувчи омиллари каби харакгеристикалари алоҳида эътибор 
беришни талаб қилади.

Ижтимоий меҳнат тақсимоти жамият эволюцияси билан богликдир. 
Кўникмалар, билимлар ва малакаларнинг тўгшаниши ҳисобига меҳнат 
тақсимоти бирор ша клин инг кўлланиши унинг янада юқорироқ 
унумдорлигига эришиш имконини беради.

Кўлланилаётган ижтимоий меҳнат тақсимоти шаклларига муво- 
фиқмеҳнат куйидагича бўлиши мумкин: оддий ва мураккаб меҳнат, 
жисмоний ва акдий меҳнат, жонли ва буюмлашган меҳнат, бир 
хилдаги ва ижодий меҳнат.

Ҳозирги вақгда меҳнат тақсимотининг у ёки бу шакли соф ҳолда 
қўлланадиган касбни айтиш қийин, мазкур касбда фақат у ёки бу 
ш аклнинг устунлиги ҳақидагина гапириш мумкин. Масалан, юк 
ташувчининг меҳнати оддий, жисмоний, бир хилдаги меҳнатдир, у 
жонли меҳнат ҳам, буюмлашган меҳнат ҳам бўлиши мумкин. Ўқи- 
тувчи меҳнати учун акдий, жонли ва ижодий меҳнат хосдир. Кўп- 
чилик касбларни меҳнат тақсимоти шакллари бўйича аралаш меҳнат 
деб аташ мумкин. Бундай меҳнатга сотувчининг, иқгисодчи ва 
менеджернинг меҳнатини киритиш мумкин.

Кўрсатиб ўгилган меҳнат тақримоти шартли ҳисобланади. Бироқ у 
мазкур касбдаги ходим меҳнатига ҳақ тўлаш ўлчовини аникдашга 
унинг меҳнат ҳиссаси ва жамиятда тугган роли мезонидан келиб 
чиқиб тўғри ёндашиш имконини беради.

Меҳнат мазмунини таҳдил қилиш вақгида меҳнат жараёнида 
қуйидаги функциялар амалга оширилиши ҳисобга олинади:

— зарур меҳнат операциялари тизимининг мақсади ва угш тайёрлаш 
билан боғлиқ бўлган мавггиқнй функция;

— ижро этувчнлнк функцияси — ишлаб чиқарувчи кучларнинг 
ҳолатига боғлиқ равишда меҳнат воситаларини турли усуллар билан 
ҳаракатга келтириш ва меҳнат предметларига бевосита таъсир 
кўрсатиш;

— қанд этиш ва назорат қилиш функцияси — технология жараё- 
ш ш и, белгиланган дастурни бажаришнинг боришини кузатиш;

— тартибга солиш функцияси — берилган дастурни тузатиш, унга 
аникдик киритиш.
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Бу айтиб ўтилган функциялардан ҳар бири айрим олинган ходим­
нинг меҳнатида маълум даражада иштирок этиши мумкин, лекин у 
албатга ялпи меҳнатга ҳам хос бўлади. Инсон меҳнат фаолиятида 
қайси функция устунлик қилишига қараб ақлий ва жисмоний меҳнат 
функцияларининг муайян нисбати қарор то пади.

М еҳнат мазмунини ўзгартирадиган асосий омиллар сифатида 
ишлаб чикдриш воситаларш1инг ривожланиши, фан-техника тарақ- 
қиёти, ишлаб чиқариш техникаси ва технологиясининг ўзгариши 
хизмат қилади. Ана шу омиллар таъсири билан меҳнат инсон организми 
имкониятларига халақит берувчи чеклашлардан холи бўлади. Инсон 
меҳнат қилишга бўлган қобилияти ва меҳнат кўникмалари билан 
аввалгидек ишлаб чикдришнинг асосий элемента бўлиб қолаверади, 
бироқ меҳнат мазмуни ўзгаради. У илмий билимларни татбиқ этиш, 
фан ва техника ютуқпарига мувофиқ равишда назорат ва тартибга 
со лишни амалга ошириш хдракатларвда рўёбга чикдрилади.

Меҳнат хусусиятини белгиловчи ишлаб чикдриш муносабатлари 
тазимининг асосий элементлари куйидагилардир:

— меҳнаткашларнинг ишлаб чикдриш воситаларига муносабати, 
ишлаб чикдриш воситаларининг мулкчилик шакли;

— бевосита ишлаб чикдрувчилар амалга ошираётган меҳнатнинг 
мақсади, шахе меҳнат билан жамият умумий меҳнати ўртасидаги 
боғлиқлик (меҳнатнинг ижтимоий табиати намоён бўлиш шаклини 
ифодалайди);

— ижтимоий гуруҳлар (синфлар)нинг ишлаб чикдриш восита­
ларига муносабатлари, ходимларнинг тайёргарлик даражасидага ва 
уларнинг ишлаб чикдриш жараёнида хилма-хил функциялар ни бажа- 
ришидаги фарқлар тақозо қилган меҳнатдаги ижтимоий тафовуглар 
даражаси. Ишлаб чикдриш усулининг бу томонлари, ўз навбатида, 
ишлаб чикдрувчиларшлн ўз-ўзининг меҳнатага муносабатини, меҳнат 
маҳсулотларинитақсимгиш муносабатларини, шунингдек жамиягдага 
меҳнатни ташкил этиш усулини белгилайди.

1.4 . „М еҳнат иқгисодиёти ва социологияси" 
фаиининг предмети, мақсади ва вазнфалари

1.1. Амалий ҳаётда хилма-хил ижгимоий-меҳнат муносабатлари 
мавжуд бўлар экан, ундаги турли ижтимоий-иқгисодий ҳодисалар 
ва жараёнларни меҳнат иқгисодиёти ва социологияси фани ўрганади. 
Ш унинг учун ҳам меҳнат иқтисодиёти ва социологияси — бу инсон 
фаолият кўрсатаётган давридаги ижгимоий-иқгисодий жараёнларни 
тадқиқ қилишдир. Мазкур тушунчани кенгроқ таърифи куйидагича: 
меҳнат иқтисодиёти ва социологияси — бу раҳбар ва ёлланма 
ходимларнинг меҳнат жараёнида юзага келадиган иқтисодий ва 
ижтимоий муносабатларини ифода этадиган фандир.
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Меҳнат иқтисодиёти ва социологияси фан сифатида меҳнат 
муносабатлари соҳасидаги қонуниятларни, шу жумладан моҳияти 
намоён бўлиишнинг ўзига хос шакллари, чунончи иш билан бандлик, 
меҳнатни ташкил этиш, унга ҳақтўлаш, унинг самарадорлиги каби 
шаклларини ўрганада. Меҳнат иқгисодиёти ва социологияси иқгисодий 
фан сифатида жамиягдаги ўзаро мувофиқлик ва мослашув жараён­
ларини тушунтириб беради. Меҳнат иқгисодиёти ва социологияси 
асосларини билиш мутахассисга рўй бераётган воқеа-ҳодисаларни 
ўрганишга абстракциялашган ҳолда ва асосли равишда ёндашиш, 
уларнинг ҳаракатлантирувчи кучларини тушунтириш ва аҳамиятини 
баҳолаш имконини беради.

Меҳнат иқгисодиёти ва социологияси ф анининг предмети — бу 
меҳнат жараёнида турли омиллар — техникавий, ташкилий, кадрлар 
ёки бошқа характердаги омиллар таъсири остида қарор топадиган 
ижтимоий-иқгисодий муносабатлардир. Бу фан меҳнат жараёнини, 
яъни ривожланишдаги, ҳаракатдаги фаолиятни ўрганади. Бундай 
ёндашув тасодифий нарсаларни чиқариб ташлаб, асосий эътиборни 
обт.екгив ва типик нарсаларга кдратши, фанни янада чуқур ўрганиш 
учун меҳнат муносабатлари соҳасидаги тўғри дунёқарашни ифода­
лаш имконшш беради.

М еҳнат соҳасидаги 
иж гамоий-м еҳнат 
м у н о с а б а т л а р и  
турлари

Тартибга соли- 
н и ш  дараж аси 
бўйича:
р а с м и й  (р а с -  
м а н  р а с м и й -  
л а ш т и р и л г а н , 
норасмий (рас- 
м ийлаш гирил- 
м аган)

М уомала усули 
бўйича: 

шахе с in  
(военталанган) 
ш ахслараро 
(воситаланган)

Ф аолият мазмуни 
бўйича:
ишлаб чи1ури ш - 
ф ункционал; 
касбий-малака; 
иж гим оий-психо­
логик; иж тимоий- 
таш килий

Д аром адларни 
тақсим лаш  хусу- 
сияти бўйича: 
меҳнат ҳнссаснга 
мувофиқ; 
меҳнат ҳиссасига 
ном увоф иқ

Субъект бўйича:
таш к и л о тл ар ар о
(таш килот-
таш килот);
ташкилот ичидаги;
и ш л а б -ч и қ а р н ш
ичидаги
(таш килот- шахс- 
шахс-ш ахс)

Ҳ укм рон  
ваколатлар 
ҳажми бўйича: 
горизонтал 
бўйича
м уносабатлар; 
вертикал бўйича 
м уносабатлар

1.2- расм. Меҳнжт соҳжсжджги е ж т и м о в й  - меҳнат муносабатлари
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Меҳнат иқтисодиёгт ва социологиясининг мақсади — бу ижгимоий- 
иқгисодий жараёнларни ўрганиш, таҳлил қилиш, тартибга сояиш, 
бошқариш, режалаштириш ва истиқболлаштиришни ва уларни 
таршбга солиш ҳзмла бопгкэриш, башорат қилиш ва такомиллашгириш 
бўйича тавсиялар ишлаб чиқэршцдан иборат.

Меҳнат иқтисодиёти ва социологиясининг асосий вазифалари 
қуйидагилардан иборат:

— меҳнат жамиягг тараққиётидаги ўрнини ўрганинц
— меҳнатни иш ҳақини таш кил этиш тизимини, турларини, 

тамойилларини тадқиқ этиш;
— аҳоли ва меҳнат ресурсларини такрор ишлаб чиқаришни ва 

уларнинг иш билан бандлигини ва ишсизлигини меҳнат бозорини 
фаолият кўрсатишини боғлаб таҳлил этиш;

— аҳолининг турмуш тарзи ва даромадларини меҳнат ҳдқини турли 
шакллари билан алоқадорлигини белгилаш;

— меҳнат унумдорлигини ошириш омиллари ва захираларини 
аниқлаб, уларнинг ҳолатини таҳлил этиш, режалаштириш ва махсус 
дастурини ишлаб чиқиш;

— корхона ходимларининг шаклланиши ва ривожланишини таҳлил 
қилиш, режалаштириш ва бошкэриш;

— меҳнат таш килоти тузилиши ва барқарорлигини, меҳнат 
ф аолиятини рагбатлантириш, меҳнат хулқини яхшилаш ва унга 
мослашишни ошириш асосида амалга ошириш;

— меҳнат низомларининг сабабларини ўрганиш, уларнинг олдини 
олиш ва ҳал қилиш бўйича чора-тадбирлар тизимини ишлаб чиқиш;

— жамиятда ва меҳнат ташкилотларида ходимларни ҳимоя 
қиладиган ижтимоий қадриятлар тизимини яратиш;

— меҳнат соҳасида аниқ социологик тадқиқотларни ўтказиш;
— иж тимоий м еҳнат муносабатларини тартибга солиш ни 

такомиллашгириш.
Ахборот тўплаш ва таҳлил қилиш учун меҳнат иқгисодиёти ва 

социологияси қуйндага усулларда кенг кўлланади:
— тенглаштириш ва таққослаш;
— гуруҳлаш ва кузатиш;
— статистик таҳлил;
— факглар тўплаш;
— иқгисодий-математик;
— эксперт баҳолаш;
— социологик тадқиқот;
— хулоса чикэриш.
Ш уни таъкидлаш зарурки, меҳнат иқгисодиёти ва социологияси 

доирасида ўтказиладиган тадқиқотлар ижгимоий-иқгисодий ривож­
лантиришнинг илмий асосланган дастурларини ишлаб чиқиш учун,
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ходимларнинг меҳнат фаолиятига доимий ҳамроҳлик қилувчи 
ижтимоий муаммолар ва зиддиятларни ҳал этиш учун зарур бўлган 
ва етарли даражада ишончли ахборот беради. Шундай қилиб, меҳнат 
иқгисодиёти ва социологияси, бир томондан, реал мавжуд бўлган 
воқелик ҳақидаги билимларни кенгайтиришга, иккинчи томондан, 
меҳнат соҳасида кечадиган янги алоқалар ва жараёнларни қарор 
топтиришга ёрдам беради.

1.5. Меҳнат нқгнсоднёти ва социологияси фанининг 
ижтнмонн-нқгисоднй фанлар билан алоқасн

Мазкур фан икки меҳнат иқгисодиёти ва меҳнат социологияси 
фанларининг бирикмаси ва узвий богланиши асосида пайдо бўлган. 
Унинг учун методологик асос бўлиб, иқгисодий назария ва социология 
фанлари ҳисобланади.

Меҳнат иқтисодиёти иқгисодий қонунларнинг меҳнат соҳасида 
амал қилиш механизмини, уларнинг меҳнатни ижтимоий таш кил 
этишда намоён бўлиш шаклларини ўрганади. Қийматни яратиш 
жараёнининг ўзи иқгисодиётни қизиқгиради. Унинг учун ишлаб 
чиқариш  циклининг барча босқичларида меҳнат ҳаракатлари 
муҳимдир, шу билан бирга меҳнат социологияси ходимларнш!г ўзаро 
меҳнат ҳамкорлигини ва улар ўртасида вужудга келадиган меҳнат 
муносабатларини қэраб чикдди. Масалан, меҳнатни рагбатлантиргацда 
иқгисодиётни меҳнатга ҳақ тўлаш қизиқгиради. Бу ўринда тариф 
тизими, иш ҳақи, улар ўртасидаги ўзаро боғланиш ўрганиб чиқилади. 
Меҳнат социологияси моддий рагбатлантириш муаммосига етарли 
эътибор бериб, биринчи навбатда меҳнатга бўлган қизиқишлар 
мажмуини, меҳнат мазмуни, унинг таш кил этилиш и ва шарт- 
шароитлари, меҳнатдаги мустақиллик даражаси, жамоадаги ўзаро 
муносабатлар хусусияги ва ҳокаэо рағбатлантирувчи омилларни қараб 
чиқади.

Меҳнат социологиясининг тадқиқот мавзуи унинг илмий муам­
молари доирасини бошкд социологик фанлар билан боғлиқ равишда 
олиб қарайди. Бун и бошқача қилиб, билимнинг горизонтал бир 
парчаси ёки тармоқ социологияси деб аташ ҳам мумкин. Тармоқ 
социологияси кўпроқ меҳнат социологиясининг предмет сохдси билан 
қопланади. Айни вақгда уларнинг хдр бирида унинг ваколат доирасига 
кирмайдиган муаммолар хдм топилади. Масалан, касблар социоло- 
гиясида тор ихтисослашган масалалар, чунончи, ёш ўз rap ишлар и у 
ёки бу касб кишисининг назарида меҳнат социологиясига киригилиши 
шарт эмас, яъни уни мустақил предмет сифатида қизиқгирмайди. Бу 
хилдаги масалалар кўпроқ шахе социологияси ёки психология билан 
боғлиқ бўлади.
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Меҳнат психологияси меҳнат фаолиятининг муайян шаклларини 
ва инсоннинг меҳнатга бўлган муносабатини шакллантиришнинг 
психологик қонуниягларини ўрганади. Меҳнат психологиясининг 
объекта — бу шахснинг ишлаб чикдриш шароитидага ва иш кучини 
такрор ҳосил қилиш шароитидага фаолиягидир. Меҳнат психологияси 
билан меҳнат социологиясининг кўпгина умумий томонлари бор. Улар 
учун умумий бўлган нарсалар меҳнат йўл-йўриқлари, хулқ-атвор 
сабаблари, юқори сифатли ва унумли меҳнат қилишга тайёрлик каби 
категорияларидир. Бироқ м е\нат социологиясини меҳнат хулқ- 
атворининг алохида-шахсий кўринишлари эмас, балки ижтимоий ва 
касбий гуруҳдарнинг турли вакиллари учун хос бўлган ижтимоий- 
ти п и к  кўриниш лари ҳам қизиқгиради. Айни вақтда меҳнат 
психологиясининг ходимлар психологик хусусиятларини ўзига хос 
томонлари тўғрисидаги қоидаларини билиш социологларга жамоа- 
ларни илмий жиҳатдан шакллантириш ва ривожлантириш, меҳнат 
сохдсида асоссиз низоли вазияглардан холи бўлиш имконини беради.

Ишлаб чиқариш жамоаси социологияси кенг масалалар мажмуини 
ўрганадики, улар кишиларнинг биргаликдаги меҳнат фаолиятининг 
қонуниягларшш, жамиягнинг асосий иқгисодий, ижтимоий ва сиёсий 
ячейкалари бўлган меҳнат ташкилотлари (жамоалари)нинг вази­
фалари, мақсадлари ва тузилишини ифодалайди.

Ш унингдек, кичик алоқа қилувчи гуруҳнинг тури бўлган ишлаб 
чикдриш бригадаларидаги жипслик, етакчилик, ахлоқий-психологак 
вазият, гуруҳий ўзаро ҳамкорликни ижгимоий-психологик тадқиқ 
қилишни; инсоннинг меҳнатдаги ҳэёти ва фаолияги сифатида намоён 
бўладиган турмуш тарзи социологиясини; саноат (индустриал) 
социологиями айгиб ўгиш керак, унинг диқкдт марказида фан-техника 
тараққиётанинг, ишлаб чикдришни механизациялаш ва автомат- 
лашгаришнинг ижтимоий оқибатларини, корхоналарнинг ижтимоий 
ташкил этилишини ва ижтимоий бошкдриш муаммоларини ўрганиш 
туради. Ниҳоят, ижтимоий режалаштириш ва башорат қилишни айтиб 
ўгиш керак, унинг мустақил фан сифатида вужудга келишини меҳнат 
муаммоларини ўрганмасдан тасаввур қилиб бўлмайди. Таълим соци­
ологияси халқ хўжалигининг турли тармоқлари учун мутахассислар 
тайёрлаш тизимини ўрганади, шаҳар социологияси эса индустр- 
лаш тириш  ва урбанизация жамият ривожланишида шаҳарлар 
аҳдмиятининг ортиши жараёнларинииг ўзаро алоқасини, уларнинг 
кишилар турмуш тарзи ва ҳаёт даражасига таъсирини ўрганади, саноат 
объекгларини жойлаштириш лойиҳаларини иштаб чикдди.

Иқтисодий социология билимларнинг ёш тармоқларидан бири 
ҳисобланади. Унинг мавзуи — бозор конъюнкгураси шароитида макро 
ва микро даражадаги катга ижтимоий йўнатишлар, эҳтиёжлар, манфа- 
атлар ва хулқ-атворини ўрганиншир. Бошкдрув аппаратини, малакасиз

25



меҳнат ходимларини, муҳандислар, шифокорлар ва шу кабиларни 
қандай қилиб қисқартириш ва ишга жойлаштириш мумкин? У ёки 
бу ижтимоий гурухдарда, якка тартибдаги ва жамоа меҳнати соҳэлари- 
даги, давлат, хусусий ва кооператив ишлаб чиқариш  соҳаларидаги 
меҳнатга ҳақтўлаш  (моддий ва маънавий рағбатлантириш) қандай 
ўзгармоқца? Иқгисодий социология мана шу ва бошқа саволларга 
жавоб беради.

Меҳнат социологияси ишловчи инсон организмининг функцио­
нал ҳолати қонуниятларини тадқиқ қилувчи меҳнат физиологияси 
билан мустаҳкам боғлиқдир. Бу ҳар иккала йўналиш меҳнатнинг бир 
хиллигига хос бўлган салбий оқибатларни бартараф этиш йўлларини 
ишлаб чиқади. Социологлар ходимларнинг меҳнат адаптациясини 
(кўникишини) бошқарар эканлар, физиологларнинг меҳнат кўник- 
малари, маҳорати, меҳнат билимларини шакллантириш қонуниятлари 
тўғрисидаги, ходимларда касбий жиҳатдан муҳим сифатларни ишлаб 
чиқиш, чарчашни камайтириш ва бугун иш вақги мобайнида юқори 
даражадаги меҳнатини сақлаб қолиш тўғрисидаги тавсияларидан 
фойдаланадилар.

Меҳнат ҳуқуқи меҳнат муносабатларининг юридик томонини 
белгилаб беради ва меҳнат соҳасидаги хулқ-атворни назорат қилиш 
орқали амалга ошади. Маъмурий назорат, таъсир кўрсатиш чора- 
тадбирлари (рағбатлантириш ва жазолаш) юридик ҳужжатларда 
мустаҳкамланган меҳнатнинг ҳукуқий нормаларига асосланади, улар 
меҳнатдаги ўзаро ҳэракатларнинг асосий томонларини тартибга солади. 
Меҳнат социологияси билан меҳнатни илмий асосда ташкил этиш 
ўртасида бевосита боғлиқлилик мавжуд. М еҳнатни илмий асосда 
ташкил этиш  бўйича тадбирларнинг самарадорлиги ҳисобга олин- 
сагина улар тўлиҳ бўлади, бунинг учун социологлар меҳнатдан қо- 
ниқиш ҳосил қилиш сингари кўрсаткичдан кенг фойдаланадилар.

Қисқача хулосалар

Шундай қилиб, меҳнат иқгисодиёти ва социологиясининг предмет 
соҳаси фақат меҳнатнинг ижгимоий-иқгисодий табиатини турли 
нуқтаи назардан туриб ўрганувчи муайян ф анларнинг предмет 
соҳэлари мажмуини ўрганишдангина иборат эмас экан. Айни вақгда 
бошқа ф анларнинг, шу жумладан иқгисодий назария, меҳнат 
иқгисодиёти, социология, иқгисодий социология, меҳнат психоло- 
гияси, меҳнат физиологияси, меҳнат ҳуқуқи, меҳнат статистикаси, 
эргономика ва ҳоказо ф анларнинг маълумотларига мурожаат 
қилмасдан туриб, инсоннинг ишлаб чиқариш  фаолиятида рўй 
бераётган муайян ҳодисалар ва жараёнларни тушуниб ва ўрганиб 
бўлмайди. Уни ўрганишда яна янги-янги фанлар вужудга келишини,
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айрим фанларни йўқолиб кетишини хдм ҳисобга олиш зарур. Ушбу 
ўзаро алоқаларнинг ўзи меҳнат иқгисодиёти ва социологиясининг 
ривожланишига бевосита таъсир кўрсатади.

Назорат ва муҳокама қилнш учун саволлар

1. „М еҳнат“ туш унчасининг мазмуни ва м оҳията нимадан иборат?
2. И ш  туш унчаси  ва у н и н г м еҳн ат туш унчаси  билан  боғлиқлик  

даражаси нималарда нам оён бўлади.
3. М еҳнат ж араёнининг оддий таркибий  элем ентлари нималардан

иборат?
4. М еҳнат предм етларини  ва иж тим оий м уносабатаи  ўзгартириш  

жараёни бўлган меҳнатнинг м оҳията нимада?
5. И н соннинг камолга етиш ида м еҳнат қандай аҳамиятга эга?
6. Иш лаб чиқарувчи кучларнинг ривож ланиш и ва инсоннинг шахс 

сифатида ўзгариш и қандай содир бўлган?
7. М еҳнатнинг мазмуни, характери, унинг элементларини ҳамда иш ­

лаб чи қариш  м уносабатларининг вужудга келиш и ва ривож ланиш ида 
меҳнатнинг ролини  таърифлаб беринг.

8. М еҳнат ж араён и н и н г асосий и ж ш м о и й  ф ункцияларини  санаб 
беринг. У ларнинг ўзаро боғлиқлиги ва ўзаро бир-бирнни тақрзо этиш и 
ним алардан иборат?

9. М еҳнат соҳасидаги иж гамоий-меҳнат муносабатларини таърифланг.
10. М еҳнат и қтисодиёти  ва со ц и о л о ги яси  ф а н и н и н г  предм етини  

аниқланг.
11. М еҳнат иқгисодиёти ва социологияси ёрдамида эриш иш  мумкин 

бўлган асосий мақсад нимадан иборат.
12. Ж ам ият тараққиётининг ҳозирги босқичнда меҳнат иқгисодиёта ва 

социологияси қандай вазифаларни ҳал эта
13. М еҳнат иқгасодиёти ва социологиясидаги тадқиҳотларнинг асосий 

усулларини таърифлаб беринг.
14. М еҳнат иқгасодиётия ва социологиясининг ижтимоий-иқгисодий 

ф анлар билан  алоқаси нималарда кўзга ташланади?
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2 -  Б О Б .  МЕҲНАТ Ф А О Л И ЯТИ Н И  ТА Ш КИ Л Э ТИ Ш

2.1. Меҳпат фаолияггини ташкил этиш буйнча асосий 
тушуичалар ва муаммолар

Меҳпат фаолняти дсгаида ннсоннн бирор мсҳнат тури билан банд 
бўлишн тушуннладн. Бун га илмий ва псдагогик фаолият, ишлаб 
чиқдриш ва бошкдрув фаолняти, тадбиркорлик ва тижорат фаолияти 
ва бошқалар мисол бўлиши мумкин. Кенг мазмундаги „фаолият" 
тушунчасини меҳнатга нисбатан татбиқ этил ганда у ана шу меҳнат 
предметига таъсир кўрсатиш фаоллиги даражасини ва бунда сарфла- 
надиган ақлий интеллектуал куч-ғайрат даражасини ўзида акс этги- 
ради. Меҳнат фаолияти тушунчаси уни бундай талқин қилиш илмий- 
техникавий, ишлаб чиқариш, иқгисодий ва ижтимоий вазифаларни 
ҳал қилишга ҳар томонлама, фаол ёндошиш (аънанавий амалиётга 
1шсбатан) ва кенгроқ фойдаланиш имконини беради.

Меҳнат фаолияти инсоннинг ҳрл қилинадиган вазифалар ва бажа- 
риладиган ишлари йшиндисидан ташкил топади.

Меҳнат фаолиятининг моҳиятини умумлашган, ҳамда конкрет 
шакдда олиб қараладиган бўлса, бир-бири билан боғлиқ икки муҳим 
вазифани ҳал қилишнинг объектив зарурати билан белгиланади. Бу 
вазифалардан бири — одамларнинг моддий меҳнат элементлари билан 
ўзаро ҳаракатга киришувшш аниқлашдан иборат бўлса, иккинчиси — 
биргаликда ёки ўзаро боғланган фаолият қатнашчилари ўртасида 
муносабатлари шакллашшщдан иборатдир. Худой мана шу нарса меҳнат 
фаолиятини ташкил этиш предмета ҳисобланади. Бунинг моҳияти 
меҳнат фаолиятини ташкил этиш вазифасита (кенг маънода олганда) 
меҳнат субъектини (айрим ходим ёки меҳнат жамоаси) аниқлаш, 
уни зарур меҳнат предметлари ва воситалари билан таъминлаш, кулай 
меҳнат шароитларини яратиб бериш, меҳнат (ишларини бажариш) 
жараёнларини ташкил этиш, мсҳнатга ҳақтўлаш каби масалаларини 
ўрганиш билан боғликдир.

Бундан шундай хулоса чиқариш мумкинки, самарали меҳнат 
фаолиягини ташкил этиш (меҳнат предмета ва воситаларининг 
мавжудлигшш такдзо этади); меҳнат шароитларини ташкил қилиш 
(технология ва экология омилларшш тақозо этади); меҳнат муносабат­
ларини ташкил этиш (ходимлар ўртасидаги муносабатларни шакл- 
лантиришни талаб этади); меҳнатга ҳақ тўлашни ташкил этиш, 
меҳнатни ўлчаш, нормалаш ҳамда меҳнат сарфини унинг сифатига 
қараб баҳо беришни тақазо этади. Бу муаммоларнинг ечилиши
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мустақил аҳэмиятга эга бўлшцдан ташқари, меҳнат фаолшггини таш­
кил этишнинг ажралмас функцияси сифатида ҳам қаралди.

Меҳнат фаолиягини ташкил этишнинг бу вазифалар и уни амалга 
оширишнинг мақсади ва мазмунини белгилаб берадитан тизимининг 
ташкил этилиши, ишлаши ва ривожланиш тартибини бошқа тизимлар 
билан ўзаро алоқасини вужудга келтиришни талаб қилади. Ҳар бир 
тизим доирасида ходимларга юклашан меҳнат вазифаларини бажариш 
жараёнида улар меҳнатининг тақсимланиши ва кооперацияси маса- 
лалари ҳам хдл этилади. Ш у билан бирга ишчи ўринлари, лавозимлар, 
таркибий бўлинмалар ва меҳнат жамоаларининг таркибий тузилиши 
аниқланади. Бу ўз навбатида корхонанинг ташкилий лойиҳасини 
ишлаб чиқишга комплекс (хдр томонлама) ёндашувни таъмин этади 
ва корхоналар олдида турган, иқгисодий ва ижтимоий вазифаларни 
ҳдл қилиш билан боғлиқ меҳнат фаолиягини ташкил этишнинг асоси 
бўлиб хизмат қилади.

Меҳнат фаолиягини ташкил этиш назарияси ва амалиётини ўрга- 
ниш масаласини юқорида қабул қилинган тарзда талқин қилиш таш- 
килот ва тизимнинг асосий категорияларини, шунингдек улар билан 
боғланган меҳнат тақсимоти ва кооперацияси, ташкилий тузилма- 
ларининг қурилиши каби муаммоларини кдраб чиқилши талаб этади. 
Улар схематик тарзда 2.1- расмда ўз аксини топтан.

Тизим 
(статик ҳолда)

М еҳнат х  
тақсимоти ва 
кооперацияси

И ш  ж ойини ташкил 
қилиш

М еҳнат ф аолията

К орхонани таш кил қилиш

М еҳнатнинг ашё- 
вий ун сурларини  
таш кил қилиш

М еҳнат жамоасини 
таш кил қилиш

М еҳнат
м уносабатларини 
таш кил қилиш

П ерсонал м еҳнат 
тақсимоти, фаолият 
соҳаларини турлаш

Тизим ни тузиш  ва 
таком иллаш тириш  
(таш кил қилиш  
динамикаси)

Тизим нинг амал 
қилиш и, тизим 
мониторинги

Т изим  ичидаги ва ти- 
зимлараро кооперация 
алоқаларини ва ўзаро 
м увофиқликни йўлга 
қўйиш

2.1 - расм. Меҳнат фаолияти вж увга боглнқ тушунчалар
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Ишлаб чиқариш муносабатларида меҳнат фаолиятини ташкил 
қилиш масаласи энг асосий кўрсаткичлардан бир клир. Ишлаб чиқариш 
муносабатларида ишчи кучи ва меҳнат қуроллари, меҳнат предметлари 
орасидаги ўзаро боғлиқлик юзага келади. Ўзаро боғлиқлик ва таъсир, 
меҳнат фаолиятини қай ҳолатда ташкил этилганлиги натижасидир. 
Меҳнат фаолиятини ташкил этиш, бир томондан унинг асосларини 
(ҳуқуқий, маънавий-психологик, иқтисодий, ижтимоий) юзага 
келиши (2-расм), иккинчи томондан меҳнат фаолияти механизмини 
шакллантирилшпини тақозо этади (2.2-расмга қаранг).

М еҳнат ф аолиятининг асослари

И ж тим оийМ аънавий-
психологик

И қгисодийҲуқуқий

2 .2 .-раем. Меҳнат фаолиятининг асослари

Ҳуқуқий асослар — ишлаб чиқариш муносабатларида™ меҳнат 
фаолиягини таш кил қилишга хизмат қиладиган хуқуқий мезонлар 
(фуқаролик, маъмурий, эгалик ҳуқуқлари, корхона ишлаб чиқариш 
билан боғлиқ ҳуқуқий ҳужжатлар).

Маънавий-психологик асослар — бу меҳнат фаолиятини ташкил 
қилшдда ишлаб чикрриш муносабатзарида томонлар ўртасидаги ўзаро 
муносабатлар ва уларни шаклланиш жараёни билан юзага келади 
(бунда ёлланма ишловчилар ўртасидаги ўзаро муносабат, раҳбар ёки 
корхона эгаси билан ёлланма ишловчи ўртасидага муносабат ёки 
жамоа ўртасидага ўзаро муносабатлар).

Иқгасодий асослар эса, меҳнат фаолиятини ташкил қилишнинг 
асосини таш кил этади. Бунда меҳнат фаолиягини таш кил қилиш 
мезонлари (яъни шахенинг моддий манфаатдорлиги, бу ерда меҳнат 
фаолиягидан қониқиш даражаси кўзда тугилади).

И ж тим оий
таш килий

И жтимоий
психологик

П роф ессионал 
малака

И ш лаб- чиқариш  
ҳаракати

М еҳнат ф аолиятининг мазмуни га кўра турлари

2.3  -ржем. Меҳнат фаолиятининг мазмунигж қараб турлари

Ишлаб чиқариш  ҳаракати — меҳнат фаолиятининг асосий тур- 
ларидан биридир. Ишлаб чиқариш ҳдракати — ҳар бир ҳамкорлик-
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нинг вазифаси, мақсади ва пировард натихаларга эришищдаги фао­
лиятининг даврийлиги ҳам дейиш мумкин.

Ижтимоий ишлаб чиқариш муносабатларида, меҳнат фаолиятининг 
мазмуни — ҳар бир шахенинг профессионал мала ка даражаси, 
ишбилармонлик ва тадбиркорлик қобилияти ва бошқалар ташкил 
этади.

Социал-психологик. Меҳнат фаолиятининг мазмуни — ҳэр бир 
жамоадаги социал-психологик муҳит, яъни жамоадаги ҳар бир 
ишловчининг руҳий кайфияти, ишловчилар орасидаги ўзаро муноса­
батлар (бевосита ва билвосита) орқали шаклланади.

М еҳнат фаолияти мазмуни — ҳар қандай корхонада мулкчилик 
формаларидан катьи назар, ижгимоий-ташкилий масалаларининг кай 
даражада ҳал этилганлигига ҳам боғликдир. Меҳнат фаолиятининг 
ҳолати жамоада йўлга қўйилган ижгимоий-ташкилий муносабатлар 
билан белгиланади.

2.2. Мсҳнатин ташкил этиш ва унинг меҳнат 
фаолиятидагн роли

Маълумки ташкил этиш („ташкилот") тушунчасининг келиб 
чиқиши лотинча orqaniso — келишган шаклни маълум қиламан, деган 
сўз билан боғлиқцир. Бу билан ташкил этиш, айни вақгнинг ўзида 
функционал ва назарий жихатлардан муайян мақсадга эришиш ёки 
муайян вазифани ҳал қилиш тизимини яратиш ва тако миллаштириш 
соҳасидаги онгли фаолиятиинг жараёни ва натижасидир. Инсон 
фаолиятининг барча соҳаларида ташкил этишнинг роли ана шундан 
иборат бўлиб, бу ҳол ташкил этишга тадқиқот ва ишланмалар пред­
мета сифатида эътиборни жалб этади.

Ташкил этиш назарияси ва амалиёта муаммоларини ишлаб 
чиқиш нинг илмий йўналишлари орасида праксеология (юнонча: 
амалиёт ёки ҳаракат ва ўрганиш маъноларини англатувчи сўзлардан) 
самарали амалий фаолият тамойиллари ва усуллари ҳақидаги фан 
муҳим ўрин эгаллайди.

Ташкил этиш  назарияси ўз хусусиятига кўра абстракт маънода 
фалсафий фанларнинг асосий бўлимларидан бири сифатида қаралиши 
хам мумкин. Биринчидан, ташкил этиш назариясини амалий фаолият- 
нинг бирор соҳэсига татбиқ этганда, у озми-кўпми техник, иқгисодий 
ёки социологик илмий фанлар хусусиятини ўзцца акс этгаради. И к­
кинчи томондан, бу фанлар ташкилий муаммоларни ишлаб чиқа- 
ришнинг умумий методологик базасини яратиш манбаи ҳисобланади.

„Ташкил этиш “ тушунчаси уни татбиқ этиш объекгига кўра 
аниқданади. Одатда, меҳнатни, ишлаб чиқариш ва бошқаришни 
таш кил этиш ни бир-биридан фарқлаш ни тақозо этади. Бунда кўп 
ҳолларда меҳнатаи ташкил этиш ишлаб чикдришни ташкил этишнинг
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бир қисми деб қаралади, ташкил этишнинг ўзи эса бошқариш функ­
цияси деб тушунилади. Бу тушунчаларни фарқлаш корхоналарда 
мугахассислар тайёрлаш соҳрсида қарор топтан амалиёт ва тегишли 
хизматларни ажратиш билан боғлиқдир. Аматиётда эса, меҳнатни 
ташкил этиш, ишлаб чиқариш ва бошқаришни ташкил этиш билан 
биргаликда олиб борилган тақлирдагина меҳнат самарали бўлиши 
мумкин.

Ишлаб чикдришни ташкил этиш, одатда маҳсулот ишлаб чикдриш 
мақсадвда моддий ва шахсий элементларнинг (ишлаб чиқариш 
воситалари ва ишчи кучининг) оқилона бирлашгирилиши тизими 
сифатида кдралади.

Ташкит этиш тушунчаси сингари, бошқариш тушунчаси ҳам 
икки хил маънога эга: бир томондан кимнингдир фаолиятини йўнал- 
тириб, уни ҳаракатта келтириб, раҳбарлик қилшнни билдирса, иккин­
чи томондан, асбоб-ускуналар ва механизмларнинг барча тизимида, 
улар восигасида машиналарнинг хэракати, муассаса тизимидаги йирик 
бўлинма ва унинг алоҳида тармоғини идора қилиш маъносини 
англатади. Меҳнат фаолиягини ташкил этишга нисбатан бошкдриш, 
ҳаракатдаги тизим нинг талаб қилинган тартибда иш лаш ини 
таъминлашга кдрататган хдракат-амалларни руёбга чиқариш жараёни 
деб қаралиши мумкин.

Ташкит этиш бошқаришга нисбатан анча юқори даражадаги ва 
тартибдаги тушунча категориясидир, чунки ташкил этиш  табиат 
ва жамиятдаги ҳар қандай жараён ва ҳодисаларнинг ҳар иккала то- 
монига, шу жумладан инсон фаолиятининг ҳар иккала томони бўлган 
бошқариш ва бажаришга хдм сингиб кетган бўлади.

Бошқдришни ташкил этиш эса бошқарув фаолиятини ташкил 
этишни билдиради. Буига тегишли вазифаларни бажариш тизимлари 
ва бошқариш тизимлар ини яратиш ҳамда бошкдршшшнг ташкилий 
тизилмаларини йўлга қўйиш билан эришилади. с

Меҳнат муносабатларида демократик асослар нинг қарор тоииб 
бориши, уларнинг пипшқлиги ва ўзаро фойдалилигини таъминлаш, 
ўзини-ўзи бошқаришнинг ривожланишига крраб бошхдрув имконият- 
лари ва вазифаларига ортиқ баҳо берилишларга бўлган муносабат 
ўзгаради, айни вақгда самарали меҳнат фаолиятининг асоси бўлган 
гашкил этишнинг аҳамияги муггасил ортиб боради.

Бу фикрлар ҳар бир меҳнат жамоаси учун ҳаётий муҳим бўлган 
масалаларни, яъни иш билан таъминлаш ва ишлаб чиқариш учун 
зарур бўлган хом ашё материаллари хдмда бошқа меҳнат воситалари 
билан таъминлаш масалаларини ҳал қилшп амалиётида анча яққол 
кўзга ташланади. Маълумки, бозор иқгисодиёти шароитида корхона 
(агар у  бевосита давлат ҳ и м о я с и д а  бўлса) маҳсулот ишлаб чиқариш 
юзасидан маркахлашган ҳодда белгиланган режа топшириқ олмайди. 
унта моддий ресурслар олиш учун зарур жамгармалар ажра гилмайди.
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Шунинг учун корхона уларни мустақил равишда (ёки восигачиларни 
ишга олиб) тошпнга, яъни ишлаб чиқарадиган маҳсулотига ва 
хизматига буюртмачиларни, шунингдек материаллар ҳамда тўловчи 
буюртмаларни егказиб берувчиларни излашга мажбур бўлади. Одатда 
бу вазифаларни ишлаб чиқариш ва бошқарувни ташкил этиш сохдсига 
кирадиган, лекин меҳнатни ташкил этишга кирмайдиган вазифалар 
қаторига киригишади. Буҳол мазкур категорияларни бир-биридан 
ажратишнинг асоссиз ва сунъий эканлигини яна бир бор кўрсатади. 
Бунинг устига шуни ҳам ҳисобга олиш керакки, буюртмалар ва хом 
ашёнинг йўқгшгидан аввало корхоналарда банд бўлган кишилар зарар 
кўрадилар. Бундай шароитда ҳеч бир меҳнатни ташкил этиш ҳақида 
ran бўлиши мумкин эмас. Шу боисдан мехрат жамоасини иш билан 
ва бунинг учун керак бўладиган барча зарур нарсалар билан таъмин- 
лашни меҳнат фаолиятини ташкил этишнинг энг муҳим вазифалари 
сифатда кдраш мумкин.

„Барча ислоҳотларнинг — иқгисодий, демократик, сиёсий ислоҳот- 
ларнинг асл мақсади инсонга муносиб турмуш ва фаолият шароит­
ларини вужудга келтиришдан иборат".1

Асосий эътиборни одамларга қаратиш корхона манфаатларини 
камситиш деб тушунилмайди, чунки фақат одамларгина корхона 
муваффақиятини таъмин эта оладилар. Бунинг учун улар барча 
нарсалар билан таъмин этилган бўлишлари лозим.

Шундай қилиб, умумий категория тушунчаси сифатидаги ташкил 
этиш ни меҳнат, ишлаб чиқариш ва бошқаришни ташкил этишга 
ажратишга анъанавий ёндошув эскириб қолган бўлиб, бу тушунча- 
ларнинг реал мазмуни ва моҳияти ҳақидаги ҳозирги тассаввурларга 
тўғри келмайди. Бу тушунчалар меҳнат фаолиятига (шу жумладан 
ишлаб чикэриш ва бошқарув фаолиятига) маълум даражада тааллукди 
бўлганлиги сабабли, бу ерда ran айнан меҳнат фаолиятини ташкил 
угиш ҳақида, аниқрога инсон ижодкорлигининг алоҳида тури бўлган 
ташкилотчилик фаолияти ҳдқида бориши мумкин. Бу ижодкорлик 
натижаси инсон фаолиятининг (шу жумладан ташкилотчилик 
фаолиятларидаги) инновация, таъминот, ишлаб чиқариш, бошкдриш, 
тижорат, хўжалик, иқгисодий, ижтимоий, ахборот тизимлари ва 
бошқа тизимлар ҳақида бориши м ^оош .

2 .3 . М еҳнат тақснмотн ва кооперацияси

Бозор иқгисодиёти даврида рақобатда енгиб чиқишнинг асосий 
омилларидан бири макроиқгисодиётга тааллукди, ижтимоий ва 
шахсий секторлардаги корхоналарда ишлаб чикэриш самарадорлигини 
оширишга эршдишдир. Бу асосан мавжуд ишчи кучидан оқилона

1 Каримов И . А. Ўзбекистон иқгисодий ислоҳотларни чуқурлаиггариш
йўлида. Т ош кент., „Ў збекистон", 1995 й ., 119- бет.
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фойдаланиш эвазига эришилади. Ўз навбатида ишчи кучидан самарали 
фойдаланиш кўпинча ҳдр хил бажарилиши зарур бўлган ишларнинг 
айрим ижрочилар ўртасида тўғри тақсимланишига, яъни уларнинг 
малакасига, тажрибасига ва зукколигига яраша иш билан баб-баровар 
таъмин этилишига боғлиқдир. Бу масалани мақсадга мувофиқ ҳал 
этиш учун, биринчи навбатда, меҳнатни ишчи ишлаб чиқаришда 
пухта ўйлаб, оқилона тақсимлаши лозим бўлади. Бу ташкилий масала 
меҳнат тақсимоти деб аталади.

Меҳнат тақсимоти депшямнзда, ҳжр хил меҳнат турларннинг бир- 
биридан ажратнлншнии, пнровардида ишлаб чиқаришда ипггнрок 
этувчн турли гуруҳ кипгаларнннг хилма-хил меҳнат фаолшгглари билан 
бандбўлншннн тушунамнз.

Меҳнат тақсимотининг асосий устунликларидан бири шундаки, 
бунда ишчи иш нинг маълум бир тур ид а чуқур ихтисос топади, шу 
иш бажарилиш техникасини ва тартибни пухта эгаллаб олади, зарур 
кўникмаларни касб этади, иш усул ва услубларни янада такомиллаш- 
тиради. Бунда махсус асбоб ва ускуналар ишлатилади. Бундан ташқари 
мех?ит такримотида ходимларни иш жараёнига тайёрлаш хдм осонроқ 
бўлади.

Ишлаб чикрришда меҳнат тақсимотининг учга тури мавжуд бўлади: 
умумий меҳнат тақсимоти, хусусий меҳнат тақсимоти, қисман 
(айрим) меҳнат тақсимоти.

Умумий меҳнат тақсимотига кишилар фаолиятининг ишлаб 
чикэриш ва ноишлаб чикэриш сохдлари ўртасидаги меҳнат тақсимоти 
киритилади, бу соҳалар ичида эса — саноат, қишлоқ хўжалиги, транс­
порт, алокэ, савдо, халқтаълими, фан, давлат бошқаруви, маданиет 
ва ҳокаэолар ўртасидаги меҳнат тақр имоти киритилади. Ана шу соҳэлар 
ўртасида ходимларнинг тақсимланиши умумий меҳнат тақсимоти ва 
жамиятнинг айрим мамлакат ва унинг минтақасининг ижтимоий- 
иқгисодий ривожланиши жараёнидаги ўзгаришлар таснифи бўлиб 
хизмат қилиши мумкин.

Хусусий меҳнат тақсимоти умумий меҳнат такримотининг соҳэлар 
ва тармоқлар ичидаги тақсимотини назарда тугади. Масалан, саноат 
тармоқлари, кичик сохэлар, бирлашмалар, айрим корхоналарга бўли- 
нади; қшшюқхўжалиги — дехқончилик ва чорвачиликка, улар ичида 
эса ихтисослапггирилган тармоқларга (ғалла, пахга, картошка етиш- 
тириш, боғдорчилик, гўшт, сут, жун етиштириш ва шу кабиларга) 
бўлинади. Саноатда бўлгани каби қшшю қ хўжалигида ҳам хусусий 
меҳнат тақсимотининг пировард босқичи айрим ихгисосланггирилган 
корхона ҳисобланади Бу хиддаги хусусий меҳнат тақримоти ноишлаб 
чиқариш соҳэсининг ҳар кэндай тармоғида: халқтаълимида, тибби- 
ётда, давлат бошқаруви ва ҳоказоларда мавжуддир.

Айрим меҳнат тақсимоти ишлар ва меҳнат функцияларининг 
айрим корхона ёки алоҳида ташкилот ходимлари ўртасида: цехлар,
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участкалар, бригадалар, звенолар, айрим ижро этувчи ходимлар 
бўйича, шунингдек, уларнинг касб-малака гуруҳлари ўртасида 
тақсимланиш ини назарда тутади. Меҳнат тақсимотининг бу тури 
анча мураккаб ва муҳим бўлиб, унда муайян меҳнат жараёнлари 
алоҳида меҳнат тақсимоти доирасида содир бўлади; иқгисодий нати- 
жалар ҳам ана шу даражада амалга оширилади: ижрочиларнинг 
ихгисослашуви ва улар касб маҳоратининг ортиши, ихтисослашган 
юқори унумли асбоб-ускуналаршшг татбиқ этилиши, меҳнат унум- 
дорлигининг ортиши, муболағасиз шуни айтиш мумкинки, барча 
даражадаги меҳнат тақримогасиз ҳозирги замон техника ва ижгимоий- 
иқгисодий тараққиёт бўлиши мумкин эмас.

Ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш корхоналарида мсҳнат 
такримотининг ҳар хил шакллари қўлланилади (2.4 -расм).

Корхоналарда мсҳиат тақсимоти

Касб
1. И ш чи нинг мутахассислиги 
в а  б а ж а р а ё т г а н  и ш и н и н г  
мураккаблиш ни ҳисобга олиб 
амалга ош ирилади

меҳнат тақсимотн

Операцнон мсҳиат тақсжмотн
2. Айрим техник ва иқгисодий 
талаблар (ускуналарни бош - 
қарш н ва ундан унумли ф ой ­
даланиш  ва самарали ускуна 
иш лаш  дараж асининг ан и қ - 
л и ги )га  ам ал  қ и л га н  ҳолда 
иш лаб  ч и қ ар и ш  ж ар аён и н и  
таркибий  қисмларга тақсим - 
лаш га асосланган

Функционал меҳнат тақсимоти
4. Б а р ч а  и ш л а р  й и г и н д и с и  
(ко м п л ек си н и ) турли  туркум- 
даги ишчилар ўртасида уларнинг 
қатнаш иш  харакгери ва бажара­
ётган  в а зи ф ас и  (и ш л а р , тех ­
нологик ж араён, техник тайёр- 
гарлик, саноат, техник  хизм ат 
ва бош қарнш ни конкрет бажа- 
рувчига ю клатилганлиги)га ка­
рав тақсимлаш дир

М аҳсулот ишлаб чнқаришнинг 
турли босқичларида банд бўлгап 
ишчилар ўртасндагн босқичлн 
меҳнат тақснмотн
3. Пайвандлаш, тайёрлаш, йигаш  
ва бош қа иш ларни бажариш да 
ю қори маҳсулдорлнкка эриш иш  
ҳамда иш лаб  чи қариш  ж араё­
нида иш чиларнинг касби мута­
хассислиги бўйича сонини  энг 
опгам ал ҳолга келгириш  мақса- 
дида амалга ош ирилади

2.4-расм. Корхоналарда меҳнат тақсимотннннг шаклларн
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Технологик меҳнат тақсимоти ишлаб чиқариш жараёнларининг 
қайта ишлаш (передел) фаза ва циклларига кдраб бўлади. Бунда энг 
муҳими уларни баж ариш нинг технология жиҳатидан бир хил 
бўлишидир. Қайта ишлаш ва фазалар ичида айрим гуруҳ ишлар: 
чилангар (токарлик, слесарлик), қиздирилган ёки совуқ металлни 
икки бўлак қолип (штамп) орасига олиб уриб буюм тайёрловчи ва 
ҳокаэо бўлади. Гуруҳпар ичида эса ишлаб чиқариш жараёнлари содир 
қилинади

Функционал меҳнат тақс имоти қўлланилганида бировлар асосий 
иш ни бажаришда ихтисос топади, б о ш ^ л а р и  ёрдамчи иш ни 
бажаришда, учинчилари эса тайёрлаш, хизмат кўрсатиш ишини 
бажаришда ихтисос ортгиради. Масалан, асосий ишлаб чиқаришда 
технологик жараён билан банд бўлган ишчилар, навбатчи таъмирлаш 
ишчилари, ишлаб чш дриш  хоналарини йиғишгирувчи (фаррош)лар 
бўлади.

Малакали меҳнат тақсимоти ёки бажариладиган ишларнинг 
мураккаблигига кдраб меҳнатни тақрим қилиш, мураккаб ишлар билан 
оддий ишларни бир-биридан аяфатишдан иборат. Ш у билан бирга 
маҳсулот тайёрлашдаги технологик мураккаблик деганимизда тайёр- 
гарлик функцияларини ва меҳнат жараёнларини бажаришдаги, 
шунингдек, гайёрланган маҳсулот, кўрсатилган хизмат с ифатини назо­
рат қилишдаги мураккабликлар назарга олинади.

Операциялар бўйича меҳнат тақс имоти ишчилар меҳнатини энг 
тўла такримлащцир. Бунда ишлаб чикэришнинг ҳрр бир айрим жараёни 
ишлаб чиқариш операциясининг таркибий қисмларига бўлинади. 
Масалан, махсус соф болт тайёрлаш нинг технологик процесси 
темирчилик-металл тоблаш, чилангар (токарлик) — йўниш, нақш 
солиш ва ўйиш, фрезерлик-болг бошидаги қирраларини фрезерлаш 
операцияларидан иборат бўлади.

Касбий меҳнат тақсимоти ишчиларнинг касбий ихгасосларига ка раб 
амалга оширилади ва иш жойида у ёки бу касб (ихтисос) бўйича иш 
бажариши назарда тугилади. Ҳар бир тур иш нинг ҳажмига қараб 
ишчиларга бўлган талабни — цех, участка, ишлаб чиқариш, корхона, 
бирлашма ва ҳоказолар учун касблар бўйича талаб қилинадиган 
ишчилар сонини белгилаш мумкин.

Ижтимоий ва хусусий сектор корхоналарида меҳнат такримотининг 
энг самарали бўлиши учун қўйидаги шартларга риоя қилиш лозим:

а) ишчига бажариш учун бир хил малака ва тахминан бир хил 
техника билимини талаб қиладиган ишни ёки хизматни топширишга 
ҳаракат қилмоқ керак. М алакали шпчиларни юқори малака талаб 
қилмайдиган ишлар билан банд қилмасдан, ундай ишларни кам 
малакали ишчиларга топш ириш  мақсадга мувофихдир. Ш ундай 
қилинганида малакали ишчи кучларига бўлган талаб ва иш ҳақи 
харажати камаяди;
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б) кўп станокда ишловчи ишчиларни машинанинг тўхтаб туриши 
билан боғлиқ давомли ишлардан (масалан тўқувчини тўқиш жиҳоз- 
ларидаги узилган ипларни улашдан) халос қилмоқ керак. Ш ундай 
қилинганида маншналарнинг тўхгаб туриши камаяди, меҳнат сама­
радорлиги ошади;

в) ишлаб чиқариш жараёни қатнашчиларнинг имкон борича 
фойдали иш  билан тўла банд бўлишларига эришиш керак; Бунинг 
учун барча касблар учун етарли когкдорда иш мавжуд бўлиши шарт. 
Зарур пайтларда ишчига бир неча бир хил машинада ишлашни 
топшириб, уни иш билан тўла банд қилиш мумкин;

г) юқори меҳнат самарадорлигига эришиш учун кдлинадиган 
меҳнат тақсимотида ишчиларнинг ўзаро бир-бирларига ёрдами уюш- 
тирилади. Аммо бунда функцияларнинг бекор кдлишини ва масъу- 
лиягсизлик юз беришига йўл қўймаслик лозим бўлади. Баъзи тўқима- 
чилик корхоналарда йиғиб олувчи (съёмшица), ип узувчилар 
(отрывщица) кўпинча узилган ипларни улашда йигирувчи ва тўқувчи- 
ларга ёрдам берадилар;

д) ижтимоий ва хусусий сектор корхоналарида меҳнат тақсимоти 
иш жараёнида мавжуд иқгисодий, физиологик ва социал муам­
моларни ечиб борюини ҳисобга олиб амалга оширилиши лозим.

Иқгнсоднн томон деганда мащю ва микроиқгисожёт даражасидаги 
корхоналарда меҳнат самарадорлигини ўстириш ҳамда маҳсулот 
с ифатини яхшилаш назарда тугилади.

Физяологнк томон деганда шундай меҳнат тақсимоти кўзда 
тутиладики, унда ишдаги бир хиллик киш и танасининг турли 
қисмларига оғирлик (нагрузка) бир те кис бўлмаслиги, узоқ вақг 
(ойлар, йиллар) давомида ищда бир хил хдракат натижасида толиқиш 
юз бермайдиган бўлсин.

Социал томон деганда операцияларнинг шундай структураси 
зарур лиги назарда тутиладики, унда иш қилувчининг жисмоний ва 
акдий иши навбатлашсин ёки қўшиб олиб бориладиган бўлиб, меҳнат 
ёқимли бўлсин, унинг мазмундорлиги ошсин, иш нинг жисмоний 
қисми камайсин, жисмоний меҳнат билан ақлий меҳнат ўртасидаги 
тафовуг камайиб борсин.

Фан, техника, технология ривожланиб борган сари ишлаб чиқариш 
жараёнлари мураккаблашиб боради, бу эса умуман жамиятда, турли- 
туман тармоқларда ва корхоналарда меҳнат тақсимотининг ривож­
ланиши ва чуқурлашувини юзага келтиради: илгари номаълум бўлган 
ва ўзига хос ишлаб чиқаришларнинг пайдо бўлиши ва уларнинг 
мураккаблашуви билан бугун-бугун тармокдар тақсимланади; ҳар 
бир тармоқ ичида кичик тармоқлар ва ихтисослашган корхоналар 
вужудга келади; ҳар бир корхонада, айниқса оммавий ишлаб чиқа- 
рищда технология жараёнларининг тақсимланиши ва алоҳидалашуви 
содир бўлади, ана шу асосда ижрочи ходимлар орасида тор ихгисосдаги
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тобора кўпроқ мугахассислар пайдо бўлади. Ишлаб чиқариш қанчалик 
мураккаб бўлса ва кўпроқ ихгисослашса, ходимларнинг айрим меҳнат 
тақсимоти шунчалик чуқур бўлади. Бироқ ишчидан (ҳатго у жуда 
юқори малакали бўлганда ҳам) трактор ёки автомат станок ишлаб 
чиқаришни талаб қилиб бўлмайди.

Бироқ меҳнат тақсимоти — бу фақат меҳнат фаолиятининг бир 
томонидир, холос. У айрим ходимлар ва улар гуруҳларшшнг умумий 
меҳнат жараёнидаги айрим ишчилар меҳнатини бирлаштиришн и 
талаб қилади Барча даражадаги ўзаро боғланган меҳнат жараёнларқда 
айрим ижрочиларнинг иш ўринларидан тортиб бутун-бутун корхо­
налар, кичик тармоқлар ва халқ хўжалигининг ўзаро боғланган тар­
мокдар игача бирлаппиришни тақрэо қилади. Бу бирлаштириш, меҳиат 
фаолияти жараёнидаги алоҳида ихтисослаштиршган ижрочилар 
ўртасидаги алоқаларнинг ўрнатилиши меҳнат кооперацияси деб аталади 
ва меҳнат фаолиятининг ташкил этилишидаги энг муҳим элемент- 
ларидан бири ҳисобланади.

Якка хунармандчиликка нисбатан кооперацияда меҳнатнинг 
ижтимоий самарадорлигини оширувчи қатор афзалликлар бор. 
Булардан асосийлари қуйидагилардан иборат ишлаб чиқариш 
воситалари (иморат, асбоб-ускуналар) биргаликда ишлатилиши 
натижасида уларнинг тежалиши, якка ишчи кучи ва малакаси 
етмайдиган ишларни бажариш (оғир, қўпол, ноқулай юкларни кўга- 
риш ва та шиш) ҳамда мураккаб ишларни бажариш (имконияти, 
айрим шахсларнинг маълум бир ишни ёки хизмат кўрсатипши бир 
қанча ижрочилар билан биргаликда бажарганларида, ҳар бирининг 
шахсий иш қобилиятини оширадиган кувватини (энергиясини) 
алоҳида равишда орттиришга сабаб бўлади. Натижада меҳнат 
фаоллигининг ортиши, пировард натижага етишиш, биргаликда 
ишлашни ташкилий комбинациялаш (масалан, машинанинг эҳгиёт 
қисмларини ташиб бориш ўрнига, уларни қўлма-қўл узатиш), долзарб 
пайтларда (қиш лоқ хўжалигида пахта ҳосилини йиғиб-териб олиш 
пайтларида) кўплаб одамларни ишга жалб этиш. Бундай ҳолларда 
меҳнат қуроллари ўзгартирилмасдан биргалашиб ва бир-бирларига 
мослашиб иш бажариш эвазига меҳнат самарадорлиги ошади.

Меҳнат кооперациясининг мақсадга мувофиқ таш килий шакл- 
ларини танлаш — меҳнаши ташкил қилишнинг меҳнат тақсимотидан 
кейинги, иккинчи муҳим масаласидир.

Ижтимоий ва хусусий сектор корхоналарида техника» инг ривож­
ланиш даражасига, ишлаб чиқариш жараёнлари тизимининг ташкил 
этилиш характери ва усулларига қараб меҳнат кооперациясининг 
турли шаклларидан фойдаланилади.

Ихтшсослжпггжржлгжв цехлжрншнг цехлжржро кооперацияси. Бунда 
корхонадаги бир неча цех жамоасининг бир хил ишлаб чиқариш 
жараёнида ёки турли бўлса-да, бир-бири билан боғлиқ ишлаб
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чикэриш жараёнларида режали равищда ва биргаликда ииггирок этиши 
тушунилади.

Цехларнинг мавжуд ихтисосланиш ва ташкил этилиш принцип- 
ларига қараб саноат корхоналаридаги меҳнат кооперацияси кўп 
жиҳатдан умумий харакгердаги турли шакллар касб этади. Масалан, 
ҳар бир корхонанинг асосий ва ёрдамчи цехлари бўлади, улар да ги 
ёрдамчи цехларнинг жамоалари асосий ишлаб чикэриш цехларидаги 
жамоаларга хизмат кўрсатадилар, яъни уларни асбоб-ускуналар ва 
мосламалар билан таъмин этадилар, улардаги асосий технологик асбоб­
ус куналарни ўз вақгида таъмирлайдилар ва ҳоказолар.

Асосий цехлар билан уларни материаллар, идиш ва ҳоказолар 
билан таъмин этиб турувчи кўмаюга цехлар ўртасидаги меҳнат коопе­
рацияси ҳам худой шундай бўлади.

Ҳар бир корхонада асосий ишлаб чиқаришни тайёрлаш, ишлаб 
бериш ва чикэриш цехлари ўртасида меҳнат кооперацияси мавжуд 
бўлади. Бундай цехлараро мехрат кооперацияси шунта асосланадики, 
тайёрлов цехларининг жамоалари ишлаб бериш цехларини зарур ярим 
фабрикатлар билан таъминлаб турадилар, ярим фабрикатлар бу 
цехларда ишланиб, чиқэриш цехига ўтказилади, чиқариш цехида 
эса бу корхона маҳсулоти тамомила ишланиб бўлади. Мазкур цехлар 
ўртасида маҳкам мехрат кооперацияси, бундаги жамоаларнинг меҳнат 
фаолиятида тўла уйғунлик бўлган тақдирдагина иста гаи бир корхо- 
насида режали равишда узлуксиз тайёр маҳсулот ишлаб чиқариш 
таъмин этилади.

Ихтнсослапггирнлгап участиларнннг цех ичядаги мсҳиат коопе­
рацияси. Бу цех ичидаги бир неча участка коллективларининг бир 
хил ишлаб чикэриш жараёнида ёки ҳэр хил бўлса-да, бир-бири билан 
боғлиқ ишлаб чикэриш жараёнларида режали ва биргалашиб ииггирок 
қилишидир.

Участка ичидаги меҳнат кооперацияси айрим ижрочилар ва брига- 
далардаги ишчилар кооперациясидир. Ўз навбатида бригада ичида 
ХЭМ ишчиларнинг меҳнат кооперацияси ташкил этилади. Бу меҳнат 
кооперациясининг энг оддий формаси бўлиб, уни ички участка меҳнат 
кооперациясининг бригада тури деб юритилади. Ишлаб чиқариш 
бригадаси — бу бошланғич меҳнат жамоасидир, бригада бир ёки бир 
неча касблардаги ягона ишлаб чикэриш топширигани бажарадиган 
ишчиларни бирлаштиради. Бригадани ташкил этиш  асосини унга 
бирикгирилган ишлар ҳажми ташкил этади. Бригада ишчилари сони 
ишларнинг умумий ҳажми меҳнат сарфи даражаси ва бир ходимга 
тўғри келадиган иш  вақги фонда билан белгиланади.

Ишлаб чиқариш бригадасининг касб-малака таркиби бажарила­
диган ишларнинг мураккаблигига қараб аниқланада. Бригаданинг 
барча аъзолари биргаликда ишлайдилар ва ҳар доим ўзаро боғлиқ 
бўладилар. Улар меҳнатининг натижаси тугалланган маҳсулот ёки иш
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ҳажми ҳисобланади. Бригаданинг барча аъэолари меҳнатига ҳақ тўлаш 
ана шу пировард кўрсаткич бўйича амалга оширилади, бу эса меҳнат 
натижаларидан жамоанинг модций манфаатдорлигини вужудга 
кедгиради ва бригада ичида айрим ишчилар кооперациясининг анча 
самарали бўлишига (ўзаро ёрдам, касбларни ўриндошлик билан 
бажариб туриш, меҳнат жараёнидаги „қалтис ўрин“ларга барҳам 
бериш ва ҳоказоларга) имкон беради. Жамоа иш ҳақини тақсимлаш 
ишланган вақгга ва ишчининг малакасига қараб амалга оширилади. 
Зарурат бўлганда меҳнатда ижгирок этиш коэффициентлари жорий 
этилади, улар бригаданинг айрим аъзолари иш ҳақига таъсир 
кўрсатади, бу иш  ҳақи ҳар аъзонинг реал меҳнат ҳиссасига қараб 
айни бир разряднинг ўзида оширилиши ва пасайтирилиши мумкин.

Ишлаб чиқаришни таш кил этиш хусусиятларига қараб ишлаб 
чиқариш бригадаларшшнг турли шакллари ва турлари ташкил этилади, 
улардан ҳар бири ичида меҳнат кооперацияси ўз хусусиятларига эга 
бўлади. Ихтисослашган бригадалар айни бир хил касб ва мутахас- 
сисликка эга бўлган, фақат малака даражаси ва бажарилаётган ишнинг 
муайян тури билан ф арқ қиладиган ишчилардан таш кил топади. 
Қурилишда булар — ғиигг терувчилар ёки дурадгорларнинг бригада- 
лари, кончилик саноатида бурғиловчилар ёки шахгани мустаҳкамловчи 
ишчиларнинг бригадалари, машинасозлиқда токарлар ёки пайванд- 
ловчиларнинг бригадалари бўлиши мумкин ва ҳоказо. Ихтисослашган 
бригадалар асосан оммавий ишлаб чиқэршцда ташкил этилади.

Комплекс (мажмунй) бригадалар мураккаб ишларниш-тугалланган 
тур лар ини бажарадиган турли касб ишчиларини ўз таркибига кдмраб 
олади. Одатда булар анча йирик бригадалар бўлиб, звеноларга бўлинади 
ва кўпинча кўп сменали иш  олиб бораж . Уларда меҳнатга ҳақтўлаш 
пировард меҳнат натижаларига қараб (тўлиқ қуриб битказилган ва 
пардозланган қишлоқ уйи, капитал таъмирдан чиқэрилган автомобиль 
ва шу кабилар) амалга оширилади. Бундай бригадалар ичида ўзига 
хос кооперация шакллари ташкил топади: турли касбларни бажариш 
ва бригада аъзоларининг ташаббуси билан ўзаро ёрдам кўрсатиш, 
аралаш касбларни ва мутахассисликларни эгаллаш, ишларни озроқ 
микдордаги ишчилар кучи билан бажариш ва ҳоказолар. Буларнинг 
ҳдммаси меҳнат унумдорлигининг ортишша ёрдам беради.

Комплекс ишлаб чикдриш бригадалари уч хжл бўлади:
1) меҳнаттула тақсжм қнлянган комплекс бригада, бунда ҳар бир 

ходим доимо бир хил иш ни бажаради (масалан: чилангар) сварка 
иши, вақг-вақги билан бўладиган технологик ёки ташкилий танаф- 
фусларда бўш қолган ишчи бошқа ўртоқларига ёрдамлашади, чунки 
бу бригадада иш ҳақи жамоа (бутун бригада) қилган иш натижаларига 
қараб тўланади, шунинг учун ҳам ҳар бир ишчи умумий натижанинг 
юқори бўлишидан манфаатдор бўлади;

40



2) меҳнат қнсман тақснм қнлинган комплекс бригада. Бунда ишчи 
ўз ихтисосига дойр операцияларни бажариш билан бирга яна иккинчи 
касбни ҳам ўзлапггиради;

3) меҳнат тақсим қилннмаган комплекс бригада. Бунда бригада 
аъзоларининг хдр бири ищда бошқасини алмаштиради ва топпшриқ 
доирасидаги ҳар қандай ишни ҳам бажаради.

Бажарилган ишлар ҳисоби юритиладиган даврга қараб ишлаб 
чиқариш бригадалари сменали ва бир кеча-кундузли (сквозной) 
бригадаларга ажратилади. Бир неча смена бир агрегатдан, (масалан, 
экскаватордан, автоматик линиядан) фойдаланилганида ишлаб чикд- 
риш  операциялари смена вақгидан шунингдек, қилинган ишнинг 
смена бўйича учётини олиб бориш қийин бўлтан такдирда бир кеча- 
кундузли бригадалар тузилади.

Тажриба шуни кўрсатадики, меҳнатни ташкил этишнинг бригада 
формасини қўлланиш, айниқса бу форма қўлланилганидан ишнинг 
пировард натижасига қараб иш ҳақи тўланиши, иқгисодий жиҳатдан 
самарадор бўлиш билан бирга ходимларда коллекгивчиллик руҳининг 
ўзаро биродарона ёрдам бериш муносабатини тарбиялайди.

Бригадаларнинг харакгери ва вазифаларидан қатьи назар бригада 
таркибининг (составининг) турғунлиги иш самарадорлигининг муҳим 
шарти бўлади, ишчиларнинг бир бригада жамоасидан иккинчисига 
ўтказавериш масъулиятсизлик туғдиради, ишдаги тартиб ва ўзаро 
ёрдамни бузади, бригада аъзоларининг ўзига хос хусусиятига қараб 
уларнинг ҳар бирига раҳбарлик қилишдан бригадир ни маҳрум қилади.

Бригад а аъзоларининг сони ва турини танлаш асбоб-ускуналарнинг 
бекор вақгини камайшришга кап а  ёрдам беради. Бригада аъзолари 
кўп бўлганида жиҳознинг бекор тур ишини тезроқ бартараф қилади, 
аммо бригада ишчилари кўпайса, уларнинг бекор туриш вақги 
кўпайиб, меҳнат самарадорлиги пасаяди. Иш вақгининг бундай бекор 
кетиши, биринчидан бригада аъзоларининг иш ни баравар бошлай 
олмаслигига (ишни бошлаш ваунитўхтатиш вақги бир хил бўлмайди) 
боғлиқ бўлса, иккинчидан, бригада аъзолари сони кўпайганда иш 
бажариш муддати камаймаслиги мумкин. Демак, бригада аъзолари 
сонини танлашда бунинг асбоб-ускуналар ва меҳнат унумдорлигига 
қандай таъсир кдлиш ини ҳисобга олиб, ҳар томонлама, биринчи 
навбатда иқгисодий асослашни талаб кдлади.

Меҳнатга ҳақтўлаш хрм жамоа (коллектив) шакдда бўлган такдир- 
дагина меҳнатни ташкил этишнинг жамоа шаклидаги афзалликлари 
рўёбга чиқиши мумкин. Шундагина бригада ичида ўзаро ёрдам бериш 
(кўмаклашиш) ва ўзаро алмашиниш, касбларни ўриндошлаш ва 
турдош касблар ўрганишни кенгроқ жорий қилиш, меҳнатнинг янада 
мазмундор бўлишига эришиш мумкин бўлади.

Меҳнатга ҳақ тўлашнинг жамоатчилик (коллективчилик) шак- 
лини ва тизим ини иш чиларнинг идрок кдлиш лари қуйидаги
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омилларга боғлиқпик; коллективдаги социал вазиятга, б ил им дара­
жасига, ходимларнинг ёши, малакаси, ишлаб чиқариш стажига, 
айрим операцияларни нормалаш ҳолатига, иш  ҳақи системасининг 
тузилиш ва қўлланиш усули ва ҳоказо.

Социологлар томонидан ўпсазилган илмий текширишлар шуни 
кўрсатадики, меҳнатни ташкил этишнин г  бригада формаси жорий 
бўлган участкаларда ишлаб чиқариш фаолиягидан қаноат ҳосил қилган 
иш чилар салм оғи индивидуал меҳнат ф орм аси  ҳукм сурган 
участкалардагидан кўра анча юқори бўлиб, текширилган соннинг 
қарийб 82 процентини ташкил этади. Меҳнат индивидуал тартибда 
ташкил этилган участкаларда меҳнат фаолиящдан каноат ҳосил қилган 
ишчилар 54 — 60 процентни ташкил этади.

Меҳрат тақсимоти ва кооперациянинг объектив зарур эканлигини 
корхоналарни ихтисослашуви ва кооперацияси талаб қилади. 
Ходимларнинг ва бўлимлар жамоаларининг манфаатларини ҳисобга 
олган ҳолда уларни мақсадга мувофиқ ихтисослашувисиз, ваколат 
доирасини қатьий чегаралаб, биргаликда иш  бажарувчи барча 
қатнашчиларнинг аниқ ўзаро ёрдам кўрсатишни ташкил этмасдан 
туриб, меҳнат самарали бўлиши мумкин эмас.

Мехрат тақс имаги ва кооперация ўзаро боғланган хдмда бир-бирини 
тақозо этади. У шу нарсада ифодаланадики, меҳнат вазифаларини 
чегаралаб, уларни м уайян ходим ларга (ходим лар гуруҳига) 
бириктириб қўйиш уларнинг ўзаро ёрдам кўрсатиш предметини 
олдиндан белгилаб беради. Ш унинг учун ҳам меҳнат тақсимоти 
тушунчаси кенг маънода ундан ажратиб бўлмайдиган кооперация 
тушунчасини ҳам таърифлаб беради. Ш у билан бирга одамларнинг 
биргаликдаги фаолият жараёнидаги ўзаро ёрдам кўрсатиш шакллари, 
ўз навбатида якка  тартибдаги  ва ж ам оа тарзидаги  м еҳнат 
тақсимотининг тегишли чегараларини белгилаб беради.

Ходимнинг меҳнат тақсимоти ва кооперацияда амалга ош ирилаж- 
ган асосий белгилар технология вж функционал белгилардир. Ишчи­
ларга нисбатан технологик меҳнат тақсимоти мугахассислар, хиз- 
матларга нисбатан эса, функционал меҳнат тақсимоти тўғри келади. 
Бундан ташқари, бажариладиган ишлар ва вазифаларга кўра, касб- 
малака белгилари хдм асосий ўринни эгаллайди. Ҳозирги шароитда 
меҳнат тақр имоти ва кооперация стратегияси ҳдмда такгикасини ишлаб 
чиқаришда тизимли алокдлаги барча тоифадаги ходимларниж меҳнат 
фаолияти жараёнлари мазмунини таҳлил ва синтез қилишга асосланиш 
лозимки, у амалда бўлиб келган ҳар бир тоифани алоҳида қараб 
чиқишдан ф арқ қилади. Ишчиларда хдм, хизматчиларда ҳам техно­
логик ва функционал белгиларни узвий равишда бирга қўшиш зарур- 
лиги яққол кўзга ташланади.

Технологик, ташкилий ва ижтимоий омиллар таъсир и остида 
меҳнат тақсимоти ва кооперациясидаги ўзгаришларни белгилаб олиш 
ғоят муҳимдир:
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1) технологии омил — ишлаб чикэриш муносабатларини энг асосий 
ташкил этганлиги сабабли — меҳнат тақсимоти ва кооперациясига у 
ёки бу томондан таъсир етказади;

2) ташкилий омил — меҳнат фаолиягини барча соҳэларида ишлаб 
чиқариш и таш кил қилиш меъёрлари ҳолати, даражаси меҳнат 
тақсимоти ва кооперацияси ўзгаришига сабаб бўлади;

3) ижтимоий омил — бу бевосита жамият миқёсидаги ўзгаришлар, 
яъни  бозор мунособатлари ш аклланиш и билан халқ хўжалик 
тармоқларидаги таркибий ўзгаришлар, ижтимоий ишлаб чиқаришда 
меҳнатга бўпган мунособатнинг мазмуни ўзгариши ва бошкэ масалалар 
меҳнат тақсимоти ва кооперация мазмунини ўзгартиради.

Меҳнат тақсимоти ва кооперацияси жараёнларининг ўзгарувчан- 
лиги техника, технология ва ишлаб чиҳарипши ташкил этишдаги 
ўзгаришларга, шунингдек ишлаб чикэриш миқёсларига боЕлиқбўлади 
Донали ва кичик серияли ишлаб чиқаришда меҳнат тақсимотининг 
йириклашган шакллари — ашёли ва деталли шакллар устун бўлади, 
тайёр буюм ёки деталь тўла-тўкис бир иш жойида битга ёки бир 
нечта кенг ихтисосли ижрочилар томонидан тайёрланади. Бунда 
универсал ускуналар ишлатилади, ишчилар эса юқори малакали ва 
етарли даражада кенг ихтисосли бўлиши керак

Йирик серияли ва оммавий ишлаб чиқаришда деталлар асосидаги 
меҳнат тақсимоти операциялар бўйича меҳнат тақсимотига ўрин 
бўшатиб беради. Буюм ёки детални тайёрлаш бир қанча алоҳида- 
алоҳида операцияларга бўлинади, улар нисбатан камроқ муддат 
давом этади, мазмун жиҳатидан оддийроқ бўлиб, ишчидан унча 
юқори малака ни талаб қилмайди. Ш у билан бирга, юқори унумли 
ихтисослаштирилган асбоб-ускуналар ҳам татбиқ этилиши мумкин, 
улар меҳнат унумдорлигини кўп марта ошириш имконини беради. 
Операциялар бўйича меҳнат тақсимоти ишлаб чиқариш жараёнлари 
қўдца ёки  машина ва қўл кучи билан бажариладиган оммавий 
конвейер ишлаб чиқаришида анча кенгроқтатбиқ этилади. Бунда 
меҳнат унумдорлиги бир неча баробар ортади.

Бироқ меҳнат тақсимоти аниқ ифодаланган чегараларга эгадир. 
Аввало технология чегаралари: масалан, токарлик станогида детални 
чархлашдаги битга айланиш, буюмни монтаж қилишда бш та йигув 
жуфти ва ш у кабилар бунга мисол бўлиши мумкин. Ҳар қандай 
операция бир неча меҳнат амалларидан, умумий мақсадли вазифа 
билан боғлиқ бўлган ҳаракатлардан ташкил топади.

Кўп ҳолларда технологик чегараларга яқинлашиш имконини 
бермайдиган меҳнат тақримога ҳдм муҳим аҳэмияпа эгадир. Иқтисодий 
чегара ишлаб чикэриш циклининг умумий давом этиши ва меҳнат 
сарфи даражаси билан белгиланади. Асосий ишлаб чиқаришдаги чуқур 
меҳнат тақсимотида иккита мураккаблик мавжуд: бнрннчнсн — тор 
ихтисослашган бш та иш ўрнидан бошқасига буюмларни ташишга ва
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операциялараро техник назоратта қўшимча вақг сарф этилади; 
нккинчисш — кўпгина операциялар вақг жиҳатидан белгиланган 
чегарадан чиқиб кетиши мумкин, бу эса аввалги операциялар билан 
боғлиқ меҳнат буюмларини купли туфайли бирмунча вақгнинг бекор 
сарф бўлишига олиб келади. Натижада асосий ва ёрдамчи опера­
цияларнинг умумий меҳнат сарфи даражаси ортиб кетиши мумкин, 
ишлаб чиқариш циклининг вақги эса қисқармасдан кўпайиб ҳам 
кетиши мумкин. Оммавий ишлаб чикдришда конвейерларниш татбиқ 
этилиши бу хиддаги салбий ҳодисаларнинг камайишига олиб келиши 
мумкин бўлса-да, бироқ, бу жараён яна бир бошқа психофизиологик 
чегарани келтириб чиқариши мумкин.

Меҳнат тақсимотининг психофизиологик чегараси бир хилда 
такрорланиб турадиган операцияларни бажаришда ходимларнинг 
ҳаддан таш қари толиқиш и билан боғлиқдир. М еҳнатнинг ҳаддан 
ташқари бўлакларга бўлиб юборилиши инсон танасининг айрим 
аъзолари ва ҳаракатлантирувчи мия марказларининг бажарадиган 
меҳнат юмушларини жуда кўпайтириб юборади, шу муносабат 
билан айрим аъзоларнинг толиқиш и ва умумий ф изиологик 
тормозланиши авж  олади. Буларнинг ҳаммаси дам олиш  учун 
қўшимча вақг сарфлашни талаб қилади ва меҳнатнинг бир хиллигини 
вужудга келтаради, бу эса сурункали чарчашга ва руҳий ноқулайликка 
олиб келади, шунингдек меҳнат тақсимотининг ижшмоий чегарасини 
келтириб чиқаради.

Ижтимоий чегара ходимларнинг меҳнат мазмун ига субъектив 
тарзда салбий муносабатда бўлишида, уларда ўз меҳнат фаолиягидан 
қониқмаслик ва иш жойини ўзгартириш истагининг вужудга кели- 
шида ифодаланади. Ижтимоий чегаранинг бузилиши кўпинча кадрлар 
қўнимсизлигига олиб келади.

Фан-техника тараққиётининг авж олиши иқгисодиётдаги тарки­
бий ўзгаришлар меҳнат тақсимотига ва унинг кооперациялашувига 
жидций равишда таъсир кўрсатади. Техника ва технологиянинг тако- 
миллашуви натижасида бир хиддаги зерикарли иш жараёнларини 
қўлда бажариш конвейери ўрнига автоматлашган тизимлар келади, 
пастроқ разрядга эга бўлган ижро этувчи ишчи юқори малакали 
операторга айланади, унинг бажарадиган меҳнатининг мазмуни, 
бинобарин, унинг меҳнатга бўлган қизиқиши қўл меҳнати даврига 
нисбатан беқиёс даражада юқори бўлади. Бироқ, бу ходимларнинг 
мамлакатимизда жорий қилинган узлуксиз таълим тизими дастури 
бўйича маданий-техникавий савиясини оширишни талаб қилади. Шу 
билан бирга, ишлаб чиқариш ихтисоси жиддий равишда кенгаяди, 
меҳнатни ўзгаргариш учун кенг имконияглар очилади, ҳар бир ходим- 
ни тор мугахассислик эгаси бўлиб қолишдан қутултиради.

Бироқ, ҳозирги шароитда ишлаб чиқаришда меҳнатни ташкил 
этишнинг барча эскириб кетган шакллари ҳамон маълум даражада
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сақланиб қолаётир, шунинг учун мамлакатимиз корхоналарида 
меҳнатни ташкил этишни ва унинг мухдм қисми бўлтан меҳнат 
тақсимоти ва кооперациясини чуқур таҳлил қилиш ва бир қатор 
чора-тадбирлар белгилаш зарур. Бундай таҳлил қилишнинг асосий 
босқичлари қуйидагича бўлиши мумкин.

Корхонада меҳнат ж араёнини ташкил этишнинг бошланғич 
омилларини таҳлил қилиш: ишлаб чиқариш типини, унинг кўлам- 
ларини, технологик жарёнлар, машина ва асбоб-ускуналарнинг ўзига 
хос хусусиятларини, меҳнатни механизациялаш, цехлар, участкалар, 
иш ўринлари ва шу кабиларни бирланггириш даражасини аникдащдан 
иборат.

Ишчилар меҳнатининг мураккаблигини таҳлил қилиш: касб-малака 
даражасига қўйиладиган талаблар ва унинг ишлаб чикдриш талабларига 
мувофиқ келипщ  ходим касб ихгисосининг кенглиги хдмда касбларни 
вақтинча бажариб туриш  ва меҳнат ф аолиятини ўзгартириш 
имконияпиридир.

Ишчилар меҳнат тақсимоти ва кооперациясини таҳлил қилиш: 
ишлаб чиқариш  жараёнининг операцияларга бўлиниши; айрим 
операцияларни алоҳидалаш зарурлигига ва йириклаштириш ёки 
табақалаштириш даражасига баҳо бериш; умумий ишлаб чиқариш 
жараёни таркибида алоҳида операцияларни бажарувчи ишчилар 
ўртасидаги алоқаларни ўрганиш; меҳнат буюмларини ташишга ва 
операциялараро туриб қолишига вақг сарфланиши; айрим ишлаб 
чиқариш операцияларини бирга қўшиб бажариб туриш ёки қисмларга 
бўлиш, шунингдек ходимларнинг ўз функционал вазифаларига 
кирадиган иш  билан бандлигини, иш разрядлари ва ишчиларнинг 
бир-бирига мое келишини аникдашдир.

Иш вақтидан машиналар ҳамда асбоб-ускуналар иш вақтидан 
фойдаланишни таҳлил қилиш: смена ичида иш вақгининг бекор сарф 
бўлшшши ҳамда уларнинг сабабларини аниқлаш; ишлаб чикэриш 
жараёнидаги „қалгис жойлар“ни аниқлаш, бунда меҳнат сарфининг 
юқори бўлиши ёки  ишчиларнинг улгурмаслиги сабабли айрим 
операцияларни бажаришда кечикиб кетишлар содир бўлади, кейинги 
операцияларда бекор туриб қолиш ва кугиб қолишлар, шунингдек 
меҳнат ва ишлаб чикэриш интизомининг бузилиши оқибатида ягона 
ишлаб чикэриш жараёнининг боришида узилишлар рўй беради. Иш 
вақгидан фойдаланиш ни таҳлил қилишда иш билан бандликнинг 
мазкур турига мое келмайдиган тасодифий ишларни бажариш вақги 
хдм, асбоб-ускуналарнинг иш ини пассив равишда кузатиб туриш 
вақги (бу меҳнат функцияларини бирга қўшиб бажариш учун резерв 
сифатида қаралади), жиҳозларни созлашни ва режадан тапщари 
таъмирлаш ишларини амалга ош ириш ни кугиш муносабати билан 
ишчиларнинг бекор туриб қолиш вақги ҳам ҳисобга олинади.
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Бирор ишлаб чиқариш жамоасининг ялпи иш  вақги фондилан 
фойдаланиш кўрсаткичи умуман меҳнатни ташкил этиш  даража­
сининг умумлашгирувчи кўрсаткичи ҳисобланади. Чунки барча таш­
килий камчиликлар бевосита мазкур жамоанинг бўлиши мумкин 
бўлган иш вақги фондидан фойдаланишда акс этади ва кўп ҳолларда 
уни ҳисоб-китоб ҳажмига нисбатан камайгиради.

Корхонада қўлланиладиган меҳнатни ташкил этиш шаклларини 
таҳлил қилиш: ишчилар меҳнатини тақсимлаш ва кооперацияси 
аҳволини таҳлил қилишнинг якунловчи босқичи ҳисобланади. Бу 
таҳлилга қуйидаги йўналишлар киради: цехлар, участкалар, иш 
турлари, айрим операциялар бўйича ишчилар сони ва касб-малака 
таркибини ўрганиш ва бажарилаётган ишлар, меҳнат функциялари 
ва ижрочи-ишчиларнинг касб-малака жиҳатидан мое келишини 
аникдаш; бажариладиган ишларнинг меҳнат сарфи даражасини ҳисобга 
олган ҳолда ишчиларни ишлаб чиқариишинг айрим участкаларига ва 
иш  жойларига жойлаштиришни таҳлил қилиш; касблар, меҳнат 
функцияларини бирга қўшиб олиб бориш ҳэмда кўп станокли хизмат 
кўрсатишни амалга ошириш имкониягларини аниқлаш; меҳнатни 
бригада усулида ташкил этиш имконияглари ва мақсадга мувофиқ- 
лигини ўрганиш; меҳнат ш ароитларини яхш илапш инг асосий 
йўналишларини ўрганиш.

Иш вақгидан фойдаланишни ва корхонада мавжуд бўлган меҳ- 
натни ташкил этнш гааклларннн таҳлнл қнлнш асосжда меҳнат 
тақснмотя ва кооперацннясннн такомжллашгшрнш соҳасждапЕ тадбжр- 
лар шшлаб чнқнладн, уларнинг мақсади мавжуд техника асосида 
меҳнат унумдорлигини оширищдан иборагдир. Бундай тадбирларнинг 
энг муҳим йўналишлари қуйидагилардир:

— меҳнат тақсимотининг техникавий-иқгисодий, психофизио­
логик ва ижтимоий чегараларини ҳисобга олган ҳолда якка тартибдаги 
меҳнат жараёнларини ва ишлаб чиқариш операциялари таркибини 
шакллангириш;

— айрим ишчилар, касблар ва иш  ўринлари, бригадалар, участка 
ва цехлар бўйича лойиҳалашшриладиган иш вақга балансларини тузиб 
чиқиш, бу балансларни ўзаро бажариладиган ишлар ва меҳнат 
функцияларининг меҳнат сарфи даражаси билан боглаш;

— ишларнинг ҳар бир тури учун тариф-малака тавсифномаларини, 
меҳнат такримоти шароитида якка тартибдаги меҳнат жараёнларининг 
бажарилишини таъминловчи ишчилар функционал вазифаларини 
аниқ рўйхатини ишлаб чиқиш;

— ишлаб чиқариш жараёнининг барча участкаларида бир хил 
интенсивликни ва меҳнат ҳамда дам олиш нинг илмий асосланган 
режимларини таъминлаш;

— аниқ меҳнат кооперацияси ҳисобига ва ташкилий асосда меҳнат 
унумдорлигини ошириш ҳисобига меҳнат ва ишлаб чиқдриш жараё­
нининг бир маромда, узлуксиз амалга опшрилишини таъминлаш.
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2 .4 . Иш ўрянларннн ташкил этнш , режалапггириш ва 
хизмат қўрсатнш

Меҳнат тақсимоти ва кооперациясининг ҳар қандай шаклларида 
ижрочиларнинг самарали, юқори унум билан ишлашининг зарур 
шарти иш ўринларини ташкил этиш ва уларга хизмат кўрсатишдир. 
И ш  ўрни ҳзр кэндай ишлаб чиқариш ва мехрат жараёнининг биринчи 
бўғини бўлиб, айнан иш  ўрнида ишлаб чиқариш жараёни учта 
элементининг ҳэммаси: мехрат ашёлари, меҳнат воситалари ва ишчи 
кучи, яън и  иж рочи ходимнинг ж онли меҳнати ягона бўлиб 
бирлашади, бу хэмкорлик натижасида эса янги истеъмол қийматлари, 
мехрат маҳсулотлари яратилади. Ш унинг учун ҳам иш ўринларини 
ташкил этишга к а п а  эътибор берилади.

Иш ўрнн — ишлаб чиқариш маконининг бир қисми бўлиб, унда 
барча асосий ва ёрдамчи технология ускуналари, мосламалар, асбоблар, 
иш мебеллари ва махсус қурилмалар жойлашган бўлади ва удар муайян 
турдаги ишларни бажариш учун мўлжалланган бўлади Иш ўрни ичида 
иш зонаси ажратилади, бу уч ўлчовли макон бўлиб, унинг доирасида 
ходимнинг барча асосий меҳнат ҳдракатлари амалга оширилади. Бу 
зона иш ўрнининг энг фаол қисми хрсобланади ва уни ташкил 
этишга алоҳида талаблар қўйилади: инсоннинг антропометрик ва 
биомеханик параметрларига мое келиши, физиологик жиҳатдан 
оқилона иш вазиягини, тана аъзоларининг мехрат ашёларига, асбоб 
ёки машиналар ва механизмларни бошқариш органларига етиши, 
шунингдек мехрат хэракатларининг хавфсизлигини ва мехрат шароит- 
ларининг зарарсизлигини кафолатлаш. Иш ўрни ва иш  зонасини 
ташкил этишга қўйиладиган талабларни фаннинг махсус тармоги — 
эргономика томонидан ишлаб чиқилади. Бу фаннинг вазифаси — 
инсоннинг меҳнат жараёнларидаги функционал имкониягларини 
ўрганиш ва энг мақбул меҳнат шароитларини яратиш юзасидан 
тавсияномалар ишлаб чиқишдир. Бу шароитлар асбоб-ускуналар, 
меҳнат шароитлари ва технологиянинг тузилиши инсон организмининг 
психофизиологик хусусиятларига мое келишини таъминлайди.

Бугун иш ўринлари бир қатор белгаларга кўра таснифлашшрилади. 
Улар механизация даражаси бўйнча 5 гуруҳга бўлинадн: қўл, машина- 
кўл ва механизациялапггирилган, автоматлашгиришан ва аппаратурали 
иш ўринлари.

Кўл ишида иш  ўринларидаги барча меҳрат жараёнлари қўл билан 
амалга оширилади, қўл асбоблари қўлланилади, меҳнат ашёларини 
ўзлапггиришнинг асосий энергия манбаи одамнинг жисмоний кучи 
ҳисобланади.

М ашина-қўдда иш бажариладиган иш ўринларида мехрат буюм- 
ларига механизмлар билан ишлов бериш (ўзгартириш) ва таш қи 
энергия (элекгр, иссиқлик, кинетик) ҳисобига, лекин бевосита хо­
димнинг ипггироки билан ишлов бериш киради.
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Механизациялаштирилган иш ўринлари қўл ва машина-қўлда иш 
бажариладиган иш ўринларидан шу билан ф арқ қиладики, асосий 
технологик жараёнлар тўла-тўкис машиналар ва механизмлар билан 
амалга оширилади, ходим зиммасида эса фақат машиналарни бош- 
қариш қолади, яъни инсоннинг қуввати бошқарувга сарф этилади, 
меҳнат бую мини ўзгартириш эса унинг зиммасига кирмайди. 
М еханизациялаш тирилган иш ўринларига ярим  автоматларда 
шила йдиган станокчилар, автотранспорт ҳайдовчилари, экскаватор 
ёки бульдозер машинистлари, қудуқлар қазийдиган пармаловчи 
усталар ва бошқа кўпгина касблар ва иш  тур ларини бажарадиган 
ходимларнинг иш ўринлари киради. Бу ерда машина автомат тарзида 
эмас, балки инсоннинг доимий бошқарувида ишлайди.

Автоматлапггярнлгжн иш ўринларида бутун технология жараёни 
станок, машина ёки автомат тарзида ҳдракат қиладиган агрегат ёрда­
мида инсон иштирокисиз амалга оширилади, ходим зиммасида (Jmi^t 
автоматни ишга тушириш ва тўхгатиш унинг ишини назорат қилиш 
ва зарур бўлганда созлаш ва ярим созлаш ишлари қолади. Ходимнинг 
анчагина вақги бўшаб қолади, бу вақгдан кўп станокли хизмат 
кўрсатиш да ва меҳнат унум дорлигини бирмунча ош ириш да 
фойдаланиш мумкин бўлади.

Аппарату рали иш ўринлари турли ашшратлар билан жиҳозланган 
бўлиб, улар ёрдамида иссиқлик, элекгр, кимёвий ва биологик 
энергия ҳисобига меҳнат буюмига таъсир кўрсатилади. Автоматлашган 
жараёнларда бўлгани каби ходим факдт аппаратуралар бажарадиган 
жараёнларни кузатади ва назорат кдлади, зарурат тугилганда уларни 
тартибга солади.

Ихгасослашув белгиси бўйича барча иш  ўринлари ихтисослашган 
ва универсал иш ўринларига бўлинади. Мазкур вазифаларни бажариш 
учун жиҳозланган ихтисослашган иш ўринларида бир хил ёки опера- 
циянинг мазмуни ва ишлар тури бўйича бир-бирига якдн вазифалар 
бажарилиши мумкин (қолипловчи, термист, бургуловчи, ҳисоблаш 
машинаси оператори ва ҳоказоларнинг иш ўринлари). Универсал иш 
ўринларида хилма-хил ишлар бажарилади. Бундай иш ўринлари одатда 
асбоб-ускуналар кичик серияли ва бир хил ишлаб чикэриш шароитида 
бир иш турадиган тезда бошқасига ўгиб ишлаш имконини берадитан 
бир қатор станоклар ва механизмлар бўлади (масалан, таъмирлаш — 
техника устахоналари, аҳолига маиший хизмат кўрсатиш ва шу каби 
шароигларда).

Меҳнат тақсимоти белгиси бўйича иш ўринларининг икки тури — 
якка тартибдаги иш  ўринлари ва жамоа иш ўринларига ажратилади. 
Якка тартибдаги иш  ўрнида ҳар доим битга ижрочи ходим банд 
бўлади Жамоа иш ўринларида меҳрат жараёнлари бир гуруҳ ходимлари 
томонидан амалга оширилади (масалан, меҳнатни бригада тарзида 
ташкил этганда, йирик машина агрегатларита ва аппаратура тизим-
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ларига ва шу кабиларга хизмат кўрсатганда). Бу ўринда кадрларни 
танлаш ижрочилар ўртасвда вазифаларни аниқтақсимлаш ва ҳэр бир 
ходимнинг жамоа меҳнатига қўшган меҳнат ҳиссасига холисона баҳо 
бериш муҳим аҳдмишта эгадир.

Хизмат кўрсатиладиган асбоб-ускуналар сонига кдраб иш ўринлари 
бир станокли ва кўп станокли бўлиши мумкин. Икки ёки ундан 
ортиқ иш ўринларига ярим автомат ёки автомат асбоб-ускуна билан 
кўн станокли хизмат кўрсатишда бир вақтнинг ўзида хизмат 
кўрсатиладиган машиналар ва механизмларнинг мумкин бўлган 
сонларини тўғри аникдаш зарур. Бундан мақсад уларнинг бекор 
туриб қолишига барҳам бериш ва ижрочи ишчиларни унумли меҳнат 
тури билан банд қилишдир. Бундай хизмат кўрсашшга ишлаб чикэриш 
тўлиқ ёки қисман автоматлашган такдирда эришиш мумкин, ҳар 
бир станокда машина автомат вақги мавжуд бўлиб, бу вақг мобайнида 
ишчи яна битга ёки бошкэ кўпгина станокларга хизмат кўрсата олади. 
Ҳисоблаш куйидаги формула бўйича амалга оширилади.

I» Тма
“  Тхиз +  Тут

Бу ерда: HD — кўп станокли хизмат кўрсатиш нормаси;
Tui — битга станокда машина-автомат ишининг вақги;

— битга станокка хизмат кўрсатиш вақги;
— бш та станокдан бошкэсига ўтиш вақги.

Ниҳоят иш ўринлари барқарорлик белгисига кдраб таснифланиши 
мумкин: улар битга иш ўрнида жойлашган ва жиҳозланган муҳим 
иш ўринларига (масалан, станокчилар, йиғувчилар аппаратчиларнинг 
иш ўринлари) маконда доимо жойини алмаштириб турадиган кўчма 
иш ўринлари (қурувчилар, кон ишчилари, навбатчи ёки таъмирловчи 
ходимларнинг иш ўринлари).

Иш ўринларини таснифлашнинг бошқа белгилари ҳам жорий 
этилиши мумкин. Масалан, очиқ ва ер ости кон ишчиларида парма- 
ловчиларнинг иш ўринлари очиқ  ва ер ости ишчилари учун, 
монтажчилар учун — баландлик ва ер усти юзасидаги монтаж бўйича 
ишлар учун ажратилиши мумкин ва ҳоказо.

Лекин иш ўринлари қанчалик хилма-хил бўлмасин, улар қандай 
тур кум ва гуруҳларга бўлинмасин, иш ўринларини гаш кил этиш 
учун умумий, мажбурий талаблар ҳам мавжуд. Бу талабларни айнан 
учта ибора: таъминлаш, режалаштириш ва хизмат кўрсатиш деган 
ибора билан ифодалаш мумкин. Ташкил этишнинг бу элементлари 
жуда муҳим ва эътибор беришга моликдир.

Иш ўрнини таъминлаш деганда унда жамланган меҳнат воситалари 
асосий технлошк ва ёрдамчи асбоб-ускуналар технологик ва ташкилий 
жиҳрзлар билан алокэ ва сигнал бериш воситалари, меҳнатни муҳофаза 
қилиш ва хавфсизлик техникасини жами тушунилади.
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Асосий технологик ускуналарга: станоклар, иш машиналари, агре- 
гатлар, автомат линиялар, технологик аппаратуралар ва шу кабилар, 
яъни ишлаб чиқариш жараёнига ёрдам берадитан барча нарсалар 
киритлади.

Ёрдамчи асбоб-ускуналар: транспортёрлар, рольганглар ва бошқа 
транспорт воситаларини йигаш , пайвандлаш ва синаш стендлари, 
турли юк кўтариш қурилмалари ва ҳоказолар киради.

Технологик ускуна таркибига қирқувчи ва ўлчовчи асбоблар, турли 
мосламалар ва техник ҳужжатлар киради, таш килий жиҳозлар эса 
ишлаб чиқариш мебели, идишлар, сигнал бериш воситалари, алоқа 
ёритиш воситалари, тўсиб турувчи ва сакдовчи қурилмалар ҳамда 
меҳнатни муҳофаза қилиш ва хавфсизлик техникаси воситаларини 
қамраб олади. Саноатнинг ҳар бир тармогада асосий ва ёрдамчи 
ишчиларнинг, айниқса машинасозликнинг етакчи тармоқларидаги 
ишчиларнинг иш  ўринларини жиҳозлашга кирадиган батафсил 
буюмлар рўйхати ишлаб чиҳилган бўлади.

Асосий ва ёрдамчи технологик асбоб-ускуналарга ҳамда техно- 
логик ва ташкилий жиҳозлаш ашёларига қатгақ эргономик талаблар 
қўйилади. Эргономика инсониятнинг меҳнат жараёнларидаги 
функционал имкониягларини ўрганади ва ишчанлик қобилиятини, 
юксак меҳнат унумдорлигини ва ишловчилар сош игани сақлашни 
таъминлайдиган қоидаларни ишлаб чиқади. Эргономика „Инсон — 
машина — муҳит“ тизимини ўрганадиган, инсоннинг танаси антро­
пометрик мезонларини физиологик ва психо-физиологик хусусият­
ларини, шунингдек ишлаб чиқаришга кўйиладиган санитария-гигиена 
талабларини белгилаб беради.

Машиналар, асбоб-ускуналар ва жиҳозларни лойиҳалашгириш ва 
жойлаштириш учун иш ўрни ва иш зонасининг имконияглари билан 
маконда мое келиши (тана аъзоларининг етиши мумкин бўлган 
зоналарини аниқлаш , иш ҳаракатлари, траекторияси, меҳнат 
жараёнида иш алмаштиришлар ва шу кабилар) муҳим аҳамиятга 
эгадир. Бу масаладаги энг муҳим нарса инсон ҳаракатлари ва 
энергиясини тежаш тамойили ҳисобланади. Ана шу вазифаларни ҳал 
этиш учун инсоннинг антропометрик белгиларини, яъни инсон тана­
сининг асосий ўлчовлари тўғрисидаги маълумотларни ҳисобга олиш 
зарур. Асбоб-ускуналар ва иш ўринларини лойиҳалаштиришга 
физиологик жиҳатдан оқилона бўлган иш  ҳолатини таъминлайдиган 
жиҳатлар инсоннинг антропометрик жиҳатдан мос келиш тамойили 
(унинг танаси ва ишчи аъзоларининг мувофиқлиги) ва иш ўрин- 
ларини ҳамда асбоб-ускуналарини жиҳозлашнинг моддий буюмлари 
мос лиги асос қилиб олинади.

Масалан, замонавий автомобиль ҳайдовчисининг иш  ўрнида 
антропометр ик талабларга риоя қилиниши: автомобилни бошқариш- 
нинг барча органлари инсон қўл ва оёқлари етадиган доирада бўлиггш
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лозим, бунда ўриндиқ ва ричаглар ва педаллар орасидаги масофа 
ҳдйдовчининг бўйига кдраб тартибга солинади, кабинетга ойна солиш 
кўзгу қўйши ҳисобига ён атрофии айлана тарзида кўриш имконияти 
таъмин этилади, шамоллатиш ва иситиш назарда тугалади, шу 
туфайли иш  ўрни кичик майдонни ташкил этади.

И ш  ўрнини режалаштириш де ганда ишлаб чиқариш нинг ўзаро 
бир-бири билан функционал жиҳатдан боғланган барча восигалари, 
меҳнат буюмлари ва ходимнинг ўзи уч ўлчовли маконда мақсадга 
мувофиқ жойлашуви тушунилади. Бунда меҳнат восигалари ва 
буюмларнинг жойлашуви иккига асосий талабга жавоб бериши лозим: 
бир томондан иш  жойида ҳамма нарсанинг бир ерда тўпланиб 
қрлишига, иккинчи томондан, ортиқча ҳэракатларга меҳнат буюмлари 
жиҳозлар ва тайёр маҳсулотлар орасида у ёкдан бу ёққа юришларга 
барҳам берилиши керак Меҳрат восигалари ва буюмларини жойлаш- 
тириш қоидаларининг бузилиши одатда иш вақгининг унумсиз сарф 
этилипшга ва ходим куч-гайратининг бекор кетишига эртароқ чарчаб 
қолиши ва меҳнат унумдорлигининг пасайишига олиб келади. Иш 
ўрнини оқилона режалашгаришни таъминлаш учун қуйидаш тамойил- 
ларга риоя қилиш зарур:

— иш макони энг кичик бўлиши, лекин юн ҳолатларида ашропо- 
метрик кўрсаткичларни ҳисобга олган ҳолда барча меҳнат ҳэракатла- 
рининг эркин амалга оширилиши учун етарли бўлиши лозим;

— асбоб-ускуналарнинг жойлашгирилипш асосий иш  зонасида 
амалга оширилиши, уларнинг бошқариш органлари бўлса ходимнинг 
қўли етадиган доирада бўлиши керак;

— ходим учун қулай иш  ҳолатининг ярагалиши у ортиқча ҳдракат- 
лардан айланипг, бурилиш, эгилиш ва қўшимча чарчашни келтириб 
чиқарадиган ортиқча куч-гайрат сарфлащдан ҳоли бўлиши лозим;

— барча ҳолларда иш  ҳолати гавданинг, бош ва қўл-оёқтарнинг 
қулай ҳаракат қилишини таъминлаши лозим;

— иш  зонасининг яхпш кўзга ташланишини, меҳнат қуроллари, 
асбоб, механизм ва приборларнинг яхпш бошкэрилишини таъмин 
этмоғи даркор;

— хдр бир иш ўрнишшг технологах жиҳагдан ўзаро боғлиқлигини, 
меҳнат буюмлари орасидаги масофани ва уларнинг ж ойлаш - 
тирилш ш ш и меҳнат восигалари ва ходимлар меҳнат ҳаракати маз- 
мунини ўрганиш лозим;

— иш  бажариладиган юзанинг баландлиги ва ходимнинг ўгириш 
баландлиги ёки оёқлар остидаги таш иклар баландлиги (тик туриб 
ишлаганда) муҳим аҳамиягга эгадир. Бу баландликлар тартибга солиб
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турилиши керак, бу эса бўйи турлича бўлган шичиларнинг И111ияттги 
учун қулайлик туғдиради;

— иш ўрнини, иш  ҳолатини ва ишлаб чиқариш мебелини шундай 
режалаштириш керакки, ходимнинг кўзи билан меҳнат бую ми 
ўртасидаги физиологик жиҳатдан мақбул бўлган масофа алоҳвда аниқ 
бажариладиган иттглардя — 25 см, аниқшнларда — 25 — 35 см; кўриш 
идрокига унчалик юқори талаблар кўйилмайдиган ишлар гуруҳида 
35 — 50 см, иш  бажаришда кўриш фокуси иккинчи даражали аҳа- 
мияпта эга бўлган ишпар сохдсида 50 см дан ортиқ бўлиши муҳимдир.

Иш ўринларига хизмат кўрсатиш ишлаб чикдриш шароитларида 
меҳнатни ташкил этишнинг жуда муҳим элемента ҳисобланади. У 
иш ўринларини меҳнат восигалари, буюмлари билан таъминлаш ва 
ишлаб чиқариш хусусиятага эга бўлган тур ли хизматлар кўрсатиш 
бўйича бутун бир тадбирлар тазимини қамраб о л аж .

Хизмат кўрсатиш тизими — бу асосий шичиларнинг иш ўринларини 
узоқ вақг мобайнида — бир сменадан тортаб то бир ҳафтагача, ҳдтго 
бир йилгача юқори унумли, бир маромда ишлаш учун зарур бўлган 
барча керакли нарсалар билан таъминлайдиган ёрдамчи ишларни 
бажариш соҳасидаги бутун бир тадбирлар мажмуидир. Ривожланган 
йирик ва яхши ташкил этилган ишлаб чиқаришда хизмат кўрсатиш- 
нинг 10 та функцияси мавжуддир:

1. Ишлаб чнқярнш — тайёрлаш функцияси. Унта ишларни иш 
ўринлари бўйича тақсимлаш, хом ашё ва материалларни бутлаш, 
техник ва иқгисодий ҳужжатлар билан (чизмалар, схемалар, наряд- 
топншриқлар ва шу кабил ар) билан таъминлаш, шунингдек тур ли 
ёрдамчи матер иаллар ишлаб чиқариш  киради. Асосий ишлаб 
чиқариш нинг муваффақията ҳам кўп жиҳатдан яхши тайёрлашга 
боғлиқдир.

2. Асбоблжр функцияси. У нинг вазиф аси  — асосий ишлаб 
чиқэришни асбоб ва мосламалар билан тзъминлащдир.

3. Созлаш функцияси. Ишлатиладиган асбоб-ускуналар қанчалик 
мураккаб бўлса, созлаш функциясининг р о ж  шунчалик кўпроқ сези- 
л аж . Дастлабки созлаш, янги ёки тузатилган жиҳозни ўрнаташ, мос- 
лаш, тўғрилаш, ишлашини назорат қилишдан иборат. Кэйта созлаш — 
янги технологияга ва янги маҳсулот ишлаб чиқаришга ўгишда жиҳоз- 

ларни алмаштириш ва тартибга солишдан иборат; қисман созлаш — 
асбоб-ускуналар ишида пайдо бўлган камчиликларни, мосламалар 
ва жиҳозлардаги айрим носозликларни тугатишни билдирадн

4. Энергетик функция. Цехлар, участкалар ва иш  ўринларини 
энергия билан таъминлаш борасида энергетика қурилмалари ва
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мосламалалари билан таъминлашда хизмат кўрсатишдир.
5. Таъмярлаш функцияси. Асбоб-ускуналарни жорий таъмирдан 

чиқариш ва профилактик хизмат кўрсатишдан, игунингдек тайёр 
ҳолда олинмайдиган эҳгаёт қисмларни тайёрлаш ёки тиклащдан иборат.

6. Назорат функцияси. Маҳсулот ёки ишлар сифатини мунтазам 
равишда назорат қилиб боришни, шунингдек четдан олинадиган хом 
ашё, материаллар ва чала маҳсулотлар ёки бугловчи буюмларни қабул 
қилиш, синаб кўриш ва таҳлил этишни таъминлайди. Унинг муҳим 
вазифаси ҳисобга олиш, таҳлил этиш маҳсулотнинг яроқсизлиги 
олдини олишдир.

7. Транспорт функцияси. Унинг асосий вазифаси — хомашё, мате­
риал, чала маҳсулотлар ва бугловчи буюмларни иш ўринларига етказиб 
бериш, меҳнат буюмларшш иш ўринлари, участкалар ва цехлар 
ўртасида ташиш, тайёр маҳсулотни омбор ёки истеъмолчиларга 
етказиш, шунингдек ишлаб чиқариш чиқиндиларини ташишдир. 
Бундан ташқари, транспорт функциясига ортиш-тушириш ишлар и 
ва омборлардаги ишлар ҳам киради.

8. Таъмнрлаш-қурнлнш функцияси. Унинг вазифасига бинолар, 
иншоотларни ишчи ҳолатида сақлаш, уларни жорий ва баъзи ҳолларда 
эса ўртача таъмирлашни амалга ошириш, авариялар ва табиий офатлар 
оқибатларини тугатиш, майда ёрдамчи иншоотларни қуриш, йўллар 
ва кириш йўлакларини таъмирлаш киради.

9. Хужжлнк-манпшн функция. Ишлаб чикэриш ва маиший биноларда 
тозалик ва тартибни сақлашга хизмат қилади, ишловчиларни ичимлик 
сув, махсус овқат (суг, калорияли нонушга, шарбатлар) билан, шу- 
нигадек ишлаб чикэришдаги маиший хизматнинг барча тур лари билан 
таъминлайди.

10. Омбор функцияси. Агар корхонада юклар оқими катга бўлса, 
мураккаб ва кенг тармоқли омбор хўжалиги мавжуд бўлса, транспорт 
функциясидан адфалиб чиқади.

Хизмат кўрсатишни бошқариш марказлашган ва марказлашмаган 
усуллар билан амалга оширилиши мумкин. Марказлашган усудца барча 
функциялар корхонанинг ягона марказлашган хизматлари томонидан 
бажарилади. Марказлашмаган усулда хизмат кўрсатишнинг барча 
функциялари корхонанинг бошлангач бўлинмаларига (цехлар, участ- 
каларга) топширилади. Ишлаб чиқариш ҳажми кичикроқ бўлганда 
хизмат кўрсатиш соҳасидаги фушсцияларнинг бир қисмини асосий 
ишчилар бажарсалар, ёрдамчи ишчилар иккита ёки ундан кўпроқ 
вазифани бажаришлари мумкин. Бундан ташқари, иқгасодий жиҳатдан 
қулайроқ бўлган кўпгина корхоналарда иш  ўринларига хизмат 
кўрсатишнинг аралаш усули қўлланади, бунда энг муҳим ва мурак­
каб роқ функциялар марказлашган ҳолда (масалан, асбоб-ускуналарни 
созлаш ва профилактика ишлари), бошкдлари — марказлашмаган ҳолда 
цехлар ва участкаларнинг ўз кучлари билан амалга оширилади.
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Муҳим ташкилий ва иқгисодий вазифа — асосий ва ёрдамчи 
ишчилар сонини оптималлаштиришдир. Бир томондан, ёрдамчи 
ишчилар етишмаганда ёки улар йўқлигида асосий ишчилар бир қэтор 
ёрдамчи ишларни бажаришга мажбур бўладилар. Мураккаб ишларда 
созловчининг юқори малакаси керак бўлади, бунга асосий ишчи 
оператор ҳдмиша ҳам эга бўлавермайди. Баъзи ҳолларда ўз-ўзига 
хизмат кўрсатиш анча вақгни олади, бу эса сменадаги меҳнат 
унумдорлигини кескин пасайгириб юборади.

Иккинчи томондан, ёрдамчи ишчилар ўзлари асосий маҳсулотни 
ишлаб чиқармаслигини, лекин бутун маҳсулот барча ишчиларга 
такримланишини ҳам эътиборга олиш керак Шунинг учун ҳам ёрд амчи 
ишчилар сони қанчалик кўп бўлса, бошқа тент шароитларда хам и  
меҳнат унумдорлиги паст бўлади ёки аксинча. Таҳлилий ҳисоб-китоб- 
ларда шундай умумий қоидага амал қилиш зарур: ёрдамчи ва хизмат 
кўрсатувчи ишчилар сони энг кам миқдорда, лекин улар хизмат 
кўрсатадиган асосий шичиларнинг фаолиети бир маромда, узлуксиз 
давом этиши учун етарли бўлиши керак. Асосий ва ёрдамчи ишчилар 
сони нисбатларига дойр бирон бир стандарт ёки ягона нормативлар 
йўқ: бу нисбатлар миқцори муайян ишлаб чиқариш шароитларига 
боғлиқдир. Фақат шундай умумий қонуниятнигина қайд этиб ўтиш 
мумкин: хизмат кўрсатиш функциялари қднчалик мураккаб ва хилма- 
хил бўлса, хизмат кўрсатувчи ходимлар сони асосий ишчиларга 
нисбатаь ц^нчалик кўп бўлади ва аксинча.

2 .5 . М сҳиат ннтизомн ва уни рагбатлантирнш

Меҳнатни ташкил этишнинг навбатдаги муҳим йўналиши инти- 
зомдир. Кишиларнинг кўйилган мақсадга эришиш йўлқдаги меҳнат 
ҳаракатшга ва хулқ-атворини бирлаштирмасдан туриб уларнинг ҳеч 
қандай биргаликдаги меҳнати бўлиш и мумкин эмас. М еҳнат 
интизоми — бу фақат иш жойига ўз вақгида келиш ва бу ерда 
белгиланган вақг мобайнида бўлиш эмас, балки белгиланган техно­
логияга риоя қилиш, махғулот сифатини, ишлаб чикдршцдаги меҳнат 
режимини таъминлаш, меҳнат унумдорлшини муайян даражада 
сақлашдир. Меҳнат интизоми юзлаб ва минглаб ходимларни умумий 
режа асосида ишлайдиган ва умумий мақсадга интиладиган ягона 
организм қилиб бирлашгиради, жипслаппираж. Меҳнат интиэомисиз 
ҳар қандай корхонада меҳнатни бирон-бир мақбул тарзда ташкил 
этиш ҳақида ran ҳам бўлиши мумкин эмас.

Меҳнат интизоми сингари шу қадар муҳим ва кенг тушунчани уч 
қисмга: меҳнат фаолияги интизоми, технология интизоми ва ишлаб 
чиқэриш интизомига бўлиш мумкин.

Меҳнат фаолнятн интязомн. Корхона ёки ташкилотдаги барча 
ходимларнинг ички меҳнат тартиб-қоидаларига риоя қилиниши: ишга
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ўз вақгида келишни, иш  куни давомида танаффусларга (дам олиш, 
жисмоний тарбия дақиқэлари, тушлик овқэт учун танаффус) риоя 
қилшшш, ишни график асосида тамомлашни, сменяли иш шароитида 
қайга смена режимига риоя қилиш ва шу кабиларни назарда тугади. 
Меҳнат қилиш интизоми кўрсаткичлари меҳнат унумдорлигига 
тўғридан-тўғри таъсир қилади: меҳнат қилиш интизоми бузилиши 
билан боғлиқ ҳар қандай иш вақги исрофгарчилиги бу исрофгар- 
чиликка тўғри мутаносиб равиш да меҳнат самарадорлигини 
пасайпфади, исрофгарчилик қискдрганда эса тегишли равишда меҳнат 
самарадорлиги ортади Лекин бу фақдт маҳсулотни мустақил равишда 
чиқарувчи айрим  ходимларга нисбатангина ҳақлидир. Й ирик 
механизациялашган ишлаб чиқариш да мураккаб агрегатларга, 
аппаратлар ва конвейер линияларга хизмат кўрсатишда меҳнат қилиш 
интизомининг бузилишида аҳвол жиддийроқ бўлади. Бу ерда меҳнат 
қилиш интизомининг бузилиши (ҳатго бигта етакчи ишчининг ишга 
кеч қолиши) кўпгина бошқа ишчилар, механизмларнинг бекор туриб 
крлишга сабаб бўлиши ва меҳнат самарадорлишни бгфмунча пасайиши 
ва маҳсулот таннархининг ортиншга олиб келиши мумкин.

Технолопк шипвом. Меҳнат қилиш интизоми талабларининг сўэсиз 
бажарилишидан ташқари мазкур ишлаб чиқариш технологиясига: 
ишлаб чиқариш операцияларини бажариш усуллари ва изчиллигига, 
маҳрулот ёки иш  сифатига аниқ риоя қилинишини, яроқриз маҳсулот 
ишлаб чиқаришга ва аварияларга барҳам берилишини назарда тугади. 
Ишлаб чиқариш  қанчалик мураккаб бўлса, барча даражада — 
конструкторлик ишланмаси ва лойиҳа ҳужжатларидан тортиб то тайёр 
маҳсулотни йиғиш ва синаб кўришгача кўйиладиган технология 
интизоми талаблари шунчалик юқори бўлади.

Ишлаб чшқжрнш нвтнзоми. Мазкур корхонада белгиланган ички 
меҳнат тартиби қоидаларшшнг бажарилипшни, ишлаб чиқариш 
раҳбарлари буйруқлари ва фармойишларининг аниқ бажарилипшни, 
меҳнатни муҳофаза қилиш, ишлаб чиқариш санитар ияси, хавфсизлик 
техникаси қоидаларига сўзсиз ва аниқ риоя қилинипшни, атроф- 
муҳигнинг муҳофаза қилинишини назарда тугади. Ишлаб чиқэриш 
интизомига шунингдек хомашё, материаллар, бугловчи буюмлар ва 
тайёр маҳсулотлардан тортиб асбоблар, машиналар, механизмлар, 
аппаратура ва бопща ишлаб чиқариш жиҳозларигача эҳтиёткорона 
муносабатда бўлиш киради.

Ҳозирги шароигда меҳнат интизомининг қднчалик муҳимлигини 
исботлаб ўгаришга зарурат бўлмаса керак Корхоналарни хусусийлаш- 
тириш  шароитида унинг ўзига хос хусусияти — бу интизомни 
маъмурий омилдан ишлаб чиқариш эгалари бўлган ишловчилар 
(акциядорлар, ишлаб чиқариш кооперативлари ва ширкатлари 
аъзолари) нинг ички эҳгиёжига секин-аста айланиб борипшдир.
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Бироқ ишлаб чиқэриш восигаларига ва меҳнат натижаларига бўлган 
мулкчилик муносабатларинииг ўзгариши кишилар онгида ҳдли узил- 
кесил қэрор топгани йўқ, ёлланма ишчилар меҳнат қилаётган кўпгина 
давлат корхоналари ва ташкилотлар сақланиб қолмокда. Шу сабабдан 
меҳнат фаолиятини йўлга қўйишнинг меҳнатни таш кил этиш, 
такомиллаштиришни моддий ва маънавий рағбатлантириш, меҳнат 
ва ишлаб чиқариш интизомини мустаҳкамлаш сингари йўналиши 
айниқса муҳимдир.

Рагбатлантириш — ҳаракат учун турткидир. Рағбатлантиришлар 
ижобий бўлиши мумкин, бунда ходим ҳам моддий (мукофот, 
фойданинг бир қисмини олиш, бирмунча юқори ҳақ тўланадиган 
инпга ўгказиш), ҳам маънавий (мақгаш, хизматларини кўпчилик 
олдида эътироф қилиш ва шу кабилар) рағбатлантирилади. Ш у билан 
бирга салбий: моддий (яроқсиз маҳсулот ишлаб чиқарган тақдирда 
ёки асбоб-ускуналарга шикает етказганда ва ҳоказолардан иш  ҳрқи 
ёки  мукофотни қисқартириш) ва маънавий (эътироз, ҳайфсан 
берилиш и, иш даги ўртоқлари том онидан  меҳнат хулқининг 
қораланиши) бўлиши мумкин.

Меҳнат фаолиятини ташкил этишда моддий ва маънавий рағбат- 
лантиришнинг бевосига меҳнатни ташкил этишга, корхонанинг меҳ- 
нат имкониятларидан яхшироқ фойдаланишга, ташкилий омиллар 
ҳисобига меҳнат унумдорлигини оширишга бевосига тааллуқли бўлган 
қисмини татбиқ этиш жуда муҳимдир.

Маҳсулот таннархининг пасайгарилиши ва фойданинг кўпайтири- 
лииги моддий рагбатлантириш манбаи ҳисобланади. Масалан, мехнат 
унумдорлигини оширганда ва ишлаб чиқариш хджмларини кўпайгир- 
ганда бошқа тент шарт-шароигларда маҳсулот ёки ишчилар таннархи 
пасайиши мумкин. Бунга биринчидан, таннархдаги доимий шартли 
чиқимлар улушининг қисқариши, иккинчидан эса, қўшимча маҳсу- 
лот ишлаб чиқариши ҳисобига эришилади. Моддий рағбатлан- 
тиришларнинг барча тур лари фойдани кўпайтиришнинг умумий 
суммасидаги қиймат ифодасидан ошмаслиги мумкин. Амалда мукофот- 
лаш мақсадларша, одатда қўшимча фойданинг 60 — 70 фоизи сарфла- 
нади. Агар ташкилий тадбирлар ишлаб чиқэриш ҳджмини ўзгартир- 
маган ҳолда ходимлар сонини қисқэртириш имконини берса, у  ҳолда 
тежаш иш ҳрқи харажатларини қискрртириш ҳисобига вужудга келади 
Меҳнатни ташкил этиш билан боғлиқ ижобий ва салбий рагбатланти- 
ришнинг асосий кўрсаткичларини айтиб ўгиш мумкин.

Ижобий, қизиқпфувчи рагбатлантириш кўрсаткичларига меҳнатни 
таш кил этиш  соҳасида муайян иқгисодий самара берадиган барча 
тадбирлар киради. Улар қуйидагиларни қамраб олади

* иш ўринларини жиҳозлаш ва режалаштиришни яхшилашга, 
ишлаб чиқариш жараёнининг боришида уларнинг янада оқилона 
жойлаштирилюлига дойр барча тадбирлар;

56



* барча хизмат кўрсатиш функциялари бўйича асосий ишлаб 
чиқэриш ишчиларига хизмат кўрсатиш (ёки ўзига ўзи хизмат кўрса- 
тиш)ни яхшилаш юзасидан, илгари иш ўрнида хизмат кўрсатишдаги 
камчиликлар туфайли иш вақгининг бекор ифода бўлишини камай- 
тириш ёки тўлиқ барҳам топтириш бўйича таклифлар;

* ишчилар малакасини ошириш ва уларнинг ишлаб чиқариш 
ихтисослигини кенгайтириш (иккинчи касблар ва мугахассисликларни 
ўзлаштириш) чора-тадбирлари; •

* улар касблар ва функцияларни бирга қўшиб олиб бориш ҳамда 
меҳнат унумдорлигини жиддий равищда ошириш учун кенг имконияг- 
лар очиб беради;

* кўп станокли хизмат кўрсатишни ташкил этиш;
* меҳнатнинг санитария-гигиена ва эстетик шарт-шароитлари ва 

шу кабиларнинг яхшиланиши.
Меҳнатни ташкил этишни яхшилаганлик учун маънавий рагбат­

лантириш чора-тадбирларига ишлаб чиқэриш раҳбарларининг барча 
турдаги ташаккурномалари (ҳам расмий буйруқлар орқали, ҳам 
норасмий-меҳнат жамоасининг бошкд аъзолари ипггирокцда оғзаки 
мақгаш оркдли), шунингдек „ўз касбининг устаси", „энг яхши 
ихтирочи" унвонларининг берилишини ва шу кабиларни киритиш 
мумкин. Меҳнат ва ишлаб чиқаришда жуда катга муваффақиягларга 
эришган илгорлар ҳукумат мукофотларига тавсия этилади. Маънавий 
рағбатлантириш нинг барча чора-тадбирлари албатта моддий 
рагбатлантириш билан бирга қўшиб олиб борилади.

Айни вақгда „салбий рагбатлантириш" чора-тадбирлари ҳам 
қўлланилиши лозим, яъни бунда ножўя хатги-ҳаракатлари (масалан, 
меҳнат ва ишлаб чиқариш интизомини, технология интизомини 
бузганлик, иш ўринларига хизмат кўрсатишда узилишларга йўл 
қўйганлик, асбоб-ускуналарга етарли даражада хизмат кўрсатилма- 
ганлиги, бу эса уларнинг бузилишига, машиналар, механизмлар ва 
асбобларнинг сафдан чиқишига олиб келганлиги) учун жазо бери- 
лади. Ишлаб чиқаришнинг издан чиқишига йўл қўйган ходимларга 
нисбатан етказилган моддий зарарнинг ўрнини қоплашдан ташкдри, 
маънавий таъсир кўрсатиш чоралари ҳам татбиқ этилиш и лозим. 
Кейинги йиллар тажрибасининг кўрсатишича, тартиб ва интизомни 
бузувчиларга нисбатан аввалги маъмурий чора-тадбирлардан кўра, 
бевосига таъсир кўрсатиш анча самаралирокдир.

Меҳнат фаолиигини ташкил этиш — ишлаб.чиқаришни ташкил 
этишнинг энг муҳим ва ажралмас қисмидир. Меҳнатни ташкил этиш 
билан ишлаб чиқаришни таш кил этиш бир-бири билан чамбарчас 
богликдир: техника ва технологиядаги ўзгаришлар, айниқса ишлаб 
чикдриш жараёнларини механизациялаш ва авгоматлашгириш ходим­
лар меҳнатини ташкил этишда туб ўзгаришлар бўлишига олиб келади, 
уларнинг касбий тайёргарлиги ва ишлаб чиқариш ихтисосининг
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кенглигига янада ю қорироқ талаблар қўяди. Иккинчи томондан, 
меҳнатни яхшироқ ташкил этиш эҳгиёжлари техника ва технология™ 
такомилланггириш ва замонавийланггаришга ундайди.

2.6. Меҳнат шаронтларн ва уларга баҳо бериш

Меҳнат шароитлари деганда ишлаб чиқариш жараёнида инсонга 
қуршаб турувчи ташқи муҳит тушунилади. Бу муҳит инсон орга- 
низмига, унинг меҳнат фаолиятига, физиологик ва руҳий функция- 
ларига, бинобарин, унинг ишчанлик қобилияти ва меҳнат унумдор­
лигига муҳим таъсир кўрсатади.

Меҳнат жараёнида инсон саломатлиги ва ишчанлик қобилиягига 
таъсир кўрсягувчи турли ишлаб чикэриш омиллари™ қуйидаги гуруҳ- 
ларга бирлаштириш мумкин:

* ижтимоий-иқгисодий омиллар. Улар меҳнат шароитида огоҳ- 
лантирувчи ва кундалик назорат™  тартибга солувчи қонунчилик ва 
норматив ҳуқуқий база™, ишиёзлар тизими™  ва ноқулай шароигда 
ишлаганлик учун компенсацияларни ва ҳоказолар™  қамраб олади;

* психофизиологик омиллар. Улар муайян меҳнат фаолиятининг 
мазмуни, мазкур меҳнат турининг хусусияти (жисмоний ва асаб- 
руҳий нагрузкалар, меҳнатнинг бир хиллиги, суръати ва меъёри) 
билан богликдир;

* таш қи ишлаб чиқариш  муҳитини (микроиқлим, ш овқин, 
ҳдвонинг ҳолати, ёритиш ва шу кабилар), ишлаб чиқаришдаги сани­
тария маиший хизмат кўрсатишни белгилаб берувчи санитария- 
гигиена шароитлари;

* ходимда ижобий ҳис-туйғуларни шакллангиршнга ёрдам берувчи 
эстетик омиллар (интерьернинг меъморий-конструкторлик бадиий 
жиҳатдан безатилиши, асбоб -ускуналар, жиҳозлар, ишлаб чиқариш 
кийимларининг безатилиши, кўкаламзорлаштириш ва ҳоказолар);

* меҳнат жамоасида ўзаро муносабатлар™ тавсифловчи ва ходимда 
тегишли психологик кўгаринкилик™ вужудга келгирувчи ижгимоий- 
психологик омиллар.

Санаб ўтилган омиллар гуруҳи ишлаб чиқариш шароитининг 
асосини ташкил этади.

Қулай меҳнат ш ароипши ташкил этиш соҳасидаги иш ларга йўлга 
кўйишнинг муҳим шарти уларнинг ҳақиқий аҳволига объектив баҳо 
беришдир. Бунда меҳнат ш ароитини ш акллантиришга таъсир 
кўрсатувчи айрим омилларни таҳлил қилиш ва уларга баҳо бериш 
билан бир қаторда ишлаб чиқариш муҳитининг ягона, интеграл 
кўрсаткич ёрдамида таъсир кўрсатишнинг хилма-хиллигшш ҳдм айтиб 
ўтиш муҳимдир.

Ишлаб чиқариш муҳиги барча омилларининг инсон иш қобилия- 
тига, соглиғи ва ҳаётий фаолиятига я л га  таъсир кўрсатишига миқдо- 
рий ва сифат жиҳатидан баҳо бериш меҳнатнинг оғирлиги кўрсатки-
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чида ўз ифодасини то пади. Бу тушунчани жисмоний меҳнатта ҳам 
татбиқ этиш мумкин. Меҳнат шароитлари таъсирида организмнинг 
учта асосий функционал ҳолати, яъни нормал, чегаравий (норма 
билан патология ўртасидаги) ва патологик ҳолатлар шаклланади. Ҳар 
бир ҳолат ўзининг ф арқ қилувчи белгиларига эга бўлади. Инсон 
организми қандай ҳолатда бўлса, унинг меҳнат фаолияги натижалари 
ва соғлиғи шунга боғлиқ бўлади.

Кўрсатиб ўгилган белгилар шнлар оғирлигининг физиологик шка- 
ласи бўлиб хизмат қилади, барча ишлар эса меҳнат илмий тадқиқот 
институги ишлаб чиққан тиббий-физиологик таснифга кўра, олтита 
оғирлик тоифасига бўлинган.

Бяринчн тояфа — физиологик шинамликка яқин шароигда бажари­
ладиган ишлар. Бунда ақлий, жисмоний ва асабий- ҳиссий нагрузка 
тўла-тўкис инсоннинг физиологик имкониягларига мое келади. Бундай 
шарт-шароитлар амалда соғлом бўлган кишилар организимининг 
чиниқиши ва ишчанлик қобилиятини оширади. Иш куни охиридаги 
чарчаш унчалик сезиларли бўлмайди Инсоннинг бутун хдети давомида 
ишчанлик қобилияти ва соғломлиги сакданиб қолади.

Иккинчи тояфа — купай шароигларда бажариладиган ишлар. Улар 
ҳам психофизиологик функцияларни бирон-бир даражада жиддий 
ўзгартирмайди. Меҳнат жараёни тамом бўлгандан кейин бундай 
ишларни бажариш учун тиббиёт томонидан монеликлар бўлмаган 
кишиларда унчалик чарчоқ пайдо бўлмайди. Иш қобилиятига пугур 
етмайди, соғлиқ ҳолатида касб билан боғлиқчетта чиқишлар бутун 
меҳнат фаолияги мобайнида кузатилмайди.

Учннчи тояфа — унчалик қулай бўлмаган шароигда кечадиган ва 
мускул, руҳий, асаб-ҳиссий нагрузка ортиқроқ бўлиши кузатилади- 
ган меҳнат жараёнлари. Бунда амалий жиҳатдан соғлом бўлган киши­
ларда организмнинг чегаравий ҳолати учун хос бўлган реакциялар 
вужудга келади айниқса иш охирига келиб физиологик функциялар- 
нинг кўрсаткичлари ишдан олдинги даражага нисбатан пасаяди; 
ишлаёттан вақгда функционал кўрсаткичлар, аввало марказий асаб 
системаси функциялари сустлашади; тиклаш даври чўзилиб кетади 
ва ҳоказо. Бу хилдаги салбий силжишларга барҳдм беришнинг самарали 
воситаси меҳнат ва дам олиш нинг оқилона режимини ишлаб 
чиқишдир.

Тўртннчи тонфа — нокулай шароитларда кечадиган ва амалий 
жиҳатдан соғлом бўлган кишилар организмида анча чукур чегаравий 
(патологиядан олдинги) реакциялар келтириб чиқарадиган ишлар. 
Бунда физиологик кўрсаткичларнинг кўпчилиги операциялараро 
оралиқца ҳам, шушшгдек меҳнат фаолияги чоғида ҳам ёмонлашади. 
Ишчанлик қобилияти ва меҳнат унумдорлиги динамикасида даврлар 
нисбати ўзгаради Умумий касаллик даражаси ортади, ишлаб чикдриш
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туфайли келиб чиқадиган касалликлар пайдо бўлади, ишлаб чиқа- 
рищда шикастланишлар сони ва оғирлиги ортади. Зарарли ва хавфли 
ишлаб чикэриш омилларининг таъсири ортиқроқ бўлганда касб 
касалликлари ҳам келиб чиқиши мумкин. Зарур дарахадаги иш 
қобилияти фақат организм функцияларининг бузилиши ўрнини 
тўлдирувчи механизмларнинг ортиқча зўриқинш ҳисобига сақлаб 
турилади.

Бешинчи тоифа — меҳнат қилишнинг экстремал шарт- пироигаари 
мавжудлши билан ахралиб турадиган ишлар, бундай пщгг-шароипир 
таъсири остида иш  даври (смена, ҳафта) охирига келиб амалий 
жиҳатдан со т о м  кишиларнинг организмида патологик функционал 
ҳолатга мое келувчи реакциялар пайдо бўлади. Ходимларнинг ' 
кўпчилигида бундай реакциялар етарли ва тўлақонли дам олгандан 
кейин йўқ бўлиб кетади, лекин айрим сабаблар туфайли улар а в х  
олиб, маълум даражада зўрайган касалликка айланиши мумкин. 
Ш унинг учун ҳдм мазкур тоифа учун ишлаб чикэриш билан боғлиқ 
касб касаллигининг юқорироқ даражада бўлипш хос хусусиятдир. 
Айни бир вақгда ишловчиларда иш кўрсаткичлари бирмунча ёмон­
лашади, меҳнат унумдорлиги бир кддар пасаяди.

Олтинчи тоифа — айниқса нокулай шароитларда кечадиган, 
организмда патологик реакцияларнинг тез ривожланишига сабаб 
бўладиган меҳнат жараёнлари бўлиб, кўпинча организмда оғир 
функционал ўзгаришлар бўлишини келтириб чиқаради.

Меҳнагнинг оғирлик тоифаси ишлаб чикэриш муҳитининг инсон 
организмига таъсир кўрсатиш даражасини акс этгирувчи баллар 
ёрдамида меҳнат шароитларига интеграл баҳо бериш асосида 
аниқланади. Бунда ҳзр бир элемент мезонлар жадвалида 1 баллдан 6 
баллгача бўлган миқдорий баҳо олади. Интеграл кўрсаткични 
аниқлашда меҳнат шароитининг биологик жиҳатдан аҳэмиятли 
бўлган, ишловчилар организмида чегаравий ва патологик ўзгаришлар 
ҳдмда реакциялар ҳосил қитиши ҳисобга олинади. Корхоналар учун 
махсус равищда ишлаб чиқилган „иш жойидаги меҳнат шароитлари 
картаси" ёрдамида аҳэмиятли элементлар аниқланади, кейин уларга 
инсон организмига таъсир кўрсатиш вақгини ҳисобга олган ҳодда 
тегишли балл берилади:

буерда: И, — иш ўрнида меҳнат оғирлигига берилган интеграл балл, 
баҳо;

Хы — балл ҳисобида энг кўп миқдорий баҳо олган элемент.

V y  — биологик актив элементларга сиз берилган t=  1 
миқдорий баҳо суммаси, балл ҳисобида;

п — меҳрат пирошлари элемешлари сони
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Меҳнат оғирлигининг интеграл кўрсаткичи ёрдамида меҳнат шаро- 
итларининг инсон иш қрбилиятига таъсир кўрсатиши аниқланади, 
бунинг учун дастлаб чарчаш даражаси ( Ч) ҳисоблаб чиқилади:

бу ерда: 15,6 ва 0,64 рақэмлари регрессия коэффициентларидир.
Иш қобилияти чарчашга қарама-қэрши бўлган катгаликдир:

к = т - ч
„Иш жойидаги меҳнат шароитлари харитаси“ меҳнат шароитлари 

жиҳатидан бир-бирига ўхшаш барча типик иш ўринлари учун тузиб 
чиқилади. У меҳнат шароитларини яхшилашга доир ташкилий- 
техникавий, иқгисодий, санитария-гигиена ва бошқа тадбирларни 
ишлаб чиқиш учун объектив асос бўлиб хизмат қилади. Тажрибанинг 
кўрсатишича, материаллар тўплашда, харига тўлдиришда меҳнат ва 
иш ҳақи бўлимининг мутахассислари, хавфсизлик техникаси ва 
меҳнатни муҳофаза қилиш, саноат-санитария лабораториялари, 
тиббий қисм мутахассислари иштирок этишлари лозим бўлади.

Биринчи ва иккинчи оғирлик тоифаларига мос келадиган меҳнат 
шароитлари айрим зар ар ж  жиҳатлар ёки  хавф-хатар манбалари 
сақланиб қолган ишлаб чиқариш участкалари учун тадбирлар ишлаб 
чиқишда эталон бўлиб хизмат қилиши лоэим. Меҳнат оғирлигига 
интеграл баҳо бериш имтиёзлар ва компенсациялар беришни, 
шунингдек меҳнат шароитлари яхшиланганда уларни камайтириш 
ёки воз кечиш зарурлигини аниқяаш имконини беради.

2 .7 . Меҳнатнм ташкнл этиш да унв 
нормалашнинг аҳамнятн

М еҳнатни таш кил этишда уни нормалаш катга роль ўйнайди. 
М еҳнатни нормаларисиз, яъни (миқцори ва сифатини) бирор 
ҳджмдаги иш ёки операцияларни бажариш учун зарур бўлган меҳнатни 
белгиламай туриб, уни ташкил этиб бўлмайди.

Меҳнатни нормалаш энг самарали меҳнат усули ва методларини 
танлашда, меҳнат тақсимоти ва кооперациясининг энг яхши шакл- 
ларини иш жойларини ташкил этиш ва уларга хизмат кўрсатишнинг 
рационал тизимини белгилащца қўдланидаот. Меҳнатни нормалаш — 
бу ишлаб чиқаришни бошқэриш соҳдсидаги иқгисодий фаолиятнинг 
муҳим тури бўлиб, унинг ёрдамида зарур меҳнат харажатлари белги- 
ланади, унинг натижалари аниқланади, турли тоифадаги ходимлар 
меҳнатининг кооперацияси амалга оширилади, улар иш ўринларига 
қўйилади. Ишлаб чиқэриш ва меҳнатни ташкил этиш эҳтиёжларидан 
келиб чиқиб, меҳнат нормалари ту р ж  кўринишларда намоён бўлади.
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Меҳнат нормаларининг барча турлари ичқда асосийеи — вақг нормаси 
бўлиб, унинг воситасида меҳнатни таш кил этиш  эҳгиёжлари учун 
бошқа (ҳосила) нормалар: маҳсулот ишлаб чиқариш  нормаси (иш 
даври давомийлигини вақт нормасига бўлиш билан аниқланади); 
хизмат кўрсатиш нормаси (хизмат кўрсатизадиган ишчилар сони билан 
ифодаланади); хизмат кўрсатиш сони нормаси (бирон-бир станок, 
агрегат ёки поток линиясига хизмат кўрсатиш учун зарур бўлган 
ишчилар сони билан ифодаланади); бошкдрувчанлик нормаси (ишлаб 
чиқаришнинг муайян раҳбарига бўйсинувчи ходимлар сони билан 
ифодаланади).

Меҳнатни ташкил этишга доир вазифаларни ҳал этишда иш вақги 
сарфини ҳисобга олиб туриб ҳар хил ташкилий вариантларга баҳо 
берилади.

Меҳнатни ташкил этиш нинг у ёки бу шаклидан фойдаланиш 
самарадорлиги айрим операция ва бутун иш вақги фондининг струк- 
турасини ўрганиш ёрдамида текширилади. Килинаётган таҳдил ишчи­
нинг иш куни давомида накддар иш билан банд бўлиши, ускуналар 
шпини пассив кузатиш улушининг катга-кичиклиги, ускуналарга 
хизмат кўрсатишда қандай методлар қўлланилиши ва ҳоказолар 
тўғрисида ҳукм юритишга имкон беради.

Операция элементлари бўйича хдқиқий сарфларни нормативдаги, 
яьни ҳисоб-кигобнинг илмий методлари билан асосланган харажаглар 
билан таққослаш операция тизимини мақбуллаштиришга, ишни 
бажариш вақгидан фойдаланишни яхшилашга имкон туғдиради. Бу 
ҳолларда нормалаш вақг резервини аниқлашгагина эмас, балки кўп 
станокда ишлаш ва кўп аппаратурага хизмат кўрсатишни ҳдмда касб 
ва функциялар ўриндошлигини жорий қидишга, ёрдамчи усулларни 
қискдртириш, уларнинг бажариш функцияларини ускуналарга юклаш 
имкониягини текширишга имкон туғдиради.

Иш кунидан тўла фойдаланиш, иш жойларини ташкил этиш ва 
уларга хизматни яхшилаш, ходимларни илгор мехнат усуллари ва 
методларига ўргатиш шли меҳнатнинг тегишли касбий нормаларини 
белгалаш билан албатта қўшиб олиб борилиши шарт. Ва, аксинча, 
илмий жиҳатдан асосланган нормалар меҳнатни рационал ташкил 
этишни талаб этади.

Меҳнат нормалари ходимларнинг иш билан банд бўлиш д аражасини 
белгилайди, иш вақгидан самарали фойдаланиш даражасига, меҳнат 
интизоми ҳолатига таъсир кўрсатади, иш нинг рационал суръати ва 
ритмини белгилашга ёрдам беради. М ехнат нормалари, персонал 
сонини, уларнинг меҳнатига тўланадиган иш ҳақи миқдорини 
бе.лгилашга асос бўлади.

Ю қорида таъкидланганларнинг ҳаммаси меҳнатни таш кил 
этишнинг барча йўналишлари бўйича кўриладиган тадбирларни ишлаб 
чиқиш ва жорий қилишда меҳнатни нормалашнинг етакчи роли
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борлигини кўрсатади. Бу ишни фақзт нормаларни ишлаб чиқиш метод­
ларини яхшилашдан, уларнинг асослилик даражасини оширишдан, 
нормалапггириладиган иш соҳэларини кенгайгиришдангина иборат 
қилиб кўйиш нотўғри бўлади. Меҳнатни нормалашни такомиллаш- 
тириш саноат корхоналари ходимларининг меҳратини ташкил этишни 
яхшилаш восигаси бўлмоғи лозим. Меҳнат нормалари меҳнатни ташкил 
этиш нинг муҳим йўналишларкаан бири бўлиб, уни такомиллаш- 
тиришнинг икки муҳим вазифасини белгилаб берди. Бу вазифанинг 
бжржнчнсж нормалашни татбиқ қилиш соҳэсини барча чоралар билан 
кенгайтириб, унта барча ишчи, инженер-техник ходимлар ва хизмат- 
чилар меҳнатини киритиш керак. Бу вазифанинг ■ккинчнся эса, 
нормалашнинг илмий ва амалий даражасини юксалтиришни кўзда 
тутадики, нормалар меҳнатни таш кил этиш ни кенг жорий қилиш 
ишига катга ёрдам кўрсатсин.

Бу вазифаларни ҳал этиш меҳнатни нормалашни ишлаб чиқиш 
методларини такомиллаштиришга, норматив ишларининг янада 
ривожлантирилишига богликдир.

Меҳнатни нормалаш услубларини такомилланггириш ва уни қўл- 
ланиш  соҳасини кенгайтириш ш ли меҳнатни ташкил этишниннг 
муҳим қоидаларига асосланиши ва уни кенг жорий этилишига ёрдам 
бериши лозим.

Меҳнатни нормалашни такомилланггириш, унинг илмий-амалий 
даражасини юксалгириш ва уни тагбиқ қилиш соҳэсини кенгайтириш 
гоят катга аҳдмиягга эгадир, чунки ҳрли айрим корхоналарда тажриба- 
статистик нормалар салмоги катга бўлиб, бу нормалар чукур таҳдил 
асосида ишлаб чиқилган эмас. Ҳолбуки ишловчилар сони ва тизимини 
тўғри белгилаш, уларни тўғри жой-жойига кўйиш, модднй ва 
маънавий рагбатлантиришнинг энг мувофиқ формаларини танлаш 
илмий жиҳзтдан асосланган нормалашга богликдир.

Меҳнат сарфининг хар жиҳатдан асосланган нормаларидан фойда­
ланиш  корхонада иш кучларини тўғри жой-жойига қўйиш билан 
боғлиқ бир қанча масалани ҳал этишда катга аҳамият касб этади. 
Буқдай масалалар жумласига, масалан, қуйидагилар киради:

1) иш ҳажмини эътиборга олиб ходимларни индивидуал тартиб- 
да иш  жойларига қўйиш ва иш участкаларини белгилаш. Бунда хар 
бир ишчи бутун иш кунида иш билан таъмин этилади;

2) касблар ўриндошлиги масаласи. Б уни ҳал этиш  учун дастлаб 
ўриндош қилинадиган ишлар меҳнат сарфининг асосли нормаларидан 
фойдаланиш, иш кунининг хар хил пайтларида ходимларнинг асосий 
иш билан банд бўлиш даражасини ўрганиш асосида белгилаб чиқиш 
талаб этилади;

3) кўп станокда ишлаш масаласи. Б уни ҳал этиш  учун меҳнат 
операцияларини бажаришда қўл ва машина билан қилинадиган 
ишларга сарф бўладиган вақг нисбатларини ҳам, иш куни давомида
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ишчининг шп билан банд бўлиш, ускуналарнинг эса ишлаб туриш 
даражасини ҳам хронометрик ва иш кун ини бош дан-оёқ тин  май 
кузатиб бориш йўли билан синчиклаб ўрганиш талаб кдлинади;

4) ишлаб чикэриш бригадаларини тузиш масаласи. Бунинг учун 
дастлаб бригадага юкланадиган иш нинг микдор ва сифат тизими 
ўрганилади, касб ва мала ка жиҳатидан қанча ишчи талаб ҳилиниши 
белгиланади, сўнгра бригада аъзоларига иш нинг тўғри тақсим 
қилинганлиги, иш куни давомида ускуналардан тўла ва тўғри фой- 
даланиши текширилади. Бу масалаларнинг ̂ м м аси  меҳнат сарфининг 
асосли нормалари хдмда иш кунини бошдан-оёқ кузатиб бориш ва 
хронометраж методи ёрдамида муваффақиятли ҳал этилиши мумкин.

Юқорида таъкидланганлардан келиб чиқиб, меҳнатни нормалаш 
меҳнатни ташкил этишга жиддий таъсир кўрсатади, деган хулоса 
чикэриш мумкин.

Қрсқэча хулосалар

Меҳнатни ташкил этишнинг зарур лиги объектив равищда мавжуд 
бўлган ва доимий равишда ривожланиб борувчи категориялар: меҳнат 
тақсимоти ва кооперацияси билан богликдир. Меҳнат тақсимогининг 
чегаралари муҳим аҳамиятга эга бўлиб, уларнинг бузилиши одатда 
меҳнат унумдорлигининг, маҳсулот таннархи ва шу кабиларнинг 
ўзгаришига олиб келади.

Меҳнат тақсимоти ва кооперациясининг ҳар қэндай шаклларида 
ходимнинг самарали иш лашининг зарур шарти иш  ўринларини 
ташкил этиш ва уларга хизмат кўрсатишдан иборатдир. Шуни ҳиеобга 
олиш зарур, кишиларнинг ҳеч қандай биргаликдаги меҳнати уларнинг 
қўйилган мақсадга эришиш йўлидаги меҳнат амаллари ва саъй- 
ҳэракатларини бирлаштирмасдан туриб уни амалга ошириш мумкин 
эмас.

Кейинги вақгларда меҳнатни ташкил этиш соҳасидаги ишларнинг 
аҳволи бирмунча ёмонлашди ва бир қадар оркэга кетиш содир бўлди. 
Бу нарса меҳнат унумдорлигининг пасайишцда, маҳсулот сифатининг, 
товарлар, хизматлар сифатининг ёмонлашувида, иш вақти бекор 
исроф бўлишининг ортит пила ходимлар, касб тайёргарлигининг 
пасайиб кетишида ва шу кабиларда намоён бўлди. Ш у сабабли ҳам 
меҳнатни ташкил этиш соҳасидаги билимларнинг мунтазамлиги 
айниқса муҳимдир. Меҳнатни ташкил этиш  билан уни нормалаш 
чамбарчас богликдир. У меҳнат ва ишлаб чиқаршшй! бошқариш 
соҳасвдаги фаолиятидан иборатдир.

Корхоналарда вақт, ишлаб чиқариш , хизмат кўрсатиш ва 
бошқарувчанлик каби меҳнат нормаларини тўғри қўллаш ва уни 
такомиллаштириш меҳнатни ташкил этиш самарадорлигини -ош и­
ришга олиб келади.
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Н азорат ва муҳокама қнлнга учун с а во лл  ар

1. Ж амиятда меҳнат тақсим отииннг қандай турлари мавжуд?
2. Корхонадаги меҳнат тақсимотининг асосий кўриниш ларини санаб 

ўтинг ва қисқача тавсифлаб беринг.
3. Корхонада м еҳнат кооперацияснни таком иллаш тариш нинг асосий 

йўналиш ларйни баён қилиб беринг.
4. М еҳнат тақсимотининг опта мал чегаралари қандай ва н го и  сабабдан 

уларни аниқлаш  зарур?
5. И ш  ўрнини таш кил этиш га цавдай талаблар қўйилади?
6. И ш  ўрнини рсжалаш тириш га қўйиладиган асосий талабларни санаб 

ўганг.
7. И ш  ўринларига хизм ат кўрсатиш нинг асосий ш акллари ҳақида 

сўзлаб беринг.
8. И ш лаб чи қариш  бригадаларининг турлари ва кўриннш ларини , 

уларни таш кил эташ  ш арт-ш ароитларини санаб ўтанг ва тавсифлаб беринг.
9. М еҳнат интизом ининг қандай турлари мавжуд?

10. М еҳнат натижалари қандай усуллар асосида ратбатлантирилади?-
11. „М еҳнат ш ароитлари" туш унчасининг мазмуни ним адан иборат?
12. И ш  ўрнидаги м еҳнат ш ароитлари харитасини тавсифлаб беринг.
13. М еҳнатни таш кил  этиш да м еҳнат норм аларининг туш ган ўрни 

қандай?
14. М еҳнат нормаларининг турли кўринишлари ва улардан фойдаланиш  

йўлларини кўрсатинг.
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3 - Б О Б .  МЕҲНАТРЕСУРСЛАРИНИНГШАКЛЛАНИШИВА 
УЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ

3 .1 . М еҳнат ресурслари ижтммонн-нқгасодяй 
категория снфатида

Моддий неъматлар ишлаб чикдриш ва хизматлар кўрсатиш иккига 
зарур таркибий қисмдан: бир томондан, моддий ресурслар (хом ашё, 
асбоб-ускуналар ва ҳоказо)дан ва иккинчи том ондан, инсон 
ресурсларидан, яъни касб малакалари ва билимларига эга бўлган 
ходимлардан иборат бўлади. Бошқачароқ қилиб айтганда мамлакат 
аҳолисининг бир қисми бўлган инсон ресурслари моддий ресурслар 
билан бир қаторда иқгисодий ривожланиш омили сифатида ҳам 
намоён бўлади. Бироқ бу омиллар ўз хусусиятларига қараб бир-бир- 
ларидан муҳим белгилари билан фарқланади.

Инсон ресурслари — булар одамлардир, улар ф ақат моддий 
неъматлар яратиб қолмай, шу билан бирга уларни истеъмол ҳам 
қиладилар. Одамлар ўзларининг моддий ва маънавий эҳгиёжлари 
жиҳатидан унчалик бир хил эмаслар. Бунга уларнинг жинси, ёши, 
соғлиғи, оилавий аҳволи, маълумот даражаси ва бошқа ижгимоий, 
психо-физиологик сифатлари сабаб бўлади, шунинг учун бир киши 
иккинчисига ўхшамайди.

Меҳнат соҳасида одамларнинг муҳим эҳгиёжлари амалга ошади, 
лекин ҳамма эҳгиёжлари ҳдм рўёбга чиқавермайди. Ш унинг учун 
ҳам меҳнатдан самарали ф ойдаланиш  учун инсоннинг шахе 
сифатидаги талабларини эсда тутиш муҳимдир. Бошқача айтганда, 
иқгисодиётнинг муваффақиятли ривожланиши шуни тақозо қила- 
дики, мураккаб хўяалик механизмининг самарали фаолияг кўрсатиши 
учун амалга ошириладиган ҳамма соҳдда инебн ва иқгисодиёт 
манфаатларига риоя қилиниши лозим. Ш унинг учун бутун дунёда 
тахминан шу аернинг 70 йилларидан бош лаб иқтисодиётни 
инсонпарварлаштириш деган ғоя тобора кўпроқ қарор топаётгани 
бежиз эмас. Бу гоянинг моҳияти шундан иборатки, мазкур тилга 
олиб ўгилган о милн инг ўзаро таъсир кўрсатишида асосий эътибор 
инсонга қдратилади. Бу табиийдир, чунки одамларнинг эҳгиёжлари 
тобора тезроқ орта боради, моддий неъматлар ишлаб чиқаришда ва 
хизматлар кўрсатишда билимларнинг, жамияг ақлий потенциадининг 
роли орта бошлади, ишлаб чиқариш ва ноишлаб чиқариш фаолияги 
турларидан шахсга доир сифатлар, ходимнинг қобилиятлари кўпроқ 
танлана бошлайди, ва улар янада чукурлашиб борди. Масалан, яхши
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жарроҳ бўлиш учун биргина тиббиёт бўйича мутахассислик дипло- 
мининг ўзи кифоя қилмайди. Бунда мазкур мутахассис бажарадиган 
вазифаларга мос келадиган инсоний сифатлар ҳам зарур бўлади.

Иқгисодиётда амалга оширилаётган ислоҳий ўзгаришлар даврида 
ҳамма нарсаларни инсон эҳтиёжлари ва тақдири билан мувофиқ- 
ланггириш муҳимдир.

Меҳнат ресурслари мамлакат аҳолисининг ўз психофизиологик 
ва ақдий сифатлари билан моддий неъматлар ишлаб чикдришга ёки 
хизматлар кўрсатишга қодир бўлган қисмидан иборатдир.

Меҳнжт ресурслари деб, ўзннннг ақлий ва жисмоний меҳнатн билан 
ижгимоий ншлаб чиқарншда нпггнрок этждиган меҳнатга қобнлнятли 
кишилар тўпламнга айгиладн.

Бу таърифдан шу нарса келиб чиқадики, меҳнат ресурслари ўзига 
иқгисодиётда меҳнат билан банд бўлган кишиларни ҳдм, меҳнат билан 
банд бўлмаса ҳам меҳнат қилишлари мумкин бўлган кишиларни 
қамраб олади. Бошқача айтганда, меҳнат ресурслари ҳақиқий (реал) 
ва потенциал ходимлардир.

Инсон танлаган бирор фаолият соҳасида ишлай олиши учун унга 
муайян жисмоний ва маънавий ривожланиш даражаси зарур бўлади. 
Ж исмоний ривожланиш даражаси бир томондан, иқгисодиётнинг 
эҳтиёжлари билан белгиланади, иккинчидан, ж амиятнинг ўз 
фуқароларининг соғлиғини муҳофаза қилиш ва мустаҳкамлашдан 
манфаатдорлиги билан белгиланади, чунки улар кишилик жамия- 
тининг энг муҳим бойликларидан бири ҳисобланадилар.

Маънавий ривожланиш даражаси деганда умумтаълим ва касбий 
билимлар ҳамда кўникмалар, шахсий хусусиятлар тушунилади. Бу 
хусусиятлар инсоннинг танлаган фаолият соҳасида муваффақиятли 
ишлаши учун зарур шарт ҳисобланади.

Инсоннинг ҳар иккала сифати бўлган жисмоний ва маънавий 
ривожи тасвирларининг аҳамияти иқгисодиётнинг ривожланиб 
боришига қараб доимий ҳолда ўзгариб боради. Бу ҳол ўз навбатида 
меҳнат соҳасидаги мавжуд жаҳон тамойилини тўлиқ акс этгиради, 
иқтисодиётда ва умуман жамиятда тез ва чуқур ўзгаришлар бўлиб 
турган даврларда кишиларнинг жисмоний ва маънавий фазилатла- 
рининг роли айниқса ортади.

Катьий марказлашган ҳодпа иқгисодиётни режаланггир ишдан бозор 
муносабатларига ўтиш мамлакат фуқароларининг турмуш тарзида 
тубдан ўзгар ишлар ни  юза га келтиради. Бу жараён ўтиш даврини 
бошдан ўгказган барча мамлакатлар учун ҳам объектив сабабларга 
кўра қийин тарзда кечади. Тажрибалардан шу нарса аниқки, умуман 
жамияг ва хусусан ҳдр бир фуқаро агар ислоҳий янгиликларга тезроқ 
мослашиб борса, ижгимоий- иқгисодий ўзгаришлар даврини муваф- 
фақиятлироқ ўтади. Бу ўринда инсоннинг жисмоний сифатлари ҳам,
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маънавий сифатлари ҳам илгари ҳукмрон бўлган бир томонлама ва 
қолоқ хўжалик юритиш тизимига қараганда кўпроқ намоён бўдди.

Марказлашган режалаштириш амалда инсонга меҳнат соҳасида 
унинг ташаббус кўрсатиши, мустақилликни намоён қилиши, ўзига 
табиат томонидан берилган соғлиқцан ва ўқув туфайли кўлга кирипан 
билимлардан фойдаланиш қобилиятини тўлиқ ишга солишга жуда 
кам имконюгг қолдирган.

Бозор иқгисодиётига ўгиш эса аксинча, инсоннинг ташаббускор 
ва фаол бўлишини назарда тугади. Унинг қандай яш апш  ўзининг 
янги иқгисодий тизимга сингиб, у билан ҳамоҳанг бўлиб кетиш 
маҳоратига боғлиқ бўлади. И нсоннинг жисмоний имконияглари ва 
маълумотлилик даражаси, маънавияти қанчалик юқори бўлса, бу 
нарса шунчалик муваффа қиетлиро қ  кечади.

Зарур жисмоний ва маънавий имкониятлар инсоннинг ёшига 
боғлиқ бўлади. Улар инсон ҳаётининг илк ва етук даврларида шакл­
ланади ва ривожланиб боради, қарилик чоғида эса, табиий равишда 
бирмунча камайиб боради.

Ш ундай қилиб, инсоннинг ёш и ўзига хос мезон бўлиб, мавжуд 
аҳоли орасидан меҳнатга яроқли меҳнат ресурсларини ажратиб олиш 
имкони юза га келади. Бироқбиз бу мезоннинг нисбийлигини қайд 
қилган ҳолда, одамлар хам бир хил эмаслигини таъкидламогимиз 
лозим. Ш унинг учун \ам  инсон тўлақонли ходим бўлиб етиш иш и 
учун етарли нарсаларни кўлга киригишлари ва уларни турли даврларда 
сарфлашлари лозим. М еҳнат ресурсларига кимларни киритиш, 
уларнинг сон и н и  аниқлаш  керак бўлиб қолганда худди шу 
кўрсаткичлар ҳисобга олинади.

Кдрор топтан статистик амалиётта кўра меҳнат ресурслари меҳнатга 
қобилиятли ёшдаги мехнатга лаёқатли фуқаролардан ва мамлакат 
иқгисодиётида ишлаёттан ёш ва ўрта ёщдаги меҳнат қобилиятидаги 
кишилардан иборат бўлади. Кўпинча ёш роқ бўлганларни ишловчи 
ўсмирлар, катга ёшдаги кишиларни ишлаёттан пенсионерлар деб 
аташади.

Тарихда мехнатга лаёқатли ёш чегаралари ижгимоий ва иқгисодий 
сабабларга кўра ўзгариб турган. Ҳозирги вақгда „мехнатга лаёқэтли 
ёш“ нинг қуйи чегараси 16 ёш, юқори чегараси эркаклар учун 59 ёш  
ва аёллар учун 54 ёш ҳисобланади.

Ёш чегараси эркаклар 59 ёшга, аёллар 54 ёшга етгандан сўнг 
пенсия олиш ҳуқуқи билан белгиланади. Бироқбу қоидадан истисно 
ҳдм бор. Органюмга юксак руҳий физиологик босимлар билан боғлиқ 
касб фаолиятининг айрим турлари учун пенсия чизиғи сезиларли 
равишда 5 — 10 йилга пастроқ, баъзан ундан ҳам кўпроқ. Бу ерда 
имтиёзли шартларда қарилик пенсияси тизими амал қилади. Аёллар 
учун пенсия ёш и одатдаги халқаро тажриба даражасида бўлса-да,
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ҳамма жойда эркакларнинг ўртача умр кўршии аёллар га нисбатан 
сезиларли равишда камрокдир.

Бу нарса кўп ҳолларда нокулай оғир меҳнат шароитлари билан 
богликдир. Шунингдек бу нарса зарур бўладиган „меҳнат формаси“ни 
сакдаш имкони йиллар ўтиши билан йўқолиб борадиган касблар 
билан шугулланиш учун (масалан, балет) ҳам тааллукдидир.

Кузатишлар шуни кўрсатадики, реал ҳаётда кўпгина „имтиёзли 
пенсионерлар" аввалги касбларида ёки бошкд ишларда ўз ишларини 
давом этгирмокдалар, шунинг учун \а м  улар меҳнат ресурслари 
таркибида қоладилар. Ишламаётган пенсионерлар эса меҳнат 
ресурс ларининг таркибидап чиқарилади.

М е\натга лаёқатли ёшдаги кишиларнинг маълум қисмини сира 
ишламаган ёки соғлиғи ёмон бўлганлиги учун ишлашдан тўхтаган 
кишилар таш кил этади. Бу ўринда ran  I ва II гуруҳ ногиронлари 
ҳэқида бормокда, давлат уларни пенсия билан таъминлаб туради. Бу 
кишилар меҳнат ресурслари таркибита киритилмайди. Бироқ 1 ва II 
гуруҳ ногиронларининг айримлари (агар ишлаб чиқаришда кулай 
шароиглар яратилса) ишлашлари мумкин. Шунинг учун ҳам мехнатга 
лаёқатли ёшдаги ишлаши мумкин бўлган давлат томонидан пенсия 
ёши белгиланган ёшгача фукдролар меҳнат ресурсларига киради (1 ва 
II тур ух ногаронларидан ишламайдиганлари бундан мустаснодир). 
Меҳнатта лаёқатли ёшдаги аҳоли орасида ишламайдиган ногирон- 
ларнинг сони нисбатан камроқва нисбатан баркдрордир.

„Меҳнатга лаёқатли ёшдаги мехнат қилишга қобилиятли аҳоли" 
гушунчасини таърифлаб олгандан кейин меҳнат ресурслар гав кира- 
диган фукдроларнгап- бошкд категорияларига — ишлайдиган ўсмзфлар 
ва ишлайдиган пенсионерларга ўгиш мумкин.

Фукэроларнинг ана шу қисмининг мамлакат хўжалигидаги меҳнат 
билан бандлиги ҳукуқий асоси ҳамиша қонун билан белгиланади. 
Хусусан ҳозирги вақгда Ўзбекистон Pecпубликасининг „Аҳолини иш 
билан таъминлаш " тўғрисидаги қонунда мехнат ҳуқуқини рўёбга 
чиқариш аҳолининг меҳнат билан бандлиги соҳаскдаги давлат 
сиёсатгашнг энг муҳим тамойилларқдан бири сифатида тилга олинган.

С обиқ Иггифоқца, шу жумладан Ўзбекистон халқ хўжалигида 
ўсмирларнинг меҳнат қилиш и унчалик кенг тарқалмаган эди. 
Ўзбекистон Республикасининг Меҳнат Кодексига мувофиқ 16 ёшдан 
камроқбўлган шахсларга фақат фавқулодда ҳоллардагина, корхона, 
муассасалар, ташкилотларнинг касаба уюшмалари билан келишган 
ҳолда ўн беш ёщдан ишлашга рухсат этилган. Бундан ташқари, 
ўкувчиларни ўн тўрт ёшдан бошлаб ўқишдан бўш вақгларида уларни 
унумли меҳнат қилишга тайёрлаш мақсадида осонроқ ишлар билан 
шуғулланишларига ота-оналаридан бири ёки уларнинг ўрнини эгал- 
ловчиларнинг розилиги билан рухсат этилади.
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Меҳнат ресурсларининг сонини ҳисоблаб чиқиш схемаси қуйидаги 
тарзда такдим этилиши мумкин:

Ҳисоблашни шартли мисол асосида кўрсатиб ўтамиз. Айтайлик, 
меҳнатга лаёкдтли аҳоли 8 млн. кишини ташкил этади, шу жумладан 
ишламайдиган I ва II гуруҳ ногиронлари — 0,6 млн. киши, ишловчи 
ўсмирлар — 0,1 млн. киши, ишловчи пенсионерлар — 1,5 млн. киши.

Меҳнат ресурслари сони қуйидагиларни ташкил этади:

8 — 0,6 +  0,1 +  1,5 =9,0 (млн. киши).
Меҳнат ресурслари инсон ресурсларини ифодалайдиган бирдан- 

бир тушунча эмас.
Ривожланган мамлакатларда аллақачон „иқгисодий жихдтдан фаол 

аҳоли“ тушунчаси қэрор топтан. Ҳалкэро стандартларга мувофиқ уларга 
меҳнат билан банд аҳоли ва иш  қидираётган ишсизлар киради. 
Ш унингдек „ф уқаролик жиҳатидан иқгисодий ф аол аҳоли" 
тушунчаси ҳам тарқалган бўлиб, унга ҳарбий хизматчилар кири­
тилмайди.

Ш ундай қилиб, „меҳнат ресурслари" ўзининг мазмунига кўра 
„иқгисодий фаол аҳоли" тушунчасидан кенгрокдир. Иқгисодий фаол 
аҳолидан ташқари меҳнат ресурслари яна меҳнатга лаёкдтли ёщдаги 
ўқувчиларни ҳам, ш унингдек ана шу ёшдаги уй бекалари ва 
мамлакатнинг қолган барча аҳолисини, яъни ишсиз бўлмаса 'ҳам, 
қандайдир сабабларга кўра мамлакат хўжалигида иш  билан банд 
бўлмаган аҳолини ҳам ўз ичига олади.

Мавжуд адабиётларда „иш кучи" тушунчаси кўп ишлатилса-да, 
унинг чегараси аниқ белгиланмаган. Баъзан иш кучи деганда ҳам 
ҳақиқий ходимлар, ҳам потенциал ходимлар, яъни амалда ўша 
„мехнат ресурслари“нинг ўзи тушунилади Кўпинча бу тушунча тор 
маънода — ходимларнинг умумий сони тушунилади.

Бунга сабаб шу бўлганки, кўпгина муаллифлар меҳнат бозоридаги 
вазиятга баҳо берар эканлар, „иш кучига бўлган талаб", „иш кучини 
таклиф қилиш" деган тушунчалардан хам фойдаланадилар.

„Меҳнат ресурслари" тушунчаси марказлашган режалаштиришни 
иқгисодиётга давлат таъсири усули сифатида ишлаттан мамлакатларда 
кэрор топтан эди. Бу ўринда ran  собиқ Иттифоқ ва ўзаро Иқгисодий 
Ёрдам Кенгаши мамлакатлари ҳақида бораётир. Бу тушунча режалаш­
тириш талабларига мувофиқ вужудга келган эди.

Авторитар давлат режа орқали иқтисодиётда барча нарсаларни 
бошқаришга интилган. „Меҳнат ресурслари" тушунчаси „инсон 
ресурслари" га бутун борлиғича давлат таъсир ини ўтказиш учун кенг 
имконият очиб берадиган ҳақиқий топилма бўлди.

Ана шунга мувофиқ статистик ахборот вужудга келди ҳамда ҳисоб- 
га олиш ва режаланггир ишнинг муҳим восшаларидан бири сифатида 
„меҳнат ресурслари баланси" хам вужудга келди.
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Бироқбу айтиб ўгилганлардан мазкур тушунча бозор иқгисодиёти 
учун яроқсиздир, деган хулоса асло келиб чиқмаслиги лозим. Аксинча, 
бозор иқгисодиётининг дастлабки қадамлари шуни кўрсатдики, 
„меҳнат ресурслари" тушунчаси хилма-хил бозор категориялари 
тизимига батамом сингиб бормокда. Бу тушунча нинг кенг ахборотини 
қамраб олиши ундан меҳнат бозорини давлат йўли билан тартибга 
солиш нинг самарали воситаси сифатида фойдаланиш имконини 
беради.

Бирок, „меҳнат ресурслари" тушунчасидан „инсон ресурслари"ни 
энг ўхшаш ва мақбул тарзда фойдаланиш мумкин бўлгаи бирдан- 
бир тушунча сифатида ишлаттан билан чекланиб қолмаслик керак. 
Бошқа тушунчалар ҳам яшаш ҳуқуқига эгадир. Уларнинг ҳаммаси 
ўзаро бир-бирини  тўлдиради, чунки инсон ресурсларининг 
томонларидан бир ини очиб беради. Хилма-хил тушунчалардан 
фойдаланиш яна шу жиҳати билан ҳдм муҳимки, халқаро стандартлар 
ҳам мавжуд бўлиб, уларга таянч ҳолда мамлакатлараро қиёслашлар 
қилиш мумкин.

3.2. Меҳнат ресурсларининг шаклланиши

„Меҳнат ресурсларининг шаклланиши" тушунчаси анча вақглардан 
буён иқгисодий адабиётларда ва статистик амалиётда кдрор топтан 
бўлиб, ўзига хос тор касбий атама сифатида ишлатилиб келинади. 
Бу тушунчанинг нимадан иборат эканлиги ҳақида умумий тарзда 
қабул қилинган, мунозара талаб қилмайдиган тасаввур йўқ. Биз эса 
„меҳнат ресурсларини шакллаигнриш" деганда меҳнат ресурсларининг 
доимий равишда янгнланиб турншн тушунилади, деб ҳнсоблаймиз.

Афтидан, „такрор ишлаб чикдриш" „шаклланиш" сўзига кэраганда 
тўғрироқбўларди. Лекин одатий бўлиб қолган ҳамда барқарор бўлиб 
бораётган атамалардан воз кечиш ҳам тўғри бўлмаса керак. Бунинг 
устига „шаклланиш" атамаси аҳолининг такрор ишлаб чиқарилиши 
билан меҳнат ресурларининг такрор ишлаб чиқарилиши ўртасида 
муҳим фарқлар мавжудлиги ҳақида илмий фикрлар борлигини ҳам 
эътироф этишимиз зарур.

Меҳнат ресурслари қандай шаклланишини аниқлаш учун биз 
биринчидан, меҳнат ресурсларини учга йирик ёш гуру\лари бўйича — 
меҳратга лаёкдтли кишилар, меҳнатга лаёкдтли кишилардан ёшроқ 
ва меҳнатга лаёқатли ёшдан каттароқ кишиларни; иккинчидан, ҳар 
бир гуруҳ аҳоли сонига, унинг ўзгаришига таъсир қилувчи омиллар­
ни; учинчидан, меҳнат ресурслари ва аҳолининг ўзгаришдаги табиий 
ва механик ўзгаришдаги умумий ва ўзига хос томонларини кўриб 
чиқишқмиз лозим.

Меҳнат ресурсларининг аксарият кўпчилик қисмини меҳнатга 
лаёқатли ёшдаги меҳнатга қобилиятли аҳоли ташкил этади. Меҳнат

71



қилишга лаёқатли ёшдан катга кишилар, ишловчи пенсионерлар ва 
мехнатга лаёкдтли ёшдан кичик кишилар, ишловчи ўсмирлар меҳнат 
ресурсларининг салмоғида у даражада сезиларли роль ўйнамайди.

Меҳнатга лаёқатли м  қобилиятли ёиыдгн аҳоля. Меҳнат ресурслари 
таркибита I ва II гуруҳдаги ишламайдиган ногиронлар кирмаслигини 
эсда тутган ҳолда, дастлаб биз меҳнат қилишга лаёқзтли ёшдаги 
аҳолини, сўнгра унинг мехнат қилишга қобилиятли қисмини кдраб 
чиқамиз.

Меҳнатга лаёқатли ёшдаги фуқрролар бутун аҳолининг бир қисми 
бўлиб, уларнинг сони демографик о мил таъсирида ўзгариб туради. 
Уларнинг қанча бўлиши тегишли ёшлардаги ўлим даражасига боғлиқ 
бўлади. Бу шунингдек, меҳнат қилиш ёшига етган ёшлар билан пенсия 
ёшига етган фукдролар сони ўртасидаги нисбатга ҳам боғлиқбўлади. 
Ўлим қанчалик кам бўлса ва меҳнат қилиш ёшига етган фуқаролар 
бу ёшдан чиққан кишиларнинг ўртасидаги ф арқ қанчалик юқори 
бўлса, меҳнат қилиш қобилиятига етган кишилар сони шунчалик 
кўп бўлади ёки аксинча.

Республиками) тарихининг ўзига хос хусусияглари меҳнат қилишга 
лаёқатли ёшдаги кишилар сони динамикасига кучли таъсир қидди.

Меҳнатга қобилиятли ёшдаги ахолидан меҳнат қилиш ёшидаги 
меҳнатга лаёқатли ахолига ўтиш учун биз бу ёшдаги 1 ва II гуруҳ 
ногаронларидан ишламайдиган кишиларнинг тоифасини қараб 
чиқиишмиз керак.

Бошқа тенг шароитларда I ва II гуруҳ ногиронлари қанча кўп 
бўлса, улар орасида ишламайдиганлари шунчалик кўп бўлади. I ва II 
гуруҳбарча ногаронларнинг сони одамларнинг соғлиғи билан боғлиқ 
шарт-шароиглар мажмуи таъсирида кдрор топали. Бу мажмуни одамлар 
қандай овқатланиши, қандай сув ичиши, қандай ҳаводан нафас 
о лиши, қандай дам олиши, тиббиёт уларни қандай даволаши, меҳнат 
шароити қднчалик шинам ва ҳавосиз эканлига каби омиллар билан 
боғлиқлигани ҳисобга олиш зарур. Ҳар крндай давлат ногиронлариниш' 
иложи борича камроқбўлишини, ногиронлар орасида эса ишловчилар 
кўпроқ бўлишини исгайди. Бизнюп- мамлакатимизпа, бошкд мамлакат- 
лардага каби, иш берувчилар, ял,ни ногиронларга иш ўринлари 
ажратувчилар рағбатлантирилади. Давлатнинг ногиронлар мехнатидан 
манфаатдорлиги иқгисодий ва ижгимоий аҳамиятга эгадир. Иқгисодий 
аҳамияти шундан иборатки, бюджет маблағлари ҳисобидан кун кў- 
рувчи қарамоқдагилар камроқбўлиш и керак. Ижгимоий аҳамияти 
шундан иборатки, инсон учун (жисмоний ёки руҳий бузилишлар 
билан бўлса хам) ўзининг жамиятга фойдали эканлигани ҳис қи- 
лиши ҳам мухимдир. Шу билан бирга муайян миқдорда маблағ топиб 
туришга интилиш ўзининг ҳаёт билан баравар одим ташлаш истагини 
ХЭМ.назардан қочирмаслик керак.
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Ишламайдиган ногиронлар сонининг бўлажак динамикаси киши­
лар турмуш даражасининг яхшиланиб боришига ва ишлаб чиҳариш 
технологиясининг ходимга айниқса хизмат кўрсатиш соҳасида мос­
лашиб боришига ҳал қилувчи даражада богликдир. Меҳнатга 
қобилиятли аҳоли орасида ишламайдиган ногиронлар микдорининг 
камайиб бориши меҳнат соҳасини ривожлантиришнинг барқарор 
тамойилини ташкил этади, деб ҳисоблаш анча гўғрироқ бўлади.

Ишлашшгаи ўсмирлар. Ишлайдиган ўсмирлар сонини белгилаб 
берадиган барча омиллар орасида аввало демографик о мил ни қайд 
қилиб ўгамю. Бунда ўсмирларнинг хдммаси назарда тугилади. Айникра, 
14 — 15 ёшли ўсмирларга эыгибор қаратилади, чунки улар кичик 
ёщдаги ходимларнинг анчагина қисмини ташкил этади. Мамлакттда 
бундай ўсмирлар қанчалик кўп бўлса, меҳнат ресурсларининг шу 
қисми бошкэ шароитларда хдм кўпроқбўлади. Ишлайдиган ўсмирлар 
сонига ижтимоий-икд исодий омиътар кўпроқ таъсир қилади, улар 
орасида оилаларнинг фаровонлиги ва иқгисодиётнинг эҳтиёжи муҳим 
ўринтутади.

М амлакатимиз ва бошқа мамлакатларнинг тарихий тажрибаси 
шундан далолат берадики, (Ьаровонлик даражаси ва ишловчи ўсмирлар 
сони бир-бирига тескари боғлиқдикда бўлади: фаровонлик қэнчалик 
юқори бўлса, ўсмирлар шунчалик камроқ ишлайдилар ва аксинча 
бўлади. Шу билан бирга бу боғлиқдик вақг ўгиши билан юксалиб 
боради.

Иқтисодиётнинг ўсмирлар меҳнатига бўлган эҳтиёжи ишлаб 
чиқариш ва хизмат кўрсатиш соҳаларининг мураккаблашиб боршни 
билан қонуний равищда пасайиб боради — меҳнат фаолияги соҳаси 
мураккаблашади, бунда яхш и маълумот даражаси ҳамда касб 
тайёргарлиги зарур бўлади.

Мамлакатимизда бозор иқгисодиёти шарт-шароитлари асосида 
ислоҳий ўзгаришлар бошланиши биланоқ вазият кескин ўзгарди, бу 
ҳол кишиларнинг эркинлиги ортиши билан боғлиқ бўлиб, уларга 
тобора кўпроқ имкониятлар берила бошланди, улар ўз такдирлари 
билан ўзлари хоҳлаганларича шуғуллана бошладилар. Кўплаб оила­
ларнинг моддий аҳволи оғир эканлиги ҳам ўз таъсирини кўрсатди. 
Кўшимча даромад ишлаш учун ёшлар ҳам, катталар ҳам ҳаракатга 
тушиб қолдилар, бунга иқгисодиётдаги вазият мажбур қилган эди. 
Ҳар хил майда-чуйда хизматларни бажариб, хусусан майда чакана 
савдо билан шуғулланиб пул ишлашнинг кўи имконияглари пайдо 
бўлди. Бу ерда шиддат билан вужудга келган иш ўринлари асосан 
ўсмирлар билан тўлди.

Келгусида ўсмирларнинг меҳнат ресурсларидаги улуши ўсмир 
фуқэроларнинг ақдий ва жисмоний ривожланишига зарар етказмаган 
ҳолда улар меҳнатидан самарали тарзда фойдаланиш имконини беради.

73



И ш л ай д и га н  п ен с и о н ер л а р . Ишловчн пенсионерлар сони ҳам 
демографик омил таъсири остида қарор топади — бу ерда шундай 
боғликдик бўлади: пенсия ёшидаги кишилар қанчалик кўп бўлса, 
шу ёшдаги ишловчилар ҳам кўп бўлади.

Меҳнатга қобилиятли кишилар аҳолининг кўпайиб борувчи 
қисмини ташкил этадилар. Бунда ривожланган иқгисодиётга эга бўлган 
мамлакатларга хос бўлган аҳолиниш- — ҳаётга объектив қарашидан 
иборат объектив жараён ўз ифодасини топади.

Хилма-хил ижгимоий омиллар орасида пенсионерларнинг меҳнат 
фаоллигига анча кўпроқ таъсир қилувчи асосий омилларни қайд 
қилиб ўтамиз. 1. П енсиянинг миқцори. Айни бир хил микдордаги 
пенсия бировларга етади, бошкаларга эса етмайди, шу сабабдан инсон 
меҳнат қилишга интилади. Яна шундай меҳнатга рағбатлантирувчи 
қўшимча омил ҳам борки, бунда: 2. Катга ёшдаги киши иш ҳақи 
билан бир қаторда пенсия олиш ҳуқуқига ҳам эгадир.

Пенсионерлар меҳнатининг зарур шартларидан бири корхона, 
муассаса ва ташкилотдаги ўзгаришларга мослашувчанлик, янги ишни 
ўзлаштиришга тайёрлик, баъзан яшаш жойини ўзгартириш ва шу 
кабилардир. Бозор иқгисодиёти катга ёщдаги кишиларнинг ҳаракат- 
чанлигига анча юқори талаблар қўяди. Бозор муносабатларининг 
талабидан шу нарса келиб чиқадики, ҳар бир кишининг фаровонлиги 
аввало унинг ўзига, ташаббускорлигига, ҳар қандай янгиликка „жавоб 
бериш“ ва самарали меҳнат қилишдан иборатдир.

Ижгимоий омиллар орасида катга ёшдаги кишиларнинг маълумог 
даражаси ва соғлиғи хам муҳим ўрин тугади. Бу омилларнинг қандай 
таъсир қилиши яққол кўриниб туради ва тушунтиришларни талаб 
қилмайди.

Ниҳоят, пенсионерларнинг бир қисми ўзларини ишда намоён қи- 
линши маъқул кўрадилар ва ишдагина ўзларининг жахшятга керакли 
эканликларини ҳис қиладилар, кўп йиллар бирга ишлаган ўртоқлари 
билан жамоада қолишни истайдилар.

Ижгимоий омиллар кишиларнинг эҳтиёжлари билан боғланган 
бўлади ёки уларнинг кдндайдир хислатларини акс этгиради. Иқгисодий 
омиллар ишлаб чиқариш эҳтиёжлари ва ходимлар хизмат кўрсатиш 
соҳаларини ифодалайди. Улардан иккитасини қдраб чиқамиз.

Бу, биринчидан, меҳнат бозорида иш кучига бўлган талабдир. 
Талаб қанчалик кўпроқбўлса, пенсионерларнинг ишга жойлашишлари 
учун имкониятлар шунчалик кўпроқ бўлади. Иккинчидан, иқгисоди- 
ётда иш ўринларининг мавжудлиги катга ёшдаги кишиларнинг 
жисмоний аҳволи, умумтаълим ва касб тайёргарлигини ҳисобга олган 
ҳолда улар меҳнатидан фойдаланиш хусусияглари мос келади.

Иқгисодиётда хамиша пенсия ёшидаги кишилар меҳнатидан фойда­
ланиш „нуқга“лари бўлади. Улар орасида юқори акдий малака 
ишлатишни талаб қиладиган фаолият турлари ҳам бўладики, улар
74



инсондан юқори умумтаълим тайёргарлигини ва муайян амалий 
тажрибани талаб қилади. Кўпгина мактаб ўқитувчилари, олий ва 
ўрта махсус ўқув юртларининг муашшмлари, шифокорлар, илмий 
ходимлар ва бошкд юқори ақлий фаолият турлари вакиллари борки, 
улар пенсия маррасидан ўтгандан кейин ҳам муваффақиигли меҳнат 
қшшб қелмокдалар. Пенсия ёшиниш- дастлабки беш йилида (эркаклар 
учун 60 — 64 ёш, аёлларда 55 —59 ёшда) алоҳида фаоллик сезилади.

Ш ундай иш ўринлари ҳам борки, уларда олий маълумот ва касб 
тайёргарлиги талаб қилинмайди. Яъни маълумоти бирмунча камроқ 
пенсионер кишилар ҳам ўз меҳнат соҳаларини топиб олишлари 
мумкин. Албатга, иқгисодиётдаги тараққиёт улар меҳнатадан фойда­
ланиш имкониятларини торайтириб бормокда. Бироқбиз „мураккаб 
ишлар", „оддий ишлар", „юқори тайёргарлик даражаси", „пастроқ 
тайёргарлик даражаси" каби тушунчаларнинг нисбийлигини эсда 
тугишимиз лозим. Меҳнат фаолиятининг барча турлари \гураккаблашиб 
боради. Бироқ айни вақгда бугунги кундаги пенсионерлар ўрнига 
бирмунча маълумотлироқ ва яхшироқ замонавий ишлаб чиқаришга 
тайёргарлик кўрган пенсионерлар келишади.

Ўзбекистондаги 80- йиллар охири 90- йиллар бошидаги иқгисодий 
ўзгаришлар ўсмирларга кдндай таъсир қилтан бўлса, пенсионерларга 
ҳам юқоридаги сабабларга кўра тахминан шундай таъсир қилди. 
Пенсионерларнинг меҳнат боэори бирмунча кўпайди. Келгусида узоқ 
муддатли тамойилларнинг таъсир кдлиши тобора кўпроқ намоён 
бўлади, улар вазияпш  изга солиб пенсионерларнинг меҳнат ресурс­
ларини тўдциришга қўшадиган ҳиссаларини оширади.

Меҳнат ресурслари сонининг (динамикаси) ўзгариши билан ялпи 
аҳоли сонининг ўзгариши ўртасида табиийки, боғлиқлик бор. Бироқ 
у биринчи қарашда унчалик кўзга ташланмайди. Меҳнат ресурс­
ларининг сони ҳамиша ялпи аҳоли сони каби ўзгаравермайди. 
Ўзгаришлар турли йўналишларда бўлиши ҳам мумкин. Биз „меҳнат 
ресурслари" тушунчаси тўғрисидаги тасаввур кенгроқ бўлиши учун 
уларнинг ўзаро богликдигини махсус қараб чикдмиз.

Меҳнат ресурслари ялпи аҳолининг бир қисмини такрор ишлаб 
чиқарилиши (яъни унинг доимий равищда посланиб туриши)ни акс 
этгиради. Ш унинг учун меҳнат ресурслари сонининг динамикаси 
пировард натижада аҳоли сони динамикасини ўзида акс этгиради.

Ўсмирлар ва пенсионерларнинг меҳнат билан бандликдаражасидаги 
ўзгаришлар факдт меҳнат ресурсларига эмас, балки аҳолининг сонига 
ҳам дахлдордир.

Тугилишдаги ўсиш аҳоли сонининг ошишига таъсир қилади, на­
тижада меҳнат ресурсларининг таркиби ҳам факдт 16 йилдан кейин 
ўзгаради. Кишиларнинг пенсия ёшига егиши факдт меҳнат ресурслари 
микдор ига таъсир қилади, бу ҳолат бугун аҳолининг сонининг ўзга- 
ришига дахлдор бўлмайди.
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Меҳнат ресурсларининг аксарият қисмини меҳнат қияишга лаё- 
қатли ёшдаги меҳнатга қобилиятли аҳоли таш кил этади. Ш унинг 
учун ҳэм меҳнат ресурсларининг динамикасига хос хусусиятлар кўпроқ 
даражада меҳнатга лаёқатли ёшдаги аҳоли билан боғликдир.

Бугун аҳолининг ва унинг меҳнат ресурслари қисмидаги динами- 
канинг хилма-хил йўналишда яққол ифодаланган ўзгариши во- 
қеаларининг нормал боришдан четга чиқигн деб қаралади. Ана шу 
сабабли нормал ижтимоий-иқгисодий ривожланиш учун ноқулай 
шарт-шароигюзага келади.

Шундай қилиб, биз меҳнат ресурслари бугун аҳолига тааллуқли 
жараёнлар билан бевосига боғликдигини эътироф этган ҳолда, меҳнат 
ресурслари динамикасининг маълум даражада нисбий „мустақил- 
лиги“га эътиборни қаратамиз. У мамлакатнинг социал-иқгисодий 
ривожланиши билан боғлиқ бўлган демографик асосни яхшироқ 
тушунишга ёрдам бераж. Шу маънода „меҳнат ресурслари" ижгимоий 
ва демографик ривожланишни тахдил қилиш ва асослаб бериишинг 
ўзига хос методологик воситаси бўлиб майдонга чиқади.

3.3. Меҳнат ресурсларндан фойдаланнш

„Меҳнатресурсларидан фойдаланиш" ва „мамлакатнинг меҳнат 
потенциал и“ тушунчалари ўзаро бир-бири билан боғликдир.

Биз бу ерда фойдаланиш деганда иқгисодиёш инг ресурсларидан 
бири бўлган меҳнат ресурсларини таърифловчи икки йўналишни 
тушунамиз. Бу, биришшдан, мехцат ресурсларининг тақсимланиши 
ва иккинчидан, уларнинг меҳнатидан халқхўжалиги ва иқгисодиётда 
фойдаланиш самарадорлигидир.

Меҳнат ресурсларини тақсимлаш деганда ресурсларнинг халқ 
хўжалигида ишлайдиган ва ишламайдиган қисмлари тушунилади. Ўз 
навбатида ишлайдиган қисм меҳнат қилиш қобилиятига эга бўлган 
ёшдаги ўқувчиларга ва шахсий ёрдамчи хўжалик билан шуғул- 
ланувчиларга, ҳарбий кучлар сафида хизмат қилаётганларга, ишсиз- 
ларга, шуниягдек ҳеч бир ерда ишламайдиган, ишламаётган, ўқи- 
маётганларга ва иш қидирмаётганларга бўлинади.

Меҳнат билан бандлик турлари бўйича меҳнат ресурсларини 
тақримлашни фақат фуқаро — аҳоли (яъни бунга ҳарбий хизматчилар 
кирмайди) бўйича кузатиш мумкин.

Ишлайдиган аҳ о ж  (меҳнат билан банд аҳоли) ўз навбатида айрим 
тармоқлар, касб гуруҳлари бўйича тақсимланиш и, шу жумладан, 
ақлий ва жисмоний меҳнат бўйича, меҳнат режими бўйича (тўлиқ 
йиллик бандлик, тўлиқ бўлмаган иш купи, ҳафтаси ва ҳоказо), 
ниҳоят социал-иқгисодий соҳалар бўйича қараб чиқилади.

Меҳнат билан бандларни халҳаро жиҳатлардан бири уларни 
„иқгисодий фаолият турлари бўйича" тақсимлашдир. Бу жиҳатнинг
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мазмуни иқгисодий фаояият турларининг классификатори, маҳсулот 
ва хизматлар классификатори деб белгиланган. Унга халқаро стандарт 
тармоқтаснифлаши ва халқаро асосий маҳсулотлар классификатори 
киради, улар БМ Тнинг статистика комиссияси томонидан ишлаб 
чиқилган.

Айрим тушунтиришлар бериб ўгамиз.
Милаима ходимлар — корхона рахбари ёки айрим шахе билан мсҳнат 

шартномаси (битими) тузган фуқаролардир.
Иш берувчилар — мустақил иш олиб борадиган ва битга ёки бир 

нечта шахе ни ишлаш учун доимий ёллаб турадиган ходимлар киради.
Ўз ҳнсобндан ишлайдиган шахслар — доимий асосда ёлланма 

ходимларни ёлламайдиган фуқаролардир.
Ишлаб чиқариш коонератнвлари аъзоларига — кооперативларнинг 

фаол (ишловчи) аъзолари хисобланадиган шахслар киради.
Оиланинг ёрдам берувчи аъзоларига — оилавий бизнесдаги оила- 

ларнинг аъзолари киради, мазкур бизнес га ўша уй хўжалигида ишлай­
диган қариндошлардан бири бошчилик қилади.

Мақом бўйича таснифланмайдиган ходимларга шундай фукдролар 
кирадиларки, улар ўзларининг қайси гуруҳларга мансубликларни 
яхши билмайдилар.

Аҳолининг мазкур ҳолда тақсимланиш и демографик иқги- 
содиётнинг таркибий ўзгариш и, меҳнат бозорининг аҳволи, 
мулкчилиқцаги ташкилий ўзгаришлар ва бошқа омилларга таъсир 
кўрсатади, иқгисодиётни таркибий ўзгаришини, меҳнат бозорининг 
аҳволи, мулкчиликдаги ташкилий ўзгаришлар ва бошқа омиллар 
таъсир кўрсатади.

Албатга, меҳнат ресурсларини тақсимланшинг бошҳа турлари ҳам 
бор. Булар жинси, ёши, маълумотдаражаси, соғлиғи бўйича тақсим- 
лашдир. Барча одамлар ўз қобилияти ва эҳгиёжлари бўйича турли- 
туманлиги учун уларнинг меҳнат самарадорлиги ҳам, ишга бўлган 
эҳтиёжлари ҳам бир хил эмас.

Меҳнат ресурсларининг таркибига ёш нуқтаи назардан мурожаат 
қилиш айниқса муҳимдир, у айниқса бозор шароитида кўпроқ 
аҳамиятга эгадир. Амалга оширилаётган иқгисодий ислоҳотларнинг 
муваффақияти ёшларнинг сонига кўп жиҳатдан боглиқ бўлади Ешлар 
янги иқгисодий „руҳ“ни ўзлари ва мамлакат фойдаси учун муваф- 
фақиятлироқ ўглаштириб оладилар.

М еҳнат ресурсларини тақсимлашга боглиқ равишда инсон 
ресурсларининг имконияглари ривожланиш омиллари сифатида катга 
ёки кичик бўлинш мумкин. Масалага ана шу тарзда ёндашиш жами- 
ятнинг меҳнат потенциалини, ҳудудни, корхоналарни ўрганиш ва 
аниқлаш имконини беради. Меҳнат потенциалининг сифат кўрсат- 
кичларини меҳнат ресурслари сифатида таърифлаш мумкин.
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Юқорида айтилганлардан шу нарса аниқки, „меҳнат потенциали" 
тушунчаси меҳнат ресурслари ва иқгисодиётнинг ўзаро таъсирини 
ўрганишга ёрдам берадиган алоҳида омилдир.

Биз яна „меҳнатни сарф қилиш самарадорлиги" деган таърифни 
Хам аниқлаб олишимиз керак, у меҳнат ресурсларидан фойдала- 
нишнинг таснифларидан биридир. Ҳар қандай фаолият туридаги 
самарадорлик гшровард натижада маҳсулот ёки хизматлар бирлигини 
ишлаб чиқаришга сар<1)ланадиган вақгбю ин ўлчанади, бунда маҳсулот 
ва хизматлар сифатига кўйиладиган талабларга катга эътибор берилзди. 
Аяа шу нуқгаи назардан меҳнатни татбиқ этиш  самарадорлиги — 
юқори сифатли пировард натюкада меҳнат сарфини камайтиришга 

олиб келади.
Моддий неъматлар ишлаб чиқариш да меҳнатни сарф этиш 

самарадорлигига меҳнат унумдорлиги кўрсаткичи ёрдамида баҳо 
берилади. Моддий неъматлар ишлаб чиқарилмайдиган жойларда 
(масалан, таълим, соғлиқни сақлашда) фаолиятнинг ана шу турлари 
пировард натижасини акс этгирадиган турли кўрсаткичлар татбиқ 
этилади.

Меҳнат ресурсларини тақсимлаш турларидан бири мамлакат ҳудуди 
бўйича тақсимлаш бўлиб, у ҳам муайян ўзига хос забиий жараёндир.

Республика ҳудуди иқгисодий ривожланиш даражаси, кишиларпинг 
фаровонлига ва демографик ривожланиши билан ф арқ қилади. 
Масалан, Фаргона водийси вилоятларипинг Кдшқадарё, Сурхопдарё 
вилоятлари билан бўлган фарқи бунга яққол мисол бўла олади. Бу 
фарқлар ҳудудлардаги меҳнат ресурсларининг ўзига хос шаклланиши 
ва улардан фоцдаланишда ўз ифодасини топади. Бу хусусиягни билиш 
меҳнат ресурслари ҳақидаги тасаввурни бойитади ва шу сабабли 
минтақавий даражада ги меҳнат муносабатлари соҳасида давлат 
сиёсатини самарали амалга ошириш имконини беради. Пировард 
натижада барча меҳнат муаммолари кдпдайдир бир ҳудуд битан боғлиқ 
бўлади.

Меҳнат ресурсларшш шакллангиришнинг мшггакавий хусусияглари 
аввало демографик ва социал-иқгисодий омилларшшгтаъсири билан 
боғлиқдир. Д ем ограф ик омилларга аҳолининг такрор ишлаб 
чиқарилиншдаги жадаллик киради, у ҳал қитувчи даражада туғилиш 
даражаси билан боғликдир. Будаража қричалик юқори бўлса, меҳнатга 
қобилиятли ёшдаги аҳоли, демак, меҳнат ресурслари шунчалик тез 
ўсади.

Меҳнат ресурсларини шакллантириш омилларининг энг асосий- 
ларидан бири — минтакддага ишлаб-чиқариш ва иқгисодий конъюнк­
тура тузилмасининг хусусияглари (меҳнат унумдорлигининг ўсиши) 
ни кўрсатиб ўтиш мумкин. Бу омил, айниқса ишловчи ўсмирлар ва
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пенсионерларнинг меҳнат ресурслари таркибидаги салмоғининг 
пасайишига олиб келади. Иш ўринларининг, айниқса ўсмирлар ва 
катта ёш даги иш ловчиларнинг меҳнатдан фойдаланишга мос 
келадиган иш ўринларининг мавжудлиги ишлаб чикдриш тузилмаси 
билан боғлиқдир

Иқгисодий конъюнктура иш кучига бўлган талабни ошириш ёки 
камайтириши мумкин. Бу билан меҳнат соҳаси кенгаяди ёки торадци, 
тегишли равишда қараб чикдлаётган меҳнат ресурсларшшнг итнлаши 
учун имкониятлар кўпроқ ёки озроқ бўлади.

Меҳнат ресурсларидан фойдаланишнинг минтақавий хусусияглари 
ҳам демографик ва ижгимоий-иқгисодий омилларнинг амал қилиши 
билан боғликдир. Меҳнат ресурсларидан фойдаланиш томонларидан 
бири меҳнат ресурсларини тақсимлаш бўлса, иккинчи томони меҳ- 
натни талбиқ этиш самарадорлигидир.

Меҳнат ресурсларини тақсимлашда демографик ва ижгимоий- 
иқгисодий ривожланиш нинг минтақавий ш арт-шароитлари ўз 
таъсирини кўрсатаж. Демофафик омилларнинг таъсири аҳолининг 
ёш  тузилиши орқали намоён бўлади, у одатда турли минтақаларда 
турлича бўлади. Меҳнатга лаёкдтли ёщдаш кишиларнинг ишлайдиган 
ва ишламайдиган қисмларга бўлиниши маълум даражада ана шу омил 
билан белгиланади. Аҳоли таркибида кичик ёшли болалар сонининг 
кўпайиши уй-рўзғор ишларида банд аёллар сонининг ошишига олиб 
келади. Тажриба шундан далолат берадики, бу икки кўрсаткич ўргасида 
бевосига боғлиқлик бор.

Ишламайдитанлардан анчагина қисмини меҳнат қилгал ёшидаги 
ўқувчилар таш кил этади. Уларнинг қанча бўлиши тегишли ёшдаги 
ёшларнинг сонига боғлиқцир.

Ижгимоий-иқгисодий омиллардан энг аҳамиятлилари: иқгисодий 
конъюнктура ва ишлаб чиқариш тузилмасидир. Иқгисодий коньюнк- 
турага гансизлар сони, ишлаб чикрриш тузилмасига эса ходимларнинг 
тармоқлар бўйича касб лари, иш кучининг касбий тайёргарлиги 
боғлиқ бўлади.

Меҳнатни сарф қилиш самарадорлиги бўйича минтақалар фар- 
қига сабаб шуки, турли ҳудудларда технология даражаси, меҳнатни 
ташкил этиш  даражаси турлича бўлади. Турли сабабларга кўра, шу 
жумладан этник ва тарихий хусусиятларга эга бўлган сабабларга кўра 
ҳам ходимлар малакаси бир-биридан ф арқ қилиши мумкин.

Меҳнат ресурслари шаклланишинитн ва улардан фойдаланишнинг 
минтақавий хусусиятларини ҳисобга олиш меҳнат ресурсларини 
ўрганишнинг энг муҳим томонларидан биридир. М асаланинг бу 
томонини билиш меҳнат муносабатларини, меҳнат бозорини давлат 
йўли билан самарали тартибга солиш учун зарур бўлади.
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Қнсқача хулосалар

Моддий неъматлар ишлаб чикдриш ва хизматлар кўрсатиш иккига 
зарур таркибий қисмдан: бир томондан, моддий ресурслар (хом ашё, 
асбоб-ускуналар ва ҳоказо)дан ва иккинчи томондан, инсон ре­
сурсларидан, яъни касб малакалари ва билимларига эга бўлган 
ходимлардан иборат бўлади. Бошқачароқ қилиб айтганда мамлакат 
аҳолисининг бир қисми бўлган инсон ресурслари моддий ресурслар 
билан бир қаторда иқгисодий ривожланиш о мили сифатида \ам  
намоён бўлади. Бироқ бу омиллар ўз хусусиятларига қараб бир- 
бирларидан муҳим белгилари билан фарқланади.

Назорат ва муҳокжма қнлнш учун саволлар

1. М еҳнат ресурслари деганда ним ани тушунасиз?
2. М еҳнат ресурсларининг қуйи ва ю қори чегараларини айтиб беринг.
3. М еҳнат ресурсларини ш акллантириш  деганда ним ани тушунасиз?
4. М еҳ н ат  р есу р сл ар и д ан  ф о й д ал ан и ш  ва м ам л а к а тн и н г  м еҳн ат 

потенциали туш унчаларини айтиб беринг.



4 - Б О Б .  АҲОЛИНИИШ БИЛАНТАЪМИНЛАШ 
ВА ИШСИЗЛИК

4.1 . Аҳолнвн нш билан таъминлашнннг моҳнятн 
ва шаклларн

Аҳолини иш билан лаъминлаш унинг такрор ишлаб чиқарилиши 
учун зарур шартдир. Чунки киш иларнинг турмуш даражаси, 
жамиятнинг кадрлар танлаш, тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва уларнинг 
малакасини ошириш, ишга жойлаштириш, ишсизларни моддий 
жиҳатдан қўллаб-қувватлаш учун сарф қиладиган чиқимлар аҳолини 
иш билан таъминланишига боғлиқцир. Иш билан бандлик инсон 
ижтимоий камолотининг энг муҳим томонларидан бирини очиб 
берадики, бу унинг меҳнат соҳасқцаги ва меҳнат билан боғлиқ бўлган 
эҳгиёжларини қондириипа алоқадордир.

Ўзбекистон Республикасининг „Аҳолини иш билан таъмшииш" 
тўғрисидаги қонунининг 2- модцасида кдйд этилганидек:

„Иш бнлан таъминлаш — фуқароларнниг қопун ҳужжатларнга знд 
кслмайднган, ўз шахсий ва нжгнмонй эҳтнёжларнни қонднриш билан 
боғлнқ бўлган, уларга нш ҳақн (меҳнат даромадн) келтираднган 
фаолнящнр".

Куйидагилар иш билан таъминлашан деб ҳисобланади:
— ёлланиб ишлаётган, шу жумладан ишни тўлиқсиз иш вақгида 

ҳақэвазига бажараётган, ш унингдекҳақтўланадиган бошқа ишга, 
шу жумладан вақгинчалик ш ш а эга бўлган фуқаролар;

— бетоблиги, меҳнат таътили, касбга кдйта тайёрлаш ҳамда малака 
ошириш жойида эканлиги, ишлаб чиқаришни тўхтатиб қўйганлиги 
муносабати билан, шунингдек қонун ҳужжатларига мувофиқ вақшнча 
иш жойи сақланиб турадиган ва бошқа ҳолларда вақгинча иш жойида 
бўлмаган фуқаролар;

— ўзини иш билан мустақил таъминлаётган фукдролар, шу жум­
ладан юридик шахс ташкил қилмаган ҳолда тадбиркорлик фаолияги 
билан шуғулланаётган фуқаролар, кооперативларнинг аъзолари, 
фермерлар ва уларнинг ишлаб чикэрищда кэтнашаётган оила аъзолари;

— Куролли Кучларда, Миллий хавфсизлик хизмата ва ички ишлар 
органлари ва қўшинларида хизматни ўгаётган, шунингдек муқобил 
хизматни ўгаётган фуқаролар;

— таълим тўғрисидаги қонун ҳужжатларига мувофиқ ишлаб чиқэ- 
ришдан ажралмаган ҳолда таълим олаётган фуқаролар;
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— қонун ҳужжатларига мувофиқ фаолият олиб бораётган жамоат 
бирлашмалари ва линий муассасаларда ишлаётган фукдролар.

Бундан ташқари, Ўэбекистон Республикаси Меҳнат кодексига 
мувофиқ қуйидаги сабабларга кўра вақгинчалик иш жойида бўлмаган 
фуқароларнинг иш жойи сақланиб қолади ва улар иш билан таъмин- 
ланган деб ҳисобланадилар:

— давлат ва жамоат вазифаларини бажараётган вақгда;
— иш берувчи ва меҳнат жамоаси манфаатларига доир вазифаларни 

бажарганда;
— жамият манфаатларига доир ҳаракатлар қилганда.
Ўзини иш билан мустақил таъминлайдиган фуқаролар тоифасига 

куйидагилар киради:
— тадбиркорлар;
— фермерлар ва уларнинг ишлаб чиқаришда иштирок этаётган 

оила аъзолари;
— деҳқон хўжалигининг ишлаб чиқаришда қатнашаётган оила 

аъзолари;
— кооперативларнинг аъзолари;
— ёзувчилар, рассомлар ва бошқалар.
Иқгисодий жиҳатдан фаол бўлган аҳоли учун, шу жумладан 

ишсизлар учун иш билан таъминлаш мақомини белгилаб олиш  
муҳимдир. Одатда беш мақом бор.

1. Ёлланма ходимлар — булар корхона раҳбарияги билан меҳнат 
фаолияти шартлари тўғрисида тузилган ёзма контракт (шартнома) 
ёки оғзаки битим бўйича ишлайдиган шахслар бўлиб, улар ана шу 
фаолият учун ёлланиш вақгида келишиб олинган иш ҳақини оладилар.

Z Якка тартиб асосида ишлайдиганлар — мустақил равишда фаолияг 
олиб борадиган, ўзларша даромад келгираётган иш билан шугул- 
ланадиган, фақат қискд муддазта ёлланма ходимлардан фойдаланадиган 
ёки фойдаланмайдиган шахслар.

3. Иш берувчилар — ўзининг ҳиссадорлик жамиятини, хўжалик 
ширкатини ва ҳоказони бошқарадиган ёки бунинг учун давлат 
томонидан вакил қилинган шахслар. Инх берувчи ўз функцияларини 
ёлланма бошқарувчига тўлиқёки қисман зупшириб кўйиши, корхо- 
нанинг муваффақиятли ишлаши учун жавобгарликни ўзида олиб 
қолиши мумкин.

4. Оилавий корхоналарнинг ҳақ тўланмайдиган ходимлари — 
қариндошига тегишли бўлган оилавий корхонада ҳақ олмасдан 
ишлайдиган ходимлардир.

5. Иш билан таъминлаш мақоми бўйича таснифлашга тўғри 
келмайдиган шахслар — илгари ўзларига даромад келтирадиган меҳнат 
фао;шяти билан шуғулланмайдиган кишилар. Уларга иш билан 
таъминлашнинг бирон-бир мақомига мос келмайдиган шахслар хдм 
киритилади.
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Аҳоли таркибини ўрганишнинг амалий эҳгаёжи иш билан таъмин- 
лаииганг турларини ажратиб кўрсатиш зарурлигини назарда тутади. 
Масалан, тўлиқ, оқилона ва эркин танланган иш  билан таъминлаш 
бўлади.

Тулиқ иш билан таъминлаш — бу касбга оид меҳнат билан таъмин- 
ланиш бўлиб, у шахсга даромад келтиради ва ўзи ҳамда оиласининг 
муносиб турмуш кечиришига шароит яратади.

Аҳолининг иш билан оқилона таъминланшпи ишчи кучига талаб 
ва таклиф ўртасидаги бозор мувозаиатига эриш иш ни билдиради. 
Бундай ҳолда ишсизликнинг йўл қўйилиши мумкин (габиий) дара­
жаси вужудга келади.

Эркин танланган иш билан таъминлаш шуни назарда тутадики, 
бунда ўзининг меҳнат қилишга бўлган қобилиятига (иш кучига) 
эгалик қилиш  ҳуқуқи фақат унинг эгасига, яъни ходимнинг ўзита 
тегишли бўлади. Мазкур тамойил ҳар бир ходимнинг иш танлашида 
тўғри йўл тутишини, ҳар қрндай маъмурий тарзда ишга жалб қилишни 
тақиқлашни кафолатлайди.

Иш билан таъминлашнинг юқорида келтириб ўтилган турлари 
аҳолининг инсга бўлган эҳгиёжи билан иш ўринлари ўртасидаги муво- 
занатни миқцор ва сифат жиҳатидан таъминлаш ҳолатини акс этги- 
ради, бунда жамиятнинг ижгимоий-иқгисодий тараққиёти учун қулай 
шарт-шароитлар яратилади. Бозор муносабатларига ўтиш даври 
шароитида меҳнат самарадорлигини ортиб боришига кдраб, касбий 
меҳнат билан таъминланиш даражаси умуман мамлакат бўйича 
қисқариб боради. Бунга сабаб шуки, юқори самарали иқгисодиёт 
нисбатан камроқ миқдордаги ходимларга муҳгож бўлади, шунингдек 
аҳолининг ижгимоий фойдали меҳнатнинг бошкд турларига қизиқиш 
ортиши билан унинг иш ўринларига бўлган эҳгиёжи ҳам камайиб 
боради.

Иш билан таъминлаш муносабатлари иқгисодий, демографик ва 
ижтимоий жараёнлар мазмунининг ўзаро алоқадорлиги орқали 
шаклланади. Унинг иқтисодий мазмуни — ходим учун ўз меҳнати билан 
ўзига муносиб тарзда яшашни таъминлаш, ижгимоий ишлаб чикдриш 
самарадорлигининг ўсишига ёрдам бериш имкониягида ўз ифодасини 
топади . Иж тимоий мазмун — ш ахснинг таркиб  топиш и ва 
ривожланишида ифодаланади. Демографик мазмуни — иш билан 
таъминлаш аҳолининг ёш ва жинсий хусусияглари, унинг таркиб и 
ва бошқалар билан боғлиқлигини ўзида акс эттиради.

Лҳолини иш билан таъминлашнинг барча демографик, ижгимоий, 
иқгисодий ва бошқа мазмунлари қуйидаги мезонларда ўз аксини 
топади: ишчи кучига талаб ва таклиф ўртасида бозор мувозанатига 
эриш иш ; қиш лоқ хўжалиги бўлмаган иш  жойларини кўпайтириш; 
иқгисодий фаол аҳолининг меҳнатда иштирокини ошириш; меҳнат 
унумдорлигининг ўсишини таъминлаш; қишлоқ аҳолисининг меҳнат 
даромадларини кўпайтириш; ишсизликни камайгириш ва бошқалар.
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Мазкур мезонлар куйидаги кўрсаткичлар ёрдамида аниқланади: 
мавжуд ва янги яратилган иш жойларининг сони; бажарилган иш 
вақпшинг микдори; аҳоли жон бошига ишлаб чикэрилган ялпи ишлаб 
чиқариш маҳсулотининг ҳажми; маҳаллий ва жалб этилган меҳнат 
ресурсларининг сони; аҳолининг миграцион оқими; меҳнатнинг фонд 
ва энергия билан куролланиш и; иж тимоий инфраструктура 
хизматларининг ҳажми; ҳар бир меҳнатга лаёқатли аҳоли ер юклан- 
маси; ўртача йиллик иш  ҳақи; ҳар бир киш ининг уй-жой билан 
таъминланиши; меҳнат ресурсларининг малака ва маълумотдаражаси; 
саноат корхоналаридаги асосий фонширдан фойдаланишнинг сменалик 
коэффициента; ижгимоий ишлаб чиқаришда банд бўлмаган шахслар 
ва ишсизлик сони ҳамда уларнинг нафақа миқдори; меҳнатнинг 
умумий натижаларидан ва ижгимоий инфраструктура хизматларидан 
қаноатланиш даражаси; мулкчиликнинг турли хил шакллари ва 
меҳнатни ташкил қилишнинг самарадорлиги ва ҳоказолар.

4.2. Аҳолннннг нш бнлан таъминлашннн тартибга солиш

Иқгисодий сиёсатнинг таркибий қисми бўлган бозорни бошкдриш 
(тартибга солиш) сиёсати уч асосий мақсадга эриш иш ни назарда 
тугади:

— таркибий қайта кур иш ни ратбатлантириш ва бўшаб қолган 
ходимларни қайта тақсимлаш жараёнини жадаллаштириш;

— ишсизларни меҳнат ҳаётига жуда тезлик билан жалб қилиш;
— иш қидираётганларнинг ҳар бирини иш билан таъмин этиш.
Давлатаинг аҳолини иш билан таъминлаш сиёсатининг чора-тад-

бирлари куйидаги соҳалар бўйича табакдлаштиритган:
— таъсир кўрсаташ объекта бўйича (умумий ва ихтисослашган 

чора-тадбирлар);
— маблаг билан таъминлаш манбалари бўйича.
Аҳолини иш билан таъминлаш ва унга таъсир кўрсаташ усулларига 

куйидагиларни киритиш мумкин:
— бевосига (маъмурий) усуллар: қонун йўли билан тартибга солиш;
— меҳнат қонунчилиги, жамоа шартномалари;
— бевосига (иқгисодий) усуллар: молиявий, монетар, фискал 

(хазина) сиёсати.
Аҳолини иш  билан таъминлашга давлатнинг таъсир курс ага ш 

усулларн:
— пассив таъсир кўрсатиш — иш билан банд бўлмаган аҳолига 

ижгимоий ёрдам;
— фаол таъсир кўрсатиш — меҳнат таклифини рағбатлантириш, 

меҳнатга бўлган талабни ратбатлантириш, талаб ва таклифни 
мувофиқлаштириш чора-тадбирлари (ахборот, маслаҳат хизмати 
кўрсатиш, касбий соҳада маслаҳатлар бериш, аҳолининг камроқ
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рақобатбардош гуруҳаари учун бандлик дастурларини ишлаб чиқиш 
ва ҳоказолар), минтақаларга ёрдам кўрсатиш чора-тадбирлари ва шу 
кабилар.

Давлат бандлик сиёсати доирасида меҳнат бозорини тартибга 
солищда бандлик жамғармаларининг аҳдмиятини алоҳипа таъкидлаб 
ўтиш керак. Бандлик жамгармаси харажагларини шартли равишда 
тўртга йўналиш бўйича қисмларга ажратиш мумкин:

1. Ишсизлик бўйича нафакдга сарфланадиган маблағлар, ииюизларга 
моддий ёрдам кўрсатиш, узоқ муддатли пенсиялар тўлаш. (Буларни 
пассив сиёсатдеб аташ қабул қилинган.)

2. Кдйта тайёрлаш ва жамоат ишларига сарфланадиган маблағлар. 
Фаол сиёсатнинг мазкур шакли амалдаги қонунчиликдан келиб 
чиқади, яъни бандлик соҳасидаги давлат хизмати учун мажбурий 
ҳисобланади.

3. Молиявий қўллаб-қувватлашга, қимматли қогозлар сотиб олиш 
ва бошқа харажатларга мўлжалланган маблағлар. Айгиб ўгилган бу 
шаклларни бирлаштириб турадиган томон шуки, улар қонун билан 
кафолатланмаган. Ш у билан бирга „молиявий қўллаб-қувватлаш“ 
моддасига доир харажатларни меҳнат бозоридаги фаол сиёсат 
шаклларига киригиш қабул қилинган.

4. Бандлик хизматларини ривожлантириш учун мўлжалланган 
маблаглар (уларни таъминлаш , капитал маблағлар, реклама, 
„Бандлик" ахборот хизмати).

Давлат бандлик жамгармаси куйидаги тўловларни амалга оширади:
— ишсизлик бўйича нафакд тўлаш;
— бандлик хизмати йўлланмаси билан кўнгилли равишда бошқа 

жойларга кўчиб борувчининг йўл чиқимлари билан боғлиқ моддий 
харажатларини қоплаш;

— вақгинча меҳнатга лаёқатсизлик даври учун ҳақтўлаш;
— бандлик хизмати томонидан касбий тайёргарлик, кдйта тайёр­

лаш, малака ошириш учун стипендиялар.
Ишсизларга узоқ муддатли пенсиялар тайинланиши муносабати 

билан Пенсия жамгармаси харажатлари бандлик жамгармасидан 
қопланади. Аҳолининг бандлик жамгармасига бадаллар тўлаши учун 
сугурта тарифи меҳнат хдқига тўлашга мўлжалланган маблагларнинг 
1,5%ни ташкил этади. Бадаллар тўлашдан ногиронларнинг жамоат 
ташкилотлари, ногиронлар ва пенсионерларнинг жамоат ташкилот- 
лари, уларга тегишли бўлган корхоналар, шунингдек диний бирлаш- 
малар оэод қилинади. Ҳозирги вақгда Ўзбекистонда меҳнат бозорини 
бошқаришда бир қатор йўналишлар мавжуд бўлиб, улар аҳоли 
бандлиги давлат хизматига тааллуқлидир.

Бу хизматнинг асосий вазифаси меҳнат бозори хдқидаги ахборотни 
тарқатиш ҳисобига меҳнат бозорининг фаолият кўрсатиши самара- 
дорлигини оширишдан иборатдир.
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Ўзбекистонда давлат бандлик хизмати 1991 йилда ташкил этилган 
эди. Республика аҳоли бандлик хизмати ишининг асосий тамойиллари 
халқаро амалиётга мувофиқ келади. Ҳозирги вақгда Ўзбекистон аҳоли 
бандлиги хизмати минтақаларда (вилоятлар, шаҳар ва туманларда) 
ишлаб тур ибди.

Аҳолининг бандлигига кўмаклашиш билан боғлиқ хизматлар банд­
лик хизмати органлари томонидан бепул кўрсатилади. Бозор муноса- 
батларининг ривожланиши бандликнинг нодавлат хусусий характер- 
даги тузилмаларини ҳдм ташкил этилишига имкон бермокда. Булар 
ходимни танлаш бўйича тижорат агентликлари, ўқув юртлари ҳузури- 
даги муассасалар, диний идоралар ҳузуридаги ва ҳоказо муассаса- 
лардир. Меҳнат биржалари ҳам ишлаб тур ибди. Тажрибанинг кўрса- 
тишича, меҳнат биржалари меҳнат бозорининг тўла маънода тартибга 
солувчи таъсирчан восигаси бўлиб қолиши мумкин экан.

Меҳнат биржалари меҳнат бозори ҳаққдаги, унинг аҳволи ва 
истикболи тўғрисидаги ахборотларни ўзида тўплайди. Бозор тузилмаси 
сифатидаги меҳнат биржаси хилма-хил вазифаларни бажаради.

Аҳолининг бандлигини нодавлат даражасида таш кил этиш  
соҳасидаги тижорат тузилмаларнинг бошқа шакллари ҳдм мавжуд.

4.3. Ишсизлик тушунчасн ва унинг сннфлашуви

Ишсизлик ҳозирги вақгда жамиятнинг энг марказий муаммола- 
ридан бири ҳисобланади. Зеро, юқрри даражадаш ишсизлик — мавжуд 
ресурслардан тўлиқ фойдаланилмаётганлигини ва натижада аҳоли даро- 
мадларининг пастлигини кўрсатади. Бу эса ижгимоий сохдца, оилавий 
муносабатларда вазиятнинг кескинлашуви ва жамият миқёсида 
норозиликнинг кўпайишига олиб келиши мумкин. Иш жойидан айри- 
лиш кўп кишилар учун оилавий турмуш даражасини ёмонлашиши- 
нинг, шахсий ҳаётининг нотинчлигини билдириб, одамга жиддий 
руҳий таъсир кўрсатади.

Ишсизлик шундай ҳодисаки, унда ишчи кучи иқгисодий фаол 
аҳолининг бир қисми оифатида товарлар ва хизматлар ишлаб чиқа- 
ришда банд бўлмайди. Ишсизлар бандлар билан бир кэторда мамлакат 
ишчи кучини ташкил қилади.

Амалиётдаги иқгисодий хдётда ишсизлик ишчи кучи таклифининг 
унга бўлган талабдан ошиб кетиши тарзида намоён бўлади.

Иқшсодий нуқгаи назардан ишсизлик дейилганда, ишчи кучининг 
иш жойи билан таъминланмаганлик ва натижада унинг бирон-бир 
қонуний даромад манбаига эга бўлмаслигининг муайян (аниқ) ҳола- 
тига айтилади.

Иқгисодиёт фани учун ишсизлик муаммосини ўрганишдан асосий 
мақрад аҳолини иш билан бандлигини таъминлаш орқали мамлакат 
(корхоналар) ишлаб чиқариш фаолиятини кенгайтириш ва аҳоли
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турмуш даражасини янада яхшилашга алоқадор тадбирлар ишлаб 
чиқишдан иборатдир.

Шунта кўра ишсизликнинг расмий тушунчалари хдм мавжущшр. 
Одатда жаҳон мамлакатлари ишсизлик туш уш псини Бирлашган 
Миллатлар Ташкилоти ва Халқэро Меҳнат Ташкилоти талабларига 
кўра ишлаб чиқилади. Ўзбекистонда ишсизлик тушунчаси расман 
1992 йили „Аҳолини иш билан таъминлаш тўғрисидаги** Ўзбекистон 
Республикаси Қонунининг қабул қилиниш и билан меъёрий кучга 
эта бўлди. Унга кўра „16 ёшдан бошлаб то пенсия га чиқнш ҳуқуқипи 
олишгача бўлган ёшдаги, ишга ва нш ҳақи (меҳнат даромадн) га эга 
бўлмаган, ҳақиқатда нш қнднраётган, меҳнат қилишга, касб-кор 
тайёргарлнгн ва қайта тайёргарлнкдан ўтншга тайёр шахс снфатяда 
нш бнлан таъминлаш давлат хнзматларнда рўйхатга олннган ва шу 
хизматлар мақбул келаднган нпшн таклнф қнлмаган, лекнн меҳнатта 
лаёқатлн шахслар ншснзлар деб эътнроф этиладн".

Фуқарони ишсиз шахс деб эътироф этиш учун унда бир вақгнинг 
ўзида куйидаги тўртга шарт мавжуд бўлиши лозим.

Бнрннчн шарт — фуқаро меҳнатга қобилиятли бўлиши ва амалдаги 
қонун ҳужжатларига биноан пенсия таъминоти ҳуқуқига эга 
бўлмаслиги керак (мазкур модда шарҳларининг 2-параграфига 
қаралсин). Ҳуқуқий жиҳатдан меҳнат қилиш қобилиятининг қуйи 
даражаси (фуқаронинг жинсидан қатьи назар) Меҳнат кодекс ининг 
77-модцасига мувофиқ 16 ёш деб белгиланган.

Ш уни алоҳида таъкидлаб ўгиш жоизки, Меҳнат кодексининг ушбу 
моддасита мувофиқ тегишли шартларга риоя этилган ҳодца 15 ёки 14 
ёшга тўлган ёшларни ҳам ишга қабул қилишга йўл қўйилса-да, 
,Лҳолини иш билан таъминлаш тўғрисида“ги Крнунга мувофиқулар 
ишсиз шахс деб эътироф этилишлари мумкин эмас.

Иккинчи шарт — фуқаро ишга ва иш ҳақига (меҳнат даромадига) 
эга бўлмаслиги лозим. Қонун ҳужжатларига мувофиқ иш билан банд 
бўлган шахслар тоифасига мулкчилик шаклларидан қатъи назар ҳар 
қандай корхоналарда, шу жумладан республикамиз ҳудудида ва 
хориждаги халқаро ташкилотларда меҳнат шартномаси бўйича 
ишлаётганлар: бетоблиги, меҳнат таътили, касбга қайта тайёрлаш, 
м алака ош ириш да эканлиги , иш лаб ч иқариш нинг тўхтатиб 
қўйилганлиги муносабати билан, шунингдек қонун ҳужжатларига 
мувофиқ вақгинча иш жойи сақланиб турадиган бошқа ҳолларда 
вақгинча иш жойида бўлмаган фуқаролар: ўзини иш билан мустақил 
таъминлаётган фуқаролар, шу жумладан юридик шахс ташкил 
қилмаган ҳодда тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланаёттан 
фуқаролар, кооперативларнинг аъзолари, фермерлар ва бошкдлар 
(мазкур қонуннинг 2-моддасига ва унга берилган шарҳларга кдралсин) 
киради.
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Arap, фуқаро асосий ишини йўқотган (масалан, штатлар қисқэ- 
риш и муносабати билан бўшатилган), лекин ўриндошлик асосида 
бошкд корхонада ишлаётга.н бўлса, бунда у иш билан банд бўлган 
деб ҳисобланади.

Нафакэлар, алиментлар, қимматли қогозлар бўйича олинган диви­
де ндлар, банкларга қўйилган маблағларга ҳисоблаган фоичлар иш 
ҳақига (меҳнат даром аж ) кирмайди.

Худой шундай пенсия ва стипендиялар ҳам иш ҳдқи (меҳнатдаро- 
мади) таркибига кирмайди, лекин пенсия олувчи фукдролар ижти­
моий жиҳатдан ҳимояланганликлари, ишлаб чикдришдан ажралган 
ҳодда стипендия олиб ўқиётганлар эса мазкур қонунниж 2-модоасига 
асосан иш билан таъминланган деб ҳисобланишлари сабабли, бундай 
фуқаролар ишсиз шахс деб эътироф этилмайдилар.

Учнпчн шарт — фукдро ишлашга тайёр бўлиши лозим. Фукдронинг 
ишлашга тайёр эканлигини, унинг маҳаллий меҳнат орган ига иш 
қидириб расмий мурожаат қилиши, белгилашан муддатларда меҳнат 
органида қайтадан рўйхатдан ўгиб туриши ва меҳнат органлари 
томонидан таклиф қилинган мақбул ишни қабул қилиш ҳолатлари 
тасдиқлайли.

Ҳомиладор аёллар, агарда уларнинг ҳомиладордик даври йигирма 
саккиз ҳафтадан ошмаган бўлса, улар меҳнатга қобилиятли деб 
ҳисобланадилар ва ҳомиладорликнинг бу даврида улар ишсиз шахс 
деб эътироф этилишлари керак.

Тўртшнчн шарт — фуқаро барча тегишли ҳужжатларни тақдим 
қилган ҳолда мачўллий меҳнат органида иш қидирувчи шахс сифатида 
рўйхатдан ўгиши лозим (мазкур модца шарҳдарининг 3- параграфига 
қаралсин).

Зарур хужжатларни тақцим этмаган фуқаро меҳнат органига 
маслаҳат сўраб мурожаат эттан деб ҳисобланади.

Ишсизликни яқиндан ўрганиш, иқгисодий табиатини билиш учун 
унинг синфлашувини билиш мақсадга мувофиқдир. Келиб чиқиш 
мазмунига кўра ишсизликни куйидаги асосий турларга ажратиш 
мумкин:

— габиий ишсизлик
— мажбурий ишсизлик
Табиий ишсизлик дейилганда ишчи кучи ҳэракати ва унинг маълум 

бир жамият аъзоси сифатидаги меҳнат хулқига алоқадор бўлган иш 
билан банд бўлмаганлик ҳолатига айтилади. А ниқроқ қилиб 
айтиладиган бўлса, табиий ишсизлик гуруҳларига кирувчи ишчи 
кучи униат эгаси — фуқаронинг истак-хоҳишларига муайян маънода 
боғлиқ ҳолда иш сизлик ҳолатида бўлишига табиий иш сизлик 
дейилади.

Мажбурий ишсизлик турлари эса иш сизликнинг ишчи кучига 
алоқадор бўлмаган ҳолда келиб чиқишини тавсифлайди.



Фрикцион ишсизлик дейилганда, ишчи кучининг бир иш жойидан 
бошкд иш жойига ишга ўгаётганда ишсиз қолиш ҳолатига айтилади.

Таркибий ишсизлик ишчи кучига бўлган таклиф умумий таркиби- 
нинг ўзгариши билан боғлиқ бўлиб, унинг тармокдар бўйича 
тақсимланишининг ўзгаришига олиб келади. Бу одатда баъзи касблар 
ва тармокдарнинг пайдо бўлиши, баъзиларнинг йўқолиши, юҳида 
эса тармокдардаги иқгисодий кризислар туфайли меҳнат захирала- 
рининг кдйта тақсимланиши билан боғлиқ.

Даврнй ишсизлик дейилганда иқгисодий тушкунликнинг муайян 
даврида (ишлаб чиқаришнинг пасайиши) юзага келадиган ишсизлик 
тури тушунилади.

Иқгисодиёт илмида ишсизликнинг бошкд турлари тўғрисида ҳам 
ran юритилади. Чунончи, инстигуционал ишсизлик, иқгисодий иш­
сизлик, яширин ишсизлик ва ҳоказо.

Кўпгина ривожланган мамлакатлар ижгимоий статастикасига кўра, 
ишсизларга уларнинг бандлик мақоми тўғрисида сўров ўгказилаётган 
пайгда бақд бўлмаган, ўгган тўрт ҳдфга давомида иш топшша ҳаракат 
қилган ва меҳнат биржасида ҳисобга олинган шахслар киради (масалан, 
АКЩпа).

Ҳозирча республикамизда халкдро меъёрларга мос келадиган ҳодда 
ишсизликни хисоблаш ва кузатиш тахфибаси мавжуд эмас, бироқ 
бу соҳадаги (ишсизликни аникдаш бўйича) илмий изланишлар энди 
келиб давлат аҳамиятига эга бўлиб бормокда.

Ишсизлар сафига, одатда нафакдт турли сабабларга кўра ишдан 
бўшатилганлар, балки ўз ихтиёрига кўра ишдан кетганлар ва янги 
иш топишга ҳаракат қилаётган шахслар ҳам киритилишини қайд 
этиш лозим.

Ишсизлик таркиби унинг сабабларига кўра ишчи кучининг 4 
асосий тоифасини ўз ичига олади: ишдан бўшатилиши натижасида 
ўз жойини йўқотганлар, ишдан ихтиёрий равишда бўшаганлар, 
танаффусдан сўнг меҳнат бозорига келганлар, меҳнат бозорига би- 
ринчи бор келганлар. Бу тоифаларнинг ўзаро нисбатлари авваламбор 
иқгисодий цикллар фазаларига (босқичларига) боғлиқ

4.4. Ишсизликнинг табиий даражаси. А. Оукен қонуни

Ишсизлик даражасининг табиий микдори кднча бўлиши мумкин, 
деган масала устида иқгиеодичилар жуда кўп фикр билдирадилар, 
лекин бирор мамлакатда унинг аниқ микдори белгиланган эмас. 
Масалан, АКЩда ишсизлар сонининг табиий даражаси 1960 йилларда 
4% ни ташкил этган бўлса, 1990 йилларда эса бу кўрсаткич 4 — 6% 
га кўтарилди. Инфляция даражаси юқори бўлган даврдаги ишсизлик 
даражаси табиий меъёрий ҳолатдеб ифодаланиб, ишлаб чиқвришнинг 
потенциал имконияш билан боғликдиқда бўлади Агар бандлик юкрри
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бўлиб, ишлаб чикэриш ҳам кўп бўлса, спиралсимон инфляция юзага 
Ке/вди.

Ишсизлик даражаси доимо ноддан юқори бўлади, чунки ихтиёрий 
ва таркибий ишсизлик у ёки бу кўринишда мавжуд бўлади. Лекин 
ишсизликнинг табиий даражаси инфляциянинг кучайишини тўхгатиб 
турапи

Ҳозирги вақгда ривожланган мамлакатларда табиий ишсизлик 
даражаси куйидаги сабабларга кўра ортиши мумкин:

1. Меҳнатга ўсмирлар, аёлларнинг жалб этилиши.
2. Давлатнинг иқгисодий сиёсати, жумладан ишсизларга нафакд- 

ларни жорий қилиш, ишсизларга кам маош тўлайдиган ишларга 
ёлламасдан узоқ муддат юқори иш ҳақи тўлайдиган иш ни қидириш 
имконини беради Ҳозирги вақгда кўпчилик мамлакатларда ишсизларга 
16 дан 26 ҳэфгагача олаётган энг сўгати иш ҳақининг 50% миқдорида 
ишсизлик нафакрси тўланади ва соликдардан оэод этилади, натижада 
улар иш хдқининг 60 — 70% миқцорида пул ола бошлайдилар.

3. Таркибий ишсизликнинг кучайиши ишсизлик табиий даража­
сининг ўсишига олиб келади. М асалан, қишлоқ хўжалигининг суст 
ривожлашпни

Амалда ишсизлик табиий даражасининг энг макнул микдори йўқ 
Ҳали ҳеч ким иқгисодиёт учун маълум иш ининг ишлаб чиқариш 
билан шуғуллангандан кўра ишсиз бўлгани афзал эканлигини исбот- 
лашга эришгани йўқ. Аксинча, айрим ҳисоблардан кўринадики, ялпи 
миллий маҳсулотни юқори даражада ишлаб чиқариш натижасида 
ишсизликнинг табиий даражаси насаяди.

Аммо у мақбул миқдордан юқори бўлиб қолаверади. Чунки, ялпи 
миллий маҳсулот ишлаб чиқариш  ўз имконият даржасига етмаган 
бўлади. Ялпи миллий маҳсулотни потенциал даражасига етказиш эса 
ҳаддан ташқари иқгисодий фаровонликка олиб келади ва оқибатда 
инфляция кучайиши мумкин. Куйидаги тадбирлар ишсизлик табиий 
даражасига эришишига бевосига таъсир кўрсатипга мумкин:

1. Аҳолини мавжуд иш ўринлари хдқида хабардор этишни яхшилаш.
2. Мутахассислар тайёрлашни такомиллаппириш.
3. Ишсизларни давлат томонидан химоялаш даражасини кучайгириш
халқаро Меҳнат Ташкилоти стандарта бўйича табиий ишсизлик

даражаси 1,5 — 2,5% ни ташкил этади.
Америкалик иқгисодчи Артур Оукен нотабиий ёки даврий ишсиз­

ликнинг салбий таъсирга эга эканлигини математик ҳолда исботлаб 
берди. А. Оукен қонунига кўра, ишсизликнинг табиий даражаси 1 
фоизга ошганда ялпи миллий маҳсулот 2,5 фоизга камаяди ёки 2,5 
фоиз ялпи миллий маҳсулот йўқотилади. Демак, мос равишда 
уларнинг нисбата 1:2,5 га тент. Ш у нисбатга асосланиб, йўқотилган 
ялпи миллий маҳсулотнинг абсолют қийматини аникдаш мумкин.
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Иш сизликнинг кўпайиши иқгисодиётнинг ўсшн суръатларини 
пасайтиради. Ш унинг учун ҳам потенциал ҳажмдаги ялпи миллий 
маҳсулот (ялпи миллий маҳсулогв) ҳақиқатдаги ялпи миллий маҳрулот 
(ялпи миллий маҳсулотх) дан катта бўлади, яъни:

Ялпи миллий маҳсулотв > Ялпи миллий маҳсулот,

4 .5 . Аҳолинн ншснзлнкдан ҳнмоя қялнш бораснда 
давлат тадбярларн

Жиддий муаммолар юзага келишига йўл қўймаслик мақсадида 
давлат доимий равгацца фуқароларни иш билан таьминлашни ошириш 
сиёсатини ўтказади. Биринчидан: ишсизликнинг ф рикцион ва 
таркибий турлари ўсганда:

— қайтадан касб ўргатади;
— таълим бериш тизимини кенгайтиради;
— бўш иш жойлари ҳақидаги ахборотларни кенг таркэтади;
— меҳнат биржаларига инвестицияларни кўпайгиради.
Иккинчидан, агар ишсизлик даврий хусусият касб этса, давлат

бюджет, фискаль, кредит-пул воситаларини ишга солади, яъни:
— иш билан таъминлаш ни кучайгириш учун ишлаб чиқаришга 

кўпроқ маблаг сарфлайди;
— тадбиркорнинг манфаатдорлигини ошириш учун ссуда ҳамда 

кредиторларнинг фоиз ставкаларини пасайтиради;
— ишлаб чиқэрувчи ва истеъмолчиларга солинадиган солиқларни 

камайгиради.
Учинчидан, давлат меҳнат бозорини ташкил этиш  ва тартибга 

солищда:
— аҳоли сони, ёш ва жинсининг салмогидаги ўзгаришларга;
— иш билан бандликдаги тармоқ ва ҳудуд ўзгаришларига;
— қўшимча иш чи кучини ишлаб чиқаришга жалб этиш  мезон- 

ларига;
— ишлаб чикэриш хджмига, унинг ўсиш суръатига, ишлаб чикэриш 

таркибига;
— ишлаб чиқариш кучлар ининг ҳудудий жойлашуви каби омил­

ларга алоҳида эътибор беради.
Иш сизликни камайтириш нинг иқгисодий тадбирларидан энг 

асосийси халқ хўжалиги тармоқларида бозор талабига мувофиқ кичик 
корхоналарни барпо этищдир. Бу эса ишлаб чикэришнинг ва хизмат 
кўрсатишнинг миқёсини оширишга қаратилган бўлиши дар кор. Бунга 
эса, меҳнат унумдорлипш и ошириш, иш жойларининг моддий- 
техникавий, технология ва сармоя таъминотларини яхшилаш, янги 
ноқишлоқ хўжалиги меҳнати зоналарини ташкил этиш, иш вақгидан 
унумли фойдаланиш, ишловчилар моддий манфаатдорлигини ошириш 
ва оқилона солиқгар орқали эришиш мумкин.
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Муҳим иқгисодий тадбирлар мажмуасига қипш оқ хўжалиги ва 
кдйта ишлаш саноатининг асосий маҳсулотларига талаб ва таклифга 
асосан истиқбол кўрсаткичларини белгилаш, кичик ёшдаги болалари 
бўлган ва кўп болали оналарни, нафақахўр ва ногиронларни 
кафолатлаштирилган иш жойлари билан таъминлаш ҳамда турли 
ижтимоий-иқгисодий имтиёзлар бериш орқали уларнинг моддий 
манфаатдорлигини оширишни ҳамда иш билан таъминланишини 
яхшилашга эришиш киради.

Қнскдча хулосалар

Аҳолини иш билан таъминлаш — бу фуқароларнинг эҳгиёжларини %-
қондириш билан боғлиқ бўлган, қонунларга зид бўлмаган ва уларга 
иш ҳақи (меҳнат даромади) келтирадиган фаолиятдир. Бандликнинг 
аҳволи, унинг энг муҳим хусусияглари миллий фаровонлик ҳақида, 
иқгисодий ривожланиш соҳасида танланган йўлнинг самарали 
эканлиги тўғрисида хулоса чикдриш имконини беради.

Ишсизлик даражаси мамлакат иқгисодиётининг қай даражада 
тараққий эттанлигининг ҳамда иқгисодиётда содир бўлаётган ўзгариш- 
ларнинг муҳим кўрсаткичларидан бири ҳисобланади. Ишсизлик дара­
жаси деганда ишсизлар сонининг иқтисодий фаол аҳоли таркиби­
даги салмоғи тушунилади.

Республикада ишсизлик даражасини, бандлик хизматларида рўй- 
хатдан ўтган ишсизлар сонининг меҳнатга лаёқатли аҳоли умумий 
сонига нисбатан олиб ҳисоблаш мумкин. Бундай усудда ҳисобланган 
ишсизлик даражаси Ўзбекистоқда 0,5 фоизга тент.

Ишсизлик даражасига бир кднча омиллар таъсир кўрсатади: меҳнат 
ҳдқининг настлиги, меҳнат шароиглари яхши эмаслиги, иш ҳдқининг 
вақгида берилмаслиги, қисқдртиришлар ва бошкд сабаблар.

Бозор иқгисодиёти муносабатлари баркдрорлашаётган даврда 
ишсизликнинг бўлиши табиий бир ҳолатдир. Чунки иш  кучига бўлган 
талабнинг таклифига мос келиши оқилона бандликни шакллантириб, 
жамият учун табиий бўлган ишсизлик даражасини таркиб то т и р а ж .

Иш билан банд бўлмаган шахслар ни янги касбларга ўргатиш, 
малакасини ошириш, моддий ёрдам бериш ва иш жойларини тавсия 
этиш, меҳнат биржаси ходимлари томонидан амалга ошириладиган 
ижтимоий тадбирларнинг энг муҳими ҳисобланади. Бу эса меҳнат 
бозорида тент рақобат қиладиган маҳаллий ходимларни тайёрлаш 
учун етарли эмас. Ушбу долзарб муаммони тўғри ечиш  учун 
авваламбор, қиш лоқ ўқув масканларининг моддий-техникавий ва 
молиявий таъминотини, ижгимоий ҳимоясини ва профессионал — 
малака даражасини тубдан яхшилаш лозим.
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Н азорат ва муҳокама қилшп учун саволлар

1. А ҳолини и ш  билан таъминлаш нинг иж гимоий-иқгисодий мазмуни 
нимадан иборат?

2. Ў збекистон Республикасининг „А ҳолини иш  билан  таъминлаш  
тўғрисида“ги қонуни бўйича кимлар и ш  билан таъминланган ҳисобла- 
нади?

3. А ҳолини иш  билан таъминлаш нинг асосий турлари ва шаклларига 
таъриф беринг.

4. И ш  билан таъминланмаган аҳолига кимлар киради?
5. С из аҳолини иш  билан таъминланиш ини тартибга солиш  борасида 

хорнжий тажриба тўгрисида ўқигансиз. Қайси мамлакат андозаси бизнинг 
республикамиз учун мос келади? Ёки бош қа жавобингнз ҳам борми?

6. И ш сизлик ним а ва унинг даражаси қандай аниқлалади?
7. И ш сизликнинг қандай турларини биласиз?
8. И ш сизликнинг табиий даражаси нима?
9. Артур О укен қонунини таърифлаб беринг.

10. И ш си зли кдан  аҳоли н и  ҳи м оя қ и ли ш  борасида давлат қандай  
тадбирлар ўтказади?



5- БОБ. МЕҲНАТ БО ЗО РИ : Ш АКЛЛАНИШ И ВА 
РИВОЖЛАНИШИ

5 .1 . М еҳнат бозори: тушунчалари ва ижтнмонн- 
иқгнсоднн моҳияти

Ҳозирги вақгда ўтиш даври иқгисодиётининг олдида турган 
долзарб муаммолардан бири меҳнат бозорини шакллантириш ва 
самарали ривожлантирищдир. Бунинг учун, ҳаммадан аввало ижги­
моий ва иқгисодий тазимлар ривожланишининг объектив қонунла- 
ридан онгли равишда фойдаланиш зарур.

Маълумки, тараққиёт соҳиби бўлиб хизмат қилган инсон — 
жамиятнинг асосий ишлаб чикэриш кучидир. У бир вақгнинг ўзида 
моддий бойликлар ва хизматларни ишлаб чиқарувчиси ва истеъмол 
қилувчиси бўлганлиги сабабли, айнан унинг туфайлигина „ишлаб 
чиқариш — истеъмол“ тизимида мувозанатга эришилади Факэт киши 
эҳтиёжини жуда муҳим деб б ил га н ва уни самарали такрор ишлаб 
чиқарилишини таъминлаган жамиятгина энг юқори тараққиётига 
эришади. Ж амиягнинг бошқа барча восигалари: мулкчилик ш акл­
лари, ишлаб чиқариш ва илмий салоҳият, молия, нархлар ва ҳока- 
золар ушбу асосий мақсадга бўйсуниши керак. Бу дегани, бугунги 
бозорга қараб иқгисодий тизим ҳаракатини тўғри мўлжалга олмоқ, 
ўгиш даврини тезлатмоқ ёхуд секинлаштирмокдир.

Меҳнат бозори — бозорнинг бошқа тизимлари билан узвий боғ- 
ланган. Ҳақиқатдан ҳам талабга эга бўлиш учун ишчи кучи жисмоний, 
ақлий ва касбий қобилиятларнинг белгиланган мажмуасига эга бўлиши 
керак. Ишлаб чикэриш жараёнига бу қобилиятларни татбиқ эта туриб, 
у ўз истеъмол сифатларини йўқотмаслиги учун доимо қайта ишлаб 
чиқарилиши лозим. Нафақат ўзини қайта ишлаб чиқариш , балки 
меҳнат ресурслари ва бугун аҳолининг сифат кўрсаткичларини ҳам 
яхшиланишини ошириб ёки пасайтириб, ушбу тенгсизликни йўқ 
қилиши мумкин. Ишчи кучига жами талаб — инвестиция ва ишлаб 
чиқариш ҳажмлари билан тартибга солинади.

Тадқиқотчи В А  Павленков таъкидлайдики, бозор иқгасодиётида 
меҳнат бозори ёлланиб ишлашга қодир кишиларнинг барчасини: ҳам 
ёлланма меҳнат билан банд бўлганлар ва ҳам банд бўлмаганларни 
кэмраб олади, А А  Никифорова эса бошқа умумий таърифни таклиф 
этади: „Меҳнат бозори ривожланишининг даражаси ва бозорда 
иштирок этувчи кучлар: тадбиркорлар, меҳнаткашлар ва давлат 
ўртасида маълум даврда эришилган манфаатлар балансини акс
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этгарувчи ижгимоий муносабатлар тизими сифатида вужудга юлган“. 
Кейинги йилларда меҳнат бозори ҳақида аниқроқ тушунчалар пайдо 
бўлди. Баъзи бир тадқиқотчилар меҳнат бозорини иш ҳақи ва 
даромадларнинг эркин ҳаракати оркдли меҳнатга талабни ва ишчи 
кучи таклифини ўзини ўзи тартибга солувчи механизм сифатида 
талқин қиладилар.

Бошкэ тадқиқотчиларнинг фикрича, меҳнат бозори иш берувчилар 
ва ёлланиб ишлашни хоҳловчиларни бевосига келишуви оркдли талаб 
ва таклифни кдноатлантириш учун шароиглар яратади ва ишчи кучини 
харид қилиш-сотиш жараёнларини бевосига тартибга солмайди. И.С. 
Маслованинг таърифи бўйича — „меҳнат бозори — бу ўсувчи тизим, 
унда м улкчилик субъектлари иш чи ж ойлари ва иш чи кучи 
таклифлари, ходимга ва „ёлланма ишга талаб ҳажми, таркиби ва 
нисбатини ш акллантириб, ишлаб чиқариш  омиллари (меҳнат 
восигалари ва ишчи кучи)га ўзаро таъсир этади“ . М еҳнат бозори 
мавжуд, аммо „кесик, шакли ўзгартирилган кўринишда, бунинг 
устига ҳар нарсани ўз ичига оладиган характерга эга бўлмай, балки 
меҳнат муносабатларининг фақдт бир қисмини қамраб олади".

Бизнинг фикримизча, меҳнат бозори — ишчи кучининг „меҳнятга 
бўлган қобнлнятннн" сотиш — сотиб олиш тизимидир.

Республикамиз учун меҳнатга қобилиятли аҳолининг иш билан 
бандлигини ошириш бўйича муаммони ҳал қилишни энг самарали 
қуролларидан бири бўлган меҳнат бозори тушунчаси, таркиби, 
хусусияглари ва вазифаларини тадқиқот қилиш катга илмий-амалий 
аҳамиятга эга. Уларни ўрганиш куйидаги демографик ва ижгимоий- 
иқгисодий вазиятларнинг инобатга олинишини тақозо этади:

* республикада меҳнатга қобилиягли аҳолининг 60% дан ортита 
қиш лоқ жойларда яш айди ва ялпи ички маҳсулотнинг 40% дан 
кўпрогани ишлаб чиқаради;

* ноқишлоқ хўжалиги ишчи жойларининг етишмаслиги сабабли 
иш билан банд бўлмаган қиш лоқ меҳнат ресурсларининг улуши 
республиканинг иш билан банд бўлмаган бутун аҳо лис ининг 60% 
дан ортигани ташкил қилади ва уларнинг сони ўсмоқда;

* меҳнаттақобилиятлииш билан банд бўлмаганмеҳнаткашларнинг 
малакаси ва сафарбарлигининг пастлиги уларнинг яшаш жойларидан 
шаҳарга ва мамлакатнинг кам меҳнат билан таъминланган худупларига 
ҳамда хорижий давлатлар объекгларига қараб ҳаракат қилишларига 
асосий тўсиқ бўлмоқда;

* меҳнат ресурсларининг сонини меҳнатга татбиқ этиш минтакд- 
ларга нисбатан тезроқ ўсиши яширин ишсизликни, айниқса қишлоқ 
хўжалигида ишчи кучини таклиф этиш унга талабдан ошиб кетадиган 
даражада кўпайишига бевосига ёрдам беради;

* худудларда саноат, курилиш ва хизмат кўрсатиш корхоналари 
ҳамда хусусий хўжаликларда янги ишчи жойларини яратиш йўли
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билан ишчи кучи талаби ва таклифи ўртасидаги рационал нисбатни 
таъминлаш учун ҳақиқий имкониятлар мавжуд.

Бозор иқгисодиётига ўтиш даври шароитларида меҳнат бозорини 
„меҳнатга қобилиятли“ ишчи кучини харид қилиш-сотишни амалга 
оширувчи тизим сифатида кўриб чиқиш ўринли эмас. Ш унинг учун 
у ижгимоий йўналтирилган бозор иқгисодиёти ва ижгимоий меҳнат 
соҳасининг очиқ, мураккаб, кўп аспектли ва ўсувчи тизимчаси бўлиб, 
ишчи кучига талаб ва таклифнинг ҳажми, таркиби ва нисбатини 
шакллантирувчидир. Мазкур бозор ишчи кучи талаб ва аҳолининг 
таклифини тартибга солищда бевосига иш тирок этади ва оқилона 
бандлигини шаклланиши ҳамда ишсизликни камайтиришга кўмак- 
лашади.

Меҳнат бозори таркибий қисмининг асосий элеменгларига куйида­
гилар киради: ишчи кучига талаб ва унинг таклифи, қиймати, баҳоси 
ва ёллашдаги рақобат. Талаб агросаноат мажмуаси, ишлаб чиқариш 
ижгимоий инфраструктураси ва бошқа халқ хўжалиги сохдларининг 
меҳнат бозорига буюртма берган, иш ҳақи фонди, шахсий ёрдамчи 
хўжаликлардан даромадлар ва бошкд ҳаётий воситалар билан 
таъминланган эҳгиёжнинг ҳджми ва таркибини акс эттиради. Таклиф 
ёлланма шарти билан ишга эга бўлишдан манфаатдор бўлган қишлоқ 
ишчи кучининг миқдор ва сифат (сони, жинси, ёши, маълумоти, 
касби, малакаси, миллати, ишлаб чиқиш и, даромади ва бошқалар 
бўйича) таркибини ифодалайди.

Ш уни таъкидлаш жоизки, „меҳнат бозори" тушунчасининг ижги- 
моий-иқгисодий мазмуни ва уни таркибий қисмларининг систематик 
тадқиқоти мазкур бозорни ўгиш даврида бажариладиган асосий 
вазифаларни ҳам аниқлашга имкон беради:

* ишчи кучига талаб ва таклифнинг ҳажми, таркиби ва нисбати­
ни шакллантириш;

* бозор услубида хўжалик юритишининг иқгисодий, ижгимоий 
ва ҳуқуқий механизмлари ёрдамида ишчи кучига талаб ва таклифни 
тартибга солиш;

* меҳнат ресурсларининг оқилона бандлигини таъминлашга 
бевосига таъсир кўрсатиш;

* ишсизларни иш топишга ва уларнинг малакаси ва рақобат 
қобилиятини оширишга кўмаклашиш;

* ишлаб чиқариш харажатларини қисқартириш ва меҳнат тақси- 
мотини ўзгартириш.

Улар саноат, хизмат кўрсатиш ва бошкд конкрет меҳнатни 
қўлловчи соҳдларга қишлоқхўжалиги ишлаб чикдришида озод бўлган 
ходимларни рақобат асосида жалб қилишни рағбатлантиради ҳамда 
шунинг билан муомала сохдсида ишчи кучи реэервини шакллантириб, 
банд бўлмасдан қолишга имкон беради. Бу нуқгаи назардан энг аниқ 
хулоса И. А  Каримов томонидан ишлаб чиқилган: „Меҳнат бозори 
меҳнат ресурсларининг ишчи кучига бўлган талаб ва таклифини
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шакллантириш асосида, хўжалик юритиш соҳэлари ва тармоқлари, 
машғулот турлари ва шакллари бўйича аниқ мақсадни кўзлаб 
тақсимлаш ва қайта тақсимлаш воситаси вазифасини бажариши
лозим".

5.2. Меҳнат бозорининг шаклланншн

М еҳнатнинг эркинлиги ва ихтиёрийлиги — меҳнат бозори 
шаклланишининг асосий шароиги ёхуд шартидир.

Шу билан бир қаторда меҳнат бозорининг шаклланишига бевосига 
таъсир кўрсатаётган бир қатор иқгисодий, ижгимоий, демографик, 
табиий-иқлимий ва ҳуқуқий шарт-шароитлар ва омиллар мавжудки, 
уларни биз қуйида батафсилроқ кўриб чиқамиз.

Меҳнат бозори шаклланишининг асосий иқгисодий шарт-шароити 
бўлиб, ёлланма ходимларни ўз ишчи кучларига нисбатан шахсий 
мулкчиликлари ва иш берувчиларнинг иш жойларига жамоа ёки 
хусусий мулкчилиги хизмат қилади. Бу ерда шуни назарда тутиш 
керакки, мазкур субъекгларни ўзаро алмашув муносабатига киришига 
уларнинг шахсий манфаатлари мажбур қилади, унинг оркдсида шахсий 
истеъмолчилик ётади. Улар ҳам ўз навбатида қайта такрор ишлаб 
чиқаришда аҳолини ижтимоий-иқтисодий турмушининг фақат 
керакли ижгимоий эҳгиёжини ифодаланиши бўлади.

МБининг вужудга келиши ишчи кучига талаб ва таклиф ўртасижии 
мувозанатга эришиш учун ўзаро рақобат қилишга тайёр эркин ва 
тент ҳуқуқли шерикларни иқгисодий муносабатларда бўлишларини 
тақозо этади Бозорда ёлланма ходим ва иш берувчи шахсий эркинлик 
ва иқгисодий зарур ият нуқгаи назаридан ўзаро боғланган ҳдмда бир- 
бирларига қарам бўлсалар ҳам бир-бирларига қарши турадилар.

Ишчн кучн талаб м  таклнфн ўртаснда бозор мувозанатига эрнпшш 
меҳнат бозорининг шаклланишнда ҳал қнлувчн нқгнсоднн шартлардан 
бири ҳисобланади. Аммо бундай мувозанат мавжуд эмас. Бунинг асосий 
сабаби — таклиф қилинган меҳнатга лаёқртли аҳолиси сонининг унга 
талаб миқцорига нисбатан тез ўсиши.

Иқгисодиётнинг барча секторларидаги таркибий ўзгаришлар 
ҳозирги шароитда меҳнат бозорида ишчи кучига талаб ва таклифининг 
янги ҳаракатини белгиловчи энг муҳим иқгисодий шартлардан 
ҳисобланади. Булар саноат ва хизмат кўрсатиш тармокдарида янги 
иш жойларини яратишни ва ҳудудларни ижгимоий-иқгисодий ри­
вожланишида сифат ўзгаришларини асослаб беради. Бундай ша- 
роитларда бир томондан меҳнат бозорининг янги инфраструкгура- 
сининг кўп сонли меҳнат талаб қиладиган тармоқлари ва ишлаб 
чиқрриш бўғинларини кдмраб олса, бошкд томондан иқгисодиётнинг 
анъанавий секторларида бозор муносабатларини вужудга келтиради 
ва ривожланади.
7 Меҳнат иқшсодистн ва социолагияси 97



Ишчи кучи нархини ўзгариши меҳнат бозорини шаклланишининг 
муҳим иқгисодий шарти ҳисобланади. Бозор иқгисодиётига ўтишни 
амалга ошираётган мамлакатларда иш хдқининг ҳақиқий даражасини 
пасайиши тенденцияси кузатилади Назарий жихдтдан бундай вазиятда 
иш ҳақини қийматидан пастроқ белгилаш учун қулай имкониятлар 
яратилади. Аммо бундай имкониятлардан фойдаланиш ни давлат 
қонунчилик йўли билан „тўсиб кўйиш“ га ҳаракат қилади. Ш у мақ- 
садда минимал иш ҳақи ва кун кечириш учун зарур миқцор даражаси 
расмий равищда белгаланади. Бундай ҳолда ижгимоий йўналтирилган 
бозор иқгисодиёти нормал фаолият кўрсатганда минимал иш ҳақи 
кун кечириш учун зарур миқдор даражасидан кам бўлмаслиги лозим.

Меҳнат бозори конъюнктурасини шаклланишининг ижгимоий 
шарт-шароитлари ичида ёлланма ходимлар ва иш берувчиларнинг 
сифат кўрсаткичларининг ошиши етакчи ўрин эгаллайди. Агросаноат 
комплекси ва хизмат кўрсатиш тармоқлари кўламларининг кенга- 
йиши, уларнинг интенсив ривожланиши, ўз вақгида модций-техник 
ва молиявий ресурслар билан таъминланиши меҳнаткашларни кдйта 
тайёргарликдан ўтишини ва янги замонавий касблар ни (универсал 
ишчи ва хизматчи, тадбиркор, менежмент, маркетинг ва ҳоказо.) 
ўзлаипиришни талаб қилади

Демографик шарт-шароитлар ишчи кучи таклифининг шаклла­
нишига турлича таъсир кўрсатади Масалан, юқори даражадаги туғилиш 
меҳнат бозорига аҳолининг катта оқимини келиш ини асослайди. 
Республикада меҳнатга лаёкдтли аҳолининг ёш бўйича тузилишида 
16 — 29 ёшли йигиг-қизларнинг улуши 1998 йидда 30,4 % нл  ташкил
ҚИЛДИ.

Ўрта макгаблар битирувчиларининг кўпчилиги, дастлабки касб 
тайёргарлигига эга бўлмасликлари ҳолда қиш лоқ хўжалигига жалб 
қилинадилар. Самаркднд вилоягида ўтказилган социологик тадқиқот 
шуни кўрсатадики, иш билан банд бўлмаган меҳнапа лаёкдтли қиш- 
лоқ аҳожси ўртасида ёшларнинг улуши 34%ни, баъзи бир туманларда 
эса 35 — 55 %ни ташкил қилди, уларнинг мутлоқ кўпчилиш хотин- 
қизлардир (60 — 65%). Қиш лоқ ёшларининг 89% ишга жойлашиш- 
ни хоҳлайдилар.

Иш берувчи ва ёлланм а ходим ўртасида тузилган меҳнат 
шартномаси (контракт) меҳнат бозорида ишчи кучининг сотиш, сотиб 
олишнинг ҳал қилувчи хуқуқий шарт-шароити ҳисобланади.

Меҳнат ҳуқуқи бўйича гарб мугахассисларининг илмий ишларид а 
меҳнат шартномаси „ходимни иш  ҳдқи эвазига меҳнат қилиш маж­
бур иятини олиш ва ҳуқуқий бўйсуниш мавжудлиги ҳақидаги ке- 
лишув“ сифатида ифодаланади. Ш артнома хусусий-ҳуқуқий харид- 
ларнинг турлича кўриниши бўлиб, унга нисбатан фуқаролик ҳуқуқига 
хос меъёрлар, қоидалар, концептуал конструкцияларни кўллаш 
имконияглари ва заруриятни асослайди.
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Меҳнат шартномасининг бош хусусияти шундан иборатки, уни 
тузиш албатга бўйсуниш ва боғлиқлихка олиб келади, бундан ташқари 
вужудга келган ҳуқуқий муносабатларга иш ончлилик ва узоқ 
муддатлилик характерини ифодалайди. Ишловчининг ёлловчига 
бўйсунинш иқгисодий маънода меҳнат шартномасининг асосий 
аломати сифатида қаралади. Бу бўйсуниш, қоидага кўра, нафақат 
ижгимоий-иқгисодий, техник, ташкилий, балки, Ўзбекистон Рес­
публикасининг Конституцияси ва Меҳнат Кодексининг барча талаб­
ларига жавоб берувчи шакллантирилган юридик харакгерга эга.

Ишчи кучига талаб ва таклиф нисбатини яхшиланишига табиий- 
иқлим шароиглари муҳим рагбатлантирувчи омил бўлиб хизмат 
қилади. Ю қори унумдор қишлоқ хўжалиги ерларида ва етарлича сув 
билан таъминланган яшаш жойларида ишчи кучи кўпроқ жамланади 
ва ишчи жойлари нормал фаолияг кўрсатади. Янги иш жойларини 
яратиш ва ишлаб турган корхоналарни кенгайгириш йўли битан ишчи 
кучига талаб ва таклиф ўртасидаги мувозанатни таъминлашга маълум 
даражада имкониятлар вужудга келгиридди. Бу эса меҳнат ресурсла­
рининг ортиқчалик даражасини, демак, ишсизлик миқёсини ҳам 
кескин камайтиришга бевосига таъсир этади.

Юқорида қайд этилган шарт-шароитлар меҳнат бозори фаолияг 
кўрсатишининг куйидаги асосан тамойнлларннн тўлиқ амалга татбиқ 
этган ҳолда мазкур бозорни шакллашшшга самарали таъсир кўрсатади

* ишчи кучининг эркин таклифи. Бу меҳнатга лаёкдтли аҳолининг 
иш билан банд бўлиш ва бўлмасликни ихтиёрий танлашини, меҳнат 
қонунлари томонидан тақикданмайдиган ва ҳар бир ходимнинг 
шахсий ва жамоа манфаатларини ҳисобга олувчи касб ва фаолият 
турини эркин танлаш учун шароиглар мавжудлигини англатади;

* иш берувчиларни ишчи кучига мустақил талаби. Бозор иқти- 
содиёти ходимларни барча иш берувчилар томонидан Ўзбекистон 
Республикаси Констогуцияси ва Меҳнат Кодекси кридаларига албатга 
амал қилган ҳолда ишга эркин ёллашлари ва ишдан бўшатишлари 
ҳамда бандлик, меҳнат шароиглари ва унга ҳақтўлашни кафолатлаш 
билан фуқароларнинг манфаатларини ҳимоя қилишлари учун имко­
ниятлар яратади;

* ёлланма ходимларни иш берувчилардан ҳуқуқий ва ижгимоий 
ҳимоя қилинганлиги;

* иш ҳақи ва бошкд қонуний даромадлар чегарасини Ўзбекистон 
Республикаси Констатуциясида белгиланган „кун кечириш учун зарур 
микдордан кам бўлмаслик“ка риоя қилган ҳолда эркин белгилаш.

Шу билан бирга ортиқча меҳнат ресурсларша эга республикамиз 
ҳудудларида иш чи кучига талабнинг ош иш и ва унинг таклифини 
пасайишига бевосига таъсир этувчи омилларни тадқиқ қилиш энг 
муҳим ижгимоий-иқгисодий аҳамият касб этади. Ишчи кучига та­
лабнинг ош иш ини асословчи омилларга куйидагилар киради:
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ноқиш лоқ хўжалиги тармоқларида янги иш жойларини яратиш, 
меҳнат қўлланиладиган амалдаги минтақаларни техник қайта 
жиҳозлаш, модернизациялаш, қайта таъмирлаш, хорижий сармоя- 
ларни жалб қилиш, янги ерларни ўзлаштириш, кдйга ишлаш саноати, 
хизматлар кўрсатиш ва шахсий меҳнат фаолияги кўламини кенгай- 
тириш, кичик ва ўрта бизнес ҳамда хусусий тадбиркорликни ривож­
лантириш ва бошқалар. Шу бидан бир вақгда ишчи кучи таклифини 
ва иш жойларига эҳгиёжни пасайгирувчи омиллар вужудга келади 
ва улар таъсир қила бошлайди шахсий ёрдамчи хўжалик, якка меҳнат 
фаолияти, хусусий тадбиркорлик ва ўз-ўзини банд қилишнинг бошкэ 
соҳаларини ривожлантириш, бандликнинг эгилувчан ва ностандарт 
шаклларини кенгайгириш, ишлаб чикэриш ва меҳнатни ташкил 
қили!ининг бозор усулларини тагбиқ этиш, инфляция ва ишсизликни 
пасайтириш, маҳаллий кадрларнинг мобиллигини (сафарбарлигини) 
ҳамда малакасини ошириш ва бошқалар.

Меҳнат ресурслари билан кам таъминланган ҳудудларда эса бир 
қатор омиллар ишчи кучига талабнинг пасайишига кўмаклашади. 
Хусусан, бу ижара ва хусусий мулкчиликни ривожлантириш, тўлаш 
қобилиягига эга бўлмаган ёки экологик зарарли корхоналарни ёпиш, 
янги  ерларни ўзлаш тириш  кўламини қисқартириш , моддий- 
техникавий ва молиявий ресурслар таъминотини яхшилаш, интенсив 
технологияни қўллаш, меҳнат унумдорлигини ошириш ва ҳоказо. 
Бундан ташкэри, мазкур худудларда ишчи кучи таклифини оширувчи 
омиллар мавжуд: кадрларнинг малакаси, маълумоти, мобиллик ва 
экспортабеллик даражасининг пастлиги, меҳнат ресурслари сонини 
ўсиш суръатининг иш жойлари микдорига нисбатан юқорилиги, 
қиш лоқ хўжалигида ишловчиларни иш жойидан озод этиш нинг 
кўпайиши, меҳнатни қўллаш минтақаларининг етишмаслиги ва 
бошкэлар.

Ш у билан бирга шундай омиллар ҳдм борки, улар комплекс ҳолида 
ишчи кучи таклифининг шаклланиши ҳолатига сезиларли даражада 
таъсир кўрсатади. Уларга куйидагилар киради ишлашни хоҳловчилар, 
ёлланган ходимлар ва иш берувчиларнинг табиий ва механик ҳаракат- 
лари; турмуш учун зарур бўлган маблаглар жамгармаси; ёлланган 
ходимларнинг пул даромадлари; нафақахўрлар ва болалик аёлларнинг 
меҳнат ва ижгимоий пенсиялари, имтиёзлари ва кафолатлари; касбий 
тайёрлаш ёки қайта тайёрлаш ва малакасини оширишга зарурияти 
бўлган шахсларни маблаглар билан таъминловчи давлат, корхона ва 
оиланинг молиявий имконияглари; шахсий ёрдамчи хўжалигида ва 
ёлланмасдан „уй меҳнати“да банд бўлганларнинг сони; Куролли 
Кучларда хизмат қилувчилар сони ва уларда хизмат қилиш муддати; 
муқобил ва малакали касбий хизматларни такомиллаппириш ва ҳокаэо.

Ишчи кучига талабнинг ўсиши ёки камайиши (динамикаси) 
куйидаги микдор ва сифат кўрсаткичларининг ўзгариши билан аниқ-
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ланади: мавжуд бўлган ва янгидан яратиладитан ишчи жойлари; 
инвестиция салоҳияти ва унингтакрор ишлаб чиқариш тузилиши; 
иқгисодиётдаги таркибий ўзгаришлар; мулкчилик шаклларининг 
тур ли-тума нлиги; корхоналар ва ташкилотларнинг тўловга қодир 
эмаслиги (банкротлиги) ва ҳоказо.

Ўзбекистон шароитида меҳнат бозорининг самарали шаклланти- 
ришга тўсиқбўладиган бир қатор чекловчилар ҳам мавжуд; меҳнатни 
қўлланишнинг ноқишлоқ хўжалиги минтақаларини яхши ривожлан- 
маганлиги; меҳнат ҳдқининг пастдаражаси; истеъмол товарларининг 
қимматлашуви; ёлланма иш кучининг малакаси ва сафарбарлигининг 
пастлиги; иш берувчиларнинг етарлича тажрибага эта эмаслиги ва 
ҳоказо.

ч -

5.3. М еҳнат бозорнни гартибга солнш

Мамлакатимиз Президента И А  Каримов ўзининг „Ўзбекистон 
иқгисодий ислоҳотларни чуқурла штар иш йўлида“ китобида меҳнат 
бозорини бошқариш ва бандлик сиёсатини фаол ўпазиш , республика- 
нинг меҳнатга яроқли аҳоли зич жойлашган туманларида кичик ва 
ўрта корхоналарни устивор ривожлантириш ҳисобига янги иш 
жойларини бунёд этишни рагбатлантариш масалаларига катга эътибор 
берган. Ш у муносабат билан меҳнат бозорида ижгимоий-иқгисодий 
муносабатларни тартибга солиш алоҳида аҳамият касб этади.

Меҳнат бозорида юзага келадиган ижгимоий-иқгисодий муноса- 
батлар тазимида аҳолининг иш билан бандлиги ва меҳнат шароит- 
ларини белгилаш, у ёки бу ижтимоий муаммоларни ҳал қилиш, 
ижтимоий-меҳнат можароларини бартараф этиш бўйича иш берувчи- 
лар билан ёлланма ходимлар ўртасидаги муносабатлар марказий ўрин 
эгаллайди. Меҳнат бозорида мазкур муносабатлар жамоавий, шахсий 
ва ҳудудий усуллар асосида тартибга солинади. Жамоавий битимлар 
тузилаётганда Ўзбекистон Республикасининг М еҳнат Кодекси, 
Халқаро Меҳнат Таш килотининг Конвенцияси ва тавсияларига 
асосланилади. Халҳдро Меҳнат Ташкилотининг Конвенциясида (54- 
банди) таъкидланганидек, „Ж амоавий музокаралар, бир томондан 
тадбирлар, тадбиркорлар гуруҳи билан, бошҳа томондан эса, меҳнат- 
каш ларнинг битта ёки бир неча ташкилоти ўртасида: а) меҳнат 
шароита ва бандликни белгилаш; б) тадбиркорлар ва меҳнаткашлар 
ўртасидаги муносабатларни тартибга солиш; в) тадбиркорлар ёки 
уларнинг таш килотлари ва меҳнаткашларнинг таш килоти ёки 
ташкилотлари ўртасидаги муносабатларни тартибга солиш мақсад- 
ларида олиб бориладиган барча музокараларни билдиради".

Меҳнат бозорида бундай тартибга солишни қўлланишнинг энг 
муҳим афзаллиги шундаки, унда қабул қилинадиган қарорлар ниҳо- 
ятда қайишқоқ (эгилувчан, мослашувчан) бўлади, уларни на қонун- 
чилик, на суд ва на маъмурий усуллар га қиёслаб бўлмайди. Меҳнат
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муносабатлар ин и тартибга солиш комплекс -шартнома тизимининг 
қайишқоқлиги, шунингдек, муносабатлари соҳасида тенглик ва 
ижтимоий адолат тамойилларини рўёбга чиқариш ҳақидаги кенг 
ёйилган тўғри тасаввурларга эга бўлишдир. Айр им ходим музокара- 
ларда ўзидан анча кучли шериги — иш берувчига нисбатан якка 
тартибда амалга оширадиган хатти-ҳаракатлари билан қаршилик 
кўрсата олмайди. Боз устига, жамоавий шартнома га кўра, малакаси 
паст ҳамда етарли даражада юқори унум билан ишлай олмайдиган 
ишчи кучнинг иш  жойини муайян муддатта сақлаб турилади. 
Жамоавий шартнома меҳнат муносабатлари баркэрорлигига эришишда 
муҳим аҳамиятга эга. Жамоавий шартнома тизими мехрат бозоридаги 
хўжалик субъекгларининг ўзаро муносабатларидаги можароларни 
ўзича бартараф эта олмайди. Чунки, ушбу можаролар асосини 
ижтимоий манфаатлар, макрадлар, интилшнлар, талаблардаги фарқлар 
ташкил этади. Гарчи, жамоавий битимлар тизими манфаатларни 
келишиб олиш, ўзаро бир қарорга келиш ва можароларни тезлик 
билан бартараф этиш  жараёнларини кўзда тугса-да, музокаралар 
жараёни анча мақбул натижаларга эришиш имкониягини ҳдм 5фатади. 
Айни пайгда битам шартлари шартнома шаклини олиб, икки томонни 
мазкур шартлар асосида ижтимоий ва иқтисодий барқарорликни 
таъминлаш мақрадида охирги чораларни кўрмасдан, льни иш ташлаш 
ёки ишдан бўшатишга йўл қўймай, ҳаракат қилишга мажбур эта ж .

Келажакда, жамоавий битимлар, шунингдек, меҳнат бозори 
фаолиятини, кадрларни ўқитиш ва малакаларини ош ириш  ҳамда 
ўзгартириш, уларнинг иш ҳдқи ва ишсизларни иш билан таъминлаш 
кўрсаткичларини тартибга солиш масалаларини ҳам ўзига қамраб 
олади. Ш уни қайд этиб ўтиш керакки, асосан жамоавий меҳнат 
шартномаси тизими ва бевосита давлатнинг тартибга солиб бориши 
амал қилишига кдрамай, ходим билан иш берувчи ўртасидаги муноса­
батлар якка тартибда ҳам хал этилиши мумкин.

Ходим билан тузилган шахсий иш берувчиси учун анча фойдалщшр. 
Ш ахсий шартнома тизими меҳнатчининг меҳнат шароити ва унга 
тўланадиган иш ҳэқини шу одамга қараб белгилаш имконини бераж . 
Жамоавий битимларга кўра эса, бундай қилиб бўлмайЖ- Ш у билан 
бирга, тузиладиган шахсий битам кўп ҳолларда меҳнаткашларни 
ижтимоий кафолатларининг катгагина қисмидан маҳрум этаж .

Меҳнат муносабатларини шахсий услубда тартибга солиш ва 
бандликнинг қайиш қоқ шаклларини жорий этиш — меҳнаткашлар 
кучидан фойдаланиш (эксплуатация характерда), кучайтариш ҳрмда 
доимий ишловчи шахслар учун илгари мавжуд бўлган ижтимоий 
кафолатлардан воз кечилишидан таш қари яна бир қатор салбий 
оқибатларга олиб келиш и мумкин. Ж умладан, ривож ланган 
мамлакатлардаги меҳнат бозорларида доимий ишчи кучларини вақ- 
тинча ёки  тўлиқсиз иш  вақтида ишловчи шахслар (ёшлар, хотин-
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қизлар, ногиронлар ва ҳоказо) билан алмаштириш қоида тусига 
кирмоқда. Табиийки, мазкур ижтимоий гуруҳдарнинг вакиллари 
ижтимоий жиҳэтдан кам муҳофазаланган ва жамоавий шартномалар 
билан қамраб олинмаган. Шу боис давлат айникра, хўжалик юригиш- 
нинг бозор муносабатларига ўтиш шароитларида ёллашнинг шахсий 
шаршома шакллари ривожини назорат қилиб бориш керак Акс ҳодда, 
норозилик кучайиши натижасида давлат ишсизлик бўйича ижтимоий 
тўловларни анча кўпайтиришга мажбур бўлиб қолади.

Сўнгти ҳолатни алоҳида ҳисобга олишимиз лозим. Чунки, респуб- 
ликамизда, бир томондан, ишчиларни ёллаб ишлатиш бўйича хусусий 
тадбиркорлик ва бизнес яхши ривожланмаган бўлса, иккинчи томон­
дан эса, кам таъминланган ҳдмда ижтимоий жиҳатдан етарли даражада 
ҳимоя қилинмаган меҳнаткашлар орасида ишсизлар сони ошиб 
бораяггги.

Буларнинг ҳаммаси меҳнат бозоридаги ижтимоий-иқгисодий 
муносабатларни тартибга солишнинг янги, самарали ҳудудий усул- 
ларини, уларни меҳнат ресурслари ортиқча ва етишмайдитан 
ҳудудларга бўлган ҳолда, тадқиқ этиш ни талаб қилмокда.

Республиканинг меҳнат ресурслари ортиқча ҳудудлари, аввало, 
Андижон, Фарғона, Наманган, Тошкент, Самарқанд, Қашқэдарё, 
Сурхондарё, Бухоро ва Хоразм вилоятлари учун мазкур бозорни 
тартибга солишнинг анча самарали усуллари деб, ишчи кучига бўлган 
талабнинг о шиши ва унингтаклифи камайишини ҳисоблаш зарур.

Мазкур усуллар нималарда ифодаланишини батафсил кўриб чикдй- 
лик:

а) ишчи кучига талабии ошириш усули.
Бозор иқгисодиётига ўгиш шароитларида мулкни хусусийлашти- 

риш ва давлат тасарруфидан чиқариш, иқгисодиётимизни таркибий 
ўзгартириш, зарар келтириб ишлаётган корхоналарни тугатиш, фан- 
техника тараққиёти ютуқлари ва интенсив технологияларни жорий 
этиш  ҳисобига асосан ишлаб чиқаришдан бўшатилаётган ходимлар 
— меҳнаткашлар сони тез кўпаймоқда.

Ишчи кучига бўлган талаб ни оширишни рагбатлантириш усуллари- 
ни тадқиқ этиш  — меҳнат ресурсларининг оқилона бандлигини 
таъминлашга ҳамда мазкур худудлар учун самарали тармокдарни 
ривожлантиришга қаратилгандир.

Қишлоқ хўжалик махсулотларини кдйта ишлаш, сакдаш ва харид 
қилиш ҳамда агросервис хизмати кўрсатиш ва шахсий меҳнат фао- 
лияти бўйича иш  жойларини яратиш, ишлаб чиқариш кучлари ва 
бандликнинг ноанъанавий ш аклларини ривожлантириш, аграр 
сектордаги ишдан вақгинча бўшатилаётган шахслар учун мавжуд 
корхоналарни кенгайтириш ва қайта таъмирлаш ҳамда янги иш 
жойларини яратиш  мақсадида тўғридан-тўғри инвестициялар — 
сармоялар қўлланишининг асосий йўналишларидир.
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Ишчи кучларига талабни ош ириш ни агросаноат мажмуининг 
меҳнат ресурсларини кэйта тақсимлашдан манфатдор тармокдарида 
иш жойларини яратиш ҳамда мавжудларини қайта таъмирлаш ва 
янги замонавий касбларни эгаллашга сармояларни тўғридан-тўғри 
жалб қилиш оркдли тартибга солиш мумкин. Дотациялар, субсидиялар 
ва кредитларни агросаноат мажмуидаги корхоналарни, айниқса, қайга 
ишлаш корхоналарини қуриш, техник жихатдан қайга қуроллантириш 
ва реконструкциялашга, шахсий меҳнат фаолиягини ривожлантириш 
йўли билан хизмат кўрсатиш соҳасини кенгайгиришга, шунингдек, 
кўп болали аёллар, меҳнатга лаёқатли пенсионерлар, ногиронлар, 
ўсмирлар ва бошқаларга мое иш жойларини вужудга келтиришга 
йўналтириш мақсадга мувофиқцир. Ш у тариқа ортиқча меҳнат 
ресурсларини юқорида айтиб ўтилган тармоқларга ва айрим махсус 
иш жойларига жалб этиш, айни пайтда ишчи кучларининг касбий 
ва малака таркибига бевосига таъсир ўгказиши мумкин.

Муваққат иш жойларини яратиш ва мулкчиликнинг турли шакл­
ларини ривожлантириш, аҳоли бандлигшш оширишнинг энг муҳим 
йўналишларидан бири. У корхоналарнинг иқгисодий манфаатдорли- 
гини ошириш, бюджет тўловлари ва ходимларнинг вақгинча ва 
қисман бандлиги учун ижтимоий суғурта бадалларини камайтириш, 
уларни ишга қабул қилиш жараёнини енгиллатиш, бандликнинг 
ноанъанавий шаклларини ташкил этиш билан боғлиқ сарф-харажат- 
ларнитўлаш каби чора-тадбирлар ёрдамида амалга оширилади;

б) ишчи кучларига таклифнн камайтнриш усули.
Ишчи кучларига бўлган таклифни камайтириш, шунингдек, улар­

нинг меҳнат бозорига оқиб келишини қисқартириш ва бошқа жойга 
кетишини рагбатлантириш ҳамда иш вақги ва мавжуд иш жойларини 
ижтимоий ишлаб чиқаришда банд бўлганлар ўртасида кдйта тақримлаш 
орқали самарали таъсир этиш мумкин. Республикамизда „Кадрлар 
тайёрлаш  миллий дастури" асосида умумтаълим дастурларини 
кенга йтириш ва ўқиш муддатини узайтириш билан касбий тайёргар- 
ликни яхшилаш, ўқув юртларида кундузги таълим олинадиган ўқув 
ўринларини кўпайтириш ва кечки ҳамда сиртқи ўқувдаги талаба 
ўринларини қисқэртириш, ишлаб чикдришдан аядзалган ҳодда ўқиёт- 
ганларга стипендияларни ошириш, аёлларга бола парвариши учун 
тўланадиган нафақалар ва бериладиган таътил муддатини кўпайти- 
риш, меҳнат стажини ҳисоблашда уларга имгиёз бериш; пенсионерлар, 
ногиронлар ҳэмда уларни парваришлайдиган шахсларнинг пенсияла- 
рини ошириш — меҳрат бозорида ишчи кучларининг оқиб келишини 
камайтириш чора-тадбирлари ҳисоб ланади.

И ш  билан бандлар орасида иш  вақги ва иш жойлари ишчи 
кучларига бўлган таклифни камайтириш мақсадларида кдйта такрим- 
ланади. Аҳоли бандлигининг хусусий ва вақгинчалик шаклларига 
ўтишларини рагбатлантиришга уларга ҳам иш  билан тўла банд
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қилинган шахслар га мўлжалланган ижтимоий гаъмюютнинг турла- 
рини, таътиллар ва бошкд ижтимоий кафолатларнинг микдорларини 
ўрнатиш, кафолатланган энг кам микдордаги иш ҳдқи билан таъмин­
лаш, ҳар йили бериладиган таътилларни ўз вақгида бериш, иш куни 
ва иш хдфгаси давомийлигини қисқартириш оркдли эришиш мумкин.

Мамла катм изнинт меҳнат ресурслари етишмайдиган минтақалари 
(Жиззах, Сирдарё вилоэтлари ва Крракдлпотистон Республикаси)да 
иш чи кучларига талабни камайтириш  ҳамда улар таклифини 
кўпайгириш меҳнат бозорини тартибга солишнинг мақсадга мувофиқ 
усулларидир.

Ушбу усулларнинг моҳияти қуйидагилардан ибораг
а) ними кучларига талабни камайтириш усули.
Усулларнинг мазкур гуруҳига ҳудужй ҳокимиягларнинг у ёки бу 

мингақаларида ва тармокдарида ишлаб чикдрувчи кучларни жойлаш- 
тириш ва янги иш жойларини вужудга келгиришни секинлаиггиришга 
о ид қуйидаги чора-гадбирлар: ортиқча ишчи кучларидан фойдалан- 
ганлик учун кўшимча соликдарни белгилаш; кдтьий кредит сиёсатини 
ўгказиш; корхонага ходимни ишга олганлиги учун бир марталик 
тўловни жорий этиш; ортиқча ишчи ва хизматчиларни қисқарти- 
ришни рагбатлантириш ва ҳоказолар киради. Бундан ташкдри, ишчи 
кучларига талабни камайтиришда меҳнат унумдорлигини ошириш 
ва тежамкорликка эришиш муҳим аҳамиятга эгадир.

Ривожланган бозор муносабатлари шароитларида меҳнат ресурс- 
ларидан самарали фойдаланиш — рақобат, фойдани тақсимлаш меха- 
низми, солиқ сиёсати каби умумхўжалик механизмлари ва дастак- 
лари ёрдамида таъминланиши лозим. Ҳозирги пайтда саноат ишлаб 
чикэриши самарадорлигини оширишни рағбатлантиришнинг умумхў- 
жалик механизмлари яхши такомиллаштирилмаганлигини ҳисобга 
олиб, меҳнат ресурслари учун илгари жорий қилинган тўловларни 
қайта тиклаш мақсадга мувофиқдир. Улар меҳнат ресурс ларидан 
фойдаланиш самарадорлигини ошириш ва пггатдан ташқари ходимлар 
сонини камайтиришга кўмаклашиш. Бу хил тўловлар корхона ва 
таш кил от томонидан штатдан ташқари ходимларни сакдаш учун 
кдтьий ставка шаклида ўрнатилади. Шу билан бирга, ишчи кучларини 
такрор ишлаб чиқаришга сарф-харажатлар ўрнини қоплаш учун 
ижтимоий суғурта солинадиган солиқ ва ишсизликдан ҳимоя қилиш 
жамгармасига солинадиган махсус солиқ (иккаласи ҳам — меҳнатга 
ҳақ тўлаш фондидан фоизларда)дан фойдаланиш мумкин. Ишчи 
кучларини такрор ишлаб чиқаришга сарф-харажатларнинг кўпчилик 
ривожланган мамлакатларда қабул қилинган бундай тизими жонли 
меҳнатдан фойдаланишнинг интенсив шаклларини ифодалайди ҳдмда 
меҳнат бозоридаги ходимнинг ижтимоий жиҳдтдан муҳофазаланиши 
учун зарур кафолатларни яратаж ;
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б) ншчш кучлари таклифини кўпанггнриш усули.
Ҳозирги шарт-шароитларда меҳнат бюросига ишчи кучлари 

таклифини мутлоқ кўпайтириш, умуман, мумкин эмас. Иш чи 
кучлари таклифини кўпайтиришга қайта ишлаш саноати ва хизмат 
кўрсатиш тармоқлари ва шохобчалари ҳдмда шахсий меҳнат фаолияти 
соҳаларининг ривожи жиддий тўсиқ бўлиши мумкин.

Бундан ташқари, ҳозирги пайгда ишчи кучи таклифи на касб, на 
малака структураси бўйича ҳудуд иқгисодиётининг ноқишлоқ хўжа- 
лиги ишлаб чикдриш тармоқларидаги жонли меҳнатга талабнинг ўсиш 
суръатига жавоб бермайди. Шу боис ишчи кучи таклифининг сифат 
кўрсаткичларини ўзгартириш ҳамда унинг меҳнат бозоридаги 
рақобатбардошлигини ошириш лозим. Бунинг учун эса, бандлик давлат 
хизмати тизимидаги ва бошқа ўқув юртларидаги ходимларнинг мала­
каларини оширишни ташкил этиш, корхоналарнинг ўзқдаги махсус 
курсларда касб-корга ўргатишни яхшилаш ва уларга солиқ тўловида 
имгиёзлар бериш маҳаллий кадрлар рақобатбардошлигини ошириш­
нинг мақсадли махсус дастурини ишлаб чиқиш  керак

Ишчи кучлари таклифини рагёатлангариш ходимларни ишга ёллаш 
ва жойлаштиришга ёрдамлашиш усулларини қўлланиш орқдли ҳам 
амалга оширилади. Бу усуллар ташкилий тусда бўлиб, бўш иш жойлари 
ва ишга жойлашиш ҳамда қайта ўқитишга муҳтож фуқароларнинг 
сони ҳақвдаги маълумотлар банкини ташкил этишни, аҳолини ишга 
жойлашиш имкониятлари ҳақидаги ахборотлар билан таъминлашни, 
ишсизларни рўйхатга ва ҳисобга о лишни, касбга йўналтиришга оид 
чора-тадбирларни ишлаб чиқиш ва ўтказиш каби йўналишларни 
қамраб олади. М еҳнат ресурсларини қайта тақсимлаш нинг анча 
самарали усуллари орасида турмуш даражасини тартибга солиш ни 
алоҳида ажратиб кўрсатиш мумкин. Мазкур услублар ҳудудларнинг 
молиявий ресурслари ҳисобидан ходимларнинг меҳнат ва уй-жой 
шарт-шароитларини ҳамда, маданий-маиш ий хизмат кўрсатиш 
даражаларини яхшилаш каби тадбирларни ўгказиб, уларни тартибга 
солиш асосида татбиқ этилади.

5.4. Яқнн келажакда меҳнат бозорининг ривожланнш
концепцнясн

Меҳнат ресурслари билан кўп таъминланган республикамиз меҳнат 
бозорининг ривожланиш концепциясининг асосий мақсадн — меҳнатга 
лаёқзтли аҳоли бандлигининг камайиши, ишсизликнинг ўсиши, янги 
иш жойларининг кам яратилиши, меҳнат унумдорлигининг пасайиши, 
инфляциянинг мавжудлиги, мулкчиликнинг турли ш аклларини 
секинлик билан вужудга келиши, иқгисодиётдаги таркибий ўзгариш- 
ларнинг жуда секинлик билан амалга оширилиши, ҳақиқий меҳнат 
даро мадларининг камайиши каби шароигларда ишчи кучига талабни
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ошириш ва унии г таклифини камайтириш бўннча комплекс тадбирлар 
ишлаб чнқишдаи иборатдир. Улар ўгшп даври Ўзбекистон миллий 
иқтисодиётини чуқур, таркибий ва эркинлаш тириш ни ислоҳ 
қилишнинг страте гик мақсадларига асосланиб ишлаб чиқилади.

Бун и ҳисобга олган ҳолда мазкур концепциянинг страхе гик 
мақсадларн қилиб қуйидагиларни белгилаш мумкин:

— ижтимоий йўналтирилган меҳнат бозорини босқичма-босқич 
шакшшнтириш;

— меҳнатга лаёқатли иш билан банд бўлмаган аҳолини иш  билан 
таъминловчи ҳамда ишчи кучига талаб ва таклифни тартибга солувчи 
мустаҳкам ривожланган маҳаллий ва хорижий бандлик хизмати 
ташкилотлари тизимини такомиллаштириш;

— янги  иш жойларини таш кил этишга, аҳолининг бандлик 
даражасини оширишга ва ишлаб чиқариш салоҳиятидан унумли 
фойдаланишга асос бўлувчи чуқур иқгисодий-таркибий ислоҳотларни 
амалга ошириш;

— аҳолини иш билан оқилона бандлигини шакллантириш;
— қайта ишлаш саноати, хизмат кўрсатиш ва шахсий меҳнат 

тармоқларида янги иш жойларини яратиш ва ўсмирлар, кўп болалик 
аёллар, пенсионерлар ва ногиронлар учун меҳнатни кафолатлашги- 
рилган минтақаларини ташкил қилиш;

— ишчи кучига талабнинг ошиши ва ишсизликнинг камайишини 
таъминловчи кичик ва ўрта бизнес ҳамда хусусий тадбиркорликни 
ривожлантириш;

— мулкчиликнинг ижара, жамоа, ҳиссадорлик ва хусусий шакл­
лари ва шахсий ёрдамчи хўжаликларини ривожлантириш;

— ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатишни маҳаллий ва хорижий 
самарали технология ва техника билан таъминлаш;

— саноат корхоналари ва ишлаб чикдриш — ижтимоий инфраструк­
тура объектларини вужудга келтириш;

— маҳдллий ходимларнинг малакасини, рақобатбардошлигини ва 
чет элга юборилишини амалга ош ириш  ва уларда янги иқгисодий 
маънавий ва мафкуравий тафаккурни шакллантириш;

— ҳар бир ишеиз учун ихтиёрий ва мустақил иш жойини танлаш 
ва меҳнат қилиш имкон ият.та р ини яратиш;

— меҳнат бозори, ишсизлик ва аҳоли бандлигидаги жараёнларни 
тартибга солувчи иқгисодий, ташкилий ва ҳуқуқий механизмларни 
такомиллаштириш.

Мазкур мақсадларга узлуксиз эришиш учун меҳнат бозори ри- 
вожланишининг асосий босқичларн ва вазифаларннн аниқ белгилаш 
зарур.

М еҳнат бозори ривожланиш ининг бнрннчн босқнчнда (1991— 
1996 йй.) куйидаги вазифалар бажарилган: меҳнат биржаси ва бандлик 
хизматининг бошлашич ташкилотлари ташкил этилиб, улар ишсизлик

107



ва бўш ўринлар миқдори ва тузилишининг ҳисоб-китоби, таҳлили 
ва келажаги, банд бўлмаган аҳолини ишга жойлаштириш ва қайта 
ўқитиш, бандликка кўмаклашиш жамғармасини таш хил қилиш ва 
сарфлаш шнлари билан шуғулланадилар, кичик ва ўрта бизнес ҳдмда 
хусусий тадбиркорлик доирасида имгиёзли кредитларни ажратиш йўли 
билан янги иш жойларини яратишга, муайян молиявий ёрдам 
кўрсатилди, халқ хўжалиги тармокдарида, айниқса қиш лоқ хўжа- 
лигида таркибий ислоҳотлар амалга оширилиб, „пахта якка ҳукм- 
ронлиги“нитугатишучун шарт-шароиглар яратидди; ёлланма ходимаар 
ва иш берувчилар сонининг ҳуқуқий асослари яратидди ва бошқалар.

Будаврда аҳолининг иш билан бандлик даражасининг пасайиши, 
ишсизликнинг ошиши, ишчи кучига талаб ва унинг таклифи ўрта- 
сидаги номуносабатликнинг ортиши содир бўлди.

Ушбу босқичнинг якуний натижаси — М еҳнат бозорини шакл­
лантириш учун ижгимоий-иқгисодий ва таш килий-хуқуқий шарт- 
шароитларни яратилиши бўлди.

Иккинчи босқнчла (1997 — 2000 йй.) куйидаги вазифаларни бажа- 
риш  белгиланган: маҳаллий инвестицияларни ва жуда зарур бўлган 
ҳодда хорижий кредитларни жалб қилиш асосида қишлоқхўжалигида 
бўлмаган янги иш жойларини яратиш йўли билан ишчи кучига 
талабни ошириш; меҳнатга лаёқатли ўсмирлар, кўп болалик аёллар, 
пенсионерлар ва ногиронлар учун квоталанган иш жойларини ташкил 
қилиш ва уларнинг иқгисодий рагбатлантиришни таъминлаш; банд 
бўлмаган шахсларга янги иш жойларини яратиш  билан шугул- 
ланувчи — иш берувчиларга доимий молиявий ёрдамлар кўрсатиш; 
ишчи кучи таклифини унинг малакасини, рақобат бардошлигини ва 
экспортини ошириш йўли билан камайтириш; мулкчиликнинг турли 
ф ормаларини ш акллантириш  ва миллий иқтисодиётда чуқур 
ислоҳотларни ўгказиш асосида аҳолини иш билан бандлиги соҳасида 
таркибий ўзгаришларни амалга ошириш; иш  ҳақи ва бошқа меҳнат 
даромадларининг манбалари даражасидан солиқ ставкасини кескин 
камайтириш; бандлик хизматининг бозор инфратузилмасини ташкил 
қилиш; меҳнат шартномаларини тузиш ни такомиллаштириш ва 
бошқалар. Буларнинг барчаси бандликнинг сезиларли ўсиши ва 
ишсизликншп' камайиши ҳамда ишчи кучига талаб ва унинг таклифи 
ўртасидаги фарқни қисқэришига кўмаклашади.

Учнпчн босқнчда (2001 — 2005 йй.) куйидаги вазифаларни амалга 
ош ириш  кўзда тутилади: ишчи кучига талабнинг ошиши ва унинг 
таклифини камайишига йўналгирилган тадбирларни амалга оширишни 
куча йтириш; бандлик хизмати ва унинг инфраструкгурасида қудратли 
ва тез ривожланувчи тизимни яратиш; аҳолининг оқилона бандлигини 
шакллагггириш; ишсизликни йўл қўйиладиган даражасигача қисқар- 
тириш; иш билан банд бўлмаган маҳаллий ходимларнинг малакаси, 
рақобатбардошлиги, ижтимоий ҳимояси ва экспортини ошириш,
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меҳнат бозори, бандлик ва ишсизликни тартибга солишнинг самарали 
ташкилий-иқгисодий ва хуқуқий механизмларини яратиш ва ҳоказо.

Кдйд этилган вазифаларни бажариш ижтимоий йўналтирилган 
меҳнат бозорининг шаклланишига олиб келади.

Мазкур бозор ривожланишининг кейинги босқичмда (2006 — 2010 
йй.) ишчи кучи талаби ва таклифи ўртасидаги бозор мувозанатига 
эришиш мумкин.

Буларнинг барчаси меҳнат бозорини самарали ривожланишига 
йўналгирилган ишчи кучига талабнинг ошиши ва унинг таклифини 
камайиши бўйича иқгисодий, ижтимоий ва таш килий тадбирлар 
мажмуасида мужассамлашган.

Қисқача хулосалар

Меҳнат бозори ишчи кучининг „меҳнатга бўлган қобилиятини" 
сотиш ва сотиб олиш тизимидир.

Меҳнат бозорининг таркибий қисмлари ишчи кучига талаб, ишчи 
кучининг таклифи, қиймати ва баҳоси ҳамда уни ёллашда рақобат 
ҳисобланади.

Меҳнат бозори ўзининг асосий вазифаларини бажариши талаб ва 
таклиф ўртасидаги фарқни камайишига ва аҳолининг иш билан 
бандлигининг ошишига олиб келади.

Меҳнат бозорининг шаклланишига ишчи кучининг „меҳнатга 
бўлган қобилиятини" товарга айланиши, ишчи кучининг эркин 
таклифи, иш  берувчиларнинг ишчи кучига мустақил талаби, иқги- 
содиётнинг таркибий ўзгариши, кўп мулкчиликнинг ривожланиши 
каби иқгисодий, ижтимоий ва ҳуқуқий шарт-шароитлар бевосита 
таъсир этади.

Меҳнат бозорининг шаклланишида асосий муаммо бўлган ишчи 
кучига талабнинг ортиши ва таклифнинг камайиши турли омиллар, 
тамойиллар ва чекловчилар таъсирида амалга оширилади.

Мехнат бозоридаги умумий ижтимоий- иқгисодий муносабатлар 
жамоа ва шахсий шартномалар асосида тартибга солинади.

Меҳнат ресурслари билан кўп таъминланган худудларда меҳнат 
бозори ишчи кучига талабни ошириш ва унинг таклифини камайтириш 
усуллари билан тартибга солинади.

Меҳнат ресурслари билан кам таъминланган ҳудудларда эса мехнат 
бозори ишчи кучига талабни камайтириш ва унинг таклифини ошириш 
усуллари асосида тартибга солинади.

Меҳнат бозорини яқин келажакда ривожлантиришнинг бош 
мақсади — мехнат ресурслари билан кўп таъминланган худудларда 
ишчи кучига талабни ошириш ва унинг таклифини камайтириш.

Меҳнат бозорининг ривожланиш босқичлари қайд этилган тадбир­
ларни амалга оширилиши яқин келажакда ишчи кучига талаб ва
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таклиф ўртасидаги бозор мувозанатига эриш иш  — пировардида, 
меҳнат ресурсларининг оқилона бандлигини таъминлашга ва ишсиз­
ликни кескин камайтиришга олиб келади.

Назорат ва муҳокама қилиш учун саволлар

1. М еҳнат бозори нима?
2. М еҳнат бозорини таркибий қисмлари нималардан иборат?
3. М еҳнат бозорининг қандай асосий вазифалари бор?
4. М еҳнат бозорининг ш аклланиш ига қандай ш арт-ш ароитлар таъсир 

этади?
5. М еҳнат бозори ш аклланиш ининг қандай тамойиллари мавжуд?
6. М азкур бозор ш аклланиш ининг қандай омиллари бор?
7. И ш чи кучига талаб ва таклиф нинг ш аклланиш ига ним алар тўсиқ 

бўлади?
8. М еҳнат бозорини тартибга солиш нинг аҳамияти нимада?
9. Ж амоа ва шахсий м еҳнат ш артномларининг ўрни қандай?

10. М еҳнат ресурслари билан  кўп ва кам  таъм инланган  ҳудудларда 
меҳнат бозори қандай усуллар асосида тартибга солинади?

11. М еҳнат бозори ривож ланиш ининг бош  мақсади нима?
12. М еҳнат бозори  ри вож лан и ш и н и н г би ри н чи  босқи чи да қандай  

тадбирлар амалга оширилди?
13. М еҳнат бозори  ри вож лан и ш и н и н г и к ки н ч и  босқичида қандай  

тадбирларни амалга оширилди?
14. М еҳнат б о зо р и  р и в о ж л ан и ш и н и н г  учунчи  бо сқ и ч и д а қ ан д ай  

тадбирларни амалга ош ириш  мўлжалланмоқда?
15. М еҳнат бозори  р и вож лан и ш и н и н г тўртинчи босқичида қандай 

тадбирлар амалга ош ирилади?
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6 - БОБ. АҲОЛИНИНГ ТУРМ УШ  ДАРАЖАСИ ВА 
ДАРОМАДЛАРИ

6 .1 . Турмуш даражасн тушунчасн ва концепцнясн1

Аҳолининг фаровонлик даражасини ифодалаш учун „турмуш 
даражаси", „халқ фаровонлиги“, „турмуш фаолияти хавфсизлиги“, 
„турмуш тарзи“, „меҳнат фаолияти сифати", „турмуш сифати" каби 
турли хил тушунчалар қўлланилади. Баъзан турли атамалар бир 
мазмунни англатса, бошқа ҳолларда улар ўртасидаги ф арқ муайян 
ўзига хосликни касб этиб, мазмунан бир-биридан фарқ қилади. Айни 
бир вақгда бу тушунчаларнинг ўзаро боғлшушгини қайд этиш лозим 
бўлади.

Ўзбекистонда аҳолининг моддий, маънавий, ижтимоий эҳгиёж- 
ларини қондирилиш даражасини ифодалайдиган „турмуш даражаси" 
атамаси кенгроқ қўлланилади. Бундай тавсиф кўпроқ турмуш даражаси 
статистикасини ифодалайди. Ш у билан бирга турмуш даражаси — 
кўплаб омиллар йиғиндиси таъсирвда бўлган ўзгарувчан жараёндир 
(6.1- расмга қаранг). Бир томондан, турмуш даражаси мунтазам 
ўзгариб турадиган турли неъматларга бўлган эҳгиёжларшшг таркиби 
ва даражаси билан, бошкд томондан, у эҳгиёжни қондириш имконият­
лари, товарлар ва хизматлар бозоридаги ҳолат, аҳоли даромадлари, 
меҳнаткашларнинг иш ҳақи билан белгиланади. Маълумки, иш ҳақи 
миқдори ҳам, турмуш даражаси ҳам ишлаб чиқариш ва хизмат 
кўрсатиш соҳдлари самарадорлигининг кўлами, илмий-техник тарақ- 
қиёт даражаси, аҳолининг маданий-маърифий савияси ва таркиби, 
миллий хусусиятлар, сиёсий ҳокимиятта боғлиқбўлади.

70 — 80- йилларда „турмуш тарзи“ тушунчаси кенг қўлланилган, 
бунда ҳаёт фаолиятининг сифат кўрсаткичлари „турмуш тарзи“ 
атамаси, миқцор кўрсаткичлари эса „турмуш даражаси" атамаси билан 
ифодаланган. Шунингдек, аҳолининт турмуш даражасини ифод аловчи 
бонща атама ва тушунчалар ҳам мавжуд. Турмуш даражасининг 
муфассал талқини қуйидагича: турмуш даражаси — бу жисмоний, 
маънавий ва ижтимоий эҳгиёжларнинг ривожланиш даражаси, 
қондирилганлик миқёси ва уларни қондириш  учун яратилган 
имкониятларни акс этгирувчи комплекс ижгимоий-иқгисодий кате- 
гориядир.

1 Концепция сўзи (лотинча conception) — муайян тафаккур юритиш 
усули, турли ҳодисаларни талқин этиш, асосий қарашлар, уларни юритиш 
учун етакчи гоя каби маъноларни англатади.
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Турмуш
даражаси

А ҳ о л н н и н г  м ад а ­
н и й - м а ъ р и ф и й  

савияси

И ш л аб  ч и қ а р и ш  
ва х и зм ат  к ўрса- 
т и ш  с о ҳ а с и н и н г  

ривож ланиш и

Бош қа омиллар

И лм ий-техник
тараққиёти

6.1. раем. Аҳоли эҳгиёясларн ва турмуш даражаенга 
таъсир этувчи омиллар

Бундай талқин турмуш даражасининг сифат ва миқцор кўрсаткич- 
ларини янада тўлиҳроқ ифодалашга имкон яратади.

Халқаро Меҳнат Ташкилоти конвенцияларига мувофиқ ҳар бир 
инсон ўзи ва оиласининг саломатлиги ва фаровонлигини таъминловчи 
турмуш даражасига (озиқ-овқат, кийим-бош, уй-жой, тиббий парва- 
риш, ижтимоий хизматлар) эга бўлиш, шунингдек ишсизлик, ноги- 
ронлик, бевалик ҳолатларида таъминот олиш ҳуқуқига эга. Барча 
хукукдар миллий концепциялар асосида амалга оширилади.

Турмуш даражаси концепцияси ўрганилаётган масала нуқгаи 
назаридан тамойиллар ва кўрсаткичлар тизимига асосланган, аҳоли- 
нинг турмуш даражасини оширишга кэратилган гояни ифодалайди. 
Турмуш даражаси концепцияси кўзда тутилган мақсадларни амалга 
ошириш стратегияси йўналишлари босқичларини белгилаб беради ва 
маълум тарихий тавсифга эга.

Ш ўролар даврида, „ҳар кимдан қобилиятига яраша, ҳар кимга 
эҳгиёжига яраша" тамойилини амалга ошириш асосий макрад саналар 
эди. Ж амиятнинг ҳар бир аъзосини ҳар томонлама камол тогггириш 
— тараққиётнинг устивор йуналиши деб белгиланганди. Бу аслида 
шўролар даврида аҳолининг турмуш даражаси концепцияси вазифа- 
сини ўгаган. Мазкур концепция меҳнаткашларнинг мунтазам ўсиб 
бораётган эҳтиёжларини имкон қадар қондириш ни кўзда тутувчи 
асосий қонунларда ҳам ўз акс ини топтан эди.

Умуман олганда, шўролар даврида меҳнаткашлар эҳтиёжларини 
крндириш бўйича маълум ишлар амалга оширилди, уларнинг даромад- 
лари, иш  ҳақлари ўсиб борди, аммо халқэро ўлчовлар билан 
таққослаганда бу даромадлар салмоғи, эҳгиёжларни қондириш
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даражаси жуда паст эди. Ш уни айтиб ўтиш керакки, ўша даврда 
кўз-кўз қилинган турмуш даражаси концепцияси реал бўлмасдан, 
кўгфоқ идеал турмуш моделини эслатарди^

Бозор муносабатларига ўгиш даврида Ўзбекистонда янги ижги- 
моий-иқгисодий шарт-шароиг талабларига жавоб берадиган турмуш 
даражаси концепциясини яратиш зарурати туғилди. Мазкур концеп- 
цияни шакллантиришда сўнгги йилларда жаҳон амалиётида кенг 
қўлланилаётган „турмуш сифати“ концепцияси қоцдалари ҳдм назарда 
тутилиши лозим.

Тарихий жиҳатдан олганда „турмуш сифати“ концепцияси инсон 
ҳаст фаолиятининг иқгисодий параметрларини акс этгирувчи „глобал 
иш билан бандлик1',  „турмуш даражаси", „меҳнат фаолияти сифати" 
каби концепцияларнинг ривожланиши асосида юзага келган. 6.1- 
жадвалда Бирлашган Миллатлар Ташкилоти ва шведча моделга 
асосланган турмуш даражаси концепцияларининг тушунчалари ва 
компонентлари келтирилган. Мазкур жадвалда ҳар икки турмуш 
даражаси концепцияларининг умумий ва фарқли жиҳатлари очиб 
берилган. Муҳим фарқлар асосан кэдрияглар иерархиясига тааллуқли- 
дир. Бирлашган Миллатлар Ташкилоти концепциясига биноан, инсон- 
нинг ҳаётидан қадрлироқ нарса йўқ, шу боис унинг саломатлиги ва 
истеъмоли бирламчи ахдмиягга эга. Ғарб мамлакатлари олимлари олиб 
борган тадқиқотларнинг таҳлили кўрсатишича, турмуш даражаси, 
овқатланиш сифати ва меҳнат унумдорлиги ўртасида узвий алоқа 
мавжуд бўлиб, муайян ш ахснинг меҳнат унумдорлиги меҳнат 
жараёнида сарф кдлинган энергиянинг кдйта тикланишига боғлиқ 
бўлиб, қониқарсиз овқатланиш ва дам олиш иш унумдорлигининг 
пасайишига олиб келиши мумкин. Иш соати самарадорлиги кўрсаткичи 
асосида истеъмол, меҳнат унумдорлиги ва иш ҳдқи ўртасцдаги алокдлар 
ҳдм ётади. Аниқланишича, меҳнат унумдорлигининг муайян даражаси 
мавжудки, ундан четланиш на корхонага, на ходимга фойда келгиради 
Ш ундай қилиб Бирлашган Миллатлар Ташкилоти илгари сурган 
турмуш даражаси концепциясини турмуш сифати концепциясига анча 
яқин дейиш мумкин.
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6.1- жадвал
Бирлашган Миллатлар Ташкилоти ва Швеция турмуш даражаси 

концепцияларининг тушунчалари ва компонентлари

Турмуш дараж аси компонентлари

Б М Т  концепцияси Ш ведча модель

1. С оғлиқни сақлаш 1. М еҳнат ва м еҳнат шароитлари

2. О зи қ -о в қ ат  м аҳсулотларини  
истеъмол қилиш

2. И қтисодий им конияглар

3. Таълим 3. С иёсий им конияглар

4. И ш  билан  бандлик ва меҳнат 
ш ароитлари

4. М актаб таълими

5. Турар ж ой  ш ароитлари 5. С аломатлик ва тиб би й  ёрдам- 
д ан  ф ойдаланиш

6. И ж гам оий таъм инот 6. И ж тим оий им конияглар  (оила 
ва  о и л а в и й  м у н о саб ат л ар н и  
ш акллантириш )

7. К ийим -бош 7. Турар ж ой

8. Д ам  олиш  ва бўш  вақг 8. Овқатланиш

9. И нсон  ҳуқуқлари 9. Бўш вақг ва уни ўтказиш

Турмуш даражаси концепциясининг шведча модели меҳнапа асос­
ланган. Бунда турмуш даражасига энг аввало меҳнат, иқгисодий ва 
сиёсий имконияглар билан боғлиқҳолда қаралади, чунки мамлакат- 
нинг сиёсий механгоми аниқ ижтимоий сиёсат оркрли аҳолининг турли 
табақалари турмуш даражасига у ёки бу даражада таъсир ўтказади. 
Ушбу концепцишш „меҳнятфаолюпн конце1пшясиа деб юритиш мумкин.

Турмуш сифати концепцияси инсон жамоаларининг жисмоний, 
акций ва ижтимоий баркамоллигини белгиловчи шартлар ни шакл- 
лантиради. Бу ерда ran  фақат турмуш сифатини (овқатланиш, уй- 
жой, иш билан бандлик, маълумот) баҳоловчи объектив омиллар 
ҳдқида эмас, балки инсоннинг фаровонлик, бахт, қониқиш, роҳатла- 
ниш каби туш унчаларни субъектив ҳис этиш и тўғрисида ҳам 
бормоқда. Масалан, соғлиқ даражаси, оилавий муносабатлар, иш, 
моддий аҳвол, яратувчанлик қобилияти ва ҳоказолардан қониқиш 
ҳэётдан қониқиш ҳосил қилишнинг муҳим компонента ҳисобланади. 
Шундай килиб, турмуш сифати концепцияси инсоннинг атроф-муҳкг
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билан ўзаро муносабатларини ҳам ўз ичига олади. Бу муносабатлар 
эҳгиёжларнинг қондирилганлиги ва мавжуд имкониятларни кугилган 
имкониятларга мослиги даражасини ифодалайди.

6 .2 . Турмуш даражасн курсаткнчларн тнзимн
Турмуш даражаси инсон (аҳоли) ҳэёт фаолиятининг маълум бир 

қирраси тўгрисида тасаввур берадиган кўрсаткичлар тизими билан 
белгиланади. Турмуш даражаси тўғрисида тўлароқ маълумот олиш 
учун аҳоли даромадлари ва эҳтиёжлари, истеъмол даражаси ва таркиби, 
уй-жой, мол-мулк, маданий-маиший буюмлар ва бошқалар билан 
таъминлан ганлик даражасини чуқурроқ ўрганиш лозим бўлади.

Турмуш даражасини ифодаловчи кўрсаткичлар турли-туман бўлиб, 
турмуш даражаси концепцияси билан узвий боғлиқ бўлиб, уларнинг 
айримлари 6.2- жадвалда келтирилган.

6.2- жадвал
Турмуш дараж асининг асосий кўрсаткнчларв

Ҳ аж м нй (абсолют) Улуш (ўртача)

М иллий даром ад ҳажмн Истеъмол ф он д и н и н г миллий 
даромаддаги улуши

А ҳолининг ном инал даромадлари Аҳоли ж он бош ига тўғри 
келадиган реал даромад

И ш  ҳақи ф онди Ўртача ва эн г  кам  и ш  ҳақи

Т адбиркорликдан олинадиган 
даромадлар

Аҳоли ж он бош ига тўғри 
келадиган тадбиркорликдан 
олинадиган  ўртача даромад

П енсия ф ондлари  ҳажми П енсия н инг ўртача ва  энг кам 
микдорлари

Товар айланиш и ҳажми Аҳоли ж он бош ига тўгри 
келадиган товар айланиш и

Б аж арилган хизматлар ҳажми Аҳоли ж он бош ига тўгри 
келадиган хизматлар салмоги

У й-ж ой ф он д и н и н г ҳажми Бир киш ига тўғри келадиган уй- 
ж ой ҳажми (кв.м ., хона)

И қгисодиёт тармокдарида иш  
билан бан д  аҳолининг сони

И қш со д и й  ф аол аҳоли таркибида 
и ш  билан  бандлар ва иш сизлик 
салмоги

А ҳолининг жамғармалари Ж амғарманинг ўртача м икдори

А ҳолининг табиий  кўпайиш и Яш аш  даври
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Кўрсаткичлар алоҳида белгиларига кўра қуйддаги туркумларга 
ажраталади: умумий ва хусусий; иқгисодий ва ижтимоий-демографик; 
объектив ва субьекгив; қиймат ва натурал; миқцор ва сифат; истеъмол 
пропорцияси ва таркиби кўрсаткичлари; статистик кўрсаткичлар ва 
бошқалар.

Турмуш даражаси кўрсаткичлари умумий ва хусусий кўрсаткич- 
ларга ажратилади. Умумий кўрсаткичларга 1)миллий даромад; 2) ис­
теъмол фонди (иқгисодиёт тармоқларининг бевосита истеъмолга 
йўнаягирилган маҳсулотлари); 3)миллий бойлюсир истеъмол фонди 
(тўпланган истеъмол мулклари — турар жойлар, маданий-маиший 
бинолар, буюмлар) кабиларнинг аҳоли жон бошига тўғри келадиган 
улуши киритилади. Бу кўрсаткичлар жамият ижтимоий-иқгисодий 
тара ққиётининг умумий даражасини ифодалайди.

Хусусий кўрсаткичлардаи 1) истеъмол даражаси ва усуллари; 2) мех­
нат шароитлари; 3 турар жой таъминоти ва маиший қулайликлар;
4) ижтимоий-маданий хизмат кўрсатиш даражаси; 5) болаларни 
тарбиялаш шароитлари; 6) ижтимоий таъминот ва бошқаларни 
келтириб ўгиш мумкин. Мазкур кўрсаткичлар ижтимоий тараққиёт 
билан боғлиқ бўлиб, аҳолининг (меҳнаткашларнинг) маълум гуруҳ- 
лари, ҳудуд ва бошқалар бўйича аниқлаштирилади.

Иқгшсодей кўрсаткнчлар инсон ва жамият ҳаётининг иқгисодий 
жиҳдтларини, эхгиёжни қондиришнинг иқгисодий имкониятларини 
ифодалайди. Жамият иқгисодий тараққиёти ва ҳар бир инсоннинг 
фаровонлиги (номинал ва ҳақиқий даромадлар, иш билан бандлик 
ва бошқалар) даражасини акс этгирувчи кўрсаткичларни иқгисодий 
кўрсаткичлар сирасига киритилади. Бу кўрсаткичлар ишчи кучини 
(аҳолини) такрор тнклаш билан узвий боғлиқ бўлиб, унинг иқгисодий 
асосларини очиб беради. Бу, айниқса, аҳоли даромадлари салмоги ва 
уларни тафовуглаш (дифференциациялаш)да яқкрлроқ намоён бўлади.

Ижгнмонй-демографик кўрсаткнчлар аҳолининг ёши, жинси, 
касбий-малакавий таркибини, ишчи кучини жисмоний такрор ишлаб 
чиқаришни ифодалайди. Улар ижтимоий кўрсаткичларда ўз аксини 
то пади ва ижтимоий соҳа, умуман иқгисодиёт тараққиёти билан 
мустаҳкам алоқада бўлади. Бу омиллар аҳолишуносликнинг табиий 
асослари, яъни аҳоли, унинг айрим гуруҳлари сонининг ўзгариши, 
умр кўриш даври ҳақида тасаввур ҳосил қилади.

Кўрсаткичларни объектив ва субъектив турларга бўлиниши 
инсонлар ҳаёт фаолиятидаги ўзгаришларни асослаш зарурати билан 
изохданади. Объектив кўрсаткичлар объектив (иқгисодий, техник ва 
ҳоказо) база га эга бўлса, субъектив кўрсаткичлар аҳоли гуруҳлари 
ёки алоҳида шахсларнинг меҳнат, оилавий муносабатлар, даромадлар, 
иш, турмуш тарзи ва шу кабилардан қониқиши бўйича ҳисобга 
олинади.
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Қиймат ва натурал кўрсаткнчлар. Қнймат кўрсаткичлари барча 
даромад кўрсаткичлари ва пул кўринишидаги бошкр кўрсаткичларни 
(товар айланиши, хизматлар, ташишлар, пул жамгармалари ва 
кўйилмалари ва ҳоказоларни ҳажми) ўз ичига олади.

Натурал кўрсаткнчлар натурал бирликларда (дона, кв.м., куб м. 
ва ҳоказолар) ўлчанадиган муайян моддий неъматлар ва хизматлар - 
озиқ-овқат маҳсулотлари, энергия истеъмоли, мол-мулк, турар 
жойлар, маданий-маиший товарлар таъминотининг хджмини ифода­
лайди.

Турмуш даражасини ифодалашда мнқдор ва снфат курсаткнчларн 
муҳим аҳэмишта эга. Мнкдор курсаткнчларн муайян моддий неъмат­
лар ва хизматлар истеъмол ҳджмини аниқлайж. Сифат курсаткнчларн 
эса аҳоли фароюнлигини сифат жихдтдаи баҳолаш имконини беради. 
Улар моддай неъматлар, хизматлар истеъмол таркиби, овқатланиш, 
маълумот, малака, узоқ муддатта мўлжалланган ижтимо ий - маиший 
буюмлар билан таъминланганлик даражаси кабиларни ўз ичига олади.

Аҳоли фаровонлиги мутаносиблиги (пропорцияси) ва тақсимот 
таркибининг (аҳоли қатламларини даромадлар бўйича тақсимланиши, 
даромадлар ва истеъмолни концентрациялашҳэмда дифференциация- 
лаш кўрсаткичлари ва бошқалар) ифодаловчи кўрсаткичларни 
мустақил кўрсаткичлар сифатида ажратиб кўрсагиш мумкин.

Статистик курсаткнчлар. Статистик кўрсаткичлар турмуш даражаси 
кўрсаткичлари тизимида муҳим ўрин тугади.

Бозор иқгисодиёти муносабатлари шароитида илгари қабул 
қилинган таснифлардан фойдаланиш деярли мумкин эмас, чунки 
шўролар даврида таркиб топтан 280дан ортиқ кўрсаткични баҳолаш 
жуда мураккаб ва шу билан бирга сўнгги йилларда ижгимоий 
тараққиётнинг йўналишлари, ҳисоб юритиш ва ҳисобот амалиёти 
туб ўзгаришларга юз тутди ва ҳозирги кунда мамлакатда миллий 
манфаатларни ҳимоя қилувчи иқтисодий омиллар муҳим ўринни 
эгаллайди.

Ҳозирги пайтда юзага келган шароитларни ҳисобга олиб, бозор 
иқгисодиёти шароитларига мувофиқлаштирилган куйидаги янги 
кўрсаткичлар тизими таклиф этилади:

1) умумлаштирувчи кўрсаткичлар (ички ялпи маҳсулот, истеъмол 
фонди, турмуш қиймати иидекси ва бошқалар);

2) аҳоли даромадлари;
3) аҳоли истеъмоли ва харажатлари;
4) аҳолининг пул жамгармалари;
5) жамгарилган мол-мулклар ва турар жойлар;
6) аҳолини ижгимоий табақаланиши;
7) аҳолштиш" кам таъминланган табақалари.
Бу тизим ҳам камчиликлардан ҳоли бўлмаса-да, у собиқ шўролар 

даврида фойдаланилган тастшфга қараганда ихчамроқ, ҳисоб юригиш
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учун қулайроқ бўлшии билан бирга турмуш даражасининг асосий 
кўрсаткичларини акс ҳам эттиради.

Ўзбскистонда иқгисодий ислоҳотлар иқгисодиётнинг ҳамма 
жабҳаларига, хусусан даромадлар ҳосил бўлишига сезиларли таъсир 
қилди. Рўй бераётган ўзгаришлар кенг маънода бир бугунликни ташкил 
этса-да, уларни шартли равишда икки гуруҳга бўлиш мумкин: 1. 
М иллий мустақилликни таъминловчи ислоҳотлар. 2. М иллий 
иқгисодиётни бозор муносабатлари заминига ўтказувчи ислоҳотлар.

Мустақилликнинг бош иқгисодий мақсади она юрт бойлигини 
миллий мулкка айлантириш, уни бутун халқ манфаати йўлида 
тасарруф этиб, эриш ган марраларни мустаҳкамлашга хизмат 
қилдиришдир. Истиқлол туфайли ўзимизникига айланган табиий 
бойликлар иқгисодий салоҳиягани мустаҳкамлашга катга ҳисса қўшади. 
Ушбу ҳол халқ ҳаётида катга тарихий ҳодиса саналиб, у иқгисодий 
тараққиётга, бинобарин аҳоли даромадларини оширишга имкон беради. 
Аммо баъзан миллий мулктушунчасига сунъий нарса деб кдрайдиган, 
унинг аҳамиятини камситадиганлар ҳам учраб туради. Миллий 
мулкнинг қанчалик муҳим аҳамият касб этишини англаб етиш учун 
шўролар даврини эслаш кифоя. 70 — 80- йилларда Ўзбекистон собиқ 
Итгифоқнинг валюта цехи эди, десак хато қилмаймиз. Дархдқиқат, 
республикамиз эк сп о р та  учинчи ўринда туриб, ўз пахтаси, қоракўл 
териси, штаги, олтини билан „марказ“нинг валюта хазинасини 
тўддириб келган. Ўзбекистон замини бойликлари туфайли давлат банки 
ихгиёрига ҳар йили миллиардлаб доллар келиб тушар, лекин бу тушим 
Марказ мулки саналиб, республикага сариқчақа хдм насиб қилмасди. 
Ўша кезларда (1975 — 1980) жаҳон бозоридаги олтин нархи ҳозирги- 
сидан 2 ,3  марта юқори бўлганлигини эслаНса, республиканинг кднча 
неъматдан бебаҳра қолтанлигини тасаввур этиш қийин эмас.

Эидиликда Ўзбекистон ўз ҳудуцида ишлаб чикдрилган товарларни 
четга сотиш орқали барқарор валюта тушимига эга бўлиб, ўз олтин- 
валюга захирасини бойигиб бормокда. Кейинги даврда Ўзбекистоннинг 
йиллик экспорта 8 миллиард долларни таш кил этмокда. Ҳозирги 
Ўзбекистоннинг олтин-валюта захирасини яратилган миллий маҳсулот 
микдори билан таққосланса, бу кўрсаткич бўйича Ўзбекистон кдтор 
Мустақил Давлатлар Ҳамдўстлиги мамлакатлари, жумладан, Россиядан 
ҳдм олдинда бораётганлигини кўриш мумкин бўлади.

Миллий мулкчилик қзрор топтан шароитда ислоҳотларнинг кддам- 
бақадам бориши, аввало, ишлаб чиқаришнииг кескин пасайишини 
тўхтатди, иккинчидан, аҳоли даромадларининг шиддат билан па­
сайишига йўл қўймади.

Даромадлар курсаткнчларн
Аҳоли турмуш даражасини барча туркумланишларда даромадлар 

етакчи ўрин тутади. Ўз навбатида даромадларни шакллантиришда 
меҳнат омилшшнг ўрни беқиёсдир, чунки даромадларнинг микдори
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ишлаб чиқаришда сарфланган меҳнат миқцори ва сифати билан 
аниқланади. Даромадларнинг факрт меҳнат натижалари оркдли келиб 
тушадиган қисми миллий даромаднинг энг кўп қисмини ташкил 
этади. Миллий даромад ва истеъмол жамгармаси. чш  ҳақи жамғар- 
маси, пенсия жамгармаси ва бошқалар асосий ш д исодий ва қиймат 
кўрсаткичлари сифатида қўлланилади. Аҳоли ва унинг айрим гуруҳ- 
ларининг турмуш даражасини ифодалашда номинал ва ҳақиқий даро­
мадлар, иш ҳақи, пенсиялар, стилендиялар, жамоат (жамоа) истеъмол 
жамгармаларидан келадиган пул, натура кўринишидаги тўловлар, 
хизматлар, товарлар, ижгимоий трансфертлар (болалар нафақалари, 
ишсизлик, вақгинча меҳнатга лаёқатсизлик бўйича нафақалар), шах­
сий томорқа хўжалигидан (уй хўжалиги), тадбиркорлик фаолияти- 
дан олинадиган даромадлар ва бошқалардан фойдаланилади.

Даромадларнинг шаклланишида давлат сарф-харажатлари даражаси 
ва унинг ўзгариш суръатлари муҳим ўрин тутади ва улар бир қатор 
объектив харакгердаги омиллар билан боғлиқдир:

1. Мамлакат аҳолисининг сони ва унинг ўсиши. Аҳоли жон бопш 
ҳисобига давлат бюджета орқали амалга ошириладиган ижгимоий 
сарфлар даражаси ўзгармай қолган тақдирда ҳам, аҳоли сонининг 
ўсган қисмини ижгимоий неъматлар ва хизматлар билан таъминлаб 
бориш зарур лиги қўшимча маблағларни тақозо қилиб қўяди.

2. Ижгимоий соҳа хизматлари ҳажми ва сифатига талабнинг 
ортиши. Бу аҳоли турмуш даражасининг ўсиб бориш натижаси 
ҳисобланади.

3. Урбанизациянинг кучайиши. Бу аҳоли сони ўсиши билан бирга 
йўл шохобчалари, умумий фойдаланишдаги транспорт воситалари, 
қўриқлаш ва ёнғин хизмати, сув, газ ва элекгр таъминоти кабиларга 
анча катга сарфларни зарур қилиб қўяди.

4. Табиат ва атроф-муҳит ифлосланиш муаммосини ҳал қилиш 
зарурияти. Аҳоли сонининг ўсиши ва урбанизациянинг кучайиши 
атроф-муҳитнинг сифат муаммосини кескинлаштиради. Бу эса ўз 
навбатида давлат харажатларининг микдорини оширишни талаб этади.

5. Даромадлар тенгсизлигини қисқартириш ва бошқа давлат 
дастурларини амалга ошириш. Буларга хусусан давлатнинг ижгимоий 
ҳимоя тадбирлари ва кафолатлари, ижгимоий таъминот, текин тиббий 
ёрдамлар кўрсаташ, уй-жой курилиши каби давлат дастурлари киради.

6. Ички тартибни сакдаш, миллий мудофаа ва давлат хавфсизли- 
гини таъминлаш харажатлари ҳажмининг ўсиб боришн

Таҳлил жараёнида турли манбаларнинг даромадлар шаклланишидаги 
роли, шунингдек даромадлар даражаси ва таркибини белгиловчи 
омилларни ўрганиш муҳим. Ёши, жинси, иш  билан бандлиги, 
оиласининг таркиби ва тури, худудлар ва тармоқлар бўйича фарқтана- 
диган ижгимоий гуруҳларнинг даромадлари таққосланади. Даромад­
ларни дифференциациялаш (табақалаштариш); шунингдек уларни
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аҳолининг у ёки бу гуруҳлнрига қайта тақсимлаш учун даромадларни 
тоифалаш усули қўлланилади.

Даромадларни тартибга солиш ва прогнозлащда энг кам шп ҳақи, 
энг кам пенсия, яш аш  минимуми ва истеъмол бюджетларининг 
тур лари каби кўрсаткичлар алоҳида ўрин тугади.

Турмуш сифати курсаткнчларн
Турмуш сифати концепцияси турмуш даражасининг маълум 

таркибий қисмларини ифодаловчи муайян кўрсаткичлар тизимини 
кЗ^глаш асосида шакллантирилади ва улар куйидаги асосий кўрсаткич- 
ларда и([юдаланади:

1. И нсоннинг саломатлиги: умр кўриш даври, ўлим даражаси, 
хасталикларнинг давом этиш даври ва огирлиги, инсонларнинг жис­
моний ва ақлий лаёқати;

2. Овқатланиши: овқатланиш тартиби, овқат таркиби, овқат 
тўйимлилиги (оқсиллар калорияси, витаминларнинг сифати), овқат 
хуштаъмлиги, маҳсулотларнинг янгилиги ва тозалиги;

3. Маълумотн таълим олиш даври ва даражаси, илмий билимларни 
эгаллаганлик даражаси, адабиётларнинг бадиий ва маънавий савияси, 
кугубхоналар, телевидение, музейлар ва бошқа маданият муассаса- 
ларвдан фойдаланиш имконияти;

4. Иш билан бандлиги ва меҳнат шароитлари: меҳнат шароитлари 
ва характери, унинг огирлиги ва унумдорлиги, касб танлаш  эркин- 
лиги, иш вақгининг (кун, ҳафга) давомийлиги, йиллик таътиллар, 
кўл меҳнати ва автоматлаштирилган меҳнат улуши, касб касалликлари 
микдори ва характери, иш билан бандлик ва ишсизлик, меҳнатнинг 
моддий ва маънавий баҳоси, жамоадаги руҳий ҳолат, меҳнатдан қони- 
қиш даражаси;

5. Турар жой шароитлари: турар жойнинг майдони ва тузилиши, 
маиший қулайликлар, аҳоли пунктининг қулайлиги, томорқанинг 
мавжудлиги ундан фойдаланиш имкониятлари;

6. Ижтимоий таъминоти: ижгимоий тенглик, иш билан бандлик 
кафолатлари, кексаликда, вақгинча меҳнатга лаёқатсизлик рўй 
берганда таъминот олиш, болали ва кўп болали оилаларга ёрдам ва 
пенсиялар, нафақалар, дотациялар, имгиёзлар ва ҳоказоларнинг 
тегишли кўрсаткичлари;

7. Кийим-боши: сифати, танлаш имкониятлари, пишикдиги, 
кийим-бош ва пойафзалларнинг турли-туманлиги;

8. Дам олиш ва бўш вақги: давомийлиги, ўз вақгидан фойдаланиш 
эркинлиги, дам олиш ва спорт билан шугулланиш, туризм, саёҳатлар 
учун турли муассасаларнинг очикдиги, дам олиш  вақтида ва ундан 
кейинги кайфият, бўш вақгни ва дам о лишни мароқли ўгказиш;

9. Инсон ҳуқуқлари: инсон ҳуқуқларини амалга ошириш им­
кониятлари, хавфсизлик, эпидемиялар, фалокатлар, ҳарбий ва мил­
лий тўқнашувлар, сиёсий келишмовчиликлар оқибатида рўй берадиган

120



кугилмаган ҳолатлардан муҳофазалаш, ҳукуқ идораларининг оқил- 
лиги ва инсонпарварлиги, уларга ишонч даражаси.

Турмуш сифатишшг келтирилган кўрсаткичлари маълум даражада 
тўлароқбўлиб, унда инсоннинг меҳнат, дам олиш, ўз ҳуқуқаарининг 
таъминланганлиги ва шу кабилардан қониқиш ҳосил қилиш тўғ- 
рисидаги субъектив тасаввур лари ҳисобга олинган.

Ижгимоий курсаткнчлар
Ижгимоий сиёсатнинг мақсад ва устивор йуналшплари билан 

боғлиқ кўрсаткичлар тизимини ишлаб чиқиш жараёнида халқаро ва 
миллий даража ҳисобга олинади. Биринчи навбатда турли мамлакат- 
ларнинг, иккинчи навбатда алоҳида олинган давлатнинг ижгимоий- 
иқгисодий тараққиётини таққослаш ва тахдил қилиш воситаси 
яратилади.

Халкдро Меҳнат Ташкилоти мугахассислари иқгисодий ва ижги­
моий кўрсаткичлар ўртасида аниқбир чегара йўқдеган фикрни илгари 
суришади, чунки ҳар қандай ижгимоий дастурда иқгисодий критс - 
рийлар қатнашса, ҳар қандай иқгисодий дастурни амалга ошириш 
ижгимоий оқибатларга олиб келади. Шунинг учун ижгимоий кўрсат- 
кичлар бевосита ва билвосита характер касб этиши ҳамда микдор ва 
сифат жиҳатларини намоён қилиши мумкин.

70-йилларда юкгимоий кўрсаткичлар тизими Бирлашган Миллатлар 
Ташкилоти билан бир қаторда Иқгисодий Ҳамкорлик ва Тараққиёт 
Ташкилоти томонидан ишлаб чиқидди. Ҳар икки ташкилот ҳам жаҳрн 
амалиётида кабул қилинган ижгимоий устиворликларга суянган ҳодда 
объектив турмуш шароитлари ва уларни жамият аъзолари томонидан 
субъектив кабул қилинишини акс этгирувчи кўрсаткичлар тизимини 
яратишни мақсад қилиб қўйган эди.

Ижгимоий сиёсат саккизта йўналишга (блокларга) ажратилади 
ва уларнинг барчаси махсус механизмдар билан тартибга солинади 
ҳамда мое кўрсаткичлар воситасида янгилаб турилади. Ижгимоий 
сиёсатнинг асосий йўналишларига: саломатлик; шахсни ўқитиш; 
аҳолининг иш билан бандлиги ва меҳнат фаолияти; бўш вақгдан 
унумли фойдаланиш имконияти; инсоннинг иқгисодий ҳолати ва 
бошқалар мисол сифатида келтирилиши мумкин.

Саломатлик (устивор позиция). Кўрсаткичлар: 1, 20, 40, 60 
ёшлилар учун ку ги л аёп н  яшаш даври; болалар ўлими (туғилган ҳар 
100 болага тўғри келадиган ўлимлар сони); 1, 20, 40, 60 ёшлилар 
учун носоғлом ҳолда яшаш даври; носотлом шахслар улуши (%), 
оналар ўлими; тиббий хизматдан фойдаланиш имкониятлари (тез 
тиббий ёрдам олиш нинг ўртача муддати); тиббий хизматларнинг 
иқшсодий жиҳатдан кулайлиги, оилавий даромадлар (ҳдр бир оилани 
тиббий сутурталаш учун кетадиган соф харажатлар, бир оила 
фойдаланадиган соғлиқни сақлаш хизматларининг тўла қиймати ва 
ҳоказо).
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Аҳолининг саломатлик даражаси ижгимоий тараққиётнинг муҳим 
кўрсаткичи, мамлакатнинг иж гим оий-иқтисодий ва гигиеник 
фаровонлиги белгисигина бўлиб қолмай, айни пайтда жамиятнинг 
кудратли иқгисодий, меҳнат, мудофаа ҳамда маданий потенциали, 
маъмурчилик омилидир.

Аҳолининг саломатлик даражаси анъанавий тарзда куйидаги 
белшларни ўзида акс этгирувчи кўрсаткичлар тизими билан ўлчанади:

— аҳолининг қайта тикланишидаги ўзига хосликлар (тиббий- 
демографик тавсифлар);

— жисмоний кучнинг етарлилиги ёки қодирлик (аҳолининг жис­
моний тараққиёти кўрсаткичлари);

— атроф-муҳиг шарт-шароитларига аҳолининг мослашишидаги 
ўзига хосликлар (аҳоли касалланиши);

Аҳолининг келгусидаги умрузоқлиги 1990 йиддаги 69 ёш ўрнига 
1996 йидца ўртача 70,2 ёшга етди, жумладан шаҳарларда бу кўрсаткич
71,5 ёшга, қишлоқжойларда эса 69,1 ёшга бараварлашди. Аёлларнинг 
ўртача умрузоқлиги бу даврда эркакларга нисбатан 4,8—4,9 йил, 
жумладан шаҳарларда 4,9—5 йил, қиш лоқ жойларда эса 4,7 йил 
ортиқроқбўлди.

6.3- жадвал

Ошқозон-нчак касаллнжларн 
(ҳар 100000 кнши ҳнсобядан)

Касалликлар 1992 й. 1993Й. 1994 й. 1995 й. 1996 й. 1997 й.

Ич терлама 3.7 3.4 2.7 2.1 1.5 1.5

Паратиф 1.7 1.7 1.1 0.7 0.6 0.5

Бакгериал
дизентерия

123.2 71.3 82.9 61.1 58.9 42.1

Ўткир ичак 
касалликлари 528.1 530 496.1 393.9 424.5 350.8

Боищ
салмонеллёз
инфекциялар

35.3 31.1 22 18.1 16.4

* — олдиддан олинган маълумотлар
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Болаларпи эмлаш (%)

6.4- жадвал

Болаларни 
туғилганида 
сил  га қарш и 
эм лаш  (%)

Тугалга нидан 1 ёш гача бўл- 
ган  болаларни шу касал- 

ликка кэрш и эм лаш

И кки яш ар болалар­
н и  ш у касалликка 

қарш и эмлаш:

терлама кўк-
йўгал

полиоми­
елит

эпидпа-
ротит

қизам иқ

1992 83.2 78.4 85.3 62.9 84.1

1993 49.2 44.7 45.9 51.3 82.2

1994 92.5 66.8 65.2 79 37.1 43.0

1995 94.S 87.8 86.9 98.1 0.3 63.3

1996 98.0 97.2 97.2 97.0 87.3

6.5- жадвал

Аҳолнниаг эмланадягаи касалликлар гуруҳнга чалннншннипг ўсшли 
(ҳар 100000 киши ҳисобндан)

1992 й. 1993 й. 1994 й. 1995 й. 1996 й. 1997 й.

Дифтерия 0.1 0.6 1 2.8 0.7 0.1

Кўкйўтал 7 2.4 1.62 1.2 0.9 0.8

Полиомиелит 0.1 0.3 0.5 0.001

Қизамиқ 19.4 10.8 5.2 1.3 1 1.1

Вирусли
гепатит-„А“

514.6 5118.6 398.6 607.2 260.2 558.2

Эпидпаротит 13.1 34 32.5
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6. 6- жадвал

Умрида бнрннчн марта таноснл касаллнгн ташхжсж 
қўйилган беморлар микдори 

(100000 киши ҳисобнга)

Й иллар Захм барча тури Сўзак

ўткир сурункали

1992 2.3 16.5 3.6

1993 4.4 18.4 6.0

1994 11.4 17.9 4.5

1995 25.1 20.7 5.7

1996 38.5 20.4 6.1

Шахсни ўкдгиш ва камол топтириш (б ил им олиш). Кўрсаткичлар: 
шахсларнинг (ёш гуруҳларини) маълумот, малака ва маълум маънавий 
неъматларнинг мавжудлиги бўйича тақсимланиши; мактаб таълими: 
аҳоли ўртача мактаб маълумотининг йиллари сони; катга ёшлилар 
маълумоти; ўз маълумотшш ошираётган аҳоли улуши; маълумот олиш 
имконияти: маълумот олишга хоҳиши бор, аммо имкониятлари 
бўлмаган аҳоли улуши; таълим олиш учун иқгисодий имконият- 
ларнинг мавжуд лиги (таълим олиш учун ажратиладиган маблаглар, 
стилендиялар микдори, макгабдан ташкдри таълимниш тўла қиймати 
ва шу кабилар).

Аҳолннинг иш  билан бандпиги ва м еҳнат фаолш гги. Кўрсаткичлар: 
иш билан банд бўлганлар, ишсизлар; тўла бўлмаган бандлик шароитида 
ишлаш имкониягини излаётганлар; тўлиқсиз иш вақгида ишлаётган 
шахсларнинг умумий сони; ўлимга олиб келадиган касб жароҳатла- 
ниши ва жнлаб чикэриш жараёнида меҳнат лаёкатини йўкртиш коэф- 
фициентлари; ишчи-хизматчиларнинг ўртача иш ҳақи; уларнинг иш 
хақи микдори бўйича тақсимланиши; қўшимча тўловлар ва имгиёзлар- 
нинг ўртача миқдори ва таркиби; иш ҳафтаси, таътил даврининг 
ўртача давомийлиги, ишга бориш ва қайтиш учун кетадиган ўртача 
вақт.

Буш вақтдан унумли фойдаланиш им конияти. Иш вақгининг
мослашувчанлиги, марокди дам олиш имконияти, ўз устида ишлаш 
учун вақгнинг етарлилиги.

Инсоннинг иқгнсодий ҳолати. Кўрсаткичлар: доимий нархларда 
аҳоли жон бошига тўғри келадиган ўртача даромад (солиқларни
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чиқариб ташлаганда); аҳолининг оладиган даромадига қараб табақа- 
ланиши: юқори ва кам даромадли аҳоли табақалари даромадининг 
улуши; аҳолининг мол-мулк микдори бўйича табакдланиши: юқори 
ва кам мулкка эга бўлган аҳоли табақаларининг мол-мулки салмоғи; 
кўрилган зарарни қоплаш учун олинган компенсациялар; ишсизлик, 
вақгинча меҳнатга лаёқатсизлик, ногиронлик ва ҳ.к бўйича тўловлар.

Келтирилган кўрсаткичлар тизими ишчи кучини такрор ишлаб 
чиқариш учун зарур шартлар ни умуман акс эттиради ва у кенг 
функция бўлиб, инсон фаолиятининг барча сохдларини кдмраб олади

Интеграл (умумлапггнрувчн) курсаткнчлар
Ю қорида келтирилган турмуш даражаси концепцияси инсон 

фаолиятининг алоҳида қирраларини ифодалайди Таъкиддаб ўшлгани- 
дек, барча таснифлар ўртасида узвий алоқа мавжуд бўлиб, улар бир- 
бирини тўлдиради, аммо баҳолаш тўла бўлиши учун интеграл 
кўрсаткичлар тизими зарур. Ҳозирда асоси турлича бўлган турмуш 
даражаси концепцияларини аҳолининг турмуш даражаси (сифати)ни 
ҲЭР томонлама таърифлаб берадиган ягона кўрсаткичга келшрадиган 
самарали усул йўқ.

Шўролар даври амалиётида интеграл ўлчов сифатида жон бошига 
тўғри келадиган ўртача ҳақиқий даромад кўрсаткичидан фойдаланган. 
Ҳақиқий даромад ҳақиқий иш ҳдқини ошириш (пул шаклидаги иш 
ҳақини тўғридан-тўғри ошириш, нархларни тушириш, соликдар, 
мажбур ий ажратмаларни камайтириш), ижгимоий истеъмол фонд- 
ларидан тўданадиган тўловларни (ижгимоий трансфертларни) ошириш 
ва бош қалар ҳисобига кўпайтирилган. „Ҳақиқий даромадлар" 
кўрсаткичида пул даромаддаридан ташқари натурал даромадларнинг 
қиймати, муассасаларнинг ижгимоий срҳа учун моддий харажатлари 
кўринишидаги даромадлари, аҳолининг қимматбаҳо қогозлари, 
жамгармалари ҳдм ҳисобга олинади. Аҳолининг ҳдқиқий даромадлари 
индекси жон бошига тўғри келадиган даромадлар динамикасини, 
моддий неъматлар, хизматлар, тарифлар нархларини, солиқлар ва 
мажбур ий ажратмаларнинг ўзгаришини назарда тугган ҳодца ҳисоб- 
ланади.

Турмуш даражасини ифодалаш учун муглақ ва нисбий кдшшокдик 
кўрсаткичларидан ҳдм фойдаланилади. Муглақ қашшокдик — даро­
маднинг умуман йўқлиги ёки шахе (оила)нинг минимал турмуш 
эҳгаёжларини қондириш учун зарур даромадининг йўқлигшшр. Муг- 
л ақ  қаш ш оқлик кўпроқ дайдилар, бошпанасизлар ва шу кабилар 
орасида учрайди.

Ўзбекистонда нисбий қэшшоқдик яшаш минимумидан камбўлган 
даромад микдори билан аниқланади. Жаҳон амалиётида эса бу 
кўрсаткич мамлакат бўйича ўртача даромаднинг 40 — 60 фоизидан 
кам бўлган даромадларга нисбатан қўлланилади.
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6.3. Турмуш даражасн динамикаси омнллари

Турмуш даражаси турли хил сабаб;гарга боғлиқ бўлган кўп қиррали 
ҳодисадир. Ҳар бир инсош ш иг турмуш даражаси ҳаво ва сув муҳити, 
уй-ж ой, маиш ий ва иш лаб чиқариш  ш ароитлари, истеъмол 
товарларининг сифати ва ҳажмидан бошлаб, то умумий ижгимоий- 
иқтисодий ва экологик вазият, шунингдек сиёсий институтларнинг 
ҳолатигача бўлган кдтор табиий ва ижгимоий омиллар билан белгила- 
нади. Булардан энг муҳимлари — сиёсий, иқгасодий, ижгимоий соҳа 
ҳамда илмий-техник тараққиётга, шунингдек экологияга (атроф- 
муҳитта) таъсир этувчи омиллардир.

Омилларнинг таъсири таб иий- иқлимий шарт-ш ароитлар ва 
захираларнинг (инсон, меҳнат, ишлаб чиқариш, молиявий, ахборот, 
маънавий захиралар) мавжудлигига (йўқлигига) қараб кучайиши 
(сусайиши) мумкин. Аммо бунда тўгридан-тўғри алоқа мавжуд эмас. 
Масалан, Япония, Ш вейцария каби давлатлар табиий захираларнинг 
кам бўлишига кдрамай энг бой давлатлардан саналадилар. Фаровонлик- 
нинг юқори даражаси аҳолиси кўп бўлган давлатлар (АҚШ, Германия, 
Япония) билан бир қаторда аҳолиси кам бўлган давлатларда ҳам 
(Люксембург, Ф инляндия, Ш вейцария) кузатилади. Покистон, 
Афгонистон, Тожикистон, Қирғизистон ва Ўзбекистон каби давлат- 
ларнинг иқлим шароиглари бир-бирига деярли яқин бўлса-да улардаги 
аҳолининг турмуш даражаси тубдан фарқ қилади.

Аҳолининг маълумот даражаси, касбий битами (про<1>ессиона- 
лизм)нинг юқорилиги, иқгисодий фаоллиги, тадбиркорлиги, ижги­
моий муносабатлари мамлакатда турмуш даражаси юқори бўлишини 
таъминловчи сабаблар сифатида таъкидланади. Масалан, Япония 
эришган иқгисодий тараққиётни биринчи навбатда таълим тизими, 
миллатнинг меҳнатсеварлиги, фаоллиги, корхоналарда меҳнатни 
оқилона ташкил этилинга билан боғланади.

Сиёсий омиллар. Ҳар бир мамлакатдаги турмуш даражаси жамият 
(давлат) тузилиши, ҳуқуқ институтларининг барқарорлиги ва инсон 
ҳуқуқларига амал қилиниши, ҳокимияттурли бўғинларининг нисбати 
ва уларнинг минтақа (корхона)лар билан муносабатлари ва шу 
кабиларга боғлиқ бўлади.

Ўэбекистонда бозор муносабатларига ўгиш даврининг беш тамойили 
асосида собитқадамлик билан амалга оширилган ислоҳотлар мулк- 
чилик, нарх-наво, аграр, таш қи иқгисодий алоқалар, бошқариш ва 
ниҳоят ижгимоий ислоҳотлардан иборатдир. Ш ўролар даврида 
Ўзбекистон собиқ Итги(}юқдаги моноиқгисодий тизимнинг бир бўлаги 
эди Бу тизим давлатлашгирилган, яъни бутунлай давлатнинг монопол 
тасарруфида бўлган, фақат марказдан режалаштириладиган ва давлат 
назоратидаги иқгисодиётдан иборат эди. У монопол бўлгани боис 
иқгисодий демократизмни инкор этган. Ана шундай монопол тизим
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ўрнида табиатан демократии бўлган кўп укладли иқгисодий тизим 
қарор топтирилмокда. Кўп укладли иқгисодий тизимга турли мулк 
шакллари ва хўхалик юритиш усулларииинг ёнма-ён ривожланиб 
бориши ва улардан ҳеч бирининг монопол, яъни танҳо ҳукмрон 
бўлмаслиш ва бир-бирига тазйиқ этмаслиги хосдир. Бу тизимда улар 
ўртасидаги хўжалик алокдлари бозор муносабатлари тарзида намоён 
бўлади. Иқгисод иями ракдмларни хуш кўради. Шунинг учун қуйида 
ракдмлар орқали сўз юригамиз.

М устақиллик даврида давлат монополиясининг барҳам то пиши 
иқгисодий демократизмни юзага келтириб, бозор муносабатларига 
йўл очди. Бу аҳоли даромадларига таъсир этиши табиий, албатга. 
Ислоҳотлар янги  даромадлар манбаларини вужудга кедгирди. 
Маълумки, социализм шароигида меҳнатга қараб тақсимлаш пшори 
ўртага ташланган бўлса-да, аслида даромадларни мумкин қадар бир 
текис тақсимлашга, ҳаммани бир хил даромад билан таъминлашга 
мойиллик кучли эди. Даромадларга чегара қўйилиб, кўп пул ишлаш, 
яъни бой бўлиш амалда тақиқланган ва таъқиб этилган. Буни 
социализмни барбод бўлишининг сабабларидан бири'дейиш мумкин, 
чунки бу тузумда кипшларнинг шахсий манфаати юзага чиқмаслиги 
боис меҳнат омиллари ўга заифлашиб кетиб, иқгисодиёт инқирозга 
юз тутди. Ислоҳотлар туфайли тадбиркорлик даромади, акциядор 
дивиденди, мулқдан келган даромад шаклидаги табиатан янгича бозор 
даромадлари пайдо бўлди.

Натижада иш ҳақи хдм бозор даромадига айланиб бормоқда. Боэор 
даромади — бу ишлаб топилган даромад, яъни иш кучи, капитал 
ёки бошкр бойликни ўз эгаси томонидан накрдар самарали ишлашли- 
шига қэраб топиладиган даромаддир. Бозор даромади аҳамиятининг 
ортиб боринш бозор муносабатларининг кдрор топиб борётганлигидан 
дарак беради. Ислоҳотлар, шак-шубхдсиз, даромадлар таркибида чуқур 
ўзгаришлар яратади.

Миллат фаровонлигини оширишда иқгисодий, ижгимоий, эко­
логик ва бошқа омилларнинг ҳам таъсири муҳим.

Иқгасодяй омнллар. Лҳолининг турмуш даражаси миллий бойлик- 
ларни ўз ичига олувчи иқгисодий салоҳиятга боғлиқ. Миллий бойлик 
— жамияг тасарруфида бўлган модций захиралар, тўпланган маҳсулот- 

лар, иқгисодий оборотга кирган ёки жалб этилган табиий захиралар­
нинг йиғиндисини акс эттиради. Миллий бойлик ҳисобига ишлаб 
чиқарилаётган маҳсулот (ишлаб чиқарилган ялпи маҳсулот ва 
бошҳалар) мунтазам ошиб боради (оддий ва кешайтирилган такрор 
ишлаб чиқариш).

Мнллнй бойлнж кўрсаткичлари ижгимоий ишлаб чиқаришнинг 
моддий шарт-шаритларини, шунингдек умуман жамият ҳаётини 
ифодалайди. Тўпланган бойликлар ва ижгимоий маҳсулот ҳажми 
мамлакашинг иқгисодий салоҳцягани, демакки аҳолининг истеъмоли,
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даромади, турмуш даражасини ош ириш нинг иқгисодий имко- 
ниягларини акс эттиради. Миллий бойликнинг кенгайтирилган тар- 
киби 6.2- расмда берилган.

М иллий бойлик

М иллий мулк Т абиий захиралар

иш лаб
чиқариш да
ф ойдалани-

лаётган

ноиш лаб
чикДришда
фойдалани-

лаёттан

Ш ахсий истеъмол 
фонди

Ижгимоий ноишлаб 
чиқариш  истеъмол 

ф ондлари

Ф ойдали қазилмалар 

захиралари 

С ув захиралари

Бош қа захиралар

Ў рм он ф онди

6.2- раем. Миллий бойлик таркибн

Мнллнй мулк миллий бойликнинг асосий таркибий қисми 
ҳисобланиб, жамиятнинг моддий фаровонлигини таъминлаш учун 
зарур бўлтан мол-мулкни ўз ичига олади. Унинг салмоги ва таркиби 
ялпи маҳсулот ишлаб чиқаришда ва аҳоли фаровонлигини оширишда 
катга имконияглар яратади.

Мамлакат аҳолисининг турмуш даражаси ишлаб чиқариладиган 
маҳсулот ҳажми ва таркиби билан ифодаланади. Якуний шахсий 
истеъмол таркиби (шахсий истеъмол харажатлари), айниқса, муҳим 
аҳамиятга эта.

Истеъмолнинг умумий ҳажмида узоқ муддат фойдаланишга 
мўлжалланган товарлар улушининг юқорилиги аҳолининг турмуш 
дараж аси ва мамлакат иқгисодий тараққиёти  дараж асининг 
юқорилигидан далолат беради.

Аҳоли жон бошига тўғри келадиган ишлаб чиқарилган маҳсулотдан 
аҳолининг ривожланиш  индекс и ва мам лакатнинг ижгимоий

128



тараққиёти индексини ҳисоблашда фойдаланилади. У жамият 
тараққиёти даражаси бўйича давлатнинг халқаро миқёсдаги ўрнини 
белгилашда муҳим аҳэмиягга эга бўлади.

Иқгисодий омиллар орасида миллий даромаднинг ўсииш алоҳида 
эътиборга лойиқ. Бу кўрсаткич ҳозирги авлод меҳнатиниш самараси 
тарзида аҳоли турмуш даражаси ўсишининг манбаи ҳисобланади.

Мнллнй даромад йил давомида моддий ишлаб чикдриш соҳдсида 
янгитдан яратилган қиймат ёки натура шаклидаги умумий ижгимоий 
маҳсулотнинг уни ишлаб чиқаришга сарфланган барча моддий 
харажатлар чегирилгандан сўнг қолган қисмига мувофиқ келувчи 
қисмидир. Бу қиймат жамиятнинг „соф даромадидир".

Амалиётда ишлаб чиқарилган ва фойдаланилган миллий даромад 
ажратиб кўрсатилади. Фойдаланилган миллий даромад ўз навбатида 
истеъмол фонди ва жамғарма фондларига бўлинади.

Истеъмол фонда — бу миллий даромаднинг аҳоли, ва умуман, 
жамиятнинг моддий ва маънавий эҳгиёжларини (ишлаб чиқариш 
сохдси ва мудофаа харажатлари) қондиришга мўлжалланган қисмидир.

Жамғарма фонда — бу миллий даромаднинг фан-техника тарақ- 
қиёти ва ишлаб чиқариш ривожлантиришга йўналтириладиган қис- 
мидир.

Кўрсатиб ўтилган фондлар ўртасидаги нисбат одатда истеъмол 
фондининг фойдасига бўлади, аммо бу устунлик маълум меъёрда 
бўлиши лозим (масалан, бозор муносабатларига ўтиш шароитида 
миллий даромадда истеъмол фонди ҳиссасининг оширилиши ин- 
вестицияларнинг кескин камайишига олиб келди, бу ўз навбатида 
фан-техника тараққиёти, ишлаб чиқариш ва жамият тараққиётига 
жиддий салбий таъсир ўгказади).

Миллий даромад ва ялпи маҳсулотнинг ўсиши иш ҳақи, пенсиялар- 
нинг энг кам микдорини, ижгимоий нафақалар миқдорини ошириш, 
турли ижгимоий дастурларни бажариш ва ҳоказоларга имкон яратади.

Миллий даромаднинг ҳджми ва динамикаси меҳнат унумдорлиги, 
иш билан бандлик, тармоқ таркиби, инвестициялар ҳажми, ижгимоий 
соҳанинг ривожланиш даражаси каби омилларга боғлиқ

Меҳнжт унумдорлиги даражаси ва ўзгариши ялпи маҳсулот ва 
миллий даромаднинг ўсишини белгиловчи муҳим омиллардан бири 
бўлиб, аҳолининг турмуш даражаси меҳнат унумдорлигининг 
ўзгаришига боғлиқ ҳолда ошади (камаяди). Ўз навбатида меҳнат 
унумдорлиги илмий техника тараққиёти, меҳнат, ишлаб чиқариш 
ва бошқарувни ташкил этиш ни такомиллаштириш, ижтимоий- 
иқгисодий омилларга (хўжалик механизмини такомиллаштириш, 
меҳнатни рағбатлантиришни ошириш, ижгимоий соҳанинг ри- 
вожланиши ва бошқалар)га боғлиқ бўлади.

Ижгимоий соҳжнинг (фан, таълим, соғлиқни сакдаш, маданият) 
ривожланиши аҳолининг ижгимоий (маънавий, маданий) эҳтиёж-
9 М сҳнат иқгасодиёта  ва сопнологняси 129



ларини қондиршшш кўзда тугади, миллатнинг салоҳиятани оширишга 
кўмаклашади, унинг саломатлигини сақлайди ва мустаҳкамлайди, 
жамиятнинг иқгисодий тараққиётига ижобий таъсир ўтказади.

Келтириб ўтилган барча омиллар орасида узвий алоқа мавжуд 
бўлиб, уларни биргаликда кўриб чиқиш орқалигина турмуш сифати- 
нинг барча таркибий қисмларшш тавсифлаш мумкин.

Ижгимоий тараққиёт турмуш даражасюшнг яхшиланиб боришида 
(айрим давлатларда айрим сабабларга кўра бу кўрсаткич маълум 
даврларда пасайиши мумкин) и(1юдалана/ш. XX асрнинг ўрталарига 
келиб барча ривожланган давлатларда аҳоли фаровонлиги ошиб борди, 
мажбурий иш вақги қисқарди, меҳнат шароиглари яхшиланди, ўртача 
умр кўриш даври узайди.

Таҳлиллар шуни кўрсатадики, охирги 30 — 40 йил ичида ривожлан­
ган давлатларда ҳам кескин силжиш рўй берди. Ўртача умр кўриш 
даври шу йиллар ичида 15 — 18 йилга ўсди, гўдаклар ўлими 2 баравар 
қисқарди, бошланғич ва ўрта макгабларда таълим олувчилар сони
1,5 баробар ошди.

Тараққиётдаги муваффақиятларга кдрамай, кўшина мамлакатларда 
инсошшнг кунлзлик эҳгаёжлари тўла қондирилган эмас. Ривожлана- 
ётган давлатлар аҳолисининг ҳрр учинчиси муҳгожликда яшамоқца, 1 
млрддан ортиқ одам энг зарур ижгимоий таъминот (бирламчи тиббий 
хизмат, бошланғич таълим, тоза ичимлик суви билан таъминланиш 
ва тўйиб овқатланиш)дан маҳрум. Ривожланган давлатларда яшовчи 
салкам 100 млн. киши давлатдан ёрдам олишига қарамай расмий 
қашшокдик даражасидан кам даромадга эга.

Ҳозирги кундаги ривожланиш суръати, тинчлик ва тараққиёт 
йўлидаги ҳамкорлик умумжаҳон аҳамиятига эга бўлган вазифаларни 
ҳал этиш учун имкониятлар яратмоқца. Келгуси асрда инсоният 
салоҳиятининг ривожланишига кўмаклашиш учун аҳоли ўсишини, 
ижгимоий хизмат кўрсатишни тартибга солиш, янги иш ўринларини 
яратиш, қашшокдикка барҳам бериш, табиий муҳитларни яхшилаш 
каби муаммоларни ҳрл етишда халқаро келишувларга эришиш лозим.

6.4. Бозор иқтисодиёти шаронтнда аҳоли даромадлари

Янги демократик иқгисоднинг яратилиб бориши, ўз навбатида, 
аҳоли турмуш тарзининг янги сифатини атрофлича ўрганиб чиқиш, 
уни юқори погонага чиқариш нинг имкониятларини қидириш ва 
социал адолат принципларининг амал қилишини таъминлашни тақозо 
қилади. Бу эса тақсимот муносабатларини ўрганишда янгича усул ва 
методлардан фойдаланишни талаб қилади.

Маълумки бозор иқгисодиётига ўгиш энг аввало жамиятда мавжуд 
мулк муносабатининг ўзгаришини талаб қилади. Турли-туман мулк- 
чиликнинг вужудга келтирилиши унга кўра тақсимот муносабатла-
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рини >@м ўзгаришига олиб келади. Давлат мулкининг якка ҳокимлиги 
пайтида тақсимот ҳам монопол мавқега эга бўлган давлат мулки 
фойдасига юз берган бўлса, бозор иқгисодиётига ўтиш жараёнида 
борган сари унинг мавқеи ўзгариб боради.

М улк даромадларининг тақсимланиш и, мул клан самарали 
фойдаланишга, харажатлар ни пасайгиришга ундайди.

Ўтиш даврида мулкни давлат тасарруфидан чиқариш натижасида 
мулк таркиби қуйидагича ўзгаради.

Бозор нқгвсодвстжга ўгнш 
жараёншда мулкчжлжкнвнг ўзгаржшя'

М улк бўйича 1985 й. 1990 й. 1995 й. 1998 й.

М и лли й  иқгисодиётда турли 
сеюгорлар ҳиссаси

Д авлат сектори 90.0 80.2 61.9 16*

Н одавлат сектори 10.0 19.8 38.1 84*

Ҳ аммаси 100 100 100 100

* умумий корхоналар сонига нисбатан улуши

Агар 1985 йилда миллий иқгисодиётда давлат сектори 90%ни 
ташкил қилган бўлса, 80- йиллар охирига келиб, бозор иқгисодиё- 
тига ўгиш муаммоси кўгарилиши билан энг аввало республикамизда 
мулк муносабатларини ўзгартиришга киришилди. Натижада 1990 
йили давлат секторида мулк улуши 80,2, 1995 йили эса 61,9% 
тушиб кейинги йилларда ҳам бу тенденция пасайиши давом этди 
(6;3- жадвалга қаранг)

Бу жараён ўз навбатида яратилган миллий даромадда давлат ва 
нодавлат сектори улушининг тубдан ўзгаришига олиб келди. 1995 
йилга келиб давлат сектори ҳиссаси миллий даромадда 32,7%, 1998 
йили эса 27,3% таш кил этди.

Ж амиятда мулкчилик шаклларининг ўзгариши ўз навбатида 
хўжалик юритиш шаклларини ҳамда аҳоли пул даромадларининг 
таркибини ҳам ўзгаришига олиб келади.

1 У збекистан Республикаси М акроиқш сод ва ст а т и с т к а  вазирлигининг 
маълумотлари асосида тузилган.
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Бозор нқпЕсодяётжга ўтиш даврида аҳоли 
пул даромадларининг таркибий ўзгарншн (% )'

1985Й. 1990 й. 1995 й. 1999
й.

Д аромадларнинг ҳаммаси 
шу жумладан:

100,0 100,0 100,0 100,0

1. М еҳнат эвазига олинадиган 
даромад

80,9 69,4 58,9 56,5

А) И ш ҳ ақ и 61,6 48,0 47,8 32,9

Б) М укофотлар 2.1 2,8 — —

В) Қ иш лоқ хўжалиги маҳсулотини 
соташ дан  туш ган даромад

17,2 18,6 11,1 23,6

2. Т ранспорт тўловлари 14,0 22,6 17,4 14,6

3. Т адбиркорлик ва бош қа 
даромадлари

5,1 8,0 23,7 28,9

Бозор ислоҳотларини амалга ошириш жараёнида аҳоли даромад­
ларининг таркиби ва манбаларини таҳлил қиладиган бўлсак, у қуйи- 
дагича бўлади Абсолют жихдтидан даромад ўнлаб марта ўзгарган ҳолда, 
ҳозирги замон инфляция даражасини ҳисобга олсак, ундан бирон- 
бир ан и қ  хулоса чиқариш қийин. Ш унинг учун аҳоли пул да рома- 
дининг таркибини таҳлил қилиш асосида пул даромадини ўзгаришига 
тўғрироқ характеристика бериш мумкин. Ундан ташдари мулкчиликни 
ўзгариши натижасида тақсимотнинг ўзгариши ҳам буни объектив 
жиҳатидан зарур қилиб қўяди. 6.4- жадвалдан кўриниб турибдики, 
иқгисодий ислоҳотларни амалга ош ириш  жараёнида даромадлар 
таркиби ўзгарган. 1985 йил давлат мулки монопол мавқега эга 
бўлганлиги туфайли иш ҳақи шахсий даромаднинг асоси бўлиб бу 
кўрсаткич 80,9%, ижгимоий истеъмол фонди эса 14,0% ташкил этган 
эди. Кейинги йилларда эса бу кўрсаткичнинг пасайиш тенденцияси 
кузатилмокда. 1995 йилда меҳнат эвазш а один га н ҳақ 58,9%, 1999 
йилда эса 56,5% ни ташкил этди. Меҳнат эвазига олинадиган хақ 
таркибида дам ўзгариш кузатилади.

1 Ўзбекиегон Республикаси Макроиқгисод ва статистика вазирлигининг 
маълумотлари асосида тузилган.
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Иш хдқи табиатан меҳнат даромади ҳисобланади. Унинг оз-кўплиги 
меҳнат самарадорлигига боғлиқ, чунки бозор иқгисожётида ҳар крапай 
даромад ресурсларнинг (капитал, иш кучи, ер) нақадар унумли 
фойдаланиш натижасидир. Улардан унумли ф о й д а л а н и л с а ,  даромад 
ортади ва аксинча. Ш у сабабли иш ҳақн микдорн меҳнат унумдорлиги 
д ар аж аси дан  келиб чнқадн. Бу қоида моддий ишлаб чиқариш 
соҳаларига (саноат, қиш лоқ хўжалиги, транспорт, қурилиш ва 
ҳоказолар) хосдир. Номоддий соҳалардаги (маориф, маданият, 
соғлиқни сақлаш ва бошқа) иш ҳақи асосан ишлаб чиқаришда 
яратилган даромадларнинг бюджет орқали тақсимланишига боғлиқ 
бўлади.

Давлат бозор шароитида ўзини ўзи молиялаиггирувчи, яъни топтан 
пулига қараб фаолият кўрсатувчи корхона ва ташкилотлар берадиган 
иш ҳақиншн энг кам микдори қонун йўли билан белгиланади, лекин 
унинг умумий микдори, энг юкрри даражасини давлат чегараламайди. 
Бас шундай экан, иш  ҳақи ҳар бир жамоа бозор талабига нақадар 
мослаша олишига боғлиқ. Нобюджет корхона ва ташкилотлардаги 
иш ҳақи ишчи ва хизматчиларнинг ишлаб топганига қараб оз ёки 
кўп бўлиши табиий, чунки бозор қоидасига кўра, бировни биров 
боқмайди, ҳэр бир кишининт даромади ўз меҳнатиншп ҳосиласидир. 
Бозорбоп, бинобарин рақобатдош маҳсулоттайёрлаб, уларни яхши 
пуллай олган ва меҳнат унумини ошира билган корхоналарда иш 
ҳақи юқори бўлса, бунинг акси бўлган жойларда эса ишга рағбат 
уйгонмайди. Иш ҳақини оширишга йўл бермаётган нарса бу меҳнат 
унумдорлигининг пасайиб боришидир.

Ш ундай шароитда иш ҳақини ош ириш  учун моддий асос 
бўлмайди, чунки оз маҳсулот чиқариб кўп иш ҳақи олиш мантиққа 
зщщир. Меҳнат унумдорлигини оширган корхоналар ходимларни хдкди 
равишда юқори иш ҳақи билан сийламокдалар. Масалан, бурноғи 
йили меҳнат унумдорлиги халқ хўжалигидагига нисбатан қўшма 
корхоналарда 5,2 марта, аралаш мулкка о ид корхоналарда 5,6 марта 
юқори бўдди.

Иш ҳақининг вақгида берилиши факдт унумдорликкагина боғлиқ 
эмас, албатга. Корхоналарнинг бир-биридан қарз бўлиб қолиши 
натижасида иш ҳақи тўлаш учун пул етишмай қолади. Дебиторлик 
ва кредиторлик қарзи ўсиб бормокда, буншп асосий сабаби бозорбоп 
бўлмаган маҳсулот ўз вақгида сотилмаётгантигидир. Демак, иш хдқини 
яхшилаш учун корхоналар бозор талабларига мослаша билиши керак. 
Иш ҳақи — меҳнатнинг нархи. Меҳнат нархи эса унга бўлган талабга 
боғлиқ. Талаб эса ўз навбатида меҳнат яратган товарларнинг 
харидоргир бўлишига боғлиқ. Корхона хдмиша мана шу силсилани 
назарда тугиши керак Бизда миллий даромаднинг деярли 70 фоизини 
нодавлат корхоналари беради. Демак, иш ҳақининг о ш иш и ёки 
ошмаслиги асосан давлатга эмас, балки корхоналарнинг ўзига боғлиқ.
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Кейинги йилларда иш ҳақи ҳиссасининг бирмунча пасайиши 
кузатилди. М асалан, 1999 йилда бир ойлик даромаддаги иш ҳақи 
ҳиссаси 28,0 ф оизни ташкил этди. Мазкур ҳодисанинг ижобий ва 
салбий томони мавжуд. Ижобийлиги шуки, бозор даромадлари тез 
ўсган шароитда иш ҳақининг оила учун аҳамшгги пасаяди. Илгарилари 
фукдролар давлатга нисбатан „ Берсанг ейман, урсанг ўламан" к^илида 
иш тугишган. Эндиликда иқгисодий эркинлик шароитида истаганча 
даромад то ниш мумкин. Ил тар и давлат нима берар экан, деб кугган 
ишчи, хизматчи ва деҳқонларнинг бир қисми тадбиркорлик йўлига 
ўтиб бозор даромадига эга бўлдилар.

Ёлланиб ишловчиларнинг тадбиркорга айланиши ва томорқа 
хўжалигининг кучайиши табиий равишда иш ҳақини оила дарома- 
дидан суриб чиқара бошлади.

Тўғри, иш ҳэқининг аҳамияти барча оилалар учун бир хил бўлиши 
мумкин эмас, чунки уларшщг даромад манбаи турличадир. Масалан, 
1999 йил бир ойлик даромад таркибида иш ҳақининг ҳиссаси ишчи 
ва хизматчилар оиласида 59,9 фоиз, жамоа хўжалигига аъзо кишилар 
оиласида 21,1 фоиз тадбиркор оилаларда 3,2 фоиз бўлди.

Ҳозирти босқичда нобозор даромадлари ҳам мавжуд бўлиб, 
ислоҳотлар натижасида бозор даромадларининг кучайиши натижасида 
уларнинг мавқеи пасайиб бормокда. Нобозор даромадлар — бу бозор 
қоидаларига биноан ташкил топмаган, яъни капитал ва мулкка 
алокдси бўлмай, эҳгиёж туфайли юзага келган даромаддир. Бу даромад 
ресурсларнинг самарали ишлатилиши билан боғлиқ эмас, аксинча 
мавжуд ресурслар яратган даромадни қайта тақсимлаб унинг бир 
қисмини муҳгожларга берюн натижасида юзага келган даромаддир. У 
амалда бюджетдан аҳолига бериладиган трансферт тўловлари бўлиб, 
асосан пенсия, нафакд ва стипендиялардан иборат. Бозор қоидалари 
амал қилтани учун мазкур даромад нисбатан камайиб боради. Ш уни 
айтиш жоизки, нобозор даромад ишлаб топилмаганлигидан бюджет 
ҳисобидан уни ошириб бориш кишиларда боқимандалик, пул топишга 
интилмаслик каби кайфиятларни тугдиради.

Бозор иқгисодиётига ўтишнинг Ўзбекистон моделига мувофиқ 
ички бозорда товарлар нархи ва хизматлар тарифи бошқа ҳдмдўстлик 
мамлакатларида бўлгани сингари бирданига эркинлаштирилмай 
босқичма-босқич амалга оширилди. Биринчи босқич 1991 йилнинг 
иккинчи ярмидан 1994 йил июл ойигача, яъни миллий валюта кири- 
тилгунга қадар бўлган даврни „юмшоқ“ пул-кредит ва бюджет сиёсаги 
заминида даромадни шакллантириш соҳдсида либерал сиёсат амалга 
оширилган даврини ўз ичига олади. Даромадлар сиёсати нуқгаи на- 
заридан I -  босқич қуйидаги асосий хусусиятлари билан белгиланади:

— аҳоли пул даромадлари устидан (,,бўш“) назорат;
— аҳоли ялпи даромадларида истеъмол субсидияларининг салмоқли 

вазни;
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— фукэролар томорқз майдонларининг кенгайиши ҳисобига аҳоли 
натурал даромадлари янги манбаларининг шаклланипш;

— норентабел ишлаб чиқариш соҳаларида банд бўлгаиларни 
„авайлаб" олиб чиқиш ҳисобига расмий ишсизлик даражасини секин 
ўсиши ҳамда „Банкротлик тўғрисида" қабул қилинган Қонуннинг 
самарали таъсир ўгказмаслиги.

II босқич — 1994 —  1996 йиллар мобайнида, қатьийроқ пул-қредиг 
ва бюджет сиёсати қўлланила бошлаганда, даромадлар сиёсати ҳдм 
ўзгаришларга дуч келди, 1996 йилга келиб қуйидагиларга эришилди:

— аҳолининг пул ва ялпи даромадлари ўса бошлади;
— даромаднинг шаклланиш манбалари тарюйида ишбилармонлик 

фаолияти, мулкчилик, шахсий ёрдамчи хўжалик юритиш ва бошқа 
даромадлар улуши кўтарилди

Ишлаб чиқариш нинг пасайиши, амалга оширилаёттан ишлаб 
чикэрипши қайта ташкил этиш, яширин ишсизликнинг ўсиши аҳоли 
қўлидаги реал даромадларга таъсир этди ва улар 1991—1995 йиллар 
мобайнида амалда икки баравар камайди. Реал даромадларининг 
камайиши бюджетдаги корхона ва ташкилотларда ишловчилар 
даромадида яққол намоён бўлди. Чунки бу собиг даромадларга солиқ 
солиш осонроқ бўлиб, янгидан пайдо бўлаётган хусусий секгордаги 
иш ҳақига солиқ солиш қийинроқ кўчади.

Айни пайтда хилма-хил ишбилармонлик фаолияти турларидан 
ҳамда қишлоқхўжалик маҳсулотларини сотищдан олинадиган даромад 
кўпайди. Аҳоли даромадларининг кўпайиши иш билан бандликни 
ошишига олиб келди. Масалан, 200 минг нафардан ортиқ қшилоқ 
жойларда яшовчилар ишга жойлашди, буларнинг 90%дан ортиқроғи 
иқшсодиётнинг нодавлат секторида меҳнат қнляпти. Уларнинг 40% д ан 
зиёдроги хусусий меҳнат фаолиятининг турли шаклларида, 20% 
атрофидагилар кичик бизнес тарзидаги хусусий тадбиркорлик билан 
шуғулланишга киришганлар.

Макроиқгисодиёт ва статистика вазирлиги ўгказган танлаб текши- 
ришларга кўра, оилаларнинг умумий даромадлари таркибида тадбир­
корлик фаолиятидан олинадиган даромад 22,0% атрофида бўлиб, бу 
аҳолининг шаклланиб келаётган бозор шароигларига мосла шаётган- 
лигидан далолат беради.

6.7-  жадвал

Ўзбекнстон Республииснда 1998 — 1999 йилларда оилалар 
даромадннинг тузнлмаси

1998 й. 1999 й.

Жами 100,0 100,0

шу жумладан:
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давоми

П ул даромадлари 85,4 85,4

шундан:

— ёлланиб иш ловчилар ҳақи 30,2 31,4

— тадбиркорлик ф аолиятидан келадиган 
даромад 21,4 22,0

— якка меҳнат ф аолиятидан келадиган 
даромад 5,5 5,5

— п енсия, стипендия, наф ақа 7,9 10,4

— м улкдан келадиган даромад 0,3 0,3

— ш ахсий ёрдамчи хўжаликдан келадиган 
даромад 16,0 14,1

— бопщ а даром адлар 4,1 1,9

Ш ахсий ёрдамчи хўжаликдан ш ахсий натурал 
истеъмол 14,6 14,6

Аҳоли даромадларининг ортиши истеъмол бозор и таъминлани- 
шининг яхшиланиши билан бир га кечди. Ўзбекистонда товар ишлаб 
чиқаришнинг ортиши бозорда талаб ва таклифнинг бараварлашувига 
сезиларли таъсир қилди.

Чакана товар айлануви ҳажми қиёсий баҳоларда 12,7% ортиб, 
497,9 млрд сўмни ташкил этди. Аҳоли жон бошига товар айлануви 21 
минг сўмдан ортди, бу эса 1996 йил даражасидан 2 баравар юқрридир.

Пуллик хизмат ҳджми 21,2% етиб, 70,3 млрд сўмни ташкил қилди. 
Аҳоли жон бошига пуллик хизматлардан фойдаланиш 2 баравардан 
ҳам кўпроқ ортди.

Аҳолининг тадбиркорлик ва хусусий меҳнат фаолияти соҳасида 
ишлащдан олаётган даромадлари ортаётганлигига ижобий баҳо берган 
ҳолда, иш хдқининг рагбатлантирувчилик роли пасайиб бораётганлиги 
тамойилини ҳам қайд қилиш керак.

Оиланинг умумий даромади шаклланишида шахсий томорқа 
хўжалигидан олинадиган даромад ҳиссаси ортиб бормокда.

Томорқа илгаридан мавжуд бўлган бозор хўжалигидир. Авваллари 
ҳам у эркин ишловчи хўжалик учун муҳим даромад манбаи ҳисоб- 
ланган, озиқ-овқат таъминотига ўз ҳиссасини кўшган, деҳқон бо зо­
ркий тўдцирган, хзтго четга маҳрулот чиқаришда қатнашган. Томорқа
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майда товар хўжалиги сифатида бозор иқгисодиёти талабларига мое 
тушади. Аслида ислоҳотлар аҳолига томорқа учун ер ажратишдан 
бошланганди. 500 минг гектар ер аҳолига томорқа сифатида 
тақсимланди, натижада бугунги кунга келиб аҳоли ихтиёридаги ер 
майдони 650 минг гекгарни ташкил этди. Томоркэ хўжаликлари давлат 
томонидан қўллаб-кувватланди, солиқлардан оэод этилди, улар ўзлари 
зарур деб топтан экинни экиш  имконига эга бўлдилар. Бундай 
эркинлик уларнинг ривожини таъминлади ва табиийки, даромадга 
барака кирди. Агар 1991 йил аҳолининг ўз хўжалигидан олган маҳ- 
сулотини сотищдан тушган пул умумий даромаднинг 9,7 фоизини 
ташкил этган бўлса, бугунги кунга келиб бу кўрсаткич тахминан 
20—25 фоизга етди. Демак, томорқанинг даромаддаги хиссаси 2,5 
марта ошди. Томоркэдан олинган даромад ишчи ва хизматчилар оиласи 
даромадннинг 4,5 фоизини ташкил этган бўлса, бу кўрсаткич тадбир­
корлик (фермерлик)да 27,3 фоиз, жамоа хўжалиги аъзоларида 29,9 
фоиз, нафакддорларда 11,9 фоизни ташкил этди. Умуман олгапда 
томорқа аҳолннннг ҳамма қатламларн учун яхшнгнна даромад манбанга 
айланда.

Томорқа ҳақида ran  кетганда, у келтирган пул даромади билан 
чекланиш хато бўлади. Зотан, у аҳрлининг капагина қисмини боэордан 
маҳсулот олишдан халос этади, яъни томорқада етиштирилган 
маҳрулот бозорга чиқмай хонадоннинг ўзида истеъмол қилипади. Буни 
натурал истеъмол деб атайдилар. Натурал истеъмол табиатан бозор 
иқгисодиёти принципига зид, чунки у олди-сотдини инкор қилади. 
Аммо бунинг аҳоли учун кулайлиги бор. Натурал истеъмол туфайли 
аҳоли бозордан маҳсулот харид этиш ташвишидан қутулади, бу 
ишнинг харажатларидан ҳам оэод бўлади Инфляция шароитида аҳоли 
ўзини ўзи маҳсулот билан таъминлашга ишилади, чунки жамгарилган 
пул ўз қадрини йўқотса, жамгарилган маҳсулот ўз қадрини сақлаб 
қолади ва ҳэтго бозорда қимматлашув юз бергацда у ортиб ҳам крлади. 
Натурал истеъмолнинг кенгайиб бориши га табиий ҳол деб қараш 
керак ва унинг аҳоли даромадига қўшган ҳиссасшш адолатли баҳолаш 
зарур. Баъзан натурал даромадни инобатга олмай, пул даромадига 
қараб хулоса қилинади. Ваҳоланки, дунё амалиётида аҳоли даромади 
аниқланганда пул тушуми, натурал истеъмол ва турли имтиёзлар 
ҳам ҳисобга олинади. Биздаги статистикада ҳам натурал истеъмол 
ҳисоби бор, аммо утўла бўлмай, нисбатан олинади Амалда томоркудан 
олинган маҳсулотнинг аниқ ҳисоб-кигоби йўқ, шу боис томоркднинг 
аҳоли даромади шаклланишидаги ўрни тўла баҳоланмайди. 1998 йилда 
о ил ада бир ой (сентябрь) мобайнида томорқэ хўжалиги келтирган 1 
сўмлик пул даромадига ундан келган 1 сўм 22 тийинлик натурал 
даромад тўғри келди. Демак, натурал истеъмол ортиб бормокда. 
Айниқса, бу Хоразм, Сурхондарё, Жиззах, Андижон ва Тошкент 
вилоягларида жадал кечмокда Масалан, Хоразмда оилага томоркэдан
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келган бир сўмлик пул даромадига 3 сўм 24 тийинлик натурал даромад 
тўғри келади.

Натурал даромаднинг кўпайиши, айниқса, фермер хўжалигида 
яқкрл сезилади. Бу кўрсаткич бўйича ҳам юқорида номи зикр этилган 
вилоятлар пешқадамлик қилмокдалар. Илгарилари натурал тушумлар 
оила даромадннинг 10—12 фоизини ташкил этса, эндиликда 16—18 
фоизга тент бўлмоқда.

Ислоҳотлар даврида томорқа даромадининг муаммоларига хдм дуч 
келинади. Томорқанинг кенгайиши унга бозор топиш масаласини 
кун тартибига кўйди, лекин буша мутасадди ташкилотлар ҳали тўлиқ 
жавоб беришганича йўқ. Томорқа табиатан тартибсиз хўжалик экан- 
лиги унугиб қўйилди, унинг стихияли бўлиши ва уни фақат бозор 
бошқариб туринш инобатга олинмади. Натижада томоркдда маҳсулот 
кўп етишгирилиб, унга бозор топилмай, арзон-гаров, ҳатго харажат- 
ларни ҳам қопламайдиган нархда соталиш ҳоллари содир бўдди Бундай 
ҳолларда айрим маҳсулотлар кўп миқдорда нест-нобуд ҳам бўлиб 
кетади.

Томорқа соҳибини ўз ҳолига ташлаб бўлмайди, унга харидор то- 
пишда ёрдам бериш керак  Ҳокимликлар деҳқонга ер бердик, энди 
билганини қилсин деб туришлари тўғри эмас. Жойлардаги статистика 
идоралари томорқанинг ишлаб чиқариш имкониятларини аниқроқ 
ҳисобга олиб, маҳсулотнинг қаерда ва қэнчадан сотилиши имконият- 
лари ҳақида тавсиялар ва маслаҳатлар беришса, айни муддао бўлади. 
Ҳозир четга маҳсулот чикдришда томоркэ сусткашлик қиляши. Томор- 
қа соҳиблари эгаллаб келган ташқи бозорлар бой берилаётгани ҳеч 
кимга сир эмас.

Томорқа халқимизнинг меҳнатсеварлигини ёрқин ифода этувчи 
оилавий хўжаликдир. Ш у сабабли ҳар йили илгор томорқа хўжалик- 
лари кўрик-танловини ўгказиш макрадга мувофиқбўлар эди. Томоркд 
даромад манбаи сифатида яқин орада ўз аҳамиятини йўқотмайди, 
чунки у моҳиятан бозор хўжалигидир.

6 .5 . Даромад ва унинг турларн

Аҳолн даромадлари — бу аҳолн томонидан маълум давр ичида 
олинган ёки ишлаб чиқарнлган пул ва натурал шаклидаги маблаглар 
йнгандиснднр. Аҳолининг талаб-эҳгиёжлари даражаси ва таркиби 
даромад миқцорига бевосига боғлиқ бўлади.

Даромад даражасини таҳдил этиш, аниқлаш ва тахмин қилиш 
учун даромаднинг ҳар хил турлари ва кўрсаткичларидан фойда­
ланилади. Қуйида даромаднинг энг кўп тарқалган турларини кўриб 
чиқамиз.

Даромадлар пул ва натура шаклида бўлиши мумкин.
Аҳолннннг пул даромадларини иш ҳақи кўринишидаги барча 

тушумлар, пенсиялар, стилендиялар, турли нафақалар; мулкдан 
олинадиган фоиз, акциялар, қимматбаҳо қогозлар, кўчмас мулк, 
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дивидендлар, рента кўринишидаги даромадлар; чорва ҳайвонлари, 
томорқэ хўжалиги маҳсулотлари, турж  буюмлар ва бошҳа товарларни 
сотищпан тушадиган тушумлар, турли хизматлар кўрсатишдан олинган 
ҳақлар ва ҳоказолар ташкил то п аж .

Аҳолннинг натура шаклндагн даромадлари — деҳқончилик, 
чорвачилик, паррандачилик, боғ-кўргон, шахсий томорқадан олинган 
маҳсулотлар, табиат инъомларидан шахсий, оилавий эҳгиёжлар учун 
тайёрланадиган маҳсулотлардан таркиб то паж .

Пул ва натура шаклидаги даромадларнинг нисбати тез-тез ўзгариб 
тураж , аммо пул шакли кўпроқ таркдлтан. Одатда, аҳолининг ночор 
кдтламларида натура шаклидаги даромадлар ҳиссаси юқори бўлади. 
Иқгисодий вазият оғирлашган даврда натура шаклидаги даромадлар 
салмоғи ошиб к етаж , жамоа хўжаликларида натура шаклидаги 
даромадлар ҳиссаси саноат ишчилари натура шаклидаги даромадлари 
ҳиссасига нисбатан доимо юқори бўлаж , буни бюджет тадқиқртлари 
ҳам тасдиқлайди.

Даромадларнинг бир қисми моддий фаровонликни таъминлашга, 
бошқа қисми хизматлардан фойдаланиш учун сарфланаж. Эхгиёжлар 
таркибига пул даромадларининг ошишигина эмас, балки аҳоли тар- 
кибининг ўзгариши, аҳоли илмий-маданий савиясининг ўсиши ҳам 
таъсир этаж .

Даромадларни номинал, уз ихтиёридаги (располагаемые) ва реал 
даромадларга ажратилаж Номинал даромадлар солиқлар ва нархларни 
ҳисобга олмаган ҳоддаги пул даромадлари микдорини билдираж. Ўз 
нхтнёрндагн даромадлар — бу солиқ ва бошқа мажбурий тўловлар 
тўлангандан кейин қолган номинал даромадж р, демак, бу даромад 
аҳолининг жамгариш ва эҳгиёжларни қондириш учун фойдаланадиган 
маблағларини ўз ичига олади.

Р е а л  даромадлар аҳ о ж  турмуши ҳақида ran кетганда, даромадга 
ургу беришади, негаки, фаровонликни билдирувчи умумлашган 
кўрсаткич даромад ҳисобланаж Бунда даромаднинг умумий микдори 
эмас, балки жон бошига тўғри келган даромад кўрсаткичи муҳим 
саналиб, унга барча манбалардан келган даромад, жумладан натура 
наклидаги даромад ҳам киритилиши керак

Албатга, аҳоли турмушини реал даромад ифода этади, чунки бу 
инфляция таъсиридан х о ж  даромаджр. Пул шаклидаги даромад — 
бу номинал даромад. Реал даромад — бу қўлга теккан пулнннг харид 
қобнлиятн, льни унга бозор нима бернпщднр. А ҳож даромадидан солиқ, 
бадал пули каби ажратмалар тўлангандан сўнг қолган пул қўлга 
теккан даромад ҳисобланади, унга нима бериши бозор нархларига 
боғлиқ бўлди. А ҳ о ж  номинал даромадининг ўсишига шак-шубҳа 
бўлиши мумкин эмас, чунки инфляция шароитида қўлга теккан 
пул ҳажми муггасил ортиб бормоқда.

Реал даромад деганда инфляция инобатга олиниши шарт, албатга. 
Унинг ҳисоб-китобига шундай ёндошган такдирда, реал даромад жон
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бошига 1991 — 1995 йиллар мобайнида 40 фоизга пасайганини айтиш 
мумкин. Буни икки хил изоҳлаш керак. Биринчидан, айтилган йил­
ларда аҳоли жон бошига ишлаб чиқариш қисқариб борди. Иккин- 
чидан, инфляция натижасида нархлар ўсди. 1996 йилдан бошлаб 
ўзгариш юз берди. 2000 йилда шароит яхши томонга ўзгарди. Умумий 
ишлаб чиқариш 5,2 фоиз ўсди, саноат маҳсулоти 6,5 фоизга ортди. 
Қишлоқ хўжалигида 7 фоиз ўсишга эришидди. Ялпи ички маҳсулот 
якунланган йилда аҳоли жон боши ҳисобига 1044 доллардан тўғри 
келди. Реал даромад миқдори ишлаб чиқаришга нисбатан ҳосила 
бўлади, чунки ишлаб чиқарганига қараб истеъмол этилиши керак, 
иқгисодга татбиқан „Кўрпангга қараб оёқ  узат“ дегани шу. Аммо 
реал даромад ишлаб чиқаришга нисбатан тезроқ ўзгариши мумкин, 
чунки даромад яратилган маҳсулотни истеъмол этиладиган ва 
жамгариладиган қисмларга ажратилишига боғлиқ Улардан бири кўп 
бўлса, иккинчиси оз бўлади, албатга.

Ўз ихтиёридаги — (располагаемый) — реал даромадлар баҳолар 
индекси ва бошқа тарифларни ҳисобга олган ҳодда ўлчанади ва 
номинал даромадларнинг реал харид қобилиятини кўрсатади. Реал 
ихтиёрдаги даромадлар қуйидагича ҳисобланади:

Р И Д = (Н Д -С Т )Ч т
бунда: Н Д — номинал даромад лар (сўм);

С Т — солиқлар, мажбурий тўловлар (сўм);
/ ю  — пулнинг харид қобилияти индекси (нархлар ин­

декс ига тескари кўрсаткич).
Иш ҳақи, тадбиркорлик даромадлари, ижгимоий трансфертлар 

ва бошкдлар пул даромадларининг асосий манбаларидир.
Кўп йиллар давомида иш ҳдқи сифатида олинган даромадлар аҳоли 

даромадининг асосий манбаи вазифасини ўтаган. Бозор муносабат­
ларига ўтиш шароитида даромадлар салмоғида иш ҳдқининг улуши 
камайди ва 1999 йилда 28,0 фоизни таш кил этди. бу ўз навбатида 
меҳнатга бўлган ишгиёқнинг сусайганлигини кўрсатади. (6.8- жадвалга 
кдранг.)

6.8-жадвал
1991 — 1999 йшшжрда Ўзбекнстон аҳолнсн пул джромждлжршдж 

мш ҳақннянг ҳжссасж

1991
й.

1992
й.

1993
й.

1994
й.

1995
й.

1996
й.

1997
й.

1998
й.

1999
й.

Пул даромад­
лари ва хара- 
жатбаланси 
маълумотлари 
бўйича

49,3 56,7 41,8 36,1 40,5 36,6 34,3 29,4 28,0

140



Бозор иқгисодиётага ўпицда меҳнатга яраша ҳақтўлаш бузшшши- 
нинг объектив сабаблари мавжуд, жумладан: ишлаб чиқариш ҳджми- 
нинг қисқариши ва даромадлар янги манбаларининг пайдо бўлиши, 
яъни тадбиркорлик фаолиятидан ва мулкдан олинадиган даромадлар 
бунга мисол бўла олади. Бу қисқариш ижгимоий трансфертлар 
сифатида шаклланадиган даромадлар манбаи бўлган и ж т и м о е ш  
фондларга маблаг ажратилишининг камайишига олиб келади.

Номинал (яъни белгиланган) ва реал иш ҳақларини фарқлаш 
лозим. Номинал иш ҳақи солиқ ва мажбурий тўловлар чегирилмаган 
иш ҳақи йиғинжсидир. Ихтиёрдаги иш ҳақи — бу даромад со лиги ва 
пенсия фондига мажбурий ажратмалар ҳисобдан чиқарилгандан кейин 
қолган иш ҳақи йиишдисидир. Реал иш ҳақи — бу солиқ, нархлар 
ва тарифларнинг ўзгаришини ҳисобга олган ҳолдаги номинал иш 
ҳақидир. Масалан, номинал иш ҳақининг 20 фоиз, нархларнинг 15 
фоизга ўсиши (солиқлар ўзгармаган тақдирда) реал иш ҳақини 4,3 
фоизга ўсишига олиб келиши мумкин (120:115*100=104,3).

Реал иш ҳақи қуйидагича аниқланади:
РИҲ={НИҲ-СА)Чт

бунда: Н И Ҳ  — номинал иш ҳақи (сўм);
СЛ — солиқлар, иш ҳақидан мажбурий ажратмалар (сўм).

Фойда — ижгимоий ишлаб чикдрищда банд бўлган ишчилар учун 
қўшимча даромад манбаидир. Соф фойда ҳисобига инвестициялар, 
инновациялардан олинадиган даромадлар, дивидендлар, монополиялар 
даромадлари, баъзи ижгимоий тўловлар, имтиёзлар ва ҳоказолар 
амалга киригилади.

Бозор иқгисодиёти шароитида даромадларнинг янги манбаи — 
тадбиркорликдан келадиган даромадлар ёки тадбиркорлик даромад­
лари пайдо бўлади Бу даромадлар тадбиркорлик фаолияти учун муҳим 
(ҳақ)дир (иш, капитал, табиий ресурсларни товар ишлаб чиқариш 
ва хизмат кўрсатишга йўналгириш; фирмани бошкариш, инновациялар 
бўйича карорлар кабул қилиш, таваккалчилик билан маблаг сарфлаш). 
Бу даромад кредит учун фоиз ва бошқа тўловлар тўланганидан кейин 
қоладиган фойда ҳисобига шаклланади. Ўзгарувчан бўлган бу миқцор 
бошқарувнинг натижасша боғлиқбўлади.

Аҳоли даромадининг муҳим манбаи ижгимоий истеъмол фондлари- 
дир. Даромадларнинг бу манбага, турли баҳолашларга карагақда, аҳож  
жон бошига тўғри келадиган умумий даромаднинг 1/5 қисмидан 1/3 
қисмигача тўғри келади. Бунда ижгимоий истеъмол фондлар идан 
тўланадиган тўловлар, хизматлар, имтиёзларнинг икки хил шакли: 
пулли ва пулсиз шакли ажратилиши мумкин.

Пулли шаклдаги тўловларга пенсия таъминоти (кексалик, ногирон- 
лик, стаж, боқувчисини йўқотганлик бўйича), кўп болалилик, ишсиз­
лик нафақалари каби тўловлар киритилиб, улар нжгнмонй транс­
фертлар дейилади.
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И ж ги м оий  трансфертлар — фуқароларга — уларнинг иш натижасн, 
тадбиркорлик фаолияти ёки шахсий мулк (пенсия, нафақа, стипендия 
ва ҳоказолар)дан олинадиган даромадпарнга боғлнқ бўлмаган ҳолда 
давлат бюджетндан ёкн махсус фондлардан — тўланаднган тўлов- 
ларднр.

Меҳнатга бўлган қизиқишни янада оширишда (мотивациясида) 
иш ҳақи ва ижгимоий трансфертларнинг бир-бирига бўлган нисбати 
муҳимдир. Даромад таркибида иш ҳақининг улуши устун бўлса, фаол 
меҳнат қилиш, тадбиркорлик, ташаббус корлик ривожланади, аксинча 
ижгимоий трансфертлар ҳиссаси ошиб кетса, кўпинча боқимандалик 
кайфиети кучаяди.

Шахсий (оилавий) даромадлар миқцори йиғиндиси пул даромад­
лари ва натурал шаклидаги даромадлардан ташкил топади. Натурал 
шаклидаги даромадлар шахсий томоркэ ва уй хўжалигидан олинадиган 
ҳамда аҳолининг таълим, тиббий хизмат ва ҳоказони таъминловчи 
пулсиз даромад турларидан вужудга келади.

Шахсий томорқа хўжалиги шахсий ва оилавий даромадларни 
шаклланишида муҳим роль ўйнайди. Ш ахсий томорқа хўжалиги 
мамлакатимиз қишлоқ жойларида муҳим даромад манбаи ҳисобланади 
ва шу билан озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқаришга ўз ҳиссасини 
қўшади, деҳкрн бозорини маҳсулот билан таъминлайди Томоркэ майда 
товар хўжалиги сифатида табиатан бозор иқгисодиёти талабларига 
мое тушди, у бозор ислоҳотларини ўзига сингдира олди. Зотан, 
қишлоқдаги ислоҳот аҳолига томорқа учун қўшимча ер берищдан 
бошланди Жами 500 минг гектар ерда янги томоркэ хўжалиги вужудга 
келди. Мамлакат раҳбарияти бу соҳани w  тарафлама қўллаб-қув- 
ватлади, бу хўжалик солиқ юкидан озод қилинди, унинг соҳиблари 
нимаики зарур бўлса, эркин бозордан сотиб олиш имконига эгадирлар. 
Мазкур хўжаликка тўла-тўкис эркинлик берилиши ундан топилган 
даромадни кўпайтиради. Агар 1991 йшл жҳолшижнг ўз хўжалагшдан 
олинган маҳсулотини сотищдан тушган пул унинг ял пн даромадида 
9,7 фоизни ташкил этса, 1999 йил якуннга кўра 22,8 фоизни ташкил 
этди. Демак, томорқанннг даромаддаги ҳнссаси 2,5 марта ошди. 
Томоркэ деҳқон бозоридаги маъмурчиликни таъминлаб турибди. 
Бозорни тўлдириб туриш томоркэ соҳибларига даромад келтирди, 
албатга. Бу даромад турли оилаларда хэр хил бўлиши турган ran, 
чунки улар томоркэ билан ҳар хил даражада шугулланишади. 1999 
йилда ўтказилган сўров натижаларига кўра томорқадан келган пул 
даромади ишчи ва хизматчилар оиласи даромадининг 4,5 фоизини 
ташкил этса, бу кўрсаткич тадбиркорлик билан шугулланувчилар 
(фермерлар)да 27,3 фоиз, жамоа хўжалиги аъзоларида 30,8 фоиз, 
нафақадорларда 11,0 фоизни ташкил этди Умуман олганда аҳолининг 
ҳамма қатламлари учун томоркэнинг аҳамияти сезиларли бўлиб 
қолди.
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Томорқа келтирган фойдани фақат маҳсулот сотищдан келган 
тушумда, яьни пул билан баҳолаш хато бўлур эди. Зотан, аҳолининг 
катгагина қисми томорқада етиштирган маҳсулотини сотмай ўзи 
истеъмол қилади. Натурал истеъмол туфайли аҳоли бозордан маҳсулот 
харид этиш ташвишидан кугулади, бу ишнинг харажатларидан ҳам 
озод бўлади. Бу маҳсулот маъмурчилигини таъминлайди. Инфляция 
шароитида аҳоли ўзини ўзи маҳсулот билан таъминлашга мойил 
бўлади, чунки жамгарилган пул ўз қадрини йўқотса, жамгарилган 
маҳсулот ўз кддрини сақлаб қолади ва ҳатго қимматлашув юз берганда, 
ортиб ҳам қолади.

Натурал истеъмолнинг кенгайиб боришига табиий ҳол деб қараш 
керак ва унинг аҳоли даромадига қўшган ҳиссасини адолатли баҳолаш 
керак. Шу билан б ирга дунё амалиётида аҳоли даромади аниқланганда 
пул тушуми, натурал истеъмол ва турли имтиёзлар ҳам ҳисобга 
олинади.

Оила бюджета
Оила — кишиларнинг қон-қариндош лик мулк ва манфаатлар 

умумийлиги ва талаб эҳгиёжларни биргалиқца қондиришга асослан- 
ган, мақсади ягона бўлган мажмуа, яьни микро ижгимоий тузилмадир. 
Иқгисодий жиҳатдан қараганда оила уй хўжалиги бўлиб, микроиқ- 
тисодий тизимнинг асосий бўлаги ҳисобланади.

Кейинги йилларда оила иқгисодиётига қизиқиш ўсди Ўзбекистонда 
миллий ҳисоб-китоб тизимига ўтилиши муносабати билан уй 
хўжалигига иқгисодиётнинг муҳим субъектларидан бири сифатида 
қаралмоқда. Ҳозирги шароитда уй хўжалигининг умумий даромад­
ларини аниқлаш аҳолига манзилли ижгимоий ёрдам кўрсатиш, солиқ 
солиш тизимини оқилона ташкил этишда муҳим аҳамият касб этади. 
Уй хўжалиги бирга яшаётган ва умумий бюджетга эга бўлган бир 
ёки бир неча шахе томонидан олиб борилади. Одатда уй хўжалиги 
аъзолари бир оилани ташкил қилади, аммо баъзи ҳолатларда уй 
хўжалигини бир неча оилалар биргаликда юритиши мумкин.

„Уй хўжалиги" атамасини турлича ифодалаш мумкин бўлиб, 
улардан бирннчнсн оилани статистик жиҳатдан чегарасини белгилаш, 
иккинчнси эса анъанавий уй ишлари бўлган болаларга қараш, овқат 
тайёрлаш, кир ювиш, уй тозалаш, одщгй таъмирлаш ишлари ва шу 
каби ишлар йигиндисининг умумий микдори ва ниҳоят оиланинг 
даромадлари ва харажатларининг таърифларини ўз ичига олувчи кенг 
мазмундаги статистик ижгимоий-иқгисодий тушунчадир.

Уй хўжалигининг оила даромади шаклланиши нуқгаи назаридан 
қуйидаги фулкцняларн муҳим: 1) меҳнат — ишлаб чиқариш функ- 
цияси; 2) иқгисодий номеҳнат функциялар (уй хўжалиги умумий 
даромадининг асосий манбаи).

Меҳнат — ишлаб чиқариш функциясига қуйидагилар киради якка 
тартибдаги меҳнат фаолияти, яъни уй шароигида кийим-бош,
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пойафзал тикиш, мебель ясаш, маиший хизмат кўрсатиш; аграр 
фаолият, яъни ер, ер майдонининг барча турларидан фойдаланиш; 
анъанавий уй ишлари — овкдт тайёрлаш, болаларга қараш, кир ювиш, 
уй тозалаш, кийим, пойафзални таъмирлаш ва ш.к.; якка тартибдага 
оилавий савдо — илгари тўпланган оилавий мулкни сотиш, турли 
товарлар™ олиб-сотиш.

Иқгисодий номеҳнат функциялар: оилавий лизинг (уй, дала-ҳовли, 
ер, автомобиль, қайиқ кабиларни ижарага бериш ва шу кабилар); 
бўш турган пулларга қимматли қогозлар (векселлар, облитациялар, 
акциялар ва ш.к.) сотиб олиш ва фойдаланиш.

Сўнгги маълумотларга қараганда, уй хўжаликларида яратилган 
маҳсулот ялпи миллий маҳсутотининг ярмидан зиёдини ташкил этади 

Оила бюджета даромад ва харажат қисмларига бўлинади. Оила 
даромади — бу муайян даврда (йил, ой) оилага келган барча моддий 
ва пул тушумлари бўлиб, бу жамиятда ҳосил бўлган даромадларнинг 
кднчаси оилага тетиш ни  билдираж. Даромадларнинг аксарияг қисми 
оила даромади бўлади

Оила ўзининг ҳаётий эҳгиёжларини қондириш учун моддий 
маҳсулот ва хизматларни харид этиш  талаб қилинади, булар оила 
харажатларинн ташкил этаж .

Оила даромадининг асосий қисми меҳнатдан, ижгимоий ишлаб 
чиқаришда кдтнашищцан олинадиган даромад, ижгимоий трансферт- 
лардан юзага келади.

Оила бюджета, оила даромадлари ва харажатлари ўртасидаги 
миқцорий муносабатдир. Оиланинг даромадлари ва харажатларига 
таъсир этувчи омиллар оиланинг тури (сони ва ижтимоий-демографик 
таркиби, „ишловчилар" ва боқимандаларнинг ўзаро нисбати ва шу 
кабилар), иш билан бандлик характери, олинадиган даромадлар 
даражаси, уй-жой, маданий-маиший буюмлар билан таъминланган- 
лиги, турар жойи, жойлашиш характери, истиқомат қиладиган 
ҳудуди ва ҳоказолар билан боғлиқ. Оила бюджета таҳдили асосида 
ишчи ва хизматчилар, жамоа хўжалиги аъзолари ва алоҳида пенсио- 
нерлар оилаларининг даромадларининг йиғинжси ҳисоблаб чиқилаж. 
Даромадлар йигиндиси таркибига иш ҳақи (жамоа хўжаликлари 
аъзолари меҳнатига ҳақтўлаш), пенсиялар, стипендиялар, нафакрлар 
ва ижгимоий истеъмол фондларидан бошқд тўловлар кираж , жумла­
дан болаларни мактабгача тарбия муассасаларида, болалар оромгоҳ- 
ларида қараш учун дотациялар, шунингдек санаториялар, дам олиш 
уйларига бепул ва имтаёзли йўлланмалар қиймати, шахсий томоркэ 
хўжалигидан олинадиган даромадлар ҳам кирадн

Боэор иқгисожёшга ўгиш йиширида оилалар умумий даромадлари, 
шахсий умумий даромад ва аҳолининг ялпи даромадлари таркиби
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ўзгаришларга юз тутади ва бу ўзгаришлар куйидагиларда намоён
бўлмокда:

1) иш ҳақи даромадларнинг асосий қисмини ташкил этади, баъзан 
уни салмоғининт пасайиши кузатилади;

2) ижгимоий истеъмол фондидан тўловлар барча даромадларнинг 
тахминан 1/6 қисмини таш кил этади ва унинг янада ўсиб бориши 
кузатилмокда;

3) шахсий томорқа хўжалигидан олинадиган даромадлар салмоги 
ошиб боради, аҳоли истеъмол муаммосини мустақил ҳал этишга 
уринаётган ҳозирги мураккаб иқгисодий вазиятда бу табиий ҳоддир.

4) бошқа манбалар салмоги ошиб боради ва бу ўсишнинг давом 
этиши кутилади;

5) бозор иқгисодиёти шароитида ҳар бир ишга лаёқатли инсон ўз 
моддий фаровонлиги учун ўзи масъулдир.

Оила бюджета асосида оиланинг истеъмол даромади ҳисоблаб 
чиқилади, у умумий даромаддан фарқли ўлароқ, ўз мазмун-моҳията 
жиҳатдан оиланинг солиқ ва жамгармаларини чиқариб ташлангандан 
сўнг қолган пул харажатларига тўғри келади Унинг ҳажми ва миқцори 
харажат турларига қараб тақсимланади.

Оиланинг умумий даромадини тахдилэтшцда қуйидагикўрсатхич- 
лар ҳисоблаб чиқилади:

— овқатланиш харажатлари;
— ноозиқ-овқатларни сотиб олиш харажатлари;
— маиший хизмат, солиқлар, йиғимлар, тўловлар харажатлари;
— накд пул, жамгарма банкларига қўйилган жамгармалар, чорва, 

парранда ва бошқа қиш лоқ хўжалиги маҳсулотларининг табиий 
кўпайиши натижасида жамгармаларнинг ошиши.

Статистик амалиётда, таълим олиш, тиббий хизмат қиймати ва 
уй-жой учун дотациялар хдм қўшилган ҳодда умумий даромад микдори 
ҳисоблаб чиқилади. Бу кўрсаткичлардан кўп ҳолларда халқаро 
текширувларда ҳам фойдаланиш мумкин

6 .6 . Истеъмол бюджетларннннг моҳиятн ва турларн

Даромадлар даражасини ош ириш  муаммоларини ҳал эгшцда 
истеъмол бюджети асосида аҳолини минимал даромад билан 
таъминлашга алоҳида эътибор қаратиш лозим бўлади.

Истеъмол бюджети моддий ва маънавий неъматлар ва хизматлар 
қиймати ҳамда солиқлардан иборат бўлади. Эҳгиёжни қондириш 
даражасига кўра итеъмол бюджети моддий таъминланганлик 
минимуми, рационал ва элигар истеъмол бюджетларига ажраталади. 
Бунда аҳолининг қуйи, ўрта ва юқори (жуда юқори) даромад олувчи
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табақаларига асосланилади. Ш унингдек, бюджетнинг ҳақиқий ва 
меъёрий турлари ҳам мавжуд бўлиб, меъёрий бюджет даромадлар 
сиёсатининг ижгимоий нормативларидан бири ҳисобланади.

Истеъмол бюджети фақат аҳоли табақалари учун эмас, балки 
мамлакат туманлари учун ҳам ҳисобланиши мумкин. Бунда ҳисоб- 
кигобнинг турли хилларидан фойдаланилади: мсъёрнй (товар ва хизмат 
истеъмоли ва уларнинг ҳақиқий баҳоси нормативлари асосида); 
статистик (аҳолининг айрим қатламлари эга бўлган реал даромадлар 
даражасида); мураккаб (овҳдтланиш меъёрлари ва амалий харажатлар 
асосида); субъектив (экспертлар сўрови ва жамоатчилик фикри 
асосида); ресурс (аҳолининг маълум истеъмол минимумини таъминлаш 
учун давлатнинг объектив имкониятлари асосида) 6.4- чизмада 
истеъмол бюджетининг энг муҳим иқтисодий кўрсаткичлар билан 
ўзаро алоқадорлиги акс этшрилган.

Истеъмол бюджети хилма-хил товарларни (хизматларни) ўз ичига 
олади, аммо ҳисоб-китобларда, одатда уларнинг энг муҳимлари 
(овқатланиш, кийим-кечак, пойафзал, санитария ва гигиена восита- 
лари, дори-дармон, мебель, идиш-то во қ, маданий моллар, уй-жой 
ва маиший хизмат, транспорт, алоқа хизмати ва ш .к.) эътиборга 
олинади ва улар минимум моддий таъминланганлик бюджетига 
киригилади.

Ҳар бир даврнинг аҳоли ва ишчи кучини қайта тиклаш  учун 
зарур бўлган моддий таъминланганлик минимуми мавжуд бўлади. Бу 
минимум объектив миқдор ҳисобланиб, ижгимоий кучларнинг 
ривожланиш даражасига боғлиқ бўлади ва у меъёрий истеъмол бюд­
жети ёрдамнда аниқланади. Истеъмол бюджети нормативларга 
асосланади. Меъёрий бюджет моддаларининг асосий қисми тўғридан- 
тўғри ҳисобланади, яьни озиқ-овқат ва ноозиқ-овқзт маҳсулотлари 
истеъмоли меъёри, хизмат кўрсатиш нормативи инобатга олинади.

Моддий таъминланганлик минимуми бюджети жорий давр ва 
истиқболга мўлжаллаб тузилиши мумкин. У натура ва пул шаклида 
ифодаланади. Аҳолининг минимал эҳгиёжлари даражаси модций ва 
маданий неъматлар истеъмоли даражаси ва таркибининг қандай 
бўлиши бу минимумни таъминлайдиган даромадлар микдорини 
аниқлаш имконини беради. Масалан, ишчи кучини (аҳоли)ни кдйта 
тиклаш учун ишчи (хизматчи, деҳқон) оиласидаги балогатга етган 
кишиларнинг энергия сарфини крплаш ва крникдрли ҳдёт фаолиягини 
таъминлаш учун у зарур бўлган физиологик меъёр даражасида 
овқатланиши ҳамда кийим-бош, пойафзал, ич кийимлар, гигиена 
воситалари билан таъминланиши, коммунал хизмат, транспорт ва 
алоқа хизмати учун ҳақтўлаши, шунингдек маданий эҳгиёжларни 
қондириш учун минимал даромадга эга бўлиши зарур.
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И ш даб чиқариш  
кучларининг 

ривож ланиш  даражаси

Т оварлар ,
м аҳсулотлар,

хизм атларнинг
нархлари

М аҳсулотлар, 
товарлар, хизм атларни 

истеъмол қилиш  
(н орм а) ва 

норм ативлари

Яшаш минимуми игтеымпп
Минимал
Рашюнал бюджета

-.Ш а щ

Истеъмол бюджетини м иш ақавий ижгимоий-демографии ва 
проф ессионал гуруҳлар, оила таркиби бўйича фарқлаш

6 .3 - чнзма. Истеъмол бюджета ва унинг энг муҳнм иқгнсоднй 
кўрсаткичлар билан ўзаро алоқаси

Меъёрий бюджетга асослагаан модций таъминланганлик минимуми 
иш  ҳақини тафовуглашда, прогноз қилишда (бошқаришда) асосий 
элементлардан бири бўлиб хизмат қилади. Иш ҳақининг энг кам 
микдори жамиятда мавжуд ресурсларга боғлиқ бўлмаса, модций 
таъминланганлик минимумини таъминлаш учун бошкд манбалардан 
фойдаланилади (ижгимоий истеъмол фонди, шахсий томоркэ хўжали- 
ги ва шу кабилар).

Меъёрий истеъмол бюджета ёлгиз кишилар ва оилалилар (сон ва 
ёш  таркиби турлича бўлган), аҳолининг турли табақалари, оиланинг 
ишламайдиган аъзолари, мамлакатнинг турли ҳудудлари учун ишлаб 
чиқилади. Мамлакат туманлари бўйича ҳисоблаб чиқилган меъёрий 
бюджетлар турмуш қийматидаги фарқни аникдаш, туман коэффици- 
ентини асослашда ёрдам беради

Моддий таъминланганлик минимумига эришиш йўлларини асос­
лашда уларни қоплаш манбаларини аникдаш (энг кам иш ҳақи ва 
пенсиялар, номинал ва реал иш ҳақини ошириш, ижгимоий транс­
фертлар, шахсий томоркэ хўжалигидан олинадиган даромадни кўпай- 
тириш  ва шу кабилар) катга аҳамиятга эга. Бироқ оилалардаги иш 
билан бандлар ва боқимандалар нисбати турлича бўлиб, бу оилани 
таъминланиш ига таъсир этади. Кам таъминланганлик муаммосини 
хдл этиш учун иш ҳақини мунтазам ошириб бориш, янги иш жойла- 
рини ташкил қилиш, пенсия таъминотини яхшилаш, солиқ бўйича
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имтиёзлар белгилаш, товар ва хизмат ҳақпарини камайтириш, бола­
ларга кдраш учун давлат томонидан бериладиган нафақалар микдо­
рини кўпайггириш, ёлгиз кэрияларни қўллаб-қувватлаш ва шу кабилар 
лозим бўлади.

Оиланинг яшаш минимумини шакллантиришда ёлгиз кишилар ва 
оилалиларнинг истеъмол харажатлари даражасига таъсир этувчи 
омиллар ҳисобга олинади Истеъмол харажатлари оиладагилар сонини 
ортиб боришига кўра пасайиб боради. Масалан, икки кишилик оилада 
жон бошига харажатлар (коммунал хизмат тўловларидан ташқари) 
ёлгиз яшовчининг харажатларидан деярли икки баробар кам бўлади. 
Бу узоқ вақг фойдаланишга мўлжалланган товарларга ҳам тааллуқли. 
Буюмларни бир боладан бошқасига ўтиши ҳам ҳисобга олинади 
(айниқса, кам таъминланган ва кўп болали оилаларда). Даромадлари 
турлича бўлган оилаларда биргаликда яшаш эвазига харажатларнинг 
камайиши коэффициента шу асосда ҳисоблаб чиқилган. Масалан, 
тўртга балогатга етган одам яшайдиган оилада истеъмол харажатлари 
10 фоизга камаяди, оилада яшовчи пенсионернинг яшаш минимуми 
ёлгиз пенсионерникидан 10—15 фоиз кам.

Аҳоли эҳгиёжига табиий-иқлимий шароитлар, жойлашиш харак­
тери, миллий анъаналар ҳам таъсир кўрсатади.

Ноозиқ-овқэт товарлари ва хизматлар харажата узоқ вақг фойда­
ланишга мўлжалланган буюмлар билан таъминланганликни ва 
уларнинг хизмат муддати меъёрларини ҳисобга олиб норматив усул 
ёрдамида аниқланади. Ҳисоб-кигоблар товарлар гурухд: кийим-кечак 
(уст кийим, пойафзал ва ҳоказолар), санитария-гигиена воситалари, 
дори-дармонлар, узок, вақг фойдаланишга мўлжалланган товарлар 
(мебел, электр асбоблари, автомобил ва ҳоказо) бўйича ишлаб чиқи- 
лади.

Уй-жой ва коммунал хизмат харажатлари ушбу минтакддаги 
нархлар ва тариф нормативларига кўра белгиланади. Солиқлар ва 
мажбурий тўловлар харажатлари ҳам ҳисобга олинади.

6.9- жадвал

Ўзбекистонда аҳоли пул даромадлари ю  харажатларининг тузилиши
( %  ларда)1

1991 й. 1992 й. 1993 й. 1994 й. 1995 й.

Жами даромадлар 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Меҳнат даромадлари 69,5 77,4 77,1 71,1 66,0

1 И нсон  тараққиёти тўғрисида ҳисобот. Ўзбекистон. 1997 й ., 61- бет.
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давоми

М сҳнат тўловлари, жами 57,0 70,1 63,2 40,9 44,2

К орхоналардан мукофот- 
лаш н и н г ўзга турлари 2,9 2,5 2,2 1,4 2,0

К д ш лоқ  хўжалиги маҳсу- 
лотини  сотищ дан ф ойда 9,7 4,9 11,7 28,8 19,2

Трансфертлар 25,2 19,7 18,1 16,0 16,7

П енсия ва нафакдлар 24,3 18,7 17,4 15,4 15,8

Стипендиялар 0,9 1,0 0,8 0,6 0,9

М ол и я  тизим идан 
киримлар з ,з 2,3 0,7 0,6 1,1

Ш ахсий уй-ж ой

қурнш га ссудалар м.й. м.й. м.й. 0,2 0,4 

Ж амғармалардан устама ф оиз м.й. м .й. м .й. 0 ,4  0,6 

Бош қд киримлар м.й. м .й. м .й. 0,01 0,2

И ш биларм онлиқцан

даромадлар 0 0 3,1 п ,о 13,4

Д ивидендлар 0 0 0 . . . 0,1

Х ориж ий валюта

сотищ дан даромадлар 0 0 0 0 1,5

Ў зга киримлар 2,0 0,6 1,0 1,3 1,2

Жами харажатлар: 100 100 100 100 100

Товарлар харид қи ли ш  ва

хизм ат ҳақи 73,1 83,6 65,5 90,9 86,3

ш у жумладан:

товарлар харид қилнш 67,1 73,0 57,9 82,0 74,5

хизм ат ҳақи 6,0 10,5 7,5 8,9 11,9
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улардан:

уй-ж ой — коммунал хизм ат ҳақи

маиш ий хизмат тўлом ари

Таълим учун тўлов

транспорт хизмати

алоқа хизмати

томоша хизмати тўловлари

ш ахслар том онидан

М ажбурий тўловлар ва кўнгилли 
тўловлар

улардан солиқлар ва тўловлар

Пул ж амгармаси ва қимматбаҳо

қогозлардаги жамгарма ўсиши

Корхоналар акцияларини  харид 
қилиш

Турар ж ой хариди 

Х орижий валюта сотиб 

олиш га аҳоли харажатлари 

Ўзга харажатлар 

Д аромаднинг харажатдан 

устун келиш и

1,2 0,9 0,7 0,8

давоми

1,8

0 0 0 1,3 1,2

0 0 0 0,1 0,2

3,0 6 ,4 4,3 4,9 5,0

0 0 0 0,4 0,8

0 0 0 0,1 0,1

0 0 0 0 1,5

6,2 8,0 7,2 5,7 8,4

0,0 0,0 0 4,3 7,4

20,5 8,4 27,3 1,2 2,0

0 0 0,0 0 0,1

0 0 0,0 0 0

0 0 0,0 2,0 3,2

0,3 0,1 0,0 0,1 0

9,4 42,3 31,7 13,7 11,1

Оиланинг яшаш минимуми бюджети оиланинг таркиби ва катта- 
кичиклигига қараб аниқланиши мумкин. Таъкидлаш лозимки, яшаш 
минимуми кенг қамровли тузилган эмас, унда ф ақат физиологик 
минимумни таъминловчи меъёрдан фойдаланилган ва тамаки маҳ- 
сулотлари, тансиқтаомлар, маданий эҳгаёжлар ҳисобга киритилмаган, 
ноозиқ-овқат товарлари, хизматлар, солиқлар эса тўлалигича ҳисобга 
олинмаган. Яшаш минимумидан фарқли ўлароқ, минимал истеъмол 
бюджети ана шу харажатДарни тўла ҳисобга олади. Баъзи ҳисоб- 
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китобларга кўра, минимал истеъмол бюджета яшаш минимума 
бюджетадан 3 — 4 баравар ортиқ. М инимал истеъмол бюджета ва 
яшаш минимуми бюджета билан бирга рационал истеъмол бюджета 
ҳам ҳисобланади, унинг ёрдамида илмий асосланган рационал 
меъёрларга мувофиқ эҳгиёжларни қондириш учун зарур бўлган 
даромаднинг таркиби ва миқцори аниқланади. Рационал бюджет ва 
истеъмолнинг рационал меъёри инсоннинг оқилона эҳгаёжларини 
тўла қондириш тамойили асосига қурилади. Истеъмолнинг реал 
меъёрига мувофиқбўлган аҳрли жон бошига тўгри келадиган истеъмол 
даражасига етиш мамлакат миқёсида ўрта табақани шакллантариш 
вазифасининг ҳдл этилишини тақозо этаж .

Барча аҳоли учун истеъмолни рационал даражага етказиш  
жараёнини 2 босқичга ажратиш мумкин: бшржнчшсш — рационал 
бюджетга мое келувчи даромад ва истеъмолнинг ўртача даражасига 
етиш; шккшнчжсш — жамиятни ҳар бир аъзосининг рационал истеъ- 
молини таъминлаш. Бу икки босқични фарқиаш иқгисодий мазмунга 
эга. У даромадлар ва истеъмолнинг баъзи элементларининг ҳаракати 
тенденциясидаги туб ўзгаришлар ва истеъмол структурасининг 
ўзгариши билан боғлиқ. Аммо рационал истеъмол бюджетининг 
моҳиягини муглақлаштариб бўлмайж. У прогнозлашнинг дастлабки 
бандини таш кил э т а ж  холос. Рационал истеъмол ва таъминот 
меъёрлари шундай воситаки, улар ёрдамида халқ фаровонлигини 
ош ириш нинг устивор йўналишларини миқцор ва сифат жиҳатдан 
ифодалаш, ижгимоий муаммоларни ҳал қилиш, турмуш даражаси 
(сифата) концепциясини ишлаб чиқиш мумкин бўлаж.

6.7. Яшаш мнннмумн ва истеъмол саватн

Истеъмол бюджетлари турли товарлар ва хизматларнинг маълум 
тўплами асосипа тузилади. Истеъмол тўплами турли истеъмол бюджета 
учун белгиланиб товарлар ва хизматлар таркиби билан ҳам, уларнинг 
ҳажми билан хам фарқланади. Мжнемал жстеъмол бюджетжнж 
ҳисоблашда бир қатор товарлар (хизматлар) ҳисобга о л и н аж  ва 
минимал истеъмол меъёри яшаш минимумига нисбатан анча юқори 
(масалан, гўшт маҳсулотлари бўйича — икки баравар ортиқ) бўлади.

Истеъмол сжватж — бу жнсоннжнг сжломжтлжгжнж сақлаш ва унжжг 
ҳаёт фаолвятжнн таъмжнлаш учун зарур бўлган ознқ-овқат маҳсулот- 
ларж, ноознқ-овкдт товарларж ва хжзматларвжнг минимал тунламжджр. 
Аслида, истеъмол савата озиқ-овқат, ноозиқ-овқат, хизматларни ўз 
ичига о л а ж  Истеъмол савата камида 5 йилда бир марта услубий 
тавсиялар асосида аникдаштарилади. Истеъмол саватида озиқ-овкдт 
қисми муҳим ўрин тутаж .

Озиқ-овқат савата — бир одамни бир ойда овқатланиши учун 
кетадиган маҳсулотлар тўплами (у маҳсулотлар истеъмолининг 
минимал меъёри асосида Россия Фанлар академиясининг овкртланиш
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института томонидан ҳисоблаб чиқилган) жисмоний эҳтаёжларга 
мое келади, зарур калорияни таъминлайди (6.10-жадвал).

6.10- жадвал
Аҳолинннг турли ижтамоий-демографик гуруқлжрж учун тисня  

этнлжднган ознқ-овқгг мяҳсулотлярн тўшимн (йнлнга кг ҳнсобшдд)1

М аҳсулот тури Ўртача
аҳоли
жои

Эркак-
лар

( 1 6 -5 9

Аёллар
( 1 6 -5 4

ёш )

П енсио-
нерлар
( 5 5 - 6 0

Болалар

оош ш а ёш ) 6Ш ва 
увдан 

юқори)
0 - 6
ёш

7 - 1 5
ёш

1. Н он
маҳсулотлари

130,8 177,0 124,9 119,0 64,4 112,3

2. Картош ка 124,2 160,0 120,0 90,0 85,0 135,0

3. Сабза вотлар 94,0 80,8 96,8 96,8 85,0 120,0

4. М ева-чевалар 19,4 14,6 12,6 10,6 34,4 44,4

5. Ш акар ва 
қандолат 
маҳсулотлари

20,7 20,8 19,8 18,8 19,7 26,1

6. Гўпгг
маҳсулотлари 26,6 32,2 25,0 19,8 18,7 33,5

7. Б алиқ
маҳсулотлари 11,7 12,7 10,7 12,7 8,7 12,5

8. Сут
маҳсулотлари 212,4 201,7 179,4 174,1 279,0 303,4

9. Тухум 151,4 180,0 150,0 90,0 150,0 180,0

10. Ў сим лик ёғи 
ва маргарин

10,0 11,2 9,8 8,9 6,8 П ,7

О зиқ-овқат маҳсулотларини истеъмол қилиш нинг минимал 
миқдорига кўпгина ҳамдўстлик мамлакатларқда шу жумладан Узбе­
ки стон Республикасида ҳдм нон маҳсулотлари, картошка, сабзают, 
мева-чева, гўшт маҳсулотлари, суг маҳсулотлари, тухум, балиқмаҳсу- 
лотлари, шакар ва қандолат маҳсулотлари, ўсимлик ёғи, маргарин, 
бошқа маҳсулотлар (туз, қалампир ва шу кабилар) киради. Минимал 
тўплам таркибига тамаки маҳсулотлари, алкоголли ичимликлар, 
тансиқтаомлар киригилмаган.

1 Политика доходов и  заработной платы. Учебное пособие — М ., 1999, с. 66.
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М инимал истеъмол саватини ишга лаёқатли ёщдаги аҳоли учун 
тузилганда иш билан банд бўлган эркак киши учун бир кеча-кундузда 
2720 ккал. кувватга эга озиқ-овқзт маҳсулоти истеъмол қилиши кўзда 
тугилади.

Яшаш минимуми кўрсаткичлари давлат томонидан ижгимоий 
сиёсатни юритишда қўлланилади (хусусан, аҳолининг турмуш дара- 
жасини баҳолаш учун яшаш минимумидан паст, тент ва юқори 
даромад™ аҳоли салмоғи аниқтанади), аҳолининг кам таъминланган 
кртламларини кўллаб-қувватлаш учун аниқманзилта ижгимоий ёрдам 
кўрсатиш учун асос хизматини ўтайди, энг кам иш хдқи ва пенсия- 
ларни асослашда фойдаланилади, шунингдек у кам таъминланганлик 
мезони ҳамдир.

Ш ундай қилиб, истеъмол савати ва яшаш минимуми инсоннинг 
ҳаёт фаолиятини тўлароқ таърифлаш имконини беради ва у аҳоли 
турмуш даражаси ҳамда даромадлар кўрсаткичлари тизимининг 
таркибий қисмидир.

Қнсқа хулосжлар

Аҳолининг фаровонлик даражасини ифодалашда „турмуш дара­
жаси", „халқ фаровонлиги", „турмуш фаолияти хавфсизлиги", „тур­
муш тарзи", „меҳнат фаолияги сифати", „турмуш сифати" каби турли 
хил тушунчалар қўлланилади. Баъзан турли атамалар бир мазмунни 
англатса, бошқз ҳолларда улар ўртасидаги фарқ муайян характер касб 
этади, мазмуни сезиларли даражада фарқ қилади. Ш у билан бирга, 
мазкур тушунчаларнинг ўзаро боғлиқлигини ҳам айтиб ўтиш лозим.

Турмуш даражаси — бу жисмоний, маънавий ва ижгимоий эҳгиёж- 
ларнинг ривожланиш даражаси, қондирилганлик кўлами ва уларни 
қониқгириш учун яратилган имкониягларни акс этгирувчи комплекс 
ижгимоий-иқгисодий категориядир.

Турмуш даражаси кўрсаткичлари умумий ва хугусий турларга ажра- 
тилади. Умумшй кўрсаткичларга: 1) миллий даромад; 2) истеъмол 
ф онда (иқгисодаёт тармокдарининг бевосига истеъмолга йўналти- 
рилган маҳсулотлари); 3) миллий бойликлар истеъмол ф онда (тўп- 
ланган истеъмол мулклари — турар жойлар, маданий-маиший бино- 
лар, буюмлар) кабиларнинг аҳоли жон бошига тўғри келадаган улуши 
киригилади. Бу кўрсаткичлар жамияг ижгамоий-иқгисодий таракҳиё- 
тининг умумий даражасини ифодалайда.

Хусусжж кўрсаткжчлардан: 1) истеъмол даражаси ва усуллари; 
2)меҳнат шароитлари; 3) турар жой таъминоти ва маиший қулай- 
ликлар; 4) ижгимоий-маданий хизмат кўрсатиш даражаси; 5) бола- 
ларни тарбиялаш шароиглари; 6) ижгимоий таъминот ва бошқаларни 
келтириб ўгиш мумкин. Мазкур кўрсаткичлар ижгимоий тараққиёт 
билан боғлиқ бўлада.
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Аҳолн даромадгарн — бу аҳоли ёки унинг оила аъзолари томонидан 
маълум давр ичида олинган ёки ишлаб топилган пул ва натура шакл- 
даги маблағлар йиғиндисидир. Аҳолининг талаб-эҳгиёжлари даражаси 
ва таркиби даромадлар миқцорига бевосита боғлиқцир.

Даромадлар пул ва натура шаклида бўлинш мумкин.
Аҳолнвинг пул даромадларн иш ҳақи тарзидаги барча пул маблағ- 

лари тушуми; пенсиялар, стипендиялар, турли нафақалар; мулкдан 
фоиз, акциялар, қимматбаҳо қоғозлар, кўчмас мулкдан дивиденд, 
рента кўринишидаги даромадлар; чорва ҳайвонлари, томорқа хўжалиги 
маҳсулотлари, турли буюмлар ва бошқа товарларни сотишдан туша- 
диган пул тушумлари, турли хизматлар кўрсатишдан олинадиган 
ҳақлар ва ҳоказолардан ташкил топади.

Аҳолвнннг натура шаклндагя даромадларн — қиш лоқ хўжалиги 
маҳсулотлари деҳқончилик, чорвачилик, паррандачилик маҳсулот- 
лари, боғ-қўргон, сабзавот-полиз экинлари майдони, шахсий томор- 
қадан келадиган барча тушумлар: табиат инъомларидан шахсий, 
оилавий эҳгиёжлар учун тайёрланадиган маҳсулотлар каби тушумлар- 
дан иборат бўлади.

Ижгимоий трансфертлар — фуқароларга уларнинг иш натижаси, 
тадбиркорлик фаолияги ёки шахсий мулкдан (пенсия, нафакр, стипендия 
ва ҳркаэолардан) олинадиган даромадларига боғлиқбўлмаган хрлда (давлат 
бюджети ёки махсус фондлардан) тўланадиган тўловлардир.

Истеъмол савати — бу инсоннинг салдматлипши сақлаш ва унинг 
ҳаёт-фаолиягини таъминлаш учун зарур бўлган озиқ-овқат маҳсулот- 
лари, ноозиҳ-овқат товарлари ва хизматларнинг минимал тўпламидир. 
Аслида, истеъмол савати озиқ-овқат, ноозиқ-овқат, хизматдан таркиб 
ТОпади Истеъмол савати камида 5 йилда бир марта услубий тавсиялар 
асосида аниқлаштирилади. Истеъмол саватида озиқ-овқат муҳим ўрин 
тугади.

Назорат ва му.ҳокама қнлнш учун саволлар

1. Турмуш  дараж аси дегаида нималар туш унилади? Турмуш  сиф ати 
концепциясининг моҳияти нималардан иборат ва унинг бош қа конпеп- 
циялардан асосий фарқи қандай?

2. Турмуш  даражаси кўрсаткичларининг асосий туркумларини айтиб 
беринг. И қгисодий ва иж гимоий кўрсаткичларнинг роли  кандай?

3. Турмуш  дараж асини ош ириш да иж гим оий омиллар қандай ўрнн 
тугади? Турмуш  даражаси динамикаси ом илларининг қандай туркумларини 
биласиз? Турмуш  дараж асини ош ирувчи омиллар гуруҳларини тавсифлаб 
беринг. Ў збекистонда ушбу омиллардан ф ойдаланиш  борасида қандай 
фикрдасиз?
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4. Ў збекистондаги, ривож ланган  ва ривож ланаётган  давлатлардаги 
турмуш  дараж асини қандай баҳолайсиз? Турмуш даражасини ош ириш нинг 
асосий муаммолари сизнингча нималардан иборат?

5. Ў збекистонда турм уш  дараж асини  о ш и р и ш н и н г қайси  йўлини 
танлангани маъқул? Ўз ф икрингизни асосланг.

6. Д аромад деганда ним алар туш унилади ва унинг қандай турлари 
мавжуд?

7. Д аромаднинг эн г  муҳим манбаларини айтиб беринг.
8. Истеъмол бю джетининг вазифаси нималардан иборат? Ижгимоий 

м инимумнинг физиологик минимумдан қандай фарқи бор?



7 - Б О Б .  Б О ЗО Р ИҚГИСОДИЁТИ ШАРОИТИДА 
ХОДИМЛАРНИНГ ИШ  ҲАҚИ

7.1. Иш ҳақи: моҳнятн ва унянг шаклланншн

Иш хдқи тушунчасининг моҳиятини кўриб чиққэнда шуни назарда 
тугиш керакки, бу тушунча ёлланиб ишлаётган ва ўз меҳнатига 
олдиндан белгиланган миқдорда иш хдқи оладиган шахсларга нисбатан 
ишлатилади.

Иш хлқи ёлланма ходим даромадининг элем ент, унта тегишли ишчи 
кучига бўлган мулкчилик ҳуқуқини иқтсодий жиҳатдан рўёбга чикрриш 
шаклидир. Шу бшин бирга иш берувчи учун ёлланма ходимлар меҳнагага 
тўланадиган ҳдқ ишлаб чикрриш харажатларининг элементларипан бири 
ҳисобланади, иш берувчи меҳнат ресурсларидан ишлаб чиқэриш 
омилларидан бири сифатида фойдаланиш учун уни харид қилади.

Бозор иқшсодиёти шароитида иш ҳақи ҳажмига бир қатор бозор 
омиллари ва бозордан ташҳари омиллар таъсир кўрсатади, бунинг 
натижасида меҳнатга ҳақтўлашнинг муайян даражаси вужудга келади. 
Бу омилларни ва уларнинг иш  ҳақига таъсир кўрсатиш хусусиятини 
кўриб чиқишдан олдин ходимнинг иш ҳақидаги элементларни аниқ 
белгилаб чиқиш, қандай элементлар бозор конъюнкгураси таъсирига 
кўпроқ ёки озроқ даражада дуч келиншни аниқлаб олиш зарур.

Бозор муносабатларига ўгилиши шароитида меҳнатга ҳақтўлаш 
сохцсида янги тамойиллар пайдо бўлади, ресурслар боэори бўшан меҳцат 
боэори шаклланади Унинг с>бъекглари сифатида қуйидагилар майдонга 
чиқади: иш берувчи (якка тартибдаги тадбиркор, тадбиркорлар 
бирлашмаси) — у муайян сифат хоссаларига эга бўлган маълум 
миқцордаги меҳнат ресурс ига талаб билдиради; ёлланма ходимлар — 
улар меҳнат ресурс ининг эгалари бўлиб, уларнинг миқдори ва касб- 
малака хусусияглари меҳнат бозоридаги таклифни вужудга келтиради.

Меҳнат бозоридаги кесишув объекта сифатида муайян шароигда 
маълум вақг мобайнида муайян сифатга эга бўлган меҳнат ресурси 
бирлигидан фойдаланиш ҳуқуқи вужудга келади.

Меҳнат бирпигшшнг бозор баҳоси — бу иш хдқи микдори (ставкаси) 
бўлиб, у шартномада белгилаб қўйилади ва муайян вақг бир лиги 
ичида бажариладиган ва муайян касб-малака хусусиятларига эга 
бўлган меҳнатта тўланадиган ҳақ даражасини белгилаб беради. 
Мутахассиснинг фикрича, ходим иш  ҳақи ставкаси унинг иш  ку-
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чининг қиймати билан белгиланади, яъни ҳаётий восигалар, истеъмол 
товарлари ва хизматлар йиғиндиси қиймати билан белгиланади, бу 
нарсалар муайян сифатга эга бўлган иш кучини нормал такрор ҳосил 
қилиш учун зарурдир. Бироқҳозирги вақпа келиб бозор иқгисодиёти 
ривожланган мамлакатларда иш ҳақининг ставкаси одатда такрор 
ишлаб чиқариш минимумидан ортиқ бўлиб, асосан, мазкур ижгимоий 
гуруҳнинг қарор топтан истеъмол даражасига, тармоқда муайян 
сифатга эга бўлган меҳнатга тўланадиган ҳақнинг эришилган 
даражасига боғлиқ равишда шаклланади. Бундан ташқари иш  ҳақи 
ставкаси доирасида баъзан „бараварлаштирувчи фарқ“ни ажратиб 
кўрсатиш мумкин, булар ходимга иш ўрнининг жозибадорлиги 
даражасидаги фарқнинг ўрнини қоплаш учун тўланади.

Ш ундай қилиб, шн ҳақининг асосий элемента — унинг ставка- 
сидир. Бироқ у ходимларнинг қобилиягларидаги ўзига хос тафовут- 
ларни, уларнинг жисмоний кучи ва чидамлшшгидаги, тез акс-садо 
беришидаги, тиршиқоқлигицаги меҳнат натижаларига таъсир қилувчи 
шу каби хусусиятларни ҳисобга олмайди. Шу сабабли иш ҳақининг 
тузилиншдаги яна бир элементни — меҳнат фаолиятининг алоҳида 
натижаларидаги фарқларни (мукофотларни, устама ҳақни, шибай 
қўшимча ҳақни ва шу кабиларни) акс этгирувчи ўзгарувчан қисмни 
ажратиб кўрсатиш зарур. Бундан ташқари, даромадларнинг ҳар хил 
турлари  мавжуд бўлиб, уларни  ходим  мазкур таш килотда 
ишлаёттанлиги учун мумкин (моддий ёрдам, овкдт ҳдқи, йўлланмалар 
ва даволаниш ҳақи, қимматбаҳо совгалар, қўшимча тиббий ва пенсия 
сугуртаси ва шу кабилар). Умуман олганда, иш ҳақини ва даромад­
ларнинг мазкур турларини ходимнинг шу корхонадаги меҳнат 
даромади деб қараш мумкин.

Ёлланма ходим учун иш ҳақи унинг даромадларн манбаи ҳисобла- 
нади. Хўш, у қандай қилиб ўзига тегишли бўлган меҳнат ресурсидан 
олинадиган даромадини кўпайтириши мумкин? Бунинг вариант- 
ларидан бири — сотиладиган ресурс миқдоршш ку пайтиришдир. Лекин 
бундай имконият чекланган. Алоҳида олинган шахсга нисбатан меҳнат 
ресурсининг сотиладиган миқцорини кўпайгириш нимани билдиради? 
Ҳақикдтда бу ишлаб бериладиган вақгни, ташқи ёки ички ўриндош- 
ликтарзида бажариладиган ишларни кўпайтириш, ёки меҳнат унум- 
дорлигини ошириш, бунинг учун қўшимча юмушларни бажариш, 
турдош касбларда ишлаш, хизмат кўрсатиш доирасини кенгайгиришни 
билдиради. Бунда ҳар иккала вариант тезда тамом бўлади: биринчиси 
сугкадаги соатлар сонини ва дам олиш вақгини, иккинчиси, ишнинг 
суръати ва жиддийлигини кўрсатувчи табиий физиологах чегаралар 
билан кифояланади. Бунинг устига, бошқа ресурсларга қараганда 
меҳнат ресурси яна бир ўзига хос хусусиягга эга: ҳдгго ундан фойдала-

157



нилмаган тақдирда ҳам (инсон муглақо ишламаса ҳам) у инсоннинг 
қариши туфайли табиий меҳнат қобилиятининг пасайиши сабабли 
қисқариб боради.

Меҳнат ресурсини сотишдан олинадиган даромадни кўпайти- 
ришнинг яна бир варианта — таклиф этиладиган ресурс сифатини 
ошириш (маҳоратни, малакани ошириш, кўшимча ўқитиш)дир. Бироқ 
бу имконият ҳам чекланган, чунки у қўшимча вақг ва маблағ сарф- 
лашни („инсон капитали“га инвестацияларни) талаб қилади Бундан 
ташқари, таълимншгг бошлангач даражаси, қобилият, бўш вақгнинг 
йўқлиги ва шу кабилар ҳам чекловчи омиллар бўлиб хизмат қи- 
лади.

Демак, ўз меҳнат ресурсидан олинадиган даромадни кўпайгириш 
манбаи ресурс нархини — иш ҳақи ставкасини оширишдир. Унинг 
пастки чегараси ёлланма ходимнинг иқгисодий манфаатлари билан 
белгиланади. Ўз навбатида иш берувчи ишлаб чикэришнинг умумий 
харажатлари, шу жумладан ишлатиладиган ресурсларнинг нархини 
янада пастроқ қилиб белгилашдан манфаатдордир. Унинг иқгисодий 
манфаати — меҳнатга сарфланадиган харажатларнинг қисқариши — 
иш хдқи ставкасининг юқори чегарасини белгилаб беради ёки тўхтатиб 
туради. Меҳнат бозори субъектларининг иқтисодий манфаатлари 
мувозанатини ҳисобга олган ҳолда талаб ва таклиф нисбатларининг 
таъсири остида мазкур сифатга эга бўлган меҳнат бирлигининг бозор 
нархи вужудга келади.

Иш хдқи ставкасита ва меҳнат бозорининг конъюнкгурасига таъсир 
қилувчи бозор омиллари орасида куйидагиларни ажратиб кўрсатиш 
мумкин (7.1- чизма).

1. Мазкур меҳнатдан фойдаланган ҳолда ишлаб чнқарнлган 
товарлар ва хизматлар бозорнда талаб ва таклнфнннг узгаришн. 
Товарлар ва хизматлар бозорнда талабиинг пасайиши (улар нархининг 
орташи, истеъмолчилар даромадларининг пасайиши, истеъмол 
қилинадиган нарсаларнинг ўзгариши, янги товарлар билан сиқиб 
чиқарилиши натижасида) маҳсулот ишлаб чиқариш  ҳажмининг 
камайишига, демак, меҳнат ресурсндан фойдалан ишга бўлган 
талабнинг пасайишига ва ёллаш шартларининг ёмонлашувига олиб 
келади. Аксинча, товарлар ва хизматларга бўлган талабнинг орташи 
меҳнатта бўлган талабнинг ортиншга ҳамда иш  ҳақи ставкасининг 
кўринишига олиб келиши мумкин.
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Бозор Н обозор

Рхуроиргашг
ўзаро

бир-бирини
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тириш н

И стеъм ол  
товарлари ва 

хизматлар 
нархининг 
ўзгариши

Д авлатнинг 
иш  ҳақини 

тартибга 
солиш  

соҳасидаги 
чоралар

К асаба 
ую ш малари 

билан иш  
берувчилар 
ўртасидаги 

кучлар

К орхона 
ф аолиятининг 

пировард 
натижалари ва 

ходимнинг шахсий 
меҳнат ҳиссаси

М еҳнат 
бозорнда 

Қарор 
топаёпан 
талаб ва 
та к л и ф

Ресурснинг
тадбиркор

учун
фойдалилиги

Меҳнатта 
бўлган 

талабнинг 
нарх бўйича 
мослаш ув- 

чанлиги

7.1- чизма. Иш ҳақннн шакллантириш омиллари

2. Ресурснинг тадбиркор учун фойдалилиги (чекланган даромад 
ҳажмигшнг меҳнат омилидан фойдаланишга ва бу омилга чекланган 
харажатлар нисбати). Меҳнатга бўлган талабнинг кўпайиши кўп 
жиҳатдан тадбиркорнинг ўз корхонаси даромадининг ортишига доир 
экстенсив омиллардан қанчалик узоқ вақг фойдаланишига боғлиқ 
бўлади, яъни ишлаб чикдриищинг бошқа омиллари, хусусан техника 
билан қуролланиш ўзгармай қолган шароигда қўшимча ходимларни 
жалб қилиш қанчалик узоқ вақг самарали бўлишига боғлиқ бўлади. 
Ҳар бир қўшимча ходимни (чекланган ходимни) жалб қилиш ишлаб 
чиқариладиган маҳсулот миқдорини бирмунча кўпайтиришга олиб 
келиши мумкин (чекланган меҳнат унумдорлиги — қўшимча меҳнат 
ресурси бирлигини жалб қилишдаги қўшимча маҳсулот миқдори). 
Ана шу қўшимча маҳсулотни сотиш (бозорнинг маҳсулотлар билан 
тўлиб кетиши натижасида нархнинг ўзгариши мумкинлигини ҳисобга 
олган ҳолда) тадбиркорнинг қўшимча даромад олишига олиб келади
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(чекланган даромад — қўшимча меҳнат бирлигини жалб қилиш 
натижасида олинган маҳсулотни сотишдан олинган даромаднинг 
кўпайиши). Ш у билан бирга, қўшимча ходимдан фойдаланиш ишлаб 
чиқаришнинг ўзгарувчан харажатларини оширади (аввало меҳнатта 
қўшимча харажатлар сарф бўлади ва мазкур ходимни сақлаб туриш 
чиқимлари бўлади). Ш ундай қилиб, чекланган миқдорда олинган 
даромадга муайян микдордаги чекланган меҳнат харажатлари тўғри 
келади, улар асосан меҳнатта ҳақ тўлаш чиқимларидир. Чекланган 
миқдордаги харажатлар чекланган миқдордаги даромаддан камроқ 
бўлиб тургунча тадбиркор қўшимча меҳнат бирлигини жалб қилишдан 
қўшимча иқгисодий фойда олиб туради.

Бироқ „самаранинг камайиб бориш қонуни“ни ҳисобга олмаслик 
мумкин эмас. Ишлаб чиқаришнинг ҳдр кдндай омили кўпайишининг 
иқгисодий самарадорлиги, бошқа барча омиллар ўзгармай қолганда, 
муайян чегарага эга бўладики, ана шу чегарадан кейин бу самарадор- 
лик камайиб боради.

Бошқа омиллар ўзгармай қолган шароигда, қўшимча ходимни 
жалб кдлиш  билан, табиий ҳоддаги маҳсулотнинг тобора камроқ 
ўсишига эришилади ва уни сотишдан олинган даромад ҳам тобора 
камайиб боради. Аввало бу меҳнатнинг фонд билан таъмин этили- 
пшнинг камайиши, иш вақгидан фойдаланишнинг ёмонлашуви билан 
боғлиқдир. Шундай қилиб, қўшимча ходимлар жалб этилиши, меҳнат 
бозоридаги талабнинг ортиши тадбиркор учун шу вақггача мақсадга 
мувофиқ бўладики, бунда меҳнат омилидан фойдаланиш туфайли 
олинган чекланган даромад ҳажми чекланган харажатлар даражасигача 
камаяди. Меҳнат омилидан олинадиган чекланган даромад микдорини 
чекланган харажатлар билан ошириш корхонанинг мазкур мод дий- 
техника базасида бу меҳнатни яна жалб қилиш самарадорлиги турган- 
лигини билдиради. Айни вақгда шуни ҳам айтиш керакки, муайян 
фирма, (корхона) учун мўлжалдаги иш ҳақи ставкаси чекланган 
миқдордаги даромад ҳажми ҳисобланади, у чекланган харажатлар 
микдоридан кам бўлмайди.

3. Меҳнатга бўлган талабнинг нарх бўйича мосланувчанлиги. Ресурс 
нархининг оширилиши (масалан, касаба уюшмалари таъсири остида 
иш ҳақи микдорининг ортиши) — тадбиркор сарфлайдиган харажатлар­
нинг кўпайгирилинш  меҳнатга бўлган талабнинг пасайишига, 
бинобарин, ёллаш шарт-шароитларининг ёмонлашувига олиб келади. 
Ш у билан бирга меҳнатга бўлган талабнинг нарх бўйича мослашув- 
чанлиги (эластиклиги) унинг меҳнат баҳосининг ўзгаришига акс- 
садоси, таъсири ҳэмиша ҳдм бир хил бўлавермайди ва куйидагиларга 
боғлиқ бўлади:

— чекланган миқдордаги даромаднинг ўсиш хусусиятига. Агар 
чекланган микдордаги даромад секинлик билан пасайиб борса (кўл 
меҳнатининг салмоғи юқори бўлган сермеҳнат тармоқлар), у ҳодда
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меҳнат ресурслари нархининг ўсиши меҳнат бозоридаги талабнинг 
секинлик билан пасайиб боришига сабаб 65 лад и, яъни талабнинг 
нарх бўйича мослашувчанлиги заифроқбўлади. Аксинча, қўшимча 
ходимлар жалб қилиш туфайли самара олш н имконияти тез тугаб 
борганда, иш хақи ставкасининг оширилиши меҳнатга бўлган талаб­
нинг кескин равишда пасайиб кетишига олиб келади, яъни бундай 
ҳолда мазкур меҳнат ресурси бозорнда талаб иэқори мослашувчандир;

— фирма харажатлар ида меҳнат ресурси харажатлари улушига. Товар 
ишлаб чиқариш нинг умумий харажатларида меҳнат харажатлари 
улуши қанчалик юқори бўлса, меҳнатга бўлган талабнинг мехнат 
баҳосига боғлиқлиги шунчалик юқори бўлади, чунқи ҳақ тўлаш 
харажатларининг ўзгариши кўп жиҳатдан умумий харажатларнинг 
ўсишини белгилаб беради;

— товарлар ишлаб чиқаришда мазкур мсҳнатдан фойдаланипща 
талабнинг мослашувчанлигига. Масалан, нон, туз каби озиқ-овқат 
маҳсулотларига бўлган талаб уларнинг нархнга камроқ боғлиқбўлади, 
шунинг учун уларни ишлаб чиқаришда сарфланган мехнатга талаб 
ҳам унинг нархига камроқ боғлиқбўлади.

4. Ресурсларнинг ўзаро бир-бирини алмаштириши. Мазкур 
омилнинг таъсир кўрсатишини кдраб чикдётганда шуни қайд этиш 
керакки, техника базаси ўзгармай қолган шароигда иш берувчининг 
меҳнатга сарфлайдиган харажатларини қискдртириш имконияглари 
чеклангандир. Гап шундаки, меҳнатнинг баҳосида „тўсиқсамараси" 
деган омил иштирок этади. Бошкдча аД тш да, иш ҳдқининг ставкаси 
кўпайиш трмонига кдраб ўзгарувчан бўлгаии билан мехнат бозоридаги 
конъюнктура ўзгаришларида камайиш  то мои амалда жой ида н 
қўзғалмайди. Иш берувчининг меҳнат харажатларини пасайтириш 
борасидаги асосий имконияглари иш ҳдқининг ўзгарувчан қисмини 
қисқдртириш, қўшимча ижгимояй имгиёзларни ва ходимнинг кафо- 
латларини камайгириш, иш  вақгини кўпайгириш ҳисобига меҳнат 
харажатлари салмоғини камайгириш, меҳнатнинг жадаллигини, таш- 
килий чора-тадбирларни ошириш билан боғлиқцир.

Бироқ тўсиқ бўлувчи омил сифатида жамоа ва якка тартибдаги 
шартномаларнинг шартлари, касаба уюшмаларининг фаолияти, рақр- 
батчиларнинг меҳнатга ҳақтўлашнинг анча рағбатлантирувчи шарт- 
ларини таклиф этишлари натижасида кадрлар салоҳиятидан маҳрум 
бўлиш мумкинлиги ўзини н:амоён қилади. Бундай ҳолда жонли 
меҳнатни анча унумлироқ техника билан алмаштириш имконшгги 
масаласи кўндаланг бўлади, бу эса ёлланиш шароитига ва бозор 
конъюнкгурасига икки томонлама таъсир кўрсатиши мумкин, бунда 
иш берувчи учун қайсиниси кўпроқ самара беришга қараб иш кўри- 
лади. Бу ўринда икки вариант бўлиши мумкин: биринчиси — алмаш­
тириш  самараси, яъни янги тезсникани жорий этиш натижасида 
маҳсулот ишлаб чиқаришни кўпнйтирган ҳолда кадрларни қисқар-
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тириш. Бунда меҳнат бозорнда талаб қискрради, бўшаб қолган ходимлар 
меҳнат таклифини кўнайтиради, бу эса ёлланиш шарт-шароигларини 
ва иш ҳақини ошириш имкониятларини ёмонлаш тираж. Иккинчи 
вариант — юқори унумли тсхникани гатбиқ этиш натижасида маҳсулот 
ишлаб чиқариш ҳажхошинг ортиш самарадорлиги бўлиб, у ишлаб 
чикдришнинг ўртача харажатларини бирмунча пасайтиради ва унинг 
фойдалилигини оширади. Бундай ҳолда иш кучига бўлган талабнинг 
пасайиш тамойили аниқ кўзга ташланмайди. Бунинг устига у ҳатго 
ўсиши ҳам мумкин, бу эса меҳнат баҳосининг ошишига сабаб бўлади 
(шу жумладан анча малакалироқ кадрларга бўлган талабнинг куча- 
йиши), малакали ходим.лар мураккаб асбоб-ускуналарга хизмат кўрса- 
тадилар.

5. Истеъмол товарлари ва хизматлар нархларининг ўзгариши. 
Истеъмол товарлари ва лизматлар нархларининг ортиши даёт кечириш 
қийматини қимматлаштиради, биринчи навбатда иш ҳақи ставкаси­
нинг тузилишида такрор ишлаб чиқариш минимумининг кўпайишига 
сабаб бўлади, демак у\.(уман иш ҳақи даражасининг кўпайишига 
олиб келади. Истеъмол то варлари ва хизматлар нархининг пасайишида 
бундай бевосита боғлиқлик бўлмайди (агар юқорида эслатиб ўгилган 
„тўсиқсамараси“ни ҳисобга оладиган бўлсак).

Меҳнат ҳақи даражас ига бозор омилларидан таш қари нобозор 
омиллар дам таъсир кўрсатади, уларга иш  дақининг энг кам микдо­
рини белгилаш билан боғлиқ бўлган, қонун билан кафолатланган 
компенсацион тўловлар даражаси билан боғлиқ давлатнинг тартибга 
солиш чора-тадбирлари, шунингдек бандликни тартибга солиш ва 
ички меҳнат бозорини ҳимоя қилиш чора-тадбирлари дам киради. 
Бундан ташдари, меҳнатга ҳақтўлаш миқдори ва шартлар ига мехнат 
муносабатларини тузилишининг барча босқичларида шартномавий 
тартибга солиш механизми таъсир кўрсатади.

Иш ҳақи ставкасининг нисбатан бардарорлиги ва камроқ мосла­
шувчанлиги омили фирма ва ходимнинг ўзаро меҳнат мажбурият- 
ларининг узоқ муддатли эканлигидир. Фирма учун ходимни ёллашга 
(дабул қилиш, танлаш, тайёргарлшс, кўникма ҳосил қилиш) мўлжал- 
ланган харажатлар етарли даражада юқоридир. Ходимга келсак, у 
ўзининг мазкур фирмадаги ўз фаолияти мобайнида айнан муайян 
иш шарт-шароитларига кўникади, шу муносабат билан уни бошқа 
ходим билан, ҳатго худди ўша касб-малака хусусияглари билан 
ажралиб турувчи ходим билан алм антф иш  унчалик бир хил бўлмайди. 
Ходимнинг ўзи учун узоқ муддатга шартнома тузиш ҳам муҳим 
ҳисобланади, чунки бандликка ва ёлланиш шарт-шароитларига бир 
дадар кафолат сақланади. Худди ана шу туфайли шартнома (контракт) 
муайян муддатга тузилади ва иш вақгининг давом этиши, ҳақ тўлаш 
даражаси ва уни кўпайгириш ш ар г-шароитлари, индексация қилиш 
тартиби ва шу кабиларни ўз ичига олади. Ш ундай кдлиб, иш
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берувчиларнинг меҳнатта ҳақтўлаш даражаси ва шарт-шароигларини 
ўзгартириш имконияти кескин камаяди. Бунинг устига улар иш 
ҳақининг пасайиб кетиши меҳнат сабабининг пасайишига боғлиқ 
бўлади ва одатда меҳнат самарасига салбий таъсир кўрсатади.1

Халкдро Меҳнат Ташкилотининг тавсиясида айтилишича, энг кам 
микдордаги иш ҳақини белгилашнинг асосий мақсади ёлланиб 
ишлаётган шахсларга энг кам миқдорда йўл қўйиладиган иш ҳақи 
даражасига нисбатан зарур ижгимоий ҳимоя берилиши лозимлигидир. 
Энг кам иш ҳақи микдорининг белгиланиши турли йўллар билан 
а мал га ош ирилиш и мумкин. М асалан, Ўзбекистонда энг кам 
микдордаги иш ҳақи тўғрисида қонун чиқарувчи орган томонидан 
махсус қонуннинг крбул қилиниши билан амалга оширилиши мумкин. 
Энг кам микдордаги иш ҳақи турли шаклларда: ойлик ёки соатбай 
энг кам иш ҳақи ставкаси тарзида белгиланиши мумкин.

Шундай кдлиб, иш ҳэқини тартибга солиш механизмида бошлашмч 
база сифатида унинг энг кам микдори намоён бўлади, у оддий, кам 
малакали меҳнат билан банд бўлган ходимларнинг такрор тикланиши 
учун нормал шарт-шароитлар яратиши лозим. Давлат, иш берувчилар 
ва касаба уюшмаларининг асосланган энг кам микдордаги иш ҳакдни 
белгилаш соҳасидаги сиёсатида амал қиладиган мезонлар орасида 
асосийси меҳнаткашлар ва улар оила аъзоларининг эҳгиёжи ҳисобла- 
нади. Э нг кам микдордаги иш ҳақи иш кучининг жисмоний фаол- 
лигини қўллаб-кувватлаб қолмасдан, шу билан бирга унинг мехнат 
кдлиш қобилиятини тиклаши ва ривожлантириши учун у истеъмол 
саватчасига мувофиқ келиши лозим, бу саватча энг зарур маҳсулотлар, 
товарлар ва хизматлар турини ўз ичига олади. Энг кам иш ҳақи 
фақат алоҳида олинган ходимни эмас, балки унинг вояга етмаган 
оиласи аъзоларини ҳам (тикланиши)ни таъмин этиши керак. Бу 
ўлчовнинг микдорий ноаникдиги мамлакатда ишлаб чикдлаётган 
ижгимоий тўловлар миқцорига боғликдир.

Энг кам иш ҳақи микдорини асослашда ҳисобга олиниши лозим 
бўлган омиллардан бири унинг меҳнатта тўланадиган ҳақнинг ўртача 
даражасига нисбатидир.

Иш ҳдқини тартибга солишнинг локал усуллари корхоналар мус- 
такдл равишда ишлаб чиқадиган иш ҳакдни ташкил этишнинг барча 
томонлари, механизмлари ва усулларини ўз ичига олади. Хусусан, 
ходимлар меҳнатга ҳақтўлаш учун сарфланадиган маблағлар миқдори 
локал тарзда белгиланади, тариф ж  ва тарифе из тизимларни танлаш 
ҳақицаги кдрор, иш ҳэкдга доир турли қўшимча ҳақ ва устама ҳдкдар; 
йиллик иш натижалари бўйича мукофотлаш ва бошқа ҳакдар тўлаш 
ҳакддаги низомлар ишлаб чиқиш ҳам шундай амалга оширилади.

1 Қаранг: Фишер С ., Дорнбуш Р. Экономика. — М.: Д ело,1993. — С. 583 — 585.
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7 .2 . И ш  ҳ ақ ян и н г  ф у н к ц н я л ар н , эл см сн тл ар и  в а  у в я
т а ш к и л  э т и ш  там о н и л л ар н

Иш ҳэқининг моҳияти унинг ижгимоий ишлаб чиқариш бос кич- 
лари бўлган маҳсулот ишлаб чикэриш, уни тақсимлаш, айирбошлаш 
ва истеъмол қилишда бажарадиган функцняларн (вазифалари)да намоён 
бўлади.

1. Такрор ҳоснл қнлнш функциясн. У ходимларни, шунингдек 
уларнинг оила аъзоларини иш  кучини такрор ҳосил қилиш  учун, 
авлодларни қайга кўпайтириш учун зарур бўладиган ҳаётий неъматлар 
билан таъминлащдан иборат. Унда эҳгиёжларнинг ортиб боришидан 
иборат иқгисодий қонун ўз ифодасини топади. Мазкур функция иш 
ҳақининг давлат томонидан тартибга солиниши хусусияглари, иш 
ҳақининг иш кучини такрор ҳосил қилишни таъмин этадиган мик­
дорини қонуний даражада белгилаш билан узвий боғликдир.

2. Рагбатлантнрувчи функция. Унинг моҳияти ходимнинг иш ҳақи 
унинг қўшган меҳнат ҳиссасига, корхонанинг ишлаб чиқариш- 
хўжалик фаолияти натижаларига боғлиқлигини белгилашдан иборат 
бўлиб, бунда кўрсатиб ўтилган боғлиқлик ходимни ўз меҳнати 
натижаларини доимий равишда яхшилаб борюша қизиқгириши лозим.

3. Ўлчов-тақснмлаш функциясн. Бу функция истеъмол фондла- 
рини ёлланма ходим билан ишлаб чиқэриш восигалари эгаси ўртасида 
тақсимлаш вақгида жонли меҳнат ўлчовини акс этгириш  учун 
мўлжалланган. Иш ҳэқи восигасида ишлаб чиқариш жараёни хдр бир 
иштирокчисининг меҳнат ҳиссасига мувофиқ унинг истеъмол фон- 
дидаги алоҳида улуши аниқланади.

4. Жойлаштнрнш функциясн. Мазкур функцияминг ҳозирги 
вақгдаги аҳамияти жиддий равишда ошиб бормоқда. Унинг моҳияги 
меҳнат ресурсларини м интақалар, иқгисодиёт тармоқлари ва 
корхоналар бўйича қулай равишда жойлаштиришдан иборатдир. 
Меҳнат ресурсларини жойлаштириш сохдсидаги давлат бошқаруви 
энг кам даражага келгирилган шароигда, меҳнат бозорининг самарали 
фаолияг кўрсатишини шакллантириш факрт ҳар бир ёлланма ходимда 
ўз меҳнатини сарфлаш жойини танлащда эркинлик бўлган тақдир- 
дагина турмуш даражасини оширишга интилиш иш топиш мақсадида 
уни бошқаси билан алмаштиришни тақозо қилади, бу иш эса унинг 
эҳгиёжларини энг кўп даражада қондириши лозим.

5. Аҳолянннг тўловга қоднр талябннн шакллантириш функциясн. 
Бу функциянинг вазифаси тўловга қодир талабни мувофиқлашти- 
ришдир, бундай талаб деганда, харидорларнинг пул маблағлари билан 
таъминланган эҳгиёжларининг намоён бўлиш шакли тушунилади, 
шунингдек истеъмол товарлари ишлаб чикдриш хдм назарда тугилади.
164



Тўловга қодир талаб иккита асосий омил — жамиятнинг эҳгиёжлари 
ва даромадларн таъсирида шаклланиши сабабли, бозор шароитида 
иш ҳақи ёрдамида товарни таклиф қилиш билан талаб ўртасида зарур 
муганосиблик ўрнатилади.

Ю қорида айтиб ўтилган функцияларни амалга ошириш учун 
қуйидаги энг муҳнм тамойнлларга риоя қилиниши зарур:

1. Ишлаб чнқарнш ва меҳнжт самарадорлиги ортиб борган сари 
реал нш ҳақннинг ортнб борнши. Бу тамойил эҳгиёжларнинг ортиши 
объектив иқгисодий қонуннинг амал қилиши билан боғлиқ бўлиб, 
мазкур қонунта мувофиқ эҳгиёжтарнинг янада тўлароқ қондирилиши 
фақат ўз меҳнати учун кўпроқ миқдорда моддий неъматлар ва 
хизматларга эга бўлиш имконияглари кенгайган шароигдагина реал 
бўлади. Бироқ бундай имконияг ишлаб чиқариш фаолияги натижалари 
билан, мехнат самарадорлиги билан боғланиши лозим. Бундай 
боғланишнинг йўқлиги эса, бир томондан, ишлаб топилмаган 
нулиинг берилишига, демак, инфляцияга, олинган номинал иш 
ҳдқининг таъмин этилишига ва реал иш ҳдқининг пасайишига олиб 
келиши мумкин, иккинчи томондан эса, пасайтирилган, меҳнат 
хиссасининг самарадорлигига мое келмайдиган номинал иш хдқининг 
тўланишига олиб келиши мумкин. Натижада ходимларнинг ортиб 
бораётган эҳгиёжларини қондириш имконияти ва иш ҳақининг 
кўпайиш имконияти мавжуд бўлмайди.

2. Меҳнат унумдорлиги ўсишинииг уртача иш ҳақннинг ўснш 
суръатларидан илгарнловчн суръатларинн таъминлаш (ёки маҳсулот 
ишлаб чиқариш ҳажмлари суръатининг истеъмол фондлари ўсиши 
суръатларидан ортиб кетиши). Бу тамойилнинг моҳияти — ишлаб 
чиқаришни ривожлантириш ва унинг самарадорлигини ошириш 
асосида меҳнат даромадларини максимал (энг кўп) даражага 
етказишдан иборат. Бу тамойилга риоя қилиниши жамғариш жараё- 
нининг, кенгайгирилган ишлаб чикдришнинг узлуксизлигини тақозо 
этади ва корхонанинг ривожланинш хдмда равнақ топишининг зарур 
шарти хисобланади. Мазкур тамойилнинг бузилиши товарлар билан 
таъмин этилмаган пулнинг тўланишига, унинг қадрсизланишига, 
мамлакат иқгисодиётида турғунлик ҳолатларининг авж олишига олиб 
келади Муайян корхона шароигида бу ишлаб чикдриш восигаларини 
янгилаш жараёнининг секин-аста сусайиб бориши, улардан энг 
истгафолларини ишлаб чикэриш ва сотиб олиш мўлжалининг йўқлиги 
ҳамда бунинг натижаси сифатида рақобат қилувчи фирмалар ўртасида 
камроқ сифатли маҳсулотга бўлган талабнинг пасайишидир.

3. Ходнмнинг корхона фаолнятн натижаларига қўшган меҳнат 
ҳнссасига, меҳнат мазмунн ва шаронтларнга, корхона жонлашган 
мннтақага, унннг қанси тармоққа мансублигнга қараб нш ҳақнни
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табақалаштнрнш. Мазкур тамойил ходимнинг ўз мехрат малакасидан, 
маҳсулотнинг юқори сифатли бўлишини таъминлащдан моддий 
манфаатдорлигини кучайтириш зарурлигига асосланган. Бунда иш 
кучини такрор ҳосил қилиш учун зарур бўлган моддий неъматлар 
мнқдоридаги, меҳнатнинг турли шароитларидаги, жўғрофий ва иқлим 
шароигларидаги тафовуглар ҳисобга олиниши лозим.

4. Тенг меҳнатга тенг иш ҳақн. Бозор шароигида бу тамойилни 
ишловчининг жинси, ёши, миллий мансублиги ва ҳоказоларга қараб 
унинг меҳнатига ҳақтўлашда камсигишга йўл қўймаслиқдир, корхона 
ёки фирма ичидаги тақсимотда адолат тамойилига риоя этилиши деб 
тушуниш керак. У бир хилдаги меҳнатни унта ҳақтўлаш орқали бир 
хил баҳолапши назарда тугади.

5. Меҳнатга ҳақ тўлапшн давлат йўли билан бошқарнш (тартибга 
солиш) (мазкур тамойил қуйироқда қараб чиқилади).

6. Меҳнат бозорининг таъснрннн ҳнсобга олиш. Меҳнат бозорида 
ҳам давлат ва хусусий компаниялардаги, ҳам уюшмаган сектордаги 
иш ҳақи кенг намоён этилган бўлиб, улардаги иш  кучи касаба уюш­
малари билан қамраб олинмаган ва меҳнатга ҳақтўлаш  тўла-тўкис 
маъмурият томонидан белгиланади. Меҳнат бозори — бу шундай бир 
соҳаки, у ерда пировард натижада меҳнатнинг ҳар хил турларида 
баҳо бериш таркиб топади Ҳар бир ходимнинг меҳнатига тўланадита н 
иш ҳақи унинг меҳнат бозоридаги мавқеи билан мустаҳкам боғлиқ 
бўлиб, мазкур бозордаги вазият, бундан ташқари, бандлик имкония- 
тини ҳрм белгилаб беради

7. Меҳпатга ҳақ тўлаш шаклларн ва тнзимларннног одднйлнгн, 
матгнкднлнга ва қуланлнга меҳнатга ҳақтулаш пвимларннннг ғиюҳняти 
ҳақнда кенг хабардор бўлишнн таъминлайди. Ходимда иш хдқи ҳақида 
тушунарли ва батафсил ахборот мавжуд бўлгандагина у жон-дили 
билан берилиб мехрат қилади. Ходимлар кдндай ҳолатда иш хдқининг 
микдори, яьни ўз модций фаровонликлари даражаси ошишини аниқ 
тасаввур қилишлари лозим.

Иш хдқини ташкил этиш тамойилларини уларни амалга оширишга 
қаратилган функцияларга мувофиқ таснифлаш мақсадга мувофиқдир. 
Ҳар бир тамойил факдт б и л а  функция билан эмас, балки бир кднча 
функциялар билан богланган. Шундай бўлса ҳам, асосий функцияни 
ажратиб кўрсатшн мумкин. Ҳар бир тамойил биринчи навбатда ана 
шу функцияни бажаришга қаратилади. Тамойилларнинг иш  ҳақи 
функциялари билан боғлиқлиги схема тарзида қуйидаги чизмада 
такдим этилган.
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Ф У Н К Ц И Я Л А Р

Ресурсларни ж ойлаш гириш

Такрор иш лаб-чиқариш

Т енг меҳнатга тенг иш  ҳақи

ТА М О Й И Л Л А Р
(приндиплар)

Аҳолининг тўлов 
қобилиятига эга талабини 

ш акллантириш

Меҳнатга ҳақ  тўлаш ни давлат йўлн 
билан бош қариш  (тартибга солиш)

М еҳнат бозорининг таъсир 
кўрсатиш ини ҳисобга олиш

Ишлаб чиқариш  ва меҳнат 
самарадорлиги ортиш и га қараб реал 

иш  ҳақининг ошиши

Меҳнатга ҳақ  тўлаш  шакллари ва 
тизим ларининг оддийлиги, 
м антиқийлиги ва қулайлиги

М аҳсулот иш лаб чиқариш  ҳажмлари 
ўсиш  суръатларининг истеъмол 

фондлари ўсиш  суръатларига 
нисбатан бўлган олдинлаб 

бориш ини  таъминлаш

Ходимнинг корхона фаолияти 
натижаларига қўшган меҳнат 

<иссасига, м еҳнат мазмунн ва шарт- 
ш ароитига, корхона жойлаш ган 
мннтақа, унинг қайси тармоққа 

мансублигага боғлиқ равиш да иш  
ҳақинпнг табақалашуви

7.2- чизма. Иш ҳақннн ташкил этиш тамонилларн ва 
фупкцняларининг боғлнқлигн
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7.3. И ш  ҳақшншнг т а ш к н л н я  асо сл ар н

Мехнат муносабатларини йўлга кўйиш шароигида иш ҳақини таш­
кил этиш тамойиллари ва функциялари асосида бевосига куйи бўғин- 
лар бўлган корхонада меҳнапа ҳақ тўлашнинг ташкилий тизими ярати- 
лади. Иш хдқюш лашкил этишнинг1 крйга курилиши бозор талабларига 
мувофиқ қуйидаги вазифаларни ҳал этиш ни назарда тугади:

— ҳар бир ходимнинг ўз меҳнати самарадорлиги резервларини 
аниқлаш ва фойдаланищдан манфаатдорлигини ошириш, ишламасдан 
пул маблагларига эга бўлиш имкониятларига барҳам бериш;

— меҳнатга ҳрқ тўлашда текисчилик ҳолларини бартараф этиш, 
иш ҳақининг ҳам якка тартибдаги, хам жамоа меҳнати натижаларига 
бевосига боклиқлигига эришиш;

— турли тоифадаги ва касб-малака гуруҳларига мансуб бўлган 
ходимлар меҳнатига ҳэқтўлаш нисбатларини огаималланпириш, бунда 
бажариладиган ишларнинг мураккаблигини, касбларнинг ноёблигини 
эътиборга оладиган меҳнат ш ароитлари, шунингдек пировард 
натижаларга эришишга интилаётган турли ходимлар гуруҳдари ва 
ишлаб чиҳариш рақобатбардошлигининг таъсири ҳисобга олинади.

Бошқарувнинг қуйи бўғинларида мехнатга ҳақ тўлашнинг ўзига 
хос томонлари бор бўлганлиги сабабли унинг ташкилий шарт- 
шароитлари 7.1- жадвалда кўрсатилгани каби бўлиши лозим.

7.1-жадвал
Корхонада меҳнатта ҳақ тўлашнжнг ташкнлнй асосларн

Э ркин  нархлар ёрдамида 
маҳсулот ҳаж мини ва 
қийматини тартибга солиш

М еҳнатга ҳақ  тўлаш 
ш акллари ва тизим ини 
тан лаш

Э ркин  нархлар 
ёрдамида маҳсулот 
ҳаж мвни ва қнйматини 
тартибга солиш

М еқнат норм аларини 
таком  иллаш тириш

М аҳсулог бирлигига иш  
ҳақи сарфлаш ни 
пасайтирган ҳолда 
унинг зарур даражада 
ўсиш ини таъминлаш

1 И ш  ҳақини таш кил этиш  деганда унинг тузилиш и, м еҳнат миқдорн 
б и л а н  у н га  ҳ а қ  тў л а ш  м и қ д о р и  ў р та си д аги  ў за р о  б о ғл и қ л и л и к н и  
таъм и н лаш , ш ун и н гдек  тарки б и й  элем ентлар  й и ғиндиси  (н орм алаш , 
тариф тизими, мукофот, қўш имча ва устама ҳақлар тушунилади.)
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Корхонада иш ҳақини ташкил этишда иш берувчилар билан 
ходимлар манфаатлари эътиборга олинади. Бозор муносабатларига 
ўтишда томонлар меҳнатга ҳақ тўлаш масалаларини қал қилишда 
баравар хуқуқларга эга бўлишлари лозимлиги шак-шубҳасиздир. 
Корхона маъмурияти (ёки мулкдорнинг вакили) билан ходимлар 
манфаатларини ҳимоя қилувчи касаба уюшмалари ўртасида тузилган 
жамоа шартномалари меҳнат муносабатларини тартибга солишнюгг, 
шу жумладан меҳнатга хдқтўлаш масалаларидаги тартибга солишнинг 
ҳуқуқий, амалий ва бирдан-бир таъсирчан шаклига айланади.

Бозор шароигида, айниқса ўгиш даврида, тақсимлаш муносабат­
ларини давлатнинг тартибга солиш йўналишлари ва хусусияги ўзгариб 
боради, қаттиқ маъмуриягчилик андозаларига барҳам берувчи янги 
бошқарув шакллари пайдо бўлади, корхоналар даражасида тартибга 
солиш жараёнларига янги талаблар қўйилади. Давлатнинг аралашуви 
даромадлар ни тақсимлаш шарт-шароитларига ватамойилларига риоя 
қилишни аниқлаш, талқин этиш ва таъминлаш учун зарурдир. Дав­
латнинг тартибга солувчи таъсир кўрсатиши маблағлар ишлаб топиш 
ва ижгимоий кафолатлар учун шарт-шароитлар яратишга қдратилиши 
лозим, токи иш  кучидан фойдаланиш, тақсимлов1ш  муносабатлар 
субъектларининг манфаатларини амалга ошириш ва келиштириш 
мумкин бўлсин.

Тақсимлаш муносабатларининг давлат йўли билан тартибга соли- 
ниши асоси: меҳнат соҳасидаги қонунлар ва бигимлар, со лиқ тизими, 
якка даромадларнинг ўсиши билан инфляция ўртасипаги боғлиқликни 
ҳисобга олишдан иборат бўлиши лозим. Давлатнинг иштирокисиз 
инсонга даромадни кафолатлаб бўлмайди, бу даромад унга корхона­
нинг иқгисодий фаолиятидан қатьи назар муносиб ҳаёт кечиришни 
таъминлайди. Давлатнинг функциясига, бундан ташқари, аҳолининг 
кам таъминлашан қатламлари даромадларини ошириш кириши зарур, 
бу нарса иш  кучини нормал даражада такрор ҳосил қилиш учун, 
меҳнат ресурсларини мақбул тарзда тақсимлашни таъмин этиш, 
ижгимоий кескинликни юмшатиш ва ҳоказолар учун керак бўлади. 
Давлат иш  кучини такрор ҳосил қилиш иштирокчиси бўлганлиги 
сабабли таклиф этилган иш кучининг кўпроқ қисмини ўзига қабул 
қилади, унинг тадбиркорлар талабига жавоб беришига интилади.

Мамлакатимизда меҳнатга хдқтўлашни тартибга солиш соҳасвдаги 
амалий кддамлар ҳақида гапиргавда, шуни крйд қилиб ўгиш керакки, 
ходимларнинг турли тоифалари меҳнатига ҳақ тўлаш даражаларини 
табакдлашгириш учун ягона тариф ставкаси ишлаб чиқилган ва жорий 
этилган бўлиб, у бир хил мураккабликдаги иш учун баравар ҳақ 
тўлаш имконини беради, бунда иқгисодиётнинг ишлаб чиҳариш ва 
ноишлаб чиқариш соҳаларидаги бюджет маблағлари ҳисобидан маблағ 
билан таъмин этиладиган ходимлар учун уларнинг қайси соҳқца меҳцат 
қилиши эътиборга олинмайди.
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Меҳнатга ҳақ тўлашни давлат йўли билан тартибга солиш кам 
таъминланган, оз иш ҳақи оладиган ходимларни ижгимоий ҳимоя 
қилинишини таъминлашга кдратилган чораси объектив асосда иш 
ҳақининг энг кам микдорини белгилашдир.

Бюджет соҳасидаги ходимлар меҳнатига ҳақ тўлашнинг Ягона 
тариф сеткаси жорий этилиши биринчи разряд тариф ставкасини, 
яъни энг кам микдордаги тариф ставкасини мазкур тармокдаги 
ташкилотлар ва муассасалар даражасида вақг-вақги билан қэйга кўриб 
чиқишдан иборатдир. Бюджетга кирмайдиган корхоналарда бу 
ставканинг микдори тар мок, битимларида, жамоа шартномаларида 
кўзда тушлиши ҳамда тармоқ ва корхонанинг фойда беришига боғлиқ 
бўлади. Ш уни айтиш керакки, тармоқлар бўйича бирю ш и разряд 
тариф ставкалари даражасида яққол ифодаланган табақалашув кўзга 
ташланади. Бугунги кунда Ўзбекистонда тармоқ тариф битимлари 
тузиш, уларда ходимлар меҳнатига ҳақ тўлаш шартларини акс этгириш 
соҳасидаги ишларни тартибга солиш зарурати етилмокда.

Ижгимоий норматив асосида иш ҳақининг энг кам микдорини 
белгилаш муаммолари масаласига қайтиб, шуни айтиш керакки, 
мазкур нормативлар аҳолининг эҳгиёжларига баҳо берищда норматив 
ёндошувнинг асосий элементи ҳисобланади. Бу аввало истеъмол 
ресурсларини самарали тақсимлаш , даромадларни тақсимлаш  
соҳасидаги ижгимоий кафолатларнинг мезонидир, аҳоли даромад­
ларини индексациялаш тизимининг ажралмас қисмиоир. Улар шундай 
эгалонларки, уларе из мавжуд турмуш даражасига баҳо бериб бўлмайди. 
Ижгимоий сиёсатни шаютлантириш вақгида ана шу эталонларга 
эришишга интитиш зарур. Ижгимоий нормативларнинг камчилик- 
ларига куйидагиларни киритиш керак:

— нормативларни ҳисоблашда ягона ёндашувнинг йўкдити. Ижги­
моий нормативларни ишлаб чиқувчилар кўпинча бир-бирларидан 
ажралтан ҳолда иш кўрадилар, бу эса ҳар хилликка ва ишда такрорий- 
ликка олиб келади. Турли идораларда ишлаб чиқилган айни бир хил 
ижгимоий нормативлар турлича мазмунга эга бўлади;

— нормативларни синаб кўриш ва уларни ҳисоблаш усулларини 
гаҳдил қилишнинг заиф йўлга кўйилганлиги (факдт пировард нати- 
жалар муҳокама қилинади), нормативларни тасдикдаш масаласида 
аникдикнииг йўкдиги;

— ижгимоий нормативларни ҳисоблаб чиқишнинг асоси бўлган 
истеъмол нормаларининг мукаммал эмас лиги (амалда улар туманлар, 
аҳолининг ижгимоий-демо график гурухлари бўйича табақалашги- 
рилмаган, истеъмол қилинадиган неъматлар ва хизматларнинг бугун 
доирасини қамраб олмайди, уларда кўпинча ҳақиқий эҳтиёжлар эмас, 
балки мавҳум эҳтиёжлар жамланган бўлади).

Корхонада иш ҳақини ташкил этиш соҳасидаги ишларнинг 
из'шллиги 7.3- чизмада кўрсатилган бўлиб, бу ерда учта йирик блокка

170



бирлашган масалаларнинг ҳал қилиниши намойиш этилади: асосий 
иш ҳақини ташкил этиш  усулини танлаш; мехнатга ҳақ тўлаш 
шаклларини танлаш; тартибга солиш тизимларини танлаш.

Корхонада иш ҳдқини ташкил этишда ягона тариф сеткаси асосида 
асосий иш ҳақини шакллантириш усулини ёки меҳнатга ҳақтўлаш- 
нинг тарифсиз тизимини танлаш муҳимдир. Ягона тариф ставкаси 
устувор бўлиб, ундан фойдалашанда турли мамлакатдаги ганчиларнинг 
иш ҳақини янада обьекгивроқ табакдлаштиришга эришилади. Бироқ 
иқгисодий аҳвол доимий равишда ўзгариб туриши сабабли корхоналар 
кўпинча тариф ставкаларини ўзгартиришларига тўғри келади, бу 
эса капа меҳнат харажатларига олиб келади. Меҳнатга ҳақтўлашнинг 
тарифсиз тизими иш хдқини корхона ишининг ҳақиқий натижаларига 
тўгридан-тўғри боғлиқ кдлиб қўяди. Иш хдқини ҳисоблаш эса камроқ 
мехнат талаб қилади, лекин бу фақат кичикроқ корхоналарга таал- 
луқлидир.

И ш бай А нъанавий
тизимлар

Тариф сиз ҳақ  
тўлаш асосида

Ягона
тариф

ставкаси
асосида

Янгича 
ёндашувларни 
иш лаб чиқиш

Турли тариф 
ставкалари 

асосида

2- блок 
Меҳнатга 
ҳақ  тўлаш 
шакллари­
ни  танлаш

3 - блок 
Т изим лар ёки 
тартибга солиш 
механизмла- 
рини  танлаш

1 - блок 
Асосий иш  
ҳақини 
таш к и л  
этиш  
усулини 
тан л аш

7.3- чизма. Корхонада иш ҳақинн ташкил этиш ншларииинг
нзчиллнгн

Иш ҳақини ташкил этиш иқгисодий самарадорлигининг мезони 
хўжалик ҳисоби даромадининг иш ҳақи фондига нисбатан олдинроқ 
ўсиши хисобланади. Бундай оддинроқ ўсиш таъмин этилмаган ҳолларда 
сабабларни синчиклаб тахлил кдлиш ва ё фойдани кўпайтиришга 
қаратилган ёхуд меҳнатга тўланадиган харажатлар ни қискартиришга 
кэратилган қўшимча тадбирларни ишлаб чикдш зарур бўлади.

Ҳозирги шароигда корхонада иш ҳақини тўғри ташкил этишга 
унинг асосий элементи бўлган меҳнатни нормалаш асосида эришиш 
мумкин, у меҳнат харажатлари хджми билан унга тўланадиган ҳақ

171



ўртасидаги мувофиқпикни ўрнатиш имконини беради, мазкур тадбир 
муайян ташкилий-техникавий шароигда амалга оширилади. Меҳнатни 
нормалашни такомиллаштириш соҳасидаги ишлар нормаларнинг 
сифатини оширишга ва аввало, меҳнатнинг барча турлари ҳамда 
ходимларнинг барча гурухлари учун баравар жиддийликни таъмин­
лашга кэратилади. Турли ишлаб чиқариш участкаларида нормаларнинг 
баравар жиддийлигига меҳнат жараёнининг айрим элементларига 
микдорий аҳамияти бўйича тенг ёки яқин жиддийлик коэффициент- 
ларини ўрнатиш хдсобига ёки меҳнат ингенсивлигшшнг нормалардат 
муайян даражасини х^собга олиш йўли билан эришилади. Нормалар­
нинг баравар жиддийлиги ишлаб чиқаришнинг гурли участкаларида 
меҳнатнинг бир хилдаги ингенсивлигини назарда гугади. Шу муносабаг 
билан биринчи микдор иш суръатлари ва банд.лик вақгини ҳисобга 
олиш мумкин:

бу ерда: /  — меҳнат интенсивлиги1 кўрсаткичи, б и р ж к  улушлари;
Кс — иш суръати коэф<1)ициенти, бир лик улушлари;
Кв — бандлик вақти коэффициенти, б и р ж к  улушлари.

Иш суръати коэффициенти ҳақиқий иш суръатининг жисмоний 
жиҳатдан мақбул бўлган нарсага нисбатини, бандлик коэффициенти 
эса сменадаги ҳақиқий бандлик вақгининг смена давомийлиги муайян 
фоизига тенг бўлган шартли ҳисоблаш даражасига \|уносабатини 
биддиради. Агар мазкур иш ўрнидаги меҳнат интенсивлиги норматив- 
даги интенсивликдан (1>арқ қилса, у ҳолда уни паса(И ирюн ёки ош и­
риш, хусусан, меҳнат нормасини ўзгартириш чораларини амалга 
ошириш керак бўлади.

Ишчилар меҳнатини нормалашни яхшилаш унинг цехлар, участ- 
калар ва бошқа таркибий бўлинмалар бўйича, ишларнинг турлари, 
касблар ва шу кабилар бўйи*и аҳволини хдр томонлама таҳлил қилиш 
асосида амалга оширилади. Бундан нормаларнинг бажарилиш дара­
жасини, иш куни хронометражи ўлчовларини таҳлил қилиш маълу- 
мотларига таяниш керак.

Ишбай ишловчи ишчилар учун асосий кўрсаткич ишлаб чикдриш 
нормаларини бажариш фоизи ҳисобланади, бу кўрсаткич асосида 
меҳнатга ҳдқтўлаш даражаси гартибга солинади. Кўрсаткичнюи" янада 
юқорироқ хшкдори тариф ставкалари бир хил бўлганда анча юқо- 
рироқ иш ҳақи о  лишни таъминлайди, шунингдек мукофот тўлоала- 
рини кўпайтиради, бунда нормаларнинг бажарилиш даражаси муко­
фотлаш кўрсаткичи бўлиб хизмат кдлади.

1 Амалда меҳнат ингенсивлигини баҳолаш  учун қўш имча унинг фақат 
б и тта к ў р сатки ч и  — иш  су р ъ ати д ан  ф о й д ал ан и л а д и . Б у н д а й  ҳолда 
белгиланадиган барча иш  вақги сарфларига иш  суръати коэф ф ициентига 
қараб тузатиш  киритилади.
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Ш унинг учун ҳам бир хилда жиддий бўлган нормаларни таҳлил 
қилиш ва белгилашнинг асосий йўналишларидан бири ҳисобланади, 
булар асосий ва срдамчи ишлаб чикдришда, таркибий бўлинмаларда, 
иш турлари, касблар, иш разряддари бўйича, иш шароитлари нормал 
бўлган ишларда, шароитлари оғир ва зарарли бўлган ишларда амалга 
оширилади.

Мугахассислар ва хизматчилар меҳнатини, шунингдек ходимлар­
нинг айрим тоифалари меҳнатини нормалашни яхшилаш уларнинг 
иш билан таъминланиш  даражасини, вазифаларнинг оқилона 
тақсимланишини, бошкдрув тузилмасини такомиллаштириш ва ҳо- 
зирги замон техникавий восигаларини жорий этишни таҳлил қилиш 
асосида амалга оширилиши лозим. Бошқарувнинг ортиҳча бўғинларини 
қисқартириш ва тартибга солиш, ёрдамчи хизмат кўрсатувчи ва бош- 
қарув ходимлари сонини қисқартириш юзасидан иш олиб бориш 
зарур. Ҳар бир мугахассисга иш регламентини белгилаб бериш зарурки, 
бу унинг йил да во мида кундалик иш билан тўлиқ банд бўлишини 
таъминлайди. Регламент қоидалари аниқ-равшан бўлиши, мутахас­
сиснинг мазкур иш ўрнидаги, ушбу лавозимдаги ва тегишли мала ка 
тоифасидаги ишининг ўзига хос томонларини акс этгириш лозим. 
Бошқарувнинг ортиқча бўғинларини қискдртириш ва тартибга солиш, 
ёрдамчи хизмат кўрсатувчи ва б01нкдрув ходимлари сонини қисқар- 
тириш юзасидан иш олиб бориш зарур. Корхоналарнинг янги 
тузилмасини ва уни бошкдриш тизимларини, ходимлар лавозимлари 
номларини улар ҳақиқатда бажарадиган функцияларга мувофиқ 
равишда аниқдаш соҳасидаги ишлар якунида штат жадвалини тузиб 
чиқиш  учун талаб қилинадиган раҳбарлар, мугахассислар ва 
хизматчилар сони белгилаб олинади.

7.4. Тариф тизиминниг моҳияти ва элементларн

Бозор муносабатларининг шаклланиш шароигида иш  ҳақини 
ташкил этиш  масалаларини мустақил ҳал қилиш ҳуқуқини олган 
корхоналар бунинг учун турли андозалар ва ёндашувлардан фойда- 
ланадилар. Бироқ бу соҳадаги хорижий тажриба ҳақидаги, мехнатга 
ҳақтўлаш соҳасида ватанимизда фирмалар ички андозалари тўғри- 
сидаги маълумотлар банки мавжуд эмас, бу банк фақат эндигина 
шаклланиб келмоқда, меҳнат ва иш ҳақини ташкил этиш бўлимишшг 
ходимлари одатда ўз корхоналарида меҳнатга ҳақ тўлашнинг энг 
мақбул андозаларини танлаш учун етарли билимга эга эмаслар. Ана 
шу сабабларга кўра кўпчилик корхоналар, айниқса ўрта ва йирик 
корхоналар анъанавий тариф тизимидан фойдаланиб келмокдалар.

Бундай корхоналарда меҳнатга ҳақ тўлашни ташкил этиш нинг 
асосий элементлар и меҳнатни нормалаш, тариф тизими, ишҳақининг 
шакллари ва тизимларидир. Ҳар бир элемент қатъий белгиланган 
вазифасига эгадир.
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Меҳнатни нормалаш — бу илмий асосланган меҳнат харажатларини 
ва унинг натижаларини: вақг нормалари, сони, хизмат кўрсатишнинг 
бошкэрилиши, маҳсулот ишлаб чиқариш нормаланган топшириқлари 
нормаларини аниқ71ашдир. Булар бўлмаса, меҳнат миқдорини, ҳар 
бир ходимнинг умумий натижаларга қўшган алоҳида ҳиссасини 
ҳисобга олиб бўлмайди.

Иш ҳақининг шакллари ва тизимлари — бу меҳнатнинг микдор 
натижалари ва сифатига (унинг мураккаблиги, интенсивлиги, шарт- 
шароитларига) боғлиқ равишда иш ҳақини белгилаш механизмидир.

Тариф тизими турли норматив материаллар мажмуидан иборат 
бўлиб, улар ёрдамида корхонадаги ходимларнинг иш хдқи даражаси 
уларнинг малакасига (ишларнинг мураккаблигига), меҳнат ша- 
роитларига, корхоналар ўрнашган жўғрофий жойи ва бошқа тармоқ 
хусусиятларига қараб белгиланади. Тариф  тизим ининг асосий 
элементларига тариф сеткалари, тариф ставкалари, тариф-малака 
маълумотномалар и, лавозим маошлари, хизматчилар лавозимларининг 
тариф маълумотномалари, тариф ставкаларига устама ва қўшимча 
хдкдар, иш ҳақига доир минтақавий малака коэффициенглари киради

Тариф сеткаси — разрядлар шкаласидан иборат бўлиб, уларнинг 
ҳар бир ига ўз тариф коэффициенти берилган ва ҳар қандай разряд- 
нинг тариф сеткасида ишнинг мураккаблигига кдраб биринчи разрядга 
нисбатан иш нинг неча марта мураккаблигини кўрсатиб туради. 
Биринчи разряднинг тариф коэффициенти бирга тенгдир. Разрядлар 
микдори ва уларга тегишли тариф коэффициентларининг микдори 
корхонада тузиладиган жамоа шартномасида белгиланади. Жамоа 
шартномаси тариф бигими асосида ишлаб чиқилади ва ходимлар 
аҳволининг шартнома шартларига нисбатан ёмонлашувини назарда 
тутмаслиги лозим.

Тариф ставкаси — иш вақги бирлиги ҳисобига меҳнатга ҳақ 
тўлашнинг пул билан ифодаланган мутлақ микдоридир. Биринчи 
разряд тариф ставкаси ва тариф ставкаси асосида шундай кейинги 
ҳар бир разряднинг тариф ставкаси ҳисоблаб чиқилади. Биринчи 
разряднинг тариф ставкаси корхонанинг жамоа шартномаси билан 
белгиланади ва бир томондан, унинг молиявий имкониятларига, 
иккинчи томондан, тармоқ битимида акс этгирилган меҳнатга ҳақ 
тўлаш шартларига боғлиқ бўлади. Бунда у белгиланган энг кам иш 
ҳақи даражасидан кам бўлмаслиги лозим. Тариф ставкаси ишчилар 
меҳнатига ҳақтўлаш даражасини белгилаш учун бошланғич микдор 
Хисобланади, бунда корхонада меҳнатга ҳақ тўлашнинг қандай 
шакллари ва тизимлари қўлланилиши эътиборга олинмайди.

Танланган вақг бирлигига кдраб тариф ставкалари соатбай, кунбай 
ва ойлик маошлардан иборат бўлади Энг кўп тарқалган соатбай тариф 
ставкалари бўлиб, улар асосида турли қўшимча ҳакдар ҳисоблаб 
чиқилади. Кунлик ва ойлик ставкалар соатбай ставкаларни иш
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сменасипаги соатлар сошла ва ой мобайнидага ишланган уртача ойлик 
соатлар сонига кўпайтириш йўли билан ҳисоблаб чиқилади.

Тариф-малака маълумотномалари норматив ҳ^ткжатлардан иборат 
бўлиб, улар ёрдамида иш разряди ва ишчининг разряди белгиланади. 
Уларда ҳар бир мугахассисликдаги ҳар бир разряд ишчиси назарий 
ва амалий жихдтдан билиши лозим бўлган ахборот мавжуд бўлади. 
Мазкур маълумотномалар уч бўлимдан: „ Ишларнинг таъриф-тавсифи", 
„Билиш керак“ ва „Ишларга доир мисоллар“дан таш кил топади. 
Тариф-малака маълумотномалари тавсиявий хусусиятга 3ia бўлиб, 
фақат улардан фойдаланувчи корхона учун гина норматив ҳужжат 
ҳисобланади. Матака разряди ишчига одатда цех ёки корхона малака 
комиссияси томонидан берилади.

Меҳнатга ҳақ тўлашни таш кил этиш  соҳасидаги анъанавий 
ёндашувлардан фойдаланувчи корхоналар ишчилар иш ҳақининг 
микдорини белгилаш учун тариф сеткалари, тариф ставкалари ва 
тариф -малака маълумотномаларидан фойдаланадилар. Бундай 
корхоналарда бошкдрув меҳнати ходимлари ҳисобланувчи хизматчилар 
учун штат-маош тизими татбиқ этилади. Унинг ўзига хос хусусияти 
штат жадвалининг тузилиищдан иборат бўлиб, унда муайян корхонада 
мавжуд бўлган лавозимлар рўйхати, ҳар бир лавозим бўйича ходимлар 
сони ва ойлик микдори кўрсатилади.

Корхонанинг аттестация (шаҳодат бериш) комиссияси лавозим- 
ларнинг малака маълумотноматаридан фойдаланиш асосида аттестация 
жараёнида хизматчиларга малака тоифаларини беради. Хизматчилар 
лавозимларининг малака маълумотномаси алоҳида тавсифлардан 
ташкил топади. Хар бир малака тавсифи уч бўлимдан иборат., Лавозим 
вазифалари", „Билиш керак“, „М алака талаблари“. Тариф-малака 
маълумотномаси сиигари, хизматчилар лавозимларининг малака 
маълумотномаси тавсиявий хусусиягга эга бўлиб, корхоналар улардан 
ихтиёрий равишда фойдаланишлари, унинг бўлимларига тузатгашир 
ва ўзгаришлар кирипшшари мумкин. Хизматчиларни атгестациядан 
ўтказиб туриш даврийлигини корхона раҳбариятининг ўзи белги- 
лайди.

Кўпгина корхоналар ҳозирги вақгда анъанавий тариф тизими 
элементлари асосида меҳнатга ҳақ тўлашни ташкил этишнинг'янги, 
янада самаралироқ усулларини излаш йўлидан бормоқцалар. Бу шкобий 
ҳодиса бўлиб, корхоналарга ўзлари қараб чиқздиган масалаларни 
ҳал қилишда мустақиллик бериш нинг натижасидир. Корхонада 
ишлов’ш барча ходимларнинг меҳнатша ҳақтўлашни ташкил этиш 
учун умумий тариф сеткасидаи фойдаланиш кенг татбиқ этилмокда. 
Тариф сеткадаги разрядларнинг энг кўп миқцори ва уларга мое 
келувчи тариф коэффициенти муайян корхонада ихтиёрий рав ишда 
белгиланиши мумкин ва албатга жамоа шартномасида мустаҳкамтаб 
қўйилиши лозим.
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Ўзбекистон Республикаси меҳнат вазирлигининг 8 январь 1993 
йил 1- сонли ҳайъат қарорига асосан ишчи ва хизматчиларга иш 
ҳақини таш кил қилишда фойдаланиш учун тавсия этилган ягона 
тариф сеткаси бозор иқгисодиёти талабларидан келиб чиқиб, барча 
турдаги корхоналар учун фойдаланинши ва унда талаб ва таклиф 
асос бўлишини тақозо этади.

Я гона Т ариф  С тавкаси  иш ларнинг тариф  ставкал ари н и  
табақалаштириш учун тариф сеткаларини ишлаб чиқиш  тамойили 
бўйича тузилган. У ишчиларга ҳам, барча тоифадаги хизматчиларга 
ҳам ҳақ тўлаш нинг разрядли тизимидан иборат бўлиб, разряд 
доирасида қайд қилинган тариф ставкалари ва лавозим маошларини 
белгилашни ўз ичига олади. Сетканинг дастлабки вариантида 28 ва 
ҳозирги (01.09.96 й.) вариантида 22 та разряд мавжуд (7.2- жад- 
вал).

7.2- жадвал

Ўзбекмстонда жш қақипивг ягона тарнф сеткасж

01.01.93 дан  бош лаб киритилган 01.09.96 д а н  бош лаб киритилган
ягона тариф  ставкаси ягона тариф  ставкаси

иш тариф иш  ҳақи тариф
разрядлари коэф ф ициентлари разрядлари коэф ф ициентлари

0 1 0 1.000

1 1.11 1 1.450

2 1.23 2 1.596

3 1.37 3 * 1.755

4 1.52 4 1.930

5 1.69 5 2.115

6 1.88 6 2.308

7 2.09 7 2.510

8 2.32 8 2.716

9 2.54 9 2.929

10 2.78 10 3.140

И 3.04 И 3.358

12 3.33 12 3.581
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давоми

13 3.65 13 3.808

14 4.0 14 4.038

15 4.38 15 4.271

16 4.80 16 4.508

17 5.26 17 4.748

18 5.76 18 4.991

19 6.31 19 5.238

20 6.91 20 5.488

21 7.57 21 5.741

22 8.29 22 5.998

23 9.08

24 9.94

25 10.88

26 11.91

27 13.04

28 14.28

Разрядлар бўйича ҳақтўлаш ставкаларини табақаланггириш Ягона 
Тариф ставкасида ходимлар бажарадиган ишларнинг мураккаблиги 
ва уларнинг малакаси белгиси бўйича амалга оширилади. Иш ҳақида 
бошкд омилларни — нормал шароиглардан четга чиққан меҳнат шарт- 
шароитларини (меҳнатнинг умумгармоқ шарт-шароитлари бундан 
мустаснодир), меҳнатнинг ошрлиги, жиддийлши, нормани оширувчи 
алоҳида меҳнат натижаларини, ходимларнинг ишчанлик ва шахсий 
хусусиятларини ва шу кабиларни ҳисобга олиш иш  ҳақини ташкил 
этишнинг бошқа элементлари восшасида амалга оширилади. Уларга 
нисбатан меҳнат нормаси учун ҳақтўлаш сифатидаги тариф ставкаси 
(маош) бутун иш ҳақини ташкил этишнинг асоси ҳисобланади.

Ягона тариф ставкасида қабул қилинган тариф коэффициент- 
ларининг разрядга қараб ортиб бориши хусусияти мавжуд бўлиб, 
бунда энг кўп ўсиш бошлашич разрядлар учун, энг кам ўсиш юқори 
разрядлар учун назарда тугилган. Бу кам малакали ходимларни, яьни 
малакали мугахассислар ва раҳбарларга нисбатан кам иш ҳақи оладиган 
ходимларни ижгимоий ҳимоя қилиш зарурати билан изоҳланади.
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Ягона тариф ставкасида барча касблар ва ходимларнинг лавозимдари 
бажарилаётган ишлар (функциялар)нинг умумийлик белгиси билан 
гурухдарга ажрагалган. Ишчиларни таснифлаш учун сетканинг дасглабки 
саккизта разряди мўлжалланган. Бу ҳозирги вақгда амал қидаёпан ишлар 
ва ишчи касбларининг ягона тариф-малака маълумотно мае и бўйича 
тарифлаштириш шартларига мое келади. Айни вақгда муҳим ва 
масъулиятли ишларда ёки янада муҳимроқ ва масъулияглироқ ишларда 
банд бўлган юқори малакали ишчиларга ҳақ тўлашнинг 12 — 18- 
разрядларидан келиб чиқиб маошлар белгиланиши мумкин. Қолган 

ходимлар, хизматчилар, мугахассислар ва разфарларга 18 — 22- разрядлар 
бўйича тариф белгиланади.

Тармокдар ягона тариф ставкасини ишлаб чиқишда тарификациялаш 
ва ишчидар хдмда хизматчилар меҳнатига ҳдқтўлаш ягона шкаласининг 
тузилишига дойр қуйидаги тамойилларга амал қилинади:

— иқгисодиёт соҳаси ходимларининг барча тоифаларини ягона тариф 
шкаласи билан кдмраб олиш;

— ишчи касблари ва хизматчилар лавозимларини бажарилаётган 
вазифалар (функциялар) умумийлиги белгисига кўра гуруҳлаш;

— ишчи касблари ва хизматчилар лавозимларини тарификация қилиш, 
яьни уларни бажариладиган ишлар ёки функцияларнинг мураккаблиги 
белгисига кдраб меҳнатта хдқтўлаш разрядлар ига киригиш;

— разряд тариф ставкасини оддий меҳнат билан шугулланадиган 
ходимларнинг энг кам иш ҳақи миқдори даражасига мувофиқ кела- 
диган қилиб ва тариф коэффициентларининг разряддан разрядга бир 
хидда нисбий ортиб бориши тартибида белгилаш.

Ягона тариф  ставкасининг устунлиги шундан иборатки, у 
ходимларнинг барча касб-малака гуруҳлари бўйича тариф ставкалари 
ва маошдари нисбатини белгилащда меҳнат тафовугларига баҳо беришга 
ягона ёндашувни таъминлайди. У мумий тармоқлараро ягона тариф 
ставкаси тармоқ ягона сеткаларини ва корхонанинг ягона тариф 
сеткаларини ишлаб чиқиш  учун андоза ҳисобланади, уларда 
ходимларнинг турли тоифалари меҳнатига дақ тўлашнинг тармоқдараро 
ягона шартлари тармоқ шарт-шароитларига ва муайян корхоналарнинг 
шарт-шароитларига, ходимларнинг касб-малака таркибига мос келти- 
рилиши лозим

Тариф тизимининг асосий элементларига, шунингдек, ноқулай 
иқлимли мишақдларда ишлаганлик учун мишақрвий коэффициентлар 
ва иш стажи учун иш ҳақига устама ҳақтўлашлар киради. Минтақдвий 
коэффициент корхона, ташкилотнинг қаерда хаэйдашганлигига қараб 
иш хдкцни кўгийгиришнинг норматив кўрсаткичидан иборалдир. У крйси 
иш хдқига татбиқ этиладиган бўлса, ўша бевосига иш хдқига белгиланади

Иш ҳақини минтақавий тартибга солиш нинг асосий вазифаси 
мамлакатнинг барча иқгисодий минтақаларида баравар меҳнат учун 
баравар реал иш ҳақи тўланишини таъминлашдан иборат. Бунинг 
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учун бир хил малакадаги ходимларнинг иш ҳақи иқгисодий минта- 
қалар бўйича фарқланиши лозим ва бундан фарқлар ўз-ўзидан эмас, 
балки давлат томонидан онгли ва режали равищца белгиланиши керак

Минтақа иқгисодий-жуғрофий ўрнини баҳолашда унинг йирик 
иқгисодий марказларга нисбатан ўрнини, хомашё, рекреацион им- 
коният манбаларига нисбатан ўрнини, минтақший бозорларга нисбатан 
ўрнини ҳисобга олган ҳолда табақаларга ажратилади. Ўзбекистонда 
умуман Тошкент минтақаси (Тошкент вилоят ва Тошкент шаҳри), 
Жиззах, Сирдарё, Самарқанд минтақдлари қулайроқ иқгисодий- 
жуғрофий ўринни эгаллайди.

Агроиқтим омиллари минтакдцаги крйга ишлаш жараёнининг барча 
босқичларига фаол таъсир қилади. Айниқса, аграр секторнинг ер 
бўйича ихтисослашувида мазкур омиллар роли жуда катга бўлиб, бу 
ҳол ўз навбатида қиш лоқ жойларда меҳнат қилиш учун қулай ёки 
ноқулай шарт-шароиглар билан боғликдир. Ана шу шарт шароиглардан 
келиб чиққан ҳолда Тошкент вилоятида озиқ-овкдт экинлари етиш- 
тиришга, Навоий вилоятида чорвачилик маҳсулоти тайёрлашга, Сур- 
хондарё вилоягида иншчка толали пакта етишгиришга ихгисослашган.

Экстре мал иқлим шароитидаги мгаггакдларда (Сурхондарё вилоя- 
ти, Қорақалпоғистон Республикаси) меҳнат қилиш фаолиятининг 
техник-иқгисодий кўрсаткичлари мўьтадил иқтимли зоналар (Фаргона 
вилояти)дагига нисбатан ноқулайроқдир.

Иш ҳақини ташкил этишда табиий-ресурс имконияти фойдали 
қазилма бойликлар мавжудлиги, рельефи, зилзилабардошлиги, ер- 
сув ресурс и кабилар ҳам муҳим ўрин тутади. Табиий омил ишлаб 
чиқариш жуғрофияси ва қш нлоқ хўжаликҳамда кон қазиш саноат 
маҳсулотини истеъмол қилиш нинг маконий доирасини белгилаб 
беради. Табиий ресурсларнинг ўринлашуви ва улардан фойдаланувчи 
ишлаб чиқариш корхоналариншн жойлашуви табиий омил ҳудудий 
хусусияти ҳамда бозор конъюнкгурасига ва иш ҳақи коэффициетггига 
таъсир қилади. Табиий шароиг ва ресурслар бошқа минтақалардан 
сармоя (жумладан, хорижий сармоя)ни мулкни хусусийлаштириш 
ишида кдтнашиш учун қўшимча равишда жалб қилишда ёрдам бе- 
риши ёки аксинча, минтакд корхоналари ва аҳолисидаги нақд маб- 
лағларнинг хўжалик фаолияти юритиш учун қулайроқбошқа ҳудуд- 
ларга кўчиб ўгишини ратбатлантириши мумкин бўлади ва бу ҳам шу 
ҳудудда фаолият кўрсатадиган ходимлар даромадига таъсир этади.

Ресурс имконияти даражасига кўра минтақалар орасида Бухоро, 
Навоий, Тошкент ва Кршқадарё вилоятлари ажралиб туради. Навоий 
ва Жиззах вилоятларида эса экин майдонлари ва сув ресурслари анча 
тақчидцир.

Иқгисодий салоҳият ҳудудда мавжуд бўлган барча ресурслар 
мажмуини ишга солган пайтдаги мюггақа резервлари ҳдмда имкони- 
ятлари билан тавсифланади. Иқгисодий ислоҳотлар жараёни ва нати-
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жаларига иқгисодий имкониягнинг асосий таркибий қисмлари: ишлаб 
чиқариш, инфратузилма, жумладан, бозор инфратузилмаси, илмий- 
техник ходимлар, экспорт, рекреацион имконияглар, мюггакдлараро 
ва ички минтақавий ўзаро ҳамкорлик имконияти кучли таъсир кўр- 
сатади.

Иқгисодий имконият даражасини ўлчашда ҳам та\лилий, ҳам 
экспертлик услублари қўлланиши зарур. Минтақалар типологияси 
иқтисодий ва ижгимоий тараққиёт даражасини баҳолашнинг муҳим 
воситасидир. Ўзбекистон минтакдларининг иқгисодий ва ижгимоий 
тараққиёт даражасига кўра минтакдларни гурухларга ажратюн ус-туб и 
бу ўринда муайян қизиқиш уйготади:

I гуруҳ (юқори даража): Тошкент шаҳри, Тошкент,
Самарканд, Фаргона ва Андижон вилоятлари;

II гуруҳ (ўрта даража): Қорақалпогастон Республикаси,
Кдшқадарё, Наманган ва Навоий вилоятлари;

III гуруҳ (қуйи даража): Бухоро, Сурхондарё, Хоразм,
Жиззах ва Сирдарё вилоятлари.

Минтақавий коэффициентлар истеъмол буюмлари нархларидаги 
фарқни, товарларнинг бюджет тўпламидаги фарқни (у табиий,иқлим 
шароитидаги тафовутларга боғлиқ бўлиб, озиқ-овқат, кийим-бош, 
ёқилги ва шу кабиларнинг ўзига хос тўпламини назарда тутади); 
бевосита меҳнат жараёнида ходимга таъсир кўрсатувчи ва унинг бошқа 
иқлим шароитларидаги худди шундай нисбатан жисмоний зўр 
беришини кучайтиришни келтириб чиқарадигаи иқлим шароитлари­
даги фарқни хисобга олишини назарда тутади.

Меҳнат кўрсаткичларини та^лил қилиш, иш ҳақини ҳисоблаш, 
қўшимча ҳақ тўлашни белгилаш мақсадлари учун баъзида ишчилар 
меҳнатининг ўртача разряд миқцоридан фойдаланиш, ўртача тариф 
коэффициентини, ўртача тариф ставкасини белгилаш зарур бўлади. 
Бу кўрсаткичларнинг ҳаммаси корхонада мавжуд бўлган меҳнатга 
ҳэқтўлаш тариф тизими элементлари асосида белгиланади.

Ишчиларнинг ўртача разряди қуйидаги формула бўйича ҳисоблаб 
чиқарилади:

Ираэ = 2 С х  Р /£ С ,

бу ерда С — бир хил разрядга эга бўлган ишчилар сони;
Р  — ишчилар разряди рақами.

Кадрлар таркиби билан боглиқ бўлган меҳнат унумдорлигининг 
ўсиш резервларини аниқлаш соҳасидаги тахлилий ишларни ўтказиш 
учун зарур бўлган ўртача иш разрядини белгилаш иккита услубиётдан 
билтаси бўйича амалга оширилиши мумкин:

Агар рязрядлар бўйича ишларнинг сермеҳнатлигини гуруҳларга 
ажратиш мавжуд ёки мумкин бўлса, у ҳолда ўртача иш разрядини 
ҳисоблаш учун қуйидаги формула ишлатилади:
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и ^ = 1 с и а * Р /Е С И р

бу ерда СИД — ишлаб чиқариш дастурининг меҳнат сигами;
СИи — ҳар бир разряд бўйича ишларнинг сермеҳнатлиги. 

Агар ҳисоблашнинг олдинги варианта маъқул келмаса, у ҳодца 
иш ларнинг ўртача тариф ставкасини татбиқ этишга асосланган 
услубиётдан фойдаланилади. Бундай ҳолда ишларнинг ўргача разряди 
қуйидагича аниқланади:

Т у -  у т к -  тс,
бу ерда Ис — иккита аралаш тариф ставкасидан озрогага мос кела- 

дигаи тариф разряди бўлиб, улар ўртасида ўртача тариф 
ставкаси туради;
Ту— ўртача тариф ставкаси;
Т0 — иккита араташ тариф ставкасидан озрога;
Тк — иккита араташ тариф ставкасидан катгарога.

Ёки:
н г = и к - Т у - у т ж- т 0

бу ерда Ик — иккита аралаш тариф ставкасидан каттасига мос келувчи 
тариф разряди бўлиб, ўртасида ўртача тариф ставкаси туради.

Ўртача тариф ставкасини ҳисоблашда иккита услубиётдан битгаси 
ишлатилади:

I  ТУ= Е Т *  С /Е с ,

бу ерда Т  — бир хил разрядга эга бўлган ишчилар (ишлар)нинг тариф 
ставкаси;
С — бир хил разрядга эга бўлган ишчиларнинг сони. 

Ҳисоблашнинг бу услубиёти вақгбай ишчиларнинг ўргача тариф 
ставкасини баҳолаш учун мақбул ҳисобланади.

2  ТУ= Е Т *  Т И /Е Т И у ,

бу ерда ТИ ^— ҳар бир разряд бўйича ишларнинг сермеҳнатлиги.
Ана шу формула бўйича сермеҳнатлиги маълум бўлган ишларнинг 

ўртача тариф ставкаси ҳисоблаб чиқилади.
Ўртача тариф ставкаси биринчи разряд тариф ставкасига дойр 

Уртача тариф коэффициенгининг ҳосиласи сифатида ҳдм аниқланиши 
мумкин.

Ўртача тариф коэффициента куйидаги формулалардан бири бўйича 
ҳисоблаб чиқилади:

1. Ку = Е К  х С / С; 2. Ку = Е К * Т И р /  ТИр;
3. Ку = Кс + К к -  К с /И у  -  Ис; А. Ку = Кк + Юс -  Кс/Ик -  Иу.
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бу ерда: К  — ишчилар (ишлар)юшг мазкур разрядига мос келадиган 
тариф коэффициента;
С  — бир хил разрядга эга бўлган ишчилар сони;
ТИр — бир хил разрядга эга бўлган ишларнинг сермеҳнатлиш; 
Кк, Кс — иккита аралаш разряддан катгаси ва озига мос 
келадиган тариф коэффициентлари, улар ўртасида ўртача 
разряд мавжуд;
Иу — ишчилар (ишлар)нинг ўртача тариф разряди;
Ик, Ис — тариф сеткасининг иккита аралаш разряддаридан 
катгаси ва ози бўлиб, улар ўртасида ўртача разряд мавжуд.

Тахдилий мақсадлар учун юқорида келтириб ўтилган ўртача кўр- 
саткичларни ҳисоблаш факдт ишчидар бўйича мақсадга мувофиқдир, 
чунки коэффициент ва разряд малакаси даражасини таърифлаб, бу 
даражани шу иш нинг мураккаблиги билан боғлиқ бўлган мала ка 
талабалари асосида таққослаш имконини беради. Раҳбарлар, мугахас­
сислар ва хизматчиларга ягона тариф сеткасидан фойдаланишда 
меҳнатга ҳзқ тўлашни аниҳ табақалаштириш мақсадида разряд 
берилади.

7.5. Корхонанинг ўз тариф сеткаларини ншлаб чнқнш

Тариф сеткасини ишлаб чиқишда тариф сеткасининг асосий 
тавсифларини ва унинг тузилиш хусусиятларини; энг кўп учраб 
туради га н хато ва камчиликларии (уларга барҳам бериш мақсадида) 
билиб олиш мақсадга мувофикдир.

Иш кучини нормал такрор ҳосил қилиш учун етарли бўлган тариф 
ставкалари (маошлар)нинг кафолатланган даражасини аниқлаб олиш 
масаласи муҳим бўлиб, бунда меҳнат шароигларининг мураккаблиги 
жисмоний ва акдий куч-гайрат сарфланиши, ходимга юкланадиган 
жавобгарлик, шунингдек, меҳнат бозорида ўзгариб бораётган талаб 
ва таклифга қараб ходимларни тоифалар бўйича табакдларга бўлиш 
ҳисобга олиниши керак. Ходимларнинг турли касб-малака гуруҳлари 
тариф ставкалари ва маошдари даражаси маълум даражада уларнинг 
энг оз микдори билан энг кўп миқдори ўртасидаги нисбатга боғлиқ 
бўлади. Бу нисбат қанчалик юқори бўлса, малакасиз ходимлар иш 
ҳақининг кафолатланган даражаси шу қадар паст бўлади, уни 
корхонада жорий этилган энг кам тариф ставкаси ифодалайди.

Корхонада энг кам тариф ставкаси билан энг кўп маош ўртасиддги 
нисбатни белгилащда кўпгина омиллар мажмуини ҳисобга олиш зарур 
бўлади. Булар — энг кам тариф ставкасининг даражаси, ўртача иш 
ҳақи микдори, турли касб-малака гурухдари иш ҳақининг иш 
кучининг бозор нархига мос келиш даражаси, корхонанинг катта- 
кичиклиги, унинг ривожланиш истиқболидир.
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Разрядлар сонини корхонанинг ўзи белгилаб чиқшни керак, шу 
билан бирга корхона қанчалик катгароқбўлса, ёки унинг ходимлари 
малака даражасидаги фарқ кднчалик кўп бўлса, тариф разряди шун- 
чалик кўпроқ разрядлар сонини қамраб олиши мумкин.

Ишлаб чихдлаётган сеткаларда чекка разрядлар нисбати корхо­
нанинг кдндай разрядлараро нисбатни белгилашига боғлиҳбўлади. 
Ш у билан психологларнинг модций манфаатдорликнинг ўсишини 
ҳис қилишнинг қуйи чегараси 10%ни ташкил этишини, яьни тариф 
коэффицентларида 10%лик фарқцан камроқ бўлган микдорнибел- 
гиламаслик керак, деган хулосага ҳам амал қилиш лозим.

Ҳам муглақ, ҳам нисбий тариф коэффицентларининг (разряддан- 
разрядга) ортиб бориш тамойилини аниқлаш тариф тизимида муҳим 
жиҳат ҳисобланади. Ортиб боришнинг иккита тамойили — тент ва илгор 
тамойиллари мавжуд. Тариф коэффициентларининг разряддан 
разрядга тенг равишда ортиб боришида баравар миқдордаги ўсиш 
содир бўлади. Илгор ортиб боришда тариф ставкалари юқори разряд- 
лардан қуйи разрядларга нисбатан анча катга нисбий миқцорда содир 
бўлади.

М ураккаблик даражалари қанчалик кўпроқ бўлса, яьни  тариф 
сеткасидаги разрядлар қанчалик кўп бўлса, иш ҳақида ходимнинг 
малакаси ва ишнинг мураккаблигидаги фарқлар шунчалик аниқроқ 
акс этади. Ана шунинг учун ҳам Ўзбекистонда белгиланган 22 разрядли 
тариф сеткаси қабул қилинган.

Корхона ходимларининг энг кам тариф ставкасини аниқлашда 
Ўзбекистонда иқгисодиётнинг ҳозирги вақгдаги аҳволи учун энг 
мақбул бўлган иш ҳақи тарифининг салмоғи тахминан 65 — 70% 
бўлган кўрсаткичга амал қилган маъқул. Ҳозирча иш ҳақининг тариф 
қисми мўлжалдагидан анча паст даражада. Кейинчалик бу даражани 
умумевропа стандарти даражасигача ошириш назарда тутилади, унга 
мувофиқ бозор иқгисодиёти ривожланган мамлакатларда тариф 
қисмининг иш ҳақидаги салмоғи 90%дан кам эмас, бу эса меҳнатга 
ҳақ тўлаш даражасининг ва меҳнат самарадорлигининг юқори 
бўлишини таъминлайж.

Ишлаб чиқариш ичидаги меҳнатга ҳақ тўлашнинг тариф шарт- 
ларини ишлаб чиқишда корхонанинг иқгисодий хизматлари биринчи 
навбатда корхонада белгиланган тартибда амал қилаётган тегишли 
худудий ва тармоқ тариф битимларига амал қилишлари зарур. Тармоқ 
тариф битимларида ижгимоий-меҳнат муносабатларини тартибга 
солувчи меъёрлар назарда тугилтан бўлади, улар ходимлар меҳнатини 
таш кил этиш, унга ҳақ тўлаш, ижгимоий кафолатлар, ишга ёллаш 
ва бўшагиш каби соҳаларга тааллуқли бўлиб, бозор муносабатларига 
ўгиш жараёнида тармоқ даражасида иш кучини такрор ҳосил қилиш 
шароитларини тенглаштиришга қаратилган бўлади. Жамоа шарт- 
номаларини ишлаб чиҳиш жараёнида корхона меҳнатга ҳақтўлаш
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тариф шартлари соҳасқда ўзининг молиявий имкониятларидан келиб 
чиқиб, тармоқ тариф битимларида назарда тугилган ҳақ тўлаш 
меъёрларини кўпайтириш томонига қараб тузатишлар киритиши 
мумкин. Ж амоа шартномасида корхона ходимлари меҳиатига ҳақ 
тўлашнинг тариф тартибини тузиш учун асос сифатида бажарилган 
меҳнат нормаси учун (меҳнат вазифалари доирасида) аввало энг кам 
тариф ставкаси ҳисоблантан энг кам иш ҳақи даражаси қайд этилади.

Ўзбекистонда бозор муносабатларига ўтиш ўз хусусиятларига эга 
эканлигини ҳисобга олиб, кам ҳақ олиб ишлайдиган ходимларни 
ижгимоий ҳимоялаш иқгисодиётда бош масала сифатида кэралади ва 
иш ҳақини ташкил этишда зарур бўлган тариф сеткалари тузили- 
шининг регресс ив (камайиб бориш) тамойиллари тавсия этилган. Бу 
тамойил ўз навбатида коэффициентларнинг нисбатан ортиб бори- 
ш ини назарда тутади.

Корхона тариф сеткаларини ҳисоблаб чиқишда энг кўп учраб 
турадиган камчиликлар қуйидагилардир:

— тариф сеткалари шкалаларининг тартибсиз тузилиши, айрим 
разрядлар ставкаларининг асоссиз равишда ошириб юборилиши;

— тариф сеткаларининг мураккаблиги.
Тариф сеткаси ишлаб чиқилиб, унинг кўлами белгиланиб, разряд­

лараро нисбатлар аниқлангач, ишларни ва ходимларни тарифика- 
циялашга киришиш керак.

Ходимнинг малакасига ва касбий омилкорлигига баҳо бериш учун 
ишлаб чиқилаётган Низомлардаги ҳар бир кўрсаткич бўйича аниқ 
мезонларни назарда тугиш керак, улар ходимнинг ўзига нисбатан 
қўйиладиган талабларга мувофикдигини таърифлаб беради. Бу нарса 
аттестация комиссиялари ҳар бир ходимга такдим этилган материаллар 
асосида ва у билан бевосита танилиш  (баҳо берувчи тестларни 
қўлланган ҳолда суҳбатлашиш, саволларга берган жавобларини 
тинглаш жараёнида ва ҳоказо) асосида унинг фаолиятига холисона 
баҳо бериш ҳамда ходимга муайян ҳақ тўлаш разрядини бериш 
тўғрисида фикр билдириш имкониягага эга бўлишлари учун зарурдир.

Ходимнинг ўзи эгаллаб турган лавозимига мувофиқлиги тўғри- 
сидаги масала ижобий ҳал этилган такдирда, яьни аттестация ўгказиш 
жараёнида ҳисобга олиниши лозим бўлган кўрсаткичларнинг кўпчи- 
лиги юзасидан „талаб қидинаёпан талаблардан пастроқ" баҳо берилса, 
ходимга меҳнатга ҳдқтўлаш бўйича мазкур лавозим юзасидан ягона 
тариф сеткасида назарга тугилган тарификация миқёси доирасида 
бошлашич разряд берилади.

Агар „қўйилган талабларга мос келади“ деган баҳолар устунлик 
қилса, у ҳолда ходимга мазкур лавозим учун назарда тугилган ҳақ 
тўлашнинг ўртача разряди берилади.
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Аттестация қилинаёттан шахе га унинг малакасини ва касбий омил- 
корлигини тавсифловчи асосий кўрсатхичлар бўйича „кўйилган талаб­
лардан юқори" деган баҳо берилса, унга тариф сеткасига мувофиқ 
лавозим бўйича ҳэқтўлашнинг юқори разряди берилади.

Қнсқдча хулосалар

Бозор иқгисодиёти шароитида иш ҳақи ёлланма ходим оладиган 
даромаднинг элемента, унга тегишли бўлган меҳнат ресурсининг 
хусусий мулклиги ҳуқуқини иқгисодий жиҳатдан амалга ошириш 
шаклидир. Иш ҳақининг асосий элемента сифатида иш ҳақи ставкаси 
майдонга чикдди, унга куйидаги омиллар таъсир кўрсатади: товарлар 
ва хизматлар бозорида талаб ва таклифнинг ўзгариши (мазкур 
меҳнатдан ана шу товарлар ва хизматларни ишлаб чиҳаришда 
фойдаланилади); ресурснинг тадбиркор учун фойдали эканлиги; 
меҳнатга бўлган талаб нархининг ўзгарувчанлиги; ресурсларнинг ўзаро 
бир-бири билан алмашиниши; истеъмол товарлари ва хизматлари 
нархининг ўзгариши

Иш ҳдқининг моҳияти у ижгимоий ишлаб чиқариш босқичларида: 
ишлаб чикдриш, тақримлаш, айирбошлаш ва истеъмодца бажарадиган 
функцияларда рўёбга чиқарилади.

Иш ҳақини таш кил этиш  деганда унинг тузилиши, меҳнат 
миқдорининг унга тўланадиган ҳақ микдори билан ўзаро боғлиқлиги, 
шунингдек таркибий элементларнинг йиғиндиси (нормалаш, тариф 
тизими, мукофотлар, қўшимча ва устама ҳақлар) тушунилади. Иш 
ҳақини таш кил этиш нинг муҳим элемента тариф тизими бўлиб, у 
турли норматив материаллар мажмуидан иборатдир, улар ёрдамида 
ходимларга тўланадиган иш хдқи даражаси омиллар гуруҳига боғлиқ 
равишда белгиланади.

Бозор иқгасодиёти шароитида корхона (ташкилот) ягона тариф 
сеткаси асосида ўзининг тариф сеткасини ишлаб чиқиш ҳамда 
разрядлар сонини белгилаш ҳуқуқига эгадир. Тариф сеткаларини 
ишлаб чиқиш вақгида тегишли тармоқ ва ҳуцудий тариф битимларини 
ҳисобга олиш зарур.

Нжзорат ва муҳокама қилнш учун саволлар

1. Бозор муносабатларига ўгиш  ш ароитида ходимлар даромадларининг 
асосий турларини санаб беринг. Даромадларнинг вужудга келган тузилиш и 
ним алардан гувоҳлик беради?

2. Х одимларнинг манфаатдорлиги тизим и нималар асосида кўрилади? 
М еҳнат сабабларининг ш аклларини тушунтириб бериш га ҳаракат қилинг.

3. Б о зо р  и қги соди ёти  ш ароитида ходи м ларн и н г и ш  ҳақи  қандай 
ф у н к ц и я л а р н и  баж аради? Ҳ о зи р ги  вақтда у н ч ал и к  қад рлан м аётган  
ф ункцияларни  санаб ўтинг.
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4. М еҳнатга ҳ ақ  тўлаш ни  таш ки л  эти ш н и н г асоси й  там ойиллари  
(принциплари)ни санаб беринг. И ш  ҳаҳдни таш кил этиш  деганда нима 
тушунилади?

5. Корхонада меҳнатга ҳақ  тўлаш нинг таш килий асосларини айтиб 
беринг.

6. Корхонада иш  ҳақини таш кил этиш  соҳасидаги иш ларнинг моҳияти 
ва изчиллиги нималардан иборат?

7. Ҳ озирги шароитда щ н д а й  асосий элем ентсиз иш  ҳаҳини таш кил 
этиш  мумкин эмас ва нима сабабдан шундай?

8. И ш  ҳақининг тариф тизим и ним адан иборат? Тариф  тизим ининг 
асосий элементларини айтиб беринг.

9. Ягона тариф  сеткасининг бюджет соҳасидаги ходимлар учун асосий 
хусусиятларини кўрсатиб ўтинг.

10. Ўйлаб кўринг: ўртача тариф  коэф ф ициента ва уртача тариф разря­
дини  қандай қилиб ҳисоблаш  керак? М азкур ҳисоблар қандай мақсадлар 
учун амалга оширилади?

11. Корхонада тариф  сеткасини иш лаб чиқиш  тартаби қандай?
12. Корхонадаги иш лар ва иш чиларга тариф икация ўтказиш  тартибини 

таърифлаб беринг.
13. Меҳнатта ҳақ  тўлаш  разрядини  белгилащ да ходим нинг фаолиятига 

баҳо бериш нинг қандай кўрсаткичларини биласиз?



8 - Б О Б .  МЕҲНАТГА ҲАҚ ТЎЛАШ ТИЗИМЛАРИ ВА 
ШАКЛЛАРИНИНГ МОҲИЯТИ ҲАМДА УЛАРНИ 

ТАВСИФЛАШ

8.1 . Иш  ҳақн тазямн

М улкчиликнинг хилма-хил шаклларига асосланган иқгисодий 
тизимларда ш н ҳдқини ташкил этиш ходимлар билан иш берувчилар 
ўртасидаги муносабатларнинг икки асосий даражасини назарда тутади.

Бнрннчн даража — уларнинг меҳнат бозоридаги ўзаро ҳамкорли- 
ги; бу ерда иш  кучининг нархи (марксча терминология бўйича) ёки 
ходимнинг иш  берувчига тақцим этадиган меҳнат хизмати нархи 
(марксча назарияга қўншлмайдиган иқгисодчиларнинг терминоло- 
гияси бўйича) аниқланади. Иқгисодий мазмун нуқгаи назаридан иш 
кучи ва меҳнат хизмати тушунчалари бир-бирига ўхшашдир: иш 
кучи ва меҳнат хизмати деганда ходимнинг муайян иш турларини 
(маҳсулот ёки хизмат тарзидаги) бажаришга бўлган қобилияти ту­
шунилади. Иш кучи (меҳнат хизмати)нинг нархи пул билан ифода- 
ланган ҳақ бўлиб, иш  берувчи уни тўлашга тайёр, ходим эса муайян 
вақг мобайнида ўзида мавжуд бўлган қобилиятларини муайян 
мулкдорга (давлатга, ҳиссадорлик жамиятига, хусусий шахсга ва 
ҳоказоларга) тегишли бўлган корхонада ёки ташкилотда сарфлангани 
учун бу ҳақни олишга розилик беради.

Кўпгина мамлакатларнинг қонунчилигида (Ўзбекистонда хдм) пул 
шакли билан бир қаторда натура шаклида (маҳсулот тарзида) ҳақ 
тўлашга ҳам йўл қўйилади, бироқ бундай ҳақ тўлашнинг чегаралари 
жуда тор ва кўпинча қонун билан белшпаб қўйилган бўлади. Ҳозирги 
шароитда иш  берувчилар ва ходимлар иш кучининг нархи тўғрисида 
турли даражаларда жамоа музокаралари олиб бориш (кўп ҳолларда) 
йўли билан ўзларининг вакиллари орқали келишиб оладилар ёки 
вакилларсиз якка тартибда шартномалар тузиш асосида (айрим 
ҳолларда) бевосига ўзлари бир фикрга келадилар.

Ходимлар билан иш берувчилар ўзаро ҳамкорлигининг нккннчн 
даражаси корхона ичидаги ўзаро ҳамкорликдир. Х одимнинг 
қобилиятлари билан ходим ўзлари мўлжалланган нарсани олишга 
эришишлари учун корхонадаги иш муайян тарзда ташкил этилган 
бўлипш, иш кучи (меҳнат хизмати) нархи билан ходим фаолиятининг 
самарадорлигини тавсифловчи кўрсаткичлари ўртасида маълум 
даражада ўзаро боғлиқлик ўрнатилган бўлиши лозим. Мана шу ўзаро 
боғлиқяик корхонада иш  ҳақини ташкил этиш мавзуи ҳисобланади.
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Ҳар бир ходимга корхона фаолиятининг техникавий, технологик, 
ташкилий ва иқгисодий шарт-шароитларидан келиб чиқиб, меҳнат 
фаолияги меьёрлари (меҳнат вазифалари) етказилиши, бунд а ходимлар 
меҳнатининг ингенсивлигига дойр ижгимоий ва физиологик талаблар 
тўғрисида жамиягда қэрор топтан тасаввурлар ҳисобга олиниши лозим. 
М еҳнат ф аолияти меъёрлари (меҳнат вазифалари) эса ходим 
фаолиятининг аниқ миқцорий ва сифат мезонларини белгилаб беради.

Ҳар бир ходимга унинг иш кучи (меҳнат хизмати) нархига ҳдмда 
меҳнат нормаларига мувофиқмеҳпат меъёрини (меҳнат вазифаларини) 
бажариш даражаси билан, яьни  меҳнатнинг ҳақиқий натижалари 
билан ходимнинг меҳнатига ҳдқтўлаш даражаси ўртасида миқдорий 
ўзаро боғлиқлик ўрнатилиши ҳам зарур. Бошқача айтганда, меҳнат 
меъёрини миқдорий ўлчашнинг ҳар бир бирлиги иш кучининг 
нархидан келиб чиқиб пул билан баҳоланиши лозим. Бундан ташқари, 
ходим билан иш берувчи белгиланган меъёрдан (меҳнат вазифа- 
ларидан) ортиқча қилинган меҳнат учун ҳақ тўланиши тўғрисида 
ҳдм ўзаро келишиб олишлари лозим.

Мазкур масалалар кўпинча ходимлар билан иш берувчилар 
ўртасидаги музокараларнинг мавзуи бўлади ва корхонанинг ички 
меҳнат бозорига таъсир кўрсатиш соҳасини белгилаб беради. Музо- 
каралар жараёнида меҳнатга ҳдқтўлаш билан меҳнат меъёрини ошириб 
бажариш даражаси ўртасидаги ўзаро боғлиқлик белгилаб олинади 
(бу ҳол иш берувчига зарур бўлганда ва ходимларга маъкул келган 
ҳолларда). Ходимларнинг меҳнат меъёрларини бажариши ва ошириб 
бажариши билан уларнинг меҳнатига ҳдқтўлаш даражаси ўртасидаги 
ўзаро боғлиқликнинг турли вариантлари иш  ҳдқи тизимларидан 
иборатдир. Шундай қилиб, меҳнатга ҳдқтўлаш тизими деганда, меҳнат 
ўлчови (нормаси) билан меҳнат нормалари доирасида ва ундан 
ташкдри ҳдқтўлаш ўлчовини тавсифловчи кўрсаткичлар ўртасидаги 
муайян ўзаро боғлиқлик тушунилади, у ходимнинг ҳақиқий эри- 
шилган меҳнат натижаларига мувофиқ равишда ва иш берувчи билан 
унинг ўртасида иш кучининг нархини келишиб олиш  асосида иш 
ҳақи олишини кафолатлайди.

8.2. Иш ҳақн тнзимларинн тавсифлаш

Меҳнат натижаларини аникдаш учун қандай асосий кўрсаткич 
татбиқ этилишига кдраб иш хдқиниш барча тизимларини иш ҳэқининг 
шакллари деб аталувчи нкки катга гуруҳга бўлнш қабул қялинган. 
Агар меҳнат натижаларининг асосий ўлчови сифатида тайёрланган 
маҳсулот (кўрсатилган хизмат)дан фойдаланиладиган бўлса, уҳолда 
меҳнатга хдқтўлашнинг ншбан шаклн тушунилади Агар бундай ўлчов 
сифатида ишланган вақг миқдоридан фойдаланилса, бундай ҳолда 
мқгбай иш ҳақн тушунилади. Демак, иш ҳақининг шакли — ҳақ
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тўлаш тизимлариниш  муайян тоифасидан иборат бўлиб, иш ҳақи 
тўлаш мақсадцда унга нарх белгилащда меҳнат натижаларини ҳисобга 
олиш асосий кўрсаткичи бўйича 1уруҳларга ажратшпан бўлади.

Меҳнат натижалари, бинобарин, меҳнат нормалари ҳам турли 
кўрсаткичларда акс этиши мумкин: ишланган иш вақгида, тайёрлан­
ган маҳсулот миқдорида, маҳсулотнинг (бажарилган ишнинг) 
сифатида, ишлаб чнқариш ресурслари (материаллар, ярим маҳсулот- 
лар, энергия, асбоб-ускуналар, асбоблар)дан фойдаланиш даражасида; 
меҳнат унумдорлигида. Айгиб ўгилган бу кўрсатхичлар қиймат, натура 
ёки шартли (ёки шартли натура) ўлчагичларига эга бўлиши ва меҳнат- 
нинг якка тартибдаги, гуруҳ (жамоа) шн натижаларини ифодалаши 
мумкин. Ходим эришган меҳнат натижаларига, шу билан бирга уларга 
сарфланган меҳнатнинг микдори ва сифатига баҳо бериш учун иш 
берувчи бажарилган иш ни ҳисобга олиб бориши ва уни назорат 
қилиши, бунда белгиланган меҳнат нор мае ининг бажарилиши ва 
ошириб адо этилишини хисобга олиши лозим.

Корхоналарда меҳнатга ҳақ тўлаш тизимларига қўйиладиган энг 
муҳим талаблардан бири тенг меҳнатга тенг ҳақ тўлашднр. Бу ўз 
навбатида меҳнат натижаларини ҳисобга олиш учун фойдаланиладиган 
кўрсаткичлар ёлланма ходимлар меҳнатининг микдори ва сифатига 
баҳо беришга имкон туғдиришини, шунингдек мазкур кўрсаткичларга 
тегишли нормалар белгиланишини талаб қилади Шу муносабат билан 
иш ҳақини ташкил этиш гажрибасида меҳнатни нормалашшшг икки 
тури: тарифли нормалаш (у меҳнат сифати нормаларини белгилайди) 
ва ташкилий-техникавий нормалаш (меҳнатни амалга оширшншшг 
мавжуд таш килий-техникавий шароитида меҳнат микдорининг 
нормаларини белгилайди)мавжудцир. Меҳнатни тарифли нормалаш 
кўпинча корхона доирасидан чиқиб, кўпгина корхоналарнинг 
биргаликдаги куч-ғайратлари билан амалга оширилади. Ташкилий- 
техникавий нормалашни ҳар бир корхона ўзи мустақил таъмин этади, 
бирок, унинг усуллари барча корхоналар учун умумий бўлиши лозим, 
акс ҳолда тенг меҳнатга тенг ҳақ тўлаш тамойили умуман жамият 
доирасида эмас, балки фаҳат корхона доирасида (у хам нисбатан) 
таъмин этилади.

Меҳнатга ҳақтўлаш нинг ишбай ва вақгбай тизимлари меҳнатни 
ташкилий-техникавий нормалашга турлича ёндашиш билан ажралиб 
туради, бунда айни бир хил нормалашга амал қилинади. Вақгбай ҳдқ 
тўлашда меҳнатнинг асосий нормаси қонун томонидан ягона тарзда 
белгиланган иш вақги муддати бўлиб, бунда ходимнинг меҳнат 
вазифалари кўрсатилади, у иш вақги мобайнида ходимлар ўртасидаги 
меҳнат тақримотига асосан ишлаб чикдришниш ташкилий-техникавий 
шарт-шароитлари билан белгиланган ана шу вазифаларни адо этиши 
лозим. Белгиланган нормани бажарганлик учун ҳақ тўлаш ўлчови — 
тариф ставкасқдир. Агар ходим нормада назарда тугилган вақгдан
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камроқишлаган бўлса, унга тариф ставкасидан камроқ ҳақтўланади. 
Борди-ю, ходим ишлаган ва муайян меҳнат вазифаларига эга бўлган 
вақг белгиланган нормадан ортиб кетса (бунга иш  берувчининг 
розилиги керак), унинг меҳнатига тўланадиган ҳақ тариф ставкасидан 
юқори бўлади.

Ишбай ҳақтўлашда асосий меҳнат нормаси сифатида маҳсулот 
ишлаб чиқариш нормасй (иш бирлигига сарфланган вақг нормаси) 
намоён бўлади. Бу норма ҳдм қонун билан белгиланган иш  вақги 
муддатидан келиб чиқиб ҳисобланади. Ходимнинг асосий меҳнат 
вазифасини — нормани бажарганлиги учун у тариф ставкаси миқ- 
дорида иш ҳақи олади. Агар бу норма бажарилмаса ёки ошириб 
бажарилса, ходимга тўланадиган ҳақтегишли равишда тариф ставка­
сидан кам ёки юқори бўлади.

Ишбай ва вақтбай меҳнат ҳдқи тўлаш тизимларида асосий меҳнат 
нормаси билан бир қаторда, кўпинча битта ёки бир нечта қўшимча 
меҳнат нормаларидан фойдаланилади, уларни бажарганлик ва ошириб 
адо этганликучун жорий мукофотлар (ёки асосий ишлаб чиқдриш 
фаолияти натижалари учун мукофотлар) тўланади. Улар ўзининг 
иқгисодий мазмунига кўра асосий меҳнат нормасига қўшимча равишда 
белгиланадиган меҳнат нормаси учун дақ тўлашдан иборат бўлади. 
Ж орий натижалар учун мукофотлаш тариф тарзида ҳақ тўлашни 
бамисоли давом эттириб, уни мукофотлаш кўрсаткичи ва шарти 
сифатида тўлдиради.

Иқгисодий моҳият нуқгаи назаридан иш  ҳақининг ишбай ва 
вақгбай шакллари ўртасида унчалик катга ф арқ йўқдай туюлади: 
уларнинг ҳар иккаласи ҳам меҳнат бозори томонидан белгиланган 
иш кучи (меҳнат хизмати) баҳосига ва қонун билан белгиланган иш 
вақги муддатига асосланади. Бироқ иқгисодий адабиётларда вақтбай 
ҳақ тўлаш шакли бирламчи, ишбай ҳақ тўлаш шакли ундан пайдо 
бўлган ҳосила ҳақ тўлаш шаклидир, деган фикрни ҳам учратиш 
мумкин.

Бундай нуқгаи назар тарафдорлари иш вақги меҳнат жараёнининг 
ўзига ички томондан хос бўлган мезондир, чунки меҳнат ҳамиша 
вақгинча хусусиягга эгадир, деган мулоҳазага асосланадилар. Вақтбай 
шаклда иш вақш ни белгилаш шу сабабдан унинг ўзига асосланади, 
ишбай ҳақтўлаш  шаклида ҳам вақгга қараб ҳақтўлаш  элемента— 
муайян вақт мобайнидаги меҳнат учун ҳақ тўлаш ставкасидан 
фойдаланилади. Ҳар кдндай меҳнат бевосига иш вақги билан ўлчаниши 
сабабли аслида ҳар қандай ходимнинг меҳнатига вақгга қараб ҳақ 
тўланади. Ишбай ҳақ тўлашни қўлланиш ходимларнинг меҳната 
бевосига ишлаб чикэриш фаолиятига тўғридан-тўғри нормалаш ва 
ҳисобга олишга бўйсунадиган муайян миқдорий натижаларда 
ифодаланган тақдирдагина мумкин бўлади.
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Назарий жиҳатдан олганда мазкур нуқгаи назар етарли даражада 
баҳслидир, амалий жиҳатдан эса иш ҳақини ташкил этишда жиддий 
камчиликларга олиб келиши мумкин. Иш вақги меҳнат жараёнининг 
ўзига ички томондан хос бўлган мезон ҳисобланади, дейилганда 
беихтиёр равишда меҳнат жараёнида унинг муҳим кўрсаткичларидан 
бири бўлган самарадорлик кўрсаткичи четда қолади. Албатга, меҳнат 
натижаси универсал ўлчов мезонига эга эмас. Бунинг устига, ҳар 
бир меҳнат жараёнида у турлича бўлади, лекин у вақгдаги давомийлиги 
сингари меҳнат жараёнига ички томондан хосдир.

Вақтбай иш ҳақи меҳнатнинг натижасини ҳисобга олмасдан туриб 
ишланган вақг учун ҳақтўлаш дир, дейиш  нотўғридир. Ҳар иккала 
шаклда ҳам меҳнат нормасига кдраб ҳақтўлаш натижани ҳам, унинг 
учун сарф этилган иш  вақгини ҳам ҳисобга олади. Фақат фарқ 
шундаки, вакдбай ҳақтўлашда меҳнатнинг натижаси яширин шаклда 
(лавозим йўриқномалари ва пировард натижаларга эришишни 
таъминлайдиган меҳнат вазифаларининг бошқа рўйхатлари шаклида) 
намоён бўлади, иш вақги эса (бу меҳнат вазифаларидан ажралмаган 
ҳолда)очиқ шаклда намоён бўлади. Ишбай ҳақ тўлашда меҳнат 
натижаси бевосита кўзга ташланади, унга эришиш учун талаб 
қилинадиган ва ундан ажралмас бўлган иш вақга эса бевосита намоён 
бўлади.

Амалиётда вақтбай ва ишбай иш ҳақи тўлаш шакллари моҳиятини 
нотўғри тушуниш шунга олиб келдики, вақхбай ҳақ тўланганда иш 
берувчи учун зарур бўлган натижаларга эришилмади, ишбай ҳақ 
тўлашда эса маҳсулот ишлаб чиқдриш учун зарур бўлган иш вақгининг 
объектив равишда ўзгаришида нормаларни ўз вақгида қараб чиқишга 
тўсиқдар пайдо бўдди. Ш унингдек, ишбай ҳақ тўлаш тизимида 
маҳсулот ишлаб чиқаришнинг ўсишидан юксак модций манфаатдорлик 
юзага келади, маҳсулот сифатининг ўсиши ва модций ресурсларни 
тежашга нисбатан эса манфаатдорлик пайдо бўлмайди, деган баркдрор 
фикр тугилган эди. Вақхбай ҳэқтўлашга келганда эса у ходимларни 
муайян вақг мобайнида рағбатлантириб туради, лекин меҳнат 
унумдорлигининг ўсиши ва бошқа кўрсаткичларнинг ортишидан 
манфаатдор қилмайди, деган фикр мавжуд эди. Ҳақиқатда эса иш 
вақги мезони бир липш и ва ҳар бир ҳақ тўлаш шакли доирасида 
меҳнат нормалари натижалари меэонини бслгилащдаги камчиликларии 
у ёки бу ҳақ тўлаш тизимининг камчиликлари деб рўкач қилинди. 
Бу камчиликларга барҳам берилгандан кейин эса меҳнатта ҳақ 
тўлашнинг ишбай ва вақгбай тизимлари ўртасидаги ходимларига 
рағбатлантирувчи таъсир ўгказиш билан боғлиҳ бўлган тафовутлар 
ҳам йўқолди.

Меҳнатга ҳақ тўлаш тизимлари воситасида ходимларнинг моддий 
манфаатдорлигига муайян тарзда таъсир кўрсатиш — ҳозирги замон 
иқгисодиётидаги иш  ҳақини таш кил этиш нинг асосий тамойил-
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ларидан биридир. Мазкур қоида буйруқбозлик билан бошқариладиган 
иқгисодий тизим учун ҳам, бозор иқгисодиёти тизими учун ҳам 
тўғри бўлади. Ш у билан бирга айтиб ўгилган тамойилни мазкур 
тизимларда амалга ошириш бир хидда бўлипш амри маҳолдир. Бунинг 
устига, улар бир-бирига қарама-қарши тизимлар ҳисобланади.

Меҳнатга қэраб такримлаш қонунига асосланган иш ҳдқини ташкил 
этиш нинг собиқ социалистик модели асосида шахсий, жамоа ва 
умумхалқ манфаатларининг бирлиги назариясига, ходимни ҳам, 
ишлаб чиқариш  воситаларининг шерик эгаларини ҳам бир шахсга 
бирлаштиришга таянувчи модций манфаатдорлик тамойили ётар эди. 
Бунда умумхалқ ва жамоа манфаатларига асосий эътибор берилар, 
факдт шундан кейингина шахсий манфаатларга навбат келарди. Ана 
шунга мувофиқ ходимларнинг иш ҳақи бугун иқгисодий фаолия­
тининг натижалари билан (давлат бошқарув органлари тасдиқлайдиган 
тариф  ставкалари  дараж аси орқал и  ва меҳнатта ҳақ  тўлаш  
воситаларини иқш содий нормативлар воситасида), бутун корхона 
ишииинг натижалари билан (олинадиган реал меҳнат ҳдқи восигалари 
микдори, марказлашган ҳолда ишлаб чиқиладиган нормативлар 
асосида ёки  ягона усуллар асосида ҳисоблаб чиқиладиган меҳнат 
сарфлари меъёрлари орқали) ва ходимларнинг шахсий меҳнат 
натижалари билан боглаб олиб бориларж , булар уларнинг шахсий 
иш хаки даражасида ва унинг динамикасида ўз аксини топарди.

Иш ҳақини ташкил этиш нинг бозор андозаси эса иш кучининг 
қиймати (нархи) ва мулкчилик ш аклларнинг хилма-хиллигига 
асосланган бўлиб, ишлаб чиқариш восигалари эгасини ва ходимни 
бир шахсга бирлаштирмайди. Бунинг устига у  ходимнинг меҳнатга 
ҳақтўлашни умуман иқгисодий тизим фаолиятининг натижаларига 
бевосита боғлиқ қилиб қўймайди. Аксинча, бозор андозаси ишлаб 
чиқариш восигалари эгалари (корхоналарнинг якка тартибдаги ва 
акциядор эгалари) ўртасида ва ёлланма ходим функцияларининг 
аниқ тақсимланингини назарда тутаж - Ишлаб чиқариш  восита­
ларининг эгаси корхона иш ининг ижобий натижаларидан, унинг 
мустаҳкамланиши ва ривож тогашшдан моддий жиҳатдан манфа- 
атдордир. У техника сиёсатини белгилайж , бозор ўзгаришларини 
ўрганиб чикрж , нимани ва кдндай ҳажмда, қандай нарх билан ишлаб 
чикдришни ҳдмда кимга сотишни белгилаб о л а ж  ва ҳоказо. Ёлланма 
ходим факдт ўз меҳнатининг натижалари учун жавоб б ер аж , унинг 
бу меҳнатига умуман корхонанинг фаолияти натижалари қандай 
бўлишидан кэтьи назар ҳақ тўланиши керак.

Ш ундай қилиб, иш ҳақини ташкил этиш нинг бозор андозасида 
биринчи ўринда ходимнинг ўз меҳнати натижаларидан манфаатдор 
бўлиши тураж . Бу ҳол корхона (ишлаб чиқариш восигалари эгаси) 
билан жамият (давлат) манфаатлари иш ҳақини таш кил этишга 
таъсир кўрсатмайж деган маънони англатмайди.
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Ш у билан бирга бозор иқгисодиёти шароитида улар буйруқбоз- 
ликка асосланган иқгисодиётнинг марказлашган тарзда тартибга 
солиниш и шароитидаги каби устун мавқега эга бўлмайди. Ходим 
шахсий натижалар орқали ўзи оладиган иш ҳдқини кўпайтириш 
орқали ўзи ишлайошан корхонанинг рақобатбардошлигини мустаҳ- 
камлашга ҳдм, умуман мамлакат иқгисодиётини мустаҳкамлашга ҳам 
ёрдам беради

Меҳнатга ҳақ тўлаш тизимлари ходимнинг моддий манфаат­
дорлигига таъсир кўрсатиш нуқгаи назаридан ҳам оддий, ҳам му­
ра ккаб тизимлар бўлиши мумкин. Ҳақтўлашнинг оддий тизимлари 
ходим меҳнатига ҳдқ тўлашнинг фақат унинг меҳнати натижаларини 
ҳисобга олишнинг асосий кўрсаткичи билан боғликдигини белгилаб 
беради; ишбай тизимлар факрт тайёрланган маҳсулот миқдори билан, 
вакдбай тизимлар фақдт ишланган вақг микдори билан богликдигини 
ифодалайди

Мураккаб тизимлар меҳнатга ҳақтўлаш нинг бир қанча кўрсат- 
кичларга богликдигини белгилаб беради, улардан битгаси асосий, 
қолганлари қўшимча кўрсаткичлар бўлади. Ҳақтўлашнинг мураккаб 
тизимларида ҳисобга олинадиган қўшимча кўрсаткичлар миқдори 
ходимларнинг ишлаб чикэриш самарадорлигини оширишнинг мавжуд 
захираларидан фойдаланишга ва бундай захираларнинг хилма- 
хиллигига таъсир кўрсата олишига богликдир. Мураккаб тизимларда 
ишлаб чиқариш самарадорлигини ош ириш нинг объектив шарт- 
шароитлари билан бир қаторда ходимларнинг субъектив (ўзига хос) 
хислатлари ҳам хисобга олиниши мумкин.

Меҳнатга ҳақ тўлаш тизимлар ининг таъсир и ҳар бир ходимга 
алоҳида, ходимлар гуруҳларига алоҳида ҳисоблаб чиқилиши мумкин. 
Биринчи ҳолда тегишли ҳақ тўлаш тизими билан қамраб олинган 
ҳар бир ходим меҳнатининг натижаларини ҳисобга олиш ташкил 
этилади, иккинчи ҳолда жамоа меҳнатининг натижалари ҳисобга 
олинади. Тегишли равишда меҳнатга ҳақ тўлаш тизимлари ҳам 
юқорида айтиб ўтилган белги бўйича якка тартибдаги ва жамоа 
тизимларига бўлинади. Мураккаб тизимларда бир хил кўрсаткичлар 
айрим ходимлар куч-гайратининг натижаси, бошқа кўрсаткичлар 
жамоа куч-гайратининг натижаси бўлиши мумкин.

Мехнатга ҳақ тўлаш тизимлари ҳақ тўлашнинг меҳнат нати­
жаларини хисобга олишнинг асосий ва қўшимча кўрсаткичлар бўйича 
меҳнат харажатлари нормаларини ошириб бажариш даражасига хам 
турлича богликдигини белгилаб бериши мумкин. Меҳнат харажатлари 
нормалари ошириб бажарилганда (бажарилмаганда) меҳнатга ҳақ 
тўлаш норманинг кўпроқ даражада (прогрессив) ва камроқ даражада 
(регрессив) бажарилишига тўғри мутаносиб равишда ўзгариши 
мумкин. Мехнатга ҳақ тўлашнинг мураккаб тизимларида унинг 
ўзгаришидаги мутаносиб, ортиб борувчи ва камайиб борувчи вариант-
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лар бирга қўшиб ҳисобланиши ҳам мумкин. Хусусан, ҳақтўланшинг 
ишбай-мукофотли тизимларини қўлланиш тажрибасида кўпинча 
унинг моддий харажатларни тежаш учун мутаносиб равишда ортиб 
боришини кузатиш мумкин.

Корхоналарда мехнатга ҳақ тўлаш тизимларини ишлаб чиқишда 
бир вақгнинг ўзида иккита вазифани ҳал қилишга тўғри келади. 
Биринчидан, ҳар бир тизим ходимнинг куч-гайратини иш берув­
чининг тадбиркор, корхона эгасининт ишлаб чикдриш натижаларша 
эга бўлишига: энг кам харажатлар билан керакли миқдордаги 
рақобатбардош маҳсулот ишлаб чихэрилишига эришишшш таъмнн- 
лайдиган меҳнат фаолияги кўрсаткичларини қўлга киригишига йўнал- 
тириши лозим. Иккинчидан, ҳақтўлашнинг ҳар бир тизими ходимга 
унинг ўзида мавжуд бўлган ақлий ва жисмоний қобилиятларни рўёбга 
чикдриш учун имконият яратиб бериши, иш жараёнида ўзини шахс 
сифатида тўлиқ намоён қилишига имкон туғдириши лозим. Бу 
айтилганларнинг ҳдммаси меҳнатга ҳақ тўлаш тизимларини рагбат- 
лантирувчи, кафолатловчи ва мажбур қилувчи тизимларга бўлиш 
учун база яратади.

Рагёатлантирувчи тизим деб муайян ишлаб чикэриш шароигларида 
юқорида кўрсатиб ўтилган иккита вазифани: иш берувчига зарур 
бўлган меҳнат фаолияти натижаларини қўлга киригиш ва ходимга 
шахсий манфаатдорлик асосида унинг ўз-ўзини тўлиқ намоён қилиши 
учун шарт-шароитларни таъминлаш  вазифаларини энг мақбул 
даражада ҳэл қилишни таъминлайдиган меҳнатга ҳақ тўлаш тизимини 
ҳисоблаш керак. Рағбатлантирувчи тизим ходимга унинг кўрсат- 
кичларни яхншлашда ўз иштироки даражасини танлаш имконини 
беради. Мажбур қилувчи тизимда ходим иш берувчи томонидан анча 
юқори даражада белгиланган кўрсаткичларга эришишга мажбур 
этилади ва ҳеч қандай „пасайиш “га йўл қўйилмайди. Агар бундай 
„пасайиш" содир этиладиган бўлса, ходим иш берувчининг талаб- 
ларига жавоб бермайдиган ходим сифатида кэралади.

Меҳнатга ҳақ тўлашнинг мажбур қилувчи тизимларини жорий 
этиш иш берувчининг иш кучини бошкэришнинг авторитар услуби- 
га мойил эмаслиги, технологик жараённинг зарур талаблари ёки 
меҳнат бозоридаги кэтгиқ рақобат билан богликдир. Бундай тизимлар 
меҳнатнинг анча жиддийлши, унинг меҳнат харажатлари меъёрларига 
таъсири, ишни бажарганлик ва ошириб адо этганлик учун анча юқори 
ҳэқтўланиши билан ажралиб туради.

Меҳнатга ҳақ тўлашнинг кафолатловчи тизимлари ўзининг таш­
килий тузилиш ва гавсифларига кўра рагбатлантирувчи тизимларига 
анча яқиндир, лекин уларнинг асосий вазифаси ходимга тўланадиган 
иш хэқини бирон-бир кўрсаткичлар билан боғлиқ қилиб қўймасдан, 
балки унга айтилган маблаг микдорини корхонада амал қилаётган 
ҳақтўлаш шартлари тариф ставкалари, нархлар белгилаш, қўшимча
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ҳақлар, устама ҳақлар тўлаш, мукофотлар ва шу кабилар бериш 
билан таъминлашдан иборат. Кафолатловчи тизимларнинг ўзига хос 
хусусиятлари — меҳнат фаолиятига баҳо бериш кўрсаткичларининг 
ноаниқгшги ёки микдорининг мавҳумлиги, меҳнат харажатлари 
нормаларининг пастлиги, кўрсаткичларни ҳисобга олишнинг заиф 
йўлга қўйилиши, баъзи ҳолларда ходимнинг ўзи учун белшланган 
фаолият кўрсаткичларига таъсир кўрсата олмаслигидир.

Меҳнатга ҳақ тўлашнинг кафолатловчи тизимлари фақдт собиқ 
социализмгагина хос эмас. Улар бозор иқгисодиёти шароищца хдм 
пайдо бўлади, бунда иш берувчининг манфаатлари корхона эгасшшнг 
манфаатларидан ажралиб қолади; бу ҳол кўпинча давлат корхоналарида 
бўлади. Масалан, бундай тизимлар ҳозирги вақгда ҳам Россия Фе- 
дерациясида кенг тарқалган. Уларнинг яшовчанлигига сабаб меҳнат 
соҳасидаги мугахассислар ёки корхона раҳбарларининг эски усулларга 
ёпишиб олганлигида эмас, балки миллий хўхаликни қамраб олган 
иқгисодий беқарорлик, ходимларнинг реал иш ҳақи даражасини 
тобора пасайтириб юбораётган пулнинг кдцрсизланишида, шунингдек 
истеъмо лчилар нин г етказиб берилган маҳсулотларга ўз вақгида пул 
тўламаслигидадир. Ҳозирги иқгисодий шароитда кўпгина корхоналар 
меҳнатга ҳақтўлашнинг кафолатловчи тизимларини сакдаб қолиш- 
гагина интилиб қолмасдан, шу билан бирга уларни доимий равишда 
„такомиллаштириб бориш" га мажбур бўлмокдалар.

8.3. Асосий м  қўшнмча нш ҳақн

Юқорица келтириб ўтилган меҳнатга ҳақтўлаш нинг рагбатлан­
тирувчи тизими таърифи умумий хусусиятга эгадир. Оддий ҳаётда 
раНзатлантирувчи тизим деганда, одаща иш ҳақининг асосий қисмини 
ош ириш ни таъминловчи механизм тушунилади, иш ҳақининг бу 
қисми белгиланган меҳнат нормасини бажарганлик ёки ходимнинг 
меҳнат ҳиссасини тавсифловчи асосий кўрсаткич бўйича фаолият 
натижалари учун тўланадиган ҳақдир. Иш ҳақининг ана шу қисмини 
асосий иш ҳақи  деб аташ қабул қилинган.

Шуни таъющлаб ўтиш керакки, иқгисодиёт адабиётда ҳали асосий 
иш ҳақини қатьий атама билан талқин қилиш қарор топмаган. 
Кўпинча ана шундай иш  ҳақи деганда, ходим иш ҳақининг тариф 
ставкалари бўйича аниқ иш  вақти — ҳафта, ой, йил чораги, ярим 
йиллик, бир йиллик иш  ҳақига мос келадиган қисми тушунилади. 
Бир қатор ҳолларда асосий иш ҳақининг нисбатан доимий қисми 
тушунилади. Ишбай ишловчилар учун бу — ҳақиқатда тайёрланган 
маҳсулот учун нархлар бўйича тўланган ҳақцир; вақгбай ишловчи 
ходимлар учун тариф ставкалари бўйича ҳақиҳатда ишланган вақг 
учун тўланган ёки маош бўйича тўланган ҳақдир (соатлик, кунлик, 
ёки ойлик ҳақ). Асосий иш ҳақи тушунчасини бошқача талқин 
қилишларни ҳам учратиш мумкин.
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Рагбатлантирувчи ҳақ тўлаш — бу ҳақ тўлаш тизимининг шундай 
бир қисмики, у ходимни асосий меҳнат нормасида назарда тугилган 
вазифаларни кенгайтириш ёки ундан таш қари чиқишга ундовчи 
кўрсаткичларга эришишга ундайди. Рагбатлантирувчи иш ҳақини 
бундай маънода тушунганда у ҳамиша кўшимча ҳақ тўлашга ўхшаб 
кетади.

Иш ҳақини асосий "(тариф) ва қўшимча (рагбатлантирувчи) 
ҳақларга бўлиш мукдррар равгацда уларнизн нисбати қандай бўлинш 
керак, деган масалани ўртага қўяди. Мантиқан олганда, асосий иш 
ҳақи ўзининг номини оқлаши учун ҳеч бўлмаганда 50% дан кўпроқни 
ташкил этиши, рагбатлантирувчи иш ҳақи эса тегишли равишда 
50%дан камроқбўлиши, яьни рагбатлантирувчи қисмнинг (Кр) улуши 
100% ва асосий ҳақ {Аҳ) ўртасидаги фарққа тенг бўлиши керагс

a; = ioo -  л ,

Айни вақгда иш ҳрқини амалий равишда ташкил этиш учун номлар 
мантиғининг ўзи билан иш кўриш етарли эмас. Иш ҳақининг таркибий 
қисмлари нисбатига корхонада ишлаб чиқаришни ташкил этиш  ва 
унга хос бўлган меҳнатни нормалаштириш сифати ҳал қилувчи таъсир 
кўрсатади. Тажрибагшнг кўрсатишича, бу кўрсаткичлар крнчалик паст 
бўлса, ходим бажарадиган вазифалар доираси қанчалик ноаниқ бўлса, 
тарифли хдқтўлаш салмоги шунчалик паст бўлади ва рагбатлантирувчи 
ҳақтўлаш нинг улуши шунчалик юқори бўлади ва аксинча.

Хўжалик юритишнинг собиқ социалистик тизимида меҳнатни ва 
ишлаб чиқариш ни ташкил этиш  даражаси ходимларга ҳақ тўлаш 
даражаси бўйича фаолиятни ташкил этиш пастроқ бўлган корхона­
ларда нисбатан пастроқ бўлиши мумкин эди. Бунга сабаб шу эдики, 
ягона тариф ставкалари билан меҳнатга кам ҳақ тўланадиган кор­
хоналарда ходимдан зарур самарага эришиш учун кўпроқ рагбатлан­
тирувчи тизимлар ни жорий этиш  ёки рагбатлантириш микдорини 
анча юқори қилиб белгилаш талаб қилинарди.

Бошқа тенг шароитларда тарифли ва рагбатлантирувчи тўловлар 
нисбатига таъсир кўрсатувчи иккинчи муҳим омил корхона касаба 
уюшмасининг (ёки корхонада ёлланма ходимлар манфаатларини ҳимоя 
қиладиган боппо бирон-бир ташкил от) етуклик даражаси, мехнатга 
ҳақ тўлаш шартлари ва даражасига таъсир кўрсатиш имконияти 
ҳисобланади.

Ходимлар ва тегишли равишда уларнинг вакиллик органлари улар 
меҳнатига ҳақ тўлаш кафолатлари етарли даражада юқори бўлишидан 
манфаатдордирлар, бу эса тариф ставкаси асосида хдқтўлаш даража­
сини ошириш орқали таъмин этилади. Кўпинча касаба уюшмалари 
меҳнатга асосий хдқтўлаш даражаси истеъмол товарлари нархларининг 
ўсиш динамикасига мос келишини назорат қилиб борадилар ва ҳақ 
тўлашнинг оширилишига эришадилар.
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Кўпгина корхоналарнинг жамоа шартномаларида истеъмол товарлари 
нархларининг кўгарилиши бнтан боғлиқ равинша маъмуриятга тарифли 
ҳақ тўлаш  даражасига мунтазам ўзгариш лар киритиб бориш 
мажбуриятини юкловчи моддалар бўлади. Афсуски, ҳозирги вақгда 
мамлакатимизда ёлланма ходимлар манфаатларини ҳимоя қиладиган, 
меҳнатга ҳақ тўлаш даражаси ва тузилмасига таъсир кўрсатадиган 
ташкилотлар унчалик кўп эмас. Бу ташкилотларнинг ҳаммаси ҳам меҳ- 
нат муносабатларини тартибга солиш сохдсилаги ўз вазифаларшш аниқ 
ҳис қиладилар деб бўлмайди, улар вазиятдан келиб чиқиб зарур 
ҳаракатларни, ташкилий ўзгаришларни амалга оширмаяпгилар.

Бозор иқгисодиёти риюжланган мамлакатларда иш берувчилар 
ишлаб чиқэришни ташкил этиш даражасини юқори таъминлаганлар, 
касаба уюшмалари эса кўп погоняли жамоа музокаралари тизими 
оркрли меҳнатга ҳдқтўлаш шарт- шароигларига етарли даражада фаол 
таъсир кўрсатадилар, бу ерда асосий ва рагбатлантирувчи меҳнат 
ҳақи ўртасидаги нисбат 9:1 дан кам бўлмайди, яъни ходимлар иш 
ҳақидаги рағбатлантиришларнинг барча турлари улуши 10%дан 
ошмайди. Амалда бу нарса иш берувчи томонидан кафолатли иш 
ҳақи даражасининг юқори даражасини ва ходимлар меҳнат самараси 
(меҳнат унумдорлиги) нинг юқори даражасидан далолат беради.

Агар Узбекисгон иқгисодиётини ва собиқ Ипифоққа кирган бошкд 
республикалар иқгисодиётини олиб қзрайдиган бўлсак, уларда мехнат­
га ҳақтўлаш тариф тизими билан рагбатлантирувчи тўлоалар ўртаси- 
даги нисбатга жамиягда қарор топтан меҳнат нормаларини ва тегишли 
равишла меҳнат вазифаларшш тушуниш муҳим таъсир кўрсатарди. У 
асосан меҳнат мажбуриягларининг микдорий кўрсаткичларини назарда 
тутарди. Ишбай ходим учун меҳнат нормаси муайян микдордаги яроқ- 
ли деталлар, чала маҳсулотлар, буюмлар ишлаб чиқаришдан иборат 
бўларди, у мазкур нарсаларни муайян вақг мобайнида адо этарди. 
Унинг фаолиятининг бошкд мезонлари, масалан, хом ашё, чала маҳ- 
сулотлар, мойлаш материатлари, элекгр куввати ва ҳоказолар сарфи 
меҳнат меъёри тушунчаси битан қамраб олшгмасди. Борди-ю, мазкур 
ишлаб чикэриш омилларини ҳаракатга келтириш зарур бўлиб қолса, 
улар мукофотлаш кўрсаткичларига киритидар эди ва уларга риоя 
этилгани учун алоҳида ҳақтўланарди.

Вақгбай ишловчи ишчилар ва маошлар бўйича ҳақ оладиган 
ходимларда меҳнат вазифалари тушунчаси яна ҳам соддароқ бўлиб, 
кўпинча ишхонада тўлиқ иш кунини ўтказиш ва ўзларига маълум 
даражада бирикпфилган у ёки бу юмушни адо этищдан иборат бўларди. 
Вақгбай ҳэқ тўлашда қандайдир ишлар ҳажмини (масалан, режали 
топш ириқни) қайд этиш қўшимча мукофот тўланишини талаб 
қиларди. Секин-аста шундай тамойил қарор топди: ишга келганлик 
учун — тариф ҳақи, ишда бирон-бир юмушни бажарганлик учун 
мукофот тўлаш. Бундай тушунчанинг вужудга келиншга меҳнатга 
ҳақ тўлаш соҳасидаги сиёсат ҳдм ёрдам берди.
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Давлат томонидан белгиланадиган тариф ставкалари анча паст 
бўлиб, камдан-кам ҳолларда кдраб чиқилар ва режаланггириш ҳамда 
меҳнатга ҳақ тўлашнинг ҳақиқий даражасига зид келарди. Давлат 
паст даражада ги асосий иш ҳақини кафолатлаган бўлиб, ҳақиқатда 
тўланадиган ҳақни тариф ставкасидан деярли икки баравар кўп қилиб 
режалаштирар, бу билан корхоналарни ўз-ўзидан турли рагбатлан­
тирувчи тўловлар жорий этишга, меҳнат вазифаларини асосий (тариф 
бўйича ҳақ тўланадиган) ва қўшимча (турли рағбатлантиришлар 
ёрдамида ҳақ тўланадиган) вазифаларга бўлишга ундарди. Ш унинг 
учун ҳам иш ҳақи таркибида рагбатлантирувчи тўловлар даражаси 
юқорироқэди.

Бу даража ҳозирги вақтда ҳам баъзи корхона ва таш килотларда 
юқори бўлиб турибди. Бундай шароитда корхоналарнинг раҳбарлари 
тариф ставкасининг наст даражасига амал қилиб, рағбатлантарувчи 
тўловларнинг ролини оширишга эътибор бермокдалар, бу эса ҳақ 
тўлашни ходимлар меҳнатиншн натижалари билан бир амашиб боглаб 
тур ишга имкон бермоқда.

8.4 . М еҳнатга ҳақ тулаш: ишбай ва вақтбай 
усулларннн қулланиш шартлари

Мехнатга ҳақ тўлашнинг у ёки бу тизимида қўлланиш кўпгина 
шарт-шароитлар билан богликдир, лекин аввало ходимнинг меҳнат 
натижаларини ҳисобга олиш учун асосий кўрсаткичга нимачар таъсир 
қилишига, яъни мазкур тизим ишбай ёки вакдбай тизимга кириш 
ёки кирмаслигига боғлиқдир.

Мехнатга ҳақ тўлаш тизимини танлаш  ҳукуқи иш берувчига 
берилган. У мазкур тизимларни корхонанинг касаба уюшмаси таш- 
килоти вакиллари билан ёки ишловчиларнинг бошқа вакиллари билан 
келишиб олиши лозим. Бу ҳуқуқ қонун йўли билан Ўзбекистон Рес- 
публикасининг Меҳнат кодексида ва касаба уюшмалари тўғрисидаги 
қонунда мустаҳкамланган. Иш берувчи меҳнатта ҳақ тўлаш тизимидан 
фойдаланиб келинаётган барча кўрсаткичларни ҳисобга олиши ҳэмда 
таъмин этиши лозим.

Иқгисодиёт адабиётларда иш ҳақининг ишбай ва вақгбай шакл­
ларини қўлланиш шартлари етарли даражада яхши тасвирлаб берилган. 
Лекин шу нарсани назарда тугиш керакки, бу асосан иқгисодиётнинг 
бозордан ташқари андозасига ва корхоналарда меҳнатни ва ишлаб 
чикдришни ташкил этишнинг унга хос бўлган тизимларига тааллуқ- 
лидир. Аввало ишлаб чикэриш ва меҳнатни ташкил этиш билан боглиқ 
бўлган харажатлар тўгрисида ran боради: агар илгари ишлаб чикэриш 
ва меҳнатни ташкил этиш билан боглиқ бўлган харажатларнинг 
анчагина қисмини давлат ўз зиммасига олган бўлса, эндилиқда бундай
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харажатлар бугунлай корхоналар зиммасидадир. Агар буни қараб 
чиқилаётган муаммога татбиқ этадиган бўлсак, бу аввало меҳнатни 
тарифли ва таш килий-техникавий нормалаштириш билан боғлиқ 
бўлган харажатлардир. Корхоналар фаолиятининг ташқи шарт- 
шароитлари ҳам ўзгарди, улар ишни ички ташкил этишга муҳим 
таъсир кўрсатади. Буларнинг ҳдммаси иш ҳақининг муайян шаклини 
татбиқ этишга таъсир қилмасдан қолмади.

Меҳнатга ҳақ тўлаш шаклларини танлашга таъсир кўрсатадиган 
асосий омил ишлаб чиқариш ни таш кил этиш  томонидан йўл 
қўйиладиган мехнатни нормалаштириш ва уни амалга ошириш 
шаклларини деталлашгириш даражасидир. Агар меҳнатфаолиятюгинг 
техникавий ва ташкилий шарт-шароитлари етарли бўлса, ходимнш1Г 
меҳнат вазифаларини тегишли даражада тартибга солинган, чекланган 
меҳнат жараёнларини бажаргацдан иборат кдш б қўйиш мумкин. Унда 
унинг шн натижаларини ишлаб чикдрилган маҳсулот микдори билан 
ўлчанадиган бўлса, бундай ҳодда ходимга мазкур маҳсулотни тайёрлаш 
учун вақг нормаларини белгилашга зарур шарт-шароитлар яратилади. 
Шунга мувофиқ иш ҳақининг ишбай тизимларини ҳам татбиқ этиш 
учун шарт-шароиг яратилади. Бунда шуни хдм назарда тугиш керакки, 
айтиб ўгилган нормаларни белгилаш меҳнатни бирдан-бир тартибга 
солиш шакли бўлиб қолмаслиги керак. Шу билан бир кдторда ходимга 
технология карталари, хавфсизлик техникаси бўйича вазифалар, 
ишлатиладиган ишлаб чиқариш ресурсларини сарфлаш нормалари, 
лавозим йўриқномалари, вақг (ишлаб чикэриш) нормасини бажариш 
учун керак бўладиган бошқа ҳужжатлар ҳдм етказиб берилиши зарур.

Маҳсулот ишлаб чиқариш (иш) микдорий кўрсаткичларининг 
мавжуд бўлиши ходимнинг фаолияти натижаларини тўгри баҳолаш 
имконини беради ва бу ишлаб чиқаришдаги асосий ишчиларнинг 
кўпчилик гуруҳлари учун хос бўлади, уларнинг меҳнати бевосита 
маҳсулот ишлаб чиқаришга қаратилади. Кўпгина станоксозларда 
(масалан, токарлар, пармаловчилар, тўқувчнтарда) меҳнат сарфлари 
улар ишлаб чиқарган буюмлар донасида ёки ишланган меъёр — 
соатларда ўз аксини тонади; забойчилар, экскаваторчилар, руда хэмда 
норуда фойдали қазилмалар қазиб чиқарувчи бошқа ишчиларда — 
ишлаб чиқарилган руда, туз ва бошқа маҳсулотлар микдори билан 
ўлчанади. Улар асбоб-ускуналарнинг тўхговсиз ганлашини таъминлаб 
туришлари керак. Тўғри, асбоб-ускуна қанча кўп вақг ишласа ва 
унумли меҳнат қилса, у шунчалик кам туриб қолади, маҳсулот ишлаб 
чикэриш микдори шунчалик кўпаяди. Бу ҳол навбатчи чилангарлар 
ва электрикларга улар хизмат кўрсатган асбоб-ускуналар учун ҳақ 
тўлаш, яьни бевосита ишбай ҳақтўлаш лозим бўлади.

Бироқтажриба ва кузатувларнинг кўрсатишича, бундай ҳақтўлаш 
кўп ҳолларда унчалик тўғри бўлмайди, чунки асбоб-ускуналарнинг 
бекор туриб қолиш и турли сабабларга кўра содир бўлади, фақат
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уларнинг озроқ қисми навбатчи ходимларнинг ёмон ишлаганлиги 
оқибати бўлиши мумкин. Навбатчи чилангарлар ва электриклар жа­
воб гар бўлган бекор туриб қолгацлар одатда асбоб-ускуналар бекор 
туриб қолипшнинг 10 — 30 фоизи ни ташкил этади. Бундан ташқари, 
асосий ишчиларнинг малакаси на тажрибаси турлича бўлганлига сабаб­
ли, айни бир хил асбоб-ускуналар бир хил микдордаги маҳсулотни 
ишлаб чикдрмайди. Навбатчи чилангарлар ва электрикларюоп' кўпроқ 
сарфлаган меҳнатига ҳам кўпроқ микдордаги, ҳам озроқ микдордаги 
маҳсулот келиши мумкин. Бу ишчилар меҳнатига ишбай ҳақтўлаш 
тизимлари мос келмайди, шу сабабли одатда улар учун вақгбай 
тизимлардан фойдаланиш керак.

Шу билан бирга айрим ишлаб чиқаришларда шундай ташкилий- 
техникавий шарт-шароиглар мавжуд бўладики, бунда асбоб-ускуна­
ларнинг ишида ги узилишлар ёки тўхгаб қолишлар асосан техникавий 
носозликлар туфайли рўй беради ва бунинг учун навбатчи ходимлар 
жавобгар бўлади. Улар хизмат кўрсатаётган асбоб-ускуналарнинг 
автоматлашув даражаси шунчалик юқори бўладики, бунда асосий 
ишчилар асослашан нормалардан ташкдри маҳсулот ишлаб чикэришни 
кўпайгиришга нисбатан камроқтаъсир кўрсатадилар. Бундай шароитда 
навбатчи чилангарлар ва элекгр иклар меҳнатининг натижалари билан 
асбоб-ускуналар меҳнати ўртасидаги боғлиқлик кучаяди. Маҳсулот 
ишлаб чиқариш ҳажми улар меҳнат фаолияти натижаларини анча 
аниқ акс этгиради. Шунинг учун мазкур ҳолатда меҳнатга ҳэқтўлаш- 
нинг ишбай шакли мақсадга мувофиқ деб эътироф қилиш мумкин.

Юқорида қайд этиб ўгилган навбатчи ходимлар ишида га асосий 
хусусиятлар кўп жиҳатдан хизмат кўрсатиншинг турли функция- 
ларини адо этадиган асосий ишлаб чиқариш нинг бошқа ёрдамчи 
ишчиларига — асбобларни тузатувчилар ва созловчилар, кранчилар, 
таъмирловчи чилангарлар ва бошқдларга ҳам тааллукдидир.

Шундай қилиб, ишлаб чиқариш цехлари ёрдамчи ишчилар и меҳнат 
фаолшшни тартибга сотиш ва меъёр/иштириш асосий ишчишрнинг меҳнат 
ва ишлаб чикэриш фаолиягидан фарқ қилиши шунга олиб ке-тадики, бу 
ёрдамчи ишчиларнинг аксар кўпчилигига вақтбай хдқтўланади.

Ёрдамчи цехлар ва участкалар ишчиларнинг аҳволи бирмунча 
бошқачадир. Бу ерда кўпгина касб;гардаги ишчилар ишлаб чикэриш 
цехларидаги асосий ишларга тўғри келадиган шшгарни бажарадилар. 
Уларга эҳгиёт қисмлар ишлаб чиқарадиган, асбоблар, штамплар ва 
мосламалар тайёрлаб берадиган станокчилар, асбоб-ускуналарга 
капитал таъмирлаш ишларини бажарадиган ишчилар, қурилиш ихги- 
сослигидага ишчилар ва ҳоказолар киради. Мазкур тоифадаги 
ишчиларнинг меҳнати асосий ишлаб чиқаришдаги ишчилар мсҳнати 
сингари нормалаштирилиши мумкин. Ишлаб чиқариш кўрсаткичлари 
одатда бажарилган иш ҳажмини тўғри акс этгиради, ш унинг учун 
уларнинг меҳнатига ишбай ҳақтўланади.
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Хизматчилар, муҳандис-техник ходимлар ва раҳбарлар меҳнатини 
тартибга солиш яна ҳам кўнроқ ф арқ қилувчи томонларга эгадир. 
Умуман олганда уларнинг ииш бугун корхона фаолиягининг пировард 
натижаларига эришишга қаратилган, лекин улардан ҳар бирининг 
меҳнати ўзига хос томони билан ажралиб туради. Мана шу кейинги 
ҳолат бу мугахассислар меҳнатига корхона ишлаб чиқарган маҳсулот 
ҳажмига қараб ҳақтўлаш имконини бермайди, айниқса муҳандис- 
техник ходимлар ва хизматчиларнинг хизматлари корхонада кенг 
тармоқ ёйган тақдирда шундай бўлади. Уларнинг вазифаларини 
тартибга солиш  кўпинча лавозим йўриқномалари, бўлинмалар 
тўғрисидаги низомлар, корхона ва бўлинмалар фаолиятининг 
режалари, ҳужжатларни юритишнинг белгиланган шакллари ва 
ҳисобга олиш усуллари билан, шунингдек корхонанинг иш тартиби 
билан чекланган бўлади. Одатда меҳнат вазифаларини бу хидда 
нормалаш меҳнатга ҳақтўлашнинг вақтбай (окладли) тизимларини 
назарда тугади. Фақат айрим ҳоллардагина жуда йирик корхоналарда, 
муҳдндисликёки техникавий ишларшшг ҳджми кўп бўлган такдирда, 
масалан, конструкторлар, технологлар, машинистлар меҳнатига ҳақ 
тўлашнинг ишбай тизимлари қўлланилади.

Айни вақгда мутахассислар иши универсал (ихтисослаш матн) 
хусусиятга эга бўлган кичикроқ хусусий корхоналарда ишлаб топилган 
маблағ ҳисобидан ишбай ҳақ берилади. Бундай ҳақ тўлаш кўпинча 
мугахассислар фаолиягининг юқори самарали бўлишини таъминлайди. 
Бироқ нархларнинг ўзгариши муносабати билан иш ҳақи ўзгарган 
такдирда нархларга тегишли равишда ўз вақгида тучатишлар киритиб 
бориш тақозо этилади.

Шу билан бирга ишбай ва вақгбай ҳақ тўлашни татбиқ этиш 
имкониягини улардан фойдаланишнинг иқгисодий жихдтдан мақсадга 
мувофикдиги билан аралаштириб юбормаслик керак. Бу эса ишбай 
ҳақтўлашни факдт иқгисодий самара берадиган ишлардагина татбиқ 
этиш имконини берадиган бир қатор шарт-шароитларнинг зарур- 
лигини тақозо этади.

Меҳнатга ишбай ҳақтўлаш меҳнат унумдорлигининг ўсишини ва 
маҳсулот микдорини кўпайтиришни рагбатлантирадиган тизим 
ҳисобланади. Лекин маҳсулот ишлаб чиқаришни кўпайтирииши 
райатлантирган иш берувчцоа маҳсулот ишлаб чикдришни белгиланган 
меъёрларини кўпайтириш, мазкур техника даражаси ва қўлланилаётган 
технология шароиггида топш ириқёки режани ошириш реал зарурати 
бўлгандагина ижобий натижалар бериши мумкин. Агар эришилган 
натижага нисбатан иш сифатининг ортиши ва маҳсулот ишлаб 
чиқаришнинг кўпайтирилиши интлаб чиқариш жараёнига жиддий 
техникавий ва технологик ўзгаришлар киритгандагина мумкин бўлса, 
у ҳолда маҳсулот ишлаб чиқаришни кўпайтириш учун ишбай ҳақ 
тўлаш тизимини қўлланиш оқилона ҳисобланмайди.
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Бундай шароитда ишчиларнинг маҳсулот сифати ва ҳажмини 
ўстиришдан эмас, балки белгиланган оптимал даражани сақлаб 
қолишдан моддий манфаатдорлиги зарур бўлиб қолади. Ана шу 
мақсадлар учун меҳнат унумдорлигини ошириш юзасидан берилган 
тогшгариқнинг ёки микдорий топширикдар бажарилгани ҳолда ишлаб 
чиқаришнинг сифат кўрсазкичларига эришилгани учун мукофотлаш 
шарти билан вақгбай ҳақтўлаш, худди шундай кўрсаткичлар учун 
ишбай ҳэқтўлаш  ҳам яроқли бўлади.

Ишчиларнинг иш сифати ўсишига таъсир кўрсатиш даражаси улар 
меҳ1итининг техника билан куролланиш даражасига бе вое ига боғлиқ 
бўлади. Бу даража қанчалик юқори бўлса, ишчиларда белгиланган 
сифат кўрсаткични ош ириб бажариш  учун ш унчалик кўпроқ 
имконияглар бўлади Ана шу нуқгаи назардан Караганда ҳатго мураккаб 
ишлаб чикэриш қуро.тларини татбиқ этган ҳолда кўдда бажариладиган 
ишлар ишчининг маҳсулот ишлаб чиқариш ни кўпайтиришга фаол 
таъсир кўрсатиш соҳаси ҳисобланади. Шахтёрлар кўмир қазиб 
чиқариш да, бўёқчилар курилиш да, обрубкачилар қуюв ишлаб 
чиқаришида бўлгани каби, бошқа касблардаги кўпгина ишчилар ҳам 
ҳдқиқатда чекланмаган иш (|)ронтига эгадирлар (сифатли асбоб мавжуд 
бўлиб, хом ашё узлуксиз юбориб турилса, меҳнат буюмлари ва 
ҳоказолар бор бўлса). Бундай участкалардаги иш сифати бугунлай 
ходимнинг меҳнат унумдорлигига, ишдаги кўникмаси, жисмоний 
чиниқишига боғликдир, шунинг учун ҳдм ишлаб чиқаришнинг айни 
битга участкасидаги маҳсулот ишлаб чиқариш  меъёрларини бежа- 
ришдаги фаркдар 50% га ва ундан кўпроққа етиши мумкин.

Машина-қўл билан бажариладиган ишларда ишчиларнинг маҳсулот 
ишлаб чиқариш нормаларшш илмий асослашан нормаларга нисбатан 
кўнайггириш имкониятлари чекланган. Ҳозирги вақгда бундай ишлар 
саноатнинг кўп тармоқларида асосий ҳисобланади. Одатда, ишчи 
муддатини ўзгартира олмайдиган машина вақгининг салмоғи маъ- 
лум даражада ўзгариб туради. Турли иш ларни бажаришга сарфла- 
надиган умумий вақг нормасида у 50 — 80% га етади. Бундай шароитда 
ишчи маҳсулот ишлаб чиқаришни фақат қўл билан бажариладиган 
ишларни адо этишда қўшимча вақгни қисқэртириш ҳисобига кўнай- 
гириши мумкин. Маҳсулот ишлаб чиқариш меъёрларини бажарищдаги 
ўзгаришлар машина-қўл билан иш бажарадиган соҳаларда одатда 
10 — 40% дан ошмайди.

Технология вақги улушининг кўпроқ қисми машина-қўл билан 
бажариладиган ишларда техникавий жиҳатдан асосланган нормалар 
ишлаб чиқишни осонлаштиради. Ишчининг бу ерда маҳсулот ишлаб 
чиқариш ни кўпайтиригша таъсир кўрсатиши қўл билан бажа­
риладиган ишларга нисбатан камроқ бўлишига қарамасдан, маши- 
на-қўл билан бажариладиган ишларда меҳнатга ҳақтўлаш нинг иш ­
бай усулини қўлланиш анча самаралироқ бўлади.
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Ишчи кўлланиладиган техника ва технологиянинг мазкур даража- 
сида маҳсулот ишлаб чикэриш меъёрини ва сифатини белгиланганига 
нисбатан кўпайтириш имконига эта бўлмаслиги узлуксиз, қатьий 
тартибга солинган автоматлашган жараёнларнингриюжланиши билан 
боғлиқцир. Бундай шароитда ишчилар ўзлари қайта ишлаётган ёки 
шилпя бераётган материаллар ёки деталларнинг физикавий-кимёвий 
хоссаларини, шакли ва ҳолатини ўзгартиришда бе вое ига иштирок 
этмайдилар. Улар машина ва аппаратларга хизмат кўрсатиш, ишлаб 
чиқариш жараёнларининг, асбобларни созлаш, тартибга солишнинг 
тўғри боришини кузатиш билан банд бўладилар. Ишчилар одатда 
хом ашё ва материалларнинг келиб тушшп жадаллигини ошириш, 
куйиш вақгини ва реагентларнинг исиш вақгини қисқартириш, 
тизимдаги босимни ошириш каби ҳуқуқларга эга эмаслар. Маҳсулот 
ишлаб чикэриш машина ва аппаратларнинг ишлаб чикэриш куввати 
билан чеклашан. Маҳсулот ишлаб чикэрюннинг муглақўсишига факэт 
асбоб-ускуналарнюн тузилзшшга ёки ишлаб чикэриш технологиясига 
муайян ўзгаришлар киритиш натижасидагина эришиш мумкин, бу 
эса одатда ишлаб чиқариш жараёнларини тўхтатиб қўйиш билан 
боғлиқ.

Кўрсатиб ўгилган шароитлар кимё ва нефгни қайта ишлаш саноа- 
тининг кўпгина аппаратура жараёнлари учун, элекгрэнергетика, ма- 
шинасозлик, озиқ-овқат ва бошқа саноаттармоқлари учун хосдир. 
Булар аппаратура жараёнларида асосан вакдбай ҳэқтўлаш шаклларидан 
фойдаланишни олдиндан белгилаб беради.

Бироқбулардан узлуксиз, кэтьий тартибга солинган ишлаб чикэ­
риш жараёнларида меҳнатга ҳэқтўлашнинг ишбай тизимини татбиқ 
этиш бугунлай барҳам то пади, деган хулоса чиқарилмаслиги керак. 
Технология жараёнларини бошкэришни автоматлаштириш даражаси 
муҳим аҳамиятга эга. Автоматик бошқаришшшг йўқлиги ёки унинг 
камроқ даражада эканлиги шароитида белгиланган режимлар ва 
мезонларга риоя қилиш кўп жиҳатдан ишчиларнинг малакаси, 
кўникмалари ва тажрибасига боғлиқбўлади, бу эса уларнюп маҳсулот 
ишлаб чикэришга таъсир кўрсатиши билан баробардир.

Масалан, цементни ўгга тоблаб қиздириш (пишириш) узлуксиз 
бўлиб, қатъий белгиланган регламент асосида амалга оширилади. 
Бироқ, айланувчи печларнинг маълум миқдордаги асбоблар билан 
таъмин этилган бўлишига ва тугмача билан бошқдрилзшшга қарамай, 
бу жараён кўп ҳолларда ўз-ўзидан бошқарилувчи автоматик жараёнга 
айлантирилган эмас, у ишчига боғлиқбўлмаган ва олдиндан ҳисоблаб 
чиқилган, қатьий белгиланган оптимал параметрларга эга эмас. У 
ҳали ишчиларнинг доимий равишда технология жараёнларига арала- 
шувига муҳтождир, бу аралашув иссиқлик режимига, печларнинг 
айланиш тезлигига таъсир кўрсатиш ва ҳоказолар билан амалга оши­
рилади. Айланувчи печлар машинистлари меҳнатига кўпинча ишбай
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асосда ҳақтўланишига ҳам ана шу нарса сабабчкдир. Худди шундай 
сабабларга кўра домна, мартен ва бошқэ металлургия агрегатларига 
хизмат кўрсатадиган ишчиларга ҳам ишбай тизим  асосида ҳақ 
тўланади.

Узлуксиз, қатьий тартибга солинган ишлаб чиқариш жараёнларига 
маълум маънода берилган иш режимига (маромига) эга бўлган 
конвейер ва линияларни ҳам киритиш мумкин. Бу ерда қўл меҳнати 
ёки маш ина-қўлда бажариладиган ишлар татбиқ этилади, лекин 
уларнинг хусусияти бошқачадир. Ишлаб чиқариш конвейер тарзида 
ташкил этилганда, иш ўринлари технологик изчилликда жойлашти- 
рилган бўлади. Ишчининг бажарилаётган иш ҳэжмини ўз меҳнат унум­
дорлигини ошириш ҳисобига кўпайгириши учун имконияг конвейер 
ишининг режими билан чекланган. Ишчиларнинг конвейерда бажа­
радиган операциялари сони конвейер линиясвдан тушадиган маҳсулот 
миқцори билан белгиланади, бунда маҳсулот ҳажми қатьий белги­
ланган бўлади. Бу хилдаги шароитда меҳнатга ҳақ тўлашнинг ишбай 
усулини эмас, балки миқдор ва сифат кўрсаткичларини бажарганлиги 
учун мукофотлашни татбиқ этган ҳолда вақтбай усулни қўллаш 
мақсадга мувофиқдир, лекин меҳнатни нормалаш хусусияти ишбай 
ҳақтўлашни ҳам татбиҳ этиш имконини беради.

Электротехника ва радиотехника, автомобиль ва асбобсозлик кор- 
хоналарининг иш тажрибаси кўрсатишича, конвейер линияларида 
ишларни ташкил этишда кўп ҳолларда камчиликлар борлиги тасо- 
дифий эмас, бунинг оқибатида уларда жараёнларнинг узлуксизлиги 
ва кдгьий тартибга солинганлиги таъмин этилмайди. Конвейер ли- 
нияларидан маҳсулотларни чиқариш тўғрисидаги маълумотлар сме- 
налар бўйича ҳам, ойлар бўйича ҳам маҳсулотлар ҳажмида кўпгина 
ўзгаришлар содир бўлишидан далолат беради. Конвейер линияларининг 
бундай иш шароитларида самарали иш ҳақи тўланишига ишбай ҳақ 
тўлаш тўғри келади.

ҒОқорида қайд қилинганлар меҳнатга ҳақтўлаш шаклларини қўл- 
ланишнинг иккинчи шартини ифодалаш имконини беради: ишларни 
меха низа циялаш ва автоматлаштириш даражасининг, маҳсулотсифа- 
тига талабларнинг ортиши меҳнатга ишбай ҳдқ тўлашни вақгбай ҳдқ 
тўлаш билан алмаштиришга олиб келади. Бироқ меҳнатга ҳақтўлаш 
шаклларини қўллаш шартларининг тавсифи шу билан тугамайди.

Тажрибашшг кўрсатишича, баъзан маҳсулот ишлаб чиқаришни 
кўпайтиришга эҳгиёж бўлмайди. Бундан ташқари, ишбай ҳақтўлаш 
ҳамиша ҳам ишлаб чикэриш ҳажмини аввалги сакдаб қолган такдирда 
меҳнат унумдорлигини ошириш воситаси сифатида қўлланиши мум­
кин бўлмай қрлади. Бундай шароиглар айрим ишлаб чикдриш участ- 
каларида асосан иккита сабабга кўра вужудга келади.

Биринчидан, корхонада бажариладиган барча ишлар ҳдм тобора 
кўпроқҳажмда кўпайтирилишини талаб қилавермайди, лекин маҳ-
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сулот ишлаб чиҳаришнинг умумий ўсиши таъминланиши мумкин. 
Уларнинг кўпи технология ускуналарининг нор мал ишлашини таъ- 
минлаш учун ёки асосий ишчиларнинг иш билан банд бўлиши учун 
керак бўлади. Кўрсатиб ўгилган шарт-шароиглар компрессорлар, насос 
станциялари, домна печлар ига хдво берадиган машиналар машинист­
лари, буғ қотонлар ишчилари, кранчилар ва бошкрлардан иборат ёрдамчи 
ишчилар хосдир. Бу ишлар хджмюш ёки материаллар иншаб чикэриш 
хджмини кўпайгиришга асбоб-ускуналарни реконструкция қилганда ва 
ишлаб чикэриш кўламини оширгандагина эришиш мумкин.

Иккинчидан, корхоналарда баъзан технология асбоб-ускуналарини 
тўлиқ ишлаб чиқариш куввати билан ишлатиш имконияти бўлмай 
қолади (маҳсулотга эҳгиёж камайганда, ишлаб чиқаришнинг бир- 
бирига яқин жараёнлари тўлиқ ўзлаштирилмаганда, хом ашё ва 
материаллар етишмай қолганда шундай бўлади). Ишчилар маҳсулот 
ишлаб чикэришни кўпайгиришлари мумкин эди, лекин бунга эҳгиёж 
йўқ бўлади. Бундай шароитда меҳнатга ишбай ҳақ тўлашни татбиқ 
этишга зарурат бўлмайди. Шундай қилиб, меҳнатга ҳақтўлашнинг 
шаклларини татбиқ этишнинг учинчи шарти иш берувчининг маҳсулот 
ишлаб чиқэриш хджмини ёки бажариладиган ишларни кўпайтириш 
(қискэргириш)га бўлган эҳгиёжи даражасиоир. Бу шарт маҳсулот ишлаб 
чиқариш  учун иш чиларнинг сарфлаган меҳнатини тўғри акс 
эттирадиган микдор кўрсаткичлари мавжуд бўлган такдирда меҳнатга 
ҳэқтўлашнинг шаклларини татбиқ этишнинг мақсадга мувофикдиги 
тушунчасини тўлароқ очиб беришга имкон туғдиради.

Ишбай ҳақ тўланши татбиқ этганда маҳсулот ишлаб чиқариш 
нормалари асосланган ва уларни ҳисобга олиш тўғри бўлиши талаб 
этилади. Ш унинг учун вақгёай ҳақ тўлашдан ишбай ҳақ тўлашга 
ўгилиши одатда нормалаш ва ҳисобга олиш ишларига сарф-харажат 
кўпайиши билан бирга боради, бу қонуний бир ҳол бўлиб, меҳнатга 
ишбай ҳақтўлашни вақтбай ҳэқтўлашга нисбатан камроқ самарали 
деб эътироф этишга асос бўлиб хизмат қилмайда. Меҳнат унумдорлиги 
юқори бўлганда меҳнатга ишбай ҳақ тўлаш тежашга ҳам имкон 
беришини назарда тугиш керак, у одатда маҳсулот ишлаб чикэришни 
меъёрлаш ва ҳисобга олиш харажатларини маълум даражада қоплайди.

Меҳнатга ишбай тизим асосида ҳақ тўлашни татбиқ этишнинг 
мақсадга мувофиқ эмаслиги шундай ҳодда юзага келадики, вақг 
нормасини ва бажаритадиган ишларни ҳисобга олишга сарф этилади- 
ган вақг меъёрларини кўпайтириш ишбай усулни татбиқ этиш билан 
боғлиқ бўлган меҳнат унумдорлигининг ўсиншдан кутиладиган ёки 
ҳақиқий тежамни оширади. Бу асосан якка тартибдаги ишлаб чикэ­
риш учун хосдир, бунда ишчилар бир-бирига ўхшамайдиган иш­
ларни бажаришларига тўғри келади. Бунга мисол сифатида тажриба, 
эксперимент ишлари, кўпгина таъмирлаш, техник ва бошкэ ишлар 
хизмат қилиши мумкин.
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Тажриба ва эксперимент ишларини меъёрлаш ва ҳисобга олишнинг 
юқори даражада сермеҳнатлиги биринчи навбатда бундай ишларнинг 
такрорланмаслиги ва белгиланган технологиясининг йўқпиги билан; 
таъмирлаш ишларида эса уларнинг турли хилда бўлиши, асбоб­
ус куналарнинг бир неча йиллардан бери хизмат қилаётганлиги ва 
уларнинг эскириш даражаси бир хилда эмаслиги билан, термин иш­
ларда кичик-кичик туркумларда ишлов бериладиган турли хил детал­
ларнинг миқдори кўплиги билан боғлиқцир. Вақгёай ҳақтўлашдан 
ишбай хрқ гўлашга ўгишда меҳнапш нормалаш харажатларини кўпай- 
тириш зарурлигини қайд қилганда шуни назарда тутиш керакки, 
бунда бу билан боғлиқ мазкур харажатларни сўзсиз қисқартиришга 
инттавермаслик лозим. Шунчаки меҳнатни нормалаш бўйича мавжуд 
имкониятларни мавжуд нормаларни қайта кўриб чиқишга, ran ҳуж- 
жатларидаги (технология хариталаридаги, лавозим йўриқномалари 
ва ҳоказолардаги) меҳнатни янада батафсилроқ тартибга солишга 
тақсимлаб чиқиш зарур.

Меъёрлаш самарадорлигини ва маҳсулот иншаб чикдришни қисобга 
олиш ва меҳнат самарадорлигига баҳо беришда ҳақтўлаш шаклини 
татбиқ этишнинг мақсадга мувофикдиги масаласи ҳал қилишда хдр 
бир айрим ҳолатда меъёрлаш харажатларини ҳисобга о лишни содда- 
лаштириш ва камайтиришнинг мумкин бўлган йўлларини қараб 
чиқиш; пировард операцияга кдраб ишлаб чикдриш меъёрларини ҳи- 
собга о лишни ташкил этиш, йириклашган меъёрлашни татбиқ этиш, 
меъёрларни ишлаб чиқишда нормативлардан фойдаланиш зарур ва 
ҳоказо. Бундан ташкдри, бажарилаётган ишлар технологияси ўзгарган 
бўлиши мумкин, бу эса маҳсулот ишлаб чиқариш ни меъёрлаш ва 
ҳисобга олиш харажатларини қискдртириш ҳамда ишбай ҳақтўлашни 
татбиқ этиш учун шарт-шароитлар яратади.

Шундай қилиб, меҳнатга ҳақ тўлаш шаклларини татбиқ этишнюп- 
тўртинчи шарти меҳнатни меъёрлаш ва меҳнат натижаларини ҳисобга 
олиншинг сермеҳнатлиги ҳисобланади.

Иқгисодий адабиётда меҳнатга ҳрқтўлаш шаклларини танлашнинг 
яна бир шартини — маҳсулот сифати га, технологик режимларга ва 
ресурслардан фойдаланишга риоя этилиншга қўйиладиган талаблар­
нинг кўрсатиб ўгилгашшгини учратиш мумкин. Билдирилган фикрлар- 
га кўра, кўпинча айрим ишларда меҳнатга хдқтўлашнинг ишбай усулгаш 
татбиқ этиш маҳсулот сифатининг пасайиб, технологик режимлар ва 
хавфсизлик техникаси талаблари бузилишига йўл қўйилади, шулшнгдек 
хом ашё, материаллар ва энергия сарфлашда оршқчалик ҳрллари содирт 
бўлади. Бу ҳол кўпинча ишчилар ҳар турли маҳсулот ишлаб чикррганда, 
ишлаб чикдриш участкасида муайян миқцорда яроқсиз маҳсулот 
тўшиниб қолганда, сифатнинг ёмонлашганлиги ёки ярокриз маҳсулот
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ишлаб чшфрилганлиги аниқганмагақда ёхуд қийинчилик билан аниқ- 
ланганда рўй беради (яроқсизга чиқарилган маҳсулотлар қиймати иш 
ҳақидан яроқсиз маҳсулот учун ишчидан ушлаб қолинган сумма ни 
маълум даражада қоплаганда ва бошкэ ҳолларда).

Кўпинча ишбай ҳэқтўлашнинг бу салбий томонини ишчиларнинг 
иложи борича кўнроқ маҳсулот бирлиги ёки иш бажаришга интилиши 
билан боглаш мумкин, буни биринчи навли маҳсулотнинг салмоғини 
оширганлик, яроқриз маҳсулот фоизини камайтир1анлик, технологик 
режимларга риоя қилганлик ва бошкэ кўрсаткичлар учун ишчиларни 
мукофотлаш воситасида бархдм тошириш мумкин. Меҳнатга ҳдқлўлаш- 
нинг ишбай-камайиб борувчи тизимини жорий қилиш ҳам бир кэдар 
самара бериши мумкин. Шу боисдан сифат кўрсаткичларини моддий 
рағбатлантирганда, уларнинг ёмонлашуви содир бўлганда, бу эса ишлаб 
чикэршннинг иқгисодий кўрсаткичларига салбий таъсир кўрсатганда, 
ишбай хдқ л5>лаш вакдбай ҳақ лўлашга ўз ўрнини бўшатиб бериши керак

Бу ҳол асбобларни синаш вақгида, тайёр маҳрулотни тартибга солиш 
ва меъёрига етказишда, техникавий назорат қилишда, қимматбаҳо 
буюмлар ишлаб чикэриш да, портлатиш ва бошкэ ишларда рўй беради, 
бу ишларга кэтьий талаблар: режим ва ўлчамларга, ишлов беришнинг 
тозалигига, йиғиш сифати ва бошкэ сифат кўрсаткичларига риоя қилиш 
талаблари қўйилади. Бунда бажарилган ишнинг сифаги ишлаб чикэриш 
ш ароитлари туфайли дарҳол баҳоланмаслиги мумкин. Бундай 
операцияларда банд бўлган ишчилар-назоратчилар, асбобларни 
синовчилар, термистлар, газ ўлчовчилар ва портлатувчиларнинг муглақ 
кўпчилигига вақгбай ҳақтўланаж.

Меҳнатга ҳақ тўлашнинг ишбай ва вақтбай тизимларюти татбиқ 
этишнинг умумий шартлари меҳнатга ҳақтўлаш шаклларини танлаш 
амалиётини такомиллашгиришга, унинг иқгисодий самарадорлюини 
оширишга, улардан ишлаб чикэришнинг турли участкаларида фойда­
ланиш чегараларини белгилашга имкон бериши лозим. Шу билан бирга 
ҳар бир корхонада меҳнатга ҳақтўлаш шаклларини татбиқ қилишнинг 
биз гаърифлаб берган шарглари тармоқхусусиятлари ва ишчиларнинг 
касб-малака таркибини ҳисобга олган ҳодда аниқданиши зарур.

8 .5 . М еҳнатга ҳақ тўлашнянг одднй тазвмя

Илгари кўрсатиб ўтилганидек, мсҳнатга ҳақ тўлашнинг оддий 
тизимлари ходимнинг иш ҳақини меҳнат натижаларини ҳисобга 
олиш нинг битга кўрсаткичи: иш вақги ёки тайёрланган маҳсулот 
сифатига қараб шакллантиради.

Оддий вақгбай тизим  ходимнинг иш ҳақини унинг тариф  
ставкасига ёки ҳақиқатда ишлаган вақгига қараб белгилайди. Ана 
шунга мувофиқ равищда тариф ставкалари: соатбай, кунбай ва ойлик 
ставкалар татбиқ этилади.
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Соатбай ва кунбай тариф ставкаларини татбиқ этишда ходимнинг 
иш ҳақи микдори қуйидаги формула билан белгиланади:

^ .=  Сг 7 ,
бунда: Я ,— вақтбай ҳақтўланадиган ходимнинг иш ҳақи (сўм);

Ст — ходимнинг вақг бирлигидаги тариф ставкаси (сўм);
Т  — ишчининг ҳақиқатда ишлаган вақги (кун ёки соатларда). 

Ойлик тариф ставкасини татбиқ этганда ходимнинг иш ҳақи 
куйидаги формула бўйича аниқланади:

бунда: Ст— ойлик тариф ставкаси; Г  — бир ой ичидаги ҳақиқатда 
ишланган кунлар миқдори; Г  „ — бир ой ичидаги ҳисобланган иш 
кунлари сони (тақвим фондидан дам олиш ва байрам кунлари чегириб 
ташланади).

Оддий вақтбай ҳақ тўлашда ишланган вақт микдори билан иш 
ҳақи ўртасида муганосиб боғлиқлик бор. Оддий вақгбай меҳнат ҳақи 
тўлаишинг бошкдча боғланиш шакллари мавжуд эмас.

Меҳнатга оддий ишбай ҳақ тулаш шундай тут ил ганки, ишчининг 
иш ҳақи ишбай баҳога боғликдир, у тайёрланган маҳсулот бирлиги 
(бажарилган иш) учун тўланган ҳақдан иборатдир, шунингдек ишлаб 
чиқарилган маҳсулот (бажарилган иш) микдорига боғликдир. Иш 
ҳақи микдори куйидаги формула билан аникданади:

= R  п,
бунда: И  в — меҳнатга ишбай ҳақ тўланадиган ходимнинг иш ҳрқи 

(сўм);
R — маҳсулот (бажарилган иш) бирлиги учун белгиланган нарх 

(баҳо);
п — тайёрланган маҳсулот (бажарилган иш)шшг белгиланган 

ўлчагичларда ўлчанган микдори.
Иш ҳэқининг ишбай шакли ишбай нархларни ҳисоблаш усуллари ва 

меҳнат натижалар и билан иш ҳақи микдори ўртасидаги боғлиқликни 
аникдаш усулларининг хилма-хиллиги билан ажралиб туради. Амалда 
меҳна па ишбай хдқтўлашнинг куйидаги тизимлари: якка тартибдаш, 
жамоа (бригада), бир йўла ҳақ тўлаш, бевосита, ишбай-прогрессив ва 
ишбай-регрессия тизимлари кўлланади.

Иш ҳақининг якка тартибдаги ишбай гтзимида ХЭР бир ишчининг 
иш хдқи унинг шахеий меҳнати натижатари билан белшланади Бу ишчи 
томонидан тайёрланган буюмлар (деталлар) микдори билан ёки кдцдайдир 
давр мобайнида у бажарган операдиялар микдори билан ифодаланади. 
Мазкур ҳолатда ишчининг меҳнат сар<})лари билан иш натижалари ва 
унинг иш хдқи ўртасидаги бевосита боғлиқлик белгиланади.
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Меҳнатга хэқтўиаилшнг якка гартабдаги ишбай тюимида бажарилган 
ишнинг (буюм, деталь, операция) ҳдр бир бирлиги учун ўзгармас шибай 
нарх белгиланади, у ишбай ҳақ тўлаш ҳар қандай турининг асосий 
элементи ҳисобланади. Кдраб чиқилаётган тизим шароитида нарх 
қуйидаги формулалардан бири бўйича аникданади:

R= ЯС Г' ёки R = с Tf- Н 'Т

бунда: R — ишбай нарх (сўм, тийин); С^, — бажарилаётган иш 
разрядига тўғри келадиган тариф ставкаси (сўм, тийин); Нин— 
маҳсулот ишлаб чикдриш нормаси; Я  г — вақг нормаси.

Ишбай нархларни аникдашда тариф ставкалари учун олинадиган 
вақг бирлиги нормалар белгиланадиган вақг бирлигига мос келишига 
(соат, смена) риоя қилиниши зарур.

Агар сменада маҳсулот ишлаб чикдриш нормаси белгиланган бўлса, 
у ҳодда нархни ҳисоблашда кундалик (смена) тариф ставкасидан 
фойдаланилади, агар соатлик ишлаб чикдриш нормаси белгиланган 
бўлса, нархни аникдаш учун соатлик тариф ставкасидан фойд аланилади.

Оммавий ва йирик туркумли ишлаб чикдришда (бунда такрор- 
ланувчи маҳсулот ишлаб чикдрилади) нархни ҳисоблашда одатда 
маҳсулот ишлаб чиқариш меъёри қўлланади. Кичик туркумли ва якка 
тартибдаги ишлаб чикдришда нарх вақг меъёридан келиб чиқиб 
ҳисобланади, бунда ишчи битга смена мобайнида турли буюмлар 
лайёрлаш юзасидан турли операцияларни бажаради.

Ишбай нархнинг катгалиги (микдори) тариф ставкаси микдорига 
ва вақг меъёрига тўғри боғлиқ бўлади, тсс кари боғликдикда маҳсулот 
ишлаб чикдриш нор мае ига боғлиқбўлади. Вақг меъёрининг кўпайиши 
ёки камайиши шибай нархнинг ҳам худди шундай кўпайиши ёки 
камайишига сабаб бўлади. Ишбай нарх билан маҳсулот ишлаб чикдриш 
меъёри ўртасидаги боғликдик тўғри пропорционал хусусиятга эга 
эмас. Нарх маҳсулот ишлаб чикдриш мел^ргашнг кўпайишига нисбатан 
кичик микдор га камаяди. Маҳсулот ишлаб чикдриш меъёри ўзгарганда 
нарх микдор ининг фоиз ҳисобидаги ўзгариши куйидаги формулалар 
билан ифодаланади:

100 • у . 100 • у,
ж=ш 7 7 -6киЛк.= Т м ^  

бунда: A R — нархнинг камайиши, %; у — маҳсулот ишлаб чикдриш 
меъёрининг ортиши, %; AR, — нархнинг кўпайиши, %\ у ,— маҳ- 
сулот ишлаб чикдриш меъёрининг камайиши, %.

Тўғри якка тартибдаги ишбай тизим анча оддий ва ишчига 
тушунарли бўлиб, нормалаштириш сифати юқори бўлганда ҳақ 
тўлашдаги текисчиликка барҳам беради. У ишлаб чикдриш шароиги 
бўйича ишларни бир ишчининг ўзи бажарганда мақсадга мувофикдир
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ва ўзини оқлайди. Бундай тизим енгил ва тўқимачилик саноатида, 
шунингдек машинасозликдаги станокли ва чилангарлик ишларида 
кенг кўлланади.

Кўп станокли хизмат кўрсатиш шароитида якка тартибдаги ишбай 
ҳақ тўлашни ташкил этиш муайян ўзига хос лиги билан ажралиб 
туради. Агар ишбай ишчи вақг нормалари бўйича бир неча станокда 
ишласа, белгиланган хизмат кўрсатиш меъёри шу доирада бўлганда, 
ишбай нархлар куйидаги формула бўйича аникданади:

к=-^-=г- н Лк
п

бунда: п — хизмат кўрсатиш меъёри билан белгиланган станоклар 
сонидир.

Агар ишбай ҳақ олиб ишлайдиган ишчи унумдорлиги турлича 
бўлган станокларда ёки белгиланган хизмат кўрсатиш меъёри 
доирасидаги ишнинг характери турлича бўлган ишлаб чиқариш 
меъёрлари асосида ишласа, ишбай нархлар ҳар бир станок бўйича 
алоҳида белгиланади. Нархни ҳисоблаб чиқиш куйидаги формула 
бўйича амалга оширилади:

бунда: /?,—тегишли станокда бажариладиган маҳсулот (операция) 
бирлиги учун ишбай нарх (сўм ва тийин); Нм  — шу станокда ишлащда 
белгиланган маҳсулот ишлаб чикдриш меъёри.

Агар ишчилар кўп станокда ишлаб, хизмат кўрсатаётган асбоб- 
ускунада вақт меъёрини (маҳсулот ишлаб чиқариш  меъёрини) 
мунтазам равишда бажариб келадиган бўлсалар, улар белгиланган 
меъёрдагидан кўпроқ станокларда (машиналар, агрегатларда) ишлашга 
ўгказилиши мумкин. Мазкур ҳолда ишбай нархларни ҳисоблаш учун 
фойдаланиладиган тариф ставкалари кўпайтирилади, ҳрр бир станокда 
маҳсулот ишлаб чикдриш меъёрлари (вақги) хизмат кўрсатиладиган 
станоклар сони кўпайиши билан бир вақгда белгиланади. Бунинг 
маъноси шуки, ишлаб чикдриш нормалари кўпайтирилади, вақг 
нормалари эса хизмат кўрсатиш меъёри даражасида камаяди.

Кўп станокка хизмат кўрсатинша меҳнатга ҳдқ тўлашни ташкил 
этишнинг кдбул қилинган тартиби ишчиларнинг қўшимча моддий 
манфаатдорлигини вужудга келтиришга ва белгиланган меъёрдагидан 
кўпроқ миқдордаги станоклар, машиналар ва агрегатларга ўтиб 
ишлашига қаратилган. Бундай манфаатдорлик ишбай нархларни 
ҳисоблашда тариф ставкаларини ошириш ва хизмат кўрсатиш меъёри 
кўпайганда маҳсулот ишлаб чикдриш меъёрлари (вақги) кдтьийлашган 
тақцирда ҳам ишбай нархлар ўзгармасдан сақлаб қолинади.

Меҳттга ҳақ тўлашнинг жамоа (бригада) ишбай тизими шундайки, 
бунда ишчиларнинг иш  ҳақи ишлаб чикдриш бригадаси бажарган 
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иш ҳджми (маҳсулот миқцори)га мувофиқ ҳисоблаб чиқилади. Ишбай 
ҳақтўлашнинг бу тури анча самарали бўлади, чунки ишчилар гуруҳи 
ишлаб чиқариш тошиириқларини бажариш учун бир вақтда куч- 
ғайрат зарурати зарур бўлади, яьни бригада аьзолари ўртасида доимий 
ишлаб чикдриш алоқаси ўрнатилади, унинг бузилиши эса меҳнат 
натижаларига салбий таъсир кўрсатади. Мазкур тизимнинг татбиқ 
этиш соҳаси ишлаб чиқаришни комплекс механизащылаиши амалга 
оширишга қараб кенгайтириб борилади. У эгали алоҳида-алоҳида 
бажарилган кўпгина операцияларни бирга қўшиб бажариш имконини 
беради

Жамоа ишбай ҳақ тўлаш усули комплекс бригадаларида кенг 
татбиқ этилади, уларда касбларни бирга қўшиб бажариш ва ишчи­
ларнинг бир-бирлари ўрнида ишлаши риюжланган бўлади (қурилиш 
бригадалари кўмир ва кон-маъдан саноатидаги тозалаш забойларида, 
ўрмон ёгочи тайёрлашда). У бригада бўлиб хизмат кўрсатишда, йирик 
агрегатларни аппарат ва механизмларни кузатиш ва назорат қилишда 
ҳам мақсадга мувофикдир. Бундай ишлаб чикдриш жараёнлари 
унчалик кдтгиқ тартибга солинмайди ва ишчиларнинг маҳсулот ишлаб 
чикдришга таъсир кўрсатиши учун имконияти сакдаб қолинади. Бу 
ерда ҳар бир ишчининг алоҳида ишлаб чикдриш меъёрини белгилаш 
мумкин бўлмайди, лекин пировард маҳсулотда бригаданинг барча 
аъзолари меҳнати акс этади; ҳар бир ишчининг ўз функциясини 
яхши бажаришга ш моддий ра1батлангариш учун меҳнатта лўланадиган 
ҳақ эришилган пировард натижага боғлиқбўлади. Бунга мисол қилиб 
қора металлургиядаги домна печларига хизмат кўрсатадиган бригадани, 
рангли металлургияда қўрғошин ишлаб чикдрадиган шахта печларига, 
кимё саноатида суперфосфат ишлаб чикдрадиган аппаратларга хизмат 
кўрсатадиган бригадаларни олиш мумкин.

Ниҳоят, меҳнатга жамоа ишбай ҳақ тўлаш оммавий ва йирик 
туркумли ишлаб чикдрищцаги поток линияларда кенг гаркдлган. 
Мазкур ҳолатда уни татбиқ этиш конвейердаги барча ишчиларнинг 
яқиндан ўзаро ҳамкорликда ва бир-бирига боғлиқ ҳолда ишлашига 
асосланган. Белпш ипан суръатда баробар ишлаш ҳдр бир иш ўрнида 
якка тартибда маҳсулот ишлаб чикдришнинг ортиш ини кераксиз 
қилиб қўяди. Айни вақгда бригада ишининг умумий якуни ҳар бир 
киш ининг меҳнатига алоҳида боғликдир. Ш унинг учун ҳақтўлаш 
бригаданинг пировард меҳнат натижаларига боғликдиги ҳар бир 
ишчининг ўз операциясини сифатли ва тез бажаришга ундайди.

Меҳнатга ҳақ тўлашнинг мазкур тизимида ишчиларнинг иш ҳақини 
ҳисоблаш бугун бригада учун мўлжалланган умумий жамоа нархларини 
татбиқ этган ҳолда амалга оширилади (бунда бригада ичида кдтьий, 
баркдрор меҳнат тақсимоти бўлмайди) ёки якка тартибдаги ишбай 
нархларни татбиқ этган ҳолда амалга оширилади (бунда бригад ада 
ишчиларнинг меҳнати кдтьий тақсимланган бўлади). Биринчи ҳолда
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бригада томонидан бажарилган иш ҳажми, ишлаб чикэрилган маҳсулот 
бирлиги учун умумий жамоа нархи асосида умуман бригаданинг иш 
ҳақи белгиланади, кейин эса бу иш  ҳақи унинг аъзолари ўртасида 
такримланади Иккинчи ҳодда ҳар бир ишчининг меҳнатига у бажарган 
ьоълум бир иш зурига кэраб белгкганадиган нархгар бўйичз ҳақдўланади. 
Бунда ишлаб чиқарилган маҳсулотни ҳисобга олиш умуман бригада 
ишлаб чиқарган пировард маҳрулот микдорига ка раб олиб борилади.

Умумий жамоа нархларини аникдашнинг иккита варианта мавжуд 
бўлиши мумкин. Биринчи вариантда бригада аъзоларининг кундалик 
тариф ставкалари суммаси бригаданинг сменада ишлаб чиқарган 
маҳсулота нормасига бўлинади:

бунда: R , — жамоа ишбай нархи (сўм, тийин); ^  — бригаданинг 
маҳсулот ишлаб чикдриш нормаси; Сй — ишчининг тариф ставкаси 
(сўм, тийин); п — бригада ишчилари сони.

Иш ҳақини ҳисоблашнинг иккинчи варианта бажариладиган 
ишнинг сермеҳнатлиги калькуляциясига асосланган. Жамоа ишбай 
нархи бундай ҳолда бригада бажарган ишлар мажмуига кирадиган 
алоҳида иш тур Ларин инг операдиялар бўйича нархлари суммасидан 
иборатдир. Бригаданинг умумий иш ҳақи тайёрланган маҳсулот 
миқдори (бажарилган иш бирлиги) учун умумий жамоа нархи 
ҳосиласи сифатида аникданади, кейин эса ҳдр бир ишчининг разряди 
ва ҳисобот даврида у ишлаган ҳақиқий вақгни ҳисобга олган ҳолда 
бригада аъзолари ўртасида тақсимланади.

Бригада иш ҳақининг тарқалган тақсимлаш усулларидан бири 
қўшимча ҳақ коэффициенты ёрдамқда тақсимлашдир, бундай ҳодда 
ҳар бир ишчининг иш хдқини ҳисоблаш усули қуйидагилардан иборат 
бўлади: а) ҳақикдтда ишлаган вақг учун бугун бригада иш  ҳақининг 
тариф ставкаси суммаси аникданади; б) қўшимча хдқ коэффициента 
аникданади, бунинг учун жамоа нархлари бўйича бригаданинг 
хдқикдтда олган иш ҳақи тариф ставкаси бўйича иш ҳақи суммасига 
бўлинади; в) ҳдр бир ишчининг ҳақиқий иш ҳақи ҳисоблаб чиқилади: 
унинг ишланган вақг учун тариф бўйича иш ҳақи қўшимча ҳақ 
коэффициентига кўпайтарилади.

Жамоа иш ҳақини тақсимлаш усули ҳам кдраб чиқилган усулга 
анча яқиндир, бу усул билан I разрядга дойр келтирилган иш 
соатлари сони ва иш нинг бир соатага I разряд бўйича ҳақиқатда 
тўланадиган ҳдқҳисоблаб чиқилади. Мазкур усул бўйича иш ҳақини 
такримлаш учун дастлаб бригаданинг ҳдр бир аъзоси ишлаган соатлар 
ва умуман бригада ишлаган соатлар сони аникданади. Бунинг учун 
ҳэр бир ишчи ишлаган соатлар сони унинг разрядига тўғри келадиган
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тариф коэффициентига кўпайтирилади. Олинган натижалар жамла- 
нади. Сўнгра бригаданинг ҳақикдтда ишлаган иш ҳақи суммаси бри­
гаданинг 1 разряд бўйича келтирилган иш соатлари микдорига бўлиш 
билан келтириб ўгилган бир соат ишга тўғри ш идиган хдқиқнй меҳнат 
ҳдқи микдори аникданади. Ниҳоят, бир соатга тўланган ҳақиқий ҳақ 
микдорини ҳэр бир ишчининг 1 разряд бўйича ишлаган соатлари сонига 
кўпайтириш йўли билан уларнинг ҳдқиқий иш ҳдқи аникданади.

Жамоа иш ҳақини бригада аъзолари ўртасида тақримлашда вужудга 
келадиган асосий муаммо хдр бир ишчиниш бригада ишининг умумий 
натижасига шахеий ҳиссасини янада тўлароқ ҳисобга олишдан ибо­
ратдир. Бригада иш ҳақини тақсимлашнинг кдраб чиқилган усуллари 
буни шундай ҳолда ҳисобга олиши мумкин: агар хдр бир ишчи ўзининг 
малакасига тўғри келадиган мураккабликдаги ишни бажариш керак 
бўлса, бригада хдр бир аъзосининг меҳват унумдорлиги тахминан бир 
хил бўлса. Бироқ амалда ҳамиша ҳам шундай бўлавермайди. 
Ишчиларнинг умумий бригада ишига якунларига қўшган алоҳида 
ҳиссаси кўпинча бирмунча ф арқ қилади, ишланган вақг ва разряд 
бир хил бўлганда, иш ҳақи ҳам бир хил бўлади. Бу ҳол бригада иш 
ҳақини тақсимлашнинг одатдаги усулларига тузатиш киритиш 
зарурлигига олиб келади.

Тузатиш киритиш усулларидан бири ишбай қўшимча хдқни ва 
бригаданинг жамоа мукофотини иштирок этиш коэффициентлари 
ёрдамида тақсимлашдир, улар бригаданинг айрим аъзолари умумий 
топшириқни бажаришда кдндай иштирок эгганлиги даражасини ифо- 
далайди. Иштирок этиш коэффициентлари бригаданинг ўзи томонидан 
ойлик иш якунини чикдриш вақгида ҳисоблаб чиқиш тартибида 
белгиланади, ҳисоблаш меҳнатга хдқ тўлаш тўғрисидаги Низомда 
белгиланган бўлиб, у ходимлар билан иш берувчи ўртасида келишиб 
олинган бўлади.

Иштирок этишнинг ўртача коэф ф ициент бир деб кдбул қилинади 
Унинг пасайиши одатда меҳнатга бепарволик билан кдраш, бригада 
бошлигининг топширигини бажармаслик, меҳнат унумдорлигининг 
пастлиги, меҳнат ва технология интизомини бузиш, хавфсизлик 
техникаси қоидаларига риоя қилмаслик ва бошкд сабаблар билан 
богликдир. Иштирок этиш коэффициентини ошириш шундай ҳол- 
ларда кўлланади: ишчи бригаданинг бошкд аъэоларига нисбатан меҳнат 
унумдорлигида анча юқори натижага эришади, бир-бирига яқин 
касбларни (операцияларни) ўзлаштириб олади, ишлаб чикдриш 
тоганирикдарини бажаришда ташаббус кўрсатади, ишининг сифати 
юқори бўлади. Амалда иштирок этиш коэффициенглари бригад аларда 
белгиланади ва кўпинча 0,8 — 1,5 атрофида бўлади. Ишланган вақт 
учун тариф иш ҳақи одатда кафолатлана;ш, қўшимча ҳақ миқцори 
эса иштирок этиш коэффициентига муганосиб равишда аниқланади. 
шундай бўлиши керакки, белгиланган барча иш тирок этиш  
коэффициентларининг суммаси бригада аъзолари сонига тент бўлиши
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зарур, акс ҳодда тақсимланган иш  ҳақининг миқдори ёзилган иш 
ҳақи микдорига тенг бўлмаслиги мумкин.

Меҳнат тақсимоти баркдрор бўлган бригадаларда ҳар бир ишчи 
муайян вазифалар доирасини бажаради ва унинг малакаси бажарадиган 
ишининг мураккаблигига мос келади, бунда иш ҳақи ҳар бир ишчига 
алоҳвда нархлар бўйича берилади. Нархлар алоҳида тарзда куйидаги 
формула билан аникданади:

бу ерда: R u  — алоҳида нарх (сўм, тийин); Н_ ^  — бригада ишлаб 
чикдриш нормаси.

Бундай ҳолда жамоа иш ҳдқининг умумий микдорини тақсимлаш 
муаммоси бўлмайди. Ҳар бир ишчи учун иш ҳақи бригада ишлаб 
чиқарган маҳсулот учун ҳисоблаб чиқилади, лекин алоҳида нархлар 
бўйича ҳақ ёзилади, бригаданинг ҳақиқий иш ҳақи эса унинг барча 
аъзолари иш ҳақи суммасидан иборат бўлади.

Иш мароми қатгиқ тартибга солинган поток ва конвейер линия­
ларида иш ҳдқининг микдори ҳар бир тайёр буюм учун белгиланади, 
алоҳида ишбай нарх хдр бир технология операциясига кдраб ҳисоблаб 
чиқилаци. Нарх куйидаги формула бўйича аникданади:

Агар ишчи ўзининг бажараётган иши билан бир кдгорда бошкд 
ишчининг ўрнида ҳдм ишлаб, бир-бирига яқин ишни бажариб, бри­
гаданинг иш  маромини бузмаса, унта бажарган бутун ишлари учун 
ХДҚ тўланади, бунда умуман бригаданинг ишлаб чикдрган ярокди 
маҳсулотлари микдори ҳисобга олинади.

Меҳнатга хдқ тўлашнинг ишбай (аккорд) тизимида аккорд топ- 
шириқкд кирган муайян ишлар мажмуини бажарганлик учун тў- 
ланади, айрим операдиялар ва иш турларининг бажарилиши ҳисобга 
олинмайди. Аккорд наряд бўйича иш  ҳақи суммаси калькуляция 
асосида ҳисобланади, у вақг (маҳсулот ишлаб чикдриш) меъёрини 
ва мазкур мажмуага киригилган иш турлари нархлари ҳисобга олади.

Аккорд меҳнат хдқи тўлаш одатда ишчилар жамоаси (бригада, 
звено) учун жорий қилинади ва ҳақикдтда пировард меҳнат нати­
жаларига кдраб меҳнатга хдқтўлаш жамоа тизимининг бир варианта 
сифатида кдралади. Айни вақгда у меҳнатга ишбай ҳақтўлаш нинг 
бошкд турларидан шу билан ф арқ қиладики, иш ҳақининг умумий 
микдори бажарилган иш учун ишчига олдиндан, иш бошланмасдан 
эълон килинади.

Аккорд ҳақ тўлашнинг татбиқ этилиши одатда ишлаб чикдриш 
топширигини бажаришнинг муайян муддатини белгилаш билан бог- 
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лиқдир. Аккорд нарядини олган ишчи иш ҳажмини яққол тасаввур 
қилади ва бажарадиган иши учун оладиган ҳақини ва уни бажариш 
муддатини билиб олади, бу эса ишларни бажариш муддатини қис- 
қартиришдан манфаатдорликни оширади. Ҳақтўлашнинг мазкур ти­
зими ишлаб чикэриш никли узоқдавом этадиган гармоқларда (кема- 
созликда), шунингдек ишларни бажариш муддатини қисқартириш 
ҳал қилувчи роль ўйнайДиган ҳолларда (масалан, йирик ишлаб чи­
кэриш агрегатларини шошилинч таъмирлащда) мақсадга мувофикдир.

Аккорд ҳақ тўлашдан фойдаланиш учун курилишда анча кулай 
имконияглар мавжуд. Бунга халқхўжалигининг мазкур тармоғи учун 
хос бўлган меҳнатни ташкил этишнинг жамоа шакли ва курилиш 
ишларини жадаллик билан олиб бориш зарурлиги ёрдам беради Аккорд 
ишлаб чикэриш топширига бажарилишида атмосфера шароигларининг 
ёмон келиши туфайли бутун-бугун сменаларда иш тўхтаб қолиши 
мумкин. Бундай ҳолларда топширикри бажариш муддати узайгирилиши, 
кўрсатиб ўтилган танаффуслар аниқҳисобга олиниши мумкин.

Агар аккорд топш ириқни бажариш учун узок, муддат талаб қи- 
линса, ишчиларга мазкур ҳисоб даврида бажарилган иш ҳажмидан 
келиб чиқиб аванс (бўнак) берилади. Узил-кесил ҳисоб-китоб топ- 
шириқда кўзда тутилган барча ишлар якунлангандан кейин амалга 
оширилади

Меҳнатга ҳэқтўлашнинг бевосита ишбай тизими шундан иборат- 
ки, ходимнинг иш ҳақи унинг шахеий ишлаб чикэриш нормасига 
эмас, балки бошкэ ходимлар мехратининг натижаларига боғлиқбўладн 
Ҳақ тўлашнинг бундай тизими иш нормалари бажарилишини ҳисобга 
олиш қийинроқ бўлган ёрдамчи ишларни бажарувчи ходимлар учун 
татбиқ этилади, лекин асосий ишбай ишловчи ходимлар ишлаб чи­
кэриш нормаларининг бажарилиши уларнинг меҳнати натижаларига 
боғлиқбўлади. Бевосита ишбай тизим бўйича, масалан, асбоб-уску­
наларни созловчилар, транспорт ишчилари (хэйдовчилар, кирачилар, 
юк ташувчилар) меҳнатига ҳақ тўланади, улар деталларни цехлар 
ўртасипэ ва цехлар ичида ташиш ишларида банд бўладилар, шунингдек 
кўприкли кран ҳайдовчилари ва стропальчилар меҳнатига хдм шу 
тизим бўйича ҳэқтўланади. Меҳнатга бевосита ишбай ҳэқтўлашдаги 
нархлар куйидаги формула билан аникданади:

-  С д

б у ер ж  Қ ,  — бевосита ишбай нарх (сўм, тийин); С тин — ишбай тизим 
бўйича хэқтўланадиган ходимнинг кундалик тариф ставкаси (сўм, тийин); 

—асосий ходимнинг сменадаги ишлаб чикэриш нормаси.
Хизмат кўрсатадиган ходимнинг умумий иш ҳэқи бевосита нархни 

асосий ходимлар ишлаб чиқарган буюмлар микдорига кўпайгириш 
билан аникданади. Бевосита ишбай ходимлар хизмат кўрсатадиган
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асосий ходимлар турли ишлаб чикдриш топшириқларини бажаришлари 
мумкин. Шу сабабли бевосита ишбай нархлар хизмат кўрсатиладиган 
ҳдр бир объект (иш ўрни) бўйича алоҳида-алоҳида аникданади. Агар 
ходим бир нечта иш ўрнига хизмат кўрсатаётган бўлса, ҳар бир иш 
ўрни бўйича ишбай нархни аниқлаш учун тариф ставкаси дастлаб 
хизмат кўрсатилаётган иш ўринларига бўлинади, кейин эса тариф 
ставкасининг олинган қисми ҳар бир асосий ходим учун белгиланган 
ишлаб чикдриш меъёрига бўлинади.

Бу тизим бўйича ишчиларнинг иш ҳақини аникдаш  уларнинг 
тариф ставкасидан ва хизмат кўрсатилаётган (асосий) ходимлар ишлаб 
чикдриш меъёрларининг бажарилиш фоизидан келиб чиқиб, бевосита 
нархни ҳисобламасдан туриб хдм амалга оширилиши мумкин. Бундай 
ҳолда хизмат кўрсатувчи ходимнинг тегишли тариф ставкаси барча 
хизмат кўрсатилаётган ходимларнинг ана шудаврдаги ишлаб чикдриш 
меъёрини бажариш ўртача фоизига кўпайтирилади.

Меҳнатга ҳдқтўлашнинг ишбай-ортиб борувчи тизими шу билан 
ажралиб турадики, меъёрларни бажаришнинг олдиндан белгиланган 
даражасидан бошлаб бажарилган операциялар, деталлар ёки буюмлар 
учун ишбай нарх муайян даражада кўпайгирилади. Ш ундай қилиб, 
ишбай нархлар меъёрларни бажаришнинг эришилган даражасига кдраб 
табакдлаштирклади. Айни бир хизмат, операция, деталь ва ҳокаэоларга 
турлича ҳдқтўланади ва меъёрларнинг бажарилиши кднчалик юқори 
бўлса, бажарилган иш нинг ҳдр бир бирлиги учун тўланадиган нарх 
ҳам шунчалик юқори бўлади.

Меҳнатга ҳдқ тўлашнинг ишбай-ортиб борувчи тизимининг ўзига 
хос элементлари меъёрларни бажаришнинг бошлангич даражаси ҳи- 
собланади, ишбай нархни кўпайтириш ва ортиб борувчи қўшимча 
ҳакдар шкаласи ана шундан бошланади, бу шкала ишбай нархнинг 
кўпайиш микдорини кўрсатади, бунда меъёрларнинг бажарилиши 
бошлангич базадан юқорироқ даражада бўладк Куйида ортиб борувчи 
нархларнинг икки погоняли шкаласига мисол келтирилади.

Бошлангич базами ошириб Ишбай нархни
бажариш фоиз и купайтириш фоизи
1 — 10% гача 20 %

10 дан ортиқ 50 %
Бошлангич базанинг ҳажми нормалаш сифатига ва нормаларни 

бажаришнинг ҳдқиқий эришилган даражасига боғлиқ бўлади. Одатда 
бошлангич база ишбай-ортиб борувчи ишбай ҳдқтўлаш жорий этил- 
гандан кейинги уч ой мобайнидаги меъёрларнинг ўртача бажарилиш 
даражасида белгиланади.

Ишбай-ортиб борувчи ҳақ тўлашда иш чининг иш ҳақи унинг 
ишлаб чикдриш меъёрига нисбатан тезроқ ортиб боради. Бу ҳолат 
мазкур тизимни оммавий ва доимий қўлланиш имкониятини йўқкд
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чиқаради. У одатда режани бажаришда ноқулай ҳолат вужудга келган 
у ёки бу сабабларга кўра ишлаб чиқариш участкаларида чекланган 
мудцатга ( 3 — 6 ойга) жорий этилади. Шу сабабли мазкур участкада 
меъёрларни ошириб бажаришдан моддий кўшимча манфаатдорлик 
вужудга келтирилиши зарур.

Ишбай-ортиб борувчи ҳақтўлаш тизимида иш ҳдқининг умумий 
микдори куйидаги формула бўйича ҳисоблаб чиқилади:

бунда: И ^— меҳнатга ишбай-ортиб борувчи хдқтўлашда иш ҳ̂ ) ининг 
микдори; R — белгиланган бошлангич база доирасида хдр бир маҳрулот 
бирлиги учун нарх; ортиб борувчи шкала погоналари
микдори; Ку — бошлангич базани ошириб бажариш ҳдқиқий фоизига 
мувофиқ ортиб борувчи кўшимча ҳакдар шкаласи бўйича қабул 
қилинган нархларнинг кўпайиш к о эф ф и ц и ен т

Илгари қайд қилиб ўтилганидек, меҳнатга ҳақ тўлашнинг ҳлр 
кдндай ишбай тизими ишлаб чиқариладиган маҳсулот (иш) бирлиги 
ёки ишлаб чикдриш операциясига вақг (маҳсулот ишлаб чикдриш) 
меъёрларини ишлаб чиқиш  ва белгилашга асосланади. Мазкур 
меъёрлар у ёки бу иш нинг бажарилиши га дойр муайян ишлаб 
чихдриш-техникавий шартлар учун белгиланиш сабабли бу шартлар 
ўзгариши билан меъёрлар хдм кдйгадан кўриб чиқилиши лозим. Айни 
вақгда ишбай нархлар ҳам ўзгаради. Меъёрлар ва ишбай нархларни 
мунтазам равищда кдйта кўриб чиқиш меҳнатга ишбай ҳдқтўлашни 
ташкил этиш ишининг муҳим йуналиши ҳисобланади.

Меҳнатга ҳақтўлаш нинг ишбай — камайиб борувчи тизими шу 
билан ажралиб турадики, меъёрларни ошириб бажаришнинг айрим 
муайян даражасидан бошлаб ишбай ҳақ нархининг камайиши содир 
бўлади. Мазкур тизим ўзига хос тарзда ишбай-ортиб борувчи 
тизимнинг кдрама-кдрнш томони ҳисобланади. Унинг моҳияги шундан 
иборатки, меъёрларнинг ошириб бажарилиши кднчалик юқори бўлса, 
меъёрдан ташкдри ишлаб чикдрилган ҳдр бир маҳсулот бирлигининг 
нархи шунчалик камроқ бўлади. Ишбай-камайиб борувчи ҳдқтўлаш 
тизими меъёрларгш бажаришнинг бошлангич даражасини белгилашни 
назарда тугади, ана шу даражадан бошлаб нархнинг пасайиши бош­
ланади. Шу билан бирга бошлангич базани белгилашга қўйиладиган 
талаблар ҳдм ишбай-ортиб борувчи тизимдаги кабидир. Куйида 
камайиб борувчи шкаланинг тузилишига дойр мисол келтирилади:

Меъерларни ошириб Ишбай нархнинг камайиш
бажариш фоизи коэффициента (марта)

Я* =  К " , ■ Ку,+п- +  Ку2+...+п; Ку!),

110% гача
110% дан 125% гача 
125% дан ортиқ

1,0
1,3
1,6
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Ишбай-камайиб борувчи тизимда ходимнинг иш хдки унинг иш­
лаб чиқариш меъёрига нисбатан секинроқ ортади. Мазкур тизимни 
бирон-бир сабабга кўра корхоналардаги ишлаб чикэриш ҳажмининг 
пасайишига қараб, унда банд бўлганларни, хусусан асосий ишлаб 
чиқариш соҳасида ишловчиларни сакдаб қолишнинг мақсадга муво- 
фикдигига кэраб жорий этиш зарур. Ишбай-камайиб борувчи тизимни 
шу мақсадда хдм татбиқ этиш  керакки, анча тажрибали ходимлар 
иш ҳажми камроқ бўлганда ёшларнинг бажараётган ишларини тортиб 
олмаслиги учун, шунингдек ишлаб чиқарилаёттан маҳсулот миқ- 
дорининг ортишини рағбатлантиришга зарурат унчалик йўқ бўлган 
барча ҳолларда хдм татбиқ этиш  керак.

Ҳақ тўлашнинг ишбай-камайиб борувчи тизими бўйича иш ҳақи- 
нинг умумий миқдори куйидаги формула бўйича ҳисоблаб чиқилаж:

Бу ерда: И меҳнатга ҳақ тўлашнинг ишбай-камайиб борувчи 
тизими бўйича ишбай иш  ҳақи (сўм, тийин); R — белгиланган 
бошлангич база доирасида маҳсулотнинг ҳар бир бирлиги учун нарх 
(сўм, тийин); К  — камайиб бориш  шкаласининг ҳэр бир погонаси 
бўйича нархнинг камайиш коэффициента (марта); 1,2,..г  — шкаладаги 
камайиб бориш коэффициентлари сони; п — ходимлар томонидан 
ишлаб чикэрилган маҳсулот микдори.

Мулкчиликнинг хилма-хил шаклларига асосланган иқгисодий 
тизимларда иш ҳақини ташкил этиш ходимлар билан иш берувчилар 
ўртасидаги муносабатларнинг икки асосий даражасини назарда тугади.

Бшрннчн даража — уларнинг меҳнат бозоридаги ўзаро ҳамкорлиги; 
бу ерда иш кучининг нархи (марксча терминология бўйича) ёки 
ходимнинг иш берувчига такдим этадиган меҳнат хизмата нархи 
(марксча назарияга кўшилмайдиган иқгисодчиларнинг терминологияси 
бўйича) аникданади.

Ходимлар билан иш берувчилар ўзаро ҳамкорлигинин г иккинчн 
даражаси корхона ичидаги ўзаро ҳамкорликдир. Х одимнинг 
қобилиятлари билан ходим ўзлари мўлжаллаган нарсани олишга 
эришишлари учун корхонадаги иш  муайян тарзда ташкил этилган 
бўлиши, иш кучи (меҳнат хизмата) нархи билан ходим фаолиятининг 
самардлпрли1Ммй тавсифловчи кўрсаткичлари ўртасида маълум даражада 
ўзаро боғлиқлик ўрнаталган бўлиши лозим. Мана шу ўзаро боғликдик 
корхонада иш ҳэқини ташкил этиш мавзуи ҳисобланади.

Мяҳнат натижятарини яникдаш учун крндай асосий кУрсаткич татбик 
этилишига қараб иш ҳэқининг барча тизимларини иш ҳақининг
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шакллари деб аталувчи иккита катга гуруҳга бўлнш қабул қилинган. 
Агар меҳнат натижаларининг асосий ўлчови сифатида тайёрланган 
маҳсулот (кўрсатилган хизмат)дан фойдаланиладиган бўлса, уҳолда 
меҳнатга ҳақтўлаш нинг ишбай шакли ҳақида ran юриталади. Агар 
бундай ўлчов сифатида ишланган вақг миқцоридан фойдаланилса, 
бундай ҳолда вақгбай нш ҳақн тўғрисида ran боради. Демак, иш 
ҳақининг шакли — ҳақтўлаш  тизимларининг муайян тоифасидан 
иборат бўлиб, иш хдқи тўлаш мақсадида унта нарх белгилашда меҳнат 
натижаларини ҳисобга олиш асосий кўрсаткичи бўйича гуруҳларга 
ажратилган бўлади.

Меҳнатга ҳдқ тўлашнинг ишбай ва вақ|бай тизимлари меҳнатни 
ташкилий-техникавий нормапашга турлича ёндашиш билан ажралзй туради, 
бунда айни бир хил нормалашга амал қилинади.

Меҳнатга ҳақ тўлаш тизимлари воситасида ходимларнинг моддий 
манфаатдорлигига муайян тарзда таъсир кўрсатиш — ҳозирги замон иқги- 
содиётидаги иш ^қини ташкил згшшнинг асосий тамзйил'вридан биридир.

Юқорида келтириб ўтилган меҳнатга хдқ тўлашнинг рағбатланти- 
рувчи тизими таърифи умумий хусусиятга эгадир. Оддий ҳэётда рағ- 
батлантирувчи тизим деганда одатда иш  ҳақининг асосий қисмини 
ош ириш ни таъминловчи механизм тушунилади, иш ҳақининг бу 
қисми белгиланган меҳнат нормасини бажарганлик ёки ходимнинг 
меҳнат ҳиссасини тавсифловчи асосий кўрсаткич бўйича фаолият 
натижалари учун тўланадиган ҳакдир. Иш ҳақининг ана шу қисмини 
асосий иш ҳақи  деб аташ қабул қилинган.

Меҳнатга ҳақ тўлашнинг у ёки бу тизимида қўлланиш кўпгина 
шарт-шароиглар билан боғлиқдир, лекин аввало, ходимнинг меҳнат 
натижаларини ҳисобга олиш учун асосий кўрсаткичга нималар таъсир 
қилишига, яъни мазкур тизим ишбай ёки вақгбай тизимга кириш 
ёки кирмаслигига боғлиқдир.

Меҳнатга хдқ тўлаш шаклларини танлашга таъсир кўрсатадиган 
асосий о мил ишлаб чиқариш ни таш кит этиш  томонидан йўл 
қўйиладиган меҳнатни нормалаштириш ва уни амалга ошириш 
шаклларини деталлаштириш даражасидир.

Меҳнатга ҳақ тўлашнинг од дий тизимлари ходимнинг иш ҳақи 
ва меҳнат натижаларини ҳисобга олиш нинг битга кўрсаткичи: иш 
вақги ёки тайёрланган маҳсулот сифатига қараб шакллантиради.

Назорат ва муҳокама қилиш учун саволлар

1. Меҳнатта ҳақ тўлаш билан боғлиқ равишда ходимлар ва иш  берувчилар 
ўзаро ҳамкорлигининг икки  даражасини санаб ўганг ва таърифланг.

2. И ш  ҳақи тизими нима?
3. И ш  ҳақи ш аклларини тарифланг. И ш  ҳақи ш аклларининг қдндай 

турлари мавжуд?
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4. И ш  ҳақининг рағбатлантнрувчи, кафолатловчи ва мажбур қилувчи 
тизимлари ўртасидаги фарқларни кўрсатиб беринг.

5. Кдндай шароитда баравар меҳнат учун баравар ҳақтўлаш  тамойилини 
амалга ош ириш ни иш  ҳақи тизим и орқали таъминлаш  мумкин?

6. Ходимнинг иш  ҳақи таркибида меҳнатга асосий ва қўшимча ҳақтўлаш  
нисбатига қандай омиллар таъсир кўрсатади?

7. Меҳнатга ҳақ тўлаш тизимларини таснифлаш нинг асосий белгиларини 
айтиб беринг.

8. И ш  ҳақи тизимларини қўлланиш тўгрисидаги қарорни ким  қабул 
қилади?

9. Корхона маъмурш пи иш  ҳақинннг у ёк и  бу  тизим ини татбиқ этиш ни 
ходимларнинг вакиллари билан келиш иб олиш и шартми?

10. И ш  ҳақининг шаклларини танлашга таъсир кўрсатувчи асосий шарт- 
ш ароитлар нималардан иборат?

И .  И ш  ҳақинннг оддий вақгёай тизим и ҳ а қ тулаиш инг купайиш  турига 
қараб ортиб борувчи ёки камайиб борувчи тизим  бўлиш и мумкинми?

12. И ш бай иш  ҳ а қ т ш н г  оддий тизим ларини айтиб беринг.
13. Меҳнатга ҳақ  тўлаш нинг кдндай тизимларида меҳнатда иш тирок 

этиш  коэф ф иииентидан фойдаланилади ва улар қандай аникданади.



9 - Б О Б .  РАҒБАТЛАНТИРУВЧИТИЗИМ ЛАР. И Ш ҲАҚИГА 
ҚЎШ ИМЧАЛАР ВА УСТАМАЛАР, МУКОФОТЛАШ

9 .1 . Рагёатлантярувчн туловларвнвг асосий турлари

Мамлакатимиз хўжалик фаолияти тажрибасида хилма-хил рагёат- 
лантириш тизимлари ишлаб чиқилган бўлиб, улардан муайян ишлаб 
чикдриш шароитларида алоҳида-алоҳида ёки бошкд тизимлар билан 
биргаликда фойдаланилади.

Тўпланган тажрибадан янада фаолроқ фойдаланиш мақсадида кўр- 
сатиб ўгилган тизимларини муайян белгилар бўйича гуруҳларга бўлшн 
зарур бўлади. Бу ҳол корхоналар ходимларини рагёатлантириш муам- 
моларини ҳдл қилишнингтурли-туман вариангларини ўрганиб чиқиш 
имконини беради, бу ишларни амалга оширишдан кўзда тутилган 
макрад — харажатларни камайтириш ва меҳнатда эришиладиган нати- 
жаларни яхшилащдан иборатдир.

Айтайлик, бирор ходим меҳнатда сезилари ютуқларьш қўлга ки- 
ритди ва уни рағбатлантириш керак. Бунда раҳбарият куйидаги раг- 
батлантириш чора-тадбирларини кўриши мумкин: 1) ходимнинг 
малака разрядини ва тегишли равишда тариф ставкасини (маошини) 
ошириш; 2) унта касб маҳорати учун кўшимча ҳдқ тўлашни белгилаш; 
3) бир мартали мукофот бериш; 4) кўрсатиб ўтилган бу рагбат- 
лантириш турларини бирон-бир тарзда бирга қўшиб фойдаланиш.

Рағбатлантириш чора-тадбирларини танлащда аввало хдр бир раг- 
батлангириш шакли ходимнинг бундан кейинги хулқ-атворига кдндай 
таъсир кўрсатишига ва табиий равинша бу ратбатланпфищдан хабардор 
бўлган ҳдмкасбларининг фикрларини ҳисобга олиш керак

Шунингдек, ходим эришган натижалар кднчалик баркдрор экан- 
лигига, бунга бошкд ходимлар ҳдм эриша олиши ёки эриша олмасли- 
гига, бу натижалар кдндай сифатлар — малака сифатларими ёки шах­
еий сифатлар туфайли қўлга киритилганлигига эътиборни кдратиш 
зарур. Ниҳояг, ходим нима ни афзал кўришини — бир галги йирикроқ 
тўловними ёки ойлик иш ҳдқига баркдрор қўшиб тўлаб бориладиган 
озроқ микдордаги қўшимча тўловни афзал кўришини хдм билиш керак 

Бошкд бир мисол. Участкада маҳсулот сифатига ошириб талаб 
қўйилган ҳолда тўғри ишбай тизими билан меҳнатга ҳақтўланади. 
Бундай ҳақ тўлаш тизими маҳсулот ҳажмини миқцор жиҳатидан 
таъминласа ҳам, сифатни оширишга ратбатлантирмай қўйж , бунинг 
натижасида маҳсулотларни истеъмолчилардан кдйтариб юбориш 
ҳоллари кўпайди.
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Мазкур ҳолда вужудга келган муаммони қуйидагилар ҳисобига 
ҳал қилшн мумкин: меъёрланган ишлаб чикдриш тоганирикдарини 
белгилаган ҳолда ишбай ҳақ тўлаш тизимини вақтбай-мукофотли 
тизим билан алмаштириш ва юқори сифатли маҳсулот ишлаб 
чиқариш ни мукофот билан рағбатлантириш (маҳсулотларнинг 
истеъмолчилардан кдйтариб келмаганлиги учун); юқори сифат учун 
мавжуд бевосита тўловга кўшимча равишда мукофотлар жорий этиш; 
улар тайёрланган маҳсулотлар сифатига эътибор кучайганлиги сабабли 
ишчиларнинг меьёрни бажариш даражаси пасайиши оқибатида кўрган 
зарарини қоплайдиган бўлсин; меҳнатга ҳақ тўлашнинг ишбай — 
камайиб борувчи тизимини жорий этиш, бунда меъёрлар муайян 
даражада ошириб бажарилгандан кейин пасайгирилган ишбай нархлар 
белгилаш татбиқ этилади Агар маъмуриятга хдр бир ратбатлантирувчи 
тизимнинг ўзига хос томонлари маълум бўлса, уларни қўлланишда 
муайян тажрибага эга бўлса, у ҳолда унинг рағбатлантиришнинг энг 
мос келувчи вариантини танлашини реал деб ҳисоблаш мумкин.

Меҳнатга ҳдқтўлашнинг ратбатлантирувчи тизимларини аввало 
уларнинг кдндай мақсадни кўзлашига кдраб фаркдаш зарур. Бу эса 
ратбатлантирувчи ҳақнинг асосий иш ҳақи билан ўзаро боғликдиги 
шакли ва механизмини белгилаб беради. Ана шу нуқгаи назардан 
ратбатлантирувчи тизимларнинг бир неча гурухдарини алохдца ажра- 
тиб кўрсатиш мумкин.

1. Меҳнатга асосий ҳақ тўлашни ходимнинг асосий меҳнат 
меъёридан четга чикддиган кўрсаткичларни бажариш ва ошириб адо 
этиш даражаси билан боғлиқ қилиб қўядиган тизимлар. Буларга жорий 
иш натижалари учун бериладиган турли мукофотлар киради.

Бундай ратбатлантириш турлари ходимларни қдмраб олиши 
жиҳатидан ҳам, иш хдқида эгаллаган салмоти билан ҳам анча кенг 
таркдлган Улар одатда аниқ микдорий мезонларга эгалир, бу меэонлар 
ишчига бериладиган иш хдқи даражасининг унинг ўзи хдм, шунингдек 
унинг бевосита раҳбари ҳдм назорат қилиб боришига имкон беради. 
Бунинг устига, агар ратбатлантиришнинг кўрсатиб ўгилган турлари 
ходимга олдиндан маълум бўлса, унинг ўз моддий манфаатдорлигидан 
мақрадга мувофиқ фойдаланишига, ўзини кдноатлантирувчи иш ҳдқи 
даражасини якка ўзи ёки бошкдлар билан бирга ишлаб топишига 
имконияг тугдиради.

Ратбатлантириш тизимлар ининг бундай турила ҳдқтўлаш меъёрлари 
ва меҳнат меъёрларидаш барча ўзгаришлар кўпинча касаба уюшмалари 
билан келишиб олинади. Аввалги иқгисодий тизимда ходимларни 
мукофотлашнинг кўрсаткичлари, шартлари, микдорлари мукофотлаш 
тўғрисидаги намунавий низомлар механизми орқали тегишли 
вазирликлар (идоралар) томонидан тартибга солинади.

Ҳозирги вақгда корхоналар жорий фаолият натижалари учун 
мукофотлашни ташкил этишда тўла мустақилдирлар.
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2. Меҳнатга асосий ҳақ тўлашни ходимнинг шахеий ишчанлик 
сифатлари, унинг касб маҳорати даражаси ва алоҳида фазилатлари, 
ишга бўлган муносабати билан боғлайдиган тизимлар. Булар аввало 
куйидагилар учун ратбатлантирувчи хусусиятга эга бўлган кўшимча ва 
устама ҳркдардаф: касб маҳораш; касбларга (лавозимларни) бирга қўшиб 
бажарганлик; хизмат кўрсатиш меъёрлари (эоналари)ншнкенгайганлиги; 
аввалги кўп ҳажми ишни (хизматларни) озроқ микдордаги ходимлар 
кучи билан бажарганлик.

Одатда айтиб ўгилган бу ратбатлантириш турлари ходимларнинг 
унчалик катга бўлмаган доирасини кдмраб олади, бу ходимлар ўз иш 
вақгларини анча баркдрор зичлаштирган ёки бошкд ратбатлантириш 
тизимлари билан кдмраб олиб бўлмайдиган юқори касбий кўрсаткич- 
ларга эришган бўладилар ёхуд жамоа ишида фаол иштирок этадилар ва 
жамоанинг янада юқорироқ натижаларга муваффақиятлардан кўра 
юқориро қ баҳоланиши лозим

Ратбатлантириш тури бўлган қўшимча ва устама ҳдқларнинг фарқ 
қилувчи хусусияти шундан иборатки, улар хдр бир ходимнинг меҳнат 
натижалари билан унинг оладиган мукофотлари ўртастда аниқ микдорий 
боғлиқликка эга эмас. Кўпинча бу боғлиқлик аниқ микдорий ўлчов 
асосида эмас, балки крида тарзида белгиланади. Масалан, ҳдтго ходим 
бошкд касбларни хдм бажариб турганлиги ҳолларда ишни бирга қўшиб 
бажараётган кишилар ўргасида тақсимланадиган ратбатлашириш хджми 
маълум (бирга қўшиб бажарилаётган иш бўйича тариф ставкасининг 
100%) бўлгани ҳолда кўптшча касбларни бирга қўшиб бажараётган 
шахсларнинг асосий ишидаги юмушларнинг ҳисобга олинадиган хджхш 
номаълум бўлиб қолади ёки қийинлик билан ҳисобга олинади.

Аввалги иқгисодий тизимда қўшимча ва устама ҳақлар механизми 
оркдли факдт ходимларнинг ишчанлик фазилатлари эмас, балки 
уларнинг бирон-бир фаолият сохдсидаги ишининг давомийлиги (стаж 
қўш имчалари) ҳам, меъёрий ш ароитлардан ф арқ  қиладиган 
шароитларда ишлаш хдм рағбатлангирилар (меҳнат шароитлари учун 
қўшимча ҳақлар), бошкд бир кдтор вазифалар ҳдм ҳал этилар эди. 
Ҳозирги вақгда корхоналар ўзларига аввалги тизимдан мерос бўлиб 
қолган қўшимча ва устама хдкдарнинг анча кенгроқтизимига эгадирлар.

3. Ходим ёки ходимлар гуруҳшгшгг асосий иш ҳдқини мунтазам 
хусусиятга эга бўлмаган муайян муваффақиягларга эришган ёки муайян, 
етарли даражада узок, та қвим да ври (ярим йил, бир йил) мобайнида 
кдндайдир умумий жамоа натижалари билан бокловчи тизимлар.

Булар бир марта бериладиган турли мукофотлар ва тўловлар бўлиб, 
ҳозирги вақгда ҳдм айрим корхоналарда алоҳида муҳим ишлаб чикд­
риш аҳдмиятига эга бўлган топшириқларни бажарганлик, ишлаб чикд­
риш мусобакдсида голиб бўлиб чиқкднлик учун, корхонанинг йиллик, 
ярим йиллик, чорак якунлари бўйича фаолияти ва ҳоказолар учун 
тўлаб борилмокда.

223



Бундай рагёатлантириш турларининг фарқ қилувчи хусусияти улар­
нинг мослашувчанлигвдир. Улар одатда иш ҳақига механик равищда 
қўшиладиган қўшимчага айлантирилмайди. Айни вақгда уларни татбиқ 
этганда ходимлар оддида иш берувчи ҳеч кдндай мажбуриетлар билан 
боғланмаган бўлади. Бир марталик рагбатлантиришдар кўпинча ходим- 
ларда кувонтирадиган кайфият уйготади ва пировард натажада деярли 
ҳзмиша ўзини оқдайди (чамаси, йиллик мукофот бундан мустасно бўлиб, 
ходим бугун йил мобайнида пировард юқори натижага эришиш учун 
етарли д аражад а яхши ўйлаб кўридган ва ташкил этилган бўлиши лозим).

Биз юқорида меҳнатга ҳақ тўлашнинг ратбатлантирувчи тизими­
ни таснифлашнинг айрим бошкд белгиларини, хусусан ратбатланти­
риш тизимида ҳисобга олинадиган кўрсаткичлар микдори, шартлар 
ва бошкэ бирон-бир тавсифларни ажратиб кўрсатдик (ана шу нуқгаи 
назардан ратбатлантиришнинг барча тизимларини оддий ва мураккаб 
тизимларга ажратиш мумкин); ратбатлантириш тизими билан айрим 
ходимларни ёки ходимлар жамоалари (гурухдарини) кдмраб олиш 
ва тегишли равишда ратбатлангиришлар натижалари ва микдорларини 
ҳисобга олиш (ана шу нуқгаи назардан ратбатлантириш тизимлари 
алохида ва жамоа-гуруҳ тарзида бўлиши мумкин); ратбатлантириш 
тизимида эьтиборга олинадиган мезонларга нисбатан мукофотлашнинг 
ортиб бориш хусусияти (ана шу нуқгаи назардан ратбатлантириш 
тизимлари муганосиб, ортиб борувчи ва камайиб борувчи тизимларга 
бўлиниши мумкин).

Албатга, санаб ўтилган таснифлаш белгиларининг ҳдммаси ҳам 
ратбатлантириш тизимларининг асосий макраддари бўйича бўдинишига 
бир хилда татбиқ этилади, деб бўлмайди. Бу барча белгилар бўйича 
энг кўпроқ татбиқ этиладигани ̂ молияш инг жорий натижалари учун 
мукофотлардир, бу мукофотлаш тизимлари оддий ва мураккаб, 
алохида (якка тартибда) ва жамоа, муганосиб, ортиб борувчи ва 
камайиб борувчи тизимлар бўлиши мумкин.

Ходимларнинг шахеий ишчанлик фазилатлари билан боғлиқбўлган 
қўшимча ва устама ҳакдар эса ўз табиатига кўра жамоа хусусиятига 
эга бўлиши мумкин эмас. Улар билан мукофотлар ва меҳнат 
натижалари ўртасида бевосита боғлиқлик мавжуд бўлгани сабабли, 
уларга мукофотлашнинг муганосиб лик, ортиб борувчи ва камайиб 
борувчи белгиларини татбиқ этиб бўлмайди.

Ш у билан бирга меҳнат шарт-шароитлари учун қўшимча хдкдар, 
аксинча, алоҳида бўлиши мумкин эмас: улар тегишли но кулай ша- 
роигларда ишлаётган барча шахсларга тайинланиши лозим. Бир мар­
талик мукофотлар ва ҳақтўлашлар кўпинча жамоа хусусиятига эга 
бўлади, лекин айрим ҳолларда алоҳида бир ходимни мукофотлаш 
учун ҳдм қўлланилиши мумкин.

Агар мукофотларнинг ортиб бориш хусусияти ҳақида гапирганда 
(муганосиб, ортиб борувчи ва камайиб борувчи хусусияти) бир кдтор
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ҳолларда бир марталик рағбатлантириишинг айрим турлари учун ҳдл 
қилувчи аҳамшпта эга бўлиши мумкин (масалан, кўрик-танловлар 
голибларини рагёатлантириш учун мукофотлашнинг ортиб борувчи 
хусусияти энг маҳсадга мувофикдир). Куйида биз ра1батлантиришнинг 
асосий турларини ташкил этиш хусусияшарини батафсил крраб чикрмиз.

9 .2 . М еҳяатаянг асосий натижалари бўннча 
мукофотлаш

Амаддаги қонунларга биноан иш берувчи корхоналар ходимлари- 
нинг муайян тоифаларини ва корхона ичидаги бўлинмалар жамоаларшш 
мукофотлаш тўғрисида низомлар ишлаб чиқади ва касаба уюшмалари 
қўмигаси билан келишиб олгандан кейин уларни ходимларга етказади. 
Кўрсатиб ўгилган низомлар жамоа шаргаомасша илова қилинади.

Одатда, мукофотлаш тизимлари корхона раҳбари томонидан тас- 
диқланади. Шу билан бирга ички ишлаб чикэриш бўлинмалари (цех­
лар, бўлимлар, хизматлар) раҳбарларига ўз ходимларини (ишчилар, 
мутахассислар, хизматчиларни) мукофотлаш тўғрисида мустақил 
равишда низомлар ишлаб чиқиш ҳуқуқи берилган, бу низомлар кор­
хона раҳбарияти ва касаба уюшмаси қўмитаси билан келишиб олин- 
гандан кейин жамоа шартномасига киригилади.

Умуман олганда, бундай амалиёт корхона ичида меҳнатга ҳақ 
тўлашда хилма-хилликка олиб келади, айниқса кафолатланган (та- 
рифли) ҳақ тўлаш улуши паст бўлган шароитда меҳнат ҳиссасига 
баҳо беришда субъекгивизмга сабаб бўлади. Мукофотлаш кўрсаткич- 
лари ва бошлангич даражаларини ва мукофот микдорларини меҳнат 
ҳамда ишлаб чикэриш вази({ш1ари ва шарт-шароитларига мувофиқ- 
лаштириш мақсадида ҳар йили бўлажак йил учун ишлаб чикдриш 
дастурига аникдик киритиш ва жамоа шартномасини тузиш билан 
бир кэторда мукофотлаш тўғрисидаги амаддаги ниэомларни ҳдм қайга 
кўриб чиқиш кдбул қилинган. Бозорга ўтиш шарт-шароигларининг 
барқарорлиги туфайли иш  берувчи мукофотлаш  тўғрисидаги 
ниэомларга шошилинч равищда аникдиклар киритиб туриш имконига 
эга бўлиши талаб қилинади, бу имконияг жамоа шартномаларида 
хдм назарда тутилиши мақсадга мувофикдир.

Мукофотлаш тизими механизмининг тузилишига дойр зарур та­
лаблар. Мукофотлаш тизимини ишлаб чиқкднда мукофотлаш кўр- 
саткичлари ва шартлари, мукофотлар микдори, мукофотланадиган 
ходимлар доираси, мукофотлашнинг даврийлиги назарда тутилиши 
лозим. Шу билан бирга мукофотлаш тизимининг ходимлар моддий 
манфаатдорлигини оширишга ратбатлантирувчи таъсир кўрсатишини 
таъминлаш учун муайян талабларга риоя қилиниши керак; аввало 
мукофотлаш кўрсаткичлари мазкур бўлинмадаги, корхонадаги ишлаб 
чикдриш вазифаларига мос келиши лозим, бундан ташқари жамоа
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ёки айрим ходимнинг меҳнат ғайратига боғлиқбўлиши зарур. Масалан, 
мукофотлаш тизимига маҳсулот етказиб бериш  ш артномавий 
мажбуриятларига риоя қилиш кўрсаткичини киритишда унинг ба- 
жарилиши учун биринчи навбатда корхона раҳбарлари ва маҳсулот 
ишлаб чиқарувчи цехларнинг мугасаддилари, шунингдек завод бош- 
қармасига кэрашли айрим хизмат бўлимлари жавобгар эканликлари- 
ни ҳисобга олиш лозим. Демак мазкур кўрсаткични ана шу ходимларни 
мукофотлаш вақгида назарда тугиш макрадга мувофикдир. Айни в ақш  
маҳсулотлар етказиб бериш бўйича мажбуриятларнинг бажарилишига 
ишчилар, мугахассислар ва цехларнинг хизматчиларини йўнажириш 
учун номенклатура бўйича маҳсулот ишлаб чикдриш, ишлаб чиқа- 
риш нинг бир маромда бориши ва буюмларни омборга топшириш 
графигининг бажарилиши кўрсаткичларидан фойдаланиш керак, 
чунки корхона бўйича маҳсулот етказиб берилиши режаларининг 
бажарилиши шу ходимлар тоифасига боғлиқцир.

М укофотлаш кўрсаткичлари ва шартлари сони икки-учтадан 
ошмаслиги муҳимдир, чунки акс ҳолда мукофотлаш тизимининг 
ас ос ий ишлаб чиқариш вазифалари ва жамоанинг асосий фаолияти 
натижалари билан боғлиқлиги барҳам то пади. М укофотлашнинг 
белгиланган кўрсаткичлари ва шартлари бир-бирига зид бўлмаслиги 
керак, бундан мақсад бир хил кўрсаткичлар (шартлар) бошқаларини 
ёмонланггирмаслиги лозим. Масалан, агар бир вақгнинг ўзида меҳнат 
унумдорлигини ва маҳсулот сифатини ошириш рағбатлангириладиган 
бўлса, бу ўринда зилдиятни олиб ташлаш мумкин, бунда факдт муко­
фотлашнинг тегишли шартлари айтиб қўйилади, масалан, ишлаб 
чиқариш меъёрларини бажарганлик учун мукофот ишлар сифатли 
бажарилган такдирда, маҳсулотни биринчи такдимдаёқ топширганлик 
учун тўланади ва ҳоказо.

Ходимларнинг юқори меҳнат натижаларига эришишдан манфа- 
атдорлипши таъминлаш учун мукофотлаш кўрсаткичи даражасини 
қуйидагича белгилаш  мумкин: мазкур иш лаб чиқариш да бу 
кўрсаткични бажаришнинг ҳақиқатда эришилган ўртача даражаси 
бўйича; асбоб-ускуналарнинг ишлаб чиқариш қувватидан, меъёрий 
мезонлар ва шу кабилардан келиб чиқиб эришилган ўртача даражадан 
юқорироқ белгилаш.

Конкрет ишлаб чиқариш вазифаларини ҳисобга олган ҳолда му­
кофотлаш кўрсаткичлари (шартлари) ишлаб чиқариш унинг эри­
шилган даражасини сакдаш ёки мукофотлашнинг бошланғич дара­
жасини янада яхшилашга кдратилган бўлиши мумкин. Масалан, „шарт- 
номалар бўйича маҳсулот етказиб бериш режасининг бажарилиши" 
учун мукофотлаш кўрсаткичи топшириқни фақат 100% бажаришга 
қаратилган бўлиб, уни ортиқча бажариш мазкур кўрсаткич моҳия- 
тига зид келади. Айни вақгда маҳсулот сифати кўрсаткичи ҳақиқий 
аҳволдан ва уни яхшилаш захираларидан келиб чиқиб, сифат бўйича



топпшриқларни фақат бажаришга эмас, балки ошириб бажаришга, 
маҳсулотнинг сифат даражасини аввалги йилга (даврга) нисбатан 
оширишга қаратилган бўлиши мумкин.

Меҳнат унумдорлигини ошириш, маҳсулот тан нархини камайти- 
риш, фойдани кўпайтириш, моддий ресурсларни гсжаш кўрсаткич- 
лари ҳам фаолият натижаларини меъёрга, аввалги даврдаги режага 
нисбатан янада оширишга қаратилади. Мукофотлаш кўрсаткичининг 
нимага йўналтирилганлигига қараб мукофотлаш меъёрларини 
(мукофот миқцорини) белгилаш керак Масалан, режа ни 100% бажар­
ганлик учун, белгиланган хилларда маҳсулот ишлаб чикдрилганлиги 
учун, яроқсиз маҳсулот ва эътирозлар йўқлиги учун, ишлар ва хиз- 
матларни белгиланган мупдатда бажарганлик учун мукофот микдорини 
қатьий қилиб белгилаш мумкин (чунончи, шибай иш ҳақига 15%, 
лавозим маошига 40% ва ҳоказо).

Режани ошириб бажарганлик, меҳнат унумдорлигини оширганлик, 
маҳсулот (ишлар, хизматлар) сифатини яхшиланганлик, таннархни 
камайтирганлик, моддий ресурсларни тежаганлик, фойдани камай- 
тирганлик учун мукофотлар миқдори кўрсаткични аввалги даврда 
эришилган меъёрдаги (режадаги) даражадан яхшилангани учун ҳдр 
бир фоизга белгиланади.

Мукофотлар микдорини белгилаш вақгида мукофотлаш кўрсат- 
кичининг жиддийлигига баҳо бериш муҳим жиҳат ҳисобланади. У 
бўлинмалар ва иш ўринларига қараб мукофотлар микдорини табақа- 
лашгириш имконгаш беради, жиддийлиги ортиқроқ бўлган меҳнатга 
юқорироқ мукофот тўлаш тақозо этилади.

М укофотлаш кўрсаткичининг жиддийлиги унинг белгиланган 
даражасини аввалги давр даражасига қиёслаш, эришилган ўртача дара- 
жа билан солиштириш, шунингдек ишлаб чиқариш қувватларидан, 
меҳнат ва моддий ресурслардан фойдаланиш даражасидан келиб 
чиқиб, белгиланади Масалан, цех ва участкаларнюн режадаги тогани- 
рикдари жиддийлигига баҳо бериш ишлаб чиқариш қувватларидан 
фойдаланиш коэффициеши, жиҳозларнинг иш билан таъминланиш 
коэф фициента асосида, маҳсулот сифати таннарх, сермеҳнатлик, 
меҳнат унумдорлишнинг эришилган даражаси асосида аникданади.

М укофотлаш нш н даврийлиги (ойлик, йил чораги натижалари 
бўйича) ишлаб чикдриш ва меҳнатни ташкил этиш хусусиятларига, 
мукофотлаш кўрсаткичлари характерига, тегишли бухгалтерлик ва 
оператив ҳисобга олишнинг мавжудлигига қараб бслгиланиши керак

Ишчиларни асосий ишлаб чиқариш натижалари учун жорий 
мукофотлашда одатда мукофотлашнинг ҳар ойлик даврийлиги белги- 
лаб берилади; раҳбарлар, мугахассислар ва хизматчилар учун ҳар 
чоракда мукофотлаш бслгиланиши керак, чунки уларни мукофот­
лаш кўрсаткичлари кўпинча чорак ҳисоботлари асосида аникданиши 
мумкин. Бироқцехларда бу ходимлар учун цеҳцаги, бирламчи оператив
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ҳисоботдан келиб чиқиб, мукофотлашнинг ҳар ойлик даврийлиги 
ҳдм белгиланши мумкин, ана шуларга кдраб асосий натижалар учун 
мукофот ёзилади: узоқ давом этадиган ишлаб чиқариш циклида, 
мавсумий ишларда, меҳнатга аккорд шибай ҳдқ тўлашдан фойдалан- 
ганда ишларни бажаришнинг аниқ муддати айтиб кўйилади ва ҳокаэо.

Хўжалик фаолиятнинг асосий натижалари учун ходимларни 
мукофотлашни ташкил этиш, ишчиларни мукофотлаш, асосий иш 
натижалари учун ишчиларни мукофотлаш хдм индивидуал (алоҳида), 
ҳам жамоа тарзида бўлиши мумкин.

Индивидуал (алоҳида мукофотчаш) бе вое ига айрим ходимларни 
мукофотлашдан қуйидаги ҳолларда фойдаланиш мақсадга муво- 
фикдир: ишлаб чикэринши ташкил этиш шартлари бошкдларга боғлиқ 
бўлмаган ҳолда ҳэр бир кишининг шли олдиндан белгилаб берилади; 
иш турларини бажаришда алоҳида кўникмаларга, махсус асбоб- 
ускуналарда ишлаш маҳоратига эга бўлиш талаб қилинади; меҳнат 
натижаларини алоҳида ҳисобга олиш йўлга қўйишнн бўлади ва ҳоказо. 
Бундай ҳодда мукофотлашнинг алоҳида кўрсаткичлари ва шартлари 
бевосита касблар ёки mu турлари бўйича ҳамда мукофотлаш эса ҳар 
бир ишчининг асосий иш ҳақидан келиб чиқиб белгиланади.

Жамоа тарзида мукофошашдан меҳнатни ва унга ҳақ тўлашни 
жамоа тарзида ташкил этишда ҳам, алоҳида ташкил этишда ҳам 
фойдаланиш мумкин. Унинг мақсади — ишчиларда бригада, участка, 
цех ишининг умумий, пировард натижаларида манфаатдорликни 
вужудга келтиришдан иборат. М укофот умуман бригаданинг (ёки 
айрим ишчининг) асосий иш ҳақи учун мукофотлашнинг шартно­
мавий кўрсаткичлари бўйича берилади.

Умуман бригада бўйича тўланган жамоа тарзида ги мукофот 
ходимлар ўртасида ҳар кимнинг шахеий меҳнат ҳиссасини ҳисобга 
олган ҳолда асосий иш ҳақидан, ишлаган вақгидан ва меҳнатда 
инггирок этиш коэффициентидан ёки бал баҳоси асосидаги улушида 
келиб чиқиб ҳисобланади. Жамоа тарзида мукофотлаш алоҳида 
мукофотлаш билан тўлдирилиши мумкин. Масалан, мукофот умуман 
участка бўйича яроқсиз маҳсулот норматив ини пасайтирганлик учун 
ва айни вақгда мазкур иш ўрнида яроқсиз маҳсулотнинг алоҳида 
нормативини пасайтирганлик учун тўланиши мумкин. Ишчиларни 
мукофотлаш кўрсаткичлари ва шартлари, уларнинг бошлангич дара- 
жалари ишчилар меҳнат қиладиган участка, цех иш ининг кўрсат- 
кичларига мувофиқ ва тнчиларнинг мазкур кўрсаткичларни ўзгар- 
тиришга таъсир кўрсатиш даражасини ҳисобга олган ҳодла белгиланади.

Бригада жамоалари ва айрим ишчиларни мукофотлашни улар 
фаолиятининг натижалари яхшиланиши ва биринчи навбатда сифат 
кўрсаткичлар ининг яхшиланишини назарда тутиб а мал га ошириш 
керак. Ишбай ва вақтбай тнчиларнинг фаолияти учун асосий ишлаб 
чикдрищдаги бундай кўрсаткичлар куйдагилар булиши мумкин:
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— маҳсулот, ишлар, хизматлар сифашнинг яхшиланиши рагбатлан- 
тиришда — маҳсулот нави (маркаси)нинг яхшиланиши, биринчи 
тақоимдаёқ маҳсулот топширишнинг ошиши; сифатсиз махрулотларнинг 
крйгиб келиш ҳрллари, згьтирозларнинг қискрриши; ярокриз маҳругклнинг 
пасайиши, техника назорати хизматлари ва истеъмолчилар томонидан 
маҳсулотга, ишлар ва хизматларга эьтирознинг йўқлиги;

— моддий чиқимларнинг камайишшш рағбатлантиршцда — хом 
ашё, материаллар, ёқилғи — энергетика ресурслари, асбоблар, эҳгиёт 
қисмларни тежаш; ўтган йилнинг ҳдқикдтда эришилган даврига нис­
батан маҳсулот бирлиги ҳисобига исроф бўлиш, чиқиндиларнинг 
камайиши ва ҳоказо;

— янги техника ва илғор технологияни ўзлашгиришни рағбатлан- 
тиришда — асбоб-ускуналарнинг иш бажаришини ошириш, улардан 
фойдаланиш чиқимларини қискдртириш; машиналарнинг янги тип- 
лари, юқори унумли замонавий асбоб-ускуналар ишининг сменали- 
лиги коэффициентини ошириш; шпор технологияни ўзлаштириш 
муддатларини қискдртириш ва ҳоказо.

Ишлаб чикдришнинг муайян шароигларида ва асосан вақгбай ҳдқ 
тўлашда ипшинг сифат кўрсаткичлари билан бир қаторда ишлаб чи- 
қариш ҳджми ва меҳнат унумдорлигининг ошишини ҳам рагбатлан- 
тириш мақсадга мувофикдир.

Ишбай ишловчи ходимлар ҳақида гапирганда шу нарса аниқки, 
меҳнатга ҳдқтўлашнинг ишбай шакли меҳнатнинг микдорий нати­
жалари кўпайганлигини бевосита рагбатлантиради ва одатда мазкур 
кўрсаткичлар бўйича кўшимча мукофотлашни талаб қштмайди. Шу 
билан б ирга меъёр ва режаларни бажаргани учун вақхбай ишловчи 
ишчиларни мукофотлашни ташкил этганда уларни меҳнатга ҳақ 
тўлашнинг ишбай шаклига ўпсазиш имконияти билан қиёслаб кўриш 
мақсадга мувофикдир.

Ишлаб чиқариш ҳажми ва меҳнат унумдорлиги ошганлигидан 
манфаатдорликни таъминлаш учун қуйидаги мукофотлаш кўрсат- 
кичларидан фойдаланиш керак берилган номенклатура бўйича маҳ- 
сулот ишлаб чикэриш режасининг бажарилиши; маҳсулот ишлаб чикд- 
риш (ишлар бажариш) норматив хджмининг бажарилиши; белгиланган 
ишлаб чикэриш меъёрларининг бажарилиши ва ошириб адо этилиши; 
ишлаб чикэриш ҳджми ва маҳсулот сифатининг оширилиши кундалик 
режалашггирилган топшириқнинг бажарилиши ва ошириб адо этили­
ши; нормативда белгиланган ходимларнинг камроқ қисми билан иш­
ларни бажаришга эришиш ва ҳоказо.

Бригадалар ва айрим ишчилар учун ҳажм кўрсаткичлари мик­
дорини аниқлашда аввало тегишли участка, цехнинг ишлаб чикэ­
риш дастурида, ишлаб чиқариш қувватларидан фойдаланиш захира­
ларидан, маҳсулот (ишлар, хизматлар)нинг сермеҳнатлиги даража­
сини пасайтириш режаларвдан келиб чиқиш зарур.
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Асосий ишлаб чиқаришга хизмат кўрсатиш билан банд бўлган 
ишчилар учун улар ишининг сифатини яхшилашга бевосита боғлиқ 
бўлган мукофотлашда қуйидаги кўрсаткичларни белгилаш мақсадга 
мувофикдир: асосий цехлардаги асбоб-ускуналарнинг тўхтовсиз ва 
бир маромда ишлашини таъминлаш, уларни ишлатишда таъмирлаш 
орасидаги давр ни кўпайгириш ва асбоб-ускуналарга хизмат кўрсатиш 
ҳамда таъмирлаш харажатларини қискдртириш; улардан фойдаланиш 
коэффициентини яхшилаш; иш ўринларини асбоблар ва мосламалар, 
транспорт воситалари, энергия, ёқилғи ва ҳоказолар билан узлуксиз 
таъминлаш.

Техника назорати хизматларининг ишчи-назоратчиларини факдт 
уларнинг ишлаб чикэрилаётган маҳсулот сифатини яхшилашга қара- 
тилган куч-ғайратини кўрсатувчи кўрсаткичларга крраб, яъни маҳсулот 
сифати бўйича эътирозларнинг йўқлиги, кейинги операцияларда 
яроқсиз маҳсулотларнинг ўтказиб юборилмаслиги ва корхонадан 
(бўлинмадан) чиқариб юборилмаслиги; яроқсиз маҳсулот ишлаб чи- 
қаришга йўл қўймаслик режа тадбирларининг бажарилиши; шундан 
кейинги операциялардан маҳсулотнинг қайтариб юборилишини 
қисқартириш ва ҳоказоларга қараб мукофотлаш керак.

Меҳнатни бригада усулида ташкил этиш ва ҳақ тўлаш шароигида 
мукофот қуйидаги ҳолларда берилади: ишбай ҳақтўлашда — брига­
данинг ишбай иш ҳақига; вакдбай хэқтўлашда — ҳақиқий ишланган 
вақгга қдраб тариф ставкалари (ойлик маошлар) бўйича бригаданинг 
иш ҳэқига. Агар бригада жамоаси топшириқда белгиланганидан камроқ 
ишчилар билан меҳнат қилса, у ҳолда жамоа тарзидаги мукофотни 
ишчиларнинг ҳақиқий сонидан келиб чиқиб эмас, балки меъёрий 
миқдордан келиб чиқиб тариф ставкалари (ойлик маошлар) бўйича 
ҳақтўлаш жамгармасига ўгказиш тавсия қилинади. Бунинг ҳисобига 
ишчиларнинг оладиган мукофотлари миқдори юқори бўлади, бу эса 
камроқ микдордаги ишчилар билан ишлашдан манфаатдорликни оши- 
ради. Бригада бўйича берилган мукофотнинг умумий суммасини тақ- 
симлашда унинг жамоаси меҳнатда инггирок этиш коэффициентига 
мувофиқ хэр бир ишчига тўланадиган ҳақни мустақил равищда белги- 
лайди. Бунда меҳнатда инггирок этиш коэффициента бўйича ҳар бир 
ходимнинг шахеий хиссасини аникдашнинг тур ли  вариантларидан 
фойдаланилади, бу борада базавий коэффициентни аникдаш нинг 
қабул қилинган тартибга ва уни оширадиган ёки камайтирадиган 
баҳо бериш кўрсаткичларга риоя қилинади.

Меҳнатда инггирок этиш коэффициента куйидаги формула бўйича 
аникданади:

МИЭК=Кв +
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бунда: меҳнатда инггирок этиш коэффициента — бирликлар улушида; 
Кб — базавий коэффциент; Ко — коэффициентни оширадиган 
кўрсаткичлар микдори; Кш — коэф ф ицентни пасайтирадиган 
кўрсаткичлар микдори; п,1 — хцсобга олинадиган кўрсаткичлар сони.

Базавий меҳнатда инггирок этиш коэффициента (К^) мукофотни 
тақсимлашда кўпинча биринчига тенг деб қабул қилинади. Лекин 
базавий меҳнатда инггирок этиш коэффициента ишчиларнинг касби 
бўйича табакдланггарилганда бошқа ёцдашувлардан ҳам фойдаланиш 
мумкин бўлади, мазкур жамоа таркибига муҳдндис-техник ходимлар 
кирганда эса ходимлар тоифаси бўйича дам табақаланггирилади. Шу 
билан бирга у турлича бслгиланиши, масалан, қуйидагича нисбатда: 
ишчининг соатлик тариф ставкаси тарзида белгиланиши, у ишчилар 
бажарадиган ишларнинг ўртача разрядидан келиб чиқиб, ушбу 
бригададаги асосий касбдаги ишчининг тариф ставкасига (лавозим 
маошига) жорий мукофотни ҳисобга олган ҳолда тариф ставкасининг 
(лавозим маошининг) бригада, цех бўйича иш ҳақининг ўртача 
даражасига нисбати тарзида белгиланиши мумкин.

Ходимнинг базавий меҳнатда инггирок этиш коэффициентини 
ошириш ёки камайтариш учун фойдаланиши мумкин бўлган баҳо- 
ловчи кўрсаткичлар намунавий рўйхатини бўлинмаларга доимий 
кўргазмали ахборот сифатида етказиш мақсадга мувофикдир.

Қарор топтан амалиётга мувофиқ жамоа тарзидаги мукофотни 
тақримлаш билан жамоанинг ўзи шугулланади Бунинг маъноси шуки, 
ходимнинг меҳнат ҳиссасига узил-кесил баҳони иш берувчи эмас, 
балки жамоанинг ўзи беради. Бизнинг назаримизда, бундай амалиёт 
ходимларнинг ишлаб чиқариш воситаларига эгалик қилиш муноса- 
батида янгича омиллар пайдо бўлган шароитда ходим билан иш бе­
рувчи ўртасидага меҳнат муносабатларини тартибга солиш моҳюпига 
зид келади. Эҳтамол, иш берувчилар ва ходимлар давлат мулкининг 
тенг ҳуқуқлиги шерик эгалари бўлган шароитда жамоа дар бир хо­
димнинг меҳнат ҳиссасига баҳо бериш ҳуқуқи топширилишида маъно 
бўлиши мумкин. Бирок мулкчилик шакллари хилма-хил бўлган ша­
роитда бундай ёндашув ўзининг иқгасодий асосини йўқртади. Меҳнат 
жамоаси ўз аъзоларига баҳо бериш мажбуриятини ўз зиммасига олиш 
ҳуқуқига эга эмас; жамоанинг бирон-бир аъзоси ўз ҳдмкасблари меҳ- 
натига баҳо бериш кафолатини олмаган: чунки у меҳнат шартнома- 
сини жамоа билан эмас, балки иш берувчи билан тузган, шу сабабли 
дақ тўлашга тааллукди дар кдцдай масалани фақат иш берувчи билан 
ҳдл эташга дакдидир.

Ишлаб чжқаржш г а д а п  булинмалар раҳбарларш, мугжхассшсларж 
ва хязматчвларжнж мукофотлашни ташкил этиш. Бозор иқтасодиёти 
шароигида раҳбарлар, мугахассислар ва хизматчиларни мукофотлаш 
тизимида режанинг адамияги жиддий равищда ўзгарадн Режани ишла^ 
чиқиш  ва тасдиқлаш ф ақат корхонанинг ҳуқуқ доирасига киради.
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Бозор конъюнкгураси ўзгаришларига қараб режага анюушклар кири- 
тилиши мумкин. Директив режалардан озод қилинган корхоналар ўз 
фаолиятининг натижаларини биринчи навбатда режанинг бажарилиши 
даражасига ка раб эмас, балки натижаларнинг ҳэқикатда яхшиланганига 
қараб баҳолашдан манфаатдордир. Ш у муносабат билан раҳбарлар, 
мугахассислар ва хизматчиларни ра1батлантиришдаги асосий йўналиш 
иш натижалар ининг ҳақикатда яхшилангашшги учун мукофотлашдан 
иборат бўлиши лозим. Ходимларнинг меҳнат натижалари яхшиланга- 
нидан манфаатдорлигини, аввало, уларнинг ўзи ишлаётган ишлаб 
чикриш участкасида таъминлаш зарур. Шу сабабли мукофотлаш кўрсат- 
кичларида ҳам ишлаб чюфришнинг тегишли бўлинмалари фаолиятини 
бевосита ҳисобга олиш мақсадга мувофикдир.

Бозор муносабатлари шароигида корхоналар ишлаб чиқаришини 
кенгайтириш ва техникавий жиҳатдан такомиллаштириш учун шу­
нингдек ходимлар даромадини кўпайтириш учун маблаглар манбаи 
бўлган фойданинг аҳамияти жиддий равищда ортади. Ш унинг учун 
жамоа шартномасида ва мукофотлаш тўғрисидаги низомда корхона 
ихгиёрида крлган фойда микдорини оширищда (камайшрищда) муга­
хассислар ва хизматчиларга ажратиладиган мукофотлар микдорини 
ҳам кўнайтириш ёки камайтиришни назарда тугиш лозим.

Асосий ва ёрдамчи цехларнинг раҳбарлари, мутахассислари ва 
хизматчиларини мукофотлаш кўрсаткичлари ва шу бўлинмаларнинг 
фаолияти натижаларини акс эттириши лозим, бу шахслар ишлаб 
чиқаришда ўзлари эгаллаб турган лавозимларига биноан ўз участка- 
ларидаги иш натижалари учун бевосита жавобгардирлар.

Бошқарув аппарата бўлимлари, умумзавод хизматлари, марказий 
лабораториялар ва бошқа функционал бўлинмалар жамоаларини 
мукофотлаш тизимида одатда корхоналарнинг раҳбар ходимларини 
мукофотлашда ҳисобга олинадиган кўрсаткичларидан фойдаланилади. 
Бироқ баъзида улардан ф арқ қиладиган кўрсаткичлар ҳам қўллани- 
ладики, улар мазкур бўлим, хизмат фаолиятига боғлиқ бўлган йўна- 
лишлардаги иш якунларини акс этгиради.

Конструкгорлик ва технолотак бўлимлар, истиқболли ривожла- 
ниш хизматлари, капитал қурилиш бўлимлари, техника назорати 
хизматлар ини фақат уларнинг кўрсаткичларига қараб мукофотлаш 
мақсадга мувофикдир. Бозор муносабатлари шароигида биринчи ўринга 
ишлаб чиқариш ҳажмини кўпайтиришга, фойдани оширишга маҳ- 
сулот сифатини яхшилашга қаратилган мукофотлаш кўрсаткичлари 
илгари сурилаж- Одатда раҳбарлар, мугахассислар ва хизматчилар™ 
мукофотлаш тизимларида, мукофотлаш кўрсаткичларида фаолиятнинг 
худди ана шу кўрсаткичлари акс этгирилади. Ишлаб чиқариш ҳажм- 
лари ошганлигини рагбатлантириш учун мукофотлашнинг асосий 
кўрсаткичи сифатида, биринчи навбатда, аввалги йилнинг тегишли 
даврига нисбатан қиёсий нархларда товар маҳсулот ишлаб чикарииши 
ошириш кўрсаткичидан фойдаланган маъқул.
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Маҳсулот етказиб бериш бўйича „шаршома мажбурияшаршш 100% 
бажарганлик" кўрсаткичини мукофотлаш шарти сифатида тавсия 
қилишади. Мазкур шарт бажарилмаган такдирда корхонанинг барча 
кўрсаткичлари бўйича берилиши лозим бўшан мукофот микдори 
50% қисқартирилади. Рағбатлантиришнинг тўланмай қолган қисми 
йил давомида етказиб берилмай қолган маҳсулотнинг ўрни тўлди- 
рилган тақцирда белгиланган муддат охиригача тўланиши учун захи- 
рада сакданиши мумкин.

Маҳрулот етказиб бериш кўрсаткичидан бошкдрув аппарати бўлин- 
малари маҳсулот ишлаб чикдрувчи цехлар (участкалар) ходимларини 
мукофотлаш шарти сифатидан фойдаланган маъқул Маҳсулотлари 
навбатдаги технология чегарасига бориб тушадиган цехлар ва участ- 
каларда мукофотлашнинг куйидаги шартларини белгилаш тавсия 
қилинади, чунончи: маҳсулотни (қиймат ва натура ифодасида) ом­
борга топшириш ёки истеъмол учун цехга етказиб бериш, маҳсулот 
топшириш (етказиб бериш)нинг комплекслилиги, ишлаб чикдриш- 
нинг ва маҳсулот етказиб беришнинг бир маромдалиги ва ҳоказо.

Бозор иқгисодиёти шароигида фойданинг ўсишини ра1батланти- 
риш  бўлинмалар раҳбарлари, мутахассислари ва хизматчиларини 
мукофотлашни ташкил этищда зарур йўналиш бўлиб крлади. Бошқарув 
аппарата ва асосий ишлаб чиқариш бўлинмалари ходимларини муко­
фотлашнинг асосий кўрсаткичи сифатида фойда режасининг бажа­
рилиши (ошириб адо этилиши)ни, аввалги йилнинг тегишли даврига 
нисбатан фойданинг кўпайишини олиш тавсия этилади. Фойда кўр- 
саткичини режалапггириш ва ҳисобга олиш йўлга қўйилмаган цехлар 
(участкалар) да мукофотлашнинг асосий ёки қўшимча шарти сифа­
тида фойданинг умумзавод кўрсаткичидан фойдаланиш мумкин. 
Баьзан ишлаб чикдришни ўзига хос хусусиятадан келиб чиқиб, муко­
фотлашнинг самарадорлигини ошириш билан боғлиқ бўлган, маз­
кур бўлинмада режалапггириладиган ва ҳисобга олинадиган кўрсат- 
кичлар билан чекланилади, булар меҳнат унумдорлигининг ошиши, 
маҳрулот таннархининг камайиши, маҳсужша сарф этиладиган меҳнат 
ва материал микдорининг пасайиши, ишлаб чиқаришга ва моддий 
ресурсларнинг муайян турларига сарф этиладиган харажатлар айрим 
элементларининг тежалишидир. Мазкур ҳолда тегишли бўлинма- 
ларнинг ходимларига мукофот тўлашни бугун корхонанинг фойда 
олиш даражаси билан боғлаш, бу шартни мукофотлаш шарти сифатида 
назарда тутиш тавсия этилади.

Маҳсулотнинг юқори сифатли бўлишини ва унинг замонавий 
техника даражасига жавоб беришни таъминлашга дойр талаблар ишлаб 
чиқариш даражасига жавоб берипшни таъминлашга дойр талаблар 
ишлаб чиқарилаётган маҳсулотнинг сифат кўрсаткичларини таъмин 
этадиган бошқарув аппарати бўлимлари, цехлар ва участкалар 
ходимларини мукофотлаш кўрсаткичи ёки шартада акс этгирилиши 
мумкин. Бу ўривда маҳсулот сифатини умумий даражасини акс этгира-
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диган кўрсаткичлар билан бир қаторда истеъмолчилардан келадиган 
эътирозларни яроқсиз маҳсулотдан кўриладиган зарарни, унинг 
фоизини маҳсулотни қайга тузатиш учун кэйгаришни ва шу кабиларни 
камайтиринщан ҳэм фойдаланиш мумкин. Бошқа бўлимлар ва хизмат- 
лардан фаркди ўлароқ техника назорати хизмати ходимларини фақат 
маҳсулот сифатини яхшилаш соҳэсидаги ишлари учун мукофотлаш, 
бунинг учун қуйидаги кўрсаткичлардан фойдаланиш: базавий йилга 
нисбатан яроқсиз маҳсулот туфайли фойдадан маҳрум бўлишни 
кама йтириш (бунда маҳсулотнинг нуқсонлари уни техника назорати 
хизмати қабул қилган вақгда аниқланади); яроқсиз маҳсулот йўқдиги 
туфайли ортиқча чиқимдан кугилиш, эътироз билдирилган маҳсулот 
ҳажмининг (салмоғининг) базавий йилга нисбатан камайиш и ёки 
йўқлиги, эътирозлар сонининг қисқариши, давлат стандартларига, 
техникавий шартларга технология жараёнларига риоя қилиниш ни 
назорат этиш режасининг бажарилиши; маҳсулот сифатини ошириш 
ташкилий-техникавий ва техникавий назоратини такомиллаштириш 
тадбирларининг бажарилиши.

Техника назорати хизмати ходимларга бериладиган мукофотлар 
микдорини, бизнинг назаримизда, мукофотлаш кўрсаткичларининг 
яхшиланиши даражасига бевосита боғлиқ қилиб қўйиш мақсадга 
мувофикдир, бунда маҳсулот (ишлар) сифати даражасини ҳар бир 
фоиз ошириш, эътирозлар сонини қисқартириш техникавий шартлар 
ва стандартларга жавоб бермайдиган ва қайтарилган маҳсулотлар 
ҳажмини камайтариш ҳисобга олиниши керак. Ш у билан бирга муко- 
фотларни сифатсиз маҳсулотларни ўтказиб юборишлар бўлмаган, 
эътирозлар ёки қайтиб келган маҳсулотлар йўқ бўлган даврнинг 
узоқлигини ҳисобга олган ҳолда табакдлашгириш ҳам мумкин.

Бўлинмалар мутахассислари ва хизматларини жамоа кўрсаткич- 
лари бўйича мукофотлашни ташкил этганда уларнинг ҳар бир ига 
ҳақикдтда ишлаган вақгига қараб мукофотни асосий иш  ҳдқига якка 
тартибда қўшиб бериш ҳам мумкин. Ходимларнинг мазкур тоифа- 
ларини жамоа тартибида мукофотлашда уларнинг асосий иш ҳақини 
штат жадвали бўйича лавозим маошлари суммаси сифатида ёки бў- 
линма ходимларининг меъёрий сони бўйича аниқлаш мақрадга муво­
фикдир. М укофотнинг умумий суммаси ходимлар инггирок этиш 
коэффициентини ҳисобга олган ҳолда тақсимланади. Бу инггирок 
этишни баҳолаш мезонлари сифатида бопщарувнинг мазкур функ- 
цияси бўйича бажарилган ишлар ҳажми кўрсаткичлари, ишларнинг 
жиддийлиги, сифати, меҳнатни ташкил этиш даражаси, ишлаб чиқа- 
ришдаги ижодий фаоллик, ижрочилик ва меҳнат интизоми кўрсат- 
кичларидан фойдаланилади. Меҳнатда инггирок этиш коэффициен­
тини аникдаш  формуласи илгари келтириб ўтилган бўлиб, бунда 
базавий коэффициент одатда 1 га тенг деб кабул қилинади.
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М укофотларнн ҳнсоблаш  таргабя. Мукофотларни ҳисоблаш (ёзиш) 
учун асос сифатида статистика ва бухгалтерия ҳисоботлари маъ- 
лумотлари, ишчилар, мугахассислар ва хизматларни мукофотлашда 
эса оператив ҳисобга олиш маълумотлари хизмат кдлади.

Корхонанинг раҳбар ходимларини, ишлаб чикэриш ва функцио­
нал бўлинмаларнинг раҳбарлари, мутахассислари ва хизматчиларини 
мукофотлашнинг режалаштирилган кўрсаткичлари бажарилишга йил 
бошидан буёнги ортиб борувчи якунга қараб баҳо берган маъқул, 
лекин бу белгиланган мукофотлаш кўрсаткичларининг ўзига хосли- 
гига зид келмаслиги лозим. Ишчиларга эса уларнинг фаолияпи натижа­
ларига ойма-ой баҳо бериб бориш мақсадга мувофикдир, лекин муайян 
шароитларда йил чораги ёки ишлаб чиқаришни ташкил этишнинг 
ўзига хос хусусиятларидан келиб чиқиб, бошқа фаолият даврига 
нисбатан бериш ҳам мумкин.

Бироқ мукофотлаш кўрсаткичларини тежалган материаллар, энер­
гия, ёқилғи ва шу кабилар суммасидан улуш (фоиз) тарзида ҳам 
белгилаш мумкин. Ишлаб чикэрищда камчиликларга йўл қўйилганда 
— ишлаб чиқарилаётган маҳсулот (ишлар) сифати ёмонлашганда, 
технология интизоми бузилганда, стандартлар ва техникавий шарт­
ларга риоя қилинмаганда, эътирозлар келиб тушганда ёки сифатсиз 
маҳсулот кэйгариб юборилганда, маҳсулот етказиб бериш шартно- 
малари бажарилмай қолганда ва шу кабиларда жамоалар ва айрим 
ходимлар мукофотдан тўлиқ ёки қисман махрум этилади. Айрим 
ходимларни мукофотдан маҳрум этиш масалалари (улар ишлаб 
чиқаришда камчиликларга йўл қўйган такдирда) меҳнат жамоасида 
бевосита унинг раҳбари томонидан ҳал этилади.

Ш у билан бирга айрим ҳолларда корхона (бўлинма) раҳбари 
муайян ходимни унга белгиланган мукофотдан тўлиқ ёки қисман 
маҳрум этиши (агар унинг йўл қўйган камчилиги бевосита раҳбари 
томонидан ҳисобга олинмаган бўлса) ёки аксинча жамоа аъзосини 
иш да эришган хсуваффақиятлари учун (агар буни иш жойида қайд 
этишмаган бўлса) қўшимча равишда мукофотлаши ҳам мумкин.

9 .3 . М укофотлаш тезнмларннннг самарадорлигини 
аннқлаш услубнётн

Ж орий фаолият натижалари учун мукофотлаш ходимларни ратбат- 
лантиришнинг асосий шакли бўлганлиги сабабли, ҳозирги шароитда 
эса меҳнатга ҳақ тўлашнинг кўгашча ва асосий сарф-харажат моддаси 
ҳисоблангани учун корхоналардаги мукофотлаш тизимининг иқги- 
содий самарадорлигига баҳо бера билиш муҳимдир.

Хўш, қандай мукофотлаш тизимини иқгисодий жиҳатдан сама- 
рали деб ҳисоблаш мумкин? Фикримизча, шундай мукофотлаш 
тизимини самарали деб ҳисоблаш керакки, у кўрсаткичлар ва муко-
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фотлаш шартларининг бажарилиш даражасига мое келадиган меҳнатга 
ҳақтўлаш даражасини вужудга келтирсин ва улар татбиқ этиладиган 
ходимлар доирасига ўз ҳажми бўйича унга тўғри келадиган иш 
ҳақининг мукофот қисмидан кўпроқ ёки унга тенг самарага эришиш 
имконини берсин. Корхонада мукофотлаш тизимини татбиқэтшцдан 
олинадиган иқгисодий самара билан унга эришиш учун тўланган 
мукофотнинг тенглигига — бус из маҳсулотнинг рақобатбардошлипнш 
ва истеъмол бозорини сақлаб туришнинг имкони бўлган ҳолларда 
йўл қўйилади.

Самарали мукофотлаш уни татбиқ этадиган шахслар томонидан 
ижобий тарзда қабул қилинииш лозим. Мукофотлаш тизимини сама­
рали деб эътироф қилишнинг яна бир зарур шарти — унинг меҳнат 
унумдорлиги ва ўртача иш ҳақининг ортишидаги зарур муганосиб- 
ликни сакдаш, айрим тоифадаги ходимлар оладиган ҳақнингтузи- 
лиши ва шартларидаги нисбатни сакдаш вазифалари билан, иш ҳрқини 
ташкил этишнинг бошқа вазифалари билан боғлиқлигидир.

Мукофотлаш тизимининг самарадорлигига сифат жиҳатидан баҳо 
бериш. Мукофотлаш тизимининг самарадорлигига баҳо беришга ав­
вало, унинг функционал вазифасининг бажарганлиги нуқгаи наза- 
ридан унга сифатли баҳо берилиши керак. Бунинг учун куйидагилар 
аникданади:

— белгиланган мукофотлаш кўрсаткичларининг корхона ёки унинг 
бўлинмалари вазифаларига мое келиши ва ходимларнинг куч-гайрати 
билан бу кўрсаткичларнинг бажарилиши даражасининг ўзгартириш 
мумкинлиги. Масалан, агар корхонадаги бирон-бир бўлинманинг энг 
муҳим вазифаси хом ашёни тежаб-тергаб сарфлашдан иборат бўлса- 
ю, лекин бу нарса ходимларни мукофотлаш кўрсаткичларида ўз 
ифодасинитопмаган бўлса, у ҳолда кўлланилаётган мукофотлаш кўр- 
саткичлари ва уларни $ошгилашга сарфланган меҳнат зарур ижти- 
моий қийматга эга бўлмайж;

— мукофотлаш кўрсаткичларининг бажарилиш меъёрини белгилаб 
берувчи рағбатлантиришнинг бошланғич базасини тўғри танлаш. 
Бошлангич базанинг тўғрилигига баҳо бериш мукофотлаш тизимининг 
а мал қилиш муддатини ҳисобга олган ҳолда олиб борилиши лозим. 
Агар бирон-бир кўрсаткичнинг бажарилгани ёки ошириб адо этилгани 
учун мукофотлаш тизими узок, муддат а мал қилиб турган бўлса, 
самарадорликка баҳо бериш вақгида белгиланган бошлангич база ни 
ҳақиқатда эришилган ўртача даража билан, шунингдек бирон-бир 
е гарли даражаца узоқ даврдаги базис сифатида кдбул қилинган кўрсат- 
кичнинг ўртача ва ўртача-камайиб борувчи бажарилиш даражаси билан 
қиёслаш мақсадга мувофикдир.

Мукофотлаш кўрсаткичнинг белгиланган даражаси базис даври- 
да ҳақиқатда эришилган ўртача даражада пастроқ бўлган такдирда, 
айниқса ўртача — камайиб борувчи даражадан пастроқ бўлган такдирда
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мукофотлаш тизими меҳнат микдори ва сифатига мувофиқ равишда 
ҳақтўлашни таъминламаяити, деб айтиш мумкин, чунки у пасайги- 
рилган меҳнат ўлчовига асосланган. Бундай ҳолда мукофот иш хдқига 
кўшиб тўланадиган оддий устама ҳақкд айланиб қолади. Агар кўрсат- 
кични бажарганлик ёки ошириб адо этганлик учун мукофотлаш ти­
зими унчалик уэоқ вақг амал қилмаса, у ҳолда белгиланган бошлангич 
базани уни жорий этишдан олдин эришилган ҳақиқий ўртача даража 
билан қиёслаш керак

Агар бошлангич база мукофотлаш кўрсаткичи даражасида белги- 
ланса ёки ундан юқорироқбўлса, тизим ўз вазифасига жавоб берган 
бўлади;

— ходимларнинг моддий манфаатдорлигига таъсир кўрсатишнинг 
зарур йўналишга кэратилганлиш. Бу масалани ҳал этищда мукофотлаш 
тизимининг нима мақсадга қаратилганлигини ҳисобга олиш зарур. 
Агар унинг вазиф аси кўрсаткичнинг бажарилиш ини аввалги 
эришилган даражасида сақлаб қолишдан иборат бўлса, у ҳолда 
самарадорликка баҳо берищда кўрсаткични бажаришнинг ҳақиқатда 
эришилган ўртача даражасини бошлангич даража билан солииггириб 
кўриш зарур. Улар тенг ёки бошлангич даражад ан ошиб кетган такдирда 
мукофотлаш тизими моддий манфаатдорликка ижобий таъсир 
кўрсатади. Бунда бошлангич даражада, албатга, илгари кўрсатиб 
ўгилган талабларга жавоб бериши лозим. Агар мукофотлаш тизимининг 
вазифаси мукофотлаш кўрсаткични яхшиланишини рагбатланти- 
рищдан иборат бўлса, у ҳодда унинг моддий манфаатдорликка ижобий 
таъсир кўрсатиш масаласи самарадорликка баҳо бериш давридаги кўр- 
саткичнинг ҳақикртда бажарилиш даражасини базис давридаги даража 
билан қиёслаш асосида ҳал этилади.

Кўрсаткичларнинг ҳақиқатда яхшиланганлиги кўзга ташланма- 
ганда ёки ҳатго ёмонлашганлиги сезилганда, мукофотлаш тизими­
нинг ходимларнинг кўрсаткичини бажаришдан моддий манфаатдор­
лигига рагбатлантирувчи таъсир кўрсатиши ўзини барҳам топтирган 
ҳисобланади. Бунда мукофотлаш кўрсаткични объектив сабабларга 
кўра ёмонлашганлиги ҳисобга олинмайди (масалан, асбоб-ускуналарни 
таъмирлаш юзасидан режали ишлар ҳэжми кўпроқ микдорда бажа­
рилиши муносабати билан ишлаб чиқариш ҳажмининг пасайиши).

Мукофотлаш тизимининг рагбатлантирувчи таъсир кўрсатишига 
баҳо берганда кўрсаткичларнинг бажарилиши даражасига мукофот- 
ланувчиларнинг иш натижаларига боғлиқ бўлмаган омиллар таъсир 
кўрсатишга барҳам бериш муҳимдир. Масалан, маҳсулот сифатининг 
ҳақиқатда яхшиланиши яхнш сифатли хом ашё ва материа;шардан 
фойдаланиш ҳисобига, асбоб-ускуналарни янгилаш, илгор техникани 
жорий этиш и ва бошқа тадбирлар ҳисобига рўй бериши мумкин. 
М укофотлаш кўрсаткичининг даражаси фақат субъекгив омиллар 
эмас, балки объектив (мукофотланувчи ходимларга боғлиқ бўлмаган)
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омилларга ҳрм боғлиқ бўлган барча ҳолларда боишанғич базага ўз вақгила 
тешиши тушшшир кщ)ишш керак б^вди ёки сбьекшв омитврнитаъсирини 
йўкур чикзрадиган кўрсапсичтнрни бажарилиши даражасини эдсобдаб чик^пн 
зарур бўдади;

— мумх1хлдашмищфдари1шбелгидашнингасослан1анли1и. Самарали 
мукофотлаш тизими мукофаг микдорини ходим меҳнат ҳиссасининг 
миқдорига муво(1)иқ бўлишшш назарда тугади Бундай мувофиқликка баҳо
бериш >сл}бий жиҳядан анда кдйишшлиюир туншради, чунки бунда кўгаина
омилларни ҳисобга олувчи табадалашган ёндашув таъмин этилиши лозим 
бўлиб, мазкур омиллар мукофотлаш тизимининг узоқ вақг амал қилиши, 
унинг вазифаси, бир вақшинг ўзила ралбатлаширувчи кўрсаткичларнинг 
микдори, уларнинг бошданғич даражасқ янада яхшиланиши имкониягари 
корхонада (ёки тармокда) қарор топтан мазкур касб ходимларини 
ра!багланпфишнинг ўртача даражаси ва шу кабилардан иборатдир.

Бир неча кўрсаткичлар татбиқ этилган такдирда мукофотларни 
тақсимлаш мазкур кўрсаткичларнинг яхшилаш соҳасвдаги меҳнат 
харажатларига кднчалик мувофиқ келишини аникдаш муҳимдир. Агар 
мукофотларнинг кўпроқ қисми камроқ меҳнат сарфлашни талаб қила- 
диган кўрсаткичга тўғри келса, у ҳодда мукофотларнинг микдори егарли 
даражада асосланмаган бўлади ва аникдик киритишни талаб қилади.

Турли кўрсаткичларнинг бажарилишида сарфланган меҳнат куч- 
ғайратини қиёслаб кўриш анча мураккаб иш  бўлиб, фақат эксперт 
баҳоси асосида амалга оширилиши мумкин. Кўрсаткичларнинг 
бажарилгани учун бериладиган мукофотларнинг микдорлари табақа- 
лашгирилиши, бунда уларнинг бажарилишига дойр рагбатлантирувчи 
даража базис даврида эришилган ҳақиқий ўртача даража га мувофиқ 
келиши ҳисобга о линии ги зарур. Бажарилишнинг рагбатлантирувчи 
даражаси (яъни иш берувчи учун маъкул келадиган даража) ҳақикдгда 
эришилган ўртача базис давридаги даражадан қанчалик юқори бўлса, 
мукофот миқцори ҳам шунчалик юқори бўлади.

У ёки бу кўрсаткичнинг бажарилиши учун мукофот микдорини 
қайта кўриб чиқишда унинг янги микдори бундан аввалги даврда 
мазкур кўрсаткичнинг бажарилиши ва ошириб адо этилиш ўртача 
даражасидан кам бўлмаслиги лозим. Кўрсаткичларни ошириб бажар­
ганлик учун мукофотларнинг микдори, бир томондан, уларни яхши- 
лашнинг мавжуд захираси билан боғлиқ бўлиши, иккинчи томондан 
рагбатлагпиришнинг йўл кўйиладиган микдори билан ёки кўрсаткични 
ошириб бажарганлик учун бериладиган мукофотнинг энг магфул мик­
дори билан боғлиқ бўлиши керак.

Агар кўрсаткичнинг бажарилиш самарадорлигига баҳо бериш даврида 
эришилган даража қоида бўйича ўртача белгиланган мукофот 
микдоридан ошиб кетишини таъминласа, бу ҳол рагбатлантириш 
микдори нотўгри белгилангашшгини кўрсатади, бунта мавжуд захирага 
нотўЁри баҳо берилганлиги сабаб бўлади.
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Худди шунингдек, агар муайян касбдаги ходимларнинг кўрсат- 
кичларни ошириб бажарганлиги учун рагбатлантиришнинг кэндайдир 
оптимуми мавжуд бўлсаю, ҳақиқий миқцор эса мазкур оптимумдан 
анча кам ёки юқори бўлса, у ҳолда мукофагларнинг .микдори ходим­
ларнинг қўшган меҳнат ҳиссасига тўтри келмайди.

Кўрсаткичларни яхшилаш захираларини турли усуллар билан 
аникдаш мумкин, масалан, ишчиларни кўрсаткичларнинг бажарилиши 
даражасига қараб тақсимлаш, ўртача даражанинг илтор ишчилар 
эришган даража билан қиёслаш, эксперт баҳоси асосида аникдаш 
мумкин. Мукофотлар миқцорига баҳо берищда шуни назарда тугиш 
керакки, агар мукофотлар ҳаддан ташқари оз бўлса (тариф ставка­
сининг, лавозим маошининг 7— 10% ни ташкил этса) мукофотлаш 
тизими рагбатлантирувчи таъсир кўрсатмайди;

— мукофотланадиган ходимлар доирасини тўғри танлаш. Муко­
фотланувчи ходимлар доираси мукофотлаш кўрсаткичи билан маълум 
даражада олдиндан белгиланади, лекин унга баҳо бериш мустакдл 
аҳамиятга хдм эга бўлади.

Биринчидан, мукофотлаш кўрсаткичига таъсир кўрсатувчи касблар 
ва иш ларнинг турларини аникдаш ва уларни мукофотланувчилар 
доирасидан чиқариб ташлаш зарур. Бу айниқса меҳнатнинг жамоа 
натижалари учун мукофотлаш ҳақида ran борганда мухдмдир, бундай 
чиқариб ташлаш мукофотлаш тизимидан олинадиган натижаларга 
таъсир қилмаслиги мумкин, бироқ мукофотлашта ажратилган маблаг- 
лардан анча оқилона фойдаланишга имкон беради.

Иккинчидан, мукофотланувчиларни ўрганиш бошлангич базаларни, 
мукофотлаш шартларини ва айрим касблар ҳамда иш турлари бўйича 
мукофотлар микдорини белгилашга табақалашган ҳолда ёндашиш 
имконини беради, бунда уларнинг мукофотлаш кўрсаткичига таъсир 
кўрсатиши ҳисобга олинади.

Буларнинг хдммаси мукофотлаш тизимининг энг кўп рағбатлан- 
тирувчи таъсир кўрсатувчи зона яратишига ва мукофотлар микдори­
нинг ходимлар қўшган меҳнат ҳиссасига энг кўп мувофиқ кели­
шини таъминлашга имкон беради.

Мукофотлаш тизимининг самарадорлигига микдорий баҳо бериш. 
Бу баҳо бериш уни қўлланишнинг иш берувчи учун қулайлиги нуқгаи 
назаридан бериладиган баҳодир. У куйидагилар ни назарда тутади: 
самарадорликка баҳо бериш даврида кўрсаткични бажариишинг 
эришилган даражасини (3 J  аникдаш, уни кўрсаткичнинг базис 
даврида бажарилиш даражаси билан қиёслаш ёки кўрсаткичнинг база 
учун қабул қилинган қандайдир бошкд даражаси (3 J  билан қиёслаш 
ва кўрсаткичнинг ўзгариш ҳажмини аникдаш; мукофотлаш кўр- 
саткичларининг ўзгаришидан один га н самаранинг пул билан (C J  
ифодаланишини аникдаш; иқгисодий самарани тегишли мукофот 
тўлови билан солиштириш ва мукофотлаш тизимининг муглақ ёки 
нисбий самарадорлигини аникдаш.
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Мукофотлаш тизимининг м уш ақ самарадорлиги деганда (М )  қараб 
чиқилаётган даврда мукофотлаш кўрсаткичлари даражасининг 
ўзгаршиидан олинган самара билан (СJ  бу ўзгаришга мос келадиган 
мукофотлар микдори (М) ўртасидаги фарқ тушунилади, бунда 
ижтимоий суғуртанинг барча турлари бўйича уларга тўғри келадиган 
тўловлар ҳисобга олинади:

Мс = Сщ-  М.
Нисбий самарадорлик деганда (Я )  мукофотлаш даражасининг 

ўзгаришидан олинадиган иқгисодий самаранинг мукофот суммасига 
нисбати тушунилади:

Нс = С ' / М .

Ҳар иккала кўрсаткич (Л/ ва Н )  мукофотлаш нинг турли 
тизимларни солиштириш ва уларнинг иш берувчи учун фойдалили- 
гини аникдаш учун иштилади.

Бир кдтор ҳолларда крраб чиқилаётган мукофотлаш тизимларининг 
муглақ самарадорлик ҳисоб-китоблари, масалан, мукофотлашнинг 
муайян тизимини ишлаб чиқиш ва жорий этиш учун зарур бўладиган 
ташкилий харажатларни ҳисобга олган ҳолда амалга оширилиши 
мумкин. Бунта зарурат мукофотланшинг яқинда жорий этилган (ёки 
лойиҳалаштирилган) тизимлари учун пайдо бўлиши мумкин, бундай 
ҳолда уларни жорий қилиш учун харажатлар кўпроқ бўлади.

Ташкилий харажатларни ҳисобга олишда формулаларга зарур 
тузатишлар киритилади. Кўрсаткичларнинг эришилган ва базис 
даражаларини бевосита қиёслаш асосида олинган пул билан ифода- 
ланган бевосита самара ( C J  қуйидагича ҳисоблаб чиқилади:

с. = с«, = э ,-э ,.
Бироқ, кўпинча С кўрсаткичи корхонанинг олаёттан пул даромади 

(ёки кўриши мумкин бўлган зарари) хдқида аниқтасаввур бермайди Бу 
камчиликни йўқотиш учун ўтказиш коэффициента ( К)  ишлатилади:

с=сп к,
бу ерда: Сл — кўрсаткичларни ўлчаш бирликларида мукофотлаш 

тизимини қўлланишдан олинадиган бевосита самара.
К — коэффициента мукофотлаш кўрсаткичларини ўлчаш 
бирлигининг ўзига хос микдорини ифодалайди. У куйидагича

аникданади: е

буерда: С, — мукофотланувчилар доирасига киршилган ходимларга 
тўғри келадиган ишлаб чиқариш  харажатлари ва соф даромад;
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i =  1,2, ...e — мукофотлаш кўрсаткичларининг ўзгаришибиланбоғлиқ 
бўлган ишлаб чикрриш харажатлари ва соф даромад элеменгари микдори.

Мукофотланувчилар доирасига киригишан ходимларга тўғри кела­
диган харажатлар ва соф даромад айрим элементларининг микдори 
бевосита ҳисоботларда мавжуд бўлган маълумотлардан олинади (агар 
ҳисобга олиш нинг амалдаги тизими бунга имкон берса) ёки баво- 
сита усуллар билан ҳисоблаб чиқилади.

М укофотлашнинг у ёки бу тизимидаги С,нинг микдори муко­
фотлаш кўрсаткичлари билан, шунишдек ишлаб чикэришнинг техни­
кавий ва ташкилий шартлари билан олдиндан белгилаб чиқилади. 
М укофотлашнинг ҳар бир тизими учун С{ микдори муайян ишлаб 
чиқариш шароигларида мукофотлаш тизимининг ишлаб чиқариш 
харажатлари элементларига ва соф даромадга таъсир кўрсатишини 
таҳпил қилиш асосида аникданиши мумкин. Самарадорликни хдсоблаш 
бўйича илгари келтирилган формулага С ва А- микдорларини қўйиб 
чиқиб, зарур ўзгаришлар қилиш пул ифодасига, иқгисодий самарани 
аникдаш учун, куйидаги формулани оламиз, бундай самара кўрсат- 
кичларни бевосита таққослашда ҳосил бўлмаган такдирида шундай 
қилинади:

Мукофотлаш тизимининг иқгисодий самарасини ҳисоблашда 
ходимларнинг меҳнат ғайратига боғлиқбўлмаган омиллар таъсирини 
барҳам топтириш зарур, бутшнг учун кўрсаткичларнинг бажарилиш 
даражасига ёки қиёслаш базасига тегишли тузатиш киритиш керак 

Иш ҳақининг бир қисми бўлган муко(1ютларга баъзан уларнинг 
вазифасига боғлиқ бўлмаган айрим функцияларни юклаш хам мум­
кин. Хусусан, ўзгармас тариф ставкаларини узоқ вақг мобайзшда 
татбиқ этганда мукофот тўлаш ходимларнинг иш ҳақини меҳнат 
шароитлари, унинг мураккаблиги ва аҳамияти бўйича табақалаш- 
тирилиш ини кучайтириш учун, шунингдек вақг (ишлаб чиқариш) 
меъёрининг ўзгариши билан боғлиқ равишда улардан иш ҳақидаги 
камайишнинг ўрнини қоплаш учун фойдаланилади. Мукофотлаш 
тизимининг иқгисодий самарадорлигини ҳисоблашда рагбатлантириш 
вазифаларига бевосита боғлиқ бўлмаган суммаларни тўланган 
мукофотлардан чиқариб ташлаш керак

Мукофотга киршилган тўловларнинг микдори кўпинча корхона­
даги меҳнат ва иш ҳақини ташкил этиш бўлими ходимларига маълум- 
дир. Зарурият тугилганда уларни эксперт баҳоси асосида ёки куйида­
гилар ўртасидаги ф арқ сифатида аниқлаш мухоош:

— нокулай шароитдаги ишлар учун мукофотлаш тўғрисидаги 
низомларда назарда тугилган (тариф ставкасига ёки ишбай иш ҳақига
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% ҳисобвда) мукофотларнинг ва қулай шароитдаги ишлар учун муко­
фотлаш тўгрисидаги низомларда назарда тугилган мукофотларнинг 
ўртача микдори ўртасидаги;

— ноқулай меҳнат шароитидаги худди шундай ишларни бажа- 
раёттан ва қулай шароитларда ишлар бажараёттан ишчилар учун ни­
зомларда белгиланган мукофотлар микдори ўртасидаги;

юқори мураккаблиқдаги ва одатдаги ўртача мураккабликдаги 
ишлар учун мукофотлаш тўтрисидаги низомларда белгиланган 
мукофотлар микдори ўртасидаги.

Иқгисодий натижани мукофотлаш харажатлари билан услубий 
жиҳатдан таққослаганда уларнинг бир-бирига мувофиқ келишини 
таъминлаш муҳимдир. Ш унингдек мукофотлаш тизимини татбиқ 
этиш муддатини, таққослаш учун базани, ҳақ тўлаш шаклларида 
ўзгаришлар борлигини ва бошқа омилларни ҳисобга олиш керак. 
Мукофотлаш тизими узок, бўлмаган мупдатда амал қилаётган такдирда 
ва таққослаш  учун бу тизимни жорий этиш дан олдин ги давр 
олинадиган бўлса, у ҳодда эришилган иқгисодий самара билан 
тўланган мукофотларнинг жами суммаси таққослаб кўрилиши лозим. 
Ш унингдек, таққослаш учун мукофотлаш тўғрисидаги низомларда 
бошлангич база сифатида белгиланган кўрсаткичларнинг бирон-бир 
норматив бажарилиш даражаси танланган ҳолларда хдм шундай йўл 
тутиш керак. Бунда ҳар иккала ҳолда ҳам зарур шарт — ҳақ тўлаш 
шаклларида ўзгаришларнинг ёки мукофотлаш тизимини жорий 
қилшцда мукофотлаш кўрсаткичлари алмаштирилгани ҳисобланади. 
Бундай шартлар мавжуд бўлмаган такдирда олинган самара билан 
мукофотлар ҳисобига иш ҳақининг ошганлигини таққослаб кўриш 
керак. Агар мукофотлаш тизимининг узоқ муддат амал қилаётганлиги 
муносабати билан тақкрслаш учун бу тизим татбиқ этилган даврлардан 
бири танланадиган бўлса, у ҳодца олинган самара билан бугун 
мукофотни эмас, балки таққрсланган даврдаги тўланган мукофотнинг 
ошган микдорини таққослаш зарур. М укофотнинг қолган қисми 
бундай ҳолда кўрсаткични базис даврий даражасида сакдаб туриш 
учун тўланган бўлади.

Лойиҳалаишфилаёттан мукофотлаш тизимларининг самарадорли­
гини кўрсаткичларнинг яхшилашшщдан олинган иқгисодий самара 
билан қўшиб ҳисоблаш вақгида тўланиши мўлжалланаётган барча 
мукофот ёки мукофотлар ҳисобига ҳақтўлаш нинг ошганлиги тақ- 
қосланади (бир вақгнинғ ўзида ҳақтўлаш шакллари ўзгарганда ёки 
мукофотлаш кўрсаткичлари алмаштирилганда).

Кўрсаткичларнинг бажарилиш даражаси яхшиланишини ратбатлан- 
тирувчи ва узоқ муддат амал қилувчи мукофотлаш тизимларидан 
олинадиган иқгисодий самарани ҳисоблашда эришилган натижа билан 
таққослаш учун кўрсаткичнинг базис давридаги ўртача бажарилиш 
даражасини олиш анча мақсадга мувофикдир. Бу даражани аниқлашда
242.
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куйидагилар эътиборга олинмаслиги лозим: кўрсаткични одатдаги 
даражада бажармайдиган ишчилар, меҳнатни якка тартибда ташкид 
этишда ва ҳақ тўлашда бир ойдан камроқ вақг ишлаган ишчилар; 
меҳнат ва унга тўланадиган ҳақ жамоа тарзида ташкил этилганда 
кўрсаткичларни бажаришдаги ўзига хос бўлмаган ҳоллар.

Шу билан бирга меҳнат ва ишлаб чикэриш меъёри оқилона ташкил 
этилганда ишчиларнинг кўпчилиги кўрсатиб ўгилган базис даражасига 
эришган бўлиши лозим. Базис даражасини мураккаблиги ва бажарилиш 
технологияси бўйича бир-бирига яқин бўлган иш турлари ёки 
ишчиларнинг касблари бўйича табақалаштирилган ҳодда аникдаш 
керак. Бу даража ҳисоблаб чиқиладиган давр егарли даражада узок, 
муддатли бўлиши лозим, токи олинган натижага тасодифий омил- 
ларнинг таъсир кўрсатишини барҳам топтириш имкони тугилсин. 
Агар бирон-бир кўрсаткич бўйича ишлаб чиқилган меъёрий даражалар 
мавжуд бўлса, у ҳолда қиёслаш учун база сифатида тегишли меъёрий 
даража (моддий харажатларни сарфлаш меъёрлари, асбоб-ускуна­
ларнинг хизмат қилишнинг меъёрий муддатлари, хизмат кўрсатиш 
меъёрлари ва ҳоказолар) олиниши мумкин. Бундай ҳолда самарадор­
ликка баҳо бериш даврида ишчилар эришган хэқиқий натижалар ана 
шу даврнинг ўзидаги норматив натижалар билан таққосланади.

9.4. Асосий иш ҳақига қўшимчалар ва устама ҳақлар

Ҳозирги вақгда республикамиз халқ хўжалигида меҳнат қилаёттан 
ходимлар иш ҳэкдарига қўшиб тўланадиган турли қўшимча ва устама 
ҳакдар олишлари мумкин. Бунда кўп ҳолларда қўшимча (устама) 
ҳақни ҳисоблаш учун база сифатида ходимга белгиланган тариф 
ставкаси (маош) хизмат кдлади.

Қўшимча ва устама ҳакдарнинг рўйхатида уларга тааллукди 50 
дан ортиқ номлар мавжуд бўлиб, уларнинг бир қисми Ўзбекистон 
Республикасиннинг Меҳнат кодекс ида белгилаб берилган, қолганлари 
режали иқгисодиётдан мерос кдлиб олинган.

Умумхалқ мулкчилиги ҳукмрон бўлган шўро даври шароигида 
иш ҳақига қўшимча равищда тўланадиган, давлат томонидан тартибга 
солинадиган қўшимча ва устама ҳакдарнинг турлари кўп эканлиги 
(батамом тушунарлидир), чунки у вақтларда ишлаб чиқариш 
воситалари ҳам, ишлаб чиқарилгай маҳсулот хдм тўла-тўкис давлатга 
тегишли бўлиб, иш ҳақи ва компенсациялар умумхалқ истеъмол 
жамғармасидан тўланарди.

Бозор иқгисодиёти ижтимоий ишлаб чикэрищда мулкчиликнинг 
хилма-хил шакллари ўзаро муносабатда бўлишини назарда тугади. 
Бугунги кунда иш берувчи ўз даромадлари ҳисобидан иш ҳақини 
ҳам тўлайди, шунингдек барча компенсация ва кафолатланган 
тўловларни ҳэм амалга ошириши лозим.
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Бундай шароитд а иш хдқига кўшимча равишда тўланадиган кўшимча 
ва устама ҳақларнинг микдорини тартибга солиб тур ишда марказий 
ҳокимияг оргаштарининг вазифаси анча ўзгариб бормоқда. Ьнрннчқдан, 
меҳнат фаолиятиниш- барча жиҳатларини наэорат қилишга ва кўшимча 
ҳамда устама ҳакдарнинг кап а  рўйхатини тартибга солшша эҳгиёж 
крлм аяпт Бу вазифани касаба уюшмалари тадбирюрлар бидан тармок. 
ҳуцуд ёки корхона даражасида жамоа шартномалари тузиш вақгидаги 
муэокаралар жараёнипа ҳал этмокдалар.

Иккинчндан, давлат органлари кафолаглар ва компенсацияларнинг 
муайштурлари ҳдқида ғамхўрлик қилишниўз зиммаларша олган вақгда 
уларнинг энг кам зарурий микдорда мажбурийлигини белпивб бериидири 
лозим, токи меҳнаткаииар иш берувчювр билан музокаралар олиб бориш 
жараёнида ўз фаолиятларининг самарадорлиги ортиб боришша кэраб 
янада юқорироқ кафолапа эришиш имконига эга бўлсинлар.

Ра1батлантирув,ш тўловлар (юқори малака, касб маҳорати учун, кам 
сонли ходимлар билан ишлаганлик учун қўшимча ва устама хдкдар, 
мукофотлар, тўловлар ва ҳоказо) корхоналар томонидан мусгақил равищда 
белгиланади ва мавжуд маблаглар доирасида амалга оширилади. Уларни 
тўдаш микдорлари ва шартлари жамоа шартномаларида белгиланади.

Ҳозирги вақтда амал қилиб турган компенсация тарзидаги кўшимча 
ва устама ҳакдарни иккита катта гуруҳга бўлиш зарур: меҳнат фаолия­
ти соҳалари бўйича чеклашларга эга бўлмаган қўшимча ва устама 
ҳақлар ҳамда меҳнат сарфланадиган муайян соҳаларда татбиқ этила­
диган қўшимча ва устама ҳакдар. Биринчи гуруҳга куйидаги қў- 
шимча ҳакдар киради: дам олиш ва байрам кунларидаги ишлар учун; 
ишдан ташқари вақгда бажарилган иш учун; балоғагга етмаганларга 
уларнинг иш куни қисқарганлиги муносабати билан тўланадиган 
ҳакдар; ўзларига берилган тариф разрядидан камроқ иш бажарадиган 
ишчиларга тўланадиган ҳақдар (ишчига берилган разряддан келиб 
чиқиб тўланган тариф ставкаси билан бажараёттан иши бўйича ставка 
ўртасидаги фарқ); ишлаб чиқариш  меъёрларини бажармаганда ва 
ходимнинг ўзига боғлиқ бўлмаган сабаб билан яроқсиз маҳсулот 
ишлаб чиқарилганда тўланади1ан  ҳақлар; қонунда кўзда тугилган 
ҳолларда ўртача иш ҳақигача бўлган микдорда тўланадиган қўшимча 
хдкдар; ишчиларга ишни бажаришдаги қулай шарт-шароиглардан четга 
чиқилган ҳолларда тўланадиган қўшимча хдкдар.

Тўловларнинг бошқа турлари чекланган соҳаларда татбиқ этилади. 
Масалан, бир хиллари ходимнинг асосий вазифалари билан бевосита 
боғлиқ бўлмаган қўшимча иш ни компенсациялаш  мақсадида 
белгиланади. Мисол сифатида ходим асосий ишидан озод қидинмаган 
ҳодда раҳбарнинг вазифаларини бажаришини келтириб ўгиш мумкин. 
Устама тўловларнинг бошкд турлари нокулай меҳнат шароити билан 
боғлиқ бўлган ишларга ёки алоҳида хусусиятга эга бўлган ишларга 
татбиқ этилади.
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Қўлланиш соҳэси чекланган кўшимча ва устама ҳақларни ун гу- 
руҳга бўлиш мақсадига мувофикдир.

Биринчи гуруҳ — рагбатлантирувчи қўшимча ҳақлар. Улардан энг 
диққатга сазоворлари қуйидагилардир: касбларни (лавозимларни) 
бирга кўшиб бажариш; хизмат кўрсатиш зонаси ёки бажариладиган 
ишлар ҳажминиш кенгайиши; ишчиларга касб маҳорати учун; меҳнат- 
д а эришган юкрри натижалари ва мугахассислар малакасининнг юқори 
даражаси учун; жаҳон ютукдарига мос келадиган маҳсулот салмоғи- 
нинг кўпроқ бўлишини таъминлаш, экспортни анча кенга йтириш 
ва ишлаб чикэришнинг техникавий даражасини ошириш; ишчиларнинг 
асосий ишидан ажралмаган ҳолда бригадир (звено бошлиги) вази- 
фасини бажариш; асосий ишидан ажралмаган ходимларнинг корхона 
раҳбари вазифасини бажариб тур иши; ёрдамчи қишлоқ хўжалигига 
раҳбарлик қилиш; қудукдарни қазишда банд бўлган бурғилаш брига- 
далари ишчилари учун ҳали ўрганилмаган резерв билан меҳнатга 
вақтбай ҳақ тўланадиган ишда проходканинг ҳар бир метри учун; 
иш юритиш ва бухгалтерия ҳисобини олиб бориш; ҳисоблаш техни- 
касига хизмат кўрсатиш; балиқчилик хўжаликларида ишлаганлик 
учун тўланадиган ҳақлар ва ҳоказо.

Иккинчи гуруҳ — бажарилаётган ишнинг алоҳида хусусияти билан 
(мавсумийлик, узоқда жойлашганлик, иш обьектининг ноаниқлиги 
ва шу кабилар) боғлиқ бўлган ишларга қўшимча ҳақ тўлашни ўз 
ичига олади. Бундай қўшимча ҳдкдар куйидагилар учун назарда туги- 
лади: график бўйича иш  куни бўлган дам олиш кунида бажарилган 
иш (тўқимачилик саноати); кўп сменяли иш режими; енгил автомо- 
билларда (такси автомобилларидан ташқари) ишлайдиган ҳайдовчи- 
ларга меъёрлаштирилмаган иш куни, шунингдек бошкд хдйдовчиларга 
геология-қидирув, топография ва бошқа қидирув ишларида кўчиб 
юриш шароитидаги экспедициялар ва қидирув партияларидаги 
меъёрланмаган иш куни; ишларни вахта усулида ташкил этишда иш 
вақгининг меъёрий давом этишидан ташқари ишлаш муносабати 
билан берилган дам олиш куни (ишдан озод қилиш); қишлоқ хўжалик 
маҳсулотларини оммавий равишда кдбул қилиш ва сакдаш учун ҳдмда 
жойлаштириш даврида иш ҳрқининг меъёрий муддатдан четга чиқиши; 
балиқчилик саноатида доимий равишда ҳэракатдаги кемалар таркибида 
меъёрий вақгдан таш қари ишлаш соатлари; шунингдек шатакка 
олувчи транспорт ва ёрдамчи хизмат кемаларида ишлаш; ҳовуз балиқ- 
чилиги хўжаликлари ишчиларининг соҳил бўйида балиқ овлаши; 
меъёрлаштирилмаган иш  куни шароигида ишлаш (қонунда назарда 
тугилган ҳолларда). Бундан ташқари куйидагилар га оладиган иш 
ҳакдарига устама хдкдар тўланади: кўчиб юриб бажариладиган ишлар, 
геология-қидириш, топография ишлари, гидрометеорология хизмати 
ходимларининг иш ҳэқига ҳам устама хдкдар тўланади, бу ходимлар 
ҳдр куни ўз ташкилотлари жойлашган манзилдан анча узокдаги
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объектлар ва участкаларга қатнаб ишлайдилар; меҳнатнинг кўчиб 
юриш билан боғлиқ хусусияти туфайли; бригадага бириктирилган 
юклаш-тушириш машиналари ва механизмларининг техникавий 
ҳолати учун жавобгар бўлган юклаш-тушириш ишларидаги комплекс 
бригадалар ишчиларига; узоқ яйловлардаги чорва молларига хизмат 
кўрсатиш учун; доимий равишда ер ости ишларида банд бўлган 
ходимларга устама хдкдар.

Учинчи гуруҳга куйидагилар учун қўшимча хдқтўланади: иш шароити 
меъёрий шароитдан четга чикддиган оғир (зарарли) ва ўга оғир (ўта 
зарарли) ишларда банд бўлган ишчиларга, усталарга, участка ва 
цехларнинг бошликдарига, бошҳд мугахассислар ва хизматчиларга — 
улар участка ва цехларда, корхоналарда доимий банд бўлганликлари 
(50%дан кўпроқ вақг), ноқулай меҳнат шароигида ишлаганликлари 
учун ишчиларнинг ярмндан кўпроғига қўшимча хдқ тўланади; кон- 
вейерлар, поток ва автомат линиялард а ишлайдиган ишчиларга меҳцат 
жадаллиги учун; шахта ва (разрезларнинг) механизациялашган кон 
(забойлари) юқори унум билан ишлайдиган бршадаларининг ишчи­
ларига меҳнат жадаллиги учун; тунги вақгда ишлаганлик учун; метро- 
политенларнинг туннелларида ва ер ости ҳудудларида ишлар факдт 
тунги вақгда бажарилгани учун, шунингдек айрим қурилиш объект- 
ларида ва фавкулодда вазияглар келиб чиқкдн туманларда оширилган 
тариф ставкалари ва оширилган лавозим маошлари, айрим курилиш 
объектларида ва фавкулодда вазияглар келиб чиқкдн туманларда тариф 
ставкалари ва лавозим маошларига оширилган коэффициешлар жорий 
этилади, хавфли юкларни ташиганлик учун хдм қўшимча ҳақтўланади

Татбиқ этиладиган қўшимча ва устама хдкдарнинг таклиф этилган 
таснифлари уларни корхона даражасида тартибга солиш  мақсадга 
мувофиқ эканлиги масаласини кўриб чиқиш имконини беради.

Рибжтлжнтерувчв қўшнмчж ва устама ҳақдар. Рагбатлантирувчи 
қўшимча ва устама ҳақлар рўйхатини ҳатго юзаки кўздан кечириб 
чиқишнинг ўзиёқ шундан далолат беради ки, бу тўловларнинг анчагина 
қисми иш куни давомида касбий ёки лавозим ихтисослигини Кенгай- 
тириш ҳисобига ходимлар меҳнитини жадаллашгириш учун мўлжал- 
ланган бўлиб, меҳнат сарфларини пул билан компенсациялаш шакл- 
ларидан бири ҳисобланади.

Илгари айгиб ўгилганидек, социалистик хўжалик юритиш тизи­
мида бугун иш куни мобайнида ходимнинг иш  билан тўлиқ банд 
бўлиши ҳамиша хдм таъмин этилмас эди. Кўпинча, айниқса, вақтбай 
ҳэқтўланадиган ишларда бу кўрсаткич 50 — 60%ни, ҳдтго ундан ҳдм 
камроқни ташкил этарди

Ишлаб чикдришни ташкил этишнинг юқори даражада эмаслиги 
корхоналарда ортиқча ходимлар сонини сакдаб тур иш ни талаб қи- 
ларди, чунки ойнинг дастлабки икки ўн кунлигида бекор туриб 
крлишлар кўп бўлиши туфайли режанинг бажарилмай крлган қисмини
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охирги ўн кунликда бажарнпишига тўғри келарди. Партия органлирининг 
кўп сонли кўрсатмаларига амал қилиб, қишлоқларга, қурилишларга, 
транспортга, у ёки бу аҳоли п у н к т а  ва шу кабиларга огалиқ ёрдами 
кўрсагагврди, мэдимлфнингтўлиқбандбўлишисиёсаш амалга мнирищши.

Ш у билан бирга, айрим участкаларда узоқ ёки қискд вақг мобай­
нида иш кучи етишмаслиги (иш ҳақининг озлиги, иш шароигининг 
оғирлиги, мутахассисларнинг етишмаслиги ва бошкр сабабларга к$ра) 
вужудга келарди. Ана шу муаммоларни ҳал қилиш восшаси сифатида 
бошқа касбларни (лавозимларни) бажариб турганлик, хизмат кўрса- 
тиш зонасини кенгайгирганлик, камроқ ходимлар сони билан ш нлят 
ва шу кабилар учун кўшимча ҳақлар тўланипш жорий этилган эди.

Иқгисодий ва ишлаб чиҳариш фаолиятини ташкил этишнинг 
паст даражада эканлигидан ташқари, ортиқча ходимлар сонини сакдаб 
туришнинг бошҳа сабаблари ҳам бор эди. Бунга, хусусан, кўпгина 
ходимлар ва раҳбарларнинг иш  ҳақини кўпайтиришга салбий 
муносабатда бўлишини, иш куни давомида ходимларнинг иш билан 
тўлиқ банд бўлмаслигини киритиш мумкин. Шу билан бирга раҳбар- 
ларнинг ўзлари ҳдм иш билан тўлиқ банд бўлмаслиги ҳолати муаммони 
барҳам топтириши у ёкда турсин, балки аксинча кучайгирарди.

Бундан ташқари, юкрри ташкилотлар, корхоналарда ходимларнинг 
иш билан тўлароқ банд бўлишини мазкур рагбатлантириш турларини 
жорий этиш билан тартибга солиш учун доимий равищда уриниб 
кўришарди.

Ҳозирги вақгда эса аҳвол бугунлай ўзгармоқца. Хусусийлаштириш 
РЎй берган корхоналарда ҳақиқий мулк эгаси пайдо бўлиб, ходим­
ларнинг иш билан тўлиқ банд бўлиши одатда таъмин этилмокда, 
яъни иш  куни мобайнида иш ҳажмини кўшимча равишда кенгайги- 
риш  учун имкониятлар қисқармоқда. Ш у билан бирга, иш  хджми 
жиддий равищда пасайиб кетган жойларда ходимларнинг иш  билан 
тўлиқбанд бўлиши яна ҳам камайди, кўпгина корхоналар ўз ходим­
ларини ҳақ тўланмайдиган таътилга жўнатмокдалар. Бундай шароитда 
корхоналарнинг раҳбарлари ҳэтго қўшимча ва устама ҳақлар тўлаш 
барқарор туе олган жойларда ҳам уларни қўлланишдан воз кечиш 
учун ҳар қандай имкониятлардан фойдаланмокдалар.

Ишлаб чикэришнинг пасайиши натижасида бўш ўринлар билан 
боғлиқ вазияг хдм ўзгарди Кўпинча, илгари юқори малакали ходимлар 
банд кдлиб турган ўринлар ҳам бўшаб қолаётир. Уларнинг ишини 
одатда крлган ходимлар ўртасида шунчаки такримлаб бўлмайди. Ишдан 
кетиб қолган юқори малакали мугахассиснинг ўрнига малака даражаси 
бўйича унга мос келадиган ходимни қўйиш керак бўлади. Бироқ 
бундай ходимлар бўлмаса, алмаштириш муаммосини ҳал этиб бўл- 
майди. Ш у билан бирга, қўшимча ва устама ҳақларни татбиқ этишга 
дойр барча омиллар барҳам топтан, деб бўлмайди. Аксинча, улардан 
айримлари яна ҳам кучаймоқца. Бундай омилларга ходимларнинг
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айрим тоифалари бўйича иш ҳақининг кам эканлигини киритиш 
мумкин. Масалан, бир қатор корхоналарда раҳбар ходимлар (директор, 
бош муҳдндис, директор ўринбосарлари)нинг котибалари вазифаси 
бирга қўшиб бажарилмоқца, айниқса улар битга қабулхонада ж ой­
лашган корхоналарда шундай бўлмоқца: икки котиба ўрнига битга 
котиба икки кишининг хдқини олиб ишламокда.

Умуман мамлакатимизда ходимнинг асосий ишдаги иш ҳажми 
кам бўлган шароитда меҳнатни жадаллашгириш учун қўшимча ҳақ 
тўлашни жорий этишдан аста-секин воз кечиш учун шарт-шароиглар 
пайдо бўлмоқда. Ходимларнинг шахеий ишчанлик сифатлари билан 
бош иқ қўшимча ва устама ҳақлар билан бошқача ҳолат юз бермокда. 
Кўпгина корхоналарда турли сабабларга кўра малакали кадрлар 
танқислиги кўзга ташланмоқца. Бундай малакали ходимларни сақлаб 
туриш учун қўшимча рагбатлантириш омиллари талаб қилинади. Шу 
билан бирга, касб маҳорати учун устама хдқлар белгилаш учун мезон- 
ларни танлаш, муайян бир ходимга тўланиши мўлжалланган қўшимча 
ҳэқлар миқдорини аниқлаш муаммолари вужудга келаётир.

Бугун иш  куни давомида ходимларнинг тўлиқ иш  билан банд 
бўлиши таъмин этиладиган корхоналарда юкрри ишлаб чикэриш нати­
жаларига эриш иш  ходимларнинг шахеий иш чанлик сифатларини 
хдммадан яхши тавсифлаб беради: (меҳнат унумдорлиги) бошқаларга 
Караганда анча юқори бўлади, маҳсулот ишлаб чиқариш меъёри 
ошириб бажарилади, моддий ресурслар сарфлашга янада тежамкорлик 
билан муносабатда бўлинади ва ҳоказо. Бунда, одатда, ходимнинг 
меҳнат жараёнларини ихчамлаштиришдаги фаол иштироки, илгор 
иш усулларини эгаллаши, касб маҳоратини доимий равишда ошириб 
бориши ҳақидаги ҳужжатларга эга бўлиши ҳам ҳисобга олинади.

Ю қори касб маҳоратига дойр муайян кўрсаткичлар бевосита 
корхоналарнинг ўзларида ишлаб чиқилади. Ишлаб чиқариш нинг 
пасайиши ёки унинг таркибий кэйга қурилиши туфайли ходимларнинг 
тўлиқ иш билан банд бўлиши таъмин этилмаётган жойларда юқори 
унумдорликка эришиш кўрсаткичлари ҳам ҳисобга олиниши лозим, 
лекин улар кўпинча иккинчи ўринга суриб қўйилади, биринчи ўринга 
эса ходимнинг потенциал имкониятлари чиқарилади, лекин бу им­
кониятлар ҳозирги реал шароитда тўлиқ рўёбга чиқиши мумкин 
эмас, бироқ келгусида бозор конъюнктураси ва умуман иқгисодий 
вазият ўзгариши муносабати билан мукэррар равишда ўзини намоён 
қилиши аниқ.

Шу билан бирга ходимнинг қобилиятлари муайян микдорий ёки 
сифат кўрсаткичларига эга бўлиши: бир неча касбларда (мугахассис- 
ликларда) ишлай о лиши зарур. Унинг бундай қрбилияпа эга эканлиги 
ўтмиш тажрибаси ва тегишли ҳужжатлар билан тасдикданиши керак; 
ходим маҳсулот ишлаб чиқариш  билан боғлиқ бўлган вазиятни 
яхшилашга қаратилган тадбирларни ишлаб чиқишда фаол иштирок
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этиши; ўзининг эгаллаган иш тажрибаси ва меҳнат кўникмаларини 
корхонанинг бошқа ходимлари билан бирга баҳам кўра билиши; 
юқори меҳнат маданиятига эриш иш и ва уни оширишга ҳамда 
тарқатишга интилиши лозим.

Ю ксак касб маҳорати учун устама ҳақ белгилашга ёки шахеий 
ишчанлик сифатлари учун номзодларни тўғри ва асоста равишда 
танлашга ходимларни атгестациядан ўтказиш тизимининг ёки бозор 
иқгисодиётига ўгган мамлакатларда „хюматларига баҳо бершп" тази- 
мининг жорий этилиши ёрдам бериши мумкин. Бу жараёнда муайян 
тизим бўйича ҳар бир ходимнинг меҳнат фаолияти натижаларига ва 
ишчанлик сифатларига баҳо берилади.

Йилига камида бир марта ўгказиладиган аттестация натижалари 
бўйича устама ҳақлар берилиши баҳоларни қиёслашни таъхшнлайди 
ва барча ходимлар томонидан ижобий тарзда қабул қилинади. Устама 
ҳақларнинг м икдори  ҳар хил бўлиш и м умкин, лекин  улар 
ходимларнинг ишчанлик сифатларидаги тафовугларни ҳисобга олган 
ҳолда табақалаштирилган бўлиши лозим. Бироқ белгиланган устама 
ҳақларншн миқцори меҳнатта ҳақтўлашнинг бошкд шакллари билан 
бир қаторда юқори малакали мутахассисларнинг мазкур ходимлар 
гуруҳи учун хос бўлган ҳақ даражасини олишини таъминлаш керак.

Рагбатлантиришнинг бундай шакли асоссиз равишда кенгайишига 
йўл қўймаслик учун касб маҳоратига бериладиган барча устама 
ҳакдарни мавжуд бўлган муайян маблаглар ҳисобидан (асосий ҳақ 
тўлаш жамғармасингагг 7 — 10% микдори) белгиланиши мақсадга 
мувофикдир.

Компенсация тарзидаги қушимча тўловлар. Компенсация тарздаги 
кўншмча тўловларнинг жорий этилиши ҳэқихзтла меҳнат жараёнининг 
алоҳида хусусиятга эга эканлиги сабабли корхоналар ёки тармокдарда 
кадрларни жалб қилиш ёки мустаҳкамлаш мақсадида ўз ходимларини 
моддий жиҳдтдан қизиқгиришга интилганлиги учун вужудга келган. 
Бу жиҳатдан анча диққатга сазовор қўшимча ҳақ дам олиш (ортиқча 
ишланган вақт учун бериладиган дам олиш) вақгида ишлангани 
учун тўланадиган ҳақ бўлиб, бу ҳақ меҳнат вахта усулида ташкил 
этилганда меъёрли муддатдан ортиқча ишланган вақг учун берилади.

Вахгада ишлаган ходимлар иш бажарган кунлари учун тўлиқ миқ- 
дорда хдқ оладилар, ула; а бериладиган дам олиш кунлари эса ишлаган 
кунлари учун бериладиган компенсация ҳисобланади. Дам олиш кун­
лари учун олинадиган кўшимча ҳақлар аслида компенсация эмас, 
балки имтиёздир.

Узоқяйловда чорва молларига хизмат кўрсатиш учун тўланадиган 
ҳэқбирмунча бошқача хусусиятга эга бўлган мисолга киради. Ҳақи- 
қатан эса бундай иш қўшимча меҳнат харажатларини талаб кдлади. 
Бироқ бу компенсациянинг микдорини корхона эмас, балки айнан 
давлатнинт ўзи белгилаши лозимлиги тушунарсиздир.
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Афтидан, бундай компенсациянинг жорий эталганлиги давлатнинт 
чорвачиликни ривожлантириш тўғрисида қилаётган ва ўзини кўрса- 
тишга қаратилган ғамхўрлиги эди. Ўзига хос хусусиятга эга бўлган 
ишлар учун барча турдаги қўшимча ва устама ҳақларнидиққат билан 
қараб чиқилганда шу нарса аниқ бўладики, бозор муносабатларига 
ўтиш шароигида бу хилдаги кўшимча ҳақ турларини тартибга солиш 
тармоқ жамоа шартномаси асосид а тартибга солиш даражасид а, айрим 
ҳолларда эса (масалан, узоқ яйловлардаги чорва молларига хизмат 
кўрсатиш билан боғлиқ ишларда) корхонадаги жамоа шартномаси 
даражасида амалга оширилиши лозим.

Компенсация тўловларигашг энг кўп тарқалган турларқдан бири 
тунги вақгдаги меҳнат ва ишлаш билан боглиқ бўлган қўшимча ҳақ- 
лардир. Ҳозирги вақгда корхоналар мазкур тўловлар микдорини белги- 
лашда ҳам, компенсация шаклларини танлашда (ишлаган ҳар бир 
соат учун тариф ставкасидан фоиз миқдорида ёки  муглақ тўлов 
тарзида тўлашда) тўла мустақилликка эгадирлар.

Бозорга ўтишнинг реал шароигларида ижтимоий беқарорлик, 
ишлаб чиқарипшинг таназзули ва бопгқа салбий ҳолатлар юз беради 
в корхоналарда ноқулай бозор конъюнктураси шароитқда меҳнат 
ш ароити омилини ҳисобга олипш и назар-писанд қилмаслик реал 
хавфи туғилади. Бу ҳол тармоқ тариф бшимларида меҳнат шароиглари 
учун тўловларнинг энг кам кафолатларини белгилаш зарурлигини 
олдиндан тақозо этади. Уларни ҳисоблаш учун асос тармоқ тариф 
битимларида энг кам зарур тўлов сифатида белгиланган тариф 
ставкалари ва маошларига нисбатан ҳисоблаб чиқилган тўловлар 
бўлиши лозим.

Меҳнат шароигларига баҳо беришга табақалашган ҳолда ёндашиш 
қарор топтан. Иш ўринларида меҳнатнинг ҳақиқий шарт-шароиглари 
ҳисобга олинади, борди-ю улар меъёрий шароиглардан четга чиқади- 
ган бўлса, тешшли қўшимча ҳақлар белгиланади. Тариф ставкаларида 
меҳнат шарошлари учун оширилган ҳақтўлаш ҳисобга олшгган ишлаб 
чиқариш тармоқлари ва турлари (кўмир, кимё, нефг-кимё саноати, 
қора ва рангли металлургия ҳамда бир қатор бош қа тармоқлар 
ишчилари) бундан мустаснодир.

Илгари оғир ва зарарли иш  шароитидаги ишларда банд бўлган 
ходимларга берилган разряддаги тариф ставкасининг 4 ,8 , 12% мик­
дорда, меҳнат ш ароити айниқса о rap  ва айниқса зарарли бўлган 
ишларда — 16, 20, 24% миқдорида қўшимча тўловлар белгиланган 
эди. Ш у билан бирга қўшимча тўловларнинг аниқ миқцорлари меҳнат 
шароиги нуқгаи назаридан иш ўринларини аттестация қилиш маъ­
лумотлари асосида аникданиши лозимлиги назарда тугилган эди. Иш 
ўринлари бундан кейин  ихчамлаш тирилиб, м еҳнат ш ароити 
яхшилангач, қўшимча хдкдар камайтирилиши ёки бекор қилиниши 
лозим эди.
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Жамоа шартномаларини тузиш жараёнида корхона маъмурияти ва 
касаба уюшмалари қуйидагиларни амалга оширишлари мумкин:

а) мала ка даражасқдан қагьи назар у ёки бу шароитда меҳнат 
қилаётган барча кишиларга меҳнат шароити учун баравар миқцорда 
компенсация тўлашга ўгиш, яьни компенсациялар илгари корхонада 
юқори мала кали ишчиларга меҳнат шароити учун қандай миқдорда 
тўланган бўлса, ўша миқцордан кам бўлмаслиги керак;

б) меҳнат шароити учун тўловларнинг нисбий тавсифини (тариф 
ставкасига нисбатан % ҳисобида) шундай сақлаб қолиш керакки, 
улар базис даврида амал қилган (энг кам кафолатланган) тўловлардан 
ошиб кетмасин.

Бундай тартибдан молиявий имкониетлар тўловларини ошириш 
имконини бермаган тақдирда фойдаланилади. Кўшимча тўловларнинг 
янги миқдори бундай ҳолда қуйидаги формула бўйича ҳисоблаб 
чиқилади:

К . Х 1 0 0  
100 X T

бунда: Қ ,в а  Қ, — ишчига берилган разряд тариф ставкасига янги ва 
илгари амал қилиб келган (эн г  кам  каф олатланган) тариф  
ставкаларида меҳнат шароити учун фоиз қисобида тўланадиган 
қўшимча ҳақлар миқдори; Т  — корхона ходимлари тариф ставкалари 
ва маошларининг илгари амал қилиб келган (энг кам кафолатланган) 
тариф ставкалари ва маошларга нисбатан ўсиши (%).

Агар, масалан, меҳнатга ҳақ тўлаш тарифлари 40% га ўсган 
такдирда касаба уюшмаларининг талаблари меҳнат шароити учун 
тўловларни аввалги кафолат миқдорларида сақлаб қолиш билан 
чекланса, илгари белгиланган қўшимча тўловлар миқцори (яъни 
4,8,12,16,20 ва 24%) қуйидаги нисбатларда ўзгартирилади:

4 х 100/(100+40) =2,9; 8xl00/(100+40)= S,7; 12x100/(100+40)=8,6 
ва ҳоказо;

в) тўловларнинг амалдаги нисбий миқцорларини тариф ставка- 
ларига (маошларга) татбиқ этилган ҳолда сақлаб қолиш;

г) меҳнат шароитлари меъёрдан четга чикддиган ишларнинг амал­
даги тармоқ рўйхатини кенгайтириш ёки сакдаб (ушлаб) туриш.

Бундай ишлар рўйхатини кенга йтириш ёки тортиб туриш учун 
муайян иш ўринларидаги ҳақиқий меҳнат шароитига баҳо бериш 
асос бўлиб хизмат қилиши лозим;

д) меҳнат шароити учун тўланадиган қўшимча ҳақларни тариф 
ставкаларига, маошлар ва нархларга киритиш ҳамда бу қўшимча 
ҳақдарни меҳнатга ҳақтўлаш билан боғлиқбўлган барча ҳисоб-китоб- 
ларда ҳисобга олишнинг мақсадга мувофиқ эмаслиги тўғрисида қарор 
қабул қилиш;
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е) конвейерлар, поток ва автомат линияларда ишлайдииган хо- 
димлар учун мсҳнат шароити ва жадаллиги учун кўшимча ҳақларни 
жамлама (суммалар) ҳисобга олиш ҳақида қарор қабул қилиш.

Кдраб чиқилганларга ўхшаш қарорлар вариантлари бошқа кафо- 
латлар ва компенсацияларга нисбатан ҳам қабул қшгингаии мумкин. 
Масалан, ишнинг кўчма тарзида бўлиши учун малакасидан қатъий 
назар барча ходимлар учун бир хилда бўлган муглақ миқдордаги 
кўшимча ҳақлар белгиланиши мумкин.

Бирон-бир махсус фаолият соҳаси билан боғлиқ бўлмаган, яъни 
барча ходимлар учун тааллуқли бўлган компенсацион хусусиятга эга 
бўлган қўшимча ва устама ҳақлар (ишдан ташқари вақгдаги ишлар, 
дам олиш ва байрам кунларидаги ишлар, ўсмирларга қисқартирилган 
иш куни учун ва ҳоказо) корхоналарда албатта татбиқ этилиши 
лозим. Амалдаги қонунларда бир хилдаги ҳуқуқ меъёрлари белгиланган 
бўлишига қарамасдан, амалда меҳнаткашларга у ёки бу корхонадаги 
тариф ставкасининг қандайлигига қараб турли кафолатлар берилади.

Бундай тартиб вақгинча ҳолат сифатида кдратшни ва меҳнат қонун- 
чилиги такомиллашгирилиши вақгида ўзгартирилиши мумкин. Қонун 
йўли билан тартибга солинадитан қўшимча ва устама тўловларнинг 
мажбуран жорий этилиши касаба уюшмалари ҳар қандай даражадаги 
жамоа шартомаси тузиш вақгида қонунда кўзда тугилганидан кўра 
янада юқорироқ ко ^ ен сац и я  тўланишини талаб қилмайдилар, деган 
маънони биддирмайди. Масалан, ишдан ташқари вақгда ишлаганлик 
учун бу ишга биринчи соатидан бошлаб икки баробар ҳақтўлашини 
талаб этиш мумкин; дам олиш кунлари ишлаганлик учун уч ёки 
ҳатто тўрт тариф ставкаси миқдорида хдқ тўланиши мумкин. Бунда 
раҳбар мазкур талабларни етарли даражада асосланган деб эътироф 
қилиши лозим.

9.5. Бнр марталнк мукофотлар ва такдирлашлар

Ходимларни рағбатлантириш механизмида бир марталик муко­
фотлар ва тўловлар корхонада муҳим ўрин тутади ва муайян аҳдмияг 
касб этади. Улар ходимларгашг меҳнат ҳиссасига баҳо бериш ва ҳақ 
тўлаш тизимини тўддиради, уларнинг мослашувчанлиги ва таъсир- 
чанлигини анча оширади.

Бир марталик мукофотлар ва тўловлар ёрдамида корхоналар ва 
уларнинг таркибий бўлинмалари раҳбарлари ходимларнинг ишлаб 
чиқариш натижаларига гарчи таъсир кўрсатса ҳам, лекин аниқ миқ- 
дорий жиҳдтдан ифодаланмаган фазилатларини рағбатлантириш ва 
ривожлаитириш имконини беради, буларга интизомлилик, жамоадаги 
обрў-эътибор, ишлаб чиқаришда қийинчиликлар пайдо бўлганда 
ёрдам беришга тайёрлик, умумий ва касб маданияти, виждонлик ва 
шу кабилар киради.
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Бир марталик мукофотлар ва тўловлар ҳамиша моддий рагбат- 
лантириш тарзида эмас, балки маънавий рагбатлантириш сифатида 
ҳам қабул қилинади. Улар ёрдамида меҳнатга ҳақтўлашда вужудга 
келадиган камчиликларни тўғрилаш, ходимларнинг ишлаб чиқариш 
жараёнида иштирок этиши б т а н  боғлиқбўлган ва аҳён-аҳёнда пайдо 
бўлиб турадиган ишлаб чиқариш вазифаларини ҳал этиш, мунтазам 
равищда бсриб туртадиган рағбатлангирувчи тизимлар билан (асосий 
фаолият натижалари учун мукофотлар, қўшимча ва устама ҳақлар) 
ҳисобга олинмайдиган меҳнатга қўшилган ҳисса кўрсаткичларини 
шзожи борича ҳисобга олиш мумкин бўлади.

Корхоналарда бир марталик рагбатлантирилишларга эҳгиёжҳами- 
ша бўлиб келган. Ҳатго меҳнатта ҳдқтўлаш шартлари қаттиқ тартибга 
солинган шароигда хдм раҳбарлар ихгиёрига ходимларни бир марталик 
рагбатлантириш учун пул маблаглари ажратилиб турган. Бир марталик 
мукофотлар ва тўловларнинг асосий манбаи даромад ҳисобвдан шакл- 
ланадиган моддий рагбатлантириш жамгармаси бўлиб қолди. Кўпгина 
корхоналарда қўшимча равищда мастер жамгармасидан рагбатлангирш 
ҳам сакдаб қолинди. Моддий рагбатлантириш жамгармаси т а ш к т  
топгандан кейин корхоналарда бир марталик мукофотлар ва тўлов- 
ларнинг учта янги тури пайдо бўлди.

Ж амоанинг бир йиллик фаолият якунлари бўйича бертади ган  
бир марталик мукофот асосий тўлов бўлиб, ундан кўзланган мақсад 
ходим-ларнинг оладиган иш ҳақини корхона фао.лиятининг етарли 
даражада узок; муддатдаги пировард натижалари билан боглашдан 
иборат эди. Йиллик мукофот меҳнат жамоаси ва унинг хдр бир аъзосида 
умумхалқ мулкининг шерик эгасига хос бўлган ва уни корхона бой- 
лигини кўпайтиришга ундовчи алоҳида жамоа манфаати мавжудлиги 
тўгрисидаги гояни бамисоли акс этгирарди. Мукофот микдори корхо­
надаги узлуксиз иш стажи билан боғ.лиқ эди. Бу иш кучининг қўним- 
сизлигига қарши кураш чораларидан бири эди.

Умуман олганда рагбат.лантиришниш бир марталик шакли корхона­
ларда ижобий тарзда кугиб алинган, лекин у ўзининг пировард мақсадига 
эришолмади, чунки, бир томондан, ходимларнинг асосий қисмини 
умумий фаолияг натижалари учун жзн куйдириб ишлашга ундай олмади, 
иккинчидан, кадрлар кўнимсизлтини қискдртиришга ёрдам бермади. 
У кўпроқсоф тарбиявий, ахдоқий аҳамиятга эга бўлиб, жамоатчилик 
туйгуларини ривож-лантириш, ходимларда корхона (меҳнат жамоаси) 
манфаатлари шахсий манфаатлардан услуворлигини тушуниб етишни 
тарбиялашга қаратилган эди. Аввалги иқгисодий андоза мавжуд 
бўлишининг охирги йилларида рагбат.лаг пир ишнинг мазкур тури абадий 
бўлиб қо.лди. У иш ҳақига маълум даражада кўшимча бўлиб, одатда 
ходимнинг ўрга ҳисобда 10 — 12 кунлик иш ҳдқига тент келади.

Иқгисодий йўлнинг ўзгариши муносабати битан корхоналарда 
собиқ Итгафоқ давридаги рагбатлантириш шаклларидан фойдаланиш
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учун шарт- шароитлар тубдан ўзгарди. Бу аввало корхонанинг йиллик 
иш натижалари бўйича мукофотлашга тааллуқлидир. Ходимларни 
рағбатлантиришнинг мазкур тури турли мулкчилик шаклларидаги 
корхоналарда аввалгидек мавжуд бўлиб, у турли сабаблар билан бир- 
мунча шакли ўзгартирилган ҳолда тўланади. Давлат корхоналарида 
ёки мулкчиликнинг даалат шакли устунлик қиладиган акциадорлик 
корхоналарида бу рағбатлантириш кўпинча анъанавий шакдда татбиқ 
этилади, яъни корхонадаги иш ста жига қараб мукофот микдори 
таба қалаштирилади. Баъзан иш ста жига қўшимча равищда табақа- 
лаштиришнинг бошкд омилларидан фойдаланилади, масалан, ишнинг 
корхона учун аҳамиятли эканлиги (барча ходимларга ёки энг муҳим 
учасгкаларда ноёб касбларда ишлаётган мугахассисларга анча юқори 
ра1х)атлантириш даражаси белгиланади), меҳнат шароитлари ва унинг 
огарлиги (анча огир ва шароити зарарли ишларда банд бўлганларга 
оширилган йиллик мукофот белгиланади), айрим касбларнинг 
камёблиги ҳисобга олинади.

Бироқянги иқгисодий тизимга ўтилиши билан ёнма-ён бораёт- 
ган инфляция ва ишнинг иқгисодий натижаларидаги ноаникдик деяр- 
ли хдмма жойда корхоналарнинг йиллик иш якунлари бўйича муглоқ 
миқцорларда (сўмларда) ёки ўртача кунлик иш ҳақи миқдорида муко- 
фотлашни белгилащдан воз кечишга мажбур қилмокда. Рагбатлан­
тириш миқдорини стаж гуруҳларига кдраб аникдашнинг коэффициент 
шакли устунлик қилмокда. Энг кам иш ста жига эга бўлган гуруҳга 
1га тенг бўлган коэффициент белгиланади, навбатдаги гуруҳларга 
эса борган сари ортиб борувчи коэффициентлар, масалан, 1,3; 1,5; 
1,8; 2,0 татбиқ этилади. Рагбатлантиришларниш коэффициент шкаласи 
уларни тўлашга мўлжалланган маблағларни оддиндан қайд қилиш 
ёки жамгаршша эмас, балки йил охирида вужудга келадиган молиявий 
имкониятларга амал кдлиш имконини беради.

Шуни таъкидлаш керакки, йиллик иш ф ао л и я т  якунлари бўйича 
мукофотлаш ҳозирги вақгда корхоналарнинг таркибий бўлинмаларида 
шаклланишдан тўхтади, хусусан бу кўпгина йирик корхоналарда 
ҳам юз берди. Ҳозир йил якунлари бўйича мукофотлашга маблағлар 
асосан марказлашган ҳолда вужудга келтирилмокда ва уни ҳисоблашда 
бўлинмаларнинг таклифлари инобатга олинмоқда.

Бундан таш қари, йил якунлари бўйича мукофотлаш давлат 
корхоналарида амалда рагбатлантириш усу;га сифатида қаралмаяпти, 
ба.лки истеъмол учун фойдаланиладиган маблағларни узил-кесил 
тақсимлаш тадбирига айланиб қоляпти. Маълумки, йил давомида 
кўп корхоналар номуайян шароитда ишлаб, маблағларни меҳнатга 
ҳақтўлаш  учун керакли миқдорда фойдаланищдан чўчимоқдалар, 
бу билан оқилона эҳтиёткорлик қилмоқдалар. Йил охирида вазият 
аниқбўлгач, улар йил мобайнида тўлашлари мумкин бўлган маблағни 
гўлайдилар.
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Давлат тасарруфида бўлмаган мулкчиликка асосланган акциядорлик 
корхоналарида ва ёпиқ шаклдаги акциядорлик жамиягларида ходимлар 
олган даромадни корхона фаолиятининг пировард натижаси билан 
боғлаш шакли бўлган йил якунлари бўйича рағбатлантиришдан воз 
кечиш ҳоллари кўзга ташланмокда. Бу функция бутунлай акциялар 
бўйича дивидендларга ўтмоқца. Айни вақгда айрим корхоналарда 
рагбатлантиришнинг бир-бирини такрорловчи шакллари ва йил 
якунлари бўйича дивидентлар тўлаш давом этмокда. Бундай аҳволни 
фақат зеки усулларга ёпишиб олиш деб аташ унчалик тўғри бўлмайди. 
Рагбатлантиришнигц ана шу шакллари сақланиб қолиши оқибатида 
жамоа ичида акцияларни бир текисда тақсимламаслик, акциядорлар 
таркибида анча вақгдан бери ишламаётган шахсларнинг кўпчиликни 
таш кил этиш и ва бош қа нуқсонлар пайдо бўлишига имкон 
туғилмоқда.

Республикамиздаги хусусий корхоналарда ҳам йиллик фаолият 
якунлари бўйича рагбатлантириш шакллари амал қилмоқца, лекин 
унинг таш килий негизлари бирмунча бошқачароқ бўлиб, бошқа 
мулкчилик шаклларидаги корхоналардан фарқ қилади. Бу хусусий 
корхоналарда ҳеч қандай низомлар ва коэффициентлар ишлаб 
чиқилмайди, тўловлар эса кўпинча озроқ миқцордаги ходимларга — 
энг мала кали ва корхона фаолияти учун энг керакли ходимларга 
тааллуқли бўлади. Рагбатлантиришлар микдори хилма-хил бўлиб, 
кўпинча корхона ёки фирмага „садокртлилик" омили ҳисобга олинади. 
Табиийки, садокртлилик ёки фидоийлик даражасини шахеан корхона 
эгаси ёки ходимнинг бевосита раҳбари аникдайди.

Ходимларни алоҳида муҳим ишлаб чиқариш топшириқларини 
бажарганликлари учун рагбатлантириш ишлаб чиқариш пасайган 
шароитда бирмунча қисқартирилган. Биринчидан, корхоналар учун 
эндикликда режани бажариш учун „штурмчилик" билан ишлашга 
эҳтиёж йўқ, чунки уларга режани ҳеч ким юқоридан юбормайди, 
режани корхоналарнинг ўзлари тузиб чикддилар ва заруриятга қараб 
унта тузатишлар киритадилар. Иккинчидан, кўпгина завод ва фабри- 
каларда ишлаб чиқар ишнинг пасайиши ходимларни бусиз ҳам онгли 
фаолияг кўрсатишга ундайди, ўзлари учун иш сўрашга, мазкур ишлаб 
чиқариш ҳажми шароитида мумкин бўлган кўпроқ иш ҳақи олиб 
ишлашга ундайди. Бундай шароитда шошилинч буюртмалар пайдо 
бўлса ҳам улар қўшимча ҳақ тўламасдан (ходимларни иш билан 
яхш ироқбанд қилиш мақсадида) бажарилиши мумкин.

Зарурияг гугилганда корхоналарда айрим шошилинч буюртмаларни 
бажарганлик учун аккорд (ишбай) наряд бўйича ҳақ тўлаш йўлга 
кўйилиши мумкин. Бу алоҳида муҳим топшириқларни бажарганлик 
учун рагбатлантириш имкониятларидан фойдаланишни мустасно 
қилмайди, балки бу ҳолни иш шароиги (аварияларни, носозликларни, 
табиий офат ва бошқа кўзда тутилмаган ҳолатларни бартараф этиш)
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тақоэо этади-Одатда бу хилдаги ишларни бажаршдда ходимлар қўишмча 
куч-ғайрат сарфлашларига, шцдан ташкрри вақгларда ёки анча мураккаб 
ва хавфли шароигларда жадаллик билан иишашларига тўтри келади.

Ҳар қандай мулкчилик шаклидаги йирик корхоналарда бошкдрув 
тизими анча мураккаб бўлиб, иш натижалари ва ишлаб чиқариш 
жараёнлари ташқи шарт- шароитларга боғлиқ бўлади, уларда бундай 
ишларни ўз муддатила ва мупдатидан олдин бажариш учун ходимларни 
рағбатлантиришга муайян микдорда маблағлар захирасини ажратиш 
мақсадга муюфикдир. Айрим ҳолларда баъзи бир бўлинмаларнинг 
раҳбарлари ихгиёрида ҳам шундай маблағлар захирасини қолдириш 
мумкин.

Ходимларни бундай ишларга жалб қилиш тўғрисидаги ва рағбат- 
лантириш микдори ҳақидаги қарорни етарли даражада ваколатга эга 
бўлган раҳбар қабул кдлиши лозим. Шу сабабли ҳар бир корхонада 
маъмурияг ишларни ташкил этиш тартибини ва алоҳида муҳим 
топшириқларни (кўзда тутилмаган зарур юмуш) бажарганлик учун 
ходимларни рагбатлантириш тартибини ишлаб чиқиши зарур. Унда 
ишларнинг бўлиши мумкин бўлган рўйхати, қарорлар, ходимларни 
жалб қилиш тартибини ишлаб чиҳиш учун жавобгар бўлган шахслар 
айтиб ўтилади, уларни билан рагбатлантириш микдорлари, ана шу 
мақсадлар учун захиралаштириладиган маблағлар ҳажми ва бошқа 
масалалар келишиб олиниши керак.

Кўпгина корхоналарда аввалгидек ходимларни уларнинг касб бай- 
рами кунларида, шахсий юбилей саналари ва корхоналарнинг юбилей 
кунида бир марталик рағбатлангириш анъанаси сақланиб қолган. 
Мулкчиликнинг хилма-хил шаклларига асосланган иқгисодиётга 
ўгилиши муносабати билан ва жамият ҳаётини ташкил этиш усули 
бўлган социализмоан воз кечилин ш туфайли корхоналарда социалисгак 
мусобақа ўтказишга ва тегиш ли равищда унинг ғолибларини 
мукофотлашга барҳам берилган. Бироқ ҳозирги вақгда ҳам айрим 
рахбарлар мусобақа ходимларншн ишлаб чиқариш жараёнида ва кор- 
хонанш и  хўжалик ([кюлиязида фаол инггирок эташ шакди деб биладилар 
ва замонавий шароигда ҳам уни қўлланиш мумкин деб ҳисоблайдилар. 
Улар ўз корхоналарида мусобақдни кдйта тиклаб, уни „социалистик" 
деган сифатдан озод қилганлар, кўпгина мафкуравий тадбирларни 
қўлланмоқдалар. Яна „касб бўйича энгяхш и“ унвони учун танловлар 
ва ходимларнинг ишига тандовлар асосида баҳо бериш („Энг яхши иш 
ўрни“, „Ю қори си(1>атли ишлайдиган бўлинма" ва шу кабилар)нинг 
бошқа шакллари ташкил этилмоқца. Корхона ичидаги мусобақани 
ташкил этиш ва унинг голибларшш рагбатлантиришнинг амадда ўзини 
окдаган айрим тамойилларини назарда тугиш мақсадга мувофикдир.

Бўлинмалардаги ишлаб чикрриш мусобакэларини қуйидаги гуруҳлар 
бўйича алоҳида-алоҳида ўтказиш мумкин: асосий ишлаб чиқариш, 
ёрдамчи ишлаб чиқариш, баъзан тайёрлов ишлаб чиқариши бўйича,
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шунингдек бошқарув аппарата таркибий бўлинмалари ўртасида. Бир 
хил бўлинмаларни гуруҳ қилиб ажраташ улар фаолиятининг натижа- 
ларини қиёслашни таъминлаш лозим.

Корхоналарда мусобақа шартларини ишлаб чиқишда якунтар 
чиқэриладиган кўрсаткичларни танташга катга эътибор бершн ксрак. 
Булар бўлинма ф аолиятининг ишлаб чиқариш  на иқгисодий 
на ггокаларинй етарли даражада тавсифлаб берадиган аниқ ва муайяи 
кўрсаткичлар тўпламидан иборат бўлиши лозим.

Аввалги амалиётдан фарқли ўлароқ қандайдир „социалистик 
мажбуриятларга" ўхшаш нарсаларни ишлаб чиқишга ҳожат йўқ. 
Кўрсаткичларга меҳнат интизомини бузиш ҳоллари, малакасини 
ошираётган, олий ва ўрта махсус ўқув юртларида, лицейларда, 
таълим олаётган ходимлар сонини ва шу кабиларни киритиш шарт 
эмас. Мусобақага аввалги даврга ёки мавжуд имкониятга нисбатан 
натижаларни реал иқгисодий қиёслаш йўли билан баҳо бериш 
мумкин. Мусобақага якун ясашда режа топшириқларининг бажа­
рилиши эътибордан четда қолмаслиги, лекин кўрсаткичларнинг ўзига 
асосланган бўлишини ҳисобга олиш керак.

Маблағлари чекланган миқдорда бўлган корхоналарда нисбатан 
юқори даражадаги мукофотларни сақлаб туриш мақсадида фақат 
битга мукофоъти ўрин (илгаригидек, учта ўрин эмас) белгиланади, 
ғолиб чиққан ходимга пул мукофоти берилади. Мусобақалар қайта 
тикланган жойларда иложи борича аввалги амалиётнинг асосий 
камчитигидан воз кечишга, яъни мукофот жамғармасини ҳаммага 
оз-оздан баравар тақсимлашга барҳам беришга интилишмокда. Шу 
муносабат билан хгусобақа шартларида ғолиб бўлинмани рағ- 
батлантиришга ажраталадиган умумий маблағ миқдоридан ташқари, 
битта ходимни рагбатлантиришнинг энг кам зарур миқцори ҳам 
кўрсатилади.

Янги шароитда корхона ичида мусобақани таш кил этишнинг 
яна бир ф арқ  қилувчи хусусияти мавжуд: мусобақани касаба 
уюшмалари эмас, балки корхоналарнинг раҳбарлари (меҳнатёки 
ходимлар бўйича хизматлар) ташкил этади. Мусобақа якунлари 
чикдрилганда унинг ғолибига аввалгидек кўчма байроқтопшириш 
маросими бўлмайди, бироқ айрим ҳолларда корхонани ёки унинг 
фирма белгисини мужассамлаштирувчи кўчма соврин таъсис эталаж.

Жамоа ишлаб чиқариш мусобақаси билан бир қаторда, баъзида 
усиз ҳам турли кўриклар ва танловлар шаклидаги мусобақанинг 
якка тартибдаги турлари ҳам тикланмоқда. Улардата мукофотлар 
кўпинча пул эмас, балки буюмлардан: телевизорлар, видеомаг- 
нитофонлар, аудиотехника ва шу кабилардан иборат бўлади. 
Иқтисодиёт анча изга тушиб боргани сари ишлаб чиқариш мусо- 
бакдси ва унинг голибларини рағбатлангириш мустаҳкамланиб ҳамда 
ривожланиб бориши мумкин.
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Қ н с қ а ч а  х у л о сал ар

Мамлакатимиз хўжалик фаолияти таяфибасида хилма-хил рагбат­
лантир и т  тизимлари ишлаб чиқилган бўлиб, улардан муайян ишлаб 
чиқариш шароитларида алоҳида-алоҳида ёки бошқа тизимлар билан 
биргаликда (]х)йдаланилади.

Рағбатлангириш чора-тадбирларшш ганлащда, аввало хрр бир рагбат­
лантириш шакли ходимнинг бундан кейинги хулқ-атворига қандай 
таъсир кўрсатгалига ва табиий равишла бу ра!батлантир ишдан хабардор 
бўлган ̂ мкасбларинингтаъсирланиши ҳисобга атинишига эътибор бериш 
керак.

Мсҳнана ̂ қтўдаш нинг ратбатлантирувчи тизимларюш аввало улар­
нинг кдндай мақсадни кўзлашша қараб фарқлаш зарур. Бу эса рағбат- 
лантирувчи ҳақнинг асосий иш ҳдқи билан ўзаро боғлиқлиги шакли ва 
механизмини белгилаб беради. Ана шу нуқгаи назардан райатлатпирувчи 
тизимларнинг бир неча гурухдарюш алоҳида ажратиб кўрсаташ мумкин:

1. Меҳнатга асосий ҳақтўланнш ходимнинг асосий меҳнат меъёри- 
дан четга чикддиган кўрсаткичларни бажариш ва ошириб адо этиш 
даражаси билан боғлиқ қилиб қўядиган тизимлар. Жорий иш нати­
жалари учун беритадиган турли мукофотлар.

2. Меҳнатга асосий хдқтў-таппги ходихшинг unxcHii и н р и н л и к  сифат- 
лари, унинг касб маҳорати даражаси ва алохдда фазилатлари, ишга 
бўлган муносаба ти билан боғлайдиган тизимлар.

3. Ходим ёки ходимлар гуруҳининг асосий иш ҳақини мунтазам 
хусусиятга эга бўлмаган муайян муваффақиятларга эришган ёки муайян, 
етарли даражада узоқ истиқбол даври (ярим йил, бир йил) мобайнида 
кдндайдир умумий жамоа натижалари билан боғловчи тизимлар.

Амалдаги қонунларга биноан иш берувчи корхоналар ходимлари- 
нинг муайян тоифаяарини ва корхона ичидаги бўлинмалар жамоатарини 
мукофотлаш тўғрисида низомлар ишлаб чикдди ва касаба уюшмалари 
кўмитаси билан келишиб олганда н кейин уларни ходимларга етказади. 
Кўрсатиб ў1ишан низомлар жамоа шартномасига илова қилинади.

Мукофотлаш тизиминиш' самарадорлигига баҳо беришга, аввало, 
унинг функционал вазифасининг бажарганлиги нуқгаи назаридан унта 
сифатли баҳо берилиши керак. Бунин г учун куйидашлар аникданади: 
— белгиланган мукофотлаш кўрсаткичларининг корхона ёки унинг 
бўлинмалари вазифатарига мое келиши ва ходимларнинг куч-гайрати 
билан бу кўрсаткичларнинг бажарилиши даражасининг ўзгартириш 
мумки>и1и щ

— мукофотлаш кўрсаткичларининг бажаритиш меъёрини белгилаб 
берувчи рагбатлантиришнинг бошлангич базасгаш тўғри танлаш. Бош- 
ланғич базанинг тўғрилигига баҳо бериш мукофотлаш тизимининг 
амал кдлиш муддатини ҳисобга олган ҳолда олиб борилиши лозим.
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Мукофотгд киретилган тўловларнинг микдори кўгипги корхона­
даги меҳнат ва иш ҳақини таш кил этиш бўлими ходимларига 
маълумдир. Зарурият туғилганда уларни эксперт баҳоси асосида ёки 
куйидашлар ўртасидага фарқ сифатида аниқлаш мумкин:

— ноқулай шароитдага ишлар учун мукофотлаш тўғрисидага 
ниэомларда назарда тугилган (тариф ставкасига ёки ишбай иш ҳақига 
% ҳисобида) мукофотларнинг ва кулай шароитдага ишлар учун муко­
фотлаш тўғрисидаги низомларда назарда тугилган мукофотлар нинг 
ўртача микдори ўртасидаги;

— но кулай меҳнат шароитидага худди шундай ишларни бажа- 
раётган ва кулай шароигларда ишлар бажараётган ишчилар учун ни­
зомларда белгиланган мукофотлар микдори ўртасидага;

— юқори мураккаблиқдага ва одатда га ўргача мураккабликдага 
ишлар учун мукофотлаш тўғрисидаги низомларда белгиланган 
мукофотлар микдори ўртасидага.

Назорат ва муҳокама қнлнга учун саволлар

1. Р ағбатлантирувчи  тўловларн и н г мақсадли вазиф аларидан  келиб 
чиқиб уларнинг асосий турларини санаб ўтинг ва таърифлаб беринг.

2. М укоф отлаш  ти зи м и  м ехан и зм и н и н г тузилиш ига қандай  зарур 
талаблар қўйилади?

3. М аҳсулот сиф атини яхш илаганлиги учун асосий иш лаб чик^ришдаги 
иш чиларни  м укоф отлаш да ф ойдаланиладиган  асосий  кўрсаткичларни 
айтиб беринг.

4. К о р х о н ал ар н и н г  иш лаб чи қариш  бўлинм аларидаги  раҳбарлар, 
мутахассислар ва хизматчиларни мукофотлашда фойдаланиладиган асосий 
кўрсаткичларнн айтиб беринг.

5. Х одимларни мукофотдан маҳрум этиш  ним ани билдиради?
6. М укофотлаш  тизим ларининг самарадорлигига сиф ат баҳоси бериш 

нимадан иборат?
7. М укофотлаш  тизим ларининг самарадорлигига миқдорий баҳо бериш  

нимадан иборат?
8. М еҳнат фаолияти соҳалари бўйича татбиқ этганда чеклашларга эга 

бўлмаган қўш имча ва устама ҳақларнинг алоҳида турларини санаб ўтинг.
9. Р ағбатлантирувчи  қўш им ча ва устама ҳақлар билан  тақдирлаш  

тавсифига эга бўлган қўшимча ва устама ҳақпарнинг ф арқини айтиб беринг. 
Тақдирловчи қўшимча ҳақларнинг бир-икки  турига мисол келтиринг.

10. М еҳ н атн и  ж адаллаш ти ри ш , қўш им ча ҳ ақларн и  та тб и қ  этиш  
амалиётини тавсифлаб беринг.

11. Ю ксак  к асб  м аҳорати  учун  қўш им ча ҳ ақларн и  та тб и қ  этиш  
амалиётини баён қилинг.

12. Х о д и м л а р  м е ҳ н а т и н и  р а г б а т л а н т и р и ш  м ех ан и зм и д а  ж ам оа 
(корхона)нинг йил якунлари бўйича рагбатлантириш  вазиф асини очиб 
беринг.

13. Корхоналарда бир м арталик мукофотларнинг қандай турларидан 
фойдаланилади?
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Ю - Б О Б .  ХОРИЖДАИШҲАҚИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ  
ВА ТАРТИБГА СОЛИШ ТИЗИМИ

10.1. И ш  ҳақини тартибга солиш  тизимлари

Бозор иқгисодиёти ривожланган мамлакатларда иш ҳақини тар­
тибга солишнинг марказлашган даачат тизими ва марказлашмаган 
тизими тарихан қарор топган. Иш ҳақини тартибга солишнинг 
марказлашмаган тизими хусусий м уж  эгалари ёки жамоа мулкдорлари 
ҳамда касаба уюшмалари, акциядорлик жамиятлари, кооперативлар 
ва шу кабилар тамонидан амалга о ширил ад и.

Иш ҳақини тартибга солишнинг давлат тизими ҳар бир мамла- 
катда мулкчилик шаклидан қатьи назар барча корхона ва ташкилот- 
лар учун умумий ва мажбурийдир. Бу тизимда ишлаб чиқариш воси- 
талари эгаларининг ҳуқуқиарига дахл қилмаган ҳолда меҳнатга ҳақ 
тўлаш жамғармаларини шакллантириш, режалаиггириш ва тартибга 
солиш директив тарзда эмас , балки уч асосий йўналишдаги бево- 
сита усуллар орқали амалга оширилади.

1. Иш ҳақипинг давлат минимумини белгнлаш. Бу минимум (энг 
кам миқдор) „истеъмол савати", яъни ҳар бир мамлакатда ўз иқги- 
содиёти ва хусусиятларини ҳисобга олган ҳодца озиқ-овқат ва саноат 
товарлари, хизматларининг белгиланган миқдори ҳамда гурларшш 
ҳисобга олган ҳолда тузиб чиқилади. Бу товарлар ва хизматлар ходим 
ва унинг о ила аъзолари саломатлигини сакдаш ва тирикчилиги учун 
физиологик жихщдан зарур бўлган минимумни таъминлайди. Крнунга 
давлат корхоналари ҳам мулкчилик шаклидан қатьи назар барча 
корхоналар ҳам соатлик иш ҳақини давлат томонидан белгиланган 
минимумдан кам миқдорда белгилаш ҳуқуқига эга эмас. Соатлик 
энг кам иш ҳақи асосида кундалик ва ойлик энг кам иш ҳақи 
белгиланади. Инфляция жараёнида энг кам иш ҳақини индексация- 
лаш, хукуматнинг махсус қарорларига мувофиқ амалга ош ирилаж .

Иқгисодий жиҳатдан тараққий этган кўггчилик мамлакатларда 
ёлланма ходимлар иш ҳақини давлат йўли билан тартибга солиш 
ёрдамида аҳолининг энг кам таъминланган қатламлари: сшлар, кам 
малакали ходимлар, меҳнат қобилияти чекланган ва бошқаларни 
ижтимоий ҳимоя кдлиш амалга оширилади.

2. Корхонада ишловчи ходимларнинг барча тоифалари учун ўртача 
иш ҳақнпннг ортиб борншннн маълум даражада чеклаш. Юқори 
малака.ли меҳнатга эҳгиёж катга бўлган корхоналарда малакали ходим­
лар учун ўртача иш ҳақининг ортиб боришини чеклаш ва уни тартибга
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солиш чораларини белгилаш зарур. Тартибга солишнинг мазкур усули 
ишлаб чиқаришда танг бўлган ҳолатларда мавжуд инфляция суръат- 
;шрини тўхгатиб туриш ва пасайгириш воситаси бўлиб хизмат қилади.

3. Иш ҳ а қ н и н н г  ўртача ортнб борвшнга кўра к у п ан н б  борувчи 
солиқ жорий этилиши. Бу йўналиш энг кўп иш  ҳақининг ўсишига 
таъсир к$фсатиш ва уни иқгисодий усуллар билан чеклаш имконини 
беради. Ортиб борувчи солиқ солиш  фоизининг бу хусусиятлари 
Ўзбекистонда мавжуд қонунлар, С олиқ кодекси ва унга таалуқли 
йўриқномаларда белгилаб берилган. Республикамизда амалга 
оширилаётган бозор ислоҳотларининг эркшшашгириш даврида иш 
ҳақини ва даромадларни тартибга солиб туришда даромад солиги 
катга аҳамият касб этмокда. Ҳозирги пайтда мавжуд солиқ қонун- 
чилигига биноан солиқ шкаласи шундай тузил ганки, унга кўра 
ўртача иш ҳақининг ўсиш ф оизи қанчалик юқори бўлса, солиқ 
солиш фоизи ва суммаси ҳдм шунчалик юқори бўлади.

Ривожланган мамлакатлардан Германия, Франция ва Ялонияда 
бундай ставка 40,0 — 55,0% ни таш кил этади.

Давлат йўли билан тартибга солишнинг бу учала йўналиши аҳоли 
манфаатларини маълум даражагача ҳимоя қилиш, инфляция, реал 
rau ҳақининг пасайиши, қаш ш оқланиш  каби нохуш ҳолатларини 
чеклаш имконини беради.

Меҳнатга ҳақ тўлаш ва унинг жамгармасини тартибга солишнинг 
марказлашмаган тизими ва ўртача иш  ҳақи мулкчилик шаклидан 
қатъи назар корхоналар ва ташкилотлар томонидан амалга ош и­
рилади. Ҳар бир мулк эгаси (хусусий тадбиркор, фирма, акция­
дорлик жамияти, кооператив) меҳнатга ҳақ тўлаш жамгармаси 
ўртача иш ҳақи (давлат минимумидаи кам бўлмаган микдорда), 
ўртача иш ҳақининг ўсиш суръатларини энг аввало корхонанинг 
иқгисодий аҳволи ва молиявий имкониятларини, ишлаб чиқариш- 
нинг турли тоифадаги, айниқса юқори малакали ва ишга қоби- 
лиятли ходимларни жалб қилиш ва уларнинг муқим бўлиб қолиш 
эҳтиёжларини, мамлакатдаги ва минтақадаги умумий иқгисодий 
ҳолат (иқгисодий юксалиш ёки танглик, пул муомаласининг бар- 
қарорлиги ёки инфляция ва шу кабилар)ни ҳисобга олган ҳолда 
белгилайди.

Табиийки, ran берувчилар ўз маҳсулотларининг арзонроқ, бозор- 
гир ва рақобатбардош бўлишидан манфаатдор бўлганликлари учун 
ишлаб чикдриш харажатларини катйтириш га интиладилар. Бундай 
интилиш ларни давлат иш ҳақи минимумидан таш қари, касаба 
уюшмалари жамоа шартномалари тизими чеклаб туради, булар иш 
ҳақини марказ-лашган ҳолда тартибга солишнинг асосий воситачиси 
ҳисобланади.

Жамоа шартномаларда меҳнат ва унинг шарт-шароигларини кели­
шиб олиш қуйи даражада (ходим-тадбиркор) ва ҳатго ўрта даража-
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сида (корхона жамоаси ва унинг маъмурияти) эмас, балки анча 
юқори умуммиллий даражада — ҳукумат билан юқори касаба 
органлари ўртасида келиншб олиш содир бўлади. Юқори даражадаги 
келишувлардан сўнг корхоналар ва тармоқиар маъмурияти билан 
тармоқ касаба уюшмалари ўртасида ҳар бир тармоқнинг ўзига хос 
хусусияти, меҳнатта ҳақтўлаш нинг анъанавий қарор топган дара- 
жалари, шакллари ва тизимлари, меҳнат шарт-шароитлари ва бош- 
қалар ҳисобга олинадиган жамоа шартномалари тузилади.

Хўжаликнинг барча тармоқлари учун энг кам иш ҳақи, унинг 
ўсиш суръатлари, умумий ижтимоий кафолатлар ва имтиёзлар ва 
шу кабилар умумдавлат даражасида аникданади. Жамоа шартнома- 
зарининг „И ш ҳақи“ бўлимида қуйидаги кўрсаткичлар тармокдар 
ва корхоналар даражасида келишиб олинади ҳамда тасдиқзанади:

— муайян тармоқ ёки корхонадаги энг кам иш ҳақининг микдори;
— тариф ставкаларининг разрядлари бўйича соатбай ставкаларнинг 

мавжудлиги;
— хизматчиларнинг лавозим маошлари;
— ноқулай меҳнат шароитлари, кўп сменяли иш учун қўшимча 

ва устама ҳакдарнинг мавжудлиги;
— якка тартибдаги иш фаолиятини ҳисобга олиб мукофотлаш 

шартларининг мавжудлиги;
— ҳар бир ходимнинг фойдада иштирок этиш  тизимининг мав­

жудлиги ва бошкдлар.
Шундай қилиб, жамоа шартномаси ва унинг „Иш ҳақи“ бўлими 

иш ҳақини марказлашмаган ҳолда тартибга солиш нинг энг муҳим 
белгшювчи хужжати ҳисобланади.

Бозор иқгисодиёти ривожланган мамлакатларда меҳнатга хдқ тўлаш , 
жамгармаларини режалаиггириш умумдавлат тизими мавжуд эмас. Ҳар 
бир корхона, фирма, акциядорлик жамияти ва кооператив ички 
режалаштиринши ўз ходимларининг зарур сони ёки қарор топган 
иш хдқи даражаси жамоа шартномасида назарда тугилган барча i^ -  
шимча ва устама ҳақлар ҳамда имтиёзларни ҳисобга олган ҳолда 
амалга оширади. Ҳисоб-кигоб маълум усул билан: ходимлар сонини 
ўртача иш ҳақи микдорига кўпайтириш йўли билан мутлақ кўрсат- 
кичларда; тегишли кўрсаткшши кдйта кўпайтириш йўли билан нис­
бий кўрсаткичларда олиб борилади. Ш у билан бирга режалаиггириш 
давридаги бозор аҳволининг ўзгарииш ҳам ҳисобга олинади. Агар 
инфляция рўй бериши кутилаётган бўлса, у ҳолда унинг назарда 
тугилаёпан суръатлари ҳисобга олинади ва режаланггирилган ўртача 
иш ҳақи микдорига тегишли тузатишлар киригилади.

Мисол Агар инфляция суръатлари йилнинг биринчи чорагида 6%, 
иккинчи чорагида 5%, учинчи чорагида 4,5% ва тўртинчи чорагида 
4% бўлиши кутилаётган бўлса, у ҳолда базавий ўртача иш ҳақи, 
айтайлик, 1200 доллар (ракдмлар шартли) миқдорида белгиланаётган
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бўлса, ўртача иш ҳдқи биринчи чоракда 3816 доллар (1200 x3xl,06) 
қилиб белгиланади; иккинчи чоракда — 4007 доллар (3816 х 1,05); 
учинчи чоракда — 4187 долдар (4007 х 1,045) ва туртинчи чоракда 4355 
доллар (4137 х 1,04) қилиб режаланпирилади.

Кейинчалик кундалик тартибга солиш тарзида дастлабки тузилган 
режада назарда тугилган суммаларга бозорнинг ҳолати ва корхонанинг 
иқгисодий аҳволида рўй берган ўзгаришлар муносабати билан тузатишлар 
киригиб борилади.

10.2. Иш ҳақннинг шакллари

Риюжланган мамлакатларда ишлаб чикдриш ва бошкэ соҳаларда иш 
ҳақининг хилма-хил тизимлари қўлланилади. Бу тизимларнинг ҳам- 
маси меҳнатга хдқ тўлашнинг кенг тарқалган асосий икки тури — 
ишбай ва вақтбай ҳақ тўлашга асосланган. Ишбай ҳжқ тўлаш шакли 
яқин ўтмишда хдм кўпчилик корхоналарда кенг кўлланиб келинган, у 
вақгда машина — кўл меҳнати ва қўл меҳнати устунроқ бўлиб, 
ишчиларнинг шилаб чиқариш нормалари маълум даражада уларнинг 
шахсий крбилиягларига, куч-гайрати ва меҳнатта муносабатларига боғлиқ 
бўлган. Худди ана шудаврда меҳнатни нормалаш кенг жорий қилиниб, 
нормаларнинг анча зўр бсрюшш талаб қиладиган машҳур Тейлор тизими 
вужудга келганж.

Бирок, саноатда ишлаб чикдришни механизациялаш ва айн икра 
авто матланпиринш инг риюжланиб боришига кўра иш ҳдқини ташкил 
этишнинг ишбай шакли аста-секин ўрнини вақгбай шаклга бўшатиб 
бера бошлади. Чунки саноатдаги оммавий ишлаб чиқаршцда нагижалар 
тобора барка рорлашиб, маҳсулот ишлаб чиқариш ха жми факат 
ишчиларнинг якка тартибдаги интилишларига эмас, балки техникавий 
(автоматлашган) тизимнинг унумдорлигига ҳам боғлиқ бўлиб борди. 
Замонавий юкрри механизациялашган ва йўлга қўйилган оммавий ишлаб 
чикарищда ишчининг роли асосан механизмларни бошқариш ва уни 
бир маромда ишлашини кузатиб боришни талаб этувчи катьий белги­
ланган вазифаларни бажарищдан иборат бўлиб қолади. Мана шундай 
шароитда меҳнатга хдқ тўлашнинг дастлаб жамоа ишбай тизими, кейин 
эса вақтбай-мукофотли тизими устунлик қила бошлади. Ҳозирти кунда 
меҳнатга ҳақ тўлашнинг вақтбай шакли ва унинг таркибига кирувчи 
вақтбай — мукофотли шаклининг салмоғи АҚШ да қарийб 70%, Буюк 
Бриганияда тахминан 60%, Францияда 80% ни ташкил этади. Бироқ 
бу мамлакатларда меҳнатта хақтўлашнинг ишбай шаклида иш хдқининг 
кдйд қилинган доимий қисмидан камида 70% и ишбай иш хдқининг 
ўзгармас қисмини ташкил этади. Бу эса ўз навбатида ишлаб чикарищда 
банд бўлган ходимларни социал ҳимоялаш учун катга имкон яратади.

Меҳнатга ҳақтўлашнинг ишбай ва вақтбай шакллари асосида ишлаб 
чиқилган меҳнатга ҳақ тўлашнинг ратбатлантириш (мукофотлаш,
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мукофотдан маҳрум этиш, ортиб борувчи қўшимча ҳақяар ва камайиб 
борувчи ушлаб қолинадиган ҳэқлар)тизимида олдиндан белгиланиб 
кўйилган шартлар мавжуд бўлиб, улар ходимларни муайян миқдорий 
натижаларга ёки сифат кўрсаткичларига эришшнга ундайди (маҳсулот 
ишлаб чиқаришни кўпайтиришга, яроқсиз маҳсулот ишлаб чиқа- 
рилишини олдини олиш ва маҳрулотнинг юқрри сифатини таъминлаш 
ёки навини ошириш, технологик нобудгарчиликни камайтириш, 
энергетика ресурсларини тежаш ва ҳоказо).

Ишчилар меҳнатига ҳэқтўлашнинг хорижпаги асосий тизимларини 
тарихий изчилликда қуйидаги гуруҳларга киритиш мумкин.

Табагулашгирилган тизимлар ва ҳисоб-кигоб тариф ставкалари. Ана 
шундай тизимларининг биринчиси меҳнатга ҳақ тулашнинг ишбай 
тизими бўлиб, уни машҳур муҳандис- ташкилотчи Ф. Тейлор (АҚШ) 
асримиз бошларида ишлаб чиққан. Бу тизимга кўра ҳдқ тўлашнинг 
оддий ишбай шаклидан фаркди ўлароқ техникавий жихдтидан асос­
ланган ишлаб чикдриш нормаларини удцалаган ишчилар мехнатига 
оширилган тариф ставкалари асосида ҳдқ тўланган. Бу нормалар 
бажарилмаган тақдирда тариф ставкаси бирмунча камайтирилган. 
Маҳсулот ишлаб чикэриш норматарининг бажарилиши даражасига кўра 
ҳисоб-кигоб тариф ставкаларининг ўзгариш коэффициентлари қуйи- 
дагича: 100% бажарилганда — 1,0; норма 101% дан 130% гача 
бажарилганда — 1,3 ва норма 100% дан камроқ бажарилганда — 0,8 
қилиб белгиланган.

М еҳнапа ҳақтўлашнинг мазкур тизимида ишбай нархлар ҳдм те­
гишли равищда кдйта ҳисоб.лаб чиқилади. Ш уша кўра маҳсулот ишлаб 
чикэриш нормаларини бажармайдиган ишчиларга рагёатлантиришниш 
„салбий“ („негатив11) усули қўлланилиб, иш ҳдқи кескин пасайгирилаж, 
у реал ишлаб чиқаришнинг пасайюнидан ортиқбўлади. Ва аксинча, 
нормани ошириб бажарадиган ишчиларга нисбатан „ижобий", 
(„позитив") райЗатлантириш амал қилади Бу ерда иш ҳэқинюп- микдори 
маҳсулот ишлаб чикэриш микдорига нисбатан кўпроқ микдорда ортади

М исол (ракэмлар н и р тж  равищда олинган). Асосий бир соатлик 
ставка 10 долларни, маҳсулот ишлаб чиқариш нормаси 8 соатлик иш 
сменасида 100 маҳсулот бирлигини ташкил этади. Норма 100% 
бажарилганда маҳсулот бирлигиниш нархи 80 центни (10 х 100), кунлик 
mu ҳақи эса 80 долларни (100 х 0,8) ташкил этади. Агар маҳсулот 
ишлаб чикэриш нормаси, айтайлик 90 % бажарилган бўлса, бир соатлик 
ставка камайиб 8 долларни (10 х 0,8) нарх эса 64 центни (8 х 100)ташкил 
этди. Мазкур ҳолда иш ҳақи энди 57,6 долларни (90 х 0,64), яъни 
ҳэммаси бўлиб 72%ни ташкил этади, бунда маҳсулот ишлаб чикэриш 
10%, иш хдқи эса 18% камаяди. Бажариш нормасининг фоизи кэнчалик 
кам бўлса, орадаги фарқ шунчалик катга бўлади.

Норма ошириб бажарилган такдирда иш ҳдқининг ортиши, маҳсу- 
лот ишлаб чикэришнинг ўсишдан юқори бўлади. Норма бажарилган
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такдирда соатлик иш ҳақи 30% ортади, маҳсулот бирлигининг нархи 
1,04 доллар (13 х 100), иш ҳақи — 114,4 доллар (ПО х 1,04) бўлади, 
бу норма 100% бажаргандаги иш ҳақидан 43 % юқори ва норма 10% 
кам бажарилган вақгдагидан деярли икки баравар кўп демакдир.

Келтирилган мисоллардан кўриниб турибдики, Тейлор тизими 
ишчиларда меҳнат унумдорлигшш оширишдан жилдий моддий ман- 
фаатдорликни вужудга келтиради. Шу билан бирга мазкур тизим 
маҳсулот ишлаб чикдришнинг анча қатгиқ жилдий нормаларига асос­
ланган бўлиб, уларни фақат малакали ва тинимсиз ишлайдиган 
ишчиларгина узлуксиз мехнат жараёни шароитда ошириб бажариш- 
лари мумкин.

Тейлор методига мувофиқ ишнинг ҳар бир тури бўйича нормалар 
меҳнат фаолиятининг мазкур тур ини тўлиқ ўзлаштириб олган мата- 
кали ишчилар иш вақгини хронометраж асосида кузатиб бориш 
асосида белгиланади. Кузатиш материалларини тахдил қилишда иш 
бирлигини бажаришга сарфланган аниқ вақг ҳисобга олинади, дам 
олиш ва шахсий эҳгиёжлар учун бериладиган смена ичидаги танаф- 
фуслар циклли равищда такрорланиб борувчи технологик танаф- 
фусларга қўшиб юборилди. Тейлор методи бўйича белгиланган 
нормани нормал бўлганда ўз касби ва муайян иш тур ини тўлиқ 
эгалланган, бутун смена давомида нормал мехнат жадаллигида 
ишлаган ишчи бажариши мумкин.

Тейлор тизими ва унинг ўзгартирилган шаклларидан фақат АҚШ 
да эмас, балки бир қатор иқтисодий ривожланган мамлакатларда 
ҳам кенг қўлланилади. Бу тизим асосида америкалик олимлардан — 
К. Барт ва Д. Мерриклар мехнатни нормалашнинг мураккаброқ тизи­
мини ва унга мое келадиган рагбатлантириш тизимини ишлаб чих- 
дитар. Бу тизимни қўл мехнатини энг кам сарфлашга асосланган 
ишбай тизим сифатида тавсифлаш мумкин. Барт-Меррик тизимига 
мувофиқ вақт нормаларини аниқдашда ишлаб чиқариш нормалари 
ўртача нормадан юқори бўлган малакали ишчилар томонидан бажа- 
риладиган ҳаракатлар хронометраж  қилинади. Хронометраж 
материалларини тахдил қилишда ва вақг нормаларни хисоблашда 
ўртача вақг эмас, балки „минимал танланган вақг“ деб аталган вақг, 
яьни энг кулай ташкилий-техникавий шарт-шароитларга эга бўлган 
операцияларга сарфланадиган энг кам вақг хисобга олинади. Табиий­
ки, бундай усуллар билан белгиланадиган нормалар ҳрм фақат юқо- 
ри малакали ишчилар томонидан бажарилиши мумкин. Кўрсатиб 
ўтилган нормаларнинг маълум даражада ошириб бажарилишига 
алоҳида қобилият;ш ишчиларнинг энг катга ютуги деб қараш мумкин.

Нормалашнинг мазкур хусусияти меҳнатта ҳақтўлаш тизимининг 
тузилишида ҳам ҳисобга олинган. Ишбай - мукофотли бўлган ва кўп 
жиҳатдан Тейлор тизимига ўхшаш бўлган Барт-М еррикнинг муко­
фотлаш тизимида назарда тутилишича, кам ва ўртача малакага эга
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бўлган ишчилар нормаларни 60 — 80% атрофида бажаради. Мазкур 
доирада нормаларнинг бажарилишида ишбай иш нархларни ҳисоблаш 
учун нисбатан юкрри бўлмаган бошлангич соатлик ҳисоб-китоб 
сзавкаси татбиқ этилади, бу ставка ҳар қандай ҳолда қонун йўли 
билан энг кам сгавкадан паст бўлмаслиги керак.

Нормаларнинг 83 — 100% ора.тигида бажарилиши моддий рагбат- 
лантиришга арзийдиган кггуқ ҳисобланади. Ишбай ҳақнинг 10% 
оширилиши натижасида ҳисоб-китоб сгавкаси ҳам ортади. Амалда 
мазкур доирадаш нормаларни касб малакасига эга бўлган иппитарнинг 
кўнчидиги бажаради. Ниқоят, нормаларнинг 100% дан ошириб бажа­
рилиши (бу фақат айрим юқори малакали ва гажрибали юнчиларга 
хосдир) хйсоб-кизх)б ставкасини 20 % ошириш билан рагбатланти- 
рилади, тегишли равищда ишбай иш нархлар и ҳам қайта кўриб чиқи- 
лади ва иш ҳақи ҳам сезиларли равищда ортади.

Барт-М еррик тизимида яна бир ўзига хос қатьи шарт бўлиб, 
нормани 60% бажариш қуйи чегара ҳисобланади, бундан четга чиқиш 
ишчини етарли малакага эга бўлмаган ёки муайян меҳнат вазифасини 
бажаришга лаёкдтсиз сифатида ишдан бўнитишга олиб келади. Бу 
шарг шартнома-контракт тузиш чогида ишчига маълум этилади.

Тейлор ва Барт-Меррик гизиминингумумий хусусиятларини ўзида 
мужассам этган Гант тизими. АҚШда кенгтарқалган тизим ҳисоб- 
ланади. У меҳнатга вақгбай ва ишбай ҳдқтўлаш шаклларининг қўши- 
лишидан иборат бўлиб, унда меҳнатга ҳақтўлаш шартлари назарда 
тугилади:

— маҳсулот ишлаб чиқаришнинг техникавий асосланган тигиз 
нормаси 100% гача бажарилганда меҳнатга ҳақтўлаш вақ1бай асосида, 
соатлик тариф с тавкалари бўйича ишбай ҳисоб-китоб ставкаларига 
нисбатан 10 — 15% камайтирилган ҳолда амалга оширилади;

— маҳсулот иншаб чиқариш нормалари 100 ва ундан юкрри фоиз 
бажарилганда меҳнатга маҳсулот бирлиги ёки иш бирлиги учун белги­
ланган нархлар асосида ишбай ҳақтўланиб, бу нархлар тўлиқ ишбай 
ҳисоб- китоб ставкалари асосида ҳисобланади (яъни вақгбай ҳақ 
тўлашга нисбатан 10 — 15% юқори ставкалар бўйича);

— алоҳида аниқ ва масъулиягли ишларни бажарганлик учун ҳисоб- 
китоб ставкалари 40 % гача оширилиши мумкин.

Мисол. Агар ишбай ҳисоб-кигоб ставкаси соатига 10 доллар бўлса, 
ишчининг ойлик иш ҳақи вақгбай ҳақтўлаш шаклида 1496 долларни 
ташкил этади (176 х 10 х 0,85). Норма 100% бажарилса, иш ҳақи 
1760 доллар (176 х 10), норма 120% бажарилганда иш ҳақи 2112 
доллар (176 х 10 х 1,2) алоҳида аниқ ва масъулиятли ишлар 
бажарганда 2717 долларга (176 х 10 х 1,2 х 1, 4) етади.

Гант тизимининг ижобий томонлари қуйидагилардир: ишлаб 
чиқаршп нормалари бажаритмаган такдирда кафолатланган вақхбай 
иш ҳақи таъмиютанади; нормаларни ошириб бажаришга рагбатлан-
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тирувчи о мил юқори даражада бўлади (ҳисоб-китоб ставкаларини 
15% гача ош ириш  плюс нормаларни бажарганлик учун мутаносиб 
равищда мазкур ставкалар бўйича ишбай қўшимча ҳақ); мала ка ва 
маҳоратни оширишдан манфаатдорлик ва меҳнатга ҳақ тўлаш 
даражаси жиддий равищда оширилган ҳолда масъулиятли ва аниқ 
ишларни бажаришга интилиш.

Америкадаги ҳақтўлашнинг асосий тизимлари ўзининг барча ўзга- 
ршилари билан Европанинг бир қатор ривожланган мамлакатларида 
ҳдм татбиқ этилган. Буюк Бриганияда кўлланиладиган Аткинсон ва 
Эллингхэмнинг ҳақ тўлаш тизимларида Ганнт тизими қоидалари 
ўзлаштирилган бўлиб, фақат меҳнатга ҳақ тўлаш мезонлари ва 
шартлари турличадир.

Аткинсон тизими бўйича меҳнатга ваклбай хдқтўлашда техникавий 
асосланган тигиз нормаларнинг 75% гача бажарилиши назарда 
тугилади. Вақгбай ишчиларнинг соатлик тариф ставкалари ишбай 
ишчиларнинг ставкаларидан 33% камрокдир. Маҳсулот ишлаб чиқариш 
нормаларини бажариишинг 76% дан 99,9% гача қисми оралищда иш 
ҳақи паст даражадаги вақгёай ҳақпан юқорироқ ишбай ҳақ сари 
ортиб боради. Бу ўсиш ортиқча ишлаб чиқарилган 75% маҳсулот 
нормасининг ҳар бир фоиз учун 1,32% ни (33:25) ташкил этади. 
Нормани бажариш 100% га етганда тўлиқ ишбай ҳақ тўланади ва 
бундан ташқэри иш ҳақишшг 5% микдорида устама хдқҳам тўланади. 
Ш ундай қилиб, нормани 100% қилиб бажарган ишчи 105% ишбай 
ҳдқ, 138% вақгёай ставка олади. Сўнгра белгиланган норма ошириб 
бажарилганда рагбатлантиришн инг бошқа шкаласи талбиқ этилади. 
Нормани ошириб бажариишинг ҳар бир фоизи учун ҳисоб-китоб 
тариф ставкаларини 5% гача ош ириш ни назарда тутади. Масалан, 
норм алар 110% бажарилганда ставкалар 50% (10 х 5); 115% 
бажарилганда — 75% (15 х 5), 120% бажарилганда — икки баравар 
кўпайтирилади.

Эллингхэм тизими кўп жиҳатдан Аткинсон тизимига ўхшайди, 
лекин ундан тўловлари,устама ҳақлари ва айрим рагбатлантириш 
шартлари билан ф арқ қилади. Бу тизимга мувофиқ меҳнатта вақтбай 
ҳақтўлаш ишлаб чиқарши нормалари 80% гача бажарилганда амалга 
оширилади. Вақгбай ставкалар ишбай ставкалардан 25% пастрокдир. 
Ишлаб чиқариш нормаси 80% дан 99,9% гача бўлган ораликда 
бажарилганда ҳисоб-китоб ставкалари 25% гача, яъни 80% дан ортиқча 
бажарилган норманинг ҳар бир фоизи учун 1,25% дан оширилади. 
Ишчи белгиланган нормани 100% қилиб бажарганда меҳнатга ҳақ 
тўлаш ишбай ишловчининг тўлиқ ставкаси бўйича амалга оширилади 
ва бундан ташкдри бу ставка нинг 10% микдорида устама ҳақтўланади. 
Демак вақгбай ишловчи ишнинг иш ҳақига нисбатан нормани факат 
80% гача бажарувчи иш ҳақининг ўсиши 35% ни ташкил этади(100 
+  2 5 +  10).
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Эллингхэм тизимида белгиланган нормалар 100% дан ошириб 
бажарилган такдирда меҳнатга хдқтўлашнинг иккинчи, ортиб борувчи 
ш каласи  амал қилади , унинг ш артларига  м увоф и қ  иш бай 
ишловчиларнинг ҳисоб-кишб ставкатари ошириб бажаринан норманинг 
ҲЭР бир фоизи учун тахминан 2,5% оширилади. Масалан, норма 10% 
ошириб бажарилганда ставка ҳисоб-китоб ставкасидан 35 % юқори 
(10 + 10 х 25) бўлади, агар норма 20% ошириб адо этилса, ставка 
60%(10 + 20 х 2,5) кўпайгирилади. Ҳақтўлашнинг бундай тизими юқори 
унумли меҳнат қилиш ва нормаларни ошириб бажариш учун етарли 
даражада юкрри рагёатлангирувчи о мил яратади. Бироқ шу нарсани яна 
бир бор таъкидлаш керакки .Аткинсон тизимида хдм, Эллингхэм 
тизимида ҳам, Тейлордан кейинги барча ҳақ тўлаш тизимларида 
бўлганидек, ниҳоягда тигиз (жиддий) нормалар татбиқ этилади, уларни 
факдт етарли малакага эга бўлган ходимларгина бажара олади, ошириб 
бажаришни эса капа тажрибага эга бўлган айрим ишчиларгина уддалай 
олади.

Ривожланган мамлакатларда меҳнатга ҳдқ тўлашнинг ишбай — 
камайиб борувчи тизимларининг бир неча турлари (Хэлси, Роэн, 
Даймер, Баум тизимлари ва ҳоказолар) татбиқ этилади. Уларнинг 
моҳиятини Хэлси тизими мисолида кдраб чикдмиз.

Хэлси тизимида белгиланган ишлаб чиқдриш нормасини бажарган 
ёки ошириб бажарган ишчининг иш ҳақи иккигга нарсанинг қўши- 
лиш к соатлик ставка ҳосиласини ишланган соатлар со кита ва „тежал- 
ган вақг учун мукофот" ни қўшишдан ҳосил бўлган миқдор сифатида 
аникданади „Тежалган вақг учун мукофот" бажарилган ишлар ҳажмига 
норма бўйича сарфланган вақг билан ҳақикдтда сарфланган вақг 
ўртасидаги фарқ сифатида ҳисоблаб чиқилади. Бу фарқ соатлик ставкага 
ва муайян тизим бўйича белгиланган пасаювчи коэффициентта 
кўпайтирилади (0,3 дан 0,75 гача, ўртача — 0,5). Шундай қилиб, тежаб 
қрлинган вақг учун мукофот ишбай қўшимча хдкдан бошкд нарса эмас, 
лекин у меҳнатга ҳдқтўланшинг мазкур тизимида факдт қисмангина
тўланади

Норма бажаритмаган такдирда, яъни ҳдқикдтда сарфланган вақг 
норматив вақгдан кўпроқбўлганда, манфий микдор ҳосил бўлади. Ана 
шу микдорни ишланган вақг учун тариф бўйича иш ҳакддан чегириб 
ташланса, иш ҳақининг умумий микдори камаяди, бу эса иш ҳақи 
умумий микдорининг ҳосил бўдиш формутасидан яққол кўришй туради

ИҲ = ИВС, х Тп +  (И В С ,-  ИВСХ) х Тя  х К, 
буерда: ИВС,, ИВС, — иш вақгининг ҳақиқий ва норматив 

сарфлар, соат ҳисобида;
Тст — пул бирлигидаги соатлик тариф ставкаси;
К— ишчига кдндай микдорда қўшимча хдқтўланишини 
кўрсатувчи коэффицент, бирдан кам (0,3 дан 0,75 гача, 
ўртача — 0,5).
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Мазкур тизимда иш ҳақининг вужудга келиши куйидаги тарзда 
содир бўлади (сменанилг давом этиши 8 соат, тариф ставкаси соатига 
10 доллар, К =  0,5):

а) норма 20% ошириб бажарилганда:
ИҲ =  8 х 10 +  (9,6 -  8,0) х 10х 0,5 =88 доллар;
б) норма фақат 80 % бажарилганда:
ИҲ = 8 х 10 +  (6,4 -  8,0) х 10х 0,5 =  72 доллар.
Оддий ишбай ҳақ тўлашда иш ҳақи даражаларидаги ф арқ бундан 

ҳам кўпроқ бўлиши мумкин.
Хэлси тизими модификацияларидан бир ига кўра ишлаб чиқариш 

нормаси ошириб бажарилганда ишбай қўншмча иш хдқи тўлиҳтў- 
ланмайди, норма бажарилмаганда эса иш ҳақи пасайтирилади, лекин 
бу пасайтириш иш нормасининг пасайишига мутаносиб бўлмайди. 
Ш ундай қилиб, Хэлси тизими меҳнатга ҳақ тўлашнинг ишбай ва 
вақгбай шакллари ўртасида бамисоли оралиқ ўрин эгаллайди.

Меҳнатга ҳақ тўланшинг юқорида қараб чиқилган тизимлари 
унчалик катга бўлмаган корхона (ишлаб чиқариш)ларда маҳсулот 
ишлаб чикэриш ёки муайян иш  турларини бажариш билан банд бўл- 
ган айрим ходимлар ёки уларни кичикроқ гурухдарининг куч-гайрати, 
билими, малакаси ва меҳнатга бўлган муносабатига тааллуқлидир. 
Бироқ, оммавий ишлаб чиқаришда ва механизациялашгириш ҳамда 
автоматлаштириш шароитида аҳвол жиддий равищда ўзгарадк меҳнат 
натижалари бугкул жамоа га, маҳсулот ишлаб чикэриш нормаси эса 
айрим ходимларнинг алоҳида куч-ғайратидан кўра умуман техни­
кавий тизимнинг унумдорлигига боғлиқ бўлади. Ш унинг учун ҳам 
ишлаб чиқариш нинг замонавий техника билан жиҳо зла ниш и 
ходимлар мехнатига ҳақ тўлаш шакллари ва тизимларини тубдан 
ўзгартиришни қонуний равищда талаб қилади.

Францияда 20- йиллардан эътиборан Бедо тизими кенг тарқала 
бошланди. Бу тизим механизациялашган ва автоматлашган ишлаб 
чикэришда банд бўлган ишчиларнинг меҳнатга ҳақтўлашни норма­
лаш ва ташкил этиш учун мўлжаллаган эди. Бундай ишлаб чикэриш­
да технология линиясининг иш режими ва айрим операциялар бўйи- 
ча вақг сарфлар и қатьий тартибга солинган бўлиб, ишлаб чиқариш 
оқимига кирувчи машиналар ва мехағшзмларнинг иш режими билан 
боғлиқдир. Жамоадаги меҳнат жараёнининг иштирокчиларидан 
бирортаси ҳам иш суръати ва маромини жадаллаштиришга ва секин- 
лаштиришга таъсир эта олмайди. Лекин жараён ииггирокчиларининг 
сарфлайдиган меҳнати қатьий мувофиқлашгирилиши ва бир маромда 
бориши лозим, шу билан бирга ишлаб чиқаришдаги ҳар бир кэтнаш- 
чининг алоҳида меҳнат сарфи хам ҳисобга олиниш и керак, чунки 
бир киш ининг ўзи жамоадаги иш ларнинг кенг миқёсини таъмин 
этиши, унинг иши бошкэ ишчиларга нисбатан янада юқорироқ 
малакани талаб кдлиши мумкин ва ҳоказо. Бу муаммоларни хал этиш 
Бедо тизимига юкланди.
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Мазкур тизимнинг моҳияти шундаки, унда меҳнатни нормалаш­
нинг алоҳила методи татбиқ этилиб, меҳнат сарфлари Недо-бирликлар 
деб аталувчи махсус бирликларида ўз ифодасини то пади. Бедо-бирлик 
деганда шундай ўз ишини яхши ўхташтириб олган малакали ишчи 
уни бир дақиқа ичида бажариши лозим ва мумкин бўлган иш тушу- 
нилади. Унумдорлик нормаси бир соатда 60 бедо-бирликка, 8 соатлик 
сменада эса 480 бедо-бирликка тенгдир. Мазкур норма ҳар қдндай 
иш тури учун кўп томонлама асослаб берилган: турли ишларни 
бажаришда сарфлаган куч, те кис йўлда соатига 4,2 км тезликда 
кетаётган юксиз киш ининг сарфлаган кучига эквивалент бўлиши 
лозим. Бедо нормасига биноан оператив вақгга (ОВ) тартибли ёки 
режалаштирилган дам олиш вақги ҳам киради ва унинг умумий 
коэффициента енгил ишларда — 1,1 — 1,2; ўртача оғирликдаги 
ишларда — 1,21— 1,35; отар ишларда 1,36 — 1,50 ни ташкил этади.

Жамоа меҳнат жараёнларини лойиҳалаштиришда операциялар 
бўйича ишлар таркиби шундай танланадики, у ҳар бир иш ўрнида 
соатига 60 бедо-бирликни ёки 8 соатлик сменада 480 бедо бирликни 
ташкил этиш и лозим.Ж адал ишловчи малакали ишчига тартибга 
солинган ишлаб чиқариш шароитида ҳам айрим вазифаларни бирга 
қўшиб олиб бориш, хизмат кўрсатиш зоналарини кенгайтариш ёки 
айрим қўшимча операцияларни бажариш ҳисобига белгиланган 
нормаларни ошириб бажариш имкони яратиб берилади.

Бедо тизимида меҳнатга хдқтўлаш аралаш тарзда бўлади: нормаларни 
бедо-бирликларда 100% гача бажарганда — вақйзай хдқзўлаш, нормаларни 
100% дан ошириб бажарганда — ишбай ҳрқтўлаш жорий этилади.

Тариф ставкалари ишларга таҳдилий баҳо бершн асосида белга- 
ланади. Бу мақсадда махсус шкала ишлаб чиқилган бўлиб, унда ишнган 
мураккаблшини, талаб кддинадиган мала ка даражаси, технология 
хусусиятлари ва ҳоказоларни назарда тугувчи 26 омил, шунш 1гдек 
ходимнинг ўзига қўйиладиган ва балларда ифодаланган талаблар 
ҳисобга олинган. Масатан, ингчининг меҳнатига балли баҳо бериш 
куйидаги омиллар бўйича амалга 01нирилади:

— билим, амалий тажриба, маҳорат — 0,28 балл;
— жавобгарликни ҳис этиш — 0,16;
— ишлаб чикдришда таваккал қилиш қобилияти — 0,10;
— психофизиологик зўриқиш — 0,10;
— ходимнинг ақлий етукдига маҳората, изланувчаплита ва ташаб- 

бускорлиги — 0,20;
— ходимнинг ахлоқий сифатлари — 0,40 ва ҳоказо.
Барча баллар йигиндиси бўйича ишчининг шахсий разряди, раз- 

рядига қараб эса соатлик тариф ставкаси аниқланади. У меҳнатга 
вақгбай ҳақтўлашда ишбай хақтўлашдан 5 — 10 % камроқ бўлади.
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Меҳнатга ишбай ҳақтўлаш  бу тизимда қуйидаги тарзда ташкил 
этилади. Иш куни мобайнида ишланган бедо-бирликлар микдори 
унинг давом этиш муддагига бўлинади ва бир соатлик ишлаб чиқариш 
нормаси ҳосил бўлади. Масалан, агар 8 соатлик сменада 560 бедо- 
бирлик ишланган бўлса, бир соатлик норма 70 бирликдан (560:8) 
иборат бўлади. Бу ишлаб чиқариш нормасшга 116,7% қилиб (70/60 х 
100) бажаришга мувофиқ келади. Агар муайян ишчига берилган разряд 
бўйича тариф ставкаси соатига 9 доллар қилиб белгиланган бўлса, 
соатлик иш  ҳақи 10,5 долларни (70 х 9/60), кунлик иш ҳақи (8 
соатлик сменада) — 84 долларни (10,5 х 8), ойлик иш ҳақи эса (22 
иш кунида) — 1848 долларни (84 х 22) ташкил этади.

Агар бедо-бирликдардаги норма бажарилмай қолса, ҳақиқатда 
ишлаган вақг учун пасайгирилган вақтбай ставка бўйича ҳдқтўланади 
(22 х 8 х 9 х 0,90 =  1425,6 доллар).

Ш ундай қилиб, Бедо тизими асосида техникавий ва физиологик 
жиҳатидан асосланган нормалар бўйича меҳнатта ишбай ҳақтўлаш 
амалга оширилади, унда ҳақ тўлашнинг шахе га дойр элементлари 
хдм бўлади (тариф разрядларини белгилашда ходимларнинг шахсий 
сифатлари ҳисобга олинади).

Ф ранцияда ва Европанинг бошқа мамлакатларда, шунингдек 
АҚШ да ҳам Бедо тизимини турли вариантларда қўллаб кўришган, 
унинг кўпгина қоидалари иш ҳақининг замонавий тизимларига 
киритадган.

Японияда фирмалар иш ҳақи тўлаш учун иш кучига ажратилган 
барча маблағларнинг 85% ни сарфлайшпар, бубошқа мамлакатларда 
сарфланадиган худди шундай микдордан анча ортикдир.

Японияда моддий рағбатлатириш тизими гарб мамлакатларидагига 
нисбатан бошқачароқ. Япония фирмаларида ходим меҳнатига ҳақ 
тўлаш даражаси унинг меҳнатга иқгисодий рағбати натижалари би­
лан боғланмай, балки бавосита, унинг ҳаётий эҳгиёжтарини қондириш 
оркдли ама;па оширилади. Иш ҳақининг микдори „иш куч ини қайга 
тиклаш ҳас гий цикли'1 кощепцияси асосида аниқтанади, бунда ходим 
ҳаё гиниш'турли даврларидаги эҳтиёжзари даражасига асосланилади. 
„Умрбод иш ҳақи“ нинг моҳияти шундан иборатки, япон фирмасида 
факдт меҳнатнинг ўзи эмас, балки ходимнинг бутун ижодий 
имкониятлари рагбатлантирилади.

„Умрбод иш ҳақи" нинг тузилиши ходим ҳаётининг турли муд- 
даглари доирасида истеъмол даражасини аникдашга кдратилган (10.1- 
расм).
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Тариф  ставкаси

О йлик иш  ҳақи

Умрбод иш  ҳақи

Д ам  олиш  нафақаларн

Т ариф  устама ҳақлари

Тариф  иш  ҳақи

Ярим йиллик бонуслар

И ш дан таш қарн вақг учун 
тўланиладиган ҳақ________

10.1- чизма. Японияда умрбод иш ҳақининг ташкил этилиши

Ойлик иш ҲДҚИ йилига 2 марта тўланиладиган мукофотлар билан 
тўлдирилади. У белгиланган иш вақги учун бериладиган тариф иш 
ҳақидан ва ишдан таш қари қилинган иш  учун бериладиган 
қўш имча ҳақлардан иборатдир. Я пон  корхоналарида тариф  
ставкаларининг учта асосий тури: шахсий, меҳнат ва умумлашган 
ставкалари татбиқ этилади.

Ш ахсий ставка ходимнинг ёш и ва стажи каби шахсий сифат- 
ларидан келиб чиқиб номланган, ёш  ва стаж  тариф  сеткасига 
ставкани аниқлаш  мезонлари сифатида киригилади. Бу ставка ёш 
ва стажга ҳақ тўлаш суммасини ўз ичига олади. Ш ахсий ставка 
умрбод ёлланиш тизими билан чамбарчас боғлиқ бўлган иш ҳақини 
анъанавий ташкил этиш асос идан иборатдир.

Бундай тариф сеткаси ходимлар маълумотининг уч даражасига: 
тўлиқсиз ўрта, ўрта ва олий маълумотга нисбатан ишлаб чиқилади, 
яъни бу шахсий ставкани аниқлаш нинг яна бир мезон и бўлади. 
Ш ундай қилиб, шахсий ставка асосида уч мезон: тажриба, ёш ва 
маълумот ётади.
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Ш ахсий тариф ставкалари ссткасииииг тузилиши

Стаж
йилла­

ри
сони
(П)

Стажга
боғлиқ
ш ахсий
ставка
улуш и

(В),
м инг

Ё ш , йил

17 18 19 20 21... 60

М азкур стажда ёш га боғлиқ  бўлган шахсий 
ставканинг улуши (А), минг

Л , А „ А ,, % А,, А «

0 в . А ,т+В ,

1 в, А ..+В ,

2 в , а „ + в 2

3 в , Aj«+ Bj

43 В43 \ о + В„

А  =  Л ,  =  К (я_ 1) 
в=ъа,
Бу ерда: А — ёш бўйича бошлангич ставка;

п — стаж йиллари сони;
Ап — мазкур стажда ёшга боглиқбўлган шахсий ставка 

улуши;
К  — ставканинг ёшга қараб ҳар йилги ўсиши;
В — ставканинг сгажта кдраб ҳар йилги ўсиши;
Вп — стажга боғлиқ бўлган шахсий ставка улуши. 

Меҳнат тариф ставкаси ходимларнинг мала ка даражасини ва улар 
меҳнатининг натижаларю1и ҳисобга олади. Меҳнат тариф ставкаларга: 
хизмат вазифалартш бажарганлик; малака; хизмат вазифаларини бирга 
қўшиб бажаришганлик ва ҳоказолар учун ставкалар киради.

Малака разрядлар тизими ёрдамида ҳисобга о.линади. Меҳнаг ставкаси 
ягона сеткаларга тўпланади, бу ерда ҳар бир категория учун умумий 
қатордаги разрядларнинг ўз гуруҳи ажратилади. Ишчилар ва 
хизматчиларнинг мехрат ҳиссаси бевосита раҳбарлар қўядиган баҳолар 
асосида ҳар йилги атгестацияларни ўгказиш усу.ли билан аникданади. 
Иш натижалари уч балли тизим бўйича баҳоланади. Бу баҳога мувофиқ 
ходим тариф ставкаси вертикали бўйича бир, икки ёкиуч кдтор олдинга 
ўгкаэитиши мумкин. Баҳо куйищда нормаларшшг бажаритиш даражаси.
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меҳнатнинг сифат кўрсаткичлари, вазифаларга бўлган муносабат, 
ҳзмкасблар билан ишлай олшл, улар билан ўзаро муносабатларнинг 
умумий харакгери ҳисобга олинади.

Кейинги йилларда умумлашган тизимлар кенг тарқалган бўлиб, 
улар ходимларнинг ёш ига ва меҳнат тариф икациясига дойр 
элсментларни ўзида уйгунланггарган.

Умумлашган ставка аввалги икки шахсий ставка ва меҳнат тариф 
ставкаларининг бирга қўшилишидан юза га келади. Ҳозирги вақгда 
Япон компанияларида 70% ортиқроқ ҳолларда умумлашган тариф 
ставкаларидан фойдаланади.

Япон фирмаларида турли-гуман тариф ставкалари, масалан, 
маҳсулот учун, малака учун ставкалар, транспорт, оилавий устама 
ҳдкдар ва ҳоказолардан фойдаланилади. Япон ходимларига мукофотлар 
(бонус) одатда йилига 2 марта, йилнинг июн ва декабр ойлари- 
да фирма фаолиятининг ярим йилликдаги якунлари чикдрилганда 
тўланади. Бонуслар улуши ўрта ҳисобда япон ходими йиллик иш 
ҳақининг деярли чорак қисмини таш кил этади. Корхоналар 
фаолиятининг натижаларини тавсифловчи кўрсаткичлар сифатида 
ишлаб чиқариш, сотиш ҳажмтри, кўшимча қиймат ва фойла хджмтари 
татбиқ этилади, шу билан бирга турли кўрсаткичлар бир-бири билан 
қўшиб фойдаланилади, шуларга кўра тўланиладиган бонусларнинг 
умумий суммаси аникданади. Бонуслар микдори ходимнинг шахсий 
меҳнат ҳиссаси микдорига боғлиқ бўлмайди.

10.3. Бозор иқтисодисти ривожланган мамлакатларда 
иш ҳақнни тақсимлаш муносабатларини ташкил этипгдаги

янги йўналишлар

АКД1 да ва бошкд иқгисодий жихдтдан тараққий этган бир қатор 
мамтакатларда 70-йиллардан эътиборан янги тақсимлаш муносабат- 
лари шаклланиб, фаоллик билан ривожлана бошлади. Булар: корхо­
налар иш ининг натижаларига қараб бериладиган жамоа мукофот- 
ларгашнг турли тизимлари ва „фойдада ишгирок этиш“ тизимтаридир. 
Мазкур тизимларни яратиш ва жорий этишдан кўзда тугилган асосий 
мақсад ёлланма ишчилар ва хизматчилар (ишлаб чиқариш воситалари 
эгалари бўлмаган кишилар) жамоаларини ишлаб чиқариш самарадор- 
лигани ошириш ва маҳсулотни сотиш, меҳнат унумдорлигини оши­
риш, фойдани кўпайгириш, шунингдек ижтимоий масалаларни ҳал 
этишга жалб қилишдан иборатдир.

Юқорида кўрсатиб ўтилган тизимларни амалий равинша татбиқ 
этиш натижасида корхоналарнинг ходимлари жорий вазифаларни, 
баъзан эса страте гик вазифаларни ҳал этишга яқинлаштирилади, 
бунинг натижасида ижтимоий кескинлик юмшайди, „меҳнат билан 
капитал ўртасидаги зиддият" деган марксча қоидага маълум даражада
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барҳам берилади. Шундай қилиб, янги тақсимлаш тизимлари фақат 
иқгисодий эмас, балки сиёсий аҳамияг ҳам касб этади.

Ходимларнинг ишлаб чиҳаришда инггарок этиш тизимларининг 
ривожланиши кўпчилик мамлакатларда даалат тамонидан қўллаб- 
кувватланади. Масалан, Францияда ўз вақгида „Ишчиларниш  кор­
хоналар фаолиятида иштирок этишини рагбатлантириш лўғрисида*1 
декрет; Герма нияда — „Ишчиларда мулкнинг таш кил то пиши тўғ- 
рисида қонун“; АҚШ да — „Фойдада ишгирок этиш тартибида иш­
чиларга тақсимланадиган суммаларни соликдардан озод қилиш тўғ- 
рисида“ декрет чикдрилган ва ҳоказо.

Фойда ҳисобидан жамоа мукос}к)тлари тўлаш корхоналар фаолия­
тининг натижаларига: рентабеллик ва маҳсулотни сотишдан олинган 
фойда миқцорига бевосита боғлиқ қилиб кўйилади. Бир томондан, 
бу ҳол ишчилар ва хизматчилар меҳнат унумдорлигини ошириишан, 
энергия ва бошқа турдаги барча ресурсларнинг тежалишидан ман­
фаатдор қилади, иккинчи томондан, м уж  эгаларига кўшимча фойда 
келтиради, бу эса ўз навбатида ишлаб чиқаришнинг янада ривожла- 
ниищдаги муҳим шарт ҳисобланади.

Фойда ҳисобидан тўланадиган кўшимча ҳақлар меҳнаткашларнинг 
шахсий ҳисобларига ўгказилади. Бу маблаглар инвестиция қилиншпи 
ва корхона эгаларига маблағ ажратишнинг кўшимча манбаи, омо- 
натчширга эса иш ҳакдарига муҳим устама ҳисобланувчи кўшимча 
даромад манбаи бўлади, кейинчалик эса нодавлат пенсия жамғар- 
малари оркдли пенсияларга ҳам қўшимча тўлов бўлиб хизмат қилади.

Фойда баъзан тенг равишда, кўпинча эса бевосита иш ҳақига 
мутаносиб равишда иш сгажи ва ходимнинг малакасини ҳисобга олган 
ҳолда тақсимланади. Тўловларнинг оралиқ вақги — бир ойдан бир 
йилгачадир, бунда ишлаб чикэриш хусусияти, маблағларнинг айланиш 
даражаси, маҳсулотни сотиш ва бозор коньюнктураси шартлари 
ҳисобга олинади.

Фойда ҳисобидан тўланиладиган жамоа мукофотларининг микдори 
турлича бўлиб, хдр бир корхонанинг ишлаб чикэриш ва тажорат фаолияти 
натижаларига боғлиқбўлади. Ўрта ҳисобда улар иш ҳақилтоп кдрийб 
10 % ни, илгорроқ корхоналарда эса бундан ҳам кўпроқни ташкил 
этади. Бир қагор Европа мамлакатларида (Германия, Франция, Буюк 
Британия, Шве пария, Италия)да фойда хцсобилан жамоа мукофотлари 
тўлаш тизимлари татбиқ этилади, уларда тўловларнинг микдори махрулот 
ишлаб чикэриш хэжми ва уни сотиш билан боғлиқбўлади.

Масалан, агар ишлаб чикэрилган маҳсулот ва уни сотиш базавий 
даврга нисбатан 6 %га ошса ёки корхона режасида назарда тугилган 
бўлса, у ҳолда иш ҳақининг 6%га тенг микдорида фойда суммалари 
аярпилади

АҚШ  даги кўпчилик фирмаларда фойда ҳисобидан қўшимча 
тўловларни шакллантириш  ва гақсимлаш С кэнлон ва Раккер
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тизимлари асосида амалга оширилади. Бу тизимлар узоқ йиллик 
тажрибада синалган бўлиб, улар билан бирмуича батафсилроқ 
тангаииш мақсадга мувофиқдир.

Скэнлон тизими бўйича корхоналар маъмурияти (эгалари) билан 
ишчилар ўргасида битам тузилади, унда маҳсулотнинг умумий қий- 
матида ишчи кучига ажраталадиган бевое ига харажатларнинг муайян 
фоизи белгиланади. Бунда шундай шарт қўйилади: агар иш кучига 
бўлган ҳақиқий харажатлар муайян вақг (ой, чорак, йил) мобайнида 
битамда кўзда тугилганидан кам бўлиб чиқса, бугун те жаб қолинган 
сумма мукофот жамгармасини таш кил этади, бундан 25% маблағ 
захирага ўтказилади, бу захира муайян мақсадга мўлжалланган бўлиб, 
ундан келгуси даврларда харажатларни кўпайтириш учун фойда- 
ланиши мумкин, қолган сумма компания билан ходимлар ўртасида 
тахминан 25:75% нисбатада тақсимланади. Мукофот жамгармасини 
якка тартибда тақсимлаш одатда тегишли иш ҳақига мутаносиб 
равишда амалга оширилади, бунда таьтил учун компенсациялар, 
ищдан ташқари вақгда ва байрам кунларидаги ишлаганлик учун 
қўшимча ҳақлар суммаси ҳисобга олинмайди.

Мисол Мин г доллар

Бир ойда сотилган маҳсулот қиймата 9501
Иш ҳақига нормалаштарилган харажатлар(38%) 3610,4
Иш ҳақига ҳақиқатда ажратилган харажатлар 3076,3
Мукофотлар жамгармаси(3610,4 — 3076,3) 534,1
Захира жамгармаси (25%) 133,5
Тақсимлашга мўлжалланган мукофотлар жамгармаси 400,6 
Ш у ж умладан:
Компания улуши(25%) 100,2
Ишчи ва хизматчилар улуши (75%) 300,6

Скэнлон тизими меҳнат унумдорлигини оширишни, бунинг 
ҳисобига ходимлар сонини ва иш ҳақига сарфланадиган чиқимларни 
қисқартариш ни, айни вақгда маҳсулот ишлаб чиқариш ва уни 
сотишни кўпайтиришни рагбатлантириши лозим. Кўп йиллик тажриба 
унинг самарали эканлигини тасдиқламоқда.

Раккер тизими ҳам худди шундай принциплар асосида тузилган.Бу 
тазимга мувофиқ ходимларнинг барчасига харажатлар улушини 
шартли — соф маҳсулот қийматидаги нормативларга нисбатан 
камайтирганлик учун жамоа мукофотлари тўлаш назарда ту г ила ди. 
Бу қиймат асосан иш ҳақи ва фойдадан иборат бўлганлиги сабабли 
харажатларнинг камайтирилиши амалда иш хдқи жамгармасини тўлиқ 
ҳажмда тежаипа яқиндир. Масалан, агар шартли — соф маҳсулот 
ҳажмида иш ҳақи нормативи, айтайлик, 60% қилиб белгиланган 
бўлса-ю, ҳақиқатдаги харажатлар 56% ни таш кил этса, у ҳодда
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шартли — соф маҳсулот қийматшшнг 4% мукофотлаш жамғармасига 
тушали ва келгусида тақсимланади. Раккер тизимининг уступ то м о т ,  
б и зн и ж  фикримизча, унинг нисбатан оддий па қулайлигидир.

Вир кртор Европа мамлакатларида жамоа тарзида мукофо'глашнинг 
бир қатор кўринишлари татбиқ этилган бўлиб, уларда мукофотлар- 
нинг миқаори маҳсулот ҳажми ва уни сотаншинг ортишига, меҳнат 
унумдорлигиниш ўсишига олиб келади. Бунарса ўз навбатида корхона 
ходимларни керагидан ортиқча қисми пайдо бўлишини ва уларни 
ишдан бўшатиш билан боғлиқ қилиб қўяди.

Раккер, Скэнлон тизимлари шуларга ўхшаш бошқа тизимлар 
негизида секин-аста фойдада инггирок этишнинг янгн тизимлари қарор 
топа бопиади- Уларни шакллантириш ва риюж.та]ггиришнинг обз^кгив 
асоси, биринчидан, ишлаб чикдриншинг ффикташуви ва унинг жамоа 
харакгеринингчуқурлашуви бўлса, иккинчидан, барча ишловчиларни 
факдт иш ҳақи жамгармаси сарфини қисқартиришга эмас, балки шу 
билан б ирга ишлаб чиқаришнинг бошқа чиқимларини биринчи нав- 
батда, буюмлашган меҳнаг. хом ашё, материаллар, бутловчи ашёлар, 
ёқилғи, энергия ва шу кабиларни ҳам тежашга қизиқгиргандадир.

Фан-техника тараққиёти, ишлаб чиқариш, меҳнат тақсимаги ва 
кооперациясининг чуқурлашуви натижасида факдтайрим мамлакатлар 
хўжалиги даражасида эмас, балки халҳаро даражада ҳам маҳсулот 
ишлаб чиқаришга мўлжалланган моддий харажатлар салмоги жилдий 
равинша ортади. Шунинг учун ҳам барча ишловчиларнинг фақат иш 
ҳақи жамгармасшш эмас, балки барча ишлаб чикрриш харажатларини 
тежанщан манфаатдорлигини ошириш, ят»ни барча ишловчиларни, 
шу жумладан ёлланма ходимларини ҳам мулкчиликка, иқгисодиёпд, 
бизнесга жалб қилиш зарур иш бўлиб қолади. Корхоналар эгалари ва 
раҳбарларининг корхонада шн куч или, айниқса малакали ва сидқи- 
дилдан иштовчи ишчи.ларни ҳамда ташаббускор, истеъдодли хиз- 
матчиларни муқим сақлаб қолишга интилишлари бесабаб эмас.

Янги тизимларда иш ҳақидан нисбий тежаб қолинган маблагни 
тақсимлашдан ташкрри олинган фойданингбир қисмини тақсимлаш, 
шунингдек даромаднинг бир қисмини акциялапггириш орқали тўлов- 
ларни мустаҳкамлаш назарда тутилади, бу ходимларнинг мулкчилик 
муносабатларда қисман бўлса-да иппирок этингларини таъминлайди.

Фойдада иштирок этииши назарда тугувчи янги тизимлар!ги тўргга 
асосий гуруҳга ажратиш мумкин:

1. Фойдадан жорий, ҳар ойда ёки ҳар чорақда ажратмалар ажра- 
тилишини назарда тугувчи тизимлар. Бу ажратмалар жамоа шартно- 
масида ёки алоҳида шартномада кўрсатлиб, унга кўра аж ратлади- 
ган фойда улуши одатда 7 — 10% дан ошмайди.

2. Иш ҳақига дивидендлар қўшиб тўланишини назарда гутувчи 
тизимлар. Дивидендлар микдори одатдаш акцияга <1Жратиладиган маб- 
лағлар ҳажмига боглиқ бўлади ва йиллик даромаднинг 0,5 — 1.0% ни
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ташкил этади, самарали ишлаётган корхоналарда бу миқдор кўпроқ 
бўлиши ҳдм мумкин. Бунда ходимларнинг мазкур корхонадаги уз- 
луксиз иш стажи ҳисобга олинган. Агар стаж беш йилдан ошмаса, 
дивидендлар ишланган вақг учун бугун иш ҳақи суммаси ҳисобвдан 
тўланади, иш стажи беш йил ва ундан ҳам кўнроқбўлса, беш йиллик 
иш ҳақи ҳисобидан тўланади.

3. „Тўпланиб қолган тўловлар" тизими. Бу тазимга кўра ходимларга 
қўшимча даромад нақд пул билан тўлан.май унинг ўрнига тегишли 
суммага тенг миқдорда акциялар берилади. Бунда корхона ўз ходим- 
ларига акцияларни имшёзли нархларда беради. Бутизим ходимларни 
корхонанинг қисман шерик эгаларига айлаширади. Натижада ходимлар 
корхонанинг ривожланиши учун сифатли, бозоргир, рақобазбардош 
маҳсулот ишлаб чикэриб юқори иқгисодий кўрсагкичларига эришиши- 
дан ниҳоятда манфаатдор бўладилар. Акциялардан дивидендлар 
ходимнинг бугун ҳаёти давомида тўлаб борилади. Акциялар бошқа 
ҳар қдндай мол-мулк сингари мерос бўлиб ўгади, уларни кдйта сотиш 
қонун билан тақиқланади. Ходимларнинг акциядаги улушлари 
тахминан улар иш ҳақи жамгармасининг 10% ни ташкил этади.

4. Аралаш тизимда фойдадан ажратмаларнинг 60% гача қисми нақд 
пул билан берилса, қолган 40% гача қисми акциялар тарзида 
расмийлаштирилади. Бу тизимга кўра ишловчиларнинг куидалик, 
жорий эҳтиёжлари тўлароқ қондирилади ва айни бир вақгда келажак 
учун маълум захира ҳам яратилади.

Юқорида қисқача кдраб чиқилган меҳнатга ҳақ тўлаш ва фойдада 
инггирок этишнинг асосий тизимлари доимий равишда ривожланиб 
ва такомиллашиб боради. Бутизимларнинг кўпгина ижобий томонлари 
бозор иқтисодиёти қарор топиб ва ривож ланиб борган сари 
мамлакатимизда ҳам галбиқ этилиши мумкин.

Қисқача хулосалар

Иш хдқини тартибга солишнинг давлат тизими ҳар бир мамлакатда 
м улкчилик ш аклларидан  қатъи назар барча корхоналар  ва 
таипсилотлар учун умумий ва мажбурийдир.

Бу тизимда меҳнатга ҳақтўлаш жамгармаларини шакллантириш, 
режалаштириш ва тартибга солиш директив тарзда эмас, балки учта 
асосий йўналишдаги бевосита усуллар воситасида амалга оширилди:

1. Иш ҳақининг давлат минтгум ини белгилаш.
2. Х одимларнинг барча тоифалари учун ўртача иш ҳақини 

ортгириш йўли билан чеклаш.
3. Иш ҳзқининг ўртача ортиб боришига кўпайиб борувчи солиқ 

жорий этилиши.
Бозор иқгисодиёти ривожлагаан мамлакатларда меҳнатга ҳақзўлаш 

жамгармаларини режалаштаришнинг умумдавлат тазш ш  мавжуд эмас.
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Ривожланган мамлакатларда иш ҳақининг хилма-хил тизимлари 
қўлланилади. Бу тизимлар меҳнатга ҳақтўлаш нинг кенг таркдлган 
асосий икки тури — ишбай ва вақ1бай  ҳақтўлашга асосланган.

Ходимларниш" ишлаб чиқаришда иштирок этиш тизимларининг 
ривожланиши кўпчилик мамлакатларда давлат тамонидан қўллаб- 
кувватланади. Масалан, Францияда ўз вақгида „Ишчиларнинг кор­
хоналар фаолиятида иштирок этишини рагбатлантирган тўғрисида" 
декрет; Германияда — „Ишчиларда мулкнинг ташкил то пиши 
тўғрисида қонун" ва ҳоказолар.

Меҳнат тариф ставкаси ходимларнинг мала ка даражасини ва улар 
меҳнатининг натижаларини ҳисобга олади. Меҳнат тариф ставкаларга 
хизмат вазифаларини бажарганлик, малака, хизмат вазифаларини 
бир га қўшиб бажаришганлик ва ҳоказолар киради.

Назорат ва муҳокама қялиш учун саволлар

1. Бозор иқгисоднётига ўтилган мамлакатларда иш  ҳақини давлат йули 
билан тартибга солиш нинг моҳияти ва асосий йўналишлари нималардан 
иборат? У ларнинг Ватанимиздаги давлат йўли билан тартибга солишдан 
асосий ф арқларини санаб угинг.

2. И ш  ҳ ақ и н и  тартибга солиш  м арказлаш ган  ти зи м и н и н г  муҳим 
хусусиятларини айтиб беринг.

3. И ш  ҳақининг кдндай шакллари ва тизимларини биласиз? Ўзбекистон 
ва хориж ий мамлакатлардаги иш  ҳақи шакллари ўртасидаги ф арқни ва 
умумий асосни топиш га ва қиёслашга ҳаракат қилинг.

4. А Қ Ш да иш  ҳақиии таш кил этиш нинг ўзига хос хусусиятларини баён 
қилиб беринг, уларнинг афзалликлари ва камчиликларини кўрсатинг.

5. Е вроп а м ам лакатлари ва А Қ Ш даги  ходим лар м еҳнат қақидаги 
фарқларни топинг.

6. Бозор иқгисодиёти мамлакатларида ф ойдани тақсимлашдаги янги 
йўналиш ларни ифодалаб беринг.

7. Ф ойдада иппирок  этиш  ш аклларини санаб угинг, уларни гурухларга 
аж рагинг ва тегиш ли хулосалар чиқаринг.
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1 1 - Б О Б .  М ЕХНАТУНУМ ДОРЛИГИ:ОШ ИРИШ  
ОМИЛЛАРИ ВА ФОИДАЛАНИЛМАГАН ИМКОНИЯТЛАРИ

П Л . „М сҳнат самарадорлигн ва увумдорлнгн" ҳақида
туш унча

Меҳнат унумдорлиги — ходимлар меҳиат фаолиягининг иқгисодий 
самарадорлигн кўрсаткичидир. У ишлаб чиқарилган маҳсулот ёки кўр- 
сатилган хизматлар микдорининг меҳнат харажатларига нисбати, яьни 
меҳнат харажатлари бирлиги ҳисобига ишлаб чикдрилган маҳсулот 
билан белгиланади. Жамиятнинг риюжланиши ва унинг барча аъзо- 
лари фаровоняиги даражаси меҳнат унумдорлиги даражаси ва унинг 
ўсишига боғлиқцир. Бундан ташқари, меҳнат унумдорлиги даражаси 
ишлаб чиқариш усулини ҳам, ҳатго ижгимоий-сиёсий тузумнинг 
ўзини ҳам белгилаб беради.

Меҳнат самарадорлигн тушунчаси эса, унумдорлик тушунчаси- 
дан кенгроқбў;шб, иқгисодий жиҳатлар (аслида меҳнат унумдорли- 
ги)дан ташқари яна психофизиологик ва ижгимоий жиҳатларни ҳам 
ўз ичига олади. Меҳнатнинг психофизиологик самарадорлигн меҳнат 
жараёнининг инсон организмига таъсир кўрсатиши билан белгиланади 
Ана шу нуқгаи назардан крраганда самарали меҳнат деб факрт муайян 
унумдорликка эришиш билан бир қаторда зарарсиз, кулай санитария- 
гигиена шарт-шароиглари ва хавфсизликни; меҳнатнинг етарли дара­
жада мазмундор бўлиши ва унинг такримози чегараларига риоя қили- 
ниш ини меҳнат жараёнида инсоннинг жисмоний, акдий куч ва 
қобилиятлари хдр томонлама ривожланиши имкониягларини; ишлаб 
чиқариш шароиганинг ходимга салбий таъсир кўрсатишининг олдини 
олишни таъминлайдиган меҳнат эътироф қилинади.

Меҳнат унумдорлиги кўрсаткичи меҳнат самарадорлигн ва нати- 
жадорлигининг барча жиҳатларини ўзида акс этгирмайди, масалан, 
у меҳнат сифатани ҳисобга олмайди, бундан ташқэри, меҳнат ресурс- 
ларидан оқилона фойдаланиш зарурлигини ифодаламайди. „Меҳнат 
самарадорлиги" тушунчаси „М еҳнат унумдорлиги" тушунчасига 
нисбатан ўз аҳдмиятига кўра анча яқин, лекин мазмунан янада кенгроқ 
бўлган тушунчадир. Аввало меҳнат самарадорлиги энг кам мехмат 
харажатлари билан юқори меҳнат натижаларига эришиш даражасини 
ифодалайди. Меҳнат самарадорлиги аҳоли меҳнат унумдорлигидан 
фарқли ўлароқ, фақат меҳнатнинг миқдор кўрсаткичларини эмас, 
балки шу билан бирга меҳнатнинг сифат натижаларини ўзида ҳам 
ифодалайди. Меҳнат самарадорлиги кўрсаткичининг яна бир муҳим
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хусусиятларидан бири унда меҳнат ресурсларини тежалишига 
эришилади.

Меҳнат харажатлари қанчалик кам бўлса, меҳнат самарадорлиги 
шунчалик юқори бўлади. Тадбиркор корхона эгаси учун вақг бирлиги 
ичида қандай ишлаб чиқариш даражасига эришилгани эмас, балки 
у қандай меҳнат харажатлари билан таъмин этилгани ҳам муҳимдир. 
Меҳнат харажатлари ходимлар сони ва меҳнатга тўланган ҳақ 
харажатлари билан ўлчанади. Униси ҳзм, буниси хдм иш вақги билан 
ўлчаниши мумкин. Ш унинг учун ҳдм меҳнат самарадорлигини тахдил 
қилшцда вақг бирлиги ичида сарфланган меҳнат харажатлар билан 
бирга унинг тузилиши ҳисобга олинади.

Ш ундай қилиб, меҳнат самарадорлиги меҳнат ресурсларидан 
фойдаланиш даражасини фақат сарфланган вақг ва иш сифатини 
ҳисобга олган ҳолда эмас, балки бир ходим ҳисобига сарфланган 
меҳнат харажатларини хдм акс этгиради. Меҳнат самарадорлиги ижги­
моий ва иқгисодий самарадорлик балансини меҳнат муносабатлар i 
орқали акс этгиради, бунда иш кучини тежаб-тергаб сарфлаш прин 
ципи асос қилиб олинаж .

Меҳнат самарадорлши кўрсаткичини корхона (ишлаб чикдриш) сама­
радорлиги кўрсаткичидан фаркдаш кврак Корхонанинг самара/юрлигини 
аниқлашда барча харажатлар: моддий, меҳнат ва молиявий харажатлар 
ҳисобга олинади. Шунинг учун ҳам меҳнат самарадорлигини корхона 
самарадорлигининг асосий кўрсаткичи сифатида кдраш мумкин.

Мутахассислар меҳнат самарадорлигини эътироф этсалар-да, 
лекин ҳали бу кўрсаткични ҳисоблаб чиқиш услуби тўғрисида бир 
ф икрга келган эмаслар. М еҳнат самарадорлигининг асосий, 
умумлаштирувчи кўрсаткичи билан бир кдторда айрим кўрсаткич- 
ларини ҳам ҳисоблаб чиқиш мумкин, деган фикрлар бор. Масалан, 
меҳнат самарадорлигининг асосий, умумлаштирувчи кўрсаткчини 
ҳисоблаш учун қуйидаги формула таклиф этилади:

Ҳ

бу ерда: С — меҳнат самарадорлигининг асосий кўрсаткичи,
Ҳ — вақг бирлигидаги иш ҳажми;
Хс — ходимлар сони;
К — меҳнат сифати кўрсаткичи.

Меҳнат самарадорлигининг қўшимча хусусий кўрсаткичлари 
қуйидагилар бўлиши мумкин: 1)меҳнат унумдорлиги ва унинг 
ўзгариши; 2)жадал кўрсаткич бўлган меҳнат унумдорлигининг 
ўзгариши ҳисобига маҳсулот ишлаб чиқаришнинг ўзгариши; 3)иш 
сифати; 4) ходимнига" малакаси; 5) олинган фойда таркибвдаги жонли 
меҳнат харажатлари; 6) жонли меҳнатни тежаш; 7) иш ҳақига 
ажратилган вақгни тежаш; 8) иш вақгидан оқилона фойдаланиш.

281



Меҳнат унумдорлигини ҳисоблашда қуйидагиларни таъминлаш 
имконини берадиган услуб асос ҳисобланиши мумкин:

— корхона ишининг гокшмоий қадриятлар билан боғлиқлиги;
— ходимга рагбатлантирувчи таъсир кўрсатиш;
— меҳнат унумдорлигининг умумий ва айрим кўрсаткичлари бир 

ўлчов билан ўлчаниши мумкинлиги;
— меҳнат миқдори билан сифати ўртасидаги боғлиҚлик.
Ҳар кдндай маҳсулстг буюм, хизматда жонли ва буюмлашган меҳнат 

жамчанган бўлади. Бундай меҳнат туфайли моддий бойликлар 
яратилади.

Жонли меҳнат — бу инсон куч-кувватининг сарфланишидир; 
жонли меҳнат жисмоний ва ақлий меҳнатбўлиши мумкин. Жисмоний 
меҳнат деганда калория билан ўлчанадиган мускуллар кувватининг 
сарфланиши тушунилади. Ақлий меҳнатга ақлий фаолият қуввати 
сарфланади. Жонли меҳнат сарфлари эса физиологик чегараларга эга 
эканлиги билан ажралиб туради.

Моддийлашгац меҳпат, у меҳнат буюмлари ва воситаларида — 
машииа-механизмлар: асбоб-ускуналар, автоматикада гавдаланган, 

жонли мсҳнат, ёки ўтмишдаги меҳнат эканлиги билан ажралиб туради.
Жамият ишлаб чикдрув'ш кучлари ритожланиб борган сари, жонли 

меҳнат моддийлашган меҳнатнинг тобора кўпроқ қисмини қамраб 
олади. Натижада жами меҳнатда моддийлашган меҳнатнинг улуши 
кўпайиб борган сари жонли меҳнатнинг улуши камайиб боради. Бу 
мсхдат унулщорлши ошганлигининг асосий белгисидир. Фан- техника 
тараққисти ва ишлаб чиқариш нинг такомиллашуви меҳнат унум- 
дорлиги ошишининг acocroi шартларидир. Янги технологик жараён- 
лар, материаллар ва автоматлаштириш воситаларининг жорий эти­
лиши мсхдатни мсханизациялаш даражасининг орчишига олиб келади. 
Бу кўрсаткични қуйилаги формула билан ифодадаш мумкин:

М = 100%,
У

бу ерда: Мд— меҳнатнинг механизациялаш даражаси, %;
См— механизациялашган меҳнат билан банд ходимлар 

сони;
Су— рўйхат бўйича ходгошарнинг умумий ўргача сони.

Ўз ишини машиналар ва механизмлар ёрдамида бажарадиганлар 
механизациялашган меҳнат ходимлари жумласига киригилади.

М еҳнатни механизациялаш (автоматлаштириш) даражасининг 
ортиши ва моддийлашган меҳнат улуш тш нг ошганлиги жонли меҳнат 
сарфини кўпайтирмасдан туриб меҳнат унумдорлигини ошириш 
имкониягларини яратади.

Меҳнат унумдорлигининг асоси бўлган меҳнатнинг унумдорлик 
кучи меҳнат унумдорлигиниш- айнан ўзи эмас: хдқиқий меҳнат унум-
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до р лиги, қуйидаги икки муҳим о мил га — жонли меҳнатнинг энг 
муҳим кўрсаткичи бўлган меҳнат интенсивлигига (жадаллигига) ва 
иш вақгининг номинал фондидан кдй даражала фойдаланишга боғлиқ 
бўлади.

Меҳнат интенсивлиги — бу жонли меҳнатнинг жиддийлиги ёки 
мураккаблиги даражаси бўлиб, у иш вақги бирлигида инсон асаб ва 
мускул кувватининг сарфланиши билан ўлчанади. Бунда инсон 
организмига салбий таъсир кўрсатмайдиган интенсивлик ижгимоий 
нормал интенсивлик ҳисобланади, сарфланган қувват овкдтланиш, 
дам олиш ва ҳиссий енгилланиш ҳисобига тўлиқ тикланади.

Ҳисобларга кўра, меҳнатнинг нормал интенсивлиги даражаси текис 
юзада соатига 4,8 км тезлик билан кетаётган кишининг куч-кувват 
сарфлашига теншир. Нисбатан нормал муайян меҳнат ишенсивлигини 
ош ириш  меҳнатга ҳақтўлашда тегишли даражада ҳисобга олишни 
талаб қилади.

Меҳнат унумдорлиги, меҳнат интенсивлиги билан бир қаторда 
иш вақги фондидан фойдаланиш даражасига ҳдм боғлиқдир.

Иш вақгидан фойдаланиш ишланган вақшинг, шу жумладан иш 
сменасида дам один па ажратилган ганаффус вақгининг мазкур ишлар 
тури учун белгиланган номинал вақг фондига (иш куни, иш ҳафтаси, 
ой ва йилнинг соат ҳисобидаги миқцорига) нисбати сифатида 
аниқланади. Бу кўрсаткичларнинг индекс алокдси куйидаги формула 
билан ифодаланади:

^ т у  ^ м у к ^ м и ^ м ф

бу ерда: 1му = — меҳнат унумдорлигига мувофиқ равишда
меҳнат унумдорлиги кучи , меҳнат интенсивлиги ва иш вақгидан 
фойдаланшп индекслари.

Агар техника ва технология даражаси смена мобайнида 200 бир лик 
маҳсулот ишлаб чиқариш имконини бериб, меҳнат интенсивлиги ва 
иш вақгидан фойдаланиш индекслари тегишли равишда 0,95 ва 0,-9 
дан иборат бўлса, у ҳолда ҳақиқий меҳнат унумдорлиги 200 эмас, 
171 бирликни (200. 0,95.0,9) ташкил этади. Меҳнат унумдорлигини 
оширишда фойдаланилмаган имконият бўлиб, у меҳнатни ташкил 
этиш билан боғлиқдир.

„Меҳнат унумдорлиги" тушунчасида ва бу кўрсаткич ҳисоблари- 
да ҳали тушуниб етилмаган кўпгина жиҳатлар мавжуддир. Меҳнат 
фаолияти тур лари ниҳоягда хилма-хиллиги туфайли мазкур кўрсат- 
кични ҳамиша ҳам тўтри аниқдаш мумкин бўлавермайди. Масалан, 
агар юқорида баён қилинган услубга кўра соатига ўн нафар мижозни 
қабул қиладиган шифокорнинг меҳнат унумдорлиги соатига фақат 
икки нафар беморни қабул қиладиган ш иф окорнинг меҳнат 
унумдорлигига қиёслаганда, биринчи шифокорнинг меҳнати юқори 
натижа бериши ҳақида хулоса чиқариш қийин эмас. Сартарош,
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тикувчи ва рассомнинг меҳнат натижаси ҳақидаги масалага ҳдм худди 
шу йўсиида ёндошиш мумкин. Бироқзаргарлик буюмлари сотувчи- 
СЮ1ИНГ меҳнат унумдорлиги билан сабзавапир сотувчисининг меҳнат 
унумдорлигини таққослаб, заргарлик буюмлари сотувчисининг меҳнат 
унухшорлигидан 10 баравар юқори эканлигига қўшилиш қийин, 
чунки заргарлик дўконидаги кўрсаткич, масалан, 2 млн.сўм билан 
ифодаланса, сабзавот дўконидаги кўрсаткич 200 минг сўм билан 
ифодаланади. Бу ўринда меҳнат хусусиятини ҳисобга олиш зарур- 
лиги тушунарлидир. Бу эса кўрсаткични асослаш ҳам, уни ҳисоблаш 
ҳам мураккаб ёндашувни назарда тутади.

Тажриба кўрсатишича меҳнат унумдорлиги даражаларини қиёслашда 
бир хил фаолиягтурлари ва нисбий микдорлардан фойдаланиш яхшироқ 
нишона беради. Лекин муглоқ ракдмлар қисслашанда, масалан, қуюв 
цехидаги меҳнат унумдорлиги бир йилда 5%, кдндолатчилик цехвда 2% 
ошганлиги кузатилган бўлса, бу куюв цехидаги шин инг анча самарали 
эканлигидан далолат бергандай туюлади. Бироқ, бунда қуюв цехидаги 
унумдорликнинг базавий кўрсаткичи пасайтириб юборилган бўлиши 
мумкин. Меҳнат унумдорлигини ҳисобжш жупа мураккаб жараён бўлиб, 
фаҳат <1)аолият турлари хусусиятларини эмас, балки бу фаолиятнинг 
ўзига хос ҳолатларини ҳрм ҳисобга олишни талаб қилади, бунда соданинг 
ишлаб чикдриш ёки ноишлаб чикдриш соҳаси бўлиши ахдмиягли эмас, 
у малака оширишни ва ишлаб чикдриш ихгисосини кенгайтиришни, 
меадюг жамоаларцда ижобий ижгимоий вазияпш юзага шпиришни ижги­
моий-сиёсий фаолликни кучайтиришни ва бугун турмуш тарзшш тако- 
миллашгирини ўз ичига олади.

Бу куйида кўрсатиб ўтилган талабларга риоя қилинмаса, меҳнат 
унумдорлигини ў;иш суръатлари дам нгукдррар равишда пасаяди. Будар 
нокулай санитария-гигиена ва инсон соглиги учун зарарли меҳнат 
шарт-шароиглари, касалланиш туфайли иш вақгининг бефойда сарф 
бўлиши, инсон медаштининг энг фаол давриниш қискдриши, кўшимча 
таъгиллар берилиши ва бошқалар. Меҳнатнинг ҳаддан ташқари кўп 
тақсимланиши инсоннинг ишлаб чикдриш ихтисоси кенгайишини ва 
унинг малака ошириш имкониягларини чеклаб қўяди. Меҳнатни 
ташкил этишнинг шарт-шароитлари ярагилишига кдрамасдан жамоада 
салбий ижгимоий ўзаро муносабатдар мавжуд бўлса, унда меҳнат 
унумдорлигининг ўсиш даражаси бирмунча камаяди.

Меҳнат унумдорлиги жамият даётида ниҳоятда муҳим адамиятга 
эга эканлити ва уни алоҳида ўрганиш лозимлиги туфайли жаҳон 
иқгисодчилари замонавий илмий техника тараққиёти бошлангандаёқ 
ўз эътиборларини унга даратдилар. Кўпгина хорижий мамлакатларда 
„меҳнат унумдорлиги11 тушунчасидан кўра „унумдорлик" тушунча- 
сидан фойдаданилади.

Ўзбекистонда ҳам илмий ва макроиқгисодий тахдил ишларини 
амалга ошириш да, дамда мамлакатимиз иқгисодиёт фани олимлари-
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нинг чет эллик ҳамкасблари билан илмий-амалий мулоқотларцда 
кейинги натижалари ўлароқ, ҳозирги кунда кўпинча „унумдорлик" 
тушунчаси кўлланилмоқца.

М иллатнинг ривожланишида унумдорликнинг ролига классик 
таьрифни илк бор Адам Смит берган: „Миллатнинг ер ва меҳнатидан 
келадиган йиллик маҳсулот қийматини унинг унумли ишлаб чикдриш 
билан машгул ходимларисиз ёки меҳнатни енгиллаштирадиган ва 
унинг сарфини камайтирадиган машина ва асбоб-ускуналарга қў- 
шимчалар киритиш ёки яхшилаш натижасида банд бўлган ходим­
ларнинг ишлаб чиқариш  кучларисиз, ёхуд меҳнатнинг тўғри 
тақсимотисиз ва тақсимланувисиз купайтириб бўлмайди"1.

„Унумдорлик" тушунчаси маҳсулотни харажатларнинг хдр қдндай 
тур ига ёки барча турларига нисбатини аниқ кўрсаткичларда ифо- 
далаш учун қўлланилади. Статистик нуқгаи назаридан унумдорлик 
ишлаб чикдриш натижаларининг фойдаланилган омиллар сарфларига 
нисбати тушунилади, у бошкдча қилиб айтганда — харажат бирлиги 
тўғри келадиган ишлаб чикдрилган маҳсулот ҳджмидир. Шунта кўра 
ишлаб чикдриш натижасини унинг барча ўлчаш мумкин бўлган 
омиллар мажмуига нисбатан ёки алоҳида гуруҳ омилларига нисбатан 
ҳисоблаш мумкин.

Ш у омиллар жумласига қуйидагалар кираж: 1) сарфланган ишлаб 
чикдриш омилларининг микдори ва уларнинг сифатлари (сарф 
самараси); 2) сарфланган омиллар микдорларндан фойдаланилиш да­
ражаси (фойдаланиш самараси); 3) ишлаб чикдриш омиллари комби- 
нацияларининг микдори (субституция самараси); 4) техника тарақ- 
қиёти (техника самараси); 5) ишлаб чикдриш жараёнини ташкил 
қилиш (даража самараси); 6) алоҳида жараёнларда секгорларнинг ёки 
харажатлар ёки маҳсулотнинг умумий микдорида иштирок этиши 
(таркиб самараси); 7) алоҳида секторлар ва жараёнлар орасидаги ўзаро 
алокдлар даражаси ва таркиби (ўзаро алокддорлик самараси).

Юқорида тилга олинган омилларнинг биринчи бешгаси алоҳида 
олинган ишлаб чикдриш секгорлари (жараёнлари) ичида амал қилаж  
ва жараён омиллари деб аталадн Крлган иккигаси эса алоҳида секторлар 
ва жараёнларни кўшиш оқибатида юзага келади ва агрегация омиллари 
дебаталади.

Таҳлиллар кўрсатишича, унумдорликка нисбатан хорижда ва бизда 
шу пайтгача қўлланилган кдрашларнинг ҳар иккала усулида хам ўзига 
хос ижобий томонлар мавжуд. Хорижда унумдорлик ишлаб чикд- 
ришнинг ўсиш жараёнини тавсифловчи кўрсаткичгина бўлиб қолмай 
балки, унинг ўлчаш усулларидан биридир. Ш у билан бирга уни 
амалда рақобат шароитида товар ишлаб чикдришнинг юқори суръати

1 Adam Smilh, An inquire into the Nature and Causes o f the Wealth of 
Nations, New York, Random House, 1937, p. 326.
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ва сифатани таъминлашга кўмак беради. Ҳамдўстлик мамлакатларида 
кўлланилаётган „меҳнат унумдорлиги" кўрсаткичлари ишлаб чикдриш 
харажатларини инсон меҳната харажатлари билан солинггириб ҳисобга 
олган лиги учун, яьни фақат инсон о мили орқали ўлчангани учун 
ҳам алоҳида диқкдт-эътиборга лойикдир.

Аммо бу икки усул қиёсланганда хорижий давлат.ларда қўллани- 
лаётган кўрсаткичнинг универсаллшини кўриш қийин эмас. Ш у маъ- 
нода олганд а меҳнат унумдорлиги унумдорликнинг хусусий ва энг муҳим 
кўринишларидан биридир. Унумдорликнинг бошҳа хусусий кўри- 
нишларидан иқгасодиёт назарияси ва амалиётаяинг бошкд жабхдларида 
кўшннилаётгани учун мехдат иқшсодиёта фанида „меҳнат унумдорлиги" 
ҳақида тушунча берилишининг ўзи етарли деб ҳисобланади.

Ш унга кўра „ижгимоий меҳнат унумдорлиги", „индивидуал 
меҳнат унумдорлиги" тушунчалари меҳнат иқгисоди фанида мав- 
жуцдир. Ижгимоий меҳнат унумдорлиги дейилганда жамият миқёсида 
ишлаб чикдрилган ялпи маҳсулот (миллий даромад) кўрсаткичини 
моддий ишлаб чикдришда банд бўлган ишчи кучи сонига нисбати 
тушунилади. Индивидуал меҳнат унумдорлиги бўлса, корхона 
доирасида бир кишига ёки маълум вақг бирлигига тўгри келадиган 
маҳсулот микдори билан ўлчанади.

Меҳнат унумдорлиги таркибида меҳнатнинг ишлаб чикдрувчи 
(унумдорлик) кучи деб аталувчи иқгисодий категория ҳам шаклла- 
нади. Меҳнатнинг унумдорлик кучи деганда бевосита сарфланган иш 
вақги бирлиги (масалан, ҳеч бир танаффуссиз соф меҳнат соати) 
мобайнида муайян миқдорда маҳсулот ишлаб чикдриш ёки ишлар 
хджмини бажаришнинг потенциал имконияти тушунилади. Меҳнат- 
нинг унумдорлик кучшшнгҳажми, биринчидан, ишлаб чикдришнинг 
техника билан куролланиш даражасига ҳамда ишлаб чикдришдаги 
илм-фан ютукдари ва меҳнатнинг энергия билан таъмин этилиш 
даражасига (бир соат меҳнатта сарф эталадиган энергиянинг киловатг- 
соати микдорига) боғлиқ бўлади. М еҳнатнинг унумдорлик кучини 
белгилаб берадиган иккинчи о мил ходимларнинг касбий тайёргарлик 
даражасидир. Ишлаб чикдришнинг техника билан куролланиш дара­
жаси ва юқори технология даражаси ўз-ўзидан кугилган натижаларни 
берма йди, бунинг учун ходим лозим даражадаги малака га эга бўлиши 
керак. М еҳнатнинг унумдорлик кучи даражасига маълум маънода 
ишлаб чикдришдаш меҳнатнинг табиий, санитария-гигиена шароит- 
лари каби омиллар хдм таъсир кўрсатади.

11.2 . М еҳнат унумдорлигини ўлчаш усуллари

М еҳнат унумдорлгини ўлчаш муаммоси мазкур иқтисодий 
категорияни моҳиятини аниқлаш дан бирмунча м ураккаброқ

286



ҳисобланади. Амалда меҳнат унумдорлигининг ўсиши ва маҳсулот 
ишлаб чикдришни ў;гча]Ш1инг турли усулларидан фойдаданилади. У 
ёки бу усулни қўлланилиши, биринчидан, меҳнат унумдорлигини 
ўлчаш даражасига, иккинчидан эса, ҳисоблапши амалга оширадиган 
иқгисодий хизмат оддида қамдай вазифа турганлиги билан богликдир.

Меҳнат унумдорлигини ўлчаш даражаси бўйича бир хилдаги 
маҳсулотни ишлаб чикдрадиган алоҳида иш ўринлари (бригада, участ- 
калар)ни кўрсатиб ўгиш мумкин. Буўринда ишлаб чиқарилган маҳ- 
сулот хджмини ва ишлаб чиқариш нормаларини дона, килограмм 
ёки тонна, куб ёки квадрат метр ва ҳоказо кўрсаткичда аниқлаш 
талаб қилинса, бундай ҳолларда натурал усулини қўллаш мақсадга 
мувофиқцир. Бу усул оддий, кулай ва юиончли бўлса-да, у фақат 
бир хил маҳсулот ишлаб чиқариладиган иш жойларида қўлланил- 
ганлиги учун амалда ундан фойдаланиш бирмунча чегараташандир. 
Корхонанинг бригада ва участкаларида бутунлай бир хил маҳсулот 
ишлаб чикдрилган ҳолатларда (шакар, кўмир, пахта толаси ва бошқа) 
натурал усул қўлланилиши мумкин:

Мисол. Агар цехнинг 10 ишчиси бир ҳафта мобайнида 800 дона 
детал ишлаб чихдрган бўлса, ҳар бир ишчининг унумдорлик даражаси 
ёки ишлаб чикдрган детали куйидагича аниқланади:

бир ҳафтада — 800 : 10 =  80 дона детал ишлаб чикдрган; 
бир кунда — 80 : 5 =  16 дона детал ишлаб чикдрган.

Натурал усулнинг бошкд бир кўриниши шартли-пазу рал усул 
бўлиб, бу усул ишлаб чиқилгаи маҳсулот бир кўринншда, бир хил 
булса-да, унинг тизими, ку вкати, ҳажмн бнр-бирндан фарқ қнлса,
бундай ҳолатларда иш ҳажми бир хил маҳсулотнинг шартли бирлиги 
билан ҳисобга олинади Масалан, турли ҳажмдаги консерва банкалари 
шартли банкаларга, турли пойабзаллар шартли жуфтга айлантирилади 
Ш артли ўлчовларга айлантириш, одатда белгиланган коэффи- 
циенглар ёрдамида амалга оширилади.

Таркибидаги ёғ салмоғига кўра совунлар турли сифатга эгадир. 
Бироқ уларни бир хил сифатли ёғ кўрсаткичига келгириб олиш қийин 
эмас. 5С0 килограмм совуннинг таркибида 20 фоиз, яна 1000 
килограмм совуннинг таркибида эса 10 фоиз ёғ мавжуд. Уларни 20 
фоизли кўрсаткичга келтириш лозим бўлсин. Бунинг учун куйи­
даги ҳисоб ш ли бажарилади: 10/20x1000=500 кг. Демак, меҳнат 
унумдорлигини ҳисоблаш учун олинадиган кўрсаткич — ишлаб чи­
кдрилган 20 ф оиз ёғли жами совун микдори 1000 килограммга 
тенг [500 + 500)).

Меҳнат унумдорлигининг шартли-натурал усулидан фойдаланиш 
қулайдир, чунки кўпгина хилма-хил товарларни, хизматларни коэф- 
фшщенглар ёрдамида қиёсланадиган тур га келтириш мумкин бўлади.
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Масалан, ун, нон ва макарон маҳсулотлари сотиш харажатларини 
аникдашда уларни нон-булка маҳсулотларининг шартли килофамига 
айлантириш мумкин.

Албатга, маҳсулот ҳажмини ва ишлаб чикдриш нормасини ҳисоб- 
лашда маҳсулот бирлигининг ўзгармас (норматив) меҳнат сарфидан 
фойдаланиш зарур. Маҳсулотнинг истеъмол хоссаларига қдраб (қув- 
вати, оғирлиги, фойдали таркибий қисмларининг мавжудлиги ва 
шу кабилар)меҳнат унумдорлигини шартли-натурал усулда ўлчаш ва 
уларни коэффициентлар билан бир ўлчамга келтириш тўғри бўл- 
майди, чунки маҳсулотнинг бундай кўрсатюгиари билан меҳнат унум­
дорлиги кўрсаткичлари ўртасида функционал боғлиқлик йўқ.

Иш ўрни, бригада ва участкаларда кўп микдорда хилма-хил ва 
тез-тез алмашиниб турадиган маҳсулотлар ишлаб чиқарилганда маз­
кур маҳсулотлар турларини битга қандайдир натура ўлчагичига ай- 
лантириб қайта ҳисоблашга ҳожат қолмайди. Маҳсулот ва ишлар 
ҳажми меҳнат ўлчови — ўзгармас норма-соатларда аниқланади (иш 
ҳджмлари тегишли вақг нормаларига кўпайтирилиб, натижалар қўши- 
лади). Меҳнат унумдорлигини ўлчашнинг бу усули меҳнат усулидир.

Меҳнат унумдорлигини меҳнат усули билан ўлчашда маҳсулот 
бирлигини ишлаб чиқариш ёки сотишга дойр норматив вақгдан 
фойдаданилади:

бу ерда: YM — меҳнат унумдорлиги;
m — маҳсулот микдори, натурал кўрсаткичда;
n — бир дона маҳсулот (товар) нархи;
b — бир дона маҳсулотни ишлаб чикдришга кетган вақг;

микдори, киш и-соат, киши-кун ва ҳоказо;
В — ҳдқиқий вақг сарфи.

Мвсол. Икки ишчи бир сменада 3 соатда А деталидан 20 дона 
ишлаб чикдрган, вақг нормаси ҳдр бир бирликка 30 дақикддан қилиб 
белгиланган, В деталидан 40 дона ишлаб чикдрилган бўлиб, вақг 
нормаси ҳар бир бирликка 15 дақикд қилиб белгиланган. У ҳолда 
меҳнат унумдорлиги (маҳсулот ишлаб чикдриш) битга ишчи ҳисобига 
қуйидагича бўлади:

30x20 + 40x15 
Y«  2x8x60-------=  1,25(деталь)

Меҳнат усулининг афзал томони уни барча иш турлари ва хизматларга 
татбиқэтиш  мумкинлигидир. Бироқбу усулдан кенг фойдаланишда 
ҳар бир иш тури учун вақг нормативлари зарурдир, улар ҳамиша 
ҳам мавжуд бўлавермайди. Бу усулдан вақгбай ишловчи ходимлар
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меҳнат унумдорлигини ҳисоблаш учун фойдаланиб бўлмайди, чунки 
улар учун вақг нормалари кўп ҳолларда ишлаб чиқилмаган.

Унумдорликни ўлчашнинг меҳнат усулида бир қатор камчилик- 
лар ҳам бор. Нормалар е та р ж  даражада асосланмаган бўлиб, улар 
тез-тез қа№га кўриб чиқилиши сабабли айрим иш жойи ва бригада- 
лардаги меҳнат унумдорлигининг даражаси ва ўсишига хожсона баҳо 
беришга тўсқинлик қилади.

М еҳнат унумдорлигига ишларнинг сермехнатлиги ҳам таъсир 
кўрсатади. Сермеҳнжтлнк — бу жонли меҳнат сарфларини акс 
этшрувчи кўрсаткич бўлиб, у иш вақгида, маҳсулот ишлаб чикдриш 
(хизматлар)да ифодаланган. Сермеҳнатлик одатда норма-соатларда 
(ҳақиқий соатларда) ўлчанади, бу вақг иш бирлигини бажаришга 
сарфланган бўлади. Бу кўрсаткич мехнат унумдорлиги кўрсаткичига 
қарама-кдрши бўлиб, қуйидаги формула бўйича ҳисобланади:

буерда: С  — сермеҳнатлик;
И , — иш  вақги;
Им — ишлаб чиқарилган маҳсулот миқдори.

Мжсол. Корхонада бир ой мобайнида 10 та бир лик А маҳсулот 
ишлаб чикдрилган, уни тайёрлашнинг сермеҳнатлиги 20 соатни таш­
кил этган; 20 та бирлик В маҳсулот тайёрлашнинг сермеҳнатлиги 30 
соат ва 30 та бирлик, С маҳсулот тайёрлашнинг сермеҳнатлиги 15 
соатни ташкил этган. Бир ой мобайнидаги ўртача сермеҳнатлик дара­
жаси қуйидагича бўлган:

£=-15220+.29*30+^Qxi5 = 2 0 8  coax (маҳсулот бирлигига)

Ишлаб чикдришда кўпинча маҳсулот (ишлар, хизматлар)нинг 
ш артж сермеҳнатлиги кўрсаткичидан фойдаланилаж, уни ҳисоблашдд 
коэффициент бирликлари қўлланилади.

Мисол. Агар трактор ишлаб чикдриш сермеҳнатлик велосипед 
ишлаб чикдришдаги сермеҳнатлиқдан 10 баравар юқори бўлса, у 
ҳолда бир сменада иккита трактор ишлаб чикдрган ишчиларнинг 
меҳнат унумдорлиги бир сменада 18 велосипед ишлаб чикдрган ишчи­
ларнинг меҳнат унумдорлиги билан таққосланиши мумкин.

1. Трактор ишлаб чикдрган ишчиларнинг меҳнэт унумдорлигини 
велосипед ишлаб чикдришдаги сермеҳиатлик ёрдамида аникдаймиз:

2x10 =  20 (велосипед)
• 2. Тракгорлар ва велосипедлар тайёрлаган ходимларнинг меҳнат 
унумдорлигини таққослаймиз:

20: 18x100%= 111,1%
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Маҳсулот (ишлар)нинг шартли сермеҳнатлигидан фойдаланган 
ҳолда ҳар хил фаолият турлари билан банд бўлган ходимларнинг 
меҳнат унумдорлигини баҳолаш мумкин. Бизнинг мисолимизда трактор 
ишлаб чиқаришда банд бўлган ишчиларнинг меҳнат унумдорлиги 
велосипед ишлаб чикдриш билан банд бўлганлар меҳнат унумдорли­
гидан 11,1 % юқори бўлган.

Сермеҳнатлик кўрсаткичини қўлланиш асосида меҳнат унумдор­
лигининг анча аниқ ва таққосланувчан ҳисобларини бажариш мумкин. 
Меҳнат унумдорлиги ва сермеҳнатлилик кўрсаткичлари ўртасида 
тескари алоқа мавжуд: сермеҳнатлик қанчалик паст бўлса, меҳнат 
унумдорлиги шунча юқори бўлади ва шунга кўра бажарилган ишлар 
ҳажми ҳам кўпроқ бўлади.

Корхоналар ва уларнинг йирик бўлинмалари даражасида, худци 
халқ хўжалиги тармоқларида бўлгани каби, ишлаб чикдриш ва меҳнат 
унумдорлиги ҳажмларини ўлчаш учун асосан қннмат усулн татбжқ 
этилади. Қиймат усули универсал усул бўлиб, у маҳсулотнинг барча 
турлари ва ҳджмлари, ишлар ва хизматлар ягона пул кўрсаткичлари 
бўлган сўмда ифодаланади, у хджм кўрсаткичларини тегишли улгуржи 
нархларга кўпайтириш билан аниқданади. Маҳсулот ишлаб 'шкдриш 
нормаси ҳдм пул билан ифодаланади.

Масалан, агар беш киищ дан иборат ишчилар бригадаси бир смерад а 
100 минг сўмлик иш ҳажмини бажарган бўлса, у ҳолда ҳар бир 
ишчининг сменадаги меҳнат унумдорлиги (ишлаб чикдрган маҳсу- 
лоти) куйидагича бўлади: 120 : 5 =  20 (минг сўм), тегишли равишда 
бир соатлик иш мобайнида 20 ; 8 =  2,5 (минг. сўм) бўлади.

Меҳнат унумдорлигини ўлчашнинг қиймат усули турли касб ва 
малака га эга бўлган ходимларнинг меҳнат унумдорлигини, масалан, 
кдндолатчи ва новвойнинг, чилангар ва ҳайдовчининг меҳнат унум­
дорлигини таққослаш имконини беради. Бироқбу усул кўринишдан 
универсал бўлишига кдрамай, бир кднча камчиликларга ҳам эга. 
Хусусан унга нарх о мили, яьни бозор конънюктураси ва инфляция 
кўпроқ таъсир кўрсатади.

Меҳнат унумдорлигини ўлчаш усулларининг ҳар учаласи ҳдм ўз 
афзалликлари билан бир кдторда турли камчиликларга ҳам эга. Уларни 
куйидаги жадвалда кўриш мумкин:
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М еҳнат унумдорлигини ўлчаш  усуллари

Натурал
усул

Бир хилдаги, турдош маҳсулотларш ишлаб чиқишда ишлаб 
чиқариш жараёнининг унумдорлигини ифодалашда 
қўлланилади.
Афзаллигн—қулай, туш унарли, маҳсулот иш лаб чикдриш  
ж араёнининг хусусиятларини акс этгиради.
Кам чилиги—к ен г м иқссда қўллаш  м умкин эм ас, чунки 
иқгисодиётнинг кўплаб тармоқлари, аксарият корхона­
лар ф ақат бир хил маҳсулот иш лаб чикдриш га ихтисос- 
лаш м аган ; таққослаш  ва таҳлил иш ларида қўллаб бўл- 
майди.

Қ ийм ат
усули

Турдош бўлмаган маҳсулот ларни ишлаб чиқариш  
самарадорлигини ифодалаш кўрсаткичларидан бири бўлиб, 
қиймат (пул) бирлигида ўлчанади.
Афэаллиги—м еҳнат унум дорлигини тарм оқлар бўйича, 
турли маҳсулотлар иш лаб чикдрувчи корхоналарда ўлчаш 
и м конини  беради.
Камчилиги—и н ф л я ц и я  ж а р аё н л ар и н и  а н и қ  ҳисобга 

о л и н м аса , о л и н ган  кўрсаткич тахм и н и й  натиж а га эга 
бўлади; маҳсулот иш лаб чикдриш даги и чки , таркибий, 
сиф ат ўзгариш ларн а н и қ  акс этмайди.

М еҳнат
усули

(Норма-соатларда ифодаланувчи) ишлаб чиқарилган 
маҳсулотнинг унга кетган ҳақиқий вақт сарфига 
нисбатидан иборат бўлиб, маҳсулот ишлаб чиқаришга 
кетган меҳнат сарфини унумдорлик нуқтаи назаридан 
баҳолаш имконини беради.
Афзаллигн и қги соди ётн и н г барча соҳаларида иш лати- 
лиш и мумкин, таққослаш да жуда ўнғай.
Камчилиги—бу  усулда м еҳн ат ун ум д орли ги н и  ўлчаш  

ж уда қ и й и н  ва кўп  вақтни , хараж атн и  талаб  қилувчи  
ўлчаш  ва ҳисоб иш ларини талаб қилади.

11 .2 . М сҳн ат  унумдорлигини ўлчаш  усуллари

Ишлаб чиқариш ҳажмлари ва меҳнат унумдорлигига ўлчашнинг 
қиймат усули бирмунча мураккаб ишлаб чиқариш ҳажмларини 
ҳисоблашда энг мақбул усулни M y aib m  шарт-шароитларидан келиб 
чиқиб танлаш мумкин. Ишлаб чикдриш ҳажмларини ўлчашнинг эга 
кўп қўлланадиган усули ялпи, товар ва сотилган маҳсулот кўрсат- 
кичларидир. Бир хил улгуржи нархларда „завод усули" бўйича ҳисоб- 
ланган ялпи маҳсулот товар маҳсулотдан тугалланмаган ишлаб чикдриш 
қолдиқларини ўлчаш билан, сотилган маҳсулот товар маҳсулотдан 
сотиш учун мўлжалланган, лекин сотилмаган маҳсулот қолдиқлари 
суммаси билан фарқ қилади Шундай қилиб, маҳсулот ишлаб чикдриш
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нормаси ялпи маҳсулот бўйича аниқланганда энг аниқ натижалар 
келиб чиққандай туюлади. Бироқ, бозор иқгисодиёти шароитида 
унумдорликни сотилган маҳсулот ҳажми бўйича ҳисоблаш анча 
муҳимроқаир, чунки тугалланмаган ишлаб чикдришнинг кўпайиши 
ва сотилмаган маҳсулот қолдиқларининг тўгшаниб қолиши ижобий 
иқгисодий аҳэмияггга эга эмас. Ялпи товар ва сотилган маҳсулот ишлаб 
чиқариш ҳажмларни ва нормаларини ўлчашнинг камчилиги шундан 
иборатки, улгуржи нархлар барча моддий харажатларнинг қийматани 
ўз ичига олади. Ватанимиз тажрибасида ишлаб чиқарилаётган маҳсу- 
лотларнинг ҳажм кўрсаткичлари фақат жонли меҳнат билан боғлиқ 
бўлганлиги сабабли фойдаланилаётган материаллар сиғимининг ва 
қиймат кўрсаткичларининг ўзгаришига дучор бўлмокда Моддий хара­
жатларнинг ҳар кдндай кўпайиши (хоҳуанча қимматбаҳо материал 
бўлсин) ёки бошқа корхоналар билан кооперация бўйича маҳсулот 
етказиб бершн ва сотиш бўлсин, барибир меҳнат унумдорлигининг 
ортиб бориш тасаввурини беради. Материал сиғимининг камайиши 
эса — мазкур кўрсаткичнинг пасайиши тасаввурини уйғотади.

Меҳнат унумдорлигини ўлчашда материал сиғимининг ўзгариши 
ишлаб чиқэрилаётган маҳсулотнинг ҳажм кўрсаткичига ва маҳсулот 
ишлаб чиқариш нормасига салбий таъсир кўрса гишига барҳам бериш 
учун қўшимча ўлчов усулларидан фойдаданилади: шартли соф, 
норматив соф маҳсулот бўйича ва ишлов берищцаги норматив қиймат 
усуллари талбиқ этилади. Бу усулларни қўллаш материал сигами ўзга- 
ришларининг салбий таъсиршга тўлиқ ёки қисман бархдм топгиради. 
Шунга кдрамай уларнинг ҳар бири ўз камчилигига эга бўлиб, ҳақи- 
қатда улардан бирортаси ҳам бозор иқгисодиёти талабларига тўлиқ 
жавоб бермайди.

Меҳнат унумдорлигини қиймат усулида аникдаш учун фойдала- 
ниладиган шартли соф маҳсулот кўрсаткичида ялпи маҳсулот қий- 
матидан хомашё, бутловчи ашёлар, энергия, ёқилғи ва ҳоказоларга 
қилинган бевосита харажалларни чегириб ташланади. Шу билан бирга 
бу кўрсаткичдан иш хдқи, асосий фондлариинг эскириши ва фойда 
чегирилмайди. Бу ерда моддий харажатлар ўзгариши барҳам топти- 
рилади, лекин фойда нинг салмоги ва амортизация ажратмаларининг 
салмоги ортади. Уларнинг ўзгариши эса маҳсулот ишлаб чикдриш 
ҳажми ва меҳнат унумдорлиги кўрсаткичларини бирмунча сохта- 
лашгириши мумкин.

Меҳнат унумдорлигшли аникдащда ([юйдаланиладиган соф маҳсулот 
кўрсаткичида ялпи маҳсулот қийматидан барча моддий харажатларни, 
шу жумладан амортизация ажратмаларини хдм чикдриб ташлаш йўли 
билан ҳисоблаб чиқилади. Харажатларни ва меҳнат унумдорлигини 
ҳисоблашда аввалги меҳнат харажатлариншп сохгалашгирувчи таъсири 
тўла-тўкис барҳдм топтирилади, лекин фойданинг салмоги жиддий 
равишда ортади. Ш унинг учун турли маҳсулот хилларининг турлича
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фойда бериши шароитида айнан фойда соф маҳсулот ва меҳнат 
унумдорлишни кўрсаткичларини сохталаштиришда асосий роль 
ўйнайди. Ш уни айтиш кифояки, фойданинг турличалиги бизнинг 
мамлакат халқ хўжалиги учун хос бўлиб, у шўролар ҳукмронлиги 
даврида марказлашган режалаштириш доирасида ривожланиб келган 
эди. Унда қиймат ва фойданинг ўртача нормаси бўйича мавжуд 
бўлган тенгламага амал қилмас эди. Кўпгина хорижий мамлакатларда 
олинган фойда даражасида муҳим фарқлар йўқлиги туф ай ж  соф 
маҳсулот усулини маҳсулот ҳажмлари ва меҳнат унумдорлигини 
аниқлаш учун батамом мақбулдеб ҳисоблайдилар.

Лекин ҳатго бозор иқтисодиёти кдрор топтан мамлакатларда ҳам 
соф маҳсулот кўрсаткичи товар ёки ялпи маҳсулот кўрсаткичларига 
нисбатан нархларнинг тебраниб туришига анча таъсир кўрсатади.

Меҳнат унумдорлигини аникдащда фойдаланиладиган норматив 
соф маҳсулот кўрсаткичи соф маҳсулот кўрсаткичидан фаркди ўлароқ 
норматив иш ҳақини ва унга қўшиб ёзилган ҳақни, шунингдек ўртача 
тармоқ фойдасини ўз ичига олади. Ш унинг ҳисобига маҳсулот ҳар 
хил турларнинг турлича фойда келгирилишига бархдм берилади. Ушбу 
усулни қўлланиш тахфибасцца муайян қийшгчиликлар ва камчиликлар 
вужудга келади Бнриочидап, маҳсулотларнинг барча турларига улгуржи 
нархлар тизимига параллел равишда иш хдқининг яхлит нормативлари 
тизимини яратиш зарурати пайдо бўлади. Оммавий ишлаб чикдришда 
бу нарса қийинчилик тугдирмаса хдм, донали ва кичик серияли 
ишлаб чиқариш ва улардаги маҳсулот номенклатурасининг тез-тез 
ўзгариб туриши шароитида жиддий қийинчиликлар содир бўлади. 
И к к и н ч и д а н , норматив соф маҳсулот асосини ташкил этувчи иш 
ҳақи нормативларини ишлаб чиқишда мазкур нормативларни 
оширишга мойиллик пайдо бўлди. Бу эса мехмат сарфлашнинг 
нисбатан кўпайишига, демак, меҳнат'унумдорлигини ошириш сурьат- 
ларининг секинлашувига олиб келди. У ч н н чн д ан , унумдорликнинг 
норматив соф маҳсулот кўрсаткичи корхоналар ишининг пировард 
молиявий натижалари билан заиф боғланган: маҳсулот ишлаб чикдриш 
нормаси ва меҳнат унумдорлиги ҳажмлари кўрсаткичига эга бўлиш 
мумкин. Лекин моддий ресурсларнинг ортиқча сарфланиши туфайли 
фойдага эга бўлмаслиги ҳам мумкин. Битга ана шу сабабнинг ўзиёқ 
норматив соф  маҳсулот кўрсаткичидан, асосий усул сифатида 
фойдаланишни мақсадга номувофиқ қилиб қўади Ундан факдттаҳлил 
қилиш мақсадларида кенг фойдаланиш мумкин бўлади.

Меҳнат унумдорлигини ўлчашнинг қиймат усулида фойдалани­
ладиган ишлов беришнинг норматив қиймати кўрсаткичи енгил 
саноатда ишлаб чикдриш хджмларини аниқлаш учун қўлланади. Ишлов 
бериш қиймати нормативларига ишлаб чикдришдаги ишчиларнинг 
иш ҳақи ва уларга ёзиладиган қўшимча ҳақлар, цех харажатлар нор­
мативи; умумзавод харажатлари нормативи киригилади. Ишлаб
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чиқаришнинг моддий харажатлари ишлов бериш нинг норматив 
қийматига кирмайди. Унда фойда ҳам ўз ифодасини топмайди. Бозор 
иқгасодисти шароитида ишлов беришнинг норматив қиймати усулини 
норматив соф маҳсулот усули сифатида таҳлилий усулларга киритиш 
керак, лекин ҳажмларни ва меҳнат унумдорлигини ўлчашнинг асосий 
усулларига киритиб бўлмайди.

Меҳнат унумдорлишни ўлчашнинг мамлакатимиз иқгисодиётида 
маълум бўлган усуллардан таш қари , ривож ланган хориж ий 
мамлакатлардага ишлаб чикдриш ҳажмлари ва меҳнат унумдорлигини 
ўлчаш тўғрисида ҳам тасаввурга эга бўлиш ҳар биримиз учун зарурдир. 
Кўпчилик хорижий мамлакатларда унумдорлик деганда ишлаб 
чикдриш натижаларининг ишлаб чикдриш омиллари харажатларига 
нисбати тушунилади, лекин ишлаб чикдриш натижасига мазкур даврда 
ишлаб чикдрилган товарлар ва хизматларнинг пул билан ифода- 
ланиши, ишлаб чикдриш омиллари харажатларига эса жонли меҳнатта 
сарфланган харажатлар (иш хдқи ва унинг барча қўшимчалари, натура 
тўловидаги қиймати), жорий моддий харажатлар (хом ашё, материал­
лар, бутловчи ашёлар ва шу кабилар) ва капитал (асосий фондлар 
амортизацияси) киради. Барча ҳисоб-китоблар базавий йилнинг 
қиёсланадиган нархларда (АҚШ ) ёки жорий йилнинг нархларда 
(Европа) олиб борилади. Бошкд сўз билан айтганда, ишлаб чикдриш 
натижалари жонли ва буюмлашган меҳнат харажатлари билан 
қиёсланади.

Бозор муносабатлари шароитида ишлаб чикдришнинг пировард 
натижалари билан меҳнат унумдорлиги кўрсаткичлари ўртасидаги 
доимий ва мустаҳкам боғланиш мавжуд бўлиши лозимлиги сабабли 
корхоналарда меҳнат унумдорлигининг янги кўрсаткичини жорий 
этиш  мақсадга мувофикдир. Бу кўрсаткич ишла^ чикдрилган ёки 
сотилган маҳсулотлар ҳажмини жорий нархлардага жами меҳнат 
харажатлари билан қиёслашга асосланган. Бундай ўж овда меҳнат 
унумдорлигига таъсир кўрсатувчи омиллар доираси ҳам жиддий 
равшцда кенгаяди.

11 .3 . М еҳнат унумдорлигинииг узгарнш омиллари 
ва шарт-шароиглари

М еҳнат унумдорлиги — ривожланиб борувчи кўрсаткичдир. У 
кўпгина сабаблар ва омиллар таъсир ида доимий равишда ўзгариб 
туради. Улардан айримлари мехнат унумдорлигини ошишига ёрдам 
берса, бошкдлари уни пасайтиришга сабаб бўлиши мумкин. Бундан 
ташкдри, меҳнат унумдорлиги даражаси ва ўсишига меҳнат жара- 
ёнидаги мавжуд шароит хдм таъсир кўрсатиши мумкин. Ш арт- 
шароитлар кулай бўлса, у ёки бу омилнинг таъсир этишини кучай- 
тиради, ёки акси бўлса, бу таъсирни заифлаштиради. Масалан, табиий- 
иқлим шароитлари қишлоқ хўжалигидаги меҳнат натижаларига ва
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унинг унумдорлигига жиддий равишда таъсир кўрсатади. Ишлаб 
чикдриш воситаларининг мулкчилик шакллари билан боғлиқбўлган 
ижгимоий шарт-шароитлар, ҳамда ишлаб чикдриш муносабатлари 
билан боғлиқбўлган шарт-шароитлар бошкд бир хил шароитда меҳнат 
унумдорлигига жиддий равишда таъсир кўрсатиши мумкин.

Меҳнат унумдорлиги даражаси ва унинг динамикасига кўпгина 
омиллар таъсир қилади. Омиллар деб мсҳиат унумдорлигннйнг узгари- 
шига таъсир қўрсатаднгаи ҳаракатлаитирувчи кучлар ёки сабабларга 
айталадн. Улардан айримлари меҳиаг унумдорлигининг оргишига ёрдам 
берса, бошкдлари унумдорликнинг пасайишига сабаб бўлиши мумкин. 
Омилларнинг биринчи гуруҳига меҳнат унумдорлиги кучиншн орти­
ши, меҳнатни ва ишлаб чикдришни ташкил этишнинг, меҳнаткашлар 
ижгимоий ш ароиганинг яхшиланиши; иккинчи гуруҳнга табиий 
шароитларнинг нокулай таъсир этиши, ишлаб чикдриш ва меҳнатни 
ташкил этишдаги камчиликлар, ижгимоий шароитда ги салбий эле- 
ментларнинг ёмон таъсири киради.

Айрим корхона ёки ташкилот даражасидаги омилларни ички ва 
таш қи турларга бўлиш мумкин.

Ичкн омнлларга корхонанинг техника билан куролланиш дара­
жасини, ишлатилаётган технологиянинг самарадорлиги, меҳнат ва 
ишлаб чикдришнинг энергия билан таъминланиши даражасини, 
татбиқ этилаётган рағбатлантириш тизимларининг таъсирчанлигшш, 
кадрларга таълим бериш ва уларнинг малакасини оширишни, кадрлар 
таркибининг яхшиланишини ва корхона жамоаси ҳамда унинг 
рахбарларига боғлиқбўлган барчалари киради. Гашқн омнлларга давлат 
буюртмалари ва бозордаги талаб ҳамда таклифнинг ўзгариши 
муносабати билан маҳсулот хиллари ва уларнинг сермеҳнатлик 
даражасининг ўзгариши; жамият ва минтакдларни ижтимоий- 
иқгисодий ўзгаришлари; бошкд корхоналар билан кооперациялашув 
даражаси, моддий техника таъминотининг пишиқ-пухгалиги, табиий 
шарт-шароитлар ва ҳоказолар.

Барча омилларни ўз ички мазмуни ва моҳиягига кўра учта асосий 
гуруҳга: моддий-техника омиллари, ташкилий ва ижгимоий-иқ- 
тисодий омилларга бирлаштириш кдбул қилинган. Меҳнат унумдор­
лигини оширишнинг моддий асоси фан, техника ва технологияни 
ривожлантириш, уларнинг ютуқларини ишлаб чикдришга жорий 
эташ дир, шунш1г учун ҳам моддий-техника омиллари гуруҳини 
одатда етакчи ва қолган барча омилларни белгиловчи гуруҳ деб 
кдралади.

Меҳнжт унумдорлнгннн оширишнинг моддий-техника омилларига
фан-техника тараққиётини узлуксиз ривожлантириш асосида меҳ- 
натнинг техника ва энергия билан таъминланишини ош ириш  ки­
ради. Ишлаб чикдришда фан-техника тараққиётининг асосий йўна- 
лишлари куйидагилардир: ишлаб чикдришнинг автоматлаштиришга
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ўтиш муносабати билан уни механизациялаш; меҳнатнинг энергия 
билан таъминланишини ошириш асосида машина ва асбоб-ускуналар 
қувватшшнг ортиши; ишлаб чиқаришни электр ланггириш; саноат ва 
қишлоқ хўжалигининг бир қанча тармоқларида ишлаб чиқаришни 
кимёланггириш; бутунлай янги технологияларнинг яратилиши (улар 
ишлаб чикэриш ишенсивлигини оширишини таъминлайди ва жонли 
меҳнат сарфини кескин қискдртиради); ишлаб чиқаришга материал 
сарфланипшнинг пасайиши ва моддий ресурсларнинг тежалиши; 
машиналар ва асбоб-ускуналар ихтисослашувининг чуқурлашуви ва 
шу кабилар. Энергиянинг янги қудратли манбалари — атом, ички 
ядро, геотериал, космик ва ҳоказо турларининг ўзлаштирилиши ҳам 
муҳим аҳамият касб этади

Моддий-техника омиллари таъсири натижасида меҳнат унумдор­
лиги кучи кўп марта ва маҳсулотнинг технологик сермеҳнатлик 
даражаси (т) пасаяди. Сермеҳнатлик даражаси кўрсаткичи бўйича 
меҳнат унумдорлигининг ўсиш и куйидаги формулалар билан 
аниқпанади:

Му<100 _ M.xlOO
М у~ 100-Мш еки Му — с ^ -  м '  ’

буерда: М — меҳнатунумдорлигинингошиши, %;
— маҳсулот бирлигининг сермеҳнатлик даражасининг 

пасайиши, %;
Мс — маҳсулот бирлигининг сермеҳнатлик даражасининг 

пасайиши, киши-соаг,
—тадбирни жорий этишдан олдин маҳсулот бирлигини 

тайёрлаш ишларини бажариш учун зарур бўладиган 
бошланғич сермеҳнатлик даражаси.

Мисол: Агар янги асбоб-ускуналарни жорий этиш  натижасида 
маҳсулот бирлигининг сермеҳнатлик даражаси 12 % камайган бўлса, 
меҳнат унумдорлиги 13,6 % ортади:

12x100
1 0 0 - 1 2

Деталь тайёрлашнинг бошланғич сермеҳнатлик даражаси 42 киши- 
соат, янги технология киритилганлиги сабабли у 5 киши соатга ка- 
майди, бунда меҳнат унумдорлиги 13,5 % ортади:

5x100
4 2 - 5

Меҳнат унумдорлигининг ўсишига дойр таш килий омилларга 
корхоналар, тармокдар ва умуман халқ хўжалигида ишлаб чикд­
ришни ташкил этиш киради. Хусусан корхоналарни мамлакатимиз 
ҳудудлари бўйича жойлаштириш, мамлакат ичида, ҳам чет мамла­
катлар билан транспорт алоқаларини йўлга қўйиш; корхоналарни
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ихтисослаштириш ва уларни кейинчалик кооперациялашуви; моддий- 
техника, энергия таъминоти, таъмирлаш хизмати кўрсатиш ва ҳока- 
золар катга аҳэмиятга эгадир. Корхоналар ичида ишлаб чиқаршнни 
ташкил этишнинг яхшиланишига дойр муҳим вазифалар қуйидаги- 
лардир: ривожланаётган бозорнинг истиқболли эҳ1иёжларини ҳисобга 
олган ҳолда режалаштириш сифатини ошириш; ишлаб чихдришни 
ташкилий-техник жиҳатдан тайёрлашни ташкил этиш; янги техника 
ва технологияни ўз вақгида жорий қилиш; ишлаб турган асбоб- 
ускуналарни замонавийлашгириш; машиналар, механизмлар, асбоб- 
ускуналар, аппаратларни жорий ва капитал таъмирлашни ташкил этиш, 
шунингдек, корхона ичида моддий-техника таъминотини ташкил 
этиш.

Ташкилий омиллар орасида меҳнатни ташкил этиш алоҳида ўрин 
тугади. У ишлаб чикдришни ташкил этиш билан узвий боғлиқ бўлиб, 
куйидаги йўналишларни ўз ичига олади: ишловчиларнинг турли 
тоифалари, гуруҳлари ва айрим ижрочилар ўртасида меҳнатнинг 
оқилона тақримланиши ва кооперацияси; иш ўринларини ташкил этиш 
ва уларга хизмат кўрсатиш; меҳнатнинг санитария-гигиена шартларини 
яхшилаш, уларни шинам даражасига етказиш, ҳар кдндай ишлаб 
чикдриш зарарларини ва хавфларини йўқотиш; кадрлар тайёрлаш, 
кдйта тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш; илюр меҳнат 
усуллари ва воситаларини ўрганиш ҳамда мунтазам равишда ёйиш; 
меҳнат ва дам олишнинг оқилона, илмий асосланган режимларини 
ташкил этиш; меҳнат ва ишлаб чикдриш интизомини мустаҳкамлаш. 
Ҳозирги шароитда жамоа меҳнатининг бригада ва бошкд ташкилий 
шаклларини ривожлантириш, меҳнатни ташкил этиш ва рагбат- 
лантиришнинг пудрат, ижара шаклларини жорий қилиш, авто- 
матлашган ва ярим автоматлашган ишлаб чикдриш шароитида кўп 
дастгохли ва кўп агрегатли хизмат кўрсатиш катга аҳамиятга эгадир. 
Бу йўналишларнинг ҳдммаси меҳнатни илмий асосда ташкил этиш 
тизимидан иборатдир.

Ишлаб чиқаришнн бошқарншнн ташкил этиш бир кднча муҳим 
ташкилий йўналишларни ўз ичига олади. Халқхўжалигини бошкдриш 
даражасида унинг вазифаларига корхоналарни бошкдришнингтармоқ 
ва ҳудудий органларини ташкил этиш, уларни самарали ўзаро ёрдам 
кўрсатишшш таъминлаш, корхонанинг мамлакат ичидаги, шунингдек 
чет эллардаги фаолиягини мувофиқлаштириш киради. Корхоналарда 
бошқарувни ташкил этиш вазифалар и куйида гилар: тежамли ва 
таъсирчан бошкдруви тизимини вужудга келтириш, барча бўлимларни 
омилкор раҳбарлар ва мутахассислар билан тўлдириш, уларни тўгри 
жой-жойига қўйиш ва фойдаланиш; иқгисодий соҳдда — ички хўжа- 
лик ҳисобини, ижарани ташкил этиш, корхоналарни акциялаштириш, 
меҳнатни самарали рагбатлагггириш, маҳсулот ишлаб чикдришни, уни 
сотишни ва барча иқгисодий кўрсаткичларни назорат қилиб бориш.
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Барча ташкилий омиллар бир-бири билан мустаҳкам боғланган 
бўлиб, ишлаб чиқариш, меҳнат ва бошқарувни ягона тизимини 
ташкил қилади. Улардан тўлиқ фойдаланмаслик, турли ташкилий 
камчилиюирнинг мавжуд бўлиши асосан иш вақгцдан фойдаланишда 
ўз таъсиршга кўрсатади ва ана шу экстенсив кўрсаткич оркдли меҳнат 
унумдорлигига таъсир қилади. Иш вақгининг бекор сарф бўлиши 
меҳнат ва ишлаб чикдришни ташкил этищдаги камчиликлар оқибати 
бўлиб, бошқа тент шароитларда меҳнат унумдорлигини деярли тўғри 
мутаносиб равишда пасайтиради, иш  вақги бекор сарф бўлишини 
қисқартириш эса меҳнат унумдорлигининг ошишини таъминлайж.

Мвсол. Агар сменадаги оператив ҳисоб вақги 410 дақиқадан иборат 
бўлиб, смена мобайнида вақгинча материал еттн м ай  қолганлиги 
сабабли 25 дақиқа бекор туриб қолиши содир бўлган бўлса, у ҳолда 
сменадаги унумдорлик 6,1% камаяди.

Ч = ~4« г У->' 100~ 100'
Агар иш вақгининг бекор сарф бўлиши барҳам бўлса, мехнат 

унумдорлиги оператив вақг фондининг мутаносиб равишда 6,5% 
кўпайишини таъминлайди.

М =  419 х 1 0 0 -  100.
410-25

Ишлаб чикдриш даврида (ҳафта, ой ва йилда) иш  соатлари ва 
кунларида фойдаланиш ҳдм меҳнат унумдорлигига шу тарзда таъсир 
кўрсатади. Иш вақтидан ф ойдаланиш  яхш иланганда меҳнат 
унумдорлигининг мумкин бўлган ўсиш и ҳисоблари куйидаги 
формулалардан бири бўйича амалга оширилади:

м У = - Ж ^ Г х 1 0 0 " 1 0 0 ё к и  ш - й ^ х100~ 100

буерда: Му— иш вақгидан фойдаланишни яхшилаш ҳисобига меҳнат 
унумдорлигининг мумкин бўлган ўсиш фоизи;
ИВФ — битга ишчига, сменага режалаштирилган иш вақти 
фонди, соат ёки дақиқа;
И В Ф ^  — тадбирни ўтказишдан олдинги иш вақгининг 
базавий (ҳдқиқий) фонди (ўша ўлчовда);
И  — тадбирлар амалга оширилгандан кейин ташкилий 
сабабларга кўра иш вақгининг бекор сарф бўлинганинг 
режалаштирилган қолдиқ фоизи (у нолга ҳам тенг бўлиши 
мумкин);

— иш вақгининг бекор сарф бўлишинининг базавий 
фоизи.

Мнсол. Базавий йилда битга ишчига мўлжалланган иш вақга фонди 
1680 соатни ташкил этди, режа йилида эса ташкилий камчиликларни
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бартараф этиш ҳисобига бу фонд 1820 соатгача ортди, бунда меҳнат 
унумдорлиги 8,3 % кўпаяди:

МГ = 1 Ж ™ Х100" 100

Нисбий рақамларда ҳисоблаганда ҳам худци шундай натижа ҳосил 
бўлади: базавий йилда иш вақгининг бекор сарф бўлиши 7,7% ни 
ташкил этди, режа йилида буша бархдм бсришач, меҳнат унумдорлиги 
8,3% ортди:

Ч = т * 1 7 * т - т
Ташкилий омилларнинг меҳнат унумдорлиги ортишига таъсиршш 

ҳисоблаб кун (иш сменаси) ҳисобида худци шундай амалга оширилади. 
Ташкилий тадбирлардан айримлари бевосита сермеҳнатликнинг 
камайишига олиб келади (масалан, илғор иш усулларини ўзлаш- 
тиришга, ишлаб чикдриш ихтисосининг кснгайишюа ва вазифаларни 
ёки ҳафт касбларини ўриндоишик билан бажариб туришга дойр 
тадбирлар ва ҳоказолар).

Ташкилий омиллар тизимида кадрлар таркибишшг яхшитншши — 
бошқарув ходимлари сонининг нисбий қисқариши ва саноат - ишлаб 

чиқариш ходимлари умумий сонида ишлаб чикдришдаги ишчилар 
салмоғининг, булар орасида эса асосий ишчилар салмоғининг ортиши 
мухим ўрин тугади. Саноат-ишлаб чикдриш ходимлари умумий сонида 
ишлаб чикдришдаги ишчилар салмоги кднчалик юқори бўлса, бошкд 
т е ш  шароитларда битга ходимга тўғри келадиган меҳнат унумдорлги 
ҳам шунчалик юқори бўлади. Бу омилнинг меҳнат унумдорлигига 
таъсирини ҳисоблаш куйидаги ([юрмула бўйича амалга оширилиши 
мумкин:

ч=1§гЕг1(ю-1(”'
бу ерда: Си (р) ва Си (баз) саноат-ншлаб чнқариш псрсоналн 
умумий сонида ишлаб чнқаришдаги ишчнларнннг тегишли равишда 
режалаштирилган ва базавий салмоги, % .

Мисол. Ташкилий тадбирлар натижасида ишлаб чикдришдаги иш­
чилар салмоги 80% дан 83% га кўпайди, битга ходимга ҳисоблаганда 
меҳнат унумдорлиги 3,75% ортган:

Му = _ Я - х 1 0 0 -  100,

Ижгимоий-иқгисодий омилларнинг амал кдлиши (таъсири) шу 
нарса билан боғлиқки, фан-техника тараққиётининг авж олиши, 
ишлаб чикдриш (техника, технология) моддий асосининг таъмин- 
лашуви ва хилма-хил, кўп ҳолларда эса анча мураккаб ташкилий
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тадбирларнинг амалга оширилиши ўз-ўзидан содир бўлмайди, балки 
фақат ижгимоий ишлаб чикдриш иштирокчилари бўлган инсонлар- 
нинг фаол меҳнат фаолияти натижасидапша содир бўлади. Бу меҳнат 
фаолиягининг ҳаракатлантирувчи кучи — муайян натижани қўлга 
киригашга бўлган қитиқишдир, у ўз навбатида ишлаб чикдриш ипгги- 
рокчилари бўлган инсонларнинг моддий ва маънавий эҳгиёжларини 
қондириш имконини беради. Бундан ташкдри, ишлаб чикдриш ёки 
бошкд фаолият кдтнашчилари муайян меҳнат фаолияти натижасини 
қўлга киритишга интилиши билан бир кдторда етарли даражадаги 
меҳнат қобилиятига, ишбилармонлик ва шижоаткорлик каби зарур 
шахеий сифатларга эга бўлишлари, шунингдек тадбиркор ва хушёр 
бўлишлари лозим.

Меҳнат унумдорлигини оширишда инсон омилига ўз эътиборини 
кдратган Амир Темур „Тузуклар" ида:

„Тажрибамда кўрилганким, ишбилармон, мардлик ва шижоат 
соҳиби азим кдтьий, тадбиркор ва ҳушёр бир киши минг-минглаб 
тадбирсиз, локдйд кишилардан яхшидир. Чунки тажрибали бир киши 
минг кишига иш буюради“, деб ёзган эди.

Бу кўчирмада меҳнат унумдорлиги, аввало ва қолаверса билим ва 
тажриба билан боғланганлигини Амир Темур чуқур таҳдил кддган. 
Бу айниқса қиш лоқ хўжалиги мисолидаги хулосаларда яққол кўзга 
ташланади. „Ш аҳарни (Тошкандни), — деб ёзган эди Темур, — 
иккинчи марта қўлимга олгандан кейин етти йил гача бу ерларни 

ободончилигига кирищдим... Сайҳун ва Жайҳун сувларидан деҳқон- 
ларни таъминладим. Кўпгина очилмаган ерларни очиб, зиёрат 
майдонларини кенгайтирдим. Зироатчитикка куп эътибор бердимки, 
хдр кдндай ерни экинс из қолдирмаслик чорасини кўрдим. Деҳқонлар 
ҳам мамнунлик билан бундан истифода этмоқкд, маҳсулотларни 
кўпайтиришга кўнгил қўйди, натижада бир дона буғдой уруғидан 
икки юздан тўрт юз донагача ҳосил олмоқларига эришидди. Бунинг 
соясида Моварауннаҳр халқи хдёти фаровонлашиб, бой бўлиб кетди, 
маҳсулотга омборлар тўлиб кетганидан ўлтурадиган уйларига ҳам 
буғдой тўлдирмоқкд мажбур бўлдилар. Ҳатго айрим жойларда ўз 
вақгида йиғиштириб олинмаган маҳсулот қор остида қолиб кетди“.

Меҳнат унумдорлигига таъсир кўрсатувчи энг муҳим ижгимоий- 
иқгисодий омилларга қуйидагилар киради:

* ҳдм якка тартибдаги, ҳдм жамоа тарэидаги меҳнат натижаларидан 
моддий ва маънавий манфаатдор,тик;

* ходимларнинг малака даражаси, уларнинг касбий тайёргарлиги 
сифати ва умумий маданий-техникавий савияси;

* меҳнатга муносабат, манфаат ва тарбияга асосланган меҳнат 
интизоми ва ички мустақил интизом;

* ишлаб чикдриш воситаларига ва меҳнат натижаларига бўлган 
мулкчилик шаклларининг ўзгариши;
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* сиёсий ва ишлаб чиқариш ҳаётининг демократлашуви ва шу 
асосда тур ли мулкчилик шакллари шароигида меҳнат жамоаларининг 
ўз-ўзини боищаришининг ривожланиши.

Ходимларнинг меҳнат натижаларидан моддий ва маънавий 
манфаатдорлиги меҳнат унумдорлигини ошириш о мили сифатида 
турли йўналишларда амал қилади. Энг қисқа ва қулай йўл — меҳнат 
интснеивлигини оширищдир. У дарҳол кугилган наткжага эришиш 
имконини беради. Бунда меҳнат унумдорлиги кучи кўиайтирилмайди, 
чунки меҳнат интенсивлигини оширишнинг психофизиологик чегара- 
лари анча қатьийдир. Интенсивликни ошириш ва ходим организми- 
нинг куч-ғайрат сарфлашини кўпайтириш йўли билан меҳнат 
унумдорлигини жидлий равишда ошириб бўлмайди. Ходимларнинг 
меҳнат натижаларидан манфаатдорлиги уларнинг ишлаб чиқариш ва 
меҳнатни такомиллаштиришга ундайди. Шундай йўл билан ижшмоий 
омил ташкилий ва моддий-техника вий омиллар орқдли амалга оши- 
рилади, техника ни, технологияни, ишлаб чиқарган меҳнат ва бошкд- 
рувни ташкил этишни такомиллаштиришга ундайди.

Бироқ, фақат меҳнат натижаларидан моддий ва маънавий манфа- 
атдорликни ўзи етарли эмас. Исталган натижани олищдан ташқари 
уни қўлга киритишни билиш, бунга қобилиятли бўлиш даркор. 
Бун инг учун мала ка зарур бўлиб, унга дастлабки таълим олиш ва 
узоқ вақг амалиёт билан шуғулланиш оркдли эришилади, шунингдек 
бажариладиган ишга мое келадиган саломатлик талаб қилинади. Лекин 
саломатлик — ходимларнинг меҳнатга бўлган жисмоний қобилияти — 
фақат ишлаб чиқариш шароитларига эмас, балки умуман ҳаёт 
шароитларига ҳам боғлиқ бўлганлиги сабабли, ижтимоий-иқгисодий 
омилларнинг илдизлари корхона доирасидан четга чиқиб, аслида у 
ёки бу ижшмоий гуруҳнинг бутун турмуш тарзини ва ҳаёт кечириш 
хусусиятини қамраб олади.

Иқгисодий ва ўқув адабиётида ислоҳотлардан олдинги даврда мехдат 
унумдорлигини ошириш омилларини таснифлаш асосан юкррида крраб 
чиқилган учта гуруҳдан иборат бўларди. Бироқ, халқ хўжалигининг 
бозор муносабатларига ўтиши омилларни анъанавий таснифлашни 
кегаайгиришни, унга ўгиш меҳнатни тежаш омиди билан тўлдиришни 
зарур қидди (хом ашё, материаллар, ёқилғи, бугловчи материаллар, 
энергия манбалари, ташқи хизматлар ва шу кабилар).

Юқорида кўрсатиб ўгилганидек, бозор иқгисодиёти ривожтопган 
мамлакатларДа меҳнат унумдорлигини ўлчашнинг шундай усули 
қўлланиладики, у ишлаб чиқариш натижасини ҳдмда жонли ва бутун 
ўгмиш (ёки буюмлашган) меҳнатни таққослашга асослангандир. Агар 
меҳнат унумдорлиги даражасига баҳо беришга ана шу нуқгаи назардан 
ёндашиладиган бўлса, у ҳодда омиллар (ва шунга мувофиқ равишда 
улар ортида турган резервлар) доираси жиддий равишда кенгаяди: 
бунда фақат жонли меҳнатни (ишланган киши-соат, киши-кунлар
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ёки ишлаб чиқаришда банд бўлган ходимлар сони) тежашгина эмас, 
шу билан бирга ўтмиш меҳнатнинг барча турларини тежаш ҳам ўз 
таъсирини кўрсатади. Ш унинг учун ҳам бозор шароитида меҳнат 
унумдорлигининг ўсиш омилларига дойр мавжуд таснифлашни кам 
дсганда иккита ш ин омиллар гуруҳи билан тўлдириш мумкин, улар:

* ўтмиш меҳнатнинг жорий сарф-харажатлари (хом ашё, мате­
риаллар, энергия ва шу кабилар, қар бир ишлаб чиқариш циклида 
ишлаб чиқариш маҳсулига бевосита кирадиган нарсалар);

* асосий ишлаб чиқариш ва но ишлаб чиқариш фондларидан 
тежамли ва самарали фойдаланиш (машиналар, механизмлар, техно­
логия ускуналари, аштаратуралар, транспорт воситалари, ишлаб 
чиқариш бинолари ва иншоатлари кабилар) билан боғлиқцир.

Виринчи гуруҳга кирувчи моддий сарф-харажатларда мавжуд 
бўшдн ўтмиш меҳнатни тежаш меҳнат унумдорлигини бевосита 
оширади, у эришилган тежашга тес кари пропорцияда бўлади.

Ишлаб чиқариш  ва ноишлаб чиқариш фондларидан ўтмиш 
меҳнатни янги яратилган маҳсулотларга қисман ўтказиш сабабли 
рационал фойдаланиши (қиймат шаклида, амортизация ахфатмалари 
тарзида) меҳнат унумдорлиги кўрсаткичида амортизация ажратила- 
диган ҳажми орқали акс этилади. Шу сабабли, қанча фондлар камроқ 
ишга солинса ва улардан яхшироқҳамда тўлароқ фойдаланилса мсҳцат 
у1гумдорлиги шу омил ҳисобига шунчалик юқори бўлади.

11 .4 . М сҳнат унумдорлигини оширишнинг резервларн: 
моҳнятн ва сннфлапгувн

М еҳнат унумдорлигини ошириш резервлари  — бу т ехника, 
технаюгияни такомшьшштириш, ишлаб чиқариш, меҳнат ва бошқарувни 
ташкил этишни яхшилаш ҳисобига меҳнат унумдорлиги ичидан, меҳнат 
унумдорлигини оширишнинг барча омилларидан янада тўлароқ 
фойдаланиш имкониятидир. Резервлар (захиралар) меҳнат унум- 
дорлигини ошириш омиллари билан чамбарчас богликдир. Агар бирор 
омилни имконият сифатида олиб қарайдиган бўлсак, у ҳолда бу 
омил билан боғлиқ бўлган резервдан фойдаланиш имкониятнинг 
юқеликка айланиш жараёни ҳисобланади.

Меҳнат унумдорлигини ошириш резервларининг бир неча тас- 
нифлари мавжуд бўлиб, уларнинг ҳаммаси иккита катга гуруҳга 
бўлинади: жонли меҳнатдан (иш кучидан) фойдаланишни яхшилаш 
резервлари, асосий ва айланма фондлардан янада самаралироқ фой­
даланиш резервлари. Виринчи гуруҳга меҳнатни, меҳнат шароигларини 
ташкил этиш, ишловчиларнинг ишлаш қобилиягини ошириш, кадр- 
лар таркиби ва уларни жой-жойига қўйиш, узлуксиз ишлаш учун 
ташкилий шарт-шароитлар яратиб бериш, шунингдек ходимларнинг 
меҳнат натижаларидан юқори моддий ва маънавий манфаатдорлигини 
оширишни таъминлаш билан боғлиқ масалалар киритилади. Иккинчи

302



гуруҳ асосий ишлаб чиқариш фондлари (машиналар, механизмлар, 
аппаратлар ва шу кабилар) қувват ва вақг жиҳатидан яхшироқ 
фойдаланиш резервларини, шунингдек хом ашё, материаллар, 
бугловчи буюмлар, ёқилғи, энергия ва бошқа айланма фондлардан 
янада тежамли ва гўлиқ фойдаланишни ўз ичига олади.

Резервлар фойдаланиш имкониятлари белгилари бўйича захира 
резервларига ва нобуд бўлиш (бекорга сарфлаш) резервларига 
бўлинади. Масалан, асбоб-ускуналардан қуввати ва иш сменаси бўйича 
тўлиқ фойдаланмаслик, ўрганилган, лекин ҳали жорий этилмаган 
меҳрат усуллари — захира резервларидир. Иш вақгининг бекор сарф 
бўлиши, яроқсиз маҳсулот ишлаб чиқарилиши, ёқилғини ортиқча 
сарфлаш нобуд бўлиш резервларига киради.

Резервлар тушунчасига ишлаб чиқаришда иш вақгининг бекор 
сарф қилиниши ҳдм киради — булар смена ичида ва кун мобайнида 
бекор туришлар, ишга кечикиб келиш ва режада кўзда тутилмаган 
ишга келмай қолишларнинг барчасидщ); меҳнатнинг ишлаб чиқэриш 
билан боғлиқ бўлмаган ҳодда сарфланиши — меҳнат қуроллари ва 
меҳнат ашёларидан оқилона фойдаланмаслик ҳамда белгиланган 
технология жараёнларининг бузилиши оқибатида меҳнатнинг режа- 
дагидан ташқари ортақча сарфланишидир.

Резервлар фойдаланиш вақгига кдраб жорий ва истиқбол резерв­
ларига бўлинади. Жорий резервлар технология жараёни муҳим дара- 
жада ўзгарпфилмай ва қўшимча капитал маблашар сарфланмай амалга 
оширилади, истиқбол резервлари ишлаб чиқаришни қайга ташкил 
этишни, анча мукаммал асбоб-ускуналар ўрнатилиши, тайёргарлик 
ишларига капитал маблағлар ва кўпроқ вақг сарфлашни талаб қилади.

Резервлар аниқланиш ва фойдаланиш жойига қараб халқхўжалик, 
тармоқ ва ички ишлаб чиқэриш резервларига бўлинади. Халқхўжалик 
резервларига аввало бой табиий ресурслар, улардан ҳар томонлама 
фойдаланиш ва шу кабилар киради. Тармоқ резервларига шундай 
резервлар кирадики, улардан фойдаланиш умуман тармоқдаги ходим­
лар меҳнат унумдорлигини оширади (корхоналарнинг ихтисослаш- 
тирилиши, ишлаб чиқаришнинг бир жойга тўпланиши ва комбина- 
цияланиш и, техника ва технологиянинг такомиллаштирилиши ва 
ҳоказо). Ички ишлаб чиқариш резервлари меҳнат унумдорлигини 
оширишда муҳим аҳамиятга эгадир, чунки пировард натижада 
уларнинг ҳаммаси аниқланади ва бевосита корхоналарда амалга 
оширилади. Улар жорий ва истиқбол резервларидан ташқари, икки 
гуруҳга бўлинади: маҳсулотнинг сермеҳнатлик даражасини пасайтириш 
резервлари ва жами иш вақгидан яхшироқ фойдаланиш резервлари.

Маълумки меҳнат унумдорлиги даражаси иш вақги бирлигига 
тўғри келадиган маҳсулот миқдори билан аниқланади. Лекин 
бошланғич ҳджмлар вақгда ифодаланса, меҳнат унумдорлиги иш вақги 
фондининг маҳсулот сермеҳнатлик даражасига нисбати сифатида 
ҳисоблаб чикдрилади:
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Бун инг маъноси шуки, маҳсулот ишлаб чиқариш нормаси уни 
ишлаб чикэришга сарфланган вақг миқдорига тўғри пропорционал 
ва унинг сермеҳнатлик даражасига тескари пропорционалдир. Агар 
меҳнат унумдорлиги иш вақг фондини кўпайгириш ҳисобига ортса, 
у ҳолда бу унумдорликни оширишнинг экстенсив йўли деб ҳисоб- 
ланади; агар унумдорлик сермеҳнатлик даражасини қисқартирилиши 
билан таъминланса, бу интенсив йўл ҳисобланади, чунки маҳсулот 
тайёрлашга сарф этиладиган харажатларнинг камайиши янги техни- 
кани жорий этиш, технологияни ва, ишлаб чиқариш ни такомил- 
ланггириш ҳисобига, ишлаб чикдриш жараёнларини жадаллаштириш 
’гуфайли содир бўлади.

Корхонадаги жами иш  вақги фонди қуйидагиларга сарфланади: 
қисман бевосита маҳсулот ишлаб чиқаришга (бунда ишлаб чиқдриш- 
даги асосий ишчилар банд бўлади), қисман ёрдамчи ишчилар тар- 
кибининг асосий ишлаб чиқзришга хизмат кўрсатиш ва таъмин этиш- 
га, ундан ташқари мутахассислар ва раҳбарларнинг ишлаб чиқариш 
жараёнини ташкил этилишига ва бошқэрилишига. Шу нарса аниқки, 
саноат — ишлаб чиқариш ходимлар и орасида асосий ишчилар салмога 
қанчалик юқори бўлса, бошқа тенг шартларда шунчалик кўпроқ 
маҳсулот ишлаб чиқарилади, умумий меҳнат унумдорлиги ҳам шу 
қадар юқори бўлади. Ш ундай қилиб, жами иш вақгидан фойда­
ланишни яхшилашга икки йўл: иш вақгининг бекор сарф бўлишини 
тугатиш ва кадрлар таркибини яхшилаш билан, яьни ишловчиларнинг 
умумий сонида асосий ишчилар салмокини ошириш билан эришилади.

Мавжуд резервларни аниқлаш айрим ишлаб чиқариш участка- 
ларида жорий ва олдинги даврлардаги иш тур лари бўйича ёки меҳнат 
унумдорлиги даражаси ва динамикасини таҳлил қилиш асосида амалга 
оширилади. Таҳлил қилиш нинг асосий усули таҳлил қилинадиган 
кўрсаткичларни режалаштирилган кўрсаткичлар билан таққослашдир. 
Бунда режалаштирилган топшириқларни асосланганлиги текшири- 
лиши лозим, чунки режалаштирилган даврдаги ишлаб чиқзришнинг 
барча хусусиятлари, шарт-шароитлари, резервлари тўла ҳисобга 
олинмаган бўлиши мумкин. Шунингдек йил давомида режага кири- 
тиладиган турли аниқликларни ҳдм ҳисобга олиш зарур.

Маҳсулотнинг ғоят муҳим турлари ёки асосий иш  турларининг 
сермеҳнатлик даражасини таҳлилига жиддий эътибор бериш зарур. 
М аҳсулотнинг сермеҳнатлик даражаси режада мўлжалланган 
маҳсулотни тайёрлаш учун зарур бўлган ёки уни ишлаб чиқариш 
учун ҳақиқатда сарфланган меҳнат миқцори билан белгиланади. У 
маҳсулотнинг ҳдр бир турини тайёрлаш бўйича барча операцияларга 
сарфланган меҳнат харажатларини бирга қўшиш йўли билан ҳисоб-
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ланади, кейин эса ишлаб чиқариш программасининг барча маҳсу- 
лотдари бўйича сермеҳнатлик иш норма-соатларда (норма-кунларда) 
ёки ҳэқикэтда сарфланган соатда (меъёрий) ҳисобланади Улар ўртаси- 
даги фарқ нормаларининг бажарилиш даражаси билан аниқланади.

Мнсол. Агар ишлаб чиқаришнинг норматив сермеҳнатлик даражаси 
180 минг норма-соат, ҳақиқий сермеҳнатлик даражаси 150 минг 
киши-соатга тенг бўлса; бу ўрта ҳисобда маҳсулот ишлаб чиқариш 
нормаси 120% қилиб бажарилишини билдиради:

180000 _ 1 ало/
150000

Маҳсулотнинг сермеҳнатлик даражаси турли микдорий кўрсат- 
кичларда ифодаланиши мумкин, бунда бирор турдаги маҳсулот ишлаб 
чиқаришда қандай тоифадаги ходимлар меҳнати ҳисобга олинса, бу 
технологик сермеҳнатлик даражаси бўлади; асосий ва ёрдамчи цех- 
лардаги ишлаб чиқаришга хизмат қиладиган ва таъминланадиган 
ишчилар нинг меҳнат харажатлари хизмат кўрсатишдаги сермеҳнатлик 
даражасини ташкил э т а ж ; ҳамма ишчилар таъминловчи, хизмат 
кўрсатувчи ва асосий ишчиларнинг меҳнат сарфлари — ишлаб 
чиқарипшинг сермеҳнатлик даражасини билдиради, мутахассислар, 
техник ижрочилар ва бошқа ходимлар сарфлагаи меҳнати бошқа- 
рувнннг сермеҳнатлик даражасини, бутун уч элементнинг ҳаммаси 
эса тўлнқ сермеҳнатлик даражасини ташкил этади:

С =  С  +  =  С  +  С +  С .

Хизмат кўрсатишдаги сермеҳнатлик даражаси хизмат кўрсатиш 
бўйича тақсимланади ва буюмлар бўйича фоизлар ҳисобида қўйиб 
чиқилади, бу фоизлар мазкур буюмни тайёрлашда кўрсатилган 
хизматларнинг ҳар бир функцияси салмогига мое келаж - Буюмлар 
бўйича ишлаб чиқаришни бошқариш соҳасидаги меҳнат сарфлари 
ишлаб чиқаринпгинг сермеҳнатлик даражасига пропорционалдир1.

Сермеҳнатлик даражасининг қисқариши, аввало янги, юқори 
унумли асбоб-ускуналар ва илгор технология жараёнларини жорий 
этиш билан таъмин этилади. Шу билан бирга мавжуд асбоб-ускуна- 
ларни янгилаш ва қўл ишларини кичик механизацияга юклаш мосла- 
маларини такомиллашгириш ва шу кабилар ҳисобига татбиқ этилаётган 
технологияни тубдан кдйга қурмасдан туриб ишлаб чикэришни ихчам- 
лаштириш ҳам катга аҳамият касб этади.

Сермеҳнатлик даражасини қискэртиришда меҳнат унумдорлигини 
ошириш резервлари ҳажмини ишчиларнинг ҳар бир гуруҳи бўйича 
ёки иш кучини тежаш бўйича бевосита фоизларда аниқлаш мумкин.

‘Тсхнологик, ишлаб чиқариш ва лўлиқ ссрмеҳнатлик даражасини аннқлаш 
мсҳнат Илмий тадқнқот инстш>ти томонидан ишлаб чнқилган „Саноат маҳсу- 
лотлари ссрмеҳнатлилнк даражасини мгиқлаш услубиёта"да басн этилган.
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М еҳнат унумдорлигини ош ириш  ва маҳсулотнинг сермеҳнатлик 
даражасини иасайтириш  кўрсаткичлари ўзаро тескари ҳажмлар 
сифатида боғланган. Улар ўртасидаги нисбат куйидаги формулалар 
бўйича аниқланади:

ЮОхв п IQOxa 
А _  100 -  в 83 100 — а

бу ер да: А — сермеҳнатлик даражаси в% га қисқарганда меҳнат 
унумдорлигининг ўсиш фоизи;

В — меҳнат унумдорлиги а% га ўсганда сермеҳнатлик 
даражасининг қисқариш фоизи.

Мшсол. Агар сермеҳцатлик даражаси 20% қисқарса, меҳнат 
унумдорлиги 25% га ортадк

100x20 
20% +  20

агар меҳнат унумдорлиги 20% ортса, сермеҳнатлик даражаси 1б,7%га
пасаяди:

100 .̂29
100-20

Тежашни ҳисоблаш учун сермеҳнатлик даражасини пасайгирувчи 
тадбир жорий этилишидан олдинги ва тадбир жорий этилгандан 
кейинги у ёки бу маҳсулотни тайёрлаш, ёки бирон-бир иш турини 
бажаришга сарфланган меҳнат харажатлари таққослаб кўрилди.

Сермеҳнатлик даражасини норма-соатларда ўлчаганда иш кучвдага 
тежаш (Тк) қуйидаги формула бўйича авшқланади:

т  = —  хМ,
* Ф и.в.хК

бу ерда: Те — операцияга сарфланган меҳнатни тежаш, норма-соат 
Хисобида;

Ф ,, — ишчининг йиллик иш вақга фоизи, соаг,
К  — мазкур операцияда нормаларни бажаришнинг режадаги 

коэффициента;
М — йил охиригача амалга оширилган операциялар 

(буюмлар) сони.
Мшсол. Ташкилий-техникавий тадбирларни ўгказиш натажасцда 

бирон-бир операцияни (иш ни) бЬжаришда меҳнат харажатлари 40 
дақиқага пасаяди ва йил мобайнида 10000 та операция бажарилади, 
иш чининг йиллик иш  вақт ф онди  — 1800 соат, норм аларни 
бажаришнинг ўртача фоизи 120, демак:

Т =-
40x10000 

1800 1,2хх60 3 КИШИ-
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Ишларнинг сермеҳнатлик даражасшш киши-соатда ўлчашда 
бирон-бир тадбир натиж асида меҳнатни теж аш ни қуйидаги 
формулалар бўйича ҳисоблаш мумгаш:

Т„ -  (Х6Х Хр) X М X В,

бу ерда: Xĵ  ва Хр— базис ва режалаиггарилтан даврда текищриладиган 
иш ҳажмига вақг харажатлари 

М — йил мобайнидаги иш ҳажми (буюмлар, операциялар 
сони);

В — режалаштирилган йидца янги асбоб-ускуна, яшм 
технологиянинг амал қилшн вақги.

Мнсол. Х6 ва Хр — тсгишли равишда 3 ва 2,5 соат, М=4000, 
технология га ўгиш муддати — 1 май, у ҳолда:

Tt  = ( 3 -  2,5) х 4000 х J L  1330 (киши-соат).

Агар ишлов бериладиган маҳсулот (ишлар ҳажми) миқцори ўрнига 
янги асбоб-ускуналарда ёки такомиллашган технология жараёнида 
ва эскисига нисбатан янги асбоб-ускуналар унумдорлигини оширишда 
ишлаётган ходимлар сони маълум бўлса, у ҳодда сермеҳнатлик дара- 
жасиншгг пасайиши ёки иш кучини тежашни ва меҳнат унум- 
дорлигиншн ўсшцдаги тескари катталик сифатида аниқлаш мумкин. 
Масалан, агар меҳнат унумдорлиги n % бўлса, унумдорлик индекси 
100 +  n, сермеҳнатлик даражаси индекси қуйидагича бўлади:

тежаш эса 1 -  100 + п (%) га тенг бўлади.
Бундай ҳолда иш  ку'гини тежашни куйидаги формула бўйича 

ҳисоблаш мумкин:

бу ерда: Ис— мазкур асбоб-ускунада ёки технологияда банд бўлган 
ишчилар сони; 

п — хизмат кўрсатиш нормаси;
В — янги асбоб-ускуналарнинг ишлаш вақги (режалаш­

тирилган йилнинг бир қисми).
Базис ва режалаш гарш пан даврларда маҳсулот ҳажми ва ишлаб 

чикэриш нормаси ҳақида муглақ маълумотлар мавжуд бўлган такдирда 
иш кучини тежамини куйидаги формула бўйича аниқлаш мумкин:

бу ерда: М, — режалаштирилган даврдаги иш ҳажми ёки массаси; 
Hj ва Н, — базис ва режалаштирилган даврларда битга 
ишчига мўлжалланган маҳсулот ишлаб чиқариш нормаси.

100
100 + п ’

100

т - ( 1— м ------ )х  и хВ
v  100 + п '
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Ишлаб чикдришнинг техникавий даражасини ошириш натижасида 
меҳнат унумдорлигини ошириш соҳэсипаги тадбирлар самарадорлигини 
ҳисоблаб чиқилади. Бир кртор ҳолларда (меҳнат қуролларини такомил- 
лаштирилищдаги қўл жараёнларида, меҳнатни механизациялаш ва 
шу кабилар) иш кучини те жами мазкур иш турларини меха низа- 
циялашга кддар ва ундан кейинги ишчилар сонини бевосита таққослаш 
билан аниқланади. Бундай шароитда сермеҳнатлик даражасини 
камайгириш ёки иш кучюш тежаш куйидаги формула билан ҳисоблаб 
чиқилади.

ёки  Тк =  Ис(6м) - (мутлақ рақамларда).

Тадбирларни жорий этиш муддати ва олинган тежамни ҳисобга 
олиш ёки бу тадбирлар амал қилган муддатга меҳнат унумдорлигининг 
ўсганлигини аниқлаштириш бўйича бундай ҳисоблашда тузатиш 
щ н ш ш

Агар автоматлаштириш натижасида хизмат кўрсатиш зонаси 
кенгайса, у ҳолда меҳнат унумдорлиги бу кенгайишга тўғри пропор­
ционал равишда ортади, иш кучи те жами эса қуйидагига тенг бўлади: 

-т. _  / ,  Со(баз) ч „  „
т- - (1_ с55~)хИ-хВ

бу ерда: ва — базавий ва режалаштирилган даврларда
хизмат кўрсатилган объектлар. И  — ишчилар сони,

Мясол. 30 станоксоз ишчи қўл узатмаси станоклардан ярим автомат 
станокларга ўтказилди ва битта станок ўрнига 3 та станок ишлата 
бошлади. Меҳнат унумдорлиги 3 баробарига ортди, иш кучини тежаш 
эса 8 кишига тенг бўлади (янги станокларга ўгказиш 1 августдан 
эътиборан амалга оширилди).

(Ш- у -  ) хЗОх jr
Машина — қўл ишлар ида кичик механизацияни ва ҳоказоларни 

жорий этганда қўлда иш бажариш вақги қисқаради ва бунинг ҳисобига 
машинада иш  бажариш вақги кўпаяди. Маҳсулот ишлаб чиқариш 
ҳажми ўсади ва унинг сермеҳнатлик даражаси пасаяди.

Ишлаб чиқариш  ҳажми ортганда саноат ишлаб чиқариш и 
ходимларининг айрим тоифалари (хизмат кўрсатувчи ишчилар, 
хизматчилар ва баъзи бир ходимлар) сони ишлаб чиқариш ҳажмига 
нисбатан камроқ даражада ортади. Ш у муносабат билан ишчи 
кучининг тежалиши содир бўлади ва бутун корхона ходимларига 
ҳисоблаганда меҳнат унумдорлигининг ошиши рўй беради:
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И с(баз)х% М  И с(баз)х% И с 
100 100

бу ерда: И базис даврида у ёки бу ходимлар тоифасининг сони 
% М — ишлаб чиқариш ҳажмининг ўсиш фоизи;
% Ся — ходимларнинг ана шу гуруҳ сонини ўсиш фоизи.

Мнсол. Ишлаб чиқариш ҳажми 10%, хизмат кўрсатувчи ишчилар 
сони — 800 киши, улар сони 4%га ортиши назарда тугилган. Бундай 
ҳолда:

_  800x10 800x4
Т ,- - ioo—  -  -[об™" = 48 ( к ™ )

Саноат ишлаб чиқариш ходимларининг ҳар бир тоифаси бўйича 
ана шундай ҳисоб қилинади. Меҳнат унумдорлигини ўсгали бутщай 
ҳолда куйидаги формула бўйича аниқланади:

М у= Ис(баз) x d ’

бу ерда: Ис(6ю) базис давридаги ишчилар сони;
d — умумий ходимлар сонида хизмат кўрсатувчи ишчилар 

салмога.
Мнсол. Умумий ходимлар сонида хизмат кўрсатувчилар салмога 

40 % га тенг, бундай ҳолда меҳнат унумдорлигининг ўсиши қуйи- 
дагича бўлади:

— &— х 40 =  2,55(%).
800-48

Иш вақш дан яхшироқ фойдаланиш ҳисобига меҳнат унумдор­
лигининг ўсиш резервлари бу, аввало вақгнинг бекор сарф бўлишига 
барҳам бериш билан боғлиқдир. Ҳақикдтда улар сермеҳнатлик даража­
сининг пасайиши резервларидан кескин фарқ кдлади, ҳамда факдт 
меҳнат ва ишлаб чикдршшш яхши ташкил этилмаганда меҳнат инти- 
зоми бузилганда, меҳнатни муҳофаза қилиш етарли даражада ташкил 
этилмаган ва шу каби ҳолларда содир бўлади. Бу резервлар кўрсатиб 
ўтилган камчиликлар барҳам тогаач тугайди. Ҳолбуки сермеҳнатлик 
даражасини камайгириш резервлари сифатида амалда чексиз ҳисоб- 
ланади. Иш вақгининг бекор сарф бўлиши ҳисобига меҳнат унум­
дорлигининг ўсиш резервларшги аниқлаш мақсадида иш вақгииинг 
ҳдқиқий балансини синчиклаб таҳлил қилиш уни режалаипирилган 
иш вақги билан таққослаш иш кунини суръатга тушириш ва бу 
иш ни мустақил равишда амалга ошириш ёрдамида иш вақгининг 
бекор сарф этилишини аниқлаш уларнюн сабабларини белгилаш ва 
уларни камайгириш ёкитўлиқбарҳам топтириш тадбирларшш ишлаб 
чиҳиш лозим.
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Статистик ҳисоботларда жами иш вақги фондидан фойдаланиш 
тўғрисида маълумотлар мавжуд. Бироқбу фонддан ([юйдаланишни 
таҳгшл қилиш ва меҳнат унумдорлигиниг ўсиш резервларини аниқлаш 
учун мазкур маълумотлар кифоя қилмайди. Бунинг учун ўрта ҳисобда 
битга ишчюа тўғри келадиган ҳақиқий ва режалаштирилган иш вақги 
балансларини қиёслаб кўриш керак. Бундай қиёслаш асосида иш 
вақгидан яхшироқ фойдатаниш имконшшири кандай'шгини баланс- 
нинг моддалари бўйича ҳақиқий фойдаланишдан четга чиқишлар 
мавжудлигини, уларни келгириб чикарадиган сабабларини батафсил 
чукур ўрганиш йўлларини белгилаш мумкю! бўлади. Иш вақгиниш 
энг кўп бекор сарф бўлиши касаллик туфайли ишга келмай қолиш 
туфайли юз беради. Касалликлар сабабини аниқдаш ва уларни 
қисқартириш тадбирларини ишлаб чиқиш  учун бу касалликлар 
хджмини ва асосий турлар бўйича шамоллаш касалликлари, сурункали 
касалликлар ишлаб чиқаришдаги шикастланишлар ва ҳоказолар 
бўйича тарқалишини билиб олиш зарур. Касаллик туфайли ишга 
келмай қолишнинг қисқаришида иш вақти фондининг кўпайиши 
меҳнат унумдорлигининг тўғри пропорционал равишда ортишини 
ва иш кучининг теш  шли равишда тежалишини таъминлайди. Маъ- 
мурият рухсати билан ишга келмай қолишларни ўрганишда уларнинг 
ҳақиқий микдори ва сабаблари, шунингдек рухеат берилишининг 
асосли эканлиги ва расмийлаштирилиш тартиби аниқлаб олинади. 
Ишга кеч қолиш ва меҳнат интизомининг бошқача йўллар билан 
бузилишига дойр нуқсонларни таҳлил қилишда ҳам ана шу йўллар 
қў.тланилади.

Иш вақгидан фойдаланишни таҳлил ишчиларнинг соатлик, кун- 
далик ва йиллик ишлаб чиқариш нормаларинюи- ўсиб боришини 
қиёслаш зарур. Агар кундалик ишлаб чиқзриш нормаси кўрсаткичи 
соатлик ишлаб чиқариш нормаси кўрсаткичидан камроқ бўлса, бу 
иш вақги смена ичида бекор сарф бўлаётганш!И кўрсаткичидир. 
Йиллик ишлаб чиқариш нормаси кўрсаткичи кундалик ишлаб чикд- 
риш нормаси кўрсаткичидан ортиб кетгани эса йил мобайнида ишга 
чиқилган кунлар сони ортташгиги ёки аксинча камайганидан далолат 
беради. Ишчиларнинг соатлик, кундалик ва йиллик ишлаб чиқариш 
нормалларининг ортиб бориши ҳисобот даврида иш вақтидан фой- 
даланишдага ўзгаришлар ҳақида хулоса чиқариш имконини беради. 
Бироқ, бу усул билан базис даврига нисбатан иш вақгидан ф ой­
даланиш яхшиланганини ёки ёмонлангани тўғрисида факдт нисбий 
маълумотларгина олиш мумкин. Иш вақгидан яхпшроқ фойдаланиш 
ҳисобига меҳнат унумдорлигининг ўсиши, резервларини аниқлаш 
учун эса иш вақш  бекор сарф этилганига дойр муглақ миқдорларни 
билиш зарур бўлади.

Смена ичида иш вақгининг бекор сарф бўлиш миқдорини иш 
кучини суръатга тушириш, шунингдек бекор туриб қолиш, қўшимча
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ҳақтўлаш варақалари ҳақидаги ҳисобга олиш материалларини ўрга- 
ниш йўли билан аниқлаш мумкин. Мазкур бекор туриб қолиш ва 
қўшимча ҳақлар тўлаш ҳақидаги варақлар технология жараёнининг 
мазкур мармар нирт- шароигларидан четга чиқитачда яроқсиз ишлаб 
чиқэрилган маҳсулот қайта ишланганда ва ҳоказо йўлларда ёзилади. 
Меҳнат унумдорлиги ўрта ҳисобда бшта ишчига иш вақга фондининг 
кўпайишига тўғри пропорционал равишда ортади. Агар иш вақпшинг 
бекор сарф бўлиши базис даврида п % ни  ташкил этган, режалаш­
тирилган даврда эса уни m  % гача қисқартириш мўлжалланган бўлса, 
у ҳолда ишчининг меҳнат унумдорлиги қуйидагича ортади:

Т»=  т - п х Ш ~ т  (%)‘

Мясол. Ишлаб чикдрипшинг бирон-бир участкасида иш вақгининг 
бекор сарф бўлиши 15%ни ташкил этади ва уни тегишли тадбирларни 
амалга оширган ҳолда 5% гача қисқартириш имконияти мавжуд. Бу 
ҳодда меҳнат унумдорлиги 11,8%га ортади

т  =-120=5—х 100-100
^  100-15

Яроқсиз маҳсулот ишлаб чиқариш қисқарганда ва иш вақгининг 
бошқа унумсиз харажатлари камайганда ҳам меҳнат унумдорлигининг 
ўсиши худци шундай йўл билан аниқланади.

Меҳнат унумдорлигини ҳисоблашда иш кучини тежаш бўйича 
куйидаги формула ишлатилади:

т . ” ю о ^ - х1,ю (%)-
Мясол. Смена ичида иш вақгининг бекор сарф булишини 10%дан 

5%га қисқэртириш мўлжалланган, бу ҳолда тежаш 5,26%ни ташкил 
этади

т  = -12z5_x100y
1Ж 100-5 х1иих

Агар мазкур тадбир 500 кишига татбиқ қилинадиган бўлса, тежаш 
микдори 26 киш ини ташкил этади.

Бир кдтор ҳолларда айрим тадбирларнинг самарадорлиги унчалик 
самарали бўлмаслиги мумкин. У ҳодда иш вақгининг тежалиши киши- 
соатда ҳисобланади. Ишчилар миқдорининг қанча тежалганлигини 
аникдаш учун бир қатор тадбирлар бўйича тежашни соат ҳисобида 
қўшиб жамлаш, сўнгра куйидаги формула бўйича ишчиларнинг 
ўртача рўйхат сонига ўгказиш керак
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т  -  Снк 
^ “ ИВФх К

бу ерда: ИВФ — битга ишчининг йиллик иш вақги фонди, соат
С „  — сермеҳнатлик дараж асининг норм а-соатларда

камайиши
К  — ишлаб чикдриш нормасининг бажарилиш коэффи-

циенти.
Меҳнат унумдорлигини ошириш резервларидан бири — кадрлар 

таркибини та ко милла штир ишдир. Кадрлар таркиби (тузилиши) 
деганда саноат-ишлаб чиқариш ходимларининг айрим тоифалари 
ўртасидаги микдор нисбат тушунилади. Асосий ва ёрдамчи ишчилар­
нинг микдор нисбати, шунингдек ишчилар ва барча ходимлар 
сонининг нисбати энг муҳим ҳисобланади. Кадрлар таркибининг 
кўрсаткичлари : саноат-ишлаб чиқариш ходимлари умумий сонида 
ишчиларнинг салмога ва ишчилар бугун ходимлар умумий сонида 
асосий ишчиларнинг салмогадир. Асосий ишчиларга товар маҳсулот 
ишлаб чикэринша бевосита банд бўлган ишчилар, ёрдамчи ишчиларга 
— ишлаб чиқаришга хизмат кўрсатиш билан банд бўлган ишчилар 
(навбатчи слесарлар, пармаларни етказиб берувчилар, ёнилга (ёқилғи) 
ташувчилар ва ҳоказолар), яьни асосий цехларда хизмат кўрсатувчи 
ишчилар ва ёрдамчи цехлардаги барча ишчилар киради.

Ишчиларнинг умумий ёки барча ишловчилар орасида салмоганинг 
ортиши ходимлар барча тоифаларини ҳисоблаганда меҳнат унумдор­
лигининг ортишига баробардир. Ишчилар (I) ёки асосий ишчилар 
салмоганинг индекси бир тоифадаги ишчилар меҳнат унумдорлиги 
кўрсаткичларини бошқа тоифадаги ходимлар кўрсаткичига ўгказиш 
коэффициенти ҳисобланади:

14™.- 'М„„. Uc™
Мнсол: Агар асосий ишчиларнинг меҳнат унумдорлиги 5%га ошса, 

барча ишчилар орасида уларнинг салмога 50%ни ташкил этади, кейин
52% бўлди, у ҳодда:

IM  ^  =1,05 х ZL = 1,05 х 1,04 = 1,092 яьни 9,2%га ўсади.

Ёрдамчи ишчилар меҳнат унумдорлигининг ўсишини ҳисоблаш 
усуллари айни асосий ишчиларники сингари бўлади. Ўсиш омиллари 
ХДМ ишлар сермеҳнатлик даражасининг пасайиши ва иш вақгидан 
фойдаланишнинг яхшиланиши ўша-ўшадир. Ҳисоблашни куйидаги 
формула бўйича амалга ошириш мумкин:

My-vou. =  М уж ., х  Дел,-

Умуман корхона бўйича бошқарув ходимларининг нисбий сони 
қисқарганда меҳнат унумдорлигининг эҳтимол тугилган ўсиши 
куйидаги формула бўйича юқоридаги сингари ҳисобланадк
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Ч'-дан0»-100'
Мшсол. Бошқарув персоналининг салмога кдйга ташкил этилгунга 

қадар 20%ни, кейин эса 18%ни ташкил қилган, шунда корхонадаги 
меҳнат унумдорлигининг ўсиши 2,5%га тенг бўлган:

Ю О ^ а з - 100' 100-
Умуман корхона ёки цех бўйича меҳнат унумдорлиганин г умумий 

кўрсаткичини аниқлаш учун айрим омиллар бўйича унумдорлик 
индексларини кдйга кўпайтириш даркор; уларнинг ҳосиласи меҳнат 
унумдорлигининг умумий индекси бўлади. Агар иш кучини тежаш 
бўйича ҳисоб-китоб амалга ошириладиган бўлса, якунни погоняли 
усул билан куйидаги формулалар бўйича ҳисоблаш тавсия этилади:

T x l OO  T^xlOO i
%МуГ  И = Т ,  %М*  M - d . + T J

-  Тч х100
И.х (T^+T^+TJ

Қшсқжчж хулосалжр

Унумдорлик — бу муайян вақг мобайнида ишлаб чиқарилган маҳ- 
сулот микдорининг муайян турдаги маҳсулот ишлаб чиқариш учун 
ишлатилган ресурслар миқдорига нисбатидир. Меҳнат унумдорлиги 
кўрсаткичлари тизимининг тузилиши улардан ҳар бирининг функ­
ционал вазифасини аниқлашга асосланиши лозим. Кўрсаткичларни 
таснифлашнинг мезони — меҳнат натижаларини ифодалаш усулидир. 
М еҳнат унумдорлигини ўлчаш вазифаси, унинг тизимини яратиш 
ўрганишнинг муҳим йўналиши ҳисобланади. Меҳнат унумдорлигини 
ўлчаш усуллари кўп омилли, векгорли ва кўп мезонли сифатида 
таснифланади.

Меҳнат унумдорлиги ривожланиб борувчи кўрсаткич бўлганлиги 
сабабли омиллар ва резервларни ўрганиш долзарб муаммога айланади. 
Меҳнат унумдорлигини ошириш резервлари тизимининг яратилиши 
энг муҳим йўналишдир, уларни учга даражада: иш ўрни, цех (бўлим) 
ва корхона (ташкилот) сифатида олиб қараш мақсадга мувофиқдир.

Ю қорида м еҳнат унум дорлигини ош ириш  резервларини  
аниқлаш нинг анъанавий усуллари баён қилинди. Резервлар фақат 
меҳнат унумдорлигининг кўрсаткичи тарзида уларнинг жонли 
меҳнатдан фойдаланишга таъсир кўрсатиши томонидан кдраб чиқидди.

Масалан, иш вақгининг бекор сарф этилишининг қисқариши 
асбоб-ускуналар, ишлаб чиқариш майдонидан оқилона фойдаланишга,

313



кўп миқдордаги меҳнат элементларининг қайта ишлашга жалб 
этилишига ёрдам беради. Маҳсулот сифатининг оширилиши маҳсулот 
яроқсизлиги билан боғлиқ харажатларни камайтиради. Автомат­
лаштириш тизимларига ўтилиши кўп станокли ва агрегатли хизмат 
кўрсатишни ташкил этиш имконини беради. Бунинг маъноси шуки, 
жонли меҳнат камроқ сарф этилганда кўп миқдордаги асосий 
восигалар ишга солинади, кўп хомашё ва материаллар кдйгга ишланади, 
товарлар ишлаб чиқариш кўпаяди, доимий — шартли харажатлар 
камайтирилади.

Жонли ва буюмлашган меҳнатни тежаш резервлари уч даражада: 
бевосита иш жойида (якка тартибда, жамоа тарзида); иккиламчи 
меҳнат жамоасида (участка, цех, бўлим); корхона даражасида олиб 
қаралиши лозим.

Назорат ва муҳокама қилиш учун саволлар

1. М еҳнат сам арадорлигининг кўрсаткичи , сиф атидаги, унинг 
меҳнатнинг психофизиологик ва ижгамоий самарадорлиги билан ўзаро 
алоқаси сифатидаги меҳнат унумдорлиги нима?

2. Меҳнат унумдорлиги билан боғлиқ қандай назарий тушунчаларини
биласиз?

3. Меҳнат унумдорлигини ўлчашнинг асосий усулларини, уларнинг 
афзалликлари, камчиликлари, қўлланиш соҳаларини айтиб бсринг.

4. Сиз меҳнат унумдорлигини ош ириш нинг қандай моддий-техник 
омилларини ва уларнинг таъсир кўрсатиш ини ҳисоблашнинг қандай 
усулларини биласиз?

5. Меҳнат унумдорлигини оширишнинг ташкилий омиллари тузилиши 
қандай, улар иш вақгидан фойдаланишга ва маҳсулотнинг сермеҳнатлик 
даражасига қандай таъсир кўрсатади?

6. Меҳнат унумдорлигини оширишнинг энг муҳим ижгамоий-иқгисодий 
омиллари ва уларнинг таъсир кўрсатиш хусусиятлари тўғрисида сўзлаб 
беринг.

7. Меҳнат унумдорлигини оширишнинг о мили сифатидаги буюмлашган 
меҳнатдан оқилона фойдаланиш нимани билдиради?

8. Меҳнат унумдорлигини ошириш резервларини таснифлаб бсринг?
9. М еҳнат унум дорлигини ош и р и ш н и н г ички  иш лаб чиқари ш  

резервларини аникдаш услубияти ҳақида сўзлаб беринг.
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12 - Б О Б .  МЕҲНАТ У Н У М Д О РЛ И ГИ Н И  ТАҲЛИЛ Қ И Л И Ш

12 .1 . М с ҳ в а т  унумдорлнгвнипг умумлаштирувчи, хусусвв ва 
ёрдамчи кўрсаткячлари ва  уларни ҳисоблап!

Меҳнат унухшорлиги даражасига баҳо бериш учун умумлашгирув- 
чи, хусусий ва ёрдамчи кўрсаткичлар тизими кўлланади.

Умумлаиггирувчи кўрсаткичларга битга ишловчининг ишлаб чикдр- 
ган ўртача йиллик, ўртача ойлик, ўртача кунлик ва ўртача соатлик 
маҳсулоти қийматининг ифодаси киради.

Х усусвй  кўрсаткнчлар — бу муайян турдаги маҳсулот бирлигини 
иншаб чиқариш учун вақг сарфи (маҳсулотнинг меҳнатсарфлиги) 
ёки бир кшни-кунида ёхуд бир киши-соатда муайян турдаги натурал 
ифодада маҳсулот ишлаб чиқаришга сарфланган вақгни билдиради. 
Ёрдамчи кўрсаткичлар муайян иш турининг бирлигига ёки вақг 
бир лиги ичида бажарилган ишлар ҳажмига сарфланган вақгни 
тавсифлаб беради.

Меҳнат унумдорлигининг умумлашган кўрсаткичи битга ходимншгг 
ўргача йиллик маҳсулот ишлаб чиқаришидир. Унинг ҳажми фақат 
ишчиларнинг маҳсулот ишлаб чиқаршша эмас, балки уларнинг саноат 
ишлаб чиқариш ходимлари умумий сондаги салмогига, шунингдек 
уларнинг ишлаган кунлари ва иш куннинг қанча давом этиши 
(муддати )га ҳам боғлиқ бўлади.

12.1 .1-жадвал

Омилларни таҳлнл қилнш учун бошлангач маълумотлар

Кўрсаткич Режа Ҳақпқатда Ўзгариш

Маҳсулотни ишлаб чиқариш 
ҳажми, млн.сўм 96000 100800 4800

Рўйхатдаги ўртача микдорлар: 
Саноат-ишлаб чиқариш ходим- 
лари(СИХ)

200 202 2

Ишчилар (Ис) 160 165 5

Саноат-ишлаб чиқариш ходимлари 80 81,68 1,68
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давоми

Кўрсаткич Режа Ҳақиқатда Ўзгариш

Йилига битга ишчи ишлаган кунлар 
(ИК) 220 210 -1 0

Иш кунининг ўртача давом этиши 
(Д) соат 7,95 7,8 "0,15

Ишланган вақш инг умумий 
мнқлори:

Барча ишчилар бир йилда (Иб), 
киш и соат; 

шу жумладан бир ишчи: киши-соат

279840
1749

270270
1638

-9570
-111

Ўртача йиллик ишлаб чиқариш, 
млн, сўм 

Битга ишловчи (ЙМ) 
Битга ишчи (ЙМ)

480
600

499,01
610,91

19,01
10,91

Ишчининг ўртача кунлик маҳсулот 
ишлаб чиқариши ( КМ ),минг сўм 343,05 372,96 29,91

Ишчининг ўртача соатлик маҳсулот 
ишлаб чиқариши (СМ ), минг сўм 2,73 2,91 0,18

Унумсиз вақг сарфи (Ту), минг сўм — 1367 —

Ф ТГ тадбирларнинг жорий қилиш 
ҳисобига режадан ташқари тежалган 

вақт (Тт), минг киши-соат
— 8500 —

Таркибий силжишлар натижасида 
товар маҳсулот қийматининг 

ўзгариши, млн.сўм
— 2300 —

Бундан битга ишлаб чиқариши куйидаги омиллар кўпайтмасига 
тенглиги келиб чикдци:

Й М  =  Х С х  К х  Д х  С М .

Мазкур омилларнинг саноат-ишлаб чиқариш ходимлар ни ўртача 
йиллик маҳсулот ишлаб чикдриши даражасининг ўзгаришига таъси­
рини мулла қ  фарқлар усули билан ҳисоблаб чиқамиз.

12.1 ва 12.2-жад валлар маълумотлар ига қараганда, корхона 
ходимининг ўртача йиллик маҳсулот ишлаб чиқариши режадаги 19 
млн. сўмдан (499 — 480 млн. сўм) кўпдир. Ўртача йиллик маҳсулот 
саноат-ишлаб чиқариш ходимларининг умумий сонида ишчилар улу- 
шининг ортганлиги муносабати билан 10 млн. сўмга ва ишчиларнинг
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ўртача соатлик ишлаб чиқариши ошганлиги сабабли 40 млн. сўмга 
кўпайган. Унинг даражасига иш вақгининг режадан ташқари бутун 
кун бўйи ва смена ичида вақг бекор сарф бўлиши салбий таъсир 
кўрсатган, натижада у тегишли равишда 22,27 ва 8,83 млн. сўмга 
ка май гаи. Ш у сабабли таҳдилни ана шу йўналишда чуқурлаштириш 
лозим.

12.1.2 - жадвал

Ходимларнинг ўртача йиллик маҳсулот ишлаб чиқариш даражасига 
омилларнинг таъсир кўрсатишннн мутлақ фарқлар усули билан ҳнсоблаш

Омиллар
Ҳисоблаш алгоритми ДЙМ, 
млн.сўм

СИ Т умумий сонида ишчилар 
улушининг ўзгариши

ДЙМ  =Д У Д1Й М рс= 0 ,0 1 6 8 х  6 0 0 =  
=10,08

Йилига битга ишчи ишлаган 
кунлар сонининг ўзгариши

ДЙМ,=УД х ДКх М = 0,8168 х 
(-1 0 ) х 2,ТЗ=-22.29(-22,30)

Иш купи давом этиши нинг 
ўзгариши

Д Й М  = У Д фх К фх Д Д х С М  =  
=0,8168х 210х (—0,5)х 0,34305=8,83 
(-29,42)

Ўртача соатлик маҳсулот ишлаб 
чиқаришнинг ўзгариши

Д Й М сж =  У д фх К  х Д  х Д С М  = 
=0,8168х 210x7 ,8х 0,02991 =+40,02

Жами 19,01 1,62

Ишчини ўртача йиллик маҳсулот ишлаб чикдришиниш" ўзгариши 
Хдм худой шундай таҳдил қилинади, у бшта ишчининг йил давомида 
ишлаган кунлари сонига, иш кун ининг ўртача давом этиши ва ўртача 
соатлик маҳсулот ишлаб чикдришга боғлиқ бўлади:

ЙМ =  К х  Д х  CM.

Мазкур омилларнинг таъсирини мутлақ фарқоар усули билан 
ҳисоблаб чиқамиз:

ДЙМ, =  ДКх Д1кжхСМ иж=  — 10х 7,95х 0,34305 =  -27,27 млн. сўм;
ДЙМк = Кфх дДх СМ режқ210х ( - 0 ,15)х 0,34305 =  -  10,81 млн. сўм;
ДЙМ ^ =  Кфх Дфх ДСМ =  210х 7,8х 0,02991 =  48,99 млн. сўм.

Жами +  10,91 млн. сўм.

Меҳнат унумдорлигининг асосий кўрсаткичларидан бири— 
ишчиларнинг ўртача кунлик ва ўртача йиллик маҳсулот ишлаб 
чиқаришига боғлиқ бўлган омил сифатлар ўртача соатлик маҳсулот 
ишлаб чиқаришнинг ўзгариши албатга таҳоил этилади. Ўртача соатлик
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маҳсулот ишлаб чиқаришни таҳгшл қилиш учун проф. Н А  Русак 
томонидан иишаб чиқилган услубиятдан фойдаланамиз, унга кўра бу 
кўрсаткичнинг ҳ а т ш  маҳсулотнинг сермеҳнатлиш ўзгариши ва унга 
қийматбаҳоси беришбилан боғлиқ омилларга алокдцордир. Омилларнинг 
биринчи гуруҳига ииглаб чиқаришнинг техникавий даражаси, ишлаб 
чиқаришни ташкил этиш, яроқсиз маҳсулот ва уни тузатиш билан 
боғлиқбўлган в а қ т и н г  унумсиз сарф бўлиши каби омиллар киради. 
Иккинчи гуруҳга маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмининг қиймат баҳоси 
ўзгариши билан боғлиқбўлган омиллар киради. Мазкур омилларнинг 
ўрта'и соатлик маҳсулот ишлаб 'шкдришга таъсирини ҳисоблаш учун 
занжирли қўйиб чиқиш усулидан фойдалапилади. Ўртача соатлик 
маҳсулот ишлаб чиқаришниш режадаги ва ҳақиқий даражасидан ташкрри 
унинг ҳджмига дойр учта асосий шартни ҳисоблаб чиқиш зарур.

Ўртача соатлик маҳсулот ишлаб чиқаришнинг биринчи шартли 
кўрсаткичи режа билан қиёсланадиган шароитда ҳисоблаб чиқилиши 
лозим (унум.ли ишланган вақгучун, маҳсулотнинг режали тузилиши 
ва ишлаб чиқэришнинг режаладпирилган техникавий даражада). Бунинг 
учун товар маҳсулот ишлаб чиқаришнинг хдқиқий ҳджми таркибий 
силжишлар (Д М Ч^) ва кооператив маҳсулотлар етказиб бериш 
(ДМЧГО) натижасида уни ўзгартириш ҳажмига тузатишлар киритиш, 
ишланган вақг миқдорини эса унумсиз сарфланган вақгга (Ту) ва фан- 
техника тараққиёти тадбирларини жорий қилишда те жаб қолинган 
режадан ташкэри вақгга (Тр) тўғрилаш ва уни одциндан аникдаш керак 
бўлади. Ҳисоблаш алгориши:

СМ =  (МЧф ± ДМЧт1р) /  (Т ф -Т ^Т »^  (100800-2300)/ 

(270270-1367 + 8500) =  335,08 мингсўм. (0,357079)

Агар олинган натижани режадаги натижа билан таққосласак, 
меҳнатки ташкил этиш яхшиланиши муносабати билан меҳнат интен- 
сивлиги ҳисобига ўртача соатлик маҳсулот ишлаб чиқарган ўзгарган- 
лигини кўрамиз, чунки қолган шартлар режадаги шартларга яқин- 
лаштирилган:

дСМ™ =  355,08 -  343,05= D D — 12,03 мингсўм.

Шартли кўрсаткич ш пенсив кўрсаткич билан ф арқ кдлади, уни 
ҳисоблаш вақтида меҳнат харажатларига (Тт)га қараб тузатиш 
киритилмайди:

1 =  (МЧф± ДМЧ11р)/(Тф—Ту)=(100800—9800—2300)/

(270270-1367)=366,3 минг сўм. (0,366303)
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Олинган натижа билан аввалги натижа ўртасидаги ф арқ фан- 
техника тараққиёти тадбирларини жорий этиш муносабати билан 
режадан ташқари вақг тежалиши ҳисобига ўртача соатлик маҳсулот 
ишлаб чиқаришнинг ўзгарганлигини кўрсатади:

ACN^ =366,3 -  355,08 =  11,22 минг сўм.

Учинчи шартли кўрсаткич иккинчи шартли кўрсаткичд ан шу билан 
ф арқ қиладики, махражга унумсиз вақг сарфи билан боғлиқ тузатиш 
киритилмайди:

СМ «р,3= (М Чф ±Д М Ч ^ ) Д ф= ( 100800-2300) 

/270270=364,45 мингсўм. (0,36445)

Учинчи ва иккинчи шартли кўрсаткич ўртасидаги фарқ унумсиз 
вақг сарфининг ўртача соатлик маҳсулот ишлаб чиқариш даражасига 
таъсир кўрсатишини акс этгиради:

ДСМТ7=  364,45 -  366,3=-1,85 мингсўм.

Агар учинчи шартли кўрсаткични ҳақиқий кўрсаткич билан 
таққосласак, маҳсулот ишлаб чиқаришдаги таркибий силжишлар 
ҳисобига ўртача соатлик маҳсулот ишлаб чиқариш  қанчалик 
ўзгарганлигини кўрамиз:

Д С М ^ =372,96 -  364,45 = 8,51 минг сўм.

Шуқцай қилиб, учинчи омилдан ташқари барча омиллар корхона 
ишчилари меҳнат унумдорлигига ижобий таъсир кўрсатади.

Омиллар баланск 12,03+11,22-1,85+8,51=29,91 мингсўм.
Омилларнинг ўртача соатлик маҳрулот ипиаб чиқэриш даражасига 

таъсирини ўрганишда ўзаро боғланган — регрессив таҳлил усуллари 
катга ахамияпа эгадир. Ўртача соатлик маҳсулот ишлаб чикэриншинг 
кўп омиллари ўзаро боғланган моделига куйидаги омилларни киригиш 
мумкин: меҳнатнинг ф онд  билан ёки энергия билан таъмин 
этилганлиги, юқори мала ката ёки ишчиларнинг ўртача тариф 
разрядига эга бўлган ишчилар, асбоб-ускуналар хизматининг ўртача 
муддати, унинг умумий қийматида илгор асбоб-ускуналарнинг улуши 
ва ҳоказо. Кўпчилик регрессив тенгламалар коэффициентлари ҳар 
бир омил кўрсаткичи мутлақ ифодада ги бирликка ўзгарганда ўртача 
соатлик маҳсулот ишлаб чиқариш неча сўмга ўзгаришини кўрсатади. 
Ишчиларнинг ўртача йиллик маҳсулот ишлаб чиқариши ана шу 
омиллар ҳнсобига қандай ўзгарганлигини билиш учун олинган ўртача 
соатлик маҳсулот ишлаб чиқариш нинг ўсишини битга ҳақиқатда 
ишланган киши-соат микдор ига кўпайтириш зарур:

ДЙМ* =  ДСМ* х УД^
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Уларнинг ходим ишлаб чиқарган ўртача соатлик маҳсулотга 
таъсирини аникдаш учун ишчиларнинг ўртача йиллик маҳсулот ишлаб 
чикдришининг ўсишини саноат-ишлаб чиқариш персонали умумий 
сонидаги ишчилари ҳдқиқий салмогига кўпайтириш керак:

ДЙМ^ =  ACMd х УДф.

Ана шу омилларнинг маҳсулот ишлаб чиқариш  ҳажмининг 
ўзгаришига таъсирини ҳисоблаш учун ходимнинг вақг омили ҳисобига 
ўртача соатлик маҳсулот ишлаб чиқдришни ўсишини саноат-ишлаб 
чикдриш персонали ҳдқиқий ўртача рўйхат сонига кўпайгириш керак 

ДМЧЙ = ДЙМ,й х С И П у

Вақг омили ҳисобига ўртача соатлик маҳсулот ишлаб чиқаршшшнг 
ўзгаришини иш кунининг ҳақиқий давом этишига, бигта ишчшпшг 
бир йил мобайнида ишлаган кунлар сонига, ишчиларнинг умумий 
ходимлар сонидаги ва корхона ходимларининг ўртача рўйхат сонидаги 
салмогига кўпайтириш лозим.

ДМЧ^ =ДСМЙ х Д^КфХ УДф =  СИХф.

12.2. М еҳнат унумдорлигини ошнрнш манбалари ва унннг 
резервларини ҳнсоблаш тартиби

122.1-жадваддан меҳнат унумдорлиги ва маҳсулот ишлаб чиқариш 
кўрсаткичларининг ўзгаришига қайси омиллар ижобий, қайси омиллар 
салбий таъсир кўрсатиши маълум бўлиб турибди. Таҳлил этилаётган 
корхонада мазкур кўрсаткичлар даражасини ош ириш  соҳасида 
фойдагвнилмаган имконияшар борлиги аникданди, булар иш вақгининг 
кун бўйи, смена ичида унумсиз фойдаланиши билан боғлиқ бўлиб, 
келгусида ишлаб чикдришни ташкил этишда буни ҳисобга олиш зарур.

Таҳлил қилиш якунида меҳнат унумдорлигини ошириш юзасидан 
муайян тадбирлар ишлаб чиқилиши ва ишчиларнинг ўртача соатлик, 
ўртача кунлик ва ўртача йиллик маҳсулот ишлаб чикдришини ошириш 
резервларини аникдаш лозим.

Унумдорликни ошириш резервларини қондириш нинг асосий 
йўналишлари унумдорлик даражасини ҳисоблаш формуласининг 
ўзидан келиб чикдди: С М =М Ч/Т. Бу формула га мувофиқ меҳнат 
унумдорлигини оширишга куйидаги йўллар билан эришиш мумкин:

а) корхонанинг ишлаб чикдриш кувватидан тўлароқ фойдаланиш 
ҳисобига маҳсулот ишлаб чиқаришни кўпайтириш, чунки ишлаб 
чиқариш  ҳажми ош ганда, иш вақти сарф ланиш ининг ф ақат 
ўзгарувчан қисми кўпаяди, доимий қисми эса ўзгармасдан қолади. 
Натижада маҳсулот ишлаб чиқэриш учун сарфланадиган вақг камаяди;

б) маҳсулот ишлаб чиқариш ни интенсивлаш тириш , унинг 
сифатини ошириш, ишлаб чиқаришни комплекс механизациялаш 
ва автоматлашгиришни жорий этиш, такомиллашган техника ва ишлаб
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чикэриш технологиясини кўллаш, ишлаб чиқаришни ташкил этиш, 
моддий-техника таъминотини ва ташкилий-техникавий тадбирлар 
режасига мувофиқ бошқа омилларни яхшилаш ҳисобига иш вақгининг 
бекор сарф бўлишини қисқартириш йўли билан маҳсулот ишлаб 
чиқаришга меҳнат сарфларини қисқартириш.

12.21- жадвал
Омвлларвн тақлнл қнлиш натижаларн

Омиллар
ДСМ,

меҳнат-
нинг,

Д ЙМ, 
млн. 
сўм

ДЙМ,
млн.сўм

ДМЧ, млн. 
сўм

1 Ходимлар сони — — — 960

2 .Б и тта  х о д и м н и н г  ўртача 
й и л л и к  м а ҳ с у л о т  и ш л а б  
чиқариши

— — — 3840

Жами — — — 4800

2.1. Ишчиларнинг салмога — — 10,08 2036

2.2. Б и тта ходим  б и р  йилда 
ишлаган маҳсулоти — -27,27 -22,27 -4498

2.3.Иш кунининг давом этиши — -10,81 -8,83 -1784

2 . 4 . И ш ч и л а р н и н г  ў р т а ч а  
с о а т л и к  м а ҳ с у л о т  и ш л а б  
чикэриншинг ўзгариши

— 48,90 40,03 8086

Жами — 10,91 19,01 3840

2 . 4 . 1  . И ш л а б  ч и қ а р и ш н и  
т а ш к и л  э т и ш  ( м е ҳ н а т  
ингенсивлиги)

12.03 19,70 16,09 3520

2 . 4 . 2 . И ш ла б  ч и қар и ш н и н г 
т е х н и к а в и й  д а р а ж а с и н и  
ошириш

11,22 18,38 15,01 3032

2.4.3. И ш  вақш н и н г унумсиз 
сарфи -1,85 -0 ,3 -2 ,46 -

2 . 4 . 4 . И ш ла б  ч и қар и ш н и н г 
тузилиши 8,51 1,40 11,39 2300

Жами 29,91 48,99 40,03. 8086
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Бунда маҳсулот ишлаб чикдриш ва меҳнат харажатлари ҳажмининг 
ўзгаришида қуйидаги нисбатлар варианта бўлиши мумкин, улар ҳозирга 
пайтда мавжуд бўлган иқгасодий шароитда меҳнат унумдорлигининг 
ўсишини таъминлаш соҳасидаги бошқарув стратегиясини танлашда 
ҳисобга олиниши лозим:

а) маҳсулот ишлаб чиқаришга меҳнат сарфлаш қисқаргани ҳолда 
маҳсулот ишлаб чиҳариш хджмининг кўпайиши содир бўлади;

б) меҳнат сарфига қараганда маҳсулот ҳджми тезроқ ортади;
в) меҳнат сарфлари ўзгармаган ҳодда маҳсулот хджми ортади;
r) меҳнаг сарфлари камайгани ҳолда маҳсулотҳэжми ўзгармай қолади;
д) маҳсулот ҳржми меҳнат сарфларига нисбатан секинроқ суръатлар 

билан пасаяди.
Страте гик сиссатнинг танланган вариантидан қатьи назар ўртача 

соатлик маҳсулот ишлаб чиқариш ни кўпайтириш резервлари 
қуйидагича аниқланади:

P tC M = C M ,-C M x=  МЧҳ+РТМ Ч /Т -P tT + T =  -мчқ
бу срда: P tC M  — ўртача соатлик маҳсўлот ишлаб чиқаришни 

кўпайтириш резерви; СМ э, СМ ҳ — тегишли равишда ўртача соатлик 
маҳсулот ишлаб чиқаришнинг эҳгамол тугилган ва ҳдқиқий даражаси;

РТМЧ — фан-техника тараққиёти (ФТТ) тадбирларини жорий 
этиш ҳисобига ялпи маҳсулотни кўпайтириш резерви;

Тқ — маҳсулотнинг ҳақиқий ҳажмини ишлаб чиқаришга иш 
вақгининг ҳақиқий сарфлари;

PIT -  ишлаб чикэриш жараёнларини механизациялаш ва авгоматлаш- 
тириш, меҳрагаи ташкил эгашнинг яхшилаш, ходимлар малакасини 
ошириш ва ҳоказолар ҳисобига иш вақгини қискэртириш резерви;

Т — қўшимча меҳнат сарфлари.
Улар маҳсулот ишлаб чикэришни кўпайтириш билан боғлиқбўлиб, 

маҳсулот ишлаб чиқариш ни кўпайтириш резервларининг ҳар бир 
манбаи бўйича аниқланади, бунда мазкур резервни ўзлаштиришучун 
зарур бўлган ишларнинг қўшимча ҳджми ва маҳсулот ишлаб чиқариш 
нормалари ҳисобга олинади.

Ўртача соатлик маҳсулот ишлаб чиқарюннинг ортиши резервини 
иш кунининг режалаштирилган давом этишига кўттайгириб, ўртача 
кунлик маҳсулот ишлаб чикдришнюгг ортиши рсзервига эга бўламиз. 
Агар бу резервни битга ишчининг режалаштирилган иш вақга фондига 
кўпайтирсак, ишчиларнинг ўргача йиллик маҳсулот ишлаб чикдриши- 
нинг ўсиш резервини билиб оламиз.

Маҳсулот ишлаб чикрриш резервини аникдаш учун ўртача соатлик 
эҳгимол яратилган маҳсулотнинг кўпайишини барча ишчиларнинг 
режалаштирилган иш вақги фондига кўпайтириш зарур.

P tM 4  = P tC M xT x.
Муайян тадбир ўгказиш ҳисобига меҳнат унумдорлигининг оргаши 

резервини (РТПТх!) ҳам куйидаги формула бўйича ҳисоблаб чиқиш 
мумкин:
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PtlTTxi =  P tH C % xi| 100—PlHC%xi,
бу ерда P lH C % xi — муайян тадбир ўтказиш ҳисобига ишчилар 

ёки бошжэрув персонали сонини нисбий қискдртириш фоизи.

12.3.1- жадвал

Персоналии ренгабеллик омилнни та\лнл қнлнш учун 
маълумотлар

Кўрсаткичлар Режа Ҳ ақиқат-
да

Четга чиқиш

М а ҳ с у л о т н и  с о т и ш д а н  
олинган ф ойда, млн.сўм 17900 19296 1396

П ерсоналии нг ўртача рўйхат 
сони , киши 200 202 202

М а ҳ с у л о т н и  с о т и ш д а н  
келган тушум, млн.сўм 95250 99935 4685

Т о в а р  м а ҳ с у л о т  а м а л д а г и  
нархларда, млн.сўм 96000 104300 8300

Товар маҳсулот қийматида 
тушумнинг салм ога,% 99,22 95,81 -3 ,4 1

Капитал н инг ўргача 
й и лли к  суммаси, м лн сўм 48845 50000 1155

Битга ходимга тўғри 
келадиган ф ойда, млн.сўм 89,5 95,5 6,0

М аҳсулот рентабеллиги,% 18,64 18,5 -0 ,1 4

Сотиш  рентабеллиги, % 18,79 19,3 0,51

К апитал айланиш и 
рентабеллиги 1,95 2,0 0,05

Битга ходимга тўгри 
келадиган капитал 
м икдори, м лнхўм

244,225 247,525 3,3

Ҳ исобот даврида амал 
қилган нархларда битга 
ходим нинг ўртача йиллик 
иш лаб чиқарган маҳсулота, 
млн.сўм

480 516.33 36,35
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12.3 . М еҳнат ресурсларндан фойдаланиш самарадорлигини
таҳлнл қнлнш

Бозор иқгисож ёти шароитида корхонада мехнат ресурсларидан 
ф ойдаланиш  сам арадорлигига баҳо бериш да персон алн и н г 
рентабеллиги кўрсаткичи (фойданинг саноат-иш лаб чиқариш  
персонали сонига нисбати) ўртача йиллик катга аҳамиятга эгадир. 
Фойда маҳсулотни сотиш рентабеллигига, капиталнинг айланиш 
коэффициентига ва ҳаракатдаги капиталнинг суммасига боғлиқ 
бўлганлиги сабабли мазкур кўрсаткичнинг омилли моделини 
қуйидагича тасаввур қилиш мумкин:

бу ерда: Ф — маҳсулотни сотишдан олинган фойда;
ХС — ходимларнинг ўртача рўйхат сони;
В — маҳсулотни сотишдан келган тушуми;
KL — капиталнинг ўртача йиллик йигиндиси;
ТМ — амалдаги нархларда товар маҳсулот чиқариш қиймати; 
ПҒХС — персоналнинг рентабеллиги;
ФҒТ — сотишнинг рентабеллиги;
KLFXC — меҳнатнинг капитал билан таъминланганлиги;
ТҒТМ — ишлаб чиқэрилган маҳсулот қийматила тушумнинг улуши; 
ТМ ҒХС — битга ходимнинг амалдаги нархларда ўртача йиллик 

ишлаб чиқарган маҳсулоти.
Биринчи модель бўйича сотиш рентабеллиги даражасини, капитал 

айланиши коэффициенти ва меҳнатнинг капитал билан таъмин- 
ланганлигининг ўзгариши ҳисобига битга ходимга тўғри келадиган 
фойданинг қанчалик ўзгарганлигини аниқлаш мумкин.

Битга ходимга тўғри келадиган фойда (12.3.1.-жадвал) қуйи- 
дагиларнинг ўзгариши ҳисобига режадагидан 6,06 млн. сўмга кўпдир.

Сотиш рентабеллиги:
(0,193-Ю, 1879)х 1,95x244,225=2,43 (млн. сўм) 

капиталнинг айланиши:
(2-1 ,95) х 0,193 х 244,225 =  2,30 млн. сўм, 

капитал билан таъминланиш:
(247,525-244,225) х 2 х 0,193 =1,27 млн. сўм.
Жами 6,06 млн. сўм.

Иккинчи модель битга ходимга тўғри келадиган фойда қанчалик 
ўзгарганлигини аниқлаш имконини беради, бу ўзгариш маҳсулотни 
сотиш рентабеллиги даражаси, шшиб чикарилган маҳсулотнинг умумий 
хажмнда тушумнинг салмога ва меҳнат унумаорлиги ҳисобига рўй берган.

Таҳлил қилинаётган корхонада битга ходимг-а гўғри келадиган 
фойда қуйидагилар ҳисобига кўпайган:
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сотиш рентабеллиги:
(0,193-0,1879)х0,9922x480=2,43 млн. сўм.

Маҳсулот қийматидаги тушум улуши:
(0,9581-0,9922)х0,193x480=3,16 млн. сўм.

Меҳнат унумдорлиги:
(516,33-480)х0,193x0,9581=6,72 млн. сўм.

Жами: 6,0 млн. сўм.
Иккинчи моделнинг қулай томони шундаки, у меҳнат унумдор­

лигининг ўсиш омилини персоналнинг рентабеллиги ошиш суръатлари 
билан боғлаш имконини беради. Бунинг учун вақг омили ҳисобига 
маҳсулот ишлаб чиқариш ўртача йиллик микдорининг ўзгаришини 
товар маҳсулотнинг бир сўми ҳисобига фойданинг хдқиқий даражасига 
кўпайтириш керак

12.3.2- жадваддан саноат-ишлаб чикрриш персонали ўртача йиллик 
маҳсулот ишлаб чиқариш даражасини шакллантирувчи омиллар 
ҳисобига битга ходимга тўғри келадиган фойда кднчалик ўзгарганлиги 
кўриниб турибди Айрим омиллар таъсирининг салбий натижаларини 
корхонада меҳнат ресурсларидан фойдаланиш самарадорлигини 
ош ириш  резервларидан фойдаланилмаганлиги сифатида баҳолаш 
мумкин.

12.3.2- жадвал

Битга ходимга тўғрн келадиган фойданинг ўзгарнш омиллари

Омиллар ДЙМ , млн. 
сўм

Битга ходимга тўғри 
келадиган ф ойданинг 

ўзгариш и, млн.сўм

1. И ш чиларнинг салмога 10,08 10,08x0,185=1,86

2. Битга ходим бир йилда 
иш лаган кунлар сони -2 2 ,2 7 —22,27x0 ,185=—4,12

3. И ш  кунининг давом  этиши -8 ,8 3 -8 ,83x0 ,185= 1 ,63

4. И ш чиларнинг ўртача 
соатлик маҳсулот иш лаб 
чиқариш нннг ўзгариши

40,03 40,03x0,185=7,41

5. К орхонада белгиланаднган 
баҳоларнинг ўзгариши 17,32 17,32x0,185=3,20

Жами 36,33 36,33x0,185=6,72
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Омиллар ДЙ М , млн. 
сўм

Б и л а  ходимга тўғри 
келадиган  ф ойданинг 

ўзгариш и, млн.сўм

4.1. И ш лаб чиқариш ни 
таш кил этиш  (меҳнат 
ингенсивлиги)

16,09 16,09x0,185=2,98

4.2 .И ш лаб чиқариш нинг 
техникавий дараж асини 
ош ириш

15,01 15,01x0,185=2,78

4 .3 .И ш  вақтининг унумсиз 
сарф  бўлиши

-2 ,4 6 —2,4 6 х 0 ,1 8 5 = -0 ,4 6

4 .4 .И ш лаб чиқариш нинг 
техника вий дараж асини 
ош ириш .

11,39 11,39x0,185=2,11

Ж амн 40,03 40,03x0,185=7,41

Қнсқача хулосалар

Меҳнат унумдорлиги даражасига баҳо бериш учун умумлашти- 
рувчи, хусусий ва ёрдамчи кўрсаткичлар тизими қўлланилади.

Умумлашгирувчи кўрсаткичларга бшта ишчининг ишлаб чиқарган 
ўртача йишшқ ўртача кунлик ва ўртача соатлик маҳсулоти, шунингдек 
битга ишловчига тўғри келадиган ўртача йиллик маҳсулот гаилаб 
чиқаришнинг қиймат ифодаси киради.

Назорат ва муҳокама қялнш учун саволлар

1. М еҳнат унумдорлигининг қандай кўрсаткичлар тизим и мавжуд?
2. Уларни ҳисоблаш  тартиби қандай?
3. О милларнинг ўзаро таъсир кўрсаташ ини ҳпсоблаш услубиёта нимадан 

иборат?
4. М еҳнат унумдорлигини ош ириш  манбалари, резервлари ва улар цайси 

тарш бда ҳисобланади?
5. М еҳнат ресурсларидан ф ойдаланиш  самарадорлиги қавдай таҳлил 

қилинади?
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1 3 - Б О Б .  К О РХ О Н Д Ц А  И Ш  ҲАҚИ Ж А М Ғ А РМ А С И Н И  
ТА Ҳ ЛИ Л Э Т И Ш

13 .1 . Иш ҳақини таҳлнл этишввнг аҳамвятв ва 
вазнфаларн. Иш ҳақн фондн (жамғармасн) бўннча мутлақ 

ва ннсбин фарқланншни аннқлаш

Корхонадаги меҳнат ресурсларидан фойдаланишни, меҳнат унум­
дорлиги даражасини таҳлил қилишни меҳнатга ҳақ тўлаш билан 
чамбарчас боғлиқ равишда қараб чиқиш лозим. Меҳнат унумдор­
лигининг ортинш билан унга ҳақтўлаш даражасини ошириш учун 
реал шарт-шароиглар яратилади. Меҳнатга ҳақтўлаш маблағларидан 
шундай фойдаланиш керакки, меҳнат унумдорлигининг ўсиш 
суръатлари унга ҳақ тўлашнинг ўсиш суръатларидан ўсиб кетиши 
керак. Ш ундай шароитда кенгайтирилган такрор ишлаб чиқариш 
суръатларини авж олдириш учун имконият яратилади.

Ш у сабабли ҳар бир корхонада меҳнатга ҳақтўлаш маблағларидан 
фойдаланишни таҳлил қилиш катга аҳамиятга эгадир. Бу жараёнда 
иш ҳақи жамғармасидан фойдаланишни (меҳнатга хдқ тўлашни) мун- 
тазам равишда назорат қилишни амалга ошириш, меҳнат унумдор­
лигининг ўсиши ва маҳсулотга меҳнат сарфлашни қисқартириш 
ҳисобига маблағларни тежаш имкониятларшш аниқлаш зарур.

И ш  ҳақи жамғармаси статистика органларининг амалдаги 
йўриқномасига мувофиқ корхонанинг жорий харажатларига ажра- 
тилган меҳнатига ҳақ тўлаш жамғармасининг ўзини эмас, балки шу 
билан бирга, ижтимоий ҳимоя маблағлари ҳисобига кирадиган 
тўловларни ҳам, корхона ихгиёрида қолган соф фойдани ҳам ўз 
ичига олади. 13.1.1-жадвалда истеъмолга ажратилган маблағлардан 
фойдаланиш тўғрисидаги маълумотлар келгирилган.

13.1.1- жадвал
Истеъмолга ажратилган маблаглардан фойдаланишни таҳлнл қилиш

Ҳ а қ  тўлаш  турлари Сумма, м лнхўм

режа Ҳ ақиқатда фарқланнш

1 .М еҳн атта ҳ а қ т ў л а ш  ж ам ғарм аси 20500 21465 965

1. 1 . И ш бай и ш  ҳақи бўйича 10630 11180 550
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13.1.1- жадвал давоми

Ҳ ақ  тўлаш  турлари Сумма, млн.сўм

режа ҳақицатда фарқланиш

1.2. Т ариф  ставкалари ва маош лар 
бўйича

6580 6349 - 2 3 1  '

1 .3 . И ш лаб  ч и қ а р и ш н и н г  нати - 
жалари учун мукофотлар

1400 1545 145

1.4. Касб маҳорати учун қўшимча 
ҳақлар

500 520 20

1 .5 .Т у н г и  в а қ т д а  и ш л а г а н л и г и  
у ч у н  қ ў ш и м ч а  ҳ а қ л а р ,  и ш д а н  
таш қари соатлар, байрам  кунлари

80 80

1 .6 . Ҳ а р  й и л ги  ва қ ў ш и м ч а  таъ - 
тилларга ҳдқтўлаш

1390 1491 101

1.7. Ўсмирларга им ш ёзли  соатлар, 
б о л а  э м и з у в ч и  о н а л а р г а  и ш д а  
танаффус бериш га ҳақтўлаш

1.8. Ўртача дараж агача қўш имча 
ҳаҳтўлаш

1.9. Бекор туриб қолиш га ҳақ 
тўлаш 300 300

1.10. Ў ри н д ош ли к  м еҳнатига ҳ ақ  
тўлаш

2. Соф ф ойда ҳисобидан тўловлар 5860 6145 285

2 .1 .Й и л  я к у н л а р и  б ў й и ч а  и ш  
натижаларига ҳ ақ  тўлаш

1800 1850 50

2.2. М оддий ёрдам 700 720 20

2 .3 . П е н с и о н е р л а р га  б и р  галги  
тўловлар

30 45 15

2.4. Белгиланган  м уддатдан таш - 
қари таътилга ҳақтўлаш

2 .5 . Т а л а б а д а р г а  с т и п е н д и я  ва 
таълимга ҳақ  тўлаш

150 150
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2.6.Х одим ларни уй-ж ой қурилиш ига 
берилган қарзларни узиш

600 600

2.7.Д ам  оли ш  ва даволаниш  
йўлланмаларига ҳаҳ тўлаш

220 250 30

2.8 .Қимматли қогозлар бўйича 
дивиденд тўлаш

2360 2530 170

З.И ж гимоий тўловлар 940 1100 160

3.1 Бола тарбиялаётган  оналарга 
наф ақалар

150 160 10

3 .2 .В ақш нча меҳнатга лаёқатсизлик 
наф ақалари

540 740 200

3.3. К асаба ую ш малари 
йўлланмал арини  нг қиймати 250 200 - 2 0

И стеъмолга аж ратилган маблағлар 
жами 27300 28710 141

Умумий суммадаги улуш, % иш  
ҳақи ф онди

75,0 74,0 - 0 ,2

С оф  ф ойдадан тўловлар 21,5 21,4 -0 ,1

И жтимоий ҳимоя ф онди  ҳисобидан 
тўловлар

3,5 3,8 0,31

Истеъмолга ишлатиладиган маблағлар таркибцда энг кўп салмоққэ 
эга бўлган жамгарма меҳнатга ҳақтўлаш жамгармаси бўлиб, у маҳсулог 
таннархига киритилади.

Маҳсулот таннархига киригиладиган иш х^қи жамгармасцдан фой­
даланишни таҳлил қилганимизда биринчи навбатда унинг ҳақиқий 
миқдорининг режадан мутлақ ва нисбатан фарқла нишини ҳисоблаб 
чиқиш зарур.

Муглақ фарқгиниш (ДИҲ Ж ^ )  меҳнатга ҳақтўлашга ишлатилган 
хақиқий маблағ (ИҲЖ^) миқцорини бутун корхона, ишлаб чиқэриш 
бўлинмаси ва ходимлар тоифалари бўйича режадаги иш  ҳақи 
жамгармаси (ИҲЖ  ) билан таққослаш асосида аниқланади:

Д И Ҳ Ж ^ ( И Ҳ Ж ,-  И Ҳ Ж ^, =  21465 -  20500 =  965 (млн. сўм).
Лекин шуни назарда тугиш керакки, мушақ фарқпаниш ўз-ўзидан 

иш хдқи жамгармасидан фойдаланишни тавсифлаб бермайди, чунки
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бу кўрсаткич маҳсулот ишлаб чиқариш режасининг бажарилиш 
даражасини ҳисобга олмасдан аниқаанади.

Нисбий фарқааниш ҳақикдтда тўланган иш  ҳақи суммаси билан 
режалашгирилган жамғарма ўртасиоаги фарқ сифатида ҳисоблаб чиқи- 
лади, маҳсулот ишлаб чиқариш режасининг бажарилиш коэффи- 
циентюа кдраб тузатиш киритилади. Маҳсулот ишлаб чикдриш режа- 
сини бажарилиш фоизи 102,6% ни  (16440 туб( 16023) таш кил этади. 
Лекин шуни ҳам ҳисобга олиш керакки, иш ҳақи жамғармасининг 
фақат ўзгарувчан қисмига тузатиш киритилади, бу қисм маҳсулот 
ишлаб чиқариш ҳажмига муганосиб равишда ўзгаради. Бу ишчилар- 
нинг ишбай нархлар бўйича иш  ҳақи, ишлаб чиҳариш натижалари 
бўйича ишчиларга ва бошкэрув персоналига тўланадиган мукофотлар, 
ўзгарувчан иш ҳақи улушига тўғри келадиган таътил пулларнинг 
микдоридир.

Иш ҳақининг доимий қисми ишлаб чиқдриш ҳажми ошганда ёки 
пасайганда ҳам ўзгармайди. Бу қисмга ишчиларнинг тариф ставка­
лари бўйича иш ҳақи, хизматчиларнинг окладлар бўйича ҳақи, барча 
қўшимча тўловлар, носаноат ишлаб чиқариш корхоналари ходим- 
ларининг иш ҳаҳи ва уларга тўғри келадиган таътил суммалари киради. 
Ҳисоблаб чиқилиши лозим бўлган маълумотлар 13.1.2-жадвалга 
киритилган.

13.1.2- жадвал
И ш  ҳақв жамгармаснпн таҳлил қилиш учун бошлангач маълумотлар

Ҳ ақ  тўлаш  турлари И ш  ҳақи суммаси, млн.сум

режа ҳақиқатда ф арқланиш

1 . И ш ч и л а р  м е ҳ н а т г а  ҳ а қ  
тўлаш нинг ўзгарувчан қисми 12030 12725 695

1. к И ш б а й  и ш  ҳақи бўйича 10630 11180 550

1 .2 .И ш лаб  ч и қ ар и ш  натиж а­
лари  учун мукофотлар

1400 1545 145

2 . И ш ч и л а р  м е ҳ н а т и г а  ҳ а қ  
тўлаш нинг доим ий қисми

3272 3709 437

2 .1 .М е ҳ н а т га  та р и ф  с т ав к а ­
лари  бўйича вақгёай ҳақтўлаш

2772 2809 37

2.2.Қ ўш им ча ҳақлар

2 .2 .1 .И ш д а н  таш қари  вақтда 
иш лаганлпк учун

500 900 400
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2.2.2. И ш  стажн учун 80 80

2 .2 .3 .  К о р х о н а  а й б и  б и л а н  
бекор  туриб қолганлик учун 500 520 20

3. И ш чиларга таътилдан  таш - 
қ а р и  тў л а н га н  б а р ч а  м еҳ н ат  
Ҳақи

15302 16434 1132

4 .И ш ч и л а р  т а ъ т и л и г а  ҳ а қ  
тўлаш 1390 1491 101

4.1.Ў згарувчан қисмга тегиш - 
л и  ҳақ

1090 1155 65

4.2.Д оим ий қисмга тегиш ли 
ҳақ  тўлаш 300 336 365

5.Хизматчилар меҳнатага ҳақ  
тўлаш

3808 3540 2686

б .И ш  ҳақининг умумий 
жамғармаси 20500 21465 965

Ш у жумладан ўзгарувчан 
қисм и

13120 13380 760

(1-б а н д + 4 .1 - банд) доим ий 
қисм 7380 7585 205

(2- банд + 4 .2 - банд + 5 - банд

7 .И ш  ҳақининг умумий 
жамғармасидаги салмоғи: 
ўзгарувчан қисми 
доим ий қисми

64.0
36.0

64,66
35,34

0,66
0,66

Маҳсулот ишлаб чиқариш режасининг бажарилишини 2-жадвал 
маълумотлари асосида ҳисобга олган ҳолда иш ҳақи жамгармаси 
бўйича нисбий четга чиқишни аниқлаймиз:

АИҲЖМс =  ИҲЖ^ -  ИҲ Ж ^ =
И Ҳ Ж , -  ( И Ҳ Ж ^ Х  + и ҳ ж ^ ^ ) .
ДИҲЖ|ПС(21465 -  (13120 х 1,026+7380) =  21465 -20841 =  624 

(млн.сўм).
бу ерда ДИҲЖк>с -  иш ҳақи жамгармаси бўйича нисбий четга 

чиқиш;
331



ИҲЖ^ — ҳақиқий иш ҳақи жамгармаси;
И Ҳ Ж ^ — маҳсулот ишлаб чиқариш  реж аси баж арилиш и 

коэффициентига тузатиш киригилган режадаги иш ҳрқи жамгармаси;
И Ҳ Ж ^  ва ИҲ Ж ^.    — тегишли равишда режадаги иш ҳақи

жамгармасининг ўзгарувчан ва доимий суммаси;
— маҳсулот ишлаб чиқариш режасининг бажарилиш коэф­

фициента.
Иш ҳақи жамгармаси бўйича нисбий четга чиқишни ҳисоблашда 

тузатиш коэф фициента (Кг) деган коэффициентдан фойдаланиш 
мумкин, у умумий иш ҳақи жамгармасида ўзгарувчан иш ҳақи 
салмоғини акс эггаради. У махрулот ишлаб чикдриш режасини ошириб 
бажаришнинг ҳар бир фоизи учун режадаги иш ҳақи жамгармасини 
фоизнинг қандай улушида кўпайтириш кераклигини кўрсатади 
(ДМЧ%).

ДИҲЖ „С =иҳмг  ИҲЖ ^ = ИҲЖ^.
И Ҳ Ж ^, X (100+ДМЧ% X К^) /  100.
ДИХЖ^=21465 -  (20500 х 100% 2,6% х 0,64 /  100) =  424 

(млн. сўм.)
Демак, мазкур корхонада иш  ҳақи жамгармаси мавжуд бўлиб, 

унинг нисбий ортиқча сарф этилганлиги 424 млн. сўмни ташкил 
этади.

13.2. Корхоналарда персонал меҳнатнга ҳақ тўлаш 
омнлларннн таҳлнл этнш

Иш ҳақи жамгармасининг ўзгарувчан қисми маҳсулот ишлаб 
чикэриш ҳажмига (УЯМ), унинг тузилишига (Уд,), солишгирма меҳцат 
сарфига (СТЕ,) ва ўртача соатлик меҳнат ҳақи даражасига (MX,) 
боғлиқбўлади.

Мазкур омилларнинг иш ҳақи жамгармаси бўйича муглақ ва нисбий 
фаркданишга таъсир кўрсатшшши ҳисоблаш учун қуйидаги маълу- 
мотларга эга бўлиш лозим (13.1.1-жадвал).

13.2 .1-жадвал

Корхонада меҳнатга ҳақ тўлаш кўрсаткнчларн

Кўрсаткичлар Сумма, млн.сўм

И ш  ҳақи ж амгармаси режа бўйича Г(УЯМ х 
С Т Е ^  х М х ^ .)

13120

М аҳсулот иш лаб чиқариш  ҳақиқий ҳажмига қайта 
ҳисобланган реж а бўйича (И Ҳ Ж  х К ^ )  
= (13120 х 120,6% /100) Ч

13461
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давоми

М аҳсулот иш лаб чиқариш  ҳақиқий ҳажмига ва 
ҳақиқнй тузилмага қайта ҳисобланган режа бўйича 
Е (УЯМ 1ҳ х С И Х 1рск)

13800

Ҳ ақиқий солиш тпрма меҳнат сарф и ва реж алн 
меҳнат ҳақн тўлаш  дараж асида Ц У Я М ^х  СТЕ^ 12700

Ҳ ақиқатдан х С ТЕ^ х М х ^ 13880

Реж адан четга чиқиш : 
м уш ақ (13880-13120)

760

нисбий (13880-13461) 419

Ҳ исоблаш  натиж алари (13.2.2-ж адвал) мазкур корхонада 
ўзгарувчан иш ҳақини нисбий ортиқча сарфлаш мавжудлигидан 
далолат беради. Унинг содир бўлишига ишбай ишловчилар меҳнат 
унумдорлигининг ўсиши суръатлари улар меҳнатига тўланадиган 
ҳдқнинг ўсиш суръатларидан пастрокдиги сабабчшшр. Ишлаб чикэриш 
тузилиши ўзгариши ҳисобига ҳам иш ҳақининг ортиқча сарф бўлиши 
(анча сермеҳнат маҳсулот салмоғининг кўпайиши) содир бўлди.

13.2.1 -жадвал

Иш ҳақв жамгармаси ўзгарувчая қнсмининг ўзгарвишга омшллар 
таъсжрннв ҳжсоблаш, шш. сўм

О миллар Д И Ҳ Ж ^ Л И Ҳ Ж ^

М аҳсулот иш лаб чиқариш  ҳажми 341 -

И ш лаб чиқарилган маҳсулот тузилмаси 339 339

М аҳсулотаинг солиипирм а меҳнат сарфи 1100 1100

М еҳнатга ҳ ақ тў л аш  дараж аси 1180 1180

Ж ами 760 419

Меҳнатга ҳақ тўлаш жамгармаси доимий қисмининг ўзгариш 
сабабларини таҳдил қилсак, унга вақгбай ишчиларнинг иш хдқи,
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хизматчилар, болалар богчалари, клублар, санаторий-профилакторий 
ва ҳоказоларнинг ходимларининг иш ҳақи, шунингдек барча қўшимча 
тўлов турлари киради. Мазкур ходимлар тоифасининг иш ҳақи жам­
гармаси уларнинг ўртача рўйхат сони ва тегишли вақг давридаги 
ўртача иш ҳақига боғлиқбўлади. Бундан ташкдри вақтбай ишчилар­
нинг ўртача йиллик иш ҳақи, битга ишчининг бир йилда ўртача 
ишлаган кунлари миқцорига, иш  сменасининг ўртача давом этиши 
ва ўртача соатлик иш ҳақига ҳам боғлиқцир.

13.2.3- жадвал

Ваҳтбай mil ҳақн жамғармасннн таҳлнл қнлвш учун бошлангшч 
маълумотлар

Кўрсаткичлар Режа Ҳақиқатда Ф арқланнш

В ақтбай  и ш ч и л а р н и н г  ўртача 
рўйхатдаги сони

32 33 1

Б и т т а  и ш ч и н и н г  ў р т а ч а  б и р  
йилда иш лаган кунлари сони

220 210 - 1 0

И ш  см енасининг ўртача давом  
этиш и, соат

7,95 7,8 -0 ,1 5

М е ҳ н а т га  в а қ т б а й  ҳ а қ т ў л а ш  
ф онди, млн.сўм

2772 2809 37

Битга ходимнинг ўртача йиллик 
и ш ҳ ақ и , м ингсўм

86625 85121 -1 5 0 4

Ўртача кунлик иш  ҳақи, сўм 393,75 405,34 11,59

Ўртача соатлик и ш  ҳақи, сўм 49,53 51,97 2,44

Мазкур омиллар таъсирини муглақфарқлар усули билан 4-жадвал 
маълумотларидан фойдаланган ҳодда ҳисоблаб чиқиш мумкин:

ДИҲЖе =(И сХ-И С рсж)х ЙИҲрсх-(3 3 -3 2 )х  86625 =  86,6 (млн. сўм.)

Д И Ҳ Ж ^ И С Ҳ  , (Й И Ҳ Ҳ -Й И Ҳ ,,,)  (ЗЗх (85121-86625) (-4 9 ,6  
(млн. сўм)

Ж ами 37,0 (млн. сўм.)
Ш у жумладан:

Д И Ҳ Ж ^  ИСҳх(Қ .К Ьеж)хДрсжхСИҲреж=ЗЗх(210-220)х7,95х 49,53 = 
—130 (млн. сўм.)
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ДИ ҲЖ . = И С X К, (Д ҳ -Л ,,)  X СИҲ =  33 X 210 X (7,8-7,95) 
х 49,53 ( -5 1 ,5  (млн. сўм.)

ДИҲЖ  „ =  ИСХХ к^х JL  X (СИҲҳ -  СИХ ) =  33 X 210 х 7,8х 
(51,97-49,53) =  (131,9 (млн. сўм.)

Ж ами : (49,60 млн. сўм).

Ш ундай қилиб, вақгёай иш ҳақи жамғармасини ортиқча сарф- 
ланиши асосан юқгбай ишчилар сонини кўпайгариш ҳисобига содир 
бўлган. Й иллик ўртача иш ҳақининг, шу жумладан меҳнатга ҳақ 
тўлаш жамгармасининг камайиши йилига бигга ходим ишлаган кун- 
ларнинг қисқариши ҳисобига юз берган. Ўртача соатлик ҳақнинг 
ортиши инфляция туфайли тариф ставкаларининг ортиши натижа- 
сида содир бўлган.

Бошқарув персоналии иш ҳақи жамғармаси ҳам унинг сони ва 
ўртача йиллик иш ҳақи ҳисобгаа ўзгариши мумкин. Мазкур корхонада 
бошқарув аппарата бир мунча қисқариб, 40 кишидан 37 кишига 
тушди, шу омил ҳисобига иш ҳақи жамғармаси 285,6 млн. сўмга 
камайди.

((ИСҲ -  ИС,,.,) х Й И Ҳ ^, =  (3 7 -  40) х 95,2 =  -285 ,6

Лавозим маошлари кўпайганлиги сабабли хизматчилар иш ҳақи 
жамгармаси 17,6 млн. сўмга ортган:

Д И Х Ж ,^ ( ИСҲ х (Й И Ҳ Ҳ -Й И Ҳ ^ Х  37 х (95,675 -  95,2) =17,6 
(млн. сўм.)

Ж ами : 268, 0 (млн. сўм).

13.3. М еҳнат унумдорлигининг ўснш суръатлари ва 
меҳнатга ҳақ тўлаш даражаси ўртасидагн ннсбатни

ўрганнш

Иш ҳэқи жамгармасидан фойдалангашш таҳлил қилшцда корхона 
ходимларининг ўртача иш ҳақи тўғрисидаги, унинг ўзгариши, 
шунингдек уни белгиловчи омиллар ҳдққдаги маълумотларни ўрганиш 
муҳим аҳамиятга эгадир. Ўртача йиллик иш ҳақи битга ишчининг 
бир йилда ишлаган кунлари сош на, иш сменасининг давом этишига 
ва ўртача соатлик иш  ҳақига боғлиқ эканлигини ҳисобга оламиз:

ЙИ Ҳ = К х Д  хС И Ҳ

Бу омилларнинг ходимлар тоифалари бўйича ўртача йиллик иш 
ҳақи даражасининг ўзгаришига таъсир этиш ини ҳисоблаш мутлақ 
фарқлар усули билан амалга оширилади (13.3.1-жадвал).

ДИҲЖ^ 
(млн. сўм.)
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13.3.1- жадвал

Мсҳнатга ҳақ тўлаш даражасини таҳлил этиш

Ходимлар
тоифаси

Битга ходим 
иш лаган иш  

кунлари сони

И ш  сменас1ш и н г 
ўртача давом 

этиш и

Ўртача соатлик 
иш  ҳақи, минг 

сўм

Иш бай
иш чилар

режа
ҳақиқат-

да
режа ҳақикдтда режа

ҳақиқат-
да

Вақтбай
иш ловчи­
лар

220 210 7 ,95 7,8 58 ,6 64 ,10

ва ҳоказо 220 210 7,95 7 ,8 49 ,53 51,97

Ходимлар
тоиф аси

Ўртача йиллик иш  ҳақи, 
мин г сўм

И ш ч и н и н г  реж ад аги  ўртача 
й и л л и к  и ш  ҳ а қ и д а н  ф а р қ -  
л а н и ш , м и н г  сўм , шу ж ум ­
л ад ан  қуйидагилар  ҳисобига 
ўзгарган:

режа
ҳақикдт-
да

четга
ЧИҚИШ

иш ланган
кунлар
сони

смена-
нинг
давом
этиш и

ўртача 
соатлик 
иш  ҳақи

И ш бай
иш чилар 102500 1050000 2500 - 4 6 5 9 -1 8 4 6 9005

Вақгбай
иш ловчи­
лар

86625 85121 - 1 5 0 4 - 3 9 3 8 -1560 3994

ва ҳоказо

Ишловчилар ўртача иш ҳақининг бирор вақг ичидаги (йил, ой, 
кун, соат) ўзгариши унинг индекси (J^) билан ажралиб туради, у 
ҳисобот давридаги ўртача иш ҳақининг (УХ^) базис давридаги ўртача 
иш ҳақига ( Ў \ )  нисбати билан аниқланади.

Меҳнат унумдорлиги индекси ҳэм худди шундай ҳисобланади (J^). 
Келтирилган маълумотлар таҳгал қилинаётган корхонада меҳнат 

унумдорлигининг ўсиш суръатлари меҳнатга ҳақ тўлашнинг ўсиш 
суръатларидан ошиб кетган. Ошиб кетиш коэф фициента (Кок) 
қуйидагига тенг

Koi =  V J ^  1,04/1,038 =  1,00192678227
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Меҳнат унумдорлигининг ўсиш суръатлари билан унга ҳдқ тўлаш 
ўртасцпаги нисбатларнинг ўзгариши сабабли иш хдқи жамгармасининг 
тежалиши (—Э) ёки ортиқча сарфланиши (+Э) суммасини аниқлаш 
мумкин:

+ ъ =
± 3  АИҲ

Бизнинг мисолимизда меҳнат унумдорлиги ўсиш суръатларининг 
меҳнатга ҳақ тўлашнинг ўсиш суръатларига нисбатан анча юқори 
бўлиши иш ҳақи жамгармасининг 41,4 млн. сўм тежалишига имкон 
берди. Инфляция шароитида ўртача иш ҳақининг ўсиш индексини 
таҳлил қилишда ана шу даврдаги истеъмол товарлари ва хизматлар 
нархининг ўсиш индексини ҳисобга олиш зарур (Jh).

Масалан, ҳисобот йилида ходимларнинг ўртача йиллик иш ҳақи 
—106,4 млн. сўм, ўгган йили — 76 млн. сўм бўлган, ана шу даврдаги 
инфляция индекси 1,5 ни ташкил этади:

Демак, корхона ходимларининг реал иш ҳақи таҳлил этилаётган 
даврда кўпаймасдан, балки 6,7% камайган.

13.4 . Иш ҳақи жамгармасидан фойдаланиш самарадор- 
лигннн таҳлил қилиш

Меҳнатга ҳақтўлаш учун ажратилган маблаглардан фойдаланиш 
самарадорлигига бахр бериш учун амалдаги нархларда маҳсулот ишлаб 
чиқариш ҳажми, тушум, иш ҳақининг бир сўми ҳисобига олинадиган 
ялпи, соф фойда ва бошқа кўрсаткичлардан фойдаланиш керак. 
Тахдил жараёнида ана шу кўрсаткичларнинг ўсиши, уларнинг дара­
жаси бўйича режа ниш бажарилишини ўрганиш лозим. Корхоналараро 
қиёсий таҳлил хдм жуда фойдали бўлиб, у қайси корхонанинг сама- 
рали ишлаётганлигини кўрсатади.

13.4.1- жадвалда таҳлил этилаётган корхона меҳнатга ҳақтўлаш 
жамғармалари маблағларидан самарали фойдаланишга эршшанлиги 
кўрсатилган. Ҳисобот даврида иш ҳақининг бир сўми ҳисобига кўпроқ 
микдорда товар маҳсулот ишлаб чиқарш лан, анча кўп ялпи ва соф 
фойда олинган, жамғариш фондига кўпроқ маблағ ажратилганки, 
буни ижобий баҳолаш керак. Дастлабки икки кўрсаткич даражаси 
рақобатчи корхонага нисбатан юқори бўлган. Бироқ, соф фойда ва 
ривожлантириш жамғармасига маблағ ажратиш бўйича рақобатчи 
корхона яхшироқ натажаларга эришган, буцдан эса тегишли хулосалар 
чикдриш керак бўлади.
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13.4.1-жадвал
Иш ҳаҳн жамгармасидан фойдаланиш самарадорлнги кўрсаткичларн

Кўрсаткичлар Ўтган
йили Ҳ исобот йили Рақобатчи

режа
ҳақиқат-

Да

И ш  ҳақининг би р  сўмли 
ҳ и со б и га  м аҳсулот и ш ­
лаб чиқариш ; сўм

4,50 4,68 4,86 4,75

И ш  ҳақининг би р  сўмига 
олинган  тушум, сўм 4,35 4 4,66 4,60

И ш  ҳақининг би р  сўмига 
олинган  ялпи  фойда; сўм 0,85 0,87 0,90 0,90

И ш  ҳақининг бир сўмига 
олинган соф  фойда, сўм 0,65 0,65 0,69 0,70

И ш  ҳ ақ и н и н г  б и р  сўм и 
ҳнсобпга оли н ган  р еи н ­
вести ц и я ф о й д ас и  су м ­
м аси, сўм

0,33 0,33 0,38 0,40

Ш ундан кейин иш ҳақи жамгармасидан фойдаланиш самара- 
дорлигини гавсифловчи ҳдр бир кўрсаткичнинг ўзгарииш омилларини 
аниқлаш зарур кўрсаткичини омилли таҳлил этиш нинг таркибий- 
мантиқий схемаси.

Иш ҳақининг бир сўмли ҳисобига маҳсулот ишлаб чиқаришни 
омилли таҳлнл қилиш учун қуйидаги модеддан фойдаланиш мумкин:

ИХ = М Ч - И Х Ж - Т Т К -  К -  СИ -  СИ П  -  СМ  - Д  - УД -  
ЙИҲ

бу ерда: МЧ — амалдаги нархларда маҳсулот ишлаб чиқариш; 
ИҲЖ  — персоналнинг иш  ҳақи жамгармаси;
Т  — маҳсулот ишлаб чикдришга сарфланган соатлар сони;
ТК  ва К  — таҳлил қилинаётган даврда барча ишчилар ва битга 

ишчининг ишлаган кунлари сони;
СИ — ишчиларнинг ўргача рўйхати сони;
СИП — саноат-ишлаб чикдриш персоналшшнг ўргача рўйхати сони; 
СМ  — ўртача соатлик маҳсулот ишлаб чикэриш;
Д  — иш кунининг ўртача давом этиши;
УД — персоналии умумий сонида ишчилар салмоги;
ЙИ Ҳ — битга ходимнинг ўртача йиллик иш ҳақи.
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Иш ҳақининг бир сўмига тўғри келадиган тушум, юқорида санаб 
ўтилган омиллардан ташқари, яна сотилган ва ишлаб чиқарилган 
маҳсулотлар нисбатига (маҳсулотнинг сотилиш даражасига — СД) ҳдм 
боғлиқбўлади.

Иш хдқининг бир сўмига сотилган маҳсулотдан олинадиган фойда, 
юқорида айтиб ўгилган омиллардан ташкэри сотиш решабеллигига хдм 
(R ) боғлиқ бўлади.

И ш  ҳақиниш- бир сўмига олшидиган соф фойда миқцорини тахдил 
қилишда яна бир омил, яьни ял1ш  фойданинг умумий микдорида соф 
фойданинг улуши омили қўшилади (У ^ .

Иш ҳақининг бир сўмига олинадиган реинвестиция фойдаси 
миқцорининг ўзгаришини таҳдил қилгақда фойдашт умумий микдори­
да реинвестиция фойдаси улуншни ҳам (URP) ҳисобга олиш зарур.

13.4.2-жадвал

Иш ҳақининг бир сўмга олинадиган фойданн омилли таҳлнл қилиш 
учун маълумотлар

Кўрсатхнчлар Режа Ҳақиқатда Ф аркданнш

М аҳсулотн и  соти ш дан  о л и н ­
ган фойда, млн.сўм 17900 19296 1396

Соф ф ойда, м лн.сўм 11800 12650 850

Ф о й д а н и н г  ум ум и й  м и қд ор- 
даги  соф  ф ойдани  улуши

0,6592 0,6556 -0 ,0 0 3 6

М аҳсулотни сотиш дан  келган 
тушум, млн.сўм

95250 99935 4685

И ш лаб  ч и қ а р и л га н  м аҳсулот 
қиймати, млн.сўм 96000 104300 8300

И ш лаб  ч и қ а р и л га н  м аҳсулот 
қ и й м а т и д а  т у ш у м н и н г  с а л -  
моғи,%

0,992 0,958 -0 ,0 3 4

Сотиш  рентабеллиги, % 18,79 19,3 0,51

И ш ҳақи ж ам ғарм аси , млн. сўм 20500 21465 965

С И П  н и н г  ўртача й и л л и к  иш  
ҳақи, млн.сўм

102,5 106,26 3,76

И ш  ҳақининг би р  сўм и ҳисо- 
бига олинган  ф ойда, тийин 87,3 89,9 2,6
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давоми

Кўрсатхичлар Режа Ҳ ақиқатда Ф арқланнш

И ш  ҳ а қ и н и н г  б и р  с ў м и г а  
олинган  соф  ф ойда, сўм 0,5756 0,589 0,0134

С ан о ат-и ш л аб  ч и қ ар и ш  пер- 
с о н а л и  у м у м и й  с о н и д а  и ш ­
чилар салмоғи, %

80 81,68 1,68

Битга иш чинн  бир йилда и ш ­
лаган  кунлари 220 210 - 1 0

И ш  кунининг ўртача давом  
этиш и, соат 7,95 7,8 - 0 ,1 5

И ш чининг ўртача соатлик 
маҳсулот иш лаб чиқариш и, 
минг.сўм

343,05 385,91 42,86

Юқорида келтириб ўгилган моделлар бўйича омилларнинг таъсир 
кўрсатишини ҳисоблаш учун занжирли қўйиб чиқиш  усулида 
фойдаланилади.

Қисқача хулосалар

Корхонада меҳнатга ҳақ тўлаш маблағларидан фойдаланишни 
таҳлил қилиш  ходимларни моддий рағбатлантириш , меҳнат 
унумдорлигини ошириш ва меҳнат сарфини камайтириш бўйича 
тадбирлар ишлаб чиқиш имконини беради.

Бозор иқгисодиёти шароигида ходимларни ўртача иш  ҳақининг 
суръати меҳнат унумдорлигини ўзгариши билан узвий алоқадорлик 
хусусиятига эга бўлади.

Назорат ва муҳокама қнлнш учуп саволлар

1. И ш  ҳақи  ж ам ғарм асини  таҳлил эти ш н и н г  асо си й  вази ф алари  
ним алардан иборат?

2. И ш  ҳақи ф ондини мутлақ фарқланиш и қандай аниқланади?
3. И ш  ҳақи ф ондини  нисбий ф арқланиш и қандай топилади?
4. Н има сабабларга кўра асосий и ш  ҳақи ўзгаради?
5. К орхона персоналининг меҳнат ҳақи дараж асига қандай омиллар 

таъсир этади?
6. М еҳнат унумдорлиги ва  ўртача иш  ҳақи ўртасидаги оптимал нисбатни 

қандай таъминлаш  мумкин?
7. И ш  ҳақи жамгармасидан фойдаланиш  самарадорлиги қандай тахдил 

этилади?
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1 4 - Б О Б .  КОРХОНАНИНГМЕҲНАТ РЕСУРСЛАРИ БИЛАН 
ТАЪМИНЛАНИШ ИНИ ТАХЛИЛ ҚИЛИ1Н 

(ЁКИ ТАЪМИНЛАНГАНЛИгаНИ)

14.1. Корхонавн меҳнат ресурсларв билан таъмннланипганн 
таҳлнл қнлнпшинг аҳамиятя ва вазнфаларн

Меҳнат ресурс ларига аҳолининг зарур жисмоний кучга, билимга 
тегишли тармокдаги меҳнат кўникмаларига эга бўлган қисми киради. 
Корхоналарнинг керакли меҳнат ресурслари билан етарли даражада 
таъминланиши, улардан окдлона фойдаланиш, меҳнат унумдорли­
гининг юқори даражада бўлиши маҳсулот ҳажмини кўпайтириш ва 
ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш учун катта аҳамиятга 
эгадир. Хусусан, барча ишларнинг ҳажми ва ўз вақгида бажарилииш, 
асбоб-ускуналар, машиналар, механизмлардан фойдала1ш ш  самара­
дорлиги ва бунинг натижаси сифатида маҳсулот ишлаб чиқариш 
хджми, унинг таннархи ва бошқа бир қатор иқгисодий кўрсаткичлар 
корхоналарнинг меҳнат ресурслари билан таъминланганлигига ва 
улардан самара;ш фойдаланишга боғлиқцир.

Таҳлил қилишнинг асоси» вазифалари қуйидагилардир:
• корхона ва унинг таркибий бўлинмаларининг, шунингдек 

тоифалар ва касблар бўйича меҳнат ресурслари билан таъмин- 
ланганлигини ўрганиш ва унга баҳо бериш;

• кадрлар қўнимсизлиги кўрсаткичларини аникдаш ва ўрганиш;
• меҳнат ресурслари захираларини аникдаш, улардан янада 

тўлароқ ва самаралироқ фойдаланиш.
Таҳлил учун ахборот манбалари сифатида меҳнат режаси, „Меҳнат 

бўйича ҳисобот" статистик ҳисоботлари, табель асосида ҳисобга олиш 
ва кадрлар бўлими маълумотлари хизмат қилади.

14.2. Корхонанинг мсҳнат ресурслари билан 
таъминланганлигини аникдаш

Корхонанинг меҳнат ресурслари билан таъминланиши тоифалар 
ва касблар бўйича ходимларнинг ҳақиқий сонини режа эҳтиёжлари 
билан таққослаш асосида аникданади. Корхонанинг энг муҳим 
касблардаги кадрлар билан таъминланиши таҳлил қилишга алоҳида 
эътибор берилади. Меҳнат ресурслари сифат таркибини мала ка бўйича 
тахдил қилиш ҳам зарур.
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Агар ишчиларнинг ҳақиқий ўртача тариф разряди ишларнинг 
ре жала и гшрилган ва ўртача тариф разрядидан паст бўлса, у ҳолда бу 
сифати пастроқ маҳсулотни ишлаб чиқэришга олиб келиши мумкин. 
Агар иш чиларнинг ўртача разряди иш ларнинг ўртача тариф  
разрядларидан юқори бўлса, бундай ҳолда ишчилардан кам малака 
талаб қилинадиган ишларда фойдаланилгани учун уларга қўшимча 
ҳақтўлаш зарур бўлади.

Маъмурий-бошқарув персонали ҳар бир ходимининг ҳақиқий 
маълумот даражаси унинг эгаллаб турган лавозимига мое келиши 
нуқгаи назаридан текшириш ва кадрлар танлаш, уларни тайёрлаш ва 
малакасини ошириш билан боғлиқ масалаларни ўрганиб чиқиш зарур.

Ходимларнинг малака даражаси кўп жиҳатдан уларнинг ёшига, 
иш ста жига, маьлумотига ва ҳоказоларга боғлиқдир. Ш у сабабли 
таҳлил жараёнида ишчиларнинг ёши, иш  стажи, маълумоти бўйича 
ўзгаришлар ўрганилади Бу ўзгариш иш кучининг хэракати натижасида 
содир бўлиши сабабли, бу масалага таҳлил жараёнида катта эътибор 
берилади.

Иш кучининг харажатини тавсифлаш учун куйидаги кўрсаткичлар 
динамикаси ҳисоблаб чиқилади ва таҳдил этилади:

ишчиларнинг қабул қитиш бўйича айланиш коэффициенти(Киқ);
К иқ — ишга қабул қилинган персонал сони;
персоналнинг ўртача рўйхат сони;
кетаб қолиш бўйича айланиш коэффициента (Кқ);
К қ — бўшаб кетган ходимлар сони; 
персоналнинг ўртача рўйхат сони; 
кадрлар қўнимсизлиги коэффициента(Кқ);
Ўз ихтаёри билан бўшаб кетганлар сони ва меҳнат интизомини 

бузгани учун бўшатилганлар сони;
К қ — дастгоҳларни бузгани учун бўшатилганлар со ни; 
персоналнинг ўртача рўйхат сони;
корхона персонали таркибининг доимийлик коэффициента (Кдт); 
Кдг — бутун йил давомида ишлаган ходимлар сони; 
персоналнинг ўртача рўйхат сони.
Ходимларнинг бўшаб кеташ сабабларини (ўз ихтиёри билан, кадр- 

ларнинг қисқариши, меҳнат интазомини бузганлиги учун ва ҳоказо) 
ўрганиш зарур.

Мавжуд иш кучидан янада тўлароқ фойдаланиш, меҳнат унум­
дорлигини ошириш, ишлаб чиқариш ни жадаллаштариш, ишлаб 
чиқариш жараёнларини комплекс меха низациялаш ва автоматлаш- 
тириш, анча умумийроқ ишлаб чикэриш техникасини жорий этиш, 
технологияни ва ишлаб чиқариш ни таш кил этиш ни такомиллаш- 
тириш ҳисобига корхонага меҳнат ресурслари билан таъминлашдаги 
кескинликга бир мунча бартараф этиш мумкин.

Юқорида санаб ўгилган тадбирларни ўтказиш натижасида меҳнат 
ресурсларига бўлган эҳгиёжга қисқартириш резервлари аниқланиши 
лозим.
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Агар корхона ўз фаолиятини кенгайтирса, ишлаб чиқариш қув- 
ватларини кўпайтирса ва яьни иш ўринларини ташкил этса, у ҳолда 
меҳнат ресурсларига бўлган қўшимча эҳшёжларни тоифалар ва касблар 
бўйича аникдаш, уларни жалб қилиш манбаларини топиш керак 
бўлади.

Қўшимча иш  ўринлари ташкил этиш ҳисобига маҳсулот ишлаб 
чиқаришни кўпайтириш резервлари бу ўринлар сонини битга ходим 
ҳисобига ўртача йиллик маҳсулот ишлаб чиқэриш миқцорига кўпай- 
тириш билан аниқланади.

Қнсқача хулосалар

Меҳнат ресурсларига аҳолининг зарур жисмоний кучга, билимга 
тегишли тармоқцаги меҳнат кўникмаларига эга бўлган қисми киради 
Корхоналарнинг керакли меҳнат ресурслари билан етарли даражада 
таъминланиш и, улардан оқилона фойдаланиш, меҳнат унумдор­
лигининг юқори даражада бўлиши, маҳсулот ҳажмини кўпайтириш 
ва ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш учун катга аҳамиятга 
эгадир. Хусусан, барча ишларнинг ҳажми ва ўз вақгида бажарилиши, 
асбоб-ускуналар, машиналар, механизмлардан фойдаланиш самара­
дорлиги ва бунинг натижаси сифатида маҳсулот ишлаб чиқариш 
ҳажми, унинг та ннархи ва бошқа бир қатор иқгисодий кўрсаткичлар 
корхоналарнинг меҳнат ресурслари билан таъмин этилганлигига ва 
улардан самарали фойдаланишга боғлиқцир.

Назорат ва муҳокама қнлиш учун саволлар

1. Корхонада меҳнат ресурсларидан фойдаланиш ни таҳлил 
қилиш нинг аҳамияти ва вазифалари нималардан иборат?

2. Корхонанинг меҳнат ресурслари билан таъминланганлиги қандай 
аниқланапи?

3. Кадрлар қўнимсизлиги кўрсаткичлари динамикаси ва сабаб­
ларини ўрганшддан мақсад нима?
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1 5 - Б О Б .  М ЕҲНАТФАОЛИЯТИНИАСОСЛАШ  
(М ОТИВАЦИЯ)

15 .1 . Э ҳтаёж  ва манфаатлар меҳват хулқ-атворн омнлн
сжфатшда

Ж амият аъзоларининг меҳнат хулқ-атвори тур ли ички ва ташқи 
ундовчи кучларшшг ўзаро боғлиқлиги билан белгиланади. Ички ун- 
довчи кучлар эҳгиёж ва манфаатлар, истак ва интилишлар, кдд- 
риятлар ва кддриятли йўналишлар, идеаллар ва сабабларни ўз ичига 
олади. Буларнинг барчаси меҳнат фаолияги сабаблари бўлиб, мураккаб 
ижтимоий жараённинг таркибий элементлари ҳисобланади.

Меҳнат мотиви (сабаб — французча m otif — ундош маъносини 
билдиради) шахе, ижтимоий гуруҳ ва муайян эҳгиёжларни қондириш 
иста гида бирлашган кишилар уюшмасини фаолликка ва меҳнат қи- 
лишига ундашдир. Мотивация (асослаш) — реал меҳнат хулқ-атворини 
тушунтириш, асослаш  учун сабаблар (мулоҳазалар) танлаш га 
қаратилган хатги-ҳаракатдир.

Меҳнат ҳулқ-атворининг ички ундовчи кучларини шаклланти- 
риш меҳнат фаолияги сабабини асослаш ж араёнининг моҳияти 
ҳисобланади. Сабаб омиллари сифатида сабабнинг асоси ёки шарт- 
шароигларини келгириш мумкин. Улар сабабнинг предмет™ мазмушш 
томо1шни, унинг асосий белгилари ва устивор йўналишларини белги- 
лаб беради. Сабаб омиллари сифатида ижтимоий ва предмет™ муҳит 
омиллари (рагёатлар), ёхуд барқарор эҳгиёж ва манфаатлар майдонга
ЧШфДИ.

Эҳтяёж — бу шахенинг яшаши ва ўзини ўзи сақлаши учун зарур 
бўладиган вое ига ва шарт-шароитларни яратиш тўғрисида ғамхўрлик 
қилиши, яш аш  муҳити (ҳаёт ва ижтимоий муҳит) билан барқарор 
мувозанатни сақлашга интилишдир. Инсон эҳтиёжларининг кўппша 
таснифлари мавжуд бўлиб, улар учун асос сифатида инсон эҳти- 
ёжларининг ўзига хос объекта, уларнинг функционал вазифаси, 
амалга ошириладиган фаолият тури ва бошкдлар олинади.

Бизнингча, эҳгиёжлар иерархиясини (погонасини) америкалик 
психолог А  Маслоу анча тўлиқ ва муваффақиятли тарзда ишлаб чиққан 
бўлиб, у меҳнат хулқ-атвор сабабларининг беш даражаси ёки гуруҳини 
муайян вақгда устунлик қилувчи эҳгиёжларга кўра ажратади.

1. Одамларнинг такрор кўпайиш, озиқ-овқат, нафас олиш, жисмо­
ний ҳаракат, кийим-бош, уй-жой, дам олиш ва ҳоказоларга бўлган 
физиологик ва жинсий эҳтиёжлари.
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2. Экзистенциал эҳтиёжлар — турмушнинг хавф-хатарсиз бўли- 
шига эҳгиёж, эртанги кунга ишонч, ҳаёт фаолиятининг барқарор 
шарг-шароиглари, инсонни қуршаб турган социумнинг муайян дара­
жада доимий ва мунтазам бўлишига эҳтиёж, меҳнат соҳасида эса — 
кафолатланган бандликка, бахгсиз ҳодисалардан суғурталанишга ва 
шу кабиларга бўлган эҳгиёждир.

3. Жамоага боғликдикка, унга мансубликка, муомалада бўлишга, 
бошқалар тўғрисида ғамхўрлик қилишга, ўзига эътибор берилишига, 
биргаликлаги меҳнат фаолиятида ишгирок этишга бўлган ижгимоий 
эҳпкжлар.

4. Ўз-ўзининг ҳурмат қидиниши, обрў-эътиборли бўлишига эҳгиёж 
— бу қадр-қимматнинг эътироф қилиниши, хизмат соҳасида ўси- 
ишга, жамиятда мақоми, нуфузи ортишига, тан олиниш ва муносиб 
баҳоланиш эҳгиёжи.

5. Шахсий, маънавий эҳшёжлар ўзининг ижод орқали фаоллашуви, 
ўзини намоён қила олишида ифодаланади-

Маслоу эҳгиёжларнинг дастлабки икки турини бошлангач (туғма) 
қолган учтасини иккиламчи (ҳосил қитнган) эҳгаёжлар деб атаган. Шу 
бюин бирга эҳшёжларнинг орташ жараёни бирламчи (қуйи) эҳпкжларни 
иккиламчи (юқори) эҳгиёжлар билан алмашинуви сифатида намоён 
бўлади. Иерархия принципига кўра хар бир янги даражадаги эҳгиёж 
аввалги эҳгиёж қрндирилгандан кейингина шахс учун долзарб эҳгаёжга 
айланади. Шунинг учун х#ш иерархия принципини домяианта ириицниирн 
(ҳозирги вақгда ҳукмрон бўлган эҳгиёжнинг ҳукмрон белгиси) деб 
атайдилар. Маслоу фикрича, эҳгаёжни қоцдиршннинг ўзи инсон хатга- 
ҳаракатининг асосий сабаби бўлиб майдонга чиқмаган. Маълумки, 
эҳгаёжнингтаъсқр кўрсатиш кучи (унинг потенциали) унинг крниқиш 
даражасининг функциясидир. Бунда н ташкэри, эҳгиёжншн жадаллиги 
унинг умумий иерархиядаги тугган ўрни билан белгиланади

Эуиёжнинг социологияда ҳар хил нуқгаи назарлардан ўрганила- 
диган ва ҳисобга олинадиган ижгимоий ва ахлоқий турлари мавжуд. 
Уларнинг муайян қисми меҳнат сабаблари муаммоси жумласига киради 
ва аниқ аҳамиятга эга бўлади Улар орасида қуйидагиларни ажратиб 
1 урсатиш мумкин: ўз-ўошт ҳурмат қшишга эҳтиёж (ўзи хэқидаги ижобий 
фикр туфайли назорат ва меҳнат хдқи олшцдан катьи назар халол меҳнат 
фаолияга билан шуғулланиш); ўз-увшш қарор пюптиришга бўш н эҳпчёж  
(маъқулланиш ва обрў эътибор, ўзига нисбатан бошқзларнинг ижобий 
муносабатда бўлиши туфайли меҳнатда юқори миқдор ва сифат 
кўрсаткичларига эришиш); эьтироф этилиишга эҳтиёж  (меҳнат хулқ- 
азворининг ўзининг касбга яроқли ва фбилияпш эканлигини исботланла 
каратилиши); ўз ўзшш намоён қшишга бўлган эҳтиёж  (ишга ижодий 
муносабатда бўлиш асосида юцда юқори кўрсаткичларга эришиш; иш 
кдндайдир гоялар ва билимларга эга бўлиш воситаси сифатида, ўзига 
хосликни намоён қилиш воситаси сифатида); фаолликка эҳтиёж
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(фаоллик орқали соғлиқ ва кайфиятни яхши сақлашга интилиш); 
наслни давом эттиришга ва ўз-ўзидан кўпайишга бўлган эҳтиёж  (ишда 
оиласи ва қариндош  уруғларининг, яқинларининг яхши кун 
кечириши, уларнинг жамиятда мартабаси ортишига аҳамияг бериш; 
меҳнат натижалари орқали яратишга ва ниманидир мерос қилиб 
беришга интилишни амалга ошириш); дам олиш ва бўш вақтгд бўлган 
эҳтиёж  (камроқ ишлаб, кўпроқ бўш вақг бўлишини афзал кўриш, 
ипши яш аш нинг асосий мақсади эмас, балки қадрият деб билиш); 
ўзини ўзи сақлашга эҳтиёж  (камроқ ва яхшироқ шароитда ишлашга 
эҳгиёж, ўз соғлиғини сақлаш мақсадида камроқ ҳақ олишга ҳам 
рози бўлиш); барқарорликка эҳтиёж  (ишни мавжуд турмуш тарзини, 
эришилган тўкинлик даражасини сақлаб крлиш усули сифатида норок 
этиш, таваккалчиликни ёқгирмаслик); муомалада бўлишга эҳтиёж  
(меҳнат фаолиятини одамлар билан алоқадабўлиш шарти ва сабаби 
деб билиш); иж тимоий мавқега эга бўлишга эҳтиёж  (меҳнат 
фаолиятини мансабга эриш иш  мақсадларига бўйсундириш, мансаб 
бошқалар билан ўзаро муносабатда бўлшцда хулқ-атворнинг асосий 
ҳал қилувчи омили); ижтимоий бирдамликка эҳтиёж  (ҳамма билан 
бирдекбўлишга истак, ҳалоллик иш жойидаги шериклар, ҳамкасблар 
олдида жавобгарлик сифатида).

Эҳтиёжлар меҳнат хулқ-атворшшнг сабаблари умумий жараёнида 
муҳим ўринлардан бирини эгаллайди. Улар ходимлар томонидан англаб 
етилса, хулқ-атворни рағбатлаширади. Бу жихртдан улар муайян шакл- 
га — у ёки бу фаолият тур ларига, объекглар ва буюмларга қизиқиш  
шакли сифатида идрок қилинади. Қизиқиш — бу англаб етилган 
эҳтиёжларнинг аниқ ифодасидир. Эҳгиёжлардан фарқли ўлароқ 
қизиқиш  шундай ижтимоий муносабатларга қаратилганки, ходим 
эҳгиёжларнинг қондирилиши шу муносабатларга боғликдир. Агар эҳ- 
тиёжлар инсоннинг нормал ҳаёт кечириши учун нималар керакли­
гини кўрсатса, қизиқиш эса мазкур эҳгиёжни қондириш учун қдндай 
ҳаракат қилиш керак деган саволга жавоб беради. Ш ундай қилиб 
қизиқиш  ўзига хос бўлган белги субъектининг яш аш и учун шарт- 
шароитлардан фойдаланишга фаол муносабатда бўлишни биддиради, 
ҳолбуки эҳшёж бу шарг-шароигларни эгаллашнинг зарурлик ҳолатини 
ифодалайди. Қизиқишларнинг мазмуни сифатида предметлар ва 
объекглар майдонга чиҳади, уларни эгаллаш субъекгларнинг у ёки 
бу эҳгиёжларини қондириш имконини беради.

Турли-туман бирликлар, умуман жамият, синфлар, ижгимоий 
гуруҳдар, минтақалар, меҳнат ташкилотлари, шунингдек айрим 
ходимлар эҳгиёжлар ва қизиқиш ларнинг эгалари бўлиб майдонга 
чиқади. Эҳшёжлар ва қизиқишлар субьекглари қаторига барча хўжалик 
юритиш субъектлари киради, улар ижгимоий меҳнат тақсимоти 
тизимида муайян функциялар ва мақсадларга эга бўлади. Ҳар бир 
субъектга турли қизиқиш мажмуи хосдир.
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Қизиқишлар моддий (иқгисодий) бўлади — булар эҳтиёжларни 
қрндиришнинг пул ва моддий буюм восигаларига қизиқишдир. Бундан 
ходимларнинг меҳнат ҳақининг тепш ш  даражасига, мукофотлаш 
миқдорларига, ноқулай меҳнат шароитларида ишлаганлик учун 
имгиёзлар ва компенсацияларга, меҳнат режимига ва шу кабиларга 
бўлган қизиқиш  келиб чиқади. Бундан таш қари, қизиқиш лар 
номоддий ҳам бўлинш мумкин: булар билимларга, илмга, санъатга, 
муомалада бўлишга, маданиялта, ижгимоий-сиёсий фаолшпта ва шу 
кабиларга бўлган қизиқишлардир.

Ҳар қандай эҳгиёж хилма-хил қизиҳишларни вужудга келгириши 
мумкин. Масалан, билимларга бўлган қизиқиш ходимларда ўзининг 
касб маҳоратини оширишга бўлган қизиқишни шакллантириши 
мумкин; ижодий, хилма-хил ва мазмунли ишга бўлган қизиқиш 
ўзининг касбий билимларини доимий равишда кенгайтириб боришни 
талаб қилади; махсус адабиётларни, илгор тажрибани умумлашгирувчи 
ва ёритувчи адабиётларга қизиқиш ни оширади ва ҳоказо. Шундай 
кдлиб, эҳтиёжлар ва қизиқишлар меҳнат хулқ-атворининг ички 
томондан боғлиқлигини назарда тутади. Х одимларнинг турли 
ижгимоий демографик, касб-малака ва бошқа ижгимоий гуруҳ- 
ларидаги турли фаолият шароитларида эҳтиёжлар ва қизиқишлар 
турли-туман тузилишига эга бўлади.

Эҳгиёжлар асосида қадриятлар ва кддриятли йўналишлар шакл- 
ланади, улар меҳнатнинг сабаб жараёнида муҳим роль ўйнайди.

15 .2 . Рағбатлантирнш жараённдагн қадрвятлар 
ва қадриятга нўналтириш

Меҳнат сабаби жараёнининг энг муҳим элементлари кддриятлар 
ва хулқ-атвор нормаларидир. Крдриятлар — бу субъект, жамият, синф, 
ижтимоий гуруҳнииг ҳаёт ва ишнинг асосий, энг муҳим мақсадлари 
тўғрисидаги, шунингдек ана шу мақсадларга эришишнинг асосий 
воситалари ҳақидаги тасаввуридир. Кддриятларга жамият, жамоа, шахс 
кўз ўнгида ижобий аҳамиятта эга бўлган барча нарса ва ҳодисалар 
киритилади Кдцрияглар олами жамият эҳгиёж ва манфаатлари сингари 
хилма-хил ва бигмас-туганмасдир.

Кддрияглар моддий, маънавий, ижгимоий, сиёсий ва ҳоказо бўлади. 
Улар эҳгиёж ва манфаатлар асосида таркиб то пади. Лекин кдцрияглар 
эҳгиёж ва манфаатлар асосида шаклланса-да, улардан нусха кўчирмайди 
Кдцрияглар эҳгиёж ва манфаатлар мазмунига мое келиши хдм мое 
келмаслиги хдм мумкин. Эҳгаёж, манфаатлар ва кддриятнинг эҳгимол 
тутилган мое келиши ёки қарама-қаршилиги онгнинг нисбатан 
мустақилликка эгалигига боғлиқдир. Онгнинг ўзига хос фаоллиги, 
мустақиллиги кдцрияглар, эҳгиёж ва манфаатларнинг нусхаси эмас, 
балки доимо ҳдм уларга мое келавермайдиган идеал тасаввурдир деган 
хулосага олиб келади.
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Айнан бир хил объект ва ҳодисалар меҳнат шарт-шароитлари ва 
мазмуни касби, малакаси ва бошқа ижгимоий белгилари билан 
фарқяанувчи ходимларнинг турли ижгимоий гуруҳдари учун турлича 
аҳамиятга эга бўлиши мумкин. Масалан, бировлар учун меҳнат 
соҳасидаги хулқ-атворнинг бош йўналиши моддий фаровонлик бўлса, 
бонщалар учун меҳнат мазмуни, унинг ижодийлиги, яна бошқалар 
учун эса мулоқотда бўлиш имконияти муҳим бўлиши мумкин ва 
ҳоказо.

Ш ахсни жамият моддий ёки маънавий маданиятининг у ёки бу 
қадриятларига йўналтирилганлиги унинг кддриятли йўналишини акс 
эттиради ва инсон хулқ-атворида умумий йўналиш бўлиб хизмат 
қиладн Кимлар учундир энг муҳим кддриятли йўналиш бу меҳнатнинг 
ижодий хусусияти ҳисобланиб, уларни меҳнатнинг шарт-шароитлари 
ортиқча қизиқтирмайди, моддий фаровонликни энг муҳим қадрият 
деб ҳисоблайдиганлар эса иш хдқи олдида бошкд барча кддрияглардан 
ҳам воз кечишлари мумкин.

Кддриятлар терминал мақсадлар ва қадриятли воситалар жиҳоз 
восигаларша ажратилиши мумкин. Терминал кдцрияглар инсон ҳаё- 
тининг стратегии мақсадлари: соғлиғи, қизиҳдрли шли, муҳаббати, 
моддий фаровонлиги кабиларни акс эттиради. Жиҳоз воситалари мақ- 
садга эришиш воситаларидан иборат бўлиб, шахсга мақсад ва эъти- 
қодларга эришишида ёрдам беради.

Жамиятдаш кдцрияглар мазмугш жамиятда кдрор топтан маданияг, 
маънавий ва ахлоқий ҳаёт ҳамда ижгимоий онгининг ривожланган- 
лик даражасига боғлиқ бўлади. Кддриятларнинг ўзига хос шакли 
ижтимоий идеаллар, яьни жамиятда ижгимоий муносабатлар, ҳамда 
шу жамиятда яшовчи шахенинг кдндай бўлиши лозимлиги ҳақидага 
тасаввурлардир. Идеалларда фаолият мақсади ифодаланган бўлиб, улар 
ҳозирги кун билан келажак ўртасида богловчилик вазифасини бажа- 
ради. Ижгимоий жиҳатдан эътироф қилинган кддриятлар ва идеаллар 
алоҳида кддриятларнинг шаклланищига таъсир кўрсатади ва улар 
ҳам меҳнат хулқ-атворининг сабаб элементларидан ҳисобланади.

Шахс ижгимоий ва алоҳида кддриятлар асосида атрофдаги воқе- 
ликка, ўзининг ва бошкдларнинг хатти-ҳаракатлари ва фаолиятига 
баҳо беради. Кдцрияглар меҳнат хулқ-атвори сабабларини тўдциради 
ва бойитади, уни юксакликка кўтаради, чунки меҳнат жараёнида 
шахс ўз хулқ-атворини фа кдт эҳгиёжлар ва манфаатлар билан эмас, 
балки қадриятларнинг кдбул қилинган тизими билан ҳам боғлайди. 
Бундан ташкдри, аждодларимиз мероси бўлмиш — кддриятлар сабабли 
яш п  кддриятлар шаклланишига ёрдам беради.

Ходимнинг хатги-хдракати, унинг сабаби факдт жамият кддрият- 
лари ва меҳнат қиладиган ташкилот (жамоа) кддриятлар и билан бог- 
лиқбўлиб қолмай, айни бир вақтда — стихияли тарзда кдрор топа- 
диган ижтимоий нормалар ёки о ниш  равишда белгиланадиган хулқ-
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атвор қоидалари билан ҳам боғлиқ бўлади. Агар кддриятлар гуруҳ, 
инсон, ходимнинг хулқ-атвор ига, унинг сабабларига у ёки бу йўна- 
лиш ни касб этса, нормалар аниқ хатти-ҳаракатлар ва фаолият тур- 
ларини тартибга солади. Мазмунли, хилма-хил, ижодий меҳнят ққдриягг 
ҳисобланса, зарур шарт-шароиглар яратилган иш жойини излаш норма 
бўлади. Юқори маълумотли ходимларнинг кам малакали ва ижодий 
бўлмаган ишдан қониқмаслигини ҳам норма деб \исоблаш керак. 
Ижгимоий кдцрияглар ва нормаларнинг меҳнат хулқ-атворига таъсир 
кўрсатиши кддриятлар ва нормативларни тартибга солишнинг бугун 
бир тизимини ҳосил кдлади.

15 .3 . М еҳнатга рагбатлантирувчи омилларнинг моддий 
ва маънавий туз ил и гаи

Ходим меҳнат фаолиятида иштирок этар экан, айни вақгда бир 
қатор эҳтиёжлар, манфаат ва кдцрият йўналишларига эга бўлади. 
Улар муҳим ёки номуҳим, турли даражада аҳамиягли ва кдпрли бўлиши 
мумкин. Бу хдмма омиллар ичида энг асосийларини танлаш эҳгиёжлар, 
қизиқишлар, қадриятларни меҳнат вазияти билан таққослаш жара­
ёнида сабаблар (йўл-йўриқлар) воситасида амалга оширилади.

Ўз-ўзндан сабаб ва вазнятлар етарли даражада ҳаракатчандир, 
чунки улар инсон ҳис-туйғулари, унинг шижоаткорона таъсири остида 
вужудга келади. Вазияглар ва объекглар га янада баркдрорроқ муно­
сабатда бўлиш „йўл-йўриқ“ тушунчаси билан ифодаланади. Шундай 
кдлиб, „сабаб" ва „йўл-йўриқ" бир-бирига тўла ўхшаш бўлмаса хдм, 
маъно жиҳатдан яқиндир.

Меҳнат соҳасвдаги сабаблар хилма хил функцияларни бажаради 
ва улар ходим хулқ-атворида рўёбга чикдди. Булар қуйидаги функ- 
циялардир:

йўналтирувчи функция бунда сабаб ходимнинг хулқ-атворини 
вазиятдан хулқ-атвор вариантларини танлашга йўналтиради;

маъно ҳосил қилувчи функция, бунда сабаб ходимнинг мазкур хулқ- 
атворидаги субъектив аҳамиятни белгилаб беради, унинг шахсий 
маъносини аниқлайди;

воситали функция, бунда сабаб ички ва та ищи қўзгатувчилар ту- 
таш ган жойда вужудга келади, уларнинг хулқ-атвор га бўлган 
таъсирини воситалайди;

сафарбар қилувчи функция, бунда сабаб ходим организми кучларни 
ўзи учун аҳамиятли фаолият турларини амалга оширишга сафарбар 
этади;

оқловчи функция, бундай ҳолатда шахенинг ташҳаридан норма- 
ланггирадиган хулқ-атвор намунасига, эталонига, ижгимоий ва ахло- 
кдй норма га муносабати ифодаланган бўлади.
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Ҳақиқий реал сабаблар билан эълон қилинадиган, ошкора эъти­
роф этиладиган сабабларнинг фарқига етиш лозим. Ҳақиқий сабаблар 
булар ундовчи сабаблардир. Иккинчи сабаблар булар мулохдза сабаблар 
бўлиб, уларнинг вазифаси ўзининг хулқ-атворини ўзига ва бошқаларга 
тушунтиришдир. Ошкора эълон қилинадиган сабабларни ундовчи 
сабаблардан фарқли ўлароқ кўгашча далиллар деб аташади.

Инсоннинг фаолияги айни вақгда бир неча сабаблар билан асос- 
ланади, чунки у  нарса-буюмлар олами, жамият, атрофдаги кишилар 
ва ўз-ўзи билан хилма-хил муносабатлар тизимига кўшилади. Ходим­
нинг хулқ-атворини белгилаб берадиган етакчи сабаблар гуруҳини 
сабаблар ўзагидеб  аташади, у ўз тузилишига эгадир. Сабаблар ўзаги- 
нинг тузилиши муайян меҳнат вазиятларига кдраб фарқланади:

— мугахассисликни ёки иш жойини танлашга;
— корхонада мазкур касб бўйича кундалик ишга;
— муайян низоли вазиятга;
— иш жойини алмаштиришга ёки касбни ўзгартиришга;
— меҳнат муҳитининг тавсифлари ўзгариши билан боғлиқ бўлган 

инновацион вазият ва ҳоказоларга.
Кўриб турибмизки, меҳнат хулқ-атворига уни таш кил этувчи 

турли таркибий қисмлар таъсир кўрсатади (15.1.- чизма)
Кейинги ўн йилликларда меҳнат социологияси ижгимоий хулқ- 

атвор механизмини билишни бирмунча чуқурлаштириш имконини 
берадиган ғояларни ишлаб чиқмоқца. Бу жиҳатдан В А  Ядовнинг 
ёндашуви қизиқарли бўлиб, у шахс ижгимоий хулқ-атворининг дис- 
позицион концепциясшш ифодалаб берган эди. Буерда ran инсоннинг 
мураккаб диспозициялар тизимини (шахсий мойиллик) эгаллаши 
ҳақида боради, улар инсон хулқ-атворини тартибга солади. Улар 
мураккаб тузилишга эга бўлган эҳгиёжлар, қизиқишлар ва вазияглар 
туташган жойда ҳосил бўлади. Эҳгиёжлар, вазияглар ва уларга мое 
келадиган диспозицияларнинг тўртга даражаси ажратиб кўрсатилади:

1) Энг оддий вазияглар да, маиший шароитларда биологик 
эҳтиёжларга боглиқ йўл-йўриқлар;

2) Одатдаги кундалик шароитларда муомалага бўлган эҳгиёжлар 
асосида шакллантириладиган ижгимоий йўл-йўрикдар;

3) Ш ахенинг муайян меҳнат соҳаси ёки дам олиш соҳасидаги 
қизиқишларнинг умумий йўналишини таърифлаб беради (булар 
базавий ижгимоий йўл-йўриқлардир);

4) Ш ахенинг қадриятли мўлжаллари тизими.
Сабаблар тузилиши жуда мослашувчан ва доимий равишда 

ўзгарувчандир (тўгриланиб боради). Меҳнат фаолияги жараёнида ги 
бундай тўғриланиб бориш учун асос сифатида ишлаб чиҳариш ва- 
зиягинингтурли томонларидан қониқиш ҳосил қилиш намоён бўлади. 
Ходим вазиятнинг бу барча элементларини кднчалик қулайлик билан 
қабул қилса, меҳнат хулқ-атвори сабаблари шунчалик тўғриланган
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бўлади. Сабабларни ўрганипшинг социологик ва психологик даража- 
ларини фарқпаш керак бўлади. Психологик даражада ҳэракатдан олдин- 
ги мақсадни билиб олиш ва кррор қабул қилиш жараёни текширилади. 
Бутун сабабларни асослаш жараёни мақсад қўйиш билан тугайди.

Сабаблар йўл-йўриқларни ўрганишда шуни назарда тугиш керакки, 
уларнинг мазмуни кўпроқ қадриятлар ва нормалар мазмунини, аввало 
шахсий эҳгиёжлар ҳамда қизиқиш йўналишидан кўра ижтимоий 
жиҳатдан маъқулланган қадриятлар ва нормалар мазмунини акс 
эпиради. Буше сабаблар иерархияси едприяглар иерархиясидан далолат 
беради. Эҳтиёжлар ва қизиқишлар тузилишини эса фаолиятнинг ҳар 
хил турларига доир вақг сарфлари акс этш ради. Турли ижтимоий 
гуруҳдар ходимларининг меҳнат хулқ-атворининг сабаблари, йўл- 
йўриқлари, қадриятли йўналишларини, шунингдек уларнинг тузи­
лишини ўрганиш ходим нима сабабдан меҳнат қилаётганлигини 
аникдаш имконини беради. Меҳнат фаоллигига ундовчи ички сабаб­
ларни билиш асосида яратиладиган рағбатлар тизими меҳнатга му- 
носабатларнинг онтимал типини шакллантиришнинг асоси ҳисобла- 
нади. Жамиятда амал қилаётган рагбатлар тизими факдт ходимларнинг 
етакчи эҳгиёжлари ва қизиқишларини амалга оширишга ёрдам 
бергандагина самарали бўлади.

Восигалар Мақсадпар Моддий Маънавий Фаол Пассив

Кддрияглар

Эҳгиёжлар

Рагёатлантиришлар Хулқ-атюр

Қизиқишлар Сабаблар —

Моддий Маънавий Ижтимоий

Шахсий Жамоа Ижтимоий Ақлий Ижодий Эстетик

15.1. чжзма. Меҳпат хулқ-атворнни тартжбга солшп сабаб механжзмвнж 
таснжфлаш

Меҳнат сабабларининг динамикасини билиш ходимга қўйиладиган 
зарур талаблар ва ундан турли вақгда мазкур пайгдаги ратбатлантириш
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усулларини тўғри танлаш учун кугиладиган умидларнинг шартидир. 
Чунки сабаб — бу аввало айрим ходимни ёки ходимлар гуруҳини 
ташкилот мақсадларини амаша оширюша олиб келадиган хдракатларга 
ундовчи жараёндир.

Қнсқача хулосалар

Меҳнат фаолиятининг сабабини таърифлаганда принципиал муҳим 
бўшан жиҳ-пларни гаъкидлаб ў ш и  керак Меҳнатхулқ-атворинингасосий 
омиллари эҳгиёжлар ва қизиқиишар бўлиб, улар моддий ва номоддий 
бўлиши мумкин. Меҳнат сабаби жараёнининг энг муҳим элементлари 
қадрият;шр — субъекшинг, ижтимоий гурухдшингҳаёт ва ишлашнинг 
асосий ва муҳим мақсадлари тўғрисидаги тасаввурларцдир, қадриятли 
йўналиишар эса — инсон хулқ-атворидаги йўналиш, мўлжаддир.

Инсоннинг меҳнат фаолиятига ундовчи сабаб механизмини риюжлан- 
тириш схемасини оддий даражада куйидагича тасаввур қилиш мумкин:

Зарурат (айирбошлаш учун яроқли неъматларнинг етишмасли- 
га)®Эҳгиёж (муайян неьматларнинг еггишмаслиги ҳрқида бир тўхтамга 
келиш)®Майиллик (муайян неъматларнинг етишмаслиги ўрнини тўл- 
диришга интилши)®Рағбат (зарур неъмат образини тузиш)®Сабаб 
(зарур неъмат эквивалентини қўлга киригиш усулини топиш)®Сабаб 
омили (корхонанинг барқэрорлашуви билан боғлиқбўлган бу усулни 
м устаҳкам лаш )® Й ўл-йўриқ (зарур чоралар кўриш га ҳозир- 
лик)®Қизиқиш (фойда олишни одциқдан пайкэш)®Кэдрияг (умумин- 
соний қадриятларни ўзлаш тириш )® И нтилиш ® Н ият® Реж а® - 
Макрад®Ирода. ®

Мазкур схема меҳнат сабаби динамикасини аниқроқ тасаввур 
қилиш имконини беради.

Назорат ва муҳокама қнлиш учун саволлар

1. „С абаб", „асослаш " каби туш унчаларни таърифлаб беринг.
2. Э ҳтаёж  деганида ним ани тушунасиз?
3. А мерикалик психолог А  Маслоу таклиф этган эхтиёжларнинг асосий 

гуруҳларини санаб беринг.
4. М еҳнат сабабини асослашга бевосита алоқадор бўлган эҳтиёжлар 

ҳақида гапириб беринг.
5. „Қ изиқиш " тушунчаси м азмунини очиб беринг.
6. „Қ адрият“ тушунчаси ним ани билдиради.
7. Қалриятлар қандай бўлади? Санаб ўгинг ва тзърифланг.
8. М еҳнат соҳасидаги сабабларнинг қандай функцияларини биласиз?
9. Сабабни асослаш ўзаги нима? М азмунини очиб беринг.
10. „Диспозиция" тушунчасига таъриф беринг.
11. Д нспозициялар даражалари ҳақида ва уларнинг меҳнат фаолияти 

сабабларини асослащдаги ўрни тўғрисида гапириб беринг.
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1 6 - Б О Б .  М ЕҲНАТ МУ О  МАЛ АС И

16 .1 . М еҳнат муомаласи: тушунча ва тузвлншн

Меҳнат социологиясининг етакчи категориялари қаторига ижти­
моий муомала (хулқ-атвор) ва унинг турлари — меҳнат, иқгисодий, 
ташкилий, функционал, алоқа, ишлаб чиҳариш, демографик, норма­
тив ва девидент муомалалари киради. Уларда ижтимоий ҳаётнинг 
асосий субъекглари бўлган шахе, гуруҳ, жамоанинг хусусияглари ўз 
аксини топади. Ижтимоий муомала — ижтимоий муҳигнинг ҳосила 
таркибий қисми бўлиб, у ҳаракат қилувчи шахсларнинг субъекгив 
таърифлари ва хатга-ҳаракатларига қўшилиб кетади, шунингдек ин­
сон фаоллигининг субъекгив омили ҳисобланади. Бу жиҳатдан уни 
инсоннинг аҳамиятли қизиқишлари ва эҳгиёжларига мувофиқ аниқ 
мақрадга қаратилган фаоллик жараёни сифатида тушуниш мумкин. У 
бир томондан, шахснинг турли туман шарт-шароигларга кўникиши 
ва мослашувидан иборат мураккаб тизим, муайян социум тизимида 
фаолият кўрсатиш усулидир. Иккинчи томондан, объектив имкони- 
ягларга мувофиқ ижтимоий муҳигаи ўзгартириш ва ислоҳ қилишнинг 
фаол шакли бўлиб, инсон уларни мустақил равшцда лойиҳалаштиради 
ва ўзи учун кашф эта ж , ўз тасаввурлари, кддриятлари ва идеаллари 
билан қиёслайж. Ижтимоий муомаланинг турлари меҳнат фаолияти 
ва меҳнат муомаласижр.

Меҳнат фаолияти — бу вақг ва маконда қатьий қайд этилган, 
ишлаб чиқзриш ташкилотига бирлашган одамлар томонидан амалга 
ошириладиган операциялар ва функцияларнинг мақсадга мувофиқ 
қаторидир. Меҳнат фаолиятида қуйидаги мақсадлар қўйилаж:

— моддий неъматлар, ҳдётни таъминлаш воситаларини яратиш;
— ту р ж  мақсадли аҳамиятга эга бўлган хизматлар кўрсатиш;
— илмий гоялар, қадриятлар ва уларнинг амалий аналогларини 

ишлаб чиқиш;
— ахборот ва унинг манбаларини тўплаш, узатиш ва ҳоказо.
Меҳнат фаолияти ўз усули, воситалари ва натижаларидан қатьи

назар, бир кдтор умумий хусусияглари: функционал дастур сифатида 
иш ̂ инлари га топширилган меҳнат операциялари тўплами; касбий, 
малака ва лавозим тавсифномаларида қайд қилинган меҳнат субъекг- 
ларининг тегишли сифатлари тўплами; амалга оширишнинг моддий 
техникавий шартлари ва макон вақг доираси; меҳнат субъекгларининг 
уларни амалга ошириш воситалари ва шарт-шароитлари билан ташки- 
лий-технологик ва иқгисодий алоқасининг муайян усули, ташкил
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этишнинг норматив алгоригмик усули билан ажралиб туради. Ишлаб 
чиқариш жараёнига таш килий-бош қарув тузилмаси томонидан 
жалб этилган шахсларнинг муомала андозаси ана шулар ёрдамида 
шаклланади.

Меҳнат муомаласи — бу ишлаб чиқариш ташкилотидаги инсон 
омилининг рўёбга чиқиш  йўналиш и ва жадаллигини кўрсатувчи 
якка тартибдаги ва группавий хатти-ҳаракатлардир. Бу касбий 
имкониятлари ва манфаатлари ишлаб чиқариш  таш килоти, иш 
жараёнига мое келиб қолинш билан унта боғлиқ бўлган ходимнинг 
онгли равишда тартибга солинадиган хатги-ҳаракатлари мажмуидир. 
Бу жараён шахсий идентиф икация (айнан тенглаш тириш ) нинг 
муайян жараёнини тақдим этувчи мустақил созлаш , мустақил 
тартибга солиш жараёнидир.

Меҳнат муомаласи тузилишини қуйидаги тарзда тасаввур қилиш 
мумкин:

— циклли равишда такрорланиб турадиган, натижалари бўйича 
бир хил, стандарт мақом-ролли вазиятларни ёки ҳолатни такрор 
ҳосил қилувчи ҳаракатлар;

— маржинал (лотинчада marginaljs — четда турувчи) хатги-ҳаракатлар; 
улар бир ҳолатдан иккинчи ҳолатга ўгиш фазаларила шаклланади;

— муомала схемалари ва андозалари, тез-тез учраб турадиган 
муомала намуналари;

— барқарор эътиқодлар режасига ўтказилган ихчам маънавий 
схемаларга асосланган хатги-ҳаракатлар;

— бирор воқеа-ҳодиса таъсирида ам алга ош ириладиган  
ҳаракатлар;

— кучли ҳиссий ҳолат билан боғлиқ хатти-ҳаракатлар;
— оммавий ва гуруҳий муомала андозаларини англаб ва англа- 

масдан такрорлаш;
— мажбур қилиш  ва иш онтириш нинг турли ш аклларини 

қўлловчи субъектлар таъсирида ги хатги-ҳаракатлар.
Меҳнат муомаласини қуйидаги асослар бўйича табақалаштириш 

мумкин: предметли-мақсадли йўналиш бўйича; муайян мақсадга 
эриш иш нинг макон-замон истиқболи чуқурлиги бўйича; меҳнат 
муомаласи контексти бўйича, яъни ишлаб чиқариш  муҳитининг 
нисбатан барқарор омиллари, субъекглари ва алоқа тизимлари 
мажмуи бўйича (хатги-ҳаракатларнинг бугун хилма-хиллиги улар 
билан ўзаро алоқада авж олдирилади); меҳнат муомаласи ва унинг 
ижтимоий маданий намуналарининг предметли-мақсадли йўна- 
лишига қараб ан и қ  натижаларга эриш иш  усуллари ва воситалари 
бўйича; меҳнат муомаласининг таҳликаси ва стратегиясини их- 
чамлаш, асослаш чуқурлиги ва типи бўйича.

Ш ундай қилиб, меҳнат муомаласи: ишлаб чиқариш  ж араёни­
нинг функционал алгоритмини акс эттиради ва меҳнат ф аоли-
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ятининг муомала шакли ҳисобланади; ходимни технологик жараён 
ва ижтимоий муҳит талаблари ва шароитларига мослаштириш 
шаклидан иборат; ижтимоий андозалар, касб йўл-йўриқларининг 
жадал намоён бўлиши сифатида майдонга чиқади, улар шахе 
томонидан ижгимоийлашув ва ҳаётий тажриба жараёнида амалга 
оширилади; ходим шахеининг тавсифий белгиларини акс эттиради; 
инсоннинг ўзини қамраб олган ишлаб чикдриш ва ижтимоий муҳигта 
таъсир кўрсатиш воситаси ва муайян усулидир.

16 .2 . М еҳнат муомаласининг турлари ва тартибга 
солиш механнзмн

Адабиётларда меҳнат муомаласининг турлари турлича таснифлашан 
бўлиб, улардан битгасини келтирамиз.

Таснифлаш асослари 
Меҳиат муомаласи турлари 
Муомала субъекглари 
Якка тартибда, жамоа тарзида
Бошқа субъектлар билан ўзаро алоқанинг борлиги (йўкдиги)
Ўзаро алоқани назарда тутувчи, ўзаро алокдни назарда тугмайдиган
Ишлаб чиқариш функцияси
Ижро этиш, бошқариш
Аникданиш даражаси
Кдтьий аниқланган, ташаббускорлик
Кдбул қилинган нормаларга мос келиш даражаси
Норматив, нормативлардан четга чиққан
Расмийлашиш даражаси
Расмий ҳужжатларда белгиланган, белгиланмаган 
Сабабни асослаш хусусияти 
Кддриятли, вазиятли
Ишлаб чикдриш натижалари ва оқибатлари 
Ижобий, салбий
Муомалани амалга ошириш соҳаси
Ҳақиқий меҳнат жараёни, муносабатларни ишлаб чикэришда ўрнатиш, 
меҳнат вазиятини яратиш 
Муомаланинг анъанавийлик даражаси.
Кдрор топтан муомала турлари, вужудга келган турлари, шу жумладан 
турли ижгимоий-иқгисодий ҳэракатларга жавоб шаклидаги турлар 
Инсон тақдири нуқгаи назаридан натажалар ва оқибатлар 
Меҳнат ҳаётининг исталган намуналарига мувофиқ, номувофиқ 
Меҳнат потенциалини амалга ошириш даражаси 
Меҳнат потенциалини амалга оширишнинг эришилган даражасини 
ўзгартиришни талаб қилувчи, унинг турли таркибий қисмларини 
сафарбар қигшш зарурлиги (ходим сифатларининг мажмуи сифатида).
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Меҳнат потенциалини такрор ҳосил қилиш хусусияти.
Меҳнат потенциалини оддий такрор ҳосил қилиш, потенциалини 
кенгайтирилган такрор ишлаб чиқаришни талаб этиш.

Меҳнат муомаласининг турларюш ушбу рўйхат билан чеклаш қийин. 
Одатда, меҳнат муомаласининг анъанавий ижобий турларини амалга 
ошириш даражасини аниқлаш учун социологик сўровномаларга хо­
димга қўйиладиган ишлаб чиқариш талабларини акс этгирувчи савол­
лар киритилади ва уларга жавоблар олинади. Улар ходимнинг „яхши“ 
ёки „ёмон“ ходимлиги ҳэқида тасаввур беради. Масалан, ишчиларни 
социологик сўров жараёнида, одатда, қуйидаги асослар бўйича ижти­
моий маъқулланган муомала га интилишни ва унинг намоён бўлиш 
факгини аниқлаш вазифаси қўйилади. Масалан: ишлаб чиқариш 
нормасини бажариш ва ошириб адо этиш; ўз шли ва маҳсулотсифа- 
тини ош ирищ  ихгирочилик ва кашфиётчилик фаолияги; ишлаб чиқа- 
риш  технологияси талаблар ига аниқ риоя қилиш ва ҳоказо. Булар- 
нинг ҳаммаси ижро этиш фаолиятининг турларидир. Ишчиларнинг 
бошкдрув муомаласига уларнинг ишлаб чикэришда ва уни мустақил 
бошқаришда, тажриба алмашиш ва шу кабиларда иштирок этишни 
киритадилар. Албатта, меҳнат муомаласига таъриф берилла синчиклаб 
ёндашиш талаб қилинади

Маълумки, меҳнат муомаласи турли омиллар: ходимларнинг ижти­
моий ва касбий тавсифлари, кенг маънодаги иш шароитлари (шу 
жумладан, ишлаб чиқариш ва турмущцаги меҳнат шароитлари, меҳ- 
натга ҳақ тўлаш ва ҳоказолар), нормалар ва қадриятлар, меҳнат 
сабаблари тизими таъсирида ш аклланади. М еҳнат муомаласи 
килшларнинг шахсий ва гуруҳий қизиқишлари билан йўлга солинади 
ҳамда уларнинг эҳтиёжларини қондиришга хизмат қилади.

М еҳнат муомаласи

С абаблар ^= = =  Қадриятли йўналиш лар = = i  Й ўл-йўрнқлар —  

Қизиқишлар

Эҳтисжлар Рағбатлар Баҳо бериш  М аъмурий Қадриятлар ва
кўрсаткичлари қарорлар  м уом ала ------

норм алари

16.1.- чизма. Меҳнат муомаласини тартибга солиш мсханизмн.

16. l.-чизмада меҳнат муомаласининг турли таркибий қисмлари 
кўрсатилган: эҳтиёжлар — организм фаолиягини инсон шахсини.

М еҳнат вазияти
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ижтимоий гуруҳни, умуман жамиятнинг ҳаёт фаолиятини қўллаб- 
қувватлаш ва сақпаш учун бирон-бир нарсага зарурат; қизиқишлар — 
ижтимоий хдётдаги аҳволи ва ўрнидаги фарқлар туфайли ижтимоий 
гуруҳлар, жамоаларда шаклланадиган ҳаракатларнинг ҳақиқий 
сабаблари; сабаблар — ўз хатги-ҳэракатларига онгли субъекгив муно- 
сабатда бўлиш (ишчи ундош); қадриятш йўшьшшлар — шахсларнинг 
ижтимоий хдёт йўналишини анпитувчи кддриятлар бўлиб, улар унинг 
ҳаёт мақсади ва унта эриш иш  воситасидир, шу туфайли шахснинг 
меҳнат муомаласини тартибга солувчи муҳим о мил бўлиб хизмат 
қилади; йул-йўриқ инсоннинг муайян ижтимоий объекгга умумий 
йўналтирилишидир; меҳнат вазияти — меҳнат жараёни кечадиган 
шарт-шароитлар мажмуидир; рагбатлар — инсонга нисбатан ташқи 
таъсир кўрсатиш бўлиб, у инсонни муайян меҳнат муомаласига ундаши 
лэзим.

16 .3 . Муомала турларинивг хусусияглари ва тавсифн

Муомала тадқиқотчи ўз олдига қўйган мақсадидан келиб чиқиб, 
таҳлил ва баён қилиш жараёнидир..

Функционал муомала. Бу касб фаолиятини амалга оширишнинг 
муайян шакли бўлиб, иш ўрни технологияси билан белгиланади. 
Функционал муомала мураккаблик ва ихтисослашув даражасидан 
қэтьи назар ҳар бир меҳнат жараёнига хосдир. Фарқфақэт жисмоний 
ёки ақлий оғирликларнинг устунлигида кузатилади. Баъзи ҳолларда 
жисмоний, баъзида эса акдий огарликлар устунлик қилади.

Иқтисодий муомала. Ҳар қандай муомала натижага, сарфланган 
инсон ресурсларининг миқцори ва сифатига асосланади. Шахе ишлаб 
чиқариш  жараёнида ўзининг касбий қобилиятларини қўллаб, 
харажатлар ва уларнинг ўрнини тўлдиришнинг оптимал балансига 
амал қилади. Акс ҳолда, агар компенсация (товар, пул, натура, 
шаклида иқгисодий, ижтимоий) бўлмаса, фаолиятга қизиқиш сўна 
бошлайди. Иқгисодий муомаланинг қуйидаги турларини и(}юдалаш 
мумкин: „ Энг кўп меҳнат сарфлаб энг кўп даромад олиш ,рнг кам 
меҳнат сарфлаш эвазига кафолапыанган даромад олиш ^ н г  кам меҳнат 
сарфлаш эвазига энг кам даромад олиш “. Тақсимот ва истеъмол 
соҳасидаги иқгисодий муомаланинг лурли шакллари мавжуд.

Иқгисодий муомала самарадорлик тушунчаси билан тавсифлана- 
ди. Ишлаб чиқариш ва меҳнат фаолиятига татбиқ этилган самарадор­
лик кўпинча харажатлар ва натижа ўртасидаги нисбат сифатида 
белгиланади. Мазкур тавсифномани шплаб чиқаришга нисбатан ҳам 
татбиқ қилиш мумкин. Иш ўрнидаги иқгисодий самарадорлик деганда, 
одатда, меҳнат унумдорлиги, иш вақги сарфлари, материаллар, 
ёқилғи, элекгр қуввати сарфлари ва ҳоказолар тушунилади. Меҳнат 
фаолияти туфайли олинган ижтимоий самара ходимни қайта
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тайёрлаш, унинг жисмоний ва маънавий кучларини тежашда, билим, 
кўникма ва маҳоратнингтўпланишвда ўз ифодасини топади.

Иқгасодий муо малага бир қанча омиллар: техникавий о мил (ян га 
техника ва технологиядан фойдаланиш), ташкилий о мил (ишлаб чи- 
қариш ва меҳнатни ташкил этишни яхшилаш), ижгамоий-иқгасо- 
дий о мил (меҳнат шароити, мазмуни, уни нормалаш ва ҳақ тўлаш), 
ижгамоий-психологак o.\oui (жамоадага ахлоқий-психологик иқгшм, 
меҳнатдан қониқиш ҳосил қилиш), шахсий омил (ходимнинг таъ- 
лимий ва мад аний даражаси), ижгимоий-сиёсий омил (ёлланма ишчи­
ларнинг бирдамлига, касаба уюшмалари фаолияти ва ҳоказо) таъсир 
кўрсатади. Ходимнинг иқгисодий муомаласига таъсир кўрсазувчи муҳим 
омил унинг мулкчилик шаклига муносабатидир (бунда ходим ишлаб 
чиқэриш воситаларининг тўлиқёки қисман мулқцори ҳисобланади).

Ташкилий ва маъмурий муомала. Унинг моҳияти меҳнат ташкилоти 
аъзоларининг ижобий сабаб асосларини шакллантиришдан иборатдир. 
Ана шу мақсадлар учун турли маънавий, моддий ва ижтимоий рағ- 
батлантириш омилларидан фаол фойдаланилади. Ташкилий муомала 
субъекглари — айрим ходимлар, ижтимоий гуруҳпардан иборат бўлиб, 
улар функционал, меъёрий ва ижтимоий маданий чеклашлар доира- 
сида ҳаракат қиладилар, булар уларнинг ўзига хос мақсадларини 
қўлга киритиш жараёнини ўзлари аъзо бўлган ишлаб чикдриш ташки­
лоти мақсади ва вазифалари билан боғлаш ва тартибга солиш 
имконини беради.

Стратификация муомаласи. Бу — ходимнинг касбий, меҳнат мар- 
табаси сохдсидаги муомаласи бўлиб, ходим унда ўзининг касбий ёки 
лавозим соҳасида юқори кўгарилиш йўлини онгли равишда танлайди 
ва уни нисбатан узоқ муддат мобайнида амалга оширади.

Кўникиш — мослашув муомаласи. У  ходимнинг янги касбий мақо.м- 
лар, вазифалар ва технологик муҳигталабларига мослашуви жараёнида 
намоён бўлади. Бундай муомала ходимнинг ишлаб чиқариш жараёнига, 
жамоа га, касбий муҳигга дастлабки кириш босқичидз кўзга ташланади. 
Инсон секин-аста касбий ва ижтимоий муҳитга кириб боради, унинг 
меҳнатдага хулқ-атвори аниқ шакллана бошлайди. Бу хилдаги муома­
лани ҳамма жойда кузатиш мумкин бўлади. Бунга хулқ-атвор (муо­
мала) нинг шундай турлари, чунончи конформистик муомалага — 
бошқа шахсларнинг, айниқса, бошҳарувнинг юқори поғонасидаги 
шахсларнинг йўл-йўриқдарига мослашув киради. Конвенционал муо­
мала шахснинг, ходимнинг қарор топтан ёки доимий равишда ўзгариб 
борувчи хулқ-атвор тузилишига, доимий равишда янгиланиб борувчи 
муроса-мадора тизимига мослашиб боринщдир.

Тантанали ва субординацией муомала шакллари. Улар таш килий 
погонанинг турли даражаларида намоён бўлиб, у кагор функцияларни 
бажаради. Хусусан, аҳамиятли қадриятлар касбий анъаналар, урф- 
одатлар ва муомала намуналарининг сақланиши, қайга тикланиши 
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ва топш ирилишини таъминлайди, ходимларнинг барқарорлиги ва 
умуман ташкилот билан боғлиқлигини қўллаб-қувватлайди. Бу 
муомала чур лари хизмат, касб ва лавозим одобини амалга ошириш 
билан боғлиқдир. Улар касбий ва лавозим бўйича бўйсунишнинг 
объектив равишда мавжуд бўлган тузилишига, ҳокимият ва хукм- 
ронлик ваколатларининг обрўсини тан олиш, сакдаш ва қўллаб- 
қувватлаш шаклларига асосланади. Пекин мазкур муомалада турли 
шаклдаги бузилишларни кузатиш мумкин, масалан, ҳокимият на 
иқгисодий, на ижтимоий жиҳатдан оқлаб бўлмайдиган расмий ва 
норасмий ишиёзларга мосланган ҳолда ўзгартирилади.

Ўзига хос муомала шаюыари. Булар муомалада рўёбга чиқэдиган ҳис- 
туйғулар ва кайфиятлардир. Шахс ўзининг иродавий ёки лавозим 
чемпераменги билан бошқаларни босиб қўйиши мумкин, бу билаи 
\юслашиш лозим бўлган хислатларш намойиш этаж  Ана шундай муэмала 
шаклига эга бўлган кишиларни кўпинча ахлоқий золимлар деб аташади.

Ўзша хос (харакгериологик) муомала шаклларишшг икки ва ундан 
ортиқ кишиларда мос келмаслиги меҳнат гашкилотида низолар ва 
низоли вазиятлар келиб чиқишига сабаб бўлади. Бундай муомала 
шаклларидан бири спонтан (ўз-ўзидан содир бўладиган) муомала 
бўлиб, у фавқулодца, ғайритабиий шароигларда кучлиҳис-гуйғулар 
таъсирипа вужуша юладиган асосланмаган муомалажр. Бундай муомала 
оқибатлари меҳнат жараёнига салбий таъсир кўрсатиб, ходимларда 
салбий кайфиягларни кучайтиради, топшириқлар ва (1)армойишларни 
бажаришдан ошкора ёки яширин воз кечишга сабаб бўлади.

Ғайри тузилмавий муомала шакллари. Бу ходимнинг мақрмли-ролли 
йўл-йўриқгюрдан, меҳнат жараёнининг мсъёрлари ва интизом доира- 
ларидан четга чиқишидир. Бундай муомаланинг ғайриҳуқуқий, маъ- 
мурий-бошқарув шакллари мавжуд бўлиб, улар ҳуқуқ ва ваколат- 
ларни ошириб юбориш, вазифаларни тўғридан-тўғри бажармаслик 
билан боғлиқдир; дисфункционал муомала (касбий жиҳатдан омижор 
эмаслик); алоҳида-мақсадли муомала, у ўга худбинлик хусусиятига 
эга бўлиб, нуқул шахсий манфаатларни амалга оширишга қаратилган; 
группавий худбинлик, ясама (имитацион) муомала, сохта фаоллик; 
эски одатлар ва анъаналарнинг сақланиб қолиши билан боғлиқбўлган 
группавий ва аюҳида муомала, улар маълум даражада ташаббус, ижод- 
корлик, новаторликка тўсқинлик қилади; ассоциативодат ва майлларни 
амалга ошириш билан боғлиқ девиант (четга чиқувчи) муомала.

16.4. Хўжалнк юршипшипг бозор шаронтларида меҳнат 
муомаласи

Макро ва микродаражаларда хўжалик юритиш шарт-шароиглари 
турли тоифадаги ходимларнинг меҳнат муомаласига муайян даража­
да таъсир кўрсатади. Ўз навбатида меҳнат муомаласининг янги тур­
лари пайдо бўлиши ва тарқалиши хўжалик юритишнинг ҳозирги
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вақгда бир хил бўлмаган янги шаклларига ўтишнинг ҳал қилувчи 
омили хисобланади. Улар иқгисодий механизмининг элементлари 
билан бир қаторда раҳбарлик ва бошқарувйинг маъмурий буйруқ- 
бозлик тизимининг инқирозини акс этгирувчи элементларни ҳам ўз 
ичига олади. Бу ҳол мукдррар равишда ходимларнинг турли тоифалари 
меҳнат муомаласида айрим зқддиятли хусусиятларни вужудга кел- 
тиради, меҳнат муомаласининг айрим янги турларини тарқатишга 
халақиг беради.

Мулкчилик шаклларининг хилма-хиллигига асосланган давлат 
тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш, биринчидан, жадал 
меҳнат қилишга ва шунта мувофиқ келадиган тегишли меҳнат муо­
маласига, ижтимоий кафолатлар билан таъмин этилмайдигаи муо­
малага ундайди; иккинчидан, рақобатчиликнинг потенциал имко- 
ниятини вужудга келтиради, демак, изчиллик билан ривожланти- 
рилганда хўжалик раҳбарлари ва мугахассислар, шунингдек ишчилар 
меҳиат муомаласининг сифат жиҳатидан ўзгаришига олиб келади.

Ш зхс меҳнат фаоллигининг ижтимоий механизми хилма-хил 
ра!батлантирувчи омиллар ва тўсқинлик қилувчи омиллар таъсирида 
бўлади, улар орасида корхона даражасида амал қилувчи иккига рагбат- 
лантирувчи омилни ажратиб кўрсатиш мумкин.

Биринчи омил — барча шахсларнинг ҳиссадорлик мулки мавжуд 
бўлишининг иқгисодий ва юридик принципларини етарли даражада 
тушуниш бўлиб, улар ўз фаровонликлари умуман корхона меҳнат 
жамоаси ютуқлари, шу жумладан ўзларининг шахсий ҳиссалари 
туфайли қўлга киритилганлигини англаб етадилар.

Иккинчи омил — бу ишчиларнинг ўз корхонасини бошқаришда 
датнашиш имкониящдир. Бошка мамлакатларнинг амалий тажрибасида 
„бошқарувнинг партисипатив усуллари" кенгтарқалган бўлиб, барча 
даражалардаги ходимга ишлаб чикдришни бошқаришда, мулкчилик- 
да, фойда ни тақсимлашда иштирок этишдан иборат қўшимча вако- 
латлар топширилади. Унга бошқарувга доир қарорлар қабул қили- 
нишида ўз акциялари билан иштирок этиш ва ҳатто меҳнатни таш­
кил этиш ва унинг шарт-шароитлари билан боғлиқ масалаларни мус- 
тақил ҳал этиш имконини беради. Ш ак-шубҳасиз, ходимларнинг 
реал ҳокимиятга жалб қилиниш  жараёнига маъмурият томонидан 
салбий кдралади.

Бугунги кунда мулкчилик шаклларидан қатъи назар кўпгина кор- 
хоналарда ижтимоий гурухдарнинг ўзаро ҳамжиҳатлиги шу билан 
белгиланадики, раҳбарлар бошқарувнинг авторитар услубини амалга 
оширишни давом этгирмокдалар. Улар ҳали ўзлари қабул қиладиган 
иқгисодий қарорлар учун жамоа олдида зарур маъсулиягни ҳис қил- 
майдилар. Муҳдндис техник ходимларда инновацияларга қизиқиш 
эндигина пайдо бўла бошлади.
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Бош қарув шакллари

Тўла хўжалик 
ҳисоби

Ф ан техника тараққиётини 
жадалланггириш

Ж амият ҳаётини 
демократиялашшриш

16.2- чжзма. Хўжялжк юритишнинг таге шарт-шжрогглжрж 
(корхона даражасжда)

Ходимларга қўйиладиган янги талаблар, меҳнат муомаласининг 
илгор турлари махсус сифатларини шакллантириш ва амалга оши­
риш юзасидан улар кдршисида очиладиган имкониятлар.

Кўриб турибмизки, меҳнат муомаласи асосан саноат корхонасица 
амалга оширилади, шу сабабли унинг хўжалик юритишнинг янги, 
бозор шароитидаги намоён бўлиш шаклларини кўриб чиқиш зарур, 
улар иқгисодий ислоҳотлар ва жамиятнинг демократиялашуви нати- 
жасида вужудга келади. Бунинг учун қуйидаги тадбирларни амалга 
ошириш зарур:

— ғайриқонуний фаолиятга чек қўйишдан ташқари барча тақиқ- 
ловчи ҳужжатлар ва қонунларни бекор қилиш;

— корхоналарга мустақил тижорат фаолияги билан шуғулланиш, 
ўзининг инвестиция сиёсатини юритиш, эркин хўжалик фаолиягини 
олиб бориш (маҳсулот етказиб берувчилар ва мол сотиш бозорларини 
танлаш  ҳуқуқи, ички ва таш қи бозорда хом ашё, асбоб-ускуналар, 
технологиялар ва шу кабиларни харид қилиш) ҳуқуқини бериш;

— жамоат ишлаб чиқаришини монополиядан ва марказлашувдан 
холи қилиш;
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— иқгисодий ўсишга ёрдам берувчи рағбатлантирувчи омилларни 
яратиш ва ҳокаэо.

Саноат корхоналари фаолияти ва уларии бошқариш хўжалик ҳисоби 
асосида амалга оширилиши лозим. Хўжалик юритишнинг янги ша­
роитлари мулкчилик шаклларининг ниҳоятда хилма-хил бўлишини 
талаб қилади. Хўжалик механизмининг демократик асоси шу механизм 
фаолиятининг гаигқи шаройтларини қайта қуриш бўлиб, у бозор 
муносабатларига киришувчи ҳақиқий товар ишлаб чиқарувчи сифа­
тида хдр қандай бирлашма, ассоциациялар таш кил этишни, меҳнат 
ташкилотидаги ўзини ўзи бошқаришни чуқурлаштириш, бошқарув 
субъекгининг мослашуви кабиларни ўз ичига олади.

Корхона даражасида хўжалик юритишнинг янги шароитлари ижти­
моий сиёсат ҳолатини акс этгириши ва кўпгина ижтимоий муаммо- 
лар унинг даражасида ҳал этилиши лозим.

Фан-техника тараққиётини хўжалик юритишнинг муҳим шарти 
сифатида қараш керак Фақат шу тараққиёт меҳнат самарадорлиги ва 
сифатини доимий равишда ошириб бориш, ишлаб чиқарилаёттан 
маҳсулот таннархини пасайтириш имконини беради.

Бу ўзгаришларнинг ҳаммаси ходим (инсон) фаолиятини ошириш 
мақсадида олиб борилади. Ш унинг учун ҳам ходимнинг меҳнатга 
муносабати ва унинг бу меҳнатдан қаноат ҳосил қилишни ўрганиш 
масаласи ягона долзарб бўлиб қолади.

Қисқача хулосалар

Меҳиат муомаласи ўз таснифига кўра турлича бўлади: функцио­
нал муомала — иш ўрни технологияси билан белгиланадиган касб 
фаолиятини амалга оширишнинг муайян шакли; иқгисодий муомала 
— натижага эришишга қаратилган муомала; маъмурий муомала — 
маъмуриятнинг меҳнат ташкилоти аъзоларининг ижобий сабаб 
асосларини шакллантириш соҳасидаги фаолияти сифатида; страти- 
фикацион муомала — касбий меҳнат мартабасига эришиш билан 
боғлиқ бўлган муомала; кўникиш-мослашув муомаласи — ходимнинг 
янги касбий мақомлар ва ролларга, технологик муҳит талабларига 
мослашув сифатида; тантанавий муомала — касб ва лавозим бўйича 
объектив равишда берилган абординация тузилмасига асосланувчи 
муомала; ҳис-туйғулар ва кайфият асосида хулқ-атворда амалга 
ошадиган ўзига хос (харакгериологик) шакллар ва гайритузилмавий 
муомала — бунда ходим меҳнат муомаласиниж мақомли-ролж йўл- 
йўриқлар, меъёрлар ва интизом чегараларидан ташкрри чиқиши кўзга 
ташланади.

Муомаланинг ҳар бир тури ўзига хос муайян иқгисодий механи- 
змни қамраб о л а ж , У маъмурий-буйруқбозлик тизимининг инқиро-
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зини акс эттиради, бу эса ходимларнинг турли гуруҳлари меҳнат 
муомаласида (хулқ-атворида) зидциягли ҳолатларни келтириб чиқа- 
ради, ҳозирги вақгда кўпинча жамоатчилик фикри томонидан инкор 
қилинаётган янги муомала турларининг ёйилишига тўсқинлик қилади.

Нжзорат ва муҳокама қилиш учун саволлар

1. „М еҳнат фаолияти" ва „М еҳнат муомаласи" тушунчаларига таъриф 
беринг.

2. М еҳнат муомаласи тузилиш ини очиб беринг.
3. М еҳнат м уом аласини  қан д ай  асослар  бўйича табақалаш тириш  

м умкин?
4. С и з меҳнат муомаласининг қандай асосий турларини биласиз?
5. М еҳнат муомаласини ш акллантириш  механизми тўғрисида сўзлаб 

беринг.
6. М еҳнат муомаласининг турли шакллари ҳақида сўзлаб беринг.
8. К орхона даражасида хўжалик ю ритиш нинг янги шарт-шароитлари 

қандай ш акллантирилиш и ҳақида сўзлаб беринг.



1 7 - Б О Б .  МЕҲНАТГА МУНОСАБАТ ВА УНДАН 
ҚОНИҚИШ ЖАРАЁНИ

17.1. „М сҳнатга муносабат“ тушунчасинннг мазмуни ва
тузнлнши

Меҳнат фаолияти жараёнида одамлар ижтимоий муносабатларга 
киришиб, бир-бирлари билан ўзаро ҳамкорлик қиладилар. Энг муҳим 
муносабатлар инсоннинг инсонга, инсоннинг меҳнатга бўлтан муно- 
сабатлари бўлиб, улар меҳнат хусусиятининг асосий белгилари хисоб­
ланади. Агар инсоннинг ишлаб чиқариш воситалари билан ўзаро 
ҳаракатга киргалуви унда касб қобилияглари ва кўникмаларини шакл- 
лангирса, меҳнатга ва бир-бирларига бўлган муносабат эса муайян 
ижтимоий хислатларни вужудга келтиради. Касб қобилиятлари ва 
кўникмалари ходимларнинг жисмоний имкониятлари билан бирга- 
ликда ишлаб чиҳаришнинг асосий ҳаракатлантирувчи кучини ҳосил 
қилади. Бироқ меҳнат фаолиятининг натижаси фақат касб маҳорати 
ва жисмоний имкониятларнинг риюжланиш даражасига эмас, балки 
инсоннинг меҳиатга бўлган муносабатига ҳам боғликдир, бу муносабат 
ижобий, салбий ва лоқайд муносабат ҳам бўлиши мумкин. У ишлаб 
чиқариш ва бутун ишлаб чиқариш муносабатлари тизимига катта 
таъсир ўгказиши мумкин. Унинг моҳияти ходимнинг англаб етилган 
эҳгиёжлари ва шакл-ланган манфаатдорлиги таъсирида унинг меҳнат 
имкониягларини амалга оширишдан иборатдир.

Меҳнатга муносабат инсоннинг уз жисмоний ва маънавий кучларини 
энг куп даражада намоён қилишга, ў з  билим ва тажрибаси, 
қобилиятларидан муайян миқдорий ва сифат натижаларига эришиш 
учун фойдаланишга интилишини (ёки унинг йуқлигини) ифодалайди. Бу 
муносабат меҳнат муомаласида, уни сабабларини асослаш ва баҳо 
бершцпа намоён бўлади (17.1-чизма).

Меҳнатга муносабат — мураккаб ижтимоий ходиса бўлиб, уч эле­
мент бир лига: меҳнат муомаласи сабаблари ва йўналиши; реал ёки 
ҳақиқий меҳнат муомаласи; ходимларнинг меҳнат вазиятига оғзаки 
баҳо беришидан иборатдир.
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Меҳнатга баҳо бериш

М еҳнатга муносабат

М еҳнат муомаласи

И ж тим оий фаоллик Сабабли асослаш

В
X -
V

ю

Й ш лаб чиқариш  
рш ш и ри қлари н и  
Баж ариш

Ижгимоий-сиёсий
ф аолият

Таълим ва малака 
даражасини ош ириш

Маҳсулот сиф атини 
зш ириш

И ккинчи ва аралаш  
сасбларни эгаллаш

Кўп станокли 
сизмат кўрсатиш

Иш лаб чиқариш  
н ш л а р и н и  б о ш қ а- 
риш________________

И лгор иш  усуллари­
ни эгаллаш

I '   - - - - - - - - - -
Ихгирочилик ва 
ижодкорлнкда 
қатнаш иш

М усобақалаш ув

Иқтисод ва тежам- 
сорлик ва ҳоказо

17.1- чизма. Меҳнатга таъсир кўрсатувчн омнлларга қараб 
ходимларнинг меҳнатта муносабати
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Биринчи (сабаб) элемент ходим меҳнат фаолшггида асосланадиган 
(амал қиладиган) меҳнат сабаблари ва йўл-йўриқлари билан боғ- 
ликдир. Улар меҳнат муомаласининг ундовчилари, меҳнат хатга-ҳэра- 
катлари ва амалларини, биргаликда эса сабаблар ўзагини ҳосил қилади

Иккинчи элемент ходимларнинг меҳнат фаоллигвдан иборат бўлиб, 
муомаланинг шундай шакллари, чунончи ишлаб чиқариш нормасини 
бажариш даражаси; бажарилаётган иш  сифати; интизомлилик; 
ташаббускорлик; техникавий ижодца кдтнашиш; кўп станокли хизмат 
кўрсатиш; илгор иш усулларини эгаллаш; хом ашё ва материаллар, 
ёқилга, элекгр қуввати ва ҳоказоларни тежаб-тергаб сарфлашда 
намоён бўлади.

Учинчи (баҳо бериш) элементи ходимларнинг субъекгив кечин- 
маларидан иборат. У уларнинг бажариладшан шли билан бовлиқ ички 
ҳолатини акс эттиради. Ҳар қандай фаолият меҳнат субъектининг 
ўзига баҳо беришисиз нотўлиқ, нотугал бўлади.

Ижтимоий фаоллик ходимларнинг ижтимоий ўзгартирувчи 
фаолиятининг мезонидир. Бу фаолият ҳаракатларнинг ички зарурли- 
гини англашга асосланган бўлиб, уларнинг мақсади ижтимоий эҳги- 
ёжлар билан белгиланади. Мазкур фаоллик ижтимоий фаолиятда 
амалга оширилади ҳамда унинг намоён бўлишининг уч шакли: меҳнат, 
ижгимоий-сиёсий ва маърифий ижодий шаклларига мос келади.

Меҳнат фаоллиги ижтимоий фаолликнинг асосий, белгиловчи шак- 
лидир. У ходимнинг ижтимоий ишлаб чиқаришга жалб қилиниши ва 
меҳнат унумдорлигининг доимий ўсишида, уларнинг ўз жисмоний 
ва акдий имкониягларини, билимлари, кўникмалари, қобилиягларини 
муайян меҳнат фаолияти турини бажариш чогида амалга ошириш 
даражасида ўз ифодасини топади. Меҳнат фаоллиги даражаси 17.1- 
чизмада кўрсатилган кўрсаткичлар бўйича белгиланади.

Ижтимоий-сиёсий фаоллик ижгимоий-сиёсий фаолиятда қатна- 
ш ишининг кенгайишида, ишлаб чиқариш ишларини бошқаришда 
ифодаланади. Бу жамоат ташкилотлари ишида иштирок этиш, турли 
масалаларни ҳал этишда, о воз бериш па ва шу кабиларда кдтнашищдир.

Маърифий-ижодий фаоллик. Таълим ва малака даражасини оши- 
ришда тиришқоқ, изланувчан ва ташаббускор шахсда жамияг ҳаёти- 
ншп" барча сохдларида ижодий асосни шакллантирищда намоён бўлади.

Кўриниб турибдики, меҳнатга муносабатни шакллантиришда сабаб­
ни асослаш муҳим бўлиб, муайян меҳнат муомаласини шарт қилиб 
қўяди. Сабабни асослаш ходим ўзининг меҳнат муомаласида амал 
қиладиган меҳнат сабаблари ва йўл-йўриқларида ифодаланади. Ходим 
меҳнат муомаласи жараёнида меҳнатга баҳо беради. Меҳнатта баҳо 
бериш  ходимнинг ички ҳолати бўлиб, у унинг меҳнат фаолияти 
билан, атрофдаги вазиятдан (меҳнат шароити, унга хақтўлаш, меҳ-
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нагни нормалаш ва ҳоказолардан) қэноатҳосил қилиш билан вужудга 
келади. У ходимнинг мех^гатга қўядиган талаблари, у1гинг сабаблари 
ва йўл-йўриқлари ўртасидага мувофиқликка, меҳнат фаолияти, 
муайян ишлаб чиқариш шароитига боғлиқбўлади.

Меҳнатга муносабат мақсадини ўрганиш унинг шаклланиш ва 
бошқариш механизмини аниқлашдир. Бу ишда анча аҳамиятли 
жихдтлар меҳнатга муносабатни шакллантирувчи омилларни ўрганиш, 
унинг ходимнинг ишлаб чиқарш л кўрсаткичларига таъсир кўрса- 
тишини белгилашдир. Меҳнат жараёнида хо д тш и н г муомаласига, 
унинг меҳнатга муносабатини шакллантиришга кўпгина омиллар 
таъсир кўрсатади. Улар меҳнат сарфлашни кўпайтиради ёки ка май- 
ти р аж , меҳнат килшларнинг ўз билим ва тажрибаларидан, ақдий ва 
жисмоний имкониятлардан оқилона фойдаланишга ундайди.

17 .2 . М еҳнатга муносабатни тавснфловчн асосий
омнллар на эмпнрнк воснталар, уларнннг типологиясн

Меҳнатга муносабатлар тавсифи меҳнат (объект) томонидан ҳам, 
ходим (субъект) томонидан ҳам ижтимоий ишлаб чикдриш тизимида 
бевосита иштирок этиш, уни англаб етиш, тушуниш, ижтимоий 
ишлаб чикдришда ўзининг меҳнат ишгирокини (ҳиссасини) баҳолаш 
тарзида берилшии мумкин. Ш унинг учун ҳам меҳнатга муносабатни 
шакллантирувчи барча омилларни объектив шарт-шароитларга ва 
субъектдан мустақил бўлган, ишлаб чиқариш ва ноишлаб чиқариш 
муҳитининг ўзига хос хусусияглари билан боғлиқ бў;пан объектив 
шарт-шароигларга, шунингдек ташқи шарт-шароитларнинг инсон 
онги ва руҳиятида акс этиши, унинг алоҳида хусусияглари билан 
боғлиқсубъекгив шарт-шароитлар ва ҳолатларга бўлиш мумкин (17.2- 
чизма).

Объектив омиллар умумий ва ўзига хос тарзда бўлаж . Умумий 
омилларга меҳнат фаолиятининг ижгимоий-иқгисодий ва бошқа 
ижтимоий шарт-шароитлари киради. Масалан, мулкчиликнинг 
хусусий шакли инсоннинг меҳнатсеварлигига таъсир кўрсатади, у 
ички омиллар фаолияти сифатида намоён бўлиб, шахсий ва ижтимоий 
манфаатлар онгли равишда бирга уйгунлашиб кетади Ўзига хос омиллар 
— булар муайян меҳнат фаолиятининг ҳолатлари ва шарт-шароиглари 
меҳнат мазмуни, унинг унумдорлик шартлари, ташкил этиш ва ҳдқ 
тўлаш, жамоанинг ижтимоий-психологик шароити, оила ва макгаб 
тарбияси, оммавий ахборот ва тарғибот воситалари, фаолиятнинг 
мустақиллиги ва бошқарувда қатнашиш даражасидир.

Гарчи меҳнатнинг объектив тавсифлари инсонга нисбатан ташқи 
тавсиф хисобланса ҳам, унга таъсир кўрсатади ва унш1Г томонидан
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баҳо берилади. Инсонда фаолият тури бўлган меҳнатга муайян ички 
муносабат қарор топади. О бъекта омиллар рагбатлангирувчи, меҳнат 
фаолиятига нисбатан ташқи қўзғатувчилар ҳисобланади; субъекгив 
омиллар эса муайян шахснинг меҳнат ф а о л и я т  сабаблари, ташқи 
кўзғатувчилар сифатида майдонга чикдди.

О м иллар

О бъектив Субъекгив

Умумий Ўзига хос Олдинги

И жтимоий
хусусият М еҳнат мазмуни Умумий ва касб

м аданияти

М еҳнатнинг 
унумдорлик шарт- 
ш ароитлари

М еҳнатни таш кил 
этиш  ва ҳақ  тўлаш

Ж амоанинг иж тимоий- 
психологик вазияти

Оммавий ахборот, 
тарғибот воситалари

17.2- чизма. Меҳнатгж муносабатни шакллантирувчи омиллар

Албатта, ташқи ижтимоий таъсир кўрсатиш бирламчи ҳисобланса- 
да, инсоннинг ички олами орқали ўггандан кейин (ҳаёт идеаллари, 
интилишлар, муддаолар, меҳнат фаолияти сабаблари, психологик 
кайфият ва шу кабилар) таъсирчан кучга айланади. Бу эса нима
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сабабдан б ю та меҳнат ташкилотидаги, б ю та меҳнат бўлинмасидаги 
одамлар меҳнатга турлича муносабатда бўлишларини билиб олишга 
ёрдам беради: бировлар ташаббус билан, юқори унумли меҳнат 
қилиб, бутун куч ва қобилиятларини тўла-тўкис ишга соладилар, 
бошкдлар эса беҳафсалалик билан ишлаб, иш вақгини бир қисмини 
бекорга сарфлайдилар, ишлаб чиқариш талабларига риоя кдлмай 
меҳнат интизомини бузишга йўл қўядилар. Ш унинг учун ҳам 
инсоннинг меҳнат муносабатини шакллангиришга субъекгив омиллар: 
аввалги тажриба, умумий ва касб маданияти, инсоннинг психологик, 
демографик, ижтимоий шарт бўлган хусусияглари: жинси, ёши, 
маълумоти, иш стажи, қобилияглари, майли, ўз меҳнат фаолиятининг 
аҳдмиятли эканлигини англаб етиш даражаси, унга бўлган эҳгиёжи 
ва айниқса кддриятли йўналишлари таъсир кўрсатади.

Кўпинча барча омиллар кўзга кўринмас ришталар билан ўзаро 
боғланган бўлади. Социологиянинг вазифаси энг муҳим ўзаро ало- 
кдлар ва ўзаро боглиқликлар™ аниқлашдан иборатдир. Шунинг учун 
хдм меҳнат социологияси ходимларнинг меҳнатга бўлган муносабатига 
қдраб уларнинг куйидаги типологиясини таклиф этади:

Суперпорматив тип. Бу гуруҳга ишлаб чиқариш топшириқларини 
бажарадиган ва ошириб адо этадиган, ўз меҳнат жамоасини бошқариш 
ва ўзини ўзи бошқаришда иштирок этадиган ташаббускор фаол ва 
ҳдлол ходимлар киради.

Норматив тип. Бу гуруҳ етарли даражада хдлол меҳнат қиладиган, 
қўйиладиган талаблар ва нормаларни бажаришга интиладиган хо- 
димларни ўз ичига олади.

Субнорматив тип. Мазкур гуруҳ етарли даражада хдлол бўлмаган 
айёрлик қилишга интиладиган кишиларни кдмраб олади.

Норматив булмаган тип. Бу гуруҳ виждонан ишламайдиган ходим- 
ларни ўз ичига олади.

Албатта, мазкур типология шартли бўлиб, турли шароит ва 
омилларга кдраб улар тузатилиши ва ўзгаришлар киригилиши мум­
кин. Лекин бу типология ходимларнинг меҳнатта бўлган муносабатига 
кдраб уларни ўрганиш ва типларга ажратищца ёрдам беради.

Жамиятни ислоҳ қилиш, бозор муносабатларини жорий этишнинг 
асосий вазифаси — ходимларнинг ижгамоий локдйдлигига бархдм бериш, 
уларда меҳнатга бўлган қизиқиш ни ош ириш , инсон омилини 
фаоллаштиришдир. Меҳнатга бўлган муносабат меҳнатдан, ишлаб 
чикдриш вазияпшан крниқиш ҳосил қилиш билан чамбарчас бовшқдир.

17 .3 . М еҳнатдан қониқиш ҳоснл қнлнпшннг нжгнмонй 
моҳнята, унянг тузнлншн ва эмпярвк омялларн

Меҳнатдан қониқиш ҳосил қилиш — бу ходимнинг меҳнат мазмунига, 
характери ва шарт- шароиттрига қўядиган талабларининг мувозанатли
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ҳолати, бу тамбларни амалга ошириш имкониятларига субъектов баҳо 
беришдир. Инсон ёки кишилар гуруҳининг ўз меҳнат фаолиятига1, 
унинг турли жиҳатларига баҳо бериш муносабати ходимнинг мазк>р 
корхонага, меҳнат жамоасига кўникишининг умумий ва хусусий 
қониқишни ҳосил қилиш мавжуд бўлиб, бунда биринчиси умуман 
қониқишни билдирса, иккинчиси меҳнатнинг турли жиҳатлари ва 
ишлаб чиқариш вазияти элементларидан қониқиш ҳосил қилишни 
кўрсатиб беради.

Меҳнатдан қониқиш ҳосил қилишнинг етарли даражада аниқбир 
кдтор омиллари борки, улар унинг инсон ижгимоий-иқгисодий хдёти- 
даги роли, функцияси, оқибатларини, меҳнатни таш кил этиш ва 
бошқаришдаги аҳдмиятини акс эттиради.

1. Одамларнинг турмушдаги, ижтимоий-иқгисодий тизимдаги 
кулайликка, ижтимоий шарошта муносабатини ўрганиш натижасида 
шу нарса аниқланганки, иш ва мартаба улар учун шахсий ҳаёт, 
саломатлик, тўлақонли дам олиш билан бир кдторда анча аҳамиятли 
ҳисобланади. Хуллас, меҳнатдан қониқиш  ҳосил қилиш аввало 
ижгимоий қониқиш ҳосил қилиш, шахслар, гуруҳлар, аҳоли, миллат 
ҳаётининг энг муҳим сифат кўрсаткичидир.

2. Меҳнатдан қониқиш ҳосил қилиш функционал-ишлаб чикд­
риш аҳамиятига эгадир. У ишнинг миқдор ва сифат натижаларига, 
топшириқларнинг шошилинч ва аниқ бажарилишига, бошқа киши- 
ларнинг меҳнатга муносабатидаги ўзига хос томонларга таъсир кўр- 
сатади. Меҳнатга муносабат ходимнинг ўз ишчанлик сифатлари ва 
кўрсаткшитрига мусгақил баҳо беришга асосланиш мумкин. Шу билан 
бирга ўз-ўзидан қониқиш ва қониқмаслик ҳам аниқ ҳолларга қараб 
ишга ижобий ва салбий таъсир кўрсатиши мумкин.

3. Иш берувчининг одамларнинг юцдан қониқиш ҳосил қилиши 
тўғрисида ғамхўрТтик қилиш бошқарув муомаласи, умуман меҳнат 
муносабатларининг айрим муҳим тилларини белгилаб беради. Иш 
берувчи кўпинча меҳнатни инсонпарварлаштириш тўғрисидаги ҳдр 
қандай тадбирнинг ишлаб чиқариш — иқгисодий самарадорлигига 
ишончсизлик билан кдрайди, уларга маблағ ажратилишини нооқилона 
иш деб ҳисоблайди. Ана шу мақрадлар учун маблағлар кўпинча касаба 
уюшмалари, ҳукуқий идоралар ёки омманинг (ходимларнинг) тазйиқи 
билан сарф этилади. Бу ҳол „меҳнатдан қониқмаслик“ каби кўрсат- 
кичнинг ишлаб чиқариш соҳаси учун муҳимлиги ва аҳамиятини 
тушунмаслик туфайли содир бўлади.

4. Меҳнатдан қониқиш  ҳосил қилиш кўпинча кадрлар қўним- 
сизлигига сабаб бўлиб, унинг олдини олиш юзасидан тегишли ҳара- 
катлар қилиш зарур бўлади.

5. Ходимнинг нуқгаи назаридан меҳнат хусусияти ва шарт- 
шароиглари раҳбар обрў-эътиборининг энг муҳим омилидир.
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6. Меҳцатд ан қониқиш даражасига кдраб ходимларнинг талаблари 
ва даъволари ортади ёки камаяди, шу жумладан иш учун мукофот- 
лашга нисбатан талабни оширади (меҳнатдан қониқиш ҳосил қилиш 
меҳнатга ҳэқтўлашга нисбатан танқидийликни пасайтиради).

7. Меҳнатдан қониқиш ҳосил қилиш айрим ходимлар ва меҳнат 
гуруҳларининг ҳар хил хатги-хдракатларни тушунтириш, талқин қи- 
лишларнинг универсал мезони ҳисобланади. У маъмуриятнинг ходим­
лар билан муомала қилиш услуби, усули, жихдтларини белгилаб беради, 
яъни қониқиш ҳосил қилган ва қилмаган ходимлар хулқ-атвори, 
уларни бошқариш фарқ қилади.

Меҳнатдан қониқиш ҳосил қилиш баъзан интеграл (бирлаш- 
тирувчи) тавсиф сифатида қаралади, у меҳнат вазиятининг хусусий 
томонларидан қониқишга баҳо беришни жамлайди. Унга таъсир 
кўрсатувчи омиллар хилма-хилдир: ходимнинг меҳнат мазмуни ва 
шарт-шароитларига бўлган талаблари даражаси, бу талаблар нинг 
объектив ҳолати ва уларнинг берган субъекгив баҳосининг ўхшашлиги, 
субъекгнинг исталган меҳнат шароитларини қўлта киритишдаги ўз 
ҳдракатлари мезони ва бу шарт-шароигларга таъсир кўрсатиш имко- 
ниятидан иборат. Меҳнатдан қониқиш ҳосил қилишнинг меҳнат 
натижалари билан боғлиқлиги ҳамиша \ам  тўтри мутаносиб бўла- 
вермайди. Баъзан у ҳатто зидциятли ҳам бўлади. Ходим меҳнатдан 
қониқиш  ҳосил қилиши мумкин, лекин паст самарадорликка эга 
бўлиши ва меҳнатнинг сифати етарли даражада бўлмаслиги мумкин.

Одатда меҳнатаан қрниқиш ҳосил қилишни турли хил омиллар йигин- 
диси билан ўлчайдилар. Корхона, меҳнат ташкилоти, фирма ва ҳркаэолар 
доирасида қуйидага кўрсаткичларни ажратиб кўрсатиш мумкин:

Қонмқжрлн шарт-шаронтлар

1. Ишдаги ҳдмкасблар билан яхнш муносабатда бўлиш;
2. Сменанинг қулайлиги, нормалашмаган иш куни;
3. Хилма-хил ишлар тури;
4. Иш билим, зеҳн-идрокни талаб қилади;
5. Хавфсизлик техникаси яхши;
6. Иш хақи юқрри;
7. Иш жисмоний толиқишни талаб қилмайди;
8. Иш малака ошириш имконини беради;
9. Иш билан бир маромда таъмин этишади;
10. Маъмурият яхши муносабатда бўлади;
И . Цех (корхона) чиқараётган маҳсулот муҳим ва машҳур;
12. Замонавий асбоб-ускуналар;
13. Меҳнат яхши ташкил этилган;
14. Санитария-гигиена шароитлари ва ҳоказо.
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Қониқарсиз ш арт-шарокглар

1. Санитария-гигиена шароитлари қаноатлантирмайди;
2. Иш билан бир хилда таъмин этишмаган;
3. Оғир жисмоний ишлар бажарилади;
4. И ш ҳақикам ;
5. Асбоб-ускуналар яхши эмас;
6. Иш малакани оширишга имкон бермайж;
7. Маъмурият эътиборсиз муносабатда бўлади;
8. Бир хил иш бажарилади;
9. Смена нокулай ташкил этилган;
10. Меҳнат яхши ташкил этилмаган;
11. Завод чиқараётган маҳсулот унчалик харидоргир эмас;
12. Иш унчалик бош қотиришни талаб қилмайди;
13. Хавфсизлик техникаси яхши эмас;
14. Ишдаги ҳамкасблар билан муносабатлар яхши эмас ва ҳоказо.

Меҳнатдан қониқиш ҳосил қилишнинг умумий ва хусусий даража­
лари ўртасидаги нисбатларнинг бир неча принциплари мавжуд. 
Мехнатдан қониқиш ҳосил қилишни ўлчаш чоғида уларни ҳисобга 
олишга тўғри келади:

— умумий қониқиш ҳосил қилиш даражаси ижобий ёки салбий 
омиллар миқцорининг бир-биридан бирмунча устун бўлиши 
натижасида пайдо бўдаж;

— ижобий ёки салбий омиллардан бири шу кддар аҳдмияши бўладики, 
бу эса умумий қониқиш ҳосил қилиш даражасини белгилаб беради;

— ижобий ва салбий омиллар ўртасида нисбий мувозанат вужудга 
келаж , натижада умумий қониқиш даражаси ноаниқ бўлиб қолади.

Меҳнатдан қониқиш ҳосил қилиш кўпгина омилларга боғлиқжр- 
Улар ходимларнинг ўз меҳнат фаолиятларига баҳо бериш муносаба­
тини шакллантираж ёки уша ж идж й таъсир кўрсатаж  Улар орасида: 
меҳнат фаолиятининг объектив тавсифи, вдрок этиш ва кечинманинг 
субъекгив хусусияглари (ходимнинг даъволари ва танқидий фикри), 
малака ва маълумоти, меҳнат фаолияти стажи, меҳнат циклининг 
босқичлари, хабардорлиги, меҳнатнинг моддий ва маънавий сабаб 
асослари (меҳнатга аҳамият берилиши), ташкилотдаги маъмурий 
режим, ижобий баҳолаш ва мустақил баҳолашни қўллаб-қувватлаш, 
кутиш даражаси (мавжудлик ёки мавжуд эмаслик, воқеликнинг мос 
келиши ёки мос келмаслиги), меҳнат муаммоларига расмий ва омма­
вий муносабатда бўлиш, жамоатчилик фикри ва ҳоказолар кўзга 
ташланади.

Санаб ўтилган бу омилларнинг ҳаммаси амалда бонщарилувчан 
бўлиб, реал ижгимоий технологиялар мавжуддир, улар меҳнатдан 
қониқиш ҳосил қилиниш ини тартибга солиш имконини беради.
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Меҳнатга муносабат ва меҳнатдан қониқиш ҳосил қилиш худди 
шундай кўрсаткичларки, улар ходимнинг меҳнат шароитларига кенг 
маънода кўникиш даражасини аниқлаш имконини беради.

Қнсқача хулосалар

Ш ундай қилиб, меҳнатга муносабат инсоннинг муайян фазилат- 
ларини белгилаб беради, улар унинг жисмоний ва маънавий куч- 
ларининг намоён бўлиши оркдли амалга ошади. Меҳнатга муносабат- 
нинг асосий таркибий қисмлари бажарилаётган иш туфайли вужудга 
келган ички ҳолатдир. Мазкур муаммони ўрганиш меҳнатга муноса­
батни, ундан қониқиш  ҳосил қилишни шакллантирувчи объектив 
ва субъекгив омилларни ажратиб кўрсатиш имконини беради.

Меҳнатдан қониқиш ҳосил қилиш даражаси ходимнинг меҳнат 
мазмунига, унинг хусусияти ва ш арт-шароитларига қўядиган 
талабларининг мувозанат ҳолати сифатида каралади. Меҳнатдан 
қониқиш ҳосил қилишнинг етарли даражада аниқбўлган бир қатор 
омиллари маълумки, улар унинг роли, функциялари, ижгимоий- 
иқгисодий ҳаётдаги оқибатлари, ташкил этиш ва бошқарувдаги 
аҳамиятини акс эттиради. Бу аҳамиятни тадқиқ қилиш нинг 
социологик усуллари ёрдамида ўлчаш, тартибга солиш ва бошқариш 
мумкин.

Назоржт ва муҳокама қнлиш учун саволлар

1. „М еҳнатга муносабат" тушунчасига таъриф беринг.
2. Х одим ларнинг м еҳнатга бўлган м уносабатини тавсиф ловчи уч 

элемент тўтрисида сўзлаб беринг.
3. Х одимнинг меҳнатга муносабатига таъсир кўрсатувчи объектив шарт- 

ш ароитлар ва субъекгив омилларни очиб беринг.
4. Х одимларнинг меҳнатга муносабатига кдраб уларнинг типларига 

таъриф  беринг.
5. М еҳнатдан қониқиш  ҳосил қилииг ним ани билдиради?
6. М еҳнатдан қониқиш  ҳосил қилиш нинг қандай асосий аҳамияти 

мавжуд?
7. Х одим нинг корхонадаги меҳнатдан қониқиш  ҳосил қилганлиги ва 

қониқиш  ҳосил қилм аганлигининг мумкин бўлган асосий ом илларини 
санаб ўтанг.

8. Х о д и м н и н г  м еҳ н атд а н  қ о н и қ и ш  ҳо си л  қ и л га н л и г и  м еҳ н ат  
самарадорлиги ва сиф атига таъсир кўрсатиш  тўғрисида сўзлаб беринг. 
Ҳаётдан амалий мисоллар келтиринг.
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18 - Б О Б .  Х О Д И М Л А Р Н И Н Г  М ЕҲ Н А ТГА  М О С Л А Ш У В И

18 .1 . М еҳнатга мослашувнинг моҳияти ва тузвлншв

Мослашув (адаптация) тушунчаси лотинча adapto — мослашувчан 
деган сўздан келиб чиққан. Бу сўз биологиядан ўзлаштириб олинган 
бўлиб, атроф муҳипа кўникиш, мослашиш маъноларини билдиради. 
Меҳнатга мослашиш (куиикиш) — бу шахснинг янги меҳнат вазиятини 
узлаштиришшшнг ижтимоий жараёни бўлиб, унда шахс ва меҳнат 
муҳит и бир-бирига фаол таъсир кўрсат ади ва мослаш увчи- 
мослаштирувчи тизимлар ҳисобланади.

Инсон ишга кирар экан, муайян меҳнат ташкилотининг касбий 
ва ижгимоий-психологик муносабатлари тизимига фаол киришиб 
кетади, ўзи учун янги бўлган ижгимоий вазифаларни, қадриятлар 
ва нормаларни ўзлаштириб олади, ўзининг алоҳида тутган йўлини 
ташкилот (меҳнат жамоаси)нинг мақсадлари ва вазифалари билан 
мослаштиради, бу билан ўзининг хулқ-атворини мазкур корхона 
ёки муассасанинг хизмат йўл-йўриқларига бўйсундиради.

Бироқ инсон ишга киришда аввалдан кдрор топтан муайян мақ- 
садлар, қадриетли муомала йўналишига эга бўлади, шуларга мувофиқ 
ўзининг корхонага бўлган талабларини ш акллантираж, корхона эса 
ўз мақсадлари ва вазифаларидан к е ж б  чиқиб, ходимга, унинг хулқ- 
атворига ўз талабларини қўяди. Ходим ва корхона ўз талабларини 
амалга ошира бориб, ўзаро бир-бирларига таъсир кўрсатадилар, бир- 
бирларига мослашадилар, бунинг натижасида меҳнатга мослашув 
жараёни амалга ош ирилаж- Ш ундай қилиб, меҳнатга мослашув — 
шахс билан унинг учун янги бўлган ижгимоий муҳит ўртасидаги 
икки томонлама жараёндир.

И нсоннинг муайян меҳнат муҳитига мослашуви унинг реал 
муомаласида, меҳнат фаолиятининг аниқ кўрсаткичларида: меҳнат 
самарадорлигида, ижгимоий ахборот ва унинг амалда рўёбга 
чиқарилишида, фаолликнинг барча кўринишлари намоён бўлаж . 
Меҳнатга мослашиш бирламчи бўлиши (ходимнинг меҳнат муҳитига 
киришида) ва иккиламчи (касб ни алмаштирган ва алмаштирмаган 
ҳолда иш ўрнини алмаштиришида ёки муҳигнинг ж и д ж й  равишда 
ўзгаришида) бўлиши мумкин. Улар мураккаб тузилишга эга бўлиб, 
касбий, ижгимоий-психологик, ижгимоий-ташкилий, маданий-май- 
ший ва психофизик мослашувдан иборатдир.

Касбяй мослашув шахснинг касбий кўникмалар ва малакаларни 
муайян даражада эгаллашида, унда айрим касбий жиҳатдан зарур
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хислатларнинг шаклланишида, ходимнинг ўз касб ига нисбатан бар- 
қарор ижобий муносабатда бўлишининг ривожланишида ифодаланади. 
Касб соҳасидаги иш билан танишувида, касб маҳорати кўникма- 
ларини, маҳоратини эгаллашда, функционал вазифаларни сифатли 
бажаришида ва меҳнат соҳасидаги ижодкорлнкда намоён бўлади.

Ижгимоий-пснхологнк мослашув меҳнат ташкилоти (жамоаси) 
нинг ижгимоий-психологик хусусиятларини ўзлашгиришда, унда қа- 
рор топтан ўзаро муносабатлар тизимига киришда, унинг аъзолари 
билан ўзаро ижобий ҳамжиҳат бўлишда ўз ифодасини топади. Бу, 
ходимнинг меҳнат жамоасининг ўзаро муносабатлари тизимига, унинг 
анъаналари, ҳаёт нормалари, кдцриятлари, гурухдаги айрим аъзолар- 
нинг ижгимоий-психологик нуқгаи назарлари, ўзаро муносабатлар 
тузилиши, гурухдаги етакчилар тўғрисида ахборотларга эга бўлади. 
Ходим бу ахборотларни пассивлик билан эмас, балки жамоанинг 
оддинги ижгимоий тажрибаси, унинг кддриятли йўналишлари билан 
биргаликда ўзлапггиради ва уларга баҳо беради. Агар ахборот ходимнинг 
олдинги тажрибасига, унинг тугган йўлига мос келган такдирда унинг 
томонидан ижобий баҳоланади, ходим гурухдаги нормаларни қабул 
қила бошлайди ва секин-аста шахснинг меҳнат жамоаси билан уйгун­
лашиб бориш жараёни содир бўлади. Ходим ижгимоий-психологик 
мослашув жараёнида ташкилотнинг реал ҳаётига кириб боради, унда 
иштирок этади, ходимда ҳамкасблари, раҳбарлар, маъмурият билан 
ўзаро ижобий муносабатлар қарор топади.

Ижгямонй-ташкнлнй мослашув корхона (жамоа)нинг ташкилий 
тузилиши, бошқарув тизими ва ишлаб чикдриш жараёнига, хизмат 
кўрсатиш тизимини, меҳнат ва дам олиш режимини ўзлашгиришни 
билдиради.

Маданнй-маишнй мослашув — бу меҳнат ташкилотидаги турмуш 
хусусияглари ва бўш вақгни ўгказиш анъаналарини ўзлаштиришдир. 
Бу мослашув хусусияти ишлаб чикдриш маданияти даражаси, таш­
килот аъзоларининг умумий ривожланиши, шцдан  бўш вақгдан фой­
даланиш хусусияглари билан белгиланади. Меҳнат ташкилотидаги 
аъзолар факдт ишдаги муносабатлар билан боғланиб қолмасдан, шу 
билан бирга дам олишни, бўш вақгни биргаликда ўтказадиган, бунда 
шахснинг хдр томонлама камол топишига эътибор бериладиган жамоа­
ларда маданий-маиший мослашув тезроқ содир бўлади.

Пснхофизиологик мослашув — бу ходимлар учун меҳнат вақгида 
зарур бўладиган шарт-шароигларни ўзлашгириш жараёнидир. Замо­
навий ишлаб чикдришда факдт техника ва технология эмас, балки 
ишлаб чикдриш шароитидаги санитария-гигиена нормалари ҳам маъ­
навий жиҳатдан эскириб боради. М еҳнатнинг санитария-гигиена 
шароитларини, ходимлар турмушини яхшилаш, тобора кўпроқ миқ- 
дорда қулай ва замонавий уй-жойларнинг, кийим-бошларнинг, 
пардоз-андоз ашёларининг пайдо бўлиши ишлаб чикдриш фаолиятига
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таъсир қилмасдан қолмайии. Ҳозирги замон ходими субъекгив равищда 
қабул қилинадиган санитария-гигиена шинамлигидан, меҳнат маро- 
мидан, иш ўрнидаги қулайликлар ва ҳоказолардан озгина бўлса ҳам 
четга чиқилишига жуда сезгирлик билан қарайди. Кўпгина тадқиқот- 
лар материалларининг кўрсатишича, ишчилар учун санигария-шгиена 
шинамлиги шарт-шароиглари кескин бўлиб туради ва улар буни оғри- 
ниб кэбул қиладилар.

Ходим мослашув жараёнида қуйидаги босқичларни бошдан 
кечиради:

Танипшш босқнчн, бунда ходим умуман янги вазиягг ҳақида, турли 
ҳаракатларга баҳо бериш, эталонлар, муомала нормалари тўғрисида 
ахборот олади.

Кўнякиш босқичи, бу босқичда ходим кддриятларнинг янги тизими 
асосий элементларини билиб олади, лекин ўзининг кўпгина қараш- 
ларини сақлаб қолади.

Ассимиляция босқнчн, бунда ходим муҳитга тўлиқ мослашади, 
янги гуруҳга ўрганиб қолади.

Бирхиллаппирнш (идентификация) босқнчн, бунда ходимнинг 
шахсий мақсадлари меҳнат ташкилотининг, корхона ва фирманинг 
мақсадлари билан ўхшаш бўлиб қолади. Бирхиллаиггириш хусусияги 
бўйича ходимларнинг уч тоифасини фарқлаш мумкин: бефарқлар, 
қисман бирхил ва тўлиқ бирхил ходимлардан иборат бўлади. Бино- 
барин, бунда й меҳнат ташкилотининг пировард натижалари ҳам ҳэр 
доим юқори бўлади. Мослашув тезлиги кўп омилларга боғлиқдир. 
Ходимларнинг тур ли тоифалари мослашувнинг нормал муддати 1 
йилдан 3 йилгача бўлади. М еҳнат ташкилотига (жамоасига) кира 
олмаслик, унга мослашиб, кўникиб кета олмаслик бу ерда ишлаб 
чиқариш ва ижгимоий соҳада катга камчиликларга сабаб бўлади.

18 .2 . М еҳнатга мослашувннинг объектив ва субъектив
омилларя

Меҳнатга мослашнш омнллари — булар мазкур жараённинг 
кечиши, муддатлари, суръатлари ва натижаларига таъсир кўрсатувчи 
шарт-шароитлардир. Улар орасида объектив ва субъектив омилларни 
ажратиб кўрсатиш мумкин.

Объектив омиллар ишлаб чикэриш жараёни билан боғлиқ омиллар 
бўлиб, улар ходимга унчалик боғлиқбўлмайди, бу омилларга меҳнатни 
ташкил этиш, ишлаб чиқариш  жараёнларини механизациялаш ва 
автоматлашгириш, меҳнатнинг санигария-гигиена шарт-шароиглари, 
жамоанинг катга-кичиклиги, корхонанинг қаерда жойлашганлиги, 
тармоқ ихгисослашуви ва шу кабилар киради.

С убъектив (шахсий) омилларга қуйидагилар киради:
— ходимнинг ижгимоий-демографик хусусиятлари (жинси, ёши, 

маълумоти, малакаси, иш  стажи, ижтимоий аҳволи ва ҳоказолар);
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— ижгамоий-психологик хусусиятлар (даъволар даражаси, меҳнат 
қилишга ҳозирлик, омилкорлик, ишлаб чиқариш вазиятида тезда 
йўл топиб олиш, ўзини ўзи назорат қилиш қобилияти ва ўз ҳара- 
катлари ҳамда ишларини вақг жиҳатидан тақсимлай олиш, чиқи- 
шимлилик ва шу кабилар);

— социологах омиллар (касбий қизиқиш меҳнат самарадорлига 
ва иш сифатидан моддий ва маънавий манфаатдорлик ва ҳоказолар 
даражаси).

Ходимнинг меҳнатдан қониқиш ҳосил қилишининг, жамоадага 
ахлоқий-психологак вазиятдан қдноатланиш даражасини меҳнатга 
муваффақиятли мослашувнинг бирлашган субъекгав кўрсаткичи деб 
ҳисоблаш мумкин. Кўргашб турибдики, ишлаб чикдришдаги мослашув 
жараёнида ходимнинг шахсий имкониятлари ҳам муайян аҳамиятга 
эгадир. Ходимнинг шахсий имкониятларига унинг хусусиятлари ва 
сифатлари кирадики, улар муайян муомала типини: ўзига ишонч, 
киришимлилик, ўзини ўзи намоён қилиш қобилияти, вазминлик, 
холислик ва шу кабиларни шакллантиради. Санаб ўгилган хусусияглар 
билан бир қаторда омиллар, мазхлумот даражаси, тажриба ҳам муҳим 
ўрин тугади. Хусусан, барча мезонларга қараб мослашув даражаси 
тўғрисида ҳам хулоса чиқариш мумкин.

18.3 . Касбга йўналтврнш, мослашув ва корхонада юқорн 
лавозимларга кўтарнлншнннг комплекс тнзимв

Агар касб тўғри танланган бўлса, мослашув (кўникиш) анча тезроқ 
ва муваффақияглироқ кечади. Ёшларнинг касб танлаш муаммоси хам 
назарий, ҳам амалий қизиқиш уйготади. Бир томондан, унда ёшлар­
нинг касб танлаш муаммоси ҳам назарий, ҳам амалий қизиқиш уйго­
тади. Бир томондан, унда ёш ларнинг интилишлари ва муддаолари 
акс этади, иккинчи томондан, бу муддаоларни аниқамалга ошириш, 
шахсий режаларни рўёбга чиқариш ўз ифодасини то пади. Касб танлаш 
ёш ларнинг шахсий ниятларини ва қизиқишларини аниқ мақсадга 
қаратилган ҳодда шакллантириш, бунда жамиягнинг ижгимоий-иқги- 
содий эҳгаёжларини ҳисобга олиш, ёшларнинг шггилишлари ва шах­
сий режаларини, уларни амалга ошириш имкониятлари билан мослаш- 
тириш оркдли бошқарилади.

Бундай иишинг муайян шакли касбий танлащдир. Касбий танлаш 
— бу илмий асосланган усуллар ёрдамида инсоннинг у ёки бу ишни 
бажаришга тиббий, ижгимоий ва психофизиологик жиҳатдан яроқ- 
лигани шакллантириш даражаси ва имкониятларини аниқлашдир. 
Ишлаб чиқариш жамоасига татбиқ этганда касбий танлаш муаммоси 
инсоннинг касбга яроқлигини аниқлашдан иборатдир, у инсоннинг 
хусусиятлари, қобилияглари ва майллари йигандисидан иборат бўлиб, 
фаолиятнинг муайян тури самарадорлигини ва танлаб олинган касбдан 
қониқиш ҳосил қилиш даражасини ифодалайди.
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Ҳамма кишиларда ҳам у ёки бу касбни бир хил даражада ўзлаш- 
тиришга қобилиятли бўлавермайди. Бировлар кўникмаларни тезда 
эгаллаб, касбий камолотга эришсалар, бошқалар бунга кўп йил вақг 
сарфлайдилар. Кўпинча чўзилиб кетган таълим олиш жараёнида ай- 
рим кишиларнинг танланган соҳага қизиқиши йўқолади ва у бошкд 
фаолияттурини танлашга мажбур бўлади. Касбий танлашнинг вазифаси 
—танланган касбдан қрниқмаслик натижасида хдмла ходимнинг зарур 
қобилиятлари ва майллари йўқлиги туфайли сарф бўлган харажат- 
ларни қискдртириш, камайтиришдан иборат.

Касбий танлаш икки босқичда амалга оширилади:
Бнрннчи босқнчда кузатув материаллари, иш чи жараёнларини 

сўровлар, тест саволларига жалб қилиш, раҳбарлар, етакчи мугахас- 
сислар билан суҳбатлашиш асосида профессиограмма (касбнома) тузиб 
чиқилади. Касбнома — бу касбларни ҳдр томонлама тасвирлаш оркдли 
ишчи, мутахассис топшириқни қандай ва қайси меҳнат қуроллари 
ёрдамида, ишлаб чиқаришнинг қандай техникавий шароитларида 
бажариши лозимлиги ҳақида тасаввур беради. Унга ижрочи жавоб 
бериши лозим бўлган талаблар ҳам киради. Касбнома ишлаб чиқариш 
— техникавий, иқгисодий, гигиеник, тиббий, ижтимоий, педагогик 
ва психофизиологии тавсифларни ўз ичига олади.

Иккинчн босқнчда корхонага ишга кираётган ёш нинг тиббий 
далиллар, майллар, ижтимоий, руҳий ва физиологик хусусиятлари 
ўрганилади. Ш улар асосида шахсий харита тузиб чиқилади, унда 
инсонга ижгимоий жиҳатдан баҳо берилади (онглилиги, касбий фао- 
лиягининг сабаблари, касбий қизиқишлари, фикр доирасининг кенг- 
лиги, ишлаб чиқариш фаолиятидан қониқиш  ҳосил қилганлиги), 
психологик баҳо берилади (олий нерв фаолиятининг тури, мия 
бошқарув тизимларининг тузилиш хусусиятлари). Шахсий харитани 
тузиб чиқиш  учун одатда иккита асосий усулдан фойдаланишади: 
mecrmap тизими — масалалар тўпламидан иборат бўлиб, уларни ечиш 
жараёнида инсоннинг психофизиологии хусусиятлари ва сифатлари: 
диққати, тем перам енти ва шу кабилар нам оён  бўлади; ишга 
кирувчилар билан шахсий суҳбагташиш, сўровнома тарқатиш.

Шахснинг зарур сифатларини (касбномани) ва мавжуд сифатларни 
(шахсий харитани) тузиш чогида касбга яроқлилик аниқланади. 
Тажрибанинг далолат беришича, ёш ларнинг кўпчилик қисми ўз 
ҳаётий йўлини танлашда касбга онгли равишда йўналтириш билан 
боғлиқ бўлмаган ту р ж  ҳолатлар таьсирида бўлади. Натижада уларда 
кўпинча меҳнатдан умумий норозилик (қониқмаслик), ушшг мазмуни 
ва шарт-шароигларига бефарқдик, тез-тез ишни ўзгартиришга инти- 
лиш ва ҳоказолар юзага келади. Касбга йўналтириш ишларини олиб 
бориш учун махсус безатилган кабинетлар, кўргазмали ахборот 
материаллари, махсус тайёрланган кишилар зарур бўлади. Бу иш тури 
шаклларда: экскурсиялар, дарслар, лекциялар, суҳбатлар, иш ўрин-
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лари ва касблар бўйича танловлар, турли кишилар билан учрашувлар 
ўпсазиш каби шаклларда ўгказилиши лозим. Корхоналар ва ташкилот- 
ларда ходимнинг ўқиши, иш стажи, эгаллаган касбий малакалари, 
ташаббускорлиги ва сифатли меҳнат қилиш натижаларидан манфа­
атдорлик сифатларига қараб лавозим ва касблар бўйича вазифаларга 
кўтариш тизими амалга оншрилиши лозим.

Мартаба — бу инсоннинг бугун иш билан боғлиқ йиллари мобай- 
нида меҳнат тажрибаси ва фаолияти билан боғлиқ алоҳида англаб 
етилган нуқгаи на зари ва хулқ-атворидир (эгаллаган лавозимларидаш, 
иш ўринларидаги изчиллиқ меҳнат ташкилотидаги мавқеининг аҳволи). 
Мартабанинг икки тури: касбий ва ташкилот ичидаги мартаба мавжуц.

Касбий мартаба шу билан ажралиб турадики, муайян ходим 
ўзининг касб сохэсидаги фаолиягида турли ривожланиш босқичларюш 
ўгайди: таълим олади, ишга киради, касбий жиҳатдан ўсади, алоҳида 
касбий қобилияглари кўллаб-қувватланади, пенсияга чиқади. Бубос- 
қичларни ходим турли ташкилотларда изчиллик билан ўтказиши 
мумкин.

Ташкилот нчндагн мартаба ходимнинг битга ташкилот доира- 
сидаги ривожланиш босқичларининг алмашиниб туришини кдмраб 
олади. У учта асосий йўналишда амалга оширилади:

мартабанинг вертикал йўналиши — бу таркибий погонанинг янада 
юқорироқ даражасига кўтарилишидир;

горизонтал йуналиш — фаолиятнинг бошқа функционал соҳасига 
қўшилиш ёки ташкилий тузилмага кдтьий тарзда расман бирикги- 
риб кўйилмаган ташкилий тузилмада муайян хизмат вазифасини бажа- 
ришдир (масалан, вақгинча ташкил этилган мақсадли гуруҳнинг раҳ- 
бари вазифасини бажариш ва ҳоказо). Горизошал мартабага қўшимча 
ҳақтўлаш  ҳисобига аввалги босқичдаги вазифаларни кенга йтириш 
ёки мураккаблаштиришни киритиш мумкин;

марказга интилувчи йуналиш ходимлар учун бирмунча мароқли 
бўлса ҳам кўпроқ ҳолларда кўзга ташланмайди. Бу — ташкилотнинг 
раҳбарияти томон қилинадиган ҳаракатдир. Масалан, ходимни ўзи 
учун илгари қулай бўлмаган учрашувларга, расмий ва норасмий тарз­
да ги кенгашларга таклиф этиш, самимийтарзда мурожаат қилиш ва 
ҳоказолардир.

Мартабани режалаштириш ва амалга оширишнинг асосий вази­
фаси иккш а мартаба: касбий ва ички мартабанинг ўзаро ёрдам кўрса- 
тиш ини таъмин этишдир. Ходим ўзининг қисқа ва узоқ муддатли 
даврга мўлжалланган истиқболини аниқ билиб қолмасдан, шу билан 
бирга хизматда кўгарилиш учун қандай кўрсаткичларга эришмоғи 
лозимлигини ҳам билиши лозим. Мартабанинг турли босқичларида 
ходим турли эҳгиёжларни қондиради.

Дастлабки босқич мактабда ўқиш, ўрта ва олий маълумот олишни 
ўз ичига кдмраб олади ва 25 ёшгача даю м этади. Ана шу давр мобайнида
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инсон фаолият турини излаш мақсадида бир қанча ишларни алмаш- 
тириши мумкин, бу ҳол унинг эҳгиёжларрши қондирадиган ва имко- 
ииятларига жавоб берадиган бў;нунча давом этади. Агар бундай 
фаолият тури дарҳол топилса, унинг шахе сифатида ўзини намоён 
қилиш жараёни бошланади, инсон яшашнинг нормал бўлиши тўғри- 
сида ғамхўрлик қилади.

Қарор топнш босқнчи тахминан 5 йил давом этади (25 ёщдан 30 
ёшгача). Ходим ана шу даврда танлаган касбини ўзлаштиради, зарур 
кўникмаларни эгаллайди, унинг малакаси юзага келади, ўзини на­
моён қилиш содир бўлади ва мустақилликка эга бўлиш эҳгиёжи 
туғилади. Одатда, бу ёшда о ила тузилади ва шаклланади, шунинг 
учун тирикчилик учун зарур бўладиган „энг кам миқдордан“ 
юқорироқ иш ҳақи олиш истаги пайдо бўлади.

Хизматда кутарилиш босқнчи 30 ёщдан 40 ёшгача давом этади. 
Ана шу даврда малаканинг ортиши, хизматда кўтарилиш содир 
бўлади. Амалий тажриба тўплаш, малака орттириш, ўзини намоён 
қилишга эҳгиёж туғилади, янада ю қорироқ мақомга эга бўлиш ва 
кўпроқ мустақилликка эриш иш  истаги туғилади, шахе сифатида 
ўзини намоён қилиш бошланади. Ала шу даврда хавфеизликка бўлган 
эҳгиёжни қондиришга камроқ эътибор берилади, ходимнинг куч­
ка йрати меҳнатга тўланадиган ҳақнинг оширилиши ва соклиғи ҳақида 
гамхўрлик қилшнга қаратилади.

Сақлаш босқичи эришилган натижаларни мустаҳкамлашга доир 
ҳаракатлар билан ажралиб туради ва 40 ёщдан 55 ёшгача давом этади. 
Малака ни такомиллаштириш даври бошланади ва фаол ишлар нати­
жасида ва махсус таълим олиш туфайли малака янада ортади, ходим 
ўз „мактаби“ни яратишга, ўз билимларини ёшлар билан баҳам кўр иш­
га қизиҳади, ижод қилишга интилади, бу даврда хизмат соҳасида 
янги босқичга кўгарилиш содир бўлиши мумкин. Инсон мустақиллик 
ва ўзини намоён қилиш чўққисига эришади. Ўзига ва атрофдагиларга 
нисбатан ҳақли равишда ҳурмат-эътибор ортади, бунга инсон ҳалол 
меҳнат, ўз куч-ғайрати билан эришади. Гарчи бу даврда ходимнинг 
кўпгина эҳгиёждари қондирилган бўлса ҳам, уни ўзи олаётган иш 
ҳақи даражаси қизиқгиради, бошқа даромад манбаларини топишга 
интилиш (масалан, бошкд ташкилотларнинг фойдасида, сармоясида, 
акциялар, облигацияларда қатнашиш ва ҳоказо) пайдо бўлади.

Якунин босқич 55 ёщдан 65 ёшгача давом этади. Бу даврда инсон 
пенсия ҳақида жиддий ўйлай бошлайди, ищдан кетиш ташвишида 
бўлади. Худди шу даврда ўзига муносиб ўринбосар излаш, уни ўз 
ўрнида қолдиришга тайёрлаш ҳаракатлари кўзга ташланади. Гарчи бу 
давр мартаба сохдсида танглик билан ажралиб турса-да, ходим ищдан 
тобора камроқ қониқиш ҳосил қилади, психологик ва физиологик 
етишмовчилик ҳис қила бошлайди. Ўзини намоён қилиш ва бош- 
кдларнинг ҳурмат-эътиборида бўдишга интилиш авжига чиққди Ходим
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аввалги иш ҳақи сақланиб қолса-да, бошқа даромад манбалари кўпа- 
йишини истайди, чунки булар бударгохдан пенсияга чиқиб кетгандан 
кейин пенсияси миқдорига қўшимча бўлиб, кунига ярайди.

Пенсия босқнчида мазкур корхона (ташкилот)даги мартабаси 
(фаолияти) якун топади. Ўзини бошқа фаолият сохдларида кўрсатиш 
имкони пайдо бўлади, ҳолбуки меҳнат жамоасидага иш даврида уни 
рўёбга чиқаришнинг иложи бўлмаган ёки шунчаки қизиқиш ҳисоб- 
ланган эди. Ўзига ва ўзи сингари пенсионерларга ҳурмат-эътибор 
ортади. Лекин молиявий аҳволи ва соғлиғи аввалгидай бўлмаслиги 
мумкин.

Мартабани бошқариш ва ишнинг бу соҳасида тартиб ўрнатиш 
мақсадида корхонада (меҳнат жамоасида) янги ишга келган ҳар бир 
ходимга махсус касбий мослашув ва хизмат соҳасида кутарилиш 
хари гласи тугилади. У ёш ходимларнинг меҳнатга кўникиши «щ сидага 
фаолиятни акс этгирувчи ўзига хос қайд этиш  ҳужжати бўлади. 
Унда ишловчининг демографик маълумотлари: оиласи таркиби, 
корхонага ишга келиш сабаби, касб танлаши, корхонага келишдан 
олдинги босиб ўтган йўли, ходимнинг янада кўтарилишга интилиши 
ёки касби, малакасини ўзгартиришга, иш  ҳақининг ортишига 
қизиқиши ва ҳоказолар акс этади. Ходим қайта малака ошириб, 
барқарор касб кўникмаларига эришгандан кейин хизмат соҳасида 
рағбатлантирилади ва бошқа ишга меҳнат ҳақи юқорироқ бўлтан 
ходимнинг касбий ва малака жиҳатидан ўзгарганлигини кузатиш, 
маълум даражада бу жараённи бошқаришга ёрдам берса, мартаба 
босқичлари эса уни режалаштиришда ўзига хос мўлжал бўлиб хизмат 
қилиши мумкин.

Қнсқача хулосалар

Мазкур мавзуни ўрганишга якун ясаб, шуни таъкидлаш керакки, 
мослашув шахснинг янги меҳнат вазиятини ўзлаштиришидаги иж­
тимоий жараёндир: бунда шахе ва меҳнат муҳити бир бирларига 
фаол ёрдам кўрсатади. Меҳнат вазияги мураккаб тузилишга эга бўлиб, 
мослашувнинг касбий, ижгимоий-психологик, ижтимоий-сиёсий ва 
маданий-маиший тур лари бирлигидан иборатдир.

Мослашув билан муайян хислат ва хусусиятларга эга бўлган 
ходимнинг шахсий имкониятлари (потенциали) боғлиқцир. Шахсий 
имкониятлар инсоннинг ички жисмоний ва маънавий салоҳиятини, 
унинг фаол тутган йўлини акс этгиради. Ходимнинг психофизиологик 
меҳнат имконияги, унинг маълумоти, тажрибаси мослашув даражасига 
фаол таъсир қилади.

Агар касб тўғри танлаш ян бўлса, мослашув тезроқ, муваффақи- 
ятлироқ ўтар. Касбий танлаш икки босқичда амалга оширилади. 
Биринчи босқичда кузатиш, сўраб чиқиш, тестлаштириш ва шу
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кабилар асосида касбнома (профессиограмма) тузиб чиқилади. 
Иккинчи босқичда табиий далиллар, ёш ларнинг майллари, ижги­
моий, руҳий ва физиологик хусусиятлари ўрганилади. Корхонада 
мослашув ва мартабага интилиш жараёнларини боищариш учун ёш 
ишчига махсус мослашув ва касбий кўгарилиш харитаси тузилади. У 
ходимнинг касбий ва малака ўзгаришларини кузатиш ва бу жараённи 
бошқариш имконини беради.

Назорат ва муҳокама қнлиш учун саволлар

1. Меҳнатта мослашиш нимани билдиради?
2. Ходимнинг меҳнат муҳити аниқ мослашуви нимада намоён бўладн?
3. „Бирламчи" ва „иккиламчи" мослашув нима?
4. Мослашув турларини таърифланг.
5. Мослашув босқичларини санаб чиқинг ва уларни таърифланг.
6. Ходимларнинг мослашувига таъсир кўрсатувчи объектив ва 

субъекгав омилларни тавсифланг.
7. Касбга йўналгариш нима?
8. Касбий танлашга таъриф беринг.
9. Касбий танлаш босқичларини айтиб беринг.
10. Касбнома (профессиограмма) нима?
11. Корхонадаги касбий ва малака соҳасидаги кўгарилиш тажрибаси 

ҳақида ҳикоя қиж нг.
12. Ходимнинг эришнши мумкин бўлган мартаба босқичларини санаб 

чиқинг.



1 9 - Б О Б .  М ЕҲНАТСОҲАСИДАГИ НИЗОЛАР

19.1 . М еҳват соҳасидаги ниюларнннг моҳнятя, 
кўрсаткичлари, тинлари ва ижтимоий тузилиши

Низоларга доир муаммоларни теюпириш социология фанининг 
анъанавий ва асосий йўналиишаридан биридир. Кейинги вақгларда у 
низолар ҳақидаги фан (конфликтология) номини олган.

Меҳнат соҳасидаги низолар — булар шахслар ва ходишар гуруҳлари 
ўртасидаги бевосита ижтимоий туқшшувлар хусусиятига эга бўлган 
ташкилий-меҳнат муносабатлари зиддиятларидир. Ҳар қандай 
ташкилий-меҳнат зиддиятлари ҳам низоли вазиятларни вужудга 
келтиравермайди. Бундай вазият қуйидаги ҳолларда пайдо бўлади, 
агар:

— зиддиятлар субъектларнинг бир-бирини барҳам топтирувчи 
нуқгаи назарларини акс этгирса;

— зиддиятлар даражаси старли даражада юқори бўлса;
— зиддиятлар тушуниш учун қулай бўлса, яъни шахс ва гуруҳлар 

бу зидциятларни англаб етса ёки, аксинча, улар тушунарсиз бўлса;
— зиддиятлар дарҳол, кугилмаганда вужудга келса, ёки қандайдир 

ижтимоий тўқнашувлар вужудга келишидан олдин узоқ вақг 
мобайнида тўпланиб қолса.

Меҳнат соҳасидаги низоларнинг рўёбга чиқиши шундай субъекгив 
инсоний омиллар, чунончи уларнинг эҳтиёж na қобилиятлари- 
га боғлиқбўлади. Шахслар ва гуруҳлар, бир томондан, бир-бирларига 
нисбатан рози бўлишга ёки қаршилик кўрсатишга қарор қилиш учун 
ўзаро мураккабликларни снгишга анча кучли эҳтиёж сезишлари 
лозим, иккинчидан, бундай зиддиятга киришга, ўз муаммоларини 
ҳал этиш учун етарли даражада имкониятга эга бўлишлари лозим. 
Низолар/чиқэришга хос қобилиятнинт ўзига мос таркибий томонлари: 
шахсий сифатлар, пул, алоқалар, обрў эътибор, тарафдорларга эга 
бўлиш каби ҳолатлар киради. Низолар чиқаришга қобилиятнинг 
йўқлиги шундай сабаблардан бири ҳисобланадики, шарт-шароитлар 
мавжуд бўлса ҳам меҳнат соҳасида низолар келиб чиқмайди ёки 
бирор муҳим нарсага эришиш билан якун топмайди. Бу анча оддий 
ва тез-тез учраб турадиган ҳодиса бўлиб, ҳозирги вақгда дунёда меҳнат 
низолари статистикаси ва уни ҳал қилишнинг жиноий шакллари 
ҳам борки, бу ҳол меҳнат низолари билан жиноятчиликнинг ўзаро 
богликдищдан далолат беради.
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Меҳнат ссщсидаги низолар белгиларининг намоён бўлиш хусусияш 
ва даражасига қараб очиқ ва ёпиқ турдаги низолар бўлади. Мазкур 
турларга ажратишнинг асосий мезонлари қуйидагилардир:

— низоли вазиятни, унинг субьектлари, сабаб ва истиқболларини 
англаш даражаси;

— реал низоли муомаланинг мавжудлиги ёки йўқлиги, уни тар­
тиб га с олиш соҳасидаги фаоллик;

— низоли вазиятнинг атрофдагилар учун маълум эканлиги ва 
уларнинг бу вазиятга таъсир кўрсатиши.

Ёпиқ (пинҳоний) низолар кўгашча ноқулай бўлади. Улар кўпинча 
ташкилотга ва таш килий-меҳнат муносабатларига бузғунчилик 
таъсир ини ўгказади, уларни ҳал қилиш имкониятлари жуда оз бўлади. 
Ёпиқ низоларда факдт шахслар эмас, балки гурухдар ҳам ўзаро жанжал 
манбаи бўладилар, салбий жараёнларга таъсир кўрсатиш имконига 
эга бўлмайдилар.

Низога бевосита ёки билвосита муносабатда бўлувчи шахслар ва 
гуруҳпар унинг субьектлари ҳисобланадилар. Улар куйидаги тоифаларга 
бўлинишлари мумкин: бирламчи агеггглар, қўшилувчи инггирокчилар, 
муҳит. Бу субъекглар меҳнат соҳасидаги низоларнинг ижгимоий 
тузилишини ташкил этадилар. Субъсктлар ўртасидаги фарқлар фақат 
шартли бўлиб қолмасдан, шубилан бирга хаёлий ҳамдир. Масалан, 
шахслар сиртдан жанжаллашадилар, лекин уларнюгг ортида ўзининг 
қарама-қарши манфаатларига эга бўлган тегишли гурухдар туради 
ёки, аксинча, сиртдан гуруҳлар жанжаллашадилар, ҳақиқатда эса 
низонинг асосини қандайдир шахсларнинг хусусий зиддиятли 
манфаатлари ташкил этади. Иқгисодий соҳада бу ҳол тез-тез содир 
бўлиб туради.

Агар шахслар ўртасидаги келишмовчиликлар гуруҳлар ўргасидаги 
низоларга айланиб кетса, баъзида гуруҳлар ўртасидаги низолар шу 
гуруҳлар ичидаги жанжалларга айланади. Шахслараро ва гуруҳлараро 
даражаларда бир хил низолар фақат бир-бирини вужудга келтириб 
қолмасдан, шу билан бирга бир-бирини бостиради, бошкдсини кел­
тириб чиқаради. Баъзан меҳнат соҳасидаги низоларнинг субьектлари 
ўз-ўзидан якка-ёлғиз келиб чиқадиган шахслар, жамоалар ва омма 
эмас, балки ваколатли, тажрибали ва талабчан фаоллар ва тазйиқ 
ўтказувчи гуруҳлар бўлиб чиқади, улар ташкилий-меҳнат муноса- 
батларини тартибга солиш жараёнига таъсир ўгказадилар.

Ташкилий-меҳнат муносабатларидаги низолар жараёни кўпинча 
куйидаги муҳим ҳолат билан белгиланади. Меҳнат соҳасидаги низо 
субьектлари бир-бирларидан етарли даражада хабардор бўлмайдилар, 
бир том онлам а ёки икки том онлам а нотўғри маълумотларга 
асосланадилар, бу эса кугилмаган оқибатларга олиб келиши мумкин. 
Меҳнат соҳасидаги низоларнинг субъекглари кўпинча бир хилда 
таъсир кўрсатмайдиган омиллар бўлади, улар умуман турлича
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ижгимоий кучга эга бўлиб, низоли вазиятнинг муайян босқичида 
роль ўйнайдилар. Бу кучларнинг нисбатини меҳнат низолари 
қатнашчилари тўғри ёки баъзан нотўғри англаб етадилар, бу ҳам 
мазкур низонинг ижгимоий сабаби бўлиши мумкин.

Барча меҳнат низолари „такрорланмас" ҳисобланади, чунки унда 
турли ижгимоий - иқгисодий гуруҳлар иштирок этади, уларнинг роли 
ва мақоми ҳам ҳдр хил бўлади. Меҳнат соҳэсидаги низоларнинг бир­
ламчи агентлари сифатида айрим ходимлар, меҳнат гуруҳлари, таш­
килотларнинг жамоалари майдонга чиқади, меҳнат жараёнида ва 
тақсимлаш муносабатларида айнан уларнинг манфаатлари тўқнаш 
келади; айнан улар қандайдир зиддиятларни айниқса аниқҳис қи- 
ладилар ва принципиал муносабатда бўладилар. Низоларга иккита мчи 
кдтнашчиларнинг келиб қўшилиши ё ихгиёрий равищда, онгли тарзда 
содир бўлади, ёхуд дастлабки агентлар тобора кўпроқ қдтнашчитарни 
жалб этадилар. Бундай кўшилиш кўпгина сабабларга кўра содир бўлади 
Низолар ижгимоий базаси кенгайганда низо ҳосил қилувчи муам- 
монинг ўзи мураккаблашиб, янада чалкаш туе олиши мумкин. Бу 
эса низоларни ҳал этиш учун яхшироқ шарт-шароиг яратишга қодир 
бўлади.

Низолар муҳити қдндайдир шахслар ёки гуруҳнинг низоли вазиятга 
б етараф  бўлиб қараб туриш и, ёки  уни бўш аш тириш  учун 
аралашишдан ўзини сақдаш, ёхуд низо ми вазиятнинг давом этишидан 
манфаатдор бўлиши ва кугиб туриш йўлини тутиши туфайли юзага 
келади. Низоларга ўз йўлини белгилаб олмаган, уни тушуниб етмаган 
кишилар қўшилишмайди.

Айрим ҳолларда низонинг бевосита агентлари ўз ички тортишув- 
ларига кенг ижгимоий кўлам бағишлаб, ўз манфаатларини гўё кўпчи- 
ликнинг манфаати деб тақдим этадилар. Бу эса уларнинг тугган йўлига 
янада расмийроқ, кучлироқтус беради. Ҳақиқатда эса кўпинча меҳнат 
низолари пайдо бўлганда уларнинг ижгимоий гузилиши мураккаб бўлади, 
низога ким кдндай муносабатда бўлиши тушунарсиз бўлиб қолади.

Низолар вақгидаги муомала ходим шахсини типологиялашнинг 
муҳим мезонларидан биридир. Масалан, баъзилар ҳар қандай йўл 
билан бўлса ҳам низолардан нарироқ юришни афзал кўрадилар, 
бошқалар эса бир хилда ёндашадилар, учинчи хил кишилар бўлса 
озгина мураккаб шароитда ҳзм жанжал чиқаришга, низоларга ўт 
ташлашга интиладилар. Бундан ташқари, низоли вазиятлардаги хулқ- 
атвор ходимнинг мсҳнатга бўлган муносабатанинг кўрсаткичи бўлиши 
мумкин. Меҳнатга муносабат билан низоли хатги-ҳаракатлари 
хусусиятлари ўртасида боғланиш вариантлари бўлиши мумкин.

1. Яхши ходим низоларга ёмон муносабатда бўлади, у айниқса 
қулай ижгимоий вазиятга эҳгиёж сезади, иш шароитининг нормал 
бўлишини хоҳлайда. Ёмон ходим эса жанжалли ҳолатларга ўч бўлади, 
ўзи кўпинча низо чиқаришга сабаб бўлади.
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2. Яхши ходим низоли ҳолларга унчалик эътибор бермайди, чунки 
у тўла-тўкис банд бўлади, унинг диққат-эътибори ишлаб чиқариш 
мақсадларига қаратилган бўлади. Ёмон ходим „бирмунча бўшроқ“ 
бўлади, кўп вақгини жанжалларга сарфлайди, бу машғулот унинг 
иш жойида асосий ўрин эгаллайди.

3. Яхши ходим „жанжаллар“ агар меҳнапш ташкил этишга дахлдор 
бўлса, уларга аралашади, натижада ижобий том ош а ўзгариш содир 
бўлади. Ёмон ходимга бу маънода „жанжаллар“ керак бўлмайди.

Меҳнат сохдсидаги муомаланинг ғоят хилма-хиллигини назарда 
тутиб, мазкур рўйхатни яна давом эттириш мумкин.

Одатда меҳнат низолари салбий оқибатларга сабаб бўлади:
— душманлик кайфияти кучаяди, хайрихохдик ҳолатлари ва ўзаро 

баҳо беришлар камайиб, кишиларнинг ижгимоий аҳю ли ва меҳнат 
соҳасидаги ўз-ўзини англашга путур етади;

— иш манфаата нуқгаи назаридан амалий алокдлар зарур бўлишюа 
қарамай, низо қатнашчиларининг кайфияти ёмонлашиб боради, 
муомала ҳдцдан ташқари расмийлашиб, ошкора муносабатлардан воз 
кечиш кўзга ташланади;

— меҳнатга бўлган сабаблар ва мехрат фаолиятининг ҳақиқий 
кўрсаткичлари ёмон кайфият туфайли унда салбий ҳолатлар авж 
олади;

— ўзаро хдракатларда, мунозара ва алокдларда арзимаган баҳоналар 
бидан муносабат ёмонлашади;

— бошқаларнинг хатги-ҳаракатлари, истаклари ва фикрларига 
атайлаб кдршилик кўрсатиш юз беради (ҳатго бунга зарурат бўлмаса 
ҳам); муомала тес кари, яьни зиддият асосида бўлади; намойишкорона 
дангасалик, ўзаро мажбуриятларни бажармаслик, ўзаро шартнома- 
ларни назар-писанд қилмаслик кўзга ташланади;

— атайлаб ва аниқ мақсадни кўзлаб терс муомала қилинади, льни 
аввалги қарор топтан умумий алокдлар ва муносабатларни бузишга 
ва уларга пугур етказишга интилиш кучаяди; уюшқоқлик, маданият 
ва анъаналарга пугур етади;

— ижобий-ижтимоий бирхилликка „кўз тегади", мазкур гуруҳга, 
ташкилотга мансубликдан қониқиш ҳосил бўлмайди, алоқалар ва 
муносабатлар обрўсизлантирилади;

— ҳақиқатда вақгнинг бекор исроф бўлиши, ишдан чалғиш ёки 
қулай фурсатдан фойдаланмаслик, кураш ва баҳс орқали нимагадир 
эришмоқчи бўлиш; куч ва ғайрат-шижоатнинг душманлик ва кррама- 
қаршиликка бекор сарф бўлиши;

— бирон-бир муаммо ҳал этилмасдан, айқаш-уйқаш бўлиб кетиши 
содир бўлади.

М еҳнат соҳасидаги низоларнинг бу санаб ўтилган салбий 
оқибатларини универсал кўрсаткичлар, низоли вазиятнинг белгилари 
деб қараш мумкин. Меҳнат низоларининг ўзи ижобий томонга ҳам
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эга бўлади, чунки улар орқдли кўпгина масалалар ҳал этилади, салбий 
ҳодисалар барҳэм топади.

Меҳнат соҳэсидаги низоларнинг куйидаги ижобий функцияларини 
ажратиб кўрсатиш мумкин:

ахборот функцияси (ҳаммага ёки кўпчиликка функционал зарур 
бўладиган ахборот фақдт низо орқали ошкора бўлади);

ижтимоийлашув функцияси (низо орқали шахслар ижгимоий 
тажриба га, одатда ги шароитда эришиб бўлмайдиган билимларга эга 
бўладилар);

ахлоқий ҳолатнинг нормалашуви (низолар туфайли тўпланган салбий 
кайфиятлар ҳал этилади, ахлоқий йўл-йўриқларнинг сарфланиши 
содир бўлади);

инновацион функция (низо ўзгаришларга сабаб бўлади, уларни 
рағбатлантиради, уларнинг муқаррарлигини намойиш кдлади); 
кдндайдир муаммо низо орқали расман тан олинади.

Меҳнат низоларининг ижобий функциялари низоларни аниқ 
мақсадни кўзлаб вужудга келтиравериш керак, деган маънони 
англатмайди. Низолар мавжуд бўлганда уларнинг ижобий якун 
топишига ишонч нуқгаи назаридан ёндашиш, уларни самара берадиган 
қилиб ҳал этиш, таҳлил этиш керак; фойдали мақсадларни кўзлаб, 
уларга эришишга йўналтириш, тартибга солиш зарур.

19.2 . М еҳнат низоларининг сабабларн

Меҳнат сохдсидаги низоларнинг сабабларини тадқиқ қилюл уларни 
батафсил тасниф лаш  ва уларни ҳал этиш  им кониятлари ва 
тамойилларини белгилаш имконини беради. Низоларнинг сабаби ижги­
моий томонларнинг тўқнашуви пайдо бўлишидан олдин вужудга 
келади. Шунингдек сабаб ва тўқнашувни фарқлаш керак, яьни муно- 
сабатлардаги қандайдир тасодифий фарқ низоли муомаланинг бош- 
ланишига сабаб бўлади. Кдсддан вужудга келтирилган вазият ҳам 
низонинг келиб чиқишига баҳона бўлиши мумкин.

Меҳнат соҳасидаги низоларнинг сабабларини аввало объектив ва 
субъекгив сабабларга бўлиш мумкин. Меҳнат низоларига меҳнатни 
ташкил этищдаги объектов камчиликлар, заифликлар ва хатоликлар 
асос бўлади, айнан шулар одамларни гиж-гижлайди, шахслар ва 
гуруҳлар ўртасидаги қарама-қаршиликни муқаррар қилиб қўяди. 
Низоларнинг объектив ташкилий-меҳнат сабаблари икки вазиятни 
назарда тугади, яъни ташкил этиш нинг муайян принципи умуман 
бекор қилиниши керак, бундан мақсад меҳнат низоларини хдл этиш­
дир, ёхуд тафсилотлар, амалга ошириш усуллари такомиллаштири- 
лиш и лозим ва ҳоказо. Хуллас, низоларнинг сабаблари тарзидаги 
ўзига хос „антагонисток"' ва „ноантагонистик" ташкилий-меҳнат зид­
диятлари мавжуд бўлади.
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Меҳнат низолари шахслар ва гуруҳдарнинг субъекгив хусусиятлари 
ва ҳолатларига асосланиши ҳам мумкин. Бун инг устига, шахслар ва 
гурухлар баъзан ўз ташкилий-мехрат муносабатларига меҳнатдан таш- 
қарида вужудга келадиган таш қи низоли кайфиятларни олиб кира- 
дилар.

Объектив ва субъекгив сабабларни хдмиша ҳам фарқлаб бўлмайди, 
улар ўртасида баъзан аниқ чегаралар кўзга ташланмайди. Меҳнатни 
ташкил этищдаги объектив зиддиятлар пировард натижада чукур 
шахсий зиддиятларга олиб келиши, улар эса ташкилий меҳнат муно- 
сабатларини бузиб кўрсатиши, уларни мураккаблаштириб юбориши 
мумкин. Бундан ташкрри, шундай сабаблар тоифаси хдм борки, уларни 
объекгив-субъекгив сабаблар сифатида таьрифлаш мумкин. Масалан, 
меҳнат низоларининг пайдо бўлиишга яна шу нарсалар ҳам сабаб 
бўладики, айрим ходимлар ёки бутун-бутун меҳнат гуруҳлари меҳ- 
натни ташкил этишнинг янги цринципларига мослашмаган бўладилар, 
уларнинг моҳиятини етарли даражада аниқ тушуниб етмайдилар. 
Хуллас, меҳнат соҳасидаги низолар меҳнатни муайян тарзда ташкил 
этиш туфайли эмас, балки унинг сабаби асосида келиб чиқади. 
Инсоний муносабатлар муаммоси ишлаб чиқариш билан боғланган 
бўлиб, унинг асосий манбаи ходимларнинг ўзларидир.

Меҳнат сохэсидаги низоларнинг сабабларини улар асосида ётган 
зиддиятлар типларидан келиб чиқиб, янада аниқроқ қараб чиқиш мумкин

1. Тақсишаш муносабатлари муаммолари. Улар одатда ишлаб 
чиқаришдаги низоли вазиятларнинг эҳтимолга анча яқин омиллари 
ҳисобланади. Ш ахслар ва гуруҳлар аввал қандайдир неъматлар ва 
бойликларнинг тақсимланиш и хусусида келиш май қоладилар. 
Тақсимлаш муносабатлари билан боғлиқ равишда меҳнат низолари 
келиб чиқиши мумкин, бунга неъматларнинг тақсимланиши факта 
(адолатли, адолатсиз); ўзлаштирилган, олинган неъматларни қайга 
тақсимлаш; бойликларни тақсимлаш пршщипи, мезони сабаб бўлади. 
Тақсимлашдаги келишмовчиликдан кўра қайта тақсимлаш дата 
келишмовчилик кучлироқ бўлади; тақсимлаш принципи туфайли 
келиб чиккан келишмовчилик ҳақиқий тақсимлашдан кўра бирмунча 
ғоявий ва амалий хусусияпа эга бўлади. Масалан, агар барча ходимлар 
ўзларининг баҳоларича, етарли даражада яхши меҳнат шароигига эга 
бўлсалар, улар ўртасида низо келиб чиқмайди; агар меҳнат натижалари 
бир хил бўлса-ю, лекин ходимлар гуруҳларидан битгасининг иш 
ҳақи етарли асос бўлмагани ҳолда бирмунча ошириб юборилган бўлса, 
келишмовчилик пайдо бўлишитурган ran. Ишлаб чикдриш шароигида 
келишмовчиликнинг объекта ва мавзуси фақат иш ҳақининг ўзи 
эмас, балки меҳнат шароити ва мазмуни, ишлаб чиқариш нормаси 
ва шу кабилар ҳам бўлиши мумкин.

Тақсимлаш соҳасидаги низолар амалда чегарага эга бўлмайди, 
улар камбагаллар билан ка мбагаллар ўртасида, бойлар билан камба-
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ғаллар ўртасида, бойлар билан бойлар, бир хил ва ҳар хил меҳнат 
соҳалариоа ва иқгисодий фаолиягда банд бўлган шахслар хэмпа гурух­
лар ўртасида келиб чиқиши мумкин. Бу келишмовчилик тақсимлаш 
муносабатларининг ҳдр қандай тизимида юз бериши мумкин. Масалан, 
иш ҳақининг ёшга ҳаддан ташқари боғлиқлиги ҳам низо келтириб 
чиқариши мумкин.

2. Функционал ўзаро ҳамжиҳатлик мураккабликлари. Бу меҳнат 
соҳэсидаги низоларнинг энг пинҳона сабабларидан биридир. Келиш- 
мовчи томонлар меҳнат фаолиятининг табақалашуви ва кооперацияси 
билан боғлиқ бўлган ягона функционал муносабатларга киригилган 
шахслар ва гурухлар бўлади. Кузатувларнинг кўрсатишича, кўпинча 
алоҳида фаоллик кўрсатувчилар келишмовчиликка борадилар. 
Бировларнинг бошқаларга Караганда иш билан камроқ банд бўлиши 
ёки  ишламаслиги низоли вазиятлар келиб чиқишга сабаб бўлиши 
кузатилган. Бу ўринда асосий нарса куйидаги зиддиятдир: меҳнат 
фаолиятининг табақаланиши ва кооперацияси қанчалик мураккаб 
бўлса, одамларнинг бу фаолияхта муносабати қанчалик фаолроқ ва 
масъулиятлироқ бўлса, тўқнашувлар имконияги ҳам шунчалик 
эҳшмолдан холи бўлмайди.

3. Ролли зиддиятлар. Ташкилий-меҳнат муносабатларида зиддиятли 
вазиятлар кўпинча шахслар ва гуруҳлар бажарадиган роллар билан 
вужудга келтирилади, яъни ролли низо содир бўлади. Унда икки 
жиҳат объектив ва субъекгив жиҳатлар мавжуддир. Объектив равищда 
турли қэрама-қарши мақсадларга ва шахсларнинг турлича муомала 
усулларига эга бўлган роллар мавжуд бўлади. Масалан, ишлаб 
чиқарувчилар ва истеъмолчилар, асосий ва ёрдамчи ишлар билан 
банд бўлган ишчилар ўзаро турли масъулияг даражаси, мақсадларнинг 
номувофиқлиги, қатгиқ боғлшушк ва расмийлик билан алоқада 
бўладилар. Бу ерда бир томонншгг муайян хатти-харакатлари бошқасига 
ё жиддий зарар келтиради ёки муҳим фойда келтиради Ролти асосдаги 
зиддиятли вазиятнинг муҳим хусусияшаридан бири — субьекшарнинг 
муайян хатги-хдракатларга қаратилганлигидир.

Карама-кэрши вазифалар ва функцияларни бажарувчи ташкилий- 
меҳнат муносабатларининг субъекглари бир-бирларининг роллари 
хусусцда ўз тасаввурлари ва қарашларига эгадирлар. Агар бир 
томоннинг ўз ролини бажариши мазкур роль ҳақидаги бошқз томон- 
нинг тасаввурига тўғри келмаса, бундай ҳолда келишмовчилик пайдо 
бўлади, яъни келишмовчиликнинг сабаби субъекгларнинг роллар 
ҳақидаги ўзаро ниятларининг амалга ошмай қолиши ҳисобланади.

4. Фақат ишга доир келишмовчиликлар. Мазкур ҳолатда келишмов­
чилик ўзлаштириш билан боғлиқ эмас, балки ишни ташкил этиш 
тўғрисидаги қарашларда касбий тафаккурнинг хилма-хиллигига, 
ишлаб чиқариш  муаммоларини, ўзаро муносабатлар нормаларини 
тўғри ҳал қилишга ва шу кабиларга асосланади. Бу ўзига хос „ғоявий“
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келишмовчиликдир. Одатда ишга доир келишмовчиликлар меҳнат 
билан боғлиқ низолар бўлиб, группавий, оммавий бўлмайди, лекин 
кескин тарзда бўлади.

5. Айбни, масьулиятни тақсишаш. Агар таш килотнинг иши 
юришмай, оркдга кетаётган бўлса, у норентабель ишлайди, банкротлик 
ёқасида бўлади, бу эса низоли вазиятни вужудга келтириши мумкин. 
Бугун меҳнат гуруҳи, ташкилот камдан-кам ҳолатларда жавобгар- 
ликни ўз зиммасига олади, кўпинча айбдорни қидириб то ниш анча 
қийин бўлади, айб у шахсдан олиб бошқасига юкланади, бу ҳол 
меҳнат соҳасидаги низонинг сабабчиси бўлади.

6. Етакчшик. Ташкилий-меҳнат муносабатларида расмий раҳбарлик 
қилиш билан бир қаторда ҳамиша нормал бўлмаган рақобатчилик, 
ташаббус кўрсатиш, устун бўлишга интилиш ҳоллари намоён бўлади. 
Шахс ва гуруҳларнинг ўз-ўзини англаши турли хил шахсий, касбий 
ва ишга доир эҳгиросларни келтириб чикдради, шунингдек ижгимоий 
устунлик туйгуларини юзага келтиради, улар ўзаро тўқнашади. 
Етакчилик ва унга асосланган меҳнат низолари меҳнат фаолиятининг 
фақат мураккаб турларида эмас, шу билан бирга оддий турларида 
ҳам вужудга келади, уларда энг оддий вазифалар ва функциялар 
бажарилади. Биргаликдаги меҳнат фаолиягида ҳар қандай муаммодан 
етакчилик учун кураш олиб бориш мақсадида атайлаб фойдаланиш 
мумкин. Натижада меҳнат соҳасидаги низо ҳокимият ва ҳукмронлик 
учун кураш сифатида, бандлик, ўз иш ини сакдаб қолиш, мураб- 
бийлик; нуфухта вазифаларни бажариш учун кураш тарзида кечади.

7. Нормал бўлмаган меҳнат шароитлари. Улар тез-тез содир бўлиб 
турадиган қўзғатувчилар бўлиб, ходимлар ўртасида душманлик 
кайфиятининг пайдо бўлишига, ҳар қандай муаммо га тоқатсизлик 
билан муносабатда бўлишга олиб келади. Иш ўринларининг юқори 
даражада зичлиги, ходимларнинг хоналарда тўпланганлиги, алоқа- 
ларнинг мажбурий равищда интенсивлиги, эски технологиялар қўл- 
ланган ҳолда замонавий бўлмаган асбоб-ускуналарда ишлаш — меҳнат 
соҳэсидаги келишмовчиликларнинг ўзига хос мустақил сабаби ҳисоб- 
ланади, лекин бу нарса ҳамиша ҳам тўлиқ англаб етилмайди.

8. Мос келмаслик. Мос келмаслик деган да субъектларнинг 
тавсифларидаги жиддий тафовуглар тушунилади, улар субъектларнинг 
нормал муносабатларига тўсқинлик қилади. Ташкилий-меҳнат соҳдсида 
тажриба, малака, маълумот соҳасида, иқгисодий психология ва 
меҳнатга муносабатда мувофиқ келмаслик юзага келади. Бировлар 
камроқ фаоллик кўрсатиб, к^дроқҳақ олишни истайдилар, бошқалар 
кўпроқ фаоллик кўрсатйб, кўпроқ ҳақ олиш ни ўйлайдилар, яна 
бошқалар камроқфаол бўлиб, камроқ ҳақ олишга ҳам рози бўладилар; 
агар бутиплар ўзаро ҳамкорлик қиладиган бўлсалар, улар ўртасида 
келишмовчилик (низо)лар келиб чиқиши турган ran. Мос келмаслик 
бу ф ақат объектив ҳодиса эмас, балки субъектив ҳодиса ҳамдир.
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Келишмовчилик ижгимоий меҳнат муносабатларига хдкикщда мавжуд 
бўлган тафовугларни эмас, балки тафовуглар ҳақидаги фикр- муло- 
ҳдзаларни ҳам олиб киради.

9. Ташкилотнинг жинс-ёш таркиби. Бу хусусда турли нуқгаи 
назарлар мавжуд. Масалан, жинслараро фарқлар кўпгина юявий 
сийқа фикрларнинг мос келмаслиги орқаеида низолар келтириб 
чиқариши мумкин; нормал ижгимоий-психологик вазиятга ёрдам 
бериб, зиддиятлардан сақлаши мумкин.

ЁшдагИ фаркдарга муносабат соҳасида ташкилий-меҳнат муно­
сабатларида кўпинча келишмовчиликларни келтириб чиқарувчи 
куйидаги омиллар ҳақида ran юритилади.

— ёш ходимлар баъзан ўз қобилиятларига ортиқча баҳо бериб, 
катга ёшдаги кишиларнинг тажрибасша менсимасдан қэрайдилар;

— катга ёщдаги тажрибали ходимлар ёшларга, айниқса кўникиш 
даврида ёрдам кўрсатмайдилар;

— катга ёщдапг тажрибали ходимлар баъзан ёшларнинг қоби- 
лиятларша етарли баҳо бермайдилар;

— ёшлар катга авлод ходимларининг айрим ўзига хос мурак­
кабликлари ва эҳгиёжларини, уларнинг мугаассиблигини (катгалар 
ўз билим ва тажрибаларга ортиқча баҳо берадилар, кўпинча ўзларини 
ҳамма соҳада ҳақ деб ҳисоблайдилар), янгиликни қабул қилиш 
қобилияти заифлигини ҳамиша ҳам тушунавермайдитар;

— к а п а  авлод ходимлари баъзан ёшларнинг касб соҳзсида тез 
ўсишига, уларнинг ютуқларига ғаразгўйлик билан қарайдилар ва 
ҳоказо.

Айтишларича, тегишли муносабат маданиятига эга бўлинганда 
меҳнат ташкилотидаги, гуруҳидаги ходимларнинг айнан турли ёш 
таркиби ижтимоий психологик вазият соҳасида яхши натижалар 
беради, касбий ва иқгисодий соҳада муваффақиятларга эришиш 
имконини беради,

10. Ижтимоий тафовутлар. Ташкилотларда ги меҳнат низолари 
кишилар ўргасидаги турли габақавий-синфий, ирқий, этник, диний, 
сиёсий тарздаги фарқлар туфайли келиб чиқиши хдм мумкин. Факд г 
киш иларнинг ўзлари ўртасидаги маданиятдан ташқари бундай 
зиддиятларнинг олдин и олишда раҳбарларшпгг истеъдоди ҳам талаб 
қилинади. Мураккаб ижгимоий тафовугларни тур;ш ва тўгри тушуниб 
етиш учун етарли даражада омилкор бўлиш, улар асосида энг кулай 
ижгимоий-меҳнат муносабатларини вужудга кслгириш зарур.

19.3. М еҳнат низоларини ҳал қнлнш

М еҳнат низоларини ҳал қилиш  — бу уларнинг сабаблари ва 
оқибатларига барҳам берадиган жараён ёки аниқ мақсадга қаратилган 
фаалиятдир. Меҳнат низоларини ҳал қилиш уюшган ёки беихгиёр,
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стихияли тарзда бўлиши мумкин. Зиддиятни ҳал қилиш ва зид- 
диятнинг ўзи ўртасига аниқ чегара қўйиш ҳамиша ҳам бўлавермайди, 
чунки у баъзан меҳнат муаммоларини амалий ҳдл этиш тарзда намоён 
бўлади.

Назарий нуқгаи назардан олганда меҳнат низоларининг ҳал 
қилиниши унинг мураккаблик даражасига боғлиқ бўлади. Бироқ 
ҳақиқатда бу мураккаблик даражасини аниқпаш ва башорат қилиш 
анча қийиндир. Чунки энг арзимаган муаммолар хдм кескин зиддиятли 
вазият билан тугаши, анча муҳим муаммолар эса баъзан ошкора ва 
узоққа чўзиладиган низоларга айланмаслиги ҳам мумкин. Шулардан 
келиб чиқиб, меҳнат соҳасидаги низоларнинг мураккаблиги билан 
боғлиқ бир нечга а н и қ  омилларни таъкидпаб ўтиш мумкин.

1. Низонинг кўлами. У низода ишгирок этувчи қатнашчиларнинг 
умумий сони, бунда тилга олиб ўгилган шахслар, томонлар, низодаги 
нуқгаи назарлар микдори билан белгиланади. Масалан, келишмов­
чилик жараёнида уч, тўрт ва ундан ҳам кўпроқ томонлар, нуқгаи 
назарлар вужудга келиши мумкин, бу эса унинг ҳал этилишини 
мураккаблаштиради. Қатнашчилар сони унчалик аҳамиятли о мил 
ҳисобланмаслиги мумкин. Гурухлар ўртасидаги меҳнат низоси айрим 
ходимлар ўртасида бўлган низо каби оддий бўлиши, гуруҳлар 
ўртасидаги низода қатнашчилар унинг кўламдорлигини, у билан 
боғлиқ бўлган оқибатлар, таваккалчилик, масъулиятни англаб етиш- 
лари мумкин, шунинг учун ҳам уни ҳал этишга астойдил интиладилар. 
Ш ахслараро устунлик муҳокаманинг оддийлиги билан боғликдир. 
Муҳокама тезда иш тартиб ид а ўтказилиши (агар мутахассис ёки 
маъмуриятнинг бирор муаммо юзасидан фикр-мулоҳозаси талаб 
қилинмаса) мумкин, лекин бу ерда „жамоа фикри“ заифроқ, муроса- 
мадорага келиш эҳгимоли камроқбўлади.

2. Низоли вазиятаниг узоққа чўзилнши. Унинг бошланғич босқичида 
низони ҳал этиш осонроқ бўлиши мумкин, чунки у ҳали авж олиб 
кетмаган (шахсий душманликка айланмаган), низонинг бузғунчилик 
оқибатлари камроқ, низо кдтнашчиларининг мураккаб қиёфаси ҳали 
намоён бўлмаган бўлади. Бу ҳол низони иложи борича тезроқ ҳал 
этиш зарурлигидан далолат беради. Ш у билан бирга низонинг анча 
кечроқ босқичи ўзининг устун томонига эга бўлиши мумкин, чунки 
унинг сабаблари ҳамма учун аниқ-равшан бўлиб қолади, тушунарли 
бўлади; ҳамма бу жанжалдан чарчаган ва уни тезроқ ҳал этишга 
интилади.

3. Низонинг янгнлиги ёкн ўхшашлнгн Агар бу хиддаги низо илгари 
хдм рўй берган бўлса, у ҳозир бироз камроқ кескинликда ўгади. Унинг 
кдтнашчилари низо муаммосига одатдаги таниш муаммо сифатида 
қарайдилар, унинг хдл этилишига ишонч билан муносабатда бўладилар.

4. Низонннг объектив ёки субъекгив сабабларн. Объектив сабаблар 
билан келиб чиққан низоларни хдл қилиш анча мураккабдир, чунки
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бунда таш килий-меҳнат ўзгаришлари қилиш талаб этилади. Айни 
вақгда қатнашчилар муаммонинг объектив, шахсдан ташқари 
хусусиятга эга эканлигини англаб етган ҳолда низонинг ўзига анча 
осойингга, амалий тарзда ёндашишлари мумкин. Мазкур ҳолда низо 
тегишли ташкилий-меҳнат ўзгаришларини амалга оширишни кугишга 
айланади.

5. Ннзолашувчя томонларнинг субъектив тавсифлари. Агар низо 
кдтнашчилари тажриба, маданият, маълумотга эга бўлсалар, у ҳолда 
муаммони қандай қилиб яхшироқ ва тезроқ ҳал этиш йўлларини 
кўришга, келишмовчилик шароигида энг яхши муомала усулларини 
топишга қодир бўладилар. Бироқ кескин низолар фақат ишчилар 
даражасида эмас, балки мутахассислар, раҳбарлар даражасида ҳам 
рўй беради, фақат ишлаб чиқариш гуруҳларида эмас, балки акдий 
меҳнат жамоаларида ҳам бўлиши мумкин. М аданиятнинг юқори 
даражада бўлиши баъзан аксинча, одамларнинг масалага янада 
гфинципиал муносабатда бўлиши туфайли келишмовчиликлар янада 
авж олиб кетиши ҳам мумкин.

Меҳнат низоларини ҳал қилишнинг куйидаги аниқ андозаларини 
ажратиб кўрсатиш мумкин:

1. Агар келишмовчи томонлар муаммони хдл этиш йўлларини топа 
олмасалар, улар ташкилотда ёки ташкилотлар ўртасида ижтимоий 
сулҳни сақлаш  мақсадида ўзларининг даъволаридан ўзаро воз 
кечадилар.

2. Низолашаётган томонлардан бири ўз даъволаридан воз кечади, 
уларни унчалик муҳим эмас, деб ҳисоблайди.

3. Низолашаётган томонлар муроса-мадорага келиш вариантини 
қидирадилар, келишиш мақсадида ўз даъволарининг бир қисмидан 
воз кечадилар (даъволардан тўла-тўкис воз кечиб бўлмайди).

4. Ҳар иккала томон ўз даъволарини амалга ошириши мумкин; 
агар янги ресурслар топилса, агар низо муаммоси қандайдир учинчи 
томонга боғлиқ бўлса, яъни ана шу учинчи томон ҳисобига ҳал 
этилса, шундай бўлади.

Низони ҳдл қилишнинг куйидаги тур лари бор: алоҳида тур, бунда 
ижгимоий-меҳнат муносабатлари жараёнида низолашувчи томонлар 
муаммони мустақил равишда, ўз вазифалар и ва функциялари дои- 
расида бартараф этишга қодир бўлади. Умумташкилий тур, бунда 
меҳнат низоси ташкилий ўзгаришлар натижасида ҳал этилади; 
мустақш! тур, бунда низолашувчи томонлар ўз имкониятлари, истак 
ва қобилиятига таяниб, муаммони ҳал этади; оммавий тур, бунда 
муаммони ҳдл этишда ён-атрофдагилар кдтнашади, улар хайрихоҳлиқ 
биддирадилар, маслаҳат берадилар, маъкултайдилар ёки қоралайяилар; 
маъмурий тур, бунда муаммони тартибга солиш фақат маъмурият 
аралашуви ва тегишли қарорлар қабул қилиши билан ҳдл этилади.

393



Меҳнат низоларини ҳал этишнинг қуйвдаги шакллари мавжуд:
1. Қавта ташкил этиш — келишмовчиликни келгириб чиқарган 

ташкилий - мехнат зартибини ўзгартириш, низолашувчи томонларга 
нисбатан курашиб кўндиришга уриниб ўгармаслик.

2. Ахборот шакли, яъни низолашувчи томонлар онгидаги вазият 
тарзини қайта куришга, келишмовчиликка нисбатан тўғри қарашга 
эришишга қаратилглн ижгимоий-психологик тартибга солиш, мазкур 
аниқ ҳолагла ҳамжиҳатликка эришишнинг фойдасини тарғиб этиш.

3. Ўзгартириш шакли, яъни низони фойдасиз душманлик ҳолати- 
дан музокара олиб бориш ҳолатига кўчириш.

4. Чалғитиш — низолашувчи томонлар диқкдг-эътиборини бошҳа 
муаммолар га бурши ёки улар мун ос абатлар иниг и ижобий томонига 
кўчириш.

5. Узоқлаштириш — низолашувчи томонларни умумий ташкилий- 
меҳнат муносабатларидан холи қилиш, масалан, бошқа ran ўрнига, 
бошҳа бўлинмаларга ўгказиш, кадрларни алмаштириш.

6. Эътибор бермаслик — келишмовчилик ўз-ўзидан ҳал бўлиши 
учун ёки низога эътибор қаратилиши унинг кескинлашувига таъсир 
қилмаслиги учун унга беписандлик билан қараш.

7. Босиб қўйши — бу шундай вазиятки, унда келишмовчилик сабаб­
лари бартараф эталмайди, лекин ҳар кдндай низоли муомала битга 
ёки ҳар иккала томон учун маъмурий дўқ-пўписа билан тақиқланади.

8. Комфорт афзаллик — муаммоли кўпчилик фойдасига ҳал этиш, 
ижгимоий жиҳатдан анча кучли бўлган томон манфаатларини 
қондириш.

Меҳнат ниэосининг ҳал этилувчанлиги ва ҳал этилиши кўп жиҳат- 
дан шахслар ва гуруҳдарнинг муайян шароитларидаги муомала 
хусусиятлари билан белгиланади. Низолардаги айрим салбий муомала 
ҳрлларига мурожаат қиламиз:

низонинг кескин туе олиши — келишмовчи томонларнинг ўз 
даъволари аҳамиятини, уларни амалга оширмас-тик оқибатларини 
бўртгириб кўрсатшнлари;

низони қуруқ мақсад деб баҳолаш — келишмовчиликни ўйинга 
айлантириш, ўз фикрини принцип даражасига кўтариш, муроса- 
мадорани қадр-қимматинй ерга уриш деб билиш;

пнзодан фойдаланиш, яъни қандайдир мақсадга эришиш шарти 
сифатида ундан манфаатдорлик: кўпинча субъектларга хос бўлган 
душманлик дағдағаси, ундан ўз-ўзини намоён қилшн, қандайдир 
йўл тутиш усули сифатида фойдаланиш;

низоларга шахсий туе беряш — объектив муаммога шахсий хусусият 
ва аҳамият бериш.

Меҳнат соҳасидаги низоларнинг юқорида баси қилинган назарияси 
умумийдир. У уч йўналишда муайян тарзда ишлаб чиқилиши мумкин: 
ходимлар билан гуруҳлари ўртасидаги келишмовчиликлар; ходимлар
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билан маъмурият ўртасидаги келишмовчиликлар; умуман ташкилот 
билан ташқи ижгимоий-иқгисодий муҳит ўртасидаги келишмов­
чиликлар.

Қясқ^чж хулосалар

Меҳнат соҳасидаги низолар муаммоларини тадқиқ этиш шуни 
кўрсатдики, улар ташкилий-меҳнат муносабатларининг зиддиятлари, 
шахслар ва ходимлар гуруҳлари ўртасидаги ижгимоий тўқнашувлардан 
иборатдир. Меҳнат низолари салбий оқибатлар билан бир кдторда 
айрим ижобий функцияларни хдм бажаради масалан, ахборот низолар 
орқали ошкор бўлади ва ҳаммага функционал жиҳатдан зарур 
ҳисобланади; шахслар низолар натижасида ижгимоий тажриба ва 
билимларга эга бўладилар, уларни одатдаги шароитларда қўлга 
киритиш мумкин эмас. Низоларда тўшинган салбий ҳоллар ўз ечимини 
топади, маънавий йўналишлар гюкланади; низолар ўзгаришларга сабаб 
бўлади, улар орқали кдндайдир муаммо расман эътироф этилади.

Низоларга доир социологик тадқиқотларга якун ясар эканмиз, 
уларни ҳал қилиш нинг куйидаги шаклларини ажратиб кўрсатиш 
керак: кдйта ташкил этиш, ахборот бериш, ўзгартириш, чалғитиш, 
узокдаш тириш , эътибор бермаслик, босиб қўйиш , комформ 
афзаллик.

Назорат ва муҳокама қилиш учун саволлар

1. М еҳнат соҳасидаги низоларга таъриф беринг.
2. Қандай ҳолларда м еҳнат низолари келиб чиқади?
3. М еҳнат низолари турларига доир мезонларни очиб беринг.
4. Меҳнатга муносабат билан низоли муомала хусусиятлари ўртасида 

қандай боғлиқлик бор?
5. М еҳнат низоларининг салбий оқибатлари ҳақида ганириб беринг.
6. М еҳнат низоларида қандай томонлар бор?
7. С и з меҳнат низоларининг қандай объектив ва субъекгав сабабларини 

биласиз?
8. Зиддиятлар турларидан келиб чиқиб, меҳнат низолари сабабларини 

очиб беринг.
9. Ходимларнинг ёш  фарқлари меҳнат низоларига кдндай таъсир кдлади?
10. М еҳнат низоларини ҳал этиш  деганда нима тушунилади?
11. М еҳнат низолари билан боғлиқ омилларни айтиб беринг.
12. М еҳнат низоларини ҳал қилиш нинг ан и қ  андозаларини таърифланг
13. М еҳнат низоларини ҳал этиш нинг асосий турларини тавсифланг.
14. М еҳнат низоларини ҳал этиш нинг асосий шакллари ҳақида сўзлаб 

беринг.
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2 0 - Б О Б .  М Е Қ Н А Т С О Ҳ А С И Д А И Ж Т И М О И Й
К А Ф О ЛА ТЛА Р Т И З И М И

20.1. Ижтимонй ҳнмоя қнлнш тушунчаси ва унинг асосий
йўвалишларн

Ижгимоий ёрдам ёки ижгимоий ҳимоя ҳамма давр, халқлар ва 
давлатлар учун умумий бўлгандир, чунки бу вазифа давлатнинг асосий 
мақсадларидан бири бўлган. Шунинг учун собиқ Итгафоқ давлатлари 
жумладан, Ўрта Осиё ва хусусан Ўзбекистон учун бу муаммони янги 
деб бўлмайди. Жаҳон тажрибаси кўрсатишича, суверен давлатчиликка 
эришиш, янги иқгисодий негизнинг шаклланиши, халқнинг ижги­
моий ва маънавий жщатдан уйгонюгш, собищадам ва астойдил ҳара- 
кат қилиш йўли билан гоят катга қийинчиликлартш енгиб ўтиш орқа- 
ли амалга ошган.

Ижгимоий ҳимоя қилиш — ҳар қандай етарли даражада ривож- 
ланган давлат хдётининг зарур эл ем ен т ҳисобланади Ижгимоий ҳимоя 
қилиш концепцияси XIX аср охири — XX аср бошларида пайдо бў- 
либ, кенг умумсоциологик маънода тегишли атама сифатида биринчи 
марта АКШ да 30- йилларда юзага келди ва ғарбдаги социологияда 
ҳар бир фукдрони ишсизлик туфайли иқгасодий ва ижгимоий жиҳат- 
дан азият чекищдан, касаллик туфайли, фарзанд туғилиши, ишлаб 
чиқаришда шикастланиши ёки касб хасталигига йўлиқиши, ноги- 
ронлиги, қарилиги, боқувчисидан ажралиб қолганлиги учун даро- 
мадидан маҳрум бўлиши ёки унинг кескин камайишидан ҳимоя қилиш 
чора-тадбирларини белгилаш учун секин-асга тарқала бошлади.

Мавжуд адабиётларда ижгимоий ҳимоя қилиш тушунчасининг 
кўпгина таъриф ва талқинлари учрайда. Кенг маънода олганда ижги­
моий ҳимоя қилиш тизимининг ўзи — бу ҳуқуқий, ижгимоий-ИҚГИ- 
содий ва сиёсий кафолатларнинг бугун бир тизимини ташкил этади 
ва тирикчилик воситаларини таъминлаш учун меҳнатта лаёқатли 
фуқароларга (шахсий меҳнат ҳиссаси, иқгисодий мустақиллиги ва 
тадбиркорлиги ҳисобига) ҳамда аҳолининг ночор қатламларига 
(давлатҳисобидан, лекин бу қонун билан белгиланган тирикчилик 
учун мўлжалланган энг кам миқдордан оз бўлмаслиги лозим) шарт- 
шароитлар яратиб беради.

Мазкур талқинларда ва бошқа таърифларда шундай элементлар 
мавжудки, улар аҳолини ижгимоий ҳимоя қилиш тизимининг моҳия- 
тини турли томонларини акс этгиради ва уларга таянган ҳолда социал- 
иқгисодий тушунчанингтор маъносшш очиб бериш мумкин. Аҳалини
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ижтимоий ҳимоя қилиш тизими — қонунчишк, ижтимоий-иқтисодий 
ва ахлоқий-психологик кафолатлар, воситалар за чоралардан иборат 
бўлиб, улар туфайли жамият аъзолари учун тенг шароитлар яратиб 
берилади, бу шароитлар эса муҳитнинг инсонга ноқулай таъсир 
курсатишига т ўсқитик қилади, унинг муносиб за ижтимоий мақбул 
ҳаёт кечириш сифатини таъминлайди.

Аҳолвнв нжгамонй ҳнмоялаш деганда биз аҳолига давлат томонидан 
яшаш учун барча шарт-шароигларни яратишга мақсадли йўналтирил- 
ган кафолатлар тизимини тушунишимиз лозим.

Ижгимоий ҳимоя қилиш бир томондан, функционал тизим, яьни 
йўналшиар тизими бўлиб, у анашу ?1ўналишлар асосида амалга тшфилади, 
иккинчи томондан, у ижгимоий ҳимоя қилишни таъминлайдиган инс- 
тшуглар тизимидан иборат бўлиб, унга давлат, суд, касаба уюшмалари ва 
бошкр ижгимоий ташкилотлар киради.

Бозор муносабатларига ўгиш шароигида давлатнинг ижгимоий 
сиёсати ижгимоий ҳимоялаш механизмларини, давлатнинг, корхона­
лар ва ижгимоий сиёсатнинг бошқа субъекгларининг роли ва вазифа- 
ларини ўзгартиради. Амалда бу ижгимоий ҳимоялашга ажратиладиган 
бюджет маблағлари салмоғининг қисқариши, давлат томонидан 
бериладиган бепул кафолатларнинг камайшнини билдиради. Кўпроқ 
оғирлик нодавлат молия манбаларига, шу жумладан, корхоналар зим­
масига юклатилади. Бу айрим корхоналар учун жиддий муаммолар 
тущириб, уларнинг ижгимоий ҳимоя бўйича тадбирлари ҳажми ва 
даражасини меҳнат шароитлари ва уни муҳофазалашга боғлаб қўяди.

Амалга ош ирилиш  усулига қараб ижгимоий сиёсатни актив ва 
пассив турларга ажратиш мумкин. Пассив ижгимоий сиёсат нархларни 
сунъий равишда тугиб туриш, шунинг ҳисобига турмуш даражасини 
ош ириш  ёки барқарорлаштириш, ижтимоий ҳимоялашнинг барча 
йўналишлари бўйича дотацияларни оширишни кўзда тугади. Актив 
сиёсат мақсадга мувофиқроқдир. Унда ташаббус кўрсатиш ва тад- 
биркорлик учун шароит яратиб бериш, нафақахўрлар, фахрийлар, 
болалар, бюджет соҳасида хизмат қилувчиларни кўллаб - кувватлащда 
давлатнинг ролини ошириш устивор мақсадлар ҳисобланади.

Ижгимоий сиёсатда икки асосий йўналишни ажратиб кўрсатиш 
мумкин: аҳолини ижгимоий таъминлаш ва давлат ижтимоий кафо- 
латлари. Ижгимоий таъминот пенсия таъминоти, нафақалар билан 
таъминлаш, аҳолининг айрим табакдлари учун белгиланган имтиёзлар 
ва компенсациялар тизими ва ижгимоий хизмат кўрсатишни ўз ичига 
олади. Иккинчи йўналиш эса жамиятнинг бир меъёрда ривожлани- 
шини, яьни соғлиқни сақлаш, таълим, маданият ва соғломлаштириш, 
шунингдек турар жойга эга бўлиш ҳуқуқини таъминлаш билан боғлиқ.

Давлат ижгнмоий таъминоти — бу Ўзбекистон Республикаси 
фуқароларни кексайганда, касаллик рўй берганда, меҳнатга лаёкдтини
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қисман ёки бутунлай йўқотганда, боқувчисини йўқотганда, шу­
нингдек бодали оилаларни моддий таъминлаш ва уларга хизмат 
кўрсатиш давлат тизимидир.

Ижгимоий таъминот куйидаги ташкилий-ҳуқуқий шаклларда 
амалга оширилади: давлат ижгимоий суғуртаси, республика бюджета 
маблағлари, маҳаллий бюджетлар маблағлари. Иқгисодиётни ислоҳ 
қилиш даврида ижгимоий гаъминотнинг жамоат ташкилотлари ва 
хусусий шахслар фаолияти билан боғлиқ шакллари ривож топади.

Меҳнаткашларни ижгимоий ҳимоялашни, бир вақгнинг ўзида, 
амал қилувчи ва бир-бирини тўлдирувчи тўртга қуйи тазимга ажра­
тиш мумкин. Булар: давлат ижгимоий таъминоти, давлат ижгимоий 
суғуртаси, жамоа ижгимоий суғуртаси ва шахсий суғурта.

Давлат ижгимоий таъминоти аҳолининг ижгимоий заиф кдтлам- 
ларига пулли нафакдлар восигасида кўрсатиладшан ёрдамлир. Солиқлар 
ва бошқд бюджет тушумлари ҳисобига молияланадиган бу ёрдам уларга 
белгиланган куйи (минимал) турмуш даражасини кафолатлайди.

Давлат ижгимоий суғуртаси зарур турмуш даражасини кафолат­
лайди У мажбур ий бўлиб, иш берувчилар ва меҳнаткашларнинг суғурта 
бадаллари, давлат томонидан ажратиладиган дотациялар ҳисобига 
молияланади.

Жамоа суғуртаси етарли турмуш даражасини кафолатлайди. У 
мажбур ий ёки ихгиёрий равищда амалга оширилиши мумкин, бунда 
иш берувчилар ва меҳнаткашларнинг сугурта бадаллари тўлов манба­
лари бўлиб хизмат қилади.

Шахсий суғурта фаровонликнинг юқори даражасшш кафолатлайди, 
у ихгиёрий равищда, фукдроларнинг сугурта бадаллари ҳисобига амалга 
оширилади.

Биринчи икки куйи тазимнинг иш тамойили — бирдамлик, учин­
чи иш тамойили — субсидиялаш, тўртинчи, яъни шахсий сугуртанинг 
иш тамойили эса муганосибликдир. Бирдамтик тамойили ёрдамни 
муҳгожлик даражасига қараб, фукдро тўлаган солиқдар ва сугурта 
бадаллари миқдорини ҳисобга олмасдан такримланишини кўзда тугади. 
Обсидиягиш тамойилида эса муҳгожлик даражасига кдраб, аммо бадаллар 
микдори ва мос равишда тўловлар микдорини ҳисобга олган ҳолда 
ёрдам кўрсатилади. Муганосиблик тамойити тўланган сугурта бадалдарига 
мос (пропорционал) микдорда ёрдам кўрсатишни кўзда тугади.

Юқорида қайд эталганлардан танпори ижгимоий ҳимоянинг яна 
бир неча тамойиллари кўлланади:

1) умумийлик;
2) очикдик;
3) кўптомонламалик;
4) таъминот турларининг турфа хиллиги;
5) мувофикдик (яъни ижгимоий ёрдам миқдорининг иқгисодий 

тараққиёт даражасига мос лиги).
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Биринчи икки тизим ўзаро боғлиқ ва бир-бирини тўшшради. Давлат 
ижгимоий таъминоти ва суғуртасининг куйидаги тур лари мавжуд:

— давлат ижгимоий суғуртаси бўйича нафақалар ва бошқа 
ижгимоий нафақдлар;

— давлат пенсия таъминоти;
— уй-интернатларда кекса ва меҳнапа лаёкдтсиз фукдроларга кдраш 

ва хизмат кўрсатиш;
— ногиронларни протез-орто педик буюмлар ва ҳаракатланиш 

воситалари билан таъминлаш;
— болалар уйлари, интернатур ва бошқа муассасаларда болаларга 

қараш ва тарбиялаш;
— ногиронларни қайта тиклаш ва касбий реабилитация қилиш;
— аҳолини санаторий-курортлар ва дори-дармонлар билан 

таъминлаш;
— уйларда ижгимоий хизмат кўрсатиш ва бошқалар.
Тўла маънода олганда, ижгимоий ҳимоя қилиш куйидаги йўна- 

лишларни қамраб олади:
— жамият аъзоларига кун кечириш учун зарур нарсаларнинг энг 

кам микдорини таъминлаш ва муҳгожларга моддий ёрдам кўрсатиш, 
турмуш даражасюги пасайтириш омилларидан ҳимоя қилиш;

— фуқароларни! гг ўзлари учун крнунга вид келмайдиган ҳар кдндай 
йўллар билан тирикчитик воситаларини ҳеч бир тўсиқсиз ишлаб 
топишлари учун имкон берадиган шарт-шароитлар яратиш;

— фуқароларнинг таълим, тиббий ёрдам ва шу кабидарга бўлган 
эхдиёжларини қондиришни таъминлайдиган шарт-шароитлар яратиш, 
бунда жамият имкониятлари ва ўзига хос миллий-тарихий хусусият- 
ларни хисобга олиш;

— ёлланиб ишлаётгандарга кулай шароигларни таъхоппаб бериш, 
уларни саноат ишлаб чиқаришининг салбий таъсир кўрсатишидан 
ҳимоя қилиш;

— жамият аъзоларининг экологик хавфсизлигини таъминлаш;
— фуқароларни жиноий хатти-ҳаракатдан ҳимоя қилиш;
— ҳукуқий, демократии давлат тамойилларига мос келувчи 

фуқаролик ва сиёсий ҳукукдар ҳамда эркинликларни ҳимоя қилиш;
— куролли ижгимоий ва миллатлараро низоларга барҳам берувчи 

шарг-шароиглар яратиш;
— сиёсий таъқиб ва маъмурий зўравонлиқцан ҳимоя қилиш;
— маънавий ҳдёт эркинлигини таъминлаш, мафкуравий тазйиқ- 

лардан ҳимоя қилиш;
— умуман жамиятда, айрим жамоалар ва таркибий бўлинмаларда 

кулай психологик икдим яратиш, психологик тазйиқ ўгказишдан 
ҳимоя қилиш;

— жамият ҳаётининг иложи борича барқарор имкониятларини 
таъминлаш.
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XX асрда анъанавий капиталистик жамият ҳақиқатда ўзгариб, 
янги ижгимоий-иқгисодий тизимга — ижгимоий йўналтирилган бо­
зор хўжалигига айланди, ҳам умуман жамиятни, ҳам хўжалик орга- 
низмининг таркибий тузилмаларини қамраб оладиган қудратли 
ижгимоий химоя тизимлари қарор топади; улар корхоналар ва фир- 
малар, акциядорлар жамияглари, кооперативлар, меҳнат ташкилотлари 
ва ҳоказолардир. Ҳозирги вақгда Ғарбда фуқароларни ижгимоий 
ҳимоя қилишнинг америкача, европача, японча ва ҳоказо андозалари 
мавжуц бўлиб, улар докрасила яна ўзига хос кўринишлари ҳдм фаолияг 
кўрсатмокда. Бу андозаларнинг умумий хусусиятлари билан бир қа- 
торда ўзига хос умумий белгилари ва миллий жиҳатлари ҳам мав- 
жудхир.

Ўзбекистонда мустақилликнинг дастлабки йилларидан бошлаб 
иқгисодий ислоҳотларнинг ўзига мос йўли танланди. Ўтиш даври 
жараёнлари Президент И. А  Каримов олға сурган бешта асосий 
тамойиллар қаторига кирган кучли ижгимоий ҳимоя соҳасида ҳам 
уэоқ муддатни ўз ичига олган дастур босқичма-босқич амалга оширил- 
мокда.

„Тўртинчи устувор йўналиш — халқ турмуш даражасининг изчил 
ва барқэрор ўсиши, аҳолини янада кучли ижгимоий ҳимоя қилишни 
ифода этади111 — дейди И. А  Каримов.

Ижгимоий ҳимоянинг ижгимоий-иқгисодий муносабат сифатидаги 
моҳияти жамият ва аҳоли ўртасидаги муҳгожлик ҳолларида ёрдам, 
қарияларга кўмаклашиш, соғлиқни сақлаш, ижгимоий аҳвол, хдётий 
зарурий воситалар билан таъминлаш билан боғлиқ муносабатлардан 
иборат.

Ижгимоий ҳимоянинг иқгисодий негизшш моддий ишлаб чикдриш 
ташкил этади. Тақсимотчилик муносабатлари натижасида жамият 
олдига қўйган бош мақсадга мувофиқ ялпи миллий маҳсулотнинг 
муайян қисми аҳолининг ижгимоий ҳимоясига сарфланади. Ижгимоий 
ҳимоя фондининг аксарият қисми тақсимотчилик жараёнида давлат 
бюджетида шаклланади. Унинг тўпланиш механизми солиқлар ва 
мақсадгш жамғармалардир.

Тараққиётнинг ҳамма босқичларида одамларнинг ижтимоий 
кайфиятларини, ижгимоий муаммоларини назар-писанд қилмаслик 
барқарорликка катга хавф туғдиради. Одамлар учун даъват этувчи 
ижгимоий сабабларнинг руёбга чиқинш муҳим аҳамиятга молик. Бу 
борада Президент И .А  Каримов: „Кенг кўламдаги узоқ муддатли 
ислоҳ қилиш жараёнининг дастлабки босқичини мен энг қийин, 
ижтимоий портлаш хавфи бўлган босқич, деб атаган бўлардим", деб 
қайд қилган эди.

‘Халқсўзи газстасн 1999 й . 15 апрель.
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Жаҳон тажрибаси шуни кўрсашокдаки, бозор иқгисодиёти тизими 
ижгимоий-иқгисожй аараққиётнинг инсон омилини фаоллапггириш 
учун кенг имконият яратади. Ш у билан бирга аҳолининг бир қисми 
учун, айниқса кам таъмшшанган, ногарон, кдриб қолганлар турмуш 
даражасининг шсайипшга олиб келади. Бозор механизмлари, айниқса 
раҳрбат, кризислар, инфляция талаб ва таклиф қонунлари баҳолар 
тизимининг амал қилинш аҳоли ўртасида камбағаллик, қашшюқлик, 
ишсизлик ҳолатларини пайдо қилади. Бундай ҳол с о т о м  хамиятда 
аҳолининг ижгимоий ҳимоясига қаратилган иқгисодий социал муно- 
сабатларни келтириб чикдради. Ўзбекистонда амалга оширилаётган 
шнлар алоҳида ўрин тугади. Республиканинг ўз янгиланиш ва тарақ- 
қиёт йўлига асос қилиб олинган етакчи тамойиллардан бири кучли 
ижгимоий сиёсатни амалга оширишдан иборат.

Ишончли ижгимоий кафолатларни ва аҳолини ижгимоий ҳимоя- 
лаш чораларини таъминлаш боэор ўзгаришларининг ҳрмма босқичлари 
орқали ўгади ва жамиягимизни янгилашдан иборат гояг кенг жараён- 
нинг бошқа йўналипшарини ҳам қамраб олади.

Мамлакатимизда давом этаётган ва бозор иқгисодиётини қарор 
топгиришга қараталган чуқур ижшмоий-иқгисодий ислоҳотлар уму- 
ман фуқароларни самарали ижгимоий ҳимоялашни, хусусан корхо- 
налар ходимларини ҳимоя қилишни ниҳоягда муҳим вазифалардан 
бирига айлантирди. Бир томондан, бу ўзгаришлар фуқароларнинг 
ижгимоий ҳимояланишини кучайгиради, иккинчитомоқдан эса, инсон 
фаолиятининг айрим муҳим томонларида ижгимоий ҳимоя қилиш 
бўйича кўпроқ куч-ғайрат сарфланишшш: ишсизликдан, пулнинг 
кэдрсизланишидан, фуқароларниж бирмунча қисми моддий томондан 
таьмин этилмаганидан ва шу кабилардан ҳимоя қилишни талаб этаж .

Биздаги амалга оширилаётган ижгимоий-сиёсий ўзгаришларнинг 
мақсади — чинакам ҳуқуқий фуқаролик жамиятини барпо этишдан 
иборат. Объектив эҳгиёжлар гояг кенг йўналиншф-бўйича ижгимоий 
ҳимоя қилинш и кучайтириш зарурлигини тақозо этмоқца. Лекин 
энг асосий ҳимоя меҳнаткашлар турмуш даражасининг пасайиши ва 
ишсизликдан ҳимоя қилишдир, муайян корхонада эса — бу меҳнат 
шароиги ва мазмуни тўғрисида, ходимлар меҳнатини ташкил этиш 
ва уларга ҳдқтўлаш тизими ҳақида ғамхўрлик қилишдир. И ш  билан 
банд бўлган аҳолини ижгимоий ҳимоя қилиш  бўйича кўпгина 
муҳим вазифалар айнан корхона даражасида амалга оширилади, 
ҳолбуки ижгимоий ҳимоя қилиш бўйича ижгимоий инстигуглариинг 
бугун бир тазими иш  олиб бормоқца.

20 .2 . Узбеки сто нда кучли нжгнмонн кафолатларни 
шакллантиришнинг вазнфаларн ва хусуснятларн

Ўзбекистонда олиб борилаётган иқгисодий ислоҳотларнинг мар- 
казида ижгимоий сиёсат масаласи туради. Бу сиёсатнинг зарурияги 
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мамлакатда амалга оширилаётган кенг кўламли ислоҳотлар натижасида 
аҳоли бошига тушинш муқаррар мушкулликларни енгиллашшриш 
билан боғлиқдир. Бундан таш қари ҳар қандай жамиятда шундай 
шахслар тоифаси доимо мавжудки, улар объектив сабабларга кўра 
(ёши, соғлиғининг ёмонлиги, мамлакатдаги ишсизлик даражаси ва 
бошкдлар) ишлаб чиқаришда инггарок эта олишмайди Ш унинг учун 
улар тўғрисида қайғуришни давлат ўз зиммасига о лиши зарур, яъни 
яратилган миллий даромаднинг бир қисмини улар фойдасига қайта 
гақсимлаши лозим.

Камбағаллик ва аҳоли ўртасида кучли иқгисодий тенгсизликнинг 
олдини олиш мақсадида даромадни тақсимлаш ва қайга тақсимлаш 
бўйича давлат чора-тадбирлари тизими ижгимоий сиёсат деб юри- 
тиляди

Кенг маънода ижгимоий сиёсат деганда ш ахснинг ҳаёт ф ао- 
лиятини шундай ш ароитларини яратиш  ва тутиб туриш бўйича 
кўрилган барча чора-тадбирлар тушуниладики, у шахснинг ўсишига 
ёрдам беради ва унинг ижодий имкониятларини тўлиқ намоён 
қилишга рағбатлантиради.

Бу дастур ўгказилаётган барча ислоҳотларнинг пировард мақради
— инсон ҳаёти ва фаолияти учун муносиб шарт-ш ароит яратиш  
макради билан чамбарчас бошанган. „Ислоҳот — инсон учун" деган 
туб қоқца Ўзбекистонда ислоҳотнинг „жазава“ усулларини қўллашни 
истисно этди ва бозор иқгисодиётига ўгишнинг биринчи босқичидаёқ 
кишиларни ижгимоий муҳофаза қилиш юзасидан кучли, огоҳлан- 
тириш чораларини кўриш зарурлигини тақозо қидди.

Бозор иқгисодиётига ўгишнинг илк босқичларидаги ижгимоий 
ҳимоя тадбирлари бутун аҳолига нисбатан қўлланилади, бу эса мам­
лакатда барқарорликни сақлашнинг муҳим омили бўлди. Мунтазам 
равишда кўриб чиқилаётган тур ли миқдордаги иш ҳақи, пенсия, 
стипендия ва ҳар хил нафақа, то вон пули кўринишидаги бевосита 
пул тўловлари кенг қўлланилди, имтиёзлар ҳамда тур ли  қўшимча 
тўловлар тизими аҳолини социал ҳимоялаш даражасини бирмунча 
оширди. Энг кам миқцорлардаги меҳнат ҳақи ва пенсияларнинг 
солиқкр тортилмаслши белгилаб қўйилди. Корхоналарнинг ўз ходим- 
ларига ижгимоий ёрдам кўрсатиш борасидаги харажатлари қисман 
бюджет маблағлари ҳисобидан тўлдиридци Оммавий равишда талаб 
қилинадиган товарлар ва хизматлар кўпгина турларининг нархлари 
ўртасидаги тафовугнинг ўрни қопланди.

Айни вақгда қўшимча ижгимоий тадбирларнинг бутун бир мажмуи
— икки ёшга тўлмаган болалар бошланғич синф  ўқувчилари ва ёл- 
ғиз нафақалар учун ижгимоий ёрдам берилиши, мактаб ўкувчилари 
ва талабаларнинг имгиёзли овқатланиши, жамоат транспортида им- 
тиёзли қатнаш и кабилар йўлга қўйилди. У й-жойлар хусусий- 
лаштирилган пайтда кўпгина тоифадаги фуқароларга уларни бепул
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ўз шахсий мулки қилиб берилди. Аҳолининг талай ижгимоий гуруҳ- 
лари учун коммунал хизматлар ва ҳоказоларда имтиёзлар жорий 
этилди.

Иқтисодий жараёнда айрим муаммоларнинг юзага келиишга 
қ ар ам ай , Ў збеки стон да  аҳоли  учун э н г  муҳим иж тим оий  
вазифаларни ҳал этиш  мақсадида зарур маблағлар излаб топилди. 
И слоҳотларнинг дастлабки босқичида иж гим оий муҳофазага 
ажратилган давлат харажатлари республика бю дж тининг учдан бир 
қисмини ташкил этди.

Ўша даврда ишлаб чиқилган ижгимоий сиёсат ўз олдида турган 
вазифаларни амалга оширди ва айни вақгда бозор иқгисодиётига 
хос зарурияши — ижгимоий ёрдам чоралари ва восигаларгаш ўзгариб 
турган шароитга мувофиқ тарзда доимо мослаш заруриятини юзага 
келтирди.

Барча аҳолига мўлжалланган ижгимоий сиёсат ёрдамга эҳтиёж- 
нинг кўпроқ ва камроқ даражаси каби жуда муҳим омилга нисбатан 
сезгирлгосни қўлдан бой берди. Ш ундай бўлиб чиқдики, кам 
таъминланган фукдролар ҳам, тўла таъминланган фуқаролар ҳдм бир 
хилда мадад оларди. Бунинг устига, дотация жорий этилган асосий 
товар ва хизмат турлари ҳақиқатан истеъмол этилишига нисбатан 
улардан айни шундай ёрдамга камроқ муҳгож бўлган киншлар кўпроқ 
фойдаланиб қолишди.

Ҳақиқатан ҳам муҳгож кишилар учун кам самара берган беҳуда 
сарф-харажат маблағларнинг сочиб юборилишша сабаб бўлди. Шуни 
айтиш кифояки, фақат республика бюджета орқали 30 хил турли 
йўналишлар бўйича ёрдам кўрсатилган. Объектив равишда ижгимоий 
ҳимоя қилшп воситаларини қайта йўналтариш зарурата, ялпи 
ижтимоий мадад бериш йўлидан чиндан ҳам ёрдамга муҳгож 
кипшларга ёрдам кўрсаташшшг табакдлашган, адресли тиашига ўгиш 
зарурати туғилди.

Республикада чиндан ҳдм муҳгож одамларга адресли, табакэлашган 
ёрдам берилла адолат гоясига оғишмай амал қилиш қоидаси асос 
қилиб олинди.

Адолатга интилиш, — дейди Ўзбекистон Республикаси Президента 
И. А  Каримов, — халқимизнинг энг муҳим фазилатидир. Адолатни 
кучли ҳис қилиш, кўп жиҳатдан Ш арқ фалсафаси таъсири остида 
юзага келганки, унинг ривож ланиш ига ўзбек халқи, ўтмиш  
мугафаккирлари, олимлари бебаҳо ҳисса қўппанлар.

Ижгимоий ёрдам тизимининг адолат мезонига бўйсундирилинш 
аҳоли учун ғоят одций ва равшан бўлган тақсимот воситаларини 
талаб қидди ва улар ишлаб чиқилди.

Мустақиллик йиллари аҳолини ижгимоий муҳофаза этиш тизими 
тубдан ўзгартирилди Мазкур ўзгариш ислоҳотлар ижгимоий дастурини 
амалга ошириш биринчи босқичининг энг муҳим якуни бўлди ҳамда
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бозор муносабахлари ривожланишига мое янги устивор йўналишларга 
ўгилганлигқцан далолат берди.

Янга тизим ижгамоий ёрдамдан аниқ фойдаланувчиларга пухгароқ 
йўналтирилган. Булар, аввало, мамлакат келажаги — болалар, шу- 
нингдек кўп болали ва кам  таъминланган оилалардир.

Ижгимоий ўзаро ёрдам тизимида сила асосий бўт нга айландики, 
бу эса дунёвий асосий инсонийлик қоидаларига, миллий аньаналар 
ва хусусиятларга, жамиятда о ила мавқеига мувофикдир.

Ўзбекистоннинг ўзига хослиги шувдаки, бу ерда бир уйда бирга- 
ликда яш анш и афзал кўрадиган, умумий хўжаликка эта бўлган, 
умумий оилавий бюджет сарфлайдиган мураккаб оилалар кўп учрайди. 
Бундай шароитда эса оилани ёрдамга муҳтож, кам таъминланган 
оилалар тоифасига киритиш мезонини танлаш жуда мураккаб иш 
бўлиб чиқци. Даромадларни декларация қилиш дан иборат маълум 
усул республика учун жуда кам даражада макнул экан.

Маълумотномаларга расмий аломатларга қараб оилалар га нафақа 
берилиши адолат устувор мезонидан муқаррар чекинишларга сабаб 
бўлар эди. Боиси шувдаки, республиканинг кўпчилик аҳолиси (60- 
70%) қишлоқ жойларида яшаб, томорқа хўжалигидан ҳисобга олиш 
мушкул бўлган даромадлар кўради Ундан ташкдри, даромад ҳисобини 
яраташ кишиларни ёрдамчи даромадни яширшпга ундар, боқиманда- 
чиликни рагбатлантирар эди. Барча даромад манбаларини тўла ва 
аниқ ҳисобга олиш имконини берувчи уй хўжаликларини текшириш 
воситаси эса ҳозирча ишлаб чиқилмаган.

Ўзбекистонда муҳгожларга ижтимоий ёрдам кўрсатишнинг энг 
содца, самарали ва ошкора воситаси қилиб маҳалла орқали ёрдам 
берилиши маҳбул, деб топилди. Аҳоли демократах асосда сайлаб 
қўядиган оқсоқрллар (раислар), уларнинг маслаҳатчилари ва маҳдлпа 
фаоллари, фуқдролар йиғинлари (уларга қонун йўли билан маҳдллий 
ўз-ўзини бошкэриш органи мақоми берилган) ҳар бир оиланинг 
модций аҳволини, даромад манбаларини яхпги билади. Мамлакатда 
жорий этилган ижтимоий ўзаро ёрдам тизим ига биноан, кам 
таъминланган оилаларга модций ёрдам тайинлаш масаласи маҳалла 
фуқаролари йиғилишвда ҳал қилинади. Муҳтожларни аниқлаш, ҳи- 
собга олиш ва рўйхатдан ўтказиш, уларга адресли ёрдам бериш ишига 
буцдай муглақр янгича ёндашувда қўнш-кўшниларга ёрдам кўрсаташ, 
унта ҳамдардлик билдириш, шунингдек текинхўр ва боқимавдаларга 
нисбатан муросасиз бўлиш каби қадимий халқ анъаналари намоён 
бўлади. Эндиликда адолатсиз қргозбоз идоралар ўрнини жамоатчилик 
асосида аҳолининг адолат ҳдқидаги тасаввурларига мувофиқ равишда 
ялпи ички маҳсулотнинг бир қисми чиндан ҳам муҳгож оилаларга 
тақсимлаб берилаёгир.

Мамлакатда оналик ва болалик манфаатларини кўзлаб кўп болали 
оилаларга давлат ёрдамини кучайтириш, ўсиб келаётган авлодни
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камол топтириш ва тарбиялаш учун ш ароиг яратиш  мақсадида 16 
ёшгача болалари бўлган оилаларга ойлик нафақ^лари қуйидага миқ- 
дорда оширилди: бир болали оилаларга энг кам иш  ҳақининг — 40 
фоизи, икки болали оилаларга — 80 фоизи, уч болали оилаларга - 
120 фоизи, тўрт-ва ундан кўпроқ болали оилаларга — 150 фоизи. 
Ш унингдек мазкур сан ад ан  эътиборан  иш  ҳақи  ва меҳнат 
пенсиясининг энг кам микдорлари хдмда бола икки ёшга тўладиган 
пайггача уни парваршп қилиш бўйича ойлик нафақалар (энг кам иш 
ҳақининг 150 фоизи миқцорида) оширилди.

Эндиликда кам  таъминланган оилаларга ойлик модций ёрдам 
тайинлаш ва унинг миқцорини белгилаш шаҳарча, қишлоқ, овул ва 
шаҳцрларда махдлла фуқаролари вакилларининг йиғилиши томонидан 
қабул қилинади.

Турли жамоат ноҳукумат ташкилотлари ва фондларининг тузилиши 
ҳам мамлакатимиз демоқратик тараққиёт йўлидан бораётганлишнинг 
ёрқин далилидир, уларнинг ҳар бири аҳолини ижгимоий ҳимоя 
қилиш масалаларида ўз ҳиссасини қўпшоқца. Масалан, „Соғлом авлод 
учун" фонди оналик ва болаликни муҳофаза қилиш, миллат гено- 
ф ондини яхшилаш, жисмоний, ақлий ва руҳий жиҳатдан соғлом 
авлодни тарбиялаш масалалари билан шуғулланиб, ўз дастурларини 
амалга ошириш оркдли муносиб улуш қўшмоқца.

Бундан таш қари Республикада фаолият кўрсатаётган фондлар 
талайгина. Булар сирасига Республика хотин-қизлар қўмитаси, 
„Экосан" фонди, Болалар фонди, Республика ногиронлар жамияти 
ва бошқа кўпгина фондлар киради. „Камолот“ фондининг таъсис 
этилипш  республика фуқароларининг ярмидан кўпроғини ташкил 
этган 18 ёшгача бўлган ёшлар ҳақида, моҳият эътибори билан 
ватанимизнинг иқгисодиёт, ф ан  ва маданият, ижодий имконияти 
тўгрисида қилинаёттан ғамхўрликнинг ёрқин далолатидир.

Бозор муносабатларининг имконияш кенг, аммо айни вақгда улар 
гоягталабчандир. Боэор иқгисодиёти шароигида ҳар кимнингтақцири 
кўп жиҳатдан касб маҳоратига, ўзгариб турган муҳитга мослаша 
олипшга, таваккал қилиши, ҳатго ўз шахсий мол-мулкини хавф 
остита қўйишдан ҳам қўрқмай, оилавий фаровонлипш и таъминлай 
олиш билан боғлиқдир. Давлат эса бундай шароитда ижтимоий 
тотувлик ва барқарорлик кафили бўлиб, адресли ижгимоий саёсатни 
мазкур мақсадга йўналтириб туради.

Бундай ёрдам кўрсатиш учуй ўз-ўзини бошқариш органлари зарур 
ресурслар билан таъминланади Махдллаларда республика ва маҳаллий 
бюджетлар, шунингдек корхона ҳамда ташкилотлар, тадбиркорлик 
тузилмалари ва айрим фуқаролар кўнгилли равишда ўгказган пуллар 
ҳисобидан махсус фондлар ташкил қилинган.

Ваколатли ва ижроия ҳокимият маҳаллий органлари ўзларига 
қарашли ҳудудда аҳолининг биринчи навбатдаги эҳгиёжларига
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биноан, ижгимоий ёрдам тадбирларига аншугак кирига борадилар. 
Уларнинг асосий муаммоларидан бири — ижгимоий- ишлаб чикэриш 
кўмакчи тузилмаларини ривожлантириш, яъни газ, сув қувурларини, 
электр ва телефон тармоқларини ўгказишдан иборат. Фақат шундай 
шароитдагина иш  ўринларини вужудга келтириш, янги ишлаб 
чиқариш корхоналарини ташкил этиш, хизматлар соҳасини жадал 
ривожлантириш, бинобарин, ижгимоий муаммолар кенг мажмуини 
Ҳал этиш  мақсадида энг чекка қишлоқларга зарур сармояни жалб 
этиш мумкин. Ҳокимияг ва ўз-ўзини бошқариш органлари аҳолининг 
ночор тоиф алари учун умумдавлат ёрдам  дастурлари амалга 
оширилишини таъминлаб, минтақа имкониятларини ҳисобга олган 
ҳодца шу кэтламларга мадад бериш юзасидан кўшимча чоралар кўриш 
ҳуқуқини олган.

Ш у тариқа Ўзбекистонда аҳолини ижгимоий ҳимоя қилишнинг 
ноёб ва бетакрор адресли тизими амал қилмоқдаки, у халқ анъаналари 
ва ахлоқий қоидаларига асос лантан ҳдмда бозор иқгисодиётига ўгиш 
шароитига мосланган.

Ўтган иқгисодий ислоҳотлар даврида ижгимоий сиёсат қоидалари 
қуйидаги асосий йўналишларда рўёбга чиқарилди: аҳолининг иш 
билан бандлигини таъминлаш ва меҳнат бозорини шакллантириш 
борасида ишга киришни истаганлар учун тегишли шарт-шароит 
яратилди. Барча туманларда ишга жойланггириш органлари бўлган 
меҳнат биржалари тузидди. Иш билан бақдлик фондининг маблағлари 
ҳисобига ходимлар тайёрлаш, қайта тайёрлаш, малакасини ошириш 
тармоғи таш кил этилиб, молияланди, янги  иш  ўринлари вужудга 
келгиридди. Турли кўринишдаги тадбиркорлик, якка тартибда меҳнат 
фаолияги билан бемалол шуғулланиш имконшгги берилган ва давлат 
секгорининг анча кешайгирилгани туфайли яам и  ишловчи аҳолининг 
ярмидан кўпроғини шу соҳада иш билан банд бўлиши таъминланди.

Ўзбекистонда иқгисодий ислоҳотларнинг биринчи босқичи 
аҳолини ижгимоий ҳимоя қилишнинг бутун тизимини аста-секин 
ўзгартириш, оқилона йўлга кўйиш ва адресли бўлишини таъминлаш 
белгиси остида ўгди. Тенгчилик қоидасидан кдтьиян воз кечиш йўли 
Таиланда. Ижгимоий мададцан асосий фойдаланувчилар аҳолининг 
энг ночор қисми — болалар, ўқувчи ёшлар, кексалар, ишсизлар, 
кам таъминланган оилалар, ногиронлар бўдди.

2 0 .3 . ИжпЕМоей ннстнтутлар ва ходвмларни ижтимоий 
ҳимоя қнлиш мехжннзмн

Ҳар қандай давлатда фуқароларни ижгимоий ҳимоя қилишни 
амалга ошириш билан шуғулланадиган ижгимоий институгларнинг 
бугун бир тю ими мавжуддар. Ижтимоий институт — бу одатарнинг

406



биргаликдаги фаалиятшш ташкшшй тузилма тарзида ташкил этишнинг 
барқарор шакли оси норматив жиҳатдан тартибга солшшдиган қоидалар 
т изимидан иборатдир. М азкур тарт иб доирасида тегишли 
институтларнинг фаолияти билан қамраб олинган одат арнинг 
ижтимоий вазифалари ва мақомларини тақсимлаш рўй беради. Бу сана 
ўгилтан инстш угардан айрим турларини (тоифаларини) айрим социо- 
логлар ижгимоий-та шкилий институтлар деб, крлганларини ижги- 
моий-норматив институтлар деб атайдилар.

Энг муҳим ва энг кудратли ижгимоий -ташкилий институт — бу 
давлатдир, у мураккаб инстигуционал тизимдан иборат бўлиб, турли 
инстигуглардан ташкил топтан. Ижгимоий ҳимоя қилиш вазифаларини 
бажаришда сутурта компаниялари, турли ихтисослаштирилган жам- 
ғармалар, хайрия ташкилотлари, шунингдек ижгимоий ва сиёсий 
ташкилотлар сингари институтлар муҳимрольўйнайдилар, улар ўэлари 
вакил қилинган соҳада ижгимоий гуруҳпар ва қатламларни ижгимоий 
ҳимоя қилишни амалга оширадилар.

Ёлланиб ишлайдиган ишчи-ходимларни ҳимоя қилипш лозим 
бўлган институтлар касаба уюшмаларидир. Ҳозирги вақгда жидлий 
равишда янгиланаёттан анъанавий касаба уюшмалари билан бир 
қаторда ишчиларнинг янги-янги ташкилотлари, „мустақил" касаба 
уюшмалари хдм пайдо бўлган. Бироқ фақат уларни ёлланма меҳнат 
ходимларининг ҳимоячилари деб атаб, анъанавий касаба уюшма- 
ларини „расмий уюшмалар" деб ҳисоблаш, уларни ҳимоячилик 
ҳуқуқидаи маҳрум этиш адолатсизликдир. Ўзгарган касаба уюшмалари 
ҳдқли равишда мустақил касаба уюшмалари бўлиб қолдилар, чунки 
улар ёлланма меҳнат ходимларининг вакиллари сифатида майдонга 
чиқадила р ва давлат тузилмаларига боғлиқ бўлмайдилар. Ҳам 
„мустақил", хдм мустақил бўлмаган касаба уюшмаларининг ижги­
моий - иқгисодий ислоҳотларнинг мазкур даражасидаги асосий фао­
лияги меҳнаткашларнинг хуқуюири ва манфаатларини ҳимоя қилиш 
учун ўз фаолиятларида ижгимоий ш ериклик ш акллари ҳамда 
механизмларидан фойдаланиш соҳасига ўгдилар. Мазкур механизм 
демократия ривожланган мамлакатларда яхши ишлаб чиқилган бўлиб, 
ўзини ижобий томондан намойиш этмокда. Бу механизмнинг моҳияш 
қарама-кдршилик эмас, балки иш берувчилар вакиллари билан давлат 
ўртасида муэокаралар ўгказшццан, шу асосда муроса-мадорага келиш 
ҳдмда маълум даражада мақбул кдрорлар ишлаб чиқишдан иборатдир.

Жамиятдаги ижгимоий-ташкилий институтлар билан бир даторда 
кўпгина ижтимоий-норматив институтлар ҳдм борки, улар бирон- 
бир ташкилотда намоён бўлмасдан, балки ўзларича мавжуд бўлиб, 
фаолият кўрсатадилар ҳамда ижгимоий ҳимоя қилшцда роль 
ўйнайдилар. Ҳухуқнинг ҳар бир соҳаси ана шундай ижтимоий- 
норматив инстшутлар тизимидан иборатдир (меҳнат ҳуқуқи, меҳнат 
крнунлари). Ёлланма ходимларни ижгимоий ҳимоя қилиш тизимидаги
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муҳим ижтимоий-норматив институт ҳозирги вақгдаги таъриф 
бигимлари, контракглар, жамоа шартномалари ва ҳоказолардир.

Жамияг шажаравий ташкилотининг бирмунча куйироқ даражасида 
тарқалувчи бу ижгимоий ҳимоя қилишнинг инстигуционал тизими 
бундай тузилмага мавжуд корхона тасарруфида эришади. Корхона, 
муассаса, фирмалар, кооперативлар ва бошқа меҳнат ташкилотлари 
ўзларича ижгимоий институтлар бўлиб, жамиятда муҳим рольўйнай- 
дилар. Агар уларни ижгимоий ҳимоя нуқгаи назарипан олиб кэрайдиган 
бўлсак, уларнинг вазифалари ва фаолияти анча мураккаб ҳамда 
зиддиятли туюлади, бу эса уларга бир хилда баҳо бериш имконини 
бермайди. Асосий ишлаб чиқариш фаолияги ўз-ўзича ходимларнинг 
ҳуқуқлари ва манфаатларини ижгимоий ҳимоя қилишни назарда 
тугмайди. Асосий мақсадларга эришишга интилиш (ишлаб чиқариш 
самарадорлигини ошириш, таннархни пасайгириш, ишлаб чикдрила- 
ётган маҳсулот сифатини ошириш ва ҳоказолар) уларнинг хуқуқлари 
ва манфаатлари бузулишига олиб келиши мумкин. Ш унинг учун 
корхонада ходимларни ижгимоий ҳимоя қилиш соҳасида махсус 
институтлар зарур лиги тақозо этилади.

Ўзининг фаолияги билан бутун корхона жамоасини қамраб 
оладиган ва бунинг учун зарур ҳуқуқлар ва имкониятларга эга бўлган 
асосий ижгимоий ҳимоя қилиш институги — бу касаба уюшмаси 
ташкилотидир. Бозор шароитида бу ташкилотнинг ҳимоя қилиш 
ролини ошириш айниқса зарурдир. Корхона банкрот ёки ёпилган 
такдирда ёхуд ўз ихтисосини ўзгартирган шароитда ходимларни 
ижгимоий ҳимоя қилиш ни таъминлаш айниқса муҳимдир. Бозор 
шароитида корхона нормал ишлаб тур га нда ҳам касаба уюшмалари 
ташкилотлариинг ижгимоий ҳимоя кдлиш вазифасини кескин 
ошириш талаб қилинади.

Корхонада ходимларни ижгимоий ҳимоя қилишнинг аниқ омили 
ва воситаси жамоа шартнамасидир. Бу шартноманинг моҳияги ҳозирш 
вақгда кескин равишда ўзгариб кетди, чунки ёлланма ходимларга 
ижгимоий химояланишнинг пишиқ-пухга хуқуқий базаси зарур бўлади.

Корхоналаримиз ва гурли-туман ташкилотларимиз ҳаётига тобора 
кенгроқ кириб бораётган ва муайян шароитда ижгимоий ҳимоя 
воситаси сифатида майдонга чиқиш  мумкин бўлган бошқа муҳим 
ижтимоий-норматив институт меҳнат контрактидир. Уни тўғридан- 
тўғри ва шак-шубҳзсиз ижгимоий ҳимоя қилиш институги деб қабул 
қилиб бўлмайди, лекин корхонадаги (меҳнат ташкилотидаги) 
контракт тизими ходимлар ҳуқуқини таъминлайдиган махсус тизим 
сифатида қараладиган бўлса, агар контрактда ижгимоий-иқгисодий 
кафолатлар берилиши қайд этиб ўтилган бўлса, у айнан ижгимоий 
ҳимоя қилиш институги сифатида намоён бўлиши мумкин.

Юқррида санаб ўгилган ижтимоий институтлар маълум даражада 
ижгимоий ҳимоя қилиш механизмига киритилган. Мамлакатимизда
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ижгамоий ҳимоя кдлиш механизмини шакллантириш жараёни 
узлуксиз давом этмокда ва ҳозирга куша келиб унинг учта таркибий 
қисми ҳақцда гапириш мумкин: ижгамоий ҳимоя қилишнинг барча 
мавжуд институгларидан фойдаланаётган инстигуционал механизм, 
ижгимоий ҳимоя кдлиш вазифаларини ҳдл этиш учун турли восига- 
лардан фойдаланишни ўз ичига олувчи асбоблар механизми: ижгамоий 
ҳимоя кдлиш вазифаларини бажариш соҳасидага турли шакллардан 
фойдаланишни талбиқ этадиган, яъни норма ҳрсил кдлиш, ташкилий, 
ижгамоий субъектларниш музокаралари ва ҳокаэо шакллардан фойда- 
ланадиган фаол механизм хдкдда гапириш мумкин. Мазкур м анизм 
қапдай ишлаётганлига хдкдда социологах тадкдқотлар ўгказиш ёрда- 
мида хулоса чиқариш мумкин.

Пировардида ижгамоий ҳимоя кдлиш механизмининг асосий 
тамойилларини қараб чиқамиз:

— иқгисодий мупосабатлар тизимига кўшилиши, ишловчиларюшг 
самарали мехдатига асосланиши лозим;

— ҳаётниш фақат биргина соҳдсидаги кафолатлар билан чекланиб 
қолишн мумкин эмас;

— халқниш' миллий ва маданий аньаналарга асосланиши, уларни 
ҳисобга о лиши лозим;

— таф аккурнинг бопщ ача тамойилига асосланиш и лозим. 
Фуқаролар биринчи навбатда ўзларини ўзлари ҳдмоя кдлишга 
ингилишлари, мазкур масала юзасидан муайян сиёсий қарорларни 
кутиб ўгармасликлари ёки унта эришишга интилмасликлари керак;

— одамларда ўзини ўзи ҳимоя кдлиш элементларини фаол 
ривожлантиради ва шакллантиради. Чунки ходимни унинг ўзидан 
бошқа ҳеч ким пухта ҳимоя қила олмайди. Ходим субъект давлат 
билан бир қаторда ўзи учун жавобгар бўлиши лозим.

2 0 .4 . И жгамоий таъминот турлари

Пенсия — ижгимоий таъминотниш , кексалар ва меҳнатга қоби- 
лиягсиз кишилар га моддий ёрдам кўрсатишнинг э ш  асосий ва э ш  
оммавий туридир. Пенсия таъминоти барча мамлакатларда ижгимоий 
дастурларнинг муҳим таркибий кдсми саналади. Бугунга кунда Ер 
юзида ёрдамга муҳгож миллионлаб кишиларниш э ш  зарур эҳгаёж- 
лари пенсия тўловлари оркдли қондирилади.

Ҳозирда Ўзбекистон Республикасида 2,5 миллиондан ортиқ киши 
пенсия олади.

Ўэбекистоннинг маънавий-ахлоқий анъаналари — мустаҳкам о ила, 
ижгимоий ўзаро ёрдам аньаналарига мувофиқ кексалар ва болаларшшг 
эҳгаёжларига нисбатан сезгарлик, диққат-эътибор билан қаралади, 
хдмоясиз қолганларга мурувват кўрсатилади. Республика ижгамоий 
сиёсати \а м  маънавий мезонларни хдсобга олишга асосланади.
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Мустақил Ўзбекистонга мерос бўлиб қолган ижгимоий таъминот, 
жумладан, пенсия таьминота тизимини пухта ўйлаб, аста-секин ўзгар- 
твриш йўли энг макнул йўл, деб топилган. Мазкур йўп, бир томондан, 
бозор иқгасодиёти шароитида кўлласа бўладиган, аҳоли ўрганган ва 
адолат ҳақидаги ижгимоий тасаввурга мос келадиган унсурларни 
танлаб олиш ва сақлаб қолиши, иккинчи томоццан, хўжалик ривож­
ланишига тўсқинлик қиляпигян ёки бозор иқгисодиёти шароитига 
мое келмайдиган илгариги ижгимоий тизим нукронларини аста-секин 
тузатишни кўзда тугади. Бу эса меҳнатга ратбат^ни сўндирадиган 
тенгчилик тамойилларидан воз ксчиш, тадбиркорликка, оила жам- 
ғармаларини оқилона жойлапггириш орқали даромад олишга ҳавас 
уйғотиш кабилардир.

Ш уни эслатиш жоизки, шўролар даврида ижгимоий соҳднинг ва 
унинг муҳим барча йўналишларида ҳусусан пенсия соҳдсида хдм таъ- 
м инотнинг тенглик тамойили асосий кўрсатма бўлган ва шу 
кўрсатмага биноан пенсия тўловлари тизими шаклтанган эди.

Мустақил Ўзбекистонда ижгимоий соҳаш ш г барча соҳдларида 
ўз дастуртрини амалга ошира бошлади Мазқур дастурларшшг юқррида 
таърифланган энг асосий қоидалари ҳозирги вақгда ривожланган 
меъёрий асосга эга бўлмоқца.

Самарали амал қилувчи пенсия тизимини яратиш давлат ижгимоий 
сиёсатнинг энг муҳим йўналиши ҳисобланади. Жамияг мамгвкатнинг 
иқгисодий тараққиётига ўз ҳиссаларини қўшган кишилар тўгрисида 
гамхўрлик қилиши даркор.

Фуқароларнинг кексайганда, меҳнат қрбилиятини тўла ёки қисман 
йўқотганда, шунингдек боқувчисидан маҳрум бўлганда ижгимоий 
таъминланиш ҳуқуқи Ўзбекистон Республикаси Конституциясида 
(39-модда) мустаҳкамлаб қўйилган. Ўзбекистон Республикасининг 
„Фукдроларнинг давлат пенсия таъминоти тўғрисида“ги Крнуни кабул 
қилиниб, унда давлат пенсияларининг ягона тизими, уларни тайин­
лаш, ҳисоблаб чиқиш, қайта ҳисоб қилиш ва тўлаш тартиби белги- 
латаи

Қонунга мувофиқ нафақалар 3 турга бўлинади:
1) қарилик нафақаси;
2) ногиронлик нафақаси;
3) боқувчисини йўқртганлик нафақаси.
Крнун пенсия таъминоти учун иккига асосий талабни белгилайди:

1) пенсия таъминоти учун ҳуқуқ берувчи шартларнинг мавжудлиги 
(нафақа ёшига етиш, ногирон бўлиб қолиш, боқувчисини йўқотиш);
2) келтирилган шартларга мувофиқталаб этиладиган иш  стажининг 
мавжудлиги. Ушбу талаблардан бирортаси бўлмаган такдирда пенсия 
таъминоти ҳуқуқи йўқотилади.

Маълумки, жаҳон амалиётида пенсия тизимларининг иккита 
асосий тури мавжуддир:
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• ҳамжиҳат масъулият тизими, бунда ишлаётган авлод аввалги 
авлоднииг пенсияларини тўлашни — маблағ билан таъминлаш учун 
бадаллар тўлайди (ўз навбатида кейинга авлод ҳозирги вақтда ишлаёт­
ган авлоднинг нафақаларини тўлашни маблағ билан таъминлашни 
йўлга қўяди);

• жамгарув тизимлари, бунда ҳар бир ишловчи ўз меҳнат фаолияги 
давомида ўзининг кДрилик даврини таъминлаш учуп маблағлар 
йиғиши лозим.

Республиканинг пенсията оид қонун ҳужжатларидаги энг муҳим 
асосий қоидалардан бири шуки, қарилик нафақаси олиш ҳуқуқига 
ф ақат ишлаган фуқаролар эга. Ш у асосий қоидага биноан вафот 
этган ишчи, хизматчи, колхозчи учун ҳам нафақа тайинланади. Иш 
стажи бўлмаган фуқаролар ва уларнинг оила аъзолари давлат нафа- 
қалари олиш ҳуқуқцдан маҳрумдир — уларнинг ижгимоий таъминоти 
Ўзбекистон Рёспубликаси Вазирлар Маҳкамаси белгилайдиган таршбда 
амалга оширилади.

Ёшга доир нафақа олиш  ҳуқуқини белгиловчи асосий шартлар 
қуйидагидан иборат нафақа ёшига (эркаклар 60 ёш, аёллар 55 ёш) 
етиш ва иш стажига (эркаклар учун 25 йил, аёллар учун 20 йил) эга 
бўлиш. Тўлиқ пенсия олиш учун иш стажи бўлмаган шахслар га ёшга 
доир нафақалар улар стажига муганосиб равишда тайинланади Крнун 
билан белгиланганидек, тўлиқсиз иш стажи бўлганда бериладиган 
нафақа миқдори энг кам нафақа микдорининг 50 фоизидан кам 
бўлмаслиги керак.

Республика нафақага оид қонун ҳужжатларида бажариладиган 
ишларнинг хусусияти ва оғирлиги билан боғлиқ ҳолда имтиёзлар 
беришга муайян ёндашув ишлаб чиқилган. Ана шу асосларда имгиёзли 
шартлари бўлган нафақалар одатда, ёшидан қатьи назар шундай 
ишларда муайян стаж бўлганда ёки умум учун белгиланган нафақа 
ёши 10 йилга ёки 5 йилга камайтирилиб тайинланади Мазкур имтиёз- 
ларни олиш ҳуқуқи, масалан, кончилик саноати етакчи касбларида 
ишловчи ишчи-хизматчи ходимларга, авиацияншгг учиш ёки учиш- 
синов таркибидаги ана шундай ходимларга, ер ости ишларида, 
айниқса зарарли ва айникра оғир меҳнат шароишдаги ишларда (кимё, 
металлургия саноати, металл қайта ишланадиган қайноқ участка- 
ларда), шунингдек зарарли ва оғир меҳнат шароитидаги ишларда 
тўла иш куни банд бўлган ходимларга — 1- сонли, 2- сонли ва 3- 
сонли ишлаб чиқаришлар, муассасалар, ишлар, касблар, лавозимлар, 
кўрсаткичлар рўйхатлари бўйича имгиёзли шартлар билан нафақа 
олиш ҳуқуқига эга бўлиб, уларнинг рўйхати Ўзбекистон Республи­
каси Вазирлар Маҳкамасининг махсус қарори билан тасдиқланган.

Ўзбекистон Республикаси қонун ҳужжатларила педагог ва тиббий 
ходимлар учун, экологик фалокат минтақасида ишлаган шахслар 
учун, бевосита кдриялар, ногиронлар ва меҳнапа қобилиягсиз ёлғиз
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фуқароларга хю мат қилувчи ижгимоий таъминот тизими ходимлари 
учун имгиёзли пенсия таъминоти шартлари биринчи бор белгилаб 
Кўйилди. Масалан, ўқитувчилар ва бошқа маориф ходимлари учун 
нафақа ёшга қараб — эркаклар — 55, аёллар — 50 ёшга етганда ва 
камида 25 йиллик махсус иш  стажига эга бўлганда; врачлар ва 
бошқа тиббий ходимларга худци шундай ёшга етганда ва қиш лоқ 
жойларда камида 25 йиллик ва шаҳарларда камида 30 йиллик махсус 
иш стажига эга бўлганда ёшга доир нафакд — Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳқамаси тасдиқлайдиган ишлар ва касблар рўйхати бўйича 
тайинланади.

Қонун ҳужжатларида беш  нафар ва ундан ортиқ болани туғиб, 
саккиз ёшгача тарбиялаган аёллар учун, болаликдан ногирон 
бўлганларни худци шу ёшгача тарбиялаган оналар учун имгиёзли 
пенсия таъминоти ҳуқуқи сақлаб қолинган.

Республика қонун ҳужжатларида меҳнат миқцори ва сифатига 
қараб пенсия таъминотининг табақалашган қоидаси янада кенгай- 
тирилди. Талаб қилинадиган иш  стажи мавжуд бўлганда ёшга доир 
нафакд ва I ҳамда Ц гуруҳ ногиронлик нафақасининг асосий миқдори 
иш ҳэқининг 55 фоизини, боқувчисини йўқотганда оиланинг меҳнатга 
қобилиятсиз ҳар бир аъзоси учун эса иш  ҳақининг 30 фоизини 
ташкил этаж . Нафақа тайинлаш учун талаб қилинганидан ташқари 
ҳар бир тўлиқ иш  йили учун ёшга доир нафақа ҳамда I ва II гуруҳ 
ногиронлик нафақаси миқдори иш  ҳақининг 1 фоизи миқдорида; 
III гуруҳ нопф онлик нафақзси ва боқувчисини йўқотганда оиланинг 
меҳнатга қобилиятсиз ҳар бир аъзоси учун тўланадиган нафақа 
миқдори иш ҳақининг 0,5 фоизи миқцорида оширилади. Ёшга доир 
нафақа ҳамда I ва П гуруҳ ногиронлик нафакэсининг энг кўп миқцори 
иш ҳақининг 75 фоизини, III гуруҳ ногиронлик ҳамда боқувчисини 
йўқотганда оиланинг меҳнатга қобилиятсиз ҳар бир аъзоси учун 
нафақаниш- энг кўп миқдори иш  ҳақининг 40 ф ою и н и  таш кил 
этаж .

Ундан таш қари, қонун I ва II гуруҳ ёлғиз ногиронларга, уруш 
қатнашчилари ва ногиронлари ҳэмда фронт орти меҳнаткашларига, 
ўлими ҳарбий мажбуриятларни бажариш билан боғлиқ ҳарбий 
хизматчиларнинг ота-оналари ҳамда хотинига нафақаларга устама 
қўшиб ҳисоблашни кўзда тутади. Устама республикада белгиланган 
энг кам иш  ҳақига қонун билан белгиланган ф оиз нисбатида 
ҳисобданаж

Амадда бўлган пенсия крнун ҳужжатпарига биноан пенсия ҳисоблаш 
учун бутун меҳдат фаолияг дащининг исталган кетма-кет беш йилидаги 
иш ҳдқи асос қилиб олинади. Иш ҳақига амалдаги кридаларга биноан 
суғурта бадаллари ҳисобланадиган ҳамма меҳнат ҳақи турлари 
киригилади. Пенсия ҳисоблаш учун асос бўладиган иш ҳақи энг кам 
иш ҳақи микдоридан етга баравар кўп қилиб белгиланган.
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Пенсия таъминоти тизимида мехрат стажининг роли анча оппан- 
лиги сабабли, стаж пенсия ҳуқуқининг асоси этиб олинган, нафақа 
миқдори ҳам стажга қараб белгиланади, қатор ҳолларда эса меҳнат 
стажига бошқа баъзи бир фаолият турларини ҳам кўпгип! кўзда туги- 
лади. Масалан, болали аёлпарга болаларни уч ёшгача парвариш қилиш 
даври, умумий ҳисобда б йилгача, иш  стажига қўшилади. Моллар 
ҳайдаб боқиладиган яйловларда чўпон хотини (ўни ишга жойлаш 
имкони бўлмаган жойларда) эри билан биргаликда алоҳида шароигда 
яшаши ҳдм ҳисобга олинган. Мана шу вақг, умумий иш  стажи камида 
5 йил бўлса, унинг меҳнат стажига кўпи билан 10 йил қўшилади.

Айни бир вақгда стажни имгиёзли тарзда ҳисоблаш ҳоллари хдм 
назарда тугилган. Ҳаракатдаги армия таркибига кирадиган хдрбий 
қисмларда, штаблар ва муассасаларда, жанговар ҳаракатлар даврида 
партизанлик отрядлари ва қўшинларида кўнгилли равипща ёлланиб 
ишлаган таркиб сифатидаги хизмат ва иш  вақги, байналмилал бурчи- 
ни бажариш чощ да жанговар ҳаракатларда қатнашган вақг — стажга 
уч баравар кўпайтириб, ҳарбий хизмат ва фронт ортидаги иш вақги, 
жумладан иккинчи жаҳон урупш йилларида (1941 йил 22 июндан 
1945 йил 9 майгача) эркин ёлланган таркиб сифатидаги иш  вақги - 
стажга икки баравар кўпайтириб; лепрозорий (моховхона), вабога 
қариш ва юқумли касалликларни даволаш муассасаларидаги иш вақги 
— икки баравар кўпайтириб; паталогоанатомия ва тиббий-суд 
муассасаларидаги айрим тиббий ходимлар тоифалари иш вақги — 
стажга бир ярим баравар кўпайгириб ёзилади ва ҳоказолар.

Амалдаги қрнун-ҳужжатаарига биноан меҳнат-стажи нафақа тайин- 
ланган кунгача хдсобга олинади

Ишлаб турган нафақа олувчиларга нафақа 50 фоиз микдорида 
тўланади. Нафакд олиши билан бирга ишни давом этгириш хуқуқига 
эга бўлган айрим тоифадаги фуқаролар бундан мустасно сифатида 
нафақани 100 фоиз олади. Булар — иккинчи жаҳон уруши ногирон­
лари ва қатнашчилари, уларга теншапггирилган кишилар, жумладан 
жанговар ҳаракатлар олиб борилган мамлакатларда байналмилал 
бурчини бажарган ҳэрбий хизматчилар, Чернобил фалокаги оқибатида 
шикастланган шахслар, 1941—1945 йиллардаги уруш даврида фронт 
ортида ишлаганлар, I ва II гуруҳ ногиронлари хдмда боқувчисини 
йўқотганлик учун оила аъзоларига пенсия олаётган шахслардир.

Қонунда бозор иқгисодиётига ўгилаётган, хўжалик субъекглари 
мустақиллиги ўсиб бораётган шароитда табақаланган пенсия- 
таъминоти тизими ривожлантарилиб, корхона ва ташкилотларга меҳ- 
нат ҳақи  тўлаш  учун мўлжалланган маблағлар ҳисобидан ўз 
ходимларига улар меҳнат улуши, моддий жихдтдан таъминлангани 
ва саломатлиги ҳисобга олинган ҳолда пенсияларга қўшимча ойлик 
тўловлар жорий этиш  ва тўлаш, мана пгу меҳнат жамоасида хизмат 
кўрсатган ходимлар пенсияга чиқаётган вақгда бир карра нафақа
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тўлаш, ноқулай меҳнат шароитида банд бўлган ходимларга (агар улар 
пенсия таъминоти тўғрисидаги қонунга биноан меҳнат шароитига 
доир имгиёзли пенсия олиш ҳуқуқидан фойдаланмаётган бўлса) 
муддатидан илгари пенсия тайинлаш ва тўлаш ҳуқуқи берилган.

Нафадалжр. Меҳнатулупшга қараб табакэланадиган пенсиялардан 
фарқли ўлароқ, нафақалар моҳшгги бопщача — улар ўта муҳгож 
кипшларга айнан кўмаклашиши керак. Болаликдан ногиронларга, 
кариялар ва меҳнатга қобилиятсиз кипшларга, пенсия тайинлаш учун 
зарур иш стажига эга бўлмаган фуқароларга нафақалар худци 
пенсиялар сингари ойма-ой тўлаб борилади.

Ойлик нафақа ногирон болалар га 16 ёшга епунига кдцар, уни 
олиш ҳукуқини берадиган тиббий далиллари бор бўлса; шунингдек 
иш  стажига эга бўлмаган 16 ёшдан ошган, тиббий-меҳнат эксперт 
комиссиялари томонидан болаликдан I ва II гуруҳ ногирони деб тан 
олинган шахсларга тўланади. Нафақалар ижгимоий таъминот туман 
(шаҳар) бўлимлари томонидан тайинланади ва болаликдан I ва II 
гуруҳ ногирони ёки ногирон болаларга нафақа тайин қилинган ота- 
оналари яшайдиган жой бўйича тўланади.

Тайинланганнафакр болаликдан I ёки П гуруҳногиронгаа у оладиган 
иш ҳақи, стипендия, алимент ёки бошқа даромадлардан қатьи назар 
тўланади. Ногирон болага тайинланган нафақа у оладиган (унга 
бериладиган) бошқа нафакрлардан қап,и назар тўланади Нафакрларни 
болаликдан ногиронларга тўлаш, отказиб бериш ва жўнатиш ишлари 
Ижгимоий сутурта фонди маблағлари ҳисобидан тўланади.

Пенсия тайинлаш учун зарур иш стажи бўлмаган кекса ва меҳнатга 
қобилиятсиз фуқароларга бериладиган нафақа — давлат ижтимоий 
таъминоти бўйича нафақзнинг бошқа бир тури ҳисобланади

Ёшга дотф нафакр иш стажи ҳрмдз таъминлаб туриши лозим бўлган 
крриндошлари бўлмаган шахсларга: эркакларга — 65 ёшдан, аёлларга 
— 60 ёшдан бошлаб тайинланади. Нафакр олиш юзасидан мурожаат 
қилган шахснинг қариндошларини моддий аҳволи ночор эканлиги 
аниқланган тақдирда, моддий ёрдам кўрсатишга қурби етмайдиган 
қариндошлари бор бўлса хдм, унга нафақа тайинланиши мумкин.

Ногиронлик нафакрси ногиронлик бошланган ҳолда, яъни доимий 
ёки узок вақг меҳнат қобилияти йўқотилган ҳолда, фақат I ва II 
гуруҳ ёлғиз ногиронларга тайинланади ҳамда тўланади.

Пенсия тайинлаш учун зарур иш стажи бўлмаган шахе вафот 
этган такдирда, унинг қарамоғида бўлган оила аъзолари юқорида 
кўрсатилган Низомга биноан нафакр олиш ҳуқуқига эга.

Ёшига доир нафакр, ногиронлик нафакрси ва боқувчисини йўқот- 
ганлик нафакрси ижгимоий таъминот органлари томонидан тайин­
ланади. Нафакр олувчи Ўзбекистон Республикаси худудидан чиқиб 
кетган ҳолда нафакр тўлови тўхтатилади.
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Ижгимоий таъминот тури бўлган нафақалар сирасига вақгинча 
меҳнатга қобилиятсизлик бўйича, ҳомиладорлик ва туғиш бўйича 
тўловлар ҳам кирадики, улар узоқ давом этмайдиган вақг ичида 
узрли сабаб юзасидан ходим йўқотган иш ҳақи ўрнига ёрдам кўрса- 
тиш  мақсадида берилади. Бундай ёрдам нисбатан қисқа муддатли, 
аммо йўқотилган иш ҳақи миқдорларига тенг ёки яқин суммаларда 
нафақд тўлашни тақоэо этади.

Вақганча меҳцатта қобилиягсизлик нафакдси умумий меҳнат стажи 
давомийлигига боғлиқдир. Амалдаги қонунчиликка биноан умумий 
иш  стажи 8 йил ва ундан ортиқ бўлса — иш ҳақининг 100 фоизи 
микдорида, 5 йилдан 8 йилгача бўлса — иш  ҳдқининг 80 фоизи 
миқцорида, 5 йилгача бўлса — иш ҳақининг 60 фоизи микдорида 
нафақа тўланади Ишда майиб бўлган ёки касбий касалликка чалинган 
ишчи-хизматчи ходимлар, 1941 — 1945 йиллардаги уруш қатнаш- 
чилари, байналмилалчи жангчилар, Чернобил АЭСда фалокат 
оқибатларини тугатиш иштирокчилари, кэрамоғида уч ва ундан ортиқ 
16 (ўқувчилар — 18) ёшга етмаган боласи бўлган ишчи-хизматчи 
ходимлар каби шахслар тоифаси бундан истиснодир. Уларга меҳнатга 
қобилиятсизлик нафақаси барча ҳолларда иш ҳдқининг 100 фоизи 
микдорида тўланади.

Қонун ҳужжатларида болаларни таъминлашда ва тарбиялащда 
адресли моддий ёрдам кўрсатиш, айрим қўшимча харажатларни қрп- 
лаш мақсадида кагор нафакдлар бериш хдм кўэда тугалганки, бунинг 
учун қонун чиқарувчи асосий турмуш воситалари — меҳнат ҳдқи, 
пенсия ва ҳоказоларни етарли деб ҳисобламаган. Мазкур нафакдлар 
асосий турмуш воситаларига қўшимча тўланади, уларга тенглаш- 
тирилмайди, балки қўшимча харажатлар зарурлиги ҳисобга олиниб 
белгиланади. Бундай тўловлар сирасига болали оилаларга ойлик ва 
галлик нафакдлар, бола тугилганлиги муносабати билан, дафн маро- 
сими учун бериладиган нафакдлар ва бошкдлар киради

Ўзбекистон Республикаси Президентининг „Болали оилаларга 
ижгимоий ёрдам тазимини такомиллаштириш тўғрисида“ги Фармо- 
нига ва Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг кдрори 
билан тасдиқланган „16 ёшгача болалари бўлган барча оилаларга 
нафакдлар тайинлаш ва тўлаш тартиби тўғрисида“ш  Низомга биноан 
болаларга нафакд тўлашнинг янги тартиби жорий қилинди. Янги 
тартибга биноан 16 ёшгача бўлган болаларга ягона ойлик нафакдлар 
барча оилаларга, оилада болалар сонига кдраб белгиланади

Нафакд миқцори Ўэбекистон Республикасида белгиланган энг кам 
иш ҳдқига фоиз нисбатилд ҳисобланади. Нафакд болаларга бокувчисини 
йўқотганлик учун пенсия, болаликдан ногиронлик учун нафакд, 
алимент тўланишидан кдтъи назар тўланади. Болалар тўла давлат 
таъминотида бўлган такдирда нафакд тўланмайди.
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Нафақа онанинг иш  (хизмат, ўқиш) жойи бўйича, она ишламаган 
(хизмат қилмаган, ўқишда бўлмаган) ҳолда — ота (васий ёки 
ҳомий)нинг иш (хизмат, ўқиш) жойи бўйича тайинланади. Болалик 
оилаларга ойлик нафақа тайинлаш ҳдқцдаш ариза, ота-она ишиамаган 
такдирда, болалар бирга яшайдиган ота-она (васий, ҳомий)нинг 
истиқомат жойидаги ижгимоий таъминот органларига берилади

Болалик оилаларга ойлик нафакдлар давлат бюджет маблағлари 
ҳисобига молияланади.

16 ёшга тўлмаган болаларга ойлик нафакд билан бир кдторд а крнун 
ҳужжатларида икки ёшга тўлмаган болаларни парвариш қилиш бўйича 
ойлик нафакд тўлаш хдм кўзда тутилади.

Болани парвариш қилиш бўйича нафакд, одатда о  нага, она бўл- 
маган такдирда — отага, фарзанд қилиб олган кишига, васийга ёки 
она ўрнини босаётган ва бола икки ёшга тўлгунига кддар уни амадда 
парвариш қилаётган бошкд кдриндошларга тайинланади хдмда тўланади 
Нафакд ҳар ойда Ўзбекистон Республикасида белгиланган энг кам 
иш ҳдқининг 150 фоизи миқдорида, парвариш кдлинаётгап болалар- 
нинг сонидан, шунингдек нафакд оладиган шахснинг меҳнат стажидан 
кдтъи назар тўланади.

Ундан ташкдри, оилага моддий ёрдам сифатида бола тугилган 
пайтда — энг кам иш  ҳақидан икки баравар кўп микдорда бир карра 
нафақа тўлаш орқали кўрсатилади. Бундай нафақа „Давлат ижги­
моий суғуртаси бўйича нафакдлар тайинлаш ва тўлаш тартиби тўғри- 
сида“ Низомда кўзда тугилган. Айни шу Низомда аҳоли учун ёрдам 
кўрсатишнинг яна бир муҳим шакли — дафн маросими учун энг 
кам иш ҳақининг уч баравари микдорида бир карра нафакд бериш 
ҳам кўзда тугилган.

2 0 .5 . Кам таъминланган онлаларнн ҳнсобга олнш ва 
уларга модднн ёрдам тайинлаш механнзмн

Кам таъминланган оилаларни аниқлаш ва уларга моддий ёрдам 
тайинлащца фукдро ларнинг ўз-ўзгаги бошкдриш органлари куйидаги 
асосий кридаларга амал қилади:

— ижгимоий адолатга окишмай риоя этиш;
— бериладиган моддий ёрдамнинг адреслилигини таъминлаш, уни 

чиндан хдм муҳгож оилаларга бериш;
— айрим оилалар ва фукдроларнинг аҳолини ижтимоий ҳимоя 

қилиш тадбирларига боқимандалик муносабатида бўлишига йўл қўй- 
маслик;

— оиланинг ўз аъзолари, айниқса болалар моддий таъминоти, 
уларнинг хдр томонлама жисмоний ва маънавий камолоти, маълумот 
ва касб даражасини ошириши учун зарур шарт-шароит яратиш бора­
сидаги масъулиягини кучайтириш;
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О йлик моддий ёрдам оилага 3 ойлик муддатта тайинланади ва 
тўланади. Ш у муддат ўгганидан сўнг оиланинг моддий аҳволи яхши- 
ланмаган бўлса, ёрдам белгиланган тартибда янги муддатта тайинла­
ниш и мумкин.

Оилага ойлик моддий ёрдамни молиялаш манбалари қуйидагилар:
— республика бюджет маблаглари;
— маҳаллий (вилоят, шаҳар ва туман) бюджет маблаглари;
— бюджетдан ташқари турли манбалар (ижгимоий ва хайрия фонд- 

лари, корхона ва хўжаликларнинг маблаглари, фуқароларнинг кўн- 
гилли хайриялари ва бошқалар).

Модций ёрдам объектив сабабларга кўра оила аъзоларининг бирин­
чи навбатдаги эҳгиёжларини таъминлай олмайдиган, маҳалладаги 
оилаларнинг даромадларига нисбатан кам даромад олувчиларга улар­
нинг фаровонлигини ошириш мақсадида тайинланади ва тўланади.

Моддий ёрдам ўзини ўзи бошқариш органи жойлашган ҳудуддаги 
қўргон, маҳалла, овул фуқаролар йиғин (йиғилиш)и томонидан шу 
ҳудудда яшаб турган, болалари балогатга етмаган кўп болали оила­
ларга, ишсизлар оиласига, боқувчиси меҳнат қобилиятини тўлиқ 
ёки қисман йўкрпан оилаларга, ёлгиз пенсионерларга бошқа оилаларга 
Караганда афзаллик кўрсатиб тайинланади.

Моддий ёрдам ижгимоий ҳимоялаш учун асосли далиллари бўлган 
оилалар билан бир қаторда ёлгиз фуқцроларга ҳам берилиши мумкин 
бўлиб, бундай модций ёрдамнинг миқдори тайинланаётган вақгда 
бўлган энг кам иш ҳақининг 1,5 дан 3 бараваригача бўлган меъёрида 
уч ой  муддатта тайинланади ва тўланади.

Уч ойлик муддат тугагач, оилада моддий аҳвол яхшиланмаган 
тақдирда фукдроларнинг аризаси ва ўзини ўзи бошқариш органининг 
қарори асосида модций ёрдам янги муддатта, қайтадан яна уч ойга 
тайинланиши мумкин.

Оилага моддий ёрдам тайинлаш тўгрисвда қэрор, ўзини ўзи бош- 
қариш органи — фуқаролар йиғини (йиғилиши)да шу бошкдриш 
органи қошида ташкил этилган комиссиянинг оиланинг моддий 
ёрдамга муҳгожлик даражаси тўгрисидаги хулосаси, айрим ҳолларда 
эса фукдролар йигини раисининг тавсияномаси асосида кдбул 
қилинади ва қарор чикдрган ойдан сўнг келадиган ойдан бошлаб 
тўланади.

Кам таъминланган онлаларнн ҳнсобга олнш ва рўйхатдан ўтказяш
жараёни амалдаги Низомга кўра ўзини ўзи бошқариш органларида 
йигин (йиғилиш) раиси (оқсоқоли)нинг котиби томонидан олиб 
борилади.

Моддий ёрдам олиш учун оила бошлиги ёки оила манфаатини 
ифодалашга вакил қилинган оиланинг бошкд вояга етган аъэосининг 
ёзма равищда (ариза асосида), айрим ҳрлларда эса аризасисиз фукдро­
лар йиншига мурожаат этади.
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Моддий ёрдам фуқаролар й и ғи ш  (йиғилипга)нинг раиси (оқсо- 
қоли)ншгг тавсияномаси билан тайинланганда, моддий ёрдам тайин- 
ЛЯНИМ1И керак бўлган пиляп^н ёлмя рянитидяги  яритя тялаб уипчгнмяйли 
Бунда оплата моддий ёрдам тайинлаш тўғрисидаги фуқароларнинг 
ўзини ўзи бошқариш органи раиси (оқсоқоли)нинг тавсияномаси 
оилага моддий ёрдам тайинлаш сабаблари кўрсатилган ёзма такдимнома 
билан расмийлашщрилади.

Фуқароларнинг аризалари, ўзини ўзи бошқариш органининг раиси 
(окроқрли)нинг тавсияномаси уларнинг келиб тушиши санасига кдраб 
алоҳида рўйхатга олиш дафтарида кдйд қилинади.

Оиланинг даромадн ва мулкнй аҳволннн текшириш оиланинг мод­
дий фаровонлиги даражасини ва унга ҳар ойда бериладиган моддий 
ёрдамга муҳгожлиги даражасини холис баҳолаш, шунингдек, бу ёрдам 
миқдорини белгилаш мақрадида ўгказилади.

Оиланинг даромади ва мулкий ахволини текшириш учун ўзини 
ўзи бошқариш органининг раиси (оқсоқоли) томонидан махсус 
комиссия тузилади ва комиссия таркибига фукдроларнинг ўзини 
ўзи бошкдришнинг мазкур органи жойлашган ҳудудида яшаб турган, 
ҳурматга сазовор бўлган фукдролар, шунингдек, давлат органларининг 
кдерда жойлашишидан кдтъи назар иш  билан таъминлаш бўйича 
бўлимлар, солиққўмигаси, молиявий органлар вакиллари киригилади. 
Комиссия аъзоларининг тавсия қилинадиган сони асосан 7 кишидан 
иборат бўлиггги мумкин.

Комиссия ариза берилгацдан сўнг икки хдфта щ ддат ичида модций 
ёрдам сўраб ариза берган оиланинг яшаш жойига бориб, унинг даро­
мади ва мулкий аҳволини текшириб кўради ва раис (оқсоқоли)нинг 
тавсияномаси билан моддий ёрдам тайинланган ҳолларда, унинг 
даромади ва мулкий аҳволини текшириш умумий асосларда амалга 
оширилади.

Оилавий аҳволини текшириш пайтида комиссия аъзолари ариза 
берган шахе билан бирма-бир суҳбатлашиб чиқадилар ва комиссия 
аъзолари аризачидан оила даромади ва мулкий аҳволи тўғрисида сўраб 
чиқишдан аввал фукдронинг солиқ далолатномасида кдйд этиладиган 
даромад тўгрисидаги маълумотларни ҳдм текширади, баъзи ҳолларда 
фукдролар томонидан солиқ миқдори атайдан бузиб айтилган бўлса 
моддий ёрдам тайинлаш ҳдқадаги аризаларини рад этиш мумкинлиги 
тўғрисида огоҳлантиришлари зарур.

Бунда аризачи берган даромадлари тўғрисидаги маълумотлар ҳар 
томонлама текширилиб кўрилиши мумкинлигини таъквдлаб ўгилиши 
зарур. Даромадлари ва оила аъзолари ҳдқидаги маълумотларни кам 
таъминланган оилалар қаторига ўз оиласини қўшиш мақсадида 
атайдан бузиб (камайтириб ёки кўпайгириб) кўрсатилганлиги маълум 
бўлиб қолса, у фуқаро зарур даражадаги ишончни йўқотиши мумкин.
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Модций ёрдам олишга ариза берган шахснинг оилавий аҳволи 
текширилганда, оила даромади ва мулкий аҳволининг далолатномаси 
Низомда кўрсатилган шаклдаги махсус бланкада расмийлашщрилади.

Далолагномада куйидаги маълумотлар акс этгирилади
— оила таркиби, унда қариндош бўлган ва бирга умумий рўзғор 

юритиб, бирга яш овчиларнинг барчаси; бунда доимий даромад 
манбаига эга бўлмаган, меҳнатга лаёқатли оила аъзолари, бола 2 
ёшга тўлгунга кддар уни парваришлаётган аёллар ва 16 ёшгача бўлган 
болаларшшг сони алоҳида кўрсатилади;

— оила аъзоларининг текшириш ойидан олдин ўтган ойда олган 
даромадларининг микдори;

— оиланинг мулкий аҳволининг баҳоланиши;
— томоркд участкас ининг майдони ва ундан олинадиган даромад 

имкониягларининг баҳоланиши
Оила таркиб ини ҳисобга олиш оила жами даромадини шакллан- 

тиришда қатнашмаган, яъни мустақил даромадга эга бўлмаган 
меҳнатта лаёқатли шахсларни аникдаш, шунишдек жами даромаднинг 
оила аъзосига тўгри келадиган миқдорини аниқлаб олиш мақсадида 
амалга оширилади.

Текшириш далолатномасида оила аъзоларининг сони, яъни бирга 
яшаб турган (уй китоби рўйхатида қайд қилинган ва бирга рўзгор 
юритувчи кдриндош бўлган) шахслар сони акс этгирилади Оиланинг 
иш билан банд бўлмаган, меҳнатта лаёқатли аъзолари алоҳида кўр- 
сатилади. Иш билан банд бўлмаганлар кдторига 16 ёшдан то белги­
ланган пенсия ёши (эркаклар 60 ёш, аёллар 55 ёш)гача бўлган, давлат, 
хусусий ёки жамоат секгорида ишламайдиган, шу муносабат билан 
мустақил даромадга эга бўлмаган шахслар қўшилади. Бунда 
ишламайдиганлар кдторига меҳнат биржасида белгиланган тартибда 
рўйхатдан ўтган шахсларни, шунингдек 2 ёшгача бўлган болаларни 
парвариш қилаётган оналарни (бола туғилишидан олдин у ишлаган 
ёки ишламаганлигида кдтъи назар) қўшиб бўлмайди. Шу билан бирга 
16 ёшгача бўлган болаларнинг сони алоҳида кдйд қилинади

Комиссия аъзолари текшириш ўгказаёттанларида оила даромадини 
текшириш ойидан олдин ўтган ойдаги даромаднинг жами ҳисоблаб 
чиқилади. Оиланинг жами даромадларига оила аъзоларининг меҳнат 
фаолияти натижасида оладиган даромади, пенсиялар, (16 ёшгача 
болалари бўлган оилаларга тўланадиган, бола 2 ёшга еттунга кддар 
оналарга тўланадиган) нафакдлар ва бошкд даромадлар киради.

Низом бўйича оила аъзоларининг даромади тўғрисидаги маълу- 
мотни аризачи айтиб беради Агар комиссия аъзоларида оила аъзо­
лари оладиган даромаднинг ҳақиқийлиги ёки тўлиқ бўлиши тўғри- 
сцда шубҳд пайдо бўлиб қрлса, комиссия оиланинг бошкд аъзолари- 
дан улар оладиган даромад тўгрисида сўрашлари ёки маълум қилинган
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маълумотларнинг тўғрилигини тасдиқповчи ҳухжатларни талаб қи- 
лишлари мумкин.

Оила даромади тўғрисидаги маълумотларнинг ҳақиқийлигини 
тасдиқлаш зарурияти пайдо бўлиб қолган бўлса, аризачига бир ҳдфта 
муддат ичида ўзини ўзи бошҳариш органи зарур бўлган оила аъзо­
ларининг даромадини тасдиқловчи ҳужжатларни тақдим этишни 
таклиф қилиниши мумкин.

Оиланинг мулкий аҳволини аниқлашда оиланинг кундалик ҳаёт 
кечириши учун зарур бўлмаган қиммазбахо мулкнинг оилада борлиги 
аниқланиши керак. Бундай мулкнинг борлиги модций ёрдамга даъво 
қилаётган оилаларнинг кўпчилиги етиша олмайдиган буюмлар бўлиб 
(масалан, автомобил, дала ҳовли, зеб-зийнат буюмлари ва бош қа- 
ларнинг бўлипш), улар оммабоп истеъмол моллари эмаслиги текши­
риш далолатномасида кўрсатиб ўгилиши зарур.

аникдащда, мазкур жэйдаги шахсий ер томорқд хўжалигидан фойда­
ланиш  тажрибасидан келиб чиқиш  керак — масалан, аризачининг 
оиласи билан қўшни (бир маҳалладан) бўлган оила 10 сотах ердан 
ўрта ҳисобда бир ойда белгиланган микдордаги даромад олаётган 
бўлса, бунда тўпа асос билан аризачи ҳам худци шундай миқдордаги 
шахсий ер томорқаси хўжалигидан белгиланган сўмлик даромад 
оляпта, деб тахмин кдлиш  мумкин.

Шуни назарда тугаш керакки, одатда, ер томоркдси бўлган оилалар 
ундан оқилона фойдаланганларида даромаднинг кўп қисмини ола- 
дилар, қилинган ҳисоб-китобларга қараганда, 10 сотах ердан олина­
диган даромад бир ойдаги энг кам иш ҳақи микдоридан кам бўлмаган, 
даромадни, республиканинг баъзи туманларида эса ундан ҳам 
кўпроқни ташкил этиши мумкин.

Комиссия текширувни ўтказгандан сўнг оилага модций ёрдам 
кўрсатиш мақсадга мувофиқлигини ва унинг микдорини белгилаш 
тўғрисида қарор кдбул қилади. Комиссиянинг хулоса сифатида 
расмийлашгирилтан кдрори тавсияномадек бўлиб, у фукдроларнинг 
йиғини (йиғилиши)да кўриб чиқилиши ва тасдиқланиши зарур.

Моддий ёрдам тайинлашнинг мақсадга мувофиқлиги хдқида кдрор- 
ни кдбул қилшдда модций аҳволни ўз маблаглари хисобига мустақил 
равинща яхшилаш имконияти бўлмаган, кам таъминланган оилаларга 
ёрдам кўрсатиш кераклиги ҳисобга олиниши лозим

Комиссия оилаларга моддий ёрдам бериш нинг мақсадга муво- 
фикдигини белгилащда, бу ёрдамни тайинлашнинг принциплари ва 
мезонлари ҳамда микдорини мустақил аниқлашга, шунингдек, бало­
гатга етмаган болалари кўп бўлган оилаларга катга микдордаги моддий 
ёрдам тайинлашга ҳдқли.

Бунда тайинланган модций ёрдамни ҳисобга олган ҳодда, оиланинг 
жами даромадининг хдр бир оила аъзосига тўғри келадиган миқдори 
республикада белгиланган энг кам иш ҳдқининг микдорини ташкил 
этиши ёхуд унга яқинроқ бўлиши керак.
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Кам таъминланган оилаларга модций ёрдам микдорини белги­
лащда фукдроларнинг ўзини ўзи бошқариш органларининг ҳисоб 
рақамларидаги маблағлар микдори (қолдиғи) ва моддий ёрдам сўраб 
ариза берган оилалар сони кам таъминланган оилаларга бериладиган 
моддии ёрдамнинг жами микдори фукдроларнинг ўзини ўзи бошқариш 
органларининг махсус ҳисоб ракдмидаги жорий чоракка ажратилган 
маблағлар билан кўтариладиган қолдиқ йиғиндисидан ошиб кетмас- 
лигига ва мазкур оиланинг моддий ёрдамга муҳгожлик даражасига 
амал кдлиш керак.

Тайинланган модций ёрдам пулининг микдори ажратилган маблаг 
(махсус ҳисоб раҳамига ёзилган) микдоридан ошиб кетишининг 
олдини олиш учун, бу масалани фукдролар йигини (йигилиши)да 
кўриб чиқиш ва кдтьий кдрорни кдбул қилишдан олдин оилаларга 
берилиши мумкин бўлган модций ёрдам микдорини ҳисобга олган 
ҳолда, тўғрилаб белгиланиши керак.

Маблағлардан мақсадга мувофиқ фойдаланиш ва махсус ҳисоб 
ракдмидаги қодциқнинг микдори устидан назоратни комиссия котиби 
олиб боради.

Фукдроларнинг ўзини ўзи бошкдриш органининг котиби комис­
сиянинг хулосаси бўйича тўланишга тавсия этилган пул маблаглари 
суммасининг йигма ҳисобини мунтазам олиб бориши керак ва 
фукдролар йиган (йигилиш)и кдрор кдбул қилганидан сўнг амалга 
ошириши керак ва бу ҳакда ўзини ўзи бошкдриш органининг раиси 
(оқсоқоли)га ахборот бериб бориши керак

Комиссия модций ёрдамни тайинлашни рад этиш да қуйидаги 
асослардан келиб чикдши керак

— оилада иш  билан банд бўлмаган ишга лаёкдтли аъзоларнинг 
борлиги (ишсизлар ва 2 ёшгача бўлган болаларни тарбиялаётган она- 
лардан бўлак). Рад этишда оила иш  билан банд бўлмаган аъзоларни 
фойдали меҳнатга жалб кдлиш ҳисобига мустакдл равипща ўз модций 
аҳволини яхшилаб олишнинг объектив имконияшари борлигини сабаб 
кдлиб келтириши мумкин;

— ҳар бир оила аъзоси тўгри келадиган жами даромад юқори 
бўлса, масалан, оиланинг ҳар бир аъзосига тўгри келадиган жами 
даромади, мазкур ўзини ўзи бошкдриш ҳудуцида яшаётган оилалар­
нинг кўпчилик қисмига кдраганда юқорироқ бўлса;

— агар оила ихгиёрида бўлган шахсий ёрдамчи хўжалик олиб 
боришга мўлжалланган ер участкаси аризачи томонидан унумсиз фой­
даланаётган бўлса.

Бу ҳодда аризачига ер участкаси қўшимча даромад манбаи экан- 
лигини ва у ердан билиб фойдаланса, у ўз моддий аҳволини жиддий 
яхшилаб олиш и мумкинлигига эътиборини кдратиш зарур. Бунда 
шахсий ёрдамчи хўжаликни олиб боришга мўлжалланган ер участ-
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касига эга бўла туриб, ундан объектив сабабларга кўра самарали 
фойдалана олмайдиган оилалар мавжудлигини назарда тугиш керак 
— одатда бу ўз таркибида ишга лаёқатли аъзолари йўқ оилалардир. 
Бу ҳолда шахсий ёрдамчи хўжалик олиб боришдан тушиши мумкин 
бўлган даромадни ҳисобга олмаса ҳам бўлади;

— агар ўз оиласини кам таъминланганлар кэторига кўшишга даъво 
қилаётган аризачи, ҳатто, у унчалик юқори бўлмаган кундалик 
даромадларни кўрсатиб, катгагина суммада корхона акциялари, авто­
мобил, қимматбаҳо электр техникаси ва ҳоказолари бўлса, бу ҳодда 
ушбу оила кам таъминланган оилалардан эканлиги эҳгимолдан узоқ- 
дир. Ш унинг учун аризачига унинг моддий ва мулкий турмуш дара­
жаси унчалик паст эмаслигини хушмуомалалик билан тушунтириш 
лозим. Масалан у автомобилини согса (агар бу автомобил ногироннинг 
кун кўришига яраб турмаган ва шунга мосланмаган бўлса) бу оила 
узок, вақг мобайнида яхши кун кечириши учун катта миқцордаги 
пул маблагига эга бўлиши мумкин.

Мод ций ёрдам беришда рад қилинса, бу ҳолда оила даромади ва 
мулкий аҳволни текшириш далолатномасида рад жавобининг сабаблари 
кўрсатилиши керак.

Оила даромади ва мулкий аҳволини текш ириш  далолатномаси 
оиланинг модций аҳволини текширищца қатнашган комиссиянинг 
барча аъзоларининг имзолари билан тасдиқланади.

Кам таъминланган оилаларга модций ёрдам тайёрлаш ёки (рад 
этиш) тўғрисида кдрор қабул кдлиш  учун қўргон, қишлоқ, овул ва 
маҳэлла фукдроларии инг йигин (йигалиш)и чакдрилади.

Айрим ҳолларда фукдролар йигин (йигилиши)ини чақириш имко­
нияти бўлмаса, модций ёрдам тайёрлаш ёки (рад этиш) масаласини 
ҳдл кдлиш  учун кўчалар, турар жойлар, қишлоқ, овул маҳаллалари 
вакилларининг йигин (йигилнш)и чакдрилади. Фукдролар йигин 
(йитилиш)и ваколатли ҳисобланаж, қачонки унда мазкур ўзини ўзи 
бошқариш органи ҳудудида яшаб турган шахсларнинг ярмидан кўпи 
кдтнашса хдмда фукдролар йигини (йигилиши)да ишгирок этиш хуку- 
кдга эга бўлса (18 ёшга етганлар), вакиллар мажлиси вакилларнинг 
учдан икки кдс мидан кам бўлмаган сони кдтнашаёттан бўлса вакиллар 
мажлиси ваколатли ҳисобланади („Фукдроларнинг ўзини ўзи бош- 
кдриш органлари тўғрисида“ги Низомга мувофиқ).

Фукдролар йигини мод ций ёрдам сўраб аризалар берган оилалар 
рўйхатининг шаклланишига кдраб, аммо камида йилнинг ҳдр чорагида 
бир марта чакдрилади.

Агар фукдроларнинг йигин (йиғилиши)ни ўгказгунга кддар, оила­
нинг даромади ва мулкий аҳволи белгиланган тартибда текширилган 
ва комиссиянинг тегишли хулосаси бўлса, фукдролар йигин (йиги- 
лиши)ни жорий ойда фукдроларнинг тушган аризаларини ҳдм кўриб 
чикдши мумкин.
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Модций ёрдам тайинлаш тўғрисида қарор қабул қилишдан олдин 
комиссиянинг хулосаси муҳокама қилинипш керак ва уни фуқаролар 
йигини (йиғилиши)нинг котиби ўқиб беради.

Комиссиянинг хулосаси асосида ҳар бир оилага моддий ёрдам 
тайинлаш ёки (рад этиш) ва микдорини белгилаш тўғрисида алоҳида 
қарор қабул қилиниши лозим ва йипш  (йиғилиш)нинг алоҳида ёки 
умумий баённомаси билан расмийлаштирилиши керак. Умумий 
баённома расмийлалтфилганда ҳар бир оила бўйича чикдрилган қарор 
баённоманинг алоҳида бўлим (параграфи) билан расмийлашгирилиб, 
унда овоз бериш натихалари ва қарор қисми кўрсатилади.

Модций ёрдам тайинлаш рад этилганда, баённома га рад жавоби­
нинг сабаблари батафсил ёзиб қўйилади.

Оилага моддий ёрдам тайинлаш ёки  (рад кдлиш) тўғрисидаги 
кдрорни кдбул кдлиш учун йиғинда кдтнашган фукдролар сонининг 
кўшшлиги овоз берган бўлса, у  кдбул кдлинган ҳисобланади. Кдрор 
очиқ овоз бериш йўли билан кдбул кдлинади.

20.6. Кам таъминланган оилаларга моддий ёрдам 
тўлашнн ташкил этиш

Модций ёрдамни лўлаш фукдролар йигини (йиғилиши)нинг кдрори 
асосида кдрор баённомасига мувофиқ амалга оширилади.

Фукдролар йигини (йш илиш и)нинг котиби Фукдролар йигини, 
(йигилиш и)нинг баённомаси асосида ҳар ойнинг биринчи кунига 
мазкур фукдролар йигини жойлашган ҳудудда яшаб турган оилаларга 
модишй ёрдам пулини бериш рўйхатинн тузади ва белгиланган тартиб­
да расмийлашгирилтан тўлов тогшшриқномаси билан бирга жамгарма 
банкининг тегишли бўлимига такдим этади

Рўйхагда аризачининг фамилияси, моддий ёрдам олувчининг пас­
порт ракдми хдмда тўланадиган модций ёрдамниш' микдори (суммаси) 
кўрсатилади

Модций ёрдамни бериш рўйхати кдтьий ҳисобда турадиган ҳуж- 
жат бўлиб, у кўчиргич когоз қўйиб, икки нусхада тузилади. Биринчи 
нусхаси жамгарма банкининг тегишли бўлимига юборилади, иккин- 
чиси— фукдроларнинг ўзини ўзи бошкдриш органипд алоҳида папкада 
пул ҳужжатлари билан биргаликда сакданади.

Рўйхатда кўрсаталган жами маблаг микдори тўлов талабномасидаги 
маблаглар микдори билан расмийлаштирилади.

Аризачига моддий ёрдам махсус ҳисоб ракд млари очилган жам­
гарма банкларида хдр ойнинг 1- кунидан бошлаб рўйхат бўйича пас- 
портига кдраб берилади.

Моддий ёрдамни олувчи маблагларни жорий ойда олмаган бўлса, 
бу маблаглар кейинги ойда қўшиб тўланади.
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Фуқаролар йигини (йиғилиши)нинг котиби ҳэр ойда белгиланган 
моддий ёрдам пуллар ини фуқаролар олаётганлигини текширади ва 
фукдроларнинг моддий ёрдамни ўз вақгида олмаслик сабабларини 
аниқлайди. Текширув нашжалари аниқ чоралар кўриш учун фукдролар 
йиган (йигалиш)и раиси (ощхжрли)га ахборот берилади.

Аризачининг моддий ёрдам олишга имконияти бўлмай қолса 
(аризачи бетоб бўлиб қолган ҳолларда ва ҳоказо), у белгиланган 
тартибда расмийлашгарилган ишончнома кргози асосида аризачи вафот 
этган ҳолда эса, фукдроларнинг ўзини ўзи бошкдриш органининг 
маълумотномаси асосида, моддий ёрдам оиланинг бошкд аъзосига 
берилиши мумкин.

Жамгарма банкидаги махсус ҳисоб рақамларида қолган ҳамда 
оилаларга моддий ёрдам тўлаш учун ишлатилмай қолган маблаглар 
йил якуни бўйича кдйтариб олинмайди ва фукдролар йип ш  ининг 
кдрори асосида бошкд ижгимоий муаммолар ни  ҳдл қилишга 
ишлатилиши мумкин.

Фукдроларга куйидаги ҳолларда:
Фукдроларнинг саломатлиги ёмонлашгацда, оила аъэоларини вафо- 

ти муносабати билан ва узок, вақг касал бўлиб ётган фукдро ларга, 
байрам муносабати билан қўшимча равишда моддий ёрдам тайинла­
ниши мумкин.

Ободонлашгириш мақсадларига маблаглар нақц пулсиз тўловлар 
шающда амалга оширилади

Модций ёрдам тўлашдан қрлган маблагларни ўзини ўзи бошкдриш 
органи ходимларнинг иш хдқи ва бошкд мукофотларга тўлаппа рухсат 
этилмайди.

Фукдроларнинг ўзини ўзи бошкдриш органлари томонидан хдр 
чоракда модций ёрдам  кўрсатишга аж ратилган маблаглардан 
фойдаланиш тўғрисида ҳисобот (илова 1) бериб турилади, бунда 
қуйддагилар акс этгирилади:

— ҳисобот чорагида моддий ёрдам кўрсатиладиган оилалар сони;

И Л О В А  1

Как тжъмжнлангжн оилаларга моддий ёрдам жўрсжтшп к» гид»

(фуқаролар йигин  (йигилиш ) и н и н г но ми

Фуқаролар йигин (йигалиш )и фаолияти ҳақида 2001 йил
____________ ойига бўлган

Ҳ И  С  О Б О Т

__________  Ж ам гарм а банкидаги № _________ махсус хисоб
ракдмидд
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№ Ж орий ойда
Й ил бош идан 
буён

1. М азкур ҳудудлн яш овчн  умумий 
оилалар сопи

2 . Ў З И Н  и - у з  и б о ш қ а р  и ш о р -  
г а н (ф у қ а р о л а р  й и ғ и н )п  м о д д nil 
ё р д а м  к у р с а т и л и ш и  и д т и  м ос и 
билан туш ган аризалар сони

3. Ф укдролар узпнп-узн бошкдриш 
органи  том он и дан  курнлган  а р и ­
залар сони 
Ш у жумладан:

3 .1 .М о д д и й  ё р д а м  т а й и н л а н г а н  
оилалар  сон и  (хдммаси)
Ш у жумладан:

3 .1 .М оддий ёрдам  гакрораи 
тайинланган  оилалар  сони

3.1. Кам микдорда моддий ёрдам 
тайинланган  оилалар сони

3.1. Кун микдорда моддий ёрдам 
тайинланган  оилалар сони

4 .М оддий ёрдам  берилиш и рад 
"Утл га и оилалар

5.Ф укдролар ўзннп-ўзи бош к,|рнш  
орпш н махсус \и с о б  ракд мига 
зуш гап маблаглари микдори (мннг 
сўм)
Illy жумладан:

5.1 .Даплат бю джстпдан зушган 
маблаглар м икдори (м ннг сум)

5.2.Бош қд м анбалардан (мннг сўм)

6 .М оддий ёрдам  к у р сатл п ш и  
учун рўйхатга кпрнш лган  оилалар 
сони

7.Рўйхат бўйнча т ў л а н т ш н а  
мўлжгшлашаи маблаглар микдори 
( мши сўм)
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давоми

№ Ж орий ойда Й ш 1 бош идан 
буёп

S. Кам таъмннланпш  
оилаларга моддий ёрдам  учун 
чўланган жамп маблаг 
мнкдори (м ннг сўм)

9.М одднй ёрдам  курсаппндан 
бошкд мақсадларга 
11 и п а п ы  гал ма б  л ағл а р 
микдори (сум)

Ю .Ўлнни-ўзи бош кдрнш  
органи махсус ҳисоб рақамида 
қолдиқ маблаглар микдори 
Ш у жухыадан:

10.1 Ҳ исобот даврпнннг 
боииига

10.1 .Ҳ нсобот даврининг 
охирнда

Оиланиш M o/uiH ii муҳгожлишпи гу>ри баҳолаш маҳдлида оичяиинг 
ляромад ini M o ;u in ii аҳволиии урпшищда, ўрг.шиш ўгкатчаётгаи ottaan
о.'щинги о (шаги оиланинг умумин даромадини аииқдаш дочи.м. 
Масадан, ош тниш  даромад на моддин аҳноди 20(H) Оил ноябрь обида 
утказичаёттн бў.чса, оиланинг у.му.миО даромади 2001 пил октябрь 
они учун аниқланади.

Оиланинг умумин даромади бу ўрганиш ўтказилаётган oi'uian 
олдинги о Ода оиланинг барча аъзолари олган даромадларининг 
жамидир. Оиланинг умумин даромадини аникдаиша бирга яшовчи 
(бир манчилтхдап рўОхатдап ўпап) қариндош бўлran вабиргаликда 
хўжалик юри1увчи барча шахслар даромади ҳисобга олинади.

Умумип ;uipo.\m гаркибцца қуОидагилардан ташкдри барча даромад 
чурлари ҳисобга олинади:

— тўланадюан алиментлар;
— кундун и ўрга мактаблар, урта ua олий махиус би-чим юртлари 

галабаларининг чаътил ва ишлаб чиқариш пракчикаси даврида, 
жумладап сгудент огря/ичаридап ёки қишлоқ хўжалик ишларига 
юборилганда ишчаб тошин пуллари;

— raiuian бўшаги.!ганда бсриладиган на<1)акд;
— фавқуло;и(а ҳолат, табииО офат; қариндошлари, яқинлари 

вафоги муносабати билан бир вақгда бсриладиган моддиО ёрдам;
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— дафн этиш нафақэси;
— хизмат сафарларига чиқишларни қоплаш учун бериладиган 

сугкалик ва бошқа тўловлар;
— корхона, ташкилотлар токюнндан хунар-билим юргларига, ўқув- 

чиларнинг ишлаб чиқариш пракш каси давридаги иш и учун ажра- 
тиладиган пулдан хунар-техника билим юрти ўқувчиларига берила­
диган пуллик мукофотлар;

— бола тугалганда тўланадиган бир маротабалик нафақа;
— болалар уйлари за болаларни ота (васий)ликка олган оилаларда 

болалар тарбияси учун ажратиладиган пуллик маблаглар;
— қарилик пенсиясига чикувчи меҳнат фахрийларига тўланадиган 

бир маротабалик нафақа;
— бошкэ худулларга ишдан-ишга кўчирилганда, бошқа ишга қдбул 

қилинганда ва йўлланма берилганда тўланадиган бир маротабалик 
нафақа ва сугкалик пуллар хдмда фукэроларни экологик ҳолати тало- 
фатли туманларида яшаётганлиги ва бонща туманларга кўчиши билан 
бошиқбўлган харажатларни қонлаш пуллари(маблағи) (нафақатўлаш, 
йўл кира харажатлари, ю к учун кира пули);

— фуқароларни мажбурий ва ихтиёрий равишда суғурталашдан 
оладиган суммалари (меҳнат жамоаси суғурталари суммаси бундан 
истисно);

— хайрия ташкилотларининг модций ёрдами;
— натурал кўринишда бериладиган махсус иш  кийими, махсус 

пойабзал, шахсий ҳимоя восигалари, совун ва бошқа кир ювиш 
воситалари, сут ва профилактик-даволаниш овқатлари қиймати, 
махсус кийим бош қаларни сотиб олинганлиги учун маъмурият 
томонидан ходимларга чиқимни қоплаш учун бериладиган маблағ,

— кам таъминланган оилага тўланган моддий ёрдам;
— ҳисобот чорагида тўланган модций ёрдамнинг жами пули;
— модций ёрдам беришдан ташқври, ўзини-ўзи бошқариш орга- 

нининг кэрори билан бошқа мақсадларга ишлатилган жами пул маб- 
лагаари, бунда маблаглар қандай мақсадларга ишлатилганлиги аниқ 
кўрсатилган бўлиши керак;

— жамгарма банкидаги махсус ҳисоб ракдмларидаги пул маблағ- 
ларининг кейинги чорак бошидаги ҳолати бўйича қолдиғи;

— жамғарма банклар бўлимлардаги махсус ҳисоб рақамларига 
жорий чоракда келиб тушган ва ёзиб қўйилган пул маблағлари. Пул 
маблағларининг кдйси манбаларидан келиб тушганлиги кўрсатилипш 
лозим; давлат бюджета маблағлари, бюджетдан ташқари манбалар, 
(қаерданлига, албатга кўрсатилиши керак).

Модций ёрдам кўрсаташга ажратилган маблағлардан фойдаланиш 
тўгрисидаги ҳисоботаи (илова 1) қўргон, қишлоқ, овул ёки махдлла 
йитан (йиғилиш)лари раис (оқсоқоли)нинг имзоси ва шу йитиншшг 
муҳри билан тасдюўиниб, ҳисобот ойидан кейинги ойнинг 5- кунига

427



қадар ўзини ўзи бошқариш органига такдим эшлади ва таҳлил қилиб, 
раис (оқсоқол) имзоси ва муҳри билан тасдиқлаб, ҳисобот ойидан 
кейинги ойнинг 10- кунига қадар туман молия бўлимига тақцим 
эта ж . Туман м о ж я  бўлимлари ушбу ҳисоботларни таҳлил қ и ж б , 
аниқланган камчиликлари бўйича чора-тадбирлар кўриб, ҳисобот 
ойидан кейинги ойнинг 15- кунига қадар вилоят молия бўлимига 
тақцим этаж .

Вилояг молия бўлимлари кўрилган чора-тадбирлар асосдда бартараф 
этилган камчиликларни ҳисобга олган ҳодда ҳисобот ойидан кейинги 
ойнинг 20- кунига кдцар Ўэбекистон Республикаси Молия вазирлигига 
такдим этади.

Иловж 2
Фуқароларни ўзини ўзи бошқариш органларининг кам таъмин­

ланган оилаларни ҳисобга олиш, уларга моддий ёрдам тайинлаш ва
тўлаш ишларини ташкил этинш бўйича йўриқномага____________
о й л и к  ф о р м а

Кам таъминланган оилаларга моддий ёрдам кўрсатиш ҳақида

____________________________ вилоятининг ўзини
ў зи  б о ш қ а р и ш  о р г а н л а р и н и н г

200 йил________________________ ойи учун

Ҳ И С О Б О Т И

№ Ж орий ойда
Й ил бош идан 
буён

1. М азк у р  ҳудудда яш о вч и  
умумий оилалар сони

2 .Ю р и д и к  ш ахе м ақом ига 
эга бўлган ш аҳар (қиш лоқ) 
ф у қ а р о л а р  й и ғ и н и н и н г  
сон и , жами 
Ш у х у м л а д а к

2 .1 .  К а м  т а ъ м и н л а н г а н  
о и л а л а р г а  м о д д и й  ё р д а м  
кўрсатганлари

З .Ў з и н и - ў з и  б о ш қ а р и ш  
о р г а н л а р и  у ч у н  о ч и л г а н  
м а х с у с  ҳ и с о б  р а қ а м л а р и  
сони
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давоми

4.Ў зини-ўзи бопщ ариш  ор ­
ган  (ф уқаролар йиғин)ига 
м оддий ёрдам кўрсаталиш и 
и л т и м о с и  б и л а н  т у ш г а н  
аризалар сони

З .Ф у қ а р о л а р  ў з и н и - ў з и  
б о ш қ а р и ш  о р г а н и  т о м о ­
н и д а н  к ў р и л га н  ар и зал ар  
сон и , жами

5 .1 .М оддий  ёрдам такроран 
тайинланган  оилалар сони

5 .1 .1 .М о д д и й  ё р д а м  т а к ­
роран  тайинланган  оилалар 
сони

5.1 .2 . Э нг кам  миқдорда 
м оддий ёрдам  тайинланган 
оилалар  сони

5 .1 .3 .  Э н г  к ў п  м и в д о р д а  
м оддий ёрдам  тайинланган 
оилалар сони

5 . 1 . 4 . М о д д и й  ё р д а м  б с -  
р и л и ш и  р а д  э т и л г а н  о и ­
лалар  сони

б .Ф у қ ар о л а р н и  ў зи н и -ўзи  
б о ш қ а р и ш  о р га н и  м ахсус 
ҳисоб  рақам ига ўгказилган 
маблағлари миқдори, жахш 
(м ингсўм )
Ш у жумладан:

6.1. М аҳаллий бюджет маб- 
л а ғ л а р и  ҳ и с о б и д а н  (м и н г  
сўм)

6 .2 .Б ош қа м анба ҳисобидан 
(м инг сўм)

У .Р ў й х ат  б ў й и ч а  к ам  та ъ ­
м инланган  оилаларга аж ра­
т и л г а н  п у л  м аб л а ғи  м и қ -  
дори  (минг сўм).

429



давоми

N j Ж орий ойда Й ил бош идан 
буён

8. К ам  таъминланган оила­
ларга тўланган пул миқдори 
(минг сўм)

9 . М о д д и й  ё р д а м д а н  та ш - 
қ а р и  б о ш қ а  м а қ с а д л а р г а  
с а р ф л а г а н  п у л  м а б л а ғ и  
м икдори (минг сўм)

Ю .Ў з и н и -ў з и  б о ш қ а р и ш  
органи  махсус ҳисоб рақа- 
м и д а  қ о л д и қ  м а б л а ғ л а р  
м иқдори, ж ам и (минг сўм)

10 .1  .Ҳ и с о б о т  д а в р и н и н г  
бош ида

20.7. Ижгамонй кафолатлар

Ҳар қандай ижгимоий ҳимоя ижгимоий кафолатлар асосига кури- 
лади. Улар ҳрм муайян тизимдан иборатдир. Кафолатлар куйидагиларни 
амалга ошириши лозим:

— иш кучи бозорини унингталаб ва таклифлари ўртасида вужудга 
келадиган зидпиягларни юмшатиш оркдли тартибга солиши;

— жамиягнинг меҳнатга қобилиятли барча аъзоларини иш билан 
банд бўлипшга кўмаклашмоғи (ҳеч ким  ўз хоҳиншга зид ўлароқ 
ишсиз қолиши мумкин эмас);

— меҳнатга қобилиятли барча аҳоли қатламларига таяниши, 
айниқса ишга муҳгожларга эътиборни қаратиш лозим.

Кафолатлар тизими муайян минтақаршнг аҳолиси тузилишини 
ҳисобга о лиши, у меҳнат потенциали бўйича қуйидаги гуруҳларга 
бўлиниши мумкин:

— ҳозирги шароитда ишлаш учун яроқлиларга;
— фақат тегишли касбий тайёргарликдан кейингина фойдаланиш 

мумкин бўлганларга;
—тўғри келадиган меҳнат шароиги яратиб берилгандан кейингина 

шплай олиши мумкин бўлганларга;
— умуман ишлай олмайдиганларга;
— ишлашга инталувчиларга.
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Ижгимоий кафолатлар ҳақида аниқтасаввурга эга бўлиши учун 
мазкур масалага дойр қонунлардан айрим кўчирмалар келтирамиз.

1. Меҳнат хуқуқини амалга оширищдаги кафолатлар:
— маппулотлар ва ил гни эркин танлаш;
— давлат ҳдқ тўланадиган бандликни ҳаёт кечирилшнинг асоси 

сифатида эътироф қилади;
' — давлат тўғри келадиган ишни танлашда бейул ёрдамлашади;

— давлат ишсизларни янги касбларга бепул ўқитади ва ҳоказо.
2. Фукэроларнинг айрим тоифаларига: ёшларга, пенсионерларга, 

ёлғиз ва кўп болали ота-оналарга, балоғатга етмаган болаларни 
тарбияловчиларга, макгабгача ёщдаги болаларни ва ногирон болаларни 
парвариш қилаётган аёлларга; ишсизларга; жазони ўташ жэйларидан 
бўшатилганларга; қочоқларга ва ҳоказоларга кўпгимча кафолатлар.

3. Касаба уюшмалари меҳнатга крбилиягли аҳолининг бандлигига 
фаол ёрдам кўрсатади.

4. Ишсизларни касбий жщатдан тайёрлаш ва кдйга тайёрлаш учун 
барча зарур шарт-шароиглар ва кафолатлар яратилади.

5. Ишсизларни меҳнат фаолиягига жалб қилиш учун жамоат ишлари 
ташкил этилади.

6. И ш  берувчилар аҳолининг бандлигини ижгимоий жиҳатдан 
кафолатлашлари шарт.

7. Жамияща ижгимоий-иқгисодий ислоҳотлар ўгказиш шароигида 
давлат аҳоли н и н г м оддий  ва иж гим оий  том ондан  қўллаб- 
қувватланишини кафолатлайди.

8. Крнун ишсизликбўйича нафакрлар микдорини қатьиян белгилаб 
беради.

9. Қонун шунингдек иш сизлик бўйича нафакдлар бериш шарт- 
шароитлари ва муддатларини белгилаб беради ва ҳоказо.

Қисқача хулосялар

Хўжалик юритишнинг бозор тизимини шакллашириш шароигида 
капиқ  иқгисодий сиёсат ўпсазиш билан одамларнинг ижгимоий ҳимоя 
қилинишинигн етарли даражапа мусгаҳкам эмаслиги ўргасипаги зиддияг 
кескинлашади Одамларни ижгимоий ҳимоя қнлиш маънавиягли жамиягг 
мавжуд булишининг зарур шартларидан бщги ҳисобланади.

Мазкур муаммони ўрганиш инсоннинг муносиб ва ижгимоий 
мақбул сифатга эга бўлтан турмуш кечирш ш ш и таъминлайдиган 
қонунчилик, ижгимоий-иқгисодий ва маънавий-психологик тизим 
ижгимоий ҳимояни аниқлаш имконини беради. Инсрнни ижгимоий 
ҳимоя қилишнинт асосий инстигуглари — давлат, касаба уюшмалари 
ва бошқа жамоат бирлашмаларидир. Айни вақгда ижгимоий ҳимоя 
қилиш ижгимоий кафолатларга асосланади Бу кафолатлар қонунларда 
қайд этилган.
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Нжзоржт ва муҳокамж қжляш учун саволлар

1. И ж гимоий ҳим оя қилиш  конпепциясини ш ак л л аш и р и ш  тарихи 
ҳақида сўзлаб беринг.

2. „И ж гим оий ҳим оя қилиш “ туш уичасига таъриф  беринг.
3. И ж гим оий таъминлаш  ва иж гимоий кафолатлар ним алардан иборат, 

улар қайси кўрсаткичлари билан фарқланади?
4. И ж гимоий ҳим оянинг қайси тамойилларнни биласиз ва уларнинг 

қўлланиш  даражаси қандай
5. Ўзбекистонда ижгимоий ҳимоянинг ш аклланиш и ва ижгимоий ўрнини 

белгилаб беринг.
6. Ў зб еки стон да кучли и ж ги м ои й  каф олатларн и  ш акллан ти рн ш  

вазифалари ва хусусиятлари нималардан иборат?
7. И ж гим оий  ҳ и м о ян и н г  адресли  ти зи м и  ва у н и н г  хусусиятлари 

нималардан иборат?
8. И ж гим оий институтлар ва ходимларни иж гим оий ҳим оя қилиш  

механизми.
9. И ж гимоий таъм иног ва унинг турлари.
10. И ж гим оий ҳимоя тизим ида наф ақаларнипг ўрни.
11. Кам таъминланган оилаларни ҳисобга олиш ва уларга модций ёрдам 

тайинлаш механизми.
12. Ижгимоий ҳимоялаш л а в р а м  оиланинг даромади ва мулкий аҳволини 

текш ириш  кончай амалга ош ирилади?
13. Кам таъминланган оилаларга моддий ёрдам тўлаш  қандай таш кил 

этлади .
14. И ж гим оий кафолатлар тизим и нималардан иборат?
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2 1 -  Б О Б . МЕҲ11АТСОХАСИДАГИ АНИҚСОЦИОЛОГИК 
ТАДҚИҚОТЛАРНИ ЎТКАЗИШ

21.1. Аниқ социологии тадқнқотларнн ўтказнш услубнётн

Ижгимоий ҳодисалар, предметлар, муаммоларни ўрганиш, улар 
бўйича маълумот тўшюшга кдратилгаи фаолият тизимини ижгимоий 
тадқиқотдеб аталади.

Замонавий социологияда маълумот тўплаш ва таҳдил этишнинг 
ўнлаб усуллари ва йўллари мавжуд. Социологах тадқиқотлар методо- 
логияси эмпирик маълумотларни тўплаш, қайта ишлаш ва таҳлил 
этиш бўйича тур ли махсус усуллар, воситалар ва йўлларни ўзида 
мужассамлаштиради. Умумий кўринишда социологах тадқиқртларни 
кейинчалик ижгимоий бошқарув амалиётида қўллаш учун ўрганила- 
ётган ҳодиса ёки жараён ҳақида ишончли маълумотлар олишга қдра- 
тилган ягона мақсад йўлида ўзаро боғланган методологах, услубий 
ва ташкилий процедураларнинг мантиқан узвий боғлиқ тизими деб 
қэраш мумкин.

Социологах тадқиқотлар бир қатор уйғун, бир-бирини алмаш- 
тирувчи, шу билан бирга мазмунан боғлиқ босқичларни ўз ичига 
олади, улар:

* социологах тадқиқотлар дастурини ишлаб чиқиш;
* танлов тури ва ҳажмини аниқлаш;
* пилотаж тадқиқоти ўтказиш;
* ижгимоий тадқиқотни ўгказишни ташкил этиш;
* бирламчи социологах маълумот тўплаш;
* йиғилган маълумотни қайта ишлаш;
* социологах маълумотни таҳлил этиш, тадқиқот натижалари 

бўйича ҳисобот тайёрлаш, хулосалар ва тавсиялар ишлаб чиқиш.
Социологах тадқиқотларни ташкил этишнинг энг муҳим босқич- 

лариаан бири тадқиқопшнг мақсад ва вазифалари, фаразларини тайёр­
лаш, тушунчаларини ойдинлаштириш ва уларни операционализа- 
циялашни ўзида акс эггирувчи социологах тадқиқотлар дастурларини 
ишлаб чиқишдир.

Социологах тадқиқотлар дастури қуйидага бўлимларни ўз ичига 
олади:

1. Тадқнқот муаммосннн шакллантирнш, тадқнқот объектн ва 
предметинн аннқлаш.

Тадқиқот муаммоси — бу ижгимоий зиддиятларни ҳал этиш ва 
уларни тартибга солиш учун турмушнинг бирон-бир жабҳасини 
ўрганишга бўлган эҳгаёждир.
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Ижгимоий тадқиқот объекта бу англаш жараёни қаратилган 
ҳодиса, жараён. Ижгимоий зиддият мавжуд бўлган ҳар қандай иж- 
тимоий ҳодиса, жамоат муносабатлари ижгимоий тадқиқот объекта 
бўлиши мумкин.

Тадқиқот предмета — объектнинг бевосита ўрганишга лойиқэнг 
муҳим хусусиятлари, жиҳатлари ва хоссалари.

2. Тадқнқотнннг мақсад ва вазнфаларнни аинқлаш.
Тадқиқотнинг мақсади муаммони назарий ва амалий йўналиишарда

таҳлил этишни кўзда тутса, вазифалар муаммони таҳлил қилиш 
бўйича асосий ва қўшимча талабларни шакллантиради.

3. Асосий тушунчаларнн шарҳлаш.
У тушунчаларнинг назарий ва эмпирик маъноларини излаш, 

уларни аниқлаш, шунингдек тадқиқотнинг асосий тушунчаларини 
ойдинлаштиришни кўзда тугади.

4. Тадқиқот объектини олдиндан батафснл таҳлил этиш.
Тадқиҳот предмета тўғрисида янги билимларни излаш йўлини

асослаш учун мавжуд социологик билимларни тазимга келтириш 
лозим

5. Иш фаразларнни (гипотеза) ил гари сурнш.
Фараз социологик тадқиқотларда бош методологик курол инст­

румент ҳисобланади ва ўрганилаёпан муаммо хдмла жараёнлар ўргасида 
алоқаларнинг характери хусусида асосли тахминларни ўзида акс эт- 
тиради.

Ёзма ва изоҳли фаразлар мавжуд.
Ёзма фаразлар қуйидаги турларга бўлинади:
а) классификацион — бу объектнинг энг жилдий хоссалари тўғри- 

сидаги тахминлар;
б) структуравий — ўрганилаётган объектнинг алоҳида элементлари 

орасидаги алокдларнинг характери тўғрисида тахминлар;
в) функционал — ўзаро муносабатлар зичлиги даражаси тўғриси- 

даги тахминлар.
Изошли фаразлар — ўрганилаёттан ижгимоий жараёнлар ва ҳодиса- 

лардаги сабаб-оқибат муносабатлари тўғрисидаги тахминлар.
6. Тадқнқотнинг прннцнпиал ва стратегии рсжясиин ншлаб чнқиш. 

Соцмологнк тадқнқотлар стратегняснпнпг учла варианти мавжуд:
а) тадқиқот объекта тўғрисида тасаввурлар етарли бўлмаса ёки 

фаразлар йўқ бўлса, текшириш режаси қўлланилади. Ушбу режанинг 
мақсади муаммони аникдаш ва фаразлар ишлаб чиҳишдан иборат;

б) ёзма вариант ёзма фаразларни илгари суриш учун объект 
тўғрисидаги билимлар етарли бўлмаган такдирда қўлланилада Режадан 
мақсад — ижгимоий структуралар ва ҳодисаларни батафеил ва тўла 
баён қилиш;

в) тажриба режасидан фақат ўрганилаётган жабҳадаги билимлар 
юқори бўлиб, асосли гипотезаларни олга суришга имконият мавжуд
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ш аротларда фойдаланилади. Режанинг мақсади — визуал ва сабаб- 
оқибат алоқадорлигини тадқиқ этиш.

7. Бирламчи маълумотларни туилаш ва тжҳлнл этиш буйнча иш 
тартибнпи танлаш.

Маълумотлар таҳлили схемалари, оммавий сўровлар анкеталари, 
интервью режалари, идентификацион ҳисоб варақдлари, иш вақгини 
ҳисобга олиш варақаси, контекстуал таҳлилга мансуб ҳужжатлар ва 
матнларни ўрганиш бўйича йўриқномалар, кутатиш схемалари — 
буларнинг барчаси маълумот тўплаш воситасидир.

М уаммоларни аниқлаб, бошланғич тушунчаларни киритиш ва 
тадқиқот фаразларини ишлаб чиқишдан сўнг танлов тури ва ҳджми 
аниқланади.

Танловли тадқиқотнинг асосий афзаллиги шундаки, объектни 
кенг ва мураккаб дастур бўйича чуқур ўрганиш ва тадқиқотни қисқа 
муддатда ўтказишга имкон туғилади.

Танловли тадқиқот ноялпи кузатув тури бўлиб, умумий мажмуа- 
ra кирувчи алоҳида бирлиюш махсус кузатишдан иборат.

Умумий мажмуа умумий хусусиятларга эга бўлган кузатув бир- 
ликларининг йиғиндисидан тузилади, масалан ишчилар мажмуаси 
каби.

Танлов мажмуаси дегагша умумий мажмуанинг олдиндан тайёр- 
ланган дастур ёки услубиётга кўра бевосита тадқиқ этиш учун танлаб 
олинган қисми тушунилади.

Кузатув бирлиги — социологик тадқиқотларда бевосита маълумот 
манбаси, тадқиқотшшг мақсад ва вазифаларига қараб инсон, шахслар 
гуруҳи, корхона ёки ташкилот кузатув бирлиги бўлиши мумкин.

Танловли усулни қўллашнинг бош масаласи умумий ва танлов 
мажмуасининг нисбати, яъни танлов мажмуасини таҳлил этиш оркдли 
олинган хулосаларни умумий мажмуага нисбатан қўллашнинг 
қонунийлигини аниқлашдан иборат. Танлов қридаларига қатьий амал 
қилинганда танловли тадқиқот репрезснгатнв бўлиб, танлов мажмуаси 
умумийсига мос келади.

2 1 .2 . Анвқ социологик тадқиқотларда асосин танлов
турлари

1. Муглақ тасодифнй танлов

Танловнинг ушбу тури умумий мажмуанинг исталган элементига 
танланиш учун тенг имкониятлар яратилишини таъминлашни кўзда 
тугади. Бунинг учун умумий рўйхат (фамилия, алфавит, рақам бўйича) 
тузилади. Сўнг муайян ижгимоий ёки ижгимоий-демографик белги 
бўйича рўйхатта кирувчи элементларни группалаб, умумий мажмуа­
нинг турли струюураларига эга бўламиз, масалан жинс, ёш, маълумот 
бўйича.
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Муглақ тасодифий танловни ташкил этишнинг икки асосий усули 
мавжуд: тадқиқот бирлигини танлашнинг тасодифий қайтарилувчи 
ва қайтарилмайдиган усули. Улар қуръа қутиси (лотарея) моделига 
асосланган бўлиб, қуйидагича амалга оширилади: ягона рўйхатда 
умумий мажмуанинг ҳар бир элементига ҳосилавий рақам тамойили 
бўйича тартиб ракдми берилади ва ҳар бир ракдм „чипта“га ёзилади, 
улар кугида обдан аралаштирилгач, танлов мажмуасига қанча миқ- 
дорда кузатув бирлиги лозим бўлса, шунча дона чипта ажратиб 
олинади. Бунда танлаб олинган чипталардаги рақамлар сўров 
ўгказилиши лозим бўлган респондентни кўрсатади.

Муглақ тасодифий танлов социологик тадқиқотларда жуда кам 
қўлланилади, чунки умумий мажмуанинг ҳажми жуда катта.

2. Механик танлов.
Қўллашнинг осонлиги туфайли танловнинг бу усулидан кенг 

фойдаланилади. Механик танловнинг моҳияти қуйидагича: танлов 
мажмуаси қанча элементдан ташкил то пиш и керак бўлса, умумий 
мажмуа шунча гуруҳга бўлинади ва ҳар бир гуруҳцан бихтадан кузатув 
бирлиги танлаб олинади. Умумий мажмуадан респондентни ажратиб 
олишда кузатув бирлигининг умумий рўйхатидан фойдаланилади. 
Бундай рўйхатлар сифатида алфавитли рўйхат, сайловчилар рўйхати, 
тасодифий рақамлар жадвали ёрдамида рақамланган рўйхатларни 
келтириш мумкин.

Сўнг танлов процедураси амалга оширилади, бунинг учун кузатув 
бирлиги орасидаги масофани ифодаловчи ҳисоб рақами аниқланади. 
У қуйидаги тенглик орқали аниқланади:

R  »
п

бунда: N — умумий мажмуа ҳажми; п — танлов мажмуаси ҳажми.
3. Типик танлов.
Типик танлов тамойили куйидагича: умумий мажмуа айрим 

белгилар бўйича типик гуруҳларга бўлинади ва тадқиқот кузатув 
бирлиги ҳар бир гуруҳдан алоҳида танлаб олинади.

Типик танловда асосий вазифа умумий мажмуани типик гуруҳ- 
ларга, масалан, маълумот, ёш, меҳнат стажи ва ҳоказо ажратила­
диган ижгимоий-демографик характеристикаларни тўғри танлаб 
олишдан иборат. Тоифалаш асоси сифатида умумий мажмуани кўпроқ 
вариациялайдиган белгини танлаш мақсадга мувофиқ. Бу ҳолда тои­
фалаш орқали нисбатан турдош гуруҳлар олинади ва шу тариқа тан­
ловнинг аниқлиги ошади.

4. Серияли танлов.
Баъзи ҳолларда социологик тадқиқотларнинг асосий вазифасини 

бажариш учун кузатув бирлиги сифатида алоҳида респондехшш танлаб 
олиш етарли бўлмайди (масалан, бригадалар, гуруҳларнинг меҳнат
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самарадорлигини ўрганишда), балки бир лик сифатида бугун жамоани 
танлаш макрадга мувофиқ ва жамоанинг ҳрр бир аъзоси билан алоҳида 
сўров ўтказилади. Серияли танловда кузатув бирлиги сифатида 
гуруҳлар танланади ва уларда тўлиқ сўров ўгказилади.

Тадқиқот учун серияларни танлаб олиш мутлақ тасодифий ёки 
механик танлов оркдли амалга оширилиши мумкин.

5 . Кўп босқпчлн танлов.
Агар ижгимоий тадқиқот объекта йирик корхона бўлса, бевосита 

кузатув бирлигини танлаб олишга киришишдан аввал, оралиқ 
босқичларда танлов амалга оширилади ва ҳар бир босқичда бир хил 
танлов усули қўлланилади.

Кузатув бирлигини танлашда умумий мажмуа турли санокдаги 
гуруҳдар, қуйи гуруҳдар ва ш.к.дан ташкил то пади. Биринчи босқичда 
танлов йирик гуруҳларда, сўнг қуйи гуруҳларда ўтказилади. Энг 
охирги босқичда кузатув бирлигининг ўзи танлаб олинади.

6 . Квоталн танлов.
Ушбу усулни қўллаш  учун умумий мажмуада ижгимоий- 

демографик харакгеристикаларнинг тақсимланиш и тўғрисида 
маълумот зарур. Шундагана структураси танланган харакгсристикалари 
бўйича умумий мажмуа структурасига монанд танлов мажмуаси 
тузилиши мумкин.

Квота олдиндан белгиланган квота параметрларига эга танлов 
мажмуасига нечга кузатув бирлиги киришини кўрсатадиган қатьий 
белгиланган катгаликдир.

Танлов мажмуаси ва панель мажмуаси тўла мос келадиган 
харакгеристикаларини квота пара метр лари дейилади.

Агар танлов ва умумий мажмуанинг структуралари жинс ва 
маълумот бўйича мос келса, у ҳолда шу икки характеристика бўйича 
квота параметрлари тузилади.

Квотали танлов усули социологик тадқиқотлар амалиётида кенг 
ф ойдаланилади  ва тад қи қо тл ар н и  бош қа танлов усуллари 
қўлланиладиган ҳолларга қараганда тез ва камроқ харажат қилиб 
ўтказиш имконини беради.

21 .3 . Социологик тадқнқотларда ахборот тўплашнннг 
асосин усуллари

Социологик тадқиқотларда ижгимоий маълумот тўплашнинг 
куйидаги усуллари кўпроқ кўлланилади:

* анкета сўрови;
* интервью;
* кузатиш;
* ҳужжатларни таҳлил этиш;
* социометрик сўров;
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* тест ўгказиш;
* тажриба ва бошқалар.
Ижгимоий жараёнлар тўғрисида маълумот олиш учун, шунингдек 

амалий ва таш килий ўйинлардан ҳам фойдаланилади. Улар касб 
фаолиятининг ўхшаш моделини тузиш, муайян ишлаб чиқариш 
вазиятлари учун характерли бўлган меҳнат муносабатларини 
моделлашгиришга имкон беради.

Исталган усулни кўллаш учун аввало инстументарий ишлаб чиқиш 
лозим. Социологияда ■нстументарвй деганда махсус тайёрланган 
ҳужжатлар: анкета, интервью варакрси, социохарига, кузатув варақаси 
ва б. тушунилади

Тайёрланган инстументарийнинг сифатини текшириш учун пило­
таж тадқиқоти ўтказиш мақсадга мувофиқдир. Фақат инстумен­
тарийнинг яроқлилигини текширгандан сўнггина майдон тадқиқотига 
киришиш мумкин.

Ижгимоий тадқиқотда бирданига бир неча маълумот тўплаш 
усулларидан фойдаланиш мақсадга мувофиқ.

Социология амалиётида анкеталар ёрдамида респондентдан 
маълумот олишдан иборат бўлган анкетали сўров усули кенг таркрлган. 
Сўров инсонларнинг ижтимоий мақсадлари, қадриятлар ориента- 
циялари, қизиҳишлари, эҳгиёжлари, фаолият мотивлари тўтрисида 
тасаввур олишга имкон яратади.

Анкетжля сўровда саволларннвг туркумланншж

Структурасш буйнча саволлар очнқ, ярнм ёпиқ ва ёпнқ саволларга
ажратиладн. Очиқ саволларга респондент ёзма жавоб тузиши керак, 
масалан, „У ёки бу воқеа тўғрисида қандай фикрдасиз?" каби. Очиқ 
саволларнинг камчилиги шундаки, жавоблар турлича бўлади ва крйта 
ишлаш қийинлашади, бундан ташқари субъекгив талқин эҳгимолтиги 
ошади ва натижаларга салбий таъсир кўрсатади. Ёпиқ саволларда 
берилиши мумкин бўлган жавоблар рўйхати келтирилади. Савол­
ларнинг бу турини камчилиги шундаки, социолог барча жавоб 
вариантларини олдиндан кўра билмайди ва одатда (ижгимоий сўровлар 
ўтказиш амалиётининг кўрсатишича) респондентнинг ғашини 
юлтаради. Шу нуқгаи назардан, ярим ёпиқ саволлар энг идеал вариант 
ҳисобланади, уларда берилган муқобил жавоблар рўйхатидан сўнг 
респондентта ўзининг алоҳида фикрини билдириш имконияти 
яратилади.

Ш аклан саволлар тўғри ва прожектив ёки билвосита бўлиши 
мумкин. Тўгри саволлар бевосита мавжуд вазиятга тааллуқли бўлади, 
масалан „Сизни ишингиз, бошлиғингиз, ҳэмкасбларингиз ва ҳоказо 
қрниқгирадими?“каби. Бевосита саволларнинг камчилиги шундаки, 
респонденглар уларга объектив жавоб беришни истамайди. Прожектив 
ёки билвосита саволлар жамоа, кичик гуруҳларидаги шахслар ўрта-
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сидаги муносабатларни ойдинлашгириш учун қулайроқ ҳисобланиб, 
анкетали сўровлардан ташқари социометрик тадқикртларда ҳам кўлла- 
нилади. Саволнинг бу тури, одатда, куйидагича тузилади: „Фараз 
қилинг (ёки агарда) сиз бошкэ ишга ўгдингиз, олдинги бошлиғингиз, 
хдмкасбларингиз ва ҳоказо билан ишлашни истар.\шдингиз?“ каби.

Вазифасига қрраб саволлар асосий, филырловчи, назорат ва кон­
такт саволларга бўлинади.

Асосий саволлар-ҳрдисалар ва ижгимоий факглар ҳэқида маълумот 
олишга мўлжалгинган. Фитьтрловчи саволаардан керакли респондентни 
аниқлаш ёки унинг ахборотга эгалик даражасини текшириш учун 
фойдаланилади.

Назорат саволлар и — асосий саволларга берилган жавобларнинг 
тўғрилигини, олинган маьлумотнинг ишончлилиги ва сифатини аниқ- 
лаш учун кўйилади.

Контакт саволлар-респондентни анкетага ўргатиш ва у билан ало- 
кдга кириш учун қўлланилади. Анкета контакт саволдан бошланади, 
шунинг учун у респондент тушунадиган ва кейинги саволларга жавоб 
беришга қизиқиш уйтотадиган даражада содда ва қизиқарли бўлиши 
керак

Анкета кириш, асосий ва демографии қнсмларнн ўз ичига оладн.

Кириш қнсмн сўров ўтказаётган ташкилотнинг номи, сўровнинг 
мақради ва ижгимоий тадқикрт натижаларидан қай тахлиг фойдаланиш 
кўрсатиладиган респондентта мурожаатдан иборат бўлиб, унда 
респондент ш ахсий иш тирокининг аҳамияти ва муҳимлиги 
таъкидланади, жавобларнинг сир сақланиши кафолатланади, анке- 
тани тўлдириш қоидалари тушунтирилади.

Асосий қнсм, одатда, бир неча саволлар блокларини ўз ичига 
олади. Биринчи блок хдқиқий маълумот олишга қаратилади ва унча 
қийин бўлмаган саволлардан ташкил топади. Иккинчи блокда савол­
лар мураккаблашиб боради, масалан, респондентнинг қадриятлар 
ориентациялари, ижгимоий мақсадлари, фикрлари ва муносабатлари 
аниқланади. Учинчи блок энг нозик на назорат саволларидан иборат 
бўлиб, маълумотни чуқурлашгириш ва текширишга қаратилади.

Анкетанинг демографии қисми респондентнинг ижгимоий мақрми 
ва ижгимоий-демографик харакгеристикалари, масалан лавозими, 
касби, оилавий аҳволи, жинси, ёши, меҳнат стажи, оиланинг жон 
бошига тўғри келадиган даромади ва ҳоказо сингари тааллуқли 
саволлардан тузилади.

Сўров сифатини таъминлайдиган асосий қоидалар

Бнрннчндан, фақат маълумот тўплашнинг бошқа йўллари билан, 
масалан, расмий ҳужжатлар орқали жавоб олиш мумкин бўлмаган, 
асосий саволларгина киригилиши лозим.
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Иккннчидан, саволлар респондентта тутунарли қилиб тузилиши, 
турлича маънолар касб этмаслиги, респондентнинг маълумоти ва 
билимлар даражасига монанд бўлиши керак, бунинг учун ҳар бир 
савол синовдан (муҳокамадан) ўгказилади.

Учинчидан, саволлар умуман олганда респондент жавоб бера 
оладиган қилиб тузилиши зарур, бунда хотира омили ва воқеанинг 
қачон юз бергани инобатга олинади.

Тўртннчндан, саволлар респондентда ижобий реакция уйғотиб, 
аниқ жавоб беришга ундаши лозим, бунинг учун улар етарли даражада 
мантиқли ва мулойим қилиб тузилиши керак.

Интервью усули
Интервью — бу интервьюернинг респондент билан бевосита, мак- 

сад га мувофиқ суҳбати оркдли маълумот олиш усулидир. Фойдала­
ниш даражаси ва олинган маьлумотнинг ишончлилиги бўйича у энг 
асосий усуллардан саналади. Социологик гадқиқотларда интервью 
усулини қўллашнинг асосий соҳалари куйидагилар:

— гипотезалар тузиш ва муаммони аникдаш;
— йирик миқёсдаги ижгимоий сўровлар ўтказиш ус.лубиётини 

ишлаб чиқиш;
— кичик танлоати ижгимоий-психологик тадқиқотларда маълумот 

тўплашнинг кўшимча усули сифатида;
— маълумот базасини аникдаш ва текшириш учун назорат гадқи- 

кртларида.
Анкетали усул билан таққослаганда интервью усули бир қатор 

камчиликлар ва афзалликларга эга, шу боис рожала шда улардан қайси 
бири афзалроқ, яьни кам вақг ва маблағ сарфлаб муҳихфоқ ва ишончли 
маълумот олиш мумкинлигини аниқлашга тўғри келади. Бу танлов 
тадқиқотнинг аниқ мақсад ва вазиф алари, ш унингдек унинг 
ташкилий имкониятлар и ва шароитларига боғлиқ.

Анкетали ва интервью усуллари социолог ва респондентнинг савол- 
жавобга киришиш шакли билан фаркданади.

Интервью усулида тадқиқотчи ва респондент ўртасидаш коцгакг 
тадқиқотчи кўзда тутган саволларни бериш, ҳар бир киши билан 
суҳбат ташкил этиш ва ўгказиш, олинган жавобларни йўриқномага 
мувофиқ белгилаш билан шуғулланадиган интервьюер орқали амалга 
оширилади.

Муайян ҳажмдаги маълумотни олиш учун тадқиқотчи интервью 
усулида анкетали усулга Караганда кўпроқ вақг ва маблағ сарфлайди.

21.4. Интервьюларнн зуркумлаш

Техникаси ва шакли бўйича интервьюларни шаклга эга (стан- 
дартга келтирилган) ва шаклга эга бўлмаган (ностандарт) интер- 
вьюларга ажратилади. Шаклга эга интервьюларда саволларнинг тузили-
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ши, тартиби, мумкин бўлган жавобларнинг рўйхати, сони ёзув шакли 
олдиндан белгилаб кўйилади.

Ностандарт интервьюда эса суҳбат умумий мавзуда юритилади, 
саволлар ва жавоблар олдиндан аниқлаб кўйилмайди ва ёзув 
стандартлаштирилмайди. Бу интервьюнинг табиий вазиятдаги энг 
қулай ва самарали тури ҳисобланиб, гипотезалар ишлаб чиқиш ва 
анкета тузиш учун объект хусусида билимларни кенгайгириш зарур 
бўлган, яъни социологик тадқиҳотларни ўрганиш (разведка) босқи- 
чида жуда муҳим.

Материалларни кдйга ишлаш ва таҳлилнинг қийинлиги, ишервью- 
ернинг касб маҳорати ва унинг субъекгив тасаввурига боғлиқлиги, 
яъни муаммонинг моҳиятини ихтиёрий равишда талқин қилиш мум- 
кинлиги ностандарт интервьюнинг камчиликларидан саналади.

Ивггервьюларнн утказилиш тартиби буйнча туркумлаш
Шахсий интервью — бирон-бир муаммони ўрганишнинг энг к е т  

тарқалган усули. У интервьюни махсус ўргатилган интервьюерлар 
томонидан кўчада, ишхонада, уйларда ёки одам гавжум жойларда 
ўгказилишини кўзда тугади. Ушбу усулни „юзма-юз“ деб аталади ва 
интервьюер билан респондентнинг бевосита алоқдсига асосланади.

Гуруҳнй интервью — бирданига унча кўп бўлмаган кишилар — 
гуруҳ, оила, бригада билан сўров ўгказишни кўзда тугади. Одатда, 
бунда умумий мавзуларда мунозара юритилади. Гуруҳий интервью 
учун гуруҳ танланади (10 киш ш ача) улар билан маълум бир мавзуда 
муҳокама ўтказилади, суҳбатнинг боришини махсус тайёрланган 
интервьюер — модатор белгилайди.

Те ран (клиник) ншсрвью — респондентнинг ижгимоий мақсадлари, 
қадриятлари ориентацияси, манфаатлари, мотивлари тўғрисида 
батафеил маълумот олишга қаратилган. Якка тартибдаги теран 
интервью гуруҳларда муҳокама қилинмайдиган ўга шахсий, нозик 
масалаларни ўрганишда, айниқса, кўл келади.

Телефон орқали интервью — хозирги вақгда турли харажатларсиз 
ва ижгимоий тадқиқотни қисқа муддатда ўтказишга изн берувчи 
усул сифатида кенгтарқалмоқда. У мамлакатнинг турли жойларида 
яшовчи респонденглар билан қийинчиликсиз алоқага киришиш 
имконини беради. Ъ  1ефон орқали интервьюни ташкил этиш 
қийинчилик тугдирмавди, чунки репрезентатив танловни телефон 
маълумотномалари орқали амалга ошириш мумкин. Аммо телефон 
орқали интервью бир қатор чеклашлар тугдиради, масалан, бунда 
кўргазмали материаллар киритилмайдигаи, тушунишга осон савол­
лардан тузилган энг қискд анкеталари қўлланилади; агар сўров мавзуси 
абонентларни қизиқгирмаса ёки улар учун долзарб бўлмаса абонентлар 
анкета саволларига жавоб қайтаришдан бош тортишлари мумкин.
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Почта орқаля сўровтарнннг моҳшгш қуяндапга: социолог анкетани 
почта оркэли махсус хат ва ўзининг манзили ёзилган хатжилд билан 
биргаликоа жўнатади. Ушбу усулнинг афзаллиги унинг тежамлилигид а, 
географик жиҳатдан тарқоқ респонденглар, масалан, фермерлар, 
бирон кам миллат вакиллари, алоҳида аҳоли пункгларида истиқомат 
қилувчилар ўртасида тадқиқот ўгказишга қулайлигида. Интервьюер 
билан респондент ўртасида ўзаро алоқанинг йўқлиги (саволни 
тушунтириб беришнинг имкони йўқ) ва жўнатилаётган жавобларнинг 
камлиги (30 ф оиз атроф ида) ушбу усулнинг кам чиликлари  
ҳркобланади.

Социологияда маълумот тўплашнинг муҳим усулларидан яна бири 
тадқиқрт вазифаларига мос тарзда ижгимоий жараёнларни мақсадга 
мувофиқ ва системали равишда қэйд этиб боришдан иборат бўлган 
кузатиш усулидир.

Кузагаш усулинннг хусусяягн шундаки, бунда ўрганилаётган объект 
ҳақида нообъектив, бузилган маълумот олиш  эҳгимоллиги катга, 
чунки кузатиш фактининг ўзи кузатидаётганлар хулқини ўзгартиради.

Кузатиш усулини объект ҳэқида бошланғич маълумот олиш, муам­
мони ойдинлаштириш, фараз қилинаётган ишлаб чиқиш зарур бўлган 
дастур тузиш жараёнида, шунингдек бошкд усуллар билан олинган 
маълумотларни текшириб кўриш учун қўллаш мумкин.

Ҳужжатларни таҳлил этиш  усули социологияда кенг қўллани- 
лади. Ҳужжатлар деганда маълумотни қдйд этиш, узатиш ва сакдаш 
учун мўлжалланган ахборот ташувчилар тушунилади. Тадқиқот вази­
фасини \а л  этиш объект ҳақидаги маълумотлар ишончли бўлиши 
учун қандай хужжатларни ўрганиш кераклигини аниқлаб олишни 
талаб этади.

Маълумот кэйд этилган шаклига қараб ҳужжатлар куйидагича 
бўлиши мумкин:

* ёзма матнлар (босма, машинада ёзилган, қўлёзма);
* иконограф (кино, видео, фотоҳужжатлар);
* фонетик (магнитафон ёзувлари).
Мақомига қэраб ҳужжатлар расмий, яъни у ёки бу ҳукумат 

идоралари чиқарган ҳужжатлар (ҳукумат материаллари, кдрорлари, 
архивлар ва шу кабилар) ва норасмий ҳужжатларга (шахсий варакдлар, 
анкеталар, аризалар ва бошқалар) туркумланаж.

Маълумот манбасига қараб ҳужжатлар бевосита кузатув ёки сўров 
асосида тузилган бирламчи ва иккиламчи ҳужжатларга (бирламчи 
манбалар маълумот асосида умумлаштирган ва қайта ишлаб 
яратилган) бўлинади.

Сўровнинг ўзига хос тури— сопиомстрик суровднр. „Социометрия" 
атамасининг луғавий маъноси дўстона муносабатлар даражасини
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аниқлашдир. Социометрик сўров — ижгимоий-психологик усулларга 
киради. У бригадаларнинг иишапги ва бирламчи меҳнат жамоаларидаги 
меҳнат муносабатларининг хусусиятларини ўрганиш учун кенг 
қўлланилади, шу боис уни ижгимоий тадқиқот усулларидан бири 
деб қараш мумкин. Бу усулдан турли шахслараро муносабатларни 
тадқиқ этишда фойдаланилади. Социометрик сўров ўтказишнинг 
асосий инструменти бирламчи жамоанинг хдр бир аъзоси томонидан 
тўлдириладиган социометрик варакддир. Социометрик варакдларни 
таҳлил этиш оркдли куйидаги шахслараро муносабатларни аникдаш 
мумкин: мойиллик, афзал кўриш (яъни, ижгимоий танлов) ва юз 
ўгириш, оғиш , яъни салбий танлов, шунингдек рад этиш  ва 
бефаркдик.

Социометрик варакд саволи социомстрнк мезон дейилади. Ҳар бир 
мезон бўйича социохариталарни тўлдириш асосида социометрик 
матрица тузилади. У „шахмат" жадвали шаклида бўлиб, қэторларида 
„ким танлаши", устунларида эса „кимни танлаши" кўрсатилади. Бунда 
социоматрица қаторлари ва устунлари сони меҳнат жамоаси аъзолари 
сонига тенг, уларнинг фамилияси горизонтал ва вертикал бўйича 
тугашади.

Маълумот тўплаш усулларидан яна бири тест угкжзшщднр. Тест бу 
қисқа стандартлаштирилган синов бўлиб, инсонда шахсий жиҳат- 
лар, қобилият ва лаёқат, мотивлар ва руҳий ҳолатнинг мавжудлиги 
ва намоён бўлиш даражасини аниқташга қараталаж. Ёшларнинг касб 
ориентациялари, шахенинг турли фаолият жабҳаларидаги қобилият 
ва тадбиркорлик, ижгимоий мақсадлари, қизиқишлари, эҳтиёжлари, 
типологиясини аниқдашда тестдан кенг фойдаланилади.

Қисқача хулосалар

Социологик тадқиқотлар социологиянинг энг муҳим йўналиш- 
ларидан биридир. Меҳнат социологияси меҳнат соҳасидаги социологик 
тадқиқотларни ташкил этиш, ўтказиш усулларини ўрганиш ва 
амалиётга татбиқ этишни ўргатади. Мазкур тадқиқотларни тўғри амалга 
ошириш орқали меҳнат соҳасидаги ижгимоий-меҳнат жараёнларини 
ва муаммоларни ўрганиш ва тахдил этиш олюпан маълумотлар асосида 
хулосалар ва тавсиялар ишлаб чиқиш мумкин. Бу амалий жиҳзтдан 
жуда муҳим, шу боис социологик тадқиқотлар услубиёти ва 
усулларини тўла ўзлаштириш мақсадга мувофиқдир.

Назорат ва муҳокама қнлнш учун саволлар

1. Социологик тадқиқотларнинг мақсад ва вазифаларини айтиб беринг. 
Социологик тадқиқотларнинг қандай босқичларини биласиз?
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2. Социологик тадқиқотларда қандай танлов усулларидан ф ойда­
лан и лад и ?  Т ан лов  маж муаси ни м а? Т ан л о в  қад ам и н и  ан и қл аш  
формуласпни келгиринг.

3. Социологик тадқиқотларда маълумот тўплашнинг қандай усуллари 
мавжуд?

4. Анкета ва интервью усулларининг фарқини айтиб беринг. Анкетали 
усулда саволлар қандай туркумланади?

5. Социометрик матрица нима?
6. Социологик ахборот тўплашда тест услубининг моҳиятнни очиб 

беринг.



2 2 - Б О Б .  ХАЛҚДРО МЕҲНАТ ТАШКИ ЛОТИ ВА 
ИЖТИМОИЙ-МЕҲНАТ МУНОСАБАТЛАРИНИ ТАРТИБГА

СОЛИШ

2 2 .1 . Халқаро М еҳнат Ташкилотинннг ташкил этил иши ва
рнвожланиши

Бозор иқгисодиётига ўгилиши ижгимоий-меҳнат муиосабатлари- 
ни тартибга солишдаги туб ўзгаришлар билан боғлиқдир.

Собиқ Иттифоқца бу муносабатларни тартибга солиш итгифоқ 
миқёсидаги қонунлар ва марказий органларниш' крбул қилган қарор- 
лари билан тартибга солинар эди.

Корхоналар ва улар раҳбарларининг ҳуқуқтари ижгимоий-меҳнат 
муносабатларини ҳал қилишда ҳам анча чекланган эди. Барча асосий 
масалалар марказий органлар томонидан ҳрл қилинарди. Корхоналарда 
маъмурият билан касаба уюшмалари ташкилоти ўртасида қабул 
қилинадиган коллектив (жамоа) шартномалари Меҳнат Кодексининг 
айрим нормаларини такрорлаш ёки битам тузиш йўли билан иккинчи 
даражали масалаларни ҳал этарди. Айни вақгда бозор иқгисодиёти 
шароигида, жаҳон тажрибаси, шу билан бирга ватанимиздаги даст- 
лабки тажрибанинг кўрсатишича, иж тимоий-ме^ат муносабатлари 
борган сари уч томонлама битимлар асосида ҳал қилинмокда. Ижта- 
MOHii-меҳнат муносабатларининг бу тизими бозор иқгисодиётига эга 
бўлган мамлакатларда кенг ривож топгандир.

Ижтимоий сулҳни барпо этиш ва сақлаш, инсон ҳуқуқларини 
ҳимоя қилиш, уч томонлама музокаралар ўгкаэиш, ижтимоий-меҳнат 
муносабатларини тартибга солиш  мақсадида Халқаро Меҳнат 
Ташкилоти тузилган эди. У ўзининг фаолияти мобайнида жуда катга 
тажриба тўплади ва музокаралар ўгказиш жараёнини ривожлантириш 
ҳамда вужудга келган ижтимоий-меҳнат муаммоларини ва ихти- 
лофларни уч томонлама музокаралар ва бигимлар асосида тартибга 
солиш юзасидан жуда катга ишларни амалга оширди.

Халқаро Меҳнат Ташкилоти 1919 йилда гарб социал-демокра- 
тиясининг ташаббуси ва фаол ииггироки билан ташкил этилган эди. 
Халқаро Меҳнат Ташкилоти жамиятда зўравонлик билан бўладиган 
зиддиятларнш1г олдини олиш учун халҳаро ташкилот сифатида таш­
кил этилди. У ижгимоий тараққиётга, жамиягнинг турли кдтламлари 
ўртасида ижгимоий сулҳ ўрнатилиши ва уни қўллаб-кувватлашга 
ҳар томонлама ёрдам бериши, кескин масалаларни тадрижий, тинч 
йўл билан ҳал қилишга имкон бериши лозим эди. Биринчи халқаро
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меҳнат Конференцияси 1919 йил 29 октябрда очилди. У меҳнат 
масалалари юзасидаи дастлабки олгша халкрро конвенция қабул қидди.

Халқаро Меҳнат Ташкилоти — энг кекса ва энг йирик халқаро 
ташкилотлардан биридир. Версал сулҳ шартномасига мувофиқ 
Миллатлар Лигаси ҳузурида автоном ташкилот сифатида вужудга 
келган, бу таш килот 1946 йилдан бошлаб Бирлашган Миллатлар 
Ташкилотининг дастлабки ихгисослашгирилган муассасаси бўлди.

У нинг эн г  ф аол таш килотчиларидан  бири ва биринчи  раҳ- 
бари(1919 — 1932 йиллар) — Халқаро М еҳнат Б ю росининг ди- 
ректори  А льберт Том а сиёсий  арбоб ва Ф ранция ҳукуматида 
вазир бўлган эди.

1944 йилда Халқаро Меҳнат Ташкилоти ташкил топганига 25 йил 
тўлганда Халқаро Меҳнат Конференцияси Фичадельфияда Деклара­
ция қабул қилади, унда Устав билан биргаликда ташкилопшнг мақсад 
ва вазифалари белгилаб берилдики, улар ҳозирги кунгача ўз аҳа- 
миятини асосан сақлаб келмокда.

Декларацияда бундай дейилади: „Халқаро М еҳнат Ташкилоти­
нинг мустаҳкам тинчлик ижгимоий адолат асосида гина ўрнатилиши 
мумкин деган қоидасини тажриба тўла-тўкис тасдиқлади, деб ҳисоб- 
лаб куйидагиларни маълум қилади;

а) барча кишилар ирқи, қайси дюгга эътиқод қилиши ёки жин- 
сидан қатьи назар, ўзларининг моддий фаровошшгини ва маънавий 
ривожланишини эркинлик ва ққцр-қиммат, иқгисодий баркдрорлик 
ва тенг имкониятлар шароигида амалга ошириш ҳуқуқига эгадирлар;

б) миллий ва халқаро сиёсатнинг асосий мақсади буларни рўёбга 
чиқарса бўладшан шарт-шароитларга эришишдан иборатдир"

Ана шу мақсадлардан келиб чиқиб, Ха;1қаро М еҳнат Таш ки­
лотининг асосий вазифалари қуйидагилардан иборат

— ижтимоий-меҳнат муаммоларини ҳал қилишга қаратилган 
халқаро сиёсат ва дастурларни ишлаб чиқиш;

— мазкур сиёсатни амалга ошириш мақсадида Конвенциялар ва 
Тавсиялар тарзида меҳнат нормаларини яратиш ва қабул қилиш;

— ишгирок этувчи мамлакатларга ижгимоий-меҳнат муаммоларини 
ҳал қилишда ёрдам (техникавий ва бошқа ҳамкор.лик) бериш;

— инсон ҳуқуқларини ҳимоя қилюн (меҳнат қилиш ҳуқуқи, 
бирлашиш ҳукуқи, мажбурловчи меҳнатдан, камситишдан ҳимоя 
қилиш ва шу кабилар);

— меҳнаткашларнингтурмуш даражасини яхшилаш учун камбағал- 
ликка қэрши кураш олиб бориш, ижгамоий таъмю кхши ривожлашириш;

— меҳнат шароитларини ва ишлаб чикдриш муҳитини яхшилаш, 
хавфсизлик техникаси ва меҳнат гигиенаси дастурларини ишлаб 
чиқиш, атроф муҳитни муҳофаза қилиш ва ч иклаш;

1 Устав Межяународной организации труда и Регламент Международной 
конференции труда.. Женева. 1988. С. 24 — 25.
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— меҳнаткашлар ва тадбиркорлар ташкилотларига уларнинг 
ижгимоий меҳнат муносабатларини таргибга солиш соҳасида ҳукумат 
билан биргаликда олиб борадиган ишларида ёрдам бериш;

— меҳнаткашларнинг энг ночор гуруҳпарини: хотин-қизлар, 
ёшлар, ногиронлар, кекса кишилар, келгинди (меҳнат)киишларини 
муҳофаза қилши чора-тадбирларини ишлаб чиқиш.

Бу вазифалардан айримлари, тўғрисини айтганда, айни вақгда 
иш усуллари хдм ҳисобланади. Бу айникра халкрро меҳнат нормаларини 
ишлаб чиқишга тааллукдидир.

Санаб ўгилган вазифалар Халқаро Мсҳнат Таш килотнинг бугун 
фаолиятида асосий вазифалар бўлиб кедди ва шундай бўлиб қрлмоқда. 
Шу билан бирга ҳозирги шароитда ташкилот (Ьао.тиятиниш уели ю р 
йўналишларини белгилаб олиш зарурлиги пайдо бўлди. Халкрро Меҳнат 
Таш килотининг кейинги йиллардаги фаолият дастурларида бу 
йўналишларни асосан қуйидагилардан иборат деб ҳисоблаш мумкин:

— демократияташ жараёнини қўллаб-кувватлаш, токи у уч томон­
лама музокаралар асосида, яъни ҳар бир давлатдаги санаб ўтилган уч 
шерик ўртасидаги мулоқотни риюжлангаришга ёрдам берсин;

— камбаға-тчикка қарши курашни айниқса аҳолининг иш билан 
бандлигини ошириш ҳисобига, хусусан, ишчи кучини кенг суратда 
қайга тайёрланши ташкил этиш йўли билан давом этгириш;

— меҳнаткашларнинг барча шакллардаги меҳнат ва фуқаролик 
ҳукуқларни ҳимоя қилиш.

Халқэро Меҳнат Т аш килот барча халқаро ташкилотлардан фақат 
ўз ишининг мазмуни билан эмас, шу билан бирга унинг уч томонлама 
тузилиши билан ҳам фарқ қилади. Бу ташкилогаинг барча даража- 
ларида мамлакатлар номидан фкуматлар, меҳнаткашлар ва тадбир­
корлар ташкилотлари хусусан Ўзбекистон Республикаси вакиллари 
ҳам и ш т р о к  эгадилар, улар баравар ҳуқуқларга эгадирлар. Уларнинг 
мулоқотлари, мунозаралари ва қарорлар қабул қилиши ижгамоий 
битимлар тузшн шароигида манфаатларни ўзаро ҳисобга олишни ва 
б и тм л ар га  эришишни назарда тугади. Турли-туман кўпинча эса 
бугунлай кдрама-кдрши манфаатларни келишиб олиш жуда мураккаб 
ва қийин иш ҳисобланади, бу эса ташкилотнинг тузилиш хусусияг- 
ларини ва бутун ишини белгилаб беради.

Халкдро Меҳнат Т аш килот мураккаб ривожланиш йўлини босиб 
ўгди. Унинг ташкил этилиши вақгида 45 давлат иштирок этган бўлса, 
1944 йилда 171 та давлат иштирок этди, уларда жаҳоннинг 98 фоиз 
аҳолиси истиқомат қилар эди. Собиқ Итгифоқ Халқаро Меҳнат 
Т аш ки лотга  1934 йиддан 1940 йилгача аъзо бўлиб турди. Иккинчи 
жаҳон урушининг бошланиши муносабат билан ва урушдан кей и н т  
дастлабки йилларда собиқ И тгаф оқ Халқаро Меҳнат Т аш килотга 
иштирок этиш ни тўхтатди ва ўзининг бу ташкилотга иштирокини 
1954 йилда тиклади. Айни вақгда Халқаро Меҳнат Т аш ки лотга  
Украина ва Белоруссия аъзо бўлиб кирдилар. И ггаф оқ инқирозга
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учрагандан кейин Узбекистан Республикаси хам мусгақил давлат сифатида 
Халқаро Меҳнат Ташкилоти аъзоси бўлди.

1969 йилда Ташкилотнинг 50 йиллиги муносабати билан унта Нобель 
мукофоти беридди.

Шуни хдм а й ттн  керакки, шўролар ҳукумати даврида унинг 
раҳбарияти бир қанча сабабларга кўра Халкрро Меҳнат Ташкил отита 
са;йий муносабатда бўлиб келди, буэса собиқ Итгафоқваки.ътариниш‘ 
буташкилотдаги ишини мураккаблашгирди.

Халқаро Меҳнат Ташкилотининг бугун ф ао;ш ти yi 1инг Устави билан 
белгиланади, бу Уставга вақг-дақги билан зарур ўзгартишлар да 
қўшимчалар киритиб борилади. "Узбекигон Республикаси ҳдм бошка 
мамлакатлар кртори Халкаро МеҳнагТашкиюгига кириш вақгида униш 
Уставига риоя қилиш ва аьзо^шкбадалдаршштулаб туриш мажбуриягини 
одди. Ташкилот ва унинг барча уч гуруҳи раҳбарлари хдмиша Ха.тқаро 
/Мехдат Ташкилотини сиёсатдан холи ташкилот кдтиш зарурлиги шг ва 
унинг бугун куч - гайратини асосий ижгимоий-меҳнат муаммоларини 
ҳал этинпа қаратиш лозимлигини баён қилиб кедцилар. Бу гоя анча 
тўгри гоядир. Бироқ ижгимоий-меҳнат муаммоларини давлатлар да 
ҳукуматларнинг сиёсатидан ажратиш амалда реал бўлмаган иш бўлиб 
келди ва шундай бўлиб қолмоқда. Иккинчи жаҳои урушидан кейин 
Халкрро Мезщат Ташкилоти ишида социатистж мамдакащрнинг ишгирок 
этишиташкилотни сиёсийлашгиришни кучайтирди Бунта Исроил билан 
араб мам.чакатлари ўртасидаги зиддиятларнинг кучайиши, ЖАРда 
апартеидга кдрши кураш хрм ёрдам берди. Сиёсий йўналишдан бучуитай 
кугулишнинг имкони йўқлиги шучща намоён бўладики, ҳар йили бош 
Конференцияда резолюциячар бўйича комшст чузичарди, у одатда муайян 
сиёсий йўиалишга эга бўларж АҚШ Ташки ion гинг сиёсий чуида эюи игаи 
ва уни ривожланаётган ва социалистик мамлакатлар танқид қилишини 
асоссиздебҳисоблаб, 1977 йилда Халқдро Меҳг iar Ташкилочидан чиқиб 
кегли. БироқАКД! 1980 йилда ўзинюп'доимий гарафдор.чари та1*;ирида 
яна Ташкилотга кршди Шу билан бирга Халкрро Мсҳг гаг Таи гкиклиг mi л  
социалистик мамлакатларга сиёсий тазйиқи кучайиб борди.

Собиқ Ичтифоқдавлатлари ва Ш арқий Европа мамчакатларининг 
бозор иқгисодиётига ўгиши ва социалистик йўлтугишцан воз кечиши 
Халқаро Меҳнат Ташкилотининг сиёсий йўл тугиши муайян даражада 
заифлащди, лекин буни тақозо эчувчи бир крича сабаблар дачи сакданиб 
крлаёлланэди

Ҳозирги вақгда Халкдро Меҳнат Ташкилотининг иши крнчалик 
мураккаб ва зидлияпш бўлмасин, убугундунёда обрў-эътиборини сақчаб 
шгмоқда

22 .2 . Халқаро М еҳнат Конфсрснциясининг тузилиши

Халқаро Меҳнат Конференциясининг тузилиши анча мураккаб 
ва кўп кртламлидир. Бутузилиш 22.1- чизмада кўрсатичган.
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Халқаро Мсҳиат Конфсрсппияси. БуХалқдро Меҳиат Ташкилоти­
нинг юқори органи ҳисобланади. Халкрро Мсҳнат Кон(1>срен1 [иясининг 
иши махсус Регламент билан белгиланади. Халқаро Меҳнат Конфе- 
ренцияси ҳар йили июнь оганинг бошларида Женевада тўзьтанади. 
Унингиши илгари уч хдфга давом этарди. 1944 йилдан бошлаб Конфе- 
ренциш!инг иши Тўрт кунга қискдради. Ҳар бир даатат Конфсренцияга 
тўрт делегат юборади, улар ҳал қилувчи овозга эга бўладилар. Бу 
делегатларнинг икки нафари ҳукуматдан ва битгадан мсҳнаткашлар 
ва тадбиркорлардан бўлади. Бундан ташқари, кўн мамлакатларнинг 
делегация.! ри таркибига маслаҳатчилар ҳам киритилади, йирик 
делегацияларнингтаркиби 40 — 50 кишига етади. Конференцияда 
ҳаммаси бўлиб Халқдро Меҳнат Ташкилоти аъзолари бўлган мамла­
катларнинг 1500 — 2000 вакили иштирок эгади. Ҳукуматлар делегат- 
ларининг кўплари ўз мамлакатларида меҳнат масалаларига жавоб 
берадиган шахслар бўладилар. Ҳар бир Конференцияда фахрий 
меҳмонлар сифатида бир ёки икки давлат ёҳуд ҳукуматнинг бошлиқ- 
лари сўзга чиқадилар. Хоҳҳукуматга қарашли, хоҳ ноҳукумат халкдро 
ташкилотлгр Конференцияда кузатувчилар сифатида иштирок 
этадилар.

Тармоқ қумиталари

Маъмурий кенгаш

Бош дирекгор

Халқаро Меҳнат Бюроси

Минтақавий Меҳнат Конферениияларн

Халқаро Меҳнат Конференцияси

Касб ва техник малакани 
ошириш Халкдро маркази

Меҳнат муаамоларини тадқиқ 
қилиш Халқаро институти

Кўп мавзули маслаҳат 
гуруҳлари

Халқаро Меҳнат Бюросининг 
миш ақавий бўлими

22.1 . -  чгчма. Х алқаро  М еҳн ат  К онфсрсициясинипг тузилиши

Барча делегатлар тенг ҳуқукзардан фойдаланадилар ва ўз эъти- 
қодларига мувофиқовоз берадилар. Ш убилан бирга меҳнаткашлар 
ва тадбиркорларнинг делегатлари ўз ҳукуматларининг вакилларига
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бир-бирларидан муста қил равишда о воз берадилар. Адолат юзасидан 
шуни айтиш керакки, кўпгина делегациялар ўз мамлакатлари раҳ- 
бариятининг муҳокама қилюзаётган масалаларга ва улар бўйича о воз 
беришга делегатларнинг муносабати тўғрисидаги келишилган дирек- 
тиваларига эга бўладилар. Турли нуқгаи назарлар қарорларнинг кўп- 
чилик о воз билан қабул қилинишига халақиг бермайди. Кўп ҳолларда 
кдрорлар кўпчилик овоз ёки консенсус билан кдбул қилинади.

Халкдро Меҳнат Концепцияси умуман Халқаро М еҳнат Ташки­
лотининг иш йўналишларини муҳокама қилади, конвенциялар ва 
тавсиялар шаклида халкдро меҳнат нормаларини ишлаб чикдди ҳам- 
да тасдиқлайди, Ташкилот фаолиятининг айрим масалалари юзаси­
дан резолюциялар кдбул қилади. Ҳар икки йилда Конференция Хал­
кдро Меҳнат Ташкилоти ишининг икки йиллик дастурини ва бюд- 
жегини тасдикдайди.

Ташкилотнинг маблаглар и асосан аъзо давлатларнинг тўлайдиган 
аъзолик бадалларидан таркиб топади. Кейинги йилларда ҳукуматлар- 
нинг вакиллари, айниқса Халқаро Меҳнат Ташкилотининг асосий 
тўловчилари бюджетнинг нолдан иборат реал ўсишини ёқлаб чиқ- 
моқдалар. Улар бюджетнинг фақат рўй бераётган долларнинг кддр- 
сихтаниши доирасида номинал микдорларда кўпайишига рози бўл- 
мокдалар. Бироқ янги-янги вазифаларнинг вужудга келиши ва янги 
дастур ларнинг пайдо бўлиши бюджетни бирмутгча ошириш зарурли- 
ги!ш тақозо этмоқдаки, буни кўпгина ривожланаётган мамлакатлар 
қўлтаб- қувватламо қдалар.

Уч йилда бир марта Бош Конференцияда янги Маъмурий Кен­
га шни сайлаш амалга оширилади.

Бош Конференциянинг иши ҳар кунги мажлислар ва турли қўми- 
таларнинг Халкдро Меҳнат Концепциясида таш кил этиладиган 
мувозий ишларида н иборат бўлади. Я ш и  мажлистарда умумий муно- 
заралар бўлиб ўтади. Уларда Халқаро Меҳнат Ташкилотининг муайян 
даврдаги фаолияти тўғрисидаги ҳисобот ва Бош директорнинг энг 
муҳим ижгимоий — меҳнат мавзуларидан бири ҳақидаги маърузаси 
тингланади.

Халкдро Меҳнат Конференциясиншн ялпи мажлисларда бўлади- 
ган мунозараларда делегацияларнинг факдт ҳақиқий аъзоларигина 
иигшрок этадилар. Катга мамлакатларнинг делегацияларидан одатда 
ҳам ҳукумат делегатлари, ҳам меҳнаткашлар ва тадбиркорлар 
делегатлари кдтнашадилар. Унчалик катга бўлмаган мамлакатлардан 
1—2 делегат сўзга чикдди, айрим делегациялар умумий мунозараларда 
иштирок этмайдилар. Конференцияда овоз бериш электрон тизим 
ёрдамида ўгказилади.

Умумий мунозараларда факдт муҳокамага қўйилган маърузаларга 
дойр масалалар эмас, ш убилан бирга Конференция қўмиталарида 
қараб чиқиладиган масалалар ҳам, ш унингдек сўзга чиқувчи 
делегатларнинг фикри бўйича муҳим бўлган масалалар ҳам муҳокама
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қилинади. Шундай қилиб, умумий мунозараларнинг масалалар доираси 
ниҳоятда кенгдир.

Конференцияда таигкил этиладиган бир қатор кўмиталар доимий 
кўмнталар ҳисобланади. Уларга қуйидагилар киради:

Фармоннш берувчн қумша; у Конференция ва кўмиталар ишининг 
дастури ва вақгини тартибга солади, янга кўмигалар тузиш ҳақидаги 
таклифларни ишлаб чйқади.

Ваколатларнн тскширнт кзмкгаси; уделегатлар ва улар маслаҳат- 
чиларининг ваколатларини текншради, нгунингдек ваколатлар муно- 
сабати билан шикоятларни қараб чиқади. Ваколатлар кўриб чиқил- 
гандан кейин Конференциянинг барча делегатлари ва қатнашчилари 
рўйхати эълон қилинади.

Молнявяй қўмта ҳукумат вакилларига тааллуқли бўлиб, ҳукумат- 
ларнинг аъзолик бадалларини тўлаш, қарзларни узиш, бюджет 
сметалари дастурлар ва минтақалар бўйича харажатларни тақсимлаш 
юзасидан таклифлар масалаларини қараб чикдди. Унга ташкилотнинг 
Конференцияга тақдим этилган ҳар бир аъзодан биттадан хукумат 
делегата киради.

Копвенциялар ва тавсняларни татбиқ этнш қумнтасн Халқаро 
Меҳнат Ташкилота аъзолари бўлган мамлакатлар ҳукуматлари томо- 
нидан такдим этиладиган конвенцияларнииг бажаритиши тўгрисидаги 
маълумотлар ва маърузаларни қараб чикдди, ана шу масалалар юза­
сидан айрим мамлакатлар ҳукумат вакилларининг чиқишларини 
эшитади ва Конференцияга маъруза такдим этади. Конференцияиган' 
бу қўмигаси учун катга тайёргарлик ишларини Маъмурий кенгашнинг 
конвенциялар ва тавсияларини татбиқ этиш бўйича экспертлар қўми- 
таси бажаради.

Ҳар бир Конференцияла янги конвенциялар ва тавсияларни ишлаб 
чиқадиган битга ёки бир нечта қўмига.тар иш олиб боради. Ҳар бир 
конвенция бўйича иш одатда икки йил давом этиши сабабли бундай 
қўмиталар тегишли равишда иккита Конференцияда иш олиб 
борадилар. Конвенциялар ва резолюцияларни ишлаб чиқиш тартиби 
ҳақида қуйироқда гапирилади. Молиявий қўмиггадан ташқари барча 
кўмиталар уч томонламадир.

Тармоқ қўмиталари. Тармоқ қўмиталари Конференция доирасидан 
ташқари халқхўжалйгининг айрим тармокдари учун харакгерли бўлган 
ижгамоий-меҳнат муносабатларини халқаро даражапа муҳркама қилиш 
учун ташкил этилган. Тармоқ қўмиталари кимё, кўмирчилик, қури- 
лиш, озиқ-овқат, хизмат кўрсатиш соҳасида, ички транспорт, метал­
лургия, нефть, металлни қайта ишлаш, тўқимачилик, ёғоч ишлаш 
саноата, шунингдек плантация каби тармоқларни қамраб олади. 
Кўмигалар доимий органлар ҳисобланади, лекин мажлислар ўтказиш 
учун номунтазам — бир неча йилда бир марта тўпланадилар. 
Хизматчилар меҳната ва ақлий меҳнат ходимлари масалалари юзасвдан
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Маслаҳат қўмигаси ва қишлоқ районларини ривожлантириш бўйича 
Маслаҳат қўмитаси ҳам гармоқ қўмиталари сингари иш олиб бора­
дилар.

Бундан ташқари, вақг-вақги билан бошқа тармоқлар учун ҳам уч 
томонлама техникавий кешвшлар чақириб турилади.

Уч томонлама Тармоқ қўмиталари ўрнига бир қатор тармоқтар 
учун икки томонлама тармоқ органлари таш кил этилган ва ишлаб 
турибди. Масалан, давлатхизмагчилари меҳнати масалалари юзасидан 
қўмита хукуматларнинг вакилларидан ва давлат хизматчиларининг 
касаба уюшматаридан тузилган.

Кема эгалари ва денгизчилар вакилларидан иборат қилиб тузилган 
Денгиз паритет комиссияси Халқаро Меҳнат Конференциясининг 
махсус денгизчилар сессияларига таклифлар тайёрлаш тартибида 
денгизчиларнинг меҳнат шароити масалаларини ўрганади.

Регаонал Конферепцнялар. Региона’! (мшггакрвий) Конференция- 
лар Хаткдро Меҳнат Ташкилотининг дунёнинг турли жойлари билан 
доимий алокдларини қўллаб-қувватлаш ва у жойларда рўй бераётган 
ижтимо ий-иқгисодий ўзгаришларни ўрганиш учун чақирилади.

Конференциялар зарурат ва имкониятларга кдраб вақг-вақги билан 
чақириб турилади. Уларда мазкур минтақа учун алоҳида қизиқиш  
уйғотадиган масаталар кдраб чиқитади. Бундай Конференцияларнинг 
кдрорлари ё Халқзро Меҳнат Ташкилотига ёки хукуматларга, минта- 
қадаги мамлакатлар меҳнатканшар бирлашмалари ва вакилларига 
юборилади

Осиё, Америка, Африкада Конференциялар ўртасидаги даврда 
мингақавий маслаҳрт кўмигаларининг кегааишари чақирилади, уларда 
ҳам худди юқоридаги каби вазифалар ҳал этилади.

Қўмиталар ҳам, Конференциялар сингари, уч томонлама вакил- 
ликка эга бўлиб, Халқаро Меҳнат Ташкилотининг минтақалардаги 
куч-ғайратини амалга оширишга ва васийликка хизмат қилади.

22.3. Халқаро Мсҳнат Бюросн фаоллигини ташкил этнш

Халқаро Меҳнат Бюросн. Шгаб хонаси Женевада бўлган Халқаро 
Меҳнат Бюроси Халҳаро Меҳнат Ташкилотининг доимий котибияти 
унинг маъмурий ва ижроия органи, тадқиқотчи ва ахборот маркази 
ҳисобланади. Халкрро Меҳнат Бюросишшг Женевадаги марказий апга- 
ратида банд бўлган ва Халкдро Меҳнат Ташкилоти ўзининг ижгимоий 
ҳдмкорлик лойиҳаларга!и амалга оширадиган мамлакатлардаги, шу­
нингдек Халкдро Меҳнат Ташкилотининг 40 та бўлимидаги ходим- 
ларнинг сони — булар тахминан 1,9 минг хизматчи ва техник 
экспертлар бўлиб, тахминан 110 миллат вакилларидир. Халқаро Меҳнат 
Бюросининг кўпчилик ҳамдўстлик мамлакатларига хизмат қилувчи 
бўлими Москва шаҳрида жойлашган.
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Халқаро Меҳнат Бюросига Бош директор боигчилик қилади, у 
Маъмурий кенгаш томонидан 5 йилга сайланади. Халқаро меҳнат 
бюроси ва унинг раҳбаритм таркиби доимийдир. Чунончи 1919йилдан 
бо!Ш1аб ҳозирга вақггача ҳаммаси бўлиб саккизта бош директор ишлаб 
келди. Халкдро Меҳнат Бюросиниигбир кдтор ходимлари муддатсиз 
контракгларга эгадирлар.

Халқаро М е\нат Ташкилотининг доимий ижроия органи бўлган 
Халкдро Меҳнат Бюроси ижгимоий-меҳнат муаммоларгаа дойр жаҳон 
миқёсидаги гадқиқотчилик ва ижтимоий-ахборот маркази вазифасини 
ҳам адо этиб келади. У меҳнат шароиглари ва меҳнаткашларнинг 
аҳволини халқаро миқёсда тартибга солишга дойр барча масалалар 
юзасидан ахборот тўплайди ва гаркдтади. Бюро Конференцияда кдраб 
чиқилиши керак бўлган масалаларни, шунингдек халкдро конвен- 
циялар ва тавсиялар кдбул қилиш мақсадида ўрганиб чикдди. Икки 
йиллик ддстурда назарда тугилган турли махсус текширишлар ўгказади 
Маъмурий кенгаш топшириғига мувофиқ бюро Конференция ва 
Маъмурий кенгаш кун тартибига кирадиган масалалар юзасидан 
ҳужжатлар тайёрлайди, хукумаиирнинг илтимосига кура уларга мил- 
лий қонунчилик ҳужжатлар лойиҳаларини ишлаб чиқишда ўз имко- 
ниятлари даражасида ёрдам кўрсатади; кдбул қитинган ва ратификация 
этилган конвешщяларга риоя қитинишини куитиб боради; ижтимоий- 
меҳнат масалалари юзасидан халкдро миқёсда қизиқиш уйғотадиган 
турли хил китобларни нашр этади.

Ўзбекастон ва халқаро мсҳнат ташкилоти.
Халкдро Меҳнат Ташкидотида Ўзбекистон Республикасининг 

ипггирок этиши факдт мусгақилтик давршшнг мевасидир. Ўзбекистон 
Республикаси делегациясининг Конференцияда ги таркиби Халкдро 
Меҳнат Ташкилоти тузилипгига анча мувофиқ келадиган бўдди.

22.4. Халқаро Мсҳнат Бюросининг иш усуллари

Ха;щаро меҳнат ташкизоти ўз ишида турли усуллардан фойдала- 
нади. Улардан учта асосийсини ажратиб кўрсатиш мумкин.

1. Халкдро меҳнат нормаларини ишлаб чиқиш ва кдбул қилиш; 
конвенциялар ва тавсиялар ҳамда уларшшг бажарилишини назорат 
қилиш.

2. Ижтимоий-меҳнат муаммоларини хдл қилишда мамлакатларга 
ёрдам кўрсатиш (Халкдро Меҳнат Ташкилотида буни техникавий 
ҳдмкорлик дейишади).

3. Ижгимоий- меҳнат муаммолари соҳасида тадқиқотлар ўгказиш 
ва нашр ишларини амалга ошириш.

Конвенциялар ва тавсиялар ишлаб чнқнш ҳамда уларнинг татбиқ 
қнлининшни назорат қшшш. Бу ишлар Халкдро Меҳнат Ташкилотининг 
бутун фаолиягида бош вазифа бўлиб келган ва шундай бўлиб қолади.
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Халқаро Меҳнат Ташкилоти ўз мақсадларига эриш иш  ва вазифа- 
ларини адо этиш учун халкдро дастурлар ишлаб чикдди, улар меҳнат- 
кашларнинг меҳнат ва ҳаёт шароити»и яхшилашга, бандлик имко- 
ниятларини оширишга ва инсоннинг асосий ҳуқуқларини қўллаб- 
қувватлашга, умумий ва касб таълимиии такомиллаштиришга қара- 
тилади. Халкдро меҳнат нормалари бундай сиёсатни амалга ошириш 
учун асос бўлиб хизмат қилади.

Халкдро Меҳнат Ташкилоти тузилган вақгдан буён ўтган давр 
ичида кдбул қилинган бу нормалар шундай соҳаларни, чунончи: 
инсоннинг меҳнат соҳасидаги асосий хукуқлари (ассоциация эркин- 
лиги, мажбурий меҳнатни тугатиш, имкониятлар ва мурожаатнинг 
тенглиги), бандликка кўмакташиш, меҳнат шароитининг ва ишлаб 
чикдриш муҳигининг яхи шла ниши, меҳнат назорати ва меҳнат муно- 
сабатлари, меҳнаткашларнинг ижгимоий таъминоти, айрим тармоқ- 
ларда меҳнатнинг ўзига хос хусусиятлари, меҳнаткашлар айрим 
тоифаларининг меҳнати каби соҳаларшш кдмраб олади.

Нормаларпи ишлаб чиқиш тартибн. Икки хил турдаги халкдро- 
ҳуқуқий ҳужжатлар Халкдро Меҳнат Ташкилоти У ставила ва унинг 
бошкд айрим ҳужжатларида мустаҳкамланган тадбирлар доирасида 
кдбул қилинади. Ташкил от тажрибаси учун анъанавий бўлган тадбир 
икки марта муҳокама қилиш тадбиридир.

Биринчи муҳокама — Конференциялар мазкур масалани муҳокама 
қилиш учун таъсис этилган уч томонлама қўмитад а ўгказилади Кўмита 
ўз аъзоларининг умумий розилиги билан хулосаларнинг узил-кесил 
матнини ишлаб чиқиш учун Конференциянинг ялпи мажлисига 
киригади

Биринчи муҳокамада хулоса матнини Конференцияда кдраб чиқиш 
тамом бўлгандан кейин Халкдро Меҳнаг Бюроси шуасосда конвенция 
ёки тавсия лойиҳасини тайёрлайди (Конференцияда кдбул қилинган 
кдрорга мувофиқ). Бу матн иккгагш муҳокамадан ўггандан сўнг (бунда 
бўлажак конвенция ёки тавсия лойиҳасига ўзгаришлар ва тузатишлар 
киритилади) овоз бериш учун Конференциянинг ялпи мажлисига 
киритилади. Бўлажак халкдро-ҳуқуқий ҳужжат кдбул қилиниши учу» 
иштирок этаётган делегатлар овозинингучдан икки қисмини о лиши 
лозим.

Бундан ташкдри, бир марта муҳокама қилиш тадбирини ҳдм 
ўгказиш мумкин, унинг доирасида Конференцияншц тегишли қўми- 
таси бўлажак конвенция ёки тавсиянинг лойиҳасини дарҳол кдраб 
чикдди

Конвенциялар ва тавсияларнинг юридик табиати. Конвенция ва 
тавсиялар Халкдро Меҳнат Ташкилоти халкдро ҳуқуқий ҳужжат- 
ларининг иккинчи тури сифатида ўзининг юридик табиати билан 
фарққилади. Конвенциялар — халкдро-ҳуқуқий шартномалар бўлиб, 
уларни ратификация қилган аъзо давлатларнинг юридик тарздаги
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мажбуриятларини мустаҳкамлайди. Тавсиялар эса Халқаро Меҳнат 
Ташкилоти аъзо лари бўлган давлатлар меҳнат муносабатларининг у 
ёки бу соҳасидаги ўз сиёсатиии ишлаб чиқишда, миллий қонунчилик 
ва амалий тадбирларни ишлаб чиқишда факдт йўлланма олиш учун 
мўлжалланган бўлади.

Конвенциялар ва тавсиялар Халкдро Меҳнат Ташкилоти томонидан 
аъзо даалатлар учун минимал авдозалар сифатида кдраб чиқилади ва 
улар томонидан меҳнаткашлар ва тадбиркорларнинг аҳволини ёмон- 
лашгириш учун ([юйдаланмаслши лозим.

Илгари кдбул қилинган конвенциялар ва тавсиялар тўлиқ ёки 
қисман кдйта кдраб чиқилиши мумкин, у Маъмурий кенгаш ташаб- 
буси билан утказилиши мумкин. Маъмурий кенгаш аъзо давлатлар 
хукуматлари билан тегишли масалани дастлабки тарзда маслаҳдтлашиб 
олгандан кейш! уни навбатдаги Халкдро Конференциянинг кун тар­
тибига киритади. Конвенцияларни кдйта кдраб чиқиш юқорида 
тасвирланган иккинчи муҳокамага ўхшаш тадбир доирасида рўй беради.

Халкдро Меҳнат Конференцияси кдбул кдлган конвенциялар ва 
тавсиялар сессиялар ёпилгандан кейин ўн икки ой мобайнида аъзо 
давлатларнинг ваколатли миллий органлари кдраб чиқиши учун 
тақдим этилиши лозим. Конвенциялар ва тавсияларни ваколатли 
ҳокимият органларига такдим этиш  вазифаси аъзо давлатлар 
хукуматлари зиммасига юкланади. Даататларнинг парламентлари ёки 
бошкд қонун чикдрувчи органлари ваколатли органтар бўлиши мумкин. 
Улар конвенцияларни ратификация қилиш ҳақида қарор кдбул 
қиладилар, шунингдек ратификация қилинган конвенцияларнинг 
қоидаларини амалга ошириш учун миллий қонунчиликка кдндай 
ўзгаришлар киритиш тўғрисида хдм кдрор кдбул қиладилар. Барча 
ҳолларда Халкдро Меҳнат Ташкилотига аъзо бўлган мамлакатнинг 
ҳукумати Халқаро Меҳнат Бюросига халқаро-ҳуқуқий ҳужжатларни 
ваколатли органлар кўриб чиқкдндан кейин кдндай тадбирлар белги- 
лангани хдқида маъруза юборади.

Такдим этилган конвенцияларнинг ратификация қилиниши, 
шунингдек тавсиялардан миллий тажриба учун фойдаланиш ҳамиша 
ҳам содир бўлавермайди. Бундан ташкдри, у ёки бу ҳужжатлар вақг 
ўгиши билан эсдан чикдриб юборилиши ва муайян бир мамлакатдаги 
муносабатларнинг мазкур соҳасидаги аҳволга ҳеч кдндай гаъсир 
кўрсатмаслиги мумкин. Конвенцияларнинг ратификация қилиниши 
муҳим халкдро-ҳуқуқий ҳужжат бўлиб, унинг воситасида Халкдро 
Меҳнат Ташкилотига аъзо бўлган давлат ўзига улардан келиб чикд- 
диган халкдро мажбуриятларни кдбул қилади.

Янги конвенция уни ратификация қилган муайян давлат учун 
Халкдро М еҳнат Таш килотининг Бош  директори томонидан 
ратификация ёрлиги кдйщ қилинган кундан эътиборан 12 ойдан кейин 
кучга киради. Конвенция кучга кирган пайтдан боштаб мазкур давлат 
унинг татбиқ этилишини кафолатлаш учун зарур чоралар кўриши
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зарур, булар хоҳ қонун актлари (қонунлар ёки кичик қонун акглари) 
ёки хохамалий тадбирлар бўлиши мумкин.

Айрим давлатларнинг конститущион хуқуқи шу нарсани назарда 
тутадики, конвенциялар ратификация қилиниши биланоқ миллий 
қонунлар билан бир қаторда ички ҳуқуқ манбаига айланади. Бироқ 
бундай ҳолда миллий қонунлар билан конвенция қоидалари ўртасида 
зидциятлар келиб чиҳмаслигита қаратилган кўшимча чоралар кўри- 
лиши зарур. Бундан ташкдри, конвенцияда кдйд қилинган талаблар- 
нинг бажарилмай қолиши учун санкция белгиланиши, шунингдек 
конвенция мазкур давлат учун кучга кирганлигидан барча манфаатдор 
шахслар (тадбиркорлар, меҳнаткашлар, меҳнат инспекцияси хиз- 
матлари, суд органлари) нинг тўла хабардор бўлиши таъмин эти ­
лиши лозим. Бу хилдаги чораларни кўришда тадбиркорларнинг ас- 
социациялари ва касаба уюшмалари маслахд глашиб олган бўлишлари 
мақсадга мувофикдир.

Конвенцияни ратификация қитиш йўли билан ўзига ундан келиб 
чикддиган мажбуриятларни қабул қилган давлат денонсация (бекор 
қилиш ) йўли билан унинг бундан кейин татбиқ этилишидан воз 
кечишга, яъни у билан боғлиқбўлган қоидалар билан ҳисоблашмас- 
ликка хдқлидир. Ҳар бир конвенцияда уни денонсация қилиш тартиби 
ва муддатини бешилаб берадиган модда бор.

Халқаро меҳнат нормаларипинг татбнқ лнлишннн назорат қнлнш. 
Халкдро Меҳнат Ташкилоти конвенциялари ва тавсияларини татбиқ 
этишни назорат қилиш тизими шу Ташкилотнинг Уста вига асосланган. 
Бу тизим ўзига, бнрннчндан, аъзо давлатлар ҳукумаглари вакил- 
ларининг маърузаларига асосланган мушазам наэоратни ва нккинчндан, 
такдимотлар ва шикоятларни кдраб чиқишга асосланган бир кдтор 
махсус назорат тадбирларини кдмраб олади. Халкдро Меҳнат Таш ­
килоти Уставши кўра, аъзо давлатлар ратификация қилинган кон- 
вс ццияларни татбиқ этиш юзасидан кўрилган чора-тадбирлар ҳдқиаа 
ҳар йил1и  маърузаларни такдим этишлари лозим. Амалда ҳозирги 
вақгда а мал қилиб тур га н маърузаларни тақдим қилиш тизимига 
мувофиқ эн г муҳим конвенциялар бўйича маърузалар инсоннинг 
меҳнат соҳасидаги асосий ҳуқукдарига таадтукди бўлиб, икки йилда 
бир марта такдим этилади, бошкд конвенциялар бўйича эса тўрг 
йилда бир марта такдим этилади.

Хукумат маърузаларини кдраб чикддиган органлар, юкрркда айтиб 
ўгилганидек, Маъмурий кенгашнинг конвенциялар ва тавсияларни 
татбиқ этиш бўйича экспертлар қўмигаси ва Халкдро Меҳнат Конфе- 
ренциясишшг конвенциялар ва тавсияларни татбиқ этиш қўмигасидир.

Маърузаларни кдраб чиқюн тизими шундай тадбир билан тўлди- 
риладики, унга мувофиқ аъзо давлатлар Халкдро Меҳнат Бюросига 
муайян вақг оралиғидаги конвенциялар ва тавсияларни ратификация 
қилиш масалалари юзасидан ўз қонунчилиги ва амалиётининг аҳволи
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тўғрисида маърузалар такдим этиб туриши лозим. Бундай маърузалар 
бирорта конвенцияга ёки ўзаро бир-бири билан маҳкам боғланган 
конвенциялар ва уларга мое келадиган тавсиялар бўйича такдим 
этилади. Мазкур тадбир нинг мақсадларидан бири ратификация қилиш 
ёки уни орқага суриш ҳолатларини аниқлашдир.

Кейин ги 30 йил ичида назорат органлари ратификация қилинган 
конвенциялар талабларига мувофиқ миллий қонунчилик ва сиёсат 
ўзгарган 2000 га яқин ҳолатни қайд қилишга муваффақ бўлдилар.

Халқаро тсхпнкавий ҳамкорлнк. Бугщай ҳамкорлик 30- йшиирнинг 
бошларидаёқХалқаро Меҳнат Бюроси ходимларини мамлакатларга 
маслаҳатбериш мақсадтари билан юбориш тарзида йўлга кўйилган 
эди. Сўнгра экспертлар инстигуги ташкил этилди. Экспертлар дунёнинг 
турли мамлакатларидан танлаб олинади ва улар асосан ривожланаётган 
мамлакатларда Халкдро Меҳнат Ташкилоти лойиҳалари асосида иш 
олиб борадилар.

Кейинги вақгларда экспертларнинг фаолияти тобора ортиб, 
тара ққиётн инг миллий режалари таркибий қисмига айланиб бораётир. 
Бу фаолият тўлиқ бандликка кўмаклашишдан иборатдир. Инсон 
ресурсларини ривожлантириш, турмуш даражасини яхшилаш, меҳнат 
қонунчилигини такомилланггириш, меҳнат муносабатларини, касб- 
техника маълумоти о лиш ни яхшилаш, бошқаришнинг замонавий 
усулларини жорий қилиш, меҳнат шароитларини яхшилаш ва шу 
каби асосий масалалар бўйича иш о.либ борнтмокда.

Халкдро Меҳнат Ташкитоти „Фаол шериклик сиёсати" дан келиб 
чиқиб 1992 йилда техникавий ҳдмкорликни ташкилий кдйга куришни 
бошлади. Унинг мақсади — XzuiKjipo Меҳнат Ташкилотининг ўз шгаб- 
хонасида ва жойларда амалга оширадитан бугун фаолияти Ташкилот 
кдтнашчиларининг манфаатларига тобора кўпроқ жавоб беришини 
таъминлашдан иборат. Бунинг учун кўн тармоқти маслахдт гуруҳлари 
Африка, Америка, Осиё ва Тинч океан районида, шунингдек Марка­
зий ва Шарқий Европа мамлакатлари ва араб давлатлари учун ташкил 
этилган. Бу гурухдар таркибига билимларнинг турли тармокдари 
бўйича маслаҳатчилар кирган.

Экспсрглар ва маслахдтчиларн инг ишларидан гангкдри техникавий 
ёрдам кўрсатиш учун зарур асбоб-ускуналар етказиб бериш, миллий 
кадрлар тайёрлаш учун стипендиялар ажратишни ўз ичига олади. Бу 
иш жойларнинг ўзида амалга оширилади \амда бошкд мамлакатларга 
меҳнат сафарига юбориш, асосан ривожланаётгаи мамлакатларнинг 
вакиллари учун турли семинарлар ташкил этиш йўли билан амалга 
оширитади.

Халкдро Меҳнат Ташкилотининг техникавий ёрдам кўрсатиш 
миқёси маълум даражада уни маблаг билан таъминлаш имкониягларига 
боғликдир. Халкдро Меҳнат Ташкилотининг техникавий ёрдам 
кўрсатиши учун ажратилган маблағлар унчалик кўп эмас. Лекин унинг
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бюджетида маблағлар миқцори йил сайин ортиб бормоқда. Халқаро 
техникавий ҳамкорлик тадбирлари маълум даражада Бирлашган 
Миллатлар Ташкилотининг ривожланиш дастури томонидан маблағ 
билан таъминланади. У Халқаро Меҳнат Ташкилотига йирик миқёсли 
лойиҳаларни амалга оширипши топширади, хусусан кадрлар тайёрлаш 
соҳасидага лойиҳаларни рўёбга чиқаринши юклайди. Булар ҳар бир 
айрим ҳолатда экспертлар гуруҳининг бир иеча йил давомида иш 
олиб боришшш талаб қитади. Саноати риюжланган мамлакатларнинг 
айримлари (Германия, Италия, Бельгия, Финляндия, Ш веция) 
техникавий ҳамкорлик лойиҳаларини амалга ошириш учун муайян 
миқдорда маблағ ажратадилар. Халқаро Меҳнат Ташкилоти ишида 
кўпгина тажриба тўнтанган бўлишига кдрамасдан хдли кўп муаммолар 
кўзга гашланади. Улар орасида куйидагиларни ажратиб кўрсатиш 
мумкин:

1. Халкдро Меҳнат Ташкилоти гарчи сиёсатдан хо.ли ташкилот деб 
эълон қилинган бўлишига қарамасдан, барибир ҳали маълум даражада 
сиёсий таш килот бўлиб қолаётир. Бу ҳол М арказий ва Ш арқий 
Европанинг собиқ социалистик мамлакатларига салбий ва ажратув- 
чилик билан \{уносабатда бў,лишда ўз и(1юдасини топтан эди. Мазкур 
мамлакатларнинг раҳбариятлари социалистик йўналишдан воз 
кечгандан кейин ва бозор муносабатларига ўгишгач, Халкдро Мехмат 
Ташкило тининг бу мамлакатларга нисбатан муносабати ўзгармоқда. 
Лекин келгусида бу муносабатларнинг кдндай бўлиши ҳозирча 
номаълумдир.

2. Халкдро Меҳнат Ташкилотининг катга тажрибасидан, унинг 
ишлаб чиқкдн ва кдбул кдлган ижшмоий-меҳнат муносабатлари сохд- 
сидаги конвенциялари ва тавсияларидан нималарни ва кдндай фой­
даланиш мумкинлиги ҳали ўрганиш ва амалда синаб, текшириб 
кўришни талаб кдлади. Россиянинг Халкдро Меҳнат Ташкило ти билан 
ўгказган дастлабки маслаҳатлари ҳамда Халкдро Меҳнат Бюроси­
нинг бандлик масалалари юзасидан берган тавсиялар и шуни кўрса- 
тадики, ҳали унинг фаолиятида Россия халқларининг миллий 
хусусиятлари, анъаналари, гафаккур тарзи етарли даражада ҳисобга 
олинаётгани йўқ.

3. Жаҳонда рўй бераётган иқгисодий, сиёсий ва ижгимоий ўзгариш- 
лар Таш килотнит ' мақсадлари, вазифалари ва иш йўналишларида 
тегишли ўзгаришлар кдлинишини талаб этади. Бундан бир иеча йил 
мукдддам Халкдро Меҳнат Ташкилотининг Уставига айрим ўзгаришлар 
киритилган эди, бугун га кунга келиб булар етарли бўлмай қолди. 
Ҳаётнинг кўрсатишича, иш режаларини ўртача муддатли (6 йилга 
мўлжаллаб) тузиш гажрибаси ўзини унчалик оқлам аж . Бироқ узоқ 
муддатли вазифалар ва режаларни белгилаб чиқиш ва тузиш муҳим
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вазифалардан бўлиб келмокда. Шу муносабат билан Халкдро Меҳнат 
Ташкилотининг 82- юбилейи сессиясида 1994 йилда Халкдро Меҳнат 
Ташкилотининг келажаги масаласи муҳокама қилиниши долзарб 
масала бўлди.

4. Ташкилот ва унинг асосий органларининг тузилишида бир кдтор 
муаммолар бор. Халкдро Меҳнат Конференцияси ҳар йили тўпланади 
ва унинг ишида кўпгина делегатлар ва маслаҳдтчилар ишгирок этадилар. 
Бу эса Халкдро Меҳнат Ташкилотидан ҳам, шунингдек иштирок 
этувчи мамлакатлардан хдм кўпгина куч-гайрат ва маблаг сарфлашни 
талаб қилади. 1994 йилда унинг иш тартибига айрим ўзгаришлар 
к и р и т и ш , лекин улар хдли етарли эмасдек туюлади Халкдро Меҳнат 
Ташкилотининг назорат қилиш механизмини диқкдт-эътибор билан 
кдраб чиқиш ва уни такомиллаштириш лозим бўлади.

5. Халкдро Меҳнат Ташкилоти Маъмурий кенгашнинг тузилиши 
бир неча ўн йиллардан бери ўзгармай келади. Саноат жихдтидан анча 
ривожланган мамлакатлардан Халкдро Меҳнат Т аш ки л от ҳукумат 
аъзоларининг доимий сони (10) ҳақидаги масала кдйта кдраб чиқи- 
лиши керак, чунки у ривожланаётган мамлакатларнинг норозилигига 
сабаб бўлиб келаётир. Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг хавф- 
сизлик кенгашидан фарқли ўлароқ (унда доимий аъзолар вето 
ҳуқуқига эгадирлар) Маъмурий кенгашнинг доимий аъзолари бундай 
ҳуқуқкд эга эмаслар, шунинг учун хдм уларнинг сонини ўзгармас 
қилиб қолдириш ўз аҳамиятини йўқотади. Иккинчи томондан, 
Ташкилот аъзолари сонини кўпайтириш Маъмурий кенгаш аъзолари 
таркибини бирмунча кўпайтиришни талаб қилади. Унинг ишини 
ташкил этиш ва тузилишида бошкд муаммолар ҳам мавжуд.

6. Халкдро Меҳнат Т аш килотнинг бугун ишида уни мугахассис 
кадрлар билан тўлдириб бориш, шунингдек экспертлар ва маслаҳат- 
чиларни мингакдларда ишлаш учун та ш иш  хдм ю ят муҳим ахдмиягга 
эгадир. Бу ерда кадрларнинг баркдрорлигини таъминлаш ижобий ҳол- 
дир. Лекин унинг ўз камчиликлари хдм бор. Бу мутахассислар ўзлари- 
нинг мамлакапиридан узилиб крлган, батамом халкдро амаддорларга 
айланган Халкдро Меҳнат Бюросининг ходимлари ўз халқидан, унинг 
орзу-умидлари ва манфаатларидан ажрллиб қоладилар. Турли мамла­
катлар ва минтакдларнинг вакиллари Халкдро Меҳнат Бюросида бир 
те кис да тақсимланмаган. Бу муаммо маълум бўлса ҳам, лекин ҳал 
қишнмасдан келмокда.

Қисқдча хулосалар

Бозор иқгисодиётига ўтган мамлакатларда ижгимоий-меҳнат 
муносабатлари тизими кенг ва ҳар томонлама ривожланган. Бу 
муносабатлар, ижгимоий-меҳнат, миллий қонунлар томонидан ҳам
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тартибга солиб турилади, шунингдек тобора кўпроқ ҳукумат, меҳ- 
натканшар ва тадбиркорлар вакиллари ўртасида тузилган уч томонлама 
битимлар асосида ҳам бошқариб борилади.

Ижгимоий тараққиёт ва тинчликка кўмаклашиш, инсон ҳуқуқ- 
ларини ҳимоя қилиш ва халкдро меҳнат нормаларини ишлаб чиқиш 
мақсадида 1919 йилда Халқаро М еҳнат Ташкилоти тузилган эди. 
Дунёда рўй берган барча мураккаб ўзгаришларга кдрамасдан Милтатлар 
итгифоқи ҳузурида автоном Ташкилот сифагида тузилган бу ташкилот 
жуда кўп воқеаларни бошдан кечирди ва 1946 йилдан бошлаб Бир­
лашган Миллатлар Ташкилотининг бирюми ихгисослашган муассасаси 
бўдди ва ўзининг зарурлиги ҳамда фойдали эканлигини исботлади.

Халкдро Меҳнат Ташкилоти ижгимоий-мсҳнат қонунчилигининг 
ва уч томонлама битимлар тузишнинг халкдро маркази хисобланади. 
Унинг барча органларининг уч томонлама тузилиши Халкдро Меҳнат 
Ташкилотининг ф арқ қилувчи белгиларидан биридир. Унинг дои­
расида ҳукуматлар, меҳнаткашлар ташкилотлари ва тадбиркорлар 
ўртасидаги мулоқот амалга оширилади. Ташкилот ўзи ташкил топтан 
ва мавжуд бўлиб келган йиллар мобайнида ижгимоий-меҳнат 
муносабатларини ва уларни тартибга солиш сохдсида жуда катга таж­
риба тўплаган. Унинг ишида Бирлашган Миллатлар Ташкилоти тизи­
мига кирувчи барча мамлакатлар амалда иштирок этадилар.

Халкдро Меҳнат Ташкилотининг асосий макрадлари — ижгимоий- 
иқгисодий тараққиётга, кишилар фаровонлиги ва меҳнат шароити- 
ни яхшилашга ёрдам бериш, инсон ҳукуқларини ҳимоя қилишдир. У 
давлатлар ва халкдро ҳамжамиятнинг янада тўлароқ бандликка 
эриншш, турмуш даражасини ошириш, ижгимоий адолат ўрнатили- 
ши, меҳнаткашларнинг турмуши ва соғлиғини муҳофаза қилиш, 
ишлаб чикдриш ва атроф муҳитни яхшилаш, меҳнаткашларнинг энг 
ночор гурухдарини ҳимоя қилишга кдратилган куч-гайратини кўллаб- 
кувватлайди. Шундай қилиб, Халкдро Меҳнат Ташкилоти олижаноб 
умуминсоний вазифаларни бажармокда.

Халкдро Меҳнат Ташкилотишшг лузидинш мураккабдир. У Халкдро 
М еҳнат К онф еренциясини , тарм оқ  қўмиталари, минтақавий 
Конференциялар ва минтақавий маслаҳат қўмиталари, Маъмурий 
кенгаш, Бош директор бошчилигидаги Халкдро меҳнат бюросини 
қамраб олади. ХМБ дан ташкдри барча органлар уч томонлама 
вакилликка эгадир.

Халкдро Меҳнат Конференцияси Халқаро Меҳнат Ташкилоти­
нинг юқори органи бўлиб, ҳар йили тўпланади. Ҳар бир аъзо давлат 
Конференцияда ўзинииг тўрт нафар хдл қилувчи овозга эга бўлган 
делегати билан ишгирок этади, улардан иккитаси хукуматдан, билтаси 
меҳнаткашлардан ва яна билтаси тадбиркорлардан бўлади. Ҳар бир

460



делегат зарур микдордаги маслахд гчиларига эга бўлиши мумюга. Кон­
ференция Ташкилот фао;шятининг барча асосий масалаларини ҳгит 
қилади.

Маъмурий кенгаш — Халқаро Меҳнат Ташкилотининг ижроия 
органидир. У 56 кип гидам ташкил топади: 28 киши ҳукумат вакиллари, 
14 киши меҳнаткашлар, 14 киши эса тадбиркорлар вакилларидир. 
Маъмурий кенгаш Халкдро Конференцияда ўзининг гуруҳлари бўйича 
уч йил муддатга сайланади. У йил ига уч марта тўпланади ва Кон­
ференция кдрорларини амалга оширади, Халкдро Мсҳнат Бюросининг 
фаолиятини йўналтириб туради, Халкдро Меҳнат Бюросининг Бош 
дирекгорини беш йил муддатга сайлайди.

Халқаро М еҳнат Бюроси — Халкдро Меҳнат Ташкилотининг 
доимий иш олиб борувчи ижроия органи, унинг тадқиқотчилик ва 
ахборот марказндир. Халкдро Меҳнат Бюросининг ходимлари кўпгина 
мамлакатларнинг мутахассисларидан ташкил топади. Улар Женевадаги 
штаб-хонасида ҳам, Халкдро Меҳнат Бюросининг турли мамлакат­
лардаги бўлимларида ва минтақавий кўп тармоқли маслаҳат гуруҳ- 
ларида ҳам иш олиб борадилар. Халкдро Меҳнат Бюроси ҳузурида 
экспертлар ва маслаҳатчиларнинг доимий ёки мувақкдт гуруҳлари 
таш кил этилади. Халқаро М еҳнат Бюроси ижтимоий-меҳнат 
тадқиқотлари Халкдро институгига ва Туриндаги кадрлар тайёрлаш 
ва кдйта тайёрлаш маркази хдмда илмий кутубхонасига эгадир.

Ўзбекистон Респуб.ликаси бозор муносабатларига ўгиши муносабати 
билан унинг Халкдро Меҳнат Ташкилоти билан алокдлари ривожлагшб 
бораётир. Ўзбекистон Респуб.ликаси билан Халкдро Меҳнат Ташкилоти 
ўртасида хдмкорлик дастури ишлаб чиқилди. Бу ҳамкорлик ва ёрдам 
анча фойдали бўлса ҳам, лекин улар халқларнинг ривожланиш хусу­
сиятлари, тафаккур тарзини ҳамиша ҳам ҳисобга олавермайди, бу 
эса унинг самарадорлигини пасаилиради.

Халкдро Меҳнат Ташкилоти ўшнинг вазифаларини муваффақияг- 
ли адо этиш учун бир-бирини тўлдирувчи куйидаги учта иш усулидан 
фойдаланади:

— халкдро меҳнат нормаларини ишлаб чиқиш ва кдбул қилиш, 
уларнинг бажарилишини назорат қилиш;

— мамлакатларга ижгимоий-мсҳнат муаммоларини ҳал қилишда 
ёрдам кўрсатшп — техникавий ҳдмкорлик;

— тадқиқотчилик ишларини амалга ошириш ва нашр этилган 
ишларни таркдгиш.

Халкдро Меҳнат Ташкилотининг фаолиятида энг муҳим иш усули 
конвенциялар ва гавсиялар тарзидаги халкдро меҳнат нормаларини 
ишлаб чиқиш ҳамда уларнинг бажарилишини назорат қилишдир. 
1919 — 1944 йилларда 175 та конвенция ва 182 та гавсия кдбул кдлин- 
ди, улар ижгимоий-меҳнат муносабатларгагинг барча асосий томон- 
ларига тааллуқлидир.
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Халқаро Меҳнат Ташкилоти аъзолари бўлган давлатлар конвен­
цияларни ратификация қилар эканлар, бу ҳужжатлар қоидаларини 
хдётий қонунлар асосида татбиқ этиш мажбуриятини оладилар. Халкрро 
Меҳнат Ташкилоти конвенцияларининг бажарилиши устидан куза- 
тиб бориш учун назоратнинг сама ради усуллари жорий этилган. Бир- 
лашмалар эркинлиги ва ташкилот тузиш ҳуқуқининг бузил га нлиги 
устидан қилинган шикоятларни кдраб чиқиш учун алоҳида тартиб 
мавжуд.

Назорат ва муҳокама қнлнш учун саволлар

1. Халқаро М еҳнат Таш килотининг таш кил этилиш и ва ривож ланиш и 
ҳақида гапириб беринг.

2. Халқаро М еҳнат Таш килотининг вазифалари ним адан иборат?
3. Халқаро М еҳнат Таш килотининг тузил иш ини чизма орқали изоҳлаб 

беринг.
4. Халқаро М еҳнат Бюроси ҳақида сўзлаб беринг. У нинг қандай иш  

усулларини биласиз?
5. Халқаро М еҳнат К онф еренциясининг асосий мақсадлари нималардан

иборат?
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30 Меҳнат нқгасодиёти ва социологнжси



1 -  н л  о  в a

_____________________ меҳнат бўлими
(туман, ш аҳарнинг номи)

 - сон
(автоматик киритилганда берилади).

Меҳиат органвга маслаҳат олиш учун мурожаат 
қнлган шахе ни ҳнсобга олиш варақасн

Маслаҳат олиш учун мурожаат кдлган санаси:___________________
(к /о /й )

Рўйхатга олиш дафтари бўйича тартиб рақами:

1. Фамилияси ____________________ И см и ______________________

Отасининг исм и _______________________________________________

2. Ж инси_____ Эр к ._____Аёл. 3. Тутилиш санаси________________
(кераксизи ўчирилсин) (к /о /й )

4. Яшаш м анзили______________________________________________

5. М аълумоти__________________________________________________

6. Иш (ўқиш) ж ой и ___________________________________________

7. Касби (мугахассислиги)______________________________________

8. Мурожаат этиш сабаби______________________________________
(мурожаат этиш га о ид масалалар батафеил кўрсатилсин)

Маслаҳат олувчига берилган ахборотнинг м азм уни_______________
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10. Кўшимча маслаҳат тайинланди______________________________
(кўш имча маслаҳат ўтказиш санаси)

____________________________________   иштирокида
(маслаҳат бериш  учун таклиф Қилинган мутахассиснннг 

лавозими ва фамилияси кўрсатилсин).

11. Маслаҳатни ўтказиш санаси_______________________________
(к /о /й ).

Маслаҳат ўгказувчининг имзоси: _ 

Маслаҳат олган шахснинг имзоси:



2  -  и л  о  в  a

ИШ ҚИДИРАЁТГАН ФУҚАРОНИ ШАХСЙШ Х.ИСОБГЛ 
ОЛИШ ВАРАҚАСИ * .

■ •________________________________________ •  i ______________
_________ -сон БОШ ЛАНИШ _САНАСИ__

(к /о /й )
Варақани очган ходимнинг Ф.И. О., лавозими:

1. Умумий маълумотлар

Фамилияси_____________________  Исми______

Отасининг исми_____________________________

Тутилиш санаси_______________Тугилган жойи

Жинси______________

Доимий яшаш жойининг манзили:_____________

Паспорт: сери яси _________рақам и______ Бошқа хужжат________

Рўйхатга олиш пайтидаги бандлик м ақом и______________________

Маълумоти ___________________________________________________

Касби (мугахассислиги): Мазкур мутахассислик
бўйича шн стажи:

_______________________________________________________ йил, ой;

' йил, ой;

_______________________________________________________ йил, ой;

______________________________________________________  йил, ой;

  йил, ой.
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Охирги иш жойи:

Умумий меҳнат стажи (йил, ой)

Охирги 12 ойда иш с т а ж и ____________________________   ой,
кунлар;

Охирги 12 ойда ўртача ойлик иш ҳ а қ и ____________________ сўм;

Охирги иш жойида меҳнат шартномасининг бекор кддшшш санаси:

Оилавий аҳволи _________________________ 16 ёшгача бўлган
болаларининг со н и ________________________________________

Кэрамогидаги бошкд о ила аъзоларининг сони 

Алоҳида белгилар _________________________

Бошқа маълумотлар

2. Бўлажак ишга қўннладнган талаблар

Иқгисодиёт тарм оғи_____________Касби (мугахассислиги)

Иш ҳақи миқцори: хоҳлаётгани____________сўм: энг кам иш

ҳақи_____________________  сўм;

Иш тури (характери) _____________________________________

Бўлажак ишнинг жойлашиш ўрни 

Қўшимча талаблар______________

„ЎКУВ

ю ртида_____________ касби  (м угахассислиги) бўйича ўқиш га
тайёрлиги;

Бошқа талаблар: ______________________________________________

Иш қаднраётган шахснинг имзосн:_______________________________
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3 . М ақбул келадиган иш  таклиф  қнлнш ва ишга 
ж ойланпнрнш

Т
/Р
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ми
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4 . К асбга тайёрл аш , қанта тайёрлаш  ва 
малакасини оширншии таклиф  қилиш

5 -

9
S

1 I

А А Я1 ё « = | |

i hS. о- я а = -в-s Е в

1I а

I I
Z  S а о

И1 а 
1  я
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ю  1 «
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В1 
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! |

| |  
V  *

5

Касбий тайёргарликни тугатдими: Ҳа ёки йўқ; Агар „Ҳа“ бўлса,
санаси___________________ касби ва малакасини олди. Гувоҳнома
рақами__________________ Агар тугатмаган бўлса, сабаби__________

5. К асбий тайёргарлнк ва қайга тайёргарлнкдан  
ўтаётган ш ахсларга иш сизлик наф ақасн ва 

сп ш ен дя я л ар  тайинлаш  ва тўлаш

Фуқаро_______________________ сон б у й р у қ ____________________
(иш қидирувчининг Ф.И.О.)

асосида ишсиз сифатида рўйхатта олинган ва ун га_______________
сўм м иқдорида ҳафта м уддатга,________________ дан
бошлар, ишсизлик на(1)ақаси тайинланди
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Ж орий ишсизлик нафақясннн тўлаш

Т /Р Ой Тўлов
вара-
қаси
рака­

ми

Сум-
маси
(сўм)

Тўлов 
қайси 
давр 
учун 

амалга 
о ши­

рил ган

Т /р Ой Тўлов
вара-
қаси

ракд-
ми

Сум-
маси
(сўм)

Тўлов
қайси
давр
учун

амалга
оши-

рилган

1 5

2 6

3 7

4 8

И ш сизлик наф ақасннн тўлаш ин тўхтатиб қуйиш:

1. ______  -сон б у й р у қ  ; С а б а б и __________
(санаси)

2 . ____________ -сон б уй руқ____________; С а б а б и __________
(санаси

И ш сизлик нафақасннннг мнқцорини камайгирнш:

1 . ________  -сон б уй руқ____________ Сабаби_________
(санаси)

2. ______ ___  -сон б у й р у қ ____________ Сабаби_________
(санаси) ’

К асбий тайёргарлик, қайта тайёргарлик ва малакасини  
ош нриш ни ўтаётгаи  ш ахсларга ж орий  стипендия тулаш

Т/р Ой Тўлов
вара-
қаси
рака­

ми

Сум-
маси
(сўм)

Тўлов
қайси
Давр
учун

амалга
о т и -

рилган

3

4

Т/р Ой Тўлов
вара-
қаси
рака­

ми

Сум-
маси
(сўм)

Тўлов
қайси
дащз
учун

амалга
оши-

рилган

1

2
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Стипендия тўлаш ин бекор  қнлнш:

1 . _____________-сон б у й р у қ _____________Сабаби_______________

(санаси)

2. ______ ___ -сон б у й р у қ ____________  С а б а б и ______________
(санаси)

6 . И ш сиз ш ахсга молит и ёрдам  тайинлаш  ва тулаш

Ф у м р о ________________________________________________________________га

_________________________ сўм  миқдорида модцнй ёрдам  тайннлацдн.

т/р Моддий ёрдам 
тайинлаш 

тўғрисидаги 
буйруқнинг 

санаси ва 
рақами

Суммаси Тўлов 
варақаси- 

нинг рақами

Тайинлаш
сабаби

1
2

7. И ш снзлнклниг ҳақ  туланаднган ж ам оат  ишларнга 
қатнашишн

Т/Р Шартно-
манинг
рақами

Мудцати: 
бошлани- 
ши—я кун и

Жамоат
ишлари­

ни
бажариш

жойи

Бажари- 
ладиган 
иш тури

Ишнинг
амалда
бошла-

ниш
санаси

Иш ни­
нг

амалда
якунл-
аниш

санаси

1

2

3

4

5

6
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8. Ишсиз шахе ни қайтадан рўйхжтга олиш

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Белгиланган
сана

Амалда 
келган сана

Келмаслик
сабаби

(кечикинш)

9 . Ҳ нсобдан чиқариш

Фуқаро ___________J ,________________Дан
(ҳисобдан чикдриш санаси)

(ҳисобдан чикдриш сабаблари кўрсатнлади)

  кўра, меҳнат бўлимида
ҳисобдан чиқарилди.

____________________ йил   -сон буйруқ асосида.

Варақа ёпилда ___ ___________ _____________ ___________________
(варакднинг ёпнлиш санаси)

Варакдни ёпган шахснинг лавозими

Варақани ёпган шахснинг Ф.И.О.__

Варакдни ёпган шахснинг им зоси__
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