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КИРИШ

Мустақиллик қўлга киритилиши билан Ўзбекистон Республ- 
каси ҳукумати ком плгкс вазифаларни ҳал қилиш и: мустақил та- 
шқи ва ички сиёсатни ш акллантириши, фуқаролик жамиятини де- 
мократлаш тириш и, маъмурий бошқарув тизим ининг асосларини 
бузиш ва хўжалик ю ритиш нинг бозор иқгисодига асосланган меха- 
низмларини шакллантириш билан боғлиқ ўтиш даври муаммола- 
рини ҳал қилиши лозим эди.

Ўн йилдан ортиқ давр мобайнида ҳокимият ваколатларини 
марказдан жойларга бериш соҳасида жуда катта ишлар амалга ош и- 
рилди. Давлат бошқарувининг қонун чиқарувчи ва ижро этувчи орган- 
ларига аҳолининг барча табақалари жалб этилмаса, янги мулкчи- 
лик муносабатларини шакллантириб бўлмайди.

Бу муносабат билан минтақавий ҳокимият ва бошқарув орган
ларининг роли янада ортди. Ўзбекистон Республикаси фуқаролари- 
га берилган конституциявий кафолатлар: таълим олиш , соглиқни 
сақлаш, пенсия таъминоти ва бошқа ҳуқуқларнинг рўёбга чиқари- 
лиш ини таъминлаши лозим бўлган барча механизмлар мана шу ми- 
қёсга ўтказилади.

Табиийки, минтақаларда маҳаллий ижтимоий-иқтисодий си 
ёсат мақсадларини, бу мақсадларни амалга ошириш механизмла- 
рини мустақил ишлаб чиқиш  ва уларни амалга ош ириш га қодир 
малакали бошқарув кадрларига эхдиёж ортади. Бунда молия ходим
лари бош роллардан бири ўйнайди. Ю қори молия органлари билан 
муносабатларни мақбул равишда тузиш ва маҳаллий бошқарув орган
ларининг мулкидан самарали фойдаланиш учун молия ходимлари 
минтақа молиявий ресурсларининг салоҳиятини аникдаш лари л о 
зим. Ш унинг учун ҳам маҳаллий молия менежменти фанининг аҳами- 
яти янада ортади, зотан, бу фан Ўзбекистон Республикасининг 
молия ва бюджет тизими фаолиятининг умумий принциплари ҳақида 
тасаввур берибгина қолмасдан, молиявий менежерни фирманинг 
молия менежменти асослари ҳақидаги билимлар билан ҳам курол- 
лантиради.

Ушбу ўқув қўлланмасини тузишда бошқарувнинг қуйи поғо- 
налари роли тобора ортиб бораётганлиги эътиборга олинган. Унда 
Ўзбекистон Республикаси бюджет тизими тузилмаси, бюджетлара- 
ро муносабатларни шакллантириш асослари, фирмаларнинг молия 
менеж ментида, қимматли қоғоз бозорларида, валю та бозорида
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қўлланиладиган асосий усуллар ва усуллар мухтасар баён этилган. 
Ўқув қўлланмасида маҳаллий молия ходимларини зарур молия во- 
ситалари билан қуроллантириш учун минтақанинг бюджет билан 
таъминланганлигига оид асосий тушунчалар берилган.

М интақаларнинг бюджетларини тузиш жамият ҳаётининг бо- 
шқа томонларидан айри ҳолда содир бўлиши мумкин эмас. Ш унинг 
учун ҳам мазкур ўқув қўлланмасини тузишда Ўзбекистон Респуб
ликасининг амалдаги қонун ҳужжатларига, минтақавий бошқарув 
бўйича республика ва чет эл, асосан М ДҲ давлатлари тажрибасига 
таянилди.

Қўлланмада икдисодий таҳлилдан маҳаллий молия менежменти 
мақсадларида фойдаланиш  масаласига ҳам эътибор берилди. М оли
явий қарорларни танлашда молия ходимига айнан икдисодий таҳ- 
лил ёрдам беради.
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I боб

Давлат молияси ва маҳаллий (муниципал) молия — 
асосий тушунчалар

1.1. Давлат молияси ва маҳаллий молиянинг 
моҳияти ва таркиби

Давлат молияси ва маҳаллий молия — бу реал пул айланишида 
молиявий ресурсларнинг марказлаштирилган фондларини таркиб топ- 
тириш, тақсимлаш ва улардан фойдаланиш юзасидан вужудга кела- 
диган иқтисодий муносабатлар мажмуидир.

М олиянинг моддий негизини пул айланиш и таш кил этади. 
Реал пул айланиш и — бу қийматни ҳаракатга келтирадиган, пул 
тўловлари ва ҳисоб-китоблари оқимлари кўриниш ида кечадиган 
иқтисодий жараён. Кенгайтирилган такрор ишлаб чиқариш ни мо- 
лиялаш манбалари ҳисобланган молия ресурслари пул айланиш и- 
нинг объектидир.

Давлат молияси ва маҳаллий молия иқтисоднинг давлат ва 
маҳаллий секторлари, ишлаб чиқариш  ва жамоат секторини, бюд
жет ташкилотлари ва муассасаларини ривожлантириш нинг энг му- 
ҳим дастурларини молиялаш нинг марказлаштирилган манбалари- 
ни таъминлаш билан боғлиқ иқтисодий муносабатларни ифода эта
ди. Уларнинг фаолияти ижтимоий йўналтирилган иқтисодни ри
вожлантириш нинг умумий мақсадларига эриш иш га қаратилган.

Давлат молияси ва маҳаллий молия давлат молия тизими доира- 
сида фаолият кўрсатади ва унинг марказий бўш ни ҳисобланади. Дав
лат молияси ва маҳаллий молиянинг таркиби 1-расмда келтирилган.

Давлат молияси ва мақаллий молия
___________ Бюджет тизими______________
Бюджетдан ташқари фондлар тизими 

Давлат ва маҳаллий кредитлаш тизими

1-расм
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И қтисодий категория сифатида молия молия тизим ининг 
бўғинлари ўртасидаги ўзаро муносабатларни ислоҳ қилиш  билан 
боғлиқ. Бу авваламбор макродаражадаги молия билан микродара- 
жадаги молия ўртасидаги ўзаро алоқаларга тааллуқли.

М акродаражадаги молия — бу давлат бюджета ва маҳаллий 
бюджет. Улар корхоналарнинг молиясига асосланади. М олия иқти- 
содий ривож ланитнинг умумий мақсадларига эриш иш га кўмакла- 
шади, шунинг учун ҳам уларни мақбул тарзда ташкил этиш талаб 
этила^ди. Давлат молияси ва маҳаллий молия учун бу айниқса муҳим. 
Давлат молияси ва маҳаллий молияни таш кил этиш ҳамда улар
нинг иш принциплари қатъий белгиланиши лозим.

Давлат молияси ва маҳаллий молия соҳасида қарорлар қабул 
қилиш ахборотлар мажмуига асосланади. Қарор қабул қилиш пай- 
тида ҳам, қарорнинг бажарилишини назорат қилиш жараёнида ҳам 
ахборотни таҳлилдан ўтказиш муҳим. Ахборот оператив ва статис
тик ҳисоботларда, шартнома ва битимларда, ҳисоб-китоб ҳужжат- 
ларида ва ҳоказоларда ифодаланади.

Давлат молияси ва маҳаллий молия давлат вазифалари ва ма- 
ҳаллий вазифаларни ҳал қилиш  мақсадларига изчил йўналтирилади.

1.2. Давлат молияси ва маҳаллий (муниципал) молиянинг 
асосий функциялари

Давлат молияси ва маҳаллий молиянинг асосий функциялари 
умуман молия тизимининг асосий функцияларидан келиб чиқади. 
Булар — режалаштириш, ташкил этиш, ракбатлантириш ва назорат.

1. Режалаштириш республика билан маъмурий ҳудудзар (ви- 
лоятлар, туманлар) ўртасида ваколатларни тақсимлаш асосида мақ- 
садларни таърифлаш ва уларга эриш иш  йўлларини танлашни на- 
зарда тутади. Режалаштиришга шунингдек вақтга қараб ва эълон 
қилинган ривож ланиш нинг устувор йўналишларига мувофиқ ре
сурсларнинг чекланган ҳажмини тақсимлаш , уларни республика 
бюджета ва маҳаллий бюджетлар ўртасида қайта тақсимлаш  ҳам 
киради. Режалаштириш функцияси тегишли молия йилига ва ис- 
тиқболга бюджетларни тузиш йўли билан амалга оширилади.

2. Ташкил этиш функцияси бюджетнинг тузилмасини белги- 
лаш , бюджетни таснифлаш , бюджетам тузиш, тасдиқлаш ва ижро 
этиш тартибини белгилаш, ваколатли кредит ташкилотларини тан-
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лаш , бюджет жараёнида қонун чиқарувчи ва ижро этувчи ҳокимият 
ва бошқарув органларининг ваколатларини чегаралаш, молия орган
лари функционал бўлимларининг ҳуқуқ ва мажбуриятларини бел- 
гилашни ўз ичига олади.

3. Рағбатлантириш функцияси мақсадларни амалга оширишга 
йўналтирилган фаолиятга асосланади.

4. Назорат функцияси қўйилган мақсадларга эриш иш га кўмак- 
лашишдан иборат. Авваламбор, бу мақсадларни шакллантириш ва 
уларга эриш иш  даражасига баҳо бериш учун зарур норма ва меъёр- 
ларни ишлаб чиқиш , молиявий прогнозлар рўёбга чиқиш и учун 
зарур шарт-шароитлар яратишдир.

Юқорида айтиб ўтилганидек, давлат молияси ва маҳ^ъзий молия 
пул айланиши билан боғлиқ. Давлат молияси ва маҳаллий молиянинг 
пул айланиши билан боғлиқ функциялари мана шу муносабатлардан 
келиб чикдди. Булар шқсимлаш ва назоат қилиш функцияларидир.

Давлат молияси ва маҳаллий молиянинг тақсимлаш функци
яси янги яратилган қийматни тақсимлаш ва қайта тақсимлаш орқ- 
али давлат бюджети ва маҳаллий бюджетнинг мувозийлигини таъ- 
минлашдан иборат.

Давлат молияси ва маҳаллий молия молия ресурсларини мар
казлаштирилган манбалар орқали қайта тақсимлаш  асосида фаоли
ят кўрсатади. Тақсимлаш  функциясининг моҳияти корхоналарнинг 
бюджет, банклар, контрагентлар олдидаги мажбуриятларини бажа- 
риш орқали янги яратилган қийматни қайта тақсимлашдан иборат. 
Тақсихшаш футпошяси бюджстга ва бюджетдан таш қари фондларга 
мажбурий туловларни амалга ош ириш , шунингдек бюджет тақчил- 
лигини молиялаш манбаларини аниқлаш  орқали амалга ош ирила
ди. Тақсимлаш функциясига турли миқёсдаги бюджетлар ўртасида 
даромадларни қайта тақсимлаш жараени ҳам киради.

Давлат молияси ва маҳаллий молиянинг назорат функцияси 
давлат иш тирок этадиган иуд айланиш ини, пул маблатларининг 
м арказлаш тири лган  ресурслари  ш акл л ан ти р и л и ш и н и  назорат 
қилиш ни уз ичига олади.

Пул айланишини назорат қилиш  икки шаклда амалга ош и
рилади:

1. Молиявий кўрсаткичларнинг ўзгаришини, тўловлар ваҳисоб- 
китобларнинг ҳолатини назорат қилиш.

2. М олиялаштириш стратегиясининг амалга оширшзишини 
назорат қилиш.
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Биринчи шаклда санкциялар ва рагбатлантиришлар тизими 
қўлланилади, иккинчи шаклда эса молиявий сиёсатдаги ўзгариш- 
ларни олдиндан кўра билиш ҳамда молиялаш тартиби ва шартлари- 
ни уларга мослаштириш вазифаси қўйилади.

М олиянинг назорат функцияси ҳамиша муайян объектта эга, 
у ё бюджетга, ё бюджетдан таш қари фондга, ё муайян корхонага 
йўналтирилган бўлади.

М олиянинг назорат функцияси қуйидаги йўналишларда амалга 
оширилади:

A) бюджетлар ва фондларга маблағларнинг ўз вақтида ва тўғри 
ўтказилиши устидан назорат;

Б) бюджет ва бюджетдан ташқари фондлар белгилаган пара- 
метрлар доирасидан четга чиқилмаслиги устидан назорат;

B) бюджет ва бюджетдан таш қари фондларнинг белгилаган 
харажатлари параметрлари доирасидан четга чиқилмаслиги усти
дан назорат.

Давлат молияси ва маҳаллий молиянинг асосий принциплари:
- қонун ҳужжатлари ва меъёрий ҳужжатлар негизининг яго- 

налиги;
- очиқлик ва ош коралик (транспарентлик);
- ваколатлар ва юритиш предметларининг чегараланганлиги:
- мақсадга йўналтирилганлик;
- мақсадларни амалга ош ириш га нисбатан илмий ёндашиш;
- тежамлилик ва оқилоналик;
- молия оқимларини марказлаштирилган асосда бошқариш.

1.3. Ўзбекистон Республикаси бюджет 
тизимининг тузилмаси

Ўзбекистон Республикасининг бюджет тизими:
1. давлат бюджетини ва давлатнинг бюджетдан таш қари ф он

дларини;
2. Ўзбекистон Республикаси субъектларининг бюджетларини 

ва ҳудудий бюджетдан таш қари фондларни;
3. маҳаллий бюджетларни ўз ичига олади.
Биринчи погона бюджети Ўзбекистон Республикаси Олий 

М аж лисининг сессиясида Ўзбекистон Республикаси Қ онуни кўри- 
ниш ида тасдиқланади. И ккинчи  погона бюджети Ўзбекистон Рес
публикаси субъектларининг қонуни  кўриниш ида тасдиқланади.
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Маҳаллий бюджетлар маҳаллий ҳокимият ва бошқарув органлари
нинг ҳуқуқий ҳужжатлари билан тасдиқланади.

Давлат бюджетдан таш қари фондлари — бу Ўзбекистон Рес
публикаси давлат бюджетидан ва республика субъектларининг бюд- 
жетларидан таш қарида таркиб топтириладиган, пенсиялар, ёрдам 
пуллари ва бошқа ижтимоий-суғурта тўловларини амалга ош ириш 
га мўлжалланган марказлаш тирилган пул маблағлари фондлари 
(Пенсия фонди, Бандликка кўмаклашиш фонди)дир.

Мақсадли бюджет (|юнди — бу мақсадли йўналишда ва алоҳида 
смета бўйича сарфтанадиган даромадлар ҳисобига таркиб топтирилади
ган марказлаштирилган пул фонди (давлат эхдиёжлари учун харид қили- 
надиган қишлоқ хўжалик маҳсулотлари учун ҳисоб-ктоблар фонди)дир.

1.4. Бюджет таснифи ва бюджет тизимининг 
иш принциплари

Бюджет таснифи бюджет тузилмаси га кирувчи бюджет даромадла
ри ва харажатларини, шунингдек унинг тақчилликни молиялаш ти
риш манбаларини гурухлашдан иборатдир. Ундан бюджетларни ту
зиш ва ижро этиш, барча погона бюджет тизими кўрсаткичлари- 
нинг қиёсийлигини таъминлаш учун фойдаланилади. Бюджет тас
ниф и 2-расмда келтирилган.

Бюджет таснифи

Бюджет даромадлари 
таснифи

Молиялаштириш манбалари таснифи
Бюджет тақчнллнкларшш молиялаштнришпнпг 

ичкн манбалари
Бюджет тақчилликларини молиялнштиришнинг 

ташқи манбалари

Бюджет харажатлари 
таснифи

Бюджет харажитлнринннг функционал таснифи

Бюджет харажатларининг икшсодий таснифи

Бюджет харажатларининг ташкил ini таснифи

Давлат царзларн турлари ним г 
таснифи

Давлат ички карзи турларининг таснифи

Давлат ташки карзи турларининг таснифи
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Бюджет тизимининг иш принциплари қуйидагилардир:
■ бюджет тизимининг ягоналиги;
■ бюджет тизимининг поғоналари ўртасида даромадлар ва 

харажатларнинг тақсимланганлиги;
■ бюджетларнинг мустақиллиги;
■ бюджетлар ва давлат бюджетдан таш қари фондлари даро

мадлари ва харажатларини тўлиқ акс эттириш;
■ бюджетларнинг мутаносиблиги;
■ бюджет маблагларининг самарадорлиги ва уларнинг те- 

жамли сарфланиш и;
■ ошкоралик;
■ бюджет маблагларидан фойдаланиш нинг адреслиги ва мак

са дли хусусиятга эгалиги.
Узбекистан Республикаси Олий М ажлисининг сессиясида гас- 

дикданган 2000 йил учун республика давлат бюджетининг асосий 
кўрсаткичлари 1 -жадвалда келтирижан.

1 -жадвО)1

Ўзбекистон Республикасининг 2000 йилги давлат 
бюджетининг асосий курсагкичлари

Курсаткнчлар Млрд.сўм
I. Мақсадли фондларсиз даромадлар — жами 650,05
1.Бевосита солиқлар 202.24
1.1. Юри дик шахсларнинг даромадидан олинадигаи солиқ 87,62
1.2. Жисмоний шахсларнинг даромадидан олинадигаи еолнк 98.75
1.3. Тадбиркорлик фаолияти билан шхтулланадиган 
жисмоний шахсларнинг даромадидан олинадигаи соли к;

15.88

2.Билвосита сотщлар 326.15
2.1. Қўшилгап ққнймат солиғи 193,11
2.2. Акциз солиғи 121.34
2.3. Бож йнғимлари 8,2
2.4. Товар олиб кирган жисмоний шахслардан олинадиган 
йигимлар

3,5

3. Ресурс туловлари ва мулк солит 83,40
3.1. Мол-мулкдан олинадигаи еолик 18,46
3.2. Ер солиги 33,07
3.3. Ер остидан фойдалашаилик солиги 8,1
3.4. Сув ресурслари да п фойдаланганлик солиги 4,96
3.5.Экология солиги 18,8
4. Ижтимоий инфратузилмани ривожлантириш солит 8.27
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1-жадва.шинг давоми

Кўрсаткичлар .Млрд.сУм
5. Бон щи даромадлар 30,0
II. Мақсадли фондлар (Пенсия фонди, Бандликка 
кўмаклашиш фонди, Давлат мулк қўмитасининг махсус 
ҳисоб варағи)нинг даромадлари

277,0

Ж имн даромадлар 927,05
1. Мақсадли фондларсиз харажатлар — жами 712,46
1. Ижтимоий-маданий тадбирлар харажатлари —жами 288,1
1.1.Маориф 186.0
1.2.Соғлиқни сақлаш ва спорт 76,2
1.3.Фан, маданнят. оммавий ахборот воситалари 20.6
1.4.Ижтимоий таъминот 5,3
2.Аҳолини ижтимоий муҳофаза қлиш харажатлари 74,07
2.1 .Бодали ва кам таъмпнлатап оилаларга ёрдам пул лари 56,4
2.2.Аҳолига кўрсатиладигаи ижтимоий ахамиятга эга 
хизматларнинг нархларидаги тафовутни бюджетдан коплаш

17,67

З.Иқтисодиёт харажатлари 69,22
4.Марка-члаштирилган инвестицияларни молиялаштириш 
харажатлари

152,0

2000 йил инвестиция дастури ҳисобидан ички резервларии 
сафарбар этиш ва аванс туловлари

-27,5

5. Давлат ҳокимияти, бош дару в и органлари ва суд 
органларини таъминлаш

16,4

0 .Вазирлар Махкамасининг Резерв фонди 5,5
Т.Бошқа харажатлар 134,66
И.Мақсадли фоид-триииг харажатлари 277,0
Ж амн харажатлар 989,46
Давлат бюджети тақчиллиги 62,49

Манба: Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 1999 йил
31 декабрдаги 554-сон Қарорига 2-илова.

1.5. Маҳаллий молия

Маҳаллий молия — бу маҳаллий аҳамиятга молик вазифалар
ни ҳал қилиш  учун ресурсларни шакллантириш, тақсимлаш ва улар
дан фойдаланиш  юзасидан вужудга келадиган ижтимоий-иқтисо- 
дий муносабатлар мажмуидир.

Маҳаллий бюджет — давлат бю джетининг тегиш ли вилоят, 
туман, шаҳар пул маблағлари жамгармаси ни таш кил этувчи бир
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қисми бўлиб, унда даромадлар, манбалари ва улардан тушумлар 
миқдори, шунингдек молия йили мобайнида аниқ мақсадлар учун 
ажратиладиган маблағлар сарфи йўналишлари ва микдори назарда 
тутилади.

М аҳаллий бюджетлар даромадлари жумласига маҳаллий со- 
лиқлар, йигимлар ва жарималар, республика қонун ҳужжатларида 
белгиланган меъёрларга мувофиқ умумреспублика солиқларидан аж- 
ратмалар, давлат ҳокимияти органлари мақсадли дастурларни амалга 
ошириш учун маҳаллий органларга тақцим этган молиявий маблаг- 
лар, давлат мулкини хусусийлаштириш, маҳаллий мулкни ижарага 
бериш, маҳаллий заём ва лотереялардан келган ту шум, маҳаллий 
бошқарув органлари корхоналари ва ташкилотлари даромадининг 
бир қисми, дотациялар, трансферт туловлари ва бошқа тушумлар 
киритилади.

Мақаллий миқёсда бюджетлар ўртасидаги муносабатлар қуй- 
идаги приндиплар асосига курилади:

- ўзаро жавобгарлик;
- маҳаллий тузилмаларнинг ўзига хосликлари эътиборга олин

ган, барча маҳаллий гузилмалар учун я гона усулологиянинг қўлла- 
ниш и;

- маҳаллий тузилмаларнинг даромадларини тенглаштириш;
- қарши молия оқимларини имкон қадар камайтириш;
- маҳаллий бюджетларнинг даромадларини оширишдан ма- 

ҳаллий органларнинг манфаатдорлигини ошириш;
- республика миқёсида қабул қилинадиган қарорлар оқиба- 

тида даромадлар камайган ёки харажатлар кўпайган тақцирда, ма- 
ҳаллий бюджетларга юзага келган фарқни тўлаш;

- ошкоралик.

1.6. Бюджет жараёнини ташкил этиш

Бюджетларни, айниқса, маҳаллий бюджетларни ўз вақтида ва 
тўлиқ таркиб топтиришда бюджет жараёнини тўғри ташкил этгад 
муҳим аҳамиятга эга. Бюджет жараёни деганда бюджетни тузиш, кўриб 
чиқиш, қабул қилиш ва ижро этиш изчил босқичларининг мажмуи 
тушунилади. Бюджет жараёни бюджет календарини тузишдан бош- 
ланади. Бу календарда бюджет жараёнининг алоҳида босқичларини 
ижро этиш муддатлари ва бунинг учун масъул ижрочилар (масалан, 
туман молия бўлимларининг бўлинмалари) белгиланади.
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Иккинчи босқичда бюджетнинг концептуал асослари ва бюд
жет сиёсатининг усгуворликлари ишлаб чиқилади, бюджет сўров- 
лари ва даромадларнинг прогнозлари тузилади.

Кейинги босқичда бюджет даромадлари алоҳида моддалар ке- 
симида прогноз қилинади ва бюджетдан молиялаш тириш йўналиш- 
лари бўйича харажатларнинг сметалари тузилади.

Ш ундан сўнг алоҳида бюджет ташкилотлари, бош қа хўжалик 
юритувчи субъектлар ва таш юшотлар томонидан такдим этилган 
бюджет сўровлар к>риб чиқилади, зарур ҳолда даромадтар ҳажмига 
белгиланган чекловлардан келиб чиқиб мазкур сўровларга тузатиш- 
лар киритилади.

Сўровпарни кўриб чиқиш натижалари бўйича бюджетнинг да- 
стлабки варианта тузилади ҳамда маҳаллий ҳокимият ва бошқарув 
органлари ва ўзини ўзи бош қариш  органларининг муҳокамасига 
қўйилади.

Муҳокама натижазари бўйича бюджетга ўзгартиришлар ки- 
ритиш ҳақида қарорлар қабул қилинади ва бюджетнинг узил-кесил 
варианти ишлаб чиқилсши.

Кейинги босқичда бюджет маҳаллий ҳокимият органлари кен- 
гашларининг сессияларида муҳокама қилинади ва тасдиқланади.

1. Бюджет 
калепдаршш ишлаб 

чиқиш

2. Бюджет сиёсатипииг 
асосий йўиалижтарига 

белгилаш, методик 
кўрсатмалар на шаклларни 

ишлаб чицши

З.Даромадлартг 
протон кнлит ва 

харажатлар 
сметаларини 

тузиш

4. Бюджет лойиҳасини 
ишлаб чиқнт

5 .Бюджетнинг биринчи 
вариант и ни муҳокама 

қ1илиш ва уша ту.штнш 
киритиш

6. Бюджет 
сўромарини 

тузиш

Т.Лойихани ҳокнмиятда 
муҳокама килиш

8. Пюджетни тасдинлаш 9 .Ижро этиш на 
назорат қплпш

3-расм. Бюджет жараёни
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Бюджет жараёнининг сўнгги босқичида бюджет ижро этила- 
ди ва бюджетнинг ижро этилиши назорат қилинади.

Бюджет календарида белгиланган муддатларга қатъий риоя 
қилиш  зарур.

Даромадларни прогноз қилиш жараёнида уларнинг манбала
ри, турлари ва хиллари (солиқ ва н осоли қ  даромадлари, давлат 
трансфертлари, давлат мулки ва маҳаллий бошқарув органлари мул
кидан олинган даромадлар, маҳаллий бошқарув органларининг бо- 
шқа активлари) аникданади. Даромадларни шакллантириш жараё- 
нига турли омилларнинг таъсирига баҳо берилади.

Бюджет харажатларини аниқлаш да улар жорий харажатлар 
(бюджет ташкилотлари хизматчиларининг иш ҳақи, жорий транс- 
фертлар, товар ва хизматлар харид қилиш )га ва капитал харажат
лар (инвестициялар, капитал таъмирлаш)га ажратилади.

Ф ункционал белгисига қараб соғлиқни сакдаш, маориф, уй- 
жой-коммунал хўжалиги, транспорт, алоқа харёшатлари ва бошқа 
шунга ўхшаш харажатлар ажратилади.

20/ J
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Қисқача хулосалар

1. Давлат молияси ва маҳаллий молия иқтисоднинг давлат ва 
маҳаллий секторлари, ишлаб чиқариш ва жамоат секторини, бюд
жет ташкилотлари ва муассасаларини ривожлантириш нинг энг му- 
ҳим дастурларини молиялаш нинг марказлаштирилган манбалари
ни таъминлаш билан боғлиқ иқтисодий муносабатларни ифода эта
ди. Уларнинг фаолияти ижтимоий йўналтирилган иқтисодни ри
вожлантириш нинг умумий мақсадларига эриш иш га қаратилган.

2. Давлат молияси ва маҳаллий молиянинг асосий функцияла
ри умуман молия тизимининг асосий функцияларидан келиб чиқади. 
Булар — режалаштириш, ташкил этиш, рагбатлантириш ва назорат.

Давлат молияси ва маҳаллий молия пул айланиши билан бог- 
лик. Давлат молияси ва маҳрллий молиянинг пул айланиши билан 
боғлиқ функциялари мана шу муносабатлардан келиб чиқади. Булар 
тақсимлаш ва назоат қилиш функцияларидир. Давлат молияси ва ма- 
ҳаллий молиянинг тақсимлаш функцияси янги яратилган қийматни 
гақсимлаш ва қайта тақсимлаш орқали давлат бюджети ва маҳаллий 
бюджетнинг мувозийлигини таъминлашдан иборат. Давлат молияси 
ва маҳаллий молиянинг назорат функцияси давлат иштирок этадиган 
пул айланишини, пул маблагларининг марказлаштирилган ресурсла
ри шакллантирилишини назорат қилишни ўз ичига олади.

3. Ўзбекистон Республикасининг бюджет тизими давлат бюд
жетини ва давлатнинг бюджетдан ташқари фондларини; Ўзбекистон 
Республикаси субъектларининг бюджетларини ва ҳудудий бюджет
дан ташқари фондларни; маҳаллий бюджетларни ўз ичига олади.

Биринчи погона бюджети Ўзбекистон Республикаси Олий 
М ажлисининг сессиясида Ўзбекистон Республикаси Қонуни кўри- 
ниш ида тасдикданади. Иккинчи погона бюджети Ўзбекистон Рес
публикаси субъектларининг қонуни кўриниш ида тасдикланади. 
Маҳаллий бюджетлар маҳаллий ҳокимият ва бошқарув органлари
нинг ҳуқуқий ҳужжатлари билан тасдиқланади.

4. Маҳаллий молия — бу маҳаллий аҳамиятга молик вазифа
ларни ҳал қилиш учун ресурсларни шакллантириш, тақсимлаш ва 
улардан фойдаланиш юзасидан вужудга келадиган ижтимоий-икди- 
содий муносабатлар мажмуидир. Маҳаллий бюджет — давлат бюд
жетининг тегишли вилоят, туман, шаҳар пул маблаглари жамгар- 
масини ташкил этувчи бир қисми бўлиб, унда даромадлар, манба
лари ва улардан тушумлар микдори, шунингдек молия йили мо-
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байнида ан и қ мақсадлар учун ажратиладиган маблағлар сарфи йўна- 
лиш лари ва микдори назарда тутилади.

5. Маҳаллий миқёсда бюджетлар ўртасидаги муносабатлар қуйи- 
даги принциплар асосига кур ил ади: ўзаро жавобгарлик; маҳаллий ту
зилмаларнинг ўзига хосликлари эътиборга олинган, барча ма\а,ъ!ий 
тузилмалар учун ягона усулологиянинг қўлланиши; маҳаллий тузил
маларнинг даромад/тарини тенглаштириш; қарши молия оқимларини 
имкон қадар камайтириш; маҳаллий бюджетларнинг даромадларини 
оширишдан маҳаллий органларнинг манфаатдорлигини ошириш.

6. Бюджетларни, айниқса, маҳаллий бюджетларни ўз вақтида 
ва тўлиқ таркиб топтиришда бюджет жараёнини тўғри ташкил этиш 
муҳим аҳамиятга эга. Бюджет жараени деганда бюджетни тузиш, 
кўриб чиқиш , қабул қилиш ва ижро этиш изчил босқичларининг 
мажмуи тушунилади.
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Муҳокама ва назорат қилиш учун саволлар

1. Давлат молияси ва маҳаллий молиянинг моҳияти нимада? 
Уларнинг таркиби га нималар киради?

2. Давлат молияси ва маҳаллий молиянинг асосий ф ункцияла
ри ни санаб беринг ва тавсифланг.

3. Давлат молияси ва маҳаллий молия қайси принципларга 
асосан тузилади?

4. Ўзбекистон Республикаси бюджет тизимининг тузилмаси 
қандай?

5. Бюджет таснифи нима?
6. Бюджет тизими қайси принципларга асосан (фаолият кўрсагади?
7. М аҳаллий молия таркибига нималар киради?
8. Бюджет жараёнининг ташкил этилишини тавсифлаб беринг.
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II боб

Молия менежментининг асосий тушунчалари

2.1. Молия менежментининг моҳияти, турлари, босқичлари

М олия менежменти — бу пул айланиш ини, молия ресурсла
рини шакллантириш ва улардан фойдаланиш ни бош қариш  жараё
ни, пул айланиш ини ва молия ресурсларини бош қариш  шакллари, 
усуллари ва усуллари тизимидир.

М олия менежменти барча погона бюджетларини, шунингдек 
тармоқ молияси, суғурта ва қимматли қогозлар бозорини қамраб 
олади.

М олия менежментига турли куринишларга эга бўлган интег
рал ҳодиса деб қараш лозим. Ф ункционал нуқтаи назардан олиб 
қараганда, молия менежменти иқтисодий бош қариш  тизим и ва 
молия механизмининг бир қисмидир. Институпионал нуқтаи на
зардан молия менежменти бош қариш  органидир. Таш килий  ва 
ҳуқуқий нукдаи назардан эса молия менежменти — бу тадбиркор
лик фаолияти туридир.

М олия менежменти бош қариш  тизими сифатида молия ре
сурсларининг ҳаракатини ва мазкур ҳаракат жараёнида хўжалик 
юритувчи субъектлар ўртасида юзага келадиган молиявий муноса
батларни бошқариш ни назарда тутади. Бу ҳаракат ва муносабатлар
ни қандай қилиб самарали бошқариш мумкин, деган саволга жавоб 
молия менежментининг мазмунини ташкил этади. М олия менеж
менти - бу молияни бошқариш мақсадларини ишлаб чиқиш ҳамда 
молия механизмининг усуллари ва воситалари ёрдамида уларга таъ- 
сир кўрсатиш жараёнидир.

М олия менежменти бошқарув стратегияси ва тактикасини ўз 
ичига олади. Стратегия — бу қўйилган мақсаднинг умумий йўнали- 
ши ва мазкур мақсадга эриш иш  воситаларидан фойдаланиш  усули- 
дир. Мазкур усул қарорлар қабул қилиш нинг маълум қоидалари ва 
чеклашлари тўпламига эга. Стратегия қарорнинг қабул қилинган 
стратегияга зид бўлмаган вариантига эътиборни қаратиш имкони- 
ни беради. Қўйилган мақсадга эриш илганидан кейин стратегия маз
кур мақсадга эриш иш  йўналиши ва воситаси сифатида ўз аҳамия- 
тини йўқотади. Янги мақсадлар янги стратегияни ишлаб чиқиш ни 
талаб этади. Тактика - бу муайян шароитларда қўйилган мақсадга
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эриш иш нинг муайян усуллари ва усулларидир. Бошқариш тактика- 
сининг вазифаси хўжаликни юритиш нинг айни вазиятида энг мақ- 
бул қарорни ҳамда бошқариш усуллари ва усулларининг энг мақ- 
булларини танлашдан иборатдир.

М олия менежменти бошқариш тизими сифатида икки кичик 
тизимдан: бошқариладиган кичик тизим ёки бошқариш объекти- 
дан ва бошқарувчи кичик тизим ёки бош қариш  субъектидан таш 
кил топади (4-расм).

объектыинг холати кириш ташқи ахборот
ҳақида ахборот

I---------------------------------------------►  ►

1
Бошқарувчи кичик тизим (субъект)

Молия 
бопщармаси ва 

унинг бўлимлари

Молия менежери

у  жамоа ахбороти
Бошқариладиган кичик тизим (объект)
Молияв! 1 и муносабатлар

Пул ОҚИМИ Капиталнинг
айланиши

Молия ресурслари 
ва уларнинг 
манбалари

4-расм. Молия менежменти бошқариш тизими сифатида

Хўжалик жараёнида пул оқими, қиймат айланиш и, молия 
ресурсларининг ҳаракати, хўжалик юритувчи субъектлар ва улар
нинг бўлимлари ўртасидаги муносабатларнинг амалга ош иш и шар- 
тларининг мажмуи молия менежментида бошқариш объекти ҳисоб- 
ланади. Ҳар хил бошқарув таъсири кўрсатиш шакллари ёрдамида 
объектнинг изчил ф аолият кўрсатишини таъминлайдиган махсус 
одамлар гуруҳи бошқарув субъектларидир.

Ҳар қандай бошқарув объекти бу яхлит тузилма ҳосил қила- 
диган ўзаро таъсирга кириш увчи элементлар мажмуидан таш кил
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топган тизимдир. Молия тизими киради га н ижтимоий-иқтисодий 
тизимнинг асосий хоссаси шундаки, унинг негизида ода\ш арнинг 
манфаатлари ётади.

Ҳар қандай тизим элементлардан ёки айни тадқиқот шартла- 
рида тизимдан ажратиб бўлмайдиган кичик тизимлардан таркиб 
топади. Бинобарин, элемент ҳамиш а тизимнинг таркибий қисми 
ҳисобланади. Хўжалик юритувчи субъектнинг молиясида мазкур 
субъект таркибий бўлимининг молиясига тизимнинг ажралмас эле- 
менти деб қаралади.

Ҳар бир элементга \ар  хил хоссалар хос. Тизим элементининг 
асосий хоссалари қуйидагилардир:

1. Тизим элементи фақат унинг ўзига хос бўлган, мазкур тизим
нинг бошқа элементлари такрорламайдиган функцияни бажаради;

2. Элемент бошқа элементлар билан ўзаро таъсирга киришиш 
ва улар билан бирикиш қобилиятига эгаки, бу тизимнинг яхлитли- 
ги белгисидир;

3. Элемент ўз тизимининг бошқа элементлари билан узвий 
боғлиқ.

Молия тизими элементларининг хоссалари молия менежмен
тининг умумий қоидасини таърифлаш имконини беради: тизим
нинг алоҳида элементларининг эмас, бутун тизимнинг молиявий бар- 
қарорлигини таъминлашга ҳаракат қилиш керак.

Бошқариш жараёни бошқарувчи ва бошқарилувчи кичик ти- 
зимлар бир-бири билан маълум ахборот алмаш ган такдирдагина 
амалга ош иш и мумкин. Бошқариш жараёни ахборот олиш , узатиш, 
уни қайта ишлаш ва ундан фойдаланиш ни назарда тутади.

Молия тизими мураккаб, жўшқин ва очиқ тизим. Молия ти
зимининг мураккаблиги унинг таркибий элементларининг хилма- 
хиллиги, улар ўртасидаги алоқалар хусусиягининг ҳар хиллиги би
лан белгиланади.

Молия тизимининг жўшқинлиги шу билан изо\ланадики, унда 
молия ресурслари, харажатлар, даромадлар, каиталга бўлган талаб 
ва таклиф миқдорлари ҳамиша ўзгариб туради. М олия тизими — бу 
очиқ тизим, чунки у ташқи муҳит билан ахборот алмашади.

2.2. Молия менежментининг функциялари

Молия менежментининг функциялари бошқарувчи тизимнинг 
ш аклланиш ини белгилайди. Бошқариш об1>ектининг функциялари
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ва бошқариш субъектининг функциялари тафовут этил ади. Бошқа- 
риш объектининг функциялари жумласига қуйидагилар киради:

- пул айланиш ини ташкил этиш;
- молиявий маблағлар ва инвестиция воситалари билан таъ

минлаш;
- молия ишини ташкил этиш ва ҳ.к.
Бошқариш субъектининг функциялари, яъни бошқарув ф ао

лиятининг муайян тури қуйидагиларни уз ичига олади:
- ахборот йигиш, уни тартибга солиш, узатиш ва сакдаш;
- қарорларни ишлаб чиқиш ва қабул қилиш;
- қарорни командага айлантириш;
- режалаштириш, прогноз ва башорат қилиш;
- ташкил этиш, тартибга солиш, мувофиқлаштириш;
- рагбатлантириш;
- назорат қилиш.
Бош қариш  функцияси — молиявий режалаштириш — режа 

тоиш ирикдарини ишлаб чиқиш  ва уларни амалга ошириш бўйича 
барча чора-тадбирлар мажмуини қамраб олади. М олиявий режалаш
тириш - бу одамлар томонидан муайян молиявий тадбирларни иш 
лаб чиқиш  жараёнидир. Мазкур фаолиятни муваффақиятли амалга 
ошириш учун молиявий режаларни ишлаб чиқиш усулологияси ва 
усуликаси ишлаб чиқилади.

Молия менежментида прогноз қилиш  деганда объектнинг мо
лиявий \олатидаги ўзгаришларни узоқ истиқболга ишлаб чиқиш 
тушунилади. Бошқарув объектининг молиявий ҳолатини ривожлан
тириш нинг муқобил вариантларини ишлаб чиқиш прогноз қилиш - 
нинг ўзига хос хусусиятидир.

Молия менежментида ташкил этиш функцияси молиявий да- 
стурни биргаликда амалга ошираётган одамларни бирон-бир қоида- 
лар ва процедуралар негизида бирлаш тиришни назарда тутади. Бо- 
шқарув аппаратини таш кил этиш , нормалар, меъёрлар, усулика- 
лар ва ҳоказоларни ишлаб чиқиш, бошқарув бўлимлари ўргасида 
алоқалар ўрнатиш шулар жухшасидандир.

М олия менежментида тартибга солиш деганда молия тизи
мининг барқарорлигини таъминлашга ёрдам берадиган бошқариш 
объекти га таъсир кўрсатиш тушунилади. Тартибга солиш асосан гра- 
ф иклар, нормалар, меъёрлар, қонунлар, режа топш ириқдаридан 
четлаш иш ни бош қариш  бўйича жорий чора-тадбирларни қамраб 
олааи.
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М олия менежментида мувофиқлаштириш бошқарув тизими- 
нинг барча буғинлари, бошқарув аппарати ва мутахассисларнинг 
иш ини мувофик^аш тириш ни назарда тутади. Мувофик^заштириш 
бошқарув объекти, субъекти, бошқарув аппарати ва алоҳида ходим 
ўртасидаги муносабатларнинг бирлигини таъминлайди.

М олия менежментида рағбатлантириш молия хизмати ходим- 
ларини ўз меҳнатининг натижаларидан манфаатдорликка даъват 
этишда уз ифодасини топали. Рағбатлантириш ёрдамида сарфлан- 
ган меҳнатнинг сони ва сифатига қараб модаий бойликларнинг тақ- 
сим-заниши бошқарилади.

Молия менежментида назорат қилиш  молия иш ининг таш - 
кил этил и ши ни. молиявий режаларнинг бажарилишини ва бошқа 
шунга ўхшаш ишларни текш ириш ни уз ичига олади. Назорат қилиш 
орқаизи молиявий маблағларнинг сарфланиши ва объектнинг моли
явий ҳолати \ақида ахборот тўгьзанади, қўшимча имкониятлар ва 
захиралар аникданади, молиявий дастурларга, молия менежменти 
ташкилотига тузатишлар киритилади. Назорат молиявий натижа- 
ларни таҳлилдан ўтказишни назарда тутади. Тахдил — молияни ре- 
жа.заштиришнинг таркибий қисми. Бинобарин, молиявий назорат 
молияни рсжалаштиришнинг акс томони ва унга молияни режа- 
лаш тириш нинг таркибий қисми деб қараш керак.

Бошқарув вазифаларини ҳал қилиш га нисбатан ёндашувлар 
ҳар хил бўлиши м ум кин, шунинг учун ҳам молия менежменти кўп 
вариантлвдтф.

Молия менежментида энг муҳими — бошқарув объектининг мо
лиявий манфаатларига жавоб берадиган мақсадни тўғри қуйишдир.
М олия менежменти жуда жўшқин жараён. Унинг иш самарадорли- 
ги молия бозори, молиявий вазият ва бошқарув обз>еклининг мо
лиявий ҳолатидаги ўзгаришларга тез мослаша билиш га кўзз жиҳат- 
дан боғлиқ. Ш унинг учун ҳам молия менежменти бошқарувнинг 
стандарт усулларини билиш га, муайян молиявий вазиятга тез ва 
тўғри баҳо бера олишга, вазиятдан чиқиш нинг мақбул йўлини тез 
топиш қобилиятига асосланиш и лозим.

2.3. Молия менежменти бошқарув комплекси сифатида

М олия менежменти турли молиявий активларни бошқариш 
билан боғлиқ. Бундай активларнинг ҳар бири тегишли бошқариш 
усулларини қўллашни ва молия бозорининг тегишли бўғини хусу-
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сиятини эътиборга олиш ни талаб этади. Ш унинг учун ҳам молия 
менежментига қуйидагиларни уз ичига олувчи мураккаб бошқарув 
комплекси деб қараш мумкин:

1. таваккалчилик менежменти;
2. кредит операциялари менежменти;
3. қимматли қоғозлар менежменти;
4. вачюта операциялари менежменти;
5. кўчмас мулк билан амалга ошириладиган операциялар ме

нежменти.
М олияни бош қариш  вақтда амалга оширилади. Вакд белгиси 

бош қарувнинг мақсадлари ва йўналиш ларига таъсир кўрсатади. 
Мазкур белгига қараб молия менежментининг қуйидаги турлари 
тафовут этилади:

- стратегик менежмент;
- тезкор-тактик менежмент.
Стратегик молия менежменти инвестицияларни бош қариш - 

ни назарда тутади. У танланган стратегик мақсадни амалга ошириш 
билан боғлиқ. Спратегик молия менежменти авваламбор қуйидаги- 
ларни ўз ичига олади:

- капитални жойлашгириш лойиҳаларига молиявий баҳо бе-
риш;

- инвестиция, қарорлари қабул қилиш  мезонларини танлаш;
- капитални жойлаштиришнинг энг мақбул вариантини танлаш;
- молиялаш тириш манбаларини аникдаш.
Инвестицияларга баҳо бериш хилма-хил мезонлар ёрдамида

амалга оширилади. Капитални жойлаштиришдан наф кўриш мум
кин , башарти:

- капитални ж ойлаш тириш дан олинган фойда депозитдан 
олинган фойдадан кагга бўлса;

- инвестицияларнинг рентабеллиги инф ляция даражасидан 
юқори бўлса;

- вакд омилини эътиборга олганда ушбу лойиҳанинг рента
беллиги бошқа лойиҳаларнинг рентабеллигидан юқори бўлса.

Барча инвестициялар вақгда амал қилади, шунинг учун ҳам 
стратегик менежментда вақт омилининг таъсирини эътиборга олиш 
муҳимдир, зотан, у қуйидагиларни кўрсатади:

1) пулнинг қиммати вақт ўтиши билан камаяди;
2) инвестиция даври қанча узоқ бўлса, молиявий хавф-хатар 

даражаси шунча катта бўлади.
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Ш унинг учун ҳам стратегик менежментда даромадни капи- 
таллаштириш. капитални дисконтлаш, компаудинг, молиявий хавф- 
хатар ни камайтириш усуллари кенг қўлланади.

Тезкор-техник молия менежменти деганда накд пулларни тез- 
кор бошқариш тушу нил ал и. У қуйидагиларни назарда тутади:

1) молиявий мажбуриятларни бажариш учун етарли накд пул- 
лар билан таъминлаш;

2) вақтинча бўш пуллардан капитал сифатида фойдаланиш - 
нинг даромадлилигини ошириш.

Накд пулларни бошқариш мақсадлари:
1) накд пул тушумининг тезлигини ошириш;
2) пул тўловлари тезлигини камайтириш;
3) накд пулларни жойлаштиришдан имкон қадар катта наф 

кўрилишини таъминлаш.
Ҳар бир мақсаднинг ўз бошқариш усуллари мавжуд.
Товарлар (хизматлар) учун ҳисоб-китоб қилиш шартлари ва шак- 

лларини (масалан. аванс олиш, олдиндан пул тўлаш, аккредитивнинг 
самарали турлари ва бошқалар) танлаш бошқариш жараёнида муҳим 
аҳамиятга эга. Таъминотчилар қуйидаги мезонларга асосан ганланади:

- ўтмишда тўлов интизомига риоя қилиш ига қараб;
- молиявий барқарорлиги даражасига қараб;
- тўлов лаёқати даражаси ва динамикасига қараб.
Дебитор қарзларини бошқариш унинг давомийлигини назо

рат қилиш ни ўз ичига олади. Бунин г учун дебитор қарзлари юзага 
келиш муддатларига (1 ой, 3 ой, 6 ой, 12 ой) қараб гурухданса, 
мақсадга мувофиқ бўлади.

Иккинчи мақсадни амалга оширишда пул маблаглари имкон 
қадар кўп айланиш ини таъминлаш ^iyH тўловларни кечга суриш 
имконини берадиган усуллар зарур.

Учинчи мақсадни амалга оширишда касса накд и насини бош- 
қариш  усулидан фойдаланиш  лозим, зотан, бу усул уни мумкин 
қадар камайтириш ва даром ад келтирадиган активларга жойлашти- 
риш у^гун пул маблаглари ҳажмини ошириш имконини беради.

Молия менежменти бошқариш органи сифатида бошқарув ап
парати, яъни хўжалик юритувчи субъектни, маъмурий минтақани 
бошқариш нинг бир қисми (маҳаллий бошқарув) кўриниш ида бўлади. 
Йирик объектларда бундай бошқарув аппарати вазифасини молия
вий директор ёки бош молия менежери раҳбарлигидаги молиявий 
дирекция (бошқарма) бажариши мумкин.
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М олиявий дирекция (бошқарма) турли бўлимлардан ташкил 
топали. Бўлимлар таркибини хўжалик юритувчи субъектнинг олий 
бошқарув органи ёки давлат минтақавий т>'зилмасининг оли ижро 
этувчи органи белгилайди. М олия бўлими, бухгалтерия, таҳлил сек- 
тори (бюроси) ва ҳоказолар итулар жумласидан. Бунда М олиявий 
дирекция (бошқарма) тўғрисида низом бўлиши шарт. Низомда ди- 
рекцияни ташкил этиш нинг умумий қоидалари, унинг вазифала- 
ри, тузилиш и, ф ункциялари, хўжалик юитувчи субъектнинг бо- 
шқа бўлимлари ва хизматлари билан ўзаро муносабатлари, дирек
ция (бош қарма)нинг ҳуқуқ ва мажбуриятлари акс эттирилади.

М олиявий дирекция (бош қарма)нинг асосий функциялари:
- хўжалик юритувчи субъектни молиявий ривожлантириш мақ- 

садини белгилаш;
- хўжалик юритувчи субъектни ва унинг бўлимларини ривож- 

лантириш нинг молиявий стратегияси ва молиявий дастурини иш- 
лаб чиқиш;

- инвестиция сиёсатини белгилаш;
- кредит сиёсатини ишлаб чиқиш;
- хўжалик юритувчи субъектнинг барча бўлимлари учун мо

лия ресурслари харажатлари сметасини белгилаш;
- хўжалик юритувчи субъект ва унинг бўлимларининг пул 

оқимлари режаси (расмси)ни, молиявий режаларини ишлаб чиқиш;
- хўжалик юритувчи субъектнинг (маҳаллий бошқарув орга- 

нининг) бизнес-режасини тузишда иштирок этиш;
- молиявий фаолиятни таъминлаш (пул маблагларидан ф ой

даланиш, даромад олиш, капитални тасарруф этиш);
- таъминотчилар, харидорлар ва ҳоказолар билан ҳисоб-ки- 

тобларни амалга ошириш;
- молиявий тижорат хавф-хатарлари, гаров, траст, лизинг ва 

бошқа молиявий операциялардан суғурта қилиш;
- хўжалик юритувчи субъектнинг бухгалтерия ва статистика 

ҳисобини юритиш, унинг бухгалтерия балансини тузиш;
- хўжалик юритувчи субъектнинг молиявий фаолиятини таҳ- 

л ил дан ўтказиш.
Молия менежменти тадбиркорлик фаолиятининг шакли си 

фатида молиявий фаолиятни соф маъмурий, буйруқбозлик йўли 
билан бошқариб бўлмаслигини кўрсатади. Молия менежменти ат- 
роф муҳитдаги ўзгариш.'1арга фаол эътибор берадиган ижодий ф ао
лиятни назарда тутади.
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Молия менежментни тадбиркорликнинг шакли сифатида му- 
стақил фаолият тури га ажратиш мутикин. Бу фаолиятни профессио
нал менежерлар ва профессионал институтлар (траст компанияла- 
ри, брокерлик идоралари ва ҳоказолар) амалга оширади. Молия 
менежментнинг тадбиркорлик шакли сифатидаги моҳияти қуйида- 
ги айирбошлашда уз ифодасини топали:

Пул ^ _____________  Молия менежери Пул усиш
^  хизматлари ^  Пилам

Молия менежменти молия бозорида фаолият курсатади. Молия 
бозорида молия (пул) ресурслари ва инвестиция бойликларининг ха- 
ридорлари ва сотувчилари, уларнинг қиймати ва истеъмол қиймати 
уртасидаги иқтисодий муносабатлар намоён бўлади. Молия бозори
нинг фаолияти молия ресурсларнинг ҳаракатини ва молиявий муно- 
сабатларни бошқариш соҳасида тадбиркорлик учун асос яратади.

2.4. Молия механизми тушунчаси

Молия — фақат икдисодий категория эмас. Молия хужалик 
юритувчи субъектнинг ишлаб чиқариш ва савдо жараёнига таъсир 
кўрсатиш воситаси ҳамдир. Бундай таъсир курсатиш молия меха
низми орқали амалга оширилади. М олия механизми деганда молия 
ресурсларини ташкил этиш, режалаштириш ва улардан фойдала- 
нишда ўз ифодасини топувчи молиявий воситаларнинг таъсири ти- 
зими тушунилади. М олия механизмининг тузилишига бешта ўзаро 
боғлиқ унсурлар: молиявий усуллар, молиявий воситалар, ҳуқуқий 
таъминот, меъёрий таъминот ва ахборот билан таъминлаш киради. 
М олиявий усулни хўжалик жараёнига молиявий муносабатларнинг 
таъсир курсатиши усули деб таърифлаш мумкин. М олиявий усуллар 
икки йўналишда таъсир кўрсатади:

- молия ресурсларининг ҳаракатини бошқариш йўналишида;
- харажатлар ва натижаларни таққослаш , моддий рағбатлан- 

тириш ва пул фондларидан самарали фойдаланиш учун жавобгар- 
лик билан боғлиқ бозор тижорат муносабатлари йўналишида.

Тижорат хртсоб-кигобларини куллащдан рақобат кураши шароитла- 
рцда минимал харажат қилиб, мумкин қадар катта даромад ёки фонда 
олиш мақсади кўзланади. Мазкур мақсадни амалга ошириш тадбиркорлик 
фаолиягига жойлапггирилган (аванс қилинган) калиталнинг миқдорини ушбу 
фаолиятнинг молиявий натижаларига таққослашни талаб этади.

Капитални жойлаштиришнинг вариантларини олдиндан қабул 
қилинган мезон (жойлаштирилган ҳар бир сўмга мумкин қадар катта
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даромад, фойда олиш, мумкин қадар оз харажатлар қилиш ва ҳ.к.)га 
асосан ҳисоблаш ва таққослаш зарур. Чет эл амалиётида жойлашти
рилган капитал миқцорини хўжалик фаолиятининг натижаларига тақ- 
қослаш “инпут-аутпут” (input-output) атамаси билан ифодаланади.

М олиявий усулларнингтаъсири пул фондларини ташкил этиш 
ва улардан фойдаланиш да намоён бўлади.

М олия механизмининг ф аолиятини ҳуқуқий жиҳатдан таъ
минлаш қонун ҳужжатлари, қарорлар, буйруқлар ва бошқарув орган- 
ларининг бошқа ҳуқуқий ҳужжатларини ўз ичига олади. Йўриқно- 
малар, меъёрлар, нормалар, тариф  ставкалари, қабул қилинган  
технологиялар, тушунтириш лар, усуликалар ва ишлаб чиқариш - 
нинг товар ва хизматларни реализация қилиш  билан алоқасини акс 
этгирувчи бош қа ху-жжатлар молия механизми фаолиятининг меъё
рий таъминотини таш кил этади.

М олия механизмининг фаолиятини ахборот билан таъминлаш 
ҳар хил иқтисодий, тижорат, технологик ва бошқа ахборотларни ўз 
ичига олади. М олиявий ахборот жумласига қуйидагилар киради:

- ҳамкорлар, истеъмолчилар ва рақибларнинг молиявий бар- 
қарорлиги ва тўлашга лаёқати ҳақида маълумотлар;

- товар, фонд, валюта бозорларидаги нархлар, курслар, ди- 
видендлар ва фоизлар ҳақида маълумотлар;

- биржа ва биржадан таш қари бозорлардаги ҳолат ҳақида маъ
лумотлар;

- хўжалик юритувчи субъектларнинг молия ва тижорат фао
лияти ҳақида маълумотлар;

- бошқа ҳар хил маълумотлар.
К им ки ахборотга эга бўлса, у молия бозорига ҳам эгалик қила- 

ди. Ахборотнинг баъзи бир турлари интеллектуал мулк бўлиши ва 
акциядорлик жамияти ёки ўртоқликнинг низом капиталига ҳисса 
тариқасида киритилиш и мумкин.

Ю қори малакали молия менежери ҳамиша ҳар қандай ахбо- 
ротни, ҳатто энг салбий ахборотларни ҳам олишга, бундай ахбо
ротнинг асосий жиҳатларидан фойдаланишга ҳаракат қилади. Ахбо
рот бўлакма-бўлак тўпланади ва биргаликда тўлақонли ахборот қим- 
матига эга бўлади. Молия менежерининг ихтиёрида ишга дойр ишон- 
чли ахборотнинг мавжудлиги молиявий қарорлар ва тижорат қарор- 
ларини тез қабул қилиш, бундай қарорларнинг тўғрилигига таъсир 
кўрсатиш им конини берадики, бу пировард натижада молиявий 
натижанинг яхшиланишига олиб боради.
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М ОЛ И Я  М Е Х А Н И З М И

М оли яви й М оли яви й Ҳ уқуқий Н орм атив А х б о р о т

усуллар воситалар таъ м и н от таъ м и н от б и л а н
т а ъ м и н л а ш

-режалаштириш -фойда - қонунлар -  йўриқномалар - \а р  хил

-прогноз ҚИЛИШ -даромад Президент -  мсъсрлар ахбораглар

-инвестиииялаш -амортизация фармонлари -  нормалар

-кредитлаш -молиявий - ҳукумат -усул и к

-ўзин и уз и кредитлаш санкциялар қарорлари курсатмалар

-ўзини ўзи молиялаш - ижара қақи -буйрук,тар ва бош  к,.

-солиққд торт и ш - дивидендлар Вазирликлар,

-ҳисоб-китоб тизими - фоизлар маҳ. бош қ.

-мод.рагбатлантириш -ди сконтлаш органлари

ва жавобгарлик хатлари

-сугурта - мақсалли низо: 1

-гаров операциялари ф ондлар

-трансферт -  омонатлар

-операциялар -  пай бадатлари

-траст операииялари - инвестициялар

-ижара (тўғри, вен-

-лизинг чур, порт

-ф акторинг фель)

-ф онд тузиш - .\11СОб-КИТОб

-муассислар. хўж. шакллари

субъектлари, дав. - преференпия

-бош қаруви органлари кредитлари

билан ўзаро турлари

муносабатлар

32



2.5. Молия ресурслари ва капитални бошқариш

Хужалик юритувчи субъектнинг молия ресурслари —бу унинг 
ихтиёрида мавжуд пул маблагларидир. М олия ресурслари ишлаб чи- 
қариш ни ривожлантиришга, ноиш лаб чиқариш  соҳаси объектла- 
рини сагуташ ва ривожлантиришга, истеъмол қилиш  ва захиралар- 
ни таркиб топтиришга йўналтирилади.

Ишлаб чиқариш-савдо жараёнини ривожлантиришга мўлжал- 
ланган молия ресурслари пул шаклидаги капитал кўринишида бўла- 
ди, яъни капитал — молия ресурсларининг бир қисмидир. Капитал 
деганда айлантирилаётган ва бунинг натижасида фойда келтираёт- 
ган пуллар тушунилади. Пуллар тадбиркорлик соҳасига жойлашти- 
риш, қарзга, ижарага бериш йўли билан айлантирилади. Капитал — 
бу даромад олишга мўлжалланган пуллардир.

Капиталнинг умумий формуласи (иқгисодий назария курси-
дан):

D -  Т  -  D, (Пул — Товар — Ўсган пул)
(D, — D) — инвестор даромади
(D, — Т) -  товарни сотишдан келган ту шум
(D — Т) — инвестор товарни сотиб олишга қилган харажатлар.
Ж ойлаштириш шаклига қараб тадбиркорлик капитали ва кре

дит капитали тафовут этилади.
Тадбиркорлик капитали — бу тўғри инвестициялар ва порт

фель инвестициялари йўли билан корхоналарга жойлаштирилган 
капиталдир. Капитални бундай жойлаштириш даромад олиш ва кор- 
хонани бош қариш  ҳуқуқини қўлга киритиш мақсадила амалга ош и
рилади.

Асосий фондлар (асосий капитал) — бу хўжалик жараёнида 
кўп карра ишлатиладиган, шунга қарамай ўзининг моддий-табиий 
кўриниш ини ўзгартирмайдиган меҳнат воситаларидир. Асосий во
ситаларнинг ҳаёт цикли қуйидаги босқичлардан таш кил топали: 
келиб тушиш — ишлаб чиқариш жараёнида иштирок этиш — корхо- 
на ичида ҳаракат қилиш  — таъмирлаш -  ижарага бериш -  инвента
ризация -  ҳисобдан ўчириш.

Асосий фондларни такрор ишлаб чиқариш нинг хусусиятлари 
бир қатор ўзига хос белгилар билан аниқяанади:

- асосий фондларнинг қийматини ишлаб чиқарилган маҳсу- 
лотнинг қийматига аста-секин кўчириш;

- истеъмол қиймати ва қийматнинг ҳаракати;
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- фондлар қийматининг айланиши;
- қийматни тайёр маҳсулотда қисман такрор ишлаб чиқариш 

вауни пул шаклида жамғариш;
- асосий фондларни янада юқори истеъмол миқёсида мод

дий-табиий шаклда тиклаш.
Асосий фондларни харид қилиш га мўлжалланган пул маблағ- 

лари асосий маблағлар деб (асосий капитал) деб аталади.
Асосий ишлаб чиқариш  фондларининг таркибида актив ва 

пассив қисмлар тафовут этилади. Актив асосий фондлар маҳсулотга 
бевосита таъсир кўрсатади, уни ишлаб чиқариш кўлами ва ходим- 
лар меҳнатининг унумдорлиги даражасини белгилайди. Бундай ф он
длар жумласига авваламбор машиналар, асбоб-ускуналар киради. 
Асосий фондтарнинг пассив қисми деганда меқнат жараёни учун 
зарур шарт-шароит яратувчи фондлар: бинолар, қурилмалар, уза- 
тиш мосламалари ва шу кабилар тушунилади. Асосий фондларнинг 
актив ва пассивга бўлиниши маълум даражада шартли бўлиб, тар- 
моқ бажарадиган функцияларнинг хусусиятига боғлиқ.

Номоддий активлар -  бу саноат ва интеллектуал мулк объек- 
тлари ҳамда бош қа мулкий ҳуқукдарнинг қийматидир. Номоддий 
активлар жумласига ер майдонларидан, табиий ресурслардан ф ой
даланиш ҳуқуқлаи, “ноу-хау” , муаллифлик ҳуқукдари, лицензия- 
лар, таш килий харажатлар, савдо белгилари, фирма баҳоси ва \о ка- 
золар киради.

Қўлланиш хусусиятига кўра номоддий активлар асосий маб- 
лағларга ўхшаб кетади. Улар узоқ муддат хизмат қилади, даромад 
келтиради ва вақт ўтиши билан уларнинг катта қисми ўз қиймати- 
ни йўқотади. Моддий тузилишга эга эмаслик, к^йматини аникдаш - 
нинг қийинлиги, қўллашдан олинган даромадни аникдашда ноа- 
никдикнинг катталиги номоддий активларнинг ўзига хос хусусият- 
ларидир.

Номоддий активларни баҳолаш улар низом капиталига кири- 
тилаётганида томонларнинг ўзаро келишувига кўра, жаҳон бозори 
ёки ички бозор нархларига асосан амалга оширилади. Номоддий 
активлар қийматига харид нархи, сотиб олиш  ва мазкур активлар
ни тайёр ҳолатга келтириш билан боғлиқ харажатлар киритилади. 
Номоддий активларнинг қиймати эскириш ни ҳисоблаш йўли би 
лан таннархга киритилади.

Хўжалик юритувчи субъектнинг молиявий фаолиятида актив
лар ва пассивлар тафовут этилади. Активлар -  бу хўжалик юритувчи

34



субъектга тегишли мулкий ҳуқуқлар мажмуидир. Асосий маблағлар, 
номоддий активлар ва айланма маблағлар активлар жумласига ки
ради. Хўжалик юритувчи субъектнинг пассивлари деганда унинг қар- 
злари ҳамда қарз олинган ва жалб қилинган маблағлардан иборат 
мажбуриятлари, шу жумладан кредитор қарзлари тушунилади. До- 
тациялар, субвенциялар, хусусий маблағлар ва бошқа манбалар пас
сивлар жумласига кирмайди. Субвенция — бу давлат маълум тад- 
бирни молиялаш тириш га бюджетдан таш қари фондлардан беради
ган наф ақанинг бир кўриниши бўлиб, мақсадсиз сарфланган тақ- 
дирда қайтарилиши талаб этилади.

2.6. Даромад келтирувчи кўчмас мулкий баҳолаш

М аҳаллий бош қарув органининг молия менежери кўчмас 
мулкни баҳолаш усулларини яхши билиши лозим, чунки маҳаллий 
бошқар>ъ органлари ўз ихтиёридаги кўчмас мулкни ижарага бери- 
ши, сотиши мумкин. Кўчмас мулкнинг қийматига турли омиллар 
таъсир кўрсатади. Бу омиллар мутгасил ўзгариб туради, шунинг учун 
ҳам кўчмас мулкнинг баҳоси фақат маълум санагача амалда бўлади. 
Кўчмас мулкнинг бозор баҳосига бўлғуси иқтисодий шароитлар- 
нинг инъикоси деб қаралади.

Вақтга қараб кўчмас мулкни баҳолаш жорий, ретроспектив 
(ўтган замондаги) ва перспектив (истиқболли) бўлиши мумкин.

Кўчмас мулкнинг қийматини аниқлаш нинг уч усули мавжуд:
1. харажатлар усули;
2. сотувларни таққослаш усули;
3. даромадни капиталлаштириш усули.
Баҳолашнинг кўпгина масалаларига учала усулни ҳам қўлласа 

бўлади, аммо муайян масалада уларнинг фақат битгаси муҳим бўли- 
ши мумкин. Эски, баҳолаш қийин биноларни баҳолашда харажатлар 
усули қўлланади. Сотувларни таққослаш усулини кўчмас мулкнинг 
тор ихтисослашган турларига қўллаш мумкин эмас. Даромадчарни 
капиталлаш тириш усули мулкдор олган қарзларнинг қисмларини 
баҳолашда кам қўлланилади. Мазкур усул мулкдорлар инвесторнинг 
нархини пастга урадиган тижорат ёки саноат мулки бозорида самара 
бермайди. Ю қорида зикр этилган усулларнинг мазмуни қуйидагича.

Харажатлар усули харидор мулк учун шунга ўхшаш ва шундай 
сифатли мулкни сотиб олиш харажатларидан ортиқ пул тўламайди, 
деган принципга асосланади. Ш унинг учун ҳам ер майдони қийма-

35



тининг ва шунга ўхшаш объектнинг баҳолаш санасигача бўлган 
қийматининг суммаси бозор қийматига берилган баҳони ташкил 
этади. Бу ёндашув шунга асосланадики, бозор иштирокчилари кий- 
мат ва харажатларни таққослайдилар. Мазкур усулда кўчмас мулк
нинг қиймати ер майдонининг ҳисобланган қийматини шунга ўхшаш 
бинони куришнинг жорий харажатларига қўшиш орқали олинади. 
Харажатлар усули янги биноларни ёки бозорда кам сотиладиган 
кўчмас мулк объектларини баҳолашда айниқса фойдали.

Сотувларни таққослаш усули харидор худди шундай фойдали 
кўчмас мулк учун тўлайдиган нархни аниқлаш ни назарда зутади. 
Бозорда бундай кўчмас мулк бўлмаган такдирда, сотувларни тақ- 
қослаш усули қўлланмайди. Мазкур усул ёрдамида баҳоловчи баҳо- 
ланаётган объектни худди шундай кўчмас мулк объекти билан тақ- 
қослаб, қийматнинг аксини ҳосил қилади. Баҳоловчи қиёсий деб 
топган кўчмас мулкларнинг нархлари баҳоланаётган кўчмас мулк 
қийматининг акси тушиб кетиши мумкин бўлган чегарани акс эт- 
тириши лозим.

Баҳоловчи қиёслаш нинг гурли унсурларини: молиялаштириш 
шартлари; жойлаш тирилиш и; сотиш  шартлари; бозор шартлари; 
жисмоний тавсифи; иқтисодий тавсифи; фойдаланилиши; қиймат- 
нинг бекор бўлган компонентлари; ўзга шахсларга ўтказилган кўчмас 
мулкка эгалик ҳуқуқлари; кўчмас мулкка мулкдорлик ҳуқуқларини 
кўриб чиқиб, объект билан қиёсланаётган сотувлар ўртасидаги му- 
раккабликлар ёки тафовутларни аниқдайди.

Кўчмас мулк объектининг баҳоси кўчмас мулкка нисбатан 
мулкдорлик ҳуқуқининг сотилишидан кўриладиган наф билан аниқ- 
ланади. М улкнинг катта даромад келтирадиган турлари амалда бўлган 
ижара шартномалари билан бирга сотилиш и мумкин. Қийматни 
аникдашда бозор ижара \ақи  билан шартномада белгиланган ижара 
ҳақи ўртасидаги тафовутни ҳисобга олиш мулкдорлик ҳуқуқига ту- 
затиш киритиш деб аталади.

Битимни молиялаш тириш нинг бозор шартлари ва нобозор 
шартлари тафовут этилади. Битим иш тирокчиларининг ундан мум
кин қадар кагга наф кўришга интилиши натижасида шартномалар- 
нинг ҳар хил вариантлари келиб чиқади:

I) битимнинг кредитор томонидан молиялаш тирилиш и, яъни 
харидор - қарздор кредит олиш учун талаб этувчи кредит фоизла- 
рини сотувчи тўлайди. Бундай ҳолларда сотув нархидан фоизлар 
суммаси чегириб қолинади;
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2) битимнинг сотувчи томонидан молиялаш тирилиш и, яъни 
сотувчи харидорга ипотека кредити беради. Бундай шартларга туза- 
тиш киритиш учун, башарти фоизлар даражаси бозордаги даражага 
тенг бўлса, ипотека кредитининг пул оқимларини дисконтлаш усу
лини қўллаш мумкин.

Сотиш шартларига тузатиш киритиш сотувчи билан харидор 
ўртасида бозорга хос бўлмаган муносабатларни акс эттиради. Агар 
сотувчи мулкни зудлик билан сотиши лозим бўлса, мулк бозор нар
хидан паст нархда сотилиши мумкин. Бордию харидор мулкни зуд- 
лик билан сотиб олиши керак бўлса, мулк бозор нархидан баланд 
нархда сотилиши мумкин.

Бозордаги ҳолат -  бу олди-сотди шартларининг вақтдаги ўзга- 
ришидир. Бозордаги ҳолатга инфляция ва дефляция, талаб ва так- 
лиф нинг ўзгариши, солиққа тортишдаги ўзгаришлар ва ҳоказолар 
таъсир кўрсатади. Тузатиш миқдори турли жойларда шунга ўхшаш 
объектларнинг сотилиш ини таҳлгшдан ўтказиш орқаичи аникдана- 
ди, бинобарин, у энг аввало мазкур объектлар учун ернинг қийма- 
тидаги тафовутни акс эттиради.

Кўчмас мулк объектининг жисмоний тавсифи унинг ўлчам- 
лари, конструктив элементлари, материлларнинг сифати, эскири- 
ши, таш қи кўриниш и, атроф муҳитнинг ҳолати ва бошқаларни ўз 
ичига олади. Ж исмоний тавсифга тузатиш киритиш ҳар бир тафо
вутни муҳокама қилиш ни талаб этади.

Кўчмас мулк объектининг икдисодий тавсифи харажатлар, 
бош қарув сиф ати, ижара шартлари ва муддатлари, даромад ёки 
фойда миқдори ва ҳоказоларни ўз ичига олади. Мазкур таққослаш 
фақат фойда келтирувчи кўчмас мулк объектларига тааллукди.

Баҳолаш объекти сотилганидан кейин ундан ф ойдаланиш  
эҳтимолини аникдаш да маҳаллий минтақалаш нормаларидан ке
либ чиқилади. Агар кўчмас мулк объектларидан бири сотилганидан 
кейин қайта ихтисослаш тирилган бўлса, бу объектларни таққос- 
лаш мумкин эмас.

Битимнинг бекор бўлган компонентлари деганда қийматнинг 
кўчмас мулк билан боғлиқ бўлмаган компонентлари тушунилади. 
Таққослашда қийматнинг бундай компонентлари кўчмас мулк объек- 
тидан ажратилади.

Ш ундан сўнг таққосланаётган ҳар бир кўчмас мулкнинг со
тиш баҳосига қиймат тузатишлар и киритилади, шу жумладан кўчмас 
мулкнинг қисмлари кўриб чиқилади.
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Даромадни капиталлаш тириш — бу келажакда кутилаётган да- 
ромадларни бугунги кунда бираваракай олинадиган қийматга ай- 
лантириш , яъни даромадларни капиталга айлантириш тушунилади. 
Кутиш принципи даромадни капиталлаштириш усулининг асосий 
принципидир, яъни бозор қиймати келажакдакутилаётган даромад- 
ларга бўлган ҳуқуқларнинг бугунги кунда мавжуд қиймати сифати
да аникданади.

Даромадни капиталлаштириш келажакда кўриладиган, мулк
дор кўчмас мулк объекти дан кўриши мумкин бўлган молиявий наф 
қийматининг жорий қийматини ҳисоблашни назарда тутади. М оли
явий наф мулк объектига эгаликқилиш нинг кутилаётган муддати 
давомида вақги-вақги билан олинадиган даромад оқими ва кўчмас 
мулкка нисбатан мулкдорлик ҳуқуқини сотиш (ёки ўтказиш )дан 
келган тушумдан ташкил топади.

Кўчмас мулкни баҳолашда келажакда олинадиган даромад
ларни уларнинг жорий қийматига келтириш нинг икки асосий иро- 
цедураси: капиталлаштириш коэффициентидан ва дисконт ставка- 
сидан фойдаланган ҳолда амалга ош ириладиган  процедуралари 
қўлланади. Капиталлаштириш коэффициенти бир йилда олинган да- 
ромадларга нисбатан қўлланади. Одатда бу прогноз қилинаётган 
биринчи йил. Қиймат қуйидаги формула бўйича ҳисобланади:

К,
к = ---------

1+п
К — жорий қиймат;
Kt — t йилининг охирида олинадиган даромад;
п -  дисконт ставкаси (даромадлилик нормаси).

1
К  =  К , ~ ..............

1+П  '

1
1+п катталиги капиталлаштириш коэффициентидир ёки 

капиталлаштириш коэффициенти қиёсланаётган сотишлардан йил- 
лик даромаднинг сотиш нархи га нисбати тарзида ҳисоблаб чиқари- 
лади (тўғридан тўғри капигаллаш тириш) ёки капиталдан олиш ку
тилаётган даврий даромад ставкасидан ва берилаёттан инвестиция
ларни қоплаш шартларидан келиб чиқиб ҳисобланади (кўрилади- 
ган наф билан капиталлаштириш).
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Дисконт ставкасидан дисконтланган пул оқимлари моделини 
тузиш учун фойдаланилади. Бунда прогноз қилинаётган ҳар бир йил- 
даги даврий даромадлар ва сотишлардан келганлиги эълон қилин- 
ган тушум жорий қийматга келтирилади. Пул оқимларини дискон
тлаш модели қуйидаги кўринишга эга:

К,
К =--------

1+п

К,
К  = ------------

(1+п)2

К,
К  = ...........-

(1+п)3.

К,
к  =-----------

(1+п)'
К — жорий қиймат;
К( -  t йилининг охирида олинадиган даромад;
п — дисконт ставкаси;
t — вақг омили.
Даромадни капиталлаштириш усули бозорни кенг ўрганиш- 

ни талаб этади. Мазкур усул маълумотларини ўрганиш ва таҳдилдан 
ўтказиш бозорда кутилаётган тенденпиялар ҳақида ахборот беради
ган талаф ва таклифнинг ўзаро алоқаси фонида амалга оширилади. 
Инвестицияларни жалб қилиш учун зарур даромад даражаси кўчмас 
мулкка ичдан хос бўлган таваккалчилик функцияларидир. Бундан 
таш қари, инвесторлар учун зарур даромад даражаси пул бозорида 
содир бўлган ўзгаришлар ва инвестициялаш нинг муқобил имкони
ятлар и сифатида таклиф  қилинган даромадлардаги ўзгаришлар би
лан бирга ўзгариб боради.

2.7. Корхонанинг жорий харажатларини бошқариш

Тадбиркорлик фаолияти жараёнида хўжалик юритувчи субъек- 
тлар иш лаб чиқариш ни таш кил этиш  ва маҳсулотни реализация
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қилиш  у^гун зарур ҳар хил сарф-харажатлар қиладилар. Барча хара
жатлар и ^и со д и й м  мазмунига, қайси мақсадга йўналтирилганли- 
гига қараб жорий сарф-харажатлар, жорий харажатлар ва капитал 
қўйилмаларга ажратилади.

Ж орий харажатлар маҳсулотни ишлаб чиқариш  ва реализа
ция қилиш билан боғлиқ. Улар корхонанинг барча сарф-харажатла- 
рида энг катта салмоққа эга бўлади ва маҳсулот ишлаб чиқариш  
жараёнида хос ашё ва материаллар, бутловчи қисмлар, ёнилги ва 
энергиядан фойдаланиш , меҳнатга ҳақ тўлаш, асосий фондлардан 
фойдаланиш харажатлари ва ҳоказоларни ўз ичига олади.

Ж орий сарф-харажатлар корхонага иш лаб чиқариш  даври 
якунланганидан ва маҳсулот ре<и]изация қилинганидан кейин маҳ- 
сулотни реализация қилишдан келган тушум таркибида қайтиб ке- 
лади. Ж орий сарф-харажатлар таркиби хилма-хил бўлиб, маҳсулот 
таннархига оидлигига, турдошлигига, ишлаб чиқариш  ҳажмига таъ
сири га қараб туркумланади.

Молия менежментида жорий сарф-харажатларни бошқариш 
ишлаб чиқариш фаолияти натижаларига боглаб ўрганилади. Ж орий 
сарф-харажатларнинг микдори, таркиби ва тузил иш ини режалаш
тириш ҳақида қарор қабул қилишда:

- маҳсулот таннархи ва ўтган даврда олинган даромад ҳақида 
маълумотлардан;

- кутилаётган сарф-харажатлар ва даромадлар ҳақида батаф- 
сил ахборотдан фойдаланилади.

Агар иш лаб чиқариш ва маҳсулотни реализация қилиш  ҳаж- 
мида тафовут катта бўлса, ўтган даврда олинган даромадга асосан 
қарор қабул қилишда инфляцияга қараб тузатиш киритилади.

Ишлаб чиқариш дастурида жиддий ўзгаришлар бўлса, муқо- 
бил вариантларни кўриб чиқиш , маҳсулот иш таб чиқариш  ҳажми, 
унинг нархи, меқнатга ҳақ тўлаш ва ҳоказолардаги ўзгаришларга 
қараб уларнинг самарадорлигига баҳо бериш учун сарф-харажат
ларнинг мазмуни, таркиби ва тузилиш ини батафсил таҳдилдан ўтка- 
зиш керак.

Бу нуқгаи назардан молия менежментида барча жорий сарф- 
харажатлар шартли-ўзгарувчи ва шартли-ўзгармас сарф-харажатларга 
бўлинади. Ш артли-ўзгарувчи сарф-харажатлар ишлаб чиқариш  \аж - 
мига боғлиқ бўлади ва ишлаб чиқариш қажмининг ўзгаришига му- 
таносиб равишда ўзгаради. Ишлаб чиқариш  ҳаж мининг ўсишига 
қараб улар кўпайиб боради. Маҳсулот бирлигига нисбатан ўзгарув-
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чи харажатлар ўзгармас каггалик ҳисобланади, ялпи ўзгарувчи ха
ражатлар эса ишлаб чиқариш ҳажмига чизиқди боғлиқ бўлади.

Ишлаб чиқариш аҳамиятига эга шартли-ўзгарувчи сарф-ха
ражатлар жумласига хом ашё ва материаллар, технологик ёнилги, 
электр энергия сотиб олиш, ишлаб чиқаришда банд этилган ишчи- 
ларга асосий иш ҳақини тўлаш харажатлари ва бошқа шунга ўхшаш 
харажатлар киради. Ноишлаб чиқариш  аҳамиятига эга шартли-ўзга- 
рувчи сарф-харажатлар жумласига транспорт харажатлари, савдо 
харажатлари ва йиғимлари ва бошқалар киради.

Сарф-харажатларни ишлаб чиқариш ҳажмига қатьий боглаш 
шартли бўлади. Амзитда шундай вазиятлар юзага келадики, ўзгарувчи 
харажатларнинг у ёки бу моддаси бўйича харажатлар ишлаб чиқа- 
риш ҳажмидан бошқача суръатда ўзгаради. Масалан, хом ашё сотиб 
олишда унинг қиймати сотиб олинаётган партия миқаорига боғлиқ, 
яъни харид миқдори қанча кагга бўлса, нарх шунча кичкина бўлади.

Шартли- Шартли А

Ш артли-ўзгармас сарф -хараж атлар — бу маълум даврдаги 
ишлаб чиқариш  ҳажмига боглиқ бўлмайдиган харажатлардир. Бун
дай харажатлар жумласига амортизацион ажратмалар, маъмурий- 
бошқарув ходимларининг меҳнатига тўланадиган қақ, биноларни 
жорий сақлаш, иситиш ва ёритиш харажатлари, ижара ҳақи ва бо- 
ш қалар киради. Ш артли-ўзгармас сарф-харажатларнинг маҳсулот 
бирлигига нисбатан қисобланган даражаси бутун ишлаб чиқариш 
ҳажми учун ўзгармас бўлиб, ишлаб чиқариш  ҳаж мининг ўсиши 
билан нисбатан камайиб боради.

Ш артли-ўзгармас сарф-хараж атлар ишлаб чиқариш  ҳажми 
билан боглиқ бўлмаган омиллар таъсирида ўзгариши мумкин. Бун
дай омиллар жумласига нарх-навонинг ўсиш и, асосий фондлар
нинг қайта баҳоланиш и, амортизация нормаларининг ўзгариши 
киради.

узгарувчан
харажатлар

Ишлаб чиқариш ҳажми

ўзтрмпс
харажатлар

Ишлаб чиқариш хажми

41



Сарф-харажатларни ўзгарувчи ва ўзгармасга ажратиш бош қа- 
рув қарорларини қабул қилиш >-чун зар>р бўлиб, молия менежмен
тига қуйидаги вазифаларни ҳал қилишга ёрдам беради:

- харажатларнинг ўзини оқлаш и даражасига баҳо бериш;
- корхонанинг молиявий мустаҳкамлиги даражасини мақбул- 

лаштириш.
Маҳсулотни тасарруф қилишдан келган тушумни ялпи хара- 

жатларга таққослаш ишлаб чиқариш нинг юкланган ҳажмида ва ўзга- 
рувчи ва ўзармас харажатларнинг нисбатида олиш  мумкин бўлган 
даромад миқдорини аниқлаш  имконини беради.

Даромад микдорини мақбуллаштириш мақсадида молия ме
нежери ўзгарувчи ва ўзармас харажатларнинг нисбати маълум бўлга- 
нида ишлаб чиқариш ҳажмининг ўзгариши олинадиган даромад миқ- 
дорига қандай таъсир кўрсатишини аниқлаш и лозим.

Ўзгарувчи ва ўзармас харажатларнинг нисбатини корхона им- 
кониятлари доирасида ўзгартириб. даромад микдорини мақбуллаш- 
тириш масаласини ҳал қилиш  мумкин. Бундай боғлиқлик “ишлаб 
чиқариш ричаги эф ф екти” деб аталади. Ишлаб чиқариш ричаги- 
нинг таъсир кучи маҳсулотни реализация қилишдан келган тушум- 
нинг ўзгарувчи харажатларга айирмасининг реализациядан олин
ган даромадга бўлинмаси тарзида аникутанади.

Ишлаб чиқариш Тушум — ўзгарувчи харажатлар
ричагининг таъсир = ---------------------------------------------------
кучи Сотишдан олинган ларомал

Яъни, реализациядан келган туш умнинг ўзгаришига қараб 
даромад неча фоизга кўпайишини аник^таш учун тушумнинг фоиз 
ўсишини мана шу миқдорга кўпайтириш керак.

Харажатларнинг умумий миқдорида ўзгармас харажатлар сал- 
моғи қанча катта бўлса, ишлаб чиқариш ричагининг таъсир кучи 
шунча катта бўлади ва аксинча. Бундай қонуният реализациядан 
келган тушум ўсиб борган такдирда амал қилади. Ўзгармас хара
жатлар салмоғининг ортиши ишлаб чиқариш  ричагининг таъсир 
кучини янада оширади. Бундан шундай хулоса чиқариш мумкин:

- ишлаб чиқариш ричагининг таъсир кучи корхона активлари 
тузнтишига, айланиш дан ташкдридаги активлар салмоғига боғлиқ. 
Асосий фондларнинг қиймати қанча баланд бўлса, ўзгармас хара
жатлар салмоги шунча катта бўлади;

- ўзгармас харажатлар салмогининг катталиги жорий гамла-
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маларни тез кор бошқариш доирасини торайтиради;
- ишлаб чиқариш ричагининг таъсир кучи қанча катта бўлса, 

тадбиркорлик таваккалчилиги даражаси шунча юқори бўлади.
Рентабеллик бўсағасини аниқламасдан жорий харажатларни 

самарали бошқариш мумкин эмас. Рентабеллик бўсағаси ўзгармас 
ва ўзгарувчи харажатлар ўзини окдайдиган ишлаб чиқариш ҳажми- 
ни тавсифлайди. Бундан паст ҳажмда маҳсулот ишлаб чиқариш фой- 
дасиз ҳисобланади. Рентабеллик бўсағаси қуйидаги формула бўйича 
аниқланади:

Ўзгармас харажатлар 
Рентабеллик =---------------------------------------------------
бўсағаси сотишдан - ўзгарувчи харажатларнинг

келган тушум нисбий миқдори

Рентабеллик бўсағаси ёрдамида харажатларнинг ўзини оқлаш 
даври аниқланади. Рентабеллик бўсағаси қанча кичкина бўлса, ха
ражатлар ўзини шунча тез окдайди вааксинча.

Ж орий
хараж ат
минг.сўм. сотишдан келган 

тушим
ўзгармас харажатлар

сотишдан келган тушим

М олиявий мустаҳкамлик захираси маҳсулотни реализация 
қилишдан келган тушум ва рентабеллик бўсағасига қараб аникданади.

Молиявий мустаҳкамлик = Соташдан - Рентабеллик 
захираси келган тушум бўсағаси

Ш ундай қилиб, жорий харажатларни бошқариш стратегияси 
қуйидагиларни аникдаш ни назарда тутади:

- маълум ҳажмда маҳсулот ишлаб чиқариш  учун зарур жорий 
харажатлар йиғинидисини;

- ўзгарувчи ва ўзгармас харажатлар ўртасидаги мақбул нисбатни;
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- молиявий мустаҳкамлик захирасини;
- корхонанинг жорий харажатлари ўзини оқлайдиган муддат- 

ларни.
Молия менежери жорий харажатларни шакллантиришнинг ҳар 

хил вариантларини тахдилдан ўтказиш йўли билан ўз корхонаси 
фаолиятининг муайян иқтисодий шароитларига тўғри келадиган ва- 
риантни танлаши мумкин.

2.8. Айланма воситаларни бошқариш

Бир ишлаб чиқариш цикли давомида пул маблагларига айлан
тириш мумкин бўлган активлар айланма маблаглар (жорий актив
лар) деб ҳисобланади. Соф айланма активлар деганда жорий актив
лар билан жорий мажбуриятлар ўртасидаги тафовут тушунилади.

Айланма активлар корхона активларининг сафарбар этилган 
қисмидир. Айланма активлар қуйидагиларни ўз ичига олади: мод- 
дий-иш лаб чиқариш гамламалари ва харажатлар, тайёр маҳсулот, 
дебитор қарзлари, пул маблаглари. Айланма активлар мутгасил ҳара- 
катда бўлиб, ишлаб чиқариш жараёнининг узлуксизлигини таъмин
лайди. Бунда қиймат ш аклларининг доимий ва қонуний ўзгариши: 
пул шаклидан товар шаклига, сўнг ишлаб чиқаришга, ниҳоят, яна 
товар ва пул шаклларига ўтиши содир бўлади.

Ж орий активларнинг айтаниш ини қуйидаги раем кўриниш и- 
да тасвирлаш мумкин:

I Моддий ишлаб чиқариш захираси ^
Пул воситалари Тайёр маҳсулотлар

А  Дебиторлик қарзлари <------------------ 1
Корхона активларининг умумий микдорда айланма активлар 

салмоги катта бўлади. Хўжалик юритувчи оубьект тадбиркорлик ф ао
лиятининг муваффақияти айланма активлардан самарали фойдала- 
нилишига кўп жиҳатдан боғлиқ. Айланма активларни бошқариш мо
лия менежерининг ишида доимий, кундалик ва узлуксиз жараёндир.

Айланма активларни бошқариш объектлари жумласига қуйида- 
гилар киради: уларнинг ликвидлилиги даражаси, таркиби, тузилиши, 
катталиги, қоплаш манбалари ва уларнинг тузилиши. Ликвидлилик 
даражасига қараб секин реализация қилинадиган, тез реализация қили- 
надиган ва абсолют ликвид айланма активлар тафовут этилади.

Секин реализация қилинадиган айланма активлар жумласига 
хом ашё, материалларнинг гамламалари, тугалланмаган ишлаб чи-
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қариш , тайёр маҳсулот гамламалари киради. Тайёр маҳсулот гамла
малари секин реализация қилинадиган активларнинг энг ликвидли 
қисми. Омборда тайёр маҳсулот гамламалари ни ҳосил қилиш  учун 
зарур айланма маблаглар микдорини аникдаш ишлаб чиқарилаёт- 
ган маҳсулотни реализация қилиш  ҳажмлари прогнозлари билан 
узвий боғлиқ. Тайёр маҳсулот ишлаб чиқариш  ҳажмлари яхши йўлга 
қўйилган бўлса, омборда тайёр маҳсулотнинг йигилиш и минимал 
бўлиши Х1УМКИН.

М олия менежери бозор конъюнктурасини таҳлилдан ўтказиш 
асосида яқин даврдаги сотувлар ҳажмини прогноз қилиш и лозим. 
Акс \олда маҳсулот омборда туриб қолиш и, бунинг натижасида 
пул маблагларининг кагга қисми айланиш дан чиқарилиш и, бу эса 
корхонанинг молиявий ҳолатига таъсир кўрсатиши мумкин.

Хом ашё ва материаллар гамламалари нин г ликвидлилиги да
ражаси нисбатан паст, шунинг учун ҳам молия менежерининг ва- 
зифаси ишлаб чиқариш  ва маҳсулотни реализация қилиш жараёни
нинг узлуксизлигини таъминлаш >чун зарур гамламалар микдори
ни аникдашдан иборат.

Тугалланмаган ишлаб чикдришга жойлаштирилган пул маблаг- 
ларининг микдорлари ииыаб чиқариш ц и к л и н и н г  узокдигига боғлиқ 
бўлиб, бу ишлаб чиқариш, маҳсулот технологияси, унинг техник- 
иқтисодий тавсифлари ва истеъмол хоссалари билан белгиланади.

Тез реализация қилинадиган айланма активлар жумласига 
дебитор қарзлари киради, чунки уларни жуда тез пул маблагларига 
айлантириш  мумкин. Д ебитор қарзлари маҳсулотни реализация 
қилиш даврида вужудга келади. Дебитор қарзлари деганда харидор
лар корхонага тўлаши керак бўлган пул маблаглари тушунилади. 
Айланма активлар таркибида қайтариш  муддати бир йилдан ош- 
майдиган дебитор қарзлари ҳисобга олинади.

Дебитор қарзлари даражасига жуда кўп объектив ва субъектив 
омиллар таъсир кўрсатади. Тадбиркорлик фаазияти амалга оширилаёт- 
ган иқгисодий шароитлар объектив омиллар жумласига киради. Субъектив 
омиллар жумласига эса молия менежерининг касбий савияси, корхо- 
нанинг реализацияга таъсир кўрсатувчи кредит сиёсати киради.

Дебитор қарзларини бошқаришда унинг бир қисми қайтарил- 
маслиги мумкинлигини ҳам эътиборга олиш керак. Маҳсулот етка- 
зиб берувчи корхона учун бу маҳсулотни реализация қилишдан ке
ладиган тушум ва даромад миқдорининг қисқариш ини билдиради. 
Умидсиз қарзларнинг микдорини баҳолаш талаб этилади. Уни иқти-
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содий вазиятдаги ўзгаришларни эътиборга олган ҳолда ўтган давр
даги қайтарилмаган дебитор қарзлари миқдоридан келиб чиқиб 
ҳисоблаш мумкин. Баҳолаш уч>-н икки усул қўЛланади.

Биринчи усулда қайтарилган дебитор қарзларининг реализа
ция ҳажмига фоиз нисбати асос қилиб олинади. И ккинчи усулда 
тўланмаган счётлар ва векселларнинг уларнинг умумий ҳажмига фоиз 
нисбати аниқланади. Молия менежери дебитор қарзлари даражаси
ни, уларнинг тузилишини назорат қилиш и, шубҳали қарзлар бўйича 
захира микдорини аниқлаш и лозим.

Қимматли қоғозлар — бошқа корхоналарнинг қимматли қоғоз- 
ларига қисқа муддатли қўйилмалар, давлат облигациялари ва бош- 
қалар жорий активларнинг энг ликвидли қисмидир.

Кассадаги, банк ҳисоб варақларидаги пул маблағлари абсолют 
ликвидли активлар жумласига киради. Айланма маблаглар таркибида 
жорий тўловлар учун мўлжадчанган пул маблағлари ҳисобга олинади. 
Молия менежерининг вазифаси накд пул маблағлари билан қиммат- 
ли қоғозлар ўртасидаги нисбатни аниқ.чашдан иборат. Бу вазифани 
ҳал қилиш да пул маблаглари гамламасини вужудга келтиришнинг 
афзалликларига, уларни сакдаш харажатларига ёки пул маблағлари- 
ни маълум даромад келтирадиган қимматли қоғозларга қисқа муд
датли жойлаштириш харажатларига баҳо бериш лозим.

Айланма маблағлар таркиби, тузнчиши ва микдорига ишлаб 
чиқариш нинг хусусияти ва оғирлиги, ишлаб чиқариш циклигининг 
узокдиги, хом ашё қиймати, ҳисоб-китоблар тартиби, бозорнинг 
тарм оқхусусияти ва коныонктураси таъсир кўрсатади. Айланма маб- 
лағлар микдори ўзгармас бўлмайди, у ишлаб чиқариш  ҳажмига, 
унинг мавсумийлигига, етказиб бериш ларнинг нотекислигига, юк- 
лаб жўнатилган маҳсулот учун маблағлар ўз вақтида келиб тушмас- 
л и гига боғлиҳ бўлади, шунинг учун ҳам ўзгармас ва ўзгарувчи ай
ланма капитални тафовут этиш  қабул қилинган.

Ўзгармас айланма капитал — бу жорий активларнинг ишлаб 
чиқариш цикли давомида нисбатан ўзгармайдиган қисмидир. У ишлаб 
чиқариш фаолияти учун зарур жорий актиачарнинг ўртачэ ёки ми
нимал микдори бўлиши мумкин. Ўзгарувчи капитдч микдори кор
хона ишлаб чиқариш фаолиятининг алоҳида даврларида юзага ке
ладиган ўзгаришлар билан боғлиқ айланма маблағларга қўшимча 
эҳтиёжни (иш нинг мавсумийлиги, тайёр маҳсулотнинг яхши реа
лизация қилинмаслиги, дебитор қарзларининг ўсиши ва ҳ.к. нати
жасида қўшимча харажатларга эҳтиёжни) белгнчайди.
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М олия менежерининг вазифаси айланма капиталнинг мақ- 
бул даражасини аниқлашдан иборат. Агар айланма капитал микдо
ри паст аниқланган бўлса, корхонада ҳамиша пул маблагларининг 
тақчиллиги сезилади, ликвидлилик даражаси паст бўлади, натижа
да ишлаб чиқариш жараёнида узилиш содир бўлади, даромадлар 
бой берилади. Ж орий активлар жорий мажбуриятлардан қанча кўп 
бўлса, корхонанинг ликвидлилиги шунча кагга бўлади. Аммо ай 
ланма маблаглар га бўлган мақбул эҳтиёжга нисбатан бундай маб
лаглар кўпайиб кетса, бу уларнинг айланувчанлиги сусайишига олиб 
келади ва даромад микдорини камайтиради.

Ш ундай қилиб, айланма маблаглари и бошқариш стратегияси 
корхонанинг тўлашга лаёқатини таъминлашга ҳамда айланма маб- 
лағларнинг мақбул ҳажми ва тузилиш ини аникдаш га асосланади. 
Айланма маблағларни бош қариш нинг комплекс сиёсати жорий ак
тивлар ва жорий нассивларни бошқариш ни ўз ичига олади.

Жорий активларни бошқариш деганда уларнинг микдори, тар
киби ва тузилишини аникдаш тушунилади. Жорий активларни моли
ялаштириш стратегияси молия менежери вақтинчалик эҳтиёжларни 
қоплаш, яъни айланма маблағларнинг ўзгарувчи қисмини қоплаш 
манбалари юзасидан қандай қарор қабул қилишига қараб аникданади.

М олия менежментида айланма маблағларни бош қариш нинг 
тўрт модели: идеал, агрессив, консерватив ва мўътадил моделлар 
тафовут этилади. Идеал модел жорий активлар — соф айланма ка
питал — микдорига кўра жорий пассивлар билан мос келиш ини 
назарда тутади. Бу модель амалда жуда кам учрайди.

Активлар А

Графикдан кўриниб турибдики, жорий активлар қисқа муд
датли мажбуриятлар билан тўлиқ қопланган. Бу модель ликвидли
лик нуқтаи назаридан хавфлидир. Кўпчилик кредиторлар билан тўлиҳ 
ҳисоб-китоб қилиш зарурати туғилган такдирда корхона жорий кре-

Ай.займа маблаглар Қ исқа муддатли 
молиялаштириш

А
У.юқ муддатли 
молиялаштириш

▼

"Асосий воАггалар

Л
Вақт
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дитор қарзларини қоплаш учун ўз асосий воситаларининг бир кие- 
мини сотишга мажбур булади.

Агрессив модель шу билан тавсифланадики, барча активлар 
таркибида жорий активлар салмоги катта, уларнинг айланувчанли
ги даври узок, аа барча пассивлар таркибида қисқа муддатли кре- 
дитлар салмоги нисбатан катта бўлади.

А
Активлар

Айланма маблаглар

А

Қисқа муддатли м ол и я  л ашттф и ш_ 

А

А
Асосий воситалар Узоқ муддатли молиялаштириш

Вақт
Кўриб турганимиздек, айланма маблаглар салмоги асосий во

ситалар салмогидан анча катта. Корхона хом ашё, материаллар ва 
тайёр маҳсулотнинг кагга гамламаларига, анча кагга дебитор қарз- 
ларига эга. Ж орий активларнинг ўзгарувчи қисмигина эмас, ўзгар- 
мас жорий активларнинг бир қисми ҳам қисқа муддатли кредит 
ҳисобига молиялаштирилган. Бинобарин, ўзгармас айланма капи
тални молиялаштиришда қисқа муддатли кредит салмоги қанча катта 
бўлса, молиявий сиёсат шунча агрессив бўлади. Айланма маблаг- 
ларни бошқариш нинг агрессив моделида кредит учун фоизлар тўлаш- 
га корхонанинг харажатлари ортиб боради. бу эса рентабелликни 
пасайтиради ва ликвидлиликни йўқолиши хавфини пайдо қилади.

Консерватив модель корхона активлари таркибида жорий акгивлар 
садмоги кагга, активларнинг айланиш даври нисбатан кичкина, жорий 
пассивлар таркибида қисқа муддатли кредит салмоги паст бўлишини ёки 
қискд муддатли кредит умуман олинмаслигини назарда тутади.

А
Активлар

Киска муддатли молиялаш тириш 
X______

А

▼ А
Асосий воситалар Узок, муддатли молиялаштириш

_ *  :    ; *
Вақт

Хйланма маблағлар
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Графикдан кўринадики, жорий активлар салмоғи нисбатан 
кам, шунинг учун ҳам корхонанинг барча пассивлари миқдорида 
қисқа муддатли молиялаш тириш нинг салмоги унча катта эмас. Қ и- 
сқа муддатли кредит ҳисобидан корхона жорий активларининг бир 
қисмигина қопланган. Айланма маблағларга бўлган эҳтиёжнинг қол- 
ган қисми ўзгармас активлар ҳисобидан қопланган.

Консерватив сиёсат активларнинг рентабеллигини ош ириш - 
га кўмаклашади. Аммо, кутилмаган вазиятлар юзага келган такдир
да, унда хавф-хатар элементлари ҳам кўзга ташланади.

Мўътадил модель жорий активлар барча активларнинг ярми- 
ни таш кил этган, айланма маблаглари инг айланиш  даври ва пас
сивлар таркибида қисқа муддатли кредит салмоги ўртача бўлган 
ҳолларда қўлланади.

▲

ҚII с ка муддатли мол и ял аш тир и щ_

А й л ан м а м аб л агл ар

А сосий в о си т ал ар  Узок, м уддатли  м о л и ял аш ти р и ш

— V----------------------------------------- у --------------— ►
В ақт

Айланма маблаглари и бошқариш нинг мўътадил молиявий си
ёсати агессив ва консерватив моделларнинг муросага келтирилган 
кўринишидир. Бу ҳолда рентабеллик, айланувчанлик ва ликвид!и- 
лик кўрсаткичлари ўртача бўлади. Молия менежери жорий активлар
ни бошқариш нинг ҳар моделларини таққослаш асосида айланма маб- 
лагларни бошқариш нинг рентабеллигига баҳо бериши лозим.

2.9. Молиявий таваккалчиликни бошқариш

Ҳар қандай хўжалик фаолиятини амдтга ош ириш нинг вази
ятга боғлиқ томони бўлиб, шу фаолиятнинг охири нима билан ту- 
гаши ноаниқ, омад юришмаса, оқибатда зарар кўриш мумкин. Та
ваккалчилик фойдадан маҳрум бўлиш ва бошқа сабабларга кўра за
рар кўриш сингари ёмон оқибатлар рўй бериши эҳтимоли билан 
ифодаланади. Тадбиркорлик фаолиятида кўриладиган зарарлар мод
дий зарарлар, меҳнат зарарлари, молиявий зарарлар га бўлинади.
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Таваккалчилик қуйидаги белгиларга қараб туркумланади:
- хўжалик фаолиятининг турига қараб — тадбиркорлик (иш 

лаб чиқариш, тижорат, молия) ва истеъмол таваккал чилиги;
- намоён бўлиши белгисига қараб -  сиекулятив, оддий (соф) 

таваккалчилик;
- молиявий воситачилик турига қараб — инвестицион, сугур

та, банк таваккалчилиги.
Ишлаб чиқариш таваккалчилиги ишлаб чиқариш жараёнида 

юзага келади. Бунга ишлаб чиқариш ҳажмининг пасайиши, моддий 
меҳнат харажатларининг ўсиши ва бошқалар сабаб бўлади.

Тижорат таваккалчилиги маҳсулот (хизматлар)ни реализация 
қилиш , хом аш ё, материаллар харид қилиш  ва ҳоказолар билан 
боғлиқ. Бунга реализация ҳажмининг камайиш и, харид нархлари- 
нинг ошиши, муомала харажатларининг ортиши, реализация қилиш 
жараёнида маҳсулотнинг исроф бўлиши ва бошқалар сабаб бўлади.

М олиявий таваккалчилик корхона банклар, молия, сугурта 
компаниялари, биржалар билан муомала кдлиш и жараёнида юзага 
келади. Бунга инфляция, банк ҳисоб ставкаларининг ортиш и, қим- 
матли қоғозлар қийматининг пасайиши ва бошкдлар сабаб бўлади.

Зарар кўриш ёки ноль натижага эриш иш  эҳтимолини ифода 
этадиган таваккалчилик соф  таваккалчилик деб аталади. Спекуля- 
тив таваккалчилик мусбат ва манфий натижалар олиш эҳтимолли- 
гини ифода этади.

Тадбикрорнинг ёки раҳбарнинг таваккалчилик даражасига 
қараб хавф ва эхдимоллик даражаси, шунингдек фойда вазарар да
ражаси турлича бўлади. Ш у сабабли хавфдан холи ёки қисман холи 
бўлиш учун таваккалчилик даражаси билан хавф-хатар даражаси 
ўртасидаги энг мақбул нисбатни танлаб олиш керак.

Ишлаб чиқариш ва савдо фаолияти билан шугулланувчи кор
хоналарнинг молиявий таваккалчилиги турларини кўриб чиқамиз. 
М олиявий таваккалчиликйинг кредит, ф оиз, бой берилган наф, 
инвестиция, солиқ турлари тафовут этилади.

Кредит таваккалчилиги — қарз олган томоннинг ўз мажбури- 
ятларини тўлай олмаслик хавфи. Ф оиз таваккалчилиги — кредит қий- 
матининг ортиши натижасида зарар кўриш эҳтимоли хавфи. Валюта 
билан боғлиқ таваккалчилик — бу чет эл валютаси курсининг ўзга- 
риши оқибатида кўриладиган катта зарарни билдиради. Бу тавак
калчилик экспорт-импорт операцияларини, шунингдек валюта опе- 
рацияларини баҳолашда ўта зарурдир.
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Бой берилган наф  таваккалчилиги деганда бирон-бир ҳара- 
катни амалга ош ирмаслик ёки хўжалик фаолиятининг тўхтатилиши 
натижасида билвосита зарар кўриш ёки фойда олмаслик эқгимоли 
тушунилади. Инвестиция таваккалчилиги деганда янги товар ёки 
хизмат, янги технологияни ишлаб чиқариш ва жорий қилиш га сар- 
фланган харажатларнинг қопланмаслиги оқибатида кўриладиган та- 
ваккал зарар тушунилади.

С олиқ таваккалчилиги солиқ кредити берилмаслиги, солиқ 
соҳасидаги қонун ҳужжатларининг ўзгариши, солиқ инспекцияси 
ходимлари маълум имтиёзлар ёки муайян санкцияларни қўллаш юза- 
сидан якка тартибда қабул қиладиган қарорлар билан боғлиқ хавф- 
хатарларини ўз ичига олади.

К орхонанинг барқарорлиги бозор иқтисоди шароитларида 
корхона яш овчанлигининг гаровидир. Умумий барқарорлик, нарх- 
наво барқарорлиги, молиявий барқарорлик тафовут этилади.

Аксарият ҳолларда иқтисодий баҳолашлар ва бошқарув қарор- 
лари кўп вариантли бўлиб, эҳтимоллик тавсифига эга. Ш у сабабли 
хато ва янглиш иш лар бу жараёнда табиий бўлса-да, нохуш ҳолдир. 
Ш ундай шароитда молия менежери: таваккалчиликдаги хавф эҳти- 
молини; хавф даражасини пасайтириш чораларини; эҳтимол қили- 
наётган зарарни қоплаш йўлларини олдиндан ҳисоб-китоб қилиш и 
лозим. Таваккалчиликни бош қариш нинг моҳияти ҳам ана шутша.

Таваккалчиликни бош қариш дан мақсад - қандай шароитда 
бўлм асин, ф ой дани н г м и н им ал  дараж адан паст бўлиш ига йўл 
кўймаслиқдир.

Таъсир кўрсатиш объектига қараб молиявий хавф-хатарлардан 
ҳимоя усуллари икки хил бўлади: жисмоний ҳимоя, иқгисодай ҳимоя. 
Ж исмоний ҳимоя деганда сигнализация воситалари ўрнатиш, сейф- 
лар сотиб олиш, маҳсулот сифатини назорат қилиш тизимларини 
ўрнатиш, қўриқлашни таъминлаш ва ҳоказолар тушунилади. Иқти- 
содий ҳимоя қўшимча харажатлар даражасини прогноз қилиш, кўри- 
лиш и мумкин бўлган зарарнинг оғирлиги даражасига баҳо бериш, 
хавф-хатарларни ва уларнинг оқибатларини бартараф этиш  учун 
молия механизмидан фойдаланишни назарда тутади.

Таваккалчиликни бош қариш нинг тўрт усули маълум: тавак
калчиликни огохдантириш, зарар кўрилиш ининг олдини олиш ва 
назорат қилиш , суг>рталаш, зарарни қоплаш. Таваккалчиликни огоҳ- 
лантириш -  бу хавф-хатарли тадбирни амалга оширишдан воз ке- 
чишдир. Бу одатда фойдадан воз кечишни ҳам билдиради. Зарар кўри-
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лиш ининг олдини олиш ва назорат қилиш  молиявий таваккалчи
ликни бош қариш  усули сифатида салбий оқибатларнинг олдини 
олиш, тасодифларга йўл қўймаслик, агар зарар кўрилган ёки зарар 
кўрилиши муқаррар бўлса, уларнинг микдорини назорат қилиш ни 
назарда тутади.

Суғ>ртазашнинг моқияти шундаки, инвестор таваккгычилик- 
дан қутулиш учун даромаднинг бир қисмидан воз кечишга, яъни 
таваккалчилик даражасини нолга келтириш учун ҳақ тўлашга тайёр 
бўлади. Бунда:

1. кўрилган зарарлар бир хил таваккал қилган тадбиркорлар 
гуруҳи ўртасида қайта тақсимланади (ўзини ўзи суғурталаш);

2. суғурта фирмасига ёрдам сўраб мурожаат этилади.
Зарарни қоплашда кўрилган зарар тан олинади ёки уни су-

ғурталашдан воз кечилади. Кўрилиши мумкин бўлган зарар миқдо- 
ри кам бўлган ҳолларда зарарни қоплаш усули қўлланади. М олия
вий таваккалчилик масаласини ҳал қилиш нинг муайян воситасини 
танлашда инвестор қуйидаги принниплардан келиб чиқиш и лозим:

- ўз капитали имконияпиари доирасидагина таваккал қилиш
керак;

- камни деб кўп билан таваккал қи,гмаслик керак;
- т аваккалчш ик оқибатларини олдиндан кўра билиш зарур.
Таваккалчиликни бошқариш жараёнини олти босқичга ажра- 

тиш мумкин: мақсадни аник^заш, таваккалчиликни аниқлаш , та
ваккалчиликни баҳолаш, таваккалчиликни бошқариш усулларини 
танлаш, танланган усулни қўллаш, натижаларга баҳо бериш.

1. М олиявий таваккалчилик нуқтаи назаридан, мақсадни аниқ- 
лаш  жиддий зарар кўрилган тақдирда фирманинг яш аб қолишини 
таъминлашни назарда тугади. Корхонани таш қи таъсирлардан ҳимоя 
қилишда икки туркум омиллар -  бевосита ва билвосита таъсир кўрса- 
тувчи омиллар кўриб чиқилади. Таъминотчилар, харидорлар, ра- 
қиблар, давлат бевосита таъсир кўрсатувчи омиллар жумласига ки- 
ради. Иқтисоднинг ҳолати, ижтимоий-маданий омиллар, сиёсий 
омиллар, фан-техника ютуқлари, халқаро ҳодисалар билвосита таъ
сир кўрсатувчи омиллардир. Ички мухитнинг ижобий омилларига 
махсус “иқтисодий хавфсизлик” хизмати, барча кутилмаган хара
жатларнинг олдини оладиган “иқгисодий огох^зантириш” тизими- 
нинг мавжудлиги киради.

2. Ҳар хил ахборот тўплаш ҳамда расмий ва норасмий манба- 
лардан олинган ахборотдан фойдаланиш  йўли билан хавф-хатар-
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ларни аниқлаш. М олиявий ҳисобот ва бизнес-режалардан олинган 
маълумотлардан таш қари, расмий ахборот манбалари жумласига 
даврий матбуот, радио, телевидениедан олинган ахборот киради. 
Норасмий ахборот жумласига саноат жосуслиги ёрдамида олинган 
маълумотлар ҳам киради.

3. Таваккалчиликни таҳлил қилиш  (бсцолаш). Зарар кўрилга- 
нидан кейинги босқич унинг миқдори ва кўламини аникдашдир.

4. Таваккалчи.тикни бошқариш усулларини ганлаш. Олдинги тадқ- 
иқотларнинг натижаларига асосан таваккалчиликни бошқариш усули 
ганланади, бир неча усулдан иборат комбинация тузилиши ҳам мумкин.

5. Танланган у ёки бу усулни қўллаш.
Ҳар қандай таваккалчиликни бошқариш стратегияси зарар- 

ларнинг олдини олиш ва назорат қилиш ни назарда тутади. Бунда 
молия менежментининг барча функциялари: режалаштириш, таш- 
кил этиш, бошқариш ва назорат қилиш  ишга солинади.

6. Молиявий таваккалчиликни бошқаришнинг сўнгги босқичи 
-  натижаларга баҳо бериш. Бунинг учун мавжуд зарарларни кўриб чиқиб 
имконини берадиган аниқ ахборот тизими ва зарар кўрилишининг 
олдини олиш учун амалга ошириладиган ҳаракатлар талаб этилади. 
Инвестор баъзан натижатари ноаниқ бўлган ва чекланган ахборотга 
асосланган қарорлар қабул қилади. Ахборот зўлиқ ва мукаммал бўлса, 
ян ада яхши прогноз қилиш в<1 таваккатчилик даражасини камайти- 
риш мумкин. Бу ҳолда фойдали ахборот товар бўлиб хизмат қилади. 
Тўлиқ ахборотнинг қиймати тўлиқ ахборот мавжуд ҳолларда бирон- 
бир хариднинг кутилаётган қиймати бптан ахборот тўлиқ бўлмаган 
ҳо/ша кутилаётган қиймати ўртасидаги тафовут тарзида аниқланади.

Таваккалчиликни тахдилдан ўтказишда энг аввало уиинг асо- 
сий манбатари ва сабабларини аниқлаш  зарур. Хўжалик фаолияти, 
менежерлар шахси, табиий омиллар таваккаччиликнинг манбалари 
бўлиши мумкин. Ахборотнинг тақчиллига, келажакнинг ноаниқли- 
ги, иш бўйича ҳамкорнинг ҳаракатларини олдиндан башорат қилиб 
бўлмаслиги тавакказчиликнинг сабаблари бўлади.

Тахдилнинг бир-бирини гўлдирадиган икки тури: сифат таҳ- 
лили ва сон таҳлили тафовут этилади. Сифат таҳлилида барча мум
кин бўлган таваккалчиликлар идентификация қилинади. Таваккал
чилик омилларини, таваккалчилик юзага келадиган иш босқичла- 
рини аниқлаш сифат таҳлилининг асосий вазифаси. Капитални жой- 
лаштиришдан кўрилган зарар мазкур капитал ҳажмига тенг, ундан 
кам ёки кўп бўлиши мумкин.
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Таҳлилдан таваккалчиликнинг даражасини аникуташ лозим. Та
ваккалчилик даражаси мўътадил, инқирозли ва ҳалокатли бўлиши 
мумкин.

Таваккалчилик даражаси мўътадил бўлса, режалаштирилаёт- 
ган лойиҳани амалга оширишдан олинадиган даромадни тўлиқ бой 
бериш хавфи мавжуд.

Таваккалчилик даражаси хавфли бўлса, нафақат даромад олин- 
маслиги, балки тушум келмаслиги, зарарлар тадбиркор ҳисобидан 
қопланиш и хавфи мавжуд.

Таваккалчилик даражаси ҳалокатли бўлса, тадбиркор ўз ка
питали, мол-мулкини йўқотиши ва банкрот бўлиши, яъни синиш и 
мумкин.

Сон таҳлили деганда молиявий таваккалчиликдан кўрилади- 
ган зарарнинг муайян миқдорини аниқлаш  тушунилади. Абсолют 
ифодалашда таваккалчилик кўрилиши мумкин бўлган зарарларнинг 
моддий ёки қиймат микдорида аниқданиш и мумкин. Нисбий иф о
далашда таваккалчилик корхонанинг мулкий ҳолатини, тадбиркор- 
ликнинг мазкур турида ресурсларнинг умумий харажатларини ёки 
кутилаётган фойда (даромад)ни қабул қилиш  қулай бўлган айрим 
негизга нисбатан олинган кўрилиши мумкин бўлган зарарлар миқ- 
дори сифатида аниқланади. Бундай ҳолларда кутилаётган натижа
ларга таққослаганда фойда, даромад, тушумнинг тасодифий камай- 
иш ини зарар деб ҳисоблаш лозим.

Кредит тавакксшчилигининг олдини олиш  учун қуйидаги усул- 
лар қўлланилади: корхонанинг тўлашга лаёқатини мунтазам баҳо- 
лаб бориш; олинадиган кредитларнинг миқдорини камайтириш; кре- 
дитларни суғурта қилиш; кредитни барқарор таъминлаш; бир мар- 
талик кредитлар олиш ўрнига доимий кредит шартномалари тузиш.

Ф оиз таваккалчилигини камайтириш усуллари кредит тавак- 
калчилигини камайтириш усуллари билан бир хил. С олиқ таваккал
чилигини бошқариш режалаштириш ва таш кил этишда қийинчи- 
лик туғдирмайди: солиқлардан қонуний бўйин товлаш нинг барча 
усулларини қўллаш, аудиторлар маслаҳатидан фойдаланиш , қонун- 
чиликка оид эскирган ахборотларни ўз вақтида алмаштириш зарур.

Валюта гаваккалчилигини камайтириш учун куйидаги усуллар 
қўлланади: турли валюталарда кредитлар олиш, форвард шартнома
лари тузиш, валюта таваккалчилигини суғурта қилиш, валюта айла- 
ниш ини тезлаштириш, бир нечта валюта турлари билан ишлаш, ва
люта опционларидан, фьючерслардан фойдаланиш, хежирлаштириш.
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И нвестиция таваккалчилиги ҳамиш а вариантларни танлаш 
билан, вариантларни танлаш  эса маълум даражада ноаникдклар 
билан боғлиқ. Бунда лойиҳанинг нояшовчанлиги хавфи туғилади. 
М азкур масалани ҳал қилиш учун муқобил материалларни таққос- 
лаш  асосида молиявий таваккалчиликнинг умумий миқдорини аниқ- 
лаш зарур.

И нвестиция таваккалчилигига, шу жумладан молиявий ин- 
вестицияларга баҳо бериш  стандарт математик воситалардан ф ой
даланиш  нуқгаи назаридан энг типик ва пухта ишлаб чиқилган та- 
ваккалчилик турлари га баҳо бериш усуллари деб қисобланади.

Инвестиция таваккалчиликнинг сурункали ва сурункасиз тур- 
кумлари мавжуд. Сурункали инвестиция таваккалчилиги мамлакат- 
даги умумий иқтисодий ва сиёсий вазият, ресурслар нархининг 
ўсиши, барча молиявий активлар нархларининг тушиши билан бог- 
лик,. Ф оиз ставкасининг ўзгариши, умумий бозор нархларининг ту
ш иш и, инф ляция билан боғлиқ таваккалчиликлар сурушсали та
ваккалчиликлар турку мига киради.

Сурункасиз таваккалчиликлар туркумига ликвидлилик тавак
калчилиги, тар м о қтаваккалчилиги, инвестиция объекта бўлган кор
хонанинг молиявий таваккалчилиги киради. Ликвидлилик таваккал
чилиги сотиб олинган қимматли қоғоз ёки бошқа активни бозорда 
реализация қилиш  чўзилиб кетиши билан боғлиқ. Т армоқ таваккал
чилиги икдисоднинг мазкур тармоғида иш ларнинг ҳолати ўзгари- 
ши билан боғлиқ.

Э м итент-корхонанинг молиявий таваккалчилиги молиявий 
инвестициялар керакли қимматли қоғохчарни харид қилиш  йўли 
билан амалга оширилган тақдирда аниқланади. Эмитент-корхона
нинг молиявий таваккалчилиги қимматли қоғозлар эмитентининг 
норентабеллиги ёки банкроглиги натижасида зарар кўриш хавфи 
деб таърифланади.

М олиявий инвестициялар тавакксшчилиги деганда пулларни 
қимматли қоғозларга жойлаштириш таваккалчилиги, операцияларни 
амалга ошгфишдан зарар кўриш ёки кутилаётган фойдани олмас
лик эхдимоли тушунилади. Тўғридан тўғри инвестицияларда кўри- 
лиш и мумкин бўлган зарарлар ҳажми одатда венчур капиталининг 
ҳажмига тенг. Протфель инвестицияларида кўриладиган зарар ҳалсми 
одатда сарфланган капитал микдоридан кам бўлади.

Кўрилиши мумкин бўлган зарарнинг энг катга микдори ва 
инвесторнинг ўз молиявий ресурслари ҳажмининг нисбати тавак-
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калчилик даражасини кўрсатади, бу таваккалчилик коэф фициента 
ёрдамида ҳисобланади:

Qm - максимал имконият даражасидаги зарар миқдори
* 2  =  -

Р - (хусусий) молия ресурслари ҳажми

Бозор конъюнктурасини ўрганиш нинг фундаментал усулла
ри ёрдамида с>рункали инвестиция таваккалчилигини анча ан и қ 
прогноз қи-тиш мумкин. Конъюнктурами таҳлилдан ўтказиш бозор- 
нинг ҳолатини кузатиш ва унинг ривож-танишини прогноз қилиш - 
ни назарда тхлади. Бозорни кузатиш. унга бақо бериш ва ундаги 
ҳаракатларда тенденцияларни аник^аш  “ мониторинг” тушунчаси 
билан бирлаштирилган.

Таваккалчилик омилини эътиборга олиш инвестор томони- 
дан маълум ҳақ олинишига асосланади. Молия менежментида таж- 
рибали инвесторлар таваккалчилик учун ҳақ тўлашни талаб этади, 
бу ҳақ қуйидаги формула билан ҳисоблаб чиқарилади:

К  =  it + iB,

бу ерда К — талаб этилган даромад нормаси;
ic — даромаднинг таваккалчиликдан холи нормаси;
iH -  таваккалчилик ҳақи.
Мазкур қоида инвестиция таваккалчилигини ҳисобга олиш - 

да, ят>ни пулнинг қадрсизланиш ини ҳисобга олишда қўлланади.

im«n= (1+Kn)(l+ U )

•min— заРУР даромадлилик нормаси;
Kn -  зарур даромадлилик даражаси;
U — инфляция.
И нвестициялаш нинг муҳим қоидаси қимматли қоғозларга 

қўйилмалардан олинган даромад инвесторнинг таваккалчилигига 
тўғри пропорционал бўлишини назарда тутади. Қимматли қоғоз- 
ларнинг даромадлилиги билан тегиш ли таваккалчилик ўртасида 
тўғридан тўғри дтоқа мавжудтигини жаҳон статистикаси ҳам тас- 
диқлайди. Таваккалчиликнинг тўлиқ истисно этилиши корхоналар- 
нинг молиявий фаолиятида жуда кам учрайдиган ҳодиса.
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Таваккалли қимматли қоғозлар - Кафолатли қимматли қогозлар 
бўйича даромал бўйича ларомад

Таваккал қиймати  -------------------------------------------------------------------------------------------
Ўртача даромаддан таваккалли қимматли 

қогозлар бўйича даромаднинг ўртача оғиши

2.10. Молия менежментида солиққа тортишнинг аҳамияти

Солиққа оид қонун ҳужжатларини, айниқса, даромаддан оли- 
надиган солиқдарни яхши билиш  молия менежменти ^гун ўта му- 
ҳим аҳамиятга эга. Молия менежери:

- солиқ тузилмасининг принииплари ва мезонларини;
- солиққа тортиладиган даромадни ҳисоблаш усуликасини;
- иқтисодий ва ижтимоий ривожланиш ни рағбатлантирсши- 

ган ёки рағбатлантирмайдиган имтиёзлар ва санкдияларни;
- солиқ ставкалари даражасини, уларнинг турли тижорат ту- 

зилмалари учун бир хиллаштирилган ёки табақалаштирилган х>-су- 
сиятини;

- солиқ рағбатлантирувчи роль ўйнаши учун йўл қўйилган 
чегара микдорини ва корхонадан олинадиган даромад солиқлари- 
нинг даврийлигини;

- мазк>р солиқнинг бошқа бюджетга ва бюджетдан ташқари 
фондларга ажратмалар билан мувофиқдаштирилганлигини;

- амалдаги қонунлар доирасида солиқни қисқартириш имко
нини берадиган усу;тларни билиши керак.

Маҳаллий бошқарув органларининг молия ходими амалдаги 
қонун ҳужжатларида қандай солиқ имтиёзлари мавжудтигини яхши 
билиши ва барқарор ижтимоий-икдисодий фаолиятни таъминлаш 
учун улардан мумкин қадар тўлиқ фойдаланиши лозим.

С олиқ имтиёзларини уларнинг рағбатлантирувчи йўналиши- 
га қараб гуруҳлаш мумкин:

- моддий соҳани илмий-иш лаб чиқариш нуқтаи назаридан 
ривожлантириш ва уй-жой курилишини ривожлантиришга кўмак- 
лашувчи солиқ имтиёзлари;

- кичик бизнесни (айниқса, унинг дастлабки босқичида), шу- 
нингдек иқтисоднинг ижтимоий муҳим тармоқдари, масалан, қиш- 
л о қ  хўжалигини катта соликдардан ижтимоий муқофаза қилувчи 
имтиёзлар;

- ижтимоий муҳофазани таъминловчи, жумладан ишлаб чи- 
қаришга пенсионерлар, ногиронлар, ёшлар, кўп болали оналар ва
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бош қаларни жалб этувчи. хайрия фаолияти ни рағбатлантирувчи им
тиёзлар;

- бошқа солиқ имтиёзлари, шу жумладан чет эл фирматари 
ва қўшма корхоналарнинг фаолиятини ташкил этувчи солиқ имти
ёзлари.

Биринчи туркумга мансуб имтиёзлар молия менежменти учун, 
айниқса, инвестиия лойиҳаларини та^таш  ва прогноз қилиш да му
хи мдир.

2.11. Амортизация

Амортизация -  бу асосий фондларнинг мунтазам йиғилиб бо- 
радиган эскириш ининг қиймат ифодаси, яъни тегиш ли активлар 
қийматини оддий ва кенгайтирилган такрор ишлаб чиқаришдир.

Амортизация -  хўжалик фаолиятининг барча босқичларида так
рор ишлаб чиқариш ва фан-техника тараққиёзининг муҳим манбаидир.

Ҳисобланадиган амортизация ҳажми барқарор катталикларга 
— асосий воситалар, номоддий активларнинг ўртача йиллик қий- 
матига ва крнун ҳужжатлари билан белгиланадиган амортизация 
нормаларига боглиқ. Биринчи ва иккинчи кўрсаткичлар — ҳисобла- 
надиган амортизация микдори боглиқ бўлган омиллардир. Методо- 
логик жихдтдан улар жиддий тартибга солинган. И нфляция ш аро
итларида асосий фондларнинг қийматини \а р  йили индекслар ср- 
дамида қайта кўриб чиқиш  лозим.

Асосий фондлар қийматининг ўзгариш индекси ахборот мо
лия менежерига фақат ҳисоботларда акс этгириш учун эмас, моли
явий ресурсларнинг сам арадорлигини реж алаш тириш , прогноз 
қилиш  ва уларга баҳо бериш учун ҳам зарур.

Амортизациядан самарали фойдаланиш  ф ан-техника тарақ- 
қиётини ривожлантириш учун молиявий рагбатлар яратади. Бундай 
рагбатлар жумласига куйидагилар киради:

1. Жадал амортизация механизми;
2. Даромад солиги имтиёзлари;
3. Асосий фондлар қийматига ва давлат томонидан қонун ҳуж- 

жатлари билан тартибга солинадиган амортизация нормаларига ту- 
затиш киритиш;

4. Кичик ва ўрта бизнеснинг алоҳида тижорат тузилмалари 
учун амортизацияни ҳисоблаш ва ундан фойдаланиш нинг махсус 
тартибини жорий этиш.
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Ю қорида зикр этилган рағбатларни батафсил кўриб чиқамиз.
1. Жадал амортизация деганда одатда амортизация ажратма- 

лари нормасини икки баравар ош ириш  тушунилади, бинобарин, 
асосий фондларнинг ўзини оқлаш  муддати икки баравар қисқара- 
ди, эски  ф ондларни ҳисобдан чиқариш  тезлаш ади, демак, янги 
фондларга молиявий қўйилмалар рагбатлантирилади. Жадал амор
тизация натижасида ўзини окдаган асосий воситалар жисмонан эс
кирган бўлмаса ҳам, уларни ҳисобдан чиқариш ишлаб чиқаришга 
ф ан-техника инқилоби ш ароитларида мунтазам пайдо бўлаётган 
янада самарали техникани жорий этиш  имконини беради.

Шундай қилиб, жадал амортизациянинг мақсади ва вазифаси:
1) фан-техника тараққиётини мотивлаштириш;
2) фан-техника тараққиётини молиялаштириш учун маблаг- 

ларнинг манбаларини икки барвар кўпайтириш;
3) техниканинг маънавий эскириш и натижасида кўрилади- 

ган зарарларнинг олдини олишдан иборат.
2. Даромад солиги имтиёзлари асосий фондларни янгилашга 

капитал қўйилмаларни жалб этишда амортизациядан мажбурий тар
тибда ва тўлиқ фойдаланиш билан боғлиқ, чунки фақат шунда бир 
хил мақсадга йўналтирилган фойда даромад солиғидан озод қили- 
нади. Бу тўғридан тўғри инвестицияларни ривожлантиришга жуда 
катга туртки беради. Бунда амортизация фонди муҳим ўрин тутади.

3. Амортизацияни давлат томонидан тартибга солиш муҳим 
аҳамиятга эга. И нфляция омилини ҳисобга олиш  ва уни силлиқ- 
лашдан таш қари, бу молиявий таъсир кўрсатиш чордчари у ёки бу 
тармокдар ва иш лаб чиқариш ларни ривожлантиришда ягона тех- 
никавий сиёсатни белгилаб беради.

2.12. Хўжалик юритишни молиявий таъминлаш

Молия ресурсларининг ҳаракати негазида капиталнинг ҳара- 
кати ётади, шунинг >чун ҳам капиталнинг айланиши ва пул ҳарака- 
ти билан боғлиқ муносабатлар молия менежменти усулларининг маз- 
мунини ташкил этади. Молия менежменти усуллари деганда муайян 
мақсадга эришиш учун бошқарув объектига пул муносабатларининг 
таъсир кўрсатиши усуллари тушунилади. Таъсир йўналишларига қараб 
молия менежментининг усулларини қуйидагича гуруҳчаш мумкин:

1) пул маблагларини ўтказиш усуллари;
2) капитдч ўсиши учун уни жойлаштириш га йўналтирилган 

усуллар;
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3) спекулятив хусусиятга эга усуллар;
4) капиталнинг катга даромад келтириш лаёқатини сакдаш 

усуллари.
Пул маблагларини ўтказиш усуллари харид қилинган товар- 

лар (ишлар, хизматлар) учун ҳисоб-китоб қилиш  усулларини бил
диради. Мазкур товарларнинг олди-сотдиси билан боғлиқ пул му- 
носабатлари уларнинг негизини ташкил этади.

Капитал ўсиши учун уни жойлаштириш — бу капитални узоқ 
муддатли жойлаштириш билан боғлиқ инвестиция битими. Ш унинг 
учун ҳам капитални жойлаштириш усуллари мазкур капитал ҳисо- 
бидан унинг ўсиши кўринишида даромад олиш ни назарда тутади.

Спекулятив операция сотиш ва харид нархлари (курслари)даги 
тафовут, қарз олиш ва кредит бериш фоизларидаги тафовутлар кўри- 
нишида даромад олиш бўйича қисқа муддатли битим демакдир.

Капиталнинг катта даромад келтириш лаёқатини сақлаш усул
лари деганда таваккалчилик ва хўжалик вазиятининг ноаниқлиги ша- 
роитида капиталнинг ҳаракатини бошқариш усуллари тушунилади.

Пул маблагларини ўтказиш
Кредит карточкаси (қарз варақаси) — банк ёки махсус кредит 

муассасалари томонидан чиқарилган ёзма пул хужжати. У тегишли 
муассасанинг счёти борлиги ва хизматларни нақд пулсиз амалга 
оширишига кафолат беради. М ижоз кредит карточкасини кўрсатиб 
савдо ва хизмат кўрсатувчи корхоналар счётига қўл қўяди. Ҳисоб- 
китоблар эса ўша кредит карточкасини чиқарган муассасалар томо
нидан амалга оширилади. Кредит карточкасини чиқарган муассаса 
ундан фойдаланаётган шсхалардан тўловлар олиб туради.

Дебит карточкаси — банклар товар ва хизматларга ҳақ тўлаш, 
банкоматлардан нақд пуллар олиш учун ўз омонатчиларига беради
ган тўлов-ҳисоб-китоб ҳужжати. Карточка эгасининг ҳисобварағи- 
даги пул микдори дебит карточкасига кодлашгирилган бўлади. Де
бит карточкалари бўйича ҳақ тўлашда тўловчининг карточкадаги 
кодлаштирилган пул микдоридан тегишли сумма бевосита чиқариб 
ташланади.

Смарт-карта — микропроцессор ўрнатилган пластик карточ
ка, унинг дебит карточкасидан фарқи шунда. Смарт-карта тез ҳисоб- 
китоб қилиш  имконини беради, чунки эмитент банки билан теле
фон орқали алоқа боглашни талаб этмайди.

Тўлов тошиириқномаси — хўжалик юритувчи субъектнинг ўз 
ҳисобварағидан бошқа хўжалик юритувчи субъектнинг ҳисобвара-
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ғига маълум пул суммасини ўтказиш тўғрисидаги топшириғи. Тўлов 
топш ириқномалари томонларнинг келишувига кўра муддатли, узоқ 
муддатли, муддати узайтирилган бўлиши мумкин.

Тўлов талабномаси — топшириғи — сотувчининг харидорга 
қўйган шартнома бўича етказиб берилган товарлар учун ҳақни унга 
тақдим этилган ҳисоб-китоб ва юк ҳужжатларига асосан банкни 
четлаб ўтиб тўлаш ҳақида талаби ифодаланган ҳисоб-китоб хужжа
ти. Тўловчи, имкониятни аниқлаб, унга хизмат кўрсатувчи банкка 
сотувчининг ҳисобварағига акцептланган суммани ўтказиш учун бу 
хужжатни топшираши.

Молия менежменти усуллари
1 1 1 1

Пул Капитал ўсиши Спекулятив Капиталнинг
маблағларипи учуй уни операцияларн катта даромад
хткпзиш . Жойлаштириш келтириш

лаёкатипи
сақлаш

кредит депозит репорт Суғурта
карточкалари омонатлар депорт хсжирлаштир
дебит жорий ижара курс иш
карточкалари рента тафовутлари трон
смарт- карталар лизинг бмлап ипотека
тўлов селенг операциялар қим.матбаҳо
топширик- траст СвоП мсталларни
номаси инжиниринг операцияларн тезаврация
тулов транеипг валюта цнлиш
талыбномаси — франчайзинг арбитражи диверсифика
топшириғи эккаутинг фоиз ция
аккредитив бенчмаркинг арбитражи лимнтлаш
чек билан молиявий валюта ц^тпнмча
х.исоб-китоб кредит чайковчилиги ахборотни
ҚИЛИ1И реинжениринг лидз энд легз эгаллаш
банк ўтказмаси фирма ўзини ўзи
очиқ счёт кредити суғурта
бўйича ҳисоб- • факторинг к.илнш
кнтоблар форфейтинг
инкассо очнқ счёт
трансферт буйнча к|)еднт

вексетли
кредит
акцепт
кредити
овердрафт
узнни узи
кредитлаш

61



Аккредитив — маҳсулот олувчининг тўламай қолиши ёки ўз вақ- 
тида тўламай қолишидан экспорт қилувчини ҳимоя кдтадиган ҳуж- 
жат. Жўнатилган маҳсулотларга ҳақтўлаш бўйича барча мажбуриятлар 
тўлалигича аккретидивни очган банк зиммасига ўтали. Аккредитивни 
очиш бўйича сарфланган барча харажатларни одатда маҳсулот олув- 
чилар тўлайди. Чақириладиган, чақиритмайдиган, тасдикданган, тас- 
дикданмаган, ўтказиладиган, айланувчи (қайта тикланадиган), қоп- 
ланган, қопланмаган аккредитивлар тафовут этилади.

Чек билан ҳисоб-китоб қилиш. Чек - қимматбаҳо қоғознинг 
бир тури: қонунчиликда кўрсатилган шаклга эта махсус пул хужжа
ти. Чекни имзолаганнинг жорий ҳисобидан муайян суммани бериш 
ёки бошқа ҳисобга ўтказиш ҳақида топш ириқ. Чек тўлов жараёнини 
тартибга солиш мақсадида қўлланади.

Инкассо — банк ҳисоб-китобларидаги баъзи тўловларни амалга 
оширувчи махсус операция. М асалан, маҳсулот сотувчи корхоналар 
молларни тегишли (савдо) таш килотларига жўнатгандан кейин ўша 
мол ҳужжатларини банкка қўяди. М ана шу тартибда ҳужжатларнинг 
банкка қўйилиши инкассо деб юритилади. Инкассо жараёнлари тар
тибини давлат банки белгиьтайди. Инкассо халқаро ҳисоб-китоблар- 
да жуда кенг қўлланилади.

Банк ўгказуви, очиқ счёт бўйича ҳисоб-китоблар — бу фавқу- 
лодда импорт операцияларн учун ҳисоб-китоб қилиш  шаклларқдир.

Капитал ўсиши учун уни жойлаштириш
Кредитлашнинг уч тури мавжуд:
1 .Хўжалик юритувчи субъектнинг фаолиятини пул маблагла

рини тўгридан тўгри бериш йўли билан кредитлаш (молиявий кре
дит).

2.Ҳисоб-китобларнинг бир тури, яъни муддати кечиктирил- 
ган ҳисоб-китоблар кўринишида кредитлаш (тижорат кредити).

3.Бир томон иккинчи томонга буюмни мулк қилиб бериши 
кўринишида кредитлаш (товар кредити).

Таъминланиш ига қараб банк крсдитлари, яъни таъминлан- 
маган кредитлар ва таъминланган кредитлар тафовут этилади. Таъ- 
минланган кредитлар вексель крсдитлари (вексслни харид қилиш  
ёки гаровга қўйиш), товар крсдитлари, фонд крсдитлари (қиммат- 
ли қогозларни гаровга қўйиш), ипотека крсдитлари (кўчмас мулк- 
ни гаровга қўйиш)га бўлинади. Қайтариш хусусиятига қараб бирва- 
ракай қайтариладиган ва бўлиб-бўлиб қайтариладиган кредитлар 
тафовут этилади.
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Факторинг — энди фаолият бошлаган кичик ва ўрта фирма- 
ларга молиявий ёрдам кўрсатишга қаратилган хизматнинг энг за- 
монавий кўриниш ларидан бири. Ф акторинг қуйидаги асосий қоида 
асосида иш юритади: фирма ўз мижозларидан уларнинг уз мижоз- 
ларига бўлган талабларини сотиб олади ва икки-уч кун ичида ми- 
жозларнинг 70-90 фоизи талаби учун аванс тўлайди. М ижоз қолган 
30-10 фоиз талаб учун ҳақни уз мижозларидан пул келиб тушгани- 
дан кейин олади. Бу шаклдаги хизмат экспортчига жўнатган моли 
учун юз фоиз ҳақ олиш кафиллигини беради.

Форфейтинг деганда таш қи савдони векселни сотиб олиш йўли 
билан молиялаш тириш тушунилади. Бунда векселни сотиб олувчи 
туловчининг тўлай олмаслик хавф-хатарини тўлиқ ўз зиммасига 
олади.

Айтайлик, тижорат банки ўз мижози бўлган товар сотувчиси- 
нинг векселини сотиб олди. Тўлов муддати келган пайтда согувчи 
векселда кўрсатилган суммани тўлай олмай қолди, дейлик. Бунда 
банк векселни сотган корхонага ўз эътирозини билдира олмайди. 
Чунки вексель форфейтинг шаклида тўлиқ сотиб олинган эди.

Очиқ счёт орқали кредит бериш усулининг мазмуни шундаки, 
харидор товарга буюртма бериш и биланоқ у юклаб жўнатилади, 
тўлов эса белгиланган муддатларда вақти-вақти билан амалга ош и- 
рилиб борилади. Бунда харидор \ар  гал товар олишда кредитни рас- 
мийлаштириб ўтирмайди, яъни кредитга мурожаат қилмайди.

Овердрафт — қисқа муддатли кредитнинг бир шакли. Банк 
томонидан ўз мижози ҳисобидаги қолдикдан кўп бўлган маблағни 
ҳисобдан чиқариши. Овердрафтда мижознинг жорий ҳисобига ёзи- 
ладиган қарзларни -тўлаш учун барча сумма йўналтирилади. Ш унинг 
учун қарзнинг ҳажми маблағ келиб тушиши билан ўзгариб туради.

Депозит — пул маблағлари ёки қимматли қоғозларни банкка 
сакдашга топшириш . Депозитлар банк кредит капиталини шакл- 
лантириш манбаидир. Депозитга банк ҳақ тўлайди. Депозит ҳисоб 
варакдаридаги омонатлар бўйича фоизлар ёзилади.

Траст операцияларн — ишончномага асосан бошқариш. Банк- 
ларнинғ мижоз мулкини бошқариш операцияларини амалга ош и- 
риш и ҳамда мижознинг топш ириғи билан ва унинг манфаатларида 
иш ончли шахс ҳуқуқида бош қа хизматлар кўрсатиши. М улкнинг 
эгаси траст муассиси ҳисобланади. Ж исмоний шахс ёки тижорат 
ташкилоти ишончли бошқарувчи бўлиши мумкин.

Рента — капитал, облигация, мулк, кўчмас мулк ҳисобидан
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мунтазам олиб туриладиган, олувчидан тадбиркорлик фаолияти 
билан шуғулланишни талаб этмайдиган даромад. Рентага доимий 
туловлар оқими деб қараш мумкин. Рентанинг параметрлари:

- рента аъзоси — ҳар бир алоҳида тўлов микдори;
- рента даври -  икки изчил тўловлар ўртасидаги оралиқ;
- рента муддати — рентанинг биринчи давридан бошлаб сўнгги 

даврининг охиригача бўлган вақт;
- фоиз ставкаси — тўлов муддатининг кечиктирилганлиги учун 

олинадиган ҳақ.
Ижара — мулкий қарз бериш, Ўзбекистон Республикаси Ф К 

билан тартибга солинади. Ижара деганда мол-мулкка шартнома асо
сида ҳақ эвазига муддатли эгалик қилиш ва ундан фойдаланиш ту
шунилади. Мол-мулк ижараси жорий ижара бўлиб, қуйидаги шарт- 
ларда амалга оширилади:

1.ижара шарти — ижарагирнинг вақтинчалик талабларини қон- 
дириш;

2.ижара муддати шартномада белгиланиб, мазкур муддат ту
га ганидан кейин мулк ижарачига қайтарилади;

3.мол-мулк ижарачининг мулки \исобланади;
4.ижарага олинган мулкнинг нобуд қилиниш и ёки унга ши

кает етказилиши хавфи шартнома шартларида белгилаб қўйилади.
Лизинг — машина, жиҳозлар, зранспорт воситалари ва ишлаб 

чиқариш объектларини узоқ муддатли ижарага олиш. Л изинг ком- 
паниялари юқорида зикр этилган воситаларни сотиб олиб, уларни 
ижарачиларга бир неча йилга фойдаланиш га беради. Л изинг бир 
томондан ижарачининг вақтинчалик фойдаланилмай ётган фонд- 
ларидан даромад олиш ини таъминласа, иккинчи томондан ижара- 
гирга ишлаб чиқаришни нисбатан кам сармоя билан амалга ош и
риш учун имконият яратади. Л изинг шартномаларида ижарага бе- 
рилаётган жиҳоз ва воситаларни кейинчалик ижарагирга сотиш ке- 
лишувлари ҳам ўз ифодаси ни топиши мумкин.

Селинг — лизинг турларидан бири. Селинг мулкий қарз шарт- 
номаси билан тартибга солинадиган мажбурият шакли бўлиб, мул- 
кдорнинг ўз мулкидан фойддзаниш ita уни тасарруф этиш х,у|<уқини 
маълум ҳақ эвазига селин г-ком пан и я га беришини назарда тутади. 
Бунда мулкдор фойддпанишга берилган мулкнинг эгаси бўлиб қолади 
ва талабга биноан қайтариши мумкин.

Инжиниринг — ишлаб чиқариш корхондзари, бирлашмалари 
ва объектларини қуриш бўйича тиж орат қоидаларига асосланган
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муҳандислик-маслаҳат хизматлари. И нжиниринг объектга жойлан- 
ган капиталнинг самарадорлигини ош ириш нинг муҳим усулидир. 
Унга хизматларни экспорт қилиш  (билим, технология, тажрибани 
бериш )нинг маълум шакли деб қаралади.

Реинжиниринг — бу хўжалик юритувчи субъектнинг рақобат- 
бардошлиги ва молиявий барқарорлигини ошириш мақсадида унинг 
ишлаб чиқариш-савдо ва инвестиция жараёнлари ни ташкил этиш 
ва бошқариш тизимларини қайта қуриш бўйича муҳандислик-мас- 
лаҳат хизматларидир. Инқирозли реинжиниринг ва ривожланиш ре
инж иниринга тафовут этилади.

Трансинг — капитални тадбиркорликка дастлабки жойлашти- 
ришдан олинган фойдан қимматли қоғозларга жойлаштириш йўли 
билан иккиламчи даромад олиш усули. Трансинг — капитал жамга- 
риш нинг самарали усулларидан бири.

Франчайзинг — технология ва товар белгисига лицензияларни 
ўтказиш ёки сотиш тизими. Ф ранчайзингнинг моҳияти шундаки, 
бозорда катта обрўга эга бўлган фирма ўз технологияси ва ўз товар 
белгиси билан фаолият кўрсатиш ҳуқуқини маълум шартларда ис- 
теъмолчиларга номаълум фирмага беради ва бунинг эвазига ундан 
маълум ҳақ (даромад) олади.

Эккаутинг — молиявий ахборотнинг ҳар хил турларини тўплаш, 
қайта ишлаш, та\лилдан ўтказиш ва расмийлаштириш билан бог- 
л и к  тадбиркорлик соҳаси.

Бенгмаркинг — бу бошқа хўжалик юритувчи субъектларнинг, 
шу жумладан ўз рақибларининг ижобий тажрибаси ва ютуқларидан 
ўз фаолиятида фойдаланиш мақсадида уларнинг фаолиятини ўрга- 
ниш усулидир. М оҳият эътибори билан бенгмаркинг — бу марке
тинг ва молия разведкаси.

Спекулятив операциялар
Репорт — муддатли битим, бунда қимматли қоғозлар ёки ва

люта эгаси уларни биржада маълум муддатдан сўнг янги, нисбатан 
юқори нархда сотиб олиш мажбурияти билан банкка сотади. Сотиш 
ва харид нархи ўртасидаги тафовут кредит учун тўланадиган ҳақни 
ташкил этади. Бу тафовут ҳам “репорт” деб аталади. Репорт қиммат- 
ли қоғоз ва валюта қимматини оширишга йўналтирилади.

Депорт -  репортга қарама-қарш и муддатли операция. Депорт 
битими биржада курс гафовути кўриииш ида фойда олиш мақсади- 
да қимматли қоғозлар курси пасаяди деган умидда тузилади.

Курс тафовутлари га асосланган операциялар. Хўжалик юритув-
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чи субъектнинг валюта ҳисоб варағида валютада ва сўмда, яъни М Бнинг 
операция амалга оширилган кунгача булган курсида юритилади. Ҳисо- 
бот даврининг якуни мусбат ёки манфий бўлиши мумкин.

Своп — икки субъект ўртасида Мсокбуриятлар ёки активлар
нинг тузилишини яхшилаш, хавф-хатарлар ва харажатларни камай
тириш мақсадида бундай мажбуриятлар ёки активларни айирбош - 
лаш бўйича валюта операцияси. Валюта свопи ва фоизли своп ай- 
ниқса кенг тарқалган.

Валюта арбитражи - бу валюта курсларининг тафовутидан 
фойда олиш мақсадидаги валюта олди-сотди операцияси. Замонда- 
ги, макондаги валюта арбитражи, оддий ва мураккаб арбитраж тур
лари мавжуд.

Фоиз арбитражи — корхоналарнинг валюта (конверсия) ва 
депозит операцияларини ўзида мужассамлаштирган, турли валюта- 
ларнинг фоиз ставкаларидаги тафовутлар ҳисобидан фойда олиш 
мақсадида қисқа муддатли активлар ва пассивларнинг валюта тузи
лиш ини тартибга солишга йуналтирилган битим.

Валюта чайқовчилиги — валюта курсларининг вақтда ёки тур
ли бозорларда ўзгаришидан фойда олиш  мақсадида амалга ош ири
ладиган операция.

Лидз энд лэгз — валюта операцияларининг молиявий ёки бо
ги қа наф кўриш мақсадида ҳисоб-китобларнинг муддатларини бо- 
шқариш (тезлатиш ёки кечга суриш) билан боғлиқ тури. Лидз энд 
лэгз тўлов муддатлари ва шартларини ўзгартириш йўли билан ш ар
тнома томонларининг келишуви кўриниш ида расмийлаш тирилади. 
Лидз энд лэгзнинг асосий шакллари:

1) товар ва хизматларга узоқ муддатли ҳақ тўлаш ёки тўлов- 
ларни кечиктириш;

2) тижорат операцияси мудцатини ортга суриш ёки уни кре
дитга расмийлаш тириш ;

3) даромадларни репатриация қилиш , фоизлар, дивиденд- 
лар тўлаш ёки кредитларни қайтариш ни жадаллаштириш (секин- 
лаштириш). Репатриация кдлиш  — эмитент-мамлакатга чет элдан 
ўтказиш;

4) чет эл валюта маблагларини олувчи томонидан тушумни 
миллий валютага конверсия кдлиш  муддатларининг тартибга соли- 
ниш и ва валюта таваккалчилигини сугурта кдлиш  операциялари
нинг шартларини бошқариш.

Капиталнинг катта даромад келтириш лаёқатини сақлаш
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Қимматбаҳо металларни тезаврация қилиш — омонатларни жа- 
мғариш, яъни капитални жамғариш усулларидан бири. Олтинни те
заврация қилиш — олтин эгалари томонидан уни хазина ёки сугур
та фондлари кўриниш ида жамғариш.

Суғурта — инсон фаолиятининг турли соҳаларида содир бўла- 
диган табиий офатлар, фавқулодда ҳодиса ва бошқа воқеалар нати
жасида етказилган зарар ҳамда талафотларни жисмоний ва юридик 
шахслар тўлаган суғурта бадаллари (суғурта пули)дан ҳосил қили- 
нашиган пул фондлари ҳисобидан тўлиқ ва қисман қоплаш  йўли 
билан жисмоний ва юридик шахслар манфаатлари суғурталаниши- 
ни таъминлашга дойр муносабатлар.

Хежирлаштириш — валюта таваккалчилигини сугурта қилиш; 
валюта курси ўзгарганда юз берадиган салбий оқибатларйи тута- 
тишда қўлланиладиган усулларни ифодалаш учун банк, биржа ва 
тижорат фаолиятида кўп қўлланиладиган атама.

Гаров — мажбуриятни таъминлаш усули, бунда гаровни сақ- 
ловчи кредитор қарздор мажбуриятларини бажармаган такдирда 
мулкка эгалик қилиш  ҳуқуқини қўлга киритади.

Ипотека — бу кредиторнинг қарз олувчига нисбатан даъвоси- 
ни таъминлаш учун мулкни гаровга қўйиш.

Молия менежерининг касбий ҳуқуқ ва мажбуриятлари куйи- 
дагцча гуруҳланади:

A) бюджет параметрларининг бажарилиш ини мунтазам на
зорат қилиш , даромадлар ва тушумни кўпайтириш, хар<1жатлар ва 
ажратмаларни мақбуллаштириш, даромадларни харажатлардан ош и
риш ҳақида қайғуриш;

Б) реж алаш ти ри ш , таҳли лдан  ўтказиш , қарорлар  қабул 
қилиш;

B) қўл остидаги хизматларда ишлайдиган ҳар бир ходимнинг 
ҳуқуқ ва мажбуриятларини белгилаш;

Г) молия хизмати ҳужжатларига имзо чекиш;
Д) ҳисобга олиш-тахдилдан ўтказиш, инвестгшия, тақсимлаш 

сиёсатида молиявий стратегияни ишлаб чиқиш  ва белгилаш ва ҳ.к.
Рўйхатни давом эттириш ва тўлдириш мумкин. М олия мене

жери таш килотчилик қобилиятига, одамлар билан муомала қилиш 
маҳоратига эга бўлиши, молия иш ининг самарадорлигини ошириш 
учун ишга дойр муносабатларда бағрикенг ва бардошли бўлиши керак.
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Қисқача хулосалар

1. Молия менежменти бошқариш тизими сифатида молия ре- 
сурсларининг ҳаракатини ва мазкур ҳаракат жараёнида хўжалик 
юритувчи субъектлар ўртасида юзага келадиган молиявий муноса- 
батларни бошқариш ни назарда тутади. Бу ҳаракат ва муносабатлар- 
ни қандай қилиб самарали бош қариш  мумкин, деган саволга жавоб 
молия менежментининг мазмунини ташкил этади. М олия менеж
менти - бу молияни бошқариш мақсадпарини ишлаб чиқиш ҳамда 
молия механизмининг усуллари ва воситалари ёрдамида уларга таъ
сир кўрсатиш жараёнидир.

2. Молия менежменти бошқарув стратегияси ва тактикасини 
ўз ичига олади. Стратегия — бу қўйилган мақсаднинг умумий йўна- 
лиш и ва мазкур мақсадга эриш иш  воситаларидан фойдаланиш  усу
лидир. Мазкур усул қарорлар қабул қилиш нинг маълум қоидалари 
ва чеклашлари тўпламига эга. Стратегия қарорнинг қабул қилинган 
стратегияга зид бўлмаган вариантига эътиборни қаратиш имкони
ни беради. Қўйилган мақсадга эриш илганидан кейин стратегия маз
кур мақсадга эриш иш  йўналиши ва воситаси сифатида ўз аҳамия- 
тини йўқотади. Янги мақсадлар янги стратегияни ишлаб чиқиш ни 
талаб этади. Тактика - бу муайян шароитларда қўйилган мақсадга 
эриш иш нинг муайян усуллари ва усулларидир. Бошқариш тактика- 
сининг вазифаси хўжаликни ю ритиш нинг айни вазиятида энг мақ- 
бул қарорни ҳамда бошқариш усуллари ва усулларининг энг мақ- 
булларини танлашдан иборатдир.

3. Ҳар қандай бошқарув объекти бу яхлит тузилма ҳосил қила- 
диган ўзаро таъсирга киришувчи элементлар мажмуидан таш кил 
топган тизимдир. Молия тизими кирадиган ижтимоий-иқтисодий 
тизимнинг асосий хоссаси шундаки, унинг негизида одамларнинг 
манфаатлари ётади. Ҳар қандай тизим элементлардан ёки айни тад- 
қиқот шартларида тизимдан ажратиб бўлмайдиган кичик тизим- 
лардан таркиб топади. Бинобарин, элемент ҳамиша тизимнинг тар- 
кибий қисми ҳисобланади. Хўжалик юритувчи субъектнинг молия- 
сида мазкур субъект таркибий бўлимининг молиясига тизимнинг 
ажралмас элемента деб қаралади.

4. Молия менежментида энг муҳими — бошқарув объектининг 
молиявий манфаатларига жавоб берадиган мақсадни тўғри қўйиш- 
дир. Молия менежменти жуда жўшқин жараён. Унинг иш самара- 
дорлиги молия бозори, молиявий вазият ва бошқарув объектининг
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молиявий ҳолатидаги ўзгаришларга тез мослаша бил ишга кўп жи- 
ҳатдан боғлиқ. Ш унинг учун ҳам молия менежменти бошқарувнинг 
стандарт усулларини билишга, муайян молиявий вазиятга тез ва 
тўғри баҳо бера олишга, вазиятдан чиқиш нинг мақбул йўлини тез 
топиш қобилиятига асосланиши лозим.

5. М олия менежменти бошқариш органи сифатида бошкарув 
аппарата, яъни хўжалик юритувчи субъектни, маъмурий минтақа- 
ни бош қариш нинг бир қисми (маҳаллий бошқарув) кўриниш ида 
бўлади. М олия менежменти тадбиркорлик ф аолиятининг шакли 
сифатида молиявий фаолиятни соф маъмурий, буйруқбозлик йўли 
билан бошқариб бўлмаслигини кўрсатади. М олия менежменти ат- 
роф муқитдаги ўзгаришларга фаол эътибор берадиган ижодий ф ао
лиятни назарда тутади.

6. М олия механизми деганда молия ресурсларини таш кил 
этиш, режалаштириш ва улардан фойдаланишда ўз ифодасини то- 
пувчи молиявий воситаларнинг таъсири тизими тушунилади. М о
лия механизмининг тузилишига бешта ўзаро боғлиқ унсурлар: м о
лиявий усуллар, молиявий воситалар, ҳуқуқий таъминот, норма
тив таъминот ва ахборот билан таъминлаш киради.

7. М аҳаллий бошқарув органининг молия менежери кўчмас 
мулкни баҳолаш усулларини яхши билиши лозим, чунки маҳаллий 
бошқарув органлари ўз ихтиёридаги кўчмас мулкни ижарага бери
ши, сотиши мумкин. Кўчмас мулкнинг қийматига турли омиллар 
таъсир кўрсатади. Бу омиллар муттасил ўзгариб туради, шунинг учун 
ҳам кўчмас мулкнинг баҳоси фақат маълум санагача амалда бўлади. 
Кўчмас мулкнинг бозор баҳосига бўлғуси иқтисодий шароитлар- 
нинг инъикоси деб қаралади.

8. Молия менежментида жорий сарф-харажатларни бошқариш 
ишлаб чиқариш фаолияти натижаларига боғлаб ўрганилади. Молия 
менежерининг вазифаси айланма капиталнинг мақбул даражасини 
аниқлаш дан иборат. Агар айланма капитал микдори паст аникдан- 
ган бўлса, корхонада ҳамиша пул маблагларининг тақчиллиги се- 
зилади, ликвидлилик даражаси паст бўлади, натажада ишлаб чиқа- 
риш жараёнида узилиш содир бўлади, даромадлар бой берилади. 
Ж орий активлар жорий мажбуриятлардан қанча кўп бўлса, корхо
нанинг ликвидлилиги шунча катта бўлади. Аммо айланма маблаг- 
ларга бўлган мақбул эҳ-гиёжга нисбатан бундай маблағлар кўпайиб 
кетса, бу уларнинг айланувчанлиги сусайишига олиб келади ва да
ромад микдорини камайтиради.
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Шундай қилиб, айланма маблағларни бошкдриш стратегияси 
корхонанинг тулашга лаёқатини таъминлаи1га ҳамда айланма маб- 
лағларнинг мақбул ҳажми ва тузилишини аникдаш га асосланади.

9. Ҳар қандай хўжалик фаолиятини амалга ош ириш нинг вази
ятга боғлиқ томони бўлиб, шу фаолиятнинг охири нима билан ту- 
гаши ноаниқ, омад юришмаса, оқибатда зарар кўриш мумкин. Та
ваккалчилик фойдадан маҳрум бўлиш ва бошқа сабабларга кўра за
рар кўриш сингари ёмон оқибатлар рўй бериши эҳтимоли билан 
ифодаланади. М олиявий таваккалчиликни бошқариш дан мақсад - 
қандай шароитда бўлмасин, фойданинг минимал даражадан паст 
бўлишига йўл қўймасликдир.

Таъсир кўрсатиш объектига қараб молиявий хавф-хатарлардан 
ҳимоя усуллари икки хил бўлади: жисмоний ҳимоя, иқтисодий ҳимоя. 
Ж исмоний ҳимоя деганда сигнализация воситалари ўрнатиш, сейф- 
лар сотиболиш, маҳсулот сифатини назорат қилиш системаларини 
ўрнатиш, қўриқлашни таъминлаш ва ҳоказолар тушунилади. Иқги- 
содий ҳимоя қўшимча харажатлар даражасини прогноз қилиш, кўри- 
лиш и мумкин бўлган зарарнинг оғирлиги даражасига баҳо бериш, 
хавф-хатарларни ва уларнинг оқибатларини бартараф этиш  учун 
молия механизмидан фойдаланишни назарда тутади.

Таваккалчиликни бош қариш нинг тўрт усули маълум: тавак
калчиликни огоқлантириш, зарар кўрилиш ининг олдини олиш ва 
назорат кдлиш , суғурталаш, зарарни қоплаш.

М олиявий таваккалчилик масаласини ҳал кдлиш нинг муай
ян воситасини танлашда инвестор куйидаги принциплардан келиб 
чиқиши лозим:

- уз капиталининг имкониятлари доирасидагина таваккал қилиш
керак;

- камни деб куп билан таваккал қилмаслик керак;
- таваккалчилик оқибатларини олдиндан кура билиш зарур.
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Муҳокама ва назорат қилиш учун саволлар

1. М олия менежментининг қайси турлари ва босқичларини 
биласиз?

2. М олия менежментининг функцияларини санаб беринг.
3. Молия менежменти бошқарув комплскси сифатида қандай 

кўринишга эга?
4. М олиявий механизм тушунчасини таърифлаб беринг.
5. М олия ресурслари ва капиталини бош қариш нинг асосий 

усулларини тавсифлаб беринг.
6. Даромад кслтирадиган кўчмас мулк қандай баҳоланади?
7. Корхонанинг жорий харажатларини бошқариш амалиётла- 

рига нималар киради?
8. Айланма маблағларни бошқаришга нималар киради?
9. Нима учун молиявий таваккалчиликни бошқариш зарур?
10. М олия менежери солиққа тортиш нинг хусусиятларидан 

қандай фойдаланади?
11. Амортизация нимага хизмат қилади?
12. Хўжалик юритиш жараёнини молиявий таъминлашга ни

малар киради?
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I ll  боб

Минтақа миқёсида бюджет ресурсларини бошқариш

3.1. Маҳаллий миқёсда молиявий сиёсат

Маҳаллий субъект миқёсида молиявий сиёсатни ишлаб чи- 
қиш  маҳаллий молия менежментида алоҳида аҳамиятга эга. Ялпи 
миллий маҳсулот айнан минтақаларда ишлаб чиқарилади, иқтисо- 
дий ва ижтимоий ривожланиш ҳам шу ерда содир бўлади ва улар 
биргаликда бутун давлатнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланиш да
ражасини белгилайди.

Ҳозирги вақтда Ўзбекистонда маҳаллий тузилмаларнинг вако- 
латлари ва маҳаллий тузилмалар ҳақидаги қонунчилик ривожланма- 
ганлиги туфайли маҳаллий миқёсда молиявий сиёсат ишлаб чиқил- 
майди. Бундай шароитларда минтақаларнинг молиявий сиёсатини 
ишлаб чиқиш ва амалга ошириш усуллари ва механизмларининг 
аҳамиятини тушуниш ва уларни билиш алоҳида аҳамият касб этади. 
Жамиятда демократлаштириш жараёнларининг янада ривожланиши 
ва маҳаллий ўзини ўзи бошқариш органларига ваколатларнинг бери- 
лиши мазкур масаланинг аҳамиятини янада оширади.

М авжуд иқтисод назариясини ўрганиш минтақа миқёсида 
молия сиёсатининг мақсади минтақа аҳолисининг бюджстдан таъ- 
минланганлигини ошириш, аҳоли жон бошига даромадлар микдо
рини кўпайтириш ва мазкур минтақада турмуш даражаси ижтимо
ий меъёрларини таъминлашдан иборат эканлигини кўрсатади. Та- 
биийки, бундай мсъёрларни ишлаб чиқиш  ва уларни тасдиқлаш 
масаласи кўндаланг бўлади. Бундай мсъёрларнинг умумдавлат меъ- 
ёрлари билан ўзаро алоқаси алоҳида аҳамиятга эга.

Бунда Ўзбекистон Республикасининг ҳудуди жуғрофий нуқгаи 
назардан анча бир хиллигига қарамай, меъёрлар Қорақалпоғистон 
Рсспубликаси ва Фаргона водийси вилоятлари, Бухоро, Жиззах ви- 
лоятлари ва бошқа вилоятлар учун бир хил бўлиши мумкин эмас.

М интақавий мсъёрлар ва умумдавлат меъёрларининг ўзаро 
алоқаси зарур, чунки минтақаларнинг бир қисми муқаррар равиш- 
да молия ресурсларининг донорлари, бир қисми эса — уларнинг 
реципиентларидир. Донор-минтақалар, табиийки, молия рссурсла- 
рининг нисбатан катга \ажмига эгалити туфайли, ўзлари учуй нис
батан катта меъёрларни ўрнатиш имкониятига эга бўладилар.
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Бу ҳозирги вақтда мавжуд бўлмаган, вазифаси Ўзбекистон 
Республикасининг барча минтақалари учун юқорида зикр этилган 
меъёрларнинг ҳамда уларни ҳисоб-китоб қилиш  усуликаларининг 
чегараларини белгилашдан иборат бўлган қонун ҳужжатларини тай- 
ёрлашни та^заб этади.

Бундай ижтимоий меъёрларсиз Ўзбекистон Республикаси фу- 
қароларининг соғлиқни сакдаш, таълим соҳасидаги конститупия- 
вий ҳуқук^чарини ва бошқа турмуш шароитларини таъминлаш мум
кин эмас. Бундай ижтимоий меъёрларнинг мавжуд эмаслиги маҳал- 
лий ҳокимият органларининг молиявий ҳолатига ва молиявий ф ао
лиятининг натижаларига баҳо беришнинг объектив мезонлари ҳам 
йўкдигини билдиради. М асалан, маҳаллий бю джетнинг даромад 
қисми прогнозга нисбатан 120% га бажарилиши, аммо аҳолининг 
турмуш даражаси меъёрларда белгиланганига нисбатан пасайиши 
мумкин. Ва аксинча, бир хил харажатлар миқёсида бюджет маблаг- 
лари оқилона сарфланган такдирда меъёрларни таъминлаш дара
жаси кўтарилиши мумкин.

Ресурслар билан таъмишчаш минтақа молия сиёсатини иш 
лаб чиқиш нинг ажралмас қисмидир. М акроиқтисодиёт нуқтаи на
заридан минтақаларнинг ишлаб чиқариш  кучлари, шу жумладан 
меҳнат ёшидаги аҳоли сони, минтақа ҳудудидаги корхоналарнинг 
асосий фондлари, унинг табиий ресурслари, минтақа хусусий мо
лиявий капиталининг микдори, минтакд молия инфратузилмаси- 
нинг ривожланганлиги молия сиёсатининг ресурсларидир.

Ишлаб чиқариш кучларининг юқорида зикр этилган унсур- 
ларини ишлаб чиқариш жараёнида ўзаро ҳамкорлик қилиш  ҳар қан- 
дай минтақанинг товарлар ишлаб чиқариш ва хизматлар кўрсатиш 
манбаи ҳисобланган, барча молиявий оқимларни — ҳам таш қи, ҳам 
ички молиявий оқимларни жамлайдиган иқтисодини вужудга кел- 
тиради. Мазкур оқимлар маҳаллий тузилмалар бюджетларининг да
ромад қисмларини тўлдиришнинг солиққа тортиладиган негизини 
ташкил этади.

Бинобарин. молиявий сиёсатни ишлаб чиқиш да маҳаллий бо
шкарув органларининг молия органлари иқтисоддаги барча ижо
бий ва салбий силжишлар (иш сизликнинг ўсиши ёки қисқариш и, 
маҳсулот ишлаб чиқариш нинг ўсиш суръатларининг ош иш и, инве
стициялар ҳажми ва уларнинг манбалари, қувватларнинг ю клан- 
ганлиги)га, ш унингдек табиий салоҳият, молия рссурсларининг 
таш қи оқилиарига тўлиқ баҳо беришлари лозим.
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М интақанинг жамғарилган молия капитали микдорини (бан
клар ва қиммагли қоғозлар бозори иштирокчиларининг активлари, 
суғурта компанияларининг захира фондларини), шунингдек кре
дит, сугурта ва инвестиция ташкил отларида и шла ётган мутахас- 
сисларнинг кадр салоҳиятини тўғри баҳолаш муҳимдир. М интақа- 
нинг молиявий инфратузилмаси минтақа ресурслари ни h i  муҳим тур
ларидан бири ҳисобланади, чунки ишлаб чиқилган молиявий сиё
сатни амалга ошириш айнан молиявий инфратузилма таш килотла- 
ри ва муассасалари орқали таъминланади.

Маҳаллий бошқарув органининг молия менежери ягона м о
лиявий сиёсатғги амалга оширишда идора ичидаги тўсикдарни анг- 
лаб, улардан ўта олиши ҳам керак. Ҳудудий молия органларидан 
таш қари, назорат-тафтиш бошқармаси, сугурта назоратининг ҳуду- 
дий бўлимлари ҳам фаолият кўрсатади. Бу органлар ўз муаммолари- 
ни ҳал қилишда ўзларига вертикал тобе бўлган органларга муста- 
қил чиқадилар. Амалда бу амалга оширилаётган молия сиёсатининг 
унумдорлигини пасайиши га олиб келиши мумкин.

М олия сиёсатини амалга ошириш йўллари куйидаги асосий 
вазифаларни ҳал қилиш ни назарда тутади:

- маҳаллий тузилма бюджетининг даромад қисмини етарли 
микдорда таъминлаш ва маҳаллий бошқарув органи ваколатлари 
доирасида ақлга мувофиқ солиқ сиёсатини амалга ошириш;

- олинган даромадларни оқилона тақсимлаш  ва самарали 
бюджет сиёсатини амалга ошириш;

- мустақил кредит сиёсатини амалга ошириш;
- сугурта соҳасида сиёсатни шакллантириш;
- қимматли қоғозлар бозорида минтақавий сиёсатни ишлаб 

чиқиш.
Ҳокимият органларининг ва бозор иштирокчиларининг ман

фаатларига жавоб берадиган, иқтисод реал секторининг молиявий 
ҳолатини яхш илайдиган, минтақа бюджетига ва юқори бюджетлар- 
га солиқлар ва йиғимларнинг тушишини барқарорлаштирадиган со- 
лиққа тортиш шароитларини яратиш солиқ сиёсатининг муҳим ва- 
зифасидир.

Олинган даромадлардан оқилона фойдаланиш , яъни бюджет 
сиёсатини такомиллаштириш куйидагиларни назарда тутади:

- маҳаллий ҳокимият органларини ўз ҳудудида даромадларни 
оширишга рагбатлантирадиган шарт-шароитларни яратиш;

- минтақавий ва маҳаллий бюджетларни ижтимоий меъёрлар
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асосида тузишга ўтиш ҳисобига мазкур бюджетларнинг харажатлар 
қисмини шакллантириш тартибини тубдан ўзгартириш;

- бюджетлар ўртасидаги муносабатларни такомиллаштириш.
Бюджетларнинг харажатлар қисмини ижтимоий меъёрлар асо

сида тузишга ўтиш бозор иқтисодига ўтиш ислоҳотларини амалга 
ошириш даврида юзага келган кагга камчилик — харажатлар кие- 
мини эришилган даражадан келиб чиқиб тузишдан воз кечиш им- 
конини беради.

3.2. Минтақа миқёсида бюджет ресурсларини бошқаришни 
мақбуллаштириш

Харажатларни минимумга келтирган ҳолда ю ксак самарадор- 
ликка эриш иш имконини берадиган бюджет фаолияти механизм- 
ларини ишлаб чиқиш бюджет молия менежментининг асосий вази- 
фаларидан биридир.

М аҳаллий ҳокимият ва бошқарув органларининг мақоми би- 
лан боғлиқ масалалар қонун ҳужжатлари билан тартибга солинма- 
ганлиги бюджет мажбуриятларини белгилашга халақит беради. Ўзбе- 
кистон Республикаси мустақилликни қўлга киритганидан кейин 
ўтган ўн йилдан ортиқ вақт мобайнида ҳали АҚШ  ва Ғарбий Евро- 
падагига ўхшаш тўлақонли маҳаллий тузилмалар тармоғи вужудга 
келтирилгани йўқ.

Шунга қарамай, харажатлар ва даромадларни шакллантириш 
ваколатларини давлат бошқарувининг минтақавий бўғинларига бео- 
риш тенденцияси кўзга ташланади. Бу кучли марказлашган хукуматга 
эга унитар давлатларга хосдир. Бу объектив жараён бўлиб, давлат ҳоки- 
миятини қарорларни қабул қилишда аҳолининг иштирокини кучай- 
тириш, давлат хизматларининг сони, сифати ва тузилишини бу хиз- 
матлардан фойдаланувчиларнинг хоҳиш-истакларига яқинлаштириш 
томонга ўзгартириш умумжаҳон тецденциялари билан боғлиқ.

XX асрнинг 70-80-йилларида кўпгина Европа мамлакатлари 
маҳаллий ўзини ўзи бош қариш  органларининг мустақиллигини 
ошириш мақсадида ваколатлар ва мажбуриятларни турли ҳокимият 
бўғинлари ўртасида тақсимладилар.

Бюджет федерализмининг асосий принципи шундаки, Ўзбе- 
кистон Республикасининг ҳар бир субъекти ўз бюджетига эга бўла- 
ди ва ўзига бириктирилган бюджет ваколатлари доираси қонун хуж- 
жатларига қатъий мувофиқ равишда фаолият кўрсатади.
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М арказ билан молиявий муносабатларда барча субъектлар тенг 
ҳуқуқлидир. Мазкур ўзаро муносабатларнинг шакллари келишувга 
асосан узгартири^чиши мумкин. Ф аолият ва жавобгарлик соҳалари, 
у ёки бу миқёсдаги бюджетлар ҳисобидан харажатларни моли>иаш- 
тириш соҳалари марказ билан субъектлар ўртасида чегараланади. 
Ҳар бир миқёсдаги бюджет уз молиялаш тириш  манбаларига эга 
бўлади, ҳокимият органи эса бу маблағлардан фойдаланиш ҳақида 
қарорларни мустақил қабул қилиш га ҳақли.

Бюджетлар ўртасидаги муносабатларнинг идеал расмси мана 
шундай. Амалда давлат бюджета билан маҳаллий бюджетлар ўрта- 
сидаги муносабатлар бу даражада ан и қ эмас.

М аҳаллий тузилмаларни ш акллантириш да қуйидаги асосий 
ҳолатларни эътиборга олиш керак:

1. Ҳудуд инфратузилмасининг бирлиги. Поликлиникалар, мак
та блар, қариялар уйлари ва фаолияти минтақа ҳудудидаги барча 
қиш лоқлар, шаҳарлар, туманларнинг ўзаро манфаатлари соҳаси 
ҳисобланган бош қа ижтимоий объектларнинг мавжудлиги. Маҳал- 
лий миқёсда бюджет менеж ментини амалга ош ириш  жараёнида 
моли я менежери нафақат юқори бюджет, балки  қўшни маҳаллий 
тузилмаларнинг бюджетлари билан ўзаро муносабатлар масалала- 
рини ҳал қилиш ига тўғри келади.

2. Маҳаллий ўзини ўзи бошқариш органи молиявий негизи- 
нинг етарлилиги. Ўзини ўзи бошқарувчи бирликлар асосан дотаци- 
ясиз фаолият кўрсатишини таъминлаш учун етарли бўлган маҳал- 
лий ишлаб чиқариш ва молиявий-иқтисодий салоҳиятнинг мавжуд
лиги ёки бундай салоҳиятни в>жудга келтиришнинг реал имкония- 
ти мавжудлиги. Акс ҳолда маҳаллий ўзини ўзи бошқариш гояси- 
нинг обрўсига путур етиши мумкин.

3. Мсшакали ходимларнинг мавжудлиги. М олия ни бошқариш 
ва бюджетни режалаштириш мутахассислари ҳисобланган, коргю- 
ратив молия ва корхоналар молиясининг асосларини яхши билади- 
ган маҳаллий ўзини ўзи бошқариш ходимларининг тақчитлиги ма- 
ҳаллий бюджетларнинг самарасиз тузилиши ва ижро эталиш и хав- 
ф ини вужудга келтиради.

4. Маҳаллий тузилмаларнинг иқтисодий салоҳияти (солиқ не- 
гизи), иқтисодий ривожланиши даражаси ва харажатлар қилиш эҳти- 
ёжлари ҳақида тўлиқ ва асосланган статистика ахборотини ўз вақ- 
тида олиш имконияти. Бу ишларни амалга ош ириш  маҳаллий ту
зилмалар худудидаги хўжалик фаолиятининг барча жиҳатларини тав-
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сифловчи жорий ижтимоий-иқтисодий вазият ҳақидаги статистика 
маълумотларининг кагга ҳажмларини мунтазам жамғариб та\аилий 
қайта ишлаш би,зан боғлиқ. Бугунги кунда анъанавий ҳудудий тузи- 
лиш кесимида маълумотлар тўплайдиган Ўзбекистон Республика- 
сининг давлат статистика идоралари ахборот манбаи бўлиб хизмат 
қилади. Зарур асос ахборот булмаган такдирда бюджетдан маблат- 
ларни объектив тақсимлаш имкони бўлмайди.

Маҳаллий ўзини ўзи бош қариш  органларининг харажатлар 
қилиш ваколатлари доирасини аникдаш , бюджет мажбуриятлари
ни чегаралашни Ўзбекистон Ресиубликасининг марказий ҳ>'кума- 
ти, субъектлари ва маҳаллий тузилмалари юритуви предметларини 
ан и қ ажратишдан бошлаш лозим. Бунда маҳаллий тузилма деганда 
нима тушунилиши ва маҳаллий ўзини ўзи бош қариш  қайси миқёс- 
да амалга оширилиши мумкинлиги қонун ҳужжатларида ан и қ бел- 
гилаб қўйилиши зарур.

Бинобарин, “Маҳаллий ўзини ўзи бош қариш нинг молиявий 
асослари тўғрисида” Қонунни ишлаб чиқиш , унда бюджетлараро 
тартибга солиш приниипларини акс эттириш ҳисобига қонунчи- 
лик негизини жиддий такомиллаштириш зарур.

3.3. Минтақа бюджетининг даромадлари ва харажатларини 
ҳисобга олиш усуллари

Бюджстни шакллантириш ва бюджет тақчиллигини \исоб-ки- 
тоб қилиш даромад ва харажатларни ҳисобга олиш ва ҳисобот тузиш 
усулига асосланади. Даромад ва харажатларни ҳисобга олишнинг икки 
усули — касса усули ва ҳисоблаш усули мавжуд. Ш унинтдск бу усул- 
ларнинг такомиллаштирилган кўринишлари ҳам қўлланади.

Касса усули бюджет даромадларини пуллар амалда олинган, 
яъни бюджет ҳисоб варакдарига пуллар келиб тушган пайтда қайд 
этишни назарда тутади.

Касса усули бўйича келадиган молиявий тушумлар бюджетни 
ижро этиш пайтидаги киримлари (солиқ киримлари)ни ҳамда дав
лат ва маҳаллий бошқарув органларининг хўжалик фаолиятидан 
(давлат мулкини хусусийлаштириш, молиявий операииялар — за- 
смлар натижасида келган тушумлар ва ҳ.к.) келадиган киримларни 
ўз ичига олади. Бюджетни ижро этиш учун амалга ошириладиган 
барча тўловлар: асосий давлат функниялари ва маҳаллий функния- 
лар (ҳуқуқ-таргиботни сакдаш )ни баж ариш , икдисодий ф аолият
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(товар ва хизматлар сотиб олиш), инвестиция фаолиятини амалга 
ош ириш  учун тўловлар, молиявий тўловлар (кредитларни қайта- 
риш ва фоизлар тўлаш) бюджет харажатлари ҳисобланади.

Касса усули ҳисобот давридаги пул маблағлари оқимларини 
ан и қ акс эттиради, аммо ҳисобот давридан ташқардаги трансакци- 
яларнинг таъсирини акс эггирмайди, яъни узоқ муддатли лойиҳа- 
нинг молиявий самарадорлигини аникдаш  имконини бермайди, 
чунки мажбуиятларни ва активлардан узоқ муддат фойдаланиш на
тижасида олинган даромадни тўлақонли акс эггирмайди. Касса усу
лига асосан тузилган ҳисобот пул маблагларининг келиб тушиши 
ва тўловларнинг амалга ош ирилиш и билан боғлиқ бўлмаган опера- 
цияларни, шу жумладан нореализацион фойда ёки зарарни (маса- 
лан, валюталар курсининг ўзгариши натижасида активлар қийма- 
тининг ўзгаришини) акс эггирмайди.

Касса усулига асосан тузилган ҳисоботлар анча содда, аммо 
молия менежментининг молиявий ахборотга нисбатан тобора ор- 
тиб бораётган эҳтиёжларини қондира олмайди.

Касса усули билан бир қаторда унинг — такомиллаштирилган 
усули ҳам мавжуд. Бу усул ҳам пул маблагларини олиш ёки тўлаш 
пайтида трансакцияларни ҳисобга олади. Ф арқ шундаки, ҳисоб ва- 
рақлар ёпилмайди, балки молия йили тугаганидан кейин маълум 
давр (одатда бир ой) мобайнида очиқ сак^тнади. Пул олиш ва тўлаш 
амалда олдинги молия йилида тузилган битимларнинг натижаси 
ҳисобланади. Ж орий йилиинг келишилган даври мобайнида олин
ган пуллар кирим деб эътироф этилади ва олдинги йил ҳисоботида 
акс э п  ирилади.

Кўпгина ривожланган мамлакатларда ҳисоблаш принципи бух
галтерия ҳисобини юритишнинг асосий усули ҳисобланади. Мазкур 
усулга асосан тузилган молиявий ҳисоботда ташкилот ихтиёридаги 
ресурслар, ишлаб чиқариш харажатлари ҳақида ишончли ахборот ҳамда 
молиявий ҳолатга ва ҳисобот давридаги ўзгаришларга баҳо беришда 
муҳим аҳамиятга эга бўлган бошқа маълумотлар акс эттирилади.

Ҳисоблаш усулидан фойдаланганда харажатларни қуйидаги- 
ча туркумлаш мумкин:

1. Бюджет тўғрисидаги қонунга мувофиқ йжтимоий-иқтисо- 
дий дастурларни амалга ошириш харажатлари;

2. Давлат ва маҳаллий бошқарув органлари ходимларининг меҳ- 
натига ҳақ тўлаш;

3. Давлат ва маҳаллий бошқарув органларининг харидларини
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қоплаш, шу жумладан давлат ва маҳаллий бошқарув органлари кор- 
хоналарининг товар ишлаб чиқариш ва хизматлар кўрсатиш хара
жатлари;

4. И жара ва лизинг харажатлари;
5. Амортизация харажатлари, асбоб-ускуналарни таъмирлаш 

ва сакдаш харажатлари;
6. Ф оизлар тўлаш;
7. Ижтимоий трансфертлар;
8. Бошқа харажатлар, шу жумладан миллий валюта курсининг 

ўзгаришй натижасида активлар ва зарарлар қийматининг ўзгариши.
Т аком и ллаш ти ри лган  ҳисоблаш  усули тр ан сакц и ял ар н и  

ҳуқуқий жиҳатдан битим тузилаётган пайтда қайд этиш ни назарда 
тутади. Такомиллаштирилган ҳисоблаш усули билан ҳисоблаш усу
ли уртасидаги асосий ф арқ шундаки, такомиллаштирилган ҳисоб- 
лаш усулини қўллашда активларни эгаллаш жорий давр харажатла
ри сифатида акс эттирилади.

Такомиллаш тирилган ҳисоблаш усулининг афзаллиги ш ун
даки, у бюджетнинг пул ижросини янада ан и қ баҳолаш, молиявий 
ҳолатни тахдилдан ўтказиш (активларни сотиб олиш ва сотишдан 
олинган молиявий натижадан ташқари), иқтисоднинг жамоат сек- 
торига инвестициялар қилиш  ва кредитлар бериш ҳақида к^форлар 
қабул қилиш имконини беради.

3.4. Минтақанинг бюджет билан таъминланганлиги 
тушунчаси

Маҳаллий тузилмаларнинг бюджет маблаглари билан таъмин- 
ланганлигига қараб уларга юқори бюджетлардан молиявий ёрдам 
кўрсатиш масалалари анча муҳим масалалардир. Бюджет билан таъ- 
минланганлик меъёри маҳаллий тузилма аҳолисининг жон бошига 
ҳисоблаганда бюджет маблағларига бўлган минимал эҳтиёжининг 
жорий харажатларда ҳисобланган кўрсаткичидир. Келтирилган таъ- 
рифнинг ўзидан кўриниб турибдики, Ўзбекистон Республикасида 
мавжуд бюджетни режалаштириш ва бошқариш амалиёти бу воси- 
тадан фойдаланмайди.

Маҳаллий тузилмалар ўз ваколатларини тўлиқ бажаришлари 
учун минимал бюджет концепциясини ишлаб чиқишлари зарур. М и
нимал бюджет деганда қуйи ҳудудий тузилма тегишли бюджети
нинг юқори ҳоютмият органлари кафолатлайдиган зарур харажат-
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ларни қопловчи даромадларининг ҳисобланган ҳажми тушунилади. 
Бундай харажатларнинг бир қисми ҳисобланган ҳажм етарли бўлма- 
ган тақцирда юқори ҳокимият органининг қарорига биноан тар
тибга солинадиган даромадлардан ажратмалар ҳисобидан, дотаци- 
ялар ва субвенциялар билан қопланади.

М инимал бюджетнинг ҳажми муҳим турар жой-маиш ий, иж
тимоий ва бошқа хизматлар билан зарур даражада таъминланган- 
ликнинг минимал кўрсаткичларининг натурал ва қиймат ифодала- 
рини белгичайдиган минимал ижтимоий ва молиявий нормалар ва 
меъёрларга асосан аникданиш и лозим. Бюджет билан минимал за
рур микдорда таъминланганлик бунда давлат ҳокимияти ёки маҳал- 
лий ўзини ўзи бошқариш органлари томонидан тегишли бюджет
ларнинг маблаглари ҳисобидан кўрсатилувчи давлат хизматлари ва 
маҳаллий хизматларнинг аҳоли жон бошига ҳисобланган минимал 
қиймати сифатида тушунилади.

Барча миқёсдаги бюджетлар фуқароларнинг конституциявий 
кафолатларини таъминлаш бўйича бюджетдан минимал зарур хиз- 
матларни кўрсатишлари лозим. Ш унинг учун ҳам маҳаллий бошқа- 
рув органлари принципларига мувофиқ бюджет тизим ини ислоҳ 
қилишда марказий органлар зиммасига бюджетлараро трансакция- 
лар орқали минтақаларга ёрдам кўрсатиш ва солиқ-бюджет қонун 
ҳужжатлари ёрдамида минтакдларга конституциявий кафолатларни 
таъминлаш соҳасида ўз имкониятларидан мумкин қадар тўлиқ фой- 
даланишлари учун зарур шарт-шароитларни яратиш вазифаси юк- 
ланади. Бу бюджет тизимининг вертикали бўйича соликдарни чега- 
ралаш оркдли минтақаларнинг ўз даромадларини ошириш, солиққа 
тортиш соҳасида маҳаллий ҳокимият органларининг ҳуқуқларини 
кенгайтириш механизми орқали амалга оширилади.

Бюджет билан таъминланганлик масалаларини кўриб чиқиш - 
да солиқчар орқали олиниш и кутилаётган барча миқёсдаги бюд
жетларнинг даромадларини тўғри ва тўлиқ ҳисоб-китоб қилиш  масъ- 
улияти маҳаллий молия органлари зиммасига тушишидан келиб 
чиқиш лозим.

М интақаларнинг бюджет билан таъминланганлигига баҳо бе- 
риш нинг бир нечта назарий усуллари мавжуд.

Бундай усуллардан бири “репрезентатив солиқ тизими”нинг 
тур хили бўлиб, бунда солиққа тортиладиган негизлар ҳар бир мин- 
тақа солиқ органларининг х,исоботлари ва солик^арнинг турлари 
бўйича режалаштирилган солиқ ставкаларига ва парчалаш меъёрла-

81



рига кўпайтирилади. Мазкур усул минтақаларнинг солиқ даромад
лари зарур даражада объектив, ош кора ва мўътадил бўлишини таъ- 
минламайди.

Ялпи минтақавий маҳсулот (ЯМ М ) кўрсаткичи асосида мин- 
тақаларнинг солиқ сашоҳиятига баҳо бериш  усули муқобил усул 
ҳисобланади. Бу минтақаларнинг иқтисодий фаолияти натижалари- 
нинг кўрсаткичи, давлат бюджетини ишлаб чиқиш да давлатнинг 
солиқ салоҳиятига баҳо бериш учун қўлланадиган ялпи ички маҳсу- 
лот (Я И М ) кўрсаткичининг м интақавий (такомиллаш тирилган) 
ўхшашидир.

М интақаларга бюджетдан трансфертларнинг микдорларини 
аникдашда марказий молия органлари минтақалар иқтисодининг 
турли тармоқпарига тушувчи солиқ ю кламасининг тафовутларини 
акс эттирувчи бир-бирига “уланган” тузатиш коэффициентларини 
ҳисоблашни назарда тутадиган усулни қўллайдилар. Пировард на- 
тижада минтақанинг маҳаллий ва минтақавий бюджетларнинг со- 
л и қ  даромадларини жамлаш борасидаги нисбий (аҳоли жон бошига 
ҳисобланган) им кониятларини  тавсиф ловчи “соли қ  са л о \и я т и ” 
индекси (ССИ) ишлаб чиқилади.

М интақаларнинг нисбий (аҳоли жон бошига ҳисобланган) ха- 
ражат қилиш эҳтиёжларига баҳо бериш масаласига келсак, бюджет
ни тенглаштириш бўйича халқаро амалиётда улар ё барча минтақа- 
ларга тенг деб олинади, ё аҳолининг бюджет хизматларидан фойда- 
ланувчи сифаттщаги сони ва тузилишини тавсифловчи кўрсаткичлар 
тўплами билан уларга тузатиш киритилади. Иккала вариантда ҳам 
бюджет хизматларини иишаб чиқариш қиймати одатда бир хил деб 
қабул қилинадики, минтақалар ўртасида тафовут жиддий бўлган ҳол- 
ларда бу ўзида хато ташийди. ССИдан фойдаланиш мана шу хатони 
камайтириш ёки уни умуман четлаб ўтиш имконини беради.

Бюджет харажатлари индекси (БХ И ) бир хил бюджет хиз
матлари кўрсатиш учун мазкур минтақада объектив минтақавий 
омиллар ва шарт-шароитлардан келиб чиқиб, бутун Ўзбекистон Рес- 
публикасидаги ўртача кўрсаткичга таққослаганда, бюджетдан (аҳоли 
жон бошига х,исоблаганда) қанча кўп ёки кам маблаглар сарфлаш 
лозимлигини кўрсатади. Унинг микдори шартли равишда икки- 
та кагга гурух^а ажратиш мумкин бўлган ўн бешта кўрсаткич билан 
аникданади:

1) аҳолининг дем ограф ик тавсифи (мактабгача ёш даги ва 
мактаб ёшидаги болалар, бошланғич ва ўрта таълим муассасалари
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ўқувчилари, меҳнатга лаёқатли ёшдан катта ва кичкина аҳоли, тоғ 
ва чўл ҳудудларида, кичик аҳоли пунктларида яш айдиган аҳоли- 
нинг салмоғи, меҳнат фахрийлари сони);

2) бюджет хизматлари бирлигининг қийматини тавсифлай- 
диган кўрсаткичлар — иш ҳақига нисбатан ҳудудий коэффициент- 
лар, асосий озиқ-овқа'1' маҳсулотларининг нархлари даражаси, 1 кв. 
м. турар жой майдонини таъминлаш қиймати, аҳоли учун электр 
энергиясининг тарифи, доимий иш лайдиган транспорт йўллари- 
нинг зичлиги, хуто^ни муҳофаза қилиш  органлари ходимларининг 
меъёрий сони.

ССИ  сингари, БХИ ҳам жуда кўп ҳисоб-китобларни амалга 
ош ириш ни талаб этади. Бироқ бюджетлар ўртасидаги муносабат
ларни самарали ислоҳ қилиш ва маҳаллий тузилмалар билан марказ 
ваколатларининг ажратилиши ўртасида эн г мақбул нисбатга эри
шиш учун бундай ҳисоб-китоблар амалга оширилса, мақсадга му- 
вофиқ бўлади. Бунда мазкур индекслар прогноз ёки режа эмас, бал
ки минтақаларнинг ҳам, умуман давлатнинг ҳам мавжуд бюджет 
ресурсларидан энг мақбул йўсинда фойдаланиш имконини беради
ган қўшимча восита бўлиб хизмат қилиш и принципиал муҳимдир.

3.5. Иқтисодий таҳлилдан маҳаллий молия менежменти 
мақсадларида фойдаланиш

Юзага келган минтақаларнинг молиясини бошқариш тизими 
айниқса маҳаллий ўзини ўзи бошқариш органлари миқёсида бюд
жетни режалаштиришдаги камчиликлар билангина эмас, бюджет 
қарорларини ижро этиш в» бюджет кўрсаткичларини таҳлилдан ўтка- 
зиш нинг етарли даражада самарали бўлмаган механизмлари билан 
ҳам тавсифланади.

Бюджет ресурсларини ҳудудий бошқариш тизимида бюджет 
кўрсаткичларини таҳлилдан ўтказиш усулологияси ва усуликасини 
такомшшаштириш муаммоларини иқтисод ф анининг бир қатор тар- 
моқлари, шу жумладан молия, статистика, иқтисодий таҳдил, шу- 
нингдек фалсафа, олий математика ва бошқалар ёрдамида ҳал қилиш  
лозим. Бюджет кўрсаткичларини та\лилдан ўтказиш минтақанинг 
бюджет ресурсларини бош қариш  жараёнининг муҳим унсуридир.

Иқтисодий таҳлил бюджет жараёнининг барча босқичларида 
турли молиявий назорат органлари: солиқ органлари, ҳисоб пала- 
талари, назорат-тафтиш, молия органлари томонидан амалга оши-
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рилади. Ҳисоб палатасининг эксперт-таҳдил ишлари Ўзбекистон Рес
публикасида молиявий таҳдилнинг мутлақо янги йўналишидир. У 
бюджет режаларининг жорий харажатларини техник-иқтисодий асос- 
лаш, мақсадли дастурларни молиялаш тириш тартиби ва шартлари, 
қо н у н .х1ужжатлари, халқаро шартномалар ва ҳоказоларни йиллик 
экспертиза ва таҳдилдан ўтказиш ни уз ичига олади. Бунда бирлаш - 
тирилган бюджет ва давлат бюджета лойиҳаси даромад ва харажат
лар моддалари, давлат ички ва таш қи қарзлари микдори ҳамда дав
лат бюджета тақчиллиги микдорининг асосланганлигига алоҳида 
эътибор берилади. Ҳисоб палатаси амалга оширилган эксперт-таҳ- 
лил ишлари натижаларига қараб бюджет жараёнидаги камчилик ва 
хатоларни бартараф этиш, қонунчилик ва меъёрий негизни тако
миллаштириш, давлат бюджетининг даромадларини шакллантириш 
ва давлат бюджета маблагларини сарфлашдаги камчиликларнинг 
сабаблари ва оқибатларини ўрганиш натижаларини умумлаштириш 
юзасидан таклиф-мулоҳазаларни ишлаб чиқади.

М интақа бюджет кўрсатки1и1арини га\лилдан ўтказиш нинг 
иқгисодий мазмуни — бу минтақа бюджет режасининг асослилиги- 
ни ва ижро этилиш ини тизимли, комплекс ўрганиш, мазкур нати- 
жаларга алоҳида омилларнинг таъсирини ҳар хил усуллар ёрдамида 
ҳисоблаш ва умумлаштиришдир. Бюджет кўрсаткичларини тахдил- 
дан ўтказиш усули унинг олдида турган вазифаларга кўп жиҳатдан 
боғлиқ бўлиб, унинг предмета ва мазмуни билан белгиланади. Бюд
жет кўрсаткичларини та\лилдан ўтказиш молия ресурслари балан- 
сининг динамикаси ва тузилишини таҳлилдан ўтказиш билан чам- 
барчас боғлиқ, чунки молия ресурслари балансининг динамикаси 
ва тузилишини таҳлилдан ўтказиш, бюджет ресурсларидан таш ка
ри, минтақаларнинг кредит, бюджетдан ташқари ва бошқа молия 
ресурсларини ҳам ўз ичига олади.

Комплекслилик, асослилик, тезкорлик, муайянлик - бюджет 
тизимининг исталган поғонасида назораз-таҳлил ишларини амалга 
оширишда бюджет кўрсаткичларини таҳлилдан ўтказишга қўйилади- 
ган муҳим талаблардир. Кенг кўрсаткичлар доирасини ўрганишга асос
ланган таҳлил минтақаларнинг молия ресурсларини бошқаришнинг 
самарадорлигига таъсир кўрсатувчи омилларни аниқлаш имконини 
беради. Бу талаблар бюджет кўрсаткичларининг аудитида ҳдм муҳим 
аҳамиятга эга, чунки улар бюджет жараёнига у ёки бу номақбул ҳоди- 
саларнинг таъсири даражасини аникдаш ва уларни бартараф этиш 
юзасидан муайян таклифлар ишлаб чиқиш имконини беради.
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М аҳаллий бюджетларнинг даромадлари ва харажатлари таҳ- 
лилдан ўтказиш нинг объективлиги ва ҳужжатли асосланганлигига 
кўп жиҳатдан бюджет кўрсаткичларининг аудита, уларнинг тўғри- 
лигини текш ириш  ва иш ловнинг барча босқичларига боғлаб ўрга- 
ниш  ёрдамида эриш иш  мумкин.

Бюджет кўрсаткичларининг комплекс таҳлили уларга таъсир 
кўрсатувчи омилларни тизимли ўрганишни назарда тутади. Аммо 
ҳозирги вақгда бюджет кўрсаткичларини турлари га қараб таҳлилдан 
ўтказишни туркумлашнинг ягона мезонлари ишлаб чиқилмаган.

Бюджет режаларини ишлаб чиқиш да бюджет жараёнининг бо- 
сқичларига қараб ҳисобот даврида ва ундан олдинги даврда бюд
жетларнинг ижро этилиш идан кутилаётган натижалар тах^илдан 
ўтказилади. Бу тах^тил кўрсаткичларидаги оғишларни аниқлаш  ва 
келгуси йилга бюджет кўрсаткичларини тасдиқлашда уларни ўзгар- 
тириш ни назарда тутиш имконини беради.

Комплекс таҳлил бюджет даромадларининг барча манбаларини 
ва маблагларни сарфлаш йўналишларини қамраб олади. Уларни турли 
бюджетлар ўртасида тақсимлаш бюджет режаларининг ижро этилиши- 
га турли (ташкилий, ҳуқуқий, молиявий-иқтисодий, ижтимоий аҳами- 
ятга молик) омилларнинг гаъсирини аникдаш имконини беради.

М авзули таҳлил комплекс тахдил билан бир гуруҳга киради. 
У даромад манбаларини тўлиқ шакллантириш ва ижро этиш, маб- 
лағлардан мақсадли фойдаланиш , нормаларга риоя қилиш  ва бо- 
ш қа шунга ўхшаш масалаларни ўрганиш имконини беради.

Маҳаллий тузилмалар ва минтақаларнинг бюджет кўрсаткич- 
лари ижро этилиш ини тахдилдан ўтказиш тартиби қуйидагиларни 
ўз ичига олиши лозим:

- даромадлар ва харажатлар бўйича бюджет кўрсаткичларининг 
бажарилиши, шунингдек даромадлар бўйича режаларнинг ошириб 
бажарилганлиги (бажарилмаганлиги)га таъсир кўрсатган омиллар, 
харажатларнинг тўлиқ мол иял аштирил мага нлиги сабаблари;

- тақчиллик ва унинг юзага келиш и сабаблари, тақчиллик 
микдорига режада белгиланган харажатларнинг тўлиқ молиялаш- 
тирилмаганлиги ва даромадлар режаси ошириб бажарилганлигининг 
таъсири;

- бюджетга даромадтар келиш ининг ўсиши (камайиш и) са
баблари, турли омилларнинг таъсирини аникдаш;

- олинган қўш имча даромадларни давлат қарзи бўйича маж
буриятларни бажаришга йўналтириш имконини бермаган сабаблар;
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- бюджет харажатларининг ҳимояланган моддаларини пул 
билан молиялаштириш;

- лицензия ва рўйхатга олиш йитимларини олиш режасининг 
бажарилиши (бажарилмаслиги) ҳамда уларни бюджет дароматига 
кирим қилиш  тартиби;

- минтақада амалда бўлган қонун ҳужжатларининг бюджет
нинг ҳимояланган моддаларини молиялаштириш ҳақидаги қоида- 
ларини амалга ошириш;

- асосий фондларга йўналтирилувчи капитал қўйилмаларнинг 
микдори ҳамда режага таққослаганда уларнинг ўсиши (камайиш и) 
суръати;

- маҳаллий тузилмаларнинг минтақа бю джетидан олинган 
ссудалар бўйича жорий қарздорлиги; барча миқёсдаги бюджетлар
нинг тижорат банкларидан олган қарзлари;

- давлат қарзига хизмат кўрсатиш харажатлари, харажатлар
нинг умумий ҳажмида ва мақсадли бюджет фондларини ҳисобга 
олмаганда, харажатлар ҳажмида давлат қарзининг салмоги;

- минтақа ва маҳаллий ҳокимият ва бошқарув органларининг 
валюта кредитлари бўйича шартли мажбуриятларини тўтри баҳолаш;

- кафилликларни такдим этиш лимитларига риоя қилиш ва \.к .
Ш ундай қилиб, бюджет кўрсаткичларини комплекс, тезкор

ва асосли тахдилдан ўтказиш йўли билан минтақазарнинг молия 
ресурсларидан фойдаланиш кинг самарадорлигини ошириш, улар
нинг барқарор ўсиши учун ш арт-шароитлар яратиш мумкин.
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Қисқача хулосалар

1. Маҳаллий молия менежментида миитақаларнинг молиявий 
сиёсатини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш усуллари ва механизмла- 
рининг аҳамиятини тушуниш ва уларни билиш алоҳида аҳамият касб 
этади. Жамиятда демократлаштириш жараёнларининг янада ривож
ланиш и ва маҳаллий ўзини ўзи бошқариш органларига ваколатлар- 
нинг берилиши мазкур масаланинг аҳамиятини янада оширади.

2. Мавжуд иқгисод назариясини ўрганиш минтақа миқёсида 
молия сиёсатининг ^^aқcaди минтақа аҳолисининг бюджетдан таъ- 
минланганлигини ошириш, аҳоли жон бошига даромадлар миқдо- 
рини кўпайтириш ва мазкур минтақада турмуш даражаси ижтимо
ий меъёрларини таъминлашдан иборат эканлигини кўрсатади. Та- 
биийки, бундай меъёрларни ишлаб чиқиш  ва уларни тасдиқлаш 
масаласи кўндаланг бўлади. Бундай меъёрларнинг умумдавлат меъ- 
ёрлари билан ўзаро алоқаси дтоҳида аҳамиятга эга.

3. Ресурслар билан таъминлаш минтақа молия сиёсатини иш 
лаб чиқиш нинг ажралмас қисмидир. М акроиқтисодиёт нуқдаи на- 
заридан минтақаларнинг ишлаб чиқариш  кучлари, шу жумладан 
меҳнат ёшидаги аҳоли сони, минтақа ҳудудидаги корхоналарнинг 
асосий фондлари, унинг табиий ресурслари, минтақа хусусий мо
лиявий капиталининг микдори, минтақа молия инфратузилмаси
нинг ривожланганлиги молия сиёсатининг ресурсларидир. Ишлаб 
чиқариш  кучларининг юқорида зикр этилган >-нсурларини ишлаб 
чиқариш  жараёнида ўзаро ҳамкорлик қилиш  ҳар қандай минтақа- 
нингтоварлар ишлаб чиқариш ва хизматлар кўрсатиш манбаи ҳисоб- 
ланган, барча молиявий оқимларни — ҳам таш қи, ҳам ички моли
явий оқимларни жамлайдиган иқтисодини вужудга келтиради.

4. Маҳаллий бошқарув органининг молия менежери ягона м о
лиявий сиёсатни амалга оширишда идора ичидаги тўсиқларни та- 
ниб, улардан ўта олиш и керак. Ҳудудий молия органларидан таш қ- 
ари, назорат-тафтиш  бош қармаси, суғурта назоратининг ҳудудий 
бўлимлари ҳам фаолият кўрсатади. Бу органлар ўз муаммоларини 
ҳал қилиш да ўзларига вертикал тобе бўлган органларга мустақил 
чиқадилар. Амалда бу амдзга оширилаётган молия сиёсатининг унум- 
дорлигини пасайишига олиб келиш и мумкин.

5. Маҳаллий ҳокимият ва бошқарув органларининг мақоми 
билан боғлиқ м асд тлар  қонун ҳужжатлари билан тартибга солин- 
маганлиги бюджет мажбуриятларини белгилашга халақит беради.
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Ўзбекистон Республикаси мустақилликни қулга киритганидан кей
ин ўтган ўн йиддан ортиқ вақт мобайнида АҚШ  ва Ғарбий Европа- 
дагига ўхшаш тўлақонли маҳаллий тузилмалар тармоғи вужудга кел
тирилгани йўқ.

6. Ш унга қарамай, харажатлар ва даромадларни ш аклланти
риш ваколатларини давлат бошқарувининг минтақавий бўгинлари- 
га беориш тенденцияси кўзга ташланади. Бу кучли марказлашган 
хукуматга эга унитар давлатларга хосдир. Бу объектив жараён бўлиб, 
давлат ҳокимиятини қарорларни қабул қилиш да ақолининг ишти
рокини кучайтириш, давлат хизматларининг сони, сифати ва тузи
лиш ини бу хизматлардан фойдаланувчиларнинг хоҳиш-истаклари- 
га я қинлаш тириш томонга ўзгартириш умумжаҳон тенденниялари 
билан боғлиқ.

7. Бюджет федерализмининг асосий принципи шундаки, Ўзбе- 
кистон Республикаси нинг ҳар бир субъекти ўз бюджетига эга бўла- 
ди ва ўзига бириктирилган бюджет ваколатлари доираси қонун ҳуж- 
жатларига қатьий мувофиқ равишда фаолият кўрсатади.

Марказ билан молиявий муносабатларда барча субъектлар тенг 
ҳуқуклидир. Мазкур ўзаро муносабатларнинг шакллари келишувга 
асосан ўзгартирилиши мумкин. Ф аолият ва жавобгарлик соҳалари, 
у. ёки бу миқёсдаги бюджетлар ҳисобидан харажатларни молиялаш 
тириш соҳалари марказ билан субъектлар ўртасида чегараланади. 
Ҳар бир миқёсдаги бюджет ўз молиялаш тириш  манбаларига эга 
бўлади, ҳокимият органи эса бу маблағлардан фойда^заниш ҳақида 
қарорларни мустақил қабул қилишга ҳакди.

8. Мақаллий тузилмалар ўз ваколатларини тўлиқ бажариш ла
ри учун минимал бюджет концеппиясини ишлаб чиқиш лари зарур. 
М инимал бюджет деганда қуйи ҳудудий тузилма тегишли бюдже
тининг юқори ҳокимият органлари кафолатлайдиган зарур хара
жатларни қопловчи даромадларининг ҳисобланган ҳажми тушуни
лади. Бундай харажатларнинг бир қисми ҳисобланган ҳажм етарли 
бўлмаган такдирда юқори ҳокимият органининг қарорига биноан 
тартибга солинадиган даромадлардан ажратмалар ҳисобидан, дота- 
циялар ва субвенпиялар билан қопланади.

9. М инимал бюджетнинг ҳажми муҳим турар жой-маиш ий, 
ижтимоий ва бошқа хизматлар билан зарур даражада таъминлан- 
ганликнинг минимал кўрсаткичларининг начурал ва қиймат ифо- 
даларини белгилайдиган минимал ижтимоий ва молиявий норма
лар ва меъёрларга асосан аникданиш и лозим. Бюджет билан мини-
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мал зарур микдорда таъминланганлик бунда давлат ҳокимияти ёки 
маҳаллий ўзини ўзи бошқариш органлари томонидан тегишли бюд
жетларнинг маблаглари ҳисобидан кўрсатилувчи даатат хизматлари 
ва маҳаллий хизматларнинг аҳоли жон бошига ҳисобланган м ини
мал қиймати сифатида тушунилади.

10. М интақа бюджет кўрсаткичларини тах^зилдан ўтказишнинг 
иқтисодий мазмуни — бу минтақа бюджет режасининг асослилиги- 
ни ва ижро этилиш ини тизимли, комплекс ўрганиш, мазкур нати- 
жаларга алоҳида омилларнинг таъсирини ҳар хил усуллар ёрдамида 
ҳисоблаш ва ум уташ ти риш ди р . Бюджет кўрсаткичларини тахдил
дан ўтказиш усуликаси унинг олдида турган вазифаларга кўп жи- 
ҳатдан боғлиқ бўлиб, унинг предмета ва мазмуни билан белгилана
ди. Бюджет кўрсаткичларини тахдилдан ўтказиш молия ресурслари 
балансининг динамикаси ва тузилиш ини тахдилдан ўтказиш билан 
чамбарчас боғлиқ, чунки молия ресурслари балансининг динами
каси ва тузилиш ини тахдилдан ўтказиш , бюджет ресурсларидан 
таш қари, минтақаларнинг кредит, бюджетдан таш қари ва бошқа 
молия ресурсларини ҳам ўз ичига олади.
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Муҳокама ва назорат қилиш учун саволлар

1. Маҳаллий миқёсда молиявий сиёсат қандай шакллантири-
лади?

2. М интақа миқёсида бюджет ресурсларини бош қариш нинг 
асосий компонентлари жумласига нималар киради?

3. Минтақа бюджетининг даромадлари ва харажатларини ҳисоб- 
га олиш нинг асосий усулларини санаб беринг.

4. М интақанинг бюджет билан таъминланганлиги тушунчаси 
нимани тавсифлайди?

5. Иқтисодий тахдилнинг маҳаллий молия менежменти унсу- 
ри сифатидаги ролини тавсифлаб беринг.

Асосий адабиётлар:
1. «Государственные и муницилальные финансы». М., «Финан

сы». 1999.
2. Грачева Е.Ю ., Соколова Э.Д. «Финансовое право». М., «Но

вый юрист». 1998.
3. Грачева Е.Ю ., Соколова Э.Д. «Налоговое право». М ., «Но

вый юрист». 1998.
4. «Финансовый менеджмент». Под ред. Поляк. М., «Финансы». 1997.
5. «Экономика общественного сектора — основы теории госу

дарственных финансов». Под ред. Якобсона, М., «Аспект-Пресс». 1996.
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Матнда учрайдиган мураккаб сўз ва атамалар луғати

1. Давлат молияси ва маҳаллий молия — бу реал пул айлани- 
шида молиявий ресурсларнинг марказлаш тирилган ф ондларини 
таркиб топтириш , тақсимлаш  ва улардан фойдаланиш  ю засидан 
вужудга келадиган иқтисодий муносабатлар мажмуидир.

2. Давлат бюджетдан ташқари фондлари — бу Ўзбекистон Рес- 
публикаси давлат бюджетидан ва республика субъектларининг бюд- 
жетларидан таш қарида таркиб топтириладиган, пенсиялар, ёрдам 
пуллари ва бошқа ижтимоий-суғурта тўловларини амалга ош ириш - 
га мўлжалланган марказлаштирилган пул маблаглари фондларидир.

3. Макроиқтисодиёт — иқтисод ф анининг йирик иқтисодий 
аф егатлар — миллий даромад, ялпи жамгармалар, инвестициялар, 
бандлик, муомаладаги пул массасининг ўзаро таъсирини ҳамда улар
нинг миқдори ва ўзгариш суръатларига таъсир кўрсатадиган омил
ларни тушунтирувчи бўлими.

4. Микроиқтисодиёт - иқтисод фанининг (})ирмалар ва рўзғор 
хўжаликларининг хулқ-атворини, уларнинг ўзаро таъсири хусусия- 
тини тушунтирадиган бўлими.

5. Маҳаллий (муниципал) молия — бу маҳаллий аҳамиятга мо
лик вазифаларни ҳал қилиш  учун ресурсларни шакллантириш, тақ- 
симлаш ва улардан фойдаланиш  юзасидан вужудга келадиган иж- 
тимоий-иқтисодий муносабатлар мажмуидир.

6 . Режалаштириш — мақсадларни таърифлаш ва уларга эри
шиш йўлларини танлаш.

7. Реал пул айланиши — бу қийматни ҳаракатга келтирадиган, 
пул тўловлари ва ҳисоб-китоблари оқимлари кўринишида кечади- 
ган иқтисодий жараён.

8. Уч погонали бюджет тизими - куйидагиларни:
- давлат бюджетини ва давлатнинг бюджетдан ташқари ф он 

дларини;
- Ўзбекистон Республикаси субъектларининг бюджетларини 

ва ҳудудий бюджетдан таш қари фондларни;
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- маҳаллий (муниципал) бюджетларни ўз ичига олувчи бюд
жет тизими.

9. Мақсадли бюджет фонди — бу мақсадли йуналишда ва ало- 
ҳида смета бўйича сарфланадиган даромадлар ҳисобига таркиб топ
тириладиган марказлаштирилган пул фонди (давлат эҳтиёжлари учун 
харид қилинадиган қиш лоқ хўжалик маҳсулотлари учун ҳисоб-ки- 
тоблар фонди)дир.

10. Молия менежменти -  бу пул айланиш ини, молия ресурс
ларини шакллантириш ва улардан фойдаланиш ни бош қариш  жара- 
ёни, пул айланиш ини ва молия ресурсларини бош қариш  ш аклла
ри, усуллари ва усуллари тизимидир.

11. Молия ресурслари - кенгайтириж ан такрор ишлаб чиқа- 
ришни молиялаш манбаси ҳисобланган пул айланиши объекти.

12. Бюджет жараёни - бюджетни тузиш, кўриб чиқиш , қабул 
қилиш ва ижро этиш изчил босқичларининг мажмуи.

13. Молия менежменти - бу молияни бошқариш мақсадларини 
ишлаб чиқиш ҳамда молия механизмининг усуллари ва воситалари 
ёрдамида уларга таъсир кўрсатиш жараёнидир.

14. Молиявий режалаштириш — бу одамлар томонидан муайян 
молиявий тадбирларнинг ишлаб чиқилиш и жараёни.

15. Молия менежментида прогноз қилиш - объектнинг молия
вий ҳолатидаги ўзгаришларни узоқ истиқболга ишлаб чиқиш.

16. Стратегии молия менежменти — инвестацияларни бош қа-
риш.

17. Тезкор-техникавий молия менежменти — накд пулларни 
тезкор бошқариш.

18. Молия механизми - молия ресурсларини таш кил этиш, 
режалаштириш ва улардан фойдаланипш а ўз ифодасини топувчи 
молиявий воситаларнинг таъсири тизими.

19. Молиявий усул — хўжалик жараёнига молиявий муноса
батларнинг таъсир кўрсаташ и усули.

20. Молия механизмининг фаолиятини ҳуқуқий жиҳатдан таъ-
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минлаш - қонун ҳ>;жжатлари, қарорлар, буйруқлар на бошқарув 
органларининг бош қа ҳуқуқий ҳужжатлари.

21. Молия механизми фаолиятини меъёрий таъминлаш - йўриқ- 
номалар, меъёрлар, нормалар, тариф ставкалари, қабул қилинган 
технологиялар, туш унтириш лар, усул и кал ар ва ишлаб чиқариш - 
нинг товар ва хизматларни реализация қилиш  билан алоқасини акс 
эттирувчи бошқа хужжатлар.

22. Молия механизмининг фаолиятини ахборот билан таъмин
лаш - ҳар хил иқгисодий, тижорат, технологик ва бошқа ахборотлар.

23. Асосий фондлар (асосий капитал) — бу хужалик жараёнида 
куп карра ишлатиладиган, шунга қарамай ўзининг моддий-табиий 
кўриниш ини ўзгартирмайдиган меҳнат воситаларидир.

24. Номоддий активлар — бу саноат ва интеллектуал мулк объек- 
тлари ҳамда бошқа мул кий ҳуқуқларнинг қийматидир.

25. Даромадни капиталлаштириш — бу келажакда кутилаётган 
даромадларни бугунги кунда бираваракай олинади ган қийматга ай- 
лантириш , яъни даромадларни капиталга айлантириш.

26. Шартли-ўзгарувчи сарф-харажатлар - ишлаб чиқариш ҳаж- 
мига боғлиқ бўлади ва ишлаб чиқариш ҳажмининг ўзгаришига му- 
таносиб равишда ўзгаради.

27. Шартли-ўзгармас сарф-харажатлар — бу маълум даврдаги 
ишлаб чиқариш ҳажмига боғлиқ бўлмайдиган харажатлардир.

28. Рентабеллик бўсағаси — ўзгармас ва ўзгарувчи харажатлар
нинг ўзини окдаш ини таъминлайдиган ишлаб чиқариш ҳажми.

29. Айланма маблағлар (жорий активлар) - бир ишлаб чиқа- 
риш цикли давомида пул маблағларига айлантириш мумкин бўлган 
активлар.

30. Таваккалчилик - фойдадан маҳрум бўлиш ва бошқа сабаб- 
ларга кўра зарар кўриш сингари ёмон оқибатлар рўй бериши эхуи- 
моли билан ифодаланади.

31. Амортизация — бу асосий фондларнинг мунтазам йиғилиб 
борадиган эскириш ининг қиймат ифодаси, яъни тегишли активлар 
қийматини оддий ва кенгайтирилган такрор ишлаб чиқаришдир.

93
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