V3BEKHCTOH PECIIYBIUKACH
OJIUU BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3UPJIUTHU

“EBPOCHUE” KAMFAPMACHU

TOWKEHT JABJAT UKTUCOJUET YHUBEPCUTETHU

HI.P. XoamymMuHoB

MAXAJIJIUA BOUIKAPYB
KAJIPJIAPU MEHEXMEHTH

Tomkent JlaBmnat HMkruconuér YHuBepcurera
VKyB-ycinyouit Kenramu ToMoHHAAH YKYB KyjlInaHMa
cudaruga TaBCHS ITHITAH

VY36exkucTOH c3yBuuMIap yroumMmacu AgaOuér )kamrapMacu Haumpuér,
TomxkenT 2004.



er, OiD.Z bomK opl"Ana’
65. , M-bHbB/Kmcrm-

Yoy noitnxa “EBpocue” sxamrapmacu kymaruaa, Amepuxa Kymma Ilrar-
napuHuHr Xankapo Tapakkuér Arenrnuru (USAID) takaum 3TraH MaOnariap
xucobura amanra omupuianu. MyamnuduapHusar ymoly xyxokarna udogadaHra
HyKTau Haszapu Xankapo Tapakkuér Arentinuru €ku “EBpocué” xamrapmacu-
HUHT HYKTaW Ha3apura Moe KeJIMaclIUr'l MyMKUH.

IZL

©OVY30ckucToH c3yBumMiap yroiMacu Apabuct )xamMrapMacu Hawmpuérwu,
Tomkent 2004.

; Alisher Navoiy
nomidagi
[Jzbckiston MK



Xonmymunos I1I.P. “Maxauii Gomkapys KaJapiapi MeHeKMeHTH” . YKyB
kynnarmacu. - T., THAY. “EBPOCHE”. 2004 iinn. - 96 Ger.

Ymby yKyB kyanaHMacuga Maxauiuil (MyHULIMIan) Oomkapys Ty3uiIMaa-
puaa Kaapiap MEHeKMEHTHHUHT mon3ap0 mMyammonapu éputuiraH. Kymmanmanma
XOIUMIIap OWJIaH MITAIl TH3UMHU KaApiiap CHCCATH, MaXaliani OOIKapyB Kaapia-
PHMHH TaHJal, 6axonam Ba YKUTUO-YpraTimu ounat y3apo anokana 6atadeun xypud
yukuiarad. [lyHuHrIek paxoap kaapinapHu xaiiepjiam, yJIapHUHT KacOU# YCHIM Ba
yIapHUAUT (HaoNUATIII HA30paT KUIHII Macalaaapy XaM EPUTHITaH.

VkyB kynmaumacu “VIKTHCOMET Ba MEHEKMEHT” HyHATUILIAPH YKUTYB-
YHIapH, MyTaxacCuciap, WIMHA XoquMiIap, paxbapiap Ba Tanabanxapra MymKa-
JIaHTaH.

Macsyn myxappup: akag. C.C. Fynomos,

u. ¢. H., gou. M. 3. Kananosa

Takpuzuunap: u.¢.xn., npop. K.X. AGaypaxmMoHOB.,
u.¢.H., gon. H. Illorocynosa.



MYHIOAPHUXKA

KPP HIII ettt ettt 6
I 606. MUHTAKA MEXHAT PECYPCJIAPUHU BOIIKAPUII TH-
BHIM I ..ottt 7
1.1. MexHaT pecypciapuHu OO KApUIIHUHT MOXHUATH Ba Ma3MyHHU 7

1.2. MexHaTt pecypcnapuian GoiganaHUIIHUHT aCOCHH KypcaTkuunapu... 11
1.3. MexHat pecypciapiuHi OOIIKApHII TH3MMHU Ba YHU TaKOMHMJIJIAIITH-

907815 SO USSR 12
1.4. Maxamiuii MexHaT 0030pula HKTUMOHUH-UKTHCOAUNA MyHOCabaTIapHu
TAPTUOTA COTIMIIL ..ueutiutenieneeneenteneensessensesessessesesessessesseeseeseaseesseseeseessensessensensensens 14
KHCKIHA XYIOCAITAP .eviuieiienieiieiieiieitesieteite et te e ste e sbeste s e stesbesbesbesaesaesaesaesaeas 19
MyxokaMa Ba Ha30PaT KHIHII YUYH CABOJIIIAP .cciririererreeerenrereerereeneeeens 20

ACOCHH ATAOMETIIAD .ueiiieieieieeie sttt sttt ettt ettt ettt ens 20

II 606. MAXAJIJIMA TY3UJIMA KAJIPJAPU BUJIAH MIIJIAILI

TUBHMU ..o 21
2.1. bomkapyB kagpiaapu OuiaH HIIIall TU3UMUHHUHT TaBCUDHU 21
2.2. Kagpnap OujaH MIIjgam TU3UMIAPUHUHT THIIApHU, yIapHUHT QyH-
KIUATAPU, XYKYKIAPH Ba MAKOYPUATIAPH .o

2.3. BOWIKAPYBHUHT MITAT-JTABO3UM TY3HUIHIIHU
KHCKATA XYITOCAIAP c.cuevviviiiieieeiierenentsereststesetesesesesees e sese e sesese s sesesesansenens

MyxokaMa Ba Ha30paT KHUJIHUII YUYH CABOJIIIAP c.eoreeiereeiereenreneenrenseeensensenees 28
ACOCHN AMAOHMETIIAD .eeieieiiiesieete et eie ettt ettt ete et eeeeseeteeseeseessessessessensansensensenes 28

11T 606. KAJAPITAPHU TAHITAIL....ccocoviiiieieteeeeeeeeeeee e
3.1. KagpmapHU TAHTAI KAPAEH .ceouerieiiaiienieeiieetieeeeeeseenieeteeeeeseeeseeeeeeneens
3.2. KanpmapHU TAHTANT ME3OHITAP M uueeruieeeeeenuiasiensesrenseanseeeesssesseesseensesneenns
3.3. KagpiaapHu TaHIAM YCYTIAPH .cevveruereeenunaneene
KucKadga XymOCATAP . coviiiieiirienieieeiene e
MyxokamMa Ba Ha3opaT KMJIUII y4yH caBoJuiap
ACOCUIM QMADHMETIIAP .evivieuieiieiieiieiee ettt st eee e ae e e enes

IV 606. MAXAJIJIUA BOIIKAPYB KAJIPJIAPU ®AOJIMATUHU
BAXOITATIIL....ooiiiiiiiiicteeteee ettt st st s 39

4.2. bomkapyB MexXHaTHHHU OaxoJjail

4.3. baxodam YCYTIAPH ccceveruenueeeeaeennenns

KHCKAYA XYTOCAMAP .eiieuiiinieiiieeiiiieiiteieeteetee ettt et
MyxokamMa Ba Ha30PaT KUJIUII YUYH CABOJIIAP ..cooirseerirreeuereerereerienseuennens 51
ACOCHM AMAOHMETITAD cueeuieuieierieieieieteeet et et et esteste st estestestesaestessessessessesaessensens 51

4



V 606. MAXAJIJIUA BOIIKAPYB KAJIPJIAPUHU TAHIJIAII BA

BAXOJAIIHU TAKOM UJIJTATI TUPHUII ...ccoooiiiiiniincnencneeceeene 52
5.1. KagpnapHu TaHTAIIHY TaKOMUJIIAM TUPHAII UYTITAPH...ooveeeeenrennnnne 52
5.2. Kagpnapuu 6axojam TH3UMHUHU TAKOMHUJITAMI TUPHUI ...oueevenenennnnne. 55
KHCKATA XYITOCAMAD ottt ettt ettt st sb et s sae s 59
MyxokaMa Ba Ha30paT KUJTHUI YUYH CABOIIIAD .cociireenueaierieniieneeeeeseenseennes 59
ACOCHM ATAOHMETIIAD oovevivieviriietieeieeiesiestetestesessessessessessessessessessesssssessessssseeseaseeseas 59
VI 606. PAXBAP KAJIPJTAPHU TAMEPITAI ..o 60
6.1. Paxbap xaxpiapHUHT KacOui Ba maxcuil ¢aszunmatiapuHu npodec-
CHOHAJ JUATHOCTHUKA KHUIIHII .ooverueuiureneenienrenreneenensensenreseestensenessessessessessesnesnees 60
6.2. BomkapyB TaQaKKypPUHU PUBOKITAHTUPHUIL c.coueeneeneenienieneeneeseeeeeeeeneenes 61

6.3. Pax06ap xanpinapHUHT OMJIMMUHU OaxoJanl
KHCKAYA XYIOCAIAP cveuereniriireieieiinreeeieieie st sieneeneeenessenenne
MyxokaMa Ba Ha30paT KHJIHII Y4yH caBoJIap
Acocuil agabuérnap

VII 606. KACBUM VCUIMIHU BOM KAPHII ..oooovvirrrrveerreccccrreeiernrnns 72
7.1. XoaguMnapHUHT KacOuil ycuIIu Ba PUBOXKIAHMULIIMHU pexXalallTH-
PHIIIT 1ttt ettt ettt ettt ettt ea et st ettt ettt ettt e b e bt bbbt bt bt bt es e bt es b est et e st eatenten 72
7.2. KacOuil YCHIIHU PUBOXJIAHTHUPHUII JacTypllapd Ba Kyi1ab-KyBBaT-
JTATT JTACTYPITAPH -eeueeueeteaneienteaueenteanseeneesaeesseanseessesneesseensesseesntaaseensesseesseenseensesssenses 74
7.3. Pax0ap kaApJlapHUHT aJIMAalITUPUJIUIIN OKHOATIAPUHHU CHITHKJIIAILI

MyxoKkamMa Ba Ha30paT KHJIUII YIyH CaBOJLIap
Acocuii amabuérnap

VIII 606. KAAPJIAP ®AOJIUATU YCTUAAH HA3OPAT.................. 84
8.1. TamIKUIOT XOAUMIAPUHUHT (PAOTUATH YCTUAAH HA3Z0PAT..ccceeueneee. 84
8.2. XoxpuminapHu OOMIKApUII XU3MATUHUHT (aonusTuHU Gaxonail.... 86
8.3. XoaumnapHu GOIIKapHUII XU3MaTH PaoUsITHHHE 0axojam ycyyiapu... 88

KHCKATA XYITOCATAP .ecuiiiiiiiiieiieitiei ettt ettt st sttt s 93
MyxokaMa Ba Ha30paT KUIHUII YUYH CABOTIIIAP .ccriererrienieaieaieeieesueeneeeneenes 94
ACOCHH AIAGHMETIIAP ..couveuiinieiieiieieiete ettt st st ettt et 94
KymuMua afqaOuETHAP PYHXATH .cuveeeeerieiereerieetieieseeeieeeeseeeeesseeseeseeseseeseeseesseneens 95



KNpul

V36exncron VK UG JI puBOKIAHAUIMHAHT XO3UPTH OOCKHYM YHHBEPCAN
TUIIra MaHCY0 IOKOpH MaJlaKalld MCHEXXep Ba MYTaXaCCUCIAPHHUHT €TUIIMACIIUTH,
KOPXOHAJapHUHT XOJAUMIIapUTa KyHunaaurad Tajgadyiap Ba Kajapiiap CUCCarHHUHT
y3rapunu Ounan Tabpuduanamy. “Kaapnap xamMma HapcaHH Xall Kwiagu™ Jera
MaIIXyp IHOP 6030p UKTUCOAMHU SPKUHIAMITHPHUIN Ba KAMUATHHU AEMOKpa IJalll-
THPHII [IApOUTIIApHIA STHTUYA aXaMHAT KacO 3TMOK[A.

Cyurm Hunnapia XoAUMIIAapHU OOLIKapHIIra OMJ KU3UKapiu KUTOOIap
4on 3T, aMMo AMmepuka, Snonus, ['epmanus, Poccust MEHEKMEHT raxpuoda-
cu cod KYpUHHUIITA V36ekucTon nkTHCOMMETHTA TYbPH KEJIMACIUTHHHU XKyJa Kyl
pax0apmnap aHrna6 erauiap. borika ToMOHaH. Y30CK OJIMMIIApH TOMOHH/IAH spa-
TUJITaH XO3UPTH 3aMOH KaJpJiap OOLIKapyBHUTra, aifHUKCa, Kaapiap MaxaJiuid Mc-
HEXMEHTHUIa OMJI KUTOOIap CTUIIMAETTAHINIU SKKOJI CEe3HIIMOKIIA.

Kanpnap maxannuii MEHEKMEHTH coxacuaa KacOuil Ounumiap Ba KyHUK-
MaJIApHUHT HYKIUTY TyMaH XOKUMUSTIApU XOAUMIApUra ¥3 j1aBo3uM MaxOypu-
sSTnapuHd MyBadpdakusITaIun Oaxkapuiapura xanakut oepmokaa. lly myHocabat
OunaH Maxamauil MukécIa IOKOPH Malakald HKTHCOMYH-MEHEeXepIapHH Tanép-
Jam y4yH MasKyp YKyB KYJUIaHMacHUHU SpaTHUILNTa 3apypaTr TyFUIIAHU.

Ym0y maB3yaa YKyB KyJJIaHMacd OUPHUHYM Map'Ta SpaTWigd. Y KUPHUII
KHCMHU, cakku3 000 Ba (oiigananunran anabuériap pyixarugaH TallKWI TOITAaH.
Xap Oup 6001a KymuMua paBUIIa KHCKada XyJjlocajlap, MyXOKaMa Ba Ha3opaT
KIJIMII YY9yH CaBOJUIap XaMJa TaBCHs dTajaluTaH acocwil amabuérnap pyixaTtu
Gepunran. YKyB KyIIaHMAacHHE spatHinga Myamtnd Yabekucron Pecny6nnkacu
Kagpnap taii€pnam xauumii JacTypMHUHT acOCUl KOMJanapuaaH Kenud YUKKaH.

Myamnud YKyBUMIApHUHT Ma3Kyp YKyB KY;MiaHMacCUHHUHI CU(aTUHU HUK-
KMHYM HAlpia sXIIuian 0opacuaard TakiuQ-myJioxa3alapuHu Kama 3bTHOOD
OwiiaH Kypub YnKaau.



I 600
MHMHTAKA MEXHAT PECYPCJAPUHHU BOHIKAPUIII TH3UMHU
1.1. MexHaT pecypcJapuHU OOMIKAPMIIHUHI MOXMSITH Ba Ma3sMyHH

MexHar pecypesapu - 0y MaxuakaT aXOJMCHHUHT KUCMOHHUI Ba MabHa-
BUI KOOMJIHSTIIAD Ma)XXMyHUra ra OynraH, MEXHAT KapacHHUa UIITUPOK 3Ta oja-
IUraH KACMHUIUp. MexmaT pecypciaapd MCXHATTa JIACKATIH axXOJUUUHT COHUHU
TaBcH(IIalI1 Ba MaMJIaKaT HKTUCOIUH CAJOXUSTHHUHT MyXHM 3JIEMEHTa XHCOO-
nanamy. Y30ekucToHa Kabysn KUIHHIAaH METO0JI0Tasra aCoCaH, MexHamaa 1d-
ékanuu éw uYeeapanapu MEXHAT pecypciapura HucOaraH MyHocabaTauHT McC-
30HM O0ynu6 xu3mar kunaau. byHpai yerapanap spkakiap ydyH 16-59 ém, aén-
nap yuyH 16-54 ém kunu6 Oenm'miiaHran. MamiiakaT MEXHaT pCCypceiapu jKymiia-
cUra KypcaTtuiral €M JOWpacuAard axoJid, LIYHHHTAEK Oy €mIgaH KWYKMHA EKH
Karra OynraH, xajk XyXaJluruga amainaa OaH] ATWIraH Iaxciap (MIulaiaura
MakTa® YKyBuMIapH, NEHCUOHCPJIAp) KUPHUTUIAIN.

MecxHart pecypenapu akmus (MXTUMOUHN niad yukapumaa 6csocura OaHz
STUITaH LIaxciap) Ba nomenyuan (MIUIA0 YUKapUIIIAH aKpalraH Xojga TabIUM
OJIyBUMJIAp Ba yH-py3rop OwiaH wIyFyiaHyBuwmiap) Oymamu. MexHat pecypceina-
PUHHHT COTII Myaifsin camarada OyJraH XojaTra Kypa aHuKJIaHaJId, aMMO YHHU OH-
pPOH-OMp BaKT OpalMFUAAr¥ ypTada KaTTaNUK Tap3uAa XaM XHCOOJall MyMKHH.
V36exucronna y TaXMHHaH YMyMUH axonu cOHMHUHT 50,6% HU TalIKui 3Taau.

V36eKHCTOH MKTHCONHETHA MEXHAT PECYPCIAPIIIIHT YMyMHit conr 2000
Hunpa 12,5 MIIH. KUIOWHKA, TapMOKIJIapaa OaHJ dTHITaH MEXHAT pecypClapHHUHT
COHHU 8,9 MJIH. KMIIMHHU TAlIKWJ 3TAU. ByHaa MKTacOIHMHT AaBiaT cckTopuia 2.2
MITH. KuInu (6apua Oann stanramiapHuHT 24,1%), HOgaBnaT cekropuaa sca - 6,7
MiH. kun (75,9%) nmrupox atau. Kunuiok xyrkanuruaa 6anx STUIATaHIap COHU
2000 iunpa 3,1 MIH. KUIIUHY, SBHU MKTHUCOAMETAA OaH] ATHIITAHIAp yMyMHH
coHUHUHT 34,4% HH TAIIKWJ KWW,

Banaiauk uxruconmii Tymynya cudgaruga - 0y MexHarTra 1aéKaTiIu axoju-
HUHT JOKTHMOMM MaxcCyJoT sipaTuil Oopacupard GaoausTUANP. baHATUKHHMHT
TYJIUKIUTH UKmMucoouti ¢aon axoauea, SbHU MaxcCyJjoT, TOBapjap Ba XHU3Mar-
Jap uiiad YMKapuIia MIITHPOK 3TYyBYM lIaxciapra HucOaTaH xucoOra OivHa-
. Uxracoauit ¢aos1 axoNMHUHT MEXHAT MAaKOMU MHKAOPHUI KUXATIaH MabIyM
JaBpJia MIUTAHTaH KyHJIap COHHUTra Kapad xucobiaHaay.

Hxruconuii (|)aon axonu )XyMmjacura KydHuaarmiap Kupaiu:

* éutaHMa MeXHAT OWJIaH LIyTYJUTaHYBYM IIaxciap;

* MOMMHU WILIOBYTHAp, XaK TYTaHMaWIUTaH OWIa ab30JIapH;



* MaBCYMHUH HIUIOBYMIIAP, XaK TYJIaHMalINTaH OWJa ab30JIapu;

* MaBcyMHil Ba Taconuuil MIUIOBUMIIApP, 00BEKTUB cababnapra Kypa Bak-
THHYA HIJIaMaluran maxciuap;

* TYIUKCH3 WII KYHH TapTHOWIA UIUTA0 TabIUM OJYBUM YKYBUHIIAP;

* MIOTMpJUIap Ba MIUIA0 YMKapuiiga kacOuil TalicprapiukiaH yTaérran
XaMmJla CTUIEHUsS KU UII XaKU OJIyBYM Ilaxciap.

Bbupnamuu 6anonuk MabllyM KallMTal WHBECTUIUS KUJIWHTAHUIAH KEHUH
OeBocuTa BYXKyAra KCIaJH.

HxxuaaMun 0aHIMK acoCHi WINM OYJraH maxciap KylniuMya Wil OujiaH
LIyFyJUlaHUIIKMHY Ounaupany. KymmMya um maprHoMma 6yiinua 6ouia Ui EKu Ta-
conuduil Oup MapTanMK Ml OYJIUIIA MyMKHH. ACOCHW HII )KOWHAArk MeXHAaT Ou-
JaH OOFNMK XoJAa OUp HeuTa KOpXoHajlapa MEeXHaT KWJIHII, ’bHU XU3MaT cadap-
Japu Ba OOIIKa LIyHTa YXIIall UIUIAp, HIyHUHIAEK TOMOPKa €KU 4OpOOFIaru Mex-
HAT, TAbMUPJIALl UILIapH, COTUII YUYH 3Mac, yi-py3rop dXTUEKIAPHUHU KOHIUPHUII
yUyH KMHMM-Kedak, Moiad3an THKUII HKKWIaM4u OaHIINK 1e0 XucoOnaHManau.

Tynukcus 6anoAuK - KACMaH WUICH3IUK OYNNO, Y MKKH IIAKIra: eTapiiu
OynMaran xaxmaaru OaHIIMKHH aKC dTTUPYBUH KypUHAOU2an Ba WIIYH KyIHJaH
TYIUK GoiaTaHUIMACIUTUHU OWIIUpaUral AuupUH aKiapra sra. bupunuu
maKiI Kypub yukmiaéIrad naspiaa (MabMypUsT, Ul OepyBUMHHUHT ramabdoycu Ou-
JIaH, OIYHHHTJEK MeXHAT 0030pHuIa TYIUK HII KyIHIA W )KOMJIAPUHUHT HYKIUTH
Ty(aiinn) OCITHUIaHTaH WII BAaKTHJAH KaM MEXHAT KWIHIIra Maxoyp €mranma
WIIYHIAp COHU OWJIaH aHWKIaHamau. byHmal maxciaap TYIuKcu3 uir xadracu EKu
TYJIMKCU3 MII KyHHIA, SHPHH KOpXOHaJa KM Ma3Kyp Tou(a WIUIOBYWIAD YIYH
KOHYH XyXKaTlapuaa ypHaTalTaH MII jKagBaauja OENTUIaHTaHUJAH KaM MeX-
HaT Kujiaguiap. MexHaTKalIapHUHT TacT AapoMajylapH, UIUIOBYHMHUHT Majaka-
CHJIaH HOOKWJIOHa (poiifamaHMIMIIN, MEXHAT YHYMAOPIUTUHUHT MACTIIIH SIIU-
PHUH TYIUKCH3 OaHIIMKKA XOC Oyiaran Genruiapaup.

Xypusa o6anonux neranga xydus ukruconuit paonusaTaa GykapoJapHUHT
($aon MIITHPOK STHINU TYUIYHUIAIH.

Kumnox xykanuruga 0aHANUK y3ura Xxoc Xycycustiapra sra 0ynu0, Oy
TapMOKJa MEXHAT KWJINIIHAHT UKTUCOANH MIapT-MapouTiapy OninaH OelruiaHa-
. Kumomok xyxanuruaa MexHat ep Owina y3Buil 60rnuk. TaOuuii Ba OHOJIOTHK
JKapaérmap MexHaT HaTHXajapura *Kuaauid Tabcup Kypcataau. Kumuiox xyrxka-
JUTUAa UIU1a0 YUKapHIl Ba MEXHATHUHT MaBCYMHUIIUTH Tydainu Oy epla WIrdu
Kyuura Oynrad Tamab HOTeKHcAHp. KUIIIOK XYKAIUTHHHHT WKTHMOHMHA WIILTA0
YUKApHUIIMIA JOMMUN Ba MAaBCYMUH HIIYM Kyud TadoBYT dTHNAnU. Joumuit uui-
N1064uAap aCOCUH NOMMMU MIN Xa)XMHUHU Oakapaauiiap, MaAgCymMuil uwuu Kyuu
3ca MaBCyMHI MIUIApHHU Oa)kapuIlTa Kanb 3TUIaau.

Mukznopuii KuUXaTaad KUIUIOK XYXKanuruga OaHATUKHUHT MKKU IIAKIN



Ky3aTWIagu: HOUTOBUMiIapHH (Oymap acocaH dopBagopiiap>MeXaHH3aTopiap,
nniad YuKapuIl MyTaxaccuciapu Ba pax0apiapu) i gaBoMuia Uil OulaH Tab-
MUHJIAIIHU KadoyaTiailiurad myauK 6aHOauK Ba TYIUKCU3 UL KYHH, TYJTHUKCU3
Ui xaTac, TYJIUKCU3 WII WHiM OuiaH TabpudIaHAJAUTAH MYAUKCU3 OAHOIUK
(ot Ba Kyn unuiapuia 6aH] STUITaH UILIOBUMIAP, MEXAaHU3ATOPJIAPHUHT AlIOXU-
Jla TYpyXJlapH, ka0 3THIIraH NMEHCUOHEpJIap, MakTad YKyBUYMIApH).

Wi 6unaH O6aH dTHIMAaraH axoJid MEXHAT OO30pHHUHT OEBOCHTA CYOBEKT-
napu 0ynuO, ynap Kylhuparu rypyxnaapra OyauHanu:

* KOpXOHaNapJaH OyIaTuiIral CKy Xe4 KauoH HIIaMaral, MeXHaT KUJIHII-
HH HCTAaManIUraH Ba KOHYHUH THPUKYMWIMK MaHOanapura sra Oyamaras maxciap
- UXTHUEPHIl UIICU3INHUK;

* 5pH €KUM XOTMHUHUHT €XyJl 0Ta-OHACHHHUHT Ma0Jiariapura smaiurad Ba
YJIapHUHT KapaMoFruaa Oynran maxciap - UXTUEPUI HIICHU3IIHK;

* yiIad YMKapuIIaH Typiau cababnapra kypa OymaTuirad, OUp HII KO-
ujaH OymaTuiarad, aMMo MeXHaT Oupkacuaa pydxaTlaH YTUINra yiarypMmaraH
maxciap - MaxOypui HIICH3IHUK;

* HIICH3JAp, SHHU MIUIANI Ba IyJ TONUIIHU HCTaiiiuraH, MexHaT OupxKa-
cuza py#xarnaH yTran maxciap - MakOypHuil HIICH3IIHK.

Wnicu3nuk axoJMHUHT OaHIury Onian yambapdac 6ornmuk. Mmcusnaap -
Oy wWiira Ba myJ TOMHUII MaHOaura 3ra OyiMaraH, MakOyJ WII TOMHII MakKCaauja
0aHUIMK XU3MaTHa pyHXaTAaH yTran Mcxuarra jJaékaTiu Gpykaponaapaup. Xalk
XYKaTUTHIa UIICU3JIMK Xap Xui cababiapra kypa pyi OepHIIM MyMKHH, IIyHra
Kapal yHHM KyHuzaruya TypKymJlall MyMKHH.

1. @pukyuon uwicus.2ukoa NILICU3NAP UL KUAUPAIWAIap EKU SIKUT KeJlaxKak-
Jla uiira kadyJ KHWJIMIIIapUHA KyTanwiap. by Mykappap Ba kail napakagaaup Mak-
Oyn xucoOnanaau. KynruHa uimdunap KaM Xak TyJlaHaJUraH NacT caMapalld HIIaH
KaTTa XaK TYJaHaJuraH yHyMJIM uira uxtuépuil pasumna yragunap. Lly!mai
KuJInO, MeXHaT 0O30pH TALIKWII 3TUIAAK Ba (GaoiusAT KypcaTaau, y WII >KOUIapu
COHUTA UITYMJIap COHMHUHI HOMYBO(QUKIUTY OMIAH KYIIad-KyBBaTIaHAIM.

2. OpUKIUOH WUICH3IIMK, Y3 HaBOATH/A, MAPKUOUN UWICUUUKKA YTAIH.
TapkuOuii MIICU3NUK JeraHaa MIIYM Ky4yura OynraH ymMyMuid Tanal Ty3WJIUIIH-
HUHT y3rapyily TylyHuiaaad. bo3op MyHocabatiapu mapoutiapuia aipum kaco
TypJsiapura O¥yiraH Tayad kamasau €Kd yMyMaH WyKonanau, Oomka kacOyapra, 1y
JKyMJIaJlaH sSiHTU KacOnapra OynraH tanab sca opranu.

Tapkubuit HIICH3NUKAA UIICH3JIAP TETHIIIN KaiTa Tal€prapiukaan yTMa-
ca, KyIIuM4a TabIUM oJyiMaca, 0ab3au Typap >KOHMUU ¥3rapTupmaca, UIIra sra
O0yna onmaiinu. Arap QpUKIMOH HIICU3IUK KUCKa My IIaTIIU XyCycusTra sra 0yica,
TapKUOWH MIICH3NHK y30K MyIJATIN XyCYCHUSTTa draup.

3. Aaspuii uwicuznuk uinad 4ukapunl XaKMJIapUHUHT KaMaiiumu, To-
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BapJiap Ba XHU3MaTyiapra OyiaraH TagaOHUHT KaMaluIy, OaHUIMKHUHT KACKApHIIU
HaTIDKAacHIa BYXyIra kenaad. VIOICU3NMUKHUHT Ma3Kyp Typu Tamabd nedumura
Oumnan O0FMMK. VKTHCO MHKUPO3aH YHKKAHUIAH KEHIH UILTA0 YHKAPUII XaKMH
opTanau, TOBap Ba XM3MaTiIap MIUIA0 YUKAPUII yUyH UIIYH Kydura Oyiaras 3XTaéx
optub Gopamu.

Kynrnna MaMiakaTiiap/ia WIICH3IUK Japakacuaaru TadoByTiIap HKTHCO-
Ui CUECATHUHT XYCYCHUATH, UKTACOJHUHI TY3UJIHUIIU, YHU XUCOO-KMTOO KHIIHUII
YCYJUIapUHHUHT XyCYCUSTIapU OuiaH OOFIHK. XC4 KaepAa WIIaMalaurad Ba HII
KuaupaéTTad ofgaM uicus Aed atananu. Mumicus ne6 XxucoOaaHUII YUyH Xeu Kacp-
Jla UIIJIaMacIUKHUHT Y34 Kuos KUIMaiau, Gpaon Ui Kuaupui xaM Tajuab 3Tuiia-
a1, AMMO Typiau MamjakaTiapja Kymiad ojamiap xed Kacpia HIIaMaiauiap
Ba uuicu3 Aed xucobmanmaiiaunap. bynnail omamnap xymiiacura neHCHoHepIap,
yiina Gonanap TapOusicu OWJIAaH WIYTyJUIaHAa8TraHap, SIHTH HINTa KAPHIIUIIIAH
OJIAVH y30K MYJAATJIM TAbTHJTA YAKKAH KUIIWIAp €KW SIHTU UIIra KacOui Taiicp-
rapjaukKiaan yraérrau maxciaap KUpaid.

V36eKnCcTOR 1A XaJIK XY KaTUruaa HIICH3IHK Japakac aturu 0,4% HU Tal-
KHMJI 3Taau Xxamaa MexHar Ba aXOJMHU WXXTUMOMI Myxo(a3a KHIUII Ba3HPIIUTU-
HUHAT pyHXaTra OJMII MabIyMOTJIapuTa acocaH aHukiaHagu. by ypurma xynruHa
UIICU3Iap MeXHAT Oupskacuja pyixaTaaH yTMaraHy Ba Ml TONUINTA XapaKaT KUJI-
MAacCJIUKIApUHHU Kaiia 3Tud YTHUII KCpak.

MamutakaTaard WIICH3NapHUHT YMYMUH COHHMIA KHIIJIOKIAru IMIHCH3JIap-
HUHT canmoru 60% nan oprukaup. MnicuznapHuHr sHr xarra canmoru Paprona
UKTHCOIUM XyIyauna Ky3aTHiIaIu.

Uxtuconuit anabuérinapaa MIICU3IUKHUHT y4 THIH (papKiaHagu:

* TapKHOWIl y3rapuiiap NIaBpHU WUIICU3IUTH;

* HKTaco] HopMal (GaonuaT KypcaTa€TraH JaBp HILCH3IIUTY,

* KACKa MYAJATIH UKTUCOIAMU AaBpiap OWiaH OOFJIHMK HIICU3IUK.

TapkuOunit y3rapunurap JaBpy UIICH3IUTHA OapKapOpJIALITHPHUIN Ba HUCIO-
XO0Tiap pactypu OwinaH OOfiMK OYnuO, MIICU3IMKHUHT BaKTHHYA Kynalumu Ou-
naH tabpudpnananu. Vkrtucon HopMan Qaonuar kypcaTtaéTraH AaBpJaru HIICU3-
JUKHUHT Tapaxacu Oapkapopiamaau Ba 5-7% artpoduna 6ymanu, Oy kynruHa
PUBOXKUYAHTaH MaMJIaKaTJIap yuyH HOpMas Xouaup. MIcu3nuKHUHT JaBpuil kynaii-
uImM €KY KaMaliumy y4-6cil Huil 1aBoM 3Taau. byHnail y3rapumnap gespiau 6ap-
Ya pUBOXKJIAaHTaH MamJjakaTiapaa Ky3atminagu. Macanan, AKIllxa Oyunait -
cuznuk 1989-1993 itmnapaa xala STUITaH.

Bo3op ukTHCOAM HIapouTIapuia KOPXOHA WII XaKW KYTapWJIXAIIW OuiaH
OaHIIMK apakacHHU KUCKapTUPalIu, I XaKh KaMalTraH TakKAupAa 9ca, akCHHYA,
OaHJTMK 1apakacuHU omupaay. bomkada Kunub adTrania, MaxcyjioT HapXu KyTa-
puiub OopraH Takaupaa KopxoHa OaHIMKHU omupand. Mm xaku OuiiaH maxcy-
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JIOT HAPXUHUHT HUCOATH KOPXOHA yU4yH MyXUM axamusi rra ora. M xaku maxcy-
noT Hapxura Kaparanna Te3pok Kymaiud OopraH Takauplaa KOpXOHAa KaMpOK HIII-
YulapHU EIaiau.

V36ckucTona MexHaT 6030pUra TabCHP KYpcaTaéTraH OMHJUIADHH Y4
TypKyMra OUpJIAIITHPHUII MyMKHH: TAOMHIH-PECYpC OMU. AU, TeMO1papUK OMIUII-
Jap Ba WXTHUMOUU-UKTHCOAUN OMUIIIAP.

Ta6uuii-pecypc omunnapu Y30eKHCTOHIA GAaHLTHKKA IKOOHIT TabCHp
KypcaTanan.

Hemoepagux omunnap - MexHaTra JaeKaTinu EMIIard axojm COHHHWHT
YCHIIl cypbaTiiapy Ba MexHaTra OyiraH tajga0 MUKIOPUHUHT HUCOATH - MEXHAT
0030pIapHHN KECKHH OeKapopiIalITHpaIy.

V36eKHCTOHAA HIICH3IMKHUHT AapasKacura Ui muMOUii-uy mucooui
oMuNap, Iy KyMIaJaH:

* nnUIad YUKApUII XaKMUHUHT KaManHIIw;

* MaxCyJIOT MIUIA0 YUKAPUIIIA TAPKUOWH CHIDKHIILIAD;

* MYJKYWJIMK HIAKIUAArH y3rapunuiap (XyCcyCHAIAITHPHII);

* MOJIUSI-KPEIUT, HHBECTHIINS, TAIIKA UKTHCOMUI (aoNusAT Ba Japomaiap
coxacuJard BasWAT alHUKCA KUIAMUN TabCcUp KypcaTaiu.

1.2. MexHaT pecypciapuiad (oiiiaIaHMIIHMHT acOCUH KypCaTKH4JIapH

MexHaT pecypciapuial sHaja caMmapainu ¢poianaHuIl MEXHAT COXacuaa-
ru 6om Bazudaaup. byHna v BakTH XaXXKMMHUHT OIIMIIM, WU JaBOMUJAA YHIAH
6mp Tekuc (oimanmaHWII Ba MEXHATHH Xap TOMOHJIAaMa TeXall TabMHHIAHHIITH
no3uM. VKTUMOUH HIad YnKapHuIlnra pecypcIapHHHT Kanb dTHKAHINTU Tapa-
’KacH, UII KyHM Ba MM JaBoMMJa MEXHAT (aoiusATH, MEXHAT pecypciapuiaH
(olimaNaHUITHUHT MAaBCYMUH XyCYyCHATH KHIIIOK X¥KaIUTHAAa MEXHAT pccypce-
napugad GoHJaNaHUITHUHT MyXUM KYpCaTKUWIApUIUD.

Kunutok xyrkaauk SKHHJIAPUHU SKHUII Ba HUFUO-Tepu® onmm OumiaH Oor-
MK KU3FUH JaBpiapja HIIJIOBUMUIAPHUHT UII KyHU 12 coaTmaH omud KCTai,
KHIIJa 3ca 5-6 coaTrada kaMasau. DHT y3yH MII HUIM 4opBaxopiapia Ky3aTuia-
J. Su/pra xucobaay Oup Hunna TaxmMuHaH 320 KyHHM TalIKuJ THiIaau. BaxonaH-
KU, jajla MUpUIIKopaapu 6up iunna 220-240 unaiiaunap. bynna 6up unuosuu-
HUHT HMJUINK WIITa0 YUKapHuIl KYpcaTKWYH MaMIaKaT MHHTaKaJapH Ba HKTHCO-
Ui Xynyanapura kapad ¢apk Kuiaamu.

MexHat pecypciiapuian GolJaTaHUIIHUHT UKTUCOANH camapanopiiuru
MeXHaT YHYMAOPJINTH KypcaTKu4u: OUTTa YpTaya HHIIUK UIUIOBYHUTA SIMH .MaX-
CyJIOT UIIa0 YMKAPUIMIIY (MHCOH coaTiapja) OuinaH TabpudiaaHanu.

Kunurox xyxannuruna MEXHaTHUHT MaBCYMHHIHTH MEXHAT pccypciapu-
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JaH (oiianaHUIIHUHT caMapaJopiulll a TabCUp KypcaTyBUU acOCUNl OMUILIMP.
JICXKOHYMIIUK/A YHIAH HOTeKUC (oiifanaHuaany: SKUHIApHHU MapBapuUIl KUJIKII,
aifHHKCca, XOCHIIHU YpuO-TCpUO ONMII JaBpHIa MCKHATra OyiraH tamad opTaiw,
Ky oitnapuzaa sca xamasau. UyHOHUH, ICXKOHUYMIMKAA YpTaya OHIMK MEXHAT
capdu xumna 3-4% ra kamasau, €3 oinapuna sca 'y 12-14% nman ommn6 keragu.
YopBaunnukaa olauk mexHat caphu 7,5-9,5% arpoduna 6ymann.

MexXHaTHUHT MaBCyMUIIUT U Oup Karop canOuil HKTUCOANH Ba MKTHUMOMH
okubarnapra onu0 Kenagy: UHIa0 YMKAPUIraH SUIIUM MaxcyloT MUKAOPU KaMmas-
IT1, WU TaBOMUJIAa MEXHAT capu Ba MEXHATra Xak Tynam HoTekuc Oynaau. Kuu-
JIOK XS’/)KaJ'lI/IFI/I XOOAUMJIApUHUHT 5’13 MCXHATU HaTWXaJapudaH KOHUKMACJIWUTU Ba
TapMOKJa KaJpJIapHUHI KYHUMCU3IUTU acocaH LIy OWIaH U30XJIaHagu. YHU Ka-
MaNTHPUII yYyH TApMOK HIIIA0 YMKApHUII TY3HIUIIHHN TAKOMHIUTAIITHPHUII, Y0p-
BaYWJIMK TapMOKJIAPUHHU XaJajl PUBOKJIIAHTUPUII, MEXHAr- )KapaéH.]'lapI/lHI/I Mexa-
HU3aUUATAIITHPHUII JapaXKaCUHH OIIMPHII, KUIIJIOK XY>KaJIUTU Ba CaHOAT UIIIa0
YUKAPUIIHHN YHTYHIAIITHPUII Tanald dTHIaIH.

MexHat pecypcnapuaal GoialaHUIIHN AXIIUIAIIHUHT Kyiunaru ityHa-
JIMIIIAPU MaBXKy:

* MnuIad YUKAPUIIHUHT TY3MJIMIIMHA TaKOMHJUTAIITHPULI Ba YHU WIMHMA-
TEXHUKABUIl JKUXaTAaH SHIUIALI,

* TagOUPKOPINK (HAOTHATHHH PUBOXKIAHTHUPHII;

* MUHTaKa Ba TAPMOKJAru MeXHaT HIapOUTIAPHHU YBTHOOpTa OJIHII;

* MYJKYWINK MyHOCa0aTIapUHHU Y3TapTHPHIN Ba INaxcuil €paaMuu Xyxa-
JIMKIIAPHU PHUBOXKJIIAHTUPHUIIL,

* UIIJIOBYMJIAPHU MKTHUCOAUM par’aTJaHTUPUIIHU TaKOMMUJUIAIITHPHIL;

* UIIJTOBYMJIAPHUHT M)KTHUMOUM IIAapOUTIAPUHU AXIIHJIALI;

e éppamMun caHoaT MINIA0 YMKApUINM Ba XyHApMaHIUYMWJIMKHHU PUBOXKJIAH-
TUPHILI;

* KaJpJapHU Tal€piam Ba KalTa TaMEpiiallHU TaKOMMJIIAIITHPHIL.

1.3. MexHaT pecypcjapuHH OOIIKAPUII TH3UMHM Ba YHH TAKOMMJJIAIITHPHUII

V36ekncron Pecny6IHKacHHHHT MEXHAT PECYPCIapHHH GOUIKAPUII 1aB-
JIaT TU3UMU MaMJIaKaTAa acOCHH WKTHMOWN-HUKTHUCOIUN MyHOcabaTIapHHU Map-
Ka3jalral TapTuOaa TapTUOra COJIyBUM AABIATHUHI KOHYH YMKapyBUM, UXKPO
9TYBYH, CYJ XOKHMHUSATH Ba OOIIKApyBH OpPTaHIapyd MaXXMyWHH, IIyHUHTIEK OOMI-
KapyB yCyJUIapUHU Ba yiapAaH (oianaHuIl MEXaHU3MHUHHU Y3 Wuura onaau. J{as-
JaT GolIKapyB TU3UMHHHMHI Basudaiapu Kyiuparmiapaad uOopar: KOHYHIAp
KaOyJI KWINII, YIAPHUHT YKPO STHIUIIN YCTUAAH Ha30par, MaMiIakaTaa HKTHMO-
uii-MexHaT MyHoca0aT/Iapy, MEXHATra XaK TYJall Ba MEXHATHHU parOaTIaHTUPHUIII,
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OAHIJIMKHU Ba aXOJIM MUTPAlUSCHHU TapTUOTa COJUII, MEXHAT KOHYHSIJINTH,
aXOJMHUHT TYpMYIll Japa)kacl Ba MEXHAT MIapOUTIapu, MEXHATHU TAalIKHJI 3THIL,
HU30JIM Ba3HATIAPHU XaJl KWJIMII COXacuja cUécaT Ba TaBCUsJIAp MILIA0 YMKHUII
XaMJa yJlapHU aMajra OLUpHII Ba X.K.

Bo3op uKTHCOMU TIapOUTIapHaAa WKTUMOUNH-UKTHCOIUI MyHOCA0aTIapHH
JlaBJlaT TOMOHHJIAH TapTUOTa COJIMII YEeKJaHTaH Xycycusrtra sra 0ynud, pHBoX-
JaHTaH MaMJTaKaTJIAPHHUHT TaXpHOac KypcaTuiimda, MEXHAT KOHYHUWIHTH, OaH-
IUTHK, TYPMYIIl JapaKacuHU 0axoJail Macajanapu Ba 0ab3u Oup Oolka macana-
Japra TaalIyKJInIup.

KoHyH ynKapyBuH XOKMMUST Iy *KyMJIaJjaH HKTUMOMI-MEXHAT MyHOCa-
Oatnapu coxacuza acoCHi XyJIK-aTBOP KOMJaJapuHH OeNTWiIaiAuraH KOHyHJIap-
Il xabyn xunagy.

MexHaT KOHYHUMIHTH COXACH/a AaBJIaT KOHYHIapH ¥Y36ekucTon Pecmy6-
nukacuHuHT Onnii Maxkiucn TOMOHMJAH KaOyn KuinuHamu. [lapinameHT Ha3opa-
THHU amanra oummpuiiga Onuid Maxinuc KyMuTanapy - mnapjiaMeHTHUHUT caMapa-
1 QaoNusATHra KYMaKJIAIlyBYd OpraHiiap MyXHM YpuH TyTand. Maskyp KymMura-
Jlap KOHYyHJap Ba 0omika MChEPHI XyXOKaTiaapHH Tall€prainunap, yJlapHH 3Kc-
nepTu3ajaH yTkasaquiaap Ba acociaigumiap.

Hxpo 3TyBYM OpraHjap 3uMMAacura IKpo 3TUIll-(papMoHuil Gpaonuiaru
IOKJIaHA/I!.

V36exncTon Pcemy6amkacn XyKyMaTH MXpO STYBUH XOKHMHATHH aMall-
ra ommpanu. Xykymar Y30ekucton PecryGnuKkacHHUHT KOHCTHTYIMSACH, aBiaT
konyHsapu. [Ipe3uneHT ¢hapMoHIapu Ba OOMIKA MEBEPHHA XyKKaTiIapra MKTH-
MOMH-MEXHAT MyHOCA0aTIaApUUUHT MYBOMUKINTUHE TabMUHIANHAN.

Cyn opraniiapu ajuus GaonuaTHHU aMajra OMUpaau: KOHYHOy3apiapHU
kKa3onaian, MeXHAT KOHYHJIAPIIIIHT KYJUTAHUIIH OWJIaH OOFIIMK MyaMMoJiap Ba
HU30JAPHU XaJl KWJIaIH.

MexXHAT Ba aXOJNMHM MKTHMOMH Myxodasa KHIMII BasUpIHTH Y36eKuc-
TOHJIA MEXHAT, OAH/JIMK Ba MXKTUMOUI (aoJUsAT coOXacuaa JaBIaTHUHT STOHA CHE-
CaTHMHM aMalra OLIMPHINI HMIIUra paxOapiuk KWIyBUM Ba IIy OuiaH OuMp BakTna
Ma3Kyp HyHanuIiapaa WOUIAPHE MYBO(QUKIAMITHPYBYU HXKPO ITYBUH XOKH\II-
SITHUHT MapKa3ui OpraHujup.

V36exucron Pccmy6nukacn MexHaT Ba aXONMHH HKTHMOHH Myxodasa
KWJIMII Ba3UPJIIMTHHUHT acocuil Bazudanapu KyWuaaruiapamp:

* WKTHMOMI-MEXHAT COXacuaa CHECATHU HMILTA0 YHKHII,

* MaMJIAKaTHUHT WXXTHMOHMH-MEXHAT coXacuaard Oapya HWIUIAPHH MYBO-
¢dbuKIamTUpuII;

* XyKyMaT WKTUMOWH CUECATUHUHT aCOCHI HYHATUIIITIAPUHY UIIA0 YHKUILL,

* MEXHATra XakK TYJIallHU TapTHOra COJIMII 03aCUlaH TaBCcUsIap Talépia;
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* IDKTUMOMM-MeXHAT MyHOcabaTaapuHy TapTHOra CONIMIIHUHT XYKYKHH Ba
MCBEPHH HETU3UHM BYKY/Ira KEITHPHII;

* MeXHaT 0030pH, OAHATMK Ba aXOJIMHU MXXTHUMOUH Myxodaza KHJIUIIIN
TapTUOra COJMII Ba OoIIKajap.

Byrysnru xyHzaa MeXHAT pecypclIapHHU OOIIKapHII AaBIaT TU3UMHHHU Ta-
KOMIJITAIITUPUTIITHUHT UKKA aCOCHA WYHAIUIITN MaBXKY/I:

* MEXHAT pecypcilapUHU OOLIKapuIl MyaMMOJIapMHU MasKyp pecypciap-
HH [IaKJUIAaHTHPHII, yaapaaH (oiifalaHMII, yIapHH PUBOXKIAHTHUPUIN, OAaHIIHK,
MUIpanys HyKTau Ha3apuaaH Xap TOMOHJIaMa TaXJWJIJaH YTKa3HuIl;

« V36ekucron Pccny6iukacn MexHatT Ba axOMHHH MKTHMOHMIT Myxodasa
KWJIHII BasHPJINTH Kommaarn MexHat, OaHUIMK Ba MKTUMOHMH Myxodasa Myam-
MOJIApWHHU ypraHum PecrmyOnmka Mapka3sd TOMOHHUAAH YTKA3UITYBYH TaTKUKOT-
JApHUHT HYHAIUIUIApUHYU IIyXTa YpraHuil Ba TaXAMJIJaH YTKa3MIL.

1.4. Maxanauii MexHaT 0030puUIa MKTHUMOMH-UKTHCOAUM
MYHOCA0ATJApPHH TAPTHOra COJIHILI

Mawmuakaruxras [pesugenta M. A. Kapumos y3ununr “V36exncron nkra-
COIUI UCIIOXOTIIAPHU YYKYypJalITapuIl Hynuaa” acapuaa MexHaT O030pUHU Tap-
THOra conumr Ba (aoyn OAaHIIMK CHECATHHH aMmajra OIIHPHIN, PecITyOJMKaHHHT
opTakK4a UIIYH Ky4d Kyn OynraH XyIyIulapuja KH4MK Ba ypTa OusHec!m ycTyBop
PUBOKJIAHTHPUII XUCOOUTA SHI'M UL JKOMIApU TAUIKUJ ATUIIHU parOaTIaHTHPHIL
MYXHM axaMHsTra 3ra dKaHJIUTUII! Kaia 3TUO YTiam.

By MyHocabaT OuiiaH Maxajsiiidi MexHAT 0030pua WKTUMOUN-UKTHCOIUMN
MyHoca0aTIapHu TapTHOra CONWII alOXHAa aXxamHsaTra sra. MaxaJauidi MexHaT
0030pua r03ara KeJlaurad WKrMMOMKH-UKTUCOAUH MyHOcabaTiap Tu3uMuaa Ui Oe-
pyBuM OmiaH &IaHMa HIIYM YpTacuaard OaHIIMKHE aHUKIIAII, MEXHAT MIapoUTTIa-
pH, y €ku Oy WKTUMOMI MyaMMOJIApHHU XaJl KWJIMII, HKTUMOUH-MEXHAT HU30JIapH-
HU TapTUOTa CONHIIra JOHp MyHOocabaTiap acocuil YpHHHU drajutaimy. Maxammm!
MexHat 6o3opuaa Oy MyHocabaTiap )kaMOaBHil, UHAUBUAYaJl BA MUHTaKaBUH yCyJI-
nap épaamuga Taptubra commHamy. JKamoasuil GHTHMIAp Ty3MILIa Y36EKHCTOH
PecriyOnukacuHuHr MexHaT Koaekcura, XUIKapo MEXHAT TaIIKUIOTHUHUHT KoH-
BCHLMACH Ba TaBCUAJApHUra amMaja KWIMHAagu. XaJKapo MEXHAT TallKWIOTUHUHT
KonBennusicuna (154-6annna) kyiuaarunap kaig stwirad: “KamoaBuil My3oka-
panap Aeranaa TanOUpKop, TanOUpKOpIap TypyXH OUp TOMOHIAH, MEXHATKaIIap-
HUHT Oup Eku OMp HeuTa TAIIKHIOTIApU UKKWHYM TOMOH/IAH: a) MEXHAT Ba OaHIITHK
mIapTJIapyHU aHUKJIIAI; B) TaAOUpPKOpIap EKH yJIApHUHT TAUIKWIOTIApH OWIIaH MeX-
HaTKAIUTAPHHUHT TAIIKUIOTH KU TAIKWIIOTIApU ypTacuaaru MyHocadaTiapHu Tap-
THOra COJMII Makcaguaa yTKa3zaJAuraH My3oKapanap Tyuryuiaaau’”.
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PecnyOirkaHMHT OpTHKYa MEXHAT pccypciapu KyH Oyiran xynyniapu,
SHT aBBa.no AHamxoH, @aprona, Hamanran, Tomkent, Camapkany, Kamkanapce,
Cypxongapé, Byxopo Ba Xopa3M BUIOATIApU yUyH HUIIUU Kydura Oyiaras tanab-
HY OLIMPUII Ba YHUHT TakIU(GUHU KaMaWTUPUII MeXHAT 6030pHHHU TapTHOra co-
JIMLIIHUHT HT caMapaiu yCyJUlapuamp.

By ycymnap HuManapaa ¥3 udonacuHy TONUIIMHY 6aTtadcul KYpub uukamus:

a) Nmrum kyumra 6yaran taja0Hu OLIMPHUIN YCYJIH.

Wiup xyuura 6ynrad TanaOHU OIIMPUINHYU ParOaTIaHTUPUII YCYJTIapUHU
YpraHui oKuaoHa OaH/UIMKHU TabMMHIIAIITA, HIyHUHIJIEK Ma3Kyp MUHTaKa y4yH
camapaiu OYyJIraHn TapMOKJIapHUA PUBOXJIAHTHUPHUINTA WYHAITHPUITAH. YIApHU
KYJUIAIIHUHT acOCHM WYHaIMIUIapU: KUILIOK XY’KAIUK MaxcCyJIOTJIapUHU KaiTa
UIIUTAII, cakiall Ba peajau3alys KWINII XaMJAa HIUTad YMKapull KywIapuHU Ba
OaHUIMKHUHT HECTaHIAPT MIAKUIApWHU PUBOKIAHTHUPUINTA arpoOCCPBUC XU3MAT-
Japu KypcaTuil Oyiiuua WI KOMJIapu TAIIKII ATHIIHU parOaTIaHTUPHII, MaB-
XKYZA WII KOHIAPUHU KEHTaHTHPHUII Ba PEKOHCTPYKIMS KMIIMII XaMJa arpap cex-
TOpJlaH BaKTUHYa OyIIarad maxciapra MymkalJllaHraH BaKTMHYAIIUK MII sKoHIap
TAIIKWJ 3TUII YYYH TYFPUIAH TYFPU HHBETCHLIUSIAD XaXMHUHHA KYyHaUTHpHUII.

0) Mmum kyyn Takjaupueu KamMaiiTHpUm ycyJiu.

Maxamiuii MexHaT 6030pUra UIIYY KyYHMHUHT KyHWINIIUHE KaMalTHPUIIL
Ba Ma3Kyp 0030paa WIIYM KYYHMHUHT KaMalWIIUHA parOaTIaHTHPUIL, ITyHUHTJEK
VOKTUMOMH MIIad yuKapuiiga 6aHa STUITaHIap YpTacua MII BaKTH Ba WII XKOH-
JapuHM KaiTa TaKCUMJIall HYnu OulaH XaM MMM Ky4d TakJIU(UHUHT KUCKApH-
M1 a camapalid rabCUp KypcaTHIl MyMKHH. Maxalliuii MexHat 6o30pura Mg
Ky4YMHUHT KyWHIMIIUHY KaMaWTUpUII dopa-TaaOupiapu Kymilacura Kyhupaara-
Jap Kupaau: yMyMHH TabluM Ba KacOuil Tall€prapiuk pacdypiapuHu KeHraitu-
pHIL, TABJIUM MYAJATIApUHH OLIMPHII XMCOOHMTra OaHIUIMK cOXacura KUILIOK Eml-
JapUHUHT KYyWIIIIMIWHY KaMalTUpHIl; YKyB IOpPTIapuAa KyHIY3TH TabIUM XKOH-
JIapUHU KYTalil TUPUII XaMJa CUPTKH Ba KEUKU TabJIUM XKOMIAPUHU KUCKApPTUPHUIII,
nimnad YUKapuIIgaH aXpaliraH XOJ[a TabIUM OJIyBUMJIAPHUHT CTHHCHIMSIApPH-
HU olupuil; OoJlajanapra Kapaml ydyyH TabTHIra YMKKaH aéJUIapHUHT TabTHI
MyAgad'TapiHA Ba yllapra TylaHaauraH €paaM IyJIUHUHT MUKIOPWHH KYTIaWTH-
pHIl, yjiapra MEXHAaT CTaXKHWHU XucoOmnam OVitmya umMTuE3nap Oepull; MEHCHO-
Hepjap, HOTHPOHJApra Ba yjnapra kapa€TraH maxciapra TyJaHaJuraH MeHCHs-
JapHU KYTMaATHPHUII Ba OOLIKaap.

PecHyOMMKaMU3HUHT UITYHN Ky9H eTapiu 0ynMaran MuHTaKanapuna (OKms-
3ax Ba Cupnapé€ Bunostunapuna, Kopakannoructon PccrmyOnnkacuaa) uirdm Ky-
yyra 6yaran tanabHu KaMaTUpUII Ba TAaKIX(HU KYDAHTUPUII MaxallIui MeXHaT
0030pHHH TapTUOTa COJHMIIHUHT YHT MaKOyJ yCyJIUAUP.

Maskyp ycCylUIyapHUHT MOXMSTH KyHuaaruya:
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B) Mium kyuura Oyiarad taja0Hu KaMadTHPHMII yCYyJIH.

Maskyp ycyiiap TypKyMIlla MHHTaKa XOKHMHATH y €ku Oy Koiiapna, 3ap-
MOKJIap/ia CK1 KacOnap/ia aMmaiira OmMpaurad UIuiad YUKapyIl Ky4HapyuHy xKoIam-
THPHII Ba ALY WII KOMJIAPHHUHT TAIIKWJI STHIIMIINIA MOHENUK KWIyBYN KyHHIark
qopanagoupiiap KUpaau: OpTakya WM KydugaH (GoHJalaHTaHIUK YIyH KyIimMmua
CONHUKJap OeNruans; KaTTHK KpeauT cuécaTta; KOpXOHAIapia XOAVMHH Traimia oJliaH-
JIUK Y9yH OMp MapTaluK XaK TYJIall TApTaOWHH YPHATHII; OP3UKYIA UITYH Ba XH3MaTIH-
JIApHU KUCKAPYUPHIIHK parOaTiIaHTUPHIN Ba Oomkanap. ByHnan Tamkapu, MEHDKaaa
WIIMK Ky4dura OYIIraH TanabHu KaMalTHpHIl/4a MeXHAT pecypciiapuiad (oiaanaHuIi-
HUHT caMapaopJIIIiHA OUB(UII Ba YIAPHHU YEXKall MyXHM axaMHsIIa ora.

MexHatra J1aéKaTiau axOJUHUHT OaH/UIMTHHYU OIIMPHII MaXalUIMid MeXHaT
0030pUHM PUBOXKJIAHTHPHUIIHUHT 00 MaKcaauaup. Maskyp 0030pHH PHUBOXKIIAH-
YUPHUITHUNI' CTPATETUK MaKcaJJlapu KyWHJaruiapaup:

* DKTUMOMM WYHAITUPHIITAaH MaXaJUTMi MexHaT 0030puHH 00CKHYMa-00-
CKMY LIAKIJIAHTUPULI, WII OWJIaH TabMUHJIAIIHUHT YCUIIMHU Ba OaHI dTHJIMaraH
MeXHaTra JaéKaTiii axOJIHHU TapyuOra CONUINHU TAbMHUHIAWIUraH Kyd4Iid Ba JI0-
MO PUBOXJIAHUO OOpPYBYH OaHIUIMK XU3MATHHH TAIIKHII OTHII;

* MUHTAaKa MKTHCOIUAA TyO TapKUOWI HCIOXOTIAPHU amajra OLIMPHIII,
OKWJIOHA OaHIIMKHH Ba WIIIA0 YMKapWII CANIOXUATHIAH camapaiu (organaHu-
JUIINHA TabMHUHJIALI;

* MeXHaTra Ja€KkaTiMu ycMupiap, Kyn 0ojaju oHamap, IEHCHOHEepJap Ba
HOTHUPOHJIAp YIYH CAHOATHUHT KalTa WIUIAII, XM3MaT KYpCaTHII Ba SIKKa 9apuno-
JaTH MeXHAT (AoNHATH TapMOKIApHAa HII KOWUJIapu xamJa UMTHUEZTH MEXHAT
COXaNapHHM TAIIKHJI 3THII;

* MOIYM Ky4ura OyiraH Tala0HH OLIMPHUIN Ba WINEHU3IHKHH KaMaHTHPHII
MMKOHMHM OepajuraH KM4YHMK Ba ypTa OM3HEC XaMlia XyCyCHH TaJO0HUpKOPIUKHH
PUBOXKIAHTHPHILI; IIHUPKAT, MKapa, aKIHUAJOPJIUK Ba XyCYCHH MYJIKYMIMK IIaKJI-
JAPUHU XaMJa MIaxcuil €paaMuu X rKaIUKIApHU PUBOXKIAHTHPHIL;

* SIHTY TEXHOJIOTHUIAp Ba IOKCAK caMapajd TeXHHWKa BOCHTAJIAPUHU aMall-
Ta )KOPHUH ATUII; OPTUKYA WINTYM KYYHHH HIUTA0 YMKAPUIILAH 030] KWIHMII XaMmaa
VHHHT Tanab Ba TaKIM(GUHH KaMaWTHPHIITa KYMaKiallaJurad caHoaT Ba MILIA0
YHUKAPHII-KTUMOUN WH(DpaTy3uiiMa 00bEKTIApH COHMHU KYHaHTHPHIIL;

* MaxaJUIui KaJpJapHUHT pako06au0apAOIUINTH, MOCTIANTYBYAHINTH Ba 9KC-
MopTTa JIAEKATHHU OLIMPHII, IOKCAaK MaJlaKald My4-axacCUcIap CHH(GHWHH Ba OflaM-
JapJa sHTYA UKTCOIUi TahaKKypHU MIaKJUIaHTUPHUII, Xap OUp oJaMra MexHaT coxa-
CH Ba MEXHAT KWIMII IMAKIHHU YPKUH Ba MyCTaKUJ TAHJIAIl UMKOHHUSITHHU OCPUIIL;

* MEXHAT Ba axoJid OaH/UIMTH 0030pHIa WINYM Kydura OyiraH tamad Ba
TakJIU(pHU TapTHOTa CONHMITHUHT TAIIKWIUH-UKTHCOIUN Ba XYKYKHH MEXaHU3M-
JIAPUHU TAaKOMUJUIAIITHPHIIL.
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BynapHuHT XamMMacu MaxajuIMd MeXHAaT OO30PHMHHU caMapald PHBOXKJIAH-
TUPULITa HYHAITUPUITaH UKTUCOAMH, MXKTHUMOMH Ba TAlIKWJIMK 4yopa-ragOupia-
pY MaXMYWHH HILIA0 YHKUIIA acoc OYmud Xu3MaT KUIIH.

Snmu muku Maxcyio3 (SIMIM) xaXKMUHH OIIMPHII MaKCaAUIa KUILIOK MHH-
TaKacH MKTHUCOJUA aMajra omupmiaérrad 3y0 y3rapunuiapHu Kaaallaairdpyil
WAKTUCOIMH TanOupiapaan oupuaup. Monauii-TeXHUKaBUi Ba TEXHOJIOTHH KUX03-
JIAaHTAHJIUK JapakaCHHHU 3aMOHABUH acoca OIIMPHII, HII BAaKTHUAAH OKUIOHA (OH-
JlaJaHuIl, WOUIOBYMIIADHUHT MOJIMKA MaH(aaTJOpIUIUHE OLIMPHUII, aKira MyBO-
¢buK coMuK cuécaTUHH IOPUTUIN Ba Iy Kabumap SAMM XaXMHHH OIIMPUIIHUHT
MYXHUM IIapTIapuiup.

MyX¥UM UKTUCOIUH 4Yopa-Taadupiap KyMmjacura Kyiuaarunap Kapaau:

- CaHOAT KaiiTa MINJAIIM Ba XMU3MaTJap KypcasHIl TapMOKJIapu KOPXOHa-
Japuja SHTHU WMl KOWJIapy TAlIKWJI dTUIIra KyMakKialluIl,

- MI1a0 YUKAPHUIITHA KEHTaWTUPUIITa 1aBJIaT CyOCUINSUIapUII3 HYHAITUPUILL,

- XU3MaTIap KYpCaruilHM SAXIIKJIAll Ba WITOP TEXHOJIOTHUIAPHU amaura
YKOPUM STHIIL;

- IHTY 1aBJIaT, HIMPKAT, MKapa, XyCyCHd Ba KyIIMa KOPXOHaJIap TallKuil ATULL,
YTHII JaBpua Maxaiuil UIUIad YMKapHIl KOPXOHAJApH Ba CAHOAT KalTa WILIAIIN
TapMOKJIapUHHUHT aCOCHH MaxCyJOTJIapura JaBjar OyIOpTMacHHU OeNruia;

- KHYMK Ba ypra OM3HEC XamJa XyCyCHUH TaJOMPKOPIMKHU PHUBOXK.AAHTH-
puI, ’Kamoa3 HMIUIAPUHU TALIKWJI STHII.

VYiap opacuzaa KymuMua SHIM MII JKOMJIApW TAIIKHJI 3TUII UMKOHHMHHU Oe-
paauraH KW4YuK Ba ypra OM3HECHHM XamJa KaMoaT MIUIAPUHM TalIKWJI STHII aii-
HUKca KaM MaOunar tanad stagu. JKaMoar MIUTapWHM TalIKWJI STHII Ba Mabiar
OmylaH TabMHUHJAIMTa HECOAaTaH EHIAIIYBIAp Y3rapTUpHIca, Makcaara MyBOGUK
Oynanu. YnapHu OaHAIUK XW3MATHHHHT (QaoIUSATH JOUpPACH OHMIIaH YCKJIAMAaCIUK
kcpak. JKamoaT unutapuHu Mabuiar OuiiaH TabMUHIIAIT Maxcyc pOHIU Ba YHU aMall-
ra OLIMPHII peclyOarKa Makca[li KOMIUIEKC Jacrypu 3apyp. JKamoar unuiapu-
HY aBBajgaMOOp MKIMCOAHUHI aCOCHH IapMOKJIapuAa Ba XyCyCHH TraaOHupKOpIUK-
Ka ka0 3TUIMaraH maxcjaap y4yH TaIllKWI 3TUII JIO3UM.

Xap XuJ UKTHCOAMH Ba MIKTUMOUIN MMTHE3NAp Oepulll, KBOTAIU HII KO¥i-
Jap¥ TALIKWJ 3TULI Hyau OWiiaH MexHaTra JaékaTiii KaMm 0oJjianu Ba Kyn 0ojanu
oHaap, ycMupiap, IeHCHOHEpIap Ba HOTUPOHIAp (HaoTHATHHH parOaTiaHTHPHUII
TU3UMHHHU SHaJa TAKOMWJUIAIITHPHIN 3apyp. VI XakuHU TapTHOTa COJNMII Yopa-
Taf0upiiapy UIIYy Kyuura Oyira tanab Ba Takiaud ypracuparu HucOa3ra rabcup
KYpCAaTUIIHUHT YMYMHH HKTHCOAMK ycynmuaup. Kynruna puBoxiaHran mamia-
KaTiapaa JaBiaT Wl Xa(TaCHHUHT PHT KaTTa Y3YHJIMTHMHH Ba WII XaKWHUII OSHT
KWYKMHA MUKIOPHUHU TapTuOra comagu. bo3zop ukTHCOOM IIapowTiapuaa raanaT
UIII XaKWHU MabMYpHUH Taprudaa Oenruiamjad Bo3 KeUUIIn Kepak. M xaku MuK-
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Jlopu MexHat 6o3opuia €naHMa unrauiap OwiaH uur OcpyBuMiap ypracunaa Ty-
3WIaJUraH MeXHAT MIapTHOMalapu HEeTH3Waa, kKacada YIOUIMACHHUHT MakOypui
UIITUPOKUJA aHUKJIAHWIIK JIO3UM. bearunaHran yopa-tanOupiIapHUHT aManra
OLIMPHUJINIIN, ON3HUHIYA, IKHH HWJIapAa MINYM Ky4yura OyJran tajad Ba Tak-
audg ypracuaa 3apyp MyBO3aHAT YPHATHII, MHHTAKA MEeXHAT pecypcJIapUHUHT
OKWJIOHA OaHIJIMIMHM TAbMUHJIALI UMKOHMHHM Oepaju.
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Kuckaua xyJocanap

McxHaT pecypciapy - 0y MaMiIakaT axOJIMCHHHHT )KUCMOHHUH Ba MabHa-
BUM KOOMJIUATIAp MaXXMyura sra OyiraH, MexHaT >kapa¢HuJa UIITUPOK 3Ta OJla-
JUTaH KUCMHIHD.

Banmink uktHconuit TymyH4a cudatuna - Oy MexHaTra Ja¢kaTiu axoJu-
HUHT WOKTEMOMH MaxcCyJoT spaTHII Oopacuuaru (paolusTHIHD.

MexHat 6030pura y4 TypKyM OMHJIIAp TabCHP KypcaTaau: Tabumii-pecypc
OMMJUIapH, feMorpaduk oMuUIIap Ba MXTUMOMH-UKTHCOTUH OMIILIAP.

MexHatT pecypcnapuaan (poiTaTaHUIIHUHT UKTHCOIHH caMapaJopiury
MEXHAT YHYMAOPJIUTH KYpCaTKW4H: OUTTa ypTada HWLIHK WIIIOBYHTA SUTITH MaX-
CYJIOT HIIIa0 YMKAPWINIIN OniaH TabpudIaHaIu.

MexHaT pecypclIapiHH OONIKapuII AaBJIaT TH3MMH MaMJIaKaTAa acOCHH
OKTHMOUH-NKTHCOIMHA MyHOcabaTIIapHU MapKasJllallTaH Taprubpa TapTudbra co-
JyBYM AABIATHUHT KOHYH YHKApyBUH, FXKPO ITYBYH, CyJl XOKHUMHITH Ba OOIIKa-
PYBH OpTaHjlapd MaKMYHHH ¥3 HUUYUra ONaiu.

Wiram xyuura OynraH TanaOH{ KaMalTUPHUIN Ba YHUHT TAaKIMGUHA KyTTalTH-
PHUII MaxaJuIMH MeXHaT 0030pHHU TapTHOra CONUIIHUHT caMapaa yCyJUlapuIup.
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MyxokaMa Ba Ha30paT KWJIMII YYYH CaBOJLIap

. “MexHar pccypcenapu” HuUMa?
. “Banmnmuk” neranna HAMaHU TyIIynacus?
. BaHmMk Ba MIICH3NIMKHUHT KaWCH TyplapuHu Ouiacus?

AW -

. MexHar pecypciiappuHu OOIIKapHIl JaBiaT TU3UMHIra Kaicu oprasiiap
Kkupanun?

5. MamnakaTt MexXHAaT pecypciiapuHu OOIIKAPUIIHU KaHJAal TaKOMHUJIIAII-
TUPULI MYMKUH?

6. Maxannuii MexHaT 0030pHHM TapTUOra COJUIIHMHT camapajy ycyJuia-
pUHH aiiTHO OepuHT.

Acocuii agaduéraap:

1. Kapumos U.A. «¥V36exncTon 6yKkx Kemaxax capu», -T., «Y368-
KHUCTOHY», 1999,

2. Abnypaxmanos K.X. “VmpaBieHue TpyJOBbIM HNOTEHLHAJIOM B
YCIOBUSAX PBIHOYHBIX oTHOmeHui”. T., “®an”, 1993.

3. UBanueBuu J[x., JlobanoB A.A. “UenoBeueckne pecypchl yI-
paBaenus”. M., “Hemno”, 1993.

4. Xonmymunos III.P., banaxanosa /[.K., Myprazaes b.Y. “PrI-
HOK Tpyzna”. T., “©@an”, 19%4.
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II 600
MAXAJUIAN TY3UJIMA KAJIPJIAPA BHJIAH MIJIAII TU3UMUA
2.1. Bomkapys kaapaapu OWJaH MILIAI THU3MMHHMHI TaBcu(H

Maxamiuii 00IKapyB KaJpiapy OWJIaH WILIAll TH3UMH CTaTHK Ba JUHA-
MUK KHYUK TH3UMIIAPAAH TALIKHJI TOTIaH.

Cmamux KUYUK TU3UMTIa KaJpjlap cuccaTH MyaMMOJIapH, Kaapiap TH3H-
MUHH TAIIKWI 3THII, KaJpJap TaHJAIl Ba XO0Ka30Jiap KUPaIu.

Kanpnap 6unan unutam OuHCHUUK KAYMK TH3UMHU OOIIKApyB XOTUMIIAPH-
HUHT MEXHATHHM TAIIKWJI ATHUII, yJIApHUHT WUII YCciayOu Ba ycyljiapu, WINTra par-
OaTIaHTHPUII TH3UMU, TapOUs Macalalapy Ba XOKa3oJiap KUPaIu.

Opmatna TH3MMHHHT CTaTHK KUCMH CY3HHMHT TOP MabHOCHIA Kaipiap Ou-
JIaH WILIAll TU3UMH 11e0, JMHAMHUK KUCMH 3ca - ‘“OO0LIKapyB MEXHATHHU HIMUI
TaIKWI 3TUII” KK “Hil ycliyOu Ba ycysuiapu” neb aranaiu.

Bomkapys kaapnapu OwiaH MIUIAII TH3UMHAA CyOBEKT Ba 00BEKT Tado-
ByT oTHiagu. Cy0beKT neranaa kaapiaap QyHKIHIapUHA aMara OIIMpyBYH OpraH-
Jap Ba XOAMMIAp MaXMYyH TYIIyHHIAIH.

O0bekT - Oy Kajapiap OWJIaH HILIAM TU3UMUHHUHT acOCHH KOMIIOHEHTIIa-
pH: KaJapllapHM TaHJAIl, XKOW-)KOWUTa KyHuIl, 6axojall Ba XOKa30JapIup.

Kanpnap OuiaH unuiam THU3MMHHUHT acOCHl KOMITOHEHTIapuHU OaTad-
CHIJI KYpUO YHUKaMU3.

Tu3uMHUHT OMpUHYM OYFUHU - Kajapiap cuccatd. by Kazapiap WIIMHUHT
0011 HYHATUIIY, YHUHT 9HT MyXUM, TY0 acociapu MaxXMyuaup. Y y30K MyAaaTra
MYJDKaJUTaHTaH.

Kanpnap cuécata neranza aBanamM00p Ma3Kyp JaBpja Ba HCTUKOOIja 601~
KapyB KaJpJIaprHHU OOIIKapHUII MaKCaJUIapUHU KaTbUW aHUKIIAII TYIIYHHIAIH.

X¥KaluK IOPUTHII UCTUKOOJIJIADUHM aHUKIIALI y30K MyAJaTra HyHairu-
pwiIras kagpiap cuécatura Oynran tanabHu omupaau. dakar myHIaruHa pexa-
Jap Ba AacTypJiapHH Kajapiap OMJIaH TabMUHIAIl MyMKHH.

Kanpnap cuécara suru Bazudanapau OenrunadruHa KoJIMai, HUMa SCKUp-
TaH{, PUBOXKJIAHHUIITA YyCKUHINK KHJIAETTaHWHM Ba HUMaJapHH OapTapad 3THII
KepaKJIMIMHU KypcaTtub Oepanu.

Kangpnapra kyiunaauran tanabnapHd aHUKIANI Kaapiiap CHECATHHUHT
MYXHM HaTWXacuaup. Y MKKM KOMHOHEHTAAH TapKUO TOIMaJH.

BupuHYM KOMIIOHEHT - OOIIKapyB Kaapiapura KyiuiaauradH yMyMdd Ta-
nabnap. By ypuHAa HIIOMITApMOHIUK, OMHIKOPIUK, 0agacTUPINK, HHTH30MIIH-
JIUK, XKaBOOIapJIMK Ba XOKa30Jap Xakujaa ran 6opaértup.
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VIKKMHYH KOMITOHEHT - Oy MIuIab 4uKapuil Ba OOIIKapyBHU PUBOXJIAHTH-
PHUIIHMHT MyalssH OocKkuuura Kyhuiaguran tanabnapaup. Kaapnap cuécatunu
aifHaH MaHa nly TanabnapHu Oenrunaiinu. Macanan, 6up KopxoHazna Oy Mosus-
BUIi OapkapopiamTHpHUII Bazudanapu 0yica, OOMKa KOPXOHAAA - SHIH TCXHOJIO-
THSIHU aMaJira )KOpHUH 3THII KOOWIHATUIUP. AWHU X0Ja XyIM MaHa 11y 00CKuY-
Jla alloX/i/1a axaMusIT KacO taauraH Qasuiatiap Xakujaaramn 0opasu.

Kaznprnap TUBMMHHUHT wimam my3uluwiyHy TapKUO TOHTHPHII Kaapiap
OWiIaH WIUIANl TH3UMHHUHT MYXHM 3JICMeHTHIUp. Kaxpiap TH3UMUHHHT TY3HIH-
I XYKYK Ba MOXOYPHATIApUH AXPATHIIHK Ha3zapaa TyTaAd XamJa JaBO3UMIIap
TU3UMUJA, yIapJaH YTUII TapTuOuaa (“Xu3MmaT TYCUKIapHu’’ ), IIyHUHTIEK OOMIK-
apyB kacOnapu TH3MMHAA Ba IITaTIap KaJBaaujaa y3 H(POXACHHH TOIAIH.

OHT aBBaJIO MIIJA, YOKTUMOHMH (haoIUsTAA, TABIMM OJIMII Ba TYPMYII XKapa-
€HMa KaJpIapHy pUBOXKIAHTUPHII XaM MyXUM axamusrra sra. Kaapnapuu ykutuo-
Ypratuui, ory )xymiaaaH KaapilapHu Taiiépiiann Ba yJIapHUHT MaJlaKaCHHU OIIUPHII
TU3UMH XO3UPTU O0CKUYaa ToOOpa MyXUM aXxaMusT KacO 3Tu6 GopMoKIa.

Kaoprapnu maunaw - TPUHLHUIUIAPH, HPOLEAYPACH, yCyJIapu Ba XOKa-
30/1ap X¥KaNUK KaApiaapy OWIaH WIUIAI TH3UMHHUHT acocuit 6yrurnaup. Kanp-
Jap OWJIaH WIJIAll TA3UMHUHUHT Ma3Kyp acocuii 0JIOKM TapKuOHUTa KaJpJiapHH TaH-
Jam, 3aXUpajiaryd Kajapiap, KaapilapHyu WITapy CYpUIN, POTAlXs KWIUII, KO-KO0M-
ura KyWumi, tTapOusiam Kapaiu.

Bomkapys »xamoacu, KOMaHJaCHHU LIAKUIAHTUPHII KaApJIapHHU TaHJAII
TU3UMHHHUHT SKYHJIOBYH OYFUHUIVP.

SIHa Oup Myammo - kagpiapra 6a\o Oepuin. Y OyTyH Kaapiap OWJaH HII-
Janl TH3UMHHY - KaJIpJIapHU TaHJAall, YKATHO-YpraTuill, MOTHBIAMITHPHUII TYLIY-
HIUTQN.

Iynpait kunuo, Kaapiap OWIaH HMILIAN TU3UMHUTA KyWHAard dJIEMEHTIap
KUpaJIH:

* KaapJsap cuécaru;

* KaJpiiapra KyWuiaauran Tanadiap;

* KaJpJIAPHUHT IITAT-TaBO3UM TY3MIMACHHHU TapKUO TOHTHPHIL;

* KaJpJIapHH TaHIall Ba OOIIKAPYB KAMOACHHHU IIAKIJIAHTHPHILI,

* Kkajgpiapra 6axo 6epum (aTrecTanys) TU3UMU.

Kagpnap TM3MMUHM TalIKWI 3THII 01y OWJIaH SKyHJIaHaaWd Ba HaBOaTxaru
6ockHY - OOLIKAapyB KaApJIapuHUHT (paonusT OOCKHYM Yy4yH Oapua mapT-1apo-
UTIIAp sIpaTUiIaIy.
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2.2. Kajapaap 0uiaH Muuiam TH3MMJIAPDHHUHT THIUIAPH, YJIAPHUHT
(yHKIMAIApH, XYKYKJIAapH Ba Ma:kOypusiTiapu

Kagpmap OuiaH WIan TU3UMH XaKnIa cy3 KeTraHWIa, JaBJaT armnapaTH-
Jla Ba J1aBJIaT CEKTOpUAA Ty3WJIaJuTaH AABJAT TU3MMHMHHU XaMJa HOJABJAT Talll-
KIWIOTJIAPH - aKIHIJOPJIUK, XyCyCHH, )KaMOaT TallKUIOTIapyd TH3UMHHH aXpa-
i 3apyp. Kazapmap Omnan unutam nasnat TH3UMH KOHCTHTYHIHs, KOHYHJIap Ba
Maxcyc KapopJyap OmiaH XyKyKHH KMXaTJaH KaThbUH TapTHOra COJIMHIAH.

HonaBnat tamkuiotiapuga 0ab3aH W34 Kajpiap OWIaH HMIUIAl TH3H-
MH yMYMaH MaBXyJl 9Mac XamJia SMIHPU3M Ba TaCOAUDUIINK XYKM CYypaju.

AjipuM Xomapaa HOJaBJaT TH3UMIApHUAA 0asiam ando3aiapudd TaB-
cUsl ATWITAH TapTub Kymmaumnaau. TalmIKWIOT Xycycuil Oyica-ia, yuaa JgaBiat
TAIIKMJIOTIAPUAAard CHHTapu TapTHO XyKM cypaau. by sMOupu3MaaH sxmu, ai-
6arTa. AMMO naBiaT OOIIKApyBH aHJO03aJapH KYNHHYA HOAABJIAT TALIKHJIOTIA-
PHHHUHT ¥3Ura X0C XyCyCHSATIApUHU YTHOOpPra OJMaiian Ba HOJABIAT Ty3HJIMa-
JNapuHUHT Oapua ad3aTuKIapuHu pyEOra ynKapMmaiau.

Hopnasnar TalkMiIoTIapuAa Kaapiap OWIaH HIIALI XyCyCuil Mmu3umiad-
pu ailHMKca KaTTa camapa Oepamu. Yiap gaBiiaT HaMyHajlapH Ba aHJO3alapuHH
3bTHOOpra 01aId, aMMO 1Ty OUJIaH OMp BaKT[a MyaisiH TAIIKMJIOTHUHT Oapua y3ura
X0C XYCYyCHATIApPUHU XaM bTHOOpPra oJagd Ba XyCyCHH TalIKHJIOTIapra Xoc
Oynran MocianlyBYaHJIMKHU pyEéOra YMKapuIl UIMKOHMHHU Oepaau. XyCycHid Tam-
KMYOTIapAa Kajapiap OWiaH MIUIAIIJArd W3JaHUIUIAp Ba SHTHIMKIAp KeHHHYa-
JUK JaBjiaT Kaapiap OWIaH MIUIAIl TH3MMJIApH aMaluéTHra XaM KUpPHO KeIUIIH
0exu3 3mMac.

Hkxkana BapuaHT: Kaapyap OWIaH WIIAaNl AaBJiaT TH3UMUHHUHT XaM, HOJaB-
JIaT TU3UMUHHUHT XaM TaXpuOacu »bTHOOpra ojJuHca, Makcaara MyBoduk O0ynau.

BomkapyBuHHT 6ap4a 60CKHWIAPHIA XYKYK Ba MAXKOYPHATIAPHUHT XaXKMHU
Ba ¥3apo HUCOATHHU TYFpH aHUKIAI Myxumamp. KaTta Xykykiap >kaBoOrapimk
KaM OyJraH xojuiapia MabMypHil ¥300IIMMYaINK, CyObEKTUBHU3M, IMyXTa YHIaH-
MaraH kapopJap kaOyn kuiaumra ifyn oudagu. Kam xykykiap 6epub xarra Machy-
JUAT OKJANl XaM SXIOIH oKuOatiapra onud kenmaiau. ByHnait xonmapna xaTTo
9HT THPHUIIKOK XOIMM XaM ¥3 3UMMAacHra IOKIaHraH BasuGaHu Oa)kapuIlra 0Ku3
0ynub komamu.

Kanpnap tTu3umMu pacMui, mrartiap, JaBO3UM TU3UMJIApUHH XamJla Myaii-
SH XOIUMJIapAaH TAIIKHMJI TONTaH pean OOIIKapyB jkaMoacu, KOMaHAaHH Y3 HUura
onamu. Kagpnapuu tannam xxapaéHuja LmTaTiaap TU3UMU OOMIKapyB jKaMOacura
aitmananu. Kanprmapau TaHnmam madTHa MITAT TY3WIMIIMHH SXOIWIAMT 6KH, aK-
cuH4a, 3auduamTupul MyMKuH. Huma OynraHaa xam WITAaT-JIaBO3UM TY3UIIUIIH
- Kajipyiap OWJIaH WIUTAIIHUHT HETH3UAUP.
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V3 maB6atuaa, WTAT-TaBO3MM TY3WIILIH (YHKIMANAP, XYKYKJIap Ba Mak-
OypHSTIAPHU JIAaBO3HMIIAP YpTacuaa TaKCHMJIAIITa acOCIaHaIH.

Xap Oup OomKapyB OpraHH MabJIyM WYKH TY3WJIHUINTA 5rd. YHUHT MOXHS-
TH aloXuja OyInuMiap Ty3ull, ylapra MabiyM GyHKIHAIAp, XyKyK Ba MaxOypu-
STIAp IOKIAl, YIapHUHT TOOCIHK Ba ¥3apo ajoKa KWIUII TapTHOWHKM OeNruiamn-
IlaH ubopar.

BoikapyB OpraHHHUHT Xap KaHAai OYFUHHM XOAUMIIApAaH TAIIKWJI TOMa-
M. BomrkapyB opraHIapHHHHT TapKUOWH OYFUHIApUHU XOAMMIIAPAAaH TapKuO
TONTHPHUIIA TAPKUOUH OYFUHHUHT (QYHKUHUSIAPH, XYKYKJIApHU Ba MaKOypusTIa-
prau Maskyp OYFHH XOAMMJIAPUHUHT QYHKUIHUAIAPH, XYKYKIApHU Ba MaKOYpHUSIT-
JapHy TYIUIAMUTa ailTaHTHPUII MyaMMOCH TyFritaau. OpraHHUHT XYKYKJIapu 0JaT-
Jla YHUHT pax0apura 1oKJIaHaai, OyHHHT HATH)XKacua paxOapHUHT QyHKIHSIAPH,
XYKYKJIapH Ba MaXXOYpUATIapUHHU YHUHT K OCTHIATH XOIUMIIapH YpTacuaa Tak-
CHUMJIall MyaMMOCH 03ara KCiaju.

OYHKIMSITAPHUHAT TAKCUMJIAHUIIM MyKappapaup, YyHKH paxOap yiapHu
TYIUK XaxMaa Oaxapa onmaiinu. Arap pax6ap OyHu ynnanail onraHuzaa, 6omka-
pyB OYFuHMIa 5XTUEXK KoiMaraH Oynapau.

ynnait kunub, pax6ap UMKOHUATIAPUHHUHT YCKJIAHTAHIUTH - QyHKIUS-
JIAPHU TAaKCUMIIAII 3apypaTUHH OCNTHIOBYMA OUPUHYH OMUIIIHP.

QyHKIUANAPHU TaKCHUMIIAIL 3apypiiurara Wil KyJlaMHAaH TallKapu HUXTHU-
COCTAIINIIHUHT (ONUTANN KUXATIAPH XaM TabCHp KypcaTaau. AJOXUAa XOAUM
3UMMacHra yxmam (QyHKIHsJIApHH KAl OyTyH OYFUHHHHT WII CU(ATHHU sX-
HIMTAIl Ba caMapaJopiuKHK OIIUPULI UMKOHUHH Oepasu.

OyHKIHANAp, XyKyKiIap Ba MaXOYpHATIAPHUHT TaKCUMJIAHHIIN KYJI OC-
TUAATH XOIUMJIAPHUHT TamaO0yCKOPIUTHHY OMIMPHII, SIHTH 3aXHUpallapHU aHUK-
Jamira KyMakiamaad Ba sSIKyHHH Xxuco01a OyTyH OOIIKapyB OpraHHHUHT MyBad-
(bakusTHra, MIYHUHTIEK OpraH XOAWMIIAPUHMHT' KacOWH ycuimmra onub Kciaa.
OyHKIUATApHU XalJaH TallKapd MapKaszJallTUPHUII 3Ca, aKCHHYA, XOAUMIIapla
(bakaT aHMK WOUTANl Ba WKPOUMJIMK JaéKaTHHUTHHA TapOWsUIaliIi, YIapHUHT Ta-
1ab0yCKOPIUTUHY YeKITalIH.

Opran (0ynuM) QyHKUMSUIADUHU MOTEHLMAN MKPOYHIAp ypracuia Tak-
CUMJIAIIIA MaBXYJ UXTHUCOCIHKIIAP TYIIIAMUIaH, TYypJid KacO arajJapuHUHT ypTa-
Ya WII Xa)XKMHHU Oa’kapuIl MMKOMHTIApUAaH Kenubd yukwiaan. byHra acocna-
HUO XOJUMIIAPHUHT YMYMHH COHH, YJIapHHHT HXTHCOCIHKIAPH, Majaka gapaxa-
CH Ba OOIIKA IIyHra YXIIaml XUXaTiap aHUKIaHAIH.

Bapua xoaumuap Oupranukia Ma3kyp opraH (OYiauM)ra FOKJIaHTal XaMMa
¢byHKOusUIapHu Oaxkapunuiapu kepak. LLyHUHT yuyH Xam Mas3Kyp JlaBO3HMIIap
noupacu OyTYH OpPraHHUHT (QYHKIUsUIApUHU Oakapuilura Koaup € KOJHp dMAcIH-
THHU aHUKJIAM MyXuMaup. Takpopiann, OYIUIMK Ba MII OMIIaH IOKJIaHMAaraHIHK -
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SHT Ky ydpallauran kamMuuiaukiapaup. Takpopriampaa MaxOypUsTIapHU XOJIHUM-
nap ypracupa TakcUMiama OUp Xui (yHKOUAra JabBOrap MKKHTa CKU YHJAH
OpPTHK JaBOo3uMIap maiigo Oynagu. BYmnuk opraHHUHT OMPOH-OMpP QyHKUHUACH
YHUHT XOZUMJIapU 3MMMacura oKJIaHMaraHJuruaad namonat oepanu. Vm Ounan
IOKJTaHMaraHiIuK XOAMMIAap opacuia Ma3Kyp OyIMHMa yd4yH OpTHKYA XOAMMIIAP
OopnuruHu Omngupanu. Ma3kyp KaMUYMJIHKIapHU OapTapad sTHm 3apyp.

OyHKIUATAPHU TaKCHMJIAII JeraHaa ¢akaT SHT yMyMUH MaxOypusatiap-
HHU TaKCHUMIJANI TyIIYHWJIAAH. YIapHU MyalsSHIAMITHPHII, SBHHU Xap OWp J1aBO3UM
Oy#m4ya XOOUMHHUHT Ba3zudalapn Ba MaKCaJJIapHHH, YIApHUHT HIIHAAN KaHAAH
HaTHWXXaJlap KYTUIOD MYMKHUHJIUTUHU aHUKJIAII 3apyp.

KyTtunactran HaTtmkamapiaH TallKapu BaKT KypCcaTKHYJIAapUHH, Macalad,
HIgapHU Ga)kapuil MyJAOaTIapuHM XaM Kaljg 3Tum kcpak. MIIHUM MakoH Ba 3a-
MOHJa aHHMK KaiJ 3TUII HaBOaTAaru OOCKMY - XOJUMHMHT XyKyK Ba MaxOypusT-
JmapuHM Oenruiam OOCKHUYNWTa YTHII HMKOHHMHH Oepanu.

Xoagummnap y3napura KaM XyKykjiap OepuiiraHiuaH ’Kyaa Ky MUKOAT KAJia-
JAJIap, aMMO JHT I03aK1 TaX/AWJI XaM yJjap y3IapujaH HUIMa KyTHJIaETTaHNHU XN
TacaBBYp KHUIIMAaciuKJIapu, OmHOOapuH, y3napura OepriraH XyKyKiaap XaXMu
XaKuJa acocau (GUKp IOpUTa OJIMACIMKIApHIaH AanonaTr Oepaau. XyKykiap Ba
BaKoJaTIap yMyMaH 5Mac, 0anky MyaisH ¢yHKOuUsAIap, BasudamapHu Oakapuin
Ba HaTMKalapra 3pHIIHNII yIyH OepHInIIN Kepak. X yKyK Ba BakoJiaTiap MOIIUI
(mynmap, ¢oHIIap Ba X0Ka30jap) Ba TANIKUIUKH-MabMypuil Oymanu.

JKapoOrapnuk ypHaTUII OpraH QyHKIUSUIApUHUA XOAUMAAp YypTacuaa Tak-
CHUMIAMI XapAaCHUHUHT OXUPTH OOCKHUUIHD.

XKapobrapiauk Moaouii, MabHaBHI Ba MabMypHuil (OIy KyMJaJaH IITr30-
MU KaBOOrapJIUKIaH XHUHOUK jkaBoOrapiukkada) 6ynmanu. ByHma ymymaHn sxa-
BOOTapiIuk sMac, 6anku MyaisH (QyHKOusiIap, Basudanap Ba XyKyKjiapra acocaH
XKaBoOrapauK MyXuMaup. XOAHMMIIAp 3UMMACHTA ’KaBOOTApIMKHHUHT IOKJIAHUIIN
yHHU pax0ap 3uMMacuJaH COKHUT dTMaiiau. JKaBoOrapiuk cakiaHuO KoJaau, yHH
pecypciiap Ba MOKPOUMHHUHT BaKoJaTiaapy OWiIaH Oepuir MyMKHH 5Mac. AKC X0iaa
ATOHA OpraH MaBXyxa Oynamac >au.

OyHKuUAnap, Xykykjiap Ba MaXOypuUsATIapHUHT TAKCHUMJIAHUIIY OUp KaTop
omuiiapra OOFiIMK. AWHHM XO0NJa MXXPOYIMJIADHWHT TabJIUM Ba KacOumi mapakacu
MYXUM axaMusgTra sra. bomkapys opraHum OMIMMIIH, TaXpuOaln XOIMMIIAPHH
Ka0yJl KWIMIIHU MyJokannaca, QyHKIHsAIap Ba XyKyKJIapHH TaKCHUMJall aHda
TYIUK W ajica OWMUPUIHUIIN MYMKHUH. Em, daon MYTaXxacCCHUCIAapHUHT MaBXYyJIU-
rd XxaM QYHKUHSAJIAPHHU KEHT TaKCHMJamra TypTku Oepagu. Xoaumiuap ' -
nuM Ba Taxxpubara sra OyiaMaran xoJjjiapia 3ca, akKCHHYa, KaTTa MII XaXMHU MY-
Kappap paBHIIJa paxO0apHUHT Ba 03 COHJH MYTaXacCHUCIAapHUHT KYJIHJA Kamia-
HaIH.
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Pax6apnap Tapkubu, yIapHHHT MalakacH, TOMIUPHUK Ba XYKyKJIapHH K¥ I
ocTuaarunapra Gepuinra Taicpjiuru XxaM MyXuUM axamusTra sra. bapua macana-
JapHHU Y3 Xai KUIuO, YpHUHU Xed HUM 6oca oIMaluraHaek Kminbd KypcaTumra
Moiun paxOapnap xaMm yupaiiau. TalIKMIOTHH PHUBOXJIAHTHUPUII OOCKHYH XaM
MyXIM. AWbaHaBHH TalIKMIOTIApAa QYHKUMSIIADHM TaKCHMJIALI SHIHM TY3WITaH
TallKaJaoTJapra Kaparanja aH4a KMHUH KCYaaH.

Oynknusnap, XyKykJiap Ba MaxOypHSATIapHH TaKCHMJIAIl OOIIKapyB am-
MapaTUHUHT TYpiu (YHKIMOHAJ XM3MaTIapHAa Xap XMJ aMalira OLIHpHIIAIH.
UyHOHYH, MIIIa0 YUKAPUII CKU COTHINHM TAIIKHJ dTHII A QYHKIHsIIap Kagpiap-
HU TaHJIaITa KaparaHga aH4ya KeHr TakcumiaHagu. [ToToknm nmnab gukapumpaa
GyHKIOUATApHU TaKCHMJIALI KKA TapTHOJa Ba KYH CEpHsUIM MIIA0 YMKapHUIIaa-
ruiaH 0oIIKaya Kedajau.

Oynknusangap, sazudanap, XyKykiaap Ba MaxOypHsATIapHU TaKCHUMJIAII He-
rusyja mratiap *KaJBalUHU Ty3HI, KaJapjap TU3MMHUHUHT IITAT-JABO3UM TY3HU-
JUIINHY MAKJUIAHTUPUII MYMKHH.

2.3. BomkapyBraHr mraT-JaBO3MM TY3WJIUIIH

BomkapyB OpraHMHUHT TY3WJIHIIHN IMITATIAP JKaJBaJIWHH TYy3HUII YUyH acoc
6ynu6 xusmar kunaau. [Imamnap sxcadeanu - 06y GOMIKAPYBHHHT TY3WJIHIIHU-
JIaH KaapJap TU3UMHUTa YTU3N OYFUHHUAMD.

Hago3um mratnap Ty3WIHMIMOIMIT acoOCHil Oupnauru 0ynub, y OGomkapys
OpraHy BaKOJATJIAPUHUHI OMp KUCMHHH ¥3 HYUTa OJAJy Ba aJOXHMJAa XOJUMIIap
Y4yH XyKYK Ba MaxOypusTiIap MaxXxMyUHU Oenrunaian.

JlaBnat cekTopua Ba XyCycHil CeKTOp/a JJaBO3UMTa KyHuiIaquran MaxxOypuii Ba
pacmuii TanabiapHu MycTaxKaMulaiaurad Oup KaTop Xy»oKaTiapra amana KUTHHAH.

Kymnanan, GomkapyB opraHiapu €KHM yJapHUHT TapkuOWil Oynumiapu
TyFpucHAa HU30MIapaa (pexa OYInMH TYFpUCHIa HU30M Ba XOKa3ojapja) alHu
opral ¢xu OynuMm paxOapiapUHUHT JIaBO3UMIApu TaBcupaaHaaun. AMMo paxOap-
JapHUHT peas QyMIIusUIapyu, XyKyKiIapu Ba MaxOypusTiapu Oyrimait Hu3omiap-
na 6aéH stunrad QyHKOHSAIAP, XYKYKJIap Ba MaxOypuATIapAaH aHYa KEHT.

ManakaBuil TaBcuiap oxaTaa yd4 OYnMMAaH TAIKWJ TOMAAH: JIABO3UM
MaxOypusaTinapu; Ounum 3apyp OViaran Xyxkkatiap; majlakaBuii tanabnap. bu-
puH4H OynuMmaa OyHOall TaBO3MMHH dTajjlaraH IIaxciapra TONMHPHIAIIA MyM-
KUH Oynran ummiap caHad yTunaau. MkxkuHum OYynumaa XxoAuM OMIIMIIKM Ba amal
KIWIMNII mapTt OyiaraH Mebépuil xyxokatiaap 0aéH stnnanu. Y4uHYH Oynmmna
Maxcyc Taéprapiuk napaxacu KypcaTuiaalai.

BomkapyB anmaparTiia HamMyHaBHUH Ba MyalisiH J1aBO3UM HYpUKHOMAalapu
nnutad YUKWINIIN MYMKHH.
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Maxcyc agabuctiapaa xap OUp JaBO3UM: YHHHT HOMH, YPHUHH OOCHII Ba
WOITaH OJUII TapTHOU, TOOCIUTH Ba XHCOO Ocpmum, QyHKIUIIAPH Ba MaxKOypH-
ATIIapH, XYKyKJIapu Ba j)KaBOOTapiury, laBo3uMra Kyiiunaauran tamabiap, 6axo
Ocpumr Ba par0aTIaHTUPUII TH3UMH XaKHJa MMKOH KaJap TYJIHK MabIyMOTiIap
udomanaHral yHuBepcal XYK)KaTHU UIIIA0 YUKUII XaKuJa Takauduaap MaBxyn.

JlaBnaT aHmaparuaa amanga OyiaraH XO3WPru JaBO3UMIIAp THU3UMH O0ab3aH
“ropu30HTal HyHaIUIIga XapaKaTIaHUII® MYaMMOCHUHHM Xall ’TMaraHjlurd yuyyH
TaHKUJ KUIMHAAU. Arap XoAMM Ml cudaTH SXIIMIAHTAaHIUTH, Taxpuba Ba Mana-
KacH OIITAaHJIMTHra KapaMmai, NIy JJaBO3WMJa MEXHAT KHJWIIAA AaBOM 3TaéTraH
0¥ica, HUMa KyuInin kepak? XOOUMHUHT OLITaH Majakacu Ba Taxpubacunan ¢oii-
NalaHUIl y9yH Yy, allTalIuK, Kalla MyXaHIuc, Ha30paT4u 3TUO TalluHIaHATU, aMMO
Yy aBBAJITaACK XCU KMUMTa pax0apiuKk KUIMalIu, YHHHT MaXOypHUATIapu TOUpacH
y3rapumcu3s konaau. OpanaH siHa OUp Heda Hui yranu Ba Oy XOIAUMHH ypTa OYFUH
pax0aprapu KaTOpHTra YTKa3WII, YHHHT MaBKEH Ba WII XaKWHHU OIIHPHUII Kepak
oynanm.

XonuM y3 MexHaT (aoIUATH JaBOMHJIa XaTTO aBBAJTH JIABO3UMHJIA KOJIHO
XaM KacOud yculn MMKOHUATHUTA 3ra Oynumu kepak. bomkada kuinmb aitranna,
JIaBO3UMJIap TU3UMH FOPU3OHTANI HYHaNUIIAA YCUIIHU TabMUHIAIIY J03UM. byH-
ra xap Oup JaBO3UM Y4YyH y4-OemiTa mapaka YpHaTHII KM MabJyM yHBOHJIap
THU3UMHHHA XOPUW STHUII HYaW OWUNaH SPUIIKAII MYMKHH. Xycycuidl cexrtopaa Oy
MyaMMOHH XaJl KHJIMII aH4Ya OCOH - OYHHHT y4yH Mabuar Oyica Oac.

Slna 6up MyaMMmo - JaBO3UMIapAaH YTUII cXxcMacH. JIaBo3uMiiap Ty3WIIH-
LIMHUHT TaBCUUHU Oy JlaBO3MMIIApAaH YTHII TapTuOM (¥3ura xoc KacOui ycumn
cxemacu) OMIIaH TYIAMPHUII KEpakK.

Howmemenarypa - 1aBo3uMJIap TA3UMHUHUHT MYXHM TapKUOUN KUCMU. Y HUHT
HWKKH acOCHi Imarom MaBxXyJd. bupuHUncH - I0KOpM OpraH Kapopu OwiaH TailnH-
JaHUIIK EKU 0301 STHJIMIIU MYMKHUH OYIraH maBo3umiap pyixatu. MKKUHYHCH -
Ma3Kyp OomIKapyB OpraHd TalHWHIAHIUraH, aMMO HOM3OMJIapHH y €KU Oy IOKOpH
opraH OWJIaH KeJTWIIHII, ylapAaH TaBCHSAIAp OJIMII Kepak OynraH JaBo3uMiap
pyixaru.
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Kuckaua xynocajap

Kagpmap OunaH wimiam TH3UMUHUHT aCOCUH KOMIIOHEHTJIapH - Kaapiap-
HU TaHIAI, )XOM-koiura Kyium, 6axoyam Ba XoKa3oiap.

Kagpnap TU3MMHHMHT mITaTiap TY3WJIUWIIMHU TapKuO TOUTHPHULI - Kaap-
nap OWJaH WIJIANTHWUHT MYXHM 3JEMCHTH.

Kagpmap Ounan unuram KyHuaar ¥ aCOCHH 3JI€MEHTJIapJaH TalIKWJI TOla-
Iu: KaapJyap cuécaTd, Kaapiapra Kyiimnmaaurad tanabiap; KagpJapHUHT LITaT-
JaBO3UM TY3WJIHIINHU MIaKJUTAaHTUPHIN; KaApJapHU TaHJam Ba OOmMKapyB KOMaH-
NIaCHHH 3y3HUII; Kaapiapra 6axo Oepull TH3UMH.

MyxokamMa Ba Ma30paT KWIHMII YYYH CaBoOJLIap

1. Maxannuii GomkapyB Kaapiapu OWiIaH MIIJAIl TH3UMH KalCH KOMIIO-
HEHTJapAaH TallKWJI TOl'lallI/I?

2. Kagpnap Ounan umiam TU3UMIApUHUHT KaHJAW THHJIApU MaBXKyZd?

3. KagpiapHuHT QyHKIMAIAPH, XYKYKJIapH Ba MaXOypHITIapUHU TAKCHM-
Jall jleraHjla HUIMaHU TylIyHacus?

4. bomkapyBaa HITaT-IaBO3MM TY3WIHIIH KaHIal poib yiHaHIN?

Acocuii agadéuérnap:

1. busokosa U.B. “Kanpsl ynpaBienus: nonbop u onenka”. Yue6-
Hoe mocobue. M., “OkxoHommuka”, 1998.

2. 'enxkun B.M., KononoBa I'.A., KouerkoB B.M. u ap. “OcHOBBH
ynpaBieHus nmepcoHanom” (yueOHuk). M., 1996.

3. Maycos N.K., Kynakos M .M., Kypasnés II.B. “Ynpasnenue
Kkapbepoil mepconana mpoussonersa”’. M., PDA, 1993.

4. Cambirun C.U., Cronsapenko JI.J[. “MeHeaxMeHT nepcoHana”.
YuebHoe mocobue. PoctoB Ha dony., “®enumkc", 1997.
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I11 000
KJIAPJAPHHU TAHJIALI
3.1. Kagpnapuu Tanjaam :kapaéHu

Kagpnapuu tannam - 06y myHAal »apacHKH, yHHHT épaamMuja KOpXoHa
€k TamwkpmoT Oym xoiira 6up €ku 0!¢ HedTa mapBOrapiap OpacHIaH TaHJAII
MC30HHUTA K¥pa, aTpod MYXHT IIapT-MIapOUTIApUAAaH Kenub 4nkubd, >HT MakOy
OJaMHHU TaHJab ojaaw.

W IIHUHT MUKAOPHU, OTHPJINTH Ba TEXHOJOTAK Y3rapyBYaHJINTH Kagpiaapi!
TaHJIAIITa TabCUP KYpCcaTaJAWTaH OMMILIApAUP. THU3UMIHN, HOIOHWIN Ba OKIJIOHA
TaHJIaIl yCyJIIapy KaTTa MOJIUH Xapa)kaTiIapHHU Tanald 3Taau, DIyHUHT yYyH XaM
OyHmail ycynmapHu QakaT KaTTa TAalIKUJIOTIapruHa Kymmaid omagunap. bym (Ba-
KaHT) JKOHJap KyI, fabBoTapjap COHM 3ca yHAAaH XaM KyI O¥nraH XoJuiapaardHa
OyHIal ycyiapHU WIIIA0 YMKUII Y3WHHM OKJIalau. Arap KopxoHajna Oynr xoitnap
Kyn O¥ica-10, aMMO JabBoTapiap COHU KaM Oyica, Mypakkal TaHIaml ycyJiapu
Ttanab stunmainu.

Kanpnap 6y 1uMIapUHUHT XOAUMIIAPU MaHIaw KoIguyuenmudan Hoii-
JanaHuO, TaHJIAIl yCYJIIapHHUHT caMapaJopJIUTHHH TaXAWIAAH yTKa3amwuiap:

Tanyab OJMHTaH XOXJIOBYMIIAP COHU

Tannmam kodpdunuenra =
Tannam amanra ouH(pUIAANIAH X0XJI0BYHIAD COHH

Tannam ko3¢ dunuenta Typiau kacouap ydyi xap xumi: MeHexepuap - 1:2,
npodeccruoHan-TeXHUK Xoaumiuap - 1:1, kinepkiap - 1:2, Majakalu HOIIMIap -
1:1, kopa wmramnap - 1:2. Arap tannam kodpdunuenta 1:1 ra skuH Oyica, TaH-
Jam kapaéHM KUCKa Ba COAJA, TAHIAIIl aMaira OMHUpPHUIaJUraH X0XJIOBUMIAD COHH
KaM Oymamu. Arap tannam kp3dunuenta 1:2 6yica, TaHIam xapaéHu aHIa OTUP
KEUUIIN MYMKHUH.

Tannam ko> puuMeHTa KaHYa KMYKMHA OYJica, TaHJIAIIHU TALIKHUI STHII
IIyH4Ya aHUK Oynumu MyMkuH. Tanmam kodpdunuenta 1:2 ra TeHT OynraH Xoi-
nmapia TAlIKUIIOT ¥3 ME30HIapura Kynpok xaBob OepaguraH XOJUMHH HINTa OJIU-
LIK dXTUMOJHU TaHaam koddduuuenta 1:1 ra tent 6ynran xonnapra Kaparanma
KaTTa Oynmamnu.

XOKUMHA3 MabMypHATH Kyiiumaru tamabnapra >kaBo06 Oepamuras, sSbHH:

* I0KCaK KacOuil Manakacu OunaH axxpanub Typaguras;

* Kyn Wuinap ummamra Tanép;
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* 0axTcu3 XOAMCATAPHUHT IacT KYypCcaTKU4HUTa ora;

* )kamoaja WIjail onajaurax;

* TamkmwioTra Tampud Gyropran ogamiiap OMJIaH MyoMmaja KHja OJlaJUraH
XOAMMJIAPHH Kaja0 ATUINTA XapakaT KUIaIu.

KangpnapHu TaHnam 1abBOTapHUHT HMKOHHUSATIAPH Ba KapallJapHUHHU aHUK-
jam, OyHra acocaH YHUHI HII LIAPTJIApU Ba XyCYCHATJIapura MyBO(QHKIMTHHU
aHuKnamra iynantupunras. Il 606xa 6u3 onamiap ypracuaaru KUCMOHUMN, aKaHi
Ba MCUXOJIOTHUK (apkiapHu Kypubd uukauk. KaapnapHu Tannampaa yiapHUHT Oap-
4acu MYXHMIHP.

3.2. KaapaapHu TanJjam Me30HJapu

Kanpnapuu TaHmam 1acTypyu MyKaMMall OYJIUIIN y9yH XOAUMHIHT TeTHIILIN
¢daonuaT Typu yuyH 3apyp (aszunaTiapuHu aHHK TabpUQIIam, SbHH ME30HJIAPHHU
aHUKJIAI JIO3UM. by Me30HIap XOOUMHHU Xap TOMOHJIaMa, IbHH YHUHT MablIyMo-
TH, TAXXpUOACH, COFIIMFH Ba MIaXCHil Ga3unaTiapuau tabpudaamu kepak. Kymnru-
Ha 1l 6epyBYMIap XOAUMIAPHH HT aBBaJIO MabIyMOTHUTa Kapab TaHJamIra xapa-
KaT KUJIaJuiap.

Kypcarknunap Tenr Oynran xoinapja um OepyBdumiiap HUCOATaH IOKOPH
MabJIyYMOTHH HACT MabJIyMOT/aH, I0OKOPH JapakaHu MacT gapaxanal adsan xypa-
nunap. AMmo Oy XycycusTinap umjaara MmyBadpakugatnap Ounan OOFIaHUIIN, Mab-
JTyMOTIMINK Me30HU OakapuiaauraH MIira Kyiuiran tanabiapra TaKKOCIaHU-
my g103uM. M 6epyBuM MabIyMOTHUHT THIIH Ba JaBOMUNIUTHHU, MyalssH Kypuo
YUKUJIACTTaH MIIra YHUHT MyBO(QHKIMTHHU YpraHUILIApH Kepak.

Wm 6epyBumiiap KymuHYa XOQUMHUHT TaKpubacura Kapa®d yHUHT UMKOHH-
STJIapU Ba MIIra MyHocadaTH XakuJaa XyKM YMKapanuiap, Oynnai daonust ounan
UITapyu WyFyJINaHTaH Ba XyJIJH My iMai ramra 6axapuIIHU UCTaéTraH ofaM yHH
EKTHpaaM Ba XK Oaxapanu, neb yumangumap.

TamkuioTaa Ul CTaXH PEHTUHTMHU YpHATUII MOl TaXpHOacwMHU Yirdaru
ycymtapuaad Oupuaup. XapOuil xu3MaTia YHBOHJAp OCpHMJITaH caHa UII CTaXu
PEeHTHHTHHHUHT SKBHBAJICHTHAMP. M cTaxkwm Xap Xwi ycymiap: ymoOy dupmana
YMyMHUH WILIAM MyAJnaTd, GupMana MabiiyM JaBo3UMIa €KW MabIyM OYiIuM Tap-
KuOMAa MILIal MyOIaTH Ba XOoKa3ojap OWiaH yayaHalau.

VTMumga kynrusa um GepyBuMnap OHIIHM Ba OHICH3 PABUIINA AabBOrap-
HUHT )KHCMOHHH (THOOWIT) TaBcupIapuiaH TaHIAITHUHT ME30HJIapUIaH OUPHU CH-
¢aruna Qoitnananraniap.

XOOUMHUHT MKTUMOHWH MaKOMH (XO0JIaTH) YHUHT NIAXCUHU Tabpudaaiu-
raH MyXuMm omMuiuiapaan Oupunup. baw3u Oup mm GepyBumnap “ruiimnran”, yi-
JIaHTaH XoJUMIIapHU ad3an Kypanuiap, yilaHrad XOIUMIJIAPHUHT Uil CUATH SXIIN
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O0ynanu ned yinaiaunap. bomka pupmanap sca OyH0OKIApHH CKM XOTHHH OWJIaH
aXpamraH XOAMMIIApHH MabKyJd Kypaguiap, YyHKH OyHOal xoxumiap OoImnka
Koiira mmra Oopumra, xu3Mar cadapiapura YMKMIIra Ba JaM OJHII KyHJIApH
UILTaIra MOHEJIHUK OMiIgupMaiauiap.

JlapBOrapHUHT €M YHUHT UKKHHYM MYXUM IIaXCHH XyCycUATHIUD (aMMO
AKllna, macanan, 40 €mpaaH KaTTa mIaxciapra Kapld HyHaITHPHITAH KaMCH-
TUII FafipukoHyHui Ac6 Tomuiran). Bmnu axpaTuiura acocnaHran xap kasjait
TaHJalml ME30HHHHU (GupMaza y30K BakTnaH Oepu MyBaddakusaTian nnurad xemaér-
raH XxoAumiapra HucGaTaH Kynjamjaa nyxTa yprauub 4MKUII Kepak.

N 6epyBumiap TypJiv HIUIapHU OaXapHIl y4yH MabJIyM IIaxc THILIApU-
HU MabKyJ KypUIOLIapu MyMKHH. MacanaH, KHPUIOIMMJIHM OJaMJIapHH OXaMOBH-
napnaaH ad3an KypuILIapd MyMKHH. AMMO KUPHIIUMIIUIUK, oJgaMiap OuUNlaH TUI
TOMHIIA OJIMII Kabu (a3zunatiap MHXKO3Jap OWIaH MIUIAMAMTaH XOqUMIapra Ky
KeJIUIIN MyMKHH, 0OIIKa BasHsATIapja dca yjaap Tanxad dTUIManmu.

JlabBOTapiaapHu MII LIAPOUTIAPHIa SKHH IIAPOUTIApJa TECT CHHOBJIAPH
yTkaszuim HoM3o41ap O6apua Tanabnapra Kail fapaxana MyBoOHUKIUTHHHA aHUKIAII
Ba HOM30JJIap 1ypyXHUJaH >HI MabKyJIHMHH 3aHIa0 OJMIIHUHT yCcyJUlapuIaH Oupu-
nup. byHpai TaHnmam ycyiuiapu HaTH)Ka OCpUIIM y4YH yJiap eTapiu Japaxana
MUIOHWIM Ba acociu OYnuIIu Kepak. Arap napBorap AymaH0a Kyl ¥ TECT-CHHOB-
na 70 Gann, maliman6a KyHHM yTKa3wirad tecT cuHoBuzaa 40 Gamni Ba KyMHU KyHH
95 Oann onaguran Oyiica, HaTHI)KaJapHUHT Kalicl OWpU NabBOTapHUHT KOOMIIHS-
THHYM aHHWK aKC dTTHPUIIMHYU aHUKJIAIl MYMKHUH 5Mac: OyHAai TECTHH acociu 1ed
Tonub Oynmaiiam. TaHmam yCyTWMHHUHT aCOCHUJIWTH YHHHT yadampaga cypyHKaTd
XxaTtojapra Uyn KyHMaclIUIrMHU TabMUHIJANWAM, SBHU y TYpJW LIapouTiapia jaé-
KaTJIM SKaHJIUTUHU OMJIIHpaau.

Arap nabpBorap OuiaH cyx0aT yTkazaéTraH XM3MaT4d YHHHT KOOWIHUATIA-
pU Ba UMKOHHSTIApHUTa TYpJU KyHJapnaa xap Xxull 6axo Oepran Oynca, OyHnai
OaxosapHu acociu 1e6 Xucobiam MyMKHH 5Mac. AMaijga TeCT CHHOBHHUHT acoc-
JWJIMTH MYPAU KYHAApOa YMKA3UleaH UKKU (éKku yHOaH opmuy) Oup xun
mecmaapHuHe HAMUNCALAPUHU mAaxKKociazsy Wynu OwinaH aHWKIaHaah. Acoc-
JMJIMKHU OIIUPUIIHUHT sHA OUp Hynu - 6up Heuma MyKooOun maumiaui ycyaiia-
pu (macanam, mecm ea cyxoam)uHume HAMUdICAIAPUHU Maxkociaui. Arap
HaTWKamap Oup xun €kd yxmam Oyica, ONMWHTaH HATIKAHH acociiu ned Xxucob-
Jam MYMKHH.

Acocnunuk - Oy myHaail napaxaku, yHIa TecT, cyx0at éku um cudartura
0axo Ocpum Ma3Kyp HIIHU OakapHuIl y4yH MaBXYI KYHHUK.Majap, Taxpuba Ba
KoOmnusATIApHU yiadaiianun. MacajgaH, BOJONPOBOAUYH, FUIIT TEPYBUYH Ba DIIEKTP
nMaiBaHIIMHY €IIamaa KyUIaHUJIaJUTaH TecTJap Iy XOJJa acoClH OYyIanukKH,
OamapTu TeCT Ma3MyHH WIOITHUHT Ma3MyHH OuiaH 6eBocuta 6ofnuk Oynca. Koru-

31



OaHM €naniga 1abBOrapHUHT MalIMHKaAa C3UII KYHUKMAacH Ba KOOMIHATHHH TECT
CHHOBH/IAaH YTKa3ulm OyHAall MyBO(QUKINKHI aHUKIAMTa MHCOJ O¥1a onamgu. Tect
UII [IAPOUTIIAPUHU TaXMHUHAH THKJIAIl UMKOHUMHHU Ocpanu. [labBorap! a Ku4uuk oup
MaTH Ky4upum ydyH Oepuiafy Ba aMajjard WOl IIapOMTIAPHUTa SKUH IIApOUT
apaTu6 Oepunaau. JlabBorapHUHT OCpPUIraH MAaTHHH Kydupuu Oyinua um cuda-
THra XaMm 6axo Oepunagu. ByHnail MaTHIapHH KYYHPHUII WITHUHT aCOCHUH KOMHO-
HEHTJIapJaH Oupu Oynrannuru ydyH OyHmail TECTHM HIIHHMHT Ma3MyHUTa MYyBO-
¢uk 1e6 xucobiam MyMKHH.

Masmynan myeogux mecmaapnuy Kyianam HucOaTaH MaBXyM XYCYCHST-
napHHU, aliTallINK, JabBOTAPHUHT CApAOPJIUK CATOXHUSITHHU Ba HII yCIYyOWHH CKH
YHHII' HIUTALT ATHKACHHU aHUKJIAll MMKOHMHHU 6epMaiinn. Bynnai xonnapaa 6yiey-
CU UWHUHZ XycCycuamuea 0ab8O2APHUHE MYGOQUKIUSUHU YaYau mecmaapu
KynnaHca, Makcaara MyBoduk Oymanu. Bynnait tectinap Maskyp MIIHH OakapuI
y4yH 3apyp $cha-aTBOp XycycusTiaapura 6axo Ocpaam.

MacanaH, MeHexep GQYHKIUsIIapHHU Oakapull YU4yH YHTa capAOpiuK ¢a-
3mIaTiapu 3apyp O0yuca, OyHmail ¢asmnaTiapHH YI40BUM TecT Oy epaa YpUHIH
O6ynanu. MyalisH MII IIAPOUTIAPUTA XOAUMHUHT MyBOQHUKIUTHHE HCOOTIALI YUYH
TECT YMHJAH XaM MIaXCHHHT capIopiukK (asunatnapuHu ynuamura Ba Oy ¢asu-
naT Kypub uuKuaaéTral XOAUMHUHT (aoIHATHIA YNHAAH XaM 3apypJINTHTa HIIOHY
KOoMuUJI O0ynuimu kepak. bynnaid MmyBoQukInKHE ucOOTIANI XyAa KUIUH Oymanu.

AKllga xogumiaapHu TaHiam cxemajapuja OyHaail MyBOGQHMKIMKHU HC-
O6ormam yuyH ydra MaxOypuil Tanad KeHT KyJUIaHHJIATU:

* UII KapaéHUHUHT TaxXJHJIN Ma3Kyp HIIHHHT IOKOpPH cH(paTHUHH TabMHUH-
Jall y4YyH 3apyp WII yciyOM Ba OMMJUIAPHH aHHMKJIAIl MMKOHUHHU OCpHINN KEepak;

* TecT OyHIail oMuIIIapaH OUPHUHHM YIYalld JO3UM - MeHexep Ounan 6or-
JUK MHCOJA TECT CapAOpIUK (pasumaTiapy JapakaCHHU KOHUKApPIH YIYallIHHU
ncbornaiinuran nanuianap (MacanaH, TeCT CHHOBH HaTHXalapu OOIIKa KOpXOHa-
Ja YTKa3uIraH WyHAai TecT HaTHWXKajdapu Owian Oup XHI) OYIHIIM Kepak;

* Ma3Kyp maxcuii gasunat (aiiTaliuk, capIopIMK KOOWIUITH) HII cH]a-
TH OWJIaH YMHJAH XaM OOFIHKINTHHH Ba Ma3Kyp JIaBO3MMHU 3Tajjall y4yH My-
XUMJIMTHHH HCOOTIANI 3apyp, s’bHU capAopiuk daszunatiapu vl cupaTUHU YMH-
JaH XaM OUIMPHUIINTA UIIOHY XOCHUJI KUIHUII Kepak.

3.3. KaapJiapHu TaHjam ycyJuiapu

Kanpnapuu tannamga kapop kabyn KHIHII )KapaéHH OJaT/aa AabBorapliiap
YyTUImM 103uM OYiran Gup Heua GOCKHYIAH TAIIKAJI TOMAIIM.

l-60ckuy. Jacmaabrxu manraw cyxoamu. Maskyp 60CKHYIA UII TYpJIU
ycyluiapaa TamlKHI 3TUJIUIIN MYMKHH. Bab3u Oup Gaonusrt Typiapu ydyH
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HOM30JJap Kajpiap OYIuMura CKH HII )KOoiura Kenarannapu Mabkyi. bynnait xon-
nmapna Kagpiap OYIMMH MyTaxaccucH €KM TapMOK MEHEXepH yjap OuiaH xacT-
nabku TaHJIAm cyxO0aTWHHM yTka3zagu. ByHIa kopxoHamap/aa [abBOTapHUHT MabIy-
MOTHHU aHUKIAII, YHUHT TallKK KYpPUHHUIINTA Ba IIaxcuil daszumatiapura 6axo
Oepura iiyHanTUpunaraH 6ab3u OMp YMyMHiIl cyx0aT KouJanapu KyJIaaHUIaTH.

Hlysmas cyHT oMaanu JabBOrapiap TaHIANIHUHT HaBOaTAaru OOCKHYHAAH
yragunap. KuuknHa kopxoHanapja Ba TalIKUIOTIapJa JAacTaabKu TaHIAIl CyX-
Oaru &mnam Oyiinda acocuii cyx6at (3-00cKu4) ypHHUTa YTKA3UINIIH MYyMKHH.

2-6ockuu. Apuza brankacu a mapicumau X0 CypoGHOMACUUL MYIOU-
puw. Jactnabku Tannam cyx0OaTuJaH yTran aabBorapiiap apu3a OJlaHKacu Ba
CYPOBHOMAHM TYNAMPHIIIAPH KepaK. EJToBUMIAp XaM XYM IyHIail KeTMa-KeT-
JMUKIa Ui oind OGopamunap.

C¥ypoBHOoMa 6aHIIapu COHM MUHHUMaJ O0Ynub, ynapaa 1abBOTapHUHT OYIIFy-
CH UII YHYMJOPJUTHUIa KYNPOK TabCHUp KYypcaTaJuraH MabiIyMOTIap CYypalullu
Kepak. MabIymMOTnap JabBOTAPHHUHT OJJUHTH HIINTA Ba GUKpIAII Tap3uUra Taal-
NyKJIH OYIuMIIM MyMKHH. YJIapHUHT acoculia JabBorapra ICHXOMETpUK Oaxo Oe-
pmwragu. CaBosutap Hell Tpan ycnyOnatabpudiaanaay Ba OCPIIIHIIA MyMKHH Oynran
Xap KaHZal jkaBoOJapHW, Iy KyM.MagaH paj >KaBoOOWHHM XaM Ha3apaa TyTamu.
Pakamiianran Oanjpnap OMpH MKKHHYMCHAAH KEJIHO YMKUIIHM Kepak.

CypoBHOMAaa 1abBOTAPHUHT CATOMATINTH, EJIMTHAA COTUpP OYaraH Xoau-
cajmap XakuJa MablIyMoTiap cypamumu xamM MyMkuH. CaBosutap Oup HedTa Xka-
BOOJapHU Ha3apaa TYTHIIH MyMKUH (“émnuk caBosutap”). MacaiaH, 1abBOrapHHHT
MabJIYMOTH XaKHAArd yMYMHH CaBOJHUHT YypHHUTa “6-cHHOHM Heua &mjia TaMOM-
nmaraucus?” geraH caBos Oepunuinu MyMKkuH. )KaBoO Kyimaaru BapuaHTIapH Ha-
3apaa tytuinagu: 10 €mrava”; “10-12 €mpa”; “13-14 €mpa”; “15-16 €mpa”.

JlapBorapHUHT OUPOH-OUpP Macaja o3acugaH GUKPH XaM CYpalTHIId MyM-
KUH, MacajaH: “Arap MaHa Iy KOMIIAHHATA WUOITa OJIMHCAHTHU3, OOIIKa mIaxapra
uuIra yTkasuiiapura posu 6ynacusmun?” JKaro6 Bapuantiapu: “baxoHuani posu
oynmaman”; “Kapmu smacman”; “Po3u 6ynaman”; “Po3u 6ynmaiiman”.

Tammam ycynu cudatuna cypoBHOManaH (olgamaHUII ydyH Kanpyap Ou-
JlaH HMILTafJUraH MyTaxacCHUC CYpPOBHOMAHHUHT Xap Oup OaHIMHHU OeiruiIaHTaH
HATHXKaJIHM TaHIAIl ME30HJIapu OMJIaH TaKKOCIAaIlH Kepak.

3-60ckuuy. Ennaw cyxbamu. Vrkasunraun tagkuxornap AKII ¢pupmana-
puna JabBOTapiapHHU TaHIAII l03acuaaH KapopiaapHUHT 90% cyx0at yTrazum nymu
OmnaH KaOyJ KMJIMHHUIIMHU KypcaTiau.

Ennam cyx6aTHHUHT GUp HeuTa acoCHil THIJIApH MaBKyl:

a) cxeMmara acocaH yTKasuiaauraH cyxoariap;

6) HoMura pacmuii cyxbartuap;

B) cxc.Macu3 cyxOartmap.
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Xap KaHgal cyxOaTHUHT MaKcaan OUTTa - JabBOTApPHUHT HIITa JaEKATHHI
aHukiIanm. AXOOpoT aIMalIuII OJaTiAa CaBOJ-)KaBOO KYPUHUINIHIA YTKAa3MIaaH.

Mucon tapukacuzaa “a” Tumura MaHcyO0 &nmam cyxOaTHHH YTKasumra
MYJDKalgaHraH OJIaHKaHU KEITHPAMM3.

BPOIIKAPYBYU JTABO3UMMHUI'A HOM30/J BUJIAH
CYXBAT BJIAHKACHU

Cana 200 _i
KNCKAYA MA3MVYHH

1. PediTunr (6axo)

2. U3oxnap

PeitTunr (6axo) kakuga kapop Kadyn Kuaumpaa GakaT JabBOTapHUHT KyIIU-
JlaH HMMa HII Ke-THUIIMHA 5Mac, YHUHT 0apKapoOpJIUTHHU, MCXHATKAIJIUTHHY, TH-
PHUIIKOKJIUTHHH, ofamiap OuiaH MyoMmasa KHJIWII KOOWITHATHHH, Y3Ura HIIOHYH-
HU, CapAOpiuK da3uiaTiapuHu, CTYKIUTH, Ma3Kyp umra apusa 6epumu cababia-
pUHH, IIYHUHTJIEK YHUAard aXBOJHH Ba COFJIMFMHM 3bTHOOPTa OJHUII Kepak.

3. CyxbaTtHH ¥TKa3zyBYH

4. BaKaHT JIaBO3UMHUTA
5. ®amMunusIcu, UCMH, OTACHHUHT UCMH
Tyrunran canacu

6. Tenedon pakamu XaKuKUH MaH3UIH

[Iaxap Bunosar VY epna xkauoHaaH Oepu sAmaicus?
7. Kyponnu Kyunapna xusmaT KUJITaHMUCH3?

Arap Xu3MaT KHJITaH OYICaHTu3, KYIWH Ty pH Xu3mar caHacu

Arap Xxu3MatT KuiMaraH OyicaHrus, cabadu

Xwu3MaT HaiiTH mHudOoXoHaX a TYHITaHMHUCH3?

8. M xaku onacu3Mu?

9. Xo3up unuaiicuzmMu? Arap HIITAacaHTU3, MaXOYpHATIApUHTH3HU Oa-
KapuIIra KauoH KUpHIIa ojacus?

Xo3up nuiaérran G upmMaTu3 OmnaH MyHocabaTiaapuHIu3 KaHgan?
10. Huma yuyH MaHa Iy BaKaHT )KOHHHU drajiaMOKYuCcHu3?
11. Nm taxkpubanrus

N taxkpubanrus xakuna 6atadenn MmabaymoT OepuHr. bynmait ax6opoT
yTa Myxum. BupnHun HaBGaTAA OXMPTHM MII XONMHTHU3HH KYPCATHHT. Y KHIIHH
TaMOMJIaraHUHTH3J]aH KeWHH YTTaH xap Oup oif HUMa OMIAaHIUpP ACOCIAHUIIN Ke-
pak. Kyponnu Kyunapna xusmaTHu uin taxpubdacu cudaruna KypcaTHHT.
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OXUPT U EKN XO3UPIU um x OHMHTH3

12. Komnanus

13. Ol axap

14. naH rada (MII BaKTH)
15. Mmra kaHgai »xoiinamragcus?

VY epia KuUMIapHU TaHUTAHCU3?
16. JacTnaOKu WOITHUHT Ma3MYHH

ApH3aYNHHUHT OJNJIVHTH WII TaxpubacuaaH MasKyp jaBo3uMmaa Qoiinana-
HUII MYMKHUHMH?

17. N BakT yTranu Ouiad KaHaail y3rapran?

JlapBorap OJAMHIH UIIKMJA KacOuil )KUXaT/AaH KaHaai ycran?
18. Bymaran maiiTuHrU3Aa UIga HUMa OUIaH NIyFyJIaHTaHCU3?
JlapBorap 3suMMacujgaru MacbyJausT?

bymamaan onauHIY MaoOIMHI U3

19. BomuruHTrU3 VHUHT 1aBO3UMH

V kanpgait ogam?
JlabpBOrap OUIIaH YHUHT OOULIHFH YpTacHaaru MyHocabatiap
V cu3HM Kal napaxaja Ha3opaT Kujiran?

Kanpaii xokumusitra sra 6ynrancus (3racus)?
20. Kyn octuHrusna kaH4ya ojamM uinjiaras?
VYnap HuMa OuJiaH M yFyJIaHran?

HdasBorap cappopmu?

21. CuécaTtHu Tabpudiam yuyH KaBoOrapiank
JlabsBorap 6omkapyB TH3UMHUAa MachyJ Oynraunmu?

22. Y3 ramab0ycHHTU3 Ba KapallJapUHTU3HU Kail gapaxana pyéora yuka-
pa oarancus?

JabBorap MachbyausATHH Gaos KUAUPTaHMu?

4-60ckuu. Ennaw mecmaapu. Ennam TecTnapy XOIMMHK TAHJIAII 103aCH-
JlaH Kapop KaOyJs KMIWIIJa KYlJIaHWJIaAUraH ycyjuiapial 6upu 0ynu6, ynap onam-
HUHT OMpPOH-Oup KypcaTkuuuHM yndaiiau. [Icuxomormap Ba xoaumiap OuaH HII-
TMalIuraH MyTaxaccuciap OyHaai TecTnapHu Taknud KunumHaETraH xoiina Oepuia-
nural Bazudanap™ myBadakuaTiau 6axxkapuil yuyyH 3apyp KOOWIHATIAp Ba GUKP-
mam Tap3ura 6axo Oepum yduyH unnad dukamamap. Kotub-pedepeHT yuyH 3apyp
KOOMIMATIAP: KOMIIBIOTEP/la MATHHM TE3 TEPUII Ba CTEHOTpa(us KUIMII, LIYHUHT-
JICK 3apyp MHCOHMI dasunatiap Oymumu MyMKuH. [Icuxonoriap TeCTHUHT OyHaai
koOmnuatTnap™ ymnyopum OGaHamapum Ty3agunap. LllyHnaH KeHHH TECTHUHT Oab-
Borapiaap™ spokyM Ba SPOKCHU3ra aXpaTUIl Ja€KaTH TEKIIUPUIAIHU.
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Taknu KUTUHAETrAH U HCOUUOA ANOXUOA UMIAPHU Oadxcapuul mec-
nulapu. Ynap opacuaa KyHuparuiapHu adTHO YTHII MYMKHH:

1) xoMHIbpIOTEpJA JaCTYPIAMTHPHUIN TECTIAPU - AACTypUHIApP YIyH;

2) MyBxKa3 mTaMIjIall MpeccU]a HIJIapHU Oakapui;

3) aBTOIOKJIarWY XalOBUHUCH YpHUTA JabBOTrapJapHU T€CT CUHOBAAH yTKa-
3UINJA KyJUTaHWIAOUTraH CTaHIApT XalOBUMINK TECTH;

4) cumpoHHM OpKecTpra MamIMOKJIApHU KaOyJ KUJIULITa JabBorapiap
MycHuKa ac6o0uga kaHmai Kyd 4aluilJapuHU TUHTIa0 KypuI;

5) Typau MexaHH3MIIap oncpaTopu 0ynub mmnam yuyH ac6obiap Omnan
MyoMaja KWJIMII KYHUKMacHUHU TEKIIHPHUII TECTH;

6) KOMIbIOTEp/a TEPUIIHHN TEKIIUPHUII CTaHAAPT TECTIIApH.

S5-60ocyuu. Tagcuamomanap éa mavpugnomanapru mexuwiupuw. Wmra
KaOyJ KMJIMII XaKujaa apusa OepuiraHuIaH KeiuH TaHjaam OocKu4iapuian Oupu-
na JgapBorapiapjaaH OJIMHTH OOMITUKIApUIaH TaBCHUsHOMa Ba OomIka HIyHra
yXmam Xy»>katiap oau0 Keaum tajnad STuanmu MyMKuH. TaBcusHOMa Qoifnamn
OYynuIIM y4yH y MabJIyM IIapTiapra xapob Oepumu kepak. TaBcusHOMa MyaJlsiu-
¢u sHru um OcpyBYUra AabBorap Xakuaa y3-QHUKp MyloxasalapuHU OHJIIUPHIL
y4yH JabBOTapHUHT MII cH]aTH Ba yHYMIOPJIHUTHHY XN Owinimmu kepak. Huxo-
ST, TaBCUsIHOMa Myannudu Oepran MabiyMOTIap XaKKOHUU OYJIHUINM JIO3UM.

Arap napBorap TaBCUSHOMAaHH CYpajiraH epra TakJAuM 3TUII YUYyH ¥3 Kyaura
onaxuran Gyica, I0KOpUIa 3UKp DTHJITAH IapTIapHUHT Oaxapumumu ka([)omat-
JaHMaNaK: AabBorap YKHUII UMKOHMITHTA dra OyIraHu ryaiim KYIYnuinK y Xakia
Y3MHUHT XaKMKUH QUKpUHYN Omnaupuinra ToptuHaau. HaTtwxkana Oynpail TaBcus-
HOMAJIApHUHT MyaJnIndIapu € 1abBOTapHUHT KaMUYMINKIJIApUTra YbTHOOPHH Kapa-
Tagunap, € yHUHT WKoOUIl XuciaaTiapuHu omupub KypcaTamguiap.

6-60ckuy. Tubbuti kypukdar ymuuwi. bab3u GUp TAWIKUAIOTIAP SHT M>HO-
cub napBorapiaapaau THOOUI cypoBHOMAaNapHU TYIAUPIIHHN KU THOOUH KYpHK-
aH YTUIIHY Tanab kunagunap. by xyiunaru cababmapra kypa tamnal sTumagu:

* IabBOTAPHUHT HMIITA CIIaHAETTaH Malllaru COFJINFH XOJIATUHYU OVIIMIN Ke-
WHYATHK y OeTobnun! TydaiiTi koMmeHcanus Tagad KWIraH XoJjgapaa acKoTalH,

* IOKYMJIM KaCalJIUKJIapHUHT TallyBUMIapu Oynran maxciap umra émia-
HUITUHUHT OJJMHHU OJIMII 3apyp;

* napBOTap Takaud STUIAETTaH WIITa OakapuIra KHCMOHAH JIACKaTIH
SKAHJIUTAaHU aHUKJIAM Kepak.

By ramabnapau THOOMI cYpOBHOMAHHU TYIAMPHII, THOOUH KYpHUKIAH YTKa-
3UII KM I KapaéHu QU3MOJOTHIACIINI TaXIUIAaH YTKA3UII Hynau OminaH KOHIU-
pum MyMkuH. CYHITa yCyl OTUpP )KHCMOHHUH MeXHaTHH OaxxapyB4H XOAMMIApHH
TaHNamra MyJokannaHrad. byHaa maskyp MIIHH Oaxapuin jkapaéHuaa yapyanr
JapakacH IIyJbC YPHUIIN Ba KHCIOPOJX IOTHII co( (HU3UOJIOTHK KYpPCATKUWIAPUHH
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ypranum Hynu OunaH aHukinaHagu. Yapdyox cyHBHH (aMMO HII IIapoOUTIapHra
SIKMH) MIapOUTIapAa aHWKJIAHAIH.

7-60ckuy. Kapop xabyn wuauw. KapopHu KopxoHa pax0apusTH Kabyi
KHJIaJH.

McHexepjapHu TaHJdam. McHCKepiapHU TaHJIall jkapaéHiiapu Ba OyH-
nai sxkapa€Hilapia KyJUlaHUJAOUWTaH TaHJIall yCyJulapu >Koiu Oym OyiaraH MeHe-
Kep MIIMHUHT TUIIUTA OOFIHK.

Kaapiapuu Tanjiam KapopJapuHHHI caMapaJopjuru. TaHman HaTHxka-
napu Ba OyH7Ia capdiaHrad xapaxaTiaapHu 0axojaml HeTH3uAa KOpXoHa KyJIanu
JI03UM O¥NraH TaHJaml yCYJIWHHU TYFPH TaHJIAll MyMKHH. XOJUMHHU TaHJIAIITHUHT
eTru O0CKMuHUra ynapra xoc Oyiran xapaxatiap gapaxacura kapab 6axo Gepuin
MyMKuH (1-xanBan).

Xap Oup Oockuura majakacu HucOaTtaH KaMm OYITaH HOM3OIJIApHU YTKa3-
Maiauran ¢punbTp nebd kapam MymkuH. 1, 2 Ba 3-Oockuuiiap aespiu O6apya Xoj-
napaa Kymranmnanu. 4, 5 Ba 6-00cKu4napaaH 3apypu TaHnad onumHaaH. 5-60CKUY
aJOXMJa MachyJIHAT Tanad dTMalguTraH JaBO3UMIAp YUyH 3apyp 3Mac.

Bapua TaHmam ycymmapuHHHT caMapajgopiurura ¢oijga Ba xapaxartiaap
HYKTau HazapujgaH 0axo OCpUIUIIN MYMKHH.

1-og1caosan
XoaumiiapHu TaHJaml ycy/uiapuaaH Qoigananumaa capguiaHraH xapakar-
Jap

Neo Tannam ycynaapu (0ocku4n) Xapaxkarnap

1. Jacrtinadku TaHiam cyxoatu Kyna xam

2. Apwu3za OiaHKaCHHH TYIAHPHII Kyna kam

3. Ennmam cyx6atn Cap¢uanran BakT X Xapaxariap

4. Ennam tcctnapn 5-1000 AKII ponmapu

5. THBCUSHOMAIHPHH Ba XU3MAaT pyiXaTHHH 100 AKII gosnapu

TEKIIHPHLI
6. Tub6uii kKypukIaH yTKa3HII 100 AKH1 mo.mapu
7. Kapop kaOyn kuuuin
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Kuckaua xyinocanap

Kanpnapuu Tannam - Oy myHAal >kKapacHKHU, YHUHT €pAaMHlia KOpXOHa
CKM TalIKWUJIOT OYuI koira Oup cku OMp HeuTa AabBOTapiap opacuiaH TaHJaIl
MC30HHTA Kypa, 9HT MakOyJl OJlaMHHU TaHiald olamid.

Tannam xapaéHu cTTUTaraya 60CKMYJaH TAIIKUI TOMAAM: AACTIA0KU TaH-
mam cyx0aTu; apu3a OJaHKacH Ba Tap)KMMaW XOJ CYPOBHOMACHHM TYIIUPHIN;
émnam cyx0ary; €nam TecTIapH; TaBCHsAIAp Ba XM3MaT PYHXaTUHU TEKIIUPHII;
THOOUN KYpUKAAH YTULI; Kapop KaOya KMJIHIL.

Kagpnapuu tannampa TectiapiaH ¢oiiganaHuin aiHMKCa KaTTa camapa
Ocpanu. YCyinHM TaHJall Ma3Kyp TaHJAIIHU aMalira olupaéTral TalKUIOT (Kop-
XOHAa) TUMHJAH Kypa TaHnad oJMHAETraH XOAUMIapra KYynpoK OOFIUK.

MyxokamMa Ba Ha3opaT KHWJIMII YYYH caBoJjiap

1. KagpnapHu TaHnam kapaéHH TyIIyHYacH.

2. Kagpnapuu tannam ko3¢ pHuHeHTHHE XUcobaml.

3. TannamrHUHT MakOyJ Me30HIapH Ba KaJpJlapHHU TAaHJIANl aMaJHHUHT ca-
MapaJopIUTHHH ONIMPHII yUyH yiapjaaH ¢oiipamaHum.

4. Tannam o3acuiaH Kapop KaOyJ KUIUII kapaéHH, YHUHT acoCUd 0OCK-
HYIApH.

5. Ennampa Ba xusmar 6yiinua kyTapumaa KylaHUNagural KaapiapHu
TaHJIall yCyJIapH.

6. McHCxKepiapHH TaHIall kapaéHU Ba yCyJUIapu.

7. Kagpnapuu tannam Oyiinda kapopiap kaOyd KMIWIIHUHT Qoiiga Ba xa-
paxaTIapuHU TaXIUIAaH YTKA3UII.

Acocnii agaéuérnap:

1. A6aypaxmanoB K.X u np. “OcHOBBl ympaBieHHUS NEPCOHAIOM
opranusanuun’. Yuebnoe mocodbue. T., U3zgartensctBo TITDY, 2000.

2. Oneros I0.T"., XKypasnés II.B. “YupaBnenue nepconanom”. Yueo-
HUK. M., “©@uncratuadopm”, 1997.

3. MTaukun A.U. “OCHOBBI NMPaKTHUYECKOTO MeHeIxMeHTa”. M.,
IOHUTHU, 1999.

4. TpaBun B.B., IstnoB B.A. “OcHOBBI KagpOBOTO MEHEIKMEHTA” .
2-e u3n. M., “Ileno”, 1997.
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IV 606
MAXAJLUIMI BOINKAPYB KAJIPJIAPU ®AOJUATUHU BAXOJIALL
4.1. Maxauuii GomKapyB Kaapjiapu (paousiTHMMHI HATIOKAJIAPUHA (aX0J1an

Maxannuii 6omkapyB KaJpJapUHUHT U HATHXKAJIAPUHU TaX IUJIaH ¥ TKa3UII-
JIa ax00poT ynapHUHT HAOTUATHUHUHT O€BOCUTA HATHKACH HKAHIUTH aéH Oynaau.

BomkapyB ax00poTHM onuWmI, cakjam Ba KalTa wnuram OwnaH OOFIHK.
Ax6opoT épnamuna Oomkapys HUIiIad YUKapIInra TabCcup Kypcaraau. bomrkapys-
HUHT Ma3MyHH OI>HAaKH, HUCOATaH KaM MexHaT Tajad sTaguraH ax0opoT opKaiu
TabCHUp KypcaTHII MOITad YMKapUIIAA aHYa KaTTa y3rapuiljiap COAMp Oyaummura
onub kenaau. Maskyp xkapa8HHUHT HerH3ua OOLIKapyB Kapopiiapu KaOysl KHJIKII
Ba yJIapHU aMaJira OIIMPUII €TaJuKH, YHU OOImKapyB (GaoJMATHHHHT acOCHH Ha-
THXacHu Aed xucobyam MyMKHH.

X¥m, kapopra kanpaii 6axo Oepum MyMKHH? AXOOpPOT XakMura kapaod-
mu? Ypunu6 kypamus. Jlapxakukar, ax00poT Hazapusicuaa axO0pOTHHHT COHHHH
ya4am ycyiurapu uminad dukminl'ad. bearumap conmra xapab kapopra Ba Iry OpK-
anu OOmKapyB XOQUMIIapU HIIMHUHT HaTHKanapura 6axo OGepum MyMKHHMH?
Baw3an Oup xun ax00poT coHMIaH MOOpPAT MKKM Kapop HILIAd YHKapHIIga xap
XWJI okubatiapra: OupHu - MKOOUI, UKKMHYHCH - calOuil okubaTtiapra onubd xe-
numu MyMKHH. By ax6opoT xaxkmugaH ¢akaT cpJaM4u XOAMMIIAp - MAaIlUHUCT-
Ka, Xucobam MapKa3y XoJaMH Ba XOKa30JapHUHT UInnra 6axo Oepuin yuyH ¢oii-
JaJaHUII MyYMKHHJIUTaHH OWIgupand. AMMO OONIKapyB TH3UMHHHHT aCOCHH XO-
OUMJIapH UIIHra 6axo OCcpum ydyH axOopoT XakKMHU €Tapiu dMac.

bomkapys kanpnapu (GaoauATHHUHI HaTHXKajnapu AcO alTHUII MYMKHH
O¥ynraH KypcaTKUWIADHUHT KaTTa OUp IypyXH MaBxKyZ.

Kymnanan, tamkuiaoTiapiaaH Oupuaa UKTHCON OynuMH ydyH umra 6axo
OCpUINHHUHT KyHHIaru KypcaTKUWIApU KOPHUH STHUITAH:

e ymad yukapuiaaéTral MaxcysioTra Oyiaras TajaOHU YpraHuil Ba aHUKIIALL,

* UKTHCOIMH par0aTiaHTHPHII TH3UMUHH aMalira )KOpHi ATHII Ba OOmIKa-dap.

bomka ¢ynknuonan 6yrumiap yayH Oomka KypcaTkuwiap, MacaiaH, 0yx-
rajaTepust yayH - XHCOOOTIApHHUHT ¥3 BaKTHJa TalépIaHUIIN Ba XOKa30Jap Xo-
puii sTunrad. byHnail kypcaTKkudnapHu Xu3Matiaap TYFpUCHAAru HU30Miaapaa (arap
yiap SXIIH Ty3uirad Oyiica) TONUII MYMKHH.

[lynra kapaMaii, 6up KaTop MyaMMoJap ro3ara Kenaan. bupuaunnan, Mab-
ayM Oup Xu3Mataard OOnIkapyB MIITMHUHT IKYHJIAPUHHU YI9all KHHWH, TAKKOCIa0
Yadam sca yHIaH XaM KHHWH. MacasiaH, I0OKOpUa KeJTHPWITaH MUCOJIIa Tarad-
HH YypraHuIl WIIMHUHT HaTW Kajlapura kanjpa 6axo Oepumr MyMkuH? VKKMHYH-
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IaH, TYpPJIH XU3MaTIapHUHT WII HATH)KaJapUHU, MacajaH, TalaOHH YpraHUIIHI
XUCOOOTHHHT cudaru OmwIaH TakKociam OyHmaH XaM KuiuH. HuxosT, yuuH4H-
naH, Oy HaTHXKaJapHU IOKOPUA 3UKP 3THJITAH UKTUCO OYnuMu anmapaTtuaa Oanz
STUAraH alloXuja XoAuMJap ypracujaa KaHnaail takcumnam MymkuH? Tyfpu,
OYyIuMHHHT Oapua MaxOypHUATIapHHH JIaBO3UM HypuKHOManapuaa Oeiarunad
kyinm mymkuH. llynna ynap (JtaBo3umitap TaBcud¥) XoAUMIApHUHT UIIHTa 6axo
Oepum Me30HH 0ynub XM3MaT KUIagu. AMMO yJIapHUHT y3apo HucOaTH Macana-
CH OIyHJa XaM XaJ OynMaitan.

Ammo myxumu Oy smac. bomrkapys kapopiapu Ba HaTHKanapu OOIIKapyB-
HUHT AKyHUH Makcaau 0¥na onmaian. Xy KaluK IOpUTHII SKYHJIApU, UIIIA0 YUKa-
pHII HaTHXKalapy OOIIKapyB MIIHHUHT XaKUKUH sKyHiapuanp. Tyrpu, Gomkapys
¥3u ydyH unuiai GomriaraH XxoJjuiap XaM MabiyM. bolikapyB coxacupard WHIJIH3
mytaxaccucu C.H. IlapkuHCOH Oy Ba3MATHUHT OONUIAHFMY XOJATHHHU AaHUKIIAIITA
ypuHuO XaM Kyprad. YTaHr ¢(UKpHUYa, MUHITaJaH OPTHK XOJUM HIUIAHAWraH, Ta-
IIKM MYXHUT OWiIaH XC4 KaHAal ajokaiapra MyXTOX OyiIMaraH TamIKWJIOT (YyHKH
YHHUHT XOAUMIApHu Oup-Oupw ydyH HIIIaiian) ¥3u ydyH WIITAHAWraH TalIKHIOTTa
Mucou 6ymna onanu. I[TapkMHCOH KOHYHH y¥3Hura Xoc catupa 0yiuca-na, y acocuil My-
aMMoOHHK &puTHO Oepagyu: MmuIad YUKapuIl caMapanu (GaoiausaT KypcaTraH TaKIHp-
naruHa 6omrkapys MasMmyHra sra O0ymanu. LlyHuHT yuyH XaMm GomIKapyB SIKyHJIApH
nIuad YUKapuIl HaTIKajdapy OMJIaH KYInad-KyBBaTIaHHUIIN Kepak.

Bup kxapamna xamma Hapca oifiex paBmaH Oynub Tyronangu. AMMo Oup
KaTop Mypakkab MyaMmmousap Ky3ra TauuiaHagud. bupuH4YuaaH, umiad 4uKapur
HaTHXXaNTapuHU paxOapiiapHUHT GaoIUATHra TAKKOCIAIl OCOH, aMMO (OHIaHUHT
Kalicu KuCMU, aliTalNuK, ¥3 BaKTUAA Ty3WITaH WHJUTUK OalaHc OWUIIaH OOFIHUKIU-
TMHH aHUKJIAMI XyJAa KHHWH nm. Y €ku 0y (GyHKIHOHAI MyTaXacCHCHUHT HIIUTa
06axo OepuIl yYyH UILIA0 YMKAPHUII HATHUXKAJapUHHUHT Y¥3u eTapiu sMmac. Wmiabd
YUKAPUII HATHKAJAPUHHUHT KaliCH KUCMH paxOapHUHT GaonusaTu OuiaH OOFIHK-
JUTHHYM aHMKJIAIl XaM XyJaa kuiinH. KopxoHa TOMOHHMAaH KypuiraH OyryHTH 3a-
pap Ganku onauMHTH pax0ap (AOJHATHHUHT HATIDKACHIHD.

Mynpait kxuanb, OU3 XYKaNIUK KaApiIapy WII HaTHXXaJapUHUHT YHHBEpCal
KYpPCAaTKUIMHH TOIMA OJMAaJTHUK.

baxo Oepumr yuyyH WII HaTM)KaJIapu KYpCaTKUYJIAPUHUHT Xap XUJI TypyX-
Japu TH3UMH JIO3UM O¥iica Kepak.

Kaiima wwnanean axbopom conunumne Kypcamkuuwiapuoan épaamdu,
XU3MaT KypcaTyB4YM XOAMMJIApHUHT daonuarura O6axo Oepumna ¢oiinanaHuin
MyMKHH. MacallaH, Ul I0OpUTYBUYHJIAPHUHT (aoNusATUra NIyHIal 6axo Oepuiaam.
Xwucobra oy OWIaH MYFyJUIaHAJAWTAH ONJUH XOOMMHUHT UINNTA y IOPUTAJNUTaH
xucoOBapakiaap coHura kapab 6axo OepuIl MyMKHH.

bapua xonaTtnap myxTa TaxAuiadaH YTKa3WIrad TakAUpAa, axOOpOT COHHU
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KypcaTKHuJapuJaH Mypakkad MexXHAT TypJapUHHUHT sKyHiIapura 6axo Oepumga
xaM QoiimamaHum MyMKHH. MacanaH, MEXHaT Ba MII XaKH OYJIMMHUHUHT XOJdaMH
MII Xakd Ba MyKodoTnap é3ajara Xxoaumiap coHu. Exm pax6apra mmsora Tak-
UM STHJIAaJHUTaH XYXKKaTjiap COHM, €k OynMaca MKpOUMHHHT Ha30paTH OCTHIA
Oynra Xy atjiap COHU. AMMO OyHJa HIIHHHT Ma3MyHHUTa XaM 3bTUOOp Oepuin
Ba y ¥3rapMaraHiuri, 0uHoOapuH, ax00poT KU XyXKiKaTiap COHU OusaH KuQos-
JaHWICcA TYFPU OYJIHIINTA MIIOHY XOCHJ KHUIIHUII Kepak.

UYer snga (aiiankca AKI na) kaifita nmmnanran ax00poT COHH KypcaTKHU-
napuaaH aHda KeHr ¢oinananmnanu. AMmo 0y AKII GomkapyB TH3UMHIA MeX-
HAaTHUHT 9YKyp TaKCUMOTH aMmajra O MPHUITaHJITH, XOAUMIAPHUHT aH4a TOP
UXTHUCOCIANINIIN )KOPUH STHITAHIUTH OMiaH 60FnuK. OyHKIUATApUHHE XyXKXKaT-
nap, 4yu3Mainap, xkaaBamiap EpraMuaa yidam MyMKHH O¥Iran XoquMIiap caaMOrH
Kyna OamaHj.

AX00poT COHMHH 0axoJyiaml y4yH >KaaBaj Ty3uil MyYMKHH (1-mrakim)

1-waxn
BomkapyB XoqMMU MeXHATHHUHI 0€BOCHTA HATHXKAJIaApU

Kypcarkuunap Karranuk
JI. Tyrpu xypcaTkuwiap (XyxoKkatTiap, Xucod
Bapaxiap, BapaKJajap COHH Ba X0Ka3o)
b. Orpu kypcarknunap (kaiita uumulanran axoopor,
YON 3TUJITAaH MaTHAArd OelIruiap COHM Ba X0Ka3o)

bowxkapys uwiu akynaiapunune Kkypcamkuuiapuoan GyHKIHOHAT XU3MaT-
nap - xucoOra oJMIn, COTHIN, MOJMWs Ba OOIIKa XM3MaTIapHUHT paxOapiapura
0axo Oepuinga Qoitmananuin MyMKuH. MacanaH, TapbMHUpJIAll XU3MATHHUHT Pax-
OapusiTura ac600-yCKyHaJIapHUHT aBapUsACH3 HILIAIl BakTUTa kapab O6axo Oepu-
nagu. Wmnab gukapuiiga )XapoXaTlaHHUIl XOJATIAPUHUHT WYKIUTH MEXHATHH
Myxodasza Kuium Xxu3MaTH (HaoTUSITHHUHT KYPCATKUIHIUD.

BomrkapyB MIIMHUHT SKyHIapuaaH QYHKIIHOHAN XU3MaTiiap paxbapiapu-

ra 0axo Oepum y4yH xaMm (oiganaHUII MYMKHH (2-IIaKI).
2-waxn

BomkapyB xonumura 0omkapyB (paoTMsITHHMHI HATHKAJIApUTra Kapad 6axo Oepuin

Kypcarkuunap Karranuk

A. Maskyp xu3Maraa Oommuapys WIIHHIHT
HaTHXaJapH

b. Xusmat ¢aonusaTu SKyHJIapUHHHT Ma3Kyp XOIUM
xucobura €3UITHU MYMKHH OyJraH KUCMH
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Hwnab yuxapuw namuodicarapuea kapab 3HT aBBaIo TapMOK paxbapia-
puHUHT ¢Qaonustura 6axo 6cpum n03uM. AMMO, ajoxuia KypuO YMKHUIIATUTaH
nnuiab YuKapum HaTHxkaizapu 6axo OepHil xapaéHMHHHT OOIIJIAHHIIU, XOJOC.
Jactnab uminab 4uKapuil HATHXKATAPUHUHT OyTYH OOWIKapyB TU3UMH (HaoTUATH
OwaH OOFIMK KHCMHHHU axkpatuml kepak. lllyHnan kelinn Oy kuemra maskyp 0o-
IIKapyB OpPTraHU KYIITaH XMCCaHH aHHUKJIAII JIO3HM.

Huxost, paxboaprune waxcuil YuccacuHu 3bTHOOPra OIUII MYXHMIHD.
bupuHumM ommi - paxGapHUHT Ma3Kyp JIaBO3UMJArW HII CTaXH. BomkapyBHHHT
xap 6up Oockuunaa ¢akar Oup Hewa Wua MmIad y3rapTUPUII MYMKHH OyiraH
o0wvexkTHB oMmIap Maexkyn. OmaTna, paxOapiuk mapaxcacl KaHda KaTTa Oylica,
YHUHT AKyHHH WMII HaTHKajdapu OWJIaH alOKaCHHU aHUKIAIl LIyH4Ya KUiiuH Oyna-
. Bynnaii 6axo Oepuil ydyH MablyM Me30HIapH 3apyp Oylica Kepak.

Pax0apuuHr maxcuil xuccacura 6axo Oepumga yHUHT O0OBEKTHB UMKOHH-
ATIAPUHY XaM >bTHOOpPTa ONIMII MyXHM. Arap yHHHT HMKOHHSITIAapH KaM O¥yica,
HUCOaTaH MacT HaTHXKajapra aH4a katta 6axo OEepHIIMIIN MYMKHH.

baxo OepHIIHUHT siHA OUp XKHUXATH - Hamudxcarap xuu.\(amu. Macanas,
aBTopuTap OyipykOo3nuk Hynmu Ownan spummirad mysaddakustiap 6apkapop
OynuIIM MyMKHH 3Mac, YyHKH yJnap HUPOBapj HaTHXKaAa KYJI OCTUIATH XOIHUM-
JapHUHT NaCCUBJIHUTHIra OJNUO Kelau.

Pax0ap ToMOHUaH KYJIaHTaH BOCHTAajapra Xap TOMOHJIaMa: HKTHCOOUH,
VOKTUMOUH, MabHaBHH, STOJIOTHK Ba OOIIKa HyKTaWm HaszapiapjaH 6axo Oepumr
Kepax.

Bapua xonatiapHu 9bTHOOPTA OJUII KHHWH OYITaHINTH YIYH UKKHA OMUII-
ra 6cpunran 6akoJlapHU JKagBajga akc dTTUPHINTA XapakaT KAINO KypaMu3: HII-
nab yukapuil HaTHXajJapura OOMIKApYBHUHT KYLITaH XHUCCACHHU, CYHT MYyalsH
XOJMMHUHT KYIITaH XUCCACUHU aXpaTaMu3, OyHJa BaKT OMHJIMJAH, 'bHH UITHUHT
MeBbEpPUH MyJaaTuAaH Keanb yukamu3 (3-maxi).

3-wakn
BomxkapyB 00beKTHHUHT UHLIA0 YUKapuil (AoTUATH HATHKAJIApUTa Kapad
xoauMmra 6axo Oepuin

Kypcarkuunap Kattanux
A. KopxoHaHUHT HIIK (SIKYHJIapH)
b. Um sxytapummr GomKapyB XHcoOnra €3uiITHH
MyMIOII OyJraH KHEMIT

B. bonmapyu skynnaputnEIl" ma3kyp paxGap
xucoOura (yHUHT HII (TaXXUJIaH Ba WLIHUHT
MebEPUN My IaTHAaH KenuO YUKHO) E3Mmumm
MYMKHUH OyJiraH KHCMHU
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HatmwxkanapHuHr Taximwiy OOMIKapyB MIOIMHUHT sIKyHJIapura kapab 6axo
OcpuII aHYa MIApTIN XyCYyCHATra 3Ta SKaHIUTHHH KypcaTagun. AMMO, OOIIKapyB-
HUHT “MyTaxaccuciap” 1ed atajagural Kyl COHJIU XOoAUMIapura HucbaTaH XaTTo
OyHnaif OaxonmapHU ONHII XaM XyJa KuiimH. MomoMukyu, Mnniab 4MKapuil CKH
OomkapyB (GAaOTUATHHUHT SKyHIApUHH TYIUK XaTTO paxbap XucoOura c3ui MyM-
KHH 3Mac 3KaH, Oy sKyHIapra kapab amoxuja pexaJoB4M, TEXHOJOT CKH MCBEP-
YHHHUHT MIIM XaKHJa XaM XyKM YMKapub Oynmaimu.

Bomkapys anmapatu MyTaxacCHUCIapWHHUHT WII HaTHXajapura 6axo Oe-
puIl 1y Kagap KHHWH OYnu0® YUKIUKH, MeXHam Hamudcaiapuea sMmac, mex-
HamuuHe Y3uea 6axo OepulIra TYFPU Kelau.

4.2. BomKkapyB MexHATHHHM Oaxo.jain

Baxkr capdura 6axo 6¢cpum - 3HT coxna 6axomamaup. AMMO OyHUHT yIyH
OakapmyiaéTraH MIIJAPHUHT aifHU] TIUrura MIoHY XOCHJI KIJIMIN Kepak. PexanoBun
OMIaH TABMUHOTYMHUHT WII BaKTHHHU TaKKOCJAIl MaHTUKCU3IUD.

M KKY XOQMMHUHT MEXHAaTHHH BaKTra kapad TakKocyam yjaap OUp XUJl UIIHA
OakapraH XOJJarWHa »Mac, yJIapHHUHT MII Tymiamiapu Oup xmui OyiaraH xoisja
XaM MabHO Kach 3Tagu. buHoOGapuH, aBBan MIIHH TypKyMJIalll, ITyHJIAH KeHHH y
€k Oy xonuMm OakapaJuraH HIUIap TYNJIAaMHHU aHUKJIAIIl Ba IIyHra kapad BakT
capdura 6axo GepHIl Kepak.

OHr copna TaBcuduap: uw KyHuHuHe y3yHiueu Ba eaym capgu. Kynru-
Ha 6OMKapyB XOAUMIAPHHUHT HII KyHH KYNHHYA - Oy KOHYH XyXOKaTJIapuaa Ha-
3apAa TyTHJIraH OyiMaca-na - pacMUid MCBEpHtIap AOMpPACUIAH YeTra YHKaIH.
Bomka ToMmongaH, anmoxuna qaBpiaapaa 6as3u Oup XOoIMMIIap MII KYHHHUHT KaTTa
KHCMM MII OujiaH KXKJIaHMal Koidaau. By Myxum MyaMMmonap XoZuMiap HIIUTa
0axo OepwuIa >XKUIIUN TabCHP KypcaTau.

Xoaumiap HIIUra BakT cappura kapab 6axo Oepuinga ssHa OUp KUXAT MY-
XUM axaMusTra sra. MabIyMKH, XOOUM ¥3H dTajllarad JaBO3UMIa MyBOGHUK Max-
O6ypusitnapuu Oaxkapumu kepak. IllyHra kapamaii, amanjga yHra JaBo3MMHUIa Moe
KeIMalauran KymuMua QyHKOUsIIap IOKHAHTaH OYJIMIIM XaM MYMKHH. XOIHM
OyHmall QyHKOUSIApHU BUXKIOHAH, THPUIINO OakapraH TakgupAa XaM yJapHH
0axo Oepuma >pTHOOPTA OJIMII MyYMKHH 3Mac, YyHKH XOAUM ¥3 JIaBO3UMHU OYHuU-
ya Gakapuliu JIo3uM OYynran uimnap OunaH 6aHg sMmac.

Babp3aH cunKuAMIAaH MeXHAT KWIMO KelNraH XOOMM sSHaJa Macbhbyl JIaBO-
3M.Mra KyTapuwiranuJaH KeWHMH sHaJa KaTTa Faiipat OWIaH MeXHaT KWJIaad, aMMO
Y3MHUHT aBBaJITH MaxOypusTIapura KHprad Maiija MIUIapHu Oakapuiiga AaBOM
sTanu. XOJIUM IIakjaH WII OWaH IOKJIaHTaH, aMMO Y3MHHMHT acOCHH HINHTa KaM
BaKT aXpaTajaH.

43



HIyHUHT yYyH XaM J1ago3umea xoc Oyinean Ba Xoc OyamazaH WIUIapHU
QXpaTHII MyXUMIUP. AMMO, 6ab3aH Oy HIIHHM amalira OLIMPHII KyJa KuiiuH. JIaBo-
3UMJIap OfaTAa YMyMHil TaBcu(IaHaAM, HIIJTAPHUHT PYHXaTH KEITHPUIMaNIH.
JlaBo3uM HypUKHMAaJapu TAIIKIIOTIAPHUHT Y3MJa WIOIIA0 YMKWIAIW Ba yiapaa
KyNUHYa aMajIaru umap kaix stuinanu. byHaa Oup Xl JaBO3MMHH Srajuiaral
Typau XoAUMIIap ymI0y JaBo3UMra Xoc OyaraH Ba Xoc OYJIMarad umigapra xap Xuil
éunamanunap. TaHMII, TYMIYHAPJIH, CHIMI HIUIAPHH JaBO3UMTIa XOc OYiIraH uii-
nap )KyMIlacura, KUHHMH HIIJapHU 3ca - JJaBO3MMra XOocC OyiIMaraH Wuuiap sxymiia-
cUra KMpHUTHIITA MHTWIanuiap. byHnail €HpamyB XOJAMM3apHUHT UIINTa MEXHAT
capdura kapabd 6axo OepuIl IPUHIUIHUHU )KOPUH ITUIITA TYCKUHINK KHJIAIH.

Arap 1aBo3UMra X0C HIJapHHU aKpaTHUIITa BIDKJOHAH €HpammiIran oyca,
HaBOaTAarun O00CKUYAA pedicaraumupuiean uwaap axpatunand. PexamamTu-
pHIITAH HIJIAp CAJIMOFMHMHT OPTHIIM XOJMMHHUHT TAIlIKMWJIOT Makcaaiapuaa gpao-
JUAT KYpcaTHIITa HHTHJIUIIMHU Ky4alTHpaIu.

Mevéprawmupunea,t Ba Mevéprawmupuimaean WILTAPHE aKpaTHII
MyXHM axaMHATra ora. AMMO GOLIKapyB MEXHATHHU MEbEpIAIITHPHIITa YPUHHLI-
nap daxat Oyxranrepus XU3MaTIapUHUHT XOJUMIIAPH, HOPMaJIapHU UIIIa0 YHKYB-
yuiap Ba xucobra onyBumiapra HucOatan myBaddakuatau 6ynran. Omarna mex-
HaTHHUHT Ma3MyH )XHXaTH 3Mac, 0auku pacMHH )KMXaTH MebEpIalITHPHUIIAIHN.

Kynoanux, acoputl, eaxkmu-eaxmu OUIQH MAKPOPIAHAOUSAH, HOMYH-
mazam, Kam yupaiouean MIUTapHA aXPATHII XaM MYXUMIHD.

Tax4yungaH YTKa3HUIAa CManoapm Kouodaiaped acocaH aMalra OLIHpHU-
NaJMrad MIJIapHUA Ba UCOOUll, HECTaHIapT UILJIApHHU axXpaTuil xam doiixaru.
BupuHUYM TypKyMra MaHcyO MIUIapHH aXPaTHII Ba HUCOATaH MacT MaJlakalld Xo-
aumra €k OXMra Tonmupunl MyMKHH. VDkoawil i OuiaH »HT Madakadd XoO-
JUMIap LIyFyJUIaHTAaHJIapH MabKyJl.

IOkopuna aliTunrannap XOAMMHHHT BakT capdura 6axo OEpHIIHHHT Tax-
MHUHHH [MIaKYUHYE TaKIH( KUIUI UMKOHUHH Gepaju.

4-wakn
XoauMHHHI BaKT capdura 6axo Oepui

. baxapu.gaguran uUIIapHUHT YMYMUH pyiixaTu.

. Maskyp naBo3uMra Xoc OyiraH WILIAPHUHT pYHXaTH Ba CAUMOFH.
. TakpopnaHanuran HIJIAPHUHT pYHXaTH Ba CAJIMOFH.

. Pexanamrtupunagural MIIIapHUHT pYyHXaTH Ba CaJIMOFU.

. Mebépnamtupunaaural UIJIAPHUHT pYyHXaTH Ba CaJIMOFU.

. HocTannapt, wxoquil uapHUHT pyHXxaTu Ba CaJIMOFH.

AN bW N
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NumHuHr orupaurura 6axo Oepuml. Bakrt capdu XOAZMMHHUHT HIIHHU aHYa
103aKH TaBcuduamu uKTHCco Ganura axmu MabiayM. [IIyHUHT y4yH XaM MeXHaT-
ra XxaM, yHUHT OFUPJINTHUTa XaM 6axo Oepumr kepak. MamiiakaTUMH3a Ba 4eT 3Jaa
MEXHATHUHT OTHPIHTHHHU aHUKJIAOl MyaMMOCHTa OaruWIlJIaHTaH Kyga KyI acap-
Jap 9bJIOH KUIUHTaH.

MCXHaT TypJapuHHU TaKKOocJalga XOAUMHUHT MabJIyMOTHU Ba YHUHT aKJIUura
TyHmIaAuraH OTHPIUK CHHTapU OMUJIIApHU YbTHOOPTa OJHII TABCUS dSTHIATH. AKITa
TyIIaJuraH OTUPIUK YMHIAH XaM UIIHUHT XyCYCHUSATHHU TaBCHUGIalAN, MabIyMOT
éku Taxkpuba 3ca WIIHM AOMM XaM TaBcuduaiiBepmaiinn. MabllyMOTIHIHK - Oy
XOAUMHUHT XycycUsATUAup. Y €ku Oy WII TypHHH TaBcHU(JIAml YyIyH XOAMMHHHT
MabJIYMOTHHH 5Mac, OaJIKi Ma3Kyp UII yIyH 3apyp OMIMMIapHU 3bTHOOPTa ONUII
Kkepak. XOJUMHHMHT TAXpHOAacH XakuJa xaM IMIyHJail Jefiuim MyMKHH.

MeXHaTHUHT OTHpJIUTrura 6axo OEpuIl ydyH PHT aBBAJIO Ma3Kyp MEXHAT-
HUHT Ma3MYHHHHU TalIKHJI 3TYBYH QYHKIUAIAPHU TaXJUIJAaH YTKa3HII JTO3UM.
bynna Gaxapunagurad onepanusJapHUHT XAIMa-XUJUITUTH, Mypakkad, KOMIUIEKC
HIITapHUHT MaBXYMJINTH MYXHM axaMHsTra ora.

XOAMMHHUHT MYCTaKHJUIMTH apa)kacd XaM HMIIHUHT OTUPJIUTHHU TaBCH(-
JOBYM MYXHM Kypcatknunup. KaHua xjnm MycTakmuiuk tanad THica, U IIyHYa
orup ned xmcobOnaHamu.

Xap Oup uIga OJJUHIAH peKaTaMITUPUIN, MYBO(QUKIAMTHPHUII 3JIEMEHT-
napu MaBxya. LIyHuHT yuyH XaMm paxOapiuk KyJaMu Ba OTHPIUTHUHHU 3bTHOOpTA
OJINII Kepak. Ba HUXOAT, HMIIHHUHT orupiurara 6axo OEpHII yIyH MacChyJIHSAT Xy-
CYyCHATH Ba Aapa’kacHHU 3bTUOOPra OJHII IIApT.

Maskyp acocuil omuiapra KyomuM4a OMUJIJIAp XaMm jkainb 3THica, Mak-
canra MmyBopuk Oymanu. YyHoHUH, mxoqui (QyHKOHSAIAp CAaJIMOTH OMIAAUTaH
0¥ca, MITHUHT OTUPIHUTH XaM opTUO Oopanu. Arap HIIHUHT KaTTa KUCMHU HYPHUK-
HOMara KaTebUil MyBO(HMK paBHIIJA aMaJiTa OLIMpHIIcA, HYpUKHOMA Kail napaxkana
MYypakKaOIUTHIaH KaTbH Ha3zap, OyHIal WII WII yHYa OTrUp OyIManmu.

WNmHuHET 62aB3u OMp KUCMIIAPUHUHT TAKPOPJIaHUIIH, HINHA OaXapull y4yyH
3apyp ajokajgap WITHUHT OTHPJIWUTHHH TabPUGIOBYM MYyXUM KYpCaTKHUIAPAHD.
Wm mapouTiapu xaM MablIyM axaMHsTra ora.

WNuwauer orupnurura 6axo Gepumiga acocuii Basuga 3pTHOOpPra ONHII Kepak
OynraH OMHJUTAPHHUHT pYHXaTHHH aHUKIAIIIaH noopat sMac. by oMuIImapHu COH XKH-
XJITHJaH KaHJai! 6axoJam MyMKUHINTH HOQHHUK. 30TaH, arap COH KYypCaTKHWIAPH HIII-
a0 yuKKWiIraH O0yimMaca, KHMHUHT MIIM OTHPJIMTH Xakuaa pakaT Oaxciaalluil MyMKHH.

Bbaxo Oepum malTuaa KyNruHa OMHJIIapAaH BO3 KEUYHINTA TYFPU Keyalw,
YyHKU O3 yJIapHU KaHJall Yidam MyMKUHJIUTaHU OunMaiimus. By, Mmacanan, umaa
VKOJ, OMUJIUTA TaaJIyKJIH.

VImHUHT OTHPIWTUHU KyHUIaru makijga 0axoJiall MyMKHH.

45



S-waxn

Bomkapys X0QMMH HIIMHMHI OTMPJIUIMHM 0axoJiamx

Wmaum orupnuTHU Oaxojalm
Omun Ma3Kyp MIOIHUHT JnaBO3UM Oyiuua
O6apya MIITApHUHT
A. WMmHUHT Ma3MyHH
b. WmHuHT panr-6apaHriury,
KoMIuieke."! uru
B. Mycrakunnuk napaxacu
I'. Pax0apiauk MIIMHUHT KyllaMu Ba
OTHPJIUTH
J. XKaBoOrapiaukuunr xycycusaTH Ba
Japaxacu

E. Uxonuii Ba crangapt
aMaJUIapHUHT HHCOATH

4.3. Baxosam ycyuiapu

Bbaxo Ocpum yuyH ax6opot tymiaam. baxo 6¢cpum yuyH 3apyp ax6opoTt-
HU TYIUIall DACTypU yMyMaH OJITaHAa aHHK. XOIMMHHHT OoIIKapyB (aoiusTH
HATH)XKaJlapH, YIOLIT HIIX Ba Y3 XaKHAa MabIyMoTiap 3apyp. AMmo 0y ax6opor
TyIUIall JacTypHHHUHT acocuil TaBcudu, X0Joc. YIIapHH aHUKIAMITHPHUII 3apyp.

V3 TaKMIOTHHMHT XOXMMH 3Mac, GajKi 4YeTAaH ONHHAETIaH HOM30.
XaKuaa rau KeTraH Takgupnaa axO0opoT TyIIam MyaMMOCH OoIIKada KYpHUHHIITra
sra 6ynaau. baxo GepUIIHUHT Ma3MyHHU OOCKMUYMJAA Ha3apui )KMXaTAAaH aHUK Ma-
canma ax00opoT TYmiam ycyJNIapuHH MILIA0 YUKHOIZa Mypakkad Oymmb umkamgu.
Macanas, nmbnsapMoHIuK (asunaTu maxcra 6axo Oepuiiga yra MyxXxuMm axamu-
STTa Jra.

Byrynru xyHzpa ax0opoT TyIlall yCYJUIApMHHHT y4 acOCHH TypKyMHIau
Gboitnatanunanyu: xyxokatiap Ba Oomka €3Ma MaHOaTapHH ypraHum, cyxbartmap
Ba cypoByap yTKa3uul, Ky3aTHUII.

Xy:kxKarap Ba 06omka €3Ma MaHOaJapHHM ypraHuil aBBajgamGop Xo-
UM XakuJa o0beKTHB MabiaymoTnap (ELH, )KMHCH, MabIyMOTH, HUII CTaXH Ba
XOKa30)HH, YHUHT, OYJIMM, XM3MaT KaMOACHHUHI MexHAaT (aoNMATH HaTHXKala-
PUHHU YpraHUIIHU ¥3 Wuura omaau. Matepuannap O0atadeun Kypud UMKUIAIN.
XoanM taliépiaraH MablIyMOTHOMAJIAP, YHHHT TapXKUMaH X0JIU, MaTOyoT/Ja 9BJIOH
KUJIMHTaH Makollalapu, y Xakaa Ounauprirad ¢ukpiap, TaBCUsHoOMamuap, Oyii-
pykJap, HHFUIUILIAPHUHT MaTCpHaNIapd Ba XOKa30Jap XOAHMM XaKHzaa ax0opor

46



MaHOanmapu O0Yynub XM3MaT KUIUNII MYMKHH. Mabiaym Touda My raxaccuciapra
6axo OepuIl y4yH KMPUTIIIAH Ba aMaJiTa XOPHUH STHJITAaH palMoHAINU3aTOPINK
TakaudIapu XakuAa MabIyMOTIap OJNUII MYXHM.

ynu xaiixg 5Tu0 YTUII KepaKKH, MaBKyA XUCOOOTIap Ba OOIIKa XysKKaTiap
xoxuMiapra 6axo OGepHIl ydyH 3apyp MaTepHalHH aXpaTHIIra MyJDKaJUlaHMaraH.

ByHuHT ycTHra, XaTro Kajapijap XMU3MaTHHUHT XyX)KaTliapu XxaMm Oab3aH
¥Ta 1o3aku Ba MyxMman Oymamu. XoAMMIApHU XHCOOTa ONHII BapaKdalapw IIy
Kajap coanananzupud 1000pHITaHKH, yJIapJaH MyXHM MablIyMOTJap OJIMII aHdya
kuitnH. AdQTuaaH, XoAuM XakuJa axOopoT XaXMHHH OIIMPHII Kepak, Oy yHIaH
doiiganaHmI DA XapaxaTIapHUHT Xy/Ja 03 MUKJOpJa YCUIINTa 0MUO Kelaau.

Esma man6anapian iamkapu, cyxbamiap 6a cypoéiap XaM MyXHM axaMu-
STTa dra. XaTTo XHcoOra OJUII SXIIM Hyiara KyHuiaraH xoJuiapjaa xaMm, alHHKCa,
arap ran XOAMMHHHT IOTCHIIMAa4 UMKOHUSATIAPHHY aHUKJIAII €KY UIITA KaOyJ KHITH-
HacTTaH XOJUM Xakujaa keraérran Oyica, or3aku ax0opoT TYmiam 3apyp.

Cyx0ar neranja XOQUMHHUHT ¥3UJIaH OF3aKH ax0opOT OJIMIL, CYpPOB JeraH-
Ja 5ca - XOAWM XaKHaa OOIIKa IIaxciapJaH OF3akKW axOOpOT OJUII TyIIyHUIAaH.

Cyx06aTHH TalIKWJI 3TUII Ba cyx0aT yTKazuilaiuraH MyXUT XaM Karra
axaMusTra sra.

UYert ana cyx0aT YTKa3ull yCyaura - yHra Tal€prapiuk KypHIl, ZacTyp Ty-
3MI, yYpaulyBiap COHU Ba XOKa3oyapra kana 3pTubop 6epunaau. Cyxdat Mmarepua-
nu é3Ma MaHOaYapHUHT MabIyMOTIApUHH 3YJIAHPHUINH (YHHHT YPHUHN OGOCMaCIUTN)
kepak. Cyx0at xxapaéHuaa X0AUM XaKUJa MabJIyM TacaBBYP XOCHI KIJIMHAIH.

Xap xaH[all oF3aky aXxOOPOTHH OJIMINAA yUpallk MyKappap 0ynran cyobek-
THBH3M dJIEeMEHTIapuHu eHrum myxumaup. Cyx0at Ba eypoB €3ma maTepuaniap
nyxTa YpraHn® YUKWITaHUOAH KeHHWH YTKa3UIUIIN JO3UM.

Kyzamuwwp myxum ax6opoTt ManGanapunup. Yiap xxymiacura Kyiuga-
THIap KUpajau:

* Ma3Kyp XOZuM OmyiaH GOFNHK XOJUCalapHU XOTHpaJa aHUK THKJIAII;

* U xapa€HUJa YHU Ky3aTHII;

* XOAMM CTaXHUPOBKa EKM CHHOB MYINATHHH YTaéTTaH MalTna Ky3aTHII;

* Maxcyc CHHOBJap (TecTiap) MalTHAa XOAMMHHU Ky3aTHIL;

* CyHBHUH SpaTWITaH UII XoJaTnap (MMOUIapMOHINK YHWHIApH, MyHO3a-
panap Ba XxoKasojap)la XOAMMHHU Ky3aTHII.

IOkxopuna cana® yTunrad ycyJUIapHUHT Xap OMpH y3Ura Xoc XycycHUsTiap-
ra sra. MacanaH, XOAUMHHN HucOaTaH I0OKOPH JTaBO3MMTa KYTapuIl MyIDKadIaHa-
érraH O¥ica, yHH XO3UPTH HIINAA Ky3aTHII JACTypPH HIIIA0 YMKUIMIIN MyMKHH.
Ky3atum spkuH €ku Makcaara WyHaNTUPUATAH OYNHINM - WILIa0 YUKHITAH Jac-
Typra MyBOGHUK aMaira OLIMPUIMIIA MYMKHMH.

Adcycku, craxxupoBka Wy.au OMiIaH XOOUMHUHT (a3uiaTiIapUHU aHUKIIAII

47



ycynu OM3za KaM KYJUIaHMIaAH, CHHOB MYJNAaTH 3Ca KYyNHHYA MIyHYaKHd PACMUIT
XUCOOIaHa 1, BAXOJIAHKH, UII SXIIM TALIKMI 3 TWITaH TaKAUpAa, UKKH XadTa CKU
Oup oif Munga XOOUMHH Mydaccaa ypraHum MYMKHH.

NmounapMoHIUK YHUHIApH, CE3THPIMKHU PHBOXJIAHTHPHII KypcClapH
XKapaeHMUIa, MyalsiH BasuUATIapHH KYpUO YMKHUIIAA Ky3aTUII yCyJJIapuUJaH KaM
¢doiinananunanm.

AX6G0OpOT TakAMM 3 THII IAKJUIAPU OpACUa CYPOBHOMANAP aTOXUIA YPUH
TyTagu. bawv3aH cypoBHOMa ax6opoT Tymiam ycyiau aebd xucobmaHagu. Aenupa
cypoBHOMa ax00pOT KaHAa# (CYpoB YTKa3uIl, XyXKKaTIap acocTiia 6K Ky3aTHII-
Jap HAaTHXKAcHAA) HYJ OWIaH ONMHHUINM XaKHJAa XcY Hapca neMaiau. bunobGapus,
cypoBHOMaHHU ax00pOT TAaKAMM 3THUII yCYJJIAapH *KyMIaCUTa KHPUTHII MYMKHUH.

Ouux Ba énuk cypoBHOManap (apkraHaau.

OunK cypoBHO.MCT4apja caBoJIIapra pKHH XaBoO OCPHII MyMKHH. &MUK
CYpoBHO.MaNapja kaBoO BapHaHTIAPU CTaHAAPTIAMITUPUITAH O0ynub, ymapaaH
OupuHu TaHmam Ttanab stunanu. CYpoBHOMAIApHUHT OpalMK IIAaKJJIApH XaM
MaBXyJIl.

Enuk cypoBHOManIap MabIyMoTiapra HIIIOB GepuIl HyKTad Ha3apHIaH
HucOaTaH cojna, aMMoO cypanaTraH Iaxcra >kaBo0O BapuaHTJIapujaH Oollkada
($UKpHE OMITUpPHUII HWMKOHMHH OepMmaiinu. Bab3an €nuk cypoBHO.Manap ymyMaH
TYnaupuaMaiau, 4yHku cypanaérran (€xu TynaaupaérraH) inaxc y3ura Taxiaud
OTUJITaH BapuaHTJIapJlaH 6le/lHI/I TaHJamra MKKUujJIaHaau.

Byrynru xyHpma MaBXyJ CYpOBHOMAaJlapHHHT aKCapUsITH XOJHMM XaKua,
S’PHHM YHUHT &M, MabIYMOTH Ba XOKa30Jap XaKHJa PaCMUH MabIyMOTIap Kel-
THpHUITaH XoJulapjaa XxaM XoauMmra 6axo 6epuul yuyH sspoKcH3aup. Axup maxc 45
émmna xacan, 60 émunga sca - mmra naékarau oynumu mymkna. AKII pupmana-
puna xynruHa (ogataa, paxOapHUHT XaKUKHHM EIIMHU OMIMaiiIuran) xoguMmiapra
“BoNITUFUHTU3 KYPUHHUIIJAH Heda €mra KHpraHra yxmanan?” neran caBoi Oepu-
nagu. XKaBoOHHMHT ypradya MHUKIOPH CYPOBHOMAaAA OOUIIMKHWHT XaKHKHH &mu
OunaH €éHMa-€H kypcatunagu. lllaxeHMHr MabIyMOTH XaKHAaru pacMUi Mabiy-
MOTJIap XaM yHUHT XaKHKHUI OMIINM Jjapakacl XaKH/1a aHUK TaCaBBYP XOCHJI KHJIHII
UMKOHUHU Oepmaiinu.

AXO00pOT TaKJUM STHUIIHHMHT 3PKHH LIaKJUIapu opacuja TabpudpHOMaiap,
XucoboTiap Ba XOKa30JapHU KailJ dTUII MYMKHH.

Kypcarkunuiaapuu yayam. Arap TynjgaHrad MabJIyMOTIAPHU COH KHUXATH-
JIaH yaJaml Ba KYPCAaTKUWIAPHM TAKKOCJAINl MMKOHUATH OYIraHuUIa, Ma3Kyp Mab-
JyMOTJIApHUHT KHMMAaTH siHajAa omraH 6ynap sau. IlyHuHT yuyyH Xam Kkaapiapra
0axo OepHIn ycyJUIapMHU COH >KMXaTHUJaH aHUK Ba HuUcOaTiam MyMKHH Oyiran
Japakara CTKa3WIITra XJApakaT KAJIaguiaap.

Wmnab yukapum skyHnapu cudatuga ndonanaHagural 60mKkapyB Mex-
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HAaTUHUHT HaTHXajlapu HaTypajl KypcaTKu4iaap CKH KMHMaT Kypcarkudaiapuiaa
ymuanagu. By ypunma GomkapyB MCXHAaTHHUHI HAaTHXKaJlapUHU YIdall MyaMMo-
cn KaM nnurab YMKHIATAHJIUTHHHE Kainx 3Tud yTum kepak. bomkapys daonusaru-
HUHT 0ab3u Oup MUKIOpHI TaBcuduapu MaBxyd. MacaiaH, apu3anapHu Kypuo
YUKHIIHUII' ypTada MyagaTiapu TAlIKWIOT UIIMHUHT cudaTuaaH ganonart Oepa-
. JIeGUTOp Ba KPEAUTOP Kap3JapUHUHT XaXKXMH OyXraiTepus WIIMHHUHT SKYHH-
aup. XyxaluK cyauja KY3FaTHITaH MIIAp Ba YMKapWITaH WKOOUM XyKmiap-
HUHT COHHWTra Kapal IOpUIMK XM3MaTHUHT nmura 6axo Oepum MyMkuH. ByHnaii
KypcaTKu4JapAaH yJIapHUHT MabHOCU TYFPU TAJIKWH KHJIMHTAH, alflHH IIapOMT-
Japja yjgap acociH KyJIJaHTaHu UCOOTIaHTaH Takaupaa GpoiganmaHuil MyMKHH.
AMMO, TypJIM TaIIKWJIOTIApAa Xap XHJ [apouTIapAa OJUHIaH KYpcaTKUWIapHH
TaKKOCJall MYMKHH 3Mac.

DHr KeHT TapKalraH TYFpUIaH TYFpH yiayamra ypuHuuiap 6amnu 6axo
Ocpunr Ba KO3QPUIIUMEHT ycysuiapu OuiiaH OOFIIHK.

Bannu 6axo bepuwda maxeHUHT UK OWJIaH OOFIMK OMUILIAp EKH YHUHT
¢dasunarnapura 6amnap mkanacu Oyiinda 6axo Gepunagu. ByHUHT xap Xui Bapu-
aHTIapu MaBXyx: 0axo Gepuiiaérran xap Oup Kypcarkuura Kyiimnaguras Oaninap
coHu Oup xun (MacanaH, 7 €ku 5) €xu Oup KypcaTkuunapra yd 6ammm 6axo Oepui-
ca, 6omka kypcaTkuuiapra oem 6annu 6axo Gepuiaau, NMpoBapa HaTHXKaga OGann
“canMoFu” xap Xui 0Ynub yukamu.

[IkanaHu Ty3WLIJa XaM, YHH KyJIJamjaa XxaM HOXOJIMCIHK Ba PacMHUA3YH-
UK pyi 6epuniu xaBdu Oanau 6axo OCPUIIHHUHT acOCUil KaMuuIUruaup. Arap Oy
YCYJIHH KyJUlamra XapakaT KA.9MHaéTrad Oyica, OyHH ¢akaT XOJUMIIApHU TakK-
KOCJall 3apypaTH OMJIaH M30XJIall MYMKHH.

VmuamrHuHr siHAa GUp KEHT TapKaaraH yCylIH - KO3 @uyuenm yCyaumup.
By ycyn Gamnm ycynnman my OunaH ¢apk KHIaguku, OyHma MebEpuil O6axonam
JKOPUI STHIAIU, aMaljaa OJIMHIaH HaTH)Xa MebEpHiira TaKKOCIaHaqu Ba OYHHHT
HaTHKacuaa Ko umueHt onunaau. Macanan, MexHaT HIMHA-TaAAKUKOT HHCTH-
TyTa Hu1ad YMKKaH METOAMKaIapaaH OMpUaa XOAMMHHUHT CTaXU, MabIyYMOTH Ba
XoKazojapra 6axo OCpUIIHUHT MEbEPUH MyANATIAPH SKOPUH ITHITAH.

Bynpa#t MChEPUUHUHT XOPHUH STHIMIIK Oalnnu yadampaa cyO0beKTHBIHUK
xaBOHUHM MabJIyM Aapakajga KamMalTupagu. AMMO, XONHC 0axo OEpHUIIHHUHT JHT
KaTTa Japaxacura 0axOJIAIHUHT aCOCIM MebEPHM TONMITaH TaKIUpAarMHa 3pHU-
i MyMKuH. Baxosanku, Oymr a touM xam myBaddak OynuHaABCpMAiIn.

HIyHUHT y4yH XaM UIIHUHT OTHPJIMTHHYU Ba XOJAMMHUHT CU(GATUHU YiIdail
yuyH Gomika “HoapudMeTuk” ycymiap xaM KyJTaHHJIaIu:

* Ui KM XOJUMHUHT TaBCcUDH;

* Waean Ha3apuii Me30HIapAaH KeaUO YUKUO MITHU EKH XOAMMHHU TaBcHuUar;

* GUpOH-OUp peas ME30H - OOIIKa UII TYPH CKU XOZMMTa TaKKOCHAIIl Hyiu
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OuJIaH WINHUA €KW XOJMMHHU TaBCH(JIAII.

Bupun4n ycyn MoxusT 3pTHOOpH OuiaH ymyam ycynu OyniMaca-ga, Tak-
KOcllalll y9yH MabJIyM Japaxaja acoc Oyianu.

VkknuHYM yCys peas XOOQUMHHU UIeall MOJeNb OWiIaH TaKKocialra acocia-
Hanu. TadoByTiap TaBcuduit kaiin stTunagu. By ycynHHHT acocuii MyaMMOCH -
uneanHu kuaupum. KosdounuenT ycynuaa mebpépuilnapHu KUIUpUIIIa KaHAAH
MyaMmMoJap TyFuica, Oy ep/a XxaM IIyHAal MyamMMoJjap TyFHJIaIu.

DHT yHYMJIM YYUHYH yCyJiga OMp HeuTa BapUaHTIAp MaBXYA:

* xoauM (MEXHAT) 3TajaoH Je0 TaHJaHTaH 0OIIKa XOOUM OMJIaH TaKKOCIa-
Hajau (HaMyHa yCyJn);

* xonuM (MexHaT) OomIKka XOqUM OHMJIaH TaKKOCJIaHaAH, YIapHUHT JHT 5X-
IMIMCH TaHJab OMMHAAM, CYHT JHT SXIIN XOAMMIAp XypTMa-xky(dT TakKkocIaHATH
(xkydT™Ma-KypT TaKKOCIALI YCYJIH);

e XxonuM (MeXHAaT) XOJIUMJIap TypyXH OWJIaH TaKKOCIaHaIH, TYPYXHHHT
Oapua ab30Japu YUKUO KeTHII €KHM OENTMHUHT omubO OopwmM TapTUOMIA KOU-
mamTupuiaagu (TapTud OmyaH TypKyMiall YCYiH).

XoauMHUHT ¢a3unaTiapuHu OOmIKa pean XoQuMJiiapra Takkociaal ymgam

9HT MabKyJl YCYJIAHP.
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Kuckaua xysnocanap

Pax06ap ToMOHHaW KyIJIaHTaH BOCHTAJIapra Xap TOMOHJIaMa: HKTHCOINH,
WOKTUMOWI, MabHaBUM, 3TOJIOTUK Ba OONIKa HyKTaum Haszapiiapaan 0axo Oepuiu
Kepax.

BomkapyB MexHaTura BakT cap(u Ba WUIIHHI OFUPJIUTHHH Yodam Wyiau
6unan 6axo Oepuiagu.

Maxamnuiit 6omkapyB KagpJapuHUHT GaosusTura 6axo OCpUITHUHT KyHU-
Jar¥ ycyJulapu MaBxyJ: axO0opoT TYIUIall; XyxokaTiap Ba Oomka c3ma maHOa-
napur! ypraHunn; cyx0at Ba cYpoBiap YTKa3WIl; Ky3aTHII; CYpPOBHOMA TYJIIHPHUIIL.

MyxokaMa Ba Ha30paT KHWJIMII YYYH CaBOJLIap

1. Maxannuii 6omkapyB Kagpiapu GaolUsATHHUHT Harwxajlapura KaHaau
6axo Gepunagu?

2. bomkapyB MexHaTHra KaHjail iymnapra acocan 6axo Oepunagu?

3. Pax0OapHuHT BakT capdu kKaHmail aHukmaHagu?

4. NmHuHT oOFUpIUrura Kauaait 6axo 6epunagu?

5. BomkapyB MexHartura 6axo OepHII yCyUIapUHH alTHO OepuHT.

Acocuii anaduéraap:

1. busokosa U.B. “Kanpsl ynpaBieHus: nonbop u onenka”. Yueb-
Hoe mocobue. M., “OkxoHomuka”, 1998.

2. Manxkun A.M. “OcHOBB NPakTH4YECKOTO0 MeHemXMeHTa”. M.,
IOHUTHU, 2000.

3. Hunkun 0.A. “Ynpasnenue nepconanom”. YueOHoe mocobue.
M., IOHUTHU - JAHA, 2001.
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V 600

MJIXJAJJIUA BOILIKJIPYB KAJPJAPUHU TAHJIAII BA
BAXOJIAIIHU TAKOMUWJIJIAIITH PHU I

5.1. KaapJjapHu TanJalllHM TAKOMHJUIAIITHPHIN WHyJ1apu

ABBanam06op, KaJgpiapHU TaHJIAIIHUHT TH3UMJIUJIUTHHU KydyalTUpUIl Ba
Oy um OuiaH I0KOpUAa 3UKp dTWiraH Oapdya jxabxajgapHuH KaMmpald OJNHII Kepak.
Bynnait €éamamyB OupoH-OMp KOMIOHEHTIAp TYyMHO KOJIMACIUTHHH Ba XaMMara
Oup xuiaga 3pTHOOp OeprIHIIMHYN KadoiaTmnaian.

KanpnapHu TaHnampaa HomMeHKAIAmMypa yTa MyXuM YpHH TyTagd. YHU 60-
IIKapyB MEXaHM3MUHHHT PHBOKJIAHHWIINTA Kapad y3JIyKCH3 TaKOMUIUIAMITHPHUII
Gopuur 3apyp.

Bu3 xonuMiapHH IOKOPH JIaBO3UMTa KyTapHUII Mpouexypajlapu: OynI skoif-
Jap, HOM30/JIap XaKHJa axOOpOT, TaBCHUS ITYBUMIAPHUHT MachbyIUATH, HOM3O-
JapHU Takiaud STUII XyKYKIapUHHU TapTHOTa COJMII, HOM3OMJIApPHH MyXoKama
KHJIWII, TaWMHJIAII Ba JIJaBO3UMTIa KUPUTHUIITHU AXITHJIAI 3aPpYPJIIUTU XaKuga FOKOpU-
na ranupu6 YyTauk. Arap Oy XoJdaTIapHUHT Xap OMPUHH aJoXHUAa oJlalurad OyiIcak,
ynap yH4a MyXuM Oynub Tyronmaian. AMMo OMpramukaa yiap KagpilapHH TaH-
Jlall UIIWHYU SHTH 0OCcKu4ra KYyTapull UMKOHHUHHU OCpajH.

Kaapnapuu TaHmam TH3UMHUIAa POTANUSHUHT aXaMHUATHHU XaM KydaiTH-
puin kepak. Poranus suru BazudanapHu XaJ KMJIMIIM MMKOHUHU Oepajau Ba Typ-
FYHJIUK, PACMUSATUYMIINK KaOW miIaTiapHu OapTapad 3THUII BOCHTAacH OYiIub Xu3-
MaT Kunaau. PoTanus TeXHHKa Ba TEXHONOTHsUIAPHU OMp TapMOKJIaH OOIIKa Tap-
MOKKa yTKa3UITHUHT KyApPaTId BOCUTACHTa alJaHUIIN MYyMKHH.

Y6y naBo3uMaa Ba yMyMaH KacOuii GaoMATHH SKYHJIANITa aJIOXH1a b TH-
0op Oepumr kepak. by Taxkpubanu kaapiap Ba €m XOTUMIAPHUHT HMKOHUATIAPHU-
JlaH UMKOH Kajap TYJNuK (olJamaHUII MacalacUIUp.

AManuéT - XOTUMHUHT KacOuil yCHIINHUHT acocuil maptuaup. by gukpra
XaMMa Kymuiaagu. AMMO YHHHT OKHOaTH JOUM XaM 3bTHOOpPra OJWHaBEepMaiiau.
Kunouit BasupamapHUHT KaMIUTH, ypHHOOCAp TaBO3UMHKA EKM OONMIKApyBHHHT
mact OYFUHIApUIa y30K BAaKT WILIAIIl MCTEHAOJIN TANIKUIOTYMHH ypTaMHEHA
MabpMypra augaHTHPUO KYHHIIHM MYMKHH.

BomxkapysuuHr 6omrka 6yFuHIapH KaToOpH, KaApJapHU TAaHIAN XaM pexa-
JMaOITHPUININN Kepak. bo3 ycrura, TaHTamIHWHT MCTUKOOJUIMIINTH Ba Y3ITyKCH3-
JIUTH y30K MyJAaTiu €HpamyBHHU Tanab stagu. LIyHUHT yuyyH XaM macTypiap Ba
pexanap TU3MMIIII PUBOXKIAHTUPHUII XaM/a ylIapHH AKKa TapTuOaa kacoui yeum
HCTHKOOJIIApH Aapa’kacura KyTapuil MyXHUM Basudanup.
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Kanpnapuu TaHJIamIHK YHUHT XU3MATIapUHNA MyCTaXKaMJall, XyxxKaTiapra
MITOB GepHIl 3aMOHABHI TEXHOJIOTasJIapHHU aMaliraXX OpUi ITHIL, Kaapiap 0Yium-
napujia UIUIAaRAural MyTaxacCUCIAapHU TalCplallHU TAlIKWJ ITHII HYKTaW Ha3za-
pumaH xaMm sxmuitam Tanxad stunanu. Kaapmap wmm craTHCTHKAacH, SXIIH Hynara
Kyiunran xucobra onui, axOOpOTHHU TYIJIaIl Ba SHTWJIAII TU3UMIAPH 3apyp.

3axupanaru kaapJjap OujiaaH HMIUIANIHM SXIIMJIAIL. 3axupajgard Xyxa-
JIUK KajApiapu MyaMMOJapHHU YaxXJIWIAaH YTKa3umpa OW3 3axupamard Kajapiap
COHUHHMHI MEBbCPUHUJIADMHU YPHATUII, KaApJapHU YKUTUO-YpraTuiu, yiap Owian
HIIJAIl Ba yJIAapHU 3axupara Ka0yJl KHJIMIIHUHT Maxcyc IIaK/UIapUHU PUBOXKIJIAaH-
THPHII Ba XOKa30JIADHUHT MYXHMJIHTHHH Kaijx >tub yumuk. By wopa-tanbupnap
WKOOMH HaTmkanap OepulIn ydyH fo3ara KeiraH aMaluéTia KymuM4ya y3rapuii-
JIapHM aMajra OLUIUPHII 3apyp.

Bomkapys opranmapu anmapatTuHHHT (OUp KaTop JaBo3uMmiap Oyiinua)
HMITATIAp JKaJABAJIMHU TaCAMKIANINa Yuia JaBO3UMHHUHI MII XaKH OeJTHIaHTaH
cmaosicépnap mTaT OUPIUTHHU Ha3apAa TYTHULI JIO3HM.

Pacman 3axupara ka0yJl KHJIMHTaH XOAWMJIAPHUHI HMII XaKura Kymumda
Xxak (yMyMHui 3axupara KaMpok, Te3kop 3axupara kynpox (10-20% raua) muxmop-
na) Oenrunanca, Makcaara MyBoduk Oymanu. bBynngait Kymumua xaknapHu Oenru-
Jall yYyH TAIKAJTOYTTHHT yMYMHI Uil Xaku ¢poHaura Hucbatan gousnapaa yiada-
HaJUTaH alloXuaa pOHJ TAIIKII >TUII Kepak. KymnmMua xak 3axupara ka0yJ1 KHITUII
CTUMYJ OYnu0 XM3MaT KUJIagu Ba 3axupaja TypraHUAaH KeHHH IOKOPH JIaBO3UMTa
KyTapuiiMaraH XoJMM TOMOHHJAH KypUJIaAUTaH 3apapHU KOHJIAHaM, YyHKU MKKH-
ydTa HOM30JJaH (akaT OM IIacH JTaBO3MMTIa TaHWHIaHAIH.

Teskop 3axupa xonuMuHH Xap xadra éku xap oina xaprana 6uma 6y KyH
KYpuHHIIKAA OEpUIaUraH KYUU.MYa MeXHAm Mabmuiy XaM paroaTiaHTUPaIH.

3axupa HT MYHOCHO XOJUMIIApHHM aHUKJIAIl HMKOHHHH Oepanu. Bynma
“abaauil 3axupavyunap” maigo OYIMacIurd y4yH 3axupada OyiuwiHuue ymy-
MU MYOOamuHu KaTbUil TapTHOTa CONMII Kepak. 3axupajga Y30K BakT OYIHII
XOJMMHHU HIIAAH COBYTAJAU. 3aXUPAYMHUHT MII XaKUra KyIMHM4Ya XakK TYJIallIHUHT
Ma)KOypUHIINTH 3aXHpaHH MIAI0ObYAHTHPYBYH HIOpAJapHU SHI'Y HOM301apra xoii-
HU OymaTnm y4yH Kacuaup 60CKHYa XOAMMIApHH 3aXUpafaH YUKapHIITra Max-
Oyp KuJIanu.

3axupana OyIUII MyIIarnHUHT KaThbUH OCITHIaHUIIN XOAMMTIA Y3 Kelaxari-
HU PCKATANTYTIPUII UMKOHHHU Oepanu. PaxOapmap XoIuMHM 3aXupagaH duKapHIIIa
HOKyJNainuk ce3maiiaunap. By MyHocabar OwiaH “sSHIHW JIaBO3UMTra Ky rapiiimaial
Ba LIIYHHMHT y4yH XaM 3aXUpajiad YMKapuIran” X0AUMJIapHU Ba “‘STHI'M JJaBO3UMIa KyTa-
pUII y9yH MYHOCHO TONMIMAaraH” XOOUMJAapHH ragoByT 3THUII 3apyp.

bupunun Tonda xomumuaap - 3axMpa THU3UMHHUHT KOHYHMH HaTHXacH.
3axupajna TypHII - Majlaka ONIMPHINHUHT amoxuna makian. HlyHuHT yuyyH Xam
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3axXHWpajaH duKapuiIaéTral XoAUMHHU anbarTa TamakkypHoMa, Gaxpuil Epauk Eku
MykodoT OunaH Takaupiam Kepak. 3axupana Oynuin BakTH caitnad xyiiunanu-
raH opramiapaarud GpaoiausaT KaTOPH CYpOBHOMANa Kaia STHIIHIIH JIO3HUM.

3axupa - Oy IOKOpH JaBO3MMTIa KyTapHUIra spoKcU3 OYIud 4MKKaH XO-
JMMIIApHM capajlalll BOCUTAcH XaMIup. 3axupajara XoAUMIapHHU JagKaTCcHU3 Ba
SIPOKCHU3 J1e0 TONUII yJIapHW Ma3Kyp 3axupara KaOyJ KHITraH OpraHJIapHUHT 00-
pycura nyTyp eTKasaqu, Jer aH Kapall MaBXyA. AMMO 3axupa - Oy Tauéprapimk
MaKTaOUTHHA 3MAac, WIrapyu bTHOOP KaMIIUTH YUYyH SXIIHM CE3UJIMaraH kuxatiap
AQHUKJIAHWIIKM MYMKHUH O¥nraH y3ura xoc “yrkasum nyHkrta” xamuaup. Llynna 3a-
Xupara KaOyJ KHIHII SIXIIH UIITaiJUrad XOAUMIapHU pab0aTIaHTHPUOTHHA KO-
MacJaH, aMannapacT XOJUMIapHU IYYUTaAH XaM.

Komanaga myammocura 3pTHOOpHH KydaiiTupum. KajapiapHu Tanimamra
Oy xxoiira XoTMMHH TaHJAml OMKHUK amMayiu AcO Kapam MyMKHH 5Mac. “JlaBo3uM
- XoauM” HUCOATHAAH TalIKapu “ymidy HOM3OJ - y MIIJIAIIM Kepak OynraH Oomi-
KapyB )amoacH”’ HHMCOATHMHHU XaM KypuO 4ukum 3apyp. by kaapiapuu tanmamra
OomkapyB KOMaHAACH HYKTaW Ha3apHAaH EHIAIIHIIIUD.

Xo3upru BakTAa OyHAal ycyn xed kaepaa MycTaxkamiaaHmaraH. JXKamoana
OyHaail Tunra MaHcy0 XOauMIIap cTapiu OyiaraHnuru, bomkayda taxxpuda Ba Gpebi-
aTBOpPTa 3Ta XOAMM KEpaKIWTH Tydalnm pacMaH pajg dTHITaH HOM3OIJap KaM
yupaiinu. AmManga Oy oMHJI KaMJaH-KaM XOJIJlapja, acocaH Ta3uMcu3 3bTHbOpra
OJINHAIHU.

bomka ToMoHZaH, KOMaHIaAa XaM HIIra JaéKaTiId, aMMO y OWIaH THI
TONMUIIMAaraH XOAMMJAAH KYTYJIMIIHHHT TapTHOra CONMHTaH KOMJAalapu MaBXKyJ
smac. Hatmkana OyHnait XOQUMHUHT €MOH MILIANIMHH TaCIWKJIOBYM MHCOJUIAp-
HU KUAMPHINTra Tymrajguiap Ba Oy aHua y30KKa 4y3miaau. XOIUMHH THHYTHHA
HIIaH OYMAaTHII Ba yHTA STHTU MII KUAUPUII UMKOHHHH O€pHUII YpHUTa, XOAUMHHU
UIIJaH KeTHIITa MaxOypJall yuyyH yHH oOpycu3nam UpUII Kepak OyiaraH BasusT
103ara Kelajau.

Komanja oMuiMHM 3bTHOOpPTr a OJHII XyJAa HO3MK uIl. By epaa pean xam-
YUTUKJIApHU TaHKAJ KHJIYyBYM MPHHIUIINAT XOJUMIAH KyTYyJHIITa ypUHUIUIAPHH
“HOMYBOQUKINK”’ OWIaH SMIUPHUII XKyAa OCOH. AWHM X0Nga XOIuM )3 MaxOypu-
STIApUHHN pacMaH OaxapaérxaH Oyica-nma, yHU ae0 MabiyMm OYnuM €KU CEKTOp
yMyMaH OJNraHAa Y3WHHUII MaKCHUMal HIITa JaéKaTHHU WYKOTraHM Y4yH XaM Ko-
MaHJaja y30K Uy3HUIagurad HU30JH Ba3HAT 103ara KeIHIIH XaBGU MaBXKyH.

Bomkapysra Huc6aTaH X03UPIrH 3aMOH Kapanniapura MyBoQuK, Mypakkad
Ba y3rapyBuaH BasusATiIapaa MyBaddakusAT KOMaHAa TapKHOHW, YHHHT GaxaMiKH-
XxaT uuutamra taiépaurn OumnadH Oenrumnanagu. JKamoa amoxmpaa MIaxCIapHUHT
KaMYMJIMKJIAPUHU CHJUIHKIAHAN, aMMO yJIapHU Ky4YaWTHPUIIM XaM MYMKHH.

Xamoanunr O6up TapkuOuaa ailHM JTaBO3UMHH drajuiarad (€K yHTa JabBO-
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rap 6¥ynran) xoaumaan 6up ¢asunatiap tanab 3THiICA, KAMOAHMHT OOIIKa TapKH-
6una - Oomrka dasunatiap tanab dTHIaIN. Arap KaJpiapHU TaHJIAIIra )KaMmoa HyK-
TaW Ha3apujaH EHOAIINIIca, HOM3OJHUHT JaBO3MMH Ba Ba3WsATTraruHa sMac, OyTyH
xKamoara 0axo Oeprau 1o3uM. ByryHru kynaa OyHaail éHganryB CIOPTHUHT XKaMoa-
BHI TypJiapuaa (CIOPT KOMaHIalapuHU Ty3HHINa), TeaTpAa (aHcaMmOJiap TalIkui
3TUIIAA), KyTO CTAaHAMSIAPH KM KOCMHK KeMaJTapHHUHT SKUNAXIapUHHU, aTbIINHUC-
TIApHUHT TYpyXJIADHHH Ba XOKA30JapHH Ty3WHINA alHUKCAa Ky4JIH PHBOXJIAHTAH.
Wnmuii )xamoallapHu MIaKUIAHTHPHUIIHUHT TAaHIOB TU3UMH Tyalnu OyHnait €una-
myB (aHga XxaM MabIyM Japaxana MaBxXyld. Adcyckw, KaapiapHU TaHIAIIra a-
MOaBUH €HIANTYB XYKANMKHH OOUIKApHIIJIA XATU SXIIH PUBOXKIAHMAraH.

5.2. Kagpaapuu 6axo/aml TH3MMHHH TAKOMWLIAIITHPUII

Oumii 0yruHra 6axo Oepuin. Arap iupuk Gpupmanap taxpubacura Mypo-
JKaaT 3TaauraH Oyicak, 6apua paxbapiapra 6axo Oepuiaran xouartiapra xaMm, 6axo
OepuiMaraH xojatiiapra XaM AydY KeJHIINMH3 MyMKHH. Mydaccan taxmuina
aMalja UKKHHYH XollaTAaa xaM Oapda paxOapnapra 6axo Oepunumu, amMmmo Oy
HOpacMuil ycynnap €paaMuaa, cTaHAapTIALITUPUITaH MpolLeaypaIapcus aMmanra
OMIMPUIHIIK KypuHamAu. Xyu, Oy BapuaHT HUMa OWJIaH NanuiaHaaun’?

Pax6apra 0axo Oepum - my Kajxap HO3UK HII, dYbTHOOPra OJUII Kepak
OynraH MyalstH XoJlaTiiap Iy Kajxap KyNnkd, Oy WIITa cTaHAapT €HAIINII MyMKHH
smac. Pax6apmapra sikka Taptubdaa 6axo Oepum Tanab stunaau. PaxGapHuHTr na-
paxxacu kyTapunub OopTaHu capu MHAMBUIYAJIUK Aapa)xacu xaMm opTub Gopanu.
IIyHuHT y4yH XaM sKKa TapTHOIa aTTeCTaHUAJaH YTKa3UIIHUHT Y31 KU(Os KUIa-
a1, yMyMHU 6axoJyiall TU3UMHU 3Ca MaHTUKCH3IHD.

Busuunrya, OyHaait nanunaiaap xam MabiyM MabHOTa 3ra. AMMO ONUi OYFUH
paxbapnapyuHu YMyMHH aTTeCTalus TU3MMHUTa KHPUTHIIHH UCTaMacluK OoIIka
Oup xoxat O6mnad xam 6ornuk. Onuit paxOapiapra peai U HATHXKalapura kapad
OYMK-OLIKOpa 6axo Gepull TAIIKUIOTAArH peall aXBOJI XaKHard ax0opoTIapHUHT
OIIKOp Oynumura oaub KeNUIIHM MYMKHH.

AManuii HyKTaum Ha3apJaH HOMEHKJaTypa OyruHu paxOGapiapura 6axo
OepuIuTa Kapliy Jaluiiap - MasKyp )kapa€Haaru peain KuiimHuuinukiaapaup. Ja-
pxakukat, onuil 0yfuH paxOapiapura 6axo Oepuin (arap TYIUK aTTecTaluaAaH
YTKa3umra xapakaT KIUIMHCA) KYyNTWHA MyalsH XoJaTiap Ba Ba3UsAT OMHUJUIApHU-
naH kenuO 4ukub amanra omupuHuIHK 1o3uM. lllyHra kapamaii, onuit 6yruH pax-
Oapyapura 6axo GepHIl y4yH peal HMKOHHST MaBXKy/.

Baxo Oepum TH3MMHUHHU KyJam MyamMMmoiapHu. baxo Oepum TH3UMUHHU
Kynnanm - yHAaH MyBadakusaTian GoifanaHuIUIINHY Ky )KUXaTAaH Oenrmiai-
JIUTaH MachyIHATIN XOJaTIUp.
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ABBasmambop, 6axo GepHUIIHUHT Makcaja Ba BasHdaiapy, YHHHT NPOIEAY-
pacu, HIITHPOKYNIAPHUHT XYKYK Ba MOy pHUATIapH XaKuaa aTTecTalusalaH yTKa-
3UTACTTaHJIApHH XaM, aTTEeCTAlMsAHHU YTKa3acTraHJIAapHU XaM TYJHK Xxabapmop
KHJIMII Kepak. ByHJa kyitu Ba ypra OYFuH paxOapiapHHUHT MO3ULUSIAPH MY-
xumaup. Arap ynap 6axo OepHIIHWHT yTKasmwIHIIHAaH MaHdaaTmop Oyicanap,
ui MmyBaddakusatinu 6ynanu. bopauio paxbap y3ura umoH4 ifykoaranu tydaitnu
KYIIMMYa Ha30paT YpHATHIIMOKYH Jeb xucobnaca, y uiiad yukapuu Hopmarna-
pura xam, 6axo Oepuil Me30HJIApHUra XaM Kapmu 4ukagu. baxo Gepum nacrypia-
puHUHT MyBaddakusaTH ydyH SHITM yCyJlap OFM3JaruHa 3Mac, amMalija XxaM TaH
OJIMHUINH, yiapra 6apda paxOapiap HIIOHY OMIAMPHUILIAPH JTO3UM.

Baxo 6epum gactypiapu umnad YUKIITAaHUAAH KeHHWH ylIapHU 0ynum paxoa-
pu OmilaH MyXoKaMa KWIHII, 0axo OepHIl MakcaJIapu Ba yCyJUIAPHHU XaMja yJlap-
HUHT TaHJIAHIIUKM cabablapuHu yHra TyNIYHTUpHII Kepak. Kucka Myanatiau cemu-
Hapaa pax0apra Ma3Kyp JacTypHH KyJUIall TapTHOW ypraTuiica, Makcajara MyBO(HK
Oynaagu. Arap pax0apiap xogumiapra 6axo OepHIIHH YpraHubd ojcajap, arrec-raru-
SIHU ¥3J1apy yTKa3MaraH Takaupaa XaM y3iapura OyiraH HIIOHWIapH opTaau Ba 6axo
Oepumr TapTHOMHU KYJI OCTUAATH XOIUMJIapra TYMIYHTHpUO Oepa osamuiap.

Baxo OepumHuHT aci MakcaATapuHHU NHKoOJamra xarTa 3bTUOOp Oepu-
nanu. UlyHuHr yuyyH xaMm 0axo OepuIl gacTypiapu Xakuia cyxOaTiamraHiua y

3

XOoAuMTra KaHaai (oia KeNTUPUIINTa ypry Oepum kKepak: “...cu3 AXmH 06axo oja-
CH3, XU3MaT IOFOHANAPHUIAH Te3POK KYTapHIJIaCU3, THPUIIKOKIUTHITH3 TaKIUp-
JaHaau” Ba X0ka3o. baxo Oepuml MeXHAT yHYMJOPJIUTHMHU OLIMPHUIITA HYHAITH-
PUITAaHJIMTHHY PaJi STUII Kepak. Xogumiiapra 6axo Oepuin pacTypu amalra >Ko-
puil >TUNTaHUAaW KeHHH Xed KM HMIIaH OyImraTHiMaciury, ¢pakar JIaBo3uMiIap
Ba MYKO(OTJIIApHHUHT aJ0JaTIN TaKCUMJIAHHUIIN COAMD OYNWINM Babla KHIUHAIH.

Pax06apnap y3mapuHHHT maxeni ¢GUKpiIapura Moe Kelaaura Oaxomap
6unaH acocaH KeJIMIIaAuiap, KOJAraH Xojjapja 3ca yJapHU HHKOpP 3Tamuiap.
Hartmxana suanuar ro3ara kemaau: paxbapiap OepraH 6axo TYIHK dMac, aMMo
ynap Oy 6axora uuioHaauiap.

bab3an pax0ap Kyn oCTHIAATHIApHHU XyAa SXIIHM OWIHIINIA HIIOHYH KO-
MM O¥Nanu Ba “akJUTHJIMK KHJIMII'Ta 3XTUEXK Ce3Mailin.

Pax6apnap 6axo GepuIll TH3UMHTa Kapild YHKaJUraH XojaTiap xaM y4upad
Typajau, YyHKH YHU aMajra OIMPHUII y4yH YeTHaH MyTaxacCHCIapHU kanbd 3T,
ynapHu OomkapyB xakuzaa cudariu mMaTepuan OWiIaH TabMHHIAI Kepak. by 0axo
OepHIl TU3UMHUHHU aMaJra >KOpHH 3THIITa OYiIraH HIITHEKHU OapXoJ KaMaHTupaIH.

Kaapnapra 6axo OepMIIHHMHI acOCJAPHHM HMILIA0 YUMKHUII MYaMMOCH.
Xoaumiapra 6axo Gepunr TH3UMIIAPUHHM TYIUK TaXJHIJIJaH YTKA3UII Ma3Kyp ycyJ-
HUHT KMAMHYMINKIApU Ba Xall KIJIMHMaral''MyaMMOJIapMHM YPTaHUIIHHU Ha3apna
TYTUIIU Kepak.
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Arap 6omkapyB Kagpiapura 6axo OepHIl yIyH UII HaTHXXKaJIapH acoc KUIUO
onuHaguraH Oyica, xyxanuk paxOGapiapu TaTOMKAaH JdPHUINUITaH HaTHXKajlapra
yllap KaHAal xucca KYITaHJIWTH YpraHUJIaau.

Bynnait xuccara 6axo 6epumra Kyifugara OMHIIIap TabCUp KypcaTagu: Mas-
Kyp JIaBO3HKIIla MILJIAII MYJAJATH, peXa TOTHUPUKIAPUHUHT KM3FUHIINTH, DPIITHHII-
raH HaTWKaJapHUHT KHWMaTH, pax0Oap KyIjgaraH BOCHTAJIapHUHT XyCYCHSTH Ba
XO0Ka30. .AMMO YMyMHH Ha3apuil Myjioxa3a IOpUTHIIAH M>'aiisiH Mebsépuilnap, Me-
ToAMKajgapra YyTHII Kepak. bygapHUHT Oapyacu Xo3upya MaBXKyJ dMACIUTH HAaTH-
JKaJapHUHT KypcaTKu9dapuaan O6axosammaa GpoiaTaHuIl IMKOHUSATHHY YCKIIaiIu.

XonuMHUHT y3ura 6axo Oepumiga XxaM aH4a OFMp MyaMMoJjap Tyrmiagd. Y
éxu Oy dasmnaTiapHUHT MaBXy/UIMTHHA KaHAail aHUKIam Kepak? AWTainuk, HUMa-
ra acociIaHuO yHM IpIIIIUIHaN XoauM aeb aprupod >t mymkun? bynnaii acocnap
aTTecTalus KOMUCCHsUIAPUHUHT Oapda ab301apy/a aHUK Ba OUp XWiI OYIUIIHN Kepak.

CyHITH HuadapAa NCUXOJOTHS MHCOH XapakKTep» XcycHusaTiapura 6axo
OepuIn MeTOAUKaTapUHU WIIA0 YMKHUIINA aHda OJITa CHUDKUIN. AMMO HMHCOH Xa-
paKTep» XoccallapuaH Maxcra KoMmiaekc 6axo 6epumrada Oyiaran Wy aHda OJIuC.
Xarto Oup coxara, MacanaH, WKTHMOUN-IICUXOJIOTHK (a3uiaTiapra TaallyKiIu
Typau OaxoJyap!mr TakKociIaml MyaMMOCH XaM Xald Ha3apwWil KuxaTAaaH nOonrad
yuKuIMarad. Y €xu Oy Takkociaujgapcus XaTTo yMyMHUH MeToANKa Oylinda oMuH-
ran 0axoJapHU XaM COJHULITHPUII KHHUHH.

[ITaxe MCHXOJIOTHSCH Ba COLMOJOTHACHHHUHT acCOCUI KOUJAJIapH Iy XyM-
najaH OOIIKapyB TH3MMMIA XaM HIMHUH XKHUXaTAaH MyXTa UIIIa0 YUKUIMaraHiIu-
ru MyamMmo Oynu6 xomactup. baxo MasmMyHMHH Tabpudamjgarda KaMYIIHKIAp,
YHHHT TapKHOUI 2JIeMeHTIIapUHY yrdam (Ba TAKKOCJAII) yCYJUIADUHUHT KUAHPH-
JUIIN XaM Iy OniaH M30XJIaHATH.

XaTTo Oup Kapamjga aHUK Ba paBLIAaHAEK TyloJraH 0axo Oepuin amanuaa
XaM WIIa0d YMKUIMaraH Haszapuili Macanamap Maexyzn. Macaman, 6axogapmmr
OIIKOPAJIUIH MacalacHHHU OJIalnuK. Arap ofUMHUHT OapTapad dTHUII OCOH Oynran
mraxewil KaMYMJIMKJIapu OLWIKOp ITUIAAuTaH Oyica, Oy yHra 3apap KeITHPHIIN
MyMKHH. AMMO OIIKOpPaJINK MaKTOB IMAKIuAa OYJIWIIH Ba XOJUMHUHT ()aoJIUTH-
HH OLIMPUIIN MYMKHH.

[IyHMHT y4yH XaM TaIIKWJIOT MaH(paaTIapUHU XaM, LIaXCHUHI MaHdaat-
JapuHU XaM 3pTHOOpra onum kepak. Basuda xagprapra 6axo OGepum XakuIaru
axOOpOTHH KEHTalTUPHUII, YHU Mapaa opTuaard Max(uii norgaH XOOUMHHUHT Y3H-
ra XxaM, YHUHT XM3MaTJOIJIapura XaM TyIHIyHapJiu Oynran ogauil Oomkapys mpo-
nexypacura ailaHTHUpUIIAAH UOOpaT. AMMO OMIKOPAJIMKHH MabiIyM Japaxana
yeksam Hadakar 3apyp, 6anku ¢oitmanuaup. By aliHukca aTTecTamus KOMHCCHS-
JApUHHUHT ab30JIapura TAAIIYyKINn OYnub, ynap MUNI-MUILIAp TapKaJHUIIHTa WY
KYHMacIuKIapu Kepax.
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Mydaccan 6axo OepHuII HT SXIIU HaTHXanap Oepaan, aMMO y KyJa KaTTa
MEXHaT, BaKT Ba Mabuar capduuu tamad stanu, 6ab3aH y KynruHa XoJumiiapra
TyOIyHapCU3AHD.

Baxo Oepumn Ba TaHmam y3apo OOFIWK OYIWUINM yUyH sSHa OWUp IIAPT - HK-
KaJla MpOoICAYpacyObeKTIAPHHUHT SKUHIUTH 3apyp. ATTecTalus KOMUCCUSIApU-
HUHT TapkuOura pesepBra KaOyn KHJIHII €KM IOKOPH JIaBO3UMTa TaBCHUS JTHII
XaKuJa Kapop KalOyJ KMIyBYM HIOPATAPHUHT BAKHJLIAPH KUPUTHIUIIH JIO3HM.

Baxo Oepum xagpnapHu TaHmamra épaam Oepumu kepak. KagpiapHu TaH-
nmamga xaM 6axo Oepuin sSKyHJIapura TasHUII JOo3UM. baxo OepHIn TaHIAIIHH CH-
¢dar KuxaTuJaH SHIH, SHAJA IOKOPU MOFOHAra KyTapuill MMKOHUHY Oepanu. Arap
0axo OCpHIIHHMHT HaTIIKallapuIaH amannaa ¢oiimamaHuiIMaca, y MOXUAT 3bTHOO-
pu OunaH Gedoigaaup.

Tannam OunaH 6axo OepuIl ypTacuaard aJoOKaHH Ky4aHTHPUII Y4YH IPO-
[eaypara ouja KyNnruHa mMacamamnapHH xaj KMJIuI Kepak. baxo Gepuimr myanatia-
pH myjap kymiacuaaH Oynu0, yjgap TaHJALIHUHT BaKT KypcaTKU4YJIapura sKuH
O6ynuin 103uM. XOOUM XaKHUAa YMYMHH XyJloca YHKAPHUII YUYH KUCKA MYJAATIH
O6axo Oepumr erapiy sMac. Y30k MyJmaTin 6axo Oepuml 3ca KynruHa OONIKapyB
BazudamapuHu Xaln KWIKLI, MacajaH, MyKkodoTiam yuyi spokcu3aup. Y30K Mya-
JATIM JacTypJHPHUHT amalra OUMPHJIMIIMHE aKC 3TTHpMaiiauraH naspiapra
O6epunran Gaxonapra Kaparanna #uinuk uim skyHnapura Oepuiran 0axomap ca-
MapaJupOKIHP.
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Kuckaua xymnocanaap

TaHTaMIHUHT HCTUKOOJUIMIIMTH Ba Y3IyKCU3INUTH Y30K MyAJATIH EHJANTYB-
HU Tanab staau. LlyHUHT yuyH XaM facTypiap Ba pexanap TH3UMHHH PUBOJKJIAH-
THPHII XaMJa yJapHHU SKKa TapTuOaa kacOmil ycum MCTUKOOIIapy Japakacura
KyTapuur MyXuM Basudanup.

Kanpnapun TaHnmamHM yHWHT XM3MaTJIAapUHU MyCTaxKaMJilall, XyXKXKaTiap-
ra MIIJIOB OCpHII 3aMOHAaBHUH TEXHOJOTHSUIAPUHHM aMajra >KOpHH 3THII, KaapJap
OyIuMIIapuia HOUTAHANTaH MyTaxacCHUCIapHU TaW€piIalllHU TAIIKHUI 3TUII HYKTal
HazapHAaH XaM aXIunam tanab stunaau. Kaapnap umm cramctukacu, sXIy #ynra
Kyitu;man xucobra onuni, axO0pOTHH YYIUTANI Ba STHTHJIALI TH3UMJIIApH 3apyp.

Mydaccan 6axo GepHII SHT SXIIM HaTHXKajdap Oepamu, aMMO y KyJa Kara
MeXHaT, BaKT Ba MalOiar cappuuu Tanabd staau, 6ab3aH y KYNTHHA XOOUMJapra
TYUIyHApCU3IHP.

Tannam O6mian 6axo GepHIl ypTacHaru ajJjoKaHU KydaWTHPUII YIyH IIPO-
ueKypai'a oug kynruHa macajgajJapHH Xal KHIHII Kepak. baxo Oepum myanatia-
pu myjap xymijaacugaH Oynub, ynap TaHNAIIHUHT BakT .KypcaTKHYJIapura sKuH
OVIUIIN JTO3KM.

MyxokaMa Ba Ha30paT KWIHII YYyH CaBoJuIap

1. KagprnapHu TaHnam WITHHA TaKOMUJUTALITUPHIIHUHT KaHAal Wynmapu
6o0p?

2. 3axupagaru kaapiap OuiaH MILJIANIHU SXIIHJIANI 4opa-TaaOWpIapUHH
KaHAal Y1 OuilaH TAKOMUJIIAIITHPUAIT MYMKUH?

3.Kagpnapra 6axo Oepuil TH3UMHUHH KaHAAHW SXIIUJIANI MyMKHH?

4. Baxo OepuIl TH3UMJIAPUHU KYIIamjaa KaHIaih MyaMMoJap MaBxya?

Acocuii agabuérnap:

1. Eropmun A. II. “Yupasnenue nepconanom”. H., Hosropoa. 1999.

2. [ManoB A. U. “Ilox6Gop 1 paccTaHOBKA yIPaBJICHYCCKUX KaJpOB”.
l'opbkuii., 1976.

3. Cunun. A. H. “Yupasnenne nepcornanomM”. Y4eOHUK 1O KaJpOBO-
My MEHEeIXMeHTy. TroMeHb., 1995.
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VI 606. PAXBAP KAJPJAPHHU TAUEPJIAII

6.1. Pax0ap kaapjaapHuHr kacOumii Ba maxewil da3mwiatjiapuHu
npodeccHoHaJ AMATHOCTHKA KHJIMIL

XoauMIIapHU caMapajiy OOUIKApHII Ba TAIIKHJIOTHH PUBOXKJIAHTHPHUII KYTI
KMXAT[JaH TAlIKMWIo3 paxOapuHUII Imaxeuil Ba xacOuil ¢asmiatnapura, THHUM-
CH3 y3rapacTral WXTUMOUHW-UKTHCOOUH IIapOUTIAPHUHT Tajnabiapura xaBob
Oepull yyyH YHHHT YKUO-ypraHu Ba OOIIKANapHUHI YKUO-YpraHUIINTa KyMak-
JAMIKMOIl 3apypPJIMTHHU Kall [apakaja TYUIyHHUIIHTa GOFIHK.

IIpodbeccronan QuarHocTHKa paxOapHUHT TAKOMHJIJIALIUINY, S'BHU HYKU
)apacH OuiaH OOFJIMK, ICCKapH ajJoKa MEXaHU3MHU 3ca Xap KaHJail puBOKIaHMII-
HUHT acOCUil MPUHUUNU cHudaTHAA YHUHT 3HT MyBOQUK TabpupuIup. V3umusan
Ba PY3FOPMMU3HM KY31yCH3 3aCaBBYp KHJIa OJMaraHMMHU3JIEK, paxOapHUHT Kac-
Ouif ycuin Ba maxewil pUBOXKIIAHUIN XXapaGHMHU XaM ¥3 kacOui QasunatiapuHu
KYpPHLI Ba Ky3aTUII UMKOHHMA3 HCU3 (BOCH3 aCHCH3) TACABBYP KMJIHUII MyMKHH dMac.

IHlpogheccuonan ouaenocmuxa amannap musumu cugpamuoa paxbap-
2ays Kacouil ¢asu-3amaapunu 8a mesuuiiu paguuioda yKub-ypeanuuiea dXmu-
éxc 0e6 mavpudraut MymMKuH OyI2aH mMauépeapiuxoazu Kamiyulukiapuhu
Kypuwi 8a myausn maviiooda yiapea 6axo Oepuuieda KyMAaKIauiaou.

ITpodeccronan MMarHOCTHKAaHW CTHIIMAWIUTaH OMIMMIIAp MaXMyHHHU
aHMKJam OwiaH OOFJIall MyMKHH 5Mac, 303aH, Ounumiaap y3-y3upad Qaonusrra
YT™Maiian Ba ¥3-y3ungaH y3mamTUpuiaMaiigun. Acnupa sSHTU OMIMMIApHH Y3Iami3u-
pum Ba amanuii gaonussga ynapiaadH QoiganaHum jkapacHiapu arpod MyXHT,
Oomka ofgamiap - AUarHoc3 UKa KapaéHUHUHT HII3UPOKYUIapu OuiaH y3apo ano-
kaga coxup Oymanu. IIyHHHr y4yH Xam Kyiiuzpa taBcubiaHaauran npodeccuo-
HaJl IMarHOCTHKA IpOIeaypanapu TU3UMHU paxOapHUHT mWaxeui (asuiaTiapuHu-
r'MHa dMac, YHUHT OolIka ojamiap, Uy xxymiaJaH Oomka paxbapnap Ounan y3a-
po ajokajna amajira ouMpagural 6omkapys GaolMATHHH XaM ypraHaiu.

Jluarsoesuka TH3UMUJAH Kyinaaru Makcapiapaa GoijaniaHuIumy MyMKIH:

1) 3-abauM KypcuaaH YTHINHHM McraraH pax0apiapHH TaHiam jxapaéHuaa
pax0bapra O6axo OepuIn yuyH;

2) paxOapJapHHUHT TabJIUM OJHUIIra OYiraH SXTUEKIAPUHU AHHKIAIl Ba
TabJIUM XKApPaCHUHM TAIIKWI 33III BOCUTAcH cudaTuia;

3) TabpNMM HaTHIXKAJapMHM TaxXJIMJJaH YTKA3HII Ba Ma3Kyp jKapaSHHHHT
caMapajopJuruHu 6axojam y4yH axOOpoT OJIMII MakKCaauia;

4) paxbapnapHH aTTecTalUsAaH YTKA3UII MaKcaauAa yJIapHUHT KacOuil Ba
maxeni Gasunasnapu Xakuaa MabIyMOTAAp MaXMYHHH OJIUII BOCUTAacH cudaruia.

JluarHoctuka TH3UMH OYIOPTMAYMHHHT MYalsiH MIapTiapu, XOXHII-HCTaK
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napu Ba Tajabiapura MablyM JOUpajaa MOCIAIMINII HMKOHUHM Oepaau. Byroprma-
YUHUHT Tajlabllapy TH3MMHHAHT HMKOHUSATIapUra Moe KeIMaraH Takaupnaa, oy Oy-
I0OpTMadu JUAaTHOCTHKA TH3MMHU XaKHAa HOTYFPHM TacaBBypra sra 3KaMHUTHUJAAH
nanonat O6epagu. JlmarHocTuka TU3UMHUAH HadakaT “I3ry Makcaanap’na, 6anku
“rapas3iu Makcamiap”’na xaM ¢oimanmanminmu MyMkuH. CyHrru xonataaH (1)akar
IIAPTHOMAHMHT TYTPUJIUTH Ba JMArHOCTHKA JKAapacHU WXXKPOYMIIADHUHHUHI DTHK
KUXATAaH MyHOCHO MO3UILHMACH CaKJIall¥ MyMKHH.
JlmarnocTrka TH3UMH KyHHJaru OJOKIapHA (MOIYJIJIApHH) ¥3 MUNATA ONAIN:
A. ya “V”: y3uHM ¥3W aHNKIAII, Y3UHM Y3MTa KYpPCATHII Ba Y3MHH y3ura
TaKIUM DOTHUII,
. IMarHOCTUK YWMH (TaHnamra kapao);
. “bomkapyB ycnyOu” TeCTH Ba yHUHT HATIDKAIAPWHU Y3 KYPUO YUKHUII;
npodeccuoHan AMArHOCTUKA;
XYKYK, HKTHCOJI Ba OOIIKapyB cOXacHaaru OMIMMIapHU Ha30paT KUJIMII;
HHTEJUICKTHH YpraHui (y4yTa TecT);
. ¥3UHU ¥3U HAMOCH JTHUIL Ba Y3UHHU Y3U TACAUKJIALI;
. XaMKOpJIapHHU Ba JIMJICPHU TaHJIAII;

AR OMODYgOWw

. DKCIIEPT KOMHUCCHUSACHIA CyXOaTnaH yTHII.

JlnarHocTHKa TU3UMHUHHUHT ¥3UTa X0C XyCyCHSITH NIyHAAKN, y HWIKH MaHTH-
KUl Ba IICUXOJOTHK a.JI0Ka, IXJHUTIHNKKA 3ra OyiaraH, MIITHPOKYMIAPHHU SIKKa Tap-
TuOJaru Ba )kaMoOaBWi Xxapakatiap, Gukpiani, y3apo ajgoka, XaMKOPJIHK Ba Ky-
pam sxapacHuUra >xain0 3Taaurad YHUH KYpUHUIINAA Ty3UIamu.

6.2. Bomkapyp TagaKKypHMHH PHBOMIAHTHPUII

Bomkapys Tadakkypu coxacuna Y36eKMCTOHAAa OXMPTH HMrHpMa Humia
KUAAUH y3rapunuiap coaup 0ynau. Typau mapouTiap Ba BazusTiiapaa KyHuiaran
MaKcajjiapra 3pHIIAII HIMKOHUHN OepajauraH Ba Oapkapop camMapafopiIuKHHU Tab-
MUHIAlaH OOLIKApYB YCYJMHH TOIMII Makcaguaa M3jlaHuIIIap oaud Gopui-
nu. Bowxapysuune camapadopiueu xaKuoa Kapauwiiap CYHITH AaBpraua dco-
can Oup Ya4oenu, aMMo aHdya aHuK OYynub Kenau. Bus “aBTOpUTApU3M - IEMOK-
patu3M” mkanacunga ¢puxpiuap >auk. Paxbap ¥3 daonustuaa Maskyp MIKaTaHUHT
9HT YeKKa TyHNIyHYajapura TasHap €KM YHHHT YpTacHIaH YpUH dTrajiap >11. AHb-
aHAaBUU aBTOPUTAPHU3MIAN HIITHPOKYHMIMK TOMOHTAa YCKHHHUII Basudacu KyHui-
nu. Kumaup Oynnait TadakkypHu Tabuunii, 3aMOH pyxura Moe ae6 xucobiaca, KuM-
ragup Oy OOMKapyBHUHT caMapaJOpJINTH HYyKTaW Ha3apumaH XaJlaH TallKapH
naHraia 0yiaub Tyoiaau.

90-#mnnapHuHT ypTanapuna 6up yirdosau Gomkapys TahakKypuIaH mKu
yauoenu 6owKapye magaxkKypuea acra-ceKuH yrum coaup Oyumu. Bysma pax-
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6ap WHCOHTAa XaM, (aoyuATra, Basudanapra, camapagopinkKka Ba OJHHAIUTaH
HaTHIKaJlapra XaM OHIJIM paBumiga Oup xuima »pTuO0p Oepanu. Opamiapra kapa-
ragaa Basudanapra kynpok 3pTubop Oepaguran Gomnukiap xam 6op. Onxamiap-
ra xam, WIIra Xxam KH3UKMaiaurad pax0apiap xam yupaiau.

Basudanapra Ba ogammapra Oup Xmiga, aHda KaTTta 3pTHOOp Oepaauran
pax6ap ukku YynyoBiau GomkapyB TadpakKKypUHHUHT Makcaguaup. MKku yirdoBiu
radakk)'p XaTTo y3rapyByaH MIApOUTIApAa XaM JHT SAXIIH HATH)KaHU TabMUHIAH
OJIMIINTA WIOIOHHIITA acoc Oepanau.

CYHITH BakTIapJa UKKH YI40oBIU OomkapyB TadakkypTa sHa Oup YiI4oB -
caMapagopiuK KYIHIIH Ba )>4 YIu0eiu Oowyapys maghaxkkypu BYKyAra KeJau.

VYu yngoBnu 6omkapyB TagakKypura acocas, 0u3 Basudanapra xam, ogaM-
nmapra xam 3pTuOOp 6epaMu3, aMMo OyHAa TypJd HII MIAPOUTIapHUAa camapanop-
JUKHYU XaM HazapJa TyTaMu3. Y OHM3HM BazusATra kapab Oomkapumra gabBaT 3Ta-
nu. Maskyp tadakkypra MyBOoQUK, OOMIKapyBHUHT Y3WJI-KECUI aHHK OUp yCyIH
MaBXyJ 3Mac. DHT AXIIN ycyJ l03ara KelraH BasusaTra kapab TaHnaHaau. Maca-
JaH, apMHUAla THHWINK MapouTIapuja OOIIKapHIIl ypyml AaBpUAard OOIIKapHII-
JaH Kuanui papk kmwiagu. Kopxonanu, aiTalJInK, peKOHCTPYKIHS IIapOUTIAPHU-
Ja Gomrkapum xaMm ojaataa MyBa(@akHATIN YCUII Ba PUBOXKJIAHUII IIAPOMTIAPH-
na Oomkapuiaan papk KujIamu.

Arap pax0ap ¢akar myBadakuarra spumnmaal Mandaatnop Oyica, y
JIeTalyapra acocuii 3pTubop Oepunaguran OoumIkapyB YCYJIMHHU TaHIaiau. ByH-
JIai ycyJs ory skoija paxOapHHHT ¥3M MIITUPOK ITraH, SbHU caMapaJopJIUK YHUHT
y3ura 6ornuK OynraH xoanapaa sxmu. AMMo, “oMamin’” paxbap camapacus 0yiauo
YUKUIIA MYMKHH, YyHKH YHUHT (QaoNUATHHUHT TaAbCUPU aMalga KUCKAa MyAJATIN
xycycustra sra. Iy 6wian Gup BakTAa, MITHUHT MyBadDakuATHIAH XaM, cama-
pamopiurHaaH XaM MaHdaatgop OyiraH, SbHH YHYMIOPJHKHH Y30K MyAJAAT, y3-
JyKCH3 cakiab KOJHII Ba TAIIKUIOTHU SHAJa PUBOXIAHTUPHUIIHU HCTAraH pax-
6ap maxeui Tabcupu OmiaH Oup Katopja ¥3 XyCycHATHUra Kypa ymMyMmuit Oynran
OomKapyB yCyJIWHHU XaM KyJUtaiau.

Pax0apHuHT maxeuii TAbCUPU YHUHT €TYKJIHTHIa acociamagd. YHyMIop-
JUKHU omIMpHINIaH MaHpaaTaop Oynran paxbap OGapua MKUpP-YMKHUpIAp XakKuJa
¥3u yinmamaiinun, Oanku sSKyHUH HaTWKajlap Ba MakcaljapHHU Ky31ad ¢aomusar
Kkypcatagu. Y OeBocuTa, Mydaccan HazopaT KHUIMalau, 6aqkd yMyMaH TOMNIIH-
PUKIIApHUHT OaKapUIUIINHU JUKKAT OMiaH Ky3aTtub Oopaau Ba 3apyp xoJyjia My-
aMMOJIM BasusATIapAa €pram Kypcaraiu.

Bomkapys ycymmapu paxOapHUHT WII BaKTUIAH (OHTaNaHUIINTA Xap XU
TabCcUp KypcaTaau. bomkapyB ycyJIMHUHT GEBOCHTAIHWTH Japa)kacu KaH4Ya KaTTa
0¥yica, paxOap WIIApHYU TaKCUMJIANI, HYI-HYpUKIap KYypcaTHIN, HA30paT KUIUII-
ra myHdva Kym BakT capbiaiiiu, SpHHA y UII XKOifMaa xamuura kepak 0ymaaun Eku
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xeu OynMaca sKMHpoKIa Oynumu Tanab stunanu. byHnail xonmapna paxo6ap Ou-
JaH YHUOI-KYJ OCTHAATHJIap WII BaKTHAAH (oiimallaHWII HyKTaW Ha3apujaaH Oup-
Oupnapu Ounan yambapuac OOFIHKIUPIAP.

XaMMa HapcaHu y3M XaJ KWJIWIITa MHTHJIWLIY HaTikacuaa paxbap Basuda-
JapHU KYWHII Ba acOoCiaImra, IIyHHHTACK XOAUMJIAPT a YIapHU TYHNIYHTHPUIITA KYTI
BakT capduaiigu. Kyinnran Basudanapau 6axapumra xoaumiap Ouinan mydaccan
Tai€prapiuk Kyprania Wil Ba oJaM-iap ypracumaru MyHocabatiap OuiiaH OOFIHK
Oomka Macananap xaM Xaj KuJIMHaIu Ba Oy JKyZa KYn BakTHH oyagu. AMMo, OyH-
Jai Taléprapiauk UIIM aMaira OIMPUITaHUAAH KeHUH paxOapHUHT MyTTacHJI UII-
THpPOKM Tanabd stwnMaiiau. Um Baktuaan QoiimanaHum HyKTaud HazapuaaH paxoOap
Ba KOJTAaH XOAMMIIap OOMIKapyBHUHT MabIyM OOCKHWIapUIa, XKyMJIaJaH perkaall-
THpUI Gocknumuaa Oup-Oupiapu OWMIaH SKHH ajoKa KHJaxuiap.

Camapainu paxbap, Ou3HHMHT4Ya, Kyiiuaaru ¢pasunatiapra sra OYIHIIN Kepak:

1) sHTUIMKIApTra KOO MyHocabaTaa Oyaum Ba y3u paxOapiauK KUAJACT-
raH KOPXOHAHH Y3rapuIIIapHU aMair a OMIMPUII Ba TAKOMUJUIAII THPHII HILIAPH-
ra ¢gaon parbaTIaHTUPUII, TETUIITAa MaKcaj] Ba Basudanap KyWuu;

2) ¥3u paxOapiuk KujnaéTraH KOpXoHa ¥3 coxacuaaru 6apya 9HT SHT'H IOTYK-
napaaH GoigaNaHUIIN XaKUua FAMXYPIUK KUJIUII;

3) XoAMMIIapHH OIIKOpaJTMKKa AabBaT 3THII Ba )kamoaja camapaid MYyHO-
3apajap TalIKWJI KHJIHII;

4) HMMaHH, Ka4OH Ba KaHJAall OakapHII XaKHuJa aHUK TONMIMpPHUKIap Oepumr;

5) XoouMIIapHU SXIIM HWIIJaraHd ydyH par0aTiaHTHpUII Ba (akaT 3apyp
XOm;rapaaruHa TaHKUJ KUJIHII;

6) 3apyp Xonnapaa xamuma EpaaM KYJTUHH TY3HII;

7) Xxarro MHKHPO3ITH BasHATIApJA XaM ¥3 WYIHAaH M34HUI OOpHII;

8) TamkmiroTaa KaOyn KMJIMHTAH KOUJajlapra KaTbUH pUOS KH.JIWII,

9) xapopiap kalyJl KIJIHII Ba yJIapHU aMair a ONIMPUII,

10) y3ura Ba Gomkanapra tajabyaH OYnuin, XoAMMIapra acoccus TaHOex
OepMaciuK, UIIHY SXIOIMIANl MaKcaanuaa KOHCTPYKTUB TAaHKUJ KUJIHII;

11) xoguMmnapHu ¥3 QUKPUHH OUIJUpHINTA par0aTIaHTHPUII Ba yHAAH
caMapalli XaMKOpJUK iynuna ¢oigamanun;

12) raBaKKajr Kutumgan 4y4uMaciuK;

13) sxmu Ba ¢paoy TUHTIAN Owminm;

14) TamkunoTAa BakTaaH QoiifagaHui OUnaH OOFIMK MyaMMOJIapHHU aHHK-
Jam, MyaMMOJapHH MYXUMIIHTUTra Kapab TapTubnam Ba yJIapHUHT €UMMHHH TO-
MU YIyH W3YHI 9opajiap KypHI;

15) nmnapHu kedr-a cypMacAaH BakTHUJa Oaxxapuill, ¥3M yuyH KaTTHK BakT
MebEpIIapuHU YpHATHUIL;

16) xamma Hapcaga MyKaMMal OYIWIIra HHTHJIMACIHUK;
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17) WHCOHMIUIMK (a3wIaTiapuHM CaKJIall.

Pax0apHHHT UII camapaJoOpJUTHHHE NacalTHpaguraH, YHUHT y3Ura Ba Kyi
ocTHAaruiapra 0OFIuK OYIraH OMUJUIApHHU XaM caHab yTamu3:

1) ¥3 vmuHK XaM, Y34 nmgaiaurad sKaOXaHUHT UIIHHYA XaM peKasiall THp-
MacJHK;

2) OJIIMH €HTWJI Ba TAaHHUII UIIHU Oa)kapui;

3) Kyn ocTHaarmiapra MOIOHMACIUK Ba yJIApHHUHT WIIMHH Y3 Ga)kapwil;

4) xyn octuaaruiapaaH uim Mangaatiapuna QoiiranaHa oJIMaciuK;

5) ¥3uHM ¥3u OmHKapuIuTa acociaHud, Makcaja Ba Basu(alapHH -KYHHUII
Wy;ru Ounan Oomkapuul ypHUTa XOAMMIAPHUHT WIIMHU OeBOcHUTa iiyira comui;

6) Ky ocTHOATHIIAp YUYH XaAlaH TallKapd Kym Kapopiap KaOyJ KHJIHII,
Oy OomKapyB TH3THHUHU ¥3 KYIHIa TyTUII UMKOHHMHHU Oepanu ne6 Yitmam, acau-
Jla 5Ca PUBOXKJIAHUIITA TYCKMHJIMK KWJINII Ba Y3MHM OPTHKYA WII OWJIAH IOKJALI;

7) XY oCcTUAArMIapHU OMIMACIWK Ba YJIApHHUHT WIIU OWUJaH XaM, IaxXewi
Xa€TH Ba KEJITyCH pexanapu OWiIaH xaM KH3UKMAaCIHK;

8) Kyn octuparunap OWJIaH OYMK-OMIMH raHyialla OJIMAcCIMK €KH raHia-
IIMIITHA UCTaMaclHK;

9) Ky OCTHIArHMIAPHUHT JaCKATUTa MIIOHMACIHUK;

10) ¥3 MILIapUHUHT MIOMIUIUHYINTH Ba MYXUMJUTHU TapTUOMHU aHUKIA-
MaclIMK XaMJa WII BaKTHJAaH OKMJIOHA (OHTaNaHWII PEeKACUHH TYy3MAaCIHK.

KapopHuHT KalyJ KWIMHHIIM Kapoplyiap kaOysl KHIHII caMapajy xKapac-
HUHUHT TapKuOui KucMu, Xomoc. Xap Oup paxbap 6y scapaénoa y3 uwmupo-
KUHU aHWUK TacaBBYP KUJIHUIIHN KEpak.

Kapop xabyn kwnum >xapaéHUMHU KyHHIard TapKUOMM KHCMiapra axpa-
TUII MYMKHH:

* Kapop kalyJ KWIMIIJAH OJAWHTH Ba3UATHH YpPTraHMII;

* TypJIH BasHATIAPHH Tapo3ura conub Kypuim;

* Typiau Bapuantiapaa okubariaap Ba HCTHK6ojuiapHH anukmam;

* TYpJIH BapHaHTJIapJa HCTHKOOJIapra 6axo OepHIl Ba yJIapHU TaKKOCIAII;

* TypJId BapuaHTIAp OpacHJaH KapOpHHU TaHJAII;

* KapoOpHHU KaOyJ KMJIMII Ba YHUHT O2)XapWINIIK yCTUAAH HA30paT YPHATHIL.

Kapop xabyn KMIMHTaHWAaH KeHWHTHHA Taiép ncOd xucobmanagu. PaxGap
Kapop KaOyJ1 KUIHIIHUHT 6apya 60CKHYIapuia MIITHPOK dTAIIM MyMKHH, aMMO YHUHT
Bazudacyu SHT aBBajo Takiu( STWIraH BapHaHTJIapJaH dHI MabKyJIWHU TaHJIAll Ba
Y3WI-KecJI KapopHHU Kadys KHiIuIIgaH noopat. Pax6ap ogatna KapopHH EnFU3 KaOyi
KIWIagu, aMMo 1ypyx OmiaH Oupra kapop KaOyid KWJIMII yCYJIH XaM KYyJJIaHUJaaH.
Hlynunr yuayH xam pax6ap iypyx OuiaH Huuiamra xam sSXuii Tai€p Oynumim kepak.

Kapopiuap xabyn kuiauim xapaéHUHH BaKTAaH OKHJIOHA (oHIanmaHUII HYK-
Tal HazapuJaH TAKOMMJIIALITHPHII 3apyp:
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* Kcpakcu3 (TalKWIOT GaonusTUra Ba ofgaMiIapHH OOIIKAapuUINTa Xed KaH-
nail TabCcUp KypcaTMmaiiiuran, opTUKYa) KapopiapAaH KyTyJHII Kepak;

* Kapop kalysn KWIMIIHHM Oup-OMpHra IOKIaMaciuk, sSibHH OHMIa Macaia
103acual Oup HedTa Kapopiap Kabysl KHIMAaciIuK Kepak;

* KapopJapHH HXPO STHIIUK OWp [IaxeAaH OOIIKa Iaxcra TOMIIUPHIITra
0/1aTIaHMACIHUK JO3UM;

* Kapop TAlIKHUIOT Ba XaMKOPJIMK Japaxacura MOe KEJIHIIH Kepak;

* TaKpOpJIaHAJAUTaH Kapopiap Oyiinua ynapHu KaOyd KHJIMII Koujaajgapu Oen-
runaHaan; OyHzaail kapopiap amManna TYFpU TYIYHHIMIIMHU TabMHUHIIAII JO3UM;

* Kapop KaOyJ KWJIMII )XapaéHHHHU HIITHPOKYMIMK Ba caMapajopliuK TO-
MOHTa PHBOXJIAHTHPHII Kepak, OyHIa MIITHPOKYMWIHMK ACTaHIa KapOpHH SKyHHH
TacIMKIal XKapaéHNU/1a HIITUPOK STUIIHUTHUHA TYLIIyHMACJIHK JO3UM: Kapop Kadyn
KITHII JKapaéHua HIITHPOK DTHII aifHUKCA KaTTa CalMOKKa 3ra;

* Kapopiap camMapaiy TabCHUp KYpcaTHIIN Kepak, Oy aca kKapopiap kaGyi
KHJIMII kapaéHura yiaapra 6eBocuTa naxjifop paxOapmapHu Ba Gomrka maxciap-
HM KEHT aJb 3THII JIO3UM, JIleTaH MabHOHU OMKXHpPAIH.

Kapopnap kaOyn kunumra Kail gapaxana Tai€p 3KaHJIUTHHTH3HHU TEKIIH-
pu6 xypunr. Kapop kabyn kunyB4Yd ojaM cudaTuga Y3UHTU3HU KaHAail Oaxomnaii-
cu3? ['ypyx Ounan Gupra kapop KaOyJ KHJIHMII yCyJIu XaKuaa GUKPUHTU3 KaHAa#i?
By caBomrapra xaBo6 OGepHHT Ba YIapHHHT MabHOCHHH Y3MHTH3 YIYH MYCTaKHI
paBumaa éku Oomka MaHdaaTmop maxciap OwiaH Oupra KyHUmard TONIIHPHK-
MapHU Oakapwil Hynau OWIaH aHWKJIAHT.

1. Vrran iimnga xaGyn KMIMHTAH SHT MyXHM, AXIOH Ba MyBaddakuaTcus
KapopJiapHUHT Gup Heuracuuu &sunr. Huma yuyi oavszan mysag@axusmau, oav-
3an mysagpdhakusmeus Kapop Kabya KuAsuwuneus xaKuoa yunab xypune. My-
BaddakuaTcu3 Kapopiap kabyn KWIMHUIIMHHHT cababu HuMana? MysaddakusT-
CU3IIUK, arap y cabok 0ynu6 xmu3Mmar KwiraH Oyica, mkKoOHH axaMusSTra Xam ora.

2. Kapop kabys xunysuu ooccu cugpamuda y3uneuzea 6axo Oepume.
Kanpmait mxo06uii Ba canbuit Tomorapunru3 6op? SIkka Taptubna Ba rypyx OuiaH
O6upra KaOyJn KwiIra" KapopiapuHrusra 6axo OepuHr. Pax0ap MImIMHUHT camapa-
IOpIUTH HYKTaW Ha3apulaH TypyX OunaH Oupra kapop kaOyn KHIHII >KapaéHu
Oapua GOCKHYIAPUHUHT KyWIH Ba 3au( TOMOHJIAPHHU aHHUKJIAII.

3. Kya ocmuneusoazunapoan éxu OowAuUH2U30aH Kapop Kabyn Kusysuu
paxbap cugamuoa y3uneuzea oaxp Oepuwinu cypare. Ynapnau ¥3 Gpukpnapu Ba
IaTUIIapua 09K Ba XOJHC OYnuuutapuHu cypanr. Kapop KaOyn KWW sxapaéHu-
HUHI' cCaMapagoPIUTHHA KaHJail OLIMPHULI MyMKHHIINTH X IKH/I yJIapAaH MacIaxaTOJHHT .

4. Vsuneus ea xys ocmuneuzdazu uui sgcabyacu yuyn Kapopaap Kaoys
KUAUW JHCAPACHUHUHE CAMAPAOOPIUSUHU OWUPUUL PeHCACUHU MY3UHE 84
yRuby pedcanu 6axcapuuuHeusHu Ky3amub OopuHe.
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6.3. Paxfap xagpiaapHMHI OMIMMHHH 0ax0JamI

Bunumnapra 6axo Gepunr TH3UMU KaApJaapHHU YKUTUO-YpraTum OunaH 60k-
JUK paHr-Oapam’ BazudanapHu Xan KHJIKLI, Iy XKyMJIagaH:

* 3aXMpaHU Talcpiall y4yH THHTJIOBYIMJIADHH TaHJALI, XYKalUK paxOap-
JapUHH MakcaJld Tafcpiiall;

* TECT HAa30paTH HaTIKaJlapura Kapab TabJIMMHM rabakajallTHPHUII Ba MH-
JUBUAYANTAIITHPUIN, YKYB AacTypllapura Ty3a3ull KHPHUTHII;

* YKyB TypyXJapHHHM OKHJIOHAa KOMHJIEKTJIAMI;

* YKyB j)XapaCHUHM peXXaJALITUPUIL, TAIIKWI 3THII Ba GOIIKApHUIIHU MaK-
OyJIIaITHPHII;

* THHIJIOBYMJIADHH arrecTalusfaH YTKa3HIl;

* TabJIMM HaTH)XXallapy YYyH THHIJIOBYMJIAPHMHT LIaxeuil )kaBoOrapiauru-
HU Ky4YalTHUpHII UMKOHUHHU Oepau.

Mynnait kxnnu6, Omnumiaapra 6axo Oepum Tu3uMura Kyiunaru QyHKIus-
Jap IOKJIaHaIu:

OuaecHOCmMuK QYHKYus - TabIUMra KAPUIIMLIIAH OJIMH THHTJIOBYMIIAP-
HUHT OMIMMIIapH JapakaCHHU aHUKIIALI;

baxoraw QyHKYuAcU - Y3MAWTHPHUII Iapaskacd Ba TABIUMHHUHT cU(ATH-
ra 0axo Gepwuur;

KOJICMYHUKAMUE (DYHKYUs - YKyB KapaéHura Ty3aTHUII KMPUTHII Makca-
auaa YKUTyBUUIAp Ba TUHIJIOBUMIAp ypTacuaa TeCKapu ajoKa YpHATHII;

MagOyIIaumupuul QYHKYUsSCY - TUHTIOBYM-JAPHUHT TaHEPrapiury ja-
paxxacu Ba ypraHmiaérran MaTepuai™ Y3ialITHPULIN XaKUJa OJIMHIaH ax0opoT
acocuja YKyB jkapaéHUHHU OOLIKapHIL;

pacbamaianmupuws @YHKYUACY - TUHTIOBYMIAPHUHT YKYB (aHIapuHU
YpraHumuHA parbaTIaHTHPHIL.

Manaka omupuIl TU3UMHUJA YKYB XKapa€HUHHU TAIIKUI 3THUII SHTH TUNTa
MaHCy0 pax0apiapHU HIAKJJIAHTHPHUII Xapa8HUHUHT Oapya dJIeMEHTIapU YCTH-
JaH HA30pamHu Ha3apJa TYTHIIHU JIO3UM.

VKyB KapaéHHHUHT caMapalOpJMTHHH YMYMH# Tap3ia aHHKJIAIl ydyH
TabJIMMHHUHT TETHILIA XKUXaTIapu 0Yinuua 6axo bepuuwiune mypm mypu 3apyp:

* THHTJOBYMJAP TabJIUM OJIMII HAaTHXXAacHAA Y3NalITHPraH Ouiaummiap Ba
KYHUKMaJlap XaXMHu;

* THHTJOBYMJAPHHUHT MIIJArH XYJK-aTBOPH, S’bHU THHTJIOBYMIAD 3 HII
byHKUUAIapUra KalTraHinapuaad KeiluH y3aamTuprad OUINM Ba KYHHKMalapH-
JaH Kail napaxana ¢oitnananaérrannapura 6axo Gepuur,

* KOPXOHAJIAPHUHT (AOJHUATH, IbHU THHIVIOBYMHMHT XYJIK-aTBOPHUArH y3ra-
puiiap kopxoHa (paonuATHTa Kall Japaxkaaa TabCUp KypcaTa&TraHu, NIYHUHTACK
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YHUHT aTpoduIaru XOJUMJIApHUHT XYJIK-aTBOpUTa KaHAai TabCcUp KypcaTtagrra-
HU XaKuja ax0opoT;

* TaBJIMUM XapaCHUTa HUCOAaTaH TUHIJIOBUMJIAPHUHT PEaKIUACH (Kapauuiapu).

byHaa THHIIOBYMIIApHUHT Kapallljapy Ba TabJIUM KapaéHU Xakujaa 3apyp
ax00poTHH YKYB kapa&HH JouMpacuIa WIMHH acoCIaHTaH THHTIOBUYMJIAPHUHT
Ounumura 6axo Oepum TU3MMHUIAH (polnanmaHu Wynu 6unsan 6€BOCHTa THHIJIOB-
YuapAaH OJWII MyMKWH. ByHpmall TH3MMHUHT acocuii Basudacu THHIIIOBUHIIAP
TabJIUM KypCHJIAH YTUIIN HATHIXKACHUJa yIApHUHT OUINM Ba KYHUKMAaJIapu XaxXMHU
Kail Japakaja KymaiiraHu Xakuga axOopoT TYIuamjgaH udopar.

Bunumnapra Ba yKkyB jxapaéHura 6axo OepHII Maxcyc TU3MMHUHU TaIlKUI
STHII TYpPJH TAabJIUM NAacTypJIapuHU aMalira OMIHMPUII HATHIXKaJapUHU aHUKJIAII
HMKOHHUHU Oepau.

S'/KyB *Kapa€Hu Kylhunaru OMJIMM Ba KYHHUKManap Aapaxacura acocjiaHalu:

* mywyuunut 0apadxicacu - TabIuM OJyBYH OUIIUM COXaCHArH acOCHM ara-
MaJlap Ba TyOIyHYaJapHUHT MAbHOCHHH TYIIyHAIH Ba (aHHU sHaJa 9yKyp y3mam-
TUpuIIra Taiép;

s QHenaul 0apaddcacu - TaLIUM OJyBYM aloXHUJa aTaMajiap Ba TYIIyHYa-
Jap ypTacuaaru y3apo anoKaHH Kypanau, GaHHUHT MOXHSTHSIU TYIIyHaIH;

s ugpooanrawt dapaxcacu - TabIUM OJYBYM HaMyHaBUll BasudanapHuu,
MYaMMOJHU Ba3UATIAPHH XaJl KMIUIIZA OJITaH OWJIMM Ba KYHUKMaJlapUHH Kyiaai
oyanu;

* KYALAW 0apax)cacu - TabiuM OJYyBYM Y3Ura XoC BasusATIapaa Basuda-
JapHU XajJ KWIMIIZAa MabAyM MIIHU Oa)XxapuUIJaH OJNAMH OJraH OUIHUM Ba KYHUK-
Manapunas oinanannd cyObEeKTUB SHTU OMIMM ONamguiap;

 y3eapmupuw dapasicacu - 0y wxonui Gaonust 6Ynub, yHUHT Kapaé-
HUJa TabJIUM OJYBYM Xap KaHIal aManui Ba Ha3apuil BasudanapHU XaJl KHIHIIIA
SHTH ax00poT TYHNnaiau Ba STHTH WII KOUJANapUHU WUILIA0 YUKaIH.

Cana0 yTunrad mapaxanapaaru OHJINM, MaxopaT Ba KyHHKMajaapra 6axo
OepuIl TerumIaM METONWKalapHH Tanab 3Tagu. XaMuila OMIMMIapIaH Keixuo
YUKHAII MaxopaTd Omnmmuapra TasHagu. Moxudar 3pTHOOpM OMnaH maxopam -
Oy xapakatmaru OunuMm nemakaup. KVHuecua neramja ajnoxuia KOMIIOHCHTIApH
MamKjiap Ba TErHIIM OWUJIMMIIap HaTHXKacHuaa “aBTOMAaTHK’ paBHIIAA HIITA CO-
JIMHAJWTAaH XapakaT TyIIyHHIIAIH.

MaxopaT Ba KYHUKMaiap TETUIIN OuIuMiIapaan Keiud wuyaou sa yuap-
ra 6oenux 6ynanu. IIyHUHT yY9yH XaM OMPUHYM HABOATIA TYUIYHUHII Ba aHTJIAII
Japaxkajgapuia y3mamTupuiaran omnmumiapra 6axo 6epum 3apyp. Mdoma stum,
KYniam Ba ¥3rapTUpPHUII Japakalapd XakKuja ranmuprasjga O0u3 OJMHTAH OUIUM-
JapHH KyJIiam MaxopaTH Ba KYHHKMajJapHHH Ha3apjAa TyTaMH3KH, yjapra 6axo
OepuIn yd4yH Maxcyc HIApOWTIAp SPaTHJIHINY JIO3UM. ByHnaif mapowntinapHu aii-
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pUM HIMIOUITAPMOHINK YHWHIapHAa, MyaMMOJH Ba3UATIAPHU TaxXJIWUIJaH yTKa-
31 Jkapa€Huaa Ba XOKa3zojapjaa sSipaTHIl MYMKHH.

Masaka omupHIl Ta3uMuAa YKYB KapaéHUHUHT ¥3UTa X0C XyCYCHUITH I>'H-
JlaKH, TUHTJIOBYM YKYB NPEAMETHUHM YpraHilnra KMpuilap 5KaH, y oiauil éku ypra
MakTab/a oJiraH OWJIMM XaXKMHra, aManui (GaoilusTAa TYIUIaHTaH Taxpubara, My-
aMMOJIH BasWsATIapra Xajl Kuiaumra HucOataH ¥3 €HpamyBiaapura sra Oymamm.

By xapaéHHUHT sfHa OMp ¥3Ura Xoc XyCyCHSATH IIYHIAKH, TUHTIOBUMIIAD-
HUHT aJIoOXUJAa Tajxabiapu Ba HMMKOHHUATIAPWHHM ABTHOOpra OJIMII, yjapra acocaH
TabJIUM JacTypura aHMKJIUKIAp KUPUTHII, THHIJIOBUMIAP!MHT y éku Oy rypyxu
y4yH MyXuM OMIMMIapHH axpaTuil Tanad s3tunaau. bomkaua xkunmb aifTranaa,
Majlaka OIIMPHUII TH3UMHUAA YKYB )KapaéHWHHM THHIJOBUYMIApTa aHUK MOCIAIITH-
puir 3apyp, aMmMo OyHra ¢akaTt 3uMMacura Ternuut GyHKIUsJIap IOKIAHTaH Tab-
IUM xkapaéHura 6axo OepHIl THU3UMHU MaBXyJ OYiaraH TakgupAa dPHUILHII MyMKHH.

Maskyp xapa€HIa TerWIIIIM aMaJTHUHT Makcaau OenrmiaaHMarad, ¢akar
MYHO3apanap MmaiTuaa ¥3UHH TyTUITHUHT UKKH-y4Ta COAJMA KOWJalapUTHHA MaB-
Kyn. YmOy 60cKuula TMarHOCTUKA )XapaCHUHUHT Oapya HIITHPOKUYMIAPUTA Y3U-
HU KYpCaTHIl, ¥3 KapallIApUHH OWIAHPHII, Tapadaopiap TONHII Ba XaMKOp EKI
auaep cudarnga o6py KO3OHUII MaKcauIa 3apyp 04KoIap OPTTUPHUII YUYH CYIITH
HMKOHUSAT OepHiIagu.

XaMKOpJIAPHU Ba JIWAePHU TaHJgaml. MyHo3apa sSKyHJIaHTaHUZAH Ba JOJ-
3ap0 Macananap ro3acujaH 0apya Kapamiap aHUKJIAHTaHHAAH CYHT Xap Oup wm-
TUPOKYUTA XaMKOp cubaTuia KYpHUIIHH, OUTTa ’KaMoada WILIAIl Ba YKUIIHU HC-
TaraH oAaMJIapHH, LIYHUHTICK S"3I/IHI/IHF JIuacpu 1106 XHCOGJ’[OB‘IH OJaMHH TaHJiall
TakIH( ITHIATU.

JKenepT KOMHCCHSICHAA CyX0aTIaH YTUIL By THHTIOBYMIADHU TaHIAILI-
HUHT AKYHJOBYH Ba }”/Ta MYyXHUM 6OCKH'-II/I)II/Ip, YYHKH YHJa MalllhuHa TE€CTJIapHu ep—
Jampja KydunraH 6axoJiapra MabJIyM Ty3aTHIIJIap KUPUTHIAIH.

Ymby npomenypa xaM KOHKYPC TaHJOBYM OYyiiMya MOMMHUU HINNIaiiIHTaH
KOV J)kaMoa TOMOHHUJaH nnnad yukuirad. JKaMoaHWHT TacaBBypJIapHuTa Kypa,
Yy HOM3OJHHMHT YMYMHUH OUJIMMH, HKTHCOJ Ba OOIIKAPyB MyaMMOJIAPUHU TYIIyHU-
I, KY¥T OCTHAArM MEXHAT )KaMoacHra MyHocabatu, mHCOHHWH daszmmatmapu, 60-
IIKapUIl ycayOu, HOTHUKINK, ¥3 KapallJapMHU XUMOS KWIHMII Ba AaJ WIIam KoOu-
JIUATIIApH, UKTHCOJ] Ba OOIMIKApyB coxacuaa KacOWil OMInMIlapu Xakuja SKCIepT-
JAapHUHT GUKPIAPUHU ¥3 MUHUTA OJIUIIN JIO3HUM.

Bapuya HOM30aJapHU TaKKOCHAll y4yH 9HT A0J13ap0 MKTHCOIUH MyaMMO-
Jap 103acuaH caBoJIIap PYHXAaTHHY ¥3 HUUTa OYBYH SKCIIEPT CABOJIHOMACH UILIA0
yukuiarad. CaBosHoMa OwyiaH Oup KaTopaa, Xxap OUp HOM3OATA YHHUHT MyausH
¢daonusaTu OGuiaH OOFIUK caBojuiap OepuIaau.

DKchnepT KOMUCCUSICU WyHAal MYJKal OulaH Ty3UMJIMIIN KEepakKH, YHAA
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OourkapyB Ba MKTHUCOJ OWIaH OOFIUK Oapya coxjap: pexalallTUPHII, OOIIKa-
puLI, UKTHCOM, (haH-TEXHUKA TAPAKKMETH, XYIKAIUK XYKYKH, GOMIKAapyB IICUXOJI0-
TUSACH, COLIMOJOTHS, HH(POpMATUKA, )KUCMOHUN TapOus, KaapiaapHU YKUTHO-Ypra-

THUID COXaJlapUHUHI MyTaxacCucCjapu KaMJIaHCHUH.
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Kuckaua xynocanap

IIpodeccmonan quarHocTuka paxOGapHUHT TAaKOMIJUIAIIUIIN, SBHU HYKH
xapaéH OunaH GOFJIMK, TeCKapy ajloka MEXaHU3MH dca Xap KaHJal pPUBOXKJIAHUII -
HUHT aCOCHH NMPUHIMIM cH(ATHAA YHMHT SHT MyBOGUK TabpUdUAUpP. ¥ 3UMH3HH
Ba PY3FOPUMHU3HHU KY3TycH3 TacaBBYp KHJa OJIMaraHMMHU3JIEK, paxOapHUHT Kac-
Ouii ycuin Ba IIaxewil pUBOXKJAHHUII KapaCHUHU XaM y3 KacOuil daszuyatiapuHu
KYpHII Ba Ky3aTUII UMKOHUATHCH3 (BOCUTACHCH3) TACABBYP KHJIMII MYMKHUH 3Mac.

IIpodeccuonan auarHocTuka mpoleaypaiap TH3UMHU cudatuga paxbapra
¥3 kacOuil ¢asmnaTiapuHU Ba TETHILIM paBUIIAA YKUO-YpraHumra 3XTHEX 1eb
TappUQIall MyMKHH OynraH Tal€prapiukaard KaMUYUIUKIAPUHU KYPHUII Ba MY-
alisH MabHOAA ylapra 6axo OepuIlra KyMmMakiamana.

bunoGapuH, npodeccruoHan IMarHoCTUKa paxO0apHU TCKIIUPUII, aHUKJIALI
Ba yHra 0axo Oepum TU3UMH cudaTuIa 3aMOH Tanabura xapobd OepUIIN Kepak Ba
VY31 XaM MYHTa3aM PUBOXJIAHTHUPHUIITAa MYyXTOXIHUD.
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MyxokaMa Ba Ha30paT KWIMII Y4yH caBoJLIap

1. [Ipodeccruonan quarHocTUka HuMa?
2. IIpodeccronan nUarHOCTUKAHUHT KaHJal ycyinapu 6op?

3. [Ipodeccuonan AuarHocTHKa TU3UMH JeTaHAa HHUMaHU TymlryHacus?
YHUHT acocuil 37eMeHTIapuHU TaBcu(pab GepuHT.

4. BomkapyB Tapakkypu KaHaai puBOxIaHaan?
5. Pax0ap xanpinapHHHT OMJIMMHTa KaHIail 6axo Oepunanu?

6. Pax0ap kagpiapHUHT Tal€prapiuk gapaxacH dKcrmepT 60axo Oepumr aco-
cuja KaHaallaHukiaanaau?

Acocuii agaduériap:

1. CmuproB D A “OcHoBHB Teopuu opranuzanuu". M., OHUTH, 2000.
2. Y1tkun D A “IIpodeccus - Menemxep”. M., “Oxkonomuxa”, 1992.
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VII 600
KACBUHN YCHUIIHU BOIUKAPHIL
7.1. XoaMMJIApHUHT KAacOWi YCHIIM BAa PUBOKJIAHMIIMHM PeE/KAJIAIITHPHIIT

Kacbwuit ycum rymyHYaCHHHHT MabHONApu Kym. MacaiaH, KaTTa oiuihk
OJIMII, KaTTa BakoJiaTiapra sra 0ynum, HucOaTaH IOKOPH MaBKCra, Makomra, o0-
pyra, XOKUMHUATTa 3ra O0ynui Ba Xoka3zo. KacoOwmif yeum geranga 6u3 acocaH Xu3-
MaT Oyiinya KYyTapuUIMIIHU TyHMIyHamMu3, aMMo Oy TymyundaHu xaérmaru OoImka
BasWsATIApra HUcOaTaH xaM KyJulaml MyMKHH. MacanaH, 6u3 yid Ockamapu, OoHa-
Jap Ba BAaKTHHYAJIMK, MAaBCYMHUH [IMYMIAPHUHT KacOU YCHIIHM XaKuaa XaM ralu-
PUIIMMHU3 MYMKHH, YyHKH yJap XaM OJIra CHJDKHHIWIAp, Iy MabHOAAKH, BaKT
YTHIIN, yIapHUHT TaXpubacu Ba MAachyJIUSITH OPTHINM OWJIaH KOOWMIMAT Ba HC-
TeBAOATApH XaM OpTUO Oopanu.

Ulyunait kunub, Kacouil ycuw 0ecanHod UHCOHHUHZ OymyH kacoutl ¢ha-
onusimu 0asomMuda YyHuHe uuiea 0oup madxcpubacu éa gaorusmu ouran 6o0e-
JUK X004 Kapawiapu 6a XYIK-ameopuod OHeIU pasuuioa cooup 0yieaH
y3eapuwiaap MmMywyHUIAoU.

Kacouii e 0ockuunapu. Mucon y3uHUHT KacOuil Gpaonusatu xapacHu-
Ja Xap XHJ, aMMO ¥3apo O00fnuK Oockuunapaan yragu. KacOuit ycumunm sHT con-
Jla KYpUHHIIAA TYpTTa OOCKHUYra akpaTUIl MYMKHH:

1) 6omnanruy 60cKHY (M OMJIAH TaHUIIWII);

2) mactnabku 6ockud (6Mp MOImaH OOIIKA WINTa YTUI);

3) 6apkapop umiam Gockuyu (OUp HIIAa TypryH HIIJIAI);

4) ucrepdora ynkuim 6ockuun (paon MIITANIHU TYXTATHII).

Kac6 sramapunau camapanu Gomkapum kacOWH YCHITHHUHT TYPT GOCKHUH-
HU TYIyHuO etuninad 6onutanagau. lly 6unan Gupra, arap xaco sranapu y3 dao-
JUATH OOCKUWIApUHU SAXIUM TyIHIyHcamap, ¥3 dynmapuna yuypaguran KUHHHUYH-
JUKJIAPHH OCOH €Hru0 yragumnap.

I-60ckuy. B xac6 sramapu kopxoHara TeXHHKA COXacHAa MabiyM GHIHM-
nap OwiaH Kenaauiiap, aMMO KYIHHYA KOPXOHAHHHT Tajnad Ba 3XTUEKITAPUHU SIXIIH
TymyHMaiinunap. Hatnxkana ynap aucbatan Taxpubdanu xogumiap OuiaH SKHH ano-
xana unuiaitnunap. B xac6 sramapu 6unan ymapuunr 6eBocuta paxGaprapu ypra-
CUJaru MyHoca0aTlIapHU YCTO3 - LIOTUPJ MyHocabaTiapu aAcO TabpudIiam MyMKHH.
Eur xogumaap yuyH 5HT MYXMMH KacO CHpIapHHH YPTaHWII Ba Y3MHMHT HIITA Naé-
KaTJIIMJIMTMHU KYPCaTUII YYYH yCTO3 KypcaTMalapuHU aHUK OaXapHILIup.

2-60ckuy. Bakt kenub kach sracura MyCTaKHJ MILIAI UMKOHHUATH OepH-
naau. byHzaa €m xoqum MabiayM TEXHHMKa cOXacuJa MILIanl JaéKaTUMU Kal napa-
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J)KajJa HAMOWMIN DTTaHWAaH KeIuO YMKuJIagu. YHHUHT JaéKaTUHH aHHKIall MakKca-
IuJa TeXHUKaBUH JKcmepTu3a (MaxCyJIOTHH TCKIIMPHUII, YHUHT cudartura 6axo
Oepumr) €k XOAMMHHUHT KYHUKMAalapw, MacalaH, KOMIBIOTepJa WIIIAIl KYHUK-
MaJJapMHU aHUKJIANl YyYYH DKCIEPTH3a YTKa3UJINUIINU MYMKHUH.

3-60cyuu. Duau npodceccuoHannap y3napu 1-60ckuygard cur Xxoammiiapra
YCTO3JIMK KWIHIITA yMUA KUnagmiap. byanan tamkapu, ynap ¥3 KH3UKUIIIAPH TOH-
pacuHHM KeHra|'rrapuiira Ba y3 TallKHJIOTHAAH TallKapuAaru ojamiap OWiiaH KyImpok
y¥3apo anoka kunumra wHTHIanwiap. llynnail kunub, TpeHHHT Ba OOIIKa ojgamiap
Omnan y3apo anoka npodcccuonamnap paonuaTuaa acoCUil YpUH srayaiau.

3-6ockuyaa npodcccroHanaap ogaraa OOmIKaTapHUHT ML y4YyH )KaBoO-
rap 6ymagmmnap, Oy 5ca XUAAHH ICUXOJOTHK 3¥pUKHUILIApra oaubd kemaxu. Arap
ynap Gyurada ¢akat ¥3 umgapu yuyH kaBob Gepran Gyicanap, suau Oomkanap-
HUHT WIIW YJIapHUHT IUKKAT Mapkasuja typaau. LlyHuHr yuyyH xam Oy sHru Ta-
nabnapHu O0axkapa oJiMaraHiap UXTUEPUI paBuliga 2-00CKHYTa KAWTHIIIIADU MYM-
kuH. V3 K¥1I ocTHAa GoMKATAPHIHT TAKOMUIIAIIMIIY Ba SHAJA MyPaKKa® Ba AXIIH
unijapra YTUOIBAAH Jla33aTiIaHYBUYM oxamiap 3-00CKMYIa HMEHCHSAra YMKKYHTa
KaJap MIIJalljaapd MyMKHUH.

4-60cyuu. bab3u 6up npodcccuonamnap 3-60ckuuga Kojaguiaap, 6an3u
Oupnapu 3ca 4-0ockuura yragunap. YmoOy Oockuura xamma npodcccuoHasiap
XaM yTaBcpMalIu, YyHKH YHJA, MacajaH, KOPXOHAaHUHT PUBOXKJIAHUII CTPATCTHS-
CHMHM HIIIA0 YUKUII KM y30K MYIAATIH CTPATETUK peKalallTUPUII Tanab 3Tuia-
mu. By epna ymap meHexep, aHTpeneHEp Ba rosap reHepatopu BazudacuHu Oa-
JKapaauiap.

KacOuii yCHIHUHT MYXHMJIUTHHU aHTIad eTraH KOpXOHa onaraa ¥3 Xo-
IUMIJIapUTa TYpJIM UMKOHUSTIApHH TaKIH( Kuiaau. By MMKoOHuMSATIApD mamum
oauwl Kypunuwuoazu 000uti oacmyprap!w éxu kacouul ycuuwi uHOUSUOyaa
peodicanrapunu makoMUIIAWmupuwl y4yn mMy@accanr mMaciaxam Xu3manvla-
PUHU §3 HYUTA ONHUIIH MYMKHH.

Bbynpaii nactypaap:

* MyHTa3aM TakJIH¢ 3THITaH;

+ Oapya XoAMMIAp YYyH OYHK OyiraH;

* 0axo OepHIn HATWIXKAcCHAA Y3rapTUPHUILIAP KUPUTUII JTO3UM 10 TOMWII-
raH Oyica, TakoMutamTupu® OGopmiaraH TakaMpja, aifHMKca, KaTTa KHMMaTra
sra Oynanm.

XOIMMHHUHT 3XTHCXKJIapH Ba MakcaJIapuHU KOpXOoHaJa MaBXyJ KacOWi
VCUIIHUHT XOpUH €KH OYIFyCcH MMKOHUATIAPH OWIIaH yUFyHUIamITHPUIN OyHIal
NacTypJIapHUHT YMYMHUH MakCaTumup.

Kacouii ycuw umxonuamnapunu pyébea ywapuw oacmypu Kyuuoa-
U XUSMAMAAPHU Kypcamaou:
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* BaKaHT XOHIap Xakujaa Ba Oy XOHIapHU srajulall y4yH 3apyp Majaka
XaKuJa KeHr ax0opoT Oepanu;

* MajakajxW XuU3MaT4duiap Kaicu TH3UMra MyBoduk Oy xkoijaapra AabBo-
rap OynauImIapu MyMKHHJIMTUHU KypcaTau;

* XoouMIapra kacOuil ycum MakcaJlapUHHM aHUKJIALIra KyMakjamlagu;

* xoaumiap OWiaH yJlapHUHT paxOapiapu ypracupa KacOUW YCHIIHUHT
Makcajgiapy XaKujaa JHallor YpHATWIMIIHHU parOaTiaHTHPaaH.

Kynunua xonnexxHu Outupran €mr MeHexepyap y¥3 OMJITHapUHU amajiaa
KYJIIaml MMKOHHATHHHM KyTajmyap Ba Oy Xxu3Mar Oyimda KyTapuiaumra oiaud Ke-
nagu 1e6 ymMua Kuimaguiaap. AMMO KYNTHHA XojlapAa yJIapHUHT Oy yMHUAJIapH
Kyna Te3 Imydra yukaad. ['apunm OyHuHT cabGabnapu XxamMana xap Xui Oynca-na,
MyTaxaccuciap 0ap3u Oup ymymuii cababiapHu XaM aHHK.Magujap.

7.2. KacOuii ycMIIHHM PUBOZJIAHTHPULI JAacTypJapu Ba
KYJ1J1a0-KyBBaTJall JacTypJapu

JHacmnabku mawa66yc. bupriun uuiapuaa €m MeHexepiap KynuHYa
¥3 KOOMITUATIAPUHHA TYIUK HaMOEH STHII UMKOHHUATHTA 3ra OynMaiinmnap. lyn-
ra Kkapamai, 6ap3u Oup € MeHexepaap ¥3 paoausaTUra WKOAUN EHIAIININTA Xapa-
KaT KWiagwiap: ¥3 nOiapuHu Oomkayva, ssHajqa sSXIIM Oakapuil Xxakujaa yimanan-
nap. byngait xoxumiap ¥3 pax0apiapuHu yirapra KYIpoK MyCTaKHUIUIHK Oepumra
kyHaupa onagunap. Adcycku, OyHnait ém xonmmiap xKyna KaMm. ABBaJITH MakTab
BaTaTabaNMK TaXpUOAcH NIyHIaH noopaT OYIraHKH, TONTHUPHUKIAP ylIapra I0OKOpH-
JlaH - YKUTYBYIJIap TOMOHUAAH Oepuiral. Tamab0yc yaap TOMOHHIAaH 3Mac, OalKu
ylap yuyH spaTuirau.

V3 wwuoan dacmuabru Konukuw. ONUHA MabIyMOTIH &I MEHEXepiap
KyIUHYa ¥3TapyuHU TAaHWMHIaHTaH JIaBO3UMJIapUJIaH XaM I0OKOpH Japaxkagaru UIIHA
Oaxapumra koaup aebd yinmaiiaumnap. DOHT SHTU OOIIKapyB Hasapusiapu, camapa-
nu GolKapuin ycaybnapunas xabapIopiuK NIyHra TypTKU Oepanu. Ynap y3mapu-
HU KaMHUJa KOMIIaHHATA pax0apJIMK KUIUIITa KOOUp Ae0 XUC KuIaamiap. AMMO
BOKCJIMK OWMJIaH TYKHAII KeJIHII HATHKAacHAa yiaap y3rapuHumrr 0y ¢pukpura GOmk-
ajap KymmIMaéTraHIUTHHU Kypaauiap Ba YMUACU3IHK, TYIIKYHIUKKA TyHIagu-
nap, ¥3 UMHUIaH KOHUKMAacCIUK XUCCH Maijo Oyranu.

Hwea oacmnabrku 6axo 6epuw. Nnira 6axo Gepuiur - GOUIKAPYBUYUHUHT
MyXUM MaxXOypHATH, aMMO KYNTMHA MEHeXepjap yHH OaxapHll y4yH eTapiiu
Taiiéprapamkka sra smac. Yiap ¥3 KYJI OCTHIArWJIapHUHT HIIWTa KaHjgah 6axo
OepuinHu O6unmaiinunap. by xamumnuk €m xonmmiuap OuiaH OOFIMK XoJixa ai-
HUKCa HOXYII okuOatimapra onu6 kenaau. UyHKH ynap y3napujaH HUMa KyTHIIa-
éTraHJIapuHU Ba Y3IapUHU KaHJAai TyTHIIHYU Sxmu ounMaiinunap. Tabuniiku, yiaap
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y3mapuHUHT paxOapirapuHH Ky3aTaguiap Ba yIapHHUHT XyJIK-aTBOpPHTa HaMyHa 1cO
Kapaiigunap. AMMmo OyHnail paxOapmiap €m XOOUMIApHUHT HIIUTa 0axo Oepumira
MyBOGUK paBuuiga 3pTHOOp Oepmacanap, yiaap y3 uuuiapu ¢pupma tamnadnapura
*kaBoO Oepum-OepMacIUTHHYE TyIIyHMaigumap.

Bbapua ém mMeHexxepiap XxaM y3JapHHHHT JacTIa0KH HIIHAA MyamMMoIapra
Iyd KenaBepMmaiaunap. AMMmo, OyHJIalh MyaMMoiapra aAyd KelraH Ba HaTHKazaa
¢bupMaHu Tapk dTraH € XOqUMIIap KOOMIHMAT Ba MabJlarTapHUHT XaBOTa COBYpH-
nuuy upogacuaup. Eur Ba KOGUIMATIN MyTaXacCHUCHUHT 60if GepuIHIIN KHiiMa-
TH Iy KaJap KaTTaKy, 1acTIa0Ku Uil 60CKUYMAard MyaMMOJIapHU €HIHINTa HyHa-
TUPUITaH JacTypiap KHilMaTu Y3UHU TYIUK OKIadnu.

KacOuii yeum iynmaarn wik MyaMMOJIADHH €HTHII JACTypJapH Ba
aManuéTu. Eu ucTebnomapHu o6 KOJUII BAa PUBOKIAHTUPHINHM AXIIHJIALIT
ucTaruaa 6ynrad paxOapnap Oup HedTa MyKoOHMJ MMKOHHUsATHAp'!a saraxupiap.

Huw xaxuoa anux dacnviabku axbopom. B xonumnapra uur xakuna o6bek-
THB ax00poT OepuIl KEHUHTY KYHTUICU3IUKIAPHUHT OJAMHY OJIMII YCyJUIapuIaH
6upuaup. Em xoaum nadakar ¥3 umMHUHT, 6anKku GUPMAHMHT XaM AXIIH Ba EMOH
TOMOHJIapUHHU OmnuIny Kepak. byHnail axb6opoTrnan umra énnanaé rranaap Haga-
KaT KypHUILIapu MyMKUH Oynaran Had, Oanku Oyd KeIHITIapu MYMKHH OynraH
KUHMHYMIINKIIAp XaKnuJa XaM TacaBBYp XOCHI Kuiaamiap. byHnait ax6oporra sra
ém xoxumiap MImga 0apKapopJHKHH cakiaad KoJlafHUap Ba ¥3 MINJIapHAaH OyH-
naii axOOpoTHH onMaraH € XoAuMiapra Kaparaajga KympoK Japakaia KOHHKa-
qunap.

Tawabbycau matiunaaw. Slaru €muraHral MyTaxacCHCIapHUHT pax6apia-
pH yITapHMHT 3HT OFUp jkaOXalapra Uiira TaiMHIAHUIIIAPUHU parbaTiamypuHIna-
pu MyMkuH. bynnaii cu€catHu MyBaddakusTIM Kyniam paxOapiaH MablIyM Ta-
BaKKaJl KWIMIIHU Tanab 3Tag, YyHKH y KYJI Oe3UOard XOAUM Y3 WIIMHHM KaHIal
OakapuIil ¥ yuyH xaBoorap Oynaau. LIlyHUHT yuyH XaM KynruHa paxOapiap TaBak-
KaJ KUJIMacJIUKHM Ba €1 XOAUMJIAPHU acTa-CEKMH KYyTapUIIHU MabKyJ Kypaauiap.

Tanabyan 6ownuk. KagpaapHuHT 6apKapOPIUTHHH OMIMPHII HHIIAA SIXIIH
HaTHKajlapra pHIIAI UMKOHMHH OepajuraH aManuér &m XOoJUMIIapHHU AacTiad
TanabyaH OomTuKIap Kyn ocTura OepuIlHM Haszapaa Tyraau. by HykTam Hazap-
naH “rajabd4yaH OOMIIHWK” NEeraHW “aBTOKpaT OOILIWK” JNeraH MabHOHH OHIIUp-
Maiiau. bynnaii pax6apnap ém xogumiapra tarad4aH MyHocabaTaa OymuIm opka-
JIM yJNapHU IOKCAaK HaTHKanapra ifyHaiaTupaguiap Ba 3apyp XoJiga XaMHIIa Mac-
nmaxaT €KW MII OWiaH épraM KYJIWHH dy3aguiap.

Kacbuii ¢paorusm ypmacuoa “mexuawk”. By xonar “wmiHu cakiamn”
O6ocknuuaa Ky3atuiaaau. by naBpna kacOuil yeum ukku cababra kypa aH4a CEKHH
Keyaau. bupuHYMgan, X0MUM TAaIIKHINHA MHpaMH1a YYKKHCHUTa IKMHIAIITaHu Capu
WOl )KoHmMIapu KaMaiiumb Gopanm Ba XaTTO MEHexep HaBOaTaarm OOCKWYIA WII-
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nmamra Jaékatin Oyiaca XxaM BakaHT oW TonuiaMmainu. MkkuHuupaH, 6y sxoiaap
0¥yica xaM MCHCXKCp YHHU 3rajulalll HIMKOHUATHHU CKM HCTaruHH MYKOTraH Oynu-
LI MYMKHH.

Kacouii daonuaTHUMI ypTacuga o3ara KeJaJuraH MyaMMOJIapHHU
CHIMII JacTypJlapd Ba aMaJauéru. YmoOy OGoCKHMYna MHKHPO3JIH Ba3HATIAPHU
MYBTaJUUIAIITHPUII XOJUMIa Maclaxatiap Oepum Ba KacOui ycumga MyKoOWI
MMKOHHUSATIAPHU KYPCATHULI OPKaJM aMmajira OUIMpHIIaIH.

Mamaxanveap. Kynruna pupmanap ¥3 XoAUMIapHUra HII, COFIHK, "OmiIa
OmaH OOFIMK MyaMMOJAapHH CHTHIIJA KyMaK.HAMIMII y9yH ¥3 IITaTIapua IICH-
xuaspiaapHu cakiaiiaunap. Iy tapuka ypTa smap MeHexepiap Jelnpeccus Ba
cTpecc XHC KWITaH XoJIapaa Majakaln cpaaM OuiaH TabMHHJIaHaamwiap. by 6o-
CKMY MEHEXCpJapH oAaTja SXIIH MabJIyMOTTa 3ra OYITaHIUKIApU YyUYyH KYIUH-
4a ncuxmaTpra y3 napanapunu "[Ykub conumnapu kudos kuiaaau. MyaMmosiapHH
XOJIUC TUHTJIOBUMTA aWTHIN yJIApHUHT MOXUSATHHHM aHUK TYIIYHHO €THII, yJIapHHU
CHTHIIHHUH!' KOHCTPYKTHB HYUIapUHU TONHII MMKOHHHHU Ocpaiu.

Mykobunnap. THKHPO3 MyaMMOJIADHHHE CaMapaud Xaj KUJIUII HIIaa Mak-
Oyn MykoOu.'uTp Oynumunum tamad stagu. TamKmioTiap maxcuid €KH OMIABHH
MyaMMoJIap I03aCHAaH ¥3 Xo0AUMIapura MaciaxaT OepHIl HIMKOHHS ITapuHH KYIAaH
YUKapMaclHUKIapu KCpak. Arap HHKHUPO3HHHT PUBOXKJIAHHIIK YHT aBBaJIo KacOuii
¢daonusaT 6miaH GOFIMK OMIILIapra Kypa Kydaiica, KOpXoHa MyXHUM MyKOOHIIap
MaHOaura ailaHUIIN MYMKHH.

Kynruaa xo.mrtpaa OyHpail xoxuMiIapHu Oup HWmIgaH OOIIKa WIITa YTKa-
3UII YCYJUTApUHHU KYJaanl J03uM. byHIai ycyamapHUHT yd XUIH MaBxXya: Oolka
HIITa YTKA3UIll, NacT JJaBO3UMIa YTKAa3UIll Ba aBBAJId JaBO3MMUIa YTKa3UII.

Topmonman tiynaruwoa 6owxa uwiea ymra3uul0d X0IuM KOPXOHAHHII
6up sxabxacuaan 6orrka )xkabxacura yTkasunanu. Mmnad unkapummga “KoTuo KoJi-
ran”. MEHCHXKCp CaBJo kabxacura, KOHCTPYKTOPIUK Oynumura €xu Oomka coxara
UIIra YTKa3WJIMIIY MYMKUH. ByHaa MeHexcp sHru xoiija Kyiunaqurad TCXHUKa-
BHH TanablapHU KHCKa MyAJAaTiapia ypraHuiiu, Oy YHH MyaMMoJapaaH MabllyM
MyZIAaT 4YaXFUTUII UMKOHUHU OCpUIIM Hazapaa TyTunamu. ['apum Oy xoama ui
YHYMJIOPJINTH apa)kacHu Macaluiuy MyMKHH O¥yica-Ia, aMMO KeHHMHUYAJIHMK MeHe-
JKCP MKKa-ila Wil coxacujaa UcTHKOora sra Oymanm.

Ilacm naso3zumea ymkasunuwiea 6usna mysaddakus rcusnuk 1e6 Kapaia-
II1; caMapajy HIUTaiAuraH MCHCIKCD IacT JaBO3UMra YTHII MYHOCHO MYyKOOWII
OynumM MyMKHawuMTHHYU TymyHHmra kogup smac. llynra kapamaii, Oy kynruHa
xonnapaa Hadakar sxmu, 6anku mMakOyn MyKoOun xucobnanaau, OamapTu:

a) MEHCKCp MIuIab YMKapUIIHUHT y3ura Xoc xyrpoduil ypHu Omnan Gen-
THJIaHTaH TypMyll cudaTHHM Kajpiaca Ba sH!WM Xoira ky4yud yTHUII y4yH macT

JaBO3MMTa XaM po3H Oyica;
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0) MeHexep OyHra OYnFycu KacOWH YCHIIHWHT MOMICBOPHHH KypHUII Ba
YHH MycTaxkamiam ycy.™ neb kapaca;

B) MEHEXCpP OJANAa MKKHTa Hyn - mmpan Oymam €KW macT JaBO3UMTa
yTum typras 0yica;

r) MeHeXep MyCTaKMJUIMKKA Ba Wil (ao™STHHU WIIAAH TamKkapu (JTHHHUH,
dhykapoBuil, cuécuil) paonuaT OunaH yUFyHIUKAA ONTHO OOpHII MMKOHHSATHTA 3Ta
OYJNHIIHM McTaca Ba MIyHTa Kypa OOIIKa, )KaBoOTapIUTH KaM IacT JaBO3UMTIa yTKa-
3UIUIMHHU O2)XOHUJIWI KAyl KHJIHIIN MYMKHH Oyica.

Aseancu nasozumuea ymkaszuul - TOPU30NTA] HyHanuuiga OoIika wuira
YTKa3um €KW macT JaBO3MMTa YTKa3suIIJa MaBXyH XaB(-XxaTapHH KaMaWTHPHII
OuiaH OOFIMK HHUCOAaTaH SHTU ycyl. By [okopw JlaBo3uMra KyTapuiran MEeHeXep
SHTHU XKO¥a uimaad KeTa oJIMarad TaKJHWpAa aBBalT U UIINTa KAUTUIIN MyMKHHIIU-
THHHU Ha3apjaa TyTagu. upma XOJUMHH SHTH JIaBO3UMTIa KYTapuIIJaH ONAUH yHU
0y XakJa OTOXJIaHTHpaIH.

MeHexepiiapra HMKAPO3UHU EHTHIITra KYMaKIallnura HyHanTHpUIral 0y na-
CTypJap MEHEXEPIapHHUHT Y3 yUyH MIaxCUil )KaBOOTApIUTUHU .XaM COKUT dTMaiIu.
Machby Ba KOHCTPYKTUB Xa€T KCUMpaIurad ojaMiap ¥3 xuzmar aonusnmaru xasg-
XaTapjapll MMKOH Kajap KaMaHTHPUII 4opajJapHHU OJIIIIAH Kypaguiap.

KacOmnii yemmuaum pexanammupHi. Tamrkuioriapia KacOuid YCHIIHU pe-
JKANANITHPUII aMaluETH XOAMMIIAPHUHT KacOMH yeum coxacuaarn yMUJIapHHH
Ma3Kyp TalIKHJIOTIa MaBXyJX MMKOMHITIApra OOFjIallHM Hasapaa Tytagu. Kac-
Ouit ycumHau TapTHOra CONMII AeTaH]a IOKOPHJA 3UKD ITIITAaH UMKOHUATIAp Ou-
na" Oofnuk anoxHzaa Gao™sr Typu TymyHuiaau. by epna uxkHu xapaéH y3apo
6ornmananu. KacOuit YcHIIHM pexalallITHPHUII MaKOyJl HaTH)Kalapra SpUIOINOI BO-
CHUTAJlapUHH aHUKIJANIHHU, Iy )KyMJIaJlaH MaKcaATa SpUIINII BOCUTacH cudaTtuaa
KacOui ycum HaMyHallapMHHM MIAKJJIaHTHUPUIIHYE Ha3apAa TyTaaH.

Hopacmuii macnaxam 6epuws. TamkunoTnapaa Kynua4Ya ¥3 UMKOMUATIIA-
pu Ba MaH(paatnapura 6axo OepHIIHU HCTaraH XogWMJapra mMaciaxartiap Oepuin
nynra xyiunanu. Macnaxar OGepunn kapaéHM XOJMMJIAPHUHT IIaxcui MaHpaat-
Jlapura gaxJjaop OyIumIM XaM MyMKHH, 30TaH, IIaxcuii Mandaatiaap kacOuit ycum
OunaH OOFIMK yMUIIApHHU Oedarmiaiiaurad Myxum ommmiapaup. LIyHuWHT yuyH
xaM Oy coxazna Maciaxatyap Oepumra pupmanap y¥3 Xxogumiaapura Xu3Mar kypca-
THII 1ed Kapaiaunap.

Pax6ap ToMoHHIaH MaciaxaT OepHII OJaTAa XOAMMHHHT ummura 6axo Oe-
pumIHUHT Oup KucMu xucobranagu. Mmra camapanu 6axo OEpHIIHHHT ¥3HUTa XOC
XyCYCHSTH IIYHJAKH, y XOAUMIa Kal aapakaja fXUW MIIAaETTaHUMHUTMHA 3Mac,
Kela)kakJa HUMara SpHUIINIIN MyMKHHIUTHHU XaM TYIIYHHII UMKOHUHHU Oepamu-
rad ax0OpOTHH ¥y3uaa My)kaccaMJIAITHPaAM - LIy TapuKa KacOWi YCHITHM pexa-
JMaOITHPUINTA KA3UKHUII yitFoTmnagu. Pax6apnap ¥3 xonumnapura ¢upMaHHHT Ha-
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(dakar amoxuna Oup xabxacunua, 6ajgku OYTYH TAIIKHIOTAA MaBXyl UMKOHUATIAD
Ba JXTHCXKJIAp Xakuga axOopor Oepuira taiiép Oynumnapu kepak. AMMO ylap
oJlaTAa TAIIKUIIOT XaKuaa TYIHK axOoporra sra OyiMainuiaap, DIYHWHT YIyH XaM
KYIMHYA SHaJa PacMHUH Ba TU3MMIIM EHJAIIYBIApHH KyJUIalliTra 3apypaT Tyr-HiIaau.

Pacmuii macnaxam 6epuws. Typnu 6axo Gepuil Ba pUBOKIAHTHPHII Map-
KaznapunaH ¢oigamaHyBun ¢upmaiap coHH kymaimb Gopmoxnga. Omatna amo-
XUJa TypyxJjapra xu3MaT KypcaTHIl aMaluéTd KymnaHaau. “DHr kobunusatinu”
Ba “AMYua’ HOM30JJIapra ajoxujaa 3bTubop Gepuiajau.

Bynnaii mapkasnapnaa gactiaab MEHEKEPHUHT KyHHAArun coxalapaaru KyI-
au Ba 3au() TOMOHJIAPH aHMKJIAHAAM: MYyaMMOJIApDHH TaxXJIHJIJAH YTKa3WII; KOM-
MYHHUKAaIHs; MaKCaJIapHH aHUKJIAIT; KapopJiap Ka0yJ KHJINII Ba HU30JIApHH €4HII;
XOJuMIapra TaHJall, yKAUTHO-YpraTUIl Ba MOTUBIAMITHPHUIN; XOAUMIAP YCTHAAH
Ha3opaT; ogamiap OMiIaH MyoMala KHJINII; BakTAaH Qoiinananum. Xap Oup coxa-
Jla OJTMHTaH HaTWiKa3apra kapab MeHexxep maxcui BasudamapiuHu Ba KacOuil ycu
Makcagiapimu y3u Oenrunaiiam. Mapka3 XoOuMiIapu MEHEXepra YHUHT Kypca-
THJ)KAH coXajapJaru Ky4wid Ba 3au( TOMOHJIAPUHU aKC STTUPYBYH PEATHCTHK
MakcaJJlapHU Tabpudamra KyMakiamagunap.

dupmangam BakaHT Xoiiap xAkuaa axOoopoT Oepuin aManuéTu XaM dbTa-
O6opra Monuk. By 3Bpia0HIap Taxracujaa mIyHYaKH dBJIOH OepHII jgerara smac. by
epaa KaMuja KyWujaara maptiap 6akapHJIMIIN Kepak:

e XoguMmiapra Oym >koiap XxakuJarmHa sMac, Kopxouazaa coxup 0ymaér-
TaH )KOWJaH XKOWra yTUIIap Ba KYyTapIIMIIJIap XaKkuaa XxaM ax0opot Oepunanu;

* ax0opoT XOMra TaHJOB 3bJIOH KUJIMHHUIIHAAH KaMHuAa Oem-oiTu xadrta
OJITMH OepuiIany;

* TaHJIAIl KOMJaJapH OUIKOp 3THJIAAH Ba Oapua yuyH MaxOypuit O0ymanm;

* TaHJIAIl CTaHAAPTIapu Ba LIAPTJIAapH aHUK Ba coasa TabpudaHanm;

* Xap KUM ¥3 Ky4WHHU CHHA0 KYpHUII MMKOHUATHTA 3T Oynamu;

* xoifra gasBorap O¥yiraH, aMMo TaHJIOBIAH yTMaraH XoAHMIap OyHUHT
cababmnapu xakuga €3Ma paBuuiga xabapaop 3Tuinaguiap.

7.3. Pax0ap kagpjapHHMHI AJMAIITHPWIMIIA OKHOATIAPUHM
CHIIMKIaI iyJnapu

Pax0ap xonumiaapHHUHT OHp JaBO3UMAAH OOIIKa JIaBO3MMTIa YTHIIHU - Xap
KaHJlail TalKWJIoT XaéTuaa KyHaaiuk xoqucaaup. Oxarna OyHnail kajapiaapHu ai-
MAIITHPHUII Tag0upiapuiaH OYIMMIApHUHT Ba YMYMaH TAIIKHJIOTHUHT HII caMa-
PaloOpIUTHHH OIIMPHII Makcaau Kysnanaau. Adcycku, amanna Oy xapaéH Oab-
3aH TAIIKMJIOTra XaM, YHUHT XOJUMJIapura XxaM KaTTHK TabCHp KHJAJuraH caj-
Ouii okubaTiapra onud Kelamm.
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Kynmaua HU30Map sHTH paxbap ¥3 XoAuMiapu OWJIaH TaHUIIAINI aH YTHII
naBpuja pyi 6epanu. by naBp 0ynuMaa i yHyMIOpIUTH Ba CH(pATHHHUHT Hacaii-
umy O0mnaH Tabpudiianagu. XoauMiaap SHTH OOIIIMKHUHT Taiadjapu, MaKcaa Ba
BazudamapuHu OuIMaiigunap, HIyHUHT YIyH XaM y3JIapuHU HYKoTanuiap Ba Oy-
HUHT OKMOAaTH ¥IapoK OJIWMHTHIAaH CMOH HMIIJai Oomutaiiaumap.

Bynnaii HoaHUKIMK Tabuui 0YJmO, y OuinaH ONIWHIAH XUCOOIAMINII Kepak.
Xym, paxbap KaapJapHH adMalITHUPHUII OJUO KeIUIIH MYMKHUH OYnran canOuii
okubaTnapHu KaHaai Kkunub kamadTupum MyMKuH? Ma3kyp BasudaHu Xan KHJIUMI-
HUHT caMapald yCyJUIapuAaH OWpH - TAaHWIIHWII HUFHIMIIIAPU TAIIKHMJI STHIIHA
TaBcu(rad, IOKOpHUIara caBojira KHCMaH aBoO Oepumira XgpakaT KHJIaMU3.

Tanumum AUFUINIM - Oy TalIKUIOTHUHT OMpOH-Oup Oyaumura paxbdap-
JAKHU OJJUHTA OONUTMKIAH SHTU OONITMKKA peXalW paBHIIA TONMIMPHUII YCY-
nuaup. SIHTH ycKyHa €KM TeXHOJOTHSHU (oiifaNaHnuIIra KHPUTHII OaTAa OJIAHH-
JlaH pexalalTHpUiIaau €KUM Ha3opaT KuiauHaau. by mpuHnun sura pax6apHu Jia-
BO3MMTIa KMPHTHIIJA XaM KyiraHca, Makcaara MmyBoduk O0ymamu. Kum, kadow,
KUM OujaH Ba HUMa cababra Kypa anMamTHPHINIIN onataa Gakat kagpmap 0ymu-
Mura Ba 6ab3u Oup KOpH OVFUH paxOapiapura MabiayMm Oymanu. bab3aH onmuH-
iTi Ba gHTM paxOapHUHT “TAaHHIINIIN~ TAOIKMJIOT BeCTHOIOIMAa Oup-Oupura Oomr
CHUJIKHII Tap3uga comup Oymaaw: oiNAMHTH paxOap xommmiap OwmmaH xaiipmamuod
STHTU WII )KOWHTa )XyHad KCTaly, sHru paxbap sca OYTH KaOMHETHH srajuiaiiau.

Baxomnanku, OyHgai xosaTnapjaa xap XWJI MHOIMHIIIAP TapKajagu, Tarl-
KUJIOTAA acabuil MyXHTHH 103ara KeITHPaad Ba “XOKHUMUAT TUSTHHU HH OUD KyIIaH
0oIIKa Kynra 34wl YTKA3WIMIINHE KHUWHMHIAMITHPAIH.

bapua mMaHdaaTgop maxciaap - OIIWN XOAWMJIAp, OJIUHTH Ba SHTH pax-
Oapnap MIITHPOKUIA YTKAZWIAAWTAH TAHUIIHWII WUFUINIINA IOKOPHUJAA 3UKD 3THII-
raH HOAHMKJIMKHU MYMKHH KaJap KaMaWTHpuII Ba pax0ap aJMallUIIN HIITa KaH-
Jnaif TabCUP TUIIM MYMKHHIMTHHM aHMKJIAll UMKOHMHHM Oepanu. bynpai iurn-
num KM WHFHIIMILIAD MaXXMYH OJaTJa MKKHM-yd KyH JJaBOM dTagd Ba Taxxpuoda
KypcaTuuinya, SH1M pax6ap Oup ¥3u Xajd KUIHUIIH y4yH OCIIIONTH O BaxT Kepak
OyaraH MyaMMOJIapHU KHCKa BaKT MYHMAA XaJ KWINII UMKOHUHHU Gepanu.

Taunmum Aurunumuna xap OMp XOAMMHUHT (QUKPUHU SUIUTHII, pecypc-
Jap, Kyd Ba BAKTHH 3HT' OTHpP MyaMMOJIapHHU Xall KUIHUIITa HYHAITHPUII MYMKHH.
Onauii xoxumiaap pax0apusT ylapHUHT Gukpu Ba MaH(paarnapura 6edapk amac-
JUTUHH CUAKUIWINAH XUC KUJIaJuiap.

Xap KaHIall TaHUIIUII WUFUIMIIMHU Tal€piamijga TAIIKUIOTHUHI y3HUra
XO0C XyCYCHSTIapuHH 3bTHOOpPra onum kepak. TaBcudnanaérran ycyiaHuHr I a-
TUKHM Ba Xap KaHAal TalIKHMIOTAA OyHIAall WHFHIMNUIAPHYU TAIIKUI KUJIUIITHUHT
HETH3UHHU TAIIKUI 3TyBYH acoCHil GOCKHMUNTAPHHU aKPaTHII MYyMKHUH:

* Taliéprap/MK HILIAPY;
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» Oapua MaHdaaTnop IIaxciap UIITHPOKHAA YTKa3WJIaguraH WUFHIIUII,

* (akaT oAUl XOAMMIIAp Ba yNApHUHT SHIH pax0apu HIITHPOKHAA yTKa-
3UIaAUrad WAFWIINII.

Taiiépeapaux uwnapu VKK G0OCKHYJA aMalra OUIMPHUIALH.

. Humupoxyunapnu mynaaw. VMFAIMm MyMKHH Kagap caMapand yTH-
LM Y4yH YHTa Oapya MaH(paaTaop MaxCclIapHU TaKJIn(Q KUIUII Ba YIAPHUHT PO3H-
aUruHU onuml kepak. llyHuHrIexk HuruinmHUHT 6apya OYIFycH HIITHPOKYMIA-
pura yHuH!' MaKCaAMHHU aHUK TYIIYbITHpUO Oepuin no3uM. by mm omatna ax6opot
TYHIAIJaH KKK XadTa OJJMH aMalra OLHpHIaIu.

2. Axbopom mynnaw. Xap KaH[ai TaIKUIOTIA HHFUIHII HIITHPOKYHIA-
pH onaura KyWui mMakcaara MyBo(GuK OyiaraH Oup KaTop MacalalapHu Kala 3Tuo
YTUII MYMKHH.

Bapua mangpaamoop waxcrap uwmupoxuda ymymui vueuiuui typr
0ockuyia yTKa3uIamH.

1. Makcao ea easuganapnu auux”3aw. VmHu Tonmupactran paxoap ¥3
BOPHCH Ba XOJIUMIIApHW OMJIaH TYypyX SKHH KeJlakakJa Xaj KUJTUIIHU MYJDKIIIa-
érraH BasudamapHu Myxokama Kwiagu. Typiau BasudanapHu Xaj KHWJIHIIJIA dPH-
IIWJITaH HaTWXKanapra 6axo Oepunagu. Macbysl HKPOUYUIAPHUHT KUCKAa XUCOOOT-
Mabpy3adapu OyHmail 6axo Oepum ydyH acoc Oynub xu3MmaT Krmamd. SJHru pax-
0ap YHMHT aliHU JaMJard acocuii Basudacu Basudaiap Kail papaxcana TYFpH xai
KHJIMHTaHIMrura 6axo Oepumr sMac, 0ajlkd HULIAPHUHT XOJArMHU aHHKIALIaH
nbopaT PKaHIUTHHU €17a TYTHIIN Kcpak. Ma3kyp OOCKHYHHUHT oxupura 6opubd y
KYJ OCTHAArd SHTU KaMOacH TYpJH BasudanapHH Xal KHIWII XapaCHuAa Kai
Japaxkazia OJFa CHJDKMTaHM Ba HMMa yuyH OyHAaH Kala HaTHKajapra dpHIINI-
MaraHuHY aHUK TAaCaBBYP KU.TMIIHN JO3HM.

2. I'ypyx0a wwnu magcwuiraw KOHYHUAmAApuHu aHuxiauwi. ONIUHTH
pax6ap Ba XoAMMJIAp SHIM OOIIJIMK aMaJira OLIMPHIIAETTaH JIOHUXaJapHUHT pea-
JUTUTa aHUK 0axo OepuIIM Ba y CKM Oy JIOWMXaHU amMajra OMIMpPHINTa HUMA YIyH
aifHaH Iy XoquMJap OMPUKTHPUITAHMHYU aHTIa0 eTHINHIa KYJIapuIaH KciraHda
KyMakjiamunoiapu kepak. Maskyp OOCKHYZAa 3HT MYXHUMHU ajJOXHJAa XOAHMMIIAp
ypracuna MaxOypHUATIAPHUHT TaKCHMJIAHWIIMHU TaKOMUJUTAIITHPUII 03acHAaH
Taknudrap ummad YUKUOI dMac, 0a.lKW 1lypyXJa HIIJap HAMa y4yH allHaH Iy
XOJIaT/Aa 3KaHJIUTMHHM aHUKIALINP.

3. Paxbapaux ycaybunu myxoxa.ma Kuiwiu. C¥3ra YUKHLII XYKYKH JHT
aBBaJIO OAIUIT XoAMMIIapra OSpHIIHINY KepaKk. Yiap OJAWHTH OONUINK OWIaH SHTH
OONITMKHUHT UII yCIyOJapuHH Takkocyiad (YyIapHUHT MKKaJacH Maxcyc CYpoB-
HOMaJIApHUHT OMp XHUJ caBoJIapura OcpraH xaBoOiap épaaMupaa), 9HT Kal a Uil
caMapaJopJIUTHra 3pUIINII UMKOHUHU Ocpanurad pax0apiauk ycayOuHU TaBcH]-
126 GepuuIapd N03UM. MUFUIMITHHHT Ma3Kyp GOCKHYHIA XaM acOCaH MAaBiKya
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Ba3UAT TaXJHJIAAH YTKAa3UIaaH, IIYHUHT YIYH XaM SHTH paxbap OupoH-Oup 6utra
pax0apiuk ycnyou MaxOypHATIapHHH Y3 3MMMAacHTa OJIMACIUTH Kepak.

4. Paxbap armawuwiu onub Keiuwiu MYMKUH Oyreaw oxubamiapea
6axo Gepuws. VIMFpunuu MIITHPOKYMIAPUra TalEprapnuk Gockuuuna Gapya MaH-
(daatmop maxcnap ypracuaa YTKa3HJIraH CypoB HaTHXKaJapH MabllyM KWIMHAIH.
VYnapra TasHHO HIITHPOKYHM.MAp paxOap alMamumn MyHocabaTu OWIaH XOIHMM-
nap (yJapHUHT HOMJIAPH CHP TYTHJIAJ1) alOXUAa UIUIAPHUHT TaKAHPH YUYH OMII-
JUpraH TallBUILJIAp Kail Aapaxkaja acociu 3KaHiurura 6axo Oepanwmnap. Bynna
SHTH pax0ap omamiuap oxaraa ¢akar y3zapo cyxbarimapia MyxokamMa KHJIAIUTaH
rallapHy SUIUTHII UMKOHHUATHIA 3ra Oynaau.

By TaHHIIMII AUFUIHIIHHUHT OJITMHTH pax0ap UIITHPOK ATaJUTaH OXHPTH
6ocknunaup. llyHnan keifun ¢akat ogauii xonumiap Ba sHru paxbap Komanw,
yiap SHTH “KOMaHJAa” HU Ty3ulra OCBOCHTa KHpHUIIAAMIAP.

“HAneu xomanoa” mysuw. TaHUINII AHFUITHIIIAPA MAKMYUHUHT YIHHIH
Oockn4uaa Xan KMJIWHAJIWTaH Bazudaaapra MyposkaaT dTHUIIAAH OJIHH MKKUHYH
0oCKHY o1aTha KaMua OMp KyH, HKKHHIHM OOCKUY 3ca - OMp €KM MKKH KyH BAaKTHH
OJUIINHH Kailg 3THO yTamus.

1. Xoxumuamuu monwupuwinu pesicarauwmupuwi. ORIuil XoauMiaap sHru
pax0apHHHT MyHOcabaTH yjlapra yHYa aHUK OyIMaraH y3jiapura TONIIHPHITAH
WIIJapHU TaBcuiam UMKOHHUSATUTA 3ra Oynanurad. byHnait myxokama sxapaéHuna
SHTU pax0ap ¥3 XyJNK-aTBOPUHMHT HT MakOys MOJAEUIAPUHM MLIA0 YUKHUILIH, LIy-
HUHTJEK KeJlyCH WIJIapHHU peXalalITHPHUINJA UIITHPOK STUIIM MyMKHH. byHna y
JaBO3UMTIa YTHPTaHU 3aXOTH 3YUIMK OWMJIaH LIYbYJUIAaHHUIIHN JIO3UM OYJIraH HILIap-
HM aHUKJIall UIMKOHMSITHTa 9ra Oynaau. ByHnaH tamkapu, ogauii Xxoqumiap Ba yiap-
HUHT SHTU pax6apy rypyxia pax0apiuk KUYHIOTHUHT UKKajla TOMOHTa XaM MabKyJI
ycayOuHN unuia® yukuimra onub GopaauraH HYIHU TaHJIAIIIapd MyMKUH.

2. Maxcoypusmaapru maxcumaawi. Byrna ogaumii xogumiiap Ba stHTH pax6ap-
HUHT yMyMHUIl QUKpHUTa Kypa rypyx ojiaura Kyiwiran Basudanapan MmysaddakusTin
OaxkapHiira KyMakJalIMIId MyMKUH OYJIraH Xu3Mat MaxOypHusriapuHu iypyX aoupa-
cHjia TaKCHMJIAII CXeMAaCHHH MIUTa0d YMKHUINTa acocuil ypry Oepumaau. 3apyp xojwa
XOJVMIIApHUHT ONp-OMpHHY aIMauINpPHUII BapHaHTIAPU XaM KypnuO YHKHUIaIH.

3. Kaopusamnapea kaiuma 6axo Oepuwt. Arap WUFUIUNIHUHT UKKUHYH
0OocKMYMa acOCHH Makcaja I'ypyX amalra OMHpaIuraH WIUIap pyHXaTUHU aHUK-
nmam Oyica, SHIW TAIKUIOT paxOapusaTH OYNMMHHHT sSHTH Oomurura OcpraH
KypcaTMalap HyKTal HasapuJaH IOKOPHJAA 3UKP ITHJITAH HINJIAPHUHT aXxaMHUSATH
Ba Myxumiurura 6axo 6epunr tanab stunaau. Y éku Oy MacananapHy Xajl KHJIHII-
HUHT MaKcajra MyBOQUKINTHHA MyXOoKaMa KHJIUII NaHTHAa 3UIAUSATIApHUHT KCC-
KUHJIAIIUIIUTa Wy KYHMaciauK y4yyH yJlapHU OoBO3ra KyiMacnaH yMyMuil Mypo-
cara KeJIMLITa XapakaT KWJIMII TaBCHS STHIIAIH.
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4. Hamuoicanapea 6axp 6epuw. Wwrnnumuunr ym6y 60CKAYMAA YHUHT
HaTH)Kalapura pacMui 6axo Oepunaau. bynnan tamkapu, AUFunumaa xaldymn
KWIMHTAaH MyaissH KapopJapHU aMalra OMMpHII IpaduK-pexanapyu nourad 4uKu-
nanay, peXxajJapHUHT ajoxuia GaH/iapuHM Oakapuul ydyH jkaBoOrap mraxciap

TaWHIIaHAOH.
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Kuckaua xyJocaiaap

Kacbwuit yeumrau pexalamITHPUII HHAWBUIYAJIAMI TUPHITAH Kapa&HIHP.
Xap 6up MHCOH y3ura Xoc KaJApuaTiIap, KH3UKHIIIAp, MEXHAT TaXXPUOACH Ba MIax-
cuif Taxpuba TH3UMHTA 3Ta. By ¥3ura xoc TM3MM HUMa OWJIAH Ba KaHAall yHFyH
SKAIIIMTHHYA TYHMIYHUII KacOUH YCHUIIHU peKaNalITHPUIIHUHT MYXUM KHCMUIHD.
AmMo, OyHIaH TalmIKapy, HHCOHHUHT IIAaXCHH XYCYCHATIApH Ba WHTEIUIEKTyal
UMKOHHATIAPH alfHM HII jKOHUTa MO€ KEeJIMIIN YYyH Xap XHJI HII Typiaapu OuiaH
OOFIUK TanabllapHU XaM TYIIYHUO eTHIN 3apyp.

MyxokamMa Ba Ha30paT KWIMII Y4yH CaBOJLIap

1. Kacouii ycum HEMa?

2. XoAMMIapHHUHT KacOWH YCHUIIMHU peXalallTHPHINTa Kaiichm oMuiIap
TabCcUp Kypcatamgu?

3. KacOuii yeumHuHr kaiicu 6ockuunapunu Ounacus? Ynapuu taBcudiaad
OepuHT.

4. Kac6uii ycran 6ocknuunapu OuigaH xaeT OOCKHUJIApH ypTacuaa KaHIai
MyHocabaTnapHu Oumnacus?

5. KacOwuit ycum nactypu Ba kacOuit ycuinu Kynnad-KyBBaTiam AacTy'pH-
Ia HUMajap akc 3Trupuiran? Ymapra taBcud OepuHr.

6. KacOuii YycuIIHN pexalaliTUPUII XKapaCHHU KaHAall amanra omupuianun?

Acocuii amaéuéraap:
1. Busiokosa U. B. “Kanpsl ynpansenus: nogdop u onenka”. Yue6-
Hoe mocobue. M., “Okonomuka”, 1998.

2. Urnatos B. I'., CynemoB B. A. u ap. “KagpoBoe obecneuenue
rocynapcTBeHHOU ciyxO0b1”. PoctoB-Ha-Jlony, 1994.
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VIII 606
KAJIPJAP ®AOJUATHU YCTUIAAH HA3OPAT
8.1. TamkuiaoT X0OUMJIAPMHUHT (AOTUATH YCTHAAH Ha30paT

Conna xuiub aiitranaa, Hasopam - 0y WyHOAU HaApaéHKu, YHUHZ Ep-
oamuoa mauwlKuiom paxoapusmu YyHuHe Kapopiapu myepu € Homyepuiuu-
HU 64 MABAYM MY3aMunl KUpUmuwea Kau 0apaxicaoa Myxmoiciueunu aHuK-
aauou.

Hasopar amanuéru yuma Oup-6upudan ¢papk xuraouearn 60CKUuOaH
TALIKWJ TOMAAM: CTAHJAPTIAp Ba MC30HJIAp MINIA0 YMKMII, yjIapra peaj HaTHxkKa-
JapHH TaKKOCJAll; 3apyp Ty3aTHII KHPUTHII YopajJapuHu Kypuum. Xap 6up 60ck-
UYja TypJIM Yopa-TaAOupiap MaKMyHd aMajra OLNpPHIAIH.

Hazopar ramkunor makcaayiapira 3pyIIIUIHY TabMUHJIANAK. Y 103ara Kena-
CTraH MyaMMOJIapHH ¥3 BaKTH/a aHUKJIAII Ba XaJ KHJIUII YIyH 3apyp. YHIaH MyBad-
(dhaxusaTm GpaonUATHU parOdaTIAaHTUPHUII YUyH (QoHIaTaHMINIINA XaM MYyMKHH.

Hacmnabrxu nazopam onatoa MabiyMm cuécar, Ipoleaypa Ba KOHUAagap
MIAaKJIUAa amalira OMHUpIIaan. Y 3HT aBBajO MOXHAT, MOJJMIl Ba MOJHS pecypc-
napura HucOaraH xymnananu. Kopuii nazopam KyHIANIMK MII KapaéHUIa aMmal-
ra OLIMPUIAJU Ba OJaTAa XOJAMMHHUHI IINHUHU YHUHT O0€BOCHUTAa OOIJIMFU TOMOHHU-
JaH Ha30paT KWIMLI maknuia Oymagu. A KYyHuil Hasopam WUl SKyHJIaHTaHUOAH
€KM yHTa aXpaTHJITaH BaKT TyraraHuJaH KeHHMH amaira OUIMpUIaIH.

JKopuii HazopaT Ba SIKyHMIl HAa30paT meckapu aloKaiapeda acociiana-
nu. TamrkuinoTiapaa 60MmKapyuIl TH3MMIIAPH YerapaiaHMarad TeCKapu ajlokaraiara,
YYHKHM TH3UMra HUCOAaTaH TallKW 3JIEMEHT XUCOONaHraH pax0ap XOZWM YHHUHT
UIIUTa apaJlalliiIli, TH3MMHHUHT MaKCcaJJIapUHHU Ba UII XYCYCHUSATHHH ¥3TapTHpPHU-
I MyMKHH.

1-60ockuy - craHmapTiapHH, SPHH BaKT derapajapura ta Oyiaran Myai-
SH, ynuaHaauraH maxcaniapiu! O6enrunai. bouikapum yuyH GomkapyB 00beKTH-
HUHT peXajaliTHpHInga OeTTuIaHagural 6apya MyxuM coxaiapu GpaoJusITHHUHT
YHYMJIOPJUTH KypcaTKU4JIapH LIAKIIA CTaHAApTIap 3apyp.

2-00ckuy - GaonuaT KypcaTKUWIapu OeNTHIIaHTaH CTaHIapTiap OWiIaH
CONUIITUPUIAAN Ba Hyn KyHumangurad ofullIap KyjlaMH aHMKIaHaau. McTucHo
STHUII NPUHIIIHUTA MYBOQHUK (akaT GenruiaaHran cTaHAapTIapAaH KUAIUN OFHII-
Jlap Ha30paT TH3SUMUHUHI MIUIAIIUIA TYPTKH OCPHMIIN KepaK, aKC XO.Ia y TeXaM-
cn3 Ba Ockapop 0yiub Komamu.

3-6ockuu - ojatna SHT KYI MexHAT Ba MaOiar Ta3ab sraaurad GOCKHY.
Viyanran HaTHkaaap GeNrMIAHTAH CTAHAAPTIAD OMIAH TAKKOCIAHIAHMIAH Keii-
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MH MEHEXep KaHJall MII TYTHII KepPaKJIMTMHU aHMKJIAll UMKOHHUATHTIA 3ra Oyna-
nu. By TH3UMHUHT 6ab3u OUp WYKHM ¥3rapyBUMJIApUHHM Y3rapTUPHUILI, CTaHAApTIap-
HHM Y3TapTHPHII CKH TH3UM HIIHIra apaHalIMacluK OYIHIIN MyMKHH.

Opnarna Ha30paT TALIKHIOT ab30JIADUHUHT XYJIK-aTBOPUTA Ky4JIH TabCHUP
Kypcataau. MyBaddakusircus nolnxanamiTHPUITaH Ha30paT TU3UMIAPH XOIMM-
JIApHUHT XYJK-aTBOPUHU y3iapura HyHaITUPUILH, SbHU oJamiap KYWHIraH Mak-
cajJulapra SpuUIIHMIIra sMac, 6ajlku Ha3opar TanabJlapMHU KOHAMPHILNra Xapakar
KHJIMLLTapH MYMKHH. ByHaail Tabcup HOTYFpH ax00poT OepuiuInra oinubd KCIiu-
M XaM MYMKHH.

Ha3opaTHUHT aHriaad eTuiaraH MakOys CTaHAAapTIApMHU FOIOTAIl, HKKH TO-
MOHJaMa ajJoKa YPHATHII, OPTHKYA HA30paT KMIHLIAAH KOYHII, IIYHUHTOICK FOK-
JaHTaH Ha3opaT CTaHAapTiapHMra SpUIIMIUIINHE parbaTinaHTUpUI Wynu Ounax
OyHmail Myammosnapra Wyn KyHMaciaIuK MyMKHH.

Azap naszopam cmpameeuu xycycuamea 32a, MYAUAH HAMUIICANAP2Sa
spumuwiea UYHATMUPUISAN, MOCIAUWYEUAH, €000d, medcamiu 6yica 6a y3
sakmuoa amanea owupuica, 6ynoai Hazopam camapanu O0ynaou.

Hucon pecypcrapu coxacuda nazopam TaWIKUIOTIAapAa y €ku Oy aBo-
3UM MaxOypusriiapuHu Oa)xapHill Ba 3HT SXLIM TaiéprapinkiaH yTraH Ba Majiaka-
JU OJlaMJIapHM TaHIa0 OJUII y4yH 3apyp HIIOHIapMOHIMK Ba KacOuil Oniaumiap Ba
KYHUKMaJlapHU NyXTa TaxJIMIJaH YyTKasum xucobdura spummnanu. WMmra xabyn
KMIMHAETraH XOAMMIIAp Y3Japura IOKJIaHaIuraH MaxOypusTiapHu Oaxxapa OJIHII-
Japura UIIOHY XOCHJ KWIHMLI Y4yH Mas3Kyp coxajaa Wy Kyilunaauran SHT KMYKHHA
MabJIy.MOT Aapaxacd KM MII CTAXMHHU Oenrminam xamja &muiaHaéTraH maxcliap
TaKJIUM 9TraH XyXOKaTjap Ba 1 aBCUSHOMa YapHHU TCKUIMPUO KYPHUII KCPaK.

Wmra MyHocu0 Xak TYJaml, MCUXOJOTHK TeCTiap YTKa3HIl, HMIYHUHIIEK
XOJIUMHH €IIalmiad oJNauH y OuilaH Ky COHNM cyxOaTmap yTkasum iyau Ounax
naéKaTad XOMUMJIIAPHHU HIIra )aj0 3 TULI Ba TALIKHIOT )KaMoacH Tapkubuia Myc-
TaxKaM YpHAIIMIIM 5XTHUMOJIMHU OLIMPHII MyMKHMH. Kynrumna Ttamkuiaotnapna
UHCOH pecypcllapy ye3 uJlaH AacTia0Ku Ha30par ynap ElJaHraHuaH KeHuH YKuo-
ypranum xapaéHuaa xaMm AaBOM 3Taau. By ¥3 MaxOypusariapuHu ago STHIITA
KUPULIMIIIAPHAAH OJIIMH pax0apiap xaM, oIAuil HKPOoYHIap XaM y3iapuaa Mas-
XKyJ OMJIMM Ba KYHMKMalapra sHa HUMaJlapHH KyIIMM4ya KHJIHLIJIApH KepakJInuTru-
HHM aHMKJIall UMKOHMHHU Oepaau. JlacTinaOKu TabIUM KypcH EJUIaHTaH XOJUMIIAp
caMapaJyd MEXHAT KWIMIIM 3XTHUMOJHHH OMIHPAIH.
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8.2. XoaumnapHu OONIKAPUIN XU3MATHHUHT (PAaOJHUSITHHHU OaxoJiail

Kanpnap xu3matuHuHT nmura 6axo Oepum - Oy kaapiap (aoidusTH gac-
Typiapu OunaH 0ofnuK ¢Goiia Ba XxapakaTIapHH yadall XamJa yJIapHH KOpPXOHa-
HUHI YTraH 3aMoOHJard (QaojusATH HaTHXKajapura, OOIIKAa KOPXOHAJapHHHI HII
HaTWKajapura Ba KOpXOHa Makcajjiapiira Takkocnamra WYyHanTHPHITaH CypyH-
Kaju, Karbui pacMuUMIaITHPUITAH Kapa€HIup.

Ky#inga xonuMiapHu OOMIKapuIl XU3MaTH GaoJIMSITHHUHT 9HT MyXHUM HyHa-
JIUOIIApU KypcaTHITaH:

1. xogummnap O6miaH OOFIMK MyaMMOJApHU aHWKJIANI Ba Xajl KWJIUII 03a-
CHJAaH MEHeXepiapra MacjiaxaT Ba TaBcusiaap Oepuur;

2. MexHaT MyHocabaTmapuHHHT yMyMuil ¢ancadacu, XyKykuil Ma3sMyHH
Ba chaTeTHSACHHU MEHEXepiapra eTKa3uI;

3. MexHaT MyHocabaTiapu coxacHuaa MEHexeplapr a MaciaxaT Ba TaBCHUs-
nap Oepwui;

4. KOpXOHAHUHT Oapya XoAMMIApH OWJIaH U3YMI Ba IMyXTa YHIIaHTaH MY-
HocabaTiIapHU TabMHHIIAII;

5. MUKOATIAPHUHT KYpHO YMKHJINIIN YCTUIAH Ha30paT YpHATHUII;

6. mratnap cuécaTu Ba y OuiaH OOFIMK MyaMMoJiap I03acHUAaH MEHEXep-
Japra MaciaxaT Ba TaBCHsuIap Oepwuu;

7. XoIUMIIapHH TaHJIAMI OUIaH OOFIINK IIpOoIeypaJapHUu MyBO(QHKIAIITHPHIL;

8. mmra Xak Tynam Ba parOaTIaHTHUPHUIN AacUyplIapHHHU, UII XaKH aManné-
THHUHT XyKyKH#i MabHOCHHHU MEHEXepiapra eTKa3HII;

9. Xak Tynam gacrypllapuHu pyixaTra OJHUII Ba XOJUMJIapra MablyM
KHJIUII,

10. xax Tymam OwnaH OOFIHK MyaMMOJAapHHU XaJl KUJIHII;

11. épmam HyIM, KOMIEHCALHUS TYIOBIApH, MCHCUAIAD Ba XOKa30JapHHU
TallMHJIAI;

12. MexHaTra Xak TyJlam MyaMMOJApUHHU Xall KHJHIIAA paxOapusrra
KYMaKJIamu;

13. xagpiapra ouja XyX>KaTJIapHHU CaKJall Ba TH3WMTa COJHII;

14. énnam Macananapura JoHp KOHYH XyXoKariapura MyBOQHUKIHNKHY Tab-
MUHJIAII;

15. dupmaHuHT Kagpmap cuécaTH Ba KaapJiiap ZAcCTypJapUHHHT acoOCHi
HyHanuIiIapy Ba MakcaJJlapuHU TYIIYHTHPUIL;

16. Ma3kyp HacTypJapHHM aMalra OUIMPUIIHUHI aMalluii MacanajlapuHU
pax0apusaT OuiIaH MyXoKaMa KHJIHII.

Ymby cxeMa X0AMMIApHU OOLIKApUII XU3MaTiIapu GaoNUATHHUHT KypcarT-
Knwiapu n1ed xpeobmam MyMKUH OyiaraH mMe3oHnapHu toknaiau. Kyiinga mana
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uiy 6axo Oepuur Me30HJIapH KeITHPHITaH.

XoaumiiapHu OomKapuin oyaumiIapu (GaoJTMATHHHHI CaMapajopJurura
0axo OepUIIHMHI acocHii Me30HJapu:

a) Cy0beKTHB Me30HJIap:

1. xogumnapHu OomKkapum OYIMMHU OWJIAH XU3MATIAPHUHT XaMKOPJIUTH
JapaxacH;

2. 0YynUM MIIUMHUHT caMapagopiIUrd XaKHJa TapMOK MEHEeXEpIapUHHHT
(uxpu;

3. MyaMMOJIapHU XaJ KIIUIIJA Ba pupMa CHECATUHH TYIIYHTUpUIIAa Oap-
4ya XoAuMJap OmyaH XaMKOPJIUK KUJIUIITa TaHEpIuK;

4. xoxumnap OmwiaH MyHOcabaTJIapHUHT ¥3ap0o MIIOHYTa acoCIaHTaHIUTH
JIapaxacu,

5. 6ynumMra ©0OOpUITaH cypoBiapra Kail Japaxazaa Te3 Ba camapa.Jid Ka-
BOO Oepuiumy;

6. 0ynuM ¢upMaHUHT Oomka OYyIMMIapura KypcaTyBUHM XH3MAaTIapHUHT
cudatura 6axo Oepwuur;

7. 6ynum onuii paxbGapustra Gepanuran axGopoT Ba MaciiaXaTIapHUHT
cudarura 6axo Oepwui;

8. MIKO37ap - MEHeXepiap Ba XOJWMIAPHUHT KOHUKIAIIUTH KU KOHUK-
MaraHJiIuTHy.

0) O0BbeKTHB Me30HJIap:

1. MHCOH pceypcenapura HucOaTaH paxO0apUATHUHT pekalapumu Kyiniaad-
KyBBaTJIalll cTpaTeTUACHHU OynuM kail mapaxaja amanra omupmokaa?

2. Maxkcamnapra >puiInm Oopacuaa amaira OMIMPIUITaH MXOOWH Hiiap.

3. ByroptMa, TanabmapHu Oaxapumra capdiraHaguraH ypTada BakT.

4. Bynum OI0JUKETHHUHT XM3MaT KYypcaTyB4YM XOJUMIJAp COHUra HUCOATH.

XonumitapHu OOIIKAapHUII aTOXHIA AaCTyPIAPUHHUHT caMapagopiiurura 6axo
Oepuin ¥3 Makcaanapiira Spuuinil Ba TeTHIUIH BasudanapHu Oaxapuiiga Gpupma
¥3uHM Kall napaxala SXIIM XMC KWJIMIIMHM aHUKJIaIra acociaHaau. bepuiaran
6axo umHU Oaxapuil cudaTH, XOTUMIAPHUHT KOHUKKAHIUTH, YIAPHUHT KYyHUM-
CH3JINTH Ba HHTU30MCHU3JINTH CHHTapH aifHU X0JIJa MyXHM axaMusTra sra Oynraxn
Macajiajapra pbTHOOPHU KapaTyB4YM OUPIAHTHPYBYH Kyd OYIUO XU3MaT KUIaIH.
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8.3. XomumiiapHu OOmIKapuIl XU3MaTH (GAONUATHHU OaxoJiaml ycyJaapu

XoauMmiuapHu OOMIKapWII XW3MAaTIapu HIIMHHUHT camMapagopiurura 6axo
Oepull ME30HIapU KyHHJarnia rypyxJaHUIIH MYMKHH.

l. Uxkmucoouii ccumapaoopiux:

a) caMapagopiuK KYypCcaTKUWIapH (MIIYM Kydd KHIHMaTHHUHT OJNMHTaH Ha-
THXXara HUcOaTH);

0) 6axo OepunacTraH AaCTYpHHHT Xap Oup Xoaumra HucOaTaH KHHMAaTH.

2. Myeogur/mk Odapasicacu Kypcamxuuoapu.

3. Xooumnapuune KOHUKKAHIUSU 0apadCaACU:

a) XOJMMIIAPHUHT XU3MaT MIIUAAH KOHUKKAHIWTU (MacalaH, TabIUM TH-
3UMH, MEXHATra Xak Tyuam, MykKopoT HylIH, KacOui ycumman);

0) XOAUMHHHT ¥3 MIIKAAH KOHUKKAHIIUTH.

4. Xusmamuunap uwiy camapadopiueunuue 6ungocuma KypcamKuuiapu:

a) Kagpiiap KyHHUMCHU3IHUTH;

6) abcenTusm (¥36o0mnmMyuanuk OuIaH HIIra YNKMACIUK XOJaTIapu COHH);

B) Opak (MacajaH, XOM alIéHUHT CH(ATCU3IINTH HATHIKACHAA);

r) um cudaTHHUHT OOIIKa KYypcaTKU4YJIapH;

1) Oomka Mmra yTKa3WIl XaKWJard apu3ajap COHH;

C) MHKOSTIApP COHH;

’K) MCXHAT XaB(CHU3IUTU Ba 0aXTCU3 XOJIHCAJIap COHH.

Canab yTunaran xap OUp KYypcaTKWU4 Ba yJIapHUHT KOMOWHAIMSICH YMyMaH
OJITaH[a TETHILIN Yopa-TaAOMpIapHUHT caMapaxopiauruHu udoma sramu. Dpu-
mugaéTrad HaTHXKAJapHUHT eTapiauiaurura 6axo 6epuil yuyH yiaap OelruiaHras
MakcaJyapra TakkocjiaHaau. MacanaH:

* MEXHAaT XxapaxaTiapuHu 3% ra kamMadTUpULI;

* abceHTH3MHH 2% Tra KamMalTupwHII;

* KOHMKKaHJMK MHACKCHHM YTra" vuiarugaH 5% ra omwupuin (xogumiap
ypracuna YTKasuiaraH cypoB HaTHXKaJapura Kypa).

Kagpnap xusmaTnapuHuHT nmura 6axo Oepumra HucOaTaH KN KyTaHU-
nanurad €HAamyBIapHUHT 0ab3u Oupiapura Oomkadya Kapaitaa.

Cagonnomaea 6Gepunzan odcasobaapea acocan 6axo 6Oepuwr. Maskyp
éHpamyBa XoAUMIapHU OOLKapuI O0YNUMHU €KH YHUHT XOJUMU CaBOJIHOMaA (Kaf-
paap GaonUATHHHHT OaXKapHJIMIIK JIO3UM OYJraH SHT MyXUM TypJiapu pyixatu)
T>'3anu. CaBoJIHOMa Kajapiapra Ouja MaBXyJ KypcaTMalap Ba KOpXoHa cuécaTu
Kaif mapaxana 6axapunaéTraHIIlI aHUKIOBYM OaHIapHHU ¥3 Huura onagu. Pyixar
Gannnapu ojatna xaapiap GaoNMATHHUHT EJUIAIIHE peXalallTHPUIN, XaBheus-
WK CHHTapH WyHanmunuiapura kapab rypyxuananu. Kyi#iuna xagpinap daonustu-
HUUT Xap XUJ Typjapu MeHexepiap TOMOHUJAH MyXoKaMa KHJIMHHITara KyMak-



JamaguTad MWyHAaid Oup caBoIHOMAara MHCOJ KEJITHPHIITaH.

HopacMmuit cupamyBra TakkociaraHja, cCaBoJHOMaiapaaH (oHganaHui-
HUHT' ap3ammnknapu kym, amMmo 0y 6axo Oepuiira HuCOaTaH XaAlaH TallKapu coaua
éH}laLUyB)II/Ip. ByH}laH TallKapu, CaBOJITHOMaJIapHU TY3UII €HIIW HII SKaHJIUTUTA
KapaMaii, ylapHH TAIKHH KIJIHII Oab3aH aHYa KHHKUH Kcyaau. MacanaH, Oup rypyx
CcaBoOJIapJaru yuta MaHGUH HaTH)Ka KOJITaH ydTa HaTHXKara TEHT OYIMaciauru
MYMIOII, 9yHKH OUp (aosusaT Typiaapu 6omka GpaoausiT TypiaapuiaH MyXuM Oyiu-
M MYMKHH.

baxo bepuwea cmamucmux éndaury. CTAaTHCTHKA MabJIyMOTIapUTa
acoclaHaguraH ycyjlap 3HT KYN KYJIJIaHHJIAOUraH pacMuil 6axo Oepum ycyia-
pu xucobmanaan. CTaTUCTUK eHAamIyB “caBojHoMa’ra Kaparanma aHya Mykam-
Man Oynumu MyMkuH. OJTMHTaH CTaTHCTHKA MabJIIyMOTIIApH Ma3Kyp Oyiumra oun
OJNIJUHTH MabiyMmoTiapra €ku Oomka Oupop oObekTra comumTupunanu. TYFpu,
MHKIOPHH ¥3apo amokanap ¥3 xoiauca Xc4 Hapcara 6axo 6cpmaiian Ba TymyHTI] -
Maiian. ByHnail amokamapHWHT acocaapd MyXHM; cTaTUCTHKA (akaT 6axo Oepur
Y4YH MyaMMOJIApHM KaepJaH KHIUPUII KEePaKIUTHHU KypcaTaau. AMMO OyTinai
TaAKUKOTIAPHUHT OAJUNA MabIyMOTIApU XaM ¥3 Xolmda Myxum 0ymuo, 6axo Oe-
pHIITa MabllyM Xucca KYIIUIIH MYMKHH.

KAIPJIAP ®AOUATUTIA BAXO BEPUIII CABOJIHOMACH
(MEHEXEP BUJIAH UHTEPBBIO CIIEHAPUICH)

KopxoHaHMHI Ba XOQMMJIAPHH GOIIKAPHINHHHI aCOCHH MyaMMoJIapH

1. ¥3 KOpXOHAHTM3HUHT MAaKCALIAPH XAKHIA HUMA s 0J1ack3?

2. Cu3HHWHTYA, MEHEXEPIAPHUHT aCOCHH MakOypHUATIapu KyMJIacura HuU-
Majap kupaau?

3. Cyurru 6up Heya WHI MaBOMHUAA ynapaa OUpPOH-OUp y3rapuiiaap coaup
oynaumu?

4. MeHexepIapHUHT CH3 sSHaja XM Oaxapuil kepak aed xucoObmaitan-
ran MaxOypustiaapu 6opmu?

5. Ymby KopXOHajaru MexHaT MyHOocaOaTIapuHUHT OUPOH-OUp MKOOMIt
XKHUXaTinapu xakuaa ranupub 6epa omacuzmu?

6. Cu3HMHI4Ya, KOpXOHaAa OMPOH-OMP MYXUM MyaMmMMmoiap €K KHHHHYU-
THUKJIap MaBxXyamu? YiaapHUHT cababu HuMana? Ymap kail mapaxaga KEeUT TapkK-
anrad? YinapHM XaJl KUJIUII YYyH KaHAal dopanap Kypuiaran?

7. By #mn Cu3 y3 onauHrusra xoaumiap OuinaH GOFIHK OMpOH-OHMP Mak-
caanap KyWraamucus?
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8. Cu3HHHTYa, XOOQUMIApHU OOMIKApHUII OYIMMHK y3 UIIMHU Kal napaxkazna
axmu 6axxapaan? YHOa KaHAal y3rapuuuiapHd aMajra OUIUpPHII Kepak?

Kopxonanaru myHocabéatiap

9. IO3ara xenran myHocabaTinapnaH kenu0 YMKHO KaHgald dopa-tagdup-
JapHHU aMaira OMHMPHUIIHMA HCTap 3AMHTH3? Xoaumiapra Ta3iuk KypcaTulaau-
mu? ByHra ymapHUHT MyHOocabaTu kaHOai?

10. ®upmana uHcoHu MyHocabatnap ypHatunumura Cu3 KaHxai xmcca
Kymrancus?

XaB¢pcuziamk, TO3aINK

11. CusHuHT um xa0xaHru3ga XaBQCU3IUK y4yH KHM xkaBoOrap? [ypyx
paxbapiapu OyHaa KaHIa poib yiHaian?

12. XaB(cu3IUKHA cakiall y9yH HUMa unuiap kunacui? Kanpait HaTtnxka-
Japra >pHIITaHcu3?

13. XaBdcuznuk O6unan 6G0rIUK MyaMMoJIapuHTH3 OopMu? YIapHUHT ca-
6abnmapu. Kapmunnk Bocutanapu. Ymap kaif napaxana KeHT Tapkairan?

14. Ma3kyp MyaMMOJapHH XaJl KHJIUIIJA MyTaXxacCHC HHMainap OuiaH
myryiaHanu? YHUHT GaonusaTH Kail gapaxana €paaMm Oepuiura kogup? Y TaruH
HHUManap KWIHIH Kepak?

15. XaBdcusnuk ro3acugan OUpoH-OUp GUKPUHTU3 EKHM TAaKIUDUHTH3 OOp-
Mu?

16. Tu66uii nyHKT, Takiau( ITUIATUTAH XU3MATIAPHUHT TypjiapH, XylI-
MyoMalajJuK Xakuga Gukp-mynoxaszanapuHrus 6opmn?

XoauMIApHUHT §3ap0 MyHocalaT/japu IIaK/Iapu
(KOMMYHHKAHHIAP)

17. AxGopoTnapHu ¥3 XOOUMIApUHTU3Ta KaHaail ctkazacus? Ogauit Kom-
MYHHKaTHB ()aONHMATHHTH3, AJIOXHIa MyaMMoOJiap Xakujaa ranupub OepuHr.

18. Kyn octunrusgan axbopornapHu kaHgai osacu3? Ax6opor Oepui
KaHaJUIapu Ba ycyiulapu. By kaHammapnaH xall mapakajxa MyHTaszaMm ¢oiimanaHa-
cu3? Pax6ap yHta xusukagumMu? XoaumiapHu Oomkapui xu3Matu CuzHM ax6o-
poT OmyiaH TabMUHIAHAUMU?

19. By xu3maT KOpXxoHaJa KOMMYHHUKAIUsJIap TH3UMHUHHU sAxmiuiamra &p-
nam 6epagumu? By epna xanpait épnam 3apyp? Kypcatunaguran €paaMHHUHT Xy-
CYCHSITH.
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20. By xu3mar maxcan Cru3ra KOMMYHUKAIMsl MyaMMOJIapUHHU XaJl KHJIMIITa
épnam Oepagumu?

21. by coxana kaHAail y3rapuliapHU aMajira OLIMpUII Kepak?

22. Cu3 KYypHIIHK HC3araH OMPOH-OMp y3rapuuuiap amalra ONIMpHUITaH-
mu? KagpiapHu pexalamiTUPUII KaHIal xonaraa?

23. BynuMuHTHU3HH Kagpiapra OynraH TanaOWHW KOHOWPHII YYyH Kela-
KakKa KaHJIal pexkaisapuHrus 6op?

24. Pax0OapuHTH3 Kaapiapra 0yiran TairadiapHH pexa-TTIIY HPUII YIYH HIMa
kmnaan? CusHum'" pexarapuaru3 OwnaH Oy pexaJapHUHT HUCOATH KaHOail?

25. Cu3HHMHT MII )xabXaHTH3/a, IIYHUHTACK KOpXOoHaaa Kaapyuapra Gynran
OXTHEKTAPHU peka.lallITHPUIIAA XOJUXIIApHA OOMKAapHUII XU3MaTH KaHAAal pPoib
yitnaiiqu?

VKuUTHO-praTumn Ba KacGuii yemm

26. CU3HUHT OYNMMUHTU3/a XOOUMIIADHU YKATHO-ypraTum KaHpal aman-
ra omupunaau? Kannait Hpomenxypamap aman Kkuiajgn?

27. Cu3HMHIYA, XOOUMIJIADHU YKUTHO-YpraTum xapaéHuIa KaHIal y3ra-
pHILIIApHU aMaira OMIMPHII Kepak?

28. CusHuHrua, pacMuil (cMH(Aa) YKUTHII Xa)XMJIapu Ba TypJapuia KaH-
nail y3rapuuiaapHu aMmanra omupum kepak? Huma yuyH?

29. Kyn ocranrusgard xoaumiap OWJIaH yJIapHUHT MaJlakaCHHH OIIMPHII
Oyiinua nm onub 6opacusmu? Huma umnap xunacusz? XoJUMHHHT MyHOcabaTH.
Hatuxanap. 3apyp y3rapumiap.

30. Xoaumiiap OuinaH KOpXOHa pCXKaJapHHH TY3HUII YCTHAA OUpTa Uil 0aub
6opacusmu? Huma mmnap xminacus? XoZUMHHUHT MyHocabatu. Hatwmxkanap. 3a-
pyp y3rapumiap.

31. TapnuMm OunaH OOFIMK MyaMMOJIAapHM XajJ KUJIULI YYyH XOAUMIApHU
OOIIKApUII XM3MaTH KaHJail MINJIapHU aMalira omupagu’?

32. By Macana 103acunaH ssHa HUManap aes ojlacus?

XoaumaapHu 0OMIKAPHII aMAaJTHETH

33. CH3HUHT UIIYM TYPyXMHTHU3Ta ST U XOOUMJIAp KaHAail KaOyn KUIMHA-
nu? Yiap xaHmail Hpoucaypanapaad yragu? Kapopnap xanmail kabyn xunuHagn?
ByHna xoguMmnapHu OOmIKapHIl XM3MaTH KaHAail umtupok stagu? Kanpait y3ra-
pUMIJIADHY aMa’ka OLIMPUII Kepak Ba HUMa y4yH?

34. XoauMuapHU J1aBO3UMTIa KYyTapHIl Ba JIaBO3UMJIAH TYIIMPULI KaHJIal
aMaJira omupuranu?
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35. Cu3HUHT OYIMMHUHTU3TA CKH OYJIMMUHTH3aH KaIpIapHU YTKa3UIl KaH-
Jlaii amanra omupuiaau’?

36. Mmpan 6ymam O6winadH 6ornuk MyamMmonap 6opmMu? YIapHUHT XyCyCH-
aTH, Xan kuaum uynnapu. Kaapnap Xu3MaTHUHUHT XHCCAEH.

37. “CuHoB MyajaaTiapu”naH kaHaai ¢oitmamanacus? Yiap kaHua JaBoM
sragu? ByHra kacaba yromMalapuHHHT MyHocabaTH.

38. Camapacus HIIaiIurad XoAuMiapra Hucba TaH KaHJall yopainap KypH-

nagu?
Boumapum amaaunéru

39. Xusmatjaru >pKUHIUTHHIU3 Ba MachyJIUATHHIU3 JOUpAcH KaHaai?
40. KagpiapHu KyTapHuIl Xakujaa KapopJapHU KaHOgai xaOyn kumacus?
41. By coxana MaBxXXyJ 3HTI KacTa MyaMmousap. Yiaap xonumiaap, CU3HUHT

V3UHTU3, peka Ouian OOrIuKMH?
42. Kagpnap xu3zmatu Cusra épaam Oepanumu? Kanpmait épmam Gepanu?
Pax6Gapuunr ponu. Epnam xycycusaru. Slna xanjgait €praM kepak Ba HUMa ydyH?

MexHaTra xakK TyJjam cuécatu
43. By coxanaru skaBoOrapinuruuarus. Engamysnap. 3apyp y3rapuiiiap Ba

YJIapHUHT acoClapH.
44. Xonumnapuu 6omkapum xu3sMatu Cusra kaHnaii épnam kypcaramm?
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Kuckaya xyjaocanap

Hazopar - Oy myHjai xapaéHkH, YHUHT €plaMuia TalIKUIOT paxdapwusi-
TH YHUHT Kapopiapu TYFpu ¢ HOTYFPHUINTHHU Ba MabJIyM TY3aTHII KHPHUTHIITA
Kail Japaxkaga MyXTOXKJIMTUHH aHUKIaHIN.

Haszopat mporicaypacu yuyta aHuK TahOBYT ITHUIAAUTaH OOCKUYJAH Talll-
KHJI TOMAJu: CTaHAApTIap Ba ME30HIAp WIIIA0 YMKMII; yaapra pean HaTUxKamap-
HU TaKKOCJAII; 3apyp Ty3aTHII KUPUTHII YOpaJlapuHU Kypum. Xap 6up 6ockudna
Typau dopa-TagOupiaap MaxXMyHd amajra OUIMpPUIaaH.

Kagpmap xusmaTuHuHT umura 6axo Oepum - Oy xanpiap ¢gaoauaTu nac-
Typiapu O6mnan 6ornuk Qoiiga Ba xapakaTIapHH yiIdam xaMmJa yJlapHH KOpXOHa-
HUHT YTra" 3aMoHJard (aoJIMsATH HaTH)Kajlapura, OONIKa KOPXOHAJapHUHT HII
HaTHKallapura Ba KOPXOHA Makcajiapiira Takkociamra HyHaITHPUITaH CypyH-
KaJI¥, KaThUH pacMHUHIAMITHPUITaH XKapagHAUD.
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MyxokaMa Ba HA30paT KHMIII YYYH CaBOJLIap

1. Kappnap daonusarn yctunan Ha3opaT IIaK/UIapH.

2. XoaumnapHu GOMIKApPHUII XU3MAaTH (AONHATHHUHT acOCHil HyHamuiaa-
pH, YHHUHT UII caMapaJopJurura 6axo Oepuil Me30HIapH.

3. XonuMiapHu OGOUmIKapHuIl XU3MaTHHUHT daonusTura 6axo Gepum ycyi-
Japu, yIapHUHT TaBCUDHU.

4. Xoxumnap GUKpUHHM TaxJIUJIJaH YTKAa3WUII acoCHAa XOTUMIIApHU OOMNIK-
apuIl XM3MAaTHHUHT HIIura 6axo Oepwuul.

5. TamkunoT THNHra kapab xoauMmiuapHU OOMKApPHUII XHU3MATIApUHHHT
daommaTura 6axo Oepuml ycyiiaapu.

6. Xoanmiapra OGOmKapuIl XU3MaTiIapd (AaoNHATHHH Ha30paT KHIIUIITA
HucOaTaH €HaamyBIiap.

Acocuii amaduéraap:

1. HOunkun FOA “Ynpaasenue nepcoHajioMm”. YueGHoe nmocodue.
M., OHUTHU - JAHA, 2001.
2. Tpaskun B.B., JatioB B.A. “OcHOBBI KaJpOBOro MeHeI:K-

menTa”. M., “/lexo”, 1997.
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TH, 2000.
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HemxxkMeHTy. - Tiomens, 1995.

15. TpaBkun B.B., Ansnos B.A OCHOBBI KaZpoBOro MEHEIKMEHTA. - M.:
Hemno, 1997.
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