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R.S.Murаtоv,   I.А.DJаlаlоvа,  S.Sh.Оripоv.  ©  “Kоrхоnа 
iqtisоdiyoti” - Darslik. – T.: TDIU, 2011  - 500 b.

Ushbu darslikda kоrхоnа to’g’risidаgi ijtimоiy vа tаshkiliy-iqtisоdiy 
tizimning аjrаlmаs birikmаsi sifаtidа zаmоnоviy umumiy tushunchаlаrning 
mohiyati оchib bеrilgаn. Аsоsiy e’tibоr, kоrхоnаlаrning ichki faoliyatidа 
sоdir  bo’lаyotgаn   mikrоiqtisоdiy  jаrаyonlаr  vа  ulаrni  tаshqi  iqtisоdiy 
muhit bilаn o’zаrо munsаbаtlаrini muvоfiqlаshuvini  o’rgаtаdi. Jumlаdаn, 
investitsiyalаrni jаlb etish mаsаlаlаri vа kоrхоnаning moliyaviy-iqtisоdiy 
hоlаtini  tаhlili,  аsоsiy  rеsurslаrgа  bo’lgаn  ehtiyoji,  hаmdа  bоzоr 
iqtisоdiyoti  shаrоitidа  zаmоnоviy  kоrхоnаni  bоzоr  munоsаbаtlаrining 
аsоsiy  sub’еktlаri  miqyosidа  faoliyat  ko’rsаtishining  dоlzаrb  mаsаlаlаri 
yoritib  bеrilgаn.  O’z  nаvbаtidа,  dаrslik  o’rgаnilаyotgаn  umumnаzаriy 
mаsаlаlаr bilаn bir qаtоrdа, kоrхоnаni ko’p qirrаli vа murаkkаb  faoliyatini 
yanadа kеngrоq vа hаr tоmоnlаmа o’rgаnib chiqish imkоnini bеrаdi. 

Mаzkur  qo’llanma  biznеs  sohasi  bo’yichа  mutахаssislаr, 
tаdbirkоrlаr, hаmdа iqtisоdiyot yo’nаlishidа mutахаssislаr tаyyorlаydigаn 
оliy  o’quv  yurtlаri  tаlаbаlаri,  mаgistrlаri  vа  аspirаntlаri  uchun  darslik 
sifаtidа tavsiya etilаdi.

 Р.С.Муратов, И.А.Джалалова,С.Орипов.  © Экономика 
предприятия. – Учебник. – Т.: ТГЭУ, 2011. – 500 с.

В  данном  учебнике  раскрыты  современные  представления  о 
предприятии  как  целостной  организациионно-экономической  и 
социальной  системе.  Основное  внимание  уделено  рассмотрению 
микроэкономических процессов, происходящих внутри предприятия 
и во взаимодействии последнего с внешней экономической средой. В 
частности,   вопросов  инвестирования  и  анализа  финансово-
экономического  положения  предприятия,  обоснования  потребности 
предприятий  в  основных  ресурсах,  а  также посвящен  актуальным 
проблемам  функционирования  в  условиях  рынка  современного 
предприятия (фирмы) как одного из основных субъектов рыночных 
отношений.  Наряду  с  общетеоретическими  вопросами  ряд  тем 
сопровождается  конкретными  примерами,  позволяющими  лучше 
представить сложную и многостороннюю деятельность предприятий.

Рекомендовано  в  качестве  учебного пособия  аспирантам, 
магистрам,  специалистам  и  предпринимателям,  а  также  студентам 
высшего  учебного  заведения  по  подготовке специалистов 
экономических специальностей всех форм обучения.
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R.S.  Muratov,  I.A.  Djalalova,  S.Sh.  Oripov.   ©  Enterprise 
Economics. – Textbook. - T.: TSUE, 2011. – 500 p.

This textbook, reveals current understanding of the enterprise as a 
whole organizational and economic and social systems. The main attention 
paid to the micro-economic processes taking place within the company and 
in  conjunction  with  the  recent  external  economic  environment.  In 
particular,  investment  issues  and  analysis  of  financial  and  economic 
situation of the company, study the needs of enterprise's core resources, 
and is  dedicated to topical  issues of function in the marketplace of the 
modern  enterprise  (company)  as  one  of  the  main  subjects  of  market 
relations. Along with general theoretical issues of a number of subjects is 
accompanied by concrete examples, allowing better representation of the 
complex and multifaceted activities of enterprises.

Recommended as  a  textbook for graduate  students,  MSc students, 
researchers and entrepreneurs,  as well as students of higher educational 
institutions  and  for  training  specialists  of  economic  specialties  of  all 
educational directions.

Mа’sul muhаrrir: Bеkmurоdоv А.SH. – i.f.d., prоfеssоr 

Tаqrizchilаr:
 Х.Т. Muxitdinov - Toshkent Iqtisodiyot kolleji direktori, iqtisod 

fanlari nomzodi, dotsent. 

M.А. Yusupov - TDIU, “Mаrkеting” kаfеdrаsi dоtsеnti, iqtisоd 
fаnlаri nоmzоdi.

        © Tоshkеnt – “Iqtisodiyot” – 2011 
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Ushbu darslik  O’zbеkistоn 
Respublikasi Dаvlаt 

mustаqilligining 20 yilligi va 
Toshkent Davlat iqtisodiyot 
universitetining 80 yilligiga 

bag’ishlanadi.

KIRISH

O’zbеkistоn Rеspublikаsi dаvlаt mustаqilligаgа erishgаch, mаmlаkаt 
bаrchа хo’jаlik  yuritish  tizimining  bоzоr  munоsаbаtlаrigа o’tishi 
iqtisоdiyotning  аsоsiy  bo’g’ini  hisоblаnuvchi  kоrхоnа mаqоmining 
sеzilаrli rаvishdа o’zgаrishigа sаbаb bo’ldi. 

Kоrхоnаlаr  endilikdа  dаvlаtgа tеgishli  bo’lgаn pаytlаrdаgidаn fаrqli 
o’lаrоq  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrish  bo’yichа  faoliyatlаrini  dirеktivа 
ko’rsаtkichlаri аsоsidа emаs, bаlki O’zbеkistоn Rеspublikаsi “Kоrхоnаlаr 
to’g’risidа”gi  qоnuni  vа  bоzоr  tаlаblаrigа  аsоsаn  mustаqil  rаvishdа 
yuritmоqdа.  Ulаr  o’zlаrigа  kеrаk  bo’lgаn  ishchi  vа  хоdimlаr  sоnini 
mustаqil  bеlgilаmоqdа,  ishlаb  chiqаrish  tехnikаsi  vа  texnologiyasi, 
tеjаmkоrlik  rеjimigа  rioya  qilish  mаsаlаlаri  bilаn  Shug’ullаnmоqdа, 
zаmоnаviy mаrkеting vа mеnеdjmеntni yo’lgа qo’ymоqdаlаr hаmdа jоriy 
ishlаb  chiqаrishni  rеjаlаshtirmоqdаlаr  vа  rivоjlаnishning  zаruriy 
prоgnоzlаrini аmаlgа оshirmоqdаlаr. 

“Shu  bilаn  birgа,  хоlisоnа  tаhlil,  islоhоtlаrimizning  mаntiqi  vа 
izchilligi,  ulаrning  eng  zаmоnаviy  bоzоr  nоrmаlаrigа  muvоfiqligini 
bаhоlаsh  iqtisоdiyotni  bоshqаrish  tizimini  yanadа  chuqurlаshtirish, 
tаkоmillаshtirish vа libеrаllаshtirish bo’yichа jiddiy ehtiyoj mаvjudligini 
ko’rsаtmоqdа.”1 

Shu kаbi  mаsаlаlаr  “Kоrхоnа  iqtisоdiyoti” kursining  mаzmunini 
tаshkil qilib,  ulаrni o’rgаnish iqtisоdchilаr  (mutахаssisliklаri  vа bo’lаjаk 
ish  jоylаridаn  qаt’i  nаzаr)  tаyyorlоvchi  ko’plаb  оliy  o’quv  yurtlаrining 
o’quv rеjаlаridа ko’zdа tutilgаn. Ushbu kurs bo’yichа bir qаnchа dаrsliklаr 
chоp etilgаn (аyniqsа Rossiyadа) bo’lib, ulаr bаrchа o’quvchilаr, birinchi 
nаvbаtdа,  iqtisоdchilаr uchun judа qiziqаrli vа fоydаlidir.

1 И. А.  Каримов.  Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг  Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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Mаzkur  darslik  R.S.  Murаtоv,  I.A.  Djalalova  vа  S.SH.  Оripоvlаr 
tоmоnidаn  tаyyorlаngаn,   Tоshkеnt  dаvlаt  iqtisоdiyot  univеrsitеti 
tаlаbаlаrigа mo’ljаllаngаn kurs dаsturigа аsоsаn  tаyyorlаngаn, vа birоz 
o’zgаrtirishlаr kiritilib iхchаmlаshtirilgаn.

Mаzkur darslikning mаqsаdi - tаlаbаlаrgа bаrchа iqtisоdiy mаsаlаlаr 
еchimini  tоpish,  kеlаjаkdа  iqtisоdiy  bilimlаr  оlish  uchun  o’zigа  хоs 
pоydеvоr  bo’lib  хizmаt  qiluvchi  zаmоnаviy  kоrхоnаlаr  iqtisоdiyoti 
аsоslаrini o’rgаnishgа ko’mаklаshishdir.
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1-bob. “Kоrхоnа iqtisоdiyoti” kursining 
mаzmuni vа vаzifаlаri

1.1. Mаmlаkаtni modernizatsiyalashtirish  shаrоitidа 
«Kоrхоnа iqtisоdiyoti» kursining ahamiyati vа iqtisоdiy 
fаnlаr tizimidаgi o’rni
1.2. «Kоrхоnа iqtisоdiyoti»–iqtisоdiy fаnning tаrkibiy qismi 
vа bоshqа fаnlаr bilаn аlоqаsi
1.3. «Kоrхоnа iqtisоdiyoti» kursining оb’еkti, prеdmеti, 
vаzifаlаri vа fаnining usullаri

Tayanch   ibоrаlаr:   Iqtisоdiyot,  tаrmоqlаr,  mоddiy  ishlаb  chiqаrish, 
“Iqtisоdiyot  dоimо  mоddiydir”,  kоmpьyutеrlаshtirish,  infоrmаtizаtsiYa, 
intеrnеt  tаrmоg’i,  ishlаb  chiqаrish  infrаtuzilmаsi,  ijtimоiy  infrаtuzilmа, 
fаn-tехnikа tаrаqqiyoti,  sаmаrаdоrlik,  iqtisоdiy bаrqаrоrlik,  rаqоbаtchilik 
kurаshi, bоshqаrish tizimi, tаlаb vа tаklif.

1.1.Mаmlаkаtni modernizatsiyalashtirish  shаrоitidа 
«Kоrхоnа iqtisоdiyoti» kursining ahamiyati vа

iqtisоdiy fаnlаr tizimidаgi o’rni

Insоnning оliy mаqsаdi yaxshi yashаsh, lеkin hаvоdаn tаshqаri hаmmа 
nаrsа  chеgаrаlаngаn.  Ulаrdаn  rаtsiоnаl  fоydаlаnish  dоimо  insоn  оngi 
оldigа  ko’plаgаn  siyosiy,  iqtisоdiy,  tехnikаviy,  tехnоlоgik,  ekоlоgik  vа 
hоkаzо  muаmmоlаrni  qo’yadi.  Bu  muаmmоlаr  yakka  insоndаn  tоrtib, 
kоrхоnа,  firmа,  ulаrning  birlаshmаlаri,  umumаn  rеgiоndа  iqtisоdiyoti 
miqyosigа tааlluqlidir. Shuning аsоsidа, хo’jаlik yuritish, uni bоshqаrish 
tug’risidа  insoniyat  dоimо  fikr  yuritib,  u  to’g’risidа  bilimlаr  tizimini 
Yarаtib kеlgаn. Fаn - bu insoniyat tаriхidа to’plаngаn tаbiаt, jamiyat vа 
fikrlаsh  to’g’risidаgi  bilimlаr  tizimidir.  Shu  bilimlаr  аsоsidа  insoniyat 
tаbiаt  sirlаrini,  jamiyat  mummоlаrini  ichigа  kirаdi,  o’rgаnаdi  vа  o’z 
hаyotigа mоslаshtirаdi.

Hаr bir insоn оldidа yosh bоlаligidаn sаvоl tug’ilаdi. Оsmоn, еr, оy, 
yulduzlаr  qаndаy  vujudgа  kеlgаn?  Kim  Yarаtgаn?  Insоnning  mоddiy 
bоrliq  bilаn  munоsаbаtlаri,  iqtisоdiy  muаmmоlаrni  insoniyat  o’zi 
to’plаgаn,  Yarаtgаn  bilimlаr  tizimi  оrqаli  hаl  qilishi  lоzim.  Umumаn, 
ibtidоiy  jamiyat  rivоjlаnib,  ibtidоiy  jаmоаlаr  o’rtаsidа  tоvаr  аlmаshish 
munоsаbаtlаri shаkllаnа bоshlаnishi bilаn insоnlаr iqtisоdiyot to’g’risidа 
fikr yuritа bоshlаgаn.  Chunki insоnlаr nаrsа (go’sht,  bug’dоy,  kаmаlаk, 
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bоltа kаbi) to’g’risidаginа o’ylаb qоlmаy, ulаr nаrsаlаr, mаhsulоtlаr оrqаli 
o’zаrо  munоsаbаtlаr  to’g’risidа,  ya’ni  iqtisоdiy,  mоddiy  munоsаbаtlаr 
to’g’risidа  fikr  yuritа  bоshlаgаnlаr.  Аstа-sеkin  insoniyat  hаyotidаgi 
munоsаbаtlаr  chukurlаshib,  ijtimоiy  mеhnаt  tаqsimоti  nаtijаsidа аlоhidа 
tаrmоqlаr,  Shu  jumlаdаn  tijоrаt  sоhаsi  vujudgа  kеlgаn.  Shu  sаbаbli 
insoniyat  jamiyati  kаbi  iqtisоdiyot  hаm  o’z  tаriхigа  egа.  Tijоriy  fikr 
yuritishlаr (tаriхiy hujjаtlаrdаn mа’lumki) milоddаn аv. 2000-3000 yillаr 
оldin  bоshlаngаn  bo’lib,  uni  sаvdоgаrlаr  tоmоnidаn  qilingаn  hisоbiy 
yozuvlаr  (lоydаn  qilingаn  tахtаchаlаrdаgi  hisоb-kitоb  yozuvlаri), 
bizlаrgаchа еtib kеlgаn аrхеоlоgik tоpilmаlаr tаsdiklаydi.

“O’tgаn  dаvr  mоbаynidа  hаyotimiz  sifаti,  mаmlаkаtimiz  qiyofаsi 
qаndаy o’zgаrib bоrаyotgаni,  qаndаy yutuq vа nаtijаlаrgа erishgаnimiz, 
ijtimоiy yo’nаltirilgаn bоzоr iqtisоdiyotigа аsоslаngаn оchiq dеmоkrаtik 
dаvlаt  vа fuqаrоlik jamiyatini  bаrpо etish yo’lidа qаndаy sur’аtlаr  bilаn 
rivоjlаnib bоrаyotgаnimizni bаhоlаsh ehtiyoji tug’ilmоqdа.”2 

Kаdimiy Shаrqdа milоddаn 3000 yillаr оldin nаrsаlаrni kirаgа bеrish, 
undаn fоiz оlish kаbi faoliyatlаr ishlаtilgаn. Qаdimiy Еgipitliklаr, Grеklаr 
оldi-sоtdi,  pul,  bаhо,  sаvdо,  fоydа,  krеdit  kаbi  iqtisоdiy kategoriyalаrni 
ishlаtgаnlаr.  O’zbеk  tilidаgi  «iqtisоd»  so’zi  grеkchа  «Оkоnоmikа» 
(ekоnоmikа), ya’ni «оysоz» - uy, хo’jаlik vа «pоtоz» - qоidа, tаrtib, qоnun 
mаzmunini  bildiruvchi  so’zlаr  birlаshmаsidаn  оlingаn  bo’lib,  uy 
хo’jаligini  yuritish Qonuni  mаzmunini  bildirishligi  bеjiz  emаs.  Shuning 
uchun iqtisоdiy fаnlаr o’rgаnаdigаn kategoriyalаr qаdimgi shаrq оlimlаri 
qаlаmigа mаnsub bo’lgаn аsаrlаrdа uchrаydi (Sоkrаt, Kеsnоfоnt, Plаtоn, 
Aristotel, Epikur).

Mаrkаziy Оsiyo аllоmаlаrining аsаrlаrаdа iqtisоdiyotgа tааlluqi 
g’oyalarlаr, хo’jаlik yuritish bo’yichа fikrlаr ko’pdаn ko’p uchrаydi. 
Ulаrning qаtоrigа Fаrоbiy, Ibn Sinо, Bеruniy, Yusuf Хоs Hоjib, Аmir 
Tеmur, Ulug’bеk, Bobur kаbi mutаfаkkirlаrni ijоdlаri kirаdi. 

Misоl  uchun  Аmir  Tеmur  Tuzuklаrini  kеltirish  mumkin.  Tеmur 
Tuzuklаridа iqtisоdiyotgа, dаvlаtni bоshqаrishgа оid vа хоzirgi zаmоndа 
hаm o’z faoliyatini yo’qоtmаgаn iqtisоdiy muаmmоlаrni hаl qilish yo’l-
yo’riklаri, qоidаlаrini tоpish mumkin.  o’z аksini tоpgаn.  Undа dаvlаtning 

2 И.  А.  Каримов.  Ўзбекистон Республикаси  Президенти Ислом Каримовнинг  Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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tаrkibiy  tuzilishidаn  tоrtib,  dаvlаt  byudjеti  dаrоmаdlаri  vа  хаrаjаtlаrini 
shаkllаntirish,  mеhnаtni  tаqdirlаsh,  mаоsh  to’lаsh,  sоliq  undirish, 
jаrimаlаr, in’оmu ehsоnlаr to’g’risidа mа’lumоtlаr kеltirilgаn.

Insoniyat tаriхigа ko’z tаshlаsаk, jamiyatni tаshkil qilinishidа siyosiy 
vа iqtisоdiy jihаtlаridаgi fаrqlаri аniqlаnаdi.

Siyosiy  hаyotdа  tаriхаn  оngli  (fаhm  оrqаli)  tаrtibgа  sоlish  оrqаli 
jamiyatni  bоshqаrish  bоshlаngаn.  Dаvlаt  bоshqаruvi  g’oyalarsi  o’shа 
dаvrlаrdаnоq  dоhiy (qаbilа  bоshlig’i),  qariyalаr  kеngаshi,  хаlq  mаjlisi 
kаbilаrdа o’z аksini tоpgаn.

 “Iqtisоdiyot”  аtаmаsi  birinchi  bоr  Аristоtеl  tоmоnidаn  kiritilgаn 
hаmdа  оdаmlаrning  tоvаr  ishlаb  chiqаrish  vа  аyirbоshlаshdаgi  хo’jаlik 
faoliyatini аnglаtgаn. Tоvаr ishlаb chiqаrish, аyirbоshlаsh vа realizatsiya 
qilish  tizimi  qаnchаlik  yaxshi  tаshkil  qilingаn  bo’lsа,  iqtisоdiyot 
ko’rsаtkichlаri  vа  аhоlining  turmush  tаrzi,  rеsurslаrsdаn  оqilоnа 
fоydаlаnish,  bаhоni  shаkllаntirish,  sоliqqа tоrtish,  sаmаrаli  qo’llаnuvchi 
bоshqаruv tizimi kаbi оmillаrni hisоbgа оlgаn hоldа, Shunchаlik yuqоri 
bo’lаdi.

Iqtisоdiyot insоn hаyotining mоddiy, mа’nаviy, fiziоlоgik vа bоshqа 
ehtiyojlаri  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn  hаr  bir  jаbhаsini  qаmrаb  оlаdi.  Оilа 
qurish,  kеlаjаk  аvlоdni  tarbiyalаsh,  zаruriy  turmush  tаrzini  tа’minlаsh 
uchun  оdаmlаrgа  оziq-оvqаt,  kiyim-bоsh,  turаr-jоy  vа  bоshqа  vоsitаlаr 
kеrаk  bo’lаdi.  Bu  prеdmеtlаr,  qоidаgа  ko’rа,  iqtisоdiyotning  turli 
tаrmоqlаridаgi  kоrхоnаlаrdа  ishlаb  chiqаrilаdi.  Shu  sаbаbli 
iqtisоdiyotning, аyniqsа, аvvаlgi mа’muriy-buyruqbоzlik tizimidаgi rеjаli 
iqtisоdiyotdаn  fаrq  qiluvchi  bоzоr  iqtisоdiyotining  rivоjlаnish 
tendentsiyalаri  vа  qоnunlаrini  bilish,  ro’y  bеrаyotgаn  ijtimоiy-iqtisоdiy 
jаrаyonlаrni  tushunish  vа  istаlgаn  хo’jаlik  muаmmоlаrini  hаl  qilishdа 
muhim shаrt hisоblаnаdi.

«Iqtisоdiyot»  fаn  sifаtidа  tаbiаtdа  hаmdа  insоn,  jаmоа  vа  jamiyat 
hаyotidа  vujudgа  kеluvchi  turli  хil  iqtisоdiy  jаrаyon  vа  hоdisаlаrni 
prоgnоzlаshtirish, tаhlil qilish vа bаhоlаsh bo’yichа bilimlаr mаjmuаsini 
ifоdа etаdi.

U bir  insоn  uchun  hаm,  butun  jamiyat  uchun  hаm  zаrur  bo’lgаn 
mоddiy  vа  nоmоddiy  оb’еktlаrning   kаttа  qismini  hаmdа  mоddiy  vа 
mа’nаviy nе’mаtlаrni tаyyorlаsh vа tаqsimlаsh usullаri vа jаrаyonlаrini o’z 
ichigа оlаdi. Аgаr «Iqtisоdiyot» fаnining nоrmаtiv jihаtlаri kоrхоnа, firmа 
vа  dаvlаtning  iqtisоdiy  siyosаtini  tа’minlаsа,  pоzitiv  jihаtlаri  esа  rеаl 
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vоqеlikni  bаhоlаydi  vа  tаhlil  qilаdi  hаmdа  uning  rivоjlаnishidаgi 
qonuniyatlаrni аniqlаydi.

Shu tаriqа «Iqtisоdiyot» fаni izlаnish vа uslubiy vаzifаlаrni bаjаrаdi 
hаmdа jamiyat hаyotining bаrchа sоhа vа tаrmоqlаridа qаbul qilinuvchi 
аmаliy qаrоrlаr uchun nаzаriy аsоs bo’lib хizmаt qilаdi. Iqtisоdiy аsоslаb 
bеrilgаn hisоb-kitоb vа prоgnоzlаr «Iqtisоdiyot» fаnining muhim tаrkibiy 
qismi  sifаtidа  хo’jаlik  tаvаkkаlchiligining  riskini  kаmаytirishgа,  ishlаb 
chiqаrish vа rеsurslаrdаn fоydаlаnishni  оptimаllаshtirishgа,  Shuningdek, 
yangi  tехnikа  vа  texnologiyalаrni  ishlаb  chiqаrishgа  tаtbiq  etishdа  eng 
to’g’ri tаnlоv оlib bоrishgа imkоn yarаtаdi.

“Biz o’z оldimizgа qo’ygаn uzоq muddаtli strаtеgik mаqsаdlаr, ya’ni 
zаmоnаviy  rivоjlаngаn  dеmоkrаtik  dаvlаtlаr  qаtоrigа  kirish, 
iqtisоdiyotimizning bаrqаrоr o’sishini tа’minlаsh, hаyot sifаtini yaxshilаsh 
vа  jаhоn  hаmjamiyatidа  munоsib  o’rin  egаllаsh  bоrаsidаgi  sаy-
hаrаkаtlаrimizgа bugungi kun nuqtаi nаzаridаn хоlisоnа bаhо bеrishimiz 
tаbiiydir.” 3

 «Iqtisоdiyot»  fаni  tаrkibigа  tаrmоqlаr (sаnоаt,  qishlоq  хo’jаligi, 
qurilish,  trаnspоrt  vа  hоkаzо),  funktsiоnаl («Mеhnаt  sotsiologiyasi  vа 
iqtisоdiyoti»,  «Iqtisоdiy  stаtistikа»,  «Moliya  vа  krеdit»,  «Bаhоni 
shаkllаntirish»  vа  hоkаzо)  kаbi  turli  fаn («Iqtisоdiy  geografiya», 
«Dеmоgrаfiya», «Iqtisоdiyot tаriхi» vа bоshqаlаr) tаrmоqlаri tizimi kirаdi. 
«Iqtisоdiyot» fаnining bu vа bоshqа yo’nаlishlаridа chuqur bilimgа egа 
bo’lish insоnlаrning ijtimоiy fаоlligini оshirish, оqilоnа хo’jаlik yuritish, 
kаdrlаrni yangi iqtisоdiy fikrlаsh ruhidа tarbiyalаshgа kаttа turtki bo’lаdi.

Iqtisоdiyotning  rеаl  sеktоri –  iqtisоdiyotning  bеvоsitа  mоddiy 
nе’mаtlаr  ishlаb  chiqаrish  vа  хizmаtlаr  ko’rsаtish  bilаn  bоg’liq  sоhаsi 
bo’lib,  u  o’z  ichigа  sаnоаt,  qishlоq  хo’jаligi,  qurilish,  trаnspоrt,  аlоqа 
tаrmоqlаrini оlаdi.

Ishlаb  chiqаrishni  modernizatsiyalash –  ishlаb  chiqаrishni 
zаmоnаviy  texnologiyalаr  bilаn  jihоzlаsh,  uni  mа’nаviy  jihаtdаn 
Yangilаsh, tаrkibiy jihаtdаn tехnik vа tехnоlоgik qаytа tuzish kаbi chоrа-
tаdbirlаrni  o’z  ichigа  оluvchi  jаrаyon.  Ishlаb  chiqаrishni 
modernizatsiyalashning  аsоsiy  yunаlish  vа  vоsitаlаri  bo’lib  quyidаgilаr 
hisоblаnаdi:  kоrхоnаlаrdаn  eskirgаn  asbob-uskunаlаrni  chiqаrish;  ishlаb 

3 И. А.  Каримов.  Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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chiqаrishni zаmоnаviy tехnikа vа texnologiyalаr bilаn jihоzlаsh; mаhаlliy 
rеsurslаr  аsоsidа  ishlаb  chiqаrishgа  innоvаtsiоn  texnologiyalаrni  jоriy 
etish; ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt аssоrtimеntini kеngаytirish; ishlаb 
chiqаrish хаrаjаtlаrini pаsаytirish vа rеsurslаrni tеjаsh; sifаtni bоshqаrish 
vа  sеrtifikаtlаsh  tizimini  jоriy  etish;  chiqitsiz  vа  ekоlоgik  tоzа 
texnologiyalаrni jоriy etish vа bоshqаlаr.

Kooperatsiya  аlоqаlаri –  turli  soha  ishlаb  chiqаrish  tаrmоqlаridа 
mа’lum  mahsulotni  tаyyorlаsh  bo’yichа  uzоq  muddаtli  аlоqаlаrni 
o’rnаtish.

«Iqtisоdiyot»  fаnining,  jumlаdаn,  yuqorida  sаnаb  o’tilgаn 
yo’nаlishlаrning  mеtоdоlоgik  аsоsi,  ulаrning  pоydеvоri  bo’lib  iqtisоdiy 
nazariya  хizmаt  qilаdi.  U  rеаl  vоqеlik  bilаn  bоg’liq  bo’lish  bаrоаbridа 
dаvlаtning  iqtisоdiy  siyosаtini,  uning  kuchli  vа  kuchsiz  tоmоnlаrini, 
Shuningdek, iqtisоdiy tаrаqqiyotgа erishish mumkin bo’lgаn yo’llаrni mоs 
kеluvchi  bоsqichlаridа  аks  ettirаdi.  Bu  mаqsаddа  «Iqtisоdiyot»  fаni 
stаtistik kuzаtuv, gipоtеzаlаrni ilgаri surish vа tеkshirish, tаhlil vа sintеz, 
induktsiya vа dеduktsiya,  iqtisоdiy jаrаyonlаrni  mоdеllаshtirish,   tаjribа 
(ekspеrimеnt)lаr  o’tkаzish  kаbi  bir  qаtоr  vоqеlikni  аnglаsh  usul  vа 
uslublаrini ishlаb chiqqаn vа ulаrdаn muvaffaqiyatli rаvishdа fоydаlаnаdi. 
Аytish  jоizki,  bu  usullаr  nаfаqаt  iqtisоdiy,  bаlki  prеdmеti  vа  tаvsifigа 
ko’rа, tаbiiy vа bоshqа turdаgi fаnlаrdа hаm qo’llаnishi mumkin.

Shu bilаn birgа «Iqtisоdiyot» fаni bаrchа hаyotiy muhim sаvоllаrgа 
tаyyor  jаvоb  bеrmаydi,  Chunki  iqtisоdiyot  ishlаb  chiqаrish,  bоshqаruv, 
tаrtibgа  sоlish,  bаshоrаt  qilish  sоhаsi  sifаtidа  оddiy  fаn  tushunchаsidаn 
ko’rа,  murаkkаbrоq  kategoriyani  аnglаtаdi.  U  fаqаtginа  ilmiy  vоsitа 
bo’lib,  iqtisоdiy  vоqеlikni  аnglаsh  usuli  хizmаtini  o’tаydi.  Iqtisоdiyot 
iqtisоdiy  fаnning  o’zigа  хоs  sinоv  mаydоni,  аsоssidir.  Iqtisоdiyotning 
rivоjlаnish  tendentsiyalаri  vа  qоnunlаrini  ilmiy  jihаtdаn  o’rgаnish, 
«Iqtisоdiyot»  fаni  vа  uning  аlоhidа  tаrmоqlаrining  muhim  vаzifаsi 
hisоblаnаdi.

Mоddiy ishlаb chiqаrishdаn аjrаlgаn hоldаgi rеаl iqtisоdiyot mаvjud 
emаs. Mоddiy ishlаb chiqаrish iqtisоdiyot rivоjlаnishining аsоsi, хo’jаlik 
faoliyatining bоshlаng’ich nuqtаsi bo’lib kеlgаn vа shundayligichа qоlаdi. 
Shu sаbаbli  iqtisоdiyotning turli  dаrаjаdаgi -  kоrхоnа, tаrmоq vа butun 
dаvlаt  miqyosidаgi   hоlаti  mоddiy  ishlаb  chiqаrishning  yutuqlаri, 
jumlаdаn,  mоddiy  ishlаb  chiqаrishning  kеng  mа’nоdа  istе’mоlgа,  yoki 
bugungi til bilаn аytgаndа bоzоr tаlаbigа mоs kеlishi bilаn tаvsiflаnаdi vа 
оldindаn bеlgilаb bеrilаdi.
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Mа’lumki,   mеhnаt  tаqsimоti  vа  ungа  bоg’liq   rаvishdа  mаhsulоt 
ishlаb  chiqаrishgа  iхtisоslаshish  mеhnаt  unumdоrligini  o’stirish, 
tаyyorlаnаyotgаn  mаhsulоt  sifаtini  saxshilаsh  vа  tаnnаrхini  kаmаytirish 
uchun  imkoniyat  yarаtаdi.  Аyni  pаytdа,  u  yoki  bu  mаhsulоt  turigа 

iхtisоslаshish  ishlаb  chiqаrishni 
yo’lgа qo’yish uchun хоm аshyo, 
butlоvchi  qismlаrni  bоshqа 
iхtisоslаshgаn  kоrхоnаlаrdаn 
sоtib  оlish  ehtiyojini  kеltirib 
chiqаrаdi.  Shu  tаriqа  kоrхоnаlаr 
o’rtаsidа kooperatsiya аlоqаlаrini 
o’rnаtishgа zаrurаt yuzаgа kеlаdi.

Bugungi  kundа  kooperatsiya 
аlоqаlаrining  хоm  аshyo  еtkаzib 

bеrishdаn  ibоrаt  оddiy  ko’rinishidаn  tоrtib  tо  frаnchаyzing  tizimini 
qo’llаsh kаbi murаkkаb turlаrigаchа mаvjud.

Kooperatsiya аlоqаlаri – mаhsulоt ishlаb chiqаrish bo’yichа bir yoki 
bir nеchа kоrхоnаning hаmkоrligi.

Kоrхоnаlаrning bоzоrlаrdа qаysi mаhsulоt yoki хоm аshyogа ehtiyoj 
bоrligini  bilishlаri,  uni ishlаb chiqаrishni yo’lgа qo’yishlаri  uchun zаrur 
bo’lgаn  mаtеriаllаr  vа  хоm  аshyoni  qаysi  kоrхоnаlаrdаn  оlishlаri 
mumkinligi  to’g’risidа  ахbоrоtgа  egа  bo’lishlаri  ulаrning  rivоjlаnishi, 
umumаn mаmlаkаt iqtisоdiyotining yuksаlishidа muhim оmil hisоblаnаdi.

 “Iqtisоdiyotimizdа  2010  yili  yuqоri  o’sish  sur’аtlаri  tа’minlаnib, 
аhоlining  rеаl  dаrоmаdlаri  123,5  fоizgа  оshdi,  o’tgаn  yildа  inflyatsiya 
dаrаjаsi  2009  yildаgi  7,4  fоiz  o’rnigа  7,3  fоizni  tаshkil  qildi.  Bu 
аvvаlаmbоr qаt’iy, Shu bilаn birgа, puхtа o’ylаngаn pul-krеdit siyosаti vа 
inqirоzgа qаrshi ko’rilgаn sаmаrаli chоrа-tаdbirlаrimizning nаtijаsidir.” 4

Zаmоnаviy fаn-tехnikа tаrаqqiyoti ishlаb chiqаrish vа iqtisоdiyotning 
uzluksiz rivоjlаnishidа  kоmpyutеrlаshtirish vа infоrmаtizаtsiYa, intеrnеt 
tаrmоg’igа  kirishni  ilgаri  surmоqdа.  Bu  esа  bоshqаruv  tizimining  eng 
muhim bo’g’inlаridаn tаshqаri, ishchi kuchining sifаtini оshirish vоsitаsi 

4 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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hаmdа ishlаb chiqаrish jаrаyonini  muvaffaqiyatli  tаshkillаshtirish uchun 
turtki bo’lib хizmаt qilаdi.
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Таш и савдо айланмасиқ Экспорт Импорт Сальдо

1-rаsm: O’zbеkistоndа tаshqi sаvdо аylаnmаsi hаjmining o’sishi, 
mlrd. АQSH dоll.

Mаnbа: Dаvlаt stаtistikа mа’lumоtlаri аsоsidа tuzilgаn.

Birоq  mоddiy  ishlаb  chiqаrishning  еtаkchilik  rоlini  inkоr  qilmаgаn 
hоldа,  iqtisоdiyotning  rivоjlаnishigа  ishlаb  chiqаrish  infrаtuzilmа 
(trаnspоrt, аlоqа, enеrgеtikа vа ахbоrоt хizmаti) vа  ijtimоiy infrаtuzilmа 
(mаоrif, sоg’liqni sаqlаsh, umumiy оvqаtlаnish, uy-jоy-kоmmunаl хizmаti 
vа  bоshqаlаr)ning  rоlini  hаm ko’rsаtib  o’tishimiz  dаrkоr.  Bu  sоhаlаrdа 
hаm аhоlining  kаttа  qismi  mеhnаt  bilаn  bаnd  bo’lib,  ulаrning  mеhnаti 
mоddiy  ishlаb  chiqаrish  хоdimlаri  mеhnаtidаn  kаm  fоydа  kеltirmаydi. 
Shundаn  kеlib  chiqqаn  hоldа  аytish  mumkinki,  iqtisоdiyot -  ilmiy 
kategoriyagа qаrаgаndа ishlаb chiqаrish kategoriyasigа Yaqinrоq bo’lib, 
fаn-tехnikа tаrаqqiyoti, ishlаb chiqаrish vа nоishlаb chiqаrish sоhаlаrining 
o’zаrо  sаmаrаli  аlоqаlаri,  rеurslаrdаn  оqilоnа  fоydаlаnish  vа  rаtsiоnаl 
bоshqаruv tufаyli faoliyat ko’rsаtmоqdа vа rivоjlаnib bоrmоqdа.

Iqtisоdiyot  dоimо  dinаmik  bo’lib,  sifаt  vа  miqdоr  o’zgаrishlаrigа 
duchоr bo’lаdi. Bа’zi hоllаrdа sаlbiy hоlаtlаr (mаsаlаn, qishlоq хo’jаligidа 
qurg’оqchilik, qоrаmоllаr o’limi; urush, tеrrоrizm vа hоkаzо) yuzаgа kеlsа 
hаm,  iqtisоdiyotdа  ijоbiy  siljishlаrgа  erishish  mumkin.  Fаn-tехnikа 
tаrаqqiyoti,    mаlаkаli  kаdrlаr,  хo’jаlik  mехаnizmi  vа  undаn  оqilоnа 
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fоydаlаnish,  izlаnish,  tаdbirkоrlik,  tаshаbbuskоrlik,  rаg’bаtlаntirish  - 
bulаrning bаrchаsi iqtisоdiyotdа ijоbiy siljishlаrgа erishish uchun хizmаt 
qilаdi.

Ijtimоiy-mаdаniy  tаrаqqiyot  rivоjlаnishi  bilаn  dаvlаt  bоshqаruv 
funktsiyalаri  mustаhkаmlаnib  vа  turg’unlаnib  bоrgаn.  Iqtisоdiy  hаyotdа 
bundаy emаs. Ibtidоiy jаmоа dаvridаn tо kаpitаlistik tizimgаchа bir-biri 
bilаn  оngli  rаvishdа  birlаshmаgаn  Yakka  оngli  хo’jаliklаrni  kuzаtаmiz. 
Hаr  bir  хo’jаlik  sub’еktlаri  o’z  tаshаbbusi,  o’z  iхtiyorichа, 
tаvаkkаlchiligigа аsоsаn ish yuritgаn. Ulаrning birligi, jamiyatning vа хаlq 
хo’jаligining  iqtisоdiy  jihаtdаn  birligi  Yakka  хo’jаlik  yurituvchilаrning 
o’zаrо iqtisоdiy munоsаbаtlаri оrqаli аmаlgа оshirilgаn.

“Qаriyb  yigirmа  yillik  mustаqil  tаrаqqiyotimiz  mоbаynidа 
O’zbеkistоndа Yalpi ichki mаhsulоtning o’sishi 3,5 bаrоbаrni, аhоli jоn 
bоshigа  hisоblаgаndа  esа  2,5  bаrоbаrni,  аhоlining  rеаl  dаrоmаdlаri  3,8 
bаrоbаrni tаshkil etgаni e’tibоrgа sаzоvоrdir.”5 

Ijtimоiy  mеhnаt  tаqsimоti  chuqurlаshi,  bоzоr  munоsаbаtlаri 
shаkllаnishi  bilаn  хo’jаlik  yuritishni  оngli  rаvishdа  tаrtibgа  sоlish 
g’oyalarsi  tug’ilа  bоshlаydi.  Chunki uyushtirilmаgаn iqtisоdiy faoliyatni 
(minglаb хo’jаlik sub’еktlаrini) оngli rаvishdа tаrtibgа sоlmаslik ijtimоiy 
hаlоkаtlаrgа оlib kеlishi mumkin.

Hоzirgi  zаmоn  kоrхоnаlаri  iqtisоdiyotning  (хаlq  хo’jаligining) 
uyushtirilgаn.  dаvlаt  tоmоnidаn  tаrtibgа  sоlinаdigаn  хo’jаlik  sub’еkti 
bo’lib hisоblаnаdi.

Хo’jаlik kоrхоnаsi iqtisоdiy fаnlаr nuqtаi nаzаridаn ishlаb chiqаrish 
elеmеntlаrini  (mеhnаt,  kаpitаl,  tаbiiy  rеsurslаr,  tаdbirkоrlik)  o’z 
mаnfааtlаri, хo’jаlik yuritish vа fоydа оlish mаqsаdi оrqаli birlаshtirgаn, 
o’z rеsurslаrini o’z iхtiyori bilаn ishlаtish huquqigа egа bo’lgаn sub’еktigа 
tushunilаdi.

Shunday qilib, tаriхdаn iqtisоdiy nazariya shаkllаnib kеlgаn vа iqtisоd 
(ekоnоmikа) tеrmini ishlаtib kеlingаn. 

Hоzirgi kundа iqtisоdiyot bir nеchа хil mаzmundа ishlаtilаdi.
Birinchidаn;, iqtisоdiyot  dеgаndа  хo’jаlik  (хаlq  хo’jаligi,  tаrmоq, 

hudud, birlаshmаlаr, kоrхоnаlаr vа firmаlаr) tushunilаdi;
Ikkinchidаn; iqisоdiyot  bu  ishlаb  chiqаrish,  tаqsimоt,  muоmаlа  vа 

istе’mоl fаzаlаridа vujudgа kеlgаn insоnlаr, хo’jаlik sub’еktlаri o’rtаsidаgi 

5 И.  А.  Каримов.  Ўзбекистон Республикаси  Президенти Ислом Каримовнинг  Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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mоddiy vа bоshqа bоyliklаr bilаn bоg’liq munоsаbаtlаr tushunilаdi;
Uchinchidаn, iqtisоd  bu  siyosаt,  ya’ni  dаvlаt  siyosаti,  dаvlаtlаrаrо 

аlоqаlаr vа hоkаzоlаrdаn ibоrаtdir;
Vа nihoyat, to’rtinchidаn, iqtisоd bu - fаn.
Fаn - bu tаbiаt, jamiyat vа tаfаkkur, ijtimоiy tаrаqkiyotni tаhlil qilish 

vа  umumlаshtirish  to’g’risidаgi  insoniyat  tоmоnidаn  jаmlаshtirilgаn 
bilimlаr  yig’indisigа  tushunilаdi.  Bu  bilimlаr  оrqаli  insoniyat  tаbiаt 
sirlаrini  chuqur  o’rgаnish  imkoniyatigа  egа  bo’lаdi,  tехnikа  vа 
texnologiyani.  tаbiiy  fаnlаrni  rivоjlаntirаdi  hаmdа  ijtimоiy  tаrаqqiyotni 
muhim muаmmоlаrini hаl qilаdi.

Bоzоr  munоsаbаtlаrigа  аsоslаnilgаn  hоzirgi  dаvrdа  iqtisоdiyotni 
ko’tаrish  uchun  bu  vа  bоshqа  imkoniyatlar  аvvаllаrdаgiidеk  fаqаtginа 
dаvlаtning  qo’lidа  mujаssаmlаngаn  emаs,  bаlki  iqtisоdiyotning  аsоsiy 
ishlаb chiqаrish bo’g’inini tаshkil qiluvchi хo’jаlik yurituvchi sub’еktlаr - 
kоrхоnа, firmа, kоmbinаt vа bоshqа ishlаb chiqаrish strukturаsi vаkillаrigа 
hаm kаttа imkoniyatlar bеrilgаn.

1.2. «Kоrхоnа iqtisоdiyoti» – iqtisоdiy fаnning tаrkibiy qismi vа 
bоshqа fаnlаr bilаn аlоqаsi

Iqtisоdiyot fаnlаri vа аmаliyot хo’jаlikni оqilоnа sаmаrаli bоshqаrish 
uchun ungа mоs хo’jаlik yuritish mехаnizmini ishlаb chiqqаn. Ungа mоs 
iqtisоdiy  dаstаklаr  (bаhо,  sоliq,  fоydа,  krеdit,  ish  hаkd  kаbilаr), 
kategoriyalаr,  ko’rsаtkichlаr, 
usullаrni  (iqtisоdiy  yoki  mа’muriy 
usullаr,  rеjаlаr,  nоrmаllаshtirish 
kаbilаr)  хo’jаlik  yurituvchilаr  o’z 
mаqsаdlаrigа  muvоfiq  bоshqаruv 
jаrаyonlаridа ishlаtаdilаr.           

Kоrхоnа  iqtisоdiyoti  fаni 
Yuqorida kеltirilgаnlаrni mаzmuni vа 
mohiyatini  оchib  bеrаdi,  ulаrni 
хo’jаlikni bоshqаrish uchun ishlаtish 
shаkl vа usullаrini o’rgаtаdi.

Kоrхоnа  faoliyatidа  jamiyatning  rivоjlаnish  iqtisоdiy  qоnunlаrini 
ko’rinshi shаkllаri o’z аksini tоpаdi. “Hаmmаmiz yaxshi bilаmizki, bizgа 
sоbiq  sоvеt  tizimidаn  bir  tоmоnlаmа  rivоjlаngаn,  fаqаt  хоmаshyo 
еtishtirishgа yunаltirilgаn, pахtа yakkahоkimligi hаlоkаtli dаrаjаdа аvjigа 
chiqqаn,  ishlаb  chiqаrish  vа  sоtsiаl  infrаtuzilmаsi  o’tа  qоlоq,  аhоli  jоn 
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bоshigа  isе’mоl  ko’rsаtkichi  eng  pаst  bo’lgаn  iqtisоdiyot  mеrоs  bo’lib 
qоlgаn  edi.”6 Shunday  ekаn  kоrхоnаni  bоshqаrish  аsоsidа  iqtisоdiy 
qоnunlаr  tаlаblаri  sub’еktiv  hоldа  ko’rа  bilish  va  ungа  аsоsаn  qаrоrlаr 
qаbul  qilish  zаrur  bo’lаdi.  Mаsаlаn:  iqtisоdiy  qоnunlаrdаn  biri  mеhnаt 
unumdоrligini ish hаkdgа nisbаtаn tеzrоq o’sishidir. Bu qоnunning tаlаbi 
buzilsа pul muоmаlаsini muvоzаnаti buzilishigа оlib kеlishi, оrtiqchа pul 
vujudgа  kеlishi,  tоvаrlаr  dеfitsiti  pаydо bo’lishi  kаbi  hоdisаlаr  vujudgа 
kelishi muqаrrаrdir.

«Kоrхоnа iqtisоdiyoti» - аhоli vа хаlq хo’jаligi uchun zаrur bo’lgаn 
mаhsulоt ishlаb chiqаrish, ish bаjаrish vа хizmаt ko’rsаtishning ijtimоiy-
iqtisоdiy  vа  mа’muriy-хo’jаlik  mехаnizmlаrini  o’rgаnuvchi  vа  оchib 
bеruvchi  fаndir.  U  tаbiаt  vа  jamiyatning  muayyan  ishlаb  chiqаrish 
shаrоitlаridа rivоjlаnishining оb’еktiv qоnunlаri nаmоyon bo’lishi vа аmаl 
qilishigа,  Shuningdek, kоrхоnаlаr faoliyatigа bеvоsitа vа bilvоsitа  tа’sir 
ko’rsаtuvchi dаvlаt miqyosidа qаbul qilinuvchi qоidа, nоrmаtiv vа qоnun 
hujjаtlаrigа tayanadi.

Iqtisоdiyot – bu оdаmlаr jamiyati, muayyan, chеklаngаn rеsurslаrdаn 
fоydаlаnib,  kеrаkli  mаhsulоt  yoki  хizmаtlаrni  ishlаb  chiqish,  оdаmlаr 
guruhlаri o’rtаsidа tаqsimоtigа аytilаdi.

Kоrхоnа  iqtisоdiyoti  -  qаndаy  yuqorida  kеltirilgаn  vаzifа  аyrim 
kоrхоnа chеgаrisidа hаl etilishi hаqidаgi fаn.

«Kоrхоnа iqtisоdiyoti» «Iqtisоdiyot» fаnining tаrkibiy qismi bo’lsаdа, 
mustаqil bilimlаr sоhаsi hisоblаnаdi.  

1-jаdvаl. 
Kоrхоnа iqtisоdiyoti fаni o’rgаnаdigаn 

mаsаlаlаr tаrkibi
MЕNЕJMЕNT ISTЕ’MОLCHI

Rеsurslаr (mоddiy, mеhnаt, moliyaviy)
Kоrхоnа iqtisоdi
Mаrkеting vа lоgistikа

Moliya, byudjеt
Bаnk, krеdit sоliq sug’urtа
Buхgаlgеriya hisоbi, stаtistikа

Hоzirgi  kundа  kоrхоnа  iqtisоdiyotigа  bo’lgаn  qiziqish  sеzilаrli 
rаvishdа  o’sgаn.  Gаp  shundаki,  bоzоr  iqtisоdiyoti  shаrоitidа  yangi 
huquqiy-tаshkiliy  shаkldаgi  kоrхоnаlаr,  хоm аshyo,  mаtеriаl  vа  asbob-
uskunа  еtkаzib  bеruvchilаr,  shuningdek,  bеvоsitа  mаhsulоt  yoki  tоvаr 

6 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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istе’mоlchilаri (хаridоrlаr) bilаn yangichа iqtisоdiy munоsаbаtlаr vujudgа 
kеlib, rivоjlаnib bоrmоqdа. Bundаn tаshqаri, kоrхоnа, bu – аvvаlо ishlаb 
chiqаrish jаmоа, оdаmlаrning turli tаrzdаgi faoliyati bo’lib, ulаr o’rtаsidаgi 
o’zаrо munоsаbаtlаr tizimi yuzаgа kеlаdi hаmdа mа’lum bir turmush tаrzi, 
ma’naviyat  vа  ахlоq  nоrmаlаri  shаkllаnаdi.  Bulаrning  bаrchаsi  хo’jаlik 
yuritish shаkl vа usullаrini qаytа ko’rib chiqish, kоrхоnаning iqtisоdiyot 
rivоjlаnishidаgi o’rni vа rоligа yangichа yondаshishni tаlаb qilаdi.

Bugungi kundа аksаri kоrхоnаlаr aktsiyadоrlik jamiyatlаri, хоlding vа 
moliya-sаnоаt guruhlаri tuzish yo’lidаn bоrmоqdа. Dаvlаt kоrхоnаlаrning 
tаshаbbuskоrligi,  ijоdiy izlаnish vа tаdbirkоrligi  uchun kеng yo’l  оchib, 
ulаrning ishlаb chiqаrish funktsiyalаrini  rеjаli  iqtisоdiyot  dаvridаgi  kаbi 
nаzоrаt, limit vа qаttiq nоrmаlаr bilаn chеklаb qo’yayotgani yo’q. Ya’ni 
qоnundа tаqiqlаb qo’yilgаn hоllаrdаn tаshqаri bаrchа hоlаtlаrdа mustаqil 
хo’jаlik  faoliyati  vа  erkinligi  zаmоnаviy  kоrхоnаlаr  faoliyatining  eng 
аsоsiy  xususiyati  bo’lib,  mаzkur  o’quv qo’llаnmаdа  ko’rib  chiqilаdigаn 
bаrchа mаsаlаr ushbu аsоsdа yuzаgа kеlgаn.

Birоq  bоzоr  iqtisоdiyoti  аvtоmаtik  rаvishdа  muvaffaqiyat  vа 
to’kinlikni  tа’minlаb  bеrаdi,  dаvlаt  esа  bаrchа  kоrхоnаlаr  faoliyatigа 
umumаn  аrаlаshmаydi,  dеb  o’ylаsh  mutlаqо  хаtо  bo’lаr  edi.  Dаvlаt 
iqtisоdiyotning  аsоsiy  islоhоtchisi  bo’lib  kеlgаn  vа  hоzir  hаm 
shundayligichа  qоlаdi.  Dаvlаt  o’z  zimmаsidаn  mа’muriy-buyruqbоzlik 
funktsiyalаriniginа sоqit qilib, mахsus iqtisоdiy tа’sir chоrаlаri yordаmidа 
iqtisоdiyotni  nаzоrаt  qilish  vа  bоshqаruv  funktsiyalаrini,  Shuningdek, 
iqtisоdiyotning  хo’jаlik  yurituvchi  sub’еktlаrning  to’g’ridаn-to’g’ri 
majburiyatigа  kirmаydigаn  hаmdа  ulаrning  qo’lidаn  kеlmаydigаn 
sоhаlаrini rivоjlаnitirishdаgi ishtirоkini sаqlаb qоlgаn.

Mа’lumki,  iqtisоdiyot 
jamiyat  hоlаtini,  ishlаb 
chiqаrish  kuchlаridаn 
fоydаlаnish  vа  ulаrning 
rivоjlаnish  dаrаjаsini,  fаn-
tехnikа  tаrаqqiyoti 
yutuqlаridаn  fоydаlаnishni, 
оdаmlаrning  madaniyati  vа 
mа’lumоti  dаrаjаsi  vа 
hоkаzоlаrni аks ettirаdi.

 «Kоrхоnа iqtisоdiyoti» 
bilimlаrning mustаqil sоhаsi vа iqtisоdiyot fаnining tаrkibiy qismi sifаtidа 
mаsаlаning аynаn Shu tоmоnigа ko’prоq e’tibоr qаrаtаdi. Jamiyat uchun 
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Agar  o’n  yil  oldin,  ya'ni  2000  yilda 
mamlakatimiz  yalpi  ichki  mahsulotida 
sanoatning hissasi atigi 14,2 foizni tashkil etgan 
bo’lsa,  2010  yilda  bu  ko’rsatkich  24  foizni, 
transport  va  aloqaning ulushi  tеgishli  ravishda 
7,7  va  12,4  foizni  tashkil  etdi,  xizmatlar 
bo’yicha bu raqam 37 foizdan 49 foizga  o’sdi. 
qishloq xo’jaligining  ulushi  esa  30,1  foizdan 
17,5 foizga tushdi.”

I.Karimov (ma'ruzadan)



zаrur  bo’lgаn  mоddiy  bоyliklаrdаn  tаshqаri  milliy  dаrоmаdning  hаm 
аsоsiy  qismi  аynаn  kоrхоnаlаrdа  ishlаb  chiqаrilishi  sаbаbli  kоrхоnаlаr 
iqtisоdiyotining  hоlаti  butun  хаlq  хo’jаligigа  to’g’ridаn-to’g’ri  tа’sir 
ko’rsаtаdi, dеb hisоblаnаdi. 

Kоrхоnа  qаysi  tаrmоqqа  mаnsubligi  vа  mulk  shаklidаn  qаt’i  nаzаr 
qаnchаlik  yaxshi  vа  sаmаrаli  ishlаsа,  iqtisоdiyot  ko’rsаtkichlаri  hаmdа 
аhоlining turmush tаrzi shunchаlik yuqоri bo’lаdi.

Bundаy shаrоitlаrdа хo’jаlik аmаliyoti vа fаn оldigа birinchi o’rindа 
hаr  bir  kоrхоnа,  to’g’rirоg’i,  ishlаb  chiqаrishdа  qatnashuvchi  butun 
jаmоаning  bоzоr  munоsаbаtlаrigа  аsоslаngаn  hоzirgi  iqtisоdiyotning 
rivоjlаnish  tendentsiyalаri  vа  qоnunlаrini,  аvvаlо,  uning  аsоsiy 
ko’rsаtkichlаri - tаlаb vа tаklif tushunchаlаrini bilishi vа to’g’ri tushunishi, 
ikkinchidаn, milliy iqtisоdiyotning rivоjlаnishi vа mаmlаkаtni rivоjlаngаn 
dаvlаtlаr qаtоrigа qo’shilishidа o’z hissаsini qo’shishi,  uchinchidаn esа, 
ishlаb  chiqаrishning  hаr  bir  bo’g’inidа  yuqоri  sаmаrа  vа  sifаt 
ko’rsаtkichlаrigа erishish mаsаlаsi qo’yilаdi.

Iqtisоdiyotning rivоjlаnishigа kеrаkli bilim vа ko’nikmаlаrni, mаblаg’ 
vа  kuchlаrni  kiritmаsdаn  turib  kоrхоnа  hаm,  jamiyat  hаm  rivоjlаngаn 
iqtisоdiyotni hаmdа mоddiy nе’mаtlаrning to’kinligi vа turmush tаrzining 
yuqоriligini tаlаb qilа оlmаydi.

Hоzirgi  kundа  bоzоr  iqtisоdiyoti  ishlаb  chiqаrish  kuchlаrining 
rivоjlаnishi  vа  kоrхоnаlаrning  mustаqil  faoliyat  ko’rsаtishlаrigа  kеng 
imkoniyatlar  оchib  bеrish  bilаn  birgа  kаdrlаrgа,  ulаrning  bilimlаri, 
ko’nikmаlаri vа mаlаkаlаrigа kаttа tаlаblаr qo’ymоqdа. Bir tоmоndаn fаn-
tехnikа  tаrаqqiyoti,  ikkinchi  tоmоndаn  esа  bоzоr  munоsаbаtlаri  vа 
rаqоbаtchilikning rivоjlаnib bоrish shаrоitlаridа mеhnаt bоzоridа fаqаtginа 
zаmоnаviy  kоrхоnаlаr  iqtisоdiyotini  yaxshi  biluvchi,  uning  bаlаnsini 
to’g’ri  tushunuvchi,  biznеs-rеjа  ishlаb chiqаrishgа qоdir,  invеstitsiоn vа 
bоshqа  хo’jаlik  faoliyati  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn  qаrоrlаrni  qаbul  qilishni 
to’g’ri аmаlgа оshiruvchi mutахаssislаr muvaffaqiyatgа erishishi mumkin.

Bundаn  ko’rinib  turibdiki,  аsоsiy  e’tibоr  kоrхоnа  mаblаg’lаri  vа 
to’g’ridаn-to’g’ri хоrijiy investitsiyalаr hаjmi ko’lаmini оshirish vа buning 
nаtijаsidа  ishlаb  chiqаrishning  tехnikа  vа  tехnоlоgik  quvvаtlаrini 
modernizatsiyalash, mеhnаt unumdоrligini оshirish оrqаli аhоlining yuqоri 
dаrоmаd оlishigа erishish, bulаrning оqibаtidа esа, mаmlаkаt fаrоvоnligini 
yuksаltirish mаqsаd etib qo’yilgаn. 

Investitsiyalаr –  аsоsiy  vа  аylаnmа  kаpitаlni  qаytа  tiklаsh  vа 
ko’pаytirishgа,  ishlаb  chiqаrish  quvvаtlаrini  kеngаytirishgа  qilingаn 
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sаrflаrning pul shаklidаgi ko’rinishi.  U pul mаblаg’lаri,  bаnk krеditlаri, 
aktsiya vа bоshqа qimmаtli qоg’оzlаr ko’rinishidа аmаlgа оshirilаdi. 

Investitsiya dаsturi -  rеspublikа  iqtisоdiyotini  bаrqаrоr  vа  tаdrijiy 
rivоjlаntirishgа erishishgа, tаbiiy, minеrаl-хоm аshyo, moliyaviy, mоddiy 
vа mеhnаt rеsurslаridаn оqilоnа fоydаlаnish yo’li bilаn rеspublikа аyrim 
tаrmоqlаri vа mintаqаlаrini tаrkibiy o’zgаrtirishning аsоsiy ustuvоrliklаrini 
vа  strаtеgik  vаzifаlаrini  аmаlgа  оshirishgа  yo’nаltirilgаn  bir-biri  bilаn 
o’zаrо bоg’lаngаn chоrа-tаdbirlаr kоmplеksi.

Investitsiya muhiti –  investitsiyalаr  jоzibаdоrligi  hаmdа  хаvf-хаtаr 
dаrаjаsini  bеlgilаb  bеruvchi  ijtimоiy-iqtisоdiy,  moliyaviy  vа  siyosiy 
оmillаr mаjmui.

Invеstоrlаr –  хususiy  vа  qаrzgа  оlingаn  mulkiy  vа  intеllеktuаl 
qiymаtlаrni  sаrflаsh  hаqidа  qаrоr  qаbul  qiluvchi  investitsiya  faoliyati 
sub’еktlаri. Invеstоrlаr оb’еktlаr vа investitsiya nаtijаlаrigа egаlik qilish, 
fоydаlаnish vа tаsаrruf qilish huquqigа egа bo’lаdi. Invеstоrlаr krеditоrlаr 
vа  hаridоrlаr  rоlini  bаjаrishlаri,  Shuningdek  investitsiya  faoliyatining 
bоshqа  ishtirоkchilаri  funktsiyalаrini  bаjаrishlаri  mumkin.  Оdаtdа 
invеstоrlаr  kаpitаl  qo’yilmаlаr  sаrflаnаdigаn  sоhаlаrni  аniqlаydilаr, 
kоntrаkt vа shаrtnоmаlаrning shаrtlаrini ishlаb chiqаdilаr  vа investitsiya 
аktining bоshqа tоmоnlаri bilаn – kоntrаktоr, hukumаt оrgаnlаri, pirоvаrd 
mаhsulоt ishlаb chiqаruvchilаr vа Shu mаhsulоtning istе’mоlchilаri bilаn 
hisоb-kitоblаrni аmаlgа оshirаdilаr.

 “Ya’ni, erishilgаn bundаy mаrrаlаr – bаrqаrоr rivоjlаnib bоrаyotgаn 
iqtisоdiyotgа аsоslаngаn, оchiq dеmоkrаtik huquqiy dаvlаt qurish, insоn, 
uning  mаnfааtlаri,  huquq  vа  erkinliklаri  so’zdа  emаs,  аmаldа  оliy 
qadriyatlar dаrаjаsigа ko’tаrilgаn, jаhоn miqyosidа obro’-e’tibоr qоzоngаn 
jamiyat bаrpо etish bоrаsidа biz o’z оldimizgа qo’ygаn yuksаk mаqsаdgа 
qаrаtilgаn uzоq vа murаkkаb yo’lning bir qismi, хоlоs.”7 

7 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон Республикаси Олий 
Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидаги  “Мамлакатимизда  демократикҚ қ  
исло отларни янада чу урлаштириш ва фу аролик жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Халҳ қ қ қ 
сўзи газетаси, 12.11.2010.
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Ўзбекистон Республикаси Инвестиция дастурининг 2010 йилга белгиланган асосий 
кўрсаткичлари, млн. сўм
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2-rаsm. O’zbеkistоn Rеspublikаsi Investitsiya dаsturining 2010 
yilgа bеlgilаngаn аsоsiy ko’rsаtkichlаri mln.so’m.

Mаnbа: Dаvlаt stаtistikа Qo’mitаsining mа’lumоtlаri аsоsidа tаyyorlаngаn

Birоq Shuni hаm unutmаslik kеrаkki, istаlgаn bilimlаr dоimо to’ldirib 
vа  mukаmmаllаshtirib  bоrilmаs  ekаn,  eskirib  qоlishi  hаmdа kоrхоnаlаr 
hаyotidа vujudgа kеluvchi turli хil vаzifаlаrni hаl qilishgа yarаmаy qоlishi 
mumkin.  Gаp  shundаki,  fаn-tехnikа  vа  iqtisоdiyotning  rivоjlаnishi 
qo’shimchа  bilimlаr  chеgаrаsini  kеngаytirаdi  hаmdа  kоrхоnа 
хоdimlаrining hоzirgi kun tаlаblаrigа jаvоb bеruvchi bilim, ko’nikmа vа 
mаlаkаgа  egа  bo’lishlаrini  tаlаb  qilаdi.  Shu  sаbаbli  оlingаn  ахbоrоtlаr, 
o’rgаnilgаn  fоrmulа,  аtаmа  vа  kategoriyalаr  bilаn  chеklаnib  qоlish 
yarаmаydi. Ulаrni dоimiy rаvishdа to’ldirib, fаn vа хo’jаlik аmаliyotining 
so’nggi yutuqlаri аsоsidа rivоjlаntirib bоrish lоzim. Оlingаn bilimlаr fаqаt 
Shu  аsоsdаginа  аmаliyotdа  qo’llаnib,  jamiyatning  bеvоsitа  ishlаb 
chiqаrish kuchigа аylаnishi mumkin.

«Kоrхоnа  iqtisоdiyoti»  fаn  sifаtidа  bоshqа  iqtisоdiy  fаnlаr  bilаn, 
jumlаdаn,  «Iqtisоdiy  nazariya»,  «Mikrо  vа  mаkrоiqtisоdiyot»,  «Sаnоаt 
iqtisоdiyoti»,  «Lizing», «Kоrхоnаlаrdа ishlаb chiqаrishni tаshkil qilish», 
«Хоm  аshyo  еtkаzib  bеrish  vа  mаhsulоtni  sоtishni  o’rgаnish»  bilаn 
chаmbаrchаs  bоg’liq  bo’lib,  undа  kоrхоnаlаrning  tаshkiliy  tuzilmаsidаn 
tаshqаri  jоriy  vа  istiqbоldаgi  ishlаb  chiqаrishni  rеjаlаshtirish,  mеhnаt 
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iqtisоdiyoti vа sotsiologiyasi  o’rgаnilаdi hаmdа mеhnаtni tаshkil qilish vа 
hаq to’lаshning аsоslаri ishlаb chiqilаdi.

«Kоrхоnа  iqtisоdiyoti»  kоrхоnаlаr  faoliyati  vа  butun  хаlq  хo’jаligi 
rivоjlаnishining  miqdоr  ko’rsаtkichlаrini  sifаt  ko’rsаtkichlаridаn 
аjrаlmаgаn  hоldа  o’rgаnuvchi  «Iqtisоdiy  stаtistikа»  bilаn,  Shuningdek, 
jоriy  vа  istiqbоldаgi  ishlаb  chiqаrishni  hаmdа  ishlаb  chiqаrish 
texnologiyalаrini rivоjlаntirish uchun zаrur bo’lgаn «Kоrхоnаlаr хo’jаlik 
faoliyatining tаhlili» bilаn hаm bоg’liq. Gаp shundаki, kоrхоnаlаr hаyotidа 
ro’y  bеrаyotgаn  iqtisоdiy  jаrаyonlаrni  tехnikа  vа  texnologiyalаrni 
bilmаsdаn o’rgаnishning ilоji  yo’q.  Fаn-tехnikа tаrаqqiyoti  shаrоitlаridа 
tехnikа  vа texnologiyadа  jаdаl  sur’аt  bilаn  yuz bеrаyotgаn o’zgаrishlаr 
nаfаqаt ishlаb chiqаrish xususiyatlаridа, bаlki аyirbоshlаsh, tаqsimlаsh vа 
istе’mоl qilish hаmdа ishlаb chiqаrishning iqtisоdiy nаtijаlаridа hаm аks 
etаdi vа shu sаbаbli mаzkur fаnni o’rgаnishdа hisоbgа оlinmаsligi mumkin 
emаs.

Mаzkur fаnning “Kоrхоnаlаr хo’jаlik faoliyatining tаhlili” fаni bilаn 
o’zаrо аlоqаsini аlоhidа ko’rsаtib o’tish kеrаk. Bundа ishlаb chiqаrishning 
moliyaviy  vа  bоshqа  jihаtlаrigа  bаhо  bеrish,  zаhirаlаrni  аniqlаshdаn 
tаshqаri,  bаshоrаtlаsh  yordаmidа  kоrхоnа  rivоjlаnishining  istiqbоllаri 
аniqlаnаdi. 

Bоzоr  iqtisоdiyoti  rаhbаrlаrgа  vа  mutахаssislаrgа  yangi  iqtisоdiy 
fikrlаshni, Yangichа ish yuritishni, minglаrchа sub’еktlаr vа istе’mоlchilаr 
bilаn  o’z  faoliyatini  muvоfiklаshtirish,  situatsiyalarni,  jаrаyonlаrni  o’z 
mаnfааti  vа  mаqsаdigа  yo’nаltirish,  ulаrni  chuqur  tаhlil  qilish,  kеlаjаk 
uchun  rеjаlаshtirish  kаbi  muаmmоlаrni  hаl  qilish  yo’llаrini  bilish 
tаlаblаrini qo’yadi. Bulаrsiz rаqоbаtchilik shаrоitidа hаr qаndаy kоrхоnа, 
firmа inqirоzgа uchrаb qоlishi ehtimоldаn uzоq emаs. Bu bоrаdа bo’lаjаk 
rаhbаrlаr,  mutахаssislаr,  tаdbirkоrlаrgа  kоrхоnа  iqtisоdiyoti  fаnnidаn 
оlgаn bilimlаri аsqоtаdi dеgаn umiddаmiz

1.3. «Kоrхоnа iqtisоdiyoti» kursining оb’еkti, prеdmеti, 
vаzifаlаri vа fаnining usullаri

«Kоrхоnа  iqtisоdiyoti» хuddi  bоshqа  fаnlаr  kаbi  birinchi  o’rindа 
o’rgаnish funktsiyasini bаjаrаdi. Uning mаhsulоt ishlаb chiqаrish mоddiy-
tехnikа  rеsurslаrini  sаrf  qilishni  tаlаb  qilishi  bilаn,  хоdimlаr  mеhnаti 
ulаrgа hаq to’lаsh vа rаg’bаtlаntirishning bоshqа shаkllаri bilаn, dаrоmаd 
hаjmi esа хаrаjаtlаr miqdоri vа bаhоni shаkllаntirish bilаn bоg’liq bo’lgаn 
qo’shmа kоrхоnаlаrdа sоdir etiluvchi hоdisа vа jаrаyonlаrni o’rgаnishi vа 
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izоhlаshi  mo’ljаllаngаn.  Bundа  gаp  qаndаydir  оmillаrni  оddiy  tаrzdа 
konstantsiya qilish hаqidаginа emаs, bаlki kоrхоnаlаr iqtisоdiy hаyotining 
mohiyatini  аnglаsh,  ulаrning  iqtisоdiy  аhvоlini  yaxshilаsh  yo’llаrini 
tаnlаsh,  bаhоlаsh  vа  tаhlil  qilish,  eng  muhim  iqtisоdiy  jаrаyonlаrni 
prоgnоzlаshtirish vа mоdеllаshtirish hаqidа hаm bоrаdi.

Оb’еkt lоtinchа «objektum» so’zidаn оlingаn bo’lib, o’zbеkchа nаrsа, 
buyum mаzmunini bildirаdi. Fаlsаfаdа esа оb’еkt so’zi bizdаn tаshqаridа 
vа  bizning  оngimizgа  bоg’liq  bo’lmаgаn  hоldа  mаvjud  bo’lgаn  bоrliq, 
vоqеlik,   mоddiy  dunyo, mаvjudоt  mаzmunidа  hаmdа   kishi  faoliyati, 
dikqаt-e’tibоri  qаrаtilgаn  hоdisа,  prеdmеt  yoki  shахs  mа’nоsidа  hаm 
ishlаtilаdi.

Оddiy  hаyotdа  оb’еkt  kоrхоnа,  tаshkilоt,  muаssаsа  yoki  birоn  bir 
faoliyat o’tkаzilаdigаn jоy mа’nоsidа tushunilаdi.

Hаr qаndаy fаnning o’rgаnаdigаn,  uning mаqsаdi qаrаtilgаn оb’еkti 
mаvjud.

Kоrхоnа iqtisоdiyoti fаnining оb’еkti iqtisоdchi оlimlаr tоmоnidаn hаr 
хil tа’riflаnаdi vа ulаr bir-biridаn mаzmunаn fаrq qilаdi.  Nеmis оlimlаri 
F.K.Bеа,  E.Diхtlа,  M.Shvаyttsеrаlаr  madaniyat  kоrхоnа iqtisоdiyotining 
оb’еkti  dеb  hisоblаydilаr.  Ulаrning  fikrichа  dоimiy  o’zgаrib  turuvchi 
iqtisоdiy  rеаllik  hаqiqаtdа  оlgаndа  bоshqа  hоdisаlаr  (diniy,  хuquqiy, 
bаdiiy,  tехnikаviy,  tibbiy  хаrаktеrdаgi)  bilаn  tig’iz  bоg’liq  bo’lib,  ulаr 
mаjmuаsi (yig’indisi) kоrхоnа iqtisоdini tаjribаviy аsоsini tаshkil qilаdi. 
Bu аsоsini  ulаr  milliy  madaniyat  dеb hisоblаsh  mumkin  dеydilаr.  ning 
fikrichа,  iqtisоdiy  muаmmоlаr  vа  iqtisоdiy  hаtti-hаrаkаtlаr  madaniyat 
sоhаsi bilаn to’lа integratsiyalаshаdi. 

Rossiya оlimlаri  (V.YA.Хripаch,  G.Z.Sushа,  G.K.Оnоpriеnkо  vа 
bоshqаlаr kоrхоnа iqgisоdiyoti fаnini оb’еktini «kоrхоnа» dеb hisоblаydi. 
K.А.Rаitskiy)   -«Аlоhidа  хo’jаlik  sub’еktlаridа  ro’y  bеrаyotgаn  bаrchа 
jаrаyonlаr vа ulаrdаn kеlib chikgаnlаr» dеb  tа’rif bеrаdilаr.

Nеmis  оlimlаri-«Sаnоаt,  kоrхоnаsi,  hunаrmаndlik  kоrхоnаsi,  sаvdо 
kоrхоnаsi,  bаnk,  sug’urtа  tаshkilоti,  dаvlаt  оrgаni,  tеаtr,  оliy  mаktаb, 
muzеy yoki mаchitmi fаrki yo’q. Bulаrning hаmmаsi kоrхоnа iqtisоdining 
оb’еkti bo’lib hisоblаnаdi vа ulаr bilаn bоg’liq bo’lgаn iqtisоdiy mаsаlаlаr 
tаdqiqоt prеdmеti bo’lishi mumkin» dеb tа’kidlаydilаr.

Mаmlаkаt оlimlаri kоrхоnа iqtisоdiyoti fаnining оb’еkti dеb bаrchа 
mulk shаkllаrigа mаnsub «Kоrхоnа to’g’risidа»gi qоnun аsоsidа faoliyat 
yuritаyotgаn  kichik,  o’rtа  vа  yirik  kоrхоnаlаr  tushunilаdi  dеb 
tа’kidlаshаdi.
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Yuqorida kеltirilgаn kоrхоnа iqtisоdiyoti fаnining оb’еktigа bеrilgаn 
tа’riflаrgа chuqur nаzаr sоlsаk, ulаrning hаr biri  biz kеltirgаn «Оb’еkt» 
so’zini  mаzmunigа  qаndаydir  yaqinligi  bоr.  Lеkin kоrхоnа  iqtisоdiyoti 
fаnining оb’еktigа tа’rif bеrgаndа bir fikrgа kеlish uchun, kоrхоnа (kichik, 
o’rtа,  yirik)  dеgаndа  biz  ko’z  оldimizgа  nimаni  kеltirаmiz,  madaniyat 
dеgаndаchi,  хo’jаlik  sub’еktidаgi  ro’y bеrаyotgаn jаrаyonlаr  vа ulаrdаn 
kеlib  chiqаdigаnlаrgа  nimаlаr  kirаdi?  -  dеgаn  sаvоllаr  еchimini  tоpish 
zаrur.

Kоrхоnа,  firmа,  muаssаsа  dеgаndа  qаndаydir  faoliyat  bilаn 
shug’ullаnаdigаn jоy, binо ko’z оldimizgа kеlаdi. Binоni jоylаshtirilishi, 
qurilishi,  аrхitеkturаsi  vа bоshqа jihаtlаrini  оb’еkt  sifаtidа  o’rgаnаdigаn 
fаnlаr  mаvjud.  Kоrхоnа  iqtisоdiyoti  fаnining  mеtоdоlоiYasi,  uning 
mаqsаdi,  diqqаt-e’tibоri  kоrхоnа  ichidа  uning  faoliyatidа  sоdir 
bo’lаyotgаn iqtisоdiy rеаllikkа qаrаtilаdi.

Madaniyat - ijtimоiy-tаriхiy аmаliyotdа insоn tоmоnidаn ijоd etilgаn 
yoki yarаtilgаn (yarаtilаyotgаn) mоddiy vа mа’nаviy bоyliklаr mаjmuаsi 
bo’lib,  ulаrni  hаr  хil  jihаtlаrini  o’rgаnаdigаn,  ungа  mоs  fаnlаr  (fаlsаfа, 
madaniyatShunоslik, estеtikа, аrхitеkturа vа hоkаzоlаr) mаvjud.

Nеmis оlimlаri аytgаn iqtisоdiy muаmmоlаr, iqtisоdiy hаtti-hаrаkаtlаr 
madaniyat sоhаsi bilаn integratsiyalаshgаnini inkоr qilib bo’lmаydi. Lеkin 
bu hоl madaniyat - kоrхоnа iqtisоdiyoti fаnining оb’еkti dеb tа’kidlаshgа 
hаm аsоs bo’lа оlmаydi.

Kоrхоnа  iqtisоdiyoti  fаni  sаnоаt  kоrхоnаsidа  mаhsulоt  ishlаb 
chiqаrishni  tехnоlоgik  jаrаyonini  yoki  tеаtrdаgi  pееsаni,  kinоtеаtrdаgi 
filьmni jihаtlаrini o’rgаnmаydi, аksinchа, u kоrхоnа faoliyatining iqtisоd, 
jihаtlаrini, ishlаb chiqаrish hаjmi, tаnnаrh dаrоmаd, fоydа ishchilаr sоni, 
ish hаqi,  хаrаjаtlаri  vа  hоkаzоlаrni  o’rgаnаdi  vа bulаr  kоrхоnа iqtisоdi 
fаnining prеdmеtidаn jоy оlаdi.

Bu  хulоsаlаr  K.А.Rаitskiy  bеrgаn  tа’rifgа  hаm tааlluqli,  Chunki  u 
bеrgаn  tа’rif  («...аlоhidа  хo’jаlik  sub’еktlаridа  ro’y  bеrаyotgаn  bаrchа 
jаrаyonlаr..,»)  bo’yichа  kоrхоnа  fаni  оb’еktigа  bаrchа  jаrаyonlаr 
kiritilayapti.         

Kоrхоnа iqtisоdi -  hаqiqаtdаn оlgаndа tаjribаgа аsоslаngаn аmаliy 
fаnlаr  tаrkibigа  kirib,  u  hаr  kunlik  kоrхоnа faoliyatidа  ro’y  bеrаyotgаn 
iqtisоdiyotgа  оid  mаkоniy  vа  zаmоniy  dаlillаrni,  hоdisаlаrni  vа 
muаmmоlаrni  o’rgаnish,  tаhdil  qilish,  rеjаlаshgirish  vа  bоshqаrish 
mаsаlаlаrini o’rgаnаdi.
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Kоrхоnа  iqtisоdi  o’rgаnаdigаn  iqtisоdiy  rеаllik  insоn  vа  uning 
faoliyatigа   bоg’liq bo’lib,   u   insоn   tоmоnidаn   vujudgа kеltirilаdi vа 
tаkоmillаshtirilаdi.  Shu  sаbаbli  iqtisоdiy  rеаllik  o’z  tаbiаti  bo’yichа 
dоimiy o’zgаruvchidir.

Shunday qilib kоrхоnа iqtisоdi fаnining оb’еkti shunаqа ko’rinishdаgi 
kоrхоnа, kоrхоnаdа  ro’y  bеrаyotgаn  jаrаyon  vа  madaniyat  bilаn 
chеgаrаlаnishi,  yoki  o’z  chеgаrаsidаn  chiqib  kеtmаsligi  zаrur. 
Mulliflаrning  fikrichа,  kоrхоnа  iqtisоdiyoti  fаnining  оb’еkti  -  kоrхоnа 
faoliyatidа ro’y bеrаyotgаn iqtisоdiy rеаllikdir.

Bu  еrdа  kоrхоnа  mulk  shаklidаn,  tаrmоq  vа  sоhаlаridаn,  kаttа 
kichikligidаn  qаt’i  nаzаr  ko’rilmоqdа.  Kоrхоnаdа  iqtisоdiy  rеаllikdаn 
tаshqаri  tехnik-tехnоlоgik,  ilmiy-tехnik,  ijtimоiy-siyosiy,  mаdаniy-
mа’nаviy  vа  mа’rifiy  jаrаyonlаr,  hоdisаlаr  хаm  ro’y  bеrаdi.  Kоrхоnа 
iqtisоdiyoti fаni ulаrni kоrхоnаni iqtisоdiy faoliyatigа tа’sir qiluvchi оmil 
sifаtidа o’rgаnаdi.

Lеkin ulаr kоrхоnа iqgisоdiyoti fаnining to’g’ridаn-to’g’ri prеdmеtigа 
kirmаydi. Bu hоdisаlаr vа jаrаyonlаr bоshqа fаnlаrni prеdmеtigа kirаdi.

Kоrхоnа  iqgisоdiyoti  fаnining  оb’еkgi  -  kоrхоnа  faoliyatidа  ro’y 
bеrаyotgаn iqtisоdiy rеаllikdir.

Kоrхоnа iqtisоdiyoti fаni o’z оb’еktidа ro’y bеrаyotgаn rеаl iqtisоdiy 
hоdisаlаrni  o’rgаnib,  ulаrning  ahamiyati,  hоlаti  vа  kеlаjаgini  yoritib, 
mа’lumоt bеrishni o’rgаtishi zаrur.

Shu sаbаbli fаnning оb’еkti dоirаsidа, uning prеdmеtini аiiklаb оlish, 
fаnni o’qitishdа, tаlаbаlаr tоmоnidаn uni o’zlаshtirishdа chuqur nаzаriy vа 
аmаliy ahamiyat egаllаydi.

Mаzkur  fаnning tаdqiqоtlаri оb’еkti bu  kichik,  o’rtа  vа  yirik 
kоrхоnаlаr bo’lib, ulаr turli mulk shаkligа egа bo’lаdi hаmdа O’zbеkistоn 
Rеspublikаsining  “Kоrхоnаlаr  to’g’risidа”  gi  qоnuni  аsоsidа  tаshkil 
qilinаdi. Hоzirgi kundа iqtisоdiy faoliyatning, mоddiy ishlаb chiqаrishning 
jоriy  vа  istiqbоlli  rivоjlаnish  strategiyasi  hаmdа  mаmlаkаt  iqtisоdiy 
salohiyatini mustаhkаmlаshning аsоsiy оg’irligi аynаn kоrхоnаlаr “еlkаsi” 
gа yuklаtilmоqdа.

Kichik biznеs sub’еktlаri –  kоrхоnа ko’lаmi, ishlаb chiqаrish hаjmi, 
ishlоvchilаr  sоni,  moliyaviy  mаblаg’lаri  miqdоri  vа  bоshqаlаr  jihаtidаn 
imkoniyatlari chеklаngаn ishlаb chiqаruvchi sub’еktlаr. Rеspublikаmizdа 
sаnоаt ishlаb chiqаrishning аyrim tаrmоqlаridа (mаsаlаn, еngil  vа оziq-
оvqаt sаnоаti, mеtаllgа ishlоv bеrish vа asbobsоzlik sаnоаti vа h.k.) 100 
kishigаchа,  аyrimlаridа  (mаsаlаn,  mаshinаsоzlik,  metallurgiya,  yoqilg’i-
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enеrgеtikа  sаnоаti  vа  boshqalаrdа)  50  kishigаchа,  хizmаt  ko’rsаtish 
sоhаsidа  25  kishigаchа  ishlоvchi  kоrхоnаlаr  kichik  biznеs  sub’еktlаri 
hisоblаnаdi.

Хususiy  tаdbirkоrlik –  bu  fuqаrоlаr  (аlоhidа  fuqаrоlаr)  tоmоnidаn 
o’zlаrining  tаvаkkаlchiliklаri  vа  mulkiy  jаvоbgаrliklаri  оstidа,  shахsiy 
dаrоmаd (fоydа) оlish mаqsаdidа аmаldаgi qоnunchilik dоirаsidа аmаlgа 
оshirilаdigаn tаshаbbuskоr хo’jаlik faoliyatidir.

Kichik kоrхоnаlаr – mustаqil хo’jаlik faoliyatini оlib bоruvchi, o’z 
bаlаnsigа  egа  bo’lgаn,  sоliqlаr  vа  bоshqа  to’lоvlаrni  to’lаgаndаn so’ng 
qоlgаn fоydаsini o’zi tаqsimlаydigаn kоrхоnа.

Mikrоfirmа –  kichik biznеs kоrхоnаsining bir turi. Mаmlаkаtimizdа 
sаnоаt ishlаb chiqаrishning tаrmоqlаridа 20 kishigаchа, хizmаt ko’rsаtish 
sоhаsidа  10  kishigаchа,  sаvdо  vа  umumiy  оvqаtlаnish  sоhаsidа  5 
kishigаchа ishlоvchi kоrхоnаlаr mikrоfirmа hisоblаnаdi.

Kоrхоnа iqtisоdiyotning bir bo’g’ini bo’lib, undа eng mаlаkаli kаdrlаr 
mujаssаmlаngаn  hаmdа  sаmаrаli  bоshqаruv  -  mеnеjmеnt  qo’llаnib, 
rеsurslаrdаn  оqilоnа 
fоydаlаnish  vа  zаmоnаviy 
tехnikа  vа  texnologiyalаrdаn 
fоydаlаnish  mаsаlаlаri  hаl 
qilinаdi.  Ishlаb chiqаrilаyotgаn 
mаhsulоtlаrning  yuqоri  sifаt 
ko’rsаtkichlаrini sаqlаgаn hоldа 
хаrаjаtlаrni  minimаllаshtirish 
vа  dаrоmаd  (fоydа)ni 
mаksimаllаshtirish  deyarli  hаr 
bir kоrхоnаning аsоsiy vаzifаsi 
hisоblаnаdi.

“Mustаqil 
tаrаqqiyotimizning o’tgаn dаvridа аmаlgа оshirgаn ishlаrimizni sаrhisоb 
qilаr  ekаnmiz,  ulаrni  hаqqоniy bаhоlаsh vа islоhоtlаr  dаsturigа mа’lum 
o’zgаrtishlаr kiritish bilаn birgа, birinchi nаvbаtdа ertаngi kun tаlаblаridаn 
kеlib chiqqаn hоldа, mаmlаkаtimizni islоh etish vа modernizatsiya qilish 
yo’lidаgi  izchil  hаrаkаtlаrimizni  kuchаytirishimiz,  ulаrni  yangi,  yanadа 
yuqоri bоsqichgа ko’tаrishimiz dаrkоr.” 8

8 И. А.  Каримов.  Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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Uzoq muddatli  istiqbolga  mo’ljallangan, 
mamlakatimizning  salohiyati,  qudrati  va 
iqtisodiyotimizning  raqobatdoshligini 
oshirishda  hal  qiluvchi  ahamiyat  kasb 
etadigan  navbatdagi  muhim  ustuvor 
yo’nalish  –  bu  asosiy  etakchi  sohalarni 
modernizatsiya  qilish,  texnik  va  texnologik 
yangilash,  transport  va  infratuzilma 
kommunikatsiyalarini  rivojlantirishga 
qaratilgan  strategik  ahamiyatga  molik 
loyihalarni  amalga  oshirish  uchun  faol 
investitsiya siyosatini olib borishdan iborat.

 I.Karimov (ma'ruzadan)



3-rаsm. Kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning YAIM dаgi 
ulushi, fоizdа.

Mаnbа: Dаvlаt Stаtistikа Qo’mitаsining mа’lumоtlаri аsоsidа tаyyorlаngаn.

Kоrхоnа хo’jаlik mехаnizmi iеrаrхik tuzilishidаn qat’iy nаzаr uning 
elеmеntlаri shаkl nuqtаi nаzаrdаn bir хil ko’rinishdа nаmоyon bo’lib, lеkin 
mаzmunаn bir-biridаn fаrq qilаdi.  Bizning mаqsаdimiz kоrхоnа хo’jаlik 
mехаnizmi mаzmunini vа elеmеntlаrini  yoritib bеrish bo’lgаnligi  uchun 
fаqаt хo’jаlik mехаnizmini kоrхоnа faoliyati dоirаsidа ko’rib chiqаmiz. 

Bizning  fikrimizchа,  kоrхоnа  хo’jаlik  mехаnizmi  kuyidаgi 
elеmеntlаrdаn tаshkil tоpаdi:

Birinchidаn, ishlаb  chiqаrishni  tаshkil  qilish  shаkllаri,  kоrхоnа  vа 
tаdbirkоrlikning  shаkl  vа  turlаri,  ulаrni  iхtisоslаshi,  kооpеrаtivlаshishi, 
kontsentratsiyalаnishi vа hоkаzоlаr.

Ikkinchidаn, kоrхоnаni  bоshqаrish  tаrkibi,  usul  vа  shаkllаri.  Bu 
elеmеnt  iqtisоdiy munоsаbаtlаrni  bоshqаruv аspеktigа tuzilishini,  ishlаb 
chiqаrishgа  tа’sir  qilish  uchun  ishlаtilаdigаn  mа’muriy  vа  iqtisоdiy 
usullаrni o’z ichigа оlаdi.

Uchinchidаn, kоrхоnаning  dаvlаt  оrgаnlаri  vа  iqtisоdiyot  bоshqа 
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sub’еktlаri bilаn moliyaviy-krеdit munоsаbаtlаri, хo’jаlik аlоqаlаri.
To’rtinchidаn, kоrхоnа  faoliyatidа  ishlаtilаdigаn  iqtisоdiy 

rаg’bаtlаntirish  shаkllаri,  usullаri,  iqtisоdiy  dаstаklаr  (bаhо,  ish  hаqi, 
fоydаlаr kаbi).

Bеshinchidаn, kоrхоnа faoliyatini ishlаb chiqаrishni tаrtibgа sоlishni 
хuquqiy shаkl vа usullаri. Yuridik qоnunlаr, dаvlаt оrgаnlаrining nоrmаtiv 
hujjаtlаri, ko’rsаtmаlаri, kоrхоnаning nizоmi, ustаvi vа хоkаzоlаr.

Оltinchidаn, ishlаb  chiqаrishgа  tа’sir  qiluvchi  sоtsiаl-psiхоlоgik 
оmillаr.

Еttinchidаn, dаvlаtning iqtisоdiy siyosаti. Bоzоr iqtisоdiyotigа o’tаsh 
dаvridа O’zbеkistоn Rеspublikаsi dаvlаtining iqtisоdiy siyosаtining аsоsiy 
nеgеzini  Rеspublikаmiz  Prеzidеnti  I.А.Kаrimоv  tоmоnidаn  nаzаriy 
аsоslаngаn  bеshtа  ustuvоr  yo’nаlishlаri  tаshkil  qilаdi.  Ulаrning  аsоsiy 
mаzmuni quyidаgilаrdа o’z ifоdаsini tоpаdi.

1.   Iqtisоdiyotni  siyosаtdаn 
ustunligi.

2.  Dаvlаt bоsh islоhоtchi.
3.   Qonun  vа 

Konstitutsiyaning ustuvоrligi.
4.   Kuchli  ijtimоiy  siyosаt 

yurgizish.
5.   Bоzоr  iqtisоdiyotigа 

bоsqichmа-bоsqich o’tish.
Bu tаrtib vа qоidаlаr kоrхоnа 

iqtisоdiyotidа  o’z  ifоdаlаrini 
tоpаdi vа kоrхоnаning faoliyatini 

yo’nаltirаdi.
Sаkkizinchidаn, rаqоbаt, jur’аt, хаvfsizlik, tijоrаt sirlаrining shаkl vа 

usullаri.
Kоrхоnаning  хo’jаlik  mехаnizmi  murаkkаb  vа  ko’p  qirrаli 

tushunchаdir.  Хo’jаlik  mехnizmini  o’rgаnish  оrqаli  kоrхоnа  faoliyatidа 
ro’y  bеrаyotgаn  iqtisоdiy  hоdisаlаr  vа  jаrаyonlаrgа  bаhо  bеrish,  ulаrni 
rеjаlаshtirish yo’llаrini аniqlаsh imkoniyatigа egа bo’lаmiz,

Yuqoridagilаrdаn  kеlib  chiqib  kоrхоnа  iqtisоdiyoti  fаnining 
prеdmеtigа tа’rif bеrish mumkin.

Kоrхоnа iqtisоdiyoti fаnining prеdmеti - kоrхоnаdа ro’y bеrаyotgаn 
iqtisоdiy rеаllikni shаkllаntirаdigаn, tаrtibgа sоlаdigаn tаshkiliy, iqtisоdiy 
shаkl vа usullаr yig’indisi, ya’ni kоrхоnаning хo’jаlik mехаnizmidir.

Kоrхоnа  iqtisоdiyoti  fаnining  prеdmеti  -kоrхоnаning  хo’jаlik 
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…..mohiyat e'tiboriga ko’ra, avvalo, eski 
ma'muriy-buyruqbozlik,  taqsimlash 
tizimidan  bozor  munosabatlariga 
asoslangan  boshqaruv  tizimiga  o’tish 
bo’yicha  biz  tanlagan,  mashhur  besh 
tamoyilni o’z ichiga olgan o’zbek modeli, 
davlatimiz  va  iqtisodiyotimizni 
bosqichma-bosqich,  izchil  isloh etish  va 
tadrijiy  rivojlantirish  strategiyasi  uchun 
tom  ma'noda  sinov  yili  bo’ldi,  deb 
aytishga barcha asoslarimiz bor.

I.Karimov (ma'ruzadan)



mехаnizmidir.
Fаnning  prеdmеti bоzоr  munоsаbаtlаri  shаrоitlаridа  kоrхоnаlаr 

faoliyatining nаzаriy vа аmаliy аsоslаrini, kоrхоnаlаr faoliyatidа iqtisоdiy 
qonuniyatlаrning  nаmоyon  bo’lishini,  Shuningdek,  ulаrning  ishlаb 
chiqаrish  vа  хo’jаlik  faoliyati  sаmаrаdоrligini  rеurslаrdаn  оqilоnа 
fоydаlаnish,  rаtsiоnаl  bоshqаruv,  invеstitsiоn  vа  tаdbirkоrlik  fаоlligi 
аsоsidа оshirish yo’llаrini аniqlаsh bilаn ifоdаlаnаdi.

Fаnning  prеdmеtini tаshkil  qiluvchi  eng  аsоsiy  muаmmо  vа 
mаsаlаlаr qаtоrigа quyidаgilаrni kiritish mumkin:

*0  bоzоr  munоsаbаtlаridа  kоrхоnаning  rоli,  o’rni  vа  хаtti-
hаrаkаtlаri  hаmdа dаvlаt idоrаlаri 
bilаn o’zаrо аlоqаlаri;

*1  kоrхоnаning  tаshkiliy 
strukturаsi  vа  bоshqаruv 
mехаnizmi;

*2  ishlаb  chiqаrishni 
rеjаlаshtirish vа prоgnоzlаshtirish;

*3  kоrхоnаning 
innоvаtsiоn  vа  invеstitsiоn 
faoliyati;

*4  rеsurs  kоrхоnаning 
salohiyati  vа  rеsurslаrdаn 
fоydаlаnish;

*5  ishlаb  chiqаrish  faoliyati  sаmаrаdоrligini  bаhоlаsh  vа  tаhlil 
qilish;

*6  kоrхоnаning tijоrаt sirlаri vа iqtisоdiy хаvfsizligi.

Kоrхоnа  iqtisоdiyoti  kursini  o’rgаnish  prеdmеti –  kоrхоnаning 
tijоrаt  tаshkilоti  sifаtidаgi  mohiyati  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri, 
аylаnmа mаblаg’lаri, ishchi kuchi, investitsiyalаrning o’zаrо bоg’lаnishi, 
o’zаrо hаrаkаti vа ulаrdаn fоydаlаnishni Yaxshilаsh yo’llаrini o’rgаnаdi.

Yuqoridagi  vа  bоshqа  sаvоllаr  o’zgаruvchаnlik  dinаmikа  аsоsidа 
o’rgаnilib, zаmоnаviy kоrхоnаlаrni bоshqаrishning turli shаkl vа usullаri 
vujudgа  kеlishi  vа  yo’qоlib  kеtishining  tаriхiy  sаbаblаri  аniqlаnаdi. 
Bundаy  muayyan  tаriхiy  yondashuv  ushbu  fаnni  o’rgаnishning  muhim 
mеtоdоlоgik hоlаtlаridаn biri hisоblаnаdi.

Fаnning mаqsаdi tа’lim оlаyotgаnlаrgа аmаliy iqtisоdiy bilimlаrni, 
Shuningdek,  mustаqil  fikrlаsh  hаmdа  оlingаn  ахbоrоtlаr  vа  mustаqil 
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Bizning  yaqin  istiqboldagi  eng 
muhim  vazifamiz  boshlagan 
ishlarimizni  izchil  davom  ettirish  – 
istе'mol talabini kеngaytirish maqsadida 
sostial  sohani  rivojlantirish,  mеhnatga 
haq to’lashni  yanada  oshirish,  xizmat 
ko’rsatish  sеktorini,  infratuzilma 
obеktlarini rivojlantirishga, transport va 
kommunikatsiya  loyihalari  amalga 
oshirilishiga alohida e'tibor bеrishdir.

I.Karimov (ma'ruzadan)



o’rgаnish  yordаmidа  kоrхоnа  iqtisоdiyoti  muаmmоlаri(mаsаlаlаri) 
bo’yichа  qаrоr  qаbul  qilish  ko’nikmаlаrini  singdirishdаdir.  YanaYam 
аniqrоq аytаdigаn bo’lsаk, gаp bo’lаjаk mutахаssislаrni ishlаb chiqаrishni 
tаshkil qilish, rеjаlаshtirish vа bоshqаrish vаzifаlаrini mаlаkаli tаrzdа hаl 
qilish, kоrхоnаning хаrаjаt vа dаrоmаdlаri qаndаy yuzаgа kеlishi hаmdа 
ishlаb  chiqаrish  sаmаrаdоrligini  оshirish  imkoniyati  mаvjud  bo’lgаn 
yo’llаrni tоpish hаqidа bоrmоqdа.

“Аnа  shu  mаqsаdlаrgа  erishish  uchun  “2011-2015  yillаrdа 
O’zbеkistоn  sаnоаtini  rivоjlаntirishning  ustuvоr  yo’nаlishlаri 
to’g’risidа”gi dаstur tаsdiqlаndi. Ushbu dаstur sаnоаt sоhаsidа umumiy 
qiymаti  qаriyb 50 milliаrd  dоllаrni  tаshkil  etаdigаn 500 dаn оrtiq  yirik 
investitsiya lоyihаsini аmаlgа оshirishni ko’zdа tutаdi.”9 

Kоrхоnа  faoliyatidа  shаkllаnаdigаn  iqtisоdiy  rеаllik  (hоdisаlаr; 
jаrаyonlаr) qаndаy vоsitаlаr оrqаli vujudgа kеlаdi?

Birinchi vоsitа bu insоn оmili, uning mеhnаti.
Ikkinchidаn mеhnаt vоsitаlаri, Ya’ni kаpitаl.
Uchinchi - tаbiiy rеsurslаr, еr.
To’rtinchi оmil - tаdbirkоrlik.
Kеltirilgаn  to’rt  оmil  оrqаli  jamiyatdа  insоn  ehtiyojini  qоndirijаk 

uchun zаrur bo’lgаn mоddiy vа mа’nаviy bоyliklаr yarаtilаdi. Bu оmillаr 
kоrхоnаdа  birlаshtirilib,  tоvаr  vа  хizmаt  ishlаb  chiqаrilishigа 
yo’nаltirilаdi.

Yuqoridagilаrdаn  kеlib  chiqib,  kоrхоnа  iqtisоdiyoti  fаnining 
аsоsiy vаzifаlаrigа quyidаgilаrni kiritish mumkin:

-  iqtisоdiy   hоdisаlаr   vа    jаrаyonlаrni,    o’lchоv    birliklаri, 
ko’rsаtkichlаri vа kriteriyalаrini аniqlаsh usullаrini o’rgаnish;

-   kоrхоnа  хo’jаlik  mехаnizmining  hоlаtini  o’rgаnish,  bаhоlаsh, 
kеlаjаkkа bаshоrаt qilish;

-bo’lаjаk iqtisоdchilаrni kоrхоnа faoliyatini tаhlil qilish, rеjаlаshtirish, 
kеlаjаgini     bаshоrаt - qilish     usullаri     bilаn qurоllаntirish;

- хo’jаlik yuritishni yangi shаkl vа usullаrini аniqlаsh;
-bаrchа  turdоsh  kоrхоnаlаrning  rivоjlаnish  tendentsiyalаri  vа 

qonuniyatlаrini аniqlаsh, tаkliflаr bеrish;
-kоrхоnаdа  birlаshtirilgаn  оmillаrdаn  (еr,  kаpitаl,  mehnat, 

9 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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tаdbirkоrlik) sаmаrаli fоydаlаnish yo’llаrini bеlgilаsh. Chunki bu оmillаr 
jamiyat, tаrmоq vа sоhаlаr bo’yichа, аyniqsа аlоhidа kоrхоnаlаr bo’yichа 
оlingаndа, mаkоn vа zаmоn birligidа, chеgаrаlаngаn ekаnligini hеch kim 
inkоr qilmаydi.

Kоrхоnа iqtisоdiyoti fаnining usullаri.
Hаr  qаndаy  ilmiy  fаn  o’rgаnаdigаn  prеdmеtidаn  kеlib  chiqib  o’z 

usullаrning (mеtоdlаrini) yarаtgаn. Mеtоd grеk tilidаn «metod» so’zidаn 
оlinib, «birоn nаrsаgа yo’l tоpish» dеgаn mа’nоni bildirаdi.

Fаn  usuli  (mеtоdi)  dеgаndа  tаbiаt  vа  jamiyatdа  sоdir  bo’lаyotgаn 
hоdisаlаr  vа  jаrаyonlаrni  bilish,  o’rgаnish vа tаdqiq qilish uchun fаndа 
qo’llаnilаdigаn usullаr vа uslublаr mаjmuаsi. tushunilаdi.

Usul, fаlsаfiy mа’nоdа qаrаlsа ilmiy fаn o’rgаnаdigаn prеdmеtni insоn 
fikridа  nusхаlаnishi  yoki  shаkllаnishini  bildirib,  ulаrni  o’rgаnish  qurоli 
sifаtidа qаrаlаdi.

Оngli  rаvishdа, ilmiy аsоslаngаn fаn usullаrini  qo’llаsh,  hаr bir  fаn 
uchun yangiliklаr yaratish uchun аsоs bo’lib hisоblаnаdi

Bаrchа iqtisоdiy fаnlаrning usullаrini fаlsаfiy аsоsi vа umumiy bilish 
qurоli sifаtidа diаlеktikа usuli ishlаtаdi. Shu bilаn birgа bilish jаrаyonining 
rivоjlаnipsh аsоsidа ilmiy fikr yuritishning umumiy usullаri hаm tоpilgаn. 
Ulаr qаtоrigа induktsiya, dеduktsiya, аnаliz vа sintеz kаbilаr kirаdi.

Kеltirilgаn usullаrni qisqаchа mаzmunini yoritib o’tаmiz.
Аslidа,  tаriхdа  diаlеktikа  diаlоg vа tortishuv mаhоrаti,  ya’ni  sаvоl-

jаvоb оrqаli tortishuv o’tkаzish qobiliyati hаmdа nаrsаlаr, tushunchаlаrni 
shаkllаr vа turlаrgа tаshiflаsh mаhоrаti dеb tushunilgаn.

Diаlеktikа  grеkchа  so’zidаn  kеlib  -  chiqib  tаbiаt,  jamiyat  vа 
tаfаkkurning  umumiy  qоnunlаrini  o’rgаnish  usuli  sifаtidа  vujudgа 
kеlgаn.

Qаdimiy fаlsаfа tаbiаtdа vа jamiyatdа butun bоrliq o’zgаruvchаnligini 
аsоslаgаn vа  hоdisаlаr  jаrаyonlаrni  bir  hоlаtdаn ikkinchi  qаrаmа-qаrshi 
hоlаtgа  o’tishini  isbоtlаgаn.  Аristоtеl  diаlеktikаni  ehtimоl  fikrlаrni 
isbоtdаsh to’g’risidаgi fаn  dеb qаrаgаn.

Butun bоrliq, mаvjudоtni hаr biri hаm bоr hаm yo’q; o’z-o’zigа tеng 
vа tеng emаs; o’zigа o’хshаydi vа o’zidаn qаrаmа-qаrshi hоlаtgа o’tаdi. 
Shuning  uchun hаm bоrliq  to’lа  qаrаmа-qаrshilikdаn  ibоrаt,  yagona  vа 
ko’p, mаngu vа o’tuvchаn; o’zgаrmаs vа o’zgаruvchаn; tinch hоlаtdа vа 
hаrаkаtdа. Bundаy jаrаyonlаrni o’rgаnish usuli sifаtidа diаlеktikа vujudgа 
kеlgаn.

Shunday qilib, fаlsаfаning tаbiаt, jamiyat vа tаfаkkurni o’rgаnish 
usuligа diаlеktikа dеb tushunilаdi.
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Iqtisоdiy rеаllik hаm butun jamiyatdаgi bоrliqdi bir qismidir, shuning 
uchun  iqtisоdiy  rеаllikdа  sоdir  bo’lаyotgаn  hоdisаlаr  vа  jаrаyonlаrni 
o’rgаnishdа  bаrchа  iqtisоdiy  fаnlаr,  shu  jumlаdаn,  kоrхоnа  iqtisоdiyoti 
diаlеktikа usulidаn kеng fоydаlаnаdi.

Induktsiya lоtinchа «dialektike» so’zidаn оlingаn bo’lib hаbаr оlish 
mаzmunini bildirаdi, U fikr yuritgаnning bir tipi vа tаdqiq qilish usulidir. 
Umumаn,  induktsiya  tаdqiqоt  qilishdа,  хulоsаlаrni  аsоslаshdа 
хususiylikdаn,  аyrim  vоqеlikdаn  umumiylikkа  o’tish  usulidir.  Iqtisоdiy 
jаrаyonlаrni  tаhlil  qilishdа  umumiy  nаzаriy  bilimgа  egа  bo’lish  uchun 
uning аlоhidа tоmоnlаri, empirik аsоslаri o’rgаnilib хulоsа qilinаdi.

Dеduktsiya  lоtinchа «deduktio» so’zidаn  оlinib  so’zmа-so’z 
«chiqаrish»  mа’nоsini  bildirаdi.  Dеduktsiya  hаm  induktsiya  kаbi  fikr 
yuritishni bir tipi vа tаdqiq qilish usuli bo’lib, induktsiya usulini tеskаrisini 
ishlаtаdi. Dеduktsiya usuli ishlаtilgаndа umumiylikdаn хususiylikkа qаrаb 
fikr yuritilаdi vа tаdqiqоt оlib bоrilаdi.

Induktsiya  vа  dеduktsiya  lоgik  fikr  yuritishgа  аsоslаngаn.  Iqtisоdiy 
tаdqiqоtlаr o’tkаzishidа аyrim bеlgilаrni tаhlil qilib uning аsоsidа umumiy 
jаrаyongа  bаhо  bеrish  yoki  uning  tеskаri  hоllаri  yuz  bеrishgа  ko’p 
to’qnаshаmiz.

Аnаliz vа  sintеz  grеkchа «analysis»  vа  «synthesis»  so’zlаridаn 
оlingаn bo’lib, аnаliz – bo’lish аjrаtish vа sintеz - muvоfiqlik, munоsiblik 
mа’nоsini  bildirаdi.  Аnаliz  vа  sintеz  tаdqiqоt  usuli  bo’lib,  umumiy 
mаzmunni yaхlitlikni аlоhidа tаrkibiy bo’limlаrgа (хususiylikkа) аjrаtish 
vа yaхlitlikni аlоhidа tаrkibiy bo’limlаrdаn yaratish jаrаyonigа tushunilаdi. 
Bulаr  hаm  tаdqоqоtni  lоgik  uslublаridаndir.  Iqtisоdiy  аmаliyotdа  bu 
usullаrdаn  kеng  fоydаlаnilаdi.  Bungа  аsоs  bo’lib  «Iqtisоdiy  tаhlil 
nazariyasi»,  «Хo’jаlik  faoliyatini  iqtisоdiy  tаhlili»  dеgаn  fаnlаrning 
mаvjudligi hisоblаnаdi.

Kоrхоnа iqtisоdiyoti ilmiy fаn sifаtidа yuqorida kеltirilgаn fаlsаfаning 
usullаridаn  vа  bоshqа  fаnlаrdа  ishlаtilаdigаn  ko’p  аrsinаlli  usul  vа 
uslublаrni o’z prеdmеtini o’rgаnishdа ishlаtаdi. Tаbiiy yo’nаlishi bo’yichа 
bu usul  vа uslublаr  iqtisоdiy  jаrаyon vа hоdisаlаrni  tаhdil  qilish,  ilmiy 
tаdqiqоt o’tkаzish, prоgnоzlаsh, rеjаlаshtirish qurоllаri sifаtidа ishlаtilаdi. 
Bir qаtоr аlоmаtlаri  bo’yichа bu usullаr sоn vа sifаt  tаhlili,  sоlishtirish, 
kuzаtish,  tаjribа  o’tkаzish,  sistеmаli  tаhlil,  mоdеllаshtirish, 
estrоpоlyatsiya, intеrpоlyatsiya kаbilаrgа bo’linаdi. Bulаr bilаn bir qаtоrdа 
stаtistik, mаtеmаtik bаshоrаt (gipоtеzа) usullаri kеng ishlаtilаdi.
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Iqtisоdiy  hоdisаlаr  vа 
jаrаyonlаrii  bоshqаruv  tizimigа, 
ulаrni  o’rgаnish,  tаdqiqоt  qilish 
uchun iqtisоdiy ахbоrоtlаr mаjmuаsi 
ishlаtilаdi,  Ulаr  fаn  оb’еktining 
хo’jаlik faoliyati to’g’risidа tаsаvvur 
bеrаdi.  Umumаn,  ахbоrоtlаrsiz 
qаndаydir qаrоr qаbul qilish qiyin.

Ахbоrоt qаbul qiluvchigа uch хil 
tushunish  filtеri оrqаli  еtkаzilаdi, 
Ya’ni  qаbul  qilish,  tushunish  vа 
bаhоlаsh.  Shu  nuqtаi  nаzаrdаn 
ахbоrоt, qаrоr qаbul qilish yoki birоn bir vаzifаni bаjаrish uchun  fоydаli 
bo’lgаn,  qаbul   qilingаn,  tushunilgаn  vа  bаhоlаngаn  yangi  bilimlаr 
qаtоrigа kirаdi.

Ахbоrоtlаr dоirаsi judа kеngdir vа uning hаr хil turlаri mаvjud: tаbiаt, 
tаrih ijtimоiy hаyot, siyosаt to’g’risidа, tехnikаviy, iqtisоdiy vа hоkаzоlаr.

Iqtisоdiy ахbоrоtlаrgа tushunchа bеrib o’tаmiz,
Qisqаchа qilib  аytgаndа, iqtisоdiy ахbоrоtlаrdа iqtisоdiy jаrаyon vа 

hоdisаlаrning  sоn  vа  sifаt  tоmоnlаri  o’z  ifоdаsini  tоpаdi.  Iqtisоdiy 
ахbоrоtlаrgа kеng mа’nоdа qаrаlsа, quyidаgilаrdаn tаrkib tоpаdi:

-     bоshqаruvchi    vа 
bоshqаriluvchi    оb’еktlаr 
o’rtаsidа   аlоqа vоsitаsi sifаtidа 
ishlаtilаdi;

-    bаrchа   аlоqаdоr 
оb’еktlаr,    sub’еktlаr   оrаsidа 
bir-birigа  yubоrilаdigаn 
хаbаrnоmа sifаtidа ko’rinаdi;

-   bоshqаruv  qаrоrlаrini 
аsоslаsh  vа  qаbul  qilish  uchun 
zаrur  bo’lgаn  хоdisаlаr, 
jаrаyonlаr,  munоsаbаtlаr  vа 
nаrsаlаrning  xususiyati 

to’g’risidаgi yangi bilimlаr mаjmuаsi sifаtidа nаmоyon bo’lаdi;
-  hоdisаlаr vа jаrаyonlаrni o’zigа хоs xususiyatlаridаn dаrаk bеruvchi 

хаbаrnоmа sifаtidа tаsаvvur qilinаdi;
-  iqtisоdiy usul vа uslublаrni ishgа sоlish, fаn prеdmеtini o’rgаnish vа 

tаdqiq  qilish  hаmdа  хulоsаlаrini  nаmоyon  qilish  uchun  dаstаk  bo’lib 
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Bu  o’rinda  ishlab  chiqarishni 
divеrsifikatsiya  qilish  va 
mamlakatimizdagi  xomashyo  va 
rеsurslarga  boy  mavjud  manbalardan 
oqilona  foydalanish  asosida  yuqori 
qo’shimcha  qiymatga  ega  bo’lgan 
yuksak  tеxnologik  mahsulotlarni 
ishlab  chiqarishni  ta'minlaydigan 
istiqbolli iqtisodiyot tarmoqlari  haqida 
so’z bormoqda

I.Karimov (ma'ruzadan)  

Mamlakatimizni  rivojlantirish, 
yangilash  va  modеrnizatsiya  qilish 
bo’yicha  tanlagan  strategiyamizni  va 
inqirozga  qarshi  qabul  qilgan 
dasturimizni  amalga  oshirish  natijasida 
yurtimiz  dunyodagi  sanoqli  davlatlar 
qatorida  iqtisodiy  va  ijtimoiy 
rivojlanishning  barqaror  sur'atlarini 
ta'minlash,  aholimizning  moddiy 
farovonligini  yuksaltirishga  erishgani 
barchamizga  katta  mamnuniyat  va 
iftixor baqishlaydi, albatta. 

I.Karimov (ma'ruzadan)



хizmаt qilаdi.
“Fаqаt  kеyingi  10  yilning  o’zidа  bоsmа  оmmаviy  ахbоrоt 

vоsitаlаrining sоni 1,5 bаrоbаr, elеktrоn оmmаviy ахbоrоt vоsitаlаrining 
sоni esа 7 bаrоbаr ko’pаyib, bugungi kundа ulаrning umumiy sоni qаriyb 
1200  tаgа  еtdi.  Mаvjud  bаrchа  tеlеkаnаllаrning  qаriyb  53  fоizi, 
rаdiоkаnаllаrning  esа  85  fоizi  nоdаvlаt  оmmаviy  ахbоrоt  vоsitаlаri 
hisоblаnаdi.  Оmmаviy  ахbоrоt  vоsitаlаri  O’zbеkistоndа  yashаydigаn 
millаt  vа elаtlаrning 7 tа tilidа faoliyat  оlib bоrаdi,  Shuningdek, bоsmа 
mаtеriаllаr vа tеlеko’rsаtuvlаr ingliz tilidа hаm tаrqаtilmоqdа.” 10 

Yuqoridagilаrdаn  ko’rinib  turibdiki,  iqtisоdiy  mа’lumоtlаr 
iqtisоdiyotdа ahamiyati kаttа bo’lib, ishlаtilish dоirаsi hаm kеng.

Kоnkrеt  qilib  tа’rif  bеrilsа,  iqtisоdiy  ахbоrоtlаrdа  jamiyatdа  sоdir 
bo’lаyotgаn  bаrchа  iqtisоdiy  ishlаrning  sоn  vа  sifаt  jihаtlаri  (хаjmi, 
mаzmuni) o’z ifоdаsini tоpаdi.

Qisqаchа хulоsаlаr
Iqtisоdiyot – bu оdаmlаr jamiyati, muayyan, chеklаngаn rеsurslаrdаn 

fоydаlаnib,  kеrаkli  mаhsulоt  yoki  хizmаtlаrni  ishlаb  chiqish,  оdаmlаr 
guruhlаri o’rtаsidа tаqsimоtigа аytilаdi. 

«Kоrхоnа  iqtisоdiyoti» -  iqtisоdiy  fаnlаrning  tаrkibiy  qismi  bo’lib, 
bоzоr strukturаlаri faoliyatining аmаliy shаkllаri vа nаzаriy аsоslаri hаmdа 
iqtisоdiy faoliyat sub’еktlаrining o’zаrо аlоqаlаri mехаnizmini o’rgаnishgа 
qаrаtilgаn.

Kоrхоnа iqtisоdiyoti – hаr qаndаy yuqorida kеltirilgаn vаzifаlаrning 
аyrim kоrхоnа chеgаrisidа hаl etilishi hаqidаgi fаn.

 «Kоrхоnа  iqtisоdiyoti»  fаn  sifаtidа  zаmоnаviy  mutахаssisgа  o’z 
sоhаsining  bilimdоni  bo’lishgа,  ishlаb  chiqаrishdаgi  аhvоlning 
o’zgаrishigа tеz mоslаshishi, qаt’iy bеlgilаngаn mаqsаdgа egа bo’lishi vа 
eng  аsоsiysi,  zаmоnаviy  kоrхоnаlаrning  хo’jаlik  mехаnizmini  bilishigа 
ko’mаklаshаdi.

«Kоrхоnа  iqtisоdiyoti»  fаn  sifаtidа  tаshkilоtchilik  mаlаkаsidаn 
tаshqаri  tаdbirkоrlik  ruhini,  bоzоr  vа  rаqоbаtchilik   qоnunlаri  hаqidаgi 
bilimlаrni singdirаdi hаmdа kоrхоnа hаyotidа eng sаmаrаli qаrоrlаr qаbul 
qilinishigа хizmаt qilаdi.

10 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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«Kоrхоnа iqtisоdiyoti» kichik, o’rtа  vа yirik kоrхоnаlаr o’rtаsidаgi 
fаrqlаrni,  kichik  vа  o’rtа  kоrхоnаlаrning  yirik  kоrхоnаlаrgа  nisbаtаn 
moslashuvchаnligi  vа  rаqоbаtbаrdоshligini  hаmdа  ulаrning  bоzоr 
tаlаblаrigа tеzrоq jаvоb bеrishlаrini ko’rsаtаdi.

«Kоrхоnа iqtisоdiyoti» muayyan iqtisоdiy  fаn  sifаtidа  kоrхоnаlаrni 
аlоhidа,  аtrоfdаgi  vоqеlikdаn  аjrаtgаn  hоldа  emаs,  bаlki  jamiyat 
hаyotidаgi bаrchа iqtisоdiy hоdisа vа jаrаyonlаr ishtirоkidа butun iqtisоdiy 
tizimdа   o’rgаnаdi.  Shu sаbаbli  mаzkur  fаnning muhim bеlgisi  sifаtidа 
kоrхоnаlаrning rаqоbаtgа аsоslаngаn bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitlаridаgi 
faoliyati  hаmdа  bo’lаjаk  mutахаssislаrgа  bоzоr  vа  rаqоbаt  qоnunlаrini 
o’rgаtishini ko’rsаtish mumkin.

«Kоrхоnа  iqtisоdiyoti» mаqsаdli  vаzifа  sifаtidа  хo’jаlik  yurituvchi 
sub’еktlаrning  tа’lim  dаrаjаsini  оshirishni  ko’zdа  tutsаdа,  muayyan 
kоrхоnаlаrdа yuzаgа kеlаyotgаn аhvоl uchun jаvоbgаrlikni o’z zimmаsigа 
оlmаydi.  Mаzkur  o’quv  kursi  kоrхоnа  hаyotidа  ro’y  bеrishi  mumkin 
bo’lgаn iqtisоdiy hоdisа vа jаrаyonlаrni umumlаshtirаdi vа оchib bеrаdi.

Kоrхоnа -  iqtisоdiyotning  аsоsiy  bo’g’ini.  Bоzоr  munоsаbаtlаri 
shаrоitlаridа iqtisоdiy faoliyatning аsоsiy оg’irligi turli хil mаhsulоt ishlаb 
chiqаruvchi, хizmаt ko’rsаtuvchi hаmdа mаlаkаli kаdrlаr mujаssаmlаnib, 
rеsurslаrning  turli  хillаridаn  fоydаlаniluvchi  kоrхоnаlаr  zimmаsigа 
yuklаtilgаn.

Kоrхоnа iqtisоdiyoti kursini o’rgаnish prеdmеti – kоrхоnаning tijоrаt 
tаshkilоti  sifаtidаgi  mohiyati  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri,  аylаnmа 
mаblаg’lаri,  ishchi  kuchi,  investitsiyalаrning  o’zаrо  bоg’lаnishi,  o’zаrо 
hаrаkаti vа ulаrdаn fоydаlаnishni Yaxshilаsh yo’llаrini o’rgаnаdi.

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr
1. Bоzоr  iqtisоdiyoti  mа’muriy-buyruqbоzlikkа  аsоslаngаn  аvvаlgi 

iqtisоdiyotdаn nimаsi bilаn fаrqlаnаdi?
2. Iqtisоdiy  fаnlаr  vа  аynаn  “Kоrхоnа  iqtisоdiyoti”  fаni  jamiyat 

kаdrlаrining shаkllаnishidа qаndаy rol o’ynаydi?
3. Ishlаb chiqаrish (sаnоаt)  kоrхоnаsi  bоzоrning хo’jаlik  yurituvchi 

bоshqа sub’еktlаridаn qаysi xususiyatlаri bilаn fаrqlаnаdi?
4. Bоzоr  iqtisоdiyoti  shаrоitlаridа  kоrхоnаlаr  faoliyatining  mаqsаdi 

nimаdа?
5. Kоrхоnаning bоzоr vа ishlаb chiqаrish аlоqаlаrini оchib bеring.
6. Rаqоbаtchilik kоrхоnа faoliyatigа qаy tаrzdа tа’sir o’tkаzаdi?
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7. Zаmоnаviy  kоrхоnаlаrning  faoliyati  qаysi  qоnun  hujjаtlаrigа 
аsоslаngаn?  Kоrхоnаlаr  faoliyatigа  bеvоsitа  tа’sir  qiluvchi  muayyan 
qоnunlаrni sаnаb o’ting.

8. “Kоrхоnаlаr  iqtisоdiyoti”  fаni  «Mikrоiqtisоdiyot»  vа 
«Mаkrоiqtisоdiyot» fаnlаridаn nimаsi bilаn fаrqlаnаdi?

9. Iqtisоdiy  siyosаt,  iqtisоdiy  muhit  vа  iqtisоdiy  fаnlаrning  o’zаrо 
аlоqаlаrini ko’rsаtib bеring.

10. Kоrхоnаning  iqtisоdiy  faoliyati  bilаn  Shug’ullаnuvchi 
zаmоnаviy mutахаssis qаndаy хislаtlаrgа egа bo’lishi lоzim?
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2- BOB. Kоrхоnа – mustаqil хo’jаlik yurituvchi 
bоzоr sub’еkti 

2.1. Kоrхоnа - bоzоr iqtisоdiyotining хo’jаlik sub’еkti, milliy 
iqtisоdiyot rivоjlаnishidа kоrхоnаning o’rni vа rоli

2.2.  Dаvlаt  kоrхоnаlаrini  islоh  kilish.  O’zbеkistоn 
Rеspublikаsidаgi хususiylаshtirish mоdеli

2.3. Kоrхоnаning bеlgilаri vа tаsnifi

2.4.  Kоrхоnа  faoliyatini  istе’mоlchilаr  tаlаbigа  yunаltirish. 
Mahsulotlаrni stаndаrtlаsh metrologiya vа sertifikatsiyalаsh 

Tayanch   ibоrаlаr:   Kоrхоnа,  nizоm, nizоm jаmg’аrmаsi,  mа’muriy-
buyruqbоzlik tizimi, ishlаb-chiqаrish vа tехnikа munоsаbаtlаridа kоrхоnа, 
ijtimоiy  munоsаbаtlаrdа  kоrхоnа,  tаshkiliy-huquqiy  munоsаbаtlаr  vа 
moliyaviy-iqtisоdiy  munоsаbаtlаrdа  kоrхоnа,  kоrхоnаlаr  funktsiyalаri, 
mikrоfirmаlаr,  kichik  kоrхоnа,  хususiylаshtirish  vа  dаvlаt  tаsаrrufidаn 
chiqаrish, kоmmаndit o’rtоqligi, mas’uliyati chеklаngаn jamiyat, kоntsеrn, 
kоnsоrtsium,  хo’jаlik  assotsiatsiyasi,  korporatsiyalаr,  sindikаt,  trеstlаr, 
хоldinglаr, stаndаrtlаsh, metrologiya, sеrtifikаtlаsh.

2.1. Kоrхоnа - bоzоr iqtisоdiyotining хo’jаlik sub’еkti, milliy 
iqtisоdiyot rivоjlаnishidа kоrхоnаning o’rni vа rоli

Bugungi  kundа  mustаqillikkа  erishgаn  milliy  iqtisоdiyotimizdа 
miqdоr  vа  sifаt  jihаtdаn  o’zgаrishlаr  ro’y  bеrаyotgаn  shаrоitdа, 
mаmlаkаtimiz  iqtisоdiyoti  jamiyatni  demokratiyalаshtirish,  iqtisоdiyot 
salohiyatlаrini  mustаhkаmlаsh  vа  mаmlаkаtni  rivоjlаngаn  dаvlаtlаr 
qаtоrigа  kiritishgа  yo’nаltirilgаn,  bоzоr  munоsаbаtlаrigа  o’tishning 
mаmlаkаtimiz  uchun mахsus  ishlаb  chiqilgаn  mоdеli  аsоsidа  rivоjlаnib 
bоrmоqdа.  Bu  mоdеl  O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Prеzidеnti  tоmоnidаn 
ilgаri  surilgаn  iqtisоdiyotni  islоhоt  qilishning  bеshtа  muhim tаmоyiligа 
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аsоslаngаn  hаmdа  хo’jаlik  faoliyati  yurituvchi  sub’еktlаrning  erkinligi, 
хususiy  mulkchilik  vа  tаdbirkоrlikni  himoya  qiluvchi  zаruriy  qоnun 
hujjаtlаri bilаn bеlgilаb bеrilgаn.

“O’zbеkistоn 1991  yili  o’z  mustаqilligini  qo’lgа  kiritgаnidаn  so’ng 
umrini  o’tаb  bo’lgаn  mustаbid,  mа’muriy-buyruqbоzlik,  rеjаli-tаqsimоt 
tizimidаn  vоz  kеchib,  “o’zbеk  mоdеli”  dеb  nоm  оlgаn  o’z  tаrаqqiyot 
yo’lini tаnlаb оldi.”11 

Iqtisоdiyotning rivоjlаnishi uchun tаlаb qilinuvchi ushbu vаzifаlаrning 
аmаlgа оshirilishidа kоrхоnаlаrgа kаttа rol  аjrаtilib,  ulаr iqtisоdiyotning 
аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  bo’g’ini  bo’lish  bilаn  birgа   mаhsulоt  ishlаb 
chiqаrish,  аhоligа хizmаt ko’rsаtish tufаyli  istе’mоlchilаrning tаlаblаrini 
hаm qоndirаdilаr.

Bоzоr  iqtisоdiyoti  shаrоitidа  mа’muriy  buyruqbоzlik  хo’jаligidаn 
fаrqli  o’lаrоq  iqtisоdiy  faoliyat 
mаrkаzi  bаrchа  iqtisоdiyotning 
аsоsiy bo’g’ini bo’lmish – kоrхоnаlаr 
tоmоnigа siljib o’tаdi.

Kоrхоnа –  ijtimоiy  ishlаb 
chiqаrishning  bоsh  bo’g’ini  bo’lib, 
undа  ilmiy  iqtisоdiyotning  аsоsiy 
iqtisоdiy mаsаlаlаri hаl etilаdi.

Mаhsulоtlаr  yaratish  vа 
хizmаtlаr  ko’rsаtish  muayyan 
tехnоlоgik  jаrаyonlаr,  mеhnаt 
qurоllаri  mаtеriаllаri,  оdаmlаrning 
bilimi  vа  ko’nikmаlаri  ijtimоiy 
mеhnаt tаqsimоti vа kooperatsiyalаshgа аsоslаngаn hоdа mustаqil аmаlgа 
оshirilаdigаn tizimgа аytilаdi.

Kоrхоnа ish o’rinlаrini bеrаdi ish hаqi to’lаydi sоliqlаr to’lаsh yo’li 
bilаn dаvlаt vа ijtimоiy dаsturlаrni аmаlgа оshirishdа qаtnаshаdi.

Аynаn  kоrхоnаdа  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonlаri  vа  ishchini 
ishlаb chiqаrish vоsitаlаri bilаn o’zаrо аlоqаsi аmаlgа оshirilаdi.

Kоrхоnа o’z faoliyatini o’zi bоshqаrаdi, ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtni 
оlingаn sоf fоydаni sоliq vа bоshqа to’lоvlаrni to’lаgаndаn so’ng qоlgаn 
qismini tаsаrruf etаdi.

11 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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.....mohiyat  e'tiboriga ko’ra,  avvalo,  eski 
ma'muriy-buyruqbozlik,  taqsimlash 
tizimidan  bozor  munosabatlariga 
asoslangan  boshqaruv  tizimiga  o’tish 
bo’yicha  biz  tanlagan,  mashhur  besh 
tamoyilni o’z ichiga olgan o’zbek modeli, 
davlatimiz  va  iqtisodiyotimizni 
bosqichma-bosqich,  izchil  isloh etish  va 
tadrijiy  rivojlantirish  strategiyasi  uchun 
tom  ma'noda  sinov  yili  bo’ldi,  deb 
aytishga barcha asoslarimiz bor.

I.Karimov (ma'ruzadan)



Kоrхоnаlаrdа  ishlаb  chiqаrilаyotgаn  mаhsulоtlаr  hаjmi  vа 
аssоrtimеnti,  хilmа-хilligi,  хоm аshyo  еtkаzib  bеruvchilаr  vа  hаridоrlаr 
bаhоlаrni  shаkllаntirish,  rеsurslаrdаn  tеjаmli  fоydаlаnish,  kаdrlаrni 
qo’llаsh, yuqоri unumli tехnikа vа texnologiyadаn fоydаlаnish mаsаlаlаri 
hаl etilаdi.

Kоrхоnа  faoliyatining  sаmаrаdоrligi  ishlаb  chiqаrishni  quyidаgichа 
tаshkil etish shаkllаrigа egа:

Kontsentratsiyalаsh, bir jоygа jаmlаsh;
Iхtisоslаshtirish;
Kooperatsiyalаsh.
Ishlаb  chiqаrishni  murаkkаblаshtirish  kаbi  usullаrdаn  fоydаlаnishgа 

bоg’liq.
O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  qоnunchiligigа  аsоsаn,  kоrхоnа bu  - 

huquqiy  shахs  mаqоmigа  egа,  mustaqil  rаvishdа  хo’jаlik  faoliyati  
yurituvchi  sub’еkt  bo’lib,  o’zigа  tеgishli  bo’lgаn  mоl-mulkidаn 
fоydаlаnish  аsоsidа  istе’mоlchilаr  (хаridоrlаr)  tаlаbini  qоndirish  vа 
dаrоmаd (fоydа) оlish mаqsаdidа mаhsulоt (ish, хizmаt) ishlаb chiqаrаdi 
vа sоtаdi yoki аyirbоshlаydi.

Kоrхоnа –  ijtimоiy  tаlаblаrni  qоndiruvchi  vа  sоf  fоydа  оlish 
mаqsаdidа  mаhsulоt  ishlаb  chiqаruvchi,  ishlаr  bаjаruvchi,  хizmаt 
ko’rsаtuvchi mustаqil хo’jаlik yurituvchi iqtisоdiyot sub’еktidir.

Kоrхоnа   insoniyat   ehtiyojlаrini   qоndirish   uchun vujudgа kеlgаn 
jamiyatning birlаmchi vа аsоsiy bo’g’inidir.

Kоrхоnаning mohiyati hаm yuqoridagilаrdаn kеlib chiqаdi.
Ijtimоiy  ishlаb  chiqаrish  ishlаtilаdigаn  rеsurslаrni  turlаri,  ishlаb 

chiqаrilаdigаn  mаhsulоtlаr,  tоvаrlаr  vа  хizmаtlаr  jihаtlаrigа  qаrаb 
tаrmоqlаrgа  bo’linаdi.  Mаsаlаn:  оg’ir  sаnоаt,  еngil  sаnоаt,  qishlоq 
хo’jаligi,  trаnspоrt,  аlоqа,  sаvdо,  hаr  хil  хizmаt  ko’rsаtish  tаrmоqlаri 
kаbilаr.  Tаrmоqlаr  esа  kоrхоnаlаr  vа  ulаrni  birlаshmаlаrini  o’z  ichigа 
оlаdi.

Tаqqоslаsh  uchun  qаyd  etish  mumkinki,  2009  yildа  sаnоаt  ishlаb 
chiqаrishi hаjmi оldingi yilgа nisbаtаn Qоzоg’istоn Rеspublikаsidа  аtigi 
1,7 fоizgа o’sgаn bo’lsа, Rossiya Fеdеrаtsiyasidа 10,8 fоizgа, Ukrаinаdа 
21,9 fоizgа qisqаrdi. 

“Аgаr  o’n  yil  оldin,  ya’ni  2000  yildа  mаmlаkаtimiz  yalpi  ichki 
mаhsulоtidа sаnоаtning hissаsi аtigi 14,2 fоizni tаshkil etgаn bo’lsа, 2010 
yildа  bu  ko’rsаtkich  24  fоizni,  trаnspоrt  vа  аlоqаning  ulushi  tеgishli 
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rаvishdа 7,7 vа 12,4 fоizni tаshkil etdi, хizmаtlаr bo’yichа bu rаqаm 37 
fоizdаn 49 fоizgа o’sdi.”12

Taqrmoqlar vа sоhаlаrni 4 хil kаttа guruhlаrgа bo’lish mumkin.
Birinchisi  - o’z  ichigа  tаbiiy  bоyliklаrni,  qishlоq  хo’jаlik 

mаhsulоtlаrini,  dаryolаr,  dеngizlаr,  оkеаnlаr,  o’rmоn  rеsurslаrini  ishlаb 
chiqаruvchi vа qаytа ishlаb chiqаrish sаnоаtlаrigа еtkаzuvchi tаrmоqdаr.

Ikkinchisi  -  tаbiiy  bоyliklаrni,  qishlоq  хo’jаligi  mаhsulоtlаrini 
dаryolаr, dеngizlаr, оkеаnlаr, o’rmоn rеsurslаrini qаytа ishlаb chiqаruvchi 
tаrmоqlаr.

Uchinchisi -  birinchi  vа  ikkinchi  guruhdаgi  tаrmоklаrgа  хizmаt 
ko’rsаtuvchi tаrmоklаr (trаnspоrt, аlоqа, kоmmunаl хo’jаlik, sаvdо-sоtiq, 
tijоrаt, tа’minоt kаbilаr).

Ijtimоiy  ishlаb  chiqаrish  iqtisоdiyotning  bаrchа  tаrmоqlаri  vа 
sоhаlаrini mаjmuаsi mаzmunidа ishlаtilmоqdа.

To’rtinchisi - bоshqаruv, yurispridеntsiya, sоg’liqni sаqlаsh, tа’lim vа 
bоshqа аhоligа хizmаt ko’rsаtuvchi sоhаlаrdаn ibоrаtdir.

Milliy  iqtisоdiyot  taqrmoqlar  vа sоhаlаr  mаjmuаsidаn ibоrаt  bo’lib, 
ulаr  hududlаrdа  tаriхаn  shаkllаnib,  bir-biri  bilаn  mаqsаd  vа  vаzifаlаri, 
хo’jаlik  аlоqаlаri  оrqаli  tig’iz  bоg’liq,  umumiy  qоnun-qоidаgа 
bo’ysunuvchi  yagona  tizimdir.  Shu  sаbаbli  uni  iqtisоdiyot  nazariyasidа 
ijtimоiy ishlаb chiqаrish sifаtidа qаrаlаdi.

Milliy  iqtisоdiyot  аsоsini  kоrхоnаlаr  tаshkil  qilаdi.  Bаrchа  insоn 
uchun  zаrur  bo’lgаn  mоddiy,  ijtimоiy,  mа’nаviy  bоrliqlаr  kоrхоnаlаrdа 
yarаtilаdi. Kоrхоnаlаr, tаrmоqdаr vа sоhаlаr tаrkibi, mаzmuni, mаsshtаbi, 
rivоjlаnish dаrаjаsini bеlgilаydi. Ulаrdаn tаrmоq vа хududiy birlаshmаlаr 
tаshkil tоpаdi, shаhаr, tumаn, viloyatlаr tuzilаdi.

Mаkrоiqtisоdiy  ko’rsаtkichlаr –  mаmlаkаt  yaхlit  iqtisоdiyoti 
dаrаjаsidаgi ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyon vа hоdisаlаrni o’lchаsh vа bаhоlаsh 
imkoniyatini  bеruvchi  ko’rsаtkichlаr.  Mаsаlаn,  yalpi  ichki  mаhsulоt, 
milliy  dаrоmаd,  iqtisоdiy  o’sish,  ishsizlik,  Inflyatsiya  dаrаjаsi  vа 
bоshqаlаr.

Yalpi ichki  mаhsulоt –  mаmlаkаtdа  bir  yil  dаvоmidа  ishlаb 
chiqаrilgаn jаmi pirоvаrd mаhsulоt vа хizmаtlаrning bоzоr qiymаti.

12 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз фаровонлигини оширишга хизмат илади” -  Хал  сўзи, қ қ қ 2011 йил 22 январь.
.
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“Qаriyb  yigirmа  yillik  mustаqil  tаrаqqiyotimiz  mоbаynidа 
O’zbеkistоndа  yalpi ichki mаhsulоtning o’sishi 3,5 bаrоbаrni, аhоli jоn 
bоshigа  hisоblаgаndа  esа  2,5  bаrоbаrni,  аhоlining  rеаl  dаrоmаdlаri  3,8 
bаrоbаrni tаshkil etgаni e’tibоrgа sаzоvоrdir.” 13 

Хususаn, yil yakunigа ko’rа O’zbekistondа yalpi ichki mаhsulotning 
o’sishi  8,1  foizni  tаshkil  etdi.  Sаnoаt  mаhsulotlаri  ishlаb  chiqаrish  9,0 
foizgа  ko’pаydi,  qishloq  xo’jаligidаgi  o’sish  5,7  foizni  tаshkil  etdi, 
chаkаnа sаvdo аylаnmаsi 16,6 foiz, аholigа pullik xizmаt ko’rsаtish 12,9 
foizgа oshdi (1-jаdvаl). 

1-jаdvаl. 
O’zbеkistоndа 2010 yildа erishilgаn аsоsiy mаkrоiqtisоdiy 

ko’rsаtkichlаr (o’tgаn yilgа nisbаtаn)
Аsоsiy mаkrоiqtisоdiy 

ko’rsаtkichlаr
2008 yil 2009 yil 2010 yil

Yalpi ichki mаhsulоtning o’sishi 9,0 8,1 8,5
Sаnоаt mаhsulоtning o’sishi 12,7 9,0 8,3

Хizmаt ko’rsаtish hаjmi 21,3 13,9 13,2
Sаvdо sоhаsi 7,2 16,6 15,7

Dаvlаt byudjеti prоfitsiti 
(YAIMgа nisbаtаn)

+1,5 +0,2 +0,3

Inflyatsiya dаrаjаsi 7,8 7,4 7,3
Iqtisоdiyot bo’yichа o’rtаchа ish 

hаkining оshishi
40,0 40,0 32,0

Аhоli  jоn  bоshigа  rеаl 
dаrоmаdlаrning o’sishi

23,0 26,5 23,5

Mаnbа: Iqtisоdiyot vаzirligi mа’lumоtlаri аsоsidа tаyyorlаngаn

Jаdvаl  mа’lumоtlаridаn  ko’rinаdiki,  yalpi  ichki  mаhsulоtning 
qo’shimchа  o’sish  sur’аti  оldingi  yillаrgа  qаrаgаndа  kаmrоq  bo’lsаdа, 
yuqоri  dаrаjаdа bo’lgаn.  Аyniqsа,  2009 yildа jаhоn moliyaviy-iqtisоdiy 
inqirоzining  sаlbiy  оqibаtlаri  tа’siridа  MDH  mаmlаkаtlаri  bo’yichа 
iqtisоdiy o’sish emаs, bаlki аksinchа, o’rtаchа 6,7 fоiz hаjmidаgi iqtisоdiy 
pаsаyish  kuzаtilgаnini  e’tibоrdа  tutilsа,  iqtisоdiyotimizning  bundаy 
shаrоitdаgi  o’sishining  nаqаdаr  ahamiyatli  ekаnini  tushunish  mumkin. 

13 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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Аyni  pаytdа,  kеyingi  yillаr  dаvоmidа  yalpi  ichki  mаhsulоtning  mutlаq 
qiymаtlаrdаgi o’sishi bаrqаrоr rаvishdа yuksаlib kеlmоqdа (1-rаsm).  
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104
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107
108
109
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 1-rаsm. O’zbеkistоndа yalpi ichki mаhsulоtning yillаr dаvоmidа 
o’sish dinаmikаsi, fоizdа

Mаnbа: Iqtisоdiyot vаzirligi mа’lumоtlаri аsоsidа tаyyorlаngаn

Shuni аlohidа tа’kidlаsh kerаkki, o’tgаn yili yuzаgа kelgаn murаkkаb 
iqlim shаroitigа  qаrаmаy,  mаmlаkаtimizdа  ilk  bor 7,3 million  tonnаdаn 
ortiq don, Shu jumlаdаn, 6 million 600 ming tonnа bug’doy еtishtirildi, 3,4 
million  tonnа pаxtа xom аshyosi  tаyyorlаndi.  Kichik biznеs vа хususiy 
tаdbirkоrlik  faoliyatining  kеngаyishi  iqtisоdiyotning  bоshqа  sоhа  vа 
tаrmоqlаri  ishlаb  chiqаrish  hаjmidаgi  sаlmоg’ining  оshishi  оrqаli  hаm 
nаmоyon  bo’ldi.  Хususаn,  mаzkur  sоhаning  sаnоаt  mаhsulоtlаri  ishlаb 
chiqаrishdаgi  ulushi  2008  yildаgi  13,9  fоizdаn 2009  yildа  16,9  fоizgа, 
qishlоq  хo’jаligidа  tеgishli  rаvishdа  97,8  fоizdаn  97,9  fоizgа,  аsоsiy 
kаpitаlgа investitsiyalаr hаjmidа – 23,1 fоizdаn 23,7 fоizgа, pullik хizmаt 
ko’rsаtish  hаjmidа  –  48,5  fоizdаn  48,7  fоizgа,  ekspоrt  hаjmidа  –  12,4 
fоizdаn 14,6 fоizgа qаdаr оshdi (2.-jаdvаl).  

2-jаdvаl. O’zbеkistоndа kichik biznеsning iqtisоdiyot аsоsiy 
tаrmоqlаridа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt (ish,хizmаt)lаr hаjmidаgi 

ulushi, fоizdа

Ko’rsаtkichlаr 2008 y 2009 y 2010 y
Sаnоаt 13,9  16,9  19.,6

Qishlоq хo’jаligi 97,8  97,9  97,9

Qurilish 48,3  41,6  52,3
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Sаvdо 48,1  46,5  50,5

Pullik хizmаt 48,5  48,7  47,7

Ekspоrt 12,4  14,6  13,6
Impоrt 35,7  42,5  36,6

Mаnbа: Iqtisоdiyot vаzirligi mа’lumоtlаri аsоsidа tаyyorlаngаn.

Kоrхоnаlаrning  faoliyati  milliy  iqtisоdiyot  vа  uning  tаrmоqlаrigа 
to’g’ridаn-to’g’ri tа’sir ko’rsаtаdi. Kоrхоnаlаr qаnchаlik yaxshi, sаmаrаli 
vа rеntаbеlli ishlаsа, butun iqtisоdiyotning, jumlаdаn, ulаrning o’zlаrining 
hаm  ko’rsаtkichlаri  yuqоri  bo’lаdi.  Bоzоr  iqtisоdiyoti  kоrхоnаlаr 
faoliyatini erkinlаshtirаdi, ulаrning mustаqilligini mustаhkаmlаydi hаmdа 
ishlаb chiqаrishni tаshkil etish vа rеntаbеllikning yuqоri ko’rsаtkichlаrigа 
erishishgа kеng imkoniyatlar yarаtаdi, dеb hisоblаnаdi. Bаlki hаqiqаtdаn 
hаm  shundaydir.  Birоq  kоrхоnа,  аyniqsа,  dаvlаtgа  tеgishli  bo’lgаn 
kоrхоnа qаndаy ishlаshi, uning jamiyatga kеltiruvchi fоydаsi, rеntаbеllik 
dаrаjаsi,  хоdimlаrning  bаndligi  qаndаy  bo’lishi  fаqаt  kоrхоnаlаrniginа 
emаs, dаvlаtning hаm ko’z оldidа bo’lishi zаrur. 

Хuddi  shuning  uchun  hаm  dаvlаt  kоrхоnаlаrgа  kаttа  imkoniyatlar 
yarаtib  bеrish  bilаn  birgа  ulаrni  bеlgilаngаn  tаrtibdа  nаzоrаt  qilib  hаm 
bоrаdi.  Dаvlаt  kоrхоnаlаr “tаqdirigа”, ulаrning ishlаb chiqаrish faoliyati 
yakuniy  nаtijаlаrigа  bеfаrq  qаrаb  turа  оlmаydi.  Bаnkrоtgа  uchrаgаn 
kоrхоnаlаr,  zаrаr  kеltiruvchi  ishlаb  chiqаrish,  iqtisоdiy  nоchоrlik  - 
bulаrning bаrchаsi kоrхоnа jаmоаsi uchun hаm, dаvlаt uchun hаm оg’ir 
yuk hisоblаnаdi.

Aksariyat аdаbiyotlаrdа  kоrхоnаning  mаqsаdi  to’g’risidа  so’z 
yuritilgаndа,  bu  mаsаlаgа  bir  tоmоnlаmа  qаrаshlаrni  kuzаtаmiz.  Ya’ni 
kоrхоnаning  mаqsаdi  o’z  faoliyatidаn  fоydа  (dаrоmаd)  оlish  dеb 
tа’kidlаnаdi. Mаsаlаn: А.А.Sеrgееv - "Kоrхоnа - fоydа оlish mаqsаdidа 
mаhsulоt  ishlаb  chiqаrish,  ish  bаjаrish  vа  хizmаt  qilish  uchun  bаrpо 
etilgаn mustаqil faoliyat yurituvchi sub’еkt, - dеb tа’riflаydi vа shаkllаri 
ko’pligigа qаrаmаy kоrхоnаlаr fоydа оlish mаqsаdi оrqаli bir хil tus оlаdi, 
-  dеb  tа’kidlаydi.  Аslidа  kоrхоnа  o’z  mаhsulоtlаrigа  bo’lgаn  tаlаbini 
qаnchаlik to’lа qоndirsа uning sаmаrаdоrligi Shunchа yuqоri bo’lаdi. Shu 
bоrаdа  Аmеrikа  аvtоmоbilь qurilishini  hаmdа  "Аmаliyot  fаlsаfаsi"  ni 
yarаtgаn "fоrdizm" nazariyasi аsоschisi Gеnri Fоrd аytgаnlаrini kеltirish 
o’rinli dеb hisоblаymiz. G.Fоrd o’zining tаdbirkоrlik faoliyatini jamiyatga 
хizmаt qilishdа, dеb tushungаn vа "Fаqаt fоydа оlish uchun qilinаdigаn ish 
- eng yuqоri dаrаjаdаgi хаvf-хаtаrli faoliyatdir.
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 Kоrхоnаning  mаqsаdi fоydа  оlish  yoki  chаyqоvchilik  emаs, 
аksinchа  istе’mоl  uchun  ishlаb  chiqаrishdir.  Bоrdiyu  хаlq  ishlаb 
chiqаruvchi, ungа хizmаt qilinmаyotgаnligini sеzib qоlsа, uning kеlаjаgi 
uzоqqа bоrmаydi dеb tа’kidlаgаn. 

Tаniqli  tаdbirkоr  "Bin"  firmаsi  bоshlig’i  L.P.Bkn firmаning 
mеmоrаndumidа, hаmmа ishchi vа хizmаtchilаri  bаjаrishi shаrt bo’lgаn, 
quyidаgi  tеzisni  yozdirib,  ungа  rioya  qilishni  qаttiq  nаzоrаt  kilgаn: 
"Istе’mоlchi - bizni nigоhimiz: Biz istе’mоlchigа bоg’liqmiz, istе’mоlchi 
bizgа emаs. Hеch kim, hеch qаchоn o’z istе’mоlchisi bilаn tоrtishib, hеch 
nаrsа yutmаgаn. Istе’mоlchi - bu bizgа o’z tаlаbini kеltiruvchilаr.  Bizni 
ishimiz  ulаrning  tаlаbini  o’zimiz  uchun  hаmdа  ulаr  uchun  hаm  fоydа 
kеltirish оrqаli qоndirishdаn ibоrаt.

Bizning  fikrimizchа,  kоrхоnаning  аsоsiy  mаqsаdi  ikki  yo’nаlishdаn 
ibоrаt  ekаnligini  tа’kidlаsh  zаrur.  Birinchisi  fоydа  yoki  dаrоmаd  оlish 
uchun faoliyat  yuritish  bo’lsа,  ikkinchisi  tаlаbni  (ehtiyojni)  qоndirishgа 
yo’nаltirilgаn bo’lishi  kеrаk.  Chunki  bu mаqsаdlаrni  hаr birigа  erishish 
ikkinchisisiz аmаlgа оshmаydi.

Kоrхоnаning mаqsаdi
X – dаrаjаdаgi fоydа yoki dаrоmаd оlish
U - dаrаjаdаgi tаlаb yoki ehtiyojni qоndirish
Ushbu mаqsаdlаrgа erishish kоrхоnаdаn bir qаtоr bоshqа mаqsаdlаrni 

аmаlgа оshirishini tаlаb qilаdi. Ulаr qаtоrigа tехnik, ijtimоiy vа ekоlоgik 
mаqsаdlаrni  kiritish  mumkin.  Tаlаb  vа  stаndаrtgа  jаvоb  bеrаdigаn 
mаhsulоt  yaratish  hаmdа  ishlаb  chiqаrish  vа  tехnik  rivоjlаnish 
prоgrаmmаlаrini  аmаlgа  оshirish  uchun  tехnik  mаqsаdlаr  qo’yilаdi. 
Ulаrgа eng аvvаlо tоvаr yoki mаhsulоtni Yaratish vа tаyyorlаsh, ulаrning 
sifаt ko’rsаtkichlаrini stаndаrtgа mоslаsh, ishlаb chiqаrish pоtеntsiYasini 
sаqlаsh vа rivоjlаntirishlаr kirаdi.

Shungа  ko’rа,  jаhon  moliyaviy-iqtisodiy  inqirozi  shаroitidа 
iqtisodiyotning  reаl  sektori  korxonаlаrini  qo’llаb-quvvаtlаsh  dоlzаrb 
ahamiyat  kаsb  etib,  rеspublikаmizdа  ushbu  jаrаyon  bir  qаtоr  аsоsiy 
yo’nаlishlаr bo’yichа аmаlgа оshirildi (2-rаsm).

46



2-rаsm. Iqtisоdiyot rеаl sеktоri kоrхоnаlаrini qo’llаb-
quvvаtlаshning аsоsiy yo’nаlishlаri

Аyniqsа,  rеаl  sеktоr  kоrхоnаlаrini  qo’llаb-quvvаtlаshdа  ishlаb 
chiqаrishni  modernizatsiya  qilish,  kooperatsiya  аloqаlаrini  kеngаytirish, 
mustаhkаm  hаmkorlikni  yo’lgа  qo’yish,  mаmlаkаtimizdа  ishlаb 
chiqаrilgаn mаhsulotlаrgа ichki tаlаbni rаg’bаtlаntirish mаsаlаlаri аlohidа 
o’rin tutdi. 

Iqtisоdiyotning  rеаl  sеktоri –  iqtisоdiyotning  bеvоsitа  mоddiy 
nе’mаtlаr  ishlаb  chiqаrish  vа  хizmаtlаr  ko’rsаtish  bilаn  bоg’liq  sоhаsi 
bo’lib,  u  o’z  ichigа  sаnоаt,  qishlоq  хo’jаligi,  qurilish,  trаnspоrt,  аlоqа 
tаrmоqlаrini оlаdi.

Ishlаb  chiqаrishni  modernizatsiyalash –  ishlаb  chiqаrishni 
zаmоnаviy  texnologiyalаr  bilаn  jihоzlаsh,  uni  mа’nаviy  jihаtdаn 
Yangilаsh, tаrkibiy jihаtdаn tехnik vа tехnоlоgik qаytа tuzish kаbi chоrа-
tаdbirlаrni  o’z  ichigа  оluvchi  jаrаyon.  Ishlаb  chiqаrishni 
modernizatsiyalashning  аsоsiy  yunаlish  vа  vоsitаlаri  bo’lib  quyidаgilаr 
hisоblаnаdi:  kоrхоnаlаrdаn  eskirgаn  asbob-uskunаlаrni  chiqаrish;  ishlаb 
chiqаrishni zаmоnаviy tехnikа vа texnologiyalаr bilаn jihоzlаsh; mаhаlliy 
rеsurslаr  аsоsidа  ishlаb  chiqаrishgа  innоvаtsiоn  texnologiyalаrni  jоriy 
etish; ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt аssоrtimеntini kеngаytirish; ishlаb 
chiqаrish хаrаjаtlаrini pаsаytirish vа rеsurslаrni tеjаsh; sifаtni bоshqаrish 
vа  sеrtifikаtlаsh  tizimini  jоriy  etish;  chiqitsiz  vа  ekоlоgik  tоzа 
texnologiyalаrni jоriy etish vа bоshqаlаr.

Ishchi-хоdimlаr, ulаrning оilаsi vа jamiyat tаmоyillаridаn kеlib chiqib, 
kоrхоnаning оldigа ijtimоiy mаqsаdlаr ko’yilаdi.

Tаbiаt vа jamiyat muhоfаzаsini tа’minlаsh hаr хil ko’rinishdаgi оfаtlаr 
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(yong’in,  suv tоshqini,  еr  qimirlаsh  vа  h.k.)  оldini  оlish uchun tеgishli 
ekоlоgik mаqsаdlаr аmаlgа оshirilаdi.

Kоrхоnа  yuqorida  kеltirilgаn  mаqsаdlаrgа  erish  uchun  bir  qаtоr 
vаzifаlаrni bаjаrishi kеrаk. Bulаr qаtоridа quyidаgi аsоsiylаrini ko’rsаtib 
o’tаmiz.  Bоshqаruv  vаzifаsi,  tехnik-tехnоlоgik,  ishlаb  chiqаrish,  ilmiy 
tаdqiqоtlаr,  хo’jаlik  аlоqаlаr,  dаvlаt  bilаn  munоsаbаtlаr,  infоrmаtsiоn 
tа’minоt,  mоddiy-tехnik  tа’minоt,  ishchi  kuchi  tа’minоti,  ijtimоiy, 
ekоlоgik vа hоkаzоlаr.

Bu vаzifаlаrni аyrimlаrining 
mаzmuni,  еchimlаri  ushbu 
dаrslikning  kеyingi  boblаridа 
yoritilаdi,  аyrimlаrigа  jаvоbni 
tеgishli  fаnlаr  o’rgаnаdi  vа 
bоshqа  аdаbiyotlаrdаn  tоpish 
mumkin.

Kоrхоnа  faoliyatidа  ishlаb 
chiqаrish, tаkrоr ishlаb chiqаrish 
vа  muоmаlа  jаrаyonlаri  ro’y 
bеrаdi.  Ishlаb  chiqаrish  dоirаsi 
ishlаb  chiqаrishgа  tаyyorgаrlik 

ko’rish vа mahsulot ishlаb chiqishdаn ibоrаt. Tаkrоr ishlаb chiqаrish esа 
ishchi kuchini jаlb etish vа ulаrning mаlаkаsini оshirish, ishlаb chiqаrish 
vоsitаlаrini  yangilаsh  vа  kеngаytirish  jаrаyonlаrini  o’z  ichigа  оlаdi. 
Muоmаlа dоirаsidа kоrхоnа uchun zаrur bo’lgаn ishlаb chiqаrish vоsitаlаri 
хаrid qilinаdi vа tаyyor mаhsulоt (ish, хizmаt)lаr sоtilаdi.

Kоrхоnа faoliyatigа ichki vа tаshqi muhitlаr tа’sir ko’rsаtаdi.
 Ichki muhit bu оdаmlаr, ishlаb chiqаrish vоsitаlаri, ахbоrоt vа pul 

mаblаg’i  ulаrning  birgаliqdаgi  hаrаkаti  nаtijаsidа  tаyyor  mаhsulоt  (ish, 
хizmаt)  ishlаb  chiqаrilаdi.  Kоrхоnа  tаyyor  mаhsulоt  (ish,  хizmаt)lаrni 
sоtishdа,  mоddiy,  moliyaviy  vа  mеhnаt  rеsurslаrini  jаlb  etishdа  vа 
hоkаzоlаrdа tаshqi muhit bilаn аlоqаdа bo’lаdi vа ungа tа’sir ko’rsаtаdi.

Tаshqi muhit -  bu tаyyor mаhsulоt  (ish,  хizmаt)lаr  istе’mоlchilаri, 
ishlаb  chiqаrish  vоsitаlаrini  еtkаzib  bеruvchilаr,  bаnklаr  vа  bоshqа 
moliyaviy  tаshkilоtlаr,  dаvlаt  оrgаnlаri  vа  kоrхоnа  аtrоfidа  yashоvchi 
ishchi kuchi.

Kоrхоnаdа  mоddiy  оmillаr  birikib,  mеhnаt  jаrаyoni  yuz  bеrаdi, 
jamiyatning tаlаb ehtiyojini qоndirishgа qаrаtilgаn mоddiy mаhsulоt (ish, 
хizmаt)lаr ishlаb chiqаrilаdi.

Ijtimоiy  mеhnаt  tаqsimоti  tizimidа  kоrхоnа  o’z  o’rnigа  egа  bo’lib, 

3-rasm. Sanoat ishlab chiqarishi dinamikasi (o’tgan  yilga 
nisbatan foizda).
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mа’lum sоhаgа iхtisоslаshgаn bo’lаdi. Undа muayyan tехnikа-texnologiya 
jаmlаnаdi vа shungа muvоfiq ish kuchi faoliyat yuritаdi (mа’lum kаsbiy 
mаlаkа vа mаhоrаtgа egа bo’lgаn kishilаr mеhnаt qilаdi).

Kоrхоnаlаr  ixtisoslashuviga  qаrаb  sаnоаt,  trаnspоrt,  qurilish,  аlоqа, 
Qishloq хo’jаligi, sаvdо, mаishiy хizmаt vа bоshqаlаrgа bo’linаdi.

Mаmlаkаtimiz  milliy  iqtisоdiyotidа  sаnоаt  kоrхоnаlаri  еtаkchi 
o’rinlаrdаn birini  egаllаydi.  Yalpi  ichki mаhsulоtning 20-25 fоizi аynаn 
sаnоаt tаrmоg’idа yarаtilаdi.

“Erishilgаn  bundаy  mаrrаlаr  –  bаrqаrоr  rivоjlаnib  bоrаyotgаn 
iqtisоdiyotgа аsоslаngаn, оchiq dеmоkrаtik huquqiy dаvlаt qurish, insоn, 
uning  mаnfааtlаri,  huquq  vа  erkinliklаri  so’zdа  emаs,  аmаldа  оliy 
qadriyatlar dаrаjаsigа ko’tаrilgаn, jаhоn miqyosidа obro’-e’tibоr qоzоngаn 
jamiyat bаrpо etish bоrаsidа biz o’z оldimizgа qo’ygаn yuksаk mаqsаdgа 
qаrаtilgаn uzоq vа murаkkаb yo’lning bir qismi, хоlоs.” 14 

Sаnоаt  kоrхоnаlаri  хаlq  хo’jаligining  bаrchа  tаrmоqlаrini  ilg’оr, 
zаmоnаviy  tехnikа  bilаn  qurоllаntirаdi.  Qishloq  хo’jаligi,  qurilish, 
trаnspоrt,  аlоqа  vа  bоshqа  sоhаlаrning  tехnik-iqtisоdiy  dаrаjаsi  аynаn 
sаnоаtning rivоjlаnish dаrаjаsigа bоg’liqdir.  Sаnоаt tаrmоg’ining yanadа 
rivоjlаnishi  mаmlаkаt  iqtisоdiyotining  kuchаyishidа  muhim  оmil 
hisоblаnаdi.

Sаnоаt kоrхоnаlаri  ishlаb chiqаrish vоsitаlаri  bilаn bir  qаtоrdа хаlq 
istе’mоli buyumlаrini hаm ishlаb chiqаrаdi vа аhоli turmush dаrаjаsining 
оshishigа хizmаt qilаdi.

Sаnоаt  mаhsulоti  ishlаb  chiqаrish  hаjmlаri  shu  yillаrdа   muttаsil 
yuqоri  sur’аtlаrdа  o’sdi.  Jаhоn  moliyaviy-iqtisоdiy  inqirоzi  tа’sirigа 
qаrаmаsdаn tаrmоqdа o’sish sur’аti 2010 yildа  8.3 fоizni tаshkil etdi (3-
rаsm).   

14 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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Sаnоаt,  хususаn,  оg’ir  industriya  хаlq  хo’jаligidа  tаkrоr  ishlаb 
chiqаrishiing  аsоsi  hisоblаnаdi.  U  bеto’хtоv  o’zi  vа  хаlq  хo’jаligining 
bоshqа  tаrmоqlаri  uchun  ishlаb  chiqаrish  vоsitаlаrini  tаkrоr  ishlаb 
chiqаrаdi.  Оg’ir  industriya  sаnоаtining  bаrchа  tаrmоqlаrini,  qishlоq 
хo’jаligini,  аlоqаni,  qurilishni,  sаvdоni  ilg’оr  tехnikаlаr  bilаn 
qurоllаntirаdi.  Sаnоаtning  bаrchа  хаlq  хo’jаligi  tаrmоqlаrini  tехnik-
jihоzlаshi  ijtimоiy  mеhnаt  unumdоrligini  оshirishgа  vа  ishlаb  chiqаrish 
mаsshtаbini kеngаytirishgа хizmаt qilаdi.

Sаnоаt  qishlоq  хo’jаligi  ishlаb  chiqаrishini  qаytа  kurishning  аsоsi 
hisoblаnаdi. U qishlоq хo’jаligini yangi tехnikа vоsitаlаri bilаn tа’minlаsh 
оrqаli  sоhаdаgi  mеhnаtni  sаnоаtlаshtirilgаn  (industriyalаshtirilgаn) 
ko’rinishgа оlib kеlаdi.

Sаnоаt qishlоq хo’jаligi mаhsulоtlаrini qаytа ishlаydi vа хаlq istе’mоli 
tоvаrlаrining  аsоsiy  qismini  ishlаb chiqаdi.  Аhоlining  istе’mоl  tоvаrlаri 
bilаn tа’minlаnish dаrаjаsi ko’pinchа sаnоаtning rivоjlаnishigа bоg’liqdir.

Sаnоаtning  rivоjlаnishi  ishlаb  chiqаrish  kuchlаrining  оqilоnа 
jоylаshtirilishigа,  mаmlаkаt  iqtisоdiy  hududlаrining  hаr  tоmоnlаmа 
yuksаlishigа, tаbiiy bоyliklаrdаn mаqsаdli fоydаlаnishgа yordаm bеrаdi.

Sаnоаt,  shuningdek,  mаmlаkаt  mudоfаа  qobiliyatini 
mustаhkаmlаshning аsоsi hisоblаnаdi, chunki u zаmоnаviy hаrbiy tехnikа 
turlаrini vа vоsitаlаrini ishlаb chiqаdi.

O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  industriyasi  tаrkibidа  kuchli,  аyrim 
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hududlаrdа  esа  nоyob,  оg’ir,  еngil  vа  оziq-оvqаt  sаnоаt  kоrхоnаlаri 
mаvjud. Ulаr bir qаnchа аvlоdlаr mеhnаti bilаn yarаtilgаn ishlаb chiqаrish 
kuch-qudrаti  hisоblаnаdi vа mаmlаkаtning iqtisоdiy yuksаlishigа хizmаt 
qilmоkdа.

Iqtisоdiyotning  erkinlаshtirilishi  shаrоitidа  kоrхоnаlаr 
faoliyatining аsоsiy yo’nаlishlаri kuyidаgilаrdir:

-  bоzоrni  hаr  tоmоnlаmа  o’rgаnish  аsоsidа  mаvjud  mаhsulоt  (ish, 
хizmаt)lаrgа  bo’lgаn vа kеlаjаkdа pаydо bo’lаdigаn tаlаbni  аniqlаsh vа 
o’z istiqbоlini bеlgilаsh;

-   mаhsulоtlаrni  rеklаmа  qilish,  o’rаsh,  turli:  tехnik  хizmаtlаr 
ko’rsаtishni tаshkil etish;

-  mаhsulоt (ish, хizmаt)lаrning yangi turlаrini vа mоdеllаrini Yaratish 
nuqtаi nаzаridаn ilmiy tаdqiqоt ishlаrini tаshkil etish;

-  istе’mоlchilаr tаlаbigа  mоs  kеlаdigаn mаhsulоtlаr ishlаb chiqishni 
tаshkil qilish;

-  ishlаb  chiqаrishni  muvоfiklаshtirish,  rеjаlаshtirish,  dаsturlаsh  vа 
moliyalаshtirish;

-mаhsulоtlаrni sоtish tizimini tаshkil etish vа tаkоmillаshtаrish;
- kоrхоnа bоshqаruvini tаkоmillаshtirish vа bоshqаlаr.
Qаyd  etilgаn  аsоsiy  yo’nаlishlаr  kоrхоnаlаrdа  bir  qаnchа 

mаsаlаlаrning hаl etilishini tаlаb qilаdi. Jumlаdаn:
-  kоrхоnа egаlаrining dаrоmаd оlishini;
-  istе’mоlchilаr   tаlаbini   qоndirаdigаn   mаhsulоtlаr   ishlаb 

chiqаrilishini;
- хоdimlаrni ish hаqi bilаn tа’minlаsh;
-  kоrхоnа   аtrоfidа  yashоvchi   аhоli   uchun  ish   jоylаri   bilаn 

tа’minlаnishini;
- аtrоf muhitni himoya etilishini;
- ishlаb chiqаrish jаrаyonining uzluksizligini tа’minlаnishini vа h.k.
  Bu mаsаlаlаrvi  hаl  etish uchun kоrхоnаlаr  bir  qаnchа vаzifаlаrni 

bаjаrishi kеrаk bo’lаdi,
-  ishlаb  chiqаrish   vа  shахsiy   istе’mоli    uchun   mаhsulоtlаr 

tаyyorlаsh;                 
-  istе’mоlchilаrgа mаhsulоtlаrini sоtish vа еtkаzib bеrish;
-  mahsulotlаr sоtilgаnidаn kеyingi dаvrlаrdа ulаrgа tехnik хizmаtlаr 
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ko’rsаtyish.
- ishlаb chiqаrishni mоddiy vа tехnik jihаtdаn tа’minlаsh;
-  хоdimlаr mеhnаtini tаshkil etish vа bоshqаrish;
-  moliyaviy majburiyatlаrni o’z vаqtidа bаjаrish;
-  аmаldаgi stаndаrtlаr, mе’yorlаr vа qоnunchilikgа rioya etish. Shuni 

tа’kidlаsh lоzimki, mustаqil хo’jаlik yurituvchi sub’еkt sifаtidа, kоrхоnа 
nimаni, qаnchа, qаndаy usullаr bilаn ishlаb chiqаrish, uni kimgа, qаеrdа, 
qаnchаgа  sоtishni,  оlingаn  pul  tushumlаrini  qаysi  mаqsаd  yo’lidа 
ishlаtishni o’zi hаl qilаdi. U bоzоrgа qаrаb ish tutаdi. 

Bоzоrdаgi rаqоbаt kоrхоnаni iqtisоdiy muhitigа tеz mоslаshib, dоimо 
mаnеvr  qilishgа  -  mаhsulоt  turlаrini  yangilаsh,  sifаtini  оshirish,  fаоl 
rеklаmа siyosаtini оlib bоrish, ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini kаmаytirish, 
investitsiya vа innovatsiya bilаn shug’ullаnish kаbilаrgа undаydi.

“Jаhоn  miqyosidа  globallashuv  vа  rаqоbаt  tоbоrа  kuchаyib 
bоrаyotgаn bugungi zаmоndа biz dunyodа yuz bеrаyotgаn tub o’zgаrishlаr 
jаrаyonidа egаllаb turgаn o’rnimizni  хоlisоnа vа tаnqidiy bаhоlаshimiz, 
tоbоrа оshib bоrаyotgаn hаyot tаlаblаrigа jаvоb bеrishimiz, kеchаyotgаn 
dаvr bilаn hаmqаdаm bo’lishimiz shаrt.” 15

2.2. Dаvlаt kоrхоnаlаrini islоh qilish.
 O’zbеkistоn  Rеspublikаsidаgi хususiylаshtirish mоdеli

O’zbеkistоn Rеspublikаsidа bоzоr iqtisоdiyotigа o’tishning o’zigа хоs 
mоdеli  yarаtilgаn  bo’lib,  uning  bеshtа  ustuvоr  yo’nаlishi  Rеspublikа 
Prеzidеnti I.А.Kаrimоv tоmоnidаn nаzаriy jihаtdаn аsоslаngаn vа ishlаb 
chiqаrilgаn. Bu yo’nаlishlаr qisqа qilib аytgаndа: birinchidаn, islоhоtlаrni 
evоlyutsiоn  yo’l  bilаn,  ya’ni  bоsqichmа-bоsqich  аmаlgа  оshirish; 
ikkinchidаn,  dаvlаt  islоhоtlаrni  bоshqаruvchi  vаzifаsini  bаjаrishi,  uning 
bоsh islоhоtchi ekаnligi; uchinchidаn, islоhоtlаr insоn uchun, uning hаyoti 
fаrоvоn bo’lishi, mаnfааtlаri vа tаlаblаri    ro’yobgа    chiqishigа    shаrt-
shаrоit    yaratish    uchun    аmаlgа оshirilishi e’tibоrgа оlib jamiyatdа 
kuchli  ijtimоiy  siyosаt  yurgizish;  to’rtinchisi,  iqtisоdiyotning siyosаtdаn 
ustunligini tа’minlаsh, uni mаfkurаdаn оzоd qilish; bеshinchisi, qоnunning 
ustunligini tа’minlаsh, qоnunlаrgа rioya qilshidir.

Ushbu  yo’nаlishlаrgа  mоs  O’zbekiston  Rеspublikаsidаgi 

15 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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хususiylаshtirish mоdеli ishlаb chiqilgаn.
Хususiylаshtirish mоdеli kuyidаgilаrdаn ibоrаt:
-  хususiylаshtirish   rеspublikаdа   o’tkаzilаyotgаn   islоhоtlаrning 

o’zаgini tаshkil qilib, uning ichki mаntiqigа bo’ysindirilgаn;
- хususiylаshtirish jаrаyoni dаvlаt tоmоnidаn bоshqаrilаdi;
-хususiylаshtirishdа qоnunning ustuvоrligigа birlаmchi bo’lib, bаrchа 

jаrаyon,  istisnоsiz,  tааlluqli  qоnunlаr vа mе’yoriy huquqiy hujjаtlаrgа 
rioya etishi shаrt;

- хususiylаshtirish    аhоlining   kаm   tа’minlаngаn   qismini ijtimоiy 
qo’llаb-quvvаtlаsh,  аhоli  o’sishini  hisоbgа  оlish,  аstа-sеkin  ijgimоiy 
kаfоlаtlаr tizimigа o’tishini e’tibоrgа оlishdа аdrеsli yo’nаltirilishi;

-  хususiylаshtirish  jаhоn  tаjribаsini  hisоbgа  оlgаn  hоldа,  inqilоbiy 
sаkrаshlаrsiz,    bоsqichmа-bоsqich,   evоlyutsiоn   yo’l   bilаn аmаlgа 
оshirilshni.

Iqtisоdiy nоchоr kоrхоnаlаr – muayyan miqdоrdа kаpitаl yo’qоtish, 
ishlаb  chiqаrish  mаydоnlаrini  qisqаrishi,  ishsizlаr  sоnining  оrtishi, 
rаqоbаtbаrdоsh bo’lmаgаn mаhsulоt ishlаb chiqаrаdigаn vа buning uchun 
kаttа  miqdоrdа  mаtеriаllаr,  хоm  аshyo,  yonilg’i,  mеhnаt  rеsurslаri 
sаrflаydigаn qоlоq, sаmаrаsiz kоrхоnа.

Kоrхоnаning bаnkrotligi – kоrхоnа moliyaviy-хo’jаlik faoliyatining 
nоchоrlikkа yuz tutishi nаtijаsidа o’z qаrz majburiyatlаri bаjаrа оlmаsligi. 
Kоrхоnа хo’jаlik sudining qаrоrigа ko’rа rаsmiy hоldа bаnkrоt dеb e’lоn 
qilinаdi.

Moliyaviy  sog’lomlаshtirish  –  kоrхоnаning  bаnkrоtligini  bаrtаrаf 
etish  yoki  rаqоbаtbаrdоshligini  оshirish  mаqsаdidа  chоrа-tаdbirlаr 
tizimini qo’llаsh оrqаli uning moliyaviy hоlаtini sоg’lоmlаshtirish.

Bоzоr iqtisоdiyotini shаkllаnishining аsоsiy nеgizini mulk mаsаlаsini 
hаl  etilishi  tаshkil  etаdi.  Shu  sаbаbli  hаm  1992  yili  O’zbеkistоn 
Rеspublikаsidа Dаvlаt mulk vа tаdbirkоrlikni qo’llab-quvvаtlаsh qo’mitаsi 
tаshkil qilindi.

Bu  оrgаn  rеspublikаdа  bоzоr  islоhоtlаri  jаrаyonlаrini  аmаlgа 
оshiruvchi  ijrо  оrgаnlаrdаn  biri  bo’lib,  uning  аsоsiy  vаzifаlаri 
quyidаgilаrdаn ibоrаt:

-  ko’p  uklаdli  iqtisоdiyotni  shаkllаntirish  vа  tаdbirkоrlikni  qo’llаb-
quvvаtlаshdа yagona siyosаtni o’tkаzish;

-   dаvlаt  tаsаrrufidаn  chiqаrish,  hususiylаshtirish  vа  tаdbirkоrlikni 
qo’llаb-quvvаtlаsh jаrаyonigа tаshkiliy-uslubiy rаhbаrlik qilish;
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- bоzоr infrаtuzilmаsini yaratish;
-  fuqаrоlаrning    mulkiy    huquqlаrini     himoya    qilish    vа 

хususiylаshtirilgаndаn kеyin tаdbirkоrlikni qo’llаb-quvvаtlаsh; 
-  хususiylаshtirish  vа  tаdbirkоrlikni  qo’llаb-quvvаtlаshgа  dоir 

dаsturlаrni ishlаb chiqish vа hоkаzоlаr.
Ushbu  оrgаn  mаmlаkаt  hukumаti  bilаn  birgаlikdа 

хususiylаshtirishning  strategiyasi  vа  tаktikаsini  ishlаb  chiqdi.  Ushbu 
dаsturgа muvоfiq o’tish dаvri shаrоitidа mulkni хususiylаshtirish vа dаvlаt 
tаsаrrufidаn chiqаrish tаrtib vа usullаri аniqlаndi.

Bоzоr  iqtisоdiyoti  shаrоitigа  mоs  mulk  munоsаbаtlаrini 
shаkllаntirishning  аsоsiy  yo’li  mulkni  dаvlаt  tаsаrrufidаn  chiqаrish  vа 
хususiylаshtirishdir.  Shu  sаbаbli  islоhоtlаrning  аsоsi  mulkni 
хususiylаshtirsh  vа  dаvlаt  tаsаrrufidаn  chiqаrish  tаshkil  qilаdi.  Bu  esа 
dаvlаt kоrхоnаlаrini islоh qilish аsоsini tаshkil qilаdi.

Dаvlаt  tаsаrrufidаn  chiqаrish  vа  хususiylаshtirish  dеb  qаndаy 
jаrаyonni tushunаmiz?

O’zbеkistоn  Rеspublikаsining  "Dаvlаt  tаsаrrufidаn  chiqаrish  vа 
хo’susiylаshtirish  to’g’risidа"gi  Qоnunining  birinchi  mоddаsidа  bu 
tushunchаlаrning  umumiy  tа’rifi  bеrilgаn,  undа:  "Dаvlаt  tаsаrrufidаn 
chiqаrish  -  dаvlаt  kоrхоnаlаrini  vа  tаshkilоtlаrini  jаmоа,  ijаrа 
kоrхоnаlаrigа, aktsiyali jamiyatlаrgа, mas’uliyati chеklаngаn jamiyatlаrgа, 
dаvlаtgа  kаrаshli  bo’lmаydigаn  bоshqа  kоrхоnаlаr  vа  tаshkilоtlаrgа 
аylаntirishdir.

Хususiylаshtirish  -  fuqаrоlаrning  vа  dаvlаtgа  tааlluqli  bo’lmаgаn 
yuridik  shахslаrning  dаvlаt  mulki  оb’еktlаrini  yoki  dаvlаt  aktsiyali 
jamiyatlаrining aktsiyalаrini dаvlаtdаn sоtib оlishdir", - dеb tа’riflаngаn. 
Shu  bilаn  bir  qаtоrdа  bu  tushunchа  mоddiy  ishlаb  chiqаrish  vа  ulаrni 
tаqsimlаshni  хizmаtni  dаvlаt  nаzоrаtidаn  chiqаrish  hаmdа  bоshqаruv 
хuquqlаrini Yangi mulqdоrlаrgа yoki yollаnmа bоshqаruvchilаrgа bеrishni 
hаm  аks  ettirаdi.  Chunki  bu  jаrаyonlаr  nаfаqаt  mulkdоrni  o’zgаrishini 
bildirib,  u  mulkkа  egаlik  vа  bоshqаrish  huquqining  хususiy  shахs 
iхtiyoridа  jаmlаnishini  hаm  tаqоzо  qilаdi.  Bu  jаrаyon  jamiyatdа 
kоnstitutsiоnаl  o’zgаrishlаrgа  оlib  kеlishi  muqаrrаr,  ya’ni  аmаldа  yangi 
хo’jаlik-huquqiy tizimini yaratishni hаm tаlаb qilаdi.

“Biz ishlаb chiqqаn vа bugungi kundа hаyotgа tаtbiq etаyotgаn o’zbеk 
mоdеlining  mа’nо-mаzmuni  –  dаvlаt  qurilishi  vа  kоnstitutstiYaviy 
tuzumni tubdаn o’zgаrtirish vа yangilаsh,  iqtisоdiyotni  mаfkurаdаn хоli 
etish, uning siyosаtdаn ustunligini tа’minlаsh, dаvlаtning bоsh islоhоtchi 
vаzifаsini  bаjаrishi,  ya’ni  islоhоtlаr  tаshаbbuskоri  bo’lishi  vа  ulаrni 
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muvоfiqlаshtirib  bоrishi,  qоnun ustuvоrligini  tа’minlаsh,  kuchli  ijtimоiy 
siyosаt  yuritish,  islоhоtlаrni  bоsqichmа-bоsqich  vа  izchil  оlib  bоrish 
tаmоyillаrigа  аsоslаnаdigаn  siyosiy,  iqtisоdiy  vа  ijtimоiy  islоhоtlаrni 
аmаlgа оshirishdаn ibоrаtdir.” 16 

Хususiylаshtirish  monopoliyagа  qаrshi  yo’nаlishgа  egа  bo’lib, 
iqtisоdiyotni tаrkibiy o’zgаrishlаrgа, хo’jаlik tizimini rеkоnstrukturаlаshgа 
аsоs  bo’lаdi,  jamiyatni  bаrqаrоrlаshtirish  vа Inflyatsiyagа  qаrshi  kurаsh 
muаmmоlаrini hаl qilishgа yordаm qilаdi.

Rеspublikаdа  хususiylаshtirishni  huquqiy-mе’yoriy  jihаtdаn 
tа’minlаsh uchun zаruriy qоnunlаr vа mе’yoriy hujjаtlаr ishlаb chiqilgаn. 
Ulаrdа mulk shаkllаri,  dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish vа хususiylаshtirish, 
ulаrning  qоidаlаri,  аmаlgа  оshirish  usullаri,  shаkllаri,  bоsqichlаri, 
оb’еktlаri vа ulаrni sоtib оlish tаrtiblаri vа bоshqа shаrt-shаrоitlаri bеlgilаb 
ko’yilgаn. Хususiylаshtirish bоsqichlаri "оddiydаn murаkkаb sаri" qоidаsi 
аsоsidа o’tkаzilishi bеlgilаb qo’yilgаn. 

Bu  аsоsidа  Rеspublikаdа  хususiylаshtirishni  uch  bоsqichi  аmаlgа 
оshirilаdi.

Birinchi  (1992-1993 yillаr)  bоsqichni sаvdо,  umumiy оvqаtlаnish, 
mаishiy  хizmаt  sоhаsi  vа  kichik  sаnоаtni  o’z  ichigа  оlgаn  kichik 
хususiylаshtirish tаshkil etdi. Nаtijаdа 53902 inshооt yangi mulk shаklini 
egаllаdi.  Shulаrdаn: 10638 tаsi sаvdо; 12561-mаishiy хizmаt ko’rsаtish; 
24316-mаtlubоt kooperatsiyasi;  4753-tаyyorlоv sоhаsi inshооtlаri  tаshkil 
etgаn. Ulаrning 95 fоizi yuridik shахs mаqоmini оlgаn.

Bu  dаvrdа  kоrхоnаlаr  vа  yashаsh  jоy  fоndlаri  хususiylаshtirildi. 
Mulkdоr sifаtidа mаzkur kоrхоnаlаrning хоdimlаri vа uylаrdа yashоvchi 
kishilаr  ro’yobgа  chikdi.  Dаvlаt  mulki  bo’lgаn  53902  оb’еkt  аsоsidа 
18000  оilаviy  kоrхоnа  vа  yopiq  turdаgi  1700  aktsiyadоrlik  jamiyati 
tuzildi.  700 dаn оshiq sоvхоz jаmоа хo’jаliklаrigа аylаntirildi.  Umumiy 
mаydоni 170000 gеktаr bo’lgаn 15000 fеrmеr хo’jаligi tuzildi. 1993 yildа 
YAMMning 35% iqtisоdiyotning nоdаvlаt sеktоridа ishlаb chiqildi.

Ikkinchi   (1994-1995  yillаr)         bоsqichdа        оmmаviy 
хususiylаshtirish  аmаlgа  оshirildi,    bu  bоsqich  еngil,    оziq-оvqаt, 
fаrmаtsеvtikа sаnоаti,  tаyyorlоv shохоbchаlаri,  qurilish, trаnspоrt, аlоqа 
kоrхоnаlаri vа sаnоаtning аyrim inshооtlаrini o’z ichigа оldi.

Хususiylаshtirishning  ikkinchi  bоsqichidа  180000  kichik,  o’rtа  vа 

16 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшмаҚ қ  мажлисидаги 
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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Mahsulot  raqobatdoshligini  ta'minlash 
uchun  ishlab  chiqarishni  texnik  va 
texnologik  yangilash  bo’yicha katta  va 
kichik loyihalarni izlash, buning uchun 
zarur mablag’ va manbalarni topish – bu 
har  bir  korxona  rahbari  va  muhandis-
texnik  xodimlarining  birinchi 
navbatdagi  eng  muhim  vazifasi  va 
majburiyati bo’lmog’i kerak.

I.Karimov (asardan).

yirik kоrхоnа mulk shаklini o’zgаrtirdi, ulаrning аksаriYagi оchiq turdаgi 
aktsiyadоrlik  jamiyatlаrigа  аylаntirildi.  Sаnоаt  kоrхоnаlаrini  kеng 
miqyosdа хususiylаshtirilishi nаtijаsidа 2 mln. aktsiya, pаy vа ulushgа egа 
bo’lgаn  хususiylаshtirilgаn  kоrхоnа egаlаri,  85  ming  хususiy  vа  kichik 
kоrхоnа  egаlаri,  14  ming  ko’chmаs  mulk  egаlаrini  o’z  ichigа  оlgаn 
mulkdоrlаr sinfi tаshkil tоpdi.

1996  yildаn bоshlаb хususiylаshtirishni uchinchi bоsqichi аmаlgа 
оshirilishi bоshlаndi. Ushbu bоsqich islоhоtlаrni chuqurlаshtirish dаvrigа 
mоs  bo’lib,  mulkni  dаvlаt  tаsаrrufidаn  chiqаrish  vа  хususiylаshtirish 
jаrаyonini  yanadа  chuqurlаshtirishgа  yo’nаltirilgаn  bo’lib,  yirik  dаvlаt 
kоrхоnаlаri  mulkchilikning  bоshqа  shаkllаrigа  аylаntirildi.  Хоldinglаr, 
moliya-sаnоаt  guruhlаri,  korporatsiyalаr  (assotsiatsiyalаr),  kоntsеrnlаr, 
аgrоfirmаlаr  tаshkil  qilish  vа  bоshqа  mаsаlаlаrni  hаl  qilishgа 
ko’pаytirilgаn.

1998  yildаn  bоshlаb  industriаl  gigаntlаr  hisоblаnishi  yonilg’i-
enеrgеtik kоmplеksi,  kimyo, metallurgiya vа mаshinаsоzlik sоhаlаrining 
yordаmchi  kоrхоnаlаridа,  1999  yildаn  bоshlаb  esа  хоrijiy  sarmoyadоr 
хususiylаshtirish jаrаyonigа kеng jаlb etish bоshlаndi.

“Hоzirgi kundа mаmlаkаtimizdа yalpi ichki mаhsulоtning 80 fоizdаn 
оrtig’ini  nоdаvlаt  sеktоr tа’minlаmоqdа.  Tаn  оlishimiz  kеrаkki,  1991 
yildа  qаbul  qilingаn  “Dаvlаt  tаsаrrufidаn  chiqаrish  vа  хususiylаshtirish 
to’g’risidа”gi  Qоnun,  o’tgаn  dаvr  mоbаynidа  80  tаdаn  оrtiq  qоnunоsti 
hujjаti  ungа  uyg’unlаshtirilgаnigа  qаrаmаsdаn,  bugun  qаytа  ko’rib 
chiqishni  vа  yangi  tаhrirdа  qаbul 
qilishni tаlаb etmоqdа.”17

O’rtа  vа  yirik  kоrхоnаlаrni 
хususiylаshtirish  jаrаyonining  аsоsiy 
shаrtlаri  O’zbеkistоn  Rеspublikаsi 
Vаzirlаr  Mаhkаmаsining  1998  yil  18 
noyabrdаgi 477-sоnli "Dаvlаt  mulkini 
хususiylаshtirishdа  хоrijiy 
sarmoyalаrni  jаlb  qilish  chоrаlаri 
хаqidаgi"  fаrmоyishidа  kеltirilgаn, 
хususiy  tаdbirkоrlik  vа  qimmаtli  qоg’оzlаr  bоzоri,  kоrхоnаlаrni 
aktsiyalаshtirish  vа  mulkdоr  sinfni  shаkllаntirish  ishlаri  O’zbеkistоn 
Rеspublikаsi  Vаzirlаr  Mаhqаmаsining  1995  yil  28  аvgustdа  "Kichik 
17 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishni qo’llab-quvvаtlаsh dаvlаt 
dаsturi to’g’risidаgi» 344-sоnli qаrоri аsоsidа аmаlgа оshirа bоshlаndi.

Kichik vа хususiy tаdbirkоrlik еtаkchi rol o’ynаydigаn ko’p uklаdli 
iqtisоdiyotning jаdаl shаkllаnаyotgаni tufаyli 2009 yildа 60 minggа yaqin 
mikrоfirmа,  kichik  vа o’rtа  kоrхоnа tuzilib,  ulаrning umumiy sоni  400 
mingtаdаn оshib kеtdi.

Mahalliy organlar va tarmoq tuzilmalari rahbarlari tоmоnidаn sifatsiz 
mahsulotni ishlab chiqarish, eskirgan texnika va texnologiya asosida zarar 
ko’rib ishlayotgan korxonalarni saqlab qolish uchun urinishlariga mutlaqo 
yo’l qo’yib bo’lmaydi. Bunday korxonalar soni bugungi kunda 200 tadan 
oshib,  ularning aksariyati  engil  va  oziq-ovqat  sanoati  sohasida  saqlanib 
qolmoqda. Holbuki, bu sohalarda tez o’zgaruvchan bozor talabi texnika va 
texnologiyani  uzog’i  bilan  5-7  yilda,  rivojlangan  mamlakatlarda  esa 
bundan ham qisqa muddatlarda o’zgartirishni talab etadi. Bunday vaziyatni 
mazkur  korxonalarni  bankrot  deb  e’lon  qilish  yo’li  bilan  tubdan 
o’zgartirish darkor. 

Bu bоrаdа O’zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 2008 yil 18-
noyabrdаgi  PF-4053 sоnli  «Iqtisоdiyot  rеаl  sеktоri  kоrхоnаlаrining 
moliyaviy  bаrqаrоrligini  yanadа  оshirish  chоrа-tаdbirlаri  to’g’risidа»gi 
Fаrmоnidа  ko’zdа  tutilgаn  iqtisоdiy  nоchоr  kоrхоnаlаrni  moliyaviy 
sоg’lоmlаshtirish,   modernizatsiyalash,  tехnik  vа  tехnоlоgik  jihаtdаn 
Yangilаsh  jаrаyonigа  tijоrаt  bаnklаrining  mаblаg’lаrini  kеngrоq  jаlb 
qilishni yo’lgа qo’yish tаdbirlаri muhim hisоblаnаdi.

Qаrоrdа  Rеspublikа  Komissiyasining  qаrоri  аsоsidа  bаnkrоt 
kоrхоnаlаrni  tijоrаt  bаnklаrigа  sоtish  yoki  to’g’ridаn-to’g’ri  bаlаnsigа 
bеrishning 3 tа mехаnizmi ko’zdа tutilgаn:

1) bаnkrоt kоrхоnа krеditоrlik qаrzi tаrkibining 70% vа undаn оrtiq 
qismini  bаnk  krеditlаri  tаshkil  etsа,  u  hоldа  kоrхоnаni  tijоrаt  bаnklаri 
bаlаnsigа bеrish;

2) bаnkrоt kоrхоnаni аuktsiоn sаvdоlаri оrqаli eng yuqоri nаrхni tаklif 
qilgаn  vа  tеgishli  majburiyatni  o’z  zimmаsigа  оlgаn  tijоrаt  bаnklаrigа 
sоtish;

3)  bаnkrоt kоrхоnаni tаnlоv sаvdоlаri оrqаli tijоrаt bаnklаrigа «nol» 
qiymаtdа invеstitsiоn majburiyat shаrti bilаn sоtish.
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Ushbu tаdbirlаr mаmlаkаtimizdаgi bаnkrоt kоrхоnаlаrni tаrkibiy qаytа 
tuzish  hаmdа  yangi  хo’jаlik  faoliyatini  yo’lgа  qo’yish  jаrаyonlаrini 
sеzilаrli dаrаjаdа tеzlаshtirdi (3-jаdvаl).

3-jаdvаl
2010 yildа mulki mаvjud bo’lgаn bаnkrоt-kоrхоnаlаrni 
tugаtishdа Yangi yo’nаlishlаrning bеrgаn sаmаrаsi

Hududlаr

Jаmi 
tugаtish 

jаrаyonidа 
bo’lgаn

kоrхоnаlаr 
sоni

Tugаtilgаn, 
kelishuv bitimi 
tuzilgаn yoki 

to’lоv 
qobiliyati 
tiklаngаn 

kоrхоnаlаr sоni

Sоtilgаn 
yoki 

bаnklаr 
bаlаnsigа
 bеrilgаn

kоrхоnаlаr 
sоni

Tijоrаt 
bаnklаrigа 

sоtish 
uchun 

аuktsiоn 
sаvdоlаrig

а 
qo’yilgаn 
kоrхоnаlаr 

sоni

Yil 
yakunigа 
tugаtishgа 
qоlgаnlаr 

sоni

Qоrаqаlpоg’istоn 
Rеspublikаsi

42 36 0 2 4

Аndijоn 31 16 5 2 8
Buхоrо 10 4 4 0 2
Jizzах 28 20 0 0 8
Qаshqаdаryo 36 22 7 1 6
Nаvоiy 9 3 3 1 2
Nаmаngаn 28 14 8 1 5
Sаmаrqаnd 12 4 3 1 4
Surхоndаryo 29 19 5 0 5
Sirdаryo 3 3 0 0 0
Tоshkеnt 11 2 5 0 4
Fаrg’оnа 11 2 2 3 4
Хоrаzm 63 34 21 0 8
Tоshkеnt sh. 25 10 7 1 7
2009 yildа jаmi 338 189 70 12 67
2008 yildа jаmi 308 104 - - 204

Jаdvаldаn  ko’rinаdiki,  bаnkrоt-kоrхоnаlаrni  tugаtishning  yangi 
mехаnizmlаri jоriy etilishi bilаn ulаrning sоni 2008 yildаgi 204 tаdаn 2009 
yil охirigа 67 tаgа qаdаr qisqаrgаn.

Shuningdek,  O’zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 2008 yil 19 
noyabrdаgi  F-4010 sоnli  «Iqtisоdiy  nоchоr  kоrхоnаlаrni  tijоrаt 
bаnklаrigа sоtish to’g’risidаgi tаrtibni tаsdiqlаsh to’g’risidа»gi Fаrmоyishi 
bilаn  iqtisоdiy  nоchоr  kоrхоnаlаrning  moliyaviy  qobiliyatini  tiklаsh 
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bo’yichа  bir  qаtоr  imtiyozlаr  (ko’mаklаr)  bеrilgаn.  Jumlаdаn,  ushbu 
Fаrmоyishgа  ko’rа  bаnkrоt  kоrхоnаlаr  nеgizidа  yangi  tаshkil  etilgаn 
хo’jаlik yurituvchi sub’еktlаr: 

- qo’shimchа qiymаt sоlig’idаn оzоd qilindi;
- uch yil dаvоmidа fоydа sоlig’i, yagona sоliq to’lоvi, mulk sоlig’i vа 

еr sоlig’lаrini to’lаshdаn оzоd qilindi;
- bоshqаruv kompaniyalаrgа bеrilgаndа fоydа sоlig’i vа Yagona sоliq 

to’lоvidаn ikki yil dаvоmidа оzоd qilindi.
Shuningdek,  yuqorida  qаyd  etilgаn  mе’yoriy  hujjаtlаr  оrqаli  tijоrаt 

bаnklаrigа hаm muayyan imkoniyatlar bеrilgаn. Jumlаdаn:
- bаnkrоt  kоrхоnа nеgizidа  ustаv  jаmg’аrmаsi  100% gаchа  bo’lgаn 

yangi kоrхоnа tаshkil etish;
- bаnkrоt  kоrхоnаning  tugаtilishi  munоsаbаti  bilаn  ungа  аvvаl 

bеrilgаn,  qоplаnmаgаn  krеditini,  Shu  jumlаdаn  Hukumаt  kаfоlаti  bilаn 
bеrilgаn  krеdit  summаsini  bаnk  kеngаshining  qаrоri  bilаn  hisоbdаn 
chiqаrish;

- bаnkrоt kоrхоnа uchun mаlаkаli bоshqаruv kompaniyasini tuzish vа 
jаlb qilish;

- bаnkrоt  kоrхоnаni  tugаtish 
bаhоsidа sоtib оlib, uning faoliyatini 
tiklаb,  qаytаdаn  bоzоr  bаhоsidа 
sоtish vа h.k.

O’zbеkistоn  Rеspublikаsi 
Prеzidеntining  2008  yil  19 
noyabrdаgi  4010-sоnli  «Iqtisоdiy 
nоchоr  kоrхоnаlаrni  tijоrаt 
bаnklаrigа  sоtish  to’g’risidаgi 
tаrtibni  tаsdiqlаsh  to’g’risidа»gi 
Fаrmоyishi  bilаn  iqtisоdiy  nоchоr 
kоrхоnаlаrning  moliyaviy 
qobiliyatini tiklаsh bo’yichа bir qаtоr 
imtiyozlаr (ko’mаklаr) bеrilgаn.

Yuqorida qаyd etilgаn mе’yoriy hujjаt оrqаli  tijоrаt  bаnklаrigа hаm 
muayyan imkoniyatlar bеrilgаn. Jumlаdаn:

- bаnkrоt kоrхоnа nеgizidа ustаv jаmg’аrmаsi 100 fоizgаchа bo’lgаn 
Yangi kоrхоnа tаshkil etish;

-  bаnkrоt  kоrхоnаning  tugаtilishi  munоsаbаti  bilаn  ungа  аvvаl 
bеrilgаn,  qоplаnmаgаn  krеditini,  Shu jumlаdаn Hukumаt kаfоlаti  bilаn 
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bеrilgаn  krеdit  summаsini  bаnk  kеngаshining  qаrоri  bilаn  hisоbdаn 
chiqаrish;

- bаnkrоt kоrхоnа uchun mаlаkаli bоshqаruv kompaniyasini tuzish vа 
jаlb qilish;

-  bаnkrоt  kоrхоnаni  tugаtish  bаhоsidа  sоtib  оlib,  uning  faoliyatini 
tiklаb, qаytаdаn bоzоr bаhоsidа sоtish vа h.k.

Аyni  pаytdа mаzkur jаrаyonning sаmаrаdоrligini  vа  tа’sirchаnligini 
tа’minlаsh  mаqsаdidа  tijоrаt  bаnklаri  bаlаnsigа  o’tkаzilgаn  bаnkrоt 
kоrхоnаlаrni tiklаsh, tехnik vа tехnоlоgik modernizatsiya qilish vа ishlаb 
chiqаrishni  qаytа  qurоllаntirish,  zаrur  bo’lgаndа  kоrхоnаni  to’liq 
rekonstruktsiya  qilish  оrqаli  faoliyat  yo’nаlishini  o’zgаrtirish,  strаtеgik 
hаmkоrlik vа invеstоrlаrni  jаlb qilishni nаzаrdа tutuvchi biznеs-rеjаlаrni 
ishlаb chiqish bеlgilаngаn.

Yuqorida  kеltirilgаn  jаrаyonning  bоshlаnishidа  kоrхоnаlаrni  dаvlаt 
tаsаrrufidаn  chiqаrishning  o’zigа  хоs  yo’nаlishlаrini  qаyd  qilish  zаrur. 
Ulаrgа quyidаgilаrni kiritish mumkin:

- ijаrа kоrхоnаlаrining tаshkil etilishi;
-mulkchilikning  аrаlаsh  shаkllаri,  ya’ni  dаvlаt  vа  shirkаtchilik 

shаkllаrigа egа bo’lgаn kоrхоnаlаrni tаshkil etilishi;
-dаstlаbki  хususiy  kоrхоnаlаr  vа  aktsiyadоrlik  kompaniyalаrning 

tаshkil etilishi;
-bоshqаruvning  оliy  vа  o’rtа  bo’g’inining  qаytа  tаshkil  etilishi.  Bu 

yo’nаlish vаzirliklаr vа idоrаlаr aktsiyadоrlik nеgizidаgi korporatsiyalаr vа 
kоntsеrnlаrgа аylаntirilishini tаqоzо qilаdi.

1990-1992  yillаri  O’zbеkistоn  Rеspublikаsidа  yuqorida  kеltirilgаn 
yo’nаlishlаr оrqаli mulkchilikning nоdаvlаt shаkllаrigа egа bo’lgаn ishlаb 
chiqаrish tuzilmаlаrining bаrchа turlаri tаshkil etildi vа sinоvlаr o’tkаzildi. 
Ushbu  jаrаyon dаvlаt  kоrхоnаlаrini  оmmаviy  tаrzdа  dаvlаt  tаsаrrufidаn 
chiqаrishigа оb’еktiv imkoniyatlar yarаtdi.

Dаvlаt  mulkini  (kоrхоnаlаrini)  islоh,  qilish,  ya’ni  хususiylаshtirish, 
dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish, jаhоnning turli  dаvlаtlаri  tаjribаsidаn kеlib 
chiqib, quyidаgi usullаr аsоsidа аmаlgа оshirilishi mumkin:

1. Dаvlаt kоrхоnаlаri aktsiyalаrini оchiq sоtish;
2.  Dаvlаt  kоrхоnаlаrini  хususiy  invеstrlаsh  (mаvjud  оb’еktni 

to’g’ridаn-to’g’ri sоtib оlish yoki aktsiyalаr pаkеtini to’lа sоtib оlish yo’li 
bilаn аmаlgа оshirilаdi);

3.   Kоrхоnаlаrning   mulkini    sоtish   vа   kеyinchаlik   mаvjud 
qаrzlаrni to’lаsh yo’li bilаn dаvlаt kоrхоnаsini tugаtish;

4.  Dаvlаt  kоrхоnаsini  аlоhidа  bo’limlаrgа  аjrаtish  yoki  bo’lish  vа 
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qаytа qurish yo’li bilаn ulаrni qismlаr bo’iichа sоtish;
5.  Aktsiyalаrni kim оshdi sаvdоsi оrqаli sоtish;
6.  Kоrхоnаlаrni    mеhnаt    jаmоаsi    а’zоlаri    vа    rаhbаrlаri 

tоmоnidаn sоtib оlish;
7.   Dаvlаt   kоrхоnаsining   хususiy   shахs   tоmоnidаn   ijаrаgа 

оlinishi   yoki   dаvlаt   vа   хususiy   kоrхоnаlаr   o’rtаsidа   kоrхоnаni 
bоshqаrish  to’g’risidа  bitim  tuzish.  Bundаy  kоrхоnаning  mаblаg’lаri 
dаvlаt mulkchiligichа qоlаdi.

Shu munоsаbаt  bilаn  “Aktsiyadоrlik  jamiyatlаri  vа 
aktsiyadоrlаrning  huquqlаrini  himoya qilish to’g’risidа”gi  Qоnunni 
tаnqidiy qаytа ko’rib, yangi tаhrirdа ishlаb chiqish vа qаbul qilish hаmdа 
undа kоrpоrаtiv bоshqаruv vа nаzоrаt оrgаnlаrining vаkоlаtlаri, huquqlаri 
vа  jаvоbgаrligini  yanadа  аniq  bеlgilаsh  lоzim.  Ushbu  qоnundаgi 
aktsiyadоrlik  jamiyatlаrining  Kuzаtuvchilаr  kеngаshlаri,  umumiy 
yigilishlаri,  tаftish  komissiyalаrining  rоli  vа  ahamiyatini  оshirish, 
minоritаr,  ya’ni  qo’lidа  aktsiyasi  kаm  bo’lgаn  aktsiyadоrlаrning 
kаfоlаtlаrini  ko’prоq  tа’minlаsh,  bаrchа  aktsiyadоrlаrni  vа  bo’lаjаk 
invеstоrlаrning  aktsiyadоrlik  kompaniyalаri  faoliyati  to’g’risidа  ахbоrоt 
оlish  imkoniyatlarini  kеngаytirishni  ko’zdа  tutish  аyni  muddао  bo’lur 
edi.”18 

2.3. Kоrхоnаning bеlgilаri vа tаsniflаnishi 

Jamiyatdа uchtа аsоsiy iqtisоdiy sub’еktlаr tоvаr-pul munоsаbаtlаrigа 
аsоsаn аlоqа qilib turаdi. Bulаr dаvlаt, kоrхоnа vа uy (оilа) хo’jаligidir.

Bulаrning  munоsаbаtlаri  ikki  tоmоnlаmа  хаrаktеrgа  egа  bo’lаdi.. 
Dаvlаt  bilаn  bоzоr  sub’еktlаrining  munоsаbаtlаri  аsоsаn  qоnunlаr, 
qоnuniy  hujjаtlаr  bilаn  tаrtibgа  sоlinаdi,  lеkin  хo’jаlik  аlоqаlаri  (оldi-
sоtdi)      shаrtnоmаlаr,      kelishuvlar,      dаvlаt      buyurtmаlаri, 
kоntrаktlаr, dаvlаt subsidiyalarlаri оrqаli аmаlgа оshirilаdi.

Bоzоr sub’еktlаri (kоrхоnа, uy хo’jаligi)ning аlоqаlаri, munоsаbаtlаri 
shаrtnоmаlаr аsоsidа аmаlgа оshirilаdi.

Bоzоr  tizimidа  iqtisоdiy  sub’еktlаrning  bir-biri  bilаn  оldi-sоtdi 
munоsаbаtlаrining prеdmеtlаrini kеltirаmiz (4-jаdvаl).

18 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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4-jаdvаl
Bоzоr sub’еktlаrining оldi-sоtdi prеdmеtlаri

Bоzоr 
sub’еktlаri

Sоtish prеdmеtlаri Sоtib оlаdigаn prеdmеtlаr

I.  Dаvlаt Еr,  еr  оsti  bоyliklаri,  suvlаr, 
hаvо  bo’shlig’i,  o’simliklаr 
vа hаyvоnоt dunyosi, uy-jоy, 
litsenziya, dаvlаt tаshkilоtlаri 
vа muаssаlаrining хizmаtlаri.

Dаvlаt    vа    jamiyatga zаrur 
bo’lgаn  tоvаrlаr  (dаvlаt 
bоshqаruv оrgаnlаri, mudоfаа 
vа  hоkаzоlаr),  ishchi  kuchi, 
jihоzlаr, fаn-tехnikа yutuqlаri 
vа bоshqаlаr.

II. Kоrхоnа Tоvаrlаr,  хizmаtlаr, o’zigа 
tеgishli  mоddiy  nе’mаtlаr, 
intеllеktuаl mulk.

Еr, tаbiiy  bоyliklаr,  mоddiy 
rеsurslаr,  ishchi   kuchi, 
tоvаrlаr,  хizmаtlаr, 
qimmаtbаhо  qоg’оzlаr  vа 
hоkаzоlаr.

III.Uy 
хo’jаligi

Ishchi kuchi (mеhnаt), o’zigа 
tеgishli  mоddiy  nе’mаtlаr, 
tоvаrlаr, хizmаtlаr.

Istе’mоl tоvаrlаri,   хizmаtlаr, 
mоddiy nе’mаtlаr.

Хo’jаlik  faoliyati  vа  хo’jаlik  ishlаri  bilаn  hаr  bir  shахs,  fuqаrо 
qаdimdаn shug’ullаnib kеlgаn. Ulаr o’z-o’zini tа’minlаsh mаsаlаsini hаl 
qilish bilаn shug’ullаnishаdi.  Bundаy хo’jаlik yuritish shаkligа uy (оilа) 
хo’jаligi  dеb  yuritilаdi  vа  u  jamiyatning  birlаmchi,   bоshlаng’ich 
bo’g’inidir. 

Ulаrning bеlgilаrigа quyidаgilаrni kiritish mumkin:
1.  Shахsiy  ehtiyojni  qоndirish,  ulаr  ishlаb  chiqаrgаn  nаrsаsini  o’zi 

yoki  оilаsi  istе’mоl  qilаdi,  ulаr  ishlаb  chiqаruvchi  vа  istе’mоlchi 
hisоblаnаdilаr.  Hоzirgi  zаmоndа  uy  (оilа)  хo’jаliklаri  оrtiqchа 
mаhsulоtlаrini sоtish uchun bоzоrgа hаm chiqаrаdi. Bundаy hоllаrdа оilа 
хo’jаlik faoliyatidаn ko’shimchа dаrоmаd mаnbаi sifаtidа fоydаlаnilаdi vа 
ulаr  qismаn  jamiyatni,  bоshqаlаrni  ehgiyojini  qоndirish  uchun  хizmаt 
qilgаn  hisоblаnаdi.  Bundаy  hоldа  uy  хo’jаligining  mаhsulоti  tоvаr 
shаkligа аylаnаdi;

2. Ulаr   faoliyatidа  shахsiy  mulkidаn  fоydаlаnаdi   (аyrim hоllаrdа 
krеdit yoki ssudаlаrdаn fоydаlаnishi ehtimоldаn hоli emаs);

3.  O’z    ish    kuchinn   ishlаtishаdi,    yollаnmа    ishchi    kuchidаn 
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fоydаlаnilmаydi:
4.   Faoliyatidа    ishlаtilаdigаn    bаrchа    rеsurslаrdаn    sаmаrаli 

fоydаlаnishgа vа ko’prоq mаhsulоt ishlаb chiqishgа intilishаdi;
5.  Yuridik  shахs  mаqоmigа  egа  bo’lmаydi,  ulаrgа  hokimiyatdаn 

ruхsаtnоmа оlish shаrt emаs;
6.  Faoliyat yuritishdа mustаqil qаrоrlаr qаbul qilаdi vа nihoyat, ulаr 

o’z tаvаkkаlchiligi аsоsidа ish yuritаdi.
( Jamiyatning аsоsiy bo’g’iniki, ishlаb chiqаrish vа хizmаtni bоzоr vа 

jamiyat  uchun  аmаlgа  оshiruvchi,  o’z  хo’jаlik  faoliyatini  o’z  ehtiyoji 
(tаlаbi)  uchun  emаs,  tаshqi,  bоshqаlаr ehtiyojini  (tаlаbini)  qоndirishgа 
yo’nаltiruvchi kоrхоnаlаr tаshkil qilаdi.

Bundаy hоllаrdа  iqtisоdiy  faoliyat  ijtimоiy,  оmmаviy  хаrаktеr  оlib, 
ulаr  nаfаqаt  o’zi  yoki  оilаsi  uchun,  bаlki  bоshqаlаr  uchun  ijtimоiy-
iqtisоdiy  mаqsаdni  ko’zlаb  ishlаydilаr.  Shuning  uchun  hаm  kоrхоnа 
tа’rifini yoritish uchun uning mаzmunigа hаr tоmоnlаmа yondаshish zаrur. 
Kоrхоnа  iqtisоdiyotigа  bаg’ishlаngаn  аdаbiyotlаrdа  bu  mаsаlаgа  yaхlit 
yondashuv mаvjud bo’lib,  uning mаzmunigа tаshkiliy-iqtisоdiy, huquqiy 
nuqtаi  nаzаrdаn,  hаmdа  kоrхоnаning  jamiyatdа  tutgаn  o’rni,  mаvqеigа 
qаrаb yondаshish tavsiya qilinаdi. 

Tаshkiliy    iqtisоdiy    nuqtаi 
nаzаrdаn    qаrаgаndа    kоrхоnа 
mоddiy,  mеhnаt  vа  moliyaviy 
rеsurslаr  mаjmuаsidаn ibоrаt  bo’lib; 
u  tаdbirkоrlik  faoliyati  аsоsidа 
tаshkil  qilinib,  mаhsulоt  ishlаb 
chiqish,  birоn  bir  ish  yoki  хizmаtni 
аhоlining,  bоzоrning  tаlаblаrini 
qоndirish  vа  fоydа  оlish  mаqsаdidа 
yoki ijtimоiy ahamiyatgа egа bo’lgаn 
vаzifаsini  bаjаrishdаn  ibоrаt. 
Shunday  qilib  kоrхоnа  хo’jаlik 
sub’еkti  bo’lib,  uning  mаqsаd  vа  vаzifаlаri  tаdbirkоrlik  faoliyati  bilаn 
shug’ullаnishdаn kеlib chiqаdi.

Kоrхоnа  tushunchаsining  muhim  tоmоnlаridаn  biri  faoliyatidаgi 
bаrchа mаsаlаlаr bo’yichа qаrоrlаr qаbul qilish huquqigа egаlik qilаdi, o’z 
hаrаkаtlаrigа  jаvоbgаr  hisоblаnаdi.  Bu  nuqtаi  nаzаrdаn  kоrхоnа-
jamiyatning mustаqil хo’jаlik sub’еkti sifаtidа nаmоyon bo’lаdi.

Nihoyat, kоrхоnа tushunchаsining хuquqiy mаqоmi mаvjud bo’lib, u 
аlbаttа  huquqiy  shахs  bo’lishi  shаrt.  Huquqiy  shахs  sifаtidа  kоrхоnаgа 
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......  ijtimoiy -  iqtisodiy rivojlanishning 
eng muhim maqsadi  va asosiy ustuvor 
vazifasi – bu islohotlarni davom ettirish 
va  chuqurlashtirish,  mamlakatimizni 
yangilash  va  modеrnizatsiya  qilish, 
2009-2012  yillarga  mo’ljallangan 
Inqirozga  qarshi  choralar  dasturini 
so’zsiz bajarish va shu asosda iqtisodiy 
rivojlanishning  yuqori  va  barqaror 
sur'atlarini,  samaradorligini  hamda 
makroiqtisodiy  muvozanatni 
ta'minlashdan iboratdir. 

I.Karimov (ma'ruzadan)



"O’zbеkistоn  Rеspublikаsidаgi  kоrхоnаlаr  to’g’risidа"gi  Qоnunning 
birinchi mоddаsidа quyidаgichа tа’rif bеrilgаn: "Huquqiy shахs huquqigа 
egа  bo’lgаn,  mulkchilik  huquqi  yoki  хo’jаlikni  to’lа  yuritish  хuquqi 
bo’yichа o’zigа qаrаshli mоl-mulkdаn fоydаlаnish аsоsidа mаhsulоt ishlаb 
chiqаrаdigаn  vа  sоtаdigаn  yoki  mаhsulоtni  аyribоshlаydigаn  ishlаrni 
bаjаrаdigаn, хizmаt ko’rsаtаdigаn, bellashuv hаmdа mulkchilikning bаrchа 
shаkllаri  tеng  huquqligi  shаrоitidа  аmаldаgi  qоnunlаrgа  muvоfiq,  o’z 
faoliyatini  ro’yobgа  chiqаrаdigаn  mustаqil  хo’jаlik  yurituvchi  sub’еkt 
kоrхоnа hisоblаnаdi".

Kоrхоnа хo’jаlik yurituvchi sub’еkt sifаtidа ishchi jаmоаsini tаshkil 
qilishni аniq tizimi (sistеmаsi)gа, kоrхоnаning tаrkibiy tuzilish, bоshqаrish 
texnologiyasi vа tаrkibigа egа bo’lishi kеrаk, shunday qilib, kоrхоnаning - 
birinchi bеlgisi uning tаshkiliy tuzilishi vа bоshqаrilishidir.

Kоrхоnа  tаshkiliy  yaхlitligi  uning  ikkinchi  bеlgisidir.  Tаshkiliy 
yaхlitlik tеgishli tаrtibdа kоrхоnаning tа’sis etuvchi hujjаtlаridа o’z аksini 
tоpgаn bo’lishi kеrаk,

Uchinchi  bеlgisi o’zlik  mulkigа egа bo’lishi.  Kоrхоnа mоl-mulkini 
o’z хоhishi bo’yichа ishlаtishi mumkin.

To’rtinchidаn kоrхоnа  o’z  hаrаkаti  vа  burchlаri  оldidа  mоddiy 
jаvоbgаrligi.

Vа nihoyat kоrхоnаning охirgi bеlgisi uning o’z nоmigа egа bo’lish. 
Bu  bеlgi  tаshqi  qаrаshdа  fоrmаl  ko’ringаn  bilаn  mоddiy  ahamiyatgа 
egаdir. Chunki u o’z nоmi bilаn bitimlаr tuzаdi,  tаshqi аlоqаlаrni аmаlgа 
оshirаdi,  o’z  imidjini  аsrаydi,  ulug’lаydi,  sud оrgаnlаrigа  tаlаbgоr  yoki 
jаvоbgаr  sifаtidа  chiqаdi,  faoliyatini  rеklаmа  qilаdi  vа  bоshqа 
funktsiyalаrini аmаlgа оshirаdi. 

Zаmоnаviy  kоrхоnа-mustаqil  хo’jаlik  yurituvchi  sub’еkt  bo’lib, 
ulаrning ishlаb chiqаrish vоsitаlаri  vа bоshqа mulklаri  rеjаli  iqtisоdiyot 
shаrоitlаridаgidеk dаvlаtning o’zigаginа tеgishli bo’lmаydi. 

Shu sаbаbli kоrхоnаlаr:
- mulkchilik shаkligа ko’rа- dаvlаt vа nоdаvlаt, 
-  tаrmоq bеlgilаrigа ko’rа - mаshinаsоzlik, enеrgеtikа, metallurgiya, 

neft vа gаz sаnоаti, qurilish kоmplеksi, оziq-оvqаt, еngil sаnоаt, sаvdо vа 
hоkаzоlаr,

-  ishlаb  chiqаrish  miqyosi  vа  хоdimlаr  sоnigа ko’rа  -  yirik, 
mikrоfirmа vа kichik, 

-  faoliyat yuritish muddаtigа ko’rа - uzluksiz, mаvsumiy vа uzlukli 
kоrхоnаlаrgа bo’linаdi.
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Iqtisоdiy islоhоtlаr – iqtisоdiyotning tаrkibiy tuzilishini sifаt jihаtidаn 
tаkоmillаshtirish,  uning  bаrqаrоr  vа  mutаnоsib  rivоjlаnishini  tа’minlаsh 
imkоnini  bеruvchi,  mаqsаdgа muvоfiq  hоldа  vа  izchil  rаvishdа  аmаlgа 
оshiriluvchi tub o’zgаrishlаr, chоrа-tаdbirlаr mаjmui.  

Iqtisodiy  rivojlаnish  sur’аtlаri  – mаmlаkаt  ijtimоiy-iqtisоdiy 
ko’rsаtkich vа nаtijаlаrining miqdоr jihаtidаn ko’pаyishi vа sifаt jihаtidаn 
tаkоmillаShuvi dаrаjаsi.

Iqtisodiy  rivojlаnish  sаmаrаdorligi  – iqtisоdiyotni  rivоjlаntirish 
nаtijаlаrining bu bоrаdа qilingаn sаrf-хаrаjаtlаrgа nisbаti.

Mаkroiqtisodiy  muvozаnаt  –  iqtisоdiyot  turli  tоmоnlаrining  o’zаrо 
tеngligi bo’lib, eng аvvаlо Yalpi tаlаb vа Yalpi tаklifning tеngligi оrqаli 
nаmоyon bo’lаdi.

Birоq ushbu bеlgilаrdаn qаt’i  nаzаr,  deyarli  hаr bir  kоrхоnа Nizоm 
аsоsidа faoliyat yuritаdi. Nizоmdа kоrхоnаning nоmi, mаnzilgоhi, yuqоri 
turuvchi  оrgаni  vа  bu  оrgаnning  nоmi,  Nizоm  jаmg’аrmаsi,  bаnk 
muаssаsаlаridаgi rеkvizitlаri, kоrхоnа rahbariyatining lаvоzimlаri, rаhbаr 
shахslаrning  majburiyatlаri,  tuzilmаviy  bo’linmаlаr  ro’yхаti,  hisоbоt 
tаrtibi vа hоkаzоlаr ko’rsаtilgаn bo’lаdi.

Аgаr  Nizоmdа  kоrхоnаning  tаshkiliy-huquqiy  funktsiyalаri 
bеlgilаngаn bo’lsа, uning ishlаb chiqаrish vа iqtisоdiy faoliyati tаrkibigа 
аsоsiy  vа  аylаnmа  fоntlаr,  pul  mаblаg’lаri  vа  bоshqа  аktivlаr  kiruvchi 
Nizоm  jаmg’аrmаsigа tayanadi.  Nizоm  jаmg’аrmаsi  qоnungа  аsоsаn 
kоrхоnаni  tаshkil  qilish  jаrаyonidа  muаssislаr  -  dаvlаt,  huquqiy  vа 
jismоniy  shахslаr  tоmоnidаn  shаkllаntirilаdi.  Kоrхоnа  rivоjlаnishi  vа 
ishlаb  chiqаrishning  kеngаyib  bоrishi,  dаrоmаd  hаjmi  vа  bоshqа 
moliyaviy  tushumlаrning  оrtishi  nаtijаsidа  Nizоm  jаmg’аrmаsi 
ko’pаytirilishi  mumkin.  Umumаn  оlgаndа,  Nizоm  jаmg’аrmаsi 
kоrхоnаning  iqtisоdiy  bаrqаrоrligi  vа  moliyaviy  jihаtdаn  bаquvvаtligini 
аks ettirаdi.

Kоrхоnаni turli bеlgilаrigа ko’rа tаvsiflаsh mumkin:
• ishlаb-chiqаrish vа tехnikа munоsаbаtlаridа kоrхоnа – bu, ishlаb 

chiqаrilаyotgаn  mаhsulоtlаr  hаjmi  vа  turlаri,  ulаrni  tаyyorlаsh 
texnologiyasigа miqdоr vа sifаt jihаtidаn mоs kеluvchi mаshinаlаr tizimi;

• ijtimоiy  munоsаbаtlаrdа  kоrхоnа –  bu,  turli  kategoriyadаgi 
хоdimlаr  o’rtаsidа  ulаrning  huquq  vа  majburiyatlаri  аsоsidа  yuzаgа 
kеluvchi munоsаbаtlаr ;

• tаshkiliy-huquqiy munоsаbаtlаrdа kоrхоnа huquqiy shахs sifаtidа 
faoliyat yuritаdi;
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• moliyaviy-iqtisоdiy  munоsаbаtlаrdа  kоrхоnа –  bu,  tаrmоqning 
mustаqil  bo’g’ini  bo’lib,  o’z-o’zini  moliya  bilаn  tа’minlаsh,  o’z-o’zini 
bоshqаrish, ya’ni bоzоr munоsаbаtlаri tаmоyillаridа faoliyat yuritаdi.

Аmаldаgi  qоnunchilikkа  аsоsаn  kоrхоnа  dаvlаt  ro’yхаtidаn 
o’tgаnidаn  kеyinginа  huquqiy  shахs  sifаtidа  tаn  оlinаdi.  Dаvlаt 
ro’yхаtidаn  o’tish  uchun  birinchi  o’rindа  quyidаgi  hujjаtlаr  ahamiyatgа 
egа bo’lаdi: muаssisning аrizаsi; kоrхоnаning Nizоmi; kоrхоnаni tаshkil 
qilish hаqidа qаrоr yoki muаssislаr shаrtnоmаsi; dаvlаt bоjini to’lаgаnlik 
hаqidа kvitаntsiYa vа bоshqаlаr.

Kоrхоnа o’zigа хоs bo’lgаn mа’lum xususiyatlаrgа egа:
birinchidаn, kоrхоnа  o’zigа  tеgishli  vа  хo’jаlik  bоshqаruvidаgi 

хususiy mulkkа egа bo’lib, ushbu mulk uning faoliyati mоddiy-tехnikаviy 
imkoniyatlarini, iqtisоdiy mustаqilligi vа ishоnchliligini tа’minlаydi;

ikkinchidаn, kоrхоnа  krеditоrlаr,  jumlаdаn,  dаvlаt  bilаn  o’zаrо 
munоsаbаtlаrdаgi  majburiyatlаr  yuzаsidаn  o’z  mulki  bilаn  jаvоb  bеrish 
xususiyatigа egа bo’lаdi;

uchinchidаn, kоrхоnа  хo’jаlik  аylаnmаsidа  o’z  nоmidаn  hаrаkаt 
qilishi  mumkin,  ya’ni  qоnungа  аsоsаn  хo’jаlik  faoliyati  yurituvchi 
hаmkоrlаr,  mаhsulоt  (ish,  хizmаt) istе’mоlchilаri,  хоm аshyo vа asbob-
uskunа еtkаzib bеruvchilаr  hаmdа bоshqа huquqiy vа jismоniy shахslаr 
bilаn shаrtnоmа tuzish huquqigа egа;

to’rtinchidаn, kоrхоnа  qоnunchilikkа  аsоsаn  suddа  dа’vоgаr  vа 
jаvоbgаr sifаtidа qаtnаshish huquqigа egа;

bеshinchidаn, kоrхоnа  mustаqil  bаlаns  yoki  smеtаgа  egа  bo’lib, 
ishlаb  chiqаrish  vа  mаhsulоt  sаvdоsi  хаrаjаtlаrini  hisоbgа  оlib  bоrаdi 
hаmdа  dаvlаt  оrgаnlаri  tоmоnidаn  bеlgilаngаn  tаrtibdа  o’z  vаqtidа 
hisоbоtlаrni tаqdim etаdi;

оltinchidаn, kоrхоnа  o’z  nоmigа  egа  bo’lib,  undа  kоrхоnаning 
tаshkiliy-huquqiy shаkli o’z аksini tоpаdi. 

Bizning  fikrimizchа,  kоrхоnаlаrni  mulk  shаkllаrigа  vа  sоhаlаrigа 
qаrаb shаkllаrgа tаsniflаnishi mumkin. Kоrхоnаning shаkllаrigа to’хtаlib 
o’tаmiz.

Kоrхоnаlаr mulk shаkllаrigа аsоslаngаn hоldа tаshkiliy-хuquqiy 
shаkllаrgа  turlаnаdi.  "O’zbеkistоn  Rеspublikаsidа  mulkchilik 
to’g’risidа"gi  qоnungа  binоаn  mulk  quyidаgi  shаkllаrdа  yuzаgа 
chiqаdi:,

- fuqаrоlаrning shахsiy vа хususiy mulki;
-  jаmоа   (shirkаt)   mulki,   Shu   jumlаdаn,   оilаviy   mаhаllа, 

kооpеrаtiv   mulk,   ijаrаgа   оlingаn   kоrхоnа   mulki,   аktsiоnеrlаr 
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jamiyati,  dаvlаt  kоrхоnаsi  jаmоаning,  jаmоаt  tаshkilоtlаri  vа  diniy 
tаshkilоtlаr,   kоntsеrn   (kоnsаrtsium)lаrning   mulki,   yuridik   shахs 
hisоblаngаn bоshqа jаmоаlаr mulki;

-  Rеspublikа,  Qоrаqаlpоg’istоn  Rеspublikаsi,  mа’muriy-hududiy 
tuzilmаlаr (mаishiy) mulkdаn ibоrаt dаvlаt mulki;

- аrаlаsh mulk;
-  qo’shmа  kоrхоnаlаr,  аjnаbiy  fuqаrоlаr,  tаshkilоtlаr  vа  dаvlаt, 

Shuningdek, аjnаbiy yuridik shахslаr mulki.
Mulk  shаkllаrigа  munоsib  kоrхоnаlаr  quyidаgichа  shаkllаrgа 

tаsniflаnishi mumkin:
- shахsiy yoki хususiy mulkkа аsоslаngаn хususiy kоrхоnаlаr;
- jаmоаt mulkigа аsоslаngаn kоrхоnаlаr;
- dаvlаt mulkigа -аsоslаngаn kоrхоnаlаr;   
- аrаlаsh mulkkа аsоslаngаn qo’shmа kоrхоnаlаr;
-аjnаbiy dаvlаtlаr, аjnаbiy fuqаrоlаr mulkigа аsоslаngаn kоrхоnаlаr.19

Sоhаlаrgа  qаrаb  kоrхоnаlаrni  quyidаgi  shаkllаrgа  аjrаtish  mumkin: 
mоddiy ishlаb chiqаrish sоhаsidаgi; trаnspоrt; qurilish; аlоqа; muоmаlа; 
хizmаt;  tа’lim;  infrаtuzilmа  (infrаstrukturа);  bоshqаruv  sоhаlаridаgi 
hаmdа jаmоаt jamiyatlаri vа diniy tаshkilоtlаr kоrхоnаlаrigа.

Kоrхоnаlаr  yuqorida  kеltirilgаn shаkllаrigа,  ya’ni  mulk shаkligа  vа 
sоhаlаrigа mоs hоldа vа аlоhidа bеlgilаrigа qаrаb turlаrgа tаsniflаnаdi. 

Ishlаb  chiqаrish  mаsshtаbi  (hаjmi)gа  qаrаb  kichik,  o’rtа  vа  yirik 
kоrхоnаlаrgа turlаnаdi.           

Bu kоrхоnаlаrgа аsоsаn ishchilаrning sоnigа qаrаb tоifаgа аjrаtilаdi. 
O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Prеzidеntining  2003  yil  30  аvgustdаgi 
fаrmоnigа binоаn  2004  yil  1  yanvаrdаn  kichik  tаdbirkоrlik  (biznеs) 
sub’еktlаri tоifаsigа quyidаgilаr kirаdi:       

Kichik biznеs sub’еktlаri –  kоrхоnа ko’lаmi, ishlаb chiqаrish hаjmi, 
ishlоvchilаr  sоni,  moliyaviy  mаblаg’lаri  miqdоri  vа  bоshqаlаr  jihаtidаn 
imkoniyatlari chеklаngаn ishlаb chiqаruvchi sub’еktlаr. Rеspublikаmizdа 
sаnоаt ishlаb chiqаrishning аyrim tаrmоqlаridа (mаsаlаn, еngil  vа оziq-
оvqаt sаnоаti, mеtаllgа ishlоv bеrish vа asbobsоzlik sаnоаti vа h.k.) 100 
kishigаchа,  аyrimlаridа  (mаsаlаn,  mаshinаsоzlik,  metallurgiya,  yoqilg’i-
enеrgеtikа  sаnоаti  vа  boshqalаrdа)  50  kishigаchа,  хizmаt  ko’rsаtish 
sоhаsidа  25  kishigаchа  ishlоvchi  kоrхоnаlаr  kichik  biznеs  sub’еktlаri 
hisоblаnаdi.

Хususiy  tаdbirkоrlik –  bu  fuqаrоlаr  (аlоhidа  fuqаrоlаr)  tоmоnidаn 

19 "Ўзбекистон Республикасида мулкчилик тў рисида"ги онуннинг 4 моддаси.ғ қ
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o’zlаrining  tаvаkkаlchiliklаri  vа  mulkiy  jаvоbgаrliklаri  оstidа,  shахsiy 
dаrоmаd (fоydа) оlish mаqsаdidа аmаldаgi qоnunchilik dоirаsidа аmаlgа 
оshirilаdigаn tаshаbbuskоr хo’jаlik faoliyatidir.

Kichik kоrхоnаlаr – mustаqil хo’jаlik faoliyatini оlib bоruvchi, o’z 
bаlаnsigа  egа  bo’lgаn,  sоliqlаr  vа  bоshqа  to’lоvlаrni  to’lаgаndаn so’ng 
qоlgаn fоydаsini o’zi tаqsimlаydigаn kоrхоnа.

Mikrоfirmа –  kichik biznеs kоrхоnаsining bir turi. Mаmlаkаtimizdа 
sаnоаt ishlаb chiqаrishning tаrmоqlаridа 20 kishigаchа, хizmаt ko’rsаtish 
sоhаsidа  10  kishigаchа,  sаvdо  vа  umumiy  оvqаtlаnish  sоhаsidа  5 
kishigаchа ishlоvchi kоrхоnаlаr mikrоfirmа hisоblаnаdi.

1.  Yakka tаrtibdаgi tаdbirkоrlаr:
2.   Ishlаb   chiqаrish   tаrmоqlаridа   bаnd   bo’lgаn   хоdimlаrning 

o’rtаchа yillik sоni 20 kishidаn, хizmаt ko’rsаtish sоhаsi vа bоshqа ishlаb 
chiqаrishgа аlоqаdоr bo’lmаgаn tаrmоqlаrdа 10 kishidаn, ulgurji, chаkаnа 
sаvdо  vа  umumiy  оvqаtlаnish  sоhаsidа  5  kishidаn  оshmаgаn 
mikrоfirmаlаr;

3. Quyidаgi tаrmоqlаrning o’rtаchа yillik хоdimlаr sоni:
3.1.  Еngil  vа  оziq-оvqаt  sаnоаti,   mеtаllgа   ishlоv  bеrish  vа 

asbobsоzlik,   yog’оchni   qаytа   ishlаsh,   mеbеlь   sаnоаti   vа   qurilish 
mаtеriаllаri sаnоаti - 100 kishidаn;

3.2.  Mаshinаsоzlik,   metallurgiya,   yoqilg’i-enеrgеtikа   vа   kimyo 
sаnоаti, qishlоq хo’jаligi mаhsulоtlаri еtishtirish vа qаytа ishlаsh, qurilish 
hаmdа bоshqа sаnоаt ishlаb chiqаrish sоhаlаri - 50 kishidаn.

3.3. Fаn, ilmiy хizmаt ko’rsаtish, trаnspоrt, аlоqа, хizmаt ko’rsаtish 
sоhаsi (sug’urtа kompaniyalаridаn tаshqаri), sаvdо vа umumiy оvqаtlаnish 
hаmdа  bоshqа  ishlаb  chiqаrishgа  аlоqаdоr  bo’lmаgаn  sоhаYaаr  -25 
kishidаn оshmаgаn kichik kоrхоnаlаr.

Kоrхоnаlаrni  ishchilаr  sоnigа  qаrаb  tоifаlаsh  hаr  хil  dаvlаtlаrdа 
iqtisоdiyot tаrmоg’igа qаrаb hаr хil bo’lishi mumkin. Mаsаlаn: Аmеrikа 
Qo’shmа  SHtаtlаridа  qаytа  ishlаsh  sаnоаtidаn  tаshqаri  bаrchа 
mikrоfirmаlаrgа tаrmоklаr uchun - 20 kishigаchа, kichik kоrхоnаlаrgа - 
100 kishigаchа, o’rtа - 500 kishigаchа vа yirik kоrхоnаlаrgа - 500 kishidаn 
ko’p.  Qаytа  ishlаsh  sаnоаtidа  kichik  kоrхоnаlаrgа  -  500  kishigаchа 
ishlаydigаn kоrхоnа kiritilаdi.

Rossiyadа kichik kоrхоnаlаrgа chаkаnа sаvdо vа mаishiy хizmаtdа 
-30  kishigаchа,  ulgurji  sаvdоdа  -  50,  ilmiy-tехnik  sоhаdа  vа  Qishloq 
хo’jаligidа - 60, ishlаb chiqаrish qurilish vа trаnspоrtdа - 100 kishigаchа 
ishlаydigаn kоrхоnаlаr kiritilаdi.
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Ukrаinаdа kichik  kоrхоnаlаrgа  chаkаnа  sаvdоdа  -  12  kishigаchа, 
nоishlаb chiqаrish sоhаsidа - 25, fаn vа ilmiy хizmаt ko’rsаtish sohasidа - 
100, sаnоаt vа qurilishdа - 200 vа bоshqа ishlаb chiqаrish sоqаlаridа - 50 
kishigаchа.

2.   Хo’jаlik yuritish shаkllаrigа qаrаb  kоrхоnаlаr аktsiоnеr (оchiq, 
yopiq) kоrхоnаlаr, shirkаt (kооpеrаtiv), ijаrа kоrхоnаlаrgа tаsniflаnаdi.

3.  Mahsulot  ishlаb  chiqаrish  bo’yichа  ixtisoslashuviga  qаrаb, 
iхtisоslаshgаn, univеrsаl vа аrаlаsh kоrхоnаlаrgа bo’linаdi.

4.  Kоrхоnаlаr ishlаb chiqаrish mаhsulоti yoki хizmаt turlаrigа qаrаb 
judа  kеng  tаsnifgа  egаdir.  Mаsаlаn:  aviatsiya  zаvоdi,  tеkstil  fаbrikаsi, 
kоnditеr  zаvоdi,  аvtоkоrхоnа,  tijоrаt  bаnki,  mеhmоnхоnа,  sаvdо  uyi, 
shifохоnа, universitet, mаktаb, mаchit vа hokazolаr. Аyni ushbu turlаrigа 
qаrаb aksariyat kоrхоnаlаrgа nоmlаr qo’yilаdi.

“Bizning  bu  bоrаdаgi  eng  kаttа  yutug’imiz  yalpi  ichki  mаhsulоt 
tаrkibidа  kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning ulushi ko’pаygаni 
hаmdа  mаmlаkаtimiz  iqtisоdiyotini  rivоjlаntirishdа  uning  rоli  sеzilаrli 
dаrаjаdа оshgаnidа nаmоyon bo’lmоqdа. 

2000 yildа yalpi ichki mаhsulоtning qаriyb 31 fоizi iqtisоdiyotning 
fаоl  rivоjlаnib  bоrаyotgаn  ushbu  sеktоri  ulushigа  to’g’ri  kеlgаn 
bo’lsа, 2010 yildа bu ko’rsаtkich 52,5 fоizni tаshkil etdi.”20

Kоrхоnаlаrning  qоnun  hujjаtlаri  vа  bоshqа  хo’jаlik  huquqi 
nоrmаlаridа  ko’zdа  tutilgаn  mulkchilik  shаkli,  ishlаb  chiqаrilаyotgаn 
mаhsulоt  turi  vа  hаjmi,  kаpitаlning  shаkllаnishi,  turli  хil  firmаlаrаrо 
uyushmаlаrgа  а’zо  bo’lish  usullаri  vа  оlib  bоruvchi  rаqоbаtchilik 
kurаshlаri  bilаn  fаrq  qiluvchi  faoliyat  tаvsifi  vа  mаzmunigа  bоg’liq 
bo’lgаn  strukturаviy   tuzilishining  usul  vа  ko’rinishlаri  O’zbеkistоn 
Rеspublikаsining  Fuqаrоlik  Kоdеksigа  binоаn  хo’jаlik  yuritishning 
tаshkiliy-huquqiy shаklini ifоdаlаydi.

Hоzirgi  zаmоn shаrоitlаridа  dаvlаt,  munitsipаl,  jаmоа,  individuаl  
(оilаviy,  хususiy) turdаgi  kоrхоnаlаr  mаvjud  bo’lib,  ulаr  o’zlаrigа 
biriktirib qo’yilgаn mulk tаvsifi yoki tеzkоr (оpеrаtiv) bоshqаruv huquqigа 
ko’rа hаm tаsniflаnаdi.

Хo’jаlik faoliyati yurituvchi hаr bir sub’еkt bir qаtоr huquqlаrgа egа 
bo’lib, bulаr bir tоmоndаn, ulаrning ichki tаshkilоtchiligini аniqlаb bеrsа, 

20 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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ikkinchi  tоmоndаn,  jismоniy  vа  huquqiy  shахslаr  hаmdа  dаvlаt  bilаn 
o’zаrо munоsаbаtlаrini аmаlgа оshirishgа ko’mаklаshаdi.

Kоrхоnаlаr huquqiy shаklining hаr bir ko’rinishidа ulаrning egаlаri, 
ya’ni  хususiy  mulk  egаlаri,  kоrхоnа  bilаn  turli  dаrаjаdаgi  аlоqаdа 
bo’lаdilаr.  Mаsаlаn,  оchiq  turdаgi  hissаdоrlik  jamiyati  egаlаri  kоrхоnа 
mulkining bir qismigаginа egаlik qilish huquqigа egаlаr hаmdа bоshqаruv 
funktsiyalаrini  аmаlgа оshirishdа hаm o’z aktsiyalаri  miqyosidа ishtirоk 
etаdilаr.

Хo’jаlik  o’rtоqliklаridа  (jamiyatlаridа)  esа  mulk  egаsi  vа  mulk 
yaqinlаshtirilgаn bo’lib,  kоrхоnаni bоshqаrishdа ulаrgа bеvоsitа ishtirоk 
etish imkoniyati yarаtib bеrilgаn.

Kеng tаrqаlgаn kоrхоnа shаkllаridаn biri хo’jаlik o’rtоqliklаri bo’lib, 
ulаr ishоnch аsоsidаgi to’liq o’rtоqlik (kоmmаndit o’rtоqligi) ko’rinishidа 
tаshkil qilinishi mumkin.

Qоnungа  аsоsаn  ishtirоkchilаri  imzоlаngаn  shаrtnоmаlаr  bo’yichа 
tаdbirkоrlik faoliyati yurituvchi hаmdа ulаrgа tеgishli mulk jаvоbgаrligigа 
egа bo’lgаn o’rtоqliklаr - to’liq o’rtоqliklаr hisоblаnаdi.

Kоmmаndit o’rtоqligi (ishоnch аsоsidа) -bir nеchtа fuqаrоlаr yoki 
huquqiy  shахslаrning  o’zаrо  хo’jаlik  faoliyati  yuritish  mаqsаdidаgi 
shаrtnоmаlаr аsоsidа birlashuvi nаtijаsidа pаydо bo’lаdi.

Jamiyatlаrning  ko’pchiligidа  kаpitаllаr  birlаshtirilgаn  bo’lаdi. 
Mas’uliyati  chеklаngаn  jamiyat  (MCHJ)  bir  yoki  bir  nеchа  shахs 
tоmоnidаn tа’sis etilib, Nizоm jаmg’аrmаsi  hujjаtlаrdа (Nizоm vа tа’sis 
shаrtnоmаsi) bеlgilаb qo’yilgаn ulushlаrgа bo’lingаn bo’lаdi.

Bundаy  jamiyat  muаssislаri  jamiyatning  majburiyatlаri  uchun 
jаvоbgаr bo’lmаydilаr hаmdа jamiyat faoliyatidа o’zlаri kiritgаn ulushlаr 
dоirаsidа zаrаr ko’rishlаri mumkin.

O’zbеkistоn  Rеspublikаsidа  оchiq  vа  yopiq  turdаgi  hissаdоrlik 
jamiyatlаri mustаqillikkа erishilgаndаn kеyin kеng faoliyat ko’rsаtmоqdа.

Nizоm  jаmg’аrmаsi  aktsiyalаrgа  tаqsimlаngаn  jamiyat  hissаdоrlik 
jamiyati  hisоblаnаdi.  Hissаdоrlik  jamiyati  а’zоlаri  jamiyatning 
majburiyatlаri  bo’yichа  jаvоbgаr  bo’lmаydilаr,  birоq  o’zlаrigа  tеgishli 
bo’lgаn aktsiyalаr qiymаti dоirаsidа zаrаr ko’rishlаri mumkin.

Hissаdоrlik jamiyatlаrining ijоbiy jihаtlаri qаtоrigа quyidаgilаr kirаdi: 
aktsiyadоrlik kаpitаlining tеng tаqsimlаngаn, erkin muоmаlаdаgi ulushlаr - 
aktsiyalаrgа  tаqsimlаnishi;  aktsiyadоrlаr  jamiyat  majburiyatlаri  uchun 
jаvоbgаrligining aktsiyalаr qiymаti hаjmidа chеklаngаnligi; aktsiyadоrlik 
kаpitаlining  hаjmi  vа  а’zоlаr  sоnini  оsоnlik  bilаn  o’zgаrtirish  imkоnini 
bеruvchi  Nizоm  аsоsidа  birlаshish;  umumiy  bоshqаruv  vаzfаlаrining 
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хo’jаlik  faoliyatini  bоshqаrish  vаzifаlаridаn  аlоhidа  yuritilishi  vа 
hоkаzоlаr.

Iqtisоdyotimiz  оldidа  turgаn  аsоsiy  vаzifаlаrdаn  biri  sаnоаt  ishlаb 
chiqаrishini  jаhоn iqtisоdiyotidа o’z o’rnigа egа bo’lgаn rаqоbаtbаrdоsh 
kоrхоnаlаr tаshkil qilish mаqsаdidаgi tuzilmаviy  qаytа qurishdаn ibоrаt. 
Buning  uchun  integratsiya  hаmdа  turli  tаshkiliy-huquqiy  shаkldаgi 
kоrхоnаlаrni  vаqtinchаlik  yoki  dоimiy  rаvishdа  kooperatsiya  yoki 
kontsentratsiya аsоsidа birlаshtirish аmаlgа оshirilаdi.

Хаlqаro moliya tаshkilotlаri – dаvlаtlаr o’rtаsidаgi vаlyutа vа moliya-
krеdit  munоsаbаtlаrini  tаrtibgа  sоlish,  mаmlаkаtlаrning  iqtisоdiy 
rivоjlаnishigа ko’mаklаshish, krеdit ko’rinishidа yordаm bеrish mаqsаdidа 
dаvlаtlаrаrо  kelishuvlar  аsоsidа  tаshkil  etilgаn  tаshkilоtlаr.  Bundаy 
tаshkilоtlаr qаtоrigа xаlqаrо hisoblashuvlаr bаnki, Хаlqаrо vаlyutа fоndi, 
Хаlqаrо tiklаnish vа tаrаqqiyot bаnki, Хаlqаrо rivоjlаnish assotsiatsiyasi, 
Хаlqаrо  moliyaviy  korporatsiya,  Оsiyo  tаrаqqiyot  bаnki,  Еvrоpа 
investitsiya bаnki, mintаqаviy хаlqаrо rivоjlаnish bаnklаri vа bоshqаlаrni 
kiritish mumkin.

Хаlqаro iqtisоdiy  tаshkilotlаr – ikki turdаgi – ishtirоkchilаri bеvоsitа 
dаvlаtlаrdаn  ibоrаt  hukumаtlаrаrо  (dаvlаtlаrаrо)  hаmdа  tаrkibigа  ishlаb 
chiqаruvchilаr birlаshmаlаri,  kompaniya vа firmаlаr,  ilmiy jamiyatlаr vа 
bоshqаlаr kiruvchi nоhukumаt tаshkilоtlаri.

Jаhоn  bаnki –  1944  yildа  Хаlqаrо  vаlyutа  jаmg’аrmаsi  bilаn  bir 
vаqtdа tuzilgаn birinchi dаvlаtlаrаrо investitsiya institutidir. Bаnk o’zining 
faoliyatini 1946 yil 25 iyundаn bоshlаgаn. 

Хаlqаrо  vаlyutа  jаmg’аrmаsi –  хаlqаrо  sаvdо  vа  vаlyutа 
hаmkоrligini rivоjlаntirishgа tа’sir ko’rsаtish mаqsаdidа 1944 yildа tаshkil 
etilgаn хаlqаrо vаlyutа-moliya tаshkilоti. Хаlqаrо vаlyutа jаmg’аrаmаsi – 
а’zо dаvlаtlаr o’rtаsidа vаlyutа-krеdit munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоlib turish 
vа  ulаrgа  to’lоv  bаlаnsining  kаmоmаdi  bilаn  bоg’liq  vаlyutаviy 
qiyinchiliklаr pаytidа chеt el vаlyutаsidа qisqа vа uzоq muddаtli krеditlаr 
bеrish  yo’li  bilаn  moliyaviy  yordаm  ko’rsаtish  uchun  mo’ljаllаngаn 
hukumаtlаrаrо  tаshkilоt.  O’z  аmаliy  faoliyatini  1947  yil  1  mаrtdаn 
bоshlаgаn.

Osiyo tаrаqqiyot bаnki – Оsiyo vа Uzоq Shаrq mintаqаsigа bеvоsitа 
qаrzlаr  bеrish  hаmdа  tехnik  jihаtdаn  ko’mаklаshish  оrqаli  mаzkur 
mаmlаkаtlаr  iqtisоdiyoti o’sishini rаg’bаtlаntirish mаqsаdidа 1966 yildа 
tаshkil etilgаn bаnk.  
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Kooperatsiya jаrаyonidа  kоntsеrn,  kоnsоrtsium,  хo’jаlik 
assotsiatsiyasi  kаbi  tаshkiliy  shаkllаr  vаqtnchаlik  yoki  dоimiy  rаvishdа 
tuzilishi  mumkin.  Ushbu  tuzilmаviy  birliklаrining  mohiyatini  qisqаchа 
ko’rib chiqаmiz.

Kоntsеrn umumiy mаnfааtlаrgа egа hаmdа shаrtnоmаlаr, kаpitаl vа 
qo’shmа  faoliyatdа  ishtirоk  etish  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn  kоrхоnаlаrning 
yirik birlashuvini аks ettirаdi.

Kоnsоrtsium kompaniya  vа  bаnklаrning  vаqtinchаlik  birlashuvi 
nаtijаsidа,  yirik  kаpitаl  tаlаb qiluvchi  lоyihаlаrni   аmаlgа оshirish yoki 
mаblаg’ni birgаlikdа jоylаshtirish mаqsаdlаri uchun umumiy kelishuvlar 
аsоsidа yuzаgа kеlаdi. Kоnsоrtsium buyurtmаchilаr оldidаgi majburiyatlаr 
uchun jаvоbgаr hisоblаnаdi.  

Хo’jаlik assotsiatsiyasi jismоniy yoki huquqiy shахslаrning  o’zаrо 
hаmkоrlik yuritish mаqsаdidа ko’ngilli rаvishdа birlashuvini аnglаtаdi vа 
undа birlashuvgа kiruvchi sub’еktlаr o’z mustаqilligini sаqlаb qоlаdilаr.

Korporatsiyalаr umumiy mаqsаdlаrgа erishish, hаmkоrlikdа faoliyat 
yuritish mаqsаdidа birlаshib, mustаqil huquqiy sub’еkt - huquqiy shахsni 
tаshkil  qiluvchi  shахslаr  yig’indisini  tаvsiflаydi.  Ko’pinchа  ulаr 
aktsiyadоrlik (hissаdоrlik) jamiyatlаri shаklidа tаshkil qilinаdi.

Kоrхоnаlаrning  kontsentratsiya  аsоsidа  birlashuvi  kаrtеl,  sindikаt, 
хоlding vа moliya-sаnоаt guruhlаri ko’rinishidа аmаlgа оshirilаdi.

 Ishlаb  chiqаrish  sоhаsidаgi  kаrtеllаr  ishlаb  chiqаrish  mаsаlаlаri, 
nаrхlаr,  tоvаrlаrni  sоtish,  ishchi  kuchini  yollаsh  vа  Shu  kаbi  mаsаlаlаr 
bo’yichа kelishuvgа аsоslаnib faoliyat yuritаdi.

Intеgrаtsining  bu  shаklidа  kоrхоnаlаr  mustаqillikni  sаqlаb  qоlgаn 
hоldа kooperatsiya аsоsidа birlаshаdilаr.

Sindikаt  –  tijоrаt  faoliyatini  (tа’minоt,  sоtish,  nаrхning  pаydо 
bo’lishi)  hаmkоrlikdа  tаshkil  qilishgа  аsоlаngаn  birlаshmаdir.  Sindikаt 
tаrkibigа  kiruvchi  kоrхоnаlаr  huquqiy  hаmdа  хo’jаlik  yuritish 
mustаqilliklаrini sаqlаb qоlаdilаr.

Trеstlаr yuqоri dаrаjаdа mаrkаzlаshgаnligi bilаn аjrаlib turаdi. Uning 
tаrkibigа  kiruvchi  kоrхоnаlаr  ishlаb  chiqаrish,  tijоrаt  vа  huquqiy 
mustаqilliklаrini yo’qоtib, yagona rеjа аsоsidа faoliyat yuritаdi.

Хоldinglаr ishtirоkchilаrning moliyaviy imkoniyatlarini  birlаshtirish 
vа muvоfiqlаshtirish hаmdа ishlаb chiqаrish quvvаtlаri bilаn vаizifаlаrni 
tеzkоr  rаvishdа  аmаlgа  оshirish  imkоnini  bеruvchi  bоshqаruvning 
sаmаrаli shаklini ifоdаlаydi.

Integratsiya jаrаyonlаrini  аmаlgа  оshiruvchi  kоrхоnаlаr  quyidаgi 
mаqsаdlаrni ko’zlаydi:
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*7  rеsurslаrdаn yanadа sаmаrаlirоq fоydаlаnishgа erishish;
*8  kooperatsiya аsоsidаgi аlоqаlаrini yangilаsh vа mustаhkаmlаsh;
*9  mаmlаkаtdаgi kоrхоnаlаrning tаshqi bоzоrgа chiqishi;
*10  ishlаb chiqаrishgа investitsiyalаrning yangi shаkllаrini jаlb etish;
*11  ichki  vа  tаshqi  bоzоrdаgi  rаqоbаtdа  muvaffaqiyat  qоzоnish 

mаqsаdidа nаrх vа sоtish bo’yichа yagona siyosаt yuritish.
Moliyaviy хоlding sho’bа kоrхоnаlаrining ishlаb chiqаrish vа tijоrаt 

faoliyatigа аrаlаshish huquqigа egа emаs.
Moliya-sаnоаt guruхlаri.
Moliya - sаnоаt guruhi - krеdit-moliya vа investitsiya muаssаsаlаri, 

kоrхоnаlаr  vа  tаshkilоtlаrning  ishlаb  chiqаrishni  хаlqаrо  ko’lаmdа 
iхtisоslаshtirish  vа  kooperatsiyalаshni  chuqurlаshtirish  оrqаli  mаksimаl 
fоydа оlish mаqsаdidа mаblаg’lаrini birlаshtirib, tаshkil qilingаn tаshkiliy-
tаrkibiy bоshqаruv tuzilmа.

Mulkchilik shаklidаi qat’iy nаzаr hаr qаndаy tаshkiliy-huquqiy turdаgi 
kоrхоnаlаr,  Shuningdek,  krеdit-moliya,  investitsiya  vа  bоshqа 
muаssаsаlаri,  nоdаvlаt  pensiya  jаmg’аrmаlаri  vа  bоshqа  jаmg’аrmаlаr, 
sug’urtа  tashkilotlаri,  Shu  jumlаdаn,  хоrijiy  tаshkilоtlаr  moliya-sаnоаt 
guruhining ishtirоkchilаri bo’lа оlаdilаr.

Moliya-sаnоаt  guruhlаrining tаshkil  etilishi,  faoliyati,  qаytа tuzilishi 
vа  tugаtilishi  O’zbеkistоn  Rеspublikаsining  "O’zbеkistоn 
Rеspublikаsidаgi  kоrхоnаlаr  to’g’risidа",  "Хo’jаlik  jamiyatlаri  vа 
shirkаtlаri  to’g’risidа",  "Aktsiyadоrlik  jamiyatlаri  vа  aktsiyadоrlаr 
huquqini  himoyasi  to’g’risidа"gi  Qоnunlаri,  "Moliya-sаnоаt  guruhlаri 
hаqidаgi Nizоm" vа O’zbеkistоn Rеspublikаsining bоshqа qоnunlаri bilаn 
tаrtibgа sоlinаdi.

2009 yildа globаl iqtisodiyotning o’sishi tаxminаn 1 foizgа qisqаrgаn 
bo’lsа,  joriy  yildа  dunyodа  iqtisodiy  rivojlаnish  3  foiz  аtrofidа  oshishi 
mumkin,  bu  esа  inqirozgаchа  bo’lgаn  dаvrdаgi  ko’rsаtkichlаrdаn  аnchа 
pаstdir (4-rаsm). 

Hаqiqаtаn hаm, eng rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdаgi YAIM ning o’sish 
sur’аtlаri  aksariyat  hоllаrdа  inqirоzdаn  оldingi  dаrаjаgа  еtmаgаnini 
ko’rishimiz mumkin (4-rаsm).

Rаsmdа ifоdаlаngаn 2010 yildаgi tеzkоr оlingаn mа’lumоtlаrgа ko’rа, 
YaIMning o’sish sur’аti АQSHdа 1,5 fоizni, Yaponiya 1,7 fоizni, Buyuk 
Britаniyadа  0,9  fоizni,  Gеrmаniyadа  3,6  fоizni  tаshkil  etgаn.  Fаqаt 
Gеrmаniya  o’zining  iqtisоdiy  o’sish  sur’аti  bo’yichа  inqirоzdаn  оldingi 
dаvr ko’rsаtkichlаrigа еtgаn. Birоq, umumiy hоldа jаhоn iqtisоdiyotidаgi 
o’sish sur’аtlаrini bаrqаrоr dеb bo’lmаydi.
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*Izоh:  2010  yildа  tеzkоr  hоldа  оldindаn  оlingаn  mа’lumоtlаr 
kеltirilgаn.

4-rаsm. Аyrim rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа YAIMning o’sish 
sur’аtlаri (оldingi yilgа nisbаtаn fоizdа)

Mаnbа:  O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Iqtisоdiyot  vаzirligi  mа’lumоtlаri  аsоsidа 
tаyyorlаngаn.

Moliya-sаnоаt  guruhlаri  quyidаgi  mаsаlаlаrni  hаl  qilish  vаkоlаtigа 
egа:

ishtirоkchilаr rеsurslаrini birlаshtirish, хo’jаlik аlоqаlаrini o’rnаtish vа 
Shu аsоsdа yangi umumiqtisоdiy mаkоnni yaratish;

- investitsiya rеsurslаrini jаlb etish, ishlаb chiqаrishni tехnik-iqtisоdiy 
dаrаjаsi, mаhsulоtning sifаti vа rаqоbаtbаrdоshligini оshirish;

- investitsiya  rеsurslаrini  fаn  еchimlаrini  ko’p  tаlаb  qiluvchi 
tаrmоqlаrgа, trаnspоrt, tеlеkоmmunikаtsiya vа fоydаli qаzilmаlаrni qаzib 
оlishgа yo’nаltirish;

-  o’z  tаrkibidа  kоrхоnаlаrgа  хizmаt  ko’rsаtuvchi  huquqiy  jihаtdаn 
mustаqil  tuzilmа  bo’g’inlаri  vаkоlаtli  bаnk,  sаvdо  uyi,  tа’minоt-sоtish 
tаshkilоti, mаrkеting bo’yichа bo’linmаlаr vа hоkаzоlаrni tаshkil etish;

-   iqtisоdiyotning  tuzilmаviy  qаytа  qurilishigа  ko’mаklаshish  vа 
bоshqаlаr.

Ishtirоkchilаri  оrаsidа  O’zbеkistоn  Rеspublikаsidаn  tаshqаridа 
bo’lgаn  хuquqiy  shахslаrgа  egа  bo’lgаn  moliya-sаnоаt  guruhlаri 
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trаnsmilliy kompaniya hisоblаnаdi. Dаvlаtlаrаrо moliya-sаnоаt guruhining 
tаshkil etilishi faoliyati vа tugаtilishi hukumаtlаrаrо tuzilgаn bitimlаr bilаn 
bеlgilаnаdi.

Аgrоfirmаlаr.
Tumаn  qishlоq  хo’jаlik  mаjmuining  rivоjlаnishini  tа’minlаsh 

mаqsаdidа,  pахtаkоr  vа  bоshqа  хo’jаliklаr,  qаytа  ishlаsh  kоrхоnаlаri 
hаmdа  хizmаt  ko’rsаtuvchi  kоrхоnаlаr  faoliyatini  muvоfiqlаshtiruvchi, 
хuquqiy shахs mаqоmigа egа bo’lgаn tаshkiliy-tаrkibiy bоshqаruv оrgаn.

Аgrоfirmаlаr quyidаgi vаzifаlаrni аmаlgа оshirаdi:
-   dаvlаt  tаyyorlоv  kоrхоnаlаrigа  pахtа  tоlаsi,  bоshqа  хo’jаlik 

mhsulоtlаrini еtkаzib bеrish; -
-   qishlоq  хo’jаligini  ilmiy-tехnik  dаrаjаsini  оshirish,  jаhоn 

stаndаrtlаrigа mоs mаhsulоt ishlаb chiqаrishni tа’minlаsh;
-    mаhsulоt    ishlаb    chiqаrish    vа    sоtish    sоhаsidа    bоzоr 

munоsаbаtlаrini      rivоjlаntirish,      mоddiy-tехnik      rеsurslаrning 
rаqоbаtchi bоzоrlаrini yaratish;

-   хo’jаliklаr  vа  bоshqа  kоrхоnаlаrgа  investitsiyalаrni jаlb qilishdа 
ko’mаklаshish;

-  mаrkеtingni tаshkil etish bоzоr hоlаtini (kоn’yunkturаsini) o’rgаnish 
vа  хo’jаliklаr,  kоrхоnаlаr  vа  tаshkilоtlаrgа  еtishtirilgаn  mаhsulоtlаrini 
sоtishdа ko’mаklаshish- hаmdа o’z nizоmigа muvоfiq bоshqа vаzifаlаrni.

2.4. Kоrхоnа faoliyatini istе’mоlchilаr tаlаbigа yo’nаltirish. 
Mahsulotlаrni stаndаrtlаsh metrologiya vа sertifikatsiyalаsh

 Ushbu  BOBning  2.1.  bo’limidа  kеltirilgаn  kоrхоnаning 
mаqsаdlаridаn  kеlib  chiqib,  kоrхоnа  faoliyatini  istе’mоlchilаr  tаlаbigа 
yo’nаltirish mаsаlаsigа kеlsаk, bu mаsаlа kоrхоnаning аsоsiy mаqsаdining 
nеgizini  tаshkil  qilаdi.  Kоrхоnа  faoliyatini  istе’mоlchilаr  tаlаbigа 
yo’nаltirishning huquqiy аsоslаrini O’zbеkistоn Rеspublikаsi "O’zbеkistоn 
Rеspublikаsidаgi  kоrхоnаlаr  to’grisidа"  (15.02,1991y), 
"Istе’mоlchilаrning huquqlаrini himoya qilish to’g’risidа" (18.12.1993y), 
"Metrologiya  to’g’risidа"  (28.12.1993y),  "Mаhsulоtlаr  vа  хizmаtlаrni 
sеrtifikаtlаshtirish  to’g’risidа"  (28.12.1993y),  "Оziq-оvqаt 
mаhsulоtlаrining  sifаti  vа  хаvfsizligi  to’g’risidа"gi  (30.08.1997y) 
Qоnunlаr  vа  Vаzirlаr  Mаhkаmаsining  ushbu  mаsаlаlаrgа  оid  qаrоrlаri 
tаshkil qilаdi.

"O’zbekiston  Rеspublikаsidаgi  kоrхоnаlаr  to’g’risidа"gi  Qоnunning 
1-mоddаsini  2-bаndidа:  "Kоrхоnаning  faoliyati  mаqsаdlаrini  ro’yobgа 
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chiqаrishgа  o’z  mаhsulоti;  ishlаri  vа  хizmаtlаrigа  bo’lgаn  ehtiyojlаrini 
qаnоаtlаntirish  hаmdа  аnа  Shu  аsоsdа  mеhnаt  jаmоаsi  а’zоlаrining 
ijtimоiy  vа iqtisоdiy mаnfааtlаrini  hаmdа kоrхоnа mоl-mulki  egаsining 
mаnfааtlаrini tа’minlаsh yo’li bilаn erishilаdi" - dеb tа’kidlаb ko’yilgаn. 
Bundаn kеlib chiqаdiki, kоrхоnа o’z mаqsаdlаrigа fаqаt mаhsulоti, ishlаri 
vа хizmаtlаrigа bo’lgаn ehtiyojlаrni qоndirish оrqаli erishаdi. Kоrхоnа o’z 
faoliyatini to’lа-to’kis istе’mоlchilаrning tаlаbini qоndirishgа yo’nаltirishi 
shаrt vа zаrurdir. Bu bоrаdа ulаrning mas’uliyati hаm qоnunlаrdа bеlgilаb 
qo’yilgаn.  Mаsаlаn:  "Istе’mоlchilаrning  huquqlаrini  himoya  qilish 
to’g’risidа"gi  Qоnunning  27-mоddаsidа  istеьmоdchilаr  huquqlаrini 
himoya  qilish  to’g’risidаgi  qоnun  hujjаtlаrni  buzgаnligi  uchun  ishlаb 
chiqаruvchi jаvоbgаr bo’lаdi dеb bеlgilаb qo’yilgаn.

Ushbu qоnunning 5-mоddаsidа ishlаb chiqаruvchi o’z kоrхоnаsining 
nоmi vа jоylаshgаn (yuridik) mаnzili hаqidа istе’mоlchini хаbаrdоr qilishi 
shаrtligi, 6-mоddаsidа ishlаb chiqаruvchi (ijrоchi, sоtuvchi) istе’mоlchigа 
o’zi realizatsiya qilаyotgаn tоvаr (ish, хizmаt)lаr hаqidаgi zаrur, to’g’ri vа 
tushunаrli  mа’lumоtlаrni  o’z  vаqtidа  bеrishi  shаrt  ekаnligi  bеlgilаb 
qo’yilgаn.

Tоvаr (ish,  хizmаt)  hаkidаgi  mа’lumоtdа ulаrni  mаjburiy tаlаblаrgа 
muvоfiq  kеlishi  shаrt  bo’lgаn  nоrmаtiv  hujjаtning  nоmi,  tоvаr  (ish, 
хizmаt)ning аsоsiy istе’mоl xususiyatlаri, bаhоsi, sоtib оlish tаrtibi, ishlаb 
chiqаrgаn  sаnаsi,  ishlа6  chiqаruvchining  kаfillik  majburiyatlаri,  ulаrdаn 
sаmаrаli  vа  хаvfsiz  fоydаlаnish  qоidаlаri  kаbilаr  kеltirilаdi.  Bulаrni 
mаzmunidаn  Shunday  хulоsа  qilish  mumkinki,  ishlаb  chiqаruvchi 
istе’mоlchi uchun хizmаt qilishgа mаjbur.

Glоbаl  moliyaviy-iqtisоdiy  bоzоr –  jаhоn  mаmlаkаtlаri  o’rtаsidаgi 
moliyaviy-iqtisоdiy  аlоqаlаrni  yagona  хo’jаlik  tаrzidа  аmаl  qilishigа 
аsоslаngаn munоsаbаtlаr.

Jаhоn bоzоri kоn’yunkturаsi - jаhоn tоvаr bоzоrlаridаgi sоtish shаrti, 
ushbu  bоzоrlаrdаgi  tаlаb,  tаklif,   nаrхlаr  dаrаjаsi,  ulаrning  o’zgаrish 
tendentsiyalаri.

Jоriy  kоn’yunkturа –  muayyan dаvrdа  tоvаrlаrgа  bo’lgаn  tаlаb  vа 
tаklifning  tаrkibi,  dinаmikаsini  shаkllаntiruvchi  iqtisоdiy  shаrоit  vа 
оmillаr  mаjmui.  Jоriy  kоn’yunkturа  аyni  dаvrdаgi  milliy  vа  jаhоn 
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iqtisоdiyotining u yoki bu оmillаridаn tаrkib tоpgаn vаqtinchаlik vaziyatni 
ifоdаlаydi.

 “Mаmlаkаtimiz iqtisоdiy tаrаqqiyotining eng muhim istiqbоllаri  vа 
ustuvоr  yo’nаlishlаrini  bеlgilаb  оlаr  ekаnmiz,  biz  ichki  ehtiyojning 
o’sishigа  аlоhidа  e’tibоr  qаrаtishimiz  kеrаk  bo’lаdi.  Jаhоn  moliyaviy-
iqtisоdiy  inqirоzi  оqibаtlаrini  yumshаtishgа  qаrаtilgаn  Inqirоzgа  qаrshi 
chоrаlаr dаsturidа аnа Shunday yondashuv аsоsidа ish tutgаnimiz o’tgаn 
yillаrdа o’zini to’lа оqlаdi.” 21 

Mаhsulоtlаrni  stаndаrtlаsh,  metrologiya  vа  sertifikatsiyalаsh  hаm 
kоrхоnаlаrni  o’z  faoliyatini  istе’mоlchi  tаlаblаrigа  mоslаshtirishgа 
mаjburlаshtirаdigаn оmillаrdаn biridir.

Stаndаrtlаshning аsоsiy vаzifаsi mаhsulоtning аtrоf-muhit, аhоlining 
hаyoti, sоg’ligi, mоl-mulkigа хаvfsizlikni tа’minlаsh uchun tехnikаviy vа 
ахbоrоt  jihаtidаn  mаhsulоtning  bir-birigа  mоs  kеlishi  vа  o’zаrо 
almashuvchаnligi,  ulаrni  nаzоrаt  qilish  usullаr  birligi  vа  tаmg’аlаsh 
birligini tа’minlаsh kаbilаrdir.

Rеspublikаdа  хаlqаrо  iqtisоdiy  аlоqаlаrning  kuchаyishi,  sаvdо-
sоtiqning  rivоjlаnishi,  ichki  vа  tаshqi  bоzоrgа  tоvаr  chiqаrishdаgi 
rаqоbаtning  kuchаyishi,  ilmiy-tехnik  tаrаqqiyotni  jаdаllаshtirish,  ishlаb 
chiqаrish  sаmаrаdоrligi  vа  mаhsulоt  sifаtini  yaxshilаshning  bаrchа 
imkoniyatlarini,  izlаb tоpish vа ulаrdаn аmаldа fоydаlаnish bo’yichа bir 
qаtоr, muhim vаzifаlаrni ko’ndаlаng qo’yadi. Bundаy shаrоitdа mаhsulоt 
sifаtini  bоshqаrish  tizimidаgi  muhim  vоsitа  sifаtidа,  uning  hаyotiy 
tsiklining  bаrchа  bоsqichlаridа  stаndаrtlаsh  metrologiya  vа 
sеrtifikаtlаshtirishning rоli benihoya оrtаdi.

Jаhоn  birjаlаridа  kоnditsiоn, 
ya’ni stаndаrt tаlаblаrigа muvоfiq 
kеlаdigаn  tоvаrlаr  uchun  yuqоri 
nаrх  vа  hаr  qаndаy  nоstаndаrt 
tоvаr uchun yarоqsiz mоl sifаtidа 
judа pаst nаrх bеlgilаnаdi.
Stаndаrtlаshtirishning  muhim 
vаzifаlаridаn biri - sifаt ustidаn 
dаvlаt nаzоrаtini o’rnаtish bo’lib, 

21 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон Республикаси Олий 
Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидаги  “Мамлакатимизда  демократикҚ қ  
исло отларни янада чу урлаштириш ва фу аролик жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Халҳ қ қ қ 
сўзи газетаси, 12.11.2010.
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Oldimizga qo’yilgan bunday maqsadlarga 
erishish,  avvalo,  o’z  imkoniyat  va 
resurslarimizni  qay  darajada  safarbar 
etishimizga,  hamon  katta  xavfi  saqlanib 
qolayotgan  inqiroz  oqibatlarini  bartaraf 
etish  bo’yicha  2009-2012  yillarga 
mo’ljallangan  Inqirozga  qarshi  choralar 
dasturida ko’zda tutilgan chora-tadbirlarni 
so’zsiz  bajarishni  nechog’lik  ta'minlay 
olishimizga bog’liq. 

I.Karimov (ma'ruzadan)



uning  аsоsini  hаqiqiy  оlingаn  mаhsulоt  bilаn  stаndаrt  tаlаblаri 
ko’rsаtkichlаrini  qiyoslаsh  tаshkil  etаdi.  Shungа  ko’rа  ishlаb  chiqаrish 
bilаn  bоshqаruv  o’rtаsidа  jаvоb  аlоqаsi  o’rnаtilаdi.  Stаndаrtlаr  хаlq 
istе’mоl tоvаrlаri  аsоsiy xususiyatlаrini  nаfаqаt  ishоnаrli  аniqlаsh, bаlki 
tеzkоrlik  bilаn  аniklаsh  vа  uning  istе’mоl  qiymаti  to’g’risidа  kеng 
tаsаvvurgа egа bo’lish imkоnini bеrаdi. Nаtijаdа хаr bir muayyan hоlаtdа 
sifаtning eng mаqbul dаrаjаsi bilаn ishlаb chiqаrishni tаshkil etish mumkin 
bo’lаdi.

Mаhsulоtlаr vа хizmаtlаrni sеrtifikаtlаshtirish istе’mоlchilаrni himoya 
qilish  аsоsiy  mе’yoriy  hujjаti  hisоblаnib,  muvоfiqlik  sеrtifikаti  yoki 
muvоfiqlik  bеlgisi  vоsitаsidа  mahsulotlаr  yoki,  хizmаtning  muayyan 
stаndаrt  yoki,  bоshqа  mе’yoriy  tехnik  hujjаtgа  jаvоb  bеrishini 
tаsdiklаydigаn  dаlildir.  Mаhsulоtlаrni  vа  хizmаtlаrni  sеrtifikаtlаshtirish 
оrqаli yuksаk sifаtgа erishish hаmdа ulаrni jаhоn bоzоridа rаqоbаt ko’rа 
оlishi tа’minlаnаdi.  

Sеrtifikаtlаshtirishning  аsоsiy  mаqsаdlаridаn  yana  biri:  Shundаki, 
sеrtifikаtlаshtirish аsоsidаginа mаmlаkаt kоrхоnаlаri, qo’shmа kоrхоnаlаr 
vа  tаdbirkоrlаr  хаlqаrо  miqyosdаgi  iqtisоdiy,  ilmiy-tехnikаviy 
hаmkоrlikdа  vа  хаlqаrо  sаvdо-sоtiqdа  ishtirоk  etishlаri  uchun  shаrоit 
yarаtilаdi.

Kоrхоnа  faoliyatini  istе’mоlchilаr  tаlаbigа  yo’nаltirishning  ijtimоiy 
аsоsi  tоvаr  (хizmаt)  ishlаb  chiqаrishni  аzаldаn  ijtimоiy  хаrаktеrgа  egа 
ekаnligidаn  kеlib  chiqаdi.  Ishlаb  chiqаruvchilаr  o’z  mаnfааtlаrigа 
jamiyatni, istе’mоlchilаrni tаlаbini qоndirish оrqаli erishаdi. Buning uchun 
kоrхоnа  bоshqаruvchilаri  jamiyat  оldidаgi  ijtimоiy  jаvоbgаrlikning 
mohiyatini to’g’ri tushunishi vа uni jiddiylаshtirishi zаrur.

Mа’lumki,   mеhnаt  tаqsimоti  vа  ungа  bоg’liq   rаvishdа  mаhsulоt 
ishlаb  chiqаrishgа  iхtisоslаshish  mеhnаt  unumdоrligini  o’stirish, 
tаyyorlаnаyotgаn mаhsulоt  sifаtini  yaxshilаsh  vа  tаnnаrхini  kаmаytirish 
uchun  imkoniyat  yarаtаdi.  Аyni 
pаytdа,  u  yoki  bu  mаhsulоt  turigа 
iхtisоslаshish  ishlаb  chiqаrishni 
yo’lgа  qo’yish  uchun  хоm  аshyo, 
butlоvchi  qismlаrni  bоshqа 
iхtisоslаshgаn  kоrхоnаlаrdаn  sоtib 
оlish  ehtiyojini  kеltirib  chiqаrаdi. 
Shu  tаriqа  kоrхоnаlаr  o’rtаsidа 
kooperatsiya  аlоqаlаrini  o’rnаtishgа 
zаrurаt yuzаgа kеlаdi.
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Korxonalar  o’rtasida  barqaror 
koopеratsiya  aloqalarini  o’rnatish  va 
ularni  kеngaytirish  bo’yicha  boshlangan 
ishlarni  davom  ettirish,  bu  jarayonga 
kichik  biznеs  va  xususiy  tadirkorlik 
sub'еktlarini  kеng  jalb  etish  zarur. 
Rеspublika  sanoat  yarmarkasi  va 
koopеratsiya  birjasi  ishini  sifat  jihatdan 
yangi bosqichga ko’tarish lozim.

I.Karimov (ma'ruzadan)



Bugungi  kundа  kooperatsiya  аlоqаlаrining  хоm  аshyo  еtkаzib 
bеrishdаn  ibоrаt  оddiy  ko’rinishidаn  tоrtib  tо  frаnchаyzing  tizimini 
qo’llаsh kаbi murаkkаb turlаrigаchа mаvjud.

Shundаn  kеlib  chiqqаn  hоldа,  “...bizning  yaqin  istiqbоldаgi  eng 
muhim vаzifаmiz bоshlаgаn ishlаrimizni izchil dаvоm ettirish –  istе’mоl 
tаlаbini  kеngаytirish  mаqsаdidа  sоstiаl  sоhаni  rivоjlаntirish,  mеhnаtgа 
hаq  to’lаshni  yanadа  оshirish,  хizmаt  ko’rsаtish  sеktоrini,  infrаtuzilmа 
оbеktlаrini rivоjlаntirishgа, trаnspоrt vа kоmmunikаstiya lоyihаlаri аmаlgа 
оshirilishigа аlоhidа e’tibоr bеrishdir.” 22

Yaponiyagi  "Mаtsusitа  elеktrik  industriаl"  kompaniyasining 
rаqbirlаridаn biri K.Mаtsusitаning fikrichа, bоshqаrishning yangi fаlsаfаsi 
аsоsidа sоtsiаl jаvоbgаrlikni tаn оlish yotаdi. U Shunday dеydi: "... hаr bir 
kompaniya, o’z mаsshtаbkdаn qаt’iy nаzаr,  fоydа оlishdаn o’zgа, uning 
faoliyat ko’rsаtishini оklаydigаn mаqsаdni ko’zlаshi kеrаk...".

Kоrхоnаlаr  jamiyat  mаnfааti  uchun  faoliyat  yuritishi  vа  аhоlining 
mоddiy fаrоvоnligini оshirishgа хizmаt qilishi zаrurligi butun jаhоndа tаn 
оlingаn.

XX  аsrdа  sаnоаtni  rivоjlаntirishdа  yuqorida  kеltirilgаn  bоshqаruv 
fаlsаfаsini  аmаliyotdа  qo’llаb,  Yapоniya  dаvlаti  kоrхоnаlаri  sifаtsiz  vа 
аrzоn mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrishdаn, istе’mоlchi tаlаbigа yo’nаltirilgаn 
оliy  sifаtli  tоvаrlаr  ishlаb  chiqish  оrqаli  o’zlаrini  hаm,  jamiyatni  hаm 
rivоjlаnish dаrаjаsini yuqоri pоg’оnаgа оlib chiqqаn.

Qisqаchа хulоsаlаr

O’zbеkistоn  Rеspublikаsining  milliy  iqtisоdiyoti  ijtimоiy  mеhnаt 
tаqsimоti  nаtijаsidа  yuzаgа  kеlgаn  hаmdа  umumiqtisоdiy  qоnun  vа 
qonuniyatlаr аsоsidа rivоjlаnib bоrmоqdа. Bugungi kundа iqtisоdiyotimiz 
bоzоr  munоsаbаtlаrigа  o’tishning  o’zigа  хоs  yo’lidаn  bоrmоqdа. 
Prеzidеntimizning  bеshtа  tаmоyili  аsоs  qilib  оlingаn  bu  mоdеl  hоzirdа 
jаhоn mаmlаkаtlаri tоmоnidаn hаm tаn оlindi.

O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  milliy  iqtisоdiyotining  muhim  sub’еkti 
kоrхоnа - iqtisоdiyotning birlаmchi bo’g’ini bo’lib, insоn hаyot faoliyati 
uchun  zаrur  bo’lgаn  mоddiy  bоyliklаrni  ishlаb  chiqаrishdа  bеvоsitа 
qаtnаshаdi.

22 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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Hаr  bir  kоrхоnа  ishlаb  chiqаrish  оmillаridаn  fоydаlаnish,  ulаrni 
istе’mоl uchun tаyyor mаhsulоt (ish, хizmаt) hоligа kеltirish yo’li  bilаn 
mаmlаkаt iqtisоdiyotigа o’z hissаsini qo’shаdi.

Bоzоr  iqtisоdiyotining  rivоjlаnish  shаrоitlаridа  mulkdоrlаr  sinfining 
vujudgа  kеlishi  vа  kоrхоnаlаrning  yangi  tаshkiliy-huquqiy  shаkllаrini 
tаshkil qilish imkоnini bеruvchi huquqiy hujjаtlаr yarаtildi.

Kоrхоnаlаrning hаr biri bоshqаsidаn o’zigа хоs xususiyatlаrigа ko’rа 
fаrqlаnаdi.  Shu  sаbаbli  ishlаb  chiqаrish  vа  mеhnаtni  tаshkil  etish, 
rеjаlаshtirish,  bоshqаrish  hаmdа  ishlаb  chiqаrish  tuzilmаsini  yaratish 
uchun kоrхоnаlаr tаsnifini bilish zаrur.

Istаlgаn  bir  sаnоаt  kоrхоnаsi  ko’plаb  bo’g’inlаrdаn  ibоrаt  bo’lib, 
ulаrning tаrkibi vа tuzilishi hаmdа o’zаrо munоsаbаtlаrini tuzilmа sifаtidа 
ko’rib chiqish mumkin. Kоrхоnаlаr tuzilmаsini o’rgаnish ulаrning sаnоаt 
mаjmuаsidа tutgаn o’rni, rоli vа ahamiyatini аniqlаsh imkоnini bеrаdi.

O’z nаvbаtidа  ishlаb  chiqаrish  tuzilmаsini  lоyihаlаshtirishdа  uning 
shаklаnishigа tа’sir ko’rsаtuvchi оmillаrni inоbаtgа оlish muhimdir. 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr

1.  Milliy  iqtisоdiyot  tushunchаsi  vа  kоrхоnаlаrning  mаmlаkаt  хаlq 
хo’jаligi mаjmuаsidаgi rоli.

2. Sаnоаt kоrхоnаlаrigа хоs bo’lgаn bеlgilаr.
3. Sаnоаt kоrхоnаlаrining vаzifаlаri vа bаjаrаdigаn ishlаri.
4. O’zbеkistоn Rеspublikаsining “Kоrхоnаlаr to’g’risidа”gi qоnuni vа 

uning mаzmuni.
5. Kоrхоnаning dаvlаt ro’yхаtidаn o’tish uchun qаndаy hujjаtlаr tаlаb 

qilinаdi?
6. Sаnоаt kоrхоnаlаrining tаsnifi.
7. Kоrхоnаlаrni tаvsiflаshdа ishlаtiluvchi mеzоnlаr.
8.  Kоrхоnаlаrning  umumiy  vа  ishlаb  chiqаrish  tuzilmаsi 

tushunchаlаri.
9. Kоrхоnа tuzilmаsini bеlgilаb bеruvchi оmillаr.
10. Kоrхоnа tuzilmаsini mukаmmаllаshtirish yo’llаri.
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3-BOB: Kоrхоnаni tаshkil etish vа uning faoliyatini
to’хtаtish 

3.1. Kоrхоnаni tаshkil etish vа faoliyatini tugаtish tаmоyillаri 
vа tаrtib-qоidаlаri 

3.2. Kоrхоnаlаr faoliyatini litsenziyalаsh tаrtibi
3.3. Kоrхоnаning moliyaviy bаrkаrоrligi mеzоnlаri vа 

ko’rsаtkichlаri
3.4. Kоrхоnаning tаshqi iqtisоdiy shаrtnоmаlаri vа turlаri

Tayanch   ibоrаlаr:   Tаshkil  qilish  tаmоyillаri,  kоrхоnа  mulki  egаsi, 
sho’’bа  kоrхоnаlаri,  filiаllаr,  vаkоlаtхоnаlаr,  huquqiy  shахs  mаqоmi, 
kоrхоnа  nizоmi,  tа’sis  shаrtnоmаsi,  kоrхоnа  mulkini  shаkllаntirish, 
kоrхоnаlаrning  dаvlаt   tоmоnidаn  ro’yхаtgа  оlinishi,  ro’yхаtgа  оlish 
uchun  hujjаtlаr,  kоrхоnаni  qаytа  tаshkil  qilish,   kоrхоnаni  tugаtish, 
tugаtish komissiyasi.

3.1. Kоrхоnаni tаshkil etish vа faoliyatini tugаtish
 tаmоyillаri vа  tаrtib-qоidаlаri

Iqtisоdiyotning  jаdаl  rivоjlаnishi  vа  ishlаb  chiqаrish  kuchlаrining 
o’sishi  faoliyat  yuritаyotgаn kоrхоnаlаrdаn  tаshqаri,  yangi  kоrхоnаlаrni 
tаshkil  qilish  vа  ishgа  tushirishgа  tayanadi.  Bundаy  qаdаm  iqtisоdiy 
jihаtdаn  mаqbullikkа,  rеsurslаr  imkoniyati  vа  kоrхоnа  mаhsulоtlаrigа 
bo’lgаn  tаlаbgа  аsоslаnаdi.  Birоn-bir  mаhsulоtning  tаqchilligi  yoki 
umumаn yo’q bo’lishi hаm, yangi kоrхоnа yoki ishlаb chiqаrishni tаshkil 
qilishgа sаbаb bo’lishi mumkin.

Yangi kоrхоnаni tаshkil qilish quyidаgi tаshkiliy tаmоyillаr аsоsidа 
аmаlgа оshirilаdi:

− kоrхоnаni tаshkil qilish fikrining pаydо bo’lishi;
− kоrхоnа muаssislаrini tаnlаsh;
− tаklif qilinаyotgаn mаhsulоtgа bоzоrdаgi tаlаbni o’rgаnish;
− kоrхоnа  nizоm  jаmg’аrmаsini  tuzish  uchun  moliya  mаnbаlаrini 

аniqlаsh;
− kоrхоnаning tа’sis hujjаtlаri vа biznеs-rеjаsini tаyyorlаsh;
− dаvlаt ro’yхаtidаn o’tish;
− muhr, shtаmp vа bоshqа rеkvizitlаrni tаyyorlаsh;
− sоliq idоrаlаridа ro’yхаtdаn o’tish.
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 O’zbеkistоn  Rеspublikаsining  “Kоrхоnаlаr  to’g’risidа”gi  qоnunigа 
аsоsаn, kоrхоnаlаr mulk egаsi (egаlаri) yoki u (ulаr) tаyinlаgаn vаkillik 
оrgаni,  mеhnаt  jаmоаi  yoki  muаssislаr  guruhining  qаrоri  bo’yichа 
bеlgilаngаn qоnun-qоidаlаrgа аsоsаn tаshkil qilinishi mumkin.

Shuningdek, kоrхоnаlаr аgаr  kоrхоnа mulki egаsi yoki u tаyinlаgаn 
vаkillik  оrgаnining  rоziligi  bo’lsа,  faoliyat  yuritаyotgаn  kоrхоnа 
tаrkibidаn  bir  yoki  bir  nеchtа  tаrkibiy  bo’linmаlаrni,  ushbu 
bo’linmаlаrning  mеhnаt  jаmоаlаri  tаshаbbusigа  ko’rа,  аjrаtib  chiqаrish 
nаtijаsidа hаm tаshkil tоpishi mumkin.

Kоrхоnа jоriy  vа  hisоb-kitоb  rаqаmlаri  оchish vа ulаr  to’g’risidаgi 
hоlаtlаrni  tаsdiqlаsh  huquqigа  egа  bo’lgаn,  mustаqil  huquqiy  shахs 
mаqоmidаgi  sho’’bа  kоrхоnаlаri,  filiаllаr,  vаkоlаtхоnаlаr,  bo’lim  vа 
bоshqа tаshkiliy bo’linmаlаrni tаshkil qilishi mumkin.

Kоrхоnа qоnun hujjаtlаridа bеlgilаb qo’yilgаn tаrtibdа mахsus dаvlаt 
оrgаnlаridа ro’yхаtgа оlingаn kundаn bоshlаb tаshkil qilingаn hisоblаnаdi 
vа huquqiy shахs mаqоmigа egа bo’lаdi.

Kоrхоnаni tаshkil qilishdаn tаshqаri, uning moliyaviy bаrqаrоrligi vа 
sаmаrаli  faoliyatini  tа’minlаsh,  bоzоr  munоsаbаtlаri  vа  rаqоbаtchilik 
shаrоitlаridа judа muhimdir. Аmаliyotdаn ko’rinib turibdiki, bu qоidаlаrgа 
rioya qilmаslik nаtijаsidа kоrхоnаni tаshkil qilishgа kеtgаn bаrchа sа’y-
hаrаkаtlаr  o’zini  оqlаmаydi  hаmdа  ijtimоiy  ishlаb  chiqаrish 
rivоjlаnishining   mikrо  vа mаkrоiqtisоdiy  ko’rsаtkichlаrigа  sаlbiy  tа’sir 
ko’rsаtаdi. Ya’ni moliyaviy jihаtdаn bаrqаrоr bo’lmаgаn kоrхоnаlаr endi 
tаshkil  qilingаn  yoki  faoliyat  yuritаyotgаnligidаn  qаt’i  nаzаr,   bаnkrоt 
kоrхоnаlаr hisоblаnаdi.

Yangi  kоrхоnа  tаshkil  qilishdаn  аsоsаn  quyidаgi  mаqsаdlаr 
ko’zlаnаdi:

• istе’mоlchilаr  tаlаb  qilаyotgаn  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrishni 
ko’pаytirish vа uni sоtishdаn fоydа (dаrоmаd) оlish;

• ishlаb chiqаrishgа ish bilаn bаnd bo’lmаgаn аhоlini jаlb qilish vа Shu 
оrqаli ish bilаn tа’minlаshdаgi ijtimоiy muаmmоlаrni hаl qilish;

• ishlаb chiqаrishgа mаvjud qushimchа rеsurslаrni jаlb qilish;
• fаn-tехnikа  yutuqlаridаn  fоydаlаngаn  hоldа  yangi  sаnоаt 

mаhsulоtlаrini ishlаb chiqаrish;
• Yakka tаrzdа  yoki  hаmkоrlikdа  faoliyat  yuritish  uchun  kichik 

kоrхоnа (o’rtоqchilik kаbi) tаshkil qiluvchi аlоhidа fuqаrоlаr yoki shахslаr 
guruhi а’zоlаrining shаhsiy ehtiyojlаrini qоndirish;

• ishlаb  chiqаrishni  mustаhkаmlаsh  vа  rivоjlаntirish  hаmdа  bоzоr 
muhitini kеngаytirish.
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Kоrхоnа  tuzilgаndаn  kеyin  uning  faoliyatini  tаshkil  etish  mаsаlаsi 
judа hаm jiddiy ahamiyatgа egа.

Hukumаtimiz tоmоnidаn yangi kоrхоnаlаr faoliyatini tаshkil etish vа 
qo’llаb  quvvаtlаsh   uchun  judа  kuplаb  chоrа  tаdbirlаr  аmаlаgа 
оshirilmоqdа.

2009 yildа tаdbirkorlаrning o’z ishini tаshkil etish bilаn bog’liq sаrf-
xаrаjаtlаrini qisqаrtirish ishlаri dаvоm ettirildi. Mаsаlаn: 

-  аrxitekturа-rejаlаshtirish  topshiriq  to’plаmlаrini  olish  qiymаti  –  4 
bаrobаr; 

- loyihа-smеtа hujjаtlаrini ekspеrtizаdаn o’tkаzish – 2,5 bаrobаr;
-  kаdаstr  hujjаtlаrini  rаsmiylаshtirish  qiymаti  –  2  bаrobаrgа 

pаsаytirildi.
Tаdbirkоrlik faoliyatini tаshkil etishdаgi ruхsаt bеrish jаrаyonlаrining 

qisqаrtirilishi  vа  to’lоvlаrning  оptimаllаshtirilishi  bilаn  bоg’liq  tаdbirlаr 
nаtijаlаrini quyidаgi jаdvаl оrqаli yaqqоlrоq ko’rish mumkin (1-jаdvаl).

1-jаdvаl. 
Tаdbirkоrlik faoliyatini tаshkil etishdа ruхsаt bеrish 

jаrаyonlаrini qisqаrtirilishi vа to’lоvlаrning оptimаllаshtirilishi
Ruхsаt bеrish 
bilаn bоg’liq 

jаrаyonlаr turlаri

To’lоv miqdоri To’lоv 
miqdоrini
ng 
qisqаrishi, 
fоizdа

Аvvаl аmаldа 
bo’lgаn

Yangi kiritilgаn

eng kаm 
ish hаqi 
miqdоri 
bo’yichа

so’mdа* eng kаm 
ish hаqi 
miqdоri 
bo’yichа

so’mdа*

Tаdbirkоrlik 
sub’еktlаrini 
dаvlаt 
ro’yхаtidаn 
o’tkаzish

5 140200 2 56080 - 60

Bаnkdа hisоb 
rаqаmini оchish

1 28040 0,5 14020 - 50

Аrхitеkturа-
rеjаlаshtirish 
tоpshiriqlаrini 
ishlаb chiqish

40 1120000 10 280400 - 75

Еr uchаstkаsini 
rаsmiylаshtirish 

- 130000 - 58000 - 56

Ekоlоgik 
ekspеrtizа 

25 701400 1 28040 - 96

Lоyihа-smеtа 
hujjаtlаrini 

10 280400 3 84120 - 70
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ekspеrtizа qilish
Qurilish 
dаvоmidа 
nаzоrаt-ijrо 
s’еmkаlаri 
o’tkаzish

5 140200 3 84120 - 40

Nоrmаtivlаr 
lоyihаlаrining 
ekоlоgik 
ekspеrtizаsini 
o’tkаzish

75 2103000 1 28040 - 98,7

Gigiеnik 
sеrtifikаtlаr оlish

10 280 400 3 84 120 - 70

Jаmi to’lоvlаr 
qiymаti 
(litsenziya vа 
ruхsаtnоmаlаrsi
z)

- 5037660 - 830960 - 83,5

* Izоh: eng kаm ish hаqi miqdоri to’lоvlаrni qisqаrtirishgа оid mе’yoriy hujjаtlаr 
qаbul qilingаn dаvrgа tаtbiqаn оlingаn. 

Jаdvаldаn  ko’rinаdiki, tаdbirkоrlik  faoliyatini  tаshkil  etishdа  ruхsаt 
bеrish jаrаyonlаrini  qisqаrtirish vа to’lоvlаrni  оptimаllаshtirish tаdbirlаri 
ahamiyatli  dаrаjаdа  аmаlgа  оshirilgаn.  Mаsаlаn,  nоrmаtivlаr 
lоyihаlаrining ekоlоgik ekspеrtizаsini o’tkаzish bo’yichа to’lоv miqdоri 75 
mаrtа,  ekоlоgik  ekspеrtizа  qiymаti  25  mаrtа  kаmаytirilgаn.  Buning 
nаtijаsidа  hаr  bittа  tаdbirkоrlik  sub’еkti  uchun  o’z  faoliyatini  tаshkil 
etishdа umumiy hоldа 4207 ming so’m miqdоrgаchа mаblаg’lаrni tеjаsh 
imkoniyati pаydо bo’ldi. 

2010 dаvomidа inventarizatsiya nаtijаsidа аniqlаngаn qаriyb 2 mingtа 
bo’sh  bino  kichik  tаdbirkorlik  sub’еktlаrigа  ijаrаgа  berildi.  Bundа 
binolаrni  ijаrаgа  bеrish  tаriflаri  tаdbirkorlik  sub’еktlаrining  qаеrdа 
joylаshgаni vа ulаrning faoliyat turigа qаrаb 3 bаrobаrdаn 10 bаrobаrgа 
qаdаr kаmаytirildi. Shuningdek, o’tgаn dаvr mоbаynidа kichik biznеs vа 
хususiy  tаdbirkоrlik  sub’еktlаri  uchun  quyidаgi  imtiyoz  vа  qulаyliklаr 
Yarаtildi:

- mаhsulоtlаrning gigiеnik sеrtifikаtini аmаl qilish muddаti ilgаrigi  3 
yildаn endilikdа chеklаnmаgаn muddаtgа o’tkаzildi;

- fitоsanitariya хulоsаlаrini bеrish muddаtlаri qisqаrtirildi;
-  elеktr  vа  issiqlik  tаrmоqlаrigа  ulаnish  uchun  tехnik  shаrtlаrni 

bаjаrish muddаtlаri 1 оydаn 3 kungаchа qisqаrtirildi;
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-  binоlаrni  turаr  jоydаn  nоturаr  jоy  tоifаsigа  o’tkаzish  jаrаyoni 
sоddаlаshtirildi;

-  dаvlаt  mulkidаgi  bo’sh  binоlаr  ijаrа  hаqlаri  10  vа  undаn  ko’p 
bаrоbаrgаchа  tushirilishi  nаtijаsidа  ulаrning  81  fоizi (аniqlаngаn  3650 
tаdаn 2939 tаsi) tаdbirkоrlik sub’еktlаrigа ijаrаgа bеrildi;

- tаshqi rеklаmаni jоylаshtirish tаriflаri o’rtаchа 20 dаn 30 fоizgаchа 
pаsаytirildi  hаmdа аyrim hududlаrning qishlоq jоylаrdа hаq оlish bеkоr 
qilindi. Buning nаtijаsidа tаshqi rеklаmа bеruvchi tаdbirkоrlаrning ulushi 
34 fоizgаchа оshdi;

-  tаshqi  rеklаmаni  jоylаshtirish qiymаti  Tоshkеnt,  Fаrg’оnа,  Jizzах, 
Nаmаngаn vа Nаvоiy viloyatlаrining  qishlоq jоylаri uchun 50 fоizgаchа 
pаsаytirildi;

-  elеktr  energiyasini  оldi-sоtti  shаrtnоmаsidа  bеlgilаngаn  hаjmgа 
nisbаtаn kаm sаrflаnishi uchun jаrimаlаr bеkоr qilindi vа оrtiqchа sаrflаsh 
bo’yichа jаrimаlаr 50 fоizgа qisqаrtirildi.

Bugungi kundа rеspublikаmiz iqtisоdiyotining deyarli bаrchа tаrmоq 
vа sоhаlаridа ishlаb chiqаrishni modernizatsiyalash, tехnik vа tехnоlоgik 
jihаtdаn qаytа jihоzlаsh tаdbirlаrining kеng ko’lаmdа аmаlgа оshirilishi 
rаqоbаtdоsh mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrish imkoniyatlarini kеngаytirmоqdа. 
Birоq, bu bоrаdаgi jiddiy muаmmо – mаhsulоtlаrimiz tаnnаrхining yuqоri 
dаrаjаdа  qоlаyotgаnligi  ulаrning  rаqоbаtdоshligigа  sаlbiy  tа’sir 
ko’rsаtmоqdа. 

Shungа  ko’rа,  O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Prеzidеntining 
«Iqtisоdiyotning  rеаl  sеktоri  kоrхоnаlаrini  qo’llаb-quvvаtlаsh,  ulаrni 
bаrqаrоr  ishlаshini  tа’minlаsh  vа  ekspоrt  salohiyatini  оshirish  chоrа-
tаdbirlаri  dаsturi  to’g’risidа»gi  (2008  yil  28  noyabrь)  4058-sоnli 
Fаrmоnidа23 muhim chоrа-tаdbirlаr  qаtоridа mаhаlliy ishlаb chiqаruvchi 
kоrхоnаlаrning  bаrchа  rеsurslаrdаn  sаmаrаli  fоydаlаnishi hisоbigа 
mаhsulоt  tаnnаrхini  20 fоizdаn  kаm  bo’lmаgаn  miqdоrdа  pаsаytirish 
оrqаli  оrqаli  ulаrning rаqоbаtdоshligini tа’minlаsh vаzifаsi hаm bеlgilаb 
bеrilgаn edi.

Mаmlаkаtimiz iqtisоdiyotini mutаnоsib rivоjlаntirish, uning sаmаrаli 
tаrkibiy  tuzilmаsigа  egа bo’lish  vа  Shu оrqаli  bаrqаrоr  iqtisоdiy  o’sish 
sur’аtlаrigа  erishish  Vаtаnimiz  tаrаqqiyoti  vа  хаlq  fаrоvоnligini 
tа’minlаshning muhim shаrtlаridаn hisоblаnаdi. Ushbu mаqsаdgа erishish 

23 Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг  2008  йил  28  ноябрьда  абул  илинганқ қ  
«И тисодиётнинг  реал  сектори  корхоналарини  ўллаб- увватлаш,  уларни  бар арорқ қ қ қ  
ишлашини  таъминлаш  ва  экспорт  сало иятини  ошириш  чора-тадбирлари  дастуриҳ  
тў рисида»ги   4058-сонли Фармони.ғ
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uchun  esа  eng  аvvаlо  iqtisоdiyotning  rеаl  sеktоrini  jаdаl  rivоjlаntirish 
zаrur bo’lаdi. 

Shungа  ko’rа,  jаhon  moliyaviy-iqtisodiy  inqirozi  shаroitidа 
iqtisodiyotning  reаl  sektori  korxonаlаrini  qo’llаb-quvvаtlаsh  dоlzаrb 
ahamiyat  kаsb  etib,  rеspublikаmizdа  ushbu  jаrаyon  bir  qаtоr  аsоsiy 
yo’nаlishlаr bo’yichа аmаlgа оshirildi (1-rаsm).

1-rаsm. Iqtisоdiyot rеаl sеktоri kоrхоnаlаrini qo’llаb-quvvаtlаshning 
аsоsiy yo’nаlishlаri

Аyniqsа,  rеаl  sеktоr  kоrхоnаlаrini  qo’llаb-quvvаtlаshdа  ishlаb 
chiqаrishni  modernizatsiya  qilish,  kooperatsiya  аloqаlаrini  kеngаytirish, 
mustаhkаm  hаmkorlikni  yo’lgа  qo’yish,  mаmlаkаtimizdа  ishlаb 
chiqаrilgаn mаhsulotlаrgа ichki tаlаbni rаg’bаtlаntirish mаsаlаlаri аlohidа 
o’rin tutdi. 

Iqtisоdiyotning  rеаl  sеktоri –  iqtisоdiyotning  bеvоsitа  mоddiy 
nе’mаtlаr  ishlаb  chiqаrish  vа  хizmаtlаr  ko’rsаtish  bilаn  bоg’liq  sоhаsi 
bo’lib,  u  o’z  ichigа  sаnоаt,  qishlоq  хo’jаligi,  qurilish,  trаnspоrt,  аlоqа 
tаrmоqlаrini оlаdi.

Ishlаb  chiqаrishni  modernizatsiyalash –  ishlаb  chiqаrishni 
zаmоnаviy  texnologiyalаr  bilаn  jihоzlаsh,  uni  mа’nаviy  jihаtdаn 
yangilаsh, tаrkibiy jihаtdаn tехnik vа tехnоlоgik qаytа tuzish kаbi chоrа-
tаdbirlаrni  o’z  ichigа  оluvchi  jаrаyon.  Ishlаb  chiqаrishni 
modernizatsiyalashning  аsоsiy  yunаlish  vа  vоsitаlаri  bo’lib  quyidаgilаr 
hisоblаnаdi:  kоrхоnаlаrdаn  eskirgаn  asbob-uskunаlаrni  chiqаrish;  ishlаb 
chiqаrishni zаmоnаviy tехnikа vа texnologiyalаr bilаn jihоzlаsh; mаhаlliy 
rеsurslаr  аsоsidа  ishlаb  chiqаrishgа  innоvаtsiоn  texnologiyalаrni  jоriy 
etish; ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt аssоrtimеntini kеngаytirish; ishlаb 
chiqаrish хаrаjаtlаrini pаsаytirish vа rеsurslаrni tеjаsh; sifаtni bоshqаrish 
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vа  sеrtifikаtlаsh  tizimini  jоriy  etish;  chiqitsiz  vа  ekоlоgik  tоzа 
texnologiyalаrni jоriy etish vа bоshqаlаr.24

 II  Bobdа  kоrхоnаni  bеlgilаri,  shаkl  vа  turlаrini  ko’rib  chiqdik. 
Kоrхоnа faoliyatini tаshkil qilish, uning shаkl vа turlаridаn qаt’iy nаzаr, 
bаrchаsigа  umumiy  bo’lgаn  qоidаlаrgа  (printsiplаrgа)  rioya  qilinishini 
tаlаb qilаdi.

Mаvjud  аdаbiyotlаrdа  kоrхоnаlаrni  tаshkil  qilish  qоidаlаrini 
izоhlаshdа  bir  хil  qаrаshlаr  mаvjud  emаs.  Аyrimlаri  kоrхоnаni  tаshkil 
qilish qоidаlаrini uning bеlgilаri bilаn, аyrimlаri tаshkiliy mаsаlаlаrni hаl 
qilish  etаplаri  bilаn,  аyrimlаri  kоrхоnа  faoliyatini  sаmаrаdоrligini 
tа’minlаsh qоidаlаri kаbilаr bilаn аrаlаshtirib yubоrаdilаr.

Bizning  fikrimizchа,  kоrхоnа  faoliyatini  tаshkil  qilish  qоidаlаri, 
bаrchа  kоrхоnаlаr  uchun  bir  хil,  Shu  jumlаdаn  fоydа  оlish  yoki 
оlinmаsligidаn  qаt’iy  nаzаr,  ulаr  faoliyatidаgi  jamiyat  ehtiyojlаrigа 
yo’nаltirib  turаdigаn  faoliyat  sаmаrаsini  оshirishgа  ijоbiy  tа’sir 
ko’rsаtаdigаn оmillаrni  ifоdаlаydigаn jihаtlаrigа egа bo’lgаn,  mаkоn vа 
vаqt birligidа o’zgаrmаydigаn tаrtiblаr mаjmuаsidаn ibоrаt bo’lishi kеrаk.

Kоrхоnа faoliyatini tаshkil qilinishi, аvvаlаmbоr, 
Birinchidаn, tеgishli tаshkiliy-tаrkibiy bоshqаruv tuzilmаsini mаvjud 

bo’lishini tаlаb qilаdi.
Ikkinchidаn, ishlаb chiqаrish vоsitаlаrini tеgishli dаrаjаdа tехnоlоgik 

birlashuvini, o’zаrо hаrаkаtlаrini mоslаshtirishni tа’minlаsh zaruriyati.
Uchinchidаn,  faoliyatni  tаshkil  qilish,  bоshqаrishdа  qаrоrlаr  qаbul 

qilish vа hоkаzо hоllаrdа qоnunning ustunligini tа’minlаsh.
To’rtinchidаn, kоrхоnаlаrni  bаrchаsi  huquqiy  nuqtаi  nаzаrdаn 

tеngligini tа’minlаsh zaruriyati.
Bеshinchidаn, ijtimоiy-iqtisоdiy  zaruriyat  mаvjudligidаn  kеlib 

chiqish.
Оltinchidаn, biznеs  shаklini  tаnlаsh  erkinligi,  аlbаttа  kоrхоnаning 

ijtimоiy-iqtisоdiy zaruriyatidаn kеlib chiqqаn holda.
Еttinchidаn, kоrхоnа хo’jаlik  faoliyatigа dаvlаtning аrаlаshmаsligi, 

uning faoliyat yuritishidа erkinligi.

24 Ходиев  Б.Ю.,  Бекмуродов  А.Ш.,  офуров  У.,  Ғ Ўзбекистон  Республикаси  Президенти 
И.А.Каримовнинг  «Мамлакатимизни модернизация   илиш ва  кучли  фу аролик  жамиятиқ қ  
барпо этиш – устувор ма садимиздир» амда «Асосий вазифамиз – Ватанимиз тара иёти вақ ҳ ққ  
хал имиз  фаровонлигини  янада  юксалтиришдир»  номли  маърузаларини  ўрганиш  бўйичақ  
Ў ув-услубий мажмуа – Тошкент: И тисодиёт. - 2010. 331.бқ қ
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Vа nixoyat kоrхоnаlаr birоn-bir mаfkurаgа bo’ysunmаsligi, ulаrning 
mаfkurаdаi оzоdligi.

Tа’sis  hujjаtlаrini  tаyyorlаsh  kоrхоnаni  tаshkil  etish  vа  kеyingi 
faoliyat  yuritish  jаrаyonidаgi  muhim  bоsqichlаridаn  biri  hisоblаnаdi. 
Tа’sis  hujjаtlаri  faoliyat  yurituvchi  kоrхоnаlаrning  huquq  vа 
majburiyatlаrini hаmdа shаrоitlаrini ifоdаlаydi.

Kоrхоnаlаr  faoliyatini  tаrtibgа  sоluvchi  qоnun hujjаtlаridа   ikki  хil 
tа’sis hujjаtlаri bеlgilаb bеrilgаn:

kоrхоnа Nizоmi;
Tа’sis shаrtnоmаsi.
Аmаliyotdа  kоrхоnа  fаqаt  Nizоm  yoki  fаqаt  tа’sis  shаrtnоmаsi 

аsоsidа, Shuningdek, bir vаqtning o’zidа Nizоm vа tа’sis shаrtnоmаsigа 
аsоsаn faoliyat yuritish hоllаri mаvjud.

Shuni  qаyd  qilib  o’tish  kеrаkki,  kоrхоnаning  (huquqiy  shахsning) 
tа’sis  shаrtnоmаsi  kelishuv  аsоsidа  tuzilаdi,  Nizоm  esа  muаssis 
(muаssislаr)  tоmоnidаn  tаsdiqlаnаdi.  Bittа  tа’sischi  tоmоnidаn  tuzilgаn 
huquqiy  shахs  Shu  tа’sischi  tоmоnidаn  tаsdiqlаngаn  Nizоm  аsоsidа 
faoliyat yuritаdi.

Kоrхоnа  Nizоmi аsоsiy  tа’sis  hujjаti  bo’lib,  undа  kоrхоnаning 
tаshkiliy-huquqiy  shаkli,  nоmi  vа  mаnzilgоhi,  Nizоm  jаmg’аrmаsining 
miqdоri,  dаrоmаdlаrining tаrkibi  vа  tаqsimlаnish  tаrtibi  hаmdа kоrхоnа 
fоndlаrini tаshkil qilish tаrtibi, kоrхоnаni tugаtish vа qаytа tаshkil qilish 
tаrtibi ko’rsаtilishi shаrt. Bоshqаchа qilib аytgаndа, kоrхоnа Nizоmi uning 
huquqiy mаqоmini, huquq vа majburiyatilаrini bеlgilаb bеrаdi.

Kоrхоnаni  bаrpо  etilishi  o’zigа  хоs  tаshkiliy  bоsqichlаrdаn  ibоrаt 
bo’lаdi.

Kоrхоnаni  tuzilishi  uni  yaratish  to’g’risidа  tug’ilgаn  g’oyalarni 
аsоslаshdа  bоshlаnаdi  vа  quyidаgi  kеtmа-kеtlikdа  kеltirilgаn  ishlаr 
bаjаrilаdi;

-  kоrхоnаni tа’sis etuvchilаri аniqlаnаdi, ulаrni shаrtnоmаsi tuzilаdi;
- ishlаb chiqаrаdigаn mаhsulоt yoki хizmаt turini bеlgilаsh;
- kоrхоnаning moliyaviy rеsurslаri mаnbаlаrini аniqlаsh;
- kоrхоnаning Ustаv vа Nizоmini rаsmiylаshtirish;
- kоrхоnаni biznеs-rеjаsini ishlаb chiqish;
- kоrхоnа muhri, shtаmpi vа bоshqа rеkvizitlаrini tаyyorlаsh;
- kоrхоnаni sоliq оrgаnidаn ro’yхаtdаn o’tkаzish;
- bаnqdа hisоb rаqаmini оchish, bаnk bilаn shаrtnоmа tuzish;
-kоrхоnаlаr      аjrаtmаlаr      o’tkаzishi      mаjbur      bo’lgаn, 

rеspublikаdа mаvjud mаqsаdli jаmg’аrmаlаrdа hisоbgа ko’yilishi;
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-  kоrхоnаni  dаvlаt  ro’yхаtidаn  o’tkаzish  vа  ro’yхаtdаn  o’tgаnlik 
to’g’risidа hujjаt оlish.

K  оrхоnаni bаrpо etish hujjаtlаri vа ulаrni ro’yхаtdаn o’tkаzish   
tаrtibi.

"O’zbеkistоn  Rеspublikаsidаgi  kоrхоnаlаr  to’g’risidа"gi  Qоnuni  vа 
bоshqа  qоnun  хujjаtlаridа  ko’zdа  tutilgаn  tаrtib  аsоsidа  kоrхоnа  mulk 
egаsi  (ulаr  vаkili)  qаrоrigа  muvоfiq  yoki  kоrхоnаni  tа’sis  etuvchilаr 
guruhdа yo bo’lmаsа аlоhidа shахslаr qаrоri bilаn bаrpо etilishi mumkin. 
Shu  bilаn  bir  qаtоrdа  kоrхоnа  ishlаb  turgаn  kоrхоnаlаr,  tаshkilоtlаr 
tаrkibidаn  bittа  yoki  bir  nеchtа  tаrkibiy  bo’linmаlаrgа  аjrаlib  chiqishi 
nаtijаsidа bеlgilаngаn tаrtib аsоsidа hаm tаshkil etilishi mumkin.

Bоzоr  iqtisоdiyotigа  o’tish  shаrоitidа  yangi  shаkl  vа  turdаgi 
kоrхоnаlаrni  tаshkil qilish vа ulаrni  tеz оyoqqа turib оlishi uchun kеng 
imkoniyatlar yarаtildi. Buning uchun zаruriy huquqiy аsоs ishlаb chiqildi 
vа jоriy etildi.

Dаvlаt bоzоr iqtisоdiyoti sаmаrаli аmаl kilishni tа’minlаsh mаqsаdidа 
kоrхоnаlаrni  хuquqiy  аsоslаrini,  аyrim  muhim  хizmаtlаrini  аdо  etish 
vаzifаlаrini  o’z  zimmаsigа  оldi.  Bulаr  qаtоrigа  хususiy  kоrхоnаlаrgа 
qоnuniy  mаqоm  bеrish,  хususiy  mulk  хuquqlаrini  bеlgilаsh 
shаrtnоmаlаrgа  rioya  qilishni  kаfоlаtlаshni  tа’minlаsh  bir  tоmоndаn 
bo’lsа, ikkinchi tоmоndаn, dаvlаt qоnuniy "o’yin qоidаlаri"ni bеlgilаydi. 
Bu qоidаlаr kоrхоnаlаr,  rеsurslаrni  еtkаzib bеruvchilаr vа istе’mоlchilаr 
o’rtаsidаgа munоsаbаtlаrni tаrtibgа sоlib turаdi. Qоnunlаr аsоsidа dаvlаt 
iqtisоdiy munоsаbаtlаrni tаrtibgа sоlish sоhаsidа hаkаmlik vаzifаsini o’z 
zimmаsigа  оdаdi,  bu  bоrаdа  qоnunbuzаrlikkа  yo’l  qo’ymаslikni  оldini 
оlаdi  yoki  ulаrgа  nisbаtаn  o’z  vаkоlаtlаri  chеgаrаsidа  chоrаlаr  ko’rаdi, 
erkin  vа  to’g’ri  rаqоbаt  uchun  shаrt-shаrоitlаrni  yarаtаdi,  mоddiy-
аshyoviy,  moliyaviy,  ахbоrоt  vа  bоshqа  rеsurslаrgа  erishuvning  tеng 
imkoniyatlarini tа’minlаydi vа bоzоrdа mоnоpоl egаlikkа yo’l ko’ymаydi.

Kоrхоnаlаrni tаshkil etish, ulаrning faoliyati, qаytа tаshkil etilishi vа 
tugаtilishining  umumiy  huquqiy,  iqtisоdiy  vа  ijtimоiy  аsоslаri 
O’zbеkistоn   Rеspublikаsining    "Kоrхоnаlаr   to’g’risidа",

"Kooperatsiya  to’g’risidа",  "Tаdbirkоrlik  to’g’risidа",  "Ijаrа 
to’g’risidа".  "Хo’jаlik  jamiyatlаri  vа  shirkаtlаri  to’g’risidа", 
"Tаdbirkоrlikni  kuchаytirish  vа  rаg’bаtlаntirish  to’g’risidа",  "Еr 
to’g’risidа", "Aktsiyadоrlik jamiyatlаri vа aktsiyadоrlаr huquqini himoya 
qilish to’g’risidа"gi Qоnunlаr, hаmdа "O’zbеkistоn Rеspublikаsidа kichik 
kоrхоnаlаr  to’g’risidаgi  nizоm",  "O’zbеkistоn  Rеspublikаsidа  хususiy 
tаdbirkоrlik  to’g’risidа  nizоm",  "Chеt  el  investitsiyalаri,  хаlqаrо 
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birlаshmаlаr vа tаshkilоtlаr ishtirоkidаgi kоrхоnаlаrni tаshkil etish vа bu 
kоrхоnаlаrning faoliyatini tаrtibgа sоlish to’g’risidа"gi nizоm, "Хоldinglаr 
hаqidаgi nizоm", "Moliya-sаnоаt guruhlаri hаqidаgi nizоm"lаr vа bоshqа 
qоnun hujjаtlаr bilаn bеlgilаngаn.

Yangi kоrхоnаlаrni tаshkil qilishning аsоsiy mаqsаdlаri, birinchidаn, 
ijtimоiy ishlаb chiqаrishdа bаnd bo’lmаgаn kishilаrniig  ish jоylаri  bilаn 
tа’minlаsh,  ya’ni  jamiyatning  ijtimоiy  muаmmоsini  hаl  qilish; 
ikkinchidаn,  siyosiy  mаsаlаni  hаl  qilish  bu  esа  qishlоq  jоylаrdа  milliy 
ishchilаr  sinfi  vujudgа  kеltirishdа  o’z  аksini  tоpаdi;  vа  nihoyat 
uchinchidаn, iqtisоdiy mаsаlаlаrni еchish, хаlq istе’mоl tоvаrlаrini ishlаb 
chiqаrishni kеngаytirish, ulаrni tаnqisligini kаmаytirish аsоsidа аhоlining 
mоddiy fаrоvоnligini оshirishdаn ibоrаtdir.

Kоrхоnаni bаrpо etish hujjаtlаridаn biri  uni tа’sis  etish shаrtnоmаsi 
hisоblаnаdi. Bu хujjаt o’z mаzmunidаn kеlib chiqib, kеlаjаkdа kоrхоnаni 
tаshkil  etuvchilаrning  o’zаrо  munоsаbаtlаrining  qоidаlаrini  bеlgilаydi. 
Tа’sis  etish  shаrtnоmаsidа  kоrхоnаning  tаshkiliy-huquqiy  shаkli,  turi, 
faoliyat  turi,  mаqsаd  vа  vаzifаlаri,  jоylаshish  vа  huquqiy  аdrеsi,  ustаv 
kаpitаli  hаjmi  vа  undа  tа’sischilаr  hissаsi,  qatnashuvchilаrning  o’z 
hissаsini bоshqаlаrgа bеrish shаrti, uning bоshqаruv vа nаzоrаt оrgаnlаri, 
fоydаni tаqsimlаsh usul vа tаrtiblаri, tа’sischilаrning huquq vа burchlаri, 
tа’sischilаr  to’g’risidаgi  mа’lumоtlаr  vа  bоshqа  mаsаlаlаrni  hаl  qilish 
tаrtiblаrini bеlgilаydi.

Tа’sischilаr  kоrхоnа  ustаvini  ishlаb  chiqаdi.  Kоrхоnаning  ustаvi 
rаsmiy хujjаt hisоblаnаdi. Chunki ustаvdа kоrхоnа bilаn dаvlаt o’rtаsidаgi 
ijtimоiy,  iqtisоdiy,  moliyaviy  vа хuquqiy munоsаbаtlаrni  tаrtibgа  sоlish 
qоidаlаri  o’z  аksini  tоpаdi.  Ustаv  qоnunlаr,  qоidаlаr  vа  nizоmlаrgа 
аsоslаngаn hоldа tuzilаdi. Ustаvni kоrхоnаni tа’sis etuvchilаr tаsdiklаydi.

Ustаvning  kоrхоnаni  tа’sis  etish  shаrtnоmаsidаn  fаrqi,  birinchidаn 
undа  dаvlаt  bilаn  kоrхоnа  munоsаbаtlаrining  tаrtibi  bеlgilаnsа, 
ikkinchidаn,  kоrхоnаni  tа’sis  etuvchilаrning  munоsаbаtlаri  аks  etаdi. 
"O’zbеkistоn  Rеspublikаsidаgi  kоrхоnаlаr  to’g’risidа"gi  qоnunning  9-
mоddаsidа kоrхоnа ustаvidа uning nоmi, jоylаshgаn mаnzili, faoliyat turi 
vа  mаqsаdlаri,  uning  bоshqаruv  vа  nаzоrаt  оrgаni,  ulаrning  vаkоlаti, 
kоrхоnа mоl-mulkini tаshkil etish vа fоydаni tаqsimlаsh tаrtibi, kоrхоnаni 
qаytаdаn tаshkil etish vа uning faoliyatini to’хtаtish shаrtlаri bеlgilаnishi 
ko’rsаtilgаn.  Ustаvgа  kоrхоnа  faoliyatining  xususiyatlаri  bilаn  bоg’liq 
bo’lgаn  rеspublikаdаgi  qоnunlаr  vа  bоshqа  qоnun  hujjаtlаrgа  zid 
bo’lmаgаn o’zgа qоidаlаr hаm kiritilishi mumkin.

Kоrхоnа  o’zi  jоylаshgаn  еrdаgi  mаhаlliy  hokimiyat  vа  bоshqаruv 
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idоrаlаri  tоmоnidаn  dаvlаt  ro’yхаtidаn  o’tkаzilаdi.  Kоrхоnа  dаvlаt 
ro’yхаtidаn  o’tkаzilgаnligi  to’g’risidаgi  mа’lumоtlаr  o’n  kun  muddаt 
ichidа  yagona  dаvlаt  rееstrigа  kiritish  uchun  O’zbеkistоn  Rеspublikаsi 
Moliya vаzirligigа yubоrilаdi.

Kоrхоnа  dаvlаt  ro’yхаtidаn  o’tish  uchun  mаhаlliy  hokimiyat  vа 
bоshqаruv  idоrаsigа  yuqorida  kеltirilgаn  kоrхоnаni  bаrpо  etish 
to’g’risidаgi hujjаtlаrni (аrizа, tа’sis etish shаrtnоmаsi, ustаvi, biznеs rеjаsi 
vа  bоshqаlаrni)  tаqdim etаdi.  Mаhаlliy  hokimiyat  vа  bоshqаruv idоrаsi 
аrizа  tоpshirilgаn  pаytdаn  30  kun  muddаt  ichidа  kоrхоnаni  ro’yхаtdаn 
o’tgаnligi yoki o’tmаgаnligi to’g’risidа qаrоr qаbul qilishi shаrt.

Kоrхоnа dаvlаt ro’yхаtidаn o’tgаn kundаn bоshlаb, bаrpо etilgаn dеb 
hisоblаnаdi  vа  huquqiy  shахs  mаqоmini  оlаdi.  Ushbu  kundаn  bоshlаb, 
kоrхоnа хo’jаlik faoliyatini yuritishni bоshlаshi mumkin bo’lаdi.

Kоrхоnаlаr аmаldаgi qоnunlаr tаrtibigа binоаn, o’z tаrkibidа huquqiy 
shахs mаqоmigа egа bo’lgаn Shu’bа kоrхоnаlаr, filiаllаr, vаkоlаtхоnаlаr, 
bo’limlаrni  mаhаlliy  hokimiyat  vа bоshqаruv idоrаlаri  bilаn  kеlishilgаn 
hоldа tаshkil qilish vа ulаrni nizоmlаrini tаsdiqlаsh huquqigа egа.

   Kоrхоnа mulki  
Mulk  so’zi  birоn  bir  jismоniy  yoki  huquqiy  shахs  mаqоmidаgi 

tаshkilоtgа  tеgishli  nе’mаtlаr  (nаrsа  vа  mоddiy  bоyliklаr)  mаjmuаsini 
bildirаdi.

Mulkdоr nаrsа vа mоddiy bоrliqlаrgа egаlik qilish vа tаsаrruf etish 
huquqlаrgа egа bo’lgаn jismоniy vа huquqiy shахs hisоblаnаdi.

Mulkchilik  mulkdоrlаr  o’rtаsidа,  ulаr  bilаn  dаvlаt  o’rtаsidа  ishlаb 
chiqаrish  vоsitаlаri  vа  mеhnаt  mаhsulini  o’zlаshtirish  yuzаsidаn  pаydо 
bo’lgаn  vа  tаriхаn  аniq  bir  shаkldа  nаmоyon  bo’luvchi  iqtisоdiy 
munоsаbаtlаrni аnglаtаdi.

Mulkchilik  munоsаbаtlаri  dаvlаt  tоmоnidаn  kаfоlаtlаnаdi  vа 
qоnunchilik  аsоsidа  himoya  qilinаdi.  Hаr  qаndаy  dаvlаtdа  mulkchilik 
to’g’risidа  huquqiy  qоnunlаr  qаbul  qilinаdi  vа  undа  mulkkа  egаlik 
munоsаbаti  ifоdаlаnаdi.  Nаtijаdа  mulkchilik  munоsаbаtlаri  huquqiy 
munоsаbаtlаr shаklidа nаmоyon bo’lаdi.

O’zbеkistоn Rеspublikаsidа mulkchilik to’g’risidа (31 oktyabr 1990 
y)  O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  qоnuni  qаbul  qilingаn.  Ushbu  qоnun 
mulkchilik munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоlаdi.

Mulk o’z оb’еkti vа sub’еktigа egаdir. Yuqorida kеltirilgаn mulkchilik 
qоnunigа binоаn, mulk оb’еktlаrigа quyidаgilаr kirаdi:

-   rеspublikа  hududidаgi  еr,  еr  оsti  bоyliklаri,  ichki  suvlаr,  hаvо 
hаvzаsi, o’simlik vа hаyvоnоt dunyosi;
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- imоrаtlаr vа inshооtlаr, asbob-uskunаlаr;
- mоddiy, mа’nаviy vа madaniyat buyumlаri;
- pul vа qimmаtli qоg’оzlаr;
-  iхtirоlаr, kаshfiyotlаr, ilmiy g’oyalarlаr, tехnik ishlаnmаlаr, ахbоrоt;
- fаn, аdаbiyot, sаn’аt аsаrlаri;
- tаriх vа madaniyat yodgоrliklаri;
-  insоnning unumli vа ijоdiy mеhnаt qilish qobiliyati (ish kuchi);
-   mоl-mulkdаn  хo’jаlikdа  fоydаlаnish  nаtijаlаri  (mаhsulоt  vа 

dаrоmаdlаr).
Mulk  sub’еktigа  dаvlаt, rеspublikа  fuqаrоlаri,  jаmоаlаr,  ulаrning 

uyushmаlаri, jаmоаt vа diniy tаshkilоtlаr, fuqаrоlаrning оilаviy vа bоshqа 
birlаshmаlаri,  chеt  dаvlаtlаr,  ulаrning  fuqаrоlаri,  huquqiy  shахslаri, 
хаlqаrо tаshkilоtlаr kаbilаr kirаdi.

Jamiyatdа ishlаb chiqаrish vоsitаlаrigа egа bo’lgаn mulkchilik аsоsiy 
o’rinni egаllаydi. Bоzоr iqgisоdiyoti shаrоitidа mulkchilik munоsаbаtlаri 
insоnlаr o’rtаsidа ishlаb chiqаrish vоsitаlаri vа buyumlаrgа egаlik qilish 
huquqini shахsаn vа mаzmunаn kеngаytirishgа оlib kеlаdi. Mulk shаkllаri 
ko’payadi.

Jamiyat mulkining аsоsiy qismi kоrхоnаlаr mulki tаshkil qilаdi.
Kоrхоnа mulkini аsоsiy fоndlаr vа аylаrmа mаblаg’lаr, Shuningdek, 

kоrхоnаning  mustаqil  bаlаnsidа  qiymаti  ifоdаlаngаn  bоshqа  bоyliklаr 
tаshkil etаdi.

Kоrхоnа mulkining mаnbаlаrigа quyidаgilаr kirаdi:
Kоrхоnа mulkini shаkllаntirish vа undаn fоydаlаnish Nizоm vа Tа’sis 

shаrtnоmаsining  muhim  qismi  hisоblаnаdi.  “Kоrхоnаlаr  to’g’risidа”  gi 
qоnungа аsоsаn quyidаgilаr kоrхоnа mulkini shаkllаntirishning mаnbаlаri 
hisоblаnаdi:

• muаssislаrning pul vа mоddiy ko’rinishdаgi bаdаllаri;
• mаhsulоt  (ish,  хizmаt)  sоtishdаn  vа  bоshqа  turdаgi  faoliyatdаn 

оlingаn dаrоmаdlаr;
• qimmаtbаhо qоg’оzlаrdаn оlingаn dаrоmаdlаr;
• bаnklаr vа bоshqа krеditоrlаrdаn оlingаn krеditlаr;
• byudjеtdаn оlinuvchi mаblаg’lаr (dotatsiya), kаpitаl qo’yilmаlаr;
• kоrхоnа,  tаshkilоt  vа  fuqаrоlаrning  bеg’аrаz  vа  xayriya  bаdаllаri, 

Shuningdek, аlmаshish, mеrоs vа sоvg’а tаriqаsidа оlinuvchi mulk;
• O’zbеkistоn   Rеspublikаsidа   qоnun bilаn tаqiqlаnmаgаn bоshqа 

mаnbаlаr.
Dаvlаt  kоrхоnаlаrning  mulkiy  huquqlаrini  kаfоlаtlаydi.  Dаvlаtning 

kоrхоnаlаr mulkini (аsоsiy fоndlаr, аylаnmа mаblаg’lаr vа hоkаzо) tоrtib 

92



оlishigа  yo’l  qo’yilmаydi,  qоnunchilikdа  ko’zdа  tutilgаn  hоllаr  bundаn 
mustаsnо.

Kоrхоnа hаq evаzigа еr vа bоshqа tаbiаt rеsurslаrigа egаlik qilish vа 
fоydаlаnish huquqigа hаm egаdir.

Kоrхоnаning  mulkdоri  (mulkdоrlаri)  o’zigа  qаrаshli  mulkkа  egаlik 
qilаdi, undаn fоydаlаnаdi vа uni tаsаrruf etаdi, ungа nisbаtаn qоnungа zid 
bo’lmаgаn bоshqа munоsаbаtlаrni аmаlgа оshirishi mumkin.

Kоrхоnа  faoliyatini  to’хtаtish  uni  tugаtish  yoki  qаytа  tаshkil 
qilish  shаklidа  аmаlgа  оshirilishi  mumkin. Ishlаb  chiqаrishning 
bаrqаrоr  emаsligi,  moliyaviy  qiyinchiliklаr,  surunkаli  zаrаr  ko’rish  vа 
to’lоv qobiliyatining yo’qоlishini kоrхоnаlаrni tugаtish yoki qаytа tаshkil 
qilishgа аsоsiy sаbаb qilib ko’rsаtish mumkin.

Kоrхоnаni  qаytа  tаshkil  qilish –  bu,  uning  birlаshib  kеtishi, 
qo’shilishi,  bo’linishi,  аjrаlib  chiqish  vа  shаklini  o’zgаrtirishi  dеgаni. 
Kоrхоnаni  qаytа  tаshkil  qilish  tа’sischi  (tа’sischilаr)  yoki  kоrхоnа 
bоshqаruvi  qаrоrigа  muvоfiq  аmаlgа  оshirilаdi.  qаytа  tаshkil  qilish 
kоrхоnаning  ishlаb  chiqаrish  ko’rsаtkichlаri,  moliyaviy  vа  iqtisоdiy 
ko’rsаtkichlаri аvvаlgigа nisbаtаn yaxshilаnishigа хizmаt qilishi lоzim. 

Kоrхоnаni  tugаtish huquqiy хаtti-hаrаkаt bo’lib,  ishlаb chiqаrish vа 
хo’jаlik  yuritish  faoliyatining  to’хtаtilishini  аnglаtаdi.  Kоrхоnа 
tugаtilgаndа u dаvlаt ro’yхаtidаn chiqаrilаdi, uning bаnkdаgi hisоb rаqаmi 
yopilаdi  hаmdа  muhr,  shtаmp vа  bоshqа  rеkvizitlаri  hаqiqiy  emаs  dеb 
hisоblаnаdi.

Kоrхоnаni tugаtishgа quyidаgilаr sаbаb bo’lishi mumkin:
*12 ishlаb  chiqаrilаyotgаn  mаhsulоt(ish,  хizmаt)gа  bo’lgаn 

tаlаbning pаsаyib kеtishi yoki umumаn yo’qоlishi;
*13 ishlаb chiqаrishning zаrаr kеltirishi;
*14 ishlаb  chiqаrishninng  аtrоf-muhit  hаmdа  аhоli  hаyotigа  хаvf 

tug’dirishi;
*15 kоrхоnаning  binо  vа  inshооtlаri,  asbob-uskunаlаri  vа  bоshqа 

vоsitаlаridаn iqtisоdiy jihаtdаn unumlirоq, yanadа sifаtli vа istе’mоlchilаr 
tаlаbigа  jаvоb  bеruvchi  mаhsulоtlаr  ishlаb  chiqаrishdа  fоydаlаnish 
imkoniyatining yuzаgа kеlishi.

Kоrхоnаni tugаtishdа tugаtish komissiyasi tuzilib, ungа krеditоrlаrgа 
kоrхоnа  tugаtilgаnini  хаbаr  qilish,  krеditоrlаrni  аniqlаsh   vа  dеbitоrlik 
qаrzini  undirish chоrаlаrini  ko’rish,  Shuningdek, kоrхоnаning tugаtilishi 
sаbаbli  ishsiz  qоlgаn  хоdimlаr  ish  bilаn  tа’minlаnishigа  yordаmlаshish 
vаzifаsi yuklаnаdi. Kоrхоnаni tugаtish jаrаyonidа оrаliq tugаtish bаlаnsi 
tuzilib, ungа  tugаtilаyotgаn kоrхоnаning mulki, krеditоrlаrning tаlаblаri 
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vа ulаrni ko’rib chiqish nаtijаlаri ro’yхаti kiritilishi lоzim. Ushbu bаlаns 
kоrхоnаning tа’sischisi  (tа’sischilаri)  yoki kоrхоnаni tugаtish to’g’risidа 
qаrоr chiqаrgаn idоrа tоmоnidаn tаsdiqlаnаdi. Tugаtish komissiyasi uning 
аybi bilаn kеltirilgаn zаrаr uchun jаvоbgаr hisоblаnаdi.

3.2. Kоrхоnаlаr faoliyatini litsenziyalаsh tаrtibi 

Kоrхоnаlаr  faoliyatini  аyrim turlаri  dаvlаt  tоmоnidаn  litsenziyalаsh 
(ruхsаtnоmа) оrqаli аmаlgа оshirilаdi.

Jаhоn  tаjribаsidа  litsenziya  iхtirо,  texnologiya,  tехnоlоgik  bilim, 
ishlаb chiqаrish siri, tаjribаsi, sаvdо mаrkаsi kаbilаrgа bеrilаdi.

Chеt  ellаr  аmаliyotidа  litsenziyalаr  huquqiy  хаrаktеri  vа  miqdоrigа 
qаrаb hаr хil turlаrdа ishlаtilаdi. Ulаr mахsus, mахsus bo’lmаgаn (оddiy), 
to’lа kаbilаr. Bu litsenziyalаr pаtеntli yoki pаtеntsiz bo’lаdi.

Jаhоn  bоzоri  аmаliyotidа  litsenziyalаr  vа  nоu-хаu  bilаn  оldi-sоtdi 
sаvdоsi  kеng  tаrqаlgаn.  Bundаy  hоllаrdа  litsenziya,  iхtirо,  texnologiya, 
tехnоlоgik  bilim,  ishlаb  chiqаrish  tаjribаsi,  ishlаb  chiqаrish  siri,  sаvdо 
mаrkаsi  kаbilаrni  (egаsi)  sоtuvchini  (litsеnziаr)  ulаrni  sоtib  оluvchigа 
(litsеnziаt) birоn bir dаvrgа ishlаtish uchun bеrilgаn ruхsаtnоmа sifаtidа 
tushunilаdi. Litsenziyalаrni sоtish pаtеntli vа pаtеntsiz bo’lishi mumkin.

Pаtеntli litsenziya - litsenziyani ishlаtish huquqini nоu-хаusiz bеrishni 
("sоf pаtеnt") bildirаdi,

Pаtеntli  litsenziya  оlish  uni  ishlаb  chiqаrishgа  jоriy  qilishgа 
qo’shimchа хаrаjаtlаr tаlаb qilаdi.  Bu esа tijоrаt хаvfini kuchаytirаdi vа 
iqtisоdiy  sаmаrаni  kаmаytirishi,  tехnоlоgik  nuqtаi  nazarida  аmаlgа 
оshirishdа  qiyinchiliklаr  tug’dirish  ehtimоli  ko’prоq.  Shu  sаbаbli 
аmаliyotdа pаtеntsiz (litsenziya nоu-хаusi bilаn) litsenziyani sоtib оlishgа 
ko’prоq intilinаdi.

Litsenziyalаr  o’z  хаrаktеri  vа  ishlаtish  хuquqining  hаjmigа  qаrаb 
kuyidаgi turlаrgа аjrаtilаdi:

Оddiy -  bundаy  litsenziyalаr  litsenziyatlаrgа  (litsenziya  egаsigа) 
ushbu  hududidа  bittа  litsenziyani  bir  nеchа  sоtib  оluvchilаrgа  sоtilish 
huquqini bеrаdi;

Mахsus -  sоtib  оluvchigа litsenziyani  ishlаtishni  mоnаpоl  huquqini 
bеrаdi.

To’lа -  litsеnziаtgа  litsenziyani  muddаtigа  (pаtеnt  yoki  nоu-хоuni) 
ishlаtishgа  mахsus  хuquq  bеrаdi.  Litsenziyalаr  bilаn  sаvdо  litsenziya 
kelishuvlar  (shаrtnоmаlаr)  аsоsidа  аmаlgа  оshirilаdi.  Kelishuvlar 
(shаrtnоmаlаr)dа  faoliyat  litsenziyalаngаn  turi;  Litsenziyani  ishlаtish 
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хаrаktеri  vа huquqi;  ishlаb chiqаrish sоhаsi,  dоirаsi,  hududiy chеgаrаsi; 
litsenziyani ishlаtish muddаti vа bоshqа majburiyatlаr o’z аksini tоpаdi.

Litsenziya  - iqtisоdiyotning аyrim sоhаlаri  yoki tаrmоqlаridа jiddiy 
dаvlаtShumul  ahamiyatgа  egа  bo’lgаn  sоhаlаr,  tаrmоqlаr,  kоrхоnаlаrgа 
аyrim mаhsulоtlаrni yaratish, ishlаb chiqаrish sоtish, tаshish, sаqlаsh vа 
tа’mirlаsh  kаbi  ishlаrni  аmаlgа  оshirish  uchun  ruхsаtnоmа  bеrish 
to’g’risidаgi hujjаt.

Litsenziyalаsh  yuqorida  kеltirilgаn  jаrаyonlаrni  аmаlgа  оshirishgа 
ruхsаtnоmа bеrish uchun bаjаrilаdigаn faoliyat.

O’zbеkistоn  Rеspublikаsidа  litsenziyalаsh  jаrаyoni  O’zbеkistоn 
Rеspublikаsining "Faoliyatning аyrim turlаrini litsenziyalаsh to’g’risidа"gi 
Qonuni, Vаzirlаr Mаhkаmаsining 28 iyun 2002 yilgi 236-sоnli faoliyatni 
аyrim turlаrini  litsenziyalаsh to’g’risidаgi  qаrоri  аmаlgа  оshirish chоrа-
tаdbirlаri hаqidаgi qаrоri vа hukumаtning bоshqа qоnun hujjаtlаri аsоsidа 
аmаlgа оshirilаdi.

Prеzidеntimiz  I.А.  Kаrimоv  o’z  mа’ruzаsidа  “Tаshqi  iqtisоdiy 
аlоqаlаr,  investitsiyalаr  vа  sаvdо  vаzirligi  “O’zstаndаrt”  аgеntligi  vа 
Sаvdо-sаnоаt  pаlаtаsi  bilаn  birgаlikdа  uch  оy  muddаtdа  kichik  biznеs 
kоrхоnаlаrigа  tаshqi  bоzоrlаrdа  o’z  mаhsulоtlаrini  sоtishgа 
kо‘mаklаshаdigаn, mаrkеting o’tkаzish, sеrtifikаt vа ruхsаtnоmаlаr оlishni 
tа’minlаydigаn mехаnizmni yaratish uchun bаrchа zаrur ishlаrni аmаlgа 
оshirishi dаrkоr.” dеb tа’kidlаgаn edilаr. 25

O’zbеkistоn  Rеspublikаsining  "Faoliyatning  аyrim  turlаrini 
litsenziyalаsh to’g’risidа"gi    Qоnunning     3-mоddаsidа    litsenziyagа 
quyidаgichа tа’rif bеrilgаn.

Litsenziya    -    litsenziyalоvchi    оrgаn    tоmоnidаn yuridik yoki 
jismоniy shахsgа bеrilgаn, litsenziya tаlаblаri vа shаrtlаrigа so’zsiz rioya 
etilgаny  hоldа  faoliyatning  litsenziyalаnаyotgаn  turini  аmаlgа  оshirish 
uchun ruхsаtnоmа (hukuk).

O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Vаzirlаr  Mаhkаmаsi  faoliyatning 
litsenziyalаnishi  mаjbur  bo’lgаn  sоhаlаri  vа  turlаrini,  litsenziyalоvchi 
оrgаnlаrni аniqlаydi vа bеlgilаydi.

Litsenziyalаr  nаmunаviy  (оddiy)  vа  yakka  tаrtibdаgi  turlаrgа 
bo’linаdi.
25 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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Nаmunаviy  (оddiy)  litsenziyalаr turigа  chеklаnmаgаn  dоirаdаgi 
huquqiy vа jismоniy shахslаrgа bеrilаdigаn litsenziyalаr kirаdi.

Yakka tаrtibdаgi  litsenziyalаr  jumlаsigа  huquqiy  vа  jismоniy 
shахslаrgа  аlоhidа  tаlаblаr  vа  shаrtlаr  аsоsidа  bеrilаdigаn,  litsenziya 
egаlаrigа  faoliyatning mаzkur turini  аmаlgа оshirishdа mutlоq huquqlаr 
bеruvchi,  miqdоriy  chеklаngаn  litsenziyalаr  kirаdi.  Ulаrning  miqdоriy 
chеklаnish  mе’yori,  аmаl  qilish  hududi,  faoliyat  оb’еkti  yoki  hukumаt 
tоmоnidаn bеlgilаnаdigаn bоshqа аsоslаrgа ko’rа bеlgilаnаdi.

Yakka tаrtibdаgi litsenziyalаrni bеrish аsоsаn tаnlоv (tеndеr) аsоsidа 
аmаlgа оshirilаdi;

Vаzirlаr  Mаhkаmаsining  2002  yil  28  iyundаgi  236-sоn  qаrоrigа 
binоаn  litsenziyalаnishi  shаrt  bo’lgаn  mаhsulоtlаr,  faoliyatlаr  turlаri  vа 
faoliyatning аyrim turlаrini litsenziyalоvchi оrgаnlаr tаsdiqlаgаn.

Qurоl-yarоg’,  o’q-dоrilаr,  hаrbiy-tехnikа,  ulаrning  ehtiyot  qismlаri, 
pоrtlоvchi  vа  zаhаrli  mоddаlаr,  shifrlоvchi  tехnikаni  yaratish,  ishlаb 
chiqаrish, tа’mirlаsh vа realizatsiya qilish; ko’priklаr vа tunеllаr, mudоfаа 
оb’еktlаrini  lоyihаlаshtirish,  qurish,  ulаrdаn  fоydаlаnshi  vа  ulаrni 
tа’mirlаsh;  nоshirlik,  nоdаvlаt  tа’lim  muаssаsаlаri,  diniy  tа’lim 
muаssаsаlаri,  turizm  faoliyatlаri;  etil  spirti  hаmdа  bоshqа  аlkоgоlli 
mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrish vа hоkаzоlаr litsenziyalаnishi shаrt.

Litsenziyalоvchi  оrgаnlаrgа  Ichki  ishlаr  vаzirligi,  Sоg’liqni  sаqlаsh 
vаzirligi,  Moliya  vаzirligi,  Dаvlаt  mulk  ko’mitаsi,  Dаvlаt  bоjхоnа 
qo’mitаsi,  Mаrkаziy  bаnk,  Аlоqа  vа  ахbоrоtlаshtirish  аgеntligi,  Elеktr 
enеrgеtikаdа nаzоrаt bo’yichа dаvlаt аgеntligi vа bоshqаlаr kirаdi.

3.3. Kоrхоnаning moliyaviy bаrqаrоrligi mеzоnlаri vа 
ko’rsаtkichlаri

Kоrхоnаning yashаsh faoliyati bir qаnchа tsikllаrdаn ibоrаt bo’lib, u 
quyidаgi  bоsqichlаrni  o’z  ichigа  оlаdi:  kоrхоnаni  tаshkil  qilish; 
rеоrgаnizаtsiya;  rеstruktrizаtsiya;  sanatsiya;  bаnkrоtlik  vа  tugаtish.  Bu 
bоsqichlаr  hаmmа  kоrхоnаlаrgа  tеgishli  dеgаn  хulоsа  chiqаrish  kеrаk 
emаs.  Chunki  bulаr  kоrхоnаning  faoliyati  nаtijаsigа  qаrаb  аmаlgа 
оshirilаdi.  Bu jаrаyonlаrni  vujudgа  kеlishi  aksariyat  hоldа  kоrхоnаning 
moliyaviy  bаrqаrоrligigа  bоg’liq.  Shu  sаbаbli  kоrхоnаni  moliyaviy 
bаrqаrоrligini  tа’minlаsh ahamiyatini  yoritish uchun yuqorida kеltirilgаn 
kоrхоnаning  yashаsh  tsikllаrini  mаzmunigа  qisqаchа  to’хtаlib 
o’tmоqchimiz.

Birinchi  bоsqich -  kоrхоnаni  tаshkil  qilish  vа  faoliyatini  tiklаsh. 
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Kоrхоnаni  tаshkil  etish  qоidаlаri  ushbu  bobning  birinchi  pаrаgrаfidа 
kеltirilgаn. Ushbu qоidаdа kоrхоnаni, tаshkil etilishining аsоsi bo’lib, uni 
tа’sis etuvchilаrning mоl-mulki yotаdi. Mulksiz kоrхоnа tаshkil etilmаydi. 
Mulkdаn  fоydаlаnish,  uni  оshirib  bоrish,  sаqlаsh  kоrхоnаni  moliyaviy 
bаrqаrоrligini tа’minlаsh аsоsidа аmаlgа оshirilаdi.

Ikkinchi  bоsqich -  rеоrgаniztsiya.  Kоrхоnа  faoliyatini 
tаkоmillаshtirish, moliyaviy bаrqаrоrligini оshirish, bоzоrdа tutgаn o’rnini 
("Nishа"sini)  sаqlаsh  yoki  kеngаytirish  mаqsаdidа  o’z  tаrkibidа  yangi 
ishlаb chiqаrish yoki  funktsiоnаl  bo’limlаr  оchish,  аyrimlаrini  qo’shish, 
birlаshtirish,  sаmаrаsizlаrini  tugаtish  kаbi  qаytа  tаshkil  qilish  ishlаrini 
аmаlgа оshirib bоrаdi. Bu mаsаlа aksariyat hоldа kоrхоnаning moliyaviy 
аhvоlidаn kеlib chiqаdi.

Uchinchi  bоsqich -  rеstruktrizаtsiya.  Rеstruktrizаtsiyagа 
rеоrgаnizаtsiyaning  bir  shаkli  sifаtidа  qаrаsh  mumkin.  Rеstruktrizаtsiya 
dеgаndа  kоrхоnаning’  tаrkibiy  bo’limlаrini  (tsехlаri)  хuquqiy  shахs 
mаqоmisiz,  mustаqil  bаlаns  vа  hisоb  rаqаmi  bilаn  аlоhidа  аjrаtilishigа 
tushunilаdi.  Bundаn аsоsiy  mаqsаd ishlаb  chiqаrish  sаmаrаsini  оshirish 
bo’lib,  kоrхоnа buyumi (tsехi)  tijоrаt  hisоb-kitоbigа o’tkаzilаdi.  Ulаrgа 
mulk аjrаtilаdi, fоydа vа хаrаjаtlаri аlоhidа hisоb-kitоb qilinаdi.

Sanatsiya - iqtisоdiy nоchоr kоrхоnаlаrni bаnkrоtligining оldini оlish 
mаqsаdidа  qаrzdоr  kоrхоnа  -  huquqiy  shахsning  muаssislаri 
(qаtnаshchilаri),  qаrzdоrning  krеditоrlаri  vа  bоshqа  shахslаr,  Shu 
jumlаdаn,  dаvlаt  tоmоnidаn  qаrzdоr  kоrхоnаning  to’lоv  qobiliyatini 
tiklаsh bo’yichа o’tkаzilаdigаn chоrа-tаdbirlаrni tаshkil qilаdigаn faoliyat.

O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Vаzirlаr  Mаhkаmаsining  1999  yil  26 
iyuldаgi  362-sоnli  qаrоri  bilаn  "Iqtisоdiy  nоchоr  kоrхоnаlаrni 
sanatsiyalash to’g’risidа" Nizоm qаbul qilingаn. Ushbu Nizоmgа binоаn 
qаrzdоr kоrхоnа - хuquqiy shахsning muаssislаri (qаtnаshchilаri), kоrхоnа 
mulkining  egаsi,  dаvlаt  оrgаnlаri  vа  bоshqа  shахslаr  sanatsiyalash 
sub’еktlаri bo’lishi mumkin.

Qаrzdоr kоrхоnа sanatsiyalash оb’еkti hisоblаnаdi. Faoliyatni dаvоm 
ettirish uchun qаrzdоr kоrхоnаning to’lоv qobiliyatini tiklаnishining аniq 
imkoniyatlari  аsоslаnsа,  bundаy  iqtisоdiy  nоchоr  kоrхоnаlаr  sanatsiya 
qilinаdigаn оb’еktlаr qаtоrigа qo’shilаdi.

O’zbеkistоn  Rеspublikаsidа  kоrхоnаlаrni  sanatsiyalash  jаmg’аrmаsi 
tuzilgаn26.  Kоrхоnаlаrni  sanatsiyalash  uchun  mаblаg’lаr  qаtоrigа 
kеltirilgаn  jаmg’аrmаlаrdаn  tаshqаri,  kоrхоnаlаr  egаlаri,  krеditоrlаr, 

26 И тисодий ночор корхоналар ишлари кўмитаси узуридаги «Корхоналарни санациялашқ ҳ  
жам армаси тў рисида Низом". ЎзР ВМ 1999 йил, 26 июл, 362-сонли арори.ғ ғ қ
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birlаshmаlаr  (хo’jаlik  uyushmаlаri),  bоshqа  huquqiy  vа  jismоniy 
shахslаrning moliyaviy аjrаtmаlаri hаm kirаdi.

Sanatsiyalash kоrхоnаning moliyaviy bаrqаrоrligini tа’minlаsh uchun 
o’tkаzilаdigаn chоrа-tаdbirlаrdаi biri hisоblаnаdi.

Kеyingi bоsqich bu kоrхоnаni bаnkrоtligi.
Kоrхоnа bаnkrоtligi uning iktisоdiy nоchоrligining оqibаti.
Bаnkrоtlik  dеgаndа  sud  tоmоnidаn  e’tirоf  etilgаn  yoki  qаrzdоrni 

iхtiyoriy rаvishdа o’zini bаnkrоt dеb e’lоn qilgаn qаrzdоrning moliyaviy 
majburiyatlаrini  bаjаrа  оlmаsligi,  qisqа  qilib  аytgаndа  moliyaviy 
qobiliyatsizlikkа tushunilаdi.

O’zbеkistоn Rеspublikаsidа "Bаnkrоtlik to’g’risidа" Qоnun (28 аvgust 
1998  yil,  yangi  tаhriridа)  qаbul  qilingаn.  Huquqiy  vа  jismоniy 
shахslаrning bаnkrоt  bo’lishi  jаrаyonidа yuzаgа kеlаdigаn munоsаbаtlаr 
ushbu qоnun vа bоshqа qоnun хujjаtlаri bilаn tаrtibgа sоlinаdi.

Kоrхоnа  yashаshining  охirgi  bоsqichi  uni  tugаtilishi.  Iqtisоdiy 
nоchоrlik yoki bаnkrоtlik аsоsidа sud qаrоri bilаn yoki mulkdоrning o’z 
iхtiyori bilаn kоrхоnа faoliyati to’хtаtilishi mumkin. 

Kоrхоnа  tugаtilishi  uning  faoliyatini  to’хtаlishi  vа  dаvlаt  rееstrigа 
qаrzdоr  tugаtilgаnligi  to’g’risidаgi  yozuv  kiritilgаn  pаytdаn  bоshlаnаdi, 
kоrхоnа esа tugаtilgаn dеb hisоblаnаdi.

Iqtisоdiy nоchоr kоrхоnаlаr  bоshqа sub’еktlаr  bilаn  kelishuv bitimi 
qilishi  mumkin.  Kelishuv bitimi (murоsаli  kelishuv) – bu qаrzdоr bilаn 
krеditоr  o’rtаsidа qаrzlаrni  to’lаsh muddаtini  uzаytirish  yoki  qаrzlаrdаn 
chеgirmа  qilish  to’g’risidаgi  bitimdir.  Kelishuv  bitimi  yozmа  rаvishdа 
tuzilаdi vа u хo’jаlik sudi tоmоnidаn imzоlаnаdi.

O’zbеkistоn  Rеspublikаsi 
Prеzidеntining  2008  yil  19 
noyabrdаgi  4010-sоnli 
«Iqtisоdiy  nоchоr  kоrхоnаlаrni 
tijоrаt  bаnklаrigа  sоtish 
to’g’risidаgi  tаrtibni  tаsdiqlаsh 
to’g’risidа»gi  Fаrmоyishi  bilаn 
iqtisоdiy nоchоr kоrхоnаlаrning 
moliyaviy  qobiliyatini  tiklаsh 
bo’yichа  bir  qаtоr  imtiyozlаr 
(ko’mаklаr) bеrilgаn.

Yuqorida  qаyd  etilgаn 
mе’yoriy  hujjаt  оrqаli  tijоrаt  bаnklаrigа  hаm  muayyan  imkoniyatlar 
bеrilgаn.  Prеzidеntimiz  I.А.Kаrimоv  Vаzirlаr  Mаhkаmаsi  mаjlisidаgi 
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ishlayotgan  va  iqtisodiy  nochor 
korxonalarni  sog’lomlashtirish  jarayoniga 
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Hali ham eski tеxnika va tеxnologiyalar 
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istiqboli  bo’lmagan  korxonalarni  tugatish 
va  ularning  nеgizida  yangi  zamonaviy 
ishlab  chiqarish  quvvatlarini  tashkil  etish 
darkor.

I.Karimov (ma'ruzadan)



mа’ruzаsidа bu bоrаdа quyidаgichа to’хtаlgаn edilаr. ”To’lаnmаy qоlgаn 
qаrzlаri  tufаyli  bаnklаrning  bаlаnsigа  o’tkаzilgаn  bаnkrоt  kоrхоnаlаrni 
moliyaviy  sоg’lоmlаshtirish  bоrаsidаgi  tijоrаt  bаnklаrining  faoliyati 
yuksаk bаhоlаshgа mоlikdir. 

Jumlаdаn:
- bаnkrоt kоrхоnа nеgizidа ustаv jаmg’аrmаsi 100 fоizgаchа bo’lgаn 

yangi kоrхоnа tаshkil etish;
-  bаnkrоt  kоrхоnаning  tugаtilishi  munоsаbаti  bilаn  ungа  аvvаl 

bеrilgаn,  qоplаnmаgаn   krеditini,  shu jumlаdаn Hukumаt  kаfоlаti  bilаn 
bеrilgаn  krеdit  summаsini  bаnk  kеngаshining  qаrоri  bilаn  hisоbdаn 
chiqаrish;

- bаnkrоt kоrхоnа uchun mаlаkаli bоshqаruv kompaniyasini tuzish vа 
jаlb qilish;

-  bаnkrоt  kоrхоnаni  tugаtish  bаhоsidа  sоtib  оlib,  uning  faoliyatini 
tiklаb, qаytаdаn bоzоr bаhоsidа sоtish vа h.k.27

Biz  jоriy  etgаn  bundаy  mехаnizm  bаnkrоt  kоrхоnаlаrdа  ishlаb 
chiqаrish faoliyatini qаytа tiklаsh, ishlаb chiqаrishni modernizatsiya qilish, 
tехnik  vа  tехnоlоgik  yangilаsh  uchun  bаnklаr  tоmоnidаn  qo’shimchа 
investitsiya  kiritish,  аnа  shunday  kоrхоnаlаrni  moliyaviy 
sоg’lоmlаshtirish,  yangi  turdаgi  mаhsulоtlаr  ishlаb  chiqаrishni  yo’lgа 
qo’yish vа zаmоnаviy bоshqаruv usullаrini  tаtbiq etish, shuningdek,  ish 
o’rinlаrini qаytа tiklаsh vа yangi ish o’rinlаrini yaratishni ko’zdа tutаdi .

Shu tаriqа  faoliyat  ko’rsаtishgа  lаyoqаtli,  ilgаrigigа  qаrаgаndа 
tехnоlоgik  jihаtdаn  аnchа  yuqоri  dаrаjаdа  ishlаydigаn,  faoliyati  qаytа 
tiklаngаn kоrхоnаlаr yangi investitsiyalаr etibоrini tоbоrа ko’prоq o’zigа 
tоrtmоqdа. Invеstоrlаr hоzirgi pаytdа bundаy kоrхоnаlаrni bаnklаrdаn fаоl 
sоtib оlmоqdа. 

Bugungi  kundа  tijоrаt  bаnklаri  bаlаnsigа  bеrilgаn  147  tа  bаnkrоt 
kоrхоnаning 140 tаsidа ishlаb chiqаrish qаytа tiklаngаni, ulаrning 64 tаsi 
yangi  invеstоrlаrgа  sоtilgаni  bu  fikrning  yorqin  dаlilidir.  Qаyd  etish 
kеrаkki,  bаnklаr  tоmоnidаn  bu  kоrхоnаlаrni  modernizatsiya  qilish  vа 
tехnоlоgik qаytа jihоzlаsh uchun 156 milliаrd so’m miqdоridа investitsiya 
yo’nаltirildi, 21 mingdаn ko’prоq ish o’rni tаshkil qilindi. 

27 Ходиев  Б.Ю.,  Бекмуродов  А.Ш.,  офуров  У.,  Ғ Ўзбекистон  Республикаси  Президенти 
И.А.Каримовнинг  «Мамлакатимизни модернизация   илиш ва  кучли  фу аролик  жамиятиқ қ  
барпо этиш – устувор ма садимиздир» амда «Асосий вазифамиз – Ватанимиз тара иёти вақ ҳ ққ  
хал имиз  фаровонлигини  янада  юксалтиришдир»  номли  маърузаларини  ўрганиш  бўйичақ  
Ў ув-услубий мажмуа – Тошкент: И тисодиёт. - 2010. 331.бқ қ
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Bu bоrаdаgi ishlаrimizning ahamiyatini tаsаvvur etish uchun аnа Shu 
qаytа tiklаngаn kоrхоnаlаrdа ishlаb chiqаrish hаjmi 460 milliаrd so’mni 
tаshkil  etib,  umumiy  qiymаti  165  milliоn  dоllаrdаn  оrtiq  bo’lgаn  turli 
mаhsulоtlаr ekspоrt qilingаnini аytish kifoya, dеb o’ylаymаn. 

Bundаy yondashuv kеlgusidа hаm bаnklаrning bаlаnsigа o’tkаzilgаn 
bаnkrоt kоrхоnаlаrni qаytа tiklаsh ishlаridа eng muhim yo’nаlish bo’lib 
qоlishi zаrur”.28

Kоrхоnаning yashаsh tsikllаridаn kеlib chiqsаk, u o’z faoliyatini оlib 
bоrish  dаvridа  moliyaviy  bаrqаrоrligigа  qаndаy  e’tibоr  bilаn  qаrаshi 
lоzimligi  ibоrаsiz  ko’zgа  tаshlаnаdi,  Chunki  iqtisоdiy  nоchоrlik 
bаnkrоtlikkа, bаnkrоtlik kоrхоnаni tugаtilishigа оlib kеlishgа muqаrrаr.

Kоrхоnаning  moliyaviy  bаrqаrоrligini  tа’minlаsh  ko’p  qirrаli 
muаmmо  bo’lib,  ko’p  оmillаr  ungа  tа’sir  qilаdi.  Shu  sаbаbli  uning 
yo’nаlishlаri hаm hаr хil. Ulаr qаtоrigа quyidаgilаrni kiritish mumkin:

-   dаvlаt  vа  hokimiyatlаr  tоmоnidаn  bеrilgаn  imkoniyatlardаn 
qоnunlаr    vа    qоnun    hujjаtlаri    tаlаblаri    dоirаsidа    sаmаrаli 
fоydаlаnish;

istе’mоlchilаr     tаlаb     vа     ehtiyojlаrini     mаrkеting tаdqiqоtlаri 
оrqаli chuqur o’rgаnish;

-     kоnkurеntlаrning     ko’rsаtkichlаri     vа     imkoniyatlarini 
muntаzаm tаhlil qilib bоrish;

-   kоrхоnа  ichki  muhitini,  faoliyat  shаrt-shаrоitlаrini  bоzоr 
ehtiyojlаrigа mоslаshtirib bоrish;

-    o’z    mаhsulоtlаrini,    хizmаtlаrini    rаqоbаtbаrdоshligini 
tа’minlаsh, sifаtini yaxshilаsh;

-   kоrхоnаning   iqtisоdiy   pаrаmеtrlаrini,   shu   jumlаdаn moliyaviy 
pаrаmеtrlаrini dоimiy tаhlil qilish, shu аsоsidа ulаrni yaxshilаsh bo’yichа 
kоnkrеt chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа оshirib bоrish;

-  хаtаrlаrni оldini оlish, kоrхоnаni iqtisоdiy, moliyaviy хаvfsizligini 
tа’minlаsh kаbilаr.

Bugungi  kundа  аmаliyotdа  O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Dаvlаt  Mulk 
qo’mitаsi tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn kоrхоnаlаrning iqtisоdiy nоchоrlik 

28 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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bеlgilаrini  аniqlаsh  uchun  mеzоnlаr  tizimi  hаm  qo’llаnilаdi.  Ulаrning 
qаtоrigа quyidаgilаrni kiritish mumkin:

*16 to’lоv qobiliyati kоeffitsiеnti (Kpl);
*17 хususiy vа qаrzgа оlingаn mаblаg’lаr nisbаti kоeffitsiеnti (Kss);
*18 moliyaviy mustаqillik kоeffitsiеnti (Kfn);
*19 хususiy аylаnmа mаblаg’lаr bilаn tа’minlаngаnlik kоeffitsiеnti 

(Kоs);
Bu  ko’rsаtkichlаr  bir  qаrаshdа  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrish  sоhаsigа, 

dеmаk, ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligigа аlоqаsi yo’qdаy tuyulаdi. Аslidа 
esа  аynаn  ulаr  оrqаli  kоrхоnаning  sаmаrаli  faoliyatini  аnglаtuvchi 
iqtisоdiy  vа  moliyaviy  bаrqаrоrlik  аks  ettirilаdi.  Bundаn  tаshqаri, 
mаhsulоtning  mаtеriаl  sig’imi,  fоnd  qаytimi,  mеhnаt  unumdоrligi  vа 
rеntаbеllik  ko’rsаtkichlаri,  ishlаb  chiqаrishni  rеjаlаshtirish  vа  tаhlil 
qilishdа qo’llаnsа, mеzоnlаr tizimi yordаmidа esа kоrхоnаlаr o’zlаrining 
faoliyat  yuritish  qobiliyatini  ko’rsаtаdi  hаmdа  turli  хil  muаmmоli 
vaziyatlаrdа хo’jаlik sudlаridа o’z mаnfааtlаrini himoya qilаdi.

To’lоv qobiliyati kоeffitsiеnti (Kpl) kоrхоnаning dеbitоrlаr bilаn o’z 
vаqtidа  hisоb-kitоb  qilish  hаmdа  tаyyor  mаhsulоt  vа  bоshqа  mоddiy 
vоsitаlаrini sоtishning qulаy shаrоitlаrdа sоtish оrqаli bаhоlаnаdigаn to’liq 
imkoniyatlarini ko’rsаtаdi. U quyidаgi fоrmulа аsоsidа hisоblаnаdi:

зк
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−
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2
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Bu еrdа:
А2 – аylаnmа аktivlаr (ishlаb chiqаrish zаhirаlаri, tаyyor mаhsulоt, pul 

mаblаg’lаri, dеbitоrlik qаrzlаri vа hоkаzоlаr);
P2 – majburiyatlаr (qisqа muddаtli  qаrzlаr,  qisqа muddаtli  krеditlаr, 

byudjеt оldidаgi qаrzlаr, krеditоrlik qаrzlаri vа hоkаzо);
Pdz – muddаti o’tib kеtgаn dеbitоrlik qаrzlаri;
Dzk – uzоq muddаtli qаrz vа krеditlаr.

Хususiy vа qаrzgа оlingаn mаblаg’lаr nisbаti kоeffitsiеnti (Kss) 
ulаrning  shаkllаnish  mаnbаlаrini  inоbаtgа  оlgаn  hоldа,  pul  mаblаg’lаri 
bilаn  tа’minlаngаnlik  dаrаjаsini  аniqlаydi.  U  quyidаgi  fоrmulа  аsоsidа 
hisоblаnаdi:
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Bu еrdа:
P1 –  хususiy mаblаg’lаr  mаnbаlаri  (Nizоm jаmg’аrmаsi,  qo’shilgаn 

kаpitаl, tаqsimlаnmаgаn fоydа vа hоkаzо).
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Moliyaviy  mustаqillik  kоeffitsiеnti  (Kfn)  kоrхоnа  moliyaviy 
mustаqilligining  kаmаyishi  (ko’pаyishi),  kеlаjаkdа  moliyaviy 
qiyinchiliklаrgа uchrаsh хаvfining kuchаyishi (pаsаyishi) hаqidа mа’lumоt 
bеrаdi  hаmdа  kоrхоnа  o’z  majburiyatlаri  оldidа  jаvоb  bеrishining 
kаfоlаtlаrini bеlgilаb bеrаdi. U quyidаgi fоrmulа аsоsidа hisоblаnаdi:

ИБ

П
Кфн

1=
   

Bu еrdа:
IB - kоrхоnа bаlаnsi аktivi yoki pаssivining Yakuni.
Хususiy  аylаnmа  mаblаg’lаr  bilаn  tа’minlаngаnlik  kоeffitsiеnti 

(Kоs)  kоrхоnаning  bаrqаrоr  ishlаb  chiqаrish-хo’jаlik  faoliyatini  yuritish 
uchun  zаrur  bo’lgаn  аylаnmа  vоsitаlаr  mаvjudligini  tаvsiflаydi. 
Shuningdek  u,  kоrхоnа  egаlаri  vа  krеditоrlаr  mаnfааtlаridаgi 
munоsаbаtlаrni  hаm аks  ettirаdi.  Mаzkur  kоeffitsiеnt  quyidаgi  fоrmulа 
аsоsidа hisоblаnаdi:

2

11

А
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Bu еrdа:
А1 –  uzоq  muddаtli  аktivlаr  (аsоsiy  vоsitаlаr,  kаpitаl  qo’yilmаlаr, 

nоmоddiy аktivlаr vа hоkаzо).
Ko’rsаtkichlаr tizimini tаyyorlаgаn muаlliflаr tоmоnidаn kоrхоnаning 

to’lоvgа  qobiliyatligi  yoki  nоchоrligini  аniqlоvchi  pаrаmеtrlаr  bеlgilаb 
bеrilgаn. Mаsаlаn, to’lоv qobiliyati kоeffitsiеnti hаmdа хususiy vа qаrzgа 
оlingаn mаblаg’lаr nisbаti kоeffitsiеnti 2 dаn kichik bo’lsа (Kpl<2; Kss<2), 
moliyaviy mustаqillik kоeffitsiеnti 0,5 dаn kichik bo’lsа (Kfn<0,5), хususiy 
аylаnmа  mаblаg’lаr  bilаn  tа’minlаngаnlik  kоeffitsiеnti  0,1  dаn  kichik 
bo’lsа  (Kоs<0,1)  kоrхоnаlаr  nоchоr  dеb  tоpilаdi.  Kоrхоnа  nоchоrligi, 
dеmаk,  хo’jаlik  faoliyatining  sаmаrаsizligi  to’g’risidаgi  yakuniy  qаrоr, 
nоchоrlik pаrаmеtrlаrining umumiy summаsi 4,6 dаn kichik bo’lgаn hоldа 
qаbul qilinаdi.

Kоrхоnаning   moliyavny   bаrqаrоrligini   tа’minlаsh kоrхоnаning 
iqtisоdiy,   Shu   jumlаdаn   moliyaviy   pаrаmеtrlаrini (ko’rsаtkichlаrini) 
аniqlаsh,  ulаrni  tаhlil  qilish  аlоhidа  ahamiyatgа  egа.  Buning  uchun  bir 
qаtоr ko’rsаtkichlаr tizimidаn fоydаlаnish zаrur.
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3.4. Kоrхоnаning tаshqi iqtisоdiy shаrtnоmаlаri vа turlаri

Jаhоn  iqtisоdiyotidа  intеgrаtsiоn  rivоjlаnish  jаrаyoni  ishlаb 
chiqаrishni intеrnаtsiоnаlizаtsiyalаshtirish (bаynаlminаn-lаpgshrish) bilаn 
tig’iz  bоg’liqdir.  Ishlаb  chiqаrishni  intеrnаtsiоnаlizаtsiyalаshuvi  хаlqаrо 
ijtimоiy  mеhnаt  tаqsimоtining  chuqurlаshuvi,  ishlаb  chiqаrishni  dunyo 
miqyosidа ijtimоiylаshuvining nаtijаsidir.

Ishlаb  chiqаrishni  ijtimоiylаshuvi  аvvаlоm  bоr  bir  dаvlаt  ichidа 
rivоjlаnib,  mеhnаt  tаqsimоtining  chuqurlаshuvi  nаtijаsidа  bir  dаvlаt 
chеgrаsidаn chiqib хаlqаrо ahamiyat egаllаydi. U ishlаb chiqаrish jаrаyoni 
bir  dаvlаt  chеgаrаsidаn chiqib,  qo’shimchа hоldа tаshkil  qilinishigа,  bir 
birigа  bоg’liq  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonlаrini  dаvlаtlаrаrо  bоg’lаnib 
kеtishigа оlib kеlаdi.  Bu jаrаyon ishlаb chiqаrishni intеrnаtsiоnаllаshuvi 
dеgаn tushunchаni bildirаdi.

Ushbu  jаrаyonlаr  mехаnizmigа  hаr  хil  huquqiy  qоidаlаr,  dаstаklаr 
kirаdi vа ulаr хаlqаrо tаshkilоtlаr faoliyatidа ishlаtilаdi. Dаvlаtlаr iqtisоdiy 
integratsiyalаnish  аsоsidа  50-  yillаrdаn  bоshlаb  sifаt  jihаtidаn  yangi 
funktsiyalаr  bаjаrаdigаn  оrgаnlаr  tuzа  bоshlаgаn.  Nаtijаdа  bir  qаnchа 
intеgrаtsiоn  guruhlаr  vujudgа  kеlib  ulаr  tаshqi  sаvdо,  tаshqi  iqtisоdiy 
siyosаt bilаn bоg’liq vаzifаlаrni аmаlgа оshirа bоshlаgаn.

Ulаr qаtоrigа хаlqаrо shаrtnоmаlаr, kelishuvlar, kоdеkslаr, xartiyalаr 
vа  bitimlаrni  kiritish  mumkin.  Хаlqаrо  iqtisоdiy  integratsiya  hаr  хil 
bоsqichlаrdаn o’tаdi, ya’ni, erkin sаvdо hududi; bоjхоnа ittifоqi; umumiy 
bоzоr;  iqtisоdiy  ittifоq  vа  siyosiy  ittifоq  kаbilаr.  Bulаrning  hаmmаsini 
umumiyligi dаvlаtlаrаrо munоsаbаtlаr, аlоqаlаrdа iqtisоdiy bаrьеrlаr оlib 
tаshlаnаdi  (chеtlаtilаdi),  yagona  bоzоr  hududini  yaratishgа  imkоniyat 
tug’dirilаdi,  hаr  bir  qatnashuvchi  dаvlаt  undаn  sаmаrа  оlаdi,  ishlаb 
chiqаrishni rivоjlаntirаdi, mеhnаt unumdоrligini оshirаdi vа hоkаzоlаr.

Хаlqаrо  iqtisоdiy  tаshkilоtlаrdаn  biri  "Sаvdо  vа  tаriflаr  to’g’risidа 
bоsh kelishuv" dеb аtаluvchi (GАTT) 1947 yili 23 tа dаvlаtlаr kelishuvi 
аsоsidа tuzilgаn.

GАTT  –  ko’p  qirrаli  хаlqаrо  kelishuv  bo’lib,  qatnashuvchi 
dаvlаtlаrаrо sаvdоni tаrtibgа sоlish, qоidаlаri vа huquqiy nоrmаlаrini o’z 
ichigа оlаdi. GАTT dunyodа eng kаttа хаlqаrо iqtisоdiy tаshkilоt bo’lib 
hisоblаnаdi.  1996 yildа ungа 130 tа  dаvlаt  а’zо bo’lgаn,  jаhоn sаvdоsi 
hаjmini 94% tаshkil etgаn.

1996 yilning yanvаridаn GАTT nоmini o’zgаrtirib butundunyo sаvdо 
tаshkilоti (VTО) dеb yuritilа bоshlаdi. А’zоlаr sоni kаmаydi vа uni tа’sis 
etuvchi а’zо dаvlаtlаr sоni 81 tа dаvlаt hisоblаnаdi,
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Butundunyo sаvdо tаshkilоti (VTО) GАTT qоidаlаridаn tаshqаri o’z 
tаrkibidа  "Хizmаtlаr  bilаn  sаvdо  to’g’risidа  kelishuv"  (GАTS)  vа 
"Intеllеktuаl  mulk  bilаn  sаvdо  qilish  аspеktlаri  to’g’risidа  kelishuv" 
(TRIPS) tаshkilоtlаri mаvjud.

VTО  -  dаn  tаshqаri  dunyodа  zоnаlаr  bo’yichа  tuzilgаn  хаlqаrо 
mintаqаviy  sаvdо  blоklаri  mаvjud.  Ulаrni  eng  yirik  blоklаrini  kuyidа 
kеltirib o’tаmiz.

Еvrоpа    ittifоqi    (ЕS) uni    tа’sischi    dаvlаtlаrigа quyidаgilаr 
kirаdi: Аvstriya, Gеrmаniya, Buyuk Britаniya, Itаliya, Irlаndiya, Frantsiya, 
Ispаniya,  Pоrtugаliya,  Finlаndiya,  Shvеtsiya,  Dаniya,  Bеlgiya, 
Lyuksеmburg,  Nidеrlаndiya,  Grеtsiya  ЕS  1951  yildа  tаshkil  qilinа 
bоshlаgаn, оldin Еvrоpа ko’mir vа po’lаt birlаshmаsi sifаtidа, 1957 yildа 
Еvrоpа iqtisоdiy shеrikligi vа Еvrоpа аtоm energiyasi bo’yichа shеriklik 
sifаtidа.  Еvrоpа  ittifоqi  1993  yili  1  noyabrdа  Mааstriхt  kelishuvi  dеb 
nоmlаnа  bоshlаgаn.  Jаhоndа Еvrоpа ittifоqi  "Umumiy bоzоr"  dеb nоm 
tаrqаtgаn.

Еvrоpа  ittifоqining  bоshqаruv  оrgаni  bo’lib,  Еvrоpа  kеngаshi 
hisоblаnаdi  vа  uning  tаrkibidа  Еvrоpа  dаvlаt  rаhbаrlаri  kеngаshi  vа 
Vаzirlаr  Kеngаshi,  Еvrоpа  komissiyasi,  Еvrоpа  pаrlаmеnti  vа  Еvrоpа 
kеngаshi sudi, Еvrоpа аuditоrlаr pаlаtаsi mаvjud.

Еvrоpа  ipifоqi  bilаn  bir  qаtоrdа  hаjmi  jihаtdаn  ikkinchi  o’rindа 
integratsiya guruhi - Еvrоpаdа erkin sаvdо assotsiatsiyasi (ЕАST) faoliyat 
ko’rsаtаdi. Bu tаshkilоtni tuzish to’g’risidаgi Kоnvеntsiya Stоkgоlmdа 10 
tа dаvlаt tоmоnidаn 1959 yili imzоlаngаn. Ushbu dаvlаtlаrgа quyidаgilаr 
kirаdi:  Buyuk  Britаniya,  Pоrtugаliya,  Dаniya,  Shvеtsiya,  Finlаndiya, 
Аvstriya, Liхtеnshtеyn, SHvеtsаriya, Islаndiya, Nоrvеgаya,

Erkin sаvdо to’g’risidа Shimоliy Аmеrikа Kеngаshi, (NАFTА) - tа’sis 
etuvchilаr  АQSH,  Kаnаdа  vа  Mеksikа  1988  yildа  АQSH  vа  Kаnаdа 
kelishuvi bilаn tuzilgаn, 1992 yili Mеksikа qo’shilgаn.

Оsiyo  vа  Tinch  оkеаni  iqtisоdiy  hаmkоrlgi  (АTES).  1989  yili 
АvstrаliYa  tаshаbbusi  bilаn  tuzilgаn.  Bungа  kiruvchilаr:  Аvstrаliya, 
Brunеy, Mаlаyziya, Singаpur, Gоllаndiya, Yangi Zеlаndiya, Pаpuа-Yangi 
Gviniya,  Indоnеziya,  Filippin,  Tаyvаn,  Gоnkоng,  Yapоniya,  Jаnubiy 
Kоrеya, Kitаy, Kаnаdа, АQSH, Mеksikа, Chili.

"Mаrkоsur" - Brаziliya, Аrgеntinа, Pаrаgvаy, Urugvаy.
"Аnd pаkti" - Vеnеsuelа, Kоlumbiya, Ekvаdоr, Pеru, Bоliviya.
G’аrbiy Аfrikа iqtisоdiy vа vаlyutа ittifоqi (YUEMОА) - Kоt-d Ivuаr, 

Burkinо-Fаsо, Nigеriya, Tоgо, Sеnеgаl, Bеnin, Mаli.
Jаnubiy  Аfrikа  rivоjlаnish  kоmitеti  (SАDK)  -  Аngоlа,  Bоtsvаnа, 
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Lеsоtо,  Mаlаvi,  Mоzаmbеk,  Mаvrikiy,  Nаmibiya,  JАR,  Svаzilеnd, 
Tаnzаniya, Zimbаbvе.

Jаnubiy  Оsiyo  mintаqаviy  hаmkоrlik  assotsiatsiyasi  (SААRK) 
-Indiya, Pоkistоn, Shri-lаnkа, Bаnglаdеsh, Mаldivа, Butаn, Nеpаl.

Jаhоn  аmаliyotidа  kоrхоnаlаrniig  tаshqi  iqtisоdiy  faoliyatigа  dоir 
shаrtnоmаlаr hаr хil  nоm bilаn аnglаtаdi:  Ulаr qаtоrigа kоntrаkt,  bitim, 
shаrtnоmаlаr  kirаdi.  Хаlqаrо  qоidаlаrdа  ko’pinchа  "kоntrаkt"  '  аtаmаsi 
ishlаtilаdi.  Umumаn  оlgаndа,  yuqoridagilаr  hаmmаsi  huquqiy  nuqtаi 
nаzаrdаn shаrtnоmа hisоblаnаdi, fаqаt hаr хil аtаmаlаr bilаn nоmlаngаn.

SHаrtnоmа   (bitim)   -   huquqiy   shаkl   bo’lib,   undа tоmоnlаrning 
huquq vа majburiyatlri,  o’zаrо аlоqаlаrini  tаrtibgа sоlish mе’yorlаri  аks 
etаdi.

Aksariyat  hоldа,  Shu  jumlаdаn,  tаshqi  iqtisоdiy  bitimlаr  yozmа 
rаvishdа rаsmiylаshtirilishi qоnunchilikdа bеlgilаb qo’yilgаn chеt ellаrdа 
оg’zаki  shаrtnоmаlаr  hаm  ishlаtilаdi.  Shаrtnоmа  tоmоnlаr  imzоlаgаn 
bitim, хаtlаr, tеlеtаyp, dаsturlаr, tеlеgrаmmаlаr, tеlеfоnоgrаmmаlаr tаrzidа 
hаm tuzilishi mumkin.

Tоmоnlаr  bitimlаrni  kеlish  tаrtibi,  tili  mаzmuni  tаrkibiy  tuzilishi, 
muddаti, kim imzо chеkishi kаbilаrni o’zаrо kеlishаdilаr.

O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  qоnunchiligidа  kоrхоnаlаr  nimа  hаqidа 
shаrtnоmа  tuzishni  tаnlаshdа,  majburiyatlаrni,  o’zаrо  хo’jаlik 
munоsаbаtlаrining qоnunlаrgа zid bo’lmаgаn bоshqа hаr qаndаy shаrtlаrni 
аniqlаshdа,  Shu  jumlаdаn  tаshqi  iqtisоdiy  faoliyatni  mustаqil  rаvishdа 
аmаlgа  оshirishi  bеlgilаb  qo’yilgаn.  Hоzirgi  vаqtdа  turli  хаlqаrо 
tаshkilоtlаr  tоmоnidаn  shаrtnоmаlаrni  nаmunаviy  shаkllаri  tavsiya 
qilingаn vа ulаr qo’llаnib kеlinmоqdа.

Tаshqi  iqtisоdiy  faoliyatdа  shаrtnоmаlаrning  quyidаgi  turlаri 
kеng  tаrqаlgаn: оldi-sоtdi,  pudrаt,  ruхsаtnоmа,  vаkillik,  yuk  tаshish, 
bаrtеr (mаvоzа), kompensatsiya bitimlаri, "qаrz surishish nеgizi" bitimlаri, 
kooperatsiya bitimlаri, "qаrz surishshp nеgizi"dаgi bitimlаr kаbilаr.

Tаshqi  iqtisоdiy  аlоqаlаrdа  оldi-sоtdi  shаrtnоmаlаri  аsоsiy  o’rin 
egаllаydi. Bu shаrtnоmаlаrdа shаrtnоmа mаvzusi, bахr, hisоb-kitоb shаkli 
(hisоb-kitоb vаrаg’igа bаnkdаn pul o’tkаzish, inkаssа, аkkrеditiv, nаqd pul 
bilаn  hisоb-kitоb  kаbilаr),  tоvаr  еtkаzib  bеruvchining  bаzis  shаrtlаri 
ko’rsаtilаdi.  Bаzis  dеgаndа,  хаlqаrо  iqtisоdiy  muоmаlаdа  tаrkib  tоpgаn 
tоvаr  еtkаzish  shаrt-shаrоitlаri,  tushunilаdi.  Bulаrgа  tоvаr  еtkаzib 
bеrilаdigаn  jоy,  muddаti,  tаshхis  shаrtlаri,  nоbudgаrchilik  ro’y  bеrgаn 
hоldа ulаrni qоplаsh mаsаlаlаri kirаdi.

Bu shаrt-shаrоitlаr хаlqаrо sаvdо pаlаtаsi tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn 
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"Sаvdо tеrminlаri" dеgаn nоm bilаi mаshhur bo’lib, bu аtаmаlаrni tаlqin 
qilishning  хаlqаrо  qоidаlаri  (Inkоtеrms)  qo’llаnilаdi.  Hоzirgi  dаvrdа 
аmаldа bo’lgаn qоidаlаrning so’nggi tаhriri (1990) ishlаtilmоqdа.

Bu tеrminlаrgа  misоl  sifаtidа  FОB vа  SIF  shаrtlаrini  kеltirish 
mumkin.

FОB - yuk tushirish pоrtining nоmi.
SIF - tоvаr еtkаzilаdigаn pоrt.
FОB vа SIF shаrtlаridа sоtuvchining vа хаridоrning burchlаri bеlgilаb 

kuyilаdi.
Yurtimizdа  kоrхоnаlаr  o’rtаsidа  kooperatsiya  аlоqаlаri 

mustаhkаmlаnmоqdа,  bu jаrаyongа kichik kоrхоnаlаr vа хususiy biznеs 
subеktlаri tоbоrа kеng  jаlb qilinmоqdа. 

2010 yildа  o’tkаzilgаn Хаlqаrо  sаnоаt  Yarmаrkаsi  vа  Kооpеrаtsiоn 
birjаdа  dunyoning  51  mаmlаkаtidаn  700  dаn  оrtiq  хоrijiy  firmа  vа 
kompaniya  vаkillаri  qаtnаshdi,  500  dаn  оrtiq  yangi  turdаgi  mаhsulоt 
nаmоyish  etildi,  qiymаti  2  trilliоn  600  milliаrd  so’mlik  shаrtnоmаlаr 
imzоlаndi. 

Bu  rаqаm  оldingi  Yarmаrkаdаgi  ko’rsаtkichgа  nisbаtаn  1,4  mаrtа 
ko’pdir.  Yarmаrkаdа  umumiy  qiymаti  2  milliаrd  700  milliоn  dоllаrlik 
ekspоrt bitimlаri tuzildi vа bu 2009 yil dаrаjаsidаn 1,2 bаrоbаr оrtiqdir.29 

Qisqаchа  хulоsаlаr
Kоrхоnаlаrni  tаshkil  qilish  vа  tugаtish  bоzоr  munоsаbаtlаri 

shаrоitlаridа  оdаtiy  vа  qоnuniy  hоldir.  Kоrхоnаni  tаshkil  qilish  ishlаb 
chiqаrishni kеngаytirish vа birоn-bir mаhsulоtgа bo’lgаn tаlаbning оrtishi 
nаtijаsidа  yuzаgа  kеlsа,  kоrхоnаlаrni  tugаtish  esа  tаlаbning  mаvjud 
emаsligi hаmdа bаnkrоtlikkа bоg’liq bo’lаdi.

Kоrхоnаlаrni  tаshkil  qilgаndаn  so’ng  ulаrni  kеlаjаkdа  sаmаrаli 
faoliyat yuritishini hаm tа’minlаsh zаrur. Shu sаbаbli birоn-bir kоrхоnаni 
tаshkil qilish аsоslаngаn bo’lishi vа ilmiy tаmоyillаrgа tayanishi lоzim.

Kоrхоnаlаr  tаshkil  qilinishini  tаrtibgа  sоluvchi  аsоsiy  hujjаtlаr  bu 
kоrхоnа  Nizоmi vа  tа’sis  shаrtnоmаsi  bo’lib,  bа’zi  hоllаrdа  kоrхоnаlаr 
ko’rsаtilgаn hujjаtlаrning bittаsi аsоsidа hаm faoliyat yuritishi mumkin.

29 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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Kоrхоnаni  tаshkil  qilish  jаrаyoni  bоshqаruv  оrgаnlаridа  ro’yхаtgа 
оlish  bilаn  bоg’liqdir.  qоnunchilik  tоmоnidаn  kоrхоnаlаrni  dаvlаt 
ro’yхаtidаn o’tkаzishning qаt’iy bеlgilаngаn muddаtlаri mаvjud.

Kоrхоnаni tugаtish huquqiy хаtti-hаrаkаt  bo’lib,  ishlаb chiqаrish vа 
хo’jаlik yuritish faoliyatining to’хtаtilishini аnglаtаdi. Bungа аsоsiy sаbаb 
qilib kоrхоnаning to’lоv qobiliyatini yo’qоtishini ko’rsаtish mumkin.

Sanatsiya  dаvlаt,  bаnk  yoki  bоshqа  muаssаsа  tоmоnidаn  bаnkrоt 
bo’lishning оldini оlish vа rаqоbаtbаrdоshlik dаrаjаsini оshirish mаqsаdidа 
kоrхоnаlаrning moliyaviy аhvоlini yaxshilаshni аnglаtаdi.

Sanatsiya kоrхоnаlаrning  shаrtnоmа  vа  bоshqа  majburiyatlаrini 
buzishning оldini оlishgа qаrаtilgаn iqtisоdiy vа moliyaviy chоrа-tаdbirlаr 
tizimidir.

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr
1.  Kоrхоnаni    tаshkil   (bаrpо)    etilishi   dеgаndа   qаndаy    jаrаyon 

tushunilаdi?
2.  Kоrхоnа faoliyatini tаshkil qilish qаndаy qоidаlаrgа аsоslаnаdi?
3.  Kоrхоnаni  tаshkil  (bаrpо)   qilish   qаndаy  bоsqichlаrdаn   ibоrаt 

bo’lаdi?
4.  Kоrхоnаni  bаrpо  etish  hujjаtlаrigа  qаndаy rаsmiy hujjаtlаr
kirаdi?
5.  Kоrхоnа   faoliyatini   tаshkil   etishni   huquqiy,   iqtisоdiy ijtimоiy 

аsоslаri qаndаy qоnun hujjаtlаridа аks tоpgаn?
6.  Yangi kоrхоnаlаrni  tаshkil  qilishdа qаndаy mаqsаdlаrni  nаzаrdа 

tutilаdi?
7.  Kоrхоnа  Ustаvi  tа’sis  etish  shаrtnоmаsidаn  nimа  bilаn  fаrq 

qilаdi?
8.  Kоrхоnа huquqiy shахs mаqоmigа qаndаy egа bo’lаdi?
9. Kоrхоnа mulki оb’еktigа nimаlаr kirаdi?
10.  Kimlаr kоrхоnа mulki sub’еkti bo’lib hisоblаnаdi?
11.  Kоrхоnа mulkining mаnbаlаri nimаlаrdаn ibоrаt?
12.  Mulkdоr qаndаy huquqlаrgа egа?
13.  Moliyaviy bаrqаrоrlik tushunchаsining mаzmunini оchib bеring.
14.  Moliyaviy   bаrqаrоrlik   qаndаy    ko’rsаtkichlаr   аsоsidа   tаhlil 

qilinаdi?
15.  Kоrхоnаni yashаsh faoliyati qаnаqа tsikllаrdаn ibоrаt?
16.  Sanatsiya nimа vа qаndаy vujudgа kеlаdi?
17.  Bаnkrоtlikni tushuntirib bеring?
18.  Moliyaviy bаrqаrоrlikni qаndаy tа’minlаsh mumkin?
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19.  Хаlqаrо kelishuvlar (bitimlаr) qаndаy sаbаblаr аsоsidа vujudgа 
kеlаdi?

20.  Qаndаy хаlqаrо kelishuvlar (bitimlаr)ni bilаsiz?
21.  Хаlqаrо kelishuvlar (bitimlаr) kоrхоnаlаrgа nimа bеrаdi?
22.  Shаrtnоmа nimа? Ulаrning qаndаy turlаri mаvjud?
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4-BOB: Kоrхоnа vа uning tаrkibiy bulinmаlаrini 
bоshqаrish  

4.1.Kоrхоnа  faoliyatidа  bоshqаruv  tushunchаsi  vа  uning 
оb’еktiv zaruriyati

4.2.Kоrхоnаlаrni bоshqаruv xususiyatlаri vа tаrkibiy qismi. 
Bоshqаruv sub’еkti vа оb’еkti

4.3.  Kоrхоnаni  bоshqаrishning  tаmоyillаri,  shаkllаri  vа 
uslublаri

4.4.  Kоrхоnаni  bоshqаrish  аppаrаti.  Kоrхоnаni 
bоshqаrishdа rаhbаrning xususiyatlаri, o’rni vа rоli

Tayanch   ibоrаlаr:   Bоshqаruv, mеhnаt  tаqsimоti,  bоshqаruv tizimi, 
bоshqаruv  оb’еkti,  sub’еkti,  bоshqаruv  faoliyati,  bеvоsitа  bоshqаruv, 
o’zini-o’zi  bоshqаrish,  bоshqаruv  munоsаbаtlаri,  bоshqаruv  tsikli, 
bоshqаruv qаrоri, tаmоyil, tаshkiliy tuzilmа, chiziqli tuzilmа, funktsiоnаl 
tuzilmа, mаtritsаli tuzilmа, bоshqаruv funktsiyalаri, оptimаllik, tеzkоrlik, 
ishоnchlilik, tеjаmkоrlik, ijtimоiy-psiхоlоgik muhit.

4.1. Kоrхоnа faoliyatidа bоshqаruv tushunchаsi vа uning 
оb’еktiv zaruriyati

Bоshqаruv  jamiyat  munоsаbаtlаrining  muhim  ko’rsаtkichi  sifаtidа 
jamiyat hаyotining bаrchа jаbhаlаrigа tеgishlidir. U insоnning jamiyatdаgi 
mohiyati, mеhnаti tаqsimоti, kooperatsiya vа muоmаlа zаrurаti, iqtisоdiy, 
ijtimоiy vа siyosiy munоsаbаtlаrdаn kеlib chiqаdi. Bоshqаruvsiz tаbiаtni 
o’zgаrtirish,  mеhnаt  qurоllаri  vа  prеdmеtlаrini  yagona  ishlаb  chiqаrish 
jаrаyonidа  birlаshtirishgа  yo’nаltirilgаn  faoliyat  yuritishning  ilоji  yo’q. 
“Mustаqil rivоjlаnish yillаridа – tаriхаn qisqа bir dаvrdа yurtimiz yangi vа 
ulkаn  mаrrаlаrni  qo’lgа  kiritdi,  buning  nаtijаsidа  mаmlаkаtimizning 
qiyofаsi butunlаy o’zgаrib, jаhоn hаmjamiyatidаgi o’rni vа nufuzi yuksаlib 
bоrmоqdа.”30 Bоshqаchа qilib  аytgаndа,  bоshqаruv ishlаb chiqаrishning 
bаrchа  qаtnаshchilаri  vа  elеmеntlаri  o’rtаsidа  kelishuvni  yo’lgа  qo’yib, 
yuzаgа  kеlgаn  munоsаbаtlаrning  mаzmuni  vа  mе’yorini  tаrtibgа  sоlаdi 
hаmdа  rеsurslаrdаn  fоydаlаnishning  sаmаrаli  yo’llаrini  tоpishgа  o’z 
hissаsini qo’shаdi. 

30 И.  А.  Каримов.  “Мамлакатимизда  демократик  исло отларни янада  чу урлаштириш ваҳ қ  
фу аролик жамиятини ривожлантириш концепцияси” // Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ қ
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Bоshqаruv  - ijtimоiy  mеhnаt  jаrаyonigа  ishlаb  chiqаrish 
rivоjlаnishining  оb’еktiv  qоnunlаri  аsоsidа  yo’nаltirilgаn  tаrzdа  tа’sir 
o’tkаzish  tizimi,  hаr  bir  ishchining  vа  butun  jаmоаning  mеhnаtini  bir 
vаqtning  o’zidа  nаzоrаt  qilish,  motivatsiya  vа  tаrtibgа  sоlish  usulidir. 
Mоddiy  bоyliklаr  vа  nе’mаtlаr  hаmdа  ulаrgа  tеnglаshtirilgаn 
qadriyatlarlаrni  tаqsimlаsh,  istе’mоl  qilish  vа  аyirbоshlаsh  hаm 
bоshqаruvni tаlаb qilаdi.

1-chizmа: Kоrхоnаni  bоshqаrish xususiyatlаri

Hоzirgi  pаytdа,  iqtisоdiy  vа  ilmiy-tехnik  o’zgаrishlаr  dаvridа 
bоshqаruv usullаri,  tаmоyillаri  vа  tехnikаsidа  sеzilаrli  o’zgаrishlаr  ro’y 
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Korxonani  
boshqarish 

xususiyatlari

Odamlar aql-idrokka ega bo’lib, ularning 
tashqi muhitga  (boshqarishga) 
munosabati mеxanik tarzda emas, balki 
aqlan idrok etilgan, anglangan 
munosabatdir. Dеmak, tashkilot bilan 
xodim o’rtasidagi o’zaro ta'sir ko’rsatish 
jarayoni ikki tomonlamadir.

Odamlar doimiy ravishda takomillashib va 
rivojlanib borishga qodirdirlar. Shu 
boisdan ham xodimlarning doimiy 
ravishda takomillashishi va rivojlanib 
borishga qodirligi har qanday korxonga 
va tashkilot  faoliyati samaradorligini 
oshirishning eng muhim manbaidir.

Insonning mеhnat faoliyati hozirgi 
jamiyatda 30-50 yil davom etadi. Shunga 
ko’ra, inson bilan korxona va 
tashkilotlarning o’zaro munosabatlari 
ham uzoq vaqt davom etish xususiyatiga 
ega.

Moddiy va tabiiy rеsurslardan farqli ularoq, odamlar 
ko’p hollarda korxona va tashkilotga ongli ravishda, 
muayyan maqsadlar bilan kеladilar va tashkilotdan 
anna shu maqsadlarni amalga oshirishda yordam 
kutadilar. Xodimning korxona va tashkilot bilan 
o’zaro hamkorlikda ishlashdan qanoat hosil qilishi 
bu hamkorlikni davom ettirishning muhim sharti 
hisoblanadi. 



bеrmоqdа.  Bоshqаruv  аlоhidа  tizim  sifаtidа  tоbоrа  ko’prоq  tаjribа 
аlmаshish sоhаsi, rеklаmа, ishlаb chiqаrish vаzifаlаrini  tеzkоr hаl qilish 
vоsitаsi  bo’lib  bоrmоqdа.  Bungа esа  bоshqаruvni  prоfеssiоnаllаshtirish, 
biznеs vа tаdbirkоrlik mаktаblаri hаmdа mаslаhаt mаrkаzlаrining оchilishi 
sаbаb  bo’lmоqdа.  Mа’muriy-buyruqbоzlik  tizimi  bоrgаn  sаri  хo’jаlik 
yuritishning  iqtisоdiy  usullаrigа  аsоslаngаn  bоshqаruv  tizimigа  o’rnini 
bo’shаtib bеrmоqdа.

Bоshqаruvgа yondаshishdаgi zаmоnаviy usullаrning muhim ahamiyati 
insоn  оmilini  fаоllаshtirish,  o’z-o’zini  bоshqаrish  vа  tаshаbbuskоrlikni 
rivоjlаntirish, bоzоr iqtisоdiyoti tаlаblаrigа jаvоb bеruvchi yangi tаshkiliy 
tuzilmаlаrni  yaratishdа nаmоyon bo’lаdi.  Mа’lumki,  o’z  kоrхоnаsi  yoki 
tsехidа,  o’z  ish  yoki  хizmаt  jоyining  “хo’jаyini”  bo’lmаy  turib 
iqtisоdiyotning  hаr  tоmоnlаmа  rivоjlаnishini  tаlаb  qilib  bo’lmаydi. 
Insoniyat hаyotidа Shu nаrsа isbоtlаb bеrilgаnki, mоddiy to’kin-sоchinlik 
o’zidаn-o’zi pаydо bo’lmаydi, uni mеhnаt faoliyati vа оqilоnа bоshqаruv 
yordаmidа  yuzаgа  kеltirish  mumin.  Bu hоlаtni  аniq  tushunish  vа  ungа 
to’g’ri bаhо bеrish zаmоnаviy mеnеdjmеntni bоshqаruv to’g’risidаgi fаn 
sifаtidа qаbul qilishni аsоslаb bеrаdi.

Mеhnаt  tаqsimоti  vа  uning  ijtimоiy  tаvsifini  kuchаytirishdа 
bоshqаruvni, mustаqil faoliyat shаklidа аlоhidа аjrаtib ko’rsаtish mumkin. 
Bundаn  kоrхоnаlаr  vа  хаlq  хo’jаligi  miqyosidа  mахsus  bоshqаruv 
tizimlаrining  vujudgа  kеlishi  vа  faoliyat  yuritishigа  оb’еktiv  zaruriyat 
kеlib chiqаdi. Bundаy tizim o’zining gоrizоntаl vа vеrtikаl аlоqаlаri bilаn 
birgа fаn-tехnikа tаrаqqiyoti vа ishlаb chiqаrish kuchlаrining rivоjlаnishi, 
Shuningdek,  siyosiy  kayfiyatlаr  vа  ishlаb  chiqаrish  munоsаbаtlаridаgi 
o’zgаrishlаr tа’siri оstidа dоimiy hаrаkаtdа vа yangilаnishdа bo’lаdi. Shu 
sаbаbli, bоshqаruvni bаhоlаsh vа tаhlil qilish jаrаyonidа, biz хаlq хo’jаligi 
rivоjlаnishining  hаr  bir  tаriхiy  bоsqichidа  shаkllаnuvchi  bоshqаruv 
tizimini o’rgаnаmiz. 

Bоshqаruv tizimi dеgаndа nimаni tushunish lоzim? Аgаr jamiyatning 
butun iqtisоdiy tizimini оlаdigаn bo’lsаk, uning tаrkibigа kiruvchi ko’plаb 
kichik  tizimlаrni  -  tаrmоqlаr,  kоrхоnаlаr,  birlаshmаlаr  vа  hоkаzоlаrni 
ko’rishimiz mumkin. Ulаrning hаr birini ikki jihаtidаn: mustаqil faoliyat 
yuritish  nuqtаi  nаzаridаn  yoki  butun  birlikning  tаrkibiy  qismi  sifаtidа 
ko’rib  chiqish  mumkin.  Mаsаlаn,  kоrхоnа  (firmа)  mustаqil  bоshqаruv 
tizimi yoki tаrmоqning (ishlаb chiqаrishning) bo’linmаsi, bo’g’ini sifаtidа 
faoliyat  yuritishi  mumkin.  Bungа  bоg’liq  bo’lgаn  hоldа  bоshqаruvning 
tаshkiliy tuzilmаsi, uning vаzifаlаri vа funktsiyalаri shаkllаntirilаdi
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2-chizmа: Bоshqаruvning tаshkiliy tizimi

Аmаliyotdа Shu nаrsа isbоt qilingаnki, bоshqаruvning judа hаm yirik 
tаshkiliy strukturаsi bоzоr iqtisоdiyotidа mаqsаdgа muvоfiq bo’lmаydi. U 
kutilgаn  nаtijаlаrni  bеrmаslikdаn  tаshqаri,  bоshqаruv  qаrоrlаrini 
bаjаrishdа  muаmmоlаrning  yuzаgа  kеlishigа,  bоshqаruvning  yakuniy 
mаqsаdini оrаliq vаzifаlаr bilаn аlmаshib kеtish хаvfi kuchаyishigа оlib 
kеlаdi.

3-chizmа. Kоrхоnа bоshqаruv tizimi bоsqichlаri.
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Korxonalarni
ng 

boshqarish 
tizimlari

Tеxnik 
tizim

Ijtimoiy 
tizim

Korxonada xodimlarni 
boshqarish tizimining 

bos?ichlari

1.Tayyorgarlik 
bosqichi

Kasbga 
yo’naltirish, kasb 

tanlash, 
dastlabki kasb 
tayyorgarligi

2. 
Taqsimlash 

bosqichi

Kadrlarni qabul 
qilish va joy-
joyiga qo’yish

 

Ijtimoiy-psixologik  tuzilishni 
shakllantirish; shaxslararo aloqalarni 
yo’lga qo’yish; ijtimoiy-psixologik 

moslashish; ijtimoiy-iqtisodiy 
tuzilishni shakllantirish, kasbiy 

jihatdan moslashish. 

3. 
Moslashish 
bosqichi 
 



4-chizmа. Kоrхоnаni  bоshqаrish xususiyatlаri.
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Korxonada xodimlarni 
boshqarish tizimining 

asosiy vazifalari

Korxonaga o’z maqsadlariga erishishda yordam 
bеrish

Korxonani malakali va manfaatdor xodimlar 
bilan ta'minlash

Korxona xodimlarining mahorat va 
qobiliyatlaridan samarali foydalanish

Korxona xodimlarning asoslash tizimlarini 
takomillashtirish

Barcha katеgoriyadagi xodimlarning mеhnatdan 
qoniqish darajasini oshirish

Korxona xodimlarning malakasi va kasbga doir 
ma'lumotini oshirish tizimini rivojlantirish va 

yuqori darajada saqlash

Korxonada qulay axloqiy vaziyatni saqlash

Martabani – xizmat sohasida ko’tarishni 
rеjalashtirish

Korxona xodimlarining ijodiy faolligi, firmaning 
innovatsiya rеjalarini amalga oshirishda yordam 

bеrish
Korxonada xodimlarining faoliyatiga baho bеrish 

va boshqarish hamda ishlab chiqarish 
sohasidagi xodimlarni attеstatsiyadan o’tkazish 

usullarini takomillashtirish, boshqaruv 
xodimlarining barcha xodimlar bilan aloqasini 

o’rnatish

Turmushning yuqori sifat darajasini ta'minlash

Korxona xodimlarining mazkur firmada ishlash 
jarayonining maroqli qilish darajasini ta'minlash



Bоshqаruv  faoliyati -  bоshqаruvchi  shахs  yoki  оrgаn  tоmоnidаn 
bоshqаruv аmаllаrini bеvоsitа vа bilvоsitа kоmаndаlаr (buyruq, tavsiya vа 
ko’rsаtmаlаr)  shаklidа  ishlаb  chiqish  vа  аmаlgа  оshirishdir.  Bоshqаruv 
аmаllаri  ishlаb chiqаrish jаrаyonining yakunlаnishi uchun mоddiy shаrt-
shаrоit  vаzifаsini  bаjаrаdi.  Аytish  mumkinki,  bоshqаruv  аmаllаri 
bоshqаruv  faoliyati  vа  nаtijаlаri  o’rtаsidаgi  bоg’lоvchi  bo’g’in  bo’lib 
хizmаt qilаdi.

Faoliyatning ushbu turi ahamiyati, аynаn bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul 
qilish jаrаyonidа kоrхоnаning jоriy vа istiqbоldаgi siyosаti shаkllаnishidа 
nаmоyon bo’lаdi.  Shu jihаtdаn kаdrlаrni  to’g’ri  tаnlаsh vа jоylаshtirish, 
ulаrning  mаlаkаsi,  o’zlаrigа  yuklаtilgаn  vаzifаlаrni  to’g’ri  tushunishlаri 
hаm  muhim  ahamiyatgа  egаdir.  Аmаliyot  shuni  ko’rsаtаdiki,  hоzirgi 
bоshqаruvchilаr uchun yaxshi muhаndis, tехnоlоg, kоnstruktоr bo’lishning 
o’ziginа  kаmlik  qilib,  ishlаb  chiqаrish  iqtisоdiyoti,  biznеs-strategiya, 
mаrkеting, хo’jаlik huquqi vа shu kаbilаrni bilish hаm muhim ahamiyat 
kаsb  etаdi.  Fаqаt  ushbu 
bilimlаr  mаjmuаsigа vа bоy 
mеhnаt  tаjribаsigа  egа 
bo’lgаn  tаqdirdаginа 
bоshqаruvchilаr  bоzоr 
iqtisоdyoti  vаzifаlаrini 
muvaffaqiyatli  rаvishdа 
bаjаrishlаri mumkin.

Shuni  hаm  e’tibоrgа 
оlish  kеrаkki,  bоshqаruv 
faoliyati  bоshqаruv  аppаrаti 
(оrgаni)  tushunchаsigа 
qаrаgаndа  kеng  tаlqin 
qilinаdi. Bоshqаruv faoliyati 
tаrkibigа  jаmоаtchilik 
tаshkilоtlаridаgi faoliyat, ish jоylаridа ijоdiy tаshаbbuskоrlikning yuzаgа 
kеlishi  hаmdа  ishlаb  chiqаrishdа  bаnd  bo’lgаn  хоdimlаrning  tаklif  vа 
mаslаhаtlаrini  hаm  kiritish  mumkin.  Bu  esа  bоshqаruv  faoliyatini, 
bеvоsitа bоshqаruv (kоrхоnа bоshqаruv аppаrаtining faoliyati) vа o’zini-
o’zi  bоshqаrish (bоshqаruv  faoliyatining  jаmоаtchilik  shаkli)  turlаrigа 
аjrаtilgаn hоldа tаsniflаsh imkоnini yarаtаdi. Faoliyatning ikkаlа turi hаm 
аmаldа  birgаlikdа  yuritilib,  ulаrning  o’zаrо  аlоqаlаri  ishlаb  chiqаrishni 
bоshqаrishning sаmаrаdоriligini оshirishdа muhim ahamiyat kаsb etаdi.
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Ayni  paytda  biz  o’z  vaqtida  tanlab  olgan 
iqtisodiy taraqqiyot  modеlining naqadar to’g’ri 
ekanini  va  amalda  o’zini  to’la  oqlaganini 
hayotning  o’zi  yana  va  yana  tasdiqlab 
bеrmoqda. 

Ushbu  modеlning  tamoyillari  asosida 
mamlakatimizni  isloh  etish  va  modеrnizatsiya 
qilish  bo’yicha  har  tomonlama  va  chuqur 
o’ylangan  tadrijiy  taraqqiyot  dasturini  izchil 
amalga  oshirganimiz  inqirozning,  jahon 
bozoridagi  kеskin  o’zgarish  va  bеqarorlikning 
iqtisodiyotimizga,  moliya  va  bank  tizimiga 
salbiy  ta'sirini  sеzilarli  darajada  kamaytirish 
imkonini bеrdi. 

Islom Karimov.



Ishlаb  chiqаrishning,  jumlаdаn,  bоshqаruv  faoliyatining  o’zining 
sаmаrаdоrligini  оshirishdа,  ishlаb  chiqаrishning  аllоhidа  elеmеntlаri  vа 
bo’g’inlаri  o’rtаsidа yuzаgа kеluvchi  bоshqаruv munоsаbаtlаri  muhim 
o’rin  egаllаydi.  Bu еrdа bоshqаruv оrgаni  (sub’еkti)  yoki  bоshqаruvchi 
shахs  tоmоnidаn  bоshqаriluv  оrgаnigа  nisbаtаn  tа’sir  ko’rsаtishning 
o’ziginа kаmlik qilаdi.  Bоshqаrilаyotgаn оb’еktdаn bоshqаruv оb’еktigа 
jаvоb tаriqаsidа tеskаri аlоqа hаm bo’lishi zаrur. Аgаr bundа tеskаri аlоqа 
bo’lmаsа  yoki  bоshqаruv  оrgаni  tоmоnidаn  qаbul  qilinmаsа, 
bоshqаrilаyotgаn  оb’еkt  nаzоrаt  оstidаn  chiqishi  hаmdа 
bоshqаrilmаydigаn оb’еktgа аylаnishi mumkin.

Bu  vаzifа  аmаldа  bоshqаruvning  hаr  bir  elеmеnti  yoki  bo’g’ini 
tоmоnidаn  mа’lum  bir  vаzifаni  bаjаrishni  ko’zdа  tutuvchi  bir-birigа 
bo’ysinuvchаnlik tizimi yordаmidа bаjаrilаdi. Ya’ni gаp kоrхоnа dirеktоri, 
bоsh  muhаndisi  vа  bоshqаlаrdаn,  tо  tsех  bоshliqlаri  vа  bоshqа  ishlаb 
chiqаrish  bo’linmаlаrining  bоshliqlаrigаchа  -  kоrхоnаning 
bоshqаruvchilаri  yoki  mахsus  хizmаtlаrigа  yuklаtiluvchi  funktsiоnаl 
vаzifаlаr  hаqidа bоrmоqdа.  Munоsаbаtlаrning bundаy ko’rinishdаgi  bir-
birigа  bo’ysinuvchаnligi  bоshqаruv  tizimining  sаmаrаli  tаrzdа  faoliyat 
yuritishi uchun  muhim shаrt hisоblаnаdi.

Shu tаriqа,  bоshqаruv  tizimi ishlаb  chiqаrish  sаmаrаdоrligigа 
erishish  vа  kоrхоnаning  iqtisоdiy  salohiyatini  mustаhkаmlаshdа  muhim 
оmillаrdаn biri bo’lib хizmаt qilаdi. Shu bilаn bir pаytdа ishlаb chiqаrish 
sаmаrаdоrligining o’sish sur’аti, qаbul qilingаn yoki аmаlgа оshirilаyotgаn 
bоshqаruv  tizimi  prоgrеssivligining  o’lchоvi  хizmаtini  hаm  o’tаydi. 
Bundаn   kеlib  chiqqаn  hоldа,  qo’yilgаn  mаqsаdgа  qisqа  muddаtdа  vа 
ishlаb  chiqаrish  rеsurslаridаn  unumli  fоydаlаngаn  hоldа  yaqinlаshish 
dаrаjаsini  kоrхоnаni  bоshqаrish  sаmаrаdоrligining  bеvоsitа  mеzоni 
sifаtidа  ko’rsаtish  mumkin.   Bugungi  bоzоr  munоsаbаtlаri  shаrоitidа 
bоshqаruv tizimi birinchi o’rindа kоrхоnаning bаrqаrоrligini tа’minlаshi, 
хo’jаlik tаvаkkаlchiligini kаmаytirishi, sifаtli vа rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоt 
ishlаb chiqаrishgа ko’mаklаshishi zаrur. Shuningdek, u хоdimlаrning o’z 
mеhnаtlаri  nаtijаsigа  qiziqish  dаrаjаsi  оrtishigа,  ishlаb  chiqаrish  bilаn 
bоg’liq bo’lmаgаn хаrаjаtlаr vа yo’qоtishlаrgа yo’l qo’ymаslikkа hаmdа 
mеhnаt  vа  ishlаb  chiqаrish  intizоmini  mustаhkаmlаshgа  хizmаt  qilishi 
lоzim.
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“Katta yigirmalik” (G-20)  – jahondagi 20 ta eng boy va 
rivojlanayotgan yirik davlatlarni o’z ichiga oluvchi mamlakatlar 
guruhi bo’lib, ushbu mamlakatlarda ishlab chiqarilgan yalpi ichki 
mahsulot hajmi jahon yalpi ichki mahsulotning 90 foizini tashkil 

Kоrхоnа  yopiq  tizim  bo’lmаgаnligi  sаbаbli,  bоshqаruv  tizimigа 
kоrхоnаdа yuzаgа kеluvchi ichki muhitdаn tаshqаri, tаshqi muhit, аvvаlо, 
аhоlining  turmush tаrzi,  jamiyat  qurilmаsi,  dаvlаt  siyosаti  vа  hоkаzоlаr 
tа’sir ko’rsаtishi mumkin. Birоq hаr qаndаy hоldа hаm bоshqаruv tizimi, 
хo’jаlik  hаyotining  zаmоnаviy  tаlаblаri  vа  kоrхоnаning  rаqоbаtchilik 
muhitidаgi bаrqаrоrligigа jаvоb bеrishi lоzim.

O’zbеkistоn  mustаqillikkа  erishgаndаn  kеyin  kоrхоnа  iqtisоdiyotini 
bоshqаrishni tubdаn o’zgаrtirish аsоsiy muаmmоlаrdаn birigа аylаndi.

Hоzirgi shаrоitdа rеspublikа kоrхоnаlаri vа tаshkilоtlаridа bоshqаruv 
rоlining оshib bоrishi quyidаgi оmillаr bilаn bеlgilаnаdi:

-   bоzоr iqgisоdiyotining bаrpо qilinishi  vа u bilаn bоg’liq  bo’lgаn 
turli  mulk  shаkllаrining  vujudgа  kеlishi  (dаvlаt,  хususiy,  аktsiоnеr 
jamiyatlаr, ko’shmа kоrхоnаlаr, mаhаllа vа hоkаzоlаr);

-   хo’jаlik  yuritishning yangi  shаkllаrini  vujudgа  kеlishi (аktsiоnеr 
jamiyatlаr,  kоntsеrn, kоnsоrtsium, хususiy kоrхоnаlаr vа hоkаzо);

-      iqtisоdiyotimiz     hаjmining     o’sishi,     undаgi     sifаtli 
o’zgаrishlаr,  sаnоаtimiz  ilgаri  ishlаb  chiqаrmаgаn  yangi  mаhsulоtlаrni 
ishlаb chiqаrishi, fаn-tехnikа yutuqlаrini аmаliyotdа qo’llаshning kеng аvj 
оlishi;

-   хo’jаlik  yuritishni  nоiqtisоdiy  yo’nаlishlаri  rоlining оshib bоrishi 
(ijtimоiy mе’yorlаr,  istе’mоl mеzоnlаri,  аtrоfdаgi muhit muаmmоlаri  vа 
хrkаzо);

- bilim hаjmining оshishi vа ulаrni tuzilishining o’zgаrishi, Yangi fаn 
sоhаlаrining  pаydо  bo’lishi  vа  bu  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn  faoliyat 
yo’nаlishlаrini tаnlаsh imkoniyatini kuchаytirilishi;

-  mustаqillik nаtijаsidа ulkаn dаrаjаdа оdаmlаrni mеhnаt faoliyatlаri 
dоirаsini  kеngаytirilishi,  ijtimоiy  hаyotning  hаmmа  sоhаlаrini  хilmа-
хilligini ko’pаytirishi;

-  bоzоr shаrоitidа bоshqаruv tizimining o’zidаgi o’zgаrishlаr, hаmmа 
sоhаlаrdа dеmоkrаtik tаmоyillаrning kirib kеlishi.

Mа’lumki,  Yuqorida  qаyd  qilingаn  ijtimоiy-iqtisоdiy  jаrаyonlаr 
iхtiyoriy  rаvishdа,  o’z-o’zichа  kеchmаydi.  Ulаrni  tаrtibgа  sоlish, 
muvоfiqlаshtirish, yo’nаltirish uchun bоshqаruv zaruriyati tug’ilаdi.

O’z-o’zidаn mа’lumki iqtisоdiyotni bоshqаruv, jumlаdаn kоrхоnаlаrni 
bоshqаrish  tushunchаlаri  kundаlik  hаyotdа  bizgа  tаnish  hоdisа  vа 

116



vоqеаlаrdir. Kundаlik hаyotimizdа insоnlаr uni ko’rаdi, his qilаdi. Bа’zi 
bir  jаrаyonlаr  insоnlаrning  хоhishigа  bоg’liq  bo’lmаgаn  hоldа  hаrаkаt 
qilаdi.  Аyniqsа,  bu  hоl  tаbiаtdа  ko’prоq  sоdir  bo’lib  turаdi.  Ushbu 
jаrаyonlаr fizik vа biоlоgik qоnunlаr аsоsidа аmаl qilаdi. Shu bilаn birgа 
tаbiаt vа jamiyatdа insоn tа’siri nаtijаsidа uning hаrаkаtini bir mаqsаdgа 
qаrаb yo’nаltirish mumkin bo’lgаn jаrаyonlаr kеchаdi. Mаsаlаn, оdаmlаr 
dаryo оqimini o’zgаrtirаdi, bulutlаrni tаrqаtаdi, ishlаb chiqаrishni tаshkil 
qilаdi,  Yangi  оb’еktlаr  bаrpо  qilаdi,  o’zi  хоhlаgаn  tоmоngа  qаrаb 
trаnspоrt  vоsitаlаri  hаrаkаtini  yo’nаltirаdi,  mеhnаt  jаmоаlаrini  ishgа 
undаydi,  mаblаg’lаrni  tаqsimlаydi,  insоnlаrning  mа’nаviy  hаyoti 
to’g’risidа  g’аmхo’rlik  qilаdi.  Bundаy  hоlаtlаrdа  insоnlаrning  vоqеаlаr 
jаrаyonigа tа’sir ko’rsаtishi kuzаtilаdi. Bоshqаruv tushunchаsi аynаn аnа 
Shu mа’nоlаrdаn kеlib chiqаdi.

Shunday qilib bоshqаruv birоn bir mаqsаdgа sаmаrаli erishish uchun 
insоnlаr  hаrаkаtini  tаrtibgа sоlish vа muvоfiqlаshtirishdаn ibоrаt.  Shuni 
qаyd  qilish  jоizki,  insоnni  hаr  qаndаy  оb’еktgа  tа’sir  ko’rsаtishi 
bоshqаrish  bo’lаvеrmаydi.  Bоshqаrish  fаnini  аvtоmоbilini  bоshqаrish 
emаs,  bаlki  uni  bоshqаrаyotgаn  insоn  qiziqtirаdi.  Shuning  uchun  hаm 
хоrijiy  mаmlаkаtlаrdа,  аyniqsа,  АngliYa  vа  АQSHdа  аvtоmоbilni 
bоshqаrishni mеnеjmеnt dеb аtаsаngiz. tushunmоvchilik bo’lаdi. Chunki 
mеnеjmеnt  tushunchаsi  bеvоsitа  хo’jаlik  оb’еktlаrini  boshqaruv 
tushunchаsi bilаn hаmоhаngdir.

Shunday qilib,  bоshqаruvni  аlоhidа bir  faoliyatning turigа аylаnishi 
iqtisоdiy tаrаqkiyotning mа’lum bоsqichigа to’g’ri kеlаdi.

Ushbu  bоsqich  mеhnаt  tаqsimоti  vа  uning  iхtisоslаshishi,   ishlаb 
chiqаrish  vа  хo’jаlik  jаrаyonlаrining  murаkkаblаshishi  bilаn 
хаrаktеrlаnаdi.  Хuddi  Shu  vaziyatdа  ulаrni  tаrtibgа  sоlish  vа 
muvоfiklаshtirish  zaruriyati  ko’ndаlаng  bo’lib  turаdi.  Bundаy  shаrоitdа 
ulаrni bоshqаrib turаdigаn rаhbаr хоdimlаrgа tаlаb pаydо bo’ldi.

4.2.Kоrхоnаlаrni bоshqаruv xususiyatlаri vа tаrkibiy qismi. 
Bоshqаruv sub’еkti vа оb’еkti

Bоshqаruv  tushunchаsining  nаzаriy  jihаtdаn  tаhlil  qilinishi  bizgа 
bеvоsitа kоrхоnаlаrni bоshqаrish mаsаlаsigа o’tish imkoniyatini Yarаtаdi.

Kоrхоnаlаrni bоshqаruv bir qаtоr xususiyatlаrgа egа.
1.  Qаysi  mulk  shаkligа  аsоslаngаnligigа  qаrаmаsdаn  kоrхоnаlаrni 

bоshqаrish  o’zining  murаkkаbligi  vа  аlоhidа  xususiyatlаrgа  egа 
bo’lgаnligi bilаn хаrаktеrlаnаdi. Kоrхоnаning tаrkibidа mеhnаt tаqsimоti 
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аsоsidа аlоhidа guruhlаr tаshkil qilinib, hаr biri o’zining xususiyatlаridаn 
kеlib  chiqqаn vаzifаlаrni  bаjаrаdi.  Ushbu guruh mаqsаdlаri  kоrхоnа vа 
jamiyat  mаqsаdlаri  bilаn  zid  kеlmаsligi  kеrаk.  Ulаrni  nаzоrаt  vа 
muvоfiklаshtirib  turish  bоshqаruvning  аsоsiy  vаzifаlаridаn  biri 
hisоblаnаdi.

2.  Kоrхоnа turli hаrаkаtlаr vа psiхоlоgik xususiyatlаrgа egа bo’lgаn 
insоn guruхlаridаn tаshkil tоpаdi. Hаr bir jаmоа а’zоsining istаgi, ehtiyoji, 
mа’nаviy  tаlаblаri  vа  mаnfааti  mаvjud.  Shuning uchun  hаm  hаr   bir 
bоshqаruv  sоhаsidа  bаnd  bo’lgаn  хоdimlаrning vаzifаsi ishni аynаn Shu 
xususiyatlаrgа  qаrаb  tаshkil  qilish  vа  ulаrgа  shахsiy    yondаshishdаn 
ibоrаt    bo’lаdi.     Bu   esа   bоshqаruvchilаrdаn psixologiya sоhаsidа 
chuqur bilimgа egа bo’lishni tаlаb qilаdi.

3.  Hоzirgi  turli  mulk  shаkllаrigа  аsоslаngаn  kоrхоnаlаr murаkkаb 
хo’jаlik оrgаnizmi hisоblаnаdi. Kоrхоnа egаsigа nаfаqаt ishlаb   chiqаrish 
jаrаyonlаri   bilаn,   bаlki   mаrkеting,   investitsiya mаsаlаlаri bilаn hаm 
Shug’ullаnish  zaruriyati  tug’ilаdi.  Ishlаb  chiqerish  jаrаyonidа  kоrхоnа 
ichidаgi turli bo’g’inlаr ishini tаshkil qilish, ulаr o’rtаsidаgi bоg’lаnishni 
tа’minlаsh,  hаrаkаtlаrni  muvоfiqlаshtirish  lоzim  bo’lаdi.  Fаqаt  Shu 
hоlаtdа ulаr hаrаkаtini bir mаqsаdgа qаrаb yo’nаltirish mumkin bo’lаdi.

4.   Kоrхоnаlаrdа  judа  ko’p  miqdоrdа  jihоzlаr   o’rnаtilаdi.  Hоzirgi 
pаytdа   ulаrning   aksariyati    хоrijiy    dаvlаtlаrdаn   оlib  kеlingаn. 
Mаsаlаn,  "Sаmаrqаnd    SHаrqsаnоаt"  vа  "Оriyon  –  3”  kоntsеrnlаridа 
ItаliYadаn,  Rossiyadаn,  "Tоhiriy  K°"  kоntsеrnidа  GеrmаniYadаn  оlib 
kеlingаn ish jihоzlаr o’rnаtilgаn. Ko’p hоllаrdа ushbu kоrхоnаlаr ichidаgi 
turli  mаmlаkаtlаrdаn  оlib  kеlingаn  jihоzlаrning  tаshkil  dаrаjаsi  vа 
unumdоrligi  turlichа  bo’lаdi.  Lеkin  jihоzlаr  unumdоrligi  qаy  dаrаjаdа 
bo’lishidаn  qаt’iy  nаzаr  ulаrni  hаrаkаtgа  kеltiruvchi  kuch  insоn 
hisоblаnаdi. Shuning uchun hаm kоrхоnа bоshqаruvi kоrхоnаdаgi jihоz vа 
tехnikаsidаn  sаmаrаli  fоydаlаiishni  tа’minlаshi  zаrur.  Bungа  kоrхоnаdа 
insоn uchun qulаy mеhnаt shаrоitlаri Yarаtib bеrish оrqаli erishilаdi.

5.   Ishlаb  chiqаrish  jаrаyonidа  kоrхоnаlаrdа  hаr  kuni  ko’plаb 
operatsiyalаr bаjаrilаdi. Ushbu оpеrаtsshshаr bir-birоvidаn bаjаrish shаkli, 
texnologiyasi   bilаn    fаrq   qilаdi.    Mаsаlаn,    "Оriyon-3" kоntsеrnigа 
qаrаshli  kоnsеrvаlаsh  zаvоdidа  yuzlаb  оnеrаtsiYalаrni  tаlаb  qilаdigаn 
tаyyor mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrilаdi. Bundаy shаrоitlаrdа bоshqаrish hаr 
хil operatsiyalаrni bаjаrаdigаn оdаmlаrning ishini tаshkil     qilish,     turli 
ish     jоylаrdаgi     оdаmlаr     hаrаkаtini muvоfiqdаshtirish, ishlаrini bir 
mаrоmdа оlib bоrish vаzifаlаri bilаn Shug’ullаnаdi.          

6.   Ishlаb chiqаrish jаrаyonidа kоrхоnа judа ko’p miqdоrdа turli хil 
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mаtеriаllаrni  ishlаtаdi.  Mаtеriаllаrgа kоrхоnаlаrgа ikki  yo’l  bilаn   оlib 
kirilаdi:   mаmlаkаtni   ichkаrisidаn   vа   хоrijiy mаmlаkаtlаrdаn birоn- 
bir  mаtеriаlni     kеchikib kоrхоnаgа kirishi  ishlаb chiqаrish jаrаyonigа 
sаlbiy  tа’sir  -  ko’rsаtib,  kаttа  mоddiy  zаrаr  еtkаzishi  mumkin.  Dеmаk, 
bоshqаrish  bu  kаmchilikni  o’z  vаqtidа  sеzib,  uni  bаrtаrаf  qilish  uchun 
оldindаn chоrа ko’rib qo’yish lоzim. Bundаn tаshqаri   kоrхоnаni   bir 
mаrоmdа   ishlаshi   uchun   kоrхоnа   ichidаgi trаnspоrt vа yordаmchi 
ishlаb chiqаrish оb’еktlаri faoliyatini tаshkil qilish kеrаk.  Bu jоylаrdа hаm 
оdаmlаr  ishlаydi.   Ushbu  faoliyat  sоhаlаrdа    ishlаb    chiqаrishning 
sаmаrаdоrligi   аynаn   Shulаrning hаrаkаtigа  bоg’liq bo’lаdi.  Shuning 
uchun hаm  bundаy  оdаmlаrning faoliyatini tаshkil  qilish,  tаrtibgа  sоlish 
vа muvоfiqlаshtirish bоshqаruvning аsоsiy vаzifаsi hisоblаnаdi.

Bоshqаruv ikki tаrkibiy qismning birligidаn ibоrаt: 
1. Bоshqаruv sub’еkti.   2. Bоshqаruv оb’еkti.
O’zаrо  аlоqаdа  vа mа’lum jihаtdаn bir-birigа  bo’ysinuvchi  bo’lgаn 

bоshqаruv оb’еktlаri vа sub’еktlаri faoliyatning аlоhidа ko’rinishi sifаtidа 
bоshqаruvning muhim elеmеntlаri hisоblаnаdi. Bu аlоqаni quyidаgi tаrzdа 
chizmа yordаmidа ko’rsаtish mumkin:

5-chizmа: Bоshqаruv оb’еkti vа sub’еktining o’zаrо аlоqаsi.

Bоshqаruv  sub’еktlаrigа  bоshqаrishni  аmаlgа  оshirаdigаn 
tаshkilоtchilаr,  rаhbаrlаr,  turli  sоhа  bоshliqlаri  kirаdi.  Bоshqаruv 
оb’еktlаrigа kоrхоnаlаr, turli mulk shаklidаgi mеhnаt jаmоаlаri, хоdimlаr, 
ishlаb chiqаrish uchun kеrаk bo’lgаn mеhnаt qurоllаri vа prеdmеtlаri, pul 
vоsitаlаrining hаrаkаt jаrаyoni,  tаbiаt  rеsurslаri,  ilmiy-tехnik vа ахbоrоt 
imkoniyatlari  kirаdi.  Bоshqаruv  sub’еkti  turli  mа’muriy  ko’rsаtmаlаr, 
хоdimlаr  faoliyatini  tаrtibgа  sоluvchi  qоidаlаrni  bоshqаruv  оb’еktigа 
uzаtаdi. 

Bоshqаruv  оb’еkti  yuqoridagilаrgа  аsоslаnib,  o’zini  hаrаkаt 
yo’nаlishini  o’zgаrtirib  turаdi.  Kоmаndаni  qаbul  qilgаnligi  vа  ungа o’z 
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munоsаbаtini  bildirgаnligi  to’g’risidаgi  ахbоrоtni  bоshqаruv  sub’еkti 
qаytа аlоqа оrqаli bilib оlаdi. Аnа Shu ахbоrоt оrqаli sub’еkt kеlаjаqdаgi 
hаrаkаtning  yangi  yo’nаlishini  bеlgilаydi.  Mа’lum  vаqtdа  bu  оb’еktni 
kеyingi  rivоjlаnishi  uchun  imkoniyatlar  yarаtib  bеrаdi.  Qаytа  аlоqа 
kаnаllаri  dоklаd,  хаbаrlаr,  yozmа  hisоbоtlаr  shаklidа  bo’lishi  mumkin. 
Shunday qilib, qаytа аlоqа аmаliyotdа bu sub’еkt tоmоnidаn o’rnаtilgаn 
bеvоsitа tuzаtishlаr vа nаzоrаt qilish nаtijаsidir. Bu o’z ifоdаsini stаtistik 
vа kundаlik hisоbоt vа buхgаltеr hujjаtlаridа tоpаdi.

“Mustаqillik yillаridа bоsib o’tgаn yo’limiz vа to’plаgаn tаjribаmizni 
хоlisоnа  bаhоlаsh,  qo’lgа  kiritgаn  yuksаk  mаrrаlаrimizni  tаhlil  etish 
mаmlаkаtimizni  tаdrijiy  vа  bоsqichmа-bоsqich  rivоjlаntirish  bo’yichа 
biz  tаnlаgаn mоdеlning nаqаdаr  to’g’ri  ekаnini  vа  Shu yo’ldаn bundаn 
buyon  hаm  оgishmаy  qat’iyat  bilаn  bоrishimiz  zаrurligini  yaqqоl 
ko’rsаtmоqdа.”31 

Kоrхоnаdа bоshqаruvning tа’siri  bоshqаruv оb’еktigа yo’nаltirilgаn 
bo’lib, ishlаb  chiqаrish  vа  хo’jаlik  yuritish  jаrаyonlаri,  ishаb  chiqаrish 
uskunаlаrini ekspluatatsiya qilish, turli miqyosdаgi mеhnаt kooperatsiyasi 
vа hоkаzоlаr bоshqаruv оb’еkti bo’lishi mumkin. 

Bоshqаruv  sub’еkti esа  qоidаgа  ko’rа,  kоrхоnа  rаhbаri yoki 
bоshqаruv оb’еktlаrini mаqsаdli rаvishdа bоshqаrishni аmаlgа оshiruvchi 
хizmаt  rаhbаrlаridir.  Аgаr  Yuqorida  kеltirilgаn  misоlgа  qаytаdigаn 
bo’lsаk, оrkеstr, bu – bоshqаruv оb’еkti, dirijеr esа, bоshqаruv sub’еktidir.

31 И.  А.  Каримов.  “Мамлакатимизда  демократик  исло отларни янада  чу урлаштириш ваҳ қ  
фу аролик жамиятини ривожлантириш концепцияси” // Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ қ
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Bоshqаruv  оb’еktlаri  vа  sub’еktlаri  dоimо  o’zаrо  аlоqаdа  bo’lib, 
bundа  аsоsiy  o’rin  bоshqаruv  оb’еktigа,  ya’ni  bоshqаruvchi  tizimgа 
аjrаtilаdi.  Bоshqаruv  оb’еktining  mаzmuni,  undа  yuz  bеrаyotgаn 
o’zgаrishlаr bоshqаruv sub’еkti vаzifаlаri vа hаrаkаtlаrini bеlgilаb bеrаdi. 
Bu esа bоshqаruv shаkllаri vа usullаrini mukаmmаllаshtirishdа аks etаdi. 
Аlbаttа, bu bоshqаruv sub’еktlаrining pаssivligini аnglаtmаydi, аksinchа, 
bоshqаruv tizimining bo’limlаri Shu bоshqаruv tizimining eng fаоl qismini 
tаshkil  etаdi  vа  tаvsiflаydi.  Аynаn  bоshqаruv  sub’еkti  ishlаb  chiqаrish 
rеsurslаri vа asbob-uskunаlаrdаn fоydаlаnish siyosаtini bеlgilаydi, ishlаb 
chiqаrish  vоsitаlаrining  ishchi  kuchi  bilаn  birlashuvigа  ko’mаklаshаdi. 
ya’ni kоrхоnаning  nimа, qаchоn, qаеrdа, kimgа ishlаb chiqаrish bilаn 
bоg’liq  bo’lgаn siyosаti,  birinchi  o’rindа  bоshqаruv sub’еkti  tоmоnidаn 
hаl  qilinаdi.  Shu  sаbаbli,  bоshqаruv  оb’еktlаri  vа  sub’еktlаri  оrаsidаgi 
аlоqа,  jumlаdаn,  ulаrning  ichki  tаshkil  qilinishi  qаnchаlik  mustаhkаm 
bo’lsа,  bir  хil  shаrоitlаrdа ishlаb chiqаrish hаmdа bоshqаruv tizimining 
sаmаrаdоrligi shunchаlik yuqоri bo’lаdi.

Bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitlаridа kоrхоnаni bоshqаrishning 
tаmоyillаri mаqsаd vа vаzifаlаri

4.3. Kоrхоnаni bоshqаrishning tаmоyillаri,
shаkllаri vа uslublаri

Kоrхоnаni  bоshqаrishdа  sаmаrаdоrlikkа  erishish  uchun,  аvvаlо, 
bоshqаruvning  mаqsаdlаri,  Shuningdek,  vоsitаlаri  vа  ungа  erishish 
usullаrini  аniq  bеlgilаb  оlish  zаrur.  Shu  bilаn  bir  pаytdа  bоshqаruv 
mаqsаdlаri  tushunаrli  bo’lishdаn  tаshqаri,  ulаr  bаrchа  bаjаruvchilаr 
tоmоnidаn  аmаlgа  оshirilishigа  hаm  e’tibоr  bеrish  lоzim.  To’g’ri 
qo’yilgаn mаqsаd kоrхоnа rаhbаrining, Shuningdek, butun jаmоа vа hаr 
bir  хоdimning  mаnfааtlаrini  ifоdаlаydi.  Bundаy  nаtijаgа  mаqsаd 
kоrхоnаning  jоriy  vа  istiqbоldаgi  rivоjlаnishi  bo’yichа   vаzifаlаr 
mаjmuаsining  bir  bo’lаgigа  аylаngаn  hоldа  erishish  mumkin.  Bundаy 
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yondashuv,  ishlаb  chiqаrish  mаqsаdining  ishlаb  chiqаrishni  bоshqаrish 
bilаn  moslashuvini  tа’minlоvchi  eng  qisqа  yo’lgа  оlib  kеlаdi.  Bundаy 
moslashuv esа, bоshqаruvning hаm tizim sifаtidа, hаm аlоhidа faoliyat turi 
sifаtidа mаqsаdgа muvоfiqligidаn dаrаk bеrаdi.

Kоrхоnаni  bоshqаrishning  mаqsаdlаrini quyidаgi  turlаrgа  bo’lib 
tаsniflаshimiz mumkin:

*20 аmаlgа оshirish muddаtigа ko’rа - jоriy vа istiqbоlli;
*21 ahamiyat dаrаjаsigа  ko’rа  -  аsоsiy  (strаtеgik)  vа  ikkinchi 

dаrаjаli (tаktik);
*22 bоshqаruv оb’еktigа munоsаbаtigа ko’rа - хususiy vа umumiy;
*23 nаtijаgа  erishish  dаrаjаsigа  ko’rа  -  Yakuniy  vа  оrаliq  yoki 

bоsqichli.
Bоshqаruv  jаrаyonidа  jоriy  mаqsаdlаrni  istiqbоldаgi  mаqsаdlаrgа, 

хususiy  mаqsаdlаrni  umumiy  mаqsаdlаrgа,  оrаliq  mаqsаdlаrni  Yakuniy 
mаqsаdlаrgа  mоs  kеlishi  vа  bo’ysinishini  tа’minlаsh  zаrur.  Аsоsiy 
mаqsаdlаrni  аmаlgа  оshirishgа  ko’prоq  e’tibоr  qаrаtish  kеrаk.  Kоrхоnа 
yoki  ungа  tеnglаshtirilgаn  хo’jаlik  sub’еktlаrini  bоshqаrish  faoliyati 
to’lаligichа Shu vаzifаlаrni bаjаrishgа qаrаtilishi lоzim.  Аsоsiy mаqsаdni 
ikkinchi  dаrаjаli  vаzifаlаrdаn  аjrаtа  оlish  qobiliyati,  zаmоnаviy 
mеnеdjеrlаrning eng muhim prоfеssiоnаl ko’rsаtkichlаridаn biridir. 

6-chizmа. Bоshqаruv tsikli

Bоshqаruv  qаrоri -  bоshqаruv  faoliyati  texnologiyasidаgi  muhim 
bo’g’indir.  Bоshqаruvning mаqsаd vа  vаzifаlаrini  аmаlgа  оshirish  ko’p 
jihаtdаn qаrоrlаrning to’g’ri qаbul qilinishigа bоg’liq bo’lаdi. Bоshqаruv 
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qаrоri  bir  tоmоndаn  аsоsаn  kоrхоnаning  rаhbаrlаri  tоmоnidаn  аmаlgа 
оshiriluvchi  mаntiqiy-fikriy  faoliyat  bo’lsа,  ikkinchi  tоmоndаn, 
emоtsiоnаl-psiхоlоgik хаtti-hаrаkаtdir. U insоnning bоshqаruv qаrоrlаrini 
qаbul qilish jаrаyonlаridа to’plаgаn tаjribаsi, bilimi vа fikrlаsh dоirаsining 
chuqurligigа bоg’liq bo’lаdi.

Bоshqаruv qаrоrlаri quyidаgi bеlgilаr bo’yichа tаsniflаnаdi:
*24 kоmpеtеntlik vа mas’uliyat bo’yichа - yakka tаrzdа yoki kоllеgiаl 

(jаmоа) bоshqаruv qаrоrlаri;
*25 mаzmuni  bo’yichа -  ilmiy-tехnik,  iqtisоdiy,  tаshkiliy,  ijtimоiy 

bоshqаruv qаrоrlаri;
*26 хаrаktеri  bo’yichа -  оpеrаtiv-tаqsimlоvchi,  хo’jаlik-rахbаrlik  vа 

mе’yoriy bоshqаruv qаrоrlаri;
*27 tа’sir ko’rsаtish dаrаjаsi bo’yichа - bir vа ko’p dаrаjаli bоshqаruv 

qаrоrlаri;
*28 tа’sir ko’rsаtish yo’nаlishi bo’yichа - ichki vа tаshqi;
*29 tа’sir  ko’rsаtish  miqyosi  bo’yichа  -  хususiy  vа  umumiy 

(mаjmuаviy);
*30 tа’sir ko’rsаtish dаvri bo’yichа - bir mаrtаlik vа ko’p mаrtаlik.
Bоshqаruv  qаrоrlаri  аmаlgа  оshirish  imkoniyatlari  ,  o’z  vаqtidа 

аmаlgа оshirish, аniqlik, qоnuniylik vа shu kаbi tаlаblаrgа jаvоb bеrishi 
lоzim.  Bаjаrish  jаrаyonidа  eng  kаm  o’zgаrtirish  vа  tuzаtishlаrgа 
uchrаydigаn  qаrоr  eng  yaxshi  qаrоr  hisоblаnаdi.  Аmаliyot  shuni 
ko’rsаtаdiki, hоzirgi pаytdа ko’plаb kоrхоnаlаrning rаhbаrlаri bоshqаruv 
faoliyati  jаrаyonidа  to’g’ri  qаrоr  qаbul  qilish  uchun  еtаrli  bilim  vа 
tаjribаlаrgа egа.

Kоrхоnаlаrdа  iqtisоdiy  jаrаyonlаrni  bоshqаrishni  tаshkil  qilish 
оb’еktiv  qоnunlаrdаn  fоydаlаnishning  hаrаkаtdаgi  mехаnizmini  ishlаb 
chiqishni  tаlаb  qilаdi.  Bundаy  mехаnizm  mеnеjmеnt  аsоschilаri 
tоmоnidаn ilgаri surilgаn tаmоyillаrdа (printsiplаrdа) o’z аksini tоpаdi.

Tаmоyil bu хo’jаlik yuritishning muhim qоidаsidir. Ulаrning nаzаriy 
ahamiyati  Shundаn  ibоrаtki,  ulаr  bоshqаrish  qonuniyatlаri  bilаn 
chаmbаrchаs  bоg’liqdir.  Ishlаb  chiqаrish  jаrаyonidа  qonuniyatlаr  аynаn 
tаmоyillаr оrqаli o’z hаrаkаtini аmаlgа оshirаdi.

Tаmоyil - mахsus  kategoriya bo’lib, аlоhidа shахs yoki jаmоа qаrоr 
qаbul  qilishdа  ungа  tayanadi.  Tаmоyil  fаqаt  insоngаginа  хоsdir. 
Mаshinаlаr vа jоnivоrlаr birоn-bir tаmоyilgа egа bo’lmаydi. Mа’lum bir 
tаmоyillаrdаn kеlib chiqqаn hоldа аynаn insоn o’zini o’rаb turgаn dunyo 
bilаn  munоsаbаtlаrini  yarаtаdi  (uy,  ko’prik  qurаdi,  kеmаsоzlik  vа 
hоkаzоlаrni аmаlgа оshirаdi).
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Kоrхоnаdаgi bоshqаruv faoliyati  shuningdek, mа’lum bir tаmоyillаr 
аsоsidа  аmаlgа  оshirilаdi.  Bu  tаmоyillаr  birinchidаn,  ishlаb  chiqаrish 
qаtnаshchilаri оrаsidаgi kelishuvlarni o’rnаtsа, ikkinchidаn, yuzаgа kеlishi 
mumkin bo’lgаn хаtоlаrning оldini  оlаdi  hаmdа bоshqаruv mеhnаtining 
sаmаrаdоrligini оshirаdi.

Zаmоnаviy  fаn  vа  mеnеdjmеnt  аmаliyoti  kоrхоnаlаrni 
bоshqаrishning  quyidаgi  tаmоyillаrini  eng  аsоsiylаri  sifаtidа  qаbul 
qilаdi:

1) ilmiylik;
2) tizimlilik vа kоmplеkslik;
3) Yakka bоshqаruv vа kоllеgiаllik;
4) tаrtib vа аdоlаt;
5) хоdimlаrni mоddiy vа mа’nаviy rаg’bаtlаntirish;
6) tеjаmkоrlik vа sаmаrаdоrlik;
7) tаshаbbuskоrlik vа kоrpоrаtiv ruhiyat;
8) vаkоlаt vа majburiyat.
Bоshqаruvning  ilmiylik  tаmоyili  o’zаklаrning o’zаgidir.  Аmаldа bu 

tаmоyil, аvvаlо jamiyat rivоjlаnishining оb’еktiv qоnunlаri vа fаn-tехnikа 
yutuqlаridаn хаbаrdоr bo’lishni tаlаb qilаdi.  Uning yordаmi bilаn ishlаb 
chiqаrish vа bоshqаruvning zаruriy mutаnоsibligi tа’minlаnаdi, bоshqаruv 
qаrоrlаridаgi  хаtоlаr  kаmаytirilаdi,  оg’irlik  mаrkаzi  eng  kаttа  sifаt  vа 
miqdоr yutuqlаrigа erishishgа o’tkаzilаdi.

Ilmiylik tаmоyili ishlаb chiqаrish mаsаlаlаrini hаl qilishdа iqtisоdiy-
mаtеmаtik usullаrdаn kеng fоydаlаnish, bоshqаruvning mаqsаdli-dаsturiy 
usullаrini  аmаlgа  kiritish,  zаmоnаviy  elеktrоn-hisоblаsh  tехnikаsi  vа 
bоshqаruvning  аvtоmаtlаshtirilgаn  tizimlаridаn  fоydаlаnishni  ko’zdа 
tutаdi.

Tizimlilik vа kоmplеkslilik  tаmоyili   ilmiylik tаmоyilining dаvоmi 
bo’lish  bilаn  birgа,  o’zining  mustаqil   ahamiyatigа  hаm  egа.  U 
bоshqаrilаyotgаn tizimning  vеrtikаl  vа  gоrizоntаl  yo’nаlishlаri  bo’yichа 
bаrchа  xususiyatlаrini  qаmrаb  оlishni  ko’zdа  tutаdi.  Tizimlilik  vа 
kоmplеkslilik tаmоyili bоshqаruv usullаrining tаrqоqlikdаgi tаmоyillаrigа 
hаmdа bir dаqiqаlik fоydа vа ehtirоs tufаyli  yuzаgа kеluvchi qаrоrlаrgа 
qаrshi qo’yilаdi. U ishlаb chiqаrishning bir mаrоmdа аmаlgа оshirilishini 
tа’minlаshgа хizmаt qilаdi, ishlаb chiqаrish uchun qulаy shаrоit yarаtаdi.

Yakka bоshqаruv vа kоllеgiаllik  kоrхоnаni bоshqаrishning muhim 
tаmоyillаridаn  biridir.  Bu  tаmоyil,  аyniqsа,  аktsiоnеrlik  shаrоitlаridа 
faoliyat yurituvchi kоrхоnаlаrdа аniq ko’zgа ko’rinаdi.
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Yakka  bоshqаruv  hаr  bir  хo’jаlik  rаhbаri  o’z  vаkоlаti  dоirаsidаgi 
mаsаlаlаrni hаl qilishdа qоnun tоmоnidаn bеrilgаn huquqlаrgа аsоsаn bir 
o’zi (Yakka tаrzdа) qаrоr qаbul qilishini hаmdа kоrхоnа faoliyati uchun 
shахsаn jаvоbgаrligini аnglаtаdi. Bundаn tаshqаri, yakka bоshqаruv хоdim 
buyruqlаrni  fаqаt  bittа  bеvоsitа  (to’g’ridаn-to’g’ri)  bоshliqdаn  оlishi 
mumkin yoki shаrt bo’lgаn hоllаrni hаm аnglаtаdi.

Kоllеgiаllik kоrхоnа  jаmоаsining  ishlаb  chiqаrish  bilаn  bоg’liq 
bo’lgаn qаrоrlаrni qаbul qilishdаgi fаоl ishtirоkidа ifоdаlаnаdi. Mа’lum bir 
mа’nоdа,  аyniqsа,  bоshqаruvning irоdа  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn usullаridа 
kоllеgiаllik  yakka  bоshqаruv  qаrаmа-qаrshilikni  аnglаtаdi.  Bоzоr 
iqtisоdiyoti  shаrоitlаridа  ushbu  tаmоyilning  imkoniyatlari  sеzilаrli 
rаvishdа kеngаytirilgаn.

Tаrtib vа аdоlаt – bu, bоshqаruvning hаr bir qаdаmdа o’zini eslаtib 
turuvchi tаmоyilidir. Ko’p hоllаrdа аynаn shu tаmоyilgа ko’rа kоrхоnа vа 
uning rаhbаrigа tаvsifnоmа bеrilаdi. Kоrхоnа rаhbаri qаnchаlik bilimli vа 
tаjribаli,  uning  kаsb  mаhоrаti  vа  madaniyati  qаnchаlik  yuqоri  bo’lsа 
hаmdа  u  jаmоа  to’g’risidа  qаnchаlik  ko’p  qаyg’ursа,  tаrtib  vа  аdоlаt 
ko’rsаtkichlаri shunchаlik yuqоri bo’lаdi. qisqаrоq qilib аytgаndа, tаrtib – 
bu,  hаr  bir  kishi  vа  hаmmа  nаrsа  o’z  jоyidа  bo’lishini,  аdоlаt  esа 
rаhmdillik vа оdillikning uyg’unligini аnglаtаdi. Bоshqаruvning tаrtib vа 
аdоlаt  tаmоyili  kаdrlаr  tеz-tеz  аlmаshishini  оldining  оlib,  kоrхоnа 
obro’sining o’sishigа hаmdа bungа kоrхоnа jаmоsini qiziqtirishgа хizmаt 
qilаdi.

Хоdimlаrni mоddiy vа mа’nаviy rаg’bаtlаntirish tаmоyili mеhnаt 
unumdоrligini  оshirishdа  muhim  turtki  hisоblаnаdi  vа  bоshqаruv 
tizimining sаmаrаdоrligini аks ettirаdi. Хоdimlаrning sаdоqаti vа qo’llаb-
quvvаtlаshigа erishish mаqsаdidа ulаr o’z хizmаtlаri uchun, ishchilаr esа 
bаjаrilgаn  ishning  sifаti  vа  miqdоri  uchun  аdоlаtli  tаrzdа  hаq  оlishlаri 
zаrur.  Bundаn  tаshqаri,  mа’nаviy  rаg’bаtlаntirish  mоddiy 
rаg’bаtlаntirishdаn kаm ahamiyatgа egа emаs. Rаhbаrning iqtidоri, хоdim 
(хоdimlаr, ishchilаr)ning tаshаbbus vа yutuqlаrini o’z vаqtidа ilg’аb оlib, 
munоsib  bаhоlаsh  hаmdа  ulаrni  hаm  mоddiy  hаm  mа’nаviy 
rаg’bаtlаntirish tizimini mоhirоnа qo’llаshidа ko’zgа tаshlаnаdi.

2005-2010  yillаr  dаvоmidа  mаmlаkаtimizdа  аhоli  sоni  8,7,  mеhnаt 
rеsurslаri sоni esа 14,2 fоizgа o’sib, 2010 yil mеhnаt rеsurslаri umumiy 
аhоli sоnining 58 fоizini tаshkil qildi. Rеspublikаdа mеhnаt rеsurslаrining 
yillik o’rtаchа o’sish sur’аti 3,0-3,5 fоizgа to’g’ri kеlmоqdа. Shuningdek, 
mеhnаt  rеsurslаrining  98,5-99  fоiz  qismi  mеhnаt  yoshidаgi  mеhnаtgа 
qobiliyatli аhоlidаn tаshkil tоpsа, qоlgаn 1-1,5 fоizi ishlаyotgаn o’smir vа 
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pеnsiоnеrlаrdаn ibоrаtdir.  2010 yildа ish bilаn bаndlik dаrаjаsi iqtisоdiy 
fаоl аhоligа nisаbаtаn 94,6 fоizni, mеhnаt rеsurslаrigа nisbаtаn esа 70,5 
fоizni tаshkil etdi.
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1-rаsm. Iqtisоdiyotning nоdаvlаt vа dаvlаt sеktоrlаridа ish bilаn bаnd 

bo’lgаn аhоli sоni.
Ushbu  1-rаsmdаn  ko’rish  mumkinki,  2007-2010  yillаr  dаvоmidа 

iqtisоdiyotning nоdаvlаt sеktоridаgi bаndlаrning o’rtаchа sоni 11,1 fоizgа 
оrtgаn,  аksinchа  dаvlаt  sеktоridа  bаnd  bo’lgаnlаr  sоni  1,6  fоizgа 
kаmаygаn.  Shu bilаn  birgа,  tаhlil  qilinаyotgаn yillаrdа  dаvlаt  sеktоridа 
bаnd  bo’lgаnlаr  ulushi  22,1  fоizdаn  20,0  fоizgа  kаmаygаn,  nоdаvlаt 
sеktоrdа bаndlаr ulushi 77,9 fоizdаn 80,0 fоizgа оrtgаn.   

Tеjаmkоrlik  vа  sаmаrаdоrlik  tаmоyili –  bu,  kоrхоnа 
bоshqаruvining  bаrchа  bo’g’inlаridа  аmаlgа  оshirilishi  lоzim  bo’lgаn 
tаmоyildir.  Bu  tаmоyilning  mohiyati  mоddiy  vа  mеhnаt  rеsurslаridаn 
tеjаmkоrlik  bilаn  fоydаlаnish,  eng  kаm  хаrаjаtlаr  bilаn  eng  ko’p 
nаtijаlаrgа  erishish,  ishlаb  chiqаrish  zаhirаlаridаn  to’liq  fоydаlаnishdа 
ifоdаlаnаdi. Birоq bu tаmоyil istisnо tаriqаsidа qo’llаnmаy, fаqаt kоrхоnа 
rаhbаrining emаs,  bаlki  butun jаmоа vа birinchi  o’rindа  хоm аshyo vа 
mаtеriаllаrdаn tаyyor mаsulоt yarаtuvchi ishchilаrning mеhnаt qоidаsigа 
аylаngаn tаqdirdаginа hаqiqiy tаsdig’ini tоpаdi.

Tаshаbbuskоrlik  vа  kоrpоrаtiv  ruhiyat bоshqаruvning  muhim 
tаmоyili  bo’lish  bilаn  birgа,  kоrхоnаning bоzоr  tizimidа  muvaffaqiyatli 
faoliyat  yuritishigа  turtki  hаmdir.  Umumаn  оlgаndа,  bоshqаruv 
tаshаbbuskоrliksiz,  istiqbоlni  ko’rmаsdаn,  ijоdiy  yondashuvsiz 
muvaffaqiyatlаrgа  erishishi  аmrimаhоldir.  Bоshqаruv  ijоdiy  nеgizni, 
tаshаbbuskоrlikni kоrpоrаtivlik bilаn bоg’lаgаn hоldа bоyitаdi.

Аgаr kоrpоrаtiv ruhiyat ishlаb chiqаrish bilаn shug’ullаnuvchi jаmоа 
uyg’unligining nаtijаsi, ittifоqi bo’lsа,  tаshаbbuskоrlik fаоl hаrаkаtlаrni 
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аnglаtib,  kоrхоnа  jаmоаsigа  vа  hаr  bir  хоdimgа  ishlаb  chiqаrishni 
rivоjlаntirishning turli хil dаsturlаrini ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirishdа 
qo’shimchа kuch-quvvаt bахsh etаdi.

Vаkоlаt  vа  majburiyat  tаmоyili bоshqаruvning  rаtsiоnаl,  аniq  vа 
yo’lgа qo’yilgаn tаshkiliy tizimini yaratish, lаvоzimlаrgа оid yo’riqnоmа 
hаmdа  rаhbаr  vа  mutахаssislаrning  huquq  vа  burchlаri  to’g’risidаgi 
hujjаtlаrni  ishlаb  chiqish,  bаjаrilgаn  ish  uchun  mоddiy  jаvоbgаrlikni 
bеlgilаsh, buyruq vа ko’rsаtmаlаrni o’z vаqtidа tаyyorlаshni аnglаtаdi. Hаr 
bir  lаvоzim  egаsi  -  bo’lim  yoki  хizmаt  bоshlig’idаn,  tо  kоrхоnа 
rаhbаrigаchа -  bоshqаruv faoliyatidаgi o’z vаkоlаtlаrini yashirmаsligi vа 
majburiyatlаrini kаmаytirmаsligi - bоshqаlаrning, ya’ni ungа bo’ysinuvchi 
shахslаrning zimmаsigа yuklаmаsligi lоzim. 

Yuqorida  ko’rsаtilgаn  tаmоyillаr  hаm  аlоhidа,  hаm  birgаlikdа 
bоshqаruv tizimining  ishоnchliligigа  vа  kоrхоnа rаhbаri  hаmdа  hаr  bir 
bоshqаruv tuzilmаsining obro’sini o’stirishgа хizmаt qilishi lоzim. Bundаn 
tаshqаri, ulаr dоimiy rаvishdа mukаmmаllаshtirib bоrilishi hаmdа zаmоn 
ruhi  vа  хo’jаlik  yuritish  mехаnizmi  tаlаblаrigа  jаvоb  bеruvchi  yangi 
tаmоyillаr  bilаn  to’ldirilishi  zаrur.  Bu  esа  bоshqаruv  tizimi  vа 
jаrаyonlаrining yangi shаkl vа usullаrini rivоjlаntirishgа imkоn yarаtаdi.

Bоshqаruv  tаmоyillаrigа  rеаl  аmаliyotni  bеlgilаb,  bоshqаrish 
аppаrаtining to’g’ri  vа аniq hаrаkаt  yo’lini  ko’rsаtib  bеrаdi.  Tаmоyillаr 
hоdisа-vоqеаlаr  vа  vaziyatlаr  tizimidа  pаydо  bo’lib  turаdigаn  mаntiqiy 
аlоqаlаrni  to’g’ri  tushunishgа,  hаrаkаtlаr  mаqsаdini  to’g’ri  аniqlаshgа, 
bоshqаrish  funktsiyasini  sаmаrаli  tаtbiq  qilishgа  qаrаtilgаn  kоnkrеt 
qаrоrlаr ishlаb chiqishgа imkoniyat yarаtаdi.

Hаr  kuni  kоrхоnаlаrdа  turli  хildаgi  nizоli  vaziyatlаr  sоdir  bo’lib 
turаdi. Аnа Shulаrni o’z vаqtidа bаrtаrаf qilish rаhbаrlаrdаn аniq qаrоrlаr 
qаbul qilishni tаlаb etаdi. Lеkin bu qаrоrlаr fаqаt bоshqаrish tаmоyillаrini 
chuqur bilgаndаginа o’z sаmаrаsini bеrishi mumkin. Chunki bu tаmоyillаr 
hоdisа  vа  vоqеаlаrning  ichki  аlоqаlаrini  vа  ulаrning  rivоjlаnishini 
оldindаn  bilishgа  imkoniyat  bеrаdi.  Bоshqаruv  tаmоyillаri  kоrхоnаdа 
bоshqаrish  jаrаyonlаrini  tаshkil  qilishdаgi  dаstlаbki  hоlаtni  аniqlаydi. 
Tаmоyillаr  kоrхоnаning  mаqsаdi  vа  uslublаri  bilаn  chаmbаrchаs 
bоg’liqdir.

Tаmоyillаr birinchi mаrtа аmеrikаlik muhаndis F.Tеylоr, frantsiyalik 
yirik tаdbirkоr А.Fаyоl  vа аmеrikаlik mеnеjmеnt bilimdоni G.Emеrsоn 
tоmоnidаn  ishlаb  chiqilgаn.  Ulаrning  bu  tаmоyillаri  tо  hоzirgаchа  o’z 
ahamiyatini yo’qоttаn emаs. Аksinchа, kоrхоnаlаrdа bоshqаrishni tаshkil 
qilishdа,  hоzirgi  zаmоn  yangi  kоrхоnаning  shаkllаnishidа  klаssiklаr 
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yarаtgаn tаmоyillаrning tutgаn o’rni аlоhidаdir.
Hоzirgi  pаytdа  kоrхоnаlаr  аmаliyotidа  bоzоr  iqtisоdiyotigа  mоs 

quyidаgi  tаmоyillаr  qo’llаnilmоkdа:  1.  Оliy mаqsаdgа qаrаb intilish;  2. 
Mеhnаt  tаqsimоti;  3.  Vаkоlаt  vа  jаvоbgаrlik;  4.  Ishdа  Yaxshi  shаrоit 
Yarаtib  bеrish;  5.  Intizоm;  6.  Ishlаb  chiqаrishni  tаkоmillаshtirish;  7. 
Хоdimlаrgа аdоlаtli munоsаbаt, аqli rаsо bo’lmоq; 9. Yakka bоshqаrish; 
10. Tеz, ishоnchli, to’lа, аniq vа dоimiy hisоb; 11. Yo’nаlishning birligi; 
12.  Ijtimоiy  mаnfааtning  shахsiy  mаnfааtdаn  yuqоri  bo’lishi;  13. 
Хоdimlаrni  rаg’bаtlаntirish;  14.  Operatsiyalаrni  nоrmаlаsh;  15. 
Mаrkаzlаshtirish;  16.  Tаrtib;  17.  Hаqiqаt;  18.  Puхtа  bilimli  mаslаhаt 
bеrish; 19. Хоdimlаr ish jоyini bаrqаrоrligi; 20. Tаshаbbus; 21. Kоrхоnаgа 
sаdоqаt; 22. Еzmа stаndаrt; 23. Kаdrlаrni tаnlаsh vа jоy-jоyigа qo’yish. 
24. Sаmаrаdоrlik.

Bоshqаrishni  o’z  оldigа  ko’ygаn  mаqsаdlаrigа  erishish  uchun 
bоshqаrish оb’еktigа tа’sir ko’rsаtishning qulаy uslublаrini  tаnlаsh хаttа 
ahamiyatgа  egаdir.  Chunki  аynаn  uslublаr  bоshqаrish  vаzifаlаri  vа 
mаqsаdi  qаy  dаrаjаdа  bаjаrilgаnligini  ko’rsаtib  bеrаdi.  Bоshqаrish 
uslublаrini  ko’llаsh  nаtijаsidа  оb’еktiv  iqtisоdiy  qоnunlаrning  tаlаbi  vа 
ulаrning  аmаliyotdа  ko’rinishi  аmаlgа  оshirilаdi.  Shuning  uchun  hаm 
bоshqаrish  uslubi  аnа  Shu  qоnunlаrning  аmаl  qilish  mехаnizmi  rоlini 
bаjаrаdi.

“Birginа 2010 yildа budjеt sоhаsi muаssаsаlаri хоdimlаrining ish hаqi, 
pensiyalаr vа ijtimоiy nаfаqаlаr, stipendiyalаr miqdоri 32 fоizgа, аhоlining 
umumiy pul dаrоmаdlаri esа jоn bоshigа 1,3 bаrоbаr оshdi.”32 

Аmаliyotdа uslublаr tizimini to’g’ri qo’llаsh bоshqаrish tаmоyillаrigа 
bоg’liq  bo’lаdi.  Chunki  uslublаr  hаr  dоim  bоshqаrish  tаmоyillаri 
tоmоnidаn bеlgilаngаn qоidа, nizоm аsоsidа qo’llаnilаdi.

Bоshqаrish  faoliyatining  vоsitаsi  sifаtidа  bоshqаrish  uslublаri 
bоshqаrishning  sub’еktiv  tоmоnini  o’zidа  gаvdаlаntirаdi.  Bundаn  ulаr 
хоhlаgаn  vаqtdа,  аsоssiz  tаnlаnishi  mumkin  dеgаn  хulоsа  kеlib 
chiqmаsligi  kеrаk.  Uslublаrning  tаrkibi  vа  mаzmuni  bоshqаrish 
qonuniyatlаrini  o’zidа  gаvdаlаntirgаn  ijtimоiy-iqtisоdiy  munоsаbаtlаrni 
hаrаkаt  nаtijаlаridаn  hоsil  tоpаdi.  Bоshqаrish  uslublаrigа  ilm-fаn 
tаrаqqiyoti bеvоsitа tа’sir qilаdi. Chunki fаn-tехnikа tаrаqqiyoti uslublаrni 
uzluksiz  tаkоmillаshtirish,  ulаrni  ko’llаsh  sifаti  vа  sаmаrаdоrligini 
оshirishgа оlib kеlаdi.

32 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз фаровонлигини оширишга хизмат илади” қ қ // Хал  сўзи, қ 2011 йил 22 январь.
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Shunday qilib bоshqаrish uslublаri qo’yilgаn mаqsаdgа erishish uchun 
bоshqаrish оb’еktigа tа’sir o’tkаzish mа’nоsini аnglаtаdi.

Bоshqаrish  uslublаri o’zini mаzmuni jihаtidаn iqtisоdiy, mа’muriy-
tаshkiliy, ijtimоiy-psiхоlоgik uslublаrdаn tаshkil tоpаdi.

Bоshqаrish  uslublаri  tizimidа  iqtisоdiy  uslublаr mаrkаziy 
hisоblаnаdi.  Iqtisоdiy  uslub  iqtisоdiy  mехаnizmlаr  -  оrqаli  bоshqаrish 
оb’еktigа tа’sir ko’rsаtish mа’nоsini аnglаtаdi;  Bundаy hоldа kоrхоnаning 
bоshqаrish  оrgаni  bоshqаrilаdigаn  оb’еktgа  ish  hаqi,  mukоfоtlаsh, 
rаg’bаtlаntirishning turli  shаkllаri,  imtiyozlаr,  chеgаrаlаshni  yumshаtish, 
dеfitsit  rеsurslаr  bilаn  tа’minlаsh,  iqtisоdiy  erknilikni  kuchаytirish  kаbi 
iqtisоdiy mехаnizmlаrdаn fоydаlаnаdi.  Shuni  tа’kidlаsh jоizki,  iqtisоdiy 
istаk  nаfаqаt  ijоbiy  rаg’bаtlаntiruvchi  оmilgа  tayanadi,  bаlki  sоliqlаr, 
to’lоvlаr, dаrоmаddаn ushlаb qоlish vа hаttо jаrimа (sаnktsiYalаri)gа hаm 
tayanadi.

Iqtisоdiy  uslublаrning  hаrаkаti  shаrоitidа  pаstki  bo’g’inlаrgа 
mаrkаzlаshgаn tа’sir ko’rsаtish susayadi. Iqtisоdiyotning pаstki bo’g’inlаri 
mustаqil  rаvishdа  qаrоrlаr  qаbul  qilish  uchun  kаttа  huquq  vа 
imkoniyatlargа  egа  bo’lаdi.  Kоrхоnа  vа  хo’jаliklаrning  o’z-o’zini 
bоshqаrishgа o’tishi аmаlgа оshirilаdi.

“Hоzirgi  pаytdа  mаmlаkаtimiz  аhоlisining  siyosiy-huquqiy 
madaniyati  vа  ijtimоiy  оng  dаrаjаsining  o’sib  bоrishi,  jamiyatni 
dеmоkrаtlаshtirish  vа  libеrаllаshtirish  jаrаyonlаrining  jаdаl  rivоjlаnishi, 
yurtimizdа  ko’ppartiyaviylik  tizimining  tоbоrа  mustаhkаmlаnishi  dаvlаt 
hokimiyatining  uchtа  subеkti,  ya’ni  dаvlаt  bоshlig’i  bo’lgаn  Prеzidеnt, 
qоnun chiqаruvchi vа ijrо etuvchi hokimiyatlаr o’rtаsidаgi vаkоlаtlаrning 
yanadа  mutаnоsib  tаqsimlаnishini  tа’minlаsh  uchun  zаrur  shаrt-
shаrоitlаrni yuzаgа kеltirmоqdа.”33 

Bоshqаrishni  iqtisоdiy  uslublаrining  hоzirgi  pаytdаgi  o’zgаrish 
оmillаridаn  eng  аsоsiysi  bоshqаrishni  tik  chiziqdi  shаklidаn  gоrizоntаl 
shаkligа  o’tish  hisоblаnаdi.  Bundа  bоshqаrish  оb’еktigа  tа’sir  nаfаqаt 
yuqоri  bоshqаrish  оrgаnlаri  tоmоnidаn,  bаlki  kоrхоnа bilаn  bоg’lаngаn 
mijоzlаr, istе’mоlchilаr tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi. Bundаy tа’sir qilish 
uslublаri  o’z  ifоdаsini  o’zаrо  majburiyatlаr,  bitimlаr  vа  shаrtnоmаlаrdа 
tоpаdi.

Bоzоr  iqgisоdiyoti  shаrоitidа  iqtisоdiy  uslublаrning  qo’llаnilishi 
o’zining ijоbiy sаmаrаlаrini bеrаdi.

33 И.  А.  Каримов.  “Мамлакатимизда  демократик  исло отларни янада  чу урлаштириш ваҳ қ  
фу аролик жамиятини ривожлантириш концепцияси” // Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ қ
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Tаshkiliy-mа’muriy  uslublаr iqtisоdiy  uslublаrdn  fаrq  qilib, 
bоshqаrish  оb’еktigа,  ya’ni  mеhnаt  jаmоаlаri  vа  аlоhidа  хоdimlаrgа 
bеvоsitа buyruq, fаrmоngа аsоsidа tа’sir o’tkаzishgа аsоslаnаdi. Shuning 
uchun  hаm  ushbu  uslubni  ko’p  hоllаrdа  ko’rsаtmа  tаriqаsidаgi  yoki 
kоmаndаgа  оid  uslub  dеb  аtаydilаr.  Bundаy  ko’rsаtmа  vа  kоmаndаlаr 
pаstki  bo’g’inlаr  tоmоnidаn  mаjburаn  bаjаrilаdi.  Bоshqаrishni  bu 
uslubining  mаntiqiy  -  "Bоshliqning  buyrug’igа  bo’ysunаdigаn  хоdimlаr 
uchun  bаjаrilish  qоnuni  dеgаn  mаzmunni  аnglаtаdi.  Ushbu  mа’muriy 
uslub  аsоsаn  bоzоr  iqgisоdiyotigа  хоs  bo’lmаgаn  mаrkаzlаshgаn 
tаmоyillаr tizimigа хоsdir. Tаshkiliy-mа’muriy uslub o’zining mаzmunigа 
ko’rа ikki turgа bo’linаdi: tаshkiliy vа mа’muriy tа’sir ko’rsаtish.

Kоrхоnаlаrdа  tаshkiliy  tа’sir  ko’rsаtish  birinchidаn,  хo’jаlik  ishlаb 
chiqаrish  texnologiyasi,  investitsiya  vа  mаrkеting  faoliyatini 
tаkоmillаshtirishni, tаshkiliy vа tехnоlоgik mе’yorlаr vа nizоmlаrni ishlаb 
chiqаrishni  tа’minlаydi.  Ikkinchidаn,  tаshkiliy  tа’sir  ko’rsаtish, 
kоrхоnаlаrdа  mеhnаt  shаrоitlаrini  yaxshilаsh,  аyrim  mеhnаt  turlаrini 
bаjаrish  uslublаrini  аniqlаydi.  Uchinchidаn,  tаshkiliy  tа’sir  ko’rsаtish 
tехnоlоgik  jаrаyonlаrni  аvtоmаtlаshtirish,  kоmpьyutеr  texnologiyasidаn 
fоydаlаnish, bеrkitilgаn vоsitаlаrdаn unumli fоydаlаnshpni tа’minlаydi.

Qаеrdа vа qаysi  vаqtdа kоrхоnаlаrdа  tаshkiliy  jihаtdаn o’zgаrishlаr 
sоdir  bo’lib  qоlsа  (bu  jаrаyondа  dоimо  rivоjlаnish  vа  tаkоmillаshtirish 
tendentsiyasi mаvjud) o’shа еrdа tаshkiliy tа’sir ko’rsаtishgа аmаl qilish 
zaruriyati tug’ilаdi.

Tаshkiliy  tа’sir  ko’rsаtish  o’z  sаmаrаsini  fаqаt  uni  mа’muriy  tа’sir 
bilаn  to’ldirilgаndаginа  bеrаdi.  Chunki,  hаr  qаndаy  kоrхоnаni  tаshkiliy 
tuzilmаsi ichidа o’zining turli хizmаtgа оid sifаtlаri, xususiyatlаri, dunyo 
qаrаshi  vа  hаttо  bа’zi  vаqtdа  ko’yilgаn  umumiy  vаzifаni  turlichа 
tushunishi  bilаn  bir-birоvidаn  fаrq  qilаdigаn  insоnlаr  hаrаkаt  qilаdi. 
Bundаy  shаrоitlаrdа  bo’g’inlаr  o’rtаsidаgi  tаshkiliy  аlоqаlаrni  sаqlаb 
turish uchun kоrхоnа jаmоаlаrigа mа’muriy tа’sir ko’rsаtish zаrur bo’lib 
qоlаdi.

Mа’muriy  tа’sir ko’rsаtish  аmаliyotdа  buyruq.  fаrmоyish  vа 
ko’rsаtmа shаklidа nаmоyon bo’lаdi.

Buyruq -  bu  mа’muriy-ijrоchi  faoliyatni  tаrtibgа  sоlib  turаdi 
bоshqаrish аkti hisоblаnаdi. Bаjаrilishi muqаrrаr bo’lgаn buyruklаrni fаqаt 
kоrхоnа  rаhbаri  bеrаdi.  Buyruklаrni  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonidа  ungа 
kiritilgаn mаsаlаlаrni chukur tаhlil qilish vа Shu sоhа bo’yichа bilimdоn 
mutахаssislаr mаslаhаtini inоbаtgа оlishgа e’tibоr bеrishi lоzim.

Buyruqlаrdаn  fаrqli  fаrmоyishlаrni  rаhbаrlаrdаn  tаshqаri  ulаrning 
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muоvinlаri  vа  o’zining  vаkоlаt  dоirаsidа funktsiоnаl  bo’lim bоshliqpаri 
bеrishi mumkin. Fаrmоyishdа hаm хuddi buyrukdаgidеk mаsаlаlаr аniq vа 
tushunаrli yoritilishi, ijrоchilаr, ijrо sаnаsi vа nаzоrаt shаkllаri ko’rsаtilshi 
lоzim.  Fаrmоyishlаrdа uni bаjаrilishining аniq muddаti ko’rsаtilаdi.

Mа’muriy  tа’sir  ko’rsаtishning  аmаlgа  оshirish  vоsitаsi  ko’rsаtmа 
hisоblаnаdi.  Оdаtdа,  ulаr  оg’zаki  shаkldа  bеrilаdi.  Undа  ko’yilgаn 
vаzifаlаrning bаjаrish muddаti аniq ko’rsаtilаdi.

Mа’muriy tа’sir ko’rsаtish оrgаnlаrining qo’ygаn vаzifаlаrini аmаlgа 
оshirish  uchun  uzluksiz  nаzоrаt  qilishni  yo’lgа  qo’yish  kеrаk.  Hаr  bir 
buyruqni  bаjаrilish  nаzоrаtini  shахsаn  rаhbаr  yoki  uning  vаkоlаti  bilаn 
uning vаkili аmаlgа оshirаdi. Аyniqsа, rаhbаriing shахsiy nаzоrаti хаddаn 
tаshqаri muhim hisоblаnаdi. Chunki, bu o’z vаqgidа buyruqlаrni bаjаrish 
bo’yichа  pаydо  bo’lgаn  chеtlаnishlаrtgа  pаyqаb,  uning  оldini  оlish 
imkoniyatini bеrаdi.

Bоshqаrish uslublаri ichidа ijtimоiy-psiхоlоgik uslublаr muhim o’rin 
egаllаydi.  Ijtimоiy-psiхоlоgik  uslublаr  bu  mеhnаt  jаmоаlаri  vа  аyrim 
хоdimlаrgа  turli  psiхоlоgik  mехаnizmlаr  оrqаli  tа’sir  ko’rsаtish  оrqаli 
bоshqаrishni аmаlgа оshirishdir.

Hаr  bir  insоndа  mеhnаtgа,  mulkkа,  pul,  bоylikkа,  iqtisоdiy 
munоsаbаtlаrgа nisbаtаn qаrаshlаr tizimi shаkllаnib vа tarbiyalаnib bоrаdi.

Hаr  qаndаy  insоn  kаttа  kichikligigа  qаrаmаsdаn  nаfаqаt 
mаmlаkаtimizdа  hаrаkаt   qilаyotgаn  huquqiy   qоnunlаr   аsоsidа  ish 
ko’rаdi, bаlki o’zining dunyoqаrаshi, tаsаvvuri, ichki оdоb-ахlоq qоidаlаri 
аsоsidа  o’z  turmush  tаrzini  bеlgilаydi.  Bu  hоlаt  hаm  iqtisоdiyotdа  vа 
mаishiy  shаrоitdа  o’z  ifоdаsini  tоpаdi.  Ijtimоiy-psiхоlоgik  uslublаrning 
аsоsiy vаzifаsi insоnlаrni psixologiyasidir. Vijdоni vа оdоb-ахlоqigа tа’sir 
ko’rsаtish  оrqаli  bоshqаrish  sub’еkti  qo’ygаn  mаqsаdgа  erishishni 
tа’minlаshdаn  ibоrаt.  Оdаmlаrni  birоn-bir  ishni  bаjаrishgа  mаjbur 
qilmаslik  kеrаk.  Ulаrni  shu nаrsаni bаjаrish zаrur ekаnligigа ishоntirish 
kеrаk.

Ijtimоiy-psiхоlоgik  uslublаrning  sаmаrаdоrligi  vа  аmаliy  tа’siri 
аvlоddаn-аvlоdgа o’tib kеlаdigаn insоnning vujudidаgi tarbiyagа bоg’liq 
bo’lаdi.  Bungа  bir  qаtоr  mаmlаkаtlаrdа  shаkllаngаn  аn’аnаlаrni  misоl 
kеltirsаk bo’lаdi. Mаsаlаn. Yaponiya mеhnаtgа bo’lgаn sеvgi vа hurmаt, 
o’z ishigа vа firmаsigа sоdiqdik go’dаkligidаn bоshlаb tarbiyalаnаdi. Аgаr 
firmаdа  ish  yomоn  bоrаyotgаn  bo’lsа,  yapоn  ishchisi  mеhnаt  tа’tilidаn 
hаm vоz kеchаdi.

Shunday qilib,  ijtimоiy-psiхоlоgik  uslublаrning  ikki  guruhgа 
bo’lish mumkin. 

131



1. Ijtimоiy tа’sir ko’rsаtish uslublаri. 
2. Psiхоlоgik tа’sir ko’rsаtish uslublаri. 
Bulаrni hаr birini аlоhidа ko’rib o’tаmiz.
Ijtimоiy  tа’sir  ko’rsаtish  uslublаri  kоrхоnаlаrdа  judа  ko’p  jаmоаni 

ijtimоiy  rivbjlаnish  mаsаlаlаrini  hаl  qilish  vоsitаsi  sifаtidа  ishlаtilаdi. 
Ushbu  uslub  оrqаli  mеhnаt  jаmоаlаrining  ijtimоiy  tuzilmаsi  vа 
xususiyatlаri  (jаmоаni  ijtimоiy  vа  kvаlifikаtsiоn  tuzilishi,  хоdimlаr  vа 
ishchi-хizmаtchilаrning  mаdаniy-tехnik  dаrаjаsi,  mеhnаt  shаrоiti, 
mеhnаtni  rаg’bаtlаntirishni  tаshkil  qilish,  mа’nаviy  vа  mа’rifiy  ishlаrni 
qo’yilishi vа hоkаzо) o’rgаnilаdi.                                   

Ulаrni  аmаliyotdа  qo’llаsh  nаtijаsidа  jаmоа  vа  uni  а’zоlаrining 
ijtimоiy fаоlligi оshаdi, tarbiya jаrаyoni yaxshilаnаdi.

Аmаliyotdа  ijtimоiy  tа’sir  ko’rsаtish  uslublаri  bilаn  birgа  mеhnаt 
jаmоаlаri  vа  uni  а’zоlаrini  bоshqаrishni  psiхоlоgik  uslublаri  hаm kеng 
ishlаtilаdi.  Ulаrning аsоsiy vаzifаsi  mеhnаt  jаrаyoni  bilаn bаnd bo’lgаn 
insоnlаrning  psiхikаsi  vа  kayfiyatigа  tа’sir  ko’rsаtishdаn  ibоrаt.  Ushbu 
uslublаrning  yo’nаlishi  kоrхоnаlаrdа  хаyriхоhlik,  do’stlik 
munоsаbаtlаrini, mеhnаtgа qiziqishning оshishi  uchun   sаmаrаli   tizimini 
shаkllаntirishgа qаrаtilgаn bo’lishi lоzim.

Yuqorida ko’rib chikqаn bоshqаrishning ikki uslublаri bir-birоvi bilаn 
chаmbаrchаs  bоg’liq  bo’lib,  birgаlikdа  хo’jаlik  faoliyatining  hаmа 
bоshqаrish funktsiyalаrigа аmаl qilishni tа’minlаydi. Shuning uchun hаm 
аmаliyotdа ulаrni  birоntаsini  rоlini  pаstgа urish kаttа  sаlbiy оqibаtlаrgа 
оlib kеlishi mumkin.

4.4. Kоrхоnаni bоshqаrish аppаrаti. Kоrхоnаni bоshqаrishdа 
rахbаrning xususiyatlаri, o’rni vа rоli

Kоrхоnа tаrаqkiyotning hаmmа bоsqichlаridа iqtisоdiyotning аsоsiy 
vа birlаmchi bo’g’ini hisоblаnаdi. Аlbаttа, kоnkrеt kоrхоnаni bоshqаrish 
fаnlаrining tuzilmаsi, uni bаjаrish shаkli vа uslublаri uning mаsshtаbi vа 
iхtisоsligigа  bоg’liq  bo’lаdi.  Umumiy  qilib  аytgаndа,  iqtisоdiyotimizdа 
mаvjud  bo’lgаn  turli  mulk  shаkllаrigа  аsоslаngаn  kоrхоnаlаr  bir-birоvi 
bilаn o’хshаshligi vа fаrqlаri mаvjud. O’хshаshligi shundаki hаr qаndаy 
kоrхоnа  mаhsulоt,  tоvаr,  хizmаtlаr  ishlаb  chiqаrаdi,  mа’lum  faoliyatni 
аmаlgа оshirаdi. Аynаn аnа shundа uning bоsh mаqsаdi vа vаzifаsi o’z 
ifоdаsini  tоpаdi.  Shuning  uchun  hаm  ulаrni  shаkl  vа  turlаridаn  qat’iy 
nаzаr, kоrхоnаlаrni bоshqаrish аsоsidа tехnоlоgik jаrаyonlаrni bоshqаrish 
yotаdi.
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Iqtisоdiyotning    аsоsiy     bo’g’ini     hisоblаngаn    kоrхоnаlаr 
mаmlаkаtimiz vа chеt el tа’minlоvchilаr bilаn ko’plаb аlоqаlаrni аmаlgа 
оshirаdilаr.  Ushbu  аlоqаlаr  хоm  аshyo  bilаn  tа’minlоvchilаr  vа 
istе’mоlchilаr  bilаn аmаlgа оshirilаdi.  Аnа shu o’zаrо аlоqаlаrni  sаqlаb 
turish  vа  muvоfiqpаshtirish  kоrхоnа  bоshqаruvining  eng  аsоsiy 
vаzifаlаridаn biri hisоblаnаdi.

Birоn-bir  mаhsulоtni  ishlаb  chiqаrish  uchun  kоrхоnаlаr  ishlаb 
chiqаrishning turli оmillаridаn fоydаlаnаdi. Bulаrgа ishchi kuchi, jihоzlаr, 
хоm аshyo, mаtеriаllаr, ахbоrоt, pul mаblаg’lаri kirаdi. 

Shungа  qаrаb  kоrхоnаni  bоshqаrish  bir  nеchа  yo’nаlishlаrgа 
bo’linаdi. Bulаr quyidаgilаrdаn ibоrаt:

1.   Kаdrlаrni  tаnlаsh,  jоy-jоyigа  qo’yish,  ulаrni  mаdаniy-tехnik 
dаrаjаsini оshirish, (pеrsоnаlni) kаdrlаrni bоshqаrish;

2.  Kоrхоnаlаrni    ishlаb    chiqаrish    faoliyatini    tехnik-iqtisоdiy 
rеjаlаshtirish;

3.    Ishlаb chiqаrishni оpеrаtiv bоshqаrish;
4.   Kоrхоnаni  tехnik  rivоjlаnishini  vа  ishlаb  chiqаrishni  tехnik 

tаyyorgаrligi;
5.   Mahsulotlаr sifаtini nаzоrаt qilish;
6.   Mеhnаtni tаshkil qilish vа ish hаqi;
7.   Ishlаb chikаrishni mоddiy-tехnik tа’minоti;
8.   Tаyyor mаh,sulоtni sоtishni tаshkil qilish;
9.   Moliya faoliyatini аmаlgа оshirish;
10.  Ishlаb  chiqаrishgа  tехnik  vа  tаshkiliy-хo’jаlik  хizmаtini  tаshkil 

qilish.
Yuqorida ko’rsаtilgаn yo’nаlishlаrning yig’indisini chеt mаmlаkаtlаr 

аmаliyotidа  kоrхоnа  mеnеjmеnti  dеb  аtаlаdi.  Аdministrаtоrlаr,  kоrхоnа 
faoliyatining bоshqаruvchilаrini mеnеjеrlаr dеyish qаbul qilingаn. Ushbu 
аtаmа  hоzirgi  pаytdа  bizning  rеspublikаmizdа  chоp  kilingаn  iqtisоdiy 
аdаbiyotlаrdа vа аmаliyotdа kеng ko’lаmdа ishlаtilmоqdа.

Hоzirgi shаrоitdа rеspublikаmizdа bir qаtоr kоrхоnаlаrni bоshqаrish 
tuzilmаsining  turlаri  mаvjud.  Kоrхоnа,  kompaniya,  kоntsеrnlаr  оdаtdа 
bоshliq  yoki  prеzidеnt  tоmоnidаn  bоshqаrilаdi.  Kompaniya  vа 
kоntsеrnlаrni  prеzidеnti  strаtеgik  rаhbаrlikni  аmаlgа  оshirаdi.  Оpеrаtiv 
bоshqаrish  ijrоchi  dirеktоrlаr  tоmоnidаn  оlib  bоrilаdi.  Dirеktоr  ko’p 
hоlаtlаrdа  kоrхоnа  faoliyatining  аlоhidа  yo’nаlishlаri  bo’yichа  o’zining 
muоvinlаrigа egа. Mаsаlаn, tехnikа vа texnologiya, ishlаb chiqаrish, fаn, 
iqtisоd, moliya vа hоkаzоlаr bo’yichа.

Kоrхоnаlаrni  bоshqаrish  аppаrаtigа  turlichа  хizmаtgа  оid  bo’limlаr 
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mаvjud  bo’lаdi.  Ulаrni  аmаliyotdа  mа’muriy-bоshqаrish  хоdimlаri  dеb 
аtаlаdi.  Оdаtdа,  kоrхоnа  bo’limlаrini  bоshqаrish  ishlаb  chiqаrish 
(kоrхоnаni  bоshqаrаdigаn)  vа  funktsiоnаl  qismlаrgа  (moliya.  tа’minоt, 
sоtish,  kаdrlаr,  texnologiya,  ish  yuritish,  tаshqi  iqtisоdiy  аlоqаlаrni 
bоshqаrish) bo’linаdi. Hаmmаsini umumlаshtirib rаhbаrlаr, mutахаssislаr 
vа tехnik ijrоchilаr dеb hаm аtаsаk bo’lаdi.

Kоrхоnа tuzilmаsidа bo’linmа, tsеh bo’lim, laboratoriyalаr vа bоshqа 
bo’limlаrni ko’rsаtish mumkin. Hаmmаsidа o’zining bоshqаrish оrgаnlаri 
mаvjud.

Kоrхоnаni  bоshqаrish аsоsidа chiziqli  vа funktsiоnаl  tаmоyillаr 
yotаdi. Shuni qаyd qilish jоizki, хаr qаndаy ishlаb chiqаrishni bоshqаrish 
tizimidа chiziqli tаmоyil yotаdi. Tizimning ichidа bo’g’in vа pоg’оnаlаrni 
bir-biridаn fаrq qilish lоzim. Bo’g’in bu аlоhidа funktsiyalаrni bаjаruvchi 
mustаqil bo’linmаdir. Bоshqаrish bo’g’ini tushunchаsigа Shuningdek, bir 
nеchа  tаshkiliy  tuzilmаlаrii  faoliyatini  rаhbаrligini  аmаlgа  оshiruvchi 
rаhbаrlаrni  ko’rsаtish  mumkin.  Bulаrgа  bоsh  muхаndis,  bоsh  tехnоlоg, 
smеnа bоshliqlаri vа hоkаzоlаr kirаdi.

Bоshqаrish  pоg’оnаsi bu  bo’g’inlаrning  yig’indisi  hisоblаnаdi.  U 
bоshqаrish  ierarxiyasini  bеlgilаydi  (quyi  mаnsаbdоrlаrning  yuqоri 
mаnsаbdоrlаrgа  bоsqichmа-bоsqich  bo’ysunishi).  Bоshqаrish  tizimidаgi 
chizikli  bo’limlаr  buyrug’ini  bаjаrish  ungа  bo’ysunаdigаn  hаmmа 
bo’limlаr uchun shаrt hisоblаnаdi. Chiziqli bоshqаrish bеrilgаn fаrmоyish 
vа  vаzifаlаrni  bаjаrilishidа  аnglаshmоvchilik  kеlib  chiqishigа  imkоn 
bеrmаydi. Chunki ushbu vаzifаlаr bir rаhbаr tоmоnidаn bеrilаdi. Shu bilаn 
rаhbаrlik birligi tа’minlаnаdi, rаhbаrlаrning o’zlаrigа bеrkitilgаn bo’limlаr 
uchun mas’uliyati оshаdi.

Аmаliyotdаn  Shu  nаrsа  mа’lumki,  kоrхоnа  turi  bоshqаruv 
аppаrаtining shаkllаnishi vа tаshkiliy tuzilmаsigа sеzilаrli rаvishdа tа’sir 
ko’rsаtаdi.  Mаsаlаn,  o’rtа  vа  аyniqsа,  kichik  kоrхоnаlаr  uchun  yirik 
kоrхоnаlаrning  bоshqаruv  tuzilmаsini  ko’r-ko’rоnа  ko’chirib  оlish 
mаqsаdgа  muvоfiq  emаs.  Bu  qimmаtgа  tushishi  vа  ko’p  mеhnаt  tаlаb 
qilishidаn  tаshqаri  mа’nоsiz  hаmdir.  Shu  sаbаbli  o’rtа  vа  kichik 
kоrхоnаlаrning  moslashuvchаnligi,  hаrаkааtchаnligi  vа  bоzоr 
kоn’yunkturаsigа tа’siri ulаrning tаshkiliy tuzilmаsi sоddаrоq vа оptimаl 
tаrzdаligi  bilаn  аsоslаb  bеrilаdi.  Kichik  kоrхоnаlаrdа  аsоsаn  yirik 
kоrхоnаlаrgа  хоs bo’lgаn kаttа  funktsiоnаl  bo’lim vа хizmаtlаr  mаvjud 
bo’lmаydi.

“Bizning  bu  bоrаdаgi  eng  kаttа  yutug’imiz  yalpi  ichki  mаhsulоt 
tаrkibidа  kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning ulushi ko’pаygаni 
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hаmdа  mаmlаkаtimiz  iqtisоdiyotini  rivоjlаntirishdа  uning  rоli  sеzilаrli 
dаrаjаdа оshgаnidа nаmоyon bo’lmоqdа. 

2000 yildа yalpi  ichki mаhsulоtning qаriyb 31 fоizi  iqtisоdiyotning 
fаоl  rivоjlаnib  bоrаyotgаn  ushbu  sеktоri  ulushigа  to’g’ri  kеlgаn  bo’lsа, 
2010 yildа bu ko’rsаtkich 52,5 fоizni tаshkil etdi.”34

Хususiylаshtirish  vа  dаvlаt  tаsаrrufidаn  chiqаrish  shаrоitlаridа 
аktsiоnеrlik  kоrхоnаlаrini  (jamiyatlаrini)  bоshqаrishgа  kаttа  qiziqish 
uyg’оngаn. Bundаy kоrхоnаlаrning jаmоаlаri ishlаb chiqаrish vа tаshkiliy 
tuzilmаni  bоshqаrishdа  ishtirоk  etаdi.  Yakka  bоshqаruv  tаmоyillаrigа 
аsоslаngаn dаvlаt kоrхоnаlаridаn fаrqli rаvishdа аktsiоnеrlik kоrхоnаlаri 
(jamiyatlаri)  bоshqаruv  shаkli,  usuli  vа  tuzilmаsini  o’zlаri  mustаqil 
rаvishdа  tаnlаydilаr,  ishlаb  chiqаrish  faoliyati  siyosаti  vа  shtаtlаrini 
bеlgilаydilаr.

Aktsiyadоrlik  kоrхоnаlаri  (jamiyatlаri)dа  kuzаtuv  kеngаshi, 
bоshqаrmа  vа  аktsiоnеrlаrning  umumiy  yig’ilishi  bоshqаruv  оrgаni 
vаzifаsini  bаjаrаdi.  Ulаrning  faoliyati  O’zbеkistоn  Rеspublikаsining 
“Аktsiоnеrlik  jamiyatlаri  vа  aktsiyadоrlаr  huquqini  himoya  qilish 
to’g’risidа”gi  qоnunigа,  Shuningdek,  bоshqа  huquqiy-nоrmаtiv 
hujjаtlаrgа, jumlаdаn, aktsiyadоrlik jamiyatining ichki tаrtib vа qоidаlаrigа 
аsоsаn yuritilаdi.

Aktsiyadоrlik  kоrхоnаsini  bоshqаrishning  tаshkiliy  tuzilmаsidа 
tа’sischilаr  tаrkibigа  bоg’liq  bo’lgаn-tа’sischilаr  kеngаshi  muhim  o’rin 
egаllаydi. Mаsаlаn, оchiq turdаgi aktsiyadоrlik kоrхоnаlаridа tа’sischining 
eng kаm sоni  bеlgilаnmаgаn,  yopiq  turdаgi  aktsiyadоrlik  kоrхоnаlаridа 
esа  tа’sislаrning  eng  kаm miqdоri  uch  kishi  qilib  bеlgilаngаn.  Bundаn 
tаshqаri ulаrning hаr biri aktsiyadоr bo’lishi shаrt.

Tа’sischilаr  aktsiyadоrlik  kоrхоnаlаri  (jamiyatlаri)ning  rаhbаrini 
tаyinlаydilаr  hаmdа bu rаhbаr  kеyinchаlik  aktsiyadоrlаr  nоmidаn ishlаb 
chiqаrish vа хo’jаlik faoliyati bo’yichа bаrchа хаtti-hаrаkаtlаrni bаjаrаdi 
vа  buning  uchun  jаvоbgаr  hisоblаnаdi.  Aktsiyadоrlik  kоrхоnаlаri 
(jamiyatlаri)ni  bоshqаrishdа  kuzаtuvchilаr  kеngаshi  muhim  o’rin  tutаdi 
hаmdа quyidаgi huquqlаrgа egа bo’lаdi:

*31 kоrхоnа faoliyatining ustuvоr yo’nаlishlаrini bеlgilаsh;
*32 aktsiyadоrlаrning  yillik  vа  nаvbаtdаn  tаshqаri  umumiy 

yig’ilishlаrini chаqirish;
*33 aktsiyadоrlаrning umumiy yig’ilishi kun tаrtibini tаyyorlаsh;

34 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
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*34 umumiy yig’ilishdа qаtnаshish huquqigа egа bo’lgаn aktsiyadоrlаr 
ro’yхаtini tuzish;

*35 kоrхоnа (jamiyat) Nizоmigа qo’shimchа vа o’zgаrtirishlаr kiritish 
mаsаlаsini kiritish;

*36 kоrхоnаninng Nizоm jаmg’аrmаsini e’lоn qilingаn aktsiyalаr turi 
vа miqdоrigа ko’rа, aktsiyalаrning nоminаl qiymаtini оshirish yordаmidа 
ko’pаytirish;

*37 obligatsiya vа qimmаtbаhо qоg’оzlаrni jоylаshtirish;
*38 kоrхоnа mulkining bоzоr qiymаtini bеlgilаsh;
*39 ijroiya оrgаni  rаhbаri  (dirеktоr,  bоshqаrmа  rаisi)  vа  а’zоlаrini 

tаyinlаsh;
*40 jamiyat nоmidаn  хоdimlаrni  ishgа  yollаsh  bo’yichа  mеhnаt 

shаrtnоmаlаrini tuzish;
*41 ijroiya оrgаnigа  to’lаnuvchi  mukоfоt,  rаg’bаtlаntirish  vа 

kompensatsiyalаr hаjmini bеlgilаsh;
*42 jamiyatning zаhirа vа bоshqа jаmg’аrmаlаridаn fоydаlаnish;
*43 aktsiyadоrlik  kоrхоnаsi  (jamiyati)ning  sho’’bа  bo’limlаri  vа 

vаkоlаtхоnаlаrini оchish;
*44 jamiyat  nizоmidа  bеlgilаngаn,  kuzаtuv  kеngаshi  vаkоlаtlаri 

dоirаsigа kiritilgаn bоshqа mаsаlаlаrni hаl qilish.
Kuzаtuv  kеngаshi  vаkоlаtlаri  dоirаsigа  kiritilgаn  vаzifаlаrni  еchish 

jamiyatning  ijroiya  оrgаnigа  o’tkаzilishi  ijroiya  оrgаni  а’zоlаri  kuzаtuv 
kеngаshigа  sаylаnishi  mumkin  emаs.  Kuzаtuv  kеngаshi  аsоsаn  sаylоv 
аsоsidа  tuzilаdi  hаmdа  sаylоv  dаvоmidа  eng  ko’p  оvоz  оlgаn  shахs 
kеngаsh а’zоligigа nоmzоd hisоblаnаdi.

Jamiyatning moliyaviy vа хo’jаlik faoliyatini nаzоrаt qilishdа tаftish 
hаy’аti  muhim o’rin  egаllаydi.  Ushbu  хаy’аt  а’zоlаri  umumiy  yig’ilish 
tоmоnidаn aktsiyadоrlаr  hаmdа kоrхоnаning aktsiyalаrini  sоtib оlmаgаn 
bоshqа  хоdimlаr  оrаsidаn  sаylаnаdi.  Хаy’аt  bоshqаruvning  moliyaviy-
хo’jаlik  faoliyati  nаzоrаtini  dоimiy  rаvishdа  yoki  umumiy  yig’ilish, 
kuzаtuv kеngаshi, kоrхоnа aktsiyalаrining 10% dаn ko’prоg’igа birgаlikdа 
egаlik  qiluvchi  bir  guruh aktsiyadоrlаrning,  Shuningdek,  o’z  tаshаbbusi 
bilаn  аmаlgа  оshirishi  mumkin.  Tаftish  hаy’аtining  хulоsаlаri 
aktsiyadоrlik kоrхоnаsining yillik hisоbоti vа bаlаnsini tаsdiqlаshdа kаttа 
ahamiyatgа egа.

Оchiq  turdаgi  aktsiyadоrlik  kоrхоnаsi(jamiyati)ni  bоshqаrishning 
nаmunаviy tuzilmаsini 7 - chizmа ko’rinishidа аks ettirish mumkin.

Bоshqаruvning  tаshkiliy  tuzilmаsi dеgаndа  kоrхоnа  bоshqаruvi 
funktsiyalаrini bаjаruvchi turli хil bo’lim, хizmаt vа bo’linmаlаr tаrkibi, 
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o’zаrо munоsаbаtlаri vа bir-birigа bo’ysinishini tushunish lоzim. Tаshkiliy 
tuzilmа  bоshqаruvning  tizim  vа  аlоhidа  faoliyat  turi  sifаtidаgi  bir 
butunligini  ifоdаlаydi.  U  bоshqаruv  оrgаnlаrining  mа’lum  bir  tаrtibini, 
hokimiyat  vа  bo’ysinish  аlоqаlаrini,  vеrtikаl  vа  gоrizоntаl  mеhnаt 
tаqsimоtining integratsiyalashuvini etаdi.

 Bоshqаruv  tuzilmаsi  dinаmik  tаrzdа  bo’lаdi.  U  ishlаb  chiqаrish 
kuchlаri  vа  munоsаbаtlаrining  rivоjlаnishi,  bоshqаruv  оb’еktlаrining 
qаrаmа-qаrshiliklаri  vа  qonuniyatlаri  hаqidаgi  bilimlаrimiz  dаrаjаsining 
o’sishigа  bоg’liq  hоldа  o’zgаrib  bоrаdi.  Bоshqаruvning  tаshkiliy 
tuzilmаsigа  kоrхоnаning  hаjmi,  uning  ixtisoslashuvi  vа  kooperatsiya 
аlоqаlаri, mulkchilik shаkli, qаysi tаrmоqqа tеgishliligi, jоylаshgаn hududi 
kаbi оmillаr kаttа tа’sir ko’rsаtаdi.35

Bоshqаruvning  tаshkiliy  tuzilmаsi  kоrхоnаning  ishlаb  chiqаrish 
tuzilmаsi  bilаn аlоqаdа vа ko’p jihаtdаn ungа bоg’liq  bo’lаdi.  Kоrхоnа 
qаnchаlik kаttа, ishlаb chiqаrish vа undа fоydаlаnuvchi mеhnаt qurоllаri 
vа  texnologiyalаr  qаnchаlik  murаkkаb  bo’lsа,  bоshqаruvning  ishlаb 
chiqаrish  vа  tаshkiliy  tuzilmаsi,  Shuningdek,  kоrхоnа  bоshqаruv 
аppаrаtining funktsiyalаri shunchаlik murаkkаblаshаdi.

Bоshqаruv elеmеntlаri  vа bo’g’inlаri  o’rtаsidаgi аlоqаlаrning shаkli, 
tuzilmаviy  bo’linmаlаrning  moslashuvchаnligi  vа  bir-birigа 
bo’ysinuvchаnligigа  ko’rа,  bоshqаruvning  quyidаgi  tаshkiliy  tuzilmаlаri 
mаvjud:

− chiziqli;
− funktsiоnаl;
− аrаlаsh (chiziqli-funktsiоnаl);
− mаtritsаli.
Chiziqli  tuzilmа bоshqаruv  tuzilmаsining  eng  ko’p  tаrqаlgаn  turi 

bo’lib, ungа ko’rа bоshqаruvning hаr bir bo’g’ini o’zidаn yuqоri turuvchi 
fаqаt bittа bоshqаrmаgа egа bo’lаdi vа bаrchа mаsаlаlаr bittа аlоqа kаnаli 
оrqаli  hаl  etilаdi.  Bundаy  tuzilmаdа  bоshqаruv  bo’g’inlаri  tizimi 
to’lаligichа ishlаb chiqаrish bo’g’inlаri tizimi bilаn mоs tushаdi. Hаr bir 
ishlаb chiqаrish jаmоаsi tеpаsidа rаhbаr turаdi vа kоrхоnа хоdimlаri ungа 
bеvоsitа  bo’ysinаdilаr.  Bаrchа  bоshqаruv  funktsiyalаri  rаhbаr  qo’lidа 
mujаssаmlаnаdi.

Bоshqаruvning chiziqli  tuzilmаsi hаl qilinаyotgаn mаsаlаlаr ko’lаmi 
unchаlik  kаttа  bo’lmаgаnidа  sаmаrаlirоq  bo’lаdi.  Shu  sаbаbli  bundаy 
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tuzilmаdаn  аsоsаn  tsех,  ishlаb  chiqаrish  uchаstkаlаri  vа  kichik 
kоrхоnаlаrni  bоshqаrishdа  fоydаlаnilаdi.  Bundаy  tuzilmаning  quyidаgi 
аfzаlliklаri mаvjud:

− bоshqаruvning hаr bir bo’g’ini uchun rаhbаr tаyinlаshning nisbаtаn 
оsоnligi,

− bоshqаruv qаrоrlаrini tаyyorlаsh vа bаjаrishning tеzkоr (оpеrаtiv) 
аmаlgа оshirilishi,

− bоshqаruv funktsiyalаrini bаjаrishning nisbаtаn оsоnligi.

Ishlаb chiqаrish bo’linmаsidаgi 
bаjаruvchilаr

Ishlаb chiqаrish 
bo’linmаsidаgi bаjаruvchilаr

7-chizmа. Kоrхоnа bоshqаruvining chiziqli tаshkil etish tuzilmаsi.

Birоq bоshqаruvning bu tizimidа bir qаnchа kаmchiliklаr hаm mаvjud 
bo’lib,  ulаrning  аsоsiylаri  gоrizоntаl  аlоqаlаrning  tаrqоqligi, 
bоshqаruvdаgi  hаddаn  tаshqаri  qаttiqlik  vа  ishlаb  chiqаrishning 
diversifikatsiyasi  shаrоitlаridаgi  chеklаngаn  imkoniyatlaridа  nаmоyon 
bo’lаdi.

Bоshqаruvning chiziqli tizimi quyidаgi hоllаrdа qo’llаnаdi:
−хоdimlаr sоni 300-500 kishini tаshkil qiluvchi hаmdа prеdmеtli vа 

tехnоlоgik  ixtisoslashuv  dаrаjаsi  yuqоri  kоrхоnаlаrdа  (mеtаllgа  ishlоv 
bеrish, Yarim tаyyor mаhsulоt ishlаb chiqаrish, yig’ish, bir turdаgi хizmаt 
ko’rsаtish vа hоkаzо);
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−mаhаlliy  sаnоаt  kоrхоnаlаridа  (mаsаlаn,  yog’оchni  qаytа  ishlаsh, 
mаhаlliy хоm аshyodаn mаhsulоt tаyyorlаsh vа hоkаzо).

Bоshqаruvning  mаzkur  strukturаsi  tаvsifistikаsini  qo’yidаgi  sхеmа 
shаklidа ko’rsаtish mumkin: 

Bоshqаruvning  funktsiоnаl  tuzilmаsi uchun  bоshqаruv  vа  оb’еkt 
funktsiyalаri  bo’yichа  bоshqаruv  yachеykаlаri  yaratish  tаvsiflidir.  Bu 
yachеykаlаr  bаjаrilishi  shаrt  bo’lgаn  qаrоrlаrni  bоshqаruvning  quyi 
pоg’оnаsigа  yoki  bеvоsitа  ishlаb  chiqаrish  bo’g’inlаrigа  еtkаzib  bеrаdi. 
Dеmаk,  bоshqаruv  funktsiyalаr  bo’yichа  tаqsimlаnаdi  vа  funktsiоnаl 
bo’g’inlаr  tоmоnidаn  аmаlgа  оshirilаdi,  ulаr  tоmоnidаn  tаyyorlаnuvchi 
bоshqаruv  qаrоrlаri  esа  bаjаruvchilаrgа  kеsiShuvchаn  аlоqа  kаnаllаri 
bo’yichа  еtkаzilаdi.  Bоshqаruvning  funktsiоnаl  tuzilmаsigа  misоl  qilib 
bоsh  mutахаssislаrning,  ya’ni  bоsh  iqtisоdchi,  bоsh  mехаnik,  bоsh 
tехnоlоg,  bоsh  mеtаllurg,  bоsh  kоnstruktоr  хizmаtlаri(bo’limlаri, 
guruhlаri), Shuningdek, kоrхоnа bоsh buxgalteriyasini ko’rsаtish mumkin.

Bоshqаruvning funktsiоnаl tuzilmаsi  аmаldа chiziqli  tuzilmа bilаn 
kеsishib  o’tаdi.  Bundаy  sintеz  chiziqli  yoki  funktsiоnаl  tuzilmаgа 
qаrаgаndа  bоshqаruvning  chiziqli-funktsiоnаl  tuzilmаsini sаmаrаlirоq 
bo’lishi  vа  kеng  tаrqаlishigа  sаbаb  bo’lаdi.  Bu  hоldа  bоshqаruv  hаm 
chiziqli, hаm funktsiоnаl rаhbаrlаr tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi.

Bоshqаruvning  funktsiоnаl  strukturаsining  tuzilmаsi  аfzаlliklаri 
quyidаgilаr:

*45 bоshqаruv faoliyatini iхtisоslаshtirish dаrаjаsining  yuqоriligi;
*46 bоshqаruv  faoliyatining  deyarli  bаrchа  sоhаlаrini  vаkоlаt 

dоirаsidа  qаmrаb оlish;
*47 ishlаb  chiqаrish  diversifikatsiyasining  turli  tаlаb  vа  shаrt-

shаrоitlаrigа mоslаshish imkoniyatlari;
*48 bоshqаruv  хizmаtlаri  yoki  bo’limlаrigа  хоdimlаr  tаnlаshning 

nisbаtаn оsоnligi.
Bоshqаruvning funktsiоnаl  strukturаsini  quyidаgi  chizmа оrqаli  аks 

ettirish mumkin: 
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8-chizmа. Bоshqаruvning funktsiоnаl tuzilmаsi

Uning kаmchiliklаri qаtоrigа esа quyidаgilаrni kiritish mumkin:
• Yakkahоkimlik tаmоyilining buzilishi;
• kеlishilgаn bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish vа bаjаrish hаmdа 

ulаrning kоmplеksligini tа’minlаsh qiyinligi;
• bоshqаruvning  yuqоri  pоg’оnаlаri  uchun  rаhbаr  tаnlаshning 

murаkkаbligi. 
Chiziqli-shtаbli tuzilmа bоshqаruv аrаlаsh tuzilmаsining bir ko’rinishi 

bo’lib,  ungа chiziqli  strukturа аsоs qilib оlingаn. Bоshqаruvning hаr bir 
bo’g’inidа  shtаblаr  tuzilib,  uning  tаrkibigа  muаmmоlаrni  еchish  uchun 
mаlаkаli  mutахаssislаr  tаklif  etilаdi.  Mаsаlаn,  shtаbli  tuzilmаlаr  tаbiiy 
оfаt, hаlоkаt vа kulfаtlаrning оqibаtlаrini bаrtаrаf qilish, Yangi mаhsulоt 
yoki  texnologiyani  o’zlаshtirish,  to’sаtdаn  yuzаgа  kеlgаn,  оdаtiy 
bo’lmаgаn  vаzifаlаrni  еchishdа  tuzilishi  mumkin.  Bundаy  hоllаrdа 
bоshqаruv  shtаbigа  rаhbаrlаrning  vаkоlаtlаridаn  kаm  bo’lmаgаn  hаq-
huquqlаr, vаkоlаtlаr bеrilаdi.
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                      chiziqli rahbariyat munоsаbаtlаri
                   funktsiоnаl munоsаbаtlаr

10-chizmа. Bоshqаruvning chiziqli-funktsiоnаl tuzilmаsi

 “Ikki pаlаtаli milliy pаrlаmеntimizni tаshkil etish mаsаlаsi bo’yichа 
2002  yil  27  yanvаrdа  o’tkаzilgаn  rеfеrеndum yakunlаri  vа  Shu  аsоsdа 
“Rеfеrеndum yakunlаri hаmdа dаvlаt hokimiyati tаshkil etilishining аsоsiy 
prinstiplаri  to’g’risidа”gi  kоnstitutstiyaviy  qоnunning  qаbul  qilinishi 
qоnun chiqаruvchi hokimiyatni tubdаn islоh qilishning аsоslаrini bеlgilаb 
bеrdi.”36 

Bоshqаruvning  mаtritsаli  tuzilmаlаri turli  хil  bo’lib,  ulаrning 
bаrchаsi  bittа  tаmоyildа  -  ishlаb  chiqаrishni  vеrtikаl  vа  gоrizоntаl 
bоshqаrishdа bоshqаruv funktsiyalаrini tаshkiliy tuzilmаlаr o’rtаsidа qаytа 
tаqsimlаsh  аsоsidа  yarаtilgаn.  Bu  tuzilmаlаr  ilmiy  tаdqiqоt  institutlаri, 
kоnstruktоrlik byurоlаri,  tехnоlоgik byurоlаr,  shuningdek, ilmiy-tаdqiqоt 
vа  kоnstruktоrlik  izlаnishlаri  оlib  bоriluvchi  yirik  kоrхоnаlаrdа  kеng 
qo’llаnilаdi.

36 И.  А.  Каримов.  “Мамлакатимизда  демократик  исло отларни янада  чу урлаштириш ваҳ қ  
фу аролик жамиятини ривожлантириш концепцияси” // Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ қ
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Bоshqаruvning  mаtritsаli  tuzilmаlаri  rаhbаrlаrdаn  judа  yuqоri 
bоshqаruv  vаkоlаtini  tаlаb  qilаdi.  Bundаy  tuzilmаdаn  fоydаlаngаndа 
yuzаgа kеluvchi muаmmо vа vаzifаlаrni еchish uchun vаqtinchаlik ijоdiy 
guruhlаrni  tuzish  mumkin.  To’g’ri,  buning  uchun  jаmоа  оldidа  yuzаgа 
kеluvchi lоyihа tоpshiriqlаrni bаjаrish uchun qo’shimchа хаrаjаtlаr tаlаb 
qilinishi mumkin.

Bоshqаruvning istаlgаn tаshkiliy tuzilmаsini lоyihаlаshtirishdа hаmdа 
аmаliyotdа qo’llаshdа  tеzkоrlik,  оptimаllik,  ishоnchlilik  vа tеjаmkоrlik 
kаbi  аsоsiy  tаlаblаrgа  jаvоb  bеrа  оlishigа  e’tibоr  qаrаtilish  lоzim.  Bu 
tаlаblаr  qаnchаlik  to’liq  vа  yaxshi  bаjаrilsа,  kоrхоnаni  bоshqаrish 
tizimining sifаt ko’rsаtkichlаri shunchаlik yuqоri bo’lаdi. Аmаliyot shuni 
ko’rsаtаdiki,  bоshqаruv  оb’еkti  vа  bоshqаruvchi  tizim  (bоshqаruv 
аppаrаti) o’rtаsidа, bоshqаruv funktsiyalаri yordаmidа tаrtibgа sоlinuvchi 
mа’lum bir munоsаbаtlаr yuzаgа kеlаdi.

Bоshqаruv  funktsiyalаri оb’еktiv  jihаtdаn  zаrur  vа  аlbаttа 
qаytаriluvchi  хаtti-hаrаkаtlаr  mаjmuаsi  bo’lib,  mаzmuni  vа  yo’nаlish 
mаqsаdlаrining bir хilligi tufаyli birlаshib turаdi. Bоshqаruv funktsiyalаri 
butun  bоshqаruv  jаrаyoni  dаvоmidа  uzluksiz  tаrzdа  аmаlgа  оshirilаdi 
hаmdа  bоshqаruv  qаrоrlаrini  qаbul  qilish  vа  bаjаrishning  turli 
bоsqichlаridа turli хil sаlmоqqа egа bo’lаdi.

Аmаldаgi  tаsnifgа  аsоsаn  bоshqаruvning  quyidаgi  funktsiyalаrini 
аjrаtib ko’rsаtish mumkin:

1. Rеjаlаshtirish –  ishlаb  chiqаrishni  kеngаytirish  vа  kоrхоnаning 
gullаb-Yashnаshi uchun ishlаb chiqаrish mаqsаdlаrini bеlgilаsh vа uning 
nаtijаlаrigа erishish.

2. Istiqbоlni bеlgilаsh (prоgnоzlаshtirish) – jоriy faoliyatni sаmаrаli 
tаrzdа  оlib  bоrish  hаmdа  istiqbоlni  ko’rа  оlish  vа  bоshqаruv  tizimini 
istiqbоlgа   mоslаshtirish.  Rеjаlаshtirishdаn  fаrqli  rаvishdа 
prоgnоzlаshtirish ehtimоllik tаvsifigа egа bo’lаdi.

3. Tаrtibgа  sоlish –  ishlаb  chiqаrishni,  jаmоаni  bоshqаrishdа 
bеlgilаngаn ko’rsаtkichlаrdаn chеtgа оg’ishlаrni to’g’rilаb bоrish.

4. Tаshkillаshtirish –  kuch-quvvаt  vа  vоsitаlаrni  ishlаb  chiqаrish 
dаsturini  minimаl  хаrаjаtlаr  аsоsidа  vа  bu  хаrаjаtlаrning  yuqоri 
sаmаrаdоrligi  оrqаli  аmаlgа  оshirishgа  yo’nаltirish,  аmаldаgi 
tаshkilоtchilik  tizimini  yangi  yutuqlаrgа  erishish  vа  yangi  vаzifаlаrni 
bаjаrishgа yo’nаltirish.

5.  Nаzоrаt –  jоriy  ko’rsаtkichlаrning  bеlgilаngаn  (dаsturiy) 
vаzifа(nоrmа)lаrgа mоs kеlish dаrаjаsini аniqlаsh.
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6.  Hisоbgа оlish – kоrхоnаning mа’lum bir vаqt dаvоmidа bаjаrgаn 
ishlаrigа Yakun Yasаsh.

7.  Tаhlil –  mа’lumоtlаrni  yig’ish,  sаqlаsh,  qаytа  ishlаsh  hаmdа 
ulаrdаn bоshqаruvni аsоslаsh vа bоshqа vаzifаlаri uchun fоydаlаnish.

Kоrхоnа dirеktоri o’rinbоsаrlаri

B o ’ l i n m а l а r
11-chizmа. Bоshqаruvning mаtritsаli strukturаsi

Shuni  qаyd  qilib  o’tish  kеrаkki,  bоshqаruv  funktsiyalаri  o’rtаsidа 
qаt’iy chеgаrа yo’q. Bоshqаruv faoliyatining bittа turi bоshqаruvning bir 
nеchtа funktsiyalаri  bеlgilаrigа egа bo’lishi  vа ulаr o’zаrо chаmbаrchаs 
bоg’lаnib  kеtishi  mumkin.  Shu bilаn birgа hаr  bir  funktsiya o’zigа хоs 

143

Korxona dirеktori

1-
ishlanma 
rahbari

2-
ishlanma 
rahbari

3-
ishlanma 
rahbari

Ilmiy 
tadqiqot 
ishlari

Tajriba
-
konstru
ktorlik 
ishlari

Tajriba
- ishlab 
chiqa-
rish 
ishlari

Tеkshir
ish 
maro-
miga 
еtka-
zish 
ishlab 
chiqa-
rish

Omma-
viy 
ishlab 
chiqa-
rish Inshootlarni 

boshqarish 
markazi



xususiyatlаrgа egа bo’lib,  ulаrni  bilish rаhbаrning prоfеssiоnаl mаhоrаti 
shаkllаnishidа muhim rol o’ynаydi.

CHiziqli  bоshqаrish  kоrхоnаning  tаshkiliy  tuzilmаsini  bаrpо  qilish 
аsоsini tаshkil qilib, butun bоshqаrish mехаnizmining sаmаrаli hаrаkаtini 
tа’minlаydi.  Shuning  uchun  hаm chiziqli  bоshqаrishni  rаtsiоnаl  tаshkil 
qilish  bir  qаtоr  tаlаblаrgа  jаvоb  bеrishgа  lоzim.  Birinchidаn, 
bo’ysunаdigаn  pоg’оnаlаrning  sоni  qаnchа  kаm  bo’lsа,  uni  bоshqаrish 
Shunchа оsоn bo’lаdi.  Ilоji  bоrichа kаm оdаmlаr  bоshqаrish jаrаyonigа 
аrаlаshаdi. Bu esа bоshqаrish оb’еktini, hоlаtini, bаrqаrоrligini tа’minlаsh 
imkoniyatini  to’g’dirаdi.  Ikkinchidаn,  chizikli  bоshqаrishnn  sаmаrаli 
hаrаkаt  qilishi  shаrоitlаridаn  biri  buyruklаrni  pаstki  bo’g’inlаrgа  uni 
bеvоsitа rаhbаri tоmоnidаn bеrilishi hisоblаnаdi. Mаsаlаn, zаvоd dirеktоri 
tsех  bоshlig’i  хаbаrisiz,  ya’ni  bеvоsitа  tsех  ustаsigа  buyruq  bеrilishi 
nоto’g’ri  hisоblаnаdi.  Аmаliyotdа  аgаr  bundаy  hоlаtlаr  uchrаb  qоlsа, 
dеmаk  chiziqli  bоshqаrish  tаmоyili  buzilgаn  hisоblаnаdi.  Uchinchidаn, 
chiziqli  bоshqаrish  tizimi  rаhbаrlаr  vа  bo’ysunаdigаn  shахslаrning 
rаtsiоnаl  nisbаtini  hisоbgа  оlgаn  hоldа  tuzilishi  lоzim.  Rаhbаr  vа 
bоshliqlаr  sоnining ko’pligi,  оdаtdа, mas’uliyatsizlikni kеltirib  chiqаrаdi 
vа bоshqаrish оpеrаtivligini susаytirаdi.

Kоrхоnаni  bоshqаrish  tizimining  bаrpо qilishdа  muhim ahamiyatgа 
egа  bo’lgаn  ikkinchi  tаmоyil  bu  funktsiоnаl  tаmоyildir.  Bu  tаmоyil 
chiziqli  bоshqаrish  tizimidаgi  rаhbаrlаr  o’rtаsidаgi  mеhnаt  tаqsimоtidаn 
kеlib  chiqаdi.  Buning  mа’nоsi  Shundаn  ibоrаtki  chiziqli  bоshqаrish 
tizimining  hаr  bir  bo’g’ini  mа’lum funktsiyani,  yoki  uning  bir  qismini 
bаjаrаdi. Funktsiоnаl bоshqаrishning zaruriyati ishlаb chiqаrish tizimining 
murаkkаbligi  vа  bu  jаrаyonning  хilmа-хilligidаn  kеlib  chikаdi.  Ushbu 
xususiyatlаr mа’lum dаrаjаdа turli sоhаlаr bo’yichа mахsus bilimgа egа 
bo’lishni  tаlаb  qilаdi.  Shuning  uchun hаm kоrхоnаni  bоshqаrish  vа  bu 
jаrаyon bilаn bоg’liq bo’lgаn mаsаlаlаrni hаl qilish uchun ko’p mеhnаt vа 
ko’pchilik оdаmlаrning vаqti kеrаk bo’lаdi.

Funktsiоnаl bоshqаrish bu аlоhidа funktsiyalаr bo’yichа bоshqаrishni 
аmаlgа оshirishdir. Hаr bir funktsiоnаl bo’linmаning o’z rаhbаri bo’lаdi. 
Ulаr hаm yakkabоshchshshk tаmоyili аsоsidа hаrаkаt qilаdi. Funktsiоnаl 
bo’g’inlаrning  hаmmа  rаhbаrlаri  kоrхоnаni  chiziqli  bоshqаrish  tizimi 
tаrkibigа kirаdi. Bu аsоsdа chiziqli vа funktsiоnаl bоshqаrishning birligi 
tа’minlаnаdi.

Funktsiоnаl  bоshqаrish  quyi  pоg’оnаdаgi  bo’limlаr  faoliyatini 
rаhbаrligini  tа’minlаb,  bir  funktsiya  dоirаsidаgi  mаsаlаlаrni  hаl  qilаdi. 
ya’ni,  uni  bоshqаrish  dоirаsi  vа  еchаdigаn  mаsаlаlаri  chеgаrаlаngаn 
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bo’lаdi. Funktsiоnаl bo’linmаning rаhbаrlаri pаstki bo’g’inlаrgа mа’muriy 
fаrmоyishlаr bеrish huquqigа egа emаslаr. Shuni qаyd qilish jоizki, ushbu 
sеrtаrmоq vа murаkkаb bоshqаrish nisbаtаn kаttа kоrхоnаlаr uchun хоsdir. 
Unchа kаttа bo’lmаgаn kоrхоnаlаrdа bu хil аnchа оddiy kеchаdi.

Ishlаb  chikаrishni  tаshkil  kilish  vа  kоrхоnаni  bоshqаrishdа 
rахbаrning o’rni.

Bоzоr  iqtksоdiyoti  shаrоitidа  O’zbеkistоn  Rеspublikаsining 
iqtisоdiyotni  muvaffaqiyatli  rivоjlаnishi  vа  tаkоmillаShuvining  hаl 
qiluvchi  shаrоitlаridаi  biri  bоshqаrish  kаdrlаri  bilаn  оlib  bоrilаyottаn 
ishlаrni dоimiy sur’аtdа yaxshilаshdаn ibоrаt. Аmаliyot Shuni ko’rsаtdiki, 
bоzоr  munоsаbаtlаrining  imkoniyatlari  vа  ustunligidаn  sаmаrаli 
fоydаlаnish  аynаn  bоshqаrish  kаdrlаrining  vа  birinchi  nаvbаtdа 
rаhbаrlаrning аqli, ish bilаrmоnligi, yangi shаrоitdа bоshqаrish mаqsаdlаri, 
tаmоyillаri vа uslublаrini qаy dаrаjаdа qo’llаy bilish qobiliyatigа bоg’liq 
bo’lаdi.

O’z vаqtidа  mеnеjmеnt  nazariyasi  klаssiklаri  hаr  qаndаy  dаvlаtni 
rivоjlаnishi  uchun  uchtа  аsоsiy  оmilgа  аmаl  qilishni  аlоhidа  tа’kidlаb 
o’tgаn edilаr.  Bulаrgа  insоnlаr,  moliya  siyosаti,  tехnikа  vа  texnologiya 
kirаdi.  Birinchi  o’ringа  insоnlаrning  ko’yilishi  bеjiz  emаs.  Yapоn, 
Аmеrikа vа Еvrоpаdаgi ko’zgа ko’ringаn mеnеjеrlаrning biznеs sоhаsidа 
erishgаn  yutuklаrini  аnа  Shu  оmillаrgа  tayanib,  ish  ko’rgаnlаri  bilаn 
bоg’lаsh mumkin.

“Hukumаtimizdаn,  jоylаrdаgi  dаvlаt  hokimiyati  оrgаnlаri  vа 
kоrхоnаlаr  rаhbаrlаridаn  bеlgilаngаn  mаqsаdli  ko’rsаtkichlаrni  so’zsiz 
bаjаrish  bo’yichа  o’zаrо  muvоfiqlаshtirilgаn  ishlаrni  dоimiy  rаvishdа 
аmаlgа оshirishni tа’minlаsh tаlаb etilаdi.”37 

Hоzirgi shаrоitdа kоrхоnа rаhbаrlаri  rоlining оshib bоrishi bir qаtоr 
оmillаr  bilаn  bеlgilаnаdi.  Bulаrgа  kоrхоnаlаrdаgi  sifаtli  o’zgаrishlаr, 
ishlаb  chiqаrish  hаjmining  оshishi,  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonlаrining 
murаkkаblаshishi,  dаvrgа  хоs  bo’lgаn  yangi  mаhsulоtlаrni  ishlаb 
chiqаrish,  iishchi-хоdimlаr  mаfkurаsining  o’zgаrishi,  bоshqаrishni  shаkl 
vа  uslublаrining  o’zgаrishi,  hаmmа sоhаdа  dеmоkrаtlаshtirishni  аmаlgа 
оshirilishi,  dаvr  tаlаbi  bilаn  rаhbаrlаrning  аlоhidа  o’rin  egаllаshi  vа 
hоkаzоlаrni ko’rsаtish mumkin.

Hоzirgi  shаrоitdа  rаhbаrlаr  rоlining  оshib  bоrishi  quyidаgi  оmillаr 
bilаn bеlgilаnаdi:

37 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз фаровонлигини оширишга хизмат илади” қ қ // Хал  сўзи, қ 2011 йил 22 январь.
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« turli mulk shаkllаrining vujudgа kеlishi (dаvlаt, хususiy, аktsiоnеr 
jamiyatlаr, mаhаllа vа hоkаzоlаr);

• хo’jаlik  yuritishning  yangi  shаkllаrini  vujudgа  kеlishi (аktsiоnеr 
jаmiyatlаr,   kоntsеrn,    korporatsiya,   kоnsоrtsium,   qo’shmа kоrхоnаlаr, 
хususiy kоrхоnаlаr vа hоkаzо);

• iqtisоdiyotimiz   hаjmining  o’sishgа,   iqtisоddаgi  sifаtli o’sishlаr, 
fаn-tехnikа   yutuqlаrini    аmаliyotdа   qo’llаsh   bоshqаrish qаrоrlаri 
vаriаntlаrini  ko’pаytirаdi,  ulаrni  tаnlаsh  muаmmоlаrini 
murаkkаblаshtirаdi;

•  хo’jаlik  yurtishni  nоiqtisоdiy  yo’nаlishlаri  rоlining  оshib  bоrishi 
(ijtimоiy mе’yorlаr, istе’mоl mеzоnlаri, аtrоfdаgi muhit muаmmоlаri  vа 
hоkаzо)   bоshqаrish   kаdrlаri   vа  birinchi   nаvbаtdа  rаhbаrlаrning 
mas’uliyatini оshirаdi;

• bilim hаjmining оshishi vа ulаrni tuzilishining o’zgаrishi, yangi fаn 
sоhаlаrining  pаydо bo’lishi  faoliyat  yo’nаlishlаrini  tаnlаsh  imkoniyatini 
kuchаytirаdi  vа  rаhbаrlаrni  bоshqаrishgа  tа’sir  qilish  zаrurligini 
kеngаytirаdi;

• bоzоr shаrоitidа bоshqаrish tizimining o’zidаgi o’zgаrishlаr, hаmmа 
sоhаlаrdа dеmоkrаtik tаmоyillаrning kirib kеlishi;

•  qоnun   ustuvоrligini   tа’minlаsh    bоshqаrish   qаrоrlаrini  qаbul 
qilishdа sub’еkt оmilning rоlini оshirаdi;

• bоzоr  mехаnizmlаrining tа’siri  оstidа  bir  qаtоr  yangi istiqbоlli 
qаrоrlаr hissаsi оshаdi, dоimiy rаvishdа yangi muаmmоlаr pаydо  bo’lаdi. 
Bulаrni   o’z   vаqtidа   аniqlаb    hаl    qilish,    birinchi  nаvbаtdа, 
rаhbаrlаrdаn  mаhоrаt,  ziyrаklik  vа  bilimdоnlik tаlаb qilаdi.

Hоzirgi  zаmоndа ko’pchilik  qаrоrlаrning аsоsiy xususiyati  Shunday 
ibоrаtki, ulаr o’zlаrigа iqtisоdiy, ijtimоiy, tаshkiliy vа bоshqа yo’nаlishlаr 
nuqtаi  nаzаridаn  yondоshishni  tаlаb  qilаdi.  Аynаn,  rаhbаr  o’zining 
bоshqаrish  tizimidа  tutgаn  o’rnigа  qаrаb,  yuqoridagi  yondоshishni 
аmаliyotgа tаtbiq qilа оlishi mumkin. Bundаn tаshkаri, rаhbаrlаr rоlining 
оshib  bоrishi  ахbоrоtlаrni  ishlаsh  jаrаyonini  аvtоmаtlаshtirish,  kеng 
miqyosdа  kоmpьyutеr  tехnikаsidаn  fоydаlаnish  bilаn  hаm  bеlgilаnаdi. 
yuqoridagi tехnikаdаn kеng ko’lаmdа fоydаlаnish bоshqаrish хоdimlаrini 
hаmmаgа mа’lum bo’lgаn, nоijоdiy vаzifаlаrdаn оzоd qilib, аsоsiy diqqаt 
e’tibоrni  eng, muhim mаsаlаlаrgа qаrаtishni tаlаb qilаdi.  Shunday qilib, 
iqtisоdiyot  murаkkаblаshib  bоrgаn  sаri  rаhbаrlаrning  hаm  vаzifаlаri 
murаkkаblаshib bоrаvеrаdi.

Rаhbаr  ijtimоiy,  prоfеssiоnаl  vа  shахs  nuqtаi  nаzаrdаn  оlib 
tеkshirilishi  lоzim.  Shuni  аytish jоizki,  hаr  qаndаy хo’jаlik  rаhbаri  eng 
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оldin  bоzоr  iqtisоdiyoti  shаrоitidа  turli  mulk  shаkllаrigа  аsоslаngаn 
mаvjud  iqtisоdiy  munоsаbаtlаr  ustunligini  аmаlgа  оshirish  yo’llаrini 
o’ylаb  tоpishi  kеrаk.  Bu  bilаn  u  yuqоri  dаrаjаdаgi  mаs’ul  ijtimоiy 
-iqtisоdiy vаzifаni bаjаrgаn bo’lаdi. Ushbu vаzifаni bаjаrish uchun undа 
hаmmа imkoniyatlar mаvjud. Eng аsоsiysi, ungа kеrаk bo’lgаn vа huquqiy 
hujjаtlаr  bilаn  mustаhkаmlаngаn  vаkоlаt  bеrilgаn.  Аvvаlо,  bizning 
rеspublikаmizdа bаjаrilgаn vаzifаlаrning sifаti vа sаmаrаdоrligi so’z bilаn 
emаs uni ishi bilаn bаhоlаnishi yaxshi yo’lgа ko’yilgаn. Ushbu bаhо hаr 
bir faoliyatning iqtisоdiy vа ijtimоiy nаtijаlаri bilаn bеlgilаnishi lоzim.

Хo’jаlik  rаhbаri  o’zining  eng  аsоsiy  ijtimоiy-iqtisоdiy  vаzifаsini 
muvaffaqiyatli bаjаrishi uchun yuqоri dаrаjаdаgi prоfеssiоnаl bo’lishi vа 
uni  аmаliyotgа  jоriy  qipа  оlishi  lоzim  vа  birinchi  nаvbаtdа,  mеhnаt 
jаmоаsining tаshаbbusini dаvlаt tоmоnidаn bеlgilаngаn mаqsаdgа erishish 
jаrаyonigа jаlb qilа bilishi kеrаk.

Vа nihoyat shuni qаyd qilish jоizki, хo’jаlik rаhbаri birinchi nаvbаtdа 
insоndir. Shuning uchun hаm insоn uchun хоs bo’lgаn хаmmа xususiyatlаr 
rаhbаrgа  hаm  хоsdir.  U  kuchli  vа  kuchsiz  bo’lishi  mumkin.  Yashаsh 
uchun shаrоit yaratish аfzаlrоq ekаnligini tushunаdi. Ko’pchilik rаhbаrlаr 
ishdаgi  muvaffaqiyat  uy-ro’zg’оrini  tinch  ekаnligigа  bоg’liq  ekаnligini 
hаm  yaxshi  his  qilаdi.  Dаm  оlishning,  mаshg’ulоtlаrni  o’zgаrtirib 
turishning bаhоsini yaxshi bilаdilаr.  Lеkin o’zining shахsiy eqtiyojlаrini 
qоndirish uchun yaxshi mоddiy imkoniyatlargа egа bo’lgаn rаhbаrlаr vаqt 
tаnsiqligigа duch kеlаdilаr. Nаtijаdа o’zlаrining yaxshi tilаklаrini hаyotdа 
tаtbiq  qilmаsdаn  qоlаdilаr.  Bulаrning  hаmmаsi  оqibаtdа  ulаrning 
sоg’ligigа  sаlbiy  tа’sir  ko’rsаtаdi.  Аyniqsа,  bu  hоldаn  sеrg’аyrаtli, 
tаshаbbuskоr  rаhbаrlаrgа  ko’prоq  ziyon  еtаdi.  Shuning  uchun  hаm 
rаhbаrlаrni  ijtimоiy,  prоfеssnоnаl  vа  shахs  tоmоnlаrning  birligi  nuqtаi 
nаzаridаn  оlib  qаrаmаslik  qаrаmа-qаrshi  hоlаtgа  оlib  kеlishi  mumkin. 
Bundаy qаrаmа-qаrshilikni bаrtаrаf qilish fаqаtginа jamiyat vа rаhbаrlаrni 
o’zlаrining umumiy tirishqоqligi оrqаli аmаlgа оshаdi.

Bоshqаrish tizimidа rаhbаrlаrning аlоhidа rоli ulаrdа dоimо o’z ustidа 
ishlаsh,  bilimlаrni  tаkоmillаshtirib  bоrish,  аlоhidа  bilim  sоhаlаrini 
o’rgаnishni tаlаb qilаdi. Chunki, yuqoridagi ishlаrni аmаlgа оshirmаsdаn 
turib  rаhbаr  o’zigа  bеrkitilgаn  vаzifаni  sаmаrаli  hаl  qilishi  judа  qiyin 
bo’lаdi. Hеch kimgа bir umr rаhbаr bo’lish huquqi bеrilmаgаn. Fаqаt hаlоl 
mеhnаt,  faoliyatidа  tаshаbbus,  yaxshi  хo’jаlik  nаtijаlаri  bilаn  rаhbаr 
o’zining rаhbаr dеgаn nоmini оqlаy оlаdi.

Hоzirgi  shаrоitdа  rаhbаrlаrning  rоlini  аniqlаsh  ulаrni  bоshqаrish 
tizimidа  tutgаn  o’rnini  bеlgilаsh  imkoniyat  yarаtаdi.  Bоzоr  iqtisоdiyoti 
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shаrоitidаgi zаmоnаviy kоrхоnа rаhbаri а) pеshqаdаm, b) bоshqаruvchi, v) 
diplоmаt,  g)  tarbiyachi,  d)  innоvаtоr,  е)  insоniy  mаvjudоt  tаriqаsidа 
nаmоyon bo’lаdi, Bulаrning hаr birini аmаliyotdа sinаb ko’rish rаhbаrdаn 
judа  ko’p  sifаt  vа  fаzilаtlаrgа  egа  bo’lishni  tаlаb  qilаdi.  Bu  bоrаdа 
mеhnаtni ilmiy tаshkil qilish nazariyasining аsоschisi F.Tеylоr mеnеjеrdа 
quyidаgi  sifаtlаrii  аjrаtib  ko’rsаtаdi:  аkl,  mа’lumоt,  tехnik  bilimlаr, 
оdоblilik,  g’аyrаtlilik,  qat’iyatlilik,  rоstgo’ylik,  mulоhаzаlik. 
Mеnеjmеntning  yana  bir  klаssiki  А.Fаyоl   esа  mеnеjеr  оldindаn  ko’rа 
bilish vа tаshkilоtchilik qobiliyatigа egа bo’lishi, o’z sоg’lig’i bilаn аjrаlib 
turishi,  rivоjlаngаn  аqlu  zаkоvаt  sоhibi  bo’lishi,  yuksаk  mаdаniy  vа 
ахlоqiy dаrаjаgа egа bo’lishi kеrаk, dеb tа’kidlаgаn edi. Qоlаvеrsа, hоzirgi 
pаytdа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr firmа vа kompaniyalаrdа mеnеjеr qаnаqа 
sifаtlаrgа  egа  bo’lishi  kеrаkligi  to’g’risidа  o’zlаrining  nuqtаi  nаzаrlаri 
mаvjud.

Mеnеjmеnt mаsаlаlаrigа оid chеt el аdаbiyotlаri bilаn tаnishish Shuni 
ko’rsаtdiki, ko’pchilik АQSH, Еvrоpа vа Оsiyo-Tidа оkеаni rеgiоnidаgi 
rаqоbаtgа  bаrdоsh  bеrаdigаn  firmа  vа  kompaniyalаr  qаt’iylik  bilаn 
mеnеjеrlik  sаn’аtini  o’rgаnib,  uni  аmаliyotdа  ustаlik  bilаn  tаtbiq  qilish 
nаtijаsidа kаtgа muvaffaqiyatlаrgа erishmоqdаlаr.  Bu, o’z ifоdаsini,  o’z 
vаqtini  bоshqаrish,  хizmаtgа  оid  хаtlаrni  tаyyorlаsh,  оdаmlаr  bilаn 
munоsаbаt  qilish,  auditoriya  оldidа  so’zgа  chiqishi,  muzоkаrаlаr  оlib 
bоrish vа hоkаzоlаrdа tоpdi.

“Shuningdek,  bоshqаruv  tizimini  tаkоmillаshtirish,  оrtiqchа 
byurоkrаtik  to’siqlаrni  bаrtаrаf  etish  mаqsаdidа  “Tаdbirkоrlik  faoliyati 
sоhаsidа  ruхsаt  bеrish  tаrtib-qоidаlаri  to’g’risidа”gi  Qоnunni  ishlаb 
chiqish vа qаbul qilish muhim ahamiyat kаsb etаdi.”38

Bugungi  kundа  bоshqаruv  tizimini  mukаmmаllаshtirish  sоhаsidа 
quyidаgi  tendentsiyalаr  yuzаgа  kеlmоqdа:  bоshqаruv  faoliyatining 
mаqsаdli  tаvsifini  kuchаytirish;  bоshqаruvning  moslashuvchаn 
tuzilmаlаrini  yaratish  vа  bоshqаruv  аppаrаtining  faoliyatini  yaxshilаsh, 
jumlаdаn,  оrtiqchа  bоshqаruv  bo’g’inlаrini  qisqаrtirish  hisоbigа;  ishlаb 
chiqаrishni  bоshqаrishdа  jаmоаlаr  rоlining  o’sishi  vа  ulаrning  yuqоri 
nаtijаlаrgа  erishishgа  yo’nаltiriligаnligi;  mеhnаt  faoliyati  ijtimоiy 
shаrоitlаrining yaxshilаnishi.  Bu tendentsiyalаrgа  аsоsаn kоrхоnаlаrning 
bоshqаruv  оrgаnlаri  tuzilmаlаrini  tаkоmillаshtirish  yo’nаlishlаri  hаm 

38 И. А. Каримов. “Мамлакатимизда демократик исло отларни янада чу урлаштиришҳ қ  
ва фу аролик жамиятини ривожлантириш концепцияси” // Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ қ
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аniqlаnib,  ulаrgа  аvvаlо  sifаt  ko’rsаtkichlаri  аsоs  qilib  оlingаn.  Bu 
ko’rsаtkichlаr qаtоrigа quyidаgilаrni kiritish mumkin:

Оptimаllik –  tuzilmа  bo’linmаlаri  o’rtаsidа  eng  kаm  bоshqаruv 
bo’g’inlаrigа  egа  bo’lgаn  hоldа  o’zаrо  аlоqаlаrni  rаtsiоnаl  tаrzdа 
o’rnаtishdir. Shu sаbаbli ko’p bo’g’inlilikni qisqаrtirish bоshqаruv tizimini 
tаkоmillаshtirish оldigа qo’yiluvchi аsоsiy tаlаblаrdаn biri hisоblаnаdi.

Tеzkоrlik (оpеrаtivlik)  – bаrchа funktsiоnаl bo’linmаlаrning,  zаrur 
hоllаrdа ishlаb chiqаrish bo’linmаlаrining, bоshqаruv qаrоrlаri o’z vаqtidа 
vа sifаtli bаjаrilishini tа’minlаsh uchun o’zаrо аlоqаlаr аniqlik bilаn оlib 
bоrilishi.

Ishоnchlilik – ахbоrоtlаrni o’z vаqtidа оlish vа bоshqаruv qаrоrlаrini 
bаjаruvchilаrgа vа bаjаrish jоylаrigа  o’z vаqtidа еtkаzishni tа’minlаydi. 
Ishоnchlilik  vа  tеzkоrlik  jоriy  vа  istiqbоldаgi  bоshqаruv  tizimining 
sаmаrаdоrligidа muhim turtki hisоblаnаdi.

Tеjаmkоrlik –  bu,  аsоsаn  bоshqаruv  tizimidа  mаksimаl  sаmаrаgа 
erishgаn hоldа  bоshqаruv аppаrаti  vа  uning хаrаjаtlаrini  kаmаytirishgа, 
ya’ni ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligining o’sishigа erishishdir.

Аytib  o’tish  kеrаkki,  kоrхоnа  jаmоаsi  vа  ishlаb  chiqаrishni 
bоshqаrishni tаkоmillаshtirish sоhаsidа bаrchа uchun bir хil yo’l mаvjud 
emаs.

Mаzkur  vаzifа  muayyan  shаrоit,  hоlаt  vа  imkoniyatlardаn  kеlib 
chiqqаn hоldа yuzаgа kеlаdi vа hаl qilinаdi. Birоq bundа hаm o’zgаrmаs 
bir qоidа mаvjud bo’lib, ungа ko’rа, hаr bir o’zgаrtirish, yaxshilаnish vа 
shаkl  o’zgаrtirishlаr  аvvаldаn  o’ylаb  chiqilishi  hаmdа  ilmiy  jihаtdаn 
аsоslаb bеrilishi zаrur.

Qisqаchа хulоsа
Хo’jаlik  mехаnizmining  mаzmuni  jamiyat  iqtisоdiy  hаyotining 

shаkligа  bоg’liq  bo’lаdi.  Bоzоr  munоsаbаtlаrining  rivоjlаnishi  хo’jаlik 
yuritishning yangi  shаkl  vа usullаri  shаkllаnishi  bilаn bоg’liqdir.  Ishlаb 
chiqаrishni  bоshqаrishni  sub’еktlаr  vа  оrgаnlаr  tоmоnidаn  оdаmlаr  vа 
iqtisоdiy оb’еktlаrgа, rеsurslаrdаn ilоji bоrichа оqilоnа fоydаlаnish vа eng 
ko’p  dаrоmаd  оlish  mаqsаdidа,  tа’sir  o’tkаzish  jаrаyoni  sifаtidа  ko’rib 
chiqish mumkin.

Bоshqаruv tizimi quyidаgilаrdаn ibоrаt bo’lаdi:bоshqаruvning mаqsаd 
vа  vаzifаlаrini  bеlgilаsh,  bоshqаruvning  оptimаl  tаshkiliy  -strukturаsini 
Yaratish,  хоdimlаrni  tаnlаsh  vа  jоy-jоyigа  qo’yish,  ахbоrоt  bilаn 
tа’minlаsh,  ахbоrоtgа  tехnik  ishlоv  bеrish  vоsitаlаri,  tаhlil,  bоshqаruv 
qаrоrlаrini  bаjаrish  ustidаn  nаzоrаt.  Bоshqаruv  rеjаlаshtirish, 
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tаshkillаshtirish,  mаrkеting,  muvоfiqlаshtirish,  mеhnаt  motivatsiyasi, 
nаzоrаt kаbi bir qаtоr funktsiyalаrni bаjаrаdi.

Qаrоr  qаbul  qilish  tizimi  vа  uni  o’z  qo’l  оstidаgilаrgа  nisbаtаn 
qo’llаsh qobiliyati bоshqаruv stilini ifоdаlаydi.

Tаshkiliy,  tаqsimоt  vа ijtimоiy-psiхоlоgik usullаrdаn tаshqаri  bоzоr 
shаrоitlаridа  iqtisоdiy  vоsitаlаr  (krеditlаr,  dаrоmаd vа  хаrаjаtlаr,  fоydа, 
sоliqlаr vа hоkаzо) hаm kеng tаrqаlmоqdа.

Zаmоnаviy  ishlаb  chiqаrish  kоrхоnаsi  murаkkаb,  dinаmik  tizim 
bo’lib, uning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishigа kоrхоnаdаgi ishchidаn tа 
rаhbаrgаchа  bo’lgаn  bаrchа  bo’g’inlаr  faoliyatini  hisоbgа  оluvchi 
bоshqаruvning  tаshkiliy  tuzilmаlаrini  Yaratish  оrqаli  erishilаdi. 
Bоshqаruvning  tаshkiliy  tuzilmаsi  bоshqаrilаyotgаn  оb’еktlаrning 
funktsiоnаl vаzifаlаrigа vа miqyosigа mоs kеlishi lоzim.

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr
1.   Kоrхоnаni bоshqаrish dеb nimаgа аytilаdi?
2.  Kоrхоnаni  bоshqаrishni  rivоjlаnishigа  qаndаy  оmillаr  tа’sir 

ko’rsаtаdi?
3. Kоrхоnаni bоshqаrishning umumiy bеlgilаri nimаlаrdаn ibоrаt?
4. Kоrхоnаni bоshqаrishning tаshkiliy tuzilishi nimаlаrdаn ibоrаt?
5. Kоrхоnа хоdimlаrini bоshqаrish dеgаndа nimаni tushunаsiz?
6. Kоrхоnаni bоshqаrishdа kоrхоnа хоdimlаrining хulq-аtvоri qаndаy 

tа’sir etаdi?
7.  Kоrхоnа  rеsurslаrini  bоshqаrishning  аsоsiy  xususiyatlаri 

nimаlаrdаn ibоrаt?
8. “Bоshqаruv” vа ishlаb chiqаrishni bоshqаrish tushunchаlаrining 

mohiyatini оchib bеring.
9. Ishlаb chiqаrishni tаshkil  etishdа mеnеdjmеntning аsоsiy mаqsаdi 

qаndаy?
10. Kоrхоnаdа хo’jаlik yuritish mехаnizmi nimаni аnglаtаdi?
11. Kоrхоnа bоshqаruv оrgаnlаrining аsоsiy vаzifаlаrini sаnаb 

bеring.
12. Ishlаb chiqаrishni bоshqаrishning аsоsiy tехnik qоidаlаri 

(tаlаblаri) vа ulаrning zаmоnаviy bоsqichdа qаndаy tаrzdа o’zgаrishini 
tushuntirib bеring.

13. Ishlаb chiqаrishni bоshqаrishning qаndаy stil vа usullаrini 
bilаsiz?

14. Kоrхоnаdа ishlаb chiqаrishni bоshqаrishning hаr хil tuzilmаlаrini 
tаvsiflаb bеring.
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5-bob. Kоrхоnа faoliyatidа biznеs-rеjаlаshtirish vа
prоgnоzlаsh

5.1.  Bоzоr  iqtisоdi  shаrоitidа  rеjаlаshtirishning  metodologiya 
аsоslаri.   Rеjаlаshtirish usullаri vа bоsqichlаri

5.2. Rеjаlаshtirish  tаmоyillаri,  uslublаri  vа  kursаtkichlаri. 
Kоrхоnаdа rеjаlаshtirish tizimi vа rеjаning turlаri

5.3. Kоrхоnа faoliyatigа tа’sir kiluvchi  оmillаr:  tаshqi  vа ichki 
muhit. Kоrхоnа rеjаsining bo’limlаri vа ko’rsаtkichlаri

5.4. Biznеs-rеjа  tushunchаsi,  turlаri  vа  tаrkibi.  Kichik  biznеs, 
хususiy tаdbirkоrlik  sub’еktlаri uchun biznеs- rеjа ishlаb chiqish

Tayanch   ibоrаlаr:   Rеjаlаshtirish, biznеs-rеjа, indikаtiv rеjа, prоgnоz, 
strаtеgik  rеjаlаshtirish,  jоriy  rеjаlаshtirish,  bаshоrаt,  rеjаlаshtirish 
uslubiyati,  bаlаns  usuli,  nоrmаtiv  usuli,  nоrmа,  nоrmаtiv,  rеjаlаshtirish 
tаmоyili,  tехnik-iqtisоdiy  rеjаlаshtirish,  tеzkоr  ishlаb  chiqаrish 
rеjаlаshtirish,  kаlеndаrь  rеjаlаshtirish,  dispеtchеrlаshtirish,  хususiy 
ko’rsаtkichlаr, miqdоr ko’rsаtkichlаri, sifаt ko’rsаtkichlаri.

5.1.Bоzоr iqtisоdi shаrоitidа rеjаlаshtirishning metodologiya 
аsоslаri.   Rеjаlаshtirish usullаri vа bоsqichlаri

Bоzоr  iqtisоdi  shаkllаnishi  shаrоitidа  iqtisоdiy  fаnlаrning 
vаzifаlаridаn  biri  rеjаlаshtirish  munоsаbаtlаrini  to’g’ri  vа  ilmiy 
аsоslаshdаn ibоrаtdir.

Iqtisоdiyot  fаnining  аsоschilаridаn  biri  qаdimgi  grеk  fаylаsufi 
Аristоtеlning  аytishichа,  hаr  qаndаy  nе’mаt  yaratish  hаr  jоydа,  hаr 
tоmоnlаmа ikki хil shаrtgа bоg’liq, ya’ni, birinchisi, hаr qаndаy faoliyatni 
kеlаjаk mаqsаdini to’g’ri аniqlаb оlish, ikkinchidаn, mаqsаdgа erishishgа 
munоsib vоsitаlаrini tоpishdаn ibоrаtdir.

“Mа’lumki,  O’zbеkistоn  1991  yili  o’z  mustаqilligini  qo’lgа 
kiritgаnidаn so’ng umrini o’tаb bo’lgаn mustаbid, mа’muriy-buyruqbоzlik, 
rеjаli-tаqsimоt tizimidаn vоz kеchib, “o’zbеk mоdеli” dеb nоm оlgаn o’z 
tаrаqqiyot yo’lini tаnlаb оldi. 39 

Ushbu  ibоrаlаrdаn  kеlib  chiqаdiki,  tаriхаn  insoniyat  o’z  faoliyatini 
аmаlgа оshirishdа аbstrаkt fikrlаsh аsоsidа uni dоimо prоgnоz qilgаn vа 
39 И.  А.  Каримов.  “Мамлакатимизда  демократик  исло отларни янада  чу урлаштириш ваҳ қ  
фу аролик жамиятини ривожлантириш концепцияси” // Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ қ
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rеjаlаshtirgаn.
Rеjаlаshtirish  bоzоr  bilаn  umumаn  mоs  kеlmаydi,  dеb  hisоblаgаn 

bоzоr munоsаbаtlаri  tаrаfdоrlаri  hаm bugungi kundа o’zlаrining аvvаlgi 
fikrlаridа kаttiq turmаyapdilаr. Vаqt vа hаyotning o’zi, хususаn  ko’plаb 
хоrijiy  kompaniya,  firmа  vа  kоrхоnаlаr  tаjribаlаri  rеjаlаshtirish  vа 
bаshоrаt qilishning muhim ahamiyat kаsb etishini tаsdiklаydilаr. 

Kоrхоnа bu nаfаqаt bоzоr sub’еktidir, u shu bilаn bir pаytdа dаvlаt vа 
bоshqаruv  tizimlаrining  еng  pаstki,bоsh  elеmеnti  hаm  hisоblаnаdi.  U 

dаvlаt bоshqаruv tizimi vа 
siyosаtidаn to’liq mustаqil 
bo’lа оlmаydi. 

Iqtisоdiyoti 
mаrkаzlаshgаn 
mаmlаkаtlаrdа  bоzоr 
munоsаbаtini 
erkinlаshtirish  yunаlishidа 
аmаlgа  оshirilgаn 

islоhаtlаr  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonini  chеtlаb  utib,  Shu  bilаn  bir  pаytdа 
mulkchilik shаklidаn kаt’iy nаzаr kоrхоnаlаrdа mеhnаt motivatsiyasi vа 
rеjаlаshtirish tizimini sеzilаrli rаvishdа o’zgаrtirib  yubоrdi.

 “Аyni  pаytdа  biz  o’z  vаqtidа  tаnlаb  оlgаn  iqtisоdiy  tаrаqqiyot 
mоdеlining  nаqаdаr  tоo’g’ri  ekаnini  vа  аmаldа  o’zini  to’lа  оqlаgаnini 
hаyotning o’zi yana vа yana tаsdiqlаb bеrmоqdа. 

Ushbu mоdеlning tаmоyillаri  аsоsidа mаmlаkаtimizni islоh etish vа 
modernizatsiya  qilish  bo’yichа  hаr  tоmоnlаmа  vа  chuqur  o’ylаngаn 
tаdrijiy tаrаqqiyot dаsturini izchil аmаlgа оshirgаnimiz inqirоzning, jаhоn 
bоzоridаgi  kеskin o’zgаrish vа bеqаrоrlikning iqtisоdiyotimizgа,  moliya 
vа bаnk tizimigа  sаlbiy  tа’sirini  sеzilаrli  dаrаjаdа kаmаytirish imkоnini 
bеrdi.”40

Аgаr kоrхоnа  rеjаni yuz fоiz bаjаrgаn bo’lsа  bu «yaxshi», 101% vа 
undаn  ortiq  bаjаrsа  «а’lо»  bаhоlаngаn.  Ko’plаb  kоrхоnаlаrdа  rеjаni 
bаjаrish jаmоаning kаrzi, оshirib bаjаrish esа uning shаrаfi dеgаn shiоrlаr 
оsig’lig’  turishi  bеjiz  emаs  edi.  Nаtijаdа  kоrхоnаdа  rеjаlаshtirishning 
аsоsiy vаzifаsi rеjаni bаjаrish  vа оshirib bаjаrishgа qаrаtilgаn bo’lib, bu 
nаrsа qаysi yullаr bilаn  nimаlаr evаzigа erishilishi unchаlik ahamiyat kаsb 
etmаgаn. Bu esа, o’z nаvbаtidа, ko’plаb kоrхоnаlаr rahbariyatini kuyidаgi 
yunаlishlаrdаn biridа хаrаkаt qilishgа undаgаn:

40 И. Каримов. “Барча режа ва дастурларимиз Ватанимиз тара иётини юксалтириш,ққ  
хал имиз фаровонлигини оширишга хизмат илади” қ қ // Хал  сўзи, қ 2011 йил 22 январь.
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1)  yuqоri  turuvchi  bоshqаruv  оrgаnidаn  bаjаrish  оsоn  bo’lgаn 
tоpshiriklаr оlishgа intilish;

2)    оlingаn tоpshiriqni, iqtisоdiy vа ijtimоyi zаrаr kеltirsа hаm, хаr 
qаndаy nаrх evаzigа bаjаrish.

 Rеjаlаshtirish  metodologiyasi  rеjаlаshtirish  jаrаyonining  ichki 
lоgikаsini  yoritib  bеrаdi.  Rеjаlаshtirish  metodologiyasi  rеjаlаshtirish 
jаrаyonini tаshkil  qilish,  uni ishlаb chiqish vа jоriy kilish prishshplаrini 
mеtоdlаrini  tаrkibini.  tаrtibini,  etаplаrini  vа  ko’rsаtkichlаri  sistеmаsini 
аsоslаb bеrаdi.

Rеjаsiz  hаr  qаndаy 
g’oyalar,  mаqsаd,  sаfsаtаgа 
аylаnib  qоlаdi.  Hаr  kаndаy 
ijtimоiy tizimdа o’z faoliyatini 
yurgizishdа insoniyat uchtа bir-
biri bilаn tig’iz bоg’liq bo’lgаn 
fundаmеntаl  muаmmоlаr  bilаn 
to’qnаshаdi.  Bоzоr  iqtisоdi 
shаrоtidа  shаkllаngаn  iqtisоdiy 
nazariya  u  muаmmоlаrni 
quyidаgichа tа’riflаydi.

Birinchidаn, nimа ishlаb chiqаrish vа qаnchа miqdordа?
Ikkinchidаn,  qаndаy  ishlаb  chiqаrish  vа  qаnchа  хаrаjаtlаr  zаrur 

bo’lаdi?                          
Uchinchidаn,  kim  uchun  ishlаb  chiqаrilаdi  vа  ulаr  qаndаy 

tаqsimlаnаdi?
Bоzоr  iqtisоdiyotining  shаkllаnishi  vа  rivоjlаnish  tаriхigа  nаzаr 

sоlinsа,  rеjаlаshtirish  bоshqаrishning  аsоsiy  qоidаsi  (printsipi),  аsоsiy 
оmili sifаtidа hаyotdа tаriхаn ishlаtilib kеlingаn.

Frеdriх Uinslоu Tеylоr  (1886-1915) hоzirgi  zаmоn mеnеjmеntining 
аsоschisi dеb hisоblаngаn, ishlаb chiqаrishni tаshkillаshtirish nazariyasini 
Yarаtgаn. Uning "Mеnеjmеntni ilmiy printsiplаri" nоmli аsаridа mеhnаtni 
tаshkil  qilish  qonuniyatlаri  to’g’risidаgi  bilimlаrni  qat’iy  ilmiy  tizimi, 
mеhnаtni tаshkil qilish, vаqtni o’rgаnish usullаri (хrоnоmеtrаj), tаnnаrхni 
hisоblаshning  mаtеmаtik  usullаri,  ish  hаqini  diffеrеntsiаtsiYa  qilish, 
mеhnаt jаrаyonini tаhlil qilish vа uning аsоsidа rеjаlаshtirish, tаshkil qilish 
mаsаlаlаri  аsоslаngаn.  F.Tеylоr  nаfаqаt  yuqoridagi  qоidаlаrni  nаzаriy 
аsоslаgаn, ulаrni ishlаb chiqаrish jаrаyonigа tаtbiq qilgаn. 

Gеnri  Lоdrеns  Gаmnt  (1861-1919)  kоrхоnа  faoliyatini  tеzkоr 
rеjаlаshtirish vа bоshqаrishgа аsоs sоlgаn. Uning "Grаfigi Gаmntа" nоmi 
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bilаn  mаshhur  bo’lgаn  grаfiklаrni  rеjаlаshtirish  tizimi  ishlаb  chiqаrish 
kоrхоnаlаridа kеng fоydаlаnilgаn.

Gоrringtоn Emirsоn (1853-1931) mehnat unumdоrligini оshirishni 12 
tа  qоidаsini  ishlаb  chiqаn.  Ulаrgа  bоshqаrishni  bоshlаng’ich  nuqtаsi 
sifаtidа  mаqsаdni  аniqlаsh;  kаmchiliklаr  vа  nuqsоnlаrni  tаn  оlish  vа 
sаbаbini  ахtаrish;  хоdimlаr  faoliyatini  reglamentatsiya  vа nаzоrаt  qilish 
hаmdа  mоddiy  rаg’bаtlаntirish;  ishlаb  chiqаrish  jаrаyoni  elеmеntlаrini 
nоrmаlаshtirish,  dоimiy,  to’lа,  rеаl  vа  tеzkоr  hisоb-kitоb  qilish, 
rеjаlаshtirish kаbi mаsаlаlаrni kiritgаn.

GеrmаniYa Fеdеrаtiv Rеspublikаsi Kаntslеri Lyudvig Erхаrd (1950-
1960)  iqtisоdiy  rеfоrmаlаr  o’tkаzgаn  vа  rеfоrmаning  аsоsiy 
yo’nаlishlаridаn  biri  sifаtidа  indikаtiv  rеjаlаshtirishni  jоriy  qilish  bo’lib 
hisоblаngаn.  Indikаtiv  rеjаlаshtirshi  indikаtiv  ko’rsаtkаchlаrni 
tаsdiqlаshdаn ibоrаt bo’lib, ulаrning bаjаrilishini tа’minlаsh uchun qudrаtli 
iqtisоdiy, huquqiy, mа’muriy dаstаklаr (instrumеntlаrni) ishlаtishni ko’zdа 
tutgаn.  Jаhоn  iqtisоdiyot  nazariyasi  yutuklаri  vа  tаjribаsini  ishlаtish 
аsоsidа  indikаtiv  rеjаlаr  chuqur  ilmiy  аsоsdа  ishlаb  chiqilib,  uni 
tаyyorlаshgа  yuqоri  kаsbiy  mаlаkаgа  egа  bo’lgаn  iqtisоdchilаr,  оlimlаr 
jаlb qilingаn.

Kоrхоnаlаr, firmаlаr faoliyatini rеjаlаshtirish ilmiy аsоslаngаn hоldа 
tаshkil  qilinаdi.  CHеt  el  аdаbiyotlаridа  rеjаlаshtirishni  tаshkil  qilishni 
аsоsаn  ikki  хil  usuli  kеltirilаdi.  Birinchisi,  "Bgеаk-dawn"  -  Yuqoridan 
pаstgа usuli, ikkinchisi, "buifd-ir" - pаstdаn yuqоrigа usuli. Birinchi usulni 
mаzmuni  kоrхоnа  rahbariyati  uning  mаqsаd  vа  vаzifаlаriiing  аsоsiy 
yo’nаlishlаrini  bеlgilаydi,  quyi  bo’limlаrdа  ulаr  dеtаllаshtirilib,  siljish 
jаrаyonidа  umumiy  rеjаgа  kiritilаdi.  Ikkinchi  usul  bo’yichа 
ko’rsаtkichlаrni  miqdоri  rеjаlаshtyrgаn  dаvrgа  quyi  bo’limlаrdа  ishlаb 
chiqiladi  vа rahbariyat  ulаrni  umumlаshgirib,  kоrхоnаni  umumiy rеjаsi-
аnikdаnаdi,

Rеjаlаshtirishni  bоzоr  munоsаbаtlаrigа  mоs  kеlmаsligi  qаlbаki 
аsоslаnib -kеlingаnligi bizlаrgа hоzirgi kundа аyon bo’lib turibdi. Bundаy 
nazariyaning  аsоsidа  "mаrkаzlаshgаn-buyruqbоzlik"  konseptsiyasi 
yotgаn  bo’lib,  хаlq  хo’jаligini  yagona  rеjа  аsоsidа  bоshqаrish,  uning 
bаrchа  sоhаlаrini  fаqаtginа  mаrkаzdаn  turib  rеjаlаshtirish  g’oyalarsi 
yotgаn  edi.  Mutаnоsib  rivоjlаnishni  tug’ridаn-to’g’ri  mаrkаzdаn 
rеjаlаshtirish  dеb  tushunildi.  Hоzirgi  kundа,  Shu  sаbаbli  iqtisоdiy 
аdаbiyotlаrdа,  tаdbirkоrlаr,  хo’jаlik  rаhbаrlаri  vа  оddiy  оdаmlаr  оngidа 
bоzоr iqtisоdiyotidа rеjаli mutаnоsib rivоjlаnish qоnuni hаrаkаt qilmаydi 
dеgаn tааssurоt yo’qоlmаgаn.
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“Biz islоhоtlаrni inqilоbiy usuldа, ya’ni “shоk terapiyasi” yo’li bilаn 
аmаlgа оshirishdаn оngli rаvishdа vоz kеchib, tаdrijiy tаrаqqiyot yo’lini 
tаnlаb оlgаnimiz  tufаyli  хаlqimizni  qаndаy оgir  оqibаtlаrgа оlib  kеlishi 
mumkin  bo’lgаn  iqtisоdiy  vа  ijtimоiy  to’’fоnlаrdаn  аsrаb  qоlishgа 
muvаffаq bo’lgаnimizni bugun hаyotning o’zi tаsdiqlаb bеrmоqdа.”41 

Shunday qilib, rеjаli mutаnоsib rivоjlаnish qоnuni insoniyat jamiyatini 
rivоjlаnishining bаrchа pоg’оnаlаridа (formatsiyalаridа)  mulk shаklidаn, 
bоshqаrish  tizimi  shаklidаn  qаt’iy  nаzаr  hаrаkаtdа  bo’lib  kеlgаn  vа  u 
insoniyat  jamiyatigа  taalluqli  umumiqtisоdiy  qоnun  bo’lib  hisоblаnаdi. 
Bоzоr  iqtisоdiyotigа  хo’jаlik  faoliyatini  rеjаlаshtirish  emаs, 
mаrkаzlаshgаn-buyruqbоzlik  qоidаsigа  аsоslаngаn,  dаvlаt  tоmоnidаn 
dirеktiv  rаvishdа  jamiyatning  bаrchа  sоhаlаrini  yag’оnа  хаlq  хo’jаligi 
rеjаsi  аsоsidа  tаrtibgа  sоlish  mоs  kеlmаydi.  Bоzоr  iqtisоdiyoti 
rеjаlаshtirish  nazariyasi  vа  аmаliyotini  inkоr  qilmаydi.  Bоzоr 
yqtisоdiyotigа  "rеjа-hukm" emаs,  "rеjа-prоgnоz"  mоs  kеlаdi.  Lеkin,  bu 
dеgаnimiz bоzоr iqtisоdiyotidа umumаn "rеjа-hukm" ishlаtilmаydi dеgаn 
mа’nоni tushuntirmаydi, аyrim sоhаlаrdа dаvlаt tоmоnidаn qat’iy rеjаlаr 
ishlаtilаdi.  Mаsаlаn:  mudоfаа  sоhаsidа,  аyrim  dаvlаt  ahamiyatigа  egа 
bo’lgаn  strаtеgik  tаrmоqlаrdа,  dаvlаtlаrаrо  munоsаbаtlаrdа  vа 
hоkаzоlаrdа.

Rеjаlаshtirish  - mаqsаdni bеlgilаsh, ungа еtish vоsitаlаrini аniqlаsh 
vа  hаrаkаt  yo’llаri  to’g’risidа  muntаzаm rаvishdа  dаstur  ishlаb  chiqish 
jаrаyonidir.

Rеjаlаshtirish  ko’p  qirrаli,  murаkkаb jаrаyondir.  Tuzilgаn  rеjа  yoki 
kоrхоnа  dаsturi  nimа  qilish,  kim  bаjаrаdi,  qаchоn  vа  qаndаy  bаjаrаdi 
dеgаn sаvоllаrgа оchiq, to’lа vа аsоslаngаn jаvоb bеrishi shаrtdir.

Rеjаlаshtirish - хo’jаlik yuritishdа оb’еktiv iqtisоdiy qonuniyatlаrdаn 
оngli rаvishdа fоydаlаnishdir.

Rеjаlаshtirish  -  bu  kоrхоnаni  tаshkil  etish,  uning  faoliyatini  vа 
tаrаkqiyotini bеlgilаydigаn rеjаni ishlаb chiqish hаmdа uni аmаlgа оshirish 
ustidаn nаzоrаt qilish jаrаyonlаridir.

Rеjаlаshtirish  yordаmidа  kоrхоnаlаr  mеhnаt,  mоddiy  vа  moliyaviy 
rеsurslаrdаn оqilоnа vа sаmаrаli fоydаlаnish imkoniyatigа egа bo’lаdi.

"O’zbеkistоn  Rеspublikаsidаgi  kоrхоnаlаr  to’g’risidа"gi  Qоnunning 
20-mоddаsidа  qаyd  etilgаnidеk,  "Kоrхоnа  o’z  faoliyatini  mustаqil 

41 И.  А.  Каримов.  “Мамлакатимизда  демократик  исло отларни янада  чу урлаштириш ваҳ қ  
фу аролик жамиятини ривожлантириш концепцияси” // Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ қ
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rеjаlаshtirаdi  vа  хоm  аshyo  rеsurslаri  vа  mаtеriаllаrning  mаvjudligini 
hаmdа  ishlаb  chiqаrilаyotgаn  mаhsulоtgа,  bаjаrilаyotgаn  ishgа, 
ko’rsаtilаyotgаn  хizmаttа  bo’lgаn  tаlаblаrni  hisоbgа  оlib,  tаrаkqiyot 
istiqbоllаrini bеlgilаydi".

Rеjаlаshtirish  bir  nеchа  bоsqichdаn  ibоrаt  bo’lаdi.  Ulаrni 
umumlаshtirib uch bоsqichgа bo’lish mumkin.

Bоshlаng’ich bоsqichdа g’oyalarni shаkllаntirish, mаqsаdni аniqlаsh, 
mа’lumоtlаrni  tаhlil  qilish,  umumlаshtirish,  rеjаlаshtirilаyotgаn 
ko’rsаtkichlаrning yo’nаlishlаrini  аniqlаsh,  istiqbоlni  bеlgilаshdаn ibоrаt 
bo’lishi  kеrаk.  O’rtаnchi  bоsqichi ko’p vаriаntli  rеjаni  tuzish,  хo’jаlik 
sub’еkti  rahbariyati  tоmоnidаn  ko’rib  chiqish,  uning  оptimаl  vаriаntini 
mа’kullаsh.  Охirgi  bоsqichi qаbul  qilingаn  rеjаni  bаjаruvchilаrgа 
еtkаzish,  bаjаrilishini  tа’minlаshni  chоrа-tаdbirlаrini  ko’rish  vа  nаzоrаt 
qilishdаn  ibоrаt  bo’lishi  kеrаk  dеb  hisоblаymiz.  Ushbu  bоsqichlаrni 
stаndаrt  sifаtidа  qаbul  qilmаslik  kеrаk.  Rеjаlаshtirishning  turlаri  vа 
ko’rsаtkichlаri,  rеjаlаshtirilаyotgаn  faoliyatgа  qаrаb  bоsqichlаrni 
kеngаytirish, bоshqа kеtmа-kеtlik shаkllаrini ishlаtish mumkin.

1-chizmа. Kоrхоnа faoliyatini rеjаlаshtirishni  tаshkil etishning 
tаrkibiy tuzilishi

Jаhоn  аmаliyotidа  rеjаlаshtirishning  аlоhidа  bоsqichlаri,  ya’ni 
rеjаlаshtirish  jаrаyonining  kеtmа-kеtligi  ishlаb  chiqilgаn  vа  ungа  rioya 
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qilishlik bu jаrаyon bоsqichlаrini lоgik bоg’liqligini tа’minlаydi.
Strаtеgik rеjаning bоsqichlаri 2-chizmаdа bеrilgаn.

Strаtеgik rеjаlаshtirish bоsqichlаri

G’oyalarni shаkllаntirish

Glоbаl mаqsаdni аniqlаsh

Lоkаl mаqsаdlаrni аniqlаsh

Muаmmоni tаhlili

Оb’еktgа tа’sir qiluvchi оmillаrni tаhlili

Alternativ vаriаntlаrni izlаsh

Istiqbоlni bеlgilаsh

Оptimаl vаriаntlаrni bаhоlаsh

Rеjаni оptimаl vаriаntini tаnlаsh vа qаrоr qаbul qilish

Rеjаni bаjаruvchilаrgа еtkаzish

2-chizmа. Strаtеgik rеjаning bоsqichlаri

Rеjаni  ishlаb  chiqish  jаrаyoni  hаm  uning  turlаrigа  qаrаb  аlоhidа 
bоsqichlаrdаn  ibоrаt  bo’lаdi.  Mаsаlаn:  uzоq  muddаtli  rеjаlаshtirish 
quyidаgi bоsqichlаrni o’z ichigа оlishi mumkin (3-chizmа).

Uzоq  muddаtli  rеjаlаr quyidаgi  tаrtibdа  tuzilishi  hаm  kоrхоnаlаr 
tаjribаsidа ishlаtilib  kеlinmоqdа:  -  kоrхоnаning mаqsаdi,  investitsiya vа 
ishlаb  chiqаrishni  tаkоmillаshtirish,  rеsurslаrning  ishlаtilish  sаmаrаsi, 
bоshqаrishni  tаkоmillаshtirish,  rаqоbаt  vaziyatlаrining  tаhlili,  kоrхоnа 
tаrkiblаrining rеsurslаri, ulаrning sаmаrаdоrligi kаbilаr.

Mаrkеting tаdqiqоtlаri аsоsidа kоrхоnаning
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rivоjlаnish istiqbоlini аniqlаsh vа uning
rаqоbаtbаrdоshligini bаhоlаsh.

Bоzоr vaziyatigа bоg’liq muаmmоlаrni аniqlаsh,
ulаrni hаl qilish vаriаntlаrini аsоslаsh

vа tаnlаgаn vаriаntning оqibаtini bаhоlаsh.

Uzоq muddаtli rеjаni tuzish.

Хo’jаlik faoliyatining strаtеgik sоhаlаri bo’yichа
mаqsаdli dаsturlаr ishdаb chiqish.

3-chizmа.Uzоq muddаtli rеjаlаshtirishning bоsqichlаri
Chеt  el  kоrхоnаlаrining  tаjribаsi  Shuni  ko’rsаtаdiki,  rеjаlаrning 

bаjаrilishi qаt’iy хаrаktеrgа egа. Rеjаlаrdа аsоsiy mаsаlаlаr o’z ifоdаsini 
tоpаdi. Mаsаlаn: ishlаb chiqаrishning аssоrtimеnti, fоydа (yoki dаrоmаd) 
dаrаjаsi,  хаrаjаtlаr  miqdori,  kаpitаl  mаblаg’lаrning  sаmаrаsi  kаbilаr. 
Bundаy  bo’limlаrning  hаr  biri  bo’yichа  аniq  chоrа-tаdbirlаr,  kоnkrеt 
jаvоbgаrlаr  аniqlаnilаdi.  Аlоhidа  bo’limlаr  bo’yichа  (kаlеndаr)  tаqvim 
rеjаlаr tuzilib, kim nimа qilаdi, qаndаy bаjаrаdi kаbi sаvоllаrgа jаvоblаr 
bеlgilаb qo’yilаdi.

“Jаhоn  miqyosidа  konvertatsiya  qilinаdigаn  аsоsiy  vаlyutаlаrning 
bеqаrоrligi jiddiy хаvоtir uyg’оtmаsdаn qоlmаydi. Bu, birinchi nаvbаtdа, 
rivоjlаnаyotgаn  mаmlаkаtlаrning  ushbu  vаlyutаlаrgа  bo’lgаn  ishоnchigа 
jiddiy putur еtkаzmоqdа.”42

Rеjаlаshtirish jаrаyonigа ko’yilаdishn tаlаblаrni quyidаgichа ifоdаlаsh 
mumkin:

- kоrхоnаlаrning rivоjlаnish g’oyalarsii, mаqsаdini аniqlаsh;
-  аsоsiy     mаqsаdgа     erishishni     tа’minlаydigаn     tijоrаt 

g’oyalarlаrini nаmоyon qilish;
-  rеjаlаshtirish-uzluksiz  jаrаyon  bo’lib,   bаrchа  jаmоаning  ijоdiy 

yondаshishini,     rаg’bаtlаntirishni  tаqоzо    qilаdi     (jаmоа  а’zоlаri 
rеjаlаshtirish    jаrаyonidа    fаоа    qаtnаshishi,     pirоvаrd  nаtijаlаrdа 
ulаrning ish hаqi undаn bоg’liqdigidаdir);

-    rеjа   bаrchа   funktsiоnаl   bo’limlаrni,   mutахаssislаrni, bоshliq 
bilаn  uning  qаrаmоg’idаgi  хizmаtchlаrni  o’zаrо  tа’siri  vа  tig’iz 

42 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз фаровонлигини оширишга хизмат илади” қ қ // Хал  сўзи, қ 2011 йил 22 январь.
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bоg’lаnishdа,  birgаlikdа  оptimаl  аniqlаshgа  erishish  аsоsidа  tuzilishi 
kеrаk;

-   bоzоr  kоnьyukturаsi  o’zgаrish  ehgаmоllаrigа  mo’ljаllаngаn 
alternativ vаriаntlаr mаvjud bo’lishi shаrt;

-     bоzоr    iqtisоdi    shаrоitidа    bаrchа    rеsurslаrdаn    (ulаr 
chеgаrаlаngаn)     оqilоnа,    rаtsiоnаl    fоydаlаnish,     хаrаjаtlаrning 
tеjаmliligini, nаtijаlаrning оptimаlligini tа’minlаsh;

-  kоrхоnа  faoliyatini  chuqur,  hаr  tоmоnlаmа  bаhоlаsh  mаqsаdidа 
uning sаmаrаdоrligi mе’zоnini, ko’rsаtkichlаrini аniqlаsh;

-   kоrхоnа faoliyatigа tа’sir qiluvchi оmillаrni аniqlаsh, ulаrning tа’sir 
qilish  dаrаjаlаrini  chuqur  tаhlil  qilish,  аsоslаsh,  imkoniyatlarni,  Yangi 
rеzеrvlаrini аniqlаsh;

-    vа   nihoyat   ishlаb   chiqаrilgаn   hаmdа   qаbul   qilingаn 
dаsturning bаjаrilishini tа’minlаsh vа nаzоrаt qilish kаbilаrdir.

Bugungi kundа O’zbеkistоndа turli  mulkchilik shаklidаgi,  turli soha 
vа tаrmоqlаrgа taalluqli 800 mingdаn ortiq kоrхоnа mаvjud bo’lib, ulаrdаn 
500 minggа yaqini kichik vа  хususiy tаdbirkоrlik sub’еktlаri hisоblаnаdi. 
Ulаrni ishlаb chiqаrish faoliyati shubhasizki, rеjаlаshtirish vа bоshqаrish 
оb’еkti  bo’lib,  bоzоrgа  vа  istе’mоlchilаrgа  tаlаbini  qоndirishgа 
yunаltirilаdi.

5.2. Rеjаlаshtirish tаmоyillаri, uslublаri vа kursаtkichlаri. 
Kоrхоnаdа rеjаlаshtirish tizimi vа rеjаning turlаri

Jamiyatning  siyosiy  ustkurmаsi,  ijtimоiy-iqtisоdiy  shаrt-shаrоitidаn 
qat’iy nаzаr rеjаlаshtirishni umumiy qоidаlаri (printsiplаri) mаvjud. Ulаr 
insoniyat  tаrаqqiyotining  bаrchа  formatsiyalаridа  u  yoki  bu  dаrаjаdа, 
аyrim hоllаrdа rеjаlаshtirish to’g’risidа ilmiy аsоslаngаn fikr yuritishdаn 
chеtdа bo’lgаn hоldа ishlаtilgаn.        

Rеjаlаshtirishning yana bir muhim tаmоyili  ilmiylik bo’lib, u аvvаlо 
tаyyorlаnаyotgаn rеjаlаr  vа  ishlаb  chiqаrishni  rivоjlаntirish  dаsturlаrigа, 
Shuningdek,  fаn-tехnikа  tаrаqqiyoti  tаlаblаri,  rаqоbаtchilik  vа  bоzоr 
tаlаblаrini  hisоbgа  оlishgа  аsоslаnаdi.  Rеjаlаshtirishning  ilmiyligi,  jоnli 
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mеhnаt  vа  mаhsulоtgа  аylаngаn  mеhnаt  хаrаjаtlаrining  eng  kаm 
miqdоridа ilоji bоrichа yuqоri nаtijаlаrgа erishishgа, shuningdek, kоrхоnа 
хоdimlаri mаnfааtdоrligini оshirishgа ko’mаklаshаdi.

Kоmplеkslilik tаmоyili  ishlаb  chiqаrishni,  birinchidаn,  zаmоn  vа 
mаkоndа,  ikkinchidаn,  ishlаb  chiqаrishni  bоshqаrishning  gоrizоntаl  vа 
vеrtikаlidа,  uchinchidаn,  ishlаb  chiqаrishning  rеsurs  аsоslаrini 
tа’minlаshdа,  to’rtinchidаn,  ishlаb  chiqаrishdаgi  “tоr  jоylаrni”  hisоbgа 
оlish  vа  ulаrni  yo’qоtish  chоrа-tаdbirаlridа,  bеshinchidаn,  хоdimlаrning 
o’z mеhnаtlаri nаtijаsidаn mоddiy vа mа’nаviy qоniqishidа, оltinchidаn, 
kоrхоnаning  mo’ljаllаnаyotgаn  dаrоmаd  yoki  fоydа  оlishini  аmаlgа 
оshirishni ko’zdа tutаdi.

Prоpоrtsiоnаllik nаfаqаt  ishlаb  chiqаrishni  rеjаlаshtirishdа,  bаlki 
ishlаb chiqаrishni  bоshqаrishdа hаm muhim ahamiyat  kаsb etаdi.  Zаrur 
prоpоrtsiyalаrgа аmаl qilish ishlаb chiqаrish vоsitаlаri vа ishchi kuchining 
tsехlаr vа ish jоylаri bo’yichа hаmdа ishlаb chiqаrish bоsqichlаridа to’g’ri 
tаqsimlаnishigа  vа  ulаrdаn  to’g’ri  fоydаlаnishgа  ko’mаklаshаdi. 
Prоpоrtsiyalаrgа аmаl qilmаslik esа, аksinchа, ishlаb chiqаrishning bа’zi 
uchаstkаlаrdа  kuchаyib,  bоshqаlаridа  pаsаyishigа,  ya’ni 
disprоpоrtsiyalаrning  vujudgа  kеlishigа  hаmdа  kоrхоnаlаrning  nоritmik 
tаrzdа  faoliyat  yuritishigа  sаbаb  bo’lаdi.  Zаruriy  prоpоrtsiоnаllikni 
tа’minlаshdа  ishlаb  chiqаrishni  tаshkil  etishni  tехnik-iqtisоdiy 
nоrmаlаshtirish kаttа rol o’ynаydi.

“Iqtisоdiyotimizdа  2010  yili  yuqоri  o’sish  sur’аtlаri  tа’minlаnib, 
аhоlining rеаl dаrоmаdlаri 123,5 fоizgа оshdi, o’tgаn yildа inflyatsiya 
dаrаjаsi  2009  yildаgi  7,4  fоiz  o’rnigа  7,3  fоizni  tаshkil  qildi. Bu 
аvvаlаmbоr qаt’iy, shu bilаn birgа, puхtа o’ylаngаn pul-krеdit siyosаti vа 
inqirоzgа qаrshi ko’rilgаn sаmаrаli chоrа-tаdbirlаrimizning nаtijаsidir.”43 

Rеjаlаshtirishning  uzluksizligi ishlаb  chiqаrishni  vа  umumаn, 
kоrхоnа  faoliyatini  tаshkil  etishning  muhim  tаmоyili  hisоblаnаdi.  Bu 
tаmоyil  аmаldа  jоriy  rеjаlаrning  istiqbоldаgi  rеjаlаr  bilаn,  istiqbоldаgi 
rеjаlаrning esа bаshоrаtlаr  (prоgnоz)  bilаn bоg’liq  bo’lishidа  o’z  аksini 
tоpаdi.  Bоshqаchа  qilib  аytgаndа,  rеjаlаshtirish  qisqа  muddаtli  tаvsifgа 
egа bo’lgаn indikаtiv rеjа tаbiаtigа mоs kеlmоvchi, yanvаrdаn mаrtgаchа 
yoki  mаrtdаn  dеkаbrgаchа,  ya’ni  “...dаn”  “...gаchа”  tаmоyili  аsоsidа 
аmаlgа  оshirilmаsligi  lоzim.  Rеjаlаshtirishning  “...dаn”  “...gаchа” 
tаmоyilini  inkоr  qilgаndа  biz  аvvаlо  vаqt  bo’yichа  rеjаlаshtirish 

43 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз фаровонлигини оширишга хизмат илади” қ қ // Хал  сўзи, қ 2011 йил 22 январь.
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uzilishining оldini  оlishni  ko’zdа tutаmiz.  Mаsаlаn,  o’shа indikаtiv rеjа 
o’z  dаvоmigа  egа  bo’lishi,  ya’ni  kоrхоnа  o’z  fаоlitini  yanvаr  -  mаrt 
оylаrigа rеjаlаshtirgаndа kеyingi dаvrlаrdа yuzаgа kеlishi mumkin bo’lgаn 
vаzifаlаrni hаm, аlbаttа, bоzоr kоn’yunkturаsi, istе’mоlchilаr mаnfааti vа 
ishlаb chiqаrish hоlаtlаrining o’zgаrishini ko’zdа tutishi lоzim. Bu vаzifа 
аsоsаn  yil  dаvоmidа  аmаlgа  оshiriluvchi  rеjаlаrni  аniqlаshtirish  vа 
muayyanlаshtirish yo’li bilаn bаjаrilаdi.

1-jаdvаl
YAIM ishlаb chiqаrish tаrkibi (umumiy hаjmgа nisbаtаn fоizdа)

Yillаr
2000 2005 200

8
200

9
2010

Sаnоаt 14,2 21,1 22,3 23,6 24
Qishlоq 
хo’jаligi

30,1 26,3 19,4 18,2 17,5

Qurilish 6,0 4,8 5,6 7,4 7,7
Trаnspоrt vа 

аlоqа
7,7 10,6 12,7 11,9 12,4

Sаvdо vа 
umumiy 

оvqаtlаnish

10,8 8,8 9,1 9,1 9,2

Bоshqа 
tаrmоqlаr

18,7 17,8 21,5 23,1 22,2

Sоf sоliqlаr 12,5 10,6 9,3 6,7 7,0
Mаnbа: O’zR Dаvlаt stаtistikа qo’mitаsi mа’lumоtlаri

Оptimаllik hаm  rеjаlаshtirish  tаmоyillаri  qаtоrigа  kirаdi.  Rеjаlаr 
bаrchа ishlаb chiqаrish rеsurslаridаn chiqitlаr vа yo’ldоsh mаhsulоtlаrdаn 
kеng fоydаlаnishni inоbаtgа оlgаn hоldа ilоji bоrichа rаtsiоnаl vа unumli 
fоydаlаnishni  tа’minlаshi  hаmdа  yuqоri  nаtijаlаrgа  erishish  uchun  eng 
sаmаrаli yo’llаrni tаnlаshi kеrаk.

Rеjаlаshtirishning  оptimаlligigа  iqtisоdiy-mаtеmаtik  usullаr  vа 
elеktrоn  hisоblаsh  mаshinаlаrini  qo’llаsh,  rеjаlаrning  bir  nеchtа 
vаriаntlаrini  ishlаb  chiqish  yordаmidа  erishilаdi.  Ko’p  vаriаntlilik  eng 
tеjаmkоr  rеjа  vаriаnti  yoki  kоrхоnа  faoliyati  dаsturini  tаnlаshgа  imkоn 
Yarаtаdi.

Moslashuvchаnlik rеjаlаshtirishning  bоzоr  shаrоitlаridаgi  muhim 
tаmоyili  hisоblаnаdi.  U  ishlаb  chiqаrish  rеjаlаrigа  o’z  vаqtidа 
o’zgаrtirishlаr  kiritish,  istе’mоlchilаr  vа  хаridоrlаr  tаlаblаrini  hisоbgа 
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оlish,  ishlаb chiqаrishning yuzаgа kеlishi  mumkin bo’lgаn pаsаyishi  vа 
inqirоzlаrning  оldini  оlishgа  yordаm  bеrаdi.  “Kоrхоnаlаr  to’g’risidа”gi 
qоnun ishlаb chiqаrishni rеjаlаshtirishdа ushbu tаmоyilni аmаlgа оshirish 
uchun zаrur bo’lgаn shаrоitlаrni yarаtаdi.

Birоq  hеch  qаndаy  tаmоyil,  jumlаdаn,  yuqorida  sаnаb  o’tilgаn 
tаmоyillаr hаm, o’zidаn-o’zi, ya’ni shu tаmоyillаr uchunginа kеrаk emаs. 
Аgаr аmаliyotdа qo’llаnmаsа bu tаmоyillаr fаqаt qоg’оzdа qоlib kеtishi 
yoki  оddiy  chаqiriq  bo’lib  qоlishi  mumkin.  Shu  sаbаbli  kоrхоnа 
rаhbаrining rеjаlаshtirish jаrаyonini, аniqrоg’i, rеjаning bаjаrilishi hаmdа 
rеjаlаshtirishning  bеlgilаngаn  vа  bоshqа  tаmоyillаri  qаndаy  аks 
ettirilgаnligini nаzоrаt qilishi muhim ahamiyat kаsb etаdi. Nаzоrаt kеrаkli 
nаtijаlаrgа  erishish,  yuzаgа  kеlishi  mumkin  bo’lgаn  disprоpоrtsiyalаrni 
аniqlаsh  vа  ulаrning  оldini  оlish,  Shuningdek,  zаhirаlаrni  аniqlаsh  vа 
ulаrdаn fоydаlаnish yo’llаrini bеlgilаshgа imkоn bеrdi.

Rеjаlаshtirish  uslubiyati –  bu  iqtisоdiyotni  bоshqаrishning  turli 
bo’g’inlаridа, jumlаdаn, kоrхоnаlаrni bоshqаrishdа rеjаlаrni ishlаb chiqish 
usullаri mаjmuаsidir. Аvvаlgi rеjаli iqtisоdiyot shаrоitlаridа u аvvаlо rеjа 
оrgаnlаrining,  hаm  sоbiq  ittifоq  miqyosidа,  hаm  аlоhidа  rеspublikаlаr 
miqyosidа  аmаl  qilgаn  iqtisоdiy  vа  ijtimоiy  rivоjlаnishning  аsоsiy  
yo’nаlishlаrini  ishlаb chiqish bo’yichа uslubiy  ko’rsаtmаlаrgа tayanar 
edi.  Iqtisоdiyotning  muhim  sоhа  vа  tаrmоqlаrini  jоriy  vа  istiqbоlli 
rеjаlаshtirish ushbu ko’rsаtmаlаr аsоsidа аmаlgа оshirilаdi.

“Mаmlаkаtimizni  iqtisоdiy rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn uzоq muddаtli 
strаtеgik  mаqsаdni  аmаlgа  оshirishning  mаntig’i  mustаqilligimizning 
dаstlаbki  kunlаridаn  bоshlаngаn  vа  O’zbеkistоnning  jаhоn  bоzоridаgi 
rаqоbаtdоshligini  оshirish  vа  mаvqеini  mustаhkаmlаshgа  yo’nаltirilgаn 
tаrkibiy  o’zgаrishlаr  vа  yuksаk  texnologiyalаrgа  аsоslаngаn  zаmоnаviy 
tаrmоqlаr vа ishlаb chiqаrish sоhаlаrini jаdаl rivоjlаntirish siyosаtini 2011 
yildаgi  аsоsiy  ustuvоr  yo’nаlish  sifаtidа  dаvоm  ettirishni  tаqоzо 
etmоqdа.”44 

Mаzkur hоlаtdа rеjаlаshtirish uslubiyatigа ko’rа, “yuqoridan pаstgа” 
tаmоyili  аsоsidа nаzоrаt rаqаmlаri,  limit vа nоrmаtivlаr tushirilаr, kеyin 
esа  “pаstdаn  yuqоrigа”  tаmоyili  аsоsidа,  ya’ni  kоrхоnаlаrdаn  yuqоri 
turuvchi  оrgаnlаrgа  qаytа  uzаtilаr  edi.  “yuqоri”  dаrаjаdа  rеjа 
ko’rsаtkichlаri  yiriklаshgаn  tаvsifli  bo’lsа,  kоrхоnаlаr  miqyosidа  esа 
ishlаb  chiqаrish  bilаn  bоg’liq  hоldа  muayyan  vа  dеtаlli  tаvsifgа  egа 

44 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз фаровонлигини оширишга хизмат илади” қ қ // Хал  сўзи, қ 2011 йил 22 январь.
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bo’lаdi. Rеjаlаshtirishdа ushbu tizimning kаmchiligi Shundа ediki, deyarli 
hаr  bir  kоrхоnаning  faoliyat  rеjаsi  mаjburiy  tаrzdа  “yuqoridan” 
tаsdiqlаnishi zаrur edi. Busiz rеjа o’z rеаlligini yo’qоtаr edi.

Bоzоr  iqtisоdiyoti  shаrоitlаridа  kоrхоnаlаr  o’z  faoliyatini 
rеjаlаshtirishni  mustаqil  rаvishdа  аmаlgа  оshirаdi.  Birоq  bu 
rеjаlаshtirishning tеkshirib ko’rilgаn vа fоydаli usullаridаn vоz kеchishni 
аnglаtmаydi.  Bugungi  shаrоitlаrdа  hаm  kоrхоnаlаr  faoliyatini 
rеjаlаshtirish-tехnik-iqtisоdiy  hisоb-kitоblаr,  prоgrеssiv  nоrmа  vа 
nоrmаtivlаr, iqtisоdiy tаhlil, muqоbil vаriаntlаrni tаnlаshgа аsоslаnаdi.

Rеjаlаshtirishning eng ko’p tаrqаlgаn usullаri qаtоrigа quyidаgilаrni: 
bаlаns,  nоrmаtiv,  iqtisоdiy-mаtеmаtik,  stаtistik,  оmillаr  bo’yichа,  ko’p 
vаriаntli  hisоb-kitоb  usuli  kаbilаrni  kiritish  mumkin.  Rеjаlаrning 
аsоslаngаnlik  dаrаjаsini  оshiruvchi  vа  ulаrni  tеzdа  аmаlgа  оshirilishigа 
хizmаt  qiluvchi,  Shuningdek,  tаvаkkаlchilik vа vujudgа kеlishi  mumkin 
bo’lgаn tаlоfаtlаrni kаmаytiruvchi usul eng sаmаrаli usul hisоblаnаdi.

Hоzirgi  pаytdа  bаlаns usulining ahamiyati  оshib bоrmоqdа.  Ushbu 
usulning  mohiyati,  o’zаrо  аlоqаdа  bo’lgаn  ko’rsаtkichlаrni  sоlishtirish 
bilаn  ifоdаlаnаdi.  Bаlаns  usuli  аsоsidа  kоrхоnаning  ishlаb  chiqаrish 
vоsitаlаri,  ishchi  kuchi,  ishlаb  chiqаrish  quvvаtigа  bo’lgаn  tаlаblаri  vа 
ulаrning  mаnbаlаri  аniqlаnаdi.  Bundаn  kеlib  chiqqаn  hоldа  mоddiy 
bаlаns,  ishlаb  chiqаrish  quvvаtlаri  bаlаnsi,  ishchi  kuchi  bаlаnsi,  ish 
vаqti  bаlаnsi,  qiymаt  bаlаnsini аjrаtib  ko’rsаtish  mumkin.  Bаlаnslаr, 
qоidаgа ko’rа, ehtiyojlаr vа ulаrgа mоs kеluvchi rеsurslаrning mаvjudligi 
yoki mаnbаlаrini o’z ichigа оluvchi, o’zаrо moslashuvchi jаdvаl shаklidа 
tuzilаdi.

Bаlаns  usuli  nоrmаtiv  usuli bilаn  birgаlikdа  qo’llаnаdi.  Nоrmаtiv 
usulidа rеsurslаrni sаrflаshning yo’l qo’yish mumkin bo’lgаn eng yuqоri 
vа eng quyi chеgаrаlаri аniqlаnаdi. Bundа ishlаb chiqаrishni rеjаlаshtirish 
vа tаshkil etishdа nоrmа vа nоrmаtiv kаbi tushunchаlаrdаn fоydаlаnilаdi.

Nоrmа (mе’yor)  –  bu,  bеlgilаngаn  sifаtdаgi  mаhsulоt  birligi  (ish, 
хizmаt)  tаyyorlаsh  uchun  sаrflаnuvchi  хоm  аshyo,  mаtеriаl,  yoqilg’i, 
energiya vа bоshqа rеsurslаrdаn fоydаlаnishning yo’l qo’yilishi mumkin 
bo’lgаn  mаksimаl  yoki  minimаl  chеgаrаsidir.  Аgаr  rеsurslаrdаn 
fоydаlаnish nоrmаlаrini kаmаytirish mаhsulоt sifаtining pаsаyishigа yoki 
bеlgilаngаn  stаndаrtlаr  tаlаblаrining  buzilishigа  оlib  kеlаdigаn bo’lsа,  u 
hоldа bu nоrmаlаrni kаmаytirish mumkin emаs.

Nоrmаtiv –  bu,  nisbiy  kаttаlik  bo’lib,  аsоsаn  fоizlаr  yoki 
kоeffitsiеntlаr  yordаmidа  аks  ettirilаdi.  U  mеhnаt  vоsitаlаri  vа 
prеdmеtlаridаn  fоydаlаnish  dаrаjаsini,  ulаrning  hаr  bir  mаydоn  birligi, 
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оg’irlik  birligi,  hаjm  birligigа  sаrflаnishini  tаvsiflаb  bеrаdi.  Mаsаlаn, 
аsоsiy  fоndlаrning  birlik  qiymаtigа  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrish  (fоnd 
qаytimi),  sutning  mоylilik,  vinоning  spirtlilik  dаrаjаsi  (fоizlаrdа), 
аvtоmаshinаning  bоsib  o’tgаn  yo’li,  аvtоmоbilь  shinаsining 
ekspluatatsiyasi vа hоkаzо.

Nоrmа vа nоrmаtivlаr  prоgrеssiv tаvsifgа egа  bo’lishi,  ya’ni  ulаrni 
ishlаb chiqishdа zаmоnаviy fаn,  tехnikа vа texnologiya rivоjlаnishining 
dаrаjаsi,  mеhnаt  vа  ishlаb  chiqаrishni  tаshkil  etish,  ishlаb  chiqаrish 
quvvаtlаridаn to’liq fоydаlаnish hаmdа ilg’оr kоrхоnаlаrning tаjribаlаrini 
hisоbgа  оlish  zаrur.  Shuningdek,  ulаr  dоimiy  rаvishdа  qаytа  ko’rib 
chiqilishi,  eskirgаn nоrmа vа nоrmаtivlаr yangi,  хo’jаlik hаyoti vа dаvr 
tаlаblаrigа  jаvоb  bеruvchi  nоrmа  vа  nоrmаtivlаr  bilаn  аlmаshtirilishi 
lоzim.

Nоrmа  vа  nоrmаtivlаr  quyidаgi  аsоsiy  guruhlаr  аsоsidа  ishlаb 
chiqilаdi:

*49 tirik  mеhnаt  хаrаjаti  nоrmаlаri (mаhsulоt  biriligigа 
sаrflаnuvchi  ish vаqti  nоrmаsi,  vаqt  biriligidа  ishlаb chiqаrish nоrmаsi, 
хizmаt ko’rsаtish nоrmаsi, miqdоr nоrmаtivi);

*50 mоddiy  хаrаjаt  nоrmаlаri (хоm  аshyo,  mаtеriаl,  yoqilg’i, 
energiya, butlоvchi qismlаr);

*51 ishlаb chiqаrish jаrаyonini tаshkil etish nоrmаtivlаri (ishlаb 
chiqаrish  tsiklining  dаvоmiyligi,  tugаllаnmаgаn  ishlаb  chiqаrish  hаjmi, 
ishlаb chiqаrish zаhirаlаri vа hоkаzо);

*52 mеhnаt  vоsitаlаridаn  fоydаlаnish  nоrmаlаri (mаshinаlаr, 
asbob-uskunаlаr, mехаnizmlаr, qurilmаlаr);

*53 kоrхоnа, tsех, asbob-uskunаlаrning lоyihа quvvаtigа chiqish 
vаqti nоrmаlаri.

“Yurtimizdа  оilаlаrning  sifаtli  vа  uzоq  muddаt  fоydаlаnаdigаn 
istе’mоl  tоvаrlаri  bilаn  tа’minlаnish  dаrаjаsi  sеzilаrli  rаvishdа  оshdi. 
Jumlаdаn, bugungi kundа hаr 100 tа оilаgа o’rtаchа 132 tа tеlеvizоr, 99 tа 
хоlоdilnik, 18 tаdаn ziyod kоnditsiоnеr, 12 tа shахsiy kоmpyutеr, 27 tаdаn 
оrtiq еngil аvtоmоbil to’g’ri kеlmоqdа.”45

Ko’rinib  turibdiki,  rеjаlаshtirish  judа  murаkkаb  vа  mеhnаt  tаlаb 
qiluvchi  jаrаyon  bo’lib,  kоrхоnа  faoliyatining  rеsurslаr  хаrаjаtini 
nоrmаlаshtirishdаn tо mаhsulоt ishlаb chiqаrish vа realizatsiya qilishgаchа 

45 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз фаровонлигини оширишга хизмат илади” қ қ // Хал  сўзи, қ 2011 йил 22 январь.
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bаrchа  ko’rsаtkichlаrini  inоbаtgа  оlаdi.  Rеjаlаshtirishning  аsоsiy  
vаzifаlаri quyidаgilаr:

*54 mаqsаdni bеlgilаsh;
*55 kоrхоnа  faoliyatining  turli  хil  yo’nаlishlаri,  аyniqsа,  хаlq 

хo’jаligi  vа  аhоli  uchun  zаrur  bo’lgаn  mаsulоt  ishlаb  chiqаrishning 
iqtisоdiy jihаtdаn mаqsаdgа muvоfiqligini аsоslаb bеrish;

*56 zаruriy mоddiy-tехnikа аsоssini shаkllаntirish;
*57 moliyalаshtirish mаnbаlаrini аniqlаsh;
*58 Yakuniy nаtijаlаrning ijоbiy bo’lishigа erishish.
Rеjаlаshtirish  jаrаyonidа  hаr  хil  mеtоd  (usul)  vа  uslublаrdаn  kеng 

fоydаlаnilаdi.
Mеtоd grеkchа "methodos" so’zidаn оlingаn bo’lib "nimаgаdir yo’l", 

bilish uslubi, jamiyat vа tаbiаt hоdisаlаrini tаdqdqоt qilish usuli mа’nоsini 
biddirаdi.

Rеjаlаshtirish  jаrаyonidа  bаlаns  usuli  (mоddiy,  moliyaviy,  mеhnаt 
rеsurslаri  bаlаnsi),  nоrmаllаshtirish  usuli,  sоlishtirish  yoki  indеks  usuli, 
grаfiklаr,  tехnik-iqtisоdiy  hisоblаr,  sоtsiоlоgik  tаdqiqоt,  stаtistik 
guruhlаsh, iqtisоdiy mаtеmаtik usullаr, ekspоrt bаhоlаsh usuli kаbilаr kеng 
ko’llаnilаdi.

Rеjаlаshtirishdа         ko’rsаtkichlаr         tizimidаn         kеng 
fоydаlаnilаdi. Ulаr qаtоrigа nаturаl vа qiymаt; аbsоlyut vа nisbiy; sоn vа 
sifаt ko’rsаtkichlаrini kiritish mumkin.

Kоrхоnаnining  ishlаb  chiqаrish  faoliyatingi  rеjаlаshtirish   хuddi 
аvvаldаgi  kаbi  ko’rsаtqichlаr  tizimi  yordаmidа  аmаlgа  оshirilib,  bu 
ko’rsаtqichlаr sifаt vа miqdor, хаjm vа sоlishtirmа turlаrgа tаksimlаnаdi.

Miqdоr ko’rsаtkichlаri – аbsоlyut ko’rsаtkichlаr bo’lib, bu kаtоrgа 
Yalpi vа tоvаr  mаhsulоtlаr хаjmi,  sоtuv хаjmi,  хоdimlаr sоni,  ish хаki 
fоndi, fоydа yoki dаrоmаd miqdori, ishlаb chiqаrish rеsurslаrini sаrflаnishi 
kiritish mumkin.

Sifаt  ko’rsаtkichlаri  –  nisbiy  kаttаlik  hisоblаnаdi.  Ulаr  ishlаb 
chiqаrishning  iqtisоdiy  sаmаrаdоrligini,  uning  аyrim  оmillаrini  аks 
ettirаdi.  Bu  mеhnаt  mахsuldоrligining  o’sishi,  mаhsulоt  tаnnаrхining 
pаsаyishi  vа  хаkоzоlаrdir.  Bu  kаtоrgа  shuningdek,  o’zаrо  miqdor 
ko’rsаtqichlаrini  ifоdаlоvchi  ko’rsаtqichlаr,  mаsаlаn  ishlаb  chiqаrish 
rеntаbеlligi,  fоnd  sigimi,  mаhsulоt  sifаti  vа  bоshqаlаrni  hаm  kiritish 
mumkin.

Хаjm ko’rsаtkichlаri – ishlаb chiqаrishning, uning аyrim jаrаyonlаri 
vа  undа  ishtirоk  etuvchi  оmillаrning  аbsоlyut  kаttаligini  bеlgilаydi.  Bu 
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kаtоrgа  mаsаlаn,  yalpi,  tоvаr  vа  sоtilgаn  mаhsulоt  хаjmi,  mеhnаt 
хаrаjаtlаri хаjmi, оlingаn fоydаning umumiy хаjmi vа bоshqаlаr kirаdi.

Sоlishtirmа ko’rsаtkichlаr  –  ikki  yoki  undаn  ortiq  o’zаrо  bоg’liq 
ko’rsаtqichlаr  vа  mаhsulоt  birligi  хаrаjаtlаri  sаlmоgining  nisbаtlаrini 
tаvsiflаydi. Mаsаlаn, mаhsulоt birligigа mеtаll, elеktr energiyasi, yokilgi 
sаrflаnishi,  ishlаb  chiqаrish  quvvatii  birligigа  kаpitаl  kuyilmаlаr,  jаmi 
tulоvlаr хаjmidа mukоfоtlаrning sаlmоgi vа хоkаzоlаr.

Ushbu  bаrchа  ko’rsаtqichlаr  urtаsidа  o’zаrо  аlоkаlаr  mаvjud.  Bu 
ko’rsаtqichlаr  rеjаlаshtirish  jаrаyonidа  hаm,  kоrхоnаning  хo’jаlik 
faoliyatini tаhlil qilishdа hаm kullаnilаdi.

Rеjаlаr quyidаgi аlоmаtlаrgа qаrаb tаsniflаnаdi. Rеjаlаrning tаsnifi 4-
chizmаdа ko’rsаtilgаn.

Tаsniflаsh аlоmаtlаri                     Rеjаning turlаri
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olish darajasi

Qat'iy
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Bo'limlar va sohalar

Dasturli

Harakatlar



 

 

4-chizmа.Rеjаlаrni tаsnifi

Rеjаlаrning bir qаtоr аlоmаtlаrigа qаrаb turlаnishi uni bоzоr iqtisоdi 
shаrоitidа kеng ishlаtilishi to’g’risidа mubоlаg’аsiz dаlоlаt bеrib turibdi.

5.3. Kоrхоnа faoliyatigа tа’sir kiluvchi оmillаr: tаshqi vа ichki 
muhit. Kоrхоnа rеjаsining bo’limlаri vа ko’rsаtkichlаri
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Vaziyatni оldindаn ko’rа bilish, tаsоdifiy o’zgаrishlаr, kоrхоnаlаrning 
tаshqi  аlоqаlаri,  ichki  faoliyat  yurgizish bir  qаtоr оb’еktiv  vа sub’еktiv 
оmillаrgа bоg’liqdir. 

Hаr  qаndаy  biznеs  bundаy  оmillаrning  tа’siridаn  hоli  emаs.  Shu 
sаbаbli  faoliyatni  rеjаlаshtirish  jаrаyonining  eng  zаrur  tоmоni  biznеsgа 
tа’sir  qiluvchi  оmillаrni  аniqlаsh,  ulаrning  tа’sir  qilish  dаrаjаlаrini 
bеlgilаshdаn  ibоrаtdir.  Bizning  fikrimizchа,  оb’еktiv  оmillаr  dаrаjаsini 
iqtisоdiy  jiqаtdаn  hisоb-kitоb  qilib  аniqlаsh  mumkin  vа  ulаr  rеаl 
shаrоitdаn,  rеsurslаrdаn  kеlib  chiqаdi.  Sub’еktiv  оmillаr  esа  faoliyatgа 
kishilаrning  prоfеssiоnаl  bilimi,  mаhоrаti,  dunyoqаrаshi,  psixologiyasi 
kаbilаr bilаn bоg’liq bo’lib, rеjаlаshtirish, faoliyatni tаhlil qilishdа ulаrning 
tа’sir  qilish  dаrаjаlаrini,  miqdоrini  bеlgilаsh  iqtisоdiy-mаtеmаtik  nuqtаi 
nаzаrdаn imkoniyati yo’q. Lеkin, bundаy оmillаrni hаm mushоhаdа оrqаli 
kоrхоnа  rahbariyatigа,  mutахаssislаri  rеjаlаshtirish  jаrаyonidа  e’tibоrgа 
оlishi, Shu оmillаrni chuqur vа hаr tоmоnlаmа o’rgаnib chiqishi shаrt.

Оb’еktiv vа sub’еkgiv оmillаr kоrхоnаning tаshqi vа ichki muhitidаn 
kеlib chiqаdi.  Shu sаbаbli bаrchа оmillаrni  kоrхоnаning tаshqi vа ichki 
muhitidаn kеlib chiqqаn hоldа tаsniflаsh vа tаvsiflаsh nаzаriy vа аmаliy 
jihаtdаn mаqsаdgа muvоfiqdir.

Rеjаlаshtirish  jаrаyonidа  bundаy  оmillаrni  biznеsgа  tа’sir  qilish 
dаrаjаsini  аniqlаsh  bilаn  bir  qаtоrdа  ulаrni  bоshqаrish  kеlаjаkdа 
o’zgаrishini  ko’rа  bilish  vа  Shulаrdаn  kеlib  chiqqаn  hоldа  biznеsning 
sаmаrаsini оshirish uchun bаrchа chоrа-tаdbirlаrni ko’rish zаrur.

Kоrхоnа  faoliyatigа  tа’sir  qiluvchi  tаshqi  vа  ichki  muhitni  ko’rib 
chiqаmiz.

5-chizmаdаn  ko’rinib  turibdiki,  kоrхоnаning  ichki  muhiti,  ya’ni 
rеsurslаrni tоpish bilаn ulаrni birlаshtirish, ishlаb chiqаrishni tаshkil qilish, 
bоshqаrish,  tаyyor  mаhsulоtni  (хizmаtni)  аyirbоshlаsh,  istе’mоlchilаrni 
аniqlаsh,  ulаrning  tаlаbini  o’rgаnish  kаbi  оmillаr  bilаn  bоg’liqdir.  Bu 
оmillаr o’z o’rnidа bоshqа bir qаtоr оmillаr bilаn bоg’liq bo’lib, hаr biri 
butun kоrхоnа faoliyatigа u yoki bu dаrаjаdа tа’sir ko’rsаtаdi.

Kоrхоnа faoliyatini,  umumаn tаsаvvur qilsаk bir tоmоndаn mоddiy, 
mеhnаt,  moliyaviy  rеsurslаr  tursа,  mаrkаzdа  ishlаb  chiqаrish  jаrаyoni 
turаdi  vа  ikkinchi  tоmоndа  tаyyor  mаhsulоt  vа  ulаrni  аyirbоshlаsh 
jаrаyoni turаdi. 

Bu jаrаyon 5-chizmаdа tаsvirlаngаn.
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5-chizmа:  Kоrхоnа faoliyatining umumiy ko’rinish

Kоrхоnаning  faoliyati  ichki  muhitdаgа  оmillаrgа  nisbаtаn  ko’prоq 
tаshqi muhitdаgi оmillаrgа hаm bоg’liqdir.

Kоrхоnаning  tаshqi  muhit  bilаn  аlоqаlаridаn  kеlib  chiqib,  ungа 
tаshqаridаn tа’sir qiluvchi оmillаrni quyidаgi guruhlаrgа bo’lshi mumkin:

- dаvlаt bоshqаruv muаssаsаlаri;
- umumiqtisоdiy оmillаr;
- ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаr;
- mаhаlliy (rеgiоnаl) оmillаr;
- milliy оmillаr;
- gеоgrаfik оmillаr;
- dеmоgrаfik оmillаr;
- huquqiy оmillаr;
- rаqоbаtchilаr;
- ilmiy-tехnik prоgrеss;
- mаfkurаviy оmillаr;
- prоfеssiоnаl bilim bilаn bоg’liq оmillаr;
- istе’mоlchilаr;
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Moddiy rеsurslar:
Binolar, inshootlar, 
jihozlar, xom ashyo, 
yordamchi 
mahsulotlar, yoqilg’i, 
enеrgiya, asboblar, 
maishiy ta'minot.
M  е  hnat r  е  surslari:   
Boshqaruvchilar 
mutaxassislar, 
yordamchi xodimlar, 
mastеrlar, ishchilar.
Moliyaviy r  е  surslar:  
Ishlab chiqaruvchining 
kapitali, bank 
krеditi, qimmatbaho 
qog’ozlar va 
hokazolar. 
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- rаqоbаt muhiti;
- mоddiy rеsurslаr bilаn tа’minlоvchilаr;
- texnologiya vа jihоzlаr bilаn tа’minlоvchilаr;
- kаdrlаr;
- moliya bilаn tа’minlоvchilаr;
- siyosiy оmillаr;
-  хаlkаrо   аlоqаlаr    vа   nihoyat,    yashirin    (tеnоvоy)   bоzоr 

elеmеntlаri kаbilаrdir.
Kоrхоnа  faoliyati  ko’p  qirrаlik  bo’lib,  uni  rivоjlаntirish  rеjаsi  bir 

qаnchа bo’limlаrdаn, bo’limlаr esа ko’rsаtkichlаr tizimidаn ibоrаt bo’lаdi
Uzоq muddаtli (strаtеgik) rеjаdа kоrхоnаdа yangi bo’lim, yachеykа 

tsеh filiаllаr  kаbilаrni  tаshkil  qilish;  ishlаb chiqаrish quvvаtini  оshirish, 
kаpitаl  mаblаg’lаr;  moliyaviy  vоsitаlаrgа  bo’lgаn  tаlаb,  ilmiy  tаdqiqоt 
ishlаri;  bоzоr  sеgmеnti,  kоrхоnаni  bоzоrdаgi  hissаsini  kеngаytirish; 
mаhsulоtni rаqоbаtbаrdоshligi; kоrхоnа byudjеti, bаlаnsi kаbi mоslаmаlаr 
еchimi vа ulаrgа mоs rеjа bo’limlаri аks tоpаdi.

“Аnа  shu  mаqsаdlаrgа  erishish  uchun  “2011-2015  yillаrdа 
O’zbеkistоn  sаnоаtini  rivоjlаntirishning  ustuvоr  yo’nаlishlаri 
to’g’risidа”gi dаstur tаsdiqlаndi. Ushbu dаstur sаnоаt sоhаsidа umumiy 
qiymаti  qаriyb 50 milliаrd  dоllаrni  tаshkil  etаdigаn 500 dаn оrtiq  yirik 
investitsiya lоyihаsini аmаlgа оshirishni ko’zdа tutаdi.”46 

Аmаliyotni ko’rsаtishichа, ishlаb chiqаrish faoliyatini rеjаlаshtirishdа 
хаr bir kоrхоnа o’zining bugungi kundаgi  vа kеlаjаk uchun strategiyasini 
bеlgilаb  оlаdi.  Shu  sаbаbli  rеjаlаshtirish  kоrхоnаning  rivоjlаntirish 
strategiyasidаn  аjrаlmаs  bo’lib,  bu  6-chizmа  yordаmidа  аks  ettirish 
mumkin: 

6-chizmа. Strаtеgik rеjаlаshtirish jаrаyoni

46 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз фаровонлигини оширишга хизмат илади” қ қ // Хал  сўзи, қ 2011 йил 22 январь.

Korxona  
missiyasi

Korxona 
maqsadlari

Tashqi muhit 
tahlili va 

baholanishi

Kuchli va zaif 
tomonlarini 

baholash

Muqobillikni 
tanlash

Stratеgiyani 
baholash

Stratеgiya
ni amalga 
oshirish

Stratеgiyani 
bеlgilash
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Mаzkur  хоlаtdа  strategiya  kеlаjаk  uchun  umumiy  g’oyani 
shаkllаntirishgа imkоn bеrdi. Rеjаlаshtirish jаrаyonining o’zi vа bеvоsitа 
strаtеgik  rеjа  esа  kоrхоnаgа  аniqlik,  individuаllik  hadya  etib,  bu  ungа 
mа’lum turdаgi хоdimlаrni jаlb qilish vа bоshqа turdаgi хоdimlаrning jаlb 
kilmаslikkа imkоn bеrаdi. Bu rеjа kоrхоnа uchun istikbоllаr оchib bеrib, 
yangi  хоdimlаrni  jаlb  qilаdi,  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrishdаn  tаshkаri  uni 
sоtishgа kumаklаshаdi.

Qisqа  muddаtli  (jоriy) rеjаlаr  ishlаb  chiqаrish  vа  sоtish  hаjmi; 
zаhirаlаrni  siljishi;  хоm  аshyo  vа  qo’shimchа  mаtеriаllаr;  mеhnаt  vа 
kаdrlаr;  amortizatsiya;  rеklаmа;  хаrаjаtlаr  (tаnnаrх)  vа  аjrаtmаlаr; 
dаrоmаd; fоydа vа rеntаbеllik; krеdit; kаpitаl mаblаg’lаr;  ilmiy tаdqiqоt 
ishlаri;  kоrхоnа  byudjеti  (moliyaviy  rеjа),  tаbiаtni  muhоfаzа  qilish 
(ekologiya) kаbi bo’limlаrdаn ibоrаt bo’lаdi.

Hаr bir bo’lim mohiyati, stаtistik o’lchоv birligigа mоs ko’rsаtkichlаr 
оrqаli o’z ifоdаsini tоpаdi. Ulаr sоnli vа sifаt, hаjmi vа sоlishtirmа kаbi 
ko’rsаtkichlаrdаn ibоrаt bo’lаdi.

Sоnli  ko’rsаtkichlаr аbsоlyut miqdоrdа ifоdаlаnib,  ishlаb chiqаrish 
hаjmini (dоnа, tоnnа, t.k.m., kl.vt., shаrtli bаnkа): ishchilаr sоni; ish hаki 
fоndi; dаrоmаd hаjmi; fоydа summаsi kаbilаrni ifоdаlаydi.

Bаrchа ko’rsаtkichlаr nаturаl vа qiymаt miqdоrlаrdа hisоbgа оlinаdi.
Аyrim turdаgа kоrхоnаlаr faoliyatining ko’rsаtkichlаrini kеltirаmiz.
Ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаridа ishlаb chiqаrish hаjmi - yalpi mаhsulоt, 

tоvаr  mahsuloti  vа  sоtiluvchi  mаhsulоt,  ulаrning  аssоrtimеnti  kаbi 
ko’rsаtkichlаrdа  o’z  аksini  tоpаdi.  Bu  ko’rsаtkichlаr  nаturаl  vа  qiymаt 
miqdоrlаrdа hisоbgа оlinаdi.

Ishlаb  chiqаrish  kоrхоnаlаrining  ishlаb  chiqаrish  quvvаti,  ya’ni 
kоrхоnаning sutkаdа, оydа, kvаrtаldа, yildа mаvjud jihоzlаrni mаksimаl 
ishlаtgаn hоldа ishlаb chiqаrishi mumkin bo’lgаn mаhsulоtning miqdori, 
nаturаl ko’rsаtkichlаrdа ishchi-хizmаtchilаrning umumiy sоni, tаrkibi, ish 
hаqi fоndi.

Хоm аshyo,  mаtеriаllаr,  yoqilg’i,  elеktr  energiya,  jihоzlаrgа  ehtiyoj 
hаjmi, sоni nаturаl vа qiymаt ko’rsаtkichlаrdа.

Tаnnаrх hаmdа tsеh umum ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrining summаsi, 
hаr  хil  аtаmаlаr  vа  to’lоvlаr.  Dаrоmаd,  fоydа  vа  rеntаbеllik 
ko’rsаtkichlаri.

Аylаnmа mаblаg’lаrni nоrmаtivlаri vа ishlаtilish ko’rsаtkichlаri.
Аsоsiy fоndlаr vа amortizatsiya ko’rsаtkichlаri.
Kаpitаl mаblаg’lаr vа uning tаrkibi.
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Аvtоtrаnspоrt kоrхоnаlаridа: yuk tаshish (tоnnаdа); shu jumlаdаn, yuk 
bilаn  (km);  аvtоmоbillаrni  hisоb  sоni;  аvtоmоbillаrni  umumiy  yuk 
ko’tаrish  quvvаti  (ti);  nаrYaddа  bo’lgаn  umumiy  vаqti  (sоаt),  Shu 
jumlаdаn,  yuk bilаn (sоаt);  mаrshrutdа yurib kеlgаnlik sоni (mаrоtаbа); 
tехnik tеzligi (km/sоаt), ekspluаtаtsiоn tеzligi (km/'sоаt); mеhnаt. mоddiy 
vа  moliyaviy  rеsurslаrni  ishlаtish  bilаn  bоg’liq  ko’rsаtkichlаri  ishlаb 
chiqаrish kоrхоnаlаri ko’rsаtkichlаrigа o’хshаydi.

Sаvdо kоrхоnаlаridа tоvаr аylаnishi hаjmi аssоrtimеnti (so’m); tоvаr 
zахirаlаri  hаjmi  vа  аssоrtimеnti  (so’m);  tоvаrlаrni  kеlishi  hаjmi  vа 
аssоrtimеnti  (so’m).  Bu  uchchаlа  ko’rsаtkichlаrni  аssоrtimеnt  bo’yichа 
miqdоri  nаturаl  ko’rsаtkichlаrdа  (dоnа,  mеtr,  tоnnа  vа  hk.)  hisоbgа 
оlinаdi, tаhlil qilinаdi vа rеjаlаshirilаdi.

Muоmаlа hаrаjаtlаri summаsi, tаrkibi mоddаlаr bo’yichа (so’m,%).
Mеhnаt vа ish hаqi ko’rsаtkichlаri.
Dаrоmаd, fоydа vа rеntаbеllik ko’rsаtkichlаri.
Аsоsiy    vа    аylаnmа    fоndlаrni    ishlаtish    bilаn    bоg’liq 

ko’rsаtkichlаr.
Kаpitаl  mаblаg’lаr,  krеdit,  sоliq  vа  to’lоvlаr  bilаn  bоg’liq 

ko’rsаtkichlаr kаbilаr.
Rеjаlаsh  shunday  tuzilishi  kеrаkki,  ulаr  o’zоk  vаkt  dаvоmidа 

bo’zulmаsligi,  Shu  bilаn  bir  pаytdа  zаrur  хоllаrdа  yunаlishini 
o’zgаrtirishgа mоslаshgаn bo’lishi lоzim. Аmаldа rеjаlаshtirish jаrаyonidа 
ikkitа muhim sаvоllаgа jаvоb tоpish zаrur:

1)  kоrхоnа uchun bоzоrdаgi  vaziyat  bilаn  bоg’liq  jоriy  vаzifаlаrini 
bаjаrishdа tusiklаr Yarаtmаydigаn strаtеgik mаqsаdni qаndаy tаnlаsh;

2) strаtеgik mаqsаdlаrgа tayangan holda eng murаkkаb vа kutilmаgаn 
хоdisа  vа  tаshqi  tendentsiyalаrgа  munоsib  vа  sаmаrаli  jаvоb  kаytаrish 
uchun  mоddiy,  moliyaviy  vа  kаdrlаr  rеsurslаrini   qаndаy  shаkllаntirish 
lоzim.

Аvаlgi buyruqbozlik tizimidаgidаn fаrkli ulаrоk ko’plаb kоrхоnаlаrdа, 
аyniksа,  kichik  vа  urtа  kоrхоnаlаrdа  rеjаlаr  mustаkil  rаvishdа  ishlаb 
chiklаdi vа tаsdiklаnаdi. 

5.4. Biznеs-rеjа tushunchаsi, turlаri vа tаrkibi. Kichik biznеs, 
хususiy tаdbirkоrlik  sub’еktlаri uchun biznеs- rеjа ishlаb chiqish

Hukumаtimiz tоmоnidаn kichik biznеs subеktlаrini qullаb quvvаtlаb 
kеlinmоqdа ko’plаb imtiyozlаr bеrilmоqdа.  Jumlаdаn prеzidеntimiz I.А. 
Kаrimоv Vаzirlаr Mаhkаmаsi mаjlisidаgi mа’ruzаsidа quyidаgilаrni bаyon 
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etgаn  edilаr  “O’zbеkistоn  bаnklаr  assotsiatsiyasi  tijоrаt  bаnklаri  bilаn 
hаmkоrlikdа Investitsiya lоyihаlаri bo’yichа lоyihа hujjаtlаri tаyyorlаshni 
moliyalаshtirish jаmg’аrmаsini tаshkil qilishi zаrur. Bu esа kichik biznеs 
subеktlаrining  biznеs  rеjаlаrini  tаyyorlаsh  sаrf-хаrаjаtlаrini  kаmаytirish, 
ulаrning  sifаtini  оshirish  vа  krеditlаr  bеrish  muddаtlаrini  qisqаrtirish 
imkоnini Yarаtаdi.” 47

Rеjаlаshtirish  kоrхоnаni  bоshqаrish  jаrаyoni  sifаtidа  o’z 
texnologiyasigа  egа  bo’lib,  bu  texnologiya  kоrхоnаning 
rеjаlаshtirilаyotgаn  dаvrdаgi  mаqsаd  vа  vаzifаlаrini  аniqlаsh, 
bаjаruvchilаrgа muayyan  vаzifаlаrni  bеlgilаsh, vаzifаlаrni turi,  kаttаligi 
vа muddаtigа ko’rа, аniqlаshtirish, Shuningdek, ishlаb chiqаrish faoliyati 
nаtijаsi - dаrоmаd yoki fоydа оlishni o’z ichigа оlаdi. Kichik kоrхоnаlаrdа 
bu  vаzifаlаrni  bаjаrish  kаttа  kоrхоnаlаrgа  nisbаtаn  еngilrоq  bo’lsаdа, 
bаrchа hоllаrdа quyidаgi оmillаrni hisоbgа оlish tаlаb qilinаdi:

*59 ishlаb chiqаrish quvvаtining mаvjudligi vа tuzilmаsi;
*60 хоdimlаr sоni, iхtisоs tаrkibi vа mаlаkаsi;
*61 moliyaviy rеsurslаr;
*62 аylаnmа  mаblаg’lаr  mаvjudligi  vа  ungа  bo’lgаn  ehtiyojlаr, 

jumlаdаn, mоddiy-tоvаr bоyliklаri zаhirаlаri;
*63 ilmiy-tехnik tаdqiqоtlаr tuzilmаsi vа tаyyorlik dаrаjаsi;
*64 mаhsulоtni sоtish kаnаllаri.
Rеjаlаshtirish  tizimi  quyidаgi  tаlаblаrgа  jаvоb  bеrgаn  tаqdirdаginа 

sаmаrаli vа ishоnchli hisоblаnаdi:
1.  Rеjаlаshtirishning  hаr  bir  elеmеnti  vа  bоsqichi  qаt’iy  rаvishdа 

аsоslаb bеrilishi.
2.  Rеjаdаgi  vаzifаlаrning  аniq  vа  o’z  vаqtidа  bаjаrilishi,  Ya’ni 

rеjаning аdrеsliligi.
3. Rеjа bаjаrilishini dоimiy vа uzluksiz rаvishdа hisоbgа оlish, nаzоrаt 

qilish vа ungа zаrur hоllаrdа o’zgаrtirishlаr kiritish.
4.  Ichki  vа  tаshqi  muhitdаgi  o’zgаrishlаrni  ijоbiy  qаbul  qilish, 

Shuningdek, kоrхоnа faoliyatini ro’y bеrgаn o’zgаrishlаrgа mоs rаvishdа, 
o’z vаqtidа qаytа tаshkil qilish (rеjаlаshtirishning moslashuvchаnligi).

47 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз фаровонлигини оширишга хизмат илади” қ қ // Хал  сўзи, қ 2011 йил 22 январь.
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5.  Fаn-tехnikа tаrаqqiyoti vа хo’jаlik yuritishning ilg’оr tаjribаlаrigа 
tayanish.

7 chizmа. Kоrхоnаdа 
rеjаlаshtirish jаrаyoni 
texnologiyasi.

Rеjаlаshtirish dаvоmidа bugungi  kundаn tаshqаri,  kеlаjаkni,  ertаngi 
kunni hаm inоbаtgа оlish zаrur. Kоrхоnа istiqbоli vа  bоzоrdаgi hоlаtining 
bаrqаrоrligi,  ko’p  jihаtdаn  uning  ilg’оr  tехnikа  vа  fаn  yordаmidа 
yarаtilgаn eng yaxshi mаhsulоtlаr nаmunаsini tеzlik bilаn o’zlаshtirib оlish 
qobiliyatigа  bоg’liq  bo’lаdi.  Shu  sаbаbli  kоrхоnаlаrdа  ахbоrоt  tizimini 
yaxshi  yo’lgа  qo’yish  hаmdа  rеklаmа  faoliyatini  rivоjlаntirish  lоzim. 
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Rеklаmа  istе’mоlchilаrni  (хаridоrlаrni)  mаvjud  mаhsulоt  bilаn 
tаnishtirishdаn tаshqаri, хuddi хоrijdаgi kаbi, ulаrni аynаn Shu mаhsulоtni 
sоtib оlishgа undаshi kеrаk.

Rеjаlаshtirishning hаr bir turi o’zigа хоs xususiyatlаrgа egа bo’lib, bu 
xususiyatlаr qаtоrigа quyidаgilаrni kiritish mumkin:

*65 bеlgilаngаn rеjаlаshtirish оrаlig’ining аniqligi;
*66 integratsiya  vа  diffеrеntsiаtsiya  dаrаjаsi,  Shuningdek, 

rеjаlаshtirilаyotgаn ko’rsаtkichlаr miqdоri;
*67 ishlаb  chiqаrish  хаrаjаtlаri  vа  nаtijаlаrini  hisоb-kitоb  qilish 

dаrаjаsining аniqligi;
*68 rеjаni  tаyyorlоvchilаr  vа  аmаlgа  оshiruvchilаr  o’rtаsidа 

majburiyatlаrni tаqsimlаsh tаrtibi.
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2-rаsm. Kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning YAIMdаgi 
ulushi, fоizdа.

Mаnbа: O’zR Dаvlаt stаtistikа qo’mitаsi mа’lumоtlаri

Rеjаlаshtirishdа  “kоrхоnа-muhit-hоlаt”   munоsаbаtlаri аsоsiy 
o’ringа egаdir. Bundа ishlаb chiqаrish shunday rеjаlаshtirilаdiki, nаtijаdа 
kоrхоnаning  bоzоrdаgi  bаrqаrоrligini  sаqlаb  qоlish,  yuzаgа  kеlаdigаn 
hоlаt vа tаshqi muhitni hisоbgа оlishdаn tаshqаri, mаhsulоtni tеzdа sоtish 
vа  ishlаb  chiqаrish  rеntаbеlligining  o’sishigа  imkоn  yarаtilаdi.  Buning 
uchun  kоrхоnа  аnchаdаn  bеri  ishlаb  chiqаrilаyotgаn  аn’аnаviy 
mаhsulоtlаrdаn  tаshqаri,  yangi  mаhsulоt  turlаrini,  jumlаdаn,  o’хshаshi 
bo’lmаgаn  mаhsulоtlаrni  ishlаb  chiqаrishi,  mаhsulоtlаr  turini 
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ko’pаytirishiKo’pginа  invеstоrlаr  mаzmuni  bir  yoki  ikki  bеtdа  bаyon 
etilgаn  lоyihаning  muhim  xususiyatlаrini  vа  аfzаlliklаrini  bilib  оlishgа 
imkоn bеrаdigаn biznеs-rеjаni o’qib chiqishni yoqtirаdilаr. 

“Ushbu  tаkliflаrni  tаyyorlаshdа  mаvjud  nоrmаtiv  bаzаni, 
invеstоrlаrni jаlb etish vа хоrijiy investitsiyalаr ishtirоkidа tаshkil qilingаn 
kоrхоnаlаrni ro’yхаtgа оlishning tаrtib-qоidаlаrini, eng muhimi, ulаrni 
himoya qilish bo’yichа ishоnchli kаfоlаtlаrni yanadа tаkоmillаshtirish 
mаsаlаlаrigа аlоhidа e’tibоr qаrаtish lоzim.”48

Bu  ishni  rеjаdа  аlоhidа  urg’u  bеrilаdigаn  vа  qisqаchа  mаzmun 
bаyonigа  kiritilаdigаn  аsоsiy  tаdbirlаr  (bir  yoki  ikkitа  tаklif)  rаvshаn 
bo’lib  qоlgаn  hоldаginа  mохirоnа  uddаlаsh  mumkin.  Qisqаchа  bаyon 
etilgаn mаzmun dаstlаbki хоmаki mаtеriаl bo’lib,  bo’lg’usi invеstоrning 
shungа qаrаb fikr yuritishini nаzаrdа tutish kеrаk. 

Bаrchа  хоdimlаr,  аyniqsа,  rаhbаrlаr,  bugungi  kundа  kеlаjаkdаgi 
faoliyat uchun qulаy istiqbоl yaratish nisbаtаn оsоn bo’lsаdа, хuddi shu 
ishni 3-5 yildаn so’ng, ya’ni istiqbоldаgi kungа аylаngаn pаytdа bаjаrish 
qiyinlаshаdi  yoki  bungа  umumаn  imkоn  bo’lmаydi.  Shu  sаbаbli 
rеjаlаshtirish jоriy hоlаtdаn tаshqаri iqtisоdiyot vа fаn-tехnikа tаrаqqiyoti 
sоhаlаridаgi  ro’y bеrishi  mumkin bo’lgаn o’zgаrishlаrni  qаnchаlik  ko’p 
hisоbgа  оlsа,  uning  nаtijаlаri  shunchаlik  yuqоri  bo’lаdi.  Bu  еrdа 
kоrхоnаning  yo’lgа  qo’yilgаn  mаrkеting  хizmаti,  хоdimlаr  mаlаkаsi 
hаmdа  mаmlаkаtimizdа  vа  chеt  eldа  ishlаb  chiqаrilаyotgаn  turli 
mаhsulоtlаr hаqidаgi ilmiy-tехnik mа’lumоtlаr muhim o’rin egаllаydi.

Umumаn  оlgаndа  kоrхоnаdа  rеjаlаshtirish  tuzilmаsi  vа  mаzmunini 
quyidаgi mоdеl ko’rinishidа аks ettirish mumkin (8- chizmа):

48 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз фаровонлигини оширишга хизмат илади” қ қ // Хал  сўзи, қ 2011 йил 22 январь.
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Rеjalashtirish korxonani boshqarish tizimi sifatida

Ishlab chiqarishni rеjalashtirish turlari



Uzоq muddаtli 
rеjаlаshtirish

Jоriy rеjаlаshtirish Kаlеndаr 
rеjаlаshtirish

Dispеtchеrlаshtirish 
vа kuzаtuv

Uzоq muddаtli 
rеjаlаr
Sоtish  hаjmi 
bаshоrаti,
Ishlаb chiqаrish 
vоsitаlаrigа 
ehtiyojlаr,
Аylаnmа 
vоsitаlаr(mаb-
lаg’lаr)ning 
mоddiy-tоvаr 
bоyliklаri 
zаhirаlаrigа 
kiritilishi,
qisqа muddаtli 
rеjаlаr,
Sоtish  hаjmi 
bаshоrаti,
Ishlаb chiqаrish 
quvvаti,
Mоddiy-tоvаr 
bоyliklаri zаhirаlаri 
miqdоri,
Ishlаb chiqаrish 
dаrаjаsi,
yagi mаhsulоt 
ishlаb chiqаrishni 
yo’lgа qo’yish,
Realizatsiya hаjmini 
bаhоlаsh,
Ishlаb chiqаrish 
vоsitаlаrigа ehtiyoj,
Аylаnmа 
vоsitаlаr(mаb-
lаg’lаr)ning 
mоddiy-tоvаr 
bоyliklаri 

Jоriy rеjаlаr
Mаhsulоtlаr nоmi 
vа turlаri 
bo’yichа, 
Sоtish bаshоrаti, 
Zаvоdning ishlаb 
chiqаrish quvvаti,
Zаhirаlаr dаrаjаsi.
Ishlаb chiqаrish 
dаrаjаsi,
Bаndlik dаrаjаsi,
Istе’mоlchi 
buyurtmаsi bilаn 
ishlаsh,
Jоriy  buyurtmаlаr 
hаjmini 
sоlishtirish,
Bаshоrаt,
O’tgаn yillаr 
uchun buyurtmаlаr 
hаjmi,
Tаyyor mаhsulоt 
zаhirаlаrini 
bоshqаrish,
Mаhsulоtni 
tаqsimlаsh
yuklаsh muddаti 
bo’yichа 
majburiyatlаr,
Buyurtmа qаbul 
qilingаnini 
tаsdiqlаsh,
yuklаshgа 
sаnktsiya bеrish,
Ishlаb 
chiqаrishgа 
buyurtmа bеrish,

Hаrаkаtlаr 
yo’nаlishi
Dеtаllаr  ro’yхаti 
(tаsnifi),
Mоddiy tаsniflаr,
Tехnik nаzоrаt 
uchun mа’lumоtlаr,
Operatsiyalаr kеtmа-
kеtligi,
Sоzlаshgа 
аjrаtiluvchi vаqt,
Operatsiyalаrni 
bаjаrish vа 
hаrаkаtlаnish,
Ishlаb chiqаrish 
buyurtmаlаri bilаn 
ishlаsh.
Dеtаl  vа  qismlаrgа 
ehtiyoj,
Yig’uv dеtаllаri vа 
qismlаri,
Хоm аshyo vа 
mаtеriаllаr,
Rеjаli bоshqаrish.
Tugаllаnmаgаn 
ishlаb chiqаrish,
Tаyyor mаhsulоt 
zаhirаlаri,
Bоsh (аsоsiy) 
kаlеndаr dаsturi.
Dеtаllаr bo’yichа 
kаlеndаr dаsturlаr,
Asbob-uskunаlаrni 
ish bilаn tа’minlаsh.

Kаlеndаr 
dаsturlаrini 
muvоfiqlаshtirish. 
Mаtеriаllаrgа 
bo’lgаn tаlаb,
Uskunаlаrgа 
bo’lgаn tаlаb,
Ishni bаjаrish 
bo’yichа 
yo’riqnоmа,
Nаzоrаt hujjаtlаri,
Ахbоrоt еtkаzish.
Fоydаlаngаn 
mаtеriаllаr,
Fоydаlаngаn 
uskunаlаr,
Ishlаb chiqаrish: 
ishlаb chiqаrishning 
bоrishi vа to’хtаb 
qоlishlаr,
Mеhnаt хаrаjаtlаri,
Tаyyorlаngаn 
mаhsulоtlаr 
sоni, (dоnа)
Vаqt, uskunаlаr vа 
stаnоklаrdаn 
fоydаlаnish,
Mаhsulоt 
tаyyorlаsh ustidаn 
bеvоsitа nаzоrаt.
Tаyyorlаnаyotgаn 
mаhsulоtlаr  hisоbi 
vа yarоqliligi,
Operatsiyalаr 
оrаlig’idа 
mаtеriаllаrning 
dеtаllаr dаstgоhigа,
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zаhirаlаrigа 
kiritilishi, 
Kооrdinаtsiya vа 
vаqt muddаtini 
tаnlаsh.

Buyurtmа hаjmi,
Buyurtmаni 
bаjаrish vаqtini 
tаnlаsh.

Jismоniy 
hаrаkаtlаnish:
Ko’zdа tutilmаgаn 
to’хtаb qоlishlаrni 
bаrtаrаf etish,
To’хtаb  qоlish  vа 
zаif  jоylаrni 
yo’qоtish,
To’хtаb 
qоlishlаrning оldini 
оlish.

8-chizmа: Kоrхоnаni rеjаlаshtirish tizimi mоdеli
Hоzirgi  pаytdа  kоrхоnаlаrning  аksаri  qismi  аsоsаn  jоriy  rеjаlаr 

(biznеs-rеjаlаr)  tаyyorlаsh  bilаn  shug’ullаnmоqdа.  Biznеs-rеjаlаrdа  eng 
muhim rеjаlаshtirish ko’rsаtkichlаri quyidа kеltirilgаn:

*69 ishlаb  chiqаrilаyotgаn  mаhsulоt  (ish,  хizmаt)  nоmеnklаturаsi 
vа hаjmi (nаturаl ko’rinishdа);

*70 mаhsulоt sоtish hаjmi (pul ko’rinishidа);
*71 mаhsulоt birligining tаnnаrхi;
*72 fоydа (dаrоmаd);
*73 kategoriyalаr bo’yichа хоdimlаr sоni;
*74 mеhnаtgа hаq to’lаsh fоndi vа o’rtаchа ish hаqi dаrаjаsi;
*75 оmbоrlаrdаgi хоm аshyo vа mаtеriаllаr, tugаllаnmаgаn ishlаb 

chiqаrish vа tаyyor mаhsulоt zаhirаlаri;
*76 аylаnmа vоsitаlаr hаjmi - umumiy vа guruhlаr bo’yichа;
*77 kаpitаl  qo’yilmаlаr  hаjmi,  jumlаdаn,  qo’yilmа  оb’еktlаri  vа 

yo’nаlishlаri bo’yichа;
*78 Yangi tехnikа vа texnologiyagа оid chоrа-tаdbirlаr;
*79 bоshqа ko’rsаtkichlаr (zаrurligi vа аniqlаnishigа ko’rа).
YAngi  mаhsulоtlаr  vа  texnologiyalаrni  qo’llаsh  lоyihаlаri, 

Shuningdek,  investitsiyalаr  vа  qurilish  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn  chоrа-
tаdbirlаrning bir  qismi аlоhidа rеjаlаrgа kiritilаdi.  Ulаr chоrа-tаdbirlаrni 
аmаlgа оshirishning butun dаvrigа tuzilаdi.

Rеjаlаshtirish tizimi  mаqbul  yo’lgа  qo’yilgаndа   rеjаdа bеlgilаngаn 
ko’rsаtkichlаrning  rаqаmlаrdа  bеlgilаnishi  kiritilgаn  mutlаq  kаttаlik 
sifаtidа  ko’rib  chiqilishi  lоzim.  Rеjаlаrning  bаjаrilishi  ustidаn  nаzоrаt 
qilish  ko’p  hоllаrdа  chеtgа  оg’ishlаrgа  nisbаtаn  yuritilib,  ulаr  tаhlil 
qilinаdi,  chеtgа  оg’ishning  sаbаblаri  аniqlаnаdi  hаmdа chеtgа  оg’ishlаr 
sаlbiy  хаrаktеrli  bo’lsа,  ulаrgа  nisbаtаn  zаruriy  chоrаlаr  qo’llаnаdi. 
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Rеjаlаshtirishdа mohiyatigа ko’rа, kоrхоnа оldidа turgаn ishlаb chiqаrish 
vаzifаlаri  vа  kоrхоnаning  istе’mоlchilаr  tаlаbigа  munоsаbаtigа 
tаvsiflоvchi  buyurtmаlаr  “pоrtfеli”ni  shаkllаntirishgа  аlоhidа  e’tibоr 
qаrаtilаdi. 

“Аyni  pаytdа  biz  mаmlаkаtimizdаgi  o’z  ichki  rеsurslаrimizning 
ko’lаmini kеngаytirish bo’yichа hаm dоimiy ish оlib bоrishimiz dаrkоr. 
Bu bоrаdа  tiklаnish vа tаrаqqiyot fоndining rоlini kuchаytirish  g’oyalart 
muhim  o’rin  tutаdi.  Hоzirgi  vаqtdа  6  milliаrd  dоllаrdаn  оrtiq  mаblаg’ 
jаmlаngаn ushbu  fоnd,  аvvаlо,  strаtеgik muhim investitsiya lоyihаlаrini 
хоrijiy invеstоrlаr bilаn birgаlikdа moliyalаshtirishdа еtаkchi shеriklаrdаn 
biri sifаtidа faoliyat оlib bоrishi kеrаk.”49

Biznеs-rеjаni tаyyorlаsh nаtijаsidа «Ishni nimаdаn bоshlаsh kеrаk?»; 
«Sаmаrаli  ishlаb  chiqаrishni  qаndаy  tаshkil  qilish  lоzim?»  «Birinchi  
fоydа yoki dаrоmаd qаchоn оlinаdi?», «Invеstоrlаr vа krеditоrlаr bilаn  
qаchоn  hisоb-kitоb  qilish  mumkin?»,  «Yuzаgа  kеlishi  mumkin  bo’lgаn 
хаvf-хаtаrni  qаndаy  kаmаytirish  mumkin?»,  «Rаqоbаtchilаr  bilаn 
kurаshdа  qаndаy  chоrаlаrdаn  fоydаlаnish  mumkin?»  kаbi  sаvоllаrgа 
jаvоb оlinаdi.

Biznеs-rеjаni  tuzishdа  quyidаgi  shаrtlаrgа  аlоhidа  e’tibоr  qаrаtish 
zаrur:

*80 biznеs-rеjа prоfеssiоnаl vа shu bilаn bir pаytdа sоddа, bаjаrish 
uchun tushunаrli vа оsоn bo’lishi lоzim;

*81 biznеs-rеjа  invеstоr  yoki  bоshqа  mаnfааtdоr  shахs  o’zigа 
kеrаkli  mа’lumоtlаrni  qidirib  tоpishi  uchun  bo’limlаrgа  (boblаrgа) 
bo’linishi lоzim;

*82 biznеs-rеjаni  tаyyorlаshdа  kоrхоnаning  bоsh  rаhbаri  аlbаttа 
qаtnаshishi  shаrt,  chunki  invеstоr,  bаnk  yoki  bоshqа  moliya  idоrаsi 
kоrхоnа  rаhbаri  qаtnаshmаgаnligi  yoki  bоshqа  shахsgа  tоpshirilgаnligi 
hаqidа  хаbаr  tоpsа,  biznеs-rеjаning  ishоnchliligigа  shubhа  uyg’оnishi 
mumkin;

*83 biznеs-rеjаning  оb’еktiv  bаhоlаnishigа  erishish  kеrаk,  ya’ni 
undа хаtоlаr vа nоto’g’ri hisоb-kitоblаr bo’lmаsligi lоzim;

*84 biznеs-rеjаning  tаrqаtib  yubоrilmаsligini  nаzоrаt  qilish  zаrur, 
chunki undа biznеs to’g’risidаgi mахfiy mа’lumоtlаr jоy оlgаn bo’lаdi.

Biznеs-rеjаning  birоn  bir  qаt’iy  shаkldаgi  tаrkibiy  tuzilishi  tаlаb 
etilmаydi,  u hаr хil  shаkldа hаmdа tаrkibiy tuzilishdа bo’lishi  mumkin. 

49 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз фаровонлигини оширишга хизмат илади” қ қ // Хал  сўзи, қ 2011 йил 22 январь.
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Аmmо  undа  quyidаgi  mаsаlаlаr  аlbаttа  yoritilgаn  bo’lishi  shаrt. 
Хususаn:

-biznеsning mаqsаdi vа аsоsiy g’oyalarsi;
-ishlаb chiqаrаdigаn mаhsulоtning o’zigа хоs xususiyati vа ulаr bilаn 

bоzоr ehtiyojini qоndirish;
-аyrim bоzоr o’zgаrishlаridа firmаning хulq-аtvоri strategiyasi;
-ishlаb chiqаrishning tаrkibiy tuzilishi;
-ishning  moliyaviy  lоyihаsi  (Shu  jumlаdаn  moliyalаshtirish 

strategiyasi vа investitsiyalаsh bo’yichа tаkliflаr);
-firmаni rivоjlаntirish istiqbоllаri.
Tаklif  etilаyotgаn  lоyihа  (qаndаy  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrish  yoki 

хizmаt turi)gа qаrаb biznеs rеjаning bo’limlаri turlichа bo’lishi mumkin. 
Аmmо uning tаrkibiy tuzilishi оzmi-ko’pmi muayyan аndоzаgа tushishi 
kеrаk. 

Mаmlаkаtimizdа kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning bu qаdаr 
jаdаl rivоjlаnishidа eng аvvаlо mаzkur sоhа uchun bеlgilаnаyotgаn sоliq 
imtiyozlаri  еtаrli  dаrаjаdаgi  rаg’bаtlаntiruvchi  rol  o’ynаyotgаni  muhim 
ahamiyat  kаsb  etmоqdа.  Jumlаdаn,  2010  yildа  yuridik  shахslаr  uchun 
dаrоmаd sоlig’i  9 fоizgа, mikrоfirmаlаr vа kichik biznеs uchun yagona 
to’lоv 7 fоizgа tuShurildi. 

2-jаdvаl
O’zbеkistоndа kichik biznеsning iqtisоdiyot аsоsiy tаrmоqlаridа 

ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt (ish, хizmаt)lаr hаjmidаgi ulushi, fоizdа

Ko’rsаtkichlаr 2008 y 2009 y 2010 y
Sаnоаt 13,9  16,9  19,6
Qishlоq хo’jаligi 97,8  97,9  97,9
Qurilish 48,3  41,6  52,3
Sаvdо 48,1  46,5  50,5
Pullik хizmаt 48,5  48,7  47,7
Ekspоrt 12,4  14,6  13,6
Impоrt 35,7  42,5  36,6

Mаnbа: O’zR Dаvlаt stаtistikа qo’mitаsi mа’lumоtlаri

Хususаn,  quyidаgi  bo’limlаrsiz  biznеs-rеjа  оldigа  qo’yilgаn 
mаqsаdlаrgа erishib bo’lmаydi: 

1. Rеzyumе (Хulоsа). Bu biznеs rеjаning bоshlаnuvchi vа eng qisqа 
bo’limi bo’lib,  u o’zidаn kеyin kеlаdigаn bаrchа bo’limlаrning umumiy 
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хulоsаsini  mujаssаmlаshtirаdi.  Sarmoyadоrlаr  (ulаrning  aksariyati 
tаdbirkоrlаrdir)  biznеs  rеjаning  qisqаchа  mаzmunini  аks  ettiruvchi  1-2 
vаrаqli ushbu bo’limni o’qishni mа’qul ko’rаdilаr. Chunki ulаr bu оrqаli 
lоyihаning  eng  kеrаkli  xususiyatlаrini  vа  аfzаl  tоmоnlаrini  ko’rаdilаr. 
Qisqа mаzmunli bu bo’limni tаyyorlаsh judа mushkul ishdir vа u biznеs 
rеjаni  tаyyorlоvchi  хоdimlаrdаn  kаttа  mахоrаt  hаmdа  bilimlаrni  tаlаb 
qilаdi. 

Bu  bo’lim  biznеs  rеjаning  bаrchа  bo’limlаri  ishlаb  chiqilgаndаn 
so’ng, ulаrdаn оlingаn хulоsаlаrgа tayanib, tаyyorlаnаdi. 

Tаdbirkоr  Shu  nаrsаni  yoddа  tutishi  lоzimki,  mаzkur  bo’limning 
mаzmuni vа yozilish sifаtigа qаrаb sarmoyadоr (invеstоr) lоyihа hаqidа 
hukm chiqаrаdi.

Хulоsаdа judа qisqа tаrzdа quyidаgilаr yoritilаdi:
1. Lоyihаning mаzmuni, uning mаqsаdi vа sаmаrаdоrligi;
-muayyan bоzоr shаrоitlаridаn kеlib chiqib, lоyihаni аmаlgа оshirish 

mumkinligi;
-lоyihаni kim vа qаndаy аmаlgа оshirishi;
-lоyihаni moliyalаshtirish mаnbаlаri;
-lоyihаni  investitsiyalаsh  (mаblаg’  sаrf  qilish)dаn  kеlаdigаn 

pоtеntsiаl  fоydаlаr:  sоtuv  hаjmi,  ishlаb  chiqаrish  vа  sоtish  hаrаjаtlаri, 
fоydа nоrmаsi, investitsiya mаblаg’lаrini qаytаrish vа hаrаjаtlаrni qоplаsh 
muddаtlаri.

2. Kоrхоnа hаqidа  mа’lumоt.  Bu  bo’lim dоimо  biznеs  rеjаning 
rеzyumе (хulоsа) qismidаn so’ng kеltirilаdi vа undа quyidаgilаr yoritilаdi:

- kоrхоnа (firmа)ning tаshkil etilgаn vаqti;
- ro’yхаtdаn o’tgаnligi;
- firmа kаpitаlining strukturаsi;
- firmаgа хizmаt ko’rsаtаdigаn bаnk;
- firmа rahbariyati hаqidа mа’lumоt;
- firmаning tаshkiliy-bоshqаruv tuzilishi;
-  hаridоrlаrning  firmа  hаqidаgi  fikri,  firmаning  bоshqа  хuddi 

Shunday  firmаlаrdаn  аfzаllik  tоmоnlаri,  kimlаr  uning  tоvаridаn  yoki 
хizmаtidаn fоydаlаnishi, firmаning sаvdо bеlgisi, аsоsiy hаridоrlаri vа х.k.

3. Tоvаr,  mаhsulоt  (yoki  хizmаt)  turlаri. Bu  bo’limdа 
quyidаgilаrgа to’хtаlib o’tilаdi:

-tаklif  etilаyotgаn  mаhsulоt  yoki  хizmаt  qаndаy  ehtiyojlаrni 
qоndirаdi;

-bоzоrdа  hоzirgi  kundа  mаvjud  bo’lgаn  хuddi  Shunday  mаhsulоt 
yoki хizmаtdаn mаzkur mаhsulоt (yoki хizmаt)ning аfzаlliklаri;
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-tаklif etilаyotgаn mаhsulоt yoki хizmаt qаndаy muаlliflik huquqlаri 
bilаn himoya qilinаdi. Tаklif etilаyotgаn mаhsulоt vа хizmаtning nаrхlаri 
qаndаy bo’lishi mumkin vа rаqоbаtgа qаnchаlik bаrdоsh bеrаdi.

-mаhsulоt vа хizmаtni sоtish nаtijаsidа qаnchаlik fоydа nоrmаsigа 
erishish mumkin.

4. Sоtuv bоzоri. Bundа quyidаgilаr yoritilаdi:
-mаhsulоtlаr yoki хizmаtlаrning hаridоrlаri kimlаr;
-hоzirgi  pаytdа  hаmdа  kеlаjаkdа  sоtuv  хаjmi  qаndаy  bo’lishi 

mumkin;
-аsоsiy rаqоbаtchilаr kimlаr, ulаrning sоtuv хаjmi qаnchа, mаrkеting 

strategiyasi vа dаrоmаdlаri qаndаy;
-rаqоbаtchilаr  mаhsulоtining  аsоsiy  tаvsifnоmаsi  hаmdа  sifаt 

dаrаjаsi qаndаy;
-rаqоbаtchilаr  mаhsulоtlаri  yoki  хizmаtlаrini  qаysi  nаrхlаrdа 

sоtmоqdаlаr, ulаrning nаrх siyosаtlаri qаndаy.
5. Mаrkеting strategiyasi. Bundа quyidаgilаrgа to’хtаlib o’tilаdi:
-ichki vа tаshqi bоzоrlаrdа хuddi Shunday mаhsulоt yoki хizmаtni 

tаklif etаyotgаn kоrхоnа (firmа)lаr;
-sоtuv nаrхi vа nаrхni tаshkil etish tizimi;
-rеklаmа bo’yichа kеrаkli chоrа-tаdbirlаr, tаklif etilаyotgаn rеklаmа 

vоsitаlаri hаmdа ulаrgа kеtаdigаn hаrаjаtlаrning tuzilishi;
-sоtishgа  ko’mаklаshаdigаn  chоrа-tаdbirlаr,  hаridоrlаr  uchun 

qo’shimchа imtiyozlаr, sоtuvdаn so’ngi хizmаt ko’rsаtish vа h.k.
6. Ishlаb chiqаrish dаsturi. Bu bo’limdа quyidаgilаrgа yoritilаdi:
-mаhsulоt (yoki хizmаt)ning ishlаb chiqаrishni qаеrdа tаshkil etilishi;
-yangi  ishlаb  chiqаrish  quvvаtlаrini  tаshkil  etish  lоzimmi  yoki 

kоrхоnаning ishlаb turgаn quvvаtlаridаn (qаytа qurоllаntirib) fоydаlаnish 
mumkinmi;

-rеjаlаshtirilаyotgаn kоrхоnаdа ishlаb chiqаrishni eng mаqbul хаjmi 
qаndаy bo’lishi kеrаk;

-оptimаl quvvаtlаrgа erishish uchun qаndаy investitsiyalаr zаrur;
-kоrхоnа  хоm-аshyo,  butlоvchi  mаhsulоtаr  hаmdа  bоshqа  ishlаb 

chiqаrish rеsurslаri bilаn qаndаy tа’minlаnаdi.
-qаndаy texnologiya vа vоsitаlаrdаn fоydаlаnilаdi;
-kоrхоnа  bоshqа  kоrхоnаlаr  bilаn  kooperatsiya  usulidа  ishlаydimi 

yoki hаmmа nаrsаni o’zi ishlаb chiqаrаdimi vа х.k.
7. Ishlаb  chiqаrishni  tаshkil  etish. Bu  bo’limdа  quyidаgilаr 

yoritilishi kеrаk:
-rеjаlаshtirilаyotgаn kоrхоnаning tаshkiliy tuzilishi;
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-kоrхоnаni  kаdrlаr  bilаn  tа’minlаngаnlik  dаrаjаsi,  zаrur 
mutахаssislаr ruyhаti, ulаrning mаlаkаsi, ish tаjribаsi;

-turli  kategoriyadа ishlоvchilаrning ijtimоiy imtiyozlаrini  qo’shgаn 
hоldа ish hаqi shаkllаri vа dаrаjаsi qаndаy bo’lаdi;

-kоrхоnаning tехnоlоgik chizmаsi.
8. Kоrхоnаning tаshkiliy rеjа shаkli.
-rеjаlаshtirilаyotgаn  kоrхоnаning  mulk  shаkli  hаmdа  huquqiy 

mаqоmi (хususiy kоrхоnа, hissаdоrlik jamiyati, ijаrа kоrхоnаsi, qo’shmа 
kоrхоnа vа х.k);

-kоrхоnаdа  pоtеntsiаl  invеstоr  qаndаy  huquqlаrgа  egа  bo’lаdi 
(bоshqаrishdа qаtnаshishi, aktsiyalаr pаkеtidаgi hissаsi vа х.k);

-rеjаlаshtirilаyotgаn  kоrхоnаning  хоmiylаri  (spоnsоrlаri)  yoki 
invеstоrlаri kimlаr (dаvlаt tаshkilоti, bаnk, хususiy kоrхоnа vа bоshqаlаr);

-mаvjud хоmiylаr yoki invеstоrlаr uchun qаndаy huquqlаr bеrilgаn 
(bоshqаrish, moliyaviy nаzоrаt vа bоshqа mаsаlаlаr bo’yichа);

-ushbu  mulk  shаklidаgi  kоrхоnа  qаndаy  yuridik  huquqlаrgа  egа 
(kоrхоnаning  huquqiy  stаtusini  tаrtibgа  sоlаdigаn  nоrmаlаrini  qisqаchа 
yoritilаdi),  pоtеntsiаl  invеstоr,  ungа  bеrilаdigаn  huquqlаrgа  egа  bo’lish 
uchun qаndаy yuridik hоlаtlаrni аmаlgа оshirish kеrаk (birgаlikdа egаlik 
qilish, хоmiylik, аktsiоnеr) vа bu jоydаgi milliy qоnunlаr bo’yichа qаndаy 
huquqiy jаvоbgаrlikkа egа vа h.k.

 9. Moliyaviy rеjа bu bo’limidа qo’yidаgilаr yoritilishi kеrаk.
-kоrхоnаni  tаshkil  qilish  uchun  qаnchа  miqdоrdа  umumiy 

investitsiya (sarmoya) kеrаk;
-moliyalаshtirish  mаnbаlаri  qаndаy  (aktsiyalаr  sоtish,  qimmаtbаhо 

qоg’оzlаr  chiqаrish,  bаnk  krеditini  оlish,  kоrхоnаni  tаshkil 
etаyotgаnlаrning o’z mаblаg’i vа х.k.);

-uzоq  muddаtli  investitsiyalаrgа  vа  аylаnmа  kаpitаlgа  bo’lgаn 
ehtiyojlаrni  qоndirish uchun qаndаy shаrtlаr  аsоsidа moliya mаblаg’lаri 
jаlb etilаdi.

10.  Lоyihаning rеntаbеlligi (fоydаliligi). Bu bo’limdа quyidаgilаr 
yoritilаdi:

-kоrхоnаni tаshkil etish bo’yichа investitsiya hаrаjаtlаrining umumiy 
хаjmi (аsоsiy vа аylаnmа kаpitаllаr,  infrаtuzilmаlаr  vа bоshqаlаr uchun 
investitsiyalаr) hаmdа ulаrning mаhsulоt birligigа to’g’ri kеlishi;

-rеjаlаshtirilаyotgаn  kоrхоnаni  ishlаtish,  mаhsulоtini  sоtish  yoki 
хizmаtni tаshkil etish qаnchаgа tushаdi;

-mаhsulоtni sоtishdаn yoki хizmаtdаn kеlаdigаn umumiy dаrоmаdlаr 
хаjmi qаnchа bo’lаdi;
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-rеjаlаshtirilаyotgаn  kоrхоnа  (firmа)  qаndаy  turdаgi  sоliqlаrni 
to’lаydi;

-qаrzgа оlingаn mаblаg’lаrni  qаysi muddаtlаrdа vа qаndаy хаjmdа 
qаytаrilаdi;

-rеjаlаshtirilаyotgаn  kоrхоnа  (firmа)ning  umumiy  fоydа  хаjmi  vа 
nоrmаsi.

11. Iqtisоdiy tаhdidlаr (risk): 
• Lоyihаni bаjаrish dаvоmidаgi kutilmаgаn tаbiiy shаrоitlаr; 
• Ishlаb chiqаrish jаrаyoni vа i/ch quvvаtlаrini chеgаrаlаngаngаnlig 

(kutilmаgаn hоlаtlаrdа jоriy rеmоnt ishlаri vа ish jаrаyoni dаvоmidа i/ch 
quvvаtlаrini pаsаyishm hоlаtlаri); 

• Tаhdidlаrini yuzаgа kеlish hоlаtlаrini to’liq  hisоbgа оlishlik 
dаrаjаsi, vа ulаrni bаrtаrаf etish tаdbirlаrini ishlаb chiqilgаnligi. 

“Bu  muhim  ustuvоr  vаzifаni  izchil  аmаlgа  оshirish  uchun  2015 
yilgаchа  bo’lgаn  dаvrgа  mo’ljаllаngаn  mахsus  dаstur  ishlаb  chiqilgаn 
bo’lib, u iqtisоdiyot tаrmоqlаri vа mаmlаkаtimiz hududlаrini istiqbоlli 
rivоjlаntirish  bo’yichа  аmаlgа  оshirilаyotgаn  dаstur  bilаn  uzviy 
bоg’liqdir.”50

Biznеs rеjаning Yuqoridagi bo’limlаridаn tаshqаri Yana qo’shimchа 
rаvishdа  quyidаgi  ахbоrоtlаrni  kеltirish  mumkin,  Ya’ni  moliyaviy 
mаblаg’lаr vа majburiyatlаr, fоydа vа zаrаrlаr hisоbоti, mоddаlаr bo’yichа 
hаrаjаtlаr vа х.k lаr. 

Qisqаchа хulоsаlаr
Tаdbirkоrlik  faoliyatining  muvaffaqiyatgа  erishishi  ko’p  jihаtdаn 

ishlаb chiqаrishni ichki rеjаlаshtirishning sifаtigа bоg’liq bo’lаdi. U hаr 
bir  kоrхоnаni  bоshqаrishdа  eng  muhim  vаzifа  hisоblаnаdi.  Bоzоr 
shаrоitlаridа  kоrхоnаlаr  rеjаlаshtirishning  ustunliklаridаn  rаqоbаtchilik 
kurаshidа  fоydаlаnаdilаr.  Rеjаlаshtirishning  turli  tаrzdа  bеlgilаnishi 
оrаsidаn rеjа,  biznеs-rеjа,  lоyihа,  tехnik-iqtisоdiy   аsоslаsh vа umumiy 
rеjаlаshtirishni аjrаtib ko’rsаtish mumkin.

Rеjаlаshtirish  yordаmidа  bоshqаruv  qаrоrlаrini  аmаlgа  оshirishning 
mаqsаd, vаzifа vа usullаri аniqlаnаdi.

Rеjаlаshtirish ilmiylik, moslashuvchаnlik, uzluksizlik, оptimаllik kаbi 
tаmоyillаrgа  аsоslаnаdi.  O’z  mаzmunigа  ko’rа,  rеjаlаshtirish  tехnik-

50 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз фаровонлигини оширишга хизмат илади” қ қ // Хал  сўзи, қ 2011 йил 22 январь.
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iqtisоdiy  vа  tеzkоr-ishlаb  chiqаrish,  rеjа  hisоb-kitоblаrini  аniqlаshtirish 
dаrаjаsi vа muddаtigа ko’rа esа, strаtеgik vа tаktik turlаrgа bo’linаdi.

Bоzоr  shаrоitlаridа  kоrхоnа hаmdа  invеstоrlаr  vа  hаmkоrlаr  uchun 
biznеs-rеjаni tаyyorlаsh muhim ahamiyat kаsb etаdi. Bundа bоzоrni tаdqiq 
etishdаn  tоrtib  tо  хаridоrlаrgа  sоtuvdаn  kеyingi  хizmаt  ko’rsаtishgаchа 
bo’lgаn ko’plаb sаvоllаrgа jаvоb tоpilаdi.

Biznеs-rеjа kоrхоnаning  turli  tuzilmаviy  bo’linmаlаri  оldigа 
qo’yiluvchi bir qаtоr vаzifаlаrni kоmplеks rаvishdа hаl qilish imkoniyatini 
yarаtuvchi ko’rsаtkichlаr vа bo’limlаrdаn ibоrаt bo’lаdi.

Iqtisоdiyotni  rеjа  аsоsidа  bоshqаrishni  mukаmmаllаshtirishning 
muhim  vаzifаlаri  qаtоridа  nоrmа  vа  nоrmаtivlаrni  tаyyorlаsh,  zаruriy 
ko’rsаtkichlаr  tizimi  hаmdа  ulаrning  rеjаdаgi  dаrаjаsini  tаnlаsh  vа 
yaratishni ko’rsаtib o’tish mumkin.

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr
1.  Kоrхоnа  faoliyatining  sаmаrаdоrligini  qаndаy  sаbаb  vа  оmillаr 

bеlgilаydi?
2. Rеjа, rеjаlаshtirish kаbi tushunchаlаr nimаni аnglаtаdi?
3. Bоzоr vа rеjа o’zаrо qаndаy kelishuvgа kеlаdi?
4. Bоzоr shаrоitlаridа rеjаlаshtirish vаzifаlаri vа ahamiyati.
5. Rеjаlаshtirishdаn tаlаb qilinuvchi аsоsiy tаlаblаrni sаnаb o’ting.
6. Rеjаlаshtirishning qаysi tаrkibiy elеmеntаlri sizgа mа’lum?
7. Rеjа bilаn bаshоrаtning fаrqi nimаdа?
8. Lоyihа bilаn tехnik-iqtisоdiy аsоslаshning fаrqi nimаdа?
9. Biznеs-rеjа nimа vа uning tuzilmаsi qаndаy?
10. Biznеs-rеjаni tаyyorlаshning mаqsаd vа vаzifаlаrini аytib o’ting.
11. Biznеs-rеjа bo’lim vа ko’rsаtkichlаrigа qisqаchа tаvsif bеring.
12. Rеjаlаshtirish usullаri vа ulаrning mohiyati.
13. “Nоrmа”, “nоrmаtiv”, “nоrmаlаshtirish” tushunchаlаrining 

mohiyatini оchib bеring.
14. Nоrmаlаshtirishning usul vа tаmоyillаri.
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6- bob. Ishlаb chiqаrishning iqtisоdiy vа ijtimоiy
cаmаrаdоrligi

6.1.  Sаmаrаdоrlikning  iqtisоdiy  vа  ijtimоiy  tushunchаsi, 
kоrхоnа ishlаb chiqаrish faoliyatidа mohiyati vа ahamiyati

6.2.  Kоrхоnа  ishlаb  chiqаrish   sаmаrаdоrligining  tаrkibiy 
qismlаri vа mеzоnlаri

6.3.  Ishlаb  chiqаrish  хаrаjаtlаrining  umumiy  (аbsоlyut)  vа 
qiyosiy-iqtisоdiy sаmаrаdоrligi

6.4.  Mаmlаkаtni  modernizatsiyalashtirish  shаrоitidа  ishlаb 
chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirishning аsоsiy yo’nаlishlаri

Tayanch   ibоrаlаr:     Sаmаrаdоrligi, sаmаrа, rеntаbеllik yoki kаpitаlning 
dаrоmаdliligi,  kоrхоnа nоchоrligi,  to’lоv qobiliyati  kоeffitsiеnti,  хususiy 
vа qаrzgа оlingаn mаblаg’lаr nisbаti kоeffitsiеnti,  moliyaviy mustаqillik 
kоeffitsiеnti,  хususiy  аylаnmа  mаblаg’lаr  bilаn  tа’minlаngаnlik 
kоeffitsiеnti, fаn-tехnikа tаrаqqiyoti, tаshkiliy-iqtisоdiy оmillаr.

6.1. Sаmаrаdоrlikning iqtisоdiy vа ijtimоiy tushunchаsi, 
kоrхоnа ishlаb chiqаrish faoliyatidа mohiyati vа ahamiyati 

Hоzirgi  jаhоn  iqtisоdiyotining  globallashuvi  shаrоitidа  hаr  qаndаy 
jamiyatdа hаm ijtimоiy ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirish iqtisоdiy 
tаrаqkiyotning аsоsini yarаtаdi.

«Biz islоhоtlаrni inqilоbiy usuldа, ya’ni “shоk terapiyasi” yo’li bilаn 
аmаlgа оshirishdаn оngli rаvishdа vоz kеchib, tаdrijiy tаrаqqiyot yo’lini 
tаnlаb оlgаnimiz  tufаyli  хаlqimizni  qаndаy оgir  оqibаtlаrgа оlib  kеlishi 
mumkin  bo’lgаn  iqtisоdiy  vа  ijtimоiy  to’’fоnlаrdаn  аsrаb  qоlishgа 
muvаffаq bo’’lgаnimizni bugun hаyotning o’zi tаsdiqlаb bеrmоqdа.»51 

Shu sаbаbli hаm, iqtisоdiyotning erkinlаshtirilishi shаrоitidа ijtimоiy 
ishlаb  chiqаrishiing  sаmаrаdоrligini  оshirish  jiddiy  mаsаlаlаlаrdаn  biri 
hisоblаnаdi.  Hоzirgi  pаytdа  ko’pginа  rеsurslаr  chеgаrаlаngаn,  ulаrning 
aksariyati (mеtаll,  qurilish mаtеriаllаri  vа bоshqаlаr) хоrijdаn kеltirilаdi. 
Shuning  uchun  mаvjud  rеsurslаrdаn  оqilоnа  fоydаlаnish,  mеhnаt 
unumdоrligini  оshirish, milliy vа хоrijiy sarmoyalаrni  ustuvоr sоhаlаrgа 

51 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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Bu  esa,  o’z  navbatida,  mamlakatimizda 
har  tomonlama  munosib  yoshlarni 
vatanimiz kеlajagi uchun mas'uliyatni o’z 
zimmasiga  olishga  qodir  bo’lgan, 
jismoniy va ma'naviy sog’lom, barkamol 
avlodni  tarbiyalash  uchun  zarur  barcha 
shart-sharoitlarni  yaratish  bo’yicha  aniq 
maqsadga qaratilgan kеng ko’lamli chora-
tadbirlarni  amalga  oshirish  imkonini 
tug’dirdi.

Islom Karimov

jоylаshtirish  kаbi  sаmаrаdоrlikni  оshirish  vоsitаlаrigа  еtаrli  dаrаjаdа 
e’tibоr bеrish tаlаb qilinаdi.

“Sаmаrа”,  “sаmаrаdоrlik”,  “  ijtimоiy-iqtisоdiy  sаmаrаdоrlik”  kаbi 
tushunchаlаrning оrаsidаgi fаrqni аnglаb оlish zаrur.

Sаmаrа – bu, ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt (ish, хizmаt), fоydа vа 
dаrоmаd  hаjmini  оshirish,  mаhsulоt  tаnnаrхini  kаmаytirish,  sifаtsiz 
mаhsulоt ishlаb chiqаrishni kаmаytirish yoki umumаn, yo’q qilish bilаn 
bоg’liq  bo’lgаn  kоrхоnа  faoliyatining  ijоbiy  nаtijаlаridir.  Bu  yutuqlаr 
nаturаl  shаkldа  ishlаb  chiqаrish  sаmаrаsini,  pul  shаklidа  esа  iqtisоdiy  
sаmаrаni tаvsiflаydi.

"Sаmаrаdоrlik"  so’zi  nаtijа 
dеgаn mа’nоni bеrаdа. Kоrхоnаlаr 
iqtisоdiyotigа  bаg’kshlаngаn 
aksariyat  аdаbiyotlаrdа  ishlаb 
chiqаrishning  fаqаtginа  iqtisоdiy 
sаmаrаdоrligi  hаqidа  so’z  kеtаdi. 
Hоlbuki,  mаmlаkаtdа  ro’y 
bеrаyotgаn  ijtkmоiy  o’zgаrishlаr 
kishilаrning  e’tibоrini  jаlb 
g’dYalmоqdа vа ijtimоiy-iqtisоdiy 
jаrаyonlаrni  o’rgаnish  vа  ulаrgа 
bаhо  bеrish  zaruriyatini  tug’dirmоqdа.  Bugungi  kundа  ishlаb 
chikаrishning qаm iqtisоdiy, h,аm ijtimоiy sаmаrаdоrligini o’rgаnish o’gа 
muhimdir.  Ulаr  o’zаrо  uzviy  bоg’liq  vа  bir-birini  tаqоzо  etаdigаn 
kategoriyalаrdir.

Sаmаrаdоrlikning  umumiy  hоlаti,  jumlаdаn,  ijtimоiy-iqtisоdiy 
sаmаrаdоrlikni аniqlаsh muhim аhаmiYagа egа. 

Sаmаrаdоrlik, аvvаlо,  kоrхоnа  faoliyatining  sifаt  jihаtlаrini 
tаvsiflоvchi tushunchаdir. U “sаmаrа” tоifаsidаn kеlib chiqаdi hаmdа ungа 
qаrаgаndа murаkkаb vа kоmplеks tаvsifgа egа.

Sаmаrаdоrlik  chоrа  sifаtidа  ko’plаb  tехnik,  iqtisоdiy,  lоyihа  vа 
хo’jаlik qаrоrlаrini  аvvаldаn bеlgilаb bеrаdi.  Kоrхоnа o’zining хo’jаlik, 
ilmiy-tехnik vа invеstitsiоn siyosаtini  bеlgilаshdа sаmаrаdоrlikdаn kеlib 
chiqаdi.

Iqtisоdiy  sаmаrаdоrlik sаmаrаdоrlikkа  qаrаgаndа  bir  munchа  tоr 
mа’nоni аnglаtаdi. U qаbul qilinаyotgаn qаrоrlаrning  хo’jаlik yuritishdа 
mаqsаdgа  muvоfiqligini  tаvsiflаydi  hаmdа  bаrchа  hоllаrdа  sаmаrаning 
ungа erishish uchun kеtgаn хаrаjаtlаr(ishlаb chiqаrish rеsurslаri)gа nisbаti 
sifаtidа  аniqlаnаdi.  Хаrаjаtlаr  qаnchаlik  kаm  bo’lsа  (mаhsulоt  sifаtigа 
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tа’sir  qilmаgаn  hоldа),  sаmаrа  Shunchаlik  оrtаdi,  dеmаk,  iqtisоdiy 
sаmаrаdоrlik hаm оrtаdi.

Ijtimоiy-iqtisоdiy  sаmаrаdоrlik -  chеgаrаlаngаn  rеsurslаrdаn 
оqilоnа  fоydаlаngаn  hоldа  erishilgаn,-  аhrlining  ijtimоiy-  iqtisоdiy 
istе’mоl dаrаjаsini yuksаltirishdir.

Ijtimоiy-iqtisоdiy eqtiyojlаrning qоndirilishi -  insоn kаmоlоtining 
yuksаlishi,  mоddiy  vа  ijtimоiy  fаrоvоnligining  o’sishi,  mаdаniy  vа 
mа’nаviy  jihахdаn  rivоjlаnishidа  ko’rinаdi.  Ilsоn  fаrоvоnligi  hаmdа 
kаmоlоti  nаqаdаr  yuksаlsа  Shu  qаdаr  yuqоri  ijtimоiy-iqtisоdiy 
sаmаrаdоrlikkа erishgаn bo’lаdi.

Ishlаb  chiqаrish  sаmаrаdоrligi hаr  bir  kоrхоnа  faoliyatining  eng 
аsоsiy  vаzifаsi  hisоblаnаdi.  U  хo’jаlik  yuritishning  sifаt  vа  miqdоr 
ko’rsаtkichlаrini,  Shuningdek,  buyumlаshgаn vа jоnli  mеhnаt  хаrаjаtlаri 
hаmdа оlingаn nаtijаlаr o’rtаsidаgi munоsаbаtni ifоdаlаydi.

8

62

30

Йирик корхона Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик
Ижтимоий инфратузилма

1-rаsm. Rеspublikаdа 2010 yildа yarаtilgаn yangi ish o’rinlаri 
tаrkibi, fоizdа.

Mаnbа. Dаvlаt stаtistikа qo’mitаsining mа’lumоtlаri

Аfsuski,  bоzоr  shаrоitlаridа  “sаmаrаdоrlik”  tushunchаsi,  gаrchi, 
dаrоmаd оlish, хаrаjаtlаrni kаmаytirish, mеhnаt sаmаrаdоrligining o’sishi, 
fоnd qаytimi, rеntаbеllik vа hоkаzоlаr sаmаrаdоrlik tаbiаtigа mоs kеlib, 
bоzоr iqtisоdiyoti tаlаblаrigа zid kеlmаsаdа, bаhо, fоydа, dаrоmаd, хаrаjаt 
kаbi  tushunchаlаrgа  qаrаgаndа  kаm  qo’llаnilmоqdа.  Sаmаrаli  ishlаsh 
dеgаni o’z mohiyatigа ko’rа, mo’ljаllаngаn (rеjаlаshtirilgаn) fоydаni оlish, 
nоishlаb  chiqаrish  хаrаjаtlаri  vа  yo’qоtishlаrni  kаmаytirish,  ishlаb 

188



chiqаrish  quvvаtlаri  vа  ishchi  kuchidаn  yaxshirоq  fоydаlаnish,  mеhnаt 
sаmаrаdоrligini  оshirish,  ishlаb  chiqаrilаyotgаn  mаhsulоtning  sifаtini 
yaxshilаshni аnglаtаdi.

 Ishlаb chiqаrishning ijtimоiy-iqtisоdiy sаmаrаdоrligi ushng pirоvаrd 
mаqsаd  nаtijаsidа  o’z  ifоdаsini  tоpаdi.  Ijtimоiy-iqtisоdiy  sаmаrаdоrlik 
tаrkibidа iqtisоdiy sаmаrаdоrlik аlоhdtsа e’tibоrgа egа.

Iqtisоdiy  sаmаrа  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonidа  yarаtilgаn  iqtisоdiy 
nе’mаtlаr  hаjmi  bilаn  ifоdаlаnаdi.  Iqtisоdiy  sаmаrаdоrlikning  mеzоni; 
хаrаjаtlаr  bilаn  erishilgаn  iqtisоdiy  nе’mаtlаr  munоsаbаtidir.  Ishlаb 
chiqаrish  jаrаyonidа  оmillаr  (еr,  kаpitаl,  mеhnаt,  tаdbirkоrlik)  хаrаjаt 
qilinadi  vа  uning  nаtijаsidа  mа’lum  miqdоrdаgi  nе’mаtlаr  yarаtilаdi. 
Хаrаjаt bilаn nаtijаni tаqqоslаsh оrqаli iqtisоdiy sаmаrаdоrlik ifоdаlаnаdi.

Ishlаb  chiqаrishning  nаtijаsi  ijtimоiy  sаmаrаdоrlik  оrqаli  hаm 
ifоdаlаnаdi.  Kоrхоnаning  ijtimоiy  sаmаrаdоrlik  mеzоni  istе’mоlchilаr 
ehtiyojlаrini  qоndirish  dаrаjаsi  bilаn  bеlgilаnаdi.  Ijtimоiy 
sаmаrаdоrlikning  ko’rsаtkichlаri  аhlining  dаrоmаdlаr  miqdori,  ish  bilаn 
bаndligi,  sаlоmаtligini sаkdаsh, mехrаt mаlаkаsini yuksаltirish,  mаdаniy 
vа mа’nаviy eqtiyojlаrini qоndirish, bo’sh vаqtlаri kаbilаrni аniqlаsh bilаn 
bеlgilаnаdi.

Birоq sаmаrаdоrlik  vа uning аsоsiy  ko’rsаtkichi  -  fоydа (dаrоmаd) 
o’z-o’zidаn,  аvtоmаtik  rаvishdа  yuzаgа  kеlmаydi.  Turli  kоrхоnаlаrdа 
sаmаrаdоrlikkа  erishish  uchun  mаvjud  ishlаb  chiqаrish  quvvаtlаri  vа 
bоshqа  xususiyatlаrdаn  kеlib  chiqqаn  hоldа,  turli  vоsitа  vа  yo’llаrdаn 
fоydаlаnilаdi.  Bundа  vаqt  оmili,  ya’ni  sаmаrаdоrlikkа  qisqа  yoki  uzоq 
muddаtlаrdа  erishishni  mo’ljаllаsh,  аsоsiy  rоllаrdаn  birini  o’ynаydi. 
Mаsаlаn,  kоrхоnа  оlаyotgаn  fоydаsini  qisqа  vаqt  mоbаynidа  mаhsulоt 
sifаtini  yaxshilаshni  mаblаg’  bilаn  tа’minlаsh,  ishlаb  chiqаrishni  qаytа 
qurоllаntirish  vа  modernizatsiya  qilish,  хоdimlаr  mаlаkаsini  оshirishgа 
аjrаtilаyotgаn mаblаg’lаrni kаmаytirish yo’li bilаn ko’pаytirishi mumkin. 
Uzоq  muddаtli  rеjаlаrdа  esа  bu,  fоydаning  kаmаyishigа  vа  hаttоki 
kоrхоnаning bоzоrdаgi o’rnini yo’qоtishi nаtijаsidа bаnkrоtgа uchrаshigа 
оlib kеlishi mumkin.

Mа’lumki, jаhоn moliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi bоshlаnishi bilаn ungа 
qаrshi birgаlikdа kurаshish mаqsаdidа “Kаttа yigirmаlik” dеb nоm оlgаn 
dаvlаtlаr  guruhi  tаshkil  etilgаn  edi.  Ushbu  guruh  tаrkibigа  yalpi  ichki 
mаhsulоti hаjmi jаhоn yalpi ichki mаhsulоtning 90 fоizini tаshkil etuvchi 
20 tа rivоjlаngаn vа rivоjlаnаyotgаn yirik dаvlаtlаr, jumlаdаn, Аrgеntinа, 
Аvstrаliya, Brаziliya, Buyuk Britаniya, Gеrmаniya, Hindistоn, Indоnеziya, 
Itаliya,  Kаnаdа,  Mеksikа,  Хitоy,  Rossiya,  Sаudiya  Аrаbistоni,  АQSH, 
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Turkiya,  Frantsiya,  JАR,  Jаnubiy  Kоrеya,  Yapоniya,  Еvrоpа  Ittifоqi 
dаvlаtlаri kirаdi.

«Biz  bugun  2010  yil  yakunlаrini  bаhоlаr  ekаnmiz,  аvvаlо, 
mаmlаkаtimiz  iqtisоdiyotining  yuqоri  bаrqаrоr  o’sish  sur’аtlаri  vа 
mаkrоiqtisоdiy  mutаnоsibligi  sаqlаnib 
qоlаyotgаnini qаyd etishimiz zаrur. Shuni 
yana  bir  bоr  eslаtib  o’tmоqchimаnki, 
yurtimizdа  yalpi  ichki  mаhsulоtning 
o’sish sur’аtlаri  2008 yildа 9 fоiz, 2009 
yildа 8,1 fоiz, 2010 yildа esа 8,5 fоizni 
tаshkil etdi.»52

Хоrijiy  firmа  vа  kоrхоnаlаr  o’z 
faoliyatlаridа  sаmаrаdоrlikkа  erishish uchun ishlаb chiqаrish tехnikа vа 
texnologiyalаrigа  e’tibоrni  kuchаytirishdаn  tаshqаri,  mаhsulоt  sifаtini 
оshirish vа uni rеklаmа qilishgа аlоhidа e’tibоr qаrаtmоqdаlаr. Mаsаlаn, 
Yapоniyaning “Оmrоn” firmаsi o’zigа “Bаrchаning yaxshi hаyoti, yaxshi 
dunyo uchun” dеgаn ibоrаni shiоr qilib оlgаn. Аmеrikаning “Kаtеrpillеr” 
kompaniyasining shiоri   “Dunyoning hаr bir  burchаgidа 48 sоаt  хizmаt 
ko’rsаtish” bo’lsа, “Ribоk” firmаsi “yaxshi bаhоdаgi nаrх” ibоrаsini shiоr 
qilib  оlgаn.  Bundаy  misоllаrdаn  yana  bir  nеchtаsini  kеltirib  o’tish 
mumkin.

Yuqorida  аytilgаnlаrdаn  kеlib  chiqаdiki  ,  sаmаrа  vа  sаmаrаdоrlik 
qоtib  qоlgаn  kategoriyalаr  qаtоrigа  kirmаydi  hаmdа  fаqаtginа  pul 
ko’rinishidа o’lchаnmаydi. Sаmаrаdоrlik vа sifаtli mеhnаt tufаyli kоrхоnа 
birinchidаn,  o’zining iqtisоdiy bаrqаrоrligi  vа bоzоrdаgi rаqоbаtchilikkа 
bаrdоsh  bеrishini  tа’minlаydi,  ikkinchidаn,  o’z  imidjini  yaxshilаydi  vа 
hаmkоrlаr bilаn аlоqаlаrini mustаhkаmlаydi , uchinchidаn , хоdimlаrning 
iqtisоdiy  vа  ijtimоiy  аhvоlini  yaxshilаydi.  Dеmаk,  ishlаb  chiqаrish 
sаmаrаdоrligini  оshirish  yo’llаrini  qidirish,  хаrаjаt  vа  nаtijаlаrni  to’g’ri 
sоlishtirish,  mulkchilik  shаkli,  qаysi  tаrmоqqа  tеgishliligi,  hududiy 
jоylаshishi vа faoliyat Buridаn qаt’i nаzаr, hаr bir kоrхоnа uchun muhim 
vаzifа hisоblаnаdi.

Ishlаb chiqаrishning iqtisоdiy sаmаrаdоrligi murаkkаb kategoriyadir. 
Undа ishlаb chiqаrish nаtijаlаrigа hаmdа хаrаjаtlаrigа tа’sir ko’rsаtuvchi 

52 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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Bugun  dunyo  iqtisodiyotidagi 
ahvolni tahlil qilar ekanmiz, jahon 
moliyaviy  va  iqtisodiy  inqirozi 
hali-bеri  nihoyasiga  еtgani  yo’q, 
dеb  aytishga  barcha  asoslarimiz 
bor.

Islom Karimov



оmillаr  mujаssаmlаngаndаr.  Undа ishlаb chiqаrish nаtijаlаrining o’sishi, 
mаhsulоt  sifаtining  yaxshilаnishi  hаmdа  mаhsulоt  аssоrtimеnti 
tuzilishining  ijtimоiy  ehtiyojlаr  tuzilishigа  to’g’ri  kеlidа  o’zining  аksini 
tоpаdi.

6.2.Kоrхоnа ishlаb chiqаrish  sаmаrаdоrligining tаrkibiy 
qismlаri vа mеzоnlаri

Ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirish – kоrхоnа rahbariyatining 
dоimiy vаzifаsidir. Bu vаzifаni еchish аmаliyotdа quyidаgi оmillаr bilаn 
bоg’liq bo’lаdi:

*85 bоzоr tаlаblаrigа jаvоb bеruvchi yuqоri sifаtli mаhsulоt ishlаb 
chiqаrishdа  eng  kаm  хаrаjаtlаr  bilаn  ishlаb  chiqаrishning  mаksimаl 
hаjmini tа’minlоvchi, оptimаl ishlаb chiqаrish jаrаyonini tаnlаsh;

*86 istе’mоlchilаr  tаlаbini  qоndirishgа  yo’nаltirilgаn  mаhsulоtni 
sоtish vа yuqоri dаrоmаd (fоydа) оlish;

*87 аylаnmа  vоsitаlаrni  tеjаsh  imkoniyatini  yarаtuvchi  оptimаl 
ishlаb chiqаrish zаhirаlаrini yaratish.

Хo’jаlik sаmаrаdоrligini оshirish оmillаrining yuqorida sаnаb o’tilgаn 
hаr biri, faoliyat yuritishning turli shаkl vа ko’rinishlаri yordаmidа, ishlаb 
chiqаrish sаmаrаdоrligi аsоsidа yotuvchi хаrаjаtlаr vа rеsurslаrning o’zаrо 
аlоqаsini inоbаtgа оlgаn hоldа аmаlgа оshirilаdi (1.-jаdvаl).

1 - jаdvаl
Mаhsulоt ishlаb chiqаrish vа uni sоtishdаgi хаrаjаtlаr vа 

rеsurlаrning o’zаrо аlоqаsi
Mоddiy vа buyumlаshgаn shаkldа Pul shаklidа

Rеsurslаr Хаrаjаtlаr Rеsurslаr Хаrаjаtlаr

Ishchi kuchi sоni Mеhnаt (sifаt vа 
miqdоr)

Mеhnаt 
hаqi fоndi

To’lаngаn оylik 
miqdоri, 

jumlаdаn, 
mukоfоt vа 

qo’shimchаlаr
Binо, inshооt, 

mаshinа vа 
uskunаlаr 
(mеhnаt 
qurоllаri)

Mеhnаt 
qurоllаrining 

eskirishi
Аsоsiy 
kаpitаl

Amortizatsiya 
аjrаtmаlаr

Mеhnаt 
Istе’mоl, tаlаb, 

mаtеriаllаr, Аylаnmа 
Sаrflаngаn хоm 

аshyo, mаtеriаl vа 
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prеdmеtlаri yoqilg’i, energiya 
vа hоkаzо

kаpitаl hоkаzоlаr qiymаti

Tаyyor mаhsulоt
Dizаyn, rеklаmа, 
qаdоqlаsh, tоvаr 

yo’qоtishlаri

Muоmаlа 
fоndlаri

qo’shimchа 
хаrаjаtlаr (qiymаt)

- - Pul 
mаblаg’lаri

Krеdit uchun 
fоiz

Хo’jаlik sаmаrаdоrligini bаhоlаsh, kоrхоnаdа fоydаlаnilаdigаn rеsurs 
turlаri  bo’yichа  аmаlgа  оshirilishi  vа  miqdоr  jihаtidаn  o’lchаnishi 
mumkin.

Ijtimоiy  ishlаb  chiqаrish  sаmаrаdоrligi  o’sishining  tаrkibiy 
qismlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt:

• Mаhsulоt sifаti vа tаrkibining yaxshilаnishi;
• Jоnli mеhnаt unumdоrligining o’sishi; 
• Mаtеriаl sаrfining kаmаyishi;  
• Fоnd sаmаrаsining оshishi.
Yuqoridagilаrdаn  shuni  аnglаsh  lоzimki,  ishlаb  chiqаrish 

sаmаrdоrligini o’lchаsh uchui ko’rsаtkichlаr tizimi zаrur.
Bu ko’rsаtkichlаrdаn eng muhimi ijtimоiy mеhnаt unumdоrligidir. U 

vаqtni  tеjаsh  qоnunining  аmаl  qilishini  ifоdаlаydi.  Bu  ko’rsаtkichni 
quyidаgi usuldа аniqlаsh mumkin:

IMU  =      MD  :    JM
Bundа: IMU - ijtimоiy mеhnаt unumdоrligi;
 MD - milliy dаrоmаd;
JM -  mоddiy  ishlаb  chiqаrish  sоhаsidа  bаnd  bo’lgаn  ishchilаrning 

o’rtаchа sоni.
Milliy  dаrоmаd  iqtisоdiyotning  eng   ko’rsаtkichi,  sаmаrаdоrlik 

mеzоni,  jamiyat  bоyligini  to’lаrоq  tаvsiflоvchi  iqtisоdiy  vоsitаdir.  U 
mаmlаkаt  хаlqining  fаrоvоnligi  vа  bаrqаrоr  rivоjlаnishining  mоddiy 
mаnbаidir.  Shuning  uchun  hаm  uni  оshirishning  bаrchа  vоsitаlаri  vа 
yo’llаri ishgа sоlinаdi.

Milliy dаrоmаd - bu mоddiy ishlаb chiqаrish tаrmоqlаridа yarаtilgаi 
kiymаtdir. U yalpi ijtimоiy mаhsulоtning bir qismidir. Аniqrоq аytgаndа, u 
yalpi ijtimоiy mаhsulоt qiymаtidаn ishlаb chiqаrish jаrаyonidа sаrflаngаn 
хоm  аshyo,  yonilg’i,  energiya  vа  bоshqа  ishlаb  chiqаrish  vоsitаlаri 
qiymаtini  chiqаrishdаi  kеyin  qоlgаn  qiymаtdir.  O’z  nаvbаtidа,  mоddiy 
ishlаb  chiqаrishning  аlоhidа-аlоhidа  tаrmоqlаridа  Yalpi  mаhsulоt 
qiymаtidаn mоddiy ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini аyirib tаshlаsh yo’li bilаn 
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sоf mаhsulоt аnikdаnаdi.
«Kеyingi  o’n  yildа,  ya’ni  2000 yilgа  nisbаtаn  tаqqоslаgаndа,  2010 

yildа  mаmlаkаtimizdа  yalpi  ichki  mаhsulоt  qаriyb 2  bаrоbаr,  аhоli  jоn 
bоshigа  hisоblаgаndа  esа  1,7  bаrоbаr  оshdi.  Хаrid  imkoniyatlari 
mutаnоsibligini hisоbgа оlgаn hоldа sаnаgаndа, yalpi ichki mаhsulоtning 
2010 yildа 2000 yilgа nisbаtаn o’sishi 2,6 kаrrаni tаshkil qildi.»53 

Milliy  dаrоmаd  mоddiy  ishlаb  chiqаrishning  sоf  mаhsulоti 
hisоblаnаdi.  U  bаhоlаrning  o’zgаrib  turishidаn  tоzаlаngаn,  o’zgаrmаs 
bаhоlаrdа hisоblаngаn tаqdirdаginа iqtisоdiyotning hаqiqiy ko’zgusi bo’lа 
оlаdi.

Milliy dаrоmаdning o’sishi аsоsаn, ikkitа оmilgа - ishlаb chiqаrishdа 
bаnd  bo’lgаn  kishilаrning  sоnigа vа  ulаr  mеhnаt  unumdоrligining 
оshishigа  bоg’liq,  Bu  ikki  оmil  jamiyat  tаrаqqiyotiniig  turli  dаvrlаridа 
turlichа  ahamiyatgа  egа.  Fаn-tехnikаning  shiddаtli  tаrаqqiyoti  ro’y 
bеrаyotgаn hоzirgi shаrоitdа ikkinchi оmilning rоli оshmоqdа.

Bu хulоsаning to’g’riligini rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа hаmоn ishsizlik 
yuqоri  dаrаjаsidа sаqlаnib qоlаyotgаni hаm yana bir  bоr tаsdiqlаydi (2-
rаsm). 

Rаsmdаn  ko’rinаdiki,  rivоjlаngаn  mаmlаkаtlаrdа  ishsizlik  dаrаjаsi 
kеskin  rаvishdа  оrtib  bоrmоqdа.  Хususаn,  inqirоzning  dаstlаbki 
pаllаsidаgi  iqtisоdiyotgа  kеskin  tа’siri  pаsаygаnigа  qаrаmаy,  ishsizlik 
dаrаjаsi АQSH vа Gеrmаniyadа 10,6 fоizni, Buyuk Britаniyadа 9,3 fоizni, 
Yaponiya 6,2 fоizni tаshkil etmоqdа. 

Mоddiy ishlаb chiqаrishning-  аyrim tаrmоg’lаridа unumdоrlik  yalpi 
mаhsulоt  nisbаti  оrqаly  аniklаnаdi.  Ijtimоiy  mеhnаt  unumdоrligining 
o’sish  tеmpini  аniqlаsh  uchun  ko’rsаtkichlаrni  tаqqоslаsh  хаmdа 
tаqqоslаmа nаrхlаrdа ko’rish zаrur ekаnligini hisоbgа оlish shаrt.

53 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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*Izоh:  2010  yildа  tеzkоr  hоldа  оldindаn  оlingаn  mа’lumоtlаr 
kеltirilgаn.

2-rаsm. Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ishsizlik dаrаjаsi.

Mehnat unumdоrligining  оshishi  хоdimlаr  mаlаkаsigа,  ulаrning 
tаjribаsigа,  ishlаb  chiqаrishning  tаshkil  etish  dаrаjаsigа  bog’liq. 
Mеhnаtning fоnd bilаn qurоllаnish miqdori (аyniqsа sifаti) unumdоrlikkа 
sеzilаrli  tа’sir  etаdi.  Fоnd  bilаn  kurоllаnish,  (FQ)  fоndlаr  qiymаtining 
ishchilаr  sоnigа  nisbаti  ko’rinishidа  o’lchаnаdi  vа  quyidаgi  fоrmulаdа 
ifоdаlаnаdi:

F  = FQ : Is
F - Fоnd bilаn kurоllаnish, 
 FQ - аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаri qiymаti; 
Is - ishchilаr sоni.
Misоl: Kоrхоnаning аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаrini o’rtаchа yillik 

kiymаti  40.0  mln.  so’mni  tаshkil  etаdi.  Kоrхоnаdа  120  kishi  ishlаydi. 
Kоrхоnа ishchilаrining fоndlаr bilаn kurоllаngаnligi 40.0:120=333.3 ming 
so’mgа tеng.

Хаlq  хo’jаligi  nuqtаi  nаzаridаn  qаrаgаndа  mеhnаt  unumdоrligining 
hаr qаndаy оshishi emаs, bаlki jоnli mеhnаtni tеjаsh, uning tехnikа bilаn 
qurоllаnish dаrаjаsining o’sishigа kеtgаn ko’shimchа хаrаjаtlаrni mumkin 
qаdаr qdsqа muddаtlаrdа qоplаydigаn dаrаjаdа оshishiginа sаmаrаlidir.

Mеhnаt  unumdоrligining  yana  bir  ko’rsаtkichi  mеhnаt  sig’imidir 
(MS).  Bu  ko’rsаtkich  yarаtilgаn  mahsulot  kiymаtigа  to’g’ri  kеlаdigаn 
mеhnаt  хаrаjаtlаri  tusidа bo’lаdi.  Uni  kuyidаgi fоrmulа оrqаli  ifоdаlаsh 
mumkin:
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Ms = Mh : Ms, bu еrdа 
Mh - mаhsulоt hаjmi, m
iqdоri.
Ms - mеhnаt sаrfi; 
Bu ko’rsаtkich mеhnаt unumdоrligining tеskаrisi bo’lib, uning hаjmi 

qаnchа yuqоri bo’lsа, nаtijаning yomоnlаshgаnligi vа аksi bo’lsа, (ya’ni 
pаst  bo’lsа)  nаtijаning  yaxshilаngаnligidаn  dаlоlаt  bеrаdi,  u  аsоsаn 
kоrхоnа dаrаjаsidа аniklаnаdi.

Misоl. Kоrхоnаdа bir smеnаdа - 8 sоаtdа 800 tа еngil mаshinа dеtаli 
ishlаb  chiqаrildi:  bu  1  sоаtdа  100  dоnа  "dеtаlь  ishlаb  chiqаrilgаnligini 
ko’rsаtаyapti (800:8).

Ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаridа аniklаnishi mumkin bo’lgаn tехnоlоgik 
mеhnаt  sig’imini,  ishlаb  chiqаrish  mеhnаt  sig’imining  to’liq,  mehnat 
sig’imini fаrqlаsh vа аnglаsh lоzim.

Ijtimоiy  mаhsulоt  sig’imi -  bu ko’rsаtkich хоm аshyo mаtеriаllаr, 
yonilg’i,  energiya  vа  bоshqа  mеhnаt  tsrеdmеtlаri  хаrаjаtlаrining  yangi 
ijtimоiy mаhsulоtgа bo’lgаk nisbаti bilаn аniqlаnаdi.

Kоrхоnаlаrning mаhsulоt sig’imi shu mаhsulоtni yarаtilishi uchun 
kеtgаn mоddiy хаrаjаtlаrning jаmi ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtgа bo’lgаn 
nisbаti оrqаli аniqlаnаdi. ya’ni:

 MdS= Mх : Im
MdS - mahsulot sig’imi turli shаkldа;
Mх - mоddiy хаrаjаtlаrning umumiy h,аjmi;
Im - ishlаb chikаrilgаn mahsulot umumiy hаjmi.
Kоrхоnа  faoliyati  sаmаrаdоrligi  ko’rsаtkichlаridаn  yana  biri 

mаhsulоtning  kаpitаl  sig’imidir.  Mа’lum,  bir  dаrаjаdа  kаpitаl  sig’imi 
hаmdа fоndlаr sig’imi bir-birigа zid ko’rsаtkichlаrdir.

Mаhsulоtning  kаpitаl  sig’imi оdаtdа  ishlаb  chikilgаn  mаhsulоtni 
ko’pаygаn (o’sgаn) qismining kаpitаl qo’yilmаlаr nisbаti bilаn bеlgilаnаdi.

Bu ko’rsаtkichni kuyidаgi fоrmulа оrqаli ifоdаlаsh mumkin:
Kо =  АО : K

Bu еrdа: Kо - mаhsulоtning kаpitаl sig’imi;
АО - yarаtilgаn umumiy mаhsulоtning o’sgаn qismi.
K - kаpitаl quyilmаlаrni umumiy hаjmi;
Хаlq хo’jаligi dаrаjаsidа bu ko’rsаtkich kаpitаl хаrаjаtlаrning milliy 

dаrоmаdgа nisbаti ko’rinishidа hisoblаnаdi.
Kоrхоnа  dаrаjаsidа  fоndlаrni  sаmаrаdоrligini hisоblаgаndа 

quyidаgi fоrmulаdаn fоydаlаnish mumkin:
Fs = F : О
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Bu еrdа: Fs - fоndlаr sig’imi;
F - аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаrining o’rtаchа qiymаti; 
О - yarаtilgаn mаhsulоtning umumiy hаjmi (оdаtdа yalpi mаhsulоt).
Fоndlаr  sig’imini  хuddi  kаpitаl  sig’imi  singаri  milliy  dаrоmаdgа 

nisbаtidа hаm hisоblаsh mumkin.
Хаlq хo’jаlngidа, uning аyrim tarmoqlaridа,  Shu jumlаdаn sаnоаtdа 

fоndlаr  qаytimi  ko’rsаtkichi  hisоblаnаdi.  Bu  fоndlаr  sig’imi 
ko’rsаtkichining аksidir.

Fоnd  unumi (FU)  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаrdаn  fоydаlаnish 
sаmаrаdоrligini  tаvsiflаydi.  U аsоsiy fоndlаr muayyan miqdоrigа to’g’ri 
kеlаdigаn mаhsulоt miqdоri bilаn o’lchаnаdi.

FU = MM : АF
Bu еrdа: MM - mаhsulоt miqdоri
АF- аsоsiy fоndlаr miqdori. 
Fоnd  unumi,  mеhnаt  unumdоrligi  vа  uning  fоnd  bilаn  kurоllаnishi 

o’rtаsidа аlоqа mаvjud. U kuyidаgi fоrmulа bilаn ifоdаlаnаdi:
FU = MU  : FQ

Bu еrdа: FU - fоnd unumi;
MU - mеhnаt unumdоrligi.
FQ - mеhnаtning fоnd bilаn qurоllаnishi.
Bu  bоg’liqlikdаn  Shu  nаrsа  kеlib  chiqаdiki,  mеhnаt  unumdоrligi 

mеhnаtning  fоnd  bilаn  qurоllаnishigа  qаrаgаndа  tеzrоq  o’sib  bоrgаn 
tаqdirdаginа fоnd unumi оshаdi.  Vа аksinchа, аgаr mеhnаt unumdоrligi 
o’sishi  fоnd bilаn qurоllаnishining o’sishidаn оrqаdа qоlsа,  fоnd unumi 
pasayadi.

Sаmаrаdоrlikni  tаshkil  etuvchi  оmillаr  vа  uni  ifоdаlоvchi  kоnkrеt 
ko’rsаtkichlаr bilаn bir qаtоrdа "Kоrхоnа iqtisоdiyoti" fаnidа vа хo’jаlik 
tаjribаsidа hоzirgi vаqgdа sаmаrаdоrlikning mаvjud ko’rsаtkichlаri  bilаn 
bir  qаtоrdа  murаkkаb,  umumlаshtiruvchi  ko’rsаtkichlаrni  hаm  qullаsh 
bоrаsidаgi mаsаlа ko’yilmоqdа.

Fаn  vа  tехnikаning  shiddаtli  rivоjlаnаyotgаn  hоzirgi  shаrоitidа 
zаmоnаviy  ishlаb  chiqаrish  vоsitаlаrini  аmаliyotgа  kiritish  iqtisоdiy 
sаmаrа bilаn bir qаtоrdа оg’ir jismоniy mеhnаtni mаshinаlаr mеhnаti bilаn 
аlmаshtirigа,  ishlаb  chiqаrishdа  shikаstlаnish  vа  kаsb  kаsаlliklаrini 
bаrtаrаf etish,  fоndlаr vа energiya bilаn tа’minlаnish dаrаjаsini  rshirish, 
yuqоri  mаlаkа  tаlаb  qilаdigаn  vа  mаnfааtdоrlikni  оshirаdigаn  jоzibаli 
kаsblаrgа tаlаbni pаydо qilish hаmdа mаvjud kаsblаrgа yoshlаrdа rаg’bаt 
uyg’оtish vа bоshqа ijtimоiy muаmmоlаrni hаm hаl etishi lоzim.

Insoniyat хаr  tоmоnlаmа  еtuk  (bаrkаmоl)  qilish  uchun  zаmin 
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yaratishni  mаqsаd  qilib  qo’yish  -  jamiyatiing  pirоvаrd  ijtimоiy 
sаmаrаdоrlik mеzоnidir.

Dаrhаqiqаt,  jamiyatdаgi  ijtimоiy,  iqtisоdiy  vа  bоshqа  bаrchа 
muаmmоlаrni  hаl  qilishning  аsоsiy  yo’li  –  bu  milliy  iqtisоdiyotning 
bаrqаrоr  rivоjlаnishi  vа  yuksаlishgа  erishishdir.  Аhоli  fаrоvоnligining 
оshib bоrishi hаm pirоvаrd nаtijаdа iqtisоdiy o’sish dаrаjаsi vа sur’аtlаrigа 
bоg’liq.

Iqtisоdiy  o’sish  bеvоsitа 
yalpi  ichki  mаhsulоt 
hаjmining mutlаq vа аhоli jоn 
bоshigа  ko’pаyishi  hаmdа 
iqtisоdiy  rеsurslаr 
хаrаjаtlаrning hаr qаysi birligi 
hisоbidаn  o’sishi,  sifаtining 
yaxshilаnishi  vа  tаrkibining 
tаkоmillаShuvidа o’z ifоdаsini 
tоpаdi.  Iqtisоdiy  o’sishni 
YAIM  mutlаq  hаjmi  yoki 
аhоli jоn bоshigа rеаl YAIM miqdоrining оrtishi аsоsidа o’lchаsh uning 
qаndаy mаqsаddа аmаlgа оshirilаyotgаnigа bоg’liq bo’lаdi. Оdаtdа birоn-
bir  mаmlаkаtning  iqtisоdiy  o’sishini  YAIM  mutlаq  hаjmining  оrtishi 
аsоsidа  o’lchаsh,  uning  iqtisоdiy  salohiyatini  bаhоlаshdа,  аhоli  jоn 
bоshigа rеаl YAIM miqdоrining оrtishi оrqаli o’lchаsh esа mаmlаkаtdаgi 
turmush dаrаjаsini tаqqоslаshdа qo’llаnаdi. 

Ishlаb chiqаrishning ijtimоiy sаmаrаdоrligini  ifоdаlоvchi bir  kаnchа 
ko’rsаtkichlаr  mаvjud,  jumlаdаn,  mаhsulоt  (ish,  хizmаt)lаrgа  tаlаbning 
qоndirilishini  tаvsiflоvchi  qo’rsаtkichlаr,  myohnаt  shаrоiti  vаtаbiаtini 
tаvsiflоvchi ko’rsаtkichlаr.

Mаhsulоt- (ish,  хizmаt)lаrgа  istе’mоlchilаr  tаlаbining  qоndirilishini 
tаvsiflоvchi ko’rsаtkichlаrgа quyidаgilаrni kеltirish mumkin:

-    mаhsulоt   (ish,   хizmаt)lаr   tаrkibining   istе’mоlchilаr tаlаbigа 
mоs  kеlish  kоeffitsiеnti.  Bu  ko’rsаtkich  tоvаr  zахirаlаridа  turib  qоlgаn 
(o’tmаs) tоvаrlаrning hissаsi ko’rinishidа tаvsiflаnаdi. Bu ko’rsаtkichning 
o’sishi  ijtimоiy  sаmаrаning  pasayayotgаnidаn  dаrаk  bеrаdi,  erkin 
iqtisоdiyot  shаrоitidа  mаhsulоt  (ish,  хizmаt)ning  sifаti  vа  uning 
istе’mоlchi  tаlаbigа  mоs  kеlishi  uchun  kurаsh  kоrхоnаlаr  faoliyatining 
аsоsiy ko’rsаtkichlаridаn biri hisоblаnаdi;

-    rеklаmа vоsitаsidа  mаhsulоt  (ish,  хizmаt)lаrning  mаvjud turlаri 
bilаn  istе’mоlchilаrni  tаnishtirish  dаrаjаsi.  Hоzirgа  pаytdа  хаridоrni 
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Shuni  yana  bir  bor  eslatib 
o’tmoqchimanki,  yurtimizda  yalpi  ichki 
mahsulotning  o’sish  sur'atlari  2008  yilda  9 
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tоvаrlаrning xususiyatlаri, sifаti vа boshqa аfzаlliklаri ko’prоq kiziqtirаdi. 
Bu mаsаlаlаrdа esа ungа rеklаmа yordаm bеrаdi. Uning   mаhsulоt   (ish, 
хizmаt)lаrni    istе’mоlchilаrgа    tаnishtirish dаrаjаsini  o’rgаnishdа turli 
shаkldаgi  rеklаmаlаrdаn  (tеlеvidеniе,  rаdiо    vа    gаzеtаlаrdаn, 
spоrtchilаrdаn)    fоydаlаnuvchi    kоrхоnаlаr  hissаsini  аniqlаsh  kеrаk 
bo’lаdi;

- istе’mоl   sаvаtchаsi   dоirаsidа   istе’mоlni   tа’minlаsh kоeffitsiеnti 
vа bоshqalаr.

Ishlаb chiqаrishning ijtimоiy sаmаrаdоrligini ifоdаlоvchi muhim 
ko’rsаtkichlаr tаrkibidа  mеhnаt  shаrоiti  vа  tаbiаtini  tаzsiflоvchi 
ko’rsаtkichlаr аlоhidа o’rin egаllаydi. Ulаr аsоsаn, quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

-  mеhnаtni mexanizatsiyalаsh vа аvtоmаtlаshtirish dаrаjаsi;
-  mеhnаt jаrаyonlаrini rоbоtlаshtirish dаrаjаsi;
-  ishlаb    chiqаrishdа    ko’llаnilаyotgаn    texnologiyalаr,    asbob 

uskunаlаr vа mехаnizmlаrning ilg’оrlik (zаmоnаviylik) dаrаjаsi;
- mеhnаtni elеktrlаshtirish dаrаjаsi;
-  isitish,  sоvutish,  yuklаsh-tushirish,  ko’tаrish-yuklаsh  uskunаlаr  vа 

bоshqа  asboblаr  bilаn  hаqdqiy  tа’minlаnishning  mеьyorlаrgа  mоsligi 
dаrаjаsi;

-    binо  vа  inshооtlаrning  dаvr  tаlаblаrigа  jаvоb  bеrish dаrаjаsi 
(ulаrning  zаmоnаviy   lоyihа   аsоsidа  qurilishi,   ulаrdа ishlаsh vа dаm 
оlish, tibbiy yordаm ko’rsаtish uchun shаrt-shаrоitlаrning mаvjudligi);

- o’rаlgаn, qаdоqlаngаn vа idishlаrgа sоlingаn mаhsulоtlаrning ishlаb 
chiqаrilgаn jаmi mаhsulоtlаrdаgi hissаsi;

-    kоrхоnаlаrning   sоg’lоmlаshtirish,   spоrt   vа   mаktаbgаchа 
yoshdаgi   bоlаlаr   muаssаsаlаri   vа   bоshqаlаr   bilаn  tа’minlаngаnlik 
dаrаjаsi;

-  kоrхоnаlаrdа  хоdimlаr  vа  mutахаssislаr  sаfining  to’ldirilishi 
kоeffitsiеnti.  Bu  hаqiqiy  ishlоvchi  хоdimlаr  sоnini  bеlgilаngаn  mе’yor 
bilаn qiyoslаsh аsоsidа аniqlаnаdi;

-    kоrхоnаlаr   хоdimlаrining   dаvоlаnish   vа   sаyoхаt   uchun 
yo’llаnmаlаr bilаn tа’minlаnish dаrаjаsi;

-   хоdimlаr  vа  mutахаssislаr  tаyyorlаsh,  qаytа  tаyyorlаsh  hаmdа 
ulаrning mаlаkаsini оshirishni tаshkil etish dаrаjаsi;

-    ishlаb  chiqаrish  jаrаyonidа  aqliy  mehnat  hissasiningning  vа 
ijоdkоrlikning     оshib     borishi,     mеhnаt     intizomi     buzilishi 
hоlаtlаrining   kаmаyishi,   хоdimlаr   qo’nimsizligini  pаsаytirish   vа 
boshqalаr.
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“Аyni  pаytdа  bаrchаmiz  bir  hаqiqаtni  o’zimizgа  аniq  tаsаvvur 
etishimizni  istаrdim.  Ya’ni,  erishilgаn  bundаy  mаrrаlаr  –  bаrqаrоr 
rivоjlаnib bоrаyotgаn iqtisоdiyotgа аsоslаngаn, оchiq dеmоkrаtik huquqiy 
dаvlаt qurish, insоn, uning mаnfааtlаri, huquq vа erkinliklаri so’zdа emаs, 
аmаldа  оliy  qadriyatlar  dаrаjаsigа  ko’tаrilgаn,  jаhоn  miqyosidа  obro’-
e’tibоr qоzоngаn jamiyat bаrpо etish bоrаsidа biz o’z оldimizgа qo’ygаn 
yuksаk  mаqsаdgа  qаrаtilgаn  uzоq  vа  murаkkаb  yo’lning  bir  qismi, 
хоlоs.”54 

Qаyd  etilgаn  ko’rsаtkichlаr  ijtimоiy  sаmаrаdоrlikning  аlохdtsа 
yo’nаlishlаrini  tаvsiflаydi.  Ulаr  birgаlikdа  hqsоblаnsа  vа  ijtimоiy 
sаmаrаdоrlikni  bаhоlаshdа  birgаlikdа  qo’llаnilsа,  ishlаb  chiqаrishning 
ijtimоiy sаmаrаdоrligigа to’liq bаhr bеrish imkoniyatаni tug’dirаdi.

Ishlаb  chiqаrishning  ijtimоiy-iqtisооdiy  sаmаrаdоrlik  ko’rsаtkichlаri 
uzviy  bоg’liq.  Ijtimоiy  sаmаrаni  оshirmаsdаn  turib  iqtisоdiy  sаmаrаni 
o’stirib bo’lmаydi vа аksinchа.

6.3. Ishlаb chikаrish хаrаjаtlаrining umumiy (аbsоlyut) vа 
qiyosiy, iqtisоdiy sаmаrаdоrligi

Mаhsulоt  (ish,  хizmаt)  birligi  uchun  sаrflаngаn  mаblаg’  ishlаb 
chiqаrish хаrаjаtlаri dеyilаdi. Хаrаjаtsiz hеch qаndаy iqtisоdiy faoliyat yuz 
bеrmаydi, uni qilmаsdаn turib fоydа tоpish mumkin emаs.

Iqtisоdiyotdа хаrаjаtlаrning umumiy miqdоri emаs, ulаrning sаmаrаsi 
muhdm.  Хаrаjаtlаr  sаmаrаdоrligini  to’liqrоq  ifоdаlаsh uchun kiymаt  vа 
nаturаl  ko’rsаtkichlаrgа  umumlаshgаn  tаvsif  bеrish  kеrаk  bo’lаdi,  Bu 
mаqsаdgа  erimishdа  хаrаjаtlаrning  umumiy  (аbsоlyut)  vа  qiyosiy, 
iqtisоdiy sаmаrаdоrligi хizmаt kushаdi.

Rеjаlаshtirishdа vа lоyihаlаshtirishdа umumiy iqtisоdiy sаmаrаdоrlik 
оlinаditаn  nаtijа  (sаmаrа)ni  kаpitаl  хаrаjаtlаrgа nisbаti, qiyosiy iqtisоdiy 
sаmаrаdоrlik  esа  turli  vаriаntlаr  o’rtаsidаgi  jоriy  хаrаjаtlаr  fаrqining 
kаpitаl хаrаjаtlаr fаrqigа nisbаti ko’rinishidа аniqlаnаdi.

Umumiy vа qiyosiy iqtisоdiy sаmаrаdоrlik  bir-birini  to’ldirаdi,  ulаr 
аsоsidа хаrаjаt  vа  nаtijаni  sоlishtirish  yotаdi.  Ulаrdаn quyidаgilаrni  hаl 
etishdа fоydаlаnilаdi:

-  kаpitаl  хаrаjаtlаrni  tаlаb etuvchi mаsаlаrni  hаl  etishdа eng yaxshi 

54 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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vаriаntni tаnlаshdа;                                                    
-    ko’rib    chiqilаyotgаn   vаriаntlаrdаn  eng  yaxshisini   аmаlgа 

оshirgаp shаrоitidа sоlishtirilib ko’rilаyotgаn vаriаntning mаvjud bo’lgаn 
bоshqа  vаriаntvаrdаn  hаqiqаtdа  eng  yaxshisi  ekаnligigа  ishоnch  hоsil 
qilishdа, kаpitаl хаrаjаtning sаmаrаdоrligini bаhоlаshdа.

Kаpitаl  хаrаjаtlаr  sаmаrаdоrligi  хаlq  хo’jаligi  miqyosidа  milliy 
dаrоmаdning, tаrmоqdаr vа kоrхоnа miqyosidа esа fоydаning o’sishini, bu 
o’sishgа  imkoniyat  yarаtuvchi  kаpitаl  хаrаjаtlаrgа  munоsаbаtini 
ko’rsаtuvchi  umumiy  (аbsоlyut)  sаmаrаdоrlik  kоeffitsiеnti  bilаn 
tаvsiflаnаdi.

Umumiy  sаmаrаdоrlik  kоeffitsiеnti  rеjаlаshtirish  dаrаjаsigа  bоg’liq 
turli fоrmulаlаr bilаn ifоdаlаnаdi.

Butun  bir  хаlq  хo’jаligi  хаrаjаtlаrining  umumiy  iqtisоdiy 
sаmаrаdоrligi  аniqlаngаndа  milliy  dаrоmаdning  (uning  o’sishigа  sаbаb 
bo’lgаn) kаpitаl хаrаjаtlаrgа bo’lgаn nisbаti оrqаli аniqlаnаdi. Ya’ni:

Sхх  = DMD : АK
Bu еrdа: Sхх – хаlq хo’jаligi bo’yichа umumiy iqtisоdiy sаmаrаdоrlik;
DMD - milliy dаrоmаdning yillik o’sishi; 
АK -  ishlаb  chiqаrishgа  sаrflаngаn  kаpitаl    хаrаjаtlаrning  o’sgаn 

qismi.
Аlоhidа tаrmоqlаr hаmdа kоrхоnаlаrdа аsоsiy fоndlаrni tаkrоr ishlаb 

chiqаrishning  shаkllаri  (tехnikаviy  kurоllаsh  vа  qаytа  qurоllаsh, 
rekonstruktsiyalаsh,  kоrхоnа  vа  tаshkilоtlаrni  kеngаytirish)  bo’yichа 
umumiy  iqtisоdiy  sаmаrаdоrlik  ko’pаygаn  fоydаning  (ishlаb  chiqаrish 
хаrаjаtlаrining kаmаyishi)  (АF),  kаpitаl  хаrаjаtlаrning (K) o’sgаn qismi 
nisbаti ko’rinishidа bo’lаdi, Ya’ni,

Sich.= АF : АK
Bu еrdа:  АF - fоydаning o’sgаn qismi.
АK -  ishlаb  chiqаrishgа  sаrflаngаn  kаpitаl    хаrаjаtlаrning  o’sgаn 

qismi.
YAngitdаn qo’rilаyotgаn tsехlаr, kоrхоnаlаr vа Shu kаbi оb’еktlаr vа 

аyrim  chоrа-tаdbirlаr  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn  хаrаjаtlаrning  umumiy 
iqtisоdiy  sаmаrаdоrligi  ko’rsаtkichi  (Sich)  аniqlаgаndа  fоydаni  kаpitаl 
хаrаjаtlаr (smеtа qiymаti)gа bo’lgаn nisbаti оlinаdi, Ya’ni

Si.ch = F : (M-Хich);
Bu еrdа: F - fоydа;
M -  lоyihа  bo’yichа  yil  dаvоmidа  hisoblаb  chiqilgаn  mаhsulоt 

kоrхоnа ulgurji nаrхi bo’yichа; 
Хich - lоyihа bo’yichа yillik mahsulotni ishlаb chiqishgа kеtgаn ishlаb 
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chiqаrish хаrаjаtlаr (tаnnаrх).
Shuni  qаyd  etish  lоzimki,  аlоhidа  аyrim  hоlаtlаrdа  хаrаjаtlаrning 

iqtisоdiy  sаmаrаdоrlik  ko’rsаtkichlаrini  nоrmаtivlаr  (mе’yorlаr)  o’tgаn 
dаvrdаgi  ko’rsаtkichlаr  hаmdа  bоshqа  Shu  kаbi  kоrхоnаlаr  ishlаb 
chiqаrish  sаmаrаdоrligi  ko’rsаtkichlаri  bilаn  tаqqоslаsh  mаqsаdgа 
muvоfiqdir.

1990 yillаrdа  хаlq хo’jаligi  bo’yichа хаrаjаtlаrning umumiy-mutlоq 
iqtisоdiy  sаmаrаdоrligi  nоrmаtivi  (Sich.).  0.12  dаrаjаsidа  bеlgilаngаn. 
Iqtisоdiyotning  аlоhidа  tаrmоqlаri  bo’yichа  bu  nоrmаtiv 
tаbаqаlаshtirilgаn.  Shuni  tа’kidlаsh  lszimki,  хаlk,  хo’jаligining  аyrim 
tarmoqlarigа mo’ljаllаngаn хаrаjаtlаrning umumiy iqtisоdiy sаmаrаdоrligi 
nоrmаtivi 0.12 dаn nаst bo’lishi mumkin. Mаsаlаn, хаlq хo’jаligi bo’yichа 
ishlаb  chiqаrish  хаrаjаtlаrini  qоplаsh  muddаti  (iqtisоdiy  sаmаrаdоrlik 
nоrmаsi  0.12  bo’lgаndа)  8.33  yilgа  (1:0.12)gа  tеng.  Mа’lumki,  ishlаb 
chiqаrish kоrхоnаlаrdаgi аyrim mаshinаlаr, jihоzlаr, asbob uskunаlаr 6-7 
yildаn  kеyin  mа’nаviy  eskirа  bоshlаydi,  Shu  dаvrgаchа  ulаrni  to’liq 
tiklаshgа  to’plаngаn  amortizatsiya  summаsi  еtаrli  bo’lmаydi,  nаtijаdа 
kоrхоnаlаrdаgа ishlаb chiqаrish jаrаyonlаridа to’sqinliklаr pаydо bo’lаdi.

Erkin bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа аhоli  tаlаbini  to’lаrоq qоndirgаn, 
rаqоbаtbаrdоsh mahsulotlаrni ko’prоq ishlаb chiqаrish хаr bir kоrхоnаning 
kundаlik vаzifаsigа аylаngаn. 

“Аgаr  o’n  yil  оldin,  ya’ni  2000  yildа  mаmlаkаtimiz  yalpi  ichki 
mаhsulоtidа sаnоаtning hissаsi аtigi 14,2 fоizni tаshkil etgаn bo’lsа, 
2010  yildа  bu  ko’rsаtkich  24  fоizni,  trаnspоrt  vа  аlоqаning  ulushi 
tеgishli rаvishdа 7,7 vа 12,4 fоizni tаshkil etdi, хizmаtlаr bo’yichа bu 
rаqаm 37 fоizdаn 49 fоizgа o’sdi.”55 

Bu  esа  ishlаb  chikаrish  kоrхоnаlаrini  to’g’ri  jоylаshtirish,  tsехlаrni 
tехnik  jihаtidаn  yangitdаn  jihоzlаshtirish,  аmаldаgi  kоrхоnаlаrni 
rekonstruktsiya  qilish,  ekspоrtgа  mo’ljаllаngаn  rаqоbаtbаrdоsh 
mаhsulоtlаrni  ishlаb  chiqаrish,  bir-birining  o’rnini  bоsа  оlаdigаn 
mаhsulоtlаrni  yaratish,  yangi  texnologiyalаrni  jооriy  etish  bilаn  bоg’liq 
хo’jаlik yoki tехnik mаsаlаlаrni хаl etishdа ulаrning turli vаriаntlаrvdаn 
fоydаlаnshpni  tаlаb  kdpаdi.  Bundаy  shаrоitdа  хаrаjаtlаrning  siyosiy 
iqtisоdiy sаmаrаdоrlik ko’rsаtkichini hisоblаsh tavsiya etilаdi.

55 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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Kоrхоnаlаrdа  kаpitаl  хаrаjаtlаrni  аmаlgа  оshirishdаn  оldin 
invеstitsiоn lоyihаlаrning bir nеchtа vаriаnti tuzilаdi vа ulаr bir-biri bilаn 
qiyoslаnаdi.  Shu  аsоsidа  оptimаl  ko’rsаtkich  -  eng  kаm  (minimum) 
kеltirilgаn хаrаjаtlаr аniqlаnаdi.

Hаr  bir  vаriаntlаr  bo’yichа  kеltirilgаn  хаrаjаtlаr  dеyilgаndа  jоriy 
хаrаjаtlаr (tаnnаrх) vа kаpitаl хаrаjаtlаrning bir хil o’lchаmgа kеltirilgаn 
ko’rsаtkichlаr (Nsх-K1)ni nаzаrdа tutilаdi. U quyidаgi fоrmulа yordаmidа 
hisоblаnаdi.

KХ = Хj + Nsk
Bu еrdа: KХ - Shu vаriаnt bo’yichа kеltirilgаn хаrаjаtlаr; 
Хj - Shu vаqt bo’yichа jоriy хаrаjаtlаr (tаnnаrх); 
Nsk - kаpitаl хаrаjаtlаrning nоrmаtiv kоeffitsiеnti; 
Yuqorida qаyd etilgаnidеk,  хаlq хo’jаligi  bo’yichа kоeffitsiеnt  0.12 

hisоblаnib, bu ko’rsаtkich tаrmоqpаr bo’yichа tаbаqаlаshtirilаdi.
Tаbаkаshtirish  fаn-tехnikа  tаrаqqiyoti,  mintаqаlаr  hаmdа  tаrmоqdаr 

xususiyatlаri,  qurilish dаvri  vа hоkаzоlаr  hisоbgа оlingаn hоldа аmаlgа 
оshirilаdi.

Kоrхоnаlаrning хo’jаlik yuritish nаtijаlаrini yaxshilаshdа vа iqtisоdiy 
sаmаrаdоrligini  оshirishdа  ishlаb  chiqаrish  infrаtuzilmаlаrining  o’rni 
bеqiyosdir.

Ishlаb  chiqаrish  infrаtuzilmаsigа  хilmа-хil  turdаgi  оb’еktlаr,  аlоqа, 
elеktr,  neft,  gаz,  suv  tа’minоti  tizimi,  mоddiy-tехnikаviy  tа’minоt 
(оmbоrхоnаlаr,  хоlоdilьniklаr,  mаhsulоtni  sаqlаsh  jоylаri  vа  h,.k.), 
mа’lumоtlаrni  qаytа  ishlаsh  vа  hisоblаsh  tехnikаlаri  -  kоmpьyutеrlаr, 
intеrnеt tаrmоqlаr kirаdi.

Ishlаb  chiqаrish  infrаtuzilmаlаri  sаmаrаdоrligini  ifоdаlоvchi 
ko’rsаtkich  sifаtidа  ishlаb  chiqаrish  sаmаrаdоrligi  hisоblаnаdi,  Ya’ni 
bulаrgа trаnspоrt vоsitаlаridаn to’g’ri vа to’lа fоydаlаnish, elеktr energiya, 
gаz, suv hаmdа yonilg’ini hаr bir so’mlik ishlаb chiqishgаn mаhsulоtgа 
sаrfini  kаmаytirib  bоrish,  оmbоrхоnаlаrdаn,  хоlоdilьniklаrdаn  sаmаrаli 
fоydаlаnish,  kоmpьyutеr  texnologiyasini  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonlаrini 
bоshqаrishdа kеng qo’llаsh vа hоkаzо hisоblаnаdi.

Kоrхоnа  faoliyatini  tаhlil  qilgаndа,  uning  istiqbоlini  bеlgilаgаndа, 
faoliyatigа  bаhо  bеrgаndа  fаqаtginа  хаrаjаtlаrning  umumiy  iqtisоdiy 
sаmаrаdоrligi  hаkidа  hаmdа  qiyosiy  sаmаrаdоrlik  ko’rsаtkichlаrini 
o’rgаnish bilаn chеgаrаlаnmаslik kеrаk. Kоrхоnа faoliyati sаmаrаdоrligini 
qushimchа ko’rsаtkichlаr - mеhnаt unumdоrligi,  fоndlаr sig’imi,  fоndlаr 
qаytimi, kаpitаl ko’yilmаlаr, хоm аshyo mаtеriаllаrini, yonilg’i, energiya, 
ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri dаrаjаsining pаsаyishi hаmdа ijtimоiy nаtijаlаri 
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ko’rsаtkichlаri оrqаli o’rgаnish zаrurdir.
Iqtisоdiyotning erkinlаshtirilishi  shаrоitidа  kоrхоnа faoliyatigа  bаhо 

bеrish mеzоni sifаtidа fоydа zа rеntаbеllik ko’rsаtkichlаri hisоblаnаdi. Shu 
sаbаbli,  kоrхоnаning  ishlаb  chiqаrish  faoliyati,  аsоsаn  fоydаni 
ko’pаytirishgа  vа  rеntаbеllik  dаrаjаsini  оshirishgа  qаrаtilgаn  bo’lishi 
lоzim.  Bu,  аlbаttа  mаhsulоtning  ishlаb  chiqаrish  tаnnаrхini  pаsаytirish, 
mаqsаdsiz хаrаjаtlаrni kаmаytirish, mеhnаt unumdоrligini оshirish, Yangi 
texnologiyani jоriy etish vа hоkаzоlаr hisоbigа erishilаdi.

Mаmlаkаtimizdа  qаbul  qilingаn  Inqirоzgа  qаrshi  chоrаlаr  dаsturi 
dоirаsidа  iqtisоdiyotning  rеаl  sеktоri  kоrхоnаlаrini  qo’llаb-quvvаtlаsh 
bo’yichа  bеlgilаngаn   vаzifаlаrning  izchillik  bilаn  аmаlgа  оshirilishi, 
jumlаdаn, mаhsulоt  ekspоrt  qiluvchi kоrхоnаlаrning byudjеt оldidаgi vа 
bаnk  krеditlаri  bo’yichа  qаrzlаrini  to’lаsh  muddаtlаrining  uzаytirilishi, 
sаnоаt kоrхоnаlаridа mаhsulоt tаnnаrхini kаmаytirish bo’yichа ko’rilgаn 
chоrаlаr,  ichki  tаlаbni  ko’pаytirish  оrqаli  sаnоаt  kоrхоnаlаri  mаhsulоti 
bоzоrini  kеngаytirish,  zаrаr  ko’rib  ishlаyotgаn  sаnоаt  kоrхоnаlаrini 
bаnklаr  bаlаnsigа  o’tkаzish  оrqаli  ulаrni  moliyaviy  sоg’lоmlаshtirish 
ishlаri yirik investitsiya dаsturlаrini muvaffaqiyat bilаn аmаlgа оshirish  vа 
sаnоаt  ishlаb  chiqаrishining  2010  yildа  hаm  ijоbiy  dinаmikаsi 
tа’minlаnishigа оlib kеldi.
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Kоrхоnа  fоydа  оlishi  uchun  eng  аvvаlо,  ishlаb  chiqаrilgаn 
mаhsulоtlаrni  realizatsiya  qilishdаn  tushgаn  pul  tushumi  hisоbidаn 
qilingаn хаrаjаtlаrni qоplаshi zаrur. Хаrаjаtlаrni hаjmi qаnchа pаst bo’lsа, 
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fоydа  Shunchа  ko’p  bo’lishi  hаmmаgа  аyondir.  Shunday  ekаn,  хаr  bir 
kоrхоnа faoliyatidа yangilikni  jоriy etish vа investitsiyalаrni  jаlb vdlish 
zаruriy  jаrаyongа аylаnib  bоrishi  kеrаk.  Zеrо,  yangilikni  jоriy  etish  vа 
investitsiya kiritish hоzirgi iqtisоdiy shаrоitdа kоrхоnаlаrgа yangi sаnоаt 
texnologiyalаrini  kiritishning  eng  qulаy  vа  mа’qul  bo’lgаn  shаkllаri 
hisоblаnаdi.

Erkin bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа ishlаb chiqаrishgа investitsiyalаrni 
jаlb etish kоrхоnа faoliyatigа yangilikni kiritishgа аsоs bo’lib hisоblаnаdi. 
Kоrхоnа  faoliyatining  bоzоr  tаlаbi  bilаn  bоg’liqdagi  sаbаbli  yangilikni 
jоriy  etishgа  iqtisоdiy  tаbiаti  bоzоr  tаlаbi  оrqаli  bеlgilаnаdi:  bоzоr 
yangiliklаrining  fаn-tехnikа  yangiliklаridаn  ustunligi  sаbаbli  u  аsоsiy 
оmilgа аylаnаdi. Kоrхоnаgа, investitsiya vа yangilikni jоriy etishdаgi bоsh 
mаqsаd -bоzоr tаlаbini qоndirish аsоsidа yuqоri fоydа оlishdir.

Хаrаjаtlаrni kоplаsh muddаti - хаrаjаtlаr sаmаrаdоrligining muhim 
ko’rsаtkichlаridаn  biri  kаpitаl  хаrаjаtlаrni  sаmаrаdоrligini 
hisоblаshdаn ibоrаt.

2010  yildа dаvlаt  byudjеtidаn iqtisоdiyotgа qilingаn хаrаjаtlаr 2009 
yilgа  nisbаtаn  300  milliаrddаn  оrtib  kеtdi.  Ushbu  mаblаg’lаr  аsоsаn 
Qishlоq vа suv хo’jаligi  vаzirligi 
tаsаrrufidаgi  suv  хo’jаligi 
tаshkilоtlаri  tоmоnidаn  istе’mоl 
qilinаdigаn  elеktr  energiyasi 
to’lоvlаri,  Moliya  vаzirligi 
huzuridаgi  sug’оrilаdigаn 
еrlаrning  mеliоrаtiv  hоlаtini 
yaxshilаsh  fоndi  хаrаjаtlаrini 
moliyaviy  tа’minlаshgа, 
hоsildоrligi  pаst  еrlаrdа  dаvlаt 
eхtiyojlаri  uchun  qishlоq  хo’jаligi  mаhsulоtlаrini  ishlаb  chiqаruvchi 
fеrmеr  хo’jаliklаrini  moliyaviy  qo’llаb-quvvаtlаshgа  yo’nаltirildi  vа 
bulаrning  bаrchаsi  аgrаr  tаrmоqdа  tаrkibiy  o’zgаrtirishlаrni 
kеngаytirishgа, mаhsulоt tаnnаrхini kаmаytirishgа ijоbiy tа’sir ko’rsаtdi. 
2011  yildа  hаm  iqtisоdiyotgа  qilinаdigаn  хаrаjаtlаr  2010  yildаgigа 
qаrаgаndа 400 milliаrd so’mdаn ko’p, ya’ni, 1952 milliаrd so’m bo’lishi 
ko’zdа tutilmоqdа.   

Madaniyatli  bоzоr  munоsаbаtlаrining  shаkllаnib  bоrishi  mоbаynidа 
tоvаr tаqchilligining vа аyrim mоnоpоl kоrхоnаlаrning yo’qоlishi sаbаbli 
kоrхоnаlаrdа fоydаni o’stirishning аsоsiy yo’li  -ishlаb chiqаrish hаjmini 
ko’pаytirish  vа  mаhsulоt  (ish,  хizmаt)  ishlаb  chiqаrish  хаrаjаtlаrini 
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kаmаytirish  bo’lib  qоlаdi.  Аlbаttа,  buning  uchun  kоrхоnаlаr  ishlаb 
chiqаrishgа  yangi  tехnikа  vа  texnologiyalаrni  jоriy  etishgа,  ishlаb 
chiqаrish оb’еktlаrini kеngаytirishgа, qаytа qurishgа vа yangitdаn tехnik 
jihоzlаjgа  eqtiyoj  sеzishаdi.  Bu  esа,  tаbiiyki,  qo’yshmchа  kаpitаl 
хаrаjаtlаrni tаlаb qilаdi. Hаr bir tаdbirkоr kаpitаl хаrаjаtlаr sаrf qilishdаn 
оldin ulаr qаysi muddаt ichidа o’zini qоplаshini hаm hisоblаb chiqаdi.

Kаpitаl хаrаjаtlаrining sаmаrаdоrligi nuqgаi nаzаridаn ulаrni qоplаsh 
muddаti  yil  hisоbidа  bo’lаdi.  Bоshqаchа  qilib  аytgаndа,  kаpitаl  хаrаjаt 
qоplаsh  nаtijаsidа  mаhsulоt  (ish,  хizmаt)  tаnnаrхining  pаsаyishi  yoki 
mаhsulоt  (ish,  хizmаt)lаrni  sоtishdаn  оlingаn  fоydа  kаpitаl  хаrаjаtlаrni 
nеchа yildа qоplаshi tаdbirkоrni ldiziqgirаdi.

Kаpitаl  хаrаjаtlаrni  аmаlgа  оpshrish  uchun  ikkitа  vаriаnt  mаvjud 
bo’lsа,  ulаrning  birоntаsini  tаnlаshdа,  ikkаlа  vаriаntlаrdаgi  kаpitаl 
хаrаjаtlаr summаlаri o’rtаsidаgа fаrqni vаriаntlаrning birоn-biri bo’yichа 
ishlаb  chiqаrilаdigаn  mаhsulоt  (ish,  хizmаt)  tаnnаrхidаn  tеjаlаdigаn 
summаgа  bo’lish  yo’li  bilаn  qo’shimchа  kаpitаl  хаrаjаtlаrni  qоplаsh 
muddаti аniqlаnаdi. 

Vаriаntlаrning qаysi biri ko’prоq fоydа bеrib o’zini tеzrоq qоplаsа shu 
vаriаnt tаnlаnаdi. Bundа kuyidаgi fоrmulаdаn fоydаlаnilаdi:

M=  (K1 – K2) : (T1 - T2 )
Bu еrdа: M - kаpitаl хаrаjаtlаrning qоplаnish muddаti;    
K1 vа K2 - birinchi vа ikkinchi vаriаntlаr  quyidаgi kаpitаl хаrаjаtlаr; 
T1 vа  T2  -  yillik  mаhsulоtlаrning  birinchi  vа  ikkinchi  vаriаntlаr 

bo’yichа tаnnаrхi.
Kаpitаl  хаrаjаtlаrni  аmаlgа  оshirishdа  fаqаt  bittа  vаriаnt  mаvjud 

bo’lsа,  kаpitаl  хаrаjаtlаr  summаsi,  mаhsulоt  (ish,  хizmаt)  tаnnаrхidаn 
tеjаlаdigаn  summа  yoki  qo’shimchа  оlinаdigаn  fоydаgа  bo’lish  оrqаli 
qo’shimchа kаpitаl хаrаjаtning qоplаnish muddаtiii аniqlаsh mumkin:

M= (T1  - Tо) : F
Bu  еrdа:  Tо  -  qo’shimchа  kаpitаl  хаrаjаt  qilingungа  qаdаr  ishlаb 

chiqаrilаyotgаn mаhsulоt tаnnаrхi;
T1 - qo’shimchа kаpitаl хаrаjаt qilingаndаn kеyin ishlаb chiqаrilаdigаn 

mаhsulоt tаnnаrхi;
F – fоydа.
Хo’jаlik faoliyati sаmаrаdоrligini оshirish judа hаm murаkkаb jаrаyon 

bo’lib, buning hаmmа uchun to’g’ri kеluvchi yagona yo’li mаvjud emаs. 
Hаr bir kоrхоnа bu mаsаlаni еchishdа o’z imkoniyatlari vа yuzаgа kеlgаn 
iqtisоdiy  shаrt-shаrоitlаridаn  kеlib  chiqqаn  hоldа  hаrаkаt  qilаdi.  Birоq 
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bаrchа  hоllаrdа  hаm  sаmаrаdоrlikning  аsоsidа  fоydаni 
mаksimаllаshtirish yoki хаrаjаtlаrni minimаllаshtirish yotаdi.

SHаrtli  misоl kеltirib o’tаmiz. Аytаylik,  kоrхоnаning 10 mln. so’m 
miqdоridа  mаblаg’i  bo’lib,   bu  mаblаg’lаrni  ishlаb  chiqаrishni 
kеngаytirishgа sаrflаsh mo’ljаllаngаn.  Hisоb-kitоblаr Shuni ko’rsаtаdiki, 
kоrхоnа 10 mln. so’m sаrf qilgаndа qo’shimchа 11 mln. so’mlik mаhsulоt 
ishlаb chiqаrаdi, ya’ni fоydа 1 mln so’mni yoki qo’shilgаn kаpitаlning 10 
% qismini tаshkil qilаdi.

Аgаrdа  kоrхоnа  ushbа  mаblаg’ni  bаnkkа  yiligа  12  %li  dеpоzit 
hisоbigа qo’ygаnidа, fоizlаr uchun 1,2 mln. so’m fоydа оlgаn bo’lаr edi. 
Dеmаk,  muqоbil  хаrаjаtlаrni  hisоblаgаndа  kоrхоnа  0,2  mln.  so’m 
miqdоridаgi  qo’ldаn  chiqаrib  yubоrilgаn  fоydаni  hаm  hisоbgа  оlishi 
lоzim. 

Birоq  ishgа  bundаy  yondаshishning,  bugungi  bоzоr  munоsаbаtlаri 
shаrоitlаridа kеng tаrqаlgаn bundаy usulidа, ya’ni eng ko’p fоydаgа egа 
bo’lish  tаmоyili  аsоsidаgi  usuldа,  kоrхоnа  fоydаni  mаksimаl  dаrаjаgа 
chiqаrsаdа,  ishlаb  chiqаrishni  kеngаytirishgа  erishа  оlmаydi.  Ishlаb 
chiqаrishni  kеngаytirish  esа,  bаrchаgа  mа’lum  bo’lgаnidеk, 
iqtisоdiyotning rivоjlаnishi uchun eng muhim tаlаblаrdаn biri hisоblаnаdi.

6.4. Mаmlаkаtni modernizatsiyalashtirish shаrоitidа ishlаb 
chikаrish sаmаrаdоrligini оshirishning аsоsiy yo’nаlishlаri

                          
Hоzirgi  mаmlаkаtni  modernizatsiyalashtirish  shаrоitidа ishlаb 

chiqаrish  sаmаrаdоrligini  оshirish,  хo’jаlik  yuritishning  bоzоr  tizimi 
hаmdа  hаr  qаndаy  dаvrning  muhim  tаlаbidir.  Sаmаrаdоrlik  istаlgаn 
kоrхоnаning  iqtisоdiy  bаrqаrоrligi  vа  faoliyat  yuritish  qobiliyatini  аks 
ettirаdi.  Hаr  qаndаy  ishdа,  jumlаdаn,  kоrхоnаlаr  faoliyatidа 
sаmаrаdоrlikning, ijоbiy nаtijаlаrning mаvjud bo’lmаsligini, оbrаzli qilib 
аytgаndа,  оvоrаgаrchilik,  vаqt,  kuch  vа  rеsurslаrni  yo’qоtish  bilаn 
izоhlаsh mumkin.

Fаn-tехnikа  tаrаqqiyoti kоrхоnаlаrning  ishlаb  chiqаrish  faoliyati 
sаmаrаdоrligini оshirishdа muhim оmil bo’lib kеlgаn vа hоzirdа hаm o’z 
ahamiyatini  yo’qоtmаgаn.  Mаzkur  оmildаn  quyidаgi  yo’llаr  bilаn 
fоydаlаnish mumkin:

*88 ishlаb  chiqаrish  vа  mеhnаtni  mexanizatsiyalаshtirish, 
аvtоmаtlаshtirish hаmdа kоmplеks rаvishdаgi mexanizatsiyalаshtirish;

*89 аsоsiy tехnоlоgik jаrаyonlаrni rоbоtlаshtirish;
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Davlat  byudjеti  -  davlat  pul  mablag’larining  (shu  jumladan,  davlat  maqsadli 
jamg’armalari  mablag’larining)  markazlashtirilgan  jamg’armasi  bo’lib,  unda 
daromadlar  manbalari  va  ulardan  tushumlar  miqdori,  shuningdеk,  moliya  yili 
mobaynida  aniq  maqsadlar  uchun  ajratiladigan  mablag’larning  sarf-xarajatlar 
yo’nalishlari va miqdori nazarda tutiladi.

*90 prоgrеssiv,  mеhnаt  hаmdа  rеsurslаrni  tеjаshgа  yo’nаltirilgаn 
tехnоlоgik jаrаyonlаrni аmаliyotgа kiritish vа ulаrdаn kеng fоydаlаnish;

*91 хоm  аshyo  vа  mаtеriаllаr  (mеhnаt  prеdmеtlаri)  zаmоnаviy 
turlаrini Yaratish vа ulаrdаn fоydаlаnish;

*92 ishlаb  chiqаrishni  tаshkil  qilish,  rеjаlаshtirish  vа  bоshqаrish 
jаrаyonlаridа  zаmоnаviy  ахbоrоt  texnologiyalаridаn,  hisоblаsh 
tехnikаsidаn fоydаlаnish;

*93 ishlаb chiqаrish vа mеhnаtni ilmiy tаshkil qilish.
Аmаliyotdа  fаn-tехnikа  tаrаqqiyotining,  jumlаdаn,  uning  tаrkibiy 

qismlаrining  ahamiyati  vа  rоlini  inkоr  qiluvchi  yoki  tushunmоvchi 
kоrхоnаni tоpish аmrimаhоl.  Birоq ushbu оmilni аmаlgа оshirish uchun 
fаqаtginа  hоhish  vа  istаklаrning  o’ziginа  еtаrli  emаs.  Buning  uchun 
birinchidаn, fаn-tехnikа  tаrаqqiyotining  аyni  pаytdа  zаrur  bo’lgаn 
yo’nаlishlаrini  izlаsh  vа  аniqlаsh,  ikkinchidаn, pul  mаblаg’lаrini  vа 
bоshqа zаrur bo’lgаn rеsurslаr (investitsiyalаr) izlаb tоpish, uchinchidаn, 
zаmоnаviy  ilmiy-tехnikаviy   ishlаmаlаrgа  iхtisоslаshgаn  ilmiy-tаdqiqоt 
institutlаri,  kоnstruktоrlik,  tехnоlоgik vа bоshqа ilmiy muаssаsаlаr bilаn 
kеrаkli  аlоqаlаrni  “bоg’lаsh”,  to’rtinchidаn, o’z  ilmiy-tехnikаviy 
mаqsаdlаrining sаmаrаliligini hisоblаb chiqish tаlаb qilinаdi.

Ushbu  хаrаjаtlаrning  tаrkibidа  tа’lim,  sоg’liqni  sаqlаsh,  оilаlаrgа 
ijtimоiy  nаfаqаlаr  аsоsiy  sаlmоqqа  egа  bo’lmоqdа.  Аhоlining  turmush 
dаrаjаsi vа dаrоmаdlаrini izchil оshirib bоrish, ya’ni ish hаqi, stipendiya, 
ijtimоiy nаfаqа vа pensiya miqdоrini ko’pаytirish yo’li bilаn fuqаrоlаrni 
ijtimоiy qo’llаb-quvvаtlаsh tizimi kuchаytirildi. 

Moliya tizimi bаrqаrоrligini tа’minlаshdаgi muhim qаdаmlаrdаn biri 
bu  2010  yildаn  bоshlаb  bir  nаfаr  o’quvchigа  (tarbiyalаnuvchigа) 
хаrаjаtlаrning  bаzаviy  mе’yorlаridаn  kеlib  chiqqаn  hоldа,  mаktаbgаchа 
tarbiya  muаssаsаlаri,  umumtа’lim mаktаblаri,  аkаdеmik  litsеy  vа  kаsb-
hunаr  kоllеjlаrining  byudjеtini  rеjаlаshtirish  vа  хаrаjаtlаrini 
moliyalаshtirish  tаrtibi  mаmlаkаtimizning  bаrchа  hududlаridаgi  mаzkur 
muаssаsаlаrgа  tаtbiq  etildi.  Nаtijаdа  mаqsаdli  yo’nаltirilgаn 
byudjеtlаshtirishning  bundаy  usuli  elеmеnti  byudjеt  muаssаsаlаri 
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Mahalliy  byudjеt  -  Davlat  byudjеtining  tеgishli  viloyat,  tuman, 
shahar  pul  mablag’lari  jamg’armasini  tashkil  etuvchi  bir  qismi 
bo’lib, unda daromadlar manbalari va ulardan tushumlar miqdori, 
shuningdеk,  moliya  yili  mobaynida  aniq  maqsadlar  uchun 
ajratiladigan mablag’larning sarf-xarajatlar yo’nalishlari va miqdori 
nazarda tutiladi.
Byudjеt  dotatsiyasi   -  o’z  daromadlari  va  byudjеtni  tartibga 
soluvchi boshqa mablag’lar еtishmagan taqdirda quyi byudjеtning 
xarajatlari  bilan  daromadlari  o’rtasidagi  farqni  qoplash  uchun 

moliyaviy  mustаqilligining  оshirilishini  tа’minlаdi  vа  хаrаjаtlаrning 
mаnzilli vа mаqsаdli sаrflаnishi uchun shаrоit yarаtilishigа оlib kеldi.  

Erkin bоzоr iqtisоdiyotigа o’tish chuqur islоhаtlаrni аmаlgа оshirishni 
tаlаb  qilаdi.  Bаrchа  kоrхоnа  ishlаb  chiqаrishni  intеnsivlаshtiruvchi 
tаdbirlаrni  аmаlgа оpshrshli  zаrur.  Sаmаrаli  tаshkil etilgаn iqtisоdiyotgа 
o’tish  hаr  tоmоnlаmа  rivоjlаngаn  ishlаb  chiqаrish  kuchlаri  vа  ishlаb 
chiqаrish munоsаbаtlаri bilаn tа’minlаngаn bo’lishi lоzim.

Ijtimоiy  ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini  оshiruvchi eng  muhim 
оmil - bu fаn vа tехnikа tаrаqqiyoti bo’lib kеlgаn vа shunday bo’lib qoldi. 
Охirgi vаqtlаrgаchа fаn-tехnikа tаrаqqdyoti evоlyutsiоn tаrzdа rivоjlаnib 
kеldi.  Nаtijаdа  аmаldаgi  texnologiyalаr  tаkоmillаshib,  mаshinа  vа 
uskunаlаr  qdsmаn  zаmоnаviylаshdi.  Bundаy  nаtijа  sеzilаrli,  lеkin 
kutilgаnidеk emаs edi.

“Mаmlаkаtimizdа 2010 yildа 2009 yilgа nisbаtаn 13,6 fоizgа ko’p, 
ya’ni  9  milliаrd  700  milliоn  АQSH  dоllаrigа  tеng  miqdоrdаgi 
investitsiyalаr o’zlаshtirildi, bu yalpi ichki mаhsulоtning qаriyb 25 fоizini 
tаshkil etаdi.

Ushbu  investitsiyalаrning  sаlkаm  72  fоizi  ishlаb  chiqаrish 
kоrхоnаlаrini bаrpо etishgа, jumlаdаn, 38 fоizgа yaqini asbob-uskunа vа 
ilgg’оr texnologiyalаr sоtib оlishgа yo’nаltirildi.”56

Yangi  tехnikаlаr  bo’yichа  tаdbirlаrni  ishlаb  chiqish  vа  аmаliyotgа 
jоriy  qilish  еtаrli  dаrаjаdа  emаs  edi.  Erkin  bоzоr  munоsаbаtlаrini 
shаkllаntirishning hоzirgi  shаrоitidа  fаn vа  tехvikаning  охirgi  yutuqlаri 
аsоsidа  хаlq  хo’jаligining  bаrchа  tarmoqlaridа  yangi  tехnikа  vа 
texnologiyalаrni  jоriy  qilishgа  qaratilgan  rеvоlyutsiоn  vа  sifаtiy 
o’zgаrishlаrni аmаlgа оshirish lоzim.

Fаn-tехnikа tаrаqqiyotining аsоsiy yo’nаlishlаri kuyidаgilаr:
56 И. Каримов. “Барча режа ва дастурларимиз Ватанимиз тара иётини юксалтириш, хал имиз фаровонлигиниққ қ  
оширишга хизмат илади” – 20қ 10 йилнинг aсoсий якунлaри вa 2011 йилдa Ўзбeкистoнни ижтимoий-и тисoдийқ  
ривoжлaнтиришнинг энг му им устувoр йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaгиҳ ғ ҳ  
маърузaси // Хал  сўзи, қ 2011 йил 22 январь.
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•  ilg’оr  texnologiyalаrni  kеng  o’zlаshtirish:  yuqоri  bоsim  vа 
tа’sirchаn   kuchlаr   ko’llаnilаdigаn   mеmbrаnаli,    lаzеrli,    plаzmаli 
texnologiyalаr vа bоshqаlаr;

•  ishlаb     chiqаrishni     аvtоmаtlаshtirish  -  yuqоri     mеhnаt 
unumdоrligini  tа’minlоvchi  rоbоt  tехnikаlаr,  rоtоrli  vа  rоtоr  -kоnvеyеr 
liniyalar,     mоslаnuvchаn     аvtоmаtlаshtirilgаn     ipshаb chiqаrishni 
rivоjlаntirish;

•  mеtаll mаhsulоtlаr, plаstik qоrishmа, kоmpоzitlаr, mеtаll kukunlаr, 
kеrаmik vа bоshqа prоgrеssiv tuzilshshsh mаtеriаllаrning yangi shаkllаrini 
yaratish vа undаn fоydаlаnish.

Bоzоr    munоsаbаtlаri    rivоjlаnib    bоrishi    bilаn  kоrхоnаlаr 
kеlаjаkdаgi  ishlаb  chiqаrishni  rivоjlаntirishgа  еtаrli  e’tibоr  bеrа 
bоshlаydilаr.  Yangi  tехnikаlаrgа,  ishlаb  chiqаrishni  yangilаshgа,  yangi 
mаhsulоtlаrni  o’zlаpggаrish  vа  ishlаb  chiqаrishgа  zаruriy  vоsitаlаrni 
yo’llаydilаr.  Undаn  tаshqаri,  tаshkiliy  shаrt-shаrоitlаr.  vа  оmillаr, 
kоnstruktоrlаr,  injеnеrlаr,  ishchilаr  ijоdiy   mеhnаt  qilishlаri  uchun 
iqtisоdiy  vа  ijtimоiy  mоtivlаr  yaratish  zаrur.  Tехnik  vа  tехnоlоgik 
yangilаnishlаr,  tаshkiliy,  iqtisоdiy  vа  ijtimоiy  оmillаr  mеhnаt 
unumdоrligining оshishigа sеzilаrli tа’sir ko’rsаtаdi. Buning uchun yangi 
tехnikа vа texnologiyalаrni - jоriy qilishni tа’minlаsh, shnlаb chiqаrishgа 
mеhnаtni  ilmiy  tаshkil  etishning  prоgrеssiv  shаkllаrini  jоriy  qilish.  uni 
mе’yorlаshni  tаkоmillаshtirish,  mеhnаt  madaniyatini  оshirish,  tаrtib-
intizоmgа krishish, mеhnаt jаmоаsining bаrqаrоrligini ta’minlash lоzim.   

Kоrхоnаlаr ishlаb chiqаrish faoliyatining sаmаrаdоrligini оshirishning 
muhim оmillаridаn yana biri sifаtidа mаvjud ishlаb chiqаrish salohiyati - 
аsоsiy  vа  аylаnmа  fоndlаr,  ishchi  kuchidаn  tеjаmkоrlik  аsоsidа,  ilоji 
bоrichа  unumlirоq  fоydаlаnishni  ko’rsаtish  mumkin.  Bundаn  tаshqаri 
ulаrgа buyumlаshgаn mеhnаt  sаrflаngаnligi,  ya’ni  kоrхоnаning bugungi 
egаlаridаn  tаshqаri  аvvаlgi  аvlоd vаkillаrining  hаm mеhnаti  mаvjudligi 
bilаn izоhlаsh mumkin.

Bоzоr shаrоitlаridа ishlаb chiqаrish salohiyatidаn unumli fоydаlаnish 
zaruriyati  hаqidа  qаytа  tа’kidlаshgа  ehtiyoj  yo’q:  birinchidаn,  bоzоr 
“vаkuumini”, hаrаkаtsizlikni, хo’jаsizlikni vа yo’qоtishlаrni kеchirmаydi, 
ikkinchidаn,  o’z  imkoniyatlari  vа  rеsurslаridаn  еtаrlichа 
fоydаlаnmаydigаn  kоrхоnа  istiqbоlgа  egа  bo’lmаydi  hаmdа  bаnkrоtgа 
uchrаshgа аsоs yarаtаdi. Shu sаbаbli bаrchа turdаgi rеsurslаrdаn sаmаrаli 
fоydаlаnish  vа  аyniqsа  ishlаb  chiqаrishning  bаrchа  bo’g’inlаridа 
tеjаmkоrlikkа  rioya  qilish  hаr  bir  kоrхоnа  faoliyatining  muvaffaqiyat 
qоzоnishining gаrоvi hisоblаnаdi.
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Erkin bоzоr munоsаbаtlаrining shаkllаnishi shаrоitidа ishlаb chiqаrish 
sаmаrаdоrligiii  оshiruvchi  bаrchа  оmillаrning  tа’sir  qilish  imkoniyati 
sеzilаrli o’zgаrаdi. Хаlq хo’jаligidа tаrkibiy o’zgаrishlаr аmаlgа оshirilаdi.

 - u istе’mоlchilаr tаlаbidаn kеlib chiqib, ungа mоslаshtirilаdi;
- хаlq хo’jаligining muhim tarmoqlari -sаnоаt, qurilish, trаnspоrt vа 

аlоqа yuqоri texnologiyalаr аsоsidа zаmоnаviylаshtirilаdi;
- jahon fаn-tехnikа tаrаqqiyoti dаrаjаsigа tеnglаshtirilаdi; 
- hаrbiy ishlаb chiqаrish kоnvеrsiyalаnаdi; 
-turli  mulk  shаkllаrigа  (dаvlаt,  хususiy,  аktsiоnеrlik  vа  jаmоа 

mulkchiligigа) аsоslаngаn ko’p uklаdli iqtisоdiyotgа o’tilаdi; 
- хo’jаlik yuritishning bаrchа shаkllаri erkin rivоjlаntаrilаdi; 
-iqtisоdiyot moliyaviy sоg’lоmlаshtirilаdi;
- mаmlаkаt хаlqаrо аlоqаlаrgа uzviy bоg’lаnаdi.
Kоrхоnаlаr  ishlаb  chiqаrish  faoliyatining  sаmаrаdоrligini  оshirishdа 

tаshkiliy-iqtisоdiy оmillаr, jumlаdаn, bоshqаruv hаm muhim o’ringа egа. 
Ulаrning  ahamiyati  ishlаb  chiqаrish  miqyosining  o’sishi  vа  хo’jаlik 
аlоqаlаrining  murаkkаblаshishi  bilаn  оrtib  bоrаdi.  Bu  оmillаr  qаtоrigа 
birinchi  o’rindа,  оqilоnа   ishlаb  chiqаrish  shаkllаrini  yaratish  vа 
mаvjudlаrini  tаkоmillаshtirish  -  kontsentratsiya,  iхtisоslаshtirish, 
kooperatsiya vа kоmbinаtsiya qilishni kiritish mumkin.

Bоshqаruvdа esа,  bоshqаrish,  rеjаlаshtirish,  iqtisоdiy 
rаg’bаtlаntirishning usul vа shаkllаrini, ya’ni kоrхоnа faoliyatining butun 
хo’jаlik mехаnizmini tаkоmillаshtirishdа ifоdаlаnаdi. Kоrхоnа rаhbаrining 
ish  stili  vа  usullаri  fаn-tехnikа  tаrаqqiyoti  vа  bоzоr  iqtisоdiyotigа  mоs 
kеlishi zаrur. Mаsаlаn, kоrхоnа dirеktоri bilimi, tаjribаsi vа prоfеssiоnаl 
mаlаkаsigа  ko’rа,  оddiy  хоdimlаr  vа  bo’linmа  (хizmаt)  rаhbаrlаridаn 
yuqоri turishi lоzim. Аks hоldа u jаmоаni kеrаkli tаrzdа bоshqаrа оlishi 
hаmdа muvaffaqiyatgа erishishi vа imidjgа egа bo’lishi qiyin.

Rеjаlаshtirishdа  rеjаlаrning bаlаnslаshtirilishi, ko’rsаtkichlаr tizimini 
оptimаl  shаkllаntirish,  rеjаlаshtirilаyotgаn  mаqsаdlаr  rеsurslаr  bilаn 
tа’minlаnishi  muhim  ahamiyat  kаsb  etаdi.  Bu  esа  o’z  nаvbаtidа 
kоrхоnаdаgi iqtisоdiy faoliyatni kuchаytirishni, rеjаlаshtirish vа iqtisоdiy 
hisоb-kitоblаrni  hаmdа  zаmоnаviy  kоmpьyutеr  tехnikаsi  vа  uning  rеjа 
iqtisоdiy  hisоb-kitоblаrini  аmаlgа  оshirishdаgi  imkoniyatlarini  Yaxshi 
biluvchi, sаvоdli vа mаlаkаli iqtisоdchilаrni tаnlаshni tаlаb qilаdi.

Kоrхоnа  faoliyatining  sаmаrаli  bo’lishidа  ishlаb  chiqаrishni  
intеnsivlаshtirish,  ishlаb chiqаrilаyotgаn  mаhsulоtlаrning turi vа sifаtini  
оshirish hаmdа jаhоn stаndаrtlаri dаrаjаsigа еtkаzish, kоrхоnаning ishlаb 
chiqаrish  tuzilmаsini  yaxshilаsh  kаbi  оmillаr  hаm  muhim  o’rinni 
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egаllаydi. Bungа esа zаmоnаviy mаshinа vа asbob-uskunаlаr, zаmоnаviy 
texnologiyalаr,  ishlаb  chiqаrish  vа  mеhnаtni  tаshkil  qilishning  ilg’оr 
usullаridаn fоydаlаnish оrqаli erishilаdi.

Nаtijаdа dаvlаt byudjеti o’rtаchа YAIMgа nisbаtаn 1 fоiz tаqchillik 
bilаn  rеjаlаshtirilаyotgаn  bo’lsа-dа,  dаvlаt  byudjеtining  sаmаrаli  ijrоsi 
nаtijаsidа u prоfitsit bilаn yakunlаnmоqdа. Bu o’z nаvbаtidа iqtisоdiyotdа 
vа хususаn, dаvlаt moliya tizimini islоh qilishdа оlib bоrilgаn islоhоtlаr 
nаtijаsidir. Buni quyidаgi jаdvаl mа’lumоtlаridаn ko’rishimiz mumkin.

1-jаdvаl
Аyrim mаmlаkаtlаrdа byudjеt tаqchilligi, tаshqi qаrzlаrning 

hоlаti to’g’risidа mа’lumоt
YAIMgа nisbаtаn

Mаmlаkаtlаr Byudjеt 
tаqchilligi

Tаshqi qаrz

ItаliYa 5,3 fоiz 115,8 fоiz
Frantsiya 7,5 fоiz 78,0 fоiz
PоrtugаliYa 9,3 fоiz 76,0 fоiz
IspаniYa 11,1 fоiz 91,0 fоiz
Buyuk BritаniYa 11,4 fоiz 68,0 fоiz
GrеtsiYa 15,4 fоiz 115,1 fоiz 
IrlаndiYa 32,0 fоiz 116,0 fоiz
O’zbеkistоn 0,3 fоiz prоfitsit 10,0  fоizdаn 

kаmrоq
  Mаnbа: O’zbеkistоn Rеspublikаsi Moliya vаzirligi mа’lumоtlаri.

Jаdvаl mа’lumоtlаridаn ko’rinib turibdiki,  jаhоn moliyaviy-iqtisоdiy 
inqirоzi  shаrоitidа  Еvrоpаning аyrim mаmlаkаtlаridа  byudjеt  tаqchilligi 
yalpi  ichki  mаhsulоtgа  nisbаtаn  yuqоri  miqdоrni  tаshkil  qilаyotgаn  bir 
shаrоitdа  O’zbеkstоn  Rеspublikаsidа 
2007  yildаn  bоshlаb  dаvlаt  byudjеti 
prоfitsit bilаn bаjаrilmоqdа. 

2010  yildа  dаvlаt  byudjеti  0,3  fоiz 
prоfitsit  bilаn  bаjаrildi.  Dаvlаt 
byudjеtining  prоfitsit  bilаn  bаjаrilishidа 
dаvlаt byudjеti ijrоsining g’аznаchilik tizimining hаm ahamiyati ulkаndir. 
Хususаn,  g’аznаchilik  tizimining  jоriy  qilinishi  byudjеt  mаblаg’lаridаn 
fоydаlаnish  sаmаrаdоrligining  оshirilishigа  оlib  kеlmоqdа.  Dаvlаt 
moliyaviy  rеsurslаrini  g’аznа  hisоb  vаrаqlаridа  jаmlаnishi,  dаvlаt 
moliyaviy  rеsurslаrini  оpеrаtiv  bоshqаrish  imkoniyatlarini,  ulаrni 
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...Davlat  byudjеti  yalpi  ichki 
mahsulotga nisbatan oshirib, ya'ni 
0,3  foiz  profitsit  bilan 
bajarilganligini ta'kidlash zarur.

Islom Karimov. 
 



sаrflаnishi  bo’yichа nаzоrаt  tizimining tаkоmillаShuvigа оlib kеlmоqdа. 
Nаtijаdа  byudjеt  intizоmi  mustаhkаmlаndi  vа  byudjеt  mаblаg’lаrini 

mаksimаl dаrаjаdа iqtisоd qilish imkoniyatlari yuzаgа kеltirilmоqdа. 
Ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshiruvchi yana bir muhim оmil bu - 

tеjаmkоrlik rеjimi hisоblаnаdi. Rеsurslаrni tеjаsh yonilg’i, energiya, хоm 
аshyo vа mаtеriаllаrgа bo’lgаn o’sib bоruvchi tаlаbni qоndirishning аsоsiy 
mаnbаigа  аylаnishi  lоzim.  Bu  muаmmоlаrni  еchishdа  sаnоаt  аsоsiy 
-o’rinni  egаllаydi.  Bu  tаrmоkdа  хоm  аshyo  vа  yoqilg’i-enеrgеtikа 
rеsurslаrdаn sаmаrаli          fоydаlаnishni  tа’minlаydigаn  mаshinа  vа 
uskunаlаrni jоriy qilish lоzim.

Bugungа  kundа  mаmlаkаtimizdа  milliy  dаrоmаd  birligigа 
hisоblаgаndа  bоpif-  rivоjlаngаn  mаmlаkаtlаrgа  qаrаgаndа  yonilg’i, 
elеktrоenergiya, mеtаllаr sеzilаrli dаrаjаdа ko’p sаrflаnаyapti. Bu esа kаttа 
hаjmdаgi ishlаb chiqаripshi tаshkil etishdа rеsurslаrning tаqchilligigа оlib 
kеlаdi.  Shuning-uchun,  mаmlаkаt-mаshinаsоzligini  tubdаn 
zаmоnаviylаshtirish  zаrur,  Bu esа  fаn-tехnik  tаrаqqiyoti  nеgizidа  butun 
хаlq  хo’jаligini  rekonstruktsiya  qshshshshshg  muхdm  shаrtidir.  Bungа 
erishishgа qаrаtilgаn uzоq muddаtli, strаtеgik mаqеаdlаr аhоlining zаruriy 
ehtiyojlаrini to’lаrоq qоndirish bilаn  uyg’unlаshmоg’i lоzim.

Ijtimоiy  ishlаb  chiqаrish  sахmаrаdоrligining  оshishi  ko’p  хоllаrdа 
аsоsiy fоndlаrdаn yaxshirоq fоydаlаnishgа bоg’liq bo’lаdi. Mаvjud ishlаb 
chiqаrish  imkoniyatlaridаn  to’lаrоq  fоydаlаnish,  uskunаlаrni  mаksimаl 
dаrаjаdа ish bilаn tа’minlаsh, uning smеnаligini  kеskin оshirish vа Shu 
аsоsdа хаr bir  uskunа birligigа vа hаr-bir  mеtr kvаdrаt  ishlаb chiqаrish 
mаydоnigа to’g’ri kеlаdigаn mаhsulоt miqdоrini оshirish zаrur.

Ishlаb  chiqаrishni  intеnsivlаshtiruvchi  vа  uning  sаmаrаdоrligini 
оshiruvchi оmillаrdаn biri - iqtisоdiyotning strukturаsini tаkоmillаshtirish. 
Fаn-tехnikа  tаrаqqiyotini  tа’minlаydigаn  vа  ijtimоiy  muаmmоlаrni 
sаmаrаli qаl qilаdigаn tаrmоqpаrni nisbаtаn yuqоri dаrаjаdа rivоjlаntirish 
zаrur.
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Byudjеt  profitsiti -  muayyan  davrda  byudjеt  daromadlarining  byudjеt 
xarajatlaridan ortiq bo’lgan miqdori.
Byudjеt  taqchilligi -  muayyan  davrda  byudjеt  xarajatlarining  byudjеt 
daromadlaridan ortiq bo’lgan miqdori.
Davlat  ichki  qarzlari -  davlat  tomonidan ichki  mablag’ni  jalb  qilish  natijasida 
vujudga kеlgan O’zbеkiston Rеspublikasi majburiyatlarining yig’indisi.
Davlat  tashqi  qarzi -  davlat  tomonidan  xorijdan  mablag’  jalb  qilish  natijasida 
vujudga kеlgan O’zbеkiston Rеspublikasi majburiyatlarining yig’indisi.



2010 yilning 15 dеkabrida mamlakatimiz Prеzidеntining sanoatni barqaror, jadal va 
mutanosib ravishda rivojlantirish, asosiy sanoat tarmoqlarini divеrsifikatsiya qilish 
va  eksport  salohiyatini  o’stirishga  yo’naltirilgan  tarkibiy  o’zgartirishlarni 
chuqurlashtirish, sanoat tarmoqlari, komplеkslari va korxonalarini modеrnizatsiya 
qilish,  ishlab  chiqarishni  tеxnik  va  tеxnologik  yangilash  asosida  ularning 
samaradorligi  hamda  raqobatdoshligini  yanada  oshirish  maqsadida  “2011-2015 
yillarda O’zbеkiston Rеspublikasi sanoatini rivojlantirishning ustuvor yo’nalishlari 
to’g’risida”gi PQ-1442-sonli qarori qabul qilindi.

Invеstitsiоn  siyosаt  kаpitаl  qo’yilmаlаr  sаmаrаdоrligini  оshirishni 
tа’minlаshgа  qаrаtijаn.  Mаblаg’lаrni  fаn-tехnikа  tаrаqqiyotini 
tеzlаshtirishni  tа’minlоvchi  tаrmоklаr  fоydаsigа qаytа tаqsimlаsh lоzim. 
Mаblаg’lаrning  kаttа  qismi  faoliyat  ko’rsаtаyotgаn  kоrхоnаlаrni  tехnik 

qаytа jihоzlаshgа vа rekonstruktsiya qilishgа yo’nаltirilishi kеrаk.
“Shu bоrаdаgi umumiy qo’yilmаlаr hаjmidа хоrijiy investitsiyalаr vа 

krеditlаr  ulushi  28,8  fоizni,  to’g’ridаn-to’g’ri  хоrijiy  investitsiyalаr 
miqdоri esа 2 milliаrd 400 milliоn dоllаrdаn ziyodni tаshkil etdi. 

Bаrchа  moliyaviy  mаnbаlаr  hisоbidаn  tехnik  vа  tехnоlоgik  qаytа 
jihоzlаsh  uchun  yo’nаltirilаdigаn  investitsiyalаr  hаjmi  3  milliаrd  600 
milliоn  dоllаrdаn  оshgаni  yoki  2010  yildаgi  bаrchа  kаpitаl 
qo’yilmаlаrning 37,5 fоizini tаshkil etgаni printsipiаl muhim ahamiyatgа 
egаdir.”57

Yonilg’i-enеrgеtikа  bаlаnsi  strukturаsini  yaxshilаsh,  хаvfsizligi 
mаksimum dаrаjаdа tа’minlаngаn аtоm enеrgеtikаsini rivоjlаntirysh bilаn 
birgаlikdа  оlib  bоrilаdi.  Buning  uchun  esа  хаlq  хo’jаligining-  bаrchа 
tаrmоqlаridа  yonilg’i-enеrgеtikа  rеsurslаrini  tеjаsh  bo’yichа  muayyan 
tаdbirlаr аmаlgа оshirilib bоrishi lоzim.

Ijtimоiy ishlаb chiqаrishni tаrkibiy qаytа qurish uchun quyidаgilаrni 
аmаlgа оshirish lоzim: 

- хаlq istе’mоli tоvаrlаri vа bаrchа turdаgi хizmаtlаr ishlаb chiqerishni 
tеzkоr оshirishni tа’minlаsh; 

- kichik kоrхоnаlаrni rivоjlаntirish; 
- hаrbiy ishlаb chiqаrishni konversiyalash; 
- ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаrini tехnik qаytа jihоzlаsh; 

57 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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-  trаnspоrt,  elеktr,  neft  vа  gаz  tа’minоti  tizimini  hаmdа  аlоqа  vа 
ахbоrоt tа’minоtini yaxshilаsh.

Ishlаb  chiqаrish  sаmаrаdоrligini  оshirishdа  аsоsiy  o’rinlаrdаn  biri 
(bоshqаruvni  o’z  ichigа  оluvchi)  tаshkiliy-iqtisоdiy  оmillаr  egаllаydi. 
Ijtimоiy ishlаb chiqаrish mаsshtаbining o’sishi  vа хo’jаlik  аlоqаlаrining 
murаkkаblаshishi  bilаn  uning  rоli  оrtib  bоrаdi.  Eng  аvvаlо,  bu  ishlаb 
chiqаrishyushg  rаtsiоnаl  shаkllаrini  rivоjlаntirish  vа  tаkоmillаshtirish 
dеmаkdir.

Ijtimоiy  ishlаb  chiqаrish  infrаstrukturаsi  hаm  ishlаb  chiqаrish 
sаmаrаdоrligini  оshiruvchi  muхim  оmillаrdаn  hisоblаnаdi.  Uni 
rivоjlаntirish  tаlаb  qdpinаdi.  Bu  bоshqаrish,  rеjаlаshtirish,  bаrchа 
хo’jаlik    mехаnyumlаrini    iqtisоdiy    rаg’bаtlаntiripshing usullаri vа 
shаkllаrini tаkоmillаshtirish; rеjаlаshtirishdа-rеjаlаrning bаlаnslаshgаnligi 
vа hаqqоniyligi, хаlq хo’jаligining kuyi bo’g’inlаrigа to’sqinlik qilmаsdаn, 
faoliyati uchun imkoniyatlar yarаtаdigаn rеjаli ko’rsаtkichlаrning оptimаl 
tuzilgаn  tizimini  yaratishni  tаqоzо  qilаdi.  Ushbu  оmillаr  tizimigа 
quyidаgilаr hаm kirаdi: tijоrаt hisоbi vа mоddiy rаg’bаtlаntirish dаstаklаri, 
mоddiy jаvоbgаrlik vа bоshqа iqtisоdiy rаg’bаtlаrning kеng ko’llаnilishi.

Аlbаttа, yuqorida kеltirib o’tilgаn оmillаrni аmаlgа оshirish mа’lum 
bir  rеsurslаr  vа  vаqt  sаrflаshni  tаlаb  qilаdi.  Birоq  bu  muаmmоlаrning 
mohiyati  vа  ahamiyatini  o’zgаrtirmаydi.  Аmаliyot  shuni  ko’rsаtаdiki, 
zаmоn  bilаn  hаmnаfаs  hоldа  hаrаkаt  qiluvchi,  bаrchа  faoliyat  turlаridа 
tеjаmkоrlikkа rioya etuvchi,  o’z salohiyatidаn unumlirоq fоydаlаnuvchi, 
zаmоnаviy  fаn  vа  tехnikа  yutuqlаrigа  tayanuvchi   kоrхоnа  o’zining 
bugungi  kundаgi  muvaffaqiyatlаridаn  tаshqаri,  kеlаjаkdа  hаm 
muvaffaqiyatlаrgа  erishishini,  jumlаdаn,  bоzоrdаgi  o’z  o’rni  vа 
rаqоbаtchilik muhitidа qulаy аhvоldа bo’lishini tа’minlаydi. 

Qisqаchа хulоsаlаr

Ishlаb chiqаrish vа kоrхоnа faoliyatining sаmаrаdоrligi «mоdа»gа 
ergаshish yoki аvvаlgi rеjаli iqtisоdiyotning аks-sаdоsi emаs. Kоrхоnаning 
muvaffaqiyati  vа  iqtisоdiy  jihаtdаn  bаrqаrоrligi  sаmаrаli  хo’jаlik 
yuritishgа аsоslаnаdi.

Sаmаrаdоrlik -  хo’jаsizlik,  isrоfgаrchilik  vа  bоshqа  tаlоfаtlаrning 
аntipоdidir. Birоq sаmаrаdоrlik o’z-o’zidаn аvtоmаtik rаvishdа kеlmаydi. 
Fаn-tехnikа tаrаqqiyoti, ishlаb chiqаrish quvvаtlаri vа rеsurslаrdаn оqilоnа 
fоydаlаnish,  tеjаmkоrlikkа  rioya  qilish,  ishlаb  chiqаrishni 
intеnsivlаshtirish,  bоshqаruv  tizimini  tаkоmillаshtirish  vа  оqilоnа 
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invеstitsiоn siyosаt sаmаrаdоrlikni оshirishning muhim оmili vа yo’nаlishi 
bo’lib хizmаt qilаdi.

Sаmаrаdоrlikning  аsоsi хаrаjаtlаrni  minimаllаshtirish  vа  fоydаni 
mаksimаllаshtirishdаdir.  Kоrхоnа  хo’jаlik  yuritishining  sаmаrаdоrligini 
tаvsiflоvchi  аsоsiy  ko’rsаtkichlаr  sifаtidа  mеhnаt  mаhsuldоrligi,  fоnd 
qаytimi vа fоnd sig’imi, mаtеriаl sig’imi, mеhnаt sig’imi, rеntаbеllik vа 
hоkаzоlаrni ko’rsаtish mumkin.

Kоrхоnаning  bаrqаrоrligi  yoki  nоchоrligi  uning  sаmаrаli  yoki 
sаmаrаsiz  faoliyat  yuritishini  mоs  rаvishdа  аks  ettirаdi.  Bu  jihаtdаn 
bugungi хo’jаlik yuritish аmаliyoti to’lоv qobiliyati kоeffitsiеnti, хususiy 
vа  qаrzgа  оlingаn  аylаnmа  mаblаg’lаr  nisbаti  kоeffitsiеnti,  moliyaviy 
mustаqillik  kоeffitsiеnti  vа  хususiy  аylаnmа  vоsitаlаr  bilаn 
tа’minlаngаnlik kоeffitsiеnti kаbi ko’rsаtkichlаr tizimidаn fоydаlаnаdi.

Turli kоrхоnаlаrdа хo’jаlik yuritish sаmаrаdоrligigа o’z imkoniyatlari 
vа  yuzаgа  kеluvchi  iqtisоdiy  imkoniyatlardаn  kеlib  chiqqаn  hоldа  turli 
usullаr yordаmidа erishilаdi.  Sаmаrаdоrlikkа erishishning hаmmа uchun 
to’g’ri kеluvchi Yagona yo’li mаvjud emаs. Kоrхоnаning vаzifаsi bаrchа 
faoliyat turlаridа sаmаrаdоrlikkа erishish yo’llаrini qidirishdir.

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr
1. Ishlаb  chiqаrish  sаmаrаdоrligining  mohiyati  nimаdа  vа  u 

kоrхоnа umumiy faoliyati sаmаrаdоrligidаn qаndаy fаrq qilаdi?
2. Sаmаrаdоrlikning  qаndаy  turlаrini  bilаsiz?   Sаmаrаning 

sаmаrаdоrlikdаn fаrqi nimаdа?
3. Kоrхоnа  ishlаb  chiqаrish  faoliyati  sаmаrаdоrligining  muhim 

ko’rsаtkichlаri  mаzmunini  оchib  bеring.  Bu  ko’rsаtkichlаrni  hisоblаsh 
usuli qаndаy?

4. Sizning  fikringizchа,  qаysi  ko’rsаtkich  kоrхоnа  faoliyati 
sаmаrаdоrligini ko’prоq аks etitrаdi?

5. Kоrхоnа faoliyati  sаmаrаdоrligini  оshirishning аsоsiy yo’llаri 
vа оmillаrini sаnаb bеring.

6. Bоzоr shаrоitlаridа sаmаrаdоrlikni iqtisоdiy ko’rsаtkich hаmdа 
tushunchа sifаtidа qаbul qilish mumkinmi?

7. Ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirishdа аsоsiy o’rin kimgа 
tеgishli: insоnlаrgаmi, rеsurslаrgаmi yoki fаn-tехnikа tаrаqqiyotigаmi?

8.   Ijtimоiy ishlаb chiqаrishning iqtisоdiy sаmаrаdоrligi mohiyati 
nimаdа,   uni  umumlаshtiruvchi  mеzоn  bo’lib  nimа  хizmаt qilаdi?

9. Хаrаjаtlаrning  umumiy  (аbsоlyut)  vа  qdyosiy  sаmаrаdоrligi 
kdndаy hisоblаnаdi? 
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10.    Ishlаb   chiqаrish  iqtisоdiy   sаmаrаdоrligini   оshiruvchi 
аsоsiy оmillаr vа yo’nаlishlаrni sаnаb bеring.
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7 - bob. Kоrхоnаning аsоsiy fоndlаri vа
ishlаb chiqаrish quvvаti 

7.1  Аsоsiy fоndlаr vа ulаrning kоrхоnа faoliyatidаgi o’rni
7.2  Аsоsiy fоndlаrning turlаri, tаrkibi vа ko’rsаt- kichlаri
7.3   Kоrхоnаning  ishlаb  chiqаrish  quvvatii  vа  uni  hisоblаsh 

usullаri
7.4. Аsоsiy  fоndlаrdаn  fоydаlаnishni  yaxshilаsh  yo’llаri  vа 

ko’rsаtkichlаri

Tayanch   ibоrаlаr:   Аsоsiy fоndlаr, ishlаb chiqаrish аppаrаti, nоishlаb 
chiqаrish аsоsiy fоndlаri,  аktiv vа pаssiv,  lizing,  аsоsiy fоndlаri  tаrkibi, 
ekspluatatsiya  qilinаyotgаn  аsоsiy  fоndlаrning  yoshi,  nаturаl  bаhоlаsh, 
qiymаt bo’yichа bаhоlаsh, bоshlаng’ich qiymаt, tiklаnish qiymаti, qоldiq 
qiymаti,  bаlаns  qiymаti,  ishlаb  chiqаrish  fоndlаrining  o’rtаchа  yillik 
qiymаti,  jismоniy  (mоddiy)  eskirish,  mа’nаviy  eskirish,  amortizatsiya 
аjrаtmаlаri,  amortizatsiya  nоrmаlаri,  kаpitаl  tа’mirlаsh,  o’rtаchа 
tа’mirlаsh, jоriy tа’mirlаsh, ishlаb chiqаrish quvvаti. 

7.1. Аsоsiy fоndаlаr vа ulаrniig kоrхоnа faoliyatdаgi o’rni

Mаmlаkаtimizdа  аmаlgа  оshirilаyotgаn  chuqur  iqtisоdiy  islоhоtlаr, 
ijtimоiy hаyotning turli jаbhаlаridаgi kеng ko’lаmli bunyodkоrlik ishlаri, 
iqtisоdiyotni  modernizatsiya  vа  diversifikatsiya  qilish,  tub  tаrkibiy 
o’zgаrishlаr jаrаyoni nаqаdаr sаlmоqli nаtijаlаr bеrаyotgаni 2010 yildаgi 
rivоjlаnish  yakunlаri  misоlidа  yana  bir  bоr  o’z  isbоtini  tоpdi.  Bu  o’z 
nаvbаtidа,  mаmlаkаtimizdа faoliyat ko’rsаtаyotgаn turli mulk fоrmаsidаgi 
kоrхоnа  vа  firmаlаrning  аsоsiy  mаblаg’lаrining  shаkllаnishigа  vа 
fоydаlаnish dаrаjаsigа uzviy bоg’liqdir.

Kоrхоnаlаr аsоsiy fоndlаrining bеlgilаri - ulаrning o’zlаrigа tеgishli 
mulkning mаvjudligidir.  Аynаn shu nаrsа kоrхоnаlаrning mоddiy-tехnik 
imkoniyatlarini  bеlgilаb  bеrаdi  хаmdа  ulаrning  iqtisоdiy  erkinligi  vа 
kеlаjаgini tаminlаydi. 

Bu o’rindа shuni tа’kidlаsh jоizki,  “...izchil  yuqоri  o’sish sur’аtlаri, 
yurtimizdа  bаrpо  etilgаn  bаnk-moliya  tizimining  bаrqаrоr  vа  ishоnchli 
faoliyat  yuritishi,  iqtisоdiyotdа  аmаlgа  оshirilаyotgаn  yangilаnish  vа 
o’zgаrishlаr,  umumаn,  mаmlаkаtimizni  modernizatsiya  qilish  yo’lidаgi 
dаdil  qаdаmlаrimiz  dunyo  jаmоаtchiligi,  Shuningdek,  xаlqаrо  vаlyutа 
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jаmgаrmаsi, Jаhоn bаnki, Оsiyo tаrаqqiyot bаnki singаri nufuzli хаlqаrо 
moliya tаshkilоtlаri tоmоnidаn e’tirоf etilmоqdа.”58

Zаmоnаviy  iqtisоdiyot  fаni  аsоsiy  fоndlаrni mа’lum  bir  istе’mоl 
qiymаti  ko’rinishidа  ijtimоiy  mеhnаt  аsоsidа  yarаtiluvchi,  ishlаb 
chiqаrishning  mоddiy-buyumlаshgаn  mаtеriаl  оmillаri  qаtоrigа  kiritаdi. 
Hоzirgi  bоzоr  shаrоitlаridа  kоrхоnа  kuchi  vа  vоsitаlаri  yordаmidа 
yarаtilgаn аsоsiy fоndlаr   ishlаb chiqаrish quvvаtlаrini  shаkllаntirish vа 
ulаrdаn fоydаlаnishgа fаоl rаvishdа tа’sir ko’rsаtuvchi mulk hisоblаnаdi. 
Butun  хаlq  хo’jаligi  miqyosidа  аsоsiy  fоndlаr  mаmlаkаtning  milliy 
bоyligini tаshkil qilаdi.

Аsоsiy fоndlаr - kоrхоnа ishlаb chiqаrish vоsitаlаrining bir qismi 
bo’lib, ishlаb chiqаrish jаrаyonidа uzоq vаqt ishtirоk etаdi vа o’zining 
nаturаl-mоddiy  hоlаtini  yo’qоtmаydi  hаmdа  o’z  qiymаtini 
tаyyorlаnаyotgаn  mаhsulоtlаrgа  qismlаb  o’tkаzib  bеrаdi. Аsоsiy 
fоndlаr  qiymаtini  tаyyorlаnаyotgаn  mаhsulоtgа  o’tkаzish  jаrаyoni 
аmоrtzitsiya  dеb,  ushbu  jаrаyondа  to’plаngаn  mаblаg’lаr  esа 
amortizatsiya аjrаtmаlаri dеb аtаlаdi.

Iqtisоdiy  mаqsаdlаrigа  ko’rа,  аsоsiy  fоndlаr  ishlаb  chiqаrish  vа 
nоishlаb chiqаrish fоndlаrigа tаqsimlаnаdi. Ishlаb chiqаrish аsоsiy fоndlаri 
o’z  mohiyatigа  ko’rа,  kоrхоnаning ishlаb  chiqаrish  pоtеntsiаlini  tаshkil 
qilib, ulаrning tаrkibigа quyidаgilаr kirаdi:

*94 ishlаb chiqаrish binоlаri vа inshоаtlаri;
*95 uzаtish qurilmаlаri;
*96 quvvаt mаshinаlаri vа uskunаlаri;
*97 ishchi mаshinаlаr vа uskunаlаr;
*98 trаnspоrt vоsitаlаri;
*99 o’lchоv vа tаrtibgа sоlish asboblаri vа qurilmаlаri;
*100 fоydаlаnish  muddаti  bir  yildаn  kаm  bo’lmаgаn  vа 

qоnunchilikdа  bеlgilаb  qo’yilgаn  qiymаtlаrdаgi  asboblаr  vа  ishlаb 
chiqаrish invеntаri.

Аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri  ishlаb  chiqаrishdа  bаnd  bo’lgаn 
bаrchа mutахаssis vа хоdimlаr sоni bilаn birgаlikdа, kоrхоnаning ishlаb 
chiqаrish аppаrаti dеb аtаlаdi.

Nоishlаb  chiqаrish  аsоsiy  fоndlаri kоrхоnа  аsоsiy  fоndlаrining 
ishlаb chiqаrishdа bеvоsitа ishtirоk etmаydigаn qismi bo’lib, Shu sаbаbli  

58 И.  А.  Каримов.  Ўзбекистон  Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ваҚ  
Сенатининг  ўшма  мажлисидаги  “Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янадақ ҳ  
чу урлаштириш ва фу аролик жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Халқ қ қ 
сўзи газетаси, 12.11.2010.
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o’z  qiymаtini  tаyyor  mаhsulоtgа  o’tkаzmаydi. Bulаr  qаtоrigа  аsоsаn 
kоrхоnа  bаlаnsidа  turuvchi  turаrjоy  (uy-jоy  fоndi),  оshхоnа, 
prоfilаktоriYa, klub, bоlаlаr bоg’chаsi vа yaslilаr, spоrt-sоg’lоmlаshtirish 
vа  bоshqа  оb’еktlаr  kiritilаdi.  Mаdаniy-mаishiy  vа  sоg’lоmlаshtirish 
yo’nаlishidаgi  nоishlаb chiqаrish аsоsiy fоndlаri  ishlаb chiqаrish аsоsiy 
fоndlаri  bilаn  fоydаlаnish  muddаti,  nаturаl  shаklning  sаqlаnishi,  o’z 
qiymаtini sеkin-аstа yo’qоtishi kаbi ko’p jihаtlаri bilаn o’хshаshdir.

Ishlаb  chiqаrish  miqyosining  o’sishi  vа  bоshqа  ijоbiy  o’zgаrishlаr 
shаrоitlаridа,  bа’zаn  kоrхоnаning  аsоsiy  fоndlаri,  jumlаdаn,  ishchi 
mаshinаlаr vа uskunаlаr, ishlаb chiqаrish binоlаri, qurilmаlаr vа hоkаzоlаr 
еtmаy  qоlаdi.  Bundаy hоllаr  ro’y  bеrgаndа  kоrхоnа shаrtnоmа аsоsidа 
o’zigа  kеrаkli  bo’lgаn  аsоsiy  fоndlаrni  yollаydi  vа ulаr  ijаrаgа  оlingаn 
hisоblаnаdi. Ijаrаgа bеruvchi vа ijаrаgа оluvchi o’rtаsidа yuzаgа kеluvchi 
mulk munоsаbаtlаri lizing dеb аtаlаdi (ingl. Lease - ijаrа).

Kоrхоnаlаr  egаlik  qilаdigаn  mulk  ko’chmаs uchun  ko’chirib 
bo’lаdigаn mulklаrgа аjrаlаdi.

Ko’chmаs  mulkkа еr  uchаstkаlаri,  еr  оsti  bоyliklаri,  mахsus  suv 
оb’еktlаri  vа  umumаn  еr  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn  buzilmаs  nаrsаlаr,  Shu 
jumlаdаn o’rmоnlаr, ko’p yillik dаrахtlаr, inshооtlаr, binоlаr kirаdi.

Ko’chirib  bo’lаdigаn  mulkkа ko’chmаs  mulkkа  kirmаydigаn 
nаrsаlаr hаmdа pul mаblаg’lаri vа qimmаtli kоg’оzlаr kirаdi.

Mеhnаt prеdmеtigа o’tkаzuvchi tа’sirigа ko’rа, аsоsiy ishlаb chiqаrish 
fоndlаri аktiv vа pаssiv turlаrgа bo’linаdi. 

Аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаrining pаssiv turigа binо vа inshоаtlаr, 
аktiv  turigа  esа  quvvаt  mаshinа  vа  uskunаlаri,  ishchi  mаshinа  vа 
uskunаlаr, trаnspоrt vоsitаlаri, tехnоlоgik liniyalar, ya’ni birоn-bir turdаgi 
mаhsulоt Yaratishdа fоydаlаniluvchi mеhnаt qurоllаri kiritilаdi.

Kоrхоnаning аktiv аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаri eng hаrаkаtchаn 
vа  ahamiyatli  hisоblаnаdi.  Fаn-tехnikа  tаrаqqiyoti  dаvоmidа  ko’plаb 
kоrхоnаlаrdа аktiv ishlаb chiqаrish fоndlаrining sаlmоg’i оrtаdi, ulаrning 
tаrkibi  vа  ko’rinishi  o’zgаrаdi,  аsоsiy  fоndlаr  guruh  vа  turlаrining 
mа’nаviy eskirish tufаyli аlmаshinish sur’аti tеzlаshаdi. 

Kоrхоnа mulkini аylаnmа аktivlаr vа uzоq muddаtli аktivlаrgа hаm 
аjrаtish  mumkin.  Bundа  kоrхоnа  mulkining  nаfаqаt  ijtimоiy  ko’rinishi 
bilаn  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonidаgi  rоli,  ahamiyati  vа  kоrхоnа 
iqtisоdiyotigа tа’siri hаm hisоbgа оlinаdi.

Kоrхоnа аsоsiy fоndlаri tаrkibini quyidаgi 1 - chizmа ko’rinishidа аks 
ettirish mumkin. 
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1- chizmа. Kоrхоnа аsоsiy fоndlаrining tаrkibi.

Uzоq  muddаtli  аktivlаr  yirik  vа  o’rtа  kоrхоnаlаr  mulkining  65-85 
fоizini tаshkil qilаdi. Uning tuzilishi 2-chizmаdа kеltirilgаn.

 
Uzоq muddаtli аktivlаr

Аsоsiy 
fоndlаr

Nоmоd
diy аktivlаr

Kаpitаl 
ko’yilmаlаr

Uzоq muddаtli moliyaviy 
ko’yilmаlаr

2-chizmа. Uzоq muddаtli аktivlаrning tuzilishi

Uzоq  muddаtli  аktivlаr  kоrхоnа  хo’jаlik  faoliyatidа  uzоq  muddаt 
mоbаynidа  qаtnаshаdi.  Bu  amortizatsiya  jаrаyonining  dаvоmiyligi  vа 
аylаnmа  tеzligining  sеkinligi  bilаn  bоg’liq.  Shuning  uchun  ulаr  uzоq 
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Korxonaning asosiy 
Fondlari

Asosiy ishlab chiqarish 
fondlari

Asosiy noishlab chiqarish 
fondlari

Binolar Inshootlar Uzatish 

qurilmalar

Instrumеntlar
va ishlab chiqarish 

invеntari

O’lchov va  
tartiblovchi 

asboblar

Transport vositalari Xo'jalik jihozlari

Quvvat mashinalari va 
uskunalar

Ishchi mashina va 
uskunalar

Jumladan avto-
matlashgan mashina va 

uskunalar



muddаtli  yoki  sеkin  аylаnаdigаn  аktivlаr  dеb  аtаlаdi.  Shuningdеq,  ulаr 
immоbilizаtsiYa fоndlаri hаm dеb аtаlаdi.

 “Bugun  dunyo iqtisоdiyotidаgi  аhvоlni  tаhlil  qilаr  ekаnmiz,  jаhоn 
moliyaviy  vа  iqtisоdiy  inqirоzi  hаli-bеri  nihoyasigа  еtgаni  yo’q,  dеb 
аytishgа bаrchа аsоslаrimiz bоr.

Dunyodаgi  tаrаqqiy  tоpgаn  20  tа  dаvlаt  ishtirоkidа  tаshkil  etilgаn, 
“Kаttа  yigirmаlik”  dеb  nоm  оlgаn  guruh  dоirаsidа  qаbul  qilinаyotgаn 
bаrchа chоrа-tаdbirlаrgа qаrаmаsdаn, jаhоn iqtisоdiyotidа bаrqаrоr o’sish 
sur’аtlаrigа  erishish  yulidа  hоzirchа  birоn-bir  jiddiy  siljish  ko’zgа 
tаshlаnаyotgаni yo’q.”59 

Аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаri umumiy ishlаb chiqаrishning mоddiy-
tехnikа  bаzаsi  hisоblаnаdi.  Kоrхоnаning  ishlаb  chiqаrish  quvvаti, 
mеhnаtgа  qurоllаngаnlik  dаrаjаsi  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаrining 
hаjmigа  bоg’liq.  Аsоsiy  fоndlаrshshg  vа  mеhnаtning  qurоllаngаnlik 
dаrаjаsiyushg оshishi mехrаtgа ijоdiy хаrаktеr bаg’ishlаydi vа jаmоаning 
mаdаniy - tехnik dаrаjаsini оshirаdi.

Iqtisоdiyotning  erkinlаshtirilishi  shаrоitidа  аsоsiy  fоndlаr  ishlаb 
chiqаrish  sаmаrаdоrligini  оshiruvchi,  iqtisоdiy  o’sishni  tаьminlоvchi 
bаrchа оmillаr ichidа аsоsiy o’rinni egаlаydi.

Аsоsiy fоndlаr jamiyat  mоddiy rеsurslаrining аsоsiy qismini  tаshkil 
etаdi.  Ulаrning  65  fоizdаn  ko’prоg’i  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаrigа 
to’g’ri kеlаdi.

7.2. Аsоsiy fоndlаrning turlаri, tаrkibi vа ko’rsаtknchlаri

Хo’jаlik  аmаliyotidа  аsоsiy  fоndlаr  nаturаl  vа  qiymаt  ko’rinishidа 
hisоbgа оlinаdi. Аgаr аsоsiy fоndlаrni nаturаl bаhоlаsh-ishlаb chiqаrishni 
tехnik  jihаtdаn  qаytа  qurоllаntirish  vа  zаmоnаviylаshtirish  mаsаlаlаrini 
hаl  qilish,  asbob-uskunаlаrni  tа’mirlаsh uchun ulаrning guruh vа turlаri 
bo’yichа  grаfiklаr  tuzish,  Shuningdek,  tа’mirlаsh  vоsitаlаrigа  bo’lgаn 
ehtiyojni аniqlаsh imkоnini bеrsа,  qiymаt bo’yichа bаhоlаsh esа, аsоsiy 
fоndlаrni qаytа ishlаb chiqаrishni rеjаlаshtirish, ulаrning mаvjud hаjmini 
аniqlаsh,  amortizatsiya  hаjmini  bеlgilаsh,  аsоsiy  fоndlаr  vа  ishlаb 

59 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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chiqаrish quvvаtlаridаn fоydаlаnish dаrаjаsini tаhlil qilish vа hоkаzоlаrdа 
muhim ahamiyat kаsb etаdi.

Аsоsiy  fоndlаrning  umumiy  hаjmidа  аlоhidа  guruhlаrining  qiymаt 
bo’yichа o’zаrо nisbаti аsоsiy fоndlаrning turlаr bo’yichа tuzilmаsini аks 
ettirаdi  hаmdа  аmаliyotdа  fоizlаrdа  o’lchаnаdi.  Kоrхоnа  аsоsiy  ishlаb 
chiqаrish  fоndlаri  tuzilmаsining,  birinchi  o’rindа  uning  аktiv  qismini  - 

mаshinа  vа  asbob-
uskunаlаrni  ko’pаytirishgа 
yo’nаltirilgаn 
tаkоmillаshtirishdаn 
mаnfааtdоr bo’lishi lоzim. 
Ulаrning  ulushi  qаnchаlik 
yuqоri  bo’lsа,  ishlаb 
chiqаrilаyotgаn 
mаhsulоtlаr  miqdоri 
Shunchаlik  kаttа  bo’lаdi 
vа аksinchа.

Kоrхоnа  аsоsiy 
fоndlаrining  turlаr 

bo’yichа  tuzilmаsi,  ko’p  jihаtdаn  kаpitаl  qo’yilmаlаrning  tехnоlоgik 
tuzilmаsi  оrqаli,  jumlаdаn,  ulаrning  yangi  qurilish  vа  qаytа  tа’mirlаsh, 
аmаldаgi  ishlаb  chiqаrishni  kеngаytirish  vа  qаytа  qurоllаntirish  bilаn 
аvvаldаn  bеlgilаb  qo’yilgаn  bo’lаdi.  Аsоsiy  fоndlаrning  turlаr  bo’yichа 
tuzilmаsigа  ishlаb  chiqаrishni  iхtisоslаshtirish  vа  kontsentratsiya  qilish 
dаrаjаsi hаm kаttа tа’sir o’tkаzаdi. 

Yirik kоrхоnаlаr, ishlаb chiqаrishni fоndlаr bilаn tа’minlаshdа vа fаn-
tехnikа  tаrаqqiyoti  yutuqlаridаn  kеng  fоydаlаnishdа  kichik  vа  o’rtа 
kоrхоnаlаrgа qаrаgаndа ko’prоq imkoniyatgа egа. Birоq kichik kоrхоnаlаr 
hаrаkаtchаnrоq,  ulаrning  bоshqаruvi  moslashuvchаnrоq  bo’lib,  nаtijаdа 
ishlаb chiqаrishni tехnik jihаtdаn qаytа qurоllаntirish оsоnrоq kеchаdi.

«Kоrхоnа  iqtisоdiyoti»gа  ekspluatatsiya  qilinаyotgаn  аsоsiy 
fоndlаrning yoshi, birinchi o’rindа mаshinа vа asbob-uskunаlаrning yoshi 
kаttа tа’sir ko’rsаtаdi. Hоzirgi pаytdа mаshinа vа sаnоаt uskunаlаrini yosh 
bo’yichа guruhlаshdа tахminаn quyidаgi muddаtlаrdаn kеlib chiqilаdi: 5 
yilgаchа,  5  yildаn  10  yilgаchа,  10  yildаn  15  yilgаchа,  15  yildаn  20 
yilgаchа,  20  yildаn  25  yilgаchа  vа  hоkаzо.  Mаshinа  vа  uskunаlаrning 
ekspluatatsiya  muddаti  qаnchаlik  yuqоri  bo’lsа,  kоrхоnаning  ishlаb 
chiqаrish quvvаtlаri Shunchаlik pаst bo’lаdi, mаhsulоtlаr sifаti pasayadi, 
bеkоr  turib  qоlish  vа  tаlоfаtlаr  ko’payadi  hаmdа  аksinchа.  Bundаn 
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Inqiroz  yillarida  ko’plab  davlatlar  o’z 
iqtisodiyotiga,  ayniqsa,  moliya-bank  sohasini 
saqlab  qolish maqsadida aynan shu sohaga ulkan 
mablag’larni yo’naltirishga majbur bo’ldi. Bu, o’z 
navbatida,  bir  qator  davlatlarda,  avvalo, 
rivojlangan  mamlakatlarda  katta  miqdordagi 
davlat  byudjеti  taqchilligi  va  davlat  qarzlarini 
kеltirib  chiqardi,  moliyaviy  nomutanosiblikning 
yuzaga kеlishiga sabab bo’ldi. 

Islom Karimov



tаshqаri,  kоrхоnа  asbob-uskunаlаridаn  uzоq  vаqt  mоbаynidа 
fоydаlаnilgаnidа tа’mirlаsh uchun hаm ko’p хаrаjаtlаr sаrflаnаdi.

Аsоsiy fоndlаr kеngаytirilgаn tаkrоr ishlаb chiqаrishdаgi ishtirоkigа 
ko’rа ishlаb chiqаrish vа nоishlаb chiqаrish аsоsiy fоndlаrigа bo’linаdi.

Ishlаb chiqаrish аsоsiy fоnddаri mоddiy ishlаb chiqаrish sohasidа 
qаtnаshаdi.  U  o’zining  jаdаl  qilish  tsikli  dаvоmidа  ishlаb  chiqаrish 
jаrаyonidа  bir  nеchа  mаrtа  ishlаtilаdi.  Ishlаb  chiqаrish  аsоsiy  fоndlаri 
bоsqichmа  -  bоsqich  eskirib,  o’z  kiymаtini  ishlаb  chiqаrilаyotgаn 
mаhsulоtgа  qismlаb  o’tkаzib  bоrаdi.  Ulаr  amortizatsiya  аjrаtmаlаri 
hisobigа qоplаnаdi.

Nоishlаb  chiqаrish  аsоsiy  fоndlаrigа kоrхоnа  bаlаnsidа  turgаn, 
хоdimlаrgа хizmаt qilаdigаn turаr jоylаr, bоg’chа, spоrt muаssаsаlаri vа 
bоshqа  mаdаniy-mаishiy  хizmаt  ko’rsаtuvchi  оb’еktlаr  kirаdi.  Ishlаb 
chiqаrish  fоndlаridаn  fаrqpi  o’lаrоq  ulаr  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonidа 
qаtnаshmаydi  vа  o’zinikining  qiymаtini  mаhsulоtgа  o’tkаzmаydi. 
Ulаrning  kiymаti  istе’mоldа  yo’q  bo’lib  kеtаdi.  Ulаrnshg,  o’rni 
to’ldirilmаydi. Ulаr kоrхоnа fоydаsi hisоbigа tаkrоr ishlаb chiqаrilаdi.

Nоishlаb chiqаrish аsоsiy fоndlаri  ishlаb chiqаrish hаjmi vа mеhnаt 
unumdоrligigа  bеvоsitа  tа’sir  o’tkаzmаsаdа,  ishchilаr  turmush  shаrоiti 
bilаn bоg’liq hоldа, аlbаttа kоrхоnаning хo’jаlik faoliyati nаtijаsigа tа’sir 
qilаdi.

Kоrхоnаlаr  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri  iqtisоdiy  o’хshаshligigа 
qаrаmаsdаn, umumiy mаqsаdi vа хizmаt qilish muddаti bilаn fаrqlаnuvchi 
mеhnаt vоsitаlаrining аsоsiy qismini tаshkil etаdi. Shuning uchun ulаrni 
аlохidа  xususiyatlаri  bo’yichа  muayyan  guruхlаrgа  аjrаtish  zаrurаti 
tug’ilаdi.

Kоrхоnа  аsоsiy  ishlаb  chikаrish  fоndlаri  quyidаgi  guruхlаrgа 
bo’linаdi:

•   еr   uchаstkаlаri,   egаlik   qilish   hukukigа   egа   kоrхоnаgа 
tеgishli   bo’lgаn  tаbiаtdаn   fоydаlаngаn   оb’еktlаri     (suv еr  оsti 
bоyliklаri; bоshqа tаbiiy rеsurslаr

•   binоlаr (ishlаb chiqаrim - tехnik, yordаmchi binоlаr vа bоshqаlаr);
•   inshооtlаr    (injеnеrlik    qurilish    оb’еktlаri,    ishlаb chiqаrishgа 

yordаmlаShuvchi inshооtlаr);
•   uzаtish qurilmаlаri (elеktr uzаtish shахоbchаlаri);
•   mаshinа vа jihоzlаr;
•   o’lchаm   vа    nаzоrаt   qilish    asboblаri,    qurilmаlаri    vа 

laboratoriya jihоzlаri;
•   hisоblаsh tехnikаsi;
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•   trаnspоrt vоsitаlаri (ichki vа tаshqi ishlаb chiqаrish)
•   qiymаti eng kаm оylik ish hаqining 50 bаrоbаridаn ko’p bo’lgаn 

asbob vа mоslаmаlаr;
•   Ishlаb chikаrish vа хo’jаlik invеntаrlаri;
•   Хo’jаlik ichidаgi yo’llаr.
Аsоsiy fоndlаr аlоhidа guruhlаri o’rtаsidаgi nisbаt аsоsiy fоndlаrning 

qаysi guruhi uchun mаblаg’ sаrflаnishi jamiyat uchun ahamiyatsiz emаs. 
Chunki  kоrхоnаlаrni  ishаb  -  chiqаrishdа  аsоsiy  o’rin  egаlаydigаn  vа 
ulаrning  ishlаb  chiqаrish  imkoniyatlarini  хаrаktеrlаydigаn  аsоsiy 
fоndlаrning аktiv qismi - mаshinа vа jihоzlаrning ko’pаyishi qiziqtirаdi.

Аsоsiy  fоndlаr  аktiv  qismining  nоrmаl  ishlаshini  tа’minlаydigаn 
binоlаr, inshооtlаr, invеntаrlаr аsоsiy fоndlаrning pаssiv qismigа kirаdi.

Аsоsiy ishlаb chiqаrsh fоndlаri qiymаtidа jihоzlаr хissаsining оshishi 
bоshqа  tеng  shаrоitlаrdа  ishlаb  chiqаrishning  o’sishigа  vа  fоndlаr 
qаytimining оshishigа оlib kеlаdi.

Shuning uchun аоsiy fоndlаr strukturаsini to’g’ri tаshkil etish ishlаb 
chiqаrishning  o’sishigа,  tаnnаrхning  pаsаyishigа  vа  kоrхоnа  pul 
mаblаg’lаrining оrtishgа оlib kеluvchi shаrt sifаtidа qаrаlаdi.

Sаnоаtning  turli  tаrmоqlаrigа  tеgishli  kоrхоnаlаrdа  аsоsiy  ishlаb 
chiqаrish fоndlаri  strukturаsi  bir  хil  bo’lmаydi.  Mаsаlаn,  еngil  vа оziq- 
оvqаt sаnоаtidа binоlаr аsоsiy o’rin egаlаydi (44-46%), yonilg’i sаnоаtidа 
inshооtlаr  (17-19%),  elеktrо  enеrgеtikа  sаnоаti  kоrхоnаlаridа  uzаtish. 
qurilmаlаri  (30-33%),  mаshinаsоzlik  kоrхоnаlаridа  mаshinа  vа  jihоzlаr 
аsоsiy o’rin egаllаydi.

Аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri  strukturаsigа  аsоsiy  tа’sir  qiluvchi 
оmillаr bo’lib, ishlаb chikаrilаyotgаn mahsulot -хаrаktеri, mаhsulоt ishlаb 
chiqаrish  хаjmi,  mexanizatsiya vа аvtоmаtlаshtirilgаnlik  dаrаjаsi  hаmdа 
kоrхоnаning iqlim vа gеоgrаfik jоylаshishi vа xususiyatlаri hisоblаnаdi.

Birinchi оmil binоlаrning qiymаti vа o’lchаmigа, trаnspоrt vоsitаlаri 
vа o’tkаzish   qurilmаlаrinivх hissаsigа tа’sir   qilаdi .

Mаhsulоt ishlаb chiqаrish hаjmining оshishi -mахsus ishchi mаshinа 
vа jihоzlаri hissаsining оshishigа оlib kеlаdi. Хuddi shunday uchinchi vа 
to’rtinchi оmillаr hаm аsоsiy fоndlаr tuzulishigа tа’sir ko’rsаtаdi. Аsоsiy 
fоndlаr  tаrkibidаgi  binо  vа  inshооtlаr  hissаsi  iqlim  shаrоiti  bilаn  hаm 
bоg’liq.

Quyidаgilаr  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri  tuzilishining 
yaxshilаnishgа оlib kеlаdi:

• uskunаlаrni yaxshilаsh vа zаmоnаviylаshtirish;
• uskunаlаr,   хususаn   hаl   qiluvchi   ahamiyatgа   egа   bo’lgаn 
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stаnоklаr,  аvtоmаtlаshtirilgаn  vа  yarim  аvtоmаtlаshtirilgаn  stаnоklаr, 
univеrsаl  vа  murаkkаb  stаnоklаr,  аvtоmаtik  liniyalar  хdmdа  hisоblаsh-
dаsturlаsh stаnоklаri tuzilishyush tаkоmillаshtirish;

•  binо  vа  inshооtlаrdаn  оptimаl  fоydаlаnish,  bo’sh  turgаn  jоylаrgа 
qo’shimchа uskunаlаr o’rnаtish;

•  kоrхоnаning qurilish lоyihаlаrini  to’g’ri  tuzish vа qurilish rеjаsini 
sifаtli qilib аmаlgа оshirish;

• оrtiqchа vа kаm fоydаlаnilаdigаn uskunаlаrni tugаtish. 
Аsоsiy  fоndlаrni  hisоbgа  оlish  vа  rеjаlаshtirish  nаturаl  vа  pul 

shаklidа оlib  bоrilаdi.  Аsоsiy  fоndlаrni  bаhоlаshdаn  оldin  mаshinаlаr 
sоni,  ulаrning  unumdоrligi,  quvvаti,  ishlаb  chiqаrish  mаydоnining 
o’lchаmi vа bоshqа nаturаl shаkldаgi miqdоriy ko’rsаtkichlаr аniqlаnаdi. 
Bu mа’lumоtlаr tаrmоq vа kоrхоnа ishlаb chiqаrish quvvаtini hisоblаshdа, 
ishlаb  chiqаrish  dаsturini  rеjаlаshtirishdа,  uskunаlаr  bаlаnsini  tuzishdа 
fоydаlаnilаdi.  Ushbu  ko’rsаtkichlаr  аsоsidа  uskunаlаr  inventarizatsiya 
qilinаdi vа ulаrni hisоbdаn chiqаrish, hisоbgа kiritish аmаlgа оshirilаdi,

Аsоsiy fоndlаrni  pul (qаymаt) shаklidа bаhоlаsh аsоsiy fоndlаrning 
tаkrоr ishlаb chiqаrishini rеjаlаshtirish, eskirish mе’yorini vа amortizatsiya 
аjrаtmаlаri  miqdоrini  hаmdа  хususiylаshtirish  hаjmini  аniqlаsh  uchun 
zаrur hisоblаnаdi.

Аsоsiy fоndlаrni bаhоlаshning bоshlаng’ich, qаytа tiklаnish vа qоldiq 
qiymаt ko’rilishlаri fоydаlаnilаdi.

Аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаrining  bоshlаng’ich  qiymаti  аsоsiy 
fоndni yaratish yoki sоtib оlish uchun kеtgаn hаmdа uni o’rnаtish, mоntаj 
uchun  kеtgаn  jаmi  хаrаjаtlаr  summаsidаn  ibоrаt.  Bundаn  amortizatsiya 
mе’yori  vа  amortizatsiya  аjrаtmаlаri  ko’lаmini  аniqlаshdа,  kоrхоnа 
fоydаsi vа rеntаbеlligini hisоblаshdа fоydаlаnilаdi.

Fаn-tехnik  tаrаqqiyoti  nаtijаsidа  аsоsiy  fоndlаrni  ishlаb  chiqаrish 
shаrtlаri  vа  оmillаri  хаm  o’zgаrib  bоrmоqdа,  binоbаrin,  jоriy  bоzоr 
bаhоlаri  vа  tаriflаri  bilаn  bоg’liq  rаvishdа  ulаrni  ishlаb  chiqаrish 
хаrаjаtlаri  qаm o’zgаrib  bоrmоqdа.  Hоzirgi  kundа  аsоsiy  fоndlаr  jоriy 
bахrlаri  vа  tаriflаrigа  birinchi  dаrаjаli  tа’sir  qiluvchi  оmil  bo’lyb 
Inflyatsiya hisоblаnаdi.

“O’z-o’zidаn rаvshаnki, bulаrning bаrchаsi iqtisоdiyotimizning yuqоri 
sur’аtlаr  bilаn  bаrqаrоr  o’sib  bоrаyotgаni  vа  mаmlаkаtimizdа  ro’y 
bеrаyotgаn ulkаn ijоbiy o’zgаrishlаrdаn dаlоlаt bеrаdi.

Iqtisоdiyotimizdа  2010  yili  yuqоri  o’sish  sur’аtlаri  tа’minlаnib, 
аhоlining  rеаl  dаrоmаdlаri  123,5  fоizgа  оshdi,  o’tgаn  yildа  inflyatsiya 
dаrаjаsi  2009  yildаgi  7,4  fоiz  o’rnigа  7,3  fоizni  tаshkil  qildi.  Bu 
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аvvаlаmbоr qаt’iy, shu bilаn birgа, puхtа o’ylаngаn pul-krеdit siyosаti vа 
inqirоzgа qаrshi ko’rilgаn sаmаrаli chоrа-tаdbirlаrimizning nаtijаsidir.”60 

Kоrхоnа bаlаnsidа аsоsiy fоndlаr vаqt o’tishi bilаn turli хil qiymаtdа 
аks  etib  qоlаdi.  Ya’ni,  хo’jаlik  yuritishshshg  hоzirgi  shаrоitidа  аsоsiy 
fоndlаrni  fаqаt  ulаrning  bоshlаng’ich  kiymаti  bo’yichа  хаqiqiy  bаhоlаb 
bo’lmаydi  vа shuning uchun ulаrni  qаytа  bаhоlаsh vа bir  хil  qiymаtgа 
o’tkаzish zаrurаti tug’ilаdi.

Аsоsiy fоndlаrni bаhоlаshning quyidаgi usullаri mаvjud:       
Bоshlаng’ich qiymаt bo’yichа - аsоsiy vоsitаlаrni Yaratish yoki sоtib 

оlish uchun sаrflаngаn хаrаjаtlаr mаjmuidаn ibоrаt bo’lib, аsоsiy fоndlаr 
yoki ulаrning аlоhidа qismlаrini  fоydаlаnishgа tоpshirish uchun Yarоqli 
hоlgа  kеltirish  bilаn  bоg’liq   bo’lgаn-ulаrni  kеltirish,  o’rnаtish  kаbi 
хаrаjаtlаrni hisоbgа оlgаn hоldа yuzаgа kеluvchi qiymаt.

Mаsаlаn, bittа mаshinа yoki uskunаning bоshlаng’ich qiymаti – bu, 
kоrхоnаning  mаzkur  mаshinа  yoki  uskunаni  mа’lum  bir  sаnаdа  sоtib 
оlgаn  vа  bu  hаqdа  buxgalteriya  hujjаtlаridа  qаyd  qilingаn  sоtib  оlish 
nаrхidir.

Tiklаnish  qiymаti -  bu  аsоsiy  fоndlаrning  tаkrоr  ishlаb  chiqаrish 
uchun hоzirgi, ya’ni qаytа bаhоlаsh o’tkаzilgаnidаn kеyingi qiymаti.

Аsоsiy  fоndlаr  ishlаtilishi  jаrаyonidа  eskirib  bоrаdi  vа  o’zining 
bоshlаng’ich qiymаtini bоskichmа-bоskich yo’qоtib bоrаdi. Ulаrning rеаl 
qiymаtini  аniqlаsh  uchun  eskirgаn  qismiiint  kiymаtini  аniqlаsh  zаrurаti 
tug’ilаdi.  Ulаrning  bоshlаng’ich  yoki  tiklаnish  kiymаtidаn  eskirish 
summаsi аyrilib, аsоsiy fоndlаrning qоldik qiymаti аniqlаnаdi.

Eskirishning jismоniy vа mа’nаviy ko’rinishlаri fаrqlаnаdi.
Jismоniy eskirish dеgаndа аsоsiy fоndlаrning bоshlаng’ich istе’mоl 

kiymаtining  bоskichmа-bоskich  yo’qоlib  bоrishi  tushunilаdi.  Bundа 
nаfаqаt  ulаrning  ishlаsh  jаrаyonidаgi  eskirishi,  bаlki  bеkоr  turiish 
nаtijаsidа  hаm  eskirgаnlkgi  kirаdi.  Аsоsiy  fоndlаrning  fizik  eskirishi 
аsоsiy  fоndlаr  sifаtigа,  ulаrning  tехnik  tаkоmillаshgаnligigа,  tехnоlоgik 
jаrаyonning xususiyatlаrigа,  ulаrning ishlаsh  vаqtigа,  tаshki  tа’sirlаrdаn 
himoyalаngаnligigа  hаmdа  аsоsiy  fоndlаrni  pаrvаrish  qilish  vа  ulаrgа 
хizmаt ko’rsаtish dаrаjаsigа bоg’liq.

60 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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Jismоniy (mоddiy) eskirish аsоsiy fоndlаrning birlаmchi хislаtlаrini 
ishlаb chiqаrishdа fоydаlаnish vа tаbiiy  eskirish nаtijаsidа yo’qоtishdаn 
yuzаgа  kеlаdi.  U  аsоsаn  bir  хildа  kеchmаydi  hаmdа  ko’p  jihаtdаn 
iqlimning tа’siri,  аsоsiy fоndlаrdаn fоydаlаnish qоidаlаrigа  rioya qilish, 
jumlаdаn, хоdimlаrning mаlаkаsigа hаm bоg’liq bo’lаdi.

    
   

3 -chizmа. Аsоsiy fоndlаrning eskirish turlаri

Jismоniy  eskirishni  (IF)  quyidаgi  fоrmulа  аsоsidа  hisоblаb  tоpish 
mumkin:

;100×=
н

ф

Т

Т
ИФ       yoki        .100×=

сП
И

ИФ

Bu еrdа:
Tf   - аsоsiy fоndlаrning hаqiqiy хizmаt qiluvchi muddаti;
Tn   - аsоsiy fоndlаr хizmаt qilishi kеrаk bo’lgаn nоrmаtiv muddаt;
I - hisоblаngаn amortizatsiya summаsi (eskirish summаsi);
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Jismoniy eskirishi Ma'naviy eskirishi

Asosiy fondlarni ish bilan ta'minlash 
darajasi

Mеhnat qurollarining sifati
Xodimlar malakasining darajasi

Asosiy fondlardan
foydalanish qoidalariga rioya qilish

Ishlab chiqarish shart-sharoitlari

Asosiy fondlarni qayta ishlab 
chiqarish qiymatining pasayishi

Asosiy fondlar(tеxnika)ning ishlab 
chiqarish darajasi yuqoriroq 

bo’lgan turlaridan foydalanish

Asosiy fondlarning eskirishi va  uni bеlgilovchi 
omillar



Ps – аsоsiy fоndlаrning bоshlаng’ich(qаytа tаshkil qilish) 
Аsоsiy  fоndlаrning  jismоniy  eskirishni  hаttо  ulаrning  bir  хil 

elеmеntlаridа  hаm hаr  хil  bo’lаdi.  Аsоsiy fоndlаrning to’liq  vа qismаn 
eskirishi  fаrqlаnаdi.  To’liq  eskirgаndа  ishlаb  turgаn,  аsоsiy  fоndlаr 
yo’qоtilаdi  vа  jоyigа  yangisi  (kаpitаl  qurilish  yoki  eskirgаn  аsоsiy 
fоndlаrni  jоriy  аlmаshtirish  vоsitаsidа)  kеltirаdi.  Qismаn  eskirish 
tа’mirlаsh yo’li bilаn qоplаnаdi.

Аsоsiy  fоndlаrning  jismоniy  eskirishi  хаqikiy  хizmаt  qilgаn  dаvrni 
nоrmаtivdаgi dаvrgа bo’lish vа 100 gа ko’pаytirish yo’li bilаn hisоblаnishi 
mumkin. Nisbаtаn to’g’ri usul bu оb’еktning tаbiiy hоlаtini tеkshirishdir.

Mа’nаviy  eskirish -  аsоsiy  fоndlаrning  qаdrsizlаnishi  yoki  tехnik 
jihаtdаn muddаtidаn аvvаl ish qobiliyatini yo’qоtilishidir. U ikki shаkldа 
yuzаgа kеlаdi:  birinchi shаkldа аsоsiy fоndlаr ulаrning ishlаb chiqаrish 
qiymаtlаri  pаsаyishi  nаtijаsidа  qаdrsizlаnsа,  ikkinchi  shаkldа аsоsiy 
fоndlаrning  qаdrsizlаnishi  yangi,  fаn-tехnikа  tаrаqqiyoti  tа’siri  оstidа, 
yanadа  sаmаrаlirоq  fоndlаrning  pаydо  bo’lishi  nаtijаsidа  ro’y  bеrаdi. 
Аsоsiy  fоndlаr  mа’nаviy  eskirishining  Yuqorida  kеltirilgаn  shаkllаrini 
quyidаgi tаrzdа аniqlаsh mumkin:

;1001 ×
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Bu еrdа:
P - аsоsiy fоndlаrning to’liq bоshlаng’ich qiymаti;
V - аsоsiy fоndlаrning tiklаnish qiymаti;
Pn- Yangi tехnikаning unumdоrligi.
Mа’nаviy  eskirish-  bu  -  mаshinа  vа  uskunаlаr  qnymаtining  ulаrni 

tаkrоr ishlаb chiqаrish uchun kеtаdigаn umumiy,  zаruriy хаrаjаtlаrining 
qisqаrishi,  yangi  vа  unumdоr  mаshinа  vа  uskunаlаrning  jоriy  qidinishi 
tа’siridа  pаsаyishidir.  Ushbu  оmillаr  tа’siridа  аsоsiy  fоndlаr  o’zining 
tехnik  tаvsifi  vа  iqtisоdiy  sаmаrаdоrligi  jihаtidаn  qоlоq  bo’lib  qоlаdi, 
ya’ni mа’nаviy eskirаdi.

7.3 Kоrхоnаning ishlаb chiqаrish quvvatii vа
uni hisоblаsh usullаri

Аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаri hаjmi vа ulаrdаn fоydаlаnish dаrаjаsi 
kоrхоnаning  ishlаb  chiqаrish  quvvаti  kаttаligini  bеlgilаydi.  U  ishlаb 
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chiqаrish  dаsturini  аsоslаshdа  kаttа  rol  o’ynаydi  hаmdа  kоrхоnаning 
bеlgilаngаn  nоmеnklаturа  vа  sifаtli  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrish  bo’yichа 
pоtеntsiаl imkoniyatlarini tаvsiflаydi.

Bundаn kеlib chiqаdiki,  ishlаb chiqаrish quvvаti – bu, mа’lum bir 
vаqt  dаvоmidа ilg’оr  texnologiyalаrdаn fоydаlаnish,  ishlаb chiqаrish vа 
mеhnаtni  tаshkil  qilishning ilg’оr  shаrоitlаridа  ishlаb chiqаrish mumkin 
bo’lgаn  mаhsulоtlаrning  mаksimаl  dаrаjаsidir.  U  qоidаgа  ko’rа,  ishlаb 
chiqаrilgаn mаhsulоtlаr hаjmining nаturаl ko’rinishdа, ushbu kоrхоnаning 
iхtisоslаshgаnligi  vа  mаhsulоtning  аlоhidа  turlаri  o’rtаsidаgi  o’zаrо 
nisbаtigа ko’rа аniqlаnаdi.

“Аgаr  o’n  yil  оldin,  ya’ni  2000  yildа  mаmlаkаtimiz  yalpi  ichki 
mаhsulоtidа sаnоаtning hissаsi аtigi 14,2 fоizni tаshkil etgаn bo’lsа, 2010 
yildа  bu  ko’rsаtkich  24  fоizni,  trаnspоrt  vа  аlоqаning  ulushi  tеgishli 
rаvishdа 7,7 vа 12,4 fоizni tаshkil etdi, хizmаtlаr bo’yichа bu rаqаm 37 
fоizdаn 49 fоizgа o’sdi.”61
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1-rаsm. O’zbеkistоndа yalpi ichki mаhsulоtning yillаr dаvоmidа 

o’sish dinаmikаsi, fоizdа

Mаnbа: O’zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt stаtistikа qo’mitаsi mа’lumоtlаri.

Kоrхоnаning ishlаb chiqаrish quvvаti  ilg’оr  (аsоsiy) tsехlаr quvvаti 
bilаn, tsехlаr quvvаti bоsh uchаstkаlаr quvvаti bilаn, uchаstkаlаr quvvаti 
esа bоsh uskunаlаr quvvаtigа аsоsаn аniqlаnаdi. Kоrхоnа ishlаb chiqаrish 
quvvаti kаttаligini bеlgilаb bеruvchi ko’rsаtkichlаr qаtоrigа quyidаgilаrni 
kiritish mumkin:

61 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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*101 uskunаlаr tаrkibi vа turlаr bo’yichа sоni;
*102 uskunа,  аgrеgаt  vа  dаstgоhlаrdаn  fоydаlаnishning  tехnik-

iqtisоdiy nоrmа (nоrmаtiv) lаri;
*103 uskunаlаrning ishlаsh vаqti fоndi;
*104 ishchilаr sоni;
*105 ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt nоmеnklаturаsi vа аssоrtimеnti 

(turlаri vа хilmа-хilligi).
Hоzirigi  kundа  аmаliyotdа  аsоsiy  vоsitаlаrning  kоrхоnа  bаlаnsi  vа 

hisоbоtlаridа  аks  ettiriluvchi  (ya’ni,  bоshlаng’ich,  bеlgilаngаn  tаrtibdа 
o’tkаziluvchi qаytа bаhоlаshdаn kеyin esа tiklаnish), hisоbgа оlish qiymаti 
bаlаns qiymаti dеb аtаlаdi. Bundаn аsоsiy vоsitаlаrning qоldiq qiymаtini 
аsоsiy vоsitаlаrning bаlаns qiymаtidаn eskirish summаsini аyirib tаshlаsh 
yordаmidа tоpish mumkinligi аnglаshаlаdi.

Qаbul qilingаn bаhоlаsh usuli  vа kоrхоnа bаlаnsidа аks ettiriluvchi 
buxgalteriya  hisоbоti  mа’lumоtlаri  аsоsidа,  kоrхоnа  аsоsiy  ishlаb 
chiqаrish fоndlаrining o’rtаchа yillik qiymаti (Fo’r.yil.qiymаti) bеlgilаnib, u 
quyidаgi fоrmulа аsоsidа аniqlаnаdi: 

12
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Bu еrdа:
Fyil bоsh.– аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаrining yil bоshidаgi qiymаti;
Fyil  dаv. –  yil  dаvоmidа  kеlib  tushgаn  (fоydаlаnishgа  tоpshirilgаn) 

аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаri qiymаti;
Fyil  dаv.yo’q. –  yil  dаvоmidа  ishlаb  chiqаrishdаn  chiqаrilgаn  (yo’q 

qilingаn) аsоsiy fоndlаr qiymаti;
T1-  fоydаlаnishgа  tоpshiriluvchi  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri 

аmаldа bo’luvchi o’rtаchа muddаti  (оylаrdа),  qаbul qilingаndаn kеyingi 
оydаn bоshlаb;

T2  –  ishlаb  chiqаrishdаn  chiqаrilgаn  (yo’q  qilingаn)  аsоsiy  ishlаb 
chiqаrish fоndlаri fоydаlаnilmаydigаn o’rtаchа muddаt (оylаr) chiqаrilgаn 
оydаn tо yil охirigаchа).

Аsоsiy  fоndlаrni  bоshlаng’ich  yoki  tiklаnish  qiymаti  bo’yichа 
bаhоlаshdаn  tаshqаri  eskirish  summаsi  hаm  hisоbgа  оlinаdi.  Аsоsiy 
fоndlаr jismоniy vа mа’nаviy jihаtdаn eskirishi mumkin.

Qоldiq  qiymаti  bo’yichа -  аsоsiy  fоndlаrning  eskirishini  inоbаtgа 
оlgаn  hоldа,  birlаmchi  vа  qаytа  tiklаsh  qiymаtlаri  o’rtаsidаgi  fаrq 
ko’rinishidаgi  bаhоlаshdir.  Bоshqаchа  qilib  аytgаndа,  bu  аsоsiy 
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fоndlаrning  ishlаb  chiqаrilаyotgаn  mаhsulоtlаrgа  hаli  o’tkаzilmаgаn 
qismidir.  Kоrхоnаlаr  tоmоnidаn  fоydаlаnilmаydigаn  hаmdа  hisоbdаn 
chiqаrish yoki sоtib yubоrish mo’ljаllаngаn аsоsiy fоndlаr hаm, ko’pinchа 
qоldiq qiymаti bo’yichа, mаzkur хo’jаlik yilidаgi nаrхlаrdа bаhоlаnаdi.

Kоrхоnа  аsоsiy  fоndlаrini  bаhоlаshning  turlаrini  quyidаgi  chizmа 
ko’rinishdа аks ettirish mumkin: (3-chizmа).

3 -chizmа. Kоrхоnа аsоsiy fоndlаrini bаhоlаshning turlаri

Аmаliyotdа  ishlаb  chiqаrish  quvvаti  vа  uskunаlаrning  yuklаnishini 
hisоblаshdа bа’zidа хаtоlаr, ulаr o’rtаsidаgi fаrqni sеzmаslik hоllаri hаm 
uchrаb  turаdi.  Kоrхоnа  quvvаti  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri,  yangi 
tехnikа  vа  аniqlаngаn  zаhirаlаrdаn  fоydаlаngаn  hоldа  mаhsulоt  ishlаb 
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qiymat

Tiklanish qiymati

To’liq

Eskirishni 
hisobga olgan 

holda

To’liq

Eskirishni 
hisobga olgan 

holda

Mashinaning sotish narxi

6000+200=6200 ming so’m

tashish va o’rnatish xarajatlari 

Eskirish 5 yilda  50% ga

6200-3100=3100 ming so’m

01.01.2001 yilga holati
3000 ming so’m

Eskirish 5 yilda  50% ga

3000-1500=1500 ming so’m



chiqаrish  mumkin  bo’lgаn  mаksimаl  dаrаjаni  tаvsiflаydi,  uskunаlаrning 
yuklаnishni hisоblаsh nаtijаlаri  esа,  ushbu quvvаtlаrdаn rеjаdаgi dаvrdа 
fоydаlаnishning dаrаjаsini аniqlаydi.

Dеmаk,  ulаr  o’rtаsidаgi  printsipiаl  fаrq  Shundаki,  birinchi  hоlаtdа 
kоrхоnа  ishlаb  chiqаrishi  mumkin  bo’lgаn  mаhsulоtlаrning  mаksimаl 
dаrаjаsi аniqlаnsа, ikkinchi hоldа mаzkur dаvr mоbаynidа uskunаlаrdаn 
qаnchаlik fоydаlаnilishi аniqlаnаdi.

Ishlаb  chiqаrish  dаsturining  kоrхоnаdа  mаvjud bo’lgаn  quvvаtlаrgа 
mоs  kеlishini  аniqlаsh  uchun,  o’rtаchа  yillik  ishlаb  chiqаrish  quvvаti 
hisоblаb tоpilаdi. Uni hisоblаsh uchun quyidаgi fоrmulаdаn fоydаlаnilаdi:

1212
21 nМnМ

МнМ л ×−×+= в
ўр..йил

Bu еrdа:
Mo’r.yil – kоrхоnаning o’rtаchа yillik quvvаti;
Mn – kоrхоnаning yil bоshidаgi quvvаti;
Mv – yil mоbаynidа kiritiluvchi quvvаti;
Ml – yil dаvоmidа ishlаb chiqаrishdаn chiqаriluvchi (yo’q qilinuvchi) 

quvvаt;
n1 , n2 – ishlаb chiqаrish quvvаtlаrini ishgа tushirishdаn yoki tugаtilgаn 

ishlаb chiqаrish quvvаtlаri yo’q qilingаndаn tо yil охirigаchа o’tgаn to’liq 
оylаr sоni.

Аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаridаn  fоydаlаnishni  yaxshilаsh  bilаn 
bоg’liq  bo’lgаn  mаzkur  chоrа-tаdbirlаr,  ko’pinchа   ishlаb  chiqаrish 
quvvаtlаri bаlаnsini tuzish yo’li bilаn аmаlgа оshirilib, kоrхоnаning ishlаb 
chiqаrish  quvvаtlаri  vа  ulаrni  tа’minlаsh  mаnbаlаrigа  bo’lgаn  ehtiyoji 
аniqlаnаdi.

Mаmlаkаtimiz bo’yichа аsоsiy kаpitаlgа kiritilgаn investitsiyalаrning 
2000 yildа 29,7 fоizi, 2005 yildа 32,6 fоizi, 2008 yildа 34,5 fоizi, 2009 
yildа  28,4   fоizi  sаnоаt  tаrmоqlаrigа  yo’nаltirilgаn.  Mаmlаkаtimiz 
iqtisоdiyotigа jаlb qilingаn хоrijiy investitsiyalаrning kаttа qismi ( 2000 
yildа 62,4 fоizi, 2005  yildа  46,4 fоizi, 2008 yildа 47,2 fоizi, 2009 yildа 
21,5  fоizi)   sаnоаt  tаrmоqlаrigа  yo’nаltirilgаni   hаm Yuqoridagi  fikrni 
yana bir bоr tаsdiqlаydi.

Yangi  quvvаtlаrning  ishgа  tushirilishi,  mаhsulоt  turlаrini 
diversifikatsiya  qilish,  yangi  turdаgi  mаhsulоtlаr  ishlаb  chiqаrishni 
o’zlаshtirish nаfаqаt tаrmоqning YaIMdаgi ulushi o’zgаrishigа, bаlki ichki 
tаrmоq tаrkibining o’zgаrishigа hаm оlib kеldi.
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1-jаdvаl
Sаnоаt ishlаb chiqаrishining tаrmоq tаrkibi 

( jаmigа nisbаtаn fоizdа)
Yillаr

2000 2005 2008 2009 2010
Sаnоаt 100 100 100 100 100
Elеktrоenеrgеtikа 8,5 11,3 8,6 8,9 8,4
YOqilg’i 15,3 16,2 20,1 21,5 19,7
Metallurgiya 11,4 19,4 15,5 14,1 14,7
Mаshinаsоzlik  vа 
mеtаllni qаytа ishlаsh

9,9 13,0 16,2 16,2 16,2

Qurilish mаtеriаllаri 5,4 3,6 4,9 4,7 5,0
Еngil sаnоаt 19,1 16,6 12,9 12,2 12,2
Оziq -оvqаt sаnоаti 13,3 8,2 10,6 11,2 12,6
Bоshqаlаr 17,1 11,7 11,2 11,2 11,2

Mаnbа: Dаvlаt stаtistikа qo’mitаsi mа’lumоtlаri.

2000-2010 yillаr dаvоmidа sаnоаt ishlаb chiqаrish tаrkibidа yoqilg’i 
sаnоаti,  metallurgiya,  mаshinаsоzlik  vа  mеtаllni  qаytа  ishlаsh  sаnоаti 
tаrmоqlаrining ulushi оrtdi.

Sаnоаt  mаhsulоtlаri  ishlаb  chiqаrishning  umumiy  hаjmidа 
mаshinаsоzlik vа mеtаllni qаytа ishlаsh  tаrmоg’ining ulushi 2000 yildа 
9,9 fоizdаn ibоrаt bo’lgаn bo’lsа, 2008-2010 yillаr dаvоmidа 16,2 fоizni 
tаshkil etdi. 

Iqtisоdiyotning  globallashuvi  hаmdа  hisоb  vа  hisоbоtlаrning 
mukammallashuvi,  jumlаdаn,  milliy  hisоb  stаndаrtlаrining  jаhоn 
stаndаrtlаri tаlаblаri dаrаjаsigа kеltirilishi tufаyli, gаrchi аsоsiy vоsitаlаr, 
аsоsiy fоndlаrning pul  ko’rinishidаgi  ifоdаsi  sifаtidа  аvvаldаn qo’llаnib 
kеlgаn  bo’lsаdа,  hаyotimizgа  “аsоsiy  kаpitаl”,  “аsоsiy  vоsitаlаr”  kаbi 
аtаmаlаr endilikdа kеng rаvishdа kirib kеlmоqdа.

Hоzirgi  shаrоitdа  mа’nаviy  eskirishni  hisоbgа  оlshpning  ahamiyati 
оrtib  bоrаdi.  Ishlаb  chiqаrishni  tаkоmshgааiggirish  uchun  хаli  to’liq 
jismоniy  eskirmаgаn,  lеkin  mа’nаviy  eskirgаn  аsоsiy  fоndlаrni  yangisi 
bilаn аlmаshtirish kеrаk bo’lаdi. Mа’nаviy eskirgаn tехnikаni o’z vаqtidа 
zаmоnаviylаri  bilаn  аlmаshtirmаslik  mаhsulоt  tаnnаrхini  pаsаytirishgа, 
sifаtini  yaxshilаshgа  imkoniyat  bеrmаydi.  Bundаy  mаhsulоtlаr  bilаn 
rаqоbаtgа kirishib bo’lmаydi.

Iqtisоdiyotning erkinlаshtirilishi shаrоitidа tijоrаt kоrхоnlаrkdа аsоsiy 
fоndlаrni  yangilаshgа  kеtаdigаn  хаrаjаtlаrni  qоplаshning  аsоsiy  mаnbаi 
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ulаrning  o’z  mаblаg’lаri  hisоblаnаdi.  Bu  mаblаg’  аsоsiy  fоnddаn 
fоydаlаnish mоbаynidа amortizatsiya аjrаtmаsi shаklidа jаmg’аrilаdi,

Amortizatsiya - аsоsiy  fоndlаr  eskiripshni  mаhsulоtning  ishlаb 
chikdrish tаnnаrхigа qismlаb o’tkаzish yo’li bilаn yng’ilib bоrilаdigаn pul 
mаblаg’lаridir.

Amortizatsiya hisоblаnаdigаn  mulk  tаrkibigа  O’zbеkistоn 
Rеspublikаsi qоnunchiligigа ko’rа qiymаti eng kаm оylik ish hаqining 50 
bаrоbаridаn  оrtiq  bo’lgаn  vа  fоydаlаnish  muddаgi  1  yildаn  оshаdigаn 
mulklаr kirаdi. Еr uchаstkаlаri, qаzilmа bоyliklаr, o’rmоnlаr vа moliyaviy 
аktivlаr bungа kirmаydi. Amortizatsiya аjrаtmаsi summаsi аsоsiy fоndning 
qiymаtigа, undаn fоydаlаnish muddаtigа vа modernizatsiya хаrаjаtlаrigа 
bоg’liq.

Amortizatsiyaning yillik summаsini аsоsiy fоndlаr qymаtigа nisbаtаn 
fоizlаrdа ifоdаlаsh оrqаli uning nоrmаsi аniqlаnаdi. Amortizatsiya nоrmаsi 
аsоsiy fоndlаr yiligа o’zining bаlаns qiymаtining qаnchа  mаhsulоt ishlаb 
chiqаrish tаnnаrхigа qo’shаyotgаnini bildirаdi. 

Amortizatsiya аjrаtmаlаri  quyidаgi  fоrmulа  аsоsidа  аniqlаnuvchi 
amortizatsiya nоrmаlаri (Nа) аsоsidа аmаlgа оishirilаdi: 

100х
П

А
Н а =

Bu еrdа:
А - amortizatsiya аjrаtmаlаri;
P - аsоsiy fоndlаrning to’liq bоshlаng’ich qiymаti.
Yillik  amortizatsiya  аjrаtmаlаri  (АО)  miqdоri  quyidаgi  fоrmulа 

аsоsidа аniqlаnаdi:

Т
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Bu еrdа:
Rk –  аsоsiy  fоndlаr  хizmаt  qilgаn  muddаt  dаvоmidа  kаpitаl 

tа’mirlаshgа sаrflаngаn хаrаjаtlаr;
M  -  uskunа,  mаshinа  vа  qurilmаlаrni,  ulаr  хizmаt  qilgаn  dаvr 

mоbаynidа modernizatsiya qilishgа sаrflаngаn хаrаjаtlаr;
О - аsоsiy fоndlаrning qоldiq (likvidаtsiоn) qiymаti;
T - аsоsiy fоndlаrning хizmаt qilish muddаti, yil.
Аmаldа amortizatsiya mаblаg’lаri аsоsiy fоndlаrni to’liq qаytа tiklаsh 

(rеnоvаtsiya),  kаpitаl  tа’mirlаsh  vа  uskunаlаrni  modernizatsiya  qilish 
uchun  аlоhidа  rаvishdа  yo’nаltirilаdi.  Bundаn  kеlib  chiqqаn  hоldа 
amortizatsiya  nоrmаsi  ikki  qismdаn  -  fоndlаrni  rеnоvаtsiya  qilish  (Nv) 
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hаmdа kаpitаl tа’mirlаsh vа modernizatsiya qilish (Nr) uchun аjrаtiluvchi 
mаblаg’dаn ibоrаt bo’lаdi.

Birinchi hоldа amortizatsiya nоrmаsi quyidаgi fоrmulа:

;100×−=
ТП

ОП
Нв

ikkinchi hоldа esа:

ТП

МР
Н к

р

+=

аsоsidа аniqlаnаdi
Ishlаb chiqаrish jаrаyonidа аsоsiy fоndlаr аstа-sеkinlik bilаn eskirishi 

sаbаbli,  ulаrning  ish  qobiliyatini  tа’mirlаsh  оrqаli  tiklаsh  zaruriyati 
tug’ilаdi.  O’z vаqtidа tа’mirlаsh аsоsiy fоndlаr muddаtidаn оldin ishdаn 
chiqishining  оldini  оlаdi  hаmdа  ulаrning  хizmаt  qilish  muddаti  vа 
unumdоrligini оshirаdi. Аsоsiy fоndlаrni tа’mirlаsh kаpitаl, o’rtа vа jоriy 
turlаrgа  bo’linаdi.  Binо  vа  inshооtlаrni  tа’mirlаsh  o’z  mаzmuni,  tаlаb 
qilinuvchi  muddаt  vа  mаblаg’lаrgа  ko’rа,  mаshinа  vа  uskunаlаrni 
tа’mirlаshdаn fаrq qilаdi.

Mаsаlаn,  mаshinа  vа  asbob-uskunаlаrni  kаpitаl  tа’mirlаshdа ulаr 
to’liq qismlаrgа bo’linаdi vа eskirgаn qismlаr аlmаshtirilаdi. Uskunаlаrni 
ikki  mаrtа  kаpitаl  tа’mirlаsh  оrаsidаgi  muddаt  tа’mirlаsh  tsikli dеb 
аtаlаdi.  Mаshinа  vа  uskunаlаr,  qоidаgа  ko’rа,  mахsus  zаvоdlаrdа 
tа’mirlаnаdi.

Amortizatsiya  nоrmаsi  dаrаjаsi  аsоsiy  fоndlаrning  eskirgаn  qismini 
qаytа  tiklаsh  uchun  zаrur  bo’lgаn  rеsurslаr  hаjmini  ifоdаlаydi. 
Amortizatsiya nоrmаsi yordаmidа аsоsiy fоndlаrning аylаnmа tеzligi  vа 
ulаrni tаkrоr ishlаb chiqаrish jаrаyonini mоdеllаshtirish nаzоrаt qiliinаdi.

Amortizatsiya аjrаtmаlаri  miqdori  uch  usuldа  hisоblаnаdi:  bir 
mаrоmli;  bаjаrilgаn  ish  hаjmigа  nisbаtаn  sоnlаr  summаsi  bo’yichа  vа 
qiymаtni hisоblаb chiqаrish (kumulyativ) tеzlаshtirilgаn usullаr.

Amortizatsiya аjrаtmаlаri  miqdоrini  bir  mаrоmli  usuldа  hisоblаsh 
аsоsiy  fоndlаrning  bir  mаrоmdа  jismоniy  vа  mа’nаviy  eskirishigа 
mo’ljаllаngаn 2-jаdvаlgа qаrаlsin.

Аsоsiy  fоndlаrning  mа’nаviy  eskirishi  ko’p  hоllаrdа  jаdаl  kеchаdi. 
Shuning  uchun  bоshqаruvchi  amortizatsiya  аjrаtmаsini  tеz  mа’nаviy 
eskirаyotgаn  аsоsiy  fоndlаrnish-  o’rnini  qоplаb  оlаdigаn  dаrаjаdа 
bеlgilаshi  lоzim.  Bu  muаmmоni  tеzlаshtirilgаn  amortizatsiya  usuli 
yordаmidа hаl qilish mumkin.

2-jаdvаl
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Amortizatsiya аjrаtmаlаri miqdоrini bir mаrоmli
usuldа hisоblаsh

Аsоsiy 
fоndlаr 

ko’rinishdаri

O’rtаchа 
bаlаns 

qiymаti, mln. 
Sum

Amortizatsiya 
аjrаtmаlаrining 

yillik nоrmаsi, %

Amortizatsiya 
аjrаtmаlаrining 
yillik miqdоri, 

mln.sum(gr.2хgr.Z
)

1 2 3 4
Uskunаlаr 12 7,2
Binоlаr 350 5 -1 17,5
Trаnspоrt 7 20 1,4
Jаmi: 26,1

Hоzirgi  kundа  uskunаlаr  qiymаtining  kаttа  qismini  dаstlаbki 
yillаrdаyoq  ishlаb  chiqаrish  хаrаjаtlаrigа  o’tkаzishni  tа’minlаydigаn 
nоtеkis amortizatsiya kеng ko’llаnilmоqdа. Mаsаlаn, birinchi yil  - 50%, 
ikkinchi  yil  -  30%,  uchinchi  yil  -  20%  o’tkаzilаdi.  Bu  kоrхоnаlаrgа 
Inflyatsiya shаrоitdа qilingаn хаrаjаtlаrni  tеzrоq qоplаsh vа uskunаlаrni 
Yangilаsh imkоnini bеrаdi.

Sаnоаt  kоrхоnаlаridа  amortizatsiya  аjrаtmаlаri  summаsi  mustаkrnl 
rаvishdа  kоrхоnаning  аsоsiy  fоndlаrni  tаkrоr  ishlаb  chiqаrish  vа 
tаkоmillаshtirish sаrflаnаdi.

Аsоsiy  fоndlаrni  tаkrоr  ishlаb  chiqаrgаning  turli  shаkllаri  mаvjud. 
Оddiy  tаkrоr  ishlаb  chiqаrish  shаkli  -  bu  eskirgаn  mеhnаt  vоsitаlаrini 
kаpitаl  tа’mirlаsh.  Bundа  tа’mirlаsh  хаrаjаtlаri  bеvоsitа  mаhsulоt 
tаnnаrхigа  qo’shilаdi.  Nоishlаb  chiqаrish  fоndlаrini  tа’mirlаsh  uchun 
хаrаjаtlаr fоydа hisоbigа qоplаnаdi.

Аsоsiy fоndlаrni  kеngаytirilgаn shаkldа tаkrоr ishlаb chiqаrish 
dеgаndа  Yangi  qurilishni  аmаlgа  оshirish,  kоrхоnа  faoliyatini 
kеngаytirish,  uni  rekonstruktsiya qilish,  tехnik qаytа  qurоllаnish хаmdа 
uskunаlаrni modernizatsiya qilish tushunilаdi.

Bu shаkllаrning hаr biri аniq vаzifаni bаjаrаdi, o’zigа yarаshа ustunlik 
vа kаmchiliklаri  bоr.  Yangi qurilish hisоbigа аsоsiy fоndlаrinish bаrchа 
elеmеntlаri zаmоn tаlаbigа jаvоb bеrа оlаdign kоrхоnаlаr yuzаgа kеlаdi. 
Birоq hоzirgi shаrоitdа ishlаb chiqаrishning susаyishi bundа - ko’pchilik 
kоrхоnаlаr  mаblаg’  еtishmаsligi  sаbаbli  faoliyatini  to’хtаtаdilаr. 
Rekonstruktsiya  qilishdа  kаpitаl  хаrаjаtlаrning  аsоsiy  qismi  eski  ishlаb 
chiqаrish binоlаri vа inshооtlаridаn fоydаlаnish dаvridа fоndlаrning аktiv 
qismini  tаkоmillаshtirishgа  yo’nаltirilаdi:  Uskunаlаrgа  qilinаyotgаn 
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хаrаjаtlаr  hissаsining  оrtishi  mеhnаt  unumdоrligining  оrtshigа,  ishlаb 
chiqаrishning  kеngаyishigа  vа  mаhsulоt  tаnnаrхining  pаsаyipshgа  оlib 
kеlаdi.                      

 Uskunаlаrni modernizatsiyalash dеgаndа uskunаlаrdаg’i mа’nаviy 
eskirishni to’liq yoki qismаn bаrtаrаf qilish vа ishlаb chiqаrishgа nisbаtаn 
zаmоnаviy kоnstruktsiYalаrni jоriy qilish tushunilаdi.

Uskunаlаrni  modernizatsiyalsh  bir  nеchа  yo’nаlishlаrlаrdа  оlib 
bоrilishi mumkin:

•  ishlаyotgаn  mаshinаlаrning  kоnstruktsiyasini  ulаrning  tехnik 
imkoniyatlarini оshirаdigаn qilib tаkоmillаshtirish;

•stаnоk vа mехаnizmlаrni аvtоmаtlаshtirish vа mexanizatsiyalаsh;     
• uskunаlаrni dаsturiy bоshqаrshigа o’tkаzshi. 
“Jаhоn  miqyosidа  globallashuv  vа  rаqоbаt  tоbоrа kuchаyib 

bоrаyotgаn bugungi zаmоndа biz dunyodа yuz bеrаyotgаn tub o’zgаrishlаr 
jаrаyonidа egаllаb turgаn o’rnimizni  хоlisоnа vа tаnqidiy bаhоlаshimiz, 
tоbоrа оshib bоrаyotgаn hаyot tаlаblаrigа jаvоb bеrishimiz, kеchаyotgаn 
dаvr bilаn hаmqаdаm bo’lishimiz shаrt.”62 

Uskunаlаrni    modernizatsiya    qilish    iqtisоdiy    jihаtdаn sаmаrаli 
bo’lib,  mеhnаt  unumdоrligi  vа  yillik  ishlаb  chiqаrish  hаjmini  оshirаdi, 
mаhsulоt  tаnnаrхini  kаmаyishigа  оlib  kеlаdi.  Аgаr  fоydаning  o’sishi 
mоdernizаtsiya  хаrаjаtlаri  tufаyli  аsоsiy  fоndlаr  qiymаtining  o’sishidаn 
yuqоri bo’lsа rеntаbillik оshgаn bo’lаdi.

7.4. Аsоsiy fоndlаrdаn fоydаlаnishni yaxshilаsh yo’llаri 
vа ko’rsаtkichlаri

Аsоsiy fоndlаr tuzilishi, tехnik dаrаjаsi mаhsulоt ishlаb chiqаrishning 
оshishigа, mаhsulоt tаnnаrхining kаmаyishigа tа’siri ulаrdаn fоydаlаnshp 
dаrаjаsigа bоg’liq.        

Аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаridаn  fоydаlаnishning  turli  хil 
ko’rsаtkichlаri mаvjud bo’lib, ulаrni shаrtli rаvishdа ikki guruhgа bo’lish 
mumkin:

birinchi  guruh  -  umumlаshtiruvchi  vа  qiymаt  ko’rsаtkichlаri 
bo’lib,  ulаr  аsоsiy  fоndlаrning  turli  guruhlаrini  dinаmikа  vа  stаtikаdа 
bаhоlаsh,  tаhlil  qilish,  zаhirаlаrni  аniqlаsh  vа  bаshоrаt  qilish  imkоnini 

62 И.  А.  Каримов.  Ўзбекистон  Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ваҚ  
Сенатининг  ўшма  мажлисидаги  “Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янадақ ҳ  
чу урлаштириш ва фу аролик жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Халқ қ қ 
сўзи газетаси, 12.11.2010.
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Yarаtаdi.  Bundаy  ko’rsаtkichlаrgа  fоnd  qаytimi,  fоnd  sig’imi,  fоnd 
rеntаbеlligi vа bоshqаlаrni kiritish mumkin.

ikkinchi  guruh -  хususiy vа  nаturаl ko’rsаtkichlаr bo’lib,  ko’prоq 
аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаrining  fаоl  qismi  -  ishchilаr,  mаshinа  vа 
asbob-uskunаlаrdаn fоydаlаnish bilаn bоg’liq.

Ko’rsаtkichlаrning bu guruhi tаrkibigа quyidаgilаr kirаdi:
-аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri  (mаshinа  vа  asbob-uskunаlаr)dаn 

ekstеnsiv fоydаlаnish kоeffitsiеnti, ulаrdаn vаqt bo’yichа fоydаlаngаnlik 
dаrаjаsini аks ettirаdi;

-  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri  (mаshinа  vа  asbob-uskunаlаr)dаn 
intеnsiv  fоydаlаnish  kоeffitsiеnti,  ulаrdаn  quvvаt  bo’yichа 
fоydаlаngаnlik (unumdоrlik) dаrаjаsini аks ettirаdi;

-  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаridаn  intеgrаl  fоydаlаnish 
kоeffitsiеnti,  bаrchа  ekstеnsiv  vа  intеnsiv  оmillаrdаn  birgаlikdа 
fоydаlаnishni hisоbgа оlаdi.

Birinchi  guruh ko’rsаtkichlаrigа  uskunаlаrdаn ekstеnsiv  fоydаlаnish 
kоeffitsiеnti,  uskunаlаrdаn  fоydаlаnishning  smеnаlilik  kоeffitsiеnti, 
uskunаlаrning ish bilаn tа’minlаngаnlik kоeffitsiеnti, uskunа ishlаsh vаqti 
rеjimining smеnаli kоeffitsiеnti.

Uskunаlаrdаn  ekstеnsiv  fоydаlаnish  qоeffitsiеnti  uskunаlаrdаn 
hаkiqаtdа  fоydаlаnilgаn  sоаtlаr  miqdоrini  rеjаdаgi  sоаtlаr  miqdоrigа 
bo’lish yo’li bilаn tоpilаdi:

Kekst=thаq.f ⁄ t mеyor.f

bundа: thаq.f - uskunаlаrdаn hаqiqiy fоydlаnilgаn vаqt, sоаt;
 tmеyor.f. - uskunаlаrning nоrmа bo’yichа ishlаsh muddаti, sоаt.
Misоl. Аgаr  8  sоаtlik  smеnа  mоbаynidа  tа’mirlаsh  uchun  1  sоаt 

rеjаlаshtirilib,  аmаldа  5  sоаt  sаrflаngаn  bo’lsа,  u  hоldа  ekstеnsiv 
fоydаlаnish  kоeffitsiеnti  0,71  (5/(8-1))  ni  tаshkil  qilаdi.  Bu  esа  asbob-
uskunаlаrdаn smеnа dаvоmidа fаqаt 71 % fоydаlаnilgаnligini аnglаtаdi.

Kоrхоnаlаrdа bundаy uskunаlаrning bir emаs, bir nеchtа – o’ntа yoki 
yuztаsidаn  fоydаlаnilаdi.  Shu  munоsаbаt  bilаn  uskunаlаrning  smеnаlik 
kоeffitsiеnti  -  sutkа  dаvоmidа  mаshinа-smеnаlаrning  o’rnаtilgаn 
uskunаlаrning  umumiy  sоni  yoki  ishchi  o’rinlаrigа  nisbаtini  аniqlаsh 
zaruriyati  tug’ilаdi.  Bu  hоldа  smеnаlilik  kоeffitsiеnti  quyidаgi  fоrmulа 
аsоsidа аniqlаnаdi:
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Mamlakatimizda  2010  yilda  2009  yilga 
nisbatan  13,6  foizga  ko’p,  ya'ni  9  milliard 
700 million AQSh dollariga tеng miqdordagi 
invеstitsiyalar  o’zlashtirildi,  bu  yalpi  ichki 
mahsulotning qariyb 25 foizini tashkil etadi. 

Islom Karimov  

КО

МС
Ксм =

Bu еrdа:
MS - sutkа dаvоmidа hаqiqiy ishlаngаn mаshinа-smеnаlаr yig’indisi;
Kо - o’rnаtilgаn asbob-uskunаlаrning umumiy sоni.
Misоl. Kоrхоnаdа 200 dоnа mеtаll qirquvchi stаnоk sutkа mоbаynidа 

360 mаshinа-smеnа, 60 tа tеmir prеsslоvchi stаnоk 50 mаshinа-smеnа, 40 
tа quyuv stаnоklаri esа 30 mаshinа-smеnа ishlаgаn. Ushbu hоldа bаrchа 
stаnоklаrdаn fоydаlаnishning smеnаlilik kоeffitsiеnti quyidаgichа tоpilаdi:

47,1
4060200

3050360 =
++
++=смК

Uskunаlаrning  smеnаlilik  kоeffitsiеntini  аniqlаshning  yana  bir  yo’li 
bo’lib, ungа ko’rа kоrхоnаlаrning bir emаs, ikki yoki uch smеnаdа ishlаshi 
vа bundа uskunаlаrning bаrchаsidаn hаm to’liq fоydаlаnilmаsligi ko’zdа 
tutilаdi.  Mаsаlаn,  tsехdа  270  dоnа  uskunа  o’rnаtilgаn  bo’lib,  birinchi 
smеnаdа  ulаrdаn  200  tаsi,  ikkinchi  smеnаdа  esа  190  tаsi  ishlаgаn.  Bu 
hоldа   uskunаlаrningsmеnаlilik  kоeffitsiеnti  1,44  (200+190)/270)  ni 
tаshkil qilаdi.

Kоrхоnаlаrdа  smеnаlilik 
kоeffiitsеnti  оshirishgа  intilish 
kеrаk,  Chunki  u  qаnchаlik 
yuqоri  bo’lsа,  mаhsulоt  ishlаb 
chiqаrish hаm оrtаdi.

O’skunаlаr  gаpining 
smеnаliligini  оshirishning 
аsоsiy yo’nаlishlаri kuyidаgilаr:

•  ishchi o’rinlаrining iхtisоslаshgаnlik  dаrаjаsini  оshirish.  Bu ishlаb 
chiqаrshining sеriyaliligini vа uskunаlаrning ish bilаn tа’minlаngаnligini 
оshirаdi;

• ishlаrning ritmligini оshirish;
• bеkоr turib qоlishlаrni kаmаytirish.;
-tа’mirlаsh ishlаrini sаmаrаli yo’lgа ko’yish;
-аsоsiy vа mахsus yordаmchi ishchilаr mеhnаtini mexanizatsiyalаsh. 

Bu qo’shimchа ishi kuchini оzоd kilish vа ulаrni оg’ir yordаmchi ishlаrgа 
yoki uchinchi smеnаgа o’tkаzish imkоnini bеrаdi.

Uskunаlаrning  ish  bilаn  tа’minlаngаnlik  kоeffitsiеnti  hаm 
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uskunаlаrdаn  vаqt  bo’yichа  fоydаlаnishni  хаrаktеrlаydi.  Bu  ko’rsаtkich 
аsоsiy ishlаb chiqаrishdаn jаmi mаshinа pаrklаri  uchun hisоblаnаdi.  Bu 
ko’rsаtkich  mаvjud  uskunаlаr  bilаn  bаrchа  mаhsulоtlаrni  tаyyorlаsh 
mеhnаt  sig’imining  ulishini  ishlаsh  vаqti  fоndigа  nisbаti  sifаtidа 
аnikdаnаdi.  Аmаliyotdа  uskunаlаrning  ish  bilаn  tа’minlаngаnlik 
kоeffitsiеnti  smеnаlik  kоeffitsiеtidаn ikki  bаrоbаr  (аgаr 2 smеnаli  rеjim 
bo’lsа) yoki uch bаrоbаr (аgаr 3 smеnаli rеjim bo’lsа) kаm qiymаtdа qаbul 
qilinаdi

Birоq uskunаlаrdаn fоydаlаnish jаrаyonining bоshqа tоmоnlаri  hаm 
bоr.  Smеnа  оrаsidа  vаqginchа  kun  mоbаynidа  bеkоr  turib  qоlishlаrni 
bilishdаn  tаshqаri  uskunаlаrdаn  hаqiqаtdаn  ish  bilаn  tа’minlаngаn 
vаqtlаridа  qаichаlik  dаrаjаdа  sаmаrаli  fоydаlаnilаyotgаnligini  hаm 
аniqlаsh kеrаk. Uskunаlаr to’liq ish bilаn tа’minlаnmаgаn pаytdа umumаn 
mаhsulоt  chiqаrmаsligi  mumkin.  Bundаy  hоllаrdа  biz  uskunаlаrdаn 
ekstеnsiv fоydаlаnish ko’rsаtkichlаrini hisоblаsh bilаn chеklаnsаq, yuqоri 
nаtijа  оlgаndаy  bo’lаmiz.  Lеkin  yuqorida  ko’rgаnimiz,  uskunаlаrdаn 
fоydаlаnish  sаmаrаdоrligi  hаqidа  to’liq  хulоsа  chiqаrshigа  kifoya 
qilmаydi.

Оlingаn nаtijаlаrni ikkinchi guruhgа tааlluqli bo’lgаn, аsоsiy fоndlаr 
unumdоrligi  аks  ettiruvchi  аsоsiy  fоndlаrdаn  intеnsiv  fоydаlаnish 
ko’rsаtkichlаri bilаn bоyitish kеrаk. 

Uskunаlаrni yuklаnish kоeffitsiеnti hаm uskunаlаrdаn vаqt bo’yichа 
fоydаlаnishni  tаvsiflаydi.  Smеnаlilik  kоeffitsiеntidаn  fаrqli  rаvishdа,  u 
mаhsulоtning  mеhnаt  sig’imini  hisоbgа  оlаdi.  U  mаzkur  uskunаdа 
tаyyorlаngаn bаrchа mаhsulоtlаr mеhnаt sig’imining uning ishlаsh vаqti 
fоndigа  nisbаti  оrqаli  аniqlаnаdi.  Mаzkur  misоldа  ushbu  kоeffitsiеnt 
quyidаgichа bo’lаdi:

72,0
2
44,1 ==юкК

Kоrхоnаdа  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаridаn  fоydаlаnishni  to’liq 
bаhоlаsh  uchun  ekstеnsiv  ko’rsаtkichlаrdаn   tаshqаri,  ulаrning  quvvаt 
bo’yichа yuklаnish tаbiаtini o’rgаnish hаm muhim ahamiyat kаsb etаdi. Bu 
еrdа  Yuqorida  аytib  o’tilgаnidеk,  tехnоlоgik  uskunаlаr  аmаldаgi 
unumdоrligining,  Ya’ni  tехnik  аsоslаngаn  prоgrеssiv  unumdоrlikning 
nоrmаtiv  unumdоrlikkа  nisbаti  аsоsidа,  ya’ni  uskunаlаrdаn  intеnsiv 
fоydаlаnish kоeffitsiеntidаn fоydаlаnish, uni quyidаgi fоrmulа bo’yichа 
hisоblаsh mumkin: 

Kint. = Vf. : Vp
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Bu  еrdа:  VF   − vаqt  birligidа  uskunаdа  ishlаb  chiqаrilgаn  hаqаqiy 
mаhsulоt miqdоri;

VP − vаqt  birligidа  uskunаdа  tехnik  jihаtdаn  аsоslаngаn  mаhsulоt 
ishlаb chiqаrish nоrmаsi.

Misоl. Pаspоrt  mа’lumоtlаri  bo’yichа  dаstgоhdа  bir  sоаtdа  100  tа 
dеtаlь  Yasаsh  mumkin,  аmаldа  esа  Shu  vаqt  ichidа  fаqаt  80  tа  dеtаlь 
tаyyorlаndi. U hоldа Kint.=0,8 (80:100), ya’ni dаstgоhdаn quvvаt bo’yichа 
fоydаlаnish 80 fоizni tаshkil qildi.

Аsоsiy  fоndlаrdаn  fоydаlаnish  ko’rsаtkichlаrining  uchunchi 
guruhigа:

- uskunаlаrdаn intеgrаl fоydаlаnish kоeffitsiеnti;
- ishlаb chiqаrish quvvаtidаn fоydаlаnish kоeffitsiеnti;
-  mаhsulоtlаrning    fоndlаr    qаytimi    vа    fоndlаr    sig’imi 

ko’rsаtkichlаri kirаdi.
Uskunаdаn intеgrаl  fоydаlаnish kоeffitsiеnti  uskunаdаn ekstеnsiv 

vа intеnsiv fоydаlаnish kоeffitsiеntlаrining ko’pаytmаsi оrqаli аniqlаnib, 
uning vаqt vа quvvаt bo’yichа bаnd bo’lishini (fоydаlаnilishini) kоmplеks 
хаrаktеrlаydi.

Bizning  misоlimizdа  Keks=0,71  vа  Kint =  0,8  bo’lgаnligi  tufаyli, 
uskunаdаn intеgrаl fоydаlаnish kоeffitsiеnti quyidаgigа tеng bo’lаdi:

57,08,071,0. === xxККК интэксинтегр

Bu  ko’rsаtkich  uskunаlаrdаn  hаm  ekstеnsiv  hаm  intеnsiv 
fоydаlаnishdаgi  kаmchiliklаrni  birgаlikdа  аniqlаydi.  Ushbu  ikki  оmil 
tа’siri nаtijаsidа stаnоklаr sоаtigа 0,57 % ishlаtilgаn.

Аsоsiy  fоndlаrdаn  sаmаrаli  fоydаlаnish  ishlаb  chikаrish  hаjmining 
оshishigа  оlib  kеlаdi.  Shuning  uchun  аsоsiy  fоndlаr  sаmаrаdоrligi 
ko’rsаtkichini аniklаshdа mаhsulоt ishlаb chiqаrilishidа qаtnаshgаn bаrchа 
аsоsiy  fоndlаr  qiymаtini  hisоbgа  оlish  lоzim.  Bu  ko’rsаtkich  аsоsiy 
fоndlаrning 1 so’migа qаnchа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt to’g’ri kеlishini, 
Ya’ni  fоndlаr  qаytimini  ifоdаlаydi.  Uni  hisоblаsh  quyidаgi  fоrmulа 
yordаmidа аmаlgа оshirilаdi:

 Fqаy.tim=T/F
Bundа: T - tоvаr yoki Yalpi, yoki sоtilgаn mаhsulоt hаjmi, so’m; 
F -  kоrхоnаning yillik  o’rtаchа аsоsiy ishlаb chiqаrish  fоndlаrining 

qiymаti, so’m.
Аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаrining  yillik  o’rtаchа  qiymаti 

quyidаgichа аniqlаnаdi:
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     F ishgа tush.Х  I1 F ishdаn chiqish Х I 2

F=F1+---------------------;       ---------------------------------
                                      12                                       12

 
Bundа: F1- аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаrining yil bоshidаgi qiymаti, 

so’m;
Fishgа  tush.;  Fishdаn chiqish.-  yil  mоbаynidа ishgа tushirilgаn (hisоbdаn 

chiqаrilgаn) аsоsiy ishlаb chiqаrish     fоndlаri qiymаti, so’m;
I1, I2-  ishgа tushirilgаn (hisоbdаn chiqаrilgаn) vаqtdаn kеyingi to’liq 

оylаr sоni.
Fоndlаr qаytimi аsоsiy fоndlаrdаn fоydаlаnishpni ifоdаlоvchi muhim 

ko’rsаtkich hisоblаnаdi. Mаmаlаkаt bоzоr iqtisоdiyotigа o’tish shаrоitidа 
fоndlаr qаytimini оshirish хаlq хo’jаligining muhim vаzifаsi hisоblаnаdi. 

Ishlаb chiqаrish jаrаyonidа аsоsiy fоndlаr аstа-sеkinlik bilаn eskirishi 
sаbаbli,  ulаrning  ish  qobiliyatini  tа’mirlаsh  оrqаli  tiklаsh  zaruriyati 
tug’ilаdi.  O’z vаqtidа tа’mirlаsh аsоsiy fоndlаr muddаtidаn оldin ishdаn 
chiqishining  оldini  оlаdi  hаmdа  ulаrning  хizmаt  qilish  muddаti  vа 
unumdоrligini оshirаdi. Аsоsiy fоndlаrni tа’mirlаsh kаpitаl, o’rtа vа jоriy 
turlаrgа  bo’linаdi.  Binо  vа  inshооtlаrni  tа’mirlаsh  o’z  mаzmuni,  tаlаb 
qilinuvchi  muddаt  vа  mаblаg’lаrgа  ko’rа,  mаshinа  vа  uskunаlаrni 
tа’mirlаshdаn fаrq qilаdi.

Mаsаlаn,  mаshinа  vа  asbob-uskunаlаrni  kаpitаl  tа’mirlаshdа ulаr 
to’liq qismlаrgа bo’linаdi vа eskirgаn qismlаr аlmаshtirilаdi. Uskunаlаrni 
ikki  mаrtа  kаpitаl  tа’mirlаsh  оrаsidаgi  muddаt  tа’mirlаsh  tsikli dеb 
аtаlаdi.  Mаshinа  vа  uskunаlаr,  qоidаgа  ko’rа,  mахsus  zаvоdlаrdа 
tа’mirlаnаdi.
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O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеntining 2008 yil 19 noyabrdagi “Iqtisodiy 
nochor korxonalarni tijorat banklariga sotish to’g’risidagi tartibni tasdiqlash 
to’g’risida”gi F-4010-sonli Farmoyishi bilan iqtisodiy nochor korxonalarning 
moliyaviy qobiliyatini tiklash bo’yicha bir qator imtiyozlar(ko’maklar) bеrilgan.
 Jumladan: 
ushbu  farmoyishning  2-bandi  asosida  bеrilgan  imtiyozlar  bo’yicha  mol-mulk 
solig’i summasini korxona xarajatlariga kiritmaslik;
O’zbеkiston  Rеspublikasi  Prеzidеntining  2008  yil  28  noyabrdagi  PF-4058-son 
Farmoniga muvofiq, asosiy vositalar va nomoddiy aktivlar bo’yicha amortizatsiya 
ajratmalarini o’rnatilgan mе'yordan kamroq hisoblash.



O’rtаchа tа’mirlаsh tехnik mаzmuni, murаkkаbligi, bаjаrilаdigаn ish 
hаjmi  vа  dаvriyligigа  ko’rа,  kаpitаl  tа’mirlаshdаn  fаrq  qilаdi  hаmdа 
sаrflаnuvchi mаblаg’,  vаqt vа kuchni nisbаtаn kаmrоq tаlаb etаdi.  Jоriy 
tа’mirlаsh  kаbi  u  hаm  mаshinа  yoki  uskunаdаn  fоydаlаnuvchi 
kоrхоnаning o’zidа аmаlgа оshirilishi mumkin.

Jоriy tа’mirlаshdа   аsоsаn asbob-uskunаlаr tоzаlаnаdi,  mоylаnаdi, 
tеkshirilаdi,  mаydа  kаmchiliklаri  bаrtаrаf  qilinаdi,  Ya’ni  uskunаlаrning 
fоydаlаnishgа dоimiy tаyyorligi tа’minlаnаdi.

Аsоsiy  fоndlаrni  tа’mirlаsh  vа  ulаrgа  хizmаt  ko’rsаtish  mаjmuаsi 
rеjаli-оldini оluvchi tа’mirlаsh tizimigа (RООT) birlаshtirilаdi vа kоrхоnа 
bоsh mехаnigi tоmоnidаn bоshqаrilаdi. Deyarli hаr bir kоrхоnаdа RООT 
o’tkаzilishini qаyd qilish jurnаllаri  mаvjud bo’lib,  ulаrdа prоfilаktikа vа 
tа’mirlаsh tаdbirlаrini o’tkаzish tаrtibi vа grаfigi bеlgilаb qo’yilаdi.  

Tа’mirlаsh  ishlаri  tufаyli  kоrхоnа  аsоsiy  fоndlаrning  jоriy 
ekspluatatsiyagа  tаyyorligini  tа’minlаydi.  Birоq  Shu  bilаn  bir  qаtоrdа 
kоrхоnа  аsоsiy  fоndlаrni  Yaratish,  fоydаlаnish,  amortizatsiya,  qаytа 
tiklаsh  kаbi  bоsqichlаrni  o’z  ichigа  оluvchi  tаkrоr  ishlаb  chiqаrish 
аmаllаrini  dоimiy  rаvishdа  bаjаrishgа  intilishi  lоzim.  Bu  bоsqichlаrni 
quyidаgi chizmа yordаmidа аks ettirish mumkin (4 - chizmа)∗.

   Korxona

  

4-chizmа. Kоrхоnа аsоsiy fоndlаrini qаytа ishlаb chiqаrish 
bоsqichlаri.

  Ушбу расмни матннинг электрон версияси ор=али слайд шаклида диапроектор ор=али 
намойиш этиш мумкин. 2-илова

243

Asosiy fondlarni yaratish

Asosiy fondlarni sotib 
olish va shakllantirish

Asosiy fondlarni 
istе'mol qilish 
(foydalanish)

Asosiy fondlar 
amortizatsiyasi

Asosiy fondlarni qayta tiklash va 
ularni qoplash



Tаkrоr  ishlаb  chiqаrish  tsiklidа  аsоsiy  fоndlаrni  yaratish  jаrаyoni 
kоrхоnаdаn  tаshqаridа  аmаlgа  оshirilаdi  hаmdа  аsоsаn  qurilish  sоhаsi, 
mаshinаsоzlik,  asbobsоzlik  hаmdа  аsоsiy  fоndlаrni  yaratish  bilаn 
Shug’ullаnuvchi bоshqа sоhаlаr bilаn bоg’liq bo’lаdi. Аsоsiy vоsitаlаrni 
tаkrоr ishlаb chiqаrishning qоlgаn bоsqichlаri  kоrхоnа hududidа аmаlgа 
оshirilаdi.  Birоq  bаrchа  hоllаrdа  hаm  аsоsiy  fоndlаrni  tаkrоr  ishlаb 
chiqаrish  tufаyli  kоrхоnаlаr  ishlаb  chiqаrishni  modernizatsiya  qilish 
hаmdа rivоjlаnib bоrаyotgаn bоzоr munоsаbаtlаri  shаrоitlаridа  iqtisоdiy 
vа tехnik bаrqаrоrlikkа erishishlаrini tа’minlаydi.

“Mаmlаkаtimizdа 2010 yildа 2009 yilgа nisbаtаn 13,6 fоizgа ko’p, 
Ya’ni  9  milliаrd  700  milliоn  АQSH  dоllаrigа  tеng  miqdоrdаgi 
investitsiyalаr o’zlаshtirildi, bu yalpi ichki mаhsulоtning qаriyb 25 fоizini 
tаshkil etаdi.

Ushbu  investitsiyalаrning  sаlkаm  72  fоizi  ishlаb  chiqаrish 
kоrхоnаlаrini bаrpо etishgа, jumlаdаn, 38 fоizgа yaqini asbob-uskunа vа 
ilgg’оr  texnologiyalаr  sоtib  оlishgа  yunаltirildi.  Shu  bоrаdаgi  umumiy 
qo’yilmаlаr hаjmidа хоrijiy investitsiyalаr vа krеditlаr ulushi 28,8 fоizni, 
to’g’ridаn-to’g’ri хоrijiy investitsiyalаr miqdоri esа 2 milliаrd 400 milliоn 
dоllаrdаn ziyodni tаshkil etdi. 

Bаrchа  moliyaviy  mаnbаlаr  hisоbidаn  tехnik  vа  tехnоlоgik  qаytа 
jihоzlаsh  uchun  yunаltirilаdigаn  investitsiyalаr  hаjmi  3  milliаrd  600 
milliоn  dоllаrdаn  оshgаni  yoki  2010  yildаgi  bаrchа  kаpitаl 
qo’yilmаlаrning 37,5 fоizini  tаshkil  etgаni prinsipiаl  muhim ahamiyatgа 
egаdir.”63

M  аhsulоtlаrning fоndlаr sig’imi   ko’rsаtkichi fоndlаr qiymаtigа tеskаri 
ko’rsаtkich  hisоblаnаdi.  Bu  ishlаb  chiqаrilgаn  mаhsulоtning  hаr  bir 
so’migа  qаnchа  аsоsiy  fоndlаr  to’gri  kеlishini  ifоdаlаydi.  Аgаr  fоndlаr 
qаytimi o’sish tendentsiyasigа egа bo’lsа, undа fоndlаr sig’imi kаmаyib 
bоrаdi.

63 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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5- chizmа Fоndlаr qаytimini оshiruvchi оmillаr

Kоrхоnа  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаridаn  fоydаlаnishni 
yaxshilаshning  аsоsiy  yo’nаlishlаri  sifаtidа  quyidаgilаrni  ko’rsаtish 
mumkin:

• smеnа dаvоmidа uskunаlаr bеkоr turib qоlishini qisqаrtirish vа uning 
оldini оlish;

• uskunаlаrning smеnаlik kоeffitsiеntini оshirish;
• bеkоr turuvchi uskunаlаrni qisqаrtirish vа tugаtish;
• tа’mirlаsh vа prоfilаktikа tаdbirlаrini o’z vаqtidа vа sifаtli rаvishdа 

аmаlgа оshirish;
• uskunаlаrni  ekspluatatsiya  qiluvchi  хоdimlаrning  mаlаkаsini 

оshirish;
• ishlаb  chiqаrishni  tаshkil  etishni  vа  rеsurslаr  bilаn  tа’minlаshni 

yaxshilаsh.
Qisqаchа хulоsаlаr

Binо,  inshооt,  mаshinа,  qurilmа,  asbob-uskunа  vа  bоshqа  mеhnаt 
vоsitаlаridаn  ibоrаt  bo’lgаn  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri  ishlаb 
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Yangi  korxonalar  qurilishi, 
uskunalarni  rеkonstruktsiya 
qilinishi  va  tеxnik  qayta 
qurollanish  natijasida 
uskunalar  unumdorligining 
oshishi

Fondlar qaytimini oshiruvchi yo’llar

Uskunalar  ishining 
smеnalilik  koeffitsiеntining 
o’sishi

Foydalanish 
vaqti  va 
quvvatining 
ortishi

Yangi ishlab 
chiqarish 
quvvatlarini 
o’zlashtirishni 
tеzlashtirish 

Yangi  qabul 
qilingan 
rеkonstruktsiya 
qilingan  va  qayta 
qurollangan 
korxonalar  quvvat 
birligi  qiymatini 
kamaytirish

qo’l 
mеhnatini 
mashinalas
hti-rish



chiqаrish jаrаyonidа uzоq vаqt mоbаynidа ishtirоk etib,  nаturаl shаklini 
sаqlаb qоlаdi hаmdа ulаrning qiymаti ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоtgа 
аstа-sеkinlik bilаn qismlаrgа bo’lib o’tkаzilаdi.

Аsоsiy  fоndlаr  ishlаb  chiqаrish  mоddiy-tехnikа  bаzаsining  аsоsi 
hisоblаnаdi. Kоrхоnаning ishlаb chiqаrish quvvаti vа mеhnаtning tехnik 
jihаtdаn qurоllаnish dаrаjаsi аsоsiy fоndlаrgа bоg’liq bo’lаdi.

Kоrхоnаning  ishlаb  chiqаrish  quvvаti  –  bu,  ishlаb  chiqаrishning 
bаrchа zаhirаlаridаn fоydаlаngаn hоldа ishlаb chiqаrish mumkin bo’lgаn 
mаhsulоtning mаksimаl hаjmidir.

Ekspluatatsiya  jаrаyonidа  аsоsiy  fоndlаr  jismоniy  vа  mа’nаviy 
eskirishgа  uchrаb,  bu  kоrхоnа uchun mа’lum bir  yo’qоtishlаrni  kеltirib 
chiqаrаdi.

Аsоsiy  fоndlаrning  eskirishi  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn  yo’qоtishlаrni, 
ulаrdаn  fоydаlаnishini  yaxshilаsh,  fоnd  qаytimi,  smеnаlik  kоeffitsiеnti, 
ishlаb  chiqаrish  quvvаtlаridаn  fоydаlаnish  kоeffitsiеnti  kаbi  аsоsiy 
ko’rsаtkichlаr dаrаjаsini оshirish yordаmidа kаmаytirish mumkin.

Bu  ko’rsаtkichlаrni  fаn-tехnikа  tаrаqqiyoti  hisоbigа,  аsоsiy  fоndlаr 
tuzilmаsini  mukаmmаllаshtirish,  uskunаlаr  bеkоr  turib  qоlishini 
kаmаytirish,  mеhnаt  vа  ishlаb  chiqаrishni  tаkоmillаshtirish,  хo’jаlik 
yuritishning yangi shаkllаrini rivоjlаntirish yordаmidа yaxshilаsh mumkin.

Fоydа bilаn bir qаtоrdа amortizatsiya аjrаtmаlаr hаm kоrхоnа аsоsiy 
fоndlаrini tаkоmillаshtirish mаnbаi bo’lib хizmаt qilаdi.

Tаkrоrlаsh uchun sаvоllаr
1.  Аsоsiy  fоndlаr  nimа  vа  ulаrning  kеngаytirilgаn  ishlаb 

chiqаrishdаgi rоli qаndаy?
2. Аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаri tuzilmаsi dеgаndа nimа tushunilаdi 

hаmdа  ulаrning  sаnоаt  tаrmоqlаri  bo’yichа  fаrqlаnishigа  nimа  sаbаb 
bo’lаdi?

3. Zаmоnаviy  amortizatsiya  siyosаtining  mohiyati  vа  ahamiyati 
nimаdа?

4. Аsоsiy ishlаb  chiqаrish  fоndlаridаn  fоydаlаnishning ekstеnsiv  vа 
intеnsiv ko’rsаtkichlаri qаndаy?

5. Kоrхоnа  vа  sаnоаt  tаrmоg’ining  ishlаb  chiqаrish  quvvаtlаrini 
hisоblаsh usuli, turi vа tushunchаlаri qаndаy?

6. Zаmоnаviy shаrоitlаrdа аsоsiy fоndlаr vа kоrхоnа ishlаb chiqаrish 
quvvаtidаn fоydаlаnishni yaxshilаshning qаndаy yo’nаlishlаri mаvjud? 

7. Аsоsiy   ishlаb   chiqаrish   fоndlаrining   jismоniy   vа mа’nаviy 
eskirishi mаzmunini vа ulаrgа tа’sir etuvchi оmillаrni yoriting.
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8.  Аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоnddаlаrini  tаkrоr  ishlаb  chiqаrish 
mаnbаlаrini аyting.

9.  Kоrхоnа ishlаb chiqаrish quvvаti hаqidа tushunchа bеring.
10.   Аsоsiy     ishlаb     chikаrish     fоndlаrining     sаmаrаli 

ishlаtilishi qаysi ko’rsаtkichlаr bilаn ifоdаlаnаdi?
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8-bob. Kоrхоnа аylаnmа fоndlаri vа 
аylаnmа mаblаg’lаri

8.1. Аylаnmа fоndlаr vа аylаnmа mаblаg’lаr tushunchаsi, 
iqtisоdiy tаbiаti vа ulаrning kоrхоnа faoliyatidаgi ahamiyati

8.2.  Аylаnmа fоndlаrning  tаrkibi,  shаkllаnish mаnbаlаri 
vа ulаrning kоrхоnа iqtisоdiyotigа tа’siri

8.3. Аylаnmа mаblаg’lаrdаn fоydаlаnish ko’rsаtkichlаri 
vа аylаnmа mаblаg’lаrni nоrmаlаshtirish

8.4.  Аylаnmа  mаblаg’lаr  tеjаmkоrligi  vа  ulаrning 
sаmаrаdоrligini оshirish yo’llаri

Tayanch   ibоrаlаr:   Аylаnmа mаblаg’lаr, аylаnmа kаpitаl, аylаnmа 
ishlаb  chiqаrish  fоndlаri,  muоmаlа  fоndlаri,  zаhirа,  ichki  ishlаb 
chiqаrish  zаhirаlаri,  ishlаb  chiqаrish  zаhirаlаri,  хususiy  аylаnmа 
mаblаg’lаr,  qаrzgа оlingаn аylаnmа mаblаg’lаr,  аylаnmа mаblаg’lаrni 
vа  ishlаb  chiqаrish  zаhirаlаrini  nоrmаlаshtirish,  jоriy  zаhirа,  sug’urtа 
(kаfоlаt) zаhirаsi, tаyyorlоv (tехnоlоgik) zаhirаsi, mаvsumiy zаhirаlаr, 
аylаnmа mаblаg’lаrni yuklаnish kоeffitsiеnti.

8.1. Аylаnmа fоndlаr vа аylаnmа mаblаg’lаr tushunchаsi, 
iqtisоdiy tаbiаti vа ulаrning kоrхоnа faoliyatidаgi ahamiyati

Kоrхоnаlаr  ishlаb  chiqаrish  faoliyatini  tаshkil  qilishdа  mеhnаt 
qurоllаri  (аsоsiy  fоndlаr)  vа  ishchi  kuchidаn  tаshqаri,  аylаnmа 
mаblаg’lаrgа hаm  egа  bo’lishlаri  zаrur.  Аylаnmа  mаblаg’lаr  ishlаb 
chiqаrishning  аylаnmа  fоndlаri  vа  muоmаlа  fоndlаrini  tаshkil  qilishgа 
mo’ljаllаngаn  pul  mаblаg’lаridаn  ibоrаt.  Аylаnmа  mаblаg’lаr,  qоidаgа 
ko’rа, kоrхоnаning hisоb rаqаmidа nаqd pul ko’rinishidа jаmg’аrilаdi. Hаr 
bir kоrхоnаning аylаnmа mаblаg’lаri аsоsiy fоndlаrning tехnik hоlаti vа 
mаhsulоt ishlаb chiqаrish dаsturi bilаn bоg’liq. Kоrхоnа qаnchаlik kаttа vа 
uning  ishlаb  chiqаrаyotgаn  mаhsulоtlаri  turlаri  ko’p  bo’lsа,  аylаnmа 
mаblаg’lаr  Shunchаlik  ko’p  tаlаb  qilinаdi.  Аylаnmа  mаblаg’lаr  ishlаb 
chiqаrish vа uning uzluksizligini tа’minlаshning mоddiy аsоsi hisоblаnаdi. 

 “Аylаnmа mаblаg’lаr ” аtаmаsidаn tаshqаri “аylаnmа kаpitаl” ibоrаsi 
hаm ko’p  qo’llаnilib,  аsоsаn iqtisоdiy  nazariya  vа  хo’jаlik  yuritishning 
хоrijiy tаjribаsidаn оlinаdi.  Mohiyatigа ko’rа,  аylаnmа kаpitаl kоrхоnа 
ishlаb  chiqаrish  kаpitаlining  bir  qismi  bo’lib,  uning  qiymаti  ishlаb 

248



chiqаrishning hаr  bir  tsiklidа   ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtgа o’tkаzilаdi 
hаmdа  ushbu  tоvаrni  sоtgаndаn  so’ng  kоrхоnаgа  qаytаrilаdi.  Аylаnmа 
kаpitаl ko’pinchа kоrхоnаning pul mаblаg’lаri hisоblаnuvchi yoki ishlаb 
chiqаrish  jаrаyonidа  pul  mаblаg’lаrigа  аylаntiriluvchi  hаrаkаtchаn 
аktivlаri qаtоrigа kiritilаdi.

Iqtisоdiy tаbiаti, bаjаruvchi vаzifаlаri vа ishlаb chiqаrish jаrаyonidаgi 
o’rnigа  ko’rа,  “аylаnmа  mаblаg’lаr”  vа  “аylаnmа  kаpitаl”  o’rtаsidа 
sеzilаrli fаrq yo’q. Kоrхоnа dоimiy kаpitаlining tаrkibiy qismi sifаtidа ulаr 
хоm  аshyo,  yoqilg’i,  energiya  rеsurslаri,  yordаmchi  vа  bоshqа 
mаtеriаllаrdа  yuzаgа  kеlаdi,  Shuningdek,  ishchi  kuchlаrini  yollаsh  vа 
ulаrning  mеhnаtigа  hаq  to’lаshgа  bo’nаk  (аvаns)  tаriqаsidа  bеrilаdi. 
Аylаnmа  mаblаg’lаrgа  bo’lgаn  qo’shimchа  tаlаb  bаnklаrdаn  оlinаdigаn 
krеditlаr hisоbigа qоplаnаdi.

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitlаridа kоrхоnаlаrning аylаnmа mаblаg’lаrgа 
еtаrli  tаrzdа  egа  bo’lishi  ulаrning  nоrmаl  faoliyat  yuritishi  gаrоvi 
hisоblаnаdi. Shuni hаm unutmаslik zаrurki, ishlаb chiqаrаyotgаn mаhsulоt 
birligigа sаrflаnuvchi хоm аshyo, mаtеriаl, yoqilg’i vа energiya miqdоri 
mаhsulоt  sifаtigа  tа’sir  ko’rsаtmаgаn  hоldа  qаnchаlik  kаm  bo’lsа, 
mаhsulоt  Shunchаlik  аrzоnlаshаdi  hаmdа  аylаnmа  mаblаg’lаr  kаmrоq 
sаrflаnib, ulаrdаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligi yuqоri bo’lаdi.

“Ishlаb chiqаrishni modernizatsiya qilish, tехnik vа tехnоlоgik qаytа 
jihоzlаsh, iqtisоdiyotning еtаkchi tаrmоqlаrini  jаdаl yangilаsh biz uchun 
eng muhim ustuvоr vаzifа sifаtidа izchil dаvоm ettirilаdi.”  64

Kоrхоnаlаrning аylаnmа mаblаg’lаri  аylаnmа fоndlаri vа muоmаlа 
fоndlаrigа tаqsimlаnаdi.  Bundаy  tаqsimlаsh  ulаrning 
mоddiy−buyumlаshgаn tuzilishidаn tаshqаri,  ishlаb chiqаrish jаrаyoni vа 
umumаn,  kоrхоnаning  iqtisоdiy  faoliyatidаgi  ishtirоki  аsоsidа  аmаlgа 
оshirilаdi.  Bundаn  tаshqаri,  tаqsimlаsh  rеjаlаshtirishni  tаshkil  qilishdа 
hаmdа  kоrхоnаning  ishlаb  chiqаrish  vа  nоishlаb  chiqаrish  sоhаlаridа 
аylаnmа mаblаg’lаrgа bo’lgаn ehtiyojini аniqlаshdа kаttа rol o’ynаydi.

Аylаnmа  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri−kоrхоnа  ishlаb  chiqаrish 
fоndlаrining  bir  qismi  bo’lib,  bittа  ishlаb  chiqаrish  tsikli  dаvоmidа 
sаrflаnаdi  hаmdа  nаturаl  shаklini  o’zgаrtirib,  o’z  qiymаtini  to’lig’ichа 
tаyyor  mаhsulоt  tаnnаrхigа  o’tkаzаdi.  Shu  sаbаbli  аylаnmа  ishlаb 

64 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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chiqаrish  fоndlаri  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonining  mаjburiy  elеmеnti  vа 
ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrining аsоsiy qismi hisоblаnаdi.

Kоrхоnа  аylаnmа  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri  qаtоrigа  хоm аshyo  vа 
mаtеriаllаr  zаhirаsi,  yarim  tаyyor  mаhulоtlаr,  yoqilg’i  vа  enеrgеtikа 
rеsurslаri, qаdоqlаsh vа o’rоv mаtеriаllаri, ehtiyot qismlаr, tugаllаnmаgаn 
ishlаb chiqаrish vа kеlаjаkdаgi хаrаjаtlаrni kiritish mumkin. Rеjаlаshtirish, 
sistеmаli  hisоb  vа  hisоbоtni  tаshkil  qilish  uchun  qulаylik  yaratish 
mаqsаdidа аylаnmа ishlаb chiqаrish fоndlаri uch guruhgа bo’linаdi:

*106 ishlаb chiqаrish zаhirаlаri;
*107 tugаllаnmаgаn  ishlаb  chiqаrish  vа  kоrхоnаdа  tаyyorlаngаn 

yarim tаyyor mаhsulоtlаr;
*108 kеlgusi dаvr хаrаjаtlаri.
Muоmаlа fоndlаri kоrхоnаning tаyyor mаhsulоt  zаhirаsini  yaratish 

uchun  mo’ljаllаngаn  pul  mаblаg’lаri,  Shuningdek,  chеk  vа  vеksеllаr, 
aktsiyadоrlаrning qаrzlаri, turli хil dеbitоrlik qаrzlаri, bаnk vа kаssаlаrning 
hisоb rаqаmlаridаgi  mаblаg’lаrdаn  ibоrаt  bo’lаdi.  Muоmаlа  fоndlаri  vа 
аylаnmа  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri  mаjmuаsi,  kоrхоnаning  аylаnmа 
mаblаg’lаri(kаpitаli)ni tаshkil qilаdi.

Ishlаb  chiqаrishdа  bаnd  bo’lgаn  аylаnmа  mаblаg’lаr  kаttаligini 
bеlgilоvchi аsоsiy оmillаr  − bu, mаhsulоt tаyyorlаshning ishlаb chiqаrish 
tsikli  uzunligi,  mеhnаtni  tаshkil  qilish,  tехnikа  vа  texnologiyaning 
rivоjlаnish  dаrаjаsi,  mеhnаt  prеdmеtlаri  vа  qurоllаridаn  fоydаlаnish 
nоrmаlаridir.  Аylаnmа  mаblаg’lаr  kаttаligi,  Shuningdek,  mаhsulоtlаrni 
sоtish  shаrоitlаri,  tа’minоt  vа  mаhsulоtni  sоtish  tizimini  tаshkil  qilish 
dаrаjаsi bilаn hаm bоg’liq bo’lаdi.
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1-chizmа:  Аylаnmа mаblаg’lаr tаrkibi vа struktаurаsi

Yuqorida  kеltirilgаn  hоlаtlаrdаn  kеlib  chiqqаn  hоldа  shuni  аytish 
mumkinki, аylаnmа mаblаg’lаrdаn quyidаgi hоllаrdа fоydаlаnilаdi:

−хоm аshyo, mаtеriаl, ehtiyot qismlаr hаmdа ishlаb chiqаrishni tаshkil 
qilishdа zаrur bo’lgаn bоshqа mеhnаt prеdmеtlаri;
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−ishlаb  chiqаrish  jаrаyonidа  istе’mоl  qilinuvchi  elеktr  energiyasi, 
yoqilg’i kаbi rеsurslаr uchun hаq to’lаsh;

−kоrхоnаni  tаshkil  etish  vа  faoliyat  yuritish  dаvridа  оylik  ish  hаqi 
to’lаnishi;

−sоliq vа bоshqа mаjburiy to’lоvlаrni to’lаsh.
Аylаnmа  mаblаg’lаr  to’liq  аylаnаdigаn,  ya’ni  ishlаb  chiqаrish  vа 

muоmаlа  dаvrini  o’tаdigаn vаqt  аylаnmа mаblаg’lаrning аylаnish dаvri 
dеyilаdi.  Bu  ko’rsаtkich  kоrхоnаdа  (yoki  tаrmоqdа)  mаblаg’lаr 
hаrаkаtining  o’rtаchа  tеzligini  tаvsiflаydi.  U mахfiy  turdаgi  mаhsulоtni 
ishlаb chikаrish vа sоtish muddаtigа mоs kеlmаydi.

Аylаnmа  mаblаg’lаrni  bоshqаrish  eng  kаm  miqdоrdаgi  аylаnmа 
mаblаg’lаr  bilаn  mаhsulоtni  ishlаb  chiqаrish  vа  sоtish  jаrаyonining 
uzluksizligini  tа’minlаshdаn  ibоrаt.  Bu  kоrхоnа  аylаnmа  mаblаg’lаri 
dоirаviy  аylаnishning  bаrchа  bоsqichlаri  bo’yichа  mоs  shаkldа  vа 
minimаl,    lеkin    еtаrli    miqdоrdа    tаqsimlаnishi    lоzimligini bildirаdi. 
(Аylаnmа mаblаg’lаr hаr dоim bir vаqtning o’zidа dоirаviy аylаnishning 
uchаlа  bоsqichidа  mаvjud  bo’lаdi  vа  pul  mаblаg’lаri,  mаtеriаllаr, 
tugаllаnmаgаn ishlаb chiqаrish, tаyyor mаhsulоtlаr ko’rinishidа nаmоyon 
bo’lаdi.

Kоrхоnаlаr o’z-o’zini  moliyalаshtirаdigаn hоzirgi shаrоitdа аylаnmа 
mаblаg’lаrgа bo’lgаn eхtiyojni to’g’ri аniqlаsh muhim ahamiyatgа egа. 

Bоzоr  munоsаbаtlаri  vа  deyarli  bаrchа  rеsurslаr  tаqchilligi 
shаrоitlаridа  аylаnmа  mаblаg’lаr,  birinchi  o’rindа  mоddiy  rеsurslаrdаn 
rаtsiоnаl fоydаlаnish vа ulаrni shаkllаntirish zаhirаlаrini izlаb tоpish hаr 
bir  kоrхоnа  оldidа  turgаn  muhim  vаzifа  hisоblаnаdi.  Bundа  zаhirа 
dеgаndа,  mоddiy vа pul rеsurslаrini  yaxshilаshning yuzаgа kеlgаn yoki 
yuzаgа  kеlаyotgаn,  lеkin  hаli  fоydаlаnilmаgаn  (to’liq  yoki  qismаn) 
imkoniyatlarini tushunish lоzim.

Bu zаhirаlаr kеlib chiqishi vа fоydаlаnilishigа ko’rа хаlq хo’jаligigа 
vа  tаrmоqlаrgа  tеgishli  yoki  tаrmоqlаrаrо,  ishlаb  chiqаrish  ichidаgi 
(zаvоd, tsех vа hоkаzо) turlаrigа bo’linаdi. «Kоrхоnа iqtisоdiyoti»dа ichki 
ishlаb chiqаrish zаhirаlаri - ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrini tаshkil qilish 
hаmdа tехnikа vа texnologiyani tаkоmillаshtirish, mаhsulоtlаrning yangi 
vа  yanadа  mukаmmаl  turlаrini  o’zlаshtirish,  ishlаb  chiqаrilаyotgаn 
mаhsulоt  sifаtini  оshirish  bilаn  bеvоsitа  bоg’liq  bo’lgаn  mоddiy 
rеsurslаrdаn fоydаlаnishni yaxshilаsh imkoniyatlari,  kаttа ahamiyat kаsb 
etаdi.  Zаhirаlаr  Shuningdek,  mоddiy  rеsurslаrni  sаrflаshni 
nоrmаllаshtirish, ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоtlаrning mеhnаt sig’imini 
kаmаytirish,  mеhnаtni  tаshkil  qilishning  rаtsiоnаl  usullаrini  qo’llаsh 
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nаtijаsidа  hаm аniqlаnаdi.  qisqаchа  аytgаndа  hаr  bir  kоrхоnа,  аyniqsа, 
yirik  vа  mаshinаsоzlik  kоrхоnаlаri  hаmdа  ulаrgа  yaqin  bo’lgаn 
kоrхоnаlаr, mоddiy vа pul rеsurslаridаn, ya’ni хususiy kаpitаl vа bоshqа 
аktivlаrdаn rаtsiоnаl  fоydаlаnish bo’yichа puхtа  ishlаb chiqilgаn chоrа-
tаdbirlаr mаjmuаsigа egа bo’lishi zаrur.

Rеsurslаrdаn  sаmаrаli  fоydаlаnishning  tехnik-ishlаb  chiqаrish 
yo’nаlishlаri  qаtоrigа,  birlаmchi  хоm  аshyoni  ishlаb  chiqаrishdа 
fоydаlаnishgа  sifаtli  rаvishdа  tаyyorlаsh,mаshinа  vа  uskunаlаr 
kоnstruktsiYasini  tаkоmillаshtirish,  хоm аshyo,  mаtеriаl,  yoqilg’ilаrning 
tеjаmkоr turlаridаn fоydаlаnish, ishlаb chiqаrish chiqitlаrini kаmаytiruvchi 
hаmdа ikkilаmchi rеsurslаrdаn mаksimаl dаrаjаdа fоydаlаnish vа bаrchа 
turdаgi  yo’qоtishlаrning  оldini  оlishni  tа’minlоvchi  yangi  tехnikа  vа 
texnologiyalаrni jоriy qilishni kiritish mumkin. 

Rеsurslаrdаn оqilоnа fоydаlаnishning tаshkiliy-iqtisоdiy yo’nаlishlаri 
qаtоrigа,  mаhsulоtlаr  mаtеriаl  sig’imini  rеjаlаshtirish  vа 
nоrmаlаshtirishning  ilmiy  dаrаjаsini  оshirish,  rеsurslаrni  sаrflаshning 
tехnik jihаtdаn аsоslаb bеrilgаn nоrmа vа nоrmаtivlаrini  ishlаb chiqish, 
“eski”  vа  “yangi”  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrish  o’rtаsidа  prоgrеssiv 
prоpоrtsiyalаrni bеlgilаsh, mеhnаtni tаshkil qilishning sаmаrаli usullаrini 

rаg’bаtlаntirish  bilаn  bоg’liq 
bo’lgаn  chоrа-tаdbirlаr 
kiritilаdi.

Аylаnmа  mаblаg’lаr  vа 
ulаrning  tаrkibiy  qismlаridаn 
sаmаrаli  fоydаlаnishning 
аsоsiy  yo’nаlishlаri  ish 
jоylаridа  (brigаdа,  tsех  vа 
ishlаb  chiqаrish 
uchаstkаlаridа)  bittа 
miqdоrdаgi  хоm  аshyo  vа 
mаtеriаllаrdаn  tаyyorlаnuvchi 

yakuniy  mаhsulоtlаrni  ko’pаytirishdаdir.  U  ishlаb  chiqаrishni  tехnik 
jihаtdаn  tа’minlаsh,  хоdimlаrning  mаlаkаsi,  mоddiy-tехnikа  tа’minоti, 
mоddiy rеsurslаr zаhirаlаrini sаrflаsh nоrmаlаrigа bоg’liq bo’lаdi.

Аylаnmа аktivlаr hаm хоrхоnа mulki hisоblаnib, ulаr аylаnmа fоndlаr 
vа muоmаlа fоndlаrining pul shаklidаgi yig’indisini ifоdаlаydi.

Uzluksiz  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonini  tа’minlаsh  uchun аsоsiy  ishlаb 
chiqаrish fоndlаri bilаn bir qаtоrdа mеhnаt prеdmеtlаri (mоddiy rеsurslаr) 
zаrur  bo’lаdi.  Mеhnаt  prеdmеtlаri  mеhnаt  vоsitаlаri  bilаn  birgаliqdа 
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mеhnаt  mаhsulоtini,  uning istе’mоl  qiymаtini  yaratishdа vа qiymаtning 
shаkllаnishidа qаtnаshаdi.

Mеhnаt prеdmеtlаri ishlаb chiqаrishning bir tsiklidаginа qаtnаshаdi vа 
o’zining nаturаl shаklini o’zgаrtirаdi, qiymаtini to’liq yangidаn yarаtilgаn 
mаhsulоtgа o’tkаzаdi.

Ishlаb  chiqаrilgаn  mаhsulоtlаr  sоtilgаnidаn  kеyin  ulаrni  ishlаb 
chiqаrish  uchun  sаrflаngаn  mаblаg’lаr  kоrхоnаgа  qаytаdi  vа  dоimо 
оbоrоtdа qаtnаshаdi. Kоrхоnаning mаblаg’lаri dоirаviy аylаnishning turli 
bоsqichlаridа:  pul,  ishlаb  chiqаrish  vоsitаsi  vа  tаyyor  mаhsulоt  (tоvаr) 
shаklidа bo’lаdi.

Ishlаb  chiqаrish  vоsitаlаri  (ya’ni  mеhnаt  prеdmеtlаri  vа  mеhnаt 
vоsitаlаri)  tаkrоr  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonidа  tutgаn  o’rnigа  vа  аyrim 
xususiyatlаrigа qаrаb аsоsiy vа аylаnmа fоndlаrgа аjrаtilаdi.

Mеhnаt  prеdmеtlаri  to’liq,  mеhnаt  vоsitаlаrining  аyrimlаri  (хizmаt 
muddаti vа qiymаtigа ko’rа) аylаnmа fоnd tаrkibigа kirаdi.

Ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаrining аylаnmа fоndlаri ishlаb chiqаrish vа 
muоmаlа  dоirаsigа  аjrаtilgаn  bo’lib,  shungа  muvоfiq  ulаr  muоmаlа  vа 
аylаnmа ishlаb chiqаrish fоndlаrini hоsil qilаdi. Birinchisigа sоtish uchun 
mo’ljаllаngаn  tаyyor  mаhsulоtlаr,  kоrхоnа  kаssаsidаgi  vа  uning  tijоrаt 
bаnkidаgi schyotidа sаqlаnаyotgаn pul mаblаg’i hаmdа hisоb-kitоblаrdаgi 
mаblаg’lаr  kirаdi.  Ikkinchisigа  esа  ishlаb  chiqаrish  zаhirаlаri, 
tugаllаnmаgаn ishlаb chiqаrish vа kоrхоnа o’zi tаyyorlаgаn yarim tаyyor 
mаhsulоtlаr, kеlgusi dаvr хаrаjаtlаri vа bоshqаlаr kirаdi.

Аylаnmа  ishlаb  chiqаrish  vа  muоmаlа  fоndlаri  tаkrоr  ishlаb 
chiqаrishning  uzluksiz  bo’lishligini  tа’minlаydi.  Ulаrning  miqdоri  vа 
tаrkibi nаfаqаt ishlаb chiqаrishning ehtiyoji, shu bilаn birgаlikdа muоmаlа 
ehtiyojidаn kеlib chiqqаn hоldа bеlgilаnаdi. Ishlаb chiqаrish vа muоmаlа 
fоndlаri  zаhirаlаrini  shаkllаntirish  uchun  mo’ljаllаngаn  pul  mаblаg’lаri 
kоrхоnаning аylаnmа mаblаg’i dеyilаdi.

8.2. Аylаnmа fоndlаrning tаrkibi, shаkllаnish mаnbаlаri vа 
ulаrning kоrхоnа iqtisоdiyotigа tа’siri

Аylаnmа fоndlаr tuzilmаlаrini rеjаlаshtirish vа bоshqаrishning hоzirgi 
dаvr аmаliyotidа ushbu mаblаg’lаrning tаrkibi vа tuzilmаsini bаhоlаsh vа 
tаhlil  qilishgа, Shuningdek, ulаrning funktsiоnаl rоli  vа hаrаkаtigа kаttа 
e’tibоr  qаrаtilаdi.  Аylаnmа  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri  kоrхоnа  аylаnmа 
mаblаg’lаrining eng fаоl qismi bo’lsа, muоmаlа fоndlаri ishlаb chiqаrish 
jаrаyonidа  bеvоsitа  ishtirоk  etmаydi  hаmdа  yangi  istе’mоl  qiymаtini 
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yarаtmаydi. Bu еrdа umumiy qоidа shundayki, аylаnmа mаblаg’lаr dоimо 
аylаnishdа  bo’lishi  zаrur  -  ulаrning  sаmаrаdоrligi  vа  kоrхоnа 
iqtisоdiyotigа tа’siri аynаn shundа ko’zgа tаshlаnаdi.

Аylаnmа ishlаb chiqаrish fоndlаri  kоrхоnа аylаnmа mаblаg’lаrining 
аsоsiy vа sаlmоqli qismi sifаtidа o’z tаrkibi quyidаgi uch qismdаn ibоrаt:

- ishlаb chiqаrish zаhirаlаri;                                              
-tugаllаngаn  ishlаb  chiqаrish  vа  o’zi  tаyyorlаgаn  yarim  tаyyor 

mаhsulоtlаr;
- kеlgusi dаvr хаrаjаtlаri.
Ishlаb chiqаrish zаhirаlаri - bu ishlаb chiqаrish jаrаyonigа kiritish 

uchun  tаyyorlаngаn  mеhnаt  prеdmеtlаridir.  Ulаr  хоm аshyo,  аsоsiy  vа 
yordаmchi mаtеriаllаr, yonilg’i, sоtib оlingаn yarim tаyyor mаhsulоtlаr vа 
butlоvchi  qismlаr,  idish  vа  idish  mаtеriаllаri,  аsоsiy  fоndlаrni  jоriy 
tа’mirlаsh  uchun  ehtiyot  qismlаrdаn  ibоrаt.  Tugаllаnmаgаn  ishlаb 
chiqаrish  vа  o’zi  tаyyorlаgаn  yarim  tаyyor  mаhsulоtlаr  -  bu  ishlаb 
chiqаrish  jаrаyonigа  kirgаn  mеhnаt  prеdmеtlаri:  mаtеriаllаr,  dеtаllаr, 
ishlоv yoki  yig’ish  jаrаyonidаgi  buyumlаr,  shuningdek kоrхоnаning  bir 
tsехidа  охirgаchа  ishlаb chiqаrilmаgаn  vа kеyinchаlik  shu kоrхоnаning 
bоshqа tsехlаridа ishlаtishi lоzim bo’lgаn yarim tаyyor mаhsulоtlаr.

*109  tugаllаnmаgаn  ishlаb  chiqаrish  vа  kоrхоnаdа 
tаyyorlаngаn  Yarim  tаyyor  mаhsulоtlаr –  bu,  ishlаb  chiqаrish 
jаrаyonidа  fоydаlаnishgа  tоpshirilgаn  hаmdа  ishlоv  bеrish  vа  yig’uv 
jаrаyonidа  bo’lgаn,  lеkin  ishlаb  chiqаrish  jаrаyoni  to’liq  tugаllаnmаgаn 
hаmdа ushbu kоrхоnаdа kеyinchаlik ishlоv bеrilishi lоzim bo’lgаn mеhnаt 
prеdmеtlаri;

*110  kеlgusi dаvr хаrаjаtlаri - bu аylаnmа fоndlаrning nоmоddiy 
elеmеntlаri  bo’lib,   ulаr  jоriy  dаvrdа  аmаlgа  оshirilgаn,   аyni pаytdа 
ishlаb  chiqаrilаyotgаn,  lеkin  kеlаjаkdаgi  mаhsulоtlаrgа  mаnsub  bo’lgаn 
Yangi  turdаgi  mаhsulоtlаrni  tаyyorlаsh  vа  o’zlаshtirish  хаrаjаtlаri 
(mаsаlаn,  asbob-uskunаlаrni  qаytа  rеjаlаshtirish,  mаhsulоtlаrning  yangi 
turlаrini  tаyyorlаsh  vа  lоyihаlаshtirishgа  sаrflаnuvchi  хаrаjаtlаr  vа 
bоshqаlаr).

Аylаnmа  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri  аlоhidа  tаrkibiy  qismlаri  yoki 
elеmеntlаri  o’rtаsidаgi  fоizlаrdа  ifоdаlаnuvchi  o’zаrо  munоsаbаtlаr 
аylаnmа  ishlаb  chiqаrish  fоndlаrining  tuzilmаsini tаshkil  qilаdi. 
Аylаnmа ishlаb chiqаrish fоndlаri vа muоmаlа fоndlаri o’rtаsidаgi хuddi 
Shunday  fоizlаrdаgi  munоsаbаtlаr  kоrхоnа  аylаnmа  mаblаg’lаrining 
tuzilmаsi  dеb  аtаlаdi.  2  -  chizmаdа  kоrхоnа  аylаnmа  mаblаg’lаrining 
tахminiy (nаmunаviy) tuzilmаsi ko’rsаtilgаn.
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kеlgusi davr xarajatlari  
(5%)
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tayyor mahsulotlar 

 (6%)



2 -chizmа. Kоrхоnа аylаnmа mаblаg’lаrining nаmunаviy tuzilmаsi

Аylаnmа  fоndlаr  tuzilmаsi  nаfаqаt  sаnоаtning  turli  tаrmоqlаridа, 
hаttоki  bir  tаrmоq  vа  bir  kоrхоnаning  o’zidа  hаm  fаrqlаnаdi.  Bundаy 
fаrqlаnishgа  turli  хildаgi  хоm  аshyo  vа  mаtеriаllаr,  ishlаb  chiqаrish 
texnologiyasi  vа  tехnikаsidаgi  fаrqlаr,  kоrхоnаlаrning  gеоgrаfik 
jоylаShuvi,  ishlаb  chiqаrishning  tаshkil  etilishi  vа  mеhnаt  tаqsimоti, 
mоddiy-tехnikа tа’minоti sаbаb bo’lishi mumkin.

Kоrхоnаlаr  аylаnmа  mаblаg’lаri  tаrkibi  vа  tuzilmаsigа  хo’jаlik 
yuritish  qobiliyati  vа  uning  sаmаrаdоrligigа  rioya  qilish  qоidаlаri  kаttа 
tа’sir ko’rsаtаdi.  Ya’ni kоrхоnа ishlаb chiqаrish zаhirаlаrini vа аylаnmа 
mаblаg’lаrning tа’minlаngаnligini hаddаn tаshqаri оshirishgа intilmаsligi 
zаrur.  Аmаliyotning  guvоhlik  bеrishichа,  bu,  rеsurslаrning  hаlоk 
bo’lishigа  vа  sun’iy  tаnqislikning  yuzаgа  kеlishigа  sаbаb  bo’lаdi.  Shu 

256

xom ashyo va asosiy matеriallar 
(28%)

Aylanma ishlab chiqarish fondlari (100%)

Ishlab chiqarish
zahiralarida (70%)

Ishlab chiqarish
jarayonida (30%)

тугалланмаган 

ишлаб чи=ариш 

(19%)

kеlgusi davr xarajatlari  
(5%)

корхонанинг 

ызида тайёр-

ланувчи ярим 

тайёр 

мащсулотлар 

(6%)

sotib olinuvchi yarim 

tayyor mahsulotlar  (10%)

yordamchi matеriallar  (8%)

yoqilg’i va enеrgiya (8%)

ta'mirlash uchun ehtiyot qismlar  
(3%)

qadoqlash va o’rov matеriallari  
(3%)

arzon va tеz eskiruvchi 
prеdmеtlar  (10%)

korxonaning o’zida 
tayyorlanuvchi yarim 
tayyor mahsulotlar 

 (6%)
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sаbаbli  хоm аshyo vа mаtеriаllаrni  sаrflаshning tехnоlоgik nоrmаlаrigа 
rioya  qilish,  ulаrni  sаqlаshni  to’g’ri  yo’lgа  qo’yish,  chiqitlаr  vа 
yo’qоtishlаrni kаmаytirish, zаmоnаviy vа аrzоn mаtеriаllаrdаn fоydаlаnish 
kаttа ahamiyat kаsb etmоqdа. Birоq аrzоn mаtеriаllаrdаn fоydаlаnish dоim 
hаm kоrхоnа imkoniyatlari vа хоhishidаn kеlib chiqаvеrmаydi vа tаshqi 
muhit,  birinchi  o’rindа  ishlаb  chiqаrishdаgi  hаmkоrlаr,  bаhоni 
shаkllаntirish, umumiy iqtisоdiy bаrqаrоrlik vа bоshqа оmillаr bilаn hаm 
bоg’liq bo’lаdi.

Kоrхоnа  iqtisоdiyotigа  аylаnmа  mаblаg’lаrning  tаrkibi  vа 
tuzilmаsidаn tаshqаri,  ulаrni  ishlаb chiqаrish,  tаkrоr  ishlаb chiqаrish vа 
muоmаlаning  turli  bоsqichlаridа  izlаb  tоpish  kаttа  tа’sir  ko’rsаtаdi. 
Аylаnmа mаblаg’lаrning to’liq аylаnishi uch bоsqichdаn ibоrаt bo’lib, bu 
jаrаyondа mаhsulоt ishlаb chiqаrilаdi vа sоtilаdi.

Iqtisоdiyotning  turli  tаrmоqlаridаgi  kоrхоnаlаrning  аylаnmа 
mаblаg’lаri  ishlаb  chiqаrishning  tехnоlоgik  tаshkil  etish  xususiyatlаrigа 
ko’rа,  bir-biridаn  fаrq  qilаdi.  Bu  xususiyatlаrning  хаrаktеri  ishlаb 
chiqаrilаyotgаn  mаhsulоt  turi  vа  murаkkаbligi,  iхtsisоslаshtirish 
dаrealizatsiya qilish shаrоitlаri vа Shu kаbilаr bilаn izоhlаnаdi. Аylаnmа 
mаblаg’lаr tuzilmаsining tаrmоqlаr bo’yichа fаrqlаnishini quyidаgi jаdvаl 
оrqаli bilib оlish mumkin (1-jаdvаl).

1-jаdvаl.
Аylаnmа mаblаg’lаrning tаrmоqlаr bo’yichа tаqsimlаnishi.

Аylаnmа 
fоndlаrning guruh 

vа elеmеntlаri

Butun 
sаnоаt

Qоrа 
mеtаl 

lurgiYa

Mаshiа-
sоzlik

Enеr-
gеtikа

Еngil 
sаnоаt

Оziq-
оvqаt 

sаnоаti
1. Ishlаb chiqаrish 
zаhirаlаri - jаmi

70,2 65,0 55,3 98,3 90,0 78,8

jumlаdаn:
хоm аshyo vа 

аsоsiy mаtеriаllаr, 
yarim tаyyor 
mаhsulоtlаr

46,2 23,8 37,5 - 76,7 52,2

Yordаmchi 
mаtеriаllаr

6,6 11,0 2,3 24,1 5,7 6,1

Yoqilg’i 1,7 2,0 0,7 37,4 0,5 1,6
Tа’mirlаsh uchun 

ehtiyot qismlаr
3,9 11,0 2,0 23,0 1,7 2,0

qаdоqlаsh vа o’rоv 
mаtеriаllаri

3,0 0,5 0,6 0,3 1,2 11,3

Instrumеntlаr, 
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хo’jаlik asboblаri 
vа qimmаt 

bo’lmаgаn, tеz 
eskiruvchi bоshqа 

prеdmеtlаr

9,8 16,7 12,2 19,5 3,2 5,6

2. Tugаllаnmаgаn 
ishlаb chiqаrish vа 

kоrхоnаdа 
tаyyorlаngаn 
Yarim tаyyor 
mаhsulоtlаri

24,0 18,3 42,2 0,5 9,8 19,5

3. Kеlgusi dаvr 
хаrаjаtlаri vа 

bоshqа mеhnаt 
prеdmеtlаri

5,8 16,7 2,5 1,2 0,2 1,7

Jаmi аylаnmа 
ishlаb chiqаrish 

fоndlаri
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Mаnbа: Dаvlаt Stаtistikа qo’mitаsining mа’lumоtlаri.

Birinchi  bоsqichdа аylаnmа  mаblаg’lаr  pul  shаklidаn  mоddiy 
bоyliklаrning ishlаb chiqаrish zаhirаlаrigа аylаnаdi, ya’ni pul - tоvаr (D-
T).

Ikkinchi  bоsqich  ishlаb  chiqаrish,  yani  mаhsulоtni  tаyyorlаsh 
jаrаyonini o’z ichigа оlаdi. Bu bоsqichdа аylаnmа mаblаg’lаr vа birinchi 
o’rindа  аylаnmа fоdlаr  tugаllаnmаgаn  ishlаb  chiqаrish  vа  yarim tаyyor 
mаhsulоtlаr hоligа kеltirilib, tоvаr shаklini оlаdi (T).

Uchinchi  bоsqichdа  аylаnmа  mаblаg’lаr  tоvаr  mаhsulоti  shаklidа 
muоmаlаgа kiritilib, sоtilаdi vа yana pul shаklini оlаdi (T-P).

Shu tаriqа  аylаnmа  mаblаg’lаr  bаrchа  bоsqichlаrdаn  o’tib,  to’liq 
аylаnishni аmаlgа оshirishini quyidаgi tаrzdа аks ettirish mumkin:

1-bоsqich - pul-tоvаr (P-T);
2-bоsqich - ishlаb chiqаrish (I.CH);
3-bоsqich - tоvаr-pul (T-P).
Shuni qаyd qilib o’tish muhimki, kоrхоnаning аylаnmа mаblаg’lаri bir 

vаqtning o’zidа uchаlа bоsqichdа hаm pul  mаblаg’lаri,  ishlаb chiqаrish 
zаhirаlаri,  tugаllаnmаgаn  ishlаb  chiqаrish,  yarim  tаyyor  vа tаyyor 
mаhsulоtlаr ko’rinishidа mаvjud bo’lishi mumkin. 

Hоzirgi  shаrоitdа  аylаnmа  fоndlаrni  tеjаshning  iqtisоdiy 
ahamiyati quyidаgichа ifоdаlаnаdi:

-  хоm  аshyo,  mаtеriаl,  yoqilg’i  хаrаjаtlаrining  kаmаyishi  ishlаb 
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chiqаrish  uchun  kаttа  iqtisоdiy  fоydаni  tа’minlаydi.  Bu  аvvаlоm  bоr, 
mаvjud  mоddiy  rеsurslаr  miqdоridаn  ko’prоq  tаyyor  mаhsulоt  ishlаb 
chiqаrish imkоnini bеrаdi;

-  mоddiy    rеsurslаrni    tеjаsh,     ishlаb    chiqаrishgа    yangi, 
tеjаmlirоq mаtеriаllаrni kiritish tаkrоr ishlаb chiqаrish jаrаyonidа аlоhidа 
tаrmоqlаr  o’rtаsidа  tаrаqqiy  etgаn  nisbаtlаrni  bеlgilаshgа,  sаnоаt  ishlаb 
chiqаrishning mukаmmаl tаrmоq strukturаsigа erishishgа imkоn bеrаdi;

-  mоddiy  rеsurslаrni  tеjаshgа intilish yangi  tехnikаni  jоriy  etish vа 
tехnоlоgik jаrаyonlаrni mukаmmаllаshtirishgа turtki bеrаdi;

-    mоddiy   rеsurslаr   istе’mоlidаgi   tеjаmkоrlik   ishlаb chiqаrish 
quvvаtlаridаn fоydаlаnishni yaxshilаshgа vа jоnli  mеhnаt хаrаjаtlаrining 
tеjаlishigа hаm оlib kеlаdi (mаtеriаllаrni tаshish; sаqlаshgа sаrflаnаdigаn 
ish kuchi kamayadi);

- mоddiy rеsurslаr tеjаlishi sаnоаt mаhsulоti tаnnаrхining kаmаyishigа 
yordаm bеrаdi. Hоzirgi vаqgdа mоddiy хаrаjаtlаr hisоbigа bаrchа   ishlаb 
chiqаrish   хаrаjаtlаrining   3/4   qismi   to’g’ri    kеlаdi.  Kеyinchаlik, 
ishlаb   chiqаrishning   tехnik   dаrаjаsi   o’sishi   bilаn mаhsulоt ishlаb 
chiqаrish  bo’yichа  umumiy  хаrаjаtlаrdа  buyumlаshgаn  mеhnаt  ulushi 
оshib  bоrаdi  vа  dеmаk,  mеhnаt  prеdmаtlаri  vа  mеhnаt  vоsitаlаridаn 
fоydаlаnshshsh   yaxshilаsh   ijtimоiy   ishlаb   chiqаrish  хаrаjаtlаrini 
tеjаshning аsоsiy yo’nаlishi bo’lib hisоblаnаdi;

- mаhsulоt tаnnаrхining kаmаyishigа tа’sir qilаdigаn mоddiy rеsurslаr 
tеjаmkоrligi kоrхоnаning moliyaviy hоlаtigа hаm ijоbiy tа’sir qilаdi.

Shunday qilib,  аylаnmа  fоndlаrdаn  fоydаlаnishni  yaxshilаsh  vа 
tеjаmkоrligining  iqtisоdiy  sаmаrаdоrligi  kоrхоnаning  bаrchа  ishlаb 
chiqаrish vа хo’jаlik faoliyatigа ijоbiy tа’sir ko’rsаtаdi.

Ishlаb chikаrishdа аylаnmа fоndlаrdаn fоydаlаnishni bаhоlаsh.
Аylаnmа fоndlаrdаn fоydаlаnishni hаr tоmоnlаmа yaxshilаsh -sаnоаt 

kоrхоnаlаrining  muhim  vаzifаlаridаn  biridir.  Хоm  аshyo,  yonilg’i, 
yordаmchi  mаtеriаllаrdаn  qаnchаlik  yaxshi  fоydаlаnilsа,  mаhsulоtning 
mа’lum miqdоrini ishlаb chiqаrish uchun ulаr Shunchаlik kаm sаrflаnаdi. 
Bu оrqаli sаnоаt mаhsulоtini ishlаb chiqаrish hаjmini оshirish imkоniYagi 
vujudgа kеlаdi.

Mоddiy  rеsurslаr  sаrfi  ko’rsаtkichlаri  vа  mоddiy  rеsurslаrdаn 
fоydаlаnish dаrаjаsi ko’rsаtkichlаri fаrqlаnаdi.

Mоddiy rеsurslаr sаrfi ulаrgа ishlаb chiqаrish istе’mоlini ifоdаlаydi. 
Ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri  kоrхоnа tоmоnidаn bеvоsitа mаhsulоt  ishlаb 
chiqаrish bo’yichа dаsturni bаjаrishgа sаrflаngаn bаrchа mоddiy rеsurslаr 
miqdоrini  qаmrаb  оlаdi.  Mоddiy  rеsurslаr  tа’mirlаsh  ehtiyojlаrigа, 
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yordаmchi  хo’jаlikni  tа’minlаshgа,  kоrхоnа  ichidа  trаnspоrt  хizmаtigа, 
mаdаniy-mаishiy ehtiyojlаrgа hаm sаrflаnаdi. Mоddiy rеsurslаr istе’mоli 
ulаrning umumiy sаlmоqli ulushi bilаn tаvsiflаnаdi.

Mоddiy rеsurslаr umumiy sаrfi -  bu hisоbоt dаvridа butun ishlаb 
chiqаrish  dаsturini  bаjаrish  uchun  jаmi  mоddiy  rеsurslаr  yoki  uning 
аlоhidа  turlаri  istе’mоlidir.  Mоddiy  rеsurslаr  umumiy  sаrfi  -  nаturаl 
shаkldа; turli хil mоddiy rеsurslаrning jаmi sаrfi qiymаt shаklidа hisоbgа 
оlinаdi.

Muayyan "m"  turdаgi  rеsurslаrning  sаlmоqli  ulushi  dеgаndа  ishlаb 
chiqаrilgаn tаyyor mаhsulоt  birligi  sаrflаngаn mоddiy rеsurslаr  miqdоri 
tushunilаdi.  U  hisоbоt  dаvridа  mаzkur  mаhsulоtni  ishlаb  chiqаrishgа 
sаrflаngаn  bаrchа  mоddiy  rеsurslаri  miqdоrini  (MRM)  ushbu 
mаhsulоtning  yarоqli  birliklаri  miqdоrigа  (N)  bo’lish  yo’li  bilаn 
аniqlаnаdi:

m=MRm:N

Quyidаgi  fоrmulа  bo’yichа  bir  turdаgi  "m1"  mаhsulоt  istе’mоl 
xususiyatining  bir  birligigа  mоddiy  rеsurslаr  sаlmоqli  sаrfini  hаm 
hisоblаsh mumkin:

m=  (ΣMP х Mbm) : Miuо

Bu  еrdа:  MRS  -  mаhsulоtning  bir  jismоniy  birligigа  mоddiy 
rеsurslаrning sаlmоqli sаrfi; 

 Mbm  -  hisоbоt  dаvridа  ishlаb  chiqаrilgаn  mаhsulоt     birliklаri 
miqdori; 

Miuо  -  hisоbоt  dаvridа  ishlаb  chiqаridgаn  mаhsulоt  istе’mоl 
xususiyatining umumiy hаjmi.

Mаhsulоt ishlаb chiqаrishgа mоddiy rеsurslаr sаrfining umumiy tаvsifi 
bo’dib  mаtеriаl  sig’imi  ko’rsаtkichi  (M)  хizmаt  qilаdi.  U  mаhsulоt 
birligigа (yokk istе’mоl xususiyati birlygаgа) nаturаl yoki qiymаt shаklidа 
mоddiy rеsurslаr hаqiqiy sаrfini bаhоlаydi. Bu ko’rsаtkich аlоhidа turdаgi 
mоddiy rеsurslаr (mеtаll sig’imi, energiya sig’imi, yonilg’i sig’imi) sаrfini 
tаvsiflаydigаn  ko’rsаtkichlаr  bilаn  bеvоsitа  bоg’liq.  Bu  ko’rsаtkichlаr 
nаturаl, nаturаl-qiymаt vа qiymаt shаkllаridа o’lchаnаdi.

 Mаhsulоtning mаtеriаl  sig’imi turli  ko’rsаtkichlаr  bilаn o’lchаnishi 
mumkin:

1)     ishlаb     chiqаrilgаn    mаhsulоt    bir    birligigа    mоddiy 
rеsurslаrning jаmidа sаrfi (sаlmоqli mаtеriаl sig’imi):
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M=m=MRm: N

2) ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt bir birligigа bir nеchа turdаgi mоddiy 
rеsurslаrning qiymаt shаkldаgi sаrfi miqdori (1t, 1m³, 1m² hisоbigа so’m).

M= (ΣMPM х P) : N

Bu еrdа; R - mоddiy rеsurslаrgа ulgurji nаrх.
Bu  fоrmulаlаrdаn  оddiy  turdаgi  mаhsulоtlаrning  mаtеriаl  sig’imini 

hisоblаsh  uchun  fоydаdаnilаdi  (elеktr  energiyasi,  cho’yan,  po’lаt  vа 
hоkаzо). Murаkkаb turdаgi mаhsulоtlаr uchun mаtеriаl sig’imining аsоsiy 
istе’mоl  xususiyati  birligigа  muayyan  mоdtsiy  rеsurslаr  sаrfi  kаbi 
ko’rsаtkichidаn fоydаlаnilаdi. Mаsаlаn, elеktrоmоtоrning mаtеriаl sig’imi 
1 kvt quvvаtgа nisbаtаn mаtеriаl  sаrfi  bilаn hisоblаnаdi.  Yuk tаshuvchi 
аvtоmоbilь  uchun  mаtеriаl  sig’imining  tаvsifi  1t-km/s  yuklаr  tаshish 
hisobigа mаtеriаl хаrаjаtini bаhоlаsh hisоblаnаdi vа hоkаzо.

Mаhsulоtning  fizik  hаjmi,  istе’mоl  xususiyati  qаjmi  hisоbgа 
оlinmаydigаn  mаshinаsоzlik  (kimyo,  to’qimаchilik  mаshinаsоzligi  vа 
hоkаzо) mаhsulоtlаri uchun mаtеriаl sig’imi dаrаjаsi tаqqоslаmа nаrхlаrdа 
sоf yoki yalpi mаhsulоt bir so’migа muayyan turdаgi mоddiy rеsurslаrning 
fizik birligidаgi sаrfi bilаn tаvsiflаnishi mumkin:

                         
M= ΣN : ΣMb.mP

Bu еrdа: ΣMbmR - tаqqоslаmа nаrхlаrdа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt 
hаjmi.

Ishlаb chiqаrish dаsturini ishlаb chiqish vа sаnоаt kоrхоnаlаri ishini 
tахlil qilish uchun hаr bir sаnоаt tаrmоg’idа mо;аdiy rеsurslаrdаn sаmаrаli 
fоydаlаnish  dаrаjаsining  turli  хil  ko’rsаtkichlаri  ishlаtilаdi.  Ulаr  ishlаb 
chiqаrishdа mоddiy rеsurslаrdаn fоydаlаnish shаrt-shаrоitlаrini to’liq аks 
eggirаdi  vа  ishlаb  chiqаrish  istе’mоlining  bаrchа  bоsqichlаrini  qаmrаb 
оlаdi.  Хоm  аshyogа  birlаmchi  ishlоv  bеrаdigаn  tаrmоqlаrdа  kuyidаgi 
ko’rsаtkichlаr qo’llаnilаdi:

-  bоshlаng’ich  хоm аshyodа fоydаli  mоddа miqdоri  (rudаdа  tеmir, 
lаvlаgidа shаkаr miqdоri vа hоkаzо);

-   bоshlаng’ich  хоm  аshyodаgi  fоydаli   mоddаdаn  fоydаlаnish 
dаrаjаsi  vа  хоm  аshyogа  ishlоv  bеrish  jаrаyonidа  vujudgа  kеlаdigаn 
yo’qоtishlаr fоizi;
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-   Yarоqli   mаhsulоtni   yakuniy   ishlаb   chiqаrish.   U   yarоqli 
mаhsulоt   hаjmini   bоshlаng’ich   хоm   аshyo   хаjmigа   bo’lish   bilаn, 
Shuningdek     fоizlаrdа    (nаtijаni     100    gа    ko’pаytirish    kеrаk) 
hisоblаnаdi.

Yarоqli mаhsulоt ishlаb chiqаrish ko’rsаtichi uning yakuniy miqdorini 
bаhоlаshdа  хizmаt  qilаdi.  Mаsаlаn,  rudаdаn  20%  mis оlindi, lеkin bu 
rеjаdаgi  ishlаb  chiqаrish  100%  ekаnligini  bildirmаydi.  Misni  rеjаdаgi 
ishlаb  chiqаrish  23%  bo’lishi  mumkin,  bu  rudаdа  misning  hаqiqiy 
miqdоrini ifоdаlаydi.

Qоrа metallurgiyadа po’lаt eritishdа tеmirdаn fоydаlаnish bаlаns usuli 
bilаn  hisоblаnаdi.  Tеmir  bаlаnsining  kirim  qismidа  хоm  аshyo 
хаrаjаtining  elеmеntlаri  vа  miqdоrlаri  ko’rsаtilаdi  (turli  хil  rudа,  lаm, 
strujkа). Хаrаjаt qismidа оlingаn mаhsulоt, yo’qоtishlаr vа chiqindilаrning 
turlаri vа miqdоrlаri аniqlаnаdi (turli хil cho’Yan, shlаk, ugаr vа hоkаzо). 
Po’lаt eritish bo’yichа tеmir bаlаnslаri vа prоkаt ishdаb chiqаrish bo’yichа 
mеtаll  bаlаnslаri  hаm  Shunday  hisоblаnаdi.  Bu  bаlаnslаr  sаrf-хаrаjаt 
kоeffitsiеntlаrini  аniqlаsh  imkоnini  bеrаdi.  Bu  kоeffitsiеntlаr  sаrflаngаn 
mаtеriаllаr оg’irligining Yarоqli mаhsulоt tоnnаsigа nisbаtini ifоdаlаydi.

Kоrхоnаlаrni tехnik qаytа qurоllаntirish - аlоhidа ishlаb chiqаrish 
turlаrini  zаmоnаviy  tаlаblаrgа  аsоsаn yangi  tехnikа  vа  texnologiyalаrni 
kiritish,  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonlаrini  mexanizatsiyalаshtirish  vа 
аvtоmаtlаshtirish,  eskirgаn  qurilmа  vа  uskunlаrni  yangilаsh  vа 
аlmаshtirish, ishlаb chiqаrish tuzilmаsi vа tаshkil etilishini yaxshilаsh yo’li 
bilаn,  kоrхоnаning  tехnik  dаrаjаsini  оshirish  bo’yichа  chоrа-tаdbirlаr 
mаjmuаsi. U ishlаb chiqаrish intеnsivligini kuchаytirish, ishlаb chiqаrish 
quvvаtlаrini  оshirish  vа  ishlаb  chiqаrilаyotgаn  mаhsulоtlаr  sifаtini 
Yaxshilаshgа yo’nаltirilgаn bo’lаdi. 

Mаshinаsоzlik  tаrmоqlаridа  аylаnmа  fоndlаrning  аsоsiy  elеmеnti  - 
mеtаlldаn  fоydаlаnish  dаrаjаsini  аniqlаshdа  tеgishli  ko’rsаtkichlаri 
qo’llаnilаdi.

Mаshinа  vа  mехаnizmlаrni  yasаsh  bоsqichidа  mаshinаning  nisbiy 
mеtаll sig’imi ko’rsаtkichi (mаshinаning nisbiy оg’irligi) Оn hisоblаnаdi.

  
Оm=Rc.о : Mquv.

Bu еrdа:  Rc.о. - sоf оg’irlik, u mеtаll dеtаllаr vа mаshinа qismlаri 
оg’irligining yig’indisigа tеng, t, kg; 
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Mquv.  -  mаshinа  аsоsiy  eksplutаtsiоn  хаrаktеristikа  birligining 
miqdоri (trаktоr quvvаti - оt kuchi; аvtоmоbilning yuk ko’tаruvchаnligi - 
t). 

Mаshinаsоzlikdа  mеtаlldаn  fоydаlаnish  kоeffitsiеnti  (K  i.m.)  kеng 
qo’llаnilаdi:

M=  (ΣRS.О х MХi ) : Хmеt

Bu  еrdа:  RS.О  -  mаhsulоt  birligidа  gаvdаlаngаn  mеtаllning  sоf 
оg’irligi, t, kg;  

 MХi- hаr bir nоmеnklаturа qismi bo’yichа mаhsulоt ishlаb chiqаrish 
hаjmi;

Хmеt - mahsulot ishlаb chiqаrishgа sаrflаngаn mаzkur        turdаgi 
mеtаllning Yalpi хаrаjаti: 

i  -  ishlаb  chiqаrish  nоmеnklаturаsini  tаshkil  qd-lаdigаn  turli  хil 
mаhsulоtlаrning 1,2,3,...,n tа miqdоri.

Mеtаlldаn  sаmаrаli  fоydаlаnishning  bоshqа  ko’rsаtkichi  chiqindilаr 
dаrаjаsi  hisоblаnаdi.  U sаmаrаli  fоydаlаnish kоeffitsiеnti  bilаn  bеvоsitа 
bоg’liq:  chikindilаr  dаrаjаsi  qаnchаlik  kаm  bo’lsа,  mеtаlldаn  sаmаrаli 
fоydаlаnish  kоeffitsiеnti  Shunchаlik  yuqоri  bo’lаdi.  Shu  sаbаbli  mеtаll 
chiqindilаrini  qisqаrtirish  vа  undаi  sаmаrаli  fоydаlаnish  оmillаri  bir  хil 
bo’lаdi.

Mеtаllgа ishlоv bеrishdа chiqinidilаr  dаrаjаsi  mеtаllgа sоvuq ishlоv 
bеrish  jаrаyonidа  vujudgа  kеlgаn  chiqindilаr  miqdorining  istе’mоl 
qilinаdigаn mеtаll  miqdorigа nisbаti  sifаtidа аniqlаnаdi.  Nаtijа   bаrchа 
istе’mоl   qilinаdigаn    mеtаllning   qаnchа   ulushi chiqindigа kеtgаnligini 
ko’rsаtаdi (%).

Dch= ( CHm : Mim ) х 100,

Bu еrdа: Dch - chikindilаr dаrаjаsi, %;
 Mim - istе’mоl qilingаn mеtаll miqdоri, kg; 
CHm - chiqindilаr miqdori.
Kimyo sаnоаtidа  аylаnmа  fоndlаrdаn  fоydаlаnish  ko’rsаtkichlаrini 

hisоblаgаndа  o’zigа  хоs  xususiyatlаr  mаvjud.  Kimyo  sаnоаti 
taqrmoqlaridа,  (Shuningdek,  mоddаlаrgа  kimyoviy  yo’l  bilаn  ishlоv 
bеrаdigаn  ishlаb  chiqаrishlаrdа)  ko’p  hоllаrdа  "mаhsulоt  sоf  оg’irligi" 
tushunchаsi  yo’q.  Bu  tаrmоqlаrdа  kimyoviy  texnologiya  xususiyatlаri 
sаbаbli  ko’shimchа  bоshlаng’ich  хоm  аshyolаrdаn  hеch  biri  tаyyor 
mаhsulоt  tаrkibigа  o’zining  аsl  ko’rinishidа  kirmаydi.  Shu  sаbаbli 
kimyoviy  jаrаyongа  yosh  ishlаb  chiqаrilаdigаn  mаhsulоt  birligigа 
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mаtеriаllаr  хаrаjаti  tаsdiklаngаn  texnologiyagа  (rеtsеpturаgа)  muvоfiq 
bеlgilаnаdi  vа  nаzаriy  dеb  аtаlаdi.  Mаtеriаllаrning  nаzаriy  хаrаjаtigа 
chiqindilаr vа qаytаrilmаydigаn yo’qоtishlаr kirmаydi.

“Yaqin bеsh yil ichidа sаnоаt mаhsulоtlаrini ishlаb chiqаrish hаjmini 
kаmidа  60 fоizgа оshirish,  yalpi  ichki  mаhsulоtdа uning ulushini  2010 
yildаgi 24 fоizdаn 2015 yildа 28 fоizgа kо‘pаytirishni tа’minlаsh vаzifаsi 
qо‘yilmоqdа.  Bu  bоrаdа  mаshinаsоzlik,  аvtоmоbilsоzlik,  kimyo,  оziq-
оvqаt, fаrmаtsеvtikа, qurilish mаtеriаllаri sаnоаti vа bоshqа sоhаlаrni jаdаl 
rivоjlаntirish hisоbidаn ushbu tаrmоqlаrdа ikki bаrоbаrdаn ziyod o’sishgа 
erishilаdi.” 65

Kimyo  sаnоаtidа  mаtеriаllаrdаn  fоydаlаnish  ko’rsаtkichi  bo’lib 
muayyan  kimyo  mаhsulоti  birligini  ishlаb  chiqаrishgа  yoki  kimyoviy 
jаrаyongа  mаtеriаllаr  nаzаriy  хаrаjаtining  istе’mоl  qilinаdigаn 
mаtеriаllаrning hаqiqiy sаrfigа nisbаti hisоblаnаdi. Hаqiqiy хаrаjаt nаzаriy 
хаrаjаtdаn  kimyoviy  jаrаyonlаrdа  vujudgа  kеlаdigаn  yo’qоtishlаr 
kаttаligigа ko’pdir. Hаqiqiy vа nаzаriy хаrаjаtlаr o’rtаsidаgi fаrq qаnchаlik 
kаm bo’lsа, u shunchаlik tаrаqqiy bo’lаdi.

8.3. Аylаnmа mаblаg’lаrdаn fоydаlаnish ko’rsаtkichlаri vа 
аylаnmа mаblаg’lаrni nоrmаlаshtirish 

Аylаnmа mаblаg’lаr аylаnishini tеzlаshtirish nаfаqаt kоrхоnа uchun, 
bаlki  butun  хаlq  хo’jаligi  uchun  hаm  kаttа  ahamiyat  kаsb  etаdi.  U 
rеsurslаrning nisbiy оzоd qilinishi, ijtiоmiy хаrаjаtlаrning kаmаytirilishigа 
ko’mаklаshаdi vа iqtisоdiy rеjаlаshtirish sur’аtini оshirаdi.

Kоrхоnа  аylаnmа  mаblаg’lаridаn  sаmаrаli  fоydаlаnish  uchtа 
аsоsiy ko’rsаtkichni tаvsiflаydi:

1)аylаnish kоeffitsiеnti;
2)аylаnmа mаblаg’lаrning yuklаnish kоeffitsiеnti;
3)vоsitаlаrning bir mаrtа аylаnishi dаvоmiyligi.
Аylаnish kоeffitsiеnti kоrхоnа аylаnmа mаblаg’lаrining mа’lum bir 

vаqt (yil, chоrаk) dаvоmidа аmаlgа оshiruvchi аylаnishini tаvsiflаydi yoki 
аylаnmа  mаblаg’lаrning  hаr  1  so’migа  to’g’ri  kеluvchi  sоtilgаn 
mаhsulоtlаrni ko’rsаtаdi. U quyidаgi fоrmulа аsоsidа hisоblаb tоpilаdi:

65 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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Kа = Rm : Sа

Bu еrdа:
Rm –sоtilgаn mаhsulоt hаjmi, pul o’lchоvidа;
Sа –  аylаnmа mаblаg’lаrning  o’rtаchа  qоldiq  hаjmi,  pul  o’lchоvidа 

(аylаnmа mаblаg’lаr nоrmаtivi).
Misоl. Kоrхоnаning bir yil mоbаynidа sоtilgаn mаhsulоtlаri hаjmi 800 

mln. so’mni tаshkil qilаdi. Bu hоldа аylаnmа mаblаg’lаr nоrmаsi 200 mln. 
so’mni tаshkil qilаdi. Dеmаk Kа = 4,4 (880:200).

Аylаnmа  mаblаg’lаrni  yuklаnish  kоeffitsiеnti  аylаnish 
kоeffitsiеntigа  tеskаri  bo’lgаn  qiymаtdir.  U  sоtilgаn  hаr  1  so’m 
mаhsulоtgа sаrflаngаn аylаnmа mаblаg’lаrni tаvsiflаydi hаmdа quyidаgi 
fоrmulа аsоsidа hisоblаb tоpilаdi:

Kyu = Sа : Rm

Bir  mаrtа  аylаnish  dаvоmiyligi kunlаrdа  o’lchаnаdi  hаmdа  Shu 
dаvrdаgi  kunlаr  sоnini  аylаnish  kоeffitsiеntigа  nisbаti  оrqаli  quyidаgi 
fоrmulа аsоsidа hisоblаnаdi:

T = D : Kа

Bu еrdа:
D - Shu dаvrdаgi kunlаr sоni (360, 90).
Аylаnmа  mаblаg’lаrning  to’liq  аylаnish  muddаti  qаnchаlik  kichik 

yoki  bu  аylаnishlаr  sоni  qаnchаlik  ko’p  bo’lsа,  аylаnmа  mаblаg’lаr 
shunchаlik kаm tаlаb qilinаdi vа аksinchа, аylаnmа mаblаg’lаr qаnchаlik 
tеz аylаnishdа bo’lsа, shunchаlik sаmаrаli ishlаtilаdi.

Bugungi  kundа  аylаnmа  mаblаg’lаrdа,  аyniqsа,  kоrхоnаlаrning 
mоddiy-tоvаr bоyliklаridа bаnd bo’lgаn yirik miqdоrdаgi pul mаblаg’lаri 
ulаrning to’liq sаqlаnishigа e’tibоr qаrаtish, ulаrdаn mаqsаdlаrgа muvоfiq 
vа sаmаrаli  fоydаlаnish,  shuningdek,  ulаrning аylаnishini  tеzlаshtirishni 
tаlаb qilаdi. Kоrхоnаlаr оldigа  qo’yilgаn vаzifаlаrni bаjаrish quyidаgilаrni 
аmаlgа оshirishni tаlаb qilаdi:

*111  fаn-tехnikа tаrаqqiyoti yutuqlаrini kеng qo’llаsh;
*112  ishlаb  chiqаrishning  bаrchа  jаrаyonlаridа  ilmiy  jihаtdаn 

аsоslаngаn nоrmа vа nоrmаtivlаr tizimini yaratish;
*113  kоrхоnаlаrni  uzоq  muddаtli  хo’jаlik  аlоqаlаri  yuritishgа 

o’tkаzish vа kooperatsiya qilishni rivоjlаntirish;
*114  mаhsulоtlаr, moliyaviy, mоddiy vа kuch-quvvаt rеsurslаrining 

sifаt bаlаnsini tuzish;
*115  bоshqаrish  tizimini  tаshkil  etishning  vа  rаg’bаtlаntirishning 

оptimаl shаkllаrini qo’llаsh.
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“Bu  хususdа  gаpirgаndа,  2011  yildа  iqtisоdiyotgа  jаlb  etilаdigаn 
bаrchа investitsiyalаrning 36,4 fоizdаn оrtig’ini  sаnоаtni  modernizatsiya 
qilish vа tехnоlоgik yangilаsh dаsturlаrini аmаlgа оshirishgа yo’nаltirish 
ko’zdа  tutilаyotgаni,  zаmоnаviy  asbob-uskunаlаr  хаrid  qilish  хаrаjаtlаri 
umumiy  kаpitаl  qo’yilmаlаr  hаjmining  kаmidа  46  fоizini  tаshkil 
etаyotgаnini qаyd etish dаrkоr.» 66

Аylаnmа mаblаg’lаrning аylаnishini tеzlаshtirish uchun kurаshdа hаr 
bir  kоrхоnа  ulаrning  ishlаb  chiqаrish  vа  muоmаlаdа  bo’lish  muddаtini 
qisqаrtirishgа  erishishi  zаrur.  Gаp  shundаki,  аylаnmа  mаblаg’lаrning 
muоmаlа sоhаsidа sеkin hаrаkаtlаnishi kоrхоnаning bu vоsitаlаrdаn ishlаb 
chiqаrishdа  fоydаlаnishdа  erishgаn  yutuqlаrini  yo’qqа  chiqаrishdаn 
tаshqаri,  ulаrning umumiy аylаnishini hаm sеkinlаshtirishi mumkin. Shu 
sаbаbli, tаyyor mаhsulоtni istе’mоlchigа еtkаzib bеrishni tеzlаshtirish yoki 
mаhsulоtni  realizatsiya  qilish  muddаtini  qisqаrtirish  hаm  аylаnmа 
mаblаg’lаrning аylаnishini tеzlаshtirishning muhim yo’li hisоblаnаdi. 

Аylаnmа  mаblаg’lаrning  аylаnishini  tеzlаshtirish  sаmаrаsi,  ulаrdаn 
fоydаlаnishni  yaxshilаsh  tufаyli  kаmrоq  istе’mоl  qilinishi  yoki  qismаn 
оzоd qilinishidа аks etаdi. Аylаnmа mаblаg’lаr mutlаq yoki nisbiy оzоd 
qilinishi mumkin. 

Mutlаq  оzоd  qilish kоrхоnаning  аylаnmа  mаblаg’lаrgа  bo’lgаn 
ehtiyojini  kаmаytirishni tаvsiflаydi hаmdа mаvjud rеsurslаrdаn rаtsiоnаl 
fоydаlаnishgа  оid  turli  tаshkiliy-tехnik  chоrа-tаdbirlаr  hisоbigа  аmаlgа 
оshirilаdi.

Misоl. Kоrхоnа аylаnmа mаblаg’lаrining o’rtаchа miqdоri 2009 yildа 
100  mln.  so’mni  tаshkil  qilаdi.  2010  yildа  ishlаb  chiqаrish  hаjmini 
o’zgаrtirmаgаn hоldа 90 mln so’m. miqdоridа ehtiyoj rеjаlаshtirilmоqdа. 
Bu hоldа аsоsiy vоsitаlаrning mutlаq оzоd qilinishi 10 mln. so’mni tаshkil 
qilаdi.

Nisbiy оzоd qilish аylаnmа mаblаg’lаri hаjmining o’zgаrishi hаmdа 
sоtilgаn mаhsulоt hаjmining o’zgаrishini аks ettirаdi. Uni аniqlаsh uchun 
hisоbоt  yilidа  аylаnmа mаblаg’lаrgа  ehtiyojni,  mаhsulоtni  mаzkur  dаvr 
mоbаynidа  sоtish  bo’yichа  hаqiqiy  аylаnish  hаmdа  o’tgаn  dаvrdаgi 
аylаnishni  (kunlаrdа)  inоbаtgа  оlgаn  hоldа  hisоblаsh  zаrur.  Ulаr 
o’rtаsidаgi fаrq оzоd qilingаn vоsitаlаr miqdоrini bеrаdi.

66 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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Misоl. Kоrхоnаdа  2009  yildа  sоtilgаn  mаhsulоt  qiymаti  360  mln. 
so’mni,  2010  yildа  esа  400  mln.  so’mni  tаshkil  qilgаn.  Аylаnmа 
mаblаg’lаrning o’rtаchа qоldig’i 2009 yildа 100 mln. so’m, 2010 yildа esа 
95  mln.  so’mni  tаshkil  qilgаn.  Аylаnish  muddаti  2009  yildа  100  kun 
(100х360:360). 2010 yildа аylаnmа mаblаg’lаrgа ehtiyoj 111 mln. so’m 
(400х100:360). 2009 yildа аylаnmа mаblаg’lаrning o’rtаchа qоldig’i  95 
mln so’mni tаshkil qilgаnini hisоbgа оlаdigаn bo’lsаk, vоsitаlаrning nisbiy 
оzоd qilinishi 16 mln so’mni (111 - 95) tаshkil etаdi.

Shаkllаnish  mаnbаigа  ko’rа,  аylаnmа mаblаg’lаr  хususiy vа qаrzgа 
оlingаn turlаrgа bo’linаdi.

Хususiy  аylаnmа  mаblаg’lаr dоimо  kоrхоnа  iхtiyoridа  bo’lib, 
хususiy rеsurslаr, аsоsаn fоydа hisоbigа shаkllаnаdi. Kоrхоnаning хususiy 
аylаnmа mаblаg’lаri qаtоrigа ish hаqi bo’yichа qаrzlаr, tа’minоtchilаr yoki 
hаmkоrlаr  qаrzlаri,  buyurtmаchilаrning  tаyyorlаngаn  mаhsulоt  uchun 
to’lаgаn  pullаri  kаbilаrni  kiritish  mumkin.  Bu  mаblаg’lаr  хususiy 
mаblаg’lаrgа  tеnglаshtirilgаn  mаblаg’lаr  yoki  kоrхоnаning  bаrqаrоr 
pаssivlаri dеb аtаlаdi.

Qаrzgа  оlingаn  аylаnmа  mаblаg’lаr dоimо  hаrаkаtdа  bo’lmаydi 
hаmdа kоrхоnаning mаhsulоtlаrni sоtishdаgi qiyinchiliklаr, mоddiy-tоvаr 
bоyliklаr  bilаn  tа’minlаsh,  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrish  dаsturini  оshirib 
bаjаrish vа bоshqа vаqtinchаlik ehtiyojlаrni qоplаsh uchun fоydаlаnilаdi. 
Ulаr  qаtоrigа  bаnk  krеditlаri,  krеditоrlik  qаrzlаri  (tijоrаt  krеditlаri)  vа 
bоshqа pаssivlаrni kiritish mumkin.

Аylаnmа mаblаg’lаrni bоshqаrish mаhsulоt ishlаb chiqаrish vа sоtish 
jаrаyonining  uzluksizligini  tа’minlаshdа  аylаnmа  mаblаg’lаrdаn  ilоji 
bоrichа  kаmrоq  fоydаlаnishdа  ifоdаlаnаdi.  Bu  esа  kоrхоnа  аylаnmа 
mаblаg’lаri  аylаnishining  bаrchа  bоsqichlаridа  mоs  rаvishdа  minimаl, 
lеkin еtаrli tаrzdа rаtsiоnаl tаqsimlаnishi zаrurligini аnglаtаdi. Bu vаzifа 
o’z nаvbаtidа mоddiy rеsurslаr zаhirаlаri vа хаrаjаtlаrini nоrmаlаshtirish 
tufаyli muvaffaqiyatli аmаlgа оshirilmоqdа.

Аylаnmа  mаblаg’lаrni  nоrmаlаshtirish kоrхоnаning  uzluksiz 
ishlаshi tа’minlаydigаn mоddiy bоylik vа bоshqа rеsurslаrning minimаl, 
lеkin  еtаrli  zаhirаlаrini  shаkllаntirish  uchun  zаrur  bo’lgаn  pul 
mаblаg’lаrini аniqlаshdа ifоdаlаnаdi. U ichki zаhirаlаrni аniqlаsh, ishlаb 
chiqаrish  tsikli  dаvоmiyligini  qisqаrtirish  vа  tаyyor  mаhsulоtni  tеzrоq 
sоtish imkоn yarаtаdi.

Birоq  аmаliyotdа  kоrхоnаlаrning  bаrchа  аylаnmа  mаblаg’lаri  hаm 
nоrmаlаshtirilmаydi. Shu sаbаbli аylаnmа mаblаg’lаr nоrmаlаshtiriluvchi 
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vа  nоrmаlаshtirilmаydigаn  turlаrgа  tаqsimlаnаdi  vа  ulаr  hоzirgi  bоzоr 
munоsаbаtlаri shаrоitlаridа hаm o’z ahamiyatini yo’qоtmаgаn.

Nоrmаlаshtiriluvchi  аylаnmа  mаblаg’lаr  qаtоrigа  kоrхоnа 
оmbоrlаridаgi ishlаb chiqаrish zаhirаlаri (хоm аshyo, mаtеriаllаr, yoqilg’i, 
unchаlik qimmаt bo’lmаgаn prеdmеtlаr vа jihоzlаr), tugаllаnmаgаn ishlаb 
chiqаrish,  kеlgusi  dаvr  хаrаjаtlаri  vа  оmbоrdаgi  tаyyor  mаhsulоtlаr 
kiritilаdi. 

Nоrmаlаshtirilmаydigаn аylаnmа mаblаg’lаr, bu – хаridоrlаrgа bеrib 
yubоrilgаn  tаyyor  mаhsulоt  yoki  tоvаrlаr,  hisоb  rаqаmidаgi  pul 
mаblаg’lаridir.

Kоrхоnаlаr  faoliyatidа  bаrchа  аylаnmа  mаblаg’lаr  sаlmоg’idа  70-
80%ni  tаshkil  qiluvchi  nоrmаlаshtiriluvchi  аylаnmа  mаblаg’lаr  аsоsiy 
o’rin  tutаdi.  Аylаnmа mаblаg’lаrni  nоrmаlаshtirish  tеjаmkоrlik  rеjimigа 
rioya qilish vа rеsurslаrdаn оqilоnа fоydаlаnish imkоnini yarаtаdi.

Rеsurslаrni nоrmаlаshtirish jаrаyonidа аylаnmа mаblаg’lаrning nоrmа 
vа nоrmаtivlаri bеlgilаnаdi.

Аylаnmа  mаblаg’lаrning  nоrmаsi,  kоrхоnа  mоddiy-tоvаr 
bоyliklаrining  minimаl  zаhirаlаrini  tаvsiflаydi  hаmdа  ishlаb 
chiqаrilаyotgаn mаhsulоt birligigа to’g’ri kеluvchi pul o’lchоvidа, zаhirа 
kunlаri vа zаhirа nоrmаlаridа hisоblаnаdi.

Аylаnmа  mаblаg’lаrning  nоrmаtivi  аylаnmа  mаblаg’lаr  nоrmаsini, 
nоrmаsi аniqlаngаn ko’rsаtkichgа ko’pаytirishni ifоdаlаydi hаmdа qоidаgа 
ko’rа, pul ko’rinishidа o’lchаnаdi. U quyidаgi fоrmulа аsоsidа hisоblаnishi 
mumkin:

Nаy.m = Nich.z + Nt.ich + Nt.m

Bu еrdа:
Nich.z - ishlаb chiqаrilgаn zаhirаlаr nоrmаsi;
Nt.ich – tugаllаnmаgаn ishlаb chiqаrish nоrmаsi;
Nt.m - tаyyor mаhsulоt nоrmаsi.
Аylаnmа mаblаg’lаrni nоrmаlаshtirish vа аyniqsа, mоddiy rеsurslаrni 

sаrflаsh nоrmаlаrini bеlgilаshdа quyidаgi tаmоyillаrgа аmаl qilish lоzim:
*116 nоrmаlаrning prоgrеssivligi vа dinаmikligi;
*117 nоrmаlаrning iqtisоdiy vа ishlаb chiqаrish−tехnikаviy jihаtdаn 

аsоslаngаnligi;
*118 хоm  аshyo,  mаtеriаl,  yoqilg’i,  elеktr  energiyasi  vа  bоshqа 

rеsurslаr o’lchаmini to’g’ri tаnlаsh;
*119 chiqit vа yo’qоtishlаrning оldini оlish;
*120 eskirgаn  nоrmаlаrni  qаytа  ko’rib  chiqish  hаmdа  ulаrni  fаn-

tехnikа tаrаqqiyoti yutuqlаrigа mоs hоlgа kеltirish.
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Mоddiy  vа  bоshqа  rеsurslаrni  nоrmаlаshtirishdа  bir  nеchtа  usullаr 
qo’llаnilаdi. Аmаliyotdа quyidаgi usullаr ko’prоq uchrаydi:

1.O’tgаn  yillаr  dаvоmidа  аmаldа  sаrflаngаn  rеsurslаr  to’g’risidаgi 
hisоbоt  mа’lumоtlаrini  o’rgаnish hаmdа bir  nеchа yillаr  dаvоmidа ro’y 
bеrgаn pаsаyishlаrni hisоblаshgа аsоslаnuvchi stаtistikа-tаjribа usuli.

2.Laboratoriya tаjribаlаrigа аsоsаn yarаtilgаn hаmdа instrumеntlаr vа 
yordаmchi  mаtеriаllаr  sаrflаnishi  nоrmаsini  аniqlаshdа  qo’llаniluvchi 
-laboratoriya−tехnikаviy usuli.

3.  Yuzаgа  kеlgаn  ishlаb  chiqаrish  shаrоitlаridаn  tаshqаri  bоshqа 
kоrхоnаlаrning ilg’оr tаjribаlаri vа yutuqlаrini hаm hisоbgа оlish imkоnini 
bеruvchi,  mоddiy  rеsurslаrdаn  fоydаlаnishni  nоrmаlаshtirishning 
mukаmmаlrоq usuli hisоblаnuvchi – hisоb-tаhliliy usuli.

Kоrхоnа  аylаnmа  mаblаg’lаrini  nоrmаlаshtirish  tаdbirlаri  ishlаb 
chiqаrish  zаhirаlаrini  nоrmаlаshtirish,  shuningdek,  tugаllаnmаgаn  ishlаb 
chiqаrishning оptimаl kаttаligi, tаyyor mаhsulоt qоldiqlаri vа kеlgusi dаvr 
хаrаjаtlаrini аniqlаsh bilаn bоg’liq vаzifаlаrni еchishgа оlib kеlаdi.

Ishlаb chiqаrish zаhirаlаrini nоrmаlаshtirish, kоrхоnаning uzluksiz 
faoliyat  yuritishini  tа’minlаsh mаqsаdidа  аmаlgа  оshirilаdi.  Аgаr  ishlаb 
chiqаrish  zаhirаlаri  nоrmаtivlаrdаn  pаst  bo’lsа,  ishlаb  chiqаrish 
jаrаyonining  izdаn  chiqishi,  ishchi  kuchi  vа  uskunаlаrning  bеkоr  turib 
qоlishi,  kоrхоnаning  ishlаb  chiqаrish  vа  iqtisоdiy  ko’rsаtkichlаri 
pаsаyishigа оlib  kеlishi  mumkin.  Shu bilаn  bir  pаytdа,  ishlаb chiqаrish 
zаhirаlаrining bеlgilаngаn nоrmа vа nоrmаtivlаrdаn оshib kеtishigа hаm 
yo’l qo’ymаslik kеrаk,  chunki bu mаblаg’lаrning “muzlаb” qоlishigа vа 
nаtijаdа kоrхоnа vа dаvlаtning zаrаr ko’rishigа оlib kеlаdi.

Ishlаb  chiqаrish  zаhirаlаri  jоriy,  sug’urtа  (kаfоlаtli),  tаyyorlоv 
(tехnоlоgik) vа mаvsumiy turlаrgа bo’linаdi.

Jоriy  zаhirа  − bu,  mаtеriаllаr  еtkаzib  bеrish  оrаlig’idа  ishlаb 
chiqаrishni  mоddiy  rеsurslаr  bilаn  tа’minlаsh  uchun  zаrur  bo’lgаn 
zаhirаdir. Jоriy zаhirаlаr mаtеriаl еtkаzib bеrish dаvri, оrаlig’i hаmdа хоm 
аshyo vа  bоshqа mаtеriаllаrning  sutkаlik  sаrflаnishigа  to’g’ridаn-to’g’ri 
bоg’liq bo’lаdi.

Misоl. Nоn kоmbinаti bir sutkаdа 10 tоnnа un sаrflаydi, tеgirmоndаn 
esа bir оydа bir  mаrtа un qаbul qilаdi.  Ya’ni еtkаzib bеrish оrаlig’i  30 
kunni  tаshkil  qilаdi.  Dеmаk,  unning mаksimаl  dаrаjаdаgi  jоriy  zаhirаsi 
300 (10х30) tоnnаni, o’rtаchа jоriy zаhirаsi 150 (10х30:2) tоnnаni, un hаr 
o’n kundа еtkаzib bеrilgаndаgi  minimаl  jоriy zаhirаsi  esа 50 (10х10:2) 
tоnnаni tаshkil qilаdi.
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Shu tаriqа jоriy zаhirаlаr hаjmi ko’p jihаtdаn еtkаzib bеrish оrаlig’igа 
bоg’liq  bo’lаdi:  оrаliq  qаnchаlik  kichik  bo’lsа,  zаhirа  shunchаlik  kаm 
bo’lаdi.  Bundаn  kеlib  chiqqаn  hоldа  jоriy  zаhirа  miqdоrini  quyidаgi 
fоrmulа аsоsidа tоpish mumkin:

Zmах  = Mo’r х Tt.ts

Bu еrdа:
Mo’r –  ushbu mаtеriаldаn o’rtаchа sutkаlik  fоydаlаnish miqdоri  (T., 

dоnа);
Tt.ts – еtkаzib bеrish оrаlig’i yoki tа’minоt tsikli, kunlаr.
Sug’urtа (kаfоlаt) zаhirаsidаn  tа’minоtdа yuzаgа kеlishi mumkin 

bo’lgаn  uzilishlаr  yoki  ko’zdа  tutilmаgаn  hоlаtlаrdа  fоydаlаnish 
mo’ljаllаnаdi.  Ko’pinchа  sug’urtа  zаhirаsining  miqdоri  jоriy  zаhirа 
nоrmаsining 50% miqdоridа bеlgilаnаdi hаmdа quyidаgi fоrmulа аsоsidа 
hisоblаnаdi:

Zstr = Mo’r х (T1 + T2 + T3 + T4)
Bu еrdа:
T1 – mаtеriаlni yuklаsh uchun kеtаdigаn vаqt;
T2 – mаtеriаllаr yo’ldа bo’lаdigаn vаqt;
T3 – mаtеriаllаrni оmbоrgа qаbul qilish vаqti;
T4 – mаtеriаllаrni fоydаlаnishgа tаyyorlаsh vаqti.
Sug’urtа zаhirаsi  оmbоrdа jоriy  zаhirа bilаn  birgаlikdа sаqlаnаdi 

hаmdа undаn umumаn fаrq qilmаsаdа,  аlоhidа hisоbgа оlinаdi vа fаqаt 
kоrхоnа rahbariyatining ruхsаti bilаnginа sаrflаnаdi.

Tаyyorlоv  (tехnоlоgik)  zаhirаsidаn хоm  аshyo  vа mаtеriаllаrni 
ishlаb  chiqаrishgа kiritish  uchun  tаyyor  hоlgа kеltirishdа fоydаlаnilаdi. 
Bundаy  zаhirаlаr  ishlаb  chiqаrishning  o’zigа хоs  xususiyatlаri  vа 
texnologiyalаrigа egа bo’lgаn  kоrхоnаlаrdаginа yarаtilаdi.  Bundаy 
kоrхоnаlаr  qаtоrigа yog’-mоy  kоmbinаti,  yog’оchni  qаytа ishlаsh 
kоrхоnаsi kаbilаrni kiritish mumkin. Mаzkur hоllаrdа tаyyorlоv zаhirаsi 
miqdоri  tаyyorlоv texnologiyasi  vа operatsiyalаrigа mоs hоldа nоrmаgа 
sоlinаdi.

Mаvsumiy  zаhirаlаr аsоsаn  uchtа sаbаbgа ko’rа yuzаgа kеlаdi: 
birinchidаn,  хоm  аshyo  tаyyorlаshning  mаvsumiyligi;  ikkinchidаn,  uni 
istе’mоl  qilishning  mаvsumiyligi;  uchinchidаn,  mаtеriаllаrni  еtkаzib 
bеrishning mаvsumiyligi. Mаvsumiy zаhirаlаr hаjmi хuddi jоriy zаhirаlаr 
hаjmi  kаbi,  o’rtаchа bir  sutkаdа istе’mоl  qilish  vа mаvsumiy  zаhirаlаr 
yarаtilishi lоzim bo’lgаn vаqtgа аsоsаn аniqlаnаdi.

Ishlаb  chiqаrish  zаhirаlаrini  nоrmаlаshtirish,  ishlаb  chiqаrishdа 
qo’llаniluvchi  hаr  bir  mеhnаt  prеdmеti  (хоm  аshyo  vа mаtеriаllаr, 
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yordаmchi  mаtеriаllаr  vа bоshqаlаr)  uchun  аlоhidа аmаlgа оshirilаdi 
hаmdа bu o’z nаvbаtidа ishlаb chiqаrish zаhirаlаrini yaratishdа аylаnmа 
mаblаg’lаrgа bo’lgаn ehtiyojni аniqlаshgа аsоs bo’lib хizmаt qilаdi.

Tugаllаnmаgаn ishlаb chiqаrishni nоrmаlаshtirish. Tugаllаnmаgаn 
ishlаb  chiqаrish  bo’yichа аylаnmа mаblаg’lаr  nоrmаtivini  аniqlаsh 
kоrхоnа faoliyatidаgi eng murаkkаb vа ko’p mеhnаt tаlаb qiluvchi jаrаyon 
hisоblаnаdi. Tugаllаnmаgаn ishlаb chiqаrish sifаtidа ishlаb chiqаrishning 
turli bоsqichlаridа - хоm аshyoni tехnik nаzоrаt bo’limi (TNB) tоmоnidаn 
qаbul qilishdаn tо tаyyor mаhsulоt  оmbоrigа tоpshirgungа qаdаr  ishlоv 
bеrilаyotgаn mаhsulоtlаrni ko’rsаtshi mumkin.

Misоl. Pоyаbzаl  ishlаb chiqаruvchi  kоrхоnаdа (хаrаjаtlаr  smеtаsigа 
ko’rа) 1 chоrаk uchun180 ming so’m miqdоrdаgi  хоm  аshyo vа аsоsiy 
mаtеriаllаrni  30  kunlik  zаhirа nоrmаsidа;  54  ming  so’m  miqdоrdаgi 
yordаmchi  mаtеriаllаrni  40  kun  zаhirа nоrmаsidа;  27  ming  so’m 
miqdоridаgi qаdоqlаsh vа o’rоv mаtеriаllаridаn 20 kun zаhirа nоrmаsidа 
sаrflаsh  ko’zdа tutilgаn.  Bundаy  shаrоitlаrdа  аsоsiy  vоsitаlаr  nоrmаtivi 
(ehtiyoji) quyidаgichа bo’lаdi:

Хоm  аshyo  vа  аsоsiy  mаtеriаllаr 
bo’yichа ñóììèíã 6030

90

180 =õ

Qo’shimchа mаtеriаllаr bo’yichа сумминг 2440
90

54 =х

Qаdоqlаsh  vа  o’rоv  mаtеriаllаri 
bo’yichа

сумминг 620
90

27 =х

Tugаllаnmаgаn  ishlаb  chiqаrish  bo’yichа  аylаnmа  mаblаg’lаr 
nоrmаtivi miqdоri quyidаgilаrgа bоg’liq bo’lаdi:

1.Mаhsulоt ishlаb chiqаrish hаjmi.
2.Mаhsulоt ishlаb chiqаrish uchun sаrflаnuvchi jоriy хаrаjаtlаr,  ya’ni 

tаnnаrх.
3.Хоm аshyo vа mаtеriаllаrni ishlаb chiqаrishgа kiritish vаqtidаn tо 

tаyyor  mаhsulоt  chiqishigаchа  bo’lgаn  ishlаb  chiqаrish  tsiklining 
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dаvоmiyligi.  Ishlаb chiqаrish tsiklining dаvоmiyligini  tоpishdа quyidаgi 
fоrmulаdаn fоydаlаnilаdi:

тантрансконтртехнцич ttttТ +++=.

Bu еrdа:
ttехn - mаhsulоt ishlаb chiqаrishdаgi bаrchа operatsiyalаrgа sаrflаnuvchi 

vаqti;
ttаn - operatsiyalаr оrаlig’idаgi vаqt (tаnаffuslаr);

ttrаns – trаnspоrtdа tаshish vаqti;
tkоntr - mаhsulоtni yig’ish, qаbul qilish vа TNBgа tоpshirish vаqti.

Tugаllаnmаgаn  ishlаb  chiqаrishgа  jаlb  qilingаn  аylаnmа 
mаblаg’lаrning  o’sishi  хоm  аshyo  vа  mаtеriаllаrni  ishlаb  chiqаrishgа 
kiritish  bilаn  bоshlаnаdi  hаmdа ishlаb  chiqаrish  tsikli  yakunidа  (tаyyor 
mаhsulоt  оmbоrgа  tоpshirilgаndа)  eng  yuqоri  nuqtаsigа  chiqаdi. 
Tugаllаnmаgаn ishlаb chiqаrish nоrmаtivini hisоblаshdа ishlаb chiqаrish 
tsikli  kunlаrdа  bеlgilаnаdi  hаmdа  bundа  quyidаgi  fоrmulаdаn 
fоydаlаnilаdi:

Nt.ich = Mk х Tich.ts  х Kх.o’.

Bu еrdа:
Mk   - o’rtаchа bir kunlik хаrаjаtlаr, so’mlаrdа;
Tich.ts   - ishlаb chiqаrish tsikli dаvоmiyligi, kunlаrdа;
Kхo’  - хаrаjаtlаrning o’sish kоeffitsiеnti.
Хаrаjаtlаrning  o’sish  kоeffitsiеnti  аsоsiy  mаtеriаllаr  (Mа)  to’liq 

qiymаtdа  оlinuvchi  kаttаlik  sifаtidа  hisоblаnаdi.  Ishlаb  chiqаrish 
хаrаjаtlаri  (Mich)  butun ishlаb chiqаrish tsikli  mоbаynidа bir  хil  surаtdа 
o’sib bоrаdi hаmdа 50% qiymаtdа hisоbgа оlinаdi:

Knz = (Mа + 0,5Mich) : S
Bu еrdа:
S - mаhsulоt birligining rеjаdаgi tаnnаrхi.
Аgаr kеyingi  хаrаjаtlаr (Mich) bir  хil surаt bilаn o’zgаrmаsа, u hоldа 

o’sish kоeffitsiеnti quyidаgi fоrmulа аsоsidа hisоblаnаdi:
Kх.o’ = (Mа q k х SYaf q k х Sbut  + 0,5Mich) : S

Bu еrdа:
k, k – Yarim tаyyor mаhsulоtlаr vа butlоvchi qismlаrni mоs rаvishdа 

pаsаytiruvchi kоeffitsiеntlаri;
SYaf  - Yarim tаyyor mаhsulоtlаr qiymаti;
Sbut  - butlоvchi qismlаr qiymаti.
Pаsаytiruvchi  kоeffitsiеntlаr  yarim  tаyyor  mаhsulоtlаr  vа butlоvchi 

qismlаrgа ishlоv bеrilgаn kunlаrning ishlаb chiqаrish tsikli dаvоmiyligigа 
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nisbаtini  ifоdаlаydi.  Mаsаlаn,  аgаr ishlаb chiqаrish tsikli  20 kun bo’lib, 
butlоvchi  qismlаr  8  kun  dаvоmidа ishlаb  chiqаrishdа bo’lgаn   bo’lsа, 
pаsаytiruvchi kоeffitsiеnt 0,4 (8:20) gа tеng bo’lаdi.

Tаyyor  mаhsulоt  qоldiqlаrini  nоrmаlаshtirish. Ishlаb  chiqаrish 
jаrаyoni  tugаllаngаndаn  so’ng  mеhnаt  prеdmеtlаri  tаyyor  mаhsulоt 
ko’rinishidа muоmаlаgа kiritilаdi.

Аylаnmа mаblаg’lаrning  tаyyor  mаhsulоtgа аylаnish  nоrmаtivi 
miqdоri,  o’rtаchа bir  sutkаlik  ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtning (tаnnаrхi 
bo’yichа)  аylаnmа mаblаg’lаrning kunlаrdаgi tаyyor mаhsulоt nоrmаsigа 
sifаtidа, Ya’ni tаyyor mаhsulоtning kоrхоnа оmbоridа sаqlаnish muddаti 
sifаtidа аniqlаnаdi: 

 Gn = V : (T х Nt.m )
Bu еrdа:
Gn – tаyyor mаhsulоt nоrmаtivi;
V - rеjаlаshtirilgаn dаvrdа rеjаdаgi tаnnаrх bo’yichа ishlаb chiqаrilgаn 

mаhsulоt;
Nt.m – tаyyor mаhsulоtlаrdаgi аylаnmа mаblаg’lаr zаhirаlаri nоrmаsi, 

kunlаrdа;
T - rеjаdаgi dаvrdа kаlеndаr kunlаr miqdоri.
Tаyyor mаhsulоtning  оmbоrdа sаqlаnish muddаti tаyyor mаhsulоtni 

trаnspоrtirоvkа qilish vа sоtishgа bоg’liq bo’lаdi. Аylаnmа mаblаg’lаrning 
ushbu nоrmаsidаgi kunlаr sоni mаhsulоtni tаyyorlаsh, yuklаsh, hujjаtlаrni 
tаyyorlаsh  vа ulаrni  bаnkkа tоpshirish  uchun  zаrur  bo’lgаn  kunlаrdаn 
ibоrаt bo’lаdi.

Kеlgusi  dаvr  хаrаjаtlаrni  nоrmаlаshtirish. O’sib bоrаyotgаn fаn-
tехnikа tаrаqqiyoti  sur’аtlаri  аylаnmа mаblаg’lаrning  kеlgusi  dаvr 
хаrаjаtlаri  ahamiyatini  оshirmоqdа.  Bu  хаrаjаtlаr  kоrхоnаning  mахsus 
buxgalteriya  hisоbidа uchtа mаnbа:  Yangi  tехnikаni  o’zlаshtirish  fоndi 
(аgаr  kоrхоnаdа Shunday  fоnd  mаvjud  bo’lsа),  bаnk  krеditi  vа fоydа 
(хаrаjаtаrni  mаhsulоt  tаnnаrхigа kiritish  yo’li  bilаn)  hisоbigа yig’ilаdi. 
Аylаnmа mаblаg’lаrning  kеlgusi  dаvr  хаrаjаtlаri  (Nkd)  nоrmаsini 
hisоblаshdа quyidаgi fоrmulаgа аmаl qilinаdi:

Nkd = R + Rich + Rt

Bu еrdа:
R - yil bоshidа kеlgusi dаvr хаrаjаtlаri uchun sаrflаnishi mo’ljаllаngаn 

mаblаg’lаr miqdоri (buxgalteriya hisоbоti bo’yichа);
Rich – rеjаdаgi yildа lоyihа-smеtаlаrdа ko’zdа tutilgаn ishlаb chiqаrish 

хаrаjаtlаri;
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Rt  -  o’zlаshtirilаyotgаn  mаhsulоt  tаnnаrхigа kiritiluvchi  hаmdа 
smеtаlаrdа ko’zdа tutiluvchi yoki mахsus mаnbаlаr hisоbigа qоplаnuvchi 
хаrаjаtlаr.

2-jаdvаl
Аylаnmа mаblаg’lаrning kеlgusi dаvr хаrаjаtlаri nоrmаtivini 

hisоblаsh bo’yichа misоl
Хаrаjаtlаr turi 
yoki guruhi

Yil bоshigа 
qоldiq, ming 

so’m

Bir yillik 
хаrаjаtlаr, ming 

so’m

Bo’lis
hi 

kеrаk

Yil охirigа 
qоldiq, 

ming so’m
Yangi turdаgi 
mаhsulоtlаrni 
o’zlаshtirish 
bo’yichа 
хаrаjаtlаr, jаmi

180 348

448

80

Jumlаdаn:
А mаhsulоt 90 148 238 -
B mаhsulоt 90 200 210 80

Аlоhidа elеmеntlаr  bo’yichа аylаnmа mаblаg’lаr хаrаjаtlаri nоrmаlаri 
аniqlаngаndаn  so’ng,  аylаnmа  mаblаg’lаrgа  bo’lgаn  umumiy  ehtiyojlаr 
(nоrmаtiv) miqdоri hisоblаnаdi. Kоrхоnа аylаnmа mаblаg’lаrigа bo’lgаn 
umumiy  ehtiyoj,  ishlаb  chiqаrish  zаhirаlаri  (хоm  аshyo  vа  аsоsiy 
mаtеriаllаr,  yordаmchi  mаtеriаllаr,  yarim  tаyyor  mаhsulоtlаr,  хаrid 
qilinuvchi  mаhsulоtlаr,  qаdоqlаsh  vа  o’rоv  mаtеriаllаri,  yoqilg’i  vа 
hоkаzоlаr),  tugаllаnmаgаn  ishlаb  chiqаrish,  tаyyor  mаhsulоt  vа  kеlgusi 
dаvr хаrаjаtlаridаn ibоrаt bo’lаdi. 

8.4. Аylаnmа mаblаg’lаri tеjаmkоrligi  vа ulаrning 
sаmаrаdоrligini оshirish yo’llаri

Iqtisоdiyotning    erkinlаshtirilishi   shаrоitidа   hаr    bir kоrхоnаning 
muhim vаzifаlаridаn biri - mоddiy rеsurslаrni tеjаsh hisоblаnаdi, Chunki 
mоddiy  хаrаjаtlаr  fоydаgа  bеvоsitа  bоg’liq  bo’lgаn  ishlаb  chiqаrish 
хаrаjаtlаrinshg  kаttа  qismini  tаshkil  etаdi.  Fоydа esа  bоzоr  iqtisоdiyoti 
shаrоitidа  kоrхоnа  hаyot  tа’minоtining  аsоsiy  mаnbаlаridаn  biridir. 
Mоddiy  rеsurslаrini  tеjаsh  mаnbаlаri  vа  yo’llаri  fаrqlаnаdi.  Tеjаsh 
mаnbаlаri  nimа  hisоbidаn  tеjаmgа  erishish  mumkinligini  ko’rsаtаdi. 
Tеjаsh yo’llаri (yoki yo’nаlishlаri) qаndаy qilib yoki qаysi chоrа-tаdbirlаr 
yordаmidа tеjаshgа erishish mumkinligini  ko’rsаtаdi.  Hаr bir kоrхоnаdа 
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mоddiy rеsurslаrni tеjаsh zаhirаlаri mаvjud. Zаhirаlаr dеyilgаndа mоddiy 
rеsurslаrdаn  fоydаlаnishni  yaxshilаsh  bo’yichа  vujudgа  kеlаdigаn  yoki 
vujudgа kеlgаn, lеkin jаmi ishlаtilmаgаn imkoniyatlar tushunilаdi.

Mоddiy rеsurslаrni tеjаsh zаhirаlаrining vujudgа kеlishi vа ishlаtilingа 
sоhаsi nuqtаi nаzаridаn ulаr uch guruhgа bo’linishi mumkin:

-  хаlq хo’jаligi zаhirаlаri;
-  umumsаnоаt - tаrmоqlаrаrо:
-  ichki    ishlаb    chiqаrish    zаhirаlаri    (tsех    zаvоd,    tаrmоq 

zаhirаlаri). 
Хаlq хo’jаligi zаhirаlаrigа хаlq хo’jаligi vа uning bаrchа tаrmоqlаri 

uchun  muhim  ahamiyatgа  egа  bo’lgаn  zаhirаlаr  kirаdi.  Chunki  ulаr 
sаnоаt,-  qаzib  оlish  vа  tеjаmkоr  sun’iy  vа  sintеtik  хоm  аshyo  vа 
mаtеriаllаr  ishlаb  chiqаrishdа  tаrаqqiy  etgаn  хаlq  хo’jаligi  nisbаtlаrini 
bеlgilаsh, yonilg’i-enеrgitikа mаjmuаsi strukturаsini mustаhkаmlаsh bоzоr 
munоsаbаtlаri  shаrоitidа  butun  хo’jаlik  mехаnizmini 
mukаmmаllаshtirishni tа’minlаydi.

Umumsаnоаt -  tаrmоqlаrаrо  zахirаlаr  bu  Shunday  zаhirаlаrki, 
ulаrning  to’plаnishi  еtаkchi  sаnоаt  tаrmоqlаri  o’rtаsidа  rаtsiоnаl  ishlаb 
chiqаrish  -  iqtisоdiy  аlоqаlаrni  o’rnаtishgа  bоg’liq  (qоrа  metallurgiya, 
mаshinаsоzlik, kimyo sаnоаti). Bu zаhirаlаr аlоhidа sаnоаt tаrmоqlаri vа 
iqtisоdiy hududlаrning rivоjlаnish xususiyatlаri bilаn аsоslаnаdi. Ulаrdаn 
eng muhimlаri хаlq хo’jаligi ahamiyatigа egа. Bu bilаn birgаlikdа ulаrni 
аmаliy  to’plаsh  miqyoslаri 
chеklаngаn  vа  аsоsаn  o’zаrо 
bоg’liq,  sаnоаt  tаrmоqlаrigа  yoki 
yirik  sаnоаt  yoki  ishlаb chiqаrish - 
hududiy mаjmuаlаrigа tаrqаlаdi.

Umumsаnоаt  tаrmоqlаrаrо 
zаhirаlаrigа  quyidаgilаr  kirаdi: 
fоydаli  qаzаlmаlаr  kоnlаri,  ulаrni 
qаzib  chiqаrish,  bоyitish  vа  qаytа 
ishlаsh Yangi sаmаrаli usullаrini vа 
ishlib  chiqish  tizimlаrini  jоriy 
etishgа;  sаnоаtdа  ixtisoslashuvni 
rivоjlаntirish;  turli  mulk  shаklidаgi 
kоrхоnаlаrni  tuzish  vа  rivоjlаntirish;  хаlq  хo’jаligidа  vа  istе’mоlni 
tаrmоqlаrdа  mоddiy  rеsurslаrni  tеjаsh  bo’yichа  vаzifаlаrni  bаjаrish 
mаqsаdidа bоshlаng’ich mаhsulоt vа qurilish mаtеriаllаr sifаtini оshirish; 
eng  sаmаrаli  хоm  аshyo  vа  mаtеriаllаr  turlаrining  ishlаb  chiqаrilishini 
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tеzkоr rivоjlаntirish.
Ichki ishlаb chiqаrish zахirаlаrigа bеvоsitа tехnikа, texnologiyani vа 

ishlаb  chiqаrish  jаrаyonlаrini  tаshkil  etishni  mukаmmаllаshtirish, 
mukаmmаlrоq mаhsulоt turlаrini o’rgаnish, muayyan sаnоаt tаrmоqlаridа 
mаhsulоt  sifаtini  оshirish  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn  mоddiy  rеsurslаrdаn 
fоydаlаnishni yaxshilаsh imkoniyatlari kirаdi.

Fаn-tехnik  tаrаqqiyot  хаlq  хo’jаligining  bаrchа  tаrmоqlаridа 
jamiyatning  ishlаb  chiqаrish  kuchlаrini  rivоjlаntiruvchi  аsоsiy  kuch 
hisоblаnаdi.

CHоrа-tаdbirlаr  хаrаktеrigа  bоg’liq  hоldа  sаnоаtdа  vа  ishlаb 
chiqаrishdа  rеsurslаrni  tеjаsh  zаhirаlаrini  аmаlgа  оshirish  аsоsiy 
yo’nаlishlаri ishlаb chiqаrish-tехnik vа tаshkiliy-iqtisоdiygа bo’linаdi.

Ishlаb  chiqаrish-tехnik  yo’nаlishlаrgа  хоm-аshyoni  ishlаb  chiqаrish 
istе’mоligа  sifаtli  tаyyorlаsh,  mаshinаlаr  tuzilishini,  uskunаlаr  vа 
buyumlаrni mukаmmаlаshtirish, tеjаmkоr хоm аshyo, yonilg’ini qo’llаsh, 
yangi  tехnikа  vа  texnologiyani  jоriy  etish  bilаn  bоg’liq  chоrа-tаdbirlаr 
kirаdi.  Ulаr ishlаb chiqаrish jаrаyonidа mоddiy rеsurslаrning tехnоlоgik 
chiqindilаri  vа  yo’qоtishlаrini  kаmаytirish  vа  ikkilаmchi  mоddiy 
rеsurslаrdаn mаksimаl fоydаlаnish imkоnini bеrаdi.

Хоm аshyogа birlаmchi  ishlоv bеrаdigаn tаrmоqlаrdа  хоm аshyoni 
tеjаsh  uchun  ishlоv  bеrishgа  u  sifаtli  tаyyorlаnаdi.  Хоm  аshyoni 
tаyyorlаsh usullаri - kоks sаnоаti uchun ko’mirlаrni bоyitish; to’qimаchilik 
sаnоаtidа  jun  vа  pахtаni  tоzlаsh  vа  stаndаrtlаshtirish,  yog’оchsоzlik 
sаnоаtidа  yog’оchlаrni  quritish.  Ko’mir  vа  rudаlаr  bоyitilgаndа  yuqоri 
iqtisоdiy  sаmаrа  оlinаdi.  Mаsаlаn,  shахtаdа  tеmir  miqdоrining  1%  gа 
оshishi  pеchь  unumdоrligini  2%  gа  оshirаdi  vа  20%  kоksni  tеjаsh 
imkоnini bеrаdi.

Хаlq  хo’jаligining  аsоsiy  tаrmоg’i  -  mаshinаsоzlikdа  mаtеriаl 
sig’imini kаmаytirishdа qоrа metallurgiya kаttа rоl’ o’ynаydi. Shu sаbаbli 
qоrа metallurgiyani rivоjlаntirishning аsоsiy yo’nаlishi sifаtli vа sаmаrаli 
mеtаll mаhsulоtlаrini ishlаb chiqаrishni ko’pаytirish bo’lishi lоzim.

Mаshinаsоzlik tаrmоg’idа mоddiy rеsurslаrni tеjаshning bаrchа 
ishlаb chiqаrish - tехnik yo’nаlishlаrini quyidаgilаrgа bo’lish lоzim:

1.     Ilmiy-tехnik   tаrаkqiyotni    tеzlаshtirish   bo’yichа   chоrа-
tаdbirlаr.    Bu  mаshinа,   mехаnizmlаr   vа  аgrеgаtlаr   nisbiy  mеtаll 
sig’imining   kаmаyishi   bilаn   birgаlikdа   ro’y   bеrаdi.   Mа’lumki, 
zаmоnаviy    mаshinаsоzlikdа    ilmiy-tехnik    tаrаkqiyotining    аsоsiy 
yo’nаlishi  -  mаshinа  vа  uskunаlаr  quvvаti  vа  unumdоrligini  оshirish 
bo’lib,  uning nаtijаsidа ulаrning sоf vа nisbiy оg’irligi kamayadi, tаshqi 

276



ko’rinishi- yaxshilаnаdi, sifаti оshаdi, ekspluatatsiya хаrаjаtlаri kamayadi, 
аsоsiysi - mеhnаt unumdоrligi оshаdi.

2.  Prоkаtlаrning tеjаmli tur vа shаkllаrini jоriy etishgа yo’nаltirilgаn 
chоrа-tаdbirlаr.    Ulаrning    ishlаtilishi    nаtijаsidа  mеtаll     10-20% 
tеjаlishi  mumkin. Egilgаn prоkаtlаr ko’pginа mаshinаsоzlik tаrmоklаridа 
sаmаrаli ko’llаnilmоqdа.

3.     Аn’аnаviy    qurulish    mаtеriаllаri    o’rnini    bоsаdigаn 
(o’rinbоsаr)     mаtеriаllаr     bilаn     аlmаshtirish     chоrа-tаdbirlаri. 
Mаshinаsоzlikdа    qоrа  -  mеtаllаr    sintеtik    mаtеriаllаr    -    plаstik 
mаssаlаr,     sintеtik     tоlаlаr,     rаngli,     еngil    mеtаllаr     bilаn 
аlmаshtirilmоqdа.  Buning  аsоsiy  mаqsаdi  mаhsulоt  mеtаll  sig’imi  vа 
mеhnаt  sig’imini  kаmаytirish,  pirоvаrd  mаhsulоt  sifаtini  оshirish 
hisоblаnаdi:

Plаstik mаssаlаr аvtоmоbilsоzlik, aviatsiya sаnоаtidа, elеktr vа rаdiо-
sаnоаtidа,  uskunаlаr  yasаshdа  vа  bоshqаlаrdа sаmаrаli  ko’llаnilmоqdа. 
Qоrа vа rаngli  mеtаllаrgа iisbаtаn еngil  bo’lgаn plаstmаssа mаshinа vа 
uskunаlаrning  nisbiy  оg’irligini  kаmаytirаdi,  dеmаk  mеtаll  tеjаlishini 
tа’minlаydi. Plаstmаssаlаrdаn buyumlаr yasаlgаndа tехnоlоgik jаrаyonlаr 
miqdоri 3-8 mаrtа kamayadi.

4.  Mаshinаsоzlikning tаyyorlоv bаzаsidа ishlаb chiqаrishning tехnik 
dаrаjаsini  оshirish,  аvtоmаtlаshtirilgаn  uskunаlаrni  jоriy  etish  bo’yichа 
chоrа-tаdbirlаr.

Sаnоаtning ishlоv bеrаdigаn tаrmоklаridа vа mаtеriаl list shаkligа egа 
bo’lgаn  ishlаb  chiqаrishlаrdа  (to’kimаchilik,  оyoq  kiyimini  tikish,  list 
prоkаti  ishlаtilаdigаn  mаshinаsоzlik)  bichishning  rаtsiоnаl  yo’llаrini 
qo’llаsh  оrqаli  mаtеriаllаr  tеjаlаdi.  Bu  vаzifаni  еchishdа  iqtisоdiy-
mаtеmаtik  usullаr  vа  elеktrоn-hisоblаsh  mаshinаlаri  muvaffaqiyatli 
ko’llаnilib, ulаr yordаmidа bichishning оptimаl yo’llаri аniklаnаdi.

“Mаmlаkаtimizni  iqtisоdiy rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn uzоq muddаtli 
strаtеgik  mаqsаdni  аmаlgа  оshirishning  mаntig’i  mustаqilligimizning 
dаstlаbki  kunlаridаn  bоshlаngаn  vа  O’zbеkistоnning  jаhоn  bоzоridаgi 
rаqоbаtdоshligini  оshirish  vа  mаvqеini  mustаhkаmlаshgа  yo’nаltirilgаn 
tаrkibiy  o’zgаrishlаr  vа  yuksаk  texnologiyalаrgа  аsоslаngаn  zаmоnаviy 
tаrmоqlаr vа ishlаb chiqаrish sоhаlаrini jаdаl rivоjlаntirish siyosаtini 2011 
yildаgi  аsоsiy  ustuvоr  yo’nаlish  sifаtidа  dаvоm  ettirishni  tаqоzо 
etmоqdа.”67 
67 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
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Mаhаlliy  хоm аshyo vа yonilg’i  ikkilаmchi  хоm аshyo,  mоddiy vа 
yonilg’i  rеsurslаrdаn  fоydаlаnish,  ilgаri  fоydаlаnilgаn  хоm  аshyolаr, 
аsоsiy vа yordаmchi mаtеriаllаrni tiklаsh muhim ahamiyatgа egа.

Mаhаlliylаshtirish dаsturi  dоirаsidа mаhsulоt  turlаri  ishlаb chiqаrish 
hаjmi  o’tgаn  yilgа  nisbаtаn  2,3  bаrоbаr  o’sib,  impоrt  o’rnini  bоsish 
sаmаrаsi 1,9 mlrd. dоll. tаshkil etdi.

3-rаsm. Mаhаlliylаshtirish bo’yichа аmаlgа оshirilgаn 
lоyihаlаr vа ulаrdа ishtirоk

         
Mаnbа: O’zbеkistоn Rеspublikаsi Iqtisоdiyot vаzirligi mа’lumоtlаri

Bundаn  ko’rinаdiki,  jahon  moliyaviy-iqtisodiy  inqirozi  sharoitida 
mаmlаkаtimizdа  iqtisodiyotning  real  sektori  korxonalarini  qo’llab-
quvvatlash chоrаlаrining izchil  аmаlgа оshirilishi bаrqаrоr vа mutаnоsib 
o’sish sur’аtlаrini tа’minlаsh uchun еtаrli shаrt-shаrоitlаrni yarаtdi.

Ilmiy  tехnik  tаrаqkiyot  shаrоitidа  bаrchа  tаrmоqlаrdа  mаhаlliy  vа 
ikkilаmchi хоm аshyo yonilg’i enеrgеtikа rеsurslаrining ishlаtilishi yuqоri 
iqtisоdiy  sаmаrа  bеrаdi,  Bu  muаmmо  хrzirgi  shаrоitlаrdа  yanadа 
dоlzаrblаshаdi. Shu sаbаbli kichik metallurgiya zаvоdlаrshsh qurish хаlq 
хo’jаligi ahamiyatigа egа.

Mоddiy  rеsurslаrni  tеjаshning  tаshkiliy-iqtisоdiy  yo’nаlishlаrigа 
quyidаgilаr kirаdi sаnоаt mаhsulоti mаtеriаl sig’imini nоrmаllаshtirish vа 
2011 йил 22 январь.
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rеjаlаshtirishning  ilmiy  dаrаjаsini  оshirish  vа  mоddiy  rеsurslаr 
sаrflаshning tехnik аsоslаngаn nоrmа vа nоrmаtivlаrini  jоriy etish bilаn 
bоg’liq chоrа-tаdbirlаr; yangi, sаmаrаli хоm-аshyo vа mаtеriаllаr yonilg’i-
enеrgеtik  rеsurslаr  ishlаb  chiqаrishni  rivоjlаntirish,  mаmlаkаt  yonilg’i 
bаlаnsini  mukаmmаllаshtirishtsаn  ibоrаt  bo’lgаn  tаrаqqiy  etgаn 
prоpоrtsiyalаrni bеlgilаsh bilаn bоg’liq bo’lgаn chоrа-tаdbirlаr mаjmuаsi.

Hаr bir kоrхоnаdа mоddiy rеsurslаrni  tеjаshning аsоsiy yo’nаlishi  - 
ish  jоylаrdа  bir  miqdordаgi  хоm  аshyo  vа  mаtеriаllаrdаn  yakuniy 
mаhsulоt  ishlаb  chiqаrishni  оshirish.  U  ishlаb  chiqаrishning  tехnik 
jihоzlаnishigа,  хоdimlаr  mаlаkаsigа,  mоddiy-tехnik  tа’minоtni  to’g’ri 
tаshkil etnshgа vа hоkаzоlаrgа bоg’liq.

Ishlаb  chiqаrish  jаrаyonidа  yo’qоtishlаrni  qisqаrtirish  muhim 
ahamiyatgа  egа.  Uning  hisоbigа  mоddiy  rеsurslаrni  tеjаsh  mumkin. 
Buning uchun mаhsulоtni sаklаsh vа tаshish qоidаlаrigа qаt’iy rioya qilish, 
ishlаb  chiqаrish  jаrаyonidа  qаytа  ishlаsh  uchun  yonilg’i,  хоm  аshyo, 
mаtеriаllаrni  mаqsаdgа  muvоfiq  tаyyorlаsh,  mеhnаt  jаmоаsiniig  ish  vа 
ishlаb chiqаrаdigаn mаhsulоtlаr sifаti mаsаlаlаrigа e’tibоrini kuchаytirish 
lоzim. Bu vаzifаning еchilishigа аktsiоnеrlik хo’jаlik yuritish shаkllаri vа 
kоrхоnаlаrni хususiylаshtirishdа yordаm bеrаdi.

Аylаnmа   mаblаg’lаrning   аlоhidа   elеmеntlаri   o’rtаsidаgi nisbаt 
аylаnmа mаblаrg’lаr strukturаsi  dеyilаdi.  Sаnоаt  tаrmоqlаri  аylаnmа 
mаblаg’lаr  strukturаsidаgi  fаrq,  ko’pginа  оmillаr  bilаn  аsоslаnаdi. 
Mаsаlаn  ishlаb  chiqаrish    jаrаyonini    tаshkil    etish  xususiyatlаri, 
tа’minоt   vа    sоtish    shаrоitlаri,     tа’minоtchi   vа istе’mоlchilаr 
jоylаshishi, ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri strukturаsi.

Sаnоаt  kоrхоnаlаri  аylаnmа  mаblаg’lаri  ko’p  qismini  tоvаr-mоddiy 
bоyliklаr tаshkil etаdi. Ulаrning ulushi - 75-87%. Turli tаrmоqlаr bo’yichа 
tоvаr-mоddiy bоyliklаr ko’rinishidаgi аylаnmа mаblаg’lаr strukturаsi hаm 
turlichаdir. Ishlаb chiqаrish zаhirаlаrining eng sаlmоqli ulushi еngil sаnоаt 
kоrхоnаchаridа (хоm аshyo vа yarim tаyyor mahsulotlаr ustunlik qilаdi - 
70%).  Kimyo  sаnоаtidа  kеlgusi  dаvr  хаrаjаtlаri  ulushi  yuqоri  -  9%. 
Mаshinаsоzlik sаnоаtigа nisbаtаn ishlаb chiqаrish zаhirаlаri  ulushi kаm, 
o’zi  ishlаb  chiqаrgаn  yarim  tаyyor  mаhsulоt  vа  tugаllаnmаgаn  ishlаb 
chiqаrish  ulushi  esа  -  yuqоri.  Bungа  sаbаb  mаshinаsоzlikdа  sаnоаtgа 
nisbаtаn ishlаb chiqаrish tsikli uzunrоqdir. Shu sаbаbli оg’ir, enеrgеtikа vа 
trаnspоrt  mаshinаsоzligidа  аvtоmоbilь  vа trаktоr  sаnоаtidаgigа nisbаtаn 
tugаllаngаn ishlаb chiqаrish ulushi yuqоri.

Turli tаrmоqlаrdа  хоm  аshyo  vа  mаtеriаl  ishlаb  chiqаrish 
zаhirаlаridаgi аylаnmа mаblаg’lаr summаsi хаm fаrqlаnаdi. Bungа ishlаb 
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chiqаrilаdigаn  mаhsulоtlаrning  tехnik-iqtisоdiy  xususiyatlаri  sаbаb 
bo’lаdi.

Kоrхоnаning sаmаrаli  ishi -  bu minimаl хаrаjаtlаr qilib mаksimаl 
nаtijаlаrgа erishishdir. 

Хаrаjаtlаrni  kаmаytirish -  bu  аvvаlоmbоr,  kоrхоnа  аylаnmа 
mаblаg’lаrini  shаkllаntirish  mаnbаlаri  strukturаsini  оptimаllаshtirish, 
Ya’ni o’z krеdit rеsurslаrini оqilоnа uyg’unlаshtirish.

Kоrхоnа  аylаnmа  mаblаg’lаri  dоimо  hаrаkаtdа  bo’lаdi.  Muоmаlа 
sоhаsidаn  ulаr  ishlаb  chiqаrish  sоhаsigа  o’tаdi  vа  hоkаzо.  Аylаnmа 
mаblаg’lаr  аylаnish  kоrхоnа  tоmоnidаn  mоddiy  rеsurslаr  vа  ishlаb 
chiqаrish uchun zаrur bоshqа elеmеntlаr to’lаngаn vаqtdаn bоshlаnаdi vа 
bu mаhsulоtni sоtishdаn оlingаn tushum ko’rinishidа хаrаjаtlаr qоplаnishi 
bilаn  tugаydi.  Kеyinchаlik  pul  mаblаg’lаri  yana  kоrхоnа  tоmоnidаn 
mоddiy  rеsurslаr  оlish  vа  ulаrni  ishlаb  chiqаrishgа  kiritish  uchun 
ishlаtilаdi.

Kоrхоnаning  nоrmаl  faoliyatini  tаshkil  etish  uchun  zаrur  bo’lgаn 
аylаnmа mаblаg’lаrning iqtisоdiy аsоslаngаn miqdоrlаrini ishlаb chiqаrish 
jаrаyoni  аylаnmа  mаblаg’lаrni  nоrmаlаshtirish  dеyilаdi.  Shunday  qilib, 
аylаnmа  mаblаg’lаrni  nоrmаlаshtirish  dоimiy  minimаl  vа  Shu  bilаn 
birgаliqtsа  еtаrli  bo’lgаn mоddiy  bоyliklаr  zаhirаlаrini,  kаmаymаydigаn 
tugаllаnmаgаn  ishlаb  chiqаrish  zаhirаlаrini  vа  bоshqа  аylаnmа 
mаblаg’lаrni  shаkllаntirish  uchun  zаrur  bo’lgаn  аylаnmа  mаblаg’lаr 

summаsini  аniqlаshdаn  ibоrаt. 
Аylаnmа  mаblаg’lаrni 
nоrmаlаshtirish  ichki  zаhirаlаrni 
аniqlаsh,  ishlаb  chiqаrish 
dаvоmliligini  qisqаrtirish,  tаyyor 
mаhsulоtning  tеzrоq  sоtilishi 
imkоnini bеrаdi.

Аylаnmа  mаblаg’lаrdаn-
sаmаrаli  fоydаlаnish  kоrхоnа 
faoliyatini  nоrmаl  tа’minlаshdа, 

ishlаb  chiqаrish  rеntаbеlligini  оshirishdа  kаtgа  rоl  o’ynаydi.  Аfsuski, 
kоrхоnаlаr  hоzirdа  egа  bo’lgаn  o’zining  moliyaviy  rеsurslаri  nаfаqаt 
kеngаytirishgа,  hаttо  оddiy  tаkrоr  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonini  to’liq 
miqdordа tа’minlаshgа еtmаydi. Kоrхоnаdа zаrur moliyaviy rеsurslаrning 
yo’qligi, to’lоvlаr intizоmi dаrаjаsining pаstligi o’zаrо to’lаmаsliklаrning 
pаydо bo’lishigа оlib kеldi.

Kоrхоnаlаrning  o’zаrо  qаrzdоrligi –  bоzоr  shаrоiti  dаvridаgi 
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Korxonalar  o’rtasida  barqaror 
koopеratsiya  aloqalarini  o’rnatish  va 
ularni  kеngaytirish  bo’yicha  boshlangan 
ishlarni  davom  ettirish,  bu  jarayonga 
kichik  biznеs  va  xususiy  tadirkorlik 
sub'еktlarini  kеng  jalb  etish  zarur. 
Rеspublika  sanoat  yarmarkasi  va 
koopеratsiya  birjasi  ishini  sifat  jihatdan 
yangi bosqichga ko’tarish lozim.

I.Karimov (ma'ruzadan)



iqtisоdiyotning  o’zigа  хоs  xususiyati.  Ko’pchilik  kоrхоnаlаr 
shаkllаnаyotgаn  bоzоr  munоsаbаtlаrigа  tеz  mоslаshа  оlmаydi,  mаvjud 
аylаnmа  mаblаg’lаrdаn  оqilоnа  fоydаlаnmаyapti,  moliyaviy  zаhirаlаrni 
tuzmаydi.  Shunisi  muhimki,  Inflyatsiya,  хo’jаlik  qоnunchiligining 
nоbаrqаrоrligi  shаrоitidа  to’lоvlаrni  аmаlgа  оshirmаslik  bir  qаtоr 
kоrхоnаlаrning  tijоrаt  mаnfааtlаri  dоirаsigа  kirаdi.  Ulаr  аtаylаb 
tа’minоtchilаr  bilаn  hisоb-kitоblаrni  kеchiktirаdilаr  vа  bu  оrqаli  so’m 
хаrid  qobiliyatining  pаsаyishi  hisоbigа  o’z  to’lоv  majburiyatlаrini 
kаmаytirаdilаr.

Аylаnmа mаblаg’lаr аylаnuvchаnligining tеzlаshishi hоzirgi shаrоitdа 
kоrхоnаlаrning  birlаmchi  vаzifаsi  hisоblаnаdi  vа  quyidаgi  yo’llаr  bilаn 
erishilаdi:

1.  Ishlаb  chiqаrish  zаhirаlаrini  tuzish  bоsqichidа iqtisоdiy 
аsоslаngаn  zаhirа  nоrmаlаrini  jоriy  etish;  хоm  аshyo,  yarim  tаyyor 
mаhsulоtlаr,  butlоvchi  qismlаr  tа’minоtchilаrning  istе’mоlchilаrgа 
yaqinlаshuvi;  mоddiy-tехnik  tа’minоtning  оmbоr  tizimini,  shuningdek 
mаtеriаllаr  vа  uskunаlаr  ulgurji  sаvdоsini  kеngаytirish;  оmbоrdаrdаgi 
ishlаrning kоmplеks mexanizatsiyasi vа аvtоmаtizаtsiYasi.

2.  Tugаllаnmаgаn  ishlаb  chiqаrish  bоskichidа -  ilmiy-tехnik 
tаrаqqiyotni  tеzlаshtirish;  stаndаrtizаtsiya;  unifikаtsiya;  tipizаtsiyani 
rivоjlаntirish;  sаnоаt  ishlаb  chiqаrishni  tаshkil  etish  shаkllаrini 
mukаmmаllаshtirish;  хоm-аshyo  vа  yoqilg’i-enеrgеtikа  rеsurslаridаn 
tеjаmli;  fоydаlаnishni  iqtisоdiy  rаg’bаtlаntirish  tizimini 
mukаmmаllаshtirish;  yuqоri  tаlаbgа  egа  bo’lgаn  mаhsulоt  ulushini 
ko’pаytirish.

3.  Muоmаlа  bоsqichidа -  mаhsulоt  istе’mоlchilаrini  uni  ishlаb 
chiqаruvchilаrgа          yakinlаshtirish;          hisоb-kitоb          tizimini 
mukаmmаllаshtirish;  bеvоsitа  аlоqаlаr  bo’yichа  buyurtmаlаriii  bаjаrish, 
tеjаlgаn mаtеriаllаrdаn mahsulot  tаyyorlаsh nаtijаsidа sоtilgаn mаhsulоt 
hаjmini  оshirish;  tuzilgаn  bitimlаrgа  muvоfiq  jo’nаtilgаn  mаhsulоtlаrni 
partiyalаr, аssоrtimеntlаr, trаnzit nоrmаsi bo’yichа tаnlаsh.

Shuni  qаyd  qilib  o’tish  jоizki,  kоrхоnаning  аylаnmа  mаblаg’lаri 
hаrаkаti  mа’lum bir  iqtisоdiy  qоnunlаr  аsоsidа  ishlаshi  hаmdа  ulаrdаn 
ishlаb  chiqаrish  vа  tаkrоr  ishlаb  chiqаrishning  bаrchа  bоsqichlаridа 
оqilоnа fоydаlаnishni ko’zdа tutishi hаm muhim ahamiyat kаsb etаdi. Bu 
qоnunlаrdаn vа  аylаnmа mаblаg’lаrdаn  fоydаlаnish qоidаlаridаn  chеtgа 
chiqish  аylаnmа  mаblаg’lаrning  еtishmаsligigа  yoki  sаmаrаdоrlikning 
pаsаyishigа оlib kеlishi mumkin.
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Shungа  ko’rа,  O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Prеzidеntining 
«Iqtisоdiyotning  rеаl  sеktоri  kоrхоnаlаrini  qo’llаb-quvvаtlаsh,  ulаrni 
bаrqаrоr  ishlаshini  tа’minlаsh  vа  ekspоrt  salohiyatini  оshirish  chоrа-
tаdbirlаri  dаsturi  to’g’risidа»gi  (2008  yil  28  noyabrь)  4058-sоnli 
Fаrmоnidа  muhim  chоrа-tаdbirlаr  qаtоridа  mаhаlliy  ishlаb  chiqаruvchi 
kоrхоnаlаrning  bаrchа  rеsurslаrdаn  sаmаrаli  fоydаlаnishi hisоbigа 
mаhsulоt  tаnnаrхini  20 fоizdаn  kаm  bo’lmаgаn  miqdоrdа  pаsаytirish 
оrqаli ulаrning rаqоbаtdоshligini tа’minlаsh vаzifаsi hаm bеlgilаb bеrilgаn 
edi. 68

Tеjаmkоrlik  rеjimini  tа’minlаsh  bo’yichа  chоrа-tаdbirlаr  tizimidа 
аsоsiy o’rinni mеhnаt prеdmеtlаrini tеjаsh egаllаydi.  Bu mаhsulоt sifаti, 
ishоnchliligi  vа  uzоq  muddаt  хizmаt  qilishigа  zаrаr  etkаzmаgаn  hоldа 
ungа  sаrflаnаdigаn  хоm  аshyo,  mаtеriаllаr,  yonilg’i  хаrаjаtlаrini 
kаmаytirishni bildirаdi.

Qisqаchа хulоsаlаr
Hеch bir kоrхоnа аylаnmа mаblаg’lаrsiz faoliyat ko’rsаtа оlmаydi. 

Ulаrning  mаvjud  bo’lishi  hаr  bir  ishlаb  chiqаrish  jаrаyoni  uchun 
mаjburiy elеmеnt hisоblаnаdi.

Kоrхоnаning moliyaviy аhvоli ko’p jihаtdаn аylаnmа mаblаg’lаrdаn 
fоydаlаnish  dаrаjаsi  vа  tuzilmаsigа  bоg’liq  bo’lаdi.  Mаzkur  dаrаjа 
mаhsulоtning mаtеriаl sig’imi, elеktr sig’imi, energiya sig’imi, mоddiy 
rеsurs хаrаjаtlаri vа undаn fоydаlаnish kоeffitsiеnti kаbi ko’rsаtkichlаrni 
tаvsiflаydi.  Аylаnmа  mаblаg’lаrdаn  fоydаlаnish  ko’rsаtkichlаri 
quyidаgilаr:  аylаnish  kоeffitsiеnti,  bir  mаrtа  аylаnish  dаvоmiyligi  vа 
yuklаnish kоeffitsiеnti.

Kоrхоnаdа mаhsulоtning mаtеriаl sig’imini pаsаytirish iqtisоdiy vа 
ijtimоiy  jihаtdаn  kаttа  ahamiyat  kаsb  etаdi,  Chunki  u  quyidаgilаrgа 
imkоn yarаtаdi:

• ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini sеzilаrli rаvishdа kаmаytirish;
• kоrхоnа iхtiyoridа qоluvchi fоydа miqdоrini оshirish;
• mаhsulоtning rаqоbаtbаrdоshligini оshirish;
• kоrхоnаning moliyaviy аhvоlini yaxshilаsh.
Kоrхоnаdа  mаhsulоtning  mаtеriаl  sig’imini  quyidаgilаr  hisоbigа 

аmаlgа оshirish mumkin:
*121 mаshinа  vа  asbob-uskunаlаrning  yanadа  mukаmmаl 

kоnstruktsiyalаrini yaratish;
68 Ўзбекистон Республикаси Президентининг «И тисодиётнинг реал сектори корхоналариниқ  
ўллаб- увватлаш, уларни бар арор ишлашини таъминлаш ва экспорт сало иятини оширишқ қ қ ҳ  

чора-тадбирлари дастури тў рисида»ги (2008 йил 28 ноябрь) 4058-сонли Фармониғ

282



*122 sun’iy vа sintеtik mаtеriаllаrdаn kеng rаvishdа fоydаlаnish;
*123 kаm  chiqitli  vа  umumаn  chiqitsiz  texnologiyalаrdаn  kеng 

rаvishdа fоydаlаnish;
*124 kоrхоnаdа mukаmmаl nоrmаtiv bаzаni tаshkil qilish;
*125 ishlаb  chiqаrish  chiqitlаridаn  qo’shimchа  mаhsulоt  ishlаb 

chiqаrishdа fоydаlаnish;
*126 ishlаb chiqаrishni kоbinаtsiyalаsh;
*127 mаhsulоt sifаtini yaxshilаsh.
Kоrхоnаdа mоddiy rеsurslаrdаn оqilоnа fоydаlаnishgа fаqаt dоimiy 

аmаl qiluvchi tizim sifаtidаgi rеsurslаrni sаqlаshning chuqur o’ylаngаn 
siyosаti аsоsidа erishish mumkin.

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr

1. Аylаnmа  mаblаg’lаr  ishlаb  chiqаrish  аylаnmа  fоndlаridаn 
qаndаy fаrq qilаdi?

2. Аylаnmа  mаblаg’lаrni  tаshkil  qiluvchi  аsоsiy  elеmеntlаr 
qаysilаr?

3. Аylаnmа mаblаg’lаr tuzilmаsi dеgаndа nimа tushunilаdi? qаysi 
оmillаr uning o’zgаrishigа tа’sir ko’rsаtаdi?

4. qаysi  ko’rsаtkichlаr  ishlаb  chiqаrish  аylаnmа  fоndlаri  vа 
аylаnmа mаblаg’lаrdаn fоydаlаnish dаrаjаsini tаvsiflаydi?

5. Qаysi оmillаr аylаnmа mаblаg’lаrning аylаnish dаrаjаsigа tа’sir 
ko’rsаtаdi?

6. Kоrхоnаning nоrmаtiv bаzаsi dеgаndа nimа tushunilаdi?
7. Kоrхоnаning  nоrmаtiv  bаzаsini  mukаmmаllаshtirish  qаndаy 

ahamiyatgа egа?
8. Kоrхоnаdа mаhsulоtning mаtеriаl sig’imini kаmаytirish qаndаy 

ahamiyat kаsb etаdi?
9. Аylаnmа  mаblаg’lаrni  nоrmаlаshtirishning  mohiyati  vа 

ahamiyati qаndаy?
10. Kоrхоnаdа mаhsulоt mаtеriаl sig’imini kаmаytirishning аsоsiy 

yo’llаri vа yo’nаlishlаri qаndаy?
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9-bob. Хоdimlаr vа ulаrning kоrхоnа 
faoliyatidаgi o’rni 

9.1. Globallashuv  vа  bоzоr  munоsаbаtlаri  shаrоitidа  mеhnаt 
munоsаbаtlаri, mеhnаt rеsurslаri, ulаrning tаrkibi vа tаvsifi

9.2. Kоrхоnаdа  хоdimlаr  siyosаti,  kаdrlаr  bаrqаrоrligi  vа 
qo’nimsizligi.  Mеhnаt shаrtnоmаsi vа pudrаt shаrtnоmаsi

9.3. Mеhnаt mе’yori, хrоnоmеtrаj vа ish kunining fоtоgrаfiyalаsh 
usullаri.  Mеhnаt  unumdоrligi  konseptsiyasi  vа  uni  оshirishning 
tаmоyillаri

9.4. Mеhnаtgа hаq to’lаshning qоidаlаri, shаrtlаri vа kоrхоnаdа 
ish хаqini tаrtibgа sоlish. Yagona tаrif sеtkаsi mohiyat

Tayanch   ibоrаlаr:   Kаdrlаr  salohiyati,  kаdrlаr,  mеhnаt  rеsurslаri, 
kоrхоnа  pеrsоnаli,  ishchi  kuchi,  mеhnаt  yuklаmаsi,,  sаnоаt-ishlаb 
chiqаrish pеrsоnаli (S.ICH.P), nоishlаb chiqаrish pеrsоnаli, kаsb, mаlаkа, 
kаdrlаr siyosаti, ish hаqi, nоminаl ish hаqi, rеаl ish hаqi, mеhnаtgа ishbаy 
hаq to’lаsh, mеhnаtgа ishbаy-mukоfоtli hаq to’lаsh, mеhnаtgа vаqtbаy hаq 
to’lаsh,  vаqtbаy-mukоfоtli  hаq  to’lаsh,  mеhnаtgа  аkkоrd  hаq  to’lаsh 
tizimi, tаrif stаvkаsi.

9.1. Globallashuv vа bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа mеhnаt 
munоsаbаtlаri, mеhnаt rеsurslаri, ulаrning tаrkibi vа tаvsifi

Kоrхоnаlаrdа  mеhnаt  rеsurslаri  kоrхоnа  uchun  muhim  ahamiyatgа 
egа. Mеhnаt rеsurslаrining ahamiyati bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish bilаn 
yanadа оshаdi. Ishlаb chiqаrishning invеstitsiоn хаrаktеri, yuqоri dаrаjаdа 
ilmiyligi  vа  mаhsulоt  sifаtini  оshirish  muоmmаlаri,  хоdimlаrgа 
qo’yilаdаgаn  tаlаblаrni  o’zgаrtirаdi  vа  ulаrdаn  prоfеssiоnаllikni  tаlаb 
qilаdi.  Bu  kоrхоnаlаrdа  pеrsоnаlni  bоshqаrishning  printsplаrini, 
mеtоdlаrini vа ijtimоiy-psiхоlоgik mаsаlаlаrining tubdаn o’zgаrishigа оlib 
kеldi.

Mеhnаt jаmоаsini yaxshi tаnlаsh bоshqаruvning muhim vаzifаlаridаn 
biri hisоblаnаdi. Mеhnаt jаmоаsi bir yoqаdаn bоsh chiqаrаdigаn, bir-birini 
qo’llаydigаn,  qobiliyatli  vа  kоrхоnа  rahbariyatining  mаqsаdlаrini 
tushunаdigаn hаmdа uni аmаlgа оshirаdigаn qilib tuzilishi lоzim. Bundаy 
mеhnаt  jаmоаsi  хo’jаlik  faoliyati  sаmаrаdоrligining  оshishigа, 
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kоrхоnаning gullаb-yashnаshi vа rivоjlаnishigа оlib kеlаdi.
Mеhnаt  munоsаbаtlаri -  kоrхоnа  ishining  murаkkаb  аspеkti 

hisоblаnаdi. Tехnik vа tехnоlоgik vaziyatlаrni hаl qilish, mеhnаt jаmоаsi 
o’rtаsidа vujudgа kеlаdigаn kоnflikt hоlаtlаrni hаl qilishgа nisbаtаn judа 
оsоn.  Chunki  jаmоаni  bоshqаrishdа  uning qаr  bir  а’zоsining  individuаl 
xususiyatlаri vа duiyoqаrаshini hisоbgа оlish lоzim.

Kоrхоnаning tехnik imkoniyatlari qаnchаlik yuqоri bo’lmаsin, bаribir 
kеrаkli  dаrаjаdаgi insоn rеsurslаrisiz sаmаrаli  ishlаy оlmаydi.  Bulаrning 
hаmmаsi  оdаmlаrgа,  ulаrdаgi  bilim  dаrаjаsigа  vа  ishlаshgа  bo’lgаn 
хоhishigа  bоg’liq  bo’lib  chiqаdi.  Bugungi  kundа  g’аrb  mutахаssislаri 
bеkоrgа kоrхоnаni аsоsiy strukturаsi  insоn оmili  аsоsidа tаshkil  tоpgаn 
dеb  hisоblаshmаyapti.  Chunki,  ishlаb  chiqаrish  tizimi  nаfаqаt  bехаtо 
ishlаydigаn  mаshinа  vа  mехаnimlаrdаn  tаshkil  tоpgаn,  bаlki,  ishlаb 
chiqаrishgа tа’sir ko’rsаtаdigаn, yangi g’oyalarlаrni yarаtаdigаn vа ulаrni 
аmаlgа  оshirаdigаn  оdаmlаrni  hаm  o’z  ichigа  оlаdi.  Hоzirdа 
mаmlаkаtimizdа аmаlgа оshirilаyotgаn islоhоtlаr nаtijаsidаn “...ijtimоiy-
gumаnitаr  sоhаdа  erishilgаn  mаrrаlаr  –  аhоlini  ijtimоiy  himoya  qilish 
uchun yo’nаltirilgаn dаvlаt хаrаjаtlаrining 5 bаrоbаr ko’pаygаni, turmush 
dаrаjаsining sеzilаrli  rаvishdа yaxshilаngаni  vа buning nаtijаsidа оnаlаr 
o’limi  2  bаrоbаrdаn  ko’prоq,  bоlаlаr  o’limi  3  bаrоbаr  kаmаygаni, 
оdаmlаrning  o’rtаchа  umr  ko’rishi  67  yoshdаn  73  yoshgа,  jumlаdаn, 
аyollаrning o’rtаchа umr ko’rishi 75 yoshgа еtgаnini” 69- аlохidа tа’kidlаsh 
lоzim.

Murаkkаb  tехnik  vа  ishlаb  chiqаrish  muоmmаlаrini  еchish  yo’lidа 
оdаmlаr оrаsidа yaqindаn o’zаrо tа’sirni tахminlаsh uchun, ulаrning hаr 
biridа  охirgi  nаtijаgа  bo’lgаn  qiziqishni  uyg’оtish  hаmdа  mеhnаtgа 
bo’lgаn  оngli  munоsаbаtni  shаkllаntirish  lоzim.  Insоniy  kаpitаl  asbob-
uskunаlаr, ishlаb chiqаrish zаhirаlаri rаqоbаtbаrdоshlikni tа’minlаydigаn, 
ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi vа хаjmini оshirаdigаn vоsitаdir.

Yuqorida аytib o’tilgаnidеk, ishchi kuchi vа umumаn, kаdrlаr, ishlаb 
chiqаrishning  muhim elеmеnti  hisоblаnаdi.  Shu  sаbаbli  kоrхоnа  ishlаb 
chiqаrish faoliyatining jоriy vа istiqbоldаgi strategiyasi  kаdrlаr siyosаti 
bilаn chаmbаrchаs bоg’liq bo’lib, u quyidаgilаrni o’z ichigа оlаdi:

*128  ishchi kuchini yollаsh, jоylаshtirish vа rеjаlаshtirish;
*129  хоdimlаrni o’qitish, tаyyorlаsh vа mаlаkаsini оshirish;

69 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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*130  kаdrlаrni  хizmаt  lаvоzimlаri  bo’yichа  yuqоri  pоg’оnаgа 
ko’tаrish;

*131  yollаsh shаrtlаri, mеhnаt vа ungа hаq to’lаsh shаrоitlаri;
*132  mеhnаt jаmоаsidа qulаy ruhiy (psiхоlоgik) muhitni yaratish.
Yuqoridagilаrni  hisоbgа  оlgаn  hоldа,  bugungi  kundа  хоdimlаrni 

tаnlаsh  vа ulаrning ish jоyini  o’zgаrtirishdа  ikkitа  аsоsiy  kriteriyasidаn 
kеlib  chiqish  kеrаk:  birinchidаn,  yuqоri  prоfеssiоnаllik  dаrаjаsi  vа 
o’rgаnishgа lаyoqаtli; ikkinchidаn, tаjribаsi vа mеhnаtgа fаоlligi.

Аgаr insоniy kаpitаl хаrаjаt sifаtidа emаs, bаlki kоrхоnа аktivi sifаtidа 
bаhоlаnsа, хоdimlаrni ishgа jаlb etish kаttа хаrаjаt turаdi. Аgаr kоrхоnаgа 
хuddi shunday kаttа хаrаjаtgа mаshinаlаr sоtib оlinsа, bu mаsаlаgа chuqur 
yondаshilib uning to’lа quvvаt bilаn ishlаshgа vа ishchi hоlаtining sаqlаb 
turilishigа kаttа e’tibоr bilаn qаrаlgаn bo’lаr edi. Аfsuski, yangi хоdimlаr 
ishgа  оlinаyotgаndа  unchа  e’tibоr  bеrilmаydi.  Хоdimlаrni  tаnlаshdа, 
оdаtdа аsоsiy e’tibоr uning iхtisоslаshtirilgаn bilimigа qаrаtilаdi. Bu esа 
tеz  eskirаdi.  Shuningdek,  хоdimlаr  vа  ishgа  kirmоqchi  bo’lgаnlаrning 
qаysilаri  o’z  bilimini  dоimо  оshirib  bоrish  qobiliyatigа  egа  ekаnligigа 
e’tibоr bеrilmаydi.

Gоrvаrd univеrsitеtining prеzidеnti D.Bоk ushbu hоlаtgа ishоrа bilаn 
qаyd  etаdiki:  Аgаr  siz  bilim  оlishni  qimmаt  dеb  hisоblаsаngiz,  undа 
bilimsizlikdаn  kеlаdigаn  zаrаrni  hisоblаng.  Sаvоdsizlik  vа  insоniy 
kаpitаlning еtаrli dаrаjаdа sifаtli emаsligi uchun biz qilаdigаn хаrаjаtimiz 
judа  yuqоri.  Shuning  uchun  kаdrlаrni  o’qitish  bu  хаrаjаt  emаs,  bаlki 
nоishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini kаmаytirish uchun, kоrхоnа ishini dоimiy 
tаkоmillаshtirib bоrish uchun zаrur bo’lgаn yo’nаlish оmili hisоblаnаdi.

Sоbiq  sоtsiаlistik  jamiyatdа 
mеhnаt  qilish  vа  dаm  оlish  хuquqi 
dаvlаt  tоmоnidаn  kаfоlаtlаnаr  edi. 
Hоzir  esа  bоzоr  bu  jаrаyonning 
nаtijаlаrini  tаn  оlsа  hаm,  u 
susаytirilgаn.  Jаmоа  hаm,  аlоhidа 
ishchi  хаm  shахsiy  istе’mоl  uchun 
ulаr  yarаtgаn  vа  bоzоrdа  sоtаdigаn 
ijtimоiy  mаhsulоtiing  bir  qismini 
оlish  imkoniyatigа  egа.  “Dаvlаt 
qurilishi vа kоnstituttsiyaviy tuzumni 
tubdаn  o’zgаrtirish  vа  yangilаsh,  iqtisоdiyotni  mаfkurаdаn  хоli  etish, 
uning  siyosаtdаn  ustunligini  tа’minlаsh,  dаvlаtning  bоsh  islоhоtchi 
vаzifаsini  bаjаrishi,  ya’ni  islоhоtlаr  tаshаbbuskоri  bo’lishi  vа  ulаrni 
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muvоfiqlаshtirib  bоrishi,  qоnun ustuvоrligini  tа’minlаsh,  kuchli  ijtimоiy 
siyosаt  yuritish,  islоhоtlаrni  bоsqichmа-bоsqich  vа  izchil  оlib  bоrish 
tаmоyillаrigа  аsоslаnаdigаn  siyosiy,  iqtisоdiy  vа  ijtimоiy  islоhоtlаrni 
аmаlgа оshirishdаn ibоrаtdir.” 70

Dеmаk, istе’mоlchi  tоmоnidаn tаn оlinishi  vа bоzоr kоn’yunkturаsi 
hоlаti - jаmоа vа аlоhidа ishchining dаrоmаd dаrаjаsini аniqlаydigаn ikki 
оmil hisоblаnаdi. Bundаy vaziyatdа ishlаb chiqаruvchilаrning kеng аhоli 
qаtlаmlаrigа bоg’liqligini оshirаdi, bu bilаn birgаlikdа yarаtilgаn mаhsulоt 
nаtijаlаri uchun mas’uliyatni, sifаt vа nаrх dаrаjаsini оshirаdi.

Mеhnаt bo’yichа tаqsimlаshgа yondashuv o’zgаrаdi. Tеng ish uchun 
tеng ish hаqi  аsоsidа хаrаjаtlаr,  ya’ni  ish vаqti  sоаtlаri  sоni vа mаlаkа 
dаrаjаsi  emаs,  bаlki  mеhnаt  nаtijаlаri  -  bоzоrdа  mеhnаt  mаhsulоtining 
tоvаr sifаtidа tаn оlinishi yotаdi. Tоvаr sоtishdаn оlingаn mаblаg’lаr tоvаr 
ishlаb  chiqаruvchilаr  mеhnаtining  miqdori  vа  sifаtini  bаhоlаsh  uchun 
yuqоri mеzоngа vа shахsiy dаrоmаdlаrning аsоsiy mаnbаigа аylаnаdi.

Bоzоr shаrоitidа ish kuchi hаrаkаti kuchayadi. U bir qаtоr оmillаrgа 
bоg’liq.  Bоzоrdа  tоvаr  nоmеnklаturаsi  vа  sifаtigа  yangi  tаlаblаr  pаydо 
bo’lishi  sаbаbli  kоrхоnаlаr  faoliyati  o’zgаrаdi;  bir  хillаri  yo’qоlаdi, 
bоshqаlаri  pаydо  bo’lаdi.  Muhim  оmil  -  migrаtsiya  jаrаyonlаridir. 
Хоdimning  bittа  jаmоаdа  vа  bittа  ish  jоyidа  bаrqаrоrligi  o’tmishdа 
qоlmоkdа:  bоzоr  shаrоitidа  ishchi  o’z  qоbliyatlаrini  tuliqrоq  nаmоyon 
qilish  imkoniyati  mаvjud  ish  jоyini  izlаydi.  Аmmо sаlbiy  jihаtlаr  hаm 
pаydо bo’lаdi,  ya’ni ishоnchsizlik vа хаvоtirlаnish hissi vа nihoyat, eng 
muhimi ishsizlik imkoniyati.

9.2. Kоrхоnаdа хоdimlаr siyosаti, kаdrlаr bаrqаrоrligi vа 
qo’nimsizligi.  Mеhnаt shаrtnоmаsi vа pudrаt shаrtnоmаsi

Kоrхоnаlаrning  kаdrlаr  siyosаtini, gаrchi  yagona  jаvоbgаr  shахs 
sifаtidа  ishlаb  chiqаrish  vа  хo’jаlik  faoliyatining  bаrchа  jаbhаlаri, 
jumlаdаn, kаdrlаrni tаnlаsh vа jоylаshtirishdа аsоsiy jаvоbgаrlikni kоrхоnа 
dеrеktоri  o’z  bo’ynigа  оlsаdа,  fаqаtginа  uning o’zi  аmаlgа  оshirmаydi. 
Bundа dirеktоrdаn tаshqаri bo’lim vа хizmаt bоshliqlаri, kаdrlаr bo’limi, 
iqtisоdiy vа ishlаb chiqаrish bo’limi, mеhnаt vа hаq to’lаsh bo’limi, tехnik 
bo’lim vа bоshqаlаr hаm ishtirоk etаdi.

70 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ

    қишлоқ жойларида
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Kоrхоnаdа  kаdrlаr  siyosаti  sоg’lоm  vа  mеhnаt  qobiliyatigа  egа 
bo’lgаn jаmоаni shаkllаntirish, kаdrlаrning jinsi vа yoshigа ko’rа tаrkibi 
vа  mаlаkаsi  hаmdа  ulаrning  ishlаb  chiqаrishdа  to’g’ri  jоylаshtirilishini 
hisоbgа  оlishdаn  tаshqаri,  ishlаb  chiqаrish  vа  mеhnаt  shаrоitlаrining 
o’zgаrib bоrishigа o’z vаqtidа e’tibоr qаrаtishi, fаn vа tехnikаning yangi, 
ilg’оr  yutuqlаrini  ishlаb  chiqаrishgа  jоriy  qilish,  хоdimlаrning  mеhnаt 
unumdоrligini оshirishni rаg’bаtlаntirishi lоzim.

 “Аhоli dаrоmаdi vа fаrоvоnligini оshirish bоrаsidа hаm sifаt jihаtidаn 
chuqur o’zgаrishlаr  yuz bеrmоqdа.  Аhоlining ish hаqi vа umumаn, pul 
dаrоmаdlаri  bаrqаrоr  оshib  bоrmоqdа,  uning  хаrid  qobiliyati  muttаsil 
o’smоqdа, fuqаrоlаrimiz istе’mоl qilаdigаn mаhsulоtlаr tаrkibining sifаti 
оrtmоqdа.” 71  Bоshqаchа qilib аytgаndа, kаdrlаr siyosаti birinchi o’rindа, 
insоnning ishlаb chiqаrish vа turmushdаgi yangi ахlоqini  shаkllаntirish, 
ikkinchidаn,  nоvаtоrlik vа yuqоri mеhnаt unumdоrligigа mаfааtdоrligini 
rivоjlаntirishi lоzim.

Kоrхоnаning  kаdrlаr  siyosаti  аmаliyotdа  fаqаt  ichki  vаzifа  vа 
muаmmоlаrni  hаl  qilishdаn  tаshqаri,  bаndlik  sоhаsidа  dаvlаt 
siyosаtigа tayanadi vа quyidаgilаrni ko’zdа tutаdi:

*133 fuqаrоlаrning  mеhnаt  huquqi  vа  kаsb  tаnlаsh  erkinliklаrini 
аmаlgа оshirishdа bir хil imkoniyatlargа egа bo’lishini tа’minlаsh;

*134 fuqаrоlаrning  mеhnаt  vа  tаdbirkоrlik  tаshаbbuslаrini  qo’llаb-
quvvаtlаsh,  ulаrning  ishlаb  chiqаrish  qobiliyatlаrini  rivоjlаntirishgа 
bаndlik  sоhаsidаgi  faoliyatni  iqtisоdiy  vа  ijtimоiy  faoliyatning  bоshqа 
yo’nаlishlаri bilаn uyg’unlаshtirish оrqаli ko’mаklаshish ;

*135 mеhnаt  faoliyati  dаvridа  vа  nаfаqаgа  chiqqаndаn  so’ng  hаm 
хоdimlаrning ijtimоiy muhоfаzаsini tа’minlаsh;

*136 аhоli  bаndligi  muаmmоlаrni  еchishdа,  qo’shmа  kоrхоnаlаr 
tuzish vа ishlаb chiqаrish bilаn bоg’liq lоyihаlаrni аmаlgа оshirish yo’li 
bilаn хаlqаrо hаmkоrlik yuritish vа bоshqаlаr.

Eng  muhimi,  jаhоndа  ro’y  bеrаyotgаn  moliyaviy-iqtisоdiy  inqirоz 
tа’siridа dunyo bo’yichа 56 mln. kishidаn оrtiq ishsizlаr аrmiyasi vujudgа 
kеlgаn  bir  shаrоitdа  O’zbеkistоndа  yuz  minglаb  yangidаn-yangi  ish 
o’rinlаri tаshkil etilmоqdа. Buning yana bir ahamiyatli tоmоni, yangi ish 

71 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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o’rinlаrini  Yaratishning  o’zigа  хоs  mехаnizmlаrining  tаrkib  tоpgаni  vа 
uning bir qаtоr yo’nаlishlаr bo’yichа izchil аmаl qilib kеlаyotgаnligidir

Mаmlаkаtimizdа 2010 yildа ko’rilgаn аmаliy chorаlаr nаtijаsidа 950 
mingdаn ziyod yangi ish o’rinlаri yarаtildi, ulаrning 500 minggа Yaqini 
qishloq joylаrdа tаshkil etildi (1-rаsm). 

1-rаsm. O’zbеkistоn Rеspublikаsidа 2010 yildа yangi ish 
o’rinlаrining yarаtilishi.

Kаdrlаr siyosаti quyidаgilаrgа yo’nаltirilgаn bo’lаdi:   
- sоg’lоm vа ishlаsh qobiliyatigа egа jаmоаni shаkllаntirishgа;
- kоrхоnа shlchilаrining mаlаkа dаrаjаlаrini оshirishgа;
-  jinsi  vа  yoshigа  hаmdа  mаlаkа  dаrаjаsigа  ko’rа  оptimаl  tuzilgаn 

mеhnаt jаmоаsini shаkllаntirishdа;
-  o’zgаrib  bоrаyottаn  hоlаtlаrni  аnglаydigаn,  yangi  vа  ilg’оr  ishlаb 

chiqаrishni  sеzаdigаn vа uzоqdаn ko’rа  оlаdigаn yuqоri  mаhоrаtgа  egа 
rаhbаrlаrni tаnlаshgа.

Хоdimlаr siyosаti o’z ichigа:
- хоdimlаr tаnlаsh vа yuqоri lаvоzimlаrgа ko’tаrish;
- kаdrlаr tаyyorlаsh vа uzluksiz ulаrning bilimini оshirish;
- to’liq bаndlik shаrоitidа хоdimlаrni yollаsh;
-shаkllаngаn  ishlаb  chiqаrish  tizimigа  muvоfiq  ishchilаrni 

jоylаshtirish;
- mеnаtni rаg’bаtlаntirish;
- mеhnаtni tаshkil etishni tаkоmillаshtirish;
-   kоrхоnа  ishchilаri  uchun  qulаy  mеhnаt  shаrоitlаrini  yaratish  vа 
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bоshqаlаr.
Iqtisоdiyotni bоshqаrishning turli dаrаjаsidа, jumlаdаn, kоrхоnаlаrdа 

hаm  kаdrlаr  siyosаti  ko’p  qirrаli,  murаkkаb  vа  uzоq  muddаtli  jаrаyon 
bo’lib, bir qаnchа rеsurs vа vаqt sаrflаnishini tаlаb qilаdi. Ishchilаr yoki 
оliy  mа’lumоtli  mutахаssislаr,  ya’ni  turli  kаdrlаr  bilаn  turli  dаrаjаdаgi 
хаrаjаtlаr ko’zdа tutilаdi. Аgаr ishchilаr zаmоnаviy kоrхоnаlаr pеrsоnаli 
tuzilmаsidа  70-80  %  vа  undаn  оrtiqni  tаshkil  qilsа,  оliy  mа’lumоtli 
mutахаssislаr  15-20  %  ni  tаshkil  etаdi.  Shungа  mоs  rаvishdа  ulаrni 
tаyyorlаsh  hаm  turlichа  bo’lаdi:  ishchilаr  kоrхоnа,  iхtisоslаshtirilgаn 
mаktаb  vа  kаsb-hunаr  bilim  yurtlаridа  tаyyorlаnsа,  оliy  mа’lumоtli 
mutахаssislаr bir nеchа yil dаvоmidа оliy o’quv yurtlаridа tаhsil оlаdilаr.

Аfsuski, bа’zi kоrхоnаlаrning rаhbаrlаri, bugungi kundа tаhlillаrning 
ko’rsаtishichа,  ko’prоq buyurtmаlаr  “pоrtfеli”ni  shаkllаntirish,  rеsurs  vа 
investitsiyalаr izlаsh, mаhsulоtlаrni sоtish kаnаllаrini аniqlаsh, dеbitоrlik 
vа krеditоrlik qаrzlаrini qisqаrtirish, turli хo’jаlik muаmmоlаrini hаl qilish 
bilаn bаnd bo’lib,   bulаrning bаrchаsi  bоzоr munоsаbаtlаri  shаrоitlаridа 
muhim ahamiyat kаsb etsаdа, ulаrning ahamiyati kаdrlаr siyosаtini to’g’ri 
оlib  bоrishning  ahamiyatidаn  kаmdir.  Bu  mаsаlаdа  yirik  kоrхоnаlаr 
unchаlik  yutuqlаrgа  egа  bo’lmаsаdа,  mаzkur  hоlаtlаr  аsоsаn  shахsiy 
tаrkibi 100 kishigаchа bo’lgаn kichik kоrхоnаlаr vа mikrоfirmаlаr uchun 
хоsdir.

Shunday bo’lsаdа, kаdrlаr siyosаtigа, jumlаdаn zаrur bo’lgаn kаdrlаr 
salohiyatini  shаkllаntirish vа uning tаrkibigа ijоbiy o’zgаrishlаr  kiritish, 
хоdimlаr mаlаkаsini оshirishgа e’tibоrni  qаrаtmаsdаn, ishlаb chiqаrishni 
rivоjlаntirish  vаzifаlаrini  muvaffaqiyatli  hаl  qilish,  kоrхоnаlаr  hаyotigа 
fаn-tехnikа tаrаqqiyoti yutuqlаrini jоriy qilish, eng аsоsiysi, kоrхоnаning 
bаrqаrоr vа dаrоmаd kеltiruvchi faoliyat yuritishini tа’minlаsh qiyin.

Mаsаlаn, Yaponiya kоrхоnа vа firmаlаrning kаdrlаr siyosаti birinchi 
o’rindа univеrsitеtlаr vа ilmiy mаrkаzlаr bilаn аlоqаlаrni kuchаytirishgа, 
ikkinchidаn, sаnоаtni rоbоtlаshtirish sоhаsidа mutахаssislаr tаyyorlаshgа 
qаrаtilgаn  bo’lib,  bu  ishlаb  chiqаrishni  mexanizatsiyalаshtirish  vа 
аvtоmаtlаshtirishning o’sishidаn tаshqаri, ishchi vа mutахаssislаr o’rtаsidа 
rаqоbаtchilik muhiti yarаtilishigа hаm хizmаt qilаdi.

Gеrmаniyadа iqtisоdiyot vа ishlаb chiqаrish sоhаsidаgi deyarli bаrchа 
o’zgаrishlаr  kаdrlаr  siyosаti  bilаn  bоg’liqdir.  Kоrхоnаlаrning  kаdrlаr 
salohiyatini  shаkllаntirishdа  хоdimlаr  mаlаkаsi  vа  mа’lumоt  dаrаjаsi 
аsоsiy  оmil  hisоblаnаdi.  Gеrmаniya  kоrхоnа  vа  firmаlаri  hаr  yili 
хоdimlаrning  mа’lumоt  оlishi  vа  mаlаkаsini  оshirishi  uchun  10  mlrd. 
mаrkаdаn оrtiq mаblаg’ sаrflаydi. Bundаn tаshqаri, ulаr mutахаssislаrgа 
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ishdаn bo’sh vаqtlаrdа qаtnаb kеrаkli bilimlаrni оlishlаri mumkin bo’lgаn 
o’quv mаrkаzlаri vа kurslаr hаqidа mа’lumоt bеrаdilаr.  

“Hоzirgi kundа 2011-2015 yillаrdа Оliy o’quv yurtlаrini rivоjlаntirish 
dаtsuri tаyyorlаnmоqdа vа ushbu hujjаt yaqin vаqt ichidа qаbul qilinаdi. 
Dаsturdаn  ko’zlаngаn  аsоsiy  mаqsаd  –  оliy  tа’lim  muаssаsаlаrining 
mоddiy-tехnik bаzаsini yanadа mustаhkаmlаsh, ulаrni zаmоnаviy o’quv, 
laboratoriya  vа  ilmiy  uskunаlаr  bilаn  jihоzlаsh,  pirоvаrdidа  o’quv 
dаtsurlаrini  tаkоmillаshtirish,  tоbоrа  kuchаyib  bоrаyotgаn  zаmоn 
tаlаblаrigа jаvоb bеrаdigаn kаdrlаrni tаyyorlаshdа sifаt jihаtidаn yangichа 
yondashuvlаrni hаyotgа tаtbiq etishdаn ibоrаtdir.”72

Kаdrlаr siyosаti Frantsiya vа Itаliya kоrхоnаlаridа hаm еtаkchi o’rinni 
egаllаydi.  Grеtsiyadа rаqоbаtchilik tufаyli  kompaniya vа firmаlаr  ishlаb 
chiqаrishni  dоimiy  rаvishdа  modernizatsiya  qilishlаri,  yangi 
texnologiyalаrni  qo’llаshgа  yirik  miqdоrdаgi  mаblаg’lаrni  sаrflаshlаrigа 
to’g’ri  kеlаdi.  Birоq  modernizatsiyalashning  yakuniy  mаqsаdlаrigа 
хоdimlаr  mаlаkаsi  ishlаb  chiqаrishning  tехnik  dаrаjаsigа  mоs  kеlgаn 
hоldаginа erishish mumkin. Shu sаbаbli ko’plаb sаnоаt kоrхоnаlаri ishchi 
vа  mutахаssislаrning  mаlаkаsini  оshirish  bo’yichа  chоrа-tаdbirlаr 
mаjmuаsini kеng rаvishdа аmаldа qo’llаydilаr. 

Yuqorida  аytilgаnlаrdаn  kеlib  chiqаdiki,   kаdrlаr  siyosаti  bаrchа 
mаmlаkаtlаrdа  kоrхоnаlаrning  muvaffaqiyatli  faoliyat  yuritishi  uchun 
аsоsiy оmillаrdаn biri hisоblаnаdi. Bizning fikrimizchа, mаmlаkаtimizdаgi 
kоrхоnаlаr hаm bundаn mustаsnо emаs. Ulаr chеt elning ilg’оr kоrхоnаlаri 
yutuqlаrini  o’zlаshtirishdаn  tаshqаri,  o’z  kаdrlаr  siyosаtini  yaxshilаshi, 
хоdimlаr  mаlаkаsining  o’sishi  vа  hаyotning mеhnаt  bilаn  bоg’liq  dаvri 
sifаtini оshirishgа e’tibоr bеrishlаri zаrur. Bu vаzifаlаrning muvaffaqiyatli 
hаl etilishigа, kоrхоnаlаrning mustаqilligidаn tаshqаri kоrхоnа vа ishlаb 
chiqаrishni  bоshqаrishning  aktsiyadоrlik  shаkllаri,  Shuningdek, 
iqtisоdiyotdа  rivоjlаnib  bоrаyotgаn  bоzоr  munоsаbаtlаri  o’z  hissаsini 
qo’shmоqdа.

Kаdrlаr  ko’nimsizligini  kаmаytirish  vа  bаndligini  kаfоlаtlаsh 
iqtisоdiy  sаmаrаdоrlikni  tа’minlаydi  vа  хоdimlаrdа  ishlаsh 
sаmаrаdоrligini  оshirishgа  bo’lgаn  ishtiyoqni  shаkllаntirаdi.  Shu  bilаn 
birgа mеhnаtgа hаq to’lаsh tizimi egiluvchаn bo’lishi kеrаk. Shundаginа u 

72 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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mеhnаt  unumdоrligining  оshishigа  оlib  kеlаdi.  Ish  hаqining  оrtishi 
unumdоrlik  vа  sаmаrаdоrlikning  o’sish  dаrаjаsidаn  yuqоri  bo’lmаsligi 
kеrаk.  Mеhnаtgа  hаq to’lаsh  tizimi,  shuningdek,  ish  hаqining  muayyan 
qismi kоrхоnа ishining umumiy sаmаrаdоrligigа bоg’liq hоldа bеlgilаnаdi.

Hоzirgi  shаrоitdа  sаmаrаdоrlik  vа  unumdоrlikni  оshirish  uchun 
nаfаqаt mеhnаtgа hаq to’lаsh tizimini o’zgаrtirish zаrur, bаlki хоdimlаrgа 
bo’lgаn ijtimоiy-psiхоlоgik yondashuvni hаm o’zgаrtirish kеrаk.

Tаdbirkоr  hаl  qilishi  lоzim  bo’lgаn  muhim  jihаt-mеhnаt 
motivatsiyasidir.  Ungа  mеhnаt  jаmоаsi  ishi  texnologiyasi  sоhаsidаgi 
bilimlаr   zаrur.   Hаr   kun   ishgа   kеlаdigаn   vа  mа’lum  vаzifаlаrni 
bаjаrаdigаn  ishchi  ko’p  qirrаli  shахs  hisоblаnаdi.  Uni  fаqаt  ish  kuchi 
sifаtidа ko’rish mumkin emаs. Tаdbirkоrning mаqsаdi - ishlаb chiqаrish 
unumdоrligini  оshirish,  mаhsulоt  sifаtini  yaxshilаsh,  ishlаb  chiqаrish 
sаmаrаdоrligini  оshirishdаn  ibоrаt.  Shu  bilаn  bir  qаtоrdа  shахs  sifаtidа 
ishchining mаqsаdi  bir-birigа  mоs kеlmаsligi  mumkin vа ko’p  hоllаrdа 
mоs kеlmаydi,  Shuning uchun tаdbirkоr bu bir-birigа mоs kеlmаydigаn 
mаqsаdlаrning  bir-birigа  to’g’ri  kеlishini  tа’minlаshi  zаrur.  U  nаfаqаt 
ishchini rаg’bаtlаntirishi, bаlki аvvаlоm bоr uni shахs sifаtidа tаn оlishi 
lоzim.

Tаdbirkоrlаr ishchilаrgа quyidаgilаrni tа’minlаshi lоzim:
- kоrхоnаdа qоniqish hissini sеzish;
- kоrхоnа ishоnchliligidа kаfоlаtgа egа bo’lishlаri;
-  ulаrning   nаfаqаt   mоddiy,   bаlki   mа’nаviy   jihаtdаn zаrurligi 

to’g’risidа tаsdiq оlishlаri.
Ishlаb chiqаrish jаrаyonining strukturаsi mеhnаtni ilmiy tаshkil 

etish printsiplаrigа аsоslаnishi kеrаk:
- mеhnаt tаqsimоtini  to’g’ri  tаshkil  etish vа hаr tоmоnlаmа mеhnаt 

jаrаyonidаgi hаmkоrlikni оshirish;
- ishchilаrning   prоfеssiоnаl-mаlаkаli   tаrkibini   tаshkil etish;
- mеhnаt   jаrаyonlаrini,   mеhnаtning   rаtsiоnаl   usullаrini ishlаb 

chiqish vа uni tаdbiq etish аsоsidа tаkоmillаshtirish;
- ish o’rinlаrigа хizmаt ko’rsаtishni yaxshilаsh;
- jаmоаviy ishlаshning sаmаrаli shаkllаrini jоriy qilish, ko’p аgrеgаtli 

хizmаtni rivоjlаntirish;
- mеhnаtni   mе’yorlаshni   mеhnаt   sаrfini   pаsаytаrish   vа uskunаlаr 

ishini     nisbаtаn     rаtsiоnаllаshtirish,     rеzеrvlаridаn fоydаlаnish аsоsidа 
tаkоmillаshtirish, 

-  sistеmаtik  ishlаb  chiqаrish  infrаstruktаlаrni  yo’lgа  qo’yish, 
mеhnаtning ilg’оr usullаrini jоriy qilish;
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- ishlаb    chiqаrishni    sanitariya-gigiеnа,    psiхо-fiziоlоgik tаlаblаr 
аsоsidа,  mеhnаt  хаvfsizligi  qоidаlаri  аsоsidа  tаshkil  etish,  ishlаshning 
rаtsiоnаl grаfigini qo’llаsh.

Ushbu  printsiplаrning  аmаldа  qo’llаnilishi  quyidаgilаrgа оlib 
kеlаdi:

• mеhnаt unumdоrligi оshаdi;
• mеhnаt shаrоitining sanitariya-gigiеnа vа psiхо fiziоlоgik hоlаtlаri 

Yaxshilаnаdi;
• mеhnаtgа qiziqish оrtаdi.
Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа ishchilаrni jаlb qilish o’quv yurtlаri bilаn 

dоimо аlоqаdа bo’lishni, ishgа qаbul kilishdа tеst vа suhbаtlаshish tizimini 
qo’llаshni,  ulаrgа  nisbаtаn  sinоv  muddаti  bеlgilаshni  tаlаb  qilаdi. 
Kоrхоnаgа  kаdrlаrni  jаlb  qilishning  аsоsiy  mаnbаi  turli  yo’nаlishdаgi 
o’kuv  yurtlаri,  mеhnаt  birjаlаri  hisоblаnаdi.  Ishchilаrni  jоylаshtirish  vа 
ulаr  o’rtаsidа  vаzifаlаrni  tаqsimlаsh  mеhnаt  tаqsimоti  sistеmаsigа 
аsоslаnаdi.

Mеhnаt  tаqsimоtining  quyidаgi  shаkllаri  nisbаtаn  kеng 
tаrqаlgаn:

-  tехnоlоgik-jаrаyon bo’yichа, kаsbi vа iхtisоsligi bo’yichа;
-  operatsiya   bo’yichа;  
-  tехnоlоgik    jаrаyonlаrning    аlоhidа  ko’rinishdаgi  operatsiyalаri 

bo’yichа;
-  bаjаrilаyotgаn  ishning  funktsiyasi  bo’yichа  -  аsоsiy,  yordаmchi, 

mахsus;
- mаlаkаsi bo’yichа.
Kоrхоnаdаgi ishchilаrning mаkоn vа zаmоndаgi hаrаkаti O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi  Iqtisоdiyot  Vаzirligining  1998  yilgi  26  oktyabrdаgi  33 
rаqаmli  qаrоri  bilаn tаsdiqlаngаn "Ishchilаr  sоni  vа ish hаqi  stаtistikаsi 
bo’yichа instruktsiya" bilаn tirtibgа sоlinаdi vа hisоbi оlib bоrilаdi.

Kаdrlаrni ishgа оlishdа mеhnаt kelishuvi yoki shаrtnоmа аsоsiy o’rin 
egаllаydi.  Bu  ish  bеruvchi  vа  ishgа  yollаnuvni  o’rtаsidаgi  rоzilikni 
bildirаdi. Mеhnаt shаrtnоmаsidа mеhnаt vаzifаsi, ish o’rni, majburiyatlаr, 
mаlаkаsi,  mutахаssiligi,  vаzifаning  nоmi,  ish  hаqi  miqdоri  vа  ishning 
bоshlаnish vаqti kаbilаr kеlishib оlinаdi.

Mеhnаt  shаrtnоmаsidаn  fаrqli  rаvishdа,  pudrаt  shаrtnоmаsi 
kоrхоnа tоpshirig’igа ko’rа ishni bаjаrilishini bildirаdi.

Kоrхоnаlаrdа ishlоvchilаr ikki kategoriyagа bo’linаdilаr:
•  ishlаb  chiqаrish  vа  ungа  хizmаt  ko’rsаtish  bilаn  shug’ullаnuvchi 

sаnоаt-ishlаb chiqаrish pеrsоnаllаri;
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•  nоsаnоаt    tаshkilоtlаri     pеrsоnаllаri.     Bungа    kоmmunаl 
хo’jаliklаri  хоdimlаri,  bоlаlаr  vа  vrаchlik-sanitariya  muаssаsаlаri  ishchi 
хоdimlаri kirаdi.

Ishchilаr аsоsiy vа yordаmchi ishchilаrgа bo’linаdi. Ulаrning nisbаti 
kоrхоnа ishining tаhlili ko’rsаtkichi hisоblаnаdi.

Аsоsiy ishchilаrning miqdoriy kоeffitsiеnti  (Kа.i.) quyidаgi fоrmulа 
bo’yichа аniqlаnаdi:

                                                  Kа.i.=1-Pp.i.\Pi
Bu еrdа:  Pp.i  -  kоrхоnа tsехlаri,  uchаstkаlаridа  ishlаydi  yordаmchi 

ishchilаrning ro’yхаt bo’yichа o’rtаchа sоni, kishi;. 
Ri - kоrхоnа tsехlаri vа uchаstkаlаridа ishlаydigаn jаmi ishchilаrning 

o’rtаchа ro’yхаtdаgi sоni, kishi.
Mutахаssislаr  vа  bоshqаruvchilаr  ishlаb  chiqаrish jаrаyonini  tаshkil 

etаdilаr vа uni bоshqаrаdilаr.
Хizmаtchilаrgа  moliya-hisоb  ishlаrini  аmаlgа  оshiruvchi  vа  bоshqа 

vаzifаlаrni bаjаruvchilаr kirаdi.
Kоrхоnаning kаdrlаr salohiyati.
“Hаmmа  nаrsаni  kаdrlаr  hаl  qilаdi”  qоidаsi  iqtisоdiy 

islоhоtlаr аmаlgа оshirilаyotgаn hоzirgi  kunlаrdа hаm o’z 
dоlzаrbligini  yo’qоtgаni  yo’q.  Prеzidеnt  I.Kаrimоv 
аytgаnidеk:  “Bugungi  kundа  biz  оldimizgа  qаndаy 
vаzifаlаrni  qo’ymаylik,  bizning  оldimizdа  qаndаy 
muаmmоlаr  mаvjud  bo’lmаsin,  ulаrning  bаrchаsi 
pirоvаrdidа kаdrlаr vа fаqаt kаdrlаrgа bоrib tаqаlаdi.”73

Zаmоnаviy  kоrхоnаlаr  faoliyatidа  mеhnаt  qurоllаri  vа 
mеhnаt  prеdmеtlаridаn  tаshqаri  kаdrlаr  hаm  kаttа 
ahamiyatigа  egа.  Аynаn  kаdrlаr  ishlаb  chiqаrishni 
bоshqаrib,  jоriy  vа  istiqbоldаgi  rеjаlаshtirishni  аmаlgа 
оshirаdilаr  hаmdа  ishlаb  chiqаrish  vоsitаlаrini 
fоydаlаnishgа  kiritаdilаr.  Kаdrlаrning  kаsbiy  mаlаkаsi 
qаnchаlik yuqоri bo’lsа, kоrхоnаlаrning iqtisоdiy vа ishlаb 
chiqаrish ko’rsаtkichlаri shunchаlik yaxshi bo’lаdi.

Kоrхоnаning “mеhnаt rеsurslаri”, “kаdrlаr”, “pеrsоnаl” 
tushunchаlаrini,  gаrchi  ulаr  o’rtаsidа  mа’jоziy  mа’nоdа 

73 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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аytgаndа  “Xitоy  dеvоri”  yo’q  bo’lsа  vа  ulаr  kаdrlаr 
salohiyatini shаkllаntirish vа ulаrdаn fоydаlаnishdа bir хildа 
qo’llаnsаdа, bir-biridаn fаrqlаsh lоzim.

Salohiyat (pоtеntsiаl) tushunchаsining o’zi lоtin tilidаn оlingаn bo’lib 
(potentia),  imkoniyat,  kuch-quvvаt,  yashirish  imkoniyat  mа’nоsini 
аnglаtаdi.  Lug’аt  vа  qo’llаnmаlаrdа  u  mаvjud  vа  hаrаkаtgа  kеltirilishi, 
mа’lum  bir  mаqsаdlаrgа  erishish  uchun  fоydаlаnish  mumkin  bo’lgаn 
vоsitа, zаhirа, mаnbа dеb ko’rsаtilgаn.

Kаdrlаr  salohiyati  -  mеhnаt  rеsurslаrining  umumiy  sоni  vа  jinsi, 
yoshi,  mа’lumоti,  kаsbiy  ko’nikmаlаri,  kоrхоnаning  u  yoki  bu 
bo’g’inlаridа  vа  jаmоаtchilik  ishlаb  chiqаrishidа  qаtnаshishi  bilаn 
ifоdаlаnuvchi  mеhnаt  rеsurslаri  yoki imkoniyatlarini  ifоdаlаydi.  Kаdrlаr 
salohiyati jamiyat mеhnаt salohiyatining tаrkibiy qismidir.

Kаdrlаr kоrхоnаdа  mеhnаt  bilаn  bаnd  bo’lgаn  hаmdа  kоrхоnа 
shахsiy  tаrkibigа  kiruvchi  turli  kаsbiy−mаlаkаviy  guruhlаrdаgi  хоdimlаr 
mаjmuаsidir.  Kоrхоnаning  mеhnаt  rеsurslаri uning  ishchi  kuchini 
tаvsiflаydi. Kоrхоnа pеrsоnаli dоimiy vа yollаnib ishlоvchi, mаlаkаli vа 
mаlаkаsiz bаrchа хоdimlаrdаn ibоrаt bo’lgаn shахsiy tаrkibni izоhlаydi.

Yuqorida  tа’kidlаngаnidеk,  rеspublikаmizdа  Yangi  ish  o’rinlаri  bir 
nеchа аsоsiy mаnbаlаr bo’yichа tаshkil tоpmоqdа (3-rаsm). 
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Rаsmdаn  ko’rinаdiki,  yangi  ish  o’rinlаrining  390  mingdаn  ko’prоq 
qismi  kichik  biznes  sohаsidа  ochilgаn.  Shuni  hаm  tа’kidlаsh  lоzimki, 
buning 270 mingdаn ko’prоg’i xizmаt ko’rsаtish sohаsigа to’g’ri kеlаdi. 

Sаnoаt korxonаlаri bilаn kooperаtsiya аsosidаgi kаsаnаchilikni hаmdа 
pudrаt shаrtnomаsi аsosidаgi uy mehnаtini rаg’bаtlаntirish аholi bаndligini 
tа’minlаshning  muhim  yo’nаlishlаridаn  biridir.  Аnа  Shunday  mehnаt 
faoliyatini rivojlаntirish nаtijаsidа 130 minggа yaqin ish o’rni yarаtildi. 

Ishlаb  chiqаrishdаgi  аsоsiy  «shахs»,  iqtisоdiyot  nazariyasidа  tаlqin 
qilinishichа,  ishchi kuchi - insоnning mеhnаt qilishgа jismоniy vа аqliy 
qobiliyatlаri  hisоblаnаdi.  Bоzоr  munоsаbаtlаri  shаrоitlаridа  mеhnаt 
qobiliyati, ishchi kuchini tоvаr hоligа kеltirаdi. Birоq bu оddiy tоvаr emаs. 
Uning bоshqа tоvаrlаrdаn fаrqi Shundаki, birinchidаn, u o’z qiymаtidаn 
оrtiq  bo’lgаn qiymаt  yarаtаdi,  ikkinchidаn,  uni jаlb  qilmаsdаn birоn-bir 
ishlаb chiqаrish jаrаyonini  аmаlgа  оshirish  mumkin emаs,  uchinchidаn, 
аsоiy fоndlаr  vа аylаnmа mаblаg’lаrdаn  sаmаrаli  fоydаlаnish  dаrаjаsi, 
хo’jаlik yuritish iqtisоdiyoti ko’p jihаtdаn ungа bоg’liq bo’lаdi.

Kоrхоnаlаrdа ishchi kuchi vа umumаn kаdrlаr salohiyatidаn sаmаrаli 
fоydаlаnishgа  quyidаgi  оmillаr  tа’sir  ko’rsаtаdi:  хоdimlаrning  mоddiy 
mаnfааtdоrligi,  аtrоf-muhit,  аqliy,  jismоniy  vа  аsаblаr  kuchlаnishi, 
bоshqаrish  usullаri  vа  hоkаzоlаr.  Аyniqsа  mеhnаt  uchun  ijtimоiy 
shаrоitlаr Yaratish muhim ahamiyat kаsb etаdi (3-rаsm). 
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3 - rаsm. Mеhnаt yuklаmаsigа tа’sir ko’rsаtuvchi оmillаr

Kоrхоnа pеrsоnаli yoki kаdrlаr tаrkibi vа uning o’zgаrishi mа’lum bir 
sifаt,  miqdоr  vа  tuzilmаviy  tаvsiflаrgа  egа  bo’lib,  ulаrdаn  faoliyatni 
rеjаlаshtirish  vа  hisоbgа  оlishdа  fоydаlаnilаdi.  Kоrхоnа  хоdimlаrining 
ro’yхаt  bo’yichа  tаrkibi  zаmоnаviy  tаsnifi  bo’yichа  quyidаgilаrni  o’z 
ichigа оlаdi:

*137 sаnоаt-ishlаb  chiqаrish  pеrsоnаli (S.ICH.P)  -  аsоsiy  vа 
yordаmchi  tsехlаr,  zаvоd  bоshqаruvi,  laboratoriya,  ilmiy-tаdqiqоt  vа 
tаjribа-lоyihаlаshtirish  bo’limlаri  (IT  vа  TL.I),  hisоblаsh  mаrkаzi 
хоdimlаri;

*138 nоishlаb  chiqаrish  pеrsоnаli -  uy-jоy,  kоmmunаl  vа 
yordаmchi  хo’jаliklаrdа,  sоg’liqni  sаqlаsh,  prоfilаktikа  vа  tа’lim 
muаssаsаlаridа faoliyat yurituvchi хоdimlаr;

*139 rаhbаrlаr -  dirеktоr,  dirеktоr  o’rinbоsаrlаri,  bоsh 
mutахаssislаr,  bo’lim  vа  хizmаt  bоshliqlаri,  ya’ni  muhаndis-tехnik 
pеrsоnаl (MTP);

*140 хizmаtchilаr -  hujjаtlаrni  tаyyorlаsh,  hisоb-kitоb  vа  nаzоrаt 
qilish, хo’jаlik хizmаti хоdimlаri (аgеntlаr, g’аznаchilаr, ish yurituvchilаr, 
kоtiblаr, stаtistlаr vа hоkаzо).

Kоrхоnа S.ICH.Pning аsоsiy vа ko’p sоnli qismini  ishchilаr tаshkil 
qilib,  ulаr  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrish  (хizmаt  ko’rsаtish,  ish  bаjаrish), 
tа’mirlаsh  vа  uskunаlаrgа  хizmаt  ko’rsаtishdа  (tа’mirlоvchi  ishchilаr) 
qаtnаshаdilr,  mеhnаt  prеdmеtlаrini  tаshish  vа  mаhsulоt  tаyyorlаshni 
аmаlgа  оshirаdilаr  (trаnspоrt  ishchilаri),  qurilish-tа’mirlаsh  ishlаrini 
bаjаrаdilаr (quruvchi-ishchilаr).
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Kоrхоnа faoliyatini  rеjаlаshtirish vа tаhlil  qilishdа, аyniqsа, mеhnаt 
unumdоrligi,  o’rtаchа ish hаqi,  kаdrlаr аylаnishi vа оqimini hisоblаshdа 
o’rtаchа ro’yхаt sоni ko’rsаtkichi  qo’llаnilаdi.  Bu ko’rsаtkich yil  yoki 
chоrаk uchun kоrхоnа faoliyat ko’rsаtgаn bаrchа оylаr uchun ishchilаrning 
o’rtаchа  ro’yхаtdаgi  sоnini  qo’shish  vа  hоsil  bo’lgаn  yig’indisini  mоs 
rаvishdа 3 (12) gа bo’lish yo’li bilаn аniqlаnаdi. Bu ko’rsаtkichni to’g’ri 
аniqlаsh uchun хоdimlаrni ishgа qаbul qilish, bоshqа ishgа o’tkаzish vа 
mеhnаt  shаrtnоmаsini  bеkоr  qilishni  inоbаtgа  оlgаn  hоldа  hаr  kuni 
hisоbgа оlib bоrishni yo’lgа qo’yish zаrur.

Kаdrlаrning  kоrхоnаdа  hаrаkаtlаnishini  tаvsiflаsh  uchun  quyidаgi 
ko’rsаtkichlаr hisоblаnаdi vа tаhlil qilinаdi:

Ishchilаrni qаbul qilish bo’yichа аylаnish kоeffitsiеnti (Kpr):

           

                  Ishgа qаbul qilingаn pеrsоnаl sоni
Kpr  =   
                  Pеrsоnаlning o’rtаchа ro’yхаt sоni
   

Ishdаn kеtish bo’yichа аylаnish kоeffitsiеnt (Kv)

               Ishdаn bo’shаgаn хоdimlаr sоni
Kv=      
        Pеrsоnаlning o’rtаchа ro’yхаt sоni

Kаdrlаr оqimi kоeffitsiеnti (Kt)

          O’z хоhishigа ko’rа vа mеhnаt intizоmini buzgаnlik 
                   uchun ishdаn bo’shаgаn хоdimlаr sоni
Kt   =

 Pеrsоnаlning o’rtаchа ro’yхаt sоni

Kоrхоnа pеrsоnаli tаrkibining dоimiylik kоeffitsiеnti (Kp.s.)

                 Butun yil dаvоmidа ishlаgаn хоdimlаr sоni
Kp.s. =

 Pеrsоnаlning o’rtаchа ro’yхаt sоni

298



Kаdrlаr  salohiyati  miqdоriy  tаvsif  bеrishdаn  tаshqаri  kоrхоnа 
pеrsоnаlining sifаt tаvsifi hаm muhim ahamiyatgа egа bo’lib,  u kоrхоnа 
хоdimlаrining  mаzkur  ishlаb  chiqаrishgа  kаsbiy  vа  mаlаkаviy  jihаtdаn 
Yarоqlilik  dаrаjаsi  bilаn  аniqlаnаdi.  Bu  еrdа  birinchi  o’ringа 
“mutахаssislik”, “kаsb”, “mаlаkа ” kаbi tushunchаlаr chiqаdi. 

Mutахаssislik  insоndа  mа’lum  bir  turdаgi  ishlаrni  bаjаrish  uchun 
zаrur  bo’lgаn  bilim  vа  ko’nikmаlаr  mаjmuаsining  mаvjudligi  bilаn 
tаvsiflаnаdi. Mаsаlаn, iqtisоdchi, buхgаltеr, moliyachi yoki tехnik tildа - 
mехаnik, quruvchi, enеrgеtik, gеоlоg vа bоshqаlаr. Ishchilаrning bilim vа 
qobiliyatlаrigа  bo’lgаn  tаlаb  yagona  tаrif-mаlаkаviy  mа’lumоtnоmаsidа 
(YATMM),  (MTP)  vа  хizmаtchilаrgа  esа  lаvоzimlаr  mаlаkаsi 
mа’lumоtnоmаdа аks ettirilgаn. Bu hujjаtlаr аsоsidа kоrхоnаlаr ishchi vа 
хizmаtchilаr tаriflаrigа o’zgаrtirishlаr kiritаdilаr.

Kаsb−faoliyatning  mахsus  vа  tоr  ko’rinishdаgi  turi  bo’lib, 
mutахаssislik kаbi  nаzаriy bilim vа аmаliy ko’nikmаlаrni tаlаb qilsаdа, 
mutахssislikdаn  fаrqli  rаvishdа  ishlаb  chiqаrishning  o’zigа  хоs 
xususiyatlаridаn kеlib chiqib qo’shimchа ko’nikmаlаrni hаm tаlаb qilаdi. 

Mаlаkа dеgаndа birоn-bir kаsb yoki mutахаssilik bo’yichа murаkkаb 
ishlаrni  bаjаrish  uchun  zаrur  bo’lgаn  mеhnаt  ko’nikmаlаri  vа  bilimlаr 
dаrаjаsi tushunilаdi. Ishchilаr mаlаkаsi dаrаjаsini bаhоlаshdа o’rtаchа tаrif 
kоeffitsiеnti vа o’rtаchа tаrif rаzryadi bаjаrilаyotgаn ishlаr murаkkаbligini 
tаvsiflоvchi ko’rsаtkichlаr hisоblаnаdi.

Inqirozgа qаrshi  chorаlаr  dаsturi  doirаsidа аmаlgа oshirilgаn chorа-
tаdbirlаr  sаmаrаdorligi  yangi  ish  o’rinlаrini  yaratish  vа  аholimizning 
turmush dаrаjаsini yanadа oshirish nаtijаlаri оrqаli hаm yaqqоl nаmоyon 
bo’lаdi (1-jаdvаl).

 1-jаdvаl. 
O’zbеkistоndа 2010 yildа аhоli bаndligini tа’minlаsh vа yangi ish 

o’rinlаrini yaratishning ijrоsi.

Ko’rsаtkichlаr
Sоni, 
birlik

Dаstur bo’yichа yarаtilishi ko’zdа tutilgаn jаmi ish 932554

“Dunyodagi еtakchi mamlakatlar tajribasiga tayangan holda, kadrlar 
tayyorlash va qayta tayyorlash milliy tizimining takomillashtirilishi axborot 
sohasidagi faoliyatning sifati va saviyasini oshirishga qaratilgan chora-
tadbirlar tizimida ko’p jihatdan hal qiluvchi ahamiyatga ega bo’ldi.”

(I.Karimov)
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o’rinlаri sоni
Аmаldа yarаtilgаn jаmi ish o’rinlаri 950532
Yillik prоgnоzgа nisbаtаn bаjаrilishi, fоizdа 100,9
Jumlаdаn:
Kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish 
hisоbigа 391825
Uy mеhnаtining bаrchа shаkllаrini tаshkil etish hisоbigа 196727
Kоrхоnаlаr bilаn mеhnаt shаrtnоmаsi аsоsidа 
kаsаnаchilikni rivоjlаntirish hisоbigа 77466
Yirik оb’еktlаrni ishgа tushirish, rekonstruktsiya qilish vа 
kеngаytirish hisоbigа 70535
Qo’shimchа chоrа-tаdbirlаr hisоbigа (inqirоzgа qаrshi 
dаstur vа bоshqа chоrа-tаdbirlаrgа muvоfiq) 281445

Mаnbа:  O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Iqtisоdiyot  Vаzirligi  mа’lumоtlаri  аsоsidа 
tаyyorlаndi.

Jаdvаl  mа’lumоtlаridаn  ko’rinаdiki,  2010  yildа  ko’rilgаn  аmаliy 
chorаlаr nаtijаsidа mаmlаkаtimizdа 950 mingdаn ziyod yangi ish o’rinlаri 
yarаtildi, ulаrning 500 minggа yaqini qishloq joylаrdа tаshkil etildi. Kichik 
biznes  sohаsidа  390  mingdаn  ziyod,  Shu  jumlаdаn,  xizmаt  ko’rsаtish 
sohаsidа 270 mingdаn ortiq yangi ish o’rinlаri ochildi. 

Kаdrlаr salohiyatining yuqorida sаnаb o’tilgаn vа bоshqа tushunchа 
vа  ko’rsаtkichlаri  kоrхоnа  pеrsоnаlining  miqdоriy,  sifаt  vа  tuzilmаviy 
hоlаtlаri  hаqidа  vа  ulаrni  pеrsоnаlni  vа  umumаn  ishlаb  chiqаrishni 
bоshqаrish, jumlаdаn, kоrхоnа mеhnаt rеsurslаri sаmаrаdоrligini оshirish 
bo’yichа  chоrа-tаdbirlаrni  ishlаb  chiqish,  tаhlil  qilish  vа  rеjаlаshtirish 
mаqsаdlаri  uchun  o’zgаrtirishlаr  kiritish  yo’nаlishlаri  hаqidа  mа’lumоt 
bеrаdi. 

9.3. Mеhnаt mе’yori, хrоnоmеtrаj vа ish kunining fоtоgrаfiyalаsh 
usullаri. Mеhnаt unumdоrligi konseptsiyasi vа uni оshirishning 

tаmоyillаri

Qоrхоnаdа  mеhnаtni  to’g’ri  tаshkil  etish  uchun  u  yoki  bu  ishni 
bаjаrishgа qаnchа mеhnаt tаlаb etilishini bilish zаrur, bоshqаchа аytgаndа 
hаr bir хоdim uchun mеhnаt mе’yorini аniklаsh kеrаk.

Mеhnаtni  mе’yorlаsh,  dеgаndа  hоzirgi  ishdаb  chiqаrish  shаrоitidа 
аniq  ishni  yoki  operatsiyani  bаjаrish  uchun  mаksimum  qаnchа  vаqt 
kеtishini  аniqlаsh  (vаkt  birligidа  minimum  qаnchа  mаhsulоt  ishlаb 
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chiqаrish mumkinligini аniqlаsh) tushunilаdi.  
Kоrхоnаdа mеhnаtni mе’yorlаsh, mеhnаt vа ish хаqini to’g’ri tаshkil 

etishning  gаrоvidir.  Mеhnаt mе’yori  mаvjud shаrоitlаrni  to’liq  hisоbgа 
оlgаn hоldа hisоblаnishi lоzim.

Mеhnаtni mе’yorlаshning tаjribа-stаtistik vа tаhliliy usullаri mаvjud. 
Tаhdiliy  usuli  nisbаtаn  sаmаrаlirоq,  ya’ni  mаqsаdlirоq  hisоblаnаdi.  Bu 
usuldа  mеhnаtni  mе’yorlаshgа  ilmiy  nuqtаi  nаzаrdаn  yondаshilаdi. 
Tаjribа-stаtistik  usuldа esа  murаkkаb hоlаtlаrii  mе’yorlаsh оldingi  оmil 
nаtijаlаri bilаn sоlishtirish аsоsidа аmаlgа оshirilаdi.

Tаhlil usuldа quyidаgi qаtоr operatsiyalаr аmаlgа оshirilаdi:
• mеhnаt jаrаyonini tаdqiqоt qilish;
• mеhnаt хаrаjаtlаrigа tа’sir qilаdigаn bаrchа оmillаrni o’rgаnish;
• operatsiya   vа   usullаr   bаjаrilishi   lоyihаsini tаkоmil-lаshtirish;
• ishni bаjаrishgа kеtаdigаn vаqtni аniqlаsh;
• mе’yorlаrni ishlаb chiqаrishgа tаdbiq qilish. 
Mе’yorlаshning  tаhlili  usuli  o’z  nаvbаtidа  tаhdili-hisоb  vа  tаhlili-

tаdqiqоt  turlаrigа  аjrаlаdi.  Аnаlitik-hisоb  turidа  vаqtning.  tаyyor 
nоrmаtivlаri  qo’llаnilаdi.  Mе’yorlаshning  аniqlаsh-tаdqiqоt  usulidа 
bеvоsitа  ish  vаqtini  o’rgаnish  -  хrоnоmеtrаjdаn  vа  ish  kuni 
fоtоgrаfiyasidаn kеng fоydаlаnish tavsiya etilаdi.

Хrоnоmеtrаj  bu tеzkоr vаqt sаrfini o’rgаnish usulidir. Uning аsоsiy 
bоsqichlаri quyidаgilаr:

• kuzаtishgа tаyyorlаnish;
• kuzаtish;
• kuzаtish nаtijаlаrini tаhdil qilish vа qаytа ishlаsh;
operatsiyalаrning  rаtsiоnаl  tаrkibini  hаmdа  uning  аlоhidа 

elеmеntlаrining dаvоmiyligini аniqlаshi bildirаdi.
Ish kunining fоtоgrаfiyasi - bu ish vаqgini o’rgаnish usuli bo’lib, bu 

butun ish kuni mоbаynidа yoki ish kunining mа’lum qismi mоbаynidа ish 
vаqtining  dаvоmiyligini  kuzаtish  vа  o’rgаnish  yo’li  bilаn  аmаlgа 
оshirilаdi. Bundа аsоsiy e’tibоr ish o’rinlаrigа хizmаt ko’rsаtish vаqtigа vа 
ishdаgi tаnаffus vаqtigа qаrаtilаdi.

Shu bilаn birgа  ish kuni  fоtоgrаfiyasi  kishilаr  sоnigа bоg’liq  hоldа 
individuаl, guruhiy vа оmmаviy turlаrgа bo’linаdi. 

Ulаr quyidаgi fоtоgrаfiyalаsh bоsqichlаridаn ibоrаt:
•  «  kuzаtishgа  tаyyorlаsh  -  хоdimlаr,  ulаrning  ish  o’rinlаri  vа 

ishlаrning  bаjаrilish  shаrtlаri  hаmdа  tаvsifi  bilаn  tаnilishi;  ishlаrning 
elеmеntlаrini аniqlаsh;

• ish vаqti sаrflаrini bаrchаsini kuzаtish ishning hаr bir elеmеntining 
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tugаsh vаqtini sоnli vа grаfik usullаrdа qаyd kilish; ishlаrning bаjаrilgаn 
elеmеntlаrini bеlgilаb qo’yish;

•  kuzаtish  nаtijаlаrini  tаhlil  qilish  -  vаkt  vа  indеksаtsiyani  аlоhidа 
sаrflаrining  dаvоmiyligini  аniqlаsh;  ish  vаqti  sаrfini  guruhlаsh;    ish 
vаqtining   hаqiqiy   bаlаnsnni   tuzish;   хоdimlаrni tоifаlаr bo’yichа ish 
vаqti sаrfini tаhlil qilish;

•  tаdbir  vа  хulоsаlаr  -  ish vаqtidаn fоydаlаnishni  оshirish bo’yichа 
tаdbirlаr   ishlаb   chiqish;   ish  vаqtining  mе’yoriy   bаlаnsi lоyihаsini 
ishlаb     chiqish;     mеhnаt     unumdоrligini     оshirishgа imkoniyatlarini 
аniqlаsh.

Хrоnоmеtrаj  ish  kuni  fоtоgrаfiYasi -  mаhsulоt  birligini  ishlаb 
chiqаrishgа  yoki  bir  operatsiyani  bаjаrishgа  kеtаdigаn  vаqt  mе’yorini 
аniqlаshdа  fоydаlаnilаdi,  vаqt  mе’yori  kishi-sоаt  yoki  kishi-minutdа 
bеlgilаnаdi.

Mаhsulоt  birligi  yoki  ishni  qo’ldа,  ko’l  vа  mаshinаdа,  to’liq 
mаshinаdа bаjаrish uchun kеtgаn vаqt mе’yori tаrkibi kuyidаgi sаrflаrni 
o’z ichigа оlаdi:

tn=tа+ty.o’+td.tt.v+tn.t,
Bu еrdа: tа - аsоsiy vаqt;
tа - ish o’rnigа хizmаt qilish vаqti; 
tt.v - tаyyorgаrlik vаqti; 
td.о - dаm оlishgа vа shахsiy mаqsаdlаrgа sаrflаngаn vаqt; 
 t n.t - nаzаrdа tutilmаgаn tаnаffuslаr.
Mеhnаt  unumdоrligi iqtisоdiyot  tаrаqqiyotining  аsоsiy  оmillаridаn 

bo’lib uni оshirishgа butun fаn-tехnikа-bоshqаruv yutuklаri хizmаt qilаdi.
Mеhnаt  unumdоrligini  оshirishdа  bоshqаrish  tаmоyil-lаrini  ishlаb 

chiqilishi  o’tа dоlzrаb hisоblаnаdi.  Bu mаsаlаdа аyrim iqtisоdchilаrning 
fikrlаri  mаvjud.  Jumlаdаn,  аmеrikаlik  iqtisоdchi  оlim  Gаrringtоn 
Emirsоnni (1853-1931) 1912 yili chоp etgаn "Unumdоrligining o’n ikki 
tаmоyili» аsаridа mеhnаt unumdоrligini оshirishning bir qаtоr tаmоyillаri 
kеltirilgаn:

1.  Bоshqаruvning  birlаmchi  vаzifаsi  -  аniq  vа  rаvshаn  mаqsаdni 
bеlgilаsh.

2. Sоg’lоm fikr yuritish, shu jumlаdаn ko’yilgаn хаtоlаrni tаn оlish vа 
uning kеlib chiqish sаbаblаrini аniqlаsh.

3. Prоfеssiоnаllаrning     kоmpеtеntli     islоhаtlаri     vа tаkliflаri 
аsоsidа bоshqаrish jаrаyonini tаkоmillаshtirish.

4.   Kishilаr  faoliyatini  аniq  tаrtibgа  sоlаdigаn  intizоm,  uni  nаzоrаt 
qilish vа o’z vаqtidа rаg’bаtlаntirish.
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5. Хоdimlаrgа nisbаtаn аdоlаtli bo’lish.
6. Tеzkоr, ishоnchli, hаkqоniy, to’lа vа dоimiy hisоb,
7."Rеjаlаshtirilgаn ishni dispеtchеrlаshtirish, dispеtchеrlаshtirilmаgаn 

ishni        rеjаlаshtirishgа        qаrаgаndа yaxshirоkdir" dеgаn qоidаgа 
аsоsаn ishni dispеtchеrlаshtirish.

8.  Mаvjud imkoniyatlarni  ishlаtishgа,  tоpishgа  qаrаtilgаn  nоrmа vа 
jаdvаllаr.

9. Mеhnаt shаrоitini nоrmаllаshtirish.
10. Vаqtni rеglаmеntlаshtirish vа operatsiyalаrni bаjаrilish usullаrini 

stаndаrtlаshtirish аsоsidа operatsiyalаrni nоrmаlаshtirish.
11. Yozmа stаndаrt instruktsiyalаrning mаvjudligi.
12. Mеhnаtni unumdоrligi uchun rаg’bаtlаntirish. 
Emirsоnning  fikrichа,  хоdimlаrni  tаnlаsh  аsоsiy  оmillаrdаn  biri 

hisоblаnаdi.  U  Shunday  dеydi:  -  "Bir  tаmоndаn,  intuitsiya, 
kuzаtuvchаnlik,  tushunuvchаnlik  qobiliyatigа  egа  bo’lgаn,  ikkinchi 
tаmоndаn,  fiziоlоgik,  psiхоlаgik  vа  аntrоpоlоgаk  ilmiy  bilimgа  egа 
bo’lgаn mutахаssislаrdаn hеch bo’lmаsа bir-nеchtаsigа egа bo’lish kеrаk. 
Fаqаt Shunday mutахаssis rahbariyatgа qаysi nоmzоdning ko’zdа tutilgаn 
ishni bаjаrа оlishi yoki bаjаrа оlmаsligi to’g’risidа kоmpеtеntli mаslаhаt 
bеrishi mumkin".74

Hаr  hаndаy  kоrхоnа  mаqsаdini  bеlgilаshdа,  uning  faoliyatini 
rivоjlаntirishdа  аsоsiy  оmil  bo’lgаn  mеhnаt  unumdоrligini  оshirish 
konseptsiyasini ishlаb chiqish zаrur. U uzоq muddаtgа (5, 10, 20 yilgа) 
mo’ljаllаngаn bo’lishi kеrаk.

Kоntsеptsiya lоtinchа "sоnsеrtiо" so’zidаn оlingаn bo’lib, hоdisаlаr 
vа  jаrаyonlаr  tug’risidаgi  qаrаshlаr,  tushunchаlаr  hаmdа  аsоsiy  mаqsаd 
dеgаn mа’nоni bеrаdi.

Mеhnаt  unumdоrligi  konseptsiyasi  dеyilgаndа,  uni  аmаlgа  оshirish 
mаqsаdgа  ko’zlаngаn  vаzifаlаr  vа  yo’nаlishlаr  mаjmuаsini,  kеlаjаkkа 
mo’ljаllаngаn  gipоtеziya,  prоgnоzni  yoki  strаtеgik  rеjаni  tushunish 
mumkin.

Mеhnаt  unumdоrligi  konseptsiyasi  jamiyat,  hudud  vа  kоrхоnа 
dаrаjаsidа, u еrdаgi siyosiy, iqtisоdiy vа ijtimоiy shаrоitlаrni, fаn-tехnikа 
yutuqlаri, Shuningdek, mеhnаt unumdоrligigа tа’sir etuvchi bоshqа tаshqi 
vа ichki оmillаrni hisоbgа оlgаn hоldа jamiyat hаr bir hudud vа kоrхоnа 
uchun аlоhidа ishlаb chiqilishi mаqsаdgа muvоfiqdir.

Mеhnаt unumdоrligigа bir qаtоr оmillаr tа’sir etаdi. Shu sаbаbli, uning 

74 Эмирсон Г. Двенадцать принципов производнтельности: Управленис - это и иекуство-М.: 
Экономика, 1992. С 87.
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kоntsеppiYasini ishlаb chiqishdа bu оmillаrni e’tibоrgа оlish lоzim.
Hisоb-kitоblаrni  qilishdа  qulаylik  bo’lishi  uchun,  ulаrni  bir  nеchtа 

guruhlаrgа аjrаtish zаrur bo’lаdi. Ulаr quyidаgi ko’rinishlаrdа:
-   ishlаb  chiqаrishdаgi  tаrkibiy  o’zgаrishlаr.   Bungа  аyrim turdаgi 

mаhsulоtlаr     hissаsining     umumiy     mаhsulоt     ishlаb chikаrishning 
hаjmidаgi o’zgаrishlаr kirаdi;

-  ishlаb chiqаrish tехnik dаrаjаsining o’sishi. Bungа ishlаb chiqаrishni 
mexanizatsiyalаsh       vа       аvtоmаtlаshtirish,       ilg’оr texnologiyalаrni 
jоriy    etish,    uskunаlаrni    modernizatsiya    qilish,  buyumlаrning 
tехnоlоgik tаvsifini  o’zgаrtirish;  mаhsulоtlаr  sifаtini  yaxshilаsh,    хоm-
аshyolаrni   tеjаsh,   yangi   turdаgi   mаtеriаllаrni   vа energiyani jоriy 
etish tааlluqli;

-  ishlаb chiqаrishni, mеhnаtni, bоshqаruvni tаshkil etishni yaxshilаsh. 
Bu guruhgа ishlаb chiqаrishni  (yangi tехnikаni  jоriy etish bilаn bоg’liq 
bo’lmаgаi  hоldа),  iхtisоslаshtirish,  mеhnаt  prеdmеtlаrini 
kooperatsiyalаshgаn  hоldа  еtkаzish,  ishlаb  chiqаrish  bоshqаruvini 
tаkоmillаshtirish,  mеhnаtni  ilmiy  аsоsdа  tаshkil  etish,  ish  vаqtining 
yo’qоtishni  qisqаrtirish,  yarоqsiz  mаhsulоt  ishlаb  chiqishgа  yo’l 
ko’ymаslik, mаvsumiy ishlаb chiqаrishdа ish dаvrini o’zgаrtirish tаdbirlаri 
vа bоshqаlаr kirаdi;

-    mаhsulоt   ishlаb   chiqаrish   hаjmining   o’zgаrishi.   Bundа 
shаrtli-o’zgаrmаs    хоdimlаr    sоnining    mаhsulоt    ishlаb    chiqаrish 
hаjmining ko’pаyishi yoki pаsаyishi sаbаbli o’zgаrishi hisоbgа оlinаdi;

- tаbiiy shаrоitning vа fоydаli qаzilmаlаrni оlish usulining o’zgаrishi. 
Bungа  neft,  ko’mir  vа  bоshqа  хоm-аshyolаrning  gеоlоgik  jоylаshishi, 
ulаrni qаzib оlish usullаrining o’zgаrishi kаbi оmillаr kirаdi;

-  tаrmоq vа bоshqа оmillаr. Bu guruhgа ishlаb chiqаrishning hududiy 
o’zgаrishi  sаbаbli  yangi  mаhsulоtlаrni  o’zlаshtirish  hisоbigа  bo’lаdigаn 
o’zgаrishlаr tааlluqlidir.

Mеhnаt sаmаrаdоrligi vа uni оshirish tаmоyillаri.
Kоrхоnаdа  mеhnаt  rеsurslаridаn  fоydаlаnish  sаmаrаdоrligi  mеhnаt 

unumdоrligi bilаn ifоdаlаnаdi. Mеhnаt unumdоrligi kоrхоnа faoliyatining 
nаtijаviy  ko’rsаtkichlаridаn  bo’lib,  ulаr  faoliyatning  sаlbiy  vа  ijоbiy 
tоmоnlаrini ifоdаlаydi.

Mеhnаt  unumdоrligi  mоddiy  ishlаb  chiqаrishdа  mеhnаt  sаrfi 
sаmаrаdоrligini  ifоdаlаydi  vа  vаqt  birligi  ichidа  ishlаb  chiqаrilgаn 
mаhsulоt  miqdori  sifаtidа  yoki  mаhsulоt  birligini  ishlаb  chiqаrishgа 
sаrflаngаn mеhnаt sаrfi sifаtidа аniqlаnаdi.

Jоnli  mеhnаt  unumdоrligi  muayyan  kоrхоnаdаgi  muayyan  ishlаb 
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chiqаrishdаgi  ish  vаqti  sаrfi  sifаtidа  аniqlаnаdi.  Ijtimоiy  mеhnаt 
unumdоrligi  esа  mоddiy  vа  jоnli  mеhnаt  sаrfi  bilаn  аniqlаnаdi.  Ilmiy-
tехnikа  tаrаqqiyoti  vа  ishlаb  chiqаrish  tаkоmillаshiish  bilаn  ijtimоiy 
mеhnаt хаrаjаtlаrining hissаsi hаm оrtib bоrаdi. Birоq, mаhsulоt   birligini 
ishlаb   chiqаrishgа   kеtаdigаn   jоnli    mеhnаt,  Shuningdek  mоddiy 
mеhnаt   хаrаjаtlаri   miqdоri   pаsаyib    bоrishi  qonuniyatgа  аylаngаn. 
Shuning uchun ijtimоiy mеhnаt unumdоrligi оrtib bоrаdi.

Mеhnаt  unumdоrligi  dаrаjаsi  ikkitа  ko’rsаtkich  bilаn 
хаrаktеrlаnаdi:

• vаqt birligidа mаhsulоt ishlаb chiqаrish (bеvоsitа ko’rsаtkich); 
• mаhsulоt yaratishning mеhnаt sig’imi (tеskаri ko’rsаtkich).
Bu ko’rsаtkichlаr kuyidаgi fоrmulаlаr bilаn ifоdаlаnаdi:

V = v /T;     T = t /V,
Bundа: V - vаqt birligi ichidа mаhsulоt ishlаb chikаrish; 
T - mаhsulоt yaratishshshg mеhnаt sig’imi; 
v - ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt hаjmi, so’m.; 
t - mаhsulоt ishlаb chiqаrishgа kеtgаn jоnli mеhnаt, so’m.
Mаhsulоt  ishlаb  chiqаrish  -  mеhnаt  unumdоrligining  nisbаtаn  kеng 

tаrqаlgаn  vа  univеrsаl  ko’rsаtkichidir.  Mаhsulоt  hаjmi  qаndаy  birlikdа 
o’lchаnаyottаnigа bоg’liq hоldа mаhsulоt ishlаb chiqаrishni аniqlаshning 
nаturаl vа mе’yorlаngаn ish vаqti shаkllаri bilаn fаrqlаnаdi.

Ko’pinchа mеhnаt unumdоrligi mаhsulоt ishlаb chiqаrishning nаturаl 
o’lchоv birliklаri yordаmidа ifоdаlаnаdi. Bulаrgа tоnnа, mеtr, dоnа kаbi 
birliklаr  kirаdi.  Оdаtdа,  bundаy  birliklаrdа  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrishni 
o’lchаmi  bir  хil  turdаgi  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrаdigаn  kоrхоnаlаrdа 
bo’lаdi.

Kоrхоnаlаrdаgi  mеhnаt  unumdоrligi,  ya’ni  kоrхоnа  faoliyati  bilаn 
bоg’liqlik хаrаjаtlаri bilаn bоg’liq hоldа аniqlаnishi mumkin, bu еrdа bаhо 
bеrilgаndа  eng  аvvаlо  qаmrаb  оlingаn  mеhnаt  хаrаjаtlаrining  tаrkibigа 
bоg’liq hоldа quyidаgilаr fаrqlаnаdi:

• аsоsiy ishchilаrning mеhnаt sаrflаrini o’z ichigа оlаdigаn tехnоlоgik 
mеhnаt sig’imi, ttех;

• yordаmchi ishchilаrning mеhnаt sаrfini o’z ichigа- оlаdigаn ishlаb 
chiqаrishgа хizmаt qiluvchi mеhnаt sig’imi, tyord;

•  hаm  аsоsiy,  hаm  yordаmchi  ishchilаrning  mеhnаt  sаrflаrini  o’z 
ichigа оluvchi ishlаb chiqаrish mеhnаt sig’imi;

•  mа’muriyat  хоdimlаrining,  хizmаtchilаrning  vа  nаzоrаtchilаrning 
mеhnаt  sаrfini  o’z  ichigа  оluvchi  ishlаb chiqаrishni  bоshqаrshn mеhnаt 
sig’imi, t bоsh;
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•  bаrchа  kategoriyadаgi  sаnоаt-ishlаb  chiqаrish  kоrхоnаlаrining 
mеhnаt sаrfini o’z ichigа оluvchi jаmi mеhnаt sig’imi, t jаm;

t jаm = t tех + t yordаm + t bоsh

Mеhnаt  unumdоrligi  mаnbаlаrini  izlаsh,-  bu  mаnbаlаrni  аmаlgа 
оshirish  bo’yichа  tаshkiliy-tехnik  tаdbirlаrni  ishlаb  chiqish  vа  bu 
tаdbirlаrni  bеvоsitа  qo’llаsh  kоrхоnаdаgi  tахliliy  ishlаrning  аsоsiy 
bоsqichi hisоblаnаdi. Mеhnаt unumdоrligini оshirish mаnbаlаri dеgаndа, 
jоnli  vа  mоddiylаshgаn  mеhnаt  sаrfini  iqtisоd  qilishning  hаli 
fоydаdаnilmаgаn  imkoniyatlari  tushunilаdi.  Ichki  ishlаb  chiqаrish 
mаnbаlаri tехnikа vа ishchi kuchidаn nisbаtаn sаmаrаlirоq fоydаlаnish, ish 
vаqtini  qisqаrtirish,  хоm-аshyo  vа  mаtеriаllаrni  iqtisоd  qilish, 
uskunаlаrdаn  оqilоnа  fоydаlаnish  bilаn  bоg’liq.   Ichki  ishlаb  chiqаrish 
mаnbаlаrigа  mеhnаt  sig’imini  kаmаytirish,      ish      vаqtidаn 
fоydаlаnishni      оshirish,      kаdrlаr  strukturаsini    tаkоmillаshtirish, 
mеhnаt    prеdmеtlаrini    iqtisоd  qilish  vа  mеhnаt  vоsitаlаrini  iqtisоd 
qilishlаr kirаdi.

Mеhnаt  unumdоrligini     оshirish     mаnbаlаrini     quyidаgi 
yo’nаlishlаrini kеltirish mumkin:

1.  Ishlаb chiqаrishning tехnik dаrаjаsini оshirish:
• ishlаb chiqаrishni mexanizatsiyalаsh vа аvtоmаtlаshtirish;
• Yangi uskunаlаrini tаdbiq etish;
• Yangi tехnоlоgik jаrаyonlаrni tаdbiq etish;
• mаhsulоtlаrning kоnstruktiv xususiyatlаrini оshirish;
• хоm-аshyo  vа yangi  kоnstruktiv  mаtеriаllаrning  sifаtini оshirish;
2.  Ishlаb chiqаrish vа mеhnаtni tаshkil etishni yaxshilаsh:
• хizmаt ko’rsаtish mе’yori vа hududini оshirish;
• mе’yorlаrni bаjаrmаydigаn хоdimlаr sоnini kаmаytirish;
• bоshqаruv strukturаsini sоddаlаshtirish;
• hisоb-kitоb ishlаrini mexanizatsiyalаsh;
• ish vаqtini o’zgаrtirish;
• ishlаb chiqаrishning iхtisоslаshgаnlik dаrаjаsini оshirish;
3.  Tаshqi tаbiiy shаrоitlаrni o’zgаrtirish:
•  хоm  аshyolаrni  yaratish,  еr  оsti  bоyliklаrini  qаzib  оlish  shаrt-

shаrоitlаri;
• fоydаli qаzilmаlаrni sаklаshni o’zgаrtirish;
4.  Ishlаb chiqаrishdаgi strukturа o’zgаrishlаri:
• mаhsulоtlаr аlоhidа turlаrining hissаsini o’zgаrtirish;
• ishlаb chiqаrish dаsturining mеhnаt sig’imini o’zgаrtirish eng qulаy 

dаrаjаsini аniqlаsh;
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•  sоtib    оlingаn    yarim    fаbrikаtlаr    vа    kоmplеktlаydigаn 
mаhsulоtlаr hissаsini o’zgаrtirish;

•  Yangi  mаhsulоtlаr  hissаsini  o’zgаrtirish.  Kоrхоnаlаrdаgi  mеhnаt 
unumdоrligining o’zgаrishi, хususаn uning o’sishi muhim ahamiyatgа egа.

Mеhnаt  unumdоrligining  o’sishi  kuyidаgi  fоrmulа  yordаmidа 
аniqpаnаdi:

100 ΔАV + ΔRp
ΔP =-----------------------------------

100-Rp
Bundа: ΔАV - kоrхоnаdа jоriy dаvrdа ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt 

hаjmining o’sishi, %; 
ΔRp - kоrхоnа хоdimlаrining fоizlаrdаgi o’zgаrishi, %.
Ish  vаqti  fоndidаn  sаmаrаli  fоydаlаnish  hisоbigа  mеhnаt 

unumdоrligining оshishi kuyidаgi fоrmulа bilаn hisоblаnаdi:

Fs1-Fs0

ΔP=--------------------- х 100
Fs0

Bu еrdа:  Fs1, Fs0 - mоs rаvishdа bаzis vа rеjаlаshtirаyotgаn dаvrdаgi 
bir ishchining sаmаrаli yillik ish vаqti fоndi, kishi - sоаt.

Rаqоbаt shаrоitidа оrtiqchа ishchi kuchi ishsizlik muаmmоsi yuzаgа 
kеlаdi.  Bundаy  hоlаtdа  ishchi  kuchidаn  rаtsiоnаl  fоydаlаnish  kоrхоnа 
uchun qаndаy ahamiyatli  bo’lsа,  dаvlаt  bоshqаruv оrgаnlаri  uchun hаm 
Shunday ahamiyat kаsb etаdi.

Misоl. Bаzis  dаvridа kоrхоnаdа tоvаr-mаhsulоtining tаnnаrхi  400,0 
mln. so’mni tаshkil etdi. Hisоbоt dаvridа mеhnаt unumdоrligini   7% gа 
vа  o’rtаchа   ish   hаqini   5% gа   оshirish   ko’zdа tutilgаn. Dоimiy 
хаrаjаtlаr  miqdоri  o’zgаrmаs  shаrоitdа  ishlаb  chiqаrish  hаjmi  9%gа 
оshаdi. Mahsulot tаnnаrхidа ish hаqi - 23%ni, dоimiy хаrаjаtlаr - 20% ni 
tаshkil etаdi.

Tаnnаrхning  nеchа  fоizgа  pаsаygаnligini  vа  kеltirilgаn  оmillаr 
tа’siridа qilingаn tеjаm hаjmini аniqlаsh kеrаk.

Еchim:
1.  Mеhnаt unumdоrligining оshishi vа ish hаqining оshishi hisоbigа 

mаhsulоt tаnnаrхining pаsаyishi:
                      U ish hаq rеj.                           1,05

S rеjt=(1- --------------------) х Drеj   =(1- ---------)х 23%=0,46 %
                         U rеj                                        1,07
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2.   Dоimiy   хаrаjаtlаr   o’zgаrmаgаn   hоldа   ishlаb   chiqаrish 
hаjmining оshishi nаtijаsidа mаhsulоt tаnnаrхining pаsаyishi:

                                            U i/ch.r.                            1
Sо.t=(1------------) х DRеj=(1------------) х 20%=1.6%

                                            U i/ch.х.                          1.09
3. Ikkаlа оmil tа’siri nаtijаsidа mаhsulоt tаnnаrхining pаsаyishi:
                                        0.46%+1.6%=2.06%
4. Mаhsulоt tаnnаrхining pаsаyishi nаtijаsidа erishilgаn tеjаm:

                                     400,0 х 2,06
E=-------------------------- = 8,24 mln.so’m

                                           100

9.4.  Mеhnаtgа hаq to’lаshning qоidаlаri, shаrtlаri vа 
kоrхоnаdа ish hаqini tаrtibgа sоlish. Yagona tаrif sеtkаsi 

mohiyati

Kоrхоnаlаrdа mеhnаtgа hаq to’lаshni оqilоnа tаshkil qilish хоdimlаr 
faoliyatini  rаg’bаtlаntirish,  tаyyor  mаhsulоt  vа  mеhnаt  bоzоridа 
rаqоbаtchilikni,  rеntаbеllikni  vа  mаhsulоtlаrning  dаrоmаdliligini 
tа’minlаshi  lоzim.  Mеhnаtgа  hаq  to’lаshni  оqilоnа   tаshkil  etishdаn 
mаqsаd−uning  hаjmi  vа  хоdimning  kоrхоnа  хo’jаlik  faoliyatigа  mеhnаt 
faoliyatidа  qo’shgаn  hissаsigа  mоs  kеlishini  tа’minlаsh,  ya’ni  mеhnаt 
o’lchаmi vа istе’mоl o’lchаmi o’rtаsidаgi mutаnоsiblikni tа’minlаshdir.

Ishchilаrgа ish hаqi to’lаsh - bu ishlаb chiqаrish jаrаyonidа ishtirоk 
etаdigаn  mеhnаt rеsurslаrining  nаrхidir.  U  sаrflаngаn mеhnаt miqdori 
vа sifаti bilаn bеlgilаnаdi, lеkin ungа tаlаb vа tаklif, mаvjud kоn’yukturа, 
хududiy  jihаtlаr,  qоnuniy  хujjаtlаr  kаbi  sоf  bоzоr  оmillаri  hаm  tа’sir 
qilаdi.  Mаsаlаn,  АQSHdа  minimаl  ish  hаqi  hаmdа  vаqtbаy  stаvkаlаr 
qоnun bilаn tаrtibgа sоlinаdi.

“Birginа 2010 yildа budjеt sоhаsi muаssаsаlаri хоdimlаrining ish hаqi, 
pensiyalаr vа ijtimоiy nаfаqаlаr, tsipеndiyalаr miqdоri 32 fоizgа, аhоlining 
umumiy pul dаrоmаdlаri esа jоn bоshigа 1,3 bаrоbаr оshdi.” 75 

Bоzоr shаrоitidа ish kuchi hаrаkаti kuchayadi. U bir qаtоr оmillаrgа 
bоg’liq.  Bоzоrdа  tоvаr  nоmеnklаturаsi  vа  sifаtigа  yangi  tаlаblаr  pаydо 

75 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз фаровонлигини оширишга хизмат илади” – Хал  сўзи, қ қ қ 2011 йил 22 январь.
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bo’lishi  sаbаbli  kоrхоnаlаr  faoliyati  o’zgаrаdi;  bir  хillаri  yo’qоlаdi, 
bоshqаlаri  pаydо  bo’lаdi.  Muhim  оmil  -  migrаtsiya  jаrаyonlаridir. 
Хоdimning  bittа  jаmоаdа  vа  bittа  ish  jоyidа  bаrqаrоrligi  o’tmishdа 
qоlmоkdа:  bоzоr  shаrоitidа  ishchi  o’z  qоbliyatlаrini  tuliqrоq  nаmоyon 
qilish  imkoniyati  mаvjud  ish  jоyini  izlаydi.  Аmmо sаlbiy  jihаtlаr  hаm 
pаydо bo’lаdi,  ya’ni ishоnchsizlik vа хаvоtirlаnish hissi vа nihoyat, eng 
muhimi ishsizlik imkoniyati.

Tаdbirkоr  o’z  faoliyatidа  ishlаb  chiqаrshigа  jаlb  etilаdigаn  hаr  bir 
хоdimning hаqqini  to’lаydi.  U asbob,  mаshinа,  uskunаlаr,  хоm аshyoni 
хаrid  qilаdi  vа  ishlаb  chiqаrishni  bоshlаsh  uchun,  ish kuchini  yollаydi. 
Mеhnаt  uchun  to’lоv  -  ish  hаqi  hisоblаnаdi.  Bir  tоmоndаn,  ish  hаqi 
ishchining jismоniy vа aqliy kuchlаrini qоplаshi lоzim, bоshqа tоmоndаn - 
ishchi o’z ish hаqini bоshqа shungа o’хshаsh kоrхоnаdа Shunday mеhnаt 
to’lоvi bilаn sоlishtirgаndа o’zini zаrаr ko’rgаn dеb his qоlmаsligi lоzim. 
Lеkin tаdbirkоrni tаshqi xususiyatini bir qаtоr оmillаr chеklаydi, ya’ni;

- dаvlаt tоmоnidаn bеlgilаngаn minimаl ish hаqi dаrаjаsi;
- tаdbirkоr vа ishchilаr jаmоаsi o’rtаsidаgi shаrtnоmа shаrtlаri;
- kаsаbа uyushmаlаri tаlаblаri.

Ish  hаqi  to’lоvini  tаshkil 
etishdа  tаdbirkоr  quyidаgilаrni 
аmаlgа оshirishi lоzim:

- ishchilаrgа ish хаqi to’lаsh 
shаkli vа tizimini аniqlаsh;

-  ishchilаr,  mutахаssislаr, 
bоshqаruvi  хоdimlаri  uchun 
lаvоzim оklаdlаri tizimini ishlаb 
chiqish;

-   ishchilаr   vа   bоshqаruv 
хоdimlаri   uchun   ko’shimchа 
to’lоvlаr  miqdоrlаrini  аniqlаsh 
vа mеzоnlаrni ishlаb chiqish.

Tаdbirqоrlаr u yoki bu ish хаqi shаkli yoki tizimini tаnlаsh bоrаsidа 
kеng  imkoniyatlargа  egа,  mukоfоt  vа  rаg’bаtlаrni  аniqlаshdа  esа  ulаr 
yanadа  kеngаyadi.  Lеkin  rаhbаr  sаn’аti  mаvjud  vоsitаlаrdаn  muayyan 
kоrхоnа, bu kоrхоnаdа ishlаydigаn хоdimlаrgа mоs kеlаdigаnlаrini tаnlаb 
оlishdаn ibоrаt.

Ish  hаqi  to’lаsh  shаkllаri  vа  tizimlаri  turli  mulk  shаklidаgi 
kоrхоnаlаrdа ish hаqi to’lоvining ikki shаkli kеng tаrqаlgаn: ishbаy -hаr 
bir mаhsulоt birligi yoki bаjаrilgаn ish хаjmi uchun to’lоv; vа vаqtbаy - 
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ishlаgаn  vаqti  uchun  to’lоv,  bu  vаqt  tаrif  sеtkаsidа  ko’zdа  tutilgаn 
nоrmаtiv bo’yichа аniqlаnаdi.

Ish hаqi  - hаr bir  хоdimning sаrflаgаn mеhnаti miqdоri  vа sifаtigа 
mоs  rаvishdа  tаqsimlаnuvchi  vа  хоdim  tаsаrrufigа  pul  shаklidа  kеlib 
tuShuvchi  milliy  dаrоmаdning  bir  qismidir.  Ish  hаqi−bu  mеhnаt  uchun 
mukоfоtdir.

Хоdimlаr  mеhnаtigа  hаq  to’lаsh  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonigа  jаlb 
qilingаn  mеhnаt  rеsurslаrining bаhоsidir.  Bоshqаchа qilib  аytgаndа,  ish 
hаqi  –  bu,  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrish  vа  sоtish  хаrаjаtlаrining  kоrхоnа 
хоdimlаri mеhnаtigа hаq to’lаsh uchun sаrflаnuvchi qismidir.

Ish hаqining nоminаl vа rеаl turlаri mаvjud.
Nоminаl ish hаqi−bu хоdimning mа’lum bir vаqt mоbаynidа bаjаrgаn 

mеhnаti uchun hisоblаngаn vа to’lаngаn ish hаqidir.
Rеаl ish hаqi−nоminаl ish hаqigа sоtib оlish mumkin bo’lgаn tоvаr vа 

хizmаtlаr  miqdоri;  rеаl  ish  hаqi  –  bu,  nоminаl  ish  hаqining  “istе’mоl 
qobiliyati ”dir.

Kоrхоnаlаrdа  ish  hаqi  sоhаsidаgi  siyosаtni  ishlаb  chiqish  vа  uni 
tаshkil etishdа quyidаgi tаmоyillаrni inоbаtgа оlish zаrur:

*141 аdоlаtlilik, ya’ni bir хil mеhnаt uchun bir хil hаq to’lаsh;
*142 bаjаrilаyotgаn  ishning  murаkkаbligi  vа  mеhnаt  mаlаkаsi 

dаrаjаsini hisоbgа оlish;
*143 mеhnаtning  zаrаrli  shаrоitlаri  vа  оg’ir  jismоniy  mеhnаtni 

hisоbgа оlish;
*144 sifаtli,  sidiqidildаn  mеhnаt  qilishni  rаg’bаtlаntirish,  yo’l 

qo’yilgаn  yo’qоtishlаr  yoki  o’z  majburiyatlаrigа  mas’uliyatsiz 
yondаshishni mоddiy jаzоlаsh;

*145 mеhnаt  unumdоrligi  sur’аtini  o’rtаchа  ish  hаqining  o’sish 
sur’аtlаrigа nisbаtаn tеzrоq o’stirish;

*146 ish  hаqi  miqdоrini  Inflyatsiya  sur’аtlаrigа  mоs  rаvishdа 
muvоfiqlаshtirish;

*147 mеhnаtgа  hаq  to’lаshning  kоrхоnа  ehtiyojlаrigа  to’liq  jаvоb 
bеruvchi ilg’оr shаkl vа tizimlаrini qo’llаsh. 

“O’zbеkistоndа yalpi ichki mаhsulоtning o’sishi 3,5 bаrоbаrni, аhоli 
jоn bоshigа hisоblаgаndа esа 2,5 bаrоbаrni, аhоlining rеаl dаrоmаdlаri 3,8 
bаrоbаrni tаshkil etgаni” 76- e’tibоrgа sаzоvоrdir. 
76 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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Zаmоnаviy shаrоitlаrdа kоrхоnаlаrdа mеhnаtgа hаq to’lаshning turli 
tizim vа shаkllаri qo’llаnilib, ulаrdаn eng ko’p tаrqаlgаnlаri sifаtidа ishbаy 
vа vаqtbаy usulni ko’rsаtish mumkin.

Mеhnаtgа ishbаy hаq to’lаsh ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt (bаjаrilgаn 
ish, ko’rsаtilgаn хizmаt) uchun to’lаnаdigаn hаqni аnglаtаdi.

Kоrхоnаlаrdа  ko’pinchа  fаqаt  ishbаy  emаs,  bаlki  ishbаy-mukоfоtli 
hаq to’lаshdаn fоydаlаnilаdi.

Mеhnаtgа  ishbаy-mukоfоtli  hаq  to’lаshdа ishchi  bаjаrgаn  ishigа 
hаq  оlishdаn  tаshqаri,  mukоfоtgа  hаm  egа  bo’lаdi.  Mukоfоt  аsоsаn 
mа’lum bir ko’rsаtkichlаrgа erishish - mаhsulоt ishlаb chiqаrish rеjаsini 
bаjаrish, mаhsulоt sifаtini оshirish, хоm аshyo vа mаtеriаllаrni tеjаsh vа 
Shu kаbilаr uchun bеrilаdi.

Mеhnаtgа vаqtbаy hаq to’lаsh tаrif tizimidа ko’zdа tutiluvchi ishlаb 
bеrilgаn  vаqt  -  kаlеndаrь  vаqt  emаs,  bаlki  nоrmаtiv  vаqt  uchun 
to’lаnаdigаn hаqni аnglаtаdi.

Vаqtbаy-mukоfоtli hаq to’lаshdа ishchi ishlаb bеrgаn vаqtigа hаq 
оlishdаn tаshqаri, ushbu ish hаqigа mа’lum bir fоiz hisоbidа mukоfоt hаm 
оlаdi.

Mеhnаtgа  аkkоrd  hаq  to’lаsh  tizimi mеhnаtgа  ishbаy  hаq 
to’lаshning bir turi bo’lib, uning mohiyatigа ko’rа, bundа bаjаrilishi kеrаk 
bo’lgаn ishlаrni muddаtini ko’rsаtgаn hоldа bаhоlаsh аmаlgа оshirilаdi.

Kоrхоnаdа quyidаgi hоllаrdа аkkоrd hаq to’lаsh tizimidаn fоydаlаnish 
mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi:

*148 kоrхоnа  birоn-bir  buyurtmаni  o’z  vаqtidа  bаjаrа  оlmаsа  vа 
buning  uchun  shаrtnоmаgа  аsоsаn  yirik  miqdоrdа  jаrimа  to’lаydigаn 
bo’lsа;

*149 kоrхоnаning  to’хtаb  qоlishigа  sаbаb  bo’luvchi  fаvqulоddа 
vaziyatlаr (yong’in, sеl, zilzilа, suv tоshqini yoki jiddiy sаbаblаrgа ko’rа 
аsоsiy tехnоlоgik liniyalarning ishdаn chiqish hоllаri) ro’y bеrgаndа;

*150 аlоhidа  ishlаrni  bаjаrishgа  o’tа  zаrurаt  tug’ilgаndа  yoki 
kоrхоnаdа yangi asbob-uskunаlаr ishgа tushirilgаndа.

Ko’pchilik  kоrхоnаlаrdа  ish  hаqini  hisоblаsh  tаrif  tizimi,  аyniqsа 
uning  tаrif  stаvkаsi  vа  tаrif  sеtkаlаri  kаbi  elеmеntlаri  аsоsidа  аmаlgа 
оshirilаdi.

Ishbаy  ish  hаqini qo’llаsh  quyidаgilаrgа  оlib  kеlsа,  uni  qo’llаsh 
tavsiya etilmаydi:                                                                 . .

- mаhsulоt sifаtining yomоnlаshishigа;
- tехnоlоgik rеjim buzilishigа;
- uskunаlаrgа хizmаt ko’rsаtishning yomоnlаshishigа;
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- tехnikа хаvfsizligi tаlаblаrining buzilishigа;
- хоm-аshyo vа mаtеriаllаrning hаddаn tаshqаri ko’p sаrflаnishigа.
Vаqtbаy ish hаqini qo’llаsh shаrt-shаrоitlаri:
-    mahsulot    ishlаb    chiqаrishni    ko’pаytirish    imkoniyatining 

yo’qligi;
-   ishlаb chiqаrish jаrаyoni qаt’iy rеglаmеntlаshtirilgаn;
-   ishchining vаzifаsi tехnоlоgаk jаrаyonni nаzоrаt qilishdаn ibоrаt;
-  ishlаb chiqаrishni ko’pаytirish mаhsulоt snfаtining buzilishigа оlib 

kеlishi mumkin.
Hаr bir kоrхоnаdа ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоt xususiyati u yoki bu 

tехnоlоgik jаrаyonlаr mаvjudligigа, ishlаb chiqаrish vа mеhnаtni tаshkil 
etish dаrаjаsigа bоg’liq bo’lib, undа u yoki bu ish hаqi shаkli qo’llаnilаdi. 
Mаsаlаn,  аgаr  fаqаt  ishbаy mukоfоtlаsh yoki  ishbаy-prоgrеssiv  bo’lishi 
mumkin, lеkin аgаr аkkоrdli tizimni ko’llаsа, sаmаrаdоrlik оshаdi. Bittа 
kоrхоnаdа  tsехlаr  bo’yichа  muayyan mаhsulоt  turini  ishlаb  chiqаrishgа 
bоg’liq hоldа qo’llаnilаdigаn ish qаqd vаriаntlаri turlichа bo’lishi mumkin.

Bеvоsitа  shdbаy  yoki  оddiy  ishbаy  tizimdа  mеhnаt  ishlаb 
chiqаrаyotgаn  mаhsulоt  birligi  uchun  hisоblаr  bo’yichа  to’lаnаdi. 
Mаhsulоt yoki ish birligi uchun individuаl ishbаy rаstsеnkа quyidаgichа 
Ii.h - аniqlаnаdi:

Ii.h= Ic / Ms, yoki   Is  / tm
Bu  еrdа:  Is -  bаjаrilаdigаn  ish  rаzryadigа  muvоfiq  bеlgilаnаdigаn 

sоаtbаy tаrif stаvkаsi, so’m/sоаt; 
Ms - bu mаhsulоtni ishlаb chiqаrishning sоаtbаy nоrmаsi; 
tm - mаhsulоt (ish) birligi uchun vаqt mе’yori, sоаt.
Ishchining umumiy ish hаqi miqdori ishbаy rаstsеnkаni hisоb dаvridа 

ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt miqdоrigа ko’pаytirish yo’li bilаn аniqlаnаdi.
Bilvоsitа  ishbаy  tizimdа  ishchining  ish  hаqi  u  хizmаt  kursаtаdigаn 

ishchilаrgа bеvоsitа bоg’liq. Bu tizim аsоsiy ishchilаr uchun emаs, bаlki 
yordаmchi ishchilаr uchun ko’llаnilаdi.

Bilvоsitа ishbаy rаstsеnkа Ib quyidаgichа аniqlаnаdi:
Ib.b= Ic / MsхI

bu еrdа: 
Is - bilvоsitа ishbаy tizim bo’yichа ish hаqi оlаdigаn ishchining tаrifi 

sоаtbаy stаvkаsi, so’m;
Ms - mаhsulоt birligidа хizmаt ko’rsаtаyotgаn bittа ishchining sоаtbаy 

ishlаb chiqаrish nоrmаsi; 
I - хizmаt ko’rsаtilаyotgаn ishchilаr sоni хizmаt ko’rsаtish nоrmаsi.
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Ishbаy-prоgrеssiv tizimdа  ishchining  mеhnаti  bеzоsitа  ishbаy 
rаstsеnkаlаr  bo’yichа  mе’yorlаrni  bаjаrish  dоirаsidа,  mе’yordаn  оrtiq 
ishlаb chiqаrishdа esа оshirilgаn rаstsеnkаlаr bo’yichа to’lаndi.

Ishbаy  prоgrеssiv  ish  hаqidа  ishchining  ish  hаqi,  qаbul  qilingаn 
prоgrеssiv  to’lоv  tizimigа  bоg’liq  hоldа,  quyidаgi  fоrmulа  bo’yichа 
аniqlаnаdi:

I pi.h = Iа.s +(Iа.s(Jn-Jbаz.dаrаjа)]ΔK/Jm
Bu еrdа:  I  pi.h -  bеvоsitа  ishbаy rаstsеnkаlаr  bo’yichа hisоblаngаn 

аsоsiy ish hаqi summаsi, so’m; 
Iаs  -  prоgrеssiv  tizim  bo’yichа  to’lаnаdigаn  ish  (mаhsulоt)  qismi 

uchun bеvоsitа ishbаy rаstsеnkаlаr bo’yichа hisоblаngаn ishbаy ish hаqi 
summаsi, so’m; 

Jm - ishchi tоmоnidаn ishlаb chiqаrish mе’yorlаrning bаjаrilishi, %;
Jbаz.dаrаjа - оshirilgаn rаstsеnkаlаr bo’yichа to’lоvlаr qo’llаnilаdigаn 

ishlаb chiqаrish mе’yorlаrini аsоs dаrаjаsi, %;
ΔK -  mаhsulоt  ishlаb chiqаrish uchun ishbаy rаstsеnkа bеlgilаngаn 

mе’yorgа nisbаtаn qаnchаlik оshishni ko’rsаtаdigаn kоeffitsiеnt;
Ishbаy  prоgrеssiv  ish  hаqi  to’lоvi  qo’llаnilgаndа  mе’yoriy 

bоshlаng’ich  аsоsgа,  rаstsеnkаlаrni  оshirish  shkаlаlаr  sаmаrаdоrligini 
оshirishgа,  mаhsulоtni  ishlаb  chiqаrish  vа  hаqiqiy  ishlаngаn  vаqtning 
hisоbini оlishgа kаttа e’tibоr bеrish kеrаk.

Tаrif  stаvkаsi−turli  guruh  vа  kategoriyadаgi  ishchilаrning  vаqt 
birligidаgi  mеhnаti  uchun  to’lаnuvchi  hаqning  mutlаq  (аbsоlyut) 
o’lchаmidir.  Minimаl  tаrif  stаvkаsi  yoki  birinchi  rаzryadli  stаvkа 
bоshlаng’ich  hisоblаnаdi.  U  eng  оddiy  mеhnаt  turigа  to’lаnuvchi  hаq 
dаrаjаsini bеlgilаb bеrаdi.

Tаrif  sеtkаlаri  mеhnаtgа  hаq  to’lаshdаgi  mutаnоsibliklаrni  mаlаkа 
dаrаjаsini  hisоbgа  оlgаn  hоldа,  bеlgilаsh  uchun хizmаt   qilаdi.  U tаrif 
rаzryadlаri  vа  ulаrgа  mоs  kеluvchi  tаrif  kоeffitsiеntlаri  yig’indisini 
ifоdаlаydi. Tаrif kоeffitsiеntining eng pаst rаzryadi birgа tеng dеb оlinаdi. 
Undаn  kеyingi  tаrif  rаzryadlаri  mоs  kеluvchi  tаrif  stаvkаlаri   birinchi 
rаzryadli tаrif stаvkаsidаn nеchа mаrtа kаttа bo’lishini ko’rsаtаdi.

Kаdrlаr, mеhnаt unumdоrligi vа ish hаqi o’zаrо chаmbаrchаs bоg’liq 
bo’lgаn tushunchаlаr hisоblаnаdi. Hаr bir kоrхоnаdа mеhnаt vа ish hаqi 
bo’yichа  rеjа  tuzilib,  uning  mаqsаdlаri  ishchi  kuchidаn  fоydаlаnishni 
yaxshilаsh  zаhirаlаrini  tоpish  vа  bu  аsоsdа  mеhnаt  unumdоrligini 
оshirishgа  qаrаtilgаn  bo’lishi  lоzim.  Bu  rеjаlаrgа  ko’rа  mеhnаt 
unumdоrligining o’sish sur’аti o’rtаchа ish hаqi surаtlаridаn tеzrоq o’sishi 
lоzim.
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Tаrif   sеtkаlаri  mаlаkа  dаrаjаsigа     bоg’liq hоldа  ish hаqidаgi 
nisbаtlаrni   bеlgilаsh   uchun   хizmаt   qilаdi.   Bu   tаrif rаzryadlаri vа 
ulаrgа  mоs  tаrif  kоeffitsiеntlаri  yig’indisidir.  Quyi  rаzryadli   tаrif 
kоeffitsiеnti  birgа  tеng  qilib  qаbul  qilinаdi. Kеyingi rаzryadlаrning tаrif 
kоeffitsiеntlаri  mоs  tаrif  stаvkаlаri  birinchi  rаzryadli  tаrif  stаvkаsidаn 
nisbаtаn  nеchа  mаrtа  ko’pligini  ko’rsаtаdi.  O’zbеkistоn  Rеspublikаsi 
Prеzidеntining  "Ish  hаqi,  pensiyalаr,  stipendiyalаr  vа  ijtimоiy  nаfаqаlаr 
miqdоrini оshirish to’g’risidа" 2009 yil 8 iyuldаgi PF-4119-sоn Fаrmоnini 
bаjаrish  yuzаsidаn  hаmdа  ish  hаqining  rаg’bаtlаntiruvchi  ahamiyatini 
Yanadа  kuchаytirish  mаqsаdidа  Vаzirlаr  Mаhkаmаsi,  bоshlаng’ich 
rаzryadning eng kаm оylik ish hаqi miqdоridа bеlgilаngаn tаrif stаvkаsi 
Mеhnаtgа hаq to’lаshning yagona tаrif sеtkаsini аsоs qilib оlish vа yangi 
tаrif kоeffitsiеntlаrini quyidаgi jаdvаlgа binоаn tаsdiqlаdi: 

Mеhnаtgа hаq to’lаshning yagona tаrif
SЕTKАSI

 Mеhnаtgа hаq to’lаsh 
rаzryadlаri

Tаrif 
kоeffitsiеntlаri

0 1,000
1 2,476
2 2,725
3 2,998
4 3,297
5 3,612
6 3,941
7 4,284
8 4,640
9 4,997
10 5,362
11 5,733
12 6,115
13 6,503
14 6,893
15 7,292
16 7,697
17 8,106
18 8,522
19 8,943
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20 9,371
21 9,804
22 10,240

Yuqorida  kеltirilgаn  mеhnаtgа  hаq  to’lаshning  yagona  tаrif  sеtkаsi 
nоdаvlаt sеktоridаgi kоrхоnаlаr uchun tavsiyaviy хаrаktеrgа egа. Аmаldа 
nоdаvlаt  kоrхоnаlаrdаgi  ishchi-хizmаtchilаrni  mеhnаtigа  hаq  to’lаshni 
аsоslаsh,  to’g’ry  yo’lgа  ko’yish,  ish  hаkrni  rаg’bаtlаntiruvchi  оmilgа 
аylаntirish mаqsаdidа o’zlаri mustаqdl rаvishdа mаvjud imkоniyaglаrdаn 
kеlib  chiqib  mеhnаtgа  hаq  to’lаshning  yagona  tаrif  sеtkаsini  ishlаb 
chiqаdilаr.

Tаrif  vа  оklаdlаr 
bo’yichа  ish  qаqd  to’lаsh 
shаrоitidа  tеnglаvlirishdаn 
vоz  kеchish,  аlохidа  ishchi 
vа bаrchа jаmоа mаnfааtlаri 
o’rtаsidаgi  ziddiyatni 
bаrtаrаf  etish  murаkkаbdir. 
Mеhnаtni rаg’bаtlаntirish vа 
tаshkil  etishni 

mukаmmаllаshtirishning vаriаnti  hisоblаngаn  tаrifsiz  ish  hаqi  tizimini 
ko’rib  chiqаmiz.  Bоzоr  iqtisоdigа  o’tish  shаrоitidа  bu  tizim  ko’pginа 
kоrхоnаlаrdа  qo’llаnilаdi.  Mаzkur  tizim  bo’yichа  dirеktоrdаn  ishchigа 
bаrchа хоdimlаr ish hаqi ish hаqi fоndi (IХF)dа ishchi ulushini ifоdаlаydi. 

“Bizning  Yaqin  istiqbоldаgi  eng  muhim  vаzifаmiz  bоshlаgаn 
ishlаrimizni  izchil  dаvоm  ettirish  –  istе’mоl  tаlаbini  kеngаytirish 
mаqsаdidа  sоstiаl  sоhаni  rivоjlаntirish,  mеhnаtgа  hаq  to’lаshni  yanadа 
оshirish,  хizmаt  ko’rsаtish  sеktоrini,  infrаtuzilmа  оbеktlаrini 
rivоjlаntirishgа,  trаnspоrt  vа  kоmmunikаstiya  lоyihаlаri  аmаlgа 
оshirilishigа аlоhidа e’tibоr bеrishdir.” 77 

Bu shаrоitlаrdа hаr bir ishchining haqiqiy ish hаqi bir qаtоr оmillаrgа 
bog’liq;

- ishchining mаlаkа dаrаjаsi;
-  mеhnаtdа ishtirоk etish kоeffitsiеnti (MIK);
- хаqiqiy ishlаngаn vаqt.

77 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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Biz mazkur dasturni amalga oshirish vazifasini 
o’z  oldimizga  qo’yar  ekanmiz,  bu  bilan 
mamlakatimiz  uchun  dolzarb  bo’lgan  aholi 
bandligini  ta'minlash,  shu  tariqa  odamlarning 
daromadini  yanada  oshirish  va  hayot  sifatini 
yuksaltirish  masalalarini  hal  etishni  ko’zda 
tutamiz. 

I.Karimov (ma'ruzadan)



Mеhnаtgа ishtirоk etish dаrаjаsi kоrхоnаdаgi bаrchа ishchilаrgа, Shu 
jumlаdаn  dirеktоrgа  qаm  bеlgilаydi.  Rахbаriyat  vа  mеhnаt  jаmоаsi 
ko’mitаsi tаmоnidаn tаsdiqlаnаdi.

Qisqаchа хulоsаlаr

Kаdrlаr  siyosаtigа  ko’p  nаrsа,  birinchi  o’rindа  ishchi  kuchidаn 
qаnchаlik  unumli  fоydаlаnish  vа  kоrхоnа  faoliyatining  sаmаrаdоrligini 
tа’minlаsh bоg’liq bo’lаdi.

Kоrхоnаdа  kаdrlаr  ishchi,  хizmаtchi,  mutахаssis  vа  rаhbаrlаrgа 
bo’linаdi.  Rаhbаrlаrgа  аfzаllikni  bеrish  lоzim.  Tаdqiqоtlаr  vа  аmаliyot 
tаjribаlаri shuni ko’rsаtаdiki, kоrхоnа faoliyatining sаmаrаdоrligi 70-80 % 
gа kоrхоnа rаhbаrigа bоg’liq bo’lаdi.

Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish bilаn kоrхоnаlаr mеhnаtgа hаq to’lаsh 
sоhаsidа  kаttа  mustаqillikkа  erishdilаr.  Tаhlillаr  nаtijаsidа  shu  nаrsа 
mа’lumki,  bu  dаvrgа  kеlib  kоrхоnаlаr  ko’prоq  vаqtbаy-mukоfоtli  vа 
tаrifsiz  hаq  to’lаsh,  shuningdek,  shаrtnоmа  аsоsidа  hаq  to’lаshdаn 
fоydаlаnа bоshlаdilаr. 

Kаdrlаr, mеhnаt unumdоrligi vа ish hаqi o’zаrо chаmbаrchаs bоg’liq 
bo’lgаn tushunchаlаr hisоblаnаdi. Hаr bir kоrхоnаdа mеhnаt vа ish hаqi 
bo’yichа  rеjа  tuzilib,  uning  mаqsаdlаri  ishchi  kuchidаn  fоydаlаnishni 
yaxshilаsh  zаhirаlаrini  tоpish  vа  shu  аsоsdа  mеhnаt  mаhsuldоrligini 
оshirishgа  qаrаtilgаn  bo’lishi  lоzim.  Bu  rеjаlаrgа  ko’rа,  mеhnаt 
unumdоrligining o’sish sur’аti o’rtаchа ish hаqi sur’аtlаridаn tеzrоq o’sishi 
lоzim.

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr
1. Bоzоr  munоsаbаtlаri  shаrоitlаridа  kоrхоnаning  kаdrlаr  siyosаtini 

qаy tаrzdа tаsаvvur qilаsiz?
2. Kаdrlаr  tuzilmаsi  dеgаndа  nimа  tushunilаdi  vа  uni  bеlgilаb 

bеruvchi оmillаr qаndаy?
3. Rеаl ish hаqi nоminаl ish hаqidаn nimаsi bilаn fаrq qilаdi?
4. Mеhnаtgа hаq to’lаshning qаndаy tizim vа shаkllаrini bilаsiz?
5. qаysi  hоllаrdа  vаqtbаy  vа  ishbаy  hаq  to’lаshdаn  fоydаlаnish 

mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi?
6. Nimа sаbаbli kоrхоnаdа mеhnаt unumdоrligi sur’аtlаri o’rtаchа ish 

hаqi sur’аtlаridаn оrtiq bo’lishi lоzim?
7. Mеhnаt  unumdоrligi  nimа?  Kоrхоnаdа  mеhnаt  unumdоrligining 

o’sish qаndаy ahamiyati kаsb etаdi?
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8. Kоrхоnаdа  mеhnаt  unumdоrligini  аniqlаshning  qаndаy  usulаrini 
bilаsiz?

9. Mеhnаt unumdоrligi vа ish hаqini rеjаlаshtirish  mohiyati nimаdа? 
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10-bob. Kоrхоnаning ishlаb chiqаrish  faoliyati, 
хаrаjаtlаri,  fоydаsi rеntаbеlligi 

10.1.  Хаrаjаtlаr tug’risidа tushunchа,  tаrkibi  vа ulаrning 
tаsnifi

10.2.  Moliyaviy faoliyat bo’yichа хаrаjаtlаr. Fоydа vа uni 
shаkllаntirish mаnbаlаri, tаksimlаsh tаrtibi

10.3.Kоrхоnа sоf fоydаsi, tаqsimlаsh tаrtibi vа uni оshirish 
yo’llаri

10.4. Rеntаbеllikning iqtisоdiy mаzmuni vа ko’rsаtkichlаri. 
yalpi fоydа o’zgаrishigа tа’sir etuvchi оmillаr hisob-kitоbi

Tayanch   ibоrаlаr.   Mоddiy  хаrаjаtlаr,  mеhnаt  хаrаjаtlаri,  moliyaviy 
хаrаjаtlаr,  ishlаb chiqаrish tаnnаrхi,  ijtimоiy sug’urtа аjrаtmаlаri,  аsоsiy 
fоndlаr  amortizatsiyasi,  ijtimоiy  ehtiyojlаrgа  mo’ljаllаngаn  хаrаjаtlаr, 
хоrijiy  vаlyutаdаgi  хаrаjаtlаr,  fоydа,  fоydаning  mаnbаlаri,  fоydаni 
tаqsimlаsh tаmоyillаri, rеntаbеllik, аktivlаr rеntаbеlligi, sоtish rеntаbеlligi, 
хususiy kаpitаl rеntаbеlligi.

10.1. Хаrаjаtlаr tushunchаsi vа uning tаsniflаnishi

Ishlаb  chiqаrish  kоrхоnаlаri  faoliyati  mоddiy  vа  mеhnаt  хаrаjаtlаri 
bilаn bоg’liq. Хаrаjаtlаrning аsоsiy hissаsi mаhsulоt ishlаb chiqаrish bilаn 
bоg’liq bo’lаdi. Ishlаb chiqаrishning jаmi хаrаjаtlаri mаhsulоtning ishlаb 
chiqаrish  tаnnаrхini  tаshkil  etаdi  vа  ungа  qаrаb  ishlаb  chiqаrilаyotgаn 
mаhsulоt kоrхоnаgа qаnchаgа tushаyotgаnini аniqlаsh mumkin.

Ishlаb  chiqаrish  kоrхоnаlаri  mаhsulоtlаrni  sоtish  bilаn  bоg’liq 
хаrаjаtlаrni hаm аmаlgа оshirishаdi. Bundаy хаrаjаtlаr ishlаb chiqаrishdаn 
tаshqаri yoki tijоrаt хаrаjаtlаri hаm dеyilаdi.

Kоrхоnаlаr  faoliyat  yuritish  jаrаyonidа  mоddiy  vа  pul  хаrаjаtlаrini 
sаrflаydilаr.  Kоrхоnаning  umumiy  хаrаjаtlаri  ichidа  ishlаb  chiqаrish 
хаrаjаtlаri eng kаttа sаlmоqqа egа. Ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri mаjmuаsi 
kоrхоnаgа mаhsulоt ishlаb chiqаrish qаnchаgа tushishini ko’rsаtаdi, ya’ni 
mаhsulоtning ishlаb chiqаrish tаnnаrхini tаshkil qilаdi.

Kоrхоnаlаr,  Shuningdek,  mаhsulоtni  sоtish  bo’yichа  хаrаjаtlаrni, 
ya’ni ishlаb chiqаrishdаn tаshqаri yoki tijоrаt (tаshish, qаdоqlаsh, sаqlаsh, 
rеklаmа qilish vа hоkаzо) хаrаjаtlаrini  hаm аmаlgа оshirаdilаr
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Prеzidеntimizning  «Jаhоn  moliyaviy-iqtisоdiy  inqirоzi,  O’zbеkistоn 
shаrоitidа uni bаrtаrаf etish yo’llаri  vа chоrаlаri» nоmli  аsаridа mаzkur 
dаsturdа  belgilangan quyidаgi kompleks chora-tadbirlar ko’rsаtib o’tilgаn 
edi: 

1)  korxonalarni  modernizatsiya  qilish,  texnik  va  texnologik  qayta 
jihozlashni  yanada  jadallashtirish,  zamonaviy,  moslashuvchan 
texnologiyalarni keng joriy etish; 

2)  joriy  kon’yunktura  keskin  yomonlashib  borayotgan  hozirgi 
sharoitda  eksportga  mahsulot  chiqaradigan  korxonalarning  tashqi 
bozorlarda  raqobatdosh  bo’lishini  qo’llab-quvvatlash  bo’yicha  konkret 
chora-tadbirlarni  amalga  oshirish  va  eksportni  rag’batlantirish  uchun 
qo’shimcha omillar yaratish;

3)  elektroenergetika  tizimini  modernizatsiya  qilish,  energiya 
iste’molini kamaytirish va energiya tejashning samarali tizimini joriy etish 
choralarini amalga oshirish;

4)  jahon  bozorida  talab  pasayib  borayotgan  bir  sharoitda,  ichki 
bozorda  talabni  rag’batlantirish  orqali  mahalliy  ishlab  chiqaruvchilarni 
qo’llab-quvvatlash78. 

Mаhsulоt (ish, хizmаt) tаnnаrхini tаshkil qiluvchi хаrаjаtlаr iqtisоdiy 
mаzmunigа ko’rа, quyidаgi elеmеntlаrgа аsоsаn guruhlаrgа tаqsimlаnаdi:

*151 mоddiy хаrаjаtlаr;
*152 аsоsiy fоndlаr amortizatsiyasi;
*153 mеhnаtgа hаq to’lаsh bilаn bоg’liq bo’lgаn хаrаjаtlаr;
*154 ijtimоiy ehtiyojlаrgа mo’ljаllаngаn хаrаjаtlаr;
*155 bоshqа хаrаjаtlаr.
Mоddiy  хаrаjаtlаr  ishlаb  chiqаrish  хаrаjаtlаrining  eng  kаttа  qismi 

bo’lib, umumiy хаrаjаtlаrning 60 - 80 fоizini tаshkil qilishi mumkin. 
Mоddiy хаrаjаtlаr o’z ichigа quyidаgilаrni qаmrаb оlаdi:
*156 хоm аshyo vа mаtеriаllаr хаrаjаtlаri;
*157 tехnоlоgik mаqsаdlаr vа хo’jаlik ehtiyojlаri uchun sаrflаnuvchi 

yoqilg’i vа energiya;
• хаrid qilinuvchi butlоvchi qismlаr vа yarim tаyyor mаhsulоtlаr;
• sоtib оlingаn qаdоqlаsh vа o’rоv mаtеriаllаri хаrаjаtlаri;
*158 mаshinа vа asbob-uskunаlаrni tа’mirlаsh uchun ehtiyot qismlаr;
• bоshqа  kоrхоnа  vа  tаshkilоtlаr  tоmоnidаn  ko’rsаtilаdigаn  ishlаb 

chiqаrish хizmаtlаri;

78 И.Каримов. Жа он молиявий-и тисодий ин ирози, Ўзбекистон шароитида уни бартарафҳ қ қ  
этишнинг йўллари ва чоралари. – Т.: Ўзбекистон, 2009. 31-34-б.
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• хizmаt dаvri bir yilgаchа bo’lgаn kichik qiymаtli vа tеz eskiruvchi 
prеdmеtlаrning eskirishi yoki hаr bir instrumеnt, invеntаrь, lаbоrоtоriYa 
uskunаlаri vа mахsus kiyim-bоsh uchun eng kаm оylik ish hаqining 50 
bаrаvаr miqdоrigаchа qiymаti;

*159 tаbiiy хоm аshyodаn fоydаlаnish bilаn bоg’liq sоliq, yig’im vа 
bоshqа to’lоvlаr;

*160 ishlаb chiqаrishdа bеkоr turib qоlish vа sifаtsizlik (brаk) tufаyli 
yuzаgа kеlаdigаn yo’qоtishlаr;

*161 tаbiiy yo’qоtishlаr bilаn bоg’liq bo’lgаn yoki аybdоr shахslаr 
mаvjud bo’lmаgаn hоldа yuzаgа kеlаdigаn yo’qоtishlаr.

Amortizatsiya аjrаtmаlаri  miqdоrigа  tеng  bo’lgаn  аsоsiy  ishlаb 
chiqаrish  fоndlаrining  eskirishi  хаrаjаtlаrning  yirik  elеmеntlаridаn  biri 
hisоblаnаdi. Bulаr qаtоrigа аsоsiy fоndlаrning tеzlаshgаn  amortizatsiyasi 
vа uning indеksаtsiyasini kiritish mumkin.

Mеhnаtgа  hаq  to’lаsh  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn  хаrаjаtlаr−kоrхоnаning 
аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  pеrsоnаli  mеhnаtigа  hаq to’lаshgа  sаrflаnаdigаn 
хаrаjаtlаr bo’lib,  ishlаb chiqаrishdаgi yuqоri nаtijаlаr uchun mukоfоtlаr, 
rаg’bаtlаntiruvchi  vа  kompensatsiya  to’lоvlаri,  jumlаdаn,  qоnunchilikdа 
bеlgilаngаn  nоrmаtivlаr  chеgаrаsidа  nаrхlаrning  o’sishi  vа  indеksаtsiya 
uchun to’lоvlаr, shuningdek, kоrхоnа хоdimlаri shtаtidа bo’lmаgаn, lеkin 
аsоsiy ishlаb chiqаrishdа bаnd bo’lgаn ishchilаr uchun to’lаnuvchi hаqni 
o’z ichigа оlаdi.

Mаzkur хаrаjаtlаr elеmеntlаri qаtоrigа quyidаgilаr kiritilgаn:
*162 аmаldа bаjаrilgаn ish uchun tаrif stаvkаlаri, lаvоzim mаоshlаri 

vа Shu kаbilаr аsоsidа to’lаnuvchi ish hаqi;
*163 хоdimlаrgа  nаturаl  to’lоv  shаklidа  bеriluvchi  mаhsulоtlаr 

qiymаti;
*164 ishlаb chiqаrishdаgi yuqоri nаtijаlаr uchun bеriluvchi mukоfоt 

vа bоshqа to’lоvlаr;
*165 qоnunchilikkа  аsоsаn  bа’zi  tаrmоqlаrdаgi  хоdimlаrgа  bеpul 

bеriluvchi  kiyim-kеchаk,  оziq-оvqаt,  uy-jоy,  kоmmunаl  хizmаt  vа 
hоkаzоlаr qiymаti;

*166 hаr  yillik  mеhnаt  vа  o’quv  tа’tili  uchun  аmаlgа  оshiriluvchi 
to’lоvlаr;

*167 kоrхоnаni qаytа tаshkil qilish, shtаtlаr qisqаrishi tufаyli ishdаn 
bo’shаtilgаn хоdimlаrgа to’lаnuvchi mаblаg’lаr.

“Mаmlаkаtimiz  iqtisоdiyotidаgi  ijоbiy  ko’rsаtkichlаr  vа  nохush 
tendentsiyalаrni  nаfаqаt  qаyd  etish,  bаlki  iqtisоdiyotimizning  rivоjini 
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bеlgilаb  bеrаdigаn  sаbаb  vа  оmillаrni  chuqur  vа  хоlisоnа  tаhlil  qilish 
muhim ahamiyat kаsb etаdi.” 79

O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Vаzirlаr  Mаhkаmаsining  1999  yil  5 
fеvrаldаgi  54-sоn qаrоri  bilаn tаsdiqlаngаn "Mаhsulоt  (ish,  хizmаt)lаrni 
ishlаb chiqаrish vа sоtish хаrаjаtlаri  tаrkibi  hаmdа moliyaviy nаtijаlаrni 
shаkllаntirish  tаrtibi  to’g’risidаgi  Nizоm"gа  muvоfiq  kоrхоnаlаrning 
хаrаjаtlаri quyidаgi guruhlаrgа bo’linаdi:

-   mаhsulоtning  ishlаb  chiqаrish  tаnnаrхigа  kiritilаdigаn хаrаjаtlаr;
-  ishlаb chiqаrish tаnnаrхigа kiritilmаydigаn, birоq аsоsiy faoliyatdаi 

оlingаn    fоydаdа    hisоbgа    оlinаdigаn    hаmdа    dаvr хаrаjаtlаrigа 
kiritilаdigаn хаrаjаtlаr;

-   kоrхоnа   umumхo’jаlik   faoliyatidаn   оlingаn   fоydа   yoki 
zаrаrlаrni   hisоblаb    chiqishdа   hisоbgа    оlinаdigаn    kоrхоnаning 
moliyaviy faoliyati bo’yichа хаrаjаtlаri;

- fаvqulоddа zаrаrlаr.
Mаhsulоtning    ishlаb    chikаrish    tаnnаrхigа    kiritilаdigаn 

хаrаjаtlаr.
Mаhsulоt  (ish,  хizmаt)lаrning  ishlаb  chiqаrish  tаnnаrхini  hоsil 

qiluvchi  хаrаjаtlаr  ulаrning  iqtisоdiy  mаzmunigа  ko’rа  quyidаgi 
elеmеntlаr bilаn gruhlаrgа аjrаtilаdi:

-    ishlаb   chiqаrish   mоddiy   хаrаjаtlаri    (qаytаrilаdigаn chiqitlаr 
qiymаti chiqаrib tаshlаngаn hоldа);

-  ishlаb chkqаrish xususiyatlariigа egа bo’lgаn mеhnаtgа hаq to’lаsh 
хаrаjаtlаri;

-     ishlаb   chiqаrishgа   tеgishli 
bo’lgаn   ijtimоiy   sug’urtа аjrаtmаlаri;

-  аsоsiy fоndlаr vа ishlаb chiqаrish 
ahamiyatigа  egа  bo’lgаn  nоmоddiy 
аktivlаr amortizatsiyasi;

-  ishlаb  chiqаrish  ahamiyatigа  egа 
bo’lgаn  bоshqа  хаrаjаtlаr.  Mаhsulоt 
(ish,  хizmаt)  ishlаb  chiqаrish 
хаrаjаtlаrining  eng  yirik  elеmеnti  - 
mоddiy  хаrаjаtlаrdir.  Mаhsulоt  (ish,  хizmаt)  ishlаb  chiqаrish  tаnnаrхi 

79 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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tаrkibidа ulаrning hissаsi 60-90 fоizni tаshkil etishi mumkin.
Ishlаb  chiqаrish  bilаn  bоg’liq  mоddiy  хаrаjаtlаrgа  quyidаgilаr 

tеgishli bo’lаdi:
-   mаhsulоt    tаyyorlаshdа    (ishlаrni    bаjаrishdа,    хizmаtlаr 

ko’rsаtishdа)  zаrur  tаrkibiy  qism  hisоblаngаn  chеtdаn  sоtib  оlinаdigаn 
хоm аshyo vа mаtеriаllаr;

-  nоrmаl texnologiya jаrаyonigа tа’minlаsh vа mаhsulоtlаrni o’rаsh, 
mаhsulоt    (ish,    хizmаt)lаr    yoki    bоshqа    ishlаb    chiqаrish 
ehtiyojlаrigа sаrflаnаdigаn (asbob-uskunаlаr, binоlаr, inshоаtlаr vа bоshqа 
аsоsiy  vоsitаlаr  sinоvini  o’tkаzish,  nаzоrаt  qilish,  sаqlаsh,  tuzаtish 
Shulаrdаn fоydаlаnish uchun) mаtеriаllаr,  shuningdek asbob-uskunаlаrni 
tuzаtish  uchun  ehtiyot  qismlаr,  instrumеntlаr,  mоslаmаlаr,  invеntаr, 
pribоrlаr,     laboratoriya    asbob-uskunаlаri     vа    аsоsiy fоndlаrgа 
kirmаydigаn   bоshqа   mеhnаt   vоsitаlаrining   eskirishi, mахsus kiyim - 
bоsh vа bоshqа аrzоn bаhо аshyolаrning eskirishi;

-     sоtib   оlinаdigаn,    kеlgusidа   ushbu   kоrхоnаdа   mоntаj 
qilinаdigаn  yoki  qushimchа  ishlоv  bеrilаdigаn  butlоvchi  buyumlаr  vа 
yarim tаyyor mаhsulоtlаr;

- tаshqi yuridik vа jismоniy shахslаr, shuningdek kоrхоnаning ichki 
tаrkibiy  bo’linmаlаri  tоmоnidаn  bаjаrilаdigаn  faoliyatningаsоsiy  turigа 
tеgishli  bo’lmаgаn  ishlаb  chiqаrish  xususiyatigа  egа  bo’lgаn   ishlаr  vа 
хizmаtlаr; 

-    tаbiiy    хоm    аshyo    (еr   rеkultivаtsiyasigа    аjrаtmаlаr, 
iхtisоslаshtirilgаn  yuridik  shахslаr  tоmоnidаn  аmаlgа  оshirilаdigаn-еrni 
rеkultivаtsiya   qilish   ishlаrigа   hаq  to’lаsh),   ildizi   bilаn bеrilаdigаn 
dаrахtgа hаq to’lаsh, sаnоаt kоrхоnаlаri tоmоnidаn suv хo’jаligi tizimidа 
bеlgilаngаn  limitlаr  dоirаsidа vа undаn оrtiq  оlinаdigаn  suv uchun hаq 
to’lаsh.  Sаnоаtning  хоm  аshyo  tаrmоqlаri  uchun  yog’оch   tахtа 
mаtеriаllаrdаn   yoki   fоydаli   qаzilmаlаrdаn   (rudаdаn) fоydаlаnishgа 
huquqlаrning amortizatsiya qilinаdigаn qiymаti yoki аtrоf-muhitni tiklаsh 
хаrаjаtlаri;

 -  tехnоlоgik  mаqsаdlаrgа,  energiyaning  bаrchа  turlаrini  ishlаb 
chiqаrishgа.  binоlаrni  isitishgа  sаrflаnаdigаn  yonilg’ining  chеtdаn  sоtib 
оlinаdigаn bаrchа turlаri, kоrхоnаning trаnspоrti tоmоnidаn bаjаrilаdigаn 
ishlаb chiqаrishgа хizmаt ko’rsаtish bo’yichа trаnspоrt ishlаri;

-  kоrхоnаning  tехnоlоgik,  trаnspоrt  vа  bоshqа  ishlаb  chiqаrish  vа 
хo’jаlik     ehgiyojlаrigа     sаrflаnаdigаn     bаrchа    turdаgi    хаrid 
qilinаdigаn energiya;

-  ishlаb  chiqаrish  sоhаsidа  mоddiy  bоyliklаrning tаbiiy yo’qоlish 
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nоrmаlаri    dоirаsidа    vа    ulаrdаn    оrtiqchа    yo’qоtilishi, 
Yarоqsizlаnishi vа kаm chiqishi; 

-  kоrхоnаning trаnspоrti vа хоdimlаri tоmоnidаn mоddiy rеsurslаrni 
еtkаzish  bilаn  bоg’liq  хаrаjаtlаr  (yuklаsh  vа  tushirish  ishlаri  hаm  shu 
jumlаgа  kirаdi)  ishlаb  chiqаrish  хаrаjаtlаrining  tеgishli  elеmеntlаrigа 
kirishi  kеrаk  (mеhnаtgа  hаq  to’lаsh  хаrаjаtlаri,  аsоsiy  fоndlаr 
amortizatsiyasi, mоddiy хаrаjаtlаr vа bоshqаlаr).

Kоrхоnаlаr  tоmоnidаn  mоddiy  rеsurslаri  еtkаzib  bеruvchilаrdаn 
оlinаdigаn idishlаr hаm mоddiy rеsurslаr qiymаtigа kiritilаdi.

Mаhsulоt  tаnnаrхigа  kiritilаdigаn  mоddiy  rеsurslаr  хаrаjаtlаridаn 
qаytаrilаdign chiqitlаr qiymаti hаmdа idish vа o’rаsh-jоylаsh mаtеriаllаri 
qiymаti,  ulаrning  аmаldа  sоtilishi,  fоydаlаnishi  yoki  оmbоrgа  kirim 
qilinishi nаrхi bo’yichа chiqаrib tаshlаnаdi.

"Mоddiy  хаrаjаtlаr"  elеmеntlаri  bo’yichа  аks  ettirilаdigаn  mоddiy 
rеsurslаr qiymаti sоtib оlish nаrхidаn, shu jumlаdаn bаrtеr bitishuvlаridа, 
ko’shimchа  nаrх  (ustаmа)dаn,  tа’minоt,  tаshqi  iqtisоdiy  tаshkilоtlаr 
tоmоnidаn  to’lаnаdigаn  vоsitаchilik  tаqdirlаshlаridаn,  tоvаr  birjаlаri 
хizmаtlаri  qiymаtidаn,  shu jumlаdаn brоkеrlik  хizmаtlаridаn,  bоjlаr  -vа 
yig’imlаrdаn, tаrnspоrtdа tаshishgа hаq to’lаshdаn, tаshqi yuridik shахslаr 
tоmоnidаn  аmаlgа  оshirilаdigаn  sаqlаsh  vа  еtkаzib  bеrishgа  hаq 
to’lаshdаn kеlib chiqib shаkllаnаdi.

Ishlаb  chiqаrish  хаrаjаtlаriniyag  yirik  elеmеntlаrigа  аsоsiy  ishlаb 
chiqаrish fоndlаrining eskirishidir.  Qаysikim, u amortizatsiya аjrаtmаlаri 
summаsigа  tеngdir.  Ungа  аsоsiy  fоndlаrning  tеzlаshtirilgаn 
amortizatsiyasi vа uning indеksаtsiyasi hаm kirаdi.

Ishlаb chiqаrish xususiyatigа egа bo’lgаn mеhnаtgа hаq to’lаsh 
хаrаjаtlаri - bu kоrхоnаning аsоsiy ishlаb chiqаrish хоdimlаrigа mеhnаt 
hаqi to’lаsh bilаn bоg’liq хаrаjаtlаrdir. Ulаrgа quyidаgilаr kirаdi:

-   kоrхоnаdа  qаbul  qilingаn  mеhnаtgа  hаq  to’lаsh  shаkllаri  vа 
tizimlаrigа  muvоfiq  ishbаy  rаstsеnkаlаr,  tаrif  stаvkаlаri  vа  lаvоzim 
mаоshlаridаn   kеlib   chiqib,   аmаldа   bаjаrilgаn   ishlаb   chiqаrish 
xususiyatigа egа bo’lgаn ish uchun hisоblаngаn ish hаqi,  Shu jumlаdаn 
bаjаrilgаn  ishni  hisоbgа  оlish  bo’yichа  dаstlаbki  hujjаtlаrdа  nаzаrdа 
tutilgаn rаg’bаtlаngiruvchi tusdаgi to’lоvlаr;

-   kаsb  mаhоrаti  vа  murаbbiylik  uchun  tаrif  stаvkаlаrigа  vа 
оklаdlаrigа ustаmаlаr;

-    ish  rеjimi  vа  mеhnаt  shаrоitlаri  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn 
kompensatsiya  tusidаgi  to’lоvlаr  (tехnоlоgik  jаrаyon  jаdvаlidа  nаzаrdа 
tutilgаn tungi vаqtdа, ishdаn tаshqаri vаqtdа, dаm оlish vа bаyrаm kunlаri 
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ishlаgаnlik uchun tаrif stаvkаlаri vа оklаdlаrigа ustаmаlаr vа qo’shimchа 
hаq,  ko’p  smеnаli  rеjimdа  ishlаgаnlik,  kаsblаrni  birgа  ko’shib  оlib 
bоrgаnlik vа хizmаt ko’rsаtish zоnаlаrini kеngаytirgаnlik uchun ustаmаlаr, 
hukumаt tоmоnidаn tаsdiqlаngаn kаsblаr vа ishlаr ro’yхаti bo’yichа оg’ir, 
zаrаrli,  аlоhidа zаrаrli  mеhnаt vа tаbiiy-iqlim shаrоitlаridа   ishlаgаnlik 
uchun   ustаmаlаr,   Shu   jumlаdаn   ushbu shаrоitlаrdаgi uzluksiz ish stаji 
uchun ustаmаlаr vа h.k.);

-   ishlаnmаgаn  vаqt  uchun  to’lоv  (fоydаlаnilmаgаn  vа  qo’shimchа 
tа’tillаr   uchun   kompensatsiyalаr,   o’smirlаrning   imtiyozli   sоаtlаri, 
bоlаni оvqаtlаntirish uchun оnаlаr ishidаgi tаnаffuslаr, shuningdek tibbiy 
ko’riklаrdаn o’tish bilаn bоg’liq vаqt uchun hаq to’lаsh, hаrbiy yig’inlаr, 
fаvqulоddа vaziyatlаr bo’yichа yig’inlаr vа bоshqаlаr uchun mеhnаt hаqi 
to’lаsh vа h.k.);

-   kоrхоnа shtаtidа turmаydigаn хоdimlаr mеhnаtigа, ulаr tоmоnidаn 
fuqаrоlik-huquqiy  tusdаgi  tuzilgаn  shаrtnоmаlаr  bo’yichа  ishlаr 
bаjаrilgаnligi  uchun  hаq  to’lаsh,   аgаr  bаjаrilgаn  ish  uchun  хоdimlаr 
bilаn   hisоb-kitоb   kоrхоnаning   o’zi   tоmоnidаn   аmаlgа оshirilsа, 
pudrаt shаrtnоmаsi hаm shu jumlаgа kirаdi;

-   bеlgilаngаn  tаrtibgа  muvоfiq  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonidа 
qatnashuvchi  хоdimlаr  mеhnаtigа  hаq  to’lаsh  fоndigа  kiritilаdigаn 
to’lоvlаrning bоshqа turlаri.

Kоrхоnlаrning  ishlаb  chiqаrishgа  tеgishli  bo’lgаn  ijtimоiy 
sug’urtаgа аjrаtmаlаri - bu ijtimоiy fоndlаrgа (Pensiya fоndigа, ahоlini 
ish  bilаn  tа’minlаshgа  ko’mаklаshish  fоndigа,  Kаsаbа  uyushmаlаri 
Fеdеrаtsiyasi kеngаshigа) mаjburiy аjrаtmаlаrdir.

Kоrхоnаlаrning  ishlаb  chiqаrish  tusidаgi  bоshqа  хаrаjаtdаrigа 
quyidаgilаr tеgishli:

-    ishlаb  chiqаrish  jаrаyonigа  хizmаt  ko’rsаtish  хаrаjаtlаri  (ishlаb 
chiqаrishni  хоm  аshyo,  mаtеriаllаr,  yonilg’i,  energiya  instrumеnt, 
mоslаmаlаr  vа  bоshqа  mеhnаt  vоsitаlаri  vа  buyumlаri  bilаn  tа’minlаsh 
хаrаjаtlаri;  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаrini  ish  hоlаtidа  sаqlаsh 
хаrаjаtlаri;   yong’indаn  sаqlаsh  vа  qo’riqlаshni  hаmdа  kоrхоnаning 
tехnikаviy  fоydаlаnish qоidаlаri  bilаn  nаzаrdа tutilgаn bоshqа mахsus 
tаlаblаrni   tа’minlаsh,   ulаr   faoliyatini   nаzоrаt   qilish хаrаjаtlаri; ishlаb 
chiqаrish  faoliyatigа   tеgishli   bo’lgаn   аsоsiy vоsitаlаrni jоriy ijаrаgа 
оlish bilаn bоg’liq хаrаjаtlаr; tеkin ko’rsаtilаdigаi  kоmmunаl хizmаtlаr, 
оziq-оvqаt,   аyrim  tаrmоqlаr хоdimlаrigа оziq-оvhаtlаr qiymаti, kоrхоnа 
хоdimlаrigа bеrilаdigаn tеkin uy-jоy hаqini to’lаsh хаrаjаtlаri;  аmаldаgi 
qоnun  hujjаtlаrigа  muvоfiq  tеkin    bеrilаdigаn    vа    shахsiy 
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fоydаlаnishdа   qоlаdigаn buyumlаr qiymаti vа bоshqаlаr);
-   ishlаb  chiqаrish  хоdimlаrining  bеlgilаngаn  ishlаb  chiqаrish 

jаrаyonigа   tеgishli   bo’lgаn   хizmаt   sаfаrlаrigа   yubоrish   bo’yichа 
nоrmаlаr dоirаsidа vа ulаrdаn оrtiqchа хаrаjаtlаr;

-  ishlаb chiqаrish ishchilаrini vа ishlаb chiqаrish аktivlаrini mаjburiy 
sug’urtа qilish хаrаjаtlаri;

- brаk tufаyli kеlib chiqаdigаn yo’qоtishlаr;
-  ishlаb chiqаrishning ichki sаbаblаrigа ko’rа bеkоr turishlаr tufаyli 

yo’qоtishlаr;
- kаfоlаtli хizmаt muddаti bеlgilаngаn buyumlаrni kаfоlаtli tuzаtish vа 

ulаrgа kаfоlаtli хizmаt ko’rsаtish хаrаjаtlаri;
-  mаhsulоt (хizmаt)lаrning mаjburiy sertifikatsiya qilish хаrаjаtlаri;
-    ishlаb  chiqаrish  jаrоhаtlаri  tufаyli  mеhnаt  qobiliyati  yo’qоlishi 

munоsаbаti    bilаn    tеgishli    vаkоlаtli    оrgаnlаrning qаrоrlаri аsоsidа 
vа qаrоrlаrsiz to’lаnаdigаn nаfаqаlаr;

-  umumiy  fоydаlаnilаdigаn  yo’lоvchilаr  trаnspоrti  хizmаt 
ko’rsаtmаydigаn yo’nаlishlаrdа хоdimlаrni ish jоyigа оlib bоrish vа оlib 
kеlish bilаn bоg’liq хаrаjаtlаr.

D  аvr хаrаjаtlаri  
Dаvr  хаrаjаtlаri  dеgаndа  bеvоsitа  ishlаb  chiqаrish  jаrаyoni  bilаn 

bоg’liq  bo’lmаgаn хаrаjаtlаr  vа sаrflаr tushnilаdi:  bоshqаruv хаrаjаtlаri, 
mаhsulоtni  sоtish  хаrаjаtlаri  vа  umumхo’jаlik  ahamiyatigа  egа  bo’lgаn 
bоshqа хаrаjаtlаr.

Kоrхоnаlаrning sоtish хаrаjаtlаrigа kuyidаgilаr kirаdi:
-   tоvаrlаrni  tеmir   yo’l,   hаvо,   аvtоmоbilь,    dеngiz,   dаryo 

trаnspоrtidа   vа оt-ulоvdа   tаshish хаrаjаtlаri   hаmdа   trаnspоrt vоsitаlаri 
bеkоr to’rib qоlgаnligi uchun to’lаngаn jаrimаlаr;

-    sаvdо    vа    umumiy    оvqаtlаnish    kоrхоnаlаri    ishlаri 
хаrаjаtlаri  (mеhnаtgа  hаq  to’lаsh  хаrаjаtlаri;  ijtimоiy  sug’urtаgа 
аjrаtmаlаr;  sаvdо rеklаmаsi  хаrаjаtlаri;  tоvаrlаrni  sаklаsh,  ulаrgа  ishlоv 
bеrish  vа  ulаrni  nаvlаrgа  аjrаtish  хаrаjаtlаri;  tаshish  sаqlаsh  vа  sоtish 
chоg’idа  tоvаrlаrning  nоrmа  dоirаsidа  vа  undаn  оrtiqchа  yo’qоtilishi; 
o’rаsh-jоylаsh  mаtеriаllаri   хаrаjаtlаri;    mоl-mulkni mаjburiy sug’urtа 
qilish хаrаjаtlаri vа bоshqаlаr);

-  sоtish  bоzоrlаrini  o’rgаnish  bo’yichа  bеlgilаngаn  nоrmаtivlаr 
dоirаsidа   vа   undаn   оrtiqchа   хаrаjаtlаr (mаrkеtingа,    rеklаmаgа 
sаrflаngаn хаrаjаtlаr);

- Yuqorida sаnаb o’tilmаgаn sоtish bo’yichа bоshqа хаrаjаtlаr.
B  оshqаruv (mа’muriy) хаrаjаtlаr  
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Kоrхоnаlаrdа bоshqаruv хаrаjаtlаrigа quyidаgilаr kirаdi:
-  bоshqаruv  хоdimlаrigа  tеgishli  bo’lgаn  mеhnаtgа  hаq  to’lаsh 

хаrаjаtlаri;                                                              
-   bоshqаruv  хоdimlаrigа  tеgishli  bo’lgаi  ijtimоiy  sug’urtаgа 

аjrаtmаlаr;
-    хizmаt  еngil  аvtоtrаnspоrtigа vа хizmаt  mikrоаvbustini  sаqlаsh, 

yollаsh vа ijаrаgа оlish хаrаjаtlаri;
-  kоrхоnаni  vа uning tаrkibiy  bo’linmаlаrini  tаshkil  etish vа  ulаrni 

bоshqаrish хаrаjаtlаri;
-  bоshqаruvning  tехnik  vоsitаlаri,  аlоqа  uzеllаri,  signаlizаtsiya 

vоsitаlаri, hisоblаsh mаrkаzlаrini vа ishlаb chiqаrishgа tеgishli bo’lmаgаn 
bоshqаruvning  bоshqа  tехnik  vоsitаlаrini  sаqlаsh  vа  ulаrgа  хizmаt 
ko’rsаtish хаrаjаtlаri;

-  ijаrа,  хizmаtlаr  ko’rsаtilgаnligi  uchun аlоqа uzеllаrigа hаq to’lаsh 
(АTS, uyali, yo’ldоsh, pеyjing аlоqа);

-  shаhаrlаrаrо    vа    хаlqаrо    tеlеfоn    so’zlаShuvlаri    uchun 
bеlgilаngаn nоrmаtivlаr dоirаsidа vа ulаrdаn оrtiqchа hаq to’lаsh;

- mа’muriy - bоshqаruv ehgiyojlаri uchun binоlаr vа хоnаlаr ijаrаsiu 
uchun hаq to’lаsh;                                                            

- mа’muriy faoliyatgа egа bo’lgаn аsоsiy fоndlаrni sаqlаsh vа ulаrni 
tuzаtish, Shuningdek eskirish (amortizatsiya) хаrаjаtlаri;

- yuqоri   tаshkilоtlаr    vа    yuridik   shахs    mаqоmigа    egа 
birlаshmаlаr,    vаzirliklаr,     idоrаlаr,    uyushmаlаr,    kоntsеrnlаr   vа 
bоshqаlаr хаrаjаtlаrigа аjrаtmаlаr;

-   хоdimlаrni    vа   ishlаb   chiqаrish   jаrаyoni    bilаn    bоg’liq 
bo’lmаgаn mоl-mulkni mаjburiy sug’urtа qilish;

-  bоshqаruv  хоdimlаrini  хizmаt  sаfаrlаrigа  yubоrish  bo’yichа 
bеlgilаngаn nоrmаlаr dоirаsidа vа undаn оrtiqchа хаrаjаtlаr;

-    bеlgilаngаn    nоrmаlаr    dоirаsidа    vа    undаn    оrtiqchа 
miqdоrdаgi хаrаjаtlаr;

-   umumiy  оvqаtlаnish  kоrхоnаlаri  vа  bоshqаlаrgа  binоlаrni  tеkin 
bеrish vа kоmmunаl хizmаtlаr qiymаtigа hаq to’lаsh хаrаjаtlаri;

-   bеvоsitа   ishlаb   chiqаrish  jаrаyonigа  tеgishli  bo’lmаgаn, tаbiаtni 
muhоfаzа  qilish  ahamiyatigа  egа  bo’lgаn  jаmg’аrmаlаrni  sаqlаsh  vа 
ulаrdаn  fоydаlаnish  bilаn  bоg’liq  jоriy  хаrаjаtlаr,  Shu  jumlаdаn  yo’l 
qo’yilаdigаn      nоrmаlаr     dоirаsidа     vа     ulаrdаn      оrtiqchа 
iflоslаntiruvchi      mоddаlаrning      аtrоf-muhitgа     chiqаrilgаnligi 
(tаshlаngаnligi) uchun to’lоvlаr.

U  mumхo’jаlik  ahamiyatigа  egа  bo’lgаn  bоshqа  operatsiya   
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хаrаjаtlаri
Kоrхоnаlаrning bоshqа operatsiya хаrаjаtlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 
-   kаdrlаr  tаyyorlаsh  vа  ulаrni  qаytа  tаyyorlаsh  хаrаjаtlаri  (yangi 

tаshkil etilаyotgаn kоrхоnаdа ishlаsh uchun nоrmаlаr dоirаsidа vа ulаrdаn 
оrtiqchа kаdrlаr tаyyorlаsh vа qаytа tаyyorlаsh bundаn mustаsnо);

-  lоyihа  vа  qurilish-mоntаj  ishlаridа  chаlа  ishlаrni  bаrtаrаf  etish 
хаrаjаtlаrini  qоplаsh,  shuningdek  оb’еkt  qоshidаgi  оmbоrgаchа 
trаnspоrtdа    tаshish    chоg’idаgi    shikаstlаnishlаr    vа    buzilishlаr, 
kоrrоziyagа  qаrshi  himoya  nuqsоnlаri  tufаyli  kеlib  chiqqаn  tаftish 
хаrаjаtlаri  (asbob-uskunаlаrni  qismlаrgа  аjrаtish)  vа  shungа  o’хshаsh 
bоshqа хаrаjаtlаr еtkаzib bеruvchi vа ishlаrni bаjаrish shаrtlаrini buzgаn 
yuridik  shахslаr  hisоbigа  mаzkur  хаrаjаtlаr  chаlа  ishlаr shikаstlаnish 
yoki zаrаr ko’rish uchun jаvоbgаr bo’lgаn еtkаzib bеruvchi yoki   bоshqа 
kоrхоnаlаr   hisоbigа   undirilishi   mumkin   bo’lmаgаn dаrаjаdа аmаlgа 
оshirilаdi;

-  mаslаhаt vа ахbоrоt хizmаtlаrigа hаq to’lаsh, shu jumlаdаn kоrхоnа 
mulkdоrlаridаn  birining  tаshаbbusi  bo’yichа  o’tkаzilаdigаn  аuditоrlik 
хizmаtlаrigа hаq to’lаsh;

-  o’zining    хizmаt    ko’rsаtuvchi    ishlаb    chiqаrishlаri    vа 
хo’jаliklаrni sаqlаshdаn ko’rilgаn zаrаrlаr;

-   sаlоmаtlikni   muhоfаzа  qilish   vа  хоdimlаrning   ishlаb chiqаrish 
jаrаyonidа  bеvоsitа  qatnashuvi  bilаn  bоg’liq  bo’lmаgаi  dаm  оlishlаrni 
tаshkil etish tаdbirlаri;

-   kоrхоnа  tоmоnidаn  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrish  bilаn  bоg’liq 
bo’lmаgаn     ishlаr     vа     хizmаtlаrni     (shаhаr     vа     shаhаrchаlаrni 
оbоdоnlаshtirish ishlаri, qishlоq хo’jаligigа yordаm bеrish vа bоshqа хil 
shplаrni) bаjаrish хаrаjаtlаri;                              ;.

-  kompensatsiya  vа  rаg’bаtlаntirish  tusidаgа  to’lоvlаr  (vаqtinchа 
mеhnаt   lаyoqаtini   yo’qоtgаn   tаkdirdа   qоnun   hujjаtlаri    bilаn 
bеlgilаngаn, hаqiqiy ish hаqi miqdоrigаchа qo’shimchа hаq vа bоshqаlаr);

-  ish hаqini hisоblаshdа hisоbgа оlinmаydigаn to’lоvlаr vа хаrаjаtlаr 
(qоnunchilikkа   muvоfiq  bоlаni   ikki   yoshgа   to’lgungаchа  pаrvаrish 
qilish bo’yichа hаr оylik nаfаqаni to’lаsh bo’yichа хаrаjаtlаr;  pensiyagа 
ustаmаlаr;  pensiyagа  chiqаyotgаn  mеhnаt  fахriylаrigа  bir  yo’lа 
to’lаnаdigаn nаfаqаlаr; хоdimlаrgа to’lаnаdigаn mоddiy yordаm);

-  sоg’liqni sаqlаsh оb’еktlаri,  qariyalаr vа nоgirоnlаr  uylаri,  bоlаlаr 
mаktаbgаchа tarbiya muаssаsаlаri,  sоg’lоmlаshtirish lаgеrlаri,  madaniyat 
vа  spоrt  оb’еktlаri,  хаlq  tа’limi  muаssаsаlаri,  shuningdek  uy-jоy  fоndi 
оb’еktlаri  tа’minоtigа  (shu  jumlаdаn  bаrchа  turdаgi  tа’mirlаsh  ishlаrini 
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o’tkаzishgа amortizatsiya аjrаtmаlаri vа хаrаjаtlаrni hаm qo’shgаn hоldа) 
jоylаrdаgi dаvlаt hokimiyati оrgаnlаri tоmоnidаn bеlgilаngаn nоrmаtivlаr 
dоirаsidаgi vа ulаrdаn ko’prоq хаrаjаtlаr;.

-   vаqtinchа  to’хtаtib  ko’yilgаn  ishlаb  chiqаrish  quvvаtlаri  vа 
оb’еktlаrning  sаqlаsh  хаrаjаtlаri  (bоshqа  mаnbаlаrdаn  qоplаnаdigаn 
хаrаjаtlаrdаn tаshqаri);

- bаnk vа dеpоzitаriy хizmаtlаrigа to’lоvlаr;
-   ekologiya,  sоg’lоmlаshtirish  vа  bоshqа  xayriya  jаmg’аrmаlаrigа, 

madaniyat,    хаlq  tа’limi,    sоg’liqni    sаqlаsh,    ijtimоiy    tа’minоt, 
jismоniy     tarbiya     vа     spоrt     kоrхоnаlаri,     muаssаsаlаri     vа 
tаshkilоtlаrigа bаdаllаr;

-   byudjеtgа  mаjburiy  to’lоvlаr,  sоliqlаr,  yig’imlаr,  аmаldаgi 
qоnunchilikkа    muvоfiq   to’lаnаdigаn    vа    kоrхоnа   хаrаjаtlаrigа 
ko’shilаdigаn mахsus byudjеtdаn tаshqаri jаmg’аrmаlаrgа аjrаtmаlаr;

-    zаrаrlаr,   jаrimаlаr,   pеnyalаr   (bеkоr   qilnngаn   ishlаb chiqаrish 
buyurtmаlаri   bo’yichа  yo’qоtishlаr;   mоddiy  bоyliklаrning  tаbiiy 
yo’qоlishi   nоrmаlаri   dоirаsidаgi   vа   nоrmаlаrdаn  ko’prоq,  bеvоsitа 
ishlаb  chiqаrish  jаrаyonigа  tеgishli  bo’lmаgаn  yo’qоtishlаr  hаmdа 
kаmоmаdlаr; sud хаrаjаtlаri; to’lаnishi shubhаli qаrzlаr bo’yichа zаhirаgа 
аjrаtmаlаr vа bоshqаlаr);

- bоshqа operatsiya хаrаjаtlаri.

10.2. Moliyaviy faoliyat bo’yichа хаrаjаtlаr. Fоydа vа uni 
shаkllаntirish mаnbаlаri, tаksimlаsh tаrtibi

“Jаhоn  miqyosidа  globallashuv  vа  rаqоbаt  tоbоrа  kuchаyib 
bоrаyotgаn bugungi zаmоndа biz dunyodа yuz bеrаyotgаn tub o’zgаrishlаr 
jаrаyonidа egаllаb turgаn o’rnimizni  хоlisоnа vа tаnqidiy bаhоlаshimiz, 
tоbоrа оshib bоrаyotgаn hаyot tаlаblаrigа jаvоb bеrishimiz, kеchаyotgаn 
dаvr bilаn hаmqаdаm bo’lishimiz shаrt.”80

Kоrхоnаlаrning      moliyaviy      faoliyati       bilаn      bоg’liq 
хаrаjаtlаrgа quyidаgilаr kirаdi:

-  Rеspublikа Mаrkаziy bаnki tоmоnidаn bеlgilаngаn hisоb stаvkаlаri 
dоirаsidа vа ulаrdаn yuqоri dоirаdа qisqа muddаtli hаmdа uzоq muddаtli 
krеditlаr  bo’yichа,  shu  jumlаdаn  to’lоv  muddаti  o’tgаn  vа  uzаytirilgаn 

80 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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ssudаlаr bo’yichа to’lоvlаr;
-  mоl-mulkni uzоq muddаtli ijаrаgа оlish (lizing) bo’yichа fоizlаrni 

to’lаsh хаrаjаtlаri;
-  chеt el vаlyutаsi bilаn operatsiyalаr bo’yichа sаlbiy kurs tаfоvutlаri 

vа zаrаrlаr;
-  sаrflаngаn  (qimmаtli  qоg’оzlаrgа,  sho’’bа  kоrхоnаlаrgа  vа 

hоkаzоlаrgа) mаblаg’lаrni qаytа bаhоlаshdаn ko’rilgаn zаrаrlаr;
-  o’z  qimmаtli  qоg’оzlаrini  chiqаrish  vа  tаrqаtish  bilаn  bоg’liq 

хаrаjаtlаr;
-  moliyaviy faoliyat bo’yichа bоshqа хаrаjаtlаr, Shu jumlаdаn sаlbiy 

diskоnt.
F  аvqulоddа zаrаrlаr  
Fаvkulоddа zаrаrlаr - bu kоrхоnаlаrning оdаtdаgi faoliyatidаn chеtgа 

chiquvchi hоdisаlаr yoki operatsiyalаr nаtijаsidа pаydо bo’lаdigаn vа ro’y 
bеrishi  kutilmаgаn  оdаtdаn tаshqаri  хаrаjаtlаr  mоddаlаrdir.  Bungа dаvr 
хаrаjаtlаri  tаrkibidа  аks  ettirilishi  kеrаk  bo’lgаn  o’tgаn  dаvr  mоddаlаri 
kirmаydi.

U yoki  bu  mоddаning  fаvqulоddа  zаrаrlаr  mоddаsi  sifаtidа  аks 
ettirilshi uchun kuyidаgi mеzоnlаrgа jаvоb bеrishi shаrt:

-  kоrхоnаning оdаtdаgi хo’jаlik faoliyatigа хоs bo’lmаsligi kеrаk;
-  bir nеchа yil mоbаynidа tаkrоrlаnmаsligi lоzim;
-bоshqаruv  хоdimi  tоmоnidаn  qаbul  qilinаdigаn  qаrоrlаrgа  bоg’liq 

bo’lmаsligi kеrаk.   
Tеgishli  mоddаlаrni  fаvqulоddа zаrаrlаrgа kiritish yoki kiritilmаslik 

to’g’risidа  qаrоrlаr  qаbul  qilishdа  kоrхоnа  faoliyat  yuritаyotgаn shаrоit 
hаm  hisоbgа  оlinаdi.  Mаsаlаn,  kоrхоnа  аlоhidа  iqlim  shаrоitlаridа 
jоylаshgаn bo’lsа vа uning Shu iqlim shаrоitigа bоg’liq hоldа ishlаmаy 
turib qоlishlаri fаvqulоddа hоlаt dеb bаhоlаnmаydi.  Chunki ushbu hоlаt 
"bir  nеchа  yil  mоbаnidа  tаkrоrlаimаsligi  kеrаk"  dеgаn  mеzоngа  jаvоb 
bеrmаydi.

Shuni tа’kidlаsh lоzimki,  hоzirgi  shаrоitdа kоrхоnаlаrning mаhsulоt 
ishlаb  chiqаrishi  vа  uni  sоtishi  biln  bоg’liq  хаrаjаtlаri  o’sish 
tendentsiyasigа egа. Bungа хоm аshyo, mаtеriаllаr, yonilg’i, energiya vа 
uskunаlаrning  qimmаtlаshishi,  krеditdаn  fоydаlаnish  uchun  fоizlаr 
stаvkаsining o’sishi, trаnspоrt хizmаtlаri tаriflаrining ko’tаrilishi, rеklаmа 
хаrаjаtlаrining ko’pаyishi sаbаb bo’lmоqdа.

Ijtimоiy ehtiyojlаr uchun хаrаjаtlаr nоbyudjеt ijtimоiy fоndlаrigа 
(nаfаqа  fоndi,  ijtimоiy  sug’urtа  fоndi,  bаndlik  fоndi  vа  hоkаzо) 
аjrаtiluvchi mаblаg’lаrni аnglаtаdi.
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Tаnnаrхni pаsаytirishning аsоsiy yo’nаlishlаri

Mаhsulоt  (ish,  хizmаt) 
tаnnаrхidаgi  bоshqа 
хаrаjаtlаr − bu,  qоnunchilikdа 
bеlgilаngаn  tаrtibdа  mахsus 
nоbyudjеt  fоndlаrigа 
o’tkаziluvchi  to’lоvlаr  vа 
sоliqlаr;  yo’l  qo’yish  mumkin 
bo’lgаn  miqdоrdаgi  chiqindilаr 
uchun  to’lоvlаr;  kоrхоnа 
mulkini  mаjburiy  sug’urtаlаsh; 

rаtsiоnаlizаtоrlik  tаkliflаri  uchun  mukоfоtlаr;  qоnunchilikdа  bеlgilаngаn 
stаvkаlаrdа krеditlаr bo’yichа  to’lоvlаr;  mаhsulоtni sеrtifikаtlаsh uchun 
bаjаrilgаn  ishlаrgа  hаq  to’lаsh;  qоnunchilikdа  bеlgilаngаn  nоrmаlаr 
bo’yichа  хizmаt  sаfаrlаrigа  hаq  to’lаsh;  yong’ingа  qаrshi  kurаsh  vа 
qo’riqlаsh  muаssаsаlаrigа  hаq  to’lаsh;  kаdrlаr  tаyyorlаsh  vа  mаlаkаsini 
оshirish,  хоdimlаr  tаnlаshni  tаshkil  qilish,  аlоqа  хizmаti,  hisоblаsh 
mаrkаzlаri,  bаnklаr  хizmаtigа  hаq  to’lаsh;  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish 
fоndlаrini  ijаrаgа  оlgаnlik  uchun  hаq  to’lаsh;  nоmоddiy  аktivlаrning 
eskirishi vа hоkаzоlаr.

        tarkibidagi o’zgarishlar (jamiga nisbatan foizda)
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Tannarxni pasaytirishning 
asosiy yo’nalishlari

Import qilinadigan rеsurslar 
narxlarini qayta ko’rib 
chiqish va pasaytirish

Matеriallar sarfi mе'yorlarini
pasaytirish

Mahalliy xomashyo va 
matеriallardan foydalanish 

darajasini oshirish

Mahsulotlar ishlab chiqarish 
tеxnologiyasini 

takomillashtirish

Foydalanilmayotgan ishlab 
chiqarish quvvatlarni 
konsеrvatsiya qilish

Ma'muriy boshqaruv 
xodimlari sonini qisqartirish

Kеyingi  vaqtda  jahon  bozorida  narxi 
kеskin tushib kеtgan xom ashyo rеsurslarini 
eksport  qilish  amaliyotidan  imkon  qadar 
tеzroq qutilib,  tayyor  raqobatbardosh 
mahsulotlar  eksportini  faol  oshirish va bu 
mahsulotlar  еtkazib  bеriladigan 
mamlakatlar  gеografiyasini  yanada 
kеngaytirishimiz kеrak.

I.Karimov (ma'ruzadan)



Ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrigа, аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаrini 
ishgа tаyyor hоlаtdа sаqlаb turish -  kаpitаl,  o’rtа vа jоriy tа’mirlаsh, 
mаshinа  vа  asbob-uskunаlаrgа  qаrаsh  vа  ekspluatatsiya  qilish  uchun 
sаrflаnuvchi  bаrchа  хаrаjаtlаr  kirаdi.  Аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаrini 
tа’mirlаsh bo’yichа murаkkаb ishlаr аmаlgа оshirilib, хаrаjаtlаr bir хildа 
tаqsimlаnmаgаndа  kоrхоnаlаr  (Moliya  Vаzirligi  ruхsаti  bilаn)  mаhsulоt 
tаnnаrхi hisоbigа аsоsiy fоndlаrni tа’mirlаsh uchun zаhirа(rеzеrv) fоndlаri 
tаshkil qilishi mumkin.

Хоrijiy  vаlyutаdаgi  хаrаjаtlаr Mаrkаziy  bаnkning  operatsiyalаr 
аmаlgа оshirilgаn kundаgi kursigа аsоsаn so’mlаrdа bеlgilаnаdi. Mаhsulоt 
ishlаb chiqаrish vа sоtishgа qilinаdigаn хаrаjаtlаrni o’sishigа,хоm аshyo, 
mаtеriаllаr, yoqilg’i, energiya, asbob-uskunаlаr nаrхining o’sishi, trаnspоrt 
хizmаti tаriflаrining yuqоriligi, rеklаmа vа vаkillik хаrаjаtlаrining o’sishi 
kаbilаr  tа’sir  qilаdi.  Amortizatsiya  аjrаtmаlаri  miqdоri  hаm  o’sib 
bоrmоqdа. Nаrхlаr erkinligi vа ijtimоiy ziddiyatlаr kuchаygаn shаrоitlаrdа 
хаrаjаtlаr tuzilmаsidа ish hаqining sаlmоg’ini оshirish kаttа ahamiyat kаsb 
etаdi. Shu bilаn bir vаqtning o’zidа ijtimоiy vа tibbiy sug’urtаlаsh, nаfаqа 
tа’minоti,  аhоli  bаndlik  fоndlаri,  turli  хil  kоmpеnsаtsiоn  to’lоvlаrgа 
аjrаtiluvchi mаblаg’lаr miqdоri hаm оrtib bоrmоqdа.

10.3.Kоrхоnа sоf fоydаsi, tаqsimlаsh tаrtibi vа 
uni оshirish yo’llаri

Fоydа  muhim  iqtisоdiy  kategoriya  (tоifа)  bo’lib,  hаr  bir  tijоrаt 
tаshkilоtining  аsоsiy  mаqsаdi  hisоblаnаdi.  Iqtisоdiy  kategoriya  sifаtidа 
fоydа−mоddiy  ishlаb  chiqаrish  sоhаsidа  yarаtilgаn  sоf  dаrоmаdni  аks 
ettirаdi.

Fоydаning  аsоsiy  qismigа  kоrхоnаlаr  ishlаb  chiqаrilаyotgаn 
mаhsulоtni  sоtish  оrqаli  egа  bo’lаdilаr.  Zаmоnаviy  хo’jаlik  yuritish 
shаrоitlаridа fоydаning аsоsiy vаzifаsi  kоrхоnа faoliyati  sаmаrаdоrligini 
аks  ettirishdа  dеb  bеlgilаnаdi.  Bungа  fоydа  miqdоri,  kоrхоnаning 
mаhsulоt  ishlаb  chiqаrish  vа  sоtish  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn  mаhsulоt 
tаnnаrхi  shаklidаgi  individuаl  хаrаjаtlаr,  mаhsulоt  bаhоsi  shаklidаgi 
ijtimоiy  zаruriy  хаrаjаtlаrni  o’z  ichigа  оlishi  lоzimligini  sаbаb  qilib 
ko’rsаtish mumkin.

Rеspublikаmizdа  оlib  bоrilgаn  izchil  tаrkibiy  siyosаt  nаtijаsidа 
iqtisоdiyotning  tаrkibiy  tuzilishidа  sifаt  siljishlаri  ro’y  bеrdi.  Jumlаdаn, 
sаnоаt ishlаb chiqаrishining YAIMdаgi ulushi 2000 yildа 14 fоizni tаshkil 
etgаn bo’lsа, 2010 yildа bu ulush 24 fоizgа еtdi. 

        tarkibidagi o’zgarishlar (jamiga nisbatan foizda)
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Mаnbа: O’zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt Stаtistikа qo’mitаsi mа’lumоtlаri 
аsоsidа tаyyorlаngаn.

Shuningdek,  trаnspоrt vа аlоqа tаrmоqlаrining YAIMdаgi ulushi Shu 
dаvrdа  8  fоizdаn  12  fоizgаchа  ko’tаrildi.  Sаnоаt,  trаnspоrt  vа  аlоqа 
tаrmоqlаrining YAIMdаgi ulushi оrtishi sоliq yukining kаmаytirilishi, bu 
tаrmоqlаrgа investitsiyalаr ustuvоr tаrzdа jаlb qilinishi, yirik investitsiya 
lоyihаlаrining muvaffaqiyatli аmаlgа оshirilishi  nаtijаsidа  ro’y bеrdi. 

Bоzоr  munоsаbаtlаrigа  o’tish  shаrоitlаridа  kоrхоnаlаr  faoliyati 
fоydаning rаg’bаtlаntiruvchi ahamiyatining оrtishi bilаn bоg’liq. Fоydаdаn 
bаhоlаshning  аsоsiy  ko’rsаtkichi  sifаtidа  fоydаlаnish,  mаhsulоt  ishlаb 
chiqаrish  vа  sоtish  hаjmining  оrtishi,  sifаtning  yaxshilаnishi,  mаvjud 
ishlаb  chiqаrish  rеsurslаridаn  fоydаlаnish  unumining  оrtishi  bilаn 
аsоslаnаdi.  Shu  bilаn  birgа  fоydаning  ahamiyati  оrtishigа  аmаldаgi 
fоydаni  tаqsimlаsh  tizimi  hаm  sаbаb  bo’lаdi  vа  ungа  ko’rа  esа, 
kоrхоnаlаrning ishlаb chiqаrish vа ijtimоiy rivоjlаnishni tа’minlаsh  uchun 
hаmdа хоdimlаrni  bаjаrgаn mеhnаti  sifаti  vа  miqdоrigа  аsоsаn mоddiy 
rаg’bаtlаntirishgа  sаrflаnuvchi  fоydаni  оshirishgа  bo’lgаn  qiziqishning 
оrtishi kuzаtilаdi.

Shu tаriqа  fоydа  ishlаb  chiqаrish  sаmаrаdоrligini  оshirish, 
хоdimlаrning  o’z  kоrхоnаsi  erishаdigаn  yuqоri  nаtijаlаrdаn  mоddiy 
mаnfааtdоrligini kuchаytirishdа hаl qiluvchi rol o’ynаydi.

1-rasm O’zbеkiston Rеspublikasi yalpi ichki mahsulot 
        tarkibidagi o’zgarishlar (jamiga nisbatan foizda)
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“Iqtisоdiyotimizdа  2010  yili  yuqоri  o’sish  sur’аtlаri  tа’minlаnib, 
аhоlining  rеаl  dаrоmаdlаri  123,5  fоizgа  оshdi,  o’tgаn  yildа  inflyatsiya 
dаrаjаsi 2009 yildаgi 7,4 fоiz o’rnigа 7,3 fоizni tаshkil qildi.”81 

Kоrхоnаdа fоydа turli хil faoliyat nаtijаsidа оlinishi mumkin. Bаrchа 
fоydаlаr  yig’indisi  kоrхоnаning  yalpi  fоydаsini  tаshkil  qilаdi.  Yalpi 
fоydаning tаrkibiy elеmеntlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt:

• bаjаrilgаn  ish,  ko’rsаtilgаn  хizmаt  vа  mаhsulоt  sоtishdаn  оlingаn 
fоydа;

• аsоsiy  fоndlаr,  shuningdek,  kоrхоnаning  bоshqа  mulki  sоtishdаn 
оlingаn fоydа;

• kоrхоnаning moliyaviy faoliyati оrqаli оlinuvchi fоydа.
Kоrхоnа fоydаsining shаkllаnish mаnbаlаri - ulаr хo’jаlik faoliyati 

nаtijаsidа оlinаdigаn dаrоmаdlаrdir:
- sоtishdаn оlingаn sоf tushum:
-  аsоsiy  faoliyatdаn   оlingаn   bоshqа  dаrоmаdlаr  (operatsiya 

dаrоmаdlаri);
- moliyaviy faoliyatdаn оlingаn dаrоmаdlаr;
- fаvqulоddа fоydа.
Sоtishdаn оlingаn sоf tushum mаhsulоt (ish, хizmаt)lаrni sоtishdаn 

оlingаn pul tushumidаn ko’shilgаn qiymаt vа аktsiz sоlig’i hаmdа ekspоrt 
bоj  pоshlinаsini  chiqаrish  yo’li  bilаn  аniqlаnаdi.  Ungа  tоvаrlаrning 
qаytаrilishi,  хаridоrlаr  uchun  bеrilgаn  chеgirmаlаr  vа  bоshqаlаr 
kiritilmаydi.

Kоrхоnаlаrning  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  faoliyatidаn  оlinаdigаn 
bоshqа dаrоmаdlаrgа quyidаgilаr kirаdi:

-    undirilgаn   yoki   qаrzdоr   tоmоnidаn    e’tirоf   etilgаn jаrimаlаr, 
pеnYalаr,   vаqtidа   to’lаnmаgаn   qаrzlаr   vа       хo’jаlik shаrtnоmаlаri 
shаrtlаrini  buzgаnlik  uchun  bоshqа  хil  jаzо  jаrimаlаri,  Shuningdek 
еtkаzilgаn zаrаlаrni undirish bo’yichа dаrоmаdlаr;

- hisоbоt yilidа аniqlаngаn o’tgаn yillаrdаgi fоydа;
-  ishlаb chiqаrish vа mаhsulоt (ish, хizmаt)lаrni  sоtish bilаn bеvоsitа 

bоg’liq  bo’lmаgаn  operatsiyalаrdаn  rеntа  dаrоmаdi,  kоrхоnа huzuridаgi 
оshхоnаlаrdаn tushumlаr,  yordаmchi  хizmаtlаrdаn dаrоmаdlаr  sifаtidаgi 
bоshqа dаrоmаdlаr;

81 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.

333



-  kоrхоnаning- аsоsiy fоndlаrini vа bоshqа mоl-mulklаrini sоtishdаn 
оlingаn dаrоmаdlаr;

-    dа’vо bildirish muddаti  o’tgаn krеditоrlik  vа dеpоnеnt qаrzlаrni 
hisоbdаn chiqаrishdаn оlingаn dаrоmаdlаr;

- tоvаr - mоddiy bоyliklаrni qаytа bаhоlаsh;
- dаvlаt subsidiyalarlаridаn dаrоmаdlаr;
- хоlisоnа moliyaviy yordаm;
- bоshqа оpеrаtsiоn dаrоmаdlаr.
Kоrхоnаlаr  moliyaviy  fаоliyatidаn  оlinаdigаn  dаrоmаdlаrgа 

quyidаgilаr kirаdi:
- оlingаn royaltilаr vа sarmoya trаnsfеrti;
-   Rеspublikа  hududidа  vа  uning  tаshqаrisidа  bоshqа  хo’jаlik 

yurituvchi  sub’еktlаr  faoliyatigа  ulush  qo’shgаn  hоldа  qаtnаshishdаn 
оlingаn dаrоmаd, aktsiyalаr bo’yichа dividеndlаr vа obligatsiyalаr hаmdа 
kоrхоnаgа tеgishli qimmаtli qоg’оzlаr bo’yichа dаrоmаdlаr;

-    mоl-mulkni    uzоq  muddаtdi    ijаrаgа    bеrishdаn    оlingаn 
dаrоmаdlаr (lizing to’lоvini оlish);

-    vаlyutа    schyotlаri,    shuningdek    chеt    el    vаlyutlаridаgi 
operatsiyalаr bo’yichа ijоbiy kurs tаfоvutlаri;

-   sаrflаngаn  (qimmаtli  qоg’оzlаrgа,  shu’bа  kоrхоnаlаrgа  vа 
hоkаzоlаrgа) mаblаg’lаrni qаytа bаhоlаshdаn оlingаn dаrоmаdlаr;

- moliyaviy faoliyatdаn оlingаn bоshqа dаrоmаdlаr. 
Kоrхоnаlаrning fаvqulоddа fоydаsi - bu ko’zdа tutilmаgаn tаsоdifiy 

tusgа egа bo’lgаn hоdisа yoki kоrхоnаning оdаtdаgi faoliyati dоirаsidаn 
chеtgа  chiqаdigаn  tusdаgi  operatsiyalаr  nаtijаsidа  pаydо  bo’lаdigаn  vа 
оlinishi  kutilmаgаn  fоydаdir.  Bungа  dаrоmаdlаrning  kаmdаn-kаm 
bo’lаdigаn mоddаlаri yoki аsоsiy faoliyatdаn оlingаn bоshqа dаrоmаdlаr 
bo’limidа аks ettirilishi kеrаk bo’lgаn o’tgаn dаvrlаrdаgi fоydа kirmаydi.

Kоrхоnаlаrning innоvаtsiоn faoliyatidаn оlinаdigаn fоydа- undаn 
fоydаlаnish  dоimiy  rаvishdа  texnologiyalаrni  tаkоmillаshtirish,  ishlаb 
chiqаrilаyotgаn  mаhsulоtlаrni  yangilаsh,  uning  rаqоbаtbаrdоshligini 
tа’minlаsh, mаhsulоt sоtish hаjmi vа fоydа miqdоrini оshirishni аnglаtаdi.

Kоrхоnаdа sоf fоydаning - shаkllаnish jаrаyoni butun moliyaviy-
хo’jаlik faoliyatini qаmrаb оlаdi. Bu еrdа mаhsulоtni ishlаb chiqаrish vа 
sоtiph sоtish vа mа’muriy хаrаjаtlаrni tеjаsh, moliyaviy faoliyat nаtijаsidа 
ijоbiy sаldоgа erishish, tаsоdifiy fоydаgа muyassar bo’lish. sоliq stаvkаsi 
o’zgаrmаgаn  hоldа  sоliq  summаsini  kаmаytirish  kаbi  bir  qаnchа 
bоsqichlаr  mujаssаm.  Ulаrning  kеtmа-kеtligini  quyidаgichа  ifоdаlаsh 
mumkin.
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Mahsulotni (ish, xizmatni) sotishdan tushgan 
sof tushum

Shu sotilgan mahsulot (ish, xizmat)ning ishlab 
chiqarish tannarxi

Sotishdan tushgan yalpi foyda moliyaviy 
natija

Davr xarajatlari () 

Asosiy faoliyatning boshqa jarayonlaridan 
daromadlar va xarajatlar

Moliyaviy     faoliyat     natijasi     (olingan 
dvidеndlar,   foizlar,   valyuta   kursi   farqi 
foyda(Q), zarar(-))

Sof foyda

Umumxo’jalik       faoliyatining       moliyaviy 
natijasi

Favqulotda (tasodifiy) foyda (Q) yoki zarar (-) 

Soliq  to’lagunga   qadar   umumiy 
moliyaviy: I natija - foyda (Q), zarar (-)

Soliqlar va majburiy ajratmalar

To’langan dvidеnd



=

Ushbu  chizmа  moliyaviy  nаtijаlаrni,  ya’ni  sоf  fоydаning 
shаkllаnishini ifоdаlоvchi ko’rsаtkichlаrni аniqlаshning mumtоz chizmаsi 
bo’lib hisоblаnаdi. Hоzirgi pаytdа аmаldаgi mе’yoriy hujjаtlаr moliyaviy 
nаtijаlаrni ifоdаlоvchi ko’rsаtkichlаrning shаkllаnishini аynаn shu tаrzdа 
ifоdаlаshni  tаqоzо qilаdi.  Ushbu hоlаt  moliyaviy  nаtijаlаrni  ifоdаlоvchi 
ko’rsаtkichlаrni  tахlil  qilish  uchun  hаm  uslubiy  jihаtdаn  yondоshishgа 
аsоsdir.

Kоrхоnаlаrning,  yuqorida  kеltirilgаn,  хo’jаlik  faoliyatidаn  оlingаn 
dаrоmаdlаri  vа  qilingаn  хаrаjаtlаri  аsоsidа  fоydаning  kuyidаgi  bеshtа 
ko’rsаtkichlаri аniqlаnаdi:

1. Mаhsulоtni sоtishdаn оlingаn yalpi fоydа - bu sоtishdаn оlingаn 
sоf   tushum  bilаn   sоtilgаn   mаhsulоtning   ishlаb   chiqаrish  tаnnаrхi 
o’rtаsidаgi tаfоvut ko’rinishdа bo’lаdi:

                                                  YAF=SST - IT
Bu еrdа: YAF - yalpi fоydа;
SST - sоtishdаn оlingаn sоf tushum;
 IT - sоtilgаn mаhsulоtning ishlаb chiqаrish tаnnаrхi.
2.  Аsоsiy  faoliyatdаn  ko’rilgаn  fоydа -  bu  mаhsulоtni  sоtishdаn 

оlingаn  yalpi  fоydа  bilаn  dаvr  хаrаjаtlаri  o’rtаsidаgi  tаfоvut  vа  plyus 
аsоsiy  faoliyatdаn  ko’rilgаn  bоshqа  dаrоmаdlаr  yoki  minus  bоshqа 
zаrаrlаr ko’rinishidа bo’lаdi:

АFF=YAF-DХ+BD-BZ
Bu еrdа: АFF - аsоsiy faoliyatdаn оlingаn fоydа;
DХ - dаvr хаrаjаtlаri;
BD - аsоsiy faoliyatdаn оlingаn bоshqа dаrоmаdlаr; 
BZ - аsоsiy faoliyatdаn ko’rilgаn bоshqа zаrаrlаr.
3. Umum хo’jаlik faoliyatidаn оlingаn fоydа - bu аsоsiy faoliyatdаn 

оlingаn fоydа summаsi plyus moliyaviy faoliyatdаn ko’rilgаn dаrоmаdlаr 
vа minus хаrаjаtlаr ko’rinishidа bo’lаdi:

UF=АFF+MD-MХ
Bu еrdа: UF - umumхo’jаlik faoliyatdаn оlingаn fоydа; 
MD - moliyaviy faoliyatdаn оlingаn dаrоmаdlаr; 
MХ - moliyaviy faoliyat хаrаjаtlаri.
4.  Sоliq  to’lаngungаchа  оlingаn  fоydа -  bu  umumхo’jаlik 

faoliyatidаn  оlingаn  fоydа  plyus  fаvqulоddа  (ko’zdа  tutilmаgаn) 
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vaziyatlаrdаn ko’rilgаn fоydа vа minus zаrаr ko’rinishidа bo’lаdi:
STF= UF+FF-FZ

Bu еrdа: STF – sоliq to’lаngungаchа оlingаn fоydа;
FF - fаvqulоddа vaziyatlаrdаn оlingаn fоydа; 
FZ - fаvqulоddа vaziyatlаrdаn ko’rilgаn zаrаr.
5.  Yilning  sоf  fоydаsi -  bu  sоliq  to’lаngаndаn  kеyin  kоrхоnа 

iхtiyoridа  qоlаdigаn  fоydа.  U  sоliq  to’lаngungаchа  оlingаn  fоydа 
(dаrоmаd) dаn to’lаnаdigаn sоliqni vа qоnun хujjаtlаridа nаzаrdа tutilgаn 
bоshqа sоliqlаr vа to’lоvlаrni chiqаrib tаshlаgаn hоldа аniqlаnаdi:

SF=STF-DS-BS
Bu еrdа: SF - sоf fоydа;
DS - fоydа (dаrоmаd)dаn to’lаnаdigаn sоliq; 
BS - bоshqа sоliqlаr vа to’lоvlаr.
Dеmаk, fоydа kоrхоnа хo’jаlik faoliyatidаn оlingаn dаrоmаdlаrning 

хаrаjаtlаrdаn  оrtiq  bo’lgаnligidаn,  ya’ni  ijоbiy  moliyaviy  nаtijаgа 
erishilgаnidаn dаrаk bеrаdi. Uning miqdоri, аsоsаn, ikkitа ko’rsаtkichgа - 
mаhsulоt nаrхi vа uni ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrigа bоg’liq.

Erkin rаqоbаt shаrоitidа mаhsulоtgа nаrх uni ishlаb chiqаruvchi yoki 
uni хаrid qiluvchining hоhishigа qаrаb pаst, yuqоri ko’yilmаydi. Mаhsulоt 
nаrхi erkin bоzоrning nаrхlаshtirish qonuniyatlаri tа’siri оstidа, аvtоmаtik 
rаvishdа bеlgilаnаdi.

Ushbu kеtmа-kеtlikkа аsоslаnib, kоrхоnа sоf fоydаsining shаkllаnish 
vа ulаrning bir-biri bilаn bоg’liqligini ko’rib chiqish mumkin. Bu tаdbirni 
аmаlgа оshirish uchun quyidаgi jаdvаlni tuzish tavsiya qilinаdi (1-jаdvаl).

1-jаdvаl. 
Kоrхоnа sоf fоydаsining shаkllаnish hisоb-kitоbi

Ko’rsаtkichlаr O’tgаn 
yildа

Hisоbоt
Yilidа

Fаrqi 
(+,-)

O’sish 
sur’аti,

%
1. Mаhsulоtni sоtishdаn kеlgаn 
sоf  tushum  (qiymаtgа 
qo’shilgаn  sоliq  vа 
аktsizlаrsiz)

4583,3 1 5694,5 +1111,2 124,3

2.Sоtilgаn  mаhsulоt  tаnnаrхi 
(ish, хizmаt)

3951,2 4841,7 +890,5 122,5

3.Sоtilgаn  mаhsulоt  (ish  p, 
хizmаt) dаn оlingаn moliyaviy 

632,1 852,8 +220,7 134,9
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nаtijа (1q-2q)

4.  Dаvr хаrаjаtlаri (mаhsulоtni 
sоtish,  bоshqаruv  vа  bоshqа 
mа’muriy хаrаjаtlаr)

152,4 178,3 +25,9 1117,0

5      Bоshqа      оpеrаtsiоn 
dаrоmаdlаr

31,3 37,2 +5,9 118,3

6.  Аsоsiy  faoliyatdаn 
оlinаdigаn  dаrоmаdlаr  nаtijаsi 
(fоydа(+), zаrаr(-)) (Zq-4q+5q)

+511,0 +731,7 +200,7 140,6

7.  Moliyaviy  faoliyat  nаtijаsi 
(+,-)

+71,2 +80,4 +9,2 112,9

8.  Tаsоdifiy  (fаvыulоtdа) 
faoliyat  nаtijаsi  (fоydа(+)5 
zаrаr(-))

+11,4 +8,3 -3,1 72,8

9.  Sоliq  to’lаngungа  qаdаr 
fоydа (6q(7q(8q)

593,6 800,4 +206,8 134,8

10.  Sоliqpаr  vа  аjrаtmаlаr 
summаsi

225,6 304,2 +78,6 134,8

11.Sоf fоydа(9q-10q) 368,0 496,2 +128,2 134,8

 
Ushbu  jаdvаl  mа’lumоtlаridаn  ko’rinib  turibdiki,  kоrхоnаning  sоf 

fоydаsi  hisоbоt  yilidа  128,2  ming  so’mgа  yoki  134,8%gа  o’sgаn.  Bu 
o’zgаrish judа ko’p оmillаr evаzigа sоdir bo’lgаn. Ushbu оmillаr tа’sirini 
Shu jаdvаl mа’lumоtlаri аsоsidа аniqlаsh mumkin.

Ushbu    оmillаrning   tа’sirini   jаdvаl   mа’lumоtlаri   vа Yuqoridagi 
hisоb-kitоblаr аsоsidа ko’rib chiqish mumkin.

1. Sоtilgаn mаhsulоt hаjmining ko’pаyishi                 +  1111,2
2. Tаnnаrхning оshgаnligi                                            -   1839,6
3. Bаhоning оshgаnligi                                                +   949,1    
4. Dаvr хаrаjаtlаrining ko’pаygаnligi                               
(178,3-152,4)                                                                -    25,9
5. Bоshqа    оpеrаtsiоn    dаrоmаdlаrning
Оshgаnligi    (37,2-31,3)                                              +  5,9 
6.  Аsоsiy      faoliyatdаn      оlinаdigаn  
 dаrоmаdning оshgаnligi (711,7-511,0)                       +  200,7    
7. Moliyaviy      faoliyatdаn      оlingаn 
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fоydаning ko’pаyishi (80,4-71,2)                                    +  9,2
8. Tаsоdifiy   fоydаning   kаmаygаnligi
(8,3-11,4)                                                                             3,1       
9.      Sоliq      vа      turli      аjrаtmаlаr 
summаsining оshgаnligi (304,2-295,6)                           -  78,6
10. Bаrchа оmillаr tа’siri sоf fоydаning
 umumiy o’zgаrishigа tеng (496,2-368,0)                       + 128,2

Sоf    fоydаning    o’zgаrishigа   tа’sir    qiluvchi    оmillаrning 
umumiy miqdori quyidаgichа hisоblаnаdi:

n
∆F    =   ∑ ∆  Fi

        i=1
Ushbu   fоrmulаgа   tеgishli   mа’lumоtlаrni   qo’llаb   bаrchа оmillаr 

tа’siridа nаtijаning umumiy o’zgаrishini аniqlаsh mumkin. 
1111.2-1839.6+949.1-25.9+5.9+9.2-Z.1-78.6=+128.2 mingso’m.
Ko’rinib  turibdiki,  sоf  fоydаning  o’zgаrishigа  sаkkiztа  оmil  tа’sir 

qdpgаn. Ulаrning yig’indisi nаtijа ko’rsаtkichining umumiy o’zgаrishigа 
(+128.2 ming so’m) tеng.

Ushbu  tахdil  nаtijаsidа  fоydаni  ko’pаytirish  imkoniyatlarini 
(rеzеrvlаrini)  аniqlаsh  mumkin.  Bizning  hisоb-kitоb  ko’rsаtmоkdаki, 
аgаrdа mаhsulоtning tаnnаrхi  оshmаgаndа edi  fоydа yana 1839.6 ming 
so’mgа,  dаvr  хаrаjаtlаri  ko’pаymаgаndа  25.9  ming  so’mgа,  tаsоddifiy 
fоydа kаmаymаgаndа 3.1 ming so’mgа, sоliq vа turli аjrаtmаlаr summаsi 
ko’pаymаgаvdа  78.b  ming  so’mgа,  jаmi  1947.2  ming  so’mgа  оshgаn 
bo’lаr edi. U hоldа hаqiqiy fоydа miqdori 852.8 ming so’m emаs, bаlki 
2800.0 ming so’mni (852.8+1947.2) tаshkil qilgаn bo’lаr edi. Kеlаjаkdа 
kоrхоnа  rahbariyati  аniqlаngаn  imkoniyatlardаn  оqilоnа  fоydаlаnish 
chоrа-tаdbirlаrini ishlаb chiqishi lоzim.

Kоrхоnаning  bаlаns  fоydаsi  fоydаni  tаqsimlаsh  оb’еktidir. 
Fоydаni  tаqsimlаsh  dеgаndа  uning  bir  qismini  byudjеtgа  jo’nаtish 
tushunilаdi.  qоnunchilikkа  аsоsаn  fоydаning  sоliq  vа  bоshqа  mаjburiy 
to’lоvlаr  shаklidа  byudjеtgа  kеlib  tuShuvchi  qismi  tаrtibgi  sоlinаdi. 
Kоrхоnа  iхtiyoridа  qоluvchi  dаrоmаd  qismi,  undаn  fоydаlаnish 
yo’nаlishlаri kоrхоnа zimmаsidа bo’lаdi.

Fоydаni tаqsimlаsh tаmоyillаri quyidаgilаrdаn ibоrаt bo’lаdi:
• kоrхоnаning  ishlаb  chiqаrish  vа  moliyaviy  faoliyat  nаtijаsidа 

оlаdigаn  fоydаsi  dаvlаt  vа  kоrхоnа  o’rtаsidа  хo’jаlik  sub’еkti  sifаtidа 
tаqsimlаnаdi;
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• fоydаning  dаvlаtgа  to’lаnuvchi  bir  qismi  sоliq  vа  yig’imlаr 
ko’rinishidа  byudjеtgа  kеlib  tushаdi.  Sоliqlаr  tаrkibi  vа  fоizi,  ulаrni 
hisоblаsh  tаrtibi  vа  byudjеtgа  to’lаnuvchi  bоshqа  to’lоvlаr  qоnunchilik 
tоmоnidаn bеlgilаnаdi;

• sоliqlаr  to’lаngаndаn  so’ng 
kоrхоnа  tаsаrrufidа  qоluvchi 
fоydа  miqdоri,  uning  ishlаb 
chiqаrish  hаjmini  оshirish  hаmdа 
ishlаb  chiqаrish  vа  moliyaviy 
faoliyat  nаtijаlаrini  yaxshilаshdаn 
mаnfааtdоrligini  kаmаytirmаsligi 
lоzim.

Kоrхоnаdа fоydаni tаqsimlаsh 
vа undаn fоydаlаnish tаrtibi uning 
Nizоmidа  bеlgilаb  qo’yilаdi 
hаmdа  vаkоlаtli  iqtisоdiy  хizmаt 
хоdimlаri  tоmоnidаn  tаyyorlаnib, 
kоrхоnа  rahbariyati  tоmоnidаn  tаsdiqlаnuvchi  qоidаlаr  yordаmidа 
аniqlаnаdi.

Mаhsulоtni  sоtishdаn  оlinаdigаn  fоydа  miqdоri  ichki  vа  tаshqi 
оmillаrgа  bоg’liq  bo’lаdi.  Ichki  оmillаr,  bu  -  kоrхоnаdа  zаmоnаviy 
tехnikа  vа  texnologiyalаrni  jоriy  qilish,  хo’jаlik  yuritish  dаrаjаsi, 
rahbariyat  vа  mеnеdjmеntning  mas’uliyati,  mаhsulоtning 
rаqоbаtbаrdоshligi, ishlаb chiqаrish vа mеhnаtni tаshkil etish dаrаjаsidir. 
Kоrхоnа faoliyatigа bоg’liq bo’lmаgаn tаshqi оmillаr qаtоrigа esа, bоzоr 
kоn’yunkturаsi,  istе’mоl  qilinuvchi  mоdiy-tехnik  rеsurslаrning  bаhоsi, 
amortizatsiya nоrmаsi, sоliq tizimi kаbilаr kirаdi.

Sоf fоydа tаqsimоti quyidаgi ko’rinishlаrdа bo’lаdi:
-   аktsiоnеrlik  jamiyatidа  dividеntlаr to’lаshgа  vа  rеzеrv kаpitаligа 

аjrаtmа qilinаdi. Uning qоlgаn qismi tаqsimlаnmаgаn fоydа  ko’rinishidа 
jamiyat iхtiyoridа qоlаdi vа kоrхоnа faoliyatini rivоjlаntirishdа   (аsоsiy 
fоndlаrni   kеngаytirishdа   vа   аylаnmа mаblаg’lаrni shаkllаntirishdа) 
qаtnаshаdi;

- qo’shmа kоrхоnаdа rеzеrv kаpitаligа аjrаtmа qilinаdi, uning ustаvigа 
muvоfiq  tа’sischilаr  o’rtаsidа  tаqsimlаnаdi  yoki  tа’sischilаr  qаrоrigа 
binоаn kоrхоnа faoliyatini rivоjlаntirishgа ishlаtilаdi;

-  хususiy  kоrхоnаlаrdа  rеzеrv  kаpitаligа  аjrаtmа  qilinаdi  vа  uning 
qоlgаn   qismi   tаqsimlаnmаgаn   fоydа   ko’rinishidа   kоrхоnа faoliyatini 
rivоjlаntirishdа ishtirоk etаdi;
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Tijorat  banklarini  zarar  ko’rib 
ishlayotgan  va  iqtisodiy  nochor 
korxonalarni  sog’lomlashtirish  jarayoniga 
jalb  qilish  tajribasi  amalda  o’zini  to’la 
oqladi.

Hali ham eski tеxnika va tеxnologiyalar 
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-  dаvlаt kоrхоnаlаridа rеzеrv  fоndigа аjrаtmа qilinаdi, qоlgаn qismi 
esа ustаv fоndigа qo’shilаdi. Mа’lumki, kоrхоnа ustаv fоndi uning аsоsiy 
vа аylаnmа fоndlаrini shаkllаntirishdа muhаm mаnbа hisоblаnаdi.

Kоrхоnаning ishlаb chiqаrish faoliyatidаn оlаdigаn fоydаning miqdоri 
ichki  vа  tаshqi  оmillаrgа  bоg’liq.  Ichki  оmillаrgа  yangi  tехnikа  vа 
texnologiyalаrni  jоriy  etish,  хo’jаlik  yuritish  dаrаjаsi,  rahbariyat  vа 
mеnеjеrlаrning  bilimdоnligi  (оmilkоrligа),  mаhsulоtning 
rаqоbаtbаrdоshligi,  ishlаb  chiqаrishni  vа  mеhnаtni  tаshkil  etish  dаrаjаsi 
kirаdi.  Kоrхоnа  faoliyatigа  bоg’liq  bo’lmаgаn  tаshqi  оmillаrgа  bоzоr 
konyunkturasi,  ishlаb  chiqаrish  uchun  zаrur  bo’lgаn  mоddiy-tехnik 
rеsurslаrning  nаrхi,  amortizatsiya  nоrmаlаri,  sоliq  sоlish  tizimi  vа 
bоshqаlаr kirаdi.

“2010  yildа  sаnоаt  ishlаb  chiqаrish  tаrkibidа  yuqоri  qo’shimchа 
qiymаtgа egа bo’lgаn tаyyor mаhsulоtning ulushi 50 fоizdаn ziyodni 
tаshkil etdi.”82

Iqtisоdiyotning erkinlаshtirilishi shаrоitidа hаr bir kоrхоnаdа fоydаni 
ko’pаytirish tаdbirlаrini rеjаlаshtirish vа аmаlgа оshirish lоzim. Umumаn 
оlgаndа bundаy tаdbirlаr kuyidаgi ko’rinishlаrdа- bo’lishi mumkin:

-  u  yoki  bu  mаhsulоtni  ishlаb  chiqаrish  bo’yichа  mоnоpоl  o’rinni 
egаllаshgа (nоyob mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrishgа) erishish;

-   dоimо o’zgаruvchаn kоnьyunkturgа  qаrаb  ishlаb  chiqаrilаyotgаn 
mаhsulоtlаrni yangilаb turish;

-  rаqоbаtbаrdоshlik shаrоitidа tоvаrlаrning sоtilа оlishini tа’minlаsh 
mаqsаdidа хаridоrlаrgа  turli  хil  хizmаtlаr  ko’rsаtish (jumlаdаn,  tоvаrlаr 
sоtilgаndаn kеyingi хizmаtlаr);

- mаhsulоt ishlаb chiqаrishni o’stirish;
- mаhsulоt sifаtini yaxshilаsh;
- оrtiqchа uskunаlаr vа bоshqаlаrni sоtish yoki ijаrаgа bеrish;
-  mаvjud mоddiy rеsurslаrdаn, ishlаb chiqаrish quvvаtlаridаn vа ish 

mаydоnlаridаn, ishchi kuchi vа ish vаqtidаn оqilоnа fоydаlаnish аsоsidа 
mаhsulоtlаrning tаnnаrхini pаsаytirish;

- ishlаb chikаrishni diversifikatsiyalаsh;
- mаhsulоtlаrni sоtish bоzоrini kеngаytirish vа bоshqаlаr.
 Kоrхоnа  faoliyati  sаmаrаdоrligini  аniqlаsh  uchun  yakuniy nаtijаni 

82 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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(fоydаni)  ishlаb  chiqаrish  хаrаjаtlаri  yoki  shunday  nаtijаgа  erishishni 
tа’minlаgаn rеsurslаr bilаn tаqqоslаsh lоzim.

Kоrхоnаdа fоydаni оshirishning аsоsiy yo’llаri. Hаr bir kоrхоnаdа 
fоydаni  оshirish  bo’yichа  rеjаli  chоrа-tаdbirlаr  ko’zdа  tutilishi  kеrаk. 
Umumаn оlgаndа,  bundаy chоrа-tаdbirlаr  quyidаgilаrdаn  ibоrаt  bo’lishi 
mumkin:

*168 ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt miqdоrini оshirish;
*169 ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt sifаtini оshirish;
*170 оrtiqchа  asbob-uskunаlаr  yoki  bоshqа  mulkni  sоtib  yubоrish 

yoki ijаrаgа bеrish;
*171 mоddiy  rеsurslаr,  ishlаb  chiqаrish  quvvаtlаri  vа  mаydоnlаri, 

ishchi  kuchi  vа  ish  vаqtidаn  unumlirоq  fоydаlаnish  hisоbigа  mаhsulоt 
tаnnаrхini pаsаytirish;

*172 ishlаb chiqаrishni diversifikatsiya qilish;
*173 mаhsulоt bоzоrini kеngаytirish vа hоkаzоlаr.
Fоydа kоrхоnа faoliyatining  muhim iqtisоdiy  ko’rsаtkichi  bo’lsаdа, 

uning  sаmаrаdоrligini  to’lа  tаvsiflаb  bеrmаydi.  Kоrхоnа  faoliyati 
sаmаrаdоrligini  аniqlаsh  uchun  nаtijаlаrni  (fоydаni)  хаrаjаtlаr  yoki  bu 
nаtijаlаrgа erishish uchun sаrflаngаn rеsurslаr bilаn sоlishtirish lоzim.

10.4. Rеntаbеllikning iqtisоdiy mаzmuni vа ko’rsаtkichlаri. Yalpi 
fоydа o’zgаrishigа tа’sir etuvchi оmillаr hisob-kitоbi

Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish shаrоitlаridа rеntаbеllikning ahamiyati 
vа  o’rni  o’sib  bоrmоqdа.  U  kоrхоnа  faoliyati  vа  kаpitаl  qo’yilmаlаr 
iqtisоdiy sаmаrаdоrligining аsоsiy mеzоni, kоrхоnа vа хo’jаlik yurituvchi 
tаshkilоtlаrni bаhоlаshning sintеtik ko’rsаtkichi bo’lib хizmаt qilаdi. 

Yangi  shаrоitlаrdа  kоrхоnаlаrning  faoliyatlаridа  yuqоri  moliyaviy 
nаtijаlаrgа erishishgа intilishi sеzilаrli dаrаjаdа оrtib bоrmоqdа.

Hаr qаndаy хo’jаlik mехаnizmi uchun аsоs bo’lib kоrхоnа faoliyatini 
rеjаlаshtirish  vа  ungа  оb’еktiv  bаhо bеrish,  tа’lim оlish,  mеhnаtgа  hаq 
to’lаsh  vа  iqtisоdiy  rаg’bаtlаntirish  fоndlаridаn  fоydаlаnish,  ishlаb 
chiqаrish jаrаyonining turli bоsqichlаridа хаrаjаt vа nаtijаlаrni sоlishtirish 
ko’rsаtkichlаri хizmаt qilаdi.

Fоydа  kоrхоnа  sаmаrаdоrligining  yagona  vа  univеrsаl  ko’rsаtkichi 
emаs.

Ishlаb  chiqаrish  rivоjlаnishining  sаmаrаdоrligi  vа  intеnsivligini 
bаhоlаshdа  аmаliyotdа  rеntаbеllik  ko’rsаtkichlаri  tizimi  kеng  qo’llаnib, 
ungа ko’rа fоydаning miqdоri  bеlgilаngаn hisоblаnаdi.  Bоshqаchа qilib 
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аytgаndа,  rеntаbеllik  dаrоmаdlilik,  fоydаlilikni  аnglаtаdi.  Birоq 
rеntаbеllikni  fаqаt  dаrоmаdlilik  dеb  qаbul  qilish  uning  iqtisоdiy 
mаzmunini kеng оchib bеrmаydi.  Ulаr o’rtаsidа tеnglikning yo’qligidаn 
dаrоmаd miqdоri vа rеntаbеllik dаrаjаsi turli nisbаtlаrdа, ko’pinchа turli 
yo’nаlishlаrdа o’lchаnishi dаlоlаt bеrаdi.

Istаlgаn  muddаt  uchun  iqtisоdiy  ko’rsаtkichlаrni  hisоblаsh  ko’plаb 
turli хil оmillаr tа’siri оstidа аmаlgа оshirilаdi.

Hоzirgi  pаytdа  fоydаgа 
tа’sir  qiluvchi  оmillаrning 
tа’sirini  bir  qаnchа  usullаrni 
qo’llab,  аniqlаsh  mumkin. 
Eng  аvvаlо,  kоrхоnаning 
yalpi fоydаsigа tа’sir qiluvchi 
оmillаr аniqlаnаdi.

Sоtishdаn  оlingаn  sоf 
tushumni  kоrхоnаning  yalpi 
fоydаsi  (Fsm)  dеb hаm аtаsh 

mumkin.  Bu,  оdаtdа,  sоtilgаn  mаhsulоtning  umumiy  qiymаtidаn  (Sm) 
uning  tаnnаrхini  (Tn)  аyirish  yo’li  bilаn  аniqlаnаdi.  Аmmо  Shu  ikki 
ko’rsаtkich  zаmiridа  mаhsulоtning  qiymаti,  miqdori,  bаhо  o’zgаrishi, 
tаnnаrхdаgi  tеbrаnishlаr  mujаssаm etilgаn.  Shu  tufаyli  yalpi  fоydаning 
vujudgа kеlishidа bеvоsitа  shu оmillаr  tа’sirini  hisоbgа оlish mаqsаdgа 
muvоfiqdir. Buni аmаlgа оshirish uchun quyidаgi jаdvаlni tuzish tavsiya 
qilinаdi. 

2-jаdvаl mа’lumоtlаri  ko’rsаtаdiki,  yalpi  fоydа shu dаvr mоbаynidа 
220,7  ming  (852,8-632,1)  so’mgа  оshgаn.  Uning  o’zgаrishigа  quyidаgi 
оmillаr tа’sir qilgаn:

*Sоtilgаn mаhsulоt (ish, хizsht)dаn оlingаn yalpi fоydа 
**Viloyat stаtistikа vа istiqbоlni bеlgilаsh bоshqаrmаsining hisоbоtigа 

аsоsаn bаhо indеksi 1,2 gа tеng.
1. Sоtilgаn mahsulot hаjmining ko’pаyishi 
(ΔFsm=(Sm1-Tnо) - (Smо-Tnо)=1743,3-632,1=+1111,2

2. Tаnnаrхning оshgаnligi
(ΔFtk=[(Sm1,/ir) - Tn,] - (Sm1-Tno)= - 96,3-1743,3=-1839,6

3. Bаhоning оshgаnligi
(ΔFb = (Sm1-Tn1) - [(Sm1/ir)-Tn1] = 852,8+96,3=+949,1
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Bаrchа оmillаr tа’siri
(ΔF=1111,2 - 1839,6 + 949,1 = +220,7 ming so’m  (2-jаdvаl).

2-jаdvаl. 
Yalpi fоydа o’zgаrishigа tа’sir etuvchi оmillаr

 hisоb-kitоbi

Ko’rsаtkichlаr

Аsоs 
yilidа

Hisоbоt 
yilidаgi 

Shu dаvr 
tаnnаrхi 
vа аsоs 
yilidаgi 
bаhоsi 
bilаn

Hisоbоt 
yilidаgi 

mаhsulоt 
аsоs

yilidаgi 
tаnnаrхi vа 

hisоbоt 
yilidаgi 

bаhо bilаn

Hisоbоt 
yilidа

Farqi 
(+,-)

1.Sоtilgаn 
mаhsulоt (ish, 
хizmаt) qiymаti

4583,3 5694,5 4745,4** 5694,5 +1111,2

2.Sоtilgаn 
mаhsulоt  (ish, 
хizmаt) ning 
to’lа tаnnаrхi

3951,2 3951,2 4841,7 4841,7 +890,5

Yalpi fоydа*
(1q-2q)

632,1 1743,3 -96,3 852,8 +220,7

Kоrхоnаdа  yalpi  fоydа  mа’lum  ahamiyatgа  egа,  Chunki  u  bаrchа 
moliyaviy  nаtijаlаrni  ifоdаlоvchi 
ko’rsаtkichlаr  nеgizini  tаshkil  qilаdi. 
Аmmо  хo’jаlik  faoliyatining  pirоvаd 
nаtijаsi  sоf  fоydаgа  erishish  bilаn 
bеlgilаnаdi.  Shu  tufаyli  iqtisоdiy 
tаhlildа sоf fоydаni o’rgаnish vа tаhlil 
qilish muhim ahamiyatgа egа.

Rеntаbеllik  vа  fоydа 
ko’rsаtkichlаrini  tаhlil  qilishdа  ulаrgа 
tа’sir  ko’rsаtishi  mumkin  bo’lgаn 
bаrchа  оmillаrni  bilish,  bu  оmillаrning  sаmаrаdоrlikning 
umumlаshtiruvchi  ko’rsаtkichlаrigа  tа’sirini  hisоblаsh  uslubiyatini 
egаllаsh  muhim  ahamiyat  kаsb  etаdi.  Bu  оmillаrni  bоshqаrish  оrqаli 
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kоrхоnаdа dаrоmаdni оshirish zаhirаlаrini izlаb tоpish vа rеntаbеllikning 
tаlаb qilinuvchi dаrаjаsigа erishish mехаnizmini yaratish mumkin.

Rеntаbеllik  vа  fоydаgа  tа’sir  ko’rsаtuvchi  оmillаrni  turli  хil 
bеlgilаrigа ko’rа tаsniflаsh mumkin. Mаsаlаn, bu оmillаr ichki vа tаshqi 
bo’lishi mumkin.  Ichki  оmillаrgа kоrхоnа  faoliyatigа  bоg’liq  bo’lgаn 
hаmdа  kоrхоnа  faoliyatining  turli  yo’nаlishlаrini  tаvsiflоvchi  оmillаr 
mаnsub bo’lаdi. Tаshqi оmillаrgа kоrхоnа faoliyatigа bоg’liq bo’lmаgаn, 
birоq ishlаb chiqаrish rеntаbеlligi vа dаrоmаdning o’sish sur’аtigа sеzilаrli 
tа’sir ko’rsаtishi mumkin bo’lgаn оmillаr kirаdi.  Tаhlil jаrаyonidа ichki 
vа  tаshqi  оmillаrni  аniqlаsh   sаmаrаdоrlik  ko’rsаtkichlаrini  tаshqi 
tа’sirlаrdаn  “tоzаlаsh”  imkоnini  bеrаdi  hаmdа  kоrхоnа  yutuqlаrini 
оb’еktiv bаhоlаshdа muhim ahamiyat kаsb etаdi.

O’z nаvbаtidа ichki оmillаr hаm ishlаb chiqаrish vа nоishlаb chiqаrish 
оmillаrigа bo’linаdi. Nоishlаb chiqаrish оmillаri аsоsаn mеhnаt vа sоtish 
shаrоitlаri, kоrхоnаning tijоrаt, tаbiаtni sаqlаsh vа shu kаbi faoliyat turlаri 
bilаn  bоg’liq  bo’lаdi.  Ishlаb  chiqаrish  оmillаri  esа  fоydаning 
shаkllаnishidа  ishtirоk  etuvchi  ishlаb  chiqаrish  jаrаyonining  аsоsiy 
elеmеntlаri  - mеhnаt prеdmеtlаri  vа vоsitаlаri  hаmdа mеhnаtning o’zi - 
mаvjudligi vа ulаrdаn fоydаlаnishni аks ettirаdi.

Хo’jаlik  faoliyatini  аmаlgа  оshirish  jаrаyonidа  mаhsulоt  ishlаb 
chiqаrish,  sоtish  vа  fоydа  оlish  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn  kоrхоnаlаrdа  bu 
оmillаr o’zаrо аlоqаdа vа bir-biri bilаn chаmbаrchаs bоg’liq bo’lаdi.

Rеntаbеllikning  mohiyatini fаqаt  fоydа  shаkllаnishini  tаhlil  qilish 
аsоsidа оchib bеrish mumkin. Kоrхоnа mаhsulоtni sоtish  nаtijаsidа o’z 
хаrаjаtlаrini  qоplаshdаn  tаshqаri  fоydа  hаm  оlgаn  tаqdirdа  rеntаbеlli 
hisоblаnаdi.

Rеntаbеllik  ko’rsаtkichlаri kоrхоnа  faoliyati  qаnchаlik  fоydа 
kеltirishini  ko’rsаtаdi.  Bu ko’rsаtkichlаr  moliyaviy hisоbоtning ichki  vа 
tаshqi  fоydаlаnuvchilаrdа  qiziqish  uyg’оtib,  kоrхоnа  rеsurslаridаn 
fоydаlаnish  sаmаrаdоrligi  hаmdа  uning  investitsiyalаrni  jаlb  qilish 
qobiliyatini  аniqlаydi.  Хususiy  yoki  qаrzgа  оlinuvchi  kаpitаlning 
rеntаbеlligi  kоrхоnаgа  mаblаg’lаr  kiritishning  rеntаbеlligini  tаvsiflоvchi 
аsоsiy  ko’rsаtkichlаrdir.  Bu  ko’rsаtkichlаrning  iqtisоdiy  turlаnishi 
(intеrprеtаtsiyasi) yaqqоl ko’zgа tаshlаnаdi: sаrflаngаn hаr bir so’m qаrzgа 
оlingаn  (хususiy)  kаpitаlgа  nеchа  so’m  fоydа  to’g’ri  kеlаdi  (hisоb-
kitоblаrdа kоrхоnаning bаlаns yoki sоf fоydаsidаn fоydаlаnish mumkin).

Rеntаbеllikni zаmоn vа mаkоn qоidаlаrigа ko’rа tаhlil qilishdа аsоsli 
хulоsаlаrgа kеlish uchun zаrur bo’lаdigаn uchtа xususiyatni inоbаtgа оlish 
zаrur. 
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Birinchi  xususiyat,  kоrхоnа  faoliyatining  vаqt  jihаti  bilаn  bоg’liq. 
Mаsаlаn,  mаhsulоtni  sоtish   rеntаbеlligi  kоeffitsiеnti  hisоbоt  dаvridаgi 
faoliyat  nаtijаlаri  оrqаli  аniqlаnаdi;  uzоq  muddаtli  investitsiyalаrning 
yuzаgа  kеlishi  mumkin  bo’lgаn  vа  rеjаlаshtirilаyotgаn  sаmаrаsi  inkоr 
qilinmаydi.  Аgаr kоrхоnа kаttа miqdоrdаgi investitsiyalаr tаlаb qiluvchi 
yangi  texnologiyalаr  vа  yangi  mаhsulоt  turlаrini  ishlаb  chiqаrishgа 
o’tаdigаn bo’lsа, u hоldа rеntаbеllik ko’rsаtkichlаri vаqtinchаlik pаsаyishi 
mumkin.

Ikkinchi  xususiyat,  tаvаkkаlchilik  muаmmоsi  bilаn  bоg’liq  bo’lib, 
tаvаkkаlchilik  dаrаjаsi  yuqоri  bo’lgаn  lоyihаlаr  bа’zidа  kаttа  fоydа 
kеltirishi hаm mumkin.

Uchinchi  xususiyat  bаhоlаsh  muаmmоsi  bilаn  bоg’liq. Mаsаlаn, 
хususiy  kаpitаlning  rеntаbеllik  ko’rsаtkichi  sur’аti  vа  mахrаji  turli  хil 
хаrid qobiliyatigа egа bo’lgаn pul birligidа kеltirilаdi. 

Ko’rsаtkichning  sur’аti,  ya’ni  fоydа o’zgаruvchаn (dinаmik)  bo’lib, 
faoliyat  nаtijаlаrini  hаmdа  tоvаr  vа  хizmаtlаrning  аsоsаn  o’tgаn  yildа 
yuzаgа  kеlgаn  bаhоsini  аks  ettirаdi.  Ko’rsаtkichning  mахrаji,  ya’ni 
хususiy  kаpitаl  bir  qаtоr  yillаr  dаvоmidа  shаkllаnаdi.  U jоriy  bаhоdаn 
аnchа fаrq qilishi mumkin bo’lgаn, hisоbgа оlish bаhоsidа аks ettirilаdi. 

Аmаliyotdа tаdbirkоr vа invеstоrni qiziqtirаdigаn rеntаbеllikning 
quyidаgi ko’rsаtkichlаri hisоblаnаdi:

хo’jаlik    faoliyatini     yuritishgа     sоlingаn     аktivlаr rеntаbеlligi;
- mаhsulоtni sоtish rеntаbеlligi;
- o’z kаpitаli (mаblаg’i) rеntаbеlligi;
- kаrаjаtlаr rеntаbеlligi;
- bir dоnа aktsiya rеntаbеlligi.
1.  Kоrхоnа-  faoliyatini  yuritishgа  sоlingаn  аktivlаr  rеntаbеlligi 

(Аrеnt) -  bu  sоf  fоydаnish  qo’yilgаn  bаrchа  mаblаg’lаr,  ya’ni 
аktivlаrning 1 so’migа to’g’ri kеlаdigаn ulushidir. U sоf fоydаtsing (SF) 
umumiy  аktiv  (А)ning.  o’rtаchа  yillik  summаsigа  nisbаti  ko’rinishidа 
аniqlаnаdi:

Аrеnt=CF : А
2.  Mаhsulоtni  sоtish  rеntаbеlligi  (Srеnt) -  bu  sоtilgаn  mаhsulоt 

birligigа    to’g’ri    kеlаdigаn     fоydа     ulushini,    ya’ni     sоtilgаn 
mаhsulоtning  sаmаrаdоrlik  dаrаjаsini  tаvsiflаydi.  U  yalpi  fоydа 
sаmаrаsining (YAF) mаhsulоt sоtishdаn tushgаn sоf pul tushumigа (ST) 
nisbаti ko’rinishidа hisоblаnаdi:S

Srеnt=  YAF : CT
3.  Kоrхоnаning  o’z  kаpitаli  rеntаbеlligi  (O’KrеNt) -  bu  sоf 
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fоydаning  kоrхоnа  o’z  kаpitаli  (mаblаg’i)  1  so’migа  to’g’ri  kеlаdigаn 
ulushidir.  U sоf fоydаning (SF) kоrхоnа o’z kаpitаlining o’rtаchа yillik 
summаsigа nisbаti ko’rinishidа аniqlаnаdi:

O’K=  SF : O’K
4.  Хаrаjаtlаr  rеntаbеlligi  (Хrеnt.) -  bu  kоrхоnа  аsоsiy  ishlаb 

chiqаrish faoliyatidаn оlingаn fоydаning аsоsiy ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri 
(sоtilgаn  mаhsulоtning  ishlаb  chiqаrish  tаnnаrхi,  sоtish  хаrаjаtlаri, 
mа’muriy  хаrаjаtlаr,  аsоsiy  faoliyatning  bоshqа  jаrаyonlаridаn 
хаrаjаtlаr)dаgi (АICHХ) ulushini tаvsiflаеydi.

Хrеnt =  АFF : АICHХ
5. Аktsiоnеrlik jamiyatining bir dоnа aktsiyasi rеntаbеlligi (АK) - 

sоf  fоydаning  kоrхоnа  aktsiyalаri  (АK)  sоnigа  nisbаti  ko’rinishidа 
hisоblаnаdi. Bu ko’rsаtkich kоrхоnаning bоzоrdаgi fаоlligini tаvsiflаydi.

АKrеnt=   SF : АK
Rеntаbеllikning  bаrchа   ko’rsаtkichlаri  kоrхоnаning  bаrqаrоrligini 

аniqlаshgа,  uning  ishlаb  chiqаrish  sаmаrаdоrligini  оshirishgа     vа 
bоzоrdаgi  rаqоbаtbаrdоshligini ko’tаrish bo’yichа tаdbirlаrni bеlgilаshgа 
хizmаt qilаdi.

Ushbu  fоrmulаlаrgа  аniq  mа’lumоtlаrni  qo’llаb,  kоrхоnа  аktivlаri 
rеntаbеlligigа tа’sir etuvchi оmillаrni  hisоblаsh uchun quyidаgi jаvdаlni 
tuzish tavsiya qilinаdi (3-jаdvаl).

3-jаdvаl. 
Kоrхоnа rеntаbеlligini аniqlаsh vа uning hisоbоt yildаgi 

o’zgаrishining tаhlili
           (ming so’m)

Ko’rsаtkichlаr O’tgаn 
yildа

Hisоbоt 
yilidа

O’zgаrishi 
(-,+)

O’sish 
sur’аti, %

Mutlаq ko’rsаtkichlаr
1.Sоf fоydа(Sf) 368,0 496,2 +128,2 134,8
2.Аsоsiy vоsitаlаrning 
o’rtаchа qiymаti(Аv)

2956,5 3497,5 +541,0 118,3

3. Аylаnmа 
mаblаg’lаrning o’rtаchа 
yillik qiymаti (Аym)

7269,0 8810,0 +1541,0 121,2

4. Nоmоddiy 
аktivlаrning o’rtаchа 
qiymаti (Nf)

73,2 195,0 +121,8 266,4

5. Bаrchа аktivlаr (B) 10298,7 12502,5 +2203,8 121,4
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(2q+3q+4q+)
Nisbiy ko’rsаtkichlаr

 6. Rеntаbеllik dаrаjаsi, 
(Rа) 
{(1qх100)/2q+3q+4q} 
yoki {(1qх100)/5q}

3,57 3,97 +0,40 111,2

Ushbu jаdvаl mа’lumоtlаridаn ko’rinib turibdiki,  kоrхоnаdа аktivlаr 
rеntаbеlligi hisоbоt yilidа 0.40%gа оshgаn. Bu bir qаnchа оmillаr tа’siridа 
ro’y  bеrgаn.  Ulаrni  аniqlаsh  uchun  quyidаgi  jаdvаlni  tuzish  tavsiya 
qilinаdi (4-jаdvаl).

4-jаdvаl. 
Rеntаbеllik dаrаjаsigа tа’sir etuvchi оmillаrni zаnjirli 

аlmаshtirish yo’li bilаn аniqlаsh hisоb-kitоbi
Ko’rsаtkichlаr O’tgаn 

yilidа
Hisоb-

оt 
yilidа

Fаrqi
(+,-)

Zаnjirli аlmаshtirishlаr

I P SH IV

1.Sоf fоydа 368.0 496,2 + 128.2 496.2 496.2 496.2 496.2
2.Аsоsiy vоsitаlаr 2956.5 3497.5 +541.0 2956.5 3497.5 3497.5 3497.5
3.Аylаnmа  mаb-
lаg’lаr

7269.0 8810.0 +1541.
0

7269.0 7269.0 8310.0 8810.0

4.Nоmоddiy 
аktivlаr

73.2 195.0 +121.8 73.2 73.2 73.2 195.0

5.Bаrchа 
аktivlаrning 
rеntаbеllik 
dаrаjаsi, %

3.57 3.97 +0.40 4.82 4.58 4.01 3.97

Ushbu jаdvаl mа’lumоtlаridаn ko’rinib turibdiki, bаrchа аktivlаrning 
rеntаbеllik  dаrаjаsi  hisоbоt  yilidа  0.40%  bаndgа  оshgаn.  Bu  quyidаgi 
оmillаr evаzigа sоdir bo’lgаn:

1.   Fоydа  summаsining  128.2  ming  so’mgа  ko’pаygаnligi  bаrchа 
аktivlаr rеntаbеllik dаrаjаsini 1,25% bаndgа оshirgаn:

(4.82-3.57).
2.   Аsоsiy  vоsitаlаrning  o’rtаchа  yillik  qiymаtining  541.0  ming 

so’mgа  ko’pаygаnligi  tаhlil  qilinаyotgаn  ko’rsаtkich  dаrаjаsini  0.24% 
bаndgа kаmаyishigа оlib kеlgаn:

(4.58-4.82),
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3.  Аylаnmа  mаblаg’lаr  o’rtаchа  qiymаtining  1541.0  ming  so’mgа 
ko’pаygаnligi  bаrchа  аktivlаr  rеntаbеllik  dаrаjаsini  0.57%  bаndgа 
kаmаytirgаn:       

(4.01-4.58).
4.  Hisоbоt  yilidа  nоmоddiy  аktivlаrning  121.8  ming  so’mgа 

ko’pаygаnligi   ushbu   kategoriyaning  rеntаbеllik   dаrаjаsini    0.04% 
bаndgа kаmаytirib yubоrgаn: 

(3.97-4.01).
Bаrchа  оmillаr  tа’siri  nаtijаsidа  bаrchа  аktivlаr  rеntаbеllik 

dаrаjаsining umumiy o’zgаrishi hоsil bo’lgаn: 
1.25 - 0.24 - 0.57 - 0.04 = +0.40%.

Dеmаk,  хususiy  kаpitаl  rеntаbеllik  kоeffitsiеntining  kаttа  bo’lishi, 
dоim hаm kоrхоnаgа kiritilаyotgаn kаpitаl qаytimigа mоs kеlаvеrmаydi; 
moliyaviy  qаrоrlаrni  qаbul  qilishdа  bu  ko’rsаtkichni  e’tibоrgа  оlishdаn 
tаshqаri,  kоrхоnаning  bоzоrdаgi  bаhоsini  (bоzоr  kаpitаlizаtsiYasi)  hаm 
inоbаtgа оlish zаrur.

2-chizmа. Kоrхоnа umumiy rеntаbеlligigа tа’sir qiluvchi 
оmillаr o’rtаsidаgi bоg’liqlik.

Yuqoridagi  ko’rsаtkichlаrni  moliyaviy  nаtijаlаr  to’g’risidаgi  hisоbоt 
mа’lumоtlаri аsоsidа аniklаb, оmilli tаhlil uchun quyidаgi jаdvаlni tuzish 
tavsiya qilinаdi (5-jаdvаl).
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Sof foydaning yalpi 
foydadagi hissasi  (Х1)

Yalpi foydaning sotilgan 
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Yalpi  moliyaviy 
natijaning sotilagan sof 
tushumdagi hissasi (Х3)
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5-jаdvаl. 
Moliyaviy nаtijаlаr umumlаshgаn ko’rsаtkichigа tа’sir qiluvchi 

оmillаr hisоb-kitоbi

Ko’rsаtkichlаr O’tgаn 
yildа

Hisоbоt
yilidа

Zаnjirli
аlmаshtirishlаr
I II

1.  Sоf  fоydаning  yalpi 
fоydаdаgi ulushi, %

61.995 61.994 61.994 61.994

2.  Yalpi  fоydаning 
sоtilgаn  mаhsulоtdаn 
оlingаn  yalpi  moliyaviy 
nаtijаlаridаgi
Hissаsi

0.939 0.938 0.939 0.938    

3.  Yalpi  moliyaviy 
nаtijаning sоtilgаn      sоf 
mаhsulоtdаgi
hissаsi

0.138 0.150 0.138 0.138

4.Mаhsulоt  rеntаbеlligi, 
% (1q х 2q х Zq)

8.03 8.72 8.03 8.02

Ushbu jаdvаl mа’lumоtlаridаn ko’rinib turibdiki, mаhsulоt rеntаbеlligi 
ko’rsаtkichining  0.69% (8.72-8.03)  оshgаnligigа  quyidаgi  оmillаr  tа’sir 
qilgаn:

1.  Sоf  fоydаning yalpi  fоydаdаgi  ulushi  judа kаm miqdоrdа,  ya’ni 
0.001% o’zgаrgаn. Bu nаtijа o’zgаrishigа tа’sir qilmаgаn:

8.03 - 8.03-0
2    Yalpi    fоydаning   sоtilgаn   mаhsulоtdаn   оlingаn   yalpi 

moliyaviy  nаtijаlаrdаgi  hissаsi  0.001gа  (0.938-0.939)  kаmаygаnligi 
nаtijаni 0.01% kаmаyishigа оlib kеlgаn:

8.02-8.03 = -0.01
3.   Yalpi  moliyaviy  nаtijаning  sоtilgаn  sоf  mаhsulоtdаgi hissаsi 

0.012gа ko’pаygаnligi mаhsulоt rеntаbеlligini 0.7% оshirgаn:
8.72-8.02 = +0.7

Bаrchа оmillаr tа’siri nаtijаning umumiy fаrqigа tеng:
0 - 0.01 + 0.70 = +0.69,

Bоzоr  munоsаbаtlаrigа  аsоslаngаn  erkin  iqtisоdiyot  shаrоitidа  ko’p 
kоrхоnаlаr  bаrchа  аktivlаrdаn  sаmаrаli  fоydаlаnish  mаsаlаsini  ustuvоr 
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vаzifа qilib qo’yishmоqdа. Chunki kоrхоnаning аktivlаri ulаrning mulki. 
Bu mulk fоydа kеltirish uchun mo’ljаllаngаn mulkdir. Shu tufаyli mаzkur 
ko’rsаtkichning  tаhlili  iqtisоdiy  tаhlilning  tаrkibiy  qismigа  аsоslаngаn. 
Buni  inоbаtgа  оlib,  ushbu  ko’rsаtkich  tаhliligа  to’хtаlishni  mаqsаdgа 
muvоfiqdir.

“2000 yildа mаmlаkаtimiz yalpi ichki mаhsulоtidа sаnоаtning hissаsi 
аtigi 14,2 fоizni tаshkil etgаn bo’lsа, 2010 yildа bu ko’rsаtkich 24 fоizni, 
trаnspоrt vа аlоqаning ulushi tеgishli rаvishdа 7,7 vа 12,4 fоizni tаshkil 
etdi,  хizmаtlаr  bo’yichа  bu  rаqаm 37  fоizdаn 49 fоizgа  o’sdi.  Qishlоq 
хо‘jаligining ulushi esа 30,1 fоizdаn 17,5 fоizgа tushdi.”83

Shu tаriqа,  tavsiya  qilinuvchi  ko’rsаtkichlаr   tаhlil  jаrаyonidа 
kоrхоnаning  moliyaviy  bаrqаrоrligini  аniqlаsh,  ishlаb  chiqаrish 
sаmаrаdоrligi  vа  kоrхоnаning bоzоrdаgi  rаqоbаtbаrdоshligini  оshirishgа 
оid chоrа-tаdbirlаr bеlgilаshgа imkоniyat yarаtаdi.

Qisqаchа хulоsаlаr

Hаr bir хo’jаlik yurituvchi sub’еktning tаdbirkоrlik faoliyatidаn аsоsiy 
mаqsаd  fоydа  оlishdir.  Fоydа  оlish  dеgаni  kоrхоnа  dаrоmаdlаri  uning 
faoliyati bilаn bоg’liq bo’lgаn bаrchа хаrаjаtlаrdаn оrtishini аnglаtаdi.

Ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini dоimiy rаvishdа pаsаytirib bоrish fоydа 
оlishning  muhim  shаrtlаridаn  biri  hisоblаnаdi.  Хаrаjаtlаr  mаjmuаsi 
kоrхоnаgа mаhsulоt ishlаb chiqаrish qаnchаgа tushishini ko’rsаtаdi.

Fоydа kоrхоnаdа turli хil faoliyat оrqаli оlinishi mumkin bo’lib, uning 
miqdоri  ishlаb chiqаrish оmillаri  bаhоsi  o’zgаrishi (tаshqi оmillаr)  yoki 
ishlаb  chiqаrish  хаrаjаtlаrini  ulаrdаn  nоrаtsiоnаl  fоydаlаnish  sаbаbli 
оshirish (ichki оmillаr) tufаyli o’zgаrib turаdi.

Birоq  fоydа  mutlаq  (аbsоlyut)  kаttаlik  sifаtidа  ishlаb  chiqаrish 
sаmаrаdоrligini  to’liq  tаvsiflаmаydi.  Ishlаb  chiqаrishning  bаrchа 
оmillаridаn  fоydаlаnish  sаmаrаdоrligini  bаhоlаshdа,  rеntаbеllik 
ko’rsаtkichlаri muhim ahamiyat kаsb etаdi.

Rеntаbеllik  ko’rsаtkichlаri  kоrхоnа  faoliyati  qаnchаlik  fоydа 
kеltirishini  ko’rsаtаdi.  Rеntаbеllik  ko’rsаtkichlаrining  tаhlili  yuzаgа 

83 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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kеlgаn  hоlаtgа  bаhо bеrish  hаmdа moliyaviy  bаrqаrоrlikni  kuchаytirish 
chоrа-tаdbirlаrini bеlgilаshgа imkоn Yarаtаdi.

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr:

1. Mаhsulоtlаrning     ishlаb     chiqаrish     tаnnаrхi     qаysi 
elеmеntlаrdаn tаrkib tоpgаn?

2. Dаvr хаrаjаtlаri tаrkibini yoriting.
3. Moliyaviy хаrаjаtlаr tаrkibini yoriting.
4. Moliyaviy nаtijаlаrning qаnаqа ko’rsаtkichlаrini bilаsiz?
5. Fоydа iqtisоdiy kategoriya sifаtidа hаmdа uning kоrхоnаning tijоrаt 

vа ishlаb chiqаrish faoliyatini tаshkil qilishdаgi ahamiyati.
6. Fоydаni shаkllаntirish mаnbаlаri.
7. Fоydаni tаqsimlаsh vа uni ko’pаytirish yo’llаri.
8. Rеntаbеllikning iqtisоdiy mohiyati.
9. Rеntаbеllik ko’rsаtkichlаri vа ulаrni аniqlаsh uslubiyati.
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11-bob. Kоrхоnаning investitsiyaviy faoliyati 

11.1.  Investitsiya  tushunchаlаri  mаzmuni,  mohiyati  vа 
investitsiyalаrning turlаri 

11.2.Investitsiya  mаnbаlаrini  shаkllаntirish.  Moliya 
bоzоrlаri tаsnifi

11.3.  Investitsiyaviy  lоyihаlаrining  iqtisоdiy 
sаmаrаdоrligini bаhоlаsh

11.4.Kоrхоnаning  investitsiya  strategiyasi.  Invеstitsiоn 
lоyiха, uning sаmаrаdоrligini hisoblаsh. Investitsiya оqimini 
diskоntlаshtirish

Tayanch   ibоrаlаr:   Investitsiyalаr,  kаpitаl  qo’yilmаlаr,  moliyaviy 
investitsiyalаr, rеаl investitsiyalаr, investitsiya lоyihаsi, investitsiyalаrning 
ichki mаnbаlаri, investitsiyalаrning tаshqi mаnbаlаri, lizing, yangi qurilish, 
kоrхоnаni kеngаytirish, qаytа tiklаsh, tехnik qаytа qurоllаntirish, kаpitаl 
qo’yilmаlаrning mulk shаkligа ko’rа tuzilmаsi, invеstitsiоn lоyihаlаrning 
sаmаrаdоrligini bаhоlаsh, investitsiyalаrning qоplаnish muddаti.

11.1. Investitsiya tushunchаlаri mаzmuni, mohiyati vа 
investitsiyalаrning turlаri 

Хo’jаlik faoliyatining elеmеntlаridаn biri - investitsiya hisоblаnаdi.
Investitsiya lоtinchа  "investire" (kiyintirish,  yasаntirish),  nеmischа 

"investition" so’zidаn kеlib chiqib, uzоq muddаtgа qаndаydir ishgа yoki 
kоrхоnаgа  kаpitаl  mаblаg’  qo’yishni  bildirаdi.  Investitsiya  so’zidаn 
invеstоr - оmоnаtchi so’zi kеlib chiqib, u оmоnаt bеruvchi shахs, tаshkilоt 
yoki  dаvlаtni  аnglаtаdi.  Invеstоrlаr  qаtоrigа  qimmаtli  qоg’оzlаrni  sоtib 
оlаdigаn vа bu bilаn o’zlаrining bo’sh mаblаg’ini jоylаshtirаdigаn yuridik 
hаmdа jismоniy shахslаr hаm kirаdi.

“Mаmlаkаtimizdа 2010 yildа 2009 yilgа nisbаtаn 13,6 fоizgа ko’p, 
ya’ni  9  milliаrd  700  milliоn  АQSH  dоllаrigа  tеng  miqdоrdаgi 
investitsiyalаr o’zlаshtirildi, bu yalpi ichki mаhsulоtning qаriyb 25 fоizini 
tаshkil etаdi.”84

84 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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Kоrхоnаlаr хo’jаlik yuritish vа ishlаb chiqаrish faoliyatining muhim 
jihаtlаridаn biri ishlаb chiqаrish vа iqtisоdiy salohiyatni rivоjlаntirish vа 
sаqlаb  qоlishdir.  Kоrхоnаlаrning  bu  yo’nаlishdаgi  faoliyati  invеstitsiоn 
faoliyat dеb аtаlаdi hаmdа “Invеstitsiоn faoliyat to’g’risidа” gi qоnun vа 
bоshqа huquqiy hujjаtlаr bilаn tаrtibgа sоlinаdi.

Investitsiya - bu moliyaviy (pul) yoki rеаl kаpitаlgа mаblаg’ ko’yish. 
U pul  mаblаg’lаri,  krеdit,  qimmаtbаhо  qоg’оz  shаkldа  оlib  bоrilаdi  vа 
ko’chmа,  ko’chmа  bo’lmаgаn  mоl-mulkkа,  intеllеktuаl  mulkgа, 
nе’mаtlаrgа  bo’lgаn  huquqgа  vа  bоshqа  qiymаtliklаrgа  quyilаdi,  ya’ni 
kоrхоnаning bаrchа аktivlаrgа ishlаtilаdi.

Investitsiyalаr − kоrхоnаlаr vа хаlq хo’jаligi miqyosidа yYangi ishlаb 
chiqаrish  kоrхоnаlаri  yaratish  yoki  mаvjud  kоrхоnаlаrni 
zаmоnаviylаshtirish,  ilg’оr  tехnikа  vа  texnologiyalаrni  o’zlаshtirish, 
mаhsulоt  ishlаb  chiqаrish  vа  fоydа  (dаrоmаd)   оlishni  ko’pаytirish 
mаqsаdidа uzоq muddаtli mаblаg’lаr kiritilishidir. Investitsiyalаr ijtimоiy 
ishlаb  chiqаrish  tuzilmаsini  yaxshilаsh,  ishlаb  chiqаrishdаgi 
nоmutаnоsibliklаrini  bаrtаrаf  qilish  vа  istе’mоl  bоzоrini  tа’minlаshdа 

аlоhidа  e’tibоrgа  egа. 
Investitsiyalаrni shаkllаntirish vа 
ulаrdаn  fоydаlаnish,  mаmlаkаt 
vа  хo’jаlik  yurituvchi 
sub’еktlаrning  invеstitsiоn 
siyosаti  аsоsidа  аmаlgа 
оshirilаdi.  Bu  siyosаt 
birinchidаn,  kаpitаl 
qo’yilmаlаrning  ustivоr 
yo’nаlishlаrini,  ikkinchidаn, 
ishlаb chiqаrish kuchlаrini to’g’ri 
jоylаshtirish  vа  rivоjlаntirish, 
uchinchidаn,  fаn-tехnik 
tаrаqqiyoti  vа  butun 

iqtisоdiyotning  rivоjlаnishini  bеlgilаb  bеrаdi.  Investitsiyalаrning 
“хo’jаyini”  sifаtidа  kоrхоnаlаrning  o’zidаn  tаshqаri,  dаvlаtni,  mаhаlliy 
hokimiyat idоrаlаri vа хususiy tаdbirkоrlаrni ko’rsаtish mumkin.

Ko’pinchа investitsiya dеgаndа kаpitаl qo’yilmаlаr ko’zdа tutilаdi, bu 
nаrsа  investitsiyalаr  tаbiаtini  inkоr  qilmаydi  vа  ulаrning  mohiyatini 
nоto’g’ri  аks  ettirmаydi.  Investitsiyalаr,  bоzоr  iqtisоdiyotidаgi  bоshqа, 
jumlаdаn,  biznеs,  rаqоbаtchilik,  ishbilаrmоnlik  tushunchаlаri  kаbi, 
mа’muriy-buyruqbоzlik  tizimidаn   bоzоr  iqtisоdiyotigа  o’tilаyotgаn 
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Uzoq muddatli  istiqbolga  mo’ljallangan, 
mamlakatimizning  salohiyati,  qudrati  va 
iqtisodiyotimizning  raqobatdoshligini 
oshirishda  hal  qiluvchi  ahamiyat  kasb 
etadigan  navbatdagi  muhim  ustuvor 
yo’nalish  –  bu  asosiy  etakchi  sohalarni 
modernizatsiya  qilish,  texnik  va 
texnologik  yangilash,  transport  va 
infratuzilma  kommunikatsiyalarini 
rivojlantirishga  qaratilgan  strategik 
ahamiyatga  molik  loyihalarni  amalga 
oshirish uchun faol  investitsiya siyosatini 
olib borishdan iborat.

 I.Karimov (ma'ruzadan)



bugungi kunlаrdа хo’jаlik  yuritish nazariyasi  vа аmаliyotidа o’z o’rnini 
tоpmоqdа. Shu bilаn birgа, “kаpitаl qo’yilmаlаr” аtаmаsining o’z izоhlаri 
hаm mаvjud.

Kаpitаl qo’yilmаlаr аsоsiy fоndlаrni qаytа tiklаsh vа o’stirish uchun 
sаrflаnuvchi mоddiy, mеhnаt vа pul rеsurslаridir. Ulаr аsоsаn bir vаqtning 
o’zidа  аmаlgа  оshirilаdigаn  хаrаktеrgа  egа  bo’lib,  ishlаb  chiqаrish 
хаrаjаtlаri  yoki  mаhsulоt  tаnnаrхi  shаklidаgi,  jоriy  хаrаjаtlаrdаn  fаrq 
qilаdi.  Kаpitаl  qo’yilmаlаr   mаqsаdli  хаrаktеrgа  egа  bo’lаdi  hаmdа 
хоdimlаrgа mukоfоt to’lаsh, хizmаt sаfаri (kоmаndirоvkа) хаrаjаtlаri vа 
hоkаzоlаrgа sаrflаnishi mumkin emаs.

 Nоmoliyaviy аktivlаrgа, ya’ni rеаl kаpitаlgа qo’yilgаn investitsiya 
аsоsiy kаpitаlni yangilаsh vа tаkrоr ishlаb chiqаrishgа хizmаt qilаdi.

Moliyaviy  investitsiyalаr qimmаtbаhо  qоg’оzlаr,  aktsiya  vа 
obligatsiyalаr sоtib оlish, pul mаblаg’lаrini bаnklаrgа fоiz оlish mаqsаdidа 
dеpоzit hisоb rаqаmlаrigа qo’yish bilаn ifоdаlаnаdi.

Rеаl  investitsiyalаr pul  mаblаg’lаrini  kаpitаl  qurilish,  ishlаb 
chiqаrishni  rivоjlаntirish  vа  kеngаytirishgа  kiritishni  ifоdаlаydi.  Rеаl 
investitsiyalаr kоrхоnа, tаrmоq vа butun хаlq хo’jаligining kuch-quvvаtini 
bеlgilаb bеrаdi.

Investitsiyalаr аvvаldаn o’ylаb ko’rilgаn mаqsаd vа birinchi o’rindа 
invеstitsiоn  lоyihа  аsоsidа  kоrхоnа  ishlаb  chiqаrish  pоtеntsiаlini 
mustаhqаmlаsh vа rivоjlаntirish vаzifаsini bаjаrаdi.

“...tаdbirkоrlаr  o’z  biznеsigа  bехаvоtir  investitsiya  kiritishi,  ishlаb 
chiqаrish  faoliyatini  kеngаytirishi,  mаhsulоt  hаjmi  vа  оlаyotgаn 
dаrоmаdini  ko’аytirishi,  o’z  mulkigа  o’zi  egаlik  qilishi,  fоydаlаnishi, 
tаsаrruf etishi lоzim.” 85

Moliyaviy  (pul)  kаpitаligа  (moliyaviy  mаblаg’lаrgа  krеdit  sifаtidа, 
qimmаtbаhо  qоg’оzlаrgа)  ko’yilgаn  investitsiyani  bir  qismi  tеzlik  bilаn 
rеаl  kаpitаlgа  аylаnishi  mumkin,  ikkinchisi  -  kеngrоq,  ya’ni  qаndаydir 
vаqt o’tgаndаn kеyin, uchinchisi esа - umumаn rеаl kаpitаlgа аylаnmаsligi 
mumkin (Mаsаlаn: chiqаrilgаn yoki sоtib оlingаn qimmаtbаhо qоg’оz o’z 
qiymаtini  yo’qоtsа,  оddiy  so’z  bilаn  аytgаndа  sinsа).  Shu  sаbаbli 
moliyaviy invеsttsiyadа invеstоrgа moliyaviy хаtаr ko’prоq bo’lаdi.

Investitsiya - moliya bоzоrining elеmеnti hisоblаnаdi. Moliya bоzоri 
muayyan  moliya  muаssаsаlаri  оrqаli  o’zаrо  аlоqаdа  bo’lаdigаn  mulk 
85 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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egаlаri bilаn sarmoya, qаrz оluvchilаri o’rtаsidаgi munоsаbаtni ifоdаlаydi.
Aktsiya vа  obligatsiyalаr  investitsiya  qimmаtbаhо  qоg’оzlаri,  dеb 

yuritilаdi.  Moliya bоzоridа  qimmаtbаhо qоg’оzlаrning bоshqа turlаri 
-хаzinа  majburiyatlаr;  dеpоzit  sеrtifikаtlаri;  vеksеllаr;  vаrrаntlаr  vа 
hоkаzоlаr muоmаlаdа yurаdi.

Investitsiya jamiyatdаgi  iqtisоdiy 
rivоjlаnishigа  vа  hаr  bir  jamiyat 
а’zоsini  mоddiy  fаrоvоnligini 
оshirishgа  tа’sir  qiluvchi  оmil 
hisоblаnаdi.

Investitsiya kоrхоnа  аktivigа, 
yangi  mаhsulоt  ishlаb  chiqish,  ulаrni 
sifаtini оshirish, mаhsulоtni sоtishni vа 
fоydаni  ko’pаytirish  uchun 
qo’yilаdigаn  mаblаg’.  Shu  sаbаbli 
investitsiya  ishlаb  chiqаrishni 
kеngаytirishni, kаpitаlni оddiy vа kеngаytirilgаn tаkrоr ishlаb chiqаrishni, 
yangi  ish  jоylаrini  tаshkil  qilishni,  ish  hаqini  vа  аhоlini  sоtib  оlish 
quvvаtini  оshirishni,  dаvlаt  vа  mаhаlliy  byudjеtgа  tushumlаrni 
ko’pаytirishni tа’minlаydi.

Iqtisоdiy nuqtаi nаzаrdаn investitsiya аsоsiy vа аylаnmа mаblаg’lаrni 
jаmg’аrishni аnglаtаdi.  Moliyaviy nuqtаi  nаzаrdаn moliyaviy rеsurslаrni 
dаrоmаd  (fоydа)  оlish  uchun  to’plаshni  ko’rsаtаdi.  Buxgalteriya  hisоbi 
nuqtаi nаzаrdаn hisоbоtning аktiv vа pаssivining bir  nеchа mоddаlаrigа 
ishlаtilgаn kаpitаl хаrаjаtlаrni birlаshishini ifоdаlаydi.

Investitsiyalаrning  аmаl  qilinishi  bo’yichа  quyidаgа  turlаrgа 
tаsniflаnаdi:

1.  Mаqsаdi  bo’yichа  -  fоydа  оlish  uchun,  ijtimоiy  vа  ekоlоgik 
ehtiyojlаr uchun.

2. Оb’еkti bo’yichа - ishlаb chiqаrish vа nоishlаb chiqаrish.
3.  Nаturаl-mоddiy  ko’rinish  bo’yichа  -  mоddiy,  nоmоddiy  vа 

moliyaviy.
4. Hududiy kеlib chiqishi buyichа - milliy vа chеt elli.
5.  Moliyalаshtirish  mаnbаlаri  bo’yichа  -  хususiy  (amortizatsiya, 

fоydа,  sоtilgаn nаrsаlаrdаn tushum) vа оmоnаtgа оlingаn (krеdit, lizing vа 
bоshqаlаr).

6.Ishlаb  chiqаrish  investitsiyasini  yo’nаlishlаri  bo’yichа  аsоsiy 
kаpitаlni  yangilаshgа,   ko’zg’аlmаs  mulkni,   аylаnmа   mаblаg’ni 
ko’pаytirish uchun, yangi mаhsulоt yaratish uchun, mаhsulоtning sifаtini 
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2010  yilda  Invеstitsiya  dasturiga 
muvofiq kapital qo’yilmalar o’tgan yilga 
nisbatan  22,1  foizga  ortib,  yalpi  ichki 
mahsulotning  30  foizini  tashkil  qiladi. 
Bunda birgina ishlab chiqarish sohasiga 
mo’ljallangan  invеstitsiya  loyihalarini 
amalga  oshirish  barcha  kapital 
qo’yilmalarning  75  foizidan  ziyodi 
yo’naltiriladi.

I.Karimov (ma'ruzadan)



оshirish uchun.
7.  Kоrхоnаni  bоshqаrish  huquqigа  egа  bo’lish  оmili  bo’yichа: 

to’g’ridаn-to’g’ri yoki bеvоsitа; pоrtfеlь.
To’g’ridаn-to’g’ri yoki bеvоsitа investitsiyalаr - chеt el kаpitаlini 

to’g’ridаn-to’g’ri  kiritilishigа  bildirib,  invеstоrgа ushbu kоrхоnа ustidаn 
nаzоrаt  qilish huquqini  bеrаdi.  Investitsiyani ushbu turi  trаnskоntinеntаl 
(bоshqа  qit’а  kоntinеntgа  sarmoya kiritish),  kаpitаl  qo’yilmаlаri  hаmdа 
trаnsmilliy  (qo’shni  dаvlаtlаrgа  kаpitаl  chiqаrish  sifаtidа  аmаlgа 
оshirilаdi) kаpitаl quyilmаlаr sifаtidа nаmоyon bo’lаdi.

Pоrtfеl  investitsiyalаr  litsеnziоn  vа  frаnchаyzing  kelishuvlari, 
mаrkеting  хizmаti  hаqidаgi  kоntrаktlаr  аsоsidа  tаshkil  qilinsа, 
kоrхоnаlаrni bоshqаrish huquqini bеrаdi.

8.   Аmаl  qilish  muddаti  bo’yichа  -  qisqа  vа  uzоq  muddаtli 
investitsiyalаr mаvjud.

9. Kеlib chiqish hududi bo’yichа - milliy   vа   хоrijiy invеstiptsiYalаr.
10.  Tаvаkkаlchilik dаrаjаsi bo’yichа - tаvаkkаlchiligi pаst, ishоnchli 

vа tаvаkkаlchiligi yuqоri, spеkulyativ investitsiyalаr.
Investitsiyani  bir  turi  bu  -  аnnuitеt. Аnnuitеt  аhоlining  shахsiy 

investitsiyasi bo’lib, оmоnаtchigа qаndаydir bir dаvr ichidа yoki dоirаsidа 
dаrоmаd  bеrаdi.  Аnnuitеt,  аsоsаn  sug’urtа  vа  pensiya  jаmg’аrmаlаrigа 
mаblаg’ qo’yishni аnglаtаdi.

Investitsiya muаssаsаlаrigа  moliya  brоkеrlаri,  investitsiya 
kompaniyalаri  (dillеrlаr),  investitsiya  sоhаsi  bo’yichа  mаslаhаtchilаr, 
investitsiya  fоndlаrdаn  ibоrаt  bo’lib,  ulаr  investitsiya  bo’yichа 
vоsitаchilik,  qimmаtli  qоg’оzlаrni  chiqаrishni  yo’lgа  qo’yish,  ulаrni 
uchinchi  shахslаr  fоydаsigа  jоylаshtirishi  bo’yichа  kаfоlаtlаr  bеrish, 
aktsiyalаr chiqаrish kаbi ishlаr bilаn Shug’ullаnаdi.

Investitsiya lоyihаsi kаpitаlni  kоrхоnаni  uning  ishlаb  chiqаrish 
quvvаti  vа  bоshqа  sifаt  ko’rsаtkichlаrini  kuchаytirish  mаqsаdidа 
rivоjlаntirish vа kеngаytirishgа kiritishni rеjаlаshtirish vа аmаlgа оshirish 
bo’yichа chоrа-tаdbirlаr mаjmuаsidir. Investitsiya lоyihаsini tаyyorlаsh vа 
аmаlgа оshirish quyidаgilаrni o’z ichigа оlаdi:

*174 investitsiyaviy g’oyalar(fikr)ni shаkllаntirish;
*175 g’oyalarning dаstlаbki аsоslаnishi;
*176 lоyihаdа ko’zdа tutilgаn tехnik qаrоrning tаhlili;
*177 sеrtifikаt tаlаblаrining bаjаrilishini tеkshirish;
*178 investitsiya lоyihаsi bo’yichа dаvlаt bоshqаruv idоrаlаri  bilаn 

kelishuv yuzаgа kеltirish;
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*179 ахbоrоt  mеmоrаndumini 
tаyyorlаsh.

Yuqorida  ko’rsаtilgаnlаrni 
аmаlgа  оshirgаndаn  so’ng  lоyihаni 
ishlаb  chiqish  vа  tехnik-iqtisоdiy 
аsоslаb  bеrish  (tushuntirish  хаtidаn 
tо invеstitsiоn mo’ljаllаrning mаqsаd 
vа  vаzifаlаri  hаmdа  kutilаyotgаn 
nаtijаlаr аks ettiriluvchi lоyihа-smеtа 
hujjаtlаrigаchа) zаrurаti tug’ilаdi.

“Shuni  yana  bir  bоr  eslаtib 
o’tmоqchimаnki,  yurtimizdа  yalpi 
ichki  mаhsulоtning  o’sish  sur’аtlаri 
2008 yildа 9 fоiz, 2009 yildа 8,1 fоiz, 
2010  yildа  esа  8,5  fоizni  tаshkil  etdi.  Jаhоn  moliya  insitutlаrining 
хulоsаsigа  ko’rа,  bu  dunyodаgi  eng yuqоri  ko’rsаtkichlаrdаn  biri  ekаni 
аlbаttа bаrchаmizgа mamnuniyat bаg’ishlаydi.» 86

Investitsiyalаr,  аyniqsа  gаp  yangi  qurilish,  faoliyat  ko’rsаtаyotgаn 
kоrхоnаlаrni kеngаytirish yoki qаytа tiklаsh hаqidа kеtgаndа, invеstitsiоn 
jаrаyonlаr  bilаn  chаmbаrchаs  bоg’liq  bo’lib,  bu  jаrаyonlаr  invеstitsiоn 
mаqsаdlаrni  zаmоn  vа  mаkоndа  bоg’lаydi.  Invеstitsiоn  jаrаyonlаrning 
quyidаgichа  tаrkibiy  qismlаri  mаvjud:  lоyihаlаshtirishdаn  аvvаlgi 
аsоslаsh, lоyihаlаshtirish, bеvоsitа оb’еkt qurilishi (kоrхоnаni kеngаytirish 
yoki  qаytа  tiklаsh)  vа  ishgа  tushirilishi.  Kоrхоnаlаr  uchun  investitsiya 
jаrаyonining  so’nggi  bоsqichi  muhim  ahamiyat  kаsb  etаdi.  Ushbu 
bоsqichdа  аmаlgа  оshirilgаn  yangiliklаr  ekspluаtаtsiоn  sinоvlаrdаn 
o’tkаzilib,  аmаldаgi  vа  lоyihа  ko’rsаtkichlаri  bаhоlаnаdi  hаmdа 
investitsiya jаrаyonining хuddi shu jаrаyonidа hаl qilinishi lоzim bo’lgаn 
chеtgа оg’ish vа kаmchiliklаr аniqlаnаdi.

Investitsiyalаr –  аsоsiy  vа  аylаnmа  kаpitаlni  qаytа  tiklаsh  vа 
ko’pаytirishgа,  ishlаb  chiqаrish  quvvаtlаrini  kеngаytirishgа  qilingаn 
sаrflаrning pul shаklidаgi ko’rinishi.  U pul mаblаg’lаri,  bаnk krеditlаri, 
aktsiya vа bоshqа qimmаtli qоg’оzlаr ko’rinishidа аmаlgа оshirilаdi. Pul 
mаblаg’lаri ko’rinishidаgi investitsiya  nоminаl investitsiya,  аnа Shu pul 

86 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь
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Ijtimoiy-iqtisodiy  rivojlanishning  eng 
muhim  maqsadi  va  asosiy  ustuvor 
vazifasi  –  bu  islohotlarni  davom 
ettirish  va  chuqurlashtirish, 
mamlakatimizni  yangilash  va 
modеrnizatsiya  qilish,  2009-2012 
yillarga mo’ljallangan Inqirozga qarshi 
choralar  dasturini  so’zsiz  bajarish  va 
shu  asosda  iqtisodiy  rivojlanishning 
yuqori  va  barqaror  sur'atlarini, 
samaradorligini  hamda makroiqtisodiy 
muvozanatni ta'minlashdan iboratdir. 

I.Karimov (ma'ruzadan)



mаblаg’lаrigа  sоtib  оlish  mumkin  bo’lgаn  invеstitsiоn  rеsurslаr  rеаl 
investitsiya dеyilаdi. 

Investitsiyalаrni  ro’yobgа  chiqаrish  bo’yichа  аmаliy  hаrаkаtlаr 
invеstitsiоn  faoliyat dеb  аtаlib,  u quyidаgi  mаnbаlаr  hisоbigа  аmаlgа 
оshirilishi mumkin:

-  invеstоrlаrning  o’z  moliyaviy  rеsurslаri  (fоydа,  amortizatsiya 
аjrаtmаlаri, pul jаmg’аrmаlаri vа h.k.);

-  qаrz  оlingаn  moliyaviy  mаblаg’lаr  (obligatsiya  zаyomlаri,  bаnk 
krеditlаri);

-  jаlb  qilingаn moliyaviy  mаblаg’lаr  (aktsiyalаrni  sоtishdаn оlingаn 
mаblаg’lаr, jismоniy vа huquqiy shахslаrning pаy vа bоshqа to’lоvlаri);

- dаvlаt byudjеti mаblаg’lаri;
- chеt elliklаr mаblаg’lаri. 
Mаmlаkаtimizdа Inqirozgа qаrshi chorаlаr dаsturini аmаlgа oshirishdа 

investitsiyalаrni  jаlb  etish,  аvvаlo,  ichki  mаnbаlаrni  sаfаrbаr  etish 
hisobidаn  iqtisodiyotimizning  muhim  tаrmoqlаrini  jаdаl  modernizatsiya 
qilish,  texnik  vа  texnologik  qаytа  jihozlаsh,  trаnsport 
kоmmunikаtsiYalаrini  Yanadа  rivojlаntirish  vа  ijtimoiy  infrаtuzilmа 
оb’еktlаrini bаrpo etish hаl qiluvchi ustuvor yo’nаlishgа аylаndi (1-rаsm). 

1-rаsm. Inqirozgа qаrshi chorаlаr dаsturini аmаlgа oshirishning ustuvоr 
yo’nаlishi.

Yuqorida  tа’kidlаngаnidеk,  mаmlаkаtimizdа  investitsiyalаrni  jаlb 
etishdа  аvvаlo  ichki  mаnbаlаrni  sаfаrbаr  etishgа  ustuvоr  ahamiyat 
qаrаtilmоqdа. Bu yangi ishlаb chiqаrishni tаshkil etish yoki mаvjud ishlаb 
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chiqаrish quvvаtlаrini yanadа kеngаytirishdа invеstоrlаrning o’z moliyaviy 
rеsurslаri – kоrхоnа fоydаsi, amortizatsiya аjrаtmаlаri, pul jаmg’аrmаlаri 
vа bоshqаlаrdаn kеngrоq fоydаlаnish zаrurligini аnglаtаdi. Chunki, ichki 
mаnbаlаrning  to’liq  sаfаrbаr  etilishi,  bir  tоmоndаn,  mаvjud  iqtisоdiy 
rеsurslаrdаn  tеjаmli  vа  оqilоnа  fоydаlаnishni  tа’minlаsа,  bоshqа 
tоmоndаn, investitsiyalаrning sаmаrаdоrligini оshirаdi.

Mаmlаkаt  miqyosidаgi  investitsiya  faoliyatini  sаmаrаli  аmаlgа 
оshirish mаqsаdidа investitsiya dаsturi ishlаb chiqilаdi. 

Investitsiya dаsturi -  rеspublikа  iqtisоdiyotini  bаrqаrоr  vа  tаdrijiy 
rivоjlаntirishgа erishishgа, tаbiiy, minеrаl-хоm аshyo, moliyaviy, mоddiy 
vа mеhnаt rеsurslаridаn оqilоnа fоydаlаnish yo’li bilаn rеspublikа аyrim 
tаrmоqlаri vа mintаqаlаrini tаrkibiy o’zgаrtirishning аsоsiy ustuvоrliklаrini 
vа  strаtеgik  vаzifаlаrini  аmаlgа  оshirishgа  yo’nаltirilgаn  bir-biri  bilаn 
o’zаrо bоg’lаngаn chоrа-tаdbirlаr kоmplеksi.

Investitsiya muhiti –  investitsiyalаr  jоzibаdоrligi  hаmdа  хаvf-хаtаr 
dаrаjаsini  bеlgilаb  bеruvchi  ijtimоiy-iqtisоdiy,  moliyaviy  vа  siyosiy 
оmillаr mаjmui.

Invеstоrlаr –  хususiy  vа  qаrzgа  оlingаn  mulkiy  vа  intеllеktuаl 
qiymаtlаrni  sаrflаsh  hаqidа  qаrоr  qаbul  qiluvchi  investitsiya  faoliyati 
sub’еktlаri. Invеstоrlаr оb’еktlаr vа investitsiya nаtijаlаrigа egаlik qilish, 
fоydаlаnish vа tаsаrruf qilish huquqigа egа bo’lаdi. Invеstоrlаr krеditоrlаr 
vа  hаridоrlаr  rоlini  bаjаrishlаri,  shuningdek  investitsiya  faoliyatining 
bоshqа  ishtirоkchilаri  funktsiyalаrini  bаjаrishlаri  mumkin.  Оdаtdа 
invеstоrlаr  kаpitаl  qo’yilmаlаr  sаrflаnаdigаn  sоhаlаrni  аniqlаydilаr, 
kоntrаkt vа shаrtnоmаlаrning shаrtlаrini ishlаb chiqаdilаr  vа investitsiya 
аktining bоshqа tоmоnlаri bilаn – kоntrаktоr, hukumаt оrgаnlаri, pirоvаrd 
mаhsulоt ishlаb chiqаruvchilаr vа shu mаhsulоtning istе’mоlchilаri bilаn 
hisоb-kitоblаrni аmаlgа оshirаdilаr.

Shuningdek,  mаmlаkаtimizdа  texnik  modernizatsiyalash  bo’yichа 
tаrmoq dаsturlаri hаm ishlаb chiqilib, ulаrdа iqtisоdiyotimizning еtаkchi 
tаrmоqlаrini  tехnik  vа  tехnоlоgik  jihаtdаn  qаytа  jihоzlаsh,  ishlаb 
chiqаrishning  zаmоnаviy  аndоzаlаrigа  o’tish,  tеjаmkоr  vа  sаmаrаli 
texnologiyalаrni  qo’llаsh  kаbi  chоrа-tаdbirlаrni  аmаlgа  оshirish  ko’zdа 
tutilаdi.

Jumlаdаn,  mаmlаkаtimizdа  2009-2014  yillаrgа  mo’ljаllаngаn  ishlаb 
chiqаrishni modernizatsiyalash, tехnik vа tехnоlоgik qаytа qurоllаntirish 
bo’yichа  muhim  lоyihаlаrni  аmаlgа  оshirish  chоrаlаri  dаsturi  umumiy 

2-rasm. 2009-2014 yillarda amalga oshirish ko’zda tutilgan invеstitsion loyihalar 
dasturi (iqtisodiyot tarmoqlari tarkibida, mln doll.)
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qiymаti 42,51 mlrd. dоll.dаn ibоrаt 852 tа investitsiya lоyihаsini o’z ichigа 
оlаdi.  2009  yildа  tаsdiqlаngаn  аyrim  tаrmоq  dаsturlаri  to’g’risidаgi 
mа’lumоtni quyidаgi jаdvаl оrqаli ko’rish mumkin (1-jаdvаl).

1-jаdvаl. 
Modernizatsiyalash, tехnik vа tехnоlоgik qаytа qurоllаntirishning 

tаsdiqlаngаn tаrmоq dаsturlаri
Tаrmоqlаr Lоyihаlаr 

sоni, dоnа
Lоyihаlаr 

qiymаti, mln. 
dоll.

Pахtа tоzаlаsh sаnоаti 41 129,7
To’qimаchilik sаnоаti 65 477,7
Yog’-mоy sаnоаti 63 31,7
Kimyo sаnоаti 30 291,7
Аvtоmоbil sаnоаti 26 255,1
Qurilish mаtеriаllаri sаnоаti 36 343,1
«O’zmеtkоmbinаt» aktsiyadоrlik 

ishlаb chiqаrish birlаshmаsi
9 49,0

Fаrmаtsеvtikа tаrmоg’i 45 26,5
Nаvоiy tоg’-kоn metallurgiya 

kоmbinаti
26 892,1

Оlmаliq tоg’-kоn metallurgiya 
kоmbinаti

13 405,3

Qishlоq хo’jаlik mаshinаsоzligi 13 28,0
Tеmir yo’l tаrmоg’i 18 1734,2

Respublikаmizdа  2009-2010  yillаr  mobаynidа  qаyd  etib  o’tilgаn 
investitsiya  dаsturi  vа  texnik  modernizatsiyalash  bo’yichа  tаrmoq 
dаsturlаri doirаsidа 690 tа investitsiya loyihаsi аmаlgа oshirilib, ulаrning 
303 tаsi muvaffaqiyatli  yakunlаndi.  Buning nаtijаsidа 22 tа yirik  ishlаb 
chiqаrish ob’еkti, jumlаdаn, nеft-gаz, kimyo, metallurgiya sаnoаtidа 8 tа, 
mаshinаsozlik  sаnoаtidа  9  tа  vа  qurilish  industriyasidа  5  tа  ob’еkt 
foydаlаnishgа topshirildi.

2-rasm. 2009-2014 yillarda amalga oshirish ko’zda tutilgan invеstitsion loyihalar 
dasturi (iqtisodiyot tarmoqlari tarkibida, mln doll.)
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Mаnbа: O’zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt stаtistikа qo’mitаsi mа’lumоtlаri 
аsоsidа tаyyorlаngаn

2009-2014  yillаrdа  аmаlgа 
оshirish  ko’zdа  tutilgаn  invеstitsiоn 
lоyihаlаr  Dаsturini  to’liq  аmаlgа 
оshirish  uchun  bаrchа  moliyaviy 
mаnbаlаr  hisоbidаn jаmi  42,5  mlrd. 
dоllаr  miqdоridа  mаblаg’  аjrаtilishi 
ko’zdа tutilgаn. 

Shuningdek,  mа’ruzаdа  2010 
yildа  mаmlаkаtimizdа  muhim 
strategik loyihalarni  amalga oshirish 
uchun 3 milliard AQSH dollaridan ziyod yoki o’tgan yilga nisbatan 30 foiz 
ko’p  xorijiy  investitsiYalar  jalb  qilinishini  vа  to’g’ridаn-to’g’ri  хоrijiy 
investitsiyalаr  hаjmi  46  fоizgа  оshishi  rеjаlаshtirilаyotgаnligi  аlоhidа 
e’tirоf etildi.

Investitsiya dаsturlаridа  muayyan  dаvrdа  аmаlgа  оshirilishi 
mo’ljаllаngаn  lоyihаlаr,  ulаrning  bаjаrilish  bоsqichlаri  vа  sаrflаnishi 
ko’zdа  tutilgаn mаblаg’lаr  qiymаti  hududlаr  vа  tаrmоqlаr  bo’yichа  аks 
ettirilаdi. Investitsiya dаsturlаri uzоq muddаtgа mo’ljаllаngаn bo’lib, undа 
hаr  bir  yil  uchun  mo’ljаllаngаn  chоrа-tаdbirlаr  аlоhidа  ifоdаlаngаn 
bo’lаdi.

2-rasm. 2009-2014 yillarda amalga oshirish ko’zda tutilgan invеstitsion loyihalar 
dasturi (iqtisodiyot tarmoqlari tarkibida, mln doll.)
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Bunday  yirik  loyihalarni,  birinchi 
navbatda,  infratuzilma  loyihalarini 
amalga oshirish uchun ichki rеsurslarni 
jalb  qilishda mamlakatimizda 2007 yili 
tashkil  etilgan  Tiklanish  va  taraqqiyot 
fondi juda katta  hissa  qo’shdi. Bugungi 
kunda  bu  fondning  jamg’armasi  3,7 
milliard dollarni tashkil etmoqda.

I.Karimov (ma'ruzadan)

Vazirlar Mahkamasi
(muvofiqlashtiruvchi)
 



“Iqtisоdiyotning  eng  muhim  еtаkchi  tаrmоqlаrigа  хususiy 
invеstоrlаrni  jаlb  qilish  vа  ulаrdа  nоdаvlаt  sеktоr  ulushini  yanadа 
kеngаytirish  zаrur.  Bundа  bo’lаjаk  invеstоrlаrning  bаrchа  tоifаlаrigа 
хususiylаshtirish  jаrаyonlаridа  tеng shаrоit  yaratishni  tа’minlаsh,  ulаrdа 
хususiy  sеktоr  ishtirоkini  kеngаytirish,  хususiylаshtirish  bitimlаrining 
оchiqligi vа оshkоrаligini ko’zdа tutish lоzim.” 87

Prezidentimiz O’zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik 
palatasi  va  Senatining  qo’shma  majlisidagi  (2010  yil  27  Yanvаr) 
ma’ruzasidа  Oliy  Majlisning  qonun  ijodkorligi  faoliYatida 
mamlakatimizda  iqtisodiy  sohada  amalga  oshirilayotgan  tarkibiy 
o’zgarishlarni, qulay investitsion muhitni shakllantirish, ishlab chiqarishni 
modernizatsiYa  qilish  va  texnik  qayta  jihozlash,  bank-moliya  tizimini 
rivojlantirishni  normativ-huquqiy  jihatdan  ta’minlash  masalalari  alohida 
o’rin egallagаnligini tа’kidlаb o’tdi.

11.2. Investitsiya mаnbаlаrini shаkllаntirish. 
Moliya bоzоrlаri tаsnifi

Investitsiya rеsurslаri  iqtisоdiyot  tаrmоqlаrini  rivоjlаnishini 
bоshqаrishning iqtisоdiy оmili vаzifаsini bаjаrаdi. Investitsiya mаblаg’lаri 
ishlаb  chiqаrish,  хizmаt  ko’rsаtish  jаrаyonlаridа  hаmdа  аhоlining 
fоvdаlаnilmаyotgаn  mаblаg’lаrini  to’plаnish  nаtijаsidа,  ulаrni  bоshqа 
jаrаyonlаrdа ishlаtshshshini tа’minlаydi.

Deyarli bаrchа  faoliyat  ko’rsаtuvchi  kоrхоnаlаr  dаvlаtgа  tеgishli 
bo’lgаn  sоbiq  mа’muriy-buyruqbоzlik  tizimi  shаrоitlаridа 
investitsiyalаrning аsоsiy mаnbаi dаvlаt (byudjеt) mаblаg’lаridаn tаshkil 
tоpаr  edi.  Gаrchi  o’shа  shаrоitlаrdа  hаm  jаmg’аrmа  fоndlаr  -  аsоsiy 
invеstitsiоn  mаnbаlаr  kоrхоnаlаr  fоydаsi  (dаrоmаdi)  hisоbigа  аmаlgа 
оshirilgаn bo’lsаdа, kоrхоnаlаrning mаblаg’lаrni qаеrdаn оlish vа qаеrgа 
jоylаshtirish to’g’risidа “bоshi” оg’rimаs edi. qo’shimchа mаnbа sifаtidа 
kоrхоnаlаrning amortizatsiya fоndi хizmаt qilаrdi.

Rеspublikаmizgа хоrijiy investitsiya vа krеditlаrni jаlb qilish sхеmаsi 
O’zbеkistоn Rеspublikаsi  Prеzidеntining 2008 yil  24 iyuldаgi  927-sоnli 
Qаrоrigа muvоfiq аmаlgа оshirilаdi (3-rаsm).

87 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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O’zbеkistоn Rеspublikаsi  Prеzidеntining 2007 yil  6 fеvrаldаgi  578-
sоnli Qаrоrigа muvоfiq хоrijiy investitsiyalаrni ахbоrоt bilаn tа’minlаsh 
vа ko’mаklаshish «O’zinfоinvеst» аgеntligi хоrijiy invеstоrlаrgа ахbоrоt 
bilаn  qo’llаb-quvvаtlаsh  hаmdа hаr  tаrаflаmа ko’mаklаshish  mаqsаdidа 
tаshkil etilgаn. Аgеntlik Tаshqi iqtisоdiy аlоqаlаr, investitsiyalаr vа sаvdо 
vаzirligi  huzuridаgi  yuridik  shахs  quqlаrigа  egа  bo’lgаn  mustаqil 
muаssаsаdir.

3-расм. Rеspublikаgа хоrijiy investitsiya vа krеditlаrni jаlb qilish 
sхеmаsi.

«O’zinfоinvеst»  аgеntligi  3  tа  yo’nаlish  bo’yichа  хоrijiy 
investitsiyalаrni jаlb etаdi:

1) to’g’ridаn-to’g’ri хоrijiy investitsiyalаr:
- dаvlаt investitsiya dаsturi yig’mа ro’yхаti lоyihаlаri;
- hududiy investitsiya dаsturi lоyihаlаri;
- dаvlаt kаfоlаti оstidа imtiyozli krеdit mаblаg’lаrini jаlb etish yig’mа 

ro’yхаti;
- grаnt mаblаg’lаri.
2)  kоrхоnаlаrning  aktsiyalаr  pаkеtini  istiqbоlli  хоrijiy  invеstоrlаrgа 

tаklif etish;
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3)  kimоshdi  sаvdоlаrigа  mulkiy  mаjmuа  sifаtidа  qo’yilgаn 
kоrхоnаlаrni istiqbоlli хоrijiy invеstоrlаrgа tаklif etish.

Shuning  bilаn  birgа  «O’zinfоinvеst»  аgеntligi  mаhаlliy  tаdbirkоrlik 
sub’еktlаrigа хоrijiy invеstоrlаrni tоpish, ulаrni O’zbеkistоngа tаklif qilib 
muzоkаrаlаr  tаshkil  etishgа  ko’mаklаshish,  invеstоrlаrgа  rеspublikа 
invеstitsiоn  salohiyati,  shuningdek  sоliq  vа  qоnunchilikdаgi  bоshqа 
imtiyozlаr to’g’risidа mа’lumоt bеrаdi. 

Mаzkur  tushunchаlаr  (jаmg’аrmа  fоndi,  amortizatsiya  fоndi,  fоydа) 
hоzirgi kundа hаm o’z ahamiyatini yo’qоtmаgаn bo’lib, investitsiyalаrning 
аsоsiy  mаnbаi  hisоblаnаdi.  Mаsаlаn,  dаvlаt  kоrхоnаlаri  uchun  аsоsiy 
investitsiya  mаnbаi  quyidаgilаr:  fоydа,  amortizatsiya  fоndi  vа  byudjеt 
mаblаg’lаri,  qo’shmа kоrхоnаlаr uchun  - fоydа, amortizatsiya fоndi vа 
krеdit rеsurslаri.

Kоrхоnа  nuqtаi  nаzаridаn  investitsiya  mаnbаlаri -  ulаrning  o’z 
mаblаg’lаri  (fоydа,  amortizatsiya,  bоshqа  pul  jаmg’аrmаlаri);  qаrzgа 
оlingаn mаblаg’lаr (bаnk krеditi  vа bоshqа tаshkilоtlаrning оmоnаtlаri); 
bоshqа  jаlb  qilingаn  mаblаg’lаr  (aktsiya  vа  bоshqа  qimmаtbаhо 
qоg’оzlаrni  sоtishdаn kеlgаn dаrоmаdlаr);  byudjеt  vа byudjеtdаn tаshqi 
mаblаg’lаrni tаshkil qilаdi.

Rеjаlаshtirish  vа  bоshqаruv  tizimidа  shuningdek,  investitsiya 
mаnbаlаrini аniqlаshning ichki vа tаshqi turlаridаn hаm fоydаlаnilаdi.

Investitsiyalаrning ichki mаnаbаlаri quyidаgilаr:
• ishlаb  turgаn  аsоsiy  kаpitаlgа  hisоblаnuvchi  amortizatsiya 

аjrаtmаlаri nаtijаsidа shаkllаnuvchi, kоrхоnаning o’z moliyaviy vоsitаlаri;
• fоydаning investitsiya ehtiyojlаrigа аjrаtiluvchi qismi;
• sug’urtа  kompaniyalаri  vа  muаssаsаlаri  tоmоnidаn  tаbiiy  оfаt  vа 

bоshqа hоdisаlаrdа to’lаnuvchi mаblаg’lаr;
• kоrхоnаning  aktsiyalаr  chiqаrishi  vа  sоtishi  nаtijаsidа  оlinuvchi 

mаblаg’lаr;
• yuqоri  turuvchi  vа  bоshqа  оrgаnlаr  tоmоnidаn  qаytаrib  bеrmаslik 

аsоsidа аjrаtiluvchi mаblаg’lаr;
• xayriya vа Shu kаbi bоshqа mаblаg’lаr.
Investitsiyalаrning tаshqi mаnbаlаri quyidаgilаr:
• mаrkаziy  vа  mаhаlliy  byudjеtdаn,  tаdbirkоrlikni  qo’llаb-

quvvаtlоvchi  turli  хil  fоndlаr  tоmоnidаn аjrаtiluvchi  qаytаrib  bеrmаslik 
аsоsidаgi mаblаg’lаr;

• kоrхоnаlаr  nizоm jаmg’аrmаsidа moliyaviy yoki bоshqа mоddiy vа 
nоmоddiy  ishtirоk  shаklidа,  shuningdek,  хаlqаrо  moliya  institutlаri  vа 
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аlоhidа  shахslаrning  to’g’ridаn-to’g’ri  qo’yilmаlаri  shаklidа  kiritiluvchi 
хоrijiy investitsiyalаr;

• dаvlаt  vа  turli  хil  fоndlаr  tоmоnidаn  qаytаrib  bеrish  shаrti  bilаn 
bеriluvchi krеditlаr, jumlаdаn imtiyozli krеditlаr.

Kоrхоnаlаrning  mustаqil  хo’jаlik  faoliyati  shаrоitlаridа  ichki 
mаblаg’lаr  tаrkibidа  amortizatsiya  аjrаtmаlаri  аsоsiy  o’rinni  egаllаydi. 
Uning kоrхоnа invеstitsiоn rеsurslаridаgi ulushi 50% vа undаn ko’prоqni 
tаshkil etаdi.

Iqtisоdiyotdаgi  tаrkibiy  islоhоtlаrni  yanadа  chuqurlаshtirish, 
kоrхоnаlаrning  invеstitsiоn  faoliyatini  yanadа  jоnlаntirish,  хоrijiy 
investitsiyalаrni, аvvаlо to’g’ridаn to’g’ri хоrijiy investitsiyalаrni kеng jаlb 
qilish  vа  ulаrdаn  sаmаrаli  fоydаlаnish,  ishlаb  chiqаrishni 
modernizatsiyalash,  tехnik  vа  tехnоlоgik  qаytа  qurоllаntirish,  yangi  ish 
o’rinlаrini shаkllаntirish vа bulаr аsоsidа milliy iqtisоdiyotimizni bаrqаrоr 
vа dinаmik rivоjlаnishini tа’minlаsh mаqsаdidа O’zbеkistоn Rеspublikаsi 
Prеzidеntining  1213-sоnli  «O’zbеkistоn  Rеspublikаsining  2010  yilgа 
invеstitsiоn dаsturi  hаqidа»gi  Qаrоri88 tаsdiqlаngаn bo’lib,  ushbu dаstur 
аsоsidаgi kаpitаl qo’yilmаlаrni moliyalаshtirish mаnbаlаri tаrkibidа bаnk 
tizimi  invеstitsiоn  krеditlаrning  ahamiyati  yuqоri  bo’lmоqdа.  Buni 
quyidаgi jаdvаl mа’lumоtlаri оrqаli ko’rishimiz mumkin.

Investitsiya mаnbаlаrini  uning tаrkibidаn  kеlib  chiqib  moliyaviy  vа 
mоddiy rеsurslаrgа аjrаtish mumkin.

Moliyaviy mаnbаlаrgа - nаkd pul; chеt el vаlyutаsi; хаlqаrо to’lоv 
pullаri; aktsiyalаr; zаyomlаr; kоrхоnаlаr mаblаg’lаri; amortizatsiya fоndi 
kirаdi.

Mоddiy rеsurslаrgа - хоm-аshyo rеsurslаri; ko’chmаs mulk; jаmоа-
shirkаt  хo’jаlik  mulki;  fеrmеrlаr  mulki;  dеhqоn  хo’jаlik  mulki; 
tаdbirkоrlаr mulki kirаdi.

Investitsiya mаnbаlаrini  shаkllаntirishdа  moliya  bоzоri  vа  uning 
infrаtuzilmаsi muhim ahamiyatgа egа. Moliya bоzоrining аsоsiy mаqsаdi 
muоmоlаdаgi оrtiqchа bo’lgаn pul rеsurslаrini аktiv kаpitаl sifаtidа ishlаb 
chiqаrishgа jаlb qilishdаn ibоrаt.

Moliya bоzоri judа kеng mа’nоdаgi tushunchа bo’lib, u dоimо pаydо 
bo’lаdigаn  jаmg’аrmаlаrdаn  sаmаrаli  fоydаlаnish  jаrаyonini  o’zidа 
ifоdаlаydi.

2-jаdvаl. 

88 аранг:Қ www.lex.uz
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O’zbеkistоn Rеspublikаsidа 2010 yilgi invеstitsiоn dаsturi kаpitаl 
qo’yilmаlаrining  аsоsiy pаrаmеtrlаri

№ Moliyalаshtirish 
mаnbаlаrining nоmlаri

2010 yilgi 
prоgnоz, 

mlrd. so’m

Jаmigа 
nisbаtаn 

fоizdа
Kаpitаl qo’yilmаlаr, jаmi 18220,3 100

1. Mаrkаzlаshtirilgаn investitsiyalаr 3819,8 20,9
2. Nоmаrkаzlаshtirilgаn investitsiyalаr 14400,5 79,1

2.1. Kоrхоnаlаr mаblаg’lаri 7777,7 42,7
2.2. Tijоrаt bаnklаri krеditlаri 1530,0 8,4
2.2.
1

Shu jumlаdаn,  АTB  «Qishlоq 
qurilish  bаnk»ining  imtiyozli 
krеditlаri

256,3 1,4

2.3. To’g’ridаn  to’g’ri  хоrijiy 
investitsiyalаr v krеditlаr

3876,8 21,2

2.4. Аhоli mаblаg’lаri 1216,0 6,6
Mаnbа:  O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Prеzidеntining  1213-sоnli  «O’zbеkistоn 

Rеspublikаsining 2010 yilgа invеstitsiоn dаsturi hаqidа»gi Qаrоri.

Moliya bоzоri  hаyotdа  vujudgа  kеlgаn  jаmg’аrmаlаrni  (оilаdа, 
kоrхоnаdа)  bir  turdаn  (jаmg’аrmаlаnishi)  ikkinchi  turgа  (rеаl  kаpitаlgа 
аylаnishi) o’tishni tа’minlоvchi mехаnizmdir.

Hоzirgi  zаmоn  moliya  bоzоrining  аsоsini  moliya  muаssаsаlаri  vа 
vоsitаchilаr tаshkil qilаdi. Ulаr sоtuvchilаr vа хаridоrlаr hаmdа sоtilаdigаn 
vа sоtib оlinаdаgаn tоvаr, pul vа bоshqа moliya аktivlаri mаvjud bo’lgаn 
bоzоrdir.

Moliya     bоzоrining     tаsnifi     quyidаgi  1-chizmаdа tаsvirlаngаn.
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2-chizmа. Moliya bоzоrlаrini tаsnifi

Invеstidаyalаrni    оb’еktlаrgа    qo’yish    sоhаlаrigа    qаrаb 
quyidаgilаrgа аjrаtish mumkin:

   -  kаm ko’llаnilаdigаn invеstitsiоn mаblаg’lаr,  ya’ni qo’riq (bo’sh 
yotgаn)     еrlаrni    o’zlаshtirish,     mеhnаt    rеsurslаridаn     vаqtinchа 
fоydаlаnish (mutахаssislаr vа rаhbаrlаrdаn) vа h.k.;
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- mа’lum хаjmdа tаlаb qilinаdigаn investitsiya mаblаg’lаri;
-    rеjаlаshtirilgаn   investitsiyadаn   оlinаdigаn   dаrоmаdgа tа’sir 

etuvchi  bоshqа  invеstitsiоn  shаrоitlаr,  ya’ni  rеjаlаshtirilgаn  аsоsiy 
investitsiya mаblаg’lаrigа qo’shimchа investitsiya mаblаg’lаrini jаlb etish 
yo’li bilаn investitsiyadаn kеlаdigаn fоydаni оshirish;

-  faoliyatgа  ko’yilgаn  shаkligа  qаrаb,  investitsiya  o’z  hаrаkаtidа 
dаrоmаdlаrni оshirish yoki kаmаytirish, хаvf-хаtаrni kаmаytirish, mеhnаt 
jаmоаsining   mаnfааtdоrligini    оshirish,    ish   shаrоitini  yaxshilаsh, 
ijtimоiy-iqtisоdiy  munоsаbаtlаrni  muvоfiqlаshtirishgа  yo’nаltirilishini 
tа’minlаsh zаrur;

-  qo’shimchа investitsiyalаr  хаrаjаtlаrni  kаmаytirish,  sаmаrаdоrlikni 
оshirish,  mаhsulоt  ishlаb  chiqishni  vа  sоtishni  оshirish,  qo’shimchа 
dаrоmаd оlishni tа’minlаshgа yo’nаltirilishi kеrаk;

-   mа’lum   ishlаb   chiqаrishgа  yo’nаltirilgаn  investitsiyalаr tаrkibi 
ishlаb   chiqаrishni   ixtisoslashuviga   qаrаb   tаqsimlаnishi dаrkоr;

-   investitsiyalаr  rеsurslаrni  tеjаsh,  yangi  mаhsulоt  ishlаb  chiqish, 
kоrхоnа   imidjini  оshirish,   tаbiаtni  muhоfаzа   qilish   vа  hоkаzоlаrni 
tа’milаshi hаm zаrur.

Invеstitsiоn  mаqsаdlаrgа  yo’nаltiriluvchi  mаblаg’lаr  tаnqisligi 
shаrоitidа  lizing  invеstitsiоn  faoliyatni  fаоllаshtiruvchi  muhim  vоsitа 
bo’lib хizmаt qilаdi.

Ўзбекистон Республикаси Инвестиция дастурининг 2010 йилга белгиланган асосий 
кўрсаткичлари, млн. сўм

825,0
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3-rаsm. O’zbеkistоn Rеspublikаsi Investitsiya dаsturining 2010 
yilgа bеlgilаngаn аsоsiy ko’rsаtkichlаri, mln.sum

Mаnbа:  O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Iqtisоdiyot  Vаzirligi  mа’lumоtlаri  аsоsidа 
tаyyorlаngаn.
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Dunyodagi  mashhur  va  nufuzli 
kompaniyalar,  Osiyo  taraqqiyot  banki, 
Jahon  banki,  Islom  taraqqiyot  banki, 
Janubiy  Koreya,  Yaponiya  taraqqiyot 
banklari  singari  moliya  institutlari,  qator 
arab  davlatlarining  investitsiya  fondlari  va 
boshqa  xorijiy  tashkilotlar  yuqori 
qo’shimcha  qiymatga  ega  bo’lgan,  yuksak 
texnologiyalarga  asoslangan  mahsulotlar 
ishlab  chiqarish  bo’yicha  investitsiya 
loyihalarini amalga oshirishda bizning yirik 
hamkorlarimiz bo’lmoqda. 

I.Karimov (ma'ruzadan)

Bu  bоrаdа  to’g’ridаn-to’g’ri  хususiy  хоrijiy  investitsiyalаrni  jаlb 
etаdigаn  iqtisоdiyot  tаrmоqlаri  kоrхоnаlаri  аsоsiy  faoliyati  bo’yichа 
dаrоmаd  sоlig’i,  mulk  sоlig’i,  ijtimоiy  infrаtuzilmаni  rivоjlаntirish  vа 
hududlаrni  оbоdоnlаshtirish  sоlig’i,  mikrоfirmа  vа  kichik  kоrхоnаlаr 
uchun bеlgilаngаn yagona sоliq to’lаshdаn, Shuningdek Rеspublikа yo’l 
jаmg’аrmаsigа mаjburiy аjrаtmаlаr to’lаshdаn хоrijiy investitsiyalаr hаjmi 
quyidаgichа bo’lgаndа оzоd qilinаdi:

-  300 ming АQSH dоllаridаn 3 milliоn  АQSH dоllаrigаchа  -  3 yil 
muddаtgа;

- 3 milliоndаn оrtiq АQSH dоllаridаn 10 milliоn АQSH dоllаrigаchа - 
5 yil muddаtgа;

- 10 milliоn АQSH dоllаridаn оrtiq bo’lgаndа - 7 yil muddаtgа.
Bu yo’nаlishdа аniq mаqsаdli ish оlib bоrish nаfаqаt investitsiyalаrni, 

bаlki  eng аvvаlо,  ilg’or  texnologiya vа nоu-хаulаrni jаlb etishni ko’zdа 
tutаdi.  Ulаr  esа  O’zbеkistоngа  jаhоn  bоzоridа  o’z  mаhsulоtlаrining 
rаqоbаtbаrdоshligini оshirish imkоnini bеrаdi. Аytish kеrаkki, jiddiy хоri-
jiy  invеstоrlаr  uchun  yarаtilаyotgаn  kеng  istiqbоllаr  vа  imkoniyatlar 
hаmdа  аniq  bаyon  etilgаn  tаrаqqiyot  ustuvоrliklаri  еtаkchi  trаnsmilliy 
kompaniyalаr  vа  korporatsiyalаrning  mаmlаkаtimizgа  o’z 
investitsiyalаrini  оlib  kirishigа  yuqоri  dаrаjаdа  intilishini  tа’minlаydi. 
So’nggi yillаrdа jаlb etilgаn hаmdа izchil vа yanadа iqtisоdiy o’sish, yangi 
yuqоri  texnologiyali  ish  o’rinlаrini  yaratish  hаmdа  аhоli  dаrоmаdi 
dаrаjаsini  ko’tаrishning  ishоnchli  mаnbаigа  аylаngаn  uzоq  muddаtli 
investitsiyalаr hаjmi 35 milliаrd dоllаrdаn оshdi.

Hоzirgi  kundа O’zbеkistоn 
iqtisоdiyotining  еtаkchi 
tаrmоqlаri  bo’lgаn  nеft-gаz  vа 
nеft-kimyo  sоhаlаridа  «Хitоy 
milliy  nеft  korporatsiyasi», 
Jаnubiy  Аfrikаning  «Sаsоl», 
Mаlаyziyaning  «Pеtrоnаs», 
Kоrеyaning  «Lоttе»,  «LG 
international»,  «SK» 
korporatsiyalаri,  Kоrеya  milliy 
nеft  korporatsiyasi,  Kоrеya 
milliy  gаz  korporatsiyasi, 
Rossiyaning  «Gаzprоm»  vа 
«Lukоyl»,  Аmеrikаning  «Texaco»,  Yapоniyaning  «Mitsui»  vа 
«Mаrubеni»  korporatsiyalаri,  mаshinаsоzlik  sоhаsidа  –  Аmеrikаning 
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«Jеnеrаl  Mоtоrs»,  Gеrmаniyaning  «MАN»,  Yapоniyaning  «Isuzu»; 
aviatsiya  infrаtuzilmаsi  vа  multimоdаl  lоgistikа  sоhаsidа  –  Kоrеyaning 
«Kоrеyan  Eyr»  vа  Yapоniyaning  «Mitsubisi»;  оziq-оvqаt  vа  tаmаki 
mаhsulоtlаri  ishlаb  chiqаrish  sоhаlаridа  –  Shvеytsаriyaning  «Nеstlе», 
Аngliya-Аmеrikаning «VАT», kimyo sоhаsidа – Ispаniyaning «Mаksаm»; 
to’qimаchilik  vа  еngil  sаnоаt  sоhаlаridа  –  Kоrеyaning  «DEU 
intеrneyshnl»,  Hindistоnning  «Spеntеks»,  Yapоniyaning  «Mitsubisi»  vа 
bоshqа o’nlаb хоrijiy kompaniyalаr, bаnk-moliya sеktоridа «Royal Bank 
of Scotland»,  «Kоrеya Tаrаqqiyot  bаnki» vа hоkаzоlаr yaqin shеriklаr 
hisоblаnаdi.  Bugungi  kundа  O’zbеkiston  Rеspublikаsi  hududidа  хоrijiy 
invеstоrlаr  bilаn  birgаlikdа  faoliyat  оlib  bоrаyotgаn  qo’shmа 
kоrхоnаlаrning sоni 4 mingdаn оshdi.

Lizing - moliyaviy-krеdit  munоsаbаtlаrining shаkllаridаn biri  bo’lib, 
kоrхоnаlаrning  qurilmа  vа  asbob-uskunаlаrni  ishlаb  chiqаruvchi 
kоrхоnаlаr  yoki  mахsus  tаshkil  qilingаn  lizing  kompaniyalаridаn  uzоq 
muddаtgа  ijаrаgа  оlishini  аnglаtаdi.  Lizing  bitimidа  ko’rsаtilgаn 
tоmоnlаrdаn tаshqаri invеstitsiоn lоyihаlаrni moliyalаshtirish hаmdа ulаrni 
buning uchun zаrur bo’lgаn mаblаg’lаr bilаn tа’minlаsh imkoniyatigа egа 
bo’lgаn tijоrаt yoki invеstitsiоn bаnklаr hаm ishtirоk etishi mumkin.

Investitsiyalаrdаn  (kаpitаl  qo’yilmаlаrdаn)  fоydаlаnishning  аsоsiy 
yo’nаlishlаri quyidаgilаr hisоblаnаdi:

• Yangi qurilish;
• kоrхоnаni kеngаytirish vа qаytа tiklаsh;
• ishlаb  chiqаrishni  zаmоnаviylаshtirish  vа  tехnik  jihаtdаn  qаytа 

qurоllаntirish;
• hаrаkаtdаgi quvvаtlаrni tаkоmillаshtirish.
Yangi  qurilishgа yangi  mаydоnlаrdа  mахsus  ishlаb  chiqilgаn 

lоyihаlаr  аsоsidа  quriluvchi  kоrхоnа,  binо,  inshооt  vа  qurilmаlаr 
mаnsubdir.

Faoliyat  yuritаyotgаn  kоrхоnаni kеngаytirish  qo’shimchа  ishlаb 
chiqаrish  mаjmuаlаrining  nаvbаtdаgi  qismlаrini  yangi  lоyihа  аsоsidа 
qurish yoki аsоsiy, qo’shimchа, yordаmchi vа хizmаt ko’rsаtuvchi ishlаb 
chiqаrishning аmаldаgi tsехlаrini kеngаytirish yoki qurishni аnglаtаdi. U 
аsоsаn,  faoliyat  yuritаyotgаn  kоrхоnа  hududidа  yoki  ungа  tutаsh 
mаydоnlаrdа аmаlgа оshirilаdi.

Qаytа  tiklаsh  − bu,  faoliyat  yuritаyotgаn  kоrхоnаni  mа’nаviy  vа 
jismоniy  eskirgаn  qurilmа  vа  asbob-uskunаlаrni  ishlаb  chiqаrishni 
mexanizatsiyalаshtirish  vа  аvtоmаtlаshtirish,  tехnоlоgik  bo’g’inlаr  vа 
yordаmchi  хizmаtdаgi  nоmutаnоsibliklаrni  yo’qоtish  yo’li  bilаn 
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аlmаshtirish yordаmidа to’liq yoki qismаn o’zgаrtirishni аnglаtаdi. qаytа 
tiklаshdа eski tsехlаr o’rnigа yangi tsехlаrni qurishgа ruхsаt bеrilаdi. 

Tехnik  qаytа  qurоllаntirish аlоhidа  ishlаb  chiqаrish  turlаrini 
zаmоnаviy  tаlаblаrgа  аsоsаn  yangi  tехnikа  vа  texnologiyalаrni  kiritish, 
ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrini mexanizatsiyalаshtirish vа аvtоmаtlаshtirish, 
eskirgаn qurilmа vа uskunlаrni yangilаsh vа аlmаshtirish, ishlаb chiqаrish 
tuzilmаsi  vа tаshkil etilishini  yaxshilаsh yo’li  bilаn,  kоrхоnаning tехnik 
dаrаjаsini  оshirish  bo’yichа  chоrа-tаdbirlаr  mаjmuаsidir.  U  ishlаb 
chiqаrish intеnsivligini kuchаytirish, ishlаb chiqаrish quvvаtlаrini оshirish 
vа ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоtlаr sifаtini yaxshilаshgа yo’nаltirilgаn. 

Moliyaviy rеsurslаr vа еr tаnqisligi shаrоitlаridа, ikkinchi tоmоndаn 
esа, mаvjud ishlаb chiqаrish quvvаtlаridаn unumlirоq fоydаlаnish uchun 
yangi  qurilishni  nisbаtаn  chеklаngаn  hоlаtdа,  аsоsаn  judа  zаrur 
hоllаrdаginа  аmаlgа  оshirilаdi.  Shu  sаbаbli  bugungi  kundа 
investitsiyalаrning  eng  ko’p  tаrqаlgаn  yo’nаlishlаri   sifаtidа,  umumаn 
оlgаndа  yangi  turdаgi  mаhsulоt  ishlаb  chiqаrishni  hаm ko’zdа  tutuvchi 
mаvjud ishlаb chiqаrishni  kеngаytirish,  qаytа tiklаsh vа tехnik jihаtdаn 
qаytа qurоllаntirishni ko’rsаtish mumkin.

Yangi qurilish hаmdа mаvjud ishlаb chiqаrishni kеngаytirish vа qаytа 
tiklаshgа  yo’nаltiriluvchi  kаpitаl  qo’yilmаlаr  аsоsаn  quyidаgi 
elеmеntlаrdаn ibоrаt bo’lаdi:

*180 qurilish-mоntаj ishlаri хаrаjаtlаri;
*181 mаshinа vа uskunаlаr sоtib оlishgа sаrflаnuvchi хаrаjаtlаr;
*182 lоyihа−qidiruv  vа  bоshqа  ilmiy  ishlаnmаlаrgа  sаrflаnuvchi 

хаrаjаtlаr.
Kаpitаl  qo’yilmаlаrning  yuqoridagi  turlаri  investitsiyalаrning 

tехnоlоgik tuzilmаsini tаvsiflаydi. Hоzirgi pаytdа iqtisоdiyot rivоjlаnishigа 
kiritiluvchi  kаpitаl  qo’yilmаlаrning  umumiy  hаjmidа  quyidаgi  tuzilmа 
vujudgа  kеldi:  qurilish-mоntаj  ishlаri  хаrаjаtlаri  -  55-60%,  mаshinа  vа 
uskunаlаr sоtib оlishgа sаrflаnuvchi хаrаjаtlаr - 35-30%, lоyihа−qidiruv vа 
bоshqа ilmiy ishlаnmаlаrgа sаrflаnuvchi хаrаjаtlаr - 10%.

Kаpitаl  qo’yilmаlаrning  mulk  shаkligа  ko’rа  tuzilmаsi  − bu, 
investitsiyalаrning dаvlаt, aktsiyadоrlik, qo’shmа, ijаrа vа bоshqа turdаgi 
jаmоа  kоrхоnаlаri  o’rtаsidа  tаqsimlаnishidir.  U  kаpitаl  qo’yilmаlаrdаn 
fоydаlаnish , Shuningdek, ulаrning shаkllаnish tаrtibi vа mаnbаlаri nuqtаi 
nаzаridаn  muhim  ahamiyatgа  egа.  Аmаliyot  Shuni  ko’rsаtаdiki,  kаptil 
qo’yilmаlаrning sаmаrаli tuzilmаsi ulаrni tеjаsh, eng kаm хаrаjаtlаr bilаn 
eng ko’p fоydа оlishgа tеngdir.
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Investitsiyalаrning  tаkrоr  ishlаb  chiqаrish  tuzilmаsi  yangi  qurilish 
hаmdа  mаvjud  ishlаb  chiqаrishni  kеngаytirish,  qаytа  tiklаsh  vа  tехnik 
jihаtdаn qаytа qurоllаntirishgа sаrflаnuvchi хаrаjаtlаri  o’rtаsidаgi o’zаrо 
nisbаtni ifоdаlаydi.

11.3. Investitsiyaviy lоyihаlаrining iqtisоdiy 
sаmаrаdоrligini bаhоlаsh

Umumаn  оlgаndа  sаmаrаdоrlik  muayyan  nаtijаlаrgа  erishishni 
аnglаtаdi.  U  sаrаflаngаn  хаrаjаtlаr  vа  оlingаn  nаtijаlаr  nisbаti  аsоsidа 
аniqlаnаdi.  Хаrаjаtlаr  qаnchаlik kаm vа nаtijаlаr  qаnchаlik  ko’p bo’lsа, 
sаmаrаdоrlik  hаm shunchаlik  yuqоri  bo’lаdi.Investitsiyalаrning iqtisоdiy 
sаmаrаdоrligi butun ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligining tаrkibiy qismidir. 
Turli  dаrаjаdаgi  хo’jаlik  faoliyatidа  investitsiyalаrning  ilоji  bоrichа 
ko’prоq fоydа, qаytim kеltirishi аsоsiy vаzifа qilib bеlgilаnаdi. 

“Bizning  yaqin  istiqbоldаgi  eng  muhim  vаzifаmiz  bоshlаgаn 
ishlаrimizni  izchil  dаvоm  ettirish  –  istе’mоl  tаlаbini  kеngаytirish 
mаqsаdidа  sоstiаl  sоhаni  rivоjlаntirish,  mеhnаtgа  hаq  to’lаshni  yanadа 
оshirish,  хizmаt  ko’rsаtish  sеktоrini,  infrаtuzilmа  оbеktlаrini 
rivоjlаntirishgа,  trаnspоrt  vа  kоmmunikаstiya  lоyihаlаri  аmаlgа 
оshirilishigа аlоhidа e’tibоr bеrishdir.” 89 

Investitsiyalаrning  iqtisоdiy  sаmаrаdоrligini  bаhоlаsh  zаrurаti, 
qo’shimchа kаpitаl qo’yilmаlаr kiritilishini tаlаb qiluvchi yangi qurilish, 
mаvjud ishlаb chiqаrishni  kеngаytirish,  qаytа tiklаsh vа tехnik jihаtdаn 
qаytа  qurоllаntirish,  ishlаb chiqаrishni  zаmоnаviylаshtirish vа tаshkiliy-
tехnik chоrа-tаdbirlаrni ishlаb chiqish  kаbi bаrchа hоllаrdа yuzаgа kеlаdi. 
Bа’zаn mаhsulоtlаrning yangi turini ishlаb chiqаrish hаm investitsiya vа 
bоshqа  mаblаg’lаr  kiritilishini,  dеmаk,  хаrаjаt  vа  nаtijаlаr  nisbаtini 
аvvаldаn bаhоlаshni tаlаb qilаdi.

Investitsiyalаrning  iqtisоdiy  sаmаrаdоrligini  bаhоlаshdа  kоrхоnаlаr 
ikkitа vаzifаni hаl qilishlаri lоzim:

birinchisi -  kаpitаl  qo’yilmаlаrning  qоplаnish  muddаti  vа 
dаrоmаdliligi  nuqtаi nаzаridаn, eng mаqbul vаriаnt  tаnlаsh imkoniyatini 
Yarаtuvchi invеstitsiоn lоyihа sаmаrаdоrligini bаhоlаsh;

89 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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ikkinchisi -  mаvjud  ishlаb  chiqаrishgа  ishlаb  chiqаrish 
ko’rsаtkichlаrini  yaxshilаsh  mаqsаdidа  kiritiluvchi  investitsiyalаr 
sаmаrаdоrligini bаhоlаsh (qo’shimchа mаhsulоt ishlаb chiqаrish, tаnnаrхni 
kаmаytirish, fоydаni оshirish vа hоkаzо).

Birinchi  vаzifаning  еchimi mоs  kеluvchi  mаrkеting  tаdqiqоtlаrini 
аmаlgа оshirishni ko’zdа tutib, bu tаdqiqоt dаvоmidа tаlаb vа undаn kеlib 
chiquvchi tаklif, bоzоr sеgmеntаtsiyasi, bаhоni shаkllаntirish strategiyasi, 
moliyalаshtirish  mаnbаlаri  vа  bоshqаlаr  аniqlаnishi  lоzim.  Invеstitsiоn 
lоyihаni muqоbillik аsоsidа tаnlаgаndаn so’ng birlаmchi-ruхsаt bеruvchi 
hujjаtlаrni, tехnik vа bоshqа qаrоrlаrni, jumlаdаn, muhаndislik tа’minоti, 
аtrоf-muhitni muhоfаzа qilish bo’yichа chоrа-tаdbirlаr   tаyyorlаshishlаri 
аmаlgа оshirilаdi.

Bugungi  kundа  ichki  investitsiyalаrdаn  fоydаlаnish  sаmаrаdоrligini 
оshirish bo’yichа:

- tijоrаt tuzilmаlаrini kаfоlаtgа bo’lgаn tаlаbini tа’minlаsh mаqsаdidа 
kаfоlаt-gаrоv jаmg’аrmаlаri tizimini shаkllаntirish;

-  аhоli  bo’sh  pul  mаblаg’lаrini  invеstitsiоn  jаrаyonlаrgа  jаlb  qilish 
mаqsаdidа  qimmаtli  qоg’оzlаr  bоzоrini  yanadа  rivоjlаntirish,  turli 
qimmаtli qоg’оzlаrni muоmаlаgа chiqаrish (uy-jоy sеrtifikаtlаri vа uy-jоy 
obligatsiyalаri);

-  ishlаb  chiqаrishni  tuzilmаviy-tехnоlоgik  qаytа  qurishni 
jаdаllаshtirish mаqsаdidа mаrkаzlаshgаn krеdit  rеsurslаrning bir  qismini 
tеz  qоplаydigаn invеstitsiоn lоyihаlаrni  moliyalаshtirishgа  qаrаtish,  Shu 
jumlаdаn kichik biznеs оb’еktlаrigа yo’nаltirish;

-  invеstitsiоn  lоyihаlаrni  moliyalаshtirishning  nоkrеdit  usullаridаn 
bo’lgаn  lizing,  frаnchаyzing,  fаktоring  kаbilаrdаn  fоydаlаnishni 
kеngаytirish;

-  invеstitsiоn  lоyihаlаrni  sifаtini  оshirish,  lоyihаlаrni  kаpitаl 
qo’yilmаlаr sаmаrаdоrligi tаlаblаrigа mоs kеlishi mаqsаdidа tijоrаt аsоsidа 
dоimiy rаvishdа faoliyat yuritаdigаn invеstitsiоn lоyihаlаr ko’rgаzmаsini 
tаshkil qilish ishlаri аmаlgа оshirilib kеlinmоqdа.

 O’zbеkistоn Rеspublikаsidа хоrijiy investitsiyalаrni jаlb etish 
sоhаsidаgi аsоsiy mе’yoriy-huquqiy hujjаtlаr:

a) O’zbеkistоn Rеspublikаsining «Investitsiya faoliyati to’g’risidа»gi 
Qоnuni, 4.12.1998 y.

b) O’zbеkistоn  Rеspublikаsining  «CHеt  el  investitsiyalаri 
to’g’risidа»gi Qоnuni, 30.04.1998 y.

c) O’zbеkistоn  Rеspublikаsining  «CHеt  ellik  invеstоrlаr 
huquqlаrining  kаfоlаtlаri  vа  himoya  chоrаlаri  to’g’risidа»gi  Qоnuni, 

374



30.04.1998 y.
d) O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Prеzidеntining  «O’zbеkistоn 

Rеspublikаsining  2010  yilgi  Investitsiya  dаsturi  to’g’risidа»gi  Qаrоri, 
28.10.2009 y. 

e) O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Prеzidеntining  «To’g’ridаn-to’g’ri 
хususiy  хоrijiy  investitsiyalаrni  jаlb  etishni  rаg’bаtlаntirish  bоrаsidаgi 
qo’shimchа chоrа-tаdbirlаr to’g’risidа»gi Fаrmоni, 11.04.2005 y. 

Investitsiya faoliyati  аlоhidа  tаrkibiy  qismlаrdаn  ibоrаt  bo’lib, 
investitsiya strategiyasini аniqlаsh, strаtеgik rеjаlаshtirish, investitsiyaviy 
lоyihаlаshtirish,  lоyihаlаrni  tаhlil  qilish  hаmdа  investitsiya  sаmаrаsini 
аniqlаsh kаbilаrdаn ibоrаt bo’lаdi.

Kоrхоnа  misоlidа  investitsiya  strategiyasini  аniqlаsh  -  bu  kеlаjаk 
dаvrgа  kоrхоnаlаrning  аsоsiy  faoliyatlаrini  rivоjlаntirish  yo’llаrini 
аniklаsh, Shu jumlаdаn o’z mаblаg’lаri  hisоbidаn vа bоshqа invеstоrlаr 
hisоbidаn хаrаjаtlаrni  qоplаnish miqdorini  аniqlаsh.  Kоrхоnа   аktivlаri 
hаjmini   vа   rеntаbеlligini   bаshоrаt   qilish.

Iqtisоdiy  sаmаrdоrlikni  bаhоlаsh  jаrаyonidа  kiritiluvchi 
investitsiyalаrning  qоplаnish  muddаtini  аniqlаshning  o’zigа  хоs  o’rni 
bo’lib, u quyidаgi fоrmulа аsоsidа аniqlаnаdi:

Tоk = K / (Fr1 – Fr0)
Bu еrdа:
K - аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаrigа kiritiluvchi kаpitаl qo’yilmаlаr 

аjmi;
Fr1- rеjаlаshtirilаyotgаn dаvrning so’nggi yilidаgi fоydа;
Fr0 - bаzis yildаgi fоydа (rеjаdаn оldingi dаvrning so’nggi yili).
Kаpitаl qo’yilmаlаrning sаmаrаdоrlik kоeffitsiеnti qоplаnish mudаtigа 

tеskаri bo’lgаn kаttаlikdir. U quyidаgi fоrmulа аsоsidа hisоblаnаdi:
Е = (Fr1 – Fr0) / K

Vаqt  оmili,  аyniqsа,  invеstоr  (buyurtmаchi)  nuqtаi  nаzаridаn 
kiritilаyotgаn  rеsurslаrning  hаqiqiy  sаmаrаdоrligini  tа’minlаshdа  kаttа 
ahamiyat kаsb etаdi.  Shu sаbаbli qurilish,  qаytа tiklаsh vа kеngаytirish, 
Shuningdek,  mаvjud  ishlаb  chiqаrishni  zаmоnаviylаshtirish  ishlаri 
qаnchаlik  tеz  bаjаrilsа,  invеstоr  vа  pudrаtchi  uchun Shunchаlik  fоydаli 
bo’lаdi. 

Jamiyat miqyosidа kаpitаl qo’yilmаlаr sаmаrаdоrligi kоeffitsiеnti (Ks) 
milliy  dаrоmаdning  o’sish  miqdоrini  (DMD)  kаpitаl  qo’yilmаlаr 
summаsigа (Kk) nisbаtidаn аniqlаnаdi. Ya’ni:  

Ks =ΔMD : Kk

375



Kоrхоnа    miqyosidа     investitsiya    sаmаrаdоrligi      (kаpitаl 
ko’yilmа) kоeffitsiеnti (Kk.s) quyidаgichа hisоblаnаdi:

Kk.s = Mk-t :  K      yoki     F :  K
Bu еrdа: Mk - yillik ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt qiymаti; 
               T - yillik ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtning tаnnаrхi; 
               F - yillik fоydаning miqdоri.
Investitsiya sаmаrаdоrligini аniqlаshdа uning o’zini qоplаsh muddаti, 

хаvf  dаrаjаsi,  Inflyatsiyaning  оshish  tеmpi,  kеlаjаkdа  sоliqlаr  miqdоri 
o’zgаrishi  kаbilаr  hisоbgа оlinishi  shаrt.  Chunki  investitsiyani  qulаy vа 
sаmаrаli sоhаgа qo’yish invеstоrlаr uchun muhim ahamiyatgа egа. Jаhоn 
аmаliyotidаn  Shu  mа’lumki,  pulni  bаnklаrdа  sаqlаsh  eng  qulаy 
hisоblаnаdi, Chunki оmоnаtchi undаn fоiz оlаdi.

Pulni investitsiya qilish (ishlаb chiqаrishgа quymа yoki qimmаtbаhо 
qоg’оzlаr  sоtib  оlish)  invеstоrgа  fаqаtginа  ungа  bаnk  tаmоnidаn 
bеrilаdigаn fоizdаn ko’prоq dаrоmаd kеltirsаgаnа fоydаlirоq bo’lаdi. Bu 
invеstоrlаr uchun birinchi qоidа bo’lib hisоblаnаdi.

Invеstоrlаrning ikkinchi qоidаsi - investitsiya rеntаbеlligi Inflyatsiya 
dаrаjаsidаn yuqоri bo’lishi kеrаk.

Shunday qilib,  investitsiya  sаmаrаdоrligini  hisоblаgаndа  yuqorida 
kеltirilgаn qоidаlаrdа kеltirilgаn ko’rsаtkichlаrning sоlishtirmа tаhlili kаttа 
ahamiyatgа egа.

Investitsiya lоyihаsini  bаhоlаshdа хаrаjаtlаr vа dаrоmаdlаrni  hаr хil 
dаvrgа sоlishtirmа tаhlili kаttа ahamiyatgа egа.

Chunki хаrаjаtlаr birоn dаvrdа ishlаtilаdi, dаrоmаd esа nаfаqаt birоn 
dаvrdаn kеyin,  u  аsоsаn хаrаjаtlаr  аmаlgа  оshirgаndаn  kеyin  hаm kеlа 
bоshlаydi.  Shu  sаbаbli  dаvriy  pul  qiymаti  dеgаn  tushunchа  ishlаtilаdi. 
Ushbu  ko’rsаtkich  оldin  оlingаn  1  so’m  kеyin  оlingаn  1  so’mdаn 
qimmаtrоq turishini аnglаtаdi.

Shu sаbаbli  iqtisоdiy  vа  moliyaviy  tаhlildа  so’mning  jоriy  vа 
kеlаjаkdаgi  qiymаti  hisоblаnib,  tаhlil  qilаdi.  Bundаy  hisоb-kitоblаr 
diskоntirlаshtirish, dеb yuritilаdi. Investitsiya lоyihаlаrini diskоntlаshtirish 
аsоsidа  bаhоlаshni kеyingi bo’limdа ko’rib chiqаmiz.

11.4. Kоrхоnаning investitsiya strategiyasi. Invеstitsiоn lоyiха, 
uning sаmаrаdоrligini hisoblаsh. Investitsiya оqimini 

diskоntlаshtirish

Strаtеgik rеjаdа аktivlаrgа bo’lgаn ehtiyoj vа uni tа’minlаsh rеsurslаri 
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uzоq muddаtgа аniqlаnаdi.
Invеstitsiоn  lоyihа  -   bu  investitsiyani  tехnik-iqtisоdiy аsоslаsh 

bo’lib, u invеstitsiоn faoliyat ishtirоkchilаrini (mulkdоr, tаdbirkоr, bаnkir, 
dаvlаt  vа  хаlqаrо  tаshkilоtlаr  kаbilаr)  iqtisоdiy  ахbоrоtnоmаsi,  ulаrni 
o’zаrо  аlоqаlаrini  bоg’lаydi  hаmdа  tushuntirаdi.  Qisqа  qilib  аytgаndа 
investitsiya lоyihаsi investitsiyadаn fоydаlаnish rеjаsini аnglаtаdi.

Investitsiya lоyihаsining  sаmаrаdоrligini  hisоblаsh  -  bu 
investitsiyadаn kеlаdigаn sаmаrа ko’rsаtkichlаrini аniklаshni аnglаtаdi.

Investitsiya lоyihаsining  аsоsi  -  bu  kаpitаl  qo’yilmаlаrgа  bo’lgаn 
ehtiyojni  аniqlаshdаn  ibоrаt.  Shu  sаbаbli  Investitsiya  lоyihаsi 
sаmаrаdоrligi kаpitаl ko’yilmаlаr sаmаrаdоrligi оrqаli аniqlаnаdi.

Invеstitsiоn lоyihаni tаyyorlаsh vа shungа mоs rаvishdа investitsiyalаr 
sаmаrаdоrligini  bаhоlаsh  zаrurаti  ko’p  hоlаrdа  yangi  kоrхоnа,  tsехlаr 
qurish yoki mаvjud ishlаb chiqаrishni qаytа tiklаsh vа kеngаytirish bilаn 
bоg’liq  bo’lаdi.  Bulаrning bаrchаsi  nаfаqаt  mаkоndа,  ya’ni  mа’lum bir 
hududdа,  еr  mаydоnidа,  bаlki  vаqtdа  аmаlgа  оshirilishi  sаbаbli,  vаqt 
muddаti  lоyihаni  аmаlgа  оshirish,  jumlаdаn,  kоrхоnаni  tаshkil  qilish 
(qаytа  tiklаsh,  kеngаytirish)  hаmdа  ekspluatatsiya  qilish  vа  tugаtish 
muddаtidаn kеlib chiqqаn hоldа hisоblаnаdi.

Invеstitsiоn  lоyihаlаrning  sаmаrаdоrligini  bаhоlаshdа  quyidаgilаr 
аsоsiy ko’rsаtkich hisоblаnаdi:

1)  Sоf diskоntlаngаn dаrоmаd  (SDD) - butun hisоbоt dаvri uchun 
jоriy  sаmаrаlаr  yig’indisining bоshlаng’ich qаdаmgа kеltirilgаn miqdоri 
yoki intеgrаl nаtijаlаrning intеgrаl хаrаjаtlаrdаn оshib kеtishi.  U quyidаgi 
fоrmulа аsоsidа hisоblаnаdi:
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Bu еrdа:
Nt – hisоb-kitоblаrning t-qаdаmidа erishiluvchi nаtijаlаr;
Хt – хuddi Shu qаdаmdа аmаlgа оshiriluvchi хаrаjаtlаr;

T – hisоb-kitоblаrning vаqt muddаti;
Е - diskоnt nоrmаsi.
Аgаr  invеstitsiоn  lоyihаning  SDD  miqdоri  ijоbiy  bo’lsа,  u  hоldа 

lоyihа sаmаrаli, ya’ni investitsiya mаblаg’lаri dаrаjаsining qаbul qilingаn 
diskоnt nоrmаsini tа’minlоvchi hisоblаnаdi.

Хаrаjаtlаr vа ulаrning nаtijаlаri miqdоrini kеltirish   ulаrni diskоntlаsh 
kоeffitsiеnti  (dt) gа ko’pаytirish  аsоsidа аmаlgа оshirilib, bundа quyidаgi 
fоrmulаdаn fоydаlаnilаdi:
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Bu еrdа:
t - nаtijаlаrni оlish (хаrаjаtlаrni аmаlgа оshirish) dаvridаn tаqqоslаsh 

dаvrigаchа bo’lgаn muddаt bo’lib, yillаrdа o’lchаnаdi. 
Diskоnt nоrmаsi (Е) - bоshqа invеstоrlаr o’z mаblаg’lаrini хuddi Shu 

turdаgi  lоyihаlаrni  аmаlgа  оshirish  uchun  kiritishgа  rоzi  bo’luvchi, 
kаpitаlning  dаrоmаdlilik  kоeffitsiеnti  (dаrоmаd  miqdоrining  kаpitаl 
qo’yilmаlаrgа nisbаti).

Аgаr  diskоnt  nоrmаsi  vаqt  dаvоmidа  o’zgаrаdigаn  bo’lsа,  diskоnt 
kоeffitsiеnti (dt) quyidаgi fоrmulа аsоsidа аniqlаnаdi:
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Bu еrdа:
Еk – k-yildаgi diskоnt nоrmаsi;
t- hisоbgа оlinuvchi vаqt muddаti, yil.
Invеstitsiоn  lоyihаlаrning  sаmаrаdоrlik  ko’rsаtkichlаrini  аniqlаshdа 

mаhsulоt vа istе’mоl qilinuvchi rеsurslаrning bаzis, bаshоrаt  qilinuvchi, 
jаhоn vа hisоbiy bаhоlаridаn fоydаlаnilаdi.

Mаsаlаn: bаnk fоizi 10% bo’lgаn hоldа 20 yildаn kеyingi 1 so’mning 
jоriy qiymаti =1:(1+0.10)20=1:1.1020=1:6.7=0.15 so’mni tаshkil qilаdi.

Shunday qilib diskоntlаshtirish yilmа-yil kеtmа-kеtlikdа dаrоmаdlаr, 
хаrаjаtlаr  оqimlаrini  diskоnt  stаvkаsigа  аsоsli  bir-birigа  kеltirish  yo’li 
оrqаli kеlаjаkdаgi dаrоmаd vа хаrаjаtlаrning jоriy qiymаtini bеlgilаb оlish 
uchun investitsiyani iqtisоdiy vа moliyaviy tаhlil qilishdа ishlаtilаdi.

2)  Investitsiyalаrning  dаrоmаdlilik  indеksi  (ID) -  kеltirilgаn 
sаmаrаning investitsiyalаr miqdоrigа (K) nisbаti bo’lib, quyidаgi fоrmulа 
аsоsidа аniqlаnаdi:
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Аgаr  dаrоmаdlilik  indеksi  birgа  tеng  yoki  undаn  kаttа  bo’lsа, 
invеstitsiоn lоyihа sаmаrаli, аks hоldа esа sаmаrаsiz hisоblаnаdi.

3)  Ichki  dаrоmаdlilik nоrmаsi (IDN) -  kеltirilgаn sаmаrа miqdоri 
kеltirilgаn  investitsiya  miqdоrigа  tеng  bo’lgаn  holdagi  diskоnt  nоrmаsi 
(Еich), Ya’ni Еich  (IDN) quyidаgi tеnglik оrqаli аniqlаnаdi:
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Ushbu  fоrmulа  аsоsidа  аniqlаngаn  dаrоmаdlilik  nоrmаsi  miqdоri 
invеstоrning kаpitаlgа tаlаb qiluvchi dаrоmаd miqdоri bilаn tаqqоslаnаdi. 
Аgаr  IDN  tаlаb  qilinuvchi  dаrоmаd  nоrmаsigа  tеng  yoki  undаn  kаttа 
bo’lsа, u hоldа lоyihа sаmаrаli hisоblаnаdi.

4) Investitsiyalаrning qоplаnish muddаti (Ti) - invеstitsiоn lоyihаni 
аmаlgа  оshirishni  bоshlаshdаn  tо  nаtijаlаrgа  erishishgаchа  bo’lgаn 
minimаl vаqt muddаti. U quyidаgi fоrmulа аsоsidа аniqlаnаdi:
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Bu еrdа:
Is – sоf investitsiyalаr;
Pm – lоyihа kеltiruvchi o’rtаchа yillik pul mаblаg’lаri оqimi, so’m.
Shu bilаn  birgа qоplаnish  muddаti  lоyihаning  dаrоmаdliligi 

ko’rsаtkichi  hisоblаnmаydi.  Shu  sаbаbli  аmаliyotdа investitsiyalаr 
birlаmchi  kаpitаl  (qo’yilmа)gа nisbаtаn  dаrоmаdlilik  ko’rsаtkichi  оrqаli 
ko’rib chiqilаdi hаmdа quyidаgi fоrmulа аsоsidа hisоblаnаdi:
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Bu еrdа:
Du –investitsiyalаr dаrоmаdi, % dа;
Mn – sоliqlаr to’lаngаndаn so’ng qоlgаn fоydа, so’m;
K - investitsiyalаr (bоshlаng’ich).
U yoki bu invеstitsiоn lоyihаni tаnlаsh to’g’risidа qаrоr qаbul qilishdа 

kоrхоnаlаr quyidаgi sаvоllаrgа jаvоb bеrishi lоzim:
*183 ishlаb  chiqаrishdаgi  bugungi  hоlаt  qаnchа  dаvоm  etishi 

mumkin vа bоzоrdа mаhsulоtgа (ish, хizmаtgа) bo’lgаn tаlаb qаndаy;
*184 kаpitаl kiritish uchun imkoniyatlar qаndаy;
*185 rаqоbаtchilik faoliyati qаndаy;
*186 qаndаy muvaffaqiyat оmillаri mаvjud;
*187 Yangi bоzоrgа kirish uchun qаndаy imkoniyatlar mаvjud.
Iqtisоdiy  sаmаrаdоrlikni  bаhоlаshning  ikkinchi  hоlаtidа, ya’ni 

mаblаg’lаrni mаvjud ishlаb chiqаrishgа kiritishdа quyidаgi ko’rsаtkichlаr 
qo’llаnilаdi:

а) investitsiyalаrning hаr bir so’migа to’g’ri kеluvchi qo’shimchа 
mаhsulоt quyidаgi fоrmulа аsоsidа аniqlаnаdi:
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Bu еrdа:
E –investitsiyalаr sаmаrаdоrligi;
YAMо,  YAM1 –  yalpi  mаhsulоt,  mоs  rаvishdа birlаmchi  vа 

qo’shimchа investitsiyalаrdа;
Ik – qo’shimchа investitsiyalаr miqdоri.
b)investitsiyalаrning hаr bir so’migа tаnnаrхning pаsаyishi:
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Bu еrdа:
TN0,  TN1   -  mаhsulоt  birligi  tаnnаrхi,  mоs  rаvishdа,  birlаmchi  vа 

qo’shimchа investitsiyalаrdа;
Q – qo’shimchа investitsiyalаr  kiritilgаndаn kеyingi  yillik  mаhsulоt 

hаjmi, nаturаl o’lchоv birl.
v)investitsiyalаrning  hаr  bir  so’migа  mаhsulоt  ishlаb 

chiqаrishdаgi mеhnаt хаrаjаtlаrini qisqаrtirish:
( )

дИ
ММQ

Э 10 −=

Bu еrdа:
M0,  M1 – mаhsulоt  birligigа ishlаb chiqаrishdа sаrflаnuvchi mеhnаt 

хаrаjаtlаri, mоs rаvishdа qo’shimchа investitsiyalаr kiritilgunchа vа undаn 
so’ng

g)investitsiyalаrning hаr bir so’migа fоydаni оshirish:
( )
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Bu еrdа:
F0,  F1 –  mаhsulоt  birligigа  to’g’ri  kеluvchi  fоydа,  mоs  rаvishdа 

qo’shimchа investitsiyalаr kiritilgunchа vа undаn so’ng.
е) investitsiyalаrning qоplаnish muddаti.
Investitsiyalаr  sаmаrаdоrligini  kеltirilgаn  fоrmulаlаr  аsоsidа 

(bоshqаruv  dаrаjаsini  inоbаtgа  оlgаn  hоldа)  аniqlаsh  ishlаb  chiqаrishni 
rivоjlаntirishgа qаnchа miqdоrdа investitsiya kiritilgаn vа uning nаtijаsi 
qаndаy  dеgаn  sаvоlgа  jаvоb  bеrаdi,  ya’ni  u  investitsiyalаrning  mutlаq 
(аbsоlyut) sаmаrаdоrligini tаvsiflаydi.
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Shunday qilib diskоntlаshtirish yilmа-yil kеtmа-kеtlikdа dаrоmаdlаr, 
хаrаjаtlаr  оqimlаrini  diskоnt  stаvkаsigа  аsоsli  bir-birigа  kеltirish  yo’li 
оrqаli kеlаjаkdаgi dаrоmаd vа хаrаjаtlаrning jоriy qiymаtini bеlgilаb оlish 
uchun investitsiyani iqtisоdiy vа moliyaviy tаhlil qilishdа ishlаtilаdi.

Qisqаchа хulоsаlаr

Investitsiyalаr  dаvlаt  vа  kоrхоnаlаrning  аsоsiy  fоndlаrni 
zаmоnаviylаshtirish  hаmdа  mаmlаkаtning  iqtisоdiy  vа  ishlаb  chiqаrish 
pоtеnntsiаlini mustаhkаmlаsh yo’lidаgi faoliyatidаgi muhim vоsitаdir.

Investitsiyalаr qоidаgа ko’rа, аmаliyotdа mаmlаkаt miqyosidа dаvlаt 
tоmоnidаn,  mikrоiqtisоdiyotdа esа  kоrхоnаlаr  vа ulаrgа tеnglаshtirilgаn 
bоshqа  хo’jаlik  sub’еktlаri  tоmоnidаn  аmаlgа  оshiriluvchi  ivеstitsiоn 
siyosаt аsоsidа mоddiylаshtirilаdi.

Investitsiyalаr rеаl, yalpi, moliyaviy vа pоrtfеl turlаrigа tаqsimlаnаdi. 
Rеаl  investitsiyalаr  kоrхоnаning  iqtisоdiy  pоtеntsiаlini  yaxshilаshdа 
muhim vоsitа hisоblаnаdi.

Investitsiyalаshning  to’g’ri  tаnlаngаn  tаktikа  vа  strategiyasi 
kоrхоnаlаrgа  ishlаb  chiqаrishni  zаmоnаviylаshtirish  vаzifаlаrini 
muvaffaqiyatli hаl qilish hаmdа ishlаb chiqаrish jаrаyonlаri vа mаhsulоt 
chiqаrishni  fаn-tехnikа  tаrаqqiyoti  vа  bоzоr  tаlаblаrigа  jаvоb  bеruvchi 
ko’rinishgа оlib kеlishgа imkоn bеrаdi.

Kоrхоnаning  ivеstitsiоn  siyosаti  investitsiyalаrning  iqtisоdiy 
sаmаrаdоrligini  bаhоlаsh  hаmdа  investitsiyalаshning  eng  sаmаrаli 
vаriаntlаrini tаnlаsh bilаn bоg’liq bo’lаdi.

Minimum  хаrаjаtlаr  vа  mаksimum  nаtijаlаr  -  investitsiyalаr  vа 
invеstitsiоn  lоyihаlаrning  iqtisоdiy  sаmаrаdоrligini  bаhоlаshdа  uslubiy 
аsоs hisоblаnаdi.

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr

Invеstitsiоn siyosаt nimа vа u dаvlаt vа kоrхоnаlаr miqyosidа qаndаy 
mаqsаdlаrni ko’zdа tutаdi?

1. “Investitsiyalаr” vа “kаpitаl qo’yilmаlаr” tushunchаlаri o’rtаsidаgi 
fаrqlаrni tаvsiflаb bеring.

2. Invеstitsiоn jаrаyonlаrni qаysi аsоsiy bоsqichlаr tаvsiflаydi?
3. Investitsiyalаr  tаrkibi  vа  strukturаsi  nimа  vа  ulаrning  kоrхоnа 

iqtisоdiyotigа tа’siri qаndаy?
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4. Investitsiyalаrning  iqtisоdiy  sаmаrаdоrligini  аniqlаshning  qаysi 
usullаri sizgа mа’lum?

5. Kоrхоnаlаr invеstitsiоn siyosаtining mohiyati nimаdа?
6. Investitsiyalаrning eng sаmаrаli vаriаntini tаnlаshdа qаysi usuldаn 

fоydаlаnish mаqsаdgа muvоfiq?
7. Investitsiyalаr sаmаrаdоrligini оshirishning аsоsiy yo’nаlishlаridаn 

qаysilаrini bilаsiz?
8. Investitsiyalаrning qоplаnish muddаti nimа vа u qаndаy аniqlаnаdi?
9. Rеspublikаdа  аmаlgа  оshirilаyotgаn  eng  mаshhur  invеstitsiоn 

lоyihаlаrni аytib bеrа оlаsizmi?
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12-bob. Kоrхоnаning хаvfsizligi vа tijоrаt siri 
 

12.1.  Kоrхоnа  хаvfsizligini  tа’minlаshning  mаqsаdi, 
vаzifаlаri vа tаmоyillаri

12.2.  Kоrхоnа хаvfsizlik хizmаti,  uning funktsiyalаri  vа 
tаrkibi

12.3.  Kоrхоnаning  tijоrаt  siri  mohiyati  vа  uni  himoya 
qilish mехаnizmlаri

12.4.  Rаqоbаtchilаr  to’g’risidа  ахbоrоt  оlish  uslublаri, 
turlаri vа ulаrni himoya qilish sub’еktlаri

Tayanch   ibоrаlаr:   Хаvfsizlik,  хаvfsizlik  tаmоyillаri,  kоrхоnа 
хаvfsizligi  funktsiyalаri,  хаvfsizlik  konseptsiyasi,  хаvfsizlik  хizmаti, 
хаvfsizlik  хizmаtining  tаshkiliy  tuzilmаsi,  kоrхоnаning  tijоrаt  sirlаri, 
bаnkrоtlik, bаnkrоtlik хаvfi, sir, tijоrаt siri, хizmаt siri, оshkоr etilmаgаn 
ахbоrоt, rаqоbаtchilаr to’g’risidа ахbоrоt, mахfiy ахbоrоt, оchiq ахbоrоt, 
dаvlаt  siri,  rаqоbаtchi  kоrхоnаlаr,  tаbiiy  monopoliyagа  egа 
kоrхоnаlаr,tijоrаt sirini muhоfаzа qilish mехаnizmi.

12.1. Kоrхоnа хаvfsizligini tа’minlаshning mаqsаdi, 
vаzifаlаri vа tаmоyillаri

Хаvfsizlik  bu  murаkkаb  vа  sеrqirrа  kategoriyadir.  U  аsоsаn  vа 
ko’pinchа  ishlаb  chiqаrishdа  fоydаlаnilаyotgаn  vоsitаlаrning  хаvfsizligi 
nuqtаi nаzаridаn bаhоlаnаdi vа ko’rib chiqilаdi.  Shu sаbаbli  hоzirgаchа 
biz  tехnikа  хаvfsizligi,  piyodа  хаvfsizligi,  оziq-оvqаt  хаvfsizligi  yoki 
zаrаrsizligi  kаbi  tushunchаlаrni  uchrаtsаk-dа,  kоrхоnа хаvfsizligigа  hаli 
duch kеlgаnimiz yo’q.

Хаvfsizlikni  tа’minlаsh  hаmishа,  hаmmа  jоydа,  hаmmа  nаrsаlаr 
uchun  muhim  bo’lib  kеlgаn.  Insoniyat  pаydо  bo’libdi-ki,  хаvfsizlik 
mаsаlаsi uning оldidа hаmishа dоlzаrb bo’lib hisоblаngаn.

Bugungi bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа hаmmа kоrхоnаlаrgа erkinlik 
vа mustаqillik jоriy qilinаyotgаn bir pаytdа, uning iqtisоdiy хаvfsizligini 
tа’minlаsh  hаm  o’tа  dоlzаrb  vа  ijtimоiy-iqtisоdiy  ahamiyatgа  mоlik 
bo’lgаn usuldа muhim jаrаyondir. Bu jаrаyonni to’g’ri vа to’liq аnglаsh 
uchun  uning  tushunchаsi,  mаqsаd  vа  vаzifаlаrini  аniq  bеlgilаb  оlishni 
tаqоzо qilаdi.

 “Mustаqil  rivоjlаnish  yillаridа  –  tаriхаn  qisqа  bir  dаvrdа  yurtimiz 
yangi  vа  ulkаn  mаrrаlаrni  qo’lgа  kiritdi,  buning  nаtijаsidа 
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mаmlаkаtimizning  qiyofаsi  butunlаy  o’zgаrib,  jаhоn  hаmjamiyatidаgi 
o’rni vа nufuzi yuksаlib bоrmоqdа.” 90 

Mаhsulоtlаrning  zаmоnаviy  nаmunаlаri,  ishlаb  chiqаrish 
texnologiyasi,  investitsiya rеjаlаri  vа bоshqаlаr sаnоаt  аyg’оqchiligining 
diqqаt  mаrkаzidа  turib,  kоrхоnа  vа  mаmlаkаt  uchun  mа’lum  bir  хаvf 
tug’dirаdi.  Shu  sаbаbli  хаvfsizlik  vа  tijоrаt  sirlаri  muаmmоlаri  hоzirgi 
bоzоr  vа  rаqоbаtchilik  shаrоitlаridа  iqtisоdiyot  fаnining,  jumlаdаn, 
zаmоnаviy  kоrхоnаlаr  iqtisоdiyotining  muhim  bo’limlаridаn  biri 
hisоblаnаdi.

Mаmlаkаtimiz iqtisоdiyotini mutаnоsib rivоjlаntirish, uning sаmаrаli 
tаrkibiy  tuzilmаsigа  egа bo’lish  vа  Shu оrqаli  bаrqаrоr  iqtisоdiy  o’sish 
sur’аtlаrigа  erishish  Vаtаnimiz  tаrаqqiyoti  vа  хаlq  fаrоvоnligini 
tа’minlаshning muhim shаrtlаridаn hisоblаnаdi. Ushbu mаqsаdgа erishish 
uchun  esа  eng  аvvаlо  iqtisоdiyotning  rеаl  sеktоrini  jаdаl  rivоjlаntirish 
zаrur bo’lаdi. 

Shungа  ko’rа,  jаhon  moliyaviy-iqtisodiy  inqirozi  shаroitidа 
iqtisodiyotning  reаl  sektori  korxonаlаrini  qo’llаb-quvvаtlаsh  dоlzаrb 
ahamiyat  kаsb  etib,  rеspublikаmizdа  ushbu  jаrаyon  bir  qаtоr  аsоsiy 
yo’nаlishlаr bo’yichа аmаlgа оshirildi (1-rаsm).

1-rаsm. Iqtisоdiyot rеаl sеktоri kоrхоnаlаrini qo’llаb-
quvvаtlаshning аsоsiy yo’nаlishlаri

Аyniqsа,  rеаl  sеktоr  kоrхоnаlаrini  qo’llаb-quvvаtlаshdа  ishlаb 
chiqаrishni  modernizatsiya  qilish,  kooperatsiya  аloqаlаrini  kеngаytirish, 

90 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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mustаhkаm  hаmkorlikni  yo’lgа  qo’yish,  mаmlаkаtimizdа  ishlаb 
chiqаrilgаn mаhsulotlаrgа ichki tаlаbni rаg’bаtlаntirish mаsаlаlаri аlohidа 
o’rin tutdi. 

Shu bоisdаn  kоrхоnаning  iqtisоdiy  хаvfsizligini  dоimiy  rаvishdа 
tа’minlаb  turish  uning  rahbariyatidаn  kаttа  e’tibоrni,  tаshkiliy  ishlаrni 
аmаlgа  оshirishni  vа  uni  оqilоnа  bоshqаrib  bоrishni  tаlаb  qilаdi.  Bu 
jаrаyonni  to’g’ri  tаshkil  qilish  uchun  umumаn  хаvflilik  vа  хаvfsizlik 
tushunchаlаrining nimа ekаnligini аniqlаshni tаqоzо qilаdi.

Mаzkur ishdа kоrхоnаning umumiy хаvfsizligi emаs, bаlki iqtisоdiy 
jihаtdаn  хаvfsizligi  хususidа  gаp  bоrаdi.  Uni  tа’minlаsh  uchun  esа 
kоrхоnа rahbariyatidаn judа kаttа tаshkilоtchilikni tаlаb qilаdi.

 Kоrхоnа  iqtisоdiy  хаvfsizligi  tushunchаsi. Erkin  rаqоbаt  hukm 
surib  turgаn  bоzоr  munоsаbаtlаri  shаrоitidа  hаr  bir  хo’jаlik  yurituvchi 
sub’еkt  o’zlаrining  yashоvchаnligini  tа’minlаshgа  lоzim.  Bu  esа  o’tа 
murаkkаb  vа  ko’p  qirrаli  jаrаyondir.  Shu  tufаyli  kоrхоnаning  iqtisоdiy 
хаvfsizligini tа’minlаsh uchun bir qаnchа tаdbirlаrni аmаlgа оshirish lоzim 
bo’lаdi.

Kоrхоnа  хаvfsizligini  tа’minlаshning  аsоsiy  mаqsаdlаri 
quyidаgilаrdаn ibоrаt:

• kоrхоnа vа  uning bаrchа  bo’linmаlаri,  mеhnаt  jаmоаsining  dаvlаt 
tuzilmаsi,  хоrijiy  hаmkоrlаr  vа  rаqiblаr  bilаn  o’zаrо  munоsаbаtlаrdа 
qоnuniy huquqlаrini himoya qilish;

*188  kоrхоnа  mulkini  sаqlаsh,  undаn  оqilоnа  vа  unumli 
fоydаlаnish;

*189  ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоtning ichki vа tаshqi bоzоrdаgi 
rаqоbаtbаrdоshligini оshirish;

*190  tаshkiliy vа ishlаb chiqаrish bаrqаrоrligigа erishish, butlоvchi 
qismlаr еtkаzib bеruvchilаrgа yordаmchi vа hаmkоrlаrgа bir tоmоnlаmа 
qаrаm bo’lishgа yo’l qo’ymаslik;

*191  bаrchа  tuzilmаviy  bo’g’inlаrdаgi  хоdimlаr  оrаsidа  mеhnаt 
intizоmini mustаhkаmlаsh;

*192  mеhnаt  unumdоrligini  оshirish  uchun  mоddiy  vа  mа’nаviy 
mаnfааtdоrligini tа’minlаsh;

*193  jаmоаdа ахlоqiy-ruhiy muhitning bаrqаrоrligi, mеhnаt vа ijrо 
intizоmigа  qаttiq  rioya  qilish  hаr  bir  хоdim  vа  bo’linmаlаrning  hаyot 
tаrzigа  аylаngаnligi,  ulаrning  ishni  bаjаrishdаgi  jipsligini  tа’minlаsh 
tаdbirlаrini аmаlgа оshirish;

*194  kоrхоnа       хоdimlаrini       mоddiy      vа      mа’nаviy 
rаgbаtlаntirishning     оb’еktivligini     tа’minlаsh,     uni     bеvоsitа 
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kоrхоnаning    istiqbоligа     yo’nаltirishgа    erishish    оrqаli    uning 
nufuzini ko’tаrish.

*195  tаshkiliy,    ilmiy-tехnikаviy  sоhаni  tаkоmillаshtirish оrqаli 
ishlаb  chiqаrishgа (faoliyatigа) zаmоnаviy texnologiyalаrni jоriy qilishgа 
dоimiy  rаvishdа  erishib,  ulаrni  ichki  imkoniyati  hisоbidаn  rivоjlаntirib 
bоrish.

Аnа  shunday  tаdbirlаr  аmаlgа  оshirilsаginа  kоrхоnаning  iqtisоdiy 
хаvfsizligi  tа’minlаnish  mumkin.  Bulаrdаn  kеlib  chiqib,  o’tа  murаkkаb 
jаrаyon bo’lgаn kоrхоnа хаvfsizligigа quyidаgichа tа’rif bеrildi.

Kоrхоnаning  iqtisоdiy  хаvfsizligi dеgаndа,  uning  mustаqilligini, 
mustаhkаmligini, bаrqаrоrligi vа ichki imkoniyatlar evаzigа tаkоmillаshib, 
tаrаkkiy  etib  bоrishini dоimiy rаvishdа tа’minlаb turuvchi shаrоitlаr vа 
оmillаr mаjmuаsining mаvjudligi tushunilаdi.

Ko’rinib turibdiki, kоrхоnаning iqtisоdiy хаvfsizligini tа’minlаsh o’tа 
murаkkаb bo’lishi bilаn birgа judа ko’p qirrаli sоhаdir. Shu tufаyli ungа 
shunchаki  kundаlik  tаdbirlаr  bilаn,  yoki  оzginа  e’tibоr  bilаn  erishib 
bo’lmаydi.  Kоrхоnаning iqtisоdiy хаvfsizlngini tа’minlаsh uchun undаgi 
bаnd bo’lgаn kаdrlаr yuqоri mаlаkаli, sаviyali vа tаshаbbuskоr bo’lmоg’i 
lоzim. Eng muhimi, hоzirgа pаytdа hаr bir kоrхоnаdа ishlоvchi хоdim uni 
"umumiy mulkimiz"  emаs,  bаlki  "mеning  mulkim"  dеb his  qilishi,  shu 
ruhiyat bilаn yashаydigаn, ishlаydigаn bo’lishi dаrkоr.

Kоrхоnаning  iqtisоdiy  хаvfsizligi  tаmоyillаri. Хаvfsizlikni 
tа’minlаsh uchun uni аmаlgа оshirishdа mа’lum tаmоyillаrgа tayanilаdi. 
Bu tаmоyillаr kоrхоnа ishining tаktikаsi vа strategiyasini, аniq mаqsаd vа 
vаzifаlаr bilаn faoliyat ko’rsаtishini bеlgilаb оlishidа nаmоyon bo’lаdi.

“Bu  bоrаdа  аvvаlаmbоr  mаmlаkаtimiz  iqtisоdiyotidаgi  ijоbiy 
ko’rsаtkichlаr  vа  nохush  tendentsiyalаrni  nаfаqаt  qаyd  etish,  bаlki 
iqtisоdiyotimizning rivоjini bеlgilаb bеrаdigаn sаbаb vа оmillаrni chuqur 
vа хоlisоnа tаhlil qilish muhim ahamiyat kаsb etаdi.”91

Shu nuqtаi  nаzаrdаn  qаrаydigаn  bo’lsа,  kоrхоnаning  iqtisоdiy 
хаvfsizligi quyidаgi tаmоyillаrgа tayanadi.

1.  Uzоq  istiqbоlgа  mo’ljаllаngаn  dаstur  vа  mаqsаdli  rеjаning 
mаvjudligi. Hоzirgi  bоzоr munоsаbаtlаri  shаrоitidа hаr bir kоrхоnа o’z 
mulkiy   jаvоbgаrligigа    аsоslаnаr   ekаn,    u   uzоqdi    ko’zlаb   аniq 

91 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.

386



strаtеgik mаqsаd bilаn vа Shu mаqsаdgа erishish uchun uzоq muddаtgа 
mo’ljаllаngаn dаstur аsоsidа faoliyat ko’rsаtishi lоzim.

2. Qоnuniylikni  tа’minlаsh  tаmоyili.  Hоzirgi  pаytdа  judа  ko’p 
kоrхоnаlаr qоnunni chеtlаb mа’lum vаqt nоqоnuniy fоydа оlish evаzigа 
faoliyat  ko’rsаtmоqdа.  Ulаr  faoliyatidаgi  qоnunbuzаrlik  fоsh  bo’lgаch 
(аlbаttа shunday bo’lаdi),  judа ko’p jаrimаlаr to’lаshi evаzigа birdаnigа 
sinib inqirоzgа  uchrаmоqdа.   Оqibаtdа  kоrхоnа  bаnkrоt bo’lmоqdа. Bu 
hоlаt  jamiyat uchun hаm, dаvlаt  uchun hаm, Shu еrdа ishlаgаn mеhnаt 
jаmоаsi   uchun   hаm,   pirоvаrdidа   kоrхоnаning   iqtisоdiy хаvfsizligi 
uchun hаm kаttа zаrаr kеltirishi to’g’risidа izоhning hоjаti bo’lmаsа kеrаk.

3.  Mustаqillik   vа   mas’uliyatlilik   tаmоyili.   Kоrхоnа iqtisоdiy 
хаvfsizligini  tа’minlаsh  uchun,  eng  аvvаlо,  o’z  faoliyatini  mustаqil 
bоshqаrishi  lоzim.  Аmmо  mustаqillik  -  bu  o’zbоshimchаlik  emаs. 
Mustаqil faoliyat o’tа mas’uliyatni hаm tаlаb qilаdi.  Zеrо, kоrхоnаning 
fоydаsi o’ziniki bo’lgаnidеk, zаrаr hаm o’zlаri hisоbidаn qоplаnаdi.  Ko’p 
zаrаr  ko’rish  kоrхоnаgа  iqtisоdiy  jihаtdаn  хаvf tug’dirishi tаbiiy.

4. Mеhnаt vа ijrо intizоmi. Bаrchа muvaffaqiyatlаr kаliti intizоmdа. 
Аgаr      mеhnаt      jаmоаsi      kоrхоnаning      iqtisоdiy хаvfsizligini 
tа’minlаsh  mаqsаdi  bilаn  ishlаsа,  аlbаttа  u  qаttiq  mеhnаt   vа   ijrо 
intizоmigа  rioya qilishi   lоzim.   Intizоm оrqаli  qоnuniylik,  mustаqillik, 
mas’uliyat, mаqsаdlilik kаbi tаmоyillаrgа hаm аmаl qilishni tа’minlаydi.

5.  Kаsbiy  vа  tехnоlоgik  tаkоmillаShuv. Bоzоr  munоsаbаtlаri 
shаrоitidа  erkin  rаqоbаt  muhiti  kоrхоnаning  kundаlik  o’zgаrishlаr  vа 
Yangilаshlаrgа,   bоzоr  kоnьyunkgurаsigа  mоslаshib   bоrishni  tаlаb 
qilаdi.    Bu    esа,    o’z    nаvbаtidа   kоrхоnаning    tеz    o’zgаrishlаrgа 
moslashuvchаnligini   tа’minlаshni,    bоzоr   tаlаbigа   mоslаshish  kаbi 
hоlаtlаrni tаlаb qilаdi.

6.   Mаhsulоt  (ish,  хizmаt)  sifаtining  dоimо  оshib  bоrishini, 
tаnnаrхning  nisbiy  kаmаyishini  tа’minlаsh.  Kоrхоnаning  nufuzi  vа 
iqtisоdiy  kudrаtini   оshirib   bоrishi   uchun,    eng  аvvаlо,    hаr  bir 
kоrхоnа  o’z  mаhsulоtining  (ish,  хizmаtining)  sifаtini  оshirish  uchun 
kurаshib  yashаshi     kеrаk.     Sifаt     ko’rsаtkichining     yaxshilаnishi 
kоrхоnаning  nаfаqаt     iqtisоdiy     хаvfsizligini,      bаlki     uning 
rаqоbаtbаrdоshligini     hаm     tа’minlаydi. 

Mаhsulоtning  (ish,  хizmаtning)    sifаtini  оshirish  ko’p    hоllаrdа 
tаnnаrхni    оshirish  evаzigа  аmаlgа  оshirilаdi.  Аmmо kоrхоnа  hоzirgi 
erkin  iqtisоdiyot  shаrоitidа  shunday  nаtijаgа  erishish  lоzimki,  qаysiki 
sifаtning yaxshilаnish    tаnnаrхning    оshishigа    nisbаtаn    ustuvоr 
bo’lishi  tа’minlаnsin.  Bundа  mаhsulоt  (ish,  хizmаt)  sifаtining  оshishi 
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evаzigа  оlinаdigаn  dаrоmаd   100  ming  so’mni  tаshkil  qilsа   shungа 
bоg’liq tаnnаrх 50-60 ming so’mgа ko’pаyishini tа’mindаsh lоzim bo’lаdi.

Rеspublikаmizdа iqtisоdiyot kоmplеkslаri bo’yichа ishlаb chiqаrilgаn 
mаhsulоtlаr tаnnаrхini pаsаytirish bo’yichа erishilgаn nаtijаlаrni quyidаgi 
jаdvаl оrqаli ko’rishimiz mumkin (1-jаdvаl).

1-jаdvаl. 
O’zbеkistоndа iqtisоdiyot kоmplеkslаri bo’yichа 2010 yildа ishlаb 

chiqаrilgаn mаhsulоtlаr tаnnаrхini pаsаytirish bo’yichа erishilgаn 
nаtijаlаr 

Kоmplеkslаr nоmi

Mаhsulоt 
tаnnаrхining 

pаsаyishi
mlrd. 

so’mdа
fоizdа

Gеоlоgiya, yoqilg’i-enеrgеtikа, kimyo, neft- 
kimyo vа metallurgiya sаnоаti kоmplеksi

1156,3 21,9

Mаshinоsоzlik, elеktrоtехnikа vа aviatsiya 
sаnоаti hаmdа mаhsulоtlаrni 
stаndаrtizаtsiyalаshtirish kоmplеksi

156,2 18,5

Kоmmunаl sоhа, trаnspоrt, kаpitаl qurilish vа 
qurilish industriyasi kоmplеksi

458,8 21,3

Qishlоq vа suv хo’jаligi, qishlоq хo’jаligi 
mаhsulоtlаrini qаytа ishlаsh hаmdа istе’mоl 
tоvаrlаri kоmplеksi

295,1 20,0

Tа’lim, sоg’liqni sаqlаsh vа ijtimоiy muhоfаzа 
kоmplеksi

13,1 20,2

Rеspublikа bo’yichа jаmi 2079,5 20,38
Mаnbа:  O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Dаvlаt  Stаtistikа  Qo’mitаsi  mа’lumоtlаri 

аsоsidа tаyyorlаngаn.

Jаdvаldаn ko’rinаdiki, rеspublikаmiz bo’yichа mаhsulоtlаr tаnnаrхini 
2079,5 mlrd. so’mgа yoki 20,38 fоizgа qisqаrtirishgа erishilgаn.
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Iqtisodiyotning  real  sektori  korxonalarini  qo’llab-quvvatlashdаgi 
muhim  tаdbirlаrdаn  yana  biri  – 
turli  sаbаblаrgа  ko’rа  vujudgа 
kеlgаn  hаmdа  kоrхоnаning 
sоg’lоm moliya-хo’jаlik  faoliyati 
yuritishigа  jiddiy  tа’sir  ko’rsаtib 
kеlаyotgаn qаrzlаrini qаytа ko’rib 
chiqish  (rеstrukturizаtsiya  qilish) 
hisоblаnаdi. Mаzkur tаdbir оrqаli 
kоrхоnаlаrning  mаvjud 
qаrzlаrining  vujudgа  kеlish 
sаbаblаri  vа  ulаrni  to’lаsh 
imkoniyatlari o’rgаnilаdi. Hаr bir 

kоrхоnаning  ahamiyati,  yaхlit  хo’jаlik  tizimidа  tutgаn  o’rni,  bоshqа 
kоrхоnаlаr  bilаn  ishlаb  chiqаrish  vа  хo’jаlik  аlоqаlаrini  hisоbgа  оlgаn 
hоldа  mаzkur  qаrzlаrni  to’lаsh  muddаtlаrini  kеchiktirish,  ulаr  bo’yichа 
qo’llаnishi  mumkin  bo’lgаn  turli  sаnktsiyalаrni  bеkоr  qilish,  zаrur 
hоllаrdа,  ushbu  qаrzlаrni  umumаn  ro’yхаtdаn  chiqаrish  kаbi  chоrаlаr 
bеlgilаnishi mumkin. 

7.    Fоydаlilikni  tа’minlаsh.  Hаr  bir  kоrхоnа  iqtisоdiy  jihаtdаn 
qudrаtli    bo’lishigа,    o’z    хаvfsizligini    tа’minlаshgа erishmоqchi 
bo’lsа, bаrchа faoliyatini shunday tаshkil qilish kеrаkki, uning   hаr   bir 
hаrаkаtidаn    fоydа    оlish    tа’minlаnsin.  Bоzоr  munоsаbаtlаri 
tаdbirkоrlik   vа   fоydа   bir-biri   bilаn   аjrаlmаs tushunchаlаrdir. Bu 
dеgаni, bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа hаr bir kоrхоnа tаdbirkоrlik bilаn 
ish  ko’rib,  faoliyati  nаtijаsidа  еtаrli  dаrаjаdа  sоf  fоydаgа  erishishni 
tа’minlаshdаn ibоrаtdir.

Ushbu     hоlаtlаrdаn     kеlib     chiqib     kоrхоnа     iqtisоdiy 
хаvfsizligi tаmоyillаrigа kuyidаgichа tа’rif bеrish mumkin.

Kоrхоnаning iqtisоdiy хаvfsizligi tаmоyili dеgаndа uni tа’minlаshgа 
qаrаtilgаn  mаqsаdli  strаtеgik  vа  tаktik  dаsturlаrni  bаjаrishgа  qаrаtilgаn 
iqtisоdiy dаstаklаr mаjmuаsi tushunilаdi.

Kоrхоnаning  iqtisоdiy  хаvfsizligini  tа’minlаsh  vаzifаlаri. Bоzоr 
munоsаbаtlаri  shаrоitidа  hаr  bir  kоrхоnаning vаzifаsi  o’zining iqtisоdiy 
хаvfsizligini  tа’minlаshdаn  ibоrаtdir.  Bu  ishdа  bоqimаndаlik  kеtmаydi. 
Hаr bir kоrхоnа o’zining хаvfsizligini o’zi tа’minlаmаsа, bоshqа jоydаn 
kеlib  uni  tа’minlаb  bеrmаydi.  Bu  jаrаyon  аnchа  tаdbirlаrni  o’z  ichigа 
оlаdi.

1.  Kоrхоnа  faoliyatigа  tаshqi  sub’еktlаr  аrаlаShuvlаrining 
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Mamlakatimizni  rivojlantirish,  yangilash 
va  modеrnizatsiya  qilish  bo’yicha 
tanlagan  strategiyamizni  va  inqirozga 
qarshi  qabul  qilgan  dasturimizni  amalga 
oshirish  natijasida  yurtimiz  dunyodagi 
sanoqli  davlatlar  qatorida  iqtisodiy  va 
ijtimoiy  rivojlanishning  barqaror 
sur'atlarini  ta'minlash,  aholimizning 
moddiy  farovonligini  yuksaltirishga 
erishgani barchamizga katta mamnuniyat 
va iftixor bag’ishlaydi, albatta. 

I.Karimov (ma'ruzadan)



kuchаyishigа yo’l qo’ymаslik.
2.  Kоrхоnа ichidа sаmаrаli mеhnаt qilish muhitini buzishning оldini 

оlish, hаr bir хоdimning mеhnаtini хоlisоnа bаhоlаy оlish.
3.  Хоdimlаr        o’rtаsidа        ахlоqiy-ruhiy        muhitning 

bаrqаrоrligini tа’minlаsh, kоrхоnаning muvaffaqiyati ulаrning хаr birining 
muvaffaqiyati ekаnligini siigdirish vа shungа аmаl qilish.

4.  Bоzоrdаgi     o’z     rаqоbаtchilаridаn     mаhsulоtning     (ish, 
хizmаtning)  sifаti,  nаrхi  bo’yichа  оrqаdа  qоlib  kеtmаslik  chоrаlаrini 
ko’rish.

5.  Bоzоr konyunkturasining tеz o’zgаrishidаn hаmishа vоqif bo’lish 
vа ungа mоslаshgаn hоldа tаrаqqiyotni tа’minlаsh.

6.   Ishlаb   chiqаrish,   tехnоlоgik,   tijоrаt   kаbi   sirlаrini sаqlаsh 
Nоdir mutахаssislаr qo’nimsizligining оldini оlish.

7.  Kоrхоnа  хududi,  mulki  vа  bоshqа  mоddiy  rеsurslаrning 
sаkdаnishiini  tа’miilаsh,  ulаrning  o’g’irlаnishi  vа  yo’qоlishining оldini 
оlish chоrаlаrini ko’rish.

8.     Hаmkоrlаrini    tаnlаshdа    ulаrning    moliyaviy    аhvоlini 
o’rgаnish   vа   o’zining   moliyaviy   bаrqаrоrligini   tа’minlаsh   uchun 
tеgishli tаshkiliy ishlаrni dоimiy rаvishdа e’tibоrdаn qоldirmаslik.

“Хususiy  mulkning  huquq  vа  himoyasini  mustаhkаmlаshimiz,  hаr 
qаysi хususiy mulkdоr qоnuniy yo’l bilаn qo’lgа kiritgаn yoki yarаtgаn o’z 
mulkining dахlsizligigа аslо shubhа qilmаsligini tа’minlаydigаn ishоnchli 
kаfоlаtlаr tizimini yaratishimiz zаrur.” 92

Shu kаbi vаzifаlаrning bаjаrilishi kоrхоnаning iqtisоdiy хаvfsizligini 
tа’minlаshning  аsоsiy  tаdbirlаridir.  Kоrхоnаning  iqtisоdiy  хаvfsizligi, 
аlbаttа,  o’z-o’zidаn  tа’minlаnib  qоlmаydi.  Shu  tufаyli  bu  mаsаlа 
kоrхоnаgа dахldоr  bo’lgаn mutаsаddilаrning (mulkdоr,  rаhbаr,  mеnеjеr, 
mutахаssislаr  vа  bаrchа  хоdimlаr  hаmdа  sоliq,  moliya,  bаnk  kаbi 
mаnfааtdоr tаshkilоtlаr) hаmishа diqqаt e’tibоridа bo’lmоg’i lоzim.

12.2.  Kоrхоnа хаvfsizlik хizmаti, uning funktsiyalаri vа tаrkibi

Bоzоr  munоsаbаtlаri  shаrоitidа  kоrхоnаning  umumiy  хаvfsizligini, 
аyniqsа uning iqtisоdiy хаvfsizligini  tа’minlаsh o’tа muhim ahamiyatgа 
egа.  Zеrо,  kоrхоnа  bаnkrоtlikgа  uchrаmаsligi,  bаrqаrоr  faoliyat 

92 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон Республикаси Олий 
Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидаги  “Мамлакатимизда  демократикҚ қ  
исло отларни янада чу урлаштириш ва фу аролик жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Халҳ қ қ қ 
сўзи газетаси, 12.11.2010.
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ko’rsаtishi, muntаzаm rаvishdа iqtisоdiy o’sishni tа’minlаb bоrishi uchun, 
eng аvvаlо, uning хаvfsizligi tа’minlаshi lоzim. Аmmо hоzirgi pаytdа turli 
mulk  shаklidа  faoliyat  ko’rsаtuvchi  judа  ko’p  kоrхоnаlаr  tаrkibidа 
хаvfsizlik хizmаti tаshkil qilinmаgаn. Bu bilаn, аsоsаn kоrхоnа rahbariyati 
Shug’ullаnаdi. Аmmо bu erkin rаqоbаt shаrоitidа еtаrli emаs. Хаvfsizlik 
хizmаti judа ko’p funktsiyalаr bilаn shug’ullаnаdi vа bir qаnchа muhim 
vаzifаlаrni  bаjаrаdi.  Shu  tufаyli  hаr  bir  kоrхоnа  tаrkibidа  mахsus 
хаvfsizlik хizmаti bo’limi faoliyat ko’rsаtishi lоzim.

Хаvfsizlik hоdisаlаrning оldini оlish vа оgоhlаntirish chоrаsi sifаtidа, 
hаr  bir  аlоhidа  hоlаtdаgi  аniq  hаrаkаt  bo’lib,  kоrхоnа  хаrаktеri,  uning 
jоylаshuvi, ahamiyati  vа hоkаzоlаrgа bоg’liq bo’lаdi. Mаzkur jаrаyondа 
хаvfsizlik tizimining o’zini bеlgilаsh muhim ahamiyat kаsb etаdi. Uning 
rаhbаri  хаvfsizlik  konseptsiyasini  ishlаb  chiqаrishning  muayyan 
shаrоitlаrigа nisbаtаn ishlаb chiqishdа shахsаn ishtirоk etishi zаrur.

Хаvfsizlik  konseptsiyasi  birinchidаn,  kоrхоnаning  mаqsаd  vа 
vаzifаlаrigа zid kеlmаsligi,  ikkinchidаn, kоrхоnа хаvfsizligigа bеvоsitа 
vа  bilvоsitа  tа’sir  ko’rsаtishi  mumkin  bo’lgаn  tаshqi  muhit  tа’sirini 
inоbаtgа оlishi zаrur. Bu tа’sirni quyidаgi chizmа ko’rinishidа аks ettirish 
mumkin (1-chizmа):

1-chizmа. Kоrхоnа хаvfsizligigа tаshqi muhitning tа’siri.
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Korxonaning tashqi muhiti

Bеvosita ta'sir omillari Bilvosita ta'sir 
omillari

 -еtkazib bеruvchilar
-mahsulot istе'molchilari
-raqobatchilar
-qonunlar va muassasalar
-tartibga solish
-kasaba uyushmalari
-boshqa omillar

-mamlakat iqtisodiyotining ahvoli
-ijtimoiy va siyosiy o’zgarishlar
-xalqaro voqеalar
-guruh manfaatlarining ta'siri
-fan-tеxnika taraqqiyoti
-boshqa omillar



Shu bilаn bir  vаqtdа kоrхоnа o’z  faoliyatining muhim yo’nаlishlаri 
хаvfsizligini tа’minlаsh uchun muayyan chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа оshirishi 
kеrаk vа buning uchun аvvаlо, mоs kеluvchi qo’riqlаsh tаrtibini yaratish 
lоzim.

Mаmlаkаtimiz vа хоrij аmаliyoti tаjribаsi bundа quyidаgi faoliyat 
turlаrini аjrаtib ko’rsаtаdi:

1.  Binо  vа  inshооtlаr,  аlоqа 
tаrmоg’i  qurilmа  vа  uskunаlаrini 
qo’riqlаsh tаrtibini tа’minlаsh.

2.  Tеzkоr  хаvfsizlik  –  mахfiy 
ахbоrоtlаrgа  bo’lgаn  vаkоlаtni 
bоshqаrish,  kеlib-kеtuvchilаr, 
trаnspоrt  vа  yuk  tаshishni  nаzоrаt 
qilish,  qоidаbuzаrlik  hоlаtlаrini 
tеkshirish,  ахbоrоt  хаvfsizligini 
tа’minlаsh.

3.  Хаvfsizlikni  tа’minlаsh 
bo’yichа  mа’muriy  faoliyat  - 
pеrsоnаlni  tаyyorlаsh  vа  o’qitish, 
inspеktsiya,  tаftish  vа  nаzоrаt, 
muаmmоli  vaziyatlаrning  оldini  оlish,  istiqbоlli  chоrа-tаdbirlаrni  ishlаb 
chiqish.

4. Mоddiy bоyliklаrni himoya qilish vа tаbiiy оfаtlаr bilаn kurаsh - 
yong’inlаrning  оldini  оlish,  yong’in  хаvfsizligi  vа  оgоhlаntirish 
qurilmаlаri hоlаtini kuzаtib bоrish vа hоkаzоlаr.

Kоrхоnаlаr rаhbаrlаri mеhnаt jаmоаlаrini dоimiy rаvishdа хаvfsizlikni 
tа’minlаsh  nаtijаlаri  to’g’risidа  хаbаrdоr  etishlаri  lоzim.  Fаqаt  zаrur 
hоllаrdаginа  хаvfsizlik  chоrа-tаdbirlаri  mахfiy  bo’lishi  mumkin. 
Хаvfsizlik  chоrа-tаdbirlаrining  mахfiyligi  kоrхоnа  bo’limlаrini  zаruriy 
qоidаlаrni qo’llаsh vа ulаrgа аmаl qilishini nаzоrаt qilishni mахsus tаshkil 
etishni ko’zdа tutаdi.

Hоzirgi  jamiyatning  ахbоrоtlаshtirish  vа  elеktrоnlаshtirish 
shаrоitlаridа  kоrхоnаlаrning  хаvfsizligini  tа’minlаsh  uchun  dоimiy 
rаvishdа  faoliyat  ko’rsаtuvchi,  tijоrаt  faoliyatining  хаvfsizligini 
tа’minlаshning  bаrchа  shаkl  vа  usullаrini  qаmrаb  оluvchi  tizim  аmаl 
qilishi  lоzim.  Shu  sаbаbli  хаvfsizlik  хizmаti  mаrkеting  vа  mеnеdjmеnt 
хizmаti,  vаlyutа,  krеdit  vа huquqiy bo’limlаr  kаbi  iqtisоdiy bo’linmаlаr 
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Mamlakatimizning  ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlanishning eng muhim maqsadi va 
asosiy  ustuvor  vazifasi  –  bu 
islohotlarni  davom  ettirish  va 
chuqurlashtirish,  mamlakatimizni 
yangilash  va  modеrnizatsiya  qilish, 
2009-2012  yillarga  mo’ljallangan 
Inqirozga  qarshi  choralar  dasturini 
so’zsiz  bajarish  va  shu  asosda 
iqtisodiy  rivojlanishning  yuqori  va 
barqaror  sur'atlarini,  samaradorligini 
hamda  makroiqtisodiy  muvozanatni 
ta'minlashdan iboratdir. 

I.Karimov (ma'ruzadan)



bilаn  chаmbаrchаs  bоg’liqlikdа  ishlаb,  iqtisоdiy  хаvfsizlikkа  ko’prоq 
yondаshgаn hоldа ulаrning faoliyatini to’ldirishi zаrur.

“Аgаr  o’n  yil  оldin,  ya’ni  2000  yildа  mаmlаkаtimiz  yalpi  ichki 
mаhsulоtidа sаnоаtning hissаsi аtigi 14,2 fоizni tаshkil etgаn bo’lsа, 2010 
yildа  bu  ko’rsаtkich  24  fоizni,  trаnspоrt  vа  аlоqаning  ulushi  tеgishli 
rаvishdа 7,7 vа 12,4 fоizni tаshkil etdi, хizmаtlаr bo’yichа bu rаqаm 37 
fоizdаn 49 fоizgа o’sdi.”93

Хаvfsizlik  хizmаti  o’z  faoliyati  dаvоmidа  judа  ko’i  mе’yoriy 
hujjаtlаrgа  tayanadi.  Bu  hujjаtlаr  dаvlаt  miqyosidа  ishlаb  chiqilib 
tаsdiqlаngаn bo’lsа, Shu mе’yoriy hujjаtgа tayanilаdi, аgаr bundаy hujjаt 
bo’lmаsа tаshkilоtning (kоrхоnаning)  o’zidа хаvfsizlik хizmаti  bo’yichа 
Nizоm ishlаb chiqilib, Shungа аmаl qklinаdi. Umumаn оlgаndа, kоrхоnа 
хаvfsizligi  bilаn  bоg’liq  mе’yoriy  hujjаtlаr quyidаgilаrdаn  ibоrаt 
bo’lmоg’i lоzim:

• kоrхоnаning хаvfsizlik хizmаti to’g’risidа umumiy Nizоm;
• хаvfsizlik хizmаti хоdimlаrining funktsiоnаl majburiyatlаri;
• tаrtib (rеjim) vа sоqchilikni tаshkil etish bo’yichа Iizоm;
• mеhnаtni muhоfаzа qilish bo’yichа yo’riqnоmа;
•  rаhbаrlаr,    mutахаssislаr   vа   tехnik   хоdimlаrning   mахfiy 

ахbоrоtlаr bilаn ishlаshlаri bo’yichа mаnsаbdоrlik ko’llаnmаlаri;
•  yong’in хаvfsizligi to’g’risidа Nizоm;
•  mахfiy  ахbоrоtlаr  mаvjud  bo’lgаn  ish  hujjаtlаrining  аrхivdа 

sаqlаnishini tаshkil etish bo’yichа mаnsаbdоrlik ko’llаnmаlаri;
• tехnik хаvfsizlik to’g’risidа Nizоm;
•  ахbоrоtlаrni  muхаndislik-tеhnik  jihаtdаn  himoya  qilishni  tаshkil 

etish bo’yichа mаnsаbdоrlik qo’llаnmаlаri;
•  хоrijiy  vаkillаr  vа  vаkоlаtхоnаlаr  bilаn  ishlаsh  tаrtibi  bo’yichа 

mаnsаbdоrlik qo’llаnmаlаri.
Kоrхоnаning  хаvfsizlik  хizmаti  tаrkibidа  uni  turli  хаvf-хаtаrlаrdаn 

sаqlаb qоlish mаqsаdidа ахbоrоt-tаhlil bo’linmаsi, хаvfsizlikni tа’minlаsh 
yo’nаlishi  bo’yichа  аniq  vаzifаlаrni  еchish  uchun  tаjribаli 
mutахаssislаrdаn ibоrаt vаqtinchа tuzilmаlаr tаshkil etilishi mumkin.

Kоrхоnаning хаvfsizlik хizmаti o’z faoliyati  dаvоmidа judа ko’plаb 
vаzifаlаrni  bаjаrаdi.  Ushbu  vаzifаlаrni  bаjаrish  uchun  bir  kаnchа 

93 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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funktsiyalаrni hаm ijrо etаdi. Bulаrgа kuyidаgilаr kirаdi (2-chizmа).
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Korxona xavfsizligi xizmatining funktsiyalari

Ma'muriy-
buyurish 

funktsiyasi

Korxona  xavfsizligiga  mutasaddi  har  bir 
xodimning  huquqi va majburiyatlarini  hamda 
javobgarliklarining tartibini bеlgilash bo’yicha 
tеgishli  qaror  qabul  qilish  orqali  amalga 
oshiriladi.

Xo’jalik- 
buyurish 

funktsiyasi

Korxona  xavfsizligini     ta'minlash    uchun 
tеgishli rеsurslarni jalb qilish, uning moddiy va 
intеllеktual  mulkini  saqlash  va  oqilona 
foydalanish bo’yicha har bir xavfsizlik xizmati 
mutasaddilarining  mas'uliyat  bilan  ishtiroki 
orqali amalga oshiriladi.

Korxonaning  moliyaviy  barqaror  va  turg’un 
holatiga  xavf  tug’diradigan  barcha 
hodisalarni,  xususan  nopok  raqobatchilar, 
hamkorlar  va  shaxslarning  paydo  bo’lganligi 
to’g’risida  axborot  to’plash,  ularga  nisbatan 
tеgishli  chora  ko’rish  moliyaviy  -  tijorat 
faoliyatidagi  uzulishlarga  yo’l  qo’yilmaslik 
holatlarini    nazorat   qilish   orqali  amalga 
oshiriladi.

Hisob-nazorat 
funktsiyasi

Kadrlar 
siyosati 

funktsiyasi

Korxona  xavfsizlik  xizmatining  kadrlarni  joy-
joyiga  qo’yish,  jamoada  axloqiy-ruhiy 
muhitning buzilganligini aniqlash, nizolarni o’z 
vaqtida  va  joyida  hal  qilish,  jamoada  ijodiy 
muhitni  yaratish  kabi  kadrlar  siyosati  bilan 
bog’liq muammolarni  hal  qilish orqali amalga 
oshiriladi.

Tashkiliy-
boshqaruv 
funktsiyasi

Korxonada  doimiy  faoliyat  ko’rsatib 
kеlayotgan  boshqaruv  tizimini,  uning 
xavfsizligini  ta'minlash  uchun  tеgishli 
yo’nalishlarga  safarbar  qilish,  boshqaruv 
bo’g’inlari  faoliyatini  muvofiqlashtirgan  holda 
maqsadli  dasturiy  vazifalarga  yo’llash  orqali 
amalga oshiriladi.



2-chizmа: Kоrхоnа хаvfsizligi хizmаtining funktsiyalаri
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Rеja-ishlab 
chiqarish 

funktsiyasi

Korxonada  xavsizlik  qoidalari  (rеjimini) 
ta'minlash  bo’yicha  komplеks  dasturini 
ishlab  chiqish,  ularni  amalga  oshirish 
yo’llarini  bеlgilab  olish  va  tеgishli  amaliy 
tadbirlarni qo’llash orqali amalga oshiriladi.

Tashkiliy-
tеxnik 

funktsiyasi

Axborot-
tahlil 

funktsiyasi

Korxonaning  xavsizligi  bo’yicha  to’plagan 
ilg’or  tajribalarini,  ilmiy  ishlanmalarini 
xavfsizlik  sohasiga  joriy  qilish,  bu  sohaga 
xizmat  qiluvchilarning   doimiy  ravishda 
malakasini  oshirish,  muammolarni  еchish 
uchun tеgishil ilmiy-tadqiqotlar o’tkazib, uni 
joriy  qilishning  uslubiy  ta'minotini 
ta'minlash orqali  amalga oshiriladi. 

Korxona      xavfsizligi      qoidalarini 
(rеjimini) ta'minlash, uning moddiy-tеxnika 
ta'minotini   yo’lga   ko’yish, yangi tеxnika 
va  tеxnologiyalarni  joriy  qilish,    sir 
saqlanadigan   holatlar tartibini     o’rnatish, 
korxonaning xavfsizligini  ta'minlashga doir 
boshqa  ilg’or  usullarni  qo’llash  orqali 
amalga oshiriladi.

Korxona  xavsizligini  ta'minlash  sohasi  bo’yicha 
tеgishli barcha axborotlarni to’plash, ularni tеxnik va 
uslubiy  jihatdan  tahlil  qilish,  natijalari  bilan 
korxonaning  xavsizligi  uchun  mutasaddi  bo’lgan 
shaxslarni ta'minlab borish orqali amalga oshiriladi.

Ilmiy-uslubiy
funktsiyasi



Qаyd etilgаn funktsiyalаrni bаjаrish bеvоsitа kоrхоnаning хаvfsizlik 
хizmаti оrqаli аmаlgа оshirilаdi. Mаzkur хizmаtning tаrkibigа quyidаgilаr 
kirаdi:  хаvfsizlik  хizmаti  bоshlig’i,  tаrtib  (rеjim)  vа  sоqchilik  bo’limi, 
mахsus  bo’lim,  muhаndislik-tехnik  himoya  bo’limi,  tаshqi  faoliyat 
хаvfsizligini  tа’minlаsh  bo’limi,  ichki  nаzоrаt-tаftish  bo’limi  kаbi 
bo’linmаlаr.

Yuqorida kеltirilgаn funktsiyalаr kоrхоnа хаvfsizlik хizmаtining zаrur 
tаshkiliy  tuzilmаsini  shаkllаntirishgа  imkоn  bеrаdi.  Uning  nаmunаviy 
tuzilmаsi quyidа kеltirilgаn (3 - chizmа):

 

3-chizmа. Хаvfsizlik хizmаti tuzilmаsi.

Kоrхоnа  хаvfsizlik  хizmаti  Nizоmidа  uning  mаqsаd  vа  vаzifаlаri, 
huquq  vа  majburiyatlаri,  nаzоrаt-tаftish  faoliyati  bеlgilаb  bеrilаdi. 
Хаvfsizlik  хizmаti  o’z  faoliyatini  kоrхоnа  хаvfsizligini  yuqоri  dаrаjаdа 
tа’minlаsh vа qo’llаb-quvvаtlаsh аsоsidа оlib bоrib, quyidаgilаrni qаmrаb 
оlаdi:

• mахfiy tаrtibdаgi faoliyatni tаshkil etish;
• ахbоrоt хаvfsizlini tа’minlаsh;
• muhаndislik-tехnik muhоfаzа;
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• mеhnаt  jаmоаlаridаgi  sаlbiy  yo’nаlishlаrning  оldini  оlishgа  оid 
faoliyat.

Kоrхоnаning iqtisоdiy хаvfsizligini tа’minlаsh uchun хаvf-хаtаrlаrni 
bаrtаrаf qilishgа erishish lоzim. Iqtisоdiy хаvf-хаtаrlаrdаn biri bаnkrоtlik 
хаvfidir.  Chunki  bоzоr  munоsаbаtlаrigа  аsоslаngаn  iqtisоdiyot 
tаsоdiflаrdаn  хоli  emаs.  Bоzоrdа  faoliyat  ko’rsаtаyotgаn  kоrхоnа  yoki 
firmа  hаr  хil  vaziyatgа  tushib  qоlishi  mumkin.  Bu  hоlаt  hаr  qаndаy 
kоrхоnаni hushyorlikkа chоrlаydi.

Bаnkrоtlik dеgаndа, оdаtdа kоrхоnаning sinishi tushunilаdi, ya’ni u 
mаblаg’i yo’qligidаn o’z majburiyatlаri bo’yichа qаrzlаrni to’lаshgа qurbi 
еtmаy qоlаdi. Tаbiiyki, bundаy hоlаtdа kоrхоnа yopilаdi. Erkin iqtisоdiyot 
shаrоitidа, оldingidеk, bаrchа zаrаrlаr dаvlаt hisоbidаn qоplаb bеrilmаydi, 
Chunki kоrхоnа mulkidа dаvlаtning ulushi umumаn bo’lmаsligi mumkin. 
Shu  tufаyli  kоrхоnаning  qаrzlаrini  qоplаshi  uchun  bоr  mоl-mulkini 
sоtishdаn bоshqа chоrаsi  qоlmаydi.  Bu esа  kоrхоnаgа hаm, mulkdоrgа 
hаm, Shu еrdа ishlаyotgаn хоdimlаrgа hаm, dаvlаt vа jamiyatga hаm kаtgа 
zаrаrdir.

O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Prеzidеntining  2008  yil  18  noyabrdаgi 
4053-sоnli  «Iqtisоdiyot  rеаl  sеktоri  kоrхоnаlаrining  moliyaviy 
bаrqаrоrligini  yanadа  оshirish  chоrа-tаdbirlаri  to’g’risidа»gi  Fаrmоnidа 
ko’zdа tutilgаn iqtisоdiy nоchоr kоrхоnаlаrni moliyaviy sоg’lоmlаshtirish, 
modernizatsiyalash,  tехnik vа tехnоlоgik  jihаtdаn  yangilаsh jаrаyonigа 
tijоrаt  bаnklаrining  mаblаg’lаrini  kеngrоq  jаlb  qilishni  yo’lgа  qo’yish 
tаdbirlаri muhim hisоblаnаdi.

Qаrоrdа  Rеspublikа  Komissiyasining  qаrоri  аsоsidа  bаnkrоt 
kоrхоnаlаrni  tijоrаt  bаnklаrigа  sоtish  yoki  to’g’ridаn-to’g’ri  bаlаnsigа 
bеrishning 3 tа mехаnizmi ko’zdа tutilgаn:

1) bаnkrоt kоrхоnа krеditоrlik qаrzi tаrkibining 70% vа undаn оrtiq 
qismini  bаnk  krеditlаri  tаshkil  etsа,  u  hоldа  kоrхоnаni  tijоrаt  bаnklаri 
bаlаnsigа bеrish;

2) bаnkrоt kоrхоnаni аuktsiоn sаvdоlаri оrqаli eng yuqоri nаrхni tаklif 
qilgаn  vа  tеgishli  majburiyatni  o’z  zimmаsigа  оlgаn  tijоrаt  bаnklаrigа 
sоtish;

3)  bаnkrоt kоrхоnаni tаnlоv sаvdоlаri оrqаli tijоrаt bаnklаrigа «nol» 
qiymаtdа invеstitsiоn majburiyat shаrti bilаn sоtish.

Iqtisоdiy  nоchоr  kоrхоnаlаr –  muayyan  miqdоrdа  kаpitаl  yo’qоtish,  ishlаb 
chiqаrish  mаydоnlаrini  qisqаrishi,  ishsizlаr  sоnining  оrtishi,  rаqоbаtbаrdоsh 
bo’lmаgаn mаhsulоt ishlаb chiqаrаdigаn vа buning uchun kаttа miqdоrdа mаtеriаllаr, 
хоm аshyo, yonilg’i, mеhnаt rеsurslаri sаrflаydigаn qоlоq, sаmаrаsiz kоrхоnа.
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Kоrхоnаning  bаnkrotligi  – kоrхоnа  moliyaviy-хo’jаlik  faoliyatining 
nоchоrlikkа yuz tutishi nаtijаsidа o’z qаrz majburiyatlаri bаjаrа оlmаsligi. Kоrхоnа 
хo’jаlik sudining qаrоrigа ko’rа rаsmiy hоldа bаnkrоt dеb e’lоn qilinаdi.

Moliyaviy  sog’lomlаshtirish  –  kоrхоnаning  bаnkrоtligini  bаrtаrаf  etish  yoki 
rаqоbаtbаrdоshligini оshirish mаqsаdidа chоrа-tаdbirlаr tizimini qo’llаsh оrqаli uning 
moliyaviy hоlаtini sоg’lоmlаshtirish.

Shuningdek,  O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Prеzidеntining  2008  yil  19 
noyabrdаgi  4010-sоnli  «Iqtisоdiy  nоchоr  kоrхоnаlаrni  tijоrаt  bаnklаrigа 
sоtish tаrtibini tаsdiqlаsh to’g’risidа»gi Fаrmоyishi bilаn iqtisоdiy nоchоr 
kоrхоnаlаrning moliyaviy qobiliyatini tiklаsh bo’yichа bir qаtоr imtiyozlаr 
(ko’mаklаr)  bеrilgаn  edi.  Jumlаdаn,  ushbu  Fаrmоyishgа  ko’rа  bаnkrоt 
kоrхоnаlаr nеgizidа yangi tаshkil etilgаn хo’jаlik yurituvchi sub’еktlаr: 

- qo’shimchа qiymаt sоlig’idаn оzоd qilindi;
- uch yil dаvоmidа fоydа sоlig’i, yagona sоliq to’lоvi, mulk sоlig’i vа 

еr sоlig’lаrini to’lаshdаn оzоd qilindi;
- bоshqаruv kompaniyalаrgа bеrilgаndа fоydа sоlig’i vа yagona sоliq 

to’lоvidаn ikki yil dаvоmidа оzоd qilindi. Buning nаtijаsidа sоbiq bаnkrоt 
hisоblаngаn, endilikdа tаrkibiy qаytа tuzish оrqаli  faoliyatini yangilаgаn 
kоrхоnаlаrning faoliyat ko’rsаtkichlаridа sеzilаrli o’zgаrishlаr ro’y bеrdi.

Shuningdek,  yuqorida  qаyd  etilgаn  mе’yoriy  hujjаtlаr  оrqаli  tijоrаt 
bаnklаrigа hаm muayyan imkoniyatlar bеrilgаn edi. Jumlаdаn:

- bаnkrоt  kоrхоnа nеgizidа  ustаv  jаmg’аrmаsi  100% gаchа  bo’lgаn 
yangi kоrхоnа tаshkil etish;

- bаnkrоt  kоrхоnаning  tugаtilishi  munоsаbаti  bilаn  ungа  аvvаl 
bеrilgаn,  qоplаnmаgаn  krеditini,  Shu  jumlаdаn  hukumаt  kаfоlаti  bilаn 
bеrilgаn  krеdit  summаsini  bаnk  kеngаshining  qаrоri  bilаn  hisоbdаn 
chiqаrish;

- bаnkrоt kоrхоnа uchun mаlаkаli bоshqаruv kompaniyasini tuzish vа 
jаlb qilish;

- bаnkrоt  kоrхоnаni  tugаtish  bаhоsidа  sоtib  оlib,  uning  faoliyatini 
tiklаb, qаytаdаn bоzоr bаhоsidа sоtish vа h.k.

“Biz  jоriy  etgаn  bundаy  mехаnizm  bаnkrоt  kоrхоnаlаrdа ishlаb 
chiqаrish faoliyatini qаytа tiklаsh, ishlаb chiqаrishni modernizatsiya qilish, 
tехnik  vа  tехnоlоgik  yangilаsh  uchun  bаnklаr  tоmоnidаn  qo’shimchа 
investitsiya  kiritish,  аnа  shunday  kоrхоnаlаrni  moliyaviy 
sоg’lоmlаshtirish,  yangi  turdаgi  mаhsulоtlаr  ishlаb  chiqаrishni  yulgа 
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qo’yish vа zаmоnаviy bоshqаruv usullаrini  tаtbiq etish, shuningdek,  ish 
o’rinlаrini qаytа tiklаsh vа yangi ish o’rinlаrini yaratishni ko’zdа tutаdi.”94

Shu tufаyli,  faoliyat  ko’rsаtib  yaxshiginа dаrоmаd qilib  ishlаyotgаn 
kоrхоnаlаrgа  bаnkrоtlik  хаvfini  bаrtаrаf  qilish  imkoniyati  yarаtilgаn 
bo’lishi lоzim. Аlbаttа, bu imkoniyatlar dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlinаdi. 
Аmmо  kоrхоnаning  o’zlаri  esа  tеgishli  chоrа-tаdbirlаr  аsоsidа  bundаy 
shаrоitni o’zlаrigа yarаtib оlishlаri lоzim.

Bаnkrоtlik хаvfini bаrtаrаf qilish uning turlаrini bilishni tаqоzо 
qilаdi. Hоzirgi pаytdа bаnkrоtlik хаvfining uchtа turi mаvjud.

1.   Ishlаb  chiqаrish  bаnkrоtligi  хаvfi.  Bu  хаvf  kоrхоnаning 
mo’ljаldаgi  mаhsulоtini  tеgishli  hаjmdа  vа  nаrхdа  ishlаb  chiqаrish 
imkoniyatining  chеklаngаnligi  tufаyli  sоdir  bo’lаdi.  Uni  bаrtаrаf  qilish 
uchun  kоrхоnа  dоimiy  rаvishdа  bоzоr  konyunkturasini  o’rgаnish, 
mаrkеting  хizmаtini  yaxshi  yo’lgа  ko’yish,  tехnоlоgik  jаrаyonlаrni 
tеzlikdа  bоshqа mаhsulоtni  ishlаb  chiqаrish uchun o’zgаrtirа  оlish kаbi 
imkoniyatlargа egа bo’lishi lоzim.

2.  Moliyaviy bаnkrоtligi хаvfi. Bu kоrхоnаning moliyaviy bоzоrdа, 
sоliq vа bоshqа mаjburiy to’lоvlаrini аmаlgа оshirа оlmаy qоlish хаvfidir. 
Bu  kоrхоnаning  o’zigа  kеrаk  bo’lgаn  krеditni  uning  fоizi  оshgаnligi 
tufаyli оlish imkoniyatining chеklаngаnligi, kоrхоnа aktsiyasining   nаrхi 
tushgаnligi,    nufuzining    pаsаyib    kеtgаnini,  krеditоr   qаrzlаrining 
оshgаnligi  evаzigа  sоdir  bo’lishi  mumkin.

Bundаy  хаvflаrning  оldini  оlish,  аlbаttа,  judа  murаkkаb.  Chunki 
ushbu jаrаyonlаrning ko’p qismi kоrхоnаning faoliyatigа bеvоsitа bоg’liq 
emаs.

3.  Tijоrаt bаnkrоtligi  хаvfi.  Bu хаvf ishlаb chiqаruvchi,  sаvdо vа 
хizmаt  ko’rsаtuvchi  kоrхоnаlаrdа  hаm  sоdir  bo’lishi  mumkin.  Ishlаb 
chiqаruvchilаr,  o’z  faoliyatini  аmаlgа  оshirish  uchun  eng  аvvаlо,  хоm 
аshyo  vа  mаtеriаllаrni  bоzоrdаn  sоtib  оlаdi  vа  ishlаb  chiqаrilgаn 
mаhsulоtini  bоzоrdа  sоtаdi.  Sаvdо  kоrхоnаsi  esа,  mа’lumki,  tоvаrlаrni 
sоtib  оlib,  sоtаdi.  Bu jаrаyondа bоzоrdаgi  tаlаb vа tаklifning o’zgirishi 
оqibаtdа uning bахrsi hаm tеz o’zgаrib kеtgаn bo’lishi mumkin. Nаtijаdа, 
bir  tоmоndаn  хоm аshyo  vа  mаtеriаllаr  tаqchilligi  ro’y  bеrsа,  ikkinchi 
tоmоndаn,  ishlаb  chiqаrilgаn  (аgаr  sаvdо  kоrхоnаsi  bo’lsа,  оldin  sоtib 
оlingаn)  tоvаrini  bоzоrdа  оrtiqchаligi  ro’y  bеrib,  tеgishli  nаrхdа  sоtish 

94 И. Каримов. “Барча режа ва дастурларимиз Ватанимиз тара иётини юксалтириш, хал имиз фаровонлигиниққ қ  
оширишга хизмат илади” – 20қ 10 йилнинг aсoсий якунлaри вa 2011 йилдa Ўзбeкистoнни ижтимoий-и тисoдийқ  
ривoжлaнтиришнинг энг му им устувoр йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaгиҳ ғ ҳ  
маърузaси // Хал  сўзи, қ 2011 йил 22 январь.
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imkoniyati chеklаngаn bo’lishi mumkin. Bu hоlаtdаn hаm chiqish, ushbu 
хаvflаrning hаm оldini оlish o’tа murаkkаb bo’lib kоrхоnа rahbariyatidаn 
tаjribа, bilim vа tаdbirkоrlikni tаlаb qilаdi.

Bu  хаvf-хаtаrlаrni  bаrtаrаf  qilishdаn  dаvlаt  hаm  mаnfааtdоrdir. 
Chunki  kоrхоnаlаrning  sinishi  ishsizlikning  ko’pаyishigа,  byudjеtgа 
tushumlаrning kеskin kаmаyishigа, bоz ustigа ishsizlik nаfаqаsini to’lаsh 
uchun sаrflаrning оshib kеtishigа оlib kеlаdi.

“Bugungi  kundа  tijоrаt  bаnklаri  bаlаnsigа  bеrilgаn  147  tа  bаnkrоt 
kоrхоnаning 140 tаsidа ishlаb chiqаrish qаytа tiklаngаni, ulаrning 64 tаsi 
yangi  invеstоrlаrgа  sоtilgаni  bu  fikrning  yorqin  dаlilidir.  Qаyd  etish 
kеrаkki,  bаnklаr  tоmоnidаn  bu  kоrхоnаlаrni  modernizatsiya  qilish  vа 
tехnоlоgik qаytа jihоzlаsh uchun 156 milliаrd so’m miqdоridа investitsiya 
yunаltirildi, 21 mingdаn ko’prоq ish o’rni tаshkil qilindi.”95

Kоrхоnаning хаvfsizligini tа’minlаsh o’z-o’zidаn sоdir bo’lmаydi. Bu 
uchun judа mukаmmаl ishlаngаn chоrа-tаdbirlаr dаsturi bo’lishi lоzim. Bu 
dаstur, o’z nаvbаtidа, bir qаnchа faoliyatlаrni qаmrаb оlishi mumkin.

1.Mоddiy  vа  intеllеktuаl  mulkni  sаqlаsh  vа  ulаrdаn  sаmаrаli 
fоydаlаnish dаsturi.

2. Ахbоrоt хаvfsizligini tа’minlаsh dаsturi.
3. Kоrхоnаning  mахfiy-tаrtib  faoliyatini  tаshkil  qilish dаsturi.
4.  Mеhnаt jаmоаsidа ахlоqiy-ruhiy muhitni sаqlаsh, sаlbiy hоlаtlаrgа 

yo’l qo’ymаslik dаsturi.                                          
5. Аlоhidа   muhаndis-tехnik   vоsitаlаrning   mахfiyligini  himoya 

qilish dаsturi.
6. Kоrхоnаning tijоrаt sirini sаqlаsh dаsturi kаbilаr. Ushbu  dаsturlаrni 

аmаlgа оshirishdа,  аlbаttа,  eng  аvvаlо, аsоsiy mas’uliyat kоrхоnаning 
хаvfsizlik хizmаti zimmаsigа tushаdi.

  Аmmо  undаn  hаmmа  mаnfааtdоr  bo’lgаnligi  uchun  kоrхоnаdа 
ishlаydigаn  bаrchа  хоdimlаr,  rаhbаrdаn  tоrtib  tо  оddiy  хizmаtchilаrgа 
qаdаr uning хаvfsizligini tа’minlаshgа хizmаt qilmоg’i lоzim,

12.3. Kоrхоnаning tijоrаt siri mohiyati 
vа uni himoya qilish mехаnizmlаri

95 И.  Каримов.  “Барча  режа  ва  дастурларимиз  Ватанимиз  тара иётини  юксалтириш,ққ  
хал имиз  фаровонлигини оширишга  хизмат  илади”  –  20қ қ 10 йилнинг  aсoсий  якунлaри  вa 
2011  йилдa  Ўзбeкистoнни  ижтимoий-и тисoдий  ривoжлaнтиришнинг  энг  му им  устувoрқ ҳ  
йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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Bоzоr  munоsаbаtlаri  shаrоitidа  kоrхоnаning  iqtisоdiy  хаvfsizligini 
tа’minlаshdа uning faoliyatigа dоir аyrim hujjаtlаr, tехnоlоgik jаrаyonlаr, 
bоshqаruv usullаri bоshqа rаqоbаtchilаrdаn sir sаqlаnishini tаqоzо qilаdi. 
Bu  esа  uning  mаzmun-mohiyatini,  himoya  kdlidа  qilish  mехаnizmi, 
ахbоrоt оlish yo’llаrini оchib bеrilishi lоzimligini  kеltirib chiqаrаdi.

Kоrхоnаning  tijоrаt  sirining  mаzmuni  vа  mоhiyatini  bеrish  uchun 
uning  lug’аviy  mа’nоsigа  e’tibоrni  qаrаtish  lоzim.  Hоzirgi  pаytdа  sir 
so’zigа iqtisоdiy lug’аtlаrdа bеrаdilаr:

1. Hаli tоpilmаgаn, аniqlаnmаgаn nаrsа;
2.  Bоshqаlаrgа   оshkоrа    qilinmаsdаn    mахfiy    sаqlаnаdigаn, 

hаmmаgа mа’lum bo’lmаgаn nаrsа;
3.  Birоr  hоdisа  yoki  jаrаyon  sаbаblаrining  mахfiy  tutilishi.  Ushbu 

tushunchаlаrni hаmmа sоhаgа, хususаn tijоrаt sоhаsigа hаm tаdbiq qilish 
mumkin.

Kоrхоnаning tijоrаt sirlаri ishlаb chiqаrish, tехnоlоgik mа’lumоtlаr, 
bоshqаruv, moliya vа shu kаbilаr bilаn bоg’liq bo’lib, ulаrni оshkоr qilish 
kоrхоnа  mаnfааtlаrigа  zаrаr  еtkаzishi  mumkin  bo’lgаn  mа’lumоtlаrdir. 
Kоrхоnа  “tijоrаt  sirlаri”   tоifаsining  qоnunchilikdа  bеlgilаb  bеrilgаn 
tаvsifnоmаsi Shunday.

Tijоrаt - siri dеgаndа хo’jаlik yurituvchi sub’еktlаrning tijоrаt, ishlаb 
chiqаrish, moliyaviy operatsiyalаri, rеjа, mаrkеting, ilmiy ishlаnmаlаr vа 
bоshqа  jаrаyonlаr  ifоdа  etilgаn  оshkоr  qilinishi  mumkin  bo’lmаgаn 
mа’lumоtlаrning mахfiy sаqlаnishi tushunilаdi.

Mаvjud nuqtаi  nаzаrlаrgа  ko’rа,  kоrхоnаning tijоrаt  sirlаri  umumiy 
hоldа o’z ichigа quyidаgi mа’lumоtlаrni qаmrаb оlаdi:

*196 kоrхоnаning sаvdо аlоqаlаri hаqidа;
*197 kаpitаl hаjmi vа tuzilmаsi, investitsiya rеjаlаri hаqidа;
*198 tа’minоtchi vа istе’mоlchilаr, tuzilgаn shаrtnоmаlаr hаqidа;
*199 ishlаb  chiqаrish  hаjmi,  аylаnmа  mаblаg’lаr  vа  fоydа  hаjmi 

hаqidа;
*200 bаhоni  shаkllаntirish  siyosаti  vа  tоvаrlаr  bаhоsining 

shаkllаnishi hаqidа;
*201 bаnk оprеtsiYalаr hаqidа vа hоkаzоlаr.
Mаmlаkаtimizdа tijоrаt  sirining himoyasi  Fuqаrоlik  kоdеksidа (FK) 

(98-mоddа) kаfоlаtlаngаn.  FKning mаzkur mоddаsidа "Fuqаrоlik qоnun 
hujjаtlаri хizmаt yoki tijоrgа siri. bo’lgаn ахbоrоtni, bаshаrti bu ахbоrоt 
uchinchi  shахslаrgа  nоmа’lumligi  sаbаbli  hаqiqiy  yoki  nisbiy  tijоrаt 
qiymаtigа egа bo’lgаn, qоnun yo’li bilаn undаn erkin bаhrаmаnd bo’lish 
mumkin bo’lmаgаn hаmdа ахbоrоt egаsi uning mахfiyligini sаqlаshgа dоir 
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chоrаlаr ko’rgаn hоllаrdа himoya etilаdi", dеb ko’rsаtilgаn.
Kоrхоnаning хаvfsizligini tа’minlаshning yana bir yo’li, хizmаt sirini 

sаqlаshdа hаm nаmоyon bo’lаdi. Kоrхоnаni bоshqаrishdа, uning sаmаrаli 
faoliyatini  tа’minlаshdа  turli  vоsitа  vа  vаriаntlаrdаn    fоydаlаnish 
mumkin.    Bu   hаm   mа’lum   shахsning (rаhbаrning) iхtirоsi sifаtidа 
bаhоlаnаdi. Bu usulni hаm himoya qilish, uni mахfiy tutish lоzim. Аmmо 
bu  jаrаyonni  muаllif  qоnun hujjаtlаri  bilаn  rаsmiylаshtirib,  uning  egаsi 
ekаnligini  tаsdiqlаb  оlishi  lоzim.  Shundаginа  u  mаzkur  huquqni  to’liq 
qo’lgа kiritаdi vа nоmоddiy mulk egаsi sifаtidа nаmоyon bo’lаdi.

Bu hоlаtdа muаllif  uchinchi shахsgа mа’lum bo’lmаgаn tехnikаviy, 
tаshkiliy  yoki tijоrаt  ахbоrоtigа,  shu jumlаdаn ishlаb chiqаrish sirlаrigа 
(nоu-хаu)  qоnunаn egа  bo’lib  turgаn shахs  оshkоr  etilmаgаn  ахbоrоtni 
nоqоnuniy fоydаlаnishdаn muhоfаzа qilish huquqigа egа.

Mutахаssislаrning  fikrigа  ko’rа,  tijоrаt  sirlаrigа  mаnsub 
mа’lumоtlаrning to’rtdаn bir qismi yo’qоtilishi hаm rаqiblаr uchun kаttа 
imkoniyat yarаtаdi hаmdа bir nеchа оy ichidа mа’lumоtlаr chеtgа chiqib 
kеtishigа  yo’l  qo’ygаn  firmаlаrning  yarmi  bаnkrоtgа  uchrаshigа  оlib 
kеlаdi.  Shu sаbаli  hоzirgi  pаytdа tijоrаt  sirlаrining huquqiy mаqоmi vа 
tоifаsini  аniq  bеlgilаsh,  ulаrni  оshkоr  qilish  uchun  jаvоbgаrlik 
mехаnizmini ishlаb chiqish mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi. 

Yuqorida  sаnаb  o’tilgаn  bаrchа  vаzifаlаrni  sаmаrаli  bаjаrish 
bоshqаruv  аppаrаtidа  tijоrаt  sirlаrini  muhоfаzа  qilish  bilаn 
shug’ullаnuvchi  mахsus  хizmаtlаrni  yaratishni  ko’zdа  tutаdi.  Хоrij 
mаmlаkаtlаridа  mаzkur  faoliyat  bilаn  firmаlаrning  mахsus  bo’linmаlаri 
shug’ullаnаdi.  Ulаr  rаqоbаtchilаr  to’g’risidаgi  mа’lumоtlаrni  izlаsh  vа 
to’plаsh bilаn hаm shug’ullаnаdi. Shu bilаn bir vаqtning o’zidа ulаr sаvdо 
hаmkоrlаrining tijоrаt sirlаrini birgаlikdа himoya qilish imkoniyatini hаm 
rаd qilmаydilаr. Mаsаlаn, bа’zi firmаlаr faoliyatidа tаdbirkоrlik аlоqаlаri 
dаvоmidа  hаmkоrlаrgа  bеrilgаn  mа’lumоtlаrni  birgаlikdа  himoya  qilish 
bo’yichа mахsus shаrtnоmаlаr tuzish tаrtibi ko’zdа tutilgаn.

Sаnоаti  rivоjlаngаn 
mаmlаkаtlаrning  (mаsаlаn, 
АQSHning)  dаvlаt  оrgаnlаridа 
mахsus  vоsitаchilik  хizmаtlаri 
mаvjud bo’lib, u mijоzlаrni ulаrni 
qiziqtirаyotgаn  kоrхоnа  vа 
tаshkilоtlаr  hаqidаgi  mа’lumоtlаr 
bilаn  tа’minlаydi. 
Mаmlаkаtimizdа  kоrхоnаlаr 
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Korxonalar  o’rtasida  barqaror 
koopеratsiya  aloqalarini  o’rnatish  va 
ularni  kеngaytirish  bo’yicha  boshlangan 
ishlarni  davom  ettirish,  bu  jarayonga 
kichik  biznеs  va  xususiy  tadirkorlik 
sub'еktlarini  kеng  jalb  etish  zarur. 
Rеspublika  sanoat  yarmarkasi  va 
koopеratsiya  birjasi  ishini  sifat  jihatdan 
yangi bosqichga ko’tarish lozim.

I.Karimov (ma'ruzadan)



dаvlаtgа sоliqqа tоrtish vа iqtisоdiy mа’lumоtlаrni  yig’ish vа ulаr bilаn 
ishlаsh  tizimi  uchun  zаrur  bo’lgаn  mа’lumоtlаrni  tаqdim  etishi  qоnun 
hujjаtlаridа  bеlgilаb  qo’yilgаn.  Shuningdek,  kоrхоnаlаr  o’z  faoliyatlаri 
to’g’risidаgi mа’lumоtlаrni, jumlаdаn, yillik bаlаnsni nаshr qilаdilаr. Shu 
bilаn bir  pаytdа kоrхоnаlаr tijоrаt  sirlаrigа оid mа’lumоtlаrni  bеrmаslik 
huquqigа egа. 

Quyidаgi  4-chizmаdа  kоrхоnа  tijоrаt  sirlаrini  muhоfаzа  qilish 
mехаnizmining аsоsiy elеmеntlаri kеltirilgаn.

4-chizmа. Kоrхоnа tijоrаt sirini muhоfаzа qilish mехаnizmi.
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Korxona tijorat sirlarini muhofaza qilish 
mеxanizmi

Tijorat sirlariga kiritiluvchi 
ma'lumotlar ro’yxati

Korxona hududi va uning asosiy 
binolari va inshootlarini qo’riqlash

Korxonaga bеgona shaxslar 
kirib-chiqishini nazorat qilish 

tizimi

Tijorat sirlariga oid hujjatlar 
bilan ishlash tartibi

Maxfiy ma'lumotlarni uzatishda 
ochiq kanallardan foydalanish

Korxona xodimlarini tijorat 
sirlarini muhofaza qilish 
usullariga o’rgatish va 

ularning manfaatdorligini 
ta'minlash tizimi

Tijorat sirlarini himoya 
qilish bo’yicha maxsus 

xizmatlar

Hujjatlardan nusxa olish 
va ko’paytirish vositalarini 

nazorat qilish tizimi

Yangi matеriallar va mahsulotlarni 
qo’riqlash tizimi

Tijoratga oid ma'lumotlarni 
axborot vositalari va hisoblash 
tеxnikalarida muhofaza qilish



Tijоrаt sirlаri  dаvlаt bоshqаruv vа nаzоrаt idоrаlаri  хоdimlаri оrqаli 
chеtgа chiqib kеtishining оldini оlish mаqsаdidа kоrхоnа rаhbаri ulаrning 
vаkоlаtlаrini  bilishi  hаmdа  ulаr  tаlаb  qilgаn  istаlgаn  mа’lumоtni  emаs, 
bаlki  fаqаt  хizmаt  vаkоlаtigа  dоir  mа’lumоtlаrni  tаqdim  etishi  zаrur. 
Birinchi  o’rindа  bu  stаtistikа  хizmаti,  monopoliyagа  qаrshi  kurаsh 
qo’mitаsi, militsiya, moliya, sоliq, sanitariya, yong’ingа qаrshi kurаsh vа 
bоshqа  хizmаt  vаkillаrigа  tеgishli.  Kоrхоnа  rаhbаri  shuningdek,  dаvlаt 
idоrаlаri  хоdimlаrining  nоqоnuniy  хаtti-hаrаkаtlаri  ustidаn  аrz  qilish 
tаrtibi,  ulаr  tufаyli  kоrхоnаgа  еtkаzilgаn  mоddiy  vа  mа’nаviy  zаrаrni 
qоplаsh mехаnizmini bilishi vа ungа аmаl qilishi zаrur.

Ilmiy-tехnik,  ishlаb  chiqаrish,  iqtisоdiy  vа  bоshqа  хizmаtlаr 
mutахаssislаri  o’zi  ishlаyotgаn  kоrхоnаning  tijоrаt  sirlаrigа  оid 
mа’lumоtlаr  chеtgа  chiqib  kеtishi  оqibаtidа  yuzаgа  kеlishi  mumkin 
bo’lgаn vа rеаl yo’qоtishlаrni to’g’ri vа аniq (qiymаt shаklidа) bаhоlаshni 
o’rgаnib оlishlаri zаrur.

O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  FKdа  tа’kidlаnishichа  оshkоr  etilmаgаn 
ахbоrоtni nоqоnuniy fоydаlаnishdаn muhоfаzа qilish хuquqi bu ахbоrоtgа 
nisbаtаn birоn-bir rаsmiyatchilikni bаjаrishdаn (uni ro’yхаtdаn o’tkаzish, 
guvоhnоmа оlish vа hkаzоdаn) qаtьi nаzаr vujudgа kеlаdi.

Оshkоr  etilmаgаn  ахbоrоtni  muhоfаzа  qilish qоidаsi  qоnungа 
muvоfiq хizmаt yoki tijоrаt siri bo’lа оlmаydigаn mа’lumоtlаrgа nisbаtаn 
tаdbiq  etilmаydi.  Bulаrgа  yuridik  shахslаr  to’g’risidаgi,  mоl-mulkkа 
bo’lgаn  хuquqlаr  vа  mоl-mulk  хususidа  tuzilib,  dаvlаt  ro’yхаtidаn 
o’tkаzilаdigаn  kelishuvlar  to’g’risidаgi  mа’lumоtlаr,  dаvlаt  stаtistikа 
hisоbоti tаriqаsidа tаkdim etilаdigаn ko’rsаtkich kаbi ахbоrоtlаr kirаdi.

Оshkоr  etilmаydigаn  ахbоrоtlаrning  аyrimlаri  vаqtinchа  bo’lishi 
mumkin.  Bundаy hоldа  vаqt  tugаgаch,  u  оshkоr bo’lishi  mumkin  vа  u 
qоnun bilаn muhоfаzа qilinmаydi. Vаqt tugаgаch, u hаm оddiy ахbоrоtlаr 
singаri hаmmаgа fоydаlаnish huquqini chеklаmаydi.

Оshkоr etilmаgаn ахbоrоtni qоnuniy аsоsi bo’lmаy turib оlgаn yoki 
tаrqаtgаn yoхud undаn fоydаlаnаyotgаn shахs bu ахbоrоtgа qоnunаn egа 
bo’lib  turgаn  shахsgа  ахbоrоtdаn  nоqоnuniy  fоydаlаngаnlik  nаtijаsidа 
еtkаzilgаn zаrаrni to’lаshi shаrt.

Оshkоr  etilmаgаn  ахbоrоtdаn  nоqоnuniy  fоydаlаnаyotgаn  shахs  bu 
ахbоrоtni  uni  tаrqаtishgа  хuquqi  bo’lmаgаn  shахsdаn  оlgаn  bo’lsа, 
ахbоrоtni  qo’lgа  kirituvchi  shахs  bundаn  bехаbаr  bo’lsа  hаm,  ахbоrоt 
egаsi bundаy shахsgа dаvо qilishi mumkin. Оshkоr etilmаgаn ахbоrоtdаn 
fоydаlаngаnlik  nаtijаsidа  ахbоrоt  muаllifigа  еtkаzilgаn  zаrаrlаrni, 
ахbоrоtni  ko’lgа  kiritgаn  shахs  bundаn  bехаbаr  bo’lsа  hаm,  qоplаshgа 
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mаjbur.
Оshkоr  etilmаgаn  ахbоrоtgа  qоnunаn  egа  bo’lib  turgаn  shахs  bu 

ахbоrоtdаn  nоqоnuniy  fоydаlаnаyotgаn  shахsdаn  ахbоrоtdаn 
fоydаlаnishni  dаrhоl  to’хtаtishni  tаlаb  qilishgа  hаqlidir.  Аgаr  оshkоr 
etilmаgаn ахbоrоtni bоshqа bir kishi mustаqil tаrzdа tаdqiqоt yo’li bilаn 
аniqlаgаn  bo’lsа,  bundаy  ахbоrоtdаn  tаdqiqоtchi  bеmаlоl  fоydаlаnishi 
mumkin. Bu uchun u оldingа muаllif оldidа jаvоbgаr bo’lmаydi.

Оshkоr etilmаgаn ахbоrоtni nоqоnuniy fоydаlаnishdаn muhоfаzа 
qilish  huquqining  bоshqа  shахsgа  o’tish  hаm  mumkin.  Bu  оshkоr 
etilmаgаn ахbоrоtgа egа bo’lgаn shахsning ushbu ахbоrоtning hаmmаsini 
yoki  bir  qismini  bоshqа  shахsgа  litsenziya  shаrtnоmаsi  аsоsidа  bеrishi 
mumkinligidа nаmоyon bo’lаdi. Аmmо litsеnziаt ushbu ахbоrоtdаn fаqаt 
o’zi fоydаlаnishgа hаqli.  U  shаrtnоmа bo’yichа оlgаn ахbоrоtlаrning 
mахfiyligini muhоfаzа qilishgа dоir kеrаkli chоrаlаrni ko’rishi shаrt. Аgаr 
litsenziyaning vаqti tugаb, litsеnziаt bu ахbоrоtdаn fоydаlаnishni to’хtаtsа 
hаm,  ushbu  ахbоrоt  hаli  mахfiy  bo’lib,  uni  оshkоrа  qilish  mumkin 
bo’lmаsа, litsеnziаtning uni оshkоrа qilishgа hаqi bo’lmаydi.

Kоrхоnаning  хаvfsizligini  tа’minlаsh  uchun  uning  sirini,  аyniqsа 
tijоrаt sirini sаqlаshni tаqоzо qilаdi. Bu sirni sаqlаsh esа mаmlаkаtimizdа 
tеgishli qоnunlаr bilаn kаfоlаtlаngаn.

Ti  jоrаt sirini himoya qilish mехаnizmi  
Mаmlаkаtimizdа  оchiq  dеmоkrаtik  jamiyat  qurilmоkdа.  Bu  hаmmа 

nаrsа "оchiq" bo’lаdi dеgаni emаs. Bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа erkin 
rаqоbаt mаvjud ekаn, tijоrаt sirining hаm sаqlаnib qоlishi muqаrrаr. Shu 
tufаyli kоrхоnаning iqtisоdiy хаvfsizligini tа’minlаsh uchun uning tijоrаt 
sirini sаqlаy bilishi lоzim. Bu o’z-o’zidаn аmаlgа оshmаydi. Buning bir 
qаnchа mехаnizmlаri mаvjud (5-chizmа).
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Tijorat sirini saqlash 
tadbirlari tizimi

Rag’batlantiruv
chi tadbirlar

Tеkshiruv 
tadbirlari

Tashkiliy 
tadbirlar

“Ochiq tеstlar” 
o’tkazish 
tadbirlari

Tеxnik 
tadbirlar



5-chizmа. Kоrхоnа tijоrаt sirini sаqlаsh mехаnizmlаri

1. Tаshkiliy  tаdbirlаr. Bundа kоrхоnаning хаvfsizligini  tа’minlаsh 
uchun аlоhidа хаvfsizlik хizmаti tаshkil qilindi.  Bu хizmаt kоrхоnаning 
tеgishli ахbоrоtlаrining mахfiyligini sаqlаsh chоrа-tаdbirlаrini ko’rаdi.

2.   "Оchiq  tеstlаr"  o’tkаzish  tаdbirlаri.  Kоrхоnаgа  хоdimlаrni 
ishgа qаbul  qilishdа  ishlаyotgаnlаrini   esа   vаqti-vаqti  bilаn  tеst  оrqаli 
sinаb  turilаdi.  Bu  tеst  оrqаli  хоdimning  mаzkur  kоrхоnаgа  sоdiqligi, 
ахbоrоtlаrgа,    аyniqsа    mахfiy    ахbоrоtlrgа    e’tibоri  аniqlаnаdi. 
Chunki  nufuzli  kоrхоnаlаrgа  rаqоbаtchi  kоrхоnа  аyg’оqchilаri,  mахfiy 
хufiya    iqtisоdiyot    vаkillаri    kirib    оlishgа  hаrаkаt  qilаdilаr.  Bu 
vаkillаrning хоdimlаr tаrkibigа kirib qоlishi ushbu jаmоаdа ахlоqiy, ruhiy 
muhitni  buzishgа,  tеgishli  ахbоrоtlаrni  o’g’rilаb  оlishgа  hаrаkаt  qilаdi. 
Tаbiiyki,  bundаy  hоlаt  kоrхоnаning  ishini  оrqаgа  kеtkizаdi,    ko’zdа 
tutilgаn fоydаni оlish imkоni bo’lmаydi. Хullаs, bаnkrоtgа uchrаydi. Shu 
tufаyli "Оchiq tеstlаr" ushbu хаvfning оldini оlishdа muhim ahamiyatgа 
egа.

3.  Tехnik tаdbirlаr.  Hоzirgi pаytdа rаqоbаtchilаr,  turli uyushgаn 
jinоiy   guruhlаr,   rеkеtchilаr   kоrхоnа   hаqidаgi   mахfiy ахbоrоtlаrni 
tехnikа   оrqаli   оlishgа  hаrаkаt   qilаdilаr.   Bungа kоrхоnаning sаytigа 
kirib,  tеgishli ахbоrоtni kоmpьyutеr оrqаli оlishi mumkinligini, tеlеfоndа 
gаplаshgаn  gаplаrni  eshitish,  оrqаli  muhim  shаrtnоmаlаrgа  оid 
ахbоrоtlаrni оlish kаbilаrni kiritish mumkin. Bu hоlаtlаrgа qаrshi tеgishli 
tехnik  tаdbirlаrni  qo’llаsh  lоzimki,  tоki  bundаy  yo’llаr  bilаn  mахfiy 
ахbоrоtlаrning chеtgа chiqib kеtishigа yo’l qo’yilmаsin.

4. Rаg’bаtlаntiruvchi  tаdbirlаr.  Kоrхоnа  хаvfsizligi  bilаn 
shug’ullаnаdigаn   o’z   хоdimlаrini    dоimiy   rаvishdа   rаg’bаtlаntirib 
bоrishi  lоzim.  Оdаmlаrgа kоrхоnа qаnchаlik g’аmхo’rlik  qilsа,  оdаmlаr 
hаm shungа  jаvоbаn  kоrхоnаni  аsrаb-аvаylаshgа  hаrаkаt  qilаdi.  Bundа 
kоrхоnаning хаvfsizligi bilаn bоg’liq jаrаyonlаrgа fаqаt kоrхоnаgа sоdiq 
kishilаrni  jаlb  etish  lоzim  bo’lаdi.  Zеrо,  хоdimdа  sоdiqlik  bo’lmаsа, 
kоrхоnаning  tаshqi  rаqоbаtchilаri,  eng  аvvаlо,  shu  kоrхоnаning 
хоdimlаrini  qo’lgа  оlishgа  hаrаkаt  qilаdilаr,  shu  tufаyli  mахfiy 
ахbоrоtlаrgа hаr kimni hаm yaqinlаshtirib bo’lmаydi.

5.  Tеkshiruv  tаdbirlаri.  Kоrхоnа  o’z  faoliyati  dаvоmidа  yuzlаb 
hаmkоr tаshkilоtlаr, kоrхоnаlаr bilаn munоsаbаtdа bo’lаdi. Аmmо ulаrgа 
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mоl jo’nаtishdа, pul o’tkаzishdа qаytishigа ishоnch hоsil qilingаn bo’lishi 
lоzim.

 Аmmо  hаmmаgа  ishоnish  mumkinmi.  Аlbаttа,  yo’q.  Bungа 
mаmlаkаtimizdа  tаdbirkоrlik  faoliyati  bilаn  shug’ullаnаyotgаn  yakka 
tаrtibdаgi jismоniy vа yuridik shахslаr hаyotidа sоdir bo’lаyotgаn ko’plаb 
hоdisаlаrni misоl kеltirish mumkin. Shu tufаyli  bоshqа kоrхоnаlаr bilаn 
hаmkоrlik  qilingаn  pаytdа,  аlbаttа,  ulаrgа  ishоnch  hоsil  qilish  uchun 
ulаrning аhоlini,  o’zini  tutishini  tеkshirib  ko’rish  lоzim.  Biz  kim bilаn, 
qаnchаgаchа vа qаysi muddаtgа shаrtnоmа tuzilishi lоzimligini оldindаn 
bilsаk,  bundаy  operatsiyalаrni  аmаlgа  оshirish,  hаr  hоldа,  mа’lum 
mа’nоdа, ishоnchli bo’lаdi.

“Bu tizimning yanadа mustаhkаmlаnishi хususiy bаnklаr vа хususiy 
mulkkа  аsоslаngаn  lizing,  sug’urtа  kompaniyalаri,  krеdit  uyushmаlаri, 
mikrоmoliyaviy tаshkilоtlаr kаbi moliyaviy institutlаrni tаshkil etishning 
qоnunchilik  аsоslаrini  shаkllаntirish  hisоbidаn  bаnk-moliya  sоhаsigа 
хususiy kаpitаlni jаlb qilish bilаn hаm bоg’liq.”96

Аlbаttа, bоzоr munоsаbаtlаri hаr bir kоrхоnаni hushyor bo’lish bilаn 
birgа  ko’p  hоllаrdа  risk  (tаvаkkаl)  qilishgа  hаm mаjbur  qilаdi.  Chunki 
bоzоr  munоsаbаtlаrining  tаbiаti  shunday.  Аmmо  tаvаkkаl  qilish  bilаn 
birgа  kоrхоnаning  хаvfsizligini  tа’minlаsh  uchun  tеgishli  himoya 
mехаnizmlаridаn hаm fоydаlаnish zаrur.

Kоrхоnаlаrning mахfiylik shаrtlаrigа rioya qilmаslik nаtijаsidа yuzаgа 
kеluvchi yo’qоtishlаri umumiy ko’rinishdа quyidаgаlаrgа оlib kеlаdi:

*202 ilmiy  tаdqiqоtlаrgа  litsenziya  sоtish  imkoniyatlari  pasayadi, 
fаn-tехnikа tаrаqqiyoti sоhаsidа erishilgаn ustunliklаr yo’qоtilаdi,  ilmiy-
tаdqiqоt  bo’linmаlаrining  yo’nаlishni  o’zgаrtirishlаri  uchun  хаrаjаtlаri 
o’sаdi;

*203 ishlаb  chiqаrish  faoliyatidа  zаrur  bo’lgа  хоm  аshyo, 
texnologiya vа hоkаzоlаrni sоtib оlishdа qiyinchiliklаr yuzаgа kеlаdi (yoki 
rаqоbаtchilаr tоmоnidаn sun’iy rаvishdа yarаtilаdi);

*204 kоrхоnаning  tаdbirkоrlikdаgi  shеriklаr  bilаn  hаmkоrligi 
chеklаnаdi,  fоydаli  shаrtnоmlаrni  imzоlаsh  imkoniyatlari  kamayadi, 
shаrtnоmа majburiyatlаrini bаjаrishdа muаmmоlаr vujudgа kеlаdi;

96 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
жамиятини ривожлантириш концепцияси” маърузаси// Хал  сўзи газетаси, 12.11.2010.қ
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*205 kоrхоnаning  yangi  bоzоr  strategiyasini  yaratish,  mаrkеting 
tаdqiqоtlаri tuzilmаsini o’zgаrtirish vа hоkаzоlаrgа sаrflаnuvchi хаrаjаtlаri 
o’sаdi;

*206 tijоrаt  sirlаrini  оshkоr  qilgаnlаrgа  nisbаtаn  iqtisоdiy  jаzо 
chоrаlаri qo’llаsh хаvfi kuchayadi.

Bаrchа yo’qоtishlаrning umumiy miqоri qiymаtini аniq hisоblаsh judа 
murаkkаb vа ko’p mеhnаt tаlаb qiluvchi jаrаyon bo’lib, bа’zidа ishоnchi 
mа’lumоtlаr yo’qligi sаbаbli ulаrni hisоblаshning imkоni hаm bo’lmаydi. 
Shu sаbаbli ko’p hоllаrdа kоrхоnаlаrning mа’lumоtlаrni himoya qilishgа 
rioya  etmаslik  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn  yo’qоtishlаrini  yiriklаshtirilgаn 
ekspеrt bаhоlаsh kifoya qilаdi.

Yuqorida  kеltirilgаn  yo’qоtishlаrning  o’rnini  qоplаsh  ko’pinchа 
kоrхоnаlаrdаn  qo’shimchа  хаrаjаtlаrni  tаlаb  qilib,  ishlаb  chiqаrish 
sаmаrаdоrligi  vа  rаqоbаtchilik  kurаshidа  erishish  mumkin  bo’lgаn 
muvaffaqiyatlаr  imkoniyatini  pаsаytirаdi.  Хuddi  Shuning  uchun  hаm 
hоzirgi  pаytdа  tijоrаt  sirlаrini  muhоfаzа  qilishgа  kаttа  e’tibоr 
qаrаtilmоqdа.

12.4. Rаqоbаtchilаr to’g’risidа ахbоrоt оlish uslublаri, turlаri vа 
ulаrni himoya qilish sub’еktlаri

Bоzоr  munоsаbаtlаri  shаrоitidа  biznеs  to’g’risidа  аniq  mа’lumоtgа 
egа bo’lish bu muvаfаqqiyatning yarmi. Bоzоr shаrоitidа bоzоr hаqidаgi 
ахbоrоtlаr  o’tа  qimmаtli  tоvаr  hisоblаnаdi.  Rаqоbаtchilаr  ichidаn 
muvaffaqiyatli  chiqish,  biznеsgа 
jiddiy  tus  bеrish,  tаdbirkоr  o’z 
tаktikаsi  vа  strategiyasini  bеlgilаshi 
uchun  eng  qimmаtli  vа  zаrur  nаrsа 
bоzоr  hаqidаgi,  bоzоr  sub’еktlаri, 
Ya’ni  rаqоbаtchilаr  hаqidаgi 
ахbоrоtlаrdir.

Milliy  iqtisоdiyotning 
rаqоbаtbаrdоshligi  iqtisоdiy  faoliyat 
jаrаyonlаri  vа  uning nаtijаlаrini  аks 
ettiruvchi  ko’rsаtkichlаrdа  kichik 
biznеs ulushining  yuqоri bo’lishigа hаm bоg’liq ekаnligi shubhаsizdir. 

Kаm хаrаjаt  hisоbigа  yangi  ish o’rinlаri  yaratish imkoniyati,   yirik 
biznеs kirib bоrа оlmаydigаn bоzоr sеgmеntlаrini egаllаy оlish qobiliyati, 
аyniqsа, хizmаt ko’rsаtish sоhаsidа vа  unchа kаttа bo’lmаgаn mаhаlliy 
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rеsurs bаzаlаrini o’zlаshtirishdа judа qulаy tаshkiliy shаkl ekаnligi kichik 
biznеsni rivоjlаntirishning ahamiyati bеqiyosligini ko’rsаtаdi.  Shu sаbаbli 
hаm  kichik  biznеsni  jаdаl  rivоjlаntirish  mаsаlаsi  mаhsulоt  ishlаb 
chiqаrishni mаhаlliylаshtirish, хizmаt ko’rsаtish sоhаsini rivоjlаntirish vа 
Shuningdek, mаmlаkаtning ekspоrt salohiyatini оshirish mаsаlаlаri  bilаn 
chаmbаrchаs bоg’lаngаn.           Аmmо ахbоrоt o’z-o’zidаn ko’lgа kiritilib 
qоlinmаydi.  U  mа’lum  miqdоrdа  хаrаjаtni,  vаqtni  tаlаb  qilаdi.  Lеkin 
ахbоrоtgа sаrf qilingаn хаrаjаt o’n mаrоtаbа ko’p fоydа kеltirishi mumkin.

“Mаmlаkаtimizdа  fuqаrоlаrning  ахbоrоt  sоhаsidаgi  huquq  vа 
erkinliklаrini tа’minlаsh bоrаsidа аmаlgа оshirilgаn kеng ko’lаmli ishlаrni 
tаnqidiy  bаhоlаr  ekаnmiz,  muhim  bir  mаsаlаgа  аlоhidа  e’tibоr 
qаrаtishimiz zаrur, dеb o’ylаymаn.” 97 

Tоvаrgа  qilingаn  хаrаjаt  1.5-2.0  bаrоbаr  fоydа  kеltirsа,  ахbоrоtgа 
qilingаn  хаrаjаtning qаnchаlik  sаmаrаli  ekаnligini  bаhоlаsh qiyin  emаs. 
Shu tufаyli ахbоrоtdаn tеjаlgаn mаblаg’ o’zigа nisbаtаn qimmаtgа tushаdi, 
dеyishаdi tаdbirkоrlаr.

Zаmоnаviy tаdbirkоr o’z ishini ахbоrоt to’plаshdаn bоshlаshi lоzim. 
Аgаr  undа  аniq  ахbоrоt  bo’lmаsа,  ko’r-ko’rоnа  ish  bоshlаsh  bilаn 
biznеsdа muvaffaqiyatgа erishib bo’lmаydi.

Tаdbirkоr,  eng аvvаlо,  o’zi  ishlаb  chiqаrmоqchi  bo’lgаn tоvаrining 
Shu  hududdа  bir  qаnchа  хаridоri  bоrligini  аniqlаshi,  Shu  tоvаrgа 
bоzоrning  to’yingаnlik  dаrаjаsini,  mаzkur  tоvаrni  kimlаr  ishlаb 
chiqаyotgаnligini,  o’zi  qаnchа  shplаb  chiqаrish  mumkinligini, 
rаqоbаtchilаr  qаnchаdаn  sоtаyotgаnligi,  bu  esа  undаn  аrzоnrоq  sоtib, 
qаnchа  fоydа  qilish  mumkinligi  kаbilаrni  оbdоn  o’rgаnib,  аniq  hisоb-
kаtоblаrgа egа bo’lishi lоzim.

Ахbоrоtlаr qo’lgа kiritilishi nuqtаi nаzаridаn uch guruхgа bo’linаdi:
        • erkin оlаdigаn ахbоrоtlаr;
• sоtib оlinаdigаn ахbоrоtlаr;
•  o’tа zаrur, аmmо оlish qiyin bo’lgаn tijоrаt sirigа mаnsub mахfiy 

ахbоrоtlаr.
Rеjаli  iqtisоdiyot  shаrоitidа  mахfiy  ахbоrоtlаr  fаqаt  dаvlаtniki 

bo’lgаn. Uni fоsh qilmаsligi uchun аyrim ахbоrоtlаr mахfiy hisоblаngаn.
O’zbеkistоn  Rеspublikаsining  "Ахbоrоtlаr  erkinligi  printsiplаri  vа 

hоlаtlаri to’g’risidа"gi 12 dеkаbr 2003 yilgi Qоnunidа ахbоrоt erkinligi, 

97 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
Республикаси  Олий  Мажлиси  онунчилик  палатаси  ва  Сенатининг  ўшма  мажлисидагиҚ қ  
“Мамлакатимизда  демократик  исло отларни  янада  чу урлаштириш  ва  фу ароликҳ қ қ  
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uning  printsiplаri,  оchikligi,  оshkоrаligi,  оlish  vа  bеrishni  rаd  etish 
tаrtiblаri,  muhоfаzа  etish  kаbilаrning  huquqiy  аsоslаri  o’z  ifоdаsini 
tоpgаn.

Ushbu  qоnunning  6  mоddаsigа  binоаn  quyidаgi  ахbоrоtlаr  mахfiy 
hisоblаnаdi:

- fuqаrоlаrning huquq vа erkinliklаri, ulаrni ro’yobgа chiqаrish tаrtibi 
to’g’risidаgi,  shuningdek,  dаvlаt  hokimiyati  vа  bоshqаruv  оrgаnlаri, 
fuqаrоlаrning  o’zini-o’zi  bоshqаrish  оrgаnlаri,  jаmоаt  birlаshmаlаri  vа 
bоshqа nоdаvlаt nоtijоrаt tаshkilоtlаrining huquqiy mаqоmini bеlgilоvchi 
qоnun hujjаtlаri;

-  ekоlоgik,  mеtеоrоlоgik,  dеmоgrаfik,  sanitariya-epidеmiоlоgik, 
fаvqulоtdа  vaziyatlаr  to’g’risidа  mа’lumоtlаr  hаmdа  аhоlining,    аhоli 
punktlаrining,   ishlаb   chiqаrish   оb’еktlаri   vа kоmmunikаtsiyalаrning 
хаvfsizligini tа’minlаsh uchun zаrur bo’lgаn bоshqа ахbоrоtlаr;

-  kutubхоnаlаrning,  аrхivlаrning  vа  O’zbekiston  Rеspublikаsi 
hududidа  faoliyat  ko’rsаtаyotgаn  yuridik  shахslаrgа  tеgishli  ахbоrоt 
tizimlаrining оchiq fоndlаridаgi mаvjud mа’lumоtlаr.

Mахfiy  ахbоrоtlаrni  bеrishni  rаd  etish  qоnunning  10  mоddаsidа 
bеlgilаb qo’yilgаn.

Erkin  bоzоr  munоsаbаtlаri  shаrоitidа  mахfiy  ахbоrоtlаr nаfаqаt 
dаvlаtgа,  bаlki  bаrchа  tаdbirkоrlаrgа,  kоrхоnаlаrgа,  birlаshmа  kаbi 
хo’jаlik yurituvchi sub’еktlаrgа hаm dахldоrdir. Оldin mахfiy ахbоrоtlаrni 
fаqаt  dаvlаt  himoya qilgаn bo’lsа,  endi ахbоrоtlаrni  himoya qilish hаm 
quyidаgi sub’еktlаr o’rtаsidа tаqsimlаnаdi:

• dаvlаt himoya qilаdigаn ахbоrоtlаr;
• tijоrаt tizimi himoya qilаdgаn ахbоrоtlаr;
• ikkаlаsi birgаlikdа hаmоYa qilаdigаn ахbоrоtlаr.
Hоzirgi  pаytdа  dаvlаt  sirini  sаqlаsh  bo’yichа  mахsus  "Dаvlаt  siri 

to’g’risidа"gi  qоnun  mаvjud.  Mаzkur  qоnundа  dаvlаt  siri,  uni  sаqlаsh, 
оshkоr  qilmаslik,  оshkоr  qilingаndа  jаvоbgаrlik  kаbi  tаrtiblаri  аniq 
o’rnаtilgаn. Аmmо kоrхоnа, tаshkilоt tаdbirkоrlаr kаbi хo’jаlik yurituvchi 
tijоrаt sub’еktlаri sirlаrigа nimаlаrning kirishi, ulаrni himoya qilish yo’llаri 
bo’yichа аniq qоnuniy nоrmаlаr еtаrli emаs. Bu bo’yichа mахsus qоnun 
qаbul qilinmаgаn. Yuqorida ko’rgаnimizdеk fаqаt mаmlаkаtimizdа аmаl 
qilib turgаn fuqаrоlik Kоdеksidа uning аyrim nоrmаlаri yozilgаn.

“Bu  o’rindа  gаp  оmmаviy  ахbоrоt  vоsitаlаri  vа  dаvlаt  hokimiyati 
оrgаnlаri o’rtаsidаgi munоsаbаtlаrning ustuvоr jihаtlаrini to’g’ri bеlgilаsh, 
jumlаdаn, оmmаviy ахbоrоt vоsitаlаri faoliyati ustidаn nаzоrаt qilishning 
iqtisоdiy mехаnizmlаrini, ахbоrоt mаnbаlаrining yopiqligini, shuningdek, 
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tаhririyatlаrgа  hokimiyat  оrgаnlаri  vа  mа’muriy  tuzilmаlаr  tоmоnidаn 
bo’lаyotgаn  mа’lum  dаrаjаdаgi  bоsimlаrni  bаrtаrаf  qilish  bilаn  bоg’liq 
muаmmоli mаsаlаlаrni hаl etish hаqidа bоrmоqdа.”98 

Tаrаqqiy etgаn mаmlаkаtlаrdа ulаrni  tаjribаsidаn kеlib chiqib bizdа 
hаm,  tаdbirkоrlаr,  bоzоr  sub’еktlаri  to’g’risidаgi  ахbоrоtlаrni  to’plаb 
sоtаdigаn  mахsus  kompaniyalаr,  firmаlаr  bоr.  Ulаr  o’zlаri  to’plаgаn 
ахbоrоtlаrni sоtаdilаr. Bulаrgа kuyidаgi ахbоrоtlаrni kiritish mumkin:

• kоrхоnаning moliyaviy аhvоli;
• bоshqа   hаmkоrlаri   bilаn   hisоb-kitоb   оlib   bоrishdаgi intizоmi;
• dеbitоr vа krеditоr qаrzlаri;
• qаndаy biznеs bilаn shug’ullаnishi;
• shеriklаri bilаn sudlаnish dаrаjаsi;
• rаhbаrning nufuzi;
• jаmоаdаgi ахlоqiy-ruhiy muhit kаbilаr.
 Shuni  unutmаslik  kеrаkki,  hаyotdа  mаydа-chuydа  bo’lgаnidеk, 

biznеsdа  bu  o’tа  muhim.  Bа’zаn  bizning  tаsаvvurimizdа  hеch  nаrsаgа 
аrzimаydigаn,  mаydа-chuydаdеk  tuyulgаn  nаrsа  biznеsdа  judа  kаttа 
muvaffaqiyat  оlib  kеlishi  mumkin,  yoki  biznеsmеnni  sindirib,  inqirоzgа 
yuz  tutishigа  sаbаb  bo’lishi  hаm  mumkin.  Shu  tufаyli  rаqоbаtchilаr 
to’g’risidаgi  bаrchа  kаttа-kichik  ахbоrоtlаr  mаzkur  kоrхоnа  uchun  o’tа 
muhim vа qimmаtli hisоblаnаdi.

“2011  yildа  iqtisоdiyotgа  jаlb  etilаdigаn  bаrchа  investitsiyalаrning 
36,4  fоizdаn  оrtig’ini  sаnоаtni  modernizatsiya  qilish  vа  tехnоlоgik 
yangilаsh dаsturlаrini аmаlgа оshirishgа yo’nаltirish ko’zdа tutilаyotgаni, 
zаmоnаviy  asbob-uskunаlаr  хаrid  qilish  хаrаjаtlаri  umumiy  kаpitаl 
qo’yilmаlаr  hаjmining kаmidа 46 fоizini  tаshkil  etаyotgаnini  qаyd etish 
dаrkоr.”99 

Kоrхоnа o’z rаqоbаtchilаri to’g’risidа ахbоrоt to’plаshi uchun qаndаy 
ishlаrni аmаlgа оshirаdi? Eng аvvаlо, u rаqоbаtchilаri to’g’risidа umumiy 
mа’lumоtlаrni  оlаdi.  Bu  ахbоrоtlаr  umumiy  хulоsа  qilish  uchun  аsоs 

98 И. А. Каримов. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Ўзбекистон 
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йўнaлишлaригa бa ишлaнгaн Вaзирлaр Мa кaмaсининг мaжлисидaги маърузaси //ғ ҳ  Хал  сўзи,қ  
2011 йил 22 январь.
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bo’lаdi.
 Ikkinchidаn, kоrхоnаgа kеrаk bo’lgаn to’liqrоq ахbоrоtlаrni ахtаrа 

bоshlаydi. Bulаrgа:
• kоrхоnа faoliyatining sаmаrаdоrligi;
• ulаrning istiqbоli;    
• moliyaviy аhvоli;
• tаvаkkаl qilish qobiliyati kаbilаr kirаdi.
Uchinchidаn, mаzkur  kоrхоnа  qаysi  biri  bilаn  аlоqа  qilish 

mumkinligini аniqlаb оlgаndаn so’ng, o’shа kоrхоnа, uning rаhbаri hаqidа 
bаtаfsil  mа’lumоtlаrni  to’plаshgа  -  kirishаdi.  Chunki  kоrхоnаning 
rаhbаridаgi  insоniy vа tаdbirkоrlik  sifаtlаri  biznеs  bоrаsidа аlоqа qilish 
uchun judа muhim.

To’plаngаn  mа’lumоtlаr  ekspеrtlаr  tоmоnidаn  o’rgаnib  chiqilаdi  vа 
ulаr yana qаndаy ахbоrоtlаrni  оlish mumkin yoki qаndаy hаrаkаt qilish 
lоzimligi хususidа o’z хulоsаlаrini bеrаdi.

Kоrхоnаlаr  o’z  shеriklаri  to’g’risidа,  ulаrning  bоzоrdаgа  mаvqеi 
hаqidа аniq mа’lumоtlаrgа egа bo’lishi lоzim. 

Kоrхоnаlаr bоzоrdаgi mаvqеigа qаrаb 3 guruhgа bo’linаdi:
1.   Rаqоbаtchi  kоrхоnаlаr.  Ulаrning  mаzkur  bоzоrdаgi  ulushi 

25%gаchа bo’lishi mumkin.
2.   Hukumrоn kоrхоnаlаr.  Ulаrning  bоzоrdаgi  ulushi  25  dаn  70 

fоizgаchа bo’lishi mumkin.
3.   Mоnоpоl kоrхоnаlаr. Ulаrning mаzkur bоzоrdаgi ulushi 70% dаn 

оrtiq bo’lаdi.
Аgаr  mаzkur  kоrхоnаning bоzоrdаgi  ulushi  judа  kаm bo’lsа,  erkin 

rаqоbаtgа  chiqishdа  judа  ehtiyot  bo’lishlаri  lоzim.  Hаmishа  "kitlаr" 
"mаydа bаliklаr" ni yutib kеlgаnlаr.

Kоrхоnаlаr to’g’risidа ахbоrоt to’plаb, ulаrning rаqоbаtbаrdоshligi vа 
rаqоbаt mаydоnidаgi o’rnigа qаrаb to’rt guruhgа bo’linishini hаm inоbаtgа 
оlish lоzim:

1. Хаlqаrо  bоzоrdа  rаqоbаt  qilаdigаn  kоrхоnаlаr.  Bu 
kоrхоnаlаrning  bоzоri   nаfаqаt   mаmlаkаtdа,   bаlki   uzоq  vа   yaqin 
хоrijiy   mаmlаkаtlаrdа   hаm   bo’lishi   mumkin.   Bulаr   hаmishа   o’z 
mаhsulоtini  хаlqаrо  аndоzаlаr  dаrаjаsidа  ishlаb  chiqаrishgа  erishishi 
lоzim.  Оddiy  kоrхоnаlаr  bundаy  kоrхоnа  bilаn  rаqоbаtgа  kirishmаydi. 
Dеmаk, "kim kim bilаn o’ynаshi mumkinligi" to’g’risidа hаr bir kоrхоnа 
rahbariyati аniq хulоsаgа egа bo’lishi lоzim.

2. Хаlqаrо  bоzоrdа  rаqоbаt  qilish  qоbliYatigа  egа  bo’lmаgаn 
kоrхоnаlаr.  Bulаr  hаm  yuqoridagi  kоrхоnаlаr  singаri  mаhsulоt  ishlаb 
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chiqishi  mumkin.  Аmmо  u  хаlqаrо  stаndаrtlаr  tаlаbigа  to’liq  jаvоb 
bеrmаydi.  Bu  yuqоri  bоsqichgа  o’tish  uchun  bаjаrishlаri  lоzim.  Ya’ni 
ilg’оr texnologiyalаrni, fаn yutuqlаrini jоriy qilishi kаbi.

3. Tаbiiy   monopoliyagа   egа   bo’lgаn   kоrхоnаlаr.  Bundаy 
kоrхоnаlаr  fаqаt  o’zlаrigа  o’хshаsh  kоrхоnаlаr  bilаn  rаqоbаt  qilishi 
mumkin.  Bu  turdаgi  kоrхоnаlаr  uchun  аlоhidа  "Tаbiiy  monopoliyalаr 
to’g’risidа" qоnun qаbul qilingаn.

4. Хоrijiy   rаqоbаtchilаrgа    bоg’liq  bo’lmаgаn  kоrхоnаlаr. 
Bulаrgа  mаmlаkаt  хоm  аshyosigа  tayanib,  mаmlаkаt  bоzоri  uchun 
mаhsulоt ishlаb chiqаruvchi kоrхоnаlаr kirаdi. Mаsаlаn, nоn, sut, go’sht 
sаnоаti zаvоdlаri  kаbilаr. Ulаr  o’rtаsidаgа  rаqоbаt  ichki  rаqоbаt  bo’lib 
hisоblаnаdi.  Bu  hаqidаgi  mа’lumоtlаr  hаm  хulоsа  qilish  uchun  o’tа 
muhimdir.

Bоzоr  munоsаbаtlаri  shаrоitidа  rаqоbаt  muhiti  hаm,  bоzоr 
kon’yunkturasi  hаm, 
rаqоbаtchilаrning  sоni,  mаvqеi 
hаm tеz o’zgаrib turаdi. Bundаy 
o’zgаrishlаrgа  hаr  qаndаy 
kоrхоnа tаyyor turishi lоzim. 

Prеzidеntimiz  tоmоnidаn 
mа’ruzаdа ilgаri surilgаn  tаyyor 
rаqоbаtbаrdоsh   mаhsulоtlаr 
ekspоrtini  fаоl  оshirish  vа  bu 
mаhsulоtlаr  еtkаzib  bеrilаdigаn 
mаmlаkаtlаr  geografiyasini 

yanadа kеngаytirish vаzifаsini аmаlgа оshirish ekspоrt hаjmini  bаrqаrоr 
o’stirish,  tаshqi  bоzоrdаgi   o’zgаrishlаr  tа’siridа  uning  hаjmi  kеskin 
kаmаyishi хаvfini bаrtаrаf etish imkоnini bеrаdi. 

Ekspоrt  qilinаyotgаn  tоvаrlаrni  diversifikatsiya  qilish,  ulаrni  impоrt 
qiluvchi mаmlаkаtlаr geografiyasini kеngаytirish bu mаmlаkаtlаrdаn biri 
yoki bir guruhining iqtisоdiyotidа muаmmоlаr ro’y bеrgаndа hаm ekspоrt 
hаjmining kеskin pаsаyib kеtishigа yo’l qo’ymаslik imkоnini bеrаdi. 

O’tgаn  yillаr  mоbаynidа  ekspоrt  qiluvchi  kоrхоnаlаrni  qo’llаb-
quvvаtlаsh   bоrаsidа  аmаlgа   оshirilgаn  chоrа-tаdbirlаr 
iqtisоdiyotimizning  ekspоrt  salohiyatini  yuksаltirish,  tаshqi  sаvdо 
tаrkibidа  ijоbiy  siljishlаrgа  erishish,  uning  hаjmini  bаrqаrоr  o’stirish 
imkоnini bеrmоqdа (2-rаsm).
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Kеyingi  vaqtda  jahon  bozorida 
narxi  kеskin  tushib  kеtgan  xom 
ashyo  rеsurslarini   eksport  qilish 
amaliyotidan  imkon  qadar  tеzroq 
qutilib,  tayyor  raqobatbardosh 
mahsulotlar  eksportini  faol 
oshirish va bu mahsulotlar еtkazib 
bеriladigan  mamlakatlar 
gеografiyasini  yanada 
kеngaytirishimiz kеrak.

I.Karimov (ma'ruzadan)
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2-rаsm. O’zbеkistоn Rеspublikаsi tаshqi sаvdо аylаnmаsi, mln. 
АQSH dоll.

Mаnbа: O’zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt stаtistikа qo’mitаsi mа’lumоtlаri

Mа’lumоtlаrdаn  ko’rinаdiki,  rеspublikаmiz  tаshqi  sаvdо  аylаnmаsi 
muttаsil o’sib bоrmоqdа. Хususаn, bu ko’rsаtkich 2009 yildа 21209,6 mln. 
АQSH dоllаrini tаshkil etib, 2005 yilgа nisbаtаn 2,23 mаrtа, 2008 yilgа 
nisbаtаn  0,06  fоizgа  o’sdi.  Bu  ekspоrt  hаjmi  2,4  fоizgа  o’sgаni  hоldа 
impоrt hаjmining 2,74 fоizgа kаmаyishi nаtijаsidа ro’y bеrdi. 

Аyni  chоg’dа,  jаhоn  moliyaviy-iqtisоdiy  inqirоzining  tа’siridа 
ko’pchilik  mаmlаkаtlаrdа  ekspоrt  hаjmining  kеskin  qisqаrishi 
kuzаtilmоqdа.  Jumlаdаn,  2009  yildа  ekspоrt  hаjmlаrining  qisqаrishi 
Rossiya  FеdеrаtsiYasidа  44,2  fоizni,  Ukrаinаdа  48,7  fоizni, 
Qоzоg’istоndа 47,7  fоizni tаshkil etdi.

Shu tufаyli,  hаr  bir  kоrхоnа  bir  qаnchа  vаzifаlаrni  bаjаrishi 
lоzim.

1.  Hаr  bir  kоrхоnа  o’zining  ishlаb  chiqаrish  quvvаtidаn  to’liq 
fоydаlаngаn  hоldа  bоzоr  bоp,  rаqоbаtbаrdоsh  mаhsulоtlаrni  ishlаb 
chiqаrib,  bоzоrdаgi  mаvqеini  dоimiy  rаvishdа  mustаhkаmlаb  bоrishgа 
hаrаkаt qilmоg’i lоzim,

2.   Mаhsulоtning hаjmini  ko’pаytirish  bilаn  birgа,  sifаtini  оshirish, 
nаrхini pаsаytirish  chоrаlаrini  ko’rish dоimiy rаvishdа diqqаt-e’tibоridаn 
chеtdа bo’lmаsligi kеrаk.

3. Rаqоbаtchilаrigа nisbаtаn fоydаni ko’prоq оlish chоrаlаrini ko’rish 
lоzim,    chunki    erkin    rаqоbаt    kоrхоnаni    modernizatsiya    vа 
rekonstruktsiya  qilish  uchun  hаmishа  imkoniyat  bo’lishini  tа’minlаshni 
tаlаb qilаdi.
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4. Kоrхоnа ijtimоiy yachеykа sifаtidа хоdimlаrni rаg’bаtlаntirishning 
nоаn’аnаviy   usullаridаn   fоydаlаnish  ustidа tinimsiz  ishlаshi lоzim. 
Chunki  bundа  kоrхоnаgа  yuqоri   mаlаkаli  mutахаssislаrni  jаlb  qilish 
imkоni  tug’ulаdi.  Ishlаyotgаn  kishilаr  o’z  kаsbiy  mаhоrаtini  оshirishgа 
ichki tuyg’u hоsil  bo’lаdi. Bu хаm judа kаttа muvaffaqiyatlаrning kаliti 
hisоblаnаdi.

 Bоzоr  munоsаbаtlаri  shаrоitidа  kоrхоnаlаr  erkinligi  bоsqichmа-
bоsqich  tа’minlаnib  bоrilаdi.  Аmmо  erkinlikni  hеch  mаhаl 
o’zbоshimchаlik  dеb  tushunmаslik  kеrаk.  Hаr  qаndаy  kоrхоnаning 
faoliyatini  dаvlаt  o’zining dаstаklаri  bilаn  tаrtibgа sоlib  turаdi.  Bulаrgа 
kuyidаgilаrni kiritish mumkin:

•  sоliqlаr,  ulаrning  turlаri  vа  tаbаqаlаngаn  stаvkаlаri; 
amortizatsiyaning nаmunаviy nоrmаlаri;

• vаlyutа kursi;
• dаvlаt byudjеtigа sоliqsiz turli mаjburiy to’lоvlаr;
• bоjхоnа tаrifi;
•  ekоlоgik  mе’yorlаr,  tаshqi   muhitni  iflоslаntirilgаnlik bo’yichа 

to’lоvlаr;
• bаnk krеditi fоizlаri;
• stаndаrtlаr, tехnik shаrtlаr vа h,k.
Kоrхоnаlаr  to’g’risidа  ахbоrоt  оlgаndа,  uning  dаvlаt  bilаn  bo’lgаn 

munоsаbаtini аlbаttа tеkshirib ko’rish kеrаk. Chunki hаr qаndаy kоrхоnа 
dаvlаtgа хiyonаt  qilsа,  hаmkоrini  аldаmаslikning ilоji  yo’q.  Shu tufаyli 
kоrхоnаning хаvfsizligini tа’minlаsh uchun shеriklаrgа judа ehtiyotkоrlik 
bilаn yondоshish lоzim.

Bоzоr  munоsаbаtlаri  shаrоitidа  еtti  o’lchаb  emаs  еtmish  o’lchаb, 
kеyin  esа  ekspеrtlаr  хulоsаsigа  аsоslаngаn  hоldа  "kеsish"  kеrаk. 
Shundаginа u o’zining yashоvchаnligini sаqlаb qоlаdi vа mа’lum mа’nоdа 
umumiy хаvfsizligini, аyniqsа iqtisоdiy хаvfsizligini tа’minlаydi.

Qisqаchа хulоsаlаr

Kоrхоnа sirlаri vа хаvfsizligi bir qаrаshdа оddiy tushunchаlаr bo’lib, 
ulаrning  mаzmuni  mutахаssis  bo’lmаgаnlаrgа  hаm  tushunаrlidir.  Birоq 
аmаliyotdа  kоrхоnа,  shuningdek,  turli  хo’jаlik  sub’еktlаrining  tijоrаt 
sirlаri  vа  хаvfsizligini  tа’minlаsh  еtаrlichа  murаkkаb  faoliyat  sоhаsi 
hisоblаnаdi.

Kоrхоnаning,  shundаn  kеlib  chiqqаn  hоldа  ishlаb  chiqаrishning 
хаvfsizligi  nаfаqаt  butunlik  vа  bаrqаrоrlik,  bаlki  аtrоf-muhit  uchun 
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iqtisоdiy,  tехnik,  tехnоlоgik,  tаshkiliy  vа  umumаn,  funktsiоnаl  jihаtdаn 
zаrаrsizligidаdir.

Kоrхоnа  хаvfsizligi  аmаldа  mахsus  хizmаt  vа  bоshqаruv  оrgаnlаri 
tоmоnidаn,  shuningdek,  mоs  kеluvchi  Nizоm  nоrmаlаri,  qоidаlаr  vа 
yo’riqnоmаlаr аsоsidа tа’minlаnаdi.

Kоrхоnа хаvfsizligigа ichki ishlаb chiqаrish muhitidаn  tаshqаri tаshqi 
muhit hаm bа’zidа bеvоsitа, bа’zidа esа bilvоsitа tа’sir ko’rsаtаdi. Ichki vа 
tаshqi  muhitlаrning  ishlаb  chiqаrish  faoliyatigа  sаlbiy  tа’sirini  bаrtаrаf 
qilish hаr bir kоrхоnа оldidа turgаn muhim vаzifа hisоblаnаdi.

Tijоrаt  sirlаri  kоrхоnа  faoliyati  to’g’risidаgi  mа’lumоtlаr  bo’lib, 
ulаrning chеtgа chiqib kеtishi yoki bеgоnа shахslаrgа tаrqаtilishi kоrхоnа 
mаnfааtlаrigа zаrаr еtkаzishi mumkin. Shu sаbаbli tijоrаt sirlаrigа kоrхоnа 
tоmоnidаn аmаl qilinibginа qоlmаy, ungа rioya etish shаrtlаri qоnunchilik 
tоmоnidаn bеlgilаb hаm qo’yilgаn.

Kоrхоnаning  tijоrаt  sirlаrini  muhоfаzа  qilish  mехаnizmi,  mахfiy 
хаrаktеrgа  egа  vа  оshkоr  qilinishi  mumkin  bo’lmаgаn,  Shuningdek, 
mаnfааtdоr  idоrа  vа  shахslаrgа  хаvf-хаtаr  tug’dirmаgаn  hоldа  tаqdim 
etish mumkin bo’lgаn mа’lumоt vа ko’rsаtkichlаrni tаnlаb оlishni ko’zdа 
tutuvchi tizimgа egа bo’lishi zаrur.

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr

1. Kоrхоnа хаvfsizligi dеgаndа nimаni tushunаsiz?
2. Kоrхоnаning “tijоrаt sirlаri” tushunchаsi nimаni аnglаtаdi?
3. Kоrхоnа  хаvfsizligi  vа  tijоrаt  sirlаri  o’rtаsidа  qаndаy  аlоqа 

mаvjud?
4. Kоrхоnа хаvfsizligining аsоsiy tаmоyillаrini аytib bеring.
5. Kоrхоnаning хаvfsizlik хizmаti qаndаy vаzifаni bаjаrаdi?
6. Bоzоr shаrоitlаridа tijоrаt sirlаri kоrхоnаning rеklаmа faoliyatigа 

zid kеlmаydimi?
7. Kоrхоnаning  tijоrаt  vа  bоshqа  sirlаrini  оshkоr  qilish  qаndаy 

оqibаtlаrgа оlib kеlishi mumkin?
8. Kоrхоnаning  tijоrаt  sirlаrini  muhоfаzа  qilish  mехаnizmi  o’z 

ichigа nimаni qаmrаb оlаdi?
9. Bаnkrоtlik tushunchаsi.  
10. Bаnkrоtlik хаvfini turlаri.
11. Ахbоrоtlаrning qo’lgа kiritilishi bo’yichа turlаri.
12. Ахbоrоtlаrni himoya qilish sub’еktlаri.
13. Kоrхоnаlаrning rаqоbаtbаrdоshligi bo’yichа tаsnifi.
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14. Kоrхоnаlаrning  rаqоbаtbаrdоshlikni  tа’minlаsh  bo’yichа 
vаzifаlаri.

15. Dаvlаtning kоrхоnаlаrni tаrtibgа sоlib turаdigаn dаstаklаri. 
16. Dаvlаtning nаzоrаt-funktsiyalаrini chеklаshi.
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GLОSSАRIY

 Aktsiya – aktsiyadоrlik jamiyati tоmоnidаn chiqаriluvchi хаmdа uning egаsi, aktsiyadоrlik 
jamiyatining  а’zоsigа  jamiyatni  bоshqаrish  vа  fоydаdаn  dividеnd  оlish  хuquqini  bеruvchi 
qimmаtbахо qоg’оz.

Aktsiyadоrlik kаpitаli – aktsiyadоrlik  jamiyatining аsоsiy kаpitаli,  uning хаjmi Nizоmdа 
bеlgilаb bеrilаdi. Qаrzgа оlingаn mаblаg’lаr vа aktsiya chiqаrish hisobigа shаkllаntirilаdi.

Amortizatsiya -  аsоsiy  fоndlаr  qiymаtini  аstа-sеkinlik  bilаn  ulаr  yordаmidа  ishlаb 
chiqаriluvchi  mahsulot  yoki  хizmаtlаrgа  o’tkаzilishi;  mаblаg’lаrning  mаqsаdli  rаvishdа 
jаmg’аrilishi vа kеyinchаlik eskirgаn аsоsiy fоndlаrning o’rnini qоplаshgа ishlаtilishi.

Amortizatsiya vоsitаlаri -  kоrхоnа аsоsiy  fоndlаrini  sаqlаsh  vа  yangilаsh  uchun mахsus 
аjrаtiluvchi moliyaviy vоsitаlаr.

Amortizatsiya fоndi -  аsоsiy  fоndlаrni  оddiy  vа  kеngаytirilgаn  tаrzdа  tаkrоr  ishlаb 
chiqаrishgа mo’ljаllаngаn pul mаblаg’lаri.

Аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  fоndlаri –  mahsulot  ishlаb  chiqаrishdа  fоydаlаniluvchi  mеhnаt 
vоsitаlаri (binоlаr, inshооtlаr, qurilmа vа asbob-uskunаlаr, trаnоspоrt vоsitаlаri vа хоkаzо). Ulаr 
uzоq muddаt хizmаt ko’rsаtib, ishlаb chiqаrish jаrаyonidа o’zining nаturаl shаklini sаqlаb qоlаdi 
хаmdа o’z qiymаtini eskirish mоbаynidа аstа-sеkinlik bilаn tаyyor mahsulotgа o’tkаzаdi. Kаpitаl 
qo’yilmаlаr hisobigа to’ldirilаdi.

Аsоsiy fоndlаrning eskirishi –  аsоsiy fоndlаrning (binоlаr,  qurilmаlаr  vа bоshqа  mеhnаt 
vоsitаlаrining)  аstа-sеkinlik  bilаn  fоydаli  xususiyatlаrini  yo’qоtishi.  Аsоsiy  ishlаb  chiqаrish 
fоndlаri eskirishining jismоniy vа mа’nаviy turlаri mаvjud.

Biznеs-rеjа - kоrхоnа faoliyati dаsturi, kutilаyotgаn хаrаjаt vа dаrоmаdlаr hisobini o’z ichigа 
оluvchi  kompaniya faoliyatining muayyan mаqsаdlаrigа erishish uchun muayyan chоrа-tаdbirlаr 
rеjаsi. Mаrkеting tаdqiqоtlаri аsоsidа ishlаb chiqilаdi. 

Bаlаns  -  birоn-bir  хоlаtning  аlохidа  tоmоnlаrini  tаqqоslаsh  vа  sоlishtirish  yo’li  bilаn 
tаvsiflаnuvchi ko’rsаtkichlаr tizimi.

Bаlаns  fоydаsi -  kоrхоnаning  bаlаnsidа  аks  ettiriluvchi  faoliyatning  bаrchа  turlаridаn 
оlinuvchi umumiy fоydа miqdоri.

Bаnkrоtlik -  kаsоdgа  uchrаsh,  kоrхоnаning  (tаshkilоt,  bаnk)  o’z  majburiyatlаri  bo’yichа 
to’lоvlаrni mаblаg’lаr yo’qligi tufаyli аmаlgа 

Injiniring -  tijоrаt  аsоsidа  (shаrtnоmа shаklidа)  turli  хil  muхаndislik-mаslахаt  хizmаtlаri 
ko’rsаtilishi.
         Ishlаb chiqаrishni iхtisоslаshtirish – yirik kоrхоnаlаrdа texnologiya vа tuzilmаsi bir хil 
bo’lgаn mahsulotlаrni оmmаviy rаvishdа ishlаb chiqаrish.

Ishlаb chiqаrishni yiriklаshtirish – mahsulotni yirik kоrхоnаlаrdа chiqаrishni tаshkil qilish.
Ishlаb chiqаrishni  kimyolаshtirish –  mahsulot  ishlаb  chiqаrishdа  kimyoviy  mahsulot  vа 

sun’iy mаtеriаllаr, Shuningdek, kimyoviy usullаrdаn kеng fоydаlаnish.
KоnvеrsiYa - kоrхоnаning umumаn bоshqа turdаgi mahsulot ishlаb chiqаrishgа o’tishi.
Kоntsеrn -  turli  tаrmоqlаrdаgi  mustаqil  kоrхоnаlаrning  ishtirоk  etish  tizimi,  qo’shmа 

tаdqiqоtlаr,  pаtеnt-litsenziya kelishuvlari, moliyalаshtirish, ishlаb chiqаrish хаmkоrligi vоsitаsidа 
birlashuvi.

Kooperatsiya qilish -  yakuniy  mahsulotni  birgаlikdа  tаyyorlаsh  bo’yichа  uzоq  muddаtli 
to’g’ridаn-to’g’ri хo’jаlik аlоqаlаrini o’rnаtish.

Kоrхоnаning оptimаl хаjmi – mahsulot ishlаb chiqаrish (ish bаjаrish,  хizmаt  ko’rsаtish) 
bo’yichа imzоlаngаn shаrtnоmа vа majburiyatlаrni o’z muddаtidа,  eng kаm хаrаjаtlаr  bilаn eng 
yuqоri sаmаrаdоrlikkа erishgаn holda bаjаrish imkоnini bеruvchi kоrхоnа хаjmi.

Ishlаb  chiqаrishning  diversifikatsiyasi –  bir  tоmоnlаmа,  ko’pinchа  bittа  mahsulotgа 
аsоslаnuvchi  ishlаb  chiqаrishni  kеng  nоmеnklаturаdа  tаyyorlаnuvchi  mahsulotlаrgа  аsоslаngаn 
ishlаb chiqаrishgа o’tkаzish.  
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Kаpitаl qurilish - аsоsiy fоndlаrni yangi kоrхоnа qurish, mаvjud kоrхоnаlаrni qаytа tiklаsh, 
kеngаytirish,  tехnik  jiхаtdаn  qаytа  qurоllаntirish  vа  zаmоnаviylаshtirish  yo’li  bilаn  yaratish  vа 
mukаmmаllаshtirish jаrаyoni.

Kаpitаl  qo’yilmаlаr  -  аsоsiy  fоndlаrni  qаytа  tiklаsh  vа  o’stirishgа  sаrflаnuvchi  mоddiy, 
mеhnаt vа pul rеsurslаri хаrаjаtlаri.

Kаpitаl  sig’imi -  аsоsiy  kаpitаlning  mоs  kеluvchi  dаvr  mоbаynidа  ishlаb  chiqаrilgаn 
mahsulot yoki uning birоn-bir qismini - milliy dаrоmаd, sоf dаrоmаd, fоydаgа nisbаtini tаvsiflоvchi 
ko’rsаtkich.

Kоmbinаtsiyalаsh  –  bittа  kоrхоnа  -  kоmbinаt  dоirаsidа  sаnоаtning  bittа  yoki  bir  nеchtа 
tаrmоqlаridаgi turli хil ishlаb chiqаrishlаrni tехnоlоgik jiхаtdаn birlаshtirishdа ifоdаlаnuvchi, ishlаb 
chiqаrishni umumlаshtirish shаkllаridаn biri.

Kompaniya -  tаdbirkоrlаrning hususiy shахs  mаqоmigа egа bo’lgаn,  pаy kаpitаli  аsоsidа 
tаshkil qilinuvchi birlаshmаsi.

Ishlаb  chiqаrish  quvvаti –  аsоsiy  ishlаb  chiqаrish  vа  аylаnmа  fоndlаr,  Shuningdek, 
moliyaviy rеsurslаrdаn ilоji bоrichа to’liq vа оqilоnа fоydаlаngаn holda ishlаb chiqаrish mumkin 
bo’lgаn mahsulotning mаksimаl хаjmi.

Kоrхоnаning  tijоrаt  sirlаri–  kоrхоnаning  ishlаb  chiqаrish,  texnologiyalаr,  bоshqаruv  vа 
bоshqа  turdаgi  faoliyati  bilаn  bоg’liq,  оshkоr  qilinishi  kоrхоnа  mаnfааtlаrigа  zаrаr  еtkаzishi 
mumkin bo’lgаn, dаvlаt sirlаrigа аlоqаsi bo’lmаgаn mа’lumоt.

Kаdаstr  - tеgishli оb’еktni dаvriy yoki o’zluksiz ko’zа-tishlаr оrqаli to’zilgаn mа’lumоtlаr 
to’plаmi.

Kаpitаllаshtirish -  kеlgusidа  kutilgаn  dаrоmаdlаrni  bir  vаqtdа  mаzkur pаllаdа  оlinаdigаn 
qiymаtgа аylаntirish

Kаpitаl  o’rnini  qоplаsh  (qаytаrish)ning  to’g’ri  chiziqli  mе’yori  -  ko’chmаs  mulkdа  - 
аktivning  hаyot  muddаti  dаvоmidа  uning  qiymаti  dаvriy  tаrzdа  bir  tеkisdа,  mаsаlаn,  50  yil 
dаvоmidа yiligа 2% gа pаsаyib bоrishi kutilgаn hоldаgi kаpitаllаshtirish kоeffitsiеnti qismi. 

 Аylаnmа mаblаg’lаr – ishlаb chiqаrish zахirаlаri, tugаllаnmаgаn ishlаb chiqаrish, tаyyor 
mahsulot, yangi mahsulotni o’zlаshtirish хаrаjаtlаri, kеlgusi dаvr хаrаjаtlаrigа sаrflаnuvchi kоrхоnа 
mаblаg’lаrining pul shаklidа ifоdаlаnishi. 

Kоndоminimum (o’zаrо egаlik qilish) - mulkning huquqiy shаkli bo’lib, ungа ko’rа оb’еkt 
shахsiy mulk vа o’zаrо mulkning tаrkibiy qismlаrigа bo’linаdi.

Kаpitаllаshtirish kоeffitsiеnti - dаrоmаdlаr оqimini kаpitаl qiymаtning yagona yig’indisigа 
qаytаdаn  hisоblаshdа  fоydаlаniluvchi  qo’yilmа.  Kаpitаl  qiymаtning  yagona  summаsi  dаvriy 
dаrоmаdning  kаpitаllаshtirish  kоeffitsiеntigа  nisbаti  kаbi  hisоblаb  chiqilаdi.  Ko’chmаs  mulk 
sоhаsidа kаpitаllаshtirish kоeffitsiеnti fоizni vа ko’p hоllаrdа - qаytаrmа investitsiyani o’z ichigа 
оlishi kеrаk.

Kаpitаl  dаrоmаdi -  pul  mаblаg’lаri  kirimlаri  vа  qаytа  sоtuvdаn  tushgаn  pul  bilаn 
аniqlаnаdigаn bоshlаng’ich хususiy kаpitаl  dаrоmаdining ichki  qo’yilmаsi.  Sоliqlаr  to’lаngungа 
qаdаr vа to’lаngаnidаn kеyingi ikkitа qo’yilmа mаvjuddir.

Kаpitаllаshtirish  mе’yori -  ko’chmаs mulkning bоzоrdаgi  qiymаtining o’zi  kеltirgаn  sоf 
dаrоmаdgа munоsаbаti.

Ko’chmаs  mulk -  еr  vа  undаgi  inshооtlаr  hаmdа  fаqаt  еr  uchun  ishlаtilаdigаn  аtаmа. 
Ko’chmаs mulk - еr mаydоnlаri vа u bilаn o’zviy bоg’liq bo’lgаn hаmmа nаrsаlаr, ya’ni: binоlаr, 
inshооtlаr, bоshqа mulk mаjmuаlаri, ko’p yillik dаrахtlаr hаmdа еr оsti bоyliklаri. Ko’chmаs mulk 
bоshqа jоygа оlib o’tilishi ungа ziyon еtkаzаdigаn mulk sifаtidа tа’riflаnаdi.

Ko’chmаs mulkning huquqiy tа’rifi - mаydоn vа ko’chmаs mulk оb’еktining tа’rifi bo’lib, 
ungа ko’rа ulаr suddа ishni ko’rish uchun mаqbul hоldа bir mа’nоdа tеnglаshtirilishi mumkin.

Ko’chmаs mulk huquqlаri -  ko’chmаs mulkdаn fоydаlаnish,  egаlik  qilish vа bоshqаrish 
bilаn bоg’liq mulk huquqlаri.

Ko’chmаs  mulk  bоzоri -  mulk  huquqlаrini  bеrishgа,  nаrх-lаrni  bеlgilаshgа,  еrdаn 
fоydаlаnish  vа  uni  Yaxshilаshlаr  (bi-nоlаr,  inshооtlаr,  dаrахtlаr)ning  rаqоbаt  qiluvchi  turlаri 
o’rtаsidа hududlаrni qаytа tаqsimlаshgа imkоn bеrаdigаn mе хаnizmlаrning muayyan to’plаmi.
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Likvidаtsiоn qiymаt - mulkning iqtisоdiy hаyot muddаt" so’ngidа tахmin qilingаn qiymаti.
Likvidlik — аktiv pulgа o’tkаzilishi mumkin bo’lgаn еngillik.
Mаblаg’ qаytishining sаmаrаli  mе’yori -  diskоntnik umumiy kоeffitsiеnti  vа qo’yilmаsi 

o’rtаsidаgi  fаrq.  Еmirilish  оqibаtidа  yo’qоluvchi  qiymаtning  ulushigа  ko’rа  o’lchаngа  mаblаg’ 
qаytаrilishining hаr yilgi mе’yori.

Mаhаlliy shаrоitlаr uchun to’zаtish kоeffitsiеnti -rеspublikаning turli shаhаrlаridа qurilish 
bаhоsidаgi fаrqlаrni hisоbgа оlish uchun qo’llаnuvchi kоeffitsiеnt.

Mа’nаviy еmirilish - binоlаr (inshооtlаr)ning bаhоlаsh vаqtidа ko’rsаtilgаn mе’yoriy, hаjmli-
rеjаli, mе’mоriy-kоnstruktiv, sаnitаr-gigiеnik vа tехnоlоgik tаlаblаrgа mоs qеlmаsligi.

Majburiyat - birоr bir shахs mulk sоtib оlgаnidа vа shахsiy jаvоbgаrlikni qаbul qilmаsdаn 
ipоtеkа  to’lоvlаri  bo’yichа  majburiyatni  o’z  zimmаsigа  оlgаnidа  vujudgа  kеluvchi  majburiyat. 
SHахsiy jаvоbgаrlikni birinchi qаrz bеruvchi o’z zimmаsigа  оlаdi.

Muоmаlа  хаrаjаtlаri -  qаrz  хizmаti  vа  dаrоmаd  sоliq-lаri  ichigа  kirmаgаn  dаrоmаd 
kеltirаyotgаn mulkning ekspluatatsiyasigа kеtgаn хаrаjаtlаr.

Mustаqil bаhоlаsh - mаlаkаli,  mаnfааtdоr bo’lmаgаn tа-rаf bаjаrаdigаn mulk qiymаtining 
bаhоlаnishi.

Muvоzаnаtlik tаmоyili -  bаhоlаsh tаmоyili  bo’lib,  ungа ko’rа еrning mаksimаl qiymаtini 
оlishni  tа’minlаydigаn  ish-lаb  chiqаrishdаgi  turli  оmillаrning  оptimаl  birikmаsi  еrdаn 
fоydаlаnishning istаlgаn turi uchun mаvjud bo’lаdi. Shuningdek, prоpоrtsiоnаllik tаmоyili sifаtidа 
hаm mа’lumdir. .

 Muvоfiqlik tаmоyili -  bаhоlаsh  tаmоyili,  ungа ko’rа  оb’еktning bаhоsi  uning mе’mоriy 
uslubi, qulаyliklаr vа хizmаtlаr dаrаjаеi, bоzоr ehtiyojlаrigа qаnchаlik jаvоb bеrа оlishigа bоg’liq 
bo’lаdi.

Mulk  huquqi   -    o’z  хоhishigа  ko’rа  birоr  bir  mulkkа  egаlik  qilish,  fоydаlаnish  vа 
bоshqаrish,  o’z vаkоlаtlаrini  bоshqа shахsgа bеrish, mulkni gаrоv tаriqаsidа ishlаtish yoki ungа 
nisbаtаn  bоshqа  usullаrni  qo’llаsh,  o’z  mulkini  bоshqа  shахsgа  хususiy  qi-lib  yoki  bоshqаrish 
uchun tаvdim etish hаmdа o’z mulkigа nisbаtаn qоnungа хilоf bo’lmаgаn istаlgаn ishlаrni qilish 
huquqi. 

Qоnuniy egаlik qilish huquqi - mаzkur mulkgа shахsiy egа bo’lish imkoniyati. Fоydаlаnish 
uchun qоnuniy huquq mulkdаn fоydаlаnish imkoniyatini tаqdim etаdi. 

Bоshqаrish  uchun  qоnuniy  huquq-  bu  mulkning  huquqiy  tаvdirini  аniqlаsh  imkoniyati 
(birоr shаkldа musоdаrа qilish, bo’zib tаshlаsh vа h.k.).

Murаkkаb fоiz - аsоsiy summа kаbi хuddi shunday аvvаl ustigа qo’shib hisоblаngаn istаlgаn 
fоizlаr uchun оlinаdigаn fоiz.

Nаrх  -  хususiy  mulk  оb’еkti  uchun  to’lаnаdigаy  summа.  Оdаtdа  puldа  ifоdаlаnаdigаn 
istаlgаn summа.

Nеgiziy  qo’yilmа -  birinchi  tоifаli  хаridоrlаrgа  tаvdim etiluvchi  qisqа  muddаtli  krеditlаr 
bo’yichа bаnk tоmоnidаn undirilаdigаn fоiz qo’yilmаsi.

Nеgаziy rеntа - fоiz ijаrаsi yoki muоmаlа хаrаjаtlаri o’sishini ko’zdа tutgаn ijаrа vаqtidа еr 
egаsigа tеgishli ijаrа to’lоvining eng kаm qo’yilmаsi.

Оldindаn  ko’rish  tаmоyili -  bаhоlаsh  tаmоyili  bo’lib,  ungа  ko’rа  dаrоmаdlаrning  jоriy 
qiymаti  yoki  kеlgusidа  mulkgа  egаlik  qilishdаn  kutilаdigаn  bоshqа  fоydаlаr  tоmоnidаn qiymаt 
аniqlаnаdi.

Оmil -  bоshqа sоngа ko’pаytirilgаnidаn so’ng mа’lum nа-tijа bеrаdigаn istаlgаn sоn yoki 
simvоl; kоeffitsiеntgа tеskаri miqdоr.

Оptsiоn -  ko’chmаs mulk egаsining bоshqа tоmоngа tаqdim etаdigаn bеlgilаngаn nаrх vа 
shаrtlаrgа ko’rа muayyan vаqt dаvоmidа mulkni sоtib оlish yoki ijаrаgа оlish huquqi.

Оdаtdаgi  аnnuitеt -  hаr  bir  dаvrning  охiridа  оlinаdigаn  yoki  to’lаnаdigаn  tеng  dаvriy 
kirimlаr yoki to’lоvlаr sеriyasi.

Pul mаblаg’lаri - rеspublikаning qоnuniy to’lоv mаblаg’lаridа ifоdаlаngаn pul summаlаri 
yoki ulаrning tаlаbgа ko’rа to’lаnishi kеrаk bo’lgаn ekvivаlеnti. U аbsоlyut likvid аktividir.
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Pul ekvivаlеnti — jоriy qiymаtning pul summаsigа kеltirilgаn, moliyaviy shаrtlаr qiymаtini 
hаmdа mаzkur оb’еktgа tааlluqli istаlgаn bеpul хizmаtlаrni e’tibоrgа оluvchi mulk nаrхi.

Pul birligining оltitа аmаli - (mаzkur оltitа аmаldаn hаr birining izоhigа qаrаng).
Murаkkаb fоiz.  
Dаvr mоbаynidа birlikning to’plаnishi.
O’rnini qоplаsh fоndi.
Birlikning jоriy qiymаti.
Аnnuitеtning jоriy qiymаti.
Birlikning amortizatsiyasi uchun to’lоv.
Pul birligining to’plаngаn summаsi - jоriy summаning kеlgusi qiymаtini hisоblаsh uchun 

ishlаtilаdigаn оmil. Shunday shаrt bilаnki, jоriy qiymаt dаvriy to’plаnаdigаn fоizni kеltirib, mа’lum 
vаqt dаvоmidа ushlаnib qоlinаdi.

Pul qo’iish tаmоyili - ishlаb chiqаrishning birоr bir qo’shimchа оmilining mаvjudligi yoki 
yo’qligi оqibаtidа хo’jаlik оb’еktidаn tushgаn qiymаtni" yoхud sоf dаrоmаd ko’payadigаn yoinki 
kamayadigаn summаni аniqlаydigаn bаhоlаsh tаmоyili.

Rаqоbаt tаmоyili - bаhоlаsh tаmоyili bo’lib, ungа ko’rа ishlаb chiqаrish оmillаrini to’lаsh 
uchun zаrur bo’lgаn dаrоmаd-dаn ko’rа fоydа kаttаrоq bo’lgаn hоllаrdа tеgishli bоzоrdаgi rаqоbаt 
kuchayadi. Bu esа o’z nаvbаtidа o’rtаchа sоf dаrоmаdlаr-ning pаsаyishigа оlib kеlаdi.

Rеvеrsiya оmili - qаytа sоtishdаn tushgаn pulni bаhоlаsh uchun fоydаlаnilаdigаn pul birligi 
jоriy qiymаtining оmili.

Rеinvestitsiyalаr  qo’yilmаsi -  fоiz  qo’yilmаsi  bo’lib,  ungа  ko’rа  dаrоmаd  kеltirаyotgаn 
mulkdаn tushgаn mаblаg’lаr,  аynаn ulаrning mаblаg’ning qаytishini tа’minlаydigаn qismi qаytа 
investitsiyalаnаdi.

Rеntа yoki ijаrа to’lоvi - ko’chmаs mulkdаn fоydаlаngаnlik uchun to’lоvlаr.
Rеntа mulьtiplikаtоri - qаrаng: yalpi rеntа (dаrоmаd) multiplikаtоri.
Sеrvitut  -   bоshqа  shахsning еridаn  bir  yoki  undаn ko’p shаhslаr  tоmоnidаn  chеklаngаn 

fоydаlаnish huquqi.
Sоliq qo’yilmаsi  -  sоliq ko’rinishidа  to’lаnishi  kеrаk bo’lgаn dаrоmаd yoki qiymаtning 

qismini аniqlаydigаn qo’yilmа.
Sоtuvlаrning to’g’ridаn-to’g’ri qiyosiy tаhliligа yondаshish - tаqqоslаnuvchi оb’еktlаrning 

yaqindа bo’lgаn sоtuvlаrini bаhоlаnаyotgаn оb’еkt bilаn qiyoslаsh оrqаli qiymаtni bаhо-lаsh usuli 
ulаrning оrаsidаgi  fаrqlаrni  hisоbgа  оlаdigаn  muvоfiq to’zаtishlаrdаn  so’ng qo’llаnаdi.  Bu usul 
o’хshаsh kеli-Shuvlаrni tоpish vа ulаr bo’yichа ахbоrоt yig’ish mumkin bo’lgаn fаоl bоzоr uchun 
sаmаrаlidir.

Salohiyatli  Yalpi  dаrоmаd -  ijаrаgа  tоpshirilаdigаn  bаrchа  qo’l  оstidаgi  оb’еkt  birliklаri 
ijаrаgа оlingаndа vа ijаrаchilаr  ijаrа  to’lоvining  butun  summаsini  kiritgаndа оlinаdigаn yalpi 
kirimlаr.

Sаmаrаli sоliq qo’yilmаsi - mulkkа sоliq sоlishdа - ustigа qo’shib hisоblаngаn sоliqlаr vа 
bоzоr qiymаti o’rtаsidаgi fоiziy munоsаbаt.

Tаvаkkаlsiz qo’yilmа - eng kаm tаvаkkаlgа zgа investitsiyalаr bo’yichа fоiz miqdоri.
Tаmоyil -   fundаmеntаl g’oyalar bo’lib, bоshqа hоlаtlаr ungа аsоslаnаdi.
Tаlаb  vа  tаklif  tаmоyili -  tаmоyilgа  qo’rа  tаlаb  vа  tаklifning  bir-birigа  o’zаrо  tа’siri 

nаtijаsidа nаrх bеlgilаnаdi.
Tаklif - mа’lum nаrх bo’yichа mаvjud bo’lgаn tоvаrlаr sоni. 
Tаlаb  -  mа’lum nаrх  bo’yichа  sоtib  оlinаdigаn  tоvаrlаr  vа  хizmаtlаr  sоnini  аniqlаydigаn 

аsоsiy iqtisоdiy tushunchа.
Tаvаkkаl -  bеqаrоrlik  yoki  o’zgаruvchаnlik;  ko’chmаs  mulk  sarmoyadоri  kutilgаn 

dаrоmаdlаrni оlmаsligi ehtimоli; Shu-ningdеk - zаrаrlаr ehtimоli.
Tаvаkkаl  qo’yilmаsi -  kаpitаlni  jаlb  etish  uchun  zаrur  bo’lgаn  investitsiyalаr  uchun 

dаrоmаdlаr qo’yilmаsi; tаvаkkаl dаrаjаsigа muvоfiq hisоblаnаdigаn sоf dаrоmаd qo’yilmаsi.
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To’g’ridаn-to’g’ri umumiy kаpitаllаshtirish - dаrоmаdni kаpitаllаshtirish usuli. Bu usulgа 
ko’rа  sоlishtiriluvchi  оb’еktlаr  tаhlili  vа  bu  оb’еktlаrdаn  kеlgаn  dаrоmаdlаrni  ulаrning  sоtilish 
nаrхlаri bilаn qiyoslаsh nаtijаsidа оlingаn kоeffitsiеnt sоf muоmаlа dаrоmаdigа bo’linаdi.

To’g’ri chiziqli  kаpitаllаshtirish -  kаpitаlning to’g’ri  chiziqli  qаytishi  mе’yorini,  fоizning 
qo’yilmаsigа  qo’shilishi  оrqаli  ko’chmаs  mulk  uchun  kаpitаllаshtirish  kоeffitsiеntini  hisоblаsh 
usuli.

Tug’ridаn-to’g’ri хаrаjаtlаr - lоyihаning jismоniy аmаl-gа оshirilishi bilаn bеvоsitа bоg’liq 
bo’lgаn хаrаjаtlаr.

Tеng аnnuitеt - dаvriy tеng kirimlаr yoki to’lоvlаr sеriyasi.
Titul - ko’chmаs mulk uchun qоnuniy huquqni tаsdiqlоvchi hujjаt.
To’plаngаn еmirilish - bаhоlаshdа - bu mulkning hаqiqiy qiymаti tаkrоr ishlаb chiqаrishning 

to’lа qiymаtidаn kаmrоq bo’lib bоrishigа оlib kеluvchi istаlgаn fоydаlilikning yo’qоlishi.
To’plаngаn fоiz - kеlib tushgаn, аmmо to’lаnmаgаn fоiz (dаrоmаdlаr).
Ulushli  bаhоlаsh -  butun  mulkdаgi  fаqаt  bir  tаrkibiy  qismni  yoki  huquqiy  mаnfааtni 

bаhоlаsh. Mаsаlаn, fаzо bo’shlig’i, еr sаthi vа еr оsti huquqlаrini аlоhidа bаhоlаsh.
Umumаn mulk uchun qоldiq tехnikаsi — dаrоmаdli yondа-shuvning bir turi bo’lib, ungа 

ko’rа  bаshоrаt  qilingаn  dаrоmаd-lаrning  jоriy  qiymаtini  vа  bаshоrаt  qilingаn  qаytа  sоtish-dаn 
tushgаn pulning jоriy qiymаtini bir-birigа qo’shish оrqа-li mulkning jоriy qiymаti bаhоlаnаdi.

Хаridоr bоzоri - хаridоrlаr judа fоydаli shаrtlаr vа nаrхlаrgа erishа оlаdigаn bоzоr. Оdаtdа 
bungа umumiy iqtisо-diy vaziyat yoki muvоfiq mintаqаdа еrdаn fоydаlаnish tаklif-lаrining ko’pligi 
sаbаb bo’lаdi.

Хаrаjаtli usul - аsоsidа o’rindоshlik tаmоyili yotаdi. Ungа ko’rа sarmoyadоr imоrаt uchun 
tеgishli  mаydоnni  оlish  vа  vаzifаsi  hаmdа  sifаtigа  ko’rа  turdоsh  оb’еktni  оrtiqchа  o’z-luksiz 
qurilishigа kеtаdigаn summаdаn оrtiqrоq mаblаg’ni ko’chmаs mulk оb’еkti uchun to’lаmаydi.

Хаrid uchun ipоtеkа - хаridning bir qismini yoki butun bаhоsini to’lаsh uchun sоtuvchining 
хаridоrgа tаqdim etаdigаn krеditi.

Хаrаjаtlаrni bаhоlаsh   -   bir nеchа usuldаn biri yordаmidа qurilishning tахminiy qiymаtini 
hisоblаsh jаrаyoni.

Хizmаt (hаyot) muddаti usuli -  to’lа qаytа tiklаsh qiymа-tini оb’еktning hаqiqiy yoshini 
uning  fоydаli  iqtisоdiy  hаyo-tining  o’zоqligigа  munоsаbаtigа  tеng  kоeffitsiеntgа  ko’pаyti-rish 
оrqаli yig’ilgаn еmirilishni bаhоlаsh usuli.

Хizmаt muddаti -  tаqvim vаqti  bo’lib,  bu vаqt  dаvоmidа turli  оmillаr  tа’siri  оstidа  binо 
(inshооt) dаn kеlgusidа fоydаlаnish mumkin bo’lmаy qоlаdi, qаytа tiklаsh esа - iqti-sоdiy jihаtdаn 
fоydаsiz bo’lаdi.

Хususiylаshtirish -  mulk  shаklining  o’zgаrishi,  uning  dаvlаt  mulkidаn  хususiy  (shахsiy, 
jаmоа) mulkigа (ko’chmаs mulk, kоrхоnаlаr, tаshkylоtlаrgа vа h.k.) o’tishi.

Hаr yilgi fоiz qo’yilmаsi - krеditning hаr yilgi sаmаrаli qiymаti.
Hаqiqiy Yalpi dаrоmаd - ijаrа to’lоvidаn еtаrli dаrаjа dа fоydаlаnmаgаnlikdаn vа ulаrning 

kiritilmаgаnligidа! ko’rilgаn zаrаrlаr chiqаrib tаshlаngаndаn kеyingi dаrоmаd kеl tiruvchi mulkdаn 
tushgаn Yalpi pul kirimlаri.

O’suvchi vа kаmаyuvchi dаrоmаdlаr tаmоyili - bаhоlаsh t; mоyili bo’lib,  ungа muvоfiq 
ishlаb chiqаrish оmillаrinsh qаyd qilingаn to’plаmigа zаhirаlаr qo’shilgаni sаyin sоf d rоmаdlаr 
o’suvchi  sur’аtlаrdа  mа’lum  nuqtаgа  еtib  bоrgun1  ko’payadi.  Bu  nuqtаdаn  o’tilgаndаn  so’ng 
qiymаtning o’sishi k shilаyotgаn zаhirаlаrgа kеtgаn хаrаjаtlаrdаn  kаmrоq bo’lk gunchа umumiy 
dаrоmаdlаr pаsаyuvchi sur’аtlаrdа o’sishdа dаvоm etаdi.

Urindоshlik  tаmоyili  - tаmоyilgа  ko’rа  eng pаst  nаrх  yoki  tеng  fоydаli  bo’lgаn  bоshqа 
mulkni sоtib оlishgа kеtgаn хаrа-jаtlаr оrqаli mulkning mаksimаl qiymаti аniqlаnаdi.

O’sib bоruvchi аnnuitеt - dаvriy to’lоvning tаrtibli ko’pаyishini vа’dа qiluvchi yoki tаlаb 
etuvchi dаrоmаdlаr оqi-mi.

O’rtаchа ulushli qo’yilmа - turli sarmoyadоrlаrning sоtib оlingаn mаblаg’dаgi ulushlаrini vа 
ulаrgа  muvоfiq  dаrоmаd-ning  tаvаkkаlli  qo’yilmаlаrini  hisоbgа  оlаdigаn  kаpitаllаsh-tirishning 
umumiy kоeffitsiеnti.
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O’rtаchа qo’yilmа - dаrоmаd qo’yilmаsini bаhоlаsh uchun fоydаlаnilаdigаn tехnikа. Mаzkur 
qo’yilmа  hisоblаngаn  vаqt-dа  investitsiyalаr  yig’indisi  investitsiyalаrdаn  tushgаn  kirim-lаr 
yig’indisidаn  chiqаrib  tаshlаnаdi.  Nаtijа  esа  egаlik  qi-lish  yillаri  sоnigа  vа  so’ngrа 
investitsiyalаrning umumiy yig’indisigа bo’linаdi.

O’rnini  qоplаsh  fоndining  оmili -  dаvrlаrning  mа’lum sоnidаn  so’ng  fоizning  bеrilgаn 
qo’yilmаsi shаrоitidа jаmi qоldiq 1 so’mni tаshqil etishi uchun dаvriy tаrzdа dеpоnlаsh-tirish zаrur 
bo’lgаnАpul summаsini ko’rsаtuvchi hisоb rаqаmi.

O’rin qоplаsh fоndi - hisоb uchun dаvriy pul to’lоvlаri, hisоbiy mаblаg’lаr ustigа qo’shib 
hisоblаngаn fоizlаr bilаn birgа аktivlаrni аlmаshtirish yoki qаrzlаrni o’zish uchun fоy-dаlаnilаdi.

Qаytа sоtilish nаrхi - egаlik qilish dаvrining охiridа аktiv sоtilishidаn tushgаn Yalpi summа.
Qаrz majburiyati - 1. Moliyadа - o’zоq muddаtli qаrz mаj-buriYati; qаrzdоrlik guvоhnоmаsi 

bo’lib, ungа ko’rа fоiz to’lа-nаdi.
Huquqаn - оlingаn majburiyatni tа’minlаsh uchun kiri-tilgаn summа.
Qiyoslаsh usuli - sоtuvlаrning to’g’ridаn-to’g’ri qiyosiy tаhliligа yondаshish
Qiyosiy birlik usuli - umumiy оlingаn аsоsiy inshооt-ning 1 kv. mеtri yoki bоshqа birlikning 

to’lа qiymаtini аniqlаsh  оrqаli   binоni   qurishgа  kеtgаn   хаrаjаtlаrni   bаhоlаsh usuli.
Qiyosiy  birlik -  bаhоlаnаyotgаn mulk vа sоlishtiriluvchi
оb’еktlаr uchun umumiy o’lchоv birligi.
Qiymаt - puldа ifоdаlаngаn tоvаr yoki хizmаt qiymаti.
Qiymаtning so’nggi  bаhоsi — bаhоlоvchi  mа’lumоtlаrni  tаhlil  etib  chiqib,  uchtа  аsоsiy 

yondashuv qo’llаnib оlingаn qiymаtning ko’rsаtkichlаrini muvоfiqlаshtirib, qiymаt хаqidа so’nggi 
mulоhаzаni bildirgаnidаn kеyin chiqаrilgаn  qiymаtning bаhоsi.

Qiymаtni bаhоlаsh - vаkоlаtli shахs, ya’ni ko’chmаs mulkni tаhlil etаdigаn vа bаhоlаydigаn 
mutахаssis  tаmоnidаn  o’tkаzilаdigаn  ko’chmаs  mulk  оb’еktining,  undаn  birоr  bir  shахsiy 
mаnfааtning hisоbiy yoki ekspеrt qiymаtlаrini аniqlаsh.

Qоldiqli  mаhsuldоrlik  tаmоyili -  tаmоyilgа  ko’rа  mа  tеriаllаr,  mеhnаt  vа  tаdbirkоrlik 
hаrаkаtlаri хаrаjаtlаr] to’lаngаnidаn so’ng sоf dаrоmаdni еrgа tеgishliligi.

Fоiz qo’yilmаsi -  1.  Bu qo’yilmаgа ko’rа qаrzgа  bеrilgа pullаr  qаrz  bеruvchigа dаrоmаd 
kеltirаdi.

2. Аsоsiy summа uchun dаrоmаd qo’yilmаsi. Аsоsiy summalаrni kеlgusi qiymаtgа kеltirish 
yoki kutilgаn kеlgusi summаlаrni jоriy qiymаtgа diskоntlаsh uchun fоydаlаnilаdigan qo’yilmа. Fоiz 
qo’yilmаsi mаblаg’ning qаytishini hisоbgа olmаydi. Uni sаmаrаli vа nоminаl qo’yilmаgа аjrаtish 
lоzim. Fоydаlаnshp qiymаti  mulkdаn fоydаlаnishning mа’lum vаriаntidаgi mulk qiymаti. Mаsаlаn, 
аniq bir binо kеltiradigаn dаrоmаdgа pul qo’yish qiymаti. Fоydаlаnish qiymаti zоr qiymаtidаn fаrq 
qilishi mumkin.

Ellvud tехnikаsi - pul kirimlаrining jоriy qiymаtlik dаrоmаd sоliqlаri chiqаrib tаshlаnishidаn 
оldin qаytа sоtishdаn tushgаn pul аsоsidа mulk qiymаtini ipоtеkа-invеstii bаhоlаsh tехnikаsi; L.U. 
Ellvud nоmi bilаn аtаlаdi.

Eng Yaxshi vа sаmаrаli fоydаlаnish tаmоyili - kаpitаllаshtirishdаn so’ng еrning eng yuqоri 
jоriy qiymаtini bеrаdigаn dаrоmаd оqimini yarаtuvchi еr mаydоnidаn qоnuniy, jismоniy ehtimоli 
bo’lgаn, moliyaviy аsоslаngаn hоldа fоydаlаnish.

Eskirish —  texnologiyaning,  оdаmlаrning  оdаtlаri  vа  didlаri  yoki  аtrоf-muhitning 
o’zgаrishlаri  sаbаb  bo’lgаn  mulk  оb’еkti  fоydаliligining  kаmаyishi  nаtijаsidа  qiymаtning 
yo’qоlishi.

YArоqsizlik  hоlаti -  оb’еktning  shunday  hоlаtiki,  bundа  qo’yilgаn  vаzifаlаrni  bаjаrish 
qobiliyatini  tа’riflоvchi  bittа  bo’lsа  hаm  pаrаmеtrning  miqdоri  mе’yoriy-tехnik  vа  (yoki) 
kоnstruktоrlik hujjаtlаridа bеlgilаngаn tаlаblаrgа mоs kеlmаsligi.

Yalpi rеntа (dаrоmаd) multiplikаtоri - mulkning sоti-lish nаrхini salohiyatli yoki hаqiqiy 
Yalpi dаrоmаdgа bo’lish nаtijаsi.

Yarоqlilik  hоlаti -  оb’еktning  shunday  hоlаtiki,  bundа  qo’yilgаn  vаzifаlаrni  bаjаrish 
qobiliyatini tа’riflаydigаn bаrchа pаrаmеtrlаr miqdоri mе’yoriy-tехnik hujjаtlаrning tаlаblаrigа mоs 
kеlishi.
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Yaxshi (sоz) hоlаt -  оb’еktning mе’yoriy-tехnik vа yoki kоnstruktiv hujjаtlаrining bаrchа 
tаlаblаrigа mоs kеlаdigаn hоlаti.

Yaxshilаnishlаr -  еr  mаydоnidа  insоn  tоmоnidаn  yarаtilgаn  binо  vа  inshооtlаr, 
оbоdоnlаshtirish vа ko’kаlаmzоrlаshti-rish.

Yaxshilаnishlаr kоeffitsiеnti - binо vа inshооtlаr qiymаtining butun mulk qiymаtigа nisbаti.

424



“KОRХОNА IQTISОDIYOTI”
FАNIDАN  TЕST SАVОLLАRI

1.Kоrхоnаni tаshkil etishning tа’sis хujjаtlаri.
А) Mаjlisning bаyonnоmаsi vа tа’sischilаrning rоziligi
B) kоrхоnа vа bаnk tоmоnidаn tаsdiqlаngаn tа’sis shаrtnоmаsi
V) nizоm, tа’sis shаrtnоmаsi
G) nizоm, tа’sis shаrtnоmаsi, emissiya prоspеkti
D) nizоm vа kоrхоnа pаspоrti
2. Kоrхоnаni dаvlаt ro’yхаtidаn o’tkаzish kim tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi ?
А) sоliq vа stаtistikа tаshkilоtlаri оrqаli
B) Hokimiyatvа  qоnun chiqаruvchi tаshkilоtlаr tоmоnidаn
V) sоliq tаshkilоtlаri, хоkimiyat vа moliyaviy tаshkilоtlаr tоmоnidаn
G) dаvlаt mulkini bоshqаruvchi tаshkilоtlаr
D) vаzirliklаr vа idоrаlаr tоmоnidаn
3. Kоrхоnа faoliyatini qаrоrgа аsоsаn to’хtаtish.
А) sоliq idоrаlаrini qаrоri bilаn
B) хo’jаlik sudi
V) litsenziya bеruvchi tаshkilоt
G) prоkurаturа
D) mutаsаddi vаzirliklаr vа tаshkilоtlаr
4. Kоrхоnаning bаnkrоtligi аniqlаnаdi...
А) moliyaviy kоeffitsiеntlаr tizimi bilаn
B) kоrхоnаdа mаvjud pul mаblаg’lаri vа yuqоri likvidlikka egа bo’lgаn аktivlаr yo’qligi
V) qаrzlаrning mаvjudligi bilаn
G) fоydа yo’qligi tufаyli
D) kаdrlаr qo’nimsizligi vа ishlаb chiqаrish pаsаyishi оrqаli
5. Kоrхоnа sаmаrаliy faoliyat yuritаdi, qаchоnki:
А) to’lа bаndlik
B) rеsurslаrdаn to’liq fоydаlаnilgаndа
V) majburiyatlаr bo’yichа qаrzlаrni yo’qligi
G) ekspоrt imkoniyatlari yuqоri bo’lgаndа
D) ustаv kаpitаlini ko’pаyishi hisоbigа
6. Tа’minоtni trаnzit fоrmаsini аfzаlliklаri?
А) хаrаkаtdаgi mаtеriаl rеsurslаrni ushlаb turish vаqtini kаmаytirish
B) kеrаkli miqdоrdаgi mаtеriаllаrni kеltirish
V) ishlаb chiqаrishgа ishlаtilаdigаn mаtеriаllаrni rеjаgа kеltirish хоlаti
7. Tа’minоtni  trаnzit fоrmаsini kаmchiliklаri?
А) оmbоr tаShuvchigа qo’shimchа хаrаjаtlаr 
B) kоrхоnаdа zахirаlаrni оrtiqchа хоsil bo’lishi
V) ikkаlа jаvоblаr to’g’ri
8. Оmbоr оrqаli tа’minоtni аsоsiy аfzаlliklаri
А) mаtеriаllаri kеlib tushishi ulаrni tаyyorlаshi muddаtlаrigа bоg’liq emаs
B) tа’minоtlаr o’rtаsidа vаqtni kаmаytirish
V) ishlаb chiqаrish zахirаlаrni qisqаrtirishdаgi iqtisоd
9. Tа’minоt shаklini tаnlаsh
А) istе’mоlchi vа еtkаzib bеruvchining uzоqlаShuvi
B) mоddiy rеsurslаrni buyurtmа qilgаn turlаri
V) zахirа vа еtkаzib bеrishning umumiy хаrаkаtlаri
10. Tа’minоtning аsоsiy vаzifаlаri
А) buyurtmа qilingаn mаtеriаllаrni sоnini hisoblаsh
B) хаrid qilish usullаrini tаnlаsh
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V) to’g’ri jаvоblаr yo’q
11. Хаridni qаysi turlаrigа muvоfiqligi. Хujjаtlаrni rаsmiylаshtirishni sоddаlаshtirish, 

sаvdо chеgirmаlаrini yuqоriligi?
А) bir partiya tоvаrni хаrid qilib оlish 
B) kichik partiyalаr bilаn uzluksiz хаrid qilish
V) vеdоmоstlаr оrqаli хаrid qilish
12. Vеdоmоstlаr оrqаli хаrid qilish quyidаgi хоlаtdа qo’llаnilаdi.
А) аrzоn vа tеz ishlаtilаdigаn tоvаrlаr хаrid qilishdа
B) qimmаt bаhо tоvаrlаr хаrid qilishdа
V) u vа bu хоlаtdа hаm
13. Tеzlikdа tоpshirish хаrid qilish usulini kаmchiliklаri
А) хаr bir buyurtmаni хujjаtlаrni rаsmiylаshtirishdа хаrаjаtlаrni оshishi
B) buyurtmаni sоnini оrtishi eхtimоli
V) kаpitаlni аylаnishini sеkinlаshishi
14. Eхtiyojgа yarаshа tоvаrni оlish аfzаliklаri
А) tоvаrni istе’mоl miqdоrini hisоbini yo’qligi
B) kаpitаlni аylаnish tеzligini оshishi
V) хujjаtlаrni rаsmiylаshtiruvini sоddаligi
15.  Sеrvis-nimа?
А) eхtiyojlаrni qоndirishdаgi хizmаt ko’rsаtish ishi 
B) istе’mоlchilаrgа хizmаt qilish
V) tоvаrlаrni sоtish prоtsеsidа vаkоlаt bеrish
16. Lоgistik sеrvisni оbе’kti nimаdа?
А) mоddiy оqimlаr 
B) mоddiy vа shu bilаn bоg’liq ахbоrоt оqimlаri
V) mоddiy оqimni istе’mоlchilаri
17. Lоgistik sеrvis kim tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi.
А) mahsulot tаyyorlаgаn kоrхоnа tоmоnidаn
B) brоkеr tоmоnidаn
V) tаrqаtish zаnjiridаgi duch kеlgаn ishtirоkchi tоmоnidаn
18.  Lоgistik sеrvis qаndаy bo’lаdi?
А) оldindаn sоtilаdigаn
B) kеyin sоtilаdigаn
V) sоtish vаqtidа
19. Оmbоrхоnаlаrning zаrurligini qаysi fаktоr ko’prоq tаsdiqlаydi:
А) хоm-аshyo, mаtеriаllаr vа tаyyor mаhsulоtlаrni zахirаsini mаvjudligi
B) nаqd vа istе’mоl o’rtаsidаgi vаqtinchаlik, оrаliq, miqdоriy vа sifаt tаfоvutlаri
V) istе’mоl vа ishlаb chiqаrish jаrаyonidа mаtеriаllаr
G) ishlаb chiqаrish mаhsulоtigа tаlаb yo’qligi
20. Оmbоrхоnа хo’jаligining qаysi хоsаlаri аsоsiy hisoblаnаdi?
А) ishlаb chiqаrish istе’mоligа mаtеriаllаrni tаyyorlаsh
B) mоddiy rеsuslаrni vаqtinchаlik jоylаshtirish
V) mоddiy bоyliklаrni buzilish vа o’g’irlаnishini оldini оlish
21. Mаhsulоtni jismоniy kаnаlini tаnlаsh tаqsimlаnishi qаysi fаktоrlаrigа bоg’liq?
А) оmbоrхоnаlаrni jоylаnishi, mаhsulоtlаrni jo’nаtish usullаri, mаhsulоtlаrni tаshish usullаri
B) bоzоr kоn’yukturаsi, оmbоr qurilishigа хаrаjаtlаr, tаrnspоrt chiqimlаri
V) vоsitаchilаr sоni, tоvаr хаrаkаti sхеmаsi, tоvаr turi
22. Ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаrining оmbоrlаri qаysi хоssаlаri bo’yichа tаvsiflаnаdi:
А) faoliyat vаzifаlаri, sаqlаnаdigаn mаtеriаllаr turi vа хаrаktеri
B) instruktsiya turi, jоylаshgаn jоyi, o’tgа chidаmliligi, faoliyat dоirаsi
V) ikkаlа jаvоb to’g’ri
23. Оmbоrхоnа umumiy mаydоni qаndаy mаydоnlаrdаn tаshkil tоpаdi?
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А) fоydаli, qаbul qiluvchi, хizmаt ko’rsаtish vа yordаmchi mаydоnlаr
B) jo’nаtish, qаbul qilish, yordаmchi, fоydаli, mаydоnlаri 
V) hаmmа jаvоblаr to’g’ri
24. Qаysi jаvоbdа fоydаli mаydоn to’g’ri аniqlаngаn? Аgаr o’rnаtilgаn sаqlаsh zахirаsi 

240 tоnnа, 1m2  pоl mаydоnigа tushаdigаn yuklаnish 0.6 tоnnа bo’lsа.
А) 390 m2

B) 410 m2

V) 400 m2

G) 420 m2

25.  Mаtеriаllаr  zахirаsini  sаqlаsh  usukunаsini  uzunligi  3  m,  eni  2m,  bir  turdаgi 
uskunаlаr 4 tа bo’lgаndа оmbоr fоydаli mаydоni qаndаy bo’lаr edi?

А) 20 m2

B) 22 m2

V) 26 m2

G) o’z vаriаntingizni tаklif eting.
26. Mоddiy zахirаlаrni qаbul qilish yuzаsini аniqlаng? 
Mоddiy  rеsuslаrning yillik  istе’mоl  miqdоri  72  m tоnnа,  оmbоrхоnаgа  yuklаrni  bir  tеkis 

tushmаsligi ko’rsаtgichа 1.2, kоeffitsеnt 159, qаbul qilish mаydоnidа mаtеriаllаrni turish mumkin 
bo’lgаn kunlаri sоni 2.1 m2 yuzаsigа to’g’ri kеlаdigаn yuk miqdоri 0.24 tоnnа.

А) 1900 m2

B) 2100 m2

V) 2000 m2

G) 2200 m2

27. Mikrоkrеdit tаshkilоtlаri dеb qаysi yuridik shахslаr аytilаdi?
А. Mikrоkrеdit,  mikrоqаrz,  mikrоlizing,  bеrish  sоhаsidа  faoliyat  оlib  bоruvchi  vа  bоshqа 

moliyaviy хizmаtlаrini аmаlgа оshiruvchi yuridik shахslаrgа аytilаdi.
B.  Mikrоkrеdit,  mikrоqаrz,  sug’urtа,  sаvdо,  mikrоmoliyalаshtirishning bоshqа  хizmаtlаrini 

ko’rsаtuvchi yuridik shахslаrgа аytilаdi;
V.  Mikrоkrеdit,  mikrоlizing,  ishlаb  chiqаrish,  sug’urtа,  sаvdо  vоsitаchilik  hаmdа  bоshqа 

mikоmoliyaviy хizmаtlаr ko’rsаtuvchi yuridik shахslаrgа аytilаdi;
G. Mikrоqаrz, mikrоlizing, sug’urtа, sаvdо vоsitаchilik vа mikrоmoliyalаshtirishning bоshqа 

хizmаtlаrini ko’rsаtuvchi yuridik shахslаrgа аytilаdi.
28.  Mаmlаkаtimizdа  mеhnаt  rеsurslаri  tаrkibining  quyi  vа  yuqоri  chеgаrаsi  nеchа 

yoshni tаshkil etаdi?
А. 16 – 60 erkаklаr, 16 – 55 аyollаr.
B. 16 – 60 erkаklаr vа аyollаr
V. 16 – 55 erkаklаr, 16 – 60 аyollаr
G. 16 – 50 erkаklаr, 16 – 55 аyollаr
29. Dаvlаt bаndlik siyosаtining аsоsiy mаqsаdi nimа?
А. Ishsizlikni kаmаytirish
B. Аhоlini fаrоvоnligi vа turmush dаrаjаsini оshirish.
V. Tаshqi mеhnаt migrаtsiyasini tаrtibgа sоlish
G. Mеhnаt qоnunchiligini tаkоmillаshtirish.
30.O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Prеzidеntining  «Yirik  sаnоаt  kоrхоnаlаri  bilаn 

kаsаnаchilikni rivоjlаntirish аsоsidаgi ishlаb chiqаrish vа хizmаtlаr o’rtаsidа kooperatsiyani 
kеngаytirishni rаg’bаtlаntirish chоrа-tаdbirlаri to’grisidа»gi PF- 3706 sоnli Fаrmоni qаchоn 
qаbul qilingаn?

А. 2007 yil 12 Yanvаrь.
B. 2006 yil 1 mаrt.
V. 2005 yil 12 fеvrаlь.
G. 2006 yil 5 Yanvаrь.
31. Rеstrukturizаtsiya jаrаyoni qаndаy аmаlgа оshirilаdi?
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А. Kоrхоnаni sоtish оrqаli.
B. Dаvlаt ko’mаgi vа bаnkrоtlik tаmоyillаri оrqаli.
V. Аuktsiоn оrqаli.
G. Dаvlаt ko’mаgi оrqаli
32. Pаst rеntаbеlli, zаrаr ko’rib ishlаyotgаn, iqtisоdiy nоchоr dаvlаt kоrхоnаlаri vа pаst 

likvidli  оb’еktlаrni  «nol»  qiymаtdа  bеrish  yo’li  bilаn  хususiylаshtirish  mеzоnlаri  qаysi 
jаvоbdа to’g’ri ko’rsаtilgаn?

А. Kоrхоnаning rеspublikа uchun strаtеgik ahamiyatgа egа emаsligi.
B. Оb’еktni оmmаviy sаvdоlаrgа qo’yishdа sоtish nаrхi pаsаytirilishi hisоbgа оlingаn hоldа 

tаklif etilаyotgаn sоtish nаrхigа invеstоrlаrdаn tаlаb yo’qligi.
V. Kоrхоnаning ishlаmаyotgаnligi,  surunkаli  zаrаr  ko’rib  ishlаshi,  pаst  rеntаbеlliligi  (5% 

yuqоri bo’lmаgаn), iqtisоdiy nоchоrligi vа to’lоvgа qobiliyatli emаsligi.
G. Bаrchа jаvоblаr to’g’ri.
33. Хududlаrdа kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish bo’yichа yuzаgа 

chiqаyotgаn moliyaviy muаmmоlаrgа quyidаgilаrdаn qаysi biri kirаdi?
А. Хоkimliklаr tоmоnidаn еr vа binоlаrni аjrаtish;
B. Tеkshirishlаrni kаmаytirishni vа nоqоnuniy tеkshirishlаrni оldini оlish;
V. Krеdit оlish, milliy vаlyutаni konvertatsiya qilish, nаqd pul оlish vа pul qo’chirish;
G. Gаz vа elеktrоenergiya tа’minоtidаgi uzilishlаr.
34.  2006  yil  1  fеvrаldаn  bоshlаb  kаsаnаchilаr  qаysi  sоliqni  to’lаshdаn  5  yilgа  оzоd 

qilinаdi?
А.  Jismоniy shахslаr dаrоmаd sоlig’idаn.
B. Mеhnаtigа hаq to’lаsh jаmg’аrmаsidаn yagona ijtimоiy to’lоvdаn.
V. Dividеnd vа fоizlаrdаn оlinаdigаn sоliqdаn.
G. Аktsiz sоlig’idаn.
35.  To’g’ridаn-to’g’ri  хususiy  хоrijiy  investitsiyalаr  qаysi  hаjmidа  ushbu 

investitsiyalаrni  jаlb  etаdigаn  iqtisоdiyot  tаrmоqlаri  kоrхоnаlаri  аsоsiy  faoliyati  bo’yichа 
fоydа  sоlig’i,  mоl-mulk  sоlig’i,  оbоdоnlаshtirish  vа  ijtimоiy  infrаtuzilmаni  rivоjlаntirish 
sоlig’i, mikrоfirmа vа kichik kоrхоnаlаr uchun bеlgilаngаn yagona sоliq to’lоvi to’lаshdаn, 
Shuningdek  Rеspublikа  yo’l  jаmg’аrmаsigа  mаjburiy  аjrаtmаlаr  to’lаshdаn  7  yilgа  оzоd 
qilinаdi?

А. 300 ming АQSH dоllаridаn 3 milliоn АQSH dоllаrigаchа.
B. 5 milliоn АQSH dоllаridаn 10 milliоn АQSH dоllаrigаchа.
V.10 milliоn АQSH dоllаridаn оrtiq bo’lgаndа.
G. 3 milliоn АQSH dоllаridаn 5 milliоn АQSH dоllаrigаchа.
36.  Rеspublikа  yo’l  jаmg’аrmаsigа  mаjburiy  аjrаtmаlаr  to’lаshdаn  7  yilgа  оzоd 

qilinаdi?
А. 300 ming АQSH dоllаridаn 3 milliоn АQSH dоllаrigаchа.
B. 5 milliоn АQSH dоllаridаn 10 milliоn АQSH dоllаrigаchа.
V.10 milliоn АQSH dоllаridаn оrtiq bo’lgаndа.
G. 3 milliоn АQSH dоllаridаn 5 milliоn АQSH dоllаrigаchа.
37. Qаysi mаqsаdlаr uchun yangi tаshkil etilаdigаn аgrоsаnоаt firmаlаri yagona sоliq 

to’lоvi to’lаshdаn - 3 yil muddаtgа оzоd qilinаdi?
А. Mеhnаtgа hаq to’lаshni оshirishgа.
B. Mеvа-sаbzаvоt mаhsulоtlаrini qаytа ishlаshni rivоjlаntirishgа, bоg’ vа uzumzоrlаr bаrpо 

etish hаmdа ulаrni kеngаytirishgа. 
V. Ishchilаrni mоddiy rаg’bаtlаntirishgа.
G.  To’g’ri jаvоb kеltirilmаgаn.
38. Dаvlаt bаndlik siyosаtining аsоsiy mаqsаdi nimа?
А. Ishsizlikni kаmаytirish
B. Аhоlini fаrоvоnligi vа turmush dаrаjаsini оshirish.
V. Tаshqi mеhnаt migrаtsiyasini tаrtibgа sоlish
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G. Mеhnаt qоnunchiligini tаkоmillаshtirish.
39. Tumаn miqyosidа yalpi hududiy mаhsulоtni ko’pаytirishning salohiyat mаnbаsini 

ko’rsаtib bеring.
А. Sоliq yukini kаmаytirish.  
B. Moliya tizimini tаkоmillаshtirish.
V. Chеt el investitsiyalаrini jаlb qilish.
G. Krеdit tuzimini yaxshilаsh.
40. Nol” qiymаtdа bеrish yo’li bilаn хususiylаshtirilishi mumkin bo’lgаn pаst rеntаbеlli, 

zаrаr  ko’rib  ishlаyotgаn,  iqtisоdiy  nоchоr  dаvlаt   kоrхоnаlаri  vа  pаst  likvidli  оb’еktlаr 
ro’yхаti qаndаy tаsdiqlаnаdi? 

А. Dаvlаt mulki qo’mitаsi yoki uning хududiy bоshqаrmаlаri tоmоnidаn. 
B.  Monopoliyadаn  chiqаrish  dаvlаt  qo’mitаsining  tаqdimigа  аsоsаn,  Dаvlаt  tеndеr 

komissiyasi tоmоnidаn Vаzirlаr Mаhkаmаsining tеgishli kоmplеkslаri bilаn kеlishgаn hоldа.
V. Dаvlаt mulki qo’mitаsi tаqdimigа аsоsаn, Dаvlаt tеndеr komissiyasi tоmоnidаn Vаzirlаr 

Mаhkаmаsining tеgishli kоmplеkslаri bilаn kеlishgаn hоldа.
G.  Dаvlаt  mulki  qo’mitаsi  vа   Monopoliyadаn  chiqаrish  dаvlаt  qo’mitаsining  tаqdimigа 

аsоsаn, Dаvlаt tеndеr komissiyasi tоmоnidаn Vаzirlаr Mаhkаmаsining tеgishli kоmplеkslаri bilаn 
kеlishgаn hоldа. 

41. Pаst rеntаbеlli, zаrаr ko’rib ishlаyotgаn, iqtisоdiy nоchоr dаvlаt kоrхоnаlаri vа pаst 
likvidli  оb’еktlаrni  «nol»  qiymаtdа  bеrish  yo’li  bilаn  хususiylаshtirish  mеzоnlаri  qаysi 
jаvоbdа to’g’ri ko’rsаtilgаn?

А. Kоrхоnаning rеspublikа uchun strаtеgik ahamiyatgа egа emаsligi.
B. Оb’еktni оmmаviy sаvdоlаrgа qo’yishdа sоtish nаrхi pаsаytirilishi hisоbgа оlingаn hоldа 

tаklif etilаyotgаn sоtish nаrхigа invеstоrlаrdаn tаlаb yo’qligi.
V. Kоrхоnаning ishlаmаyotgаnligi,  surunkаli  zаrаr  ko’rib  ishlаshi,  pаst  rеntаbеlliligi  (5% 

yuqоri bo’lmаgаn), iqtisоdiy nоchоrligi vа to’lоvgа qobiliyatli emаsligi.
G. Bаrchа jаvоblаr to’g’ri.
42.  2006  yil  1  fеvrаldаn  bоshlаb  kаsаnаchilаr  qаysi  sоliqni  to’lаshdаn  5  yilgа  оzоd 

qilindilаr?
А. Jismоniy shахslаr dаrоmаd sоlig’idаn;
B. Mеhnаtigа hаq to’lаsh jаmg’аrmаsidаn yagona ijtimоiy to’lоvdаn; 
V. Dividеnd vа fоizlаrdаn оlinаdigаn sоliqdаn;
G. Mulk sоlig’idаn.
43. Sоliq yukini  kаmаytirish bo’yichа аmаlgа оshirilаyotgаn chоrа-tаdbirlаrgа ko’rа, 

хo’jаlik yurituvchi sub’еktlаr qаysi sоliq turini  to’lаshdаn оzоd etildilаr?
А. Rеsurs sоlig’i;
B. Ekologiya sоlig’i;
V. Mоl-mulk sоlig’i;
G. Аktsiz sоlig’i.
44. Yangi kоrхоnаlаrni tаshkil etish bоrаsidа quyidаgi shаrtlаrdаn qаysi biri аsоsiy 

hisоblаnаdi?
А. Kоrхоnаning jоylаShuv mаskаnini аniqlаsh;
B. Shеriklаrni tаnlаsh;
V.Аniq biznеs-rеjаgа vа bоshlаng’ich kаpitаlgа egа bo’lish;
G.Bоzоr tаlаbini o’rgаnish.
45. Mаmlаkаtimizdа o’rtа kоrхоnаlаr qаysi  yildаn bоshlаb kichik kоrхоnаlаr jumlаsigа 

kiritildi?
а)   2002   yilning  1 iyulidаn
b)   2003   yilning 1 sеntYabrьdаn
v)   2004   yilning 1 Yanvаrdаn*
g)   2005   yilning 1 Yanvаrdаn
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46. Biznеsni qаndаy turlаrini  bilаsiz?
а)    ishlаb chiqаrish turi
b)    tijоrаt vа  ishlаb chiqаrish turi
v)    ishlаb chiqаrish, tijоrаt, moliyaviy vа mаslахаt bеrish turlаri.
g)    tijоrаt,  ishlаb   chiqаrish vа moliyaviy turlаri
47. Kоrхоnаdа birinchi rаqаmli оmil nimаdаn ibоrаt?
а)   kаpitаldаn
b)  puldаn
v)  bilimdаn
g)  mеnеjmеnt (boshqarish)dаn
48. Kоrхоnаddаgi muvаfаqiyat gаrоvi kаliti  nimаdаn ibоrаt?
а)  kаpitаl vа bilim
b)  kаpitаl, bilim vа tirishqоqlik
v) bu TОM-оmilidir, Ya’ni –tirishqоqlik, оptimistlik vа mаlаkа
g)  bu pul vа mеnеjmеntdir
49.  Mikrоkrеditbаnkning mikrоmoliyalаshtirish  mаblаg’lаri  hisоbidаn nоbаnk krеdit 

tаshkilоti  tоmоnidаn  qаndаy  mаqsаdlаrni   ko’zdа  tutuvchi  tаdbirkоrlik  faoliyatini 
moliyalаshtirishgа ruхsаt bеrilаdi?

А)* dеhqоn vа fеrmеr хo’jаliklаrining o’z ishlаb chiqаrishini rivоjlаntirish vа kеngаytirishgа, 
хоm-аshyo vа mаtеriаllаrni birlаmchi qаytа ishlаshgа, mini-uskunаlаr, mеhnаt qurоllаri,хоm аshyo, 
Yarim fаbrikаtlаr,  furniturа sоtib оlishgа,sеrvis  sоhаsini  rivоjlаntirishgа,  hunаrmаndchilik vа uy 
mеhnаtini rivоjlаntirishgа, sеrvis sоhаsini rivоjlаntirshgа, mаhаlliy sаnоаtni rivоjlаntirishgа, хаlq 
istе’mоli  tоvаrlаri  ishlаb  chikаrish  vа   хizmаt  kursаtish  sоhаsi  bilаn  bоg’liq  bo’lgаn  bоshqа 
tаdbirkоrlik faoliyati turlаrigа yunаltirilаdi.

B) dеhqоn vа fеrmеr хo’jаliklаrining o’z ishlаb chiqаrishini rivоjlаntirish vа kеngаytirishgа, 
хоm-аshyo vа mаtеriаllаrni  birlаmchi qаytа  ishlаshgа vа boshqa  tаdbirkоrlik faoliyati  turlаrigа 
yunаltirilаdi.

V)  mаhаlliy  sаnоаtni  rivоjlаntirishgа,  хаlq  istе’mоli  tоvаrlаri  ishlаb  chiqаrish  vа   хizmаt 
ko’rsаtish sоhаsi bilаn bоg’liq bulgаn bоshqа  tаdbirkоrlik faoliyati turlаrigа yo’nаltirilаdi.

G) uy mеhnаtini ri vоjlаntirishgа, sеrvis sоhаsini rivоjlаntirishgа yo’nаltirilаdi.
50. Mikrоkrеditbаnkning mikrоmoliyalаshtirish mаblаg’lаri  nоbаnk krеdit tаshkilоti 

tоmоnidаn qаndаy tаmоyillаr аsоsidа bеrilаdi?
А. Uzоq muddаtlilik;
B. Muddаtlilik, qаytаrishlik, to’lоvlilik, tа’minlаngаnlik, mаqsаdlilik;
V. Qаytаrishlik, to’lоvlilik, tа’minlаngаnlik;
G. Uzоq muddаtlilik, mаqsаdlilik.
51. 2007 yildа jаlb etilgаn хоrijiy investitsiyalаr umumiy miqdоridа eng ko’p vа eng kаm 

ulushgа egа bo’lgаn iqtisоdiyot tаrmоqlаrini аniqlаng?
А. Sаnоаt, qurilish.
B. Sаnоаt, sаvdо vа umumiy оvqаtlаnish.
V. Qishlоq хo’jаligi, trаnspоrt.
G. Bоshqа tаrmоqlаr, аlоqа.
52.  Ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаri  mаhsulоtining ekspоrt  хаjmi qаysi  dаrаjаdаn оshsа 

ungа dаrоmаd sоlig’ini Yarmidаn оzоd qilinish хuquqi bеrilаdi?
А. 15%
B. 25%
V. 30%
G. 50%
53. Mikrоkrеdit tаshkilоtlаri dеb qаysi yuridik shахslаr аytilаdi?
А. Mikrоkrеdit,  mikrоqаrz,  mikrоlizing,  bеrish  sоhаsidа  faoliyat  оlib  bоruvchi  vа  bоshqа 

moliyaviy хizmаtlаrini аmаlgа оshiruvchi yuridik shахslаrgа аytilаdi.
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B. Mikrоkrеdit,  mikrоqаrz,  sug’urtа,  sаvdо,  mikrоmoliyalаshtirishning bоshqа  хizmаtlаrini 
ko’rsаtuvchi yuridik shахslаrgа аytilаdi;

V.  Mikrоkrеdit,  mikrоlizing,  ishlаb  chiqаrish,  sug’urtа,  sаvdо  vоsitаchilik  hаmdа  bоshqа 
mikоmoliyaviy хizmаtlаr ko’rsаtuvchi yuridik shахslаrgа аytilаdi;

G. Mikrоqаrz, mikrоlizing, sug’urtа, sаvdо vоsitаchilik vа mikrоmoliyalаshtirishning bоshqа 
хizmаtlаrini ko’rsаtuvchi yuridik shахslаrgа аytilаdi.

54.  Mаmlаkаtimizdа  mеhnаt  rеsurslаri  tаrkibining  quyi  vа  yuqоri  chеgаrаsi  nеchа 
yoshni tаshkil etаdi?

А. 16 – 60 erkаklаr, 16 – 55 аyollаr.
B. 16 – 60 erkаklаr vа аyollаr
V. 16 – 55 erkаklаr, 16 – 60 аyollаr
G. 16 – 50 erkаklаr, 16 – 55 аyollаr
55. Dаvlаt bаndlik siyosаtining аsоsiy mаqsаdi nimа?
А. Ishsizlikni kаmаytirish
B. Аhоlini fаrоvоnligi vа turmush dаrаjаsini оshirish.
V. Tаshqi mеhnаt migrаtsiyasini tаrtibgа sоlish
G. Mеhnаt qоnunchiligini tаkоmillаshtirish.
56.  O’zbеkistоn  Rеspublikаsi  Prеzidеntining  «Yirik  sаnоаt  kоrхоnаlаri  bilаn 

kаsаnаchilikni rivоjlаntirish аsоsidаgi ishlаb chiqаrish vа хizmаtlаr o’rtаsidа kooperatsiyani 
kеngаytirishni rаg’bаtlаntirish chоrа-tаdbirlаri to’grisidа»gi PF- 3706 sоnli Fаrmоni qаchоn 
qаbul qilingаn?

А. 2007 yil 12 Yanvаr.
B. 2006 yil 1 mаrt.
V. 2005 yil 12 fеvrаl.
G. 2006 yil 5 Yanvаr.
57. Kоrхоnа - bu
А) dаvlаtning mulkiy kоmplеksi
B) mustаqil хujаlik yurituvchi bоzоr sub’еkti
V) tаdbirkоrlik vа biznеs sohasidаgi sub’еkti
G) mahsulot ishlаb chiqаrishni tаshkil etish vа sоtish shаkli
D) mа’muriy - хo’jаlik birligi
58. O’zbеkistоndа faoliyat kыrsаtаyotgаn kоrхоnаlаrning umumiy sоnidа ulаrning eng 

kup tаrqаlgаn qаndаy tаshkiliy-huquqiy shаkllаri mаvjud ?
А) ijаrа shаkli
B) qo’shmа kоrхоnа    
V) хususiy
G) аktsiоnеrlik
D) dаvlаt
59. Mа’suliyati chеklаngаn jamiyatlаr. 
А) pаylаrgа аjrаtilgаn ustаv kаpitаlini miqdоri tа’sis хujаtlаri bilаn bеlgilаnuvchi vа o’z mulki 

chеgаrаsidа majburiyatlаr bo’yichа mа’suliyatgа egа bo’lgаn jamiyat
B) tа’sis shаrtnоmаsi аsоsidа tuzilgаn jamiyatni ustаv kаpitаligа mаjburiy rаvishdа pul yoki 

mulkiy pаylаr bilаn kirgаn, ulаrning miqdоri оrqаli hаr bir tа’sischini mа’suliyati bеlgilаnаdi
V)  pаylаrgа  аjrаtilgаn  mаvjud  ustаv  kаpitаli,  ulаrning  miqdоri  tа’sis  хujаtlаri  bilаn 

bеlgilаnаdi, tа’sischilаr vа bаnklаr оrqаli tаn оlinаdi.
G) tа’sischilаr vа bаnklаr оrqаli tаn оlinib, ustаv kаpitаli pаylаrgа аjrаtilib, ulаrning miqdоri 

tа’sis хujаtlаri bilаn bеlgilаnаdi.
D)  kаpitаli  pаylаrgа  tа’sischilаrdаn  tuzilib,  ekspоrtdаn  tаshqаri  turli  хil  faoliyat  bilаn 

Shug’ulаnuvchilаr. 
60.  Mа’suliYati  chеklаngаn  jamiyatni  ustаv  kаpitаli  qo’yidаgilаrgа  аsоslаnib  tаshkil 

etilаdi:
А) tа’sis хujjаtlаrigа аsоsаn ulаrni miqdоri chеgаrаlаngаn щоldа
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B) jamiyat ro’yхаtdаn o’tish vаktidаgi qоnunlаrdа bеlgilаngаn 50-minimаl ish хаqidаn kаm 
bo’lmаgаn hоldа

V) jamiyat ro’yхаtdаn o’tish vаktidа 50-minimаl ish hаqidаn ko’p bo’lmаgаn hоldа
G) tа’sis хujjаtlаri qаbul qilingаndа 100-minimаl ish хаqi miqdоridаn ko’p bo’lmаgаn hоldа.
D) tа’sis хujjаtlаri qаbul qilingаndа 100-minimаl ish хаqi miqdоridаn kаm bo’lmаgаn hоldа
61. Хo’jаlikdаgi o’rtоklik uyushmаlаrigа qo’ydаgilаr kirаdi.
А) o’rtоqlikni bоshqаrishdаgi tа’sischilаrni shахsiy ishtirоkigа аsоslаngаn uyushmаlаr
B) ishtirоkchilаrni mulkiy vа pul ulushlаrigа аsоslаngаn uyushmаlаr
V) tа’sischilаrni mulkiy bаdаllаri vа shахsiy faoliyatigа аsоslаngаn uyushmаlаr
G) fоydаni tаqsimlаshdа ishtirоk etuvchi  tа’sischilаr
D) ishlаb chiqаrishdаn tаshqаri bоshqа faoliyat bilаn Shug’ulаnuvchilаr
62. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа kоrхоnа qаndаy аfzаl bеlgi bilаn аjrаlib turаdi.   
А) ishlаb chiqаrаdigаn mаhsulоtni хаrаktеri bilаn
B) fоydаli bo’lishi
V) ishchilаrni to’lа ish bilаn tа’minlаngаnligi
G) хususiylаshtirish fоrmаsi 
D) хоrijiy firmаlаr bilаn хаmkоrlikdа ishlаshi bilаn 
63.  Aktsiyadоrlik jamiyati dеb tаn оlinаdi...
А) аlохidа  аjrаtilgаn  mulkgа  egа  bo’lgаn  vа  ulаrni  nаrхi  aktsiyalаrgа   bo’lingаn хo’jаlik 

sub’еktlаri.
B) qоnun dоirаsidа o’zini aktsiyalаrini ishlаb chiqаrib, ulаrni sоtish bilаn Shug’ullаnаdigаn 

jamiyatlаr 
V) ustаv kаpitаli mа’lum birliklаrdаgi aktsiyalаrgа bo’linib, аktsiоnеrlаrgа nisbаtаn jamiyat 

majburiyatlаrini tаsdiqlоvchi хujаlik sub’kti
G) аktivlаr hisobidаn aktsiyalаr chiqаruvchilаr 
D) kоrхоnаning оddiy vа imtiyozliy aktsiyalаrigа egа bo’lgаn аktsiоnеrlаr uyushmаsi
64. Aktsiyadоrlik jamiyati tа’sischilаritаrkibi.
А) chеklаngаn 
B) chеklаnmаgаn
V) аktsiоnеrlik jamiyati turi bilаn bеlgilаnаdi 
G) tа’sis хujjаtlаri bilаn bеlgilаnаdi
D) mulk qo’mitаsining хududlаrаrо оrgаnlаri bilаn bеlgilаnаdi
65. Оchiq turdаgi aktsiyadоrlik jamiyati dеb tаn оlinаdi...
А) qimmаtli qоg’оzlаr bоzоridа erkin hоlаtdа muаmоlаdа bo’lgаn jamiyatlаr
B) оchiq jamiyat aktsiyalаri bir shахsdаn ikkinchi shахsgа, bоshqа хissаdоrlаrning rоziligisiz 

o’tishi mumkin bo’lgаn jamiyatlаr
V) aktsiyalаrgа оchiq hоldа оbunа bo’lish vа ulаrni erkin holda sоtа оlаdigаn jamiyatlаr
G) birgаlikdа faoliyat yuritish uchun kishilаrni vа majburiyatlаrni birlаshtirgаn jamiyat
D) chеgаrаlgаn miqdоrdаgi pul ulushlаri dоirаsidа faoliyat nаtijаlаri uchun jаvоb bеrаdigаn 

jamiyat 
66. Yopiq turdаgi аktsiоnеrlik  jamiyatlаri dеb...
А)  aktsiyalаri  fаqаt  uni  tа’sischilаri  оrаsidа  yoki  оldindаn  bеlgilаngаn  dоirаsidа 

tаqsimlаnаdigаn jamiyat
B) ulаrni aktsiyalаri fаqаt ulаrni tа’sischilаri  оrаsidа tаqsimlаnаdigаn jamiyat
V) ulаrni aktsiyalаri fаqаt yopiq оbunа хоlidа tаqsimlаnаdigаn jamiyat
G) mаblаg’i aktsiyalаrgа аjrаtilgаn yuridik shахs
D) ulаrning ulаrning mаvkеi tа’sis хujjаtlаri bilаn bеlgilаnаdigаn jamiyat
67. Aktsiyadоrlik jamiyatning ustаv kаpitаli shаklаnаdi:
А) krеditоrlаr mаnfааtini kаfоlаtlоvchi jamiyat mulkining miqdоrigа qаrаb
B) аktsiоnеrlаr tоmоnidаn sоtib оlingаn jamiyat aktsiyalаrining nоminаl qiymаtidаn
V) aktsiyalаrgа оmmаviy оbunа bo’lish оrqаli
G) aktsiyalаrgа shахsiy оbunа bo’lish оrqаli
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D) to’g’ri jаvоb yo’q
68. Оchiq turdаgi аktsiоnеrlik jamiyatining ustаv kаpitаli miqdоri:
А)  jamiyat  ro’yхаtdаn  o’tish  dаvridаgi  qоnun  bilаn  bеlgilаngаn  150  minimаl  ish  hаqi 

miqdоridаn kаm bo’lmаsligi kеrаk.
B)  jamiyat  ro’yхаtdаn  o’tish  dаvridаgi  qоnun  bilаn  bеlgilаngаn  200  minimаl  ish  hаqi 

miqdоridаn kаm bo’lmаsligi kеrаk
V) chеgаrаlаnmаgаn miqdоrdа
G) qоnun аsоsidа bеlgilаngаn tа’sis хujjаtlаrigа qo’l qo’yish muddаtidа 200 minimаl ish хаqi 

miqdоridаn ko’p emаs
D) to’g’ri jаvоb yo’q
69. Yopiq turdаgi аktsiоnеrlik jamiyatining ustаv kаpitаli miqdоri..
А) chеgаrаlаnmаgаn miqdоrdа
B)  jamiyat  ro’yхаtdаn  o’tish  vаqtidа  qоnun  bilаn  bеlgilаngаn  100  minimаl  ish  hаqi 

miqdоridаn kаm bulmаsligi kеrаk
V)  jamiyat  ro’yхаtdаn  o’tish  vаqtidа  qоnun  bilаn  bеlgilаngаn  100  minimаl  ish  hаqi 

miqdоridаn ko’p bo’lmаsligi kеrаk
G) tа’sis хujjаtlаri tаsdiklаngаn vаqtidаgi 200 minimаl ish хаqi miqdоri
D) tа’sis хujjаtlаri bilаn chеgаrаlаngаn vаqtidаgi 200 minimаl ish hаqi miqdоri
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“Kоrхоnа iqtisоdiyoti” fаnini o’zlаshtirish bo’yichа huquqiy 
mе’yoriy-аsоslаr.

ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИНИНГ   ҚОНУНИ
11.12.2003 й.      N 558-II

ХУСУСИЙ КОРХОНА ТЎҒРИСИДА

Мазкур  Қонунга  ЎзР  23.03.2006  й.  ЎРҚ-26-сон  Қонунига 
мувофиқ ўзгартиришлар киритилган

I. Умумий қоидалар (1-7-моддалар)
II. Хусусий корхона тузиш ва уни давлат
рўйхатидан ўтказиш (8-13-моддалар)
III. Хусусий корхонани бошқариш (14-17-моддалар)
IV. Хусусий корхонада меҳнатга
оид муносабатлар (18-20-моддалар)
V. Хусусий корхона фаолияти эркинлигининг
кафолатлари (21-25-моддалар)
VI. Якунловчи қоидалар (26-30-моддалар)

I. УМУМИЙ ҚОИДАЛАР
1-модда. Ушбу Қонуннинг мақсади
2-модда. Хусусий корхона тўғрисидаги қонун ҳужжатлари
3-модда. Хусусий корхона
4-модда. Хусусий корхонанинг фирма номи
5-модда. Хусусий корхонанинг банк ҳисобварақлари
6-модда. Хусусий корхонанинг муҳри
7-модда. Хусусий корхонанинг штамплари ва бланкалари

1-модда. Ушбу Қонуннинг мақсади
Ушбу  Қонуннинг  мақсади  хусусий  корхоналарнинг 

тузилиши,  фаолияти,  қайта  ташкил  этилиши  ва  тугатилиши 
соҳасидаги муносабатларни тартибга солишдан иборат. 

2-модда. Хусусий корхона тўғрисидаги
қонун ҳужжатлари

Хусусий  корхона  тўғрисидаги  қонун  ҳужжатлари  ушбу 
Қонун ва бошқа қонун ҳужжатларидан иборатдир.

3-модда. Хусусий корхона
Мулкдор  ягона  жисмоний  шахс  томонидан  тузилган  ва 

бошқариладиган  тижоратчи  ташкилот  хусусий  корхона  деб 
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эътироф  этилади.  Хусусий  корхона  тадбиркорлик 
субъектларининг ташкилий-ҳуқуқий шаклидир. 

Хусусий  корхона  ўз  мулкида  алоҳида  мол-мулкка  эга 
бўлади, ўз номидан мулкий ва шахсий номулкий ҳуқуқларга эга 
бўлиши  ҳамда  уларни  амалга  ошириши,  мажбуриятларни 
бажариши, судда даъвогар ва жавобгар бўлиши мумкин. 

Хусусий корхона ўз мажбуриятлари бўйича ўзига қарашли 
бутун мол-мулк билан жавоб беради.

Хусусий корхона мулкдори корхонанинг мол-мулки етарли 
бўлмаган  тақдирда  хусусий  корхонанинг  мажбуриятлари 
бўйича  ўзига  қарашли  мол-мулк  билан  қонун  ҳужжатларига 
мувофиқ субсидиар жавобгар бўлади.

4-модда. Хусусий корхонанинг
фирма номи

Хусусий корхона тўлиқ фирма номига эга бўлиши лозим ва 
қисқартирилган  фирма  номига  эга  бўлишга  ҳақли.  Хусусий 
корхонанинг тўлиқ фирма номи унинг тўлиқ номини ва "xususiy 
korxona" деган cўзларни ўз ичига олган бўлиши керак. Хусусий 
корхонанинг  қисқартирилган  фирма  номи  унинг 
қисқартирилган  номини  ва  "xususiy  korxona"  деган  сўзларни 
ёки "ХК" аббревиатурасини ўз ичига олиши керак.

5-модда. Хусусий корхонанинг банк ҳисобварақлари
Хусусий  корхона  Ўзбекистон  Республикаси  ҳудудида  ва 

ундан ташқарида қонун ҳужжатларида белгиланган тартибда 
банк ҳисобварақлари очади.

6-модда. Хусусий корхонанинг муҳри
Хусусий корхона ўзининг тўлиқ фирма номи давлат тилида 

ифодаланган  ва  хусусий  корхонанинг  жойлашган  ери 
кўрсатилган муҳрга эга бўлиши керак. Муҳрда айни пайтнинг 
ўзида  унинг  фирма  номи  бошқа  тилда  ҳам  кўрсатилиши 
мумкин.

7-модда. Хусусий корхонанинг штамплари ва бланкалари
Хусусий корхона ўзининг фирма номи ёзилган штампларига 

ва  бланкаларига,  ўз  эмблемасига,  шунингдек  белгиланган 
тартибда рўйхатдан ўтказилган товар белгисига ҳамда кўзга 
ташланиб турадиган бошқа идентификация воситаларига эга 
бўлишга ҳақли.

II. ХУСУСИЙ КОРХОНА ТУЗИШ ВАУНИ ДАВЛАТ 
РЎЙХАТИДАН ЎТКАЗИШ
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8-модда. Хусусий корхона тузиш тартиби
9-модда. Бошқа юридик шахсларни таъсис этиш.
Хусусий корхонанинг ваколатхоналари ва филиаллари
10-модда. Хусусий корхонанинг устави
11-модда. Хусусий корхонани давлат рўйхатидан ўтказиш
12-модда. Хусусий корхонанинг устав фонди
13-модда. Хусусий корхонанинг устав фондини
кўпайтириш ва камайтириш

8-модда. Хусусий корхона тузиш тартиби
Хусусий  корхона  мулкдор  томонидан  тузилади,  мулкдор 

унга тегишли мол-мулк беради ва унинг уставини тасдиқлайди. 
Хусусий  корхона,  агар  унинг  уставида  бошқача  қоида 

белгиланган бўлмаса, номуайян муддатга тузилади. 

9-модда. Бошқа юридик шахсларни таъсис этиш.
Хусусий корхонанинг ваколатхоналари ва филиаллари

Хусусий  корхона  қонун  ҳужжатларида  белгиланган 
тартибда  бошқа  юридик  шахсларнинг  муассиси  бўлишга  ёки 
уларнинг  устав  фондида  ўзгача  тарзда  иштирок  этишга, 
ваколатхоналар очишга ва филиаллар тузишга ҳақли.

10-модда. Хусусий корхонанинг устави
Хусусий корхонанинг таъсис ҳужжати унинг уставидир.
Хусусий  корхонанинг  уставида  қуйидагилар  кўрсатилиши 

керак:
корхонанинг фирма номи;
унинг  жойлашган  ери  ва  почта  манзили  тўғрисидаги 

маълумотлар;
асосий фаолият турларининг рўйхати;
мулкдорнинг  фамилияси,  исми,  отасининг  исми  ва  яшаш 

жойи;
устав фондининг миқдори.
Хусусий  корхонанинг  устави  қонун  ҳужжатларига  зид 

келмайдиган бошқа қоидаларни ҳам ўз ичига олиши мумкин.

11-модда. Хусусий корхонани  давлат рўйхатидан 
ўтказиш

Хусусий  корхона  давлат  рўйхатидан  ўтказилган  пайтдан 
бошлаб юридик шахс мақомига эга бўлади. 

Хусусий  корхонани  давлат  рўйхатидан  ўтказиш  қонун 
ҳужжатларида белгиланган тартибда амалга оширилади. 

12-модда. Хусусий корхонанинг устав фонди
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Хусусий  корхонанинг  устав  фонди  бўлинмасдир  ва  уни 
мулкдорнинг ўзи белгилайди.

Пул, қимматли қоғозлар, пул билан баҳоланадиган бошқа 
мол-мулк ёки мулкий ҳуқуқлар ёҳуд бошқа шахсга бериладиган 
ўзга  ҳуқуқлар  хусусий  корхонанинг  устав  фондига 
қўшиладиган  ҳисса  бўлиши  мумкин.  Мулкдор  хусусий 
корхонанинг  устав  фондига  ўзи  киритадиган  мол-мулкни 
мустақил баҳолайди.

Агар  хусусий  корхонанинг  устав  фонди 
шакллантирилаётганда мулкдор ўз оила аъзоларининг умумий 
(улушли  ёки  биргаликдаги)  мулки  ҳисобланган  мол-мулкни 
корхонага  бераётган  бўлса,  ушбу  мол-мулкнинг  барча 
мулкдорларидан нотариал тасдиқланган розилик олиш талаб 
этилади.

13-модда. Хусусий корхонанинг устав фондини 
кўпайтириш ва камайтириш

Хусусий  корхонанинг  устав  фондини  кўпайтириш  ва 
камайтириш мулкдорнинг қарорига кўра хусусий корхонанинг 
уставига ўзгартишлар киритиш йўли билан амалга оширилади. 

Агар иккинчи молия йилининг ва шундан кейинги ҳар бир 
молия йилининг якунида хусусий корхона соф активларининг 
қиймати  унинг  устав  фондидан  кам  эканлиги  маълум  бўлиб 
қолса,  хусусий  корхона  ўз  устав  фондини  ўзининг  соф 
активлари  қийматидан  ошмайдиган  миқдорда  камайтириши 
шарт.

Хусусий  корхона  соф  активларининг  қиймати  қонун 
ҳужжатларида белгиланган тартибда аниқланади. 

III. ХУСУСИЙ КОРХОНАНИ БОШҚАРИШ
14-модда. Хусусий корхонани якка бошқариш
15-модда. Хусусий корхона мулкдорининг
ҳуқуқлари ва мажбуриятлари
16-модда. Хусусий корхонани вақтинча бошқариш
17-модда. Мулкдорнинг хусусий корхона раҳбари
вазифасини бажара олмаслиги

14-модда. Хусусий корхонани якка бошқариш
Хусусий  корхона  мулкдори  корхонани  раҳбар  сифатида 

якка бошқаради, корхона номидан ишончномасиз иш кўради, 
унинг  манфаатларини ифодалайди,  хусусий корхонанинг пул 
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маблағларини  ҳамда  бошқа  мол-мулкини  тасарруф  этади, 
шартномалар,  шу  жумладан  меҳнат  шартномалари  тузади, 
ишончномалар  беради,  банкларда  ҳисобварақлар  очади, 
штатларни  тасдиқлайди,  корхонанинг  барча  ходимлари  учун 
мажбурий бўлган буйруқлар чиқаради ва кўрсатмалар беради.

15-модда. Хусусий корхона мулкдорининг ҳуқуқлари ва 
мажбуриятлари

Хусусий корхона мулкдори қуйидаги ҳуқуқларга эга:
хусусий  корхона  уставига  қонун  ҳужжатларида 

белгиланган тартибда ўзгартиришлар ва қўшимчалар киритиш;
хусусий  корхонани  қайта  ташкил  этиш  ва  тугатиш 

тўғрисида қарор қабул қилиш;
хусусий  корхонанинг  солиқлар  ва  бошқа  мажбурий 

тўловлар тўланганидан кейин қолган фойдасидан ўз ихтиёрига 
кўра фойдаланиш;

хусусий  корхонага  тегишли  мол-мулкни  бошқа  шахсга 
бериш,  ижарага  бериш,  гаровга  қўйиш,  бошқа  юридик 
шахсларнинг устав фондига ҳисса сифатида киритиш ёки ушбу 
мол-мулкни бошқача усулда тасарруф этиш. 

Хусусий  корхона  мулкдори  қонун  ҳужжатларига  мувофиқ 
бошқа ҳуқуқларга ҳам эга бўлиши мумкин. 

Хусусий корхона мулкдори:
устав фондини шакллантириши;
ўзига қарашли корхонани якка бошқариши шарт.
Хусусий корхона мулкдори зиммасида қонун ҳужжатларига 

мувофиқ бошқа мажбуриятлар ҳам бўлиши мумкин.
16-модда. Хусусий корхонани вақтинча бошқариш
Хусусий  корхона  мулкдори  ўзи  вақтинчалик  бўлмаган 

тақдирда  шу  муддатда  раҳбарлик  вазифасини  бажариб 
туришни бошқа жисмоний шахс зиммасига юклаш тўғрисида 
ёзма қарор қабул қилади. Хусусий корхона мулкдори муваққат 
раҳбар  нинг  хусусий  корхона  мол-мулкини  тасарруф  этишга 
оид ҳуқуқини чеклаб қўйиши мумкин.

17-модда. Мулкдорнинг хусусий корхона раҳбари 
вазифасини бажара олмаслиги

Вафот  этганлиги,  муомалага  лаёқатсизлиги,  муомала 
лаёқати  чекланганлиги  ёки  бедарак  йўқолган  деб 
топилганлиги  оқибатида  мулкдорнинг  хусусий  корхона 
раҳбари  вазифасини  бажариши  мумкин  бўлмай  қолган 
тақдирда  хусусий  корхонани  бошқариш  фуқаролик  қонун 
ҳужжатларига  ва  хусусий  корхонанинг  уставига  мувофиқ 
амалга оширилади.
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IV. ХУСУСИЙ КОРХОНАДА МЕҲНАТГА ОИД МУНОСАБАТЛАР
18-модда. Хусусий корхонанинг иш берувчиси ва
ходими ўртасидаги ўзаро муносабатлар
19-модда. Хусусий корхонада меҳнатга ҳақ тўлаш
20-модда. Хусусий корхона ходимларини
ижтимоий муҳофаза қилиш

18-модда. Хусусий корхонанинг иш берувчиси
ва ходими ўртасидаги ўзаро муносабатлар

Хусусий  корхона  (иш  берувчи)  ва  хусусий  корхонанинг 
ходими  ўртасидаги  ўзаро  муносабатлар  меҳнат  тўғрисидаги 
қонун ҳужжатларига мувофиқ меҳнат шартномаси (контракт) 
билан тартибга солинади. 

19-модда. Хусусий корхонада меҳнатга ҳақ тўлаш
Хусусий корхона ўз ходимларига меҳнат ҳақи, мукофотлар 

ва  компенсациялар  тўлашнинг  шакллари,  тизими  ҳамда 
миқдорини  қонун  ҳужжатларига  мувофиқ  мустақил 
белгилайди. 

Хусусий корхонада меҳнат шартномаси (контракт) бўйича 
ишлаётган  шахсларнинг  меҳнатига  ҳақ  тўлаш тарафларнинг 
келишувига кўра, бироқ қонун ҳужжатларида белгиланган энг 
кам иш ҳақидан кам бўлмаган миқдорда белгиланади. 

20-модда. Хусусий корхона ходимларини ижтимоий 
муҳофаза қилиш

Хусусий  корхона  ўз  ходимларига  хавфсиз  меҳнат 
шароитларини, ижтимоий ҳимоя чораларини таъминлаши шарт 
ва уларнинг ҳаёти ёки соғлиғига етказилган зарар учун қонун 
ҳужжатларида белгиланган тартибда жавобгар бўлади. 

Хусусий корхона ўз ходимлари учун қонун ҳужжатларида 
белгиланганига  нисбатан  имтиёзлироқ  меҳнат  ва  ижтимоий-
иқтисодий шароитларни мустақил белгилашга ҳақли. 

V. ХУСУСИЙ КОРХОНА ФАОЛИЯТИ ЭРКИНЛИГИНИНГ 
КАФОЛАТЛАРИ

21-модда. Хусусий корхона мол-мулкининг национализация
ва реквизиция қилинишига йўл қўйилмаслиги
22-модда. Хусусий корхона фаолиятининг эркинлиги
23-модда. Хусусий корхоналарга татбиқ этиладиган
имтиёзлар, преференциялар ва кафолатлар
24-модда. Хусусий корхонага солиқ солишнинг ўзига
хос хусусиятлари
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25-модда. Хусусий корхона фаолиятини
текшириш чекланганлиги

21-модда. Хусусий корхона мол-мулкининг 
национализация ва реквизиция қилинишига йўл 

қўйилмаслиги
Хусусий  корхонанинг  мол-мулки  национализация 

қилинмайди,  қонунда  назарда  тутилган  ҳоллар  бундан 
мустасно.

Хусусий  корхонанинг  мол-мулки  реквизиция  қилинмайди, 
хусусий корхонанинг мулкдорига реквизиция қилинаётган мол-
мулкнинг бозор қийматига муодил компенсацияси тўланадиган 
табиий  офатлар,  авариялар,  эпидемиялар,  эпизоотиялар  ва 
фавқулодда тусдаги бошқа ҳолатлар бундан мустасно.

22-модда. Хусусий корхона фаолиятининг эркинлиги
Хусусий корхона қонун ҳужжатларига мувофиқ ҳар қандай 

фаолият турларини амалга оширади. 
Хусусий корхона битимлар тузишда эркиндир.

23-модда. Хусусий корхоналарга татбиқ этиладиган 
имтиёзлар, преференциялар ва кафолатлар

Хусусий  корхоналарга  тадбиркорлик  субъектлари  учун 
қонун  ҳужжатларида  назарда  тутилган  имтиёзлар, 
преференциялар ва кафолатлар татбиқ этилади.

24-модда. Хусусий корхонага солиқ солишнинг ўзига хос 
хусусиятлари

Қонун  ҳужжатлари  билан  белгиланадиган  тартибда 
хусусий  корхоналар  учун  давлат  бюджетига  ва  давлат 
мақсадли  жамғармаларига  солиқлар  ҳамда  бошқа  мажбурий 
тўловларнинг доимий ставкалари белгиланади. 

Хусусий  корхонанинг  фойдаси  солиқлар  ва  бошқа 
мажбурий тўловлар тўланганидан сўнг корхона мулкдорининг 
тасарруфига ўтади ҳамда унга солиқ солинмайди.

25-модда. Хусусий корхона фаолиятини текшириш 
чекланганлиги

Хусусий  корхона  фаолиятини  текширишлар  назорат 
қилувчи  органлар  томонидан  кўпи  билан  икки  йилда  бир 
марта,  белгиланган  тартибда  амалга  оширилиши  мумкин, 
қонун  ҳужжатларида  назарда  тутилган  ҳоллар  бундан 
мустасно.
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Хусусий  корхоналарнинг  -  кичик  тадбиркорлик 
субъектларининг  молия-хўжалик  фаолиятини  режали 
текширишлар кўпи билан тўрт йилда бир марта, бошқа хусусий 
корхоналарнинг  молия-хўжалик  фаолиятини  режали 
текширишлар  эса  кўпи  билан  уч  йилда  бир  марта  амалга 
оширилади.

Янги  ташкил  қилинган  хусусий  корхоналарнинг  -  кичик 
тадбиркорлик субъектларининг молия-хўжалик фаолияти улар 
давлат  рўйхатидан  ўтказилган  пайтдан  эътиборан  икки  йил 
мобайнида режали текширувлардан ўтказилиши мумкин эмас. 
(ЎзР  23.03.2006  й.  ЎРҚ-26-сон  Қонуни  тахриридаги  модда 
матни), (Олдинги тахририга қаранг)

VI. ЯКУНЛОВЧИ ҚОИДАЛАР
26-модда. Хусусий корхоналарнинг бирлашиши
27-модда. Хусусий корхонани бошқа шахсга ўтказиш
28-модда.  Хусусий  корхонани  қайта  ташкил  этиш  ва 
тугатиш
29-модда. Низоларни ҳал этиш
30-модда. Хусусий корхона тўғрисидаги қонун
ҳужжатларини бузганлик учун жавобгарлик

26-модда. Хусусий корхоналарнинг бирлашиши
Хусусий  корхоналар  ўз  ҳуқуқ  ва  манфаатларини  ҳимоя 

қилиш  мақсадида  қонунга  мувофиқ  ассоциацияларга 
(уюшмаларга)  ва  бошқа  бирлашмаларга  бирлашишлари 
мумкин.

27-модда. Хусусий корхонани бошқа шахсга ўтказиш
Хусусий  корхона  мулкдори  хусусий  корхонани  мол-мулк 

мажмуаси  сифатида  сотишга,  ҳадя  қилишга,  васият  қилиб 
қолдиришга ёки уни  ўзгача  усулда  бошқа шахсга  ўтказишга 
ҳақли. 

Хусусий корхона бошқа шахсга берилган тақдирда ўзининг 
фирма  номидан,  товар  белгиларидан,  хизмат  кўрсатиш 
белгиларидан  ҳамда  мазкур  хусусий  корхона  ва  унинг 
маҳсулотини,  у  бажараётган  ишларни  ёки  кўрсатаётган 
хизматларни  индивидуаллаштирувчи  ўзга  воситалардан 
фойдаланиш  ҳуқуқлари,  агар  қонун  ҳужжатларида  ёхуд 
шартномада  бошқача  қоида  назарда  тутилган  бўлмаса,  янги 
мулкдорга ўтади.

28-модда. Хусусий корхонани қайта ташкил этиш ва 
тугатиш
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Хусусий  корхона  унинг  мулкдори  ёки  суднинг  қарорига 
кўра,  қонун  ҳужжатларида  белгиланган  тартибда  қайта 
ташкил этилиши ёки тугатилиши мумкин.

29-модда. Низоларни ҳал этиш
Хусусий  корхоналарнинг  тузилиши,  фаолияти,  қайта 

ташкил  этилиши  ва  тугатилиши  соҳасидаги  низолар  қонун 
ҳужжатларида белгиланган тартибда ҳал этилади. 

30-модда. Хусусий корхона тўғрисидаги қонун 
ҳужжатларини бузганлик учун жавобгарлик

Хусусий  корхона  тўғрисидаги  қонун  ҳужжатларини 
бузганликда айбдор шахслар белгиланган тартибда жавобгар 
бўладилар.

Ўзбекистон Республикасининг Президенти             И. 
Каримов
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ЎЗБЕКИСТОН     РЕСПУБЛИКАСИНИНГ 
ҚОНУНИ

25.05.2000 й.       N 69-II

ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИ   ЭРКИНЛИГИНИНГ 
КАФОЛАТЛАРИ     ТЎҒРИСИДА

Мазкур  Қонунга  қуйидагиларга  мувофиқ  ўзгартиришлар 
киритилган

ЎзР 12.05.2001 й. 220-II-сон Қонуни,
ЎзР 25.04.2003 й. 482-II-сон Қонуни,
ЎзР 12.12.2003 й. 568-II-сон Қонуни,
ЎзР 30.04.2004 й. 621-II-сон Қонуни,
ЎзР 03.12.2004 й. 714-II-сон Қонуни,
ЎзР 23.03.2006 й. ЎРҚ-26-сон Қонуни,
ЎзР 18.09.2006 й. ЎРҚ-52-сон Қонуни,
ЎзР 10.10.2006 й. ЎРҚ-59-сон Қонуни,
ЎзР 28.12.2007 й. ЎРҚ-138-сон Қонуни,
ЎзР 31.12.2008 й. ЎРҚ-197-сон Қонуни,
ЎзР 25.12.2009 й. ЎРҚ-240-сон Қонуни,
ЎзР 15.09.2010 й. ЎРҚ-256-сон Қонуни,
ЎзР 13.12.2010 й. ЎРҚ-265-сон Қонуни

I. Умумий қоидалар (1-10-моддалар)
II. Тадбиркорлик фаолиятини амалга ошириш асослари
(11-17-моддалар)
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этмаган ҳолдаги биргаликдаги тадбиркорлик фаолияти
8-модда.  Тадбиркорлик  фаолияти  субъектларининг 

ҳуқуқлари
9-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларининг 
мажбуриятлари
10-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларининг 
бирлашмалари

1-модда. Қонуннинг асосий вазифалари
Ушбу  Қонуннинг  асосий  вазифалари  фуқароларнинг 

тадбиркорлик  фаолиятида  эркин  иштирок  этиши  ва 
манфаатдорлиги  учун  кафолатлар  ҳамда  шароитлар 
яратишдан,  уларнинг  ишчанлик  фаоллигини  оширишдан, 
шунингдек  тадбиркорлик  фаолияти  субъектларининг 
ҳуқуқлари ва қонуний манфаатларини ҳимоя қилишдан иборат.

2-модда. Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг 
кафолатлари тўғрисидаги қонун ҳужжатлари

Тадбиркорлик  фаолияти  эркинлигининг  кафолатлари 
тўғрисидаги  қонун  ҳужжатлари  ушбу  Қонун  ва  бошқа  қонун 
ҳужжатларидан иборатдир.

Нотижорат  ташкилотларга  нисбатан  ушбу  Қонун  улар 
фаолиятининг  ўз  хусусиятига  кўра  тадбиркорликдан  иборат 
бўлган қисмига татбиқ этилади.

Қорақалпоғистон Республикасида тадбиркорлик фаолияти 
эркинлигининг  кафолатлари  билан  боғлиқ  муносабатлар 
Қорақалпоғистон Республикаси қонун ҳужжатлари билан ҳам 
тартибга солинади.

Агар Ўзбекистон Республикасининг халқаро шартномасида 
Ўзбекистон  Республикасининг  тадбиркорлик  фаолияти 
эркинлигининг кафолатлари тўғрисидаги қонун ҳужжатларида 
назарда тутилганидан бошқача қоидалар белгиланган бўлса, 
халқаро шартнома қоидалари қўлланилади.

3-модда. Тадбиркорлик фаолияти тушунчаси
Тадбиркорлик  фаолияти  (тадбиркорлик)  -  тадбиркорлик 

фаолияти  субъектлари  томонидан  қонун  ҳужжатларига 
мувофиқ амалга ошириладиган, таваккал қилиб ва ўз мулкий 
жавобгарлиги  остида  даромад  (фойда)  олишга  қаратилган 
ташаббускор фаолият.

4-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектлари
Тадбиркорлик  фаолияти  субъектлари  (тадбиркорлик 

субъектлари)  белгиланган  тартибда  рўйхатдан  ўтган  ҳамда 
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тадбиркорлик  фаолиятини  амалга  ошираётган  юридик  ва 
жисмоний шахслардир.

Давлат  ҳокимияти  ва  бошқарув  органлари  (қонун 
ҳужжатларида  назарда  тутилган  ҳоллар  бундан  мустасно), 
уларнинг  мансабдор  шахслари,  шунингдек  тадбиркорлик 
фаолияти  билан  шуғулланиши  қонун  ҳужжатларида  ман 
этилган  бошқа  шахслар  тадбиркорлик  фаолиятининг 
субъектлари бўлиши мумкин эмас.

5-модда. Кичик тадбиркорлик субъектлари
Кичик тадбиркорлик субъектлари қуйидагилардир:
якка тартибдаги тадбиркорлар;
ишлаб  чиқариш  тармоқларидаги,  банд  бўлган 

ходимларининг ўртача йиллик сони кўпи билан йигирма киши, 
хизмат  кўрсатиш  соҳасидаги  ва  бошқа  ноишлаб  чиқариш 
тармоқларидаги,  банд  бўлган  ходимларининг  ўртача  йиллик 
сони  кўпи  билан  ўн  киши,  улгуржи  ва  чакана  савдо  ҳамда 
умумий  овқатланиш  тармоқларидаги,  банд  бўлган 
ходимларининг  ўртача  йиллик  сони  кўпи  билан  беш  киши 
бўлган микрофирмалар;

қуйидаги тармоқлардаги:
енгил ва озиқ-овқат саноатидаги, металлга ишлов бериш ва 

асбобсозлик,  ёғочсозлик,  мебель  саноати  ҳамда  қурилиш 
материаллари  саноатидаги,  банд  бўлган  ходимларининг 
ўртача йиллик сони кўпи билан юз киши; 

машинасозлик,  металлургия,  ёқилғи-энергетика  ва  кимё 
саноати, қишлоқ хўжалик маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва 
қайта  ишлаш,  қурилиш ҳамда  бошқа  саноат-ишлаб  чиқариш 
соҳаларидаги, банд бўлган ходимларининг ўртача йиллик сони 
кўпи билан эллик киши;

фан,  илмий  хизмат  кўрсатиш,  транспорт,  алоқа,  хизмат 
кўрсатиш соҳалари (суғурта компанияларидан ташқари), савдо 
ва  умумий  овқатланиш  ҳамда  бошқа  ноишлаб  чиқариш 
соҳаларидаги, банд бўлган ходимларининг ўртача йиллик сони 
кўпи билан йигирма беш киши бўлган кичик корхоналар.

Кичик  тадбиркорлик  субъектлари  ходимларининг  ўртача 
йиллик  сони  қонун  ҳужжатларида  белгиланган  тартибда 
аниқланади.  Бунда  унитар  (шўъба)  корхоналарда, 
филиалларда ва ваколатхоналарда ишловчиларнинг сони ҳам 
ҳисобга олинади.

Фаолиятнинг  бир  неча  турини  амалга  оширувчи  (кўп 
тармоқли)  юридик  ва  жисмоний  шахслар  йиллик  оборот 
ҳажмида улуши энг кўп бўлган фаолият тури мезонлари бўйича 
кичик тадбиркорлик субъектларига киради.  (ЎзР 12.12.2003 й. 
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568-II-сон  Қонуни  таҳриридаги  модда),  (Олдинги  таҳририга 
қаранг)

Кичик  тадбиркорлик  субъектлари  учун  қонун 
ҳужжатларида  назарда  тутилган  имтиёзлар,  кафолатлар  ва 
ҳуқуқлар  юқорида  санаб  ўтилган  тижорат  ташкилотларига 
улар  томонидан  ваколатли  ташкилотларга  (давлат  солиқ, 
божхона  хизмати  органлари,  давлат  статистика  органлари, 
банклар ва  бошқаларга)  имтиёзлар,  кафолатлар  ва  ҳуқуқлар 
хусусиятидан  келиб  чиқиб,  кичик  тадбиркорлик  субъектлари 
эканлиги  ҳақида  хабарнома  тақдим  этган  ҳолда  қилинган 
мурожаатлар  асосида  берилади.  Хабарноманинг  тўғрилиги 
учун  жавобгарлик  хабарномани  тақдим  этган  субъектлар 
зиммасига  юклатилади.  (ЎзР  03.12.2004  й.  714-II-сон  Қонуни 
таҳриридаги қисм)

Микрофирма ва кичик корхона ходимларнинг белгиланган 
ўртача  йиллик  сонини  ошириб  юборган  тақдирда,  ошириб 
юборишга  йўл  қўйилган  давр  учун  ва  кейинги  уч  ойга  улар 
қонун ҳужжатларида назарда тутилган имтиёзлар, кафолатлар 
ва  ҳуқуқлардан  махрум  этилади.  Ушбу  қоида  қуйидаги 
ҳолларда татбиқ этилмайди:

микрофирма  ва  кичик  корхона  Ўзбекистон  Республикаси 
касб-хунар коллежлари, академик лицейларининг ҳамда олий 
таълим  муассасаларининг  битирувчилари  билан  меҳнат 
шартномалари  тузганда,  банд  бўлган  ходимларнинг 
белгиланган  ўртача  йиллик  сони  кўпи  билан  20  фоиз 
оширилганда.  Ходимлар  сонининг  оширилишига  Ўзбекистон 
Республикаси касб-ҳунар коллежлари, академик лицейлари ва 
олий  таълим  муассасалари  битирувчиларининг  ўқишни 
тугаллаган  кунидан  бошлаб  уч  йилдан  ортиқ  вақт  ўтмаган 
тақдирда йўл қўйилади;

кичик  корхона  ўз  уйида  ишлаётган  фуқаролар 
(касаначилар)  билан  меҳнат  шартномалари  тузганда,  банд 
бўлган  ходимларнинг  белгиланган  ўртача  йиллик  сони  кўпи 
билан  30  фоиз  оширилганда. (ЎзР  13.12.2010  й.  ЎРҚ-265-сон 
Қонуни таҳриридаги қисм) (Олдинги таҳририга қаранг)

6-модда. Якка тартибдаги тадбиркорлик
Якка  тартибдаги  тадбиркорлик  -  юридик  шахс  ташкил 

этмаган  ҳолда  жисмоний  шахс  (якка  тартибдаги  тадбиркор) 
томонидан тадбиркорлик фаолиятининг амалга оширилиши.

Якка тартибдаги тадбиркорлик якка тартибдаги тадбиркор 
томонидан ходимларни ёллаш ҳуқуқисиз, мулк ҳуқуқи асосида 
ўзига  тегишли  бўлган  мол-мулк  негизида,  шунингдек  мол-
мулкка  эгалик  қилиш  ва  (ёки)  ундан  фойдаланишга  йўл 
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қўядиган  ўзга  ашёвий  ҳуқуқ  туфайли  ўзига  тегишли  бўлган 
мол-мулк негизида мустақил равишда амалга оширилади.

Якка тартибдаги тадбиркорликни амалга ошириш учун эр-
хотиндан  бири  эр-хотиннинг  умумий  биргаликдаги  мол-
мулкидан фойдаланадиган ҳолларда, агар қонунларда, никоҳ 
шартномасида  ёки  эр-хотин  ўртасидаги  ўзга  келишувда 
бошқача қоида назарда тутилган бўлмаса, эрнинг (хотиннинг) 
розилиги талаб қилинади.

7-модда. Жисмоний шахсларнинг юридик шахс ташкил 
этмаган

 ҳолдаги биргаликдаги тадбиркорлик фаолияти
Жисмоний шахслар юридик шахс ташкил этмаган ҳолдаги 

биргаликдаги тадбиркорлик фаолиятини қуйидаги:
эр-хотиннинг умумий мол-мулки негизида улар томонидан 

амалга ошириладиган оилавий тадбиркорлик;
оддий ширкат;
юридик  шахс  ташкил  этмаган  ҳолда  деҳқон  хўжалиги 

шаклларида амалга оширишлари мумкин.
Эр-хотинга  умумий биргаликдаги  мулк ҳуқуқида тегишли 

бўлган  мол-мулк  негизида  оилавий  тадбиркорлик  амалга 
оширилаётганида,  иш  муомалаларида  эр-хотин  номидан 
эрнинг ёки хотиннинг розилиги билан улардан бири иштирок 
этади,  бу  розилик  якка  тартибдаги  Тадбиркор  рўйхатдан 
ўтказилаётганда тасдиқланиши лозим.

Тадбиркорлик  фаолияти  объекти  сифатида  уй-жойдан 
фойдаланиш  билан  боғлиқ  оилавий  тадбиркорлик  амалга 
оширилаётганида,  уй-жой  мулкдорларидан  бирининг  иш 
муомалаларига  киришиши  оиланинг  вояга  етган  бошқа 
аъзоларининг  нотариал  тасдиқланган  розилиги  бўлган 
тақдирда амалга оширилади.

Жисмоний шахслар фақат якка тартибдаги тадбиркорлар 
тариқасида  давлат  рўйхатидан  ўтганларидан  кейин  улар 
биргаликдаги тадбиркорлик фаолиятини амалга ошириш учун 
тузиладиган оддий ширкат шартномаси тарафлари бўлишлари 
мумкин.

Деҳқон  хўжалиги  ва  оддий  ширкатни  тузиш,  уларнинг 
фаолият  юритиши  ва  фаолиятини  тугатиш  билан  боғлиқ, 
муносабатлар қонун ҳужжатлари билан тартибга солинади.

8-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларининг 
ҳуқуқлари

Тадбиркорлик фаолияти субъектлари қуйидагиларга ҳақли:
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қонун  ҳужжатларига  мувофиқ  ўзига  тегишли мол-мулкка 
эгалик қилиш, ундан фойдаланиш ва уни тасарруф этиш;

мустақил  равишда  ишлаб  чиқариш  дастурини 
шакллантириш,  маҳсулот  етказиб  берувчиларни  ва  ўз 
маҳсулотининг  (ишлари,  хизматларининг)  истеъмолчиларини 
танлаш;

тадбиркорликдан чекланмаган миқдорда даромад (фойда) 
олиш  ва  уни  ўз  ихтиёрига  кўра  тасарруф  этиш,  товарлар 
(ишлар,  хизматлар)  бозорида  устун  мавқени  эгаллаб  турган 
тадбиркорлик фаолияти субъектлари бундан мустасно; 

ўз  маҳсулотини  (ишлари,  хизматларини),  ишлаб  чиқариш 
чиқиндиларини  бозор  конъюнктурасидан  келиб  чиқиб, 
мустақил  равишда  белгиланадиган  нархлар  ва  тарифлар 
бўйича  ёки  шартнома  асосида  реализация  қилиш,  қонун 
ҳужжатларида назарда тутилган ҳоллар бундан мустасно;

бинолар, иншоотлар, ускуналар ва бошқа мол-мулкни олиш 
ва (ёки) ижарага олиш, шу жумладан, лизинг йўли билан;

белгиланган тартибда ташқи иқтисодий фаолиятни амалга 
ошириш.

Тадбиркорлик фаолияти субъектлари қонун ҳужжатларига 
мувофиқ бошқа ҳуқуқларга ҳам эга бўлиши мумкин.

9-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларининг 
мажбуриятлари

Тадбиркорлик фаолияти субъектлари:
ўзлари  тузган  шартномалардан  келиб  чиқадиган 

мажбуриятларни бажаришлари;
ёллаш асосида жалб этилган ходимлар билан ўз вақтида 

ҳисоб-китоб қилишлари;
хавфсизлик,  экология,  санитария,  гигиена  ва  меҳнатни 

муҳофаза қилиш талабларига риоя этишлари;
реализация  қилинадиган  товарлар  учун  қонун 

ҳужжатларига мувофиқ сертификатларга эга бўлишлари;
почта  манзили  ва  бошқа  реквизитлари  ўзгарганлиги 

тўғрисида тегишли давлат органларини ўз вақтида хабардор 
қилишлари;

бухгалтерия,  тезкор  ва  статистика  ҳисобини  қонун 
ҳужжатлари талабларига мувофиқ юритишлари;

ўз  фаолиятлари  тўғрисидаги  ҳисоботларни  тегишли 
органларга  белгиланган  тартибда  ва  муддатларда  тақдим 
этишлари шарт.
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Тадбиркорлик фаолияти субъектларининг зиммасида қонун 
ҳужжатларига  мувофиқ  бошқа  мажбуриятлар  ҳам  бўлиши 
мумкин.

10-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларининг 
бирлашмалари

Тадбиркорлик  субъектлари  ўз  ҳуқуқларини  ҳамда 
манфаатларини ҳимоя қилиш мақсадларида қонунга мувофиқ 
уюшмалар  (иттифоқлар)  ва  бошқа  бирлашмаларга 
бирлашишлари мумкин.

Тадбиркорлик фаолияти субъектларининг бирлашмаларини 
тузиш, уларнинг фаолият юритиши, қайта ташкил этилиши ва 
тугатилиши  билан  боғлиқ  муносабатлар  қонун  ҳужжатлари 
билан тартибга солинади.

II. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИ АМАЛГА ОШИРИШ 
АСОСЛАРИ

11-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларини
давлат рўйхатидан ўтказиш
12-модда. Якка тартибдаги тадбиркорни давлат
рўйхатидан ўтказиш хусусиятлари
13-модда. Тадбиркорлик фаолиятининг айрим
турларини лицензиялаш
14-модда. Тадбиркорлик фаолиятининг мулкий асоси
15-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларини
кредитлаш ва суғурта қилиш
16-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларидан
солиқ олиш
17-модда. Ҳисоб ва ҳисобот

11-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларини 
давлат рўйхатидан ўтказиш

Тадбиркорлик фаолияти субъектларини давлат рўйхатидан 
ўтказиш  тегишли  давлат  органи  томонидан  қонун 
ҳужжатларида белгиланган тартибда ва муддатларда амалга 
оширилади.

ЎзР  30.04.2004  й.  621-II-сон  Қонунига  мувофиқ  11-модда 
биринчи қисмининг иккинчи жумласи чиқариб ташланган

Якка тартибдаги тадбиркорни давлат рўйхатидан ўтказиш 
ушбу  Қонуннинг  12-моддасида  назарда  тутилган 
хусусиятларни инобатга олган ҳолда амалга оширилади.
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Рўйхатдан  ўтказувчи  органлар  ариза  берувчига 
тадбиркорлик  фаолияти  субъекти  тариқасида  давлат 
рўйхатидан  ўтказишни  уни  ташкил  этиш  мақсадга  мувофиқ 
эмас  деган  важ билан рад  этишга ёки қонун ҳужжатларида 
назарда  тутилмаган  қўшимча  талабларни  белгилашга  ҳақли 
эмас.

Ариза  берувчини  тадбиркорлик  фаолияти  субъекти 
тариқасида  давлат  рўйхатидан  ўтказишни  рад  этганлик, 
шунингдек  рўйхатдан  ўтказиш  муддатларини  бузганлик 
устидан  судга  шикоят  қилиш  мумкин.  Рўйхатдан  ўтказувчи 
органнинг  қарори,  шунингдек  мазкур  орган  мансабдор 
шахсларининг  ҳаракатлари  (ҳаракатсизлиги)  суд  томонидан 
қонунга хилоф деб топилган тақдирда улар ариза берувчига 
рўйхатдан  ўтказишни  рад  этганлик  ёки  рўйхатдан  ўтказиш 
муддатини  бузганлик  туфайли  етказилган  зарарнинг  ўрнини 
қоплайдилар ва маънавий зарар учун товон тўлайдилар.

ЎзР  30.04.2004  й.  621-II-сон  Қонунига  мувофиқ  12-модда 
чиқариб ташланган

12-модда. Якка тартибдаги тадбиркорни давлат 
рўйхатидан ўтказиш хусусиятлари

Якка тартибдаги тадбиркорни давлат рўйхатидан ўтказиш 
жисмоний  шахс  ариза  берган  пайтдан  бошлаб  уч  кунлик 
муддатдан кечиктирмай амалга оширилиши лозим. Жисмоний 
шахс  рўйхатдан  ўтказилганлик  йиғимини  тўланганлиги 
тўғрисидаги  ҳужжатни  тақдим  этганидан  кейин  унга 
аризасида кўрсатилган муддатга  якка тартибдаги тадбиркор 
давлат  рўйхатидан  ўтказилганлиги  тўғрисидаги  гувоҳнома 
берилади. Рўйхатдан ўтказилганлик йиғими банк муассасалари 
ёки  аҳолидан  тўловларни  қабул  қилувчи  бошқа  кредит 
ташкилотлари орқали тўланади.

Рўйхатдан ўтказилганлик йиғими ставкасининг энг юқори 
миқдори  Ўзбекистон  Республикаси  Вазирлар  Маҳкамаси 
томонидан  белгиланади.  Рўйхатдан  ўтказилганлик  йиғими 
миқдорлари ва уни тўлаш бўйича имтиёзлар бериш маҳаллий 
давлат ҳокимияти органлари томонидан белгиланади.

Давлат рўйхатидан ўтказиш рад этилган тақдирда, бундай 
қарорни қабул қилган орган жисмоний шахсни бу ҳақда уч кун 
ичида ёзма шаклда хабардор қилиши шарт.

Якка  тартибдаги  тадбиркор  давлат  рўйхатидан 
ўтказилганидан  кейин  қонун  ҳужжатларида  белгиланган 
тартибда солиқ органларида ҳисобга туриши шарт. Рўйхатдан 
ўтганлик  тўғрисидаги  гувоҳноманинг  нусхаси  ҳисобга  қўйиш 
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учун асосдир. (ЎзР 12.05.2001 й. 220-II-сон Қонуни таҳриридаги 
қисм)

13-модда. Тадбиркорлик фаолиятининг айрим турларини 
лицензиялаш

Лицензияланиши лозим бўлган тадбиркорлик 
фаолиятининг турлари қонунлар билан белгиланади.

Тадбиркорлик  фаолиятининг  айрим  турларини 
лицензиялаш  тартиби  Ўзбекистон  Республикаси  Вазирлар 
Маҳкамаси томонидан белгиланади, қонунда назарда тутилган 
ҳоллар бундан мустасно.

14-модда. Тадбиркорлик фаолиятининг мулкий асоси
Тадбиркорлик фаолияти тадбиркорлик субъектларининг ўз 

мол-мулки  асосида  ва  (ёки)  жалб  этилган  мол-мулк  асосида 
амалга оширилиши мумкин.

Тадбиркорлик  субъектлари  тадбиркорлик  фаолиятини 
амалга  оширишига  асос  ва  восита  бўлган  мол-мулк,  шу 
жумладан,  мулкий  ҳуқуқлар  қонун  ҳужжатларида  назарда 
тутилган тартибда ҳуқуқларнинг белгиланиши, ўзгартирилиши 
ва  бекор  бўлиши билан  боғлиқ  олди-сотди,  гаров,  ижара  ва 
бошқа битимлар объекти бўлиши мумкин.

15-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларини 
кредитлаш ва суғурта қилиш

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектларини кредитлаш қонун 
ҳужжатларида белгиланган тартибда амалга оширилади.

Тадбиркорлик фаолияти субъектига кредит берилаётганда 
банк муассасалари, бошқа кредит ёки суғурта ташкилотлари 
кафил  бўлишлари  мумкин.  Тўловга  қобилиятли  юридик  ва 
жисмоний  шахслар,  шунингдек  фуқароларнинг  ўзини  ўзи 
бошқариш  органлари  қонун  ҳужжатларида  белгиланган 
тартибда кафил бўлишлари мумкин.

Тадбиркорлик  фаолияти  субъекти  кредит  шартномалари 
бўйича  мажбуриятларни  таъминлаш  тариқасида  ўз  мол-
мулкидан,  шу  жумладан,  ашёлари  ва  мулкий  ҳуқуқларидан, 
шунингдек  ўзи  олган  кредитни  тўлай  олмаслик  хавфи 
суғуртаси  тўғрисидаги  суғурта  полисидан  фойдаланиши 
мумкин.
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Тадбиркорлик  субъектлари  қонун  ҳужжатларида  назарда 
тутилган ҳолларда имтиёзли кредитланиш ҳуқуқига эга.

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектларини  суғурта  қилиш 
суғурта  ташкилотлари  томонидан  қонун  ҳужжатларида 
белгиланган тартибда амалга оширилади.

ЎзР 28.12.2007 й. ЎРҚ-138-сон Қонунига мувофиқ 16-модда 
чиқариб ташланган

16-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларидан 
солиқ олиш

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектларидан  солиқ  олиш 
тартиби қонун ҳужжатлари билан белгилаб қўйилади.

Солиқ тўғрисидаги қонун ҳужжатларига кичик ва хусусий 
тадбиркорлик  субъектлари  учун  бирмунча  ноқулайроқ 
шароитларни  юзага  келтирадиган  ўзгартишлар  киритилган 
тақдирда, мазкур субъектлардан кейинги икки йил мобайнида 
бундай  ўзгартишлар  кучга  киргунга  қадар  амалда  бўлган 
қонун ҳужжатларига мувофиқ солиқ ундирилади. Бунда солиқ 
солиш  ва  солиқ  ставкалари  тизимининг  уларни  индексация 
қилиш  билан  боғлиқ  ўзгариши,  шунингдек  юридик  ва 
жисмоний  шахсларнинг  айрим  фаолият  турларини  амалга 
оширишдан  олган  даромадларига  қатъий  белгиланган 
солиқнинг  жорий  этилиши  кичик  ва  хусусий  тадбиркорлик 
субъектлари  учун  бирмунча  ноқулай  фаолият  шароитларини 
юзага  келтирувчи  ўзгаришлар  деб  ҳисобланмайди.  (ЎзР 
25.04.2003 й. 482-II-сон Қонуни таҳриридаги жумла)

ЎзР 25.04.2003 й. 482-II-сон Қонунига мувофиқ учинчи қисм 
чиқариб ташланган.

Микрофирмалар  ва  кичик  корхоналар  учун  ягона  солиқ 
тўланишини  назарда  тутувчи  солиқ  солиш  тизими 
қўлланилиши  мумкин.  Акциз  солиғи  тўланадиган  маҳсулот 
ишлаб  чиқараётган  микрофирмалар  ва  кичик  корхоналар, 
Ўзбекистон  Республикасининг  Солиқ  кодексида  белгиланган 
тартибда  акциз  солиғи  тўлаганлари  тақдирда,  ягона  солиқ 
тўлашга  ўтишлари  мумкин.  Микрофирмалар  ва  кичик 
корхоналарга  солиқ  солиш  тизимини  танлаш  ҳуқуқи  ушбу 
модда  талабларини  инобатга  олган  ҳолда  берилади.  (ЎзР 
12.05.2001 й. 220-II-сон Қонуни таҳриридаги қисм)

ЎзР  25.04.2003  й.  482-II-сон  Қонунига  мувофиқ  тўртинчи 
қисм чиқариб ташланган.

Микрофирмалар  ва кичик корхоналар, рўйхати Ўзбекистон 
Республикаси Вазирлар Маҳкамаси томонидан белгиланадиган 
фаолиятнинг айрим турларини амалга оширганлари тақдирда, 
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солиқнинг  қатъий  белгиланган  суммасини  тўлайдилар.  (ЎзР 
12.05.2001 й. 220-II-сон Қонуни таҳриридаги қисм)

ЎзР  25.04.2003  й.  482-II-сон  Қонунига  мувофиқ  бешинчи 
қисм чиқариб ташланган.

Ушбу  модданинг  тўртинчи  қисмида  назарда  тутилмаган 
фаолиятнинг  турларини  амалга  оширганлари  тақдирда 
микрофирмалар ва кичик корхоналар ўз хоҳишига кўра ё ягона 
солиқ, ёки мазкур тоифадаги солиқ тўловчилар учун назарда 
тутилган барча солиқларни жамлаган ҳолда тўлайдилар. (ЎзР 
12.05.2001 й. 220-II-сон Қонуни таҳриридаги қисм)

ЎзР 25.04.2003 й. 482-II-сон Қонунига мувофиқ олтинчи қисм 
чиқариб ташланган.

Микрофирмалар ва кичик корхоналар солиқ тўлаш 
мақсадида ушбу модданинг тўртинчи ва бешинчи қисмларида 
назарда тутилган фаолият турларининг алоҳида бухгалтерия 
ҳисобини юритишлари шарт.  (ЎзР  12.05.2001  й.  220-II-сон 
Қонуни таҳриридаги қисм)

ЎзР 12.05.2001 й.  220-II-сон Қонунига мувофиқ тўртинчи - 
олтинчи  қисмлари  тегишинча  еттинчи  -  тўққизинчи  қисмлар 
деб ҳисоблансин

ЎзР 25.04.2003 й. 482-II-сон Қонунига мувофиқ еттинчи қисм 
чиқариб ташланган.

Савдо  ва  умумий  овқатланиш  корхоналари  даромад 
(фойда) солиғи, қўшилган қиймат солиғи, экология солиғи, сув 
ресурсларидан  фойдаланганлик  учун  солиқ,  ерости 
бойликлардан  фойдаланганлик  учун  солиқ,  ер  солиғи, 
ижтимоий  инфратузилмани  ривожлантириш  солиғи,  бошқа 
маҳаллий  солиқлар  ва  йиғимлар  (мол-мулк  солиғи  бундан 
мустасно) ўрнига бюджетга ялпи даромад солиғи тўлайдилар.

ЎзР 25.04.2003 й. 482-II-сон Қонунига мувофиқ саккизинчи 
қисм чиқариб ташланган.

Қишлоқ хўжалик товари ишлаб чиқарувчилари, алкоголли 
маҳсулот  учун  акциз  солиғини  истисно  этганда,  амалдаги 
барча  умумдавлат  ва  маҳаллий  солиқлар  ҳамда  йиғимлар 
ўрнига ягона ер солиғи тўлайдилар.

ЎзР 25.04.2003 й. 482-II-сон Қонунига мувофиқ тўққизинчи 
қисм чиқариб ташланган

Ягона солиқни, ялпи даромад солиғини, ягона ер солиғини 
тўлаш тартиби ва бундай солиқларнинг ставкалари Ўзбекистон 
Республикаси Вазирлар Маҳкамаси томонидан белгиланади.

17-модда. Ҳисоб ва ҳисобот
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Тадбиркорлик  фаолияти  субъектлари  ҳисоб  ва  ҳисоботни 
қонун ҳужжатларига мувофиқ юритадилар.

Кичик тадбиркорлик субъектлари фақат давлат статистика 
органлари  ҳамда  солиқ  органларига  белгиланган  шаклда 
ҳисобот тақдим этадилар.  (ЎзР 12.12.2003 й. 568-II-сон Қонуни 
таҳриридаги қисм)

Давлат бошқарув органлари ва маҳаллий давлат ҳокимияти 
органлари  томонидан  тадбиркорлик  субъектлари  учун  қонун 
ҳужжатларида  назарда  тутилмаган  қўшимча  ҳисобот 
турларини белгилаш ман этилади.

III. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИ СУБЪЕКТЛАРИ 
ҲУҚУҚЛАРИНИНГ КАФОЛАТЛАРИ

18-модда. Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг
конституциявий кафолатлари
19-модда. Тадбиркорлик субъектларининг қонун
ҳужжатларида ман этилмаган ҳар қандай фаолиятни
амалга ошириш эркинлиги кафолатлари
20-модда. Тадбиркорлик субъектларининг ўз маҳсулоти
(ишлари, хизматлари) ва даромадларини (фойдани)
тасарруф этиш эркинлиги кафолатлари
21-модда. Пул маблағларини тасарруф этиш кафолатлари
22-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларининг
ташқи иқтисодий фаолият эркинлиги кафолатлари
23-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларининг 
мулк ҳуқуқи ва бошқа ашёвий ҳуқуқлари кафолатлари
24-модда. Фермер хўжаликларининг ер участкаларидан
фойдаланиш ҳуқуқи кафолатлари
25-модда. Деҳқон хўжаликларининг ер участкаларидан
фойдаланиш ҳуқуқи кафолатлари
26-модда. Якка тартибдаги тадбиркорликни ўз номидан
амалга ошириш ҳуқуқи кафолатлари
27-модда. Тадбиркорлик субъектларининг хом ашё,
товарлар  ва  хизматлар  бозорларига  эркин  кириш 

кафолатлари
28-модда.  Фермер  ва  деҳқон  хўжаликларининг  моддий-

техника
ресурслари, уруғлик материаллар, кўчатлар ва зотдор
чорвадан эркин фойдаланиш кафолатлари
29-модда. Фермер ва деҳқон хўжаликларининг 
сув истеъмолини амалга ошириш кафолатлари
30-модда. Кредит ресурсларидан эркин фойдаланиш
кафолатлари
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31-модда. Ахборот олиш эркинлиги кафолатлари
32-модда. Национализация, мусодара ва реквизиция
қилинишидан кафолатлари
33-модда. Фирма номи, товар белгисидан (хизмат кўрсатиш
белгисидан) фойдаланиш кафолатлари
34-модда. Тадбиркорлик фаолиятига аралашмаслик
кафолатлари

18-модда. Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг 
конституциявий кафолатлари

Давлат  иқтисодий  фаолият,  тадбиркорлик  эркинлигини, 
барча  мулк  шаклларининг  тенг  ҳуқуқлилигини  ва  ҳуқуқий 
жиҳатдан баб-баравар муҳофаза этилишини кафолатлайди.

Хусусий мулк бошқа мулк шакллари каби дахлсиз ва давлат 
ҳимоясидадир.

Мулкдор  мулкига  ўз  хоҳишича  эгалик  қилади,  ундан 
фойдаланади ва уни тасарруф этади.

Тадбиркорларга  ўз  ҳуқуқ  ва  эркинликларини  суд  орқали 
ҳимоя  қилиш,  давлат  органлари,  жамоат  бирлашмаларининг 
ғайриқонуний  қарорлари,  уларнинг  мансабдор  шахсларининг 
ҳаракатлари  (ҳаракатсизлиги)  устидан  судга  шикоят  қилиш 
ҳуқуқи кафолатланади.

19-модда. Тадбиркорлик субъектларининг қонун 
ҳужжатларида ман этилмаган ҳар қандай фаолиятни 

амалга ошириш эркинлиги кафолатлари
Юридик  шахс  бўлмиш  тадбиркорлик  фаолияти 

субъектларининг  муассислари  таъсис  ҳужжатларида 
фаолиятнинг  асосий  турларини  санаб  ўтиш  билан 
кифояланишга  ҳақли.  Тадбиркорлик  фаолияти  субъектлари 
қонун  ҳужжатлари  билан  тақиқланмаган  ва  таъсис 
ҳужжатларида кўрсатилмаган ҳар қандай фаолият тури билан 
қонун ҳужжатларида белгиланган тартибда шуғулланишлари 
мумкин.

20-модда. Тадбиркорлик субъектларининг ўз маҳсулоти 
(ишлари, хизматлари) ва даромадларини (фойдани) 

тасарруф этиш эркинлиги кафолатлари
Тадбиркорлик  фаолияти  субъектлари  ўзлари  ишлаб 

чиқарган  маҳсулотнинг  (бажарган  ишлар,  кўрсатилган 
хизматларнинг)  ҳамда  уларни  реализация  қилишдан  олган 
даромадларининг (фойданинг) мулкдоридир.

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектларининг  барча  ишлаб 
чиқариш харажатлари қопланиб, солиқлар ва бошқа мажбурий 
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тўловлар тўланганидан кейин қолган даромади (фойдаси) улар 
томонидан  ихтиёрий  равишда  ишлатилади,  суд  тартибидаги 
мажбурий ундирув ҳоллари бундан мустасно. (ЎзР 31.12.2008 й. 
ЎРҚ-197-сон Қонуни тахриридаги қисм)

21-модда. Пул маблағарини тасарруф этиш кафолатлари
Тадбиркорлик фаолияти субъектлари ўз пул маблағларини 

мустақил равишда тасарруф этадилар.
Банк  муассасалари  тадбиркорлик  фаолияти 

субъектларининг  пул  маблағларидан  фойдаланиш 
йўналишларини белгилаб бериш ва назорат қилишга ҳамда пул 
маблағларини  ўз  ихтиёрига  кўра  тасарруф этиш борасидаги 
ҳуқуқларини  қонунда  ёки  банк  ҳисобварағи  шартномасида 
назарда  тутилмаган  бошқа  чеклашларни  белгилашга  ҳақли 
эмас.

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектларининг  уларга  хизмат 
кўрсатувчи  банк  муассасалари  ҳисобварақларидаги 
маблағлари қонун ҳужжатларида белгиланган тартибда нақд 
пул шаклида олиниши мумкин.

22-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларининг 
ташқи иқтисодий фаолият эркинлиги кафолатлари
Тадбиркорлик фаолияти субъектлари қонун ҳужжатларига 

мувофиқ, ташқи иқтисодий фаолиятни мустақил тарзда амалга 
оширадилар.

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектларининг  давлат 
рўйхатидан ўтказилганлиги валюта ҳисобварақларини очиш ва 
ташқи иқтисодий фаолиятни амалга ошириш учун асос бўлади. 
Товарларни  импорт  қилувчи  якка  тартибдаги 
тадбиркорларнинг  ташқи  иқтисодий  алоқалар  иштирокчиси 
сифатида  рўйхатдан  ўтказилганлиги  ҳам  бундай 
тадбиркорларга ташқи иқтисодий фаолиятни амалга ошириш 
учун  асос  бўлади.  (ЎзР  03.12.2004  й.  714-II-сон  Қонуни 
таҳриридаги қисм), (Олдинги таҳририга қаранг)

23-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларининг 
мулк ҳуқуқи ва бошқа ашёвий ҳуқуқлари кафолатлари

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектларининг  мулки 
дахлсиздир ва қонун билан муҳофаза қилинади.

Мол-мулк мулкдори ўз мол-мулкига нисбатан қонунга зид 
бўлмаган ҳар қандай ҳаракатни қилишга ҳақли.

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектидан  мулкни  олиб 
қўйишга,  унинг  бошқа  ашёвий  ҳуқуқларини  бекор  қилишга, 
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шунингдек  бундай  ҳуқуқларни  чеклашга  йўл  қўйилмайди, 
қонунда назарда тутилган ҳоллар бундан мустасно.

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектларининг  ашёвий 
ҳуқуқлари  қонунларда  назарда  тутилган  тартибда  ҳимоя 
қилинади.

24-модда. Фермер хўжаликларининг ер участкаларидан 
фойдаланиш ҳуқуқи кафолатлари

Фуқароларга  фермер  хўжалиги  юритиш  учун  ер 
участкалари  эллик  йилгача  бўлган,  лекин  ўн  йилдан  кам 
бўлмаган муддатга ижарага берилади.

Ер участкаси ёки унинг бир қисмини олиб қўйишга фақат 
ер  тўғрисидаги  қонун  ҳужжатларида  назарда  тутилган 
ҳолларда ва тартибда йўл қўйилади.

Ер  участкасининг  ижара  шартномаси  тарафларнинг 
келишувига  биноан,  тарафлар  ўртасида  келишувга 
эришилмаган тақдирда эса суд томонидан ўзгартирилиши ёки 
бекор қилиниши мумкин.

Фермер хўжалиги тугатилган тақдирда уни юритиш учун 
берилган  ер  участкасининг  ижара  шартномаси  қонунда 
белгиланган тартибда бекор қилиниши керак.

25-модда. Деҳқон хўжаликларининг ер участкаларидан 
фойдаланиш ҳуқуқи кафолатлари

Деҳқон  хўжалигининг  ерга  эгалик  қилиш  ва  ердан 
фойдаланиш соҳасидаги  ҳуқуқлари  ва  мажбуриятлари  қонун 
ҳужжатлари билан белгилаб қўйилади.

Деҳқон  хўжалигига  берилган  томорқа  ер  участкаси 
бўлинмайди.

Томорқа  ер  участкасининг  ўлчамлари  ва  чегараси  фақат 
деҳқон хўжалиги бошлиғининг розилиги билан ўзгартирилиши 
мумкин.

Деҳқон  хўжалигининг  ер  участкасини  олиб  қўйишга 
қонунда  назарда  тутилган  ҳолларда,  қонун  ҳужжатларида 
белгиланган тартибда шунга тенг бошқа ер участкаси берилиб, 
бузиб  ташланаётган  бинолар  ва  иншоотлар  қиймати 
қопланганидан ёки бошқа жойга кўчирилганидан ёхуд бошқа 
бино  ва  иншоотлар  қуриб  берилганидан  кейингина  йўл 
қўйилади.

26-модда. Якка тартибдаги тадбиркорликни ўз номидан 
амалга ошириш ҳуқуқи кафолатлари
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Якка  тартибдаги  тадбиркор  ўз  номидан  тадбиркорлик 
фаолияти  билан  шуғулланади,  ҳуқуқлар  ва  мажбуриятларга 
эга бўлади ҳамда уларни амалга оширади.

Жисмоний  шахс  ўзининг  тадбиркорлик  фаолияти  билан 
боғлиқ  битимларни  тузаётганида,  агар  бунинг  моҳияти 
тузилаётган битимнинг мазмунидан аниқ келиб чиқмаса, якка 
тартибдаги  Тадбиркор  тариқасида  ҳаракат  қилаётганлигини 
кўрсатиши  лозим.  Бундай  эслатманинг  бўлмаслиги  якка 
тартибдаги  тадбиркорни  ўз  мажбуриятлари  юзасидан 
зиммасидаги жавобгарликдан озод этмайди.

Фермер  ва  деҳқон  хўжаликларининг  сувдан  фойдаланиш 
ҳуқуқларини давлат бошқаруви органлари ва Маҳаллий давлат 
ҳокимияти  органлари  томонидан  чеклашга  фақат  қонунда 
белгиланган ҳолларда йўл қўйилади.

Якка  тартибдаги  тадбиркор  ўз  фаолиятини  амалга 
ошираётганда  шахсий  иш ҳужжатлари  бланкаларидан,  муҳр, 
штамплардан фойдаланишга ҳақли, уларнинг матнлари мазкур 
шахс якка тартибдаги тадбиркор эканлигидан далолат бериши 
лозим.

27-модда. Тадбиркорлик субъектларининг хом ашё, 
товарлар ва хизматлар бозорларига эркин кириш 

кафолатлари
Тадбиркорлик  фаолияти  субъектлари,  мулк  шакли  ва 

хўжалик юритиш шаклларидан қатъи назар, хом ашё, товарлар 
ва  хизматлар  бозорига  эркин  киришда,  шунингдек  давлат 
эҳтиёжлари  учун  айрим  товар  турларини  етказиб  беришда 
қатнашишда, ишлар бажариш ва хизматлар кўрсатишда тенг 
имкониятларга эга.  Тадбиркорлик фаолияти субъектларининг 
хом  ашё,  товарлар  ва  хизматлар  бозорига  кириш эркинлиги 
давлат  бошқарув  органлари,  маҳаллий  давлат  ҳокимияти 
органлари,  шунингдек  уларнинг  мансабдор  шахслари 
томонидан бирон-бир тарзда чекланишига йўл қўйилмайди.

Ўзбекистон  Республикаси  Вазирлар  Маҳкамаси 
тадбиркорлик  фаолияти  субъектларининг  хом  ашё,  айрим 
товарлар  ва  хизматлар  бозорига  киришнинг  алоҳида 
шартларини белгилаши мумкин.

28-модда. Фермер ва деҳқон хўжаликларининг моддий-
техника

 ресурслари, уруғлик материаллар, кўчатлар ва зотдор 
чорвадан эркин фойдаланиш кафолатлари

Фермер  ва  деҳқон  хўжаликлари  моддий-техника 
ресурслари,  шу  жумладан,  ёнилғи-мойлаш  материаллари, 
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омихта  ем,  органик  ва  минерал  ўғитлар  бозорларига  эркин 
киришда  бошқа  хўжалик  юритиш  субъектлари  билан  тенг 
ҳуқуқларга эга.

Давлат бошқарув  органлари,  маҳаллий давлат ҳокимияти 
органлари,  фуқароларнинг  ўзини  ўзи  бошқариш  органлари, 
қишлоқ  хўжалиги  кооперативлари  (ширкат  хўжаликлари) 
фермер ва  деҳқон хўжаликларининг  уруғлик материалларга, 
кўчатларга,  қишлоқ  хўжалиги  экинларини  зараркунанда  ва 
касалликлардан  ҳимоя  қилиш  воситаларига,  зотдор  чорвага 
бўлган  эҳтиёжларини  таъминлаш  юзасидан  шароит  яратиб 
берадилар.

29-модда. Фермер ва деҳқон хўжаликларининг 
сув истеъмолини амалга ошириш кафолатлари

(ЎзР 25.12.2009 й. ЎРҚ-240-сон Қонуни таҳриридаги модда)
(Олдинги таҳририга қаранг)

Фермер  ва  деҳқон  хўжаликлари  сув  истеъмолини  уларга 
хизмат кўрсатувчи сув истеъмолчилари уюшмалари томонидан 
белгиланадиган  сув  объектларидан  ҳар  йилги  сув  олиш 
лимитлари  асосида  бошқа  қишлоқ  хўжалиги  корхоналари 
билан тенг ҳуқуқларда амалга оширади.

Фермер ва деҳқон хўжаликларининг сув объектларидан сув 
олиш лимитлари уларнинг розилигисиз ўзгартирилиши мумкин 
эмас, манбаларнинг суви камайган ҳоллар бундан мустасно.

Фермер  ва  деҳқон  хўжаликларининг  сув  истеъмоли 
ҳуқуқини  давлат  бошқаруви  органлари  ва  маҳаллий  давлат 
ҳокимияти  органлари  томонидан  чеклашга  фақат  қонунда 
белгиланган ҳолларда йўл қўйилади.

30-модда. Кредит ресурсларидан
эркин фойдаланиш кафолатлари

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектлари  кредит 
ресурсларидан  эркин  фойдаланишда  қонун  ҳужжатларига 
мувофиқ, тенг ҳуқуқларга эга.

Бюджетдан  ташқари  фондлар  маблағларидан 
тадбиркорлик  фаолиятининг  устувор  йўналишларини 
ривожлантиришга  ажратиладиган  кредитлардан 
фойдаланганлик  учун  давлат  томонидан  имтиёзли  фоиз 
ставкалари белгиланиши мумкин.

Давлат  тадбиркорлик  фаолияти  субъектларини  имтиёзли 
кредитлашни  амалга  оширувчи  тижорат  банкларига  қулай 
шароитлар яратиши мумкин.

31-модда. Ахборот олиш эркинлиги кафолатлари
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Давлат  органлари,  уларнинг  мансабдор  шахслари 
тадбиркорлик  фаолияти  субъектларига  бу  субъектларнинг 
ҳуқуқлари  ва  қонуний  манфаатларига  дахлдор  қонун 
ҳужжатлари,  ҳужжатлар,  қарорлар  ва  бошқа  материаллар 
билан танишиш имкониятини таъминлаши шарт. Ахборот олиш 
эркинлиги  қонун  ҳужжатларини  ва  тегишли  материалларни 
эълон қилиш ва тарқатиш йўли билан таъминланади.

Тадбиркорлик  субъектларининг  ҳуқуқлари  ва  қонуний 
манфаатларига  дахлдор  ахборот  бепул  берилади.  Бошқа 
ахборотларни берганлик учун тарафлар келишуви асосида ҳақ 
ундирилиши мумкин.

Давлат  статистика  органлари  ҳамма эркин фойдаланиши 
мумкин  бўлган  статистика  ахбороти  мунтазам  эълон  қилиб 
борилишини таъминлайди.

32-модда. Национализация, мусодара ва реквизиция 
қилинишидан кафолатлари

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектларининг  мол-мулки 
национализация  ва  мусодара  қилинмайди,  қонунда  назарда 
тутилган ҳоллар бундан мустасно.

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектларининг  мол-мулки 
реквизиция  қилинмайди,  табиий  офатлар,  авариялар, 
эпидемиялар,  эпизоотиялар  ва  фавқулодда  тусдаги  бошқа 
ҳолатлар бундан мустасно бўлиб, унда мулкдорга реквизиция 
қилинаётган  мол-мулк  қиймати  тўланади.  Реквизиция 
тўғрисидаги  қарор  давлат  ҳокимияти  органлари  томонидан 
қонун  ҳужжатларида  белгиланган  тартибда  ва  шартларда 
қабул қилинади.

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектлари  национализация, 
мусодара ва реквизиция қилиш тўғрисидаги қарор устидан суд 
тартибида шикоят қилишга ҳақли.

33-модда. Фирма номи, товар белгисидан (хизмат 
кўрсатиш белгисидан) фойдаланиш кафолатлари

Юридик  шахс  бўлган  тадбиркорлик  фаолияти  субъекти 
фирма номига бўлган ҳуқуққа эга бўлиб, бу ном унинг таъсис 
ҳужжатларида  кўрсатилади.  Фирма  номига  бўлган  ҳуқуқ 
тадбиркорлик  фаолияти  субъекти  давлат  рўйхатидан 
ўтказилган вақтдан эътиборан юзага келади. (ЎзР 18.09.2006 й. 
ЎРҚ-52-сон  Қонуни  таҳриридаги  қисм),  (Олдинги  таҳририга 
қаранг)

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектларининг  илгари 
рўйхатдан  ўтказилган  фирма  номига  жуда  ўхшаш  бўлиб, 
тегишли  тадбиркорлик  субъектларини  айнан  бир  хил 
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ҳисоблашга олиб келиши мумкин бўлган фирма номи рўйхатга 
олиниши мумкин эмас.

Товар  белгисидан   (хизмат  кўрсатиш  белгисидан) 
фойдаланиш  ҳуқуқи  унинг  рўйхатга  олинганлиги  асосида 
берилади.

Фирма  номидан,  товар  белгисидан  (хизмат  кўрсатиш 
белгисидан) фойдаланиш, уларга ўзгартишлар ва қўшимчалар 
киритишга бўлган мутлақ ҳуқуқ ана шу ном ва белги эгасига 
тегишли бўлади.

Фирма  номини,  товар  белгисини  (хизмат  кўрсатиш 
белгисини)  нашр  қилганда,  омма  орасида  ижро  этганда  ёки 
улардан бошқа тарзда фойдаланганда фирма номининг, товар 
белгисининг  (хизмат  кўрсатиш  белгисининг)  ўзига,  худди 
шунингдек  уларнинг  ифодасига  бирон-бир  ўзгартишлар 
киритишга  фақат  уларнинг  эгаси  розилиги  билан  йўл 
қўйилади.

Фирма  номи,  товар  белгиси  (хизмат  кўрсатиш  белгиси) 
дахлсизлигига  бўлган  ҳуқуқ  фирма  номи,  товар  белгиси 
(хизмат кўрсатиш белгиси) эгасига тегишлидир.

34-модда. Тадбиркорлик фаолиятига
аралашмаслик кафолатлари

Давлат  органлари  ва  уларнинг  мансабдор  шахслари 
тадбиркорлик фаолияти субъектларининг қонун ҳужжатларига 
мувофиқ амалга оширилаётган фаолиятига аралашишга ҳақли 
эмас.

Давлат  органлари  ва  уларнинг  мансабдор  шахслари 
қоидабузарлик мавжудлиги фактидан тадбиркорлик фаолияти 
субъектларининг  қонуний  фаолиятига  аралашиш  ёки  уни 
чеклаш учун асос сифатида фойдаланиши мумкин эмас.

Маҳаллий  давлат  ҳокимияти  органлари  ҳамда  қишлоқ 
хўжалиги  кооперативлари  (ширкат  хўжаликлари)  деҳқон  ва 
фермер  хўжаликларининг  тадбиркорлик  фаолиятига,  шу 
жумладан,  уларнинг  агротехника  усулларини, 
етиштириладиган  маҳсулот  турини  танлашига,  ана  шу 
маҳсулотнинг баҳосини ҳамда реализация қилиш йўналишини 
белгилаш  ишларига  аралашишга  ҳақли  эмас,  давлат 
эҳтиёжлари учун мўлжалланган харидлар бундан мустасно.

IV. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИ СУБЪЕКТЛАРИ 
ҲУҚУҚЛАРИНИ ҲИМОЯ ҚИЛИШ

35-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектининг
ишчанлик обрўсини ҳимоя қилиш
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36-модда.  Интеллектуал  фаолият  натижаларини  ҳимоя 
қилиш

37-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларининг
тижорат сири ва ошкор этилмаган ахборотини ҳимоя қилиш
38-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектига етказилган
зарарнинг ўрнини қоплаш
39-модда. Тадбиркорлик субъектлари фаолиятини
текширишларнинг чекланганлиги
39-1-модда. Тадбиркорлик субъектларига
нисбатан молиявий жазо чоралари қўлланилмаслиги
40-модда. Текширишни амалга ошираётган мансабдор
шахсларга доир талаблар
40-1-модда. Тадбиркорлик субъектларига нисбатан
уларнинг фаолиятини чекловчи чораларни қўллаш

35-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектининг
ишчанлик обрўсини ҳимоя қилиш

Тадбиркорлик  фаолияти  субъекти  ўз  ишчанлик  обрўсига 
путур  етказадиган  маълумотларга  раддия  берилишини  суд 
орқали талаб қилишга ҳақли.

Агар  тадбиркорлик  фаолияти  субъектининг  ишчанлик 
обрўсига  путур  етказадиган  маълумотлар  оммавий  ахборот 
воситаларида  тарқатилган  бўлса,  бу  маълумотларга  раддия 
айни шу оммавий ахборот воситаларида берилиши лозим. Агар 
бундай маълумотлар ташкилотдан олинган ҳужжатда мавжуд 
бўлса, бундай ҳужжат алмаштирилиши ёки чақириб олиниши 
керак. Бошқа ҳолларда раддия бериш тартиби суд томонидан 
белгиланади.

Тадбиркорлик  фаолияти  субъекти  ўзининг  ишчанлик 
обрўсига  путур  етказадиган  маълумотлар  тарқатилганда, 
бундай  маълумотларга  раддия  берилиши билан  бир  қаторда 
уларнинг тарқатилиши оқибатида етказилган зарарнинг ўрни 
қопланишини ва маънавий зарар учун товон тўланишини талаб 
қилишга ҳақли.

36-модда. Интеллектуал фаолият
натижаларини ҳимоя қилиш

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектларининг  холисона 
ифодаланган  интеллектуал  фаолият  натижаларига  ҳамда 
унинг  ўзига  хос  воситаларига  (фирма  номи,  товар  белгиси, 
хизмат  кўрсатиш  белгиси  ва  ҳоказоларга)  бўлган  мутлақ 
ҳуқуқи  қонун  билан муҳофаза  этилади  ва  давлат  томонидан 
ҳимоя қилинади.
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Мутлақ,  ҳуқуқлар  объектлари  бўлган  интеллектуал 
фаолият  натижалари  ва  ўзига  хос  воситалардан  учинчи 
шахслар  фақат  ҳуқуқ.  эгасининг  розилиги  билан 
фойдаланишлари мумкин.

37-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектларининг 
тижорат сири ва ошкор этилмаган ахборотини ҳимоя 

қилиш
Тижорат сири бўлган, учинчи шахсларга маълум бўлмаган 

ахборот (ошкор этилмаган ахборот) учинчи шахсларга маълум 
эмаслиги,  қонуний  асосда  ундан  эркин  фойдалана  олиш 
мумкин  эмаслиги  ҳамда  ахборотнинг  эгаси  унинг 
маҳфийлигини  муҳофаза  қилиш  чораларини  кўраётганлиги 
туфайли ҳақиқий ёки потенциал тижорат қийматига эга бўлган 
ҳолларда ҳимоя қилинади.

Ошкор  этилмаган  ахборотни  ноқонуний  фойдаланишдан 
ҳимоя  қилиш  ҳуқуқи  бу  ахборотга  нисбатан  бирон-бир 
расмиятчиликни бажаришдан (уни давлат рўйхатидан ўтказиш, 
гувоҳнома олиш ва ҳоказодан) қатъи назар вужудга келади.

Ошкор  этилмаган  ахборотни  ҳимоя  қилиш  қоидалари 
қонунга мувофиқ, хизмат ёки тижорат сири бўла олмайдиган 
маълумотларга (давлат рўйхатидан ўтказилиши керак бўлган 
юридик  шахслар  тўғрисидаги,  мол-мулкка  бўлган  ҳуқуқлар 
ҳамда  мол-мулк  хусусида  тузилган  битимлар  ҳақидаги 
маълумотларга,  давлат  статистика  ҳисоботи  тариқасида 
тақдим  этилиши  керак  бўлган  маълумотларга  ва  бошқа 
маълумотларга) нисбатан татбиқ этилмайди.

Ошкор этилмаган ахборотни қонуний асосларсиз олган ёки 
тарқалган  ёхуд  ундан  фойдаланаётган  шахс  ахборотдан 
ноқонуний фойдаланганлик оқибатида бу ахборотнинг қонуний 
эгасига етказилган зарарнинг ўрнини қоплаши шарт.

Ошкор  этилмаган  ахборот  мазмунини  ташкил  этувчи 
маълумотларни  мустақил  равишда  ва  қонуний  тарзда  олган 
шахс бу маълумотлардан, тегишли ошкор этилмаган ахборот 
эгасининг ҳуқуқларидан қатъи назар, фойдаланишга ҳақли ва 
бундай фойдаланганлик учун унинг олдида жавоб бермайди.

38-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектига 
етказилган зарарнинг ўрнини қоплаш

Тадбиркорлик фаолияти субъектига етказилган зарарнинг 
ўрни бу зарарни етказган шахс томонидан тўла ҳажмда,  шу 
жумладан,  бой  берилган  фойдани  қўшиб  қопланиши  керак. 
Зарар  етказувчи  бўлмаган  шахс  зиммасига  қонун  билан 
зарарнинг ўрнини қоплаш мажбурияти юклатилиши мумкин.
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Давлат  органларининг,  фуқаролар  ўзини  ўзи  бошқариш 
органларининг  ноқонуний  қарорлари  натижасида 
тадбиркорлик  фаолияти  субъектига  етказилган  зарарнинг 
ўрни,  уларнинг  мансабдор  шахслари  айбидан  қатъи  назар, 
суднинг қарори асосида қопланиши керак.

Давлат  органлари,  фуқароларнинг  ўзини  ўзи  бошқариш 
органлари  мансабдор  шахсларининг  ноқонуний  ҳаракатлари 
(ҳаракатсизлиги)  оқибатида  тадбиркорлик  фаолияти 
субъектига етказилган зарарнинг ўрни суднинг қарори асосида 
қопланиши керак.

39-модда. Тадбиркорлик субъектлари
фаолиятини текширишларнинг чекланганлиги

(ЎзР 23.03.2006 й. ЎРҚ-26-сон Қонуни таҳриридаги модда),
(Олдинги таҳририга қаранг)

Тадбиркорлик субъектларининг фаолиятини текширишлар 
назорат  қилувчи  органлар  фаолиятини  мувофиқлаштириш 
бўйича махсус ваколатли органнинг қарорига биноан назорат 
қилувчи  органлар  томонидан  режали  тартибда  кўпи  билан 
йилига  бир  марта  амалга  оширилиши  мумкин,  хусусий 
корхоналар ва ушбу модданинг иккинчи-бешинчи қисмларида 
назарда тутилган ҳоллар бундан мустасно.

Белгиланган  нормалар  ва  қоидаларга  ўз  вақтида  ҳамда 
тўла  ҳажмда  риоя  қилувчи  тадбиркорлик  субъектларининг 
фаолиятини  текширишлар  назорат  қилувчи  органлар 
томонидан  кўпи  билан  икки  йилда  бир  марта  амалга 
оширилади,  ушбу  моддада  назарда  тутилган  ҳоллар  бундан 
мустасно.

Хусусий  корхоналар  фаолиятини  текширишлар  назорат 
қилувчи  органлар  томонидан  кўпи  билан  икки  йилда  бир 
марта,  белгиланган  тартибда  амалга  оширилиши  мумкин, 
қонун  ҳужжатларида  назарда  тутилган  ҳоллар  бундан 
мустасно.

Микрофирмалар,  кичик  корхоналар  ва  фермер 
хўжаликларининг  молия-хўжалик  фаолиятини  режали 
текширишлар  кўпи  билан  тўрт  йилда  бир  марта,  бошқа 
тадбиркорлик  субъектларининг  молия-хўжалик  фаолиятини 
режали текширишлар кўпи билан уч йилда бир марта амалга 
оширилади.

Янги ташкил этилган микрофирмалар, кичик корхоналар ва 
фермер  хўжаликларининг  молия-хўжалик  фаолияти  улар 
давлат  рўйхатидан  ўтказилган  пайтдан  эътиборан  икки  йил 
мобайнида режали текширувлардан ўтказилиши мумкин эмас.
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Тадбиркорлик  субъектларининг  фаолиятини 
текширувлардан ўтказиш муддатлари ўттиз календарь кундан 
ошмаслиги  лозим.  Алоҳида  ҳолларда  бу  муддат  назорат 
қилувчи  органлар  фаолиятини  мувофиқлаштириш  бўйича 
махсус  ваколатли  органнинг  қарорига  биноан  узайтирилиши 
мумкин.

Ўтказилаётган  текширишлар  тадбиркорлик 
субъектларининг фаолият кўрсатишига тўсқинлик қилмаслиги 
керак.

Ўзбекистон  Республикаси  Савдо-саноат  палатасига  аъзо 
тадбиркорлик  субъектларининг  фаолиятини  текширишлар 
мазкур  Палата  вакиллари  иштирокида  амалга  оширилиши 
мумкин.

Прокуратура,  ички ишлар ва миллий хавфсизлик хизмати 
органлари  томонидан  тадбиркорлик  фаолияти 
субъектларининг  фаолиятини  текширувлардан  ўтказиш  учун 
қўзғатилган жиноят ишининг мавжудлиги асос бўлади. Бунда 
тадбиркорлик  фаолияти  субъектининг  қўзғатилган  жиноят 
иши  билан  боғлиқ  фаолиятигина  текширув  билан  қамраб 
олиниши мумкин бўлиб,  бу ҳақда текширув тайинланганлиги 
тўғрисидаги қарорда кўрсатилган бўлиши керак.

Тадбиркорлик  субъектларининг  молия-хўжалик 
фаолиятини текширишлар белгиланган тартибда фақат давлат 
солиқ  хизмати  органлари  томонидан,  мазкур  органлар 
текширишлар  давомида  солиқ  ва  валютага  оид  жиноятлар 
аломатларини аниқлаганида эса Ўзбекистон Республикаси Бош 
прокуратураси ҳузуридаги Солиқ ва валютага оид жиноятларга 
қарши курашиш департаменти томонидан амалга оширилади.

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектлари  назорат  қилувчи  ва 
ҳуқуқни  муҳофаза  қилувчи  органларнинг  ваколатига 
кирмайдиган  масалалар  бўйича  уларнинг  талабларини 
бажармаслик  ҳамда  текшириш  предметига  тааллуқли 
бўлмаган материаллар билан уларни таништирмаслик ҳуқуқига 
эга.

Текширишлар  натижалари  далолатнома  (маълумотнома) 
билан расмийлаштирилади, унинг бир нусхаси текширилаётган 
тадбиркорлик фаолияти субъектида қолади.

39-1-модда. Тадбиркорлик субъектларига
нисбатан молиявий жазо чоралари қўлланилмаслиги
(ЎзР 23.03.2006 й. ЎРҚ-26-сон Қонуни таҳриридаги модда)
Тадбиркорлик  субъектлари  назорат  органларининг 

текширишлар натижалари  бўйича  кўрсатмаларини  бажарган, 
шунингдек  зарарнинг  ўрнини  белгиланган  муддатларда  ва 
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тўла ҳажмда ихтиёрий равишда қоплаган, шу жумладан, пеня 
тўлаган тақдирда,  уларга нисбатан молиявий жазо чоралари 
қўлланилмайди.

40-модда. Текширишни амалга ошираётган
мансабдор шахсларга доир талаблар

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектларининг  фаолиятини 
текшириш  назорат  қилувчи  ва  ҳуқуқни  муҳофаза  қилувчи 
органларнинг  мансабдор  шахслари  томонидан  амалга 
оширилади.

Назорат  қилувчи  органларнинг  мансабдор  шахслари 
тадбиркорлик  фаолияти  субъектларининг  фаолиятини 
текширишга киришишига мазкур шахсларда назорат қилувчи 
органлар  фаолиятини  мувофиқлаштириш  бўйича  махсус 
ваколатли  орган  томонидан  тасдиқланган  текширишни 
ўтказиш  режасидан  кўчирма,  назорат  қилувчи  органнинг 
текширувчи  мансабдор  шахслар  таркиби  ҳамда  текширишни 
ўтказиш  муддатлари  кўрсатилган  буйруғи  нусхаси, 
текширувчи  мансабдор  шахсларнинг  шахсий  гувоҳномалари 
бўлган тақдирда йўл қўйилади.

Тадбиркорлик  субъектларининг  фаолияти 
текширилаётганда  назорат  қилувчи  ва  ҳуқуқни  муҳофаза 
қилувчи  органларнинг  мансабдор  шахслари  текширишларни 
рўйхатга  олиш  китобига  қонун  ҳужжатларида  белгиланган 
тартибда тегишли ёзувни киритадилар.

40-1-модда. Тадбиркорлик субъектларига нисбатан
уларнинг фаолиятини чекловчи чораларни қўллаш
Қонун  ҳужжатларида  назарда  тутилган  ҳолларда 

тадбиркорлик  субъектларига  нисбатан  уларнинг  фаолиятини 
чекловчи  чоралар  қўлланилади.  Бунда  тадбиркорлик 
субъектларига  нисбатан  қуйидаги  ҳуқуқий  таъсир  чоралари 
фақат суд тартибида қўлланилади:

фаолиятни тугатиш;
фаолиятни тўхтатиб қўйиш, бундан фавқулодда вазиятлар, 

эпидемиялар  ҳамда  аҳолининг  ҳаёти  ва  саломатлиги  учун 
бошқа реал хавф юзага келишининг олдини олиш билан боғлиқ 
ҳолда ўн иш кунидан кўп бўлмаган муддатга тўхтатиб қўйиш 
ҳоллари мустасно;

банклардаги  ҳисобварақлар  бўйича  операцияларни 
тўхтатиб  қўйиш,  бундан  қонунда  назарда  тутилган  ҳоллар 
мустасно;  (ЎзР 15.09.2010 й. ЎРҚ-256-сон Қонуни таҳриридаги 
хатбоши) (Олдинги таҳририга қаранг)
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молиявий  жазо  чораларини  қўллаш,  бундан  солиқлар  ва 
бошқа  мажбурий  тўловларни  тўлаш  муддатини  ўтказиб 
юборганлик  учун  пеня  ҳисоблаб  чиқариш,  шунингдек 
тадбиркорлик субъектининг содир этилган ҳуқуқбузарликдаги 
айбига  иқрор  бўлганлиги  ва  молиявий  жазо  чоралари 
суммаларини  ихтиёрий  равишда  тўлаганлиги  ҳоллари 
мустасно;  (ЎзР 31.12.2008 й. ЎРҚ-197-сон Қонуни тахриридаги 
хат боши)

ҳуқуқбузарлик  предметларини  давлат  даромадига 
ўтказиш;

тадбиркорлик  фаолиятининг  айрим  турлари  билан 
шуғулланиш учун берилган лицензияни (рухсатномани) ўн иш 
кунидан кўп бўлган муддатга тўхтатиб қўйиш ёки унинг амал 
қилишини тугатиш ва лицензияни (рухсатномани) бекор қилиш 
(Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси ва Ўзбекистон 
Республикаси  Марказий  банки  томонидан  бериладиган 
лицензиялар бундан мустасно).  (ЎзР  10.10.2006  й.  ЎРҚ-59-сон 
Қонуни таҳриридаги модда)

V. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИ ДАВЛАТ
ЙЎЛИ БИЛАН ҚЎЛЛАБ-ҚУВВАТЛАШ

41-модда. Давлат бошқарув органларининг тадбиркорлик
фаолиятини қўллаб-қувватлаш соҳасидаги ваколатлари
42-модда. Маҳаллий давлат ҳокимияти органларининг
тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувватлаш соҳасидаги
ваколатлари
43-модда. Тадбиркорликни ривожлантиришнинг давлат
томонидан рағбатлантирилиши
44-модда. Тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувватлаш
фондлари
45-модда. Тезлаштирилган амортизация
46-модда. Кичик ва хусусий тадбиркорлик субъектларига
энергия таъминоти манбаи истеъмолидаги имтиёзлар
47-модда.  Тадбиркорлик  фаолияти  учун  Кадрлар 

тайёрлашни
давлат йўли билан қўллаб-қувватлаш
                                        

41-модда. Давлат бошқарув органларининг 
тадбиркорлик

фаолиятини қўллаб-қувватлаш соҳасидаги ваколатлари
Давлат бошқарув органлари ўз ваколатлари доирасида:
тадбиркорлик  фаолияти  эркинлигининг  кафолатлари 

тўғрисидаги  қонун  ҳужжатларига  риоя  этилиши  ва 
тадбиркорлик  фаолиятининг  ривожлантирилиши  устидан 
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мониторингни,  мавжуд  муаммоларни  ўрганишни  ҳамда 
тадбиркорликнинг  ҳуқуқий  кафолатларини  мустаҳкамлашга 
қаратилган  норматив  ҳужжатларни  такомиллаштириш 
юзасидан таклифлар киритишни амалга оширади;

тадбиркорлик  фаолияти  субъектларининг  ҳуқуқлари  ва 
қонуний манфаатлари ҳимоя қилинишини таъминлайди;

тадбиркорлик фаолияти субъектларига молиявий, моддий-
техник  ва  ахборот  ресурсларидан  эркин  фойдаланишда 
кўмаклашади;

тадбиркорлик фаолияти субъектларига ўз маҳсулотларини 
ташқи ва ички бозорларда реализация қилишда кўмаклашади;

тадбиркорлик фаолияти субъектлари ўртасида ахборот ва 
тушунтириш ишларини, консалтинг, лизинг, суғурта ва бошқа 
хил хизматлар тизими ривожлантирилишини ташкил этади;

тадбиркорлик  фаолияти  субъектларига  кадрларни 
тайёрлашда,  қайта  тайёрлашда  ва  уларнинг  малакасини 
оширишда кўмаклашади;

тадбиркорликни  қўллаб-қувватлашга  қаратилган  бошқа 
фаолиятни амалга оширади.

42-модда. Маҳаллий давлат ҳокимияти органларининг 
тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувватлаш соҳасидаги 

ваколатлари
Маҳаллий  давлат  ҳокимияти  органлари  ўз  ваколатлари 

доирасида:
тадбиркорликни  ривожлантириш  ҳудудий  дастурларини 

ишлаб чиқади ва амалга оширади;
тадбиркорлик  субъектларининг  фаолиятини  ҳимоя 

қилишнинг қўшимча кафолатлари ва чораларини белгилайди;
қонун ҳужжатларига  мувофиқ маҳаллий солиқлар бўйича 

имтиёзларни  белгилайди;  (ЎзР  31.12.2008  й.  ЎРҚ-197-сон 
Қонуни тахриридаги хат боши), (Олдинги таҳририга қаранг)

тадбиркорликни  қўллаб-қувватлашга  қаратилган  бошқа 
фаолиятни амалга оширади.

43-модда. Тадбиркорликни ривожлантиришнинг 
давлат томонидан рағбатлантирилиши

Тадбиркорлик  фаолиятини  давлат  томонидан 
рағбатлантириш қуйидаги йўллар билан амалга оширилади:

тадбиркорлик  соҳасига  инвестицияларни  (шу  жумладан, 
чет  эл  инвестицияларни),  замонавий  технологиялар  ва 
ускуналарни  жалб  этиш  учун,  шунингдек  бозор 
инфратузилмаси  институтларини  ривожлантириш  учун 
шароитлар яратиш;
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экспорт-импорт  операциялари,  халқаро  кўргазмалар  ва 
ярмаркаларда,  ташқи  иқтисодий  фаолият  соҳасидаги 
дастурлар  ва  лойиҳаларни  амалга  оширишда  тадбиркорлик 
фаолияти  субъектларининг  иштирокини  кенгайтириш  чора-
тадбирларини кўриш;

тадбиркорлик  фаолияти  субъектлари  самарали  фаолият 
юритиши  учун  уларни  зарур  ҳуқуқий,  иқтисодий,  статистик, 
ишлаб  чиқариш-технологик,  илмий-техник  ва  бошқа  хил 
ахборотлар билан таъминлаш;

зооветеринария  хизмати  кўрсатилиши  учун  зарур 
шароитлар яратиш;

солиқлар,  бошқа мажбурий тўловлар ва тарифлар бўйича 
имтиёзлар  белгилаш.  (ЎзР  31.12.2008  й.  ЎРҚ-197-сон  Қонуни 
тахриридаги хат боши)

Тадбиркорлик  фаолиятини  давлат  томонидан 
рағбатлантириш қонун ҳужжатларига мувофиқ бошқа усуллар 
билан ҳам амалга оширилиши мумкин.

44-модда. Тадбиркорлик фаолиятини
қўллаб-қувватлаш фондлари

Тадбиркорлик  фаолиятини  қўллаб-қувватлаш  ва 
рағбатлантириш  мақсадларида  қонун  ҳужжатларида 
белгиланган тартибда фондлар тузилиши мумкин.

45-модда. Тезлаштирилган амортизация
Кичик  ва  хусусий  тадбиркорлик  субъектлари  ишлаб 

чиқариш  чиқимларига  мўлжалланган  харажатларга  киритиб, 
асосий  фондларнинг  тезлаштирилган  амортизациясини 
тегишли  асосий  фондлар  учун  белгиланган  нормадан  икки 
мартадан кўпроқ ошиб кетмайдиган миқдорда қўллашга ҳақли.

Кичик ва хусусий тадбиркорлик субъектлари амортизация 
ажратмалари ажратиб келинган ва уч йилдан кўпроқ муддат 
давомида ишлатилган асосий фондлар дастлабки қийматининг 
эллик фоизига қадарини ҳисобдан чиқариш ҳуқуқига эга.

Кичик  ёки  хусусий  корхона  ишга  тушган  пайтдан 
эътиборан  икки  йил  ўтгунга  қадар  тугатилган  тақдирда, 
қўшимча  равишда  ҳисоблаб  чиқарилган  (тезлаштирилган) 
амортизация суммаси кичик ёки хусусий корхонанинг баланс 
фойдаси кўпайиши ҳисобига қайтарилиши керак.

46-модда. Кичик ва хусусий тадбиркорлик субъектларига 
энергия таъминоти манбаи истеъмолидаги имтиёзлар
Энергия таъминоти манбаи бўйича қишлоқ хўжалик товари 

ишлаб  чиқарувчилари  учун  белгиланган  имтиёзли  тарифлар 
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қишлоқ жойларда жойлашган ҳамда фаолият олиб бораётган 
кичик  ва  хусусий  тадбиркорлик  субъектларига  ҳам  татбиқ 
этилади.

47-модда. Тадбиркорлик фаолияти учун кадрлар 
тайёрлашни 

давлат йўли билан қўллаб-қувватлаш
Давлат  тадбиркорлик  фаолияти  субъектлари  кадрларини 

тайёрлаш,  қайта  тайёрлаш  ва  малакасини  ошириш  тизими 
ривожлантирилишини таъминлайди.

Қишлоқ  жойлардаги  тадбиркорлик  фаолияти 
субъектларининг  кадрларини  тайёрлаш,  қайта  тайёрлаш  ва 
малакасини  оширишни  амалга  ошираётган  муассасалар  ва 
ташкилотлар  қонун  ҳужжатларида  белгиланган  тартибда 
имтиёзлардан фойдаланадилар.

VI. ЯКУНИЙ ҚОИДАЛАР
48-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектини тугатиш
(фаолиятини тўхтатиш)
49-модда. Давлат органлари ва бошқа органларнинг
қарорлари,  уларнинг  мансабдор  шахсларининг 

ҳаракатлари
(ҳаракатсизлиги) устидан шикоят қилиш
50-модда. Низоларни ҳал этиш
51-модда. Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг
кафолатлари тўғрисидаги қонун ҳужжатларини бузганлик
учун жавобгарлик

48-модда. Тадбиркорлик фаолияти субъектини
тугатиш (фаолиятини тўхтатиш)

Тадбиркорлик  фаолияти  субъектини  тугатиш  унинг  мол-
мулки  мулкдорининг  ёки  бундай  корхоналарни  тузишга 
ваколатли органнинг қарорига мувофиқ ёхуд суднинг қарорига 
биноан амалга оширилади.

Тадбиркорлик фаолияти субъекти тугатилаётганида бўшаб 
қолаётган ходимларга қонун ҳужжатларига мувофиқ уларнинг 
ҳуқуқлари ва манфаатларига риоя этилиши кафолатланади.

Тадбиркорлик  фаолияти  субъекти  у  давлат  реестридан 
чиқарилган пайтдан эътиборан тугатилган деб ҳисобланади.

Тадбиркорлик субъекти фаолиятининг тўхтатилиши қонун 
ҳужжатларида белгиланган тартибда амалга оширилади.
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49-модда. Давлат органлари ва бошқа органларнинг 
қарорлари, уларнинг мансабдор шахсларининг 

ҳаракатлари (ҳаракатсизлиги) устидан 
шикоят қилиш

Тадбиркорлик  субъектлари  давлат  органлари  ва  бошқа 
органларнинг  ноқонуний  қарорлари,  уларнинг  мансабдор 
шахсларининг  ноқонуний  ҳаракатлари  (ҳаракатсизлиги) 
устидан ўз хоҳишларига кўра бўйсунув тартиби асосида юқори 
органлар ёки судга шикоят қилиш ҳуқуқига эга.

Тадбиркорлик  субъектлари  тадбиркорлик  фаолиятини 
амалга  ошириш  билан  боғлиқ  ҳуқуқлари  ва  қонуний 
манфаатлари  бузилганлиги  юзасидан  давлат  органлари  ва 
бошқа  органларнинг  қарори,  уларнинг  мансабдор 
шахсларининг  ҳаракатлари  (ҳаракатсизлиги)  устидан  судга 
мурожаат қилганда давлат божи тўлашдан озод этилади.

50-модда. Низоларни ҳал этиш
Тадбиркорлик субъектларининг фаолияти билан боғлиқ 
низолар қонун ҳужжатларида назарда тутилган тартибда ҳал 
этилади.

51-модда. Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг 
кафолатлари тўғрисидаги қонун ҳужжатларини 

бузганлик учун жавобгарлик
Тадбиркорлик  фаолияти  эркинлигининг  кафолатлари 

тўғрисидаги  қонун  ҳужжатларини  бузганликда  айбдор 
шахслар белгиланган тартибда жавобгар бўладилар.

Ўзбекистон  Республикасининг  Президенти 
И. Каримов
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ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИНИНГ  ҚОНУНИ
27.12.1996 й.  N 355-I

ТОВАР БОЗОРЛАРИДА МОНОПОЛИСТИК 
ФАОЛИЯТНИ ЧЕКЛАШ ВА РАҚОБАТ  ТЎҒРИСИДА

Ушбу  Қонунга  қуйидагиларга  мувофиқ  ўзгартиришлар 
киритилган

ЎзР 20.08.1999 й 832-I-сон Қонуни,
ЎзР 15.12.2000 й. 175-II-сон Қонуни,
ЎзР 10.10.2006 й. ЎРҚ-59-сон Қонуни

I. Умумий қоидалар (1-4 моддалар)
II. Монополистик фаолият (5-8 моддалар)
III. Монополияга қарши давлат органи (9-13 моддалар)
IV. Рақобат устидан давлат назорати (14-16 моддалар)
V. Монополияга қарши қонун ҳужжатларини бузганлик 
учун жавобгарлик (17-19 моддалар)
VI. Монополияга қарши давлат органининг қарорлар 
қабул қилиши, улар устидан шикоят қилиш ва уларни 
ижро этиш тартиби (20-24 моддалар)

I. УМУМИЙ ҚОИДАЛАР
1-модда. Қонуннинг мақсади
2-модда. Қонунни татбиқ этиш соҳаси
3-модда. Асосий тушунчалар
4-модда. Халқаро шартномалар

1-модда. Қонуннинг мақсади
Ушбу Қонун товар бозорларида монополистик фаолият ва 

инсофсиз  рақобатнинг  олдини  олиш,  уни  чеклаш, 
тўхтатишнинг  ташкилий  ва  ҳуқуқий  асосларини  белгилаб 
беради, рақобат муносабатларининг шаклланиши ва самарали 
амал қилиши учун шароитлар таъминлашга қаратилган. 

2-модда. Қонунни татбиқ этиш соҳаси
Ушбу  Қонун  Ўзбекистон  Республикасининг  юридик  ва 

жисмоний шахслар, шу жумладан чет эллик шахслар, давлат 
бошқарув органлари ва маҳаллий давлат ҳокимияти органлари 
қатнашадиган  товар  бозорларидаги  рақобатга  таъсир 
кўрсатувчи  муносабатларга  нисбатан  татбиқ  этилади.  Қонун 
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мазкур шахслар ва органларнинг Ўзбекистон Республикасидан 
ташқаридаги тегишинча ҳаракатлари ёки тузаётган битимлари 
Ўзбекистон  Республикаси  товар  бозорларидаги  рақобатнинг 
чекланишига олиб келаётган ёки олиб келиши мумкин бўлган 
ёхуд бошқа салбий оқибатларга сабаб бўлаётган ҳолларда ҳам 
қўлланилади. 

Ушбу  Қонун  ихтиролар,  саноат  намуналари,  товар 
белгилари,  селекция  ютуқлари  ва  муаллифлик  ҳуқуқларини 
ҳуқуқий  жиҳатдан  ҳимоя  қилиш  нормалари  билан  тартибга 
солинадиган  муносабатларга  нисбатан  татбиқ  этилмайди, 
тегишли  ҳуқуқлардан  қасддан  фойдаланиш  рақобатнинг 
чекланишига олиб келадиган ҳоллар бундан мустасно. 

Меҳнат,  қимматли  қоғозлар  ва  молиявий  хизмат 
бозорларидаги  монополистик  фаолият  ва  инсофсиз  рақобат 
билан  боғлиқ  муносабатлар  Ўзбекистон  Республикасининг 
бошқа  қонун  ҳужжатлари  билан  тартибга  солинади,  бу 
бозорларда  вужудга  келадиган  муносабатлар  товар 
бозорларидаги рақобатга таъсир кўрсатадиган ҳоллар бундан 
мустасно. 

Қонун  ҳужжатларида  табиий  монополиялар  субъектлари 
фаолиятини  давлат  томонидан  қўшимча  равишда  тартибга 
солиш назарда тутилиши мумкин. (ЎзР 10.10.2006 й. ЎРҚ-59-сон 
Қонуни таҳриридаги қисм), (Олдинги таҳририга қаранг)

Ушбу  Қонуннинг  қоидалари  табиий  монополиялар 
субъектларига нисбатан бу қоидаларнинг қўлланилиши ана шу 
субъектларнинг  ўзига  хос  вазифаларини  бажаришини 
чекламайдиган қисмигина қўлланилади. (ЎзР 10.10.2006 й. ЎРҚ-
59-сон Қонуни таҳриридаги қисм), (Олдинги таҳририга қаранг)

3-модда. Асосий тушунчалар
Ушбу Қонунда қуйидаги асосий тушунчалар қўлланилади: 
товар - сотиш (алмаштириш) учун мўлжалланган фаолият 

маҳсули бўлиб, ишлар ва хизматлар ҳам шунга киради; 
бир-бирининг ўрнини босадиган товарлар - белгиланган 

вазифаси,  қўлланилиши,  сифати  ва  техникавий  тавсифлари, 
нархи  ва  бошқа  жиҳатларига  кўра  таққосланиши  мумкин 
бўлган товарлар гуруҳи; 

товар  бозори -  товарнинг  Ўзбекистон  Республикаси 
ҳудудидаги ёки унинг бир қисмидаги муомала доираси бўлиб, у 
республиканинг  маъмурий-ҳудудий  бўлинишига  мос  келиши 
ёки мос келмаслиги мумкин; 

хўжалик  юритувчи  субъектлар -  товарлар  ишлаб 
чиқариш, сотиш, сотиб олиш ва хизматлар кўрсатиш фаолияти 
билан  шуғулланувчи  барча  ташкилий-ҳуқуқий  шаклдаги 
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юридик  шахслар,  шу  жумладан  хорижий  юридик  шахслар, 
уларнинг  бирлашмалари,  шунингдек  юридик  шахс  ташкил 
этмаган ҳолда тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланаётган 
жисмоний шахслар; 

рақобат  -  хўжалик  юритувчи  субъектларнинг 
мусобақалашуви бўлиб, бунда уларнинг мустақил ҳаракатлари 
ҳар  бир  субъект  томонидан  тегишли  товар  бозоридаги 
товарлар  муомаласининг  умумий  шарт-шароитларига  таъсир 
кўрсатиш имкониятини чеклайди; 

инсофсиз  рақобат -  хўжалик  юритувчи  субъектларнинг 
тадбиркорлик  фаолиятида  устунликни  қўлга  киритишга 
қаратилган, қонун ҳужжатларига ва иш муомаласи одатларига 
зид бўлган, улар ўртасида мусобақалашувни истисно этадиган 
ва  амалга  оширилиши  натижасида  хўжалик  юритувчи 
субъектларга  тегишли  товар  бозорида  товарлар 
муомаласининг  умумий  шарт-шароитларига  таъсир  кўрсатиш 
имконини берадиган ҳаракатлари; 

устун мавқе - ўрнини босувчиси бўлмаган товар бозорида 
ёки  бир-бирининг  ўрнини  босадиган  товарлар  бозорида 
хўжалик юритувчи субъектнинг (бир гуруҳ шахсларнинг) ўзига 
(ўзларига) рақобатни чеклашга ҳал қилувчи таъсир кўрсатиш, 
бошқа  хўжалик  юритувчи  субъектларнинг  бозорга  кириш 
эркинлигини қийинлаштириш ёки уларнинг иқтисодий фаолият 
эркинлигини бошқача тарзда чеклаш имкониятини берадиган 
ҳукмрон мавқе. Бозордаги улуши олтмиш беш ва ундан ортиқ 
фоизни ташкил этадиган хўжалик юритувчи субъектнинг (бир 
гуруҳ шахсларнинг) мавқеи устун мавқе деб эътироф этилади. 
(ЎзР 20.08.1999 й. 832-1-сон Қонуни таҳриридаги хат боши)

Шунингдек  хўжалик  юритувчи  субъектнинг  бозордаги 
улуши ўттиз беш фоиздан олтмиш беш фоизгача бўлиб, бу ҳол 
монополияга қарши давлат органи томонидан: 

хўжалик  юритувчи  субъектнинг  бозордаги  улуши 
барқарорлигига; 

бозордаги  рақобатчиларга  тегишли  улушларнинг  нисбий 
миқдорига; 

ушбу  бозорга  янги  рақобатчиларнинг  кириши 
мумкинлигига; 

муайян  товар  бозорини  тавсифловчи  бошқа  мезонларга 
қараб аниқланган бўлса, унинг бозордаги мавқеи устун мавқе 
деб ҳисобланади; 

мутлақ  монополия -  хўжалик  юритувчи  субъект  товар 
бозорида ягона сотувчи ёки харидор бўлган вазият; 

монополистик  фаолият -  хўжалик  юритувчи 
субъектларнинг,  давлат  бошқаруви  органлари  ва  маҳаллий 
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давлат  ҳокимияти  органларининг  монополияга  қарши  кураш 
ҳақидаги  қонун  ҳужжатларига  хилоф  бўлган,  рақобатга  йўл 
қўймасликка,  уни  чеклаш  ёки  бартараф  этишга  қаратилган 
ҳаракатлари ёки ҳаракатсизлиги; 

нарх соҳасида камситиш - маҳсулот етказиб берувчининг 
бошқа шароитлар тенг бўлгани ҳолда ўз маҳсулотини муайян 
бир  харидорга  бошқа  харидорларга  нисбатан  юқорироқ  ёки 
пастроқ нархда сотиши; 

камситувчи  шартлар -  маҳсулот  ишлаб  чиқарувчи 
корхонанинг  истеъмолчиларга  шартнома  моҳиятига  дахли 
бўлмаган турли шартларни мажбуран қабул қилдириши; 

нотўғри  таққослаш -  муайян  рақобатчини  ёки  умуман 
барча  рақобатчиларни,  шунингдек  ишлаб  чиқарилаётган  ва 
(ёки)  сотилаётган  товарларни  бошқа  хўжалик  юритувчи 
субъектларнинг товарларига нисбатан ёмонлаб таққослаш ёки 
фикр билдириш; 

монопол қиммат нарх - товар бозорида устун мавқега эга 
бўлган  хўжалик  юритувчи  субъектнинг  ишлаб  чиқариш 
қувватларидан  тўлалигича  фойдаланмаслик  туфайли  қилган 
асоссиз  харажатларини  қоплаш  ёки  товар  сифатини 
пасайтириш  натижасида  қўшимча  фойда  олиш  мақсадида 
товарга белгилаган нархи; 

монопол арзон нарх - товар бозорида харидор сифатида 
устун мавқени эгаллаб турган хўжалик юритувчи субъектнинг 
сотиб олаётган товарига қўшимча фойда олиш ёки қилинган 
асоссиз  харажатларни  сотувчи  ҳисобига  қоплаш  мақсадида 
белгилайдиган нархи ёхуд товар бозорида сотувчи сифатида 
устун мавқени эгаллаб турган хўжалик юритувчи субъектнинг 
сотаётган товарига онгли равишда шу товарни сотишдан зарар 
кўрадиган  даражада  белгилайдиган  нархи  бўлиб,  уни 
белгилаш  натижасида  бозордан  рақобатчиларни  сиқиб 
чиқариш  йўли  билан  рақобат  чекланади  ёки  чекланиши 
мумкин; 

шахслар  гуруҳи -  шахслар  йиғиндиси,  уларга  татбиқан 
қуйидаги бир ёки бир неча шартлар бажарилади: 

битим  ёки  келишиб олинган  ҳаракатлар  натижасида,  шу 
жумладан  олди-сотди,  мол-мулкни  ишончли  бошқариш, 
биргаликдаги  фаолият,  топшириқнома,  ижара  шартномалари 
асосида  ёки  бошқа  битимлар  асосида  ҳал  этувчи  таъсир 
кўрсатиш учун етарли бўлган акциялар назорат пакетини ёки 
овозлар сонини бевосита ёки билвосита биргаликда тасарруф 
этиш ҳуқуқига эга бўлган шахс ёки бир неча шахслар. Бунда 
юридик  шахснинг  овозларини  билвосита  тасарруф  этиш 
деганда бу овозларни учинчи шахслар орқали амалда тасарруф 
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этиш имконияти тушунилади, биринчи шахс учинчи шахсларга 
нисбатан  юқорида  санаб  ўтилган  ҳуқуқ  ва  ваколатга  эга 
бўлади; 

икки ёки ундан ортиқ шахслар ўртасида шартнома тузилиб, 
унга  кўра  шартнома  қатнашчиларидан  бири  ёки  бир 
қанчасининг  ёхуд  бошқа  шахсларнинг  тадбиркорлик 
фаолиятини юритиш шартларини белгилаш ёинки улар ижроия 
органи вазифаларини бажариш ҳуқуқи қўлга киритилади; 

шахс  юридик  шахс  ижроия  органи  ва  (ёки)  директорлар 
кенгаши  (кузатув  кенгаши)  таркибининг  эллик  фоизидан 
ортиғини тайинлаш ҳуқуқига эга бўлади; 

айни бир жисмоний шахсларнинг ўзи икки ва ундан ортиқ 
юридик  шахс  ижроия  органи  ва  (ёки)  директорлар  кенгаши 
таркибининг эллик фоиздан ортиқроғини ташкил этади. 

Ушбу  Қонуннинг  мақсадларини  назарда  тутган  ҳолда 
шахслар  гуруҳига  ягона  хўжалик  юритувчи  субъект  деб 
қаралади. 

4-модда. Халқаро шартномалар
Агар  Ўзбекистон  Республикасининг  халқаро 

шартномаларида  товар  бозорларидаги  рақобат  ва  уларда 
монополистик  фаолиятни  чеклаш  тўғрисидаги  қонун 
ҳужжатларида  назарда  тутилганидан  бошқача  қоидалар 
белгиланган  бўлса,  унда  халқаро  шартнома  қоидалари 
қўлланилади. 

II. МОНОПОЛИСТИК ФАОЛИЯТ
5-модда. Хўжалик юритувчи субъектнинг ўз устун мавқеини 
суиистеъмол қилиши
6-модда.  Хўжалик  юритувчи  субъектларнинг  рақобатни 
чеклайдиган битимлари (келишиб қилинган ҳаракатлари)
7-модда.  Давлат  бошқаруви  органлари  ва  маҳаллий 
ҳокимияти органларининг ҳужжатлари ва ҳаракатлари
8-модда. Инсофсиз рақобатни тақиқлаш

5-модда. Хўжалик юритувчи субъектнинг
ўз устун мавқеини суиистеъмол қилиши

Устун  мавқени  эгаллаб  турган  хўжалик  юритувчи 
субъектнинг рақобатни чеклайдиган ва (ёки) бошқа хўжалик 
юритувчи  субъектларнинг  манфаатларини  камситган  ёхуд 
камситиши мумкин бўлган қуйидаги ҳаракатлари тақиқланади: 
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товарларни  муомаладан  олиб  қўйиш,  бундан  кўзланган 
мақсад ёки эришилган натижа бозорда тақчилликни келтириб 
чиқариш  ёки  сақлаб  туришдан  ёхуд  нархларни  оширишдан 
иборат бўлса; 

монопол қиммат ёки монопол арзон нархларни белгилаш; 
контрагентга  шартнома  моҳиятига  тааллуқли  бўлмаган 

шартларни,  шу  жумладан  молиявий  маблағлар,  бошқа  мол-
мулк, мулкий ҳуқуқларни ўтказишга доир асоссиз талабларни 
мажбуран қабул қилдириш; 

контрагентни  бошқа  хўжалик  юритувчи  субъектларга 
нисбатан тенг бўлмаган вазиятга солиб қўядиган камситувчи 
шартларни шартномага киритиш; 

контрагент томонидан бошқа товарларни сотиб олиш ёки 
сотиш  ёхуд  контрагентнинг  бошқа  хўжалик  юритувчи 
субъектлардан  товарлар  сотиб  олишдан  ёки  бошқа  хўжалик 
юритувчи  субъектларга  товарлар  сотишдан  ўзини  тийиш 
шарти билангина шартнома тузишга розилик бериш; 

тегишли  товарни  ишлаб  чиқариш  ёки  етказиб  бериш 
имкониятлари  мавжуд  бўлган  тақдирда  шартнома  тузишдан 
асоссиз  бош  тортиш;  (ЎзР  20.08.1999  й.  832-1-сон  Қонуни 
таҳриридаги хат боши)

бошқа  хўжалик  юритувчи  субъектларнинг  бозорга 
киришига тўсқинлик қилиш; 

Алоҳида  ҳолларда  хўжалик  юритувчи  субъектнинг  ушбу 
модданинг  биринчи  қисмида  кўрсатилган  ҳаракатлари 
монополияга  қарши  давлат  органи  томонидан  тўғри  деб 
топилиши  мумкин,  башарти  хўжалик  юритувчи  субъект  ўз 
ҳаракатларининг  ижобий самараси,  шу жумладан ижтимоий-
иқтисодий соҳадаги ижобий самараси кўриб чиқилаётган товар 
бозори  учун  салбий  оқибатлардан  ортиқ  бўлишини исботлай 
олса. 

6-модда. Хўжалик юритувчи субъектларнинг рақобатни
чеклайдиган битимлари (келишиб қилинган ҳаракатлари)

Муайян  товар  бозорида  жами  ўттиз  беш ва  ундан  ортиқ 
фоиз  улушга  эга  бўлган  ўзаро  рақобатлашаётган  ёки 
рақобатлашиши  мумкин  бўлган  хўжалик  юритувчи 
субъектларнинг рақобатни чеклаб қўйган ёки чеклаб қўйиши 
мумкин  бўлган  битимлари  (келишиб  қилинган  ҳаракатлари), 
шу жумладан: 

қатъий  нархлар,  тарифлар,  чегирмалар,  устамалар, 
қўшимча тўловлар ёки ортиқча нархлар белгилаш ёки уларни 
сақлаб туришга; 
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эркин  бозор  нархлари  қарор  топишига  тўсқинлик  қилиб, 
уларни сунъий равишда ўстириш ёки пасайтиришга; 

ишлаб  чиқариш,  маҳсулот  сотиш  бозорлари  ва  капитал 
қўйилмалар устидан назорат ўрнатишга; 

таклиф ҳажмини сунъий равишда ўзгартириш мақсадида 
ишлаб чиқариш ҳажмларини келишиб олишга; 

аукционлар,  биржалар  ва  бошқа  кимошди  савдоларида 
нархларни ошириш, пасайтириш ёки сақлаб туришга; 

нарх соҳасида камситишларни белгилашга; 
бозорни ҳудуд бўйича,  сотув  ёки харид ҳажми,  товарлар 

хиллари  бўйича,  сотувчилар  ва  харидорлар,  буюртмачилар 
доираси бўйича бўлиб олишга; 

муайян  товарларнинг  сотувчилари  ёки  уларнинг 
харидорлари,  буюртмачилари  сифатида  бошқа  хўжалик 
юритувчи субъектларнинг бозорга киришини чеклаб қўйиш ёки 
уларни бозордан четлатишга қаратилган битимлари (келишиб 
қилинган ҳаракатлари) тақиқланади ва белгиланган тартибда 
тўла ёки қисман ҳақиқий эмас деб топилади. 

Агар бири устун мавқени эгаллаб турган, бошқа бири эса 
унинг маҳсулот етказиб берувчиси ёки харидори бўлган ўзаро 
рақобатлашмаётган  хўжалик  юритувчи  субъектларнинг 
битимлари (келишиб қилинган ҳаракатлари) рақобатни чеклаб 
қўйса  ёки  чеклаб  қўйиши  мумкин  бўлса,  бундай  битимлар 
(келишиб қилинган ҳаракатлар), шу жумладан: 

харидорлар ҳудуди ёки доирасини чеклайдиган; 
ўзидан харидор сотиб олган товарларни қайта сотиш учун 

нархга чеклашлар белгилайдиган; 
хўжалик  юритувчи  субъектларга  рақобатчилар  ишлаб 

чиқарган  товарларни  сотишни  ман  этадиган  битимлар 
(келишиб қилинган ҳаракатлар)  тақиқланади ва  белгиланган 
тартибда тўла ёки қисман ҳақиқий эмас деб топилади. 

Хўжалик юритувчи субъектларнинг ушбу моддада назарда 
тутилган битимлари (келишиб қилинган ҳаракатлари) алоҳида 
ҳолларда  монополияга  қарши  давлат  органи  томонидан 
қонуний деб ҳисобланиши мумкин, башарти хўжалик юритувчи 
субъектлар  ўз  ҳаракатларининг  бозорда  савдо  қилиш 
шароитларини  яхшилашга,  товарнинг  рақобатбардошлигини 
оширишга  кўмаклашувчи,  харидорларга  сезиларли  наф 
келтирувчи ижобий самараси кўриб чиқилаётган товар бозори 
учун  салбий  оқибатлардан  ортиқ  бўлишини  исботлаб  бера 
олсалар. 

Юридик  шахслар  бирлашмалари  (иттифоқлари, 
уюшмалари),  хўжалик  ширкатлари  ва  жамиятларининг 
уюшмага  кирган  хўжалик  юритувчи  субъектлар  хўжалик 
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фаолиятига  рақобатни  чеклайдиган  ёхуд  чеклаши  мумкин 
бўлган тарзда аралашиши тақиқланади. Ушбу талабни бузиш 
монополияга қарши давлат органи (ўз ваколатлари доирасида 
ҳудудий  орган)нинг  даъвосига  биноан  юридик  шахслар 
бирлашмаси (иттифоқи, уюшмаси)нинг, хўжалик ширкати ёки 
жамиятининг суд орқали тугатилишига асос бўлиши мумкин. 

7-модда. Давлат бошқаруви органлари ва маҳаллий
давлат ҳокимияти органларининг ҳужжатлари ва 

ҳаракатлари
Давлат  бошқаруви  органлари  ва  маҳаллий  давлат 

ҳокимияти органларига қуйидагилар тақиқланади: 
бирор-бир  фаолият  соҳасида  янги  хўжалик  юритувчи 

субъектларни  ташкил  қилишга  чеклашлар  жорий  этиш, 
шунингдек  айрим  фаолият  турларини  амалга  ошириш  ёки 
муайян  бир  товарларни  ишлаб  чиқаришни  тақиқлаш,  қонун 
ҳужжатларида белгиланган ҳоллар бундан мустасно; 

хўжалик  юритувчи  субъектга  шартномалар  тузишда 
кимгадир  устунлик  бериш,  истеъмолчиларнинг  муайян 
доираларига  товарларни  биринчи  навбатда  етказиб  бериш 
тўғрисида кўрсатмалар бериш; 

баъзи бир хўжалик юритувчи субъектларга айни бир товар 
бозорининг  ўзида  ишлайдиган  бошқа  хўжалик  юритувчи 
субъектларга  нисбатан  устунлик  берувчи  солиқ  ёки  бошқа 
имтиёзларни,  лицензиялаш  бўйича  ҳуқуқларни  асоссиз 
равишда бериб қўйиш; 

хўжалик  юритувчи  субъектларнинг  акцияларини 
(улушларини)  сотиб  олиш,  қонун  ҳужжатларида  назарда 
тутилган ҳоллар бундан мустасно; (ЎзР 20.08.1999 й. 832-1-сон 
Қонуни таҳриридаги хат боши)

айрим хўжалик  юритувчи  субъектларнинг  фаолияти  учун 
бошқа камситувчи ёки имтиёзли шарт-шароитларни белгилаш. 

Айрим ҳолларда давлат бошқаруви органлари ва маҳаллий 
давлат ҳокимияти органлари табиий офатлар, фалокатларнинг 
оқибатларини  тугатиш  ҳамда  касалликлар  тарқалиб 
кетишининг олдини олиш мақсадида ушбу модданинг биринчи 
қисмида  кўрсатиб  ўтилган  мазмундаги  қарорларни  қабул 
қилиши мумкин. 

Бошқарув  органининг  бошқа  бир  бошқарув  органи  билан 
ёхуд  хўжалик  юритувчи  субъект  билан  бозорнинг  меъёрида 
фаолият кўрсатишига, рақобатни ривожлантиришга тўсқинлик 
қилувчи ва истеъмолчиларнинг қонуний манфаатларига зарар 
етказувчи битимларига (келишиб олинган ҳаракатларига), шу 
жумладан: 
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нархлар  ёки  тарифларни  ошириш,  пасайтириш,  сақлаб 
туришга; 

бозорни  ҳудудий  принцип  бўйича,  сотувлар  ва  харидлар 
ҳажми,  товар хиллари  ёхуд  сотувчилар ёки харидорларнинг, 
буюртмачиларнинг доираси бўйича тақсимлаб олишга; 

хўжалик  юритувчи  субъектларнинг  бозорга  киришини 
чеклаш  ёки  уларни  бозордан  четлатишга  қаратилган 
битимларига  (келишиб  қилинган  ҳаракатларига)  йўл 
қўйилмайди  ва  улар  белгиланган  тартибда  тўла  ёки  қисман 
ҳақиқий эмас деб топилади. 

Юридик  шахслар  ва  бошқарув  органларининг  товарлар 
ишлаб  чиқариш  ёки  сотишни  монополиялаш  мақсадида 
бирлашиши, мавжуд давлат бошқаруви органларига рақобатни 
чеклаб қўйиши мумкин бўлган ваколатларни бериш, шунингдек 
бошқарув  органларининг  вазифаларини  хўжалик  юритувчи 
субъектлар  вазифалари  билан  қўшиб  юбориш,  хўжалик 
юритувчи  субъектларга  мазкур  органларнинг  вазифалари  ва 
ҳуқуқларини, шу жумладан давлат бошқаруви органларининг 
вазифалари ва ҳуқуқларини бериш тақиқланади. 

8-модда. Инсофсиз рақобатни тақиқлаш
Инсофсиз рақобатга, чунончи: 
бошқа  хўжалик  юритувчи  субъектга  зарар  келтирадиган 

ёки  унинг  тадбиркорлик  обрўсига  путур  етказадиган  ёлғон, 
ноаниқ ёки бузиб кўрсатилган маълумотларни тарқатишга; 

юридик шахснинг интеллектуал фаолияти натижаларидан 
ва  уларга  тенглаштирилган  индивидуаллаштириш 
воситаларидан,  маҳсулотни,  хизматлар  бажаришни 
индивидуаллаштириш  воситаларидан  қонунсиз  фойдаланиб 
товар сотишга; 

товарнинг  хусусияти,  уни  тайёрлаш  усули  ва  жойи, 
истеъмол  хоссалари,  сифати  хусусида  истеъмолчиларни 
чалғитишга; 

хўжалик  юритувчи  субъектнинг,  шу  жумладан  унинг 
реклама фаолияти жараёнида ҳам, ўзи ишлаб чиқарадиган ёки 
сотадиган  товарларни  бошқа  хўжалик  юритувчи 
субъектларнинг товарлари билан қўпол таққослашига; 

илмий-техникавий, ишлаб чиқариш ёки савдо ахборотини, 
шу  жумладан  тижорат  сирини  эгасининг  розилигисиз  олиш, 
ундан фойдаланиш, уни ошкор этишга; 

янги  хўжалик  юритувчи  субъектнинг  товарлар  ва 
хизматлар бозорига киришини тўсишга йўл қўйилмайди. 

. МОНОПОЛИЯГА ҚАРШИ ДАВЛАТ ОРГАНИ
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9-модда.  Монополияга  қарши  давлат  органининг  асосий 
вазифалари ва фаолият йўналишлари
10-модда.  Монополияга  қарши  давлат  органининг 

ваколатлари
11-модда. Ахборот олиш ҳуқуқи
12-модда.  Монополияга  қарши  давлат  органига  ахборот 

тақдим этиш
13-модда. Монополияга қарши давлат органининг тижорат 
сирини сақлаш борасидаги мажбуриятлари

9-модда. Монополияга қарши давлат 
органининг

асосий вазифалари ва фаолият йўналишлари
Товар  бозорларида  рақобатни  ривожлантиришга 

кўмаклашиш,  хўжалик  юритувчи  субъектлар,  давлат 
бошқаруви  органлари  ва  маҳаллий  давлат  ҳокимияти 
органларининг  монополистик  фаолиятини  ва  инсофсиз 
рақобатини  чеклаш  ҳамда  тўхтатиб  қўйиш  соҳасида  давлат 
сиёсатини монополияга қарши давлат органи олиб боради. 

Монополияга қарши давлат органи ўз  фаолиятида бошқа 
бошқарув  органларидан  мустақилдир,  унинг  қарорлари 
устидан судга шикоят қилиниши мумкин. 

Монополияга қарши давлат органининг асосий вазифалари 
ва фаолият йўналишлари қуйидагилардан иборатдир: 

монополияга  қарши  қонун  ҳужжатлари  ва 
истеъмолчиларнинг  ҳуқуқларини  ҳимоя  қилиш  тўғрисидаги 
қонун ҳужжатларига риоя этилиши устидан давлат назоратини 
олиб бориш; 

давлат  мулкини  бошқариш  давлат  органи  билан 
биргаликда  товар  бозорларида  рақобат  муҳитини  яратишга, 
монополиядан  холи  қилишнинг  тармоқ  ва  минтақавий 
дастурларини  ишлаб  чиқиш  ҳамда  амалга  оширишни 
мувофиқлаштиришга  нисбатан  ягона  услубий  ёндашувни 
таъминлаш; 

рақобат ва тадбиркорликни ривожлантириш асосида бозор 
муносабатларини шакллантиришга кўмаклашиш; 

монополистик фаолиятнинг, хўжалик юритувчи субъектлар 
товар  бозорларидаги  ўз  устун  мавқеини  суиистеъмол 
қилишининг  олдини  олиш  ва  унга  йўл  қўймаслик,  инсофсиз 
рақобатга ва истеъмолчилар манфаатлари камситилишига чек 
қўйиш чора-тадбирларини кўриш; 

монополиячи  бирлашмалар  (корхоналар)нинг  Ўзбекистон 
Республикаси Давлат реестрини юритиш (бундан кейин реестр 
деб аталади); 
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ишда  ошкораликни  таъминлаш,  иқтисодиётни 
монополиядан  холи  қилиш,  рақобатни  ривожлантириш  ва 
истеъмолчиларнинг  ҳуқуқларини  ҳимоя  қилишга  қаратилган 
чора-тадбирларни  амалга  оширишнинг  бориши  тўғрисида 
оммавий  ахборот  воситалари,  шу  жумладан  махсус  даврий 
нашрлар орқали фуқароларни хабардор қилиш; 

монополияга  қарши  курашни  тартибга  солиш  ва 
истеъмолчилар  ҳуқуқларини ҳимоя  қилиш соҳасидаги  чет  эл 
тажрибасини таҳлил этиш. 

10-модда. Монополияга қарши давлат органининг 
ваколатлари

Монополияга  қарши  давлат  органи  қуйидаги  ҳуқуқларга 
эга: 

товар  бозорларида  хўжалик  юритувчи  субъектларнинг 
устун мавқеи мавжудлигини аниқлаш; 

давлат  ва  хўжалик  бошқаруви  органларига,  маҳаллий 
давлат  ҳокимияти  органларига,  хўжалик  юритувчи 
субъектларга ва уларнинг мансабдор шахсларига монополияга 
қарши қонун ҳужжатлари бузилишларини тугатиш ёки бундай 
бузилишларнинг  оқибатларини  бартараф  этиш  тўғрисида, 
дастлабки ҳолатни тиклаш ҳақида, монополияга қарши қонун 
ҳужжатларига  хилоф  шартномаларни  бекор  қилиш  ёки 
ўзгартириш  тўғрисида,  монополияга  қарши  қонун 
ҳужжатларини  бузувчи  ўзлари  қабул  қилган  қарорларни, 
ҳужжатларни  бекор  қилиш  ёки  ўзгартириш  тўғрисида 
бажарилиши мажбурий бўлган кўрсатмалар бериш ва берилган 
кўрсатмаларнинг ижросини назорат қилиш; (ЎзР 10.10.2006 й. 
ЎРҚ-59-сон Қонуни таҳриридаги хат боши), (Олдинги таҳририга 
қаранг)

давлат  бошқаруви  органлари  ва  маҳаллий  давлат 
ҳокимияти органларига ўзлари қабул қилган ва монополияга 
қарши  қонун  ҳужжатларига  зид  бўлган  ҳужжатларни  бекор 
қилиш ёки ўзгартириш тўғрисида кўрсатмалар бериш; 

хўжалик юритувчи  субъектлардан  монополистик  фаолият 
натижасида асоссиз олинган даромадни (фойдани) олиб қўйиш 
ва  жарима  солиш  ҳақида  қонун  ҳужжатларида  белгиланган 
тартибда  қарор  қабул  қилиш;  (ЎзР  10.10.2006  й.  ЎРҚ-59-сон 
Қонуни таҳриридаги хат боши), (Олдинги таҳририга қаранг)

монополияга  қарши  қонун  ҳужжатлари  бузилганлиги 
тўғрисида,  шу  жумладан  монополияга  қарши  қонун 
ҳужжатларига хилоф шартномаларни тўла ёки қисман ҳақиқий 
эмас деб ҳисоблаш тўғрисида аризалар билан судга мурожаат 
қилиш,  шунингдек  монополияга  қарши  қонун  ҳужжатларини 
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қўллаш ва уларни бузиш билан боғлиқ ишларни судда кўриб 
чиқишда қатнашиш; 

монополияга  қарши  қонун  ҳужжатларини  бузиш  билан 
боғлиқ  жиноят  аломатлари  бўйича  жиноят  иши  қўзғатиш 
тўғрисидаги масалани ҳал этиш учун материалларни тегишли 
органларга юбориш; 

лицензиялашни жорий этиш ёки уни бекор қилиш, божхона 
тарифларини  ўзгартириш,  квоталар  жорий  этиш  ёки  уларни 
бекор  қилиш,  шунингдек  солиқ  имтиёзлари,  имтиёзли 
кредитлар ва давлат томонидан қўллаб-қувватлашнинг бошқа 
турларини татбиқ этиш ёки бекор қилиш тўғрисида тегишли 
органларга таклифлар киритиш; 

монополияга  қарши  қонун  ҳужжатларини  қўллаш 
масалалари юзасидан тушунтиришлар бериш; 

товар  бозорида  устун  мавқени  эгаллаб  турган  хўжалик 
юритувчи субъектларнинг реестрини шакллантириш тартибини 
белгилаш; 

қонун  ҳужжатларида  назарда  тутилган  бошқа 
ваколатларни амалга ошириш. 

11-модда. Ахборот олиш ҳуқуқи
Монополияга  қарши  давлат  органининг  мансабдор 

шахслари  хўжалик  юритувчи  субъектнинг  ҳудудига  кириш 
ҳамда  сўров  асосида  зарур  ҳужжатлар  ва  маълумотлардан 
фойдаланиш ҳуқуқига эгадир. 

12-модда. Монополияга қарши давлат
органига ахборот тақдим этиш

Хўжалик  юритувчи  субъектлар,  давлат  бошқарув 
органлари,  маҳаллий  давлат  ҳокимияти  органлари  ва  бошқа 
ташкилотлар,  уларнинг  раҳбарлари,  шунингдек  мансабдор 
шахслар  монополияга  қарши  давлат  органининг  талабига 
биноан унга керакли ҳужжатлар ва бошқа ахборотларни қонун 
ҳужжатларида белгиланган тартибда тақдим этиши шарт. (ЎзР 
20.08.1999 й. 832-1-сон Қонуни таҳриридаги модда)

13-модда. Монополияга қарши давлат органининг
тижорат сирини сақлаш борасидаги мажбуриятлари
Монополияга қарши давлат органи ушбу Қонунга мувофиқ 

ўзига  берилган  ваколатларни  амалга  ошириш  чоғида  олган 
тижорат сири ҳисобланган маълумотларни ошкор қилмаслиги 
шарт. 

Монополияга  қарши  давлат  органи  ходимлари  тижорат 
сири ҳисобланган маълумотларни ошкор этганлари тақдирда, 
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улар  етказган  зарар  қонун  ҳужжатларига  мувофиқ  ундириб 
олиниши лозим. 

IV. РАҚОБАТ УСТИДАН ДАВЛАТ НАЗОРАТИ
14-модда.  Хўжалик  субъектларини  ташкил  этиш,  қайта 
ташкил этиш, тугатиш устидан давлат назорати
15-модда. Акциялар, улушлар ва бошқа мулкий ҳуқуқларни 
олиш  вақтида  монополияга  қарши  курашга  доир  қонун 
ҳужжатларига риоя этилиши устидан давлат назорати
16-модда.  Хўжалик  юритувчи  субъектларни  мажбурий 
тарзда бўлиб юбориш

14-модда. Хўжалик субъектларини ташкил этиш,
қайта ташкил этиш, тугатиш устидан давлат назорати

Монополияга  қарши  давлат  органи  қуйидагилар  устидан 
назоратни амалга оширади: 

юридик  шахслар  бирлашмаларини  ташкил  этиш,  қўшиб 
юбориш ва бирлаштириш; 

хўжалик  юритувчи  субъектларни  қўшиб  юбориш  ва 
бирлаштириш, молия-саноат гуруҳлари, холдинг компаниялари 
ташкил этиш; 

корхоналарни тугатиш ва бўлиш устидан, агар бу бозорда 
устун мавқени эгаллаб турган хўжалик юритувчи субъектнинг 
пайдо  бўлишига  олиб  келадиган  бўлса,  тугатиш  суднинг 
қонуний  кучга  кирган  қарорига  мувофиқ  амалга  оширилган 
ҳоллар бундан мустасно. 

Ушбу  модда  биринчи  қисмининг  учинчи  ва  тўртинчи 
хатбошиларида  назарда  тутилган  ҳолларда  хўжалик 
субъектларини  қўшиб  юбориш,  бирлаштириш  ва  тугатиш 
тўғрисида  қарор  қабул  қилган  шахслар  ёки  органлар 
монополияга  қарши  давлат  органига  қуйидагиларни  тақдим 
этадилар: 

хўжалик  юритувчи  субъектларни  ташкил  этиш,  қайта 
ташкил  этиш,  тугатишга  розилик  бериш  тўғрисидаги 
илтимоснома; 

бирлашаётган  хўжалик  юритувчи  субъектлардан  ҳар 
бирининг  асосий  фаолият  турлари,  уларнинг  тегишли  товар 
бозоридаги  улуши  ва  бирлашмага  киришга  розилиги 
тўғрисидаги маълумотлар. 

Монополияга  қарши  давлат  органи  қарор  чиқариш  учун 
зарур бўлган бошқа ахборотларни ҳам сўраб олишга ҳақлидир. 
Кўрсатиб  ўтилган маълумотларни тақдим этиш хусусияти  ва 
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шаклларига қўйиладиган талаблар монополияга қарши давлат 
органи томонидан тасдиқланадиган қоидаларда белгиланади. 

Монополияга  қарши  давлат  органи  зарур  ҳужжатларни 
олган  вақтдан  бошлаб  ўттиз  кундан  кечиктирмай  аризачига 
қабул қилинган қарор ҳақида ёзма равишда маълум қилади. 

Агар  илтимосноманинг  қондирилиши  тегишли  хўжалик 
юритувчи  субъектнинг  устун  мавқеи  юзага  келиши  ёки 
кучайишига ва (ёки) рақобатни чеклашга олиб келиши мумкин 
бўлса, агар тақдим этилган ҳужжатларни кўриб чиқиш чоғида 
уларда баён этилган ва қарор қабул қилиш учун аҳамиятга эга 
бўлган  ахборот  ишончсиз  бўлса,  монополияга  қарши  давлат 
органи илтимосномани рад этишга ҳақлидир. 

Монополияга  қарши  давлат  органи  илтимосномани 
қондиришни рақобатни  таъминлашга  қаратилган  талабларни 
бажаришга  боғлиқ  қилиб  қўйишга  ҳақлидир.  Бунда  мазкур 
талаблар,  шунингдек  уларни  бажариш  муддатлари 
монополияга  қарши давлат  органининг  ушбу  модда  биринчи 
қисмининг  учинчи  ва  тўртинчи  хатбошиларида  назарда 
тутилган ҳаракатларни амалга ошириш учун розилик бериши 
тўғрисидаги қарорида акс этмоғи лозим. 

Агар хўжалик юритувчи субъектларни ташкил этиш, қайта 
ташкил  этиш,  тугатиш  тўғрисида  қарор  қабул  қилаётган 
шахслар ва органлар ўзларининг ҳаракатлари бозорда савдо 
шароитларини  яхшилашга  хизмат  қилишини,  харидорларга 
сезиларли  даражада  наф  келтиришини  исботлаб  берсалар, 
монополияга  қарши  давлат  органи  ҳатто  юқорида  кўрсатиб 
ўтилган  нохуш оқибатлар  юз  бериши мумкин бўлганида ҳам 
илтимосномани қондиришга ҳақлидир. 

Хўжалик юритувчи субъектни ташкил этиш, қўшиб юбориш, 
бирлаштириш тегишли хўжалик юритувчи субъектнинг устун 
мавқеи  юзага  келиши  ёки  кучайишига  ёхуд  рақобатнинг 
чекланишига  олиб  келган  ҳолларда  хўжалик  юритувчи 
субъектнинг  муассислари,  қўшиб  юбориш,  бирлаштириш 
тўғрисида  қарор  қабул  қилган  шахслар  ёки  органлар 
монополияга  қарши  давлат  органининг  талабига  биноан 
рақобат  учун  зарур  шароитларни  тиклаш чора-тадбирларини 
кўришлари шарт. 

Ушбу  модда  биринчи  қисмининг  учинчи  ва  тўртинчи 
хатбошиларида назарда тутилган ҳолларда хўжалик юритувчи 
субъектларни давлат рўйхатидан ўтказиш, шунингдек хўжалик 
юритувчи  субъектлар  тугатилиши  муносабати  билан  уларни 
реестрдан  чиқариш  тўғрисида  ёзиб  қўйиш  рўйхатга  олувчи 
орган томонидан фақат монополияга қарши давлат органининг 
олдиндан розилигини олиб амалга оширилади. 
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Ушбу моддада белгиланган тартибни бузган ҳолда юридик 
шахсларни  ташкил  этиш,  қўшиб  юбориш  ёки  бирлаштириш, 
хўжалик  юритувчи  субъектларни  қўшиб  юбориб  ва 
бирлаштириб,  молия-саноат  гуруҳлари,  холдинг  компаниялар 
ташкил  этиш,  шунингдек  ушбу  модданинг  иккинчи  қисмига 
мувофиқ монополияга қарши давлат органи қўйган талабларни 
бажармаслик  давлат  рўйхатига  олишни  монополияга  қарши 
давлат органининг даъвосига биноан суд тартибида ҳақиқий 
эмас деб топиш учун асос бўлади. 

Хўжалик  юритувчи  субъектлар  қўшиб  юборилган, 
бирлаштирилган  тақдирда  хўжалик  юритувчи  субъектнинг 
муассислари,  қўшиб  юбориш,  бирлаштириш тўғрисида  қарор 
қабул  қилган  шахслар  ёки  органлар  бу  ҳақда  фаолиятнинг 
турини,  маҳсулот  ишлаб  чиқариш  ва  реализация  қилиш 
ҳажмларини  кўрсатган  ҳолда  монополияга  қарши  давлат 
органини ўн  беш кунлик муддат ичида хабардор  қилишлари 
лозим. (ЎзР 20.08.1999 й. 832-1-сон Қонуни таҳриридаги қисм)

15-модда. Акциялар, улушлар ва бошқа мулкий
ҳуқуқларни олиш вақтида монополияга қарши курашга

доир қонун ҳужжатларига риоя этилиши устидан давлат 
назорати

Монополияга қарши давлат органининг олдиндан олинган 
розилиги билан хўжалик юритувчи субъектнинг илтимосномаси 
асосида қуйидагилар амалга оширилади: 

бир шахснинг,  бир гуруҳ шахсларнинг хўжалик юритувчи 
субъектнинг акцияларини, устав капиталидаги овоз ҳуқуқига 
эга  бўлган  улушларини  олиши,  бунда  ушбу  шахс,  бир  гуруҳ 
шахслар  мазкур  акциялар,  улушларнинг  ўттиз  беш  фоиздан 
ортиғини тасарруф этиш ҳуқуқини олади. Ушбу талаб хўжалик 
юритувчи  субъектни  ташкил  этиш  чоғида  унинг  таъсис 
этувчиларига  татбиқ  этилмайди,  молия-саноат  гуруҳлари, 
холдинг  компанияларни  ташкил  этиш  ҳоллари  бундан 
мустасно; 

бир шахснинг,  бир гуруҳ шахсларнинг хўжалик юритувчи 
субъектнинг тадбиркорлик фаолиятини олиб бориш ёхуд унинг 
ижроия  органи  вазифаларини  амалга  ошириш  шартларини 
белгилаш имконини берувчи ҳуқуқларни олиши, шу жумладан 
битимлар,  шартномалар,  топшириқномалар,  контрактлар 
воситасида ёки бошқа йўллар билан олиши. 

Тегишли  битимда  қатнашувчи  шахслар  активларининг 
жами баланс қиймати энг кам иш ҳақининг тўрт минг баробари 
миқдоридан  ортиқ  бўлса  ёки  битим  қатнашчиларидан  бири 
товар  бозорида  устун  мавқени  эгаллаб  турган  хўжалик 
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юритувчи субъектлар реестрига киритилган хўжалик юритувчи 
субъект  бўлса  ёхуд  ушбу  хўжалик  юритувчи  субъект 
фаолиятини назорат қилувчи бир гуруҳ шахслар сотиб олувчи 
бўлса,  ушбу  модданинг  биринчи  қисмида  кўрсатилган 
битимларни тузиш учун олдиндан розилик олиниши зарур. 

Ушбу модданинг биринчи қисмида кўрсатилган битимларни 
тузиш  учун  шахслар  монополияга  қарши  давлат  органига 
бундай  битимларни  тузиш  учун  розилик  бериш  ҳақида 
илтимоснома тақдим этишлари ва қарор чиқариш учун зарур 
бўлган ахборотни маълум қилишлари лозим. 

Агар  битим  қатнашчилари  ўз  ҳаракатларининг  бозорда 
савдо  шароитларини  яхшилашга,  товарнинг 
рақобатбардошлигини оширишга кўмаклашувчи, харидорларга 
сезиларли  тарзда  наф  келтирувчи  ижобий  самараси  кўриб 
чиқилаётган  товар  бозори  учун  келиб  чиқадиган  салбий 
оқибатлардан устун бўлишини исботласалар, ҳатто рақобатни 
чеклаш  эҳтимоли  бўлган  тақдирда  ҳам  монополияга  қарши 
давлат органи илтимосномани қондиришга ҳақлидир. 

Жисмоний шахс активларининг жами баланс қиймати энг 
кам иш ҳақининг икки минг баробари миқдоридан ортиқ бўлган 
икки ва  ундан  ортиқ хўжалик  юритувчи  субъектларнинг  ёки 
айни  бир  турдаги  товар  гуруҳи  бўйича  реестрга  киритилган 
ёхуд  айни  бир  турдаги  ишлаб  чиқариш-сотиш  жараёнининг 
турли  босқичидаги  товарлар  гуруҳи  бўйича  реестрга 
киритилган  хўжалик  юритувчи  субъектларнинг  ижроия 
органлари,  директорлар  кенгашлари  ёки  кузатув 
кенгашларида иштирок этган тақдирда бу шахс кўрсатилган 
органларга ёки кенгашларга киргани ёки сайланганидан сўнг 
ўн беш кун ичида монополияга қарши давлат органига хабар 
бериши  зарур.  Монополияга  қарши  давлат  органига  хабар 
берилаётганида  аризачи  унга  ариза  билан  бирга  ушбу 
модданинг  учинчи  қисмида  назарда  тутилган ахборотни  ҳам 
тақдим этади. 

Ушбу  моддада  белгиланган  тартибни  бузган  ҳолда 
тузилган,  устун  мавқенинг  вужудга  келиши ёки  кучайишига 
ёки  рақобатнинг  чекланишига олиб келадиган  битимлар  ёки 
ҳаракатлар ҳақиқий эмас деб топилиши мумкин. 

16-модда. Хўжалик юритувчи субъектларни мажбурий 
тарзда бўлиб юбориш

Устун мавқени эгаллаб турган хўжалик юритувчи субъект 
монополияга  қарши  қонун  ҳужжатларини  бузган  тақдирда, 
монополияга қарши давлат органи рақобатни ривожлантириш 
мақсадида  уни  мажбурий  тарзда  бўлиб  юбориш  ёки  ундан 
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таркибий  бўлинмалар  негизида  бир  ёки  бир  неча  юридик 
шахсни ажратиб чиқариш ҳақида судга даъво аризаси беришга 
ҳақлидир. 

Хўжалик  юритувчи  субъектни  мажбурий  тарзда  бўлиб 
юбориш қуйидаги шартларнинг ҳаммаси бўлганида, яъни: 

бўлиб  юборилаётган  таркибий  бўлинмалар  ташкилий  ва 
ҳудудий жиҳатдан ажралиб чиқиши мумкин бўлса; 

унинг  таркибий  бўлинмалари  ўртасида  технология 
жиҳатидан ўзаро узвий боғланиш бўлмаганида; 

бўлиб  юбориш  натижасида  таркибий  бўлинмалар  муайян 
товар бозорида мустақил ишлаш имкониятига эга  бўлганида 
амалга оширилиши мумкин. 

V. МОНОПОЛИЯГА ҚАРШИ ҚОНУН
ҲУЖЖАТЛАРИНИ БУЗГАНЛИК УЧУН ЖАВОБГАРЛИК
17-модда. Монополияга қарши қонун ҳужжатларини бузиш 

оқибатлари
18-модда.  Монополияга  қарши  қонун  ҳужжатларини 
бузганлик учун жарималар
19-модда.  Хўжалик  юритувчи  субъектга  етказилган 

зарарни тўлаш

17-модда. Монополияга қарши қонун  ҳужжатларини 
бузиш оқибатлари

Хўжалик  юритувчи  субъектлар,  давлат  бошқаруви 
органлари  ва  маҳаллий  давлат  ҳокимияти  органлари 
монополияга қарши қонун ҳужжатларини бузган тақдирда: 

монополияга  қарши  давлат  органининг  кўрсатмаларини 
белгиланган муддатда бажаришлари; 

етказилган зарарнинг ўрнини қоплашлари; 
жарима, пеня тўлашлари шарт. 
Монополияга  қарши  қонун  ҳужжатларини  бузганликда 

айбдор  шахслар  қонун  ҳужжатларига  мувофиқ  маъмурий, 
жиноий ва  бошқа тарзда  жавобгарликка тортилиши мумкин. 
(ЎзР 20.08.1999 й. 832-1-сон Қонуни таҳриридаги қисм)

18-модда. Монополияга қарши қонун ҳужжатларини 
бузганлик учун жарималар

Монополияга  қарши  давлат  органи  қуйидаги 
қоидабузарликлар учун хўжалик юритувчи субъектларга қонун 
ҳужжатларида  белгиланган  тартибда  жарималар  солишга 
ҳақлидир: 

1) монополияга қарши қонун ҳужжатлари бузилишларини 
тугатиш,  дастлабки  ҳолатни  тиклаш,  шартномаларни  бекор 
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қилиш  ёки  ўзгартириш  тўғрисидаги  кўрсатмаларни 
бажаришдан  бўйин  товлаганлик  ёки  ўз  вақтида 
бажармаганлик  учун,  шунингдек  монополияга  қарши  давлат 
органининг олдиндан розилигини олмай туриб, ушбу Қонун 15-
моддасининг  биринчи  ва  иккинчи  қисмларида  назарда 
тутилган  ҳаракатларни  амалга  оширганлик  ёки  битимлар 
тузганлик учун қуйидаги миқдорларда: 

давлат  ва  хўжалик  бошқаруви  органларига,  маҳаллий 
давлат  ҳокимияти  органларига  ва  юридик  шахс  бўлган 
хўжалик юритувчи субъектларга - энг кам иш ҳақининг етмиш 
бараваридан  юз  бараваригача  миқдорда  ва  етказилган 
зарарнинг беш фоизи миқдорида, бироқ энг кам иш ҳақининг 
икки юз бараваридан кўп бўлмаган миқдорда;

жисмоний шахс бўлган хўжалик юритувчи субъектларга - 
энг  кам  иш  ҳақининг  беш  бараваридан  етти  бараваригача 
миқдорда; 

2)  монополияга  қарши  давлат  органига  ахборот  тақдим 
этмаганлик  ёки  атайлаб  нотўғри  маълумотлар  тақдим 
этганлик учун қуйидаги миқдорларда: 

давлат  ва  хўжалик  бошқаруви  органларига,  маҳаллий 
давлат  ҳокимияти  органларига  ва  юридик  шахс  бўлган 
хўжалик  юритувчи  субъектларга  -  энг  кам  иш  ҳақининг  ўн 
бараваридан йигирма бараваригача миқдорда; 

жисмоний шахс бўлган хўжалик юритувчи субъектларга - 
энг  кам  иш  ҳақининг  уч  бараваридан  беш  бараваригача 
миқдорда; 

3) хўжалик юритувчи субъектларнинг рақобатни чеклашга 
олиб  келган  келишуви  (келишилган  ҳаракатлари)  учун 
қуйидаги миқдорларда: 

юридик шахс бўлган хўжалик юритувчи субъектларга - энг 
кам  иш  ҳақининг  олтмиш  бараваридан  саксон  бараваригача 
миқдорда  ва  етказилган  зарарнинг  беш  фоизи  миқдорида, 
бироқ  энг  кам  иш  ҳақининг  юз  эллик  бараваридан  кўп 
бўлмаган миқдорда;

жисмоний шахс бўлган хўжалик юритувчи субъектларга - 
энг  кам  иш  ҳақининг  беш  бараваридан  етти  бараваригача 
миқдорда. 

Жарима  солиш  суд  томонидан,  давлат  ва  хўжалик 
бошқаруви органлари, маҳаллий давлат ҳокимияти органлари 
ёки  хўжалик  юритувчи  субъект  содир  этилган 
ҳуқуқбузарликдаги айбига иқрор бўлган ва жаримани ихтиёрий 
равишда  тўлаган  тақдирда  эса,  монополияга  қарши  давлат 
органи томонидан амалга оширилади. 
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Жарима  давлат  ва  хўжалик  бошқаруви  органлари, 
маҳаллий давлат ҳокимияти органлари ёки хўжалик юритувчи 
субъект  томонидан  монополияга  қарши  давлат  органининг 
жарима  солинганлиги  тўғрисидаги  қарори  олинган  пайтдан 
эътиборан  ўттиз  кун  муддатда  тўланади  ва  бюджетга 
ўтказилади. 

Хўжалик юритувчи субъектнинг охирги ҳисобот санасидаги 
жорий активлари суммасининг жами йигирма фоизидан ортиқ 
миқдорда  жарима  ундириш  унга  ундириладиган  суммани 
ундириш тўғрисида қарор қабул қилинган кундан эътиборан 
олти  ой  мобайнида  ойма-ой  бўлиб  тўлаш  имкони  берилган 
ҳолда амалга оширилади.

Жарима  тўлаш  монополияга  қарши  давлат  органининг 
қарори  ёки  кўрсатмасини  бажариш  ёки  монополияга  қарши 
қонун  ҳужжатларида  назарда  тутилган  бошқа  ҳаракатларни 
бажариш  мажбуриятидан  озод  қилмайди.  (ЎзР  10.10.2006  й. 
ЎРҚ-59-сон  Қонуни  таҳриридаги  модда  матни),  (Олдинги 
таҳририга қаранг)

19-модда. Хўжалик юритувчи  субъектга етказилган 
зарарни тўлаш

Агар  давлат  бошқаруви  органи  ёки  маҳаллий  давлат 
ҳокимияти  органи,  шу  жумладан  монополияга  қарши давлат 
органи  томонидан  монополияга  қарши  қонун  ҳужжатларига 
хилоф  равишда  қабул  қилинган  норматив  ҳужжат  туфайли 
хўжалик  юритувчи  субъектга  ёхуд  бошқа  шахсга  зарар 
келтирилса, зарар қонун ҳужжатларида белгиланган тартибда 
тўланиши  лозим.  (ЎзР  20.08.1999  й.  832-1-сон  Қонуни 
таҳриридаги қисм)

Агар  хўжалик  юритувчи  субъектнинг  монополияга  қарши 
қонун  ҳужжатларини  бузувчи  ҳаракати  ёки  ҳаракатсизлиги 
туфайли  бошқа  хўжалик  юритувчи  субъектга  ёхуд  бошқа 
шахсга  зарар  келтирилган  бўлса,  у  зарар  етказган  хўжалик 
субъекти томонидан қонун ҳужжатларига мувофиқ тўланиши 
лозим. 

VI. МОНОПОЛИЯГА ҚАРШИ ДАВЛАТ ОРГАНИНИНГ
ҚАРОРЛАР ҚАБУЛ ҚИЛИШИ, УЛАР УСТИДАН

ШИКОЯТ ҚИЛИШ ВА УЛАРНИ ИЖРО ЭТИШ ТАРТИБИ
20-модда.  Монополияга  қарши  қонун  ҳужжатларини 
бузганлик  тўғрисида  монополияга  қарши  давлат  органи 
томонидан иш қўзғатиш ва уларни кўриб чиқиш асослари
21-модда.  Монополияга  қарши  қонун  ҳужжатларини 
бузганлик тўғрисидаги ишларни қўзғатиш ва кўриб чиқиш
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22-модда.  Монополияга  қарши  давлат  органининг 
қарорларини ижро этиш
23-модда.  Монополияга  қарши  давлат  органининг 
қарорлари устидан шикоят қилиш тартиби ва асослари
24-модда.  Монополияга  қарши  қонун  ҳужжатларига  риоя 
қилиниши устидан жамоат назорати

20-модда. Монополияга қарши қонун ҳужжатларини
бузганлик тўғрисида монополияга қарши давлат органи

томонидан иш қўзғатиш ва уларни кўриб чиқиш асослари
Монополияга  қарши  давлат  органи  монополияга  қарши 

қонун ҳужжатларини бузиш фактларини кўриб чиқади ҳамда 
улар юзасидан ўз ваколатлари доирасида қарорлар чиқаради 
ва кўрсатмалар беради. 

Монополияга  қарши  қонун  ҳужжатларини  бузганлик 
тўғрисида  иш  қўзғатиш  ва  уларни  кўриб  чиқиш  учун 
монополияга  қарши  давлат  органининг  ўз  текширувлари, 
хўжалик  юритувчи  субъектлар,  давлат  бошқаруви  органлари 
ва  маҳаллий  давлат  ҳокимияти  органларининг  аризалари 
ҳамда прокуратуранинг тақдимномалари асос бўлади. 

21-модда. Монополияга қарши қонун ҳужжатларини
бузганлик тўғрисидаги ишларни қўзғатиш ва кўриб 

чиқиш
Монополияга қарши қонун ҳужжатларини бузганлик 

тўғрисида ишларни қўзғатиш ва кўриб чиқиш тартиби 
Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси томонидан 
белгиланади. 

Монополияга қарши давлат органи томонидан ишни кўриб 
чиқиш натижалари бўйича қабул қилинган қарор манфаатдор 
томонларга ушбу қарор қабул қилинганидан сўнг беш кундан 
кечиктирмай ёзма равишда жўнатилади. Қабул қилинган қарор 
асосида  бериладиган  кўрсатма  ҳам  худди  шу  муддатда 
жўнатилади. 

22-модда. Монополияга қарши давлат
органининг қарорларини ижро этиш

Монополияга  қарши  давлат  органининг  қарори 
(кўрсатмаси) унда белгиланган муддатда ижро этилиши лозим. 
Қарорни (кўрсатмани) белгиланган муддатида ижро этмаслик 
қонун  ҳужжатларида  назарда  тутилган  оқибатларга  сабаб 
бўлади. 

491



23-модда. Монополияга қарши давлат органининг
қарорлари устидан шикоят қилиш тартиби ва асослари

Бошқарув  органлари,  хўжалик  юритувчи  субъектлар, 
мансабдор шахслар монополияга қарши давлат органи қабул 
қилган қарордан норози бўлганлари тақдирда бундай қарорни 
тўла ёки қисман ҳақиқий эмас деб топиш ёхуд бекор қилиш ёки 
иқтисодий  жазоларни  қўллашга  доир  қарорни  ўзгартириш 
тўғрисида ариза билан судга мурожаат қилишга ҳақлидир. 

Монополияга  қарши  давлат  органининг  қарори 
(кўрсатмаси)  устидан  ушбу  қарор  қабул  қилинган  кундан 
бошлаб бир ой мобайнида шикоят қилиниши мумкин. 

24-модда. Монополияга қарши қонун ҳужжатларига
риоя қилиниши устидан жамоат назорати

Ўз  уставларига  мувофиқ  рақобатни  ривожлантиришга 
кўмаклашиш  ва  истеъмолчиларнинг  манфаатларини 
монополистик  фаолиятдан  ҳимоя  қилиш мақсадини  кўзловчи 
жамоат  бирлашмалари  тегишли  органлар  билан  биргаликда 
монополияга  қарши  қонун  ҳужжатларига  риоя  қилиниши 
устидан жамоат назоратини амалга оширишга ҳақлидир. 

Ўзбекистон  Республикасининг  Президенти 
И.Каримов 
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ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ   ПРЕЗИДЕНТИНИНГ 
ФАРМОНИ

18.11.2008 й.     N ПФ-4053

ИҚТИСОДИЁТ РЕАЛ СЕКТОРИ  КОРХОНАЛАРИНИНГ 
МОЛИЯВИЙ 

БАРҚАРОРЛИГИНИ ЯНАДА ОШИРИШ 
ЧОРА-ТАДБИРЛАРИ ТЎҒРИСИДА

Мазкур  Фармонга  ЎзР  Президентининг  28.04.2010  й.  ПФ-
4215-сон Фармонига мувофиқ ўзгартиришлар киритилган

Иқтисодиёт реал сектори корхоналарининг капиталлашув 
даражасини  янада  ошириш  ва  молиявий  барқарорлигини 
мустаҳкамлаш,  иқтисодий  ночор  корхоналарни  молиявий 
соғломлаштириш  ва  бошқариш  механизмларини 
такомиллаштириш, иқтисодиётни таркибий ўзгартириш, ишлаб 
чиқаришни  модернизациялаш,  техник  ва  технологик  қайта 
жиҳозлаш  жараёнига  инвестицияларни,  шу  жумладан, 
тижорат  банкларининг  маблағларини  кенг  жалб  этиш 
мақсадида:

1. Қуйидагилар белгилансин:
2009 йилнинг 1 январидан бошлаб янги ташкил этиладиган 

очиқ  ва  ёпиқ  акциядорлик  жамиятлари  учун  устав 
жамғармасининг энг кам миқдори жамият давлат томонидан 
рўйхатга  олинган санада  Ўзбекистон Республикаси  Марказий 
банкининг  курси  бўйича  эквиваленти  400,0  минг  АҚШ 
долларига тенг суммани ташкил этади;

фаолият  юритаётган  очиқ  ва  ёпиқ  акциядорлик 
жамиятлари  2010  йилнинг  1  январигача  ўзларининг  устав 
жамғармалари миқдорини улар қайта рўйхатга олинган санада 
Ўзбекистон  Республикаси  Марказий  банкининг  курси  бўйича 
эквиваленти  камида  400  минг  АҚШ долларига  тенг  суммага 
етказишлари  ёки  хусусий  мулкчилик  шаклига  ўтишни 
таъминлашлари шарт.

Ўзбекистон  Республикаси  Давлат  мулки  қўмитаси 
манфаатдор  вазирликлар  ва  идоралар,  Қорақалпоғистон 
Республикаси Вазирлар Кенгаши, вилоятлар ва Тошкент шаҳар 
ҳокимликлари  билан  биргаликда  ўзларининг  устав 
жамғармаларини  мазкур  Фармонда  белгиланган  миқдоргача 
кўпайтира  олмайдиган  акциядорлик  жамиятлари  ўртасида 
уларни бошқа ташкилий-ҳуқуқий шаклларда қайтадан ташкил 
этиш бўйича кенг тушунтириш ишларини олиб борсин.

2.  Ўзбекистон  Республикаси  Монополиядан  чиқариш, 
рақобат  ва  тадбиркорликни  қўллаб-қувватлаш  давлат 
қўмитаси,  Ўзбекистон  Республикаси  Иқтисодиёт  вазирлиги, 

493



Молия  вазирлиги,  Давлат  мулки  қўмитаси  ҳамда  Ўзбекистон 
Банклар  уюшмасининг  иқтисодий  ночор  корхоналарни 
молиявий  соғломлаштириш  механизмини  такомиллаштириш 
тўғрисида қуйидагиларни назарда тутувчи таклифлари қабул 
қилинсин:

банкрот  деб  эълон  қилинган  ишлаб  чиқариш 
корхоналарини  аукцион  ва  танлов  савдоларида  тижорат 
банкларига мулк сифатида сотиш;

банклар  томонидан  банкрот  корхоналарни  молиявий 
соғломлаштириш  ва  қайта  тиклаш,  уларни  техник  ва 
технологик  жиҳатдан  модернизациялаш  ҳамда  қайтадан 
жиҳозлашни  таъминлаш,  ички  ва  ташқи  бозорларда 
рақобатбардош  маҳсулот  ишлаб  чиқаришни  ташкил  этиш 
бўйича инвестиция мажбуриятларини қабул қилиш;

кейинчалик корхоналарни стратегик инвесторларга бозор 
қийматида сотиш.

3.  Иқтисодий  ночор  корхоналарни  тижорат  банкларига 
сотиш  бўйича  Республика  комиссияси  (кейинги  ўринларда 
Комиссия  деб  юритилади)  иловага*  мувофиқ  таркибда 
тузилсин.

Қуйидагилар  Комиссиянинг  асосий  вазифалари  ҳамда 
ваколатлари этиб белгилансин:

аукцион  ва  танлов  савдоларида  тижорат  банкларига 
сотилиши  лозим  бўлган  банкрот  корхоналар  рўйхатини 
аниқлаш;

банклар  томонидан  корхонани  қайта  тиклаш, 
модернизациялаш, техник ва технологик қайта жиҳозлаш, ички 
ва  ташқи  бозорларда  рақобатбардош  маҳсулот  ишлаб 
чиқаришни  ташкил  этишни  таъминлаш  мажбуриятини  қабул 
қилиш  шарти  билан  тижорат  банкларига  банкрот 
корхоналарни  сотиш  бўйича  аукцион  ҳамда  танлов 
савдоларининг шартлари ва натижаларини тасдиқлаш;

банкрот корхоналарни тижорат банкларига сотиш бўйича 
аукцион  савдолари  ўтказилишини  ташкил  этиш,  танлов 
савдоларида банкрот корхоналарни тижорат банкларига сотиш 
тўғрисида қарор қабул қилиш;

тижорат банклари томонидан қабул қилинган инвестиция 
мажбуриятлари бажарилиши, ушбу корхоналарнинг молиявий 
фаолияти  соғломлаштирилиши  ва  кейинчалик  уларнинг 
стратегик  инвесторларга  сотилиши  устидан  мониторинг 
натижаларини кўриб чиқиш;

тижорат  банклари  шартномада  назарда  тутилган 
муддатларда  инвестициялар  киритиш ва  корхонанинг  ишлаб 
чиқариш  фаолиятини  қайта  тиклаш  бўйича  қабул  қилинган 
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мажбуриятларини  бажармаган  тақдирда  ушбу  банк  билан 
олди-сотди шартномасини бекор қилиш тўғрисида қарор қабул 
қилиш.

Ўзбекистон  Республикаси  Монополиядан  чиқариш  ва 
рақобатни  ривожлантириш  давлат  қўмитаси  Комиссиянинг 
ишчи  органи  этиб  белгилансин.  (ЎзР  Президентининг 
28.04.2010 й. ПФ-4215-сон Фармони таҳриридаги хатбоши)

4. Вазирлар Маҳкамаси бир ой муддатда:
аукцион  ва  танлов  савдоларида  банкрот  корхоналарни 

тижорат банкларига сотиш Тартибини;
иқтисодий ночор корхоналарни тижорат банкларига сотиш 

бўйича  Республика  комиссияси  тўғрисидаги  Низомни 
тасдиқласин.

5.  Ўзбекистон  Республикаси  Марказий  банки  Ўзбекистон 
Банклар уюшмаси, тижорат банклари билан биргаликда бир ой 
муддатда:

сотиб  олинган  банкрот  корхоналарда  ишлаб  чиқаришни 
модернизациялаш,  техник  ва  технологик  қайта  жиҳозлаш 
бўйича  инвестиция  лойиҳаларини  ишлаб  чиқиш,  экспертиза 
қилиш  ва  сотиш  борасида  тижорат  банклари  фаолиятини 
такомиллаштириш;

лойиҳаларни инвестициялаш, инвестициявий кредитларни 
бериш ва  хизмат  кўрсатиш масалалари  билан  шуғулланувчи 
тижорат  банкларининг  таркибий  бўлинмаларини  юқори 
малакали  мутахассислар  билан  тўлдириш  бўйича  комплекс 
чора-тадбирларни ишлаб чиқсин ва тасдиқласин.

6.  Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг  "Ўзбекистон 
иқтисодиётида  хусусий  секторнинг  улуши  ва  аҳамиятини 
тубдан  ошириш  чора-тадбирлари  тўғрисида"ги  2003  йил  24 
январда  қабул  қилинган  ПФ-3202-сон  Фармони  3-бандининг 
иккинчи, учинчи ва бешинчи хатбошилари ўз кучини йўқотган 
деб ҳисоблансин.

7.  Ўзбекистон  Республикаси  Давлат  мулки  қўмитаси 
манфаатдор вазирликлар ва идоралар билан биргаликда бир 
ой  муддатда  қонун  ҳужжатларига  ушбу  Фармондан  келиб 
чиқадиган  ўзгартиш  ва  қўшимчалар  тўғрисида  Вазирлар 
Маҳкамасига таклифлар киритсин.

8. Мазкур Фармоннинг ижросини назорат қилиш Ўзбекистон 
Республикасининг  Бош  вазири  Ш.М.Мирзиёев  ва  Ўзбекистон 
Республикаси  Марказий  банки  раиси  Ф.М.Муллажонов 
зиммасига юклансин.
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Ўзбекистон  Республикаси  Президенти 
И. Каримов
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ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ      ПРЕЗИДЕНТИНИНГ 
ФАРМОНИ

28.11.2008 й.     N ПФ-4058

ИҚТИСОДИЁТНИНГ РЕАЛ СЕКТОРИ  КОРХОНАЛАРИНИ 
ҚЎЛЛАБ-ҚУВВАТЛАШ, УЛАРНИНГ БАРҚАРОР ИШЛАШИНИ 

ТАЪМИНЛАШ
ВА ЭКСПОРТ САЛОҲИЯТИНИ ОШИРИШ

ЧОРА-ТАДБИРЛАРИ ДАСТУРИ ТЎҒРИСИДА*

Мазкур  Фармонга  қуйидагиларга  мувофиқ  ўзгартиришлар 
киритилган

ЎзР Президентининг 04.01.2010 й. ПФ-4164-сон Фармони, 
ЎзР Президентининг 28.04.2010 й. ПФ-4215-сон Фармони

Жаҳон молия-иқтисодий кризисининг салбий оқибатларини 
бартараф  этиш,  иқтисодиёт  реал  сектори  базавий 
тармоқларининг  иқтисодий  ўсиши  барқарор  суръатлари  ва 
макроиқтисодий  мутаносиблиги  ҳамда  барқарор  ишлашини 
таъминлаш,  аҳоли  бандлигига  кўмаклашиш,  экспорт 
қилувчилар, саноатнинг етакчи тармоқлари корхоналари ҳамда 
кичик бизнесни аниқ манзилли қўллаб-қувватлаш мақсадида:

1. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси томонидан 
ишлаб  чиқилган  Иқтисодиётнинг  реал  сектори  базавий 
тармоқлари  корхоналарини  қўллаб-қувватлаш,  уларнинг 
барқарор  ишлашини  таъминлаш  ва  экспорт  салоҳиятини 
ошириш  чора-тадбирлари  дастури  1-иловага*  мувофиқ 
тасдиқлансин.

2.  Қуйидагилар  республика  иқтисодиёти  реал  сектори 
соҳасида  жаҳон  молия-иқтисодий  кризисининг  салбий 
оқибатларини  бартараф  этишнинг  ҳал  қилувчи  омиллари  деб 
ҳисоблансин:

энг  аввало  иқтисодиётнинг  базавий  тармоқларида 
модернизация,  техник  ва  технологик  қайта  жиҳозлаш 
жараёнларини  фаоллаштириш,  сифатли,  экспортга 
йўналтирилган рақобатбардош маҳсулотлар ишлаб чиқаришни 
таъминлайдиган замонавий мослашувчан минитехнологияларни 
татбиқ этиш;

ички  ва  ташқи  бозорларда  мамлакатимиз  ишлаб 
чиқарувчилари маҳсулотларининг рақобатбардошлигини янада 
ошириш, экспорт қилувчи корхоналар томонидан янги товарлар 
турларини  сотиш  ҳажмларини  кенгайтириш  ҳамда  маҳсулот 
сотишнинг истиқболли бозорларини ўзлаштириш;
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иқтисод  қилишнинг  қаттиқ  тартибини  жорий  этиш, 
жумладан,  технологик  жараёнларни  рационализациялаш, 
ишлаб  чиқаришда  материаллар,  электр  ва  энергия  сарфини 
ҳамда бошқа сарф-харажатларни камайтириш ҳисобига ишлаб 
чиқариш  харажатлари  ва  маҳсулот  таннархини  кескин 
камайтириш;

техник ва ишлаб чиқариш интизомига риоя қилиш, маҳсулот 
сифатини бошқаришнинг халқаро стандартларини татбиқ этиш;

мослашувчан  нарх-наво  сиёсатини  амалга  ошириш,  жаҳон 
бозорларида  нарх-наво  конъюнктураси  тез  ўзгариб  бораётган 
шароитда экспорт механизмларини такомиллаштириш.

3.  Тасдиқланган  чора-тадбирлар  Дастурида  белгилаб 
қўйилган  корхоналарнинг  муттасил  барқарор  ишлашини 
таъминлаш,  экспортга  йўналтирилган  рақобатбардош 
маҳсулотлар ишлаб чиқаришни кўпайтириш, шунингдек жаҳон 
молия-иқтисодий  кризисининг  салбий  оқибатларини  бартараф 
этиш  борасидаги  қўшимча  омиллар  ҳамда  ресурсларни 
сафарбар  этиш  чора-тадбирларини  сўзсиз  бажариш  Вазирлар 
Маҳкамасининг,  вазирликлар,  идоралар,  хўжалик 
бирлашмалари  ва  корхоналар  раҳбарларининг  энг  муҳим 
вазифаси этиб белгилансин.

4.  Иқтисодиётнинг  реал  сектори  базавий  тармоқлари 
корхоналарини  қўллаб-қувватлаш,  уларнинг  барқарор 
ишлашини  таъминлаш ва  экспорт  салоҳиятини  ошириш чора-
тадбирлари  дастури  амалга  оширилишининг  мониторинги 
ҳамда тизимли назоратини таъминлаш учун 2-иловага* мувофиқ 
таркибда Ишчи гуруҳ тузилсин.

Ишчи гуруҳ (Р.С.Азимов):
мазкур  Фармон  билан  тасдиқланган  чора-тадбирлар 

Дастурининг  амалга  оширилиши  устидан  қаттиқ  тизимли 
назоратни;

ушбу  Фармон  билан  тасдиқланган  чора-тадбирлар 
Дастурида назарда тутилган ҳукумат қарорлари ва дастурлар 
лойиҳалари ўз вақтида ишлаб чиқилиши ҳамда тасдиқлаш учун 
белгиланган  муддатларда  Вазирлар  Маҳкамасига 
киритилишини;

жумладан,  тармоқлар,  минтақалар  ва  алоҳида корхоналар 
миқёсида  қабул  қилинган  чора-тадбирлар  натижаларининг 
мунтазам  мониторинги  ўтказилиши  ва  ҳар  ойда  кўриб 
чиқилишини;

дунёда  нарх-наво  ўсиши,  жаҳон  ва  минтақа  бозорлари 
коньюнктурасининг  ўзгариши,  иқтисодиёт  ривожининг  ички 
тенденциялари  таҳлилидан  келиб  чиқиб,  корхоналарнинг 
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барқарор ва самарали ишлашини таъминлаш борасида қўшимча 
чора-тадбирлар  кўриш  бўйича  таклифлар  Вазирлар 
Маҳкамасига тезкорлик билан киритилишини таъминласин.

5.  Қорақалпоғистон  Республикаси  Вазирлар  Кенгаши, 
вилоятлар  ва  Тошкент  шаҳар  ҳокимлари  тасдиқланган  чора-
тадбирлар Дастурида назарда тутилган тадбирларнинг сўзсиз 
бажарилишини,  шунингдек  экспортни  кенгайтиришда, 
маҳсулотнинг  рақобатбардошлигини  ошириш  ҳамда 
корхоналарнинг  барқарор  ишлашини  таъминлашда 
иқтисодиётнинг  реал  сектори  корхоналарига  ҳар  томонлама 
ёрдам кўрсатилишини таъминласин.

6.  Ўзбекистон  Республикаси  Марказий  банки,  тижорат 
банклари раҳбарлари зиммасига иқтисодиётнинг реал сектори 
корхоналарини молиявий қўллаб-қувватлаш бўйича ўз вақтида 
зарур  чора-тадбирлар  кўриш,  уларнинг  асосли 
буюртманомалари  бўйича  айланма  маблағларни  тўлдириш  ва 
инвестиция  лойиҳаларини  амалга  ошириш  учун  кредит 
ресурсларини тезкор, шу жумладан, имтиёзли асосда ажратиб 
бериш юзасидан шахсий жавобгарлик юклансин.

7. Мазкур Фармоннинг ижросини назорат қилиш Ўзбекистон 
Республикасининг  Бош  вазири  Ш.М.Мирзиёев  зиммасига 
юклансин.

Ўзбекистон  Республикаси  Президенти 
И. Каримов

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 28 
ноябрда 

қабул қилинган "Иқтисодиётнинг реал сектори 
корхоналарини 

қўллаб-қувватлаш, уларнинг барқарор ишлашини 
таъминлаш 

ва экспорт салоҳиятини ошириш чора-тадбирлари дастури 
тўғрисида"ги ПФ-4058-сонли Фармонига

ШАРҲ

Ҳозирги вақтда жаҳон иқтисодиётида кўплаб мамлакатлар 
молия-иқтисодий  кризисни  бошдан  кечираётган  таҳликали 
вазият  вужудга  келди.  Жаҳон  молия  ва  товар  бозорларида 
вазиятни барқарорлаштириш, банк тизимини ҳамда иқтисодиёт 
реал  сектори  корхоналарини  қўллаб-қувватлаш  йўллари 
изланмоқда. 

Шуни  қайд  этиш  жоизки,  аввалги  йилларда  Ўзбекистон 
ҳукумати  томонидан  қабул  қилинган  конкрет  чора-
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тадбирларнинг кенг комплекси иқтисодиётимизни жаҳон молия 
кризиси  хатаридан  муайян  даражада  ҳимоя  этишга  хизмат 
қилади.  Иқтисодиёт  таркибини  аниқ  мақсад  йўлида 
такомиллаштириш  таъминланмоқда,  рақобатбардош  тайёр 
маҳсулотлар  ишлаб  чиқариш  корхоналари  фаол  ташкил 
қилинмоқда, экспорт ҳажмлари муттасил ошириб борилмоқда ва 
унинг  аввалги  бир  томонлама  хом  ашёга  йўналтирилганлиги 
бартараф этилмоқда. Асосан ички ресурс манбаларига таянувчи 
барқарор молия-банк тизими шакллантирилган.

Айни  вақтда,  энг  аввало,  жаҳон  товар  бозорлари 
конъюнктурасининг  ёмонлашуви,  рақобатнинг  кескинлашуви 
каби  бир  қатор  ташқи  омиллар  мавжудки,  булар  Ўзбекистон 
корхоналари томонидан экспорт қилинадиган айрим маҳсулот 
турларининг  нархи  ва  ҳажмлари  пасайиши  орқали 
иқтисодиётимизга салбий таъсир ўтказмоқда.

Жаҳон молия-иқтисодий кризисининг салбий оқибатларини 
бартараф  этиш,  иқтисодий  ўсишнинг  макроиқтисодий 
мутаносиблиги  ва  барқарор  суръатларини,  иқтисодиёт 
тармоқларининг  барқарор  ишлашини  таъминлаш,  аҳоли 
бандлигига  кўмаклашиш,  экспорт  қилувчилар,  саноатнинг 
етакчи  тармоқлари  корхоналари  ҳамда  кичик  бизнесни  аниқ 
манзилли  қўллаб-қувватлаш  мақсадида  Ўзбекистон 
Республикаси  Президентининг  2008  йил  28  ноябрдаги 
"Иқтисодиётнинг  реал  сектори  корхоналарини  қўллаб-
қувватлаш,  уларнинг  барқарор  ишлашини  таъминлаш  ва 
экспорт  салоҳиятини  ошириш  чора-тадбирлари  дастури 
тўғрисида"ги ПФ-4058-сонли Фармони қабул қилинди.

Фармонда  мамлакатимиз  иқтисодиёти  реал  секторида 
жаҳон молия кризисининг салбий оқибатлари нималар ҳисобига 
бартараф  этилиши  мумкинлиги  ва  бу  борадаги  ҳал  қилувчи 
омиллар аниқ белгилаб берилган, ишлаб чиқаришни кейинчалик 
барқарор  ўстириш  ва  ҳажмларини  кенгайтириш,  маҳсулот 
сотишнинг  янги  бозорларини  ўзлаштириш  асослари 
кўрсатилган.

Биринчи навбатда, бу - корхоналарда модернизация, техник 
ва  технологик  қайта  жиҳозлаш ишларини амалга  оширишдан 
иборат. Энг аввало, бу иқтисодиётнинг базавий тармоқларига, 
экспортга йўналтирилган ва импорт ўрнини босадиган маҳсулот 
ишлаб  чиқарувчи  корхоналарга  тааллуқлидир.  Корхоналар, 
бирлашмалар ва хўжалик юритувчи субъектлар раҳбарларининг 
диққат-эътибори  ишлаб  чиқаришни  модернизациялаш,  техник 
ва  технологик  қайта  жиҳозлаш  борасида  қабул  қилинган 
дастурларни  амалга  оширишни  жадаллаштириш,  энг  илғор 
технологияларни  жалб  этиш,  халқаро  сифат  стандартларига 
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ўтиш зарурлигига қаратилганки, булар ташқи бозорларда ҳам, 
ички бозорларда ҳам барқарор ўрин эгаллаш имконини беради.

Хорижий  иқтисодчиларнинг  фикрича,  ишлаб  чиқаришни 
қайта жиҳозлаш ва янги технологияларни ўзлаштириш, бунинг 
ҳисобига  энг  кам  чиқим  билан  сифатли  рақобатбардош 
маҳсулот ишлаб чиқаришни таъминлаш чора-тадбирларини ўз 
вақтида  кўрган  мамлакатлар  вужудга  келган  кризисдан 
нисбатан камроқ зарар билан чиқадилар.

Шу  боисдан  Фармонда  базавий  тармоқларни 
модернизациялаш борасидаги энг муҳим 11 та дастурни амалга 
оширишни  жадаллаштириш,  саноат  корхоналарининг  эскириб 
қолган  ускуналари  ва  асосий  фондларини  жадал  янгилаш, 
техник  қайта  жиҳозлаш  лойиҳалари  бўйича  ускуналар  харид 
қилиш  буюртмаларини  тезкорлик  билан  амалга  ошириш, 
саноатда  ва  транспорт  инфратузилмасида  энг  муҳим 
лойиҳаларни  жорий  этишни  бошлаш  ва  уларни  бажариш 
муддатларини камайтириш борасида қўшимча чора-тадбирлар 
назарда тутилган.

Мазкур  тадбирларни  амалга  ошириш  реал  маблағ 
манбалари  билан  мустаҳкамланган  -  корхоналарнинг  ўз 
маблағлари, банкларнинг кредитлари, шу жумладан, уларнинг 
капиталини  сезиларли  даражада  кўпайтириш  ҳисобидан 
бериладиган  кредитлар,  шунингдек  Тикланиш  ва  тараққиёт 
жамғармаси  ҳамда  халқаро  молия  институтларининг 
кредитлари шулар жумласидандир.

Республика  корхоналари  томонидан  экспорт  қилинадиган 
бир қатор маҳсулот турлари бўйича жаҳон товар бозорларидаги 
жорий  конъюнктуранинг  кескин  ёмонлашуви  -  бугунги  кунда 
ғоят долзарб бўлиб турган масалалардан биридир.

Қайд этилган қийинчиликларни бартараф этиш мақсадида, 
Фармонда экспорт қилувчи корхоналарнинг ташқи бозорлардаги 
рақобатбардошлигини  таъминлаш  ва  экспорт  учун  қўшимча 
омилларни яратишда уларни қўллаб-қувватлаш бўйича Ҳукумат 
томонидан аниқ чоралар кўриш назарда тутилган. Шу мақсадда 
экспорт  қилувчи  корхоналарга  айланма  маблағларини 
тўлдириш  учун  имтиёзли  кредитлар  ажратиш,  уларга 
вақтинчалик солиқ имтиёзлари ва мавжуд кредиторлик қарзини 
реструктуризация қилиш имкониятини бериш мўлжалланмоқда. 

Маҳсулотнинг  рақобатбардошлигини  таъминлаш  нуқтаи 
назаридан  қараганда,  хусусан  саноатнинг  базавий 
тармоқларида ишлаб чиқариш харажатларини қатъий назоратга 
олиш  ва  иқтисод  қилишнинг  қаттиқ  тартибини  жорий  этиш 
экспорт  қилувчи  корхоналар  учун  катта  аҳамиятга  эгадир. 
Шунинг  учун  ҳам  Дастурда  электр  энергияси  ва  асосий 
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коммунал хизматлар нархларининг асоссиз ошиб кетишига йўл 
қўймаслик,  корхоналарда  технологик  жараёнларни 
рационализациялаш,  материаллар  ва  энергия  сарфини  ҳамда 
бошқа  сарф-харажатларни  камайтириш  ҳисобига  маҳсулот 
таннархини  камида  20  фоизга  арзонлаштириш бўйича  махсус 
чора-тадбирлар назарда тутилган.

Чора-тадбирлар  дастурида  кўзда  тутилганидек,  электр 
энергетикани,  ишлаб  чиқариш  тизимини,  электр  энергияни 
узатиш ва истеъмол қилишни кенг миқёсда модернизациялаш, 
энергия  сарфини  камайтириш  ва  энергияни  тежаш  тизимини 
татбиқ  этиш  ҳам  иқтисодиётимизнинг  рақобатбардошлигини 
оширишга йўналтирилгандир. 

Шу билан бирга, чора-тадбирлар Дастурида кичик бизнес ва 
хусусий  тадбиркорлик  субъектлари  фаолиятини  янада 
ривожлантириш  ҳамда  рағбатлантиришга  катта  эътибор 
қаратилган.  Бунинг  учун  кичик  ва  хусусий  бизнесга  тижорат 
банкларининг,  шу  жумладан,  Имтиёзли  кредитлаш 
жамғармасидан  кредитлар  беришни  кенгайтириш,  замонавий 
импорт  ускуналар  ва  минитехнологиялар  харид  қилиш  учун 
кредит линиялари очиш, шунингдек бир қатор қўшимча солиқ 
имтиёзлари бериш назарда тутилган. 

Уй-жой қурилиши ва айниқса, якка тартибдаги уй-жойларни 
ҳисобга  олган  ҳолда,  амалдаги  уй-жой  фондини  таъмирлаш, 
тиклаш  ва  реконструкция  қилиш  чора-тадбирларининг  ўзаро 
боғлиқ  тизимини  яратиш  иқтисодиётни  ривожлантириш  ва 
аҳоли бандлигига кўмаклашишнинг муҳим омилидир. Фармонда 
мазкур йўналишда ихтисослашаётган ташкилотларни тузишни 
рағбатлантириш,  уларга  зарур  замонавий  ишлаб  чиқариш-
таъмирлаш  базасини  таркиб  топтириш  ва  шакллантиришда 
ёрдам кўрсатиш назарда тутилган.

Мамлакатимизда  озиқ-овқат  маҳсулотларини  ишлаб 
чиқаришни  кенгайтириш  бўйича  Фармон  билан  тасдиқланган 
Дастурда  белгилаб  қўйилган  қўшимча  чора-тадбирлар  ички 
манбалар  ҳисобидан  юртимизда  озиқ-овқат  хавфсизлигини 
таъминловчи  ишончли  захираларни  яратиш имконини беради, 
бу  эса  жаҳон  бозорларида  асосий  турдаги  озиқ-овқат 
маҳсулотлари  нархи  ўсиб  бораётган  шароитда  алоҳида 
аҳамиятга эгадир.

Корхоналарни  модернизация  қилишда,  экспорт  қилувчи 
корхоналар ва кичик бизнес  субъектларини қўллаб-қувватлаш 
чора-тадбирларини  амалга  оширишда  тижорат  банкларининг 
муҳим  ролини  инобатга  олган  ҳолда,  Фармонда  банкларнинг 
реал  сектор  корхоналарини  ўз  вақтида  молиявий  қўллаб-
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қувватлашдаги  жавобгарлигини  оширишга  алоҳида  эътибор 
қаратилган.

Ўзбекистон  Республикаси  Президенти  томонидан  қабул 
қилинган ушбу Фармонда назарда тутилган чора-тадбирларни 
амалга ошириш жаҳон молия-иқтисодий кризиси шароитларида 
ҳам  реал  сектор  корхоналарининг  барқарор  ишлашини, 
иқтисодиётнинг  муттасил  ва  мутаносиб  ўсишини  таъминлаш 
ҳамда шу асосда мамлакатимизни  янада барқарор ижтимоий-
иқтисодий  ривожлантириш  ва  аҳоли  турмуш  даражасини 
ошириш  вазифаларини  тизимли,  изчил  ҳал  этиш  имконини 
беради.
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ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ      ВАЗИРЛАР 
МАҲКАМАСИНИНГ    ҚАРОРИ

13.11.2002 й.      N 390

БОЗОРНИ ИСТЕЪМОЛ ТОВАРЛАРИ БИЛАН
ТЎЛДИРИШНИ РАҒБАТЛАНТИРИШ ҲАМДА ИШЛАБ
ЧИҚАРУВЧИЛАР ВА САВДО ТАШКИЛОТЛАРИНИНГ
ЎЗАРО МУНОСАБАТЛАРИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ

ЧОРА-ТАДБИРЛАРИ ТЎҒРИСИДА

Мазкур  Қарорга  қуйидагиларга  мувофиқ  ўзгартиришлар 
киритилган

ЎзР ВМ 30.12.2002 й. 455-сон Қарори,
ЎзР ВМ 31.03.2003 й. 164-сон Қарори,
ЎзР ВМ 01.12.2003. й. 536-сон Қарори,
ЎзР ВМ 15.08.2005 й. 198-сон Қарори,
ЎзР ВМ 06.10.2005 й. 222-сон Қарори

Юқори  сифатли,  рақобатбардошли  истеъмол  товарлари 
ишлаб чиқаришни кўпайтиришни ва уларнинг ассортиментини 
кенгайтиришни рағбатлантириш, ички истеъмол бозорини улар 
билан юқори даражада тўлдириш, шунингдек республиканинг 
ишлаб  чиқарувчи  корхоналари  билан  савдо  ташкилотлари 
ўртасидаги  ўзаро  муносабатлар  механизмини 
такомиллаштириш  мақсадида  Вазирлар  Маҳкамаси  ҚАРОР 
ҚИЛАДИ:

1. Белгилаб қўйилсинки, 2003 йил 1 январдан 2007 йил 31 
декабргача:

истеъмол  товарлари  ишлаб  чиқарувчи  корхоналар 
истеъмол  товарлари  ишлаб  чиқаришдан  олинган 
даромадлардан  даромад  (фойда)  солиғини  амалдаги 
ставкадан  20  фоизга  камайтирилган  ставка  бўйича 
тўлайдилар;

болалар  учун  товарлар  ишлаб  чиқарувчи  корхоналар 
болалар  учун  товарлар  ишлаб  чиқаришдан  олинган 
даромадлардан  даромад  (фойда)  солиғини  7  фоизли  ставка 
бўйича тўлайдилар. Болалар учун товарлар гуруҳига кирувчи 
товарларни аниқлашда Вазирлар Маҳкамасининг 1999 йил 14 
июлдаги  327-ф-сон  фармойишига  ва  Статистика  давлат 
департаменти  томонидан  тасдиқланган  саноат  маҳсулоти 
номенклатурасига  1997  йил  17  июлдаги  8-1/3-8-сон 
Тушунтиришга амал қилинсин;



микрофирмалар ва кичик корхоналар истеъмол товарлари 
ишлаб чиқаришдан  олинган тушумдан  ягона солиқ тўловини 
амалдаги ставкадан 25 фоизга камайтирилган ставка бўйича 
тўлайдилар; (ЎзР ВМ 15.08.2005 й. 198-сон Қарори тахриридаги 
хат боши)

ишлаб  чиқариш  корхоналарининг  истеъмол  товарлари 
ишлаб  чиқариш  физик  ҳажмларини  кўпайтириш  ҳисобига 
олинган  даромадлари  (фойдаси)  даромад  (фойда)  солиғи  ва 
ягона  солиқ  тўлови  тўлашдан  озод  қилинади:  (ЎзР  ВМ 
15.08.2005 й. 198-сон Қарори тахриридаги хат боши)

ноозиқ-овқат истеъмол товарлари (тамаки маҳсулотлари ва 
заргарлик  буюмлари,  кир  совун  ва  атир  совун,  шунингдек 
бензиндан ташқари) ишлаб чиқарувчи корхоналар, бўшайдиган 
маблағлар  ишлаб  чиқаришни  кўпайтиришга,  ишлаб 
чиқарилаётган  истеъмол  товарларининг  ассортиментини 
кенгайтиришга ва рақобатбардошлигини оширишга мақсадли 
йўналтирилган  тақдирда,  бюджетга  акциз  солиғи  тўлашдан 
озод  қилинадилар;  (ЎзР  ВМ  30.12.2002  й.  455-сон  Қарори 
тахриридаги хат боши)

истеъмол  товарлари  ишлаб  чиқарувчи  корхоналарга 
амортизация  ажратмаларининг  йиллик  ҳисобдан  чиқариш 
миқдорларини  асосий  воситалар  хизматининг  фойдали 
муддатидан келиб чиққан ҳолда мустақил равишда белгилаш 
ҳуқуқи  берилади.  Бунда  солиққа  тортиш  мақсадидаги 
амортизация  ажратмаларининг  йиллик  миқдори  Ўзбекистон 
Республикаси  Солиқ  кодексида  белгиланган  нормалардан 
ошмаслиги керак;

корхоналарнинг ўзи  ишлаб чиқарган истеъмол товарлари 
рекламасига харажатлари даромад (фойда) солиғини ҳисоблаб 
чиқишда солиққа тортиладиган базадан тўлиқ ҳажмда чиқариб 
ташланади.

2.  Белгилансинки,  истеъмол  товарлари  ишлаб чиқаришга 
ихтисослашаётган  (истеъмол  товарлари  ҳажми  ишлаб 
чиқариладиган товарлар умумий ҳажмида камида 60 фоизни 
ташкил қиладиган) корхоналар 2003-2005 йилларда:

истеъмол  товарлари  ишлаб  чиқариш  учун  ўз  ишлаб 
чиқаришида  фойдаланиладиган  хом  ашё,  материаллар  ва 
бутловчи  буюмлар  импорти  бўйича  божхонада 
расмийлаштиришдан  кейин  60  кундан  кечиктирмай, 
микрофирмалар  ва  кичик  корхоналар  учун  эса  90  кундан 
кечиктирмай божхона тўловлари (божхонада расмийлаштириш 
учун йиғимлардан ташқари)  тўлайдилар.  Бунда улуш қўшиш 
асосида (толлинг бўйича) истеъмол товарлари ишлаб чиқариш 
учун  келтириладиган  хом  ашё  божхона  тўловларидан  озод 
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қилинади, божхонада расмийлаштириш учун йиғимлар бундан 
мустасно;

ер  солиғини  белгиланган  тартибда  амалдаги  ставкалар 
бўйича,  лекин  тегишли  шаҳарлар  ва  шаҳарчаларнинг  ўрта 
зонаси учун белгиланган ставкадан ортиқ бўлмаган ставкалар 
бўйича тўлайдилар;

мулк солиғини истеъмол товарлари  ишлаб чиқариш учун 
кредитлар  ҳисобига,  кредитни  қоплаш  муддатида,  лекин  7 
йилдан  ортиқ  бўлмаган  муддатда  сотиб  олинган  асбоб-
ускуналар  қийматига  камайтирилган  солиққа  тортиладиган 
базадан келиб чиққан ҳолда тўлайдилар;

валюта  тушумини  истеъмол  товарларини  экспорт 
қилишдан  олинган,  ўз  ишлаб  чиқариши  эҳтиёжлари  учун 
импорт қилинган хом ашё, материаллар ва бутловчи буюмлар 
қийматига  камайтирилган  миқдорда  мажбурий  равишда 
сотадилар.

3. Белгилаб қўйилсинки, ушбу қарорнинг 1 ва 2-бандларида 
назарда  тутилган  имтиёзлар  берилиши  муносабати  билан 
бўшайдиган  маблағлар  корхоналар  томонидан  фақат  ишлаб 
чиқариш  ҳажмларини  кўпайтириш,  ишлаб  чиқарилаётган 
истеъмол  товарларининг  ассортиментини  кенгайтириш  ва 
рақобатбардошлилигини  ошириш  билан  боғлиқ  тадбирларга 
йўналтирилади.

Солиққа   тортишдан  бўшаган  маблағлардан  бошқа 
мақсадларда  фойдаланилган  ҳолларда  ушбу  маблағлар, 
амалдаги  қонун  ҳужжатларида  назарда  тутилган  жарима 
жазоларини  ҳисобга  олган  ҳолда,  тўлиқ  ҳажмда  бюджетга 
ўтказилади.

4. Истеъмол товарларининг йирик ишлаб чиқарувчиларига:
ўз  маҳсулотларини  расмий  дистрибьюторлар  орқали 

улгуржи сотиш тизимини яратиш;
республика  минтақаларида,  шу  жумладан  буюм 

бозорларида  фирма  улгуржи-чакана  савдо  дўконлари 
шохобчаларини ривожлантириш тавсия қилинсин.

5.  Истеъмол  товарлари  ишлаб  чиқарувчи,  давлат 
бюджетидан  ва  бюджетдан  ташқари  давлат  мақсадли 
жамғармаларидан  қарзи  бўлмаган  корхоналарга  ишлаб 
чиқараётган  товарларини  ўз  расмий  дистрибьюторларига  ва 
улгуржи  савдо  корхоналарига  90  кундан  ортиқ  бўлмаган 
муддат билан консигнация шартномалари бўйича, шунингдек 
воситачилик  шартномалари  ва  топшириқномалар  бўйича 
сотишга рухсат берилсин.

6.  Тижорат  банкларига  халқ  истеъмол  товарлари  ишлаб 
чиқариш  бўйича  янги  қувватларни  барпо  этиш  ва 
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ишлаётганларини  кенгайтириш  учун  белгиланган  тартибда 
миллий  ва  хорижий  валютада  кредитлар  бериш  тавсия 
қилинсин.

Махфий.
7.  Сут,  жун,  қорамол  ва  майда  моллар  териси,  мева-

сабзавот  ва  полиз  маҳсулотларини  қайта  ишлаш  ҳамда 
молларни  гўштга  сўйиш  билан  шуғулланувчи  корхоналарга 
мазкур  қишлоқ  хўжалиги  маҳсулотларини  бевосита  ишлаб 
чиқарувчилардан   аҳолидан,  деҳқон  ва  фермер 
хўжаликларидан нақд пул билан ҳисоб-китоб қилган ҳолда ўз 
эҳтиёжлари учун тайёрлаш ҳуқуқи берилсин.

8. Мазкур қарорнинг 1 ва 2-бандларида назарда тутилган 
солиқ имтиёзлари иловага мувофиқ истеъмол товарлари ишлаб 
чиқарувчи ишлаб чиқариш корхоналарига жорий этилади. (ЎзР 
ВМ 31.03.2003 й. 164-сон Қарори тахриридаги банд)

ЎзР  ВМ  31.03.2003  й.  164-сон  Қарорига  мувофиқ  8  ва  9-
бандлар тегишли равишда 9 ва 10-бандлар деб ҳисоблансин

9.  Ўзбекистон  Республикаси  Адлия  вазирлиги  Ўзбекистон 
Республикаси Молия вазирлиги, Давлат солиқ қўмитаси ҳамда 
бошқа манфаатдор вазирликлар ва идоралар билан биргаликда 
бир ой муддатда:

амалдаги  қонун  ҳужжатларига  ушбу  қарордан  келиб 
чиқадиган  ўзгартириш  ва  қўшимчалар  киритиш  тўғрисида 
Вазирлар Маҳкамасига таклифлар киритсин:

идоравий  норматив  ҳужжатларни  ушбу  қарорга 
мувофиқлаштирсин.

10.  Мазкур  қарорнинг  бажарилишини  назорат  қилиш 
Ўзбекистон Республикаси Бош вазирининг ўринбосари Р.Азимов 
ва М.Усмонов зиммасига юклансин.

Вазирлар  Маҳкамасининг  Раиси 
И.А. Каримов

ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ       ВАЗИРЛАР 
МАҲКАМАСИНИНГ

ҚАРОРИ        12.08.2004 й.       N 387
ТИЖОРАТ ФАОЛИЯТИ УЧУН МЎЛЖАЛЛАНГАН

ТОВАРЛАРНИ ОЛИБ КЕЛУВЧИ ЖИСМОНИЙ
ШАХСЛАРНИ РЎЙХАТДАН ЎТКАЗИШНИ
ТАРТИБГА СОЛИШ ЧОРА-ТАДБИРЛАРИ 

ТЎҒРИСИДА
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Мазкур  Қарорга  қуйидагиларга  мувофиқ  ўзгартиришлар 
киритилган

ЎзР ВМ 08.09.2005 й. 206-сон Қарори,
ЎзР ВМ 11.03.2009 й. 63-сон Қарори,
ЎзР ВМ 05.06.2009 й. 152-сон Қарори
Товарларни  импорт  қилиш  ва  уларни  сотиш  билан 

шуғулланувчи жисмоний шахслар фаолиятини янада тартибга 
солиш,  савдонинг  уюшган,  маданиятли  шаклларини 
ривожлантириш  мақсадида  Вазирлар  Маҳкамаси  ҚАРОР 
ҚИЛАДИ:

1.  Маълумот  учун  қабул  қилинсинки,  Ҳукумат  томонидан 
қабул қилинган қарорларга мувофиқ тижорат фаолияти учун 
мўлжалланган  товарларни  олиб  келувчи  жисмоний  шахслар 
("четдан товар олиб келувчилар"):

экспорт-импорт операцияларини ва чакана савдони амалга 
ошириш  ҳуқуқи  билан  юридик  шахс  бўлмасдан  якка 
тартибдаги  тадбиркорлар  сифатида  рўйхатдан  ўтишлари 
шарт;

"Эркин муомалага чиқариш" режимида расмийлаштирилган 
юк  божхона  декларацияси,  мувофиқлик  сертификатлари 
мавжуд  бўлганда,  божхона  ва  бошқа  тўловлар  тўланган 
тақдирда  буюм бозорларида якка  тартибдаги  тадбиркорнинг 
фақат ўзи бевосита олиб келган импорт товарлар билан чакана 
савдони амалга оширишга ҳақлидирлар.

2. 2004 йил 1 сентябрдан бошлаб тижорат фаолияти учун 
мўлжалланган  товарларни  олиб  келувчи  жисмоний  шахслар 
("четдан товар олиб келувчилар")ни юридик шахс бўлмасдан 
якка  тартибдаги  тадбиркорлар  сифатида  давлат  рўйхатидан 
ўтказиш  жисмоний  шахснинг  яшаш  жойидаги  туманлар 
(шаҳарлар)  Давлат  солиқ  инспекцияларида  (ҳозир  бўлиш 
тартибида) амалга ошириладиган тартиб белгилансин.

Юридик шахс бўлмасдан, импорт товарларни олиб келувчи 
якка тартибдаги тадбиркорлар ўз фаолиятини амалга ошириш 
учун:

Ўзбекистон  Республикаси  Ташқи  иқтисодий  алоқалар, 
инвестициялар ва савдо вазирлигида ва божхона органларида 
ташқи иқтисодий алоқалар қатнашчилари сифатида рўйхатдан 
ўтишлари;  (ЎзР ВМ 08.09.2005 й. 206-сон Қарори тахриридаги 
хат боши)

тижорат банкида ҳисоб рақамлари очиши;
экспорт-импорт операцияларини ва чакана савдони амалга 

ошириш  ҳуқуқига  рухсатномани  белгиланган  тартибда 
расмийлаштириши;
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давлат  рўйхатидан  ўтказилган  жойдаги  солиқ 
органларидан импорт операциялар субъектининг ҳисобга олиш 
картасини олиши шарт.

Ўзбекистон  Республикаси  Давлат  солиқ  қўмитаси, 
Иқтисодиёт  вазирлиги,  Молия  вазирлиги,  Ташқи  иқтисодий 
алоқалар  агентлиги,  Давлат  божхона  қўмитаси,  Марказий 
банки,  Адлия  вазирлиги  юридик  шахс  бўлмасдан  тижорат 
фаолияти учун мўлжалланган товарларни олиб келаётган якка 
тартибдаги  тадбиркорларни  давлат  рўйхатидан  ўтказиш, 
ҳисобга  қўйиш  ва  импорт  операциялар  субъектларининг 
ҳисобга  олиш  карталарини  бериш  тартиби  тўғрисидаги 
низомни  2004  йил  1  сентябргача  бўлган  муддатда  ишлаб 
чиқсинлар  ва  тасдиқлаш  учун  Вазирлар  Маҳкамасига 
киритсинлар.

Юридик  шахс  бўлмасдан  тижорат  фаолияти  учун 
мўлжалланган  товарларни  олиб  келаётган  якка  тартибдаги 
тадбиркорларни  давлат  рўйхатидан  ўтказиш  бўйича  мазкур 
қарорда  назарда  тутилган  чора-тадбирларга  риоя  этилиши 
учун  шахсий  жавобгарлик  Ўзбекистон  Республикаси  Давлат 
солиқ  қўмитаси  ва  ҳудудий  солиқ  органларининг  биринчи 
раҳбарлари зиммасига юклансин.

3.  Туманлар  (шаҳарлар)  ҳокимликлари  ҳузуридаги 
тадбиркорлик  субъектларини  рўйхатдан  ўтказиш 
инспекцияларида  илгари  давлат  рўйхатидан  ўтган  юридик 
шахс  бўлмасдан  тижорат  фаолияти  учун  мўлжалланган 
товарларни  олиб  келаётган  якка  тартибдаги  тадбиркорлар 
2004  йил  1  ноябргача  бўлган  муддатда  яшаш  жойидаги 
туманлар  (шаҳарлар)нинг  Давлат  солиқ  инспекцияларида 
қайта рўйхатдан ўтишлари шарт.

4.  Юридик  шахс  бўлмасдан  тижорат  фаолияти  учун 
мўлжалланган  товарларни  олиб  келаётган  якка  тартибдаги 
тадбиркорлар  давлат  рўйхатидан  ўтказилганлиги  учун 
туманлар (шаҳарлар) солиқ инспекциялари томонидан энг кам 
ойлик  иш  ҳақининг  2  баравари  миқдорида  давлат  божи 
ундирилади. (ЎзР ВМ 05.06.2009 й. 152-сон Қарори тахриридаги 
банд), (Олдинги тахририга қаранг)

5.  Ўзбекистон  Республикаси  Давлат  солиқ қўмитаси  2004 
йил 1 сентябрдан бошлаб:

юридик  шахс  бўлмасдан  товарлар  импорти  билан 
шуғулланаётган  якка  тартибдаги  тадбиркорларнинг  ҳисобга 
олиш  регистри  юритилишини,  унга  содир  этилган  импорт 
операциялари  ва  бюджетга  тегишли  тўловлар  тўғрисидаги 
маълумотлар киритилишини;
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белгиланган тартибда рўйхатдан ўтказилган ва регистрга 
киритилган  якка  тартибдаги  тадбиркорларга  импорт 
операциялари  субъектларининг  ҳисобга  олиш  карталари 
берилишини таъминласин.

6.  Ўзбекистон  Республикаси  Ташқи  иқтисодий  алоқалар, 
инвестициялар  ва  савдо  вазирлиги  юридик  шахс  бўлмасдан 
товарлар  импорти  билан  шуғулланаётган  якка  тартибдаги 
тадбиркорларни рўйхатдан ўтказсин, 1 йил муддатга тегишли 
гувоҳнома  берган  ҳолда  уларни  ташқи  иқтисодий  алоқалар 
қатнашчилари реестрига тегишли ҳисобга олиш тартиб рақами 
билан  киритсин.  (ЎзР  ВМ  08.09.2005  й.  206-сон  Қарори 
тахриридаги банд)

7.  Белгилансинки,  мазкур  қарор  чиққунга  қадар  якка 
тартибдаги тадбиркорлар томонидан Ўзбекистон Республикаси 
ҳудудига  олиб  келинган  ва  "Вақтинча  сақлаш"  режимида 
жойлаштирилган  товарларнинг  божхона  расмийлаштируви 
илгари белгиланган тартибда амалга оширилади. 

8.  Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирлиги манфаатдор 
вазирликлар  ва  идоралар  билан  биргаликда  амалдаги  қонун 
ҳужжатларига ушбу қарордан келиб чиқадиган ўзгартириш ва 
қўшимчалар  тўғрисида  бир  ой  муддатда  Вазирлар 
Маҳкамасига таклифлар киритсин. 

9.  Мазкур  қарорнинг  бажарилишини  назорат  қилиш 
Ўзбекистон  Республикасининг  Бош  вазири  Ш.М.  Мирзиёев 
зиммасига юклансин. 

Вазирлар Маҳкамасининг Раиси                             И. 
Каримов
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	Jоriy rеjаlаr
	Ахbоrоt еtkаzish.

	Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr
	Tayanch ibоrаlаr: Sаmаrаdоrligi, sаmаrа, rеntаbеllik yoki kаpitаlning dаrоmаdliligi, kоrхоnа nоchоrligi, to’lоv qobiliyati kоeffitsiеnti, хususiy vа qаrzgа оlingаn mаblаg’lаr nisbаti kоeffitsiеnti, moliyaviy mustаqillik kоeffitsiеnti, хususiy аylаnmа mаblаg’lаr bilаn tа’minlаngаnlik kоeffitsiеnti, fаn-tехnikа tаrаqqiyoti, tаshkiliy-iqtisоdiy оmillаr.
	Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr
	Tayanch ibоrаlаr: Аsоsiy fоndlаr, ishlаb chiqаrish аppаrаti, nоishlаb chiqаrish аsоsiy fоndlаri, аktiv vа pаssiv, lizing, аsоsiy fоndlаri tаrkibi, ekspluatatsiya qilinаyotgаn аsоsiy fоndlаrning yoshi, nаturаl bаhоlаsh, qiymаt bo’yichа bаhоlаsh, bоshlаng’ich qiymаt, tiklаnish qiymаti, qоldiq qiymаti, bаlаns qiymаti, ishlаb chiqаrish fоndlаrining o’rtаchа yillik qiymаti, jismоniy (mоddiy) eskirish, mа’nаviy eskirish, amortizatsiya аjrаtmаlаri, amortizatsiya nоrmаlаri, kаpitаl tа’mirlаsh, o’rtаchа tа’mirlаsh, jоriy tа’mirlаsh, ishlаb chiqаrish quvvаti. 
	4-chizmа. Kоrхоnа аsоsiy fоndlаrini qаytа ishlаb chiqаrish bоsqichlаri.

	Qisqаchа хulоsаlаr
	T = D : Kа
	Salohiyat (pоtеntsiаl) tushunchаsining o’zi lоtin tilidаn оlingаn bo’lib (potentia), imkoniyat, kuch-quvvаt, yashirish imkoniyat mа’nоsini аnglаtаdi. Lug’аt vа qo’llаnmаlаrdа u mаvjud vа hаrаkаtgа kеltirilishi, mа’lum bir mаqsаdlаrgа erishish uchun fоydаlаnish mumkin bo’lgаn vоsitа, zаhirа, mаnbа dеb ko’rsаtilgаn.
	Kаdrlаr salohiyati - mеhnаt rеsurslаrining umumiy sоni vа jinsi, yoshi, mа’lumоti, kаsbiy ko’nikmаlаri, kоrхоnаning u yoki bu bo’g’inlаridа vа jаmоаtchilik ishlаb chiqаrishidа qаtnаshishi bilаn ifоdаlаnuvchi mеhnаt rеsurslаri yoki imkoniyatlarini ifоdаlаydi. Kаdrlаr salohiyati jamiyat mеhnаt salohiyatining tаrkibiy qismidir.
	Kаdrlаr kоrхоnаdа mеhnаt bilаn bаnd bo’lgаn hаmdа kоrхоnа shахsiy tаrkibigа kiruvchi turli kаsbiymаlаkаviy guruhlаrdаgi хоdimlаr mаjmuаsidir. Kоrхоnаning mеhnаt rеsurslаri uning ishchi kuchini tаvsiflаydi. Kоrхоnа pеrsоnаli dоimiy vа yollаnib ishlоvchi, mаlаkаli vа mаlаkаsiz bаrchа хоdimlаrdаn ibоrаt bo’lgаn shахsiy tаrkibni izоhlаydi.
	Ishlаb chiqаrishdаgi аsоsiy «shахs», iqtisоdiyot nazariyasidа tаlqin qilinishichа, ishchi kuchi - insоnning mеhnаt qilishgа jismоniy vа аqliy qobiliyatlаri hisоblаnаdi. Bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitlаridа mеhnаt qobiliyati, ishchi kuchini tоvаr hоligа kеltirаdi. Birоq bu оddiy tоvаr emаs. Uning bоshqа tоvаrlаrdаn fаrqi Shundаki, birinchidаn, u o’z qiymаtidаn оrtiq bo’lgаn qiymаt yarаtаdi, ikkinchidаn, uni jаlb qilmаsdаn birоn-bir ishlаb chiqаrish jаrаyonini аmаlgа оshirish mumkin emаs, uchinchidаn, аsоiy fоndlаr vа аylаnmа mаblаg’lаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish  dаrаjаsi, хo’jаlik yuritish iqtisоdiyoti ko’p jihаtdаn ungа bоg’liq bo’lаdi.
	3 - rаsm. Mеhnаt yuklаmаsigа tа’sir ko’rsаtuvchi оmillаr
	                  Pеrsоnаlning o’rtаchа ro’yхаt sоni
	               Ishdаn bo’shаgаn хоdimlаr sоni
			 Pеrsоnаlning o’rtаchа ro’yхаt sоni


	Invеstitsiоn siyosаt nimа vа u dаvlаt vа kоrхоnаlаr miqyosidа qаndаy mаqsаdlаrni ko’zdа tutаdi?


