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«Энг му^ими эса, биг щтисодиёт таркибида кичик. урта 
ва хусусий бизнес муносиб урин эгаллашига, керак булса. 
хал цилувчи уринни эгаллашига. яцин икки-уч йил ичида 
кичик ва хусусий корхоналар сонини икки баравар 
купайтириб. ллпи миллий ма^сулотда уларнинг улушини 
камида 25 фоизга етказишга эриииногимиз лозим».

(Президент Ислом Каримовнинг Олий Мажлис 14 
сссиясидаги «Узбекистан 21 асрга интилмокда» 
маърузасидан).

КИРИШ

Купчилик кичик бизнесни йирик бизнесдан фарки худди 
кичик бола ва катта одам фаркидек тасаввур этади. Бу туфи 
эмас. Хозирги замон тажрибаси шу нарсадан далолат 
бераяптики, кайси мамлакатда кичик бизнес тараккий этган 
булса шу мамлакат тараккиёти юкори булади. Дунёнинг турли 
хил мамлакатларида кичик бизнеснинг мезонлари турли хилдир. 
Ишловчилар сони 20 дан 30 гача булса кичик корхона, 100 дан 
400гача булса урта корхона, 500 дан ортик булса йирик 
корхона деб юритилади.

Европа худудида 5 минг кишидан ортик, ходим 
ищлайдиган корхонани жуда йирик фирма деб юритилади. 
Дунёнинг етакчи давлатларида кичик бизнес курсаткичи 86 
фоизни ташкил этади. Шунинг узи кичик бизнеснинг хаётла 
тутган урнини якхол белгилайди.

Иктисодни ислох килишнинг самарали йулларини 
кидириб, гигант, бахайбат катта корхоналар олдида турган 
клйинчиликлардан воз кечиб асосий эьтибор кичик ва урта 
тадбиркорлнкни ривожланишига каратилмокда. Кичик 
бизнеснинг халк хужалигини тараккнй эттиришдаги ахамиятини 
чукур хис клла бошлаганимиз- жуда куп режа ва 
хохишларимизни яна ва яна кдйталаб куриб чикишимизни 
талаб этмокда. Ушбу режа ьа хохишлар йирик уч йулланма 
билан белгиланади:

1. Тадбиркорлик.
2. Инновация (янгилик киритиш, яншлик ташкил этиш).
3. Шу сохалар учун ахборот.

Тадбиркорлик нима ?
Тадбиркорлик - тадбиркор деб аталувчи уз номидан ёки 

доимий таваккалчилик асосида жисмоний ва хукукий шахслар
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томонидан нустакилх^жалик фаолияти юритишнинг алохида 
туридир.

Инновация эса тадбнркорлик туридир.

Ахборот ними ?

Ахборот сузи рус тили учун хам, узбек тили учуй хам 
янги еуз. КеЙинги 20-25 йил давомида электрон-хисоблаш 
машинаси ёрдаиида хаётимизга кириб келган «ахборот» 
атамиси мухимлиги билан яккол ажралиб турибди. Ахборот 
атамаси инглиэ тилида «компьютер.™ фан» деб атилади. 
Бизнинг мамлакатимиэда ишлатилиб келинаётгап ахборот с$гэи 
т^ла маънода француз тилида ишлитилувчи «тГогтаицпс» 
с5>зига мос тушади.

Киник ва ур'-а бизнес буйичц каюр директив, меъёрий 
хужжатлар ишлаб чик.илганлиги республикамиз тадбиркорлари 
учун кук чиро* ёкиб берилди дссак ыуболага килмаган буламнз.

Хакикатдан \ам бу й^лланмада бошца давлатлар учун 
намунали ищлар амалга ошириб кслинмокда. *

Албатта ишлаб чикилган ва кабул атилган хужжатлар \аёт 
талаби, бозор иктисодиётининг белгиланган конун-коидалари 
а с ос ид а узгартирилиши, бойишн мумкин. Бирок шу 
хужжатларнннг узи хам тадбиркорларни ишонч билан илдам 
кадам ташлашига асос б^ла олади.

Сиёсатчиларимиз, иктисодчиларимиз, социологларимиз 
(ижтнмоий фан билан шугулланувчилар) асосиЙ харакатланувчи
1 уч б^либ хисобланувчи тадбиркорлар - гьни инсонлар, илмий 
тараккиёт ва илгор технология • инновацияга ка. га ахамият 
бериб ишончли, фойдали, кучли ва оммабоп ахборот 
ресурслнри билан куоолланиб республикамиздаш ахборот- 
иктисбмнй алокаларни мукаммлаштиришга бел богламокдалар. 
Бу аса рсспубликамизии дунб хамжамнятигв дадил кддамлвр 
билан кириб боришга никои тугдирмокда.

Маълумки, ахборот асрида (адбиркорликни ривожланиши 
жуда к^п томондан факатгина у ски бу мухим муаммони хал 
этишгагина эмас, балки гахлилий фаолиятни амалга оширадиган 
ахборот тизимига богликлпр

Жахон жамоатчилигша Япония ва Олмонияниш 
муъжнз&лари, Ф р ат  §я, Швеция, Жанубий Корея, Сингапур, 
Тайланд, Туркнянинг ижтнмоий-нктисодий рииожланиш 
й^ллари яхши маълум. Узбекистон \аг» боюр муносабатларига 
утиш борасида уз йулинн барпо этчб ун,! .«; фойдааанншги 
кнришди
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«Шубхасиэ, эркини *<улга киритгал хар бир халк уз ' 
тараккиёт йулини нзлайди», - таъкидланди Узбекистон 
Республикасининг Президент И.А.Каримов, - «янш жамият 
бунЬд этишда уз андозасини ишлаб чикишга харакат килади. 
Биз хам республикамизнннг миллий давлатга хос булган 
ИЖТИМОИЙ-ИК.ТНСОДИЙ, маънавий камолот ва тараккиёт йулини 
белгилаяпмиз, Шу билан бирга, баркарор ва халол боэор 
иктисодиётига, очик. ташки сиёсатга асосланган демократик 
хукуклй давлатнк, фука рол и к жампятпнн барпо этамиз».

Жамият, модаий ишлаб чикариш ва халк хужалигнда 
р&хбарлик кнпишда объектив 1кчтисодий конунларга амал 
килинмасдан, бу омил маъмурий буйрукбозлик билан 
алмаштирилиб, республикаш.шг объктив эхтиёжлари деярли 

^ковдирилмаган эди. Республиканинг табиий, моддий, ме*нат 
бойликлари умумиттифок эхтиёжларини коидириш учун 
сафарбар этнлган адк. Масалан, халкими^нинг истеъмол 
молларнга булган эхтиежининг 50 фоизи бошка 
республикалардан Келтириладиган махсулотлар билан копланар 
эди. Вахоланки, бу истеъмол молларини ишлаб чикариш учун 
керак булган хом ашёлар республиканинг ^зида мавжуд эди.

Узбекистон Президенти И. Каримов республика шоир за 
ёзувчилари билан ^тказган учрашувида шу нарсани айтдиларки, 
у кишининг Шахсин хисоб-китоблари буйича 1965-1990 
йилларда республиканинг факат тилла ва пахтасидан иттифок 
марказига тушган Дйромад 35 миллиард доллардан ошик булган, 
лекин уни жуда оз кисми республиканинг эхтиёжи учун 
сарфланган.

Президентимиз Ислом Каримов биз курмокчи булган 
адолатли демократик давлатнинг аркон 1 б^ладиган беш асосий 
коидани жуда куп марта л^нда килиб ифодапаб берди:

Биринчидан - иктисодиёт снесат устидан хукмронлик 
килиб, уни хар кандай мафкурадан озод килиш лозим. 
Иктисодиёт уз коидаларнга асосланиб ривож тоииши керак.

Иккинчидан - иктисодиётнн бошкаришда, айникси янш  
бьзор ик.тисодисти курилаётганда, янги тиэнм барпо 
этилаётганда, давлат бошкарув тизимини *фщан чикармислиги 
керак, хукумат, яъни давлат асосий ислохотчи булмоги лозим.

Учинчиси - конунга итоат килиш тамоили булиб, бу 
кукукнй давлат барпо этишнннг зарур шартнднр. Конунларга 
барча баравар риоя этишинн таъминлаш, конун хаётимизнинг 
Хар к,айси сохасида карор топтирилпшига даммамнэ 
интилишимиз керак.
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'Гуртннчиси - кучли ижтимоий сиёсат юрптшЦцир. 
Ойликни оширилмокда, биздаги энг кам маош Россия, Молдова, 
Лрманистон каби республикаларникидан купрок.; аммо 
Россияда бнр оилада 2-3 киши яшаса, бизда 5-7 киши яшайди. 
Бир ойликдорга к.анча огиз карайди - буни хисобга олишимиз 
лозим, яъни маошларни мехнатга кдраб янада оширишни 
мак.сад килиб куймогимиз керак.

Бешинчиси - бозор иктисодиетига шошкалокликка йул 
куймай, боскичма-боскич утишимиз зарур. Бозорга утиш 
мукаррар. Бу - давр талаби, объектив заруратдир. Аммо бозор 
иктисодиетига утиш - буни хаммамиз пухта англашимиз зарур - 
максад булиб колмасдан, аввалом бор, у халкпмиз учун фаровон 
ва муносиб \аёт куриил максадида татбик. этилиши керак. Бозор 
ик.тисодиётига утамиз деб, яшаётган, истикомат килаётган 
уйичизнч куйдчриб, вайрона килишга йул куймайлик.

£ор шартшароитдан фойдаланиб кичик ва урта бизнесни 
ривожлантиршшч) ахд килган тадбиркорлар учуй озгина булсада 
мадад булади деган умидда ущбу китобни коллектив килиб 
чикдришга ахд килииди. ь

Муа.итфаар ушбу кулланмани ёлишда узлари олиб 
бораётган илмий-тадклкот ишлари, талабалар учун укилаёгган 
маьрузалар хамда республикамиз ва хорижда тупланган кенг 
тажрибадан фойдаланишаг харакат килдилар.

Кулланманинг бешинчи боби асосан профессорлар 
Х.Мамажонов, Н.Муминов ва етакчи мугахассис
О.Пахоменколар иштирокида ёзилди. Калган боблари 
профессорлар Н.Муминов, Д.Ахмедов, С.Косимое, Ш.Пулатов, 
Х.Мамажоновлар ва Б.Абидов томонидан биргаликда,, 
хаммасла^атликча озилган.

К улланма1 Рес'Публика Фанлар А кадемиясининг 
“Кибернетика” илмий ишлаб чикариш Слрлашмаси кибернетика 
институти илмий кенгашида, “ВИРТЬХ” Америка-Россия- 
Узбеки стон кушма корхонасида, хамда Узбеки стон Республикаси 
“Фан ва транспорт” республика, укув-илмий-ишлаб чикариш 
марказида мухокамадан утиб тасдиклакган.
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**Рацобат булмаса, бозор щтисодиётини барпо этиб булмайди.
Рацобат -  боэорнинг асосий шарти, айтиш мумкинки, уиинг

цонунидир ”.
ИЛ. Каримов.

I. БОБ. БОЗОР ИК.ТИСОДИГА УТИШНИНГ УЗИГА ХОС
ЙУЛИ

1.1. УЗБЕКИСТОН МОДЕЛИНИНГ ХДЁТИЙЛИГИ
Утмишдан маълумки, х,ар кандай янги ижтимоий- 

иктисодий туз им га утиш жараёни, одатда тарафларнинг кучли 
тукнашувлари туфайли инклпобий йул билан амалга оширилиб 
жамиятда кагга талофатлар юз берган.

Буига к.ариш уларок СССРнинг парчаланиб кстиши ва 
урнида мустакил давлатларнинг таркиб топиши ва бозор 
иктисодиётига каратилган яиги ижтимоий муносабатларнинг 
юзага келиши эволюцион тинч йул билан амалга оширилмохда. 
Бу эса х,али жахон тажрибасида учрамаган узига хос мураккаб 
вазиятни вужудга келтирди. Буидай холат мазкур давлатлар 
олдига шундай мураккаб вазиятдан кугулиш йулларини излаб 
топиш ва мамлакатларни умуминсоний маданий ва маърифий 
тараккиёт сари силжишларини таъминловчи муаммоларни хал 
этиш заруриятини куйди. Бу каби мураккаб жараённи х,ар бир 
мамлакатнинг узига хос хусусиятларини хдсобга олмасдан хдл 
килиб булмайди.

Республикамиз Президента И.А. Каримов буни яхши 
ид рок килган \олда республикамиз мустакиллигини янада 

, мустахкамлаш максадида амалга оширилаётган режалар ва бу 
борада юз бераётган кийинчиликлар ва республикамизнинг 
хозирги ривожл&ниш холати ва хал этилиши зарур булган 
дол?арб вазифалар тугрисида бор хакикатни кенг мехнаткашлар 
оммаси мухокамасига ташламокда.

Бинобарин И.А. Каримовнинг танлаган услуби, яъни халк 
билан бевосита мулоцотда булиши ва уз асарларида, 
маърузаларида хозирги замон ва келажакдаги 
ривожланишимизнинг йулларини аниклаб бериши замон 
талабндир.

Маълумки, хозирги «даврда деярли жахоннинг купчилик 
мамлакатларида амал килинаетган бозор иктисодиётига утиш 
собик. СССРнинг барча республикалари олдада турган энг 
мураккаб ва бош масаладир. Бу жараёнга утишда шошма- 
шошарлик билан, хали пишиб етмаган хомаки, хар хил 
«андозалар» асосида иш тутган республихаларнинг ачинарли

7
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шароити хаммага маълум. Чунки мани шундай фаолият туфайли 
айрнм рсспубликаларнинг ижтимоий-иктисодий даражаси 10 
ииллар оркага кнраб кстди.

Шу боисдан республикада бу сохада олиб борилаётган 
ншлар уз самарасини бераётганлиш ва жахон мамлакатлари 
эьтнборини жалб этаётганлиги билан дикхатга сазовордир.

Булар И.А. Каримовнииг «Узбекистан: миллий истикдол, 
ИК.ТИСОД, сиёсат, мафкура», «Бнздан озод ва обод ватан колени» 
тупламларида, «Узбекистоннннг уз истиклол ва тараккибт 
Кули», «Узбекистон - бозор муносабатларига утишшшг узига 
хос йули», «Узбекистоннннг сиёсий-ижтимоий ва иктсодий 
истик,болининг асосий тамойиллари», «Узбекистон XX аср 
бусигасида; хавфеизликка тахдид, баркарорлнк шартлари ва 
таракклйт кафолатлари», «Узбекистон буюк келажак сари» ва 
бошка кнтобларнда уз ифодасини топган.

И.А. Каримовнинг мамлакатимизда руй бераётган 
ижтимоий-сиёсий ва иктисодий силжиишарсинг назарий 
омиллари ва чмалий йуналишлари чукур тахл; 1 килиш асоснда 
ёзилган «Узбекистон иктисодий ислохотларни чукурлаштириш 
йулида» йирик асарцда республикамизда муст^килликка 
эришилгандан кейинги нилларда кулга кнритилган 
муваффакдятлар куламнга объектив бн\о берилган, юз 
бераётган иктисодий ислохотлар ижтимоий ривожланиш 
даражаси ва булар туфайли халкимиз тафаккурида р^й 
бераётган ижобий ^згаришлар кенг тахлил этилиб, келгусп 
стратегик вазифалар анмк, белтпаб берилган.

Асарда катор услубпй тамойилларга асосланилган, яъни 
тарихнй ва мантикий бирлик кузга ташланади. К,олаверса 
мавжуд ижтимоий сиёсий карама-каршиликлар кичик 
жараёилардан то юкоригача тахлил этилиб, давлат царажасида 
хал этиладпган хулосаларга келинншн ва куйнлган вазифалар 
республиками:^ хос хусусиятлардан келиб чикилгвни 
умумбашарпй талабларгы хам мосдир. Шунинг учун хам 
Узбекистоннннг бозор иктисодиётига ^тиш нули жахон 
жамоатчилигининг зътнборини узнга каратмокда. Шунинг билан 
бирга жамиятли юз бераётган микдорий узгаришлар 
узвнйлипшннг кенг тахлил этилишн эьтпборнп жалб килмасдан 
к.олыайди.

Шунн алохида кайл килиш лозимкн, тахлил этилаётган 
жараён шакл жи.чагпдан бир даврни ифода этса-да, мазмун 
жичатидан аерларни уз Допрасига камраб олади. Чуноичи 
ижтимоий хаётда мустамлакачилик ва ундан кейниш тоталитар
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тузум даврларида юзага кслган зидднятлар мустакиллик 
заминини яратиб келди ва уни юзага чикарди. Шу боисдан 
олганда мустакилликни кадя зтган XX аср хилма-хил 
фожиаларга «бой» б^лганлиги билан аавалгилардан фаркланиб 
туради. Бунда сиссий фожиалар экологик, иктнсодий ва харбий 
фожиалар билан туташиб жамият ривожланишига кагга салбий 
таьсир курсатади. Айникса биз яшаб турган заминимизда 
бундай вокеаларнинг таъсири жуда сеэиларли ва шиддатли 
булган.

Мустакиллнкха эрищиш арафас.ща мамлакатимиз мана 
шундай заиф маънавий ва иктисодий мсросга эга эди. 1990 
ййлга келиб а\оли жон бошига тугри келган миллий даромад 
СССРда 2230 сумнн ташкил этган булса, республнкамизда атигн 
1100 сум эди. Вахоланки, бу курсат' ич Туркияда - 2650; 
А К Ш д а 19000 дояларни ташкил этган эди. Уз-узидан куриннб 
турибдики, республикамизда мустакдллик ва ислохотларни 
амалга ошириш пойдевори жуда :шнф булган. Бу курсаткнчлар 
ислохотларни утказиш тезлигига »а унинг йунадишларига жуда 
катта таъсир курсатувчи иктисодий дастакдир. Шунинг учуй 
хам республикамизнинг ривожламиш услубиятнни ^елгилашда 
мавжуд иктисодий салохиятнигг кувватини хисобга олмасздн 
кложи йук.

Мазкур асарнинг фазилатларндан бири - >маа 
ислохотларни амалга ошираишши стратегияси аник, 
курсатилган.

Ижтимоий-иктисодий муносабагларда мамлакат миз учун 
мутлако янги булган, мулкчиликнинг \ар хил шакллари б^лмнш 
хусусий ва купкатламли мулкка асослаигаи, дунё сари дадил 
кадам ташлаётган очик, иктисодистга утиш содир булмокда ва 
янги тарздаги молия, банк кредит, тижорат тизимлари барпо 
булмокда.

Булар туфайли мамлакатимизнинг жахон ихтисодиётнг* 
интеграция* и кучайиб, чет э.1лик сармия эгалврининг 
Узбекистан* а кизпкиши .¿учанмокда ва уларш; :г олиб кодиНтан 
сармояларннинг хажмн к,упайкюкда.

Демократик давлат ва фукаролар жамиятшш яратншии 
йулга куйиш мак,с<'дида тегишли давлат, жамоат ташкклотлари 
ва тизимлари шакллантирилмокда.

Бу йуналишларда олиб борилаётган фа^ллик 
фукароларимизнинг дунёкараши, хдётга муносабатларида 
ижобий ‘силжишлар юз беришига сабаб булмокда. Энг мухлми 
бозор нктисоднётининг заруриягинн кенгрок, фахмламокдалар.
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Шунинг учун хам китобнинг биринчи ва икхинчи 
кисмлари узаро узвий бошанган булиб, унинг I кисми 
иктисодий ислохотларнинг биринчи боскичи якунлари ва 
сабокдарига, П кисми эса иктисодий ислохотлар иккинчи 
босклчининг вазифалари ва устивор йуналишларига 
батш ланган.

Мухим амалий чоралар мажмуасига китобда хайд 
этнлганидек, давлат мулкини хусусийлаштириш ва куп катламли 
иктисодиёт асосларини шакллантириш борасидаги тадбирлар 
киради. Чунки мулкка ким эгалик килиши масаласини хал этиш 
жамиятлардаги ижтимоий муносабатларнинг марказий масаласи 
булиб хсяган. Бу муаммога хам республикямизнинг 
хусусиятлларнни хисобга олган холда шошмагдан боскичма- 
боскич ёндошиш баркарорлик гаровидир. Республикада мулкни 
хусусийлаштириш жараени хам бошка мамлакатлардан фаркли 
уларок, узига хос хусусиятга эга.

У'збекистонда ислох килишнинг биринчи боскичида 
мулкчиликнинг хамма шакллари тснг хукукли эканлиги 
конститущион тарзда эътироф этилди. Бинобарин, давлат мулки 
монополизмини тугатиш ва бу мулкни хусусийлаштириш 
хисобига куп катламли иктисодиетни шакллантириш мухим 
вазифа сифатнда бслгиланди. Ва уни амалга оширишнинг аник, 
тизими ишга тушурилганлиги китобда кснг урин эгаллаган. 
Шунга мувофик мулкни давлат тасарруфидан чикариш чопща 
ахоли учун кучлн ижтимоий кафолатлар яратилганлиги ва 
таъминланаётганлигига алохида ургу берилган. Амалга 
ошприлган аник чора-тадбирлар туфайли хусусийлаштириш 
буйича мухим натижаларга эришилди.

Энг мухими марказий иктисодий органлар ва 
вазирликларнинг фаолияти кдйта курилиб, уларнинг зиммасига 
янги вазифалар юклатилмокда. Шунга биноан давлат режа 
кумитаси, давлат таъминот кумитаси, давлат нархлар кумитаси, 
давлат агросаноат кумитаси ва бошка йирик давлат кумиталари 
тугатилиб, уларнинг урн и га янги иктисодий муносабатларни 
руёбга чикарувчи бошкариш бугинларининг ташкил этялиши, 
молия вазирлиги ва марказий банкнинг таркибий тузилиши ва 
вазифалари узгарганлиги бошкариш сохасида утказилаётган 
долзарб тадбирлардан эканлиги кузга яккол ташлацди.

Айникса назорат органларининг фаолиягини тартибга 
солиш максадида давлат солик кумитасининг тузилганлиги 
эьтпборга сазовордир. Узбекистан Республикаси Давлат 
мулкини бошкариш ва тадбиркорликни куллаб-кувватлаш
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давлат кумитасининг тащкил этилиши, республика тарихида 
биринчи марта тузилган ташки иктисодий алокалар вазирлиги 
зиммасига масъулиятли вазифалар юкланганлиги иктисодий 
ислохотларни жадаллаштиришга янгича ёндошиш эканлиги 
алохида таъкидланади.

Табиийки, бундай узгаришлар республика 
иктисодиётининг тармоклари ва айрим мухим сохаларни 
бошкариш тизимида хам юз беради.

Чунончи, ислох,отларнинг биринчи боскичидаёк тармок 
вазирликлари уюшмаларга, концернларга, корпорациялар, 
иттифоклар ва бошк,а хужалик бирлашмаларига айлантириш 
йули билан батамом тугатилди. Умуммиллий ахамиятга эга 
булган тармоклар ва сохалар эса миллий компанияларга 
айлантирилиб, улар иктисодий жихатдан батамом 
мустакилликка эришдилар (саёхатчилик, транспорт, 
Кинолаштириш ва бошкалар).

Шунга биноан куйи бугин ташкилотлари ва корхоналарга 
иктисодий эркинлик берилиб, улар уз ишлаб чикаришларини 
ташкил этиш ва махсулотларини эркин сотиш хукукига эга 
булишлиги алохиыа таъкидланган.

Республикамизнинг ташки иктисодий фаолияти 
«Узбекистон жахон хамжамиятидан. муносиб урин олишга 
интилмокда. Эшикларимиз дунё учун очик ва дунё эшиклари 
хам биз учун очик булишига харакат килаяпмиз». - деб 
Президентимиз олга сурган тамойиллар асосида олиб бориляпти.

Ахолининг ишончли ижтимоий химояси кафолатларининг 
таъминланиши иктисодий ислохотларнинг ажралмас кисми 
эканлиги асосий тамойиллардан хисобланади.

Й.А. Каримов уз асарида таъкидлаганидек «Чинакам 
цивилизациялашган бозор муносабатлари, бозор воситалари 
факат юксак маънавият негизида, юксак ахлокдилик ва 
ватанпарварлик негизларида барпо этилиши мумкин».

Чет эл инвестициясини иктисоднинг таркибий 
узгаришлардаги ролига жиддий эътибор бериб, улар билан 
кушма корхоналар барпо этиш истикболга эга эканлиги 
асосланган. Хуллас, республикамизда шундай структура барпс 
этиш эарурки, у барча нмкониятларни хисобга о н м  
мамлакатимизнинг иктисодий ва сиёсий мустаютллппм* 
мустахкамлашни таъминласин.

Асарда юкори маълумотли ва малакали фукароларни 
тайёрлаш ва тарбиялашга жуда катта эътибор курсатилгай.
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Миллим гиклмшш йушга вдорн саводхонлик, юксик маданият 
ОрКДЛИ УТИЛИШЖИ МОДНОВ ургу бврилгин.

1.1. и к т и с о д и й  МУСТАКЛЛЛИК ОМИЛЛАРИ.

Бозор иктисоднсти кенг маънода товар-пул муносабатлари 
ймгиыдисм б^Либ, у  уз  доирасига бозорни туйинтириш учун 
томрлдр ишлаб чикарнш, товарларни вйирбошлаш ва пул 
ыуомаласининг хошргн жараёнларини уз ичига олади. Лскнн 
бозор иктисодиегн 40-50 йилльрдаги бо>ор ихтисодиёти эмас, 
балки юксик ривожлянган монополлашмаган, яъни узинннг 
яоамрги замонавий куринишноаги эркин-товар пул 
мумосабатиднр. Шу жихатлари билан у классик капиталисты* 
■м социалист* иктисодиётдан фарк килади.

Уэбекистон танлаган бош йул - иктисодий рнвожланган, 
халки фшровои яшайдигаи, инсон хаки-хукухлари туда юэага 
чмкдцмган, чинакам деиократик жамият барпо этишдир. 
Албвтта, бундай жамият куриш осой кечмайди.

Прсэндентимнз ишлвб чиккдн «Узбекистан бозор 
мцтмсоянга утншнннг узига хос йулн» крнцепцияеида боэор 
иктмсоднни кяохнйлаштириш керак эмаслнги, унинг \ам уз 
муаммоларй борлнгнни курсатиб бердм. Будар: иктисодий 
.ушкумянк, ишсизлик, инфляция, корхоналарни(Г хонавайрон 
б?лиши, иктисодий жиноятларнинг кучайишн каби к?нгилсиэ 
юкдалар булншинн нлзарда тутами ва ударнинг олмннм цавлат 
иштирокида кесиш мумкинлиганн эгтироф этади.

1990 йил маълумотларига карапшда, Узбекистан 
ахдяисининг 70 фоизи камбагалликда яшаган Иккккчндан, 

. Хамяустлик мамлакатлари билан иктисодий ва х^жалик 
алокалипи мураккаблашгашшгн ту файл и ишлаб чикариш 
мрхоналари т^ла кумат бштан ишлай олмади ва баъзаи тухтаб 
датш гача бориб стдн. Учинчидаи, ислохотларга кадар 
Узбскистонда давлат секторн ва амалда давлатлаштирилган 
кооператив секторн миллнй даромаднннг 90 фоиэини. яратган. 
Дигыглаштирилган нхтисоддан, яъни давлат нхтиёрндаж 
иктисодий механизмни дархол й^котиб, унинг уриига бнрданига 
бмор механизмы келмайди. п н и  бозор ыктисодига бирдан утиб 
в^лмаганидек, унинг боскичма-босклч булишини такозо этади.

Бозор иктисоди конунчиликка тая и ад и, унгч хос булган 
хатти-харакат коидалари, иктисодий муносабазлар кабул 
кяяммган хукукий конунларда м йд  ¿тилаци Бозор чуносабати 
цивнлизшшялашган муносабат булганлигн боне у конун 
докрденда харакат килишн шарт Райриконуний фаолпятнн
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жамдот кабул эта олмайди. Конунлар хамма фаолият туриаршш 
узвий богланишнги хизмат килганда *акиклй боэор муносабати 
юзага чикдци.

Узбекистан иктисодий мустакнллигини амалда таъминлаш 
учуй чалк хужалигининг устувор й^налишларини 
ривожлантиришга чамда ишлаб чикаришнинг замоыавмй мнллий 
мацфаагга мое булган структураеи яратилмокда.

Маыумки, мамлакатимизда кичик хусусийдаштирнш яъни 
уй-жойларни хусусийлаштнриш, сав^о, махаллий саноат ва 
хизмат курсатнш сохаларидаги хусусийлаштнриш жараёни 
амалда тугитилди, хисоб. Буыдай тадбирларнинг амалга 
оишрилиши ахоли катламларини мулкдор булишини 
таъминлашга ёрдам беради. Чункн мустакнлликнинг бнрламчи 
асосн »а шарти хьм мулк эгаси булншдир. Бу эса £з урнида 
ахолининг канчалик иулкдор булишига караб уларнинг 
фаровонлиги чам ошиб боради.

Бугунгн куша ташки иктисодий фаолият сокасиаа 
Узбекисгон учун ¿нг ахамиятлиси чет эл калнтилини мамлакаг 
иктисодша жалб этишдир. МДХ мамлакатлари орасида 
Узбекнстон хорижий сармоялар чажии жихатидан биринчи 
уриняа турадн. Мухими, чет эл ннвсстициялври хнеобига иш 
жойльри тншкил этилмокда, бу эса истеъмол сохасндаги 
кескинлккни юмшатади. Чет эл инвестииияларини жалб килиш, 
биринчидан, замонавнй уекуналар ва илгор тсхнологиянинг 
кулланнлишига; икхннчидан, юкори даромадли иш асойларини 
ярагишга; учинчндан, бнзнинг иктисодий ракобат унсурларини 
олиб киришга имкон беради.

Республик^миэдаги сиёсий, иктисодий, маьшвий 
узгаришлар иктисодий тарбиянинг барча.а баробар тааллукли ва 
узлуксиз булишини талаб этаялти. Муамионииг оммавийлигн 
иктисодий тарбияни шакллантириш хакикатан барча жойларда 
амалга оширилаетганидадир. Бу оклада, мактабда, мактабдан 
ташкарн гаълим муассасаларида, урта махсус ва олий укув 
юртларида, мехнат жамоаларида ва хоказо. Иктисодий 
тарбиянинг ривожланишини вакт билан, боскичлар билан 
чегаралаш мумкин эмаслИги унииг узлуксизлигидир.

Энг илгор фикрлар, мафкура, энг такомиллашган 
тафаккур фаолият воситасида моддийлашеагина, ишлаб 
чккариш оркали кишилар турмуш даражасини яхшилашга 
таъсир этсагина, у иктисодий тарбиянинг омилига айланади.

Узлукснзликни таъминловчи иктисодга йуналтирилган 
таълим-тарбия тадбирларн тнзнмдаги маркаэнй скймо - бу
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жахрн андозасига мос келувчи ижодкор шахсдир. Шахснинг 
иктисод фанини, илмини урганиб, камолга интилиши 
ижодкорликни таъминловчи омилдир.

Ватанимиз тарихига назар ташласак, аждодларимиз уз 
замонасига мос иктисодий фикр юритишда алохида ажралиб 
турганлар. Бу борада уларнинг буюк ипак йулини кашф этиб, 
савдо-сотик, моллар алмаштириш, ишлаб чикдришни талаб 
даражасига кдраб устириш, хулпас, бозор иктисодиётини 
ривожлантиришга асос солганларини эслаш кифоя. Темур ва 
темурийлар авлодлари хокимиятни бошкарган даврда хам 
мамлакат бойлигини купайтириш учун иктисодий алокалар, 
иктисод ни бошкдриш ишига кишиларни тайёрлаш, икгисодни 
ривожлантиришга илм-фан ва маданият кишиларининг таъсири 
каби муаммолар хал этилган. Замон талаб этган кишиларни 
тарбийлашда иктисодий ахдмият касб этувчи шахсий 
сифатларни таркиб топтипиш. марказий мавзу эканлигини 
А.Авлонийнинг «Туркий гулистон ёхуд ахлок» асарида 
«Икгиссщ» булимининг ажратилиши хам бундан далолатдир.” 
Бу замонда максадга етмак, уз мйллатига хизмат кцлмок макбул 
булмак учун илм ва мол лозимдур. Оламдаги миллатларнинг хол 
ва кудратлари мол ва бойликлардандур. Хар ерда бой миллатлар 
огар келуб, налланлар улганидан факирларга енгил келуб, кул 
ва асир булиб коладур...

Америкаликлар бир дона дон экуб,- йигирма кишилик 
олурлар, оврупаликлар узимиздан олган бсш тийинимизни 
келтуриб узимизга йигирма тийинга сотурлар, туркистонликлар 
думба сотуб, чандир чайнаймиз, сут ошармиз, нон урнйга кесак 
тишлзЗмеп, замонга мувофик, булмак учун илм ва маърифат 
билан инсоф, туганмас саъй-битмас гайрат лозимдир”. (Абдулла, 
«Туркий гулистон ёхуд ахлок» - Т, «Укцтувчи»33-34 бстлар).

1 .3 . ИКГИСОДНИ БОШ КДРИ Ш  ТАРИХИДАН

IX аср охирида Мовароуннахрда марказлашган давлат 
гузиб унинг тспасига келган Сомонийлар ва унинг авлодлари 
мамлакат кудратини тиклаш ва мустахкамлаш учун бир кднча 
пелохотлар -утказдилар. Биринчи навбатда давлат бошкдруви 
ис:ю\ кллмнди. Исмоил даврида девон (махкама) деб аталадиган 
'О та бош мрма ташкил этилди. Бу бошкармалар учун Регистон 
о;»ида 10 та бино курдирди. Бу девонларда: вазир девони, (бош 
визир);’молня (кирим-чиким) ишлари девони, давлат ишларини 
бошкдриш, давлат хужжатларини бошкдриш ишлари девони, 
сокчилар, харбий ишлар девони, хат-хабарлар, давлатга хос
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мулклар • девони, мухтасиб (диний, савдсъсотик. 
хунармандчиликни назорат килиш) девони, вакфлик девони, 
козилик ишлари девони. Вилоятларда \оким худци шу 
девонларнинг бошликдари булган. Бу лавозимларга кишиларни 
олишда унинг келиб чикиши, жамиятда тугган урни ва давлат 
тизимида турган кишилар билан бирга алокдеидан ташкдри 
форс, араб тилларвда Куръон ва шариат крнунлари х,амда 
бошкд фанлардан хам хабардор булишлари керак булган. 
Бундай кишилар Сомонийлар даврида куп булиб, давлатга ва 
исломга- садокдт билан хизмат килишган. Марказлашган 
бошкарув тизими давлат томонидан кишлок, хужалиги, сув 
иншоотлари, савдо-сотикни ривожлантиришга каратилган чора- 
тадбирларни угказишга катта ёрдам берган. Аввало, кишлок. 
хужалигини тиклаш, уни сув билан таъминлаш учун катта 
маблаглар ажратилган. Мовароуннахрда сувдан фойдаланиш 
муаммоларини хал килишда «Ариклар хусусида китоб» деб 
аталган коидалар тупламининг тайёрланиши, сувдан 
фойдаланиш устидаги бахсларни очишда кулланма булиб 
келган.

Яхё ибн Асад (819-855) даврида Тошкентда сув 
муаммосини ечиш учун 2 миллион дирхам пул ажратиб, арик 
кдздирган Бу кушимча ерларни узлаштиришга олиб келди. Бу 
даврга келиб каналДар тор ва чукур килиб кавлана бошланди, 
сув омборлари ва сув таксимлагичлар, окдва ариклар курилди. 
Сув кутаргич иншоотларининг ихтнро килиниши катта ютук. 
булди. Наршахийнинг ёзишича, Бухоронинг узида Юдан ортик, 
арик булган. Бу арикдар буйлаб дех,к,он хужаликлари 
жойлашган ва тирикчилик килишган. Арикларга сув ёрдам ида 
ишлайдиган тегирмонлар курилган. Сомоний амирлари 
ташландик ва дашт ерларни узлаштириб, ободонлаштириш 
ишларига кагга ахамият берган.

Наршахийнинг «Бухоро тарихи» китобида ёзишича, 
Сомонийлар Бухорога якин жойдаги Лаштак деб аталадиган 
жойни сотиб олиб, уни ободонлаштирган, жоме масжиди 
курдириб дин вакилларига вак,ф килиб беришган. Бу даврга 
келиб йирик ер эгалари табакдеи пайдо булди. Хатто íyлoмлap 
(харбий хизматга кирган ■ куллар) олий лавозимларга эришган. 
Уларга ер сотиб олиш учун рухеат берилган. Бундай 
гуломлардан бири - Алп Тегин кул остида 500 дан ортик. 
клшлок» шахарларда каср, карвонсарой, хаммомлар, галла 
омборлари, минглаб куй - эчки, туялари булган. Тарихий 
манбаларда купинча бу даврга «атокди дехконлар», «бакувнат
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делконлар» цеган иборапарнинг учрашидан, йирик дехдон 
хужаликларннинг мавжуд булганлигини билиш мумкин.

9 рта Осиё катта ер эгалигининг узига хос хусусиятлари 
булган. Тарнхий манбаларда курсатнлишича катта ер эгалари уз 
ерларини мийда кисмларга булиб дехдонларга кжарага 
беришган. Г^ндай дехкрнларни корандалар деб аташган. Агар 
коранда ер эгасидан ишлаб чикариш куроллари, уруг олса 
хосилнинг учд.'Н бир кисмини олган, факат ернинг узинн олса, 
от, от улови, уруги узндан булса хосилнинг нккидан бир 

•клсмини олган. Кишлок. хужалигнда етиштирилган 
махсулотларни кзйта ишлаш жараенида куплаб хунармандч шик 
со.хнлари ривожланди. Терини ошлаш айникса Тошкснт 
агрофида кенг таркдлган. Ошланган терилар шу ернинг ушда 
Бухоро, Самарканд каби шахарларга олиб борилиб мах.сулот 
килиб чикдрнлган. Бутдойн” ун килищ, шолинн очиш, канопдан 
ил йигириш, нон ёпиш, ширинлик пиширувчилар .¥з иш 
жараёнларинч гакомшшаштириб, хунарларнинг мохир устаси
б у Л Г и Н .

Ушбу даврда Мовароуннахр тараеддай зтган 
хунармандчилик ва савдосотик марказига айланди. 1Х-Х 
асрларда шахдрда чунармавдчиликнинг мавкдо усиб борди. Бу 
Вспсгга келиб Уртч Осиеда олимларнннг хнсоблашича, 20-25 
фоиз ахоли шахарларда яшан бошлади. Хунармандлар, 
савдогарлар. хизмат курсатиш сох,асмдаги кишилар шахарнннг 
<*сосий ахолиси булиб крлди.

Бу пьнтга келиб хунармандчиликнинг барча еохапари, 
гукимачилик, заргарлик, темирчилик, уймакорлик, мисгарлнк 
каби куплаб \унарлар тиракзсий этди. Шахарда хунармандчилик 
ва савдо-сотик, марказлашувн, ишлаб чихзршшшиг 
ихтисослашуви, ком ашёнинг куплиги, ички ва ташки бозорда 
ма\сулотлар ракрбатининг кучайиши, дявлат томонидан бу 
жараёнларни тартйбга солнб турилиши ва куллаб-кувватланиши 
улкани' пктисодий ва маданий жихатдан равнак. топишига олиб 
келди.

Угта Осиеда т>клмачилик, жумладан Марв ва Бухоро 
вилоятларида айиикса тараккий этди. Чунки бу вилоятларда 
сптгтнрилган пахта ва ипак бу тур ишлаб чикдришига катта 
таъеир курсатган.

Марв газламалари бутун Шаркда бозор,. чаккон булса, 
Бухоро «заидана» номли газламаси бнлан маш.чур булган.

Тсрмиз шахрида чинии идишлар, камон укл. совун, 
стилок \у *  инги учуй мехнат куроллари яса/пан. Архсологлар
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Эски Термин шахри харобаларндан темирчиларнинг мирик 
кварталини, шунннгдек кулолчилик, чинни идиш чиадрувчилар, 
заргарларнинг кварталларини топишган.

Крго? ишлаб чнкэришда Самарканд усталарига тенг 
келадигани булмаган аа бу коюзлар мусулмон мамлакатларидаги 
папирус ва псргамснтни бугунлай еикяб чикдришган.

Афросиёбиа керамика ишлаб чикдриш юксак даражада 
ривожланган. Бу ерпинг ажойиб санъат намунапари (чинни 
бушмлари) Самарканд, Санк.т-Пстербургдаги Давлат 
Эрмитажвда, Шарк маданияти музейлар*ща сакланмокда.

Давлат томонидан ички ва ташкл савясща шароит 
йратилиши, нъни с*вдо корхоналарининг хавфсиэлнгини 
гаъмшшаши, олинадиган бож солнпшинг камлиги, карвон 
йулларидаги кулайликлари унинг ривожига катта таъснр этди.

Давлат томонидан яратилган шарт-шароитлар, 
махсулотларнинг куплиги ташки давлатлар билан буладш'ан 
еавдопи рчвожлантирди. Сомоиийлар даврида Жануби-Шаркий 
Европа, шунингцек Эронни, Олд Осиёпи. Кавказнп. Урта Осиё 
оркали Хитой б1шан б о т  а б гурупчи карвон савдоси ка-п-а 
ахамиятга ага эди.

Сомоиийлар томошщан пул ислохотниинг амалга 
оширилпши ички ва гашки еавдони ривожлантиришда катта 
ахамиятга зга будди. «Исмоил» деб аталгап кумуш тангалар 
тулов воситаси спфатида машхур булди. Унинг таркибида 
кумушшшг куплиги (92,5 фоиз) факятгияа ички савдода эмас, 
ташки еаадода хам катга рол уйнади.

Мовароуннахр Сомонийлардаи кейпи корахонийлар, 
газнавпйлар, Хоразмшохлар даврида икгнсоднй жнхатдан 
ривожлаииб борган булса, XIII асрдаги мугуллар истилоси 
халкиинг бошига огар кулфатлар кслтирди.

Сиёснй, икгисодмй, маданий -ких,отдан хал к, огар ахволда 
крлди. Токи улуг бобомиз Амир Темур мурул зулмшш тугатиб, 
иприк давльгга асос солгавдан кейингина халк, кайта уйгонди.

Инсоният тарихида 1800 йилдан 1970 ни-пача буглган вакт 
самарадорликли ошириш муаммосини урганпшдагп энг 
махсулдор давр булиб хисобланади.

Дунё икгисод'тёти самарадорлигини оширишга (айникра 
XX аср бошида) энг куп хисса кушганлар куйидагилардир: Эли 
Уитни, Чарлз Бэббидж, Фредерик Тейлор, Анри Файол, I енри 
Форд, Фрэнк ва Лилиан Гилбрет, Генри Гапт ва Мэри Паркер 
Фоллеттлар.

БЬбгпстек, .
ТГПИ I 

И.М.ВИЗЖ!
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Маьлумки, Э. Уигни (1765>1&23йй.) пакта тоэалаш машинасини 
нхтиро килган ва купчиликлса кали чаи номаълум б^лган йигув 
конвсйери в« машикалар кисмларинн умро алмаштира аладиган 
ншнч биринчи жорий э т и  америкаликдир. У бу ишни 1612 
Йилдаги уруш «рафаснда $/зига твгишли курал-аслахи" заводи ва 
пахта-когоз фабрнкаскда амалга ошнрган.

1832 йнлда Ч. Бэббидж Уитни гоясини тарак&ий т и р и б  
ишлаб чикарнш С А марадорлитни ошиши гор йуналишда 
ншловчн хар бир ишчн мутахассислигига боглик, аканлигига 
алохдда уьтиборни карвтадн. Бэббидж ишчиларии машина 
билан алмаштирил ганда нктисодийт улчами кай даражад^ 
уэгарншнга онд катор масалаларни куриб чикди.

ФТейлорни (1856-1915ЙЙ.) «илмий бошкдриш» муаллифи 
сифатида клмдир осмону-фалакк* кутаргаи булев, кимдир уни 
ерга урган адн. Балким, Тейлор ишчининг бир кунлик мохнат 
чажмини хронометраж усули билан асослвш ва унинг махнат 
харажатларини ургангани учуй шуидай мактов ва тътирошарга 
мойнлдир.

А. Файолии илмий бошдерувнинг франциялнк отасн кеб 
хам аташгаи. У тог мухдндиси булиб 1916 йнлда «Умумий ва 
саноат бошкаруви» иомли китобнн чоп этди. Ушбу китоСща 
бошкдрувнинг тургга тамойиллари аксннн топтан. 1949 
йилгача ушбу китобнинг ииглиз тклидаги таржимасн б^лмагаи

Г. Форд (1Я63-1947ЙЙ.) у автомобнлни нхтиро килган 
эм ас, лскин шуидай орден баходаги автомобнлларни ишлаб 
чикарганки, миллионлвб америкаликлар биринчи марта 
антомобил сотиб олишга муввффак булишган

Тарихга жуда каста ткъсир ^ткаэгцилардан бири Давид 
Рикардо (1772-1823) б?лдн. У Англияда тугилиб, Лондой фонд 
биржасйда |ф |  муваффшиятларга эрншдн Орттирган даапати 
келажакда фен билан шутулланиш хамда Англия 
парламентининг умумпалатасн ииыда иштирок этиш имконини 
бсрди. Д. Рикардонинг анча машхур «Сивсий иктисод ва 
солггха тортиш тамойиллари» деб номланган асарн Адам 
Смитдан к«йин уни мумтоэ снёсий иктисод пжпарининг 
ифодачиси сифатида оламга танитди.

Рикардо халкаро кктисодиётда савдо эркинлигининг 
афзадлнкларини тадкнк килгани туфайли айникеа машхур 
б^либ квтди. Эркин савдо сиёсатн шундайки, бунда миллатлар 
уртасидаги одди-сотдидн тарифлар ва бошка тусиклар олиб 
ташланади Ана шу нуктаи наэарни нсботлаш учуй Рикардо биз
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бугунги кунда киёснй устунликлир деб атаётган концепиняни 
ишлаб чикди. Бу устунликларни тахлнл этиш унга агар 
экспортчигв нисбатан импортчи камрок сарф-харажатлар билан 
махсулот ишлаб чикяра^тган брлса, бир мамлакат товарларини 
бошка мамлакатдаи импорт килиши мумкин, деган хулосага 
келган эди.

Киёснй устунлнклврнинг рнкардоча талкини куйидагича:
Португалия ва Ангпияда вино хамда дагал мато шщ 1аб 

чикдрилади. Хар иккала мамлакат бир-бири билан ана шу 
махсулотларни айирбошлаш накадар аф^алликка эга эканлигини 
чамалайдилар. Шундай тахминий хисоб-китоб кялайлик:

X баррель вине У ярд (91,44 см) дагал мато билан 
эквивалент хнеоблаиадн (бинобарнн, айирбош кмлиш мумкин).

Португалияда 80 ишчи бир йилда X баррель вино ишлаб 
чнкариши мумкин. Англияда эса шунча вино ишлаб чикариш 
учун 120 ишчи банд б^лади.

У ярд дагал мато ишлаб чикариш учун Португалияда 90 
ишчи керак. Атлияда эса шунча дагал матони бир йилда 100 
киши тукий оладн.

Куриниб турнбдики, деб давом втади Рикардо, Португалия 
винони хам, дагал матони хам Анпияга Караганда бир мунча 
самаралирок ишлаб чикдришга копир булса-да, у вино 
гайврлашга ихтксослашади хамда дагал матони Англиядан 
импорт килншнн маъ*ул куради. Бу шунинг учун хам кулайки, 
Португалия Альбион билан саадо-сотнк. килар экан, бир йил 
мобайнида узида 90 киши ишлаб чикарадиган м..кдордаги 
матони Ангпиянииг 80 ишчиси мохнат махсули сифатида о л ад и. 
Уз навбатида Англия хам бундай мол айирбошлащдан ютади. У 
дагал мато туклшга ихтисослашар экан, ^зида 120 киши ишлаб 
чикарадигаи микдордаги винони Португалиядан 100 ишчи 
мехнат махсули сифатида олади.

Рикардо парламент аъзоси б^лгани хопда анъанавий 
Хомийлик кялиб туриш сиёситидан воз кечишга мажбур этиш 
максадида хукуматга кучли даражада таъсир утказа бошлади. У 
уз ниятига эришгунига кадар оламдан утиб кетган булсада, зур 
бериб килган саъй-харакатлари ннхоят уз самараларини 
келтиради: 1840 йигда Англия эркин савдо сиёсатини куллаб- 
кувватлаган дунёда биринчи мамлакат булди. Ушандан кейин 
иктисодисти барк уриб утган 70 йил мобайнида Англии ер 
юзидаги энг бой давлатлардан бири каторидан урин олли.
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Хаммига маълумки уэига хос ихтисодий муносабатларсиз 
бозоо пайдо булмайди. Хаётдзги ёрхин мисолларга утамиз. 
Сабзовотчшжк махсулотлари, яъни помидор, бодиринг, сабзи. 
карам ва шу кабиларни етиштириш билан шугулланадиган 
деххонга мавжуд ажратилган ердак ун баробар катта ер ажратиб 
берилса, унумдорлик хам шунча марта ошади деб айтиш 
мумкинми? Йук* албатга. Нима учун деган савол тутилади. 
Жавоб жуда оддий, тайёрланган махсулотии чар ид хшшнишига 
ишонч йух. Бусиз хеч ким ортихча уруг, ортихча ушт, ортихча 
техника сотиб олмайди, . ортихча мехнат хилмайди. Бунинг 
устига транспорт харажатлари тухтовсиз уснб бормокдн, агар 
республикадан ташкарига олиб чикиб сотиш керак булса, 
деххон керакли хамма хонун-хоида, тартиб хуллас 
хогоэбозликни амалга оширолмайди.

Бундай шароитда хишлох хужалик махсулотларини ишлаб 
чикаришни рагбатлангириш кераклч сам&рани бермайди, 
албатта. Хуш ними хилиш керак? Албатга, бириичи павбатда 
харид масаласини хал этиш керак. Кдндай йул билан хал атиш 
керак?

Ушбу масалани хал )тиш учун нима тусхинлик 
хклаетганини аних билиш керак. Харид бозорини бунёд этишга 
хандай факторлар салбиЙ таъсир этаяпти? Жуда оддий фактор 
шундан иборатки, х .рнд билан шугулланувчилар учун хеч 
булмаганда банкдан олинадиган карз куринишида пул керак. 
Пул эса буюртириладиган махсулотии сотиб олгш ва уни 
гашиш учун керак б^лган *аражатларни хоплаш учун керак 
б^лади. Махсулотии саклаш учун махсус жой, сотиш учун 
дукон керак. Хар бир шартнома белгиланган тартибда хайд 
этилиши керак, шартноманинг бузилиш холать эса хужалик 
судила курнладн. Олинган махсулотларнийг сифатини бузнлиб 
холмаслиги, яъни уз вактида харид хилинмай холишини олдини 
олиш учун Узига хос ахборот хизмат учокдари булиши керак. 
Телефон, телеграф, телекс алохалари, почта хизматлари х,ак.ида 
га/шриб Цтиришнинг хожати хам йук.

Киска хилиб айтганда махсулотии ишлаб чихарувчидан 
харидоргн етиб боргунча булган хдракатинн узаро богланган 
бозор инфраструктурасини ташкил этувчи вослтачп таьмин 
этади. Бозор механмзми тулих куч билан ишга тушиб кетишн 
учун инфраструктура узининг росгловчи вазифасини 
бажараётганлигини аниклнш керак.
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Инфраструктура - бу махсулот ишлаб чикарувчинм 
хари юр билан бир бутун бозор шароитнда чамбарчас 
боглайдиган хиэмат учогларидир. Махсулотни ишлаб чикдриш 
инфраструктураси уз таркибига кдйта ишлайдиган саноатни, шу 
билан бирга табинй иклнм шароити, агросаноат мажмуаси - хул 
мева, сабзовотларни мухитга кдраб тайёрлаш, махсулот хом 
ашёсининг бир текисда тайёрланмаслиги (хайвонлар териси, 

*эчки юнги, кушлар пати ва ш.к.) кираци.
Адолннинг мол ва хизмат кур'шишларига булган эхтиёжи 

куйвдаги хусусиятлар билан ажралади:
■ озик-овкатларга булган текис эхтиёж; кнйнм ва оёк 

кийимларн-мавсумга караб; мураккаб техника анжомлари;; 
нотекис ^хтиёжларга уйда ишлатилувчи мебеллар, уй ва шу 
кабилар киради.

Инфраструктура куЙидагнларни таъминлаши керак:

* ишлаб чикариш учун »нг кулай шарт-шароит яратнб 
беришга мулжалланган эхтнёжнинг хамма талабларнни 
конднриш;

■ хиэмат курсатиш учун кетадиган харажятларни 
камайтириш;

« хамма б^лим ва" буцинмалар фаолиятинн 
коордннациялаш;

* махсулотнинг жамоат учун керак булган бахоснни 
аникдаш;

* эхтнёжни кондирувчи хамма махсулот турларнни 
купайтиришни рагбатлантириш ва бунинг учун керакли 
иивестицияларни купайтириш й^л-й^ригини хидириб топиш;

■ махсулот ишлаб чикдрувчилар учун боэор маркетинга 
асосида буюртмаларни бунёд этувчи коллектив буюртмачи 
ролини бажариш.

Махсулот ишлаб чикарнш ва хизмат курсатиш 
жараёнининг иштирокчилари куйидагилар: махсулотни ишлаб 
чикарувчи, мол-хомашё биржасининг даллоли, тадбиркор банк, 
консигнация о^борлари, автотранспорт корхонаси, кж 
машиналаринннг эгалари.
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II БОВ, КИЧИК ВА Ур т а  в и з н е с д а  м е н е ж м е н т , 
МАРКЕТИНГ

Н. I . М ЕНЕЖМЕНТ НИМА?

Менежмент - инглиэча суз булнб, узбекчада бошкарув 
маъносини англатади. Асрнмиэнннг 60-йилларида менежмент 
америкача бошкарув деб тушунилган, кейинчалшс «нлмий- 
бошкарув» деб юриткла бошлаган. АКДХаа хозирги эамон 
бошкаруви аср бошнда вужудга келган, деб хисоблашади ва 

‘ Гейлор номи билан боглашадн. Тейлор: «Бошкарув - аник 
конун ва коидаларга таянадиган хакикий илм» деган эди. 30- 
йилларда эса «инсон ом или», «одамлар уртасидаги 
муносабатлар», «индустриал социология», «гурух булиб 
масалани хал этиш», «мувозанатни таъминлаб бошкариш», 
кейинчалик «инсон муносабатлари доктринаси>^ юзага келди. 
Бошкарув илмннинг америкалик намоёндаларн хозирги даврни 
«нлмий менежмент» даври деб таърифлайдилар.

Шундап килиб меннежмевт бу - бошкарув. Ресурсларни, 
одамларни бошкариш, унинг асосий максади - олинадиган 
фойдани к^пайтириш. Бошкарув ишлари билан 
шугулланувчндарни менежсрлар дейишади. Барча ижтимоий 
муаммоларни, иктнсодни ривожлантирнш йулидаги хамма 
кннинчиликларии, агар уларга ишбилармоилик рукида 
ёндашилса, «яратувчилик менежментн» оркали осон х,ал этиш 
мумкин. Шунинг учун кншлок хужапигида менежментга ижобий 
ёндашиб, зарур шарт-шароитларни яратиш лозим.

Хамма ривожлангаи мамлакатларда, хусусан АКД1да 
барча тушунчаларни «ташкил килиш» ва «бошкариш» билан 
боглайдилар. Улар корхона, фирма ва х^жаликларнн тугри 
ташкил килиб, кейин бошкариш керак, дейдилар. Асосий 
иктнсодий категорияларни хдм бошкарув сузинн кушиб 
айтадилар. Масалан, «мехдат унумдорлишни бошкариш», 
«сифатни бошкариш», «мол няни бошкариш», «нархни 
бошкариш» ва хоказо.

Хакикатдан хам бошкариш билан хужалик фаолияти 
курсаткичлари уртасида узвий богланиш бор. Бошкарув юкори 
савияда олнб бориладиган хужаликларда интизом, унумдорлик, 
даромад (фойда) юкори ва аксинча, сарф-харажат, камчилик иа 
нуксонлар оз булади. Бошкарув, аввало, бажариладиган 
ишларнинг хажмн ва турини аниклаш. ходимлар уртасида 
таксимлаш, ресурсларни етказиб бериШ, хисоб-китоб, назораг, 
чаражатларнн кузатиб борнш. молняни ва даромадни

www.ziyouz.com kutubxonasi



шакллантириш, уларни ишлатиш демакдир. Шу боне хорижда '  
бошкдрувга жнддий зътнбор берилади.

Энди кдшлак, хужалигида менежмент масаласига келсак', 
бозор муносабатларига утилаётган боне менежментни куллаш 
учун зарур ваэият, шарт-шароит юзага келди. Энди менежмент 
усуяларини аста-сеюш куллай бошлаб, кейннчалик куламини 
квнгайтириш зарур. Букинг учун иахсус тайёргарлик шарт эмас. 
Менежмент усулларн кднчалш тез ва эрга к^лланилса, унинг 
самарвсн шунчалик тез намоён булади. Менежмент ёрдамида 
ислохотни хдм, ас осин ишларни хам юк.ори савияда олиб бориб, 
салмоклн иктисодиЙ курсаткичларгь эришиш мумхин.

Хрзирги даврнинг юкори ыалакмли менежерлари асосан 
куйнаагн хислатларга ага б^лишлари кер&к:

■ воде&пар рнвожннн олдикдан кура бнлиш, стратегик 
режшш тугри олнш;

■ модций-техникавий, молиявий хамда мехлат рссурсларини 
вацтида ажрат* ва т£гри й^налтира бнлиш;

• мурахкаб ваэийтларда тугри ва асосли кдрорлар кабул кила 
олиад;

• Уз касблари сирларнни мукаммал эгдллаш ва жон куйдирнб 
ишлаш;

■ асосий аътнборни шшчилнх. ва нук.соиларнинг келиб чмдеш 
сабабларини бартармф ятишга каратищ;

• ишлаб чикариш жараёнлармнинг узлукензлнгнни 
таъминлаш.

Бошкдрув тамойилларн жуда куп. Бюнннг шароитда 
беиалоя х^дласа б^ладиганлари «турт максад» ва «7-С» 
тамойнлидир.

«Турт максад» тамойнлига кура, бошкарув иктнеодий, 
ишлаб чнкдриш, «ноу-хау» ва нжтимонй хииояга оид 
вазифаларни бажаришнн куэлаб олиб бориладн. Шу турт 
максадга оид микдорий курсаткичлар белгиланиб, хамма 
ресурслар шу макешшарга эришишга йуналтирилади.

«7-С» тамойнли корхона, фирма, х^жалик уз олдига 
куйган иктисодий натижага эрншиш учун куйндаги 
й^налишларда иш олиб боришини назарда тутадн: стратегия, 
структура, тизим, ходимлар таркиби, бошкарув к.оидаси, 
бошкарув махорати, якукий натижалар. Бу тамойилга мувофик, 
аввало, иктисодий курсаткнчлар хисоблаб чикилиб, уларга 
эришиш учун лозим даражадаги ишлаб чикариш структурасини 
нратнш, ресурслар билан таъминлаш, ходимларни танлаш,
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укитиш, бошкарувда энг самарали усул ва тажрибаларни 
куллаш лознм буладн.

Япония дом менежмент сохдсида куп янгнликлар яратган 
мамлакат. Хозир хам дунёда етакчилардан бирн хисобланади.

Японлар бошкарувни, аавало, тула берилиб ншлаш, агар 
керак булса, 9знн курбон килишга хам тайёр туриш, деб 
тушунадилар. уэини бошкарупга багишлаган ннсон хурматга 
сазовор булади ва жамнятда масъулиятли, шу билан бирга 
шарафлн урин эгаллайди.

«Канбан» усули японларга тегишли булиб, у бошкарув 
илми тарихида энг самаралисидир. У ишлаб чнкдршш.инг 
уэлуксиз харакатини таъминловчи бошкарув гизимн хисобланиб, 
хомашёни тайёр махсулотта айлантириб, истеъмолчиларга 
етказиб бсришни таъминлайди. Ходимларни танлаш ва ишга 
ёллаш, махоратнни бахолаш ва аттестаЦиядан утказиш, укитиш 
ва малакаснни оширши, улар оддяга аник максад ва вазифалар 
куйиш, лавознмларнн алмаштириб туриш (ротация) япон 
менежментинчнг узига хос хусусиятларидандщ

Японияда фирма манфаати бошкд хамма манфаатлардан 
устун куйилади. Фирмада ■ ишловчилар катта о ила рух1Ша 
тарбияланадилар. Узига нисбатан гамхурликни хис этган 
ходимлар узларинн фирмага нисбатан бегопа тутмаГщилар. 
Рахбарлар ва ишчнларнинг такдири бир деб каралади ва шу 
боне улар бир ошхонада овкатланадилар ва доимо бирга 
буладилар.

Умуман, японлар хам худди узбеклар сингари оилапарвар 
ва болажон буладилар. Шу боне бу ерда менежерпннг 
кобилиятига купчиликнинг фаолиятпни уйгуи холда ташкип эта 
олишига, уларни бир бутун жамоага айлалтира билишига караб 
бахо берадилар.

Хулоса килиб айтганда, республика кншлок хужалнгнда 
\озирш замон менежментн тажрибасшш куллаб, унннг 
имкониятларидан тула фойднланаднгаи пайт келдн. 
Президентимнзнинг «Кншлок хужалнк ишлаб чикарншиии 
давлат нули билан куллаб-кувватлаш чора-тадбнрлари 
тугрнсида»ги Фармоннга мувофнк тармокда ёпнк турдаги 
хнссадорлик жамнятларшш тузиб, менежментнинг узимизга хос 
ва мос усулларини куллаб, бундай хужаликларии японлар 
сингари бир бутун опла даражаспга кутариш ислохотлардан 
кугнлаётган натнжаларнч бертми, шубхасиз.

Рарб мамлакаглари менежментида цсосан 2 хил фаолиятга 
эьтнСюр к>к.орп:
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I. Техникага оид фаоливт - маълум бир сохада янги 
техника, технология ва хом-ашбларнннг прогрессив турларини 
яратиш, узлаштириш ва ишлаб чикаришга жорий килиш 
буйича. Ушбу фаолиятда энг мухими мутахассиснинг техника ва 
фан сохасидаги билими, нхтнрочилнк санъати ва мухандислик 
тажрибаси хисобланади. Бу сохада ютук бш та истеъдодли 
ихтирочининг мехнати ёрдамида гаъминлаиишн мумкин. 
Менежментнинг вазифаси эса истевдодли кишиларнг кддириб 
топиш, аниклаш ва уларнинг ижод килишлари учун барча шарт- 
шароитларни яратишдан иборатдир.

■ 2. Бошкарув фаолияти - ишлаб чнкдриш жараёнлари 
мувофиклигини йули куйишни таъминлаш, ходимлар 
фаолиятини уйгунлаштириш ва ташкил этиш буйича

Бошкарув фаолиягида. олдингисдан фаркли уларок, 
муваффакият асосан барча ходимлар мехнатининг самараси 
эвазига козонилади. Рахбарнинг мохирлиги - барча ишларни узи 
бажаришида эмас, б купчилнк фаолиятини ташкил этиш, 
ксракли оклм сари йуналтиришдан иборат

Менежментнинг асосий вазифалари куйидагилардан 
иборат:

а) Истеъмолчини ургани') бориш. Корхона фаолияти 
билан боглик фактларни урганиш ва тахлил кдишшни билиш. 
Му!ггазам равшшш ретроспектор тахдил килишни билиш. 
Корхона фаолиятига ташки омиллар таъсирипи прогноз килиш.

б) Жорий ва келажакдаги вазифаларни белгилаш. 
Жамоанинг ички имкониятларидан фойдаланишга Каратилган 
стратегик концепцияларни ишлаб чикнш.

в) Кузланган максадларга эришпш йулида барча ресурс ва 
воситаларни (ходимлар, аебоб-ускуналар, хом-ашё ва 
материаллар, молия, маълумот ва хк.) бирлаштнришни ташкил 
этишни таъминлаш. Корхонанинг ишлаб чикариш дастурини 
барча турдаги ресурслар билан таъминлаш нуктаи-назарндан 
мувофикла!ьгириш. Норматив базадан фойдаланиб смета ва 
баланс буйича ресурсларни сарфл;чига оиа кулланмаларни 
аниклаш. Мухим ресу[. шр устидан мустахкам назорат 
урнатиш.

г) Фаол ижро этувчи струкгураларни яратиш. Одамларнн 
кадрлай билиш. Уларни танлай билиш, уз вактида ташаббускор 
ва кобилиятлнларинннг мартабасини ошириш. Мс\иат 
жамоасинн бошкаришнинг максад ва вазифалари билан 
хабардор килиб борпш. Ходимларда ишга нисбатан булган 
к.изикишнн хам моддпи. хам маънавнй ташкил этиш.
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МЁНЕЖМЕНТ Ш КЛИ

Режалаштириш

Рахбарлик шароитини 
аникдаш

Ташкилот

Мотивация нинг 
бажарилиши

II. 2. КОРХОНА МАВКДИНИ МУСТАХКАМЛАШДА 
МЕНЕЖМЕНТНИНГ РОЛИ.

Олдинги булимлардан абн булишича «менежер», 
«менежмен^ > дсган, бозор иктисодиётига тегишли булган 
т^шунчаларни узлаштириб олдик. Хозирги давримизда «бизнинг 
директор яхши меиежерза» ёки «бизнинг корхонада менежмент 
яхши йулга куйилган» дсган ибор&ларни эшитиб коламиз. Бу 
билан улар уз бошликларининг маъмурий-буйрукбозлик 
системасидан бозор иктисодиётига мос булган бошкаришнинг 
янги услубларини куллаганлиги хакида хурсандчилик билан 
кайд килмокчи б^ладилар. Менежер деганда биз лавозимни 
эмас, юкори малакали бошкаришнн уюштирувчи мугахассисни 
куз олдимизга келтиришимиз керак, яъни ишлаб чикариш 
воситаларига тааллукди булган бир гурух кишиларни замонавий 
бошкаришнинг янги уел ублари билан куролланган 
бошкарувчини, ривожланган давлатларда, менежер деб 
атайдилар.

Менежер юкори унвонли ёки даражали бошлнк булиши 
шарт эмас. Шунинг учун хам ривожлангнн мамлакатларда 
менежментнинг (ва шу сабабли менежерларнинг хам) уч 
погонасн ёки тоифасини ажратадилар:
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• Top management - бошкаришнинг кжори погонаси:
• Middle management - бошкаришнинг урта погонаси:
• Lover management - бошкаришнинг куйи погонаси.

Менежмент - узига хос фаолият билан шугулланувчи 
гижорат корхонасининг бошкариш органидир. Fap6 
мамлакатларвда «Мерседес-Бенц» еки «Дженсрал Моторе» 
корхоналарн дейилса, шу корхоналарнинг бошкариш органлари 
- менежыентни тассавур килинади, яъни корхон-ни унинг 
бошкариш органн - менежментни асосий вакили хлеобланади. 
Шунинг учун хам хар бир уддабуррон (ишбилармон) корхона 
иш юритиш жараёнларини узининг бошкарувчи органи - 
менежмент оркали ам^лга оширади. Бошкариш органлари хар 
хил тармокларда булиб (давлатни, армияни, диний 
муассасаларни бошкарихцца), уддабуррон корхонанинг 
бошкалардан фарки. яъни менежментнннг асосий вазифаси, 
товар ишлаб чикариш ёки керакли хизматни курсатиш, яна 
вошка сузлвр билан айтганда бозор тизими оркали 
истеъмолчининг талабини кондиришдан иборатцир. Бошка 
ташкилотлардан фаркли уларок. ишлаб чикариш ёки фойдали 
хизмат курсатиш уддабуррон корхоналарнинг мене^менти, уз 
фаолиятида, асосан, иктисодий гушунчаларни асосий пойдевор 
деб хисоблаши зарур. Корхонанинг порлоклиги ва келажаги 
менежментнинг кжеак иктисодий натижаларига эриштанлиго 
билан аникланади. Менежмент, ифодасига бимоан, у шундай 
оргаики, индустриал ривожланган жамиятда фаол хнтл!ат 
кншщи, яъни менежмент ёки мене:кернинг иш фаоли/гини 
жамият, худуд, корхонага келтирг,1Н иктисодий каромати, 
натижалари билангина улчаш ва хисоблаш мумкин.

Менежмент асосан амалиёг булиб, илмни хам, 
мутахассисликни хам уз ичига к.амраб олади. Охирги пайтларда, 
корхоналарнинг уртасида ракобатнинг кучайиши ва бунинг 
натижасида бозорнинг ута туйиниши натижасида, корхонани 
оошк,ариш ^менежмеит)да кагта узгаришлар оуй берди. Агар 
аввадлари бозорнинг узгаришига тез эъ!нбор берадиган 
менежмент (менежер) хурмат ва эхтиром козонган булса 
эндиликда эса уз корхонаси учун янги бозор топаднган ёки бор 
бозорни уз с’хшдаснга отштираднган менежмент 
(менежерлар)нинг бахоси юкори хнеобланади. Менежментнинг 
асосий вазифаси хохлаган нстакни мумкинлишни ва бор шарт- 
шароитларга таянган холдн мумкинлигини амалиётга 
оширишдан иборат деб бекорга айтмасалар керак. 
Менежментнинг асосий вазифалари:
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• корхонанннг олдига куйган мак.саддарнни (Management by 
obiectives) амалга оширишдир. Illy хусусияти билан хам 
менежмент аввалгн бош*ариш услубидан фарк килади. 
Менгжментнинг вкшф&сидан бири, содир булган одам ва 
материал ресурсларидан фойдаланган холла рснтабсллик 
корхона яратишдан иборат. Агар менежмент ва менежерлар 
фаол ишласа, корхона бошка конкурент корхоналарга 
нисбатан сифатлирок, лекнн арзонрок товарлар ишлаб чикариш 
ёки фойдалн хизматлар курсатнши л озим;

* у донмо иш воситаларига ага булган одамлар гурухиниш 
ишини уюштиришдан иборат;

Корхона туэиш учун капитал ёки молнч, менежернинг 
мулжаллаган ишини бнладиган, яьни корхонанннг максадини ва 
(отушни таъминлайднган ходимларни топиш, бозор икдисоциётн 
ривожланган давлатларда хдм катта муаммо, корхонанннг иши 
яхшн булса майлия, корхонанннг норентабел ишлашида оддий 
ишчиларнн айбдор деб хисоблаш тугри эмас, демокчнмизки, 
менежмент ва менежерлар буйнида ка-i .а масъулият бор: бу хам 
6yj.ja, корхона инкирозга учраса ишчиларни »мае, бошликларни 
алмаштириш керак. Демак, менежмент коллективнинг ишини 
уюштириш экан, шу коллективда булган психологик чухит, 
кишиларнинг мехнатннн рагбатлантириш оркдлн мехнат 
самарадорлигини ошириш менежернинг асосий ваэнфаларидан 
булиш керак. Менежер карор кабул килнш жараёнида айни 
вактни эма<\ кслажакпи наэарда гутиши керак; бир корхона 
и'ллаб чикараётган махсулот учун бозорлар топиш, топнлган 
бпзорларда рз мавкенни мустахкамлашдан иборатдк^. Шу й^л 
билан менежер корхона олдига куйилган асосий максадни 
бажаради. Корхонадагн ишчиларнн иш жойлари билан 
таъминг йди, уларни рагбатлантиради, истеъмолчннинг 
хохишини кондиради. Истеъмолчннинг хохишини кондириш 
йулида эса менежментнинг маркетинг ва янгиланиш (инновация) 
вазифаларн асосийлардан булиб хисобланади.

Маркетинг вазифаси факатгина махсулотни сотишда ¿мае, 
ундан кенгрок к$ламда, яъни махсулотни сотгандан кейинги 
даврни хам уз ичига оЛади. Масалан, маркетинг илмий 
изланишлар, хом ашёни сотиб олиы, махсулотни ишлаб 
чикарнш, кдцокдаш, ^озорга етказиш, истеъмолчиларга сотиш, 
хнзмат курсатиш, эхтиёт кисмлар билан гаъмннлаш ва хоказо 
даврларни уз ичига олади ёки кискаси истеъмолчиышг 
хохишини кондиришдан нборагдир. Маркетингннмг
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кониепциясини ишлаб чикиш ва тасднклаш факатгина юкори 
потопали менежментнинг вазифа доирасига киради.

Маркетинг бошкариш фаолияти сифатида уз ичига' 
куйидагиларни олади:

• маълум бозор ёки унинг ссгментида аник товарга булган 
галабни урганиш;

" бозор талабини муфассал хисобидан келиб чикиб 
махсулот буйича маркетинг дастурини тузиш;

■ уни ишлаб чикариш самарадорлиги ва говарнинг энг 
юкори чегара бахосини аниклаш;

■ фирма хужалик фаолиятиьинг охирги натижасини 
аниклаш, яъни дароиад ва соф фойдани аниклаш;

• Компанияларда марказнй маркетинг хизмати ташкил 
килинган булиб, у куйидаги фаолият йуналиши буйич 
жавобгардир:

• махсулот буйича маркетинг дастури;
■ бозорни тадкик килиш;
■ янгн гур махсулотлар ва товарларни ишлаб чикиш;
• реклама ва истс ¿молчиларга техника хизмати курсатиш;
• сотншни ташкил этиш,
• товарни ганиш;
■ маркетинг фаолияти буйича умумий рахбарлик.

Юкори погонали менежментнинг асоснй вазифасидан 
бири янгнланиш (инновация) булиб, у юкори сифатли яши 
махсулот ва хичматларни ишлаб чикаришни уз ичига камраб 
олади. Янгнланиш деганда факатгина техннкавий янгиланишни 
эмас, хизмат курсатиш сохасгчаги яншл&нишларни хам (хизмат 
курсатишнинг янги турларл, истеьмолчига мос келадиган нарх* 
наво, сифатларнинг янгиланиши) куз олдимизга келтиришимиз 
макс ад га мувофик булади. Атроф-мухитнннг ифлосланишига 
Карши кураш хам шулар жумласидандир;

• Менежментнинг ечадиган масалаларидан яна бири одам 
соглиги учун хавфли булган, юкори мал акали ииькучини талаб 
килмайдиган, атроф мухитни ифлослантирадиган жараёнларни 
авюматлаштиришдир. Корхонанинг самарали фаолияти унинг 
ташкилий структурасига богликдир. Шу жихатдан корхднада 
самараеиз, паразит холатида ишлайдиган гурух ва шахсларни уз 
вактида йук килиш хам менежментнинг вазифаларидан 
хисобланади. Бозор шароитида, айникса ракобатлар 
мавжудлигида, баъзи бир йирик истеъмолчнларнинг ахволлари 
тангликка якннлашганида корхонанинг келгусида хатарлик 
^хгимоли ошиб бораверадн. Менежментнинг хамма конун
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коидаларига риоя килиб, корхонанинг келажагини 
режалаштирганда хам хатар эхтимолини бутунлай йук, килиб 
булмайди. Корхона шароитнда тахлил ншлари катта ахамиятга 
эгадир. Тахлил килинаётганда корхонанинг бозордаги мавкеини 
кечаги ёки бугунги кунга караб эмас, узок, келажакдаги 
ахволини назарда гутиш керак;

. ■ корхонада психологик ахволнн бошлик билан 
хизматчилар уртасидаги муносабатни, хизматчилар билан 
хизматчилар орасндаш муносабатни юкори хурмат тарикасида 

4ушлаб туришдир. Чунки шундай булмаса корхонанинг куидан- 
кунга ахволи бозорда, айникса истеъмолчилар орасида сусайиб 
боради, мехнат самарадорлиги пасаяди ва буларнинг хаммаси 
корхонани инклроз даражасига олиб келишн мумкин.

Фирма ёки корхонанинг рахбарияти бозордаги ахволни 
тахлил кил ганда куйидагшарга эътибор берпши мак.садга 
мувофик булади:

■ хозирги вактда корхона чикдраётган махсулотларнинг 
бозордаги мапкеи хочдагандайми ёки йукми?

■ корхона чикараётган махсулотларннш мулжалланган 
бозордаги ахволи кай тарзда?

■ мшлаб чикарилаётган махсулотларнинг каиси бирини, 
самарадорлик нуктаи ннзаридан, корхона рсжаларидан чик.ариб 
ташлаш керак?

* янги бозорларга мулжалланган махсулотларнн ишлаб 
члкарнш кай ахводда?

* агар юкорида курса! илган масалалар нжобий счнмга эга 
булса, у холда хозирги бошкариш тузилмасига кандай 
узгартирншлар киритиш керак?.

Янгиланишни киритиш, юкорида айтганимиздек, 
корхонага эмас, балки истеъмолчига боглик булиб, корхонанинг 
мснежментн эса истеъмолчига керак булган янги махсулотларнн 
ишлаб чикарншни узинннг газднлнга асосан, улардан аовалрок 
чпкарншни кузда тугишн ва шу даражада самарали иш олиб 
борпши керак. Бу сохада куйидагнларга эътибор бериш керак:

■ бозорнинг маълум бнр кнсмшш эгаллайдиган янги 
махс>лот еки хизматларнп аннклаш;

* эскнрган махсулот па хизматларнинг уршши олувчи янги 
мачсулот ва хлзматларни аниклаш;

■ янгиликларнн киритиш ва иш жараёнининг колган 
аплларпда (иш юритиш, жамоатчплнк билан алока ва 
муносаилглар па чоказолар) иш услубларнни узгартнрнш.
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Бу ишларни амалга ошнраётганда янги (математик 
моделлар, компьютерда оптнмаллаш ва хоказо) услублар билан 
«боэоржни вужуди билан сезаоладиган кишиларнинг фикрига 
хам ¿улок. сола билиш керак.

Бундай янгиланиш тахлиллари ишлаб чикарилаётган 
махсулотларнн ва ишлаб чикариш дастурларини 2-5 йил ичида 
(догомобил ишлаб чиклриш тармоги хар йили янги модел 
ишлаб чикдради) янгилаб, узгартириб гурнш корхоналар учун 
жуда зарур ва кераклндир.

Хозирги куп тармоклм ишлаб чикариш жараёни нуктаи 
назаридан мураккаб булган корлоналарга бир ккшинннг 
намунали менежер булиши чакикатдан уэокдир. Шунинг учун 
хам гарбдаги йирик корхоналррда рахбарият бир киши гарэида 
эмас, ишчи гурух тарзида амалга оширилади. Жуда м&йда 
б^шмаган фирма ва корхоналарда менежсрлар баъэи бир 
ваколатларини бошка бошликларги вактинчалик бериб 
турадилар. Шундай килиб замонавий гарб корхоналарида бир 
гурухдаги менежерлар бошка гурухдаги менежсрлар билан узвий 
богланган холда (Managing Managers) иш олиб борадилар.

Managing Managets бошкариш тизпми масала куйиш ва 
узнни узи текшириш асосида олиб борилиши керак. Бу тизимда 
юкори бошликдан тортиб то мастер Ьки катта ишчигача 
хамманинг уз олдига куйган ва корхона умумнй максадининг 
бир булагини ташкил этадиган аник, ва равон масалалари 
булиши керак. Иш юритишнинг бундай услуби ^э-^эини 
тешкиришни жорий килиш билан бирга, хнзмагчиларнинг 
ишдан хайдалиш ёки пул мукофоти олмаслик хакмдаги вахима 
ва гахликасини йукка чикариш мумкин. Ыундай кдпиб 
менежментнинг асосий ечадиган масалеларидан бири gap бир 
корхона аъзосига аник ва равшан масала, \ар  бир менежер эса 
узинннг ютук ва камчиликларини тахлнл асосида олиб боришни 
ва шу билан корхона олдида турган максадларга эришишда 
самаршуорликни оширишдан иборатдир. Юкоридагилардан 
келиб чикадики, юкори рахбарият хеч качон ие'теъмолчннинг 
ролини, ходимлари эса, рахбарият билан узвий богланган холда, 
у билан ишлашга тайёр эканлигинн бир дакика хам унугмаслиги 
шарт.

Гарб мамлакатларида корхона ёмон ишласи «балик 
бошидан сасииди», «бутилканинг тор жойи юкорисида» деган 
иборалар ишлатилади. Австрия императорлари бир неча бор 
узларинн бирпнчи халк чизматкорлари деб айтгннларн бежиз 
эмасдир. Бяъзн бир бошлнклар корхонанинг ютуги,
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ишчиларнинг осойншталиги унинг кабул кил(ан карорига 
боглик деб хато уйлайдилар Аслида эса бошликлариинг х,ает- 
мамоти, онласининг осойишталит корхона ходимлари ва 
истеъмолчиларнинг хохишлари билам бевосита богликдир.

Жойн келганда шуни хам эслатиб утиш керакки, хамма 
мснежсрлар, айникса юкори погонали менежерлар юкори 
маълумотли, хамма сохадан хабари бор. айтганининг устидан 
чикадиган-, ирода кучи Каггик, хушмуомалали ва \ока.ю юкори 
бахоли хусусиятларга эга булган киши булишп керак. Хар 

*кандай учрашишларда, акционерлар била! ш, хусусий мулк 
эгалари биланми, уз ходимлари биланми, истеьмолчплар 
биланми ва хоказолар билан учраш1анда корхонанинг максади 
учун фаол курашчи эканлигини курсатиши ксрак.

Рахбарият янги хизматчини ишга оластган пайтида унга 
ишчн кучи сифатида эмас, маълум бир даражадаги ижобий ва 
салбий хусусиятларга эга булган шахе деб кабул кнлиши керак. 
Гарб мамлакатларида «кишнлар орасидаги м;носабнтлар»га 
бекорга бириччи даражали эъгибор бермакцил. р. Чунки бошлик 
билан хизматчилар орасидаги муносабат корхона олдида турган 
максадиинг бажарнпишига1 катта таъсир курсатади. Ишга 
келаётган одамни факатгина иш х.аки эмас, унинг психологик 
талаблари хам кизиктиради. шунинг учун корхоиадаги 
психологик вазиятни ярата билиш менежме'лт учун хам бефарк 
булиши керак эмас.

И. 3. МЕНЕЖЕР ВА КЕНГА1ЛЛАР

Менежернинг жамиятдага мавкеи, кишнлар билан тил 
топиш усуллари, акл-заковати, одамгарчилиги, вокеаларни 
олдиндан кура билиш каби емфатлари канча юкори булса, 
кенгашларда утказадиган вакти хам шунча куп Оулади. Аввалам 
бор, бундай кишнлар билан хамма кешашишни хохлайдида! 
Вахоланки хамма ишлари кунгилдагидек булаётган 
корхоналарнинг бошликлари хам куп вактларини кенгашларда 
утказадилар, бу самарали кенгаш утказиш услубларини 
билмаслик окибатнднр. Шу боисдан хам баъзи бир 
менежерларга керак булган, масла\атларни келтириб утамиз. Бу 
маслахатлар менежернинг 'кнммат бахо вактннм тежаш 
пмконнни берар деган умиддамиз.

Аввалам бор, кенгашни кун тартибдаги асосин масалаии 
ечншдан бошлаш керак: куртаётган мавзуни хакикатдан хам 
шу кенгашда курпш керакми? Куп холатларда кенгашниш 
.косим камчилит - катнашчщар билан фикр алмашиш
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жараёни амалга ошмай колади, чунки рахбарият иигилганларга 
факат ахборот бериш билан чекланиб, саволларга коника рл и 
жавоб хам бермайди ёки бсрилган саволга лундаснга жавоб 
кипмайди. Агар куриладиган мавзуни тезкорлик билан ечиш 
жуда х.ам зарур булмаса, хизматчиларга ахборот тарикасида 
циркуляр ха! ёки корхонадаги мавжуд булган компьютер 
тизими оркали еткаэиш мумкин б^лади. Корхонадаги ходимлар 
кенгашини куйидаги холларда чакириш тавсия этилади:

1. Куриладиган масалани ечишда жамиа карори керак 
булганда, бу х,олды керакли ахборот бнр нсча асосип 
булимларга олдиндан таркатилиши керак;

2. Куриладиган масала бир неча булимларга тааяпукли 
булган холда;

3. Куриладиган иасаланинг счклншида бир неча 
булимларнинг фикрларидан фойдаланиш зарур булган холда.

Юкоридаги кенгаш утказиш холларн эарурий деб топилса, 
куйидапшарга эьтибор бериш макс ад га мувофик булади:

I Кснгнш аъзоларини, унинг кун тартиби билан камида. 
кенгаш уткаииладиган кундан икки кун олдин таништириш 
керак;

2. Кун тартибини куроатганда, масалалар буйичн 
ажрятилган вактларни олдиндан белгилаб куйиш керак;

Шундай булганда кенгаш катнашчиларини вакт нуктаи 
назардан анча тартибли булишга олиб келади;

3. Хар бир кенгаш катнашчиси, кенгаш 
катнашчиларининг руйхати билан таништирилнши ерак. Бу 
эса кенгаиши самарали утншига ижобий таъсир килади.

Агар ¿из узингиз кенгашга рапслик килаётган булсангнз 
катнашчилар, уларнинг лавозимлари ва улардан нималар 
кутаётганингиз хакида кенгашга киска (3-5 минут) ахборот 
беришни эсингиздан чикармасликни тавсия килинади. 
Ахборотда куиидагиларга эътнбор бериш керак булади:

1. Кенгашдан максад ва кун тартиби;
2. Бахе олиб бориш тартиби;
3. Курилаётган муаммонинг утмишдаги кискача тарихи;
4. Курилаётган муаммодан кутилаётган натижалар;
5. Эхтимол булган ечимлар, уларнинг кабул килинишм 

ёки инкори.

Баёныомшм одиб..борши. тархиби,
Кенгашга уйчан, хотиржам кишиларнп таклиф килиш 

кенгашнннг хотиржамлнк билан утишмга олиб келадиган
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омиллардандир. Мунозара пайтида эса хакоратлашгм Йул 
к^ймаслик, сузга чиккднлар устиДан кулмаслик, кенгашни »са 
олднга куйнлган максад сари олиб бориш керак. Муноэарадн 
кати шмокчи булгаиларнинг хаммасига с$з бернш керак. 
Кенгашнинг якун кисмида саммите мурожаат килиб: «Биз хоэир 
куйидагилар хакида келишиб олднк, яъни ... хамма кешаш 
кагнашчилари \озирги айтилган гапларга розими?» - деб, 
кенгашнинг фикрини анихлаш керак. Якунда эса кии, хачон, 
ннма килишини аниклаш эсиигизда булсин. Кенгпш 
катнашчиларига эса баённомадан бир нусхадан бериш керак.

II. 4. МЕНЕЖЕР ИШ ИНИ ПУЧГА ЧИКДРАДИГАН УН 
УЧТА “УЛИМ ГУНОХДАРИ” ,

Рарб мамлакатларида меиежернинг бошка ходимлар бкпан 
булган муносабатларнга кятга эътибор берадилар. Бу ерда 
менежерларга учта ишнни пучга чикарадиган «улим
гунохларини» эслатнб ^тмокчимиз.

1. ШаХСИЙ МАСЪуЛИЯТЛИКДВИ УЗИНИ ОЛИб К.0ЧИШ, яъни воз 
кечиш.

Менсжернинг иши доимо уигидан келамрмайди. Шундай 
холатларда, баьзи бирлар, бахоналар хидира бошлнйди, энг 
нчинарлиги лса, масъулиятини кун остидаги одамларга ?1*а«ц1И., 
улврнн айблашга урннади.

7. Ходимларнии'- малакасини, »нг ачинарлиси талантнни 
оширишда харшсатларига т^скинлик кялиш;

Ишга шжнган ходимларнниг баъзи бирлари жуда 
самарали ишлай олмвйди ёки ишга яхши вндашй олмаслик 
натижасмда кизиклшлиги паст б?лади> Шундай холларда 
менежер уларнннг ма- акасини ошнриш й?ли билан ишга 
кизик.т>:риши керак, чунки хар бир 5РтаЧа^ ан паст ишлайдиган 
хиэматчннннг таъсири к^пчиликнинг натижасига хам ^ади.

3. Фикрлаш услубиии узгартириш урнша ншнинг 
натижасими текшириш. Менежерлир хизматчилардан хуйклган 
макс хдга мувофих фикр юрятишини кутадилар. Лехии, «беш 
к$л баробар эм ас» деганларидек баъзи бир ходииларнинг 
фикрлари бошкя нарсаларга йуналнши натижасида куйилган 
махсад амалгв ошмаслиги мумкин. Бу эса бутун корхонанинг 
пировард иатнжасига ;иъсир кнлиши мумкин.

4. Нот^грн вазиятда туриш. .
Хизматчилардан одоб саклашни талаб килтан 

менежернинг 3?зи одоблн булишн. хизмитчшпр томонидан соапр 
булган майда-чуйда хаточчкларии кечира бплиши керак
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5. Даромаднинг зарурлигиви эсдан чикариш.
Хар бнр мснсжср корхона фаолиятига келадиган фойдага 

кушган улуши билан катнашади. Шунинг учун у узннннг 
фаолиятига гохи махшшарда ганкддий бахо берса максадга 
мувофик. булади.

6. Бошкариш ишларида хамма ходимлар билан бир хил 
муносабатда б^лиш.

Корхонада ишлайдиган хизматчнларнинг хаммаси бир хил 
маъпумот, дунйкараш, характер, хусусиятларга »га десак хато 
килган буламиэ.

Хар бир ходиининг мутахассислигида камчиликлари хам, 
ютукляри хам хар хи." булади. Шунинг учун хам: «Коряонада 
ншловчнларнннг хаммаси бир хил» - деган менежер катта 
хатогв йул куяди ва бу эса унинг пировард ютугнга салбий 
таъсир к^рсатиши мумкин. '

7. Эътиборни к^йилган асооий максадларга »мае, балки 
иккикчи даражали муаммоларга й^налтириш. Кимки куйюпан 
максадларни эсидан чикарса, майда-чуйда муаммоларга акамнят 
берса бошликлик курсиснда узок, ушланиб колмайди.

8. Бирга ишлайдиган хизматчилар билан 'д^стларча 
(Уртокларча) эмас, тураларча (буйрукбоз, к«ккай?ан, 
бошлнкларча) муносабатда булиш.

Менежер хизматчилар олдидаги уз бурчиии етарли 
даражада сезнши керак. Тура бошлик эса хизматчнларнинг 
олдидаги масьулиятига хам буйрукбоз сифатида аралашаверади. 
Бу аса чизматчиларнннг масьулнятлшшк бурчини сусаГггиради.

9. Корхонанинг умумий конунларинн бузиш.
Фонда ва харажатларни хисоблашдаги ютук ва 

камчиликлардаги, корхонанинг асосий ва келажакдаги 
йуналишларидаги аникликлар мснежернпнг иш жараёнида 
т^скин б^ла олмайди.

10. Ходимларга акл ургатиб, тикилиичлик килмоклик.
11. Менежер олдига куйилган максадларга эришнш учун 

9$п остидаги хизматчнларнинг иш шароитини яхшнлаш, 
рагбатлантириш, ходимлар орасидаги муносабитларни бегараз 
холла амалга ошириши керак.

12. Эътиборснзликка й^л куйиш.
13. Яхши менежерлар иш фаолиятида колган ходимларга 

урнак булиши ва уларнинг кулларидан келмайдиган иш .арнн 
улардан талаб килмаслиги керак. Хизматчилар томонидаи 
буладиган ташаббуслар менежернинг доимо эътиборида булиши 
керак.
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14. Факатгнна яхши ишлайдш'ан ходимларнинг ишларини 
нжори бахолацц.

15. Мохир менежер булиш учун ходиш1арга узи кулга 
киргттан ютукларни бегараэлик, макганчокликсиз сездириши 
керак.

16. Одамларга хийла-найранг ишлатиш.
Одамларга д^к, пуписа кнлмоклик, вахима, парокандалик 

тутдириш, ношуд бошлидоинг иш услуби. Мохир менежер кул 
остидаги хизматчнларнннг куйилган максадга ижодий 
ендашншига, уларнинг куйнлган максадни бажаришга гайёр 
эканликларига ишонган холда иш олиб боради. Бу эса гарбдаги 
менежерлар тили билаи айтганда: «бошликлик кллмок - бу уз- 
узини (олдинга куйилган максадни) ен ток , эпламок» - 
деганидир. '

Хулоса килиб, айтганда, корхона унинг рахбарияти, 
ходимлари муайян иамлакат иктисодиётнинг бир булагидир. 
Менежерлар, айникса юкори ногонадаги рахбарият корхонанинг 
бозордаги мавкен корхона ходимларига боглик эканлигиыи 
яхыи англашлари керак. Корхонанинг ишашини оклаш учун 
пафакат истеъмолчиларнинг, балки уз ходимларининг хам 
■»хтиёжини, заруриятини кондириш *арурдир.

Ц. Я. Ш ЕРИК (РАКИБШАРНИ АХТАРИШ ВА 
УЛАРНИИГ ИМКСЖИЯТЛАРИНИ АНШЦ1АШ.

Рарб мамлакатларидаги йирнк корхоналар, охирги ун 
пцллик давоиида, хорижий йирнк боэорларда рэ филиалларинн 
гашкил килаётирлар. Биринчи навбатди бу куп махсулотли 
йирик корхоналардаш ишлаб чикариш жарайнларини 
автоматлаштириш ва ш>нинг натижасида уз мамлакатларндаги 
бозордарнинг торлик (хажмий кичиклик) кидиши билан 
богликднр. Иккинчи томондан эса бундай концернпар хорижий 
мамлакатларда - жонлашган бозорларнннг имкониятларини 
макенмал даражада фойдаларига б^йсундиришга
интилишидандир. Иккинчи масалани хал килиш борасида 
хорижий боэорларда уз шароитларини яхшн биладнган «она» 
компаниясидаги филиалпарни гашкил килиш муаммосини ечиш 
зарур булади. Бу филиаллар ^ а , истеъмолчиларги 
махсулотларни хорижий мамлак»т ¿мае, ‘ уз мамлакатида 
жой/шшган корхоналар ишлаб чикаради деган таассурот 
колднради. Юкорида курсатилган сабаблары кура гарбдаги 
йирнк корхоналар XX аернинг иккинчи ярмида ёки тижораг 
корхоналарнми ёки ншлаб чик.ариш бирпикларн сифнтиха
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хорижий бозорларда уз филиалларнни ташккл кидцилар 
Халкаро концернларнинг тажрибасини тахднл киладиган булсак 
юкорида айтганимиздек, янги бозорларни узлаштнриш уч 
боскичдан нборат деган халосага келиш мумкин.

ЬБоздич. Чу кур ва кар тарафламн тахлил натижасида 
бозорни ва ундан келадиган фойдани урсаннш. Урганкш 
натиясясндан: «шу бозор билан шугулланиш керакми?» - аеган 
саволга гула ва аник жавоб тайёрлашимиз керак. Чунки кар хил 
жойда боюрнинг катта кичиклиги, бож олиш, кафояашаш ва 
хоказо муаммоларнинг тугилишинм чнобатга олиш керак.

Маеалан, халкаро концернлардян хисобланган 
Швецариянинг «Нестле» концернини олайлик. Бу концерн 
эмизикли ёш болаларга кадоКданган сут ва бошка овкатларни 
Африка г  .амлакатларидаги мавжуд боэорларга олиб чикканида 
арзимаган бир нарсани: эмизикли оналар болаларини к^крак 
сутлари билан бокишга одат килганликларини инобагга 
олмаганлар. Янги она сути хакнкатдан хам гудаклар учун анча 
Кулан бупиб, хар хил касаллнкларга карши иммунитет 
тугдир;и!и. Лекин сармояси ьатта булган концерн фирмаларн, 
ре-кламалар ва ташвикотларга катта маблаглар чаражаг кдлиб, 
болаларнн кукрак сути билан бокиш замонавий эмаелнгнни 
«небит» килдилар ва натижада Африка мамлакатлари 
бозорларида суг ва гуд&к болдлар учун керак булган бошка 
овкат максулотларини кенг куламда сотишга эришдилар. Вундай 
«галабн» биринчидан шундай лам камбагал булган Африка 
мамлакатларннинг бошка сокаларнга эаруррок б$>Л1*н чет эл 
валюталарини «керак булга!'» болалар езукасига сарфлашга 
олиб ке^ган булса, иккинчи томондан шифокорляр ва «Бугун 
дунё» согликни сакдаш уюшМаларининг она сути эмганига 
нисбатан текшнришларн гудак ва ёш болаларнинг соглиги 
яхшиланмаганлигини к^рсатади. ♦'Ралиба» натижасида гудак ва 
ёш болалар орасида х.ар хил касалликлар купайди. Бу мисол эса 
халкаро концернларнинг хорижий бозорларда фонда олиш учун 
хар хил йул-йуримарни кидиришларидан дарак беради.

Ц,. Б ос кич.
Бу боскичда экспортер (бозорга уз максулотини олиб 

кирувчи хорижий менежер) шу бозордаги ерли савдо 
фирмаларнинг ичидан уз вакилнни танлайди. Вариант 
тарикасида тезкорлик билан уз филиалини очишни хам куриб 
чикиш мумкии.
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Ерли вакнлнн танлашнинг рига хос бир нсча 
афзалликлари яккол кузга ташланадн Биринчидан у шу ернинг 
шарт-шароитинн яхши бипади. Иккинчидан срлн вакилнинг шу 
мамлакатдаги хар хил табакадаги имтиёзли кишилар, сиёсий 
Ърбоблар билан булган яхши муносабатларни тижорат ищининг 
кул келишиы таъсир курсатиш иумкин. Бу таъснр айникса 
ривожданаётган Африка мамлакатларида ерли вакилнинг 
полшох оиласига якинлйгига богликдир. Учинчидан, ерли вакил 
бир жойнинг сервис ва таъмир ишлари билан шу*улланиб, 
♦омборида эса керакли микдорда тайер ва эахира буюмлар 
саклаши мумкин. Юкоридаги афэалликларнинг устига, ерли 
вакил билан булган тижорат ишлари филиал очишдан кура 
арзонрок. булиб, иш бошлашдаги харажатлар к^п пайтда 
самарадорликни оширадн. Ерли вакил узининг хорижий 
экспортери билан унумли ишлаши натижасвда ^зннинг 
имконияти бозор талабини кондира олаётганини сезадн. Бу эса 
халкдро концернларни бозорни ишгол этишнииг учинчи 
боскхчига филиал очишга даъвят этади,

Ш_ Боскич.

Филиал очишнинг имкоииятлари х.ар хил брлиб турмуиша 
учрайдигин уч тури \аклда кискача маьлумот бернмиз:

1. Концерн ерли вакилнинг боэордагу сотув флрмаснни 
сотиб олади. Бу имконият оилавий корхона учун тааллукли 
булиб, унинг иш олиб борувчи бошлиги каригаилиги, тижорат 
ишларини диком »ттираоиган кишнси б^лмаган холла мавжуд 
булади;

2. Бу холда ran ерли вакилнинг корхонасини экспортер 
томоиидан кнсман ёки бутунлай сотиб олиш оркдли, фирма- 
агентнинг бирдан-бир эгаси ёки шерикчилик эгаси булиши 
хаклда бораяпти.

3. Халкэро концерн ерли вакил билан контрактнн бекор 
кллади ва узининг янги филиалларинн барпо атади. Контракт 
ёки битимни бекор килиш учун куракда турмайдиган бир 
бахона топиладию, бу бахонани аниклаш учун гохида жуда куп 
вйкт кетади.

Аниклаш вактида сармояси к^п булган концернлар 
вакнлнга ма*сулот беришни тухтатиб, вакилни унга ишдан 
чикарма пул олиш хакидаги бптимга рози млади. Яна хайд 
к. ил и б утиши кераккн. вакил билан буладигаи шартномада жуда 
куп кдлтис жойлари булиб, улардан бирортаси бузилса, концерн 
битимни бекор килиш хукукига эга булади. Шунинг учун хам
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гарб мвмлакатларида савдо к.онунномаларида агар контракт ёки 
битим, ким томонидан булишидан катъий назар бекор килинса, 
ерли вахилга маълум бир маблаг т^ланиши куэда тутилади. 
Шуьинг учун хам хох, ерли савдо фирмаси вакили билан 
контракт гузнлаанми, хох, мустакил филиал очишга тугри 
ксладими, мавжуд булган у ёки бу мамлакатнинг 
коиуниомаларини билиш ва уларга амал килиш керак.

Тарихнй одахга биноан халкдро концернлар юкорида кайд 
этилган босвдчларнинг хаммасидыи утадилар Боск.ичларнй 
амалиётда жорий килишда боюрнинг хажми, бож 
тфсикларининг мшжудлиги ва хо^азо широитларии инобатга 
олиш керак. Кай хал ёки холит булмасин келажак шерикнинг 
куйидаги хиелатларн мавжуд булиши керак:

• молня холати мустахкам булиши керак;
• боэорни аъло даражада билиши керак;
• янги вакшшнк ваколатн билан фаол шугу;ланиш ихтиёри 

булиши керак.
Келажак шергжни танлашда «туйимсш», «харакатчан» сш 

корхоналарга к^прок эътибор бериш керак. чунки корхоналар 
янги бозорларни ушаштирнш йулида тиниб-тинчимай харакат 
киладиган шерм&лардяи буладнлар. Янги бозорларни 
уэлаштириш нняти тугилиши бнлан унинг кошида шуига о ид 
ташкилкй тузилма уяинннг менежмеити булиши керак.

Кай тирада б^лмаснн, корхонанинг ташкя бозорцаги 
вахилини тайннлаш мароснмига онд булган куиидаги баъзи бир 
маслахатларни кслтирнш уринлиднр:

•  б^лажак вакилнинг р  истеъмолчилари ва булажак 
истеъмолчилари орасндаги мавкеи кдндай, кайси 
корхоналарнинг, шу кум ладан кайси ракиб корхоналарнинг 
вакили ва хоказолар?,

• молиявий хатарли булган бозорларааги вакил сотилган 
махсулсггларга пул тушуижга кафолат булиши макс ад га мувофик 
булиб, бу хизмати учун асосий оладиган маошига бир-икки 
фоиз маблаг к^шнб берилишини унга уктнриш керак;

• тайер махсулотни сотадиган ва уни таъмир клладиган 
вакилнинг махсулот ва эхтиёт кисмлар саклайдиган омбори, 
узинин! устахонаси булиши хам максадга мувофикдир;

•янги тайинланган вакилга жуда катта худудда савдо-сотик 
ва бошки ишларни зуцлик билан эмас, аста-секин ва кам-камдаи 
олиб боришни ишониш тавсия килинади.

У)
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Хар доим бозор мавжуд булган мамлакатларда, вакилга 
хайрнхохлик билдирувчи миллий к,онунномаларнинг борлиги 
»еда турнши керок.

Охиргн пайтларда, одатдаги махсулотни экспорт килиш 
бир канча кийинчиликларга дучор б^лмокда. Биринчи навбатда 
протекционизм, яъни бошка давлатлардан келтириладиган 
махсулотларнинг мамлакат боэорларига киришига катти к 
каршилик кур-атиши деб тушуниб, унга карши янги усуллар 
ахтариш керак булали. Бу еохадя халкиро мархетингшшг янги 

•ютукларига таянган холла, лицензия ва «ноу-хау», бошкарнш 
хнзматларини таклиф килиш, маслахатга оид битимлар ту иш. 
компенсацион ва бартер алмашишларнинг хамма турларини 
ишга солиш, хушма корхоннлар тузиш учун катта капитал 
маблаг ажратиш, р  филиилларнни тузиш каби тижоратнннг 
янги усулларини кайд кнпнш мумкин. Дунс бозорида юкорида 
кдйд килннган услублар узларининг юкори самарасини 
бвраётир.

Кооперация йуналишидаги биринчи дал килувчи илк 
ьадамлардан бири лицензияларни таклиф килиишнр. Лицензия 
сожшнинг устунлиги ажратилган маблаглар ичида молнявий 
воситаларнинг беыосита йук/шгиднн иборатдир. Лицензион 
бит нм гуэишда нчки каршиликни, яъни "она" фирманинг 
килган изланишларининг натижасини ва бощка давлатга бериш 
каби булган психологик т^сикяи енгиб утишга тугри келади. 
чунки бу ишлар натижаенда я н т  ракиб корхона дунёга келиши 
чумкин. Лекин лицензиями сотиш бож тусикларидан холидир. 
Лицензияни сотиш ташки бозорни тез узлаштиришнинг асосий 
усулларидан хисобланади. Лицензион битимнинг патенгли 
шартнома ва «ноу-хну»ни сотиш шартномаси каби усуллари 
мавжуддир. Лицензион келишувда лицензион патентни хам 
«ноу-хау»ни хам беришни кузда тутади, чунки асбоб 
ускуналарни ишга туширишда, кадрлар тайёрлашда ишлаб 
чикарилган махсулотнинг сифатини оширншда техник ердамдан 
ташкари тижорат ишлари хам катта роль уйнайди.

Лицензия беришда унинг хакини тулашнинг икки хил 
имконияти бор:

■умумий пулни бир йула ёки булаклар билан тулаш;
■ умумпй пулни ишлаб чикаргаи махсулотнинг хажмнга »*а 

унинг сотилишига к.араб тулаш (халкаро микссда алмашувнинг 
2-5 фоизи». Хулоса клшб аГтанимизда. лицензия сотишнинг 
климдаги усгунликлари мавжуд ¿канлигини ¿еда тулпш максадга 
мувофик. бул.ии:
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1. хорижий боэорни тезкорлик билан узлаштириш 
мумкин* чункн курилиш ва бошкд асбоб ускуналарни сотиб 
олиб келгирншга сарфланган вакт тежалади;

2. сиёсий ахэол номуьтаднл б^лган мамликатларда 
экспроприация мнсалалари четланиб утилади;

3. экспортер иш берувчи ролни бажаради;
4. хорижий мамлакатларга уз мамлакатида норентабел 

булиб колган ишлаб чикдришии утказиш мумкин;
5. лиценэияга олинган маблаг изланишларга кетган 

харажатларнинг бир кисмини булсааа коплайди;
6. айрим лолларда яшнрнн ракпбларга, улар узлари ракиб 

махсулот чик,аришнн чшшб гопишларидан олдинрок, лицензия 
сотишии гавсия этилади.

Хорижий бозорларни узлаштириш усуллари ичида яна бир 
усул яъни, ерли шерик билан оиргаликда капитал маблаг 
ажрагиш усули хам мавжуд. Ушбу усулни амалга ошираётганда 
к.унндагиларни инобатга олиш керак:

■ конкрет мамлакатнинг конунномаси ерли шериклар 
иштирокиснз, яъни факат хорижий маблаг хдсобига филиал 
барпо этишни ман килинади;

• куп холларда ерли савдо ф,|рмаларининг молцявий ахволи 
етарли булиб, капитал курилишига маблаг сарфлашда хорижий 
капиталга зарурий эхтиёжлар булади;

•купинча. ерли шерикларии кушма тижорат ишларига жалб 
кнлингнида, ерли хукумат томонидан турлн-хил имтиёзлар 
яратилади, (срни арзонрок, сотиш, арзон уй жийлар в» 
Хоказолар);

• купинча, капитал маблаг ажрагилишида иктисодий ёки 
сиёсий хатолйкларга дуч келмаслнк учун ерли шерикларии 
тижорат ишига жалб килиш керак:

■ ерли шерикшшг м:'вжуд булгаи уз юртидаги устунликлари 
(савдо-сотик. ва тижорат ишларидаги яхши обруси, боэорни тез 
узлаштирув -и сифатлари) доимо инобатга олиниши керак.

Булажак шерик бйлан куг'ма корхона тугрисида 
келишилгандан кейин, иккала шерик «келажак ишлар 
баённомасн»ни имзолайдилар. Бу баённомада кушма корхона 
тузиш, кайси сохал;:рда иш олиб бориш туррисида приниипиал 
келишилинади, бундай баённомани гузаётганда адвокатни жалб 
килиш максадга мувофикдир. Лекин «келажак ишлар 
баённомаси»ни тузиш кушма корхона тузиш дегани эмас, чунки 
кейинги музокараларда келишмовчиликлар чикиб колишн 
мумкин. Кушма корхона тузишдаги асосий ншлардан бирн
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корхонанинг биринчи бюджетк ни (*аражат »а фойдалар 
сметаси) тузиш булиб, унда ишлайдиган сохалар ва корхонанинг 
мшашн учун керак б^лган хом хисоблар килннади, бундай ' 
корхонанинг рентабеллиги кай холла эканлиги аник, куриниб 
туради.

Гарб мамлакатларида янги туэилпш корхона биринчи 
икки-уч йил зарар билан, ундан кейин эса фойда билан 
ишлайди, деган фикр хам йук эмас.

Кушиа корхона, фирма, филиаллар тузиш хар хил ва 
купчилик маилакатларнинг ик.тисодиётини чамбарчас боглаб, 
дунё бозоридаги тижорат жараёнларини фаоллаштиради, шунинг 
учун хам факатгина дунё бозорини эмис, б^лажак 
шернкларимизнинг узларини, яъни уларнинг жамцятда кандай 
тутишларинй, бошка, яъни булажак шерик маилакатларнинг 
урф-одатларнни ва нафакат тижорат учун керак б^лган 
томонларини яхши урганишимиз ва билишимиз керак, зеро 
бизнинг мснежсрлар хам, кенг куламда, хорнжий давлатларда 
тижорат ишларини олиб боришади деган умиддамиз.

II. б. МАРКЕТИНГ ТАДКИКОТЛАРИНИ Ш И В  БОРИШ 
ТАРТИБИ КАКИДА

Жадоннинг етакчи давлатларнда хознрги вахтца бошха 
дивлатлар билан савдо муНосабатларини таъмна^аб кялаётган 
яхлит маркетинг тадкикотлар тнзнми барло этилиб фаолият 
курсатнб ксдмокда.

Узбекистан Республикасида хам унинг мустаккллигини, 
экспорт салохиятнни мустахкаил&Шга ишлаб чикарилаётган ва 
ташкаридан олиб келиняётгвн махсулотлар талнбини урганиш 
й^ли билан эришнш учуй яхлнт маркетинг тадклкотини бунёд 
этиш хает такозосига айланиб бормокда.

Бу борода республикамиз хукумати томонидан олиб 
борилаётган боскнчма-боскич тадбир-чоралар зътиборга 
молнхднр. Чет эл тажрибаларн ва Узбекистон республихаси 
шарт шароитндан келиб чиклб маркетинг тадщнсотларини 
ташкил этишнинг куйидаги ташкилий тузилмаси лойихасини 
к^рнб чикиш мумкин.

Таклиф зтилаётган маркетинг гизимининг ташкилий 
тузилмаси куйидаги боскичлнрдан иборнтдир.

Киринцм бо£1ШЧ корхона, ташкнлот чнчнк, кушма 
корхоналар ва шу кабиларнинг ахборот органларини 
бирлаштиради Ушбу ор!анлар тадкикот ва урганиш 
объектларининг манбан булиб хисобланади. ^унки улир оркалн
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махсулот ва хизматларнинг куринищлари бахосн белгиланади. 
К&йд этилган ташкилотлар кар кварталда компьютер тармоги 
ёки К.ОГОЗСИЗ узатувчилар ёрдамида ишлаб чикдрнлаётган ёки 
ишлаб чикариш м^лжалланаёттан, сотиб олинаётган моллар 
бнхоси, х,ажми, янги технология, асбоб-ускуналар хакшаги 
ахборотларни туман хокимиятларидаги ахборот-маркетинг 
маркази учуй гайёрлашлари назарда тутнлади. Туман ахборот- 
маркетинг маркази келнб тушган ахборотларни тартибга солади 
ва туман рахбариятига мурожаат этади. Туман ахборот- 
маркетинг марказида таййрланган маъл^ .иотлар хар ойда вилоят 
ах'орот-маркетинг маркаэига юборилади. Вилоят ахборот- 
маркетинг маркази ".а мавжуд маълумотларни республика 
ахборот-маркетинг маркаэига узатадн.

Худди шу тартибда корхона ва ташкилотлар илмий- 
техника ахборот органлари вазирлик, идора, акциоиерлик 
жамиятн, концерн, ассоциация ва ш.к.ларнинг илмий-техника 
ахборот органлари оркали республика ахборот-маркетинг 
марказит тегишли маълумотларни уэитадилар. Шундай кнлнб 
мулкчилик курииишндан кдтъий назар республика ахборот- 
маркетинг маркаэига хамма ташкилот ва корхоналар ли тушган 
маълумотлар йигилабориб тегишли маьлумотлар банки бунёд 
этилабошланади.

Маркетинг тизимининг иккиичи боШИНШШ худди т у  
тартибда канта алока таъмин этнлади.

Республика ахборот-маркетинг марказининг асосий 
вазифаси мол, хизмат куричишлари хаклдаги ахб рот, чет 
эллардан олинган ахборотларни маркетинг тизими 
катнашчиларяга уэ вактида етказиб бсрищдир.

Маркетинг мучит деб корхонанинг бозор фаолиятига 
таъсир этувчи омилларга айтилади. Маркетинг мухитидан яхши 
фойдалана олган корхона куп куч-гайрат сарф килмасдан 
юкори курсаткичларни кУлга киритиши, ундан фойдалана 
олмагани эса хар канча харажатлар эвазига хам мулжалланган 
маррасига етолмай колиши мумкин. Хар бир корхона самарали 
натижаларга эришиши учун маркетинг мухитини батафсил ва 
мунтазам равишда урганиб, унинг холати ва узгаришларини 
аник билиб, унга эпчиллик билан мослашиб бориши зарур.

Маркетинг фаолиятига таъсир этувчи омилларнинг бир 
клсми корхонанинг уз доирасида амал килади ва унинг лчки 
мухити ёки корхона томонидан бошкариладиган (назорат 
килинадиган) омиллар, деб атапади. Бу омиллар (назорат) 
даражасига караб иккига булинади. Биринчисй, корхона юкори
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УР м а р к е т и н г  т н з и м н  т а ш к н д н й  т у а н л ^ а с и

Р есп у б д ш  щцжггинг м аркам

Т а р м о ц л а р  д а р  аж а с  и

Вилоятлар маркетинг 
маркаэлари

------------- 1^уман даражасидаги ахборот-мармтинг
,__________ маркаалари________ ____

Тшикилот, корхона ва ш.к.лар даражаси

Илмий-техника акборот 
органлари, корхоналар 

ян гашкил отл ар

рахбаршпи томонидан бошцариладиган омиллар булиб, уларга 
корхонанинг фаолият донрасн ва умумий максади, бошкариш 
системасн, унинг туз^лиши,маркетинг урни ва роли, корхона 
маданнмти киради. Иккинчнси, маркетинг томонидан 
ёошкариладиган (наэорат килинадиган) омиллар - корхонанинг 
мулжалланган бозоринн танлаш, маркетинг максади, 
маркетингни ташкил этиш, маркетинг структураси ва 
бошкалнрдир.

Корхонадан ташкарида булиб унинг маркетинг 
фаолнятига таъсир киладиган омиллар туплами маркетинг 
ташки мухитини ташкил этади. У корхона ва унинг маркетинг 
хиэмати томонидан бошкарилмайди. Маркетинг ташки 
ом№*лари унга таъсир килиш характер« буйича иккй гурухга 
булинади. Улардан бир гурухи айнан шу корхонага алокдцор 
булнб, унинг маркетинг фаолнятига бевосита гньсир курсатади 
ва маркетннгнинг махсус ташки мухитн хисобланьди. Бу гурухга 
корхонанинг нстеъмолчилари (мижозлари), шсриклари (товар, 
хом ашё, материаллар етказиб берувчилари ва маркетинг 
воситачилари), ракяблари, кизикувчил«ри кира-ш.

Кушма корхоналар, кичик
корхоналар, фермер

хужалнклари, бозорлар,
юридик шахслар, даллоллик

фирмипари ва щ.к

Вазирлик, ндора, 
акциядорлик жамиятлари, 
ассоциация, бирлашмалар
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Янгича иктисодий шароитда корхоналарнинг ташкил 
топиши, ривожланиши ва гугатилишини асосан бозор 
аннкдайди. Шу сабабли корхона яшовчанлиги купрок 
рахбариятнинг савияси, омилкорлиги, билимдонлигига хам 
богликдир. Уддабуррон рахбар бозор билан муросага келиб 
ишлаши, шу оркдли фойда куриши талаб зтилади. Масалан, 
корхона кслгуси йилда кднча фойда олиши, бунинг учун у 
кандай ва канча товар ишлаб чикариши ёки сотиши, кандай 
даражада хизмаг курсатншн керак каби вазифалар белгиланади. 
Ундан сунг рахбарият корхонайинг максадига етиши, 
белгиланган вазифаларни баХчаришни таъминлайдиган 
бошкариш тизими ва унинг тузилишини аннкланди. Бошкариш 
тизимида \ар  бир булимнннг (хизматнинг), шу жумладан 
маркетинг хизматнинг ало\ида роли - маслахат беришдан 
тортиб то \ал килувчи кучга эга булган етакчилик даражасигача 
булиши мумкин. Маркетинг хизматига (булимии) унинг хамма 
вазифгшарини тула-тукис бажариш топширилганда корхона 
фаодичтчда унинг цалмоги катта булади. Агар бу хизматнинг 
кулами чеклаб к^/йилган булса, корхона фаолиятида 
маркетингнинг роли хам паст булиши аник Жнхон илгор 
тажрибаси шуни курсатмокдаки, йирик фирма, компания 
прешдснтининг маркетинг буйича махсус вице-президеити 
б^либ, маркетинг хизмати бошка булимлар фаолиятини умумий 
ма^садга йуналтирувчи вв хал кдпувчи роль уйнайди. Купгина 
огир ахволга тушиб колган фирмилар маркетинг фаолиятини 
кучайтириш натижасида янада юксалиб кетганлар.

Корхонанинг маркетинг фаолиятига унинг товар, хом ашё 
ва бошка материаллар етказиб берувчи шериклари сезиларли 
таъснр этади. Маълумкн, ишлаб чгедриш корхонасин'шг 
шериги белгиланган пайтда хом ашё етказиб бермаса, у 
мижозлари олдидаги мажбуриятини бажара олмай колади. Савдо 
корхонасига товарни вактида етказиб бермаслиги окибатида 
истеъмолчилар талаби тула кондирилмайди. Бундай салбий 
холат корхонанинг маркетинг стратегиясини амалга оширишга 
кагта халакит беради ва унинг максадига етишни хавф остида 
колдиради. Бозор муносабатларининг ривожланган боскичида ва 
кучли ракобат шароитида тадбиркор шериклар бир-бнрини 
яхши тушунааи, уз шеригига зарар етказмасликка, унинг 
эътиборидан колиб кетмасликка харакат килацилар. Допмий 
яхши хамкорликда булган, синалган шериклар, бир-бирларини 
кадрлайдилар. Тадбиркорларнинг янги шериклардан кура эски
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синалган шерикларни афзал куришлари хам бежиэ эмас, 
апбатта.

Корхоналар иккинчи томондан маркетинг воситачилари 
билан шериклик кяладилар. Маркетинг воситачилари ишлаб 
чивдриш корхонасн товарларинн исгеъмолчиларга силжитиш ва 
гаркатишда мустакял корхоналардир. Уларга савдо 
корхоналари, товар харакатини уюштирувми махсус корхоналар, 
маокегиш хизмати курсатувчи корхона, карз берадиган молия 
муассасалари киради.

Узбекистонда маркетинг воситачилари орасида савдо 
корхоналари ва молия-кредит муассасалари катта роль Уйнайди. 
Эндиликда янгилари биржа, брокерлар идоралари
шаклланмокда. Истеъмол товарларининг асосий кисми улгуржн 
ва чакана савдо тармокдари оркали истеъмолчиларга етказиб 
берилади. Внлоят. шыхар, 'уманларда ишлаб чикарилган озик,- 
овкат товарлари давлат, кооператив, шахсий чакана савдо 
л^конлари, ишлаб чикариш корхонасининг уз фи^ма дуконлари 
оркд.<и я долита сотилади. Ноозих-овкат товарларининг хам бир 
кисми шундай- воситачилар иштирокида сотилади. Лекин 
республикада истеъмол килинадипш говарларнииг айримлари 
бошкд давлатлардан келтирилади, Бундай холларда х^пннча 
чакана савдо тармокларидан ташкари улгуржн савдо хам 
нштирок этнди, яъни воситачилар икки ва ундан ортик. б^либ, 
товарлар харакати мураккаблашади, йули узокдашади, 
Харажатлар ошади ва натижада товарнинг нархи нисбатан 
юкорилашадн. Бундай шароитда маркетинг стратёгиясини тузнш 
ва асосий вазнфа товар харакатидаги воситачиларни 
кдскартиришднр.

Иктисодиётимиз тармокларида таркибий силжишларнинг 
илмий-техник таракклётини ва келгусида самар; ш ривожланиш 
суръатларини белгилайдигаи, тармоклараро ва худудий 
манфаагларни мушгарак самарадорлигини таъминлайдиган, 
к,ишлок хужалигида бандлик, хосиддорлик, унумдорлик ва 
бошка нктисодий-ижтимоий муаммоларни хал этишга 
йуналтирилган сохаларни, корхона ва ташкилотларнннг 
фаолиятини янада такомиллаштириШ энг асосий вазифалардан 
бирп булиб колмокда.

Бу уринда мамлакатимизда озик-овк.ат махсулотларини 
ишлаб чикариш ва айникса, мева-сабзовотларнн кайта ишлашга 
ихтисослашган корхона ва ташкилотларнннг келгуси 
ривожланиш масалалари уз куламн ва долзарб жихатидан 
алохида ахамияг касб этади. Маъдумки. мева ва сабзавот
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ммсулслларини тайёрловчи, кдйча ишловчи корхона ва 
ташкилотларнинг келгуси равнаки учун мамлакатимизда бой 
нлмий, малакавий, мехлат ва коланерса, тарнхий гажрнба' 
гупланган. Сунгги йигирма шшдан ортикрок вакт мобайнида 
чева-сабзавот хужалиги корхона ва ташкшютларининг 
ривожланншнда юкори даражида!^ ихтнсослашув, ишлаб 
чикариш кувватларини концентрациялашуви асосий мезон 
сифнтнда белгиланиши ва бозор муносабатлнри шароитица 
уларда кечаётган иктисодий, молиявий, таъминот муаммолари 
хозирги кунда долэарб вазифалардан бнри булиб турнбди.

Мева-сабзавот хужалигида иктисодий ислохотларни 
чукурлаштириш, таркибий тузил мал ар фаолкягини бозор 
муносабатлари асосида кайта куриш жараёни суръатлари млзкур 
соха корхона ва тмшкилотларида омилкорлик, мутасаддилик 
жихатларннн амалий кдрор топишига нисбатан нлдам кечмокда. 
Хусусан, мева-сабзавот хужалиги тармокларит инг стратегик 
ривожланнш йуналишларини белгилашда Вазирлар 
Махкамасининг 1997 йнл 18 июль 163-сон «Республика мева- 
сабэавот хужалигуни моноиолиядан чикариш ва 
ихтисослашишни чукурлаштирнш чора-тадбирлари тугрисида»1 н 
Карорн алохнда эъгиборш молик. Мазкур карорга мувофнк, 
кайта тузил ган «Узмевасабзавотузумснноатхолдинг»
компаниясининг тузнлиши куп жнхатдан тармокдаги маркетинг 
отратегиясини белгилашда вы амылга оширишда, корхона ва 
ташкилотларнинг экспорт салохиягини юксалгиришда, хорижий 
сармоялар учун “тармокнннг жалб этувчанлик” жихатларнни 
ривожлантнришга й^налтирилган.

Ленин, мазкур тармокца шаклланган иктисодий молиявий 
мухит кай дара ж ада «тармокяиж жалб этувчанлшс» 
жихатларини оширишга кодирлнги тугрисидаги иасала бу 
борада бир мунча кенгрок мулохаэа юритишга ундайди. 
«Тармокнинг жалб этувчанлиги» купгина холларда сармояларни 
унумли жойлаштириш, юкори фойда олиш нуктаи назаридан 
талкин этил ал и. Мясалага факат молиявий жихатдан ¿мае, 
балки гегишлн гармокда маркетинг стратегиясини амалга 
ошириш нуктаи назаридан хам ёндошмок лозим.

Табнийки иавбатдаги еазифаларни хал этишда кушШаги 
саволлар вужудга келади: хорижий фирмалар билан кандай 
илмий-техникавий х,амкорлнк асосида мева-савзавот тармоклари 
корхона ва ташкилотларининг «жалб этувчанлик» 
хусусиятлариня ошириш мумкин? Хуш, ривожланган хорижий 
давлатлар тажрибасида уетувор йуналишга эта булган

www.ziyouz.com kutubxonasi



тармокларнинг келгусн равнакя хамда улар таркибидаги
* корхона ва ташкилотлар фаолиятини рагбатлантиришда кдндай 

стратвгик мезонлар, тамойнплар хал этувчи ахамнят касб этади?
Агар Олмония тажрибасига* назар ташлайдиган булсак, 50- 

ниллардан бошлаб тадбиркорлнкнинг кснг куламда 
ривожланишн ва трансмиллий корпорациялар сармояларининг 
ортнши ва у ерларца янги корхоналарин жойлаштиришга 
ундовчи асосий афзалликлар дастлаб уша даврда Олмонияда 
мавжуд булиб турган куйидаги омилларга боклик булди:

• юкррк малакалн мутахассисларнинг мавжуддиги аа 
уларнинг рагбатлантирилиши;

■ишлаб чикаришнинг кжори технологик даражада ташкил 
этилганлиги;

• яхши амал килиб турпш инфратузилма;
• кунгилли ижтимоий мухит;
■ баркарор валюта;
•юкори мехнат унумдорлиги;
■ баркаро{ ва ишончли сиёсий мухит ва хоказо.

Бу ¿са уз навбатида олмон фирмаларининг тез орада 
к ал каре ракобатда е^арли мувнффакиятларга ^ржииш-'шрига 
еабаб булди.

Сушги йнлларда Олмониянинг «гона давлат сифатнда 
шаклланиши, шаркий Олмония иктнеодиётмш канта куриш ва 
таркибий енлжишлар снёсатида амалга ошионлган ишлар 
хусусида мулохаза юритиш алохида ахамиятга эга, Бунинг учун. 
бирийчи уринда, таркибий енпхишларни амалга оширишда 
замонавий тадбиркорлик сохасидаги кескин узгарншлар 
куламиии, унинг хусусиятларини назарда тутиш уринлидир. 
Чунки, юк,орида таъкидланганидек, тадбиркорлик сохдсн бир 
томондан самарали сармоя сарфлаш объекта сифатида, иккинчи 
гомондан, иктчеодиётдаги таркибий силжишларни амш1га 
ошириш сохдси сифатида кдралиши лозим.

Хозирш пайтда Олмонияда юк,ори турмуш даражаси, 
ахолини кучли ижтимоий-нктпеодий мухофаза тизими барпо 
этнлганлигига карамай, тадбиркорликни келгусида 
рПвожлантнришда хал и етарлича камчиликлар мавжуд деб 
хисобланадн. Хусусан, олмон олимларининг фикрича мехнатга 
хлк. тулашда янги муаммоларнинг тулик хал ¿тнлмаганли: .1, 
тадбиркорликни соликха тортиш, экологик чскланишларни 
бслшлаш, ижтимоий еукурта  ̂жратмаларини белгилаш буйича 
камчиликлариннг мавжудлиш сабабли хачкаро ракобатда 
у^члнликка уришиш жула мушк>;лднр'
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Ушбу фикрни чна бир делили сифатида Олмонин канта 
ишлаш саноатидат куиидат холатни келтирнш мумкин. Шуни 
наэарда гутиш лозимки, к,айта ишлаш саноати таркибига мева 
ва сабзавотларни кайта ншловчи турли йуналишдаги корхоналар 
\ам кирадм. Ушбу тармокда соатбай иш хаки ставкалари 
Европада энг юкори булишига карамай, олмон тадбиркори \ар 
бир хизматчининг иш соати учуй 19,76 олмон маркаси 
микдорида ижгимоий сугурта учун маблаг ажратади. Киеслаш 
учун айнан шу курсаткич Японияда - 14,73 олмон маркасини, 
Фрашшяда - 13,92, Испанияда - 9,22 в*. АКХЦца эса 8,41 олмон 
маркасини ташкил этадн. Бу эса Олмонияда мсхнат хакинннг 
янада кимматрок экас^игига, корхоналарни жойлаштириш, иш 
жойларини ташкил утищца мушкулликлар борлигига яна бир 
мисолдир.

Мана шундай муаммоларни хал этишда, тармок ва худуд 
манфаатларшш жипслаштириш учун бир кдтор хукукий, 
молиявин уринишлар килинмокда. Жуй ладан, Олмония 
бирлашгандан сунг «Олмонияда саноатни саклаб колиш» 
туфисидаги Конун гадбиркорликда эркинликлар яратиш, 
имтиезлар бсриш буйнча бир кдтор тадбирлар:и амалга 
ошмришни кузда тутади. Ушбу уринишларнинг самараси 
сифатида куйидаги маьлумот дикхатгн сазовордир. 1996 йил 
якумига кура, энг юкори сотув хджмига эга булган Еарбий 
Оврупа фирмаларининг 50 гадан 20 таси олмон фирмалари 
чнсобланади.

Энди бевосита мева-сабзавот етиштириш. у:ш кайта 
ишлаш ва савдосини ташкил этиш вазифалари хусусида 
тухталсак. Олмонияда асоснй сабзавог турлари буйича уз-узини 
таъминлаш муаммоси х.ал килинган булишига карамнсдан, 
бошка сабзавот ва мевалар ассортиментини ички бозорда 
доимий мавжуд булиб туришига ¿июхида аьтибор берилади. 
Бунда тармокни назорат этувчи вазирликлар, федерал ерлар 
хукуматлар!', турли тадбиркорлик уюшмалари уртасидаги чукур 
иктисодий тахлил ва мунозараларда мздаллий ишлаб 
чикаришни рагбатлантириш етакчи мезон сифатида каралади. 
Бунинг устига олмон харидорлари мах.аллий мева ва 
сабзавотларни сотиб олишга купрок иштиёкмандлик 
билдирадилар.
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Маркетинг мохмтинм ян» ыхширок, тушуниш учун албатта 
унинг вужудга келиш тарихини урганиб чнкиш керш. 
Амернкалик маркеткнгшунос олим Филипп Котяер унинг 
вужудга нелишним 3 боскичга б$глади:

Биринчм босклч - маркетинг иктисодиётнинг бир булаги 
сифатчда ажралиб чикиб, ?гида такенмог системасини ифода 
»тиши бнлан характерланадн.

Иккннчн боскнч - маркетинг бошкдриш хдкидаги 
таълимот сифатида намоён б^либ, таксимотчн фирма нуктаи 
наэарндан мр«Г), бошкдриш системасини такомиллаштиришни 
уэининг вазифаси дгб хмеоблайди.

Учинчн босклч - маркетинг асосий эътиборни бу босклчда 
айирбошлашдаги иккала томонга, яъни ишлаб чикдрувчи ва 
истгъмолчининг харякатини тартибга солишга карвтади.

Маълумки, XX асриинг бошларига келиб капиталистик 
манлахатлираа ишлаб чикдрншнннг х?жми ортиб борд и, фан м  
техника ривожланиши натижасида товарлар ассортимента хам 
хупайиб, товарларни реализация кнлишда кийинчиликлар 
вужудга кела бошлади. Ишлиб чикдришдаги аа боэордагн бу 
шароитлар боэор харакатини Урганиш ва уни чукур мулохаэа 
килишни талиб кила бошлади. Ана шундай иктисодий шароитда 
АМЛнинг Иллионой ва Мичиган, Гарвард университетлариди 
саниатчиларнн, бнгнременларни ва савдогарларни ?китадигаи 
маркетинг курсларй ншлай бошлаки.

АКШнннг 9НГ йнрик мононолиялари «К.Н ва Ю.С 
Раббер» ва «Свнф »ид К» бирннчилардан б$глиб маркетинг 
бошкарув звеносини ташкнл втиб, фирма бошкарув фаолиятида 
фойдал&на бошладилвр ва бу уларга Катта муваффакиятлар 
келгнрди.

1920 йилда Америка Маркетинг Жамияти вужудга келди 
ва маркетинг махсус фан сифатида жамиятлар ва илмий 
ходимлар томонидан чукур ургинила бошланди. 30:йилларгн 
келио уч хил маркетинг концепцияси вужудга келди: таксимот 
концепцияси, институкионал концепция, функционал 
концепция.

Маркетингни гаксимлаш концспциясининг асосида 
миллиЙ иктисод доирасида товарлар муомаласинп гашкил эгнш 
ва товар хдрвкатининг самарадорлигини оширнш масаласи 
ётади.

Маркетинг институционал концепцияси бошрлаги социал 
гурухлар ва ижтимоцй гашкилотларнинг жнмои ¡««мфангларини
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ифода этади. Шунннг учун бу назария олди-сотдида иштирок 
зтаднган ижтнионй гурухлар, давлатнинг чар хил ижтимоий 
ташкилотлири фаолиятини ва эхтийжинн тахлил кил иди.

XX асрнинг иккинчи ярмндан бощлаб маркетинг боэорни 
бошкариш хакидаги фан сифатида урганила бошландн Бу 
даврца маркетинг бошкариш, ишлаб чикариш нмкониятларига 
караб эмас, балки бозор талаблари, истеъмолчилар талабларига 
караб олиб борилли. Маркетинг олдин говарларим боэордан 
утказишни англатса, кейинрок эса харидор истагини, унннг 
талабн ва эхтиёжини кондиришнн аж латди. Амалда биринчи 
булиб «Дженерал электрик К», «Дженерал фудз корпорейшин», 
«Америка телефонэц, телеграф К», «Вестннггауз электрик 
интернешил», «Крафт фудз» компаниялари уз фаолиятларнда 
маркетинг бошкарувини кулладилар ва Катта муваффакиятларга 
эришдилар. АКШдагн энг Йирик корпорацняларнннг 80 фомэи 
60-йнлдаск уз ишларини маркетинг асосида ташкил »та 
бошладилар.

Хозирги вактга келнб эса маркетинг фаолиятн доириси 
яни хам кенгаЙиб, иктисоднннг асосий к^смларидан бирига 
айланди. Маркетинг фаолияти билан АКЩнинг мелнат билан 
шугулланадиган ахолисининг ундан блр клсми банд. Улврга 
улгуржи ва чакана савдо, кж гашиш омбор хужалиги, ало*,а 
снстсмаси, молия, сервиз тармокларида банд брлган, шунингдек, 
махсус маркетинг ва реклама бнлан шугул-шнувчи 
мутахассислар кнради. Йирик гашкилотлар маркетинг 
изланишлари учун хар йилн 2 миллиард доллар сарфлайдилар. 
Бу компания харажатларининг ярмиг» якцннни ташкил этали ва 
компанияларга катта фойда келтиради.

Маркетинг АКШда пайдо булиб, рнвожланган булса хам, 
хозирги вактда Япония, Гарбий Европадаги компаниялар 
узларининг бошкариш систсмаларини маркетинг принииплари* 
асосида олиб бормокдалар. Махсус маркетинг ташкилотлари ва 
фирмалари, илмий текширнш институтлари ва марказлари, 
халкаро ва миллим маркетинг жамиятларн купайнб бормокда. 
Маркетингни ташвикот килишда асосий ролни Америка 
Маркетинг Жамияти эгаллайди. Унинг 12 мингдан ортик 
аъзолари бор. Бу ж&мият «Джорнал оф маркетинг» ва «Джорнал 
оф маркетинг рисеч» ойномалари ва бошка рузномаларни 
чикаради. Улар маркетинг изланишларини маблаг билан 
таъминлаб турадилар. Ундан ташкари бундай фаолият Европа 
маркетинг жамияти (ЕСОМОР) ва Халкаро маркетинг
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феиерацияси юмонидан хам олиб борилади. Бу жамиятниш 50 
та махсус нашрлари чнкиб турибди.

Маркетйнгнинг максади фирма рахбарларн максадидан 
фарк килиб, купрок истеъмс..чи эхтиёжига буйеундирилган 
булади. Маркетинг хизматчилари купрок фирма кайси товарни 
ва унинг кайси тури харидорга купрок ёкади, кайси бири 
ёкмайди, нима учун, кайси группа харидорлар учун кандай чши 
хил товар ишлаб ч и киши керак, деган масалалар билан 
кизикади Фирма олиши мумкин булган нарсанинг нисбий ёки 
умумий суммаси аникланади. Маркетинг фаолиятининг ьнг 
мухим томони маркетинг режасини тузиглдир. Маркетиш 
режаси асосан харидорларга каратилган булиб, уларда фирма 
товарни сотиб олишга ундовчи хар хил тадбирларни басн 
килган булади. Б унинг учун албатта, фирма товарлари узига хое 
булган хусусиятига, сифатига эга булиши, янги, хам арзон 
булиши, сотгандан кейин хам ’ маълум микдорда хизмат 
курсатилиши бнлан ажралиб туриши керак.

II. Н. КИЧИК БИЗНЕСДА МАРКЕТИНГ

Боьор. говарларнинг ракобатбардошлилиги, уларни 
таксимлаш гизимига оид ахборотлар хар кандай тадбиркорлик 
фаолияти учун сув билан хдводек )4РУР булшн бир пайтда ана 
шундай хакконий боэор маълумотлурини харид килишга кичик 
корхоналарнинг курби етмаслиги мумкин.

Фар*п киламиз, сиэ ресторан, саргарошхона очмокчисиз 
ёчи болалар уйннчокдари ишлаб чикарувчи корхона ташкил 
этмокчисих Бозордаги ахволни яхши билмасдан туриб хусусий 
ишни бошлаш нотугридир албатта. Бирок зарур ахборот олиш 
учун муайян микдорда м а благ сарфласангиз тадбиркорлик 
фаолия лнгизга пул колмаслиги мумкин. Бу шундан далолат 
берадики, маркетинг шархларини харид килиш харажатлари 
кичик тадбиркорлик хажмига мос булиши лозим. Ьозор Нима?

Маълумкн, барчада, жумладан хар бир шахсда, оклада, 
дуст^арда, хамкасблар ва бошкаларда у ёки бу даражада эхтиёж 
мавжуд. Бирок, бу эхтиёжларни кондирнш учун пул 
маблагларидан ташкари сотиб олиш истаги хам булиши лозим. 
Албатта, мовжуд товарга эхтиёжманд кишилар \ар цоим 
мавжуддир Бирок, агар уларнннг пули булмаса. \еч нарсани 
сотиб б^лмайди. Бу эхтимолдаги боэор

Шундай кишилар хам борки, уларниш маблаглари ва 
товарга булган эхтиёжи ургача лиражада. Лечин, \ лар харид 
килишнн хохлашмайди. Бу холла улар харид килиича писбатан
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.(уносабагларини узгартирмагунча уларга товар сотиб булмайди. 1 
Бу булгуси бозор

Ва НИХ.ОЯТ, шундай кишилар хам борки, уларда пул хам, . 
сотиб олиш истаги хам бор, бирок, уларда товарга эхтиёж йук,- 
Бу яширин бозор.

Шундай килиб, товар ёки хизматга булган талаб куйидаги 
учта шарт, яьни эхтиёж, шу ¿хгнёжни кондириш учун пул 
маблаглари ва уни кондириш исташнинг мавжудлиги кабн 
шартлар бажарилган такдирдагина намоён булнди.

Булгуси харидорда у буни тушуниб етиши ёки 
тушунмаелигидан кдтьнй назар эхтисж пайдо булмагунига кадар 
бозор вужудга келмайди.

Харидорлар одатда нима сотиб олнш кераклишни чхши 
билишади Бу узига хос руйхатнинг бошида хаётий эхтиёжлар 
туради. Ундан кейинги кдторларда унчалик мухим булмаган 
эхтиёжлар туради ва руйхатни истеъмолчилар с| акат келажакда 
харид кдлншни ният килаётган говарлар ва хизматлар • 
якунлайди. Уз-уэидан бозор турли эхтиёжли кишилардан 
иборат Уларни куйидагича таснифпаш мумкин: "Асосий 
зхгиёжлар (овкат)", "зарурий эхтиёжлар (уй-жой, кийим-бош?". 
’истак-хохиш (автомобиль, дала бог)". Товар ва хизматии чукур 
тахли^ этиб узлаштирмокчи булган бозорда упга булган эм иёж  
даражасини аникдаб олиш мумкин.

Сунгра талабни бахрлаш максадида булгуси боэорни 
гадких килишда давом этиб, икки нарсани аниклаб олиш ксрак. 
Булар куйидагилар: тахминий харидор товарга эхтиёжмандми ва 
у харид килиш учун маблагга эгами. Бирок, товарни сотиб 
олиши мумкин булган истеъмолчилар сони аник булмаслигн 
мумкин. Чунки, купчилик эхтиёжманд, харид килишга кодир 
булиб, Хак тулашга келганда вазият бутунлай узгарнб кетиши 
мумкин.

Сотиб олишга мойшыикни факат хакикий бозор 
шароитларнда, яьни харидорлар эътиборини жалб килиш 
максадида товарлар билан узаро ракобатлашаётгачдашна 
бахолаш мумкин.

Куйидаги омиллар маркетинг тадкикоглари обьекти 
булиши мумкин:

1. товар - харидор амалда нимани харид килмокда?
2. доналаб сотиш микдори ва унинг уртача вдймати;
3. опсрациялар амалга оширилиши кузда тутилаётган хулуд;
4. мазкур худундаш ракобят:
5. товарлирни тяксим.шннинг мивжуд усуллари;
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6. маажуд маиший гизим;
7. сотув буйича сарфланган куч-гайратлар бахоси;
8. сотувдан ксйинги хнзмат

Бу ерда юкориднги омнлларнинг хар бнрн буйича барча 
ахборотларни жамлагач келгусидаги фаолият учун зарур 
маркетинг базасини вужудга келтириш мумкин. Бирок., бозор 
тадкикотлари куп маблаг ва вакт талиб этади. Шунинг учун 
дастлабкн m ">тларда бозор хакидаги кайси ахборотлар 
тадбиркорлик фаолияти учун аскотиши мумкинлигини аникдаб 

•олнш ва уларни фаолият учун кдй даражада мос келишига 
к,араб гурухланишн керак.

II. 9. КИЧИК ВА Ур т а  б и з н е с  т а р а к к и ё т и г а  
к Ум а к л а ш и ш  МАРКАЗИ.

Ушбу Марказ Тошкент шахрнда жойлашган. Маркаэ 
лойихасинпнг бажарувчилари: техникавий кумаклашув буйича 
Германия жамияти (QTZ) ва Luso Consult Gmbh (Гамбург- 
Кельн) фирмзси.

Марказ хомимлари: Узбекистан ишбилармон аёллар 
ассоцинцияси, Узбекистан Республикаси товар ишлаб 
чикарувчилар ва тадбиркорлар Палатаси.

Асосий хиэмлт куринншлари: Узбекистан Рсспублмкасида 
кнчик ва урта тадбиркорликни оёкка vypi/ши ва тараккяётгв 
кумаклашиш, тренинг курсларини угказиш йули билан кичик 
ва урта корхоналар ишбилармонлари ва менежерларининг 
масаласини ошириш, таиёрлаш. *амда ишбилармончиликнинг 
турли хил муаммолари буйича консалтинг хизматини курсатиш.

Санаб утилган хизматлардан ташкарн ишбилармонларга 
Германиянннг к,арз бериш йуналнши буйича кичик ва урта 
бизнеснн куллаб кувватлаш учун Узбекистоннинг иккита 
тадбиркорлик банклари оркали ёрдам берилиши мумкин. К,арз 
фаолшп курсагаётган расмий курс буйича сумда кайтарилиши 
мумкин. *

Марказнннг асосий фаолияти. Германиянинг техникавий 
кумакляшув жамияти (GTZ)hhht халкдро экспертлари билан 
бирга.шкда ишлаб чИк.илган. дунённнг 70 дан ортик давлатида 
синовлан утказилган CEFE усулида ишбилармонларни укитиш 
ва танёрлаш булиб чнсобланади.

CEFE усулида укитиш услубининг асоснни таълим 
олувчпларнинг уз шихсин ва тадбиркорлик сифатларини 
мукаммаллаштнриш, таракхин этгириш, бизнес гояларнм излаш.
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танлаш ва тахлил этиш ташкнл этади. Бизнес-гоялар куйидаги 
йулланмада олиб борилади:

• маркетинг
• мснсжмснт
* ишлаб чикдришни ташкил этиш
* молия

СЕРЕ услубияти иктисод назарияси ва тадбиркорлик 
амалнети асоспарини педагогика ва шахе исихшюгиясининг 
янги замонавий тамойиллари билан кушган холан олиб боришга 
мулжалланган.

СЕРЕ услуби иктисоднинг асосий булимлари булиб 
хисобланган: бизнес-гоя, соликлар, молиявий тахлип, ишлаб 
чнкдриш, мснсжмснт ва ташкил от, маркетинг ва реклама, 
бнзнес-го°ни танлаш ва тахлил этиш кабиларни чукур урганнш 
ва тадбиркорнннг шахеий фаолиятини ривожлантиришга 
мулжалланган.

Маркаэ таълнм беришнинг куйидаги дастурини хавола 
этади: »
1. Муваффакиятли т&дбиркорликнинг асослари
2. Хозирги замон хнеоб ишларинкнг асослари
3. Бизнес-юяни танлаш ва гахлил этиш
4. Бизнес гояни гузиш
5. Маркетинг ва реклама
6. Хозирги замон мархетингининг хусуснятлари
7. Молиявий менежмент
8. Менежмент

Укиш 1-угагандан с?нг халкдро намунадаги гувохнома 
бернлади.

II. 10. КИЧИК БИЗНЕС БОЭОРНИ ТУЛДИРИШ 
МАНБАИДИР

Кичик бизнес ва хусуеий тадбиркорлик кичик ва урта 
корхоналарда уз урнини топили. Чунки улар бцшкарувда ута 
шчиллик хусусиятига эга булиб, ракибатга ва аник, 
нстеъмолчилар суровига тезда жавоб бера олиш хусусиятига 
эгадир.

Бизнинг республикамизда бундаи мухим йулланманинг 
ривожи учуй жуда куп ишпар амалга оширилди; шахеий 
тадбиркорлик кизикишларини химояловчи хухукий асослар 
бунед этилди, бизнес-фонд, «Мадад» с угу рта агентлиги, бизнес- 
инкубаторлар тармоги, лизинг, инжиниринг ва шу каби фирма 
ва компаннялар фаолияг куреатмокда. Бу ерда жуда кучли омил
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Президентами < И. А. Каримовниш «Кичик ва урта 
тадбиркорлик гараккиётини рагёатлантириш буйича кушимча 
чора-тадбирлар хакида»ги Фармони, Республика координация 
кенгиши ва бошка меьерий хужжатлар булиб хиеоблынадн.

Шу нарсани таъкидпаб утиш керакки, ёпнк фаолнят 
булиб XHco6jiaHraH бизнес дунёси, хозиргн кунла демократия 
асосида ривожлана бориб на факат ватандошларимиз учун ва 
хатто чет эл тадбиркорлари ва инвесгорлари учун хам кенг йул 
очиб бермокда Бу йуналишда кушма корхонапар, кушма 

"лойихаларнинг сонини ошиб бораётганлигини тан олиб 
иктисодиётга чет эл калнталини окиб келаётганлигини изохлаб 
утиш шартдир.

Масалан. 1997 йилнинг биринчн кварталида 1996 йилнинг 
худди шу вактдагига нисбатан чет эл инвестициясининг кириб 
келиши икки марта ошган, уларнинг умумий капитал 
маблагааги хиссаси 11,4 фойзни ташкил этган, чет эл 
инвестиция жугрофиясй икки марта купайган. Шу нарся яна 
мухимки, бундай улугвор узгаришлар Ж1. жятда тинчлик 
осойишталик шароитида амалга оширилмокда.

Албагга ушбу муьаффаклятлар бизнп беихтиёр 
к,\иотнралн. Бирок. ушбу муваффакшплар миллий 
яктисолиёгимнз гаркибида утирибди. Энди. нктиспдпй 
тараккнётнинг мухим масала ва устньор йуналишлари 
аникланган, республикамиз цуне хамжамиятида узининг етук 
урнини эгаллаган бир вактда факаг микдорий эм^с балки сифат 
ютуклари хам кераклир. «Бу У^бекистонла гнйёрланган» 
маркадаги махсулотлар дунё андозаларига жавоб бериши керак.

Бизнес ва тадбиркорлик ривожланган мамлакатлар 
даражасида тараккий этиб, биринчи навбатда инсон манфаати 
учун хизмат кил и lu и керак. Факат олди-сотди, кайта сотишга 
асосланган бизнес киска даклкадаги фойдага асосланган булиб 
миллат бойлигини оширишга фойдаси камдир. Шунинг учун 
хам хозирги замон бизнес ва тадбиркорлиги биринчи ] вбатда 
ишлаб чикариш моддий базасини ривожлантиришга, мавжуд 
ресурслир салохиятщиш тулик фойдаланишга мулжалланган 
булнши керак. Xv щи ана шундай бизнес ва тадбиркорликкина 
купчилик гарб мамлакатларн, Тинч океанинннг Жанубий-Шарк, 
худудларида иктисодиёт ва ишлаб чикариш кучларининг гуллнб 
яшнашига олиб келди.

Бизнес ва тадбиркорлик кишлок жойларида ривожлана 
бошлади Кпшлок жойларда жуда куп одамлар .ресурсларидан 
laiUkapii. г\р. ш чпл хизмат iv -ифаларпни амалга ошириш.
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ершуносликни ривожлаптириш. кишло* ннфраструктураснни 
ркрожлантириш каби имконпятлар мнвжуддир.

Энг кераш ва мухими бизнес ва тадбиркорлик билан 
шугулланиш учун илмий асосга эга булган рсжаларнн 
тузибилнш, истикболнп аниклаш йул-йурнкларини билиш 
керак.

Бизнес па тадбиркорликда хорижий мамлакатларда табний 
одатга кириб кдпган “узгарувчи бах,олар” тамойилиг^ лам 
урганишга утнш керак. Яъни, махсулотни ишлаб ^икардингмн, 
бозор талабига к,араб унипг бахосини (албатта зарар 
келгирмайдиган даражада) узгартириб турншни \ам назарда 
тутишнж ксрик цеган аклни ёддан чикприш керак э^ас.

II. И . КУРИЯДА КИЧИК ВА УРТА БИЗНЕС

Курия республикаси билан Узбекистон республикаси 
узаро иктисодий алокалари мустахкамланиб бормокда. 
Курпянинг бизнинг республикамшдагн йирик корпорацинлари 
фаолияги хаммамизга_ маълумдир. Курия иктисодиётининг 
мувнффакдятлари факдт йирик бизнес билан ¿мае, балки кичик 
ва ур1-* бизнес билан хам белгиланиб туради. Курш.,*а «Кичик 
бизнес • иктисодий усишни силжитувчи кучдир» деган хукумнт 
шнори хам бор.

Кичик ва урта бизнес билан гнугу шанувчилар ишловчилар 
еонига караб нкки тоифага булинадилар. Масалан, тог ишлари, 
транспорт ва саноат фщшаларида 20 дан кам одам ишласа 
кичик. 21 аан 200 кишигача ишласа урта б|. .нес деб 
юртилади. Савдо-сотикда 5 тадан кам одам ишласа кичик, 6 
тадан 20 та кишигача ишласа урта бизнес деб юритилади.

Кичик бизнесни давлат томонидан куллаб-кувватланиши 
снёсатнинг асосини махсулот ракобатбардошлигини ошириш ва 
Хамма йул билан экспортни рагбатлантнриш булнб 
хисобланади.

Бунда;! устивор нуналишни танланишининг сабабн, кичик 
ва урта бизиеснинг усиши карз олиш (креди./Га мулжалланган 
булиб, асосан ички бозорни кониктиришга йуналтнрилган, 
молиявий алмашувларни амалга ошнришга шароит чратади.

Кичик фирмалар экспортга мулжагг кшшнган булса 
туловлар махсулот жунатилиши биланок тушиб молиявий 
алмашув тизнмини яхшилайди.

Давлат албатта биринчн навбатда юкори экспорт 
салохиятига эга булган фирмаларни куллаб култиклайди. Давлат 
томонидан куллаб-кувватланишннинг асосий тамойллп
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боадмандалнк *ис-туйгусинннг йукдиги б^либ хнсобпаншш- 
Кичик корхона ?з ксланагнни уэи лая этншн мрак. Бюнесни 
куллаб-кувватлаш мае ал ¡шарм макете давлат ннститутлари 
к^ри -ншида буиёд этилгаи кичик бизнес таракюй атишнга 
ердам берувчи орган ормдли, махсус конунчилнк асоСнда олиб 
борилади.

Хукумат томонидан само бизнесини рмвожлантириш, 
ташки бозорга чикрш, ахборот хизматкнн яхшилаш ва 
техникавий ноу-хауларни узатувчн юггор ташкилотлар барпо 
этилпш. Жумладан, Курин халкаро савдо ташкнлоти, Курия 
савдо тараккиётн коопараиияси, кичик ва у рта индустрия 
тараккиёти коопарацияси. Тадбиркорларга, кичик ва з р̂та 
«орхоналарга ёрдам берувчи жамоатчилик исосида ишлайдиган 
ташкилотлар м м  фаолигг курсатади Жумладаи, Курия 
саиоатчилари фадерацияси, Курия т а ш »  алокдлар 
ассоциацняси, савдо-саноат палатаси, савдога ёрдам берувчн 
Курия корпорация», икгисодиЙ хамкорлих б?йича халкаро 
кенгаш, кичик »а Урта бтнесга ёрдам берувчи Курия 
корпорациясн, ташки саяцо агеитлар ассоциацияси, Курия 
тукимачнлнк сановти федерацнясч, мвггрон саност 
ассоциацияси, Курка машривсоглар ассоциацияси, Курия 
менежерпар ассоциацияси ва ш.клар.

Кури* кичик ва у рта фирмадари йирия фнрмалари 
бирлаштирилган. 1969 йилдан савдо ва саиоаг вазирднги 
гомоиидаи тсичнк аа у рта корхоналар учуй ахборот тшмми аа 

аълумотлар баэасиии бук*а килиш баш йиллик дастуриим 
бошкариб туради. Шу джлур асосила кичик ва ?рта 
корхоналарии боюрдаги мялсулотлар ва виги твхпапогияларп 
онд ахборот билам тапьмиилвб турилади.

К,1чик ва у рта кормоиаларга дукумат пнююшаи яиги 
асбоб-ускуиаларнн ?риатиш ва аск мл армии алмаштириш буйича 
молиявиЙ ёрдам бериб турнлаяи Агар йкрмк корхммлар 1,3 
млрд. вой. дажмнда к д т  олишгв хиео^китоб киясалар, кичик 
ва Г рта корхоиалар 5 млрд. воигача карт олиш имконйга 
эгадирлар.

Кичик ва ?рга бизивсии 1$ЛАаб»ку9*атлашга онд 
тадбирлар нвтнжасиии бермокда Ох ирги ?и Йилликда кичик 
биэнаснинг мктнеош тдв тутгвм Урии 9 фо*"*аи 62 фпиэпча 
усган. Курнидаги кичик биэнесиииг асосий фаолиятн айрим 
деталлар, ярим фабрикапарш! мвыаб чикариб йирик 
корхоиапарн» бгришдор.
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а  П . Ш01АМАШШГ К0ШШ1АРН 
Г. Картврнинг «Саыаралн реклама. Кнчик корхоннлар 

учуй йудланмв» кктобида бвён этнлган асосий коид&ларни 
курнб чикимнз:
1. Фикрымизмы €одда ртшитда 9шём щилинг.

Уз дшнмларингнзни *вч кдчон мураккаб мушокадалыр 
билли тушунарсиэ м м иб куймвнг. Фнкрннгиэнн соддалаштиринг 
ва уэдяшшрмнг. Мумкин болтан чар жойда, маьн^снни хар 
каш ей оадм тез ш т а б  оладнган кунцалнк сузл«п ва кискд 
нфодалараан фойдял&нинг. Имкони борича техник атамалардан
К.ОЧННГ.
2. Ф и яр и ш и м и  цмзи^ярлы тарз4а б илд ирим .

КУтариккн рухда кнзнкарлн гапирнб беришга харакат 
кнлинг. Агар тннгловчиларда кизиккш .йгота олсангиз, яхши. 
Уэундан-узок санаб рткшлардан, олифта тагысйдоароан нари 
юринг. Укувчиларни снзнинг товарингиз эмас, ундин олиш 
мумкин булгш фойда кшнктиради.
3. Финриы т?ла*м9фи ифодаланя.

Мак.садга тез к^чинг. Жуилани тежанг. Баъзан бнринчи 
жунлани тущириб колдириш хам мумкин. Кейнн имкони 
борича ортикча с^зларни, а!', никса сифагларни й^когинг 
Таклифингизни тежамкорлик бнлан тушунтиринг, .1екнн 
знрурий услуб Зки суръатгв хиэмаг киладигаи с^зларни курбс»н 
килманг.
4. Тасдшуювчи фипрлар биЛдиринг.

Силбий характер™ эга бул ган баёнларни бошкача 
ифодалаб, тасдивдоочи-ундовчи гапга айлантиринг.
5. Сомом фикрланг.

Чалкаш далиллар одамни чалгитади ва мантивднз бнр 
яарсага анланиб колади. Уйлаб куринг: аклий кобилиятлари 
уртача булгын одам снзнинг гапларингизга ишонармикан; сиз 
унга етказмокчи булган асосий фикрнииг ахамиятини тушуниб 
етармикан.
6. Д алиллар келтиринг.

Далилларингизни албатта оидинлаштиринг, лекин фикрни 
баён этиш услуби ёки материални ранг-баранг килиш 
максадларн талаб Отганда эхтиётлик ва меъёри бнлан баён 
килинг.
7. Кисцаликка инт илинг.

Узингиздан киёс килинг: узундан-узун эълонларни укнмай 
утиб кетмаганмисиз? Уларни тез укиб олиш кийинку. Киска
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матн эса одамни узнга жалб этади, бир куэ ташлашдаёк эсда 
КДЛНДИ-
8. Хлццоний *а одобли булинг.

Влгон гапларни амалиёт тез орала инкор килацн, демак 
сиз такрорий буюртмалар олмайсиэ. Агар сиз мужмаЛ тасвирли 
реклама берсангиз еки одобсиз сарлмвхд куйсанпп, бу х,олда 
укувчига товарингтнинг х,еч канаан клэикарли жойн пук ва 
бундай реклама чукаётган одамга хис-чуидск бир нарса деб 
хулоса чикаришга хаклидир,
9. Вошцалардан ф врц щилиё т урит  «а оригинал булинг.

С тн н н г мурожаатннгиз, агар у окд гъ м  чегараларда 
кизикарли булса гаъсир утказади ва кизикиш уйготади. Райри 
одатийлик билан бемаънили* еки очик-айдин тента, ̂ лик 
чегарасига у гиб кетманг.
10. Энг мууим  тижорий далилларни такрорланг.

Яширин харидор сизыинг эълонингизни тула укиб чикади 
деб ишонч хосил килиш мумкин чмас. Укиб чиккан такдирда 
\ам  здлондаги далилларнчнг хаммаси эсда колнишга ишониб 
булмайди. Далиллар сонини камантириб, колганлариии осон 
тушуниладиган ва эсда колалшан даражада гакрорлаб, 
кучайгириб ва тасвирлаб, эълонингизниш самарасини 
оширишингмз мумкин.
11 Дищ ш т ни узингиэга  царатишгл ва уш лаб туришга 
интилинг.

Яшир ш харидор эьлонингизни тула укиб чикиши учун 
учинг диккатини ушлаб туриш сиз бсраётган ахборотга, сиз 
фойдаланаётган сузларп, тузган мятнингизнинг уз>нлигига ва 
кузга яккол ташланишига боглик. Кузлар автоматик тарзда 
пала-партиш, ажратиб-ажратиб ёзилмаган матнларни инкор 
этади. Ва, аксинча, киска-киска килиб, абзацларга булинган 
матн кузни узига тортади. Кора харфлар билан тсрилган 
сарданхалар кузларни укишни дивом эттиришга ундайди. 
Одатий булмаган ёки кизиктирадш ан баёнлар мияни 
кити лайди ва кизикишни кондиришга ундайди.
12. Уцувчи нима цилиш и кераклигини айт инг.

Хар бир эълонда сиз укувчидан нимани исзаёканингизни 
айтишингиз керак. Келишувни якунлашга интиллепан сотувчи 
каби, реклама берувч;1лар укувчига муниян ва ижобий тивсия 
бериши керак. Сотиб олншга чакирик. бак.увват айтилган 
булнши ви шу зах,оти здракатга тушыриш учун рагбатлантирмши 
керак. Бу рагбат сезнларлн булнши мумкин. масал.ш, маыум 
бир муддатда булортма берганларда сийчов таклиф эи'ш.
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13. Эълон м ат ни «а тузилишини т екш ириб куринг.
Сиз ними деяпсиз ва уни к.андай курсатаяпсиз, буларнинг 

самарасини бах,олаб куриш хар бир реклама берувчи учун катта 
ахамиятга эга. ^
14. Муайян рацибни т илга олиб, узингизни  у билан  
т щ цисланг.

Бундай холда истеьмолчилар сизнинг товариншз 
ракмбникндан смон экан, деб уйлайди ва унинг товарларини 
ургана бошлайди, эхтимол, унинг говарини сотиб олар.

Рекламанинг самарадорлнгнни бахолаш усулларн.
Реклама компанияси ишга тушиб кетгандан бошлаб, то 

охиригача реклама иш бсраётгйнлигини кузатиб туриш керак. 
Бу реклама компаниясига. тузатиш киритиш Максадида 
килннади Рекламанинг самарадорлигини бах.олаш усулларидан 
баъзиларини куриб чикамиз.

1. Рекламами таниб олиш тестлари. Синаластган одам билан 
бирга у ил гари куриб чиккан журнални вараклай туриб, 
синаётган киши >унга кайси реклама эьлонлари ганиш 
эканлигони аниклайзи. Бу усулнинг афзаллши чикимнинг 
камлипща, салбий гомони ишпнчсизлигида ва олинадиган 
ахборотнинг камлигида.

2. Рекламани эслаб колиш гестлари. Сизнинг рекламангизни 
курган одамдан у ннмаларни ¿слаб колганини суралади.

3. Фикрларни ва муносабатларни суриштириш.
4. Сузлар таъсирини текшириш гестлари.

Агар реклама ахборогидаги у ёки бу суз одамларда 
нот^гри ёки нохуш таассурот уйготса, уни рекламадан олиб 
гашлаш керак.

5. Фирма обрусини суриштирадиган естлар.
6. Реклама эълонининг сифати ва самарадорлипши анкета 

йулн билан суриштнрИ1и. Истсъмолчидан ¿ълоннинг кагор 
сифатлари: эътиборни юргувчанлиги, охиригача укишга 
ундаши, ахборот хажми, \иссиётга таъсир этиши.. далилларнинг 
ишончлилиги ва шу кабиларни бшпар ёрдамида бахолаб бериш 
илтимос килинади.

7. Тажриба удаи* Бу усул энг самаралидир. Фирма эьлон 
берган бозорлардан бир-бири билан таккосласа буладшан бир 
нечтасини ажратиб олади (уларга килинган харажат хам деяр-.ч 
генг булиши керак). Кейин бозорнинг учдан бир кисмида 
реклама харажаглари маълум бир фоизга камайтирилаци ва 
бозорнинг иккннчи булапша реклама х.аражати ушанча'а 
купайтнриладн, учинчи булапшап! харажатлар узгармай
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кашшрилади (назорвт). Бирмунча мудаат утгач, бозорнинг 
булакларндв сотнш хджми $ргвннб чикллади. Шуларга караб 
рекламанниг сямарвдорлиги бахоланадн.

Реклама бизшшг хлвтнмизга мустакнлликдан кейин 90- 
йнлларнинг бошцда кнриб к еда  Ва бу бозор иктисодиётигв 
ясосланган фукдролик ш м отк  курншян м акда кдаган 
мамлакат учун табиий ходнс&днр

Маълумотларга Караганда, хорнждагн йнрих фирма ва 
компаииллар умумий даромадниинг 20 фоиэидан кам б^лмаган 

•кнсмннн реклама учун сарф килар »паи.
Рекламонинг яна бир хусусняти бор: у факат икдиссдий, 

снёснй-нжтниоий ходнса б?либ холмасдан миллнй сиёсатнинг 
бар булагн хамднр. Чуш и сийснй ва ижтимонй рекламалар 
кишида миллнй нфтнхор туйгуснни уйготвдн, иймон-зътнкда, 
Ватан ва миллатга садюкат тушунчаларини шакллантиради. 
Лскин унн жорнй атишда совет тузнмн даврндагидек «ура- 
ура*чилик аломатларига Урин кдоыирмаслик кграк. Токи, у 
фнкр ва тушунчаларнмизнн ёритсин, идрокчмизии уйготсин, 
кдчбимизнинг туб-тубигача сингсин. Зеро, Визирлвр 
Махкамасининг кэрори бияан республика «Тасвирнй ойна» 
ижодий уюшмасннкнг ташкнл этилгани, унинг шммасига ана 
шундай дяйрли ваэифалар юклатилганлиги хдм божи* эмас.

Мутахассисларнинг фикрича, айни пайтда реклама ва унн 
безаш сохаснда Франция ва Япония иамлакатлари етакчи 
уринларнн эгаллашар экан. Франциялик таникли рекламашунос 
Жак Сигиланннг хаэилнамо бир гапи рекламачилар орасида 
огиздан-огизга £тиб юради. У Европа рекламаси аклдан юрагска, 
русларннкн юракдан аклга, америкаликларникн аса аклдан 
чунтакка хитоб килади, дейди. Франция ва Япония 
мамлакатларида у хох куча рекламаси, хох матбуотда б^лсин ва 
унииг кайси турга мансублнгидан катьий назар, санъат 
даражасига ку1 арнлган, деб айтиш мумкин. Яна бир катор 
давлатларда мамлакат микёсида рекламачилар фао^чятини 
мувофиклаштирадиган хамда уларнинг хухукларини мухофаза 
клладиган реклама ассоциацияси ва агентликлари ташкил 
этилган.

II. 13. ТАДБИРКОРЛИККА ЙУЛЛАНМА

Кичик бизнес ва урта бизнес билан шугулланаётган 
тадбиркорлар фаолияти мувафсЬакдятли давом этиб келмокда.

Лекин, ахвол унчалик кувоннрли эмас. Нега? 
Купчиликнинг - бизнес билимига эга эмаслигидццир. Бозорнинг
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ботортиб, купал «конунлар»ига амао, балки тараккиет сери 
чорлайдипш бизнес яратши керак. Бу фаолнят анча ва чукур 
билнм талиб втади. Бизнес - кдцимдан мавжуд булиб, унинг’ 
бошлантч коидаларини бир одам уйлаб топмагин.

Маълумки, чозир факлт олинавтгаи иаош даобига яшаш 
&нча кмйин. Снэнннг к^днмппда бирмунча мабла* бор дейлик; 
бирок у пулнинг кадрсиэланишн сабабли тезда йуколиши 
мумкин Ныма кмлиш пешие? ФоЙда олши ннятнда уни бирор 
ишга сарфлаш керакми? Инвестор бфлиш керакми? Инвестор - 
бирор шиш Уз маблагимн ёки билим тш , € булмаса уэииннг 
хнзмат борасидагн алокдларини, Ь*и башка имкониятларини 
багишдовчи шахе.

Хуллас, сиз бир ни; бнлаи шугулланишга кдрор 
кмлдингмз. дейлик. Уни нимадаи бошлаш керак? Уни, аваало. уз 
ндрокммиздан бошлашиииз керак. Хдр бир инвестор фирма 
тузишда мухим булгвн уч-тургга масдеаии - уз максадпарики, 
маблаг ва нмкоииятлар микдорини, ташки ижтимоиА-иктнсцаий 
шароитни, Узигя ¿ос хусусиятларинм (Узкиинг, булажме 
шермклери ва врдамчидарнинг нмкониятларшж) чукур уйляб 
чикиши керак.

Сукгра яна УАлаб куриш зарур. Узок муядана ва хозирге 
вакт учун белтлаигаи махеад м  вазнфаларни куйидаги кетма- 
катлмкда амнклаб олиш керак: ишдан кутил гаи мадсад, уни 
ояиб борнш й?л* ва вазифаси.'

Ига маслят • сизнинг ишбнлармонлар дунбенда, иктисод 
дунёскда У* туч гаи Уриингиз т^грисидага тасавеурннп».

Стратеги! - иш маслаганн туддмрувчи ва аиихловчи узок, 
муматли (уч-беш йнлгача) бир макзддга каратилган йуналиш 
Масалан: бошкд фирма билан мустаккам алока урнатиш ва 
иегккболли бозорга вга булиш, тез-тез хорижга сафар кнлиш 
имкониятларини таъминлаш

Максадлар жуда киска муддатга - бир Аютача ншлаб 
чикилади ва стратегах й?налншлнрни аниклат ва уларни бирор 
бир ишга йуиалтириш учун хнзмат кллади Максаяяар 
стратсгиядаи фарклм Уларок амалга оширилишииинг аник, 
муддатннн ва унинг бажарнлншини текшириш имкоиштига ага 
булнши керак. Масалан, максаапар: уч ой давомнаа нимайЬш р 
бажариш ва ташкил этиш, ун ой ичида сармокиинг икки 
бараварига купайишини таъминлаш ва бошкдпар.

Ваэифаляр максадга нисбатаи аник ва янада кис*а 
муддатга - бнр-бир ярим ойга белшланади. Улар хдр бир 
максалнн бнтафеил аннклаб беради Мисот учун, вазифалар
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куйидшича булиши мумкин: бир ой давомида бирор шипи 
бажариш, бир хдфта ичида ниманнднр ишлаб чнкиш ва ташкил
К.ИЛИШ.

Харакатлар - мавжуд вазифаларни бажариш воситаси. У 
ресурс ва имкониятлар билап, вазифаларга нисбатан, янада 
мусгахкам алокдца булади. Уларни амалга ошириш йуллари 
тугрисида чукур мулохаза юритишнн талаб этмайди. Харакатлар 
аник, тадбирлар куринишида таьрифланади.

Масалан: бирон нарса гугрисида ахборог йигиш, 
«\окимиятга хат тайёрлаш, кандайдир топширик. буйича 
кимгадир куншрок. кдлиш, учрашувлар утказиш ва бошкалар.

Навбатдаги боск,ич - яна бахолг.ш. Рэ маблагани ва 
чикдорини бахолаш. Уз кох,нш ва имконинтлнрини бахолаш. 
иш борасидаги шериклари ва булажак ходимларини бахолаш. 
Яна бир бор сизнинг натнжангюни бахолаш - нима килиш 
*арур. кандай ва качон кллиш зарур. Режангизнинг 
рак,обытлашиш кобилиятини бахолаш. У зш тп н и  кайтадан 
гекшприб куришингиз зарур.

Сиз бизнес-режа гузинг (фирма ишларини белпишш, 
шартномалар микдори, маош тулаш, транспорт ва реклама 
чаражатлари ва бошк..) ва уни албатта техник - иктисодий 
жихатдан асосланг. Эсингизда булсин: \ар  к.янднй система 
хакикий харажатлардан 1,5 - 2 марта кам булади.

Сиз уз ишингизнн бошламокчисиз. Куиндаги маслахатлар 
доимо едингизда турсии:

• уз бизнесингиз бозори хакдца маълумотлар йигинг - нимнга. 
кдерда ва нега талаб (эхтиёж)лар мавжуд. сиздан бошк.а яня 
кимга сизнинг бизнесинпп керак.

• уз махсулотингизни сота олишингизга ишончингиз комил 
булмагунча ишга кирншманг.

■ Сизга йулаанган хат ва бошк,а мурожаатномаларга зудлик 
бнлан жавоб берииг, купи билан 2 кун ичида. Куриб чикмасдан 
туриб, хеч кандай мурожаатномани кдйтарманг.

" уз хакингиздаги маьлумотларни таркдтинг (реклама).
• фирмангизнннг уэнга хос обрусини (имеджини) яратинг. 

Фирмкнинг баобрулигини, у билан иш юритиш мумкинлипши 
барчага курсатинг. Фирма визиткалари, бланкалари, 
конвертлари ва блокнотлари ташкил этинг.

■ контрагентларни пухтилик билан танланг. Акс \олда панд 
еб колишингиз мумкин.

■ барча музокара!арнп «Нимани хо\лансиз, кандай 
ммконпягга эгасиз. бундам контрагент! кандай фойда тсгади
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кабилар ифодаланган» уз ниятингиз (мак.садингиз) тугрисидаги 
хатлар билан олдиндан маълум кнлннг, амалга оширинг.

■ иш борасидаги шернкларга шунчаки »мае, айнан уларни 
клзнктирадиган яедалик ва совгалар такдим этинг.

•барча бошлангнч ишларга нкдисодий асослар (далиллар) 
тайёрланг; ишлаб чнкариш ва иуомала чаражмтлари, ижара 
хаки, (щора чаражатларн. гушган фойдани тацсимлаш, 
контрагентнинг фойладан тушган улуши

• гилларни билинг. Лйникса, чет элликлар битан кушмм 
корхоналар тузил ган лолларда. Иш юзасидан булган 
му1окараларни таржимон ёрдамидм олиб борнш ярамайди. 
Ьундин ташедри, ш#рн 1нгиз тнлида айтилган бир-неча с$гз унга 
булган хурмнтингизни бнлдиради. Бу эса унинг сизга булган 
ихлосини оширеди, бызнссингиэ даражасичи кутаради.

Тавсия атилган ушбу унта маслахат тугридан-тугри 
маркетинг билан беглик. Маркетинг - узок, муддатлн энг юкори 
фойда олишго йуналтнрилган ишлаб чнкариш (бугомлар, хизмат 
курсатиш. ахборотлар, интеллектуал мулклар ва б*шк,. )нн 
режалаштириш ва амалга «ш ирит буйнча ншлар йигиндиси. 
Маркетинг бу яна - нарх сиёсатини ишлаб чикьш, бозор 
халагинн гахлнл кнлиш, рак< батлашншни куэитиб бориш, 
стратегия- ва тактика бирлигини гаьмннлаш ва купгина 
бошкалар.

КлШШ-Ш Ли* КврШШШШГ
1. Агар сиз эндигина корхокани гашкил этган Сулсангиз. 

биринчи навбатда унинг фцйвдеи билан шугулланиб, сунгр« 
ташкилий тузилмаси бклан шугулланинг.

2. Хал этилиши шарт булган муаммо ва ккйинчиликларни 
аниклаб олинг.

3. Уз тузилмангнзни к^йилган максадни амалга 
ошнрилишига мувофикдигини текшириб боринг.
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III БОБ. БОЗОГ ИЦТИСОДИЙТИ ВЛ ФАН

III. I. УЗБЕКИСТОН «ЛНИ ИСЛОХ.ОТЛЛР Й$ЛИДЛ
Ижтнмонй таракхиётга йуналтирилган боэор 

иктисоднётига ^гтиш шароитида мустакяллнкнннг янги 
шароитларига тугри келаднган уз мусгакил нлмнй-тсхннка 
сивсатини ^ткаэнш давлатими!нннг мух,им ва устивор 
ваэнфаларидан бирндир.

Ижтнмонй таракклётнинг хозирги боскичида фан ва 
техниканинг ахамияти ошдн. Бугун жах,онда иктисодий 
таракдиёт шший-техннка омнлларн билач белгиланади. 
Масалан, АКДНда мнллий даромад уеишиниш 80 фоизга яклни 
фан-техника ю тумари хнсобнга таъмннланади, Японияда бу 
курсаткич 65 фоизга тенг.

Фан ва техника сохаси Республика нжтиионй-нктисодий 
тизиминннг бир кисми брлиб, жамиятимнзни ижтииоий 
таракдиётга йуналтирилган бозор Аулида ижтимоий-иклисодий 
ривожланишнинг умумий дастурн доираснда ридежланади. Бу 
дастурнинг ко си й  коидалари Республикамиз Президенты 
И.А.Каримовиинг «Уэбекистон бозор муносабатларига 
утишнинг уз модели» китобида баён зтнб бернлган

Саноати рнвожлангам иамда&атларнинг тажрибаси шуни 
курситадикн, давлатнииг фвол илмий-техиик« снёсати 
умумдавлвт страте гиясининг ажралмас кжмнднр Саноати 
етарлич* . нюжлаимаган собик социалист«* мвылакятларщв 
) *иш даарида м л а т н и н г  тартибга солувчн, бошкаруячи 
а*ямияти яиада ортади, чунки а*с халда хатто луда кулай 
шароитларда хам йиллар мобайнида вужудга келадигаи 
илмнй-тсхнмка потенциалининг й^котилиши мукаррар б^либ, 
унинг У^ннни трлдириб булмяАци.

Узбекистан РеспуДчнкаси Презнд*нтииинг1992 йнл 18 
февролдагн Фармойиши бнпан асосий вазифаси давлат нлмнЙ- 
техника сиёсатинн ишлаб чикиш ва амалга оширишдан иборит 
б^Л! н Уэбекистон Республикасинннг Фан ва техника давлат 
«¿гмитаси (ФТДК) ташкнл »тиши.

Илмнй-темннка сиёсатининг стоатегик нацсадпаринн 
куЙидагича ифодалаш и  ум кин:

• илгор технслогиялар яратнш ва уларни узлаштириш 
йули билаи жамият фаолиятинииг бар^ц сохдоаринн тсздэ 
рияовслаитириш. жахон бозорила рак,о6а1лаша оладигин 
махсулот ишлаб чимрилишини таъминлаш, мадаииятии
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рнвожлантириш вы мустахнл Узбакистон фухароларининг 
миллнй онгини шакллантириш.

Республихамизнинг илмий потенциали узннинг инкдор ва 
сифат курсаткичлари буйнча фвкат Россия ва Укрнинанинг 
илмий потенциалидан ксйин турар эди. Буни шу билан 
тушунтириш иумкинки, бизнннг халклмнэ кадим-хадимдан 
илмли кишиларга чухур хурмат билан караган ва или билан 
машгул б^лиш жуда фахрли машрулот хисобланган. Якдш 
утмишда \ам  куп сонли аспирантларимиз собих Иттифокнинг 
деярли барча йирих илмнй мархазларида таълим олардилар. 
Би.ща кар бир оила, агар ёш авлодни аспирантура ёки 
докторантурада ухити I имконинги тугилнб холса, х,ар хандаи 
моддин мухтожлихха тайёр булган. Бундан ташкдри, ёшлар 
ухишни тугатгаиларидан хейин албатта уйларига кайтганлар. 
Натижади бизда улхан илмий потенциал вужудга келгаи.

Лекнн бунинг яна бир уэига хос томони борки, у хам 
булса республика иктисодиётининг тузилиши бу илмий 
потенциал га тугри келмаслиги, мос эмаслнх хислатлари мовжуд. 
эди. Шунинг учун хам собик Советлар Иттифохи таназзулга 
учраган бир вахтда моддий ресурслар ва нлмий хо^имларнинг 
анчагинв хисми тупланган республика нлмий-тадхикот 
ташкилотларининг цеярли ярми бошка регионлар ва харбий- 
саноат комплекси тармокларининг эхтивжлари учун тер 
т^харди. Айрим холларни хисобга олмаганда, амалда т^лик, 
циклли «нлмий-тадхихот институт - конструкторлик бюроси - 
тажрибавий ншлаб чикдриш * саноат асосида ишлаб жхариш» 
структураси^ деярли й^к эди. Илмий тланнш лар 
натнжаларинннг анчагина хисми ишлаб чикаришга жорий 
хилинмай чанг босиб стар эди, чунки одатда, бу натижалар 
ишлаб чихаришда дархол хуллнниш учун тайёр шаклда 
б^лмасди.

Шунцай бир вазиятни тасаввур кллиб хуринг, 1992 Лил 
охирнга хе.г (б Иттифох михёсида нлмий-тадкяхот дасгурларнни 
маблаг билан таъминлаш деярли тух^чб холдн, ишлаб чикариш 
ёппасига инкирозга учраган даврда сохивий фанлар амалда 
деярли маблаг билан таъмниланмади. Шундай вазият юзага 
хслиб турган бир дичрда Республиками} Президектниинг фан ва 
технихани давлат томонидан хуллаб-кувватлаш т^грисидаги 
оинлона кдрорини яна бир марта алохида таъкидлаб утиш 
жоиздир. Шу туфайли бизда фан сохасида халокатли 
нпхироэнннг илдинм олиш имконкяти пайдо булди.
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Илм нЙ-т д д к и к р т  ташкилотлари «ли# борвётган илмий* 
тадкикрт ишлари йуналншини эамон талабларига жаяоб 
бераднган йуналишларга ^эгартирышнинг кушимча механиэми 
сифн ида илмий дастурларни маблаг билан таьминлашнинг 
танлыга асосланган принципн ншлаб чикипди ва |фшанилди. 
Илмий лойихьларни танлов асосида ажратиб олишда бу 
пойихаларнинг республика учун »нг долзарб муаммолар 
р^йхатига т^гри калиши аа бу борада олиб борилаётган 
ишларнинг тугалланганлик даражаси асосий мазон сифатида 
кдбул кхлинди. Бу уларминг натижаларини тажрибавий ¿ки 
кичик серияли ишлаб чикдришдв к^лланиш имконини беради.

Мустакил Узбакивтон ф м  ва техника сохаси 
шаклланишининг бу бссяичидаги деуний максад фан сохасини 
макеадли режалаштиришдан иборатдир. Фундамент ал ва 
гуманитар файл ар сохдендаги тад^яатларни макрадпи куллаб- 
куматлаш учун грантлар к^лланиш таклиф этнлади. Бу холла 
айрим олимлар гурухи ФТДКга талабномалар юборади. 
Экспертиза комиссияси энг истикбол^и ишланмаларнн танлаб 
о м н  «а уларга грантлар топширилади.

Фан ва техника сохасида хусусийлаштириш ва илмий 
1 адбиркорликни ривожлантирнш учун мндай муайян чора- 
тадбирларни амалга ошириш мумкин деган савол туяиади.

Хакикмтдан ^вм, кичик ва ^рт* корхоналарнинг венчур 
биднеси шаклидаги илмий твдбиркорлик иктисодий жихатдан 
риш>жлангрн мамлакатларда ил гор технологияларминг 60 
г^оиэгачасининг ишлаб чнвдришга жорий »гилнмшни 
гаъминлайди. Худди мана шу кичик веьчур фирма. ‘Р туфаЙлн 
жахоннн уэгартириб юборган махсулотлар пяйдо б^лди. Бундай 
махсулотларга, анг аввало, шахенй компыотарлар, ранган 
телевил ныа, М|д«о м  аудио аппаратура, рвяиотслафанлар, 
сущий йуддошлар »рхдли алока килиш восшалари ва яна 
куплаб бошкд нарсаларни кнритиш мумкин. Хаммага маълумки, 
ишлаб чияарилгаи махсулотга муякчнлик хукукдари аник, 
балг панмаган бозор би р »мае. Бу маънода бнэда аклнй ва 
саноат мулкн тушукчалари аник, белтланмагунча на ддокий 
нормкпар билан таъминланмагунча илмий мачеупот бозори 
вужудгв кслиши мумкин »мае.

АклиЙ (интеллектуал) ва саноат мулки тушунчаларини 
белгилоячн ва мухофаэаловчи крнунлар шу хухукий 
таъминотнинг асосини ташкил этадн. чунки б /  мулклар илмий 
фаолиятнинг асосий махсулотидир. Бу крнунлар б)тун жахон 
тизимша кушилишими! учун имкон кддар Хчихонда ц.:«бул
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княингнн умумий мсъёр ва коидаларга я кин булиши зарур. 
Шунинг учун Уэбехистон мустахилликни кулга киритгдн 
дастлабки кунданок, Бутунжахон аклий мулк ташкилотига аъзо 
булди ва аклий мулкни .мухофаза килиш сох,асида бир ка тор 
халкаро битимларни, жумладан, Париж конвснциясини, Патент 
кооперацияси тугрисидаги шартномани, Мадрид битимини 
нм зол ал и. Бу кадамлариннг зарурлигн Республикамиз 
Президенты гомонидан Узбекистоннинг жахон иктисодиётига 
кушилишннинг му^им омилларидаы .бнри сифатида кайл килиб 
утилди.

Олин Кенгаш «Товар белгилари в хизмат курсатиш 
белгилари» тугрисидаги конунни вдбул килди, бу конунда 
саыоат мулкининг бу объвктларапш мухофаза килиш б^йича 
хувукиЙ чуносаватлар белгппаб бернпган.

«Ихтираяар, фойдали моделлар ва саноат намуналарига 
патентлар т^гриеи>»дм конун дойих&си мшлаб .икппиб ва кенг 
мухокама клш ш  учу« оммавий ахбор«т »оситалари ерхдни 
эълон килиннб кабул этющи. Ушбу конуниа аклий фаолият 
натижалари бивипиг мамлакатимиэда бцрмнчн марта товар 
махсулоти дсб тан аяинди ва уни сотиш ва сотиб олнш 
мумкинлиги таъкщушяда. Крмун амдяй фаолият махсулоти 
муаллифларшишг цк^илврини ы м м  цнлади ва бу билан 
Республикамиз фДОфокарнга луцдаий юахслар билан тенг 
имвениятлвр бвради, бу vea уз нвабатмда, с^зсиз, монополия™ 
Карош омнлилр. Viuéy конунва хяэмат ввэыфаларнии бажариш 
вактяда ярвтнлпш ихтирвлар мунвеабати бтлан ходим хамя» huí 
•врувчи ?ртасцаа юзага к«л*днган мун^овСатянрннвг тяртибга 
солиниши унинг мухим жихвтщжр. Конунда хар нкки 
томонниыг манфаатлари хнмпя вдлннади, бу jca  
корхонлларнпнг махнат жамооляри учуй бошка корхомалар 
билан лицензия шартнвмалари туэиш ва улардан фойдаламиш, 
хуяукий мухвфазалашда иктнеодни манфаатлорянк яратади.

Товар балгилари, хизмат курсатиш бмгшп'рн ва саноат 
намупалари кабн объвктларнинг хукукмй мухофаза кнлиниши 
бозвр муноелбатларининг ривожланишига ¡с?макяаи«ди. Саноат 
мулки объектлвркин руйхатга о л ти  учун бврилаётган ариэалар t 
микдори талбмркерларнннг, шу жумладан чет эллик 
тадбнрюрларкияг уз мулкини мухофаза килишнниг бу шаклига 
киэикиш тобора «шиб бараётганидан дал о лат берадн.

Фан-т«хника таракАи^ти аклий фаолиятининг хукухмй 
жихатдаи мухефазалашни таяаб кнладиган сифа1  ̂ жихде>мк*н 
янги махсулотлар яратилишига олнб келди. Булар хис«4ямш
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машиналари учун дастурий махсулотлар, маълумотлар базаси, 
интеграл схемалар топологияси, селекция фаолиятиниш янги 
биологик ва биотехнологик объектлвридир. Муаллифлик 
хукуклари хозирги вактда муаллиф фаолият курсатадиган 
муассасанинг хужжатлари билан мухофаза килинади. Лекин бу 
махсулотлар жамиягимиз иктисодий фаровонлишнинг асосини 
гашкил этиши ва унинг имкониятларини белгилаши муносабати 
билан муаллифлик хукукдаршш ннада кучлирок хукукий 
мухофазалаш талаб этилади.
* «Бозор - фан - ишлаб чикариш - бозор» эанжирида нш 
олиб бориш илмий муассасалар асосий вазифасига аЙланиши 
Хает талаиига айланиб бормокда.

Чунки факаг бозоргина янгиликларга сезгир кил ад и, фан 
ва техннканинг энг сунгги ютукларини дадил ва гайрат билан 
жорий этади, уз ишннинг устасига, касб махоратига муносиб 
бахо беради.

Бугуй жахон ривожинининг янги боскичи бусагасида 
туриОди. ахборот билан Юкори даражада таъгчнланган жамнят 
боскичига утиш йулида дадил кадамлар гашламокда. Шундай 
вазият юэага келмокдг&и, факат ракооатлашадиган 
технологиялар бутунлай фундамента! фанга таянибгина колиай, 
балки бу фанларнинг узи хам «технологиялаштирилган» 
холдагииа уз яшовчыклик кобшшятини сакдф  колнши мумкин.

Ишлаб чикариш технологияси ёки технологик танлаш 
тугрисида бирннчи навбатда шуки билиш кераккн, улариинг узи 
хали хеч кдндан бойлик ярвтмайди. Шу технология ёрдамнда 
ишлаб чикариладиган махсулот ва курсатиладиган 
хизматларшна сотилиши мумкин. Афсуски, купчилик илмий- 
тадкикот ншларн канчалик куп булса, фонда хам шунч* к^п 
булади, деб уйлайди. Шу нарса аникхи. нлмий-тадкнкот ишидон 
олинадиган ижобий натижа бу билим, лекин бу бмлим 
кандайдир илгор узгарншларга, окибат-натижада энг яхши 
махсулот ва хизматларга ургу бернш - ишлаб чикаришнинг 
муваффаклятли булишида мухим элементднр.

Хулосв шундач иборатки «соф» илмий-тадкикот ишларн 
хам келажакда янги технологиялар яратишда самарали булиши 
мумкин.

Фан ва технология уртасида ал о м  урнатишга жиддай 
киришилмас экан «соф'> фан хеч качон фойдаланиладипш 
технологиялар яратилишига олиб келмайдн. Тадкикотчн »а 
тадбиркор уртасидаги ошкора иулокот - бунннг учун екмаршт 
йулднр.
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Бахтга кдрши хошргн знмон технологик ускуналарга эга 
булгнн корхоналаримиз хам ракобаглаша оладигнн махсулотлар 
ишлаб чикариш курбиги зга эмаслар. Сабаб шундан иборатки/ 
бундай корхоналар рикобатлаша оладиган махсулотни ишлаб 
чикариш масаласи йул-йурикларн, усуллари комплекси, кискача 
килнб айтганда шундай махсулот ишлаб чикариш гизимини 
эгалламиганлар. Маркетинг тиэнми ишлаб чнкилмаган.

Хал к, хужалик тармогларини комплекс механизациялаш, 
ывтоиатлаштнриш, ахборотлаштириш, факатгина мураккаб 
нлмнй техннкы ва ишлаб чикариш муаммоси булибгина колмай 
рз холича хамма коллектив учун социал мактаб хам б^либ 
хисобланиши керак- Хар бир корхона хохласа-хохламаса ишлаб 
чиедришни ташкилий-технологик жнхатдан кайта жихозлаб 
чикиши х^ёт такозосидир. Бунинг устига турли хил психологик 
тфеиклар хисобига коллектив муваффакнмтларидан юз фоиэ 
фойдаланншда кийинчиликлар содир булмокда.

Шунинг учун х*р бир коллективнинг уз шахеий 
гижрибасиги таяниш. на ушбу тажрибани мукаммнллмштиришга 
алохица ?отнбор бери'иига тугри келнди.

Тажриба шу нарсани курсатидики, автоматлаштнришнинг 
кабул Атилган анъанавнй военталарини кулланганда нктисодий 
самаранинг 60-70 фойиэи ускуналарнинг унумдорпигини 
ошириш эвазига булади, 15-20 фойиэи »са махсулот енфатининг 
яхшиланишн »визига булиди, факат 10-15 фойизигина иш 
хакиии тежаш эвазига эришилинади. Демак, асосий резерв 
ускуиалар билан боглик зкан. Шу мулохаэанн хисобга олсак 
манипуляторлар, роботлар ва комплекс автоматлаштириш 
воситаларнга етарли ахамияч бериш хаёт такозосидир.

III. 2. ФАН-ТЕХНИКА ТАРАККИЁТИ ВА БОЭОР 
 ̂ ИК.ТИСОДИЁТИ

Х^р бир жамиятнинг обкха гуриб олиши, ривожланиши вы 
кучга тулишида фан ва техника тараккиёти мислсиз ахамнятгн 
эга. Ил гор мамлакатларца илм-фанга 6ех.ал эътибор билан 
каралади. Амир. Темур кагга юмушлар олдидан муиажжимлар ва 
нлм ахлнни йигнб, у скн бу масала хусуснда улар фикрларини 
сурар, олинган гаклиф ва мулохазалнр асосида карор £абул 
килар *кан.

Иккинчи жахон уруши тугагандан с^нг Америка 
Прешденти Трумэнга урушлан олинган сабок, талофат ва 
ютуклар хусусида ними ней оласиз десалар, у : «Урушдлн
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Америка олган энг катта ижобий натижа - бу Олмонияшш 200га 
яклн физик олимларнинг бизга кучнб келнши булди», - деган.

Илмнинг бозорга утиш келажаги хаклда фикр юритсак. 
Фанни маблаг билан таъминлаш ва уни бошкариш хукуки 
орисидаги алокани кидириш фойдасиз и шлир. Субъект сифатида 
мах.сулот иь-лыб чикарувчини (якка косибдан тортиб йирик 
корнорациягача) тушунсаккина, ягона иктисодий  му\ит булмиш 
бозорга утишимиз мумкин. Фан эркин булгандагина жамиятнинг 
моддий ва маънавий бойликларнни оширишга хизмаг килиди,

Фундаментал тадкикотлар фонди, фаолияти, ташкилий 
гаркиби ва вазифалари махсус кужжатлар билан тасдикл: ниб 
кел&ипти.

Академик аспирантурами саклаб ка аспираитлик 
стипендмялари катъиян ошириб келинияпти- Бунда кар бир 
илмгохдан бир-икки аспир чт олиб «квадрат улчаб» экишнииг 
кераги йук Жиддий фан мактабларида катта аспирантуралар 
фиолият курсптмпти.

Бой. лекин беунум илмгохларни ними килмок керак? 
Уларнинг кай бири унумли, кай бири унумсиз деган савол 
нисбатан бирёмамадир.

Гараккин этган чет мамлакатлар гажрибнси шумный 
аалолат берадики, назарий тадкжоглар келажаги вч 
самарадорлиги давлат томонидан иоимий ж ва усиб борувчи 
молиявий мададга богликдир.

Америкада илмий-техника тарашгёгнни ростлаб туришга 
кдрятилган 100дан ортик. конун мавжуддир. Хает шуни такозо 
этаяптики, бизнннг мамлакатимнзда хам фан, техника ва 
технология тараккиёти шнг хукукий асоси керак. Ахир биз 
камрови жуда катта илмий-техника комгшексига эгамиз.

Бу ерда иккита асосий масала хал этилад». Бир томондан 
бозор нктисодиётига утишда фан ва унинг ижодкорлари салбий 
таъсирлардан сакланса, иккиичндан, илмий-гехника 
ютукларидаи саноатда, клшлок хужалигида ва иж^имоий 
юмушлар сохасида гулнк. фоидаланишни фаоллаштмриш 
максадида ижодии ташаббус ахдига кенг пул очиш мумкин.

Фандаги яккахокимлик, идора ва . айрим гурухлар 
манфаати, илм-фан ривожига жиддий путур ежазади. Натижада 
жуда куп мехнат ахлшшнг ва х,атто айрим мутахассисларнинг 
иш натижалари амгарли даражада тан оли..ман, менсимай 
колиниши \ам  мумкин.

Илмип-гехника иозоришшг бунед этилиши айрим 
шютитуглар ва бирннчи н.шбатда бош ташкилот ва
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муасиасаларнинг яккахонлигини инкор этади. Узаро мусобака. 
пшлаш, уз мех,натннинг натижаси учун жон куйдиршн 
фазилатлари, хис-туйгуси рагбатлантирнлаци,
•рипожлантирилади.

Фанлар академияси билан гармок. инетитутлнри. олин 
нлмтхлар, корхоналар, ндоралар, илмий-техника 
жамиитлариаро мустахкам алокани жорин этиш энг асосий 
чуаммолардан бирндир.

Бозор иктисодиётига утнш илмий-техника махсупогини 
барио ^тишни такозо этади. Б».рок, илмин-техникавнй 
ф.олиятни бозорга утказиишинг узига хос хусусилтлари бор. 
Наз«рич изланишларнч олсак, уиинг савдога алокаси булмай. 
лавлат буццай изланншларни хамма вак.1 куллаб-кувватлаб, 
молиявнй томондан таъминлаб келаяпти. Инкнлобин 
гехнологиялар яратувчи йулланмалар шундий изланишларга 
киради.

Утмиш илм-фан намоёндаларн, мутафаккирларидан колган 
чуглу> меросни устига ташланган кора парда, чангаэн халос 
♦тис. фан сохасидагм бой мсросимизни халкха кенгрок егказиб, 
>;адр-кимматини урнига куйишимиз керак.

Или гахматкашлариникг хар бнр кадами ке;1ажакдаш 
ч!ух,им \аетий социал ва хужалик муаммоларинн хал ч ти ш т 
(саратилган булиб, окибат натижада хяакди озик-овк.нт, кийим- 
кечак, уй-жой билан таьминлнш, яъни ижтимоий масалаларнн 
ижобий у,ал этиш билан чамбарчас боишниб кстиши керак.

Фзннинг вазифаси - табнат ва жамши ке :унларинн 
билиш, ишончли эхборотлчрни тсшиш булса, техник вазифаси • 
файла олг.нган билимлардан шилаб чикарнш. жамият 
тараккиёти, халк. фаровонлиги йулила фойдаланишдир

III. 3. ХАЛКАРО ИЛМИЙ -ТЕХ Н И К А В И Й  ХАМ КОРЛИК .

^»бекистон мустакнл давлат сифатида уз илмий- 
гехникавий сиёсатини ишлаб чикиш, уни жорин этиш 
мнеаласига алох,ида эътибор бериб келмощ* 1 ва шу тарика 
осспубликада илмий - техникавий таракхиёт салохиёти таьмин 
этиб келпнмокда.

Давлат илмий-техника сиёсатини Узбекнсюн 
Республикаси Фан ва техника Давлат Комитети (ФТДК) олнб 
борсщи. ФТДКнинг фаолнятн куйилатилардан иборат

■ фан ва техника тарамснётшш нктнсодий-хукукин 
бошкариш. куллаб кувватлаш ва рагбатлантприш;
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■ республика илмий-техника сшюхиёти таракдеётини 
аниклаш ва холатини тахлил этиш;

11 илмий-техника тираккиёти устивор йуналишларини 
аник аш ва унинг тараккиётига ордам бериш;

■фан ва техника инфраструктурасини ташкил ’ этиш ва 
гаракхиёт эттириш;

■ республикада информатика индустриясини устириш;
■ саноат мулки обьектларини мух,офа^а хцлиш;
■ халкдро илмий-техникчвий хамкорлик.

Узбекистон рсспубликаси узининг мустакил тарак*иёти 
даврида Фан ва техника хамкорлиги сохасида _ куйидаги 
давлатлар билан бирга 100-га якин хапкаро шартномалир тузди: 
Франция Ресиубликаси, Хиндистон, Покистон Ислом 
Республикаси, Туркия Республикаси, Хитой Халк, Рсспубликаси, 
К^рия Республикаси, Россия Федерацияси, Украина, Гуржистон, 
Молдавия, Туркманистон, Латвия Рсспубликаси, Литва 
Рсспубликаси, Козогистон Рсспубликаси. Кигризистон 
Рсспубликаси ва х,. к.

Давлатлараро ва хукуматларчро келишуиларни амалга 
оширишнинг ¿нг самаралк куринишларидан бири икки вн кун 
томонли ташкил этилгвн далвтларьро маркаэлирдир.

1995 йнлла Узбекистон-Хйндисчон илмий-техникавий 
тараккиёг маркази ташкил этилди М^лжниланган ишларнииг 
молияланииши хар б” р шерик томонидан 50 фойзни ташкил 
этади. Хс (корликнинг устивор йуналиилари куйидвгича 
С^лгиланган: кишлок, х^жнлиги, медицина, информатика, куёш 
энергетикаси, ядрофиэикаси, Узбскистон ва Хиндистон фани ва 
техникасннинг наэарин муаммолари. Илмий-технологик 
к^маклашувги оид Уэбскистон-Козогистон-Киргизистон 
"ТуркисАОн" Халкаро Маркази ташкил ¿тилган. "Туркистон" 
марказининг асосий масалалари куйиднгича белгиланган: 
Марказий Осиё давлатлари олимлари кучини рак.обатбардош 
махсулот ишлаб чикарадиган шароигни бунёд этиш учун 
бирл .штириш; илгор технология ва фаннипг узаро фойдали ва 
устивор йуналишларида биргаликда илмий ишлар олиб бориш; 
ил гор технологияни ишлаб чик.ишга мулжалланган кушма 
корхоналарни ташкил этиш; марказ олцига куйилган 
масалаларни тулик. м^ваффакяятли хал этишда марказий Осиё 
банки карзидан фойдатаниш.

Узбекистан Рсспубликаси ФТДКда Узбскистонда фан ва 
техниканинг устивор йунапишлари буйичп молнялашминг 
нодавлат манбатарини жалб эгиш борасида айрим ишлар амалга
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оширнб келннмокдм. Биринчи навбатда чег эл 
инвсстицияларини илмнй-тндкикот лаборатория ва олимлар 
иштирокида турли хил лойиха хамда дастурларни 
бажарнлишида жалб этилмокда. Лойиха ва дастурларни 
куйидаги Халкаро ташкилотлар, агентликлар, жамгармалар, 
ассоциациялнр ва марказлар оркали биргаликда ишлаб 
чикилмокда.

1. Сорос жамгармаси.
2. "Маланий ташаббус' жамгармаси.
3. Европа Хамжамияти • Комнс^иясининг дастурлари 

(«INTAS». «РЕСО», «COPERNICUS»).
4. НАТО илмий ке тиши дастурлари.
5 БМТ гашкилотининг дастур ва лойихалари (ЮНЕСКО, 

ЮНКТАД, ЮНИДО, ПР ООН).
6. Япония физика жамияти.
7. Халкаро тараккиёт буйича АКД1 агенглиги (ЮСЭЙД)
8. Тубитак халкаро маркцзп (Туркия).
9. Техникавий кумаклашув буйича Германия жамияти.
Ю.Табний офатлардан келвдиган талофатларни камайгириш

буйича Германия жамияти IDNDR.
П.Немислар гадкикот жамиягн.

Хознрги куша Узбекистон кдтор хукуматлараро тузилган 
келишувларга мувофик бизнес сохасида амалий ишларни олиб 
бораяпти. Шу жумладан, Канада, Хигой Халк, Республикаси, 
Туркия, Голландия, Германия, Швейцария, Халкаро Валюта 
жамгармаси ва шу каби давлат ва жамгармнларнин банк ва 
фирмалари билан узвий алокаца оулиб келмокда. Чет эл 
инвестицняЛари икки йилга даромаддан олинадиган солигдан 
озод этил ад и.

Тошкент шахрида 100 дан ортик чет эл фирмалари уз 
ваколатхоналарига эга, 30 дан ортик давлат эса элчихоналарига 
зга. Американинг "Ньюмонт", Германиянинг ’’Мерседес-Бенц" 
ва "Симск:", Жанубий Куриянинг "ДЭУ" ва "Самсунг", 
Япониянинг "Мицубиси", Франциянинг "Э л аки тен "*  Туркия 
ва Италнянинг катор дунёга машхур компаниялари Уэбекистон 
билан якиндан хамкорлик килнб келмокда. Бунин! асосий 
сабаби республикамиздаги осойишталик, тинчлиик ва 
Уэбекнстон Республикаси Хукуматининг чет элликлар учу!! 
керакли шарт-шароитни яратиб берганлигидир.

Инновация тадбиркорлик келажагидир. Хозирги кунда 
мовжуд инновацияни куллаб-кувватлаш тизими албатта талабга 
жавоб бермайди. Илмий ишланмаларга бозор мулжалини олннса
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ннтж ацияни бошкариш масалаеи осонлашади. Тошкснт 
шахрнда У збекистон-Америка “Коммерциализация ва трансфер 
технолошя: амалиёт ва муаммолар” семинари булнб (1998 
йнвд .) Инновацияни к.уллаб-*фиикдаш масалалари кенг тахлил 
этиб чикилди.

У збекистоннинг халкаро хамкорлик борасидаги 
интилишлари доираси кенгаймокда. Бунга хамкорлик 
жираёнларини ривожлантиришдан мамлакатимиз хам, унинг 
шериклари хам узаро манфаатдор экани сабаб булмокда. 
Бутунги кунда мамлакатимиз дунё микёсида муетахкам уринни 
эгаллаб турибди, гурли со\аларда катта за.ираларга эга. 
У збекистоннинг жамият хасти барча жабхаларпни, шу жумладан 
илмий-техннкавий сохани хам ислох этиш борасидаги 
чуваффакшиларн кувонарлидир. Шу боисдан хам НАТОнинг 
булнб утган «Фан ва техника сохасида халкаро хамкорлик, 
МДХ мамлакатларининг янги бозорларги чикиш йуллари» деб 
номланган илмий семинариии утказиш учун айнан Гошкент 
ш а\ри ганлангани таеодиф эмас. УшЪу семинарии Узбекистон 
ФАН ва техника давлат кумитаси, НАТОнинг илмий кенгаши, 
Италиянинг «Рома ричерке» концорциуми хамда Россиянинг 
Кичик инновация корхоналари, технология марказлари ва 
гехнополисларни куллаб-кувватлаш уюшмвси билаи 
хамкорликда ташкил этдй. Семинар тиида жахоннинг 14 
мамлакагидан келган илмий-техиикавий соха вакиллари, шу 
жумладан буюк британиялик, олмониялик, нталиялик, 
¡мерикалик, гуркиялик ва МДХ мамлакатларининг аксариятидаи 
гашриф буюрган тадбиркорлар иштирок зтдилар.

Семинарда МДХ мимлакатлирида кулга киритилган фан 
кашфиётларини халкаро боэорда кандан еотнш масалалари 
мухока:.,а этилди- Илмий ва технологик парчлар яратиш, 
ишланмаларнинг давлат томонндан рагёатлаитирилиши ва 
маблаг билан таъмннланиши хамда илгор технологияларни 
узлаштириш борасидаги алокднарни кенгайтириш масалаларнга 
эъти*ор каратнлди. Инновация фаолиятини ривожлантмришга 
дойр халкаро тажрибалар хаклды бахс-мунозара булдн.

Дунёдаги давлатлар, хусусан, НАГО мамлакатларининг 
гажрнбаси шучдан далолат берадики, техиикапий янгиликлирни 
тубдйН жорий этил борасида кичик илмий-техиикавий ва 
инновация фнрмалари етакчилик кялади, улар уз фаолиятида 
фак,ат хусусий сармояга таяниб колмайди, Гчшки давлатпинг 
доимий ёрдампни хам хне эгиб турали Мнллий 
иктисоаиётларда очик иш юритнш дунё хужалшнс* бирпкиш
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жараёншшнг кучайгани, ишлаб чикарилаётган махсулотнинг 
ракобатбардошлигини доимий ошириб бормш каби тамоииллар 
ушбу мамлакатларда ик,тисодистни давлат йули билан 
бошкаришнинг бутун тизимини аста-секин инновация 
жараёнларини куллаб-кувватлаш сари йуналтиришни тах,озо 
этди.

Янги мустакдл мамлакатларда (МДХ, давлатларпда) 
инновация сох,асидаги ривожланишга к.уп нарса боглик булган 
нодавлат инвесгорлари фаолиятини назорат этмайдиган 
даражада бозор муносабатлари равнакига эришилгани йук.- 
Шунинг учун утиш даврнда давлигиинг узи ишлаб 
чикарувчининг иктисодий манфаатдорлшини ошириш ва унинг 
мехиат натижасита *араб ншлашга куникиш учун бу сох,ада 
тартибга солувчи ва рагбаглантирувчи куч вазифаснни 
бажаради.

Афсуски, бугунги кунди МДХ, м <млакатларидагн 
корхоналарнннг аксарияти янгиликларни жорий пгиш учун 
зарур маблагларга зга ¿мыс. Окибатда улар чораеиз ахволга 
туишб колмокдалар Янш технолошяларни сотиб олиш ва 
жорин этишп» пул ну к., бннобарин ма\сулот эскпрнокдн ва 
аллакачоп дунс андозаларига мое келмай колган, унга тдлаб 
борган сари камайиб бормокда. Калаванинг учи куринмайди. 
Ишлаб чикариш самараснз булиб бормокда, даромад йук, мьнн 
уии ривожлантириш учун яна-тагин маблаг йук,.

Дунё амалиётида инновацияларни маблаг билан 
таъминлашда еггита манбадан фойлагшнилади. Улар - давлат 
ажратган пуллар, корхоналарнннг. олий укув юртларининг, 
нотижорат ташкилотларигчнг уз маблаглари, хорижий сармом 
ва шунингдек, ахолиниш хусуснй омо. атлари хамда кредигли 
забиралар.

Узбекистоннинг халк хужалигини юксалтиришга 
каратилган фан на техниканн тараккий т и р и ш г а  донр уз 
модели ишлаб чикилган хамда амалги оширилмокда. Уни 
яратишда бошка мамлакатлар, жумладнн бугунги кунда дунё 
бозорида етакчи урин тутувчи давлатларнинг тажрибаси 
эьтиборга олиндн. Бу борадаги енёсат республикада бозор 
муносабатларига боскичма-боскич утиш шароитида вужудга 
кслган ижтимоий-иктисодий муаммоларни хал этишга 
каратилган. Натнжада илмпй-техникивий салохият асраб 
колинди. Фаи ва технологиялар ривожининг устивор 
йуналиипарн буйича давлат дастурлари ишлаб чикилди ва улчр 
бажарилчокда. Фундаменгал ва амалий тадклкотлар буйича
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танловлар утказиш, уларнннг голибларига грантлар (ёрликлар) 
топшириш анъана тусини олмокда. Республикада фундамснтал 
тадкикотларнинг бюджет жнмгармаси тузилгани \ам хазилакам 
нш эмас, уларнинг амалин ахам инти куп ииллардан сунг кузга 
ташланса ажаб эмас. Утиш даври технологияларини 
узлаштириш билан шугулланувчн талай сохавий ва минтакавий 
илмий ишлаб чикариш марказлари ташкил этилди.

Бу сохапинг конуний, меъёрий-хукукий тизимша асос 
солинди, миллий патентлик гизими шакллангирилди, у 

♦ихтирочкларнинг муаллифлчк хукукдип химоя зтцди. 
Эътиборли жихати шундаки, бу фаолиятларнинг барчаси дулёда 
эътироф ^тилган коида ва мезонлнр билан гартибга солинди. 
Узбекистан мустакилликка эришгандан сунг угган давр 
мобайнида, фан ва техника сохасида хамкорлик килиш хакида 
киркдан зиёд давлатлар;фо ва хукуматлармро битимлар 
имзоланди. Тошкентда булган халкаро семинар ишгирокчилари 
У^бскистоннинг илмий-техникнвий фаилиятини ташкил этиш 
борасида кулга киритган клуклари билан танишиб, унинг 
ривожланиши учун энг кулай имкониятлар яратилганини 
таъкидладилар.

• Семннарда бир баенотнома кабул килинди. Унда НАТО 
илмий кечгаши семинарларинн Узбекистонда доимий утказиб 
туриш таъкидланган. Республикамизда фан, техника ва 
иктисодиётнинг узаро алокадорлиги масаласига ёндашиш 
жидлий ва сифат жихатидан юксак даражада экани бошка МДХ, 
мамлакатлари учун яхши урнак булиши мумкин. Баёнотномада 
яна турли мамлакатлар олнмларигн муайян вазифалар куйилиб. 
уларни хал этиш йуллари кидириб тоииладиган бундай 
учрашувлари инновация корхоналари, илмий-тадкикот 
муассасаларн ва куплаб мамлакатлар универсиъ. глари уртасида 
хамкорлик урнатиш хамда самарали ахборот алмашиш учун 
кулай имкониятлар яратиш учун ёрдам бериши таъкидланди.

НАТО илмий кенгаши томонидан янги мустакял 
давлатларда, жумладан, Марказий Осиё мамлакатларида 
инноиаиияларни рипожлантириш сохас1ща тадклкот ишларини 
юритиш учун кушпчча фантлар ажратиш максадга мувоифк деб 
топклдн. Бу инновация марказларининг янада мустахкамрок 
хамкорпптни таъмннлаидн, кичик ва урта бизнес корхоналари 
учун дунё фани ютуклари сари йул очади.

Хочнрш кунда Япония чунё мик.ёсццаги илмий-техннка 
мраккиёти марказита ан.чашан.шш хеч кнмга сир эмас. Япония
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ик,тисоцпнмиг еамарали усиши омилларидан бнри хамма 
боскичда бошкарув масаласига берилаётган -¿ътнбордир.

Япониянинг менежменг тпзими жуда тез усиб дунё буйича 
тан олиб келинаяпти. Япония фпрмаларида- юкорн малакали 
бошкарувчиларни танлаш ва тайёрлашга катта эъгибор 
берилади. Иктидорли ходимларни рагбатгсангнриш кенг туе 
олган.

Хозмрги замон билим ва тажрибасига эга булган 
менежерларнинг купашшш \атто америкаликларни хам Япония 
менежерларидан тажриба олишга мажбур лм окда.

Япония компаннялариниш бизор стритегиясидаги мучим 
нжобий нули унча кагта фойца келтирмаса х,ам юкори сифатли 
махсулогларни ишлаб чи&шшшр. Бу йул уз навбатида Японияни 
жах.он бо^оршш муваффакият билан эгаллашига олиб келди.

Корпораииялар ва уларда ишловчи ходимларнинг 
чамбарчас алокдеи нималарга боглик? Ар 'ало умрининг 
охиригача бир корхонада ишлаш шароити, ишдан бушамаслик, 
ёшига. ишлаш мулдатига караб мояна Сериш, ёшнга караб 
лавозимларга кутармш, навбатдан гашкари бажариланиган 
ишларга хмкконий х,ак. тулаш »а шу кабилардир.

Бошк.ьр)ъиин! Япония тизимида банк билан ишлао 
чикарувчшшр, акциядорлар былин компания маьмуриятининг 
узвнй богликлиги билан характерланади.

Шу билан бирга Япониянинг бошкарув гизимидаги айрим 
\ислагларни, тажрибаларнн чукур урганиб менежмент, 
маркетинг, экспорт-импорт тизимн ва банк сгруктурасинн 
тарпккий этгирицща фойдаланишими* мумкин. Яъни бозор 
иктисодиётининг хаёт сичовидан утказилган «ажрибаларидан 
муваффакдшт билан фойдаланишимиэ м. лкин.

Республикамиэ корхоналарнга эркин ва мустаклл т*рэда, 
бюрократия касаллигидан озод булган \олда харакат килиш 
йулини очиб беришнмиз керак. Бу эса уз навбатида халкаро 
мехлат таксимотпда самарали катнашиш, чет эл 
инвестииияларидан окилона фойдаланишга имкон беради.

Республикамизда кдйси йирик йуналишда урта ва кичик 
бизнесии ривожлантириш мумкин?

Биринчидан - саёхат сохасида Ушбу соха фа*ат 
Узбекистонга ¿мае балки жуда куп давлатларга к а п а  фонда 
келтириши мумкин. Миллионлаб саёхатчилар буюк сохибмфои 
Амир Темур гурини, таникли астроном Упутбс* 
обсерваториясини. Бухоро ва Хива шахарларини, А. Наво*га, 
Абу Али Ибн Сино, Ал-Хоразмип, Имом Ал-Бухормн, Ал-
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Фаргоний каби мутафаккирлар яшаб ижод этган жойларни уз 
кузларн билан куришга муштокдирлар. Шунинг учун агар 
саёхатчилик талаб этилган даражада ривожлантирилса (юкори 
сифатли мехмонхоналарни курпш, чет элликларга жахон 
андозаларига мос тарзда хизмат курсатилса) республикамизга 
жуда катта фойда олиб келнб, ушбу фойдани шнфохоналар, 
мактаблар, лицейлар, институт, университетлар курилишига 
жалб этиш мугкин.

Иккинчидан, кичик ва урта саноат ва носаноат 
-корхоналарини купайтиришимиз керак. Япониянинг *Сони», 
«Тойота», «Хонда» ва ш.к. индустрия намоёндаларини j o i ; :ак, 
шу нарса аникки Япония корхоналари 70 фоиздан оргик 
цегалларни бошка корхоналардан олиб келиб дунё андозасига 
мос, жахон бозорида харидор кидириб оладиган мах,сулотларни 
чикармокдалар. Шахсий манфаатлари иулида улар янги 
технологияларни жорий этмокдалар, бошкарув усулларнни 
ривожлантирмокдалар, уз мустак,илликларига рмшмокдалар. 
Хамма ran  шундаки йирик корхоналар маьлуч микдорла мэйдя 
ва урта фирмалар махсулотига боглик. булиб колацилар.

Узбекистон Республик юида шундай йирик корхоналар 
борки, улар захира к.исмларини Россия, Кояопклон, Украина ва 
ш.к.лардан олиб келишга мижбурлар. Шунинг учун 
Узбекистонда хам худди Японияликларга ухшаб иш тугсак яъни 
урта ва кичик бишссни ривожлаитирсак, йирик машиналар, 
самолстларга гегишли захира кисмларни ишлаб чикдришни 
ургансак жуда куц «карамликка» олиб келувчи муаммоларни 
ижобий хал этган булар эдик.

Турли хил ижтимоий ва экологик муаммоларни хал 
этишда хам урнак оларли тажрибалар тулиб-тошиб ётибди. 
Масалан, ахлатни йигиш масаласи. Жумладан Японияликлар 
нигнлган ахлатнинг бир кисмннн кайта ишлаб иккинчи 
даражали хомашё сифатида фойдаланадилар. Ахлатнинг бир 
кисмини ёкиО энергетика муаммосиии хал этадилар. Яъин биз 
иссн.слик ва эНергияни электрстанциялари иши эвазига, 
клмматбахо кумирни <*киш эвазига олсак, Японияликлар эса 
табиий бойликларга эга булмай туриб, ахлатни ёкиш эвазига 
олаоладилар.

Дарахтлардан куз фаслнда гукилган баргларни туман 
\оким нятлип! томонидан бериладиган курсачмаларга бнноан 
туплаб скиб, хаво тозалш ннн бузсак, Японияликлар барглардан 
>нгг тлпёрллйднлир. чорвачилнкла фопдаланадилар.

М'
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Ш. 4  ИЛМГА ТАЯНГАН ТА РАМ Ш ЁТ

РеспуАпикямнэнинг бнр неча сохддаги вакнллари 
Талифотларнинг олднни ол'иш нвмнс к^мнтаси ва Гермаинянинг 
Халкаро тараккнвт фонди ташкил этган «Тасодифий 
талафотлвр худудлари» семннарвда катнншиб мумкин б^лган 
сабоклирии олиб кайтдилар.

Семннарца фукдро мудофааси а.\олнни талафотлардан 
с а м ш и т  оид кизнкарли маърузалар ахборотлар .шшшщи 

.Фаг:.улодда холнт муаммолари, унннг о динн олиш _>а даф этнш 
йу -йурнклари тахлили билан танишдик. Фавкулодда холат 
муамыоларини хал этишда к^эга ташланадиган йирик йул- 
йуриклар снфытида техникыаий воснталарнинг тула-тукнслнги, 
ахборот тиэимларинпнг мукаммаллиги, хукукий-норматив 
хужжатлар мавжудлиги, мшшка ошириш ишларинннг яхшн 
йулга хуйилганлнги, интизомнииг кучлилигини айтиш мумкин.

Пдозняснтимиз корижий мамлакатларга куп рок бориш 
кергк, у ердаги ютукдарни, янги технологияларни, саиоат, 
кишлок хужалигиии бощкариш ишидаги яшиликларни чукур 
ургашб. дашшгимнз, калкнмнз учуй фойдали кнрраларинн 
Ургитш\ зл хдйтга татбик атишиши кераклигини уадириб 
утганликлари бежиз эм ас, албаттц, Умуман олганда Европа 
мамлака1ларида, жумладан Гермаиияда саноат, техника, 
технология, коммуникация, ахборот т т п м и , курилиш 
ривожланпшлшц хаммага маълум. Асосцй макрад ана шу 
ривожлвнгаи мамлакатпарда эришилган муваф^акиятлар 
нвгнзини тахлнл этиш ва унииг асоеида хулосалар чнкаришдир.

Таассу^ютлар жуда куп. Хуеусан Германияда табиатга 
болтан муносабат жуда шкори. Дарахтларга белгилар куйиб 
чикялган, ерлар майсазор. Дарахт узини тутиб олмагунча уч 
томондйи тирговичлар урнатилиди. Улар х;ар купи пуркагичлар 
билан ювилиб туради. Майсалар эса сув сачратгичлар ер 
саткидаи пист булиб, хатто кузга ташлапмайди хим. Майсалар 
усиши билан кнчик ут ургич машиналар ёрдамида уриб 
олннади ва т^ртбурчак шаклида автоматик тарзда тахланнб, 
сунгра целлофан ёрдамида боглаб ем снфатида фойдаланиш 
учун гамлаб куйилади. Богларда кичик-кнчик куллар булиб, 
унда балик, урдаклар хдёт кечиришади, дарахтзорлар, 
майсазорларда озод халда юрган куёнларни учратиш мумким.

Хамма хонадон уйлари дераза олд кнсми гуллар билан 
безатилган. Ховлилар хам турли рулларга бой. Узумлари бир 
ярим-икки метр баландликда булиб, ячши парвариш этилган. 
Аммо уларни пишмаган4 ва нордонлигидан истеьмол килиш
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кийин. Японияла мевали дарахтга эарар етказган одам 
урнатнлган тартнбда жазоланади. Германияда хам шундай одат 
бор экан. У срда биэда ^сувчи чннор, мажнунтол, шафтоли, 
гило нокларни хам учратнш мумкин.

Германияда шахар билан кишлокдинг фарки кам 
Клшлоклардаги уйлар иккн-уч каватли, лскин коммуникация, 
йулларникг сифати ша*ар билан бир булиб, кайта ишлаш 
саноати рнвож олган, Яъни кишлок ахли 
механизациялаштирилган воситаларга эга булиш билан бирги 
саноат корхон&ларида ишлаш шароитнга х,ам Ъга. Дарахтларга 
куш инлари урнатилган. Сигирлар ками билан 40 литр суг 
беради. Бундан кам сут берган мол гуштг;» гопширилади. 
Сигирлар компыотерда белгилвнган режада, урнатнлган 
чартибда оькдтлантирилади, кун давомида хар икки соатда 
согилади. Молларни бокиш учун алохида атрофи уралган 
утэорлар мавжуд.

Хар бир ховли, уйларнинг йулакларида г^рт хил рангли 
чнкинпи идишларн мавжуд б£либ, ахлатлар турига караб т^рт 
хилга булинади. Сабаб хар бир чикинди идиши ^зига хос кай га 
ишлаш корхонасига жунатилади. Кучалар озода, тоза б^либ, биэ 
часаввур этгандек кенг эмас. бирок машнналар харакатини 
тулик ва хавфснз гаъминлаш максадида йрл ости ва усти хамда 
айланма кучалар куп. Й^лкалар икки кнсмга булинади, бири 
велосипед хайдовчилар учун, бири пиёдалар учун. Гсрманияда 
80 миллио>’чан ортйк ахали б?либ, шахснй енгнл машиналар 
с .ни 41 миллион дона экан. Машина харакати эич. Йул тгпм ь 
коммуникация воситалари утказилган пь.лик ки та  й/лакча бор. 
Уйлардаш хар бир хонннн алохдца исснмнк билан таъмин 
атилишини бошкдриш кумкин, яъни агар хонадон беш хонали 
булса х м хона баробар мснтилишн шарт эмас. Эчтиёжга караб 
\ар  бир хона исталган хароратда нситилишн мумкнн.

Иморатлар, иншоотлар, йуллар жуда узок, муддатга 
чидамли кнлиб курилган. Умуман курилиш жуда куп. Берлин 
шах^чнинг рэида йнгирмы мннгдан ортнк курилиш кранларини 
куриш мумкнн. Энг баланд иморат йнгирма каватли. Бу 
шахарда 4 миллион ахоли и с гиком ат кил ад и. Шахар транспорты 
асосан метро, автобус ва трамвай. Агюбуслариинг кончил игн 
икки каватли, сал о и д а  совуткич, телевизор бор. Автобус 
бекатдан силжнши билан икки ён томонида кейинги бскат ними 
электрон таблода намогн в^улнди. Германияаа чег эллик 
фукароларни куп учратиш мумкин, айннкса, туркларни. Улар 
купрок савдо-сотнк шохобчаларида хнзмат килир эканла]*.
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Дуконлар кмтта, квнг, куп каватли. Каватдан-каватга 
эскалаторлар оркдли к^тарилади. Молларни кабул этиш, 
силжитиш жарайнлари механизациялаштирилган. Хориждан 
келгаи одам 100 маркадан ошик харж килса 9 фонзи кайтариб 
бериладн. Сотувчилар муомоласн ширин. Магаэинлар ичида 
гелевизорлар куйилган вв овкдтланнш шохобчалари мавжуд.

Ахоли асосан ресторан ва кум^дагн ошхоналарда 
овкатланади. Нонни кам, лскнн турли хил мева шарбатларинн 
купрок истеъмол килищади. Белгиланган ишни уъ вак,тида 
амалга ошириш ва топширилган ишга жавобгарлнк оилан караш 
харийб урнатнлган тартибга айланган.

Сигарег кам Чскилиб, спнртли ичимликлар жуда оз 
микдорда истсьмол кдлинади. Фукдролар эрталаб, кечкурун 
турли хил спорт билаи шуту шанадилар, шахсий 
саломатликларига эътибор б и лан  карайдилар. Умуман нем пел ар, 
хусусан берлинлнклир хазилни яхши к^ришади.

Одатда мамлакат таракхнёти куп холларда четга махсулот 
чикдриш усулнга таянади. Аммо кизиги шундаки, Германия 
Хамма нефши, газни, ипакни, корак^лни, хул мев&ларни ва шу 
кабиларни хориждан келтиради. Хуш, шундай экан. аима учун 
бу мамлакат тараккий этган дав шт хнеобланади? Гаи шунцахи, 
Гсрманияда тараккивт асосан саноат, фан, техника, технология» 
интеллектуал мулкка таянган.

Республикамицда -\ам бухунги кунда фан «а техника, 
саиоат тараккнётиги катти эътибор берилмокда. Хусусан 
х,укумтимиз фаи он гехниканинг устивор Й5шал..цшнрини 
аниклаб берди.

Маълумкн, Жахон интеллектуал мулк гашкилоти (ВОИС- 
ЖИМТ) бош директора жаноб Арпад Богш 1996 йил май ойида 
Республикамиз Президенти Ислом Карнмовга илмий ва 
техиологик ихтирочилик фаолиятига к^маклашишга, шуиингдек 
мамл&катимизнинг Жахои интеллектуал мулк-ташкилоти билан 
\амкорлиги:а шахеан кушган буюк ва ижодий хиссаси учун 
ЖИМТиииг олтнн медалини топшираи. . 1слом Каримов 
м^ътабар мехмон Арпад Богшни »¿амлакатимизга ташрифи 
билан кутлаб «...халкимиз бой тарихга ва интеллектуал 
имкониятларга эга^ир», - деди. Арпад Богш Республика 
Президенти томонидан ташкил этилган самимий кабул учун 
миннатдорчилик билдириб, Узбекистонга, жумладан, Самарканд 
ва Бухоро каби тарихий шахарларга ташрифи давомида узбек 
халкининг бой маданий ва интеллектуал мерос сохиби эканига 
яна бир карра амин булганини таъкидлади. Дарвоке Узбекистон,
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хусусан ^эбек олишмрииинг жалон клм ахлшш кайратга солгая 
янгиликлари узок тариядан бошланиб, дознргн куш« х,ам давом 
этмокда.

Шу нарсанн алох.ида таь&ндлаб угиш харакки, бугунгн 
кунда ттойтнхтнмиэнннг курилнш майдониги иЙлян'Гнрилншн, 
янги-янги нстнроЯат богларкнннг, спорт иншоотларинннг барпо 
этилиши, барча шарт-шароитларга эге булнш уй-жойлар 
курилиши, маншнй хмэмат к^рсвтиш масканларинн Ъ  ичига 
олган гскис ва кснг к^чоларнннг бунёд беляши, 
республик амизнинг тармянй клска вацт ичида дунё мнкёсидаги 
ривожланган даалатлар каторидан ?рнн олишига ишонч' 
тугдиради
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IV ьов. ЛХБОГОТ ВШНБСИ

IV. I. АХВОРОТЛАШТИРИШ ВА *АЁТ

Жамнятни кбайта куриш масаласи бнпаи 
ах&оротлаштириш орасидаги диалектик богликликни чукур 
тушупыб етиш жамиятиммз ижтимоий-иктисодий ва нлмиий' 
техник муаммоларини хал этиш йул-йуригинн тугри танлаш 
имкоиини беради. Жамиятни акборотлаштиришнннг республика 
мик^сидаги дастурини шилаб чнкнш • ва унн аналга оширишни 
хаётнинг узи так.озо зггаяпти. Ушбу дастур умумиЙ масалалнрни 
»мае, жумхурият хяНидв йигилиб долган умбомарни ечиш, 
чннсишкларни тузатншнннг йулчи юлдуэи булиши керак.

Электрон-хисоблаш машннаси, автоматлаштирипган 
бошк&рув тизимлари, темиртанлаштиршгген комплекслар, 
гвхнологик жарайнларни комплекс механнзациялаш ва 
авгомятлаштириш усулларисиэ пахта яккахокимлиги, Орол 
муаммоси. экология масаласи, ош р кул мехняти галаб 
лиластган жараёвдар, кишининг тинкасини куритадиган 
догоэбозлик, югур-ю.урлмр, асаббозликлар. бехисоб ечнлмаган 
ижтимоин масалаларнинг боши берк куча! и кнриб колишидан 
холи б£лиш мумкин »мае. Ахборот деб аталувчн янги илмий 
ЙУлланиа хаётннмг дамиа-хамма жабхасида уз Урнини тона 
билиши ва йнрик, дав/; *т ахдмнятига »га булгин 
муамиоларнигннв »мае, хар кунги гувкй икир чикирдск гуюлган 
хонаки оилавий сацнал масалаларнн хал »тишав хам кум и и ош  
булиб колиши керак.

АКШда, Японняда а б о р о т  секторида банд бул(ан 
хизматчилар сони втук ё^хааги ахолининг 60 фоизини таш кил 
этишини ва ишлаб чнцарилайтган махсулот сони хамла иш 
унумдорлиги ва сифатнга бевосить таъсирини аътиборга олсак, 
бу сохада аллакачон крзимиэни к ап ар о к  очиб ушбу муаммога 
жиддийрок назар ташлашимиз кераклигини уктнришга хам 
хожат колмайди. Богчадан мактабгача, опий укув юртидан 
корконаларгача, гщорадаи ваэирликкача компьютерлар бнлан 
жихозланишини, мустакил давлат фукароларн ямгича ахбороп 
билаи куролланган тарэда шачдам калам ташлай олишл.чоини 
хает такозо этаяпти.

Хал к, депутатлари ишини осонлацггириш, бошкдрув 
тизимидаги, хокимият, махаллий органлар ишидаги кийинчилик, 
сусткашликларии компыотерлаштиришеиз бартараф этиб 
булмаслиги оддий леммадир.
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Электрон-\исоблаш машиналари хаётимизга, фан оламига, 
техникага, саноатга, кишлок хужалигига мустахкам Урнашиб 
олди.

Компыитерлар мураккаб технологик жараёнларни, станок 
ва турли хил ускуналарни бошкариш жараёиинн 
автоматлацгыришда, ахборотни кайта ишлаш ва кядирнш 
тнзимида хайда катга ахборотлар окимннн уздтиш тизимларидн 
катга Самара билан фойдаланилмокда.

Тадкик этнлаётган объекгларнннг математик моделини 
♦бунёд этиш, лойихалаш ва конструкциясини бунёд этиш 
ишларини автоматлаштиришни компьюгерларсиз тасаввур с гит 
к.ийин. Мае алан, уйдаги китобларии сакдаш холаги хам 
унарной, яъни юз минг китоблн кутубхонани хонанинг бир 
бурчагига, куп том^и комусларни уича катта б^лмагаи 
лнкопчага жойлаштириш реал вокеликка айлнниши чаёлот 
эмас. Шахсий максадлар учун фойдаланиладигин компьютерлар 
ёрдамнда электрон кутубхонадан керакли маълумотларни олиш 
наш  осонлашади.

Хозирги вактла мактабларда ахборот дареннинг 
укигилиши улупюр ишнин^ бошланиши булиб хисоблашцш. 
Кибернстиканиш; сархадлари хали аник, белгнлаб чикилмагани 
учун унш г куп жихатларн мунозарали булиб турибди. Унинг 
тараккиёт йуллари тугал ишланмаган, лекгл бу фаннннг хиёт 
учун, халк, хужалик тармоклари учун келтираётган нафи хеч 
кандай шак-шубха тупшраётгани й£к. Зотан, ,\ож рги за>юи 
техникасини автоматлаштпришеиз тасаввур килиш клшш. 
Автоматлаштиришнинг келаж ат эса фаи-технпка 
инкилобининг одамлар онгига ахборотлар ёрдамида сингднриш 
билан боглик. Кибернетиканинг гажриба синоиидан }гтгаи 
хулосалари, барча фанлар, жумладан физика, математика, 
фалсафа, электроника, тарих ва бошка фанларнинг хулосалари 
каби хаётий булиб колмокда.

Жонли табиатга хос булган биофизик ва 61 »химик 
жараёнлар кибернетикани киэиктирмайди. У тирик организм 
билан машина бошкар)ъ жараёиига тааллукли ахборотни кандай 
ишлаб чикаётганшш урганнш билан кифояланадн.

Олнмлар машиналар билан органшмнинг ухшашлигидан 
фондаланиб, мня модели асосида тезкор пшлайднган машиналнр 
ясаш мумкинлитни айтмокдалар.

Кибернетикалаштнриш ачрим автоматик агрегат, «урилма 
ва приборлардан катта масштабцап« ва автоматлаштирилган 
тизпмларга утншшш бнлдиради.
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Бундай тнзнмлардан синоатда ва энсргетикада, транспорт 
ва алока тармохдарини куришда, космик учишларни 
таъминлашда фойдаланиш иумкин. У бора-бора илмий 
муаммоларни хал килишда, хужаликни режалаштиришда 
одамларга ёрдам бери бошлайдн. Бу машиналар эиммасига 
тарЖимонлик килиш, шсър ёэиш ва куй басталаш сингари 
вазифалар юклаб куйилди.

Иктисодий фаолиятимнзнннг шундай со\алари мавжудки, 
агар шу сохада ахборотлаштириш усуллари кулланилмаса, энг 
шошилинч вазифаларни коникарли гарзда хал атиш умуман 
мумкин булмай колади.

Янги боэор тизимнга угиш учун жуда куп микдордаги 
аяборотларни олиш, тахлил эгиш, кайта ишлаш ва хартий бир- 
бирига тяккослана оладиган хулосалар чикдриш керак. Хал к. 
фаровонлигини юкори даражага кутариш учун ва бу йулдаги 
мураккаб хаётиЙ муаммоларни хал этии. учун муайян 
социологик тадкихотлар укаэиш керак. Хар бир идора, 
муассаса, корхонедвги психолошк шарт-цшроитни чхшилаш 
учун п у  идора, нолхона, муисеасалаш нчки муаммоларнинг 
к,|йси курсаткичларп* богликлигмни хямда инсон омилнга оид 
хаш ларнн ахборот куринишида ифодалай атиш керак. 
Шунпнг учун социолотк тидклкотлар йуналиши ва ивзмуни 
тугрисидаги масалага чет эллврда жиддий аътибор бериб 
келинмокда ва натижвди гапиришга арзигулик муваффакяятлар 
к ^ гв  тишланмокды.

Инсон идатда к^лида калам билан хисоблаб, миясида бир 
дакикада 5-10 та хнсобнн амилга ошнра олади .

Арифмометр ёрдамиг* хар кандай катта ракамли 10»-30 та 
хисобни хар бир дакхкада бажариш мумкин.

50-йилларнинг урталаридаги ЭХМларда бир сонияда 10 
минг операция иишаб чикмлган. Бир спниядагн 1 млн. операция
- бу 60-йиллар урталнридаги ЭХМларнинг тезлиги. 70-йиллар 
урт&ларига келиб аса ЭХМларнннг хисоблаш тг.зкорлиги бир 
дакикада 10-15 млн. операцияга етди. Хозиргн «Эльбрус» супер 
электрон машинаси эса бир дакикада 125 млн. операциями 
бажармокда. Сунгти 30 йил ичида теэкор машиналар, шу 
й^еннда усиб борди. Хоэярда куввати бир дакикада 1 млрд. 
операцияни ишлаб чикн оладиган ЭХМуинг бунёд этилнши 
вокеликка айландн.

Шу маънода XX аерда эришилган ютукларнинг энг 
мухимларидан бири ЭХМ ва ахборотлаштириш булиб 
Члсобланади.
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Фан ва техникада маълум бир илк кадам ташлаш учун 
тадкик этнлаётган соханинг ропати, шу сохддаги эрншилган 
нлмий ва техникавий янгиликлар, уларнннг кдй даражадалигн 
хакида трлиг ахборот керак. Бугунги кундагн шшб боршшвтпш 
тадкикотлар микдори шунчалик купки, тадкикотчи бор 
нусхаларни урганнб тахлнл килиб чикишн учун хамма пш куни, 
барча умри сарф булишн мумкин. Бунлай тйдкшуугчида маълум 

.бир ишланиани тайёрлаш учун кучи чаи, »нк,ти хдм колмайди. 
Шунинг учун тадкикотчнлар орасида хозирги вактда бгрор бир 
сохннинг майда-чуйдасини тахдил килиб чикмндаи к^ра шу 
сохада хнгилик нратнш осонрок дегин ибора хам бор.

Ахборотни эски усулларда кдйта ишлаш, кабул этиш 
самарасини йуцота бошладн. Ишлаб чнмрнш  муаммоси бундан 
хам огир шаронтда кола берди. Бошкаришнинг хохланган йули 
\аракатнинг маълум бир шрнантини кабул -этиш, яъни 
ръсу\ сларни булиш. максадларни белгнлшл \.участка. цех, 
корхона буйича) билан тугалланаан. Бошмрувчи факат бор 
ресурсларни б^лиш би.пангша эмас, б:*лки ундан 
фойдаланишшшг *нг макбул шри&нтларшш ишлаб чнхлшн 
керак Демак, хар кандай бошкармш жараёнп у 'тки бу 
харакатнн бщ>-бирита солиштириш ей трнлаш билан 
тугалланадн. Буниыг учун бошкарувчи (Йки унинг аппарата) 
кабул кнлиниши кврак булган карорга 8кн упинг сифатига 
жавоб бера оладиган акл-заковатга зга булишн к'ерик. Мана шу 
олднндан куриш хлс-туйгуси йилдан-йипгп мураккабаашиб 
бораяпти. Бундай ахволга олиб келабтган сабабдардаи бири. энг 
аввало содир брлаёттан жараён усиш холатнни аник тасаввур 
эта билиш керак. Бошкдриш объектларн, ул ар т  1Г фаолпятлари 
шу даражада тез узгариб турадики, ксчаги кун кабул этилгаи 
карор, эртасша турри кслмай колади. Хозирги замой 
тараккиёти, янги маълумотлар ва билимларыи пандо *у/шши 
шароитини бахолаш йулида янги-янш усулларни излаб топишга 
ундайди. Ва нихоят катта кажмда усиб борастгаи ахборот, 
ноаннклик даражаснни ошприб бораяпти.

Секнн-асы илмий-техиика тараккиёти усиб бориши 
билан ахборот жамият хаётнда мухим роль уйнаб, махсулот 
куринишшш ола бошладн. Ишлаб чнкарилаёт. ан техниканинг 
мураккаблашиб бориши. мехнат унумдорлигининг усиб бориши 
билан ахборотни бунёд этиш ва уни канта ишлашга 
сарф/мнувчп мехнат хажми хам катта тезлнкда усиб борди. 
Лмн'рошп я т и  мачсулот ишлаб чикаришда фойдаланадиган^
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даражада каГгга ишлаш ва ундан акл-мковат билан фо|'щаланиш 
даражасига кутариш фаолиятнда жуда куп шахе банд булиб 
кола берди. Бундай шахсларга олимлар, лойихачилар, турли 
даражадаги бошкарувчилар, молия, алока, нашрнст, кишлок 
хужалнги ходимлари кпради. Ушбу ходи мл ар сони уруишан 
кенинги милларда жуда тез уса бошлади. Ишлаб чикарилаётган 
буюмлар. махсулотлар мураккаблиги ошиб бориши бил нм 
ахборогни бунёд этувчи, уни кайта ишловчи ходимлар мехнати 
хам ошиб борди. Цсмак, бундам ходимлар мехмат 
унумдорлигини оширнш жамият масъулиятига айлана борди.

А1ар жамият гараккиёти шу тар^да усиб борадиган булса, 
аколининг туда чехнат ^обилиятига э и  булган кисми факат 
ахборотни кабул ¿тиш ва уни кайта ишлаш билан банд оулиб 
колиши табиий вокеликка айлана боради. Мушкулни осом 
килувчи ягона йул ахборот билан ишловчи хамма ходимлар 
ишидаги мехнат унумдорлигини сифат жихатидан кескин 
кутаришдир. Ахборотни кабул ш !и ш . кайта ишлаш билан 
ш\тулланувчи ходимлар иш унумдорлиги янги бую и, махсулот 
ишлаб чикарувчилар мехнат унумаорлигидаь бир неча марта 
кжори оулиши керак. Шундай килиб, жамимтни маклум бир 
техникавий куролланиш даражаси, боскичида уни нг 
т.факкнётини бошкарувчилар, олимлар, алокачилар кискасп 
ахборотни бунёд этиб уни кайта ишловчиларнинг ме.унаг 
унумдорлигини бел гил а йди га н булиб колди. Ушбу вокелик 
бошкарув нппаратининг тухтовеш усиб боришида яккол намоён 
б/лаяггти. Бундай вокелик капиталнетик гизнмда хам, бошкн 
тизимда чам кузатилиб келинмокда. Демак. ахборот билан 
шугулланувчп ходимларни уз-узидан купайиб бориши жамият 
фаровонлигига ижобий таъсир билан тугамайди.

Бундай мулохаза ривожланган мамлакатлар мудофаа 
кисмига хам бевосита тааллуклидир. Чунки мудофаа кудрати 
факатгина ишлаб чикарилаётган пулат ёки нефть, ракета ва 
ядро куроллари хажми билангина эмас, балки бошкдрув 
аниклиги, ‘ конструкциялар ишончлилиги, буюмлар техникавий 
мукаммаллиги, бошкача суз билан нйтганда, ахборот билан банд 
булган, шугулланадиган ходимлар билан белгиланади. Окибат 
натижада мамлакат мудофаасини ахборот билан 
таъминловчилар малакаси . улар . эгаллаган техника 
мукаммаллигини аниклаб беради.

Агар тарихга назар ташласак, инсоният уз фаолия гидч 
боши берк кучага кирнб кол ганда хамма вакт илмий- 
техникавий янгиликха интилган ва эришилган муваффакият
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э&азига уз кучасини очик. хилиб олган: олов пайдо булмшидан. 
буг машинаси, ядро, атом энергияси пайдо булишига кадар бмз 
унпнг гувохимиз. Ахборотни кайта ишлаш, бошкнрув 
жар-^нининг боши берк кучага кириб колнши уз навбатида 
тезкор электрон-хисоблаш машиналари бунёд этши.иига олнб 
келпи.

Жамиятни ахборотлашгириш ишлаб чикаришнинг юкори 
даражасидаги жараён булиб, ахборотдан жамоат ресурси 
сифатида фойдаланилади.

Ахборотлашгириш, бу умумдунё жараёни булиб, таракхий 
этган мамлакатнинг жахон бозоридаги г.. лхадамлигини, 
иктисодий усиши ва миллим хавфсизлигиии гаъчин этади.

Ахборотлаштириш бутуи бир алохида жарасн ва 
иктисодий чараккиётнинг янги, мухим омили булиб, янгилнкни 
жорий этиш, ишлаб чикаришни реконструкция ва 
модернизациялашни таьмин эгадиган, иктнсоднинг 
Хаётчанлигичи ошириб берадиган омилдир. Ахборотлаштириш 
тсхнологиясисиз :амон талабига жавоб берадиган, илм-фан 
ют>гигн асослаиган ишлаб чикдришг» утиш, саноат таркнбини. 
илмий тадкикотнинг, лойихэ ва тажриба консгрукторлик 
ишл'фннинг янги куринишларини амалга ошириб булмайди.

Бугучги кунда саводли кишининг факат машина хайдаш, 
машинкаца чоп эгиш эмас, компьютерда ишлашни хам 
билишини Такозо этилмокда.

Шах^чй компьютерлар имкони чексиз булмаса-да, 
нчагинадир. Шахсий компьютер телефон оркали хисоблаш 

марказлари бнлан богланишИ ва, уз навбатида, уй бекаси ёки 
эгаси турли хил молиявий, хужалик ва илмий ахборот олиш 
имконига эга булади. Уйда утириб самолет, поездга билет 
буюриши, омонат кассага мурожаат этиши, дуконлар билан 
мулокотда булиши мумкин. Агар хонадон мезбони алии, 
мухандис, архитектор, шифокор, педагог булса уз сохаларн 
буйича керакли ахборотларни олишлари мумкин. Шахсий 
куту^хонаси булмаганлар шахсий компьютер экранида'хохлаган 
китоб, илмий кулланма. рисола, макдпани укишлари мумкин. 
Хатто уйида утириб давлат хизматини амалга ошириш мумкин, 
бунда мехнати самарали булиб, ортикча вакт сарф этмай, 
ишдан кейин уйига транспортларда эзилиб, асаби бузилиб 
келмасдан, соглик, саломатлик учун шарт-шарош тутилади. Бу, 
айнихса саломатлиги унча яхши булмаган ва куп (юл ал и оналар 
учун жуда хам кулайдир. Бунда» электрон хонадонлар кундан- 
кунга купайиб бормокда.
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Шахсий компьютерлар бошкарув. у ёки 6у карорни кабул 
кдлиш жараёниди муваффакият билан кулланилмокда. 
Бошкарувнинг когозсиз технологияси ана шу тарзда юзага 
келмокда.

Эслатиб утганимиздек, бошкарувнинг асосини ахборот 
ташкил этади. Агар биз сухбатдошимиз хулк-атворини, 
чарактерини чукур урганиб чикмас. тахлил этолмас эканмиз, у 
билан буладиган мулокотимиз максадга мувофик булмай 
чикиши мумкин.

К.ОЮЗСИЗ технология, жумладан, телемажлислар утказиш 
имконини гутдиради. Бундай мажлис катнашчилари уз  иш 
жойларида ёки уйларида утириб уз ойнаи жахон экранларида 
пайдо буладиган ахборотлардан фойдаланнб бир-бирларига 
савол беришлари ва шу захотиёк кул анилаётган хисоблаш 
воситалари ёрдамида саволларига тегишли жавобни олишлари 
мумкин. Хозирги купца селекторли алока ёрдамида мажлис 
уткячиш одат булиб колган. Телемажлислар мохияти жуда 
каттадир, чунки хар бир мажлис катнашчиси олдида шахсий 
компьютер, булиб. хохлаган ахборотни олиб мажлисда 
куриладиган масалани пухта чат этмши мумкин. Шунингдек, 
хар бир мажлис катнашчисн хар бир таклифни шу захотиёк 
текшириб куриши мумкин. Когозсиз технологияни амалга 
ошириш учу» халк хужалигида, идораларда бошкариш жараённ 
тубдан узгартирилишн керак. Бунда мавжуд бошкдрув 
тизимининг хаммаси к.айта курнлиш лолим. Шундашна когозсиз 
гехнологиялан фойдаланиш айтарли самара беради. Ушбу 
жараён савочхонликнинг 'янги погонага кутарилишини, куп 
микдордаги идора ходимларини кантадан укитишга ва. энг 
мухими, янги ташкилий тузилмаларни ташкил этишга туф и 
келади. Хамма гаи шундаки, когозсиз технология факатглна 
ахборот тулик ва хохлаган пайтда харакатда булгандагина 
амалга ошиши мумкин. Демак, энг кийпн ва мухим 
ыасалалардан бири ндоралараро олинадиган яхборотдан ягона 
банк маълумотларига утилиши ксрак. Бундай ташкилий 
иикилоб качон амалга ошади, уни худо билади, олбатта.

Шахсий компьютерларнинг кенг тарзда кулланшшши 
жамоатчилик хаёт^а  кагга * снлжиш кашф эгади. Якин 
йилларда хамма чоп этиш, босма ишлари, биринчи навб^тда, 
илмии маълумотлар мапшт лентасига утказилади ва хар бир 
шахсий компьютер эгасн хохлаган илмий ахборот билан 
танишиш ва ундан фойдаланиш нмконига эга булади.
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Худай шунингдек кинофильмлар. телекурсагувлар хам. 
шахсий компьютер ихтиёрига утказилиб, хохлаган одам 
хохлаган вактда хохлаган кино, курсатувни томоша кила 
оладиган булади. Албатта, бу каби янгиликлар хаётда чукур 
ижтимоин узгаришлар сабабкори булиб хисобланади.

IV. 3. УТМИШ САБОКЛАРИ, а ХБОРО'ГЛАШТИРИШ ВА 
БО ЗО Р ИК'ГИСОДИЁТИ

Давлат саноатини ташкил этиш ва табиат ресурсларини 
эксплуатация кллиш 20-йилларда шижоат билан олиб борилган 
эди. Синдикат ва давлат капиталиэмини ташкил этиш катта 
пхтиро булиб хисобланган эди.

Давлат капитализмининг мохияти нимадан иборат эди? 
Ушбу атаманинг мазмунини чет эл капиталини мамлакат 
хуцудига жойлаштириш дсб тушуниш мумкин. Хакикдтдан хам 
собик СССРнинг бошлангич фаолиятида мамлакатда 
••.капитализм учоклари» бор эди. Бундай учоклар халк 
чужалигини оёкха тургизишда. янги гехнологияларни 
эгаллашда. хужалик юритиш тажрибасини оширишда мухим 
оолк уинаган. «Капитализм учокдари»нинг фаолияти тулик. 
л,-, мл а! назорати остида булиб, \сч  кшшай капитализма кайтиш 
йулмагин, албатта.

Бундан ташкари Ш уро фукароларига давлат мулкини 
пудратга бериш хам катта роль уйнаган. Уз вактида наклон за 
ншбилирмои кадрлар етишмас эди. Давлат мехмонхона ёки 
кичик корхоналар тузиб артел. аирим шахе ва кооператьвга 
пудратга топширар эди. Бунда давлат пудратга албатта у*, 
фепшаенни кузлаб топширар эди. Бундай тизнм жуда кулан 
булган. Давлат мулкчиликни хамма к.онун-к.оидалари буйича 
назорат кнпар эди. Синдикатлар хам давлат корхоналари булиб 
хисобланар, бирок, бу синдикат рахбарларига юкори даражадаги 
хужалик мустакиллигини згаллашга халаклт. бермас эди. 
Мустакиллик хам давлат томонидан белгиланар эди.

Синдикат бир-бирига кдрама-карши булган молия ва 
ташкилот курсатмаларн билан чегараланиб колмасдан 
филиаллар, дуконлар очиш хукукига хам эга эди.

Синдикатнинг Давлат режа кумитаси билан булган 
муносабати асосан шартнома характерига эга булган. Асосий 
нарса режа-буйрук булмай охирги курсаткичлар, масалан, 
сотпшга тайёрланувчи матолар микдорн режа кумитаси 
гомонидан амалга ошириладиган таъминот билан богланган 
буларди.
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Асосий иш курсаткичлар эмас. балки шартнома 
хисобланар эди. Икхи томоннинг хам шартномадан чекиниши 
жиноят хиссбланарди. Шароитга караб шартноманннг 
бажарнлмаслиги арбитраж, суд даражасида курилиши мумкнн 
эди.

СиндиКатлар . йирик хужалик ташкилотлари булиб, уз- 
узини пул билан таъминлаш, капитал курилишни жорий ¿тиш, 
чет эл билан мустаклл тарзда савдо-сотик ишини олиб бориш 
(албатта давлат монополияси микёсида), ишлаб чикариладиган 
махсулотга узлари нарх куйиш хукуклга эга эдилар.

Ижтимоий мулкчиликни жорий- этишнннг энг яхши 
куриниши синдикат булиб хлеоблакган ва уз вактида, 
мамлакатнинг ижтимоий-иктисодий шарт-шароитига мос 
туш тн. Синдикатлариинг тузилиши давлатга мураккаб 
иктисодий масалаларнн хал этишга ёрдам берган.

Шахар билан клшлок орасидаги фарклинг о шло бориши 
натижасида 1923 йилларда клшлок. хужалик чахсулотлари 
микдори ошиб бориб, унинг б ал оси эса камая борди, саноат 
моллари бахоси, айникса пахтадан тайёрланган матолар нархи 
кескин кутарилиб борди. 1980 йилларда Узбекистонда, 
Т отксн 1 шароитида “Алгоритм", “Мотор” ва “Зенит” деган 
катта-катта заводлар пайдо булди. Ушбу заводлар курилишига 
ва ишга туширилишига ун йиллаб вакт ва катта капитал маблаг. 
залюталар сарф булди. Бирок, заводлар курилиш иши маъиум 
босклчга боргач, улар ишлаб чикариши лозим булгин 
махсулотларнинг тгйини булмай колди. Чет элларда ана шундай 
•сикдикатлар бунёд этилганда корхоналарнинг катта-кичиклиш 
ва кандай махсулот ишлаб чикаришига алохида эътибор 
берилган. Ишлаб чикдриш корхонаси кичик булиши кераклиги 
таък.щланиб, бозор шароитига мослашиб хаёт бугун ннмани 
талаб килса, эртага шу нарсани ишлаб чикаришгз тайёр 
булиши кераклиги олдиндан мулохаза этилган. Бизлар эса катта 
корхоналарга катта маблаглар сарф этиб куйиб, куп одамларни 
ишга (хатто собик, итгифокнинг бошка худудларидан таклиф 
этиб) олиб,. уларга уй-жой бериб, давлат томонидан пул бериб 
ишлаб чикдрган махсулоти бозорга, хаётга керак булмаса хам 
уларни бокиб туришга маЖбур булганмиз.

Синдикат ёки треепта кирадиган корхона жамоаларининг 
ишлаб чикариш воситалари мулкчилигига дахли булмаган. Улар 
Хамма вахт давлат корхоналари булиб кола берганлар. Корхона 
хужалик фаолиятини бошкариш масалалари ходимлар умумий 
мажлисида эмас, балки катта хукукда эга булган рахбарият
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ихтиёрида булган. Синдикатлар рахбарлари маоши хужалик 
юритмш натижасига бсвосита б о ти к  булиб, жуда юкори 
буларди. Бизда маъмурий-буйрукбозлик ишлари авжга чикиб 
келгани учун мана шу гыъкидлаяган прннциплар х,аётга татбик 
этилмай келинган.

Синдикат ва трестлар одатда катта, кучии ва хаётчан 
ташкилот булган. Уларнннг фаолияти мобайнида Давлат режа 
куммтаси, вазирликлар билан буладиган муносабатнинг гурли 
усуплари, ме\наткашларнп рагбатлантириш иул-нуриклари 
пшлаб чикилган, хужалик юритишнмнг яхши тажрибалари 
тупланган.

Уттиэинчи йилларда синдикатлар главкаларги айлантирила 
бошланган. Сабаби эса матбуотда ёритилмаган. Тахминларга 
Караганда бундай ташкилий узгартнриш киритишнинг сабаби 
саноатни бошкаришни янад.. юкори даражада марказлаштириш 
булиб хисобланган.

Бозор механнзмини ва моддий-техника таъминотини 
бартараф к и л р 'Ш  буиича давлат гомонндан каСул этилган чора- 
тацбирлар хам синдикатлар йук булишида асрсиД роль уйнаган 
булса керак. Уттизинчи ' йилларда бошкаришнинг янш 
куринишлари пандо була бошлаган. Бу-асосан идоралар 
тузилишша тааллукл» булиб, хужаликни бошкариш механизм» 
яииекгнв усулларга уз урнини бушатиб бера бошлади. Идоравий 
сгруктураларнинг таракк»й этиб борнши уз-узидан синдикатлар 
ташкилий принцнпларига мос тушмас эди. Бундай узгаришлар 
сабабини махсус тал *к,от ишлирини олиб бориб айтиш 
мумкин. Иккинчи жахои уруши арафасида бундай узгаришларни 
балки х,аёт такозо этгандир.

Урушдан кейииги йилларда урушдан олдинт таъсис 
этилган халк хужалипиш бошкариш тизими сакланиб колган.

20-йш1лардан бу кунгйча ярим асрдан куп вакт утган 
булса \ам , хо^ирги кунда унинг ахамияти жуда катта. Масалан, 
уша вактдагк саноатда кенг фойдалапилган шартномалар тузиш 
тшимм, лавозимдаги шахсларнинг кагьий жавобгарлиги, 
нагижалл |1шларга булган рагбатлантириш йул>йуриклари, ута 
мустакнллнк ва бушшг натижас!ща синдикатлар фаолиятининг 
самарали булганлиги кагта ахамият кашф этган десак, ажаб 
эм ас.

Бозор иктнсодиётига утншда албатта,- ишчи кучи, 
ишсизликлар муаммоси кундала^г булиб к.олди.

Мамлакатда гражданлар уруши тугаб, янги иктисодий 
спешат (ЯИС) бошланган йилларн ншснзлпк авжига чиккан.
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Ана шу аянчли даирд;' айрим шахарларда ишчи кучи резервлари 
пайдо була бошлаган. Улар ташкил этилган жойларда шаклан 
ишсизлик, булмаган. Чунки ишлашнп хохлаган хар бир киши 
резервга олишан. Ишчилар резервини ташкил этувчи ташкилот 
ишсизлик нафаедси эмас, балки маош тулар эди. Албатта, ушбу 
маош корхонада ишлаётган малакали мухандис ски ишчи 
маошидан бир неча марта кам эди. Лскин бу маош эди. 
Резервга олингаи хар бир ишчи эрталаб алба!та ишга келар ва 
шароитга караб турли хил ишларни,. жумладан, темир нулдаги 
вагонлардан юк тушириш, ш а\ар пучаларинн тозалаш каби. 
ишларни бажарган. Агар умуман иш булмасч ишчнларга жавоб 
бериб юборилган, леКмн; бари бир маош туланган. Резерв 
ишчилари таъминоти даялат томонидан амикрогп туман ва 
шахар кечгашлари томонидан олиб борилган Бундан ташкдри 
резервдаги ишчилар у ёки бу корхона буюртмасн асосида 
ишласа маошига кушимча хак олар эди. Ш уь.шгдек хар бир 
лавозимдаги шахе унга буйсунумчи дангаса ходимларни 
ишчилар резорвига утказиши мумкин эди. Бу эса, у* навбагида 
бир ишчиниш уз УРНИ учун жон-жахди билан курашиш 
жавобгарлигинн бир неча марта оширган.

Ишчилар резерви мустахкам давлатлар тадбири булмай, 
махаллий хокимият ва йирик корхоналар гашаббуси билан 
амалга иширмлган.

Халк хужалигилинг кескин усиши натнжасида ишсизлик 
урнига унимг етишмовчилиги урин олди. Яьни, резервлар 
фаолияги узок, давр давом этмаган. Бирок бу масалада хам 
чукур урганиш ишларини олиб бориш, бозор иктисодиёти 
шароитида кул келиши мумкин. Чунки бу масала мураккаб 
ижтимоий жумбокларни хал этишда жонга оро булиши мумкин.

Кибернетика фанида системали бокиш деган ибора бор. 
Бу иборанинг мазмуни шундан иборатки. хяр бир ишни хох у 
ф ащ ш и изланиш булсин, хох У корхонанинг, ндоранинг 
гашкилий иши булсин, хох махалла иши, хох оила иши 
булсин. пала-партишлик, шошкдпоклик, бесаранжомлик урнига 
хар бир бажарилиши зарур булга» ишни гартиби билан 
бажариш режасини тузиб амалга оширишдир.

Халк хужалигини, давлат хокнмиятини бошкариш хам 
системали бокишни талаб этади.

Республикамиз П резидент Ислом Абдуганиевич Каримов 
Олий кенгашнинг учинчи сессиясида кллган маьрузасида янги 
бинони бунёд этишдан олдин иски бинони саклаб туриш, унинг 
мумкин булган кисмидан фойдаланиш керак, дели. Системали
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бокнщ кам янгини яратиш учун эскини эслашни унутмасликни 
такозо этади. Ха, факат шундагина адолат ва хакикат юзага 
чикади.

Бозор иктисодисти устида ran борар экан, асрлар оша 
ота- боболаримиз, яъни дунс буйича донги кетган савдогар 
авлодларпмиз тутган йул-йурикка мурожаат этишимиз, улар 
тажрибаснни урганишимиз муродимизни хосил этишга кумак 
булади. Савдогарлик ирсиятида булган хапкимизни мустакил 
тарзда хознрги мушкул холатдан муваффакият билан чикиб 
кетищип» шубха йукдир.

Хуш, бозор иктисодиётини амалга оширишдаги максад 
кандай килиб келиб чикди? Бу максад инсоният жамияти 
фуоллнги, жамиятнинг тараккиёт конун-коидалари асосида 
келиб чикди. Капиталистик жамиятда бозор иктисодиётига 
утишдан олдин катьий режалаштирилган максад булган эмас. 
Ушбу жараён табиий тарзда намоён булган. Шунинг учун 
буржуазия иктисодиёт фани бозорнинг хусусиятлари. 
муътадиллиги, мувозанатйни урганиш билан шутуллана бориб 
ахборотларни кайта ишлаб фирма, мснсжср, савдогарларнинг 
бозор механизмига кандай мослашиши ва бу мослашиш 
конунларидан энг макбул тарзда фойдаланиш йулида 
гавсияномалар ишлаб чикади. Ижтимоий жамиятдаш 
марказлаштирилган бошкарув жараёнида факат бор ахборот, 
маълумотларни тахлил *тиш билан шугулланибгина колмай, 
балки иктисодиётьи кайси йулланмадан олиб боришга оид 
гавсияларни ишлаб чиклш билан х,ам шутулланиши ксрак. 
Ижтимоий жамиятдаги режали иктисодиёт урнига бозор 
иктисодисти к,онун-коидиларннинг татбики билан хам 
шугулланиш вакти келди.

Бозор алмашиш механизми сифатида азалдан маълумдир. 
У турли хил даврларда турли хил даражага кртарилди, айникса 
XIX асрда чуккига кутарилди. Капиталистик мамлакатлардаги 
халкаро яккахонлих пайдо булгандан сунг одатдаги бозорга уз 
узгаришларини киритди. Ижтимоий тузумиинг пайдо булиши, 
режали хужаликнииг жорий этилиши хом ашёни бозор 
муносабатлари асосида таркатиш услубларига узгартирш 
киритди. Бу услуб хатго бозорни йукотиш каби хаёлотларга 
'uiM олиб ке^ши. Бирок хает шундай мураккзбки, унинг узига 
v-к: бузилмандигап, узгартиш киритиш кийич булган конун- 

итдаларн бор. Бозор мутасаддилари у ёки бу курол. хом ашё, 
ошк-оикат ишлаб чикариб'бир-бирлари билан айирбошлашган. 
Апирбошлаш, уз ьавбатида, хом ашёнинг сифатига, унинг
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бахосиги таъсир этган. Танлов жараёни бошлангач бозор 
муносабати курииишларида пайдо була бошлаган.

Жамият тарнккиёти, ¡/з навбатида, боэор муносабвтини 
хам рнвожлантнриб борд и. Капитализм шароитида 
айирбошлашнинг ягона механизмы боэор б^либ колди. 
Капиталистик жамиятнинг иктисодиёт нуктан назаридан 
хаётбахш булиб хисобланган асосий урсаткичи боэорга 
айлннди. Бозор, уз навбатида, таннархнинг хакикий шаклини, 
куринншннн акс эттира бошлади. Таннарх, уз навбатида, 
буюмни ишлаб чнкариш учун сарфлаж*.н мехнатни белгиланди. 
Aha шу мехиат сарфини нииклашда жуда куп муаммо пайдо 
булади. ШахсиЙ мехн*г, жамоагчилик мехнаги чалкашиб кетса, 
кадаванинг учи йуколиб колади. Ва juy тарика мехнат калган 
чор, бошка одам рохатини курадига". маза килиб юриш 
даражасига бориши мумкнн.

Таннарх конунинн ахборотлаштиришни кибернетика 
тилида куйидагича баён н и ш  мумкин. Таннарх коиуни шу 
нарсани тасдиклайдики, кандайдир буюм бахоси у ёки бу 
гомонга, яьни купайиш ёки камяйиш томонига унинг 
гннннрхидан фаркланадиган булса, у шоу фаркни гукотишга 
и т  и л ал шин ^секари алочь при^ципи ншга гушади. Агар боэор 
бахоси буюм таннархидан юкори булса, бихонинг камнйиш 
холати юз беради. Агар боэор бахоси буюм таннархидан паст 
булса, бахонинг ошиш холати юз беради. Шундай килнб. 
таннарх конуни бахони бошкариш механизмини баён килиб 
беради. Албатта, бунинг учун бозор шаронти нвмоё.1 булишн 
керак.

9 з  навбатида, буюмни олувчи ва сотувчилар кмндай килиб 
буюмнннг хакикий таннархини биладилар, хатто 
мутахассислариинг узи бу саволга тулик жаваб бора 
олмайдиларку?-деган савол тугилалн. Ушбу масала ва савол 
албатта бир дунё ахборотни кабул килиш ва кайта ишлай 
оладиган ус/лсиз хал булмайди. Фараз кДОайлик, маълум бир 
буюмнииг бахоси унинг таннархидан баланши.р. Демак, ишлаб 
чикарувчига ушбу буюмни купнйтнриш фойдалидир. Ишлаб 
чнкарувчи эса бу муаммони фвкат боэор врдамида аниклайди, 
холос. Таннархдан. ортик баходв сотилган буюмдан калган 
фойдага сотувчи, ишлаб чнкарувчи бошка буюм опади ва 
мамнун булиди. Шу тарика $Ь ишлаб чикариишни 
кеигайтиради. янада к^прок буюм ишлаб чикара бошлайди, 
яъни бизнес амалга оша бошлайди.
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Ишлаб чихарувчклар билан бозор муносабатм хнммк вш.т 
хам шундай булавермайди. Ишлаб чикарилган буюм уыуман 
бозорда утмай колиши хам ва фойда урнига кони м рар б^ЛНШИ 
хам мумкин. Бошка тур буюм ншлаб чнвдрувчн »са бу 
шароитда бойиб кетншн мумкин. Бу яна бозор хакдкатидкр. 
Бирок, бозор к,оидасн сакланиб кдлибсради, буюм бахосн 
таннархдан ошик булса буюм к^п ишлаб чикдрилнб бериледн 
ва аксинча.

Дехконлар билан сухбатлишган б^лсангиз, кизик, 
ахборотнинг шохиди буласнз. Бу йил пнёз, картошка м^л 
булди, сабзи кам булди, кейинги йили акси булади, денилади. 
Яъни дехконларнинг ^зи бозорнн тахминан бошкариш 
режасини туза бошлайдилар. Шу тарика хом ашённ, буюмнн 
ншлаб чикаришда сарфланадиган мсхнат ва мехнатнннг амалга 
оширнлишига к^макдош булган ускуналар, асбоблар фойдаси, 
зарари хам аниклаб берилади. Ва нихоят, бозор янгн 
корхон&1ар бунёд атиш, маяжудларини кисгартириш ва 
колавсрса, ишчиларни ншдан (»Ушатиш муаммгларнни кслтириб 
чикаради.

Иишаб чикарнпадиган • хом ашё, буюмлар бахосининг 
ганнаряидан юкори булнши учун аввалдан йигкпган ахборотлар, 
угказнлган социологик тадкикотлар ннтижаси асоснда ишчилар 
жамоаси, корхоналарни кенгайтириш *ки ^искартириш. .экми 
экиладиган майдон хажминн ва нима экилишини н&зардн тута 
билиш, бу хакда илмнй ва хаётий тавсняномаларга зга 
булишиммз кернк. Масалан, жахон бозоридв тилла, кора кул, 
пахта, бугдой ва чоказолар хамма вахт бир хил талабга зга деб 
уилаш мумкин. Бирок хатто ана шу ноёб хом ашСлар бахосн 
хам узгарнб туради. Шунинг учун айрим кап и тали ст: 
мамлакатларда хир йили хар хил микдорда пах га етказипишм 
\им табмшщир. Нима учун даалатаар бир-бирлари билан 
пктнсодий шартномалар тузаднлар ва бу шартномаларнп 
муваффакиятли амалга оширилишига куч-куввитларини 
оарфлайдилар? Буиинг сабаби аник, у* мамлакатлнрида мшлаб 
чикарил.йтган хом лшё ва буюмларни иложи борича юкори 
бозор бахоснда стм ш га ва уз хакини кераклн хом ашё ва 
буюмлар билам мукаммал таьмннлашта эришншдир. Бу 
члеаллнииг \ам нозпк томонн бор. Агар бозорга чнкариладнгич 
Г‘\ю ч  ишлаб чиклрувчи корхона хачча-асбои ускуна асоснй 
фоил.мрпни куичи/шк mu i.tó ч’ каришгл мулжалланган булса-ю, 
бнр-икки мил иш суш бо'Г>р клсо.пл учрасл. корчона \ам фонда 
•• píim.i ‘л|мр кс.imp.¿ mi. N v i ли«: muí. 1.10 чнкаряш. соипи хам
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шу ахволда. Мнсол учун сммолст ишлаб чикаришни олайлик 
Янги конструкция уйлиб топилса эскиси касодга учраши, 
бунинг оклбатида жуда катта маблы сарф этилган корхойа 
кераксиз булиб колиши мумкин.

Машина, трактор, станок вм х.к.лар ишлаб чикариш хам 
шуниай. Чет элларда самолет, трактор, станок, гемиртан, 
машина ишлаб чикарувчи корхоналар битта вазирм к 
карамосидагина булмаи, бир неча фермер, концернлар 
к^лидадир. Яънн, боэор нухтаи назаридан танлаш имкони бор, 
шунинг учун йигарма йнллаб бир турдаги ва сифатдагн 
максулот эмас, хар йили янги турдаги, янг I сифатли махсулот 
ишлаб чикарилади. Бозор бахоси хам, махсулот таннархи хам 
^згариб, бошкдрилнб ту ради.

Ии лаб чиадрклаётган махсулот туринн, сифатини боэор 
талабига кдраб узгартнриб туриш учун эпчнл ишлаб чикариш 
тизимлари бунёд этилиб келинмокаа. Бу ыэимлар албатта 
шинам ва катга хувватли ЭХМ хамда хисоблаш маркаэлари 
билан жихоэлангмн.

1991 Йилдан боэор муносабатига утилди, авв&ло 1990 
внлнинг уртасицг. корхона билан хорхом, республика билин 
республика шароитга кареб чет эл давлатлари билан жуда аник 
шлртномалар лоАнхаси тузил иб, сентябрь ойида хамма 
гортишув, молияаий, траНсгк рт, ахолинннг усиш масалалярн 
нихояснга етиб, уч ой давомида хар бир жамоани рукам бу 
шини ямалга ошнришга тай^рлаб ижтммоий масалаларни хам 
хал этнш керак ади. Хрзирги давлатлараро тузил а^тл*  
Шартномалардн аыиклик, кслажак окцбати нчэардв гутилмас 
экаи, «на танглик юзага келиши мумкин. Мае алан, России 
давлатига суверен ва мухтор республикалардаи йилига мунчв 
узум, олма, беки, гилос, помидор, бодринг, ковум, тарвуз ва *.к. 
берамиз деб в а ш  килсак Ва берган ваеда такозоси билан шу 
мевалар етнштириладиган экин майдонлари кенгайтирилса, 
лекин маъяум бир »акт утгандан кейнп России давлати уз 
шартномасидан воз кечса ёкн бу шартнома мазмунини. 
^згертирса нима б^лади. Республикамизда егиштирилгаи 
меваларнинг ботор нархи камаяди, дехкон касод булади. Кунинг * 
устнга мевали дарахтлар билан боглик муаммо унинг усиши, 
хосил бериш даврига хам бевосита богликдир

Хозиргн пудратчилар хам шундай ахволда. Пудратги ер 
олаётганда кишлок кенгаши бераётгнн ваъда билан пудратчи 
хосили тайёр булгандаги муаммоси ^ртасида хам ер билан 
осмонча фарк булаипти. Кушимча гирзда пудратчининг бозорга
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булган муносабати хам хдкмкий савдогарлар меьёрига 
етмаганлигини хисобга олсак, пуцратчи ахиолини тасавйур этиш 
мамкин, Тангликка учраган катта саноат корхонаси, катта 
май. ондаги узумзор, бехизор, анжирзор, урикзор ва х.к.лар 
кандай килиб бозор касодидан таНглигидан чикиши мумкин. 
Буни хам танлов приндипида ишлайдиган чет эл савдогарлари, 
ахборотлаштириш усулини муваффакяят билан куллаб фонда 
тсшши мумкин булган вариантинм топишга, яъни масалан, 
Япония, Хитой, Сингапур ва хатто АКШда катта саноат 
корхоналари уриига кичик корхоиалар бунёд этила бошлади. 
Ушбу корхоналар табиий тарзд.» комплекс 
механизациялаштирилган ви автоматлаштприлган. эпчил 
бошк.арув трзимлари билан жнхозланган. Кишлокларда ьса 
кайта ишловчи кичик-кичик, хатто кучма цех ва цехчалар 
жорий этилган. Республикамиз бозорида олма нархи 50-60 сум 
булган вактда вилоятларимиз боггсарига, айникса айрим 
идоралар богларига назар ташласак, оёк босадиган жой булмай 
олмаларнинг хор-зор булиб ётганинииг гуяохи булпмиз. Сабаби, 
биринчндан, аник хужайин йук, иккинчидан, шу олмаларии 
тсрпб даапатга топширса ёки к,оки килиб куйилса 
рагбатлантирадиган ташкилот йук.. Венгрия, Болгария, Руминия 
ьа бошк.а мамлакатлардан олиб келинадиган кичик 
банкалардагч 4 дона олмани навбат кутиб палон пулга сотяб 
олнб кузими»га сур-амиз. Бунинг отини олдингдан ок^ан 
сувнинг к. .дри йук, бошкача айтгинда, хужасизлик дейилади. 
Демак, ассоциация, концерн ва т у  пудратчиларимизди бор 
махсулотни (ёки ортиб коладиганини) кайта ишлайдиган 
корхоналарга эга булса, бозор касодга учраса хам хом ашёни 
бошкд йул билан сотиш нмкони тугилади.

Ьу масалаларнинг хаммаси окибат н.гнжада бозор 
иктисодиёти муносабатига утиш, оддий тил билан нйтганда, 
хисоб-китобсиз, яъни ахборотлаштириш, кибернетика 
усулларисиз боши берк кучага кириб колиши аёнлитни 
кур^атаяпти.

Агар гушт билан таъмннлаш макеадида молни 
купайтирамиз деяберсак, молга кунжара. жухори урнига 
дукондан нон сотиб олиб бокаберсак гушт купайтирамиз деб, 
очарчилИкка рлиб келишимиз хеч ran эмас, албатта. Шунинг 

/  учун хам ахборотлаштириш примципларига итоат этилган халда 
: давлат нуктаи назаридан бозор муносабатига о ид жараёнларни 

ростлаб туриш хам талаб этилиши мумкин. Бозор муносабатига 
утиш тупшиш, £гшш муаммолари, миллатнмиз урф-одатларн,
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байрамлари, туйлари, мароспмларини \исобга олингандашна 
бир меьёрда олиб борилиши мумкин. Иктисодий 
муносабатдарааги туб узгартишлар билин фан-техника 
таракхиётини жадаллаштиришни кушиб олиб бориш катга 
узгаришлар кмлмш имконияти ошишлипнш алохида таькидлаб 
утти  керакдир.

IV. 4. А Х БОРО Т КШ Н ЕСИ

Бизни 10-15 йил олдинда нимадар кутмокда? Ривожланган 
тарарккиётимиз шу йуналишда давом этадимн, ёкн янги 
замонда янгича услублар каш ф этиладими? У Х 1 аср бошларида 
жамиятнинг саноатлашган тшимидан яхборотлашган тизимига 
ртиш жараёни юз беради. Бундам жамнятда ахборот бойлик 
яратувчи г'шлаб чик,аришнинг асосий омили булиб колади.

Ахборот бизнеси у шнинг инфраструктурам ва йирик куп 
тармокли курил нш мажмуи билан тадбиркорли^ фаолиятининг 
янги бир сохасини ифодалайди. Бир томондан у банклар, 
биржалар, аудиторлик компаниялари каторида тадбиркорлик 
фаолиятининг яхлит гизими инфрасгруктурасига тегишлн булса, 
иккинчп гомоидач бигнесиинг мустаклш со\иси сифатида 
намоён булади за бугун ижтимоий хаётимизни камраб олади.

Ахборот бизнеси Гарб мамлакатларида 60-йилларда пайдо 
булди ва 70-йилларга келиб, нтиги ун йил ичида муетакил 
тармок, сифатида шаклланди. Зеро ахборотлашиш сскин 
ривожланадиган боск#ч эмас, V жуда тез суръатда усиб борадн. 
Рарб мамлакатларида. х,озир бу тармок. йирик куп сох.али 
мажмуага айланган. Жахон *уйича ахборотлар билан ишлаш 
технологияси истеъмоли 1986 йилда 1 трлн. долларни ташкнл 
этган булса, 1990 йилда бу курсаткич 2 ¿рлн. долларга етди.

АКДЛ ва Японияда бандлик меъёри буйича ахборот 
ишлаб чикариш анча ичгчрилаб кетдм. Хатто 80-йилларнинг 
бошларида АКШда барча ишчипарнинг 60 фоизи ахборот - 
ишлаб чик,ариш сохасида банд булди.

Ахборот тармоги инфраструктурам устида тухталар 
эканмиз, шуни таькидлаб утиш жоизки, бу жуда кенг кдмровли 
булиб, ахборот билан б о т и к  к.атор фаолият турларини уз ичиги 
сшади.

Америкалик мутахассис олим Э. Этгингер яклнда ахборот 
бизнеси ривожланишннинг схемасини яратдн. Бу схемага кура 
ривожланиш асосида ик.тисодиётнинг барча соха тармокларини 
компьюгерлаштириш масаласи илгари сурилади.-
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Бирж Л. Дзен тюкин ахборот иифреструктурасини

Гш  м  тумунтиришда и т  кулаЙлнгн бнлан ажралиб турадн- 
Квтор фцопотт турларнни р  ичягв алувчн саккизта 

сет^нтдан  иборат. Булардан а) Маэмумий ахборот: 
книофильмлар, газета а« журиаллар, иггоб, мвъруМ' йэумар, 
вкяродеклар, п л ати л  ар; 6) Ёраамчн хизматлар: - тахликалм 
капитал, в ш л а р ,  сукш й интеллект тиэимлари, тизимларни 
лойихалаштнрит, дастурлаш, хужжатларни мектрои уэаткш, 
маьлумотлария киритиш, боэор ва биэиес шартлари 
таккикдтчюмри, реклама агогглари, хизматлар бюроси, 
биржалар: в) Ахборот бипаи ишлаш течнолописи: 
компьютерлар, курнлмалар, идора жихоэларн, оптик аотаретлар, 
•юп кнлиш ускуиалврн, киооб мракалЬри, ксерокс хизмати; г) 
Интеграллопи технология: - курнлмалар, шахсий 
коммутаторлар, мулокет тиэимлари, ракдмлм маълумотлар. я) 
А лом  воситалари: - радио, телевидения, телефон, узатиш 
тиэими, почта аломси впситалари, коммутаторлар. е) А лом  
каиалларн: - махсус етказмалар, почта, телеграф, телефон, 
халкиро а л о м  аоситмври, суиыгё й?лдошлар ахборотларм, 
ал ом  ва алоклиииг тижорат воснталарм, кабелли телевидение; 
V) Макеадли хтматлвр: - ангнликлар хизмати, аяектрон ва 
ноалектрои иаълумотлар банки учуй дастяибки ахборотлар, 
кугубхоиал; , вндеотекадар; к ) Статвстик инаакслар:
- маълумотлар, банки ггаларн, мупокят тюимлар*.

Бу сегметлар и ч та ахборотлар бнпам мшлаш 
технологиям алокида урки тутвди. У фаояиятиае ахборот 
биаиеси ркаожлвнншютнг аоосий стратеги* миксдаларннн 
аинклайди. Америквлив мугаяиосис о*им Г. Поппелминг 
фнкрнчч, жшмб чккарнш 1ехиологияси деганда ижтнмоий 
турмушнинг барча омдоармда доовлаш техник асндак 
фойдапаниш аа аЛом тюнмларннч ташкнл ггиш, ахборотларни 
•нгмш, угатит, скмап йа кдйта ишлаш тушунцлши.

Уыумам оягяидв, ахборот мадсулоти ахборотнинг турли 
янл шакли сифетпяв ипсон бнлимяаришшг ‘ манбаи 
ЯИса&ншаан Р.У. Эмерсон ахбор от «йнтлган фактлар ва 
сапоксМ! т л  тажрибалврн» деб тацжф беришм бежиз эмас 
Дархакихлт, ахборот бманесннинг риаожлат*-:м ламшггда 
Тараккивт м  мадвии*т, ижтймоий онг ва бнлнм 
юксалаётгатшан л арак береди Ахборет мазмуни, аниклигн ва 
долзарблнгига караб ижобий бки сапбий ^лолачилн

Ахборот билли ишлаш технологией билимларла;* 
фойдаланишда мухнм вазифннн утайди. V кжпилнрнинг
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фнкрлаш донрясини кангайтмриш, намойиш мсмм «оа доршк ~ 
ЧИКМрИШНИ ТЙЪМННДаЙДЫ

Бизнес опамиаа аклнй м»иит мкиллари фирммарнниг 
ншн илгарилаб квтншинн твъммнлвйднган кдрорлар кдбул 
кллнди, мадсулотлкрнн шшмб чихдрадн, цшдсуяот м  
хизмагларни сотадн м  оотиб олади. Амврнкадиклар тшкрнбасн 
шуни курсатадикн, фирмадармшг кичилигн ахборот 
мадсулотига додан зн!д к?п иаблдг сарфлайдшир.

АКШда аклий моднвт доднмлары дрб атидувчн 30 
миллион менажерлар м  бошка мутдоиснслар ?з унрышчрмг» 
йш.нга 1 трл. доллар сарфчайднлар.

IV. 5. “ЮКОРИДАН” ВА "ЦУЙНДАИ" КЕЛАДНГАН 
АХВОГОТЛАР

Корхона радбарн томонндкн турли кил к?ринкш ва 
ма.шундаги ахборот булим, б?линма дана« хсщммларгв хвлиб 
тушади. Ушбу адборопдо уч гурудгь б^лиш мумдии: бириычм 
гуруд лхбороти хоцимлар ишн учун ^арур булга*, дамма 
дукукнй ал шаргномалар машунндан колнб чихшшган 
ахборотларщш иборатдир- Икдннчн гуруд адбаротга хсшинялр 
билиши шарт б^лгвм, учиич" гурух. «боротга чодамлар 
ходишинн акс эттнрувчн ахборотлар кнради.

I. Хар бир шахе олиши м р ак  болтан цужяшгларга акт 
«яало  иш ваадини ташкил »ткшга, техника даофснздигнга ва 
турлн хил щиртномаларги они низомлар, курситмалар кнрадм. 
Ушбу гуруд ехборотларига табиий тирада асоа.й  ишни 
бажаришга оид маълумотлар. директив курсатмалар ва 
тушунтиришлар кнради. Ушбу ахборотлар юкорн медият 
унумдорлигнни таъминлашга мулжиллангаи. Ходимларга керок 
б^лгчн мудим ахборотлар, эъяонлар тадт&си, эълонпар орвдлм 
стказилади. Корхона, ташкилотлариннг к^гтчнлнк радбарлари ’ 
ксракли ахбпротни доимый хат ва вараклар оркдлн дам 
гаркатмшад!.. Булинма, б^лии радбарларига корхона дакидаги 
маълумотлар муковаланмаган параклар к^риниишла таркдтилиб, 
ушбу ахборот директив маълумотлар билан т^лдирилнб 
борнлади. АЙрии долларда радбар хоШШЛар учуй донмий тарзда 
ахборот хабарлари тардатилиб турилади 1км кичик мажлнслар 
утказилнб турилади.

Радбар ходимларга мсднатни мухофаэа кллиш, балтсиз 
ходнсалардан огохлантирпш, янги технологиялар билан ишлаш 
уелублари, янги курнлишлар, ншлаб чикарншни кдйт* куриш ва
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кснгантнриш, корхона ходнмларнга она алохнда тадбирлир 
чакнда ах борот бсриб турилади.

2. Корхона ходимлари бевосита уз ишларига боглик 
булмаган, яъни корхона фаолиятига оид курсаткичлар, унинг 
тараккиёт йулларн ва бошка иктисодий масалалар хакндагн 
ахборот би..ан танишиб боршилари керак. Ходнмлар 
корхонанннг махсулотига, унинг хажмн, сифатнга, рекламага 
оид ахборотлар 'шлан танишиб боришлари керак.

3. Ходнмларнннг ахборотга оид холишларнни хам 
змнборга олнш керак. Албатта уларнииг хохишини тулигннча 
бажарнш муткул иш.

Шалсий хаётга оид булган ахборотлар, яьнн юбилейлар. 
тунчар вафот этишга оид хабарлар ншдан бушаш ёки лавознм 
олнш и га оид ахборотларга Караганда мухим туюлади. Албатта 
ходимнинг шахсий хохишг .рпнн корхонанинг кенгайтирнлган 
мажлиснаагм кенг муночараларда туларок. аникдаш имкони бор 
я н т  ишга жонлашаётшн ходнмларга оргнкча об орот бериб 
юбориш чам кининчнлик тутдириш эхтим'-чи бор Чунки 
бернладиган ахборот ичида киши биимас бажарилнши мшин 
булган ва'малар хам булиб копали. Окибнтда «;о\уш вачнят 
тындо булиши мумкин. юкоридан ксладнгнн ахборотларни янаца 
аниклашп'рнш учун ходнмлардан суров анкетапаринн тулдириб 
туриш хам фойдалиаир.

Сиз уз холнмларингнзни уз фармойиш, хурсчтмаларннгиз, 
курган чори-тадбнрлариипшан хушнуд эканлнгнни бнласнзми? 
Шундай ахборотларнпнг ¿тшимаслиги. chJhh ходнмлар билан 
муносабат, алокангизнинг бушлигиднн далолат бермайдими?

Демак. сиз ва ходнмлар уртасидаги ахборотнн тулик ва 
тугри эканлигнга пшопч хосил кнлиш керак. Сабаблардан бирн 
внждонп пок, фидонй булмаган маслахатчилар одоби булнши 
мумкпн. Улар ра\бар ходимларга факат унга ёкадиган, ёкимли 
ахборогларнпгнна узатнб туришлари мумкин. Бу. одамлар ва 
коллектнвни бошкаришдагн энг хавфли чолат булиб, ia.\6ap 
ходим узнии ходнмлардан четлашгириб, ташки цунёдан ажраб 
коладн. Бундай ва гият кичнк корхоналарда камрок, катта 
корхочаларда кулрок учринди. Бундай назиятда нима содир 
буладн? Бир томондан корхона рахбари унинг томонидан 
амалга оширилаётган чора-тадбирларни канд*ч
бажариластганини билмандн, иккинчи томондан ходнмларнинг 
хакикий илтпмосларн купрок. срдам олиш мумкин бу.иан жойга 
бориб тушмацш. IJJy гарша ташки томондан осимишта булиб 
г\н>лган корхона ф.ютиятнда a c t:* се к Пн норозч шк учогн пайдо
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була бошлайди Ва бориб борнб аршмаган бохона билан 
портлашга олиб келиши мумкин.

Бундай холатда рахбнр икки имкон орасида харакат 
килиши керак:

■ Пайдо бул1ан камчиликлар йигилиб булгунча кугиб. 
кеЙин карор кабул килиш керак;

■  Масалани хал эгувчи карор кабул кллаолмасашиз 
кийинчиликлар билан доимо курашиб боршига т^грл келади.

Бирок х,еч качон пайдо булган вазнятни узинтзча 
мрама-кариш килиб куймаслигингиз керак, чунки сиз 
галабадан кечиккан булишингиз мумкин.

ШундаЙ вазияпшнг олдини олиш учун албатта 
огохлантирув чоралар, яъни рах,бар узини нотугри ва тулик 
булмаган ахборотлардан химоялаши, хнр бир ходим бнлан очик 
гаплашаолиши йулини кидириши керак. Яна, рахбар 
корхочанинг турли -  хил бупим, булинма рахбарлари, жумладан 
кадрлыр булнми рахбари, иифокор, коровул, котиба, х,айдовчм, 
кнсаба уюшмаси раиси билан якшшан мулокотла булиб турииш 
керак. Айникса ишц;>н б^шаб котяётган ходим билан 
сучбатлашиш керакли ахборотнн олишга ёрдам беради.
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V БО Б. ИНТЕЛЛЕКТУАЛ МУЛК ВА Б О Ю Р

V I. ИНТЕЛЛЕКТУАЛ МУЛК ВА УНИНГ ХУКУКИЙ 
МУХОФАЗАСИ ТАРТИЬИ

Инте.гтект\ал м \лк  тушуншси. Фуадролик хукуки 
объектлнри ичида, яъни модций ва маънавий бойлнклар, 
фуцаролик хукуки субъектлари узаро хукукий муносабатларга 
кириши сабабли интел 1ектуал фаолият натижалари, шу 
жумладан уларнинг алох.ида хукукл! ри хам мухим уринни 
эгаллайди. Интеллектуал мулкнинг назарий хукукий асосолари 
ннсоният их,тиёжи учун илмий-интеллектуал ва бадний-ижоднн 
фаолиятнинг барча ютукларига кенг имкониятлар очшшши 
билан асосланади ва шу асосларидаи келиб чиккдн х,олда бу 
ютукларини пайдо булиши ва оммалаштирилишида уларга х,ак. 
тулаш мажбуриятлари билан ёрдам беради. 1948 йил 10 декабр 
БМТнинг Бош Ассамблеясида кабул килинган «Инсон 
хукуклари умумжахон Декларацияси» да интеллектуал мулкка 
булган хукук, шу жумладан муаллифлик хукуклари асосан 
инсон хук.укларига оид асосларга каратилган.

Декларациянинг 27-моддасида шундай дейиладн:
«1. Хар бир инсон жамиятнинг маданий хаётига эркин 

иштирок этишга, санъатдам бахраманд булишга, илмий 
таракхиётда иштирок этиш ва унииг саамараларидан 
фойдаланиш хукукига эга.

2. Хар бир инсон узи муаллиф булган илмий, адабий ёки 
бадиий ижод натижалари булчшш маънавий ва модций 
минфаатларини мухофаза килиш хукукига эга». (Инсон 
хукуклари, Мух,им халкаро хужжатлар. М. «Международные 
отношения», 1989,141).

Декларациянинг коидала-ри нг.теллектуал мулк хукукини 
мухофаза килиш тартибини самдрали тузилиши учун зарур 
булган Узбекистон Респубчикаси Конституциясининг 
моддаларида кузда тутилган, шут;ингдек бир катор Узбекистан 
Республикаси Конунлари, Узбекистон Республикаси Фукаролнк 
Кодекс», Узбекистон Республикасннинг «Ихтиролар, фойдали 
моделлар ва саноат намуналари тугрисида» ги, «Махсулот 
белгилари ва хизмат хурсатиш белгилари тугрисида» ги, 
«Муаллифлик хукукн ва 1урдош хукуклар тугрисида» ги, 
«Селекция ютуклари тугрисида» ги ва бошка мустахкнм 
белгиланган асосларга мувофик келади.

Фан ва нжодшшг ривожт.шнши У^бгкисгон Республикаси 
Гнмни матнида хам мчс!а\к;>ч кафо латлпш .т:
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Серкуёш, х>р улкам. алг? бах», нажок
Сен узинг дустларга йулдош, мехрибон.
Яшнагай то абад илму фан, ижод,
Шухратинг порласин токи бор жахон!
Узбекистон Республнкаси Фукаролик Кодекс и 1034- 

моддасида фукаро ёкн к'ридик шахсларнинг интеллектуал 
фаолият натижаларига ва фукаролик муомаласи иштирокчилари 
трварлар ва хизматларнинг хусусий аломатларини акс эттирувчи 
воситаларигч тенглаштирнлган алох.ида хукуклари эътироф 
этилади (фирма номлари, товар белгиларн, хизмат курсатнш 
белгилари ва бошк.).

Интеллектуал _  м ул к ____ абъекшари. Бутунжахон
интеллектуал мулк ташкилоти (ВОИС) тасдиклаган Конвенция 
коидаларига мувофик холда ва шу ташкплотнинг курсатмалари 
асосида интеллектуал мулк учун хукукиникуйидаги тарзда 
аниклаш мумкин. Саноат мулки хулуки: (ихтиро, фойдали 
модел, саноат намунаси хукуклари); фукаролик муомаласи 
иштирокчиларининг, товарлар ва хизматларнинг хусусий 
аломатларини акс эттирувчи воситалар фирма номлари, товар 
белгилари (хизмат курсатиш белгилари, товар чикарилган жог 
номи; селекция ютуклари; ноинсофли конкуренииялардан 
химоя); муаллифлик хукуклари (илмий, бадний ва адабий 
асарларга; ЭХМ учун дастурлар ва маълумотлар базалари; 
ижрочи-артистлар, фонограмма ишлаб чикарувчилар, эфир ва 
кабел оркали курсатув ва эшиттиpvв ташкилотлари (турдош 
хукуклар); ошкор этилмаган ахборот, шу жумладан ишлаб 
чикариш сирлари (ноу-хау)).

Бу объектлар Узбекистон Республикасйнинг амалдаги 
конунчилигида аник белгиланган саноат мулки ва муаллифлик 
хукуки объектларига тамомила мос кслади.

Узбекистон Ресг^бликаси Фукаролик Колексининг 1031- 
моддасига мувофик интеллектуал мулк объектларига 
куйидагилар киради:

1) интеллектуал фаолият натижапари:
- фан, адабиёт ва санъат асарлари;
- тулкин ви кабел (сим1) оркали курсатув ва эшиттириш 

узатиш ташкилотларикинг ижрол.'ри, фонограммалари;
- электрон-хисоблаш машиналари учун дастурлар ва 

маълумотлар базаларч;
- ихтиролар, фойдали моделлар, саноат намуналари;
- селекция ютуклари:

ошкор зтилмаган ахборог, шу жумладан ишлаб
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чикариш сирлари (ноу-хау);
2) фукаролик муомаласи иштирокчнларининг, тоаарлар ва 

хизматлариинг хусусий аломатларини акс эттирувчи воситалар:
- фирма номлари;
• товар белшлари (хизчат курсатиш белгилари);
- говарлар чикарилгаь жой коми;
3) Узбекистан Республикаси Фукаролик • Кодексида ва 

бошка конунларда • наэарда тутилган холларда интеллектуал 
фаолшишшг бошка нагижалари хамда фукаролик муомаласи 
ииггирокчилариьиш, товарчар ва хизматЛарнинг хиуснй 
аломатларини икс эттирувчи воситалар.

Интеллектуал, мупшш фшшдошши. Хукук эгасша 
алохнца хукук асоснда те!ишли булгаи интеллектуал мулк 
объектларидан бошка шахсларшшг фойдаланишша факат хукук 
эгаспшшг розилигн билан йул куйиладн. Интеллекгуал мулк' 
обьектнга ннсбаган алохнда хукук эгаси бу хукукни бошка 
шахсга тулик ёки кисман утказишга, интеллектуал мулк 
объектидан бошка шахе /фойдаланишша рухеат беришга хакпи 
ва агар Узбекистан Республикасининг Фукароли Кодекси ва 
бошка конунларпинг коидаларнга зид булмаса, уларни бошкича 
тарща гасарруф этишга хам хакли хисобланади.

Мушымфлик хукуки

Муачлифлик ЛУКУНЧ тушунчши. Муаллифлнк хукук. 1 
тушунчасигн объектив жихатднн ендошилганда фан, адабиёт ва 
сапьат асарларн вужудга келнши билан боклик булган 
муносабатларнн тартибга солувчи фукаролик хукукинннг барча 
нормаларн тушунилади. У фукаролик хукукинннг рнсгемали- 
тартиби хисобланади. Субьектив томондан ёндошилса, 
муаллифлик хукуки фан, адабнет ва саньат асарларнни нрапан 
шахсга зепш ш н булган шахеий ымулкий (маънавий) ва мулкий 
хукуклар муцосабагларини узида акс эп'иради. Муаллифлнк 
хукуки нккн мучим функцпянй бажаради; биринчидан. гоявий 
ва бадшш жихатдан юксак фан, адабиёт ва саньат асарлари 
яратнлпшига ёрдам беради ва иккинчндан, давлат ва жамияг 
манфиагиарита жавоб берадчган илмий ахамият^а зга ёьи юкори 
бааипй шявий киммапа эга асарпардлн фшдлашиида кеш 
пмкопияглар ярачади.

' (у а гт ф ш к .. ол.Ш' манбашрц. $;5бсмилон 
Рескубликасиниш Ф \харолнк Кодекс» «Муа.шифлик х>куки> - 
60 боб ва « М уатш ф ш к х.)М»;и ва турдош х,укумар гу>рис>иа» 
П1 Копун муал шф .пк хукуки чухофашенни На фап. адабиё! па
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санъат асарлари муаллифларлииж фиолинги, яьнн бадиин-ижод 
натижаларгщан фойдиланшн билак боглик. булган 
муносабаларни тар (йога солувчи муаллифлик х,укук.нниш 
асосий манбалари хиссбланадн Интеллектуал мулк ни 
муаллифлик х,ук,ук.и сс\асида Узбекнетон Республиками 
к,ушилган бир камча халкаро коивенцнялар на бтимлар, 
шунингдек Вашрлар МиХАамаси ви Узбекиетон Республиками 
давлат бошкарувчи органлирнниж норматив х.ужжаглари, яыш 
булар ичида к а п а  ахамиягп эга булган муаллифлик стаикаиари 
хакилаги кдрор х.ам муаллифлик хукук.и манбаларидан 
хлсобланади.

Мусшиф.'шк лбьенш щ ш . Иизифаеи ва аф^аллиги,
кай иуспида ифодаланишидан кап.нй нашр муаллифлик х,у*уки 
и.колнй фаолнят патнжаларн булган фан, адабиёт. ва санъиг 
а^арлярига булннаш.

Муаллифлик хук.уки обьеК1ларп жумласша куйидагилар 
киради:

алабии оарлар (ацабий Падпгй, илмий. ?кув. 
публпцисшк ва бошка асарлар);

- дрнматик ва сценарий асарлари,
- матнли ва матнсиэ мусика асарлари;
- мусикдпи-драматик асарлар;
- хореография асарлари ва пашомималар;
- аудиовтуал асарлар (кино, 1еле ва видеофнльмлар, 

слайдфильмлар, диафильмлар ва боыка Чнл кино, теле хамда 
видео асарлар), радио асарлар;

- ранггасннр, хайкилтарошлик, (рафика, дизайн асарлари 
ва бошка тасвирий санъаг асарлари;

- манзарали-амалин ви са\на снньаги асарлари;
- архитектура шах&рсозлик ва бог-парк барпо знии. 

саньатн асарлари;
• фотография асарлари ва фотофафияга ^хшаш усуллирда 

•яратилган асарлар;
- жугрофия, гео ю тч  харнталари ва бошка хариталар, 

жугрофия, топография Иа бошк.н фанларга тааллукли тнрхлар, 
эскизлар ва асарлар;

- барча турлатн элек1рон-х.исоблаш машнн.ижрн (ЭХМ> 
учуй ластурлар, шу жумладаН амалпи ластурлар ва операции'! 
тшимлари.

Муаллифлик хук^ки объскыарш  а, шупиншек 
кунклапмар киралн:
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- \осила асарлар (таржнма ва кайта ишловлар, п'кризлар, 
рефераглар, киска хулосалар, шархлар, инценеровкалар, 
томоша, нусика мослаштирувлари ва бошка фан, адабиёт ва 
саньат асарларпнинг кнйта ишловлари);

- асарлар туилами, яьни комус, антологиялар, 
маълумотлар йнгинписи ва нжодцй мехнат натижасида 
магериалларми танлаш ва жоГшаштиришга онд бошк.а таркибий 
асарлар.

Ижодин фаолнят махсули аг»р у бирон-бир объектив 
куринишда нфодаланган булса, муаллнфлик хукуки объекти 
булиши мумкин, чунки асарнинг куриниши аникловчи унннг 
айни ‘ ша тузилиш элементлари муаллнфлик хукуки билан 
мухофаза кплинади. Куйидаги куринишда нфодаланган асарлар 
объектив курннишдагн асарлар хнеобланадн:

- ёзма (кулёзма, машинка, нота ёзувлари ва хоказо);
- огзакм (ошкора баён этиш, ошкора ижро этиш, яьни 

оммабоп килнб ижро этиш);
- овоз ёкп видеоёзув (механик, магнит, ракам, оптик ва 

хоказо);
- гасвир (раем, хомнкн нусха, сурат, лойнха, чизма, карта, 

кино-теленидео ёки фотомаизара ва хоказо);
- модами хажмли (ханкад, андоза, намуна, курилм» ва 

хоказо):
- бошка шаклларга жОрий кнлинади.
Муаллнфлик хукукл гоялар, концепииялар, принциплар, 

тизимлар хулосалар, кашфиётлар фактларига нисбатан жорий 
этнлмандн ва мухофаза килинмайди. Асарни тушуниш 
коннктирса хам, лекнн коиун кучи билан мухофазага дахлдор 
булмаган куиидаги асарлар муаллнфлик хукуки объектлари 
хисобланмандн ва улар химоя килинмайди:

- расмий хужжатлар (конунлар, суд карорлари, 
конунчилик, мнъмурий ва суд характеридаги бошка матнлар) 
шунишдск, уларппмг расмий таржнмалари:

- давлат рамзларп ва белгилари (байрок, герб, гимн, 
орден, медаллар, пул бирлнги бенилари ва бошкалар);

- хапк, опаки  ижодн асарлари;
- ахборот характеридаги янгилнклар хакида хабарлар, 

вокеалар ва фактлар;
- нисошшнг бевосита якка тартибда асар яратишга 

каратнлган ижодий фаолнят ннлирокисиэ, муайян турдаги 
ншлаб чикариш у»|ун мулжаллажан техника военталари
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ёрдамида олинган натижалар.
Узбекистон Республикаси худудида хнмоядан 

фойдалан.шмайдиган чет эл муаллпфлари асарларн хам 
мухофаза кллинмайдиган асарлар каторига киради.

Муаллнфлик хукукн фан, адабиёт ва саньат аеарларн 
яратилиши билан кучга киради. Муаллнфлик хукукининг юзага 
келиши учун асарни руйхатдан уткнгиш ёки бирон-бир 
расмиятчилик талаб кдпинмайди.

М уаллифтк___ ж ук'1____ субъештари. _ . Муаллифлар.
Хшшуамифлар^..т)!}у£м1ш 1р, Юрмдш шахслар* Фан, адабиёт ва 
санъат асарларини ижодий мсхнати билап ярагган фукаролар 
муаллнфлик хукукл субъектлари хисобланадилар. Асар бнринчи 
марта эълои килинганда муаллиф сифатида курсатилгин шахе. 
Бг'Шарти узга хол исботланмаган булса, асар муаллнфи 
хисоблапади.

Муаллнфлик хукукя бир неча шихелнрга 
хаммулллифларга тегшшш булишн мумкин.

Икки еки ундан ортик. фукаронинг бнргалнкдаги ижодий 
мехнаги натижасида яратнлган асарга булган муяишфпик 
хукуки, мазкур асар булинмас бир бутун ёки \ар  бнри хам 
мустакдл мазмунга эга клсмлардан иборат эканлигицан к,атьнй 
назар, хаммуаллифларга бнргаликда гегишли буладн. 
Хаммуаллифларнинг хар бири, башарти уларнннг уртасилаги 
кслишувда узгача хол назарда тутилган булмаси, асарнннг $гт 
яратган, мустаклл мазмунга эга булган кисмидан уз хохишша 
кура фойдаланишга хаклидир.

Хаммуаллифлнк бнр нечта шахсларнинг бнр хил 
куринишдаги йжод махсулн, хамда хар хил турдаги учиги хос 
ижодий куринишдаги ижод махсули булиши хам мумкин.

Хар кандай шароитда асардан фойдшшшшдя мушмшф 
ботаниб колган шахе муаллиф була олмайди. Асарнинг 
яратилишкда техник ёрдам курсатнш хам хаммуаллифликка 
кирмайдн. Хаммуаллифликда шахсларнинг асар ярапниилшаги 
ижодий иштироклари булмоги керак.

Бошка асарларнм хайта ишлаган шахслар, таржимонлар, 
тупламлар ва бошк.а жамлама асарларнинг гузувчилнри 
тегишннча хосила асарларнинг муаллпфлари дсб эътироф 
этнлади. Хосила асарнинг муаллифн каита ишлашан. таржима 
кдлинган ёки жамлама асарга киритилган асар муаплифнинг 
хукукларига риоя этган таклирдагина хосила асарга булган 
муатлифлик хукукддан фоилаланади.

Асарлар яратидишини ташкил этувчн шахслар
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(^пципкчонецинларннш ноширлари, фильмЛарин
тапёржжчилари, нролюссерлар вн шу кабилар) тегишли 
асарлярмпиг муаллпфдари деб эътироф этилмайди. Бирок 
(чМуал.'шфлик хукукл ва турдош \ук,уклар гугрисида» ги Конун 
ва оошка комунларда назарян тутилган холларда бундай шахслар 
шу каби асарлардан фопцалинишда нлохида хукукларга эга 
булидинар.

М уа’цифмик .хучуцшшнг xilhva белтшри* Муаллифлик 
хукукиниш юзага келиши ва уни амалга ошнриги ŷ iyH асарни 
р)йхатдан уткаэиш, асарнн бошка куриншида махсус 
хужжатлаштирнш ёки бирон-бнр расмиятчиликка риоя этишлик 
талиб «нлиммайдн. Е>нрок, асарни расмий реестрларда руйхатга 
олиш макса ига мувофикдпр Руйхатга олишдан максад -  асарга 
муаллмфлнкнп тиклиш, neap эълон кллииган сана ёки шартнома 
тузилганлит хакидащ хужжаг мауллифлик хукуклга 
днхлдорликнн таъминланди. Келишмовчиликлар юзага келган 
холларда суд асарнинг руйхатдан утганлигини худди 
муаллифлик пршумицпяси сифатида кабул кллади, яьни уз 
асармни руйхагдан утказин шахе, башарти узга хол 
исбоманмагап булса, унииг муаллифи хисобланади..

«Муаллифлик хук.уки вн |урдош \ук.уклар тугрисида» ги 
Конунинш 16 моддасша кури, алохнда муаллифлик хукуклнинг 
эгаси узпнинг хукукларини кучайгнриш максадида хар бир 
нусхасида курсатпладшаи уч эпементдан ибораг б^лган 
муаллифлик хукукл химоясининг к^лланиш белгилармдан 
фойдаланпщ хукукнга э т ;

- лотннча «с» хйрфи айлаиа ичига олиниб ёзиладигаи ©;
- алохида муаллифлик хукукдари эгасининг исми (номи);
- асар бнринчи марта эьлом кияингаи Йил.
Асар нусхаларидаш химия бслгисининг жойлаштирилнши 

муялчифлик хукукини ипага келнши ва амал ккпишида асос 
була олмнндн, у факаггина расмияпшлик булиб, асарга аЛо\ида 
хукук. эгненнинг ёки учиичи ша*с мавжудлиги я&шшв хибар 
берти учун х тм а г  кил.ши ва асарнинг доимки элемент 
курнниши була олмайди.

М у(илцфтк..\укучннпг iukw w m iu M yd Jw w , Муаллифлик 
хукукл асар ярагнлган иайтдан бошлаб вужудга кслади ва 
муаллифниш бутун хиёгн давомида ва вафотидан кейин у вафот 
етгаи пнлднн кенпигп шпннш  бмрнмчи январидан эътиборан 
элл и к нпл давомида амал кллади. Худди шундай муаллифлик 
хукукл химояси мудда»лари ВОИСнинг Намунали (Типовой) 
конунида \ам  кузда «ушлгаи. Ушбу муддатлар давомида
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муаллифлик хукуки муаллнфнинг меросхурларига тегишли 
булади ва мсрос хукукий во рис га утади, шунингдек муаллифлмк 
хукуки муиллиф билан, унинг меросхурлари ва кейинги хукукий 
ворислари билан тузил ган шартнома буйича бу хукукни олган 
хукукий ворисларга тсгишли булади. Муаллиф вафотидан кейин 
эллик йил ичида биринчи марта чоп этилган асарга булган 
муаллифлик кукуки асар чоп этилган йилдан ксйннги йилнинг 
биринчи январидан эътиборан эллик йил давомида амал килади.

Муаллифлик, муаллнфнинг исми-шарифи ва асарнинг 
дахлсизлиги муддатсиз химоя килинади.

Асарнинг ижтимоий мулкка айланишн. Узбекистан 
Республикаси «Муаллифлик хукуки ва турдош хукуклар 
тугрисида» ги Конунга мувофик асарга булган муаллифлик 
хукукининг амал килиш муддати тугаганидан кейин асар 
ижтимоий мулкка анланади. узбекистон Респубпикаси худудида 
хеч качон химоя билан таъмин этнлмаган асарлар ижтимоий 
мулк хисобланади.

Ижтимоий мулк хисобланган асарлардан хар кдндай шахе 
муаллифлик хшенни туламаган холда эркин фойдаланиши 
иумкин. Бунда мушишфлик хукукига, муаллифлик номига 
булган хукукка ва асарни дахпеизлигига булган хукукка риоя 
этилиши л озим.

асарларига, ижрога, ижронинг аудио ва видеоёзувига, эфир ва 
кабел оркали курсатув ва эшиттириш берувчи ташкилотнинг 
курсатув ва эшиттиришларига хамда ижрочи-артистларга, 
шунингдек уларнинг меросхурларига тегишлидир. Бундай 
ижродан фондаланиш хукуки бошка хукукий ворисларга утиши 
мумкин. Ижро ёзувига булган хукук ва ана шундай ёзувни 
амалга оширган шахсга ёки унинг хукукий ворисларига 
тегишлидир. Трансляция килиш хукуки курсатув ва 
эшиттиришни яратган эфир оркали курсатув ва эшиттириш 
берувчи ташкилотга ёки унинг хукукий ворисларига 
тегишлидир.

Ижрочининг_____ ^мруулдрц. Ижрочиларга-актёрлар,
кушикчилар, созандалар, ракдослар, рол ижро зтувчи баъзи бнр 
шахслар, декламация ижрочилари, мусика асбобларида ижро 
этувчипар (шу жумладан эстрада, цирк ва купфчок. 
номерлари)шунингаек спектаклларни сахлалаштирувчп- 
режиссёрлар ва дирижёрлар киради. Ижрочиларнинг мехнатлари

Турдош хукуклар
Турдош хукуклар сахна
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фонсирамыа ишлаб чикарувчилари фаолиягига нисб*тан ёхуд 
ысосин техник характер™ эга буллш эшнттириш берувчи 
гашкилотларга нисбатан анча катта ижодий чусусиятлари билан 
ажралиб турадн. Бирок бу туркум шахсларнм уларнннг 
фаолияти натнжаси булган, муаллифлик \укуки объекти 
енфатида мухофаза килинаднган муенкалн, драматих ва бошха 
асарлар богламокда ва кенг кдтламали томошабинлар ва 
тингловчиларнинг бойлиш булиб  колмокда. Узбекистон 
Ресиубликаси «Муаллифлик хукуки ва турдош хукуклар 
тyfpllcидa»rи Конунининг 50-моддаеига мувофик ижрочинннг 
хукукларига куЙидагилар киради:

♦ Ижро вактида, ижро ёзувининг нусхаларида, ижро 
трансляция килинаётсанда ёки такрорланаётгандаунннг исмини 
курсатиш;

* асарни буэиб ижро этишдан химоя кдшиш;
* ижродан фойдаланишнн амалга ошириш ёки фойдаланишга 

рухеат бериш;
Ижродан фойдаланиш хукукл куЛдаашарга рухеат бериш 

Чук^хини кдмраб олади;
■ижрони эфир ва кабал оркдлн трансляция килиш;
•пж рони техника воситалари еряамидв ёзиб олмш;
•ёзи б  олишан пжрони трансляция килиш ва омма олднда 

тахрорлаш;
■ ижро ёз>аини купантцриш ва унннг иусхалариии таркатиш.

Ижрочилар уэ хухукдарини ижро ¿тачдбтган асирлмр 
муаллифларштнг хукукяариги риоя атган холла руёбгн 
чикаридиггар.

И.Ж1?он&.. езиб. шгаи_ _шахснш.и лу щ а а /ш . Ижрони ёэнб 
олган шахс-кжронинг бнринчи аудио-ёки »шшвоёзуш 
таишбб' -И м  жавобгарлипши олган жисмоний ёки юрияик 
шахсщф. Шупдан ёзув яритувчилари куйдапшарпн амшш: 
оширишга ва рухеат бериш га хаклмдпрлар:

■ ёзулни омма олдида такрорлаш;
* *зувга тузатишлар кирнтнш ёки уни узга тарзда кдйта 

ишлатп;
“ ёзувнинг нусхаларини таркдтиш (сотиш, ижарага бериш ва 

шу кабилар), шу жумладан чет.алга берии юборпш;
■ ёзув пусхаларини импорт кллиш.

Агарда ижро ёзувининг нусхасига эгалик килиш хукуки 
ижрони ёзиб олган шахсга тегашли булмаса, ёзувдан 
фойдаланиш шу жумладая уни тижорвт максадида ижарага 
бериш сохасидаги алохида хукук. ёзулш амалга оширилгаи
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шахсдан еакланиЪ колади.
Ижро ёзувша булган кукувдинг эгалари уз кукукларинн 

асарлар мувллифларинннг хукукларини ва ижрочилнрниш 
хукукларини хиообга о л тн  халда амалга оширадилар.

Эфир__ер ш и ... курсатув . да эшигшриш берувчи
ташкилотлар. Эфир оркдли курсатув ва эшиттириш берувчи 
ташкилотлар доорига радио ва телестудиялар, шунингдек якка 
тыртнбда ва оммевнЙ фойдаланувчилар учун овозли ва симснч 
алокд воситалнри булган видеосигналл^о (эфир орк ли кУрсату- 
ва эш ттириш  берувчи ташкилотлар) ёки симли, кабелей, 
сунъий й^лдошлар оркдли (кабел оркали курсатув ва 
эш ттириш  берувчи ташкилотлар) уэатиш станцняларн оркдли 
мунтазам ахборотлар к^рсатувини амал га оширувчи бошка 
ташкилотлар хам кирши. Шу каби шахслар, яъни ижро ёзувини 
яратувчн эфир оркдли курсатув ва эшиттириш берувчи 
ташкилотлар ^злари мустакил ижодий асарлар яратолмайдилар. 
Лекин улар ижодий асарлар ярвтилншидагн ташкипотчилик 
фаолиягларн уз курсатув ва эшиттирмшларини нетал ган шаклда 
фойдаланиш ва учннчи шахсларга бунд aft курсатув ва 
эшиттиришлардан фойдаланиш учун рухеат бериш бораендаги 
ва шу адторда тнжорат макрашырида хам фойдаланиш (\ар  бир 
ижро ёзувидан фойдаланиш учун ><аълум бир хдк тулаш) каби 
алохида хукукларга эгадирлар. Эфир ва кабел оркдли курсатув 
ва эшиттириш берувчи ташкилотларнннг *укуклари- 
ташкилотнинг расмий манзили Узбекистон Республикаси 
худуднда жойлашган б^лса ва унда жойлаштирилган узаткичлар 
врдамнда курсатув ва эшнттиришларнн амал га ошнраётган 
б^лса амал килади. Узбекистон Республикаси «Муаллифлик 
хукуки ва турдош хукуклар т?грисида»ги Крнуннинг 57- 
модаасига мувофик эфир оркали курсатув ва эшиттириш. 
берувчи ташкилот куйидашларга хаклидир:

■ курсатув ва этиттнришни трансляция килиш;
■эфир оркдли курсатув ва эшиттиришларни берувчи бошка 

ташкклеггларга ва кабел оркдли к ^ а т у в  ва эшнттиришларнн 
бир вактнинг узида трансляция килишга хамда ретронсляция 
кнлишга рухеат бериш;

•у з  курсатув ва ¿шитиришларни ёзиб олиш;
■ уз курсатув ва эшиттиришлари ёзувини такрорлаш;
■ такрорланган ёэув нусхаларини таркатиш;
•у з  курсатув ва эшиттирншларини трансляция килишга ва 

бир вактнинг узида кабел оркали трансляция, ретрансляция
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килишда х.амда бу курсатув ва эшиттиришлар ёзувини 
трансляция кнпншга рухсат бсриш;

• кнриш пудлик булган жойларда оммавий трансляция кллиш 
в» такрорлаш, бошка шахсларга шундай трансляция кллиш ва 
тахрорлашга рухсат бериш.

Эфир оркали курсатув ва эшиттириш берувчи ташкилот 
уз хукукларинн асар муаллифларининг хукуклари ва 
пжрочиларнинг хукукларинн, лозим булган холларда эса ижро 
ёзувига булган хукук эгаларинииг ва эфур оркали курсатув ва 
эшиттириш берувчи бошка ташкилотларнинг хукукларинн 
хисобга олган холда амалга оширади.

Турдош $у%уцларнинг амал муддати. Ижрочининг
хукуклари биринчи ёзув ёки биринчи ижро (сахналаштириш) 
пантндан эътиборан эллик йил давомида амал килади. Ижро 
ёзувшш амалга оширган шахснинг хукуклари ёзув амалга 
оширган пайтдаи бошлаб (бу ёзув биринчи марта Узбекистан 
Республнкаснла омма олдкда такрорланган ёки унинг нусхалари 
омма орасида таркатилган булса) эллик йил мобайнида амал 
килади. Эфир оркали курсатув ва эшиттириш берувчи 
тагакилотнинг курсатув ва эшиттириш булган хукуки уни 
биринчи марта эфнрга трансляция кллиш пайтидан бошлаб 
эллик йил мобакнида амал килади.

Муаллифлик хукуки мухофазасн
Интеллектуал мулк. объектларидан ва шу жумладаи 

муаллифлик хукуки ва турдош хукуклари объектларидан 
гайриконуний тарзда фойдаланишга жавобгарлик Узбекистон 
Республнкаси крнунчилигида назарда тугилган. Асарнинг, кино, 
видео ва аудио махсулотлари ва фонограммаларнннг 
муаллифлик хукуклари ва турдош хукукпарни бузиш окибатнда 
танёрл ангин ва таркатилган нусхалари сохталаштирилган 
(контрафакт) нусхалар деб ■ олинади. Сохталаштирилган 
нусхалар деб, шундай асарлар ва фонограммалар ёхуд 
курнкланнши тучтатилган давлатлардан муаллифлик ва турдош 
’ укуклар эгаларининг розилигисиз Узбекистонга импорт 
килинган Узбекистон Рес^йянкаседа курикланадигая асар ва 
фонограмма нусхалари тушунилали.

Муаллнфлар ва бошка хукукий ворисларнинг алохида 
хуюхларнни бузган холда асардан хар кандай фойдаланиш 
пшриконуний хисобланади. Хар кандай куринишдаги 
му;<ллифлик хукукининг бузилиши угриликка тенглаштирилган 
ва худди бошка конуний хукукларга тажовуз сифатида суд

4
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хукмига топширилган.
Муаллифлик хукуки бузилишиюшг энг оддий 

куринишларидан плагиат (адабий утрилик, кучирмачилик), 
сохталаштириш ва карокчилик мавжуд. Плагиат гайрикоыуний 
харакатни ифодалаб, узга кишининг асарини узиники деб эълон 
килишдир. Сохталаштириш -  бу рухсатснз такрорлаш, асарни 
хар кдндай тарзда такдим ва нашр этиш. Карокнилик деб, 
рухсат этилмаган механик ёзувлар нусхаларини тайёрлаш ёки 
асарнинг босма нашрлари ва уларнииг лицензияси сотувга 
чикдрилиши тушунилади.

Муаллифнинг схуд муаллифлик ^укукининг объекги 
булган хукук эгасининг хукуклари химояси, худди фукзролик 
хукукларн процессуал конунлар ёки шаргномада белгилаб 
куйилганидек, ишлар кдйси судга тааллукди булишига кдраб, 
суд, хужалик суди ёки холислар суди томонидан химоя 
килинади. (Узбек истон Республикаси Фукдролик Кодекси, 10- 
модда).

Узбеки стон Рсепубликаси крнунчилигида муаллифларнинг 
ва муаллифлик хукуки о б ъ е к т  булган хукук эгаларннинг 
фукдролик хукуклари химоя йуллари куиидагилар билан химоя 
килинади:

* хукукни тан олиш;
■хукукни бузилишдан олдинги холатни тиклаш ва хукукни 

бузадиган ёки унинг бузнлиши хавфини тугдирадиган 
харакатларини олдини олиш;

■ битимни хаки кии эмас деб топиш ва унинг хакиюш 
эмаслигн окибатларини куллаш;

•  шахснинг уз хукукини узи химоя килилш;
"олинмай крлган фонда билан бирга келтирилган зарарни 

крплаш;'
■ неустойками ундириш;
• маънавий зиённи коплаш:
■ хукукий муносабатни бекор кллиш ёки узгартириш;
■ зарарни крплаш урннга муаллифлик хукуки ва турдош 

хукуклар бузилиши окибатида хукукфузар олган фойдани 
ундириш; о

* химояни бошка йуллари. *
Талаб ва даъво аризаси прократурага еки тутридаы-тутри 

хужалик ёки хал к. судига юборилади.
Муаллифлик хукуклари ва турдош хукуклар химояси 

жиноий-хухукий, маъмурий-хукукий ва фукаровий-хукукий 
йуллар билан амалга ошириш мумкин.
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Муаллифлик.. \у^уцяары. . хчмолсишшг__жиншш-.кдтаий
щллари- Субьектив муаллифлик хукукша энг хавфли тажовуз 
леб каралиб, жинояг сифатйда жиночй жавобгарликка 
торгнладн. $Чбекистон Республикасн Жиноят кодексида 
муаллифликнч узлаштириб олииь . хаммуаллифликка мажбур 
килнш ва муаллифлик хукуки ва турдош хукуклар 
обьсктларидан гайриконуний фойдаланиш каби жавобгарлнклар 
ку| иб чикилган. Узбекистон Республикасн Жиноят кодексида 
муаллифликни узлаштириб олиш, хам муаллифпикка мажбур 
кнлиш ва муаллифлик хукуки ва турдош хукуклар объектлар 
гайрикоиучий фойдаланиш каби жовобгарликлар куриб 
чикилган. У^бекистои Республикаси Жиноят кодексининг 149- 
моддасида «Муаллифлик ёки ихтирочилик хукукларини бузиш» 
интеллектуал мулк объектлари тугрисида маълумотларни улар 
расман руйхагдан уткаэшпунча ёки эълон килннгунга кадар 
муаллнфнинг роэилигисиэ ошкор кдпиш, энг кам ойлик иш 
хакининг нигирма бсш барияаридан етмиш беш бараваригача 
микдирда жалима еки беш йилгача муайян хукукдан махрум 
кнлрш ёкн уч йилгача ахлок, тузятиш ншлари ёхул олти ойгача 
к,1Мок билан жаэоланчди.

1. Узбекистан Республикасининг Конституциясида илмий 
ва 1схник ижод эркинлиги кафолатланадн (42-модда) ва 6у эсл 
ижолий фаолият билан'« боглик булган ижтимоий 
муносабатларни кури&паш заруратини келтириб чикаради.

\ а р  кандай асар-илмый ' макола, бааиий. мусикий ёки 
бошка ижод намуналари йуаллиф ам ий  фаолиятининг 
махсулнлнр Уларни эълон килиш муайян шахснннг муаллифлик 
хукукинп мустихкамлайди. Муаллифликнинг бошка шахе 
томонидан узлнштирилнши унинг уэгалар ёзган асарни уэининг 
номп билан (плагиатлик йули билан) тула ёки кнсман хар 
кандай усулда чоп этиш билан эълон килишда ифодаланади.

Илмий, оадний, мусикий ёхуд бошка турдагн асарларни 
омма олдид:! ижро этиш, мазкур асарни иашр этиш, кур.азмада 
намойиш килиш, телевидение оркали курсатиш. радио оркали 
ук.иш ёчи хикоя килиб бериш ва бошкалардан и борат.

Хаммуаллчфликка мажбур этиш деганда, интеллектуал 
мулк эгаси муаллифга гурли йуллар билан таъсир утказиш, яъии 
апбдорнинг узн томонидан хамда унинг талаби билан 
интеллектуал мулк объектнни яраткшда бевосита иштнрок 
этмаган бошка шахслар томонидан таъсир утказиш тушунилади. 
\ам м \;илиф ликка мажбур этиш интеллектуал мулк эгасига 
мнтеллекплл мулк обьскттш  ярагиш ишша апбдорнинг талаби
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билан унинг узини ёкн бошкд шахсларни муаллифлар жамоаси 
таркибига кушишига оид таъсир утказишдир.

Интеллектуал мулк объекглари деганда, илмий, бадинй 
мусикий, адабий асарлар ёки ихтирочилик ва ншни ок,илона 
ташкил этишгн оид тушунмок, зарур.

Муаллифнинг розилигисиз интеллектуал мулк объект» 
тупэисидат маълумотларии ошкор этиш деганда, муаллнфпи 
розилигисиз интеллектуал мулк тугрисида унинг расми!! 
руйхатдаи утказилгунча ёкн эълон килингунигэ к,адар ошкор 
кдлинган х,ар кандай ахборогни гушуниш керак.

Муаллифлж___х ш т ___л ш у с и ш ш .__У\шьмурмй’.щ $№ 1  
у£улшрм,

Муаллифлик х.укукя химоясининг маъмурий-хукукий 
йуллари муаллифлар ва бошка хукук эгаларининг 
шикоятларини, шунингдек муаллифларни асарларидаи 
фойдаланилган ташкилотларга нисбатан юкорп турувчн 
вазирликлар, давлат кумиталар;:, давлат ассоциациялари, 
кониернлар ва бошкаларга прокурорларнинг эътирозларини 
куриб чикишдан иборат булади. Бу ташкилотлар муаллифлар 
хукукл бузилишида керакли асослар топилган гакдирда уз 
ташаббуслари билан хам мухофазалашь’и амалга оширадилар. 
Узбекистон Республнкаси Маъмурий жавобгарлик тугрисидагй 
Кодекснинг 167-моддаси видеоёзувли кассеталарни сотши ва 
видео муассасаларини шил: ш коидаларининг бузшшши 
муаммоларига багашланган.

Эксперт комиссияси бахоланмаган видеоёзувли 
кассеталарни сотнш, - видео кассеталарни мусодара килиб. *нг 
кам иш хакининг бир бараваридан уч бараварггача микдорида 
жарима солишга сабаб булади.

Тегишли рухеатни олмай туриб видеомуассасаларни 
(видеоёзувли кассеталарни ижарага бериш пунктлари, 
видеозаллар, кабел телевшдсниеси студияларини) очиш скн 
бундай муассасаларни ёпиш тугрисида карор кабул килиигаидан 
кейин хам улариинг фаолиятини давом эттириш -  фукароларга 
энг иш хаклпинг бир бараваридан уч бараваригача, мансабдор 
шахсларга эса -  уч_ баравардан беш бараваргача микдорда 
жарима солишга сабаб булади.

Видео муассасаларда эксперт комиссияси бах.оланмаган 
видеоёзувли кассеталардан • фойдалниш видеоёзувли 
кассеталарни мусодара килиб, энг кам иш хакинпиг икки 
бараваридан беш бараваригача микдорда жарима солишга сабаб 
булади.
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Ушбу модданинг биринчи, иккинчи ёки учинчи 
кисмларида назарда тушяган хукукбузарлихлар маъмурий жазо 
чораси хулланилганидан кейин бир йил давомида такрор содир 
этилган булса, - видеоёзувлн кассеталаояи за видеоаппаратурани 
мусодара килиб, фукдроларга энг хам иш хакининг беш 
бараварн микдорида, мансабдор шахсларга эса -  беш 
бараваридам ун бараваригача микдорида жарима солишга сабаб 
булади.

1. Курилаётган маъмурий хукукбузарлик объекта булиб, 
видсоёзувли кассеталар сотишнинг урнатилган тартиб -  
хридалари ва ижтимоий ахлок. кридалари хисобяанади.

2. Бундан ташкари, шуни хам хнсобга олиш зарурки, 167- 
модцанинг 1-кием и катта жааобгарлик хисобланган шу 
модданинг 2 ва 3 кисмларида курсатилган гурухларига 
хукукбузарлнгига харашлн булмасагина кулланнлади. Ушбу 
модданинг 2 кисми узбошимчалик окибатнда видеокассеталарни 
ижарага бериш гтунхтларч, видеозаллар, кабел тслсвидснисси 
студияларини рухеат олмай очиш холлари учун хмритилган.

3. Моддаларнинг жойлашуви шунн такрзо зтадики, акли 
paco, 16 ёшга тулган, хдмда видеомуассасаларнннг мансабдор 
шахсларга ннсбатан жавобгарликлар стади.

4. 167-модданинг 1,2,3 кисмларида курсатклган 
хукукзбузарлик маъмурий жаэо кулланнлгандан кейин бир йцп 
давомида такрор содир этилса, анча катгарох жавобгарлихка 
тортилади.

5. Хукук^узарлик субъектов томондан хурилса, турридан- 
тугри кастдан (нтайин) (модданинг 2 кисми) ёки эхтиётсизлик 
окибатидя дсб хам таърифланади.

6. Бундам хукукбузарликлар хакидаги протоколлар 
милиция ходнмлари томонндан 7у з н л а д и .

7. Ушбу шархи берилган моддапардаги маъмурий 
хухукзбузарло; тугрисидаги ишлар маъмурий ишлар буйнча 
судялар оркдли куриб чихилади (245-модда).

Шунингдек, Узбекистон Республикаси Маъмурий 
ХухукЦЗузарлик тугрисидаги Кодекс нинг 177-моддаси товар 
белгиси ёки хизмат хурсатиш белгисн »гаси хукухининг 
бузилиши муаммоларига багишланган.

Бир хеш товар (махсулог)ларни белгилаш учун товар 
белгнекдан ёки хг*змат курсатиш белпкида ёхуд унта ухшаш 
белгадан товар белгиси эгаемнияг хухувдарини бузган халда 
фоиааланиш -  фухдроларга м г  хам яш хахининг бир 
бараваридан уч бараваригача, мансабдор шахсларга *са -  уч
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бараваридан беш бараваригача микдорда жарима солишга сабаб 
булади.

1. Кодскснинг 172-моддаси Узбскнстон худудида ва 
республикадан ташкаркаан муаллифлик хукуки (Патент) ва 
товар белгисннинг мухофазаси учун урнатилган. хамда 
«Махсулот белгилари ва хизмат курсатиш белгилари» 
тугрисидаги Конуннинг бажарилишига каратилган (Узбекистон 
Республикаси Олий Кснгашининг Ахборотномаси, 1993, №6, 
244 б.)‘ маъмурий хукукбузарлининг янги таркиби хисобланади.

2. Товар бслгиси ва хизмат курсатиш белгиларидан 
фойдаланиш учун урнатилган коидалар ушбу таркибнинг 
объекти хисобланади.

3. Ушбу хукукбузарл и к н инг объектив томони товар 
белгиси эгасининг хукукларини бузган холда товар белгиси ва 
хизмат курсатиш белгиларидан гайриконуний фойдаланишдир.

4. Бегона товар . белгиси ёки хизмат курсатиш 
белгиларидан фойдаланувчи, 16-ёшга тулган фукаролар ёки 
мансабдор шахслар маъмурий жавобгарлик субъектлари 
хисобланади.

Шу каби асослар буйича муаллифнинг ташаббуси билан 
ёхуд инспекция вакилларининг ва мансабдор шахсларнинг 
текширув натижалари буйича маъмурий ишлар кузгатилиши 
мумкин.

5. Кастдан атайин килинган харакат ушбу 
хукукбузарликнинг субъсктив томони хисобланади.

6. Кодскснинг 177-моддасида курсатилган маъмурий 
жавобгарлик тугрисидаги ишлар маъмурий ишлар буйича 
судялар оркали куриб чикилади.

Муаллифлик хукуки химояси Узбекистон Республикаси 
Муаллифлик хукукл Давлат Агентлиги томонидан амьпга 
оширилади. Узбекистон худудида адабиёт, фан ва санъат 
асарларидан фойдаланишда махаллий ва чет эл муаллифлари ва 
уларнинг хукукий ворислари хукукларини кузатиб боришни 
таъминлаш, муаллифлар ва уларнинг хукукий ворислари 
манфаатларини ва конуний хукукларини, хамда хукуки бузилган 
ишларни тиклаш ёки хукукбузарликни олдини олишда керакли 
чораларни кабул кнлиш, муаллифлик хукуки химояси сохасида 
ички конунчиликни амалиётда куллашни ва шу сохада бор 
тажрибани куллашни урганиш, шу соха тугрисшшш 
конунчиликни такомиллаштириш учун таклифлар ишлаб чикд:ш 
кабилар УзРМХДАнинг асосин функциялари хисобланади.
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уеуллари. Муаллифлар ва уларнннг ворислари булмиш 
муаллифлик хукуки объсктларининг шахсий номулкий 
мухофазаси хукукбузарнинг айбига богликликдан ташкари 
муаллифлар ва уларнинг хукукий ворисларининг мулкий 
манфаатлари бузилишидан катыш назар амалга иширилади. 
Узбекистан Республикаси «Муаллифлик хукукдари ва турдош 
хукуклар ту]гриснда»ги Конуннинг 46-моддасида шундай 
дейилган: Хукук. эгаси билан шартнома туэмаган холда асардан 
фойдаланилган такдирда коидабузар хукук. эгасига етказилган 
зарарнинг урнини, шу жумладан бой берилган фойдани 
коплаши шарт. Хукук. эгаси коидабузардан рзи курган зарар 
урнига унинг коидабузарлик окибагида олган даромадларнни 
ундириб олишга хакли. Асарда муаллифлик шартиомасида 
назарда ту.-илмаган усулда ёки бундай шартноманинг амал 
кллиши тухтаганидан кейин фойдаланиш асардан шартнома 
тузмаган холда фойдаланиш деб хисобланади. Бундай зарар деб, 
муаллиф ёки хукук. эгасининг хукук бузилганида унинг мулкига 
(хакикий зарар) зисп етказилган ёки муггки йуколиб, бузил ган 
ху.укини тиклаш учун хисоблаб чикилган харажатлар 
тушунилади. Бой берилган фонда цеб, агар муаллиф (хукук. 
эГаси)нинг хукуки бузилмаганда, унинг фукаролик муомаласи 
нштирокчиси спфатида олиш мумкин булиб. лекнн ололмай 
к.олган даромадлари тушунилади.

V. 2. ИНТЕЛЛЕКТУАЛ МУЛК -  ДАРОМ АДНИНГ ЭНГ 
МУХКМ МАНБАИ

Интеллектуал м улк объектлатга нисбатан )у$уч 
деганда фуцаро ёки юридик шахснинг интеллектуал (а^лий) 
фаолият натижаларига ва унга тенглаштирилган юридик 
итхсш маусулот, бажаршадиган ииигар ёки курсатиладигап 
хизматларни индавидлаштириш (фирма номи, товар белгиси, 
хизмат курсатши белгиси ва %.к.) воситаларига булган мутлоц 
Х У т  тушунилади. Интеллектуал мулкни бах,олаш деганда 
интеллектуал фаолият натижаларининг фойдалилцгини пул 
мщоорида, купинча бозор цш'шапшда аниклиш жараёнини 
тушунилади.

Фан, техника ва технология со? асидаги туб иктисодий 
узгартишларнинг энг мухим йуналишларидан бири илмий- 
техника махсулоти бозорини шакллантириш хисобланади. 
Мазкур мураккаб вазифанн амалга ошириш янги йуналиш - 
гурли мулк шаклларииинг бозор кийматини белгилашни такозо 
этмокла. Ушбу вазифа мулкни хусусийлаштириш ва давлат
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тасарруфидан чикдрнш жараёнининг кенг микёсда уткаэнлнши 
муносабати билан янала долэарб булнб бормокда, чунки илмий- 
техники махсулоти, аникрогн интеллектуал мулк объектлари 
(ИМО) бозор иктисодиёти шароитида турли мак.садларда, аввало 
мулк шакли узгартирилаётган корхонанинг устав фондини 
шакллантириш жараёнида ишлагилиши учун хукукий асос 
яратилди ва кенг имкониятлар очиб берилди.

Куп сохаларда инте^шектуал мулк объектларидан 
фойдаланмасдан туриб тадбиркор/шк Фаолиятидан олинадиган 
даромадни купайтириб булмайан Уларга фан, санъат х,амда 
шший-техника ва бадиий-ижодий фаалиятнинг бошка гурлари 
асарлари, жумладан лхтиролар, фоицали моделлар, саноат 
намуналари, селекция югукдари, ЭХМ учун дастурлар ва 
маьлумотлар базалари, товар белгилар/, фирма номлари ва 
Хрказолар киради (Ьжадвал).

Хозирги вактда республнкамиэда ихтирочилик фаолияти 
ва илмий-техника ишланмалари бозори фаол ривожланмокда. 
Интеллектуал мулк объектларининг лицензнцли савдоси мазкур 
уэмга хос бозорнинг таркибий кксмидир, унннг жушкин 
ривожланаётгани республикамизда илмий-техника мадсулстлари 
мяданий боэорининг нзчш ш ,к билан шаклланаётганлиги 
хусусида муайян ишонч уйготади.

Илмнй чажмдор ишлаб чикаришлар жараёнлари булган 
корхоналар, илмий-ишлаб чикариш бирлашмалари, 
конструкторлик бюролари, ишлаб чнкариш бирлашмаларини 
хусусийлаштириш жараёнида интеллектуал мулк 
объектларининг кийматини бахолаш ва уларни хисобга олиш 
эхтиёжи юзага келади. Хорижий шериклар билан кушма 
корхоналар барпо этилаётганда масалалар кундаланг булади. 
Улар устав фонаини шакллантиришда (мулк шаклларини 
узгартирганда), банкротлик, олди-сотди, сугурта килишда, 
шунингдек фирмаларнинг молия сиёсатини изчиллаштирганда 
хам пайдо булади.

Собик. СССР даврида интеллектуал мулк объетларини 
бахолаш асосан ишлаб чикаришга илмий-тадклкот 
ишланмалари натижаларини рационализаторлик таклифларини 
жорнй зтишдан олинган икгисодий самара куринишида 
кулланилган хамда илмий-тадкякот институтлари ва 
корхоналарда социалистик мусобака якунларини чикаришда 
амалга ошнрилган. Кяймат бах,осини белгилаш асосан хорижий 
мамлакатлари билан лицензиялар сотиш ва сотиб олиш 
муносабати чекланган булнб, уларни ихтисослаштирилган
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1-жадвал
ИНТЕЛЛЕКТУАЛ МУЛК ОБЪЕКТЛАРИ (ИМО)

Саноат 
мул к и 

объектлари

-ИТФ
патентлашга

лаёкатсиз
натижалари

Муаллифлик .
хукукн

объектлари

Муаллифлик ва 
гурдош хукуклар 

объектлари

| -нхтиролар -ноу-хау -ЭХМ учун 
дастурлар

-Адабиёт ва санъат 
аоарлари

1

| -фойдали
| моделлар
11

•техника
хужжатлари

-маълумог
базаларН

-ижролар, 
фоиограммалар ва 

эшнттириш 
ташкилотчилари 

зшиттируви

•саноат
намуналари

-ИТФ бошка 
натижалари

-Интефал
микросхемалар
топологнмларн

-Бадиий-ижодий 
фаолиятнннг боулса 

натижалари
-товар 

белгнларн 
ва хизмат 
курсатиш 
белгиларн
-селекция
ютуклари

-товар 
келнб 

чнкхан жой 
момларн

таш кл савдо ташкилотлари "Лицензинторг", "Внештехника" 
кабн ташкилотлар амалга оширган. Бунинг устига мазкур хисоб-
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китоблар асосан ихтиро ва ноу-хауларга оид патентлар Хамда 
лицензияларга теги шли булган, интеллектуал мулк 
объектларининг барча турларини камраб олмаган. Шуни 
таъкидлаш керакки, мазкур холларда ИМОларнинг асосланган 
бозор клйматини малакали бахолашга эхтиёж булмаган, чунки 
мамлакатда интеллектуал мулк бозорининг узи йук, эди. 
Узбекистонда бозор муносабатларига утилиши мулкка эгалик 
хукукл, фукароларнинг хукук, ва эркинликлари мазмунини 
тубдан узгартирди. Давлат фукароларнинг илмий ва 
интеллектуал ижод эркиНлигини уларнинг уз ижодий фаолияти 
натижаларига булган эгалик хукукларини кафолатлайди. Бу 
хукуклар давлатимизнинг сиёсий, икгисодий, ташкилий ва 
хукукий тизимлари билан таъминланган. Илмий-техник ва 
ижодий фаолият натижалари хукук объектларига айланди хамда 
фукдролик оборотига киритилди, интеллектуал мулк бозори 
шаклланмокда. Интеллектуал мулк объектларини яратиш, 
фойдапаниш ва тасарруф этиш тартиби, уларни яратувчилар ва 
хукук эгапарининг макоми махсус конунлар билан белгиланди. 
"Узбекистон Республикасида мулкчилик тугрнсида"ги конунга 
биноан ихтиролар, фойдали моделлар, саноат наму^чалари, 
интеграл микросхемалар топологиялари, селекция югуклари, 
товар белгилари ва хизмат курсатиш белгилари мулк 
объектларига киритилган (3-модданииг 1-банди).

Узбекистон Республикасининг ”Чет эл инвестициялари 
хакида"ги конунга асосан Узбеки стон Республикаси худудида 
чет эл инвестицияларини амалга ошириш хукукий асослари ва 
•тартиби аниклаб берилган. Узбекистон Республикаси худудида 
турли хил моддий ва номоддий бойликларнинг куриниши 
катори интеллектуал мулк хукукл хам берилган. Номи тилга 
олинган конуннинг 5-бандида устав жамгармаларида кдтнашиш, 
интеллектуал мулк хукукига хисса кушиш хам назарда тутилгаи. 
Чет эл инвесторлари хукукл таркибига чет эл инвесторларига 
карашли ихтироларни чет элда ва Узбекистон Республикасида 
патентлашга оид карор кабул кллиши; шахсий мулк булиб 
хисобланувчи хамма нарсага хохлаган мулкий хукукдан 
фойдаланиш ва шу кабилар киради.

Узбекистон РеспубЛккасининг "Хужалик ж амиятлари ва 
ширкатлари т5трисида"ги конунида кузда тутилишича "жамият 
ва ширкат катнашчисининг мол-мулк таркибидаги улуши 
моддий бойликлар билан бир каторда ердан, сувдан, бошка 
табиий захиралардан, бинолар, иншоот ва ускуналардан 
фойдаланишга дойр хукуклари, шунингдек бошка мулкий ва
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номулкнй чукукларн - булнши мумкин1’ (4-модданинг 3-банди). 
Узбекистон Республикасининг Фукаролик кодексига мувофнк; 
"Интеллектуал фаолият натижаларининг муллифлари ана шу 
натижаларга нисбатан шахсий номулкий ва мулкин хукукларга 
эга буладилар" (1033-модцанннг Ьбанди). Бинобарнн, 
интеллектуал мулк объектлари катнашчиларинннг корхона 
мол-мулки таркибига к$тиадиган улушларн булиши, хусусаи, 
кор онанннг ус гаи фондн таркибига киритилншн хам мумкин.

Узбекистан Республикасининг "Давлат тасарруфидан 
чикариш  ва хусусийлаштириш т5трисида"ги конучи 9- 
моддасида белгиланганидек, "давлат тасарруфидан 
чикариладиган ва хусусийлаштириладиган обьсктларни сотиш 
нархини давлат мулки объектларининг тасарруфчиси 
белгнлайди. Бу нарх объектнинг давлат тасарруфидан чикариш 
ва хусусийлаштириш кунимаги кийматига асосланадн хдмда 
давлат тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш пайтида 
\аклкягда шаклланган нархларни эътиборга олиш шарт".

Узбекис.он Республикасининг "Акциядорлик
жамиятларн ва акцкядорларнинг хукукларнни химоя килиш 
т5триснза"ги конуни 46-моддасида мол-мулкнчнг бозор 
К.ИНМ.ПИ тушунчасига таъриф берилган. Унга кура "Мол- 
мулкнипг клймати гуфисида ихборотга эга булган ва унн 
сотишга мажбур булмаган сотувчи сотишга рози булган мол- 
мулкнинг кийчат тугрисида гулик ахборотга эга булган ва уни 
харид кллишга мажбур булмаган харидор сотиб олишга рози 
булган нарх мол-мулкнинг бозор кхймати, шу жумладан .жамияг 
акцняларп ва бошка кпмматли когозларининг киймати 
хисобланадн. Конунда мол-мулкнннг бозор кийматини аникдаш 
учун мустакил бахоловчи (аудитор)ни жалб этиш кузда 
тутилган. Бунда "мол-мулкнннг бозор кийматини аниклаш учун 
мустакил бахолор.чи (аудитор)ни жалб этиш жамият ва акЦиядор 
гомонидан улярга тегмшлн булган акцияларни сотиб олиш 
холатпда мажбурин шарт хисобланади".

1И\т<даи килиб, У^бекистонда илмий-техника фаолияти 
натижа^арини тижорат иулига утказиш ва интеллектуал мулк 
бозори фаолиятшшнг конунчилик хамда меъёрий-хукукий 
асослари шаклланди деб зътироф этиш мумкин. Шу билан 
бирга хусусийлаштириш жараёнларини янада кенгайтириы 
шароитпда давлат мулкпни бахолдшга дойр фаолиятни тартибга 
солиш конл.пари ва русум-тартлблари. корхона устав фондига 
кпритпш. пжарага бершида га ров спфатнда фсмдалцниш, давлат 
.’чгнёжларн учун мажбурин таркнбда харид килиналиган
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соликха тортиладиган мулкни ёки мулкнинг бир кисмини 
бахолаш сингари купгина масалалар хали мунозара мавзусн 
булиб коляпти. Бунда хисоб-китоблар учун таянч сифатида 
кагь ян бслгиланган баланс кнймати эмас, банки узгаРУвчан 
бозор киймати хнкди равишда эьтироф этплгани мазкур 
муаммоларнннг кескинлигннп изохлайди. Бозор муносабатларн 
рнвожланаётган мураккаб ш ароитда уни аник*пухта бахопаш  
давлат ва махдллий бюджетларга сезиларли таъспр курсатади.

V. 3. ИНТЕЛЛЕКТУАЛ МУЛКДАН ХУЖАЛИК 
ФАОЛИЯТИДА КА Й ТАРЗДА САМАРАЛИ 

ФОЙДАЛАНИШ  М УМ КИГ?

Корхока балансида хисобга олинган йа юридик жихатдан 
тугри расмийлаштирилган интеллектуал (аклни) мулк иш лаб 
чикарилаётган махсулотнннг ракобатбардошлнк кобилиягини 
оширишнинг таркибий кнемларидан бири булнб, унга ф ан ва 
технологиянинг янги ютуклари асосида юкорп технология ва 
янги материалларни у^лаштириш йули билан эришилади.

Интеллектуал мулк хисобини юритиш акцнядорлик 
жамиятаари ва ширкатлар устав фондидаш куш иладиган 
хиссанинг таксичланиши хамда кайта гак.симлашшшга 
сезиларли даражада таъспр курсатнш и мумкин. Таксимлаш  ва 
Кайта таксимлаш натижаенда айрим кагнаш чиларнинг 
хиссалари киймат ва фоизлар билан хисобланганца куп марта 
ошишн МуМКИН.

Интеллектуал мулк объектлари номоддий актив сифатида 
хам, мулкий хукук объекти сифатида хам катта даромадлар 
келтнриши ва акцнялар бозор нархининг тез >сишига таъспр 
курсатиши мумкин. Интеллектуал мулк объектлари (ИМ О)^чн 
турли максадларда фойдаланиш уларнинг эгаларига илм-фан 
махсулотлари бозорида мутлок модднй ва хукукий устуворликка 
эга булиш имконпнн беради. Бунинг учун (интеллектуал м улк 
объектлари) юридик жихатдан тугрн расмийлаштирилпшМ.. 
конуний асосда корхона баланенга киритшшши ва жа!Л^н 
иктисодиётида амал килаётган киймат андозаларш а мукофлк 
равишда бахоланиши зарур.

Интеллектуал мулк мухйм сармоя (капитал) манбял 
хисобланади ва хозирги вактда бизнинг республикамизда 
интеллектуал мулк объектларидан куп самарали фойдаланиш  
учун зарур булган меъёрий-хукукий ва икт'исодий ш арт- 
шароитлар яратилган.
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ИМОдан энг самарали фойдаланиш мулкни бахолашнннг 
асосий тамойилларидан биридир. ИМОдан энг самарали 
фойдаланиш деганда, -жисмоннй жихатдан амалга ошириш 
мумкин булган, узини охилона оклай оладиган, юридик 
томондан конуний булган, молиявий нуктаи назардан амалга 
оширилиш имконияти мовжуд булган ва унинг натижасида 
ба*ояанаётган ИМОнинг киймати (ИМОдан ншлаб чикариш- 
хужалик фаолнятида фойдаланишдан олинадиган даромад) энг 
куп булишини таъминлайдиган ишлаб чикдриш-хужалик 
фаалиятида имкон кадар купрок фойдаланиш тушунилади.

Шуни унутмаслик лозимки, конуний жихатдан хал 
килинмаган ёки жисмоннй томондан амалга оширилиши мумкин 
булмаган холда ИМОдан фойдаланишга энг самарали усул 
сифатида каралмаслиги керак. Хатто юридик жихатдан коНуний 
хисобланган ва жисмоннй томондан амалга оширнлиши мумкин 
булган холда фойдаланганда хам бундай фойдаланишнинг 
окилона булиш-булмасдиги юзасидан муаммолар найдо булиши 
мумкин. Тахдил натижасида ИМОдан окллона фойдаланишнинг 
узини окдаган бир ёкй бйр нсча тур (вариант >лари 
аникланганидан ксйиы уларнинг молиявий нуктаи назардан 
амалга оширилиши (ёки оширила олмаслиги) тахлил этилади. 
Фойдаланилнши натижасида энг куп кийматга эга буладиган тур 
ИМОдан энг самарали фойдаланиш хисобланади.

Бу тартибнинг кулланиши эскириш натижасини хисобга 
олиш, амалга оширилиши зарур булган яхшиланишнинг энг 
макбул хусусиятини аниклаш, лойихаларни амалга ошириш 
учун молиявий 'жихатдан амалга оширилиши имкониятларини 
беради, шунингдек бахолаш жараёнида вужудга келадиган 
купгина вазиятларда ёрдам беради.

Узбекистан Ресрубликаси ФТДК кошидаги Лойиха 
тахлили ва конънюктуравий тадкикотлар марказининг 
маълумотларига кура 1996-1998 иилларда интеллектуал мулк 
объкетлари куйидаги максадларда бахоланган:

• Корхона балансида хисобга олиш -  14 %
* Устав фондига улуш сифатида киритиш -  60 %
■ Корхона фойдасидаги ИМО улушини аниклаш -  16 %
■Лицензия нархини аниклаш -  2 %
■ Бошка максадларда -  8 %

Узбекистонда хусусийлаштириш жараёнини янада 
риножлантириш хамда давлат тасарруфи.чан чикарилган 
корхоналар фаолиятининг самарадорлигинн ошириш га бир 
кднча мухим вазифаларни хал килиш нули билан эришилади.
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Буларнинг ичнда урта ва йирнк корхоналарни 
хусусийлаштириш хайда давлат тасарруфидан чикариш, 
жумладан, янгн объектлар ва корхоналарни бупга ж ал б килиш 
алохида ажралиб турадиган вазифалардандир. Уларни кайта 
куриш Вазирлар Махкамасининг рухсати билан, корхоналар 
хусуснйлаштирилганидан ксйин уларни куллабкувваглаш 
тизимини такомиллаштириш нули билан амалга оширилади. Бу 
корхоналарнинг мулкчнлнк шаклини узгартириш У збскистон 
Республикаси Давлат мулки к^митаси -гомонидан ,г асдиклашан 
ва Узбекистан Рсспубликаси А длин ваэирлигида 1997 йил 23 
майда ,руйхатги олинган «Узбекистан Республикаси давлат 
мулки _ объектларини давлат тасарруфидан чикариш ва 
хусусийлаштириш тартиби»га мувофик амалга оширилади. 
Мазкур хужжатда кузда тутилган, давлат корхоналари ва улар 
булинмаларини мулрчнликнинг бошка шаклларига узгартириш 
механизми ташкнл тш автган  корхонанинг устав фонди 
аниклинаётган вактда активлар, жумладан корхона балансида 
булгнн номоцдий активлар кийматининг бахолинншини хам 
назарда тутади.

Та VI и лл ар шуни курсатадики, амалда интеллектуал 
мулкига эгн булган барча корхоналар, уларнинг мазкур 
объекгларга булган мутлок хукуклнри мухофазалаш хужжатлари 
билан мустахкамланган булсада, улар корхона бапансида 
номолдий активлар сифатида хисобга олинмаган Бунинг 
натижаоида юридик жихатдан к.онуний булган, жисмоний 
томондан амалга иширилиши мумкин булган, узини окилона 
оклнйдитн, чолилвий томондан амалга оширилиши мумкин 
булмн ва ишлаб чикариш хужалик фаолиятида 
фоГшаланиладиган ИМОни тузиластган корхонанинг устав 
фондини шакллантирнш вактида хисобга олиб булмайди. Анрим 
холларда ИМО корхона асосий фондлари кийматининг ярмини 
ва чатто ундан куп кисмини ташкил этади. Албатта, бундам 
сармоя корхона устав фондида хисобга олинмаса, бу - хам 
иктисодий. хам маънавий томонд >н хакдоний булмайди. 
Табиийки, савол тугилади - нима килиш керак?

Айнан шу - «Узбекистан Рсспубликаси давлат мулки 
объектларини длзлат тасарруфидан чикдриш ва 

хусусийлаштириш тартнби»да корхона балансида турган мупкни 
инвентаризация (йуклама) килиш унннг кийматини аниклаш. 
зарур булган холларда эса, бухгалтерлик хисобига белгиланган 
тартибда тегншли узгартиришлар киритнш кузда тутилган. 
Дсмак, корхона рахбарларн энг аввало (корхонани
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хусусийлаштириш тугрисида клрор кабул килиш ва комиссия 
тузишдян олдин) кор лона интеллектуал мулкини инвентаризация 
килиши ва уларнинг кийматини бахолаши- химда номоддий 
акти пар сифатида бухгалтердик хисобига киритишлари лозим. 
Узбекистон Республикаси фан ва техника давлат" кумитаси 
хузуридаги Лойихалар тнхлили ва конъюнктуравий тадкикотлар 
маркази мутахассислари корхона ва ташхилотларга бу борнда 
зарур ёрдам курсатишлнри мумкин.

Корхоналар интеллектуал мулки объектларини 
инвентаризация килиш куйидаги тадбирларнинг амалга 
ошнрилишини кузда тутади:

• интеллектуал мулк объектларининг узини 
идентификациялаш (ИМО мавжуггсигини белгилаш);

■ мавжуд интеллектуал мулх объектлари билан боглик булган 
хукуклар (патент(гувохнома) ёки лицензия битими асосидаги 
алохида Йки алохида булмаган хукухлар ёхуд эгалик килиш 

белгиланадиган юридик мудцатда, худудда эгалик килиш 
хукуки ва х.к. хукуклар)нн белгилаш;

-ИМОдан фойдаланишнииг максади, усуллари ва мухим 
омиллар (ИМОдан фойдаланиш ва уларни кудлашдан даромяд 
олиш вы к.к.. омиллар)ни белтлаш ;

" самарали фойдаланишнииг бошланшч санасини па 
ба\олашнинг самарали санасини белгилаш;

• ИМОнинг мав”'удлиги, улардан фойдаланиш на 
царомадлкгмгини белгилаш учун мухим булган бошка 
, аълумотлар ва шарт-шароитларни ишлаб чикиш ва тахлил 
килиш.

Кейинги боскич - интеллектуал мулкнинг кийматини 
бахолаш ва уни корхона баланси хисобига киритишдан 
иборатдгф. Бундан кейин интеллектуал мулк кийматини 
бахолаш усуллари, талаблари ва андоэаларига хамда корхона 
бнлансида номоддий активлар сифатида ИМО хисобини юридик 
ва уларнинг харакати хакида янада батафеилрок тухтащга 
харакат киламиз.

Бу ерда биз ИМО нинг пулда ифодаланган кийматини 
бахолаш ва улардан корхона устав фонлига кушиладиган улуш 
сифатида фойдаланиш билан боглик булган масалаларга янада 
батафеилрок тухтапиб утмокчимиз.

Интеллектуал мулк (ИМ)ни корхона устав фондига 
киритиш деганда, корхона эгаларига интеллектуал мулк 
объектларидан фойдаланиш хукукини бериш тушунилалп.
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ИМОга булган куйидмп! хукукдар, агар улар корхона 
хужалик фаолиятидц даромад сшит манбаи сифатида 
фойдаланиладиган булса, киймати курсатилган холда устав 
фондига киритилиши мумкин:

* корхона (яъни мехнат жамоасИ)ГИ Т4ГИШЛИ булган 
ихтиролар, саноат намуналари, фойдали моделлар, селекцияда 
эрншилган кггуклар учун олннгнн патентлэр ва ёки фойдали 
моделлар, товар белгилари ва V*- белгнларга олинган 
гуяохломалвр асосида келиб чикадиган хукуклар;

• корхона (яъни мехнат жамоыси)га тегишли булган 
муь ллифлик хукуки ва турдош хукуклар объектлари, шунингдек 
ЭХМ учун дастурлар вн маълумоТлар базасига булган хукуклар;

•корхона муасснсларига тсгишли булган, Узбекистан 
Республикасн ёки бошка давлатларнинг чатемтларн (дастлабки 
патентлари) билан ^имояланган ихтиролар, саноат намуналари 
ва селекиия ютукларидан фойдаланиш учун корхона томонидан 
туэилган лицензия (рухсатнома) шаргномаЛаридан келиб 
чикадиган хукуклар;

■корхона муасснсларига тегишли булган муаллифлик 
хукуки ва ламкорликдаги хукук объектлари, шунингдек ЭХМ 
учун дастурлар ва маълумотлар базасига булган хукуклардан 
фойдаланиш учун корхона томонидан туэилган шартномалардан 
келиб чикддигвн хукуклар;

■ уз хусусиятига кУра, мухофазалаш хужжатларига эга 
булмагин очилмаган маълумотлар. ноу-хау, конструкторлик- 
технология хужжатлари, технологик тартиб, реце! тлар ва 
Х.к:нинг бевосити ярвтилншн билан. уларга булган хукуклар 
вужудга келадиган ва корхона муассислари (мехнат жамоаси)га 
тегишли булган интеллектуал фаолият натижаларидан 
фойдаланиш учун корхона билан туэилган шартномалардан 
келиб чикадиган хукуклар;

•корхонанинг ИМОга булган, Узбекистан Республикасининг 
Ьа корхона катнашчилври булган давлатларнинг амалдаги 
конунчилигига мувофик мухофаза килиаадиган • бошка 
хукуклари.

Интеллектуал мулк янги тузилаётган корхона устав 
фондига кнритилаётган вактда мулкий хукук ва ИМОдан 
фойдаланиш хукуки шу корхонага утади, яъни у ИМнинг эгаси 
булиб колади (уз мажбуриятлари буйича бу мулк учун жавоб 
беради).

Корхонанинг ИМга эгалик кнлиш хукукини олиши ундан 
бу хукукларни тасарруф этиш имконини вужудга келтириши
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мумкин, чунки корхона уз мажбуриятлари б^йнчн унга тегишли 
булган барча мулк учун жавоб беради, бу мулкка эса, жарима 
солиниши мумкин. Бундан ташкари, Узбекистон 
Республикасининг амалдаги ^онунчилигига мувофик. мулк, 
шунингцек унинг устав фонди суд, хужалик суди ёЧи бошка 
ваколатли давлат органинннг карори билан мулк эгасидан олиб 
куйилиши мумкин. Бошкача айтганда, ам&пиётда ИМдан 
фойдаланиш учуй устав фонд иг и киритилган хукуклар к.онувда 
бслгиланган тартибда бегоналаштнриладиган доллар юзага 
келиши мумкин. Бу *ол фукароларнинг устав фондида ИМ 
куринишида 5?зларининг билим, тажриба ва малакаларидан, 
яъни интеллектуал фаолият натижалари (ИМ обьектлари)ни 
эмас, балки мехнат кобилияти (интеллектуал куч, имкониит оа 
’1алака)ни интеллектуал мулк сифатида фойдаланиш 
холларининг олдини олишда му*имдир, чунки узининг мехнат 
кобилиятига эгалик килиш ‘хукукя фукдронинг шахсий 
хукуклдир.

ИМни корхона устав фондига киритиш учун куйидаги 
ишларни бажариш зарур:

1. ИМО мавйсудлиги ва тугри раемийлаштирилганлигини 
экспертиза килиш.

2. ИМни устав фондига киритиш учун таьсис хужжатлари 
(Таьсмс шартномаси ва Устав)ни тайёрлаш.

3. ИМга булган мулкий хукукдаршшг берилиши оа 
ИМнинг хнсса сифатида устав фондига киритшшшини 
тасдиклшшпган хужжатларнинг расмийлаштирнлиши.

4. ИМ кийматини ба\олаш ва клйматга оид хужжатларнн 
расмпйлаштириш.

5. Бнрламчн бухгалтерлик хужжатларини 
расмпйлаштириш ва ИМ корхона балансида номоддий актнилар 
сифатида хисобнии юрптнш.

1. Им0^аош(уд1ш п^ш .1^)граш ш 1аацгш 1211дга1ш нпиш  
ак саср х и закн л и ш ,

ИМни устав фощшга киритиш вактида куйидагнларни 
ам а^а  оширпш керак:

■ ИМ объекти мавжудлнпши текшириш:
■мулкка эгалик килиш хукукини белгилаш (ИМО эгасига 

мазкур обьектга эгалик килиш хукукя бернлгаилипши 
тасдиклайдиган хужжатнинг мавжудлиги);

» корхона ишлаб чикариш-хужалик фаолиятида ИМдан узок 
давр •' (бир йилдан оргик вчкт) фойдаланиш имконияти 
мавжудлигини белгилаш.
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Буига ушбу объект тавсифи бермлган хужжатларни 
текшириш, молдий ташувчиларда тасвирланган скн кайд этнлган 
кужжатларни текшириш, ИМ  эгасига эгалик килнш хукуки 
беритганлигини тасдикловчи хужжатлар (У збекистон 
Республикаси Патентлар идораси ёки бошка давлатларнииг шу 
каби кужжатларни бериш кукукига эга булган оргаилар 
гомонидаи берилган патент, дастлабки патент ски 
гувох,номалар)ни текшириш, шунингдек корхопа пшлаб 
чикариш-хужалик фаолиятида ИМ  аник объектларидан амалда 
фойдаланиш имкониятини тасдиклаидиган х,ужжатлар (бизнес* 
режа, конструкторлик-технология уужжатлари ва х.к.) билан 
танишиш оркали эришилади.

2. и М н и ^ .с 1 ав.4 нш дш в.к 1ф 11ти ш тн у н .х агси с  х у ж ж атларн

Таъсис хужжатларида (таъсис шартномаси, устав ёки 
иизомда), коидага кура, устав фондини шакллантириш микдори, 
шакли ва гартиби белгиланади. Уларда ИМни устав фоидига 
киритиш имкони ва мехачизми, айрим холларда эса, ИМ ни 
устав фондидан чикариш тартиби кузда тутилган булиши шарт.

ИМни устав с^юндига катнашчининг улуши сиф атида 
киритиш имконияти «пул маблаглари ва бошка моддий 
бойлнклар, кимматли когозлар, ер, сув, бошка табний 
ресурсларга эгалик килнш хукуки, шунингдек мулкий хукуклар 
(жумладан интеллектуал мулкка булган хукуклар) корхона 
катнашчнеи бадали булиши мумкин»лиги тугрисидаги кум л а 
билан ка ид зтилади.

Таъсис хужжатларида ИМ ни киритиш ва чикариш га 
тегшшш куйидаги ковдаларк ш г хам кузда т^тилиши хам 
максадга мувофикдир.

«Устав фоидига киритилаётган ИМОга булган мулкий 
хукук кинмати корхона бошкаруви олий органининг карори  ёки 
мустакил бахоловчининг хулосаси асосида белгиланади. 
Сумларду бахоланган бадал катнашувчининг устав фондидаги 
улушини ташкил этади».

ИМни катнашчининг улуши сифатида устав ф оидига 
киритиш ИМОнинг конуний эгаси (мулк эгаси) билан корхона 
ижроия органи рахбари (директор) уртасида лицензия 
шартномаси ёки шартнома тузиш йули билан амалга 
оширилади. Улар ёзма ш аклда тузилиши ва У збекистон 
Республикаси конунчилигида белгиланган тартибда Д авлат 
Патент идорасида руйхатга олиниш и зарур. Руйхатга олинмаган 
шартнома хакикий хисобланмайди.
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ИМОнинг конуний ¡»гаси - катнишчи корхона муассислари 
таркибидан чикмб кетаётган булса, шартнома (лицензия 
шартномаси) муддатидан олдин тухтатилиши ва ИМнинг устав 
фондидан чикариб олиниши ёки унда колдирилиши хамдв хисса 
пул маблаглари билан туланишн мумкин. Буцдай холда 
катнашчи - ЛМОнинг конуний эгаси куйидагн хукукдарга эга 
булади:

■ узининг шартнома (лицензия шартномаси) б^йича 
корхонага утказилган хукукларини корхонанинг бошка 
к.атнашчнларнга бериш;

» корхона бошкаруви олий органининг розилиги била», ^з 
хукукларини учинчи шахсларга ^тказиш;

■ корхонага текинга утказиш;
■ ИМОни устав фондидан тулик ёки кисман чикариб олиш 

ва улардан корхона иш ла ' чикариш - хужалпк фаолнятида 
фойдаланпшни такикпаш;

•Узбекистан Республикасининг амалдаги ионунчилигида 
кузца тутилгнч бошка усуллар билан иш тугаи. '

Таьсис хужжатларида ИМни киритиш, ундан фойдатаниш 
ва чикаришга оид, Учбекйсгон Республикасининг амалдаги 
конунларнра зил булмаган бошка усуллар назарда гутилгнн 
булишн м/мкпн.
3. И № а б^лгйн.гуо'лкии.лунукларнннг.бедилшии ва ИМнинг 

хисса с»|ф0тида.устав_фондига гкирщилишнни тасдшишйднган 
^жжатларштграсмналйштщнлишн,

Устав фондига кушиладиган хисса сифатида ИМОдан 
фойдаланиш чукукини хужжатлар билан расмнйлаштириш 
ИМ нинг устав фондига кушилган хисса снфагида тан 
олинишида мухимдир.

ИМОга алохица эгалик кллнш хукуклари эгасига тегишли 
булган мулкий хукуклар шартнома буйича конуний эгасига 
тулик, утказилиши ёки бошка шахсга кисман утказилиши 
мумкин, шунингдек улар мерос буйича ва юридик шахе - 
конуний эгаси кайта ташкил этилган вактда хукукни конуний 
эгаси кабул килиши гиртибида утказилади.

Шартнома буйича утказиладиган алохида хукуклар унда 
белгиланган булиши лозим. Шартномада бегоналаштириш 
сифатида курсатилмаган хукуклар утказилмайдиган хукуклар 
деб хисобланади.

Алохида хукукнн утказни курсатилган шартномага у амал 
кнластган вактда хукукни бошка шахсга чскланган муддатга
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утказпшда лицензия шартномаси гугрисидагп комдалар 
кулланнлади.

Лицензия шартномасига мувофик., интеллектуал фаолият 
натижалари ёки индивидуаллаштириш воситаларнга алохшш 
хукукка эга булган томон (лицензиар) бошка томон 
(лицензиат)га тегишли интеллектуал мулк объектидан 
фойдаланиш хукуклни беради.

Лицензия шартномасида бериладиган хукуклар, чегараси 
ва фойдаланиш муддатлари беип^ланган булиши керак. 
Лицензия шартномаси \ак, эвазига тузилади.

Лицензия шартномаси лицензиатга кушщаги хукуклар 
берилишини кузда тутади:

■Интеллектуал мулк обьектидан фойдаланиш хукуки 
лицензиара хам сакланиб к,олган холда фойдаланиш ва 
лицензияни бошка шахсларга бериш хукуки (оддий, алохида 
булмаган лицензия);

• интеллектуал мулк объектидан фойдаланиш хукукл 
лицешнарда х,ам сакланиб кол гам холда, фойдаланиш, аммо 
бошкд шахсларга бсрмасдан фойдаланиш (алохида лицензия'»: 

•к.онунда йул куйнладиган бошка турдаги лицетияларлан 
фойдаланиш х^кукл-

Агар лицензия шартномасида бошка гартиб назарла 
тутилмаган булса, лицензия одгчй (аюхида булмаган) лицензия 
деб хисобланади.

ИМОдан фойдаланиш хукукининг лицензиат томоншшн 
бошка шахсга берилиши тугрисидаги шартнома сублицензия 
(кушимча лицензия) шартномиси деб тан олиняди. Лицензиат 
лицензия шартномасида кузда тутилган холлардагина 
сублицензия шартномасини тузиш хукукига эга.

Сублицензиат х.аракатлари учун лицензиар олдида 
лицензиат жавоб берали (агар лицензия шартномасида бошкн.ча 
тартиб назарда тутилмаган булса).

Ихтиро, саноат намунаси, фойдалн моделлар. селекция 
ютуклари, товар белгиси ва хизмат курсатиш белгиси, ЭХМ 
учун дастурлар ва маълумотлар базасидан фойдаланиш 
хукукларининг берилиши ту|рисидаги лицензия шартномаси 
мазкур шартнома Узбекистан Республикаси Давлат Патент 
идорасида руйхатга олннган кундан бошлаб кучга киради.

Очилмаган маълумот, ноу-хау, конструкторлик-технология 
хужжатлари ва бошка расмий жихатдан мухофаза хужжатларига 
эга булмаган, интеллектуал фаолият натижаларидан 
фойдаланиш хукукннинг берилиши гу^рмсидаги шартнома
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юридик шахе ёки лицензиар сифатида чиккан тадбиркорни 
руйхатга олишни амалга оширишга давлат бошкарув органи 
гомонидап к,айд этнлган (УзР .ФК, ВбЗ-модда) ёки белгиланган 
тартнбдаги шартнома битнми буйича нотарнал тасдикланган 
гувохнома (УзР ФК, 110-мода») олинган кундан бошлаб кучга 
киради.

Шу гарзда руйхатдан утказилмаган шартномалар ёки 
гуг.пхномалар хакиклй цеб хисобланмайди.

ИМОга булган мулкий хукукларни бериш ва уларни хисса 
сифагнда устав фоидига киритиш ИМОни кдбул кллиш- 
топширш" тугрисида тузштган актга имзо чекилган кундан 
бошааб амалга ошнрилган хисобланаци.

4. ЦМ кпнматини Сшхолаш иа кянматга оид хужжатларни 
расмийлаштириш.

Интеллектуал мулкдан устав фондида фойдаланиш 
хукумари, бошка хар кандай мулк каби, пул хисобида 
бахо/'анали на «номоддий активлар» сифатида корхона 
балапсина \,.собга олинади, чунки мулк ».анари сифатида 
ташкил этнлган ва юридик шахслар булган хужалик юритуъчи 
жамиятлар ва ширкатлар, бошка корхона за ташкилотлар 
кагнашчиларнинг уларга хисса ва бошка бадаллари сифатида 
берилган мулкка эгалик кнлиш хукукинн оладилар.

Шуига мувофик равишда корхона (юридик шяхе) устав 
фондидаги ИМга эгалик килиш, фойдаланиш ва ^асарруф этиш 
;чукукларини Узбекистон Республикаси конунчилши ва корхона 
таъсис хужжатларида белгиланган доирада олаци.

Амалиётда ИМни сотиб олиш (яратиш) киймати вл ИМни 
корхонада ундан фойд:шаниш даражаспга етказиш учун зарур 
булган харажатлар микдорпни акс эттирадиган кийматга оид 
хужжатларини тугри расмийлаштириш мухим ахамиятга эгадир.

УзР ФК 58*моддаснга мувофик, хужалнк юритувчи 
жамият цатнашчиси хиссаснни пул х,исобида бахолаш жамият 
муассисларн (кдтнашчнлар) уртасидаги келишув буйича амалга 
ошнрнлади, конунда кузда тутилган холларда эса - мустаедл 
экспертиза текширунн утказнлади,

У'эбекистон Республикасининг «Акциядорлар жамияти ва 
икцнядорлар \укукннн химоя кллиш тугрисида»ги конуни 33- 
моддаенга мувофнк, жамият таъсис этилаётган вактда акииялар 
хакннн тулаш учун кирнтиластган мулк (шунингдек бошка 
мулкий хукуклар )ни пул хисобида бахопиш таъсисчилар 
\ртасида тузиладнган шартнома буйича амаша ошнрнлади.
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Arup шу тарзда сотиб олинаднган жамият акцняларн ва 
бошк.а кимматли когозларнинг номинал киймаги конунчиликда 
бслпшанган 200 та энг кам иш хаки микдоридан ортик булса, 
пкцияларни тулвш учун киритиладиган мулк мустахял (холис) 
бадоловчн (аудитор) томонидан пул хисобида бахоланицш 
керак.

Жамнит акциядорларги тегишлн акцкяларни сотиб олган 
гякдирда, мулкнинг бозор кийматини анихдаш учун холис 
бахоловчини жалб этиш мажбурийдир (Узбекистон 
Республикасшшнг «Акциядорлар жамияти ва акциядорлар 
хукукнни х.имоя килиш тугрисида»ш конуни 46-моддаси).

ИМни бахдоашнпнт мураккаблиги шундаки, бахолашнинг 
«ягона универсал» усулини ишлаб чикиш умуман мумкин эмас, 
чунки ИМ обьектларининг хар бири нафакат уэига хос, 
оригинал булиши ^(таърифи буйича), хатто ИМнинг турли 
объектларидан х.ьр хил корхоналар ишлаб чикариш фаолиятида 
амалдь фойдаланиш шарт-шароитларн хам асосан турличадир. 
Шу боисдан хам одатда, амаливтда ИМ боэор кийматининг 
асослаб бериладиган хисоб-китоби бир еактда бир меча усуллар 
воситасида олиб борилади.

Шу муносабат билан ИМни бахолаш иактида \а р  Сир 
алохида олинган х.олда \а р  бир конкрет объект учун \исоб- 
китобнинг алохида - якка тартибдаги усули ишлаб чикилади. 
Бундай усул конкрет объект боюр кийматига таъсир 
курсатадиган нарх косил киладиган барча омилларниш янада 
тУликрок хисобга олниишига имкон бйради. Хусусан, объектни 
сотиб олиш ва яратиш учун нлгарн сарфланган харажатлар, 
боюр талаО ва таклифи (конъюнктураси) хамда ИМнинг 
корхонасига даромад келтмриш имконияти хисобга олинади.

Масалан. товар белгилари кийматини аниклзнаётган 
вактда факат ишланма киймати товар белгиларини давлат 
руйхатидан утказнш учун сарфланган харажатларгина эмас, 
балки реклама ва конкрет товар белгиси нсътемолчнлар орасида 
бевосита ёки билвоента шухрат козониши Ви маълум-машхур 
брлиб кетишини шакллантнриш учун таъсир курсатадиган 
(фирманинг ижобий обрусини яратадиган) бошка омилларга хам 
кетадигнн харажатлар хамда конкрет товар белгиларидан 
фойдаланадиган корхонн оладиган кушимча царомад микдори 
ошишша курсатадиган таьсири хисобга олиншш.

ИМ кийматини бахолаш ва кийматга оид хуж.катларни 
расмийлаштириш УзР Адлия ваэирлиги томонидан 1997 йнл 20 
январда 301 -ракам билан руйхатга олинган «Чет эл
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инвестициялари иштрокидагн корхоналар устав фондига хисса 
сифатида киритиладиган интеллектуал мулкни бахолаш тартиби 
тугрисида»ги Низомга мувофик амалга оширилади.

ва корхона Далансидаги номоддий активлар.снфахшш.ИМ 
хисоСини юриткш,

Бирпамчи бухгалтерлик хужжатларини расмийлаштириш 
ва корхона балансидигн ИМни номоддий активлар сифатида 
хисоботини юритиш «Корхоналар молиявий-хужалик фаолияти 
бухгалтерлик хисобини юритиш хисоб-варакалар режаси. Хисоб 
варакалар режасини намунавий бухгалтерлик утк. змалари билан 
куллашга дойр гавсиялар: методик кулланма»га мувофик, амалга 
оширилади.

«Номоддий активлар» дегаи 04-хисобваракда корхона 
номоддий активлар таркибида ИМ объектларидан фойдаланиш 
хукукдари акс эттирилади.

ИМ объектлари «Номоддий -активлар» деган 04- 
хисобваракда куйида курсатилган объектлар учун 
бел.иланадиган бирламчи бихода хисобга олииади:

• томонларпинг келишуви билан муассислар томонидан 
корхона устав фондига кушиладшин хнссалар;

■ бу объектларни сотиб алии ва уларни тайёр холатга 
келтнриш учун амалда сарфланган харажатлардан келиб чиккан 
холда бошка корхоналар ва шахслардан хах, эвазига сотиб 
олинган обьсктлар;

■бошка корхона ва шахслардан гекинга олингнн пи нархи 
эксперт йули билан бахолаш ан объекта^.

Бунда ИМни сотиб оластган корхона эгаларининг 
манфаатлари хамда ИМнинг дастлабки эгалари манфаатлиридан 
келиб ч,.клан холда, мазкур объектни яратиш ва утщан самарали 
фойдаланиш учун тайёрлашга кетган харажатларнинг 
узинигина эмас, балки ундан корхона гадбиркорлик фаолиятида 
фойдаланилаётган вактда аник фонда ^(даромад) келтиришни 
Хам исобга оладиган, имкон кадар к^прок асослаб берилган 
ИМ хакикий бозор кийматини аниклаш лознм.

ИМ бухпштерлик хисобида корхонынинг бошка 
«номоддий акгивлар»и каторида хисобга олиннди. Бунда устав 
фондига киритиладиг..н ИМ, «номоддий акгивлар»нинг бошка 
объектлари каби, бухгалтерлик хисоби ва хисоботида хар бир 
объект буйича алохида, унн сотиб олишга хамда ундан 
режалаштирилган максадларда сроидаланпш учун уни ярокли
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булган даражага келтиришга сарфлангин харажатларни хмсобга 
олган холла, акс эттирнлади.

ИМднн ишлаб чикарнш фаолиятида фойдаланилаётган 
вактда ИМнинг цастлабки киймати улардан фойдаланиш учун 
белгиланган (аммо корхона фаолият курсатадиган внк,тдан ортик 
булмапш) муддатдан келнб чикхан халда, корхонада 
белгиланган нормалар буйича ишлаб чикариш ёки амортизация 
харажатларига 5'тказилади.

Самарали фойдаланиш муддатини аниклаш имкони 
булмаган объектлар буйича эскириш нормалари беш йилга 
мулжалланган хисоб-китобдан келиб чнкиб, белгиланиди. Бунда 
эскирицжи хисоблаш ИМдан самарали фойдаланиш мудцати 
давомида амалга оширилкди.

V. 4. Интеллектуал мулк объектларини бахолашга услубий 
> Рндошувлар

Гаугшщцнг курсатишича, гарчи интеллектуал мулк 
{Юъектларини бауолаш усу.шари оОдий ва %амма6<т 
тушунчачар бинан изо^ланса-да, шунга ьррамай, уларни тугри 
цу иши, учун бмим, таффанур ва сомом идрокг г таянган 
уолоа котта ажмда тадцщий камда та\лилий иш олиб бориш 
тапаб цшшнади. Шунинг учун цуш«)а интеллектуал мулк 
объектлирини ба^олаш ва уларнинг боюр цнйматини 
^исоблашда цул/шниладиган асосии услубий ёндошувлар н,исцача 
келтирилган.

Мньлумки, интеллектуал мулк объекглари кг 'хонанннг 
номоддий активлари цисобланадн Куйидагилар номоддий 
акгивларинИнг узига хос хусусиятлари хисобланади: корхонага 
фонда келтири олиш кобилияти; улардан фойдаланишдан олиш 
мумкин булган микдорларнинг сиртдан Караганда мавхум 
булиши; муайян вахт давомида фойдаланиш мумкинлиги- 
(интеллектуал мулкнинг баъзи объектларига хос); моддий 
шаклининг мавжуд эмаслиги. %

Номоддий активларга эгалпк хукукн пундан чбораткн, 
корхона Узига тегишли булган интеллектуал мулк объектларига 
уз хохишига бнноан эгалнк килади, улардан фойдаланади ва 
тасарруф этади. Номоддий актиатардан Узбекистан 
Республикасйнинг амалий конунларнда таъкикланмаган исталган 
хужалик фаолиятини амалга ошириш учун фойдапаш тиши 
мумкин.

Интеллектуал мулк киймагини бахолаш - харидор ва 
сотувчи бозор хамда олди-сотди объектига дойр барча мухим
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омиллар тугрисида хабардор ва иккаласи етарлича билимдон ва 
уз иктисодий фойдасини уйлаб иш олиб борувчи эканлнгини 
фараз кдлган х.олда мулк объекты ракобят боэорида сотилиши 
ва ~отиб олиниши мумкин булган кийматини белгилаш 
демакдир.

Интеллектуал мулк клйматини бахолаш учун бахоланишн 
керак булган интеллектуал мулк объектларининг 
инвентаризация (ашёвнй руйхатга олиш) руйхатн тузилади. 
Интеллектуал мулк объектлари (ИМО) кийматини бахолашда 
уларни уч тоифага булиш мак.садга мувофикдир:

1. Умумий холда корхона ва янднв *ум (корхона 
ходимлари)дан ажратилган хамда алохида-алохица 
бахоланаднгян номоддий активлар.

2. Корхонадан ажратиб булмайдиган (хизмат кнлмш 
муддати аник булмаган ва амортизация килинмайдиган) ва 
учинчи тоифадаги номоддий активлар билан бнргалнкда 
“¡удвилл” сифатида бахоланадиган номоддий активлар.

3. Индивидумдан, яъни корхона ;одими булган жисмоний 
ша .слардан ажратиб булмайдиган (агар мугахассиснинг хншат 
Килиш муддаги йшга ёллаш тукриоидаги контракт билан 
тартибга солинмаган булса, хизмат килишнипг белшланган 
муддатлари мавжуд эмаслиги билан хирактерланадн) на иккинчи 
томфадаш номоддий активлар билан биргаликда "гудвилл" 
сифатида ба .оланадиган номоддий актинлар.

Юкорнда айтилган тоифаларгй муиофик, интеллектуал 
•■•«улкнинг куйидаги объектлари бахоланиши мумкнн:

1. Умумнй холда корхона ва инди щумдан аж, лтиладигак 
хамда алохида-алохида бахоланадиган номрдций активлар:

1.1 Узбекистан Республпкаси патентларп ёки дастлабкп 
патентг рп билан тасдикланган нхтиролар.

1.2 Узбекистан Республикасн Давлат патент идорасшшнг 
гувохномаси билан тасдикланган фойдали моделлар 
(курилмалапшшг конструктив бажарилиши).

1.3 Узбекистан Республикасининг патентлари ёки 
дастлабки патентлари билан тасдикланган саноат намуналари.

1.4 Товар белгиен (ёки хизмат курсагиш белгнеи), фирма 
номи, топарлар келиб чнккан жои ном»., улар |увохномалар ва 
бошка патент хужжапари билап тасдикланган булшии лозим.

Корхона ходимлармдан ажратилмайдиган номоддий 
активлар:

Корхона ходимлари, хизматчилари ва рахбариятининг 
жамоатчилпк. мижозлар. шериклар ва хоказо уртасида шахсии
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обру-нуфузи.
Мазкур индивидумларнинг шахсий махоратлари. т у  

жумладан уларнинг ноу-хаулари, тижоратга дойр кобилиятлари, 
молиявий операциялар, ш ериклик муиосабатларини йулга 
куйиш, ишлаб чикарилаётган махсулот бозорк талаб- 
эхтиёжлари истикболлариии белгилаш, ишлаб чикаришнм 
тайёрлаш ва ташкил этиш, .махсулот ном енклатурам  ва 
ассортнмснтини кенгайтирнш сохасидаги пстеьдодп.

Корхона ходимлари ва рахбариятининг ман^жмент, 
корхона ишины ташкил этмш, мижозлар ва шериклар билан 
муносабатлар, мехнат ж амоасидаш  мупооабатлари, умумий 
малакаси хамда шахсий хислаглари.

Корхонанинг номоддий актиалари киймати таркнбнга 
иктисодий, ташкилий ва бош ка имтиёзлардан фойдаланиш  
хукуклари киритилиши мумкнн: уларг-а куйидагилар киради:

бозорда монополия мавкеидан фойдаланиш дан 
олинадиган иктисодий ф о щ ал ар  (УзР Молин вазирлиги 
хузуридаги Монополиидан чикариш ва ракобатни 
ривожлантириш кумитаси томонидан такднм этилган ахборот 
асосида белгиланади);

* икгисодий ва бошка имтиезлардан (солик, оожхона 
нмтиёзлари, имтиёзли ижара «а бошкалар) фойдаланншга дойр 
хукуклар.

Хисоб-китоб ишларига кпришишдаи олдин бачолаш  
объектларини аниклаб олиш зарур. Биз И МО сохиблари ва 
ушбу боскичда ИМОни бахолаш  билан шугулланаётган 
мутахассислар эьтиборинн яна бир марта ш унга 
каратмокчимизкм, биринчн навбатда ниманп иахоланаётгани. 
бахоланаётган мулк кимга тегишли экан!,., мазкур объект к.ан«ай 
максадча бахоланаётгани, энг самарали ёки мавжуд 
фойдаланишдан келиб чиклб айни кандай кийматнн аниклаш , 
бахолаш зарурлиги, ИМОдан хужалик оборотила качон 
фойдалана бошланганн ва бош ка масалаларни аник белгилаб 
олиниши лозим. Ушбу масалаларга ижобий ва батафсил жавоб 
олгандан кейингина бахолашга кириш иш » мумкии.

Интеллектуал мулк объектларини аниклаш  
куйндапшарни закозо этади:

- интеллектуал мулк объектларининг узини аниклаш, яъпи 
ИМО мавжудлиги фактнни белгилаш;

- мавжуд интеллектуал мулк объектлари билан б о п ш к  
хукукЛарни аннклаш (мутлак ёки номутлак хукук, пате», г 
(гувохнома) ёки лицензия битнмн асосида, эгаликнннг юридпк-
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мудцатй, худуд ва хоказо):
- ИМОдан фойдаланиш  максадлари, усуллари ва бошка 

мухим фактларини аникдаш  (фойдаланиш ва куллашдан 
даромад олиш фактини белгнлаш ва бошкдлар);

• Сгмарагси фойдаланншнинг бошлапиш санаси ва 
бахолаш нииг самарали санасини иниклаш;

- ИМО мавжудлиги, уидан фойдаланиш ва даромадлилик 
фактини белгилаш учун мухим булган бошка маьлумотларин 
аникдаш  хамда уларни гахлил этиш.

- харажатлар бахолаш  санасидаги нархлар курсаткичи 
микдорига тузатилади;

- интеллектуал мулк обьектлари амортизациясининг 
\нсобланган микдори белгиланади;

- интеллектуал мулк обьектлари киймати 
харажатларнинг тузатилган микдори билан чисобланган 
амортизация уртасидаги фаркн сифатида белгиланади.

"Барпо этиш киймати”, "Тиклаш харажатларини хисобга 
олиш ” за "$’рнини .коплаш харажатларини Хисобга олиш" 
усуллари харажат усулларига киради.

"Барпо этиш ки й м ати ' усули бахоланаётган объектни 
епклаш кийматини белгилашга асосланган. Мазкур усул 
шаклланган бозорга эга булмаган ва бевосита бахоланиши 
мумкин булган объектларга (ихгиролар,* илмнй-тадкикот, 
лойихалаш-технолоП 1я ишланмалари, махсус адр<*с руйхатлари 
ва- хоказо) нисбатан кулланилади.,Киймат бахоси учун активнй 
барпо этишга зарур булган харажатлар суммаси кабул килинади, 
бунда к.уйилган сармоядаи окилона фоада олиниши хисобга 
олинади. Шуни эътиРорга олиш лозимки, агар номоддий 
активнинг корхона фойдасига улуши уни барпо ¿>тиш 
харажатларидан ошиб кетмаса, мазкур актив туридан 
фойдаланиш шарт-шароитлари мавжуд эмаслигини билднради. 
А ктив муайян фойдани таъминлаши керак. Шу сабабли ушбу 
усул хамма вазиятларга хам тугри келавермайди ва бахолашнинг 
б ош ка усулларини куллаш  имконияти булмагандагина ундан 
фойдаланиш  даркор булади.

"Тиклаш харажатларини хисобга-олиш" усули асосида 
интеллектуал мулк объекты кийматини -,нн тиклаш 
харажатларига айннятлаштирнш ётили, башарти бундай тиклаш 
Оа.\оланаётган имконп тулик. кучиршшш такозо ¿тса, фойданинг 
окилона микдори хисобга олиилди (агар, албатта, ИМО 
чарак 1сри бундам тпклашга пул куядиган булса).

Лгар гик. 1.11 и пайтида суз бошкача. лскин ана шундай
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истеъмол хоссаларига эга булган ИМ объектини барпо этиш 
гугрисида борса, тикланган объектни шартли равишда 
бахоланаётган обьектга ухшаш деб хнсоблаш мумкин булса, 
"урнини коплаш харажатларини хисобга олиш" усули 
кулланилади.

Согуанарни тахлил этиш усули самарали фаолияп 
курсатаётган бозор «.оидасига асосланган булса, бунда 
инвесторлар мустакдш карорлар кабул килиб, ухшаш турдаги 
активларни харид киладилар ва согадилар. Ухшаш битимларга 
дойр маълумотлар интеллектуал мулкнииг бахоланаётган 
объектлари билан киёсланади.

Бахоланаётган активиарнинг танлаб олинган ухшаш 
активлар билан таккосланганяаги иктисодий афчалликлари ва 
камчиликларн тегишли тузатишларни киритпш воситасида 
хисобга олинади. Бунда бахоланаётган активлар билан уларга 
ухшаш активлар уртасидаги сифат тафовутларини хисобга 
иладиган гузатишлар киригилади.

V. 5. ИНТЕЛЛЕКТУАЛ МУЛК СОХДСИДАГИ СОЛИК, 
ИМТИЁЗЛАРИ К>х*ИДИК САВОДХОНЛИКНИ ТА К О ЗО

ЭТАДИ

Интеллектуал мулк объектларйга дойр лицензия 
шартномаси нима? Уни тузишнинг кандай узига хос 
чусусиятлари бор? Тарафлар учун конун хужжатларида чандай 
хукукдар. мажбуриятлар ва жавобгарлик назарда тугнлган? 
К.уйида шулар хусусидаги фикр-мулохаэаларга тухталиб утамиз.

Узбекистон Республикасч Фукаролик кодексининг 1034- 
моддасига мувофик интеллектуал фаолият натижасига ёки • 
хусусий аломатларни акс эттирувчи воси.ага нисбатан мулкнй 
хукукдар эгасига ана шу интеллектуал мулк объектидан уз 
хохишига кура хар кандай шаклда ва х«р кандай усулда мутлак, 
фокдаланиш хукуки тегишли булади. Хукук эгасига мутлак 
хукук, асосида тегишли булган интеллектуал мулк . 
объектларидан бошка шахсларнинг фойдаланшиига факдт хукук 
эгаемнинг розилиги билан йул куйилади.

Интеллектуал мулк объектига нисбатан муглак хукук 
эгаси бу хукукни шартномага биноан бошка шахсга тулик скн 
кисман утказиши мумкин.

Халкаро ва мамлакатимиз хукук амалиётида унга мувофик. 
ихтиро ёки технологик билимлар, ишлаб чикариш тажрибаси ва 
сирлари. товар белгиси ёки бошка куринишдаги интеллектуал 
мулк объектларининг эгаси узпиинг контрагентига мазкур
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объектларга у< хукуклариниш муанян доираларида фойдаланиш 
учун рухсат бериб, бунда улардан амалистда к.онуний кулланиш 
имкониятини таъминлаган шартнома лицензия ш артномасн дсб 
аталади.

Лицензия шартномасининг \аммабоп шакли мавжуа эм ас. 
Унинг мазмупига лицензия предметининг хусуеиятлари ва узига 
хос жихатларн, тармок. конунчилиги меъёрлари, шунингдек, 
тарафларнинг тугган й^ллари ва бошка омиллар жиддий 
даражада тиъсир зтади.

Лицензия, диартномасл.. ёзма_-1ш иуш . лузилади-аа.. латенг 
эг аси __(лице.нэиар;жшг__ \укукларини__бошка _жисмои*|й... ёки
юрионк...._дцахйга_____ (л и 1«ш ааш )_ ._  .б ери ш .... шартдадаи
мусталкамланяи* Ху*^укдарна_гулик.ски _кдсу;ш берицц м у ш к  
£кн_номутлад „лицензия н а  .бсриш1_хукукий_£срислик Хмайалан, 
м^ос-5>1‘Ыч^и^1 к^р]ш1к.!'!алс^^кук_эшш.лачта.таз11[1пшда) 
ку.рнш1шщн._ам&тга._0шир1ишиш. мумкнн,. Лицензия шархномаси
И>У1ЛИК \Ии)бЛ4Цй:1И.

Хукуклнрни бериш  хукук эгасининг хгчоялаш  хужжати 
(масалан, ихтиро учун патентдан) пайдо буладиган хукукни ёки 
хнмоялаш хужжатнни олиш хукукини тулик ёки кисман 
бошкага бериш буйича им п ери й  хатти-харакашни англатиди.

Хукл’кларии тулик. бериш хичоялаш хужжнтининг бутун 
¿»мал К.И.ЧИШ фаолиятида амал килади хамда тулик. ва узил-кссил 
берилади.

Хукукларни. кн ем аа  .бериш химоялаш хужжати буйича 
хукухлар ёки уни олнш га дойр хукукларни химочлаш хужжати 
амал кпладиган худуд, ундан фойдаланиш, топшириладиган 
хукуклар мазмуни (масачан, патент буйича махсулотни ишлаб 
чнкдриш ёки сотнш ), вакт буйича чекланган даражада 
берплишини англатадп. Хукукни бериш олди-со[ди шартномаси 
шаклила амалга оширилади.

Лицензия чар берилаётган хукукларнинг хажмига боглик. 
холла номутлак (о^шпй) ва мутлак. лицензияларга булинади.

Номуглак лпцензилня беришга л о и р .л ш ен аи я  шартномаси 
лицензии гга лицензия »игьектидан фойдаланиш хукуклни беради, 
бунда лицензиаржнп мазкур объектдан фойдаланиш ва 
таеарруф этиш чукукшш, шу жумладан номутлак лицензиями 
учннчн шахсларга бериш  хукуклни саклаб колади. Номутлак. 
лицензия чекланмаган ммкдорда берилишн мумк.ж.

М упак. лицензиями берншга дойр, лицензия. шартномасн 
лицензия обьектш а (патент билан химояланадигаи ва 
химояланмаслшидан кагьии назар) нисбачан мутлак хукукларни
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(тасарруф этиш ва фондаланнш) шартномада белгилинаднган 
доирада бериш била» характерланади.

Ш артнома буйича бериладиган мутлак, хукуклар уида 
ан и м аб  берилиши керак. Ш артномада бошкдларш бсрилнциган 
хукуклар сифатида курсатилмаган *укукдар берилчлглн 
\укуклар деб фараз килинади.

М у гл ш евз.й ш у и 1а^^ии^ш к 1я;]ар..куи1ихши шартлир бичян 
аш шыиш к-мумкин:

* хукукларни бсриш хуиуди;
* фойдаланиш муддати;
* лицензиата асосан ишлаб чим риладиган  чахсулог микдори;
•ф аолият тури (ишлаб чикарпш, сотишга таклиф ш ш у ,

СОТИШ ).
Бозор муносабатлари, одатда, улар иштирокчиларишш г 

узлари учун муайян наф ва афзалликларни олишга табиий 
\ох,ишлари билан бирга боради. Интеллектуал муш аш нг 
патентланга» объекчлар'ини (яьни ^Саноат мулки 
объектдарини») куллашнинг энг таниш  булган юридпк ж и \ати . 
биринчидан, учин.чи :иахсларпинг ундан х,ар кдидай нул билан  
фоЙдалннишикн гаькиклаш ва иккинчидап, лицензия бупич;« 
махсулот ишлаб чикдриш, сотишга булган мутлак кукук хамда. 
патентданган махсулот нархини якка бошк,ариш имконинти 
клсобланадн. Ш унинг учун патентлар билан химоялинган 
интеллектуал мул к объектлари бозор шароитида фойда ундириш 
жихатидан купчиликда жуда катта кнзикиш  уйготадн.

\ а р  доим \ам  патент олинган (ёкй олнш учун ариза 
бермлган) интеллектуал мулк объектидин фойдаланиш хукуки 
лицензия мавэуси булавермчйди. Кандай хдлларда лицензия 
патентсиз сотилиши мумкин? И лмий-тсх*ика фаолияти 
натижаларини баъзан техник мох,иятни ошкор к,илишдаи кочиш  
максадида атайлаб патентламайлилар, гох,ида ишлаб чикариш 
тажрибасини умуман патентлаш мумкин эмас (улар патент 
бериш мезонларига жавоб бермайди).

Хукукларни бериш шартларининг жуца хилма-хиплигига 
карамай лицензия шартномалари муайян тузилишга зга ва 
куйидаш асосий булимлардан иборат булнши керак:

* шартномада фойдаланиладиган атамаларни таърифлаш;
» шартнома мавэуси;
■шартномани тузишга асос булган хужжатлар;
■ махфийликни таъминлаш;
■ тарафларнинг масъулняти;
■туловлар ва хисобот;
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* бериладиган хукуклар химояси:
■ реклама;
■ такомиллаштириш ва яхшилашлар;
* шартноманинг амал килиш муддати ва уни бекор килиш 

шартлари;
"нию ларни хал килиш ;
* форс-мажор холатаари; 

i)OiuKo шартлар.
Лицензия ш артларининг характерли хусусиити - уларда 

«Лтамалар таърифи» булимининг мавжудлиш хисобланади. 
Унда ахдлашувчи томонлар икки хил талкин этишларидан 
кочиш максадида шартномада фойдаланиладиган 
гушунчалариинг таърифи келтирилади. Лицензия 
шартномаларида одатда фойдаланиладиган типик атамалар: 
«лицензия буйича махсулот», «худуд», «патент», «ноу-хау», 
^экспорт зонаси», «х.исобот днври» ва бошкалар.

'Лицензия буйича махсулот» дегинда лицензиат 
гомончдан шартнома шартларига мувофик ишлаб чикарилган 
махсулот чушунилади.

Мачсулотният узи эмас балки уни И1илаб чикариш усулн 
лицензия объекты булган лолларда «технология жарнёьи» 
агамаси кулланплади.

Одатда лицензиатга лицензия объекгидан фойдаланмш 
хукуки бериладнган геотрафик зона «хукукларнинг амал килиш 
худуди», деб иомчанади.

Лицензиат махсулотни ишлаб чикариш хукукисиз уни 
фа Кат сотнш хукук,шш оладиган худуд «экспорт зонаси», деб 
аталади.

«Патент» - патент эгасиниш уз интеллектуал фаолияти 
иатижасиги мутлак хукукини тасднклайдиган химоя хужжатн.

«Ноу-хау» деганда лицензия буйича махсулот ишлаб 
чикариш учуй зарур билимлар, тажриба, ишлаб чикариш 
сирлари тушунилади.

«Хнсобот чаври» - лицензиатнинг шартнома шартларнни 
бажаришга дойр ф аолият днври, у шартнома кучга кирган 
санадан (масалан, ой, чорак, йнл) бошланади,

«Шартнома мавзуси» булимида лицензия объектига 
бериладиган хукукчар ва ана шу хукукларин беришнинг барча 
itcocuii шартлари курсати лади. Бунда лииензкатга 
счблииснзиини c o n n u  \\ку ки ..и  бериш ёкн бсрмаслик х.ам 
курсатиб > ппадн .
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«Хужжатлар» булимида техник хужжатларни такдим зтиш 
муддатлари ва жойи, нусхалар микдори, хужжатлар тили ва улар 
мувофик келиши лозим б у л г а н  бошк,а талаблар бериладн. 
Техник хужжатлар ва бошка материаллар топширнлншн 
т^рисида лицензиар ва лицензиат имзо чеккан тоишприш ва 
К аб у л  килиш далолатномаси тузилади. Одатда сотувчн техник 
хужжатларни бериш ва ишлаб чикаришнн нулга куйишда ёрдам 
бериш (уэи ёки бундай ёрдам куреатнш учун мугахассисларии 
юборнш) мажбуриятини олади.

«Махфийликни таьминлаш» булимида лицензиат 
лицензиардан олинган хужжатлар, билимлар ва тажрибанинг 
сир сакланишини таьминлаш мажбуриятини опади. Лицензиат 
.хужжатлар ва ахборотнинг тулик, ёки к,исман эълон килиниши 
ёки улар билан учинчи шахсларнинг лицензиар берган ёзма 
рочиаиксиз танишуви оллини олиш учун барча зарур чораларни 
к.} ради. Махфийликни саклаш мажбурияти лицензиара хам 
тегишлачир.

Агар лицензиат еки унинг ходимлари курсатилган 
хужжатлар ва ахборотдаги мавжуд маьлумотлярни эълон к.нлиб' 
шборишеа, лицензиат шу муносабат билан лицензиара 
етказилган бевосита зарарларни тулаш мажбуриятини олади. 
Ана шундай масьулият лицензиар зиммасига хам юкланиши 
мумкин.

«Тарас^парнинг масъулияти» булимига кагта ^ьтнбор 
берилиши керак, чунки лицензиар хам, л ицетиаг хам патент 
\укук,и. техник ва ишлаб чик.ариш масалалари буйича уч 
масъулияглари ва кафолатларни аник, белгилаб олишлари шарт.

«Туловлар ва хисоб^т» булимида лицензия буйича-тулов 
микдори, уни тулаш шартлари ва туловлар валклуси 
белгиланади, улар бир галги тулов, шунингдек, муайян вакт 
давомида махсулот ишлаб чикариш ва сотиш хажмига дойр 
белгиланган ставка ёки ажратмалар фоизи к,уринишйда булишн 
мумкин. Лицензия туловининг микдорини аниклаш ахдлашувчи 
томонлар учун катта кийинчилик тугдиради. Тулов микдорини 
белгилаш пайтида турли омиллар эътиборга олинади: лицензия 
объектидан фойдаланиш самарадорлиги кандай, лицензия 
буйича махсулоши сотишдан кандай фойда олиш кутиляиги ва 
шунга ухшашлар. Лицензия нархини ' белгилашда учинчи 
шахслар - мустакил бахоловчилар лицензия шартномасийи 
тузувчи томонлар учун малакали ёрдам курсатишлари мумкин.
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«Бериладиган хукуклар химояси» булимида лицензиар 
одатда лицензиянинг бутун амал килиш муддати давомида 
патеитларни куч билан куллаб туриш мажбуриятини олади.

Лицензиар патентларни куч билан куллаб туришни 
тухтатиши мумкин булган вазиятни таькидлаб утиш лозим. Бу 
холда у лицснзиатни олдиндан хабардор кипиши шарт ва 
тарафлар уз муноснбатларини алохида шартнома ёки лицензия 
шартномасига куши мча билан тартибга солишлари керак 
булади.
- Учинчи ш ахсларнииг лицензиар патентлари билан химои 
килинган ихтиролардан конунга зид равншда фойдилакдш 
холлари лпцензинтга маьлум булиб колса, у бу \акда дархол 
лицснзиарни хабардор кдпииш шарт.

Лицензии объектидан фойдаланиш жараёнида лицензиат 
лнцензиарнинг и хтироларж и  хорижда п ггентлашнинг, 
шунингдек, махсулот экспортининг макс ад га мувофикдиги 
ту»рисида кулосага келса шартномада лицензиарничг асосланган 
манфапгларини хисобга олган холда хорижда объектни хукукий 
хидгоялаш шарти ва лицензия буйича махсулотни экспорт 
килиш ма^алаларп кутарилиш и керак.

«Рекламах булимида лицензиат тегишли реклама 
матерпаллирпда, шунингцек, ул хорхонасида чикарилаёп'ан 
лицензия буйича махсулотда ушбу ми*сулот лицензиар 
лнц(. нзпясп буйича ишлаб чикарилаётганини курсатиш 
мажбуриятини олади.

Лицензия буйича махсулот ишлаб чикариш жараёнида 
лицензиат ёки лицензиарда лицензия буйича мах.сулотни ёки 
лицензия объекгининг узини такомиллаштириш ва яхшилаш 
чарураги тугилиши мумкин. Мазкур узгартиришларнинг барча 
шартлари лицензия шартномасининг «Такомиллаштириш ва 
яхшилашлар» булимида курсатилиши керак. Ана шу 
такомиллаштириш ва яхшилашларни гопшириш шартлари 
тарафлар томонидан кушимча тарзда келишиб олиннши 
мумкин.

«Ш артноманиш ¡мал килиш муддати ва унинг бекор 
килиш шартлари» мпсаласи лицензия шартномасини тузишнинг 
энг мучим масалаларидан биридир. Одатда агар лицензиат 
лицензия ш артномасининг шартларидан бирортасини бузса ёки 
м идайдир сабабларга биноан уз ф аолияы ни  тухтатса, 
шпртномани бекор килиш  кузда тутилади.

«Низоларни \а л  этиш» булими одатда барча 
1чартномаларда келтирилади ва тараф ч уртасидаги
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музокаралар йулн балан хал кнлиш мумкин булмаган холларды 
ннзоларни \ал  этиш тартибини белгилайди. Арбитраж шакли, 
русум-коидалари ва жойини, шунингдек, к^лланиладиган 
конунларни (худудида шартнома туэилган ёки арбитраж 
утказиладиган мамлакатнинг мнллий конун хужжатлари) 
белгилаш жуда мухимдир.

ТабииЙ офатлар, урушлар, сиёсмй баркарорсизлнк, 
хукумат мрорлари, давлат органлари фармойишлапн ва шу 
сингари вазнятлар тарафларга уз мажбуриятларини уз муддатида 
бажаришда халащгг беришлари мумкин, шунннг учун 
шартномада «Форс-мажор» холатлари бу/шмн к^зда тутилади, 
уши мувофик. енгиб булмас холатлар бошланиб кдпса, тарафлар 
бир-бирларини у Йки бу усул билан хабирдор кнлишлари шарт.

Лицензия шартномасининг матни одатда туэилган 
(имзолангин) жой, сана, нусхалар микдори, вараклар микдори ва 
м'атн туэилган тил Уурсатилган холда тугалланади, шундан сунг 
ахдлашувчи гарафларнинг юридик манэиллари. почта ва. банк 
реквизитлари келтнрнлаци.

Юкорида санаб утилган булимларннж хаммаси 
ахдлашувчи тарафларнинг хохишига караб т^лднрилиши ва 
кенгайтирилиши мумкин.

Патент билан хлмояланган интеллектуал фаолият 
натижаларига дойр лицензия шартномалари Давлат патент 
идорасида руйхатга олинмаса хаклклй ¿мае деб хисобланади. 
Шартнома расмий руйхатга олинган сана унинг кучга кириш 
муддати хисобланади. Оч ил маган ахборот, ноу-хау, 
конструкторлик-технологик хужжатлар ва интеллектуал фаолият 
натижааарининг расмий химоялаш хужжатларига »га булмаган 
бошка объектлардан фойдаланишга дойр хукукларни бериш 
тугрисидаги шартнома, шартнома буйича лицензиар сифатида 
майдонга чикдаиган хусусий тадбиркор ёки юридик шахенн 
руйхатга олган орган томонидан руйхатга олинган пайтдан 
бошлаб (УзР Фукаролик кодексининг 863-моддаси) ёки 
белгиланган тартибда битим нотариап тасди.ланганидан сунг 
(УзР ФК. 110-модааси) кучга киради.

Шуни таъкидлаш жонзки, хозирги вактда республикада 
Солик кодексининг; 31-моддасига мувофик интеллектуал мулк 
объектларидан фойдаланишга дойр даромад (фонда) солиги 
1уйича имтиёзлар амал киляпти, уларга булган хукуклар Патент 
идорасинннг химоялаш хужжатлари билан тасдикланган. М олия 
вазирлиги, Давлат солик кумитаси хамда Фан ва техника давлат 
кумитасининг “Саноат мулки объектларидан фойдаланиш
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чогнда юрнднх ва жисманий шахсларни даромад (фойдц) 
солитдан  озод этиш ва мазкур дароиад (фойда) солиги 
микдорини белгилаш тартиби т?грисид”аги йурикномаси амалга 
кири.илган (Адпия вазирлиги тимонидан 1998 йил 10 августда 
471-сон билан руйхатга олинган). Унга мувофик. маэкур 
объектлардан £з ишлаб чикдришида фойдаланганда, шуиннгдек, 
уларга лиценэиялар сотганда улардан фойдаланила бошлаган 
санадан лицензиат хам, лицензиар хам ушбу объектлар 
келтираднган фойда (фойцанинг бир кисми) царомад (фойда) 
солигини т^лашдан озод этишлари мумкин.

V. 6. ИТЕЛЛККТУАЛ МУЛК ВА КОРХОНА БЛЛАНСИДАГИ 
ВОШ КА НОМОДДИЙ АКТИВЛАР ХИСОБИНИ Ю РНТИШ .

Бухгалтерия хисобнда интеллектуал мулк объектлари ва 
ташкилотга тегищли бошкд номоддий активлар тугрисндаги 
маълумотларни бухгалтерия хисобида щакллантиришнинг 
методик асосларини баён этамиэ. Бу методик асослар 
^чбекистон Республикасида бухгалтерия хисоби юритилишини 
меъёрий тартибга . солищ тизимига к^шимча вазифасини 
бажаради.

Куйидагиларга ннсбвтан бухгалтерия хнсобн ва хисобот 
масалалари четлвб утилпш:

■ бошка тчшкилотлар сотиб олиниётганда уларнинг харид на 
бахоланган кийматларм $фгасидаги сумма фаркя (’‘Гудвилл” деб 
аталувчи сстиб олинаётган ташкилотлар амалий нуфузн);

• кслгуси хисобот даврларнда ишлаб чикариш (муомада) 
чикимларига киритклиши керак брлган хужалик харажнтлари 
(кслгуси даврлар харажатларн);

•  кис\а муддатли хукуклар ка имтиёзлар.
Хужалик оборотида фойдаланиладиган интеллектуал мулк 

объектлари ва бошкд номоддий активлар тугрисидаги ахборот 
бухгалтерия хнсоби методологиясида мантикий, иктисодий 
асослааган ва тущунарли шаклда булиши учун бухгалтерия 
хисоои хисобвараклариаан номоддий активлар б^йича хисоб 
юритиш ва хисобот бериш тизимида фойдаланншнинг асосий 
коидалари аник шакллантирилмоги зарур. Шуни таъкидлаб 
утиш лозимки, хоэирги вактда мавжуд меъёрий хужжатлар 
хамда методик материалларда интеллектуал мулк объектлари ва 
бошкд номоддий активларни идентификадиялаш, уларнинг 
келиб чикиш усуллари ва корхона балансида хисобини юритиш, 
бахолаш хамда. амортиэациялаш каби мухим масалалар бир 
хилда талкии этилмаган. Шу боис бухгалтерия хисобига дойр

www.ziyouz.com kutubxonasi



мавжуд ЗОдан ортпк. Халкаро андоэалар орасида номодций 
активлар б^йича хисоб юритиш ва хисобот беришга 
баришланган махсус меъёрий хужжатлар деярли учрамайди.

Куйидаги тавсифяарга мос келыдигвн хар кандай 
интеллектуал мулк объектлари бухгалтерия хиооби максадлари 
учун номолднй активлар деб хнсобданнши мункин:

а) моддий-ашёвий шакли йук *ки моддий-аигёвий шакли 
фойднланиш учун етарлм ахамиятга »га булмагнн сх а моддий- 
ашёвий шакли меъбрий-хукукий чеклашлар туф?нли муайян 
куринишга эга булмаган объектлар;

б) махсулот ншлаб чмкаришда, ншлар бажариш йки 
хизматлар к^рсатишда ёхуд ташчилотии бошкаришда 
фойдапанмш учун мулжалланган объектлар;

в) узок. вакТ, яъни к амида бир колсндар йилидан ортик. 
давр мобайнида фс^йдаланиш ниятида сотиб опинган объектлар;

г) нормал шлроитда кайта сотиб юборнш мулжалльнмаган 
«объектлар.

«Уэбскистон Республикаси бухгалтерия кмеоби ва хисобот 
(^грисида ниэом»нинг (Узбекистан Республикаси Ваш рлар 
Махкамасининг 1994 йнл 26 мнртдаги № 164 к.арори билан 
тасдикланган; М.)-бандига мувофи*, корхоиа. муассиса номодций 
активчари таркибидн ер, сув, бошкд табиий ресурслар, саномт 
объектлари хамда интеллектуал мулкдан фойдшшниш ва баш ка

Г  га ухшаш хукуклар акс птирилцдн. Бунда «саноаг 
ктларидач фокдаланиш хукуклари» деганда ннма наэарда 

тутилиши хамда «тунга ухшаш бошка хукуклар» де»инда ннма 
гушуннлишв. аник таърифлаимагмм. Патвинмиздвгн ва хорнжнй 
мамлакатлардаги бухгалтерия хмеобн ва хиссботи амалиётн 
тахлили шуни курс атмокд аки, буодаЙ хукукдарга монопол 
Хукуклар ва нмтиёыар, жумладан муайяи фаолият турларн учун. 
лиценэиялар, ташкнлий харвжатлар. иктисодмй, ташкилий хамда 
бошка ианфаатлардан фойдаламиш хукуклари ва бошкалар 
киритилишн мумкин.

* Интеллектуал мулк объектлари м  оошед номодций 
активлар бухгалтерия хисобинн юритиш максадлари учун 
куйидагилар зарур:

• ташкилотда активнииг борлиги хамда бу ташкилот уидян у 
ёки бу усулда (шартнома, патентлар, гулохиомалар ва бошкалар) 
фойдалаинш хукукига »галигнни тасдикловчи хужжатлар 
булиши;

■ актив ташкилот мулкидан ва бошка актиялардан ажратиб
куйилиши;
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■ у хиэмат кнлддиган мунйян муддат, яъни интеллектуал мулк 
объектлари хамда бошкл номодцнЙ активлардан фойдаланиш 
ташкилотга даромад келтнрадиган лавр белгилаб куйилиши.

Номодций активлар бухгалтерия хлеобнда алолмда объект 
хдеобланади. Мах,сулот мшлаб чидериш, ишлар бажариш еки 
хизматлар курсагишда ёхуд ташкклотнй бошкдришда муайян 
ваэифаларни бажариш учун м^лжаллангаи номодций актив 
бухгалтерлык щгсоботи объехти хисобланиди.

Номодций активлар бахоланаётганда куйид.ииларни 
аниклаб олиш умумий тарада кабул килинган:

■ сотиб олиш манбаи;
* иктивлар гури;
* унинг фойдаланиш жаравнидагм роли ва урнн.

Шу ёндашувларга таянкб, бухгалтерия х,исобкиа 
куйндагилар фаркланади;

* дастлнбки киймат;
* шартномавий киймат;
* эксперти за бахдои.

Номоддий активлар куЙнлагчларга кура бухгилгерн* 
*нсобш0 кабул килинади:

а) уз ишлаб чикаришида фойдаланиш учун бмрпо 
этишанда цаетлабки киймат буйича;

б) устав фондига муассиспарл^шган упуш суммасига к^ри 
шартномавий киймат б^йича;

в) бсСлкя корхоналар м  шахслардан как »ваэжа сотиб
о 1инган киймат буйича;

г) бошка корхоналар ва шахслардан бепул асосда 
шшнганда экспертлар берган ба*о буйича.

Туланпш к^шилган киймат солиги ва бошка урни 
тулдириладиган солнкдароан ташкари маэкур об.ъектни барпо 
этиш учун амвлда кнлинган барча харажатлар суммаси 
номоддиЙ активларни яратишнинг дастлабки киймати 
хисобланади.

Куйндагилар номодций активларни барпо зтиШ \амда 
фойдаланиш учун уларни тайёр холатга келтиришга килинган 
амадцаги харажатлар хисобланишн иумкин:

* ярнтувчиларгн т^лантян х.аклар;
* нхтисослаштирнлI ан ташкилотларга ахборот ва масла^ат 

хиэматларн учун, шунингдек номодаий активларни барпо этиш 
х,амда шай х.олатга келтирпш давомида ишлари ва 
хизматларидан фойдаланилган чет ташкилотларга туланган 
суммалар;

www.ziyouz.com kutubxonasi



■ интеллектуал мулк обьеьглыри х.ук.ук,нй химонланнш тш  
таъмннлаш муносабати билан туланган руйхатга о.ш ш  
йнгамлари, божлар ва бошка ту н га  ухшаш туловлар;

■ урни копланмцйдипт солнклар;
• номоддий активларни барпо этиш  хамда шнй хллаТГа 

кслтириш билан бевосита боглик булган бошк.а Чаражатлар.
Умумхужалик хамда бошка шунга ухшаш харажаитЯр 

номоддий акгивларнп сотнб олнш га кнлишан амалдаги 
харажатдарга кушшшайдн. Факдт активларни сотиб олнш Лилин 
бекосни  боглик. булган чикимлар бундам мусгасно.

Корхона устав фондигак.уГшлмалар хисобига киритнлгун 
номодшш актнвлар дастлабки киймати снфатида корхона 
муассислари (иштирокчилари) билан келишилган к.иймат тан 
олниадн. Конунларда бошка \о л ат  кузда тутилган. холлар 
бундан мустасно.

Ьозор нархлари асосида бахоланган к,иймат таш ки лп  
томонидаи бепул олингаи чочоддий актиьльрнииг цистлаСжи 
кнйм.ии хисобланади.

Куйидашлар гу-1 маблаглари, акциялар ва бош ка 
кнммагли когозлардан фарк. млувчм  утгама мулк эвачига сотиб 
олинган номоддий иктиатарнинг цастлибки киймати деб иш 
олинади:

■ айирбошланаётган мулкнинг бозор нархлари асос»иа 
бахоланган киймати;

• номоцдий нктивларнииг бозор нархлари асосидй б и х о я атан  
климат и;

• айирбошланаётган мулкнинг к,олдик к,иймати.
Таш килот чикарган акииялар ёки бошка адшматли 

когозлар эвазига сотиб олингаи Номоддий активларни пг 
цастлабки циймати сифатнда айирбошланаётган кимматли 
когозларнинг бозор киймнтига генг сумма ёки номоддий 
активларчинг бозор нархлари асосида бахоланган киймати тан 
олинадн.

Номоддий активлариинг улар бухгалтерия хисобиги кабул 
килиниши учун асос булган клнмати конуцда кущ а 
тутилганндан ташкари холларда уэгартирилмаслиги л озим.

Интеллектуал мулк обьектларини ва бошка номоддий 
активларни балансга киритиш учун Кабул к.илиш далолагномаси 
асос булиши лознм. Бундан далолатнома шакли корхона (ёки 
битим субъектлари) томонццян мустаклл равмшда белпш аниш и 
ва умаа к.уй*шагк реквиздтлар булиши к с р т ;: хужжят ночи; , 
тучилган сама; хужжат каясм гаш килот(лар) номидан тузнлган
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булса, шу ташкилот(лар) ном и; хужалик операциясининг 
мазмуни; х^жалик операциясининг натурал ва пул 
куринишидаги улчовлари; хужалик операциями бажарилиши ва 
у тугри расмийлаштирилииш учун масъул мансабдор 
шахишрнннг исми-шарифи; маэкур шахсларнинг имзолари ва 
бошкдлар. Шуи и тнъкидлаб утиш лозимки, пул маблаглари 
билан утказиладиган хужалик операциялари
расмийлаштирилишица фойдаланилздиган хужжатларга 
ташкнлот рахбари ва бош бухгалтери еки улар шундай ваколат 
берган шахслар имзо чекади.

Уз юрилик шаклига, иктисодий табнатига, к.андай аник, 
максадларда фойдаланилншига к,араб, корхони сотиб олган 
номоддий активлар гаркибида хисобга олиниши керак булган 
чнтеллектуач мулк объектлари ва бошкд хукуклар киймати 
сотувчиларнинг пули туланган ёки кирим килиниб, хисобга 
олинганидан кейин т$>ловга кабул к.илинган туловномаларига 
мувофик, 08-«Капитал куйилмалар» хисобааракда акс 
эттирилади. Афсуски, У*бекистон Республикасида амал 
килаётган «Корхоналар молиявий-хржалик фаолиятинн 
бухгалтерия хисоби хисобваракдари режаси»да бу олерацияни 
бухгалтерия *исобида кайд *тиш учун 08-«Капитал куйилмалар» 
хисобварак таркибида «Номоддий активлар сотиб олиниши» 
илова \исобвараги булиши кузда тугилмаган Бундай 
вазиятларда корхоналаргв уз бухгалтерия \исобн ва хисоботида 
«Номоддий актинлар ~отиб олиниши» дегнн илова х,исобвараги 
очиш тавсия этилади. Унда номоддий активлар келиб гушииш 
^ебет б^йича акс эттирилади. Кредит кисмида к а  ушбу 
операция 60-«Товар еткаэиб берувчилар ва пудратчилар билан 
хисоб-китоблар» хисобваракдан *амда 7б-«Турли дебиторлар ва 
кредиторлар билан чисоб-китоблар» хисобваракдан фойдаланиб 
акс эттирилади.

08-«Капитал куйилмалар» хисобваракдан номоддий 
активларнинг дастлабки кийматини хисоб килишда хам 
фойд&ланиш мумкин. Бу дастлабки киймат сотиб олиш 
кинматидангина эмас, сотиб олинаётган номоддий а^тивларни 
мулжалланган максадлард!; фойдаланишга чрокли холатга 
келтириш учун зарур кушимча харыжатлардан хам иборат 
булиши мумкин. Объект фойдаланиш учун шай холатга 
келтирилганидан кейин у Кабул килиш далолатномаеи асосида 
номоддий активлар таркибига киритилади. Бу холат бухгалтерия 
хнсобида куйидаги ёзув билан кайд этилади. 04-Номоддий
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активлар хисобварак дебетн, 08-«Капитал к^йилмалар» 
хисобварак, кредит.

Энди номоддий активлар билан операциялар 
утказплаётганда нмалийтда энг куп учрайдиган ваэнятларни 
корхоналарнннг бухгалтерия хисобида к.айл этиш тартибини 
куриб чиодмнэ.

ишлаб чикаришида фойдаланнш учун барпо этилган 
ёки бошка корхоналардаи ви шахсларднн хак, эва^ига сотиб 
олинган номоддий активлар кирими 04-«Номоддгл активлар» 
хисобварак дебети ва пул маблаглари хисобн юритиладиган 
хисобвараклар, яьни хисоб-китоб, валюта ёхуд банкдаги бошка 
махсуг лисобвнракиар (50-«Касса» хисобварак., 51-«Хисоб-китоб 
хисобвараж» хисобварак, ва 52-«Валюта хисобвараги» 
хисобварак,) кредитида к,а!щ этилади.

Муассислар бадал сифатида устав фондига кирнтган ёки 
акцимларга обуна'хаки сифатида тупагнн номоддий активлар 
кирими 04-«Номоддий активлар» хисобварак, дебетида хамда 75- 
«Муассислар билан хисоб-китоблЬр» хисобварак. кредитида акс 
•птирилади.

Вом'ха хорхоналар ва. шахслардан бепул олинган 
номодчий активлар кирими 04-«Номоцднй активлар» 
\исобвиракда 80-«Курилган фойда ва шрар» хисобварак. билан 
алокадорликда (Давлат корхоналари >а1ун - 85-хисобварак) кайд 
этилади.

Сотиб олинган хусусийлаштирилган корхона т-'окнбидаги 
номодоий активлар киймати (юкирмаган) 04-«НомоддиЙ 
активлар» "хисобварак дебетида ва 85-«Устав сармояси» 
хисобварак кредитида хисоб юритиш умун кабул килинади.

Корхона ва ташкилотлар давлат тасарруфидан 
чикарнлиши хамда хусусийлаштнрилиши, мулкчиликнинг турли- 
шаклларига мансуб янги корхоналар ташкил этилиши 
муносабати билан устав с}юиди шакллантнрилаётганда, шу 
жумладан интеллектуал мулк к^ригишидаги улуш 
киритилаётганла бундай турдаги бад^лларни кордона балансида 
хисобга олиш юзасидан к^пннча саволлар тутилади. Юкорида 
таъкидлаганимиздек, устав фондига улуш кушиш натижасид. 
корхона ихтиёрша утган номоддий активлар бухгалтерия 
хисобида 04-«Номоддий актнвлар» хисобварак дебетн ва 75- 
«Муассислар билан хисоб-китоблар» хисобварак. кредити 
буйича кайд этилади. Бундай холларда корхонанинг эълон 
килпнган устав фонди хажми 75-хисобваракнииг дебети хамда
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85-«Устав фондн» деган хисобваракнинг кредит кнсчша ё^иб 
купил ¡щн.

Таъснс хужжатларида интеллектуал мулк ва бошка 
номоддий актнвлар устав фондига киритилнши мумкинлнги ёзнб 
куйилганн бу обьектларни корхона балансига кушиш учун 
етарли асос була олмайди. Таъснс хужжатлари муассисларнинг 
корхона устав фондига уз интеллектуал мулк обьектлари ва 
бошка номоддий нктнвлариин улуш сифатида кушиш 
имкомияти борасндаги хукукларинн мустахкамлайди холос. 
Ьундан холдарда шундай обьектларни бухгалтерия хисобига 
куйиш учун. таъснс хужжатлари билан бнр кагорда ёзма 
равшлда гузнлган ва белгиланган гартибда тасдикланган 
Лицензия бнгмми (шартномаси) ва Кабул кдпиш далолатномаси 
асос булади. Булар интеллектуал мулк объектлари ва бошка 
номоддий активлар кургнншидаги улуш устав фондига 
кушилиши факт-пни тасдикловчи хужжат хисобланади.

1-ИИСОЛНИ куриб ЧИККЙЛИК. Ш  корхонлси уз товар 
бел1ис:жи иитуб чикди. Бу ишга у Р] корхонкжни жалб этди.
1И корхонасининг' говар белгиси ишлаб чикишга ' дойр 
харажатлари (Р1 корхона хиэматлар хаки) 57,0 минг сумиан 
мбораг кушилган кхймат солигнни хам бнрга хисоблаганда 
373.0 минг сумни ташкил этди. Товар белгисини руйхатдан 
утказиш. гувохномами бермш хамда унн кучида сяклаб туриш 
чнкимлари 15,0 мпнг сумнн ташкил этди. Маьлум вакт утгач
III корхонаси чвсъулияти чеклмнган жамият шаклида руйхатга 
олимган. [12 корхонасинмш муассисларидан бирига айланиб. П2 
корхсгиаси устав фонд ж-а товар белгисидан фоидаланиш 
хукукдши бериш йули билан уз улушини кушан. Товар 
белгнсннинг бахоланган ва муасснслар ^ртасида келишилган 
киймати 36000,0 минг сумни гашкил этадн.

Хужалик онерациялари хар икки корхона балансларида 
куйн.чаги тарзда мкс эттнрилади:

П1 когхоиаси
08-\/в дебети, 76-х/в кредити - 316 минг сум - узок 

муциатль инвестицичлнр;
19-х/в дебети. 76-х/в кредити - 57 минг сум - кушилган 

киймаг соли т:
76-х/в дебети, 51-х/в кредити - 373 минг сум - Р1 

кор.чонаси хизматлари киймати гулаиган;
68-ч/в д е б е т и .  19-\/в к р е ч н т и  - 57 минг с у м  - к у ш и л г а н  

> л и \ м 1 уч\н г у л а ж а н  с о л п к .  с ) м м а с и  \ h c o 6 i А о л и н д и ;
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76-к/в дебети, 51-х/в кр-чиь S минг сум - ¡увохномани 
руйхатдан утказиш, бериш х.амда товар белые и кучини саклаб 
туриш учун йигимлар туланган;

08-х/в дебети, 76- х/в кредити -15 минг сум - узок 
муддатли инвестициялар;

04-х/в дебети, 08-х/в кредити - 358 минг сум - товар 
белгиси номодций акгивлар таркибига кирггилди .

П 1 корхонси П2 корхонасннииг устав фондига уз 
улушини киритганидан кейин хам ÿ3 ишлаб чикариш хужалик 
фаолиятида ÿtua товар белгисидан фойдаланишда давом 
этаётганлит туфайли (лицензия), П1 корхонасининг 
бухгалтерия \исобид& куйидаш бухгалтерия ёзувлари кайд 
этилади:

06-х/в дебети, 80-х/в кредити-36000,0 минг сум - П2 
корхонаси устав фондига узок, муддатли молиявий куйилмалар .

П2 корхонаси
04-х/в дебети, 80-х/в кредити - 36000,0 минг сум ; товар 

белшсидин фойдалании! хукукл м;йматн
2-мнсол, Агар П1 корхонаси Л2 корхонасининг устав 

фондига улуш кушаётганида товар белгисидан фойлачаннш 
хукукидан махрум булса (тулик. лицензия), унннг бухгалтерия 
хисобиди куйиднг.и бухгалтерия ёзувлари к,айд этилиши керак:

ПI корхонаси
48-х/в дебети, 04-х/в кредити - 358,0 минг сум товар 

белгисннинг дастлабки клйматини \исобдан чикариш;
06-х/в дебети, 48* х/в кредити - 36000,0 минг сум - товар 

белгисининг бахоланган ва кслишилган кяймати;
48-х/в цебети, 80-х/в кредити 35642,0 минг сум - 

молиявий натижа.
П2 корхонаси
04-х/в дебети, 80-х/в кредити 36000,0 минг сум - товар 

белгисидан фойдаланиш *укуки киймати.
Номоддий активлар буйича амортизация ёзиш ва 

хисобини юритиш тартиби «Узбекистсн Республикаси 
бухгалтерия хисоби ва хисобот тугрисида низом» билан 
тартибга солинади. Бу хужжатга мувофик, «Ночоддий активлар 
хисоб юритиш х.уж -каглари ва хисоботларда уларни сотиб олиш 
учун кллинган харажатлар суммасша кайд этилади хамда уз 
дастлабки киймагини ишлаб чикариш ёки муомала чиклм. лрига 
корхонада улардан фойдаланиш муддатлари асосида белгиланган 
/иеъёрлар буйича утказади».
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«Махсулот (иш лар, хизматлар)ни ишлаб чикариш ва 
сотнш харажатлариндшг таркибп хамда молиявий натижаларни 
шакллантириш тартиби тугрисида низом»га мувофик. (Вазирлар 
М а.\камасинш1г 1999 йил 5 февралдаги 54-сон карорн билан 
тасдикдаш ан'

Номоддий активлар эскириши корхонн уларнинг 
дастлабхн кийчати ва фойдалп ншлатиш муддати асосида 
хн^-об/ыб ЧПК.КМИ м £ 1.£рлар буйича дар ойда махсулот (ишлар, 
чпзчатлар,) ганнархига кушилади. Фойдали ищлатнш муддатинн 
белгилашшшг имкони булмаган номоддий активлар буГчтча 
эскириш мсъёрлари беш йил муддатга белгнланадн (лекин бу 
муддат корхона ф аолият олиб борадмган муддатдан ошмаслиги 
лозим).

.Номоддий активлар киймати амортизация воситаснда 
сундириладн. Истеъмол хусусиятлари вакт утиши билан узгарнб 
борадмган номоддий активлар амортизация килинмаслиги яоэим. 
Бунд и актпвларга гашкилий харажатлар, торар бслгияари ва 
\»пчат курсатиш белгилари киради.

Бухгалтерия хисобига кабул кллинган номолчий активлар 
амортизация ажратмаларн бир маромди куш иб бориш нули 
билан амалга ош ирллади. Номоддий активлар объект»! хшмат 
чилааигаь муддат мобайнида амортизация ажратмачарини Узнш 
тухтатиб гурилмайди. Фнкат ташкилот консервацияланадиган 
чолаглар бундам мусгасно. Амортизация ажратмиларининг 
йиллик суммаси номоддий активлар объектна.ш г дастлябки 
кпйчатидан хамда шу объекч хизмат кнладиган муддатдан келиб 
чикнб белгнланадн. Йил давомида номоддий активлар буйича 
амортизация ажргпмаларм хар ойда йиллик сумманинг 1/12 
кисми микдорнда кушмб борнлади.

Мапсумий иш лаб чикариш шароитида номоддий активлар 
буйича амортизация ажратмаларинннг йиллик суммаси 
ташкилот хыгобот йилида ишлайдиган давр мобайнида кушиб 
бяриладн.

Номоддий активлар объекти хизмат кнладиган муддат бу 
объект бухгалтерия х.исобига кабул килинаётганда 
лкспертизадан у1каэиш йули билан белгиланади. Номоддий 
активлар объекти хизмат кнладиган муддат куйидагилар асосида 
белгиланади:

■ шу обьектдан фоПдаланнш мулжалланаётган муддат;
• шу обьектдан фоидаланиш муддатини чекловчи меъёрий- 

чук\м ш  ва бошки чужжатлар.
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Номоддий активлар объекти хш м а-» кил.аигаи муддит 
ташкилот фаолият олиб борадиган вактдан ошмаслнги керак.

Агар номоддий активлар объект» хпзмаг к п л а д и т п  
мудднтни белгилаш кийин булса ёки имкопа>:тп булмаса, бу 
муддат беш йилга тсиг деб кабул кдлннади. лекпп бу муддит 
ташкилот фаолият олиб борадиган вактдан ошмб кетмаслиги 
лозим.

Номоддий активлар объекти буйича амортизация 
ажратмалари бу объект бухгалтерия \исобнга кабул кллипган 
ойдан кейинш  ойнинг биринчи куиидан бошланади.

Номоддий активлар объекти буйича ажратмалар мазк>р 
объект киймати тулик сунднрилган ёки бу объект бухгалтерия 
балансидан чикарилган ойдан кеиингп биринчи ондан 
тухтатилади.

Ном ддий активлар объекти буйича амортизация 
ажратмалари улар ёзилган хисобот даври учуй бухгалтерия 
хисобн ва х.исоботида икс эттирилади.

Номоддий активларга тааллукли алохнда обьекглар  
буйича амортизация ажратмалари бухгалтерия хпеобида 
тегишли суммаларни жамдаш ёки объектл^рнинг дастлабки 
кийматини камайтириш йули билан кайд этилади.

Нсмодаий активлар эскириш н юзасидан ёзилган сумма 
ишлаб чикариш харажатлари (муомала чикимларн) хисобчни 
юритиш хисобвараклари дебетига хамда 05-«Номодаий активлар 
амортизацкяси» хисобварак кредитига киритилади.

Гегишлича асоеий хамда ёрдамчи ишлаб чикариш ларда, 
умумишлаб чикариш ва умумхужалик эхтиёжларида, хизмат 
курсатувчи ишлаб чик.аришлар ва хужаликларда 
фойдаланиладиган номод^лй активлар объектлари буйича 
ёзилган амортизация ажратмалари 20-«Асосий ишлаб чикариш » 
хисобварак, 23-«Ёрдамчи иш лаб чикариш» хисобварак, 25- 
«Умумишлаб чикариш харажатлари» хисобварак, 26-«Давр 
харажатлари» хисобсарак, 29-«Хизмат курсатувчи ишлаб 
чикариш ва хужапиклар» хисобвараклар дебетига 05-хисобварак 
кредити билан богликликда киритилади.

Келгуси даврларга тааллукли номоддий активлар 
объектлари буйича ёзилган амортизация ажратмалари 31- 
«Келгуеи даврлар харажатлари» хисобварак дебети ва 05- 
хисобварак кредитида акс эттирилади.

Махсулот сотиш жараёни юзасидан хизмат курсатувчи, 
шунингдек савдо фаолиятида фойдаланиладиган номоддий 
активлар объектлари буйича ёзилган амортизация 26-«Давр
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харажатлари» хдеобварак. дебсти билан 05-х.исобварак, 
кредигига узаро богликликда кдйд этилади.

Агар номоддмй активлар обьектларининг кайсиларидир 
буйи -а амортизация ажратмалари бухгалтерия хисобида 
уларнинг дастлабки кийматини камайтириш нули б;,лан кайл 
этилса, у холда шу киймат тулик сундирилганидан кейнн мазкур 
объектлар бухгалтерия хисобида \ар бир обьект учун шартли 
парада (I сум) акс эттирилади еки балансдан гашкари хисобга 
киритилади.

Махсулот ишлаб чикариш, ишлар бажариш, хизматлар 
курсатиш еки ташкилотни бошкарни жараснида- 
фойдаланилмайдиган номоддий активлар объектлари киймаги 
бухгалтерия балансидан чикарилиши керах.

Агар номоддий активларга тааллукди кайенднр объектлар 
буйича амортизация ажратмалари бухгалтерия хисобида 
тегишлп суммаларни жамгариш йули билан кайд этилса, унда бу 
объектлар кнймати бухгалтерия балансидан чикарилиши билан 
бир вактда жамгарилган амортизация ажратмалари суммиси х,ам 
буч»алтерия балансидан учиртади .

Номоддий активлар объектлари чикиб кетаётганда (сотый, 
хисобдан чикариш, бепул бериб юбориш ва \окаю ) 
Амортизация еуммалари кисобдан чикарилиши 05-хисобва|к»к. 
дебетида ва 48-«Бошка активлар сотплиши'» хисобваркк 
кредитида узаро богликликда кайд этилади.

Агар номоддий активлар объекти сотилаётган булса, 
тушум олди-сотди шартномасида иштирок эгувчи томонлар 
келишилган суммада бухгалтерия хясоби.а кабул ки.г. 1нади.

Номоддий активлар объектлари бухгалтерия балансидан 
чикарилиши натижасида олинган даромад ва курилган зарарлар 
улар аиикланган хисобот даврида бухгалтерия хисобида акс 
эггирилади.

Номоддий активлар объектлари бухгалтерия балансидан 
чикарилиши натижасида олинган даромад ва курилган тарарлар 
тегишлича ташкилот олган фойда ёки курган зарар таркибига 
киритилиши лозим.

Ташкилот бошка ташкилотларга берган, леки« бмринчн 
ташкклот унга дойр барча мулкаорлик хукуклнрини сакдаб 
Колган номоддий активлар бухгалтерия балансмяан 
чмкарллмайди.

Бухгалтерия хисоботида хисоб юритиш ва ташкил этиш 
тугрисидагн ах борот таркибида камнда куйидаги маълумотлнр 
булншн ЛОЭММ.
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* 6с "КЯ мулк эвазнга сотчб ОЛ ИНГИН НОМОЛДЧЙ йктишшрнм 
бахолаш усуллари тугрисида;

* иомодций активлар бухгалтерия хисобига кабул 
килинаётганда нсосланилган кийматдаги барча узгаришлир 
тугрисида;

■ киймати сундирилмайдиган номодднй активлар объектпиои 
тугрисида;

* гашкилотда номодднй активлар хизмат килишм буйича 
кабул килинган муддвтлар тугрисида;

* номоддий активларнинг айрнм объектлари буйича 
амортизация ажратмалари бухгалтерия хисобида яке 
эттирилиши усули хакьда.

Шундай килиб, интеллектуал мулкни тижорат оборотиг* 
киритиш учун аввало у хисобга оллниши зарур. Факат 
интеллектуал мулк ва бошка номодднй активлар корхона 
балансная акс этт*ирилгандагина Узбекистон Республикасининг 
амалдаги конунларида интеллектуал фаолият субъектлари учун 
берилган солик имтиёзларидан фойдачаннш мумкин
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