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KHNUPUII

X03upru KyHoa pecryOnuMKaMm3na KWYMK OM3HEC Ba TaAOUPKOPJIKK
bao MSTUHU PUBOXJIAHTHPHILTA aIoXUIa pTMOOp GepriMokaa. YyHkw,
KWUMK OM3HEC Ba TalOMPKOPJIMK COXACMHK PHUBOXJIAHTUPHII Macajlacura
NABIATMK3 MKTHCOOMI CUECATMHUHI CTpaTeruk Basudacu cudariia
KapaJMOK/Ia. _

V36exucron Pecnyomukacu Ipesunentu M.A. Kapumos 2009 AUTHUHT
acocuil sikywiapu Ba 2010 fmnina Y30eKUCTOHHU MXTUMOMM-UKTUCONUI
PUBOXUIAHTUPHMIITHMHT SHT MyXUM YCTYBOp MyHaIMIIUIapUra OaryIlIaHIaH
Basupnap Maxkamacurusr 2010 ity 29 ssHBapzia 6Yi0 YTraH MaxiMCHIary
«Acocuii BazrhaMu3 - BaTAHMMU3 TAPaKKUETU Ba XaIKUMU3 GapOBOHIMTMHU
SHAA IOKCAITHPUILIMpP> HOMJIM Mabpy3acha KUYMK OM3HEC Ba XyCycHi
TaIOGUPKOPIMKHI PUBOXIIAHTUPHIL Ba Oy Gopana 3apypuid yopa-Tanbupiiap
MaXMYMHM aMajira OLUIMpHII Macajacura ajoxuaa TyXxTaaud yTap 3KaH,
“X 03Upru KyHIa KUUuK OK3Hec CyObEKTIapH s MYKU MaxCyJOTHHHT
Kapuii6 50 porsnHu UILTa6 ynKapmoka. Xonoyku, 2000 inma Oy KypcaTkuy
31 ou3HM TAIIKWI 3TraH oau. ByHzail HaTvka OMPUHYM HaBOATAa KUYMK
GM3HEC Ba XYCYCHil TaIOMPKODIMK JABlIaT TOMOHWAAH JOMMMI KyJLia0-
KyBBaTJaHaérraHu caMapacuaup”!, meb ajoxuua TabKUAJALIHN
MaMJaKkaTUMHU3Ja KUYUK OM3HEC Ba Xycycuil TalOUPKOPIUKHHU
PUBOXJIAHTUPHUIIIHY SIHI'Y OOCKUWIapra KyTapuilHU Ha3apa TyTaju.

Y6y coxa HadaxaT MWUIMA MKTUCOAUETHUHI YCUIU CypbaTIapyuHU
XaJaUTALUTUPHLL, OaKH OYTYHTY KYH YUYYH J10A3ap0 XUcoOIaHraH axoIuHu
Wl OWIaH TabMHUHJIALI Ba TYPMYLI JAPAXKACUHU OLUMPULIT MacajialapiHu
XaJI STHILIIA XaM €TaKyu YpUH TYTMOKJA.

JlexuH wy 6una Oupra, Oy 6opaga alilpuM MyaMMoJiapra xaM Ay4
KeJIMHMOKJIAKM, OYHUHT acocuii cababu KMUMK OM3HeC Ba TaLOUPKOPIUK
daonuaTUHU OournaéTraH IIAaxXCAapHUMHT MIUHU HUMagaH OOLLIaMOK
KEepaKJWUIU, YHU KaHUall TalUKWJ 3TULI 3apypJurd Ba OOlIKapHI
cUpJiapd XaKujaa Tyja TacaBBypra sra sMmacaurugagup. Uy xuxatnaH
KapajiaraHma, Ma3Kyp YKyB KVJIJaHMa IOKOpHUIard MyaMMOJIApHH
caMapaiu Gaprapad 3TUIUra MyXuMM Xucca KyLIaau.

«Knunk 6u3Hec Ba TanOupKopauk» paHu Oyitnua pecnybiaukamMus
Ba MJIX MaMJjakaTJapMHUHT €TaKYM OJMMJIApU TOMOHHUIAH Kymial
IAapciIMK Ba YKYB KYJulaHManap yor sTwiraH. 2Kymnagad, A6aynnaes A.,
CotBonpues A. Ba 6o1ka Myauudaap tomoHugas 2004 itwina «Kuunk
Ba ypra OM3HEC: TAlIKWJI 3TULI, PeXaJallTUPUII, OOLIKAPULLI» HOMIU

' Kapumo M.A. Acocuii Basudamus — BaTaHuMu3 TapakKUETH Ba XaTKUMM3
GapoBOHAMIMHY siHANA KcatTupruanp.- T.: Y3bekucton, 2010. -42-Ger.
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YKYB KY/ITaHMACU Halip STWJIraH. YHOA KMUYMK Ba YpTa GU3HECHHU
TAlKWI 9THIL, pexXanallTHpULI Ba 60lIKapUIl Macananapy arpodiavya
Cpurunran. byHnaH Taikapu, KyiianMaga 6yryHru KyHJa TaJIOUPKOPJIUK
daonuaTi 6UIaH WYFyUIAaHWWHY MaKcan KUiu6 KY#WraH waxcuaap y4yyH
OusHecra Kupu6 Gopuil GuiaH GOFNUK atamManap H30Xu Oepunrat.

Onnaues I.A. ToMonuman 2003 jtunma yon >Tuarad «Mabrii
OM3HeC U MPEeANPUHUMATENLCTBO» HOMJM VKYB KyjiaHmana
V36eKUCTOHIa KMYMK GU3HECHUHT MAKIAHUILM Ba PUBOXXJIAHUILIH,
YHUHT TAWKMAIUI-XYKYKUH IIaKjiap, KUK OusHec MHGpaTy3uimacu,
OM3Hec-pexa MINIa0 YMKUII Macajalapyd Ba KUYUK KOpXoHanap
hao uATHHN UKTUCOAMIT TAXTMI KMJIULI yCynapyu KypcaTuo OepuiraH.

Jlanycra M.T. taxpupu octuaa 2003 iinama yon STHATaH «[1Ipen-
MPUHUMATENBLCTBO» HOMIU YKYB KYJUIaHMaaa TaagOMpPKOPIUKHUHT
YMYMHUI TaBCHHU Ba TAIKMIWI-XYKYKWI WIAKIIApH, TanOUPKOPIUK
GaoTMATUHN TAaWIKUA 3TUIN, GU3HEC-pEXa TY3ULI, MOMUSBUI
GaoNUATUHU TaxJAUI KWJIMIL, COJTMKKA TOPTHUIL Ba TagOUPKOPIANK
MICUXOJIOTUSACH Macajlalapyd KeHT EPUTUIITAH.

Topdunken B.A., Monax I'.B. Ba sangap B.A.tap TomoHuzaH
2002 iunpa rtai€pnanran «IIpeqnpuHUMATEILCTBO» HOMIH YKYB
Ky11aHmana Poccusana TanGUpKOPIMKHYHT WAKUIAHUILM Ba Y3Ura XoC
XyCycusiTiapu, YHWHI 3aMOHaBUI wakyjiapu, aoludT Typaapu,
MOJTUSIBUM (PAOTUATUHM BOLLKAPHUIL, TAXTUI KMIMLI BA COMUKKA TOPTULL
Macasnajlapu KeHTr €pUTUIITaH.

Cupononuc Hukonac H. toMonmman 2001 fiwnga yom STWiIrau
«YrnpaBieHue MaJlbiIM OGU3HECOM» HOMJIMU YKYB KyanaHMaga KUUUK
OM3HECCHUHI MKTUCOOMETAA TYTraH YPHHM, KMUUK OU3HECHU TalIKWI
3THULU Ba BouIKapull Macajanapu aTpodinya EpUTHITAH.

F'opbunken B.S. Ba UlBaHmap B.A. Tomonuaan 2004 itnana Haurp
oTUAraH «Manblit Gu3Hec: opraHu3auns, SKOHOMHUKA, YIIpaBieHUE»
HOMJIM YKYB K¥aslaHMana Poccust Ba Xopux MamiakaTiapuaa KUYKK
OU3HECHUHT PUBOXJIAHULIN, YHUHT UKTUCOANETAA TYTraH YpHU, KUYUK
Ou3Hec GaoNMATHHM TalIKWI 3TULI, GOLIKAPUIL Ba TaxJU1 KUJIULI
Macajiajapu KEHT €pUTUJITaH.

IOkopunma xaiin STWITAH YKYB KyJulaHManapaaH (apkju yjaapok,
MasKyp VKYB Ky/ulanma Y36ekucToH Pecnybaukacu onaumii Ba ypTa
Maxcyc TabJiIMM Ba3UPJIMTM TOMOHUAAH TacaukiaHraH «Kuunk 6usHec
Ba TAIOMPKOPIUK» (paHK YKYB IACTypU acocuna TalépiaHraH.

YHna kuunk 6M3Hec Ba TanOMPKOPAUK OVitnua XOPUX UKTUCOOUU -
OJIMMJIapW TOMOHMIAH WJTrapu CYypuIraH Ha3apus Ba MakKTaOJapHUHT
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BY’KYjira KeJULIN Ba TAPAKKK TOMULIN, KUYMK OM3HEC Ba TaTOUPKOPINK
TYLIYHYalapy, YJIapHUHI MKTUCOAMETAA TYTraH YypHHU, pecnydnukaga
KHYMK GU3HEC BA TAAOWPKOPIMKHU PUBOXJIAHTUPUILHMHT Y3ura Xoc
XycycusiITiapu, KMYUK OM3HEC Ba TaAOUPKOPAMKHUHT TalIKUINM-
XYKYKMI acociapu Ba ylapHY AaBjiaT TOMOHWAAH KyJ1ab-KyBBaTjaall
macananapu kenr éputuwirad. HIyHuHrAeK, yioy YKyB KyulaHMana
KUYUK GU3Hec Ba TagOUPKOPAUK (aoJMUITUHU TalWlKUI STULI,
peXANALITUPHIL, GOLIKAPUIL, YHUHT MOJIMSIBUIA XONaTH Ba KPEINT ounan
TabMUHJIANI HIAKJIapy, 6aHK, CONUK, MOJIUS Myaccacanapy Ba ayIauT
TU3MMU OWJIaH aloKajlapu, YJIapHUHT COJIMKKA TOPTULI MCXaHU3MIapH
Ba UMTUE3NAPU, TaOMPKOPIMK ITUKACH Ba MaAaHUSTH, KUINK Ou3HeC
Ba TALOUPKOPJIMK CYOBEKTIAPUHUHT SKCIIOPT CANOXUATHHU OaxoJiaut
ycyanapu, IUYHUHTAEK, Y30CKMCTOHAA KMYUK OuszHec Ba
TagOMPKOPJIMKHU PUBOXIAHTUPULL ucTuKOoIapu G6aradeun GagH
STW/IraH.

VkyB kyananMa Mmyamtndnapyd KUuuK OM3HEC Ba TaIOUPKOPIUK
daonvsiTi 6WIaH WIYFYJUUTAHYBYM XOAUMIIAP, VG MIapMOHIIap Ba OUM
YKYB Iopmiapy TajabaJapuHUHT KYIJTaHMaHUHT MasMyHH, TySUJIHALIN
l03acHUiaH Oounaupran Takaud, myjgoxasa Ba MacjaxaTjiapuHU
OAXOHUIUI Kaldyn xuaagunap.
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1-bOB. KWYMK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUKHUHT
MOXHUATU BA MABMYHU

1.1.Kuunk Ou3nec Ba TANGHPKOPIMK TYUIyHYAIapH, YJIAPHUHT MOXHATH
Ba Ma3MYHH

bo3sop MyHoOcaOaryiapu mapouTtuaa UKTUCOOUETHU
PUBOXIAHTUPULIHUHT aCOCUM OMWJLUIapUIaH OMPU KUYMK OM3HEC Ba
TafOMPKOPIUK (HaOSUATUHHU PUBOXKIAHTUPULLAMP.

Xy, «ragOupkop», «TanOupKOPIUK» TyllyHYajaapyu KaHJal Ma3MyHra
ora Ba HUMAaHWU aHriaaragu?

by TyuryH4yanapuuHr xosupru mavHocuaa XVII acp oxupu Ba XVIII
acp 6owuapuaa Uik 60p MHIIM3 UKTUCOTUUCU Puuapn Kautuion
KYJUIaraH o0u. YHUHT GuKprya, TaibupKop TABAKKANUMIKNK LIApOUTHUIA
daonusar roputysun xumuanp. lly 6oucaan y ep Ba MEXHAT OMUIMHU
UKTHCOAMM PapOBOHIMKHHU Gerunab GepyBur GOMITMK MaH6an 1e6 GUITaH.
Keinnyanux, XVII acpHunr oxupu Ba XIX acpHuHr Gowmna Mallxyp
¢panuys ukrucoguucu XK.b. Ceit (1767-1832) «Cwuécuit uktucon
puconacu» kutoouaa (1803i1.) Tanbupkopauk (GaoSUITUHM HIILIA6
YMKAPULIHUHT Y4 MyMTO3 OMWIIAPU — €p, KaNuTaJl, MEXHATHUHT SIXTHTINTH
neb tabpudarad 3au.

Y AHrnust canoaTMHUHT MyBaddDaKUATHHN «UHIIU3 TagoupKopJsiapu
HCTEBAOAN» TAbMUHIATaHINTUHA TabKuiarad ogu. K. B. CeliHMHT acocuii
TE3UCKHAA MaxCyJoT ULIA0 YMKAPUILAA TadOUpPKOpiap acocuit haoausr
toputagu peiinnaau. K. b. Ceitnunr dukpuya, TagGupKop onraH gapomas
YHUHT MEXHATH, MULTA0 YMKAPULLIHHM TALUKWI 3TTAHINTH, MAXCYJIOTHU 3
BaKTUIA COTTAHJIUTU YUyH Oepuirad Mykodotaup. Tandupkop TaBakKai
KWJING, 6Mpop-OMp MaxCylOTHH UILIA0 YMKAPULILHM V3 OVITHUra oNagu.

Kain sTul J03MMKH, UKTUCOAUET (DaHWHUMHI acocyuiapu
TaAOMPKOPJUK IIAKIUTra KaM 3bTU60p OGeprannap. TagdMpKOpIUK
baonuAT! ynapHUHT WIMMIA-TAIKUKOT MLUIAPUHHUHT TAaxIWI OOBEKTH
6yamaraH. MHmn3 ukruconun onumiapun A. Cwmut (1723-1790) Ba [I.
Pukapmo (1772-1823) MKTUCONMETHU ¥3-Y3MHM MyBOGbMKIAIITHPYBUH
MeXaHu3M ne6 kabyn kuiaransap. Yiwby MeXaHU3MIa HXOAMH
TalOMPKOPIIMKKA YPUH YK 30M. «XaJKIap OOMIUKIAPUHUHT MOXHUSITH Ba
cababnapuHu Tankuk stiu» (1776 i.) kurobuna A. CMUT TagbUpKOp
Tabpudura ajoxuia abTUOOp GepraH 34u. :

A. CMUTHHUHT HUKPUYa, TAZOUPKOP — KAITUTAT 3racy. Y MyaifsiH THKOpaT
FOSICMHUM amajira OLIMPpWO, JapoMan OJWII YYYH TAaBAKKATYWIMK OWIAH WL
Oowaian, YyHKM KamUTaTHW OUpop-Oup uiura capduail g0UMO
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TaBaKKaJI4YMJIMK OuyiaH 60FrnuKanp. TanOMpKOpAUMKIAH OJIMHIAaH JapoMal,
A. CMUTHMHT QUKpUYA, LIAXCUH TaBaKKATUMIMK YIYH OJIMHIaH MYKOQOT.
TanbupKop MLULIA0 YMKAPUIIHY Y31 pexXaTalUTUPany, TALUKWI 3Talu, UIad
yuKapuil GaoMaTH HaTVDKAIapura Sraivk Kuianu. by uiuiap, y3 HaBéaTHna,
6030p TU3MMHM OWIaH OOFUK,

[y 6ouc A. Cmut 613apHUA 6030p TU3UMUHWHT MapKasui MEXaHU3MHU —
pakobaT MEXaHU3MU OWJIaH TaHUILITUPAIH. V3 MaH(baaTHHu Ky31a6 1opraH xap
Oup Ku1um Go30pa Ly Makca O1iaH 1opraH Kuiwiapra ayd kesnany. Harvokana,
©o30paarM xap OMp Xapakar KWIyBYM CYOBEKT pakoOardy Takiud STraH
Hapxiapra posu 6yanu. byHnait pakobaria yxiialu Topapiapra MEbEpIaH OPTUK,
Hapx KYWraH WA YUKAPYBUM XapUIOPHU MYKOTUILIN Xe4 Tall SMac.

A. CMUTHUHT KAl KWIMLIMYa, 6030p XaMHUAT COTUO OJIMIUHU XOX/IaraH bBa
Kepak/Ii MUKIOpIAry ToBapaapHu viwiad uvkapanu. Hly 6vtan oupra, A. Cmur
GO30PHUHT KYIPAT/IY KyJ SKAaHIUTUHU, Y XKaMUSITHU 3apyp ToBapJjap OuiaH
JOMMO TabMUHJIALLY Ba Oy TH3UM ¥3-¥3MHU MYBOGMUKJIALUTUPUILIMHU KYPCaTho
Oepay. YHUHT huKpurya, ¥3-y3ura KyUuo oepruirad 6030p TH3UMHU PUBOXJIAHAIW
Ba OyHIal TU3UMHK OOp XaNKHUHT OOWIUIY OpTaBepaiy.

XIX-XX acpnap yerapajgapuia TaIOUPKOPIUK WHCTUTYTUHUHT aXaMUSTH
Ba POJIMHU KYITUWIMK aHrait 6otamy. Gpanitys MKTHcoqurcn Anape Mapiuasur
(1907-1968 i1i1.) GuprHuM OYIM6 MLLTA0 YMKAPUILHKWHT yyTa oMuaura (ep,
KamnuTai, MexHaT) TYPTWHYM — TAlIKWUIALITHPUII OMWIMHU Kyuyiu. Iy
BaKTAaH Oolw1ab, TanoMPKOP/IMK TYLLIYHUACH Ba L1y coxana onmb Gopunaauran
VLUIap KyJaMy KeHranmo 6opMoxzia.

Amepukamuk ukrrconun K. b. Knapxk (1847-1938) 2K.b. CeiHUHT «ywInK
" chopMynacura» OUp 03 Y3rapTUpHIL KUPUTAW. YHUHT GUKpUYa, HLLTA0
YMKAPUILIA JOUM TYPT OMWI UIUTUPOK STaau:

1) kanwuran;

2) yuwiab YMKapuil BOCUTAIApH Ba €p;

3) TanOupKOpauK (aosusaTy,

4) MILYMHUHT MEXHATH.

Xap 6up oMW MiLTal YMKAPHILAAH OJMHAETraH Y3ura Xoc dornaHu ake
STTUPAIM: KAIUTAIIaH KaMuTAIUCT Kyummya Gous onaau; ep peHra depaiu;
KaNUTATUCTHUHT ULLIOWIAPMOHIIMK (haonysIT! JapoMa, KeJITUPAI; MITMUHUHT
MeXHATH YHU Maolll OWIaH TabMuHIaion. boukaua kuu6, K.b. Kiapk cysu
GWIaH aifTraHa; «DpKUH pakobar MeXHATTa MEXHATIaH KeJraH HapcaHu Oepaiu,
KanuTajycTiapra KanuTan spaTraH Hapca Teragd, Taadupkopraap
MyBOGUK/TALITMPUIL (hAaONUATHIAH KeIraH HapcaH! oianu»'. TaaonpKopivk
(haoMVATVIHY y aHa LIYHAad TYIIYHTaH.

! Knapk YK.B. Pacnpenenenue Gorarcrsa. -M., 1994. 40-Ger
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Maiuxyp amepuxanuk uktuconuu M. [ymnerep (1883-1950) y3uHuUHT
«HKTrconuit pUBOXJIAHHII HA3apUsICH»! KNTOGHA, TaJOMPKOPHM HOBATOP
(aHrunuK 6yHEN KuiuyBYM omam) e Tabpudaran. Onum TanOUPKOPIIUK
(haoNMSITHHIM KaNMTATMCTHK UKTUCOTMETHUHT PUBOXITAHULINAA, MKTHCOIMIA
YCHMIUHM TAbMUHJIAILLA KaTTa pojib YUHaWauraH SIHTWJIMKJIADHU XOpUH
3THLIAAH Mbopar, ne6 6unanu: «Basudacy stHru KoMGUHALMSITApHH Kopuit
3TUILAAH MOopar OYIraH XyKaiuk CyOBEKTIapUHU OU3 TanoupKop 11ed
araiiMus». Yiby MyamMmora UMKTUCOIUET coxacuma Hobepb MykodoTura
casoBop 6ynraH (1974) uHrims nkrucoquuc Ppumpnx Pox Xaitn (1899-
1984) Gowkaya €npamrad. YHUHT GUKpUYa, TanGUPKOPIMK daonaugr
OynMacnaH, 6a KU STHTH UKTUCOMIA VIMKOHUSTIAPHU MU371a0 TOIMII, XaTTH-
XapakariapHu TabMUHAAWIMP?. ONUM TaIOUPKOPIMKHY GaoiusT sMac, neb
TaJIKUH 3Taau.

Ha xopuxna, Ha 6u3na xanu TanOUPKOPIUKHUHT YMYM TOMOHMIAH
3BTUPOG STUITAH TabPUGDU MaBXyl dMac. AMEPUKAIUK OuM P. Xu3puy,
«Tandupkopnuk y3 KuitMaTura sra 6yiara KaHIaWInp AHTM HapCcaHU sSIpaTULL
Xapa€Hu, TalOMpKOp 3ca OYHMHI yuyyH 6apya 3apyp BakTd Ba KYHUHU
capdJraiinurat, 6apua MOJIMSIBUIA, IICUXOJIOTUK Ba MXKTUMOMIA xaBd-XxaTapHu
y3ura om0, spasura MykodoT cudaTtyia My Ba SPUILMITAH IOTYFUAAH
KaHOATJAHYBYM 1IaXc»’, - 1e0 TabKULIAWAH.

MHrams npodeccopu A. XOCKMH 3¢a «UIUHU Y3 XUCOOUIAH OO
GopyBuM, OU3HECHN BOLIKAPULI GH/IaH LlIaXCaH LIYFY/IaHyBYM Ba KEPaKIIK
BOCHTaNap OMJIAaH TabMUHJIAHWUI YYYH LIaXCHH KaBOOTapiMKKa 3ra,
KapOpHU MYCTaKMJI KaOysl KUTYBYM 1Uaxc IKKa TapTUGAaru TanbupKop
oynanu»*, - ned uszoxnanau.

ByryHru KyHaa TanibupKopiuK Ha3apUsiCUHU PUBOXJIAHTUPULLHUHT
TYPT 6ocknun masxkya. XVIII acpnaéx Byxyara KenraH OUpUHYN GOCKITY —
TaZOUPKOPIUK XaB(h-XaTapuHU y3ura onuii, Gouikaya kuinb aifTraHma,
TaBaKKaYMIUK OntaH O0FIMK,. TanOupKOpIMKHUHT UKKMHYKA OOCKUYM 3ca
VHHOBaLWsl KapagHu OniiaH OO FIMKANP.

Amepukanuk ukrucogun oaum M. UlymnerepuuHr ¢buxpura Kypa,
TaAOUPKOPJIUKHUHI HOBATOPJUK XapakKTepu KyWHaarujiapra akc
OTTUPHUJIAIMN:

- 0030p YyUYH SIHTU TOBAap MIULIa0 YUMKAPUIL;

" [Uymnetep M. Teopus 3koHOMUYuECKOTO passutua. -M., 1982. 29-6et

? Xaiin @. KoHKypeHL#A KaK NpoUenypa OTKPbITHS. «MUPOBas IKOHOMHUKA W MEKILYHAPOIHbIE
OTHOWeEHUAN )KypHanH, 1989. Nel2, - 36-38-CeT.

3 Xuspuu P, Murepe C. [peanpuHumatenscTso. -M., 1991, 20-6er.

* Xockun A. Kypc npeanpunumarensctsa. -M., 1993, 23-6er.
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- MIIUTA0 YMKAPUILI XapagHUra SHIM TEXHOIOTUAIapHH TAaTOMK STHUII,

- HTU COTHMILI 0O30pJapyHU Y3aaliTUPULIL,

- XOMALIGHMHT SHTHM Typjiapy Ba MaHOajgapyuHH TOMHULUI.

Tan6upKOpJIUK ByXKyAra KeJUIIWHUHT yyuHYM OOCKUYH
TafOUPKOPIUKHUHT aJOXUAA waxcuit cudariapu: WXTUMOUH Ba
VKTUCOIMUN BasUATHMHI y3rapuiiunna TYFpU WM TOMa OWIHLI KOOMITUATH,
GOLIKAPYB KapopJiapyvHU TaHsall Ba Kabyn KWInLLIIA MyCTaKWUIHK, OOULIKAPYB
KOOWIMSATJIaPUHMHT TYJa HaMOEH OynuiLM OnjiaH tabpudaHagy.

Tag6UpKOPIUK Ha3apUsCUHUHT PUBOXIIaHNLINIATH XO3Upru 6OCKUYHH
TYPTUHYYM OOCKMUTa KUPUTHIL MyMKHH. VHUHT Naino 6YIUIHY Tag0MpKop
XapakaTMHHU TaxJiwl KWJIULIAATH GOLIKAPYB acreKTura Ky4upuiil OounaH
Goptaiinunap. by Xo3upru BakTAa Hasapuala TAaAOUPKOPIUK MyaMMOoJIapH
TAXTWIA Ky11ab §3apo OOFIUK dannap pouMpacuia 0An6 OOpWIHIINHA
aHrIaTaiu.

X03Upry 3aMOH Hasapuit TalkuKOTIaphia Hadakar TaadUpKOPIHUKKa
MIIAPHNA MYCTAKWI 0JI10 Gopulll ycynu cudaTuaa, oaky pupMa Hunaarud
TangGUPKOPJIMKKa €KMW UHTPANPEHEPIMKKA 35TUOOP Kapartwiaau. «MHTpa-
npeHep» atamacu amanérra amepukanuk onum I'. TInHIIO TOMOHMIAH
KUPUTUJTAH.

WHTpanpeHepIMKHYHT MaiIo OYIULLIY KYTITUHA HUPUK “uu1ad YMKapuil
Ty3uamanapu, yjiapaa nuta6 YMKaApUIIHU TallKuj STUIIHUHT
TagOUPKOPJIMK LHAKIINTA YTULIN 6wiad GORTUK. TanOMpPKOPIUK ULINA HXKOL
SPKUHJIMTMHUAHT MaBXYIl OV/IMLLMHY KY31a TyTTaHJIUTA cababny AXJINT ULLLTad
yyukKapuiu OMpHKMaiapu 6ynuHMaNapy xapakaTr KWIWLII SPKUHAUTUHU
onagwiap, Oy TaIONPKOPIMKHUHT aCOCHIA éTyBYM FOSUTAPHM aMaJIra OLIMPUII
yuyH 3apyp MHTPaKaNUTaTHUHI MaBXYLTUTMHNA Haszapad TyTaau.

TaHK K11 OJIMMJIAPHUHT OO OOpraH TaiKMKOTIapH LIYHU KypcaTaiuKH,
TaAOMPKOPHUHT Y3 (baommaTn coxacuia onu6 GopaauraH WLUIAPU KYM
kuppanuaup. By 6o3op CHECATUHUHT Y3rapuiliy OunaH €K1 KOPXOHaHWHE
MUKY Ba TALLIKM OMWWUIApU TabCUPUIA aHUKJTaHaH. JlexuH TagOMPKOPHUHT
acocuit MaKcany MaHdaat (dboitpa) Kypuil OKIaH 6up katopna, 6o3opaa
camapanu GaonusaT IOPUTULIHNA TapbMUHJIAMIMTaH ULLIApHU aMajra
OLIUPULIAUP. BYHUHT Y4yH TalOUPKOPIMKHI OOLUKAPUIL Ba YHIAQ KyMaK
GepyBuM 3aMOHaBUI MEHCXKMCEHT ycyJiapura acocjiaHraH MeXaHW3MHU
SpaThll Ba yHIaH YHYMIIU ¢oiinanaH1IIHY TABMUHIAL 3apyPAUD. bo3sop
jrapouTuaa TanOUPKOPAUKHU GolIKapyUIga YHUHT KydAuaaru
XyCycUSTIIapUHHA ybTUOOpra OJIMII KEPakK:

- TarGUpKOp Xap AonuM Oosopraru Taa6 Ba TakidHU 3bTHOOpra oN11d
v Kypaau, '
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- TAAOUPKOP CaMapalop/IMKHU TabMUHIOBUYU cabi-Xapakariap Kuimo,
MILIa0 YMKAPUIL XapaXaTIapuHU KaMailTupuin NynnapuHu Kuoupanu;,

- OUBHECHUHT NMUPOBApPA HATHXKANAPUTra Xapo6 Oepanuran maxciap,
¥3 OM3HECIapUHU 3PKUH lIapT-liapouriapaa ojub 6Gopuiiura etapau
MMKOHHUATJIAp ApaTanuiap;

- KWNK KOPXOHaHUHT MUPOBap/ HATUXANAPH, S’bHU YHUHT OJIaMraH
¢boina €xu 3apapu dakar Go30paaru oyIU-coTAM XKapadHuma MabjIym
Oymanu;

- KWYMK OM3HEC OWUJIaH LIYFY/UIaHYBYM TanOUpKop ¥3 Mal/ariapuHu
Xapakarra cojn0, 6o3opaa KaHnai xaBd-xatapra ny4 KeJuiy 8Ku SIKYHU
HaTHXa KaHaai OYIULIMHY aHUK OWIMaiinu.

Iynpait KuTK6, TATOUPKOPIUK — UKTUCOAMM (DAOTUATHUHI ajoxu/a
TYpU OY1ub, YHUHT 3amMupuia MycTakun Tauradbbyc, xaBobrapiiuk,
TaZlOUPKOPJIMK FOSICHTA ACOC/IaHTaH, Goiiaa oTrira HYHATTUPWITaH, Makcaira
MyBoUK baosudT éramm.

Tanbupkopiuk uKTHCONMH HaOTIMKHUHT anoxuaa Typu 6Yaub, YyHUHT
OolwiaHFMy 6OCKKYM, ofataa, GUKpIaIl (baoNUATU EKM YHUHT HATHXACH
OuaH GornaHraH 6yamy, Gakar y KeinH MOLIHI [aKIHy oJlaau.

Tag6vpKOpNUK SHIUIHK KUPUTHIL, TOBap WuUIa0 YMKapUIl
GbaoauATUHM Y3rapTUpULI EKU KOPXOHaHU (1Uy XyMJIagaH, KUYUK
KOPXOHaHU) TaIKWI KMIMII COXacHAA WKOAKOPIUKHUHT MaBXYUTUTH
ounan TabpucnaHanu. Tan6upkopauk baoTMATUHUHT MXOAKOPIUK
KUXATJapy OOLIKAPYBHUHT SIHTM TM3MMMIA MIWIAG YHKAPUIIHM TAILIKWT
STULIHUHT SIHTY YCYJUIapH €KW SIHTU TEXHOJIOTUSIADUHU TaTOMK STHUIIIA
V3 udomacHu TOMAAH.

TanGupKopHUHT Y311 TanGUPKOPINK HaoTUATUHUHT ACOCHI CYOBEKTH
XucobaHany. AMMO TanGHPKOp AroHA CYObEKT aMac, xap KaHma xonga y
MIUIa0 YHKAPWITAH TOBap €KUM XU3MATHUHT HCTEBLMOTIHCH XaMmIa xap Xuji
BasuATIapa €pramun €KW pakuo cudaruna 6YayBUM QaBaT GWIaH y3apo
XAMKOPJIMK KWTULLITa MakOyp. MIcTebMomuy Xam, 1anar, xaM, Euianma (vrum)
XOIMM XaM TafOMPKOPIUK HaoUsSITH CyObeKTIapH Karopura K1paawiap.

Tanbupkop Ba MCTEBMOTMMHUHT Y3apo MyHocabatiapuna Tagbupkop
daon cyobekT Kateropusacura kupaau. MctebMmomuu sca OyHZIa naccus poi
yiHaiou. by y3apo MYHOCA0ATIapHU TaXJIMjl KUJIUUIIA UCTEBMOIUM
TaIOMPKOPIMK XKaPaEHUHUHT MHAMKATOPH POJIMHU baxapagu. Tan6upkop
daonuaTn npeaMeTHHI TAlIKUA 3TYBYM Gapuya Hapca UCTEBMOTUMHUHT
nxobuit Gaxocura sra OYIraH XongarvHa amajira OUIUPWINIIM MYMKHH.
byHna wcrebMoman TomoHMaaH Topapra 0axo Gepuiiany Ba KeituH y Eku Oy
TOBAPHU XapyIl KWIMILLTA TAaUEPTUTH aHuKIaHamu. Tanbupkop §3 daonuaTunm
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pexanallTUPULI Ba TAUIKWI STUILAA WUCTCBMOTYMHUHT KanidusaTu,
ycrari, MaH@aaTIapyuHy xucobra oMM Kepak.

B030p MKTUCOAMETH IAPOMTHAA TaAOMPKOpP YUYH HCTECBMOTHMHHHE
MaHaarnapura MyBopUK xapakaT KUIHIIAaH 6OLLIKA UCTEBMOTYUTa TABCUP
KWIMIIHWUHT Ayau #yKaup. AMMO Oy TanObupKoOp MCTEBMOJYMHUHT
MaHgaaTiapura MyBoQuK, xapakar KWIMIIK KepakIUIiHU OWIIMpPManIn.
TanOUPKOPHUHT Y31 UCTEBMOTYNHUHT TanaOMHU UIAKJUIAHTUPUILH, SHTH
UCTEBMOJT SXTUEXUIAPUHY SIpaTULIN (arap Xapuaop yuyH 3apyp OynraH AHTU
toBap sapatuica) MymkuH. LlyHnan Keaub UMKKaH xoj1a TanOupKOpInK
bAONUATHHYU TALIKUJ STUIIHMHT WKKH YCYJIMHU KEJITUPUIL MYMKHUH:

- UcTebMOJTYM MaH(paaTHHU aHUKJAW YCYIH;

- MCTEbMOJIUMTa SHIM TOBap €KUM XHU3MaTJapHU «Maxo0ypaH Kaoyn
KMJIAMPULLY YCYJIH.

IyHpait K10, TaIOUPKOPHUHT acocuil Makcanu ¥3 ucrebmoMuiIapura
sra GYIMLI iyuaa Topapra SXTUEXHN aHUKJIalliaH uboparaup. Tanbupkop
{3 MCTEbMONYWIAPUHU 1HAKITAHTUPUILIA Kyiugaru acocui oMWUIapHU
xucoOra oJIMUIN Kepak:

- TOBADHWHT SIHTWJIMTHY Ba YHUHT Xapuiop maHdaaTHra MOC KeJUILLIN;

- TOBap €KY XM3MATIapHUHT cudaru;

- ToBap €KW XU3MaTJIapHUHT HapXH;

- TOBApHUHT YHUBEPCA/UIUK apaxachu;

- TOBApHUHT TalllKY¥ KYPUHULIN, YHUHT Xapuiop Tanabura MOCJIMIY,

- COTYBIAH KEWWHTW CEepBUC XU3MaTjaphiaH dbovinanaHu
UMKOHUATH,

- TOBAPHMHT KaOyJl KWIMHIAH yMyMui KM JaBjaT CTaHgapTjapura
MOCJIUTH;

- ToBapJiap Ba XU3Marjiap peKJaMacHHUHT KO3UOATUIIUTH, XapHuIop
AMKKATUHM y3ura Xaud aTHIIM Ba XOKaso.

Xysoca uyHgaH nboparku, arap VXXTUMOMIM MLLIA0 yvKapuul HyKTan
HasapuaaH TaaGUpKop (daosl CyOBeKT ponuia 6ysica, yHAA TaIOMPKOPINK
KApaéHMHUHT Y34, YHUHT caMapaiop/vrd Ba MasMyHH HYKTayl HazapuaaH
ycTebMmosiun (aon poib YilHaian Ba TagOUPKOD Oy OMWIHH MHKOp 3Ta
oJIManau.

TanOUPKOPHHUHT LIAXCUIA XYCYCUATIIAPH, KOOMIUSTNAPH, UMKOHUATIIAPH
Ba MIUTA JOUP cUdaTIapy TATOMPKOPJIMKHUHT XapakaTIaHTUPYBiH KY4!
oyany. TanOupKOPHUHT UILTa I0UP cudaTnapy Kynuaara rfaMoiuiiapra
aACOCJIaHUIIU Kepak:

- OupUHYKAAH, OO30PHUHT TOBAp Ba XM3MaT/Iap OW1aH TabMUHJIAHMIII
HapaXKacMHU TaxJIWJI KWINLL i1yu GuiaH MKTUCOAMHU XYXKalIuK TUSUMHUIA
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¥3 YPHUHU TONMULIU;

- UKKUHYMIAH, WIaxCUi WIab YUKApWLI TY3MAMACHHU sipaTHILTa
TAWEPIUK KOOMIUATH,

- YAMHYMIAH, MapKeTUHT TaIKUKOTJIAPU HATIKATAPUIAH KeIUO YNKKaH
X0J1Aa, JacTIabKK TANOUPKOPIMK XMCOD-KUTOBIAPHHY aMallra OIUPULLIH;

- TYPTUHUYMAAH, TaAOMPKOPIUK JIOMMXACHUHU aMajira OLIWpUILA
pax0apiMKHU TYFpU Mynra KyAuil KOOUIUATH,

- OCLUMHYMAAH, SHTY TEXHUK, TEXHOJOTUK FOSHM OUPUHYM GVIMG
Xa€Tra TaTOMK 3THIN Xamia ywdy FosiiaH amanaa doifnana—HHLI, yHAAH
KaHIan SIKyHM HaTHXKa, MaxcysloT €K1 XU3Matiap oML MyMKUHJIUTUHA
TacaBBYp 3Ta OJMILU.

TagOGUpKOpHUHT ylmby HIIOGUIAPMOHINK TaMOWMJIJIapU YHUHT
VOKOOKOPJIUTUTA acociaHafu. AifHaH aHa 1y vxoxnkopiauk M. Hlymmnerep
dukpura acocaH, Tan6upkop Golikanrap bTUOOP OepMmaraH Ba OwiImaraH
uuuiapra 3bTHoop 6epud, Hao UAT IOPUTHLLI UMKOHUHY Gepaau.

M>xonkopnvk TanoupkopHH TabpudiIala acocuil ME3oH 6¥1anu, aMMo
Y TYPJIM 1IaK/Iapaa HaMOEH OYuim MyMKUH. Tan61pkop GollKa MXOAKOp
KAKWIap TOMOHUAAH aMaira OWWpPU/ITraH Kawduérap, TomwIMagapiaH
KaHznai camapanu doinanannin MyMKuHIMrnHu 6unanu. ly 6unan 6upra,
y Oy AHTMIMKIApAAaH XapUAOPHUHT KU3UKMLIMHM YHFOTYBUM SIHTH,
axounuod Hapca uLuIab YUKAPULI coxacuaa doiinanaHuLl HyInapuHu Tona
OJIaJiu.

AMMO Kaibu€T Ba AHrUIMK (akaT ToBAP TYPUHHMHI SHIU TAPKUOMI
KUCMUHM gpaTullaa sMac, Oajkyd ToBap MULIad YMKAPHUILUHW SIHTWIALL
XKapa€Hura Xajub STMLIHM Tanad KUIMalIuraH ONIMIAPOK, HaKJyuiapaa xam
HaMO€H G¥namu. MacanaH, y ToBap YpaMUHMHT SAHTMIAHMILM, aHbaHABUI
TOBApra siHrM XycycUAT Ba cudatiap Oepull KYPUHUIIMAA HAMOEH
OYMUILIU MYMKHH.

Tan6upkop GaonuATHHUHT GOLIKA TOMOHIAPUIA XaM KalbueTUMInK
SJIEMEHTJIAPUHU KYIalil MyMKUH. MacanaH, y uuiab YMKapULIHUHT,
MaxCyJOTHU COTHUIIHW OOLUIKAPWLIHMHT SHTW WAKJJIapUHKU TONAau,
WEPUKIUK MYyHOocabaTIapuHU YpHaTaau, UIIa® YUKAPUIUHUHT SHTH
TeXHosorusnapunad dongantaHany. TagOUPKOPIUKHUHT SHA OUP MyXUM
XyCyCUATH MLITA0 YMKApULI Xapa€HWAa SIHTH FOSJIADHWMHI aMajra
OLIMPUAHMLIN ©030pIa KaHuaai Kabyn KUIMHUILIMHY ONIMHAAH KYpa GUIMIL
KoOWIMsiTHaa HaMoEH 6Ynamu. Iy )uxatnaH STHIUIMKHM 6030paa TaTOMK
9THUI Ba UCTEbMOTYMHUHT XXaBOOMHM OUTTA XapaéHra OupJallTHpa OJIMLI
TanoMpKop MyBahaKUSITUHUHT rapoOBUAND.

KynruHa tankukoTtumaap xamusTaa TaaiOUpPKOPIUK OuiaH
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HIYFY/UTaHYBYMJIAp COHM KYMain® GOpacTraHIUInHU TapKUAANANIAP.
ManbyMoTiapra Kypa, MycTakul Gaojvsr I0pUTYBYA axOJMHHHT 8-10%
KMCMM TaZOMPKOPIMK OMJIaH LIYFYUTAHUIIA MYMKHH. TanOoupKop/IuK xap
KaHzan 6olKa Kaco Kaby MuOUIapMOHIMK cudatiapyuHy Tajnad sTanu.

TanOupKop KUILMAAH, aBBAJIO, y3ura Ba ¥3 KOOWIHATHTa ULLIOHNII Taaab
STUNAnM. Y3ura, §3 Kydura MIHOHMaiIuraH MHCOH Habakar TalOMPKOPIIKK,
BAKM Xap KaHJal coxaia xaM ULIHU oXupyraya eTkasuiira Koamp smac.

TanOGupkopHUHT MyBabbaKuATUHU OeJrUIOBUH KeWMHIUA LapT
arpecCUBIMKAUp. byHma ram, OMpMHYMIAH, TagoupKopra HUMajaaup
OUPVHYWIMKKA 3ra OYIMLL MLIOHYMHH 6epyBUM, MKKUHYMIAH, TAIOMPKOPHUHT
aHUK Makcaira KapaTrujiraH xapakaTJapHU faxkapuiyaa TalaboycHuU
TOPTHO OJUILITA XapaKaT KWJIyBYM arpecCUBIMK XaKnAa KETAsINTH.
lyHmait kuaub, Oy YpuUHIArd arpecCUBIMK aMajlia rosiap, Jjoruxa Ba
Taiab0ycHU TOPTUO ONIULL Ba YHU TE3 amalira OLIMPHULIHU ownnvpany. byHnai
arpeccuBJIMK arpodaarmiapra (xammMaaaH ojiinH pakuOyiapra) TYFpuIaH-
TYFpU 3apap KeJATUpMaiiau, y 6eBocHTa 3apap KCATUPHULLIM MyMKHH (arap
OMpOB KaHIAWAUp TOBAPHM WILIA0 YMKapuUlLIa talab0ycHU y3 Kynura
onca, OOLIKA KMLUM OyHai TOBApHH MILA0 YMKapa oJIMaliIy, AeMakK, ToBap
yinab yuKapuil 6yinua Tamab0ycHU OMPUHYM oyi1nb6 OouuiaraH
TAIGUPKOPHUHI XapakaTy y MyjKauiaraH JapoMaiHW OJMLIMTa UMKOH
oepMaian).

TanGupKop KYTNruHa Xo/ulapia ¥3 amoacu OWiaH Xapakar Kuialu,
IYHUHT Y4yH TaOOMPKOPJIMK FOSICMHM aMajira OLMpHII Xapa€Hura camapaiu
TabCUP ITYBYM KaMOAHU sipaTraHiarvHa, myBaddakusitra spuiaau. Ly
MyHoca0aT OMJIaH TagOUPKOPHMHT OJAMIA Mypakkad MyaMMoJiap TypaiH.
Bysap 6usHecHUHT MyBaddakusaTh yayH KAHAail UXTUCOCAATU MyTaxacCUcaap
KEpaKJIUIH, yJ1ap KaHaai cugariapra sra Oy TLLIapy 3apypIuri, yIapHAHT
TaaGUpKOp LIAKJJIAHTUpAETraH PYXUH MYyXUTra Kupa OJMLLIapH
MYMKWHJIMUTHHY aHUKJall MyaMMOJapuinp.

Xap Kangaii gaosusiTiaH KyTWIaauraH camapa MHCOHTa, aBBajlo yHUHT
MEXHAT MAJIAHUSITH Japakacura OOFINKIMP. MacanaH, AroHIap «MKTHCOIUi
MYBXU3aNapu» acocuia HadakaT WM, daH-TeXHUKaA Ba TEXHOJOTUA
IOTYyKJ1apu, Oaakd MeEXHAaT MalaHUATHHMUHT y3rapuliy E€TTaHJIUTUHU
TabKumiaiauap. SInoHus sKCnepTIapMHUHT GUKpUTa Kypa, OyHUHT YUyH
arioH xxamuaTrura 30 Wua xepak Oyaras.

MexHaT MajaHWATH AeraHfa vuulad YMKApULUIHMA TALIKAT ST
JApaXkacu, MEXHATHUHT sIHTH, CaMapajInpoK, yCyJu1apiHU KyJuialll, xaMKacosap
Ba KyJI ocTuaarwiap OuiaH myomajiana CaMUMMIJIUK, GHTU Fosap,
TeXHONOTMSTAPHM U3JNAlL, MYJIKKA Ba ULLIA0 YNKApULI MyHocadaT/iapura
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3XTUETKOPOHA €HAALINII TYIHYHWIAIH.

KopxoHa ¢aonuatuHun Gomkapuiiga TYFPU Kapop Kabyjl KWIMII
TaOIOMPKOPHMHT 9HT MyXuM cudatiapunaHnup. bourkaya kwinb aiftrasia,
Oy TaZOMPKOPHUHT ¥3 (aoiusTH, ¥3 OU3HECH COXacuaa XXKaBOOTapJIUKHH V3
3MUMMAacHra oMMaup. XaKMKaTaH XaMm TanOupKop, Kapop Kabya KWIu0, yHH
aMaJira olupyuia Hadaxkar y3 LIepUKIapv oJiaMaa, OaJiKM Y3UHUHT
KeJlaXakaaru KapopuHUHI OKMOATHU yUyH XXaBOOTapJIMKHU XaM V3Ura oJaiu.
buHoGapuH, )xaBoOrapAMKHHU y3ura oauil Xxapa€Hu, aiiHy1 OUp BakTia,
XaB(-XaTapHH y3ura oMULIUHK XaM owtnvpanu. LyHnai kunmo, xaBd-xatapHu
Kypa Owmin Ba yHU Oaprapad 3TULI YUYH TaleépiuK xaM TagOupKopra
XOC MYXHUM cudaTtiup.

TagOUpKOpIMK HUSATUHUM amaira OIMpUll OearvIaHraH Japaxana
TaAOMPKOPHUHT MOTHBJIAIIYBM (MaHdaaTiop O6YauiIM)ra GOFIUK,.
Tanbupkopnuk HasapuscuHuHr acocuucu M. Ilymnerep yura acocuii
MOTHBHHU axKpaTraH:

- OMpMHYMAAH, XOKUMIMK KWJIMLL, XYKMPOHIUK, TAbCUP KWIHLITA
IXTUEK;

- UIKKMHYUIAH, aHWK XapakamIapHW 6axxapyill OpKaJTU SPUILIMLI SXTUMOJIU
Oynran ranabara upona, myBadbakKHsT capy Xapakar, '

- YUMHYMUAAH, MyCcTakuJl uul $aoJusaATU O6epyBUYMU HMKOIKOPJIHMK
KYBOHUM.

Ammo, WM. Illymnerep ToMOHMIAH TakMUd STUITAH MOTUBIAILITUPHIL
HasapuscHu FapOUil MamuiakaTiaap TaAOUPKOPAAPUHUHT HUKPIIALL YCITyOUHU
aKC STTUpam. Y30eKUCTOHIA TanOUPKOPIMK DAOAUITU OUpP KaTop V3ura
XOC ajoMaTt Ba Xycycusitjap OwiaH O6upra Oymagu. MamiakaTMMu3na
TaAOMPKOPIMKHM MOTHUBIALITUPULL XYCYCUSITJIApY KyHMIArK ajloMaTiapra
ara.

- ¥3 CAJIOXMSTUHM amajira OUIMPHILTA XapaKaT KWW,

- OHT MYXUM, MXXTUMOUN Ba UKTUCOIAMIA caMapa KeJTUPYBYM FOSITapHU
amaJira oUIMpHII UCTaTH;

- TYPAYUINK Ty3UIMajiapu OnlaH OOFTMKAUKAAH KOUUIL, Xapakariap
IPKMHINTY Ba HAONUAT IOPUTHULL KapaEHUAA MYCTaKWI OYauLL;

- KU3MKAPAU ULl OujlaH MYCTaKuJ Ba 3PKUH IIYFY/UIAHULLL,

- Y3UHMHT VOKTUMOMI MaKOMH Ba OOPYCUHM OLUIMPHLITA MHTUIIULI XaMa
y3ura Ba y3 AKUHIapyura MyHocHO TYpMYILU LLIAPOUTIAPUHU TabMUHAALLL.

Kypcatn6 yTunran ucrakgapHu myBacddakuaTin amManra olHpULI
YUYH TagOUpKop OMp KAaTop M34YWJ XapakaTlapHU aMalra OUMPULIN
Kepak. by xapakaTnap taHsab onMHraH uuab YMKapyIl KapadHUHU
TaLIKWT 3TULL Wakiapura 6orauk. Ly Mmynocabat 6unan Tanbupkop
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¥3 (GaoNMATHHM TALIKHUJI STHUIHUHT KyHAMOarM UMKKH TapKuOuii
KMCMUHU TaxJUJI KWJIMIIY Kepak:

- 0030p Ba YHIa BYXyIra KeJlaluraH Bas3usT,

- MIJ1A0 YMKapulll Ty3UJIMacH.

W11 MyXUTHHY Tax, i1 KWIMIIIA TanoupKop Oy KMcMIIap ypracuia y3apo
anoKaIap YPHATULIHKMHT CaMapali YCYJIMHY TOTTMILIY KepakK. AMMoO, GyHra
SPULINII KMIUH, YYHKU OMPUHYMAAH, MKKaJa TapKUOUNA KUCMHMHT
cudaty Typinya. bozop IMHAMUK y3rapyBYaH MeXaHM3MIaH UOopar. YHra
JOMMO Ky3aTWaguraH Tanab, Takiud, Hapx, pakodar lapouTIapuHUHT
yarapuiu xocaup. Iy 6unan 6up BakTia MULIA6 YMKAPUII TY3UIMACH
KOHCEPBATHUB, KaM y3rapyBuaH. M1uiabd uynkapuiI 1acTypjiapd KyHIaJIUuK
y3rapMLUTapHU Ky3ma TytMmaiau. MkkuHuugaH, 6o30p Ba MIILIA0
yukapull daszo Ba BakTra OynuuraH. daszosuil 6YaMHULITA KYpa,
©o3opIary ysrapuuniap uiiab YMKapuil Ty3uJMacuIard Xyauu yHaan
y3rapullJIapHU KeJTUPUO YU Kapa oJaManIu.

by xomat BakT OVy¥inua OynuHUAI OMIaH XaM YyKyphaluaiu,
TagbupKop MiIad yuKapull NACTYpUHU lIAKJUIAHTUpPaAW Ba YHHU
0o3opmary Ba3ugaT Xakuaaru axboporiap OuWyiaH acocaadau. AMMO
JIaCTypHU OaXapuill MabjJyM OUp BaKTHU Tanad 3Taau, Ly BaKT M4uaa
0osopra XuUaaui ysrapuuaap pyit 0epumim MyMKUH. ByHMHT
HaTUXXacuaa uiuiab yuKapuiaraH ToBap €Ky xu3martiap 603opaa Kepak
Ooynmait Konuiud MyMKUH. LIIyHUHT yuyH TanOUpKoOp MyXUM KapopiapHU
Kabyal KMJIHWII YUYYH acoc Oynaud Xu3mMaT KUJIYBUM MaAPKETUHT
TaAiKMKOT/Japu 6030paa Ba3USATHUHI PUBOXJaHMII Oauroparura
aCOCJIAaHMILM Kepak.

Kapop kabys Kyauil, MachyTUSITHY 3UMMAcCHUTa oJuIl Kabu Basudanap
TAIOMPKOPJIMKHY OowiKapuill cdaoymsatu Ownad Oormaiau. LHyHUHr yuyH
XaM TaIOMPKOPHU MEHeXepIaH aXpaTuill 3apyp. bynapHuHr xap oupu ysura
xoc BasudasapHy 0axapaay. bup ToMoHAaH TaAOMPKOPINK HaOIUATAHUHT
Ma3MyHM OolKapuill ¢haoUITUAAH KEHIPOK O¥iica, O0ILIKA TOMOHIAH Xap
Oup MLIOUIAPMOH XaM MEHEXMEHT BasudasapyHy Oaxapa oJMaiiIu.
MeHexMeHT acocyapura GaruliIaHraH Kutobga Oy xakzaa axiiu GUKp
owinupwiras: «Ilaxcuit TaBakKKaMUMIMK, MOJUSIBUM UMKOHUSATIA OyiraH
MyHOcabaT, TAHUMCH3 MEXHAT KWJIMLI KaOK XycycusiTiapra sra TaidupKop
iupukiIatn6 GopaéTraH KOPXOHaHU OouliKapa oaiu, AeTaH raim amac»'.

MeHEeXEpHHHT «LIaK/UIaHMaraH Ty3WIMaHU LIAKJUTAHTUPULL KOOWIMSTH
MLLIY IOPULIIUO KeTaéTraH MILOHIapMoHra TouMuii xoc Oyiasepmaitnu. Iy
ca0ab/y MUPUK KOpXOHAasIap pax0apusaTh TapKUOUra MeHeXepiiap KeJIMOK/aA.

' Meckon M.X., AnnbepT M., Xenyopu ©. OcHoBBl MeHeKMeHTa. -M., 1992.44-GeT.
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 ByryHry 1mapoutia «TagoupKop» TYLIYHYacH «MEHEXep» TYLUYHYacHra
Xkyna skyH Typamu. Ly 6unan 6upra, Tanbupkop Myakaop 6yica, MeHexep
OouIKapyBYUIUD. AMAIA 3Ca, AKCAPUSIT MYJIKIOPJIap MeHeXep BazudacuHu
Oaxxapagu, KaTop MEHexXepJjap 3ca y3napu Oowkapub TypraH uiniad
YMKApHUll KOpXOHajiapura 3ra 6yiub KoiMokjaa.

«TanoupKopJuK» TyulyHYacu TaAOMPKOPHUHI SHLMKJIONEAUK JIyFaTUAA
Kyingaruya tabpydaaHaau:

TanGupkopauk — 1axcuit mapoman, ¢oiiga oyiuliura KapaTuiraH
dbyKaposapHUHT MycTakul ¢aoausaty. By daonusrt y3 HoMunaH, y3 MyJakui
MacCby/JIUATHA Ba YOPUAMK LUIAXCHUHT IOPUAWK MachbyJUSITH 5Ba3ura aMmaira
omwpuaaay. TagbuMpkop KOHYH TOMOHMJAH TabKMKJaHMaraH Gapua
XY KUK 'GaoNusITH, WYy XyMIadaH, BOCUTAYMIMK, COTUI, COTHO OuLL,
MaciaxaTt O6epull, KUMMarbaxo KOFozlap OwjiaH vil ojJub Gopuin GuiaH
WYFYJJTAHUILIY MYMKHH.

Tanbupkopinuk Waxcuii Ba KTUMOUH (poitganapHu KysnaraH xosaa
napoMaj, oJvil yuyyH capduiaHa€traH Mabaar OunaH OOFIHK (haonuaTaup.
Tanbupkopnvkka 6epuiran ywby tTabpud 6aradcwnnry 6unaH axpaiuo
Typaau. by Ttavpudaa tanbupkopnuk dakar mabiym daonuar 6uwiaH
WYFyJIAaHULI 3Mac, Oanku 6eBocuTa GaonusT IOPUTHLIAAH MOOPATIUTH
TabKUITaHraH. TanbrpKoparkka Oepwiral KaTop Tabpudapaa SHT MyXUM
X0JNaT, IbHU WIAXCUM JlapoMmaa OUjIaH MXTUMOMHM (OMIAHUHT AXJIUTIUK
XyCyCHUSITH KYpcaThjiMaraH.

Xynoca xkunub aitaguraH Oyacak, TaaiOMPKOPJIMKHUHT MYXUM
XyCyCUsIT/Iapura KyWuaaruiap Kupamiu: '

- XyKanuk GaonusaT onvb 6opaéTraH CyObeKTIapHUHT MYCTaKWIIUTH
Ba SPKUHIUTU. XYKYKUHA MebEpap yerapacua xap Oup Taibupkop y €Ku
Oy Macasia 103aCMAaH MYyCTaKWl Kapop Kabyj KWIMIIKH MyMKHH;

- UKTUCOIui MaHGaaTaopauK. TanOUPKOPIUKHUHT aCOCHI MaKcagu
MakKcHMaj Japaxaja gapomaj OJMIUHU K¥31a0, XaMUST TapaKKMETUra
XaM ¥3 XuccacuHU KYIUMLIINP;

- XY>KaJTMK TaBaKKATYMIIUTY Ba MachyausT. Xap KaHaai xucob-kurobna
XaM HOQHUKJIMK Ba TaBaKKaJTYUJIUK OYIULIM MYMKHH.

1.2.Knynk OusHec Ba Taa0upKopiank (aoJHATHHHHI HKTHCOAMIA,
IXTHMOHMH BAa XYKYKHil acocjapu

TanOupKOPIMKHY 1WAKITAHTUPUIT YYYH MXKTHMOHN, MKTUCOIAUIA,
XYKYKHI1 Ba 6O1IKA MyaiisiH luapouTiap sipaTWIMiuM Kepak. MkTrconuit
lIapouTyapra Kyiuaarujaap KMpajau: Topapra 6yaraH tajna6 Ba Takiud;
Xapuaop COoTHO OJMWIHK YYYH TOBAap TYPJIAPUHUHT MaBXYIJIUTH,
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Xapugop COTUO OJNMLIM YYYH 3apyp Nyl XaXMHUHHUHT MaBXYIUIUIH,
WHIYMIAPHUHT MAaolIUra, SbHH COTUO OJMII MMKOHHUATUIA TabCUP
KYpcaTyByYM MILUYM YPUHJIAPH, UIIYY KYyWIAPDMHUHT OPTUKYJINIH €KH
€TUIIMOBYMJINTH.

IMyn pecypcIapMHUHI MaBXYIJIUTH Ba yJaplaH doitmanaHul
MMKOHUSITIIApH, KUPUTUITaH KalnTaIIaH OJIMHACTraH JapoMal MUKIOpU
Ba y3 MUIOMJIAPDMOHJIMK ONEpalysJapMHU MOJUATALITUPULI YyYYH
OJNMHMILN MYJDKAIIAHTaH KPEAUT MUKJOPU HUKTHCOANH 1IapOUTIa TabCUP
STaIU. '

By uuutap 6unaH 6030p MHGPATY3WIMACHHH TAIIKWI 3TraH TypJin
TAlIKWIOTIAp UyFyJulaHagyd. TagOupkopjap ILIYHAAd TalIKWIOTIAp
OuIaH ajoKa ypHaTHO, TUXOpAT oNnepalusUIapuHI amaira olrpasi.
Moy XM3MaTHHU KypcaTyBun GaHKJIap, XOMall€, MaTepyaiap, spum
tajiiép MaxcyjoTiap, €KWJIFU, 9HEprus, MallMHa Ba ycKyHalap,
MHCTPYMEHTIap OWJaH TabMWHJIOBYMJIApP;, TOBapHU Xapuaopra
eTKa3yBUH YJITYPXH Ba YaKaHa caBaorapiap; KacOui, I0pUIMK, OyXraiTepust
XH3MaTIapy, BOCHTAYMWIMK XM3MAaTMHU KypcaTyBuM ¢dupma Ba
KOpXOHaJIap; MIIYM Ky4MHU €nnauiia épram OepyBUM MLITa XKOMail
areHTJIMKJIApHM; MIIYM Ba MYTaxaCcCUC XM3MaT4YUJIApHU Taii€paacTran
VKYB I0pTJIapH; pekjiaMa, TPaHCIOPT, CYFypTa arcHTJIMKIapH, ajoka
Ba axGOPOTHM y3aTHILU BOCUTajapu yuwly TalIKWJIOTIAp TUSHMUHH
TalIKUJI 3TadM.

TanGUpPKOPAUKHMHT IIAK/UIAHUIIM UXTUMOUN Ba UKTUCOOUM
1IapouT OuiaH yamGapyac OOFIMK. TanOMPKOPJIHMK LUAKJIIAHUIIMHUHT
MKTUCOIMIA LIAPOUTUTA HXTUMOUN LIAPOUT SIKUH TypaiH. NxTumoni
IIapOUT, aBBajlio, XapUIOPJApHUHI AuMIAM Ba Moflara xaBob Oepa
oJIaIUraH ToBapiapHU COTUO OJIMLITa MHTUIMLIN OuJaH GesruiaHany.
Typnu 6ockuuiapaa ywmoy Tajao y3rapu0® TypulIM MYMKHMH. byHra
VOKTUMOMIT-MaZaHWii MyXuTra OOFIMK axJIOKMH Ba JUHHM Mebepiap
KUUIMHA TabcUp KypcaTagu. Yiuby Mebepiap XapuAopiaapHUHT TypMyIl
Tap3ura Ba y opKaju ToBapiap Tajadura 0E€BOCUTA TabCUpP ITaIM.
VXTUMOMH LIapOMT LIAXCHUHT MLira MyHocabatura y3 TabCHPMHU
yTKasagu, Oy aca, ¥3 Hasbaruaa, ObusHec taxiud 3Ta€TraH MaoOlUHUHT
MUKIOpUIa, MEXHAT LIapouTHra Oyiran MyHocabaTura TabCup 3TalH.

TanoupkopauK QaoJMATHHUHT MAKJIJIAHUIIMAA UIOUJIapMOH
XOAMMJIapHM Taiiépnail, Kaita Tai€praml, MajakacMHW OIIMPUIL
macaiajJapyuHy Xaja 3TUII MYXUM axaMmusTra sra. ByHUHT yuyH
TanOUpKOpPAUK PaoJUATHHU OPUTHIIHHUHE 3aMQHABUE-ycAyOIapuHU
YpraHMLIHU TALKWI STULL, XOAUMIApHU YKUTULI BA3@RATA VIKHTMEL, YIApHU
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PUBOXJaHTaH MaMJjakatjapra majaka OLIMpHUII y4yH I00opuil,
UIIOUJAPMOHJIApHU YKUTUII YUYYH YKUTYBYWJIAPHU Tail€piail Ba Kaiita
Tal€piiall MUUIADUHM TallKWI 3TUIL, TagOUPKOPJIUK CEKTOPU YUYYH
XOAUMJIAPHM TaHJall Oyiuya MaciaxaT MapKasjapuH{ OYMIL Kepak.

Xap OMp TanOUPKOPIUK DAOTUATH TETMUUIM XYKYKHAN MyXUTHA KEYAIU.
LIyHUHT yYyH KepakJIM XYKYKUM LIApOUT SIpPAaTULLI KaTrTa axaMusTra ara.
by OupuHuu HaBOaTna TaaOMpPKOPJUK (GaoJUSATUHM TapTubra
KeJTUPYBYU (papMOHIAp Ba TAAOMPKOPIMKHU PUBOXJIAHTUPUII YUYH
KyJail mwapouT sApaTtud 0epyBUM KOHYHJAPHUHI MaBXYIUIUTU, S'bHU
KOpXOHaJdapHU pyhxaTaaH VYTUII XapaEHUHUHI KUCKA Ba OLAMM
Oynninn; TanOMPKOPIMKHU N4B/IaT OIOPOKPAaTM3MUIAH XUMOS KHJIMILL,
COJIMK KOHYHYWJIMIMHHM TaKOMWIJALUTUPUIL, Y30EKUCTOH Ba 4YET 3J
UIIOMIApMOHJIADUHHUHT XaMKOPJUK (HAOJUSITUHUA PUBOXJIAHTUPULLAAH
uooparaup. llly 6unaH 6upra OyHra KMYMK TaAOMPKOPJIUK UILJIapUra
KYyMakJIallvil Xyayaui MapKa3jlapyuHY TAalUKWUIAIITUPULL, CTATUCTUKA
LIAKJIM Ba XUCOO-KUTOOMHU COMANAIUTUPHUIL KUpaau. TagOUupKopInkK
(baoaUATHHUHT XYKYKU# Kadonatu Macajacu OuiaH OO FIMK MacalajJapHHU
Xaj 3THULI XaM MYXHM axaMUsT KacO 3Taiu.

AKIIIHUHT TagOUPKOPAMK coxacuaa Kyn Muuiap MobaiHUIa Kyuiiad
KeJaéTraH KOHYHJIap TU3MMHK OyHra Mucos Oyna ojiaau. YiapmaH Oup
Heyacura 3bTUbop Oepaitnuk (1.2.1-xansan)'.

JaBnaTHUHT MLIOUIApMOHJIUK (aoJUSITUHU TapTuUOra coaull
KepaxkJUMTHUHU acociab 6epap 9kaH, P. Kotnep yudy KoHyHiap naigo
OVJIMIIMHUHT Y4 acocuMi cababuHu kypcatud Oepau:

-¢pupmManapHu OUp-OUMPUAAH XMMOS KHUJUII 3apypJUTU.
«Tagbnpkopaap Oup OBO3JaH paKoOaTHU MakKTauaujaap, JEKUH
yJIApHUHT MaHdaaTHu pakoOar 6uaaH TYKHaUI KeJradjaa yHu 6aprapad
3TMILTA XapakaT Kujaauaap?is.

lyHnman keaub 4yukKub, «FUPPOM pakKoOaT» HUHT OJIAWUHU OJULI
Oyiinya KOHyHJap naugo 6yanu:

-HOXaK aMaJUETAAH UCTEHMOJUYUIAPHU XMMOSJIAll 3apypJauru.

MIyunan xennb yukub, HazopaTrcus Koaub, cudarcus Tosap nuabd
yuKapaéTraH, pekjgamMazga €jJroH axbopor Oepa€rraH, ypall Ba Hapx
€épnaMuga angaétraH dupmanapra Kapuid KapaTWJiraH KOHYHJap
KOPUW STUJIU.

' MpennpunuMatenseTBo: YueOHuk ana sy3os. /Tlon pen. npod. B.A. lopdunkens, npod. I'b.
IMonsaxa, npod. B.A. Hpanpapa. — M.: banxu n 6upxu, IOHUTH, 2001, 18-6et.
’Kotnep ®. OcHosbl MapkeTunra: /Ilep. ¢ anrn. — M.: [porpecc, 2000. 180-6er.
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1.2.1-kaasan

AKIIIna TaaOMpKOPJMK COXACHAA Y30K HMiiap MoOaHMAa amal
KMJAETraH KOHYHJIAp TH3HMH

Konyuaap

KOHYHJIAPHHHT ACOCHI MOXHATH

1

2

Tpectiapra Kapiu
Hepman koryau (1890
’ i.)

a) MOHOTIOJIHSA EKM MOHOTITONUSTIALLITUPHITIHH TabLKAKJIAIL,
0) mrariaapapo KW TalKHM CanJIOHM YCKJamra KapaTwhiirad TYpJIH
Xuiaru mapriomMa, KeJIUINYB Ba 6]/1[)]12).“]3\13.1121]’)1’1” TAabKUKJIAIL.

O3uK-oBKAT
MaxcyJioTapH Ba
MeHIHHA
npernapaTiapuHuHT
cuaTIHIINTH XaKHIard
kouyH (1906 ii.)

HIratsapapo  caB/lo-COTHKKA KajGakHianITapriral  EKkM Mapka
SMUINTUPUIIMATEH  MaxCyJIOTJIapHH Muad  duKapuni, Fallnui,
coTHIIHN TabkuKiam. By xonyn 1938 #uinja O3WK-OBKaT, JIOpW-
APMOH Ba KOCMETHKA BOCWTANapH XaKu/aru deaepall KOHYHUTd
anmamTapuwid. 1958 Ba 1962 Husulapaa  yHra  OKHAUMER
y3rapTUPHILIIAP KUPATHILIA.

(denepali caBio
KOMUCCHSTHH TabCHC
YTUIIL XAKUJArH KOHYH
(1954 i1.)

«Casjlo1a paxo6a’mm—u“ BHXJIOHCH3IIUK ycnyﬁn HOKOH)’HHVU'IHI"H»
HM TEKUINpYBUH niopa - KOMHUCCHSHA TabCHC DTHHIHHA Haszapia
TYTaum.

KeHToH KOHYHHU
(1914 1)

Amastiii QacIHsTHRAT aUpUM TypllapiHi TabKHK eryBuu lllepman
KOHYHHTA KYIIHMUAQ KHPHTHILIH (HAPXJapHU KaMCHTHLI TYplapuHH
AHUIOIANI, LIAPTHOMATA XaMKOp XapakaTHHu HCKIOBUM MOAIaHK
KUPHTHLI, COTHILHHHI HCKJall TaxpuBacund  Kymiaw, Oomika
KOpropauuaiap axkuusngapura ara Oyaui, KYiIMa gupexTopat
TaLIKHA TUL).

Yusep JIu KOHYHH
(1938 i.)

PakoOarra 3apap KelTHpHiu kM KEITHpMac/Hial KarTuii Hazap
HONOK, Gupub xapakarT Ba yCYJUIapHH TABLKHKIALL, O3UK-OBKAT,
JIOPH-aPMOlt PEKJIaMacH yCTHAal dezepall caBlo KOMHCCHACUHNHT
HA3OPATHHH TaBCUC FTHILL

TosapHUHT aC/JIHIu
YHHUHT ¥pamMu Ba
MapKacHjia ake ITHUIH
XaAKHAarn KOHYH
(1966#.)

Ketr MerebMOoll TOBApIap YpamMyu Ba MapKajalnura Kou/a sKopHit
STHAKIIH ¥paMm HUHAa Huma OOpIHUIHHH, uuia® uxkaprad niaxc
HOMHM Ba ¥paM HuMJIard HapCaHWHI anuK MUKIOPHHA KYypcaTHIIHK
Tas1a0 KHIAAM.

HUcTenmosn

roBapaaApHHUHT XaB(cus

Oynumy Xakuaard
KouyH (1972 i)

VerenMon  TosapnapuHuir  xappens  OYmuu  Ounan GormuK
myammonap 6¥iiHua KOMHCCHS TARCHC ITWIMIIA Ba yHTd HUCTCBMOJI
roBapiapura HucOaTaH XaBQCHIINK CTAHAAPTIAPHIN Kyanam Ba
yin0y CTaupapTiapra pros ITMACIMEM yHyil  CailKiHA Kysam
paxoaaTH OCpPHIIaH.

Kap3napHy BUKJIOHAH
yaAHpHO ostait
xakuaara xouyn (1978
iH.)

Kapsiapuu  ylaupu®d  ojutinia - oflaMiapiu KYPKUTHIL, TaBKAD
guiMnl,  afBcM3napdya  MyHocalaTaa  OYmumn,  TyXMar  KHIALL
HOKOHYHHI €0 DBJIOH KWIHHN.
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1.3. Knunk Ou3Hec Ba TaZOMPKOPJIMK MYXHTH XaMAa YHIA TAHCHAP ITYBIH
OMMJLIAp

Xap KaHaail TaarOMPKOPJIMK MabIyM OUpP XyAyada: Mamiiakar, BUJIOST,
maxap €KM KMUILJIOK MHUKEcuma oiaubd 6opunanu. TanbupKoOpIuK
daosmsaTHM caMapann oMb GOpULll YUYH MabiAyM OMp WINYU MYXUTU
Oy Kepak. byHnai MyxuT aipuM Xyayaiap MUKECHIA MyKaccaMIaHuo,
y3uga MIIOWJIAPMOHIMKHU amMajira OlUMPUIIHU MyXaccaMJIaHTUPTaH.
YMyMmuii xonma TanOMpKOPJAMK MYXUTH acocaH KyWumaru TYpPT OMUI:
XYKYKU#, CUECUU, MXTUMOUN Ba UKTUCOAMU OMUJUIAPHUHT Y3apo
OOFJIUKJIUTU HATUXKACKIA aMaiiTa OlIMPUIaan.

Ynap nxobuit €K1 parOoaTIAaHTUPUIL KYPUHUILIMAA XaM LHaK/UTaHHUILIN
MYMKHUH. YIIOy Xxojila Mamiakar €KW MUHTaKanaru MaBxXyld LIapT-
LIapOUTIap TAAOUPKOPAUK DaOAUSITUHNA OJIMO OOpULI YYyH Moc Oynaau.
YyHkuy, OyHOal MyXUT TagOUpKopra aMaira OLIMpPaETraH UILJApUHUHT
HaTvXanapy KaH1au OYIUIIMHY OJIMHAAH KYpa OWJIMIIUTra KEHT UMKOHUSIT
TYFIMpanau. TanOMpKOPHUHT Y3 UM HATHXKAJIAPUHU ONANHIAH Kypa OUIUILIN
TaBaKKaJUTMK TyLLIYHYACHIa TECKApX XoJ1a udona sTuiaau. Arap TagoupKop
MabJiyM OUMp MyXUTA TaBaKKATUMIMK acocuaa (aoausaT ropuTaéTra oyica,
Y XOJIIA Y Y3rapyBYaHINK, OCKAPOPIMK, TaBAKKAITYMIMK OWJiaH TaBcuiaHaay.

byHnait MyXuT 0OKOpuIa KEeJITHUPWJITaH WXOOUN MyXUTra TYFpU
KeIMaiau. AManaa Kyn xojuiapaa TaabUpKOPAUK MYXUTHHUHT MabIyM
OMp OMWIM TaAOMPKOPHUHT UL HATH>KaJlapura acocHii TabCUp KypcaTaiu,
ne6 oyamanau. YyHkU TanOMpPKOPHHU KYMPOK TaAOMPKOPIUK MYXUTHHU
OErUI0BYM OMUJUIADHUHT Y3ap0o OOFIUKJIUIU KU3ZUKTUPAIM.

IOxopuna Tabkumaad YTuaraH oMuaIapaaH XyKyKAil OMHLIap acoCcHi
OMWJI XUCOOIAaHAAU, YYHKU TaNOUPKOPANK (PAONUSITUHU OJUO OOpULL YUYH
TafOMPKOPJIMK MyXUTHIA aMalira OUIMPUIMIIM MyMKUH O¥iraH YiAuHIap
KOWIACWHU Kypcatnb Oepanu. YHMHIap KouJacH TYLIYHYacH pyxcat
STWIraH Ba aMmajira omlMpwiIaeTraH Ul (XapakaT)JlapHM ¥3 u4yura ojiaiMm.
Pyxcat stuiaran v (xapakat)iapra HucOaTaH YHWUH KoWZagapu Typiu
LIaKJI 1A HAMOEH Oyaau. Y UH Kouaaiapyd HUMa KWIMLH MyMKWH-Y HUMa KWIULI
MYMKVH 3Mac TAMOWW/IM acoCya ULILIA0 YUKWINLLIA MyMKHH.

By Kounanapaa tanbupkopauk daorusaTMHU 0aub GopHIl Hymuzaru
Gapua yerapa €Ky YEKJIOBJIAp SIKKOJ KypcaTnO GepUUIIM Kepak. YMyMaH,
XYKYKMI OMMIT — TaaOUPKOPIIMK (DAaoNUATUHU OPUTHIL Hynuaaru Gapua
KOHYHJIap (COJNIMK, €p, MEXHAT MyHocabaTaapu) Ba HyprKHOMAaIap MaXMyH
6ynub, TanOMPKOPIMK GAOTUSTUHNA TapTHOra coamy Xamaa TagOMpPKOPHUHT
UKTUCOAUM Xapa€Haaru OollKa cyObekTaap OuaaH MyHocabaTUHH
My>XKacCaMJIaHTHUPAIU.
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XyKyKuit 6azaHUHT TYnIuK €KM Oup Mebépaa IOPUTUIMACIUTH
Tan6UPKOPIUK (DAOJUIMIM JlapaXkacura Karra canouil Tabcup KYpcaTvLLx
MYMKHH. XO03UPr¥ KyHIa Y30eKUCTOH Pecriybnukacuia aMaaneTaa Tatonk
STUAETTaH UKTUCOAUMA UCIOXOTJIAPHUHT AaCOCUHU TALIKWJI 3TaéTraH oup
OyTyH XyKykHH 0a3za MaBXyLIAUp.

X YKYK/i1 OMMJIHMHT TaBCUUra «XyKyKHil MamaHusT» TyLIyHIaCcH XaM
Kupaay. ByHHHI ocTHIa MUWUTATHUHT KOHYHJ1apra TYJIMK, pUOSI 3TUILHU, THHU
MHCOHJIADHVHI OHIMAA KOHYHJIAp TanabuHM Oaxapuul Kepak JeraH
TYLIYHYAHUHT OY/THLIM TYLLYHWIAAH. Arap, Gapya 3apyp KOHYHJAp KaOyi
KWIVHCA-10, JIEKUH yJlap amania uupaMaca 8KM TATOMK, 3TWiIMaca, OyHaan
XaMUATHU KOHyHJsapra OyiicyHyByaH 1e0 6ymaitau Ba OyHH TagOMPKOD Y3
baoNUATUHYI IOPUTHILIA YBTUOOPra OJIULIN LAPTIMD.

Cuécuii oMW Tan6UPKOPNK XapaéHuaa 6yna€Tran 6apya xonucanapra
JABIATHUHT MyHoca0baTH Ba yjapra JaBlaTHUHT TabCUPUHN oenrnwiab depany.
JIaRTATHUHT TAIOUpKOp (haosmsTvra Kail napaxana TabCup KYpcaTriLn €KY
apalallMLIA KepaKiINTk XaM CHECHi OMWJI TylyHYacura KUPaaM. byHnait
apanaluyil ONIMHIAaH OeJrMjIaHMaraH Ky OenrwiaHraH OYJIMIIM MYMKWH.
YMyMaH, TaIOMpKOPIUK (GaoJUIMIN fapaxacura JaBlaTHUHT MyHocabaty
parGaTiaHTUpHLLI EKK GeTapadnk KYpUHHMLIMIA HaMOEH Oynann.

Xap 6up MamIakaTia TaaOUPKOPIMKHMHT PUBOXKJIAHMIINTA yHOAaru
CHECHIT TH3UMHHWHT 0apKAPOPIVIH KaTTa TabCHp KypcaTaay. Arap cuécui TU3UM
Gapkapop G¥Maca, TagOMpKop/ap Karra WHBCCTULIMAIApHH Kajnb aTMacIaH
JOKOpY Japaxkazary oiina omvil Makcaauaa KUK My[iatia MVJDKaJUIaHraH
Typ/IM OTepalysUIapHA amasira OLIMPMINTA XapakaT KuJianuiap. Cuécuit
AXBOJTHMHT GapKapop/uru Taabupkopra 3 (haONUSTUHY CTPATErHK XUXATIaH
NOMMXAIALLITUPHLL, SThHY Y30K My[arra MyDKaliaHTaH MUUTApHU amajira
OLUMPUILI UMKOHUHM Oepaiu.

MKTUMOMIT OMMJI GoLKanapra HucbaTaH TapKuOH KuxaTuiaH aHyarmHa
mypakkab xucotmananu. ILLIyHUHT yuyH XaM yHWHT TapKnbu KynruHa
sneMeHTIapAaH TALIKUT TOMaau. Arap TaiioupKop yIapHH sLTHOOpra onMaca,
6y canbuit HaTXaapra oMb KMy MyMKIH. Kyitnnarunap 6y OMUTHUHT
acoCHii AIeMEHTIapy XUcoOsIaHamu:

- KaMuAaTIa MaKypaHUHT X0JaTH;

- MWLM ypd-oaartiap;

- MWLJTATHUHT MaJaHuil Ba MaulUWil oJaTiapu;

- aTpodari KMUIWIAPHUHT TaIOUPKOp Ba TanOUMPKOPIUK GaoausITUra
MyHOca0aTH;

- IaBNATHUHT Tan6MpKop Ba TAAOUPKOP/IUK (aonuaTura MyHocabaTu.

Mktuconyit omun 6030piary pakobaTH! Ba HapX-HaBO XOJIaTHHN y3una

21

www.ziyouz.com kutubxonasi



akc attvpanu. Hapx-nHaBo Tu3umu, y3 HaBGaTHIa, HAPXJIAPHUHT JapaXKacH,
niad yukapuw xapaéHWra TaadupKop TOMOHMAAH XauO® ITUIAETraH
UILIA0 YNKAPULI OMUUIAPU, ULIYU KYUH, KPEIUT CTAaBKACU MUKIOPH XaMa
COJIMK, Ba MaXXOypuii TYJIoBNapHHU ¥3 numura onanu. byHaa 603opaaru pakodar
LIapT-1UapouTiapu cudaT Ba MUKIOP KUXATIAH TaX W KMIUO YUKWIAIN.

TanOMPKOPIMKHYM IaBIaT TOMOHMIAH MabiyM GMp IHAPT-1LAPOMTIAP
sipaTUAraHJariHa amajira OLUMPUII MYMKWH. YHMHI TapkKu® TOINMUIIN
aBBAIAMOOD XKaMUATIATU MABIYM OUP Ba3USATHUHT BYXKYAra KeJWLUY OWiaH
OorMuK OYynuO, yHAArM CUECUM Ba MKTUCOIMU Ba3uUAT TamOUPKOPJIUK
GbaonMATUHY TapKUO TONTUPUILTA HYHANTUpUIrad 6¥aanu. IyHuHT yuyH
xaM Ysbexkucton Pecnybiumkacuma KMYUK GU3HEC Ba XyCcycHil
TanOMPKOPIMKHY KYJU1a6-KyBBamiall 6yitnya [Mpesunentumus U.A. Kapumos
Talabdycu OuaH 3apyp KOHYHJap, Kapopiap, dhapMoHiap Ba LIy Kabu
XYKYKUMA-MEBEPUIN XyxoKaTiap Kabysl KWIMHIaH GYinb, yaap Xaérra TaTouk
srunmoxaa. Ly 6unan 6upra TandbupKopiavk GaoTUITUHY pardaTIaHTUPULL
MakKcaauga UKKUTa (PoHA: TaAOUPKOPIMKHU DPUBONJIAHTHUPHMIL, KUUYUK
OM3HECHU PUBOXJIAHTUPUILTA KYMAKJIALIUIL (DOHITAPU TALIKWI STUITAH.

Tan6upkopauk GaoIUATUHUHT KeJaxaru TantOUuPKOPIMK MyXUTH G1IaH
OenrujaHagu, y 3ca XaMUSTAArM WXTUMOMIN-MKTUCOAMM Ba3HUSTHM akc
aTTHpagu. MXTUMOUI-UKTUCOAMI Ba3USITra UKTUCOAMI MYCTaKHUJUTHK,
TafdupKopap cMHbK, NKTUCOAUI anoKanapaa 6030pHUHT YCTYBODIIUIH,
TagOUPKOPJIUK KANUTAJIMUHU MyXKaccaMJaHTHUPULI IHIAPOUTUHUHT
MaBXYILJIUTY Ba 3apyp pecypciapaaH doiinaiaHull KHpaau.

TanOUPKOPAUKHUHT VXKTUMOMIM MYCTAaKM/UIMK Japaxacu 6o3opna
BYXKYAra KeJA€TraH MyCTaKW1 KOPXOHa Ba TAaLIKMJIOTIAp COHU OuiaH
TaBcuuiaHaau. TagOMpKoOpaMK MyXUTUHU LIAK/UTAHTUPUILL OOLLIKAPWIAAMTaH
kapa€Haup. JlekuH Oolikapull ycy/lapy MabMypUil €KW OUPEKTHUB
KYpUHUILAA OVIUIIM MYMKHUH 3Mac. YJIapHUHT acOCHH TaaOUpPKOPIUK
daonuaTn cyObeKkTIapura TabCUp STWIAOWTaH JopajapiaH 3Mac, Oalku
LIYHai CYOBEKTIApPHUHT TAPKMO TOMWILIM HYIWAA KyAal ILapT-1IapouTIapHu
SpaTUILIIaH uoopaT OVIUIIU Kepak.

TagOMpKOpIUK MyXUTHHU TApKUO TOTITUPUILL KYTI XXUXAT/IM XKapacH OYIno,
y ¥3 nuura KyMuaarwiapHu Kkampad oJianu:

- IXXTUMOUN, UKTUCOAUI Ba LXXTUMOUMN-UKTUCOAUI danicada xamaa
XaMUSAT ab30J1apy NICUXOJNOTUSICUHUHT y1ap OuiaH OORIHK OVITaH Y3rapuliliu;

- TAROUPKOPAUKHU pardaTNaHTUPYBYU MUJUIUR JgacTtyp Kadyn
KUJTVHUILIN.

TanOupKOPJUKHU PUBOXIAHTUPUILHUHT aCOCUM MaKcalIu MaMJjiakar
UKTUCOAUN YCUIIMHUHT KylWIMMuya MaHOau cudaruaa UXTUMOUMN
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MyamMMoJlapHU GapTapad 3TuIIAa KarTa poJb yitHauau, OaHIIUK
MyaMMOJIApUHU XaJl STHULI, MAJLTHH GOIIMKHM YCTUPULI Ba MUJUIATHUHT
GhapOBOHJIMTH YUYH XM3MaT KHUJIalu. (1.3.1-pacm.)

3aMOHABUIN MIKTHMOHH-

TanOHPKOPINK MyXHTHHH

Hkrucoauii (paoanHKHHHT
ATOXMAA 1UAKIH

ukTHcoamil parcaanuHr cudaruza
LIAKIUTAHTUPKLI p
HIAKIUTAHALIN TaAOUPKOPIHKHH
. WaK/IAHTHPHLI
. Tan6upkopIHK Mujnii GoHIHK Ba
WskTHMOUH MyXHTHH N
nH(paTy3UIMacHHU MAJUTHIH
TApKUO TONTHPHULI .
HIAKIUIAHTHPHIN (hapOBOHMHKHUHT YCHLIM

1.3.1-pacm. TanGNpKOPJIMK MYXUTHHHHI MIAK/LIAHAIIA

Xo3upru 1apoumIiapia TaaOUpKOPIMK MyXUTHHU TApKUO TONTHPHULI
Hadakar MWUIUH, 6alKi XanKapo MyaMMolapiaH xucob1aHanu. Masxyn
MaMIaKaTIapapo rypyxiapaa, MacaiaH, Espona Uttudoky MUKECHIA SITOHA
TAIOVUPKOPIIMK MyXUTH BYXY/Tra KeJIMOKIA. By TanOupKOPANK (PaoUATHHH
fopuTuin EBporna XaMUsTHTa KUPYBUH Gapua MamJlakaTIapaa 6up-oupura
yxiad KeTaau.

Wxrucomuii (aomuK Ba MyCTAKWITMKHUHT MyXMM LIaK/IN Oy IMHUILL
TaAOUPKOPJIUK pecryoIMKamMu3aa OaHANMKHUHT aHUK LIaKIy Ba SHIU
W1 JKOMIApMHHM 6aprio STULL HY/IMIa SHT pUBOXJIaHTaH aBiariap TOMOHUIAH
KyJ1a0-KyBBaT/Iab KEJIMHMOKA. TanOUPKOPJMKHUHT JaBiaT TOMOHMIAH
Kyn1a6-KyBBaTJIAHUIIN OUp Heva jwuiap MoGaitHMIa Maciaxatiap oepuill,
MOJTUSIBMI EpiaM KYpcaTyil €KU COJIMKJIap Tylauia TagOoupKopap y4yH
MabJIyM MMTHUE3Nap Oepuinlina ake STMOKAA.

TanGUpKOPIMK MyXUTH MaMJIaKaTHUHT PUBOXKJIAHHULI aCOCHHH TALUKWIT
3Ta[y Ba MILGWIAPMOH KHUILIWIAPHHHT HaosvsiT MasMyHUHH oenrwiad 6epany.
Typau Mamjiakariapaa TanioupKOpIMK MyXUTH TYPIMMAIMD. PuBoxnaHraH
Mamiakatiapia OyHaail MyXUT Y3MHHHT KyJIalJiurd xamaa UKTUCOIUN
Xapa€HJIapHUHT I0KOPH Japaxajga YHyMJIM TallKuil STHIHILY Gunad
axpanud Typaau. .

VKTucoauii xapa€niap KaHJaJuK yHyMIn 6yiica, KaMUAT MOIIUH Ba
MaBbHaBUI XUXATIaH LIYHYAIUK I0OKOpY Japaxala oynanu. Vikrucomui

23

www.ziyouz.com kutubxonasi



Kapa€HJIApHUHT camapacH amasia (haoJIusaT IpUTaéTraH TagOUPKOPIAPHUHT
COHM Ba cubaTH Xamaa 1y (GaonusT OWiaH LIyFy/UIAHMOKYY GYiiraH KULIWIap
COHM OwiaH GenrwnaHanu. By, ¥3 HaebGarwma, TanGUPKOPIMK MIIWTa STHIU
TagOVpPKOpIapHU Xanb STULI, UKTUCOAMETHM SPKMHJIALITUPHIL Ba
TaIOMPKOPJIUK MYXUTHU Japaxanapura GoRTHKIup. OXMPIUCH TanOUPKOPIUK
paonmsTTIra IARTATHUHT apaallivig JapaXackra GORMK, JaBiat LyHail wapr-
LIapPOMTAP SIPATUO OEPULLIM KEPAKKH, YHAA TaIOUpKOpIIap Ba TalOMPKOPIUKKA
ULUTUEKM OYJIraHIapHUHT KM3UKMLIM, XOXHMIIM Ba MHTWIMLLIAPY MaKCUMAJT
napaxana y3 uomacuHu TorncuH. 2KaxoH TakprbacH XaM MKTUCOIUIT XUXaTIaH
PUBOXJIAHHULITA 3PUIIraH MamJlakaTjapaa TaIOMPKOPIMK y4yH Gapua
KyJalMKiap sipatu6d OepUIraHIMIMHKA KYPCaTMOKIA.

BusHecHM camapajiy IOPUTHILL yHTA TAlIKW MYXUTOAH apaallyiiHu
EKTMPMaiIU. BrsHecH! IOpUTHILIIA TAIIKAPWIIAH O3TMHA apasTaLLyB 6yIica, YHUHT
EMUPWIMLIMTA OO KeaMaca XaM TaaOMPKOPIMK TapKUOJIApUHUHT (haosusT
FOPUTHLLINTA CAJIOU# Tabeup Kypcatany. LLIyHMHT yayH Xam AaBIaT MKTUCOIUGT
YUYH 3apyp 6apua LIapT-1IapOHTIaPHH SIPATULLY Ba TATOMPKOPIIAP YIyH KYTIPOK,
3PKMHIMK Oepuiun kepak. IllyHra acocmanraH xonmma wun oim6 Gopadrra
Y30eKUCTOH XaxoH UKTUCOOUETUNA MYHOCHO YpPHHMHM TONMOKJA.

IllynapHw Hasapna TyrraH xonza, Y36ekucroH Pecriybmikacy [Ipesuaentu
.A. KapumoB wyHnait ne6 TabKuiainu: «DpKUH TanOUPKOPIHK YUyH
MKTUCOIUH Ba XyKYKHIT LIapT-11apouT sipatuii 3apyp. Knuuk 6usHec Ba XyCycUH
TAIOUPKOPIMKHY KEHT PUBOXJIAHTUPHL YYyH XaMMa iyIHK OunG GepHLI Kepax.
YnapHuHr xomall€ pecypenapuiaH doiaiaHuIILIapyura KeHT ity oun6 GepuL,
yiap MIuIab YMKapa€TraH MaxcyJoT MaMJIaKaTHUHI Y3uma XaM, YHHHT
TALIKAPUCHIIA XaM COTIIATUraH 6030pHU KaolaTIoBIM TU3UMHU OapIIo STUIL
JapKop»'.

IOkopunarinapau xuco6ra o6, TATOGMPKOPIMK MyXUTHUHM SIPATHLL GHIaH
GOFIMK OMHUILUIAp TYpyXJlapra aXpaTu/ra Ba Ly acocqa YHUHT IHAKUIAHHLL
Ba PUBOXJTAHMIL MEXaHU3MUHWHT TaLIKWINH-UKTUCOAUN MOIEITH SIPATWITAH.
TanbupkopnMk MyxuTura TabCHp 3TYBYM OMMUIADHM KyHWZaru rypyxJjapra
Oy MYMKHH:

- aHUK OMp MaxCy/oTra MCTChbMOYIIADHUHT TYIOB KOGWIMSTH. bynna
6o3opaary MaBxym XaKUKHi Taab GrIaH KyTWIaETraH Tanab dapkiaHamm.

Arap, MaxcyJoT (ToBap) XyCycHsIIapy OWlaH aBBANMAIAPUIAH aXpaiub
Typca, YHTa Tajlab MapKETUHT yCyJulapy OMIaH aHUKJIaHATU:

- TABaKKaIYWIMK Ba 0030paard XatapiapHi ¥3 3MMMacura ojino, MyjaK
XaBOOTAPJINIU aCOCH A ML OPUTA OJTaf{raH TanoupKopap. Yap 3 MyJIki,
OunMM Ba capmoscHAaH camapanu hoianaHa onyBI I0KOPY Malakaji Ba

' Kapumos U.A. V36exucron XXI acpra uHTuaMoKaa. -T.: ¥36exucton, 1999, 12-Ger.
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MabJIyM 6030p BasUsSIIapUra Mocialla oMl KOOWIUSITUTA 3Tra GYIuiIapy
Kepax;

- capmosira sra MHBecToprap. byHra SKUCMOHMI 1Iaxcyiap €KW 3pKWH
capMosiTa 3ra KOpXoHajiap, TallKWIOTIap Xamaa TanOUpKOpJIap XaM KUPajIu.
Viap 6up KaHya ToMGaH! TALIKWI ITau: GaHKIIap, KaMFapMaiap, CyFypTa
KOMITAHMSIapy, AABIAT TalIKMIOTIApM, XOPUXHM WHBECTOPJIAp Ba
ool Kanap;

- TanGUPKOPIUK (PaoNUSATHHU OUP Mebépaa oMb 60pUll UMKOHHHU
BepyBuM UH(ppaTy3uIManap. Yiap Karopura MoJmst-KpelIuT, ayIMT, MApKETUHT,
KOHCAJATUHI, axbGopor, CyFypTa Ba LIy Kabu xuamarjap KypcaTyBUU
TAlIKWIOTIAp KUPAIH;

- Kapop Kaby/1 KJUIMIL TU3UMH. By TH3MM TapKu6ura, aBBajio, OM3HECHUHT
VILIOHWIWINIY Ba camMapaiv OVTMLIMHEN Oaxonaly UMKOHWHU OepyBUM ME30HJIap,
yeyJuiap TyIuiamu Kupaau. Tanoupkop Oy TM3UM OpKAJIX ¥3 UL HATKACHHU
TEKLIMPULLI UMKOHUTA 3ra OY/IMIIN KEpaK.

[[ly oMMIJaDHUHT TH3MMJIM Ba ¥3apo XapakaT KOHYHHUSATIAPU
TanGUPKOPIMKHH (HaoJUTALLITHPAIM BA Y XY KATUK MEXaH3MU OpKAH amajra
owmpwiam. Harvxana, alipym XyyZ Ba TAPMOK/Iapaa sTHIY KOPXOHAIAD, niwabd
YUMKAPHLL, XM3MaT KypcaTull Ba Golka TaIOUPKOPJIMK OOBEKTIapy BYXyIra
kenamd. byHaaii daonusaTaap TaiOUPKOPHUHT GWIMMH, capMosiiap, 6030p
Tanaby, HaiaT Ba GOLIKA TAUKWIOTIAPHUHT ¥3apo MaHdaaTIM Xapakaru
Tydaitnu ¢aontamany Ba 6o3opra Mocaallany.

VO UnapMOHIMK MyXUTHHU TaxII KWJIHIL apaéHuaa TalOupKop Xap
6Up MIWUTATHUHT aHbaHanapy, ypg-onariapy, KaHHail O3MK-OBKATJIApHU
MCTebMOJI KIWIMLIM Ba KaHaail OylomiapHu KUAWLIMHU {HoOaTra OJUIIN
makcanra MyBodHKIMp. byHiaH TallKapy XaTKHUHT TYJIOB KOOWTASTTUHY OWJTHLLL
XaM KaTTa axamusT KacO STalu. Yiuiby oMU UCTEbMOJI TOBAPJIAPU uiuiad
YUKAPUILITHY TALIKWI STULIA KATTa POJtb YHANIY. TanGUpKop Ly OMIWIHH Xap
TOMOMJIAMA TAXTWT KWIMLLIA Y3 MaMIaKaThaary 603op BasUATHHU XaMaa y1oy
MAaxCYJIOTHH KeJakak/a 9KCIopT KWL MyMKUH OYyraH Ky1LHY MaMJlakat/iap
©030pMHU XaM KYpUO YMKUIIN KEPAK.

X ap 6up Tanoupkop atpod- MyXuTra KYLIIMO KETUILY YIyH VILHA YHUHT
TAXMATAIAH GOlUTALIY JIO3UM. TanOUpKOPIMK MYXUTHHU TaxJIvi KWIMILLIA
TanOMpKOp MawiyM Oup yerapana KacOmii GaoNuAT IOpUTULI YUYH KaHZa#
MKTHCOIMit MaH(aaTHM amaira OIMPUIIN MyMKUHJIUTHHH oenrunad
onuim Kepak. Mxrucoauit MaHdaaTHM amajira OLIMpHLL, aBBaJamO0p
TanGUPKOPHUHT ¥3 MLIMHY TAIUKWI KWL fapaxacura OoFtuK Oynamu. Y3
MILMHY TAlIKWI KWIMLI 9ca TagOMPKOPHKUHI MabiyM UILOMJIAPMOHJIMK
MyXWTUTa MyCTaKWI KUPHLIN OWIaH OenrvyiaHaau.
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Tan6upkop MablyMm TaIOHMPKOPIUK MyXUTHIa KUPULIAP 3KaH, THKKAT-
9BTUOOPUHU (DaKAT §3 FOSTTAPUHM amMaira OLLHPUILTa 3Mac, 6aJIKy KaHIai
KWIMO MHBECTOPIIAPHUHT MaOJaFIapuHU TanOUPKOPIKK (Daonuarura xaio
OTALIra XaM KapaTthiuM Kepax. TaaOMpKOpPHMHI V3 MIUMHU TalIKUI
KUIMIIMaard acocuii Basuda, aBBaso, Y3 FOSUTApUHU MakiyM OUp MyXUTra
TATOMK 3THLL YYYH 3apyp OMpIaMyuy KallMTATHU 6apro STULIIAH UOOPaTIup.

TagOUpKOPAMK FOSICMHHM aMaira OLIMPHIN Y4yH MIUIA0 YUKAPMLI
Xapa€HMHUHI MAaBXYIUIUTM Tanab KuauHagu. Tambupkop
MLIOWJIAPMOHJIMK FOS1 Ba MaKCa/JTapyra TYFPY KeJTalurad Xamza Xanb STWIraH
KaMUTaJTHUHT XaXMMWIAH KeJubd YMKKAH XOoJJa SHTU MILIab 4YMKapull
TapKUOMHM WIAKJUTAHTUPAIU. Arap TalOVpPKoOp ¥3 FOSCMHUHT TallabbycKopy
Ba MHBECTOpU cudaruia UIUTUPOK ITaérraH OViaca, GaoIUATUHUHT
TAIIKWINA-XYKYKUI IIAKJIWMHU, KOPXOHA YYYH KYIIAETraH {3 XMCCACUHU
OJTMHAAH Oerwiab oLy Kepak. LyHnait K6, TanOMPKOPHUHT 3 MILIMHU
TALUKWI KMJIMLI TAMOMWIN XKaMUAT YUYH STHIY MLUTA0 YMKAPULLI TAPKUOHUHU
WAK/UIAHTUPULI Ba YHAA Y3WHUHT KAl aapaxaga MIITHUPOK 3TUIIWHU
Oenrnnad onuiugaH uoopaTamp.

Y3 MIUMHY TYFPU TALUKWI KWIHLI TaOOUPKOPIMKHUHT aCOCUI OMMJI-
napunaH xucobmanaay. [LyHUHT yayH XaM Tapoupkop 6y e HOMEHHU XOCHI
KMIyBUM OGapya KHUCMJIADHM Xap TOMOHJIaMa 3BTHOOpra OJIMILK Kepax.
Tan6upkop GaoaMATUHUHT Oy KMXATIAPUHHM YPraHULIAA YHUHT (haogUsITH
Xapa€HWHHU Ky3aTHLI aJIOXU/Ja axaMUsT Kaco ataau. ByHua TanGupKOPHUHT
acoCHM XapakaTjapy K€TMa-KETJIUIM Kyiugaruya Oyauiy MyMKWH:

- OUpUHYKIAH, OU3HEC FOSICHHM MILIA0 YUKULI;

- UIKKMHYUOAaH, UIHOWIAPMOHJIMK MYXUTHHU YYKYD YpraHu® YHKULL;

- YIMHYMAAaH, TaIOUPKOPHUHT UKTUCOAUM MaHdaaTn OuinaH OU3Hec
FOSICHHUHT ¥3apo TYFPU KEJUIIU, TAZOUPKOPJUK FOSCU OUIaH
TaJOUPKOPIUK MYXUTUHUHT ¥3ap0 MyBO(QUKJIUTH;

- TYPTUHYMAAH, FOSHY aMaJira OLUMPHILL YUYH 3apyp KamuTajd XaxXMUHU
oenruyiad oauLl;

- OelMHYMIaH, OU3HEC FOSHM aMaJjlra OLUMPHLI YUYH 3apyp KOPXOHa
€KM TAlIKWJIOTHU TapKuO TONTHPHIL.

Xap 6up Tag6UpKOPINK DAONHSITHHUHT aCOCMHU MabIyM 6Up Fos
TalIKWI 3Tau. by Fosanap onauitanru 6unan axpaaub Typanu: KUMAUD
TOBapHM SHIMYA XW/LLUIAL FOSICUHU 6epann, 6030paa MaBxXya ToBapra
AHTUAWKAAp KUPUTaAW Ba Iy acoCHMAa yHra Tajab. jgapaxacuHu
OLIMPHILTa XapakaT KuJaad Ba X0Ka3o.

MiibunapMoHIMK Fosicu KYNMUHYA ¥3 npodeccuoHan daoiustuaa
MYCTaKMJUIMKKA 9PULINIL Ba KYIMMYa Qoiina onuin MinTuékuaa oyirad
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KUIIWIapaa maimo 6ynand. ByHUHT y4yH KUK MKTUCOIMIA XXapa€HIapHU
Xap TOMOHJIaMa TaXJIMJl KHINO, yHAArn MabXyll eTUILIMOBUYMIUKIIADHA
aHMKJ1a0, yHra 3 GaonuATHHN HYHANITUPUIIN JJOSUM.

Arap Tagoupkopaa ¥3 6u3HeCHHY TAlIKHIT KUIMLI 103acuiaH oupop-
6up Fost MaBXyJ[ Oyiica, y Xxoiniay NIIGHIAPMOHINK MyXUTHUHH §3 FOACH
Ba MKTHUconM MaH(paaTH OMJIaH MYTaHOCUONHUK JapakaCUHH TaxJInia
KIIMILIY KepaK. ABBaJIO, TAIOUPKOP MabIyM MyXUTI@ aHIK FOSSHM amaJira
OLLIMPHII IAKJIMHY Oerniad oniu Kepax. ByHiaii tak/utapHUHT TYpH
XyHa xuaMa-xuaaup. TanonpKopiauk paszudayapu sSKKa XoJiI1a Ba rypyx
6yIM6 aMaira OLLMPYWIINILNA MyMKHH. Kanzaji makuiapHy TaHall Fosira
XaMja TanOupKOPIMK MyXUTUTA OOFJIUKAUD.

TanGupPKOP/IUK MYXUTH Ba FOSICHHH Xap TOMOHJIaMa TaXJIMI KWL
Jiy FOSIHM aMajira OIUMPHLI YUYH 3apyp Kamnural MHKIOPUHU Oenruiad
oyuira épaam 6epanu. bynna Tagbupkop fank éxu 6msHec-QOHIIAH
KPEAUT OJNUILU Y4yH OM3HCC-pexa KU TeXHUK-UKTHCOOUI acoCHU
(TUA) uuutab yMmKuunra TYFpU KeJIaIM. '

BusHec-pexaja TagOUPKOP WILOUIApPMOHIHUK FOSICUTa TassHTaH
XoJila TOBap €KU XU3Matjiap uuUIaé YMKapuIil yyyH 3apyp HIapT-
[IAPOUTIAPHU aMajra OMMPUIIHUHT fapya xapaxaTjapu KaH4a
KUIMaTHYU TALIKWJI STULIMHU aKC OTTHPAIH. Y6y xoiaa ramn oupiamMyu
KamuTaa XaXXMUHH Genriiaul, TatOupKOpJIUK FOACHHH aMaJira OLMpHIII
YUyH a0 KWIMHULIN JIO3UM 6yJirad MOJMSABMH pecypclapHU aHHKIAIl
XaKuaa KeTMOKIA.

TanOupKOPIUK FOSICUHU MabJIyM oup MyxuTAa amajra OlUMpHUIl
MYMKUHJINTH aHMKJIaHKO, ULITHU TalIKWI OTHLI OVitiua 3apyp MOJMSBUM
Ma6iariapHy oMl MaHOau TaHJaHTaHAAH KeWnH TagbupKop V3
baonUATUHYU Y4 HYHAIUILITa KapaTMOFH n03uM. AbHU:

Bupunuu idyHanam — MLUTA0 YMKAPHIL XapaéHJIapy Ba TaloUPKOPIUK
TapKMOJapuHU OOLIKAPHII. TagbupKopiuK (PaoausATHHUHT yioy
HYyHaIUIIM MECHEXMEHT TaMOMMUIADMHMHT Typu cudaThaa MyCTaKMI
puBoxJaHagu. TagbupKop MEHEXMEHTHUHT acocuil TaMOHUJUIapUHH
AXIIU Y371alITUpral Oyauily Ba 3aMOHAaBUiT MeHeXep OYIMOFU JIO3UM.

Wuuia6 uyuMKapuilHA OolIKapuIl Tag6MPKOPHUHT OOIIKa
JiVHAIMIIUTApUIAH aXpaTWIraH Xonna onu6 OOpWIMINM MYMKHH 3Mac: y
MI1a6 YnKapuIIHKA GaKaT UCTEbMOTINIAp yUYH rawmkwi atagy. HIyHHHT
yu4yH XaM TanOupkop GaoausATUHUHT MKKMHYH fiynammmy GO30pHHU Xap
ToMoHnama Ypranuigup. bosopaa 6ynaéTraH >Xapa€¢HJIapHU TaxJIuil
KuJMaii, TanOpKOPJIMK ¢$aoMUSITUHU caMapain 0110 OopHLLI MYLUKYIL.

Ulepukiap GumaH Oyranuraf anoxKanapHu SXwu #yiara Ky U1
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TanOUPKOP/MK (PAOTUATMHUHT YYHHYH HyHAmMmmp. byHia Tan6MpKopIMKHm
sIHaJla PUBOXKTAHTHPUILI MYJIMAA IIEPUKIIMK MyHOCAbaTIapUHM STHIM OOCKUUTa
KYTapuIll Ba 5CKH MyHOcabaT/ap[iaH Bo3 KeUMII MaKcaara MyBOUKIHP.
FOKopuaa 3ukp aTUITaH WIMMIT acociap, TaMoRMWUIap Y306eKUCTOHIAa
TAIOUPKOPJIUK, YHUHI KMYMK OU3HEC Ba XyCYCUil TaaOUPKOPIMKHU
PUBOXJIAHTUPULI OMIIaH GOFIMK, XKapa€HNapHU TU3WMJIU TaxJIUJI KWJIUL,
Oalropatial xamAa Kapop KaOyyq KWIMuUira acoc oyjiaamu.

1.4. Knunk Ou3Hec Ba TaIONPKOPIHK (haoHMATHHH PHBOKIAHTHPHIITHAHT
Magcaau Ba Basuanapu

V36eKncToHAa KeHT KyIaMiM 6030p y3rapullIapyuHy amaira oLIMpHIl
Xapa€HuIa MyJIKIOp Luaxcjiap JoMpacy KeHraino 6opmMokaa. MamiakaTuMus
ITpesunentu M.A. KapuMoB TabKumiaraHuaek, «... aMaira OLUMPUIaéTraH
UCJTOXOTJIADHUHI' acOCHUi, JHI KaTTa Makcaau, YCTyBOp WYHaJUIUU
Y36ekucronna XakuKMil MyJNKAOpAap CUHOUHU IUAKIIAHTUPULIIAH
nbopataup. BusHuHr Kabyn xuiaran Gapya ¢apMOHY Kapopiapumus,
KOHYHJIADUMU3, XaMMa MIOMMU3 aHa LIy Makcaara Kapatuiarangup. By
BasudasapHM XaJ eTMaclaH KyTWJraH HaTuxara, XaéTUMHU3Za,
UKTHCONMETUMMU3IA UCTAITAH Y3rapuiliapra 3puuinG oyamanom»'.

b0o30p KCIOXOTIApPUHUHT X03UPTH 6OCKUUMIATH FOAT MyXUM Bazuda,
aBBajo, MLIIA0 YMKApUII COXAacUAaru HaBjaT KOpXOHaJlapUHH
XyCyCUMIaLUTHPHII Ba yap HETM3UIA BYXyIra KeJaéTraH Tag0UupPKOPIUK
Ty3WJIMaJapyuHU aHUK MakcaJd OujaH Kyanab-KyBBamjall OpKajau
MYJIKAOpap CHHMUHU WAaK/UIAHTUPHUIIIAH H6opaTaIup. KaMUATUMU3
YUYH SIHIM OY/iraH MaHa uy VOKTMMOMIT TYp YHUHT GaoiuaT coxajapu
WAaKJUIAapUHU YPraHUIIHU Hasapui 3XTUEXJIApUIMHA dMac, 6ajku
aMaJIMi 3apypUSTHU XaM 11apT KMJIKO KYHMOKIA.

ByryHru xyHaa MamiakaTMMU3/1a MII1a0 YMKAPUIAETraH SUIMY UYKK
MaxCyJOTHUHT Kapuitb 80 dousu, caHoaT MaxcynaoTIapUHUHT 78
($HOU3NAAH OPTUFHU, KUIILTOK XYKAJIUTH Ba YaKaHa caBao ailflaHMACUHWUHT
Aeqapiyn bapya Maxcy/oT/japu HOAABJaT CEKTOPU YJIYIUUTA TYFPU
KeJIMOKJIa.

Ypra cuH} naBraTHUHI acocu Ba XAMUSITHUHT DHT Oapkapop
KueMunup. by cuHbHKM ByxXyara KeaTupuin BasugacHHM Xal KUJIHLI,
TYPMYLI [apaXXaCUHU OUIMPUII Ba Xap OMP MHCOHHUHT TaaOMPKOPJIUK
VUMKOHUSIIAPUHHU OUMLI MyaMMOCHUHHU Xal 3TUO Ocpamy. Y10y MacaJaHUHT
UKTHCOIMU KUXATU IIYHIAH UOOpaTKH, MYJKAOpIAp peaj, yIapHUHT
daonvaTn sca camapanu 6YaMILM Kepak. YMyMaH, KOPXOHAHMHT Gapua

' Kapumos M. A. Suruua ¢wikpnaw Ba nwnaw — 1asp ranabu. S-tom. -T.: V36exucTon, 1997,
335-0er.
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MULTOBYMWIAPMHU PACMaH aKUMsIOp/iapra ailJlaHTMpUUI yHYa KHWIHUH 5Mac.
JlekuH yap XakMKaTaa GoLIKapyBia KaTHalMacasnap, IMBUICHIUIAp ona
oJiMacajiap Ba XaTTo, ¥3 aKUMWsSIApMHU KOPXOHaJaH Talllkapura corad
oJIMacalap, yJiapHHu peasl MyJKIopaap ed Oynmainau.

AXONM LIyHOail Ba3UATHHM Kypap d5KaH, OyHIail KOPXOHAHUHT
AKIMsUIApUHY 3PKMH GO30p/IaH XaM cOoTUG oMaiili, 1yHKH KOpXoHa OwiaH
GeBOCUTA OOFIAHTaH OoJamJiap YHMHT MIIUTa TabCUp Kypcara oiMacauap
Ba KOHYHIa MyBo(MK y3j1apura TCTHILUTA JapOMaJHHU OJ1a oMacaliap, oy
VLI TALLKAPUIATH Maii]a UHBECTOPJIap YUYH siHana MyLUKYJT Ke4au. Xynoca
aHWK: MYJKIOpJIap XYKYKJIapMHM aMajira OLIMPULI Ba ylapHM XMMOH
KWIHLIHMHT peal MEXaHU3MJIapH OYJIMOFU KepaxK. Bycu3 MyJK HOMUTaruHa
MaBxXyJ Oynanu. by MOJI-MYJIKHUHT 9Ca 3racu oyaMaiinu. byHnait Basusar
MKTHCOMUET YUyH XaM Xyaa xaBdauaup. YyHku Oy X03Upry namrna Moi-
MyJKIaH aManjga ¢oiinanraHran gk xarTo, yHIaH doiigajaHull
MMKOHMSITUTA 3IA KUIIWJIADHUHT HOKOHYHWIi paBMLIia GOMMIIM Y4yH
KeHT MMKOHUAT sipaTub Oepaiu.

XakuKuil MyJIKIoOp ¥3 TabMarura Kypa, OKWIOHA I o6 OopHILM Ba
y3ura Kapalid MyJIKHH KYaiTHPUILIa XapakaT KWIMIIH KCPak. Bopau-1o,
wyHzaai 6yamaca, AeMak, MoJI-MYJIKHU Tacappyd KWIyBUM CYOBEKT € Y3MHH
MyJIKIOp Ae6 XpcoOnamMaiiiu, KU Y3MHUHT XYKYKJIapyuHU 3apyp xacdonarnapra
5Ta sMac ae0 Xucobjaiau, €KW MOJ-MYJK SIHIM dracura cakjail Bd
KYMafTHPHIL TAMOMMJLIApUTa MyTJIaKO épnaM GepMaiiiiraH 1apmiap OiwiaH
tekkan Oymagu. Iy cababiu, MyJAK XyKyKH KOHYH OWwIaH XUMOSUIaHTaH
6yMMOTMHA KOJIMail, y Xamusraarn Gapya MyHocabamiap TU3UMM OWIaH
aMaIa TABMUHJIAHTAH 6Y1MiM Kepak. PaonusaTH y3ura Kapaium MyJTKHA
KeHrafiTMpuiral takpop uuuiab YuKapuul, MUIIA0 YMKapUIIHU
PUBOXJIAaHTUPUII Ba aHa LIy acocAa sAHIM MoIIui OOMJIMKIIAp sIpaTULLra
KapaTWwIraH 11axc/IapHy Xap TOMOHJIaMa parGaTIaHTUPHULL 3apyp. MyJiKnopiap
crHbM MaBXyI MOJI-MYJIK Ba JapoMajiiap acoCH/a, LIy KyMlaiaH.

-XaMFapMajapHd KMMMAaTIM KOFO3Japra COJVII, INyHHHIICK
Xycycuii 11axciapra Kapauuid KyuMac MyJik Ba Go1Ka MOJI-MYJIKIapAaH
doiinanaHul Mynu OUIaH;

_IapjaTra Kapauuiu MOJI-MYJIKHM (@yKUMOHJapAa Ba TaHJIOB
acocuaa), WYHHUHIACK XycycuimamiTupuaaérradl KopxoHanap
aKUMSIapUHU COTUO ONMUI OpPKad¥ MYJIKHU AaBJiaT tacappydunaH
YUKAPMIL Ba XyCyCHMTALUITUPUIL HATHXKACUA,

-JOPUIMK ILIAXC TALIKWI €TMaraH XoJjijia Ba KopxoHajlap o4MaraH xoJiza
SIKKa TApTMOard MexHat (aoMsTH Ba TagOUPKOPIMKHY PUBOXJIAHTUPHLI
opKaJy LIaKUTaHTUpUJIalu.

29

www.ziyouz.com kutubxonasi



Mynkgopiaap MXTHEpUAAru Oapya oOBEKTIApHU HapoMaj OJIUIU
Makcaauga doinmaraHuIMaiaUrad oO0beKTjap Ba WULIJIA0 YMKapuil
pecypciapura axpaTtuil MyMKHH.

Viap xymaacura Kyuuaaruiaap KMpaad: MEXHar, €p, CapMos:

a) MOJJUM aKTuBIap;

0) MOJIMSIBUM aKTUBJIAp, LY XyMJIagaH: My Mabiariapu; KUMMATIU
KOFO3Jap;

B) HOMOJAUI aKTUBIAP — MHTEJUICKTYaJl MYJIK OOBEKTIApH.

Mmnab yukapuil pecypciapuiaH gapoMan OJMII Ba MYJIKHHU
Kynaitupuil yuyH ¢oitnananunanu. bupop- 6up Mon-mysikka sra uaxc
MYJKIODIOUD.

Myaknop MOIIMI Ba MHTEJUIEKTYal MYJIK OOBEKTIapura 3ra, ylapHu
Tacappyd 3TULI Ba yJapaaH y3 XOXUIUKTra KapaTud, 11y XXyMJalaH JapoMar
OJIMLI MakKcaguaa ¢porgIaHUIL XYKYKUTa 3ra XXUCMOHUMA LLIAXCOUD.

Mynknopsiap cuH®HU y4 rypyxaaH ubopar:

-IapoMaj KeJITUpMaiiavrad Ba lmaxcui makcaniapaa gongaiaHuilra
MYJIKaJdaHraH MOJI-MYJIKKa 3ra MyJIKaopap;

-IIAXCUH MCTEBMOJIra MYJKaJJlaHraH MOJI-MYJIK OWiaH OUp KAaTopaa,
KYLIMMYa TAAOUPKOPIUK AAPOMAIN €KW KUPUTHIITAH CAPMOSIIAaH AapoMar
OJIMLI YYyH ¢oiaaraHuJaguraH akTuBiaap (capMosi)ra ara ypra
MYJIKZOpJap;

-MMpUK XYCYCHUH KOpXoHajap, ¢pupmanapra 3ra Ba yJapHUHT
daonuaTMAAH KaTTa AapoMaj oJaauraH WMpUK MYJKAopJap.

Y1uby rypyxJIapHUHT LIAKJJIAHULIUATA KAaHJail oMWLIap TabCUp 3Taau?
bupyHYM HaBOaTAA, ICUXOJIOTHUK XYCYyCUSITAAp TabCcUP KypcaTtagu. OnaMHU
3ypaabd myskaopra auantupu0O Oyamaiau. Y OyHra pyxaH Tai€p Oyauiumu
Kepak. by aca xyna kuiUH Hapca. YyHku omamJjiapra XaaaaH TallkKapu
y30K BaKT MOOaiiHUAA XyCyCUil MYJIK Ba YHUHT COXUOJIapyMHU 6ol Kanapra
HUcOaTaH TawabOycKOppoK Ba TaaOMPKOPpOK OViaraHauru tydaiian
MOIAMM XMXATAAH SXIIMPOK slaraHJapHU €MOH KYpHUIU Ba yJjiapra
UILOHMACIUK XUCCU CUHTAUPUOD KEJTUHIHU.

DHIM 3ca 3aMOH Y3rapau, XyCycui MyJKKa MyHocabaT xaMm y3rapMoKza,
JIEKMH 3CKM TacaBBypJiap XaJM Xam MaBxXyld. KYMUMIMK AaBiaTHUHT
FAMXYPJIMK KAJIMLUUTa yMUA 00Fnad yrupmaciad, ¥3 ¢GpapoBOHIUTH YUYH
MacbyJIUSTHU V3 3MMMacura ojuiira xaid taép smac. Mxrtumowuit
MAaCCUBJIMK MYJKAOpPJap CHHOUHM LIAKIIAHTUPUIL HyIumarv Xuaaun
TYCUKIUD.

Mynkoopaap CUHQUHYU 1IAKIJAHTUPUUIHUHT aCOCUM WyanapuaaH
Oupu TagAOMPKOPJUKHU, YHUHI KUUYUK OU3HEC 1IAKIU PUBOXHUHU

30

www.ziyouz.com kutubxonasi



TABMUWHJIALI KATTa aXaMHUSITIa 3ra, AKIMSUTAIITUPHLI KEHT aX0 OMMACHHH
MYJIKKA 3TANMK KMIMIIra K10 STULIHWHI SHT caMapajin BOCUTaCHUIMD.
Bupok, 6y xapa€H Mypakka0, Ky KUppaIu 616, y 6030p UKTUCOAUETH
cyOBeKTNIApUHUHT MaHdaaTiapura NaxaaopaAup. Xo3up pecrnyonnka
MKTHCOIMETHIA OUHMK TypAary akLHsIOPIMK KaMUATIapH KEHT €WIraH.

By XaMUSTIapHUHT YCTaB CAPMOSICHHY TALUKWI KMTUIIAA ULITUPOK
STYBYM YJIyLLIAp, ofaTaa, Kyduaarnya TakcumiaHanu:

-JaBjaT yIyLIu;

-MEXHAT >XaMoacH YJyLIH;

-XOPYXXMI LIEPUK YIYLIN,

-cbonJ1 GMpKaapy Ba KUMMAT/IM KOFO3J1ap 6o3opiapuia, U1y XXymaanax,
yeT 91 XaM SPKUH COTUUI YUYH aXpaTuiraH yjyil.

JlaBaT Ba MeXHAT XamoaJapura Kapaliy akiys rnakeTiapi XaXKMUHU
JlaBiat MyJIK KYyMUTacH Oelrviiaiiu. @dykapoap KM IOPUIMK LHaxcaap
TOMOHWIAH COTMUO OJIMHTaH €KW Oemys OJMHIaH Xap KaHgail akuusiaap
yJIapHUHT MYyJIKIOP/IapU TOMOHUIAH KOHYH JOMPAaCHid Xt OHMp YEKJIOBCU3
COTWJIMILM MYMKMH. AKLMSUIADHUHT KYLIYMYa (MKKWJIaMuU) SMUCCUACH
Ba YIAPHU XOMNALITHPULI aKIUsALOPIUK XaMUITH TOMOHUIAH aMasgaru
KOHyHJ1apra MyBo®uK onud bopuiaiu.

KopxoHaH# XyCyCUJIALUTUPUILHUHT sTHA OUp 1UAKJIUA YHH TaHJIOB
acOCHIa EKM KMMOHIIY CaBIOCHAA XUCMOHUM €KW IOpUAMK lIaxciapra
XyCyCHit MYJIK KWJIHO COTHLLIAH uGopar. bynna xapuaop coTub oJMHraH
obbeKTIapra HucOaTaH Mab/yM TajlabJapHu 6axkapany. TaHyioB 1IapTIapy
VY36ekucToH Pecnybinkacu MYJIKHUM AaBjiaT tacappydunaH YN KApUILI Ba
XyCycHiIalITUPHIL coxacuaary TapTHOIapura MyBoduK GerHIaHaIu Ba
y Kyiugard Maxoypuil 6aninapra ara oynagu:

-ayKLUMOH/JIa XyCyCHWJalITUPUIraH Aasiat KOPXOHaJapUHHUHT
MYJIKIOpJiapyra aiiaHra KUCMOHHMI Ba IOPUIMK Luaxciapra ymoy
KopxoHanap tacappyduna € jnrat, COTHO OJIVHTaH MOJI-MYJIK TapKuOura
KUpMaraH, [ajaTra Kapaliuri OUHonap, HHLIoOTIap Ba KypWIMLLIapHU
yapara OJIMII XaKuaa y30K MyLIaTin (10 #innraya) miapTHoMmauap
Ty3MLI XyKYKH Oepuiaiu. Wxapa wapTiapu ujirapu Ty3WJITaH
[uapTHOMasapra HucbaTaH (arap apTHOMaHWHT y31ma GolrKaya TapTuo
Genrwianrad 6yamaca) dakar tapadiapHUHI KeIULIyBUTa MyBODUK
yarapTupuiani. XycycuislaliTHpuirad caBlo Ba XU3MaT KypcaThil
coXacH OOBLEKTIAPUHUHI MYJIKAOPJIApy L1y KOpXOHAIAP arajutad TypraH
ep yJacTKaJlapMHU MyJIK KUITHO cOoTUO OJTULI XYKYKHUTa 9ra,; i

-KOPXOH2 Ba TALUKWIOTIap, Ly Xym/ianaH, TyraTuaa€TraH Ba TyraTuirad
KOpPXOHA Ba TAUIKWJIOTJIAPHUHI MOJ-MYJIKH Pecrybnuka Kyumac MyJK
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OUpXacu Ba YHUHI duinaniiapuaa ayKuuMoH capuoaa JlaBnat Myik
KYMHMTacH TOMOHHMIAH TacaukjaHraH Huzomra myBoduk COTUJIAIM;

-laBJjlaTra Kapauuiyd UUuIad TypraH KOpXoHa TalllKUJIOTIAPHUHT MOJI-
MyJIKM (akTuBnapu) dakar [daBiar MylIK KyMHUTacH pyxcatu OuJiaH
OenrwnaHraH TapTubna COTUIaIH.

Pecniybnykana MyJKHM XyCYCHIUTALITUPUIL Ba IaBiaT TacappybunaH
UMKAPULI acTa-CEeKWH, OUpUIaH MKKMHYMCUTA YTWIaaMraH yd OOCKU4Ia
aMaJira olMpuIaan.

Mynkun naenat TacappydmmaH yukapuil Ba XyCyCUMIauTUp U Il
Oopacunma uxapa KOpXOHajuapu, KHYUK, XYCYCHil KOpXoHajap,
AKLMALOPJIUK XaMHUATIApH, KYLIMa KOpXOHajap, depMep XyKalukiapy,
KOONepaTuBiap Ba NEXKOH XYXalUKIapu Kabu TalKWJIMA-XyKYKH
LIAKJJIapyA TAlUKUWJI TOILIM.

OpHUILWITaH HaTHXaslap OWIaH 61pra, XUmaui HAALKII Ba Tes XaJ
STUIUHY Tajab KujaaguraH 6Up KaHYa MyaMMOoJIap Xam MaBXYyII;

-OMPMHYMIAH, XYCYCHMIAITUPUILHU amajra OLUMPUILLIHUHT TMAaCT
CYpPBATIaph YHUHI CaMapalopJIMIdHU KamaitupMokaa. JKaxoH amanuérn
MCIIOXOTIap OMp BaKIIa Ba MyHTA3aM aMaira OLUIMPUITaHUIA UXKOOUIA camapa
OepuuinHu KypcaTMoKaa. XycycuinalTupuin CycTiallca, ogaMJIapHUHT
MOC paBU1LIA UKD IOPUTHLI XKAPaEHU CEKUHIIALIAMHN, UKTUCOIMIT XYJIK-
aTBOPHUHT 3CKM CTEPEOTUTLIAPU Y30KPOK, CAKJIAHUO Typamu;

-UKKUHYMIAH, OMp TapMoK (Eku coxa)aa XyCyCHMIIalITHPHUIN aMaira
omnpuaub, y OunaH GOFIMK OOLIKA coxaga NapjiaT MYJIKM €KW YHUHT
MOHOTIOMACH CAK/IAHUO KOJNMLIKM XYCYCUIIALITUPHITAH KOPXOHAIAPHHUHT
MaHbaamiapuHu Kamcutanu. By xom, aBBano, Typiu TapMoKJiapaaru
HapXJIapHUHT [TapUTETH Oy3WIHLLIMIA HAMOEH O¥iamy. MacasiaH, arpap cextopra
HUCOAaTaH Te3 amajira OLIMPWITaH MyJIKHU JaBjiaT Tacappy®uaaH YuKapuL
Ba XyCYCUIIALUTUPHIIN KHILUTOK, XYKaJIMIY MaHpaatiapura 3apap KeJTUpaaH.
UyHKM KMIUTOK XY>KaJIMrMra TeXHUKa, YFUTIap, BJICKTP SHEPTUSICHU, EKWIIFU
€TKa3u0 OepyBYM KODXOHAjJap aH4a Ked XyCycHILIaluTHpWIIM Ba yJaap
MOHonomMemiap (€KUM OJUIoNoNUCTIap) MaBKEUHU cakJiab KoJuo, V3
MaxcyoTapy HapXMHH OlMPAMIAp. BYHHHT HaTUXacuaa arpap ceKTop
KaTTa UKTUCOAUNA KUWMHUYWIMKIAPTra 1y4 KeJIU;

-YIMHYMIAH, XYCYCMHMAWITUPULIHUHT MYJUIM GYIUILM XyCyCHii-
JALITUPWIAETIaH OOBeKTIap 6030pHra MyHOCHO GaxOMaHULITMHY TaK030 3Taau.
BUpOK MON-MyJKHHM GaxonaluHUHT MIMMH ycyUlapu Ba UCIIOXOTIAPHUHT
HacTnabku 6OCKMUMIA TErMILUTH MyTaXaCCUCTAPHUHT GY/IMATAFIUIH KYTIIaH-KYTI
TapTHOOy3apAMKIapHU KeATUPUG unKapanu. ByHMHr HaTwkacuaa, MYJIK
TaIOUPKOPIUK (a0 IMATH GWIIAH LUYFYJUIAHWILHY KCTAraH Ba LUYFyJUIaHA ONIAraH
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KUIIWIAp KYyJIura sMac, 6anku tacomuduit Kuiumiap Kysmra yTud Komam.

. YMyMmaH, KeJATMpWIraH MyamMMosap MYypakkab Oyiauiuura Kapamam,
V306eKucToHa MYJIKIOp/iap CMHGWHY LAK/UTAaHTUPHLL Ba TaIOUPKOPIMKHU
PUBOXJIAHTUPMIL YYyH KyJlail BasusIT BYXyAra KeJau. XO3MPrd BakTaa
KAMMSTUMU3 TapKUOKWIA peajl MyJIKKa 3ra, YHU KAApJa€TraH Ba yjaapHU ¥3
MO (PapOBOHIIMKIIAPY YUYH acoc KWIMO OJa€TraH KMIUWJIApHUHT KaTTa
TYPYyXY LIAK/UIAHIW. YOy WXXTUMOMHM KATJIaMHM sHaga MycTaxKamjaul
JABIAaTHUHI UKTHMCOAMM KyOpaTu OLUMIIM, NEMOKPATUK KaApUsTIap Kapop
TOIUILLIUTA OJIUO KeJaau.

1.5. Knuuk GusHec Ba TAAOMPKOPIMKHAHT HKTHCOIMETIA TYTraH YpHU

WHKupo3ra Kapiy yopaiap JacTypyia NUKTUCOAMMA YCULITHYA TabMUHJIAL,
SHTY UL YPUHJIAPUHU TAlIKWI KWK, OaHWIMK MyaMMOCHHM Xall 9TUIL,
AXOJIMHMHT JapoMayiapy Ba (hapOBOHIMIMHU OLUMPUILZA TOOOpA MYXUM YPUH
TYTAeTraH KWUYMK OM3HEC Ba XyCyCUH TaIOMPKOPIIMKHU DPUBOXJIAHTHPHLL,
parbaTIaHTUPHULI Ba Kyyiab-KyBBaTJIaLlira ajloxyaa 5THO0p KapaTuIIy.

AMaJjira olUpWITaH yopa-TagOoupiap HaTHUXacuia KUUMK OusHec
CYOBbEKT/IApY ST MUKY Maxcysotaary yayin 2009 innna 50 donsnaH oy,
xon6yxku, 2000 itnnna 6y kypcatkud 31 GoU3HU TALIKWI 9TraH 3au. byHnan
HaTWXXa OUPUHYM HABOATIA KUUMK OM3HEC Ba XyCyCHi TaAOMPKOPJIMK JaBiaT
TOMOHMIAH JOUMMUIl KYJU1a0-KyBBaTIaHaéTraHu camapacuaup (1.5.1-pacm).

Kuuuk 6u3Hec Ba xycycuii Tagoupkopauknuur SIMM naru
yayuu, pousaa

60,0 : T o
50.0 e L Lob e e A0S R
40,0 toay ' ; ’14,6 35 Q. : : R ‘

300 |- -
200 | : '

10,0
0,0

dous

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
nnaaap

1.5.1-pacm. Kuunk Gusnec Ba xycycnit TanGupkopauknunr S Mparu yymmu, dhouzna
Kuumnk 6U3Hec Ba XycycHil TanOUpKOpArK HaoauATHHUHT KeHIAaHUIIH
MKTUCOAMETHUHT OOLIKA COXa Ba TADMOKJIAPY MILTA0 UMKAPHIL XAKMUIATH
CAJIMOFMHUHT OLLIMLLM OPKAJIM XaM HaMOEH 0yau. XycycaH, MasKyp COXaHUHT
CaHOAT MaxCyIoTIapy uuuiad yukapuipary yaywu 2008 iunnaru 13,9
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¢dousnan 2009 itmnpa 16,9 dounsra, KUIUTOK, XYKaIATHAA TETULLUIY PaBULLIA
97,8 man 97,9 dowusra, acocuii KanmuTaira UHBECTULMUIAD XaXKMHUIA —
23,1 man 23,7 ousra, nymIMK XU3MaT KypcaTHiI xaxxmuaa — 48,5 dousgaH
48,7 dousra, akcnopt xaxmuga — 12,4 gan 14,6 dousra Kagap ouau
(1.5.1-xanBan).

. 1.5.1-xansan

Y30eKuCTOHIA KNYNK OM3HECHMHI MKTHCOAMET ACOCHIH TapMOKJIapHia
MILIA0 YUKAPAITAH MAXCYIOT (ML, XM3MAT)JIap XaKMUIArd yaymm, ¢pousna

KypcaTknuaap 2008 iiun 2009 iinn
Canoar 13,9 16,9
Kuminok xyxamuru 97.8 97,9
Kypusin 48,3 41,6
Casao 48,1 46,5
AcocH! KanuTaara HHBECTHLISA 23,1 23,7
[Tynmuk xuzmar 48,5 48,7
JKcnopT 12,4 14,6
| Ummopr 35.7 42,5

MamnakaTnmMusna KMUMK OU3HEC Ba XyCYCHU TajiOMpPKOPIMKHUHT Oy
Kazap Xaaal pUBOXJIAaHUIIKAA, aBBAJIO MA3Kyp coxa yuyH OenrmiaHaéTrad
COJIMK MMTHE3NIAapU eTapiu napaxanard parbaTIaHTUDPYBUHU pOJb
yiHaeéTranmru xucodnaHaau (1.5.2-pacm). Kyminaga, 6y 6opana 2009 itnwnna
KMUYMK CaHOAT KOPXOHAJIApY YUYH SITOHA COJIMK, TYJOBU 8 maH 7 ¢ousra

Kuumk 6GM3Hec Ba Xycycuii TAAOMPKOPIUK
CYOBEKT/IapH YYYH OeJITHJIAHIaH COJTHK

cTaBKaJapH
38

31

1996 2000 2005 2009 2010
Husiap

1.5.2-pacm. Knunk Gusnec Ba Xycycuii TanGupKopIHK cyGbheKTIapH yayH Gerwianrayd
COJIK CTaBKAaJIapyu
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macaiiTUPWILH, SIKKA TapTUOIaryt TanOuUpKopap yYyH 3ca Kail STHIraH
CONMMK MUKZOPH YpTaua 1,3 6apobap KaMaUTUPWIIH.

OKopumaru mabiyMmoTiapaaH KYpUHaIWUKWH, 1996-2010 iAunnap
MOOGaHMAA KUUMK OGU3HEC Ba XyCycHii TanOMpPKOPJIMK yUyH OerujiaHraH
co/MK cTaBkaiapu 38 naH 7 pousraya, sbHU 5,4 MapTa KUCKapraH.

KW1umK 6M3HEC Ba TaIOUPKOPINK CYOBEKTIAPUHU MOJIMSBUI XXUXaTaaH
KyJu1ab-KyBBaTaall Tagbupiaapy Ky4auTUPHUIIH. XycycaH, 2009 iun
JABOMUIA KMUYMK GM3HEC Ba XyCycHil TaIOMPKOPJIMK cyObekTiapura I
TpaH. 850 MApA. cYMAAH OPTUK KPEIUTIAp aXPpaTUIIHU (1.5.3-pacm).

Kuunk Gu3Hec Ba XycycHil Tai0HPKOPIHKHH KYj1a6-
KyBBAT/JIALI YYYH AKPATHITaH KpeIHTIap MHKI0pPH

2000,0

15000

1000,0

MJIpA. CYM

500,0 4' s ‘}’,‘zog,u : -

0.0 o - : -
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Aunaap

1.5.3-pacm. Knuuk Ousnec Ba XycycHii Taa0MpKOPJIHKHH Kya1a0-KyBBaT/Iam y4yH
AXKPATHITAH KPEIUTIAD MHKIOPH

ByryHru KyHia MamJiakaTiMH3 KUIMK OM3HEC coxacura yHIaH OpTHK
Typaarn 8 MUHITA SIKMH MHGbpary3uIMa Myaccacalapy Xu3Mar Kypcartuo,
QaoMAT YUyH 3apyp lMapT-lUapouTIapHu apatu® GepMmoxia. DyHMHT
HATIDKACHAA KUUMK OU3HEC BAa XyCYCHUM TanOUPKOPIUK CYObEKTIAPUHUHT
MaMmJIaKaTUMU30a SHIM WL VPUHJAApUHU TAlUKWJI 3THUIU, aXOJWHWHI
napoMaiapy Ba GapoBOHJIMIMHY OUIUPHUILIHUHT MYXUM OMUJIA cudaTtuaaru
HaTVXXaNapy canMOKu 6y Gopmoxaa (1.5.2-xansain).

KanpangaH KVpuHaanmku, Mamiakatumusaa 2009 dunna spaTuiraH
Kamy 940,5 MUHIIAH OPTUK SHTHM WML YPUHJIADMHUHT 391,8 MMHITacH
(41,7 dousn) KHUUMK OU3HEC BA XyCycHit TagOUPKOPJINK COXacura TyFpu
kesMokaa. By yrran Wwimarura HucOaran 4,7 donsra KYIpok AeMakiup.
YKaMu SHTM Ui YPUHJIAPUHUMHT Aespau 21 ¢ousn Typ/iu Wakjuiapaara
yil MEXHATUHM @AYira Kyiuul, 7,5 Gousu HIM O0BLEKTIApHU UILTa TYLIMPULL,
MABKYI MLIIa6 YMKAPUIUIAPHK Ka#Ta KypHIl Ba KEHralTUPHLI, AP
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30 dousu M XKOUNAPUHM KYNMAUTHPUILHUHT KYlIMMya 4yopa-
TaAOMpIapUHY amajira OIIMPHIL XMCOOHMra TalIKWI 3Twirad. Hatvxana.
KWYUK TaaOMpKOpIMKIa 6aH 1 OYITaHIapHUHT KaMU UKTUCOIUETIATH GaH/L
6ynrannapra HucbaraH yayiv 2008 iunga 73,1 (GOU3HM TAlKMI 3TraH
6yca, 2009 itwnra kenano, 74,2 ¢ousra eTau.

. 1.5.2-xanBan
2009 iinnga Y30eKHCTOHAA APATHIrAH M JPHHIAPH
Kypcarkny Conn, Hadap
2009 #nnza spaTUIATUTaH XKAMHU SHTH HIL YpHHIapH 940532
Vrran iinnra nucGaras, (ouzaa 1423
Ulynsan Kyiugaru acocuit HyHaTMILIAIa APATHICAH UL YPUHTAPH:
Krunk GusHec Ba Xycycuit Tag0HpKopIIHK CoXach1a 391809
VTra jiunra HucGara, touzaa 104,7
Yii MeXHATHHHHT Oapya MAKILIAPHHY TAIIKKI STHIL, KaMH 196745
LTy sxymnanan, Kopxonanap OHIaH KOONEpaiys/a (MEXHAT IapTHOMACH 77466
acocua)
SIHrH 00beKTIapHH MIIra TYIMPULI, MABKY/| HULTA0 YMKPHILIAPHH KaliTa 70587
KYPHIU Ba KEHTaliTHPHIL
WM sxofisaprun kynadTupHILHAAT KyiuM4a vopa-Tanbupaapu (Mexuposra 281391
Kapluy 1acTyp Ba Ooluka Kynmya qopanap)

byHIaH KYpuUHaIUKH, XaXOH MOJUABUNA-UKTUCOMM I UHKUPO3U
LIapoOMTHIA MaMJIaAKaTUMHU31a KUUMK OM3HEC Ba XyCYCU TauOUPKOPIUK
baoaMATUHM Xanan PUBOXIAHTUPHUIL, UKTUCOAUI YCULLIHK TabMUHJIAL,
AHTY UL YPUHJIAPUHM TAlUKWI 3THULL, aXOJUHUHI AapoMaijapH Ba
(GhapoBOHJIMIMHH OLUMPUILHUHT MyXHM OMMJIHM cUdaTHIA amMa KWIMOKIA.

1.6. V36ekncronza Knuuk Gusnec Ba Tag0UPKOPAMK (aoUATHHA
PHBOXKJIAHTHPHII HYHAJIMILIADH

Y30exucTona MXTUMOUI MYHAITHPUITaH 6030p MKTUCOMUETHHI Oaprno
ITULIHWHT ACOCUI MaKcauiapuaaH OMpy MamIakatia KUumK GU3HeC Ba XycycHil
TAIOMPKOP/IMK IIAKILIAPHHH YCTYBOP PUBOKIAHTUPHILIAH M6opat. By MakcanHu
aMara OLIMPULL yYYH UKTUCOIUHI UCIOXOTIAp YTKA3WIMOKIA, YHUHT POJIMHU
OLUMPHLI Y4yH HMPUK UHCTUTYLIMOHAIT acoc/Iap sIpaTHIMOKa. TanOMpKopIuK
(GaoNUATUHY TAlUKUJ 3THLI Ba YHU KadoJaTIOBYU XYKYKHUI-MEbEPUI
Xy>OKamap, TagoMpkopriapra KymakJialllyB4y HORaRIaT TALIKWIOT/IAp, KOpXOHaTap
lIyjap Kymaacura Kupaau. Y30ekucToHaa KUYUK OU3HEC Ba XycycHii
TaJI0MPKOPJIMK KOPXOHANAPHU MAXMYHHM TALIKMJ 3TULI MyBaddakustin
BGOpMOKIa.
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Kuuuk 6usHec GaoiusaTy OWIaH WIYFYJJIAaHYBYHW KOpXOHaap
JaBiatra 60FIMK OYaMaraH xXosija, s’bHU KaTTa KarnuTall MaObJIaFJ1apcu3
y31apyu Wil KOWJIApUHM XOPWH 3TMLLIAPU, XO3UPIH naBpaa busna
BaKTUHYAJIMK MaBXyJl ToBapyiap TAaHKUCJIUTHHU KaMaiTHpUiLIapH Ba,
XaTTOKU, Oy TAHKUCIMKHU OyTyHJIal HYKOTULLIAPH MyMKHUH. Kndauk
KOpXOHajap TEXHOJOIMs STHTMIUKJIAapUHHU XKOpUI 3THULIAA XaM FOST
KaTTa axamusTra ara.

Pecry6aMkamMu3ia KHYMK KOpXOHajap COHM Ba yjlap uuiad
YUKAPTaH MaxcyJioTjaap XaxXMu jwnaH-iwira oun6 6opMokaa. Knuuk
KopxoHajap Y30EKUCTOH Pecny6aukacuHuHr «KopxoHanap
TyFpucuiar, «Myjaxk TYFpUCUAA», «DpKMH TanbUpKOPIUK (haonusTu
kadojaTnapu TYFpUCHIa»TM Kabu KOHYyHJIApH, IlpesuneHT
dapmonapu, Basupnaap MaxkaMaCMHWHT Kapoplapu Ba OollKa
MEBEPUI XyXoKaTjap acocuia TallKWJI 3THJIMOKIA.

Kuuuk kopxoHanap (aH-TeXHUKa TapaKkKUETH LIApOUTHIA
CAHOATHMHT €TaK4YM COXaJapMHM SIHTM TEXHOJorusjapra yTHIIAA
Tobopa ¥3 ypHUHU TONMUO GOPMOKIA. Vnap aHru ¢GuMkpiap Ba MLUTA0
YyYKAPULIHM TaKOMUJUIALITUPHLI, STHTH axO00poT TeXHOJOTHAIapUHH
XOPHIii 3TULI OMJIaH UIL Xapa€HUHU TABMUHIOBYM TUSUMHUHT acocui
OOFJIOBYMJIMUK cU(aTUHU HAMOEH dTMOKJAA.

ByryHru KyHga KU4YMK OHU3HEC Ba Xycycu TagbupKOpIUK
cyOBeKTIapy MaMJlaKaTUMU3 MKTUCOIMETUHUHT Oapya xabxanapuia,
MAlIMHACO3JIMK MaxCylIoTIapy MLUIa0 YuKapuiiaa, Xajak MCTCbMOIH
MOJITADMHU, KMULIOK XYXKaJUIH Ba O3MK-OBKAaT MaxcysroTJapuHn
Mmad yMKapulLaa xamaa Oollka coxajiapaa GaosnAaT 0OPUTMOKAA.
Kuuyuk KopxoHajap MuiTab ymkapraH Mmaxcyjaorjiap JaBjiat
KOpXoHajapuja uuuad YMKapuiaraH MaxcyiaoriapiaH cudartu
KUXaTUIAH KOJNUUIMACIUIU, XaTTO, alpUM XoJulapa yrapiaH I0KopH
Typuiy 6UJIaH axpaaud Typaiu. Pecny6auMKaMu3aaru KH4uK ousHec
Ba XyCycHil TaiGUPKOPNUK CyOBeKTIapH daonusaTuHuHr 60-70 dousn
GeBOCHTA MILJIA0 YMKApUIL GWiIaH y3Buil OoFnuK, ynap depmepnap,
AEXKOHJIAp, CAHOATYMJIap Ba KUILIOK XYXKAJIUTH MaxCyJl0TIapuHi KanTa
MIUIOBYMJIAD BA XOKA301apaup.

V36exucron Pecry6nukacu IpesuneHTuHuHr 2010 inn 28 nronna
kabysn kuiuHraH “TabanMm MyaccacajlapuHUHT GUTHpPYBYUIIAPUHHU
TagbupKopauk daonusTHra Xand Tvil bopacuaaru KylumMua yopa -
Tan6upiap TyFpucnaa” v [P-4232- con GapMony “bapkamost aB1oA m”
JlapyaT JacTypy aovpacuia OeJTUIaHTaH TanOUpIApHH, SIbHU KacO-XyHap
KOJIeXJ1apy, aKaleMHK JIMLeHnap Ba OJMH TaplMM Myaccacajapu
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OUTHPYBYMUIIADUHU TanOUPKOPIUK GAOIUATUIA KEHT Xai0 3THINHMU, V3
HaBOaTula yJapHM Wil OUIaH TabMMHJAraH KHYHMK OU3HEC
CYOLEKTJIapMHU ParbaTNaHTUPUIIHY KY31a TyTaaH.

Maskyp ®apMoHra Kypa KUUUK TaAOMPKOPIUK CYOLEKTIapH yUyH
MMTHE3 Ba KyJaWnukiapaaH doiigaraHuin KynaMu KeHraigud. SpHu
MUKpodupManap Ba KMYMK KOPXOHajap KachG-XyHap KoJUIexJiapy,
aKaJeMUK JIMIENap Ba OJTMI TablIUM Myaccacasapyu GMTHPYBYMIAPUHU
TaZ0UPKOPJUK (DaoaUATUIA KEHT XaJI0 STULIHM, 3 HaBOATUAA yIapHH
uiI OuylaH TabMUHJIaraH TaKaAMpaa, KOHYHYMIMKAA OCITUIaHraH UMTHUES
Ba CHIWJUIMKJIAPHU cakjaab KoslraH xoJjiia, y¥3 XOAMMJIADU COHMHHU
OenrumaHran yerapaBuit MukzopaaH 20 ¢ousra OWMPULI UMKOHHUSITUTA
sra Oynauiap. .

TanObupkopnuk cyObekT/Iapu Typhapu Y30ekucToH Pecry6iamkacu
Basupnap Maxkamacunuur 2003 iiun 11 oxrsabpraru “Kuuumk
TaIOUPKOPIUK (OU3HEC) CYyOBEKTIapura TeruuUid OYiraH KOpXOoHauap
Ba TAIUKWIOT/IAp KJIACCUPUKALMSICUHY TacCAMKIAL TYFprucKaa’ ru Ne439-
COHJM Kapopu OunaH OearunaHraH s3au. Yuiby xapopra kypa
MUKpobUpManap MyNTKYMIMK IaKIMIaH KabTHii Hasap, Miwiab yuKapuil
coxacupa iiunura ypra xucobaa 20 Haapraua, Xu3maT KypcaTuil coxacua
10 Hadapraua, caBao caxocuma 5 Hadapraua, KM4MK KOpXOHasap 3ca
MYJIKYMJIMK LWIAKIUAAH KabTUI Ha3ap, MLLIab YMKApHILI coxacuaa uamura
ypra xucobma daosuar HyHaauiuura kypa 50-100 kuwuraya, caBmo Ba
XHU3MaT Kypcatuil coxanapuaa 20-25 Hadapraya uw 6unan 6aHa XoAUMra
ara OYiraH IOPUAMK Haxciap TYWYHUIaau. Maskyp Kapop KHUYMK
KOpXOHaJIapHW aHUWKJall Me30HM cudaTuaa XaakKapo aMajJMETAA KEHT
KynraHuiaéTraH pyixataary XoAMMIAp COHU KYPCaTKUUMHM SITOHA Ba
OenrunoBun Me3oH cudarnia axparud Gepau. Bupok, yiby Me3on dan
Ba TEXHMKAHMHT I0KCAaK TapakKKUETH LLAPOUTUIA KOPXOHAHWHI XaKUKHU it
KynaMM xakujaa aHWK Ba TYFPU MablayMoT Oepa OJIMacjiUr¥ MYMKWH.

Pakamnapra Mypoxaar KunaguraH 6yicak, 2010 iwnHuHr | Mionms xonatvra
pecriybivka Oyiinya 425,5 MUHITa KMYMK OU3HEC CyObeKTJIapH (haomusT
lopuTMOKa. PapMOH OWJIaH KUPUTHIraH TapTUG acocuaa Kearycuia
MHUKpo(hUpMa Ba KUUMK KOPXOHAIAP XaMia ylapaa MexHaT GaonusTHHU
aMmajra OolUpPYyBYU XOOUMJIAp COHM Ycub, y3 HapbaTtuga, CONMK
MMTUE3NApUAAH (dolifaTaHYBUMIIADHUHT XAM OMIMIIMTA OJIU6 KeJaau.
[Tpe3nneHTMuU3 TOMOHUAAH Kabya KUIMHraH PapMOHHUHT MXTUMOWIA
Ba MKTUCOIMI axaMUsITUra 3bTUOOD KapaTtaauraH 0yJicak, SHT aCOCHIICH,
Tab/IMM Myaccacaapy, sibHU, Kach-XyHap KoJUIeXJiapy, akaleMHUK JuLeiap
Ba OIMI TawIMM Myaccacanapd OMTHPYBYMIAPMHM OEBOCUTA V3 TaHiara
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KacOapy OyiiMua ML YpuHIapy OulaH TabMUHIALI xycobura €lIapHy U1l
OWIaH GaHMIMTY Ba aXOJIMHMHI OAHIUIMK Japakacu TabMUHIaHAIU.

W KKMHUYMIAH, TakIMM Myaccacajlapy TOMOHWIAH KaapjiapHu MakCaln
TaiiépsIall TH3UMK TAKOMWUIALLIAIY, YJapPHH TaNOHPKOPIMK cyObeKTIapy OviaH
LLIApTHOMaBUI MyHocabaT/iapy MyCTaxKaMIaHU0, aMainii Taokpubara sra OyraH
KaApJIapHU Tai€pialll CaToXUsITH KeHTas 1.

VuuHuMgaH, MUKpohUpMaiap Ba KUUMK KOpXoHasiap OWIMM Xamzia Majiakra
sra 6Y/raH el Kanpiap OwiaH TabMUHJIAHUO, KYLIMMYA ULl VpUHIapU TaLUKK
sTiami. HaTibkaza MaxcysioT MLUIad 4YMKapyil Ba XusMamiap KYypcaTuil
XKMJIApH OLIAW, KMYMK OM3HECHM MaMJIaKaT sl MYKM MaxcyloTd
XaKMUIATH YIYIIA OPTaIH.

[LIyHMHIIEK, Ma3Kyp (apMOH OMIaH MUKpoGhHpMa Ba KWIMK KOPXOHAIAP
yUyH SIPATWIraH UMKOHMATIAP Ty(aiyii yTapHUHT  MaxcysioT (M1, XMU3Mar)
COTHMLIIAH TYLUTAH TYLIYMJIApU OLIMLIK XUCOOUTa COJIMKKA TOPTU/IANTaH 0asza
sHana Kenrasiy. by aca, ¥3 HaoaTH/Ia Jawiar OroLkeTH Ba JABIAT MaKCav
XaMFapMaJiapura Tylllagurad ConyK/iap Ba oouIKa MaxkOypuii TYJIOBIAp XAKMHU
KYIaiuiimra ojgmd Keaaau.

Kuuuk KopxoHanap WMpMK KOMMaHMsiapra HUcOaTaH yrap 0030p
IapOUTUTra Te3 MOCHallaiy Xamaa MLuad YMKapraH MaxcyroTIapuHH
6o3zopna mMyBabdakuATIH YTUIIMHM TabMUHJIALIAA OMp KaHya
ycTyHIMKIapra ara. YyHKY KUYMK KOpXoHaiap {3 (paoaMATUHY TOP MILLIA0
yuKApULI JaCTypIapy, WIFOP TEXHOJOTHUsA, KaM TyPKYMJIN uiM-daH Tanad
K1J1aguraH MaxcyJaoTiap Mipad YuKapuilTra te3aa Mocaiam xamaa 6030p
acocJapuHu Te3 Y3aalTupuo dopaiu.

MyJIKYMINK LHaKulapyra Kypa KW4MK KOpXOHAJTapHHHT KyrAujaaru
TypAapuHU aXpaTud KypcaThil MyMKHH:

1. JlaBnaT MyJIKMra acocjaHraH KHUMK KopXoHajap.

2. JKamoa MyJIKMTa acocjiaHTaH KMYMK KOpXoHasap.

3.dyKaposapHUHT MYJIKUra acocjaHraH AKKa TapTUOIa WIlLTARINUTaH
KUUMK KOpxoHasap.

4.Mxxapa KopXOoHaJapy.

5. Knuux Kyuima KopxoHasap.

Kuuuk 6usHec KopxoHanapyh GaoJMgTUHUHI TaxjJauau yjiap
KHLUIOK XY>KaJIMTH coxacka, alHUKCa XKanas PUBOKJIaHAETTAHJIIMTMHU
kypcartaau. 2009 inaga yaap conu 100 MuHrian o6 ketau. Kuuuiox
Xy Kaaurugaru nuiad YuKapyBYnIapHUHT acocuit xuccacuHu depmep
XY KaJaMKIapy TallKWI 9Taau, yIapHUHT COHU 2000 jiunra HucbaTaH 4
gapoGap owmau. byryHru KyHAa MamjaakaTMMu3 dbepMepankK
xyxanukaapuaa | MWUIMOHAAH 3UEN KUILN 6ann 6Van6, 2009 Awirn
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naxTa XOMall€CUHUHT 66 ¢ousu, FaylaHUHT 55 GOU3NaH OPTUFH
depmep xyxaaukiapyu TOMOHUAAH €TUIITUPUILIN.

PecniybnmkaMusna KMUMK OU3HEC KOPXOHAJAPH COHUHWHT M3UWITUK
OuIaH OpTULLIN, UKTUCOOUETHUHT Oapya ceKTopiapuia, JKymaagaH, TpaHCIIopT,
aJIoKa, CORIMKHU cakJialll Ba O0LIKA XMU3MaT KYpcaTULI TapMOKJIapuaa XaM
KYy3aTUJIMOKJIA.

Kuuuk OusHec Ba xycycuil TamOUpPKOPJAMK TallKM WKTUCOLUMN
(aosUAT COXAaCU XaM acTa-CeKHWH PUBOXJIAHMOKIA. YHUHI YMYMUIA
sKcnopt xaxmugaru yaywu 2009 itunnga 14,7 GOoU3HU TalIKUI 3TIU.
Kyuynuk OU3Hec KOPXOHaJapUHMHI acOCUN 3KCMOPTU KMULLIOK
XYKaMuru, TYKUMAaYUIMK, ULLIOB O€pyBUM, 3ICKTPOTEXHUKA ULINA0
UMKapUll MaxCcyJoTNapy xaMaa XajlikK aMajluil caHbaTH OyIOMIapuIup.

IOkopuaaru Taxjawuiap WyHA KypcaTaauKH, CYHITU Huiiapia
V36eKkucToH Pecnybnukacuna xycycuit TaiOMpKOpAUK, KHUUK OU3HEC
(haouaTH OMIAH WYFYJIaHYBYM KOpXOHaap MKTUCOAUETHUHT 6apya
TapMoKJapuaa Taiikua os>TtuamMokmga. Iy OuiaH KUUYUK
KOPXOHAJIADHUHT UKTUCOAUETAATH YPHU Ba aXxaMUSITH OPTUO GOpMOKIA.
Xycycuit TaIOUPKOPIUK Ba KUUUK OU3BHECHUHT MUJIJIMIT UKTUCOAUETHU
PUBOXJTAHTUPULIAATU aXxaMUATHU Kyiugaruaap OuaaH tapcuduiaHagu:

- Xycycui TaabUpKOpPJIUK 6030p UKTUCOAMETH UIAPOUTHUIA 3apyp
TE3KOPJUKHHU TabMUHIA0, MUIad YUKAPUIIAATH YYKYP UXTHUCOCALLYB
Ba TapMOKJalIraH KoolNnepauusHU sgpaTtaau, Oyjgapcu3 OKcak
caMapanopJIMKHU TabMUHJIa0 OyaMainu;

- 0030p Y4YYH 3apyp pakoOaTUMIMK MYXUTHHU sgpaTamd Xamaa
y3rapu0 Typaguran 003op tajadura Mociabd teszna uuLIad YUKapuLl
TYPUHU Y3rapTUpUO OJIMLL KOOMJIMSTUTIA 3Ta 3KAHJIUMTH OUJIaH aXpainod
Typaau;

- AICTCBMOJIYMIIMK cOXacHja to3ara KejaauraH OVIIJIMKHM Te3lda
TYAIMpuuIra Koaup 0yaud, sHr 3aMoHaBUil MalllMHA YCKyHaJlapu Ba
TeXHONOruALaH oinananubd capdiaHrad capMOSTHUHT YPHUHM Xyla
TE€3 KOTIIaW ojagu.

Knyuk Ou3sHec Ba Xycycuil TaOAMPKOPIUKHUHI XYCYCUSATIApU
(MyoMasia KanUTaJUHUHT KUUYUKIUTH, YHUHT Te3 aliJlaHyBUAHJIUTH,
vuutad yMKapyuul BOCUTAJApUHHU Te3/1a aIMalUTUPUIL UMKOHUSTIAPH
Ba ©0.) YHMHI Oup KaHua ad3anrukiapra sra OVJIMLWIH
VUMKOHUSATIAPUHU SpaTajiu.

-M3JTaHUUI, AHTM MaxCyJoTJapHW MapoMura €TKa3MIl Ba
Y3MaWTUPULI, YJIApHU TalaOHUHT Te3 y3rapu®d TYpHIUM XaTapUHU
Xucobra oaraH Xou/12 KUUUK yioinManapaa uumad yukapuus;
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Te3KOp TEXHHUK CEPBUCHMHI MIIOHWIWJIMIU Ba UCTEHMOTINIAD
6MIaH MycTaxkaM ajokajap ypHaTUIL,

-ymiab YMKApUIIHKM MocjaulyByaH Tap3fla TallKWJI STHIL Ba
MaXxCyJOT COTHINHM 6o030p Tanabiapum xamna 6030p BasUATIAPU
y3rapuuiapura MyBoduk oaubd dopuul,

-OpTMKYA M1 KyYMHU y3uUra CUHTAMPULI,

-0OLIKAPUIUHUHT OAAMWIUIMA, KaTTa MabMypUH amnmapaTHUHT
AYKIUIM, KYpWIKILI Ba JloduXa KyBBaTJIapMHU y3maluTUpUIIIa KUCKA
MYIJIAT, Kanurtan cap@iapuHUHT Te3 Y3MHU OKJallH, KamnuTal
aliapMacuia I0KOpPH TE3JIUK;

. xoMmaulé Ba MexHAT pecypciapu, uuIad 4YuKapuil
YU KMHIWIAPUIAH TYJIUKPOK Ba caMapajnpok doitganaHuml.

Kuuuk 6u3Hec Ba XycycHil TaiOMPKOPIUK Xamaa y OouJaH OOFJIUK
Gapua Hapcajap 3aMOHaBUH VOKTUMOMI WILL1a6 YuKapuil TalIKUIMH
TY3WJIMACUHU MyXUM Ba TAapKUOWN KMCMUHU TALIKWJ STalN. [HyHuHT
YYyYH XaM JaBjlaTUMU3 MKTUCOAMETUHHU PUBOXIAHTUPHULILA KUYUK
Ou3HeC Ba Xycycuil TaiOUPKOPINKKA MyXUM YPHUH axXpaTtuauo, yjaapra
JaBJaT TOMOHUIAH Manal OepuIMOKIaA.

Xycycuii TanOMPKOPIIMK Ba KUYMK OU3HEC ($aH-TeXHUKa PUBOXUHHU
KazajjgaliTUpULI, CAHOATHUHI MJFOp TapMOKgapuia AHIH
TexHoJlorusiIapra YTuil uwapoutuaa y3 YpHUHU tonud OopMOKIa.
ByHaail TaaOMPKOPJIUK AHTU aXOOpOT TEXHOIOTHUsIApH, AHIU FosJiap
Ba MIJab YMKApHIIHM MOAEPHU3AUMANALl OMJIaH MUUIALIHU
TAbMUHJIOBYM OYTYH TUSUMHMHT aXpajMac KUCMUHK TalIKWI OTalu.
ByHaH TalliKapy, KWIMK KOPXOHaJIap TaBaKKaT4HINK xaB(du 10Kopu Oy1raH
mapouTaapaa Miaé UMKAPUIIHUHT MabKyJa LaKjijlapulaH
XucobiaHaIu.

KuunK KOpXoHajuap TEXHOJOTUS SHIMJIMKIapuHU JKOPUH 3TULLIA
XaM FOSIT KaTTa axaMusTra sra. SIHrM TEXHOJOTHUK FOA/ApHU WUPUK
KOpXOoHaJapra HUcOaTaH Te3pOK Kabyl Kuiamrad KUHMK ousHecna
XxaTap KaMmMpok Ba KaTTa TypKymAaaru uaad yukapuuira HucbaraH
UILHY TE3POK Myara Kynuil MyMKUH. By 5ca OU3HWHT 11apouTaa (paH-
TEXHUKA TapaKKUETUHU PUBOXIAHTUPULITA épaam OcpUILM MYMKHH.

WM KTUCONUETHUHT YMYMUH TapakKMETUHYM TabMUHJIAl, TOBAp Ba
XU3Matjap €TUILMOBYUIUTHHHU Gaprapad sTULLLA KUYMK OM3HEC Ba
XyCcycHit TalOUPKOPJIUK KATTa YPUH TyTalH. MexHaT pecypciapy Te€3
ycaéTraH Ba mMuad yMKapuid XOHJIalyBUAAru Y3Ura XOCJIUK
[apouTaapuaa Y30eKUCcToH/[a KHIMK KOpXoHanap TH3UMHUHU BYXYyAra
KeJATUPHIIL KyHUraru HMKOHUATIAPHU ApaTain:

\
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-9PKUH MEXHAT pecypciapu, STHI'M XyXaJluK MyHocadaTJIapUHUHT
XOPUM STWIMILM, AHTU MYJKUYMIUK IIAKUVIAPUHUHT Mailgo OViuuuy
HaTtuxacuaa MiIabd dukKapuiuga OyuwatujaavraH LIaxCAapHUHT
VDKTUMOMM MINJ1a0 YMKapuiura KYnpok, Xaab 3TUIN, MyJIKYMIUKHUHT
SIHI'M Wakjiapy nago Oyjauiu;

-aXOJIMHUHT, OUPUHYHM HaBOATAa, ELJIADHUHT MOJIMI, MAbHABUIA
Ba KacO mapaxxacuHU KyTapulul;

-aXOJMHUHT CYCT XapaKaTYaHJUIMHU XxucoOra oJITaH X0JI4a caHoAaT
UIIad YUKAPULIMHUA axoJu sLIaiAuraH xoujapra siKMHIAIITHPULI
Xamaa axoJUMHUHT XaJK UCTEbMOJIU MOJUIapUra 3XTUEXIAPUHU TYIapoK
KOHIMPHUILL;

-MUJJIMA Ba Oaaiuuil XyHapMaHAUYWJIUKHU TUKJAUl, HIYHUHIIEK
KMYUK Ba ypTa waxapjiaap, KUUJIOK aXxoJdu MYHKTJAApHUHHU
PUBOXJIAHTUPHILTA EPAAaM KYypcaTUll, yMyMaH, Xap OMp MUHTAaKa YYyH
FOAT MYXUM UKTUCOOMUET caMapagOpJUTrMHU OLIMPUIL.

MKTHCOOUETHU PUBOXJIAHTUPHULIAA KUUUK OU3HEC Ba XYCyCUH
TaAOMPKOPJUKHUHT MXOOUH axaMUSITUHU 3BTUPOQ ITraH XoJa,
YHUHT axaMUsITUHU opTHKYa 06axos1ab rdopull xaM TYFpu aMac. XycycHii -
TaiOMPKOPJAUK (akaT MyaiisiH foMpanaruHa Gaosuk Kypcarta onanu,
11y ca0abau KWYMK 6U3HeC HAONUSITUHY PUBOXJIAHTUPULL YUYH 3apyp
IMAPpOUTHU Apatulll 3apyp. ByHUHr yyyH OU3HMHr4Ya, MoOJUS
XKaMFapMalapuHM TalWlKul 3TUII Kepak. By Xamrapmanap
TanOUpKopJap TUXopaT GaHKIapuaa UMTHESU KPEAUTIAp ONUIL YUYH
Kabua Oyauwnapu, cydbcuauanap, uy XymjaanaH Kaitapub
Ocpuimainuran cybcnauanapra (MKTUCOAUETHUHT alloXMIa YCTYBOD
coxajapullarn KOpxoHajapHW PUBOXJIAHTUPUUI YUYH) MaHOGa OYViub
XM3MAT KWJIMUIIAPU JIO3UM.

Y3bekucToHaa KHYMK KOPXOHaMapHU MOJUABUN KVana6-
KyBBaTJiall TU3UMHWHUHI TAKOMUUIALUTUPWIMINM KUYKUK OU3HEC Ba
Xycycuit TalOMPKOPJIMKKaA XU3MaT KypcaTaguraH 6aHkjiap, ¢poHmuiap,
WHBECTULMUANAD Ba CYFypTa TawKujaoTjapu GaoluATIapUHU
pardaTIaHTUPUIL HYHanuuiuaa onud GOpUAUILM JTO3UM. XOPUXHUI
MamyakaTiaapaaru kabu Ysbekucrton Pecnybaumkacuaga xam arap
KOpXOHa yCTYBOp AaBJAT AACTYpUAA (AHTM TEXHUKAHU APATHIL, V30K
XYAYAJNTapHU PUBOXJIAHTUPULI Ba Oollkanap) KaTHawaérran o6yica,
MMTHE3IM Kap31ap oMM MyMKHUH. ByHaa GoU3HUHT 9HT KaM MebEpH
Ba KAP3HMW y3MILIJA Y30K MYIJAAT OCPUIIULIM KAp3 OCpUILIArd acocuit
Hraprjap xucoOnaHamgu.

Knyuk kopxoHasap daonusatura onguHmaH Kypub O6Vamaitauraq
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XUIMa-XMJ XaTapiM BasuATIap KarTa TabCUp KypcaTanu,
KOHBIOHKTYPAaHUHT KECKUH y3rapu0 KeTHIIH, MUXKO3JTAPHUHT TYJIOBra
KOAMp OVamail Kojauiuu, Tabuui opaTiap yjlapHU TaHT axBoJjra
Tymnpu6 kysaum. [y ca6abiu puBoXJIaHraH Mamiiakamiapaa Cyrypraiap
TU3MMM SIXIIM #yara kyiuirad. MamiakaTtuMu3aa XaM CyFyprajiap Oapno
STWIMILIK 3apyp. By TM3UM KMUUK KOPXOHaJapHU PUBOXJIAHTUPUIIIA
(aiHMKCa, THUXOpAT XaTtapjapu KaTta 6ysran coxajgapzaa) KyJjan
LIApONTIApPHU KadonaTlalld, Waxcyi €KM Kap3 OJMHIAH KalluTal
GuaH TaBaKKaJl KWIMO MLl GoliaraH TagOMpKopiapra UIIOHY Ba 3apyp
0apKapOPJUKHU gpaTHIIN KEepak.

W KTHCONMI UCTIOXOTIAPHHU YyKYpAIITHPULI, KUYMK OU3HeC Ba XyCyCUi
TanOUpPKOPIMKHY PUBOXIAHTUPHULL pecyOnIMKaMusaa yTKa3WIaeTrad
MKTUCOIMI MCTOXOTJIAPHUHI aCOCHi HYHaIMLILIapUIaH OUpH XUCcOOTaHAIM.
By 3ca MKTUCOAMIT paKOOATHUHT PUBOXJIAHHILIHN, UCTEEMOT 0O30pHUHU TOBAP
Ba XM3MaT Typjaapu OunadH TYyAAUMpPUIL, WYHUHTACK Xycycum
TaZOUPKOPJIAPHUHT KEHT KATJIaMUHU SPaTULIHK TAK030 STalu. bynapuu
xpcobra ognd, OYyryHrM KyHIa pecnyonvkaga Kyduaaru MacajiajapHu
XaJ 3TUIU JIO3UM:

-aXOJMHMHT KEHT TabakanapuHu 6030p daonusgTura oaud Kupuu,
yaapaaru 60KMMaHIa4uJIuK, UCTEHMONTYMINK MCUXOJIOTUSICUHH
Gaprapad STWIL, axoauiaa Xycycui TafOUPKOPINK, KUUUK OU3HEC
daonuaTu 6unaH Gaos UIYFYIIAHUIIT UCTarMHU YUFOTHLL,

-KMILJIOK, X§>KaJMTUAarn UKTHCOIUH MyHocabatT/IapHy TyOIaH sTHraLl,
JeXKOH Ba (epMep Xyxalmknap GHaoJuATHHY sSHAAa PUBOXJIAHTHPHIL
XxaMmaa yaap COHMHYW MMKOH Kalap OWMpuIl, XyIyAlapla KHTHK
KOpXOHajap TalKMJ STHW #Yiu OuJaH BaKTMHYA UIICU3 IOPraH
KULIWIAPHM KYLIMMYa WL Xoiiapy OMIaH TabMWHJIALI;

-MuHTaKaga 6030p MyHocabariapu Ba MHpaTy3uiIMaHu
KaJAUTALUTUPHULL, UKTHCOLUI paKoOaTHU PUBOXJIAHTUPHILL y4yH IIapT-
HIapOUTJIAp sIpaTUlL;

-pecny0aMKa axOJUCUHUHT opTu6 GopaéTtran Ttajnab Ba
IXTUEXIIAPUHY TYIApOK KOHIMPULITa XU3Mar KWIyBIH VXXTUMOUIA Ba
MKTUCOOMI IAaPOUTIAPHM 0apHo STUIL,

-KypcaTuiaqurad Xu3mariap Typy Ba MUKECMHU KECKUH OLIMPMUILL, OaHK,
ayIUTOPJINK, KOHCAJITUHI XamJa TYpJIH BOCHTAYMIMK (haonuATIAPUHU
X03Mpryu 3aMoH (aH Ba TEXHUKACH IOTyKJIapy acocuia IoKcak caBMgaa
TALIKWJ 3TULIHU TaAbMUWHJIALI,

-KOPXOHANAPHU GOLIKAPULI CaMapagopJIUTHHU OLIMPULI, ylTapHUHT
HKTHCOLMI XUXATAAH MYCTAKu OYIMILTApUHN TabMUHIALL YUYH HIapT-
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lHapouiap apartud Gepuil;

-KOMapaa Uiiad YMKApWIaAUTaH MaxcyjaoTyiap TypJapu Ba XaXMUHU
©030p Tanabnapura Kypa OCOHJIMK OMJIaH MOCITALITHPA OJIAIMIAH UCTEBMOJ
©030p1HY TOBAP OMIAH TYIUMPHO, IKCTIOPT YUYH MOJI YUKAPA ONATUTaH KUIUK
KOpXOHaJIapHU XXOPUMA 3TULI.

Mabnymku, pecriybavkana MexHarra JJaékatin axoJuHUHT 65,3 dousu
KUULTOKJIapaa siaiav. by KuIuiox xoitnapaa TanbupKOPIMKHUHT PUBOXU
YUYH XyJla KaTTa UMKOHMATIAp MaBXYyIIUTUHU Kypcatanu. LIy 6unan 6up
KATop/a, KULUIOK XY>XaJIUTW MIIA0 yuKapuuna 6aHm OViaraH opTHKyYa
UIIYA Ky4YJlapMHU XU3MaT KypcaTuil, KaidTta MUijaall Ba LIy Kabu
WyHatuuiapra Kaira rakcumiiait Kepak. Kuiuokaa tan6upKopimk, YHUHT
KMYUK OM3HEC WAKIJIapMHU PUBOXJIAHTHPHUIN OMJIaH GOFIMK TYpJu
OoLIKapyB MMOFOHAJIApUAa TAIIKUINNA-UKTUCOAUI MacatalapHM Xai 3T
YCTYBOp Macajlajiap KaTopura KMpaau.

by MakcaniapHi aMaira OLUMPHLI YUyH MaMIakaTUMU3 MMKECUIA KYHVIATH
MacalaJlapHy XaJl 3TULU JIO3UM:

-0030p MKTHCOMMETH LLIAPOUTHIA MILIALL YUYyH pakoOGaTOGapoll Kampiap
Taf€piiall Ba YJapHUHT MalaKaCUHU OIUUPULL;

-XyIynjapaa XakMKui TagdOupKOPIUK MyXUTHHU SAPaTHLL;

-KMUYUK OM3HEC Ba XYCyCUH TagOUPKOPIUK (PAOIUSITUHU MOJIUSBUMN
KVJI1a0-KyBBaT/IALLL,

-KUYMK OM3HEC Ba TagOMPKOPIMK (DaoNUATHHM XYKYKMil Ga3sacHHU
MyCTaxKamJIallr;

-KMYUK OU3HEC Ba XYCYCUH TaAOUPKOPINK (PaOIUSITUHU TEXHOJIOTUK
XKMX03J1ap OMI2I1 TABMUHJIAILIHY KYIU1ab-KyBBATIIALLL

-NWIOXOTIIap HATHXXANAPUMHKU PEeKJTaMa Ba ax00pOT XM3MAaTy BOCHUTIAPU OPKA/A
KEHI' OMMara €TKasulIll.

Tanbupkopauxk GaonusATH PUBOXIAHMUIMAA COJUK Ba CaBIO
coxajapuiard napiaT cMEcaTM MYXMM poib YiHaumu. TaaxkuKOTIApHUHT
KypcaThiiMya LIy coxanaru YeKIoBIap KMYMK OM3HEC PUBOXMIAIM KYNTMHA
MyaMMOJIaDHMHT 103ara kKeauuiura cabad 6ynangu. CypoB yrKaswiraH
TaNOUPKOP/IAPHUHT 75 hOM3M MOJUSI-KPEIUT TH3UMUHYU TAKOMWLTALLITUPHLI,
52,5 dous comuk Ba 69 oz MomIMIA-TEXHMKA pecypciapy OWIaH CaBoo
KWIMILHA AXIIWIAL TO3UMIIUIY TYFpycka ¢ukp omwnavprariap. HyHunr yayn
VICTIOXOTIAPHUHT XO3Upri Oockuumaa Oy coxanapia TaOOMPKOPIMKKA TYCHK
OYia€TraH OMWJUIAPHY TaxIJI KWIHLL Ba YJIapHU 6030p Tanadnapy 1oupacuia
Oaxonall MyxuM axaMusIITa ara.
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1.7. “BapKamo aBJIoj WM~ JABIAT JACTYPHIA ENUIAPHA KHIHK om3Hec
Ba TAAOMPKOPIUK (PA0IMATATa HYHANTHPHINTA KAPATHIITAH qyopa-TaaoupiIap -

Euutapuy Tan6upKopiuK GaoausTUra KEHI X0 STHII oopacuna
MaMJaKaTUMM3Iaru MXTUMOUM-UKTUCOAUN y3rapuuuiapia 4yKyp
GUIMMIIH, I0KCAaK CABUSIIN, SHTUYa QUKpIaikauraH ElIapHUHT NIITUPOK
STUILMHMA TabMMHIALI 6apyaMU3HMHT OMPUHYM HaBOaTHAru BasudaMus
xucobnaHagy. YyHkM:

1) ByryHru KyHaa Y30¢KHUCTOH axOMMCHHMHI SIPMUJAH KYNPOFMHU 30
éuiraya Oyaransap TallKWI 3Talu;

2) Byryurn é€unap SpTaHTH KYHUMM3, KeEJITaXarMMHU3HHUHT
OyHEnKOpIapuaup,

3) Bo30op MKTUCOAMETUHUHI AaCOCMHU TAIKWI ITyB4YM TagOMPKOPIUK
daonuaTH Y3 MOXHMSITUra Kypa, TaBaKKaJl4WIMK, XapakaTiaHJIHK,
MILIGMIAPMOHIMK Kaby CHGaTIapHU TaKO30 STAIMKH, OyIapHUHE aKCApUATH
KyNMHYa ELiapaa MyXaccamallirad oyiany;

4) IHCOH MEXHATHUHT CEPMAaXCY/UTMTH IAPXKACH, YHUHT SpaTyBYaH/INK
KOOWIMSITH LMK JaBpUa HUCOaTaH I0KOpH Oyiany.

YKamMusTiMM3Ia KT YKIATH MKTUCOTMETHHHT LAKJUIAHUIIA Ba XyCYCHi
TANGUPKOPJIMK CEKTOPUHHHT BYXKYIIFa KEJULIA ELUTAPHUHT 9PKUH KacO TaHJjall,
vcrarad (paoJMAT Typy OWIaH LUYFY/UTAaHUIIM YYYyH KEHI UMKOHHUAT paTud
epamn. AffHUKCA, YJIAPHUHT MKTHCOAUETAAIN COFIOM PaKoOaTHUHT MaHOau
crgaTiIa KWYUK KOPXOHATAPHU TAIUKW STHLIAATH poru Oy oopaja yJaKaH
CAJIOXUSIT XMCOOIaHaIM.

BUpOK TAabKMLUTALI KOM3KY, KYTUMIUK ELIIAPUMU3HUHT HKTUCOMMH
baonuK, TaXOMPKOPIMKHU aMajra OlMpHUIl Oopacuiark XYKYKUIl Ba
VKTHCOIMIT GyutimIapy etapiu 6yMastity. babsuna Oy daomisaTra MHTIIMLI
6yaraHu OWIaH, MabliyM Macjaxamiap, Hya-nypux Ba MOJIUSIBUI KYJL1a0-
KyBBaTIaLL Gopacujia TAKYMUTHKIIAp ce3wiMokaa. LlyHra kypa, (pukpumusya,
MaMJIaKaTUMU3Aard S1UJapHUHT MKTUCOAMN (aoJUIMTMHU sHaja
Ky4aiTUpMLI MakKcaauaa Kyiugaru yopa-taaOupiapHi aMajira OLIMpHIL
MYXUM XMCODJIaHAIN:

1. MaxTa6nap, ypra-Maxcyc OUTIM 10pTJIapy xamiia OJIui YKyB I0pTIapiia
MKTUCOIMI Ba XyKYKHUi1 TAbIUM OEpHUIIIHY sHaJa Ky4anTUPULLL.

2. Onuii Ba ¥pTa Maxcyc YKyB opTIapyuia EHUIApHUHT MXKOIMH MapKasiapy,
KOHCTPYKTOP/MK Ba TEXHOJOTHK OlOpoJiap, WIMUHN FOSJIAPHUHT aMaIiii
TATOMKUHY MyIra KYoBYY O IMHMaIapHU TALUKWT STULL.

3. PecnyGrmkagary €uuiap 6uiaH LIyFYJUIAHYBYM Myaccacanap, XXamoar
TAIIKWIOTIAPH, XYKYK-TapTMOOT OpPraHIapUHUHI §3 MaKCal HyHaAIVIIUIAH
KesInb YMKKaH Xoa (aonusmiapuHu XKOHJTaHTUPHLIL
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4. MamnakaTUMU3aary KOPXOHAJIAPHUHT YKYB lOpTJapuiaaru Oyiarycu
MyTaxaccuciap OuJiaH ¥3apo aJIOKaCUHU Myara KyAui.

5. KopxoHanapna €1UTapHUHT Y3 OKOIMIM BA MUKW UIMKOHUSITIIApUHY TYIIHK,
HAMOMMIII 3Ta OJMMULIAPU, MOIIUNA, MAJaHUM Ba MaulUK IXTUEKITAPUHU
KOHAMPA OJIMLLIAPU YUYH LIAPT-1IAPONTIIAP SIPATUILL.

6. PecnyGnuka waxap Ba TyMaHjapuaaru MexHar OusiaH OaHIJIMK
xu3marjapy daonusiTuaa €uuiapra ajoxyiaa 3bTAOOp aXKpaTuil, Y3ura xoc
VDKTUMOMH Typyx cMdaThIaru XyCyCUsiTJIapuHUY Hazapaa TyTraH XoJaa Typau
MVHATMIIIATY XU3MATJIApHU TAlUKWIT STULLL

IOxopuna kypcatn® yTUITaH TAOOUPJAPHUHT aMajira OLUUPUIIUILIU
€UUIApHUHT MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOIUETUHHU IOKCATTUPULLIATA XUCCATAPUHU
dHaJa OLIMPMII, YJAapHUHI MUJUIMU MadKypa Xamaa yMyMXak
MaHpaaTJiapyuHUHT ¢daos Kypallyucura awjJaHMUINAA MYXUM OMMUII
BasupacuHu Oaxapagu. LLlyHMHImEK, o/ivit Ba ypTa Maxcyc YKyB IOpPTIapU
OMTUPYBUWIAPU Ba KUUUIOK EUUIAPUHUA TamOUPKOPAMK aoausiTira kanb
STUIIHUHT (Haos TanOUpIapyuHY aMara OLUMpUIL MyXUM xucooaHaau (1.7.1-
pacm).

Oanii Ba ypra maxcyc YKYB I0pTAapH GHTHPYBUKIAPH
BA KMUIWIOK MIJTAPHHYU TaadupKopauK daocnsTura
“Ka0 dTH TandMpaapH

Tuxopar Gankiapy Kin4uK 6H3HCC KacH-xyHap KosTexkH Ba akaeMuK
cyObeKTIapH Ba XYCycHii JIMLEHIapHAa KHYMK CepBHC-
TagdHpKopAapra KpeAUTIap &XPaTHIIRY [ | | KOPXOHAJapH Ba LICXJIAPHHH TALUKHI

KagaslmaliTHDHII

WkTiaopan GUItapHy HHTCIICKTYA
CAJTOXHATHHH OIIMPHII MAKCaaHaa
Taadupaap yrkazuu

. -

Arpap HyHanuuaard kacO-xyHap
KOJTCHKAApH KOIUHJAA YKYB XYIKAIMK
MalA0HY¢ JapHHH TALUKHI DTHLI

Tandupkop aénnapra MUKpOKpeAUTIap
Oepuul

1.7.1-pacM. Ouuit Ba ¥pra mMaxcyc yKYB IOpTIAapd OMTHpPYBYUMJIADM Ba KMHLIOK
émapuay TandMpPKOPAMK (a0JHATHIA XKand 3TUIL TAAGHPJAPHHMHT TY3UIHINN

EummapHuHr wxonuit Ba MHTEUIEKTYaT CATOXUSITUHM HAMOEH STHII Ba
MKTUAOP/IN EUUIAPHUHT WIMMIA uuuiapra Gaos Xaid 3TULI YYyH LIApOWT/iap
sipatuil Oopacuia Kaicu iyHauia ¢GaoausT ogmd OopMacuHIap, ELLTApUMHU3
JOMMMH paBULLIIA XyKyMaTUMM3 KYI1a0-KyBBaTialLiapyaaH daxpaMaH 0yiio
Kenamokaa (1.7.2-pacm).

46

www.ziyouz.com kutubxonasi



ByryHru KyHaa pecriybnikamusia daonust opuraérrad 303 ta Gonanap
MYCHKA Ba caHbaT MakTabmapuna 40,1 MuHr Hadap YKyBuM €uuiapra 6,4 MUHITa
SKHUH ycTo3niap cabok, 6epMoKanap.

2009 itwn daH onMMIMATAIAPUHYUHT pecrybonvka 6ockuunaa xamu 437
Hadap YKyBUM-Tanabaiap UIITHPOK 3TUO, yapaaH 56 Hadapu Foimb 6ymaunap
(1.7.1-xanBan).

EumjapHunr usxoanii Ba MHTENIEKTYAT
KOOMJIHATAAPHHHA KYIA0-KyBBaTAa M

Bostasap MycHKa Ba caHbaT MakTabnapHiu Hkrunopnu Gosnanap yqayH €3rH Ba KHMIIKH
KYpHUI Ba KAUTA TABMUPIAH YHKAPUIN [~ YKYB OPOMIOXJIAPHHH TALIKHIT ITHLI

Ucrebaonnu 60manap ydyH KYpHK
TaHJIOBIAP TALIKHI THIL

1.7.2-pacm. Emnapuunr mxkonuii Ba vTeIEKTYAN KOOMIMATIAPHHH KYJIa0-

KYBBATJALI TYpPJapH
1.7.1-xansan

2007-2009 itmaaapaa Xankapo ¢anH oJAMNHANAIapHIa yMYMTAbJIAM
MaKTa01apH YKYBYHJIADHHEHT KYPCATTAH HATHIKAJNAPH TYFPUCHAA MABIYMOT

Nwrupox|y, Kamn ) .
o YTrasuiaray Ouarud Kymym bponsa
Wuanap daunap HoMH| 4ujap N Meaasap v JAunnom
HKOHHN MeaaJi| Mexasa | Meaan
COHH COHH
MaTtemaTnka 6 BperHam 4 1 3
2007 | Martemaruka 8 Mocksa 0 3
Kamn 14 4 0 1 3 3
dnzuka 4 Onmaorta 2 ] ]
Maremaruka 4 Onmaora 1 ]
2008 | MaremarHka 6 Wcrnanus 4 4
Kumé 13 TomkeHT 13 | 1 11
Kamu 27 20 1 2 17
2009 | MarcMatHka 6 I'epManus 3 | 2
YMymuii skamu 47 27 1 4 22 3

Eur ontanapra FaMxypivKHU KyJalTUPULL Xam[a yjapra XyKykui Ba
VOKTUMOMI Myxodasza KWIMIIHYA TAbMUHIIALL XaM/1a COFJIOM Ba MyCTaxKaM
OWJIaHM 6apIIo STULI YUYH LHapT-1IapoUTIap paTuil bopacuaa Kynumark
Taa0upap aMajira OLIMPUIMOKIA:

-1 oMJasapra yit-»Koi Xxapyi1 KMIMLI YUyH KpeauTaap Oepull,
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-2010-2011 #wwurtap maBomuaa TouwkeHT waxap, Hykyc maxpu Ba
BUJIOSIT MapKasjapuaa 32 Ta XOHAJAOHJApHU €1l ouJajiapra KEMMHYUIMK
Xapua KWIMIH LIAapTH OMJIaH uxkapara Oepuil,

-42 Ta 6axT yiJapyHU KypULU Ba KalTa TabMHUpJAL;

-pecnybnukaMusgary 6apya TyMaH Ba waxapiaapaa 10 ta xam
TAabMWHJIAHTAH OUJIAJIADHUHT TYHUMHU YTKa3ub Oepuil;

-0apua TymaHnapaaru 50 Ta KaM TabMHWHJIAHTAH €Ul ouJjianapra
outragaH Genyn Kopa MOJI aXXpaTull,

-€11I Ba KaM TabMUWHJIAHTaH owjlajapra xap oiaa Moaaui €paamMiapHu
amajira olIMpUIIIa KYMaKiallvilulapyd Ha3apaa TYTUJIMOKA.

Kucka xymocanap

TanOupKopauK AeraHaa IopuaMK Ba XXUCMOHUH Luaxcjap TOMOHUIAH
MaxcyJoT Muuad yukKapuin (xu3Marnap KypcaTuiu) Wynu OuiaH
TaBakkajal KMaAubO, ¥3 MyJKMUHU XaBoOrapjuru acocujaa amajra
OUIMpWJIAAUTaH TaladboycKopJuK (aoanusTU TYLIYHUNAOU.

TagOUMPKOPAMKHMHI WAKJJAaHULINA Ba PUBOXJIAHUIIU Y4YYH
UKTUCOOIUU, CUECUN, UXTUMOMUU Ba XYKYKHH LIapT-lUaApOUTIAp
sgpaTuiral OYJIUIIU JIO3UM.

TanObupkopauK MXTUMOUK MyHocabatjap HaMOEH OYIULIMHUHT
wakjanapuaaH oupu cudaruga Gaxar XaMUSTHUHT CAJOXUATHHU
OLIMPUILITa KYMakKaaliuo KoysMai, Oanku Xap KaHZal MHCOHHUHT
KOOMJIMSITU Ba MaxOpaTMHU HAMOEH 3TUILI YUYH KYJIai 3aMUH sipataji,
MWJIMA OOMJIMKIAPHUHT KYNMauTUPUIL Ba XaxOH UHTErpauuaIallyBu
XapaéHuaa MUJIJIMH pyXHM cakJjab koauuira €épagam 6epagu. LLlyHuHT
VUyH TaZOUPKOPIWKHN PUBOXJIAHTUPHULI Ba YHUHT XyKYKUI GasacuHu
MycTaxkKamJiallra JaBjiaT TOMOHUAAH KaTra 3bTUOOp OepuiiMoKia.

Ha3opar Ba MyxoKama y4yH caBoJuiap

1. TanOMPKOPAUKHUHT KEJIUO YMKHUIL TapuXyU Ba MOXUATH TYFPUCHUIA
ranupuo OEpuUHT.

2.Y30ekucTtoHaa TaaOMpPKOPAUK (PAONUATUHUHI PUBOXIAHUIIHU
TYFPUCHIA HUMAaJAp Jesl oacu3?

3. Kuuuk GU3HECHU PUBOXJIAHTUPUIIHMHI KaHAaW ad3aiukiapu
MaBxyn?

4. TanoupkopauK (haoTUSATUHUHT XyKYKUI aCOCMHU TAbBMUHJIOBYM KaHAai
KOHYHJIapHU Oustacus? MsoxaaHr.

5. TanOupKopauK MyXMTUTa KaHaaid oMuiap TabCUp ITaau?

6. TanOupkopjuk GaoJUSITUHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT MAKCad Ba
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Basudaapu HUMaapiaH uoopar?
7.MynKunIvK WIAKJJIapyura Kypa KOPXOHATADHUHT Heya TypU MaBxya?
8. V3GeKkucTonaa Tanbupkopauk GaolusaTUHM KyJuiad-KyBBaT/all Ba
PUBOXJIAHTUPMLI 1 YHATUILUTAPUHU Kypcatud OEpUHT.
9 JIaBNATHUHT KWUYUK OM3HEC Ba TaIOVWPKOPIUKHU PUBOXKJIAHTHPULI
Gopacuia KaHaai cueécaTu aMmaira olmMpuiIaan’? :
10.“Bapkamos asiof idunn” JlaBiaat nacTypuia g111apHU KUYUK
6U3Hec Ba TANOUMPKOPAMK daosugTura MyHalTUpULIra KapaTwiraH
yopa-Tandoupap TyFpucuia ranupud OEpHUHT.

Anabuéraap

1.Kapumos U.A. Acocuit Basudpamus — BaraHMMu3 TapakKKUETU Ba
XanKuMu3 (HapOBOHJIMTHHU SHala IOKCATTUPHLIIMD /U.A.KapumoB. —
ToiukeHT: «Y36exucron», 2010. — 80 0. )

2.Kapnmos M. A. JKaxoH MOTUABMIM-MKTUCOIUIA MHKUPO3H, Y36eKnCcTOH
wapouTHAA yHU Oaprapad STHLUIHMHT Hyanapu Ba Hopajnapw /
.A KapnumoB. — TOLIKEHT: «V30eKkucTon», 2009. — 56 6.

3.V36ekncron Pecnyomukacy TpesunentiHuHTr 2010 inn 28 nionnaru
“TapJUM MyaccacajapUHMHI OUTHUPYBUWJIAPDUHU TagO0UPKOPJIUK
baonuarura xkand sTUW Oopacuaaru Kylmumya yopa-
Tagoupnap” TYFpucuIaru dapmonn./ Xaik cysu. 2010 iun, 29 MioJb.

4.V36exucron Pecnyomukacy [pesunentununr Kapopu. «bapkamoit
apJion iuans» Jasnar gactypu Tyrpucuaa. 2010 iun 27 sHBapb.

5.Xonues b.10., Kocumosa M.C., Camanos A.H. Knunk Ou3HEC Ba
XycycHil TarOUPKOPIHK. YKYB Ky/1aHMa. - T.: TANY, 2010. -2676.

6.Jlanycta M.I. Majnoe npeanpuHUMaTeIbCTBO! YyebHuk.- M.:
NH®PA-M, 2008.- 685 c.
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2-bOBb. KWK BU3HEC BA TAIBUPKOPJIINK
QAOJIMATHHHUHI TYPJIAPHA BA HIAKJIJIAPHN

2.1. TanonpkopauK GaoMATHHHHT TypJIapH
Tanbupkopauk daoauatu typirapu xuaMa-xungup. Paonuar
Makcanu, TYpU Ba HyHamuuuiapura Kkapad tanbupkopauk GpaogsusiTHHUHT
V11ab YUKapulli, TUXOpaT, MOJUSIBUNM Ba KOHCAJITHHI TYpJapuHU

aXpaTnia MyMKHH.

Kaiin atunran yuby tandbupkopauk GaolusaTUHUHT Xap OUp TYpH
KUYUK Typiaapra O6yauHanu. MaBxyn TagOUpKOpIUK (haoauiaTu
TYpJAapyuHu Kyiunaruua ugona stuil MyMkuH (2.1.1-pacm).

Tanoupkopauk GpaonusTu

TYpJiapu
u ,
126 Tuxopar MonusBuid Kouncanruuriaap
YMKAapHLI
Ym %
NHuHoBauuoH Casno bank ymun
6owkapuiu
Mnamuit-texnuk Capno-xapun CyrypTa l\,fl LMYypH
SolukapyB
v v v v
ToBap uwnad Casno- Monusisuii
AYyAUTOPJIUK
YUKAPHUI BOCUTAYMJTHK Sowmikapuil
v
P , ° P
?’(MJMdT Tosap TMsuHIIY XoauminapHu
KypcaTHiu OupxKaaapu SolKaApH LI
v
HUctenmon
ToBapJgapu DoH
apJap A MapkeTHHT
nuiad Oupxanapu
YUKApHUIL
Hcrtebmon Niuna6
XH3MaTaapm MYKapHILHU
KypcaTuul GowKkapuil
Axb6opoTt
AxBopor P
TEXHOJIOTHSICH

2.1.1-pacm. TanOupkopiuk GaosuATH TypIAPHHHHT TAPKHOU

Nmnad ynkapmm taxdupkopiaurd. Miab ynkapuin TanoupKOPIUTHHA
TaJOUPKOPINK QAOTUITUHUHT acOCUil TypH Aecak Xato Gyamaiiau. 3epo,
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6yHIall TanOUPKOPIHK aonusaTu Tydaiim MaxcyaoT, ToBapiap uiad
YU KapUIaIu, XM3MaT KypcaTuiaian, MabiyM MabHAaBUI KaapugTiIap ro3ara
Kenamau.

V36eKMCTOHAA 0030p UKTUCOIMETUTA YTULLIHUHT JacTiadKuy Husuiapuaa
THXOpAT TAAOUPKOPJIUTHU XK PUBOXTAHAU. Tan6upKOPIUK
(baoNMUATUHUHT Oy TYpH TOBap Ba XM3MaTJIapHH CcOTUO OJTHMII XaMJ1a COTULI
Xapa€HJapyuHM aMajira olmypuil 6wiaH TabpudraHagu, YyHKH Oy coxana
KMCKA BAKTHA Japomap oJIUII MyMKUH. Arap ULLIA0 YUKApUIL KOPXOHa
camapagopauruHuHr 10-12% uHM TalKWI 9TCa, THXRKOpaT aonusitu 3ca
Oy KYpcaTKM4HU sHA 20-30%ra owuvpany.

MonusiBuii TaA6UPKOPIUK TaAOUPKOPIUK COXACMHWHI ajJoXuia
OJIMHIaH TypUra KMpaiu. YHUHI ¢GaojuiT cOXacu KUMAaTAapHUHT
AIMAIMHUALIY Ba aIMAlITUPWIMIIKNAaH ubopatr. MoJusBuit daonugr
yu1ad YuKapull, THUXOPAT COXaCHUHU XaM Kampab oJiulIM MYMKHH.
[IyHUHTAEK, MOJUSABUI TagOMPKOPIUK MYCTAKWIL 0aHK Ba CyFypTa
Myaccacajapy LIaKInAa XxaM (HaosysT I0pUTaIu.

MousiBuil GUTUM TAIOMPKOPANK DAOTUSTUHUHT WITAPUTH TypJiapura
HucbaTaH KaMpok, camapa bepaiu. By kypcarkuyu 5-10%HHM TalllKWI 3TanH.
KeiHIM BakTaa Y30eKMCTOHAA TalbUPKOPAMK (aoNUATUHUHT
KOHCAITHMHT (MaciaxaT) Typu pUBOXJIaHMOKIA. by TagONPKOPIIUK TYPH
k¥ #AyHanuuuiapaal uoéopar oynuob, Kenaxakaa sXLIN PUBOXIaHUO
KETHILNTA XaXOH UKTUCOAUETH TAPAKKUETH TYBOXJINK oepanu.

Viuia0 YnKAPHII TANOHPKOPIHTHHUHT MOXUATH. TanonpKopInK haonusiTn
Typiapu HucbaTaH MycTakui Oyiuo, OMp-OMPUHU TYIAMPHO Kesaau.
Tan6rpkopauk GaoTUATUHUHT Oapua TyprapuHU genrnnad OepyBuu
MLLTa0 YMKAPUL TaAOUPKOPJIUTMHUHT YCTYBOPJIUTUHU TaH OJTMLI KEPak.

MHHOBALMOH, WIMHII-TeXHUK (aoNusT, ToBapiapHu 6¢BOCUTA u1iad
yHKapUll, XM3MaT KypcaTuil Ba LIy COXalaru axGopoT OwiaH uiiaul
haoauaTy MuLIad YMKapyLl Taq0UPKOPIUTUra KupaiH. M1iunad ynkapu
OMIaH LIYFYJJIaHMOKYM 6YiraH xap OMp MILIOMIapMOH Ta1OMPKOPJINUK
haoNMATHHUHT KalCcH Typy OMJTaH LUIYFyJUIaHHUILIH, KaH#ai MaxcyJIoT ULiLIad
YUKApPMLIM, KAaHAAd XU3MaT KypcaTUIUUMHK OJLAMHIAH oearwnad oJulIn
nozuM. Ly yin amanra owraHaaH KeAnH TaaOMpKOp MapKeTHHT ounaH
wyrFyJanaHagu. Y Tosapra TanabHu OWJIMII Makcannia TOBApHMHT
MOTEHLIMA] MCTEbMOJYWIAPH, XapyUaopapH, yJIrypxu Ba YakaHa CcaBlo
OUWJTaH WYFYUIAHYBYM TalUKWJIOTIAp OMlaH aloKa KUlanu.

Mysokapajap vOWIapMOH Ba Oynaxak xapuaopJjap ypracuaa
[apTHOMa TY3WJIMIIM OwiaH SKyHJaHaIW. Ty3uaraH wapTHOMA
TaAOUPKOPIMKIATY TaBAKKATIMIMKHIHT OJIMHU OJTUILL UMKOHUHU Oepany.
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Ly nuutap amasra ommaca, Tanoupkop ¢hakaT oF3aky Babaajgap acocuaa
uuuad yukapuil gaoausTuHu oouvtaiau. bapkapop 0030p mapouTuaa
PUBOXJIAHTaH MamJjakaT/japla OF3aKW KENHWLIyBIap WIIOHYIU Kadojar
0ynuo, 3apyp xoJutapaa lapTHOMa, OMTUM 1IAKJIWIA PACMUMIALITUPUIAIHN.
bupok MamyiakaTuMu3zaa 0030p UKTUCOAUETH SHIM LIAK/UIaHAETraH AaBpaa
OF3aKM OUTHMJIAPHUHT KadoyiaTh MacT Ba TaBaKKaTYWIMK KYWIHIMND.

TanOupxkopauk GHaoNMATUHUHT KEHMHIM OOCKUYM MILIA0 YMKAPUII
OMUJITAPUHU COTUO OJIULI KU MKapara oJIMLIIAUD.

Nmnad yukapum omwuiapu. MabiyMKu, vii1ad YMKapull OMUIJIapU
yipiad yukapul ¢GoHmIapyu, MUK Kydyu, axbopotaaH ubopar. Muuiad
uMKapuil (poHANapu ¥3 HaBOaTHAA acoCHil Ba aitylaHMa MLLIa0 YUKApUIL
oHaTapura OyiIMHaIN.

Acocuit nuutab yukapuii poHmIapu (MeXHaT KypoJjlapu) HHILIOOTIap,
y3aTyBUM MocjaMajap, KyBBaT/JIW MallMHa Ba >KUXO03J1ap, UILIYM MalluHa
Ba XMX031ap, YI4OB yCKyHasnapu, Jabopatopust XKUXo3japu, XxucoOJalil
TEXHUKACHU, TPAHCITOPT BOCUTANApH, MIILTA0 YMKApULI UHBEHTApJapy Ba
bourka acbob-yckyHajmapanaH ubopar. Acocuil MIujaad YuKapull
(oHmapura ex 3aBoj Ba Jlaboparopusi OMHOJIApU KHUPaaU.

KopxoHa xymynm atpodunary nesopiap, KYmpukiiap, Hedtb KyayK/iapu, KYMUp
KOHM KaTjamyIapy Ba LIyHTa YXIlaul 0oNIka KypuwiMaiap UHILOOT KyMJIacura
KYpanu. Y3aTyBuy Moc/iamaiapra KyBBaT/IM KaOesUtap, S/IeKTp y3aTKUY JIMHUSUTapH,
TYPJIY Y3aTKWY KYByp/1apH, HedTh Ba ra3 y3aTkuy KyBypJiapy kupany. KyBBatTiu
MalIMHaIapra TypJu ABUraressiap, TypouHauap, OyF KO30HJIapu Ba OolIKaaap
Kupagu. Acocuit uuwiad yukapuil GOHMIAPUHUHT MYXUM 3JIEMEHTH HILIYU
MalllMHa Ba YCKYH&JIap XMCOOJaHAAU. Ynapra €paamMud LEeXJIapHUHT Oapda
TEXHOJIOTUK MocjiaManapy, MalluHa Ba YCKyHajapu Kupaau. AcCocHit
oHmNMapHUHT Oy KUCMM 1IAPTJIM paBMilAa aKTUB KUCMU Ae0 XucoOIaHaau,
YYHKU 11y MalllMHA Ba YCKyHaJlapJa MaxcCyJOTJapHUHI acocuil KUCMHU
Taiiépnanany. TpaHcnopT BocuTaiapy TapKUOUra aBTOMOOWIb, TEMUP Vi1, XaBoO
1yyurapy Ba 001IKA TPAHCIIOPTIAPHUHT Gapya Typ/iapy KUpaau.

AiltlanMa viad yukapuil GOHANApUHK (MEXHAT IpeaMeTaapu)
XOMaILE, aCOCUI Ba €pIaMyuy Matepuasiap, EHWIFU Ba SHePreTUK pecypeiap,
UIWI Ba UAMII MocJjaMmaljap, YMAaMcU3 Ba KUCKa MyaaaTia
vuatuigaaurad acbobnap Ba uvwmna® yukKapuul MocjaMaaapu,
TabMUpJall YYyH 3apyp 3XTUET Ba OyTJall KUCMIapu TallKMJ 3TajaM.
Cotub onuHaauraH OyTiall Mocjamajap, sipuM Talép Maxcyjoriap,
TyraJulaHMaraH Muiad yMKapuil, Y31 Talépiiarad 9apuM Taep MaxcyJsior,
KeJlaXKaKIaard xapaxariaap xaM aijanma numad ymkapuun GoHIIapuHU
TAllIKWJI BTaaM.
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Kaitra uiios 6epuimMarad caHoaT Maxcynomiapu (pyna, HedTb, KYMUD,
raz Ba OolIKasap), KULUIOK XYKaIUuru MaxcyaoTiapu (maxra, >XyH, T€pH Ba
GorrKatap) XoMaluéHy TalIKWI 2Tanu. Marepuajiiap 3ca MablyM KauTa
MILLIALL 3KapaSHUAaH YTUO Taép MaxCyJIoT ULILIA0 YMKApULITa MYJDKa/UTaHTaH
MeXHAaT MaxCyJIOTUIUp. Acocuii MatepyuasLiap GyIaKaK Taiep MaxcyJsioT (TeMHUp,
&Fou, MaTOYHUHT ACOCUHM TALUKWJI 3TA/H, EpIaMyn Matepruatap (0¥V€K, Tyrma
Ba GOLUKAJap) acocUil Marepuajiap y4yH HuULIaTU1alu ek (Momnail
Marepuaapy) Uluiab YHKApHILLI XapacHUra ¢pmamJialianu.

Ac600-ycKyHaap Hapxu Ba MUUIATUIO MYyAdaTUId Kapab aiysaHMa
donpIapra KUpUTUAALN. Ac000-yCKYHATAPHUHT XM3MaT MYAIATH oup
joinan o3 Oysica, y aiiylaHMma ¢oHIapra TaalyKJIMAUP. dpum Taitép
MaxcyJIoT/aap COTUO OJIMHIaH CKHU Y311a TaliépaHrat Typjaapura OyJIMHanu.
Slpum Taiép MaxcysioTaap UCTEbMOoTa Taitép 6yamaraH 6Y1u0, yHH 001K
mex ¢GpupMa €KM KOpXOHada Tai€p Xxosjarura KeJTUPHULL JIOIMM.
Tyrajulanmarad MUUIa0 9MKApULL TyrajulaHMaral MaxcyJloT oynub, apuMm
Tailép MaxcyloTaaH ¢apkjiu paBullina Y3 MLIYKM XKoWuaa Typaau. YHU
MebEépUIard MULUIOB OepMil YYyH KOPXOHAHWHT oolrka OYyauHMacura
GepuiIMait, L1y LEXHUHT Y31u1a KUEMHUTa eTKasuiaiu.

Kenaxakaary xapaxatriapra ajloxuaa TYXTIAL JIO3KM. by xapaxamiap
SIHIM MaxcyJIOTIapHU Tai€paliaary xapaxarjiap 6110, KeHMHYATMK UILLTa0
YMKAPUIL XapaxkaTjJapy XKyMJ1acura KUpUTUIAIN. N1u4yu Ky4MHU TaIOUPKOP
SBJIOH, MEXHAT OMpXAacH, WIUra >Xounaul areHTJINrd, TAaHUIL-OWIMILIAP
opkanu Tonaay. Miira ouiiga HOM30AHUHE MabJlyMOTH, MyTaxaccucinri,
VI TAXKPUOACH, ILIAXCH I XYCYCHUATIApH XCOOra ONMMHAILH. CyHrpa TagdoupKop
MOJLIMI, MOJTUSIBUIA, MEXHAT pecypciiapy, TancpiaHanural MaxcyioT/apHu
coTuill 6030pK XaKuaa axoopoT TYIUIaiau.

MouusBrii Mabnarra 6yaran Tana® sa ymuHr xucobu. TagOMpKOPIMK
GUTMMMHI TY3MLLI MOJHUSBHI XapaxaTiap OuiaH OOFINK. Miinab yngapuil
BA TAIOMPKOPIKMK (PaoIMATH YUyH 3apyp Myl MUKIOPHHU (TTm) Kyinparu
dbopmysa acocuaa Xucooail MyMKVH:

IIn = Ilu + [Im + IIs + Ila + 11X ;

by epna:

[y —én1aHMa MIYWIapra Maolll TYIall Y4yH 3apyp Mmyj MaOnariap,

[TM —coTHO OJMHAAMTaH MaTepuas, XoMallé, IpUM Taieép MaxcyJor,
GyTaaw KucMap, EHWIFYA, SHEPTHs YUyH TYJIOBIap; /

[1B —MexHaT BocuTanapy (acochil MLLIad YNKapHil donmiapu) — G1HO,
VHIIOOT, Y3aTUII MocjiaManapy, MallMHa, XMcoball TeXHUKACH, ac600-
yCKyHaJ1ap, TPAHCTIOPT BOCUTANIAPYHU COTHO OJIMLLITA KETraH MabJsariap;
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[Ta —ax0opoT yuyH capdiiaHran mMabariap;

[Ix —6ouika TalUKUIOTIAp XU3MATHra (KYPWIMLI UILJIAPU, TPAHCIIOPT
XM3Marjapy Ba OoluKajiapra) KerraH TYJIOBap.

Nuwia6 ynkapuil ¢haonusitv GunaH LyFY/UIAHKULT YYyH TATOUPKOpP OOLLTAHFUY
Karujrajira sra OyJmIIm Kepax. Xap KaHaai KMIIMHUHT OYHTa UMKOHM OY/IMAC/IUTA
MYMKMH. YOy X0/1aTaa MILOMIapMOH TKOpaT GaHKH K1 MabJiari 60p 1Laxcra
KPEIUT OJIULL Y4YH MypoKaar Kuiany. ByHuHr 6otuka iynu xam 6op — tanéupkop
MiUab YuKapull oMWwUIapy (6MHO, ycKyHa, XoMalll€é, Matepuas, axoopoT Ba
OoLLKaIap)HU KPEAWTTA XaM OJTULLIM MYMKUH. TaaOupKop KpeauT 6epra- 1axcra
OJTMHIaH IyJ1 MabyiaFy €KW KpEeAUTra OJIMHTaH MIUTa0 YUKAPULL OMIULIAPUHUHT
KUIAMaTUHU KyMMya dousap ounaH KauTapuiiyd Kepax.

MabsarnapHu MMTHEIM acocna OaBiaT TY3WJIMAaJapu axpaTHLIU
MYMKHH. BYHUHT yuyH Y 30€KnCcTOHIA KUIKMK OU3HECHHM PUBOXJIAHTUPULLTA
€paam OGepuLI MaKcaaula Maxcyc XaMrapMasap Ty3uim6, KpeauT 6epuiura
UMTHES3Ap spatuiarad. Muwab yukapuin Ba TagbUpKopiauK $haoausaTuaa
OMIBOCHTY MIITUPOKYH OF/IMO, yHIa MOINS Ba COJIMK OPTaH.Tapy ULITUPOK
sTagu. Yiap TaaOUpKOpIHUK (haonuarv xMCcoOUIaH MaxXaLidid OromxeTra
MaxOypuil TYJIoBlap, axpaTMmanap Ba Xapumanap YTKasull OujaH
LIYFyJUTAaHAAUIap.

Nmnaé yugapuim $aoausaTy HaTIKACH. MaxCyJOTHU COTHIL, GUpop-
O1p MIIHY GaxKapHULL, XapUaopra, UCTEbMOTYMTA XU3MAT KYPCATHIL Ba MAKIYM
xaxmaa ¢oinga onuil TaadbUpKop MULIAG YuMKapuil (GaOTUATUHUHT
HATUXACUIUD.

Tandupkop doiinacu sinu Ba cod doiinara 6ynmuHanu. Miad unkapui
Ba COTHINIa KeTraH XapaxarjapiaH KeMWH KoJiraH TyliyMm suimu oiiga
neinnany. fAnnu goimanan conukiap tyaaHanu. Snnu doiiga xucoduaax
COJIMKJIAp, XapyuMma Ba OOLUKa TYJIOBJIAD TYJNAHTAHAAH KEUWH KOJTaH Iy
cod ¢oitna xucobnranagu. TanOMPKOPHUHT YMYMUI MOJIMSIBUI GaXxOCHHU
peHTabe/NINK KypcaTKuuu Oearmwnanau. ¥ cod (oWIaHUHT XaMU
Xapaxarjapra HUCOaTH LAaKJIUIAa aHUKJIaHAIM.

Bemuyp Ousnecn. ['an MHHOBALMOH TaOMPKOPJIMK XaKuIa KeTraH[a,
BEHYYp OM3HECH XaKyuga TacaBBYD XOCWJI KWIMILI KaTTa axaMUsITra ora.
BeHuyp Gu3Hecu KeHMHIM BaKTAa aH4Ya PUBOXJIAHAM Ba y TAaBaKKal
OusHecH Typura Kupaau. busHecHUHT Oy Typy STHIM TEXHOJIOTHSIAPHUHT
XOpuit 3THANILY OunaH OoFnnK. BeHyyp OU3HECH I0KOPH TEXHOJIOIUS
coxacuaa oaub OopwlaauraH MIAMMM TaalKUKOTJIap HaTHXaJapHHU
TUXOpaTJallTUpULL OUiaH OoFnaHraH. by coxanapna camapa oJTMHULIN
Kadonarianmarat. ApHU MabIyM TaBaKKAITYMANK MaBXyd. SIHTM Ba SHT
SAHTU TEXHOJIOTUSNAPHU KOPUU STUIN OMJIaH LIYFYJJaHYBYM GaH-
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TexHnKa (ypManapy BeHuyp dupmanap aeinnany. YJIapHUHT AapoMaiy
kadosaTiaaHmaraH 6yau6, ¢haomusaTi TaBakKai KaruTal 6wiaH OOFIHUK.

[lyHu TabKMAJALl KEPAKKM, KHYMK KOPXOHajap MHHOBALIMOH
TaIOUPKOPIMKHY PUBOXIAHTHPHLIIA KATTa POsib YHAKIN. Benuyp OuzHecu
STUJIYBYAHJIMIM OWJIaH MHHOBALMOH HIIOMIapPMOHIUKHUHT oollKa
makanapura Hucb6aTaH KaTop YCTYBOpJIMKKa ara. BeHuyp OuU3HECH
TaBaKKajH¥ Y3apo 6VIMII TamoWuiura acociaHagu. by aca MabJaru
6ynMaraH Fost Myaindapura ¥3 FOsUTApMHM amara OLMpUINra HMKOH
TYEIUPAIH.

Benuyp 6usnecu nacmiab AKllna rosara Keand, KeMMHYAJIMK KEHT
PUBOXJIAHKMO KeTau. Xap Oup KNIMK NHHOBALIMOH OM3HECHUHT MOIUIUIA Ba
MOJTMSIBUI MMKOHMSITH aH-TeXHUKA 6a3acy XNUXATAAH YCKIaHTaH oynuo,
nasnat kymarura myxroxaup. AKIIna KniuK ”HHOBAIMOH Ou3Hecra Jasiar
TOMOHMIAH €pAaM KypcaTulil JacTypH nnwad yukuiarad. Jacrypra acocaH
KIMUMK 6usHec OeBocuTa (eaepan OOKETHIAH MOJMAIALITAPUIALH,
Ba3UpJMK Ba Myaccacajap [IOMMMWI paBullia yiap OmiaH HIAapTHOMA
tyzagunap. AKIIga Benuyp OusHecmiaa Ty3WITaH KOMITAaHUSJIAPHUHT
aKuMsJIapyd MMTHENIM Hapxjapia WHHOBALMOH dbupmanapra coTUauo,
OJIMHIaH MaOiaFiapaaH FOSNApHU XOPUI 3TUII yuyH QoinaiaHuIaIN.

V36eKMCTOHAA XaM BeHUyp OW3HECH DUBOXIAHMILMTA Gapua
MMKOHMSIT/IAp sipaTuirad. bupuHuK Hapbataa, Oy KUMMaTOaxo KOFosjap
6o30opy MapXymuruaup. KeinHualuk, MHTEICKTyal MYJK 0o3opura
XOPWXUit pvpMaiap KUpUO KeJau. V36eKUCTOH ULLIOWIAPMOHIAPH XaM ¥3
Hapbatuaa Benuyp OM3HecHra Karra KU3mKUil ousaH KapaMoxnuanap.

Byaap BeHuyp 61u3HecH MamiakaTHMU31a SHON PUBOXJIAHAETTAHJIUTHU -
aH janonat 6epud, Keaaxakaa MHHOBalMOH OM3HeEC PUBOJIAHMO KECTULLIMTA
TYpTKU OyIaau.

TizkopaTr Taadupkopiurn. TrokopaT TagbMpKOPJIUIH daonuaTy TOBApP
GupxKanapyu KU CaBlo TAIIKUIOTIApY Onian OOFJIUK.

ToBap GupKACH — TOBap HaMyHaJIapy Xapuaop TOMOHMAAH OJNANHIAH
KY3[0aH KeYupuiMaraH Ba TOBapiapHH MUHUMAT MapTUACH oesrunaHrad
yIIrypxu Tosap 6030py Typu. ToBap 6upxaciia y3apo KEIMIUNITaH Ba pUos
KVWIMHIAH KOMaIap acocHia Caplo oliepauusiapuHy amajira OHIMpHLI
Y4yH TXKOPAT BOCUTAJIapH Ba YIaPHUHT XM3MaTUW/IapH {3 XOXM1IL1apy OviaH
oupnawaam. Yoy OupKaHWHT MaKkcaau 3pKUH paKoOGaTHMHI OOLIKAPHLI
MeXaHM3MUHM TALIKI STHII Ba 11y opKanu Tajiad Ba Taxymdrn xpcobdra
ONITAH XOJIAA XaKUKMii 0030p HapxjapyuHU aHUKJIALAND. ToBap Oupxacu
cTaHzapTiap Oyiinya COTUIafNraH ToBapiap (10H, KyMMp, MeTalll, HedT,
EFOY)HUHT IOUMO (aoMsT IOPUTYBUH YJITYPXKH CaBIO 6ozopuaup. lyHra
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yxuai Gupskanap 6apya MKTUCOAMI PUBOXIAHTAH MaMIaKaTIapaa haousT
I0pUTHO KenMokaa. Mucosn cudatuna JIoHIoH (paHIIM MeTaswL), Jlupepnyn
(naxra), CuHranyp (Kayuyk) Ba OOlllKa ToBap GUpXaJapHUHU KypcaTulill
MYMKHH.

ToBap Oupxajnapuaa ToBap srajapu OuiaH OQAMH CaBIO KWIMILIAH
TallKapy ¢biodepc OUTUMAAPU XaM Ty3wianu. By 6utiMm 6yitnua mapHomana
KYpcaTuiiraH ToBap y4yH TYJIOBHU MabJIyM BaKTIaH KEHMH aMaJira OLLIMPHLL
MYMKMH.

ToBap 6upxanapu Kyituaaru acocuit BasudasapHu 6axapaiu:

-CaBI0 OMTUMJIADUHY TY3ULITa BOCUTAUMIIMK XU3MaTH KYpCaTaIy;

-~TOBap CaBIOCHHM TapTHOra cojlaju, caBo Xapa¢HJIapyuHU OolKapaay
Ba CaBI0 MOXAapOJapUHU XaJl 3Tauu;

- Hapxj1ap TYFpUCHAQ, LUYHUHIAEK MUUIA0 YMKAPULI Ba HAPXIAPra TALCUP
KWJTYBUM Typ/IM OMIJLIAp XaKuaa axoopomiap MUFAau Ba SWIOH KWJIAIU.

ToBap Oupanapu aiIaHMACHHMHI akCapusiT KMCMM GOp ToBapiap
(kacca OGutumiapu) 6WIaH sMac, OGajKH Kelaxkakgard ToBap 6Ku TOBap
eTKa3no Oepuill OUTMMM acocuiaa (BaKTIM OMTHM) amajira oLIMpuIany.
Tosap Gupxanapu ounk €xu €nuk wakina 6ynamm. Envk 6upxkanapaaru
caBioza ¢akar 6poKepsiap — COTyBUM Ba XapHAOP YPTACHIATH BOCUTAYMIAD
MLITUPOK 3taau. QUMK Oupkaiapaa aca Xxox/jaraH KUIIW UILUTUPOK STUIIN
MYMKMH.

Pecriybnnka toap-xomaiué 6upxacu 1994 iuam oumk Xuccazopiuk
KaMUATH WAKIWAA TAWIKWI OTHIIAM. Y ¢aHoat, KULUIOK, XYXKaJIUI1, O3UK-
OBKAT TOBApJIapH Ba XOMaLIE€ MaxCyJIOTJIapUHU 3PKUH YJITYPKU CaBIOCUHU
ylourrupaav. bupxa casnonapuma 6pokepnap opkajad Xapui KWJIMHTaH
Maxcysoryiap pecnybjiuKanaH Tallkapura JIMIEH3USICHU3 Ba OOXKXOHA
TYJIOBUCU3 YMKapuiiaau. Topap-xoMaiué GUPKaCUHUHT OYIMHMATApU Oapya
BUNosATIapaa Ba Kopakanmnorucrod PecriyGiaukacuaa TalGKYI STHITAH.

Topap-xomaru€ Gupkacu xopykuit xapnatiap (Aurus, [osua, Typxust)
xamna MIAX mamnakatnapy (Poceust, ToxkukuctoH, TypKMaHUCTOH )HUHT
ToBap xomalu€ 6upxanapu, Kues, benapych yHuBepcasn 6upxanapu Gunan
Oupxanapapo aJokalapHU Myara Kyiira.

«Y3yarypxubupkacaBio» pecrnybinka ToBap pecypciapy 0030pUHHU
LIAK/UTAHTUPULLIA 3apyp UHDPATY3UIMaHU sipaTthill Makcanuaa 1994 ivmu
¥36eK1CTOH LIapTHOMATAp Ba CaBIo GYitnya IaniaT aKLMAI0PINK VIOIIMACH
HEru3uaa TalIKWI STUATaH. Warapu xank XyXaJuru -TabMUHOTUHHU
pecnybiiMka MoOAAMii-TEXHMKA TabMHUHOTH MAOPAcu GoOlIKapras.
Y30ekncTonna YTKa3UMaéTraH Yykyp MKTUCOMVI UCIOXOTIAp  MOJIMIA -
TEXHMKAa TabMUHOTU TUBHUMHUHM XaM TyOaaH V3rapTUpIH.
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«V3ynryp>KubHpKacaBio» XyKaIMK MEXaHU3MUHU PeXaBUi MOAIUN -
TeXHUKA TABMUHOTM TU3MMHUIAH SPKMH XYKaIMK ajoKaiapura JTHIIH,
JABJIAT SXTUENJIAPU YUYH MAXCYJIOT eTKasub Oepuill, unIabd yuKapyBuwiap
OwiaH LIapTHOMaIAp TY3MULL WY OpKaJIM aMajira OIMpUITHA TabMUHJIAWIA.
Mopauii-TeXHuKa TabMHHOTH Ba COTULI GO30p ycCysnapu oyinya ongu-
COTIM, YATYPXH CaBlIO, ipMapKa, O1pska Ba KUMOLLIN CaB10JIapH i#ynu OvnaH
amMaJira OlLMpHUJIagy.

TaLMUHOTYM Ba MCTELMOTYMIAp YpTachaa 6eBocuTa Y3apo MaHdaatiu
JIOKANAp MOJIMA-TEXHHKA TAbMUHOTMHUHI STAKIM LIAKIM Oym0 KON
«¥ 3yrypXubupxacapio» yiouiMacu pecnyoinkana U1ad YyuKapuil
BOCHUTANIApX GO30PMHM BYXYATa KEJTHUPUIL, TOBAP PECypClapvHU OJIIN-
COTIMCHHY VIOLITUPHLI, KOPXOHAAP, Myaccacajiap Ba TaionpKop/apra Xusmar
KYpPCATUILHU KEHraUTUPUIL XaM/la PUBOXJIAaHTUPHLITA KyMaxJialaiu.

VioiiiMa Tapkuounaa 13 ta pecrydivka akiMsiIopIvK yJIrypxku BOCUTAUWIHMK
dupmacu, «CaHOATaHXXOMKApTOHCABAO» aKUMUANOP/INK ULDTa0 YuKapyil
caplo OMpJalIMacH, pecrnyduKa BWIOSTIapH Ba KopakanmnorFucToHIaru
14 Ta XyoyaMil THXOpaT-BOCUTAYM/IMK aKUUANOPJIMK KOMIAHMUANAPH,
AKLMSIOPJINK TPAHCIIOPT SKCHENULUS areHTJIWId, akuusafopInK ToBap
xoMmallé Gupxkacy, «IpacTGaHK» aKLUATOPIMK OMpXKa GaHKH, TOUMHUMN
MLUTAiiurad sipMapka Ba KUMOLLUAX 6o30piapy AUPEKIUSACH MaBXya.

ToBap 0Ju0-COTHII BA XU3MAT KypcaTum OFinya onepanusiap. Tuxopar
TagOUPKOPIMTMHUHT aCOCUI Ma3MyHUHU TOBap 0JIM0-COTHLI Ba XU3MaTIap
KypcaTuill TaWIKWI 3Tafu. Tukopart TapOupKopIuK (HaoauaTH yMyMUH
IIAKJIa MU0 YMKapull TagOupKopauru ¢(aonuaTura yxuiab KeTamgu.
Tuxopat TaR6UPKOPIMIHIA UCTEBMOIUNTA MOIMH pecypeiap ypHura Taep
ToBapJap coTwiany. Trxopar TaIOMPKOPIUTHIA MaXCyJIoT MLILIa0 YUKApULI
YpPHUHU Taltép ToBap sramaian. TrxopaT OUTUMK TY3UILAAH ONIMH 6030p
“TaXJIWVIMHY YTKa3uIU 3apyp. _

YMyMHil KYPUHUIAA MAPKETHHT-THXKOPAT KOPXOHAIAPH Ba dupmanapu
XYKUTUK (HAONMATHHUHT 6apya TOMOHJIAPUHM OOLIKAPHIL Ba TALLIKIJT STHLI
TU3UMHUAND. MapKeTUHT EpaaMuiia caBro KOPXOHACUHUHT xaétuit paonusatu
aMajira olIMpujanu, SHHU 0030p ypraHwiagv, TOBap HUCTEHMOTYMIA
eTKA3WIaaM, MOJUABUI TAbMUHOT Ba (olina oL 1yira kynnagu. [y
epra caBlO KOpXOHAacura y3apo OOFIMK MKKH Tatab Kynwiagu, S’bHU
MCTEBMOJUMWIAPHUHT Y3rapyByaH XapakaTMHH YpraHuil Ba paxkobar
wrapoutuaa dhaoauaT KypcaTuil.

CaB/io coxacKia MapKeTMHIHY aMajira OLUMPUITHUHT SHT MyXUM LIapTH
YHU peXagallTHpulLanp. MapKeTuHI pexacu HaTypa Ba Kuimar
1OJACUIATU COTHLI X KMUHM Oenrunaniu. Tosapnap tanabra kapab
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bapknaHagu. bupuHuM rypyxra G030pHM XaiM arajulaMaraH ToBapiap
KMpaau, HKKMHYM TYPYXHM 3ca KEHI Tajabra sra aHbaHaBUiI ToBapjap
TallKWJI 3Taigu.

MapkeTHHr Ty3wiMacu Te3kop OolrKapulu uuuiapd OunaH Ooupra
©030pHHU YpraHULLL, peXXanallTUPHIL, MAaKCAUTAPHH aMaJira OLIMPHUIL, 6aiopar
KWIMLI Ba YJIapHU Ha3opaT KWIMIIHU ¥3 MYMUTa OJIalu.

CaBro ¢upMacumaru MapKeTUHT (HaoSUSITHHUHI MOAE-IacTypUHU
Ky#iunarnya tacBupJiall MyMKUH (2.1.2-pacm). Arap 6030pHUMHT JacTIabKu
TaxJIWIM Ba H6alllopaTy TUXKOpaT OUTUMUHU Ty3ulll (poitnacura xan 6yiaaérraH
Oyyca, TMXKOpaTuy 1y OUTUM aKC 3TUJIraH Ou3Hec-pexkaH! Ba Oynaxaxk
Xapaxar Ba KyTMJIAETraH HaTHXXaJapHU ULLIA0 YUKUILM JIO3UM.

X.ap 6up THXopaT OMTUMM YMYMUI XoJ1aTaa KyiugarmiapHu Y3 uuura
oJlau:

-CaBI0-BOCUTAYU XU3MATJIApHUA OaXKapHlll YYyH WLIYMIAPHU E€JJ1all
(ToBapHU cOTUO OJIMIL, TALIMLI, COTULL, peKJaMa WIIMHHU 0Jub Gopull,
KEPAKJIM XU3MAaTJIADHU PACMUIJIAIUITUPULI);

-TOBApHU caxjiall Ba COTHUIU YYYH Kepak OyaraH omOopxoHa, 0Oa3sa,
CaBJI0 NYKOHJIAPUHU COTUO ONUIL €KW MxKapara oW,

-TOBApHU KEHMHYAJIUK COTHII YYYH COTHO OJIUII;

-aMaJira OWMPpUIAAUTraH WUWIHU MOJUSJIALITUPULL YYYH TYJI
MabJiaFlapuHU KPCAUTIa OJIMII Ba KEHMHYAINK KPEAUT Ba YHUHT (POM3UHMU
Kag@Tapulll,

-BOCATAYUIUK haoausdTu KypcaTaéTtraH 60lLIKA TAlUKUJIOT EKU
LIaxcJapHUHT XU3MatiapuaaH doiganaHuil Ba yjapra myJj Tyaaul;

~-OUTHUM[IA KYpCAaTWITaH UIHU peXaTalliTUpULL, paCMUAIAIITUPUIL Ba
TapTUOJIALUTUPUIL YUYH 3apyp OYaraH ax6opoTHU TYILIAIU €K COTHO OJIULLL,

-TOBApHU Xapuaopra COTHIII;

-OMTUMHM pacMUIIAIITHUPUILL, Oapya CONMK Ba TYJIOBAAPHU TYJIALLL

Tuxopat OUTUMUHUHT Oapya MyXyUM TaaOupaapu MYIIAT XUXATHIAH
y3apo GorMKAMp. BUTUM sIKyHuAa OM3Hec-pexa Ba XapakKaTJapHUHT
MMPUKIIALITUPWITAH MyBOGDUKJIALLITUPYBUM PEXACH ULLTA0 YUKWIAIU. Arap
OuTUM npuK OYau0, Ky MyaaaTra yy3usiaca, MIIHUA Oaxapuill yUyH pexa
KaABaJlMHU TY3ULU TaBCUS 3TUIAMM.

MosmsBnii Taa0upkopmk. Tvxopar GaHkiapu Ba ¢oHI OUpxXanapu
MOJIMABUI TaAOUPKOPI:K YUYH PaoausT KypcaTyBUM MaKoM OY110 Xu3mar
Kunaan. ¥Y:u0y 6030p 1 ACTUTYTIAPUHUHT MOXUSITU HUMata?

Tuxopar 0aHkM —aKUUSAOPIHUK TYPUNATH MOJUSABUNA-KPELUT
Myaccacacu 6§M0, acocaH IyJl OMOHATIApUHHU (AETIO3UTIAPHY) Kabyil
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MapxeTHHT ax0opoTHHH HHYHIN BA
MabiayMoTIap OaHKHHHU IAKJUTAaHTHPHIN

MapkeTHHT Cowkapys Gyitinua
kapopJiap Kabyn KM

+

v

MukM Ba TallIK¥ MYXHUT OMUWJITTAPpHMHHU
Ta;IJIKMK KHWJIHII

V13 6030p HMKOHUSTIAPH XaKkuaa
Tacaspypra ’ra 0ynuiu

v

v

Topap 6o30pH X0onaTH Ba
PHBOMKJAHHLWHHK Yprauni

Torap mnunab unkapunl 6yHHua
XOJIMCOHA Kapop Kabdys KHIIHIL

v

+

Tana6 Ba Takaudra TabLCHp ITYBYH
OMHUAJAPHH aHUKIAL Ba ynapHH
TaXJIHJT KHJTHLU

Cornul Ba HapXx cHé&carnHH
IMaKJJIaHTUPWILI

v

v

Kepakyin acCOpTHMEHT Ba TOBAp
cuarura ranadbaapau aHUKIAW

HerebMonunaap KH3HKHIIY Ba
TanaGaapHHN KOHIAUPHIL

v

+

Tosap TabMuHOTURAAapH GHaan LOUMHH
Ba nuiGHUIapMOHIINK anoKanapu
YpHatHul

Topap 61uitaH TAbBMHUHIAUIHIHT
Tpau3uT Ba oMOOp lAK/JIApUHU
TAUIKWIT KHAULL

v

v

Bo3zop mynocaGaTura Kaparuaran
CaABJAO-TEXHOJOIHMK KapadilHu TAlIKHI
3T I

Tonap COoTHIIIA H3YHILJIHK,
pexKasHIHK Ba OapKApOPIHKHU
TabMHUHAALL

v

v

Pcrnama T{UI(’)HleapHH v aMa/ra
OLIHPHLL

Corunaérran ropapnapra KH3HMKHUIHH
OUIHMPIHILI

v

v

®upma OOPYCHHH UIAKIITaHTHPII

JAykounapiaa y3ura XoCauk spaTuil

2.1.2-pacm. Casno ¢upmacuna MapPKeTHHT (GAONMATHIMHT MOJEIb 1aCTYpPH

 KHJIYBUM Ba MUXO3 KypcaTMmacu 6unaH OoliKa XUCOO-KUTODO
omepauusiapHd amajira OLIMPYBYM TUXKOpAT TAUIKUIOTIAapura
MyJUTM XM3Mar Kypcaraan. TuxopaT OaHKJIAPUHUHT LapoMal, MaHOau
Jerno3uT (Kanb 3TuAraH) Ba ccylda mabiaariapu ypracugaru

dbapkjgapiaH WaKIIaHaIH.
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Tuxxopar 6aHKIIapu oriepalysyiapy naccuB (MadIaFIapHU XKaub 3TULL),
aKTYB (MaOJaFIapHU XOWJIAIITUPHUII ), KOMUCCUOH-BOCUTAUMN (KOMMCCHOH
TYJIOBHAApU OYIraH MUKO3JAPHUHT TOMIUUPUKIAPUHU Oaxapulll) Kadbu y4
rypyxra 0yiMHanu.

Tuxopat 6aHKIapy MaOlaFIapHU KaTTa MyaaaTra oJiub, KUUUMK MyaaaTra
Kapara 6epagu. by OGaHkiaap KpeauTopsapra OJAMHIAH OejJTrujaHIaH
(ousnapHu Tynam OuaaH OOFIMK THXKOpAT TaBakkaaura yupaiau. Ly
cababiu OaHK OepwiaraH Kapajaapd Typiau cadabsapra Kypa V3 BakTWaa
KaWTMACJIUTMHU XHUCOoOra oMb, MabyM MyJl 3axupacura ara OYJIMIIN Kepak.

1996 i 25 anpenga Kabyn KWIMHIaH Y36ekuctoH PecryOavMKacMHUHT
«baHknap Ba 6aHK HaoJIMATU TYFPUCUAA»TH KOHYHUIA THXKOPAT OaHKIapu
daoaMATUHUMHT Oapua XyKYKHii acociaapyu aHuK Genarnnabd oepuirad. 1996
MUIHUHT OMPUHYM 4Yoparuga TUxopaT OaHKJIapu BaKMUJIJIUK XUCOO
pakamiapyHU Mapkasuilt 6aHK XMCOD-KUTOONIAp MapKa3ura YTKasuil TYJIUK,
TYra/UIaHAY Ba KJIUPUHT MapKaszJlapy TyraTuiau. by xyayn vuunaru 6aHkiap
ypracuma orepauusUIapHUHI CaHOKJIM coatjapia YTKa3WJIMIIMIa UMKOH
Oepanm. n

Xo3upru KyHaa Y30ekucToH PecnyOnvkacuma OMp KaH4a THXOpaT
aKIIMOHEPIMK OaHKJIapH (paonusT IopUTMOoKIA. Trxopat GaHKIapyu MUWLIAI
UKTUCOAUETHUHT TYPJU COXA Ba TAPMOKJIApU, KOPXOHA Ba TAIIKWUJIOTJAApH,
X¥XKATUK Ba TAAOUPKOPIAUK CYOBEKTIAPUHU KpEeIUTIaul, MOJUSiall Ba
yjaapra Xuco0-KUTOO XM3MaTH KYpCaTMUIHKM aMaira ouiMpanu. bankiap
aonuaTy TYNA MyCTaKWIAUP. Y3 pecypeiaapy eTMaid KojraHaa yjap 6o1ka
OaHkJIapaaH €K1 Mapka3uil 0aHKIaH KPEAUT OJMLIM MYMKHH.

®oup onpxacu. MonusiBUit TagOMPKOPJIMKHUHT 2J16MEHTIapUIaH siHa
oupu dhoHa oupxkacunup. KanuTaTHUHT KYNainuiig, akTUBTapHUHT XaKUKU
HapXUHU aHMUKJALUTa KapaTWiraH KMMMaTdaxo Korosjap 6ozopura (poHn
Ooupxacu pevvnagu. MoHa OMpXKACUHUHT (BaoiusaT TaMONMMIM Tajad Ba
TaKJIM(HU Te3KOp TapTUOIaTUpuLInaH uoopataup. @ona oupxanapuaa
KUMMATOax0 KOFO3JIAPDHUHI KOIMUPOBKAacu yTKaswiaau. byHra MyBoguk
OMPXKAHUHT KOIMMUPOBKa OVJIMMU MyTaxaccucaapy OUpxKa opKaju yTaéTraH
Oapuya KUMMardaxo KOFOITAPHUHT Xapu/l KypcH Ba COTYB KypcJIapuHU MyHTa3aM
pasutuza daxonad 6opanunap. 2ZKopuii Kypcaap aca JoOMMO YHPOKJIU Tabona
€3un0, Maxcyc OrosIETeHAA YOI ITUIAIN.

Kopuit kypeaapra 6uHOaH 11y BakT LIy OUpXKaaa MabiyM akLUsIapHu
COTUII €KW COTMO OJiMlll HapxJlapyd aHMKJIaHaau. By Hapxmap Maxcyc
dbopmyna €éparamuia yMKapuica, yiap oupxa Gao/sIMTMHUHT UHAEKCUHU
aHMKJAW yuyyH acoc Oynanu. bupxa dbaosauru MKTUCOAUETAA COMUP
OynaéTraH axBOJHM Y3Ura XOC paBulIJa akc 3TTUPAIHU.
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Iy 6wraH Gupra, JaBaaT MOHOMOJMCTUK KalUTAIM3M 1IApOUTHAA
KMMMaT0axo KOFO3JIap caBaocuga OMpxa pojiM aH4a racaiav. byHuHr
acocuil cababu Ky4yau KpeauT-MOJUS UHCTUTYTIAPUHUHI l03ara
KeJTMIIMAaaup. Yiap KUMMaToaxo KOFo3ap caBlOCHHYU OupKanapcu3s 0ub
Gopagunap. Kummarbaxo Korosnap caprocuia Oupxanap pojiu Tyiiuo
KeTraHura cabab, nasjiaT OOJMTALMSJIAPUHUHT KUMMATOaxo KOFO3jap
YMYMMI Xa’KMHJIArd CAJIMOFY OLUTAHIUTHIAIUD.

X o3upry BakTaa Y36ekucronaa xaM o 6upxkanapy ¥3 haonrsaTuHu
amasnra owrupu6 Kenmokaa. «TomkenT» pecmy0auka Gonx OupxKacH SpKUH
COTYBra UMKAPWJITAH aKUMSUIAp CaBIOCH OWJIaH IUYFYJIJIaHyBYM €MUK
AKUMSIIOPAUK Xamuarth, 1994 iun anpenga «TolwkeHT» pecriyonvka
yHMBepcan Topap-(oHa OupxacH Tapkubugarn GoHn OyIMME acochaa
TALKUJT STUIH.

Bupxa KUMMaTIM KOFO3TApHUHT OMp MapoMIa Myomajana OYJMIIMHU
TabMUHJIAMAY, yIapHUHT 6o30p OaxoCcMHM Oenrwiaiay Ba ynapra IOUD
ManIyMOTJIapHM TapKaTaau. bupxanuar 81 Gpokepsmk uiopacy 0¥ivo, yrapaa
skamy 240 Gpokep ULLIaiIH.

PecryOiMKaHUHT KUMMATIH KOFo3/Iap O030pUHU LIAKJUTAHTUPKLI Oopacuzia
XyKyMaT TOMOHMAAH OWp KaHya TagOoupnap Kypwiau. bynmai Gozopiap
pecIyoIMKaga wirapuaaH Mawiym 0ymo, 20-30 iiwutapaa Bekcesviap, 1eTo3UTIH
cepruduKamiap, odmuralusiap Myomanaza oyiraH. 1995 iwinan aca GyHnau
KMMMaTU Koroanap «TolkeHT» pecryonmka GoHI OUpPXKacH OpKATH COTHIA
OolLIanuy.

Pecry6nuka ory 6o30pura Mapkasuit GaHK TOMOHWIAH BeKceJUiap OWiaH
61pra JENo3uT Ba KaMFapma cepTidrKaTiapi yukapwii. Knummariu korosnap
G030pMHN KEeHTrauTHUpull Makcaguaa (oHI AYKOHIapU TApMOFM BYXYAra
KEJITUPWIAN. YJIApHUHT COHM 55 Tara eTau.

1995 itunna «TowxkeHt» (oua bupxacu Epona-Ocué <1)0H11 oupxanapu
dbenepanmsicy ab3oJUrMra Kadyan KWIMHIN.

Macaaxat TagOMpKopJurd. Macnaxar Xu3MamIapuHUHI MOXUSITU Ba
GocKUYIapyu. ManiyM OMp coxaaa ¥3 MyTaxacCUC/IUIM Oyimya iym-mypuk
KVpcaTyBuM KMLIMIa Macaxaruu aeiinianu. Yer ariapia 6oiukapys Oyinia mysum
MacIaxaT KOHCATTUHT 1e0 roputiiamyt. ikrrconuér Ba 6orukapys Oyitinua Espornia
@enepaupsict Maciaxarawiap ACCOLMALMACUHUHT Tabprduya, MEHEXMEHT-
KOHCAJITUHT OOLLKAPYB OViHYa MyaMMO Ba UMKOHUATIAPHY aHWKJalll, yiapra
0axo OGepulll, TErMIIUIM Yopa-TapdvpIap MLUIA0 YMKHILI Ba YJIapHU aManra
OLLIMPHLLIZIA XOIMCOHA MaciiaxaT Gepyill Xamza €paaM KypcaTULIUp.

CaHoaty pMBOXJIAHTAH MaMJlakawiapaa MabjamiapHy MacaxaTiv Xu3Mar
IIAKTVAA MHTEJUIEKTYa]l KaluTtajra KMPUTHLI SIHTM yCKyHa €KW WJIFOp
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TEXHOJIOTUSUIAPHM COTUO OJIMILITa KeTraH Mabariap 6riaH TeHramp. Mabnarnap
WLUUIATULIHWHT yIIOY KYpPUHUIIM MaMJjJaKaTUMU3ga 3HAU aManra
OLIMPUIMOKIA. By HyHaIULIAa UHTEUIEKTYaT UMKOHUSTIAPAAH UKTUCOIUET
Ba GOLLIKAPYB coxaTapuia Tyamruya hoiIaTaHnLL sIXIIK camapa Gepamu. Kym
KOPXOHAap MHTEJUIEKTYal MMKOHUSITIIApUIAH Tyna Ba camapaiu oiinanaHa
oMacMKJIapy cababiv 6030p MKTUCOAVETH 1LIAPOUTHIA KUIHMH axBoJira TyHIMo
KoraH. V3 BakTuaa Macjaxarywiap €paamunaH QolinanaHraH paxoapiap
MOJIMSIBUI-XY KUK (haousiTUIa MKTUCOIMI camapara spulliraHjiap.

TepManustHUHT Maixyp «[lopiue» asromobwib prpmack 1991 innra KeJumo,
TaHa33y/ra ydpaiil apacdacuna sa. Kopxona pax0apnapy axBOJIHM Ty3aTHLI
yayH SAnoHusSHUHT «CuH ruasouy» (6y «IHIM TeXHOJIOTUSA» MabHOCHHU
GUIAMpaaN) KOHCAJITHHT ¢dupMacura mypoxaar stuuwau. dupma
«TOyoTa»HUHT MAJaKan¥ MyTaXacCUCIapuHU HUFMO, nuira Kupuuay. et
9JTMK MacaxaTdiiap LIApOMTHH Yprauuo uniuo, «[Topuie» 3aBonuia KoHBeHep
VI YCYJTMHU JKopuii 31ad. Miwiad ynkapuinHuHr 6apya OYFHIIapUia Xapaxar/iap
KeCKWUH paBuuiia Kamaitupwinu. KoHBellep TM3MMH y3rapTHpHIMacaia
Maxaliuil Taxpuba Ba aHbaHamap xucobra onunmanu. dakar sMoH
MacIaxaTywiapy Takmm@ KwiraH TM3UM 1uuiaid Gouuiajiy.

SIOHUS TEXHOJOTUSICH XXOPUI STHUILAAH Y4 HuiaH KeiuH «[lopire»aa
6I/IpI/IH‘{I/I peai HaTu>Xajaap ro3ara KeJaau:. KOMITaHUg KaM Xapaxart KMIII/I6,
KYTpOK aBTOMOOMIb MILIa6 yukapa OGouutanu. 19% ra kamadTHUpHIIra
MIIYUIap Te3pokK Ba cubaTIUpoK MIIHKM Oaxapa Oomnaau. AnoH
MacJaxaTuWIApUHUHT TaBcusiiapy Tydalim AUFYB KOHBEHEp Y3YHIWUTU
KHUCKApAY, KYIT MMKIOpaaru €prnamuud omOopxoHajlapra XoxaT KOJIMaaH,
Hatuxkana 3asogn xyayiu 30% ra xuckapau. Mimna® yukapuijgaru
KaMUWIMKJIAp UKKHK 6apobap Kamaiau. ABTOMOOWIb HUFULIT TE3UTH 40%
ra owar. By MLLIapHM Yilia 9CKH KUX03/1apaa, LIy 3aBo1a UIIad KelraH
WIIYM Ba MYyXaHAMcIap aMaira OLMpAU. Yaap MXTUPO COXacula XaM
daoyutamm6, xap oita MuIad YMKAPULIHH AXIIWIANIra KapaTiirad MKKu
ApUM MMHIIAH OPTUK SIHIM Takauduiap oepmokza.

KOHCAITHHT XU3MAaTIapy 6Mp MapTay Macaaxar xam OYJIMIIY MyMKHH.
JIekyH ynap KOHCAITUHI JoWuxa akinga 6ynub, Kyhumaru acocuit
OOCKUWIApHU KaMpad oJiaau:

-MyaMMOJIapHU aHUKJIall (IMarHOCTHKA),

-JIOUXaHU NIaad YMKHILL,

-JIOMUXAaHU amajra otupuil.

JToMXaHMHT XaXMHUra Kypa, sKyHUuil 6ockuu OMp Hevya KyHIaH 6up
Heua ofiraya uy3uauIM MyMKHH. Bab3una Muxosaap OWIaH Uil 0110
Oopuil KYI HUInap 1aBoM STaiu.
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Macaaxar ycrydaapn. MaciaxaT ycayonapy TYpJIy XWT OYJIMLIN MyMKHH.
MacnaxaTHHHT y4 TYpM — 3KCIEPTIU, XapacH Ba ypraTtyB4u Macjaxariap
KEHI KVJUIaHWJIagu.

DKCHepTIH MACAaXaT KOHCAJITUHTHUHT DHI ITAaCCUB MIAKIUIUD.
MacnaxaTHUHT Oy Typuja MacjaxaTtdi JMarHoCTHKa, Kapop Kadysl KMIULI
Ba YJIApHM >KOPUI STUILHMA MYCTAKWI PaBUILJA amaira omwmpand. Mmkos
aca GyHIall XxoJUIapaa MaciaxaTyura Kepakiiv axoopoT eTKa3ub Gepuiliv 3apyp.

Kapaén Macnaxatuaa — JOMMXaHM MLUIA0 YMKMID OGOCKUWIapuaa
KOHCAITHHT hHpMa MaciaxaTduiapyu Muxo3 6utaH daos v o1ubd 60pud,
j03ara KejJiraH MyaMMOJIAapHM XaMKODJIMKIA TaxJIMJI KWIaau Ba 3apyp
Takaudnap depan.

YpraTyBus MacJaxaTiia — MyTaXacCUCIAPHUHI aCOCHIT MaKCaly FOsUTApHUHT
103ara KeJTMILM, equMIap Kady/ KIWIKLI yayH acoc Taiepaawaup. [y makcania
MIDKOIIAp YUyH Mabpysaiap YK, CEeMUHApap YTKasWIAIH, YKYB KyJUTaHMaap
MU0 YMKWIAOW. YMyMaH, MIDKo3/Tap 3apyp Ha3apuii Ba aMaiuii axbopomiap
OWIaH TABMUHIAHAIM. AMAIIA 5ca IOKOPUIATH Xap OUp Maciaxat TypJapy cod
XOJIa KYJUIAHWIMANIY, yiiap KOMOMHALMSUIALLTAH 1LaK/Ia YIpanIv.

CaHoaTH pUBOXJIAaHTaH MamJiaKaTiaapAa KOHCAJITHHI XU3MaTH KTl
ivsap Mo6aiiHuaa 6030p UKTUCOOUETU HHOPATY3WIMACUHUHT MyXUM
3JeMEHTIapuaaH xucobnaHagu. KoHCaaTUHT XM3MaTH CTaTMCTUKAAA
maxcyc Tapmok ae6 tan onuHrad. AKII na ym6y Tapmokaa 700 MuHT
KUY 6aHz 6Y116, YHUHT OGMp MUILTMK XM3MaT XaxXMu 50 MIIpI. A0OJUIapHU
TALIKWI DTaJH.

Xap 6Mp pMBOXJAaHTaH Ba PMBOXJAHAETraH MamJakarjiapia
MacjaaxaTuuiap (PpUKpUCH3 UKTHCONUET Ba OOLIKApyBra OWI KUIIUNA
Kapopnap Kabys KuInHMaizy.

V36eKUCTOHAA XO3UPIA BaKTAA XYCyCHUil KOHCAITUHI (pUpMayiap COHU
Xyga KaM (kuécnawn yuyyH lojutannusna ynapHuHr coHu 2000 maH
OLIUKAMP).

Xycycuit ¢pupMajiapaH Talkapy MacaaxaTiii XM3MaT/IapHH [IaBar, YKy,
axbopoT, WIMHI TEKIIMPUILI Myaccacalapyd TUXOpaT acocuia Oaxapan.
MamnakaTuMH3a X03Uprv MKTHCOAUMN LIAPOMTHU SIXIUY OMIafuraH, 1okopu
CAIOXMSTTA 3ra, IOKOPY MHTEJIIEKTYal, 6030p UKTUCOIUETH MEXaHU3MUHU
TyLIyHAOUrad Majakajid MaciaxaTduiap COHM HWiaH-idwira Kynanuob
6opMoKIa. Y/ap YeT 31 KOHCAITUHT (PUPMaTapUHUHT BaKujiapu OwiaH
XaMKOPJIMKAA MHUIMHA MKTUCOMMETHU PUBOXJIAHTUPHLLA KAaTTa I OJTUO
60pMOKIA. AUTHILI JIO3UMKH, YET /1 KOHCAITUHT (GPUPMAIAPUHUHT XM3MATH
Xya KAMMaT. MacanaH, 4eT aJ1 KOHCaITUHT (UpMacy XOOUMUHUHT OHp
KyHJIMK Ypraya i xaku 300 qostapHU TAlIKWI 3TaAu.
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KoHcaITUHT X13MaT/Iapy TypJId XWI OYJIMIIN MyMKUH. MEHEXXMEHT Oyiinya
EBpona MacnaxaTyuiaap MabiyMoOT KypcaTkwuuaa 84 Typaard KOHCAJITUHT
XM3MaTaapy KypcaTwiaraH. Yiap kKyiuaaryd 8 ta rypyxra OyJIMHraH: yMyMui
GoLLKApYB, MAabMYPHI OOLIIKAPYB, MOJIUSIBUI O01LIKAPYB, XOAMMJIAp OOLIKAPYBH,
MAapKeTHHT, UIITa0 YUKAPULL, aXOOPOT TEXHOJOTUSICH, MAXCYC XU3MaTIap.

Macaaxar JOMHXACHHH aMajra OUMPHINHM TAaWKWI 3Tam. Muxo3s
dupMa OWiaH ajloka YpHaTraHgaH KeWWMH Takiud uvlad 4udKapuiura
kupuimnagd. Takiug vuoiad yuKull JIOWMXaHU MyXoKama KWIMLIIaH
fouvtaHagu. ByHmaH onauH Muxo3-upMma xakuga Oarapcui axbopor
OJIMLLM JIO3UM. Macyiaxatuu pypma HUMa OviaH LY FYJUTaHWUIIN, HUMaJIapHU
MLUIA0 YU KAPUILHN, MIIYWIAp COHU, MIaKacu, OOLLIKAPYB XOAMMIIAP COHU, ML
XXMM, XapaXaT Ba JapoMall MUKAOPH, (PUPMaHUHT MOJIUSBUNA axBOjH,
IAPTHOMAJIAPHUHT GOP-IYKJIUIH, XaMKOPJIAPHUHI MILOHWIVUIMTMHUA OWINIIN
Kepak. YHAaH KeWWH LHapT-11apouT, YHUHT y3rapuill TMHaAMMWKacH Ba
MyaMMoJIapy aHuK1aHaay. CYHT GaskapulULLIY 3apyp ULIUTAPHUHT pexa-rpaduru
TY3WINO, TETMUUIM IOPUAMK KOFO3JMap pacMUMnaitupwiagu. WMHuHT
OaXapWIMILINATA IOXKOA IBTUOOp Oepuil JIo3uM. MacraxaTyMHUHT oOpycu
WLLIHVIHT 3 BaKTHAA €K1 MyAAATIaH OJIIMH OaKapyuiuILUKU OuiaH OermiaHaiu.

WIIHUHT KaHIAi 11aKiga TyraTWIMIIMHA XaM aHUKJ1a0 oL 3apyp, STbHU
YL €KM XM3MaT MyaiisiH HaTvKara SpULIMLLIIAH HOopaT SKaHIMIMHY OeJlrant
JIo3uM. BynapHuHI ©apyacu WMUIHUHI pexa rpaduruga ake STWIMINKA KEpak.
ByroptManu 6akapuill kapaéHuna OyloptMaun GUPMaHUHT ITCUXOJOTUSICUHN
ypranuiuy Kepak. MILHUHT OaKapWIMLL XKapacHUIa MDKOSHUHT KU3MKUIIN
CycalMIIM MyMKHMH, IlIy ca0aliiyi KU3UKULUHU CYCAaUTHPMACIMK Y4yH Yopa-
Tanbvpiap MILUIa0 YMKUII Kepak. ByHUHI yuyH KU3MKHUIUHUHI DHT I0KOPU
najuiacuaa OMpop-ovp KMUMK TaIOMPHU aMaiira OLUUPUL Kepak.

By Tanbup miko3-upMa pax0apuUsiTUra KapaTwiraH MyaisiH Takimdnap,
MaTAXaTYMHUHT TAKTA(GUHNA MaOXXITHCAa MyXoKaMa KWL, 6ab3u TaKIUUIapHu
faxkapyil XaKuUIard KapopHH Taiépaauiaad uoopar Oyamiuu MyMKuH. Oxvpuaa
Joitnxa €ku 0ab3u TakIudIapHU amaira OLIMPULI XaKUAA €3Ma XUcoOOT
pacmuivtairupwiaad. ONOuHIAH KEJWIIWITaH Maciaxar Typiaapu OyHIoaH
MYCTacHO 9Mac.

KoncanaTHor (pHPMAHMHT MHUXO3JapHH XKaald 3THI yCyNJIapH.
Macnaxat 6epyBYM OO30PHUHT Y3Ura XOC XyCyCHUSITH LLIyHIaH UdopaTk, Oy
daonusT OWiaH WyFyUIaHYBYM bupMasap ¥3 ToBapH, ¥3 XM3Mmar HaMyHacHHA
KypcaTuil ;IMKOHHTA 3ra aMac. LLIyHUHT yuyH yiap daonusatraa MILKO3IapHA
Kajb 3THUII MyaMMOCH Typanu.

Muxo3napHU Xan® 3TULI yCyaaapu Typjau-TyMaHaup. byHra 3
UMKOHUSITJIAPMHY TAPFUOOT KWIMIL, peKjiaMa KAJIHL, BOCUTaYWIap €paaMuna
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MIDKOIAPHU XAJIO 9THLL, UpMa Xakuna okoouil hukp OWIgypraH OJIMHTU
MipKoanap Takdapyaad qoinanaHuil KUpaay.

OHr coifa Ba 3HI KEHT KyJUITaHWIaauraH ycyn peknaMamap. @upma 3
MMKOHUSTH, XU3MAT KYPCATMUIHWMHT TaXMWUHHUNA Hapxu, MyBadbakusTIn
OaxKaprIraH JIoMMXaIap XaKyuaa Typiu Xl peKjiama MabllyMoTJIapy Ba peKjiaMa
IWIOHJIAPUHU TapKaTaau. MKO3JTapHU XKaI0 3TULLIAA BOCUTAUWIap €paaMuIaH
KeHr doiinataHwiany. Bocuraunnap paxbapHUHT MILIOHYMHU KO30HTaH ¢dhupMa
XoouMJyIapy OyuiM MyMKuH. Fapb mMamuiakatnapuma OyHnai BocUTaYWIapHU
TOIMULI YYyH Maxcyc yciayosnap Miad ydkwiraH. by Makcamiap ydyH anoxuaa
MalJarap aKpaTwiagu.

AnbGatra, Macnaxatyn (GUPMaHMHT OOpYCHHM Oenruiad OepyBuM OMIT
yrmuLLga MyBadakusTay opuTiirad daomusatavp. Mupuk, xatro ypramueéna
(bYpMaTapHUHT WKOOMI TABCUSICH SHT SIXIIIM PEKIaMaIup.

YmyMaH ¢dupMara Maciaaxaruyuiap KepakMu? Y30€KUCTOH MKTUCONMETUHU
Gab3y KOpXOHATapuaa TyOnaH UCI0XoTaap oaud GopuaaérraH gaBpaa Kyriad
MyamMoJiap io3ara kenMokaa. Ly mMyaMMosiapHU OKWJIOHA Xai STHLL YUyH
MacaxaTamiap catoxustti owino 6opuiny aHuk, Uy OuiaH Oupra MoausBui
VMKOHUSIT YeKJIaHraHaury Tydaiyii MacjaaxaTdwiapHu (GUPMaHUHT 0ab3u
MyaMMOJIAPUHM XaJl STUII YYyH Takjiud STUIL MakKcaara MyBOQHUKIUD.
MyaMMOJIapHU XaJl 3TUIUHM KOPXOHAHUHI CTPATETMK PUBOXJIAHUIL
MYaMMOCHHM €YMILAaH OolLIalll KepaK, CYHrpa MapKeTWHT, WHHOBALUOH
VIMKOHMAT Ba OOLIIKA MyaMMOJIApPHU XaJl STUILLTA YTHULI KEPakK.

2.2. TanOupKop/ MK (hao MATHHUHT IHAK/LIAPH

V36ekucton Pecnydonukacuna «TagOMpKOpIUK TYFPUCUIA»TU KOHYHUHHT
5-Mongacura 6MHOAH TANOMPKOPIUKHUHT KyHHUAArTU LLAKIUIApU MaBXyI:

-sIKKa TapTUOIary TaI0MpKOpPIIHK;

-XyCyCUi TaIOUPKOPIIHK;

-)amMoa TaaAOUPKOPJINTY;

-apajall TaIOUPKOPIIHK.

Sxka TapTHOjarm TagOMPKOPIMK TaaOMPKOPIMK (GaoNMATHHH amajra
OLIMPHIIHUHT SHT OIINI LIAKH OYIMO, YHU TALIKWT KHTULL TApTUOM ¥Y306KHUCTOH
Pecryonykacu Basupnap Maxkamacununr 1995 wwn 14 cdespangary Kapopu
OwiaH TacauKJIaHraH <«Y30ekucTtoH PecriybnauMkacumga XyCycuil TalOUpKOPIUK
Tyrpvcuaary Husom» OunaH OenrviaHand. Yoy Hu3oMra MyBOMK, SAKKa
Tagoupkop V3 (paoJUSITHUHU IOPUAMK IHAXC TAlIKWJI KUJIMail aMaira
OLLIMPUIIM MYMKHH. SIKKa TapTuOaary tTanoupkopJap ogatia Maiga niab
YMKAPULI OWIaH LIyFyJUIaHaauIap.

sIxka TapTuOaaru TagOUpPKOPAUK Y3 HaBOATHIA UKKM Typra OVIMHAaAN:
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-1IaXCUM TagOUPKOPIIUK;

-Oupranaukaard TaiOUpKOPIUK.

[axcuii TanOMPKOPIUK TyuryHYacH «TagOupKop/vK Ba TaaOupKopJap
GaoTMATUHUHT Kadosatiapyd TYFPUCHIA»TM KOHYHHMHT 15-momnacuaa
Kyiunaruda GaéH stunanu: «[laxcuil TagOUpPKOPIUK AKKa TapTuOmard
TaIOUPKOPJIADHUHT Y3U TOMOHUAAH MYJIK XYKYKWI2, LIYHMHIOCK MYJIKKa
IraJIMK KWIKLL Ba (6KW) YHAAH dhoifaaHULITa HYJ KYAAUraH y3ra MyJIKUi
XYKYK Tydaii y3ura TETMLUIA MOJ-MYJIK HErM3uaa MycTaku paBULLIA
amajira OLIUpUIagn».

Y6y KOHYHHMHI l6-moamacura OuHOAH OuWprajivkiaaru
TafOMPKOPJIMKKA KyAUIarwiap Kupamiu:

- 3P-XOTUHHMHT YMYMUH MOJI-MYJIKM HEIM3W1a aMaJira OlMpuiainrad
OWJIaBUM TanOUPKOPIVK; .

- IEXKOH XVXaJUTMHUHT YMyMMH OMpraJvMknard MyJKd HETU3Ua
aMaJira OLIUPWIAIUTAH I€XKOH XYXKalUTH;

- y3mapUra yMyMHU# yJIyUIM MYJK XYKYKMAA TETMLUIA OYiraH yMyMun
MYJIK HETM3UJa sIKKa TapTuOgaryd TaiOMPKOPIMKHU aMmajira OouiMpajuraH
LIMPKaT XYXKaJIUTH.

FOpuayK 1iaxc TAlKWI KUiIMai, ¥3 GaoJuaTHHU aMaira olupanural
Tagoupkop cudarraa pyixataaH yTKaswiraH XHUCMOHMH 1laxcra AasiaT
pyixaTuaaH YTKasWITaHJIUIM XaKUAard TryBoxHoma Oepuiaiud Ba y
KUCMOHMIA 1UAXCJIApHU pyixaTaaH YTKasuul peecTpula Kana KWIMHAIH.
Y6y ryBoxHoMma 6aHKIa XMCcoO-KUTOO BapaFy OUYMLL, COJIMK OpraHjiapyiaH
pyiixataaH yTuil, Myxp Ba OOLIKA PEKBU3WTIAPHM Tad€piall y4yH acoc
XucobIaHaIM.

V36exkuctoH PecnyGimkacuna «Xycycuil TaniOMPKOPJIUK TYFpUCHIATH
HuzoMm»aa xycycuii TagOupKopiauk daonusarura Kyiuaaruya Tabpud
OepWIraH:

Xycycuii Tagoupkopik dykaponap (anoxyna ¢pykapo) TOMOHMAAH Y3
TaBaKKATYWIMKIIApH Ba MYJIKMI )KaBoOrapirKIapy OCTUIA, LIAXCUH 1apoMa
(boitna) onuil MakcaguMoa aMaajard KOHYHUWIMK acocuja amajra
OLIMPWIAAUTaH TaliabOoyckop Xyxanuk GhaoJuaTUImp.

Xycycuii TanOMPKOPIUKHUHT SIKKa TapTHOga (aoauAT opuTaérraH
TagOUPKOPIUKIAH (apKy 1iyHnaku, Oy epaa (aoiuar I0puTyBUMIaAp ¥3
baoaMATUHY €TaHMa MINYM Kyuyd €paaMuga onud Gopaaunap. Yiap
IOPUAMK 1Iaxc cudaruga U Kypaguiap Ba ¥3 KOpXOHalapuHU OaBaat
py#xaTuaaH yTKasuiura MaxoypaupJap.

Kamoa Tagoupkopurn 6up rypyx GyKapojapHUHT y3Jlapura MabKyJ
OyJIraH MYJIKYMJIMK LIaKJjaapuaa kamoasapra OupJamunb, xaMmoa
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KODXOHaJJapMHHU TAaUIKWJI STUULIApU Ba LIy acocla TaabMpPKOPJIHUK
haoJIMSATUHUA aMaira OLUUPULILIAPUIND. ‘

Kamoa tapbupkopauru cdaonuatu dupmanap daonauaruia y3
ndongacunu toraay. Gypma MyaiisiH TypIaru MaxcyloT Uiiad yMKapuul Ba
XM3MaT KypcaTHLLra MXTUCOCallraH, 6o3opnard tajad Ba Taki@ra Kapab
WU TyTAIMraH, HKTUCOOUM XUXaTIaH 3PKUH Ba MyCTaKUJT KOPXOHAAMP.

Xycycuit ¢dupma AeraHaa aipuM LIaxc €KW oujiara TeTHMUUIM, sIKKa
XyCycuil MyJIKKa acociaHu0 GaoyusaT IpUTAIUraH KOpXoHa TyLyHWIaaH.

dupManapHUHT TypJapy XyAa Ky, yJapHU KyHuaaruya TacBupjall
MYMKUH (2.2.1-pacm).

|  upma (xopxoHa) TypJapu B

|

|

|

Xycycnii HIupkar Jasaar Apanam
¢upmanap ¢upmanap KOPXOHAJApH ¢upmanap
|
| |
MacbyanaTu Macbvyausatu -KyLIMa KopxoHaJlap -KapTes
YyeKJaHMaraH YEKJIaHTaH -KOHUCPH -~-CUHAUKAT
KAMUSAT SKAMUSAT -KOHCODPLHUYM -BEHUYp
[ ‘ -KOHILIECCUSA -pxapa
AKuHﬂﬂOle/lK Kopnopaunﬂ_ -KOOMNneEpaTuB -KOHCAJTUHT
XKaMusgTiapu Jnap -HHXUHUPUHT

2.2.1-pacm. Pupma (KopxoHa) JAPHHUNT TypiapH

IInpkat ¢upma OGup Heua COXUOHWUHI MYJKMHM OMpIAIUTHPHIIL Ba
TagOMPKOPJIUKAAH onvHaauraH doiigann 6axam Kypuuira acocjaHraH
IIEPUKYMUIIUK KOPXOHACUIUD.

[upxar ¢pypMaaDUHUHT UKKU TYPH MaBXYJ:

-MacChyJIUSITU YEKJIAHMAaraH XaMusTiap,

-MAacChyJUATH YEKJIAHTAH XaMUATIap.

Macbynuamyi 4ekjaHMaraH XaMHATIap UKKM €KW YHIaH KYNpok
KULIWIAPHUHT MYJIKHM acocuia to3ara Kejany. LleprkiapHuHr gactiabku
MYJIKV (PUPMaHUHT YCTaB KamuTa Aeitunanm. by kanvranra xap Oup mepik
3 XMccacMHU Kyiaau. Yaap ycras pOHIUTA KaHUa MyJT Kyifca, 1y xuccara
ouHoaH ¢oima omumany. bopau-10 dupma cuHca, HICPUKIAP 3apapHU
XaMXUXaTJIUuKAa KyTtapaau, sSbHU OUp MEpUK OOLWIKACHUHUHT
’KaBoOrapJIMIrMHU XaM 3MMMacura oJlaau.
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[Ilupkar ab3onapu ypracuaa Ty3WJraH OUTUM LIMPKATHUHI XYKYKHUIA
acocu xucobyaHagu. by OuTUM Kyiuaary 6aHIIapHU §3 UUUra OJlaau:

-xap OMp XaMKOPHUHT BaKOJIATH;

-OUTUMHHUHT MYIJIATH,

-xap OMp BaKWJIHUHT YMYMUH MIITA KYIUIraH YIyLIu;

-JapoMajyiap Ba 103 OEpHUIlIM MyMKHWH OYJITraH 3apapyiapHy y3apo Oyiuii
WY-nypuKiIapy,

-ylouIMa MabJiaraapuaaH xap OMp XaMKOPHUHT OJIMIIU MYMKUWH Oyiras
aHMK Ba OENTUIAHTaH My XaXMMU,

-ylolIMaga aMajira olUpuLll 3apyp OynaaMraH MOJUABUHM HULIap
TapTUOMU;

-SJHTU XaMKOPHM KaOy/a1 KWUJIUILI TapTUOU;

-LIMPKATHHU TapKaTuo 1000pULl TapTUOU.

IIupkaTtra gapiaT, KOOIEpaTHUB, XXamMoa Ba OOLIKA TalIKWIOTIAp,
LIYHMHIJICK XOPHMXKUH TallIKWIOTAap Ba pyKaposap xaM KOHYH MY KYiraH
XoJutapia ab3o OVJIMIIU MYMKHH.

MacbyausaTd YeKJIaHTaH LIMPKAT (upManapHUHr ycras ¢oHau ¢akar
Tabcucuuaap mabnar (akuus)iapu xucodbura Oapro stunaau. Kamusr
KaTHalIYMIapy KYIUTaH yayLiapyu froupacuaa xxapoorap oyiaanu. [upkar
Y3 $HaoJIUITH YUYH ycTaB (GoHAM MUKIOPUIA XKABOOrap XxucoOJIaHaIu.

MachbyJIMSITU YeKJIaHTaH IIMpKaT pupMaiap HOMUTA «JIUMUTET» CY3U
Kyuiniaay, 0y MHIJIM34a cy3 Yo, «4ekjaaHraH» MabHOCUHU OWJIIUpPAH.

MacbynuaTi 4YeKJaHTaH (pUPMAHUHT OUP KATOp TypJaapu MaBXYI.
YIapHUHT 3HT KEHI TapkalraH LIAKJIW aKUUASAOPJMK XaMUSTJIapy Ba
KOpHopauusiapanp. AKLMAIOPAUK XAMUATIAPUHHU Ty3WLI Ba (Ao IMATHHY
TAalIKUJI KUJIUII TapTUOMW Y30eKUCTOH PecnyOaMKAcCHMHMHT
«AKUMSIAOPJIUK XKaAMHUATIAPH Ba aKLUMSIOPIAPHUHT XYKYKJAPUHU XUMOS
KWJIMLI TYFPUCHUAA»TU KOHyHAa udoaanaHraH. Ym0y KOHYHHMUHI 2-
MojjJacura MyBopuKk;

AKIMAZOPINK KAMHATH XUCMOHUU HIaxcjap KanuTaJlapUHUHT
oupsauyBu 0Yau0, y akuMsiiap YMKApUIl WYau OuWIaH TAlIKWI STUJIAIU.

KaMuar xamaaHraH KamuTtajiura kKapad Maxcyc KUMMATJIM KOFO3 —
aKUMs YuKapaau. AKIMSHU COTUO olraHjap xyuccaaopJjapra ainiaHaau
Ba ¢oiiiafaH y3 xuccacu — IMBEACHIHU OJIUO Typaauiap. AKUMUSIOPIUK
XKAMUMSATHU Y3 MaxXOypusTiapu Oyiuya yaura TeErMiin OyTYH MOJI-MYJIK
OuiaH Xapoorap xucobsaHaau. AKIUSAOPJIAp XaMUSTU MaxXOypusitjapu
Oyiinua xxapoOrap smMac Ba YHUHT daonusiTu OWJiaH OOFJIUK 3apapiaap
yuyH daxkaT y3japura TCTUILIM aKUMUsaap KUKWMaATU JoUpacuia
xapobOrap xucoOiaHaau.
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AKLMSIOPITHK XaMUSITHHUHT ycTaB GOHIM aKIMsAnopIap coTuO oJiraH
AKIMSJTAPDHUHT HOMMWHAN KuiMariapulaH TallKuji TOMAiH. Kamuar
yyKapaguraH 6apya akuusJapHUHT HOMUHAJ KuiiMaTh GUp XWi OYIULIH
103UM. AKIIMs 6YIMHMac XxycodaaHaau.

AKIMSIOPIMK KAMUSITUHYA TAbCUC STHULIAA YHUHT XaMM aKLMsIIapu
TabCcUCUWIAP Opacyaa TapKaTUIMILHN Kepak.

Axus doHn OupKaiapuaa MyoManaaa 6ynamy, 6Mp 1IaxcaaH GoiKacura
SPKUH YTafd Ba akuusjiap yuyH YHHHT XMCCACH TYFPUCHUIATH XYXKaT
xyicob1aHaIu. AKLMSIOPIMK XaMUATHUHU:

-aKIMASJOPHUHT YMyMHUH MaXJIUCH,

-Ky3aTyB KEHTallu;

-WXpO opraHu OolIKapanu.

AKUUALOPJAAPHUHT YMYMHUI MaxJIUCU oJinii OOLIKapyB OpraHu
XycobaHaIy. Arap KOHYH XyXKaT/1apuia oolukaya TapTub GearwiaHMarad
6yica, y aKUMALOPIUK XKaMUATH daonusaTd O6wiaH OOFIHK bapua
MacalaJapHMA Xajl KWIMLI XyKYKHra ora. AKUMAATOPINK KaMUATUHUHT
Ky3aTyB KEHralu XaMHAT daonuaTia yMymuii pax0apiMKHU amara
omupany. AKUUSAIOPIUK XaMUATUHUHT Xopuii (KyHAAIVK) daoyusTira
TOHA WXKPO OpraHu (IUPEKTOp) €K1 KoJLIeTHal (MacyiaxaT) UXpo opraHu
(6o1IKApYB, AUPEKLIMSI) pax0apJvK KWIWILK MyMKUH.

AKILHMSIOPIMK LIAKITMAATY TalOUPKOPIUMKHUHT Kyinnaru ad3auMKiapy
oop: .
-aKLVSIOPINK XaMHUSITU OU3HECHUHT KYIPOK 1EMOKPATHK HIAKJIUINAD.
YHra xoxj1araH Kuii 6esocura €Ki odyHa 6y iynu 6wiaH akKUUsSHU
coTU6 oMb, ab30 BYIMILIY Ba MYJIK 9racura ailaHUIIN MyMKWH,

-BaKTHHua GeKop TypraH capMmosiiap MapkasjaulyBura SpULLIUJIANH,

_HMCOaTaH caMapaly coxaiapra Kamurtaj OKMMMHM TalUKWI KHJIMLI
WMKOHMSATH TYFUIAIH,

-NaBJIaT MYJIKUHY XyCyCUIIAIITUPUIL HMKOHUATIApH KEeHTasiIu,

-MOJIUSIBMI1 GapKapopJIMKKa SpULINIAIN;

~Taf6UPKOPJIUKAA TaBAKKATIUIUK xaBhu Kamasau (xuccauop 3
aKiMsicy MUKEcUIa 3MEH Kypca, KOpXOHa sracu GYTYH MYJIKHMIQH aXPaJajiu);

-GUp BAKTHUHT ¥3u/1a UILU1ab YuKapyBIniap, ToBap eTKa3uo GepyBuMiIap,
Xapypop/ap Ba MaxaUluii JaBjiat opranjapu MaH(paaTTapUHUHT y3apo
MyBOGUKJIaLyBUIa SpULLIIAIHN.

AKLMSZIOPJIVK XaMUSITH OUYMK Ba €MUK Typaa OyNUILIY MYMKHH.

OuMK TypAara aKuMsI0P/IMK KAMHATH aKIMA10pJIapH y3mapura Teruim
AKLUSLTApHHM 001K aKLUAAOPIaPHUHT POSMIIUTMCH3 SPKIH tacappy® 3Ta
oJNlanyraH XaMuar. Y yuKapagurad akuusauapura o4k obyHa yTKa3uil Ba
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YJIapHU 3PKUH COTUUI XyKYKUTIa 3ra. TabCUCUMIAPHUHT HT KAM COHM XaM
yeknaHmaraH. Ouuk typaaru AXK ydyH ycraB (QOHOMHMHT SHI KUYMK
MukIopu AXK pyixatupaH YTKaswiraH caHama KOHYH XyxokaTlapuaa
OesrMiaHraH 9HI KaM ML XaKM CYMMAacUHHUHI MKKH 103 Oapobapu
MHUKJIOpUTa TEHT OYJIMILN Kepak.

Emik Typaarn akuMsIOPJIMK KAMHMSTH aKUUsJIapd HOMJIAHTAH (3racH
€smnrad) Ba ynap ¢axkat AXK Tancucumiaapu Ypracuma TaKCMMJIIAHTAaH
KaMUATIUD. YHUHT aKUMsIapy KMMMATIM KOFo3jap 6o30opuaa MyoMasiaza
Oy xamuat Husomura 6MHoaH MaH sTwiIrad €Ky YeKJIaHTaH OViamu.
Enuk typnaru AXK yuyH ycraB hoHnMHUHT sHT Kam Mukaopu —AXK pyiixatnan
YTKa3WwiraH caHaja KOHYH XYx(KaTiapuaa OeNTWIIAHTaH SHT KaM I XaKy
CYMMACUHHMHT KaMUJa 103 6apodapy MUKJIOPUTa TEHT OVJIMILIN Kepak.

Ounk Typaaru AXHu GoliKa Typmard xamusimiapra aiaaHTUPULI
MYMKUH 5Mac. Enuk typraru AXK aca ¥3 akuusiiapyra ourk, 00yHa VTKa3uL
€K1 ynapHu ¢oHa 6030puaa COTHMILU YU4yH YUKAPWILI HYJIM OWJIAH OUUK
Typaaru AZKra ailaHniy MyMKUH. Bollika Typiaru x)amoa KopXxoHajapu
Ba IIMPKAT XYXaJUTA V3 aKUUSUIApDUHU YMKApULI HVIM OWyIaH MKKajia
Typaaru aKkuvsiaopiIMuK XaMusgTiapra xaM allaHTUPUIUMILIKA MYMKUH.

Ouuk Typaaru akuMsAopiIMK XaMHUSTH Xap WWJIM OMMAaBUil axOGopoT
BOCUTAJIapUIA:

-MWIIMK XUCOOOT;

-OyxranTepauk OajlaHCH;

-doiina Ba 3apapiap CYETH;

->KaMUAT aKUUSIApU SMUCCUSITIAPU TIPOCIIEKTH,

-YMYMHMHU MaXJIMCHHW YTKa3UILl CaHACHM Ba XOUMHU MabIyM KHJIUO
TYPUILH 1IAPT.

AKUVSIIOP/IMK XXAMUATYHY TAlLKWI 3TULL YIYH KYWUIArWwiap 3apyp:

-)KAMUSITHU TalUKWUI 3TUUI Ba OUpraiukaa (haogusiT IOPUTHIL XaMaa
6up €xu OUp Heya Laxcra KaMHUSTHU TALIKWI STHLI YYYH BAKOJIAT OEPHLI
TYFPUCUIA LIAPTHOMA TY3WIII,

-aKuMsapra o0yHa yTKa3Mil;

-TabCUC KOH(MEPEHUUSICUHU YTKA3HLL;

-XKaMMUAIT Ba YHUHI akKUWUsUIapUHU JaBjiaT pyAXxaTUAaH YTKa3uilL.

KaMuATHY TalIKWJI STUHIIATHM XapaxaTjap luapTHoMara MM30
YEKKaH LIaxciapra TakcumiaHanau. JaBnat MyJaKUHY XycyCUITALITUPU LI
opkamu Kyiuparu ycysnapaa AXK Talukuia STUIMILK MYMKUH:

- oliM# 1ya OunaH, abHU OyHIOa dykaponap €nuk €k ounk AX
JAPUHUHT OOBEKTIIADUHU ayKIIMOH OpPKAlIu €KM KOHKypC Wyau 6uiau
COTHUO OJIULIAIM;
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-faBJaT KOPXOHAacH MeEXHAT XaMoacu TOMOHMIAH énuk AXK HH
TALIKWI STagM Ba MablyM IOPUIMK LIaXC TOMOHMIAH KOPXOHA cotnd
OJINHAIM,

-JIABJIAT €KUM WXXapa KOpXOHalIapu o4rK AX napura aitiaHTUpAJIAIH.

Bapua xkaMoa KOpXOHaJIapy yuyH Kyiunuaru YMYMMI1 XKUXATIap MaBxya:

_HM30M KAMUTAIMHUHT TETMLUTM KMcMIap €K1 akuusiapra Maxxoypui
OVIMHUILY,

- XKAMHUATHUHT Y3 MaxOypuamiapu Ba akar Y3MHUHT MYJIKH oyiunya
yeKJIaHTaH XaBoOrapjnru;

—akiusazop (1epyuK)ap opacuiary y3apo MyHocabatjap, 1apoMaj Ba
MYJKHH TakCcHMMJall, KOPXOHaHU GolIKapull 6yiinya MyHocabatiap
yIApHUHT KMPUTTaH yayljiapyu MUKIopura Kapab TakCUMJIaHalH;

_KaMHST ab30j1apy YHUHT KaruTanura 3 yiyluiapuHi KUpUTHLLTapH
3apyp, AMMO ¥3 MEXHATJIapH OMJIaH YHUHT daonuATHAA HIITUPOK STUILLTAPU
MaxOypuil sMac.

AKIMSIOPJIMK XaMUATIAPUHY TalIKWI STULI xapaénnapu «MyJIKHU
JaBiar TacappyuuaH YMKapULI Ba XyCyCHAIAIITHPHLIY, «Xuccagopiuk
Kamustiapu», «KopxoHanap TYFpucuia», «KuMmamiu Korosjap 6030pH
Ba (oHa Oupxajsapu» TYFPUCHAATM KOHYHJIAp Ba Ooourka MebEpHUil
XyXoKaTap acocuaa OolKapuiaau.

Kopnopauus aTaMacy JJOTUHYA «corporatio» cy3unaH oJlMHraH oynuo,
oupIalMa, XaMXaMusT MabHOCHHH 6epaqy. Kopriopanus WIpUK aKLIMOHEP
XaMugTiaap oupiaamrMacu xucobsaHub, 6Up XWJI Maxcyinot ninab
yyKapyBUYMJapHKU OupiallTUpPanH. Haruxana umnad 4yuKapuiil
MOHOIIOJIALLaIH.

Kopriopauysi MHBECTHLMSA KaUTAIMHAHT MapKasalllyBUHM, naM-daH
TapaKKUETUHU, MAXCYJIOTHUHT pakobarbaprol OYIULIN Ba y30K Xa€TUit
AaBpUHM TabMUHIaiau. Kopropauusiiap TagOUpPKOPJAUK OMIaH
LYFYJUTAHYBYM aKLIMOHEP KaMUATIapUHHUHT XOXMUI-UXTUEPU OMIaH Manio
6ynanu. Xap 6up KopxoHa QaoNMATHHU OPUTHIL yHyH 3 xo/uya TypJv
BasudajapHu, SbHU:

-XoMalllé, MaTepuasuiap, 9Heprus, ycKyHa KUIMPUO TOMHILL, COTUD OJULLL
Ba TEXHOJIOTMK TaKOMMUJIIALUITUPULI]

-MaxcynoT cudaTHHA OLIMPULT Ba W11a0 YuKapuiIaguraH MaxcyjloTHH
STHTUJIALI,

~Taiép MaxCyMOTHHU COTUII OYHNYa KATOP MLLTAPHU OaxxapuLUIy JIO3UM
oyianu.

Bup XMJ MaxcyJoT vuuiab uYMKapyBuH OMp KaHya KOpXoHajrap
oupnammo, 6apya yuyH yMyMHit KopxoHasnap $haoyMAaTUHNA TabMUHJIOBUHU

71

www.ziyouz.com kutubxonasi



BasudasapHu 6Gaxapaaura Oup unpopa, Myaccaca TY3UIUHU
pexanawruprad. Harmxana wyHnait 6upiauimMa ro3ara KeJIraHKM, yHIa
KOpXOHaJIap y3 MYyJIKH Ba UKTUCOOMI MYCTaKWITMIMHU cakJjiaraH xosjua
YMYMU#t BasudanapHu GaxkapHIIaH 0301 6ynn6, Maskyp BasudanapHu
Oaxapuill Y4yH yMyMHuii HIopa-Myaccacara xak, TYJaHraH.

V3 Tapkubumgaru AKUHMSIAOPIMK XaMUSITIapU Ha30paT MakeTIapuHU
srajulall OMIaH KOpNopauusiiap XOJIUHT KOMNaHuAIapura aijaHaiu.

XoJIMHT U6OpacH MHIIIU3YA «XOJIAUHD» CY3UJaH OJIMHTAH 6Vau0, 3ra
MabHOCHHH O€paziyt. XOIIMHT KOMIAHHA MyJIK 3TrATapi TOMOHMIAH Ovp KaHYa
MYCTaKWII aKUMSIAOPIMK XKaMUSITIapH (DaoTUSITUHU HA30paT KWIMLI
Makcaauia TallKWT 3TWITaH XUCCAAOPIUK XAMUATUAUD. XOJNIUHT
KOMIMaHUACU TapKUOUTAa KUPYBYM aKUUSALOPIUK XKaMusaTIapu
«aKUMATADMHUHT HA30paT MaKeTH» KOMMaHUSIHUHT MXTHEpHAA GYiam.
ByHnpaH makcan akuusimopiauk XaMUATIApU (QAONUSTIAPU YCTUOAH
Ha30paT YpHaTULI Ba AMBMICHIIAD KYPUHMILUIA ¢doitna onummup.

XOJIAMHT KOMMaHUSIADHUHT MOXUSITH LIyHIAKK, yjaap Oupop-6up
MLTa0 YHKAapULI Basudatapuumu G6axapmaiinu. YnapHuHr Basucgacu cod
OOIIKAPYBYMINK, SBHU HIIOHYIU MYJIK sracu cudarupa ymapra ys3
aKUUsUIapy €KW akUUsIap Ha30par MakeTUHU OepyBYM KOMITAHUSTAPHUHT
(haomMATHIa YMYMUI XYXKATUK pax0apaUruHu Gaxapuilaaq vdopaTtaup.
Y36ekuctoHn PecnyOaukacuna XoMauHT KOMIaHUSITADHUHT XYKYKHAI
MakoMu Basupnap Maxkamacuuuur 1995 i 12 okTsA6paaru 398-counu
Kapopu 6uiaH tacaukianrad Huzom (xoJIIMHINIAD TYFPUCUAATH Hu3zom)
acocuna 6enrunanany. by Husomra mysoduk, AKTUBJIApW TapKuOura GouIka
KOPXOH&JIApPHUHT aKUHMsJIap Ha3opaT MakeTH KUPYBUH OYUK Typaaru
AKUMANOPINUK XaMUATH XOJIUMHT XUCOONaHAaIH.

XOJIUHT GUpJIALUTaH KOPXOHANAD, STbHHU XOJIIVHT aKTUBJIapU TapKUOUTa
KHpYBYM, aKUMANAp NMAaKETUHU Ha3opaT KUJIYBUM KOpXOHaap 1iynda
KOpXOHaJ1ap 1e0 atanamy. Yiap MyCTakyul IOPUIMK LIAXC xucobmanau. llynda
KOpXOHa, KYIIMHYa, KOPXOHAHUHT PUBOXJIAHNG Oopulin gaBomuaa 6o
KOPXOHa (XOJJIMHT KOMMAHMUACH) TOMOHMAAH TAILUKWI STUNIAIMN.

XonauMHDap naBnatra Kapauum 8Ku Xycycui oynuiuy MymkuH. Jlasnar
XOJAWHTMAA aKUMUANap Ha3opaT MakeTH AABjiaT MYJKWra, wynba
KOpXOHaIap akLusiiapu sca OOl XOJOMHT KOMITAHUSCUHUHT MYJIKHTA
aitmanamu. Illybba KopxoHanap 3 MaxOypuaTnapu Gyitnya ystapura
TCTHLIIM MYJIK, IOy XYMJaaaH, acocUil KOPXOHA, S'bHU XOJIAMHITA
TCIHLUIM aKIMAIap HAa30paT NaKeTUHUHT KUHAMaTH GMaH XaM XaBoO
6epanu. Xonguur wynba KOpXoHa Kap3u O¥iiMuya yHUHT Tabcuc
LIapTHOMacuaa auTWIraH 1aptiapaa >KaBoOrap 0ynagy.
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XOJNOWHT KOMIaHUSUIAPU UKKHU Typaa OVIMIIN MYMKHUH:

-MOJIUSIBUHA XOJIIVHT;

-apajaul XOJIIMHT.

MounugBuii XoNIUHT haKaT Maxcyc Ha3opat Ba GOLIKAPYB MaKcamiapuaa
Ty3uwiaad. CapmosscuHUHT 50 ousugad KYNUHA O0LIKA SMUTEHTIApPHUHT
KUMMATIA KOFO3JIapu Ba OOLIKA MOJUSIBUI aKTURIAP TAIUKWI 3TagvraH
XOJIIMHI MOJUABUHM XOJOUHI XUcoOJsiaHagu. MOJUSBUNA XOJNOUHIIAD
aKTUBJIApY TapKuOura ¢akaT KUMMaTIM KOFO3JIap Ba OOIIKA MOJUSBUIA
aKTUBJIAP, LUYHUHIAEK XOJAWHTHU OOlUKApUIl anmnapatv haoausiTUHU
TabMUHJIALI YYyH O€BOCUTA 3apyp MOJ-MYJIK KUPUIIIM MYMKHH.

MonusBuit xonauHraap dakaTt MHBeCTULMS (aoausdTu OHJIaH
WYFYJJIAHUW XYKYKHUra sra, (GaoausITUHUHT Ooluka Typjapu OujaH
LWYFYJUIAHULITA pyXcaT OepyuiaMaian. Yiap 1yb0a KOpXOHaJIApHUHT U1T1a0
YUMKAPUII Ba THXOpAaT paosugTiapura apajallvil XyKyKura sra smac.
MonugaBuil XOJNIMHI Bakuajgapu ¢dakar ybda KOpXOHaJapHUHT
aKLMSaaopiapy WUFWJIMLILIApUAA KaTHAIIMIIM MYMKHH. Yiapra Ky3aTyB
KEHrauu, oourkapys Ba lIybba KOpXOHalapuHU OoluKapaguraH OolIka
opraujiapra KMpyilra pyxcar OepuiManmy.

MonusgaBuil XOJNOUMHIAAp TErwlUIM akuusiap OunaH ¢axkar TallKui
KWIMHTaH KUMMaTJIW KOFo3jap Oo3opuaa, spHU (OHI Oupxajapuia
duTUMIIapHU aMaira owmupanu. by TanabHu OaxkapMmaciUMK amMaira
OLUMPWITaH OUTUMJIADHUHT O€KOp KWJIMHMILIKTIA cabad Oymanm.

Apanamn XoJMHr — HasopaT Ba GolikapyB Basudanapu OwiaH OUp
Karopla caHoar, caBl0, TPAHCIOPT, KPEAUT-MOJIMSI Ba OOLIKA coxanapia
TaIOUPKOPINK (HAOIUATY OUIaH XaM ILYFYJUIAHUII MaKca/JIapUIa Ty3 iAoy,

Y36ekucron Pecnybiukacu KOHYHUMAUIMra OMHOAH XOJIUHT
KOMITAHUsIApU Kyuuaaru uysap OuaH TaluKWI STWIAIN:

-MMPUK KOPXOHAJIAPHU KAWTa TalIKWUJI KWJIMILIIA YIAaPHUHT TapKUOUI
OYIMHMAaTapUHU MYCTAKWI IOPUIAMK 1Haxc (1ybhba KopxoHaiap) cudaruna
OyHEN 5TUIN WYIM OWJIaH; v

-IOPUANK XUXATIaH MYCTaKW KOPXOHAJAPHUHT aKLUs MaKeTIapUHU
OMpalITUPHIL WYIU OulaH;

-SIHTY aKUUAOPJIUK XAMUATIAPUHU TAbCUC ITULL WYaM OuIaH.

XOJAMHIIap MOHOTIOJUSITA KAPLIIM OPTAHHUHT PyXCaTH OWIaH TaLlKWI
9TUAANA. XOJJIMHIHU TAlUKWI 3TUILUTA pyXcaT OJMII YYYH MOHOIIOJIMATA
Kaplluy opraHra 0oiuka xyxokamiap OujiaH oupra:

-HU30M JIOMUXACHU;

-XOJIAMHTHU TY3WILUTa XOXUII XaKuaa OaéHHOMa €KW TabCUCUMIAD
LIapTHOMACH;
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-Ty3WJIaAUTraH XOJAWHITa KUPUTULI YUYYH TaBCUSI ITUNAETraH
KOpXOHaJjap pyuxary;

-1y KOpXOHaJIapAaH Xap KaMCUCUHMHT XYXaluK ¢aoJausiTU TypJiapu
Ba XaXKMHU XaKWIaru MabiyMOTJIap TOMIIMPUIAIN. _

Arap XOJIMHTHHU Ty3ull OMpOp-OMp MaxcyJoT (MULIap, XU3MarJjap)
Uuaad yMKapuul MoOHomoausicura ojiud kenaaguraH Oyiaca, OyHoai
XOJIIUHTHU Ty3MILra pyxcaTr OepuiManiu.

JlaB1aT KopXxoHaJapy 1aBjiaT MyJIKM OYJiraH Ba YHMHT Ha30paTy OCTUIA
UUITOBUM KOpXoHanap Oyaub, ygap uuaad yuMkKapulugaru IOaBjiaT
CEKTOPUHM TAalIKMJI 3TaAu, DHI MyXUM Ba MacbyJUSITJIU Basudanap
(Mynodaa, aoka, a3HepreTUKa, TpaHCIOPT Ba OOLIKAIap)HU O6axapaiu.

Kymmma (apanarir) KopxoHajap Xycycui, HAaBJIaT Ba XamMoa MYJKWUHUHT
apayiail MaGJaFiapyra TassHaau. Apaiail ¢pupManap MUIIMA Ba XOPUXUI
KaIlmuTajra TasHraH XUCCaJopJIMK Koujacura OMHOAH TAalKWJ TOMAIMu,
doiigacu myHra Kapab TakCUMJIaHaIH.

K¥iMa KopxoHa Ty3ullTa XaMKopiapHM HUMa MaxO0yp kunanu? AKIII
ONMMJIapU KYWUIAaru OMUJUIAPDHU KEATUpaanaap:

-KanuTaja xapaxarjiap XaXMMWHHUHI KHUCKApuO KETHIIM Ba SIHTH
KYBBaTJapHu 6aprno 3THUIAAry XaBOTUPJIMK,

-aHUK reorpaguk 0o3opra yTUul;

-STHTA (HaoJIMIT coxacura yTHIL;

-U1ab YMKAPULI COXaCUHUHT 0a3acH €KUM XoMall€ MaHOauHU KyJjra
KUPUTHLI, '

-MUUTA€TraH Uuiad YMKAPULL JUHUSJIAPUHUHT KEHIairaHJIury;

TOBap €KMU XM3MATJAPHU COTHUIUHUHI SIHIM TapMOKJapu Mmanio
OYAraHJINUTH;

-MaBXyJl MAapKETUHTHUHT CaMapaJopJIUTy OLITaHJIUIY;

-TaKpopJaHUO TYpyBUM €KM MaBCYMMI O6€KApOpJIUKHY OapTapad STULI
VMKOHMUSATH; ‘

-KyIIMa KOpXOHaJaru XxaMmKopjap €paamMuia vijaad yuMKapuul
XapaxaTJlapuH KaMalUTUPULL UMKOHUSTH.

Kyuima KopxoHanap y3apo MaH(pAaTI0pJIMK HETM3UAA, XyKyMarjiapapo
LiapTHOMaJlap acocuaa TalUKWI KWIMHHUO, WIMMH-UIIIA0 YMKapMII,
WJIMUM-TEXHUK Ba 0OIIKA BazudalapHy eUrilra KapaTuiraH. YJjap caHoar,
KULLIOK, XY>KaJIMTH, KYPUJIHLI, TPAHCIIOPT, CaBAo, (haH Ba UKTUCOANETHUHT
Oollrka coxajapuaa Tapkubd TOMUIIU MYMKMH.

Kyunima KopxoHajgap, acocaH, 4€T 3J1 TEXHUKACH Ba TCXHOJOTUSICH
acocuga 6apno 3TN0, MaxalJvi XoMallu€ Ba MIIYM Ky4yu xucoOura
uiiaiian. KopxoHa Myctakui 6ajaHcura sra 0yiaay Ba XyKaaukK Xucodu
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acocuna daosust opuranu. Pecnyonukamusna AKII, Wranus, Typkud,
®panuus, epmannst, Anrust, Kopes, fnoxus xabu xarop labiaTiap
KOMIAHMSIapU GIIIAH XaMKOPJIMKIA KYIIMa KOPXOHaIap Kypuiuo, uiira
TYLIUPWITaH.

Konuepn niuiab 4yMkapuil AMBEpcUUKALMSICH, STbHHA KOPXOHATApHUHT
daonuaT coxamapu Ba MILIA0 YMKApaauraH MaxcyjloTjapyd TYPUHHMHT
KEHTaMWIIM, STHIWIAHUG TYPUIIM acOCHIa TApKUO TomaguraH MMpUK Kym
TapMOKJTH KopriopaLust. KoHIiepH TapknGyra caHoaT, TPaHCIIOPT, CABIO, 0aHK
KabGy TapMoKJapra TEeTULLIM, alipuM XxoJjulapia, AYHEHMHT KYyNruHa
MaMJlaKaTiapuaa Xoiuialiran yriad Ba 10371a0 KOpXoHanap UXTHEpUH
acocJiapia KUpaau.

KoHLepH TapKubura KUpraH KOpXoHa Ba TALIKMWJIOTIAp Opackia y3apo
KOpIopaLMsUIAHraH TYPFyH ajlokasap MaBxyz 0Yiu0, yiap KOHLEPH PUBOXU
Aynuna yMyMUil MOJMSIBMU pecypciap Ba sroHa WIMHH-TEXHUK
UMKOHUATIapAAaH MylITapak QogaraHaguiap.

KoncopumyM aHKK UKTUCOIMH JIOMUXAJIapHA aMaJira OLMPUILIHN MaKcal
KWIFaH KOPXOHAJapHUHI MyBakkar OupnawmmMacunup. KoHcopumym
ab30JIAPMHUHT XYKYK, Ba MAXOYpUSITIIapy KOHCOPLMYM TYFPUCHAArH OMTHMIA
Genrmiad Kyimnaqy. KoHcopumyM HINTHPOKYMIApH KyiuaraH Basudanu
GaxapuLL yUyH GanaLiapy XMCOOUIAH IroHa MOJIUSIBUI Ba MOIMI (poHUIap
faprio sraguiap, 00 KeT Mabnamiapy Ba JaBiar OaHKUIAH KpeauTiap
onaawiap. Basuda Gaxapwiray, KOHCOPLIMYM Tapkanaay. KoHcopumymiapra
GolLKapyB OYitnua KyMUTaIap, IMPEKTOpIap KeHraly Kabunap O0YHIMK
Kwiaan. KoHcopuuymiap aBuaLiysi, KOCMOC, KOMITLIOTEPIIap, aI0Ka Kabu I0KCak
TEeXHOJIOMMK Ba KaTTa MUKJIOpAArU CapMOSUIM coxaylapa KEHI TapKaJraH.

Koumeccusi JOTUHYA cY31aH OJMHraH Oynud, pyxcar, ¢H OepHll
MAbHOCHHM aHmIaTagd. MWUIMIA MKTHCOOMETHN PHBONJIAHTUPHII €KH
TUKJIAI, TaOUWil GOMAMKIIAPHM V3MalITUPUIL MakKcaiuia HaBiat ¢Ku
MYHULIMITAJIUTETTa Kapalllid ep yyacTKalapy, Kasujama Ooiukiap, Moi-
MYJIK, KOPXOHaJIap Ba OOIIKa XY KaIUK OOLEKTIapUHU MyaisiH My[1aTra Ba
mapTaap ouaaH GoiganaHuLL yyyH Y4eT JUIMK UHBEeCTOpra AasiaT HOMUIAaH
GepwiangMraH pyxcarHoma, yiap OWiaH Ty3WIaIuraH LapTHOMa €K1 KeJTULIYB.
Konueccustanank GhaonusaTiia ByXyara KeJaaurad XYKYKMIT MyHOCabatiap
V36ekucton PecnydimkacuHUHT «KoHueccusuiap TYFpUCHIA»TH KOHYHU
OunaH TapTuOra coaud Typuiagu.

Koonepatus xoornepalussHUHT 6upiamMun 0yriuHK. Koomepanus sca:

-MEXHATHM TalUKWI 3THUI aKUIapuiaH Oupu, KYMUUIMK XOAUMIIAp
OMp MEXHAT XapacHuaa kM y3apo OORIMK TYpaM MeXHaT XapagHnapuia
XAMKOPJIUKAA UIITUPOK STAINIIAD;
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- TYpYX MyJIKUWJIMTUTA acOCIaHTaH XYXaluK I0pUTULIL MIAKIH;

- MawIyM OMp MaxCyJIOTHHM ¥3ap0o XaMKOPJIMKIA Tapépnail ounaH O0aHx
GYIraH KOpXoHa/ap Ypracuary y3ok MyAIaTiv Ba 6apkapop ajlokaiap LaKIH.

KoonepaTHs I0pHIVK LIAXC XYKYKHUIa 9ra, Xy>KajauK I0pUTyBIN CyODBEKT.
V xxaMoa MYJIKM XyKYKUIaru MyJIKKa STajlvK Kuiaay, yHaaH doitnanaHagu
Ba Tacappyd 3Taliu.

Kapres MOHOMOJNMCTHK GMpIalIMa IaKiu. bup TapMokaarn MycTakul
KOpXOHaJIap HapxJ1ap, 6030p, UILIa0 YAKAPUILHMHT YMYMUI X2KMHALA Xap
6Mp UIUTMPOKYMHMHT XMCCACH, ML Ky4M Email, MaTeHT/Iap Ba oo1ka
Macayatapaa y3apo OUTHM Ty3uiaau. By Ty3WJIIMaHMHT Makcaai MOHOITOJ
doitna onuuanp.

CHHIMKAT MOHOIOJMCTUK OUpJIAIIMAHUHT OUp TypH. YJiap Oup TapMOK,
KOPXOHAJIApH XyKYKHMH Ba MILUIA0 YMKAPUIL MYCTaKUIUIMTHHN cakJiab KoJIraH
XoJaa:

-OyIOpTMaIapHU TaKCHMJIALI;

-XoMallé coTHO OJIMLI,

~MIU1a6 YMKAPWITAH MAXCYJOTHH COTHLI YUYH THXOPAT QaonusTHHHU
OMpIALITUPUO, SITOHA MIopa TY3alH.

BeHuyp KOpXOHaMap KMYMK OU3HECHUHT 6P TypH 6ynuo, ynap:

-WIMMIA MYXaHIMCIMK ULLTApUHU OaKapuL;

-SIHTU TeXHUKa, TEXHOJIOTHSI, TOBAp HaMyHAaJIapUHU sIpaTULL;

-n1U1ad YMKAPUILIHUA OOLIKAPUIII;

-THXOpaT MIUMHM TAlIKWI STHLI YCYIApUHM M0 YMKULI Ba
aMaJIMETTa XXOPUM STHUL, :

-WMpyMK ¢upManap Ba JaBIaT MXapa LWapTHOMacy OylopTManapuHU
Oaxapuill Kabu MUUTApHU aMajra olupanuiap.

By BasudanapHu ynap [aBiaT Ba #upuk dupmanap OylopTMacura
6uHOAH LIapTHOMa-GuTMMIAp acocuia Oaxapamu. BeHuyp KopxoHanap
TeXHUKAHUHT SHIY iyHaTMILIapyuaa Gpaouiuk Kypeatany Ba Oy OwiaH paH-
TEXHUKA TAPAKKUETUTA §3 XMCCACHHU KYILAIH.

Vxapa KopXoHa MOJI-MYJIKHY &1all Yinya MyJIK Srack OWJ1aH TangOMpPKOP
ypTacuaary MKrucoauii Mynoca6ar. Mxapa maprHoMacura acocaH OMp TOMOH
(1xapara 6epyBuM) MKKWHYM TOMOHTA (MXapauu) MabiyM TYJIOB 5Ba3ura
Ba MaB/IyM LIAPTTa KYpa MOJI-MYJIKMHU BaKTMHYA (orianaHULLI yuyH oepanu.

Mxapa Xakd MyJIK 5raci MOJI-MYJIKWHMHI KUAMATW Ba KEJITMPaIUraH
fapomara G0EMK, 6§10, ¥3apo KeuiLys OuiaH eenrwiaHany. Ep, yii-xoi, capno-
caHoaT GMHOJApH, CaHOoaT Ba CAaBIO KOPXOHAapH, MalllMHa Ba YCKyHaJIapHU
yDKapara GepuLil Ba OJIMLL KaxOoHIark KyrnruHa Mamlakatiap y4yH XoCaup.
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ByryHr1 KyHaa caHoar Ba OOLLKa coxanapia wxapa KOPXOHIapy Manno
Oy1a Goluiany Ba MyJIKHU JaBiiar TacappydHIaH YMKAPALIHUHT OUP KYPUHULIN
6Y/110, 1Kapa My[IIATH JABPHJia KOPXOHA XaMoacu Ly KOpXOHA MYJIKWHUHT
sracu 6yiMO Kosaau.

KOHCATTHHT MLIDTA0 YMKAPHUILTA ML F03aCHIaH XU3MAT KYPCATHLIL coXaculia
MXTUCOCAIITAH (PMPMATAPHUHT ¥3 MYDKOJTapUra MacjiaxaT XM3Marh KypcaTuLu
BAa TEXHUK JIOWMXAIAPDHU DKCIEpTU3a KWW OowiaH OOFIMK WKTUCOIUM
aonusTAp.

KoHCaITHHT (PUPMATAPUHUHT aCOCUI Basudaapy Kyiuaarnunapamp:

- TaEOVPKOPIUK TallabOyclapuHy amaira OLMpHLL yayH HHIePUKJIIAP
TaHJIALL;

- MacJIaxaTyWivK TalIKIWIOTIapUHUHT TapaKKyil TONUIIM Ba XOPMXHUI
VHBECTULIMSUIAPHY XaI0 3TUIUra KyMaKJIalyu;

- groHa axGopoT-cypoBHOMa (QOHAMHM ApATHIL Ba ATOHA pekiaMa
cTpaterusicu (AYHAJIMIIM)HA amajira ouupuil fynu OujaH yJIapHUHT
ap3osapy (GaoNUSITUHN YMyMMaKcayiap fiymiaa xamuiail Ba X0Kaso.

KoHcanmuHr GUpMATAPUHUHT KMYUK OW3HEC coxacma KEHT TapKAIraH
Macs1axar Xu3Matiapy KyluiarwiapaaH noopar:

- Gapya MyJIK LIAK/UIApUIArd KOpXOHaTapHH pyiixaTra onviI y4yH TabCHC
XyJoKaTIapHy Taiépaali Oyinya Maciaxatiap ocpulL,

-MapKeTUHT Oyiinya n3jaHuuuiap YTKa3UUI,

~XyCYCUIJIALITUPULI, AKIMSAAOPJIALITHPHUILLL JACTypJIAPVHY MLIUIA0 YMKHILLE

—TallKY MKTUCOMMIT (haonmaT Oyiinya Macnaxat oepul;

_pexJiamMa CTPaTerusiCHM MUUIa0 4MKMII, peKjiama MaTepraUlapuHu
Tajiépnall Ba ylapHu TapKaTULL,

-XYKYK, MOJIUst Ba OOLLIKAPpYB Macaiaiapn Oyitnua Macnaxatiap Oepuulr;

“MHTEJIeKTYa]l MYJIKHA XMMOs KWIMIL Macanacu OVitnua macnaxar/jap
Oepulll;

“MILYY XM3MATUWIAPHY Talépialll Ba MTaKaCUHKW OLUMPHIL,

- TAIOMPKOP/IMK Ba KWYUK OM3HECHH TApaKKMi TONTHPULIITA XM3MAaT KITyBIN
TanOupAapHy YTKa3UILL,

~chypMa ML YCTYOUHN MILUIA0 YMKMILL

- XaB(PCUITUK TEXHUKACH, MILIA0 YMKAPULL CAHUTApUsCH, MATAHKEAT, atpod-
MYXUTHU XMMOST KWJIMLL Macallalapn 6yiinua Macnaxamiap 6epuL;

MHBECTULIVSUTAPHU K0 KIUTUIL, MMTHUCII KPEAMT OJTHILL, 3apypuil pecype
Ba KalMTAUTAPHU COTHO onnil Oyirya maciaxariap Oepuvil Ba XK.

VIKMHAPHHT KOPXOHACH — MYyXaHIMC/IHMK-Macjiaxat XU3MATJIADHU
TYDKOPATUIIMK KOMIAIAPHTA ACOCTAHTAH XO/IA aMaIra OLIMPaiH. ByHnaii kopxoHa

(pupma):
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-U1uIad YUKAPUILHU TaAbMUWHJIALLL

-MaxCyJIOT COTULIIHM YIOIUTUPHLI,

-MuUIad YMKapull OObEKTIapUHU KypuO, WIUra TYLIMPULI [03acHIaH
Macyaxar 6epuill OUIaH LIyFyJUTaHaIU.

DKCNopT MHXMHUPUHT dupManapu GolIKa MamiakaTjiapra Xu3mar
KypcaTaiiu, YeT 3/10arv WIMHMIA Fosutap Ba TeXHUK MILUTAHMAIAPHU XOPYDKIA KOPHIA
3TaU, MypPaKKab Ba YJIKaH JIOMUXAIApHU aMaJira ovpanyt. MHXKUHUPYHT OWiaH
OKpra MaluMHa Ba yCKyHalapHHU 3KCIOPT KWK, eTKa3ub Gepaii.

Kucka xynocanap

Vabekucronaa TanOMPKOPJIMK (PAOMATUHUHT ULLIA0 YUKAPULI, TUXKOPAT,
MOJIHS Ba MacjiaxaT TaAOMPKOPJIMIUA KabU TypJiapu KEHI PUBOX TOITMOKJA.
Mamakatimusia TalOMPKOPIUKHUHT SIKKA TAPTUOIATH, XyCYCHil, )XaMoa
Ba apajiaul lakjutapu Gaonust opuramy. 2Kamoa TanoupKopauru pypmaiap
daonmaruna y3 nbogacunu ronaan. Gvupma — MyaitsiH Typaaru MaxcyJoT
MIUTA0 YMKAPHUIL Ba XM3MAT KYpCaTHLIra MXTUCOCIALITaH, 6030p1aru Tajiab
Ba Takyikra Kypa Ml TyTaquraH, MKTHCOMUI XXHUXATAaH PKUH Ba MYCTaKW1
KopxoHanup. PupMaapHUHT TypJiapy Kym. YiapHu

-XyCcycuil oupmanap;

-IUMpKaAT pUpMaIapu;

-IaBJIaT KOPXOHalapu;

-apajiall ¢pypMaapra axpatuil MyMKVH.

Ha3sopar Ba Myxokama y4yH caBoJiiap

1. TanOMPKOPIMKHUHT KaHIait TypIapyHy Outacus?

2. a6 yrkapuin Tan6upKOpIUTMHMHT MOXUSITY HUMaJaH nGopar?

3. Tuxopat TanOMPKOPIMIMHIHT MOXMSITUHY TYLIYHTUPHO GEpUHT.

4. Monusasuit TaOMPKOPIIMKHUHT (haosusIT MOXUSTH HUMAIAH nbopart?

5. KoHcanmuHr numa? YHUHT MCTUKGONM XaK1aA FanupuG GSpUHT.

6. TanOMPKOPIMKHUHT KAHIAH LIAKIVIAPUHU GUIAc3?

7. SIkxa TanGupkopivk Huma? Y kaHiaii Typrapra 6yuHamm?

8. Xycycuii TanOupKOpIMK SIKKa TaIOGUPKOPIMKIAH HUMA GYUTaH (apK Kiwiamy?

9. AKUMAIOPIIMK XaMUSTIIapK KaHIai Typiapra 6y mHaam?

10. Xonguur koMnaHusiiapu GbaonusTi TYFprcHaa ranupuo 6epuHr?

I1. KaHnait kopxoHanap MHXMHUPUHT KOPXOHAa XUCOGIaHAIM,
YAAPHUHT acocuil GaosuATH HUMajapaaH ubopar?
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3-BOb. KWYUK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJINK
DAOJIUATUHHA TAILIKWJI DTUIII BA BOILIKAPHUIII

3.1. Knyuk 0u3Hec Ba TaAOMPKOPJIMK KOPXOHAIAPHHH TANIKAJ 3THII
BA JAaBJAT PYHXATHAAH YTKa3WII TAPTHOU

Knyuk 6usHec Ba TaiOUPKOPIMK KOPXOHAIAPUHH TALUIKUJ 3TULL oup
Heya 6ockuygaH nbopar. Yiuby G0CKUWIAPDHUHT KeTMa-KeTiuru 3.1.1-
pacMIa akc 3TTUPHJITaH.

SHIM KOPXOHAHU TALUKWJI KMJIMLIIA TACUCYUIAP TAPKHUOU Oenrunianuo,
TabCUC XYXKaTjaapu, STbHU KOopxoHa HM30MM, KOPXOHAHU TAIUKMJI 3THIL
XaKUIark TabCucYuIap LIapTHOMAcH Ba OOILKa MEBEPUI XyKoKAT/Iap UILLIA0
urKutanu. Uly 6unan 6up Katopra KopxoHa paxoapy Ba TadTHLL KOMUCCUSCU
PAaMCUHU TaWMHJIALI XaKUAa MUITUPOKYMIAD MAXJIUCUHUHT |-COHIU
0aéHHOMacu pacmumitnawTupwiaay. CYHrpa GaHKIA BaKTHMHYATIUK XUCOo0
pakamu oumnaau. by Xucob pakamura KopxoHa pyixaToaH YTraHmaH KeidnH
30 kyH nunna Husom xanutamuHuHr 50 gousn Keauo Ty osum. Kefinn
KOpXOHa TAbCUC ITWIITaH KOMUIArd MaxaUIMU XyKyMaT MIopaiapy TOMOHMIAH
IaBJIaT pyixaTtuaaH YTagu.

KopxoHaHu |
Tascucuunap TAUIKWJ STULL Kopxona
TapKuOKHU Ba YHHUHT HU3OMUHHN banxnaa
AHUKJIALI Ba daonusT TacauKAaLl BaKTHHYA Kopxonanu
TabCUC xaKuna Ba XUCo0 pvixatoaH
XyKKarnapu- TabcUCUWIap 6aéHHOMaHU PAKAMKUHH yTKazuu
HYU vinad TOMOHMAAH pacmuitnau- ouMil
UMKMLL HIapTHOMA THpHULI
TY3ULL
Hasnar Hdymanok —[
peectpura KopxoHanu MYXp Ba
KopxoHa
KUPHUTHLL bankna TYMaH Oypuakiu
MIITUPOKUU- . ’

VYyH ' napi NOMMMIA COJTUK, LITaMIT
KOPXOHa : X1cob WUHCIEKU NS~ Talépaalura
aKuaaru - OMOHATAAPNH | T paKaMHHH | cvna XCaTHOMa
XaAKHAE Gankka TV1a kar py

MahIyMOT- OuHLl pyilxatnan 01U Ba
KUPHTHIL Ly
JJapHH VTKa3uLL yIapHu
Tal€pnalu Taépnaiu

3.1.1-pacm. Knuuk GusHec Ba TAnOHpPKOPJIHK KOPXOHANAPHHH TALKUJ ITHI 0OCKHIH

. bupxa, aynutopnvk dhupManapy Ba 4et a1 capMosiCHra ara KOpXOHaJIap 3ca
Y36ekucTon Pecriybmkacu AIunist Ba3UpINIHaA pyidxatiaH yranu. Kopxonanu
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JABJIAT pyMXaTiaaH YTKasuIl yayH pyixatTiaH YTKa3yBYM BaKOJIAT/IM Opratiapra
KyMIard XyxoKatiap TakauM STWIau:

-KOPXOHAHM pyiXaTaaH YTKasuLl TYFPUCHA TabCUCIMIAPHUHT apusacy;

-HOTApUA MIOPATAPY TOMOHMIAH TAaCAVK/IAHTAH MKKY HycXalaru Tabecue
xyxokariapu (KopxoHa HuzoMu, KOPXOHaHUHT TaBCHC LLIApTHOMACH);

-KOPXOHA MAH3WIMHM TaCAUKJIOBUM XYXKAT;

__naBiaT GOXUHM TYJIaraHJIMIu TYFpuUcnia 6aHKAaH OepuiraH XyXOoKar,

-XOKMMHUATHUHI BaKoJaTiIM opraHjiapu TOMOHMIAH KOPXOHAHUHT
HOMJIAHHUILY TYFPUCHIA OEpUIraH TYBOXHOMA;

-MyXp Ba TAMFaHUHI y4 HycXalarv HaMyHacH.

SIHrY KODXOHaHU TALUKWJI STHILAA KOHYH TOMOHMIAH OenrwiaHraH
TAPTUOHVMHT OY3IINLIM EKM YHUHT TABCHC XYXOKATIAPUHNUHT KOHYH Taabiapura
MOC KeJIMACJIMTY JABIAT pyixaTiraH YTKasuIIHA paj STUINLINIA o010 KeJaiu.

KopxoHaHM JaBiaT pyixaTiaH YTKasulMHU pal STHUI cababnapu
ACOCIAHMATaH €KUM KOPXOHAHM pYiXaTnaH yTKasuill OesrvaHraH Mynariapia
amaJira ouIMpIIMaca, CyAra Mypoxaar 3T MyMKHUH.

KopxoHa Maxa/uTuit XOKMMUAT Ba GOLIIKAPYB WIOpaIapyra 3apyp XyXCKaTIapHU
JIOBA KWWV, apy3a TOIILUMPraH MaiTiaH Golwiao, 7 v KyHuaaH 30 v KyHurada
6y/raH MyaJaTaa Aaiar pyixarviaH YTKasWIMLIM Kepak. KopxoHaHWHT JaBnar
pyixaTunaH YTKa3WIraHJIuTu TYFPUCUIATH MabIyMOT/Iap Y30€KUCTOH
Pecry6iikacy siITOHa JapjiaT peecTpyura KMpUTHILL y4yH 10 XyH mMy#gar wyuma
JlaBnaT CTAaTVCTHKA KYMUTAcKIa Xabap KWIMHAIN. KopxoHa gasnart pyixartiiad
yTKasWIraH KyHAaH 6olwiad TalKWI STUIraH XucoOIaHaIN.

JlapiaT pyiixaTiaaH YTKasuiraH KOpXoHara: XOKUMUSTHUHT KOPXOHaHU
JaBiaT pyWxaTHOAH YTKa3WITaHjIurd TYFPUCHMAATH KapopuiaH Ky4upma
HyCXacu, XOKUMUSIT pyixaThiaH YTKaswiraH Ba TaCAUKJIaHIAH KOpXOHa
HuszoMH xamaa KOPXOHaHWHT pydXaTiaH YTKasUJITaHJIuru TYFpPUCUJIATH
JaBJIaT OpAECpM TONLIVMPUNAIN.

JlaBnat pyitxaTuaaH YTKa3WIraH Ba TaIOUPKOPINK aonusTura pyxcat
STUJITAHIAH CYHI KOpXOHa pax0apusTH:

-JIyMaJIOK, MyXp Ba TaMFara OytopTMa GepHiln;

-GaHKaa XMcobBaparu OYMIIN;

-COJIMK MHCIIEKIIMACHUIAH pyIXatiaH YTKa3uLIH,

-aXOJIMHU VOKTUMOMM XUMOSsJIalll doHIMIAH pyHAXaTIaH YTKA3UILK,

-GaHUIMK MapKa3uAaH pyhxaTaaH yTKasulIv Kepak.

Jlymasiok Myxp Ba TAMFaHM Tai€pJaTyiIra oyiopT™Ma OepyllIaH OJINH
KOpXOHa paxfapy KOpPXOHa Xoiialrad TyMaHaar1 14kKu “uiap oyIuMHU,
KOPXOHAHHMHT pyiixataaH JTKaswIraHInIv Xakunart XoKUMHUAT KapopHuIaH
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KYy4MpMa, XOKMMUAT TacAMKJaraH WMKKU Hycxadard MyxXp Ba TaMFa
YU3MaJapMHU TaKIUM STHILH Kepak.

WMuku uuuiap 6Y1MMU pyxcaTHH ajloXya XaT KYpUHUIUWAA Gepanu.
Yusmazap sca kepakuy €3yBnap OwiaH MabKy/UlaHaIM Ba MyXp OwiaH
TacAMKIaHaaU. baHkaa xucob pakaMu oYUl YYYH KYHUAAru XyxxKariap
TaKIAUM STUIAIU:

-KOpXOHa paxO0apMHUHI apu3acu,

-XOKUMUST TaCAUKJIATaH TabCUC XYXOKATIapy,

-HOTapuyc TacoukJjaraH MM30 HaMyHajlapu;

-MyXp Ba TaMFa OWJIaH TacCOAMKJIaHTaH KapTouykKaJiap;

-XOKUMUATHUHI MaxXa/UIMH KEHralld KOPXOHAHW JaBjaT pyHxaThaaH
VTKasWITaHJIMIYA XaKUJard KapopuaaH KydupMa €K HOTapuyc TacauKIarad
MabJIyMOTHOMa,;

-COJIMK, OPraHWAAH py#XaTaaH YyTraHJIUIyM XaKuaard MabJIyMOTHOMA.

HIyHnaH cyHr 6aHK Myaccacacu apu3ayura Xuco0O pakaMy odaiy, YHUHT
pakaMUHKU KopxoHa HU3OMUMHMHI acin Hycxacura €szaau Ba 60w
XUCOOYMHUHT UM30CU KYUMINO, OAaHKHUHT repOu Myxpy 60CHIIaIN.

Jlasnat pyiixaTuaad yTraHoaH KeHuH 6apya TabIUpPKOPIUK CYOLEKTIapU
COJIVK, OpraHura pyuxar (MueHTuduxkauus) pakamu OJULI y4yH AaBjar
pyixarumaH yTraH BakTaaH 3bTHOOpaH 10 KyH MoGailHMOA Mypoxaar
3TUILUIAPH JIO3UM.

CoJiMK TYJIOBUMHUHT MIEHTUGUKALIUSA paKaMU COJIMK, TYJIOBYMIAD Ba
IOPUMK LIAaXcjapra COJUK OpPraHW TOMOHMIAH XYXKaJMK IOPUTYBYU
CYOBEKTJIapHH pyHXaTAaH YTULI IAKIMHY TYIAMPraH MahJIyMOT/Iap acocuaa
oepuianu.

JlaBnaT COJMK MHCHEKLHUSCUAA TaJOUPKOPJIHUK CYOBEKTIapUHHU
pyixatoaH yTKasull Gup MapTa aMaira OLUMPWIAAM Ba TagOMPKOPJIMK
GaoTUATHHY TYXTalIM MyHOCa0aTH GMJIaHTHHA 6EKOp KWIMHAIH.

Tanbupkopauk cy6bekTJapu ¥3 uaeHTHDUKALUSA pAKaAMHUHU
Va6ekucron PecriyGiukacu Conmk Konekcura MYBODUK, Ky UIaHWIaAUTaH
Oapya XyXcKaTiapaa KypcaTUIlM LHapT.

SHIrM KOpXOHAHU TALIKWJ STUINHMHI SKYHJOBYM OGOCKUYMIA
VIITUPOKYMIIAD V3 OMOHATJIApUHM TYJIaIUTM4ya Kupuraguiap (pyixartoaH
yTraHIaH KeiiuH OUp MWIAAaH KeYUKMACTUK Kepak), 0aHKIa JOMMHUI XHUCOoD
pakaMHMHU ovaauiap, KOPXOHa TyMaH COJIMK WMHCHEKUWsiIcUOa pyiixaTra
OJIMHAIW, Y3MHUHI YMAJIOK MyXpH Ba Oypuyak/iM LITAMIIMra sra Oyiaagu.
[y BaxTnaH GoL1ad, KOPXOHA MyCTaKWJI IOPUAUK IHaxc cudarraa Gpaoiust
IopuTa douutainau.
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Arap KOpXOHa aKIHsIOPIUK XaMHUATH cudarnia IaKJUIaHAETTraH
6yJica, YHUHT TabCUCYIIAPH aKLMSTaPHU COTUO OJIULI YYYH YHIa oOyHa
6YIUILY JIO3MM. AKLMSIIApDHY COTUO OJIMLI yUyH OOYHA OUHMK oynraHma
TabcrcuMIap KeJaxXakaa akuusiapra ooyHa 6ynmil xaKuaa xabapHoma
yukapaau. XabapHoMana akUUSIAOPIMK XAMHUATHUHUHT NMPEIMETH,
MAKCcaIy Ba MyIIaTH, TAbCUC MAXTUCHHUHT BakT, H1U30M KaMFapMacMHUHT
XaXMH, aKLMSTADHUHT MUKIOPH Ba TYPH, YJIAPHUHT KUAMAaTH, aKkiusiapra
&3WUIMILI MYZLIATY Ba GOLIKA MAabJIyMOTJIAp KypcaTuiraH oynanu.

Axusira o6yHa OyiraHjgap TAbCUC MaXIMCU Oy/iraH KyHUra Kaiap
akuusuiap KuiMatuHuHr 30 %WHM KMPUTHMILIM JIO3UM. Arap aKIusiap
TabCUCUMIIAp YpTacuaa OyiuHanuran 6yca, 6aaan MUKIOPH 50 %nan Kam
OYIMacaUry J03UM. AKUKALOp Oapya akUMsUIapHU aKIUATOPIUK XKaMUATH
pyitxarvaad yTkasraHaaH cyHr Oup WuinaH KEYUKTUPMacAaH COTUO OJIMLIN
nosuM. CYHTpa Tabcc MaXJIMCH YTKaswiaau. Y KyHuIaru MacanaiapHu
XaJ1 STULIM Kepak:

-aKUMSIIOPAMK KaMUATUHY Ty3ULL;

-aKUMAIOPIUK KaMUATH HU30OMUHU TaCAVKJIALI,

-akuusuiapra obyHa TyraraHiaH CyHT HU30M XaMFapMacu MUKAOPUHU
aHMKJIaLl, ‘

-~aKUMSIOPIMK XaMUSATH GOLIKapyB OPraHMHMU caiiali;

~KAMUSITHUHT (Ao UAT HYHANINLLIAPUHY Genruiall Ba Ootkanap.

Tabcuc MaxIMcy MyBabdakusn YTKA3WITAHIAH KeWHH SIHTY TAILKWI
STYITAH aKLMSIIOPIVK KAMUSITY PYHXATIAH YIKA3WIaay Ba pYHKaTiaH YTKa3WIiraH
KAMYSIT §3 (haOMATHU IOPUTHILITA KAPHILIAIY.

2009 #wiza xaM TaIOMPKOPJAApHUHT ¥3 MIUMHW TALUKWI STHLI OWIaH
GOFITHK, capd-XapaXaTJapuHU KUCKAPTUPHII HUULTAPU 1aBOM STTUPUIIK.
Macanan: ,

-apXUTEKTYpa-peKaalITUPULL TOIMIUMPUK TYTUIAMIQPUHU OJTHLL KUAMaTH
— 4 6apobap;

-JIOMMXa-CMETa XYXCOKATIApMHU SKCIEPTH3anaH yTKasu — 2,5 Gapobap;

-KagacTp XyXOKaTlapuHU PacCMUMNALITUPUIL KUAMATH — 2 Gapobapra
MacanTUpUIIN.

Tanoupkopauk GaoJUATUHU TAIUKWI ITHLLAArd pyxcat oepuul
KapaSHIApUHUHT KUCKAPTUPWINLLIN B TYIOBIAPHUHT ONTUMAJLIALITUPATHLLIN
O11aH GOFIMK TaAOUpIIap HATMXKATAPUHU KYHMIAIY XaBal OPKAIA sIKKOJIPOK,
kypuin Mmymxud (3.1.1-xansan).

YKanpannaH KYpUHaIVKU, TAIOUPKOPIMK (aoNUSITUHU TALUKWI STULIAA
pyxcar Oepuil Xapa€HJapuHM KHUCKapTUpUll Ba TYJOBJIAPHU
OTNITUMAJUIALLTUPUIL TAZOUPNIapu Ce3WIapiM Aapaxala aMajira OlMPWIraH.
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MacajiaH, HopMaTUB/Iap TIOMMXAIAPUHMHT SKOJIOTHK 3KCTIEPTH3ACHHM §TKA3MLI
Oyimya TYI0B MUKIOPH 75 MapTa, 9KOJOIMK 3KCIIEPTH3a KuitMaTu 25 mapra
KaManuTipwiraH. ByHUHr Hatvxacuzia xap OUTTa TAIOUPKOPIIUK CYOBEKTH YUyH
Y3 GaoNMATUHY TALUKIUT STUILIA YMYMHA xonaa 4207 MUHT ciM MUKIOpraya
MabJIaFJIapHU TeXall UMKOHUSTH Maiao 6yimu.
3.1.1-xkansan
TanOupKOpPIMK (a0 MATHHY TAIIKAI 3THIIA PyXCAT OepHuI Kapaéniapunu
KUCKaPTHPWIHINH BA TYJIOBJAPHHHT ONTHMAJLIAIITHPHITHINH

Pyxcar Gepui 6unan Tyaos MUKIOpH Tyaos
G0FINK Kapaéuaap Typaapu ABBaja amaiaa Slurn MHKIOPHHHHT
oyaran KHPHTHJTAH KHCKAPHIIH,

IHr Kam | e¥ymaa* | Iur kam | cymaa* douzaa
HUI XAKH HIU XaKH
MHKAO0pH MHKI0pPH
O6yinua Oyiuua

Tanbupxopnuk

CyOBEKTIapHHHU faBIaT S 140200 2 56080 - 60

yiXaTnaaH yTKa3ui
BaHkna x1cob pakaMuHK

ouuII I 28040 0,5 14020 -50
ApxuTeKTypa-pexana THPUII

TONILHPHKIAPHHH HILIA6 40 1120000 10 280400 -75
YHKHLI

Ep yuacTkaciiin - | 130000 | - | 58000 - 56
pacMuiamTipuin

DKONOTHK IKCIEPTH3A 25 701400 1 28040 - 96
Jlojiuxa-cmeta

XYXKKATNADHHA dKCIIEpTH3a 10 280400 3 84120 -70
KHITHLI

Kyprnnuin naBomuza Hazopat-
MXKPO ChbeMKAIapH YTKa3HII
Hopmatusnap
TIOMNXaNapHHUHT 3KOJIOTHK 75 2103000 ] 28040 -98.7
9KCHEPTH3aCHHU YTKA3HIL
['mruenux ceprudukarnap
OJIHILE

AKamu TYaoBnap KuitmMaTu

(aMuensuna Ba - 5037660 - 830960 -83,5
pyxcaTHOMAaapcH3)

5 140200 3 84120 -40

10 280 400 3 84 120 -70

M30X: 9Hr KaM U1 XaKW MMKIOPH TYJIOBJIapHM KMCKAPTUPUILLTA OUA MEBEPHI XyXOKaTiap
Kabyn KUAMHraH AaBpra TaTOMKaH OJMHIaH.
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2009 maBoMHKIa WHBEHTAPU3aLMsl HATXAcWIa aHMKJIAHTAH Kapuiio 2
MUHITa OY111 6MHO KMYMK TaIOUPKOPIMK CYOBbEKTIapyra wxapara oepuau.
ByHza OuHoJapHU uxXapara 6epull Tapudrapu TagOUPKOPIHUK
CYOBCKTIAPUHUHT KAep/a KOIIAIIraH) Ba YJIapHUHT (aosusT Typura Kapab
3 GapobapaaH 10 6apobapra kagap KaMauTUPUIIU. IIynuHraek, yrraH JaBp
MoGalfHMIA KMYMK OM3HEC Ba XYCYCHIl TaIOMPKODJIMK CYOBEKTJIApU Y4yH
KyWMAard UMTUES Ba KyJaiIMKiap spaTuiin.

~MaxCyJOT/JapPHUHI TMIMEHUK CEPTUGUKATUHY aMall KWIKLI MYIAaTH
WITApUTH 3 MWIIaH SHIWIMKAA YeKTaHMaraH Myaiarra VTKa3WIIN,

-puTOCaHUTAPHST XyJIocATapMHU Gepulll MyIIaTiapi KACKapTUPUILIN,

-3JIeKTp Ba MCCHUKJIMK TapMOKJIapyra yJIaHUWlll yUyH TEXHUK 1LHApTIApHH
Gaxkapulll Myaaamiapy 1 oinaH 3 KyHraya KUCKapTUPWIIIH,

-GUHONAPHH Typap XOiIaH HOTypap kol Toudacura yTKasuil XapacHu
cOIANALUTUPWIIH; :

_faBiaT MyJKujaru 6yur OuHomap mxapa Xakjaapu 10 Ba yHIaH Kyn
GapoGaprada TyIUIMPWIMILK HaTHXacuaa yIapHUHT 81 dousr (aHUKJIaHTaH
3650 Tagad 2939 Tack) TaOOMPKOPJIMK CYyOBEKTIapura Mxapara Oepuiy;

~TalIKY peKJIaMaHy Ko THpHIL Tapudapu praya 20 nan 30 dponsraya
MACANTUPWIAA XaMIa apuM XyOyJJIapHUHT KULIUTOK Koinmapaa Xak, OJTvLI .
6exop KMJIMHIM. DyHHMHI HaTuXacula TaulKM peKnama OepyBYHU
TaEOUPKOPIAPHUHT yayly 34 ¢ousraya OLIIN;

~TalIKY peKIaMaHy xoiratmupuit Kuitvaty Tomikent, QaproHa, 2Kussax,
Hamanran Ba HaBowmit BUIOSTIApMHUHT KMIIIOK, 3Koiiapy yuyH S0 ¢ousraya
MACalTUPUIIIN,

~3JIEKTP SHEPTUSCUHIHT OJIIU-COTIY 1HAapTHOMACH/1a OeNTWIIAHTaH XKMTa
HucOaTtaH Kam capdraHuiy YUyH Xapumaiap O0ekop KWIMHANA Ba OPTHKYA
capuianr 6yitnya xxapumanap 50 donsra KUCKAPTUPHILIN.

3.2. Kuumk Om3nec Ba TAIOHPKONIMK KOPXOHATAPUIA JeH3ust Gepru Tapritn

Tan6upkopanK GaoMSITHHAHT aiipyuM TypJiapy OwiaH HIYFYJUIAHULT YyH
JARNIAT TOMOHWIAH BAKIU1 KVUTMHTAH OpraHyiapIaH JIMLEH3UA OJiraHIaH KelMHTMHA
¥DKO3aT OepwIalId.

JInueH3us 6epysun oprannap 3.2.1-xansajiia KeATHPUIraH.

JIMLIEH3MST KOPXOHAHM OOLIKAPULITIAH MaH(aaTaop OYIraH LAXCHUHT TabCHC
XYOKATIapy HyCXach WIOBA KIWIMHIAH apusacura kapab Oepuiamy. Kepakiu
XyCKaTiap Ba apusa Gepuiiranaan cyHr, 30 KyH n4nia JIMLIEH3Mst OepHLL XaKuna
Kapop Kabyn KWINHAIM.

Arap NMLEH3Ms Oepulil YUyH KepaKiu Kapop Kalynm KM 9KCrepTusa
Tanab KWIMHCA, Oy SKCTIepTU3aHy Basudacy Ha3opaT KWINLIAH ydopar Jasinar
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OpraHjlapy amajira ouMpany. DKCIepTr3a XyJlocack OJIMHIaHAH CYHT, 15 KyH
MoOaifHuTa ap13a Ba 3apyp XysKoKaTiap TOMIMPIrad, 60 KyHIaH KeYUKTUpMai,
Kapop KabyJ KuMHami. byrna skcnepry3a yTKasuill yayH KeTraH XapaXaTIapHu
apusa OepyBUM TYaaiau.

-3.2.1-xansan

Kuunk Ousunec cyObeKkriapura Jmuensust GepyBun opranjap

JlnueHsus 6epyBumn
oprasnap

DaoauaT TypH

Basupnap Maxkamacu

-PaKeTa-KOCMHK MaKMYH;
-aJi0Ka TH3UMJIAPH;
-KMMMaT0axo MeTanjap;
-KHMMaT0axo Tolmap Kasub oJiu;
-KUMMAaT0aX0 TOIIAp Ba METAJUIAPAAH 3aprapiuK OyoMiIapy
scalu,
~XaBO TPAHCIIOPTH Ba GOWKa (PaoNHAT TypaapH.

ALTHS Ba3UpPIUTH

-FOPHANK 1AXCIApHHUHT FOPHAUK (HaoauaT 6uian
UTyFyJIaHHIITA, MacajiaH, aJiBOKAaTIMK MacIaxaTH, HOTapHal
Haopa Ba Gourkanap.

Monus Basupnuru

-KHMMaT/IH KOFO3/1apHH YHKapH1ll,
-norepes YHUHNApUHE YTRa3uiI Ba Golukanap.

Mapxkasuii 6aHk

-BAIIOTa KWHMATIMKIAPH OHIIaH ollepauusinap YTka3uil;
-THKOpaT GaHKIapy O4HII Ba Gotkanap.

WMuxu nmmnap Basupanry

-OBUMIIMK Ba CIIOPT ¥KOTAp KypOJUIAPH Ba yjapra ¥K-A0punap
U0 YHKAPHLL, TY3ATHII B& COTHIL;

-COBYK Kypouiap HuL1al YHKapHII Ba COTHIL,

-TapkHOMAA HADKOTHK MOANanap OYIraH IKHHIApHH KM,
KaliTa HIINaIr Ba COTHLL,

-HapKOTHK MoAaanap Taifépsaw, cotuur Ba Gowkanap.

CoruKHH cax/1ail

-(bapMaKoIOruK npenapariap Hitad YUKApHUIL Ba COTHIL,

Onuii Ba ypra Maxcyc
TabIHM Ba3sUPINKIAPH

BasHpIUTU -THBOHI XHU3MaT KypcaTuii;
-nap@roMepys Ba KOCMETHKA GYIOMIAPH, MaHILIHH KHME
TOBapNapyHHu Taiiépnaur Ba Oomkanap.
XaJIK TabIuMH, -COFJIOMITAIUITHPHII Ba 60aaap, yeMupIap Xxamaa éuuiap

JIarepiIapuHy TAlIKHI KWITHII,
-Xycycuit YKyB MyaccacaiapiHH OuMIl Ba Ho1LKanap.

Y36exkucTOn 1ouTa Ba
TENeKOMMYHHKaLHsLIap
AreHTJIUTH

AJIOKa XM3MaTH KYPCaTHILL
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JTMLIeH3MsT MKKY HycXazia Y0, Xy)IOKaTT GEPHLITA )XABOOTap 11axc TOMOHMIAH
Ky Kyimwinb, Oepa€rraH OpraHHUHI MyXpy oocwiub, OMp HycxaJga apusa
OepyBUMra TOILIMPUIAIH.

JInueHsusaa Kyiunariwiap Kypcatwirad oynaau:

-MLEH3Ks OepaéTrad Myaccaca HOMU;

-JOPUIMK LIAXCHUHT HOMU Ba MaH3WIM €K1 TaIOUPKOPINK (PaoTUATUHA
aMaJira OLLMPaéTraH IAaXCHUHT HeMU-1aprudu, Typap KO,

-JTMLIEH3Us OepuiaéTraH GaoausaT TypH;

-paoIMATHY aMalira OLUMPUII KOMAATapy Ba LIapT-1IapONTIapH,

JTULIEH3USTHUHT pyiXaT pakaMu, Oepuirad BaKTH Ba MyJUIATH.

Arap Tam6upKop pyxcaT 3TWiraH QaolusATHH aMaira OWMpUIIAA
JMLIEH3YsIA GeNTIaHraH KOHyH-Konaaiap €Ky aMaliark KOHyHJIapHA Oy3ca,
IIYHUHIIEK axoiu Xa€tura XaBd-xarap KeJITHPYBUM daonusaT OuiIaH
LLIYFyJUIAHCA, Y XOJI1a JIMUEH3Mst OepraH Myaccaca TaXOMPKOPHU JIULICH3UAIaH
GolinanaHuIll XYKYKUIAH MaxpyM KIWIHLITa XaKJIUaup.

Arap TanOUpKopIuK GaousAT! Tyratuica 8KM TATOUPKOP JIMIEH3MSAIAH
doilanaHmIl XYKYKHIaH MaxpyM KWIMHCA, y XOJ1a TMLCH3NS OepraH myaccaca
JIMLEH3USIHU OeKOp KWIaau.

3.3. Kuyuk OM3Hec Ba TANOMPKOPIMK (hAONMATHHA OOKAPHIIHAHT
Makcaad Ba Bazugasapu

KopxoHaHy OOLUKAPUIIHMHI Makcaira MyBOGMUK, TAPKUOMHU BYXYIra
KEJITUPMIL TAIOMPKOpP Xajl STULIM Kepak OyiraH MyXuM BasudanapiaH
oupuaup. -

KopXxoHAHMHT GOIIKAPYB TAPKHOH Aeranza, GoLIKapyB MaKcaiapuii amajira
OLLIMPYBYM Ba BasuanapyHy OaxapyBuH, y3apo OOFJIaHTaH TypJix OOUIKAPYB
OpramHyiapy Ba GYFUHJIAPUHUHT MAKMYH TyLIyHUJIa/N.

BolIKapys TApKUOU MIIU1a0 YUKAPULL TAPKUON 1e6 xaM roputwiagy. bynaa
GOIIKAPULIHY TALUKWT STULIHUHE JacTiabku Ba GerWIOBYM OMIIY UILTA0
YMKAPHUIL XapaéHu xucobanany. Y y3apo OOFJIaHraH acocuil, EplaMuy xamia
XU3MAT KypcaTyBuy XapacHiapiad ubopar 0y/110, Oy xapa€Haap oyaumIIap
Ba XOIMMJIAD YPTACHIA MEXHAT TAKCUMOTHHY TaJ1al 3Talu. [y Makcanna niuiad
ypKapuil OyJaMMIapy Ba yjapra xoc OowlkapyB anmnapatd TysHlalu.
ByiuHMaNap WMFUHINMCH, YIAPHUHHT TapKuOM Ba y3apo ajoka LaKJiapu
KOPXOHAJIAPHHMHT ULLTA0 YUMKAPUL TADKUOMHN TALIKWIT STallH.

BolIKapyBHUHT Makcany, Basugacu, o0beKTH Ba Opratyiapy  YHUHT
TALIKMIUI TapKUOMHY Oenrwiab Oepand. TalKWIMil TApKUOIAPHUA XOCHI
KWJIagMral OollKapys opraHjiapu OOLIKapyB OyFuHIIapU Ba OOLIKAPYB
focKUWIapH LaKimaa oynanu.
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Bomkapys 6yFaHH OOLLIKAPDYBHUHT alipuM €KUM KaTop BasudaiapyuHu
b6axapyBuu Mycrakua oynumiapaup. by 6ynumnap ypracumaru 60F1aHUIN Ba
aJloKaJIap TOPU30HTAJ XapakTepra 3ra 6ynaau.

Bomxapys 60cKuIM MepapXUSTHUHT MyaiisiH Japaxkacuia aMajl KWiaauraH
OyruHIUp. MacanaH:

Basupaunk — OupjamimMa — KOPXOHAa — HeX — Y4YacTKa

Bouikapys 6ockuuwiapyu 6up 6o1kapyB OYFMHUHUHT UKKWMHYKMCHUTA, OJaTa,
Kyiy OYFMHHUHTI 10KOPH OYFUHMIA M3YWLUITHMK OMIaH OVHUCYHUILLIMHY KYPCATalIH.
by Beptukan 6yiinya OYIMHALLAMD.

bapya 6yruH xamaa 60CKUYJIAPHUHT TapKUOU, YJIapHUHT ¥3apo OYHACyHULIT
TapTUOU, Xap 6up OOLLIKAPYB OpraHu Ba OYFMHUHUHT XyKYK xamaa Oypuiapu,
yaap ypracugard MyHocabatiap 00UKapys TH3HMMHHA TallIKWI STaIH.

Bomkapys TH3MMHHH TYpJIH XKa0xajuapra 6y mim MyMKAH: OyTYH TApMOKHU
OouIKapuil, xap OMp TapMOK, Tacappyduaard KOPXOHAIAPHU OOLIKAPUILL,
KOpXOHaJlap MYuaard OyammMiIapHu OOLLKAPUIL Ba X.K.

3.4. Kuuuk OM3HeC Ba TAIOMPKOPIHK KOPXOHAJapH OOIIKAPYBHHHHT
TAIIKWIMH TY3WIMAIAPH

Kuunk 61M3Hec Ba TaHOUPKOPIMK KOpXOHaIapy OOLUKAPYBH TalLKWIMIA
TY3WIMAIAPUHUHT KyHwiard Typinapyu Maexyn (3.4.1-pacMm).

Knynk Ou3nec Ba TaAGHUPKOPJINK KopXoHanapu Gomkapys
TY3HIMATAPHHANRT TAWKHIMA Typaapu

l

l

|

l

l

Yusuxknu
MOFOHAJIU

Yusukau-
wirabnu

Dynk-
LHOHaM

YUszugiu-
YHKIIU-

Hactypnu
Makcaiiu

Matpuua-
Jn

OHaJa

3.4.1-pacm. Kuunk OusHec Ba TaAOMPKOPIHK KOPXOHANAPH GOMIKAPYBUHHHT TAIIKHIIHI
TY3WIMACH

Xap oup Tapkubaa pacMuii Ba HoOpacMUit ajokaiap MaBxya. Pacmuit
ajjoKajap, aBBaJlo, BEpTUKaJl ajoKaiapaup. Yiap paxbapiux Ba
OVHCYHUILIHUHT Typura Kypa, Oup-oupuaaH ¢apk KUIaIu.

Arap pax0apauK TYJIaKoHIu 6y1ub, Kyitn opral KyiM ¢haoausiTra 10up
Oapua Macajanapra gaxjagop 6yica, y xonma Oy Xujigard ajjoka YU3uKJIA
pacMuH ajoka aeb aTananu.

Arap pax0apiuK YyeKJIaHraH Oyaud, Kyt opraH ¢aojusitura NOMp
Macajajapra maxjgop Oynca, y xonna Oy xwigard aaoka GyHKHHOHAN
pacMui aoKa 1ed atajagu.
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Oprariap ypracuia BepTHKal aloKajaH Tallkapi TOpU30HTAN aI0KaJIap
XaM MaBxyz 6yu0, yiap MyBOGMUK/IALITUPHUILL, YAFYHIAIUTAPULL Ba XaMKOPJTUK
KJWIMLL TAp3UIary aIOKIapaup.

BollKapys TapKubKaa pacMuit ajlokasiap acoCil YPUHHY srasuTaiimu. JIeKMH
HOpACMMI AIOKAIAP XaM MyXUM axaMMATIa ora. Bab3aH ynap TAIUKWIOTHUHD
VIIMHA WyNra KYHMLIA Xl KIWIYBYM axamusira sra. Hopacmuil ajokauap
Typaya YLy MyMKUH. bynap xXymacura KOpXOHaJiarv KapyHIOUUIMK
aIOKANapy, YHIA TapKuO ToIraH yMyMHii MaH¢aatiap, MacajaH, Kacbnap,
KM3MKUILLUTAP, COPT OWIaH Ly FyJUIaHUIL KM IycToHa MyHOcabaTiap KUpaziH.

Hopacmuii ajiokaiapra xam 3ETHOOp Oepuil Kepak. UyHKI:

-HopacMMil ajioKanap pacMuii TapKUOHWHT Gapua OVFMHJIapy OWiIaH
OOFIaHTaH Oynany,

-KaTop MyHocabar/iap U1LIaH TalKapyaa naiino 6yany Ba KOPXOHAHMHT
Gapua MILIUra TabCUP KYpCaTaid;

-HopacMUl TU3UM KYIruHa KypcaTKu4jaapu 6yiiuya KOpXOHa
baoNUATHHUHI caMmapajy TaliKuI KPUIMHMILMTA MIMKOH Oepaiiy.

AMMO HOpacMU# JIOKQJIApHUHT caTOuil XUXATIapy XaM MYK 3Mac.
DXTUETKOPIIHK, CE3TUPIIMK YK OyIIraH XKoiina rypyx0o3iuk, MaXJUTHITYIINK,
KapUHIOLI-yPYFIWIMK Ba LIyHa yXiai KypuH1LIIap TARTo GV MyMKHH.

Yy3urmm (MOFOHAIM) TY3WIMA. Ypsukiy (TIOFOHATH) TapKuo 0O1LIKApYB
TapKUOMHUHT SHI COAZa TYpH xucobnanany. ByHna GOLIKAPYBHMHI XaMMa
pasucaapy KOpXoHa paxoapy Kymuaa TyiaHuo, 6apya Kyiu paxbapiap Ba
MLDIa0 YAKAPUIL JYEHKaIapy YHIa 6yitcyHamu. Xap oup paxbap §3ura MILOHHO
TOIUMpWIraH GyIMHMa QaoMATHHH AKKaGOLIYIIMK acocuaa Gollkapagu
Ba 3apyp KapopiapHU MyCTaKusl paBUllina KaOy/n KWIaIu.

ByiicyHyB4M xonumIap ¢akar GeBOCHTA Pax0apIapUHUHT GapMONMIILIAPHHH
oaxapamwiap. FOxopu TypyBYM paxfap xoaumuapra 6eBocHTa GOLIUTUFUHH
«jemiab» MypoxkaaT KWIMacluryd Kepak. Macanad, KOpXoHa JUPEKTOpH HeX
GOLLIMFUHY YyeTiab MacTepra OyApyK OepMacinIi KEpak.

Yy3n KM TapKUOHUHT Y3Ura XoC VKOGHI Ba caTOuMit TOMOHIapy 60p.

Yp3nKi TAPKUOHMHT MKOOHH TOMOHJIApH:

-y3apo 311, YaIKalll TOMmuMpHKJIap OepWMLL XOJUTApUHH KaManuTUpaIy.

—gKKAGOILUWIVK Ba LIAXCHI XaBOOTapIMK MycTaxKamIaHaIu,

-Gy TapKuO OILINH, MyXTa Ba TEXAMIUIUD,

-6OCKUWIAp COHY KaM Oynany,

-GOLIKAPWIYBUM OOBEKT MLINTA KaM KULLIN apajalaju,

-Bazudanap Te3 X1 STWIany;

-OyTYH TU3UM camapain MLUIaaM,

-xomumuiap ¢akart y3 paxoapura Xyco0oT Gepanuap.
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YM3HKIM TapKUOHUHT caiouii TOMOHJIApU:

- OyH/1ai1 TapKUO oMMt MacaTaTApHU X1 STHILA MYJDKUUTAHTAaHIATH Ca0a0s1
YHUHT OOpacuia KOMIUIEKC MacalaIapUHU XaJT STUILI aH4a KUIMH Kevany;

-OyHzait 1napoutaa paxéapiaap Kympok TE3KOP MLWIap OuiaH 6aHn 6Yiuo,
CTpaTerrK MyaMMOJIapHU 9bTHOOPIAH YeTaa KONIUpanmiap;

-OyHmait GowkapyB Liapoutuaa OyHpYyKGOMMK Ba PACMUSATYUIUKHUHT
naino 6ymmui xashu Kywiv 6ynamu, GyHra cabao, TAPKUOHUHT Xap OUp OVFUHMIA
paxbap y3 saBo3uMu Gyitnya apMmoitui OepuLl XyKYKHra ora Oy IMumaup.

BoIKapyBHUHT YM3UKIN TapKuGH YHYa Mypakka® OyiMarad uuuiab
IMKApULI 1HAPOUTHAA WXPOYMIAPHUHT Basucdbanapu omauii, 6yiipyk Ba
axbopoT/Iap XaKMHU KaM GY/IraHna Y3uHu OKJIali MyMKUH. M11a6 ynkapuiua
TOOOpa MypakKabnaimb, Wi KYJIAMUHUHT KEHTaiu6 OopuluM GOLIKApyB
BasvdanapyHy TabakaIALITUPULLIHY TATah 9Tanu, YA3UKJIM TAPKUOHUHT YpHUTa
UMBUKJIN-LITA0NM TAPKMOHWHT BYXKyIra KeTUIIMHU TAKO30 3Taly.

Unsugm—mradam Tyswima. Unsukm-1uraby Tysuima xap OUp YMBHKIIH
pax0ap KOLUMAA UXTUCOCALITaH XU3MaT4WiIap, MacaxaTquiap KeHrailu, STbHU
Lrrabyap Ty3ULl MY OWIAH TALLIKW STIIALI.

IlITaGnapHUHT Basudacu xap xun MyaMMOJIapHN YpraHulll OpKajiu
paxbapiapra Kapop KaOyjn KWJIMIa €paam OepulliiaH MGOpar. bynnait
1rrabiapra 3XTUEKHHUHT a0 6YauImra cabab KOpXOHaJiapa BasualapHUHT
MYpaKkKaOIUruaup.

Uusukm paxbapiaap KOpXOHAHUHT GOLI Makcanura 3puvLInILI Uyiugaru
OupiamMuy BasubatapHUHT GaKapUITHILNTA Macwys1 G¥icanap, wraGnarwiap
aca OupniaMuy Basudaiapra Tode MKKIWIaM4n Basu(aapHUHT GaKapWIHIINTa
XaBoOrapauprap. Ynap Maciiaxar 6epui BasudacuHu 6axapaauiap. Ynsukiu
pax0apiapHUHT acocuii Basudacu TaKJIUQ 3TWITaH MXKOOUIl Ba canbuii
Mac/iaxariapiaH Makcanra MyBopMKIapUHY aHUKJTALI BA YHU KAGYJT KMTMILIAH
ndopataup. :

by tapkubnunr adsaummm myHman MOOpaTKK, UMUK paxdapiap V3
JUKKATIAPUHH WIMHI TaZIKUKOT MLIApUTa SMac, OAIKHU, aCOCaH, KOPXOHAHWHT
Xopwit aosnusiTura Kaparagunap. Kamunmri OOIIKAPYB TU3UMMIA OPTUKYA
OYFUHIApHUHT Maitno 6YaMLIM, HaTXaxa 0OLUKAPYB TE3KOPIUTUHUHT
Cycaiuiiu, OOLUKAPYB XapaXaTAapUHUHT ycuumra oo Keauimuamp.

@Oynxkumonan tysuama. OyHKIMoHA Ty3WJMa TapkuOu paxbapsap Ba
TapKUO OYFMHIADMHUHT GOLIKAPYB (aONMATUHU HMXTHUCOCIALITUPUILITA
KapatuiraH. bynga xap 6up 6ouikapys 6yruHura MyaiisiH Basudanap
OUPUKTUPHUO KyIWIaau. ’

boiikapyB amnapaTMHu GYHKLIMOHAT UXTUCOCTAWTUPHUIN
CamMapalopIMIMHU aH4a OMpany. BouikapyBHMHI xamMMa BasudanapuHu
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OaxXapHIIHN JIO3UM OYiraH yHUBEpcasl pax0apiap YypHUIa y3 COXaCMHM IyXTa
OwranuraH, y3 Lratura sra OyyiraH, y3ura TOMIUPWITaH ULl yJaCTKacH YuyH
aBo6 GepaIuraH MyTaxacCHC/Iap amnmnapaTy naumo oynamy.

dyHkuyuoHan OyiuHManap OGeBocura Oapya Kyium Tapkub
GYTMHMATApUHUHT paonusaTiHu 6owkapaay. OyHKIoHa GOLIKAPUILL Y €K
6y Basuda BaKOJATHIA TAATYKJIM TOp JOMpajard macaaanap Oyiinya Kynu
GOCKMYHUHI OpraH Ba OyIMHMaiapy GaousTira paxoap/IMKHU TabMUHIAAIY.
MacanaH, KOpXOHaHMHT pexa OYJIMMHU LIEXJapHHUHI pexa Oropojapura
pax0apiuK KWIaIn.

ByHna xaM yHKUMOHAT GYiMMiIap pax0apIapMHMHI BEPTUKAI Oyiinya
YepapXusICH Ba OYCYHHUIIN MABXKYL, AMMO YM3UK/IN TapKuOIaH (apkiu y1apok,
OyHpait 6yiicyHMInI MabMypuil 3Mac, Oanku cod ycayOuil MaciaxaTiu
oyitcyHuiaup. Macaiad, KOpXoHa pexa OYIMMUHMHI OOLLIMFU LEX pexa
GiopocH GOLTMFUIa, XaTTo aiiHaH LIy Basudara JoMp Mmacana Oyinya Xxam
OyiipyK Oepuill XyKyKura ara amac. bupop mapMypuil OyApYKHH KOpXOHa
IMpPEKTOPH 1ieX OOIUIMFUra GepulIM MyMKUH, LieX OOIUIMFY 3ca 1IeX pexa
Gropocy GOLUTMFUIa 1yHIail OyiHpyK 6epa onau.

DyHKLMOHAT TAPKUO XaM 1DKoOMI Ba canbuii TOMOHIapra sra.

OyHKUMOHAT TApKUOHMHT KOOI TOMOHJIapu:

-6y TapkuOma GouikapyB ¢aonusTd 4yKyp mxrucocnawanu. by sca
GOIIKAPYB CaMapalOpIMIMHUHT KacO MaxopaTtd JAapaXaCHMHMHI YCUIIMHH
TapMMIUIaMIM. MacanaH, MapKeTHHT 6Yiinya MyTaxaccuc LIy COXaHM GOLIKa
JOKOpH Opramiap pax0apiiapujiaH sixiv Ouiany Ba Oy MIIHH I0KOPH caBHsia
Oackapany;

-(pyHKIUMOHAN cOoXafaa MYBOOUKJIAIITHPUII MIUIMHU AXIIAIALITA
spuLIaad. Xoaumiap 6yHra Te3 KyHHKMa XOCHIT KWanuap,
© -MoInuii XapaXariapH1 KaMaiThpaay, GoLIKApUILIATY TaKpop/laHULUIapra
YeK KYsiIM Ba X0Ka3o.

DYHKUMOHAT TAPKUOHUHT canéuii ToMoHIapu: GYHKIMOHAI OpraHjap
y3Kra TONIIMpPWIraH Basudanapiu cudariy 6axapuiad MaHdaaTiop oymuo,
«GeroHa» pazndanap ydyH xaM, OyTyH KOPXOHaHHHT yMyMHUii paomisTi yayH
XaM xaBob Gepmaiimu. ByHna xap 6up paxdap ¥3 Basugacu Oyinrda apmoiini
Gepulll ydyH Gapya XyKykjapra ara. bunoGapuH, Oy Hapca SIKKAOOIIYWINK
TaMOMWIADUHUHT Oy3WIMILIM, VKPOYMUITAPHUHI MACBHYJIUATH KaMaiino,
MHTHU30MHMHT Gy1uarimra onu6 Kesamu. YyHKuy xap 6up 1Xpouu O1p OOLUTHKKA
sMac, alfHy BaKTa, Oup Heva GOLUMKKa OYicyHaIH, KYIIHYa ylapiaH oup-
Oupura 31 KypcatMaiap oJiaiu.

Yun3uku-pyHKIMOHAT TApKHOaA acocwii GOMKAPYB UMUK/ OOLIKAPYB
xucobaHamy. XamMma OoLikapyB 60CKMWIApH Ba yYacTKaJapHH MYCTaKWI
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OolIKapyllIa YM3HKIM pax0apiap TaWMHJIAHAOW. Yjapra “iuiad YyuKapuil
XyXKamuk GaoJIMITUHU SIKKAOOIIYWIMK TaMOMWIIapura Kypa OoLuKapuLu
XYKYKU OepiiraH 6Yau6, yaap oJIMHTaH HaThXXajiapra TYJIUK XaBob 6epamiap.

bollKapyBHUT 4YU3UKJAU-(GYHKIIMOHAN TapkuO wapouTuaa
WIUIafaUrad paxbapiapra Majlakaiy €paaM KypcaTuil yuyH (pyHKLHUOHAI
Ba WAOpaBMI TAIUKWIOTJIAp TAlIKWI 3TWIAaAU. by TalUKWiIoTIapHUHT
Basudacy OOLIKApPYB KapopJapuHM Talépyauml xamzaa paxdapiaapra
MaJlaKkaJiu €paaM OepuliaaH ubopat 6yianuy.

Ma3Kyp TAapKMOHUHT KaMUYWIMKIIApU:

~YY3UKJIM Ba (PyHKLIHMOHAT XOAMMIIAp YpTacuia KeJULIIMOBYWIMKIIAp Manio
oymnanu; :

-Tandupkopra (GyHKLMOHAT Xonumiap GaosMATHHA MyBOGDMKJIAILITHPULL
KAMHUHPOK, KEYaIU.

JacTypid-MaKcaiid Ty3uaMa. XO3UPrU 3aMOH KOpPXOHajlapu
daonusaTUIArY KYIruiHa MyaMMOJIaDHM XaJ OTUIU TOPU3OHTaN Oyiinya
KeJIULIUO OJIUIL Ba MyBOGMUKJIALITUPULLIHM Taad stanu. MacaiaH, KOpXoHa
SIHTY XMJI MaxcyJIOT HI11ab yuKapulira KyyaauraH oyica:

-MarepraiapuHu capIAllIHUHT SSHTU MELEPUHY UILITA0 YKL,

-MeXHaT MEbEPJIAPUHM KalTa KYpUO YMKMULLL,

-TypJIU KacOgary MLIUWIApHYU Talépall Ba Kaifra Taiepial;

-IHIY MaTepuajUiapra 3XTUEXHHW aHUKJIALL;

-eTKa3ub OepyBUMIap OWIaH ajloka YpHATHLI,

-SIHTM TEXHOJIOTUSUIAPHU XOPUI 3THILI Ba X0Ka3o/ap Talad KWIMHaOH.

FOxopunarn BasudaiapHd Typiad XuU3MmaT OYIMHMaapy Oaxkapaay, yjap
OaapaIyraH MUUIAPHUHT Ma3MyHH Ba MYJIAT/IAPUHHM KEJIULLUO OJIULLN, ULILTA0
YUKAPUILHUHT KYNTMHA 3JIeMEHTIADUHU TYTalITUPUILUA J03UM. ['oxo
dbyHKIMOHAN XM3MaT/Iap Ypracuiaru alokaiapia Oy3uauill BYXyara Kejamuu,
Xu3Mariap 3ca 6axc Ba MyHozapanap OwiaH amaira olvpwianu. YUsukiu-
TapKkub paxbapy 5ca Ky COHMM OYIMHMaIap MIIMHU MYBOMUKJIALITUPUILTA
KylIa KUAHAJIaoU.

By MyoMananapyuHy STHIV TalUKWIMA OoLIKAPYB TapKUOIapUHU TY3ULI Hy/Iu
OWIaH, aHUKPOFH, YMBUKJTU-(DYHKIMOHAT OOLIKAPYB TapKUOIapyra Ty3aTHIIIIap
KUPUTHLL AY/M OW1aH Xaut 3Tiiaav. byHoai Tapku0 nacTypiv-Makcamiv Tapkud
1e6 atananyi. BollkapyBHUHT JacTyplu-MakCalid TapkKUOU KyMMIaru MKKU
KYpUHMILIA OYIaau: loiuxa OYiiuya Ba MaxcysioTra Kypa OoLLKapys.

Jloitnxa Oyitnya 60mKapyB KYMCKa MyJJaTa SHIM TeXHUKA Ba TEXHOJIOTUSIHU
SKOPUI 9TULL 3apypaTy TYFUITaH xo/utapaa Ky/UulaHWiaayu. byHna Bak THHYaIMK
Maxcyc Xu3MaT OYJIMMU Ty3uInO, yHra pecypeaap Oepwianu. by 6yimM joitnxa
Ty3aJ1 Ba YHUHT >XOpYIA STWIMLLKMHUA Ha3opaT KWiamu.
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Jloitnxa 6yitrya GOLIKApyB MyHTa3aM pax0ap/IMKHY aHUKJIALITUPai, KHINK
6yaaxiapra axparagd €kd TYaaupaau. Y JOHMXaHH Oaxapull Y4YyH
KOPXOHAHMHT 0apya PyHKUMOHAI XM3MaTJIapy Ba oymHMasap GaouATHHI
MYBO(UK/IALITUPYBYM OpraH XucoOnaHauu. By opranra TErMLUTHM XYKYKJIap
Gepwiany. Y BasubalapHUHT 6aKapUIMLIM YUYH TyIa >xapoorap oynany.

ByHpait 601KapyB KT HOMEHKJIATYPA/IH HLLIA0 YMKAPHILIA KYJUTaHWIaIu.
Jloitnxa paxGapy Maxcyc BaKoJiaTra ara 6§10, TeXHOJIOTMK MLUIapHH 3BEHOJIAD
GUUIaH UIYIIAp YpTacuaa TaKCUMITAAIW, YHMHT O2XKapWIAIIHH y3 Jjoinxacu
JIOMpacKIA Ha3opar KWK Gopany. Yusuk/m pax0apHMHT LIy Mliapra o1l
OyIpyKJIapH Jiolixa pax6apy OwiaH KeJTULIIanu. byHna 6axapyBuy KALIY
MIKKY Ba YHIAH OPTHK, pax0apra 3ra 6y,mo, yapra OyicyHanu.

MaxcyJI0Tra Kypa 60mKapys TApKMOMHUHT a3aUIMrH axOOpOTJapHUHT
KeJMII MyJUiapy Ba OKUMUHMHI KUCKApUIIN, SKKAOOLIYWIMK TaMOMWINTa
TY/1a prost KWIMHKLIK, OOLIKAPYBHUHT I0KOPU GOCKMWIAPHHM KUYMK KOPHit
BasuGaIapIaH Xajloc STHULIA HAMOEH Oyramy. Bynnait Tapku6 603opaa
TaaGHUHT Y3rapyILIra Te3Kop MyHocabaT OWIIMpHLLTa KOOUPAKP.

Martpuuaan Tysmama. Matpuuanu Tapkub Oyinya OouIKapyB aHyYa
MypakKab 6y,1u6, y MaxcysoTH HUCOaTaH KUCKa «YMp» KYypaguraH Ba Te3-
Te3 Y3rapu® TypaIuraH KOpXoHajgap TOMOHUIAH KYJJIaHW/IAIH. By tapku6
KOPXOHAJla TOPM30HTAJ AIOKAIapHU 1ynra KYHULI Ba yJapHU 3aMOHaBUA
KOMIThIOTEpJIAap €paaMuna Mypakkab GyropTMalapuHH 0axxapyBuUM TYpJIHU
KopxoHazap ¢aousiTi G1IaH OoFall, TeXHHKA COXacuia IOKOpH Majjakail
XM3MaT KypcaTWil Ba SKCIEPTM3aHM TabMMHJIALIrA KapaTWIraH. Yoy
TapKUOHU «Typ» KYPMHHILKMIA TacaBBYp STHUI MyMKHH. V UKKHU TypHaru
TAPKUOHUHT KOMOMHALMSICUHY MoAaIaiIH.

BolKAapyBHUHT MATPULIAIM TAPKUOMHUHT MOXMATH LIYHAAKY, YHIA Xap
O1p XOIMM, AifHW GUP BAKTHUHT Y3KIa, TOMHXa Oyiinua OolKapuLl, IYHUHTIEK
(byHKIMOHA OPraHNa XU3MaTaa oyiany Xxamaa NKKu éxJiama oyiicyHagu. by
TApKUOHWHT y3ura sipaia ahsaumkiapy 6op. bynap Kyluaaruiapaup:

- GOLIKAPYB kapaéHuarn (TOPU3OHTAN) alOKAJAPHUHT y3YHIUTHHH
KECKUH KMCKAPTUPAIU Ba TapTHOra conaiu,

- Kapoprap KabyJl KITULIHK TealTUpany Ba YJIapHUHT MasMYHH XamIia
HATUXaJIapy YYyH MACBhyJIUATHH OLIMPaIH,

- KOpXOHAaHMHI WYKHM Ba TalKK LIapoMTIapura TabCUp €TyBUH
OMWUIAPHUHT Y3rapy1ilInra Te3ia KYHMKMa XOCHJI KWIanu Ba IyHIa MyBOGDUK,
paBUILIA aMasl KWJIAIHU;

- YM3MKJIM OYiicyHMLI BocuTacuaa OYiMM nyuia Olopokpatusra oyiraH
MOMWUIMKHU OMp Kanap CYHIUpPaau Ba XOKa3o.
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Illy 6unan 6up KaTopia, MaTpullaj¥ TapKUOHUHT XaM alpum
KaMYMIUKIapu Gop. Bynap TapkMOHUHT MypakkaGJiMId Ba GOIIKAPYB
OpraHJIapUHUHT peaJl BAKOJIAaTUTa 3ra 3MacIUMTUaup.

BollKapyBHUHT TAalUIKWINIA TapKUGIApH TYFpUCHUIA SIKYHHI XyJiocanapra
KeJIap 9KaHMU3, OOLIKAPYBHUHT Kapab YMKWIraH TAlUKWIWiA TapKUOIapuiaH
OMpOpTACUHU XaM pacMuii Tapkub e6 6ymaiimu. [y 6omc xap Oup KopxoHa
(bupma) ¥3 onmumaru maxkcam Ba #“KTHUCOAMIA MYXUTUHUHI V3Ura Xxoc
XycycuATnapuiaH Kejaub 4ynMkuO, YHUHT TanablapuHU I0KOpU Japaxana
KOHIVPaWraH TalUKWIKI TApKUO TYpUHM TaHJIALLU Kepak.

3.5. Kuunk Ousnec Ba TaI0MPKOPIMKIA paxGapHuHr GOMKADYB yCIyou

Pax0apHuHr GolIKapyB yciyOW neraHna; 6oLIKApYB KapaéHuma Kejuo
YMKAIUTaH MYaMMOJIapUHU XaJl KWJIMLI YCYJUTapy MaXXKMYH TYLUYHWIAIH.

Knunk 613Hec Ba TanOMpKOpIUKIa paxbapaMKHUHT Kyiuaaru OouIKapyB
yeydnapunaH olinanaHwiagy:

1. Xy>KayvK MLtapyaard KaMImiMKiIapra Mypocacus 6yIuIL.

2. 7Kamoa Ba yHUMHT Xap GUp XOAMMH TYFpUcHaa KA FypUILL.

3. FOxopu ManaHuSITIN GOLLKAPYBHYU TALUKWI STHILL

4. Pax0apHUHT SIHTWJIMKHU XUC 3TULI KOOMJIUSITH.

Kuunk 6u3Hec (haonusTiHH GOLIKAPUILHUHT GUp Heua IMOFOHAJIapU
MaBXyIl. YJiapra UKKU NOFOHA/H, Y4 MOFOHATH Ba KYII IOFOHAIM GOLIKAPYBHH
* MUCOJ KWIHO KypcaTuil MyMKHH. Kuunk 6usHec daonvstnHu 6oikapuinia
KAXOH aMa/IMETUAH OJIMHTAH Ba SHT CaMapaIiCH XMCOONIAHTaH MKKY TIOFOHAN
YCYI, STbHU pax0ap-0akapyBuM YCYJIUIaH KeHT GhoiaaNiaHuIau.

By ycymHuHr camapacu yHUHr omauitiuruaa, 6axapyBud Ba paxbap
ypracuziarv MyHocaGaTIapHUHT TYFPUIAH-TYFPY GOFIAHTAHIUTMAAIMD. by epna
Ha30paTHUHT Y0KOPU caMapacura spulwiany. IToroHanap conu optu6 Goprau
capy OoLIKapyB camapacu Kamaiu6 Gopanu.

Kucka xynocanap

KopxoHanu GoumkapuiliHUHT Makcaara MyBodMK TApKUGMHU BYXyIra
KEJITUPULI TATOUPKOP XaJl STUILM Kepak GyIraH MyxuM BasudanapaaH 61pu
XUcobaaHaau.

Kuunk 613HeEC KOpXOHATApU GOLIKAPYB TAPKUOUHUHT YU3UKJTH-TIOFOHAH,
YMBUKIIM-LITA0/ N, GYHKUMOHAN, YM3MKIN-DYHKIIMOHA, JACTYPIU-MaKCALTH,
MaTpULQIU TypJlapy MaBXKyil.

Kuynk GusHec Ba TanbMpKOpIUK GaonusaTHHU GOLIKAPUILA KAXOH
aMaTMETMAAH OJIMHIAH Ba SHI caMapaiu ycya 6Yu0, MKKYM MOFOHAIM YCYII,
STBHU pax0ap-0axapyByu ycyau xucodaaHamy. By ycyIHUHT caMapacyl yHUHT
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ONIVIATUTH XaMia paxbap Ba OaxapyBuM ypracuiard MyHocaOaTIapHUHT
TYFPUIAH-TYFPU OOFIaHTaHJINTUAAIND.

Ha3zopar Ba MyXoKaMa y4yH CaBOJLUIap
1. BolLIKapyBHUHT TALIKWIMIA Ty3WIMa HUMa?
2. Bolukapys O6YF1MHM Ba G0CKUWIAPH TYFPUCHIA CY3NaHT.
3. KopxoHana camapayiu OOLIKapyB JeTaH1a HUMaH! TYUIyHacu3?
4. Yuzuk/m (TTOFOHAIN) TY3WIMaHUHT MOXUATH Humana’?
5. Uusuiu-LITab/v Ty3WIiMa HUMa?
6. DYHKLUMOHAN Ty3WIMAHUHT Y3Ura XOC XyCyCUATH HuMazaa?
7. JacTypny-MakcamuIn Ty3WIMaHUHT MOXUATH HuUMaza?
8. Marpuuanu Ty3uiMa HuMa?
9. BowiKapyB Ty3WIMAJIAPUHUHT y3apo GapKy HUMaa?
10. PaxBapHuHr 60LIKApyB yCIyOu AeraH1a HUMaH! TyLIyHacu3?
11. Kuumk 613Hec Ba TAIOUPKOPIMKIA pax0apIMKHUHT KaHIai 0o1KapyB
yeyoapyaan doinataHuianm?
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4-5OB. KWYUK BU3HEC BA TAITBUPKOPJINK
CYBBEKTJ/IAPUJIA MAPKETUHI ®AOJINMATUHHN TAIIIKNJI
BTN

4.1. Knumk ou3nec Ba Tan0OMpKOPIHK (haoMATHIA MAPKETHHTHHHT AXAMHUATH

Kuyuk 6usHec Ba TAmOMpKOpAUK ¢aoJusITUAa KApop KalOya KWIMII Ba
VHU MIUIa0 YUMKMILIAA KUYUMK OM3HEC Ba TaAOHMPKOPIMKHUHI camMapaiu
BOCUTACH XaMJa acocy OYIMO MapKeTHHT XMcobiaHaau XaMIa KWYMK OU3HEC
Ba TAIOMPKOPIMK (DAOJUSITUHU OOLIKAPUIL TUSUMMIA, YHU TALLKWII STULLIA,
PEeXATAaLUTAPUII Ba HAa30paT KWIMILAA MyXUM axaMusT KacO 3Tagu. «Ai-cu-
ali» KOHLIEpHU OoLIKAapyBU pavcu [I>koH xapBu JKOHC KMYMK OM3HEC Ba
TaIOUPKOPIUKIA MAPKETUHTHU YPHUHU TaBUcUIab wwiyHIam Aedau, ssbHU
«MapkeTHHr KUYMK OM3HeC Ba TANOUPKOPIMKHWHT TasiHU oMuiuaup. by
Hadaxat EKUIFU, 6aJIKi KeMa KOMaHIACUIND»' .

MapketuHr s5emMeHTIapuHUHT nauno XVII acpHuHr ypranapura 6opuo
Takajagu. By nmaBpraya ToBapjJapHM HaTypasl alvMpOOLUIALIHUHT TYPJIU
LIAK/UTapy Maiao 6yiamu, KeMMHYaIMK MapKETUHT (GaoaUITUHUHT OUPUHYA
9JIEMEHTIApY, STbHU peKJiaMa, HapX, COTUMLI KaOWIAPHHUHI PUBOXJIAHUILN
KY3aTWIIN.

MapkeTuHr TylyHyacu 6030p COXaCMHU Xxap KaHmait daonusty ounaH
OOFIMKIUP, 1Ty OGOUC MApKETHMHI CY3MHM Tap>XHMMAacu Ba KEJIUO YUKUIIU
KeJrupwiany (MHr. Mapket — 6030p, UHT — (aost, GaosvsT, Xapakar MabHOCUHU
aHIIaTaam).

MapkeruHr Hadakat dancada, hpUKpialll Tap3u Ba UKTUCOAUI TadakKyp
HyHaMILK, aMMO aiipuM ¢hypMa, KOMIIAHUS, TAPMOK, Ba OYTYH MUKTUCOIMET
OVitnuya aMaJMeT HaoTUITH XaMIUP.

Tanab OmnaH TakKIMGHUHT ¥3apo TAbCUPU AJTOXUAA 1AXCAp €KY TYPYXHUHT
XOXUIL-3XTHEXJIAPUHH YITYKCU3 KOHIUPULL Kapa€HU xucobsaHaay. by xapa€n
Y3 HapOaTuga IIYHAAN WKTUMOUM-UKTUCOOUNA KaTErOpUsUIApHUHT y3apo
TALCHPHTA ACOCJIAHAMIH, STHHU YJ1ApTa MYXTONJIHK, IXTUEX (XOXULLY), Tanab, Xapui
KWinil (aiimpOolianl, OUTUM) Ba aHUK TOBap Ba XU3MATIApHUHT UCTEbMOJIN
(MILTAaTUJIMIIM) KUPAIU.

By TyiryHuanap MapKeTUHT TYLUIYHYacH, MOXUATUHY aHUKJIALLTa UMKOH
Oepaay.

Kyiinna MapKeTMHIHUHT acOCUii KaTeropusiiapy 6epwiirad (4.1.1-pacwm).

MyXTOXJIMK KUUIMHAHT OMPOp-OMp Hapca €TUIIMACIUTHUHU XUC
STUUIUIND.

! Barues I'.JI. u ap. Mapketunr. Yuebuuk. — CI16.: ITurep, 2008, - 83 Get.
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DXTUEX WHIAUBUI LIAXCHUHT MaJaHUA Japa)xacura acocaH Maxcyc
1IAKJITA MYXTOXJIUKIUDP.
Tanab xapua KyBBaTUIa 2ra dXTUEX.

bo3zop OXTHEXK
MapKeTHHIHHHT ACOCHH
KaTeropusijiapu
ToBap Atmtnpbonuraim
Kosaupunraniux

4.1.1-pacm. MapKeTHMHTHHHT aCOCHIl KaTeropusajapu

Tanab — MaBXy/, MOTEHLMAN XaMa XOX1IU Tajadra OYJIMHaIH.

ToBap — 3XTUEX KU MYXTOXIMKHYW KOHIMPA OJIaAuraH xamua 6osopra
IETUOOPHM TOPTHIL, COTUO OJTUILLL, MLIUTATULL €K UCTEBMOJT KWTHLIT MaKcanuaa
TaKnd STWIraH 6apya Hapcajapaup.

MapKeTMHTHUHT MOXUSITH MCTEbMOTYMIIAP Tajlabura MOC TOBApHHU MILLUIA0
YUKAPUII Ba XM3MaT KypcaTWIl Xamla YHra Ttanab, MLIab YMKapuil
UMKOHUATIApUHU MYyKamiauigaH ubopat. byHna ¢aosn MapKeTHMHIAAH
camapaiu ¢oiifanraHuil MyXuUM axaMusit xkac6 srtamu. by xycycna
mamiakatumus Ipesunentn M. KapuMoB TabkugnaraHuzaek “...KednHru
BaKTIa JKaxoH 6030pyaa HapXy KECKMH TYIIIMO KeTraH XoMalllé pecypciaapyuHy
SKCIMOPT KWIMII aMaJMéThaa MMKOH Kaaap Te3poK KYTHJIMLI, Taiép
paxobaTbaproL Maxcy/I0TIap 9KCHOPTUHU (aos1 OLIMPHLL Ba Oy MaxCyI0T/1ap
eTkasnb OGepunaguraH wMamJjakartjap TreorpadusicMiHU sHana
KeHTralTUpUIINMU3 Kepak. by Oopama siHrm ©osopiap, AHIM TPaHCHOPT
M{MaKIapyHy TOMULL, OUp cy3 OWIaH aiTrana, paoi MapKeTUHITA acoCIaHTaH
TALIKA UKTUCOIMI CUECAT IOPUTUILI 3apyp”!.

Mapketunr <¢ancapuit MabHoma (GuKpaam  TAP3UHHU
MyXaccaMjalmTupasy. YMyMaH, MapKeTUHITa Kydugaruya Tabpud
OepUILIMMU3 MYMKHMH: MapKeTUHT 9XTUEXK Ba MYXTOXJIMKHU aipuOoLUIall
OpKaIM KOHAMPMILTA KApaTWIraH MHCOH (aonusitu Typuaup. MapkeTunr
BYXYAra KeJUIIMHUHI acocuil cababjapugaH Ouvpu uLUIad YyMKapHIL
XAXMUHMHT OpTHUO OOPUILIHN, STHIY TAPMOKJIAPHUHT BYXKYIAra KeJIULLIH, TOBAp
TYPJIAPUHUHT KyIaiuiy Ba TagOUpKopiap ypTacuaa MaxCyJOTHH COTHULI

MYaMMOCHHMHT BYXKY/ra KeJTUILIAAMP.

1 " o
Kapumos U.A. Acocril Bazndami3 — BATaHHIMH3 TaPaKKHETH BA XaTKHMH3 (apOBOHIUTHHH AHANA
tokcanTupHuLup, — 1. Y3bekucron, 2010.- 64 Ger.
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MapkeTuHTr acocuga OO30pPHU Xxap TOMOHJaMa YpraHuul
WYHAIMIUTApUHUHT aCOCHMIapyIaH KyHUIAarwiapHu KypcatuO YUl 3apyp:

e TajJabHU YpraHulll;

e 0030p TApKMOMHM AHUKJIALL,

e TOBAPHU YpraHuill;

e paK0o0aT HIAPOUTIAPUHU TAAKUK KWL,

e COTHLI 1IAKJIM Ba yCIYyOJIApUHU TaxJIMJI STULLL.

MapkeTUHT KyiraaruiapHu ypraraau:

e DO30pHU YpraHull,

e YHU TaKCUMJIALL;

e TOBApJIAPHU XXOWNMAlUTUPHUILL,

e MApKETUHT CUECATUHU ONIMO OOpULL,

e TOBAp CHECATY,

e HApX CHUECATH;

e TAKCUMOT CHUECATY;

e CIWUDKUTULI (MYHANITUPHILI) CUECATH;

o JOKcaIMI, KyinrMya xusmatiaap (Plus) - (byHra mMapka, cOTUILIAH
KEWUHIY XU3MarT, KadosaT Ba TEXHUK €plaM, eTKazub Oepulll, acCOPTUMEHT,
IIAXCUH UCTEBMOJ Ba OOLLKAIAPHU KUPUTUIL MYMKUH).

MapKeTHHI KOpXOHaJapHUHI 0o3opaa nuuiauml yciyou, 6o3op
METONOJIOTUSACH OVIIMO, UCTEbMOMYWIAP Ba YJIAPHUHT Tajla0d MCTaKJIapyuHU
YpraHulll, yJ1apra Moc ToBapJiap sipatuiil, Hapx 6eruiait, ToBapJiapHH €TKa3ub
Oepwiil, TAKAUM STHULL, COTULL, XU3MAaT KYPCATUILHU YIOLITUPULI YCYJUIapH,
BOCUTAJIAPH, TAPTHO-KOUAATAPA MaXXMyH xucobaaHaau. bynapHuHr xammacu
OUPUHYM acocui Makcajara Tanad OunaH TakJIUPHU ¥3apo
MyBO(MUKJIAIUTUPULLTA XU3MAT KUJIAIN.

MapKeTHHT TAMOHWIIAPY MAPKETUHT ACOCH B yHI/IHF MOXMSITUHY 0410
OepyBYM X0J1aT, Tanabaup. MapKeTMHIHA MOXMSATH — TOBAap MLLIA0 YMKAPUILI
Ba XM3MaT KypcaTuiu ajbaTra McTebMoyuura, tanabd uuuiad yukapuul
VIMKOHUSTIJIAPUHK OMMO 06030p Tajlabura Mypkajuiaiiad uoopar. MapkeTmHr
MOXMSITUIAH KyAuaary acocuit Tamoinap kennb yrkani. MapKeTMHIHUHT
acocuMi TamoMWLIapu:

e OO30pHU OUIULL;

e YHIa MOCJIAIUNILIL,

e DO30pra TabCUp YTKA3MILL.

Xynoca KWIUO aifTraHna, MApKETUHTHUHT MOXUATH Ba MaKcauiapuaan
Kyiuaaruya acocuit TaMoHwLIap Keanb YnuKaiu:
e JCTEDMOJYMIIApra UYHANTUPUATAH TaMOWUJI, S’TbHU UCTEBMOIUU

LHIOXIHD;
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e vcTUKOOIra MYHAATUPWITaH TAMOUWI, STbHU CYOBEKT (GaoausaTH
UCTUKOOJITa MYHANTTUPUITAH OVIULIY 3apyp;
MIUPOBApI, KYPCATKUUTa SPULLUIITA HYHATTUPWITaH TAMOMMI, SThHU 6030p
xyccacu, ¢oia olLUIIN Ba X0Ka3oap.
MapKeTHHI KOHLIEMIMACUHUHT MasMyHH YHUHI BasucbaaapiHu amajira
OLIVPHIL OPKAIU XaJl STHIany. MapKeTUHT Basudanapy Kyiniard rypyxjiapra
OyIuHaU:

e MApKETHHT TaIKUKOTJIAPH;

e MaxXCyJIOT aCCOPTUMEHTH ULLIA0 YMKAPULI COXaCMHU PUBOXJIAHTH-
pHIL;

e COTHII Ba TAKCUMOT Basuacy;

e TOBAapHU CWJIKUTHLI;

e HAPXHM TAUIKWI 3TUII Basudacy,

e MAapKETUHI-MEHEXMEHT Ba3udacH.

MapkeTuHr Basudanapu GUpMaHUHT Ooluka Basudanapy, sTbHHU niiad
YMKAPHUIL, KAApIap, MOJIMIA TEXHUKA TabMUHOTH, MOJIMSIBUM, OyXranrepus
XucoOu yHKIMsU1apy OwiaH oupra amasra olvpuianm.

MapKeTMHTHUHT BasubaTapy XYKaTUK IOPUTYBYM CYOBEKTIIAPHUHT OOLIKA
BasudanapuaaH (apky LyHIaH MOOpaTKy, MapKETUHT Basudanapy xykaamk
JOPUTYBUM CYyOBEKTJIAp, YHUHI UCTEBbMONUMIAPH, MIKO31apH ypTacuia
alinpOOLWIAL XKapaCHWHW aMalira OLUMPHILI Ba TALIKWI STULITA KApaTWIraH.
[IIyHUHT Y4yH XaM MapKeTHHT Basubaiapy IoMMo §3rapub GopaauraH sXTHEX
Xamia TATaOHUHT LIAKJUTAHUILIM, APATVIMILY Ba PUBOXKJIAHUILLIUTA TABCHUP STalH.

4.2. TanOupxopiuk GaoausiTiaa 6030p CerMEHTAIMACHHHHT MOXHATH Ba
AXAMHSITH

MapKeTUHrHU GOILKAPYB THU3UMHUAA 0030p CErMEHTALMSICU MYXUM
axaMMsTra 5ra Ba 6030paa TajaOHM YpraHuLl €KW MapKeToJoriap aTaMacH
OWIAH AUTrAHIA <«UCIEBMOAMUHI MAXAUA Imuu - 0030pJ1ap XOJATUHU TaxJuil
STUILIATH OMPUHYM OOCKMY XMCOGIaHanu. Y Y4 TApKMOKit KcMmra 0y imHanu:
6030p cecMeHMAuUACU; UCMEBMOAYU maniabu cababaapunu ypeanuul;
KOHOUpUAMA2aH dXmuéncaaphu anuxaau. Ho3op cerMEHTAlMsACH TalabHHU
KOHIMPULITA Ta0aKaJIaHTaH XoJ1ia €HaLlyB, TOBAPIAPHUHT TYpH, chbary Ba
MUKIOpMIa Kypa xap Xwl Tajnad KysaMraH HCTChbMOJIMMIAPHU Typyxjiapra
KPATULLIA TYP/IM ME3OHJIAp KYJUTALLTA aCOCTaHAIN, AbHU 6030p OUp XKUHCIH
XO[Mca Tap3uaa aMac, 6ajiku alipuM-aipruM CerMeHTIap MaXkMyy Tap3uia, Xap
OMp CerMeHT JOMpachIa ajioxuna ¥3ura xoc OMp Tanab HaMOEH OyamuraH
xoAuca Tap3uaa oaub Kapaiauu.
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bozopna xapumopaapHUHT MakiyM OMp ToBapra Tajadaapy XuiaMa-Xwiimp,
Xap OMp XapuAOPHUHT Y3 Auax 60p. XapUIOPHUHT Talabu, XOXULLM, SXTUEKH,
TYPMYILII Tap3u, TOBAP COTHUO OJIMILAArU XyJIK-aTBOPY XaKUAaru MawIyMoT/iap
camMapaJii MapKeTUHT TagOupJiapy UILIA0 YMKMUI Ba aMajira OLIMPUIL
MMKOHUSITJIADMHU BYXyAra Kejatupaaud. SbHU 0030p CErMeHTauusiCU
XapuIOpIapHUHT Tajlabura MyBopUK TOBAPHUHT TaKJIM(} 3TWIMILIM Ba TOBApra
TaJJAOHUHT KATBMUIMTMHU TAbMUHJIANIH.

JeMaxk, xapudopaapHune moeapaapHu comub oauwioasu XyaK-ameopaapu,
manabu 6a mosapaapea MyHocabamuoaeu xycycusmaapuea kapab, 2ypyxiapea
axcpamuiHu 6030p ceemenmauusacu oeliunaou.

CerMeHTIapra aXpaTuil ME30oHJIapUHM TaHIall KT XUXaTaapaaH ToBap
€KM XU3MaTHUHT Typura, LIYHMHIIEK KOpXoHa 0o030p daonusaTvaa xani
KWJIMOKYM OVJiraH Macasnara OOFIHK,

CaHoaT ToBapiapy Ba KEHI UCTEBMOJI TOBApJiapy y4yH TAHJI0B ME3OHIapU
oup-OupuaaH XKyda KeckvH dapk Kuinaad. Pexanamutupuun axTuéxaapura
Kyda Moc KejlaguraH MakOy/Jl ME30H TOBapHMU 0o030paa >XOMIAILITUPULI
Macajajapura yMyMaH TYFpU KeJIMacjlurd MyMKUH. Mabono MyaiigH Me30H
xapuaopiap ypracuaa rnaiao oyaran dapxiaapHu vzoxaad Oepyllira UMKOH
OepMaca, yHaa OoLIKAa ME30HHU KMPUTHUIL Ba To Oy hapijaapHU paBlUaH
aHWKJIallra Kaaap TaakKUKOTJIapHU 1TaBOM STTUPHLU JIO3UM.

bo3opHM cerMeHTNIalll OpKAIU, XYXKAIUK HOPUTYBUM CYOBEKT Kyiuaaru
MakKcaaJlJapHu Ky3nauau:

e MICTEBMOTYIUIAPHHU XOXHULII Ba TATAOMHY MaKCUMaT paBULLIA XMcoOra O,

e TOBAPHHU (XM3MaTHHU) Ba XYXaJUK IOPUTYBUU CYOBEKTHHU
paKko0aToapAOLIIMIMHYA TaAbMUHJIALLL,

e X{>KAJIMK IOPUTYBUU CYOBEKT XapaaTjJapyuHW ONTUMAJLIALUTUPHILLI,

e XYXKaJMK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI MAPKETUHI CTPaTErUsICU
camMapaZopJIUTMHU OLUWPULIL;

¢ pakobaTuuaapaaH Xojauc OYraH cerMeHIapra KETHILLL.

CerMeHT/IAlIHMHE acoCUl Makcamu 0o30opaard XaTTy-xapaKaTIapHu
ypranu0, yJlapHUMHT oOpa3uHu (MOAEIMHU) Ba KEJAXaKIaru 3XTUEX
TajabnapHu TacaBBYp KujauuaaH ubopar. Xo3upru pakobartma 0TuO
YMKUMLIHWHT aCOCUI LIAPTU SIHTU, I0KOPH cratiiv TOBAp Ba KOMILIEKC CEPBUC
TEXHMKA XU3MaT/Iap Xxamaa camapajivi COTULH YCYJINapuHUY KYJUTalIaH uoopar
oynb Kosau. AHa wy tanabyiap acocuza MapKeTHUHI TaAKUKOTJIaApUHUHT
YCTYBOP TYPU UCTEBMOJUMIAPHU YpraHuIll Ba OO30pHU CErMEHTALLIAaH
pouaHaau, YyHKH 0030p OUp xua cyObeKTIapaaH TallKKI TONTaH sMac.

BosopHu cermeHTapra 6ynuul XapuaopJapHUHT ToBapra rajabdjaapu
Ba xapuaopJap TaBcucIapyu TYFPUCHIATHA 3HT MyBoDUK OMIMMIApHU Taj1ad
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kunamy. Kyiimnaru 4.2.1-pacMaa 6030pHH cerMeHTIall Typapy OepuIraH.

BOSOpHH CerMeHT/IaNl

CerMenTiiam xapakrepHra HMcresMomuunap Typura
OOFNIMKINIHIa Kypa Kypa
MaKpPOCETMEHT/ALI
Hcrermon
— TOBapIIapH
UCTEBMOTUWIAPHHH
MHKPOCCIMEHTIIall CerMeHTIaIn
HYKapujia Huuiad yukapul,
TEXHUK TOBapJap
oyitnua
YYKyp CerMeHT/Iall HUCTECBMOIHHIIAPDHH
CerMEHTJIALI
aBBas1aH
Wkxu Typaaru Tosap
HCTEHBMOTUHITAPHHH
SAxyHnH cermeHTIam
CerMeHT1all

4.2.1-pacM. Bosoprn cermentaam Typaapu

MakpocerMeHTaal 6030pJapHu XyAyaiap, Mamiakamiap Oyitnua
yJIApHUHT caHoaTnallyBura kapab OynuurHM Ky3ga TyTaid.
MuKpocerMeHT/Iall 3ca OUp MamjakaT MCTebMONYWIAPDUHM SHANA
GaradcUIpoK, Me3oHaap Oyitnua rypyxiapra 0yiaiu.

WNukapuaa cerMeHTIAUIfa CETMEHTIALI KapaCHU KEHT UCTEbMOTIN
rypyxJapy 6uiaH GouutaHmb, KeWHH TOBap €KH XMU3MATIApHU OXMPIH
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VMCTEBMOIUUIIAPHU KJIacCUDUKaLMsICUTa OOFIUKIUTUTAa Kapabd 6ocKuuMa-
0OCKHY YyKypJallaau.

YyKyp cerMeHT/Iall TOP UCTEbMOJYH Typyxjaapy (CerMeHTIapy) OuIaH
OountaHu6b, KEMMH TOBAapHM MINJATUILI Ba KYJJaHUII coxacHUAaH
OOFIUKIUTUTra Kapa® KEeHraWTUPMIIHM Hasapaa TyTaau. ABBajjgaH
CeIMEHTJIall MakKcUMayl 0030p CEerMEHTMHM YypraHuiura MyJKaaaaHraH
MapKEeTUHT TAAKUKOTUHUHT OOLILIaHFUY OOCKUUMAUD.

SAKyHu# cermeHTaall 0030p MYXUTH LLIAPOUTIApH Ba PUPMAHUHT V3
UMKOHUSTJAApUHU TapTtubra conud yrkasuiwgaru 6030p TaxJIUJIUHU
SKYHJOBYU OOCKUYMAUD.

Kyitnparu pacmaa 0030pHU cerMEHTaLMsIIaLl Me30HJIapyu OepuiIraH.

Mk uMOMA-HKTHCO/IM T

- M . | o
Teorpaduk: aapomau Hceuxorpadpuk:

® xya L4 MabLJIYMOT ®  xadéT Tapsu

Xyaya L4 MYTaXaCCHCIHTH Ba - . THAML
- wmaxap GOI,UKaJlap AUTTUTHKKA UH JTHMTH
® KUILJIOK ® I'YPYX MOTHBALHSICH

Ba DoKasna
® HKJIIM Ba Ooulkanap . xanap
\ -
) Cermentnaig
Hemorpadpui: / 'l”‘lMOﬁT”ﬂﬂpl'l \ Xy IK-aTBOpH:
h 4

® HKHMHCH & Ghupmara HucOaraH
® &iun Xonaar: HIIOHYH
® onna conn sa Sowkanap ® KAM XAPAKATAIITHTH ® NpeCTHIK Aapaxkacu

ToBapra H ncbarau
HX;10CHN TC3-TC3

® HMTHEZIIMIHIH
® KynalJIMry Ba
CowKanap

4.2.2-pacM. Xapuaopaapra Kapad 0030pHH cerMeHTANMAIAI ME30HIaApH

bo3op cerMeHTaLUMSICUHUHT TaMOMWLIapu KyWUuaaruiapaup:
e reorpauK TaMOMUI;
e ricuxorpaduK TaMOWMI,
e icMOrpaMK TaMOWWI,
® XYJIK-aTBOpP TaMOWWUIIH;
e X0JIaT TAMOMHIIN.

['eorpaduk Tamoiiua opkKaavu G030pPHMHT XOIalllyB1, axoJii COHU Ba
3UWINUTH, TUXOPAT (GACTUSITUHUHT TY3WIHILIN, MUHTAKaBUH PUBOXJIAHUIL
OUHAMUKacH, UHQIAUMS fapakacu, XyKyKW Yekiauuiap Xucoora oJIMHaIu.

IIcuxorpacduk TaMOMWJI HaTWXacuaa Xa€T Tap3W, LIAXCHUHT TUIIH,
’)Kamoar XoJatu Kabuiap xucodra oJMHUO, TYpMYLI Tap3u IHAXCHUHT V3
(haoausiTv, KU3MKHULLIAPH, KATHUSITA Ba 9BTMKO/L1apu/Ia ¥3 aKCUHHU TOTIAIN.
[HIaxcCHUHT Typu 3ca XaéTnaH MaMHYH, y3rajapiek WIl KYpYBYH,
y30M1apMoOH Ba GouikKa xycjaamiapaa OyJIuiM MyMKHH.
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JlemorpaduK TAMOMWUIAPIA OMIAHK COHM Ba cUdar TapKuOH, OWIAHWHE
XaETUINMK JaBpy OOCKMYM, NAPOMAUTWIMK JApaXacu, MAIUFYJIOT TypH,
MabAYMOTH, MMWJUJIATH KaOujap uHoOartra ojJiMHaiI¥ Xxamua 06030p
CerMEeHTAlMSICHHUHT acocuil TaMoiWIIapuiad Oupy xucobnaHaau.

XysnK-aTBOp TaMOWWIM OPKAJIU Xapui KWiuduira iyn, goinataHyBun
MaKOMMU, UCTEBLMOJT XaTUIMIY, OOFIAaHKMO KOJMMLI JApaxacu, ToBap Xakuia
MabJIyMOT OepHiil, ToBapra GyiraH MyHocabati xucoOra OJIMHaIN.

CerMeHTalys XapaéHUHUHT MYyXUM OocKuuy OO30PHMHI Maxcaiiu
CerMEeHTMHY TaHall xycobnaHany. Makcamwiv CerMeHTHU TaH1al MyaMMOCH
eTapiy Japaxana Mypakkab Oyim0, YHU xaj 3T y4yH KyWuaark KetMa-
KEeTJIMKIA TYPULLIM TaBCUST STHIAIH:

e CErMEHT V4aMU Ba YHMHT y3rapuil (Ycull, KaMaiuil) TE3NMUTUHUA
VpHaTULL;

e CETMEHTHMHT XaJ10 STYBYAHIUK TY3WIMIIMHU TaAKUK STHULIL,

o V3TALITUPAETTAH CETMEHT MaKCaIM Ba TALUKWIOT PeCypPC/IapHHK aHUKJIalT

CerMeHT VylYaMU YHUHT MUKIOPMI §muammapy Ba OMpUHYM HaBoOatza
cyFMMM OwiaH TaBcudianaad. CerMeHT CHFUMUHY aHUKJTalll y4yH TOBapJjap
X2KMHU, YLIOY CerMEHT/A YIapHA YMyMUH COTHLL KMitMaTH, 0030p XoitallraH
TyMaHJa AUIOBYM YLIOY TOBADHUHT MOTEHLMal MCTEbMOTIMIApY COHMHU
aHMKJIall 3apypavp.

Bo3op CHFMMMHM YpraHWil acocHIa WMHUIa0 YMKAPHUII KyBBaTIApUHU
[IAKJUTAHTUPHULL YUYH Ba TOBAp COTHLL OyiYa TaKCUMJIALl TApMOFH Ty3WIMLIN
YYyH acoc XMCOONaHyBYM YHUHT yCHLI JTMHAMHMKacU oaxonanagy. lyHu
XUcobra oML Kepakku, sbHU 0030p (HaoausATH HaTHXKATAPUHN KyJuaL,
6o30paa uuwiall ouiaH OOFIMK XapaXaTiapHu KOIUIa0, pexalaliTipwiraH
¢oiimany osvilra KagosaT OepuliIn Kepak.

CerMEeHTHUHT XaJ0 3TYBYAHJIMTA TY3WIMILIHU TaAKUK OTHII pako0at
JapaxacuHU YpraHMIl, MaBXyl MaxcyJroTiap pako0aTdbapIOLITUTH,
XapuropJapra MyHocabaTH, Taku sTiiaéTrad Ba MaBXy/l ToBapyapra oynraH
CEIMEHT 3XTHEXM 6apKapOPJIUIy, MaBXYL XapHIIOP SXTHEXIIAPUHH KOHIMPYBYH
MYDJIAKO SHTY MaxCyJIOTHM 0030pra KMpUTULI 3apypiury Ba UMKOHUATHHN
§3 nuura oyanu.

V3nawTupaéTraH cerMeHT Makcauiapura 3puiivil y4yH 3apyp
TALIKWIOTHUHT Makcaja Ba pecypcjlapyHM aHuKJjall CTPaTeruk MyxUM
axaMUsITra ora 6YJim0, TALUKWIOTHUHT Y30K MyLIAT/I MaKcayapyra MoC Xojia
JOPHIt MaKcamyiapy OVJIaH aMaira OLIMPHLI XamJa LyHra MOC XOJIid MaKCalin
6o30pAa UILLTAI YUYH MOTEHLMAT UMKOHMAT PECYPCIaprHU CTapiMMu EKM
AYKJIMIMHY YPHATHIL YUYH 3apypaup. BYHMHT yuyH TaBakKaliMIMKHH
xpcobnai Makcaara MyBoguK, TaukKuIOTHUHT TABAKKAIMWINTHA xucobat
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Y4YH Maxcyc MapKeTHHT, KOHCAJITMHI KOMIAHUSIADUHU TAKiIUG KUIUIL
MYMKMH.

Makcami cerMeHTIapHM TaHJALIAA KyWUOarM cTpaTerdsuiapaaH
doiiganaHuIll MyMKHH: ,

o nu¢ppepeHIraIIaHMaraH MapKeTUHT CTPATETHUSICH,

o TupdepeHUMAIIAHIaH MAPKETUHT CTPATETHSICH,

® KOHLIEHTPJIAHTAH MAPKETUHT CTPATETUsACH.

AMann€T WIyHU KypcaTamuk, 6030p MyHOCabaTIapyd TUKITAHUMIIA Ba
IIAaK/UTAHUIIY JaBpyuaa TagOMPKOPNMK TYy3WIMLIMAA KYIiab KopXoHaap
nu¢bepeHIManIaHMarad MapkeTUHI CTPaTerMsicuiyu cakjlab Typau. By
cTparerust GUPMaHKUHT XapUIOPIAPHH XapuIl XapaéHy Ba TOBApra MyHocadar
Xamza MOTUBAUMSICHIATU TYPJIU-TYMaHJIMKKA 3Mac, OajJKHU XapHIop
OXTUEXIIAPHAA KU3UKHIL YMYMUMWINTUHYA KY3Iaiau.

ByHzait ToBapiap Ba MapKeTMHT JACTypJapvMHU WA YUKULI OpPKAIU
¢bupma y3 Makcanura xapuaopIapHU YpTaua MaccacCMHHM KOHAMPUO SPULLINLIN
MYMKUH. Crparerusiaas ¢olinanaHyBuu pupMaiap MyBadbdakMATUHIHT MyXUM
OMMJIM CTaHIAPTJALUTUPUII Ba TOBAap MULIA0 YMKAPULI YMYMUIJIUTU
xucobnaHanu. JduddepeHunamiaHmMarad MapKeTUHT CTPATErusIC MaxcysioT
MLDIa0 YMKAPUII Ba COTHILA KaM XapaKamIapHU TabMUHIaiam. Bupok X.
Meddept TabkuaiaraHunek, «6y crpaTerus 3aMOHaBUil MapKEeTHHT
TaMOMWUIapUra Kapama-kKapiuy Typaau».

MapkeTHHIHUHT 3aMOHABU i1 KOHLIETILIMSICUIA MKKITA CTPATETUsT KYPITAI:
nvddepeHIMa/IaHral Ba KOHLEHTPJIAHTAH MApKETUHT CTPATETHSICH.

Huddepenupnanianrad MapKeTUHT cTparterusicuna GUPMagaH yHUHT
(baonuaTMHM GMp Heya CEerMeHTAA yiap Y4yH Maxcyc WIUiab YU KAPWITaH
TOBapJIap Ba MAPKETUHT JacTypiapy OYIMUIMHM Tanab Kunamy. By crparerus
XapyuIOpJapHUHI MOTUBJIApY Ba TYLIYHYAJIapura MOC KETyBYM MapKETHHT
JaCTypHy Ba XapuaopJyapra MY/DKaUIAHTAH MapKETUHTHUHT aCOCU TaMOMWIUra
Moc Kenamyt. By crpareris xapinopHYHT G030parv XoNaTuHy TYIUK, Uonaiaiim,
LIYHHUHT Y4yH, ONaTIa, I0KOPY COTUIL XKMU Ba KOHUEHTPJIAHTaH MApKETUHT
CTparerusicura HucOaTaH KMYMK TaBaKKTIWIMK JAPaKACUHU TAbMUHIANIA.

HuddepeHumanianrad MapKeTHHT CTPAaTErMsiCH I0KOPH UHBECTHLINS,
MLLLIA0 YMKAPUIN Ba OOLIKAPUIL XapakaTIapUHK Talad KWIAAM, LIYHIHT VUYH
y WIPUK KOPXOHAJIAp Y4YyH 3apypaup.

Maxcynor muddepeHumanmsacy typau 6030pra YUKUIIHUHT KeAUHTY
MMKOHUSITUIMD. by GupyvHuy HaBbaTIa TOBAap TAKCMMOTH AUBEPCHDUKALIHS
CTPATErusICUHU OJIMO GOpHILIra acoCaHaIMU.

KOHLUEHTpIaHraH MapKETHHT CTPATErHsiCH KOPXOHAIAPAAH GO30PHUHT
¢doina cerMeHTHra, SIbHU GUTTa KM OGUpP Heya CerMeHTHra 3bTUOOP
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KapaTULLIHK Tajnad 31anu. by 6030p cerMeHTUra ¢dupma OUTTa KM OUp Heda
MaxCyJIOT OWJIaH XamIa MakCca/uii MapKETUHT JaCTypH OWIaH EHJalagu. Y3
Ma3sMyHHra Kypa Oy crpaters 6030p 4yKypyacy KOHLETLMACHTa MOC KEJIalH,
SBHM LLIYHIA 0030p cerMeHTHIA MIUTALl KEPaKKU, TOBAp yuidy dupma Ba
VHHHT eTKa310 OepHLL IMKOHHUST/IAPU YIYH KYTIPOK MOC KCJTyBUH XUCcoOIaHaIM.
KoHIleHTpJaHTaH MAapKeTHHI CTpaTerusicy Kynmpok KHWYMK Ba ypTa
KOpXOHaJIapra MoC KeJlaau, YyHKH OO30PHHHT 6apya cerMeHTIapyaa uiman
yUyH eTapjid MOJIMsIBUI BOCUTaIap OyIuLIM Tanad eTUIMalIU.

4.3. MapkeTuHr TAAKMKOTJIAPUHHAT MAKCAIH Ba pasudanapn

MapKeTHHT TAIKMKOTIAPHHUHT aCOCHit MaKCalI, YHUHT BYKY/ra KeJLl,
[IAK/IAHUII Ba PUBOXJIAHWUIUHMHT OOBEKTHUB cababyapy, 3apypati OwIaH
Oe/rIaHaIy, XaMaa YHUHT MaKcaii HUXO0SITAa KEHT Ba MypaKKa0 MacajiajapHu
XaJ KWIMLITa KapatuiaraH. Y MLIIa0 YMKAPULIHM XapUAOp SXTHEXUIA
MOCJTALIITUPHO, Taab Ba TAKMU(PHUHT MYBO3AHATUIA SPUILITAH XOJIA, YHH
TAILIKWJI 5TrAH KOPXOHA, TAIIKWIOTIapra I0KopH (ovina KENTUPUILAKP. ByHra
SPUILMLI YUYH MapKETUHT KyHUIarn MyXuM BasvdaaapHU Xajl STHUIM JIO3UM:

o Xapuopiap (MCTEbMOTIUIAP) SXTUEXUHH YPraHHUILL,

e TOBAp/IApTa MYKK Ba TAlLKK TalabapHy YpraHuii,

o KOPXOHA (DAONMATUHY XapUIOpNap SXTMEKNTA MOCIALLTHAPHILL,

o Ta1a0 Ba TAKIIU( TYFPUCHUAATY OJIMHIaH MakIyMOT/Iap acocula 0030pHU
VypraHui;

e TOBAp/IAp PEKJIAMACHHY TALIKWI ITHIL, XapuAOpJIapHUHI TOBApJlapHH
COTUO OUILTA KM3UKULLIMHY OLIMPHLL;

e TOBAp SIPATYBYM EKM YHM COTYBYM KOPXOHA TaIKUKOTIApMHMA aMara
OLLVMPUIL YIYH MahIyMOT/IAp TYIUIAL Ba TaXJIAI KWL

e TOBapHM Go30pra 4yyKapuuugaru oapya Xusmatiap TYFpUCHIA
MaLIyMOTJIap OJTHLLI,

e TYJIAMPYBYU TOBapyap Ba YPHUHU 6ocyBYM TOBapiap TYFpUCHIA
axOopomiap MUFULL.

Togapnapra TajiabH1 NCTUKOOJLIAL, YIApHY amajira OLUMPHIIHI Ha30paT
KWINLIIAH 1Oopar.

['JI. BarveB Ba OoluKajtap “3amMOHaBMil MAapKETMHI TaAKWKOTIApH,
TanGUPKOPINK TU3UMUIATY ax00pOT TOIMKLL, TYIUIALL, KaiiTa uIILIall Ba XOpUi
XamIa CTpaTeruk Kapopsap KalyJ KWInil xapaéHu”!- ne6 Tappud GepraHiap.

MapKeTHHT axOOpOTJIapUHU TU3UMIM TaxJIUl KWW, tajlab Ba
TAKTMPHUHT TAXMUHUI XMCOOUHU yiiab yvKMIra MMKoH Gepanu. bycus
5ca COTULUHMHI MakOyJs JapaxkacuHu Oenrwiail MyMKHH SMac. Bynnait

' Barues TJI. 1 1p. Mapketusr. YuebHuk. — CI16.: [Tuep, 2008, - 96 GeT.
105

www.ziyouz.com kutubxonasi



Japaxajga ofgaraa, MUHUMYM, MakCUMyM OpaTWFMAA XUCoOIad YUKWIAIMW.
MapKeTuHr Makcaaura 3pUIIMIIA peKlaMa XaM MYXUMIUD. PeknaMaHuHT
Basudacu MaBXyJ 0030p CETMEHTHHHM MyCTaXKamJIalll, sTHTY XapuIopiaapHu
Xay® 3TUIL, SHrM 6030piap TALIKWI KWIMLIIHP. MapKeTUHT TM3UMUIA
PEeKJIAMaHUHT aCOCHUM XYCYCUATH — Y3JNYKCHU3 TabCUP Ba JNOUMMIA
sHraHuaup. Iy 6unan Oupra xapuaop NCcUXoIoTHsCH ToBap Ba bupMma
MapKacura GOFIaHMO KOJMLI XyCyCUATH (UMHUIK) Ta XaM STaiup.

MapkeTUHT TagKMKOTIADUHMHT 3HT MyXMM OOCKUUNApUIAH OUpU
TAIKUKOT PeXKACHHU ULLUTA0 YMKHULI XpcobnaHamy. byHia TankukoT yayH 3apyp
MabJIyMOTJIap Ba aXOOPOTJIapHH TYIUIALL MAaHOAIAPH, YCIYOJIapy, KypOJUIapH,
TaHJIOB YTKA3MIL TAPTUOOTH Ba pexanapu Ty3wianan. TajKUKOT acocaHaIuraH
MablyMOT Ba MaHOajapiaH OMp Hedya Maporaba TerMiuIM coxajaapia
(oinanaHull, yJIapHU KaidTa ULDIAIl MyMKWH.

MapKeT1Hr TanKMKOTUA KY3aTHLI, SKCIIEPUMEHT, CYPOB, TyPYXIU 6axc SHT
KN Ky/UlaHWIaguran ycayosap xucobnanamy. Xap 6Up yeiayo TanKMKOTHUHT
TETUILUTA OOCKUWIApKUAA camapav aX00poT TYTUIALL, YHY KAATa ULLTALL, TEXHUKA
BOCUTaJIapuIIaH camapaiy (poJaIaHUILIHY Ha3ap/a TyTanu. MacanaH, 1oKkopuga
KeITUPWITaH paguo TeaedOoHIU Ba OOPT-KOMIIBIOTEPIM aBTOMOOUJITa
OoLwtaHFUY TasabHK GaxosaLl TanKUKOTHHY 0/inb Kypaiink. Kysatuiu yemy6u
BOCHUTaCHIa XapUIOPIAPHUHI XOPUHM JaBpla Ba aBTOMOOWIL GO30pUIArU
MyHocabaTIapy, KYHUKMaTapUHU 6axonail MyMKUH. CYpoB ycryouaa sca aHuK
OUp XapUIOPHUHT «THIM XKUX03Iapra» KU3MKULLIAPH, Y/apra KysuraH Tanat
Ba MCTaKJIapHU 0axosail MyMKVH. DKCIIEPUMEHT YCITyOuIa 3¢a CHHOB Tap3U/Ia
aBTOMOOMJIIADHUHT KUYMK MApPTUSCUHU 6o30opia coTub, Xapumopiap
XOJIATJIADYHU Ky3aTHUIL MYMKHH.

TankukoT pexacMHM uuLIab YMKUIIAA YCIyOuil XKUXATIaH Y3apo
OORIUKJIUK, aHUKJIUK, TAKPOPTAHMACTUK, JABPUIi YATYKCUTHMK TABMUHIAHULIHN
so3um. TyswiraH pexa MOXUSTaH KyHUIaryd caBoyutapra xapo0 OEpHULLN JIO3UM.

1. Kanpait MawIymMoTiap TYIIaHUIIY Kepak?

2. MawiyMoTyiapHy KUM TyIutaiau?

3. KuM Ba HMMa Xycycuna U3JaHULI 0110 OOPULLM JTO3UM?

4. MawnyMomiapHu TYTUIaLIa KaHmait yeayonap KysuiaHuwiagu?

5. MabayMoTiap KaHIail lmakiga Ba KaHai Mymgamiapia TakIuM
STWiIanu?

6. MabayMoT/apHU TYIIall KAYOH Ba Kacpa aMalra oluupuianm?

7. MabiymoTiapHy TYIUTall y9yH KaHJail xapaxatiap Ky3na TyTuiann?

Yy caBostapra xkaBoO TOMMULI acocuja TAAKUKOT PEXKACUHUHT
V3YWJUTUTU, Ma3MYHaH Ba MAaHTUKAH OOFIUKIUIY TabMUHIAHAOU. By y3
HaBOaTHIA TAIKMKOTHUHI KEHUHTH OOCKUWIApKIa COmMp GYIMIIM MYMKHH
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OysnraH KaMYMJIMK Ba XaTOJMKJIADHUHT BYXKyAra KeJullura Ay KyuManam.
MabiyMOTJapHU TYIuiall GOCKUYM TACAMKJIAHTaH pexa acocuia amajra
OLUMPWIHIIM OWIaH OUp KaTopa TEXHUK BOCUTAIAD épramMuaa ylIapHH KanTa
VLI, TAWMHIM TapTHOra couill Basu(acHHU XaM oaxapaau. YyHKH
amlaHaIuraH MabIyMOT/Iap Kaepaa Ba KAYOH amaira OLIMPWINIINTA, ylapAaH
camapaM oiiJaTaHUIL UMKOHMATIAPUHN KCHIAaUTUPUILTA KaTTa 3BTUOOD
oepuiaau.

4.4. Kuquk On3Hec Ba TAAOMPKOPIUK (hao/maTH YIyH MAPKETHHT JACTYPHHH
HILUIA0 YNKMII

Top MabpHOJA MAapKETUHT NACTYpH (6busHec pexa) XyxoKkaT oyauo,
KOPXOHAHMHT 6030paa aHUK, GaoSHUST KYPCATUL TaMoMWINHM udotantaiay.
MapKeTHHT JACTypy KEHTPOK, MabHO/IA 3¢a KOPXOHA MMKOHUATIIApUHI 0030p
Tasabrapyra MOC/IAIUTHPHILTA HYHANTUPUITaH TaxIuil, peXanaliTUPUIL Ba
HazopaT KWIMIL JXapaéHu Ie0 Kapajaau. MapkeTHHT JacTypjapyu KHUCKa
Myraari(6up dwiraya), ypra MyaIamId (5 #inrada) Ba y30K MyLIaTIN (10
jiwraua Ba YHIaH KYrpok) 6ynany. Yiap yMymui 1axiia €K1 KOPXOHAHUHT
Maxcyc daonusTaapyura MyJokalaHraH OVIuIIA MYMKUH.

MapKeTUHT JacTypy Oy KOPXOHAHH YMYMX Y KaTUK (haoUSTUHUA JUPEKTHB
pEeXACHHU TY3WIL YYyH CTparerdk TaBCUSHOMAIMp Ba IOKODU GOLLKAPULL
GYFUHM YUYH Kapop KaOyJl KWJTHLL aCOCHINP. MapKEeTHHT TACTYPUHUHT aCOCHI
Ma3MyHH KODXOHaHM YTraH JaBpiard (paoyusT HaTiKalapy oynub, yHnoa
MaKcauIi 0030p PUBOXJIAHUIIMHUHT KUCKA TaxX/IMIN Ba Qawropatu, ¢pupma
PUBOXTAHMILIMHIHT aCOCUI Makcay, 6030paaryt XyJIK-aTBOPUHIHT CTPATCIMK
{1ysm, ToBap, HapX, COTMIU Ba parOaTIaHTUPULI cuécaTIapyuHUHI 4yopa-
TAEOUPIAPUHM, MAPKETHHI TAIKUKOTIApY MA3sMyHU, Xapaxamiap CMETacH,
MapKeTHHT XapakaTiapy caMapanopJIuruiy Ol1IMHAAH OaxoJialll, MapKeTUHT
JACTYpUHU aMaJTra OLLIMPULI Oyiinya Ha3opart yopa-TafoMpiapy Ba Xapakariapy
oepwiangy.

MapKeTHHT JACTypy MAPKETHHT KOMIUIEKCH TANKUKOTIapH Ba brpMaHUHT
UMKOHMSIJIapYHU OaxoJialll acocuia Ty3Waau. JlacTyp TaBCUSUIM XapakTepra
3ra 6V/1ca-1a, KOMITAHWSIHY CTPATETUK PEXATALUTIPULLLA 3apyp Bockmy cudariaa
kypwiamy. Gupmanap GaoTUATHHUHT 3aMOHAaBH1 LLIAPOUTIA MAPKETHHT JACTYPU
KOMTTAHUSIHUHT I0KOPHU OO1LKAPYB OYFUHM (KOPUI peXaallTUPHLLL, IMPEKTHB
peskaiap, CTpaTeruK JAactypiap, CTpaTerusHu TAHJIALL) Japakacuia acocaHuo,
HOILKAPYB KApopJiapuHy KaOy/1 KM Y4yH 3apypanp.

MapKeTHHT JaCTyPHUHUHT CTPAaTeruK HyHAINIINA 0o30pmark MaBKeu Ba
KOPXOHA XOJaTMHUHT GOFIMKIMIMIa Kypa, ¥3 NInra Typian BapuaHTIapHi
oJIaJu.
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Crpaterusinap auBepcudUKALUSICU, TAIOMPKOPIUK (DAOTUITHHU
CErMEHTJIALL, XyXXYM Ba XUMOS CTpaTerusuiapy OV IMIII MyMKUH.

MapkeTuHr macTypuHM MULIa6 YUKApUUIIa KYI BapUAHTIHINK
Tamolniapuaal doifastaHwIag. XU3MaTHUHT TY3WIHAILUTE OMHOAH
MAapKeTHHI JacTypy Ba PEXaCHHMHI OUpP Heua BapUaHTIApPHU: UKKHU EKU Y4,
STPHU MMHUMAaJ1, OTTTUMaJ1 BA MAKCUMaUI Typiiapy O¥1anu. JlacTypHUHT MUHUMAT
BapUAaHTH, JACTYPHU MYypaKKal LlapouTiapaa pUBOXJIAHTUPHIL, MAKCHUMAT
BapUaHTUIA 3Ca SXIUM 1IAPOUTIIAPHU PUBONUIAHTUPUUIHU KVy30a TyTaIu.
Macanan, fnoHust dupmanapy MapKeTHHT JACTYPU Ba PEXXACMHUHT MUHHAMAJT
BAPUAHTUHM Ha3apa TyTuO, yHU amaira OLUMPUILITA XaKUKHI MyBadpakusaTra
VKTUMOWI Ba MKTUCOAMM XamIa TICUXOJIOTHK caMapaHu OJIMLIHU Makcan
KWMO spuitany. IyHUHIIEK, IaCTYPHUHT YpTayua €Ki ONTUMal BApUAHTIApH
KEHT TapKaJraH.

Kyingarn 4.4.1-pacMaa MapkeTHHI AacTypy MaXMyH Xapa&Hu
KEJTUPWIMOKJA.

[ Tosan j [ Hapx ] [TaKCHMOT] [Kommvmmaumnan] [Boumanan ]

MapkeTuar Maxmy#
IEMEHTIAPHHHUHT ¥3ap0 OOFTHKIUTH

MapkeTuHr jactypusuHr
WAK/UTAHHIIH

MapketuHr pexkach

4.4.1-pacm. MapKeTHHT JACTYPH MakMYyd

@upma TypM MapKETHHT JACTYpPJIapuHY MLLTA0 YUKAAW, HYHATHIINITA
Kapab MapKeTHHT JACTYPH I0KOPH Ba MACTKU OYFUH YUyH OVIULIM MYMKHH.
Arap nacTyp 10KOpH OYFUH yuyH 6¥11ca, y KUCKA Ba aHUK TY3WITaH OYIuuiu
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no3uM. UyHKHM yHIA MYXUM TOMOHJIApU axparud KypcaTHIaau, MacTKy
6YFMH YdyH Ty3WITaH AacTypjiapaa aca xap oup caBoll EpuTHO OepuIaIm.

Mynnatura Kypa, MapKeTHHT JacTypiapy KMCKa, ¥pTa Ba Y30K MyIAaTIH
Typaapra GyimHanu. Aipum Qupmanap 3ca UKKU ékJlama JacTyp Ty3aawiap,
SBHU Y30K Ba KMCKA MYIIATIM JacTypiap.

Kampab onunaérraH Basudacura Kypa, onaui KM MakKcaniu MapKeTUHT
Jactypnapura OyinHaIu.

Onnuit MapKeTHHT Jactypiaapy GUPMaHWMHI MUDIA0 YWKAPHLIL, COTHLL
daonusiTi GuaH O0apya MacajalapHy Xal STUILTa AyHanrTpunany. Makcamuim
JACTYPIA 3¢a STHIM MAXCYJIOT MLLIA0 YMKAPUIL €KW CETMEHTHU Y3MaluTUpULL,
dbupMa crécaTiHU parFdaTIaHTUPHILL cCaMapatopIMTMHK OIMPULT Kabu MyxuM
BasudarapHy aMajira OLUMPHIITa KapaTuiaaay.

O6BLeKTUTa OOFTMKJIUIUTA Kypa, MAPKETHHT JacTypaapy MaxcyloTiap Ba
nupiab yukapuur oyaumu Oyiunya 6yaIvMHaau.

Maxcysiot 6yiinua MapKeTUHI KyHugard Makcaajapra sra:

e MAXCYJIOTHUHT ONTHAMAJ TeXHUK-MKTUCOMUI KYpCaTKUUIapuHU uiLiad
YUKHULIL,

e MaxXCYJOTHHU MIILJIa0 YMKUID Ba COTULI CAMapalOpJUTUHUHT Kyl
BapUAHT/IM XUCOO-KUTOOMHU YTKA3UILL;

e sHIM (TAKOMMJIIALITAaH) TOBAp MULIA0 YMKAPHIL pEeHTa0e/UINTH Ba
3apypJIMTUHU acociall,

e 120 yMKapuIaéTraH MaxcyJoT XaXMWHW HaTypand Ba KUHUMaT
oupauruaa O6eruaLll,

e ICTELMOTYWIAPHIHE MAKCAIUTN 0030pa Ky3/maraH MaKkcalIaprHu Xycoora
osraH XoJaa, xap Oup ToBap O¥itnua cudar KypcaTkKMuIapuHu VpHATULLL;

o Xap GUp MaxCyJOTHYM MHTETpaJl 6axoJialll (xapaxXarapy, HapX Ba oitnanu
COJTULUTUPUILLL);

e MaKcam 6030paa pakUOIAPHUHT MaBXYy/1 YX1Iail TOBapIapuHU xycoora
oJITaH XOoJla, Xap Oup ToBap O¥ilMda pako0ardapIOUUINK JapaXxacUHU
XUcoOIalll.

Wi1u1a6 ynkapiL 6311Mu 63iirya MapKeTUHI JaCTypU KyHIATV MaKCaIra ora:

o TOBAPJIAP CUECATUHY XMCOOTra OJIraH X0J11a Y1 KapuIa€TraH MaxCyJIOTHUHT
3apypvil HOMEHKJIaTYpaCHHN aHUKJIALT;

e HHOBALMS OYiiMYa KapopHU acociall,

e UMKAPWIAETTAH MaxCyJoT cndarty Ba TeXHUK JapakacUHW OLIMPHLI
OViiMya Kapop KaOy/a KWJIMLI,

e TOBAp VIIIA0 UMKADUII TY3WIMLIMIA Xap OMp MAaxCyJIoT YIYHIMHH
VpHaTHLL,

109

www.ziyouz.com kutubxonasi



o ULIWIA0 YUKAPUUIHUHT YCTYBOP UYHAIMIILTApU OViiya XapaKaTJIapHUHT
YMYMUH XXMM Ba TY3WIHILIMHU XHUCOOALLI;

* MOJIMSUTALITHPULL MaHOTAPUHU TOIHILL,

e MLT1A0 YMKAPUILIHM MOIIMI Ba MEXHAT pecypciapy OMIaH TAbMUHIALL,

e MIILIA0 YMKAPUII BA MyOMasia XapaXaTJIapuHU XHUcoOJall;

e MIILIA0 YMKAPMII CaMapaJOpJIMIMHMA aHMKJjall Ba doilaaHu Gauropar
KWIWLL. ‘

Munab ynkapuiu 6ynumuy 0yitnya MapKeTUHT JacTypy GUPMaHMHT TYIIUK,
MYKU peXaaluTUpPUII Ba MULIA0 YMKAPUII PEXACHMHU XHUCOOra oJyBYM
ONTUMAJUTAIUITAPUIITAH KYPCAaTKUWIAPHU Y3 Muura oguiiu josum. LlyHpait
K0, vImad yMKapuil OYVMHYa MApKEeTHMHI AACTYpU HMILWIA0 YMKApUIN
OVIMMUHUHT XYXXaIUK (DAOJHMSTUHUHT XKaMH KYpPCATKUYJIApU TYTUIAMUHU
TaxJIWIM aCOCHUIA UIIUIA0 YMKUIITAaH aCOCUM XYXKKaT XUCcOOIaHaIu.

MapkeTvHr JacTyp/IapyHy ULIA0 YMKMIIIA MAKCAIUIM EHAAIUIWII yCIyoura
ACOCaH KOPXOHAHUHI MYJIXKaJIaHTaH MaKCaAura SpULIMIL Ba YHMHT
OaXapWJIMILMHU Ha3opaT KWJIMII pecypcjiapy Ba TaaOupiapu TU3UMMM
UIAK/UTAHTUPWIAIHN.

KopxoHa (¢pupMa)HMHT MapKETUHT AacTypu (OU3HEC peXacu) TapKuou
Kyluaaruya:

1. KOpXOHaHWHI UMKOHUATIAPU TaXJIWK (XOJamid TaxJIni).

®aousaTy, WApT-11IAPOUTIApU pecype/apy, caMapaiy HaTHKara SpUIKIL
nyHanuuuiapu. KopxoHaHMHT MUK Ba TAlIKU MyXUTJIapUHM COJTUIHTUPHILLL

2. PuBoxJ1aHUM1II MakcamIapyuHu aHuKT1au.(MapKeTUHT CUHTE3M).

Niunab ynkapuil Ba MKoKTUMOWI PUBOXKJIAHULIHUHT YCTYBOP Makcamiapu
Ba 0o3opaa doinara pyUIMLI HYTapUHU aHUK 1ALl

3. Crparervsini MIL1a0 YAKMILL

KopxoHaHMHT MonIMi, MEXHAT Ba MOJIMS pecypciapdiaH camMapaiu
hornaTaHMIIIHY KY3/1araH y30K MyIAT/IM MaKcaIHM aHUKIall (6o30p cerMeHTIapy,
MApKETUHT BOCUTACH, 0O30pra KMPHLL BaKTH Ba OOLIKATAPHW TaHJIALLl).

4, PexxaHM MIIL1a0 YMKMILL

Muwnab ynkapuii, Monus, 6axo, Kaapiap, pekiiama, COTULI Ba OOLLIKATapHU
aMaira OLIMPULI Xapaxamiapy Ba HaTUXaJIapUHU PeXaTalllTUPULL TU3UMU.

5. HazopaT KWJIMLI.

CrpaTervk HasopatT (TaHJIaHTaH TAMOMMIHUHT aHUK, 0030p XoJIaTura
TYFpU keauuu). Munnumk Haszopat (pexanaru Ttanbupiaap Ba
XapaxaTJJapHUHT Oaxkapuanilu), Goiina onui gapaxkacy Ha3opaTu.
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Kucka xyaocanap

MapkeTHHI 3XTUEX Ba MYXTOXJHUKHM aipubourjaim OpKaiu
KOHAMPUILTAa KapaTWiraH MHCOH (aoJUATHHUHT TypUIUP.

MapKeTuHT pUPMAHK Y30K MYIIATIIV, I10KOPU Aapaxaiu ¢poiaa oIvuLIx
HUSTHAA $aKaT MCTELMOJYNTA KApaTWIraH MaKCalld MuLIabd YnmKapuil
Ba COTHUII (DAOJUSITA XUCOOJIAHAIN.

Bo30pHU YpraHuil, OUIMLI Ba HLUTA0 YMKAPUIIHY OOLIKAPUIIL OYTYHTH
KYHIa KeJub, xap OUp TamOMPKOPHUHT 3HI acOCHit BasudanapriaH oupu
6y1M6 KonMoKaa. MamlakaTuMu3 6030p UKTUCOAMETUTA YTULL MyHOCa0aTH
G11aH TanOMPKOPINKKA KEHT iy ounb GepuiralInri, 1opTuMu3aa GaoiusT
KypcaTaéTran Kyriab ¢bupMa Ba KOPXOHa Y4YyH, MILUIA0 YMKAPUIIHU
GOLIKAPULLI, MaxCyloT COTHIN HYapuHKM, Makcal Ba BasubaiapuHU
MapKEeTHHT aCOCUA TallKW 3TUILU YUYH LIAPOUTIAP SIPATUIIAU.

HasopaT Ba Mysi0xa3a y4yH caBoJliap:

1. MapKeTUHI TylulyHYaCMHM Ma3MyHU HMMagaH ubopar?

2. MapKeTHHT TYIIYHYaCHHM TaI0MpPKOPJIUK TyLIyHYacu OWIaH
OOFJIUKJIUIM Ba papky HUMaaaH ubopar?

MapKeTUHITHM MaKcaau HUMajaaH ubopar?

MapkeTMHTHU MakKcagu HuMazna?

BO30pHHU cerMeHT/Iall eraHaa HUIMaHU TyLIyHacu3?
BO30pHU cerMeHTIaUIHUHT KaHAail TypJaapuHu Ounacus?
Maxkcami cerMEHTHHU TaHalll fAeraHaa HUMaHu TyLIyHacu3s?
MapKeTHHT TaIKUKOTIApY KAHOAll TAllKWUI STUIAgu?
MapKeTHHT TaAKUKOTJIapUHUHT KaHAall TypJlapuHu 6unacus?

10 Kuuuk Ou3Hec Ba TaAOMPKOPJUK ¢aoguATnaa MapKETHHT
NACTYPUHU MLUIA0 YMKMII KeTMa-KEeTJIUTH HUMaJaH udopar? -

O N AW
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5-BOBb. KNYUK BU3HEC BA TAIBUPKOPJIUK
PAOMATUHN PEXAJIAIIITUPUII

5.1. Bu3Hec pexa, YHMHT aXaMHATH, MOXHATH Ba MA3MYHH.

Texumk-ukmucommit acocnam. Muuiad ynkapuiu GaoausTi OWiaH GORINK,
KOPXOHAHM TaLLIKWJI 3TULLIA KOPXOHAHUHT TEXHMK-UKTUCOAMI aCOCTaHULINHI
Muw1ad YMKyul Makcaara MyBoUKAUp. TexHUK-UKTUCOAUI acocnallra
KyUUIarviiapHu KUPUTHLL JIO3UM:

1.M1na6 yrkapuilira MyJoKaJUTaHraH ToBapiiapra TAIaAOHU TaxXJ M1 KWJTHLLL.

2.M111ab ynKapuill KypcaTKuwiapu:

a)tanad KWJIMHYBYM KOHCTPYKTOPJHUK, TEXHOJOTMK Ba OolIKa
XYKCKATJIADHMHT MaBXYILJIUTH;

0) nnu1ad YyuKapuil AaCTypH;

B) JACTYPHU OaXkapull 3apyp MalllMHa, ac000-yCKyHa Ba XUX03JapHUHT
MAaBXYIJTUTH;

I) Muw1ab YMKApULL KyBBATJIApU MAaBXYIJIUTU €KW YIAPHUHT JIOMUXACH;

I) acoCUif UNLIa0 yuKapuil (GOHIIAPUHUHT MaBXYIJIUIU;

€) alipUM TypIarv MaxcyJioT €KM XM3MATJIapHUHT caMapanopsinru;

€)aMOopTU3aLUs TYJOBIAPUHUHT MUKIOPH.

3. MonusiBuit KypcaTtkuwiap:

a) MaxcyJIoT COTULI €KMA XM3MAT KYPCAaTULIIAH OJIMHUALLM MYJDKa/UIaHTaH
Japoman,

0) MOAIMIA Ba yHIra TCHIIALITUPWITaH OollKa capd-xapaxariap;

B) O10/KeTra YTKa3WIaauraH TYJIORIap;

r) cod nmapoman;

1) ML XaK} >KaMFapMacH;

) TalKWI 3TWIAETraH OoUIKa XaMFapMaaap MUKIOPHU.

4. >xtMouit Kypcarkuwiap:

a) MIIYMJIAPHUHT TAXMUHUM COHM;

0) KyTWJIaETraH Uil XakKyu MUKIOPU;

B) OMp MIIYMUIa TYFPU KEJAETraH COTUIL MUKIOPU;

I') HOTMPOHJIAp Ba MEHCUOHep/Iap MEXHATHAaH GoiIaIaHUIl UMKOHUSITH.

bn3nec-pexxanuar ma3mynn. KopxoHa daonusiTuHy MyBaddakusiTiv ouo
Oopuliga GU3HEC-PEXKa MyXUM poJib ViiHAIK. busHec-peXXaHUHT TY3WIUILIN
Ba Ma3MyHHU KATBUSIH yerapaiaHMarad. GukpumMuysya, eTTy 6ymMaaH ubopar
OusHec-pexa sHr Makoyanup (5.1.1-pacm).

Viby 6usHec-pexxaHy 6atadcuin Kyprud YNKaMus:
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Taa6uprkopank GpaoaHATHHUHT OH3HeC

pexacH
¥
¥ ’ +
Bu3ReEC-pEKAHUHT YMYMHH XapakaT nacTypH Ba TalIKHJIHH dopa-
XyJjocacH, acoOCHH napaMmeTp Ba tanbuprapu
KypcaTKku4japu t
v
TagOUPKOPHUHT MCTEBMONYHIE BuTtuMHUHT pecypcraap
TaKAMM KHa&Trrad Maxcymnor, TabMUHOTH
TOBAp Ba XH3MATJIAPHHUHT
Tale/I(bl/l T
bo30p KOHBIOKTYpacH, Tanad Ba DUTHMHUHT camMapagoplIuru
COTYB XaXMH TaxJIHIH

5.1.1-pacm. Tapoupkopauk $Hao HATHHART Om3nec-pexacu

Bupunun O6ymuM. BusHec-pexana «TaiOupKopiuk baoaUATUHUHT
Maxkcanu Ba Basudanapu» MapkKasuit ypuHHU sraj1aniu. .

TanGUpPKOPIUK OU3HECHMHMHT acoCHil MaKcaau doriga oaUIIIUD.
Pexaaitupuiaérrad GUTUMHY aMajira OLMPHIL OJIMAAH KaTTa MabJaF
capdnaw Ba wy Mabiar KaHuya ¢oina KeNTUPHIIHHHA X1co0y1ad YMKHUII
no3uM. ByHza Ba ymMyMaH, 6u3Hec-pexa Ty3HlIIa BaKT OMWINHU JOUMO
xpcobra onui Kepak. bollikaua kU6 anTranaa, Kenaaurad (po¥ina BakIra
kapab xaHmail TakCcUMJaHaIWu Ba uHGIsUMAra HucOaTtaH YHMHT
camMapajopJIMri KaHaai OyaMILTUTHHA X1co61a6 UMKUII JIO3UM.

BusHec-J0MMXaHU aMmajra OLWMPHUILNAH aBBal ILIYHU apTUbOOpTa
oNMuiI KepaKKH, ofMHaguraH ¢oiga oMOHAT OaHKKa KyiuiIrad iy
MUKAOpIary Madsar KeJITUpaguraH dbouznaH Ky 6YIMIIMHU TABMUAHJIALIA
JIO3UM.

BusHec-pexa Ty3yBYWIApHMHT IMKKAT MapKa3uia, MapKasHii, yCTyBOp
MacajiagaH Talkapy, 6oIKa Makcas Ba Basudanap XxaM TypULIN Kepak.
MacanaH, MXTUMOMIT MaKcaaiap, TaiOMpKOpJIMK MaKOMUHHU KyTapuu,
Maxcyc Makcaj Ba Basudanap, XOMMAIUK Tagbupaapy Ba OolIKazap.

Vkkunun 0yauM. «BU3Hec-peXaHUHI yMyMM XyJaocacH, acocum
fapaMeTp Ba KypcaTKU4Iapy» yMyMJIALITUPYBYX XyCyCHsATIA 3ra 0ynuo,
OU3HEC-peXa acocuil Fosg Ba MasMYHUHMHI KHMCKadya KypuHuumaup. Y
pekaH! MILIab YMKKLI kapa€Huaa ApaTuino, aHuKIaHaau Ba OousHec-
peXaHHW Ty3raHJaH KeMWH SIKyHJIaHaIu.
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YMmymairmpyBuy OYIMMIAa KyHUIaruiap TakIyMM STUIAIN: OOLL MaKCAITHUHT
Jonuxacu (OUTHM); UIILIA0 YMKAPWIAAUTaH MaxCyjloT, Ty3WIaéTraH pexa
SIKYHUHHUHT KMCKa4a TaBcH(Y Ba YIAPHUHT ¥3apo dhapku; KYMWITaH MakKcaiapra
SPUILMLL MYJT Ba YCYJUIAPH, JIOMUXAHW aMaJira OLUMPULL MyIIaT/Iapy; YHU aMaira
oLMpULI OWIaH GORMMK capd-xapaxariap, KyTWIa€TraH caMapa Ba HaTuXka;
oMvHraH ¢oiIaHu KYJUTalll COXACH.

YMmymiialmaH Hatvka KypcaTKMWiapy: YMyMUI SIKYHJIOBYM KYpCaTKuUwiap
(V1126 YMKAPULI XaKMJIapy, MaxXCYJIOTHUHT COTWIMINM, XWU3MAaTIapHUHT
KYPCaTWIMLIM, COTULIIAH TyLUTaH Mabar; niaxcuii Ba 3aéM cudatria OJIMHIaH
BOoCHTATap (caMapagop/iuK), Maxcyc Kypcarkuwiap (COTWnacrraH ToBap Ba
KypcaTunaérraH XxusMariap cudaTv, YJApHUHI y3UTa XOC XYCYCHSITH,
UCTEbMOJUMJAPHUHT TajaOu Ba AUAMHU KOHUKTUPUIUM;, KUJIUHTAH
XapaxaTJIJapHUHT KOIMJAaHWUIU; TaBAKKAJTHUHI TACT AapaXkaJUJIUrH;
peXanalmTUpuIaéTraH HaTUXXKaHU oM KagosiaTu).

Yayun 05, «TanOvMpKOPHUHT MCTEBMOJTUMTA TAKIMM KWIAETTAH MaxCyJIoT,
TOBAp Ba XU3MaTJIAPHUHT TaBCcUpU» 10 HOMJIaHKO, YHIA KyWUaariiap TakayiM
STWIAOW: TAIOMPKOp MIIUIA0 YMKAPraH MaxCyJIoT KYpCcaTKUWwiapy €KW YHUHT
TaBCUGU: TabpUhU, MOIEIH, CyphaTy Ba OOLLKAIAP; UIIOWIAPMOH MILUIa0 YMKAPraH
TOBap UCTEHMOJTUWIAPH Ba Y KOHMKTUPMOKYM OY/IraH UCTEBMOJLTAP (XapUIOPHUHT
TOBApHU COTHUO OJTUIITA KOMUPIIUTY XaKuaa 6alliopaT; ToBap COTUO OTyBYM XYy,
axoyiy Irypyxy, TAlIKWIOTIap XaKula MawIyMOT; TOBapjapHU MawIyM BakT
JOMpacuIa MCTEBbMOJ KWIMILM XaKyla MawlyMOT, ToBapra HucOaraH Tajadra
TAbCUP 3TYBYM OMWJUIAP); UIIUIA0 YMKAPWIraH TOBAPHUHT COTHUII HAPXUHHU
Oalopar KWiIMLL.

Typramau O0§imM. «bo3op KOHBIOHKTYpacH, Tanad Ba COTYB XaKMMHUHT
TAIWIM» OYIMMKMIOA TaTabHU YpraHull Ba HAapXJIapHU OalliopaT KWIMIIHWHT
JaBoMu OynmO, Oy Oynumaa unuiad YMKAPUILHUHE XaKMM Ba TOBapHHUHT
COTWIMIIIY BaKT MobaliHuaa oenrwiab 6epwunaii.

busHec-pexxanu Taiépnaii xapaéH1na 6030pHUHT TANKUKOTH, TAXJIWIN Ba
6axonaHuLLIY OMp TOMOHIAH, OJIIMHAAH TAXMUH KWIMINIA ACOCIAHCA, UKKUHUN
TOMOHJIAH, OY/aKaK XapuIop €KUM CaBHO TAIIKWIOTH OwiaH OyJiraH nactiabku
OUTHMMra TassHaOU.

JloMuxanapHUHT YJluaMu Ba My[IaTUra Kapad, Typ/iv X1 LLIAPOUTIIap ro3ara
Keaagd. Krrk Ba KMCKa MyIIaTiv JIOMMXaiap aMajira OLIMPWITaHAAa MaxCyJioT
UCTEBMOUMWIIAPY JOMPACUHM aHMKJIAll MyMKYH. by 3ca, Y3 HaBOartvaa, cotyB
XKMHU XaKUIA XyJ10ca YMKApUIL UMKOHUHU Ocpaiu.

bosopra taxyunuii 6axo Oepuil OuMnaH Oupra, Gu3Hec-pexa 0030pHU
MapKETHHT Ba 001K (ao usaT TypJiapy OWIaH XafallaluTUPUIL HYJTapuHU
xaM Oenruiad OepUlIU JIO3UM.

114

www.ziyouz.com kutubxonasi



Yiuby OVIMMHM MLLTa0 YMKULIIA OOLKA WILIOWIAPMOHJIAPD MaBXYIIUTH,
paxobaruniap, yJIapHUHT UMKOHUSITH Ba KOOWIMATH, LUIYHWHIZNEK HapX
cuécatMHM Owivin Jio3uM. ByHmad Tauikapu, Ou3Hec-pexara pakobaTHu
Xpcobra oiraH XoJi1a TOBAPDHUHT COTUJIMIU XaXXKMU KUPUTUIAIN.

Bemmayn 0¥mM. «X apakaT 1acTypy Ba TALIKWIMNA Yopa-Tanoupiap» 6yamo,
Oy OYJIMMHUHT Ma3MyHM aKCapusIT XoJ1apaa TatOMPKOPJIUK Typura (1iiiab
YUKApULI, THKOpPAT, MOJIUs) OOFIUK. MIOunapMoHINK XapakaT AacTypu
KyiiugarniapHy 3 MYMra ojlaliv: a) MapKeTUHI XapakaTjapy (pekjiama,
COTULL BO30pMHU aHUKJIALI, NCTEbMOTUMIAp OWIaH 10Ka OOFIaLl, YIADHUHT
TanabMHU X1coora oJinil); 6) MaxCyJJOTHU MULUTA0 UMKAPUIL; B) TOBapJIapHu
coTuO oML, cakJiall, TAlIUIL, COTUIL (acocaH, TUXOPAT TAAOMPKOPAUTUTa
OMI); I') TOBAaPHU COTUI >XXapaéHU Ba COTTaHIAH KEMMUH Xapuaopra Xxuamar
KypcaTvLl.

TalKuuii TagOUpIap JaCcTypUil XapaKaTIapHUHT Y3BMM KucMmu 0yiu0,
OU3HEC-pexXa 0aXapUIMILIMHUHT 60LIKAPYB YCJIyOu; JIoHnxa 601IKapyBUHIHT
TALUKWIVH TY3WIMAIAPUHU, WXKPO STYBUM XAPaKaTIapHU MyBOMUK/IAILTHPULI
yoryOuHHM Kampab oanu. MexHaT XakKMHUHI Maxcyc IIaKJIWMHW YpHATHIL,
PAFoATIAHTUPHLL, Kaap/iapHy TaHIab oULL, yIapHU Tafiépratt, Xuco0, Hasopar
WUUTapY TAaUIKWJIMI Taadupriapra KMpaiu.

Onrnnun O0yauM. «BUTUMHUHT pecypcnu TabMUHOTH». By 6ymumua
TAIOUPKOPINK JIOWMXACUMHM aMajira OLUMPUILL YYYH 3apyp pecypceiap Typu Ba
X2OKMHU, PECYPCIApHM OJTULLE MaHOaW Ba YCITyOu XaKula MawIyMoT/Iap Oepuiani.

Pecypcin TabMUHOT KyHUIArWwIapHU Kampab ojlaau: MOAAMIA pecypcnap
(MaTepuasIap, IpUM TAHEP MaxCyJIoTIap, XOMALLE, SHEPIHsT, MHILIOOT/IAp, acbob-
yCcKyHasIap Ba OOLUKAIap); MexHaT pecypciapy; MOIUABUIA pecypeiiap ((kopuid
Tyl MabIaFIapy, KaruTal Kyiunmanap, Kpeautiap, KUMMaToaxo KOFo3nap),
axbopoT pecypeiiapy (CTATUCTUK, WIMUKA-TEXHUK axOopoT).

Erranau 0¥mM. «butiMHUHT caMapanopinris. by 6§ OusHec-peKaHUHT
AKYHJIOBYM KUCMU OYMO, YHAA TAIOUPKOPINK (aoIuATH caMapaJopIMIMHUHE
ymymuit Tadgertotr Gepunand. CamMapanopIMKHUHT YMyMMIA KypcaTKUwiapu
opacuza oiia Ba peHTabe MK KypcaTKuwiapy yCTyBOp MaBkera ora. byHnaH
TAlIKAPH, MKTUMOMUI Ba MIMUI-TEXHUKABUIT caMapatopIyK (sIHIM WIMHH
HATWKATapHUA KyJIra KUPUTUMIL) Xxam xucobra oavHagu. Yoy 6ymumia
MLLIOHIAPMOHMK (Ao MATHHUHT Y30K MYIATIN (PAOTUATHHU TaXIUT KAIULL
Makcaara MyBoHKIUP.

JloituxasapHy acocaall JKaxoH aMaauéTuia MabaarIapHUHT KYHUIMLIK
XAKHIATW KApopHU Taiiépnaiima Oup Heva yMyMuii KypcaTkuuiap KyJulaHIaiu.
Vnap KyiinnarnnapnaH uoopar: ‘

- cod Xopull KuiiMarT;
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- peHTa0eIHUK,

camMapagoOpJIUKHUHI UYKUA KO3(PPUILMEHTH;
KanuTajl KYMWIMaJIapHUHI KAUTApUJIMLI JIaBpH;
MyJHUHT MakcuMal capg-xapaxaru;

- 3apapCHU3TUK MEBLEPIIAPUL.

Cod xopwmii KpitMaT 6ab31Ia UKTUCOOWI UHTErpajl camapa 1e0 XaM aTajiaiu.
JloiinxaHu amaira OIIMPUIIL BAKTUIA MAxCy/IO0T COTULLIIAH OJIMHIaH YMyMMIA
JapoMajiiaH 1ily BaKT AaBpWja KeTraH Oapya capd-xapaxatiap ailMpMmacura
cod Xopuii KUAMAT NeHUIaau.

Penrabe/umk oiimaHUHT KarnuTai KyiwiManap €Ky akiMOHEp KalTUTaiura
HUCOATU IUHaKIWaa aHukKjJIaHagvd. TagOMpKOpIWK JOMMXAaCHMHM amanra
OLUMPHLIIA peHTAa0CIUTUK Xap OUp HuIra Xucoonad yukuiamy. by epna comukiap
XHUCoOra OJTMHAIH.

WHTerpan camapagop/JMKHM HOJra TEHIVIALUTUPYBYM PEeHTAOCUTUKHUHT
JAcTIa0KH caTx Ma3sMyHH CaMapalOpIMKHUHT MIKH KOSGhGDUIIMEHTH XUCOOIAHAIMN.
Arap caMapaiOpIMKHUHT MUKU KO3 PUIIUEHTH AacTIa0KU caTx Ma3MyHHIaH
nacT 6yamaca, JIofHxa caMapajid XucoOmaHaIu.

Kamwran gyiiwmMaiapaanr kadrapwmm gaspa. by xypcaTkvu Kanuran
KYMWIMAJTapHUHT Y3-Y3WMHM KOTUTall MyIiaTh cu¢ataa aMaiia KeHT KyyUIaHWIAIu.
By naBpna ¢pyHK1IMOHaI-MabMypHii 3apapiap XMcoOaaH YMKApWIraHIaH KeinH
acocHii KanuTal KyiuiManap KoIUTaHaIu.

IIymnunr makcuman capég-xapaxam. by cod xopuit KMMMATHUHT SHT
KaTTa cajiOMd MOJMSUIAIUTUPHULI YI4YamMIapMHU akc 3TTHUpagu Ba capd-
XapaxaT/IapHu KoIuiall MaHOaiapy OwiaH OOFIAHHUILH JIO3UM.

3apaperm3mik Mesepiapi. by viuiab uiKapria€raH MaxcysioT NapTHSUTAPHHUHT
MUHUMAT YTYOBU, «HOJ JapoMall» OJIMHAIM, STbHU COTYBIAH KEJraH JapoMajl
UILUIa0 YMKApULLIATY Xapaxartra TeHT Oyiaau.

Fap6 Mamnakamiapy OaHKIapUAaH KpemuT OJMILIJA OM3HEC-peKaHUHT
OouIikaya Ty3WJIMacu KyJutaHwiaav. by xonatna OusHec-pexa Kyiumaru
OVIMMJIApHU V3 MUMTa OJIadu:

Kupwuii Ba ymymuii MawiyMoT. By 6ynMMaa 10pyuayK Akl KYpcaTHIamu,
KOpXOHa (HaoJMATH TAPUXM Ba MYXMM TaIOMPJIAPHMHI KMCKada TabpUbH
oepwiagu.

1. KopxoHa ¢aonustiau 6axonaun. by epia KOpXoHaHUHT 0ab3u MyXUM
XycycusIapy Kypcatuiaay, SbHU YHUHT 6030p/a arajuiaraH YpHU, MaBKeH,
COTYB TU3UMMU Ba Oolukasap.

2. MaxcynotHu Ba coTuill 6030pHHU TabpUdIIalLLl.

3. TankukoTaap Ba MltauMaiap. by 6y1rMaa Taikukomiap, 1acTyp Ba
TalwabOyCIapHUHT acOCUl WYHAMUILIapH aKC STTUPWIAU.

116

www.ziyouz.com kutubxonasi



4, KOpXOHAHUHT MLUTal YMKapHLI KyBsard. KopXOHaHMHT WUTA0 YUKAPUILI
XOJIaTH, U1I1ab YMKApHUILI KyBBaTIapUHUHT XOJaTH TappudIaHaaq.

5. Xomumuiap Ba MexHaT MyHoOca0aTiapu.

6. TalKWI STHLI Ba GOILKAPUIL. YMYMUI-TalIKUIMKH KYpCcaTKU4JIapaaH
TAlIKAPH, OJTMIl JIABO3MMJIM 1LIAXC/Iap Ba pax0ap XOIMMJIAPMHUHI KUCKaua
ouorpadvx ManIyMoT/Iapyu OepuiaH.

7. YOpumyk MammtyMoriap. Miwad unkapyin daonustTi 6WTaH GOFIIHK,
YTMHLLIATA XaMia XO3MPIHU CYJl Ba apOMTPaX MLIApH KHCKAYa tabpudIaHaIu.

8. Monussuii Mabaymomiap. KeiiMHrn 5 #uia wyugaru MOJIUSIBUHA
XUCOOOTIap KYpHO UMKMIamu. S5 MHILTMK WUCTUKOOJIIIM MOJIUSIBUI aXBOJI
TappudIaHaIu.

9. JIuksummuk. Kapsnap, aittaHMa MaOjiapiap XOJaTUWHUHI TaXJIWIIH,
KOMITAHUSIHVHT COJIMKJIapH, KAp3/i1apy KypcaTuiaiu.

10. IlTaprHOManap. KopxoHa MIUTUPOK 3TraH 6apya 1apTHOMA Ba outumiIap
TabpudU OepwIain.

11. ByxraJIrepysiHUHT GOLLKA XMCOO-KUTOOIApH. Pyiixarra olTMHMaraH MyJixK
(KBAPTHPA, MEXMOHXOHA, 1IMhOXOHA, MPO(HIIAKTOPHA Ba OOMLIKAIAP)HHHT K{CKaya
0aéHu Oepwiaay.

ByHmaH xaM KMcKaya OM3HEC-PEXaHWHT JM3MacH I".Bepn ToMoHUIaH
TaKIUM STWITaH. Y Kyiugaru 0yniuMiapaaH unbopar:

Kepaxym myn Mabiary KMpUTWITaH apU3aHMHT MaKCaH, 3a6MHH KOIUIalll
ycyGnapy Ba YHUHT TAbMUHOTH.

IMiaxcuii Bocuranap. By epra Ml acOCYMCH, YHMHT XaMKOpJapy, Owjia
AB30JIAPMHMHT KYIUTAH LHAXCUI XUCCACH KYpcaTWIAIH.

Busnectmnr tappadn. OUpMaHVHT MUKIOPUI KYPCATKUWIAPH, TAlLKWINI-
XYKYKMI LHAKJTH, XOH, MaH3WIK Ba UILJIOBYMIAp COHMHU KYpCaTHILL JIO3UM.
Vo6 yuKapuiMOK4IM €KM OaXapuiMOKYM Oyirad ToBap Ba XM3Matrlap,
KOPXOHAHMHT KMCKaya TAPUXU, UCTHKOOIIN, MAPKETHHT XyAyIH, UCTEbMOJTIH Ba
TABMUHOTYWIAPHU KYpCaTHLI JIO3UM.

BomKkapys. Xap OuUp MyJK drajapu Ba KOPXOHaHWHT oolka
6OLIKAPYBUIUIAPMHMHT MAKTYMOTH, TAKPHOACH XaKMIArd MabTyMOTHY V3 nyura
oJlau.

KOpXOHAHMHT MOJIHABHI HCTHK0OJIH BA KYPCATKHUIAPH. Arap KOpXOHa sTHTY
TAIIKWI STWITaH 6yca, YHIa KOPXOHA STaCMHWHI LIAXCHUH KarvTamHA
KYPCATHLL, peXav OaTaHC Ty3HLL, MCTUKOOIMHHU GaxosIall KeTTUPINLIN JIO3UM.
[y 6unan Gupra KyTwimarad capb-xapaxariap yuyH MyaisiH MablariapHi
aXpaTyO KYHHII Kepak. Arap KOPXOHa XKaMOacH xapakatia 6yJ1ca, yHIa OX1pru
VIKKU-Y4 MW MYMEArd Japomal Ba 3apapiiap Xakpia OaIaHC/IM XUCODOT Ba
OYTYHTH XOJIaTH XaKAAArd MabJIyMOTHH TakJINM STHLL JIOSUM.
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Kypcarunran 6ewura 6yaum yuyn 11 épaamMuu max TY3WIaaM.

l-wakn. Kaps onuur yuyH GepuiraH apusaHUHT Makcaau Ba YHUHT
ACOCJIaHULLIN.

2-miaxut. Hlaxcuit MontusiBuit feKaapaums.

3-waki. KopxoHanuHr 6aradeun tabpudu.

4-waxu1. Bo3opHUHT Tax M.

S-wakt. Pakobarumiap.

6-1u1aks1. KOpXOHaHHHT XOMIALLITUPIIMLIM,

7-1maks1. KopxoHaHUHT Xoaumiapu.

8-waxt. botkapys. '

9-wakn. Tawkun srunaérran kM KeHraittupuiaérran KOpPXOHa yyyH
MOJIUSIBUM MAWTYMOT.

10-waxn. XapakaTgarn KOpXOHAaHU COTUO OJIMLII YYYH MOJIUSIBUH
MaLJIYMOT.
['-waki. PaxGap yuyH Kuckaua xynoca.

Karop xopux myaindmapyn 6usHec-pexaHuHr pPaCMUITAIUTUPUIIULLIUA
LIAK/TUIA SLTHOOPHU Kaparmokaanap. Koros, narka, €3y, Bapak/iapHUHT cudaru,
SILHU TALIKK KYPUHULLIM XYXOKATHU YKUETTAHIQ MAWIYM TAACCYpOT KOJIMPHLLK
MYMKUH. XATOCH3, TO3a C3UTTAH XYXCOKAT MUIOHY Ba XypMAT Vil FOTAIN.

. Bepn AKLI Typau witathapuHUHE TYKKH3 paiioHJIapu TaaOupKop
OO KAPYBUMAAPUHUHT TPCCTH XUCOOIAHMULL nionaapmMonap Gopymu
MALKYUIAraH HAMYHAIW OM3HCC-PeXAHUHT TabpUpHUHU KenTupagy. By
Kyiintarnaapian ubopat: xaxkmm 40 6erraua. Crivpan Maxkamiarny GyiaH
MaxKamJlatraH. MykoBsaga KOMNaHUSIHUHT HoMuU é3unraH. Tutyn Baparuna
OCA KOMIAHHSIHMHE HOMH Ba MAH3WIM E3unrad. Pexa ukkm 6etna é3wirad
KOMOAUUSAHHHT OYIryHI'M ONCpauusl Ba pexanapu XakMAArM KHUcKaua
axbopoma douanaa. byrnHManapHUHT HOMIApU uIoBa KWIWHTAH.
MaTiyia CTaKYM XOANM BA HHBCCTOPIAp XaKiia Garadcun Mawiymoriap
Ocprran. byxrantepust xucodotn 6¥iinua Macnaaxaruuiap Ba MacjaxaTyu-
OPHCTIAPHITHE TAKPHU3IAPH KCATUPIIALH.

brsiec-pexann a0 yukumma yHaaru Oyaumnap tabpudu KHcka,
Tynynapnt Oysmiira anoxiaa 3uiéop oepuur nosum. YyHku Oynap Gu3Hec-
PORAD KHSIKYBUI LLIINCG CKH OOHK XOMMHHHHT YHIATH MATEPMALTAPHH YKUIL-
VRHMac i ocmuad ocpami. Xviioca Kucka 03110, Ou3HeC-peXXaHUHT Gapya
OVmvvapm Kampad oy o3, Xyjocaia KyHHaarn MabiymMoTiap
MABRNL OV TaBCHSE DIV

= KOPXOHAHHHT HOMIL, YHIIHT IOPHANK MAH31UII;

- UIOKA KIAHI YUYH WAXC, YHHHT TeacoHI;

- OHsHee TypH;
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- KEpaKiM Kaps,

- KAp3HUHT MaKcaay;

- MaBXyJl, aKTUB/Iap;

- MaxCyJIoT Ba 6030p (MaxCyJIOTHUHT KMCKaua TabprdHU, YHVHT peajl COTULI
MMKOHUSATIAPH);

- BorKapyB (acocyil MyJIK aracv Ba yHHHI épIaMumIapy TabpruGH);

- MOJIUSIBUHM pexajap,

- COTHIII Ba AApPOMAJl XaKMUHUHT YCUILI UMKOHHUSTIApH KypcaTuiaiu.

5.2. SIuTM KOpXOHAHH GOMKAPHAIN

Kopxona (¢prpma)HHHT PHBOKIIAHHII dockuwiapa. Pao S THHYHT JaCT/Ia0KH
BOCKMWIAPKHIA MILOHIAPMOH KATOp MyamMMostapra Iy KeJiali. [MIynapnad Ovpu
3 X§>KaTMK IOpPUTHIL MAaKOMMUTa Sra oymmap. [y 6wian 6vpra UIIOWIapMOH
6030p XONAaTH, Ta1ad Ba Tak/IMGbHY YPraHUILN JIO3UM. ByHiaH TaluKapy, oA
KaHJaii TYCHK, Ba uerapajiap yupatiim, KaHIaii IMTUETAP OJTLIY MyMKWH/IMTAHNA
ownaim 3apyp. Ly Tapyka UHBECTULMA KUPUTULIHHUHTL YMyMUIii 11apTiiapu
OenrviaHagy. ' .

ByHaii MaTyMOT/Iap OYMK, Ba yJiap MatOyoTaa, CTaTUCTUK axOoporiapaa,
KOHYHUIWIMK XYXCKaT/Iapyia MaBXyivp. Myracanu 1iaxcaapiaH XaM GyHnai
MAWIYMOTJIAPHU OJIMII MYMKUH.

WLIGUIapMOH XYXaIUK IOPUTHII MYHATMIIHHHA aHuK1ab onrad, ys3
KOPXOHACUHMHT MXTUCOCIaHUIIMHA Gerunaiiii. ByHUHT yuyyH Oyiaxak
MCTEbMOTYMIAPHMHT UMKOHUSTHHY aHMKJIALl, PAKoOaTIMNIAp XaKuia Oapya
MawIyMOTJIapra sra OyJIMIIN JIO3UM.

DaonusT IAKIHY, SHHU MHAMBALYAT €KV XKaMoa HILOHIapMOHMIMIAH
OUPMHY TAHJIAIL MYXUM axaMUsIT KacO 3Taiu. VHauByayas 1Akl TaHIaraHia
WIIOWIAPMOH MXTUEPUIA PaBULLIIA TABAKKAITA Ky ypamu. Vi myBadxpakusitcns
TyraraHaa MyJIKIOp KOPXOHa MaXOypUsATH Y4yH {301 KaBoO Gepany Ba Y3 MYJIKH
XYCOOUIAH 3apapHH KOTUTAHIH. :

SKamoa 1UAK/IM TAHJIAHTAHJA HIIOWIApMOH MachyJIUATHA KOPXOHAaHWHI
6oLIKa MIITUPOKYIIapH OriaH oymuiaay. Y1iuoy WAk KyJUlaHraHaa TaBakKajl
KamasyIy, OYHIAH TALKAPH, KYIIMMHYa peCypCiapHi XKaJI0 3TULI MyMKVH OY1aiu.

Keitnaru 6ockpya Miiad Yukapyi 6asacy IakjuiaHau. MinbwiapMoH
LUTa6 IMKAPULI Ba OMOOPXOHA, ac000-yCKYHaIApHK vXapara OJTULIIH, XoMarié
Ba MaTepUaUIap, IpUM Takep Maxcylomiap, IXTUET KMCMJIADUHY COTHO OJTHILH,
MUK Ky4HHU Xanb oTHuM Kepak. KopxoHa ac606-yCKyHAJIapHU HLLIA0
YHKAPYBYMIAP, XOMALLE Ba MaTepualiap TABMUHOTIIIAPH, BOCUTAIN dupmanap
EriaH MyHocalaT ypHatany. Kepaxiy AYHIapHi MEXHAT OUpXa1apy, SLIOHIAp
épaaMuia Xand STULIY MyMKKH.
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MoumisiBuit BocutanapHH Xant KWIHLI MyXUM GOCKUWIAPIAH XUCOOTaHAIN.
Dao/ATHYHT JaCTIa0KH NAIapyuaa MIGHIAPMOHHUHT VIIHU GOLLUIALLI YUIYH
Mol Mabnariapy erapanda Oynmaiimu. Tlyn MabGmamiapy KaMuWIHMTHHU
aKUMAUTaPHY YMKAPUILL, STbHA KOPXOHa KaIIWTAM Ba JAPOMAIVTa XyKyKHH KUCMaH
Oolukaapra Gepyil, THXOPAT GaHKJIAPMAAH KAP3/Tap ONMII HVIM GuiaH
aprapad sTvim MyMKUH. ByH/ta KOpXOHa akiust €Ku Kap3 MaXXOypUSTIIapUHU
COTUO OJTYBYH IOPUIVK B XMCMOHHIA LIAXCIIAP, THKOPAT GaHKIIApy GIUTaH Y3apo
anoka Kuna borutaiaM. BaHk Kpeautiapy Kyucka MyaIamiy, YpTa MyJIaTiy Ba
Y30K Mynuamm Oymiuyn MyMKuH. Bosop MyHocabariapura v xkapaéHuma
OaHKJIap TOMOHMIaH KUCKAa MYyIIATid KPeIUT OEepUIl LIAKIKM KEHT
KYJUITAaHUIMOKJIA.

BaHK/1apHUHT KOpXOHaIapra KpeIUT GepHLLH TYP/IM CYFypTa OlepaLsuiapy
bunan 6ormkaMp. MHIIoOT, MoAIuii 3aXypanap Ba KOpXOHAra Kapalilid Oolka
MYJIKJIap CYFypTa KWIMHMLIA MyMKUH. by Xomrtapaa kopxoHanmap cyrypra
KOMIaHMsU1ap OWIaH MyHocabaTr YpHaTaiu.

Axumst, ob/mralms Ba OOLIKA KUMMaT0ax0 KOFOXIAPHH COTHO OJTMII EKH
YJIapHM COTHILIA KOPXOHA/Iap JKaMFapMa 0030pH, SThHU KMUMMat0axo KOFO3Iap
6030pira Mypoxkaar stam. KopxoHa anoka KiiaéTraH TaluKIIoTIap COHU XKya
Ky Oynami. Ynap mumna Typau xwii GboHa OGMpXanapu, KpeauT-MOJIUs
MHCTUTYTJIapy, UTHBECTULIMOH XaM FapMasiap, MHIMBUIYaI MHBECTOPSIAp eTaKuM
YPUHHU 3rajuiaiauiap.

KopxonaHnHr GomKkapys opraHmHM Tamkwi 3tam. SIHMM TALIKWI STHITAH
KOPXOHaHMHT acOCHMI MyaMMoJiapuiaH 6upu GaousiTiM OpraHu3MHy GyHER
STULLIMP. YHUHT JOMPAch/Ia MIYIWIAp ¥3 haosMsT MaKCAIyIapy Ba YHTA SPUILIALI
MYILTapUHY aHWK aHTJIALUIAPH JIO3UM. ATap SIHIY TALLKWI STWITAH KOPXOHa SIXIIIH
MUUTAHIMTaH Ba XM OOLUKApWIAOUIaH ULUUTA0 YMKApMILTA aillaHMaca, y
TaHa33y/Ira Iy K0, Xajid ITHIrad KaTTa KaruTal Xam, MaXCyJIOTHHUHT I0KOpH
cudaru XaM, XaTTo YHra Taniad xaM €paam 6epMaiin.

Hrlo-HNopk yHuBepcutetn BusHec MakTaGUHMHT npodeccopu Iurep
JpykepHuHTr hUKpHya, SIHMM KOPXOHANATH GOLIIKAPYB KyiAnnaruaapHu tajiad
Kuaanau:

-6030paa IMKKaTHY GUPOP Hapcara KapaTULIH,

-HaK/ MyJUTapHY PEXaIalITUPULI Ba TapTUOJALITUPUIN OUIaH GOFIUK
Xapa€Hyiap PUBOXUHU OJNMUHIAH KYpa OWINLIHM,

-0/t OOLIKAPYB OYFMHMHM YHTA 3apyPUSITAAH OJIMH TY3ULIHH.

Arap MaxcyJoT MyaifsiH Makcaiiap ydyH hoiIaiaHuIIra MYy Ka1ad
YMKapwiran 6yica, y 6osopma ¥3 ypuunu tomagu. Iy Gunan Oupra,
KMPUTHJIAETTAH SIHTWIMKIAP SIHTU Typaark 6o3op/iapHu LIAKJUTAaHTUPAIN.
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MacasaH, Ky11 i1 MoOaiiH1aa 6apya Iapaa Hycxa KYYupUII KYJUTaHUIMAC
amn. «Kcepoke» hrpMacu HycXa KY4MpHLL allliapaTUHi UXTUPO Ko, 6o3opra
yukKapraHjiaH KeiiuH Hadakar AKII, Ganku AyHEHMHI OoLIKa
MamJIakatiapuaa xam yuoy sSHTUIMK XKyJa KEHT TapKajaub KeTau.

[IyHy TabKUIIALI KEPAKKH, «0O30pHM YpraHWIl» ataMach IMHaMHK
XapaéH TyLryHYacy OuiaH GOFTMKIAMD. 1. dpykep «FOHMBEM» KOMITaHUSACU
Ow1aH GOFIMK GUp MUCOJTHM KeaTupany. TaxMHaH 1950 sinwsnapaa 0030pHU
WIMMI Taxin Kuuin acocuga 2000 iwira Kenb, KOMITbIoTepiap coHu 1
MUHITQ eramy, neraH ¢apa3 KWwiMHraH. JIekuH 1984 MWIHMHT y3unacek, 1
MUWUTAOHIAH OPTUK KOMIIBIOTEp COTWITAaH 9. YIla JaBpia yTKas3wiraH
TANKMKOTJIAPAA KOMIIbIoTepIap GhakaT Xuniui UAMMI U onu6 OOpHILI
yyyH KYJUTaHWIamu, AeraH GuKp ycTyBOp SIM. [y Bokea «Kcepokc»
KOMTIaHUsICH GriaH xaM comaup Oyaan. YyHKM YTKaswiraH TaakMKOTIaplia
rosurpadusi KOPXOHANApU Hycxasalll aBroMaTyiapura MyXToX oMac, Herar
bVIKp acocuii YpuH srautara 3. JIEKMH Xe4 KM Oy acb06J1ap Unopa, MakTao,
YHUBEPCUTET, KOJIJIEXKIapra XaM Kepak Oynanu, neb yiiamaras.

ByHzaH LIyHAait Xynoca YMKAPULI MyMKHHKHM, SHIM KOPXOHA TAlKWI
STWIrAHA YHUHT MaxXCyJIOTH €KU XM3MATH pexanaliTUpUiIMarad 6o3opiapaa
JHTM UCTebMOTUMIapUHK Tomauu. Pakar aHbaHaBUI KOTuO KoJraH
MUIGWIAPMOHJIMK AYHEKAPALIHY Y3rapTHpUIL Kepak, XOJocC. Arap MamwiyM
MaKcal yuyH MIUIA0 YMKapuIaCTraH MaxcyJorra SIHrM HUCTEBMOJTUWIIAD
TOMOHUIAH KM3UKUIL OWIIMPIWICA, KOMIaHWsl LUy KUSUKUILITA SKUIUTVIN 9BTHOOD
6epub, Tax Il KWIKO YMKULIN JIO3UM.

Arap 6030pAaH y3WIMII STHIYM KOPXOHanap y4yH JacTiabKy BaKTIa
«KACAIUTUK» 6yica, MOJIUSBUIL OMWI, TbHU HOTYFPH MOJIUSIBUI cuécar omb
Gopw1L GyHIalt KOPXOHAIAP TAPAKKUETUHMHT KeHMHTY 60CKAWIApUIA XU
xaB(d TyFmupasy. MyaMMo LIyHAaH uGopaTKu, MIIOUIApMOHJAp SIHTU
KOPXOHAJIAPHY TALIKIWI STTaH/a, OMPUHIHM HAaBOATHA, KaTTa JapoMall OJIMLIra
uHTWIAIM. JIekuH nacTiabky BakIaa, aCoCHi 9BTUOOPHU MIUIA0 YMKAPMUILI,
pUBOXJAHUIL, (QaoaudT, Nyl OKUMHUHHU TapTUOTAITUPUILT YUYH
MOJTVISUTALLITUPHLL MAHGAVHY TOITHLL JIO3UM. SIHTM KOpXOHa KY1LMMYa KarmuTal
6IIAH TAabMUH/IAHTAHIATIHA PHBONUIAHHMILIN MyMKHH, SHHY MILOMIAPMOHIIHK
MOJIUS GOLIKAPYBUCU3 OYIMaIN.

KopXoHaHMHI PUBOXJIAHUWILM Ba myBaddakuaTia oauit Goikapys
TU3UMM 8KU Maxcyc OOlIKapyB Iypyxy Ty3ULI MyXUM axaMUAT KacO aTanu.
V1uGy rypyx MLIHH Y3 KOPKOHACHHIHT MUUTA0 YMKAPALI XyxamiK HaoMATHHA
TaX AT KWIMILIAH OOLWIAIIM JIO3UM. YJiap KOpXOHa MyBadpakUATHHH
udomanoBuu HyHATUIIADHU aHuK1a0, Makcal Ba Basu@asapuHi
Genrunaruy 3apyp. KopxoHa pax6apy ¥3 xomumiapy OyIaH XaMKOPJIMK KWIKO,
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TaTa0HM OYLIAlUTUPMAcaH, ylapra UIIOHY OMIIUpuO, (GaousaT IOPUTHULINA
JiosuM. Pax0bap norMo erakuy GYauiy Kepak.

Y3 Ky4 Ba KOOWIMSITUHY CaMapaTy MIIUTATHIL COXaJIapUHN aHUKJIALl STHTH
KOPXOHAHUWHT OOLLKAPYB OMWLIAPWAAH OMPUAMP. STHIM KOpXOHA PUBOXKIIAHHUO,
TapaKKUi STUIIM OriaH Oupra TanOoupKOpIapHUHT Basudaiapy XaM y3rapuo
6opamu. Kyn mubwiapmoniap conup 6ynaétraH y3rapuiiviapHi JOMMO aHIIai
OJIOJIMAH, AHIU 1IapOUTAA HUMa KWIMIIWHU OWIMail Koianunap. Mana 1y
luapoutna TagOUpKop y3ura: «MeHUHT KOOUJIUSITHUM Ba KU3MKULIMM
HUMajiapra Moiun?», «Kaicu wmima MeH Y3uMMHM Kypcata ojlaMaH?»,
«KopxoHaHMHT Kaiicu Gup Ui HyHAIUIIMAA MeH (oiiia KeaTupaMaH ?» Kaou
caBojiap 0epub, TETMLIIM Kapop KaOyJl KWIMUIA MyXUM axaMysgTra ora.

MacanaH, «ITonapoun» ¢orokamepacuHUHT uxTupouricu EnpuH JleHn 3
KoMraHusicura 13 it pax0apimK KWiraH. YHUHT pax0apJuruaa KOMIaHust
HUXoATAA Te3 pUBOXIIAaHUO KeTraH. [llapouTHu Taxaun kunrau, E. Jlenn
MabJIyM BaKTHaH KEHWMH ¥3U KOMIIAHUATA pax0apivK KWIONMAacauru, Oy
VIIHU npodeccuoHal MyTraxaccuciaap OOLIKApMIIM KepakKJIUTHHU
TYLIYHIA, ¥3U 3Ca WIMUM U3NaHUILIap OMIaH WIyFy/UlaHa OOULIany, SSbHU
KYTIpOK, camapa KeJTUpaauraH coxaaa aosusit opuruiira yinod keroy. E. JleHn
y3ura saboparopusi Kypub, KoMnaHusga onud Oopunaaurad ¢yHaaMeHTa
TaOIKUKOTJIAapHUA Oouikapayu, GUpMaHUHT Te3KOp OOIKAPYBUHM Maxcyc
TaEpIaHraH MyTaxaccucsapra Tormuupay. By kabu Mucomap UiGHIapMORINK
coxacuia TalarvHa.

D paHYai3UHTHAHT MOXMATH Ba YCTYBOPJHMIH. OXUPr HIULIapU UMTUESIH
TaaOupkKopJukaa ¢ppaHUYaW3uHT KeHI KyJjaaHuaa Oolujganu.
NibrnapMoHIMKHUHT yiuly wiakiuna ¢paHyaisep (omaija, HUpUK Ooli
KOMIIAaHUA) KUYUK (pupMa €KMW OM3HECMEHHHU OENTrujaHraH MabiyM
XyoyAana ToBap, pekJiaMa XU3MaTH, OU3HeC TEeXHOJIOTHsIIapu OuJjiaH
TabMUWHJIALIHY §3 3MMMAaCcHra oJ1aau.

bynuHr sBasura gupma ($paHyaiizu) komnanusra (ppaHyaitzepra)
MEHEKMEHT Ba MapKETUHT COXACHIA XM3MaT KYpCaTHIIl Ba 1y KOMITaHUsTa
Y3UHUHI MabJyM KalWuTUIMHU KYyiuin MaxOypuatuHu onagu. Opatria,
dbpaHyaii3uHT dakar KoMmaHus — ¢paHuaizep OwiaH uil 0aub Gopuil
MaxXOypUATUHU oJuO, OM3Hecda YHUHT KypcaTMmanapura OyiicyHuiura
xapakaT KWJIaau.

®paHuaiizu KopxoHacu ¢paHyaiizep TOMOHHMIAH TAlIKWI KUJIWHTAH
TU3UMHUHT OUp KUCMH cudaTuga GhaoausaT OpUTagu. X 03Upru BaKTaa
AKllga spuM MUJIIUMOHIAH OPTUK KOPXOHA HMMTUE3IU UILOHIApMOH
daonusaTy OWIaH WYFy/UIaHAAW. YJIApHUHT YL MYCTaKWI KOPXOHAIapra
HUcOataH oMb GopMoka.
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dpaHyali3uHTHU EMMOK YUYH HUpUK (prpMa sraiapyu BaKT-BaKTH OWIaH
Kyprasma yTkasuiuany. byHnaH Makcan KUIIIapHU UMTHESTN UILOWIApMOHINK
Ow1aH LIVFYJUIAaHUILTA X0 3TULIIaH UOopar.

MO W1apMOHTUKHUHT OY TYpy EKWIFK KyinL 1oxotuanapy (32%), eHrvl
Ba 0K MallMHajapu OujiaH caBoo-coTUK Kuauil (6%), pecTopaH Ba
OBKATVIAHULLIIA Te3 XU3MAT KypcaTulll (7%) 6u3Hecuaa KEHT KyJiou €iraH.

DpaHyaii3MHIHUHT aCOCHE YCTYBOPIMIY OUTHM Ty3raH KOPXOHATAPHUHT aHUK,
yxtrcoctaMnanp. Mupuk ¢gpupMaHuHr kymak Oepuiun dbpaHyad3uHIHU
THKOPAT TABAKKATHHM KamaliTupany. bow dupma Ykumyi uiiwiapy oo dopanm
Ba (ppaHyaii3n-KOpXoHa il PAOJMATHHY IOMMO Ha3opaT KWIMO Typaiu.

Uy 6uwran 6upra T3uM 6ab3d KaMUYWIMKIApIaH XOMW 3Mac. YHUHT 3HT
ACOCHIT KAMUIUTUIY KMCMaH MyCTAKWITMKHU HyKoTHiavp. PpaHyaiisy KOpXOHaCH
ool dupma OWIaH IOPUAMK OUTHM OpKaTM OOFTaHraH Oynvd, YHUHI KOHYH-
Konnanapy Taabura oyitcyHanu, hpaHyaiizep KOMIAHWACHHUHT KypcaTMasiapiia
0aéH oTwiradH OM3HecHU oamb Gopull yeayOmapura puost Kuwiany. by aca, ¥3
HaBOATHIA, TALIA00YCKOPIMKHU HYKOTHILITA 0110 KeJlaau.

5.3. Kuunk kopxoHajap (GaoJMITHHA UKTUCOIMHA TAX/IUT KIWIMII ACOCIapy

Bo30p MKTUCOAMETH IIAPOMTHAA KOPXOHA Ba TalIKWIOTAAp (aousdr
IOPUTHLILTADMHY MalsaF OuilaH TabMUHIALI UKTUCOIMI MyaMMosapiaH Oupy
6YnM0, KaTTa TAaBAKKATIIIMKHY Tatad stamm. CapdiaHrad MabaFIapHU KaiTapHLL,
KOTUIALL MyAJATH KAHYATUK Y30K O¥7ica, Oy XaBd qapakacK xaM LIYHYaIMK OLUNO
Gopanu. UyHku, Oy MyAzaT Huuaa 6030p KOHBIOHKTYPACH XaM, HapX-HaBoJiap XaM,
LI XaKH{ TYJIORIApU XaM ce3uiapin oMb oopamy. LLIyHUHT yuyH, UKTUCOMMET
Gapkapop OyyiMaraH 1LuapouTiapaa (aitHukca, Oy xonar Hadakart ailpuM ToBap
6030pH, 6aIKM OYyTYH MaMIakaTra Xoc OyIica) XapakaTiapy Te3poK, KoIvlaHaIMraH
caMapati Jioirxanapra Mabsiar capdyain Makcaara MyBoGOUKIVP.

ByHnait éHnauryB (aH-TeXHHKa TAPAKKMETUHUHT CYPBaTH SHT 1OKOPH OY/raH
Ba SIHTM TEXHOJIOTUS €KM MaXCyJOTJapHUHT KUPHUO KEJIHUIUM OJIIMHIHU
MHBECTULIMSUIADHU Te3da KaapCU3JaHTUPHO 00OPUILIM MYyMKUH OYiraH
TAPMOKIAp YUYH 3KyIa MyXUMIMP. ByHIaH Talkapu, Iy IHU OTyBUU €Tapiay oopiTa
ara 6y;Maca Ba MabJIaF aracy Y30K MyLIaTra YHIa MyJIHA UILIOHUIIHY XoX/IaMaca
XaM MaOJJaFHUHT Y3WMHM KOIUTalll MyaiaTira kapad Wil Kypuiaau.

Mucon tapukacuza, «KaxoHIup» KWYMK KOPXOHACMHMHI Malijar OwiaH
TAabMUHJIAHUIL Ba VHU VY3IalUTHPMILI TapTUOHHU KypuO umkamus. KopxoHa
UXTHEpHOA VanalTHpULI yayH 120 MUHT CYMINK XOMAllE pecypciapy Ba Tailep
Maxcy/10T71ap MaBKyl. Maskyp pecypciapaaH doliaiaHULLF HAaTVEKACKHIa KOPXOHa
35 MUHT ¢iM JapoMar OJMILLIHM Ky3aa TytMok/1a. 11y acHona KopXxoHa pUBOKIaHHLI
(bOHIIIAH KPATIITaH IMy/L1ap Ba OaHKIAH OJMHIAH KpeoWTIapHU 4 winaH
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KEYMKTUPMACIIaH KARTapULLY PEeXaTallTUPWITaH. X111, VILIOY JOHUXa TaTabHU
KOHIMpa OJIaiuMU?

ByHUHT yuyH Kyiiunard Xpco0-KUTOOIapHU aMaira OLLUpPaMu3.

KopxoHa XapaxamiapiHu KOIUIAll My[IaTH Kyiunard opMyia OpKaiu
XUCOOMaHAIU:

Xapaxcamnapru bownanau 120000
_ UHBECTUYUSAGD _ _ . .
Konaaut = Xap funen = = 3. 4idun (1)
MyO00amu ap e ny 35000
dapomadiapu

Maskyp xuco6-KuTobaaH KYPUHAIUKH, XUCOOIA0 YNKWITAH XAapaXKATIapHUHT
KOIUTaHMII MYAnaTH OeiarwiaHraH MyjanatoaH aHya Kam (8 oiira). Jlemak,
MHBECTULMS aXKPaTULLIHUHL yUIOy BApPUAHTU KyJIaliamp.

AMMO amaJiia ryJ1 JapoMalIapy Xap M xap xuwi 6¥amy. Onatia, yaap v
ol KaMpok, 6ym0, KeiMHYaMK Yeub GOpHMiIM MYMKMH (arap Jioituxa
G1pop-6up aHUK MaKcaJHY Ky37arad 6yJica Ba MILUIab YMKAPAIHIaH MaxCyJioT
xapunoprup 6ysica). ByHnait xomarna xapakarlapHy KOIUIAll MyooaTH aHya
Oolkaya oynamy.

Dapa3 KWiaiimK, MHBECTULIVS MMKIOPH MUCOIMMU3IATY Kabu 60, ivmmap
Oyitua Ky3na TyTWIaguraH TyLyMIap Kyiuaarida 6YIcyHH:

OMpPUHYM HKUIa — 25 MUHT CYM;

MKKWMHYN Hwiaa — 35 MUHT cyM;

YYUHUYHM vina — 48 MUHT cyM;

TYPTUHYU UWwiga — 54 MUHT CyM.

Bynapnan xypuHanvxu, 3 iwina napomamiap xakmu 108 MUHT CYMHM TaluKut
yramu. JIeMaK, MHBECTULIMSIHYHT TY/IMK, KOTUIAHWLLM Y4YH TYPTUHYM UM JABOMMIA
atvryt 12 MMHT ¢yM Tau1ab stwiam. By cymManu TYpruHum iwina Ky3na TyTwiraH
JapoMamyiap cymmacu (54 MMHT CyM) ra TeHT OYnub, 1wy WWiI y4yH
XapaxkaTIapHUHT KOIUIaHWLLI Myanaty — 0,22 iiwira ora 6yiamus. HyHnait ko,
XapaxaTjaapHu Korutait mynaatu 3,22 uvnnu (3,0 + 0,22) Talkun stauu.

WHBecTMLMANIApHM TaxXul KWIMLIHMHT OYHAAH yCyJIu ONOVIUTHTM Ba
aHUKIUTA OWJIaH aXpanud Typadu. YHUHT KyTailurv siHa IUyHOAKW, arap
MHBECTULIMS MY KYAWIanuraH Myajatia KOIUIAHMIIW HYKTaud HaszapuaaH
OaxojtaHraHza, y WHBECTULIMS HUHT KATTUCIIMTY XaKMa XaM aHMK, TAcaBBypra
ara 6ynmuira épaam oepamu. Ly Gomcnan, OyHaai xuco0-KUToO MHBECTULIMSHH
6axoIallHUHT 9HT MyKaMMaJ yeyutapura oinam kyiivmMua 6¥1a onagy. YyHku
yiap, KynuHya, KyTUMMUIM MyMKUH OYIraH MKTUCOOMM UHKUPO3 XaB(UHU
VHUYAIMK SIKKOJ Udojianai onManiy.

by ycynHMHr xaM y3ura spaiia KaMyWJIuK Ba HYKCOHJapu Oop,
andarra. bBUpMHUWIAH, y yTHUHT BAKT TABOMKIA KMITMAT Y3rapyLUMHKA XUcoora
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omMaiimi. IKKMHIMIaH, 10KOPHIA KETTUPYIITaH (hopMyiana MHBECTHLIMS TYHK,
KOTUTAHTAHIaH KEMWH TyLLAIUIaH JapoMayiap XaM KypcaTiiMaraH. 3epo, sTHTU
hoHIIap YHAAH KEeMMH XaM MIUIaTIaIH. [Ty cababmu, yiby KaMYIMKJIapHUA
xed 6yMaraHia KycMaH 6aprapad STHLL YIYH, XApaKaTIapHH KOTUIAlll MyIIaTvHA
CYMHUHT OYyIYHIY Ba Keyaru KMMMard ypTacHaaru dapkHU xpcobra oJjiraH
XOJIa KYJUIall MaKcanra MyBOOHKIVD.

[yswtap éku capduiaHraH MaOarapHUHT OYTYHTHM Ba Kedary KuliMatiapu
ypracunar GapKHU XMcoOra OJMILL YYYH MHBECTULIMAIAPHUHT KOTUIAHMILIA XUCO0-
KUTOO KWJIMHaéTraHaa KeJrycupard papomamnap AMCKOHTIALI
Koo dULIMeHTIApHTa KYTIaiTUpUIagi. JUCKOHT ko3P PULMEHTIIApU KyHuIard
(opMyJia OpKAITH XpcoOIaHaIu:

Kn=1/1+K*T; (2)

6y epna, K1 — qucKoHT Koo dHLMEHTH EKU MyJ1 KUAMATUHWHT Y3rapyLl
cypbaru (omarna, GaHK KpeauTiapu oyitnya ypraya $ous aapaxacuiaa
Ky/UIaHWIAIH);

K — ¢owus craskacu, %;

T — WHBECTULMS aXpaTIIraHIaH GolIab yTraH BakT, M,

Macanan, 6aHk craBkacu 10% ra TeHr 6yica, yIHHIM WWJT y4yH
JUCcKOHTIAI KOG dULIEHTH:

K= 1/1+0,1*3=0,769 Hu TalIKu1 3TaaH.

Byngan doitgananub, oKopuia Kypu6 YUMKKAH MHUCOJIUMHU3 YIyH
MHBECTULIMSIHUHT KOTUIAHWII MYIJATHHM aHUKJIaiMu3. BYHMHT yuyH (1)
dbopmynagan doinanaHub, MHBECTUIMAHUHT KOIUTAHMII JaBpuia myJl
KMIMaTUHUAHT (hapKUHY aHMKJI20 OJaMu3.

JIMCKOHTIaHUIIT JIMCKOHTIIAHHUII

ko3 GULICHTH: JapoMaiiapH:
1-finnga 1/ 1+0,1*1 = 0,9091; 25000 x 0,9091=22728 cym
2-innna 1/ 14+0,1*2 = 0,8333; 35000 x 0,8333=29166 cyMm
3-iunpa 1/ 1+0,1*3 = 0,7692; 48000 x 0,7692=36922 cym

lyupait ka6, 6aHK CTaBKacH 10% 6yaraH xoina, XaMH y4 Huija
IMCKOHTIAHTaH JapoMamiap xaxmu 88816 cym (22728+29166+36922) Hu
TawLKiw 1Ay, Jemax, prupMa Gyiria THBECTULIMSHMHT TYJIMK CyMMAaCHHM KOTUTALll
yuyH pupmara 31184 (120000-88816) cyM eTHLLIMAATITH. DHIY, TYPTUHYMA AT
MHBECTULIAS YMYMUI X2KMUHVHT €TMLIMAETTaH KUCMUHU SiHala AQHUKPOK, KIWINO
Xpco01a6 YUMKULIMMU3 MYMKUH. JleMak, TYpTHHYH Wwiga JTUCKOHT/IaHTaH

IapoMajuIap:
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1/ (1+0,1%4) = 0,7142; 54000x0,7142 = 38567 cYMHU TALIKIT 3TAIU.

OHIM HUPMA yUyH MHBECTULMSHUHT €TULIMAETTAH CyMMACUHH (31184
CYM) XMCco01a0 YMKWITAH TYPTMHYM HIWIIArM MHBECTHLIVS cymmacH (38567 cym)
ra 6y;1u6 0,81 ra sra 6¥namus. UlyHnait Kum6, dupma WHBECTULIUSUIADUHUHT
KOITaHUII MyOaaTy 4 WWIHU 3Mac, 6aiky 3,81 WWIHU TaluKiul 3Tap 3KaH.
Baxonanku, hypMa MHBECTULIMST XapaXKATIAPUHIHT MAWTyM BaKT YTULIM OWJIaH
KuiMary (TaHHapXy) HUHT Y3rapuo OOPULLIMHY XMcoOra oimaii amaira OLIMpPraH
OJIIMHIU XMCOO-KUTOOIAPUMU3AATH MyaaaT 3,22 HYU TALUKWI 3TraH 501, AMMO
OesriiaHraH iaBpapiary Myaiatiap uumma 6apua OMIWUIAPHH XUCOOTa oJ1o,
AHaNa aHNKPOK, X1Cco0/1ab YMKKAH MHBECTULIMSUIAPHUHT KOIUTAHULL KYpCATKUYM
MUUTa0 YMKMTAETTaH JIOMMXA YIyH aKpaTiviraH MabIamIapHUHT 4 it My aarra
3ypFa eTULLIMHY KYpCaTIu.

Arap GaHK KpeIWTIAPUHUHT (oU3napu xaM MHGIALUS AapakacuHU
xucobra o6 Gopca, yHaa yiuby ToUnxaHu Kabyn KWIMLL MaKcajra MYBO(UK,
smacaup. LLIYHUHT y4yH MHBECTULIMSUTAILTHPUIAETTAH JIOMUXATAPHH HIILTAG
YMKMLL JaBOMUIA K312 TYTUIAETTaH (MKTUCOOMI) OMUILTAPAAH TALLIKAPY, KY30a
TYTWIMAraH (TaOuui, VKTUMOUH, CUECHIT) OMIWUITAPHN SBTHOOpra OJiraH Xonaa
OMp Heya BApMaHT/IapUHU MLLTA6 YUKULIHYU TAKO30 STAIM.

ByHnait xonatnapna mMapxyn 6apya MHBECTMLMSIALL BAPUAHTIADUHM
VIHBECTULIMSUTAPHUHT (hOMIATWINK JapaXalapUHU aHUKJIAll OPKATM YpraHub
YKL TaBcust osTwnamy. Poiipamuk kypeatkuum cudarina doiimamuink
KoauLmeHTH 10 aTanyBuy KaTTaTMKIAH GOMIATAHULI MYyMKUH, Y Kyiunaru
opmya Epramuaa XucoonaHamu;

Kysoa mymuaean dapomaoaap

Doidaruaux  _ cymmacu (3)
Koagchuyenmu Kysda mymuamaean xapaxcamaap
cymmacu

Kysna Tyruaran papomannap cymmacn Oy WHBECTULUSAIALUTUPUIAETTAH
MAasKyp JIOUMXaHU amajira OLUMPUIL 9Ba3Ura Kerycuaa oJuHaauraH doiina
Xaxmuaup. JIekuH y kenrycuna Kyrtuna€TraH aGeosioT MUKAOpIapaa sMac,
Oajku 10KOpUIA TabKUAJNaHTAHUAEK, AUCKOHTIALL Koa(pdbuuueHmIapy
OunaH TYFpuiaHraH xosja iosara kejagu. bolikaua Kuiaud airtrasjia,
bopMynaHuHr cypataa cYMHUHr OYryHTM KuiimMaruna udonanaHran
JapoMayiap CyMMacH akKe 3Taau.

Kypu6 unkuna€rrad MHBECTULIUS JIORMXANAPUHH aMaJITa OLLUMPHIL YYYH
capdiaHaamraH 6apya Xapaxarap XaKMHU XaM Xy/LTY LIYHAAH XUCoOIaHamu.
By xucob-kurobnap 6up Heua HWImard WHBECTHLIS JIOMMXIapHU amajira

126

www.ziyouz.com kutubxonasi



OLMPHUILITa KapaTWIraH. Arap MHBECTULMSUTALIITUPULL KMCKA MyZ1aTiapra (3o,
6 oit éku | Mwira) myokauiadrad 6yiaca, OyHoald xoyia xapaxamiap Ba
JapoMaIJIapHU TUCKOHT/IALTHUHT XOXATH YK,

doinamk kosdbuiyenTira acocnaHu6, arap koadduument 1,00 naH
IOKOpM €KMW YHIa TEeHr OyjraH TakaupaarviHa WHBECTULIMSUIAIITUPWIAETTAH
JIOHMXQTApHHU aMaJra OLLIMPHMII MaKcara MyBohuK. AMMO Oy XMCOO-KUTOD XaM
eTapm sMac. UyHku, Mabyiar GvUIaH TabMUHJIALL TAKYWUTATA I0KOPH 1apONTIapaa
boitnamunK Ko3buLUneHTIapH I0KOPUPOK, 6YIraH JIOHUXaTapHU KYIUiail
adsanmup. ByHu Kyihiumarn Muconma Kypub dukaiivk. JIeiinvK, MKKUTa
WHBECTUIIMOH JIOWMXA TAKIUM STWIraH OYICUH. '

BupyHuM Joinxa Gyitndya xapaxamiap xakmu 200 MUHT CYMHU TallKWTI
3116 Ba Oy Xamy 1 MJIH. CYM MUKZOpZAA JMCKOHTJIAHIaH JapoMall KEJTTHPHIIIN
Ky30a Tyrwirad. byrna cod napoman 800 MUHI CYMHU TAIIKHII STaIH.

‘I/IKKI/IH‘{I/I Joiuxa 6Yitya 3ca XaMy Xapaxamiap Xakmu 50 MUHT CYMHU
Taxa6 3TraH XoJ1a, AMCKOHTJIAHIaH JapoMajuIap Xaxmu 3ca 450 MUHT CYMHH
Takwi 3tamy. ByHna cod napoMan 400 MUHT cyMra TEHIIUD, STbHU OUPHHYH
JolvxagaH 2 MapTa KamMIaup.

Cusnary Mapxyz Ma6mar 3ca 200 MMHT CYMHU TalKWI 3THO, OMPYHYM
JIOMMXaHY VHBECTULIMSUTAIITPHUII UMKOHHMSITUTA 3racyu3. Xy, Oy Makcaira
MyBOGUKMU?

AunGarTa, K. UyHKY, GUpMHYM JOHKXa YIyH GOATAMAIMK KOOMULIMEHTH 5
ra (1 MuTH. cyM : 200 MUHT ciM), MKKVHYH oA yayH 5ca 9 ra (450 MUHT cyM: 50
MMHT CYM) TEHT SKAHTMIVIHA X|C00/1a0 YMKHIL yHYATMK KUHUH aMac. [leMax,
arap 200 MHMHT cyM MaGJaFMHIU3HK Qoitnanmnnk KodbOUIMCHTH 9 ra
SIKMH GYJIraH OUp HeuTa KMYHK Jiolinxajiapra capg KWICAaHIU3, HaTHXala CU3
1,6 MJIH. cyMra KMH cod Japomanra sra Oynacus. By aca GUpUHYM JOMMXa
Japomaaura HucOaTtaH 2 Maprara KyTaup. :

Bupok xaétna doinamuink kosdduLeHTIapy 6up xui 6ysraH Gup Heuta
NoWuxanap 6GUp BAKTHMHT Y3uIa KamIaH-KaM XoJUlapiaruHa yypaimd. By
Ko3pbULMEHTIAp KYTMHYa OUp-OMpUIaH KECKVH GapK Kuiany. IIyHuHr
YUyH KaiicH JIOMMXAHY TAHJTALI Macalack Xl KWIMHAETTaHa, aBBalo, YIapHUHT
doitganuiuk KodbuUMeHTIapy KaTTaluKiapu Oyinya, SpHU yuby
K03 OULMEHTIAD MUKIOPUHUHT KaMaitn® Oopull TapTHOUHH KypcaTyBuH
cxeMa Ty3ub, Ky3aTub Gopuil Makcaara MyBoGUKIMp. ByHH Xxapaxar Ba
JapoMaiap MUKJIOpUra Kypa KyWuoard Xajasajl Tap3uia XaM udomana
MyMKuH (5.3.1-xansan).

Viby XamBaiiaH KYpMHAIUKHU, arap KMYMK KOPXOHA 2,5 MJH. CYMIMK
JNOWHMXATIAPHY MHBECTULIMSUIALITAPHLL IMKOHHSITUIa 9Ta 61ca, Oy MaOnartapHu
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A, b, B Ba I noituxanap ydyH capduiaiir Makcanra MyBoHK, OYIN0, Xya KatTa
JapoMall KeJITUPUILL UMKOHUSTH OYiicana, J ofirxagaH Bo3 KeUulil 3apypayp.

Arap doitnammink KkoagduiMeHTUra 9THO0p 6epMacaaH, daxar Ky3na
TYTWITaH AAPOMAJIADHUHT MAKCUMaJI MAKJIOpJiapyra Kypa Uill IOpUTIITaHaa
I, b Ba B BapuaHTIap TaHiaHraH o6ynapmd. byHna skamu xapaxkariap 2,4 MIH.
CYMHU TALKWJI 3TTaH X0JIa, KOPXOHA JapoMaiy 2,955 MITH. CYMHU TallKWI STapiy.
Arap ¢poiganuaukK Ko3pGULIMEHTUHU XyUcoOra om0 Ty3uJIraH MHBECTULIMSI
JIOMMXACHHY amMaJIra OLLIMpraH/a, OTMHAAWIaH qapoman Xaxkmu 3,305 MiH. cyMHN
TallKWI 3THINM MYMKHWH 31U.

5.3.1- xamgan

«2KaxXOHTHp» KMYMK KOPXOHACHHMHT WHBECTHIMSUIAIITHPWITAH JIOHHXAJIAp

Oyiimua doiinammk Ke3¢pHIHEHTIAPHAAHT XHUCO0-KUTOOM

Ky3aa Tyrunran .
. xapaxarjap Kysna Tyrwiran DoliamIIHK
Jloitnxa JapoMajIap CyMMACH, Panrnap
CYMMACH, I ko3 bpumeHTH
-, MHHT C¥M

MHHT C¥M
A 600 840 1,4 1
b 900 1305 1,45 2
B 300 390 1,3 3
r 700 770 1,1 4
I 1200 1260 1,05 5

IOxopuaa TabkuIaHTaHIapAaH TallKapy, amasiaa 6yt MyMKUH OyraH
KOMIVIEKC JIOMMXaIapHy 3bTUOOpra OMII Xam Jio3uM. By xaM MHBeCTHLIMS
MabarIapyHy &XPaTUILHWHT BapUaHTIapuaaH Oupu 0yimo, OyHaa MawTyM O1p
Jioixa 61p BaKToa GoluKa Oup Jiolnxa OWIaH Mnapauiesl aMaira OLIMPYIIHLIN
MYMKMH. Macajiad, siHrM LeX KypWwIMILM OyTyH 3aBofra Xus3mar KWiaauraH
JHEPreTUKa €KY To3ajalll MHUIOOTIApU PEKOHCTPYKLUMACU YUYH MabiyM
napaxana Mabjar KYAULIHY Tanab 3Tagu.

ByHnait xonna ukkajia MHBECTULUS MabJIaFMHU capdJialll JOMUXACUHUHT
xaM GoRgaTINK KO3GPULIMEHTUHH XUco01ab unMkuil Jjo3uM. byHaa yuidy
KO3(GOULMEHTIAPHUHT WHAMBUAYaAJl Japaxajapura 3bTUOOPHU KapaTHULI
1apT 3mMac. Mucon yuyH, ¢pupmana 600 MuHT cyM Mabiar capdiad, 840 MUHT
cyM nmapoMajJ KeJTUpuiaguraH joiuxa Oop. byHpa doimanunuk
Koapdunmenru 1,4 (840/600) vy Tarukun stanu. JlekuH, 1y 6uiaH oupra,
dbupMa yMymM3aBOI XY KAIMIMMHU TakoMwutalitupuiura sHa 100 MuUHT cym

capdraliiv 3apyp.
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By sca qapoMamnaivkHu dhakat 60 MUHT C§M MUKIOpHAArHHA YCHIIMIa
oMb Kenamu &Ku Oolrkada kw6 airranpa, Oy yoliuxa Oyitmua
doitnamnauk koodhduneHTy 1 fan Knuuk 6yivo, 0,6 (60/100) HM TalIKWA
sTagu. BUpoK arap y3apo OOFIMK OyiraH yuioy jonuxanap oyitnya
VHBeCTULIMSUIAp MUKIOPH Ba KYTWIAETraH AapoMajJlapHy Kylicak, OyHIa
6upuHYK xonaraa 700 MuHT cym (600+100), MKKMHYM XanaTia sca 900
MuHT cyM (840+60) xeu6 ynkuimHY Kypamus. LyHnait KMIU0, yMyMUi
(unTerpan) doimanmimk koaddbuuuentu 1,29 (900/700) HM TALIKKI
oTafM, STbHU | HaH aHua oKopu. By sca Ousra MkkKana JIOMMXaHU Oup
BAKTIA aMaIra OLIMPULI Y4YH KaHya Mabnar capdail MyMKWHIUIVHH
KypcaTtaiu.

_ Kncka xynocajap

SJury Gu3Hec KOPXOHAJAPMHM TAILKWI KWIMILI OMp Heda OocKkAYIaH
uGopar. Yiiap TabCC STUITAH XOHMIATH MaXJUIMi XOKUMUAT Opranjapy
TOMOHHUIAH JaBiaT pyixaruaaH yramu. Jlasmar pyiixaTuaaH yTKa3uiIraH
KOPXOHAra: XOKUMHSITHUHT KOPXOHAHH JaB/iaT pynxaTuiaH YTKa3UJITaHJIUTH
TYFPUCHAATY KApopJiapuiaH Ky4yupMma, XOKUMMUSAT pyiixaTunad YTKasWIraH .
Ba TacOMKJaHTaH KopxoHa HusoMu xamia KOPXOHAHHHT pyixatnaH
YTKA3WITAHJIUIHA TYFPUCHIATY JaBJaT OpAEPY TOMUMPHITAIN.

KopxoHa (aousTHHY 0110 OopHILIa OU3HEC-PpeXa MyXUM pOJT YiHaWIH.
Bu3HeC peXaHMHI TY3WIMLIM Ba MasMyHU KaTbUAH yerapajlaHMmaraH.
duxpuMmusya, eTTd OYIMMIaH Mbopar OM3HEC pexa SHT MakOysn Ou3Hec
pexanup. v

Kuurk 6U3HEC Ba XyCycHil TaOUPKOPIUK (HaoTUATUHN TaXIWI KWIMIIAA
doitnamink koddduuenTn ycynmunad donpaniaHNII ONINMAIATH Ba
KyJaimry OWiIaH axpaiub TypaauraH ycyll OyM0, y erapanya acociu
KapopJap Kabys Kuutuiira épaam Gepaau.

Ha3zopar Ba MyJioXa3a yuyH CaBoJLiap

1. Auru KopxoHa TallKWJI KWJIMII KaHaad OockuyunapaaH n6opat?

2. TalIKWa 3TUIKLIM MYJXaJJaHraH UIaxCHMi KOPXOHAJJApDHMHT
KaHIai TypJaapuHu 6unacus?

3 TamKuJi 3TUJIAaETraH KOPXOHAHUHT TEXHUK-MKTHCOIHMI
acocianmiuy (TUA) Humanappan ubopar?

4.BusHec-pexa HuMa? YHUHT Ma3sMyHMHHM O4MG OEPUHT.

5.Bu3Hec-peXaHUHT TYSWIMIIM KaHOali, y KaHai OyaumiapiaH
néopart?
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6. TallkuJ STWIKMIIKA MYJXaJJaHraH KOPXOHAHMHI MILJIAII Ba
OolLUKapyB TU3UMM HUMaapgaH ubopar?

7.KopxoHaHUHT OOIIKAapyB TAMOMW/IApU HUMalapjaaH ubopar?

8.@paHYal3UHIHUHT YCTYBOPJUK Ba KaMUYMJIUKIApU HUMana?

9. Qoiiganuauk Ko3bdULEHTH KaHIall aHuKIaHagu?

10.Knuyrk KopxoHanap (paoausITUHU UKTUCOAUM TaXJIMJ KWINIIHU
U30XJ1ab GCpUHT.
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6-505. KWYUK BU3HEC BA TAIBUPKOPJINK
CYBBEKTJIAPUTA XU3MAT KYPCATYBYHM BO30OP
NHOPATYINIMAJIAPU

6.1. Mndpary3nwimMa TymyHYACHHMHT MOXHATH Ba Ma3MyHH

PecrniybnmkaMusna KWYMK TaaOMPKOPIMK CYObEKTJIAPUHUHT camapaiv
baoaMAT IOPUTULIY Ba PUBOXJIAHUO GOPMLIM KYI XUXATAAH YJiap y4yH
spaTWiraH Iuapr-laponniapra 60K, Kuunk TagOupKOpIMK pUBOXUIA
KyJlail UMKOHUAT SIPaTyBYM LIApT-IIApOUT/Iap opacuaa HHbpaTysuiMa
XU3MATUHU AJIOXUIa aXpaTuO KYpcaThLll JJO3KM.

Kuunk TagOMpKOPIMK CyOBeKTIapua WLuab YMKapuil KeHraino
OOpHULLHM OUIAH YIAPHWHT TEXHUK TAbMUPJIALL, MOIIMI-TEXHUKA TABMUHOTH,
MaxCyJIOTJIApHU cakJialll, KaiTa ULUIaLl Ba COTHLI, KOMMYHHKALMS Ba aJlOKa,
MaciaxarT Ba ax00opoT Kabu Oup KaTop Xu3Mmar Typyiapura Tajabu opTHO
oopasepany. YyHKM KMUUK TagOMPKOPJIMK CYOBEKTIapura I0pUIMK IHaxc
MAaKOMUHM OepuLl OMJaHTUHA WII OWTMaiau. YJIapHUHT TYJIaKOHIU
daonuaTUHU GakaT MyKaMMaJ TallKWi 3TWiraH uHdparysuiMma
OYyJIMHMaIapy OPKAJIUTMHA TacaBBYpP 3THIL MyMKUH.

WHdpaTy3uima HKTUCOANI TUSUMHUHT OMP KUCMMHY TALLKWJI 9THO, y
W10 YU KAPUILHUHT Oup Mapomza GaosvsaT IOPUTHILK YIYH 3apyp 1uapT-
1IApOUTIAP SIPATA/IN. ,

“Undparysunma” cy3u joTH TwiaraaH (infrastructure) tapxkuma
KYJTMHIAHAA “Ty3WIMajlaH Taulkapyaa” MabHOCUHM aHiaTaqy. Mkruconuit
HyKTau HasapaaH MHGPATy3WIMa MOXMATHATA KyWUIArn M3oX KyMpok Moc
Keqaau: “MHCOH XaéTH Ba MXTUMOMI MULIA0 YUKapUIl XapacHWIa
daonuaTIap aJMalliMHYBU TabMMHJIOBYM TOBAap Ba XW3MaT/jap sipaTHna
y3Ura Xoc MeXHaT Xapa&Hiapyu MaxMyacu”.

Keituuru iiuanapna MHGpaTy3suaMa IOKOpU cypbarTiap Ounad
PUBOXJIAHUO GopMoK1a. ByHu 61p KaTop oMmuiap OMiaH U30X1all MyMKHH.
XycycaH, MULIa0 YMKAPUINHUHT Ycull cypbaTiapu HHdpartysuiManap
PMBOXMIAH OJIMHIA OOPMOKJAA Ba Oy MKTUCOIUETHUHT PUBOXJIAHUIIMIA
XaM V3 TabCUPUHU YTKA3MOKJA.

WHdpaty3uama Xyaa KeHT KAPMOBIH TyLIyHua 65116, Oy, aBBajio, MIIL1a0
YUKAPMII XapaéHMTa Xap TOMOHJIAMa XM3MaT KypcaTaguraH XU3Mar
TypnapuHu sgpatuil OwnaH 6orauK. Mndpartysuiama OynuHManapu
PUBOXJIAHNG GOpUILMAAH KUYMK TaAOUPKOPIMK CYOBhEKT/Iapy KaTTa MaHdaat
Kypamu, YyHKW OyHpail OynMHManap yJapHM MLUIad YMKApWilra Xuamar
KypcaTull OwlaH GOFIMK WMILUIapIaH 030 3TUO, Kyu-FalpaTHHU acocuit
(haoMsITUra KapaTUILra UMKOH SIpaTajiH.
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Undpary3iwiMa TOMOHMIAH sIpaTWIaUIaH LIapoMTIapHy 3 HaBOaTHAA
Kylupgarmya TypKymiall MyMKHAH:

e GEBOCHTA MIILIA6 YMKAPUIL XKapaéHUra XM3MaT KypcaTyBuyd — MOJIUH
TeXHUKA TABMMHOTU Ba TaHEp MAaxCyJIOTHU COTHII, aXOOPOTHM WUFUILI Ba
Kaiita nupIa, Gyxrajirepus Xu3MaTh. TexHOIOruK, OOLIKApyB Macanalapy
Oyiirya Macaxar Xu3MaTu Ba Gouikanap;

e MIIUM KyUMHU TAKPOP MLLIA0 YMKAPMILI LIAPT-LIAPOUTIIApU — MIIYH
Ba XM3MATYMIADHUHT COFTMFUHUI, TAWIMM OJIULUM Ba KacOuii Taii€prapiury,
JaM OJIMLIUTApMHU KYJUtab-KyBBaTJalll.

[lly naiftra Kamap uHGpPaTy3WIMaHU MILA0 YMKAPUIL Ba WDKTUMOUH
vHbpaTy3WIManap WMFUHAMCHIAH Mbopar ned Kapad KeIMHIaH. bo3sop
MKTHCOIUETUra ACOC/IaHTaH UKTUCOIUM TU3UM KMpUO KeJIMIIM OWIaH ULLIat
yrKapulll MHGAPTY3WIMACcH KYlaMyu KEHraiuo, “Bozop MH(ppaTy3uIMacu”
Ba “UHCTUTYLIMOHAN MHbpaTy3WwIMa” cy3/1apu UCTEBMOJITa KUpu06 60pMOK/a.

Bozop MHGpaTy3uIMack 6eBoCUTa ULILTA0 YMKapHLI >XapaéHura xusmar
KYPCATYB4M TAPMOKJIAPHY §3 N9MTa OJIa/ii. YHUHT TapKUOUTa I0K TPaHCIIOPTH,
3JIEKTP, Ta3 Ba CyB TABMUHOTH, OMOOD XY XaJluIK, ajloka, ax0opoT, MOAIUI-
TeXHUKa TABMUHOTH, MAXCy/TOTHH TALUKLL, CAaKJIalll Ba KaiTa UlUTalll, TEXHUK
XWU3MAT KYpcaTHlll, MapKETHHT Ba peKiiaMa, ax0opoT-Macyaxar, ayiMTop/IvK,
MOJTUSI-KPEAUT Ba UHBCCTULIMOH KabM XxM3MarT TypJlapu KUpagu.

WsxtuMouit nHbpaty3uimMa uuuiab YMKapull XapaeHua MLIYK Ba
XM3MaTyIapra HopMaia MexHaT (haosiATH SpaTUL Ba ULIYU KyYHHU TaKPOp
XOCWI KWIMIL, IMyHWHIAEK TaIOMPKOPAAPHUHI TYPIM MaulIWi XU3MaT
TypJlapura TajJlabuHy KOHAMPUII YUYH XU3MaT KUJIaldu.

WNHCTUTYLIMOHAN MH(PATY3WIMa MKTHCOAMET PUBOXIAHMIIMHUHT
ONTUMAJI MAKPOUKTUCOIMIT HUCOATIApUHU KYJUTa0-KyBBATJIOBYM Ba TapThora
COJTyBYHM coxasiap HaoguAT TYpJIapuHU ¥3 HUUTa OJIalIH. VHra UKTUCOOUETHU
TapTHOra coiu6 TypyBYM IaBiaT Ba HOMABIAT OOIIKAPYB OpraHjiapu Ba
OoluKaap Kupaay.

Kuumk Ba ypra TAROMPKOP/IMK CyOBEKTIIapUHM TApTHOTa con6 Ba Kysuiad-
KyBBAaTJIOBYM 6030p MHOPaTy3WIMaTapiHH IAK/UIAHTHPUIL MYXUM aXaMUAT
Kac6 stagy. byHu 10Kopu fapaxana pMBoX/IaHIaH MaMmiakaTiap Taxxopudacu
xaM Tacaukjainu. MacanaH, AKIlna 1953 inm Kuuuk Ba ypra Ou3Hec
uitapy 6yiinya MasMypuar (KbM) taumkui sTuiraH 6ynu0, YHUHT
3UMMAcCHIa KMYMK Ba YpTa OM3HECHHM KYJUTaG-KyBBaTiIail Oyitnua Gapya
Basudanap (MOJMSABMIA €plaM, TEXHUK Ba MacjaaxaT XWU3MarH, Hasjat
OyIOpTMaJIapUHU OJIMLIra KYMaKJaliuil Ba oouIKajap) IOKJIaTwiIraH.

KBM Tapku6u yu 6ockuynad — AKIII noitraxruaary 1ITab-KBapTHPA,
10 Ta xyoynuit 6otikapma Ba 100 naH opTHK MaxaUIMi-OYTMHManaH uoopar.
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Vrap 6yTyH MaMJIakat Gyitiab KeHT TapKaIraH TApMOKKaA 3ra 6Y/i0, Maxayumvi
JARTAT XOKUMUSITA OPraHJIapy, KOJUIEXJIap, YHUBEPCUTET/Iap, KOPXOHA BA XKamMoaTt
TAIKWIOTIapY 6WiaH AKMH atokana daomar oputagi. AKIza xiyuk Ba
ypra GU3HeCcHH KYJU1ab-KyBBamiaLl OwiaH Gouika ugopanap, XycycaH, HNuku
MILIUIAP Ba3UPIUIH, Yii-Ko KYpWIMLLIM Ba LaxapJiap PUBOXJIaHUILIN Ba3UPIIUTH,
MWUIHA wiM doHau, PepMepirK Oyiinya MabMypHsT, KUYMK OM3HECHU
PUBOITAHTHPHIL MApKa3 Ba MHCTUTYTIApH, CAB/I0-CaHOAT Majiarack Kabu 2700
IaH opTUK denepal unopa Lyry/UIaHaIH.

KeinHry Mwuiapaa peciyoiKamu3aa 6030p MHOpaTy3wIManapuHu ¢ao
INAKJUTAHTUPHIL XapaéHu Golwianiy. by kapa8HHMHT Hamvxanapu cudarmnia
KUYVK TaAOMPKOPIUK CYOBeKTIapira Xu3Mar KypcaTyBuu GPOKep/IvK HIOpalapy,
KMYMK VITYPXH Ba YaKaHa CABIO TY3WIMAIAPH, JIM3UHT, KOHCATTTUHT KOMITaHUSIapH,
axbopOT-Mac/IaxaT MapKaz/iapy, MHXXVHUPHHT, ayIMTOPIIMK hupMasiapy, CyFypTa
KOMIMAHUSUIApY, TPaHCIIOPT-IKCIIEANLIMS KOPXOHAIapH, ax0opoT-pexiaMa
OropoJiapy Ba GOILIKA TYPJY XwwT MH(paTy3uMaiap TUSUMU (haonuAT ropuUTaIH.

Kuuyuk GU3HEC Ba Xycycwil TaaOMPKOPAMK (PAOJMATHHUHT XKagal
PUBOXJIAHMILIMIA YHTA XU3MAT KYpCaTyBuu UHGbPaTy3WIMa MyaccacalapUHUHT
TAIIKWI STWIMIIM Ba Xu3MaT cudaTv JapaXaCMHUHT SIXIWIAHUO OOpHUIIH
ce3wIapiu Tabcup KypcarMokaa (6.1.1-xansan).

. 6.1.1-xamsan

Y30eKuCTOoHAA TAX0NPKOPIHK CyObeKTIapHra Xu3MaT KypCcaTyBun MaBxKy/,
uHppary3wMa oonektiapu (2010 iiwn 1 suBaps XonaTura, GUpPIMKLA)

Undpary3uama odbexT HOMH Conn
Twxopat GaHKIapy QUIHALIAPH 1042
Munnbanknap 2318
Ax0GopoT-maciaxar MapKas31apH 262
KoHcanTunr Mapkasiapu 327
Aymutop pupManapu 113
VkyB MapKas1apH 917
baxonam xomnanusiapu 138
Toap xoMaiué GUpKACHHMHT CaBJO MAHIOHYanapH 204
MUKpOKPEAHT TAIKHIIOTIAPH 32
Kpemut yrommanapyu 103
busnec-nnkydaropnap 34
CyFypTa TalKHA0TIapH 32
Bpokepiuk naopaiapu 1424
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XKazBanan KYpUHaIUKK, GYTYHIU KyHIa MaMIAKATUMU3 KMUMK Ou3Hec
COXacura YHIaH OPTHK Typaary 8 MUHITA AKMH UH(pPATy31IMa Myaccacanapu
XU3Mart Kypcatud, paonusiT yuyH 3apyp WIapT-IapOWTJIApHU SIpaTub GepMOKIA.

busnec-maxmab — TanGvpkopiap, KIYuK KOPXOHaJIADHUHT pax0apiapy,
KUK KOPXOHAIAP Y4yH MyTaXacCHCIIap, ULICHIAp, V3 UILIVHU OYMOKYHM OYIraH
OoLka dbykaposnap, KUUMK TAIOUPKOPIMKHHUHT PUBOMIIAHHIIY YYYH Machby
XU3MaTYWIApHU Tai€pnail, KaiTa Tai€pialr Ba MajakacUHU OLUMPULIHU
amMajira OLUPyBYU TY3WIMA.

Yxye-amaauii Mapraszaapu — KUUUK TaNOMPKOPIVMKHU KYJLTab-KyBBaT/IALl
Ba 0030p MKTMCOMUETH YUYH Kapiap TAHEpIALIHUHT KEHT MUKECU TaCTYPUHU
amajira olLLIMpyBYU Ty3WIMA.

busnec-unxybamopaap — maxcyc TaH1a6 OMMHIAH KUUMK KODXOHAaJIapHU
¥3 MaiioHIapyra XoWIaluTUpyByy Ba yJapra macmiaxat, YKUTHLI Ba oduc
XU3MaTJIAPUHU KYPCaTyBUM TY3WIMAIAp.

Hxcrmumouii-amasuii mapxaz — v GuiaH OaHg OyamaraH axonu Ba
MLICH3NAp YpTacua KUK TaIOUPKOPIMKHYI PUBOXJIAHTHPHIL OPKAJIU STHTU
1L YPUHJIAPUHU APATULI OWIaH LIYFYJUTAHYBYM, OATAA GAHUTHK Mapkasjiapu
KoLIMIA TAlKWI 3TUIYBYH TY3WIMA.

Texnonapx — y3 xynmymina KMYMK MHHOBALMOH KOPXOHAJIApHU SIPaTUIL Ba
PUBOXJIAHTUPULLL OPKATTM WIMHH CATOXMATAAH (oMiIaIaHIII Ba MLIUTAG YHKWITaH
TEXHONOTVATAPHY THKOPATIALUTHPHILL MAKCAIUIA TALUKIT STHIYBYH TY3IIMA.

busnec-mapraz — tanbupkop Ba MILIOWIIApMOHJIApTa CEPBUC XU3MATIApU
KYpcaTyBYH Ty3WIMA.

Koncaamune — vuina6 quxapuiira Wi 103acuiaH XU3MAT KypcaTuil
COXacH/ia MXTUCOCALITaH (PUPMAIAPHUHT §3 MIKOZJIAPUTA MACAXAT XU3MATH
KYPCAaTHIL Ba TEXHUKABHH JIOWMXATAPHU 3KCIIEPTH3a KWIHILI OWIaH OOFIHK,
UKTUCOIUI (Ao UAT.

AyOumopaux Komnanuscu —Typay RyHATMILIATH ¢dbupManapHuHr 6030p
Ba OM3HEC COXaCHAard MMKOHUSTIAPHHY aHUKJ1a0 6epyBYM MOJUS-XYKATHK
(haoIMATUHM UMY TadTHLLIY OUIaH LIYFYJUIAHYBYU Myaccaca.

Cyrypma Komnanuscu — cyrypranoBuu ponMaa MailoHra TYIIYBYH, STHHU
CYFypTa XOIMCacH pyit GepraH YOFIa CYFypTANIAHTaH IUAXCHUHT 3apapylapyHu
KOILTAIl MaXOYPUSATUHY Y3UTa OJIYBYM TAIIKWIOT,

ByHMHr HaTuXacuga KM4YUK 6GH3Hec Ba XyCycui TanOupKOpIUK
CYOBEKTJIADUHUHT MaMJIAKATUMM3A SHIU WL YPUHJIADMHM TAILKWI 3THLL,
AXOIMHUHT IApOMaIapy Ba (hapOBOHIMIMHU OLUMPUIIHMHT MyXUM OMIIA
cuaTHIaTy HaTKANAPH CaIMOKIIU OYTi0 6opMokaa.
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6.2. Kuank 6u3Hec Ba TAXOHPKOPINKHY PHBOAIAHTHPHIIIA OAHKIAPHAHT
poJM

B030p UKTUCOAMETH YTUIMLIM Tybailny MaMlakaTia THI MOJIMSIBUIA
cuécar MIWIA6 YMKWIAM Ba XyKyMaT TOMOHKIAH peaj Xatriaa amaira
oLMpwIMoK/a. 2KaMusiTaark xap oup MKTUCOIMI (GAOTUSTHUHT OOILUTaHUIIN
JABIATHUHT SIKAHIaH TypHO 6epraH MOJIMSIBUH épraMu TyaiTi pUBOXKJIAHHUO,
rakoMminamn6 Gopamu. KymiagaH, KMYMK Ou3HeC Ba Xycycum
TagOMPKOPAMKHHU KYJUI1ab-KyBBaTIalia GaHKIApPHUHT POJIMHU OLIMPHO
fopULITa AJI0XKIa IBTHOODP Oepriamy.

Kuuuk 6U3HeC Ba Xycycuit TaIOUPKOPIUK KOPXOHAJIAPUHWHT acocuut
daomusiTn 6aHKiIap O1aH yambapyac GOFIHK 6ysM6, ynap oiud Gopa€TraH
$aoaUAT — XOMALUEHHU coTu® oy, uuLiad YMKapwiraH ToBapJap,
KYpcaTIIaguraH Xu3Mamiapra XaK Tynaill, VITOBYMIapHH I XakH OwiaH
TabMUIUIALL, TYpIH Toudanary KopxoHanap, ¢bupmMa Ba polIKanap OpUINK
1axciaap 6wiaH 6yaagurad MKTUCONUM MyHocabaTap, STbHY OJIMHIaH ¢oiina
Ba JApOMaJiaH COJNMK TYJall, TPAHCTOPT, KOMMYHAT XU3MAaTIap yYyH
TYJIOBJIAPHUHT Oapya Typapy OaHK/Iap OpKai, {3 HaBOaTUIA, OJIMHAJUIAH
KpeauTiap Ba OOLIKa XMCcOO-KUTOOIAp XaM OaHKJIap OpPKAIM amasira OLUaIN.

AJoXu/Ia TABKUIALL KePaKKy, MaMJIaKaTUMU3 MyCTAKWILTMKKA SPULITYHT
Kazap 6aHK Ba GaHKIap OwiaH OynamuraH Typiv MKTUCOINI MyHocabatiap
VHYAJIUK OLIKOpa STHiIMac 31H. ’KaxoH XYoKAJIMTMHAHT MyXUM XYKaluK
IOPUTHII KMCMH OYJIraH KHYUK OU3HEC BA XyCyCUi TagiOUPKOPIUK
KOpXOHAIapMHK Oapya GaojusTi GaHKIap OouiaH OOFJIAHTAHJIUTU OYyIyHIU
KyHIa xamMmara Mawiymaup. ILIYHHHT Y4yH XaM PUBOXKJIaHTaH Mamiakatlapia,
macasiad, AK1I11a 6aHK TU3UMMHUHT (Ao TH HUXOATIA PUBOXJIIAHTAH 6yuo,
TanOMPKOPIMKHUHT aKTHB UKTUCOIUI haonvAT IOPUTUILIAIA OaHKIIAp Oapua
MYJIK LIaKJIMIArd KOpXoHajiapra KOMIUIEKC paBUllia XU3MaT KypcaTaay.

ByryHri kynna Mamiakatimua 30 ta 6aHK (haouAT 1OPUTUG, LITYHIAH 3
TacH fanat GaHKIapy, 13 Tacu akuMsIOPIMK THIKOPAT OaHKIIapH, 9 TacH Xycycui
GaHKIIap, 5 Tacu XOPWKWM KarnuTal UIUTHPOKUIAry OaHkJap xucobaaHaIu
(6.2.1-pacm).

KejinHry iuiapaa Tikopat 6aHKIapy GaousiTHHUHT KeHTrauno6 6opuiLIN
{3 HaBO6aTMAa yJap TOMOHMAAH GepuiaéTraH Kpeauriap, OGaHKJIapaaru
JET03UT/Iap Ba YMyMUil KaluTal XaXMUIa XaM Ce3uapiiv Tabeup 3TMOKIaA
(6.2.1-xanBax).

SKanpan MabIyMoTIapuiaH KypuHamyky, 2005-2009 itwuiap MoOaiiHuaa
TYXOpAT GaHKJIApU KPeAWTIapy XaXMH 2,2 MapTa, IENO3UTIaph XOKMU 5,2
MapTa, YMyMHii KanuTaju 3,2 MapTa oLuraH.

BaHKIapyMU3 KaMTAIMHUHT eTapJIIMK JapakacH 23 ¢ousnaH oUIaou.
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V36exkucron Pecnybauxkacugarm
OaHKJIAPHUMHI Tapkuou (2010 iina 1
SIHBAPb X0J1aTHUrAa)

Xopuxuit KaruTam .
HIITHpoKuaaru dankiuap [
Xycycnii 6aHKIap
AKOHUSIOPIWK THXKOPAT
Oanwiapu

0 2 4 6 8 10 12 14

AoHa

6.2.1-pacm. Vabexncron Pecny6mKkacuamm OanKJIAPHMHI TAPKHOH

. 6.2.1-xamsan

V36ekncron PecnyGankacu THRKOpPAT GAHKJIAPHHAHT KpeauTIapH,
JENO3UTJIADH Ba YMYMHI KanuTaam, MIpA. CYM

KypcaTkuwiap 2005 ii. | 2006 . | 2007 i. | 2008 1. | 2009 ii.
Kpenutnap 3876,0 4104,2 4777,6 6374,4 8558,2
Jenosutnap 1688,7 2544.5 3829,2 5771,6 8703,1
Hly »xymnagaH:

- IOPUAMK luaxciap 1239,2 1866,2 2834,6 4127,6 5953,2
JEeNO3UTIapH
- XXUCMOHUIA 1l1axcaap 449,5 678,3 994 .6 1644,0 27499
JIETIO3UTIapH
YMyMuit Kanuran 930,9 1070,1 1502,6 2104,3 3010,4

By aca 6aHxyiap MOHUTOPUHIY OWIaH UIyFy/UTaHAAUraH xajikapo basesn
KYMHUTacCH TOMOHMIAH O€ITWIaHTaH XalkKapo CTaHAapTiIapiaH Kapuiio 3
Oapobap KyTiaup.

YMyMuii akTUB/Iapy MamslakaTUMU3 OaHK TH3MMUHMHT 90 dousnaH
OPTUFVHM TALLIKWI STanuraH 14 ta Tvokopar 6aHku «Duty Peliturre», «Mymuc»
Ba «Cranpapt 5HA [Typc» Kabu eTakuu Xankapo pedTHHT KOMITAaHUSUTApUHUHT
«bapkapop» eraH I0KOpY pedTHHT 6axoCcHHU ojiuiira MyBaddak, 6yimn.

XO3UpIU KyHAa OaHKJIApHUHT yMyMMI aKTUBIApY axOMd Ba IOPUIUK
Lraxcaap xpcobpakamiaapunard mabnarnap MUKIopuaaH 2 GapobapaaH xam
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OpTHUK G110, Oy yJIapHUHT TYIUK XUMOSACH Ba TYJIOBJAPHUHT ¥3 BaKTHIA
aMaJiTa OLIMPWIMILMHYU KadoaTaaniu.

BaHK TU3MMUHUHT YMYMUIA JKOPUIA IMKBUIATHA OaHKJIADHUHT TalllKU
TyoBIap OyiiMua Xopui MaxOypusTIapuaaH 10 6apobap Kynamp.
Bolrkaua aiTrania, pecnybimkaMu3 OaHK TU3UMUHUHI MYyCTaxKaM
XUMOSICH SIpaTWJITaH. -

BaHK TU3MMMHWHT MYCTaxKaMJIaHHIUM Ba yHra HucOaTaH axoJu
MUIOHYMHWHT OPTUIIM HaTHXacula OMOHATIap XaxXMmu ce3njapin
paBuiuga opTud GopMoKaa. ®akar yTraH WUJIHUHI Y3Uda axoJsu
OMOHaTAapy MMKIopH 1,7 6apobap owau (6.2.2-pacMm).

Pacmaan kypuHaauku, 2003-2010 ihwnnnap MmobaliHuUIa axoJiu
JapoMaiapy xaxmu 16 6apobapnan Kynpok ouirad. KeiiuHry nwiapia
GaHKJIAPHMHT KpeauT nopTdesn TapKuou Ty6maH y3rapu6 60pMoKIa. Arap
2000 itmga KpeauT MopTdENTMHUHT Kapuio 54 douzu TalKU Kapsiap
sBa3ura wak/uianraH oysca, 2009 iunma GaHKJIAPUMM3 XaMu KpeauT
rropTdeMHUHT 84 housu UKy MaHoatap XMCOOMAAH IAKJUTAHTUPUITAH.

Ba"kJapaaru axoJd OMOHATJIAPUHHHT
yeuIuM IHHAMHMKACH, 1 sitHBapb XoJ1aTHra,
MJIPA. C¥M
3000,0
2000,0

1000,0

MITPJE. CYM

0,0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

finaaap

6.2.2-pacm. Bankiapaars axoam OMOHATIAPHHUHT YCHII IMHAMHKACH

ByryHru 1apouta 3ca GyH/ail Xxoouit y3raprii MKTACOAUETUMU3HUHT
UCTUKOO/LIATY TApaKKUETH YUYH FOSIT MyXUM axaMysATra ora.

AVTHIL KEPAKKH, TAILKY KAP3/1ap aKCapusiT X0/ulapaa y30K Myjiarra, (akar
MKTUCOOUETHUHT CTPATETMK TAPMOKJIAPMHN MONEPHU3ALIMS KU, KHIHK
GU3HEC BA XYCYCHI TAIOUPKOPIVK CYOBEKTIAPMHM KY/U1a0-KyBBaTIall oyitnya
MHBECTHLIMSE JIOMMXAIApPMHI MOJIASIIALL YUYH XKajib STHIMOKIA.

137

www.ziyouz.com kutubxonasi



Tizxopar 6aHK/Iap¥ TOMOHMAAH KMUMK OM3HEC Ba XyCYCHIA TAIOUPKOPIMK
CYOBEKTIIAPUHU KYJU1a0-KyBBaT/Ialll 60packia I5THOOPIIN KUXaTIapaaH Oupy
Y36exucron Pecriyonukacu [pesunentuauHr 2008 iwn 10 HosGpoaru 4051-
COHNIU «MUKpOKpeauTOaHK» aKUMUSIJOPJIUK TUXOpAT GAaHKUHHUHT
TaAOUPKOPIMK CYOBEKTJIAPUHU KYJU1a0-KyBBaTIall Gopacuaard GpaoausaTUHU
sIHaJa KEHralTUPULL Yopa-Tafdupapy TYFpucuaasru MapMoHura MyBopHK;

-TaJOUpKOpPIUK daonusaTuHU Oouutaul yuyH 18 oiliraya mypmarra
OepuiaguraH SHr KaMm vl XakuHUHT 200 6apobapy MUKIOPUIATA UMTHESIH
MUKpOKpeaumiap 6yiinya MakcuMas cTaBKaHW MWUTHMK S dousnan 3 ¢owusra;

-KUYMK OU3HEC CyOBeKTIapy (aoMMSITUHH KEHTaWTHPUIL Ba ailaHMma
MabJIarIapuHy TYJIIMPULI YYyH 24 oiiraya MyamaTra Gepyiagurad 3HT Kam
yin xakMHUHr 500 G6apobapu MUKIOpHIATM MUKPOKpenuTIap Oyilnya —
Mapkasuit 6aHK TOMOHMIAH KaiTa MOJIMSUIALITUPULI cTaBKacuHUHT 100 naH
50 ¢ousura;

- KMYMK OM3HeC cyObeKTIapu yyyH 3 Huiraya Mymamatra OepuiamuraH
SHT KaM UL XakuHUHT 2000 6apobapy MUKIOpUIArH UMTUETN MUKPOJIU3UHT
XusMariapy Oyinya MakcUMal CcTaBKaHM MWWUIMK 7 ¢omsgaH 5 ¢ousra
TYLUUPWIIN.

Kpennmaia 6ynnai axaMusiId UIMTUESTAPHUHT OSJITIAHUIIN Mas3Kyp
COXa BaKWUIapX# TOMOHWIAH KpeOuTra TaJaOHUHT Ba aiHM TMaiTna yaapra
OepuylaéTraH KpeauT XaXKMMHHMHT HWimaH-iuara owm6 GopHUILIHATra onub
KenMoka (6.2.2-xaasan).

. 6.2.2-xanpan

Y36exkucton PecnmyGiamkacd THXoOpaT 0aHK/JIAPH TOMOHHIAH KHUMK
Ousnec cyObexkTiapura Gepmiran Kpeauriap AMHAMHKACH, MJIDPI. C§M

Kypcatkuuaap 2005 . | 2006 . | 2007 i, | 2008 i. | 2009 i.
banxnap ToMonuan knunk GusHec
cybbextiapura Oepunran kpeantnap- | 4199 | 5474 | 7437 | 12507 | 18517
KAMHU
Uy symnapan:

Kiunk On3uec cy6bextnapura
0aHKnap TOMOHHAH OepHITaH 454 64,9 110,0 202,5 322,1
MHKPOKpEIUTIAp

Xanpangan xypunaguku, 2005-2009 #iutap 1aBoMHAA THXOpAT
OaHKIapu TOMOHMIAH KMYMK OM3Hec cyObeKTaapura GepuiraH Kamu
Kpeaumiap Mukaopu 4,4 6apobap, MUKpOKpeauTIap MUKIOPU 3ca 7,1
Oapobap olraH.
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Iy ypuHpa TikopaT GaHKJIapU KpeauTaapy TYFpUcUaa cy3 boprania
YJIApPHUHT MaKca MyHaIMILIAPHU XXUXaTHIAH TAapKUOU XaM TaKOMUJLIALIUO
0opaéTraHIMTMHU TabKUIAl J1o3uM (6.2.3-pacum).

Vi3bexucron TH:kopaT 6aHKJIAPH TOMOHHMIAH
OepuaraH Kpeaurjiap Ba HHBECTULMOH KpeauTtJap,
MJpA. cY¥m

10000,0

8000,0
:(’Zf 60000 -
E 4000,0
2000,0
0,0 ¢
2005 2006 2007 2008 2009
HuLIAp

'H Bauk xkpeanrsapu Bl BaHknapHyHr y30K MYIAATIIH KPeJHTIapa

6.2.3-pacM.Y30eKHCTOH THXKOpAT OAHKJIADH TOMOHHEAH GepHIraH KpeauTiap Ba
HHBECTHIIMOH KDPEeIHTIap MHKIOPH

baHknmapHUHr MHBECTULUMS Makcamjapura WYHaJITUPUITaH
KpeIUTIapUHUHT YMYMUIT KpeOUT IopTdenuaaru yayiu kapuité 70 dousHu
TAlIKWI 3TAU, UKTUCOAUETHMHUIHUHT peajl CEKTopura MYHaJTUPUITaH
KpeIUTIapUHUHT yMyMuii xaxmu 3ca 2009 itmnma 2000 imnra HucbataH 14
Oapobap ouIy.

CyHrm yH wiga UKTUCOAUETHUHT peajl CEKTOpJapUHU KpeauT/iallra
AyHaNTUPWITaH WYKM MaHOajap 25 GapobapiaH 3ueApok, Kymaiau. 6.2.3-
pacmiaH KypuHanuku, 2009 iwina xxaMu 0aHK KpeAUTIapy TApKUOUIA Y30K
MYIOATAU KPeAUTIApHUHT yayur 78,3 (hoM3HM TAlKWI 3TTaH.

IOxopunaru ¢GuKp-MyaoxazanapiaH KYypUHaIMKH, MaMJIaKaTUMHU3IArUu
OaHK-MOJIMS COXAaCUHUHI ToOopa MycTaxkKam/JaHHUO OOpHMIUM amMmalira
OLLUMPWIAETTaH UKTUCOAUIM MCIIOXOTIap MOJIMSIBUM TABMUHOTUHHHT KyJaiHIIIY,
UKTUCOIMET peaJl CEKTOPUHUHI Xap TOMOHJIaMa KYJU1a0-KyBBaTJaHMIIIUTA
xamaa 6apkapop UKTUCOAUM YCUII CypbaTIapuHUHT TAbMUHJIAHULIWIA 3aMUH
SIpATMOKJIA.

baHk onepauysiapy aKTWB Ba MacCHB ollepauysiiapiaH uoopart 6yauo,
ITaCCUB Onepalysuiap 1my/1 MablarIapyHy MabiiyM Ovp iyHanuiira cagapodap
9TUILTra Kaparwirad. baHkap maccuB oltepaLMsuiap OpKaJIv XXaMFapManiap Ba
BaKTUHYIMK OY11I TypraH MabjarIapHu Uliab yukapuiira cagapbap 3tmo,
¢doiina onany. AKTUB oriepauysuiap Typ/Iy XapakTepaard KpeaumiapHy Oepulll
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onepauugiaapu 6miaH GORTUK OYnub, Kyidunard sjneMeHTIapu Oyiuya
TYpKyMJIaHAIN: :

-My/IaTiapu Oyiiuya KpeauTiap KHMCKa, ypra Ba y30K Myadarra
MYJDKaJUTAHTaH.

-KpeIUTIap XaXMu 6¥iirya KIIKK, YpTa, IMPHMK MUKIOpIa Xap OUp MIKo3ra
WHIMBUIYI BA MOJIMSBUI MMKOHHSITIIAPUHH XMcoOra ojIraH X0J1ia Gepuiiany;

-alipuM TypJsiapu 6yitnya Maxcyc kadosatHy Tajiab 3TyBYM, rapoB 3Basura
OepyBUM Kpeaumiap MaBXy/l.

-KPeIMTJIAPHUHT Typ/iapy Oy¥inda, SbHU JaBJaT, THXXOPaT, XaIKapo Ba Oo1LIKa
TypJapu Oyiirya GepHILL

-Kap3HU TypJiapy GViinya I0pUANK Ba XIVCMOHMIA LIaxc/iapra Oepuil.

BakTHHYIMK QoIaIaHHIIL YIYH, UCTEbMOJ Y4yH, KAPJIAPHU TYJIalll YUyH,
3KCIIOPT Ba UMIIOPT OfepalivsUTapyHU OaxapHIll yuyH Gepyiaiirat KpeauTap.

Xo3upry 6030p MKTUCONMETH LIAPOMTHAA KUYMK OM3HEC Ba XYyCycHH
TAIOUPKOPIMK KOPXOHAIApH ¥3 haonmstTiaa Typiu 6aHKiIap GuiiaH Myomasiana
6ynany. By xapaéH onauHriwiapupaH ¢apkjid paBHlLIa aH4Ya MYpPaKkad
XUCOOaHAIH, YYHKM aBBJITH XapagHiap, acocaH, KOPXOHAIap OpKaIu 6aHK
V3 (baoNMATUHU OMG GopraHyury OuIaH xapakTep/aHaau. TandMpKopIvK
daoaMATH 1HAK/UTAaHULUK TyGhaiin 6aHKIap XyCycui MYJIK srajlapd Ba KHUUK
KopxoHaynap daonuaTy GunaH OGOFIMK onepauMsiapHyu Oaxapuiira y3
MaOnarapuHu cadapbap 3tud 6opanu.

TagbupKopJaapHUHT OaHkJap OwiaH OysnanuraH orepauusiiapuna
KYNITMHA SPKUHIMKIAp OCPUITaHIMIU LIyHIa HAMOEH OYIafuKy, Xycycui
TaabUpPKOp ¥3 KaMFapMacUHHU Y30EKUCTOHHUHI Typ/iM GaHKIapugard y3
XUcoO cuéTHaa cakjall, KpeIuT Ba Kacca onepauusuiapyHu Oaxxapuul
XyKykura sra. BaHkiap 6uiaH TagoupKopiap ypracuaaru MyHocabariapaa
amal KWIAETraH KOHYH Ba UIapTHOMajapra acocaH Iyja yTKasull HyId
6u1aH xuco6-kuTobap oMb Gopuil MyMKUH. baHiutap Tanbupkop cu€ruaa
ny1 MaGjariapd, KUMMATJIM KOFO3/Iap Ba OOLIKa MyXMM axaMusiTra ara
XyXCOKaT/IapHy cakjialnHy kadonatnab 6epanu. bankiap tanbupkopriap Ba
MUXKo3J1ap OwiaH OyaaguraH onepauusiapia Iyj 3raci TOMOHUAAH
TOMLIUPUK, KOFO3M OaHKKa Keaud Tyummy owian 12-13 coar jaBoMuna
KEMMHTY onepauysuiapHy 6axapuLUuy 3apyp.

MyJIK srajjapu XucoOura ImyJt YTKasuIl 11axapaa 4 Ml KyHUIA, BUIOATAA S
MLU KyHUIa, peciyoavka nuuna 10 vl KyHuaa 6axxapwiniiy JIo3uM. Arap Oy
KOHYH LUapmiapy Oy3uica, MIKo3ra MUK Gons MUKIopuIa 0aHK XXapyuMa
tynaiau. BaHK MUXO3JJapHMHI apu3acura OWHOAH yJjapra TEeTUILIX
onepauysuiapHy 6axapamy. banknap Tanoupkopnapau Pecrrydnika Mapkasuii
OaHKY TOMOHWIIAH KMPUTWITaH Y3rapuiluiap, Kouaaiap aiHukca, xucobnap
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6yitua Hax/1 IyJICK3 Tap3/iary onepaLusiap 0yinya yarapuiliapian xabapnop
Kiamu. BaHk Mypko3ra KeuKUO YTKasraH onepauusuiapy yayH, MyJHH HOTYFpU
XYHATraHJIMTH Y4yH, aiionop cudaruna, xap OUp KyH Y4yH YTKA3WIA€TraH
CYMMAaHHHT 3 GoM3d MUKIOpUIA XapuMa TYIaiiu. BaukHuHr aion owiaH
XHCOO XyXOKaTIapy MYKoJIca, MIDKO3Ia XyXXKaTia KypcaTuiraH CyMMaHWHT
xap 61p KyHHU y4yH 3 (o¥3 MUKIOpHIA XapuMa TYIaHaIH.

TanGupKopsiap 6uiaH 6aHK YpTackia KpeauT OepuL Oyitnua ornepalsiap
WKKY TOMOH ypTacuaa MM30JIaHTaH 1IapTHOMAa acoCHa amalira OlvpUiIaiu.
Onepauysinapuy MyBaddakuaATIM GaxapuIl yuyH Xap Ooup TagbUpKOp
«BaHKap Ba 6aHK (aonMsITH TYFPUCUAATU Y30€KHCTOH Pecnybmuvkacu
KOHYHJIAPMHM YYKYp YpraHu0, yHra puosi 3TULIH JIO3UM.

bo30p MKTHCOOMETHIA TAIOUPKOPIMK KOPXOHATAPUHUHT Xa€TU Ba
MKTUCOIHI (a0 UsTH BAIIOTA ONepaLysUiapy OuiaH OOFJIMKJIMTY MabIIyM.
TagOGUPKOPINK KODXOHAJIApH TAUIKW WUKTUCOAUH dbaoausITHHU amaira
OLIMPHUILIA XaM MIUTHIA BAJIIOTa, XaM XOPUX BaIIOTacKa onepalnsIaptu
Gaxapuiura TYFpU KeJIMoKaa. AWHHKCA, TallKW CaBlO XapaéHyapu
GeBocHTa BIIOTA olepalMsuiapy OuiaH OOFIHK,

Bamiora onepaiysiiapy BalioTa KypcH 0yin4ya MKKH TOMOH BalTIOTaCH
HUCOATH COMMIITUPIITAH X0JI1a aMajira olupHIany. Xarkapo MaiIoHza
AKIII nonnapu BamoTa KOTHpoBKacua 6asa cudaryaa Kadbys KAUIUHIaH.
Bollika MamJIakaTiap Baaoracy, Kype 6yitnya, AKLI nomiapura Kuécnab
6opunagu. Joyiap Kypcu abamuit 6yiman, y xaMm y3rapu6 typanu. by
y3rapull Xap KyHu xaM Oymuimyi MyMKuH. [IIyHMHT ydyH 0aHKJIap KypCHU
6aHK (aoJUAT OOolIaIl EKM EMWIMII BAaKTUAArH Kypeaap Oyitnya XUco0-
KUTOG MIIUIapy ou6 6opaau. BamoTa KypcMHUHT Y3rapu6 OOpHIIH XaKua
xap xadTa marbyorna xajapan 6epu® Gopunaim. by ax6oport
TaIOUPKOPIAPHUHT MUKTUCOAWH (DAOTHATHAA MyXHM aXaMUATra Sra. Bamora
ofepaLisIapyIa aCOCUH YPUHHY KPEIUT, KUIMMAaTIM KOFO3/1ap, BAIOTaHH
doiiza ONMII Makcaauia COTUG OJNMII Ba COTMIN Kabwiap Srajulaiiu.
X{KaJIMK IOpUTUUI Xapa€HHUOA XYCyCHH MYJIK Srajiapy Bajiora Xuco0-
KUTOO CY&THra 3ra OY/IHIN XYKYKWUHY 0JIM0, 3DKUH Tap31a BTIOTAHH coTud
ONUIITAPH XaM MYMKHMH. TazOupKoprnap xaM, Xopux ¢upManapu Ba
TagOMpKOpJIapy OWJIaH CaBIO KMIMIIMA YIYH BaTIOTaHU SPKUH cOTHO OJTULI
XYKYKMIa 3ra.

YmyMaH, 6030p HMKTHCORUETH XaxOHAaru pHBOXJIAHIAaH
MaMJIAKATIIADHMHT MyOMaJTaIary BaJIOTaIapYHU MaMJlakaT HYK1 6030puia
XapakaTJaHUIIM YYYH XYKYKHUHA HMKOHMATIAP apatub OGepalu.
Tan6upkopaap BamoTa 6unaH OGOFIMK ¢aoluATIApHAAH caMapain
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dorinanaHud, XopuK BaTIOTACHUTA STHTM TEXHUKA Ba 3aMOHABUIl TEXHOJIOTHS
Xapua KUaub, nuuad YMKapyil Ba XU3MaT KYpcaTWMIl KOpXOHajlapHia
Xu3Mar cudaTUHU OLUMPUILI, MIUIA0 YMKAPUIII coxacuna cudatiiv ToBapiap
uiad yukapud, YHM COTULIAAH Karra (oiaa ovill UMKOHUSTIApUTA
ara oymaguap.

6.3. 2009-2012 iimnaapra MyJDKaIAHrAH WHKAPO3Ta KapIIM Yopajap
AacTypujaa OeirujiaHral ycrysop Ba3mdajapHd amMalra omupumaa 0aHK
TH3HMHHHUHT TYTTaH YPHU

bapua coxanapna 6ynaraHu kadbu Monust 6030puaa, LIy XyMaaaaH, 0aHK
CEKTOpHIA YTKa3WIa€TraH UCIOXO0TIap HaTUXKacuia ce3wIapiivi CUJDKUII Ba
y3rapuliviap aMajira olMpuwiIMokaa. by y3rapuiiiap MycTaKWUIMK WWJUTapyIa
KaXOH aH03ajlapura Moc KejlaauraH 0aHK TU3MMHUHU OOCKMYMa-00CKUY
0aprio 3TuIl OMJIaH XaMOXAHT Tap3/a IaBOM STTUPWIMOKJIA.

Xap kaHmail MamjakaT UKTHCONMETUHUHI TasHaauraH acocHi
YCTYHJIapUaH OMpU MOJTUSIBMI XKUXaTIaH MycTaxkam Ba 0apkapop ¢haojusT
IOPUTYBYM OaHK TU3UMH xucoOiaHany. LIIyHHHT yuyH MycTakwI JaRIaTHUHT
VDXTUMOUN-UKTUCONUI PUBOXJIAHULI IAPAKACH Ba KeaxKaKaary TapakKueTH,
aBBaJIO, MAasKyp Mamiakataa Oaprio 3TWITaH Ba MYHTa3aM paBHILIa
TAKOMWUTALITUPUO OopuiiaiuMraH 0aHK TU3UMU (DaousITUra OOFTUKIUD.

baHkIapHUHT y3ura xoc XycycusiTM UIYHIAKH, yiap V3 Mabjariapu
OwiaHrMHa sMac, 6alKd OMOHATYM Ba KpeauTopsap, akUuusyiopiap xamia
MUXO3J1ap yjaapra UIIOHUO TomuuupraH Mabsariap OWiaH, SHHU KEHT
KaMOATUWIMK OMIaH MU KYpaau.

bo3op UKTUCOOMETH 1apOUTHAA OaHK TUSUMMU DHT 3apyp KaMOATIWIHK
Myaccacajapu TU3UMJapuaaH OUPM 3KaH, Xap KaHmail OaHKHWHT
MyBahGaKUATCUIIUTH OYTYH XKaMUAT MUKECUIIA MTYJT TAKIUGbU KUCKAPHILIN,
TYIOB TU3UMHU OY3WJIMIIKM XamMla XyKyMaT WHMPUK Ba KyTHJIMaraH
MaxXOypUSTIIApUHUHT BYXYAra KEIUIIM KaOu caioMii MakpOMKTHUCOAU
okubariapra 010 KeJuiiy MyMKHH.

Y36exucron PecnyOanMKacMHMHT MXTUMOUI HyHanTupmiraH 6o3op
MKTUCOAUETHTA YTHLI KAPAEHHU KYTITMHA MyXUM UKTUCOIVI UCITOXOTIAPHUHT
TapKUOMi KUcMU crudaTrIa 6aHK TU3UMUIA XaM YYKYp V3rapUlILTapHU amaira
OLUMPUIIUIIY Ba UKTUCOAUETHU MYJI-KPEAUT BOCUTANAPU OPKAJIM TapTHOra
COJMIIHUHT OUp OYTYH MEXAaHU3MU SPATWIUILIMHU TaKO30 3TMOKJIA.

[IpesunenTuMu3 ToMoHuaaH Oenrunab Oepunran 2009 Hunna
MaMJIaKaTHU UXTUMOMMA-UKTUCOIUN PUBOXJIAHTUPULIHUHT 3HT MYXUM
YCTYBOP BasuMdajapMHU aMajra OWMPUII l03acHMiaH KYpWJIraH yopa-
TagdupIap HaTUXacKUla UKTUCOOUETHU GapKapop, MyBO3aHATIN Ba U3UMII
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PUBOXJIAHTUPHUIIHWHI OeNTvIaHraH [IPOTHO3JIapHUra IPUILMIAA XaMaa
MaKpOUKTUCOIUM KYPCaTKUWIAPHUHT MYTaHOCUOJIUTY TabMUHJIAHOW.
Mapkasuii 6aHK TOMOHUIAH amajira OWMpHIraH KaTbUi TMyJ-KPEeIuT
cuécartv MakpoMKTUCOIUiA GapKapOPIMKHU MyCTaXKamiailra KapaTuiiu.

Xykymar TomoHupan 2009-2012 #unmapra Mmyaxkamiad Kabyin
KuavuHradH WMHKMposra Kapuiy KOMILUIEKC yopa-tabgupaap HacTypH
pecry6anKa 6aHK-KPeIUT TH3MMUAA UHKUPO3 TabCUPUHHU IOMILATHLI
Ba Gaprapad STHLIIAa MyXUM axaMmusATra sra.

JKaxoHHMHT KyIuiab mMamJjakaTlapuHU Kampad oJiraH MOJIMSIBUTA
MHKMAPO3 KYJaMU KEHTaETraHura Kapamaii, Y30eKIUCTOH GaHK TM3UMH
AIIOHYJNWIMIM Ba 6Gapkapop pUBOXJIaHAETraHHU, XOPUXUH
MOJIUSUIAIITHPUII MaHbanapura KapaM SMacjlvry Ba Tallky MHKAPO3
XOJATJIAPMHHUHT CaIOUil Tabcupura 6epUIMacinK XyCcycuaTiapt OwnaH
axpanub Typau.

[1yHy TabKual Jo3umky, 2009 dunnna «Asia Alliance Bank» xycycuit
OYMK AaKLMUSJOPJIUK THXOpaT OaHKM TalIKWJI STHUIMHIH ounaH
pecrybiyka 6yitnya XaMu TUXOpaT OaHKIap¥ COHU 30 tara etou. 2010
‘HWTHUHT Golmnanok, V3bekucton Pecny6iukacu Mapkasui 0aHKu
BowkapysuHuHr 2010 #un 9 sHBapaaru xapopura myBoduk, «Hi-Tech
Bank» xycycuil €nuK aKUUSAOPJIUK THXKOPAT oaHkura 6aHK
onepauusIapiHy aMajra OUIMPHMIL XYKYKMHH OepyBYM JIALEH3US
Oepuiay Ba Y30eKMCTOHIAruM XaMH THXOpaT 6anxuapu coHu 31 rara
ermu. «Hi-Tech Bank» xycycuii €MuK akUMSIIOPIUK THXKOPAT OaHKUHUHT
yCTaB KanuTaiy 5,25 MIPA. CYMIAH KYIPOK MUKIOpIA AKJUIAHTUPWIUG,
YHUHT 51 Hou3n XKUCMOHUH HIaXCIapHUHT MabaFaapy Xxucooura TYFpH
Kenagu. Ywby gHTH OAHKHMHI OUYMJIMIIA MaMJIaKaTUMH3
[Tpe3uaeHTUHUHT «XyCyCH# aKLUAOPINK THXKOPAT GaHKJIapU TY3ULIHU
parbaTIaHTUPHLI Yopa-Tanbupiapu TYFPUCHIA»TH dapMoHu Tanabdiaapu
W34MJI amalira OLIMPWIAETTAHUHMHT ssHA OUp TaCAMFUIMD.

VUKTHCOOUI DPUBOXIAHUIIHUHI YCHIUM OaHK KPEAUTUHHUHT
KYJUTAaHWINL KYJIaMAHU KEHraTupu® Gopaiu. Kpenut daxarrnHa xap
KYHIUK ¢aonuar 6unaH OOFIUK Hu1ab YuKapuil Ba Myomana
XApaSHMHMHI KUCKA MYLJATIM SXTHEXIApH y4yH dMac, 0aJKi Y30K
MYLIATIa KaIlUTAIra SXTUEXHM KOIUIalra HyHaITUPUIaNN.

BaHK KpeIUTMHMHT MaHOGan (akarT BaKTMHYa OYLI Mabariap Ba
Kanurtai 6yau6 KonMait, KpeouT acocuia YeK-AENO3UT IMUCCHACH XaM
amajira olupwiaayu. BaHk ToMoHMIaH GepuiajuraH KpeauT MUKIOpH
MaBXyJl, )KaMFapMajapaH Kyn 6yica, 6aHK YeK-ACMO3UT SMUCCHACHHHA
aMaJira OLUMPUILIU MYMKHH.

143

www.ziyouz.com kutubxonasi



BaHK TM3MMUHMHT MyoMaJjiara KpeauT MyJUTApYHU YMKAPULIH JEITO3UTIIap
gpaTMil Hynud OMaH TYJIaKOHIU Myjulap YPHUHU OOCYBYM KPEIUT
BOCHTAJIapUHU BYXKYIra KeJITUPAIN.

Pecnny6iuka  6aHK TU3MMHWHM  aBTOMaTJalITHPULI  Ba
KOMIBIOTEPALITUPULITA KAPATHIraH Yopa-Tanbupiiap HaTixacuaa Hagakar
GaHKHUHI WYKU 3XTUEXIIAapU YUyH doiinanaHwiangurad axoopor TU3MMU Ba
JIoKaJI JACTypiap MaXMyH, GaiKi UKTUCOTUETHUHT MOIUSIBUNA (PAOIMATUHH
TAbMHUIJIOBUH SIXJTMT MUWLIUHA TYJIOB TU3UMU APaTIIIIN.

6.4. Tiokopar 6anKIapH JIENO3ATIAPATA AXOMH BA XYKAIMK CyObheKTIapy
O0ym nyn malGaargapuuu kajab 3THm Ba 0aHK XM3MATIapu TYPHHH
PHBOKJIAHTHPHIII

BaHKIap TOMOHHMIAH axojura KypcaTWia€TraH Xu3Mariap KyJaMUHU
KEHTAUTUPHII, 3aMOHABMIT TEXHOJIOTUSUIAP acocuia KyJIaWJuKnap spaTuul
MaKCcaluIa amara olIMpyIuG KeJTMHaeéTraH OMp Karop Yopa-Taa0upiap Xam
MaMJIAKATUMU3HUHT DKTUMOMI-UKTUCOANN Xa€TUA ¥3 aKCMHU TOTIMOK/IA.

[MpesunentTuMus «baHKnaH Tawkapu nyJj ailaHMacHHU KECKUH
KACKAPTUPMIIL Ba IyJ MYOMaJacMHM MycCTaxkKamilaul, MAUTMM BaJloTa
6apKAPOP/IMTUHM OLLMPHILLI, YaKaHa CaBIO Ba XM3MAT KYPCATHIL COXaCH/Ia X1Co0-
KUTOOIApHM aMaIra OLIMPHUILIA TUTACTUK KapToukaiapaaH (GoinalaHAIIHA
KEHMaUTUPHUIL Macanaiapy OyHIaH OyEH XxaM 35TMOOPUMU3 MapKasyia OyIIII
JapKop», 1e0 TabKMIad YTraH Sau.

[HyHunraek, Y3oekucron Pecryomkacy IpesuneHTnHuHT «baHKapaard
JETMO3UT X{cobBapakIapaaH HakA My TYJIOBIAPUHU Y3IIYKCHU3 TabMUHJIAII
Kadonamiapu Tyrpucuaasti 2005 i 5 asryctaaru 147-coHyu Kapopu
TaabJapuHU MXpOo 3TUIl Oopacuaa GaHK TU3MMM TOMOHHMIAH aMalra
OIIMPWITaH OMp KaTop Yopa-Tagdupiap axoJIMHUHT OaHK TH3UMUTIA UIIOHYH
siHaJa OLIMLUMIA OJIMO KEJITH. v

Maninymku, Y3bexucron Pecriyomixacu [pesuneHtuHuHr 2008 i 28
Hosiopaaru 4057-consmm ®apmonura MyBopUK, PyKapoNapHUHT THKOpAT
GaHKJIapy JETO3UT XMcoOBapaKjap1iary oOMOHaT/Iapy YIAapHUHT MUKIOPUAAH
KaTbuil Haszap TYIUK KaWTapWIMLIMHMUHI JaBjaT TOMOHHUIAH
KadosaTJaHTaHJUTU aXOJMHUHI OaHK TU3MMHUIa HIIOHYM SHAAA
MycCTaxKaMJIaHVIIWTa XU3MaT KWIIKM Ba Oy XMCMOHMH IIAXCIapHUHT
GaHK/IapIaru OMOHATIAPU XA XKMUHUHT OLUIMIINTA WXKOOUI TabCUpP KYpCaTiu.

Basupnap MaxkamacuauHr 2009 iwn 13 despangaru 1-coHin Maxkiuc
GatHuU TaabIapuIaH KeJIM0 YMKKAH X0NIa, aXOIMHUHT OY1LI ITysl MalJIarIapuHU
GaHKIIapIard OMOHATIApra XaJi0 STIWIMLIKA Xamla OMOHATIAry MabJIarIapHU
VJAApHUHT OUpMHYM Tajabura Kypa OepWIMLIMIA KOHYH Oy3wIMILMra Wy
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KYMACINK, OMOHATYMIAPHMHT XaK-XYKYKJIaph XMUMOSl KUIMHMIINHH
TabMUHIIALI 6opacuaa TH3UMIK Yopa-TalOUupiapHUHT aMajira OLIMPUITAIIN
Ba GAHKJIAPHUHT Maskyp ¢aousaT/apud YCTUAAH Ha30paTHUHI AHala
KYYalTUPUJITAHJIUTU XaM aXoJH 6ym nyn maGrarnapuHu 0aHK
OMOHATJIapUTa Xax0 KWIMLIHK SHANA XaJaJTallTUPIH.

AttHukca OoyHna [Ipe3snaeHTUMU3HMHT 2009 #un 6 ampennaru
«Tuxopat 6GaHKIapy JEMOo3UTIapyura axoau Ba XYXKaJIuK cyOBpeKTIapu 6y
Ty/1 MabJiaFIapMHM Xaji0 ITUILHY AHaa par0aTaHTUPULI KyIIMM4a Jopa-
TagbupIapy TYFPUCUIA»TU Kapopyapy MyXUM OMMJI oyaMoxaa.

Vi6y BasudanaH Keaud YMKKAH XO0Jia, 0aHK TU3MMHIA axoJjimra
KypcaTuIaéTraH 3aMOHaBUi OAHK XM3MATIapu TypJIapuHH KEHTanTupuill,
HaKJ TYyJICH3 XUCOO-KUTOOJap TMSUMMHM KCHT SKOpYH STHIN, XymJIalaH
[UTACTHMK KapToukanapaaH ¢oniaiaHUIHI PUBOXITAHTUPUIL Oyiirua aHUK
yopa-Taoupap Kypud 60puiad. AMajra OLUMpHIITaH HLIap HaTHXacuia,
2010 inn 1 THBapb XoJaTHra THoKopar 6aHK1apy TOMOHWIAH CaBlIo Ba XU3Mat
KypcaTHll [roxo6yanapura ypHaTwiray TepMUHALTAPHAHT YMyMUI COHU
60631 TaHu, KapToyKanap yMyMmuii conn 6058,9 MUHITaHH, LIyHAaH OMJTUK
ML XaKy JioMuxaiapyaary Kaprouxkajap COHHU 3546,7 MMHITaHU TaLIKWI
kwiny. KopropaTus Kaproykajgap COHM 14,1 MMHITaHM TALUKWI KWJIIM.
[TnacTMK KapTouykKanap xucoOBapakjapura 3846 mupa. cyMIIMK Mabiariap

V3 HapbaTuia, IIACTMK KapToyka Ba TEpMMHAUIAp €paamuia amajira
OLUMPWIraH yTKasMajap XaXXMHWHU MungaH-wuiIra 1oKopu cypbarjiapia
olupu6 GopHlll K¥31a TYTHITaH. IyHra kypa, amanuard 6apya TErMuLIn
MeBEpHIl XyXoKatiapra, Ly XymuanaH, Mapkasui OAHKHUHT HakI ITyJl
MyoMajlacura TaaJulyKju HypuKHOMajapura TErMULIA y3rapTpuil Ba
Kymumyanap Kaputwigu. Haka myn Myomanacuaa MaBxya Oynran Oapua
yekJIoBJap 6eKOp KWIMHHUIIY 3Ca Hak[ MyJa Ba HakI MyJICHU3 Xuco0b-
KUTOOJIApHY OMPXWUIALITUPULIE 6opacuaa KyHuiIraH MyXuM Kalam oym.

AMaJira OLIMpWITaH 4opa-Taadupiiap HaTMXXacuia Hak/I IyJl MyoMasacu
gHaga MycTaxKamJiaHuO, HakJ Mysi MalGiarapyHUHT 0aHKIAH TallKapy
ailIaHMAacHHN KUCKApTHpHuilra 3aMuH spaTau. IIIyHWHIZEK, XYKIMK
JOPUTYBYM CYOBEKTJIAPHUHT OaHKJIApAary IEMO3UT XycoOBapakiapuaaH Hak/l
MyJUTAPHUHT Y3ITyKcH3 6epyul GOPUIMILIM TYIHK TabMUHJIA0 OOpUIIIN.

TabKUmLall JO3UMKH, MaMJIaKaTUMHU3 XYKyMaTd TOMOHMIAH 0aHK
TU3UMUIA TUIACTUK KapTouKajiap MUKJIOPHUHY OIIMPUIII Ba aXOMMHHU TUIACTHK
KapToukajap OujaH XHMcOOG-KMTOOJApUHU aMajira OMWMPUIIHH
parFGaTIaHTUpUIL Gopacuaa Gup KaH4Ya UMTHE3IAp 6epunmoxaa. Hlynapnan
61pM IUIACTHK KapTOUKaJlapra XM3Mar KypcaTauraH IpoLeccuHr MapKaijlapy
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Ba GaHKOMATJIAapHU KENTUPHMLI XaMJa yJapHU YpHaTULI Oopacuaa GoXxoHa
TyaoBnapunad 2020 ifrira kagap 0301 KWIHLL Yopa-Tagdupiiapy Oe/IrIaHraH.

MoHerap cu€caTHUHT MakKcal Ba BazudagapuiaH KeJuod YUKKaH XoJima,
Mapkasuit 6aHK MyJa-KpeAUT CUECATUHUHT OMJIBOCUTA JACTAaKJIapUIaH KeHT
doiimanaHraH xosga nya1 TakIudU YCULIMHUHT acoCcMil MaHOau OynraH
OJITUH-BAJIIOTA 3aXUPAJAPMHUHT OLIMIIN XMcoOUra MyoMajlara YMKapuiraH
ITyJT Maccacu XaKMHHU OOLIKApULI YOpaapuHU KYpUO OGOpIu.

Mapka3zuit 6aHK TOMOHMIIAH ITyJ-KPEIUT CoXacuaa aMaJira OLIUPUITaH
aHUK 4Yopa-TagOupjap HaTHXacuaa YTraH HuJaa MyJa arperariapu
OeJrujIaHraH MporHo3 Kypcarkuuiapy JoUpacuia, s’bHU MyJl MAaCCACUMHUHT
SUITA MUKW MaXCYJIOT XaXKMUHUHT YCUIIUIa MYBOGUKJIUTH TABMUHJIAHIN.

MoneTtap cuécar 6opacuaa amajira OlUMPWIraH 4yopa-Tagdupiap
HCTEBMOJT MaxCylIoTJIapy HapxJapura MOHETAp OMWLUIAPDHUHI TAbCUPUHU
6aprapad 31aM, UHQISALMS JapaXacy 3ca MPOrHo3 KYpcaTKUYAaH OLIMaIu
Ba 7,4 (HOU3HM TALIKWI KWIIH.

Y36ekucron Pecniyonukacu IlpesnaeHTuHuHr 2008 itnn 28 Hosi6poaru
4057-connm PapmoHura MyBoUK (yKApOJapHUHI TUXOpaT OaHKJIapu
JETIO3UT XUcoOBapakKjapuaard OMOHAT/Iapy YJIapHUHT MUKIOPUIAH KaTbU
Hazap TYIUK KaWTapUJIMIIMHUHT JaBAaT TOMOHUAAH KadolamIaHTaHIuIU
AXOJIMHHWHTI OaHK THU3MMHIa MILOHYHHUHT AHaJa MyCTaxKaMJIaHHULUHUTA Ba
MMPOBap HATHXKAJa XXUCMOHMIA 1HaXCJIApHUHT OaHKJIapaaru OMOHaT/Iapy
XKMUHUHT OLUMIINTA UKOOUM TabCUP KYPCATIH.

Xankapo OGaHK/Iap TaXpUOACUHU YpraHraH xonaa «Tuxopar 6aHKIapu
TOMOHHJAH Mapka3uili 0aHkaa MaxOypuil 3axupajapHU ICMOHEHTJIALI
tapTuOu TYrpucuaa»ru Huzomra ysraptupuuuiap KUpUTUO OOPUIIH.
baHKJIapHUHT 0apKapoOpJMIMHM sHaga MycTaxkKamyall Ba YJapHUHT
JIMKBWUIMTUHU TapTuOra conuiu makcaguaa 2008 duiHUHT 1 nekabpuoaH
0o1w1a0, THKOpaT OaHKIApUHUHT Mapkasuii 0aHKIaru MaxkOypui 3axyupajap
(oHnura yrkasmanapu 0yiinya MebEp MWLUIMM Ba XOPYXKUA BATIOTAA XKaji0
KWIMHTAH AENO3UTAap YU4yH OMp XWwi, TbHM 15 ¢dous KUiInud OenruiaHou.
HlyHuHroek, MaxOypuii 3axupanapra ACMOHCHTJIaHaAUraH MabJylariapHu
XMCobJ1all METONOMOTUACH XaM TaKOMMJUTALUTUPUO OOPWIAH.

2009 fimyma OaHK TU3UMMHM MCJIOX KWIMLI XXapa€Huaa Y30eKUCTOH
Pecniy6iaukacu ITpesvaeHTuHuHr 2009 iwn 28 utonmaru 1166-coHnu
Kapopura acocaH NyJ MacCaCMHWUHI MakcCamv TapaMeTpiapuiaH Kenaud
YMKKAH X0J1J1a Ba TUXXOpaT OaHKJ1apy TOMOHUAAH Y30K MYIIATIIU ACTIO3UTIIAp
Xanod KWIMIHY parbatnantupuin Mmakcanuaa 2009 iuaHuHr 1 ceHTa6punan
Oouwtad, TabaKaralTUPWITaH MOXOYpHI 3axupaiap HOPMacH XXOPHU STIIIN.
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Pecny6nuka Gank Kenraumuunr 2009 imn 15 ampesnaru 2-COHJIN
Kapopura MyBoduK, (hov3 CTaBKaIApHHM IOPMIMK IIaXC/IAPHUHT OaHK/Iapari
6 oiiaH OPTHK MYIJATra XOWIALITUPWITaH IEMO3UTIApH YYyH KakTa
MOJIMSUIALI CTAaBKACUHMHT 75 honsraaH KaMm OyiMaraH MMKIOpAA, aXOMMHUHT
1 fiWImaH OpTHK MYJIATTa XOWIAIITHPWITaH IENO3UTIapy y4yH Mapkasui
GaHK KafiTa MojMsutaul craBKacMHUHI 150 dousnaaH Kam oynmaraH
MMKJIOpIA XaMIa XUCMOHHI LUAXCIAPHUHI TUIACTUMK KapTodkajiapiaru
mabnariapy yuyH Mapkas3uil 0aHK Kaiita MOJMSIall CTaBKaCMAaH KaM
GyMaraH MUKJOpA GeJriialll 103acHIaH Tapcusiap 6epriam.

Hapxyiap y3rapyIUMHUHT aMajliaTy Ba KYTWIACTraH JapaXacHHN xucobra
ostrad xosa 2009 #ina KaitTa MOMMSUTALLTYPULI CTaBKack 14 ¢ous napaxacnia
ylIad TypWIraHIMIM OaHKiIapapo 6o3opaard (hou3 CTaBKUTAPHUHT 6apKapop
OYIMLIMHM TabMUHIaMOkaa. By oca 3 HaBOaTtuia, TUKOpAr GaHKJIapUHUHT
JETIO3UT Ba KPEIUT (hOM3 CTABKAITAPUHHMHT TTacaiMIIMIa OJIM0 KeJIu.

Monerap cuécaraunr 2010 itvira MyypkaaIaHraH acocui HyHaTULIApH
xamzia MHQISLMSHAHT aMaIIATY Ba KYTWJIAETTaH 1apaXacuiaH Kesb YUKKaH
xoma Mapkasuit GaHKHUHT KailTa MOJIMsIaLll CTaBKacH Y3rapTMpUIMaIH. by
XoJIaT pecryonuka 6aHKIAp TH3MMH 6apKAPOPIUIKIAH 1ajtoar Gepany.

6.5. VIKTHCOZMETHH MOJEPHH3ALMSIA BA HHBECTHHMOH (aoJLIMKHA
OIIMpPHII, WKTHCOIMIE HOYOP KOPXOHAJIAPHM MOJMSIBHI COFJIOMJAINTHPHIN
XKapaéuuaa OAHKIIAPHUHT aXaMHATH

AjfHM TaifTaa GaHKJIApPHUHT KPEAUT roptdenu Tapkubuaa Xuaui
y3rapuliap 103 6epMokaa. XKaxoH MOJIUSIBUIA-UKTHCOAUA MHKUPO3H aBOM
STaéTraHura Kapamail, GaHKJapuMHU3 TOMOHWIAH MKTUCOAMETHUHT pean
CEKTOpM KOpXOHanapvhy daon KyJU1aG-KyBBaTiallra ajoxuna 9LTHO0p
Gepwiay. JKopuii i Golumra Keiaud XaMu KpeauT KyHnjManapu MUKIOpU
8,5 TpiTH. cyMaaH o0 KeTIu.

Tuxopar OGaHKJapy KanWTaljallyB AapaXaCUHUHT OPTUIIH
MKTUCONMETHUHT PEl CEKTOPHIA MHBECTULYMOH (HAOJUIMKHUHT JCULIMHU
TapMVHJIAILAA OAHK KPEAWTIAPMHMHT aXxaMUSITY OPTHLIMTA OJIUO KeJju.
BupriHa KOpXOHAIAPHI MOIEPHU3ALMS KWL, TEXHUK Ba TEXHOJOTVIK KaiiTa
KVXO03JIALlra KapaTwiraH JONUXAIApHU MOJTUSITAILTUPULI yUYH XKaMK 2,4 TpJH.
CYM MUKIOPHIA MHBECTULIMOH KPEIUTIap axpaTuiiiu.

Tuxopar OaHKJTApUHMHT Y30K MyAZATIM KPSAUTIApH YITYLUMHY OLIMPUHI
6yilvua KypwiraH yopajap Tybaiii 3 HWIIaH OPTMK MyajaTra OepwiraH
KPEAWTIAPHUHT GaHKJIap KPEeAUT MOPTQETUMHUHT yMyMHUI XaKMHUIATH YTy
XO3UprH Maittaa 69 ¢ousra eTav Ba CYHITH YH Huima 28 GapoGap Kymaiou
(6.5.1-pacm).
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Y16y TeHIeHIUSIHY TKUH UCTUKDOOIIa U3YWIT OLIMPHUO OopuLL Bazudacu
Gemwiab oJIMHIaH 6Y/1M0, OaHKIap TOMOHHMIAH Oepuiirad KpeauT/iap TapKUOnIa
MHBECTULIMS KPEIUTIIAPUHWHT YJTYLLIIA OPTUO OOPULLIM, MAMJIAKATUMM3IArd KEHT
KAMPOBJIM MHBECTULIUSI CUECATHM OJMO Oopullia OaHKJIAPHUHT axaMUSITH
OPTHIIIM HATWXKACHU YJIapoK, YJIApHUHI WHUPUK WHBECTHULIMA Myaccacajgapuvra
alIaHULIINIA OJIUO KeJIaau. {

BaHk1ap akTUB/IapU TApKUOMIA CIEKYJISITUB TaBcUBAary KpeIuTIapHUHT
KaMaiiMluy¥ Ba pecypciapHM peajl MKTUCOAMETTa KUMPUTULI Xucobura
pecry6IMKaMUM3HUHT UCTUKOOJIIAry PUBOXKJIAaHMIIINIA OaHKIap XMCCACHHUHT
AHaaa OpTHLIMIa OIu0 Kenanu. Y3 HaBbartvaa OaHKIapHUHI KalUTalIallyB
JapaxacMHU OLLIMPUIITa AABJIAT KYAWIMAIAPHUHT MAH3WJUTWIMIY OPTULIMHHU

TAEMUHJTANIN.

TuxKopaT OCAHKIAPHHHHT Y30K MYAAATJ/IH
KpeaXHTJaapH YJYHIH, Gous

| Yy tnan OpTHK Mynnarra oepwirali Kpeauriap

\ o
|l Yy fnupian kaM Myanarra SepwiraH Kpeauriaap

6.5.1-pacm. Tukopar OAHKIAPHHAHT Y30K MYIIATIA KPEIHTIAPH YIylH

UxTHcoauéTnaru TapKkuOUM UCIOXOTIapHU sHala YyKYpJIaluITUPWII,
KOPXOHAJIApDHUHT WHBECTULMOH (DAONMATUHU SHANA KOHJIAHTHUPHIII,
XOPMXHMII MHBECTULMSIJIADHU, ABBAJO TYFPUIAH-TYFPU XOPUXUH
WHBECTULIMSUIAPHU KEHT XXaJI0 KUJIMILL Ba yJapAaH caMapaiu doiinanaHuiy,
UIIIa0 YMKAPUIIIHM MOACPHM3alMsIall, TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK KaifTa
KYPOJUIAHTHPHUILL, STHTY U YPUHJIAPMHY HIAKJUTAHTUPULL Ba Oynap acocuna
MWIUIMA MUKTUCOIUETUHUHT GapKapop Ba NMHAMHUK PHBOXJIaHUIIWHU
TabMMHJIALI Makcamuaa Y30exucroH PecnyGiukacu Ipe3suiaeHTHHUHT
1213-connu «Y36ekuctoH PecniyonnkacuHuHr 2010 iuira THBECTULIMOH
JACTYPH XaKUAa»TH KapopH TacAUKJIaHTraH Oyiu0, yiuby 1acTyp acocuuaru
Kanuraj KYyUuIMaIapHU MOJMSUIAHITUPULI MaHOanapu tapkubuna 6aHk
TA3UMH UHBECTULIMOH KPEAUTIAPHUHT aXaMMSITU I0Kopu OyiMokaa. byHu
KyHuaaru Xaasajl MabJyMOT/Japd OpKajiu KYpULIAMU3 MYMKHH.
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Vwby xangsan Mmabiaymoriapura xypa, 2010 Auard MHBECTULIMOH
AacTypia OerujaHraH Kanuran KyHiMalapHUHT yMyMuii xaxkmu 18220,3
MJIpPA. CYMHHM Talikui 3Tu6, yHuHr 8,4 dousm THXOpaT OaHKJapu
KpeaUTIapy Xucobura MomusiamTupuiany. HIyHnan, « Ku1iok KypyinLL
6atk> ATBHUHT UMTHESM KpeauTiapy 256,0 MiIpa. CYMHH TalUKWI KO,
acocaH yuby Kpeautiap KULUIOK XoWjapuaa yi-XKOW Kypuiuuinra
capdIaHULIY MYJDKQJITaHTaH.

. 6.5.1-xamsan
V3oekucron Pecnyomkacnaa 2010 inira MHBECTUIMOH JACTYPH KanHTal
KyMIIMAJIADHHAHT ACOCH MapameTpJiapy

Ne MoausIalITHPHI MAHOAIAPHHHHT 2010 itmarn XKamura
HOMJIApH HOPOrHo3, HHCOATaH
MJIpI. C¥M douzna

Kanuran kKyiuamaiap, Xamu 18220,3 100

1. Mapkasnaumupunzan UHeeCMUYUAIAP 3819,8 20,9

2. Homapkazaawmupunean UHGecmuyuaiap 14400,5 79,1

2.1. | KopxoHanap mabJarnapu 7771,7 42,7

2.2. | Tuxopart OaHKJIapyu KpeanTiapu 1530,0 8,4

2.2.1 | Wy xymnanad, ATb «KuLIOK KypUInLL 256,3 1,4
GaHK» UHUHT UMTHUESNN KPEAUTIapH

2.3. | Tyrpunan TYFpU XOPUXKHIA 3876,8 21,2
MHBECTULIMSIAD B KPEAUTIAD

2.4. | Axonu mabaariapu 1216,0 6,6

ManGa: VaGekucton Pecriybnukacu TlpesuneHTHHUHT 1213-connn «Y3bekucTon
Pecny6nukacurunr 2010 #nAra MHBECTHLIMOH JACTYpU XaKuia»Fi KapopH.

Va6exucton Pecriyoimkacu TMpesupeHtnHuHr 2008 i 19 Hostopaark
4010-comnu «MKTHCOAUIT HOUOP KOPXOHATAPHU THXKOPAT OaHKJ1apyra COTULI
TYFpUCKIATd TapTUOHU TacAUKJALl TYFPUCUAA»TH dapmoiiniun 6uIaH
MKTUCOIMIA HOYOP KOPXOHAJIAPHYHT MOJTUSIBUH KOOWIMSATUHU TUKJIALL Oyiiga
6up Katop umruésnap (Kymaxyap) GepuiraH.

FOxopuIa Kaia 3TIIraH MEBEPUI XYXOKaT OPKAIN THXOPAT GaHkapura
XaM MyaiisH MMKOHUSTTIap 6epuiraH. ZKymiianaH:

_GaHKPOT KOPXOHa Herusuaa ycraB xamrapmacy 100 donsraya OyaraH
SIHTM KOPXOHA TalIKWI STHLI;

_GAHKPOT KOPXOHAHMHT TYTaTWIMIIM MyHOcabatd OMJIaH yHra apBai
GepwiraH, KOrylaHMaraH KpeIuTH, 1y XKymyuazaH XyKyMat KadgoJati OwiaH
GepwIral KpeJIuT CyMMacyHy 6aHK KeHTAlIMHUHT Kapopy OwiaH xucodnaH
YHKAPHUILL,
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-0aHKpOT KOPXOHA YYyH MaJjlakKaju OOILIKApyB KOMIIAHUSICUHM TY3UII Ba
Kayi® KWJIMLIL

-0aHKPOT KOPXOHAHU TYyraTUILI OaXocuaa COTUO OIM0, YHUHT (DaOTUSITHHA
TUKJ1a0, KaiiTagaH 6030p 6axocuaa COTHULI Ba X.K.

AHU NaiiTaa Ma3Kyp XapaéHHUHT caMapagopiury Ba TabCUPYAHIUTMHU
TabMHUHJIALI MAKCaaAUIa TUXopaT OaHKIIapy OalaHCUra YTKasWwiraH 0aHKpoOT
KOPXOHAJIapHMU TUKJAILLl, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK MOICPHM3AlIMSl KWIMII Ba
MIUTa0 YMKAPULLIHY KAiTa KyPOJUTAHTUPHLL, 3apyp OyJIraHna KOPXOHaHU TYIIUK,
PEKOHCTPYKLIMS KWIIULL OPKAIH (PAOTUST MyHATALIMHM Y3rapTUPHUILL, CTPATEIMK
XaMKOPJIMK Ba WHBECTOPJIADHM Xajib KWIMILIHU Ha3apia TyTyBUM OW3Hec-
peXajlapHU UIILIA0 YMKUI Oe/ITMIaHTraH.

Tuxopar OaHKJIAPUHUHT JMKBUIUIMIUHU TapTuOra cosrad xonga, 2009
Hunga 6earuwiaHraH MakKpoOMKTUCOIUIM KYpcaTKUWiapra SpyILMLL, LIIYHUHTIEK
MIWUIMA BaTIOTAHUHT 0apKapopJMIMHUA TabMUHIALl Makcaauna Mapkasui
6aHK Tacappyduma 0yaraH Oapya 6030p AACTAKJIAPUHM KYJUlall KYJIaMUHU
KEHTANTUPIU.

BaHK TH3UMU JMKBUIJIMTUHU TapTubra conuil aacraru cudarunga 2009
Wun paBomujga Mapkasuit 6aHK TOMOHMIAH MYHTa3aM paBULIAA KEHT
kymiauunou. LyHuHroek, Mosiust BasUpJUTM TOMOHUIAH MyoMajiara
ynkapwirad Jdasnart ypra Mmyaaamiv obauranusuiapy Ba Mapkasuit 6aHKHUHT
obnurauMsuiapy OwiaH OMpjaMyu Ba MKKWIaMuM Oo3opriapha OJIW-COTAH
ornepalusuIapy aMajira oluMupud OOpuIIy.

IOxopunarwiapHu xucobra onraH xosaa Mapkasuii 6aHK OOLIKApYBU
acocya 6aHK TU3MMHUIA OUMp KaH4ya aMajiuii uuuiap oaub 6opwiny. bankiap
KanuTa/JlallyB Japaxacu Ba O0aHK JUKBUIJIUTMHUHI OLIUPUIHUIIHU
NMUpOBapAUa YJIAPHUHI MOJIMSBUN OapKApPOPJUIMHU TabMHUHJIALI Y4yH
MycTaxkaMm 3aMuH sipataau. Llly OunaH Ouprasukna KEHI KyJaamiiu
UCJIOXOTJIADHU aMalra OlMpUIIIA OAHKIIAPHUHT MHBECTULIUS KpEOUTIapu
OPKAJIM UILITUPOKUHU TAbMUHJIAIHY (AOJUTAILITAPUILIA YIAPHUHT OapKapop
pecypc 6azacuHM HIaKJIaHTUPAIH.

Y3canoatkypumiLbaHK, MUKpoKpenuTOaHK, Xaik 6aHKW, Arpo 0aHK, Acaka
0aHku Ba KMok Kypuamiu 6aHKY YCTaB KalMTa/Ulapura JaBjat Mabnaraapu
nyHarupriy. Harvokana 2009 MumHUHT Y3u1a THXKopaT OaHKJIAPUHUHT HU30M
Kanutaiu 43 dhousra ouay Ba Oy y3 Hapoatuaa OaHK KaruTaTapuHU XaIKapo
TapTHOra COJIMIIMHMHT basenb-2 craHgapriapy 6yitnda Oe/rmiaHraH MesEpAaH
OaHKIapUMU3 KAITUTAUIAPMHUHT €TAPIWIMK Japakacu 3 MapTagaH KYIIPOKHU
talikui Kuigy. CYHITH MKKYA Hyiga TUXKopaT OaHKIapUHUHT YMyMUM
KanuTtaay 2 6apobap Kynaiau Ba OyryHrv KyHaa 3 TpJiH. CYMIAH OLUMO KETIu.
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VIHBECTULIMSUTAIIHUHT Y30K, MYIIATJIM pecypc 0asacMHU MycTaxKamJaill,
IIYHUHIAEK XaX0H MOJIUSABUI-UKTUCOIUA HHKUPO3H okubaTIapuHu daprapad
STUII MAKCAIM/A TVXKOPAT OaHKIapMHUHT KanyuTa/UTaulyB fapakaclHH AHala
OLIMPHIL MAKCA KWWIMO KyHwiraH onu. by 6opana, 2009 ity naBoMuIa TvEKopar
GaHKIIApU TOMOHHIAH kaMu 489,2 MIIpA. CYMIIMK 13 Ta KymMMua aKuusuiap
sMHUCCHsicH amanra ourmpuiaau (6.5.2-pacm). by kypcatknd 2008 iinira
HucOaTan 212,8 Mipa. cyM €ku nesipiu 77 dousra ollraH. Iapum akumsiap
sMuccusicy couu 21 TagaH 13 Tara kamaiiraH 6yiacaga, yMyMUi SMUCCHIAP
XaKMM OLIMIIM Xpcobura ypraya SMUCCHUSA XaKMH 13,2 mupa. cyMaaH
37,6 Mipa. cymra yeau.

V36ekucroH Pecrniybinkacu Tvxxopar OaHKJIapy yIyH 2009 iun y3ura
XOC MCJIOXOT Ba yarapuiiapra 6oit 6ynmu. bynna pecnybirka THXOpaT
GaHKJIapMHUHT 6apKapOPJIUTMHU TabMUHJIALI Ba MOJIUSIBUM MHKUPO3ra
Kaply Kypaumrdul oopacujia MaMIaKaTUMU3 IMpe3uaeHTH TOMOHHUIAH
Kabyn KuiMHraH kapop Ba 2009-2012 iiniiapra MyJoxajUlaHraH WHxuposra
Kaply yopanap Jlasiar AacTypy MyXUM axaMustT KacO 3TIu.

DHTUOOPINCH IIYHIAKH, THXOpaT OaHKJIapy akLUsIapH oupxana
JOUMUI KOTUPOBKa KWJIMHMOKIA Ba YHUHI HaTHXajlapu TETUHLINA
HalIpJapaa MyHTa3aM 9bJIOH K16 GOPUIMOKIA.

V36exkucTon Pecnybankac THKOpPAT GaHKIIapH
TOMOHHAAH AMAJITa OLIMPHJITaH KylIuM4a
arumsIap 6yinya SHrH SMUCCHS XOKMUHHHT
y3rapuiuu, MJIpA. cym

600,0 -
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0
0,0 -

2007 imn 2008 i 2009 i

6.5.2-pacM. Y3bekucron PecmyOnmkacu Tumxopar GaHKJIapM TOMOHHJAH amMaira
OMIUPHITAH KYWIMMYa aKUMsIap Oyiinya sSHIH OMMCCHA XAKMHHHHT y3rapunig
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2010 #vnna TkopaT GaHKJTADUHUHT KaMU KanuTanuHyu Kamunaa 20 ¢ousra
OUIMPHUI Ba IKMH 2 #ina 6aHKIap XaMul 6aHK/Iap KalMTaId JapaKacuHU
AWMra nucbaran 10 dousra eTkasuin Ky3na TyTWIMOKAA.

2010 #iwia TroKopaT 6aHKIIapH TOMOHUAAH stHa 250 MJIpI. CYMJIMK KY1IMMYa
aKuusiap Myomajara YMkKapuiaub, GaHKJIap ycTaB KallMTaJUIADUHUHT
OLUMPWIMILIK KyTHJIMOKIA. MacanaH, Xank 6aHky KEMVHTHY 4 T [apoMuaa
y3 ycraB kanutaauau 10 mapa. cymaad asean 100 mipn. cymra, keiimH 200
MJIPJI. CYMraya OLUMPHILIHHU MYJDKaJUIAMOK/IA.

2009 innnaru 6aHK coxacHaark UCIOXOTIapaaH siHa OMpH LLYKH, SHIWTHKIA
fapya MyJKYMIMK LIAKTMIATH THXKOPAT GaHKIIapy KOPIIOPATUB OOIUTaLMsIap
UMKAPULL XyKYKHUTa 3ra Oymuinay. by ¥3 HaBoaTHa pecryoivka obranysuiap
0O30PMHMHT PUBOXJTAHHMLLINTA KOOI TABCUD KYpCaTaau, IIYHUHIIEK TKOPAT
6aHKIapuHUHT «Towken Pecrybnmika ®oHn GupxKacyiary UIITUPOKIHHI XaM
xanaawrrapany. 2009 iwina «Tokent» Pecriy6imika @owpn 6upxacunaru
CaBIOJIAPHUHT Aeapiau 44 Qou3nHU pecnyOsMKa TUXKOpaT OaHKIapUHUHT
aKLMSIapy TALUKWT KWLM Ba 39,4 MIPA. cymra TeHr 6¥1au. Y1uby cyMMaHHHT
37,1 MIpa. cyMyu HomaRIaT GaHKIIAp Ba YCTaB KAITUTAIMIA JARIATHUHT YIIYLLIN
«Ha30paT IakeTu»Ta TeHI OyaMarad 6aHKIap Xucobura TYFpH KeJIaau.

2008-2009 imnnappa KylvMya SMUCCHSI KMAMHTAH aKUUSUTAPHUHT
TapKUOKWIa MMTUESTN aKLIMSUTAP COHUHUHT XUCCACH OJIMHIY MiUtapaary 1, 1-
2,2 gouspan 0,6-0,7 donsrada nacaitny. Yuidy xo/1at KyumMya 3MUCCUsUIapa
AaBjaT MINTUPOKWHWHI OLUTAHJIMIU, SThHM JABIAT TOMOHWIAH OGaHKIApAaru
HA30paTHU OJIMLIra OY/IraH KU3MKULUHUHT IOKOPWINIHY OWIaH U30XIaHANH.

Mapkasuit 6GaHK TOMOHMIAH MYKY BATIOTA GO30PHHH SIHAZIA PUBOXJIAHTHDHLL
BA OPKUHJIALUTUPHLLL, YHUHT TOUMUI 6apKapop haoivsIT FOPUTULL HA TALMUHJIALLL
103aCH/IaH TETULIUIM YOpa-Taaupsiap amaira oluMpuo GOPIUIIM.

YTran iinjutap M4Maa MaMmIakaTaa MKTHCOOMETHUHT CTPATETMK aXaMUsITra
ara TapMOKJIapMHM 1UAK/UTAHTUPUILTa KApaTWITaH caMapajyd HKTHCOOUIA
UCJIOXOTJAp amajira OWWPpUIAN, 6apKapop MKTUCOOMUM YCHIL, BalioTa
MaOJIaFTapUHUHT JOUMUIA TYLIYyMM MaHOaJapy Ba eTapiIM Aapaxana BaioTa
3axypalapiHH LHAKJUTAHTUPULL OPKAIY MWUTMI BATIOTAHUHT XapyJl KYBBATHHU
YeTAaH OJMHaAWraH Kap3 MabjIariapucu3 cakjiad TYpMILTa 3aMUH SIPaTIIIN.

Kopwit iiunga Mapkasuit 6aHK Iy/I-KpeauT CHECATUHMHT OWJIBOCUTA
HacrakyiapyaaH QoifasaHuIIHY siHaA KeHralTUpyLn GwiaH 6Mp Katopia,
y3rapyBuaH (ou3 cTaBKaJapiHU Te3KOP OOLIKAPHILI AaBOM TTUpWIIH. 2010
vmn 1 guBapb Xosatura YsbexuctoH PecrnyGiukacu Trxopar GaHkiIapy
TOMOHMIAH XaMu 293 Ta MWITHIA BajIoTaary Ba 118 ta Xopyokuii BamoTagaru
OMOHAT TypJIapH ax0JIM, KOPXOHaA Ba TALUKWJIOT/Iapra TaKIUM 3THIMOKJIA.

152

www.ziyouz.com kutubxonasi



V36ekucTtoH Pecrybiamkacu MKTUCOIMETHAA XO3WMPrM BaKTAa amalra
OLIMPWIAETTaH TApKUOUIA Y3rapuil, aBBaio, 6aHK TM3UMMMU OowiaH OeBoCcUTa
Gormuk 6ynn6 kenmokna. ILyHMHTr y4yH XaMm 6aHK KpeauTjapuiaaH
camMapaiy goiJasaHull, YIapHUHT 3HT KyJai laK/ulapuiaH, XyMmianaH,
HCTEebMOJI Ba MIOTEKa KpeauTuaaH ¢dougajlaHULI XaM MYXUM
Macajiayiapaas oupu 6yaud KOJIMOKIA.

Xo3Mpru KyHIa pecryOiMKaMu3 axojucy y4yH MCTEbMOJI Ba MIIOTEKA
KPEIUTUHMHI TYP/TH BADUAHT/IAPM XKOPVH STWITaH 6ymM0, pecityOivKa TvXKopar
faHKIapy TOMOHMIAH aXOJMHMHI YLIOY KpeauTiapra SXTUEXJIADUHHU
KOHIMPULLTA AOXU/IA IBTHO0p KapaTwiraH. YyHKH, UCTEbMOI KpEIUTIAPUHMHT
GepWINILY aXOJM yuyyH peclyOnvKaga MULIad YMKapuiraH MCTEhMOI
TOBapJIap¥HU COTUO OMUILI YUYH KEHI' UMKOHUATIAP sapaTi6 Oepca, UIoTeka
KpenuTiapy €1l owianap Ba 6olika Toudanard axoIMHUHT yii->xoi1 6uiaH
TabMUHJIAHULI JApAXaCUHU OLUIMPAIN.

2010 i 1 stHBapb XonMaTura Y36eKucToH OaHkIapu AccoLMalMsCura
an3o 19 Ta Tvxopar GaHku ToMoHMAaH 40 gaH OpTHK TypAard UCTEbMOI
KPEAUTH KOPUI THIraH 6Y.m0, yiap 6 oiinaH 3 Wraya MyaaaTra Oepriaim.
2009 HMJIHMHT OKTAOpb-HOAOPDL oitapu gaBomuaa 11 Ta stHTM TypAard
MCTEBMOJ KpEAWTIIApDY MyoMaJlara YMKapy/iIi. byHziaH Talkapy Oan3u OaHKIIap
TOMOHNMIAH aMaJIIATH UCTEbMOJ KPEIWTIAPUHHHT 1IAapT Ba Tajabrapura oupo3
y3rapunuiap KUPUTWIIH.

Xosupna 20 Ta Tkopar OaHKIapy TOMOHMAAH 37 Ta Typoard UIoreka
KPEIMATH XXOpHIi STWIraH 6Y/1m0, ynap 3 inwitaH 15 iiwraya MypmaTra Gepuiany.
HnoTteka KpeanuTH Yit-Koi coTUO OJIHIL, Kypulll Ba ONAWHIAH COTUO OJIMHIaH
yi->KOMJIapHU TaAbMUPJIALL Y4yH &XpaTHIaiH.

Va6exucron Pecriy6mukacy Ipesunentunudr 2007 dwi 12 niongard 670-
coHM «BaHKJIapHUHT KanUTAUTallyBHHH sTHaJa OLUIMPHII Ba UKTHCOIVETHU
MOIEPHU3ALMSTALIIAT HHBECTULINSA XXapacHIapy/a YJIapHAHT UIITHPOKUHH
(baosIaLITUPHLL YOpa-TaIbUpIapy TYFPUCHAA» TH Ba 2007 #inn 7 HosiOpaaru
726-coru «BaHK TM3MMHMHH SIHaAa PUBOXJIAHTUPHIL Ba OyuI myn
MalaFIapuHu GaHK aliJlaHMAaCcKTa Kyl STHLL yopa-TagoupsIapy TYFPUCHIANTU
Kapoprapura MyBodrK, 6aHKIAPHUHT MUHMMAJT YCTaB KarmvTajutapi MUKIOpHTa
y3rapTUpULLUIap KUPUTWIIN.

Y6y kapopyapra MyBOQMK SHTM TalUIKWI STUJAETraH TUXopaT
GaHKJIAPUHMHT MUHMMa ycraB Kanuraau 2008 innHuHr 1 AHBapuiaH
Gouriad, Kylingaruya Mukaopaa Gearmnad Kyawimm:

~TIKOpAT GaHKJIAPH YUYH CYM SKBUBATIEHTUIA 5 MJIH. €BPO MUK/IOPHIA,

-Xycycuit GaHKJIap YUyH cyM SKBUBAIEHTHAA 2,5 MIIH. €BPO MUKIOPHIA.

153

www.ziyouz.com kutubxonasi



2010 #mnpa TvKopaT OaHK/Iapu TOMOHHWIAH KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHIA
TanOUPKOPIAMKHU KYJL1ab-KyBBaTiaul Makcanuna 2009 iwimarura HUcOaTaH
1,4 6apobap KYIpoK KpeauT pecypciapuHy aXXpaTUIL YCTYBOP MyHAIMII KUJTHO
OervIaHIy.

byryHru kyHaa 0aHk daonugaTh 0apKapOpJIMTMHUHT acoch OyaraH
Mapkasuit 6aHK HOUYOp OaHKJIApPHW aHUKJAII Ba ylapra MKTUCOOUN Mazai
Oepull, yIapHUHT CHHMIIWTA WY KYAMACIUK Yopa-TanOupaapyuHy KYpMoKJa.
by ¥3 naBOGaTmma TuKopaT OaHKIapu MOJUSBUI GapKapOpPJIUTMHUHT
OLIMPUIHHIY XaMJa aXxOJMHUHI OaHK TU3UMMUra WUIOHYWHU siHAOa
MyCTaxKaMJIAHULLIATA UMKOH SIpaTMOKJIA.

2010 iinaga KHYHK ON3HEC Ba XycycHil Taa0MPKOPINK
KOPXOHAJIAPHUTa KPeAHT pPecypcjiapH asKpaTuid
MUKIOPMHUHI YcHiuu, 6apobap

1.45

1,4

1,35

1,3

1,25

MukKpokpeaAnTIap XAXKMH KpeauT pecypciapu axkparuiu
MHKA0PH

6.5.3-pacm. 2010 inuiaa KnuMK OM3HEC Ba XYCYCHi TaI0MPKOPIHK KOPXOHAIAPUTA KPeauT
pecypeaapn axpaTvil MHKIOPHHMHT FCHIUH

PecnybnikaMu3 0aHK aMaJME€THIA KpEeOWUTall HIAKJJIapUIAH KEHT
dolinanaHuI MIDKOITAPHUHT KPeAUT/Iapra SXTUEXTAPUHU TYIAPOK, KOHIUPHIII,
OaHKJIADHUHT KPEOAUT olepaludnapy KyJIaMWUHU KEHTaUTUPUII, KPEeIuT
PUCKMHY MabJIyM Japaxana MUHMMAJUIALITUPUILI Ba HUXOSAT OAHKJIApHUHT
KPEIUT OMNepaLUsUIapyIaH oJlaiiraH JapoMaijiapy OLIMIIKIa o0 KeJaau.

CyHITY Hninapaa MaMIaKaTUMU3 THXKOpaT OAHKJIApY Xam/Ia STHITY TALLKWJT
TONAaETraH KpeauT MUHCTUTYTJIApU YpTacuaa TeHT Ba Oerapa3 pakoOar ByXXy/ara
Keamokaa. by aca TuxopaT 6aHKIapy OOLIKAPYB CTPATETMSICMHUHT TYFPU
TaHJIAHTAHJAUTU, aKTUBJIAPHUHI WMILOHYIMU XOMJIALUTUPUITAHJIUTH,
MaxOypusTaapHyu Oaxapuul Ba JUKBUUTWIMKHU TabMUHJIALLLA MXOOUI
HaTKajapra SpULIMII 3apypJUIM Xamaa 10y acocia HOKOpU HdapoMaira
SPUILMIIT MyMKUHJIMTUIAH Japak 6epMoKaa.
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6.6. Kuuuk OM3Hec Ba TAXOHMPKOPIMK CYOBEKTJIAPHHHM COJMKKA TOPTHIN,
yJapIAH OJMHAINIAH COJIMK TYPIAPH BA CONMK HMTHEIIAPH .

MyJIK LIaKUIapuaaH KaTbuii Hasap, Gapya KopxoHasap Y30eKHUCTOH
PecnyonukacunuHr «KopxoHatap, 6upriaiima Ba TallKWIOTIapAaH oMHanIUraH
CONMKJIAp TYFPUCHIA»TH KOHYHMTA MyBOGUK, JAB/IAT Ba MaXaJUTHii OIOLKETapra
COJIMKJIap TyJaunuiap.

Co/mKJ1ap GIOIDKETTa TyLIAIMIAH 1y7T Ba KOHYH Ou/laH GesriaHraH MakOypui
MyHocabatiapaup. by MyHocabaT/iap COMMK TYJIOBYWIAP (TOpHIMK Ba XXUCMOHUIA
IIaxciap) OWIaH JaBiar Ypracuuary MyHocabaTIapHu ndona sragu.

CouK/1ap, aBBAIO, JARIATHUHT BasudanapuHu MOJMSIBUN Mabsiarap OwiaH
TAbMUHJIALL 3apYPIUTUIAH KEJIUO YMKAIH.

JlaBnar ouaa TypraH YMyMUii-YDKTUMOUA 3apypyi Basuasapra Xo3upru
IIAPOMTIA KyAuIaruiap KUpaiau:

- aXOJIMHMHT KaM TAbMUHIAHTaH Tabakaiapy (Tajladanap, NeHCHOHEpJIap,
HOTMpOHJIAp Ba OOIIKAIAP)HA MKTUMOUN XUMOST KWJIHIIL

- MamJiakaTr MygaodaacMHU TabMUHJIALL,

- mamytakar GpyKapoJapUHUHT THHY MEXHAT KWIMILM Ba SPKUH sLUALIN
MyxodazacuHy TabMHHJIALL,

- MamjakaT MYUAa y3JIYKCU3 MXTUMOMH, MalaHWUH Tagoupiap
(Maopud, COFIMKHHM cakjiall, MaJaHWAT, UXTUMOUN TABMUHOT Ba
OolIKaJap)HU amara OUIMPHII,

- XOpWXMil Mamuakariap OwWjiaH MKTHCOAMH, MaJaHUil Ba cHECUM
ATOKAJIApHU YPHATUILI,

- 6030p UHGPATY3UIMACUHU SIPATUII Ba X0Ka30.

By BasudanapHy amaira OLIMpHLI HUXOATAA KT MOJIMSIBUI peCcypC/IapHU
Taa6 s1amu. Bo3op MKTUCOIMETH IIapouTrIa 6y pecypciapHH $akar COMMKIIAp
Ba COJIMK XapaKTEepHIa 3Ta TYJIOBIap OpKaJi aMaira OuIMpUIl MyMKHUH. .

AMajgard KOHYHYWIHMKJIapra MyBoQuK, V36ekucton Pecmybnukacu
XyAyIMAA COMMK Ba WUFMMIAp Y30eKHUCTOH Pecrybnvkach Ormit Maxuiicu
TOMOHMIAH OeJriiaHany Ba Oexop KWIMHAIM.

V36ekucroH Pecny0uKacy Xynyauaa Kyiuaard CoJMK Ba HMFUMIIAP
aMaJl KWwiaau:

- YMYMZABJIAT CONUKJIApH,

- MaXaUIMI CONMUK Ba MUFUMIIAP.

YMyMaaBJIaT COMMKJIAPra KyHHIATWIAD KHPAIH:

- JOPVIMK LUAXcapiaH olMHaIuraH gapoman (bowna) CoMury;

- KUCMOHMH LIaxcrapiaH OJMHAUTaH JapoMall COJIUFH,

- KyLIWITaH KUiiMat COJIUFH;

- aKLiU3 COJIUFU;
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- ep ocTy OoMNIMKIIapuaaH oiaanaHTaHIMK YYYH COJIHK;
- CyB pecypciaapyaaH (oiiaTaHraHIMK y4yH COJIMK,.

Maxa/umii COJMK Ba WMFUMJIAPra KyHHIATHIAD KAPaH:

- MOJI-MYJIK COJIUFH;

- €p COJIUFHU;

- aBTOTPAHCIOPT BOCUTAIAPUHU OJIMO COTTaHJIMK YUYH COJIMK;

- CaBIO-COTUK, KWJIUII XyKYKW YYYH WUFUM, LIy XyMJIaJaH, alpum
TypJlapaary ToBapJapHU COTUII XYKYKWUHW OEpYyBUM JIULICH3UST HUFUMIIADY;

- IOPMIMK LIaXCJAapHU, IIYHUHIAEK TaAOMPKOPIMK (aonuaTu OusiaH
LIYFYJUTAHYBYM XXUCMOHMI 1HAXCIApHU pyMXaTra OJIraljIuK yYyH UUFUM;

- aBTOTPAHCITOPT TYXTAll XKOMKAAH (oiIaTaHTaHINK YUYH HUFUM;

- O0OJOHYM/IMK ULIAPU YYYH WHUFUM;

- DKTUMOMI MHPPATYy3WIMAHU PUBOXJIAHTUPUIL YUYH UHAFUM;

- OOLIKa MaxXa/UIMii axaMUsiTra ara OyaraH MuFUMJIap.

Maxanii coMK, Ba HMFMMJIap Maxa/UTMHA OloIKeTra YTKasuIaiu.

Conmk HUMara oJivHca, y1a Hapca CoMK 00beKTH 6yany. Commk 0ObeKTH
3 rypyxra OVIMHaau: TOBAp ailaHMacK, JApoMajl Ba MYJIK.

CoiMK, OOBEKTHHUHI Xap OUp CONMUK OMPIUIK YUyH JaBjaT TOMOHWIAH
Oenrwad KyMWiIraH Mebepu COIMK CTaBKacH €0 ropuTuwiaau. by craBka karbuii
cyMMasiapra €ku ¢ousnapaa oObeKTra HUCOaTaH KYUTaHWIAIU.

Coamk craBKajapu MNpoOIOpIMOHAaN, NMPOrPEecCUB Ba perpeccusn
KYpUHULLIapaa OYIMIIN MyMKUH.

[MponopuuoHan CoOJMK cTaBKacu ycyaupa doiga €ku aiiaHmara
ara IPUIUK Ba XMCMOHUH LIaxcaap OUp XU yIyliia CONUK TyIaiaunap.
By epna cosuk craBKacu KaTbuil ypHATUIrTaH 0Ya10, MyraHOCUO paBULLA
onvuHagu. MacajaH, KOpXoHa acocuii (GPOHAJTApUHUHT ypTaya HUJJIMK
kuitmatu 200 MJIH cyM OYIKMO, YHAAH YHAUPWIAAUTAH COJUK CTaBKACH 2
dbous GejqruaaHraHaa, CoJUK CyMMacu XMcoO0OT AWM YYYH 4 MJIH. CYMHU
(200 MaH x 2:100) Tamwkua 3Tagu.

Jlapoman €ku Qoriga optud Oopullin OMIaH COJUK CTaBKacu Xam
opTU6 OOpMILM K¥31aa TyTWiraH Oyica, OyHiai craBkajgap NporpeccuB
CONIUK cTaBKanapu meiiunanu. byHu Ou3 Ysbekucton PecnyGaumkacu
dykaponapu, 4et o1 ¢ykapoaapu Ba dykaponuru OyaMaraHiapiaH
OJIMHAAUIraH JapoMaj COJIMFU CTABKACK/A SIKKOJ KYPULIMMHU3 MyMKHH.

PerpeccuB coIMK CTaBKacH ycyJauaa Aapomaz YCULIM (OLUUIIN) OUIaH
MaxCyJIOT MLLIa0 YMKAPHUILI XaXMHU KYMaWUIu €KA IKCIIOPTra MaxcysaoT
ULLTab YuKapuul Kynaiuiny OWJaH COJIMK, CTaBKacKh Kamaiub Oopanu.
Jlemak, OyHaai KopxoHa OI0KETra KaM COJIMK TYJiai ooliaiinu. Perpeccus
COJIMK cTaBKajapu Oupop (aojuaT €KUM coxajla MaxcyaoT uuuiad
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YUKAPUILHY Kyraitupuul €Ky ¥3 poinacuaal OMpop TypAaark XapaxarHu
KaMaydTUPULITHUA parbaTIaHTUPULI MaKcaauaa KyJamaHUJIagu.

V36ekucton PecnyGnukacu Basupnap MaxkaMacd TOMOHMIAH
OeNrWIaHraH aiipuM MaxcyJIoTJIap aKUMU3 COJIMFUIa TOPTU/Iaan.

Axku3 6ab3u UCTEBMOJ ToBapJapy KMUMaTHra yctaMa KyduiaguraH
STPU CONMKAUP. DIPU COJMK, AeO aTaTMIUMHUHT cababu — YHUHT OlomKerra
TYIOBYIJIAPH aKLIM3 OCTU TOBApJIapUHM UILIA0 YMKApud cOTyBUMIAPAUD.
AMMO XaKMKHH COJMK TYJIOBUMJIAp MaXCyJIOT €TKasdyBYMJIapAaH
TOBapJIapHU COTHO OJMyBYMIAp, ’bHU McTebMomunnapaup. LIyHUHT yuyH
6y coiuk 6ab3u MamjIakaTiapia MCTEbMOJ CONUFH J1e0 XaM aTalalu.

AKUM3 CONMFU cTaBkacu Basupiap MaxkaMacMHMHI Kapopu OwiaH
TaCAMKIAHAIM. AKIIU3 COJIUFY CTaBKaNapUHU ¥Y306eKUCTOH PecnybiKacy
Bazupiap MaxkamMacu TOMOHHMIAH Geiruail xap WWITH OIOIKETHUHT
acocuii KypcaTkuujapu OeiarwiaHraHma KypcaTuJIalH. Bupok un
JaBOMMIA aKIM3 CTaBKajapura ysrapTUpuULIap KUPUTHO OOpMIMLIN
MYMKUH.

AKIIM3 COJTUFU TYJIaHAIUTaH TOBapJIApHU NLUIA0 YMKAPYBYM KOPXOHAIap,
MyJIK LIAKJIMIaH KATbUii Ha3ap, 11y ToBapIapHy 9KCIIOPTra YMKapcaap, akims
COJIMFM TY/AaLIaH o3ox Oynamunap. Kuswi Spumoit JkaMusITH KOPXOHAIapH
WIUTa6 YMKAPTaH TOBap/IapaaH KeJraH AapoMaTapHHI XaMUATHIHT Y CTaBUIA
Ky31a TyTWIrad BasucanapHy Oaxapuiura capdiiaca, y Xoa yjaap XaM akiu3s
COJIUFY TYJIalliaH 0304 Oy1any.

AKLIV3 COJIMFA CYMMAacH MKKM Xl ¢Gopmyna OwiaH aHMKJIaHAIu. Arap
TOBapJIap MaMJIaKaT MdK1a UILUTa0 YMKWIICA Ba COTHIICA, aKLIY3 COJIMFA CyMMacu
Kyiugaru opmyna épramuna aHUKJIaHaaH:

ACC = CTO * A / 100;

oy epna, ACC — akuu3 COJMFU CYMMAcH, CYM.

CTO — conukka TOPTWIAIMIaH ailyTaHMa, CYM.

A — conuk craBkacu,%.

Arap ToBapyap GOLIKa MaMJIaKaTJIapaH Tallu0 KeJTUpuIIca Ba COTIIICA,
aKUM3 COMMFHA CyMMacH Kyitunaru ¢opMy/a OuiiaH aHUKJIaHaIM:

CTO =@ * A* 100 / (100 - A);
6y epaa, CTO — conmKKa TOPTHIAAUIaH ailaHMa, CyM.
@ — KeNTUPWITaH TOBapJIapHUHT (akTypa KUMMaTH, CYM.
A — coiuK cTaBkacu, %.
AKIIN3 COJNMFM OIOMKeTra MKKHM XWJI MYIIaTaa — Xap KyHM Ba Xap ¥H
KYHOA TYJIaHaau.
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BupvHUM yCy/l BUHO-3pPOK, MaxCyJIOTJIapUHU COTYBUYMIApra Teruuui. by
ycysiga TYJIOB TOBAPJIAPHUHI XAaKUKWA ailJlTaHMAacu aMmajira OLUTaHOaH CYHI
VHUHT YYMHYU KyHUOA TYnaHaay. UKKMHYM ycy/ma akilu3 OCTH ToBapJjapu
COTYBYM KOPXOHATAPHUHT XaKUKUHM aliJlaHMacHUaH Xap YH KyH YTUIIM OWIaH
COJMK TYJIAHAIU, ThHU:

- OMpUHYM VH KYHJIMK Y4yH — LIy OWHUHI 13-caHacura;

- MKKMHYM YH KYHJIUK YUYYH — LIy OMHMHI 23-CaHacura,

- YYMHYH VH KYHJIMK YYYH — KE€JITYCH OMHMHT 3-CaHACUTa COJIUK, TYJIAMIN.

AKUM3 COJTMFUATA TOPTWIAAUTAH MaxCy/IoT Ulwiab YMKapyBYd MUKpodrpMa
Ba KMYMK KOPXOHAJIAP YUyH SITOHA COMK, TYIOBUHHU XMCODJIAII YOFUIA COJIMKKA
TOPTWIaAMraH 0a3a akuu3 COJIMFA CyMMacura KaMauTUpWIaauraH TapTvo
YpHaTWIOW. SIHIM TAaluKWI 3TWIAETTaH MUKpoghYpMa Ba KUYMK KOpXOHaIapra
SAroHa COJIMK TYJOBMHM Tyjaall MyIAOaTHUHU OUp HWIra KEYUKTUPUL,
KEUYMKTUPWIraH CyMMaHM UMTUE3NH JIaBp TyraraHAaH KEWHUH TEHT yJIyliapaa
12 ot maBoMuaa TYAALL XyKyKH OEpUIIIH.

Wnrapy mykpodyrpma Ba KWUKMK KOpXOHaIapra siroHa COTUK, TY1all Oyinya
OepyiraH COJIMK, UMTHE3NIapU SITOHA COJIMK, TYJIOBUHY TYJIAlll YOFUIA cakjiad
KOJUHIU. SIroHa coMK TYJIOBUHM TyJaiauraH MuUkKpopupMa Ba KUUYUK
KOpXOHaJIap KOHYH XyXCKaT/Iapyra MyBO(MUK MoKapara OJIMHTaH ep MaiaoHIapy
YUYH GIODKETra WXKapa XaKy TYJIalIaH 0307 KWIMHIM.

V36ekucton Pecniyosnvkacu [Mpesuaenturunr 2005 itnn 20 uionnaru
M®P-3620-counun «Mukpodupmansap Ba KHUUYUK KOPXOHAJTaApHU
PUBOXJIAHTUPUILIIHY par0aTiaHTUPHUIL Oopackaaru Kylymua yopa-taidoupJiap
TYFprcHIa»Tu PapMOHMTa acocaH KMYUK OM3HEC CYOBEKTIADUHU XKanajl
PUBOXJIAHTHPHUIIHM SiHaga par0aTIaHTUPHMIL xaMJa YHWUHI MamJiakaT
UKTUCOAUETUIATH YIYIIMHU TyOnaH ommMpul Makcaauaa 2005 WMIHUHT
1 uronuaaH Oouwiad, MUKpopUpMaiap Ba KHUYMK KOPXOHAJIap YYYH SITOHA
coJiuK, OromkernaH Tawkapu IleHcusi xamrapmacu, Pecniybnmka uyn
XaMrapMacy Ba MakTtal TabIMMHM XXaMFapMacura Maxoypui axparmaiap
TY/Mall YpHUTA SITOHA COJIUK TYJIOBU XXOPUM STWIIH.

Maskyp ¢apMoHra GMHOaH, SITOHa COJIMK, TYJIOBA XUCOOOT YoparvaaH
KEHUHIM OMHUHT 25-KyHUraya Xap 4opak/a TynaHuum éenruwiad KyiuiraH.

V36ekucron PecnyOnukacu IlpesumeHtuHuHr 2005 finn 11 anpennaru
[1D-3594-conmm «TYFpunaH-TYFPU XOPHKUH XyCyCUil MHBECTULIUSUTAPHU XATO
STULLIHM par0amIaHTUPULL Oopacuia KylIMM4a Yyopa-Tagdupiiap TYFPUCUIasTH
Papmonura 6uHoaH, 2005 WwHUHT 1 vionuaaH Oouwiab, TYFpULAH-TYFPU
XYCYCHI XOPYKUIT MHBECTULIMSUTADHU XKaIO 3TaIMraH UKTUCOIMET TapMOKJIapU
KopXoHaapu acocuii daosnuary G6yiinya napoman (do¥ina) CONMFH, MYJIK
COJIUFU, VDXTUMOWM MHOPATy3UWJIMAHU PUBOXJIAHTUPUILL Ba XYAYUIAPHU
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OGOMOHTALLITUPHUIL COIMFU, SKOJIOTHSL COIMFU, MUKpobupManap Ba KMUAK - 7
KOpXOHaJIap y4yH OeJIMJIaHTaH SITOHa COJIMK TyMalIas, LyHUHIIEK « -
Pecnybiuka iy kaMrapMacura MaxOypuil axpaTMaiap TyJalgaH O304 -

TYFpuaaH-TYFPU XyCyCUI XOPYDKUI1 MHBECTULMSIIAP XaXMU Kynygaruya
OyIraHga MasKyp COJMK, UMTUESNIApH: -

- 300 muur AKIH gomnapuman 3 mwutioH AKIH nommapuraya — 3 o
MYIIaTra;

- 3 mwuinod AKII goyuapunad 10 munmmon AKII mosutapurada — 5
WWJT MyIIaTra;

- 10 mwumon AKI nonnapupgaH opTuk, 6yaranga — 7 Wl Myanarra
oepuIanu.

Iyauaraek dapMoHa KypcaTwiraH COMMK, UMTUE3NApU KyHugaru
1IApT/Iap acOCKAA KY/UTAaHWINIIM Oenrunad Kyuuarad:

- Ma3Kyp KOpXOHaJIapHM OPTHKYA WLIYM Kyyu OYJraH MHUHTaKanap —
K opakamorucron Pecriyonmukack, 2Kussax, Kauikanape, Cupnapé, CypxoHIape,
Xopasm BuiosTIapuaa, wyHuHraek Hasouit, AnmvokoH, HamaHraH Ba ®aproHa
BWIOSITJIADMHUHT KUILTOK, aXO0MU TyHKTIapya JKOWTAITHPHUIL,

- XOPYDKUI MHBECTOPJIAP TOMOHWIAH TYFpUIAH-TYFPU XYCYCUI XOPYIKUI
MHBECTULIMSIApHH Y36ekucToH PecrybnkaciHUHT KadonaTi OepriMaras
XOJJIa amaJira OLIUPHLII,

- KOPXOHAHMHT yCTaB KAMUTATKIA XOPHXMI NIITUPOKYWIAPHUHT YN
kamuna 50 GoMu3HM TALWIKWI STUILU JIO3UM,;

- 16y KOpXOHa/Iap AABIAaT pyiiXxaTH1aH YTKasWIraHIaH KeinH TYFPUIAH-
TYFPH XyCyCHI XOPWXUIA HHBECTULIMSUIADHU KUPUTHULIT

- XOPWKUI MHBECTULIMSUIAPHM PKHH JIMAIUTAPMIAAUIAH BATIOTa EKH
STHTH 3aMOHaBUi1 TEXHOJIOTHK YCKyHa Tap3uza KyHuIll,

- Ma3Kyp MMTUE3NIaPHUHT KYJUTAHUL MYILIATH JABOMUJIA UMTHESNapAaH
OJIVHTAH JAPOMAIHU KOPXOHAHU siHa/la PUBOXUIAHTUPHII MAaKCAIUIA KalTa
VIHBECTULIMSUIALLITa UYHAITUPULLL

6.7. Knuuk 6u3Hec Ba TAA0OMPKOPIHK CYyOBEKTIAPHIA AYTUT BA ayTHTOPIMK
TAQTAIIAHA FTKAZHIN

Tan61pKOopIapHUHT UKTUCOIMI GaoMsT IOPUTULIIAPK/IA MOITUSABH Ba
OYXTaITEPUs] XHCOO-KUTOOMIAPUHM TYFPH amaira OLIMPHILIapyUIa ayIMTOP/IMK
dupManapy XxaM Myxum poJib VifHaitnu. AyauTopivk (GupMatapy 6o30p
MHOPATY3WIMACKHIHT SHT MyXUM 3JIEMEHT/IapuiaH Gupy G6Yymo, My/IKIop/ap
Ba JABJIATHUHT MYJIKMI MaHbaaTIapUHU XUMOST KWIHI MaKCanuia MyCTaKuI
MOJIMSIBUI HA30paTHU amajira OLINpau.
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V36exucronaa ayouT Y30eKNCTOH Pecnybaukacu <«AyauTOpaUK
aonusaTH TYFpUCHIA»TU KOHYHU acOCHIA aMaJira OLUMPUIIAIN.

AyaMr XyXXaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTJIApHU MYCTaKWI 3KCIEpTH3a Ba
MOJIMSIBUIA XUCOOOTUHU TaxJIMJI €TyBYM TAIUKWIOTOUP. byHM 1IyHra Bakuia
KWIWHTaH Liaxcjap — ayauropiap (ayauTopiiuk hpupManapu) 6axapaauiap.

AYIUTHUHT aCOCHI MaKCaau — MOJIMABUI Ba XY KKK ONepalysIapUHUHT
TYFPWIMTY Ba YJIAPHUHT ¥Y30€KHUCTOH PecnybinKacu KOHYHYWIUIY Ba OOLIIKA
MEBEPUIT XYXKaTIapura HEYOFIMK MOCIUTMHM aHUKJAll, OyJapHUHT Tyia-
TYKUCJINTH, aHUK, - paBLLIAHJIMTH, OyXTaaTepust Xucobu €KM OOLIKA MOJTUSIBUIA
XUCOO IOpUTHILIA KYJIMAaHWIAETraH Tajabsapra HEYORIUK MOHAHIUIMIMHU
aHuKJ1algaH HOopaTaup. AyJIUT TApKUOMUra ssHa KOHCAITHHT, SbHU MUXKO3
OwlaH 1apTHOMA Ty3UO, XM3MaTJiap KYpCaTulll XaM KUpaJau.

AyIUTOpIMK (HaoUSITH XYXKATUK IOPUTYBUM CYOBEKTJIAPHUHT (PaousTy
yCTUJAH Maxcyc BakKojaT OJifaH JaBiaT WIOPAJapUHUHI Ha3opaTu YpHUHU
OocMaiay. AyIMTHUHT aCOCUI «XapaKaTIaHyBuy LIAXCU» ayIUTOP Ba ayAUTOPIMK
dupmacunyp. Ayautop Oe/rMIaHraH TapTuoaa ayIuTopiMK (aonusaty Ounax
LIYFy/UTAHUALLI XyKYKWHHM OJITaH XaMa ayTMTOPJIMK KacOu pyixaTura KUpUTWITaH
MyTaxacCUCIUp. AyIUTOPIUK (UPMACH — IOPUAMK Ba KUCMOHMH LIaxc
TOMOHWAAH TY3WINO, Oe/IrMyIaHraH TapTUOAa pyixatoad yrray, ycraBura Kypa
ayIMTOPJIMK XM3MaTH KypcaTuil OWiIaH LUYFY/UTaHYBYM TAlUKKJIOT.

AyauTopiMK (GUpMalapd KUUMK KOPXOHAap, MAChYJIMATH YEKIIaHTaH
XaMusITAap Ba OOllKAa KOPXOHAJIAPHUHI TAlIKWIMHA-XYKYKWI 1HaK/Ulapuia
OYWJIMILIA MyMKMH, OUMK, TYpIAarv akKLMsIOP/IVIK XXaMUsTIIapy OYHIAH MyCTaCHO.

Kyitnnarunapra ayiuTOpPIYMK TEKIIMPYBUHU YTKA3UIUI TAbKUKJIAHAIN:

- TeKIUUPUJIAETTaH XY KUIUK IOPUTYBYM CYOBEKTHUHT paxbapiapu Ba
0olIKa MaHcadIop 1Iaxcaapu OuIaH SKMH KApUHAOLI OVAraH uiaxc,

-TeKIUUPUJIAETTaH XYXKaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTAA LIAXCUN-MYJIKUA
MaHdaatapy OYJIraH LLaxc;

-X{KaJMK IOPUTYBUM CYOBEKTHHMHI paxbapiapu, Myaccacajapyu €Ku
MYJIKIOpJIapy;

-TeKIHUpUIa€TraH XyXajJlUuK IOPUTYBUU CYOBEKT €KW YHUHT
(punuannapu XoouMu;

-aRIaT XOKUMHUSITU Ba OOLLIKAPYBY MIOPATAPUHUHT MAHCAOAOP 1IAXCIIApY;

-KpeIUTOpJIap, MHBECTOPJIAp Ba Oo1IKa MaH(aartaop 1axciap.

Aynurtopaap Ba ayoMTOpJMK (upManapy naBaaT pydxaTuaaH YTuoO,
JIMLEH3Ms oJiraHapyiaaH KeMuH daosusar douwaiam.

Ayaurtoprap Ba ayIuTopiuK (GupMatapy KoHyHIa Oenrunalb Kyiwirad
tapTHOaa Y36ekuctoH PecniyOnumkacuHMHr Anins Basupauruma [asnat
py#MXaTUIAH YTau.
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AymuTopivK ¢GaoauaTi GUIaH LIYFYJUIAHUIL XYKYKY YIyH JILIEH3Us JaBar
pyiixaTuiaH YTraHIaH KeHWH Oepuitaay. YiapHHu Oepyill TApTUOMHM Y30eKUCTOH
‘PecnyonukacunuHr Basupnap Maxkamacu Genrvuianau.

AynuTopiap (aymuropivK dhvpMacu) KyHyaard XyKykJjapra ara:

- XVKaJIVK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHT XUCOOOTUHY ayAUT KWIHLL BA TY3WITaH
HapTHoOMara OMHOaH KOHCAITUHT XU3MaTH KYpCaTHIL;

- V36eKkucToH PecIybIMKacHHUHT «AyIUTOPIUK GaoIuATH TYFPUCHIATH
KOHYHM Ba 00IIIKa MEBEPUI XyXoKaTiaap Tasiadyapyura OMHOAH TEKILUPYBHUHT
1IAKJT Ba YCY/UIAPUHU MYyCTaKwiI OeJirviaill;

- TEKIIMPWIAETTaH OOBEKTAA XaM, YUMHUYM LIaxciaap Ky/auaa xaMm Oyiras,
TEKIIMPUIAETTaH XYXKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTJIAaDHUHI MYJIKWI XOJaTh Ba
aousTHra JaXJIIOP XyXoKaTiap OWJIaH TAaHUIUMLL UMKOHUSITUTA 3ra OY/ILL;

- VTKa3swIaéTraH TEKUIMPHIL €KM KYpCAaTUIAETraH ayJIUTOPJIMK XA3MaTH
MyHocabaTH OMJIaH TEKLIMPWIAETTaH XYKaJIMK IOPUTYBYM CYOBEKT paxbapiapu
Ba OOLIKA XOMUMJIapYAaH, IHYHUHIJEK YYMHYM 1IAXCIapJaH OF3aKH €KY €3Ma
Tap3aa 3apyp M30xJ1ap OJIMLL;

- JIMLICH3MSIIAH MaxpyM 3TUIH XaKuaa Kapop Kaly/l KWJIMHIaHWIA Cyara
apu3a OWJIaH MypoXKaaT STHULL Ba X0Ka3o.

Aynutop (aynuropiap pUpMacu)HUHT Oypuiapu:

- ayIUTOp TEKIUMPYBUHU CUMDATIU, MyKaMMaJl YTKa3Wlll, TCKIIUPYBJIap
YTKa3ulI OWJIaH aJloKanop OOIIKA ayIUTOPJIAK XU3MATU KYpCaTHLl,

- TEKIIMPUJIAETTAaH XYXaJIUK IOPUTYBUM CyOBEKT paxOapusiTura
TEeKIIMPYB BaKTHAA aHUKJAHTAaH KOHYHYWJIMKHMHI OYy3WJIMII XOJUIApH
Ba OyXraJiTepusi XMCOOOTH IOPUTHUILI XaMIa MOJIUSIBUM XMCOOOTHH Ty3ULLTa
KYHWITaH TajlabJapHUHT OY3WIMLI JaIWIIapy XaKuaa MabIyMoT O€pulil;

- y3 BasudasapuHu Oaxapull YOFMAAQ MABIYMOTJIADHU CHpP CakJjall.
Muko3ra 3apap e€TkazaguraH ManwiyMoTiaap (akar CyIHWHT Tanabu OwiaH
OLLKOp KWJIMHHULIN MyMKWH;

- y3pau cababnap Oynmaca, ¥3 baomuATUHA TYXTaTMACIUK, YHH OXHMpHra
€TKA3ULI Ba XYJIOCA YUKAPUILL,

- Mabo/10 U1 Ba XyJI0caIapuia XOJUC Ba OOBEKTUB OYIMIIHUHT UMKOHU
Oymaii Kosca, ¥3 Gao S TUHY TYXTaTULLL

AyIATOpHM MUX03 OWJIaH LIapTHOMA TY3raH ayIUTOPJIMK (upMmacu
XYXKIUK IOPUTYBUM CYOBEKT MYJKAOpJapu OWIaH KEJULIMWJITaH XoJja
TalUHIANIN.

XVKaJIMK I0pUTYBYH CYOBCKT MYJIKIOP/Iapy KApopy OMJIaH €KY ayy-TOPHH
TalMHJIaraH I0pUAMK LIAXCHUHT KApOpUra Kypa, ayaAuTop YaKUpUO OJIMHULIM
MYMKUH, aynuTtop Oy xakaa 6apBakT €3Ma Tap3aa, YHUHI XU3MaTHIaH BO3 KEUUIII
cababnapyuHu Kypcatub xabapnop KMIMHAIMU.
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TexiupyB BaKTHIa €Ku OyropT™Mara Kypa, G0oLIKa UlLUIap KWIMHASTTaHW A
XM3MAaTAaH BO3 KEUWICa, XVKAIMK IOPUTYBYM MYJIKIOD ayIUTOp XH3MaTura
XaK TyJlaluy 1Hapr.

CypHILTUPYB OpraHu, MPOKYpPOp, TEProBUM Ba CY/ TOILIMPUFA OWIaH
ayJIUTOPJIMK TEKIUIVPYBU YTKa3WJica, Xapaxariap TEKIIUPWIAETIAH XY>KATUK
CyOBEeKTH 3MMMAcHra Tyluany, YHUHT Kyjauga erapau mabiar 6yiaMaca,
TEKIIUPYBHYU TaliHJIaraH OpraH 3UMMacura Tyluiaau.

Arap X{>Ka/IMK IOPUTYBYM CYOREKT KYIMaa 3apyp MabJiar 6yica-1o, TEKLINPYB
XapaXaTIapUHM TYNAILIAH OYiHH TOBITAca, MPOKYPOP aYIUTOP €KU ay[UTOPIIMK
(bUPMACUHMHT MYJIKHMIA MaH(baaTJapuHy XMMOs KWIMO TErHMUUIM CyAra
MypoXaaT KWIHLIN 1HapT.

X{XaIMK IOPUTHLI CYOBEKTMHMHI paxfapnapy Ba 0ollka MaHCaOIop
[LIAXCIIApY AYIUTOPHUHT Taiabu OWiIaH KyAnariiapHu Oaxapuily miapT:

- MOJMSIBUN-XY KUK (aOTUATUrA IAXIIOP XYXOKaTIapHHU OepULIN;

- OF3aKM €KY €3Ma Tap3ia u3oxjap 6epuin;

- TEKILMPITASTIAH OOBEKTHIHT MOJIUSIBUI-XY KUK baosmsTniu cudatin
9KCIIEPTU3a KWIHII Y4yH OOLIKA 3apyp LIapT-1IapOUTIapHU APaTHIIH.

«AynUTOpIHUK (AOJUSITH XaKuia»T'M KOHYH Ba OollKa KOHYH
XY3CKATIApUHUHT KOMIATAPUHH ayIUTOPIUK TEKLUIMPYBY BaKTHA Oy3raHIMK
Y4yH ayIUTOp Ba ayIUTOPIUK GUpMacu XaBobrap xucobiaHany Ba KyHnaard
’KaBoOrapJIMKKa TOpTWIanu:

- V36exucrod Pecnybiyukacy KOHyHUWIMrura OMHOaH MYJIKHMHA Ba
MabMYypHii XaBOOrapiMKKa, _

- JIMLEH3US. XYKYKMHU TYXTaTHO Kyl €KUM ayIUTOPIMK (aoiusTu
OWIaH WIYFY/UTAHUILI XYKYKUHU GepaluraH JHULICH3MIaH MaXxpyM 3TULITaya
(ymMueH3Ms GepraH opraH Kapopura MyBodUMK) OyiraH HHTU30OMHI Xa3oJap
oepwnaau.

Aynurop haosuITUHM TapTHOra conub TYpULI YYYH KOHYHYWIMKIA
ayuTOpIap IajlaTaCHHY OYMLI Ha3apAa TYTWIraH. _

V36eKUCTOHIAIM aKCApUAT ayIMTOPIUK (PUpMaapUHU ayTUTOPIapHUHT
yanapu Tam6oyckop OYMMO TysraH, aMMO MYCTaKWI ayqUT YTKa3Ull y4yH
YJIApPHUHT COHM eTapiy dMac. By MyaMMOHHM Xai 3Tl ydyH JlaBiar Mynk
KYMHTAcH Tamaboycu OwiaH 1996 MTHUAHT Mai OiijIa KUIMMATIH KOFO3/ap
6030pH KATHAILIYMJIAPUTa MACiIaxaT-ayAUTOPIIMK Ba axX00POT XU3MAaTH KypcaTyLI
y4yH Maxcyc areHTUK — «KoHcayIMTHHGOPM» TALUKWI STUIIH.

Xo3upru KyHIa KyliMa KOpXOHaJIap ayauTH, XUCCANOPIMK XKaMUATIapy
ayUTH, MTHBECTULVST (DOHITADUHKMHT ayIUTH Ba CYFypTa KOMMNAaHUAJTADUHUHT
ayIMTH 1AKJUTAHIN.
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6.8. Knunk Om3nec Ba Taa0HMpKkopauK ¢aoMATHHA axO0opoT OMIaH
TABMMHJIAITHNA TAINKWI ITHII

BusHec GaonusSTUHU €Tapiii Ba aHWK axOOpOmIapcu3 amajira OLIMPHIL
MyMKUH 3Mac. By axGopomiap GU3Hec yuyH 3apyp MawIyMOT/Iap, Xabapiap
MaxmyacuaaH ubopaTr O0ynamu. AXOopoT Uluiad 4yukapyBywiap, TOBapHU
COTYBYMIJIAp Ba Xapuaopiap YpTacuiard ajloka WaKIuaup.

HiuGuiapMoniap acocaH Typiu Xwi ax00poTiap CTaTUCTUK, MOJTHABMIA,
OTIEpPATUB, TALLKIWINIA ax00poTIap, (hapMOMULL Tap3uIary axoopoT, OyXTaImepivK,
MapKeTUHT ax00pOTH, TABMUHOT, XOIUMIIap O¥iinya, MawTyMOTTa OMI ax00poT
Ba OoluKa axOopoTiaap OWiaH ULUTaiIniIap.

AxBopomIap siHa MYKU Ba TALLIKH, IACTYPHiA Ba MELEPHIA axOopoTiapra OIMHAIY.

Nuku ax00poT KMUUK KOPXOHA €KUM CaBAO TAlUKHJIOTH HYKH
MaTtepyaiapuiaH ubopar 6ynamy xamaa KopxoHa (QaousaTH, YHUHT TeXHUK
MKTUCOAMI KYpCaTKUWIApUHU MOIIUI Ba MEXHAT XapaXkaTaapy XaKMH, HaAK]
NyJ XapakaTu, AcOMTOPJMK Ba KPEAUTOPJIUK Kap3japu XaKuaaru
MawIyMOT/IApHU y3HWIa aKC ITTUPAIU.

Talky ax6opoTiap Maxcy/ioT MIUTad YMKApyBYMIap Ba UCTEbMOTUMIIAD,
XOKUMUST WIOpaIapH, GaHKIIap, pakobaryuiap Ba 60LUKA TALIKIWIOTIAp OxiaH
OVmaguraH anokagapHu udonanaiay. Y topapiapHy COTHLI Ba XapyJl KWIHLL
LIAPT/IAPY XaKMIard TallKyA MyXUT xabapiapuaaH ubopat 6ynanum.

doinaaHuil BakTH OVitnya axO00poT/iap oneparvB, JaBpuil Ba Y30K
MYIIATIIM, Y3rapyil gapaxacy Oyiuya 6upraMuy Ba MKKWIaM4yM ax0opoTra
OVIMHaIU.

TanOGupKOpIUKIa UKTHCOOUIA axbopoTiap eTakuM posib YAHANIN, YYHKU
yJ1ap ToBap MIWIA0 YMKAPHIL, MOIMI GOIMVKIApHY TaKCUMJIALL, aipOOoLIUIAL
Ba UCTEBMOJI KWIMHI XXapa€HUIaru MyHocadaTiapHu akC STTUPAIU.

Kuuuk KkopxoHanap ydyH ¢aH-TeXHUKa axO0pOTIapHUHT POJIM XaM MyXUM,
yJ1ap MIILUTa0 YMKAPULLIHA WIMHNA-TEXHUK TAPaKKUET acoCHIa PUBOXJIAHUIITHY
aKkc STTUPAIHU.

JIoUMUIUIMK Aapaxacu 6yiinya ax6opotiap IOMMUIA, 11AapTIIN-I0MMHUit Ba
yarapysuaH Gynamy. Jloumuil ax6opor ¥3 MabHOCHHU Y30K BAaKT JaBOMHUZA
y3raprUpMaiioy (1iaxapiap, KOpxoHaiap, CaBio TallKWIOTIapu HOMJIapu, TOBap
TypJapy Ba GOILIKAIap XaKumaru axooporiap).

Haprivu-gouMuil ax0opoTaap MawiyM BakT AaBOMHIA Y3 MabHOCHMHU
cak1ab Typany. YHra Maxcy/IoT Taiéprai ydyH TeXHUK LapTiap, Mesepiiap,
Tapud MUKIOPJIAPH, JIABO3UM, UL XaKU Ba XOKa30/1ap KUPaay.

VsrapyBuaH ax60poTnap xapui KWIMLI Ba COTUIUHWHT YCHUIMHU aKc
sTTUpagy. Yiap Kapop KaOyan KWIMLI y4yH JOMMO TE3JIMK OWiIaH Kakra
VLLUIAILHY Taab KWIaay, ake X0JIa, YIapHU OULLIAH MabHO KOJIMAanIy.
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Xap KaHpgail ax0opoT XyxoKariapna ake STTUpWIaaU. Xy#oKar axoopor
TapKaTyBUX BOCUTAIHP.

Hadakar umbdunapMoHiap, 0aiki Oy XyxoKaTjlapHU YKYBYM, yiapaaH
doiinanaHyBuy, yJapHU KaiTa MIIUTOBYY Ba CAKJIOBYM OJAMIIAPHUHI MEXHAT
Xapaxarjiapy XyXOKaTHMHT lLuakjapura 6oriuk. buzHecna Kepakcus
XYX¥OKATIApHUHT OVIMILNA MyMKWH 3Mac.

Ax6opoTriap oOKUMU MyBadhaKUSITIM OM3HEC YUYH KEPAKIM aJIOKAIApHU
TapMUHIaiaM. ByHnmail anokanap ToBap MIUIa0 YMKAPyBYWIAP BA YIAPHUHT
MCTEbMOTYMAAPU, MaxCYJOTJIApDHU COTYBUWJIAp Ba XapuuopJjap, Typiu
Myaccacajiap ypracuaa 3apypaup.

AxGopoT ajaMaliMil KUYUK OusHec (HaojuATH Ba Xycycuu
TaIOUPKOPIUMKHUHT 3HI Mypakkad MyamMMoJapuaaH OupuImp.

Camapany MlUTaéTraH MIIoWIapMOHJIap aJloka Ba axbopoT BoCUTaIapyIaH
¥3 ypHMOA YHYMIU dolifanaHaéTrad KMIIWIAPAUP. Yap aloka Ba ax0opoT
KapaéHJIapUHUHT MOXUSITUHM TYLUYHAJWIap, OF3aKK Ba €3Ma MyOM&JIAHUHT
yIgacuIaH YMKa oJlafuiiap.

Al0Ka XKapaéHu MKKM €KY YHIAH OPTMK KUIUMIAp ypracupa axbopor
aiiupoolUIal XapaéHUAUp. ATOKa KWIKLI XXapaéHUHUHT acocUH Basudacu
— aJMalllyB MaB3yu OyiraH axOOpPOTHU TYLIYHMILIHW TabMHMHJIALL. AMMO
ax6opoT AJIMALLIMHYBUHUHT Y31 ax6OpOT aiIMallMHYyBUAA ULITHPOK 3TaéTraH
MIIOMJIAPMOHJIAPHUHT ajloKajapy caMapagopaurura kadgosat 6epMainu.

AXGOpOT aJIMAILIMHYBU Xapa€HUIA TYPTTA JIEMEHT ULITHPOK ITagu:
ax0opoT XYHATyBUM, Xabap-axXOOPOTHHUHT y3U, KaHAI-aXOOPOTHU y3aTyBUH
BocHUTa Ba axOopoT oyiyBYd. by 3aMUHUN 3JEMEHTJAPHUHI ULIUA aHUK
iynra Kyiuarad Oyauin, axoopot Oy3wirad OyiMacjiuru Kepak.

AXOOpOT aMalllyBU YOFUIA UKKUA TOMOH (COTYBYM Ba Xapuaop) MyXUM
posib YiHaAOU. Arap COTYBYM TOBap HapxuWHHU aiitca, Oy ¢akar axbopor
AJIMALIMHYBUHUHT OOLLTAaHUILLIM. AXOOPOT aJIMaulyBU camapaiv OVIMILIN YUyH
XapuIOp TOBApHM 1IIy HapXTa Xapw KWIMILTA PO3U 3KAHJIUITUHU COTYBUMTA
xabap KWIMILIY JIO3UM.

Arap 61p TOMOH axO00pOTHU TaKAMM 3Tca Ba OOLLKA TOMOH YHU Oy3MaciaH
KaOyJ KWiIca, y XoJiIa axoopoT ajiMauIMHyBy coaup Oynamu. Iy 6ouc anoka
>KapaéHura aJoxyia 6TU0op OepUILIM KEpak.

AJloKa TeXHHMKacu TypJau-TymaHaup. busHechga ajmoka TexHUKacu
BOCUTaIApUAaH OMpY KOMITBIOTEPJIALLITUPUALLIIUD.

KoMIblOTEpNAITUPHITHAHT axaMusITH 0030p MyHocabariapura YTUIIL,
MUIGHIAPMOHIAPHUHT XaX0H 0030puTra YNKULI MyHocabaTy OWJlaH Takkocaad
oynMaiimuraH xojga YycMokna. MabiayMKH, XaXxOH aMajauéruia
KOMITBIOTEPIAIITUPULI KYHIAJIUK Ba MYXUM TEeXHMKa OYauUO Kojrao.
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KoMnbioTepiap épaamMuaa GusHec-pexanap Ty3WIanu, MEXHATTa XaK, TYJIall
MIIUTApH aMaJira OLLUpWIaIy, 0030piIap TANKMK, KWIMHAIM, YaKaHa Ba YJIIypXu
caBaoJap YpraHuiagu.

AjTiiraHiapaaH Kenub yukuO, Xyjaoca KWiaguraH Oyicak, ax0bopoTt
Ou3HecHa, KMYMK Ba Xycycui TaaOUpKOp/IMKIa Karra axaMusaTra ora oymo,
yiap Kabys KMIMHAETTaH KapopJIapHUHT MaHOau xyucobmaHaau. Xakukaria
ax0opOTIAPCH3, KEPAKIIM MAKIYMOT/IAPCU3 Xe4 KM MLl oJIMany. Kaoyn
KWIMHAETTAH KApOpP/IAPHUHI aMaluiINIM, KUYMK OM3HEC Ba XyCyCuid
Tan6UPKOPIMKHUHT CAMAPATOPJIUIH ax6opoTiap cudarura, yHu ¥3 BaKTUAA
JIMFUIL, y3aTHILI Ba KaiiTa Ulutalira OOF/IMK,

AXGOpOT/Iap MaXMYyH TamOMPKOPIUK (GaoiuaTH axoopoT THUSUMUHH
Taukwt Kwiamd. TanoupKopink GaoluATHHUHT ax00poT TU3UMH Y3 MYMra
KepaKyii axbopoTiap, XyJickamiap, OM3HeC TaIKMKOTIApU TH3UMHU, alOKa
KaHAUIapU Ba TEXHUK BOCUTAIAPHU Kampad OJyBYU MypakKad axbopoT
TY3UJIMACUIIUD.

TanGupKopap ¥3 Wil KyHJIApUHU KWUYMK Ba XyCyCHd KOpPXOHaJIap, CaBlo
KOPXOHAJIAPY UMLK XAKMIATY MaBIyMOT/Iap, MaxCcyJIoTiapra OyloprManap sa
MAaXCYJIOTHH OPTHO-XKYHATHIL XaKUIATH TEIEKC XUCOOOTIapH OWIaH TAaHUILIMLLI,
XaKHKHil Ba pexa KypcaTKUWIAPHMHUHT ¥3apo MyHocabatiapy, ULU1a0 YU KAPULL
XapaXaTJIapMHK YpraHUIIaH Oolutainuiap. Yiap MaxcynonIapHu JKOpUH Ba
{TraH BaKTa COTWIMLLIM, TOBap-MOLIMIA 3aXUpajiap, MEXHATHU TALUKMJT KIIALI
Ba yHra XaK TYJiall, TPaHCIOPTAA TALUMII Ba axojura OOLIKA Xu3MaTiap
KYpcaTHLI XaKumard ax6opomIapHi CaHOKJIM JakMKalapaa oaaumap. byHna
yapra XMcobJanl TEXHUKACH Ba axOOPOTIApHM KaiTa MLIALl 2KapaCHWHK
KOMITBIOTEPIALITHPHLI EpIaM Oepany. '

Vinruirad Ba KaifTa MIWIaHraH axGopomiap TagoupKopsiapra OoLiKapys
KapopH Kabyn kuiuiia épaam O6epany. Camapanu UNUIaéTrad KopXoHaaap
MUFIIaéTrad ax0opoTIap cudaTHHHU OLIMPHULL BA MUKIOPYHH KYTIAUTHPULLTa
eTapiIM Japaxana Kyd capdiainuiap. Ynap ¥3 XoquMIapuHu COIUp GynaérraH
BOKeaJlapHy KA/ KWL Ba yJIap Xakuia Xabap KWIuILTa yprataauiap Xxamia
GYHUHT Y4yH Takaupraiininiap. GupMa yarypxy Ba yakaHa COTyBYWIAp Ba
6olka UTTUOKYNIAPUMHY MYXUM XabapapHu y3aTWLITa paroaTiaHTHpany.
N6unapMoniapra pakuoiapu xakuaa axoopotiap 3apyp. bynpait
ax0opoT/IapHK paKubIap ToBapIapuHU Xapyll KWIMLI OPKATU «OYHK SIUUKIIap
KYHW»J14, MXTUCOC/ALUITUPYIITAH KyprasMajiapra 6opranzia oMiiapi MyMKHH.
Pakubnap XaKumard MablIyMOTIAPHU YIAPHUHT XMCOOOTIapPUHH ykub Ba
XHccanopiaap MaXJIMclapiia UIITUPOK 5THO, pakub KOpXOHa XomuMIiapu,
paku6yapra Mol eTKa3u6 GepyBunIap Ba Xapuopiap OvutaH cyxoammammb xam
OJIMLL MYMKHH.
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PakxubnapHUHI peknaManapud HMFMHAKMCH, YJIAPHUHT pekJjiama
XapaxaTJiapy Ba ynap oiinanaHaérran pekiamMa BOCUTAIAPU TYTUIAMUHU
OJIMII YYYH pexyiaMa OGIOPOCUHUHT NYJUIMK XW3MaTlapura Mypoxaar
KWIWHAIH.

Tagbupkopiapra Muxosnap, Auiepiap Ba 6030paa XapakaT KYIyBUM
pakoOaTywIap XaKkuaa MawiyMoiap Kepak. bozop myHocabatiapura yTvu
siHaJa KeHIPoK Ba cU(amIMpOK axO0opoTyiap OJNUII 3apypJAUTMHH LIApT
KWIUO KVsaau.

Tandupkopsiap y4yH XapUAOPHHHI TOBap XyCYCHSTJIApura MyHOCa-
OammapuHy OJNOMHAAH GaliopaT KWIMII OOpraH capu KWHHMHIJIALIMOKJA
Ba yap TaAKMKOT/Iapra Mypoxaat aTMokaaiap. MibuiapMonrnapra 6opran
capu Kynpokx, axbopoTjap kKepak Oynanu Ba yiapra AOMMO axGopoT
eruiuMaau. IIyHuHT Ounan Oup BakTAa, MILOMIAPMOHIIAP KEPAKIH aHUK,
Ba ¢oHIaim MabAyMOTJAapHU eTapiM MHUKIOpAA MHHUFa
OJIMAE€TraHJIMKIAPUIAH WIKMKOAT KHIanuap.

Bab3u xopxoHasapaa Xopuit ax0opoTJapHUM HUFUIL Ba TAPKATUIL
Oyiinya Maxcyc O6ynmumiiap €xku jaboparopusiap TalUKWiI 3THITaH. by
OyIMM XOAMMJIApU KEpaKiIU axOOpOTIapHU KUAUPUO TOMMII Y4yH 3HT
MYXUM HalIpjiap, rasera Ba XYypPHaJUIApHU KY30aH Kedyupamgujap Ba
MIIOMIapMOHJIapra Maxcyc Taé€pjiaHraH ax6opoT BapakKaJapUHH
XYHaTtaguiaap.

byHpait xusmamiap Tan6upkopiapra KeJqu0 TylIaéTraH axGopoTiap
cudaTvHMA KECKUH OLUMPULITa UMKOH Gepam.

HMw6nrapmoHriapna, Koungara Kypa, y3 Kyujapu 6ugaH OU3Hec
TAOKUKOTJIapy YTKA3MII Y4yH BaKT Ba KYHMKMAa MaBXy[d 9Mac, INYHUHT
YY4yH ynap OyHaail TaiKuKOT/IapHM Oywoopuiira max6ypmap. KopxoHa
LIAPTHOMA aCOCHIA TaOKUKOT YTKasMllra KaHOaWIUp WIMHA TaqKUKOT
MHCTUTYTH €KUM ONuil YKyB toptura GylopTMa Gepuiuy MyMKUH. Mupuk
KOpXOHasap ¥3 TaAKMKOT 0§ 1MmiIapy Ba 1abopaTopUsIapMHU OYMIITIAPH
MYMKHUH. Byium Xomumiapu opacuia MyxaHauciaap, MKTHCOXYMIAP,
COLMOJIOrNIap, TCHXoJiornap, 6usHec O6yiMya Myraxaccuciap OVIMIIK
Makcajra MyBoUKIUP.

busHec TanKUKOTIApU TU3MMHU KYMMIArWIapHU Y3 UUUIra OJadu:

- OO30pHU TAIKUK, KWJIMIII,

- peKJiaMa BOCUTaIapy Ba IWIOHIAPU caMapalopIury;

- XOIMMJIApHUHT u1ira $aosuIury;

- pakuOiap ToBapiapu;

- HapX-HaBO CHECATH;

- TOBap aCCOPTUMEHT/IapH;
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- XaJIKapo 0o30pJapHU YpraHUIl,

- axOopoTinap OWiaH TabMMHJIALHU TalKUK KWIHILII,

- Xomumiaap OwWNlaH MIUIAUI CHEcATH Ba XOIMMJIAPHUHT (I)aOJII/ISITI/IHI/I
OaxosalliHyA YpraHull Ba X0Kaso.

bu3Hec TanKMKOTIapy Kyiuaard KeTMa-KemiKaa yrkasianu (6.8.1-pacwm).

TagkukoTumiap TaAKMKOTHUHT JACT/IaOKUM OOCKWYMAA MyaMMOHM aHUK,
Oeqrujalliapy Ba TAAKUMKOT MaKCaguMHU OeJrmjad OoNMILIIApU KEpak.
AXOOpOT/IapHU MUFUIL aHYa OFUP Ba MACBYIMSIT/IA UILIUP. MyaMMOHHU My>KMaJl
€KW HOTYFpU Oenarunawn uvunad yukapuil OuminaH OOFIMK Oyiamarad
Xapaxarjapra ojiud Kejaand. AHUK KYyHWIraH Makcaj MyaMMOHM Xall STHIL
acocuIup.

Wwurunran Takaud-
TagkukoTnap AxGopoTt
- Ax6opor axbopor- JapHH
MakcaniuHu | — | MauGamapuHu | —| — —
1782827011 JIApHY TaXJIHJ nunab
aHUKJIAI ‘FaHnan
KHJIHLI YUKW

6.8.1-pacM. Bu3nec TaAKUKOTAAPHHH Y¥TKAZMII KeTMA-KETIMIH

TagKMKOTHMHI KEHMHIM OOCKMYMIA OYIOpPTMAYMHU KU3UKTUPACTTaH
ax0opoT Typd Ba YHHU SHT caMapaii MUMFUII WYIMHU aHUKJAIL 3apyp.
TanKMKOTYM MKKWIAMYM €KW OMpiaMyd axboporiap €KUM MKKaJlaCUHU OUp
BaKTAA WHMFUILM MyMKMH.

Nxxuwiamun axOopor aBBal Oollika Maxcayiap ydyH WUFWITaH Manyn
axoopoTaup.

Kyiinparunap mkkuwiaMuy axoopoT MaHOAMapyUHU TaLLKWI 3TaIA:

- KOPXOHAJIAPHUHT XUCOOOTNIApH;

- OVJIFyCH TaIKUKOTJIAp TYFPUCHAATM XHcoboTiap;

- JaRJIaT MyaccacaJapyuHUHT HallpJapy;

- KOpPXOHa, MyaccacaJJaApHUHT 6ajlaHC XMcoboTaapy;

- CTaTUCTUK MahJIyMOTJ/Iap;

- OUpXatap MahIyMOTHOMAJIapH;

- Ta3eTa Ba XypHa/Uiap, paauo, TeJACBUACHUE SLIUTTUPULIIAPY Ba XK.

HxkxmwtamMu ax0opoT TaaKMKOTHUHT OOIIJIAHFWY HyKTacu Oyiub xuzmar
KWiagd. Y ap3oH TYLIMIINA Ba OJMHULIA OCOHJIUTUA OWJIaH aXpauud Typamu.
AMMO TaIKMKOTYHTa KEPAKIA MAWIyMOT/Iap 9CKMPraH, HOaHUK, TYIUKCU3 EKU
MIHOHYCH3 XA eTUO KeauilM MyMKUH. By Xxonga TaikKMKOTYMHUHT SIHala
KVIIpoK, Mabiarap Ba BaKT capdiiaiiy opkaiu 6upiaaMuu axbopoT MKFUIIMra

TYFPU KeJIaIN.

167

www.ziyouz.com kutubxonasi



Bapramun ax6opor aHUK, Makcal Y4yH OMpPMHUM Mapra MMFWIagUTaH
axbopotaup. bupiamMuu ax60poT HUFUILTHUAT YUYTa yCyJIu Gop:

1. Kyzaruiu ycyiu.

2. Taxpuba ycyu.

3. CypoB ycyiu.

Kyzarum — OMpUHYM axOOpOT WMFULIHMHI 3HT acOCHil ycaybiapumaH
Oupu OyIMO, yHIA TAlUKWIOTYM OJamJiap Ba BasusIT/Iap YCTHUAAH OEBOCHUTA
Ky3aTtuiil om0 6opanu. Kysatuiu ¢oitmanu rosinapra, pakubap TaKpuoacHHU
ypraHuiira o6 Keaullld MyMKHH.

MawiyMOT WMFULIHUHT OOLUKA YCYIU — TaxKpuoa.

Taxpuba TanKUKoT/Iapy ¥3apo TAKKOCJIAHAECTTAH CYOBhEeKTIap TYPYXUHH
TaHsalll, Oy Irypyxiap YUyH TypJiv XW X0OJIATJIapHU SIPaTHILL, TaKKOCIaHaETraHap
YCTHIAH Ha3opaT Ba Ky3aTWIAETraH apKJIapHUHT JapaXkacH Ba aXaMUSTUHU
OeqrunaliHy Ta1ad KWwiagu.

byHnail TaiKMKOTHUHI MakKcaay — Ky3aTWll HaTWXKAJApUHM 3UIIUSTTIIN
M30X/1alIapHU capajiall iy 6wiaH cabab-HaTvka MyHocabaTIapuHu o410
TalUIalgad uoopar.

CypoB Taxpuba-cabab-HaTHXKa aJOKANAPUHU aHUKJIAIINA TaOKHKOT
YTKA3UILHUHT 3HT KYJIaid YCYJIUaup.

busHec TaaKUKOTYMCH HINra KMPUIIULIAAH OJAWH HII peXacUuHU
ULLTa0 YUKUIIM KepaK. Pexxama KuMIaH cypalll KepakJIMri, cYpoBra KaHua
MUKIOPIATH OfaMJIapHU XXaI0 KWIHIL 3apyp/aIuri, CypalyBUMWIApHU KaHaail
TapTubaa TaHaab OJMIU, WINHU OaxapWll MyAAaTd Ba XoKasoJjap
6enrwiaHraH OYIMIIM Kepak.

TanKuUKOTYH Y34 YUyH KaHai axOopoTiap 3apypJuru Ba 6yaap KYIpok,
KUMJiapaa OVJIMIIMHUA XAl KWJIUIIA Kepak.

TagkMKOT pexXacuHM HULIA0 YUKHMII Ba axOOpOTJIapHU HHUFHIN
TAAKUKOTHUHI 3HI KMHUMH Ba axaMUATIM OocKMYMAWp. byHma kepaxkiu
axOopoT/IapHU KAepAAaH oJiMlll, OMPUHYM HaBOaTAa KUMJIApHaH cypallHd
aHuKJIall Kepak Oynanu. ban3u Oup cypanyBuuiap yiaa xaMm, HLIIA XaM
OyMacauKiIapy MyMKUH. bollika 6MpoBiap cypoBiaa MIITHPOK STULIIAH GOIIT
TOPTULLUTAPHU, SIHA OUpJIapy 3ca Fapa3 OuIaH, caM{MMIA OYIMaraH XoJi1a XaBob
6epuniapu MyMKuH. bynapnan tauikapu, 6enruiaaHrad axbopotiap 6yiraH
XyXoKatTnap OWiaH TaHULIMIINA XaM KUMMHYMIMKIIAD BYXKyATa KeJlaau.

TangKMKOTHUHT KEHUHTH OOCKUYM — HUFWITaH axOOpOTIapHU TaXJIII
KMJIUUI, S'TBHU OJIMHIaH MabJIyMOTJap Ma)XMyacHAaH IHT MYyXUM
MaBJIyMOTJIap Ba HATHXXaTapHU axpatud onuuiaup. Muruinran ax6opotiap
OJIMHTaH MAabJIyMOTJIapHU CTATUCTUK €KU UKTHUCOOUM-MATEMATUK YCIyO
OpKaJIM KailTa ULIall iMyau OuiIaH Taxjiua KWivb, YpraHuwiaa.
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BusHec GaoquATHHH ax60poT OWJIaH TABMMHJALIMWHI aCOCHUM
Bazudacu Oapua MaprabGagaru umOuUIapMoHiapra y3JapuHU
KM3UKTUpaguraH 6apua macaiajapra JoOMp MablyMOTJIapHU §3 BaKTWaa
eTKa3no OepuilIaH noopaTtaup.

AXGopoTyapra 3XTHEX KWUYMK Gy3HeC Ba XyCyCuil TagOMPKOPIMK
ax6oporiap 6¥IaH TABMUHJIAHULIMHUHT aCOCHH LIapTH XMCOONaHaIH.
DXTUEXK 3ca TaAOMPKOPIAPHUHT OaxapaeéTraH WLUIapUHU xycobra onrad
X0JIa KNYMK TaAOUPKOPIMKHUHT MaKCaly Xxamua Basudanapuian Keauod
YUKUG aHNKJIAHATU. AXOOpOTIAp XAKMH, YIAPHUHT TypJiapH, yiapaa Kain
KWJIMHTAH KEPakjd MabIyMOTJIAPHUHT MUKIOPU, KYpCaTKUYIApUHU
aHMKAaL, axOopomiap OUIaH TabMUHIALI TU3UMU TALIKWIOTYWIAPUHUHT
OMpYHYM HaBOATAATY MY XHcoOnaHamy. Tanoupkopiap caMapain Uiltaii
YYyH €Tapiyd MHKAOpAArd ax6opomiap OuiaH TabMHHJIaHTaH oynuLLIapu
Kepak. AX60pOT TYFpH, ULLIOHWIH Ba aHUK, OY/M1LIHM, Y3 BaKTHIA KeJIMO TYILMLIIN
JIO3UM.

Xap 6Mp KMYMK KOPXOHAA XYXCOKaTIapHU ypraHuul sKapaéHuIa JOMMUM,
y3rapyBYaH Ba Xocuiia ax0opoTiap, yIapHUHT JaBPUAIMTUHU, Kapop Kaoyn
KWIMIIIA WIUIATWIVIIMHY aHUKJIall Kepak.

XyxoKkaTiapHu GaxapuiaéTraH OM3HECHMHI y €KU Oy XU3MaTIapura
TerWLUTU SKAHJIMTMHYA aHUKJIALl YUyH TEXHUK, PEXaBHIA, MOIUSIBUI, MEBEPHIA,
JacTypWil Ba X0Ka3o MyHamuuuiap Oyiuya rypyxjiapra aXxparuil MyMKUH.

XyxoxariapHu OyHAal TypKyMIIalll XyXokaTiap XapaKaTHHUHT YMYMUI
KOHYHUATHHH aHMKJIaLl, XYXCOKaTIapHUHT TY3WIULIH, MATyMOTJIapHU Kaifta
MILDIAII KETMA-KETIMTMHY, XOOMMJIapHM U1 OrJy1aH OaHx KWIMLI AapakacH
xamza xycobiail TEXHMKACUHY Ge/THIalura MMKOH Gepani.

[Iynaait TypKyMIall acoCHAa XyXKaT/ap ailaHyBU TaxIWI KWIMHATH.
By sca MabpAyMOTJapHU KaWTa vlLIall THUSHUMHHHUHT YyMYMUU
KYpCATKUWIAPMHY aHUKJIALI BA YHU TAKOMWLUTALITAPUIL OYHIYa TaBCUsIAp
yuupTab YMKUIIra UMKOH Gepagyu. XyXCKaTJapHUHT LIAK/UTAaHWUIIM Ba
XapakaT¥ KOHYHUSTHHH XMCOOra ojiraH XOJIfa XyXCoKarjiap ainaHyBU
TACBUPUHY KYpULI MyMKHUH. TacBUpap Xy XKamiapHUHT TapKUOM Ba Kaiita
WHUTAaHUIIMHY 6aTadCcril TANKUKOT KWIMLI HATHXaJIApUHUA YMyMJIAIUITHPULI
6ymanu. Yiap épmamuna 6akapuiia€TraH MLl TYpapy, XYyXCKaT LIaK/UIapy
Ba XxoguMJap Basudasapy opacuia MaBXyl ajlokaiap Ba y3apo Oup-
GUpIapUHM AIMAIUTUPVLIHK TpadyK LIaKIWIa KyprasMaid TacBUpJalll
MYMKUH OYJ1a11u.

AXGOpOT OKMMJIApMHM TALIKWI KWIyBYM MaHOanap:

- ax6opoT MaHOajapy Ba UCTEbMOJYMIADHU aHUKJIAIIL,

- XYXCOKATJIAPHU MLLUTA0 YUKHKLI,
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- axOOpOomIapHU WHUFULLL, Y3aTHIL, KaifTa MIIUTAII Ba cakJIall y9yH TEXHUK
BOCUTAJIADHU aHUKJIALI XaMIa XyXCKaTIapHM TY3HII,

- pacMMHJALUTUPUIL, PYAXaTAAaH YTKasulli, MyBODUKIAIUTHPHULI Ba
TacAvKjall TapTUOJIapUHU OCJTWIauiHy Y3 Uuura oJlaau.

Kuuuk 6usHecHM axO60opoT OWIaH TabMMHJIALIHM TAlUKWI KWIMLLAA
MaBxyn xucobsawn Ba rnepdoxkaprajd TeXHUKaJapHUHI MaBXYIJIUIH,
axO0opoTysapHU WMUFUII, KailTa WIUIAIIHW aBTOMATJALITHUPUII Ba
MeXaHU3aUUJIAIITUPULL JAPAXacUAaH KeJIuO YMKULI Kepak.

Texnuk BocuTa KaHya Mykammain 6yica, 6U3HeCMeH, UIIOUIapMOH
ME€XHAaTUHU TalUKWUI KWIMUI WIYHYAJIMK caMapanu OVymamu. Kuuuk
OusHecHn axb60poT OWJIaH TAbMUHJIAIIHU UKKH acOCHil cuH®ra Oyiami
MYMKWH: TAalUKWI KUJIMLI TEXHUK BOCHTACU Ba XUcoOJjall MalllHaJIapy.

Tamknn KWINLI TEXHUK BOCUTANIapura ax0opoTIapHM OJIMLII Ba KaiTa
MITALI, HyCXa KY4YUpULI Ba KyNMadTUpUUITra MYJDKaJUTaHTaH TYpJAH XU
YCKyHajiap, MocJlaMayiap, MallMHaJIap XaMJa ajloKa BOCUTAJIApU KUPAIH.
ByHra siHa ax00poT TaulyBYWIap Ba XU3MAT KYpCaTUIL BOCUTAIAPH, XU3MAT
XOHaTapu ac000-yCKyHalTapUHU XaM KUPUTHULI MyMKWH. MiGunapMoiap
y3 Miwtapuna Kyrmiabé oaauit KypoJ Ba MociaMajapiaH: Kajamiap,
pyukanap, cy€riap, ugopa madrapiapu, XaaBamiap, rpadgukiap, Ba
XoKasoyiapiaH doitnanaHaguiap.

Kuuuk 6usHec aoauaTuHu ax0opoT GMIaH TAbMUHIAIIHU TAIIKUIT
KWIMLL, XYXKaTJapHU cakjIall BOCUTAIapy: ToKYajap, XaBoHJIap, KapTo-
TeKajiap, MarHUT TacMajlapy, MarHuT Ba Jla3ep JUCKJIAPDUHHU KV3[1a TyTaIu.
AJIOKa BOCUTAIADUHUHT: TejleOH, TeleKC, TUPEKTOPINK Ba JUCTIET-9EPIUK
KOMMYTaTOpJiapu, paavoajgoka, YaKMpHULI Ba aBapusi CUTHaJI Oepull
KypuJiMajiapy Ba XOKAa30JIADHUHI MaBXYIUTUTU XaM MYXUMIUP.

busHecna xwima-xuin UAMLUIAD, TAPO3UIIAp, CoaTiap, XUcobiarnuiap
Ba axOOpOT JaTYMKIApU, TYPIM XUJI YI4oB acbGobiapu, €3yB Ba Hycxa
Ky4upULI MallMHAJIAPUA XaM MYXUM axaMusTra ora.

busHecna MapnrymoTiapHM KailTa uuuiall y4yH 1031ab Typraaru
Xycobsail MalHaiapuaaH doigananunany. by MalimHanapHu Kyiugaru
TypyxJjapra OyJuil MyMKWH:

- XUCOOJIall-KJIABULLIM MallMHaap;

- xycobnau-nepgokapTany MaliyHaap;

- BJIEKTPOH-XUCOOAll MallIMHAIapU.

XMcoball-KJIaBULUIA MAallUHAJIAD SHT coia apupMeTUK aMallapHu
Oaxapuilura UMKoH Oepagu. Xucobnaui-neppoKapraiy MallMHajzap —
KV, OJIUIL, KYMaiTUPULL Ba OYJIMIIHU XaMIa SHT Mypakkab aMayutapHu
Oaxkapaau.

170

www.ziyouz.com kutubxonasi



DJIEKTPOH -XpIco0IaIll MallIMHAIapy Mypakkad MAaHTUKHIA olepalvsUIapHU:
TAKKOCIALL, KEMWHIY aMaTHU TaHJIalll, MlIU1a0 YMKapWiIrad aacTypiap 6yinya
Mypakkad XUcOOJapHHA OaXapulll KOOWIMATHTA Jra.

BusHecna TeXHUWK BocuTalapiaH (doifalaHMIIHUA TalIKWJ KUJIULI
LIaKJUIapyd TYpiau-TymMaH. Kuumk kopxoHanapna MallyMHa-XycoOsall CTaH-
LUUSUTapY TALIKWT KWIMHALA.

KynruHa umougapMoHaap axobopoT-xucobyall MapKasjgapd XU3Mar-
JIApUIAH XY>KaIMK HIapTHOMaapy acocuza ¢oigariaHaguiap.

Ax6opoTIiap 61IaH TAbMUHJIAIHY TALIKWI KWIMLLI aX00pOTIapHU MFHMILL,
y3aTHLI Ba KaiTa Miulall 6uiadH MalFyJl XOAUMIIap MEXHATHHY XaM TalllKWI
KWIMIITHY K302 TyTaayu. YHYMJIM MEXHAT Y4yH Kyiinaaruiap 3apyp:

- MIIYY YPUHJIAPUHY TAlIKWI KWIKII Ba yIapra Xu3mar KypcaTuil,

- MEXHATHHU aHUK, TAKCUMJIAIl Ba OUpJIaluTUPULL;

- MeXHaT Xapa¢HJIapMHU MEXaHU3ALMSUTAIITUPULL BA aBTOMATIAILITHPHUII,
XOIMMJIap MEXHATH Ba XAETUHMHT KyJIail CAHUTAPUSI-TUTMEHA LIAPOUTIIApUHN
sIpaTULLL.

TanObupkop TOMOHMIAH KaOysl KWIMHAETraH OOLIKApyB Kapopiapu
XYCYCUSTTJIADUHUHT TAX/IWIN TANOMPKOPHUHT aX00POTTra SXTUEXWHY aHMKJIaLl
yYyH 0OBeKTUB acoc Oynanu. Kapop xalOyn KWIMII y4yH TYypIU-TyMaH
ax0opomiap kepak. bynap, aBano, OM3HeCHHU TabpUUIOBIM MUKY axOOpOTIapavp.
Moaauii Ba MexHaT 3axypajapy, MLUUIA0 YUKAPUIL TEXHOJOTHSICH,
MaxCyJIOTJIAPHUHT TaHHAPXY, KOPXOHA VYU IOKJIApHU TallUII, XOoouMIIap
MeXHaTHra Xak Ty/aall, YJIapHUHT MajJakajJapuHU OLUMpHII Ba GoluKaiap
LIIYHA# axOopoTiapaaH OyIvLLIKA MyMKHH.

ByHnait ax6oporiap oreparuB Xapakrepra sra 6yi1ub, MaxcynoT uiuiad
YMKAPUII Ba COTHUIIHU XamMaa OM3HECHWHI MKTUCOOUM KypcaTKUWIapHHU
aKC STTUpaiM.

Muku axbopoTaaH TaluKapy TaAOMpPKOpra Tallky axOopoT xaM Kepak
6Viany. Y KeHT JoMpangary MabyMoTIapaad noopat 6yauo6, nudriapMoHra
6030p, TOBapJiap HapXJlapH, TPAHCIIOPT XapaxXaTjlapy, 9HT STHTY YCKyHajap
Ba WIFOP TEXHOJIOTUsI, OU3HECHMHT YHU KU3UKTHPraH coxacunaru ¢aH a
aMaJIMET I0TYKJIApH, PakubIapy xakuna MabiaymoTiaap 6epanu. bynapnan
TalIKap® Xap OWp MILOUIADMOH COJUKJAp, TaXOUPKOPIUK XaKUIaru
KOHYHJIap, MEXHAT KOHYHUWIMTY Ba GOLUKA MELEPUN XYIOKATIAPHU SXLIN
OMJIMILIM KEpaK.

TanoupKopra siHa WKTUMOUM-TICUXOJIOTUK axbopoTiap:

- TAOMUIA MYXUTHUHT 5KOJIOTUK XOJIaTH;

- MaxCyJIOT MCTEbMO/UWIAPMHMHT fAlUAlY Ba MaWIIWK 1IapOMTIApH
XaKyaaru axoopotiap xaM Kepak.
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Tanbupkop KyiuiraH pasudanapaaH KeJuO YMKKAH XOJida 3HI 3apyp
ax0opoTnapHM TaHJIa® OJIMIIM, yjap OWIaH TaHUILMILM, KEpaKCU3 Ba KaM
axaMusITra sra MabhlyMOTJApHU Taluiad 100opulld xamaa y €k Oy Macana
Oyiinya OOLIKAPYB KAPOPUHU UIILIA0 YMKUILIA 3apyp.

NmbunapMoH axbopoT OWyaH OOFIMK Y3 MLIMHU Xamaa axObopoTiapHU
TAaWEPJIOBYM Y3 XOOUMIIApHU MEXHATMHU caMapajiv TallKWI KWIMIIA Kepak.
AKC xonna pax0apra Tacoqupuii ManIyMoTIap eTuo 60pUIIIM MyMKHH.

TanOGupxopra ax0opoT XM3MaTH KYPCATULLIHU TALLKWI KWIMLIIA SHT aCOCUI
— OpPTUKYa MaWIyMOTJIApHU CApaJIOBYM HIUOHWIM (DUWIBTPHU SIPATULLAMD.
TanOupKOpHUHT €praMyniIapy aHa LIyHaan GpuasTp OYIMLIUIapU KEpak.

Kucka xymnocanap

Knuuk 6usHec Ba Xycycuid TagOMPKOPAUK KOPXOHAJTAPUHUHT aCOCUMA
dbaoauaTn OGaHkjgap O6unaH yaMOapuac OorFnuK OYaub, ynap oaubd
oopaérraH ¢aoauaT — XoMalI€HH COTHO onvll, UIUIA0 YUKAPUITAH
TOBapJap, KypcaTujiaiuradH xu3dMarjaapra xak Tyjall, UIUIOBUMJIAPHU UL
XaKy OWJIaH TabMUHJALL, TYpJu Toudagaru KopxoHaiap, ¢hpupMaiap Ba
OolIka IOpUAMK 1Haxcjap OuiaH OyiaaguraH MKTUCOAUMM MyHocabaTiap,
S’bHU OJIMHTAH JapoMajjiaH COJIMK Tyjall, TPaHCIOPT, KOMMYHajl
XU3MaTiapyu ydyH Oapda TypHard TYJIOBJIap, LUIYHUHTIEK OJMWHAIWUTaH
KpenuTtiap Ba Oowmka Xucob-xkutobnap OaHKJAap OpKajdu aMajira
OLLMPUJIAIH.

baHK omnepanusiiapy akKTUB Ba IMacCHUB olepauusiiapaaH ubopar
o6Vnagu. IlaccuB onpepauusiaap nya MabjarlapuHU MabayM OuUp
nyHanumra cagapbap 3TUILra KapaTuiraH o0yjaau. AKTUB oTlepauusiap
TYPJAU XapakTepaaru Kpeautiaap oepuul OuiaH OOFIUKIUD.

Conukjiap KOHYH OujaH OeJrujlaHraH, OrAXeTra Maxoypuii
TyaaHaguraH nyna tyjaopiapuaup. ColukJiap, aBBalo, 1aBJaTHUHT Ba3U-
banapuHu MONUABKI MabTaraap OWIaH TabMUHIIALL 3apypaTHIaH KeJuo
yukKagu. Y30exkucTtoH Pecnybiaukacupa ymymaaBiaaT Ba Maxalui
conukaap aman kunagu. 2005 duanuHr 1 vwonaugaH Gouniad,
MUKpodupmMasap Ba KMUMK KOPXOHaJap YUyH SrOHA COJUK THU3UMU
>KOpUH 3TUJITAH.

TagOupKOPJIUKHUHT UKTUCOAUMN HaoNUIT IOPUTHUIILIAPH, MOJIUSIBUN
Ba Oyxrantepusi xuco0-KMTOOJApPUHU TYFPU aMajira OoLWIMpHUILIapuUia
AyIUTOPJIMK XU3MATH MYXUM YPUH TyTanu. AYIUTHUHT aCOCUI MakKcaau
— KOPXOHAQJJADHMHT MOJIMSABHUH Ba XYKaNUK onepauusiapi TYFPUIUIH
Ba Y30€KMCTOH KOHYHYWJIMTHUIA MOCIMTMHU aHUKNallgaH ubopar.
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Ha3zopar Ba Myxokama y4yH CaBOJLIap

1. BaHKHWHT NaccyB Ba aKTUB OTEPaIMsUTApUHUHT MOXUSTA HUMana?

2. BaHkna KpeauT 6epylll TApTHOU KaHIal TallKwiI STUITaH?

3. banknap 6unaH Tambupkopiap ypracuiga OaxapujaanuraH orne-
paLusapiaa y3apo MyHocabatiap KaHaai TaluKul STWIAau?

4. Bankiap OunaH TaaOWpKopiap ypracuaard BajioTa onepalysiapu
KaHzay oaxapuiany?

5. Tan6upKOpIMK (HAONUSTHIA COMMK, COMMLI TAPTUOMHU U30X71a0 OEPUHT.

6. Conuk, conuil oObeKTH Ba 6azacu HUMa?

7. CoNuK CTaBKAIAPUHMHT TAPKUOKM KaHIai Ty3MIraH?

8. AKIIM3 CONUFY HUMa? YHUHT amal KWIKII TapTUOU KaHaai?

9. AYIUTHMHT acocuii MaKcayu HUMaiapaaH ubopar?

10. AyIUTOPIapPHMHT XYKYK, Ba Gypwiapy HUManapaaH uoopar?

11. Kvrunk 6usHec paoausiTia ax0opOTHUHT MOXHSITH Ba axaMUSTT HUMazia?

12. BuzHecaa ax6opoT Typ/apy Ba YJIApHUHT TYTTaH YpHU KaHIan?

13. AXGOPOT AIMALIMHYBUHUHT aCOCHii 2/IeMEHTIap¥ HUMaTapiaH nbopar?

14. Kuuuk 613HeC Ba TANOUPKOPIUKHI PUBOXJIAHTUPULIIA axOopotiap
TU3UMUIAH KaHaai doiiganaHaguiap?

Anaomnérnap

1. Kapumos M.A. Acocwuit BasubamMu3 — BartaHuMU3 TapakKMETH Ba
XaJIKMMU3 (apoOBOHJIMIMHM sHana rokcantupuiaup/M.A.Kapumos. —
TouikeHT: «Y36exucron», 2010. — 80 6.

2. V36ekucrod Pecriybmikacu IlpesumeHTMHUHT 2005 it 20 MioHZaru
T1D-3620-cormu “MuxpodupMaiap Ba KWIMK KOPXOHAJIApHU PUBOXIIAHTUPULI
Gopacuiard Kyummya Jopa-tanoupnap Tyrpucuaa’ri GapmoHu.

3. V36exucroH Pecniyonvkacu ITpesuneHTiHUHT 2005 ivn 24 vroHzaru
[MP-3622-cormu “TamGUpPKOPIMK CYOBEKTJIADUHUHT XYXKAIMK COXacHaaru
XYKYKOY3apJIMKJIapy YYyH MOJIMSIBH KaBOOTapJIMIMHM 3PKUHJIALITHPUILI
TyFprcKia”’M PapMoHH.

4. V36exkuctod Pecriyonukacu IMpesypeHtuHuHr 2005 fivn 15 voHmaru
[TK -100-coruu “TanOupKOpIUK CyObeKTIapy TOMOHMIAH TaKIUM STWIAIUraH
XUCOOOT TU3MMUHU TAKOMIUTALITHPUIL B YHM HOKOHYHWH Tajiad STraHIuK
YUYH KaBOOTapJIMKHHM KyJyalTUPULI TYFPUCUIA” TH KApOpPH.

5. Xomues B.10., Kocumosa M.C., Camazios A.H. Kuvik 613Hec Ba xycycuii
TanoupKopuK. YKyB kyiwianma. - T.: TAWY, 2010. -2676.
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7-BOb. KUYK BUZHEC BA TAIBUPKOPJIUK
CYBBEKTIIAPNIA NHITIAb YUKAPUIIT XAPAXKATJIAPUA BA
MAXCYJIOT TAHHAPXHU TAXJIUJIA

7.1. Nmna® 9yugapuim XxXapaxaTJapuHUHT MOXHATH, TAPKHOH Ba
3JIeMeHTJIapH

Xap Oup KopXxoHa MaxCyJIOT UIILIA0 YUKAPUIL KapacHU OuiaH OOFIHK,
XapaxatrJapHyY aMmajira oluMpaay. MaxcyoT uuuiad YMKapUil XapaéHuaa
capd KWJIMHIaH MOJIUI pecypciap (aCoCHi BocuTanap 3CKUPUILU, XOMalIe
Ba MaTepyayUtap, €HWIFM-MOIall MaTepuaulapy, 3XTUET KUCMIIap Ba
OollKanap) Ba XOHJU MexHaT cappy MUUIA0 YUKAPUILI XapaxaTJlapuHU
TallKWJI 3Tamau.

KopxoHaHMHT uuiad 4MuKapuil, COTMII Ba Oowmka ¢GaoausiTh
HaTHXXacua lo3ara KejJaguraH xapaxamIapuHu KyWuaaruya TypKymulaul
MyMKUH (7.1.1-pacMm):

1. Mna6 yukapui xxapa€éHUIaru MIITUPOKUTa Kypa:

- UMLLIa0 YUKAPUIL XapaxarTiapu,

- HOMULIA0 YMKAPMII XapaxKaTjaapHu.

2. Mnab yukapuuiga capd 3TWIAAMIaH pecypceiap MaHbOaura Kypa:

- UYKH XapaxKartiap;

TalllKY XapaxarJap.
3. MaxcysioT Ul1ad YMKapUIl XaXKMUHMHT y3rapuiiuvura HucOaraH:
JIOMMUH Xapaxariap;

- y3rapyBuYaH XapaxarJjap.

4. MaxcysnoT TaHHapxura ojau6 OOpUIMILN XUXATUIAH:

- OeBocuTa Xapaxariap;

- OuiBOCUTA Xapaxariap.

5. KopxoHaHUMHI yMyMu#l uiuad yvkapuul, MOJHMSBUU Ba Ooluka
(aonuaT HaTUXKACKUA K03ara KeJlaJauraH:

- MaxCyJIOoT TaHHAapXUra KUpUTUIAAUIaH Xapaxatiap;

- JIaBp XapaxarJjapu;

- MonusIBUiA (aonudar Oyiinya xapaxariap;

- (aBKyJI0on1a 3apapJap.

HNutab ynkapuiu xapaxartiapyu 6eBocuTa MILIA0 YMKAPUIL XapacHH
aMaJjira oLMpHLI OM1aH OOFIUK KYWHIATH XapaxaraapaaH TaluKyi TOMaan:

- OeBocHUTa MOJIMUI XapaxaTjapy;

- beBocuTa MexHAaTra XaK TyJall XxapaxaTjJapu;

- MIUIad YMKapUIira TAAUIYKJIM ycTaMa Xapaxariap.

beBocuTa MaxcynoT viL1ad YMKApUII XKapaéHU OunaH OOFIUK OViMaraH
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Xapakar Typ/apy HOMIILUTA0 YMKAPUII Xapaxatiapy 1e6 IOpUTHIAIM. YHUHT
TapKUOUra:

- MaxCyJIOTHM COTHULI OmJIaH GOFIUK Xapaxatiap;

- OOLIKApYB Xapaxatjapu;

- bollIKa oIepalMoH Xapaxarjiap Ba 3apapJap,

- ¢aBKynoaaa 3apapyap KUpagu.

Xapaxataap
Typxymaam
Hurrad Huinad Hinab Maxcynor KopXxoHaHHHT yMyMHii
YHKapHI HHKAPHLI THKapHLI TaHHapXHra XPRAUTK-MOTHABHH
napagHHIary pecype- XaMMH- onud (HaoNMATH HATHAKACHIA
HINTHPOKKMIA NapuHH- HRHT §3rapH- OOpHAHLIN 103ara Ke;JIaanran
Kypa Hr Mad6aura mra AKHXaTHAaH Xapaxariap
Kypa nucbaran
Hunab Hukn Varapysun besocuta MaxcynoT TaHapxura
YUKAPHHI Xapaxarnapu Xapaxariaph Xapaxar- KUPHTHIIARHTaH
XapaariapH nap XapakaTnap
Honmnat Tauiku Jommnit BuasocHTa Jlasp xapaxartiap
YHKapHLL xapamar- xapaxar- Xapaxar-
Xapamxar- nap nap aap
napu
Mozauseuit paonnar 6¥ituua
Xapaxatiap

7.1.1-pacM. XapaxaTAapHHHT TYPKYMJIAHHIIH

Nnuab yuKapuill xapaéHuaa ¢oifaTaHuIaqurad KOpXOHaHMHT Y3ura
TerVLIWIM pecypenap capdu (MacanaH, dhepmep X§KaIuruia acocuit BoCUTaIap
3CKUPUILH, XYKATUKHUHT Y3uaa WIWIA0 YMKAPWIraH eM-XalllakK, OpraHMK
YFUTIAp, acocHil Tojara YTKaswiaéTran €L yopBa MOJIapy Ba Golukanap)
KOPXOHAHUHT MYKM XapaXaTIapuHM, TAlIKY MOJ eTKasub OepyBuwiap Ba
GoLIKA CYOBEKTIAPAAH COTHO OMMHIAH pecypeiiap YUyH TYJIORIAP KOPXOHAHMHT
TAallKY XapaKaTJapUHU TAalIKWI KWIaH.
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Kycka Mynnativ gaBpaa MaxcyaoT XasKMUHUHT YCHIIMTa HUcOaTaH JOMMMIA
(FC) Ba y3rapyBun (YC) xapaxatnap ¢dapk Kuiaau.

JouMuii xapaxxatiap MaxcyJ0T XaKMUHUHT Y3rapuilura OOFIMK OYIMaii,
KOPXOHAHUHT MakiyM Oup BakKT OpajuFuma capduallid KaTbuil Oeirwiad
KYUMIraH ysrapMmac xapaxatjapuHM uUdoga staau. byHra acocuii
BOCHUTAJIAPHUHT aMOPTU3ALIUSICH, OOLIKAPYB XOMUMIAPUHUHT U1 XaKH, CYFypTa
TYJOBIapH, TesieoH YUyH a0OHEHTIHK TYJI0BU Ba vKapa TYJIOBIAPUHYU MUCOJT
KWINO KEITUPUII MyMKUH. JIOMMMI XapaXaTJIapHUHT Y3UTa XOC XyCyCHUSITU
HIYHAAH U0OpaTKU, MaXCy/IOT XaXKMUAHHMHT o1IKO GOpHUILM OUsIaH OUp OUPITUK
MaxCyJloTra TYFpU KeJyBYM YpTaya JOUMHI xapaxarjiap KaMainb Oopaiu.

Y3rapyBuu xapaxaTjiap MUKIOPU MaxCyJIoT MIILTad YMKAPULL XAKMUHUHT
yeuly €Ku Kamaiuiuura Kapad ysrapu® Typaau, s’ibHU MaxCyJIOT XaKMHU
y3rapuinuMra MyTaHocuO OVyiagu. Y3rapyBuaH xapaxatjap TapkuOura
MIIYMJIAPHUHT MU XaKy Ba yHra HUcOaTaH axpaTrMmasap, XoMallu€, €HWUJIFU-
MOMJIALI MaTepUAILIApH, EKMIIFK Ba SHEPIHs1, TPAHCTIOPT XapaXaTyiapy Ba Oollka
BocUTanap ¢Gapky KUpaau. Y 3rapyBYaH XapaKaTJapHUHT y3Ura XocC XyCyCUsITH
IUYHIAH MOOpATKH, MaxCyJoT XaXMMHMHI OLIMO Gopuiuu Oup OMpiukK
MaxcyJI0Tra TYFPY KEJIYBUM YpTaya y3rapyBuM XapaKaTJMapHUHI Y3rapuiiura
YHYA TabCUP KypcaTMainiu.

JloumMuii Ba y3rapyBud xapaxamiap WMFUHAWUCH KOPXOHAHUHI YMYyMHIA
xapaxaraapyuHu (TC=FC+YC) tawkun Kkuinaay. byHaaH Talkapy MaxcysioT
nuiad yukapuiuHUHr (Q) 6up Oupaurura capduiaHraH ypraya yMyMMH
Xapaxarjap TYIIyHYacu XaM MaBXyld. YMyMMH Xapaxarjiap CyMMacHHU
MaxCyJIoT UIUTa0 YMKAPUII XKMMUTa OVJIUIL OPKAIU TOTIMIL MYMKMH.

Nuutab YMKapyIHUHT AacTiabky 60CKUYMAR, MOIIUIA pecypeliap Ba acocHii
BOCHUTAJIap TyJ1a OaHMJIMK Japakacura 3pMIlIMaraH JaBpia, ypraya JOMMUI
Xapaxat/iap KuiMaTu 10KopH O¥iaau Ba ULLA0 YMKAPHILIT XAKMHUHUHT OLING
Oopuiy OMnaH y KamMaiub Oopuill XycycusiITMra 3ra. Ypraya y3rapyBYu
Xapaxamiap MUUIad YUKApUIL XaXMU OINTUMAJl yerapara €TryH4ya KamMaituo
Oopagy, aMMO YHJIAH KEHMWH MULIa0 YMKApMLra Kaad STWiIraH opTMKYa
pecypcnap camapacus OYuiuM Tydaiiim, YpTaya y3rapyBuu xapaxkariap opTud
Oopanu.

KeiivHrn xap Ovp KylmvMMmuya MaxcyJoT OUpAUIMHUA MULIad 4MKapuilra
capdiaHaguraH xapaxatiap JerapaBuil xapaxatiap ae0 IopuTWiaau. YHH
YMYMHUIA XapaXxaTjiap CYMMAacCHHUHI YCraH KUCMHUHHU MaxCyJIOT XQXKMWUHWHT
ycraH KMcMura OyJauiln opKaiy TONMMII MyMKMH. Yerapasuit xapaxatiaap
yuad YMKapuiaaeTraH xap OMp KyLIMM4Ya MaxcyjaoT OMpJIUTU KOpXoHara
KaHyara TyLIUMIIMHY KypcaTtaay. bup OMpivk Maxcy/1oT Uliab yuKapuiura
KeTaauraH MOJAMIA, MEXHAT Ba OollIKa xapaxaTiap capdu onTuMaaaimb
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OopraH capy yerapaBuii Xapaxatiap kKaMaino 6opaay. AMMO, KOPXOHAaHWHT
yiad YuKapull KyBBaTJapuaaH ¢oiaalaHUuIl UMKOHMSITIAPU TYIUK
OaHIJIMKKA 3pUlIrady, KeHMHTH OUPJIIMK MaxCyJOTHM MLLIA0 YHUKAPUIL
Xapaxarjapy OopraH capu Kummariamuo 6opaiu.

Harizkana ro3ara kesaguraH xapaxamiap Y30ekucroH Pecny6nmkacu
Bazupnap MaxkamacuHuHr 1999 iinn 5 dbeBpannaru 54-coHnm Kapopu OuiaH
TacAMKJIaHTaH “Maxcynoriap (Muwiap, XM3Marjiap)HU UIUIa0 YMKApUII Ba
COTMIII XapaXkaT/jlapy TapKHOU Xamaa MOJIUSIBUI HATVXKAJIAPHU IIAKJUTAHTUPUL
TapTOU TYFpucHuaaru Husom ra MyBoUK Kyiugarnya TypKyMJIaHAIU:

1. MaxcynoT uiuiad YuKapyill TAHHAPX XOCWI KWIYBYM Xapaxarsap:

- VLIad YUKAPULLHWHT MOLAUIM Xapaxatriapy;

- MuUIab YMKAPULI XyCYyCUSITUTA 5Ta;

- MIWIA0 YMKApUILIra TETMIUIA aCOCUIA BOCUTaIap Ba HOMOJIMM aKTUBJIap
aMOPTHU3ALIMSICH;

- uuw1ad YMKApULI axaMusiTra ara 6ollkKa xapaxariap.

2. Mnab yvkapuil TaHHapXura KMpUTAIMaWaUraH, OUpOK acocuid
daonuatTiaaH onuHraH dovgaHu aHUKJIalIa Xyucobra OMMHAOUTaH IaBp
XapaxarJiapu:

- MaxCyJIOTHU COTHLU Xapaxat/apy;

- OOLIKAPYB XapaXaTJiapu;

- OolIKA omepaliMoOH Xapaxariap.

3. KopxoHaHMHT yMyMXYyXXanuK ¢aoausaTUaaH oJuHraH ¢oigacuHu
aHMKJIALIIA XUcoOra OJIMHAIUIraH MOIUSIBUI hbaoudaT Oyitnya xapaxariap:

- ¢dousnap Gyitnua Tynosnap;

- MOJI-MYJIKHU Y30K MYIAATIM VKapara (JIM3WHITA) OJIMLL TYJIOBJIApH;

- XOPWKMI BamiOTa OWJIaH onepalus Oyitnda canduit Kypc TadoByTiapu;

- KUMMAaTJIM KOFO3JIapra KyiwiraH MaGiariapHu Kakita 6axosalil;

- MoNUsIBUH (paossitra oupt OOLLKA Xxapaxat/ap.

4. KopxoHaHUHT onataary ¢aoausiTura Moc KeJIMaiauraH, Oup Heva iiap
JABOMUJIA TAKPOPJIAHUO TypMaiauraH Ba KMYMK TaIOMPKOPIUK KOPXOHACU
OOUUTMFUHUHT (MYJIK 3TaCMHUHT) KaOya1 KWiraH OOLIKapyB KapopJjapura
OorMK, OY/IMaraH XoJaa By KyIra KeJIaayuraH BoKea Ba xoaucanap (CyB TOLUKUHH,
€HFUH, Xaja, AyJ Kabu Tabuuit odarnap Ba MamiIakaT KOHYHUYMJINTHIAA
y3rapuill) HaTUXacuaa Kypwirad gaskyjaoaga 3apapJap.

7.2. MaxcyJOT TaHHAPXH BA YHH XHC00Jam yCy/Liapu

TanHapxga KopxoHa WIIIA0 YUKapull PaoNUSITUHUHT cudar
KypcaTKUujapu - uvuiad yMKapuil pecypciapuaaH ¢ouaanaHul
CcaMapaJiopyiuIy, MuL1ad YMKAPHUII TEXHOJOTUSICH Ba MEXHATHU TAlUKWI

177

www.ziyouz.com kutubxonasi



STULI JapaXacH, KOPXOHAHU TEXAMKODPJIMK OWJIaH Ba OKWJIOHA IOPUTHUIL
OMWUIAPH, MaXCyJIOT MILTa0 YMKAPUIIHU IOKCAITUPUII LIapOUTIApH V3
aKCHHU TOMAIH.

Maxcy/10T TaHHApXUHU XUcoOallgaH Ky3aa TyTWIraH acocuii Makcal -
VHM MLLIa0 4yMkapuiira cap@aHrad XakKMKui xapaxaTjJapHHU TETULUIA
XyoKaTIapaa ¥3 BaKTuaa, TYIMK Ba UIIOHWIM aKC STTUPUILI XaMaa MOJIIUIA,
MeXHaT Ba MOJIMSBHMI pecypciaplaH TeXaMKOPJIMK acocula, OKWJIOHA
(oiIaNaHUIIl YCTUIAH HA30paT YpHATULIINP.

Maxcy/IoT TAHHapXM KOPXOHa XapaxaTIapy TyLIyHYacuiaH Gpapk Kuiamy.
KOPXOHAHMHT MaxCy/IOT MLIIAb YMKAPHIL, COTMII Ba GOLIKA MOJMABHMN-
XVXaTUK GaoMATH HaTKacuia l03ara KejlajuraH Oapya Xapaxatiapu
MaXxCy/IOT TAHHAPXUTa KUPUTHIMAIU. MaxCy/IOTHUHT (MLIHUHT, XHN3MAaTHWHT)
MIUTA6 YMKAPUIL TAHHAPXUTA YHU OeBOCHTA ULLLIA0 YUKAPUIL OWiaH GORIHK
Xapaxar/jap KUpUTWIaIY. Yiapra Kyiugaruiap Teriuuiy:

- OEBOCUTA MOIAMI Xapaxamiap,

- 0eBOCHTA MEXHAT XapaXkaTIapy,

- MUIab YMKAPHII XycycHsATHra sra GUJIBOCHTA yCTama Xapaxamiap. by
XapaXATIAPHUHT KYIMUWIMTMHY HaTypana, STbHU [OHA, KI, MeTp Ba GOIIKA
KYpUHULIUIapaa XyucoOra oaub Gopuill Ba pexkajalUTUPUALL MYMKHH. AMMO
MaxcysoT UIIa6 yuKapuiira capgiaHraH 6apya XapaxariapHy OMpralvkia
X{coOra OJIMUI YYyyH yJapHHU SIrOHAa §I40B OMpJIMrura - KuUiMar-myJs
KYPUHULINTA KEJITUPULL Taab STHIaIH.

AVpHM TypIary MUtab YMKApHUILI XapaOXaTIapHU IpaTUIaCTraH MaxCysioT
TAHHAPXWUTA TYFPUIAH-TYFPU KMPUTULI MyMKHMH. YHTa MILIa0 YMKapUILIari
'MLIYMTAPHUHT ML XaKY Ba MCTEBMOJT KWIMHTAH MOIIMIA pecypeiiap capbuHH
KUpUTUII MYMKWH. ByHzmail xapaxar Typrapy OeBOCMTa MLLTA0 YMKApULI
XapaxkaTjaapy Ae0 IOpUTHIAIH.

VKkyHYM OMp XapakaT Typiapd OMp Heya X1 MaxcysioT eTULITHPHII
XapaéHMIa WINTHPOK 3TUILM Tydaii (MacaiaH, OUp Heya X¥l SKMHJIapra
VFUT TalMraH TPAKTOp aMOPTU3aLIMACH) y/apra KeTraH XapaXaTJapHW LIy
MAaxCy/JTOTIAPHH NLLIA0 YMKAPHUILIATY HLITHPOKUIA MyTAHOCHO TaKCHMJIALITa
TYFpY Kestany. ByHuait xapaxamiap 61IBoCUTa MILLTA0 YMKAPHILL XapaKaT/Iapy
8KM WILIUTA0 YMKAPULLTA TETMLLTA ycTaMa Xapaxatiap €0 IopUTIIaIu.

MaxcyJIoT TAHHApXU OMp TypIary MaxcyJloTHH GeBOCHTA Ba OHJIBOCHTA
MIUIA0 YMKAPULI XapaXaTIapuHU LIy MaxCyJloT MUKAOpHMIa OYJIULI OpKanu
TOIWJIAIU:

MT = MX+HUX+CT+A+BAX / M
by epna:

MT - Maxcy/oT TaHHapxu, CyM;
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7.2.1-Kansax
MaxcyJ0T TAHHADXMHMHI O€BOCHTA Ba OMJIBOCHTa XapaxkaTJapH
TapKuOn

XapaxaT Moa1aRapu Maxcy.10T TAaHHAPXHTA 0/1H0
OOPUIHIIN KHXATHAAH
feBoCHTA ouiBocHTA
(yerama)
Xomamé Ba acocuit Matepuamnap (Kanta KUpUM +
KWIMHTaH YHKATIAP/IaH TaUIKapH)
Cot6 ONMHTaH OYTIOBYA KHCMIap Ba SAPHUM +
(abpuxaruap
Wmna6 uMKapdml —XapakTepujard HII  Ba +
XU3MATIAp
TexHOIOIMK Makcajjap YyYyH HIIATHITaH +
EKUIFU DHEPrud
Wuma® yukapuinra TETHILIM MEXHATra XaK +
TYManl Xapaxariapu
Wmnab  uukapuiura —TETMULIM — HOKTHMOMH +
cyFypTara axparmasap
Momauit  xuiiMaTiMkiap — KaMOMaau  Ba +
MAXCyMOTIapHUHr  Oy3WIMUIMAAH — KYpHIraH
3apapnap
Acocuil BocHTaap aMOpTH3aLHUACH +
Wmna6 ynkapuiira ou OoLIKa xapaxariap +

MX - UDIa0 YMKAPUILIHUHT MOIIUN Xapaxatiapy, cyM;

MUX - winuiab 4uKapuil XycycHsiTUJAard MeXHaTra xak Tyraul
XapaxarJjiapy, CyM;

CT - Mi1U1a6 YUKAPHILITA TETUILUTM GYIraH MKTUMOMI CyFypTa TYIORIAPH, CYM;

A - acocuii BocUTaap aMOPTU3ALIUACH, CYM;

BUX - Gouika yiniabd yikapyil Xapaxariapy, CiM,

M - MaxcyoT MUKJIOPM, IEHTHED, I0OHA, KT, TOHHA Ba XaK030.

KopxoHaza pexamaru (6usHec-pexana OelrujiaHraH) Ba XaKHKWH
(x1cobOT 6YitMya XaKUKaTaa SpUILKIraH) TaHHapX xyco6y1a6 6OpUINIIN
MyMKWH. By pexanawtupuiraH uuniad Yukapull XapaxaTJapyiHH
XaKMKATaAa SpUIIWITaH Japaxa OuiaH TakKocjaalll, OpTHKYa MOIWHA Ba
MexHaT pecypciaapu capdmapura iyn kyiuiaran €ku Texamra
SPULIWITAHUHU aHM KJIalll Ba KEJTycuia TerHIUIM XyJlocanap YuKapuuira
NMKOH Oepanu.
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Pexanary TaHHapXx KOPXOHAaHMHT MaBXy/l TEXHUK, TEXHOJIOTHK Ba Kajipiiap
CAJIOXUSITH JOMPACHIA MaxXCyJIOT ULUIA0 YMKapuilra capdbIaHuIN SXTUMOITU
Oy/iraH XapaXaTIapHHMHT KYyTWIAETTaH MaKCUMaJl IapaXXaCUHU aKC 3TTHPAIH.
Pexanarn TtaHHapX Moioauii pecypcnapHu capduiail MebEpIapU acocuaa
XHcoOnMaHaau.

XaKUKUii TAHHAPX KOPXOHAHMHT MaxCyJIoT MIILIa6 YMKAPULI XXKApaéHUHU
XaKMKatraa cap@raHrad 6eBoCUTa ULLTA0 YMKAPUIL XapaXaTIApUHU TALIKII
srany. X aKuKWii TaHHapX pexafard TaHHapxaaH dhapk, KWL MyMKMH. Arap
y pexXagary TaHHapxaaH I0Kopy 0yiica, MILU1ad YMKAPHIL caMapIOpIUTMHUHT
TacalMLLIMIaH IMacT OyJIca, KaluTal, MEXHAT Ba MOJUIMIA pecypciapiad OKWIOHA
dboiinanaHyIl HaTHXaJapUHM aKC ITTUpaau. MaxcyloT TaHHApXUHU
xucobnamiaa ¢akar iy MaxCyJOTHU UIITA0 YUKApULI OMIaH OORIUK
Xapaxamiap xycobra ojMHanu. MaxcyJOTHU COTHLI Ba MLLIA6 YUKAPUIIHU
Gorkapuii 6u1aH GOFIMK YMyMKOPXOHA XapaXaT/iapy MaxCyJIoT TAHHAPXUTA
KMPUTWIMaR JaBp XapaXxamiapyd XUcoOura KMpUTHIAIH.

Maxcynor TaHHapXMHHM aHUKJIAUIA Xucobiall OOBEKIIApUHU OWINLLI
MYXUMIUP. YHIa KWIVHIAH XapaXaTiapHA aJloXua XUCoOTra oI MyMKHH
OyIMararyMruaaH, yMyMUil MLUTa0 YMKAPHMILI XapaXaTIapUHU XucoOmaril
obbexIapy Oyinuya TYFpU TaKCUMJIAL MyXUMIIHD.

MaxcyytorT TaHHapxura KMpUTWIaAWMIaH MIWad YUKAPUILI XapakaTjapu
Xapaxar JJIEMEHTJIapy Ba Moaaaiapu Oyiinya rypyxJjiapra axparwiagyd. byHaai
TYpyXJIaLll:

-peXaNalITUPWITaH MaxcyJIoT ULUTA0 YUKAPUILIHUHT MOAIMIA Ba MEXHAT
capduiapura SXTUEXHU aHUKJIALLL,

-XapaxartJIapHU UKTUCOIUN Ma3MyHMra Kypa TaKCHUMJIALIL,

-YMyMHI UIILIa0 YMKAPUIL XapaXaTiapyu MUKIOPHAA Y €KU Oy xapaxar
MEMEHTVIADUHUHT YIYIUIUHUA aHUKJIall UMKOHMHU Oepajy.

MacajiaH, Gyxrajrepust XMucoouaa MaxcysioT MIDTa6 YNKAPUII TAHHAPXUHU
XOCHJI KMJIYBYU Xapaxatjap MKTUCOAUM Ma3MyHHU Ba YMYMHIIUK
XyCycUsIIapyra Kypa KyHunard aneMeHTaapra aXpaTuianay:

-ULUIa0 YNKAPUILHUHT MOIIUINA Xapaxarsapu;

-U1IUTa0 YMKAPUILTa TETUIUIM MEXHATTA XaK TYJIalll XapaXaTIapu,

-ALU1a0 YMKAPUILITA TETUIIUIA WDKTUMOMI CyFypTara axXparMaiap;

-aCoOCHMi1 BocuTajiap Ba HOMOJIUM aKTUBJIAp aMOPTHU3ALIMSICH;

-Mu1a0 YMKapuilra oy 6olIKa xapaxariap.

Hxrrconuit Xxucob-kurobnapaa MaxcyloT TAHHAPXWUHU peKalalllTUPULIT
Ba xpcoballia XxapaxariapHu xucobaau moodasrapu Oyitvida rypyxJjail Kaoy:
KunMHrad. CaHoaT KOPXOHAJIapHUla Maxcyi0m MAaHHApXunu Xucobaaw
Moddasapu KyivnarviapaaH TallKWI TONaIu:
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MaxCyJIOTHUHT MIUIA0 YUKAPUILI TAHHAPXMHM XOCWJI KWIyBYM Xapaxar
aemenmaapu Ba xucobaaw moddarapu opacvia y3apo OONIUKJIMK MaBXYII.

XapaxaTJapHUHT MojUtaaapH OVitnua rypyxJaanumu

Niimab yukapHIra oux MeXHaTra XaK TViail xapaxariapy

A 4

Wminab udkapuiira ouz KTHMOHM CYEYPTa XaDaXKaTapH

Y

Xomaué Ba acocHii Mareprasiiap (kaita KMpUM KHIMHTaH YMKATIapAaH TalllKapH)

A 4

CoTu6 onuurad 6vTiI0BYH KMCMIAp Ba ApuM dadpukatiap

Y

TexHonoruk MaxKcaamap v4vH EKWIFU Ba SHEPTHA

A 4

Mnuiab ynkapuni XapakTePUIATH HIN BA XM3Matiap

A 4

Acoculi BocuTazap aMOpPTH3aLMACH

Y

Mopauit KUMMaTIHKI2p KAMOMa/IM Ba MaxCyJIOTapHUHT OY3UNHIIKAAH KYPHITaH
3apapiap

Y

, »| bomka xapaxarnap

7.2.1-pacM. CaHoOaT KOPXOHANAPHIA MAXCYJOT TAHHAPXUHM XHCOOJAI MOJAANAPH

“Xomawé ea acocuii mamepuariap” MOIJACUIA MAXCYJTOTHUHT aCOCUHU
TaLIKWI 3THO, YHUHT TApKMOUTa KUPAIUTaH €KW MaxCysIoT Tanepnaiiaa (MLIapHu
OGaxapMill Ba XM3Mariap KypcaTWllia) 3apyp TapKUOWii KUCM XMCOOJIaHTaH
yeTmaH coTud OJTMHAIUTAH XOMalllE Ba MaTepyaLiap, LIyHUHIIEK OMp MapoMIar
TEXHOJIOTHS XXapaéHUHU TAbMMHJIAIL, MAXCYJIOTJIApHU Ypaul €K1 OOLIKa ULiab
YMKapulI 3xTUéxnapura capdnaHaaural (ac6ob-yckyHanap, 6uHozaap,
MHILIOOT/1ap Ba OOILKA aCOCHIA BOCUTAJIAP CUHOBWMHU YTKA3HUIL, HA30paT KWIMILLL,
cakJ1alll, Ty3aTUIL Ba yyapaaH (oiinanaHuIl yuyH vlIIa0 YMKapULI XXapacH1a
doiinanaHuiaauran), Xxapya KWIMHAOUTaH MaTepuauiap Y3 akCUHU TOTIAN.

MaxcynoT TaHHapxura KMpUMTUJaguraH Xxomalll€é Ba Marepuajiap
XapaxkaTJIapuiaH KalTapuiaiuraH YMKATIap KUMMAaTy Ba WML, Ypall->Koialll
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MaTepraUTIapy KUITMATH YIaPHUHT aMalIa COTWINIIH, (poimananmmmim €k
oM60pra KMUpUM KIWIMHUILIK Hapxy Oyiirnda YMKapuO TallUlaHaIHM.

“Comub oaunzan 6ymaosuu xucmaiap 6éa Apum maiiép maxcyiomaap”
MOJIIacH/Ia KEJITYCHIA KOPXOHAIa MOHTAX KYJIMHAIMIAH €K1 KYIIMMYa MLLIOB
Geprtaurad 6yTIoBYM OyloMIap Ba APUM TAHEP MaxCyIoTIap Xpicoora oJIMHaIN.

“Hunab wukapuw xapaxmepudazu uul 6a xuzmamaap” MOIJIACUTA TallkH
IOpUIMIK Ba )KUCMOHMH LLIaxcJiap, HIYHUHIIEK KOPXOHAHWHT MIKH OVIIMHMaIapU
TOMOHMIAH GaxapwIaguraH (GaoMsITHUHT aCOCHii Typyra TErMULTM OYMaraH
yiw1ab YMKApUIL XyCyCUSITUIA 3Ta MLLUIAp Ba XU3MaTIap KMpaiu.

VHra Maxcy/loT Taiiépnaul Gyiiuya aipyM olepauusUiapHu Gaxapulll,
XOMAIIE Ba MaTepyaUIapra MIWIOB OEpHIL, UCTEbMOJ KWIMHAETTaH XOMalle
Ba MaTepuaUiap cudaTvHM aHUKJIAlll YIyH CHHOBJIAP YTKA3U1L, OeNTWIaHTaH
TEXHOJIOTMK >Xapa€Hliapra puosi STWIMIIM YCTUAAH Ha30opaT KWIMII Ba
oolIKaiapra Teruiuy OyJany.

KopxoHa numia Talky CyObeKTJIapHUHT TPAHCTIOPT XU3MAT/IapU (xomalLe€,
MaTepuaiap, MHCTPyMEHTIap, AeTaliap, IOKJIapHUHT OOLIKA TYpIapMHU
OMOGOpIAH LeXra KeJITMPULI Ba Tai€p MaxCylOTHH cakjaul yuyH ombopra
TALLMLI) XaM ULITA6 YMKAPHLL XyCyCHSITUTA 3T XM3MAT/IAPra TETHILUTH OFIan.

KOpXOHAaHUHT TPAHCIOPTH Ba XOAMMJIADM TOMOHHUIAH MOJIUN
pecypciapHM eTKas3uil OuiaH GOFIMK xapaxaTiap (IoKIall Ba TyHIMpPHIL
MUIapy XaM Inyjgap XyMJacura Kupaiau) uupiad duKapuul
XapaXxaTIapUHUHT TETMLLUIM 3JIEMEHTIApUTa KUPHMIUM Kepak (MexHaTra
XaK T¥janl xapaxariapu, acocuil ¢oHajapd aMOpPTU3ALMACH, MO
xapaxatsap Ba Oolukaiuap).

“TeXHOA02UK MAKCAOAAD YHYH UNLAIAMUALAH EKUARY 6a FHepeuA” MOIIacUIa
TEXHOJIOTMK MaKcayiap, SHepPrUsiHUHT Oapya TypJlapuHM MIUIa0 YMKAPUIL,
GUHOMAPHU UCUTHILTA capdTaHATUTaH EHWIFMHMHT Y€TIaH COTHO OTMHAaIKTaH
Gapya TyplapM, KOPXOHAHUHT TEXHOJOIMK, TPAHCIOpT Ba OolIKa uiabd
YMKapULL Ba XyXaIUK axTUéxumapyra capdaHagurad 6apya Typaars Xapua
KWIMHAIWTaH SHEPrusl akc STTUPWIALU.

“Hwab wuxapuuiea meeuuiau Mexnamaa Xax myaau Xapajxamaapu’ra
KOpXOHaja KabyJ KWIMHIaH MeXHarra XaK Tylall IHaKi Ba ycyJulapura
MyBOGMK, KYJUTaHWIaAUTaH Tapyu@ cTaBKajiapy Ba JIaBO3UM MaollTapyiaH
Keauo YUKUO XucoOsaHraH:

- ynpad YMKapMil XycycusTuiard amajnga OaxapwiraH HMII Y4yH
XMCOGNAHTAH ML XAKH, LIy KyMJIaziaH, GabkapuiIraH MILIHU XycoOra o/vLl oyiinya
facTIa0KY XysKoKaTyiapia Hasapra TYTWITaH paroaT/IaHTUPYBYH TyCIary TYJIOR/Aap;

- Kach Maxopary Ba MypaOOHILTHK y4yH Tapu CTaBKanapy Ba OKJialiapra
ycramasap;
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- MII TApTMOM Ba MEXHAT LuapouTiapy OuiaH OOFIMK KOMIICHCALVsA
TyCHIArY TYJIORJIAp, LIy XXyMJIaIaH, TYHIM CMEHaa, NIIJIaH TalllKapy BaKTaa,
JIaM OJTMIL Ba OaiipaM (MIWIaHMAaiIUraH) KyHIapy UIUTAraHIvK ydyH Tapud
CTaBKaJJapy Ba OKJIajIapra ycramaiap Ba KylluMua Xak; v

‘ - KYII CMEHaTM TapTubaa MIUIATAHIMK, KacOnapHu Oupra Kyimmo omuob
GOPraH/IMK Ba XM3MAT KYPCATHIL 30HATAPMHM KEHTAUTUPTaHMK YIyH yCTaManap,

- XyKyMaT TOMOHM/aH TacAMKJIaHTaH KacO/ap Ba MLLIAp pyixaTh Oyinya
OFUp, 3apapiii, aJIOXM/a 3apapiy MexHaT Ba TAOMUM-MKJIMM 1IapOUTIapuia
MILITATAHJIMK YIyH yeTamaiap, 1y XXymIaJaH, yioy HiapouTiapary yaryKcu3
MU CTAXU YYYH yCTamasap;

- KYPVUIHLI, PeKOHCTPYKIIMST K/UTMIL Ba MyKaMMaJl TAbMUpJIaliiia 6eBocHTa
Ganz OYJrad, LIYHUHIIEK KOHYH XyXCKaTiapuia Hasapia TyTWIraH Xo/utapaa
BaxTa YCy/IU GWJIaH MIUIApHU GaXKapraH XoAuMMJap yYyH MIIHUHT KyuMa Ba
KATHOB XYCYCUSATU YUYH yCTama,

- MexHaTra Xak, TYJIallHUHT paifoHnap 6§iinya TapTuora COMMHULIN, 1y
KymiagaH, paiioH koaddUUEHTIapy Ba amMajiiard KOHYH XyxCKaTjapura
MyBo(MK 4¥yj, CYBCM3 Ba IOKOPM TOF Xoiilapuna HILIaraHlIvK y4yH
ko3 duiieHTIap OWIaH GesrwiaraH TYJIOBIap;

- aMaymard KOHYH XyXokamiapura myBoduk HapGatgaru (MWLIMK) Ba
KYILIMMYa TABTWLIAP, HaBOaTaary (xap Jwiry) dhoinanaHwiMara Ba KyLlmmM4a
TABTILIAP Y4YH KOMIEHCALMSLIAp, YCMUPIapHUHT UMTHEIH COAT/IapU, GoNaHu
OBKATJIAHTUPUII Y4YH OHaJap Miunaard TaHaddycnap, IyHHHIIEK THOOHH
KYpUKJIapaaH YTULLI OunaH OOFIMK, BaKT YIyH Xak TyJall;

- MaXXOypHil TABTWIAATH XOAUMJIApra, aCOCUN M1 XaKMHU KUCMaH cakJiad
KOJITaH XOJIa XaK, TyJaLl,

- mapnaT BasudansapuHu OaxkapraHjuK ydyH (XapOui MMFUHIIAp,
GbaBKyntonma BasuaATIap GYyiiMuya JMFMHIAp Ba OollKanap) MEXHAT XaKH
TYJIalll,

- KOPXOHa INTAaTH/IA TyPMaiUraH Xoaum/iap MEXHaTHra yap TOMOHHIaH
byKapoNMMK-XYKYKUIA Tyclard Ty3WjraH LIapTHOMaap oyinya uuuap
HaKapIUITAHIMIT YIYH XaK, TSI, arap Gakapuira Wil y4yH Xoaumiiap OriaH
X1COO-KUTOO KOPXOHAHWHT ¥3¥ TOMOHMIAH amaira Ouivpwica, Iyapat
1IAPTHOMACH XaM LIy Xymiara KUpaju,

- GejruynaHraH Taptubra MyBoduK MLLIA0 YMKApHUII Xapa¢HUIA
KATHALLYBYM XOOUMJIAp MEXHATUTa XaK Tyjaall (poHAMra KUPUTHIAIUraH
TYIOBJIAPHUHT OOILIKA TYpJIapH.

“Unuia® YMKapyUILTa TETHIUIM WXTUMOUI CyFypTara axparMmaiapu”
MOIacHIa KOHYH XyXCKatjapu OwiaH GesrviaHraH Meneprap Oyiuya
MEXHATTa XaK Tyiaul GoHIMra WKTUMOUI Typaaru MaxOypuit axpaTtManap,
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HOIABJAT MEHCUS XaMFapMaJlapura, MXTUEPHI TUOOHMIA CyFypTa Ba UXTUEPHUIA
CYFYpPTaHMHT OOIlIKa Typjiapyra axparMaiap akc STTUPWIAIN.

“Acocuil BocHTajJap aMOPTHU3aLUSACU’Ta acOCUM MULIA0 YMKAPULI
doHmIapy Ba HOMOAIWI AaKTURJIAPHUHT OeITWIaHraH TapTUO1a TaCAUKJIaHTaH
Mebépiap Oyiinya gacTaaOKu (THKJAll) KUiiMaTUIAaH KeJIud 4uKuob
XMCOOIaHTaH aMOPTHU3aLUs aKpaTMaiap CyMMAcH (JIM3UHT Oyiiya Ba KOHYH
XyxoKaTiaapura MyBodUK aMaira OUIMPUJIAAUraH XalaUlallTUPWITaH
aMOopTHU3alIksl XaM) KHpaIu.

“Acocuii éocumanap amopmusayuscu” cakjall Ba WIIUIATHIITA Xamaa
KOpXOHAa TOMOHMAAH amalira OLIMPUJITAH XOpUH, OpaliMK Ba MyKaMMal
TabMMpJIAllra TeTULLUIN;

- acocHii BocUTajapra Xu3mar KypcaTyByM XOIMMJIAPHUHT M1 XaKH;

- YJIADHMHT MII XaKWAaH WXXTUMOWM aXpaTMaiap KWIUIL,

- EHWIFM-MOIUTaIl MaTepUajUTapyUra KWIMHIAH Xapaxat/iap;,

- acocuii BOocHTajapHM Oapya TypHAard TabMHMp/all Ba TEXHUK XU3Mar
KYpcaTUlll XapaxaTiapH;

- TabMHUpJALLIA MINTUPOK 3TraH MIIYM Ba MYyTaxacCHCAap MII XaKy Ba
UL XaKUIaH VKTUMOUM axpaTrMasap,

-aCoCHil BocuTajllapHU TabMHUHJALITA cap(aaHraH 3XTUET KUCMIIAD,
KYPWIHIII MaTepHaJIJIapy Ba 6OLIKa MaTepualljiap, TAbMUpPJIALI Ba YHIAH
cYHr cuHa0 Kypull Yoruaa capdiaHraH €EHWIFM-MORIAll MaTepUauiapu
KUMIMaTH TaHHaApXHU XWCOOJIAITHWHT TETHUIIUIM MoAnajiapuiaa (xomaiue
Ba aCOCHM MaTepuajiap, COTUO OJMHIaH OYTJIOBYM KUCMJIap Ba SIpUM
¢abpukariap, TEXHOJOTMK MakKcamiap y4yH MULIATUJIraH €KWIFUM Ba
SHEprus, Muuiad YyuKapUiIra TETMILUIA MEXHATIA XaK, TYJIall Xapaxarjapu,
MHLI1ad YMKapuilra TErMIILIN UXTUMOMI CYyFypTa axXpaTMayiapy) xucoodra
OJIMHAIIH.

“Modouii Kummamauxaap KaMoMaou 6a Maxcyi0maaprune Oysuisumuoan
Kypusean 3apapaap’na UiLUiad YMKAPULI COXAaCUIa MOIIUA OOMIMKIApHUHT
TabMMI MYKOIMIU MEBEPIapU JOMpacKa Ba ylapaaH OpTUKYA HYKOTHWIIUIIH,
SIPOKCU3JIAHUILIM Ba KaM YMKUIIM XUcoOra OJIMHAIHN.

“Hwaab uwuxapuwea oud Oowrxa xapaxcamaap” MoJnacu
KyHuaarwiapaaH TaliKWI TOMNAIU:

- M11W1a0 YMKAPULITHU XOMAIHE, MATEpUAUIapH, EHWIFY, SHEPIUSL, MOC/IaMasiap
Ba OOILLIKA MEXHAT BOCUTAIApH Ba Oyromiapy OWlaH TAbMUHJIALL XapaXKaTiapy;

. -4eTmaH Xalb 3TWIraH KOPXOHajJap TOMOHMIAH amalira OIIMPWITaH
KOPXOHAHUHT acocuit MLiad unKapuil GoHTapMHU UL XOJIaTUA CakJIaLll
xapaxaTiaapu (TeXHUMK KYpHUK Ba KapoB, ypTaya, XXOpHUil Ba MyKaMmal
TY3aTHIL XapaXatTjiapu);
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- YIUIa0 YUKapyLI (paoausiTMra TeTULIUIM acOCH BOCHTAIADHU Xopuit
yoKapara oJvil 6uiaH OOFIUK Xapaxariap;

- uITOCTAHTUPYBYH MOIIAIAPHH WY KYinIanuraH Mesepiiap Joupacuia
Ba VHIAH OPTHKYA arpod-MyXHTra YUKAPraHIMK YUyH TYJIOBIAD;

- ywtab YMKApMIL XyCycusiTiapy OuwiaH OORIMK MEXHATHUHT HOpMall
IIAPOUTIIAPU Ba TEXHUKA XaBPCHITUTMHI TAbMHUHIALL XapakaTlapH,

- XOIMMJIAPTa TEKMH KYPCaTWIaAuraH KOMMYHAII XM3Mamiap, O3UK-OBKaT,
TEKVH OepWIaUTaH X0 XaKMHH TYJIalll XapaxaTiapy (€xm yii-k01, KOMMYHaJl
XM3MATIap Ba GOLIKANAD YUYH ITyJl KOMIIEHCALMACH CYMMAcCH);

- aMaIATV KOHYH XyXOKaT/Iapyra MyBog UK TeKIH GepIaMraH Ba Laxcuit
doiimanaduilga Konanurad Oyiomiap KuiMatu (ury xymiagaH, gopMau
KUiM-60111, Maxcyc OBKAaTIap) €K yjlap NacaiTHpWITaH Hapxjiap oyrunua
COTWIMLIM MyHOcabaTH OWIaH UMTUEU CyMMACH;

- pia® YMKAPUIN XONMMJIADUHU OeIrMIaHraH MU0 YMKAPHII
KapaéHUra TerMlUIM Xu3MaT cadapnapura 00OPHULI oyitnuya MebneEpiap
JoMpacua Ba yJapIaH OpTHKYA Xapaxariap,

- MIUIab YMKapMILIArd WIMNWIApH Ba WIWIA0 YMKApULI aKTUBIAPUHA
MaXOYpHii CyFypTa KWIHLI XapaXaTmIapy;

- xadoMaTIM XU3MaT MYLNATH OenrwjiaHraH OyIOMIapHH Kadonamiu
Ty3aTULL Ba yjapra cudamIv XM3MaT KYpPCaTULL XapaXaT/iapu;

- MaxCylIOTHU (XM3MATJIapHU) MaxOypuil cepTUPUKALMS KUIMILI
XapaxaTyiapy;

- yw1ab YMKAPHUILL KapoxaTiapy Tydai MeXHAT KOOWTHSTH HYKOMTHILN
MyHOCa0aTy OWIaH TETULUTM BAKOJNAT/IM OpTraH/JIapHUHI KapopJiapy acocuia
Ba KApOpJIApUCH3 TYIaHaIuraH Hadakanap;

- XOIMMJIAPHM HILI XOMKTra oJuG GOpHULI Ba OMMO KeIuLl OUaH OOFHK,
xapaxatiap;

- AIUIa0 YMKAPHII XapaKTepuaard OolllKa Xxapaxatiap.

KOpXOHAaHMHT KailCH TAPMOKKA MaHCYO/IMIMIAH Keno YUKUO, MaxcyJoT
TAaHHAPXUHU Xucobnam Mompanapu dapk Kwiand. MacanaH, KMIUIOK
XYKUTUTHMIA TAHHAPXHU XMcobaall MOIaiapy Kyiuarnya TypKyMIaHatu:

- KMILWIOK XYKAUTUIHIA MaXCYJOT TAHAPXMHM XUCOOJIAIIHMHT “Hunab
wuKapuwea oud MexHamea Xax myaau xapaxcamaapu’, “Hwirab wuxapuwea
oud uxcmumouii cyrypma axcpammaaapu’” Ba “Acocuii ¢ocumanap
amopmusayuscu” MOIIATApUIAH TAlIKapK OOLLIKA MOIATIAapH TapKUOW caHoat
KOPXOHAJIApU MAXCY/IOTH TAHHAPXUHY XMCOOAL MOIIANapHIaH (apx, KWiaou.

- “Munepaa 6éa opeanux yrumaap” MOJJacuia SKMHJApra COMMHIaH
MIHEpa Ba OPraHMK YFITIap KUIMATH XMcoOra olvHaIN. ByHna KOpXOHaHUHT
3114 MaBXyJl OPraHuK YFUTIap (TYHT Ba OollKa) YIapHU HIad YMKAPUILI
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TAaHHApXUIa, YETJaH COTUO OJTMHIAHIAPH 3¢a COTUO OMHLI Gaxocua Xucoora
OJIMHAMMN.

XapaxaTjJapHHHTI MoAAaNap OyHH4Ya rypyXJIaHuuu

__t Mmnad ynkapuinra ong MeXHaTra Xak T¥iam xapaxariapy ’

__l Mnuta® unkapumira oua HXTHMOMH CyFypTa aKpaTMariapH |

___I MuHepai Ba OpraHuk Yrutiap ]

____l SJ,CI/IMJII/IKHap Ba YOpBa MOJLJIapHHH XUMOA/1alll BOCHTAJIapH I

—[ EM-xamiak Ba 03yka ,

VpyFiauk KydaT MaTepuasiapu I

_\ Kaitra nmmnam yuyH xomamé I

. ’ AcocHll BocHTasIap aMOPTH3ALHACH I

W Ba xuzmatiiap l

_[ Yopsa MonmapHHHHT HOOYA 6¥numuaaH HykoTuuiap ]

_’ Boka xapaxatiap '

7.2.2-pacm. KHILIOK XYKAMMAA MAXCYTOT TAHHADXHHM XMCOOMam Oyiimua Xapaxar
MOAJAJIAPH

Ymby YFUTIapHU SKUHJIAapra Cojull (TpaHCIOpTra IOKJIAlll, TAlUMLI,
TYLIMPHLI, CEMULL Ba OollKatap) Oy Moanaaa akc 3TMaif, TeruILTH MOAiaiap
Oy#rya (MEXHATTa XaK TYJ/IALll, aCOCUI BOCUTAIAPHH CAKJIAILl, UILI Ba XU3MAaT/Iap
Ba OOlLIKa) xucobra oJIMHaIHN.

“Ycumauxaap 6a wopea moarapunu xumosiaui éocumasapu” MOILIACHIA
SKHMHJIap Ba YOPBA MOJUTAPUHU KacaJUTMKJIAp, 3apapKyHaHaIapiaaH XUMOsUTALLI
Ba OeroHa yTiapnaH Tosalallfa MLIATWIaAUIaH BOCHUTAJIAp: repOuLuUmiap,
necTuuuIap, nedonnantiap, KUMEBUH Ba OHMOJOrMK BocHUTaaap,
Ouonpenapatiap, TMOOMIT Ba Ne3nHGbEKINSI BoCUTATApU XaMIa OOLLKa XUMOS
BOCUTAIAPUHU COTUO OJIUIL OvsiaH OOFIUK XapaxXamiap Y3 aKCUHU TOMAAM.
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Viuby x¥Mosi BocuTanapy OWIaH SKMHIapra uiuioB Oepull XapaXaTjaapu
(cerm, yaHTIATULL, SO KIIMILL BA GolKatap) Oy MoIIana ake ITMai,
TErMILUTY MOIIAIAD OYinya (MEXHATTa XaK, TyJialll, aCOCHI BOCUTATAPHH Cak/IalL,
V1L Ba XM3MATIap Ba bolKaiap) xucobra olMvHanu. Yopsauwivkia Oy Moiara
ouonpernapamiap, THOOUM Ba ne3uH(eKIIMsT BOCUTaIApUHY ULIUTATUII owtaH
GOFIMK XapaXatiap Xam Xyucolra ofvHaIW.

“Em-xauak 6a 03yKa” MOIIACHIA YOpBa MOJUIAPUHU O3UKJIAHTUPHILTIA
MLUIATWIraH KOPXOHAHMHT ¥3uia eTUIITUPWIraH xamia 4eTiaH coTno
OJIMHIAH eM-XallaK Ba OOLIKA 03yKa Typjapy KUMMaTh ¥3 aKCUHU ToMaH.
ByHza 03yKalapHy KOPXOHa M4MIa Janalad omb6opra, oM0opaaH MoJapra
GEpHLL >KOMKTa TALIULI XapaxaTiapy, WYHUHIACK yJIapHi o3ykara Tajfe€piart
OWIaH OORIMK XapaxaTiap yioy MoIIazna ake 3TMAil TErMLIUTM MOAJaIapaa
(MexHaTra XaK, TyJaul, aCocuii BOCUTAJIApHU Cakjlail, MHI Ba XM3MaTjiap Ba
fouikKa) xucodra OJMHAIH.

“YpyEwuK 6a Kywam mamepuaniapu » Moanacuaa Y3uaa Muiad YMKapuiraH
XamJa coTUO OJMHraH SKUII Y4yH MYJDKa/IaHraH ypyEIMK Ba Kydyamiap
xycoOra oyHaay. byHna KOpXOHaHMHI y3ua eTUIITHPWITaH YPYFIMK Ba
KyyaTIap yJlapHy MIIab YyuKapyil TaHHapXH, YCTIaH COTHO OJIMHTaHIapu
sca coTUO OTMIL BaxocHaa Xucoora OJIMHaIN. V1wwly ypyFIMK Ba Ky4aTIapHU
SKUIITa Taiiépiaul (TPAHCTOPTra IOKJall, TalvLl, TYIUMPHIL, SKULI Ba
pomrkanap) 6y Moaaa akc 9TMai, Teruiu Moananap Gyitnuya (MexHaTra
XaK TYyJIall, acocuii BOCHTAJApHU CakJjall, WII Ba Xu3Mamiap Ba OOIIKa)
xyco0Ora OJIMHaIH.

“Kaiima uwaaque y4yH Xomawé” MOLJACHIA KOPXOHAHMHI EpoamMuu
TAapMOKJIapUIIa MaxCy/IOT/IapHH KaliTa MIIUIAIIA MUIATITAH Ba AIpaTWIAaETraH
MAaXCYJIOTHMHT acocH €K1 TapKUOHiA KMCMIIapriaH GUPUHY TALLKWI STaAUraH
XoMallé Ba Marepuauiap capdu y3 aKCUHH TOIaIH:

- apajaul o3yKa (KOMOUKOpMa) TaliépiaLa - IOH, IOH apajlaliMacH, YT
VHH, CYSIK YHM Ba OOLLIKa MMKPO Ba MUHCPAT KyHIuMyanap KuiMaru;

- TerupMoHJa - OYFIO¥ KMHMATH,

- caB3aBoOT Ba MEBAJIAPHU KAMTa MIIUIalja - cad3aBoT/Iap, MEBAIap, TyPIH
XWI KYIIMMYa Ba KOHCEPBaHTIap KNAMATH,

- KaccobXOHaa - CYimIaiural Yopsa MOJUIapu KUMAaTH;

- CYT MaxcyJIoTJIapy Taiépraliyia - CyT, CyT MaxCyJIoTIapH, 11aKap, BaHWIHH,
auUTKY Ba GOLIKA KyluMMyanap KUAMaTH.

“Acocuii eocumanapru caxsau” MOIIACUIA aiHaH LTy SKWUH €K1 yopBa
MoJUIap¥ Typura TakCcuUMJIaHaaWraH, acocuil BOCUTAJIApHUHT OajlaHC
KUiMaTHIaH Kemob YMKUO YpHATWITaH Menepaa xpcobiaHaguraH aMopTH3atys
axpaTMasIapy xpcobra olMHaIN.
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VCUMITHKYMITIK TAPMOFM/A MIUTATIAIMIAH ACOCHIA BOCUTAJIApPHM cakK;Ialll
XapaxaT/Iapy aJJoXUIa 3KUH TypJIapy MaxcyjioT/Iapy Ba TyraJulaHMara Miiab
YUKAPULI TYpJapy TaHHapXura Kyiuumard Tapruona Kyluwiamy:

-TOp UXTUCOCTALLYBAAry aCOCHI BOCUTAJIAPHUKU (MacasaH, 10U YPYBIH
KoMbalfHiap Ba maxTa Tepull MalllMHajapu) - GeBOCHUTa Iy 3KUH
MaxcyJioTiapy TaHHAPXH;

-TPAaKTOPJIAPHUKUA - YJIap TOMOHHUOAH 3KWUH Typjapu OyiitMya HILIeB
XaKMHUIa (1UapTIv STAJIOH TeKTapAa) MYTaHOCUO paBUILJA;

-TYIIPOKKA MILIUIOB OEpyBUM MalUMHAJIAPHUKHU - 3KMH Typjapu Oyiinmua
SKWITaH MayIOH XaXKMUra MyTaHOCHO paBUILA;

-9KMLI arperatjapuHuKyd - S5KWH Typjapy Oyiuda SKWIraH MalIoH
XKMUTa MyTAHOCUO paBUILAA;

-XOCIWIHU YpUO-IMFyBYM KOMOAMHIAPHUKHY ~ 5KMH TypJiapy Oyifida UiuioB
OGepwiraH MalfIoH XaXKMUTa MyTaHOCHO paBMIIIA;

-MUHEpAJI VFUT COJIYBYA MalMHAJAPHMKU - 3KMHJApra COJIMHTaH
YFUTJIADHUHT (PU3MK XaKMHUTAa MyTaHOCHO paBHLIIA;

-OGUp Heya Typaaru 4opBa MOJUIApU XOWIAIITUPraH OMHOJIAPHUKH - Xap
OMp YopBa MOJM TYPMHUMHT OMHOJA 3rajularaH XOWU XaxXmura (MeTp
KBa/IpaTaa) MyTaHOCHO paBMILIA;

-OMp Typaaru 4opBa MOJUIApM KOMTalUTalUTUPraH GUHOJIAPHUKM -
TYFPUAAH -TYFPU 11y YOpBa MOJUTapU TaHHapXura oJMb Oopwiaay;

-MaxcCyJIOTJIApHU caxJ1aill OMOOPIAPUHUKU - Xap OUP MaxXCyJIOT TYPUHUHT
oM0opIa srajularaH MalIoOHU XaXMHIa MyTaHOCHO paBMILIIA.

“Huw 6a xusmamaap” MOIIacIA KOPXOHara 6011IKA KOPXOHA Ba TALUKWIOT/IAP
TOMOHMIIAH KYPCATWITaH HUUIA0 YMKAPULI XapaKTepyIard Wi Ba XU3MaTiap
YUYH XaK TyJIalll XapaxkaTiapy, LYHUHTIEK KOPXOHAHUHT €pIAMYM UIIUTA0 YHKAPHLLL
Oy MHMaIapy 6akapraH M1 Ba XU3MATIAPHUHT XapaXaT/apH ake STTUPHIANN.

Epnamuu nnuta6 unkapuin OyIMHMaTapyra oT-apasa, 10K aBTOTPaHCIIOPTH,
TpaKTopJiap TOMOHMIAH OakapwiaauraH 0K TAalUWII MILUIAPH, TABMUPIIALIL
YCTaxOHACH, MaxCyJIOT/IapHU KaiTa Uiuiall OyTMHMarapy (TETMPMOH, MOIDKYBOC,
ca0b3aBOT Ba MEBAIAPHU KaiiTa MUUIALI LIEXJIapH, 03yKa Tail€piau 1exu) Ba
OoluKaIap KUPUTUIAIH.

MaxcynotHn KaiTa MLUIOBYM €pAamMyM OVIMHMAIAPHUHT TEXHOJOTUK
Xapa€HJ1apHy (XOMaLIEHU IOBULL, KaHATHIL, 11ap6aT Ba HaMako0 Taiépar,
KOBYpULI, KU3OMPHUII, Maiganaii, KypUTUMII Ba XO0Ka30) TabMUHJIALITa
capduiaiiiuraH EKWIFH, 37EKTP, ra3, CyB, LUYHUHTAEK MaXCY/JIOTHH My3IaTKU4Iap
Ba OOILIKA Tap3/ia cakJIall XapaxaTiapd XaM yiiby MoAnana ake STTUPHIALM.

By Moznzara Taliky cyobeKTIap TOMOHWIAH KUIIUTOK, XY>KaJIMIHM MILUTAPUHH
(ep xaimail, epHM 3KULUTa TaUEpIaLl, SKMHIAPHU KU, TYIIPOKKA MIIUIOB
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Gepyll, YFUT COJMIL, KAMEBUI XMMOsI BOCUTAIApY OWIaH MIIOB Gepuil,
XOCWIHH YpuO-UHFUO ouiLl, oMOopsiapra Talvil, BETEpUHApHs Ba 300TEXHHKA
XM3MATJIApHH KYPCaTULL Ba GolLIKaiap) 6axxapuill, Typiy XU3Matiap KypcaTui,
acocHi Ba EpIaMuM MIILTab YNKAPUILIHU MOIJIMIA pecypeiap, CyB, a3, HCCUKIIMK
BA SJICKTP SHEPIUACH OWIaH TabMUHJIALI XapaXawiapy XaM KUPUTHIAIN.

“Yppea mosapununz noby0 6yauuudan yxomuuirap” MOLIACHIA YCYBIATH
Ba MaxCy/IIOp YOpBa MOJUTApH, NappaH/a, Uil XalBOH/IApH, acaiapiIapHIHE HOOYTI
OY/IALLMIAH KYPWIATMTAH HYKOTHLLUIAP (aib1opiapiaH yIMpyIaIyraH Ba TaOUMi
odamiap HaTDKackaa HoOyl GYJIraHIapiaH TaulKapy) ake 3TTHUPMIAIA.

“Bowxa xapaxcamaap” MOIJACUra IOKOpUIa KeITUpWIraH MOIAAIapia
aKC STMAaraH, aMMO HLUTA6 YMKAPHMIITA TaaLUTyK/IM OYiran Kyiumard 6olrka
xapaxarjap KUpUTWIagn:

~MIIDTa0 YMKAPULIHM XOMALLE, MaTepruaLIap, EHUIFW, SHEPIHist, UHCTPYMEHT,
MoC/IaMasiap Ba 60LLKa MEXHAT BOCUTaIapy Ba OyloMiapy OiaH TabMHMHJIALI
Xapaxartiapy;

-yeTAaH Xaa0 ITWIraH KOpPXOHaJap TOMOHMWIAH aMalira OLIMPWITaH
KOPXOHAHMHT acoCuii UIUIab yMKapuil (OHITAPUHU UIL XOJIaTHIA CaK/Iall
Xapaxamiapy (TEXHHK KYPHK Ba KapoB, YpTaya, XOp1il Ba MyKaMMaJl Ty3aTHLLL
Xapaxaryiapu);

-MIU1a0 YMKapuul aoNMATHra TErMUUIM aCOCHI BOCHUTAIAPHM XOPHH
yoXapara oJIdii OuiaH GOFIHK Xapaxaniap,

-MUDIa0 YMKApUNI XycycHsTIapy OWjaH OORIMK MEXHaTHWHI HOpMasl
LIAPOMTIIAPY Ba TEXHUKA XaB(PCHIMUIMHYA TAabMHUHJIAL XapaXaTIapH,

-Muwiab YMKAPULL Xapoxariapu TyGbaiin MexHaT KOOWINATH HYKOMULIN
MyHoca0aTy OWIaH TETMLLUIM BaKOJAT/IM OpraHJapHUHI Kapop/apy acocuza
Ba KapopJiapyucH3 TYJaHagurad Hagakanap;

-XOMUMJIAPHM UIL Xokiura ou6 GopuLl Ba olvd Kenuil OuwiaH GOFIUK
Xapaxariap;

-3KMHJIAp, YOPBA MOJUIAPH BA MIIUTA0 YMKAPHII BOCUTAIAPDUHY MaxOypuit
CYFypTaJiall Xapaxarjiapy,

-8HFMHra KapIlUY, SKMH30pJIap, aCOCU{ BOCHTANIAPHU KYPUKJIALI
Xapaxamiapy,

-virgIapra Gemyn 6epiiaguraH Maxcyc Kuium - ol (xanar, KyprKa,
3THK, $apTyK Ba OOLIKA), O3UK - OBKAT Xapaxatrjiapy,

- MOJUTAPHHHT TalviHU KypyKJTallira CeNIaguraH COMOH, KUPHUHIM Ba OOLIKa
MaTepHajl Xapaxariapu,

-cbepManiap aTpoduHM JeBop GWiaH ypail, 4opBa MOJUIapH Y4yH E3TU
COSIO0OH Ba oTapjap KYpUIL XapaXarlapu,

-MnU1a6 YMKAPHIL axaMUATUATA 3ra OOLIKa Xapaxamiap.
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KuILTOK XYKauMriaa eTULIITUPWITAH MaxCyloTIap TAHHapXUHU XUcoOait
OwiaH OMpra, aBTOTPAaHCIOPT, TPAKTOpJIap Ba UILIYM XaHBOHJIAP TOMOHUAAH
OaxapwiraH MUUIap TaHHApXW XaM xucoOmaHanu. byHma aBroTpaHcropr
OaxxkapraH MU TOHHA - KWIOMETPIA, Xal0B TpakTopsiapy 6axkapraH Uil IapTIv
STAJIOH -TeKTapaa, OTJIAPHUKM OT - KyHUIa xucobra onmHagy. Llynunriex,
OMp rexTap epaard OMp MaxcyJIoT TYPUHHU MIUIA0 YMKAPUIL TaHHApXW, OUp
fol1I YopBa MOJIMHM TapBapyIIUIALl TAHHAPXU XaM XUCOOJIaHUIIYA MYMKUH.

[ TanHapxuu xucobjau 00bEeKTIAPH J

l MaxcynoT Typnapu 6¥iida Huutab YMKapuIn XaxmH Xpcobnad YMKunaam ]

AcOcCHil BOCHTANIAPHH CAKJIAII XapaXaTIapy TETHLUH o6beKTiap Gyiinua
TAaKCHMJIaHAIH

Hmina6 yuxapumra xusMat KypcaTyBuM GYIMHMANAp MaxCyJIOTH (HIIH, XM3MAaTH)
TaHHAPXH aHUKIAHAIH

I CnypI/IlL[ Ba CPHH KYPHTHIN XapaxarjiaapH TakCHMJIaHaau I

[ Xucobra omuill 06bekTIapu 6yiinda kaMu MuLTal YMKapHIL XapakaTIapy aHHKIAHaIU |

l ¥ enmmikunmk Maxdy/I0TIapy TAHHAPXH XHCOGIaHau |

v
| YopBauHIHK MaxCyJOTIapH TAHHAPXH XHCob1anaau |

I YopBa MoJIIapy THPHK Ba3HH B YHU YCHIIIM TaHHAPXH XHCOOIaHaaH ]

KHIIJIOK X 7Kanurd MaxcynoTAapHHH KaiTa HIIIOBYN EpAaMyH HIIab duKapHil
MaxCyJIOTIIapH TaHHApPXH xucobaHanH
7.2.3-pacM. MaxcyJ0T TAHHAPXHMHH XMCO0IaIl KeTMA-KeTIMIH
Xap OMp KOpXOHa Y4YyH MaxcyJioT TaHHapXWHU IMacauTUPULI
VIMKOHUSTTJIApUHY U3/1a0 TOMULI UKTUCOIMI caMapaJopiInK HyKTau HasapuIaH
MYXUM xucoOnaHanu. YyHKM, MaxcysloT TaHHapXy KaHYaJliK -ap30H O¥iica,
IIYHYIMK KOPXOHA oniaauraH ¢oina MUKIOpH olnd Gopaiy.
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KeitiHv AnwUiapia Miuiab YnKapuLl XapaéHuIa MCTEBMON KWINHANUTAH
pecypciap Xamaa Xu3maT KYpcaTHill KOpXOHasIapu HII Ba XU3Matriapyu
HapXJIApDMHUHT Te3 CypbaTiap OMWIaH omub GOpraHjiUury Maxcyjotiap
TAHHAPXMHUHT XaM KUMMATIalumob KeTHIura cabab 6yiaMoKkaa. by BasusT
aKcapysIT XoJUlapia KUYMK TaibMPKOPIMK KOpXOHaIapH ETULLITUPAETIaH
MaxCyJIOTJIapHU 3apap OWIaH COTULLINIA ca6a6 6ynamy. LIIyHUHT y4yH Kywid
paxobarra acocJlaHraH MyHocabamiap LIapouTHAa KUIUK TaTOUPKOPIUK
KOPXOHAJIAPU OJUIMIA MaxCyJioT TaHHApXMHU Xap TOMOHJIaMa TTacauTHPHUILL
HyIUTapyUHU U3/1a0 TOMMIL Basudacu Typanu.

MaxCy/I0T TAHHAPXYHU NacaTUPHIL HYIIapH Kylinparwiapiad noopar
OYIUILIM MYMKKH:

- VLT YMKAPUILITA IOKOPY YHYMJTH, NLLIOHYWIH Ba ap30H MLIDTA0 YAKApHLI
BOCUTAJIAPYHU KOPUi1 STHLL; .

- acocuil aiyilaHMa (OHIJTIapIaH OKWIOHA Ba camapain doitmanaHuil,

- uua® YUKApPUIIHUHI MaTepuag CUFUMUHMU KaMaiTupuil Ba
TEXAMKOPJIMKKA IPUIIMILIL]

- MalMHA Ba TEXHUKATAPHUHT KYHJIMK Ba HHJUTMK I YHYMUHA KyTapuil,

- pecypciiapHU TEXOBYM Ba YMKHUTCHU3 TeXHoJIoTUsJIapoaH KCHI
domanaHuIL,

- MIUTa6 YMKAPULI BA MEXHATHU TALIKIJI STULITHUHT WIFOP IHAK/UIApUIAH
doiinanaHuil,

- MEXHAT YHYMIOPJIMTMHU OLIMPHUL;

- Maxcy/oraap cudaruHy OlYpUNl Ba HOOYArapyWwIvK, HYKOTHLLIapra
WY KyIMaciuK;

- KMIUIOK, XyKaJIUTHAA SKMHIAp XOCHJIIOPJIUIY Ba 40pBa MOJUIapy
MAXCY/IIODIMIMHY OLIMPULI Ba GOIIKANap.

Kucka xynocanap

Maxcy/IoT TAHHApXMHU Xxycobnaiga dakar 1y MaxcyJoTHH uiiad
YMKAPVILL GWJIAH GORIMK, XapaXatiap XucoOra oJIMHaIH. MaxcyJIOTHU COTHLI
Ba UILTA6 YMKAPULIHK 60LIKAPHLI OWIaH OOFTHK YMyMKOPXOHA xapaxatniapu
MaxcyJ10T TAaHHAPXKTa KUPUTIUIMAi JaBp XapaxaT/lapy XycoOMra KUPUTHJIAIH,

MaxcyJoT TaHHAPXUHYM aHUKJIamaa xycobanl oOBEKTIAPUHY OWITHILI
MYXUMIKMp. YHTa KWIMHIaH XapaXaTJapHu alioxula XycoGra oy MyMKUH
GYIMAraHIMIVAAH, YMyMUi MUUTA0 YMKAPULI XapaXaTIapuHHU xucobnaru
0OBeKTIapY OYiinda TYFPY TaKCUMIIAIl MyXUMIHD.

Hrucomuit Xxucob-kuTobmapaa MaxcyioT TaHHApXUHH pexaalTUpHII
Ba XycoOIaIIa XapaxkaTIapHA XYICOOAlIl MOJIAIApY OYITIa rypyXalll Kabyn
KwimHrad. Keiiynru #unnnapaa pipiab yMKapuil XkapaéHuga MCTEBbMOJ
KWIMHAIUTaH pecypeiap Xamia Xusmar KypcaTull KOpXOHajapy HIll Ba
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XU3MaTJiapy HapxXJIApDUHUHT Te3 cypbhbamiap OujaH OmMUO OOpramiMru
MaxCyJIOTJIap TAHHAPXUHMHT XaM KUMMaTiamb ketuiuura cabab 6yMoxaa.

by BasuAT axkcapuAT xoJtapoa KMYMK TaaOMPKOPIUK KOPXOHAJIapu
ETULIITUPAETTaH MaxCyJIOTJIapHU 3apap OWIaH coTuivra cabab 6ynany. [ITyHuHT
YYYH KyWIM pakoOaTra acocjaHraH MyHocabaTiap LIapoOUTHIA KUYUK
TaIOMPKOPJIMK KOPXOHAJIApU OJIIMIAa MaxXCy/IOT TAHHAPXUHU Xap TOMOHJIaMa
TacauTUpUIL HYJUTApUHU KU371a0 TOMMII Basudacu Typaau.

Hasopar Ba My/i0xa3a yd4yH casojuiap

1. Muwtab yukapuin xapakariapura HumMaaap Kupagu?

2. Maxcynor TaHHapxyt HUMa?

3. MaxcynoT TaHHapXu KaHaii ycyyuiap OwiaH xucobnaHau?

4. CaHoaT KopXoHaJlapyuaa MaxCyJIoT TaHHApXW KaHaail XucobnaHanu?

5. Acocuii BocUTasiap aMOPTU3aLUSICH IeraHa HUMaH! TYLIIYHACU3?

6. Kyuutok xyKanuruaa Maxcy/IoT TaHHApXY KaH#ai xueobiaHagu?

7. KHIIOK XYy>Kaluruma MaxcyloT TaHHapXMHH XMCOOJIalla Xapaxar
MoIaJlapuHy caHab OepuHr?

8. “Bollika xapaxatiap” Moagacura KaHiai xapaxamiap KUpUTWIaan?

9. Maxcynor TaHHapXMHU XUCOOJAlll KeTMa-KETJIMIM KAHOail aMaira
oluMpuIagu?

10. MaxcynoT TaHHapXMHM TTACAWTUPHUIIL IY/UIapy HUMAaTapIaH nuoopar?
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8-BOB. KWYUK BU3HEC BA TAAIBUPKOPJIUK
CYBBEKTJIAPUHUHI MOJUABUU PAOJIVATH TAXJIAINA

8.1. Knuuk Om3Hec Ba TaAOMPKOPJMKHHMHI MOJHABHA (DAOTHATHHH
n(oaAJIOBYA KYPCATKHLIAD

Kuunk 6M3HEC KOPXOHAJIAPMHMHI MOJUABUA (aONUATH YJIapHUHT

. IaBiaT, GOLIKA KOpXOHAJap, TAIIKWIOTIap Ba liaxciap OuiaH y3apo
MyHOCA0aTHHU TapTHOra CONUII OGWIaH OOFIUK My XUCOO-KUTOOJIapUHHU
ndopananiu.

KUuMK GU3HEC KOPXOHAJAPMHUHT Uil (GaoUsATH YHUHT MOJIUSBUK
xoNaTy 6wiaH yambapyac GOFIaHraHUAUP. MoJUsIBUM X0JIaT KOPXOHAHWHT
Xap ToMoH/aMa GaoJUATHHUHT HaTMXXaJapUHU aKe 3TTUPady Ba pexana
GeJITWIAHTAH MIUTAPHIHT GaXapWIMIIKra TAbCHp Kypecarany. Xap Oup KHYuK
KOPXOHAHMHI MOJIUSIBUIM XY XKaIMK (DAOIUATHHU TFYFPU o6 OOpUIHIIN
XKyZla MyXUM axaMusIT KacO oraau.

KopxoHanap haonysATHHUHT MOJIMSBUI HaTIXXaapMHH HGOIAIoBYH
KypcaTKMwiapaaH acocuiicu goiinanup. KopxoHanap GOMIACMHUHT TypJIapy
Kyiiuaarwiapaad ubopar:

a) MaxcyJloT/Iap COTULIaH TyuraH sunu ¢oina (D). By corniaan
tywrad cogp TyuryM (CT) Ba coTwiraH MaxCyTOTHUHI TaHHapXu (MT)
ypracugard ¢apkiaH uoopar, SbHU :

AP = CT — MT;

6) acocuit MuLTa6 YnKapuil haonuATUIAH TyLIraH Qoina (U4D). by
MabJIyM JaBp MUMIA MaxcCy/IoTIap COTHILAH TyIUraH suimu ¢oina (1D)
Ba xapaxamiap (Axapax.) ypracumard ¢apk Ba IUoc GolIKa acocuh
dbaonusaT coxarapu aapomamiapu (bpap.) €ku kamomamiapu (bkam.)
allupMacuaaH uoopar, STbHM:

N4PD = P — Axapax. + baap. — bkam.;

B) yMyMuil xyxanuk daomusrugarn doiiga (YX®@). by anreopuk
udonanap iMFMHIMCH Tap3uaa nofaiaHaau: acocuit haosmsTiaard donia
(ADD) mmoc ausunenwiap (A1) Ba dousnap 6yiinya fapomaniap (D)
rumoc (KM MUHYC) UeT 3J1 BajlloTajapy 6yinya onepauusiapyuiad OIMHIaH
napomamnap (ku xamomamiap) (UBB) mmoc (€ku MHHYC) KMMMATOaX0
KOFO3/IapHH KaiiTa 6axonaiugary gapoMamiap (€xu kamomamwiap) (KKKB)
MuHyc ¢ousnap 6yitnua xapaxariapfa (PX) nbopar, AbHU:

VXO® = AO® + 1 + @ + YDB + KKKB — PX;
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I) COUK TyNoBIapuraya 6yirad doiina (CP). By Kypcarkuy xam aredpUK
H¢onanap MMFMHINCH Tap3uaa NPOTATAHMO, YMyMUIT XyKATHK (haoMsaTuaary
doiina (YX®D) Ba Tacoquduit (ky3ma tyrwimMaras) doiina éku KamMoMajiap
(TDK) canbnocunan uéopar, sTbHHU:

CD = YXOP + TOK;

1) ik cod doiina (MCD). By 6apua COTMKJIApHHM TYJ1ab OynraHgaH
CYHT KOPXOHA XMCOOMIa KONaJUraH AapoMaj, s’bHU COJIMK, TYIOBIapuraya
oynran poitnanan (CP), napoman €ku doiina comurunu (PC) xamua Ooruka
conuknap €ku tynosnapHu (BC) onub TawnaHraHmaH KeiMH Kojrad
KUCMUIIUP, STbHU:

AC® = CP — ®C - BC;

KopxoHajlapHMHT X§XaiuK GaoNvaTHHU IOpUTHILM JABOMMIA KEIHo

YMKAOUTaH Xapaxariap y3 XyCycHsiTiapyra Kypa Kyiiuaaruya TacHUIaHaIu:
MaxCyaoTIapHHHr HILIA0 YMKADHII TAHHAPXH:

a) TYFpH Ba 3TPU MOIIMI Xapaxatiap;

0) TYFpM Ba 3IpM MEXHAT XapaXaT/Iapy,

B) GOLIKA TYFPU Ba STPpU Xapaxatiap.

Mawniym JaBpaaru xapaxariap:

a) cotvill OwiaH GOFIMK Xapaxarap;

0) Gourkapuin 6miaH GOFIMK, XapaxaTaap (MabMypHil Xapaxamiap);

B) Goulka xapa€miap 6uiaH GORIHK, Xapaxarsap.

MomsBrii paomar Onian GORIMK XapakaTiap:

a) gousnap 6yinya xapaxariap;,

0) xoprxuil BamoTanap GwiaH GORIMK, onepalysuapaa KYPCJIapHUHT
caibuii papky;

B) KUMMaT0axo KOFO3JIapHU KaiiTa Oaxosnalir;

I) MOJIMABMI (aoyusT OuiaH GORIHK, GollKa Xapaxaraap.

Tacomadmii xapakariap (taGumii odariap HaTHKACHIA KeJIHo YAKAMTaH
Xapaxarnap).

KopxoHanapHUHT X{Kamvk GaolMsTHHUHT IOPUTULIN JaBOMUIA KEHG
TyllIanuraH 1apoMaijiapy §3 XyCycUsT/Iapura Kypa Kyiuaaruya rypyxiaHaau
Ba y xucoboTnapna KyMHUIaru acocuii Oynumiap 6yitnya akc staau:

- COTHMIIAAH TYIITaH co¢ TyLIyMJap;

- acocuit ¢aomvAT coxanapumars GolKa JapoMaiiap (onepauyon
Iapomajap);

- MONMSIBUM baonMAT coXaTapuaark JapomMaiap;

- Taconuduit Japomazap.
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CoTvinaaH Tymran cod) Tyuymiap — MaxcyJoniap (Miuap, XU3MAaTJIap)HU
COTHIIAH TYLUTaH TyLyMJIapIaH KylyuM4ya KuimMar CONUFH, aKIU3 COJIMFH,
SKCMOPT COJMFM (COTUO OJYBUM TOMOHHUAAH OepUaLMIaH alfipuM
ckMaxaiap) Ba 6oIIKa TYJIOB XaMIa aXpaTMajJlapHM oJMO TallllaraHaaH
KeHWH KoJiraH KucMmu cudaruaa xucodpaHaIu.

KopxoHaJapHUHT 9KCTIOPT (aonusaTy GuiiaH OOFINK onepanysiapiat
TymraH Qoiiia Ba AapoMaljiapHU XucoOialll, MaxcyaoTiap (uunap,
XW3MaTJap)HM COTMIUAAH TYIUraH TyIUymaap XaXMUHHM aHUKJIalll Kabu
OesrwIaHrad TapTuoaa aMaira olvprIaIy.

Acocuil aonuaT coxajapunaru 0olika gapoManiap (omepaluuoH
mapoMaiiap) XucoGoT GYIMMMHUMHI «bollika napoMaiap Ba TyLIymaap»
MoOIacuaa KypcaTuiaau.

Yoy napomaiapra:

- XYKaJIMK LUAPTHOMAJIAPY LIAPTIapUHU OY3raHIMK Y4yH TYp/IM XWIIaru
CaHKLMSIAp, KapuMasap, MEHsUIap, UIYHWHIIEK KEeJITUPUIraH 3apap Ba
KaMOMaJJIJapHY KOIUIaLll, ‘

- XUcOOOT MMmMaa, YTraH WAIary iapomaiap sa doitmanapHu xpcobnarl
HaTyXacuaa TOMWIraH CyMMa;

- Maxcyjoriap (Miap, XU3MaTJIap)H{ COTHMII €KW MLUTA0 UMKApHLI
XapaéHiapu OumiaH GORIMK GynmaraH Oollka Japomamiap, s’bHU PEHTa
JlapoMaIyIapH, XM3MaT KYPCaTHIL TapMOKJIapHIaH TYLIraH apoMaiap, KOpXoHa
TU3MMMIATY OLLIXOHAAp Ba Kadesnap XMcoOuIaH KeIMO TylIaauraH TyLIyMIIap;

- acocuit ¢oHIIap Ba KOPXOHAHUHT OOILKA MOJ-MYJKJIAPUHUHT
daonuaTAIAH KeIUO TylIanquraH MOJIMSIBUNA fapoMaliap KMPaIHy.

MosusBuii paonausT coxaapuary fapomauiap KyiaarmiapHu V3 Hyura
OJIAIIH:

- posUITH (IMLEeH3Us OMTUMMIA KypcaTwiraH HapcaaaH doitnananut
XyKYKM YUyH COTYBUMTa BAKT-BaKTH OMJIaH ITyJt YTKa310 TYpUIII) Ba TpaHCQEPT
(3raCHMHT HOMM E3IIraH KMMMAT0axo KOFO3apHH OUp KWIIKW HOMWJAH
GOLIIKA KUIUMra YTKA3HI) KanuTaUIapuHy TyIulail;

- KopXxoHa Tu3umuaa Gaonuar KypcaraéTraH TapMOKJIapHUHT
KUMMaT6axo KOFo3japra KyluraH yJjylulapuiaH Keand TywaguraH
IMBUICHIUTAp XMcoOMAaru gapomanuiap;

- BaJTIOTa cuéTIapy 6yitnda Kypcaap GapKUHUHT WKOOUH CalbIoNapH,

- LIyB0a KOPXOHATAPHUHT KUMMATOax0 KOFoz/1apra capdutaHraH MabJ1aEIapHU
KaiiTa 6axonarl XucoOMaH Kemmo Tylanural doiinanap Ba GoLLKaIap.

Tacomudmii doiina éku aapoMamiap — XV XalnK (QaoTUSTUHI IOPUTHLI
[aBOMHUIA KY3[a TyTwIMaraH taconuduap, xoaucanap, 9bToopra olTMHMaraH
XapaéHiap Ba BoKeanap TyQaiiii ByXyara KeJlaluraH 1apoMaiiapiaup. bynapra,
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acocuil aonMAT IOPUTHUIL JaBoMuaa UbOoJATaHIaH XMCOoOOTIapaa ake TTaH
fourka fapoMaziap OYIMMHU MoAIACKMary JapoManiap KUpUTHWIMANHIH.

XyKamK (paoUITHHHY IOPUTHLL TaBOMUAA KOPXOH&IAp ¥3 Mabnariapu
JapaXacHHY aHMWKJAIM Ba Ha30paT KWIMLIM MyXUM YpUH Tyraay. YyHKu
MYJTKUIA 3KaBOOrapiiMK, Ty3WIraH KOHTPAKT/Iap Ba LIAPTHOMAJIAP acocHIa Kenb
YUKAOUraH ¥3apo KeJUIIMOBYWIMKIIAD €KUM MyaMMoJap MaHa 1y MYyJKKa
OV/IraH Sravk XyKykJjapy oyitnua kadonariaHalu.

Mysnkuit )kaBoGrap/iIvK, MyJIK IIAKIWIAH KaTbUil Hasap (akat KOpXOHaHUHT
Y3 Mabjapnapura KyMuadlUM MYMKUH. Y3 MaOlarIapHUHT MUKIOPU
OyxranTepys 6ajjaHCU MabIyMOT/Iapyra acocaH aHMKJ/IaHaou.

MynK 1IaKjJIapuaaH KaTbUi Hasap, X¥KaJIMK IOPUTYBUU CYObEKTIAp
xvucobuna OynraH y3 Mabnariapu cymMMacHu Kyhuzaru dopmyna €paamuna
AHUKJIAHAIU:

Vma6. = BB — (M + Mmax.jc. — Mmax.cyn.) — J{ne6.kap3. — 3;

byHaa:

bB — 6anaHc BanoTacu cymMMmacH,

M — y30K MymIAaTid Ba KUCKA MYMIATIU MaxOypuamiap MacCUBUHU
WUKKVHYM Ba YUUHYU OYiumiapu;

MMax.yjc. — MaxXOypUSTIAPHUHT YCUILM — OXUPTY XUCOOOT AaBpU YUyH
OajlaHC MawIyMoDIapy OWJIaH TaKKOC/IaraHaa KOHTPaKT MM30JiaraH KyHra
Kap3 OJIMHTaH Ba Xal0 KWIMHraH Mabsariap;

MMax.CyH. — KOHTPAaKTHM MM30JIalll CAaHACH Ba OXUPTU XUCOOOT JaBpy
y4yH GaJlaHCHU TY3WIU CaHacH Ypracujard AaBpla MaXOypUATIapHUHT
CYHMILIM,

Jne6.xap3. — JabBO KWJIMIL MYIUIATHA TyraraH IeOUTOPIINK Kap3a/lapH;

3 — 3apapiap CyMMacH.

8.2. Knunk OusHec Ba TAROMPKOPIMKHH KPeIUT OWIAH TABMMIJIAII IIAKLIAPH

Kuuuk 6M3HecHH KpeauT OWiaH TabMUHJIALL AeraHza, Oy yaapra mys1 €K1
TOBAp LUAKIMAATH BOCUTAJIAPHU MabiiyM MYIJATra xak Tyjlall IapTi OWiaH
Kapara oJIMil Ba KaiTapuO OGepuill 103achaH Kelnb YMKaIurad MyHoca0atiap
TYUIYHWIANH.

Kpenur MyHocabaTiaa MKKU CYObEKTHUHT OMpY — ITyJT rac, STbHU Kap3
OepyBuUM; UKKVUHUMCH — My/Ira MyxToxX, SbHHA Kap3 OyBUM ypTacuia ro3ara
kenagy. Kpenur, ToBap Ba myJ1 KypUHUILMAAY MablarIapHi KaiTapyd Oepuill,
MyIIATITHK Ba (JOM3 TYJIaLl apTiapy acocuaa Gepyil HaTrXXacuIa ro3ara
KeJIafu.

Kpenut Gepuill MyaaaTtura Kypa, yd Typra 0yauHanu:
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1. Kucka myngatinu Kpeaumiap (Mynaatd Oup Hunraya Oynra
KpEIuTjIap).

2. Vpra Myaaatiu Kpeanmiap (MyaaaTv Oup AniiaH y4 nuirada oynraH
KpeauTaap).

3. V30K MYAIATIN KpeIUuTaap (MyAJaTH Y4 HWINaH OPTUK KPEAUTIap).

Xankapo KpeanTiap GepuIMil MyJiaTHra Kypa 6upMyHya dapk Kuiany.
Bynma 6up iwigaH Oewn iuirada Mmyjgmartra OepuiraH KpeauTiap ypta
MYyIIATIM, Gell MW Ba YHIAH OPTUK MYyAjarra OepuiraH Kpeauriap y30k
MYIIATIN Kpeaumiap Ae6 XMcobIaHaIH.

KpenyT Ba MOIMSA TYLUYHYAIapH YpTacuaa 6up TOMOH/IaH, YMyMHUIAJIUK
OyJica, UKKMHYY TOMOHIAH, papKJin Xuxamiap MaBxXynl.

Arap Moiua 6apya XyKanMK CyOBbeKTIApMHUHI y3Ura TETULUIM TTyIl
MaGJIaFIapy XyCyCHIAry aJloKaapHy aHIIaTca, Kpeur, OyHaaH apxupok,
y3ra MYJKM OYjraH MyJHM Kapsra om0 MILJTATUII Oopacuparu
MyHocabaTJIapHu GuJIIMpany Ba 6030p MyHoCabaTIApMHUHT OUP JIEMEHTH
XucoOIaHaau.

Mosnust OW1aH KPEAUTHUHT YMYMUAMIUIY IYKH, YIADHWHT Xap UKKaJlacH
XaM IyJa Mabnarrapu lo3acuiaH OyiaraH myHocabaTapHM Xamjall Ba
MUUIATHILI YCYIMHUHT Typirda OFInIInIan KeJuo YnKany.

Mosnusaa ¥3 MyJIKM GYJIraH MyJl pecypciapyMHU XOXJ1araH BaKTAa, Xe4
KaHIall XapaxaTcu3s WUUIATUIIM MyMKuH. Kpeaut asca ysranap myn
MaOJIaFMHU XaK TyJjaraH Xoja BaKTHHYa MUUIATAO TypuWil Ba MYyAJaTH
Kenranmga Kaitapu6 OepuinHu aHriataau. Kpeaut toBap-nyin
MyHocabatiapura Xoc Ba IMyJl XapakaTUHU OWIIUPYBUH KaTErOPUSIAUP.

Kpenut cyObekTiapu xap Xw1 Oynuiuy MyMKWH. Bymapra Kopxona,
db1pMa, TAILIKWIOT, AaBJIaT Ba TYPJIX Toudagark axoiu Kupaiu.

Kpeanr o0bekTH Xap KaHZal 1yl aMac, Oalku dakar BaKkTHHYa Oy
Typras, 6epuiniiy MyMKUH OYJIraH 1yJuiap Ba ToBapiapaup.

by nyn y4 xui 6ynagu:

- TagGupKopap €K KaTTa MyJipopap KyJuiard My, SbHA Kanutai;

- axoNM KYJAWmard myJa — 9pTaMU-KeUYMM OXTUCKHU KOHOMPUUI Y4yH
TYTUTAHraH IyJ1, 9racy KYJIMaa Kanuraji aMac, 6aJku ICTebMOTHY KOHAUPUIL
BOCHUTACH;

- maBnat uxtuépugaru myia. By myn xam xanurtan (JaBjiaT KOPXOHAcH
YUyH), XaM YMYMUH UCTEBMOJ MYJIMAND.

Kaifn KwiiHras 6y nysuiap ceyna GoHannu (kap3 GOHIMHN) TaLIKu
sramd. By nysuiiap Kyiduaary MaH6agapaaH Keaub YMKanu:

- AMOPTU3ALIUSI MyAMHUHT MyIZaTH TYTaryHIa Kafap TYIUIaHuO OoOpuLIy.
AMOpTH3ALIMSE TTYJIM Xap UMM aXpaTuiagy Ba y OMp Heva MunnaH KEWWH
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MILLIATWIMILKM cababay MabjiyM gaBp OV Typamu,

- puLIab YMKAPUILHY YCTUPHILI YUyH doiiianaH MHBECTULIMS MTYJIM MyKUM
aXpaTu6 GopuIaIy, JICKUH Oy MyJTHM MakhIyM MUKIOPIA HHFWITaHIaH CYHT
VHBECTULIMS KUIULLI MYMKHUH;

- XoMatle, SKWIFM Ba Marepuajuiap ydyH oJIMH capduiaHraH 1y ToBap
COTIWIMILIY GYJIaH Sracura Kairapio 6epuiaiy, IEKVH YIapHU STHTUIaH COTHO
OJIMIII [11y BAKTHUHT Y312 103 6epMaiini. AMmo 6y MaGariap JacTiad xXopuit
cuéTra KeJimb Tyraau. By pecypeiap Ieno3uT KWIMG pacMUIAIITAPHITUHAAH
KeWHMHTUHA KPEIUT pecypeiapy cudaruia xucobra OMHaIN;

- oilgagaH axpaTUiIraH WXTUMOU# (oHLIap MYTMHUHT KeJINO TyILIHUILL
BAKTH GVJIaH MLJIATULI BAKTY XaM TYFPH KeIMaiIv, HATVKAA TTyJT Ol KOMaH,

- VI XaKH IYJTHHUHT KEIU6 TYIIMIIM Ba capduiaHuiuy GUMp BaKTa 103
GepMaiiay. MakyMKy, TOBap COTHIITaY, IMyJT TyLUUO TypaBepaiu, ULl XaKH Xap
KYHH 5Mac, Xap 15 KyHaaH cyHr 6epwiand. HaTixana, Uil Xaku (OHAUHUHT
IyJIK XaM Oy TypULUY MyMKHH;

- (yKapoJapHUHI WUCTEBMOTYM CUbATHAA KAPUIMKHY TabMMWHIJIALL,
KMMMAT6axo ToBap OJIHL, CaEXaT KWJIMIL €KM KaTTa MapoCHM YTKa3ULLI YIyH
XaMJIaHTaH MyJTy OY/aIy, y eTapii MUKopra 6opryHya, €K1 NLUIaTHLL dypcatn
KeJIr'yH4Ya OV Typaiu,

- JaBjIaT GIOKETUra My JAPOMAIJTAPUHUHT KEIUO TYLUMILIH BA YIAPHUHT
capdaHuIM XaM OMp BaKTaa 103 bepManiy;

- TYpJIM-TYMaH Xaiip-3XCOH Ba CYFypTa MyJUIApUHUHI XOCHJT OyMIIM Ba
MIUIATWIMIOY XaM TYpJIM BakTaa 103 GepraHuiaH, yHWHI OUp KUCMH
capdraHmait, 61 TypuO KoJianu.

Xysuiac, XXaMHMSTIArH IMyJl pecypeiiapy XapakaTHHUHI HOTCKUC oynuiLy,
6Mp KMCM MYJIHUHT 6¥111 K00, Kap3 HoHIMTa aiIaHUIIN yIyH NIMKOH oepanu.

Kpenut Typr xw1 Basudanu 6axapauu:

BupuHUMaAH, Ty/ra TeHIIALITAPUITAH TYJIOB BOCUTAIApH (MacanaH, BeKcel,
yex, cepTU(UKAT Ba X0Ka30Jap)HU 103ara Yukapyo, yjlapHu XYKanuK
ajylaHMacura xand Kuwiaau.

Mxxkuamaan, GV rmya MaOGnariapyuHy XapakaTiard, VILIari Kanurajira
aiTaHTUPUO, TyJTHY Ty TONIAJIH, JeraH KOMIaHU aMajira OUIMPay.

Yuununaan, Kap3 Oepulll opKany 1Myl MabiariapuHi TypiiM TapMOKJap
ypracua Kaifta TaKkcuMiall GuiiaH Uiuiad YMKApHLl peCypeapuHUHT Kyunb
TYPUIUIMHW TAbMHUHJIAAIU.

Typruwungan, Kap3 Gepull, KapsHH YHIMPULI BOCHUTaJIapy OPKaJA
UKTHCOOMI YcULll pardaTIaHTUPWIAH.

Kpenur Ba yHaaH ¢oiinaiaHuiiia Typayd HaTvKajuapra Sp1UInIain. by
HaTKagap WKoouit €ku caonit OYIvIM MyMKHH. Uxobuit HaTHxXaiap
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IeraHna, KpeAUTAaH camapany GoinaraHyil HAaTWXKACKHIA KYJra KUPUTWITAH
I0TyKJ1ap TyluyHwiany. MacanaH, AHIVDKOHHUHT Acaka 11axpyuiia acocaH, 6aHK
KPEIUTH XUCcOOUIaH KYPWIAETTaH SIHTY aBTOMOGIIb 3aBOAM PECITYOIMKAHUHT
CHTWI aBTOMOOH/UIapra SXTUEKMHN MakIyM dapaxana KOHIUpPCa Ba XXaXoH
6o3opuna MyHocub YpuH sramiaca, Oy KPeIUTHUHT MXOOMIt Myiu
xyucoOaHaau.

KpenntHuHr canbuii posu, acocaH, KyMnar MKKU X0JIaTia HaMOEH Oyiay:

- KpeouT Typiau Hyutap OMiaH acoccu3 paBHILAa Kyrm Gepuica Ba
OKHMOaTAa IyJ MaccacH Kymaiuo, MUUIHN MyJl KaapCU3IaHca;

- arap OJIMHTaH XaJKapo KpeauTiapaan camapaiu doiigaaHuiMaca
Ba Mamlakar Oollka JapoMmal MaHOanapu, MacajaH, OJITUHUHHU COTHII
XUCOOMIAH KPeAUTHHU KaiTapca.

Kpenut ajioxaapy myn sracu OWiaH Kap3 OJIyBYM ypracuaa 6eBOCUTA Ba
OwBocuTa 6YMLLIM MyMKMH. BUprHYY X0/Ia yi1ap TYFpUIaH-TYFpU MyoMasiara
KUpyLaay. MKKMHYM X0ia yap aloKayu BOCUTAUWIAp OPKAJIHM 103 Gepaji.
[yHra Kapa0, KpeAUTHUHT KYHMIATH aCOCHii LUAKIUIAPH KETUO YMKAIH:

1. Tizxopar KpenuTu.

2. baHK KpenuTH.

3. UctesMOMIM KpeauTH.

4. Jlapnar KpeIuTH.

5. Xankapo Kpeaur.

Trxopar KpeaMTH COTYBYWIAPHMHT XapHIop/apra ToBap IIAKIWAA
Oepwranyran KpeautHaup. ByHna ToBapiap Mawiym MynaaTia myJIMHM TSiaw
LIapTH OwiaH HacKsra 6epwwiany. Tiskopat KpeauTHHY HacKATa OJTyBYH YHHUHT
aracura Bekces (KAp3HMHI MaXOypUsITHOMAacH)HU Gepajy.

Hacwusira oimiu opkanu 6epuiraH Kap3 HUFMHIMCY TOBAPHUHT Y3 HapXu
Ba MUKIopura 0ormuK, 6§1am. Macanan, 1000 MeTp nyxo6a Hacudra xap 6up
MeTpH 2 nosiapaaH Gepwiamy. byHpma myxo6a sracMHUHT Xapuuopra Gepra
kap3u 2000 mosmapau (1000x2) Taiuxun stanu.

Tixopar kpeautnaa Gous Hacusra COTIITaH Ayxo0a HapXura ycrama
WIAKJIMHYU oJ1any, ury cababmu, Jyxoba HacHsra y3 HapxuaaH IOKOPU Hapxza
Oepunamu. Macanan, qyxoba Hakz Mmyira Xap MeTpu 2 TOJUIapAaH COTHIICA,
Hacusira 2,5 foiap yerama ¢ous 6yiany. BusHunr mucomamuana 1000 Metp
nyxobara ycrama 500 moyutapHu tawkwi staad (1000 x 2,5 = 2500; 2500 —
2000 = 500).

Tuxopar kpeayTv GepULLHUHT, acocaH, GelLTa yCyIu MaBxKyL;

- BEKCeJI YCYNH;

- OYMK, CYET OPKIN Gepull, Yerupma GepyL yCyiu;

- MaBCYMHUI1 KpEOuT;
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- KOHCUTHaLHSI.
Bekces ycynuaa ToBap €Tka3ub 6epuwiraHia COTyBYM XapuIopra TpaTTaHu
TaKOIAM STanoyd. Xapuaop y3 HaBOaTuaa, YHM aklLeNTIaiau, sThHU TpaTraia

KypcaTWiraH CyMMaHU Y3 BaKTUIa TYJiallira po3winkK Ocpany.

OyuK CYET OPKAIM THXKOPAT KPEAUTUHU OEPULLITHUHT Ma3MYHH LIIYHIAKH,
Xapuaop ToBapra OyroptMma OepHIlM OMIaHOK Y 0K/Ia0 XXyHaTUIaau, TYJIO0B 3ca
YpHaTWIraH MyIaT/Iapra BaKT-BaKTH OWIaH aMaira olurpu6 6opwiany. byHna
XapuIop Xap raj TOBap OJMIINA KPEAWTHU PACMMIUIAILTAPUO YTUpMaiou,
STBHY KpeAUTra MypoxkaaT 3TMaiau.

Yerupma Gepuill yCyIuaa Xapyuaop TYJIOB XyXOKaTIapy €3WITaHgaH CYHT,
LIIapTHOMAJIA KeJTMIIWITaH MakIyM JaBp MYMAA TYJIOBHY amaJira olImpea, TY/IOB
WUFUHOMCHAIAH YerupMa Oepwiagy. Arap yuily JaBp MYMIA Tylail ojMaca,
YHIA TYJIOBHU OCJTWIaHraH MyIIaTaa TYJIUK aMajira OLUUpaaH.

MascyMuit Kpeaurt, omataa, YUMHYOKJIAp, CYBEHMpJap Ba OOLIKA KEHTr
HCTEbMOJI MOJUIAPHHM COTHILA KEHT KYJ/UTaHWIaau. MacajiaH, YakaHa caBio
TAUIKWIOTIApH MKUJI JaBOMMA apya YUMHYOKJIapUHU COTHO oJianuiap Ba LIy
WY OWiaH YAMHYOKJIAp YUyH KaTTa 3axypa TyIvanauiap, YAMHYOKJIap XaKUHU
aca STHIY M GaifipamMu YTraHIaH CYHT SSHBapb-(eBpaTb OMTapUaa TYIaiaiap.
Ninabé ynkapyBuwiap y4yH OyHIAW YCYJTHMHI KYJaWIUIv LyHIAKW, yiap
YIAMHYOKJIapHY oMOopJapia cakJjiall XapaxamiapuaaH xoJoc Oyiaguap.

KoHcurHaums 1yHnam ycyaku, OyHIoa coTuO olyBYMJIAp TOBapjaapHHU
MaXXOypHUSITCH3 COTUO ONaauiap, ST6HU TOBap COTWITAHIAH CYHT MY/ TYIaHAIH.
Arap ToBap COTWIMaM KoJica, y aracura Kairapuo Oepuiamy.

bank kpemwrn. baHK Ba OolUKA KpeOuT TAlIKWIOTIAPHU IMYyJHM YHHUHT
coxubnapura ¢ous Tynaml wapTvd OWIaH Y3 Kyauma kamanauiap Ba V3
HOMMIAH Kap3ara 6epu0, dous oamwiap. byHaa y4 cyObeKT:

- - TIyJl 2racu,

- KPEOUT TaLUKWJIOTH;

- Kap3 OJIyBYMHHUHT KPEAUT aJIOKACH ITaiio Oyiaau.

. banknap opacuna Trxopar GaHKIapH Mapkasuit OYFMH XpcoGraHaiw.
Y36exucron PeciybnukacuHuHT «baHKIap Ba 6aHK HaosuaTu» TYFPUCHIATH
KOHYHMIa Kypa, THXKopaT OaHKITapy akLUSUIM, T1ai acoCUA TaIlKWI TOIraH Ba
Xycycui OyIaiuKu, yaap «KpeauT XMCcoO-KUTOO Ba y3ra X1 0aHK XU3MaTU»HU
Kypcaraguiap.

baHKI1ap Kap3HU MIIOHWIN, TYJTHHA CaMapaIy MILJIATUILTA KOOUP XY KATUK
cyOBeKTIapyra Kap3 oepaguiap. Ynap, 3 HaBOatuna, Oy MyJIHU MHBECTHUIIUA
yuyH capdiad, MKTUCOAUETHU YCTUpHUIITa spulaguiaap. baHk uvioHYIM
MIDKOZTApHM TaHJaraH XxoJaa, Kap3HU YJIapHUHT MOJI-MYJIKK €Xyn Ooluka
Ooityury rapopra KyiuiraH 1apoutaa 6epaay. Macanas, 6aHk ¢pepmepra 15000
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[OJIap Kap3 6epca, YHUHT rapoBra KYHWwiraH MyJIKM KUAMATH 1y CyMMalaH
KaM OYJIMacjiuru Kepak.

NcresMonun KpemuTn. Tuxopar GaHKIapu TaaOUPKOPIMK YYYH
dupMasiapra, UCTEbMOMYMIAPIa TOBAp COTUO OJNMIL YYYH Kap3 Oepanu.
ByHMHI HATHXacuia MCTEbMONYM KpemuTH maiimo 6ynanu. Macanan,
AKIIIza 6aHKIap MCTELMOIYMIAPTa KpeAUT KapTouKaapy 0epaau, yiapra
Hapxy 2500 1oJUTapra Kaap ToBapiap Xapui ST/, Xapy NyJIi 6aHKiap
Ba NyKoHiap OepraH cuérra Kapa6 TymaHanv. byHoal KpEeIMT FOST
MMTMENN 6Yiaau, YHHHT GousM Oollkaya Kap3 Gpousuaad kaM 0ynanm,
XaTTo don3cu3 xaM OYIUIIN MYMKHH.

WcTebMOMYM KPEIUTU aXOJMHMHT HCTEBMOJ IXTUEXIAPUHU
KOHIMPHILTA MyJXa/UTaHTaH. Y ToBap Ba MyJT IIAK/IMAa OYIUIIN MyMKUH.
XycycaH, SIKKa TapTMOa Yi-X0i KypHIlI Makcauiapira Oepiiaiurat y30K
MYLIATIU KPEeaUuTiaap — Myl IAKIMAArd MCTebMONYU KPEAUTIAPUIMD.

Tasnar kpequra. baHkiap Jasiatra XaM Kaps 6epaiu. 1y 6unanx 6bupra
VHIaH Kap3 XaM ojiand. ByHna naBnaT KpeauTu maiino Gyianu. Kap3 Ba
YVHUHT ¢ou3M OIOIXET XUcoOumaaH KaWTapuiaiu. JlaBjaT KpeauTH
LLIApPOMTUIA Kap3 GepyBUMIap KaMJaH-KaMm Xojulapia OaHKIap oymanu.
Kynunya 6y BasudaHu axoiu, pupma, KOpxoHa Ba TALIKWIOTIAp Oaxapaiu.

JlaBnar Kap3HU TYpJIHM 1IaKJga, aBBajo, JaBjiaT 3aEMJIapy LMaKIuia
oNaIN. 3aéM JIaBJIaTHUHT KAp3IOPJIMK IyBOXHOMAcH G0, y Kap3HU BaKTH
KeJraHIa KaiuTapuo oJMil Ba ¢hou3 TynauHyu Kadonamiaian. 3aéMIapHu
MapKasuii Ba MaxauIuit XOKUMHATIIAp YMKapaau. 3aéMap Kap3 Xaku Tyall
XUXaTnaH ¢ou3 TYIaHaAWTaH, I0TYK YMKaJWIaH, XaM I0TYK, Xam dbous
OepuiaaaMrad Ba 6ab3aH, GOU3CU3 XaM Oyiamy.

Kpenut MmyHocabatiapuaa Jasiar ¢pakar Kapsiop BasuGacuHu yTaMai,
Kap3 6epyBuUM POJMHU XaM Gaxapamu. [lapiar §3 mMabnarnapu xucobura
GaHKIa Kap3 (GOHIMHY TALIKIJI STy, Xa3uHaIaH Kap3 xam Gepanu. XasuHa
Kap3u JaBiat Glo/KeTUIAH KOpXoHa, GUpMa Ba TALIKUJIOTIapra yJaapHHHT
MOJMABUI caHauuscH yuyyH capdnaHagu. Maskyp Kap3 Xam MabjiyM
My[IATTa, KaiTapi6 Gepuii Ba Gou3 TyIalll luapTy OuiaH 6epuiagd. AMMO
¢dhou3 FoAT UMTHE3NM OyIaau Ba 1apoMaj OJULIHH Ky3namainau. Jasiart
{3 Kap3uJaH BO3 KEYMILIH XaM MYMKHH.

Xankapo KpeauT ccyla KalMTAIMHUHT XaJIKapo MUKECAAark XapakaTy
6ynu6, 6y xapakaT ToBap Ba BajioTa KYpUHUIUKAATH Ma0naFIapHu
Kalitapu6 Gepuiil, MyIIAaTIWIMK Ba XaK TYiall acocHaa Oepuil OuyaH
OOFIUKIUD.

XaqKapo KpeIuT MyHocabaTJiapua KaTHalyBY CyObeKT/I1ap oynuo,
TYXOpaT GaHKJIapy, MapKasuii GaHKIIap, aBiaT opraHuiapy, Xykymar, HUpUK
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Kopropauusijiap xamaa Xajakapo Ba MUHTaKaBUN MOJUS-KPEIUT
TalIKWIOTJIapu XMcoOIaHaIN.

Xajikapo KpeIUTHUHT acocuil Wakutapy cudartuaa hpUpMaBUil KPEIUT,
aKUENIN KPEUT, aKLENTIN-paMOypCIn KPEAUTIAPHH KYPCaTHIL MyMKVH.

@upmasuii Kpeaut Oup MamanakaT GUPMAcH TOMOHUIAH MKKHHYM
Mamiakataary ¢pupmara 6epwiraH KpeOUTAUP. YHMHT 3HI KEHT TapKaIraH
TYpU — Oy 3KCHOPTYMHMHI MMIIOPTYUIa TOBapJapHU TYJIOB MYLIATUHH
KEUMKTUPHII aCOCHUA COTULLTA ACOCAHTaH KPeAUTIUP.

AxuenTiM KpeauT HHUpuK GaHK/Iap TOMOHMAAH TPATTAIAPHU aKLCTTIal
wakmuaa Gepuaagurad Kpeaumiap. Arap SKCIOPT KMJIYBYM HUMITOPT
KWIYBYMHMHT THIOBra KOOWUTMIHIa 1Iy6Xa Kuica €Ky TYJIOB HMFUHIUCHHM
TE€3/1a OJIMILIHU XoxJ1aca, yIuby KpeauTaaH doiaaiaHwIaay.

AKueNnTIn-paMOypcau KPeANTHHHT MabHOCH INYHIAKHU, 3KCIOPT
KWIYBYMHUHT BEKCENIM YUMHYU MaMJiakaT 6aHKM TOMOHMIAH aKUETTIaHaIN
Ba MUMIIOPTYM BeKcelga KypcaTwiraH WUFMHOWHM aKLEeNTJIaHraH OaHKWra
yTKasamu.

MamnyMKu, Xycychii 6aHK/1ap Xam XaJIKapo TALUIKMIOTIAP (XaaKapo BaTioTa
Gbonmu, EBporna TMK/IaHUILIT Ba TapakKKUET GaHKK, OCHE pUBOXJIIAHUII GAHKU
Ba OollKanap) Kabu XaJKapo KpeauTiap Gepaauiap. AMMO YJIapHUHT
KPEeNUTIapHUHT 6ep1/1111 LIapTIapy ¥3apo Xuanuii gpapk, Kuiamm.

by dapxnap Kyitvinarwiapnan nGopar:

- XaJIKApO TALIKWIOT/IAp, OATAA, Y30K MYIATIN KpeauTiap Gepamy. XycycHit
OaHKIIap 3ca, acocaH KMCKA MYLIAT/IV KPEAUTIAp GepUIL OWIaH LUYFy/UIaHAIMN,

- XaJIKapo TallKwiomiap 6epafurad KpeAUIApHUHT (DOM3 CTABKACH KUUUK.
Onatna, iwmira 7-9%Hu TaluKui atagd. Xycycuii 0aHKIapHUKY 5ca HUucOaTaH
IOKOPH, KYIMIWIUK xoiutapaa 18-20%manH ubopar 6ynanu;

- XaJIKapo TAlIKWIOT/IAp HKTUCOIUETHN OapKApOPIAIITUPHULI JaCTypJIapy
acocuaa KpeauT Oepanu. byniaa aHuk mactypriap ylapHUHT SKCIEpTIapU
TOMOHHU/IAH KYPHO YMKWIaIU. ByHIaH Talikapy Xarkapo TalKWIomIap KPeIyT
OJTyBYM MamJiakatjapiaH ManiyM KypcaTtkuwiapra — Glomker IehULUTUHA
SV MYKY MaxcysioTra HUCOaTaH MawiyM HUCOATH, HHQIIALMSHUAT OMJIUK
JapaxacH Ba XOKa3oJapra puosi STWIMILKMHY Tajlad KWIAAW; XycycHii 6aHKiap
aca, Oy TaxJIMTOAr¥ JacTypjapra, KypcaTKhwiapra pyosi KWIMLIHU Taliab
3TManIy;

- Xycycuii 6aHKIIap OGepaluraH Xaakapo Kpeaumiap XaXMUIA TAbBMUAHIAHTAH
KPEAUTJIAPHUHT CAJIMOFH KaTTa 6§1anu. Xankapo TAKWIOTIAPHMHT KpeauTHIa
3Ca aKCUHYa, YJIapHUHT CAIMOFH, Of1aTa, KUYHK OVIaau.

Kpemur xaMuatiary BaKTMHYIMK OVl nyn MaGjamiapyHy Iy/uiapra
9XTHEXMaH] CyObeKTIap YpTacujia TakcuMiaiiny. By Takcumuain sxapaéHu
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KailTa TakcUMJIall Jediiany, YyHku Oy MaGrariap MOJMS KaTeropusicH
épramMuIa OMpIaMyd TAKCUMIIALL Kapa€HUAaH YIraH Maonarapaup. busra
MabIyMKH, MOJIMsl KareropuscH €paaMuiaa MWUIMHA Japomajn JACTIaOKU
TaKCMMJIAHTAHIA TYPT MHUPUK KUcMra OYIMHNUO KeTanu:

- MOIIUIT ULUIA0 YUKAPUII coxacua 6aHI XONMMITAPHUHT UL XaKM,

- MOJIMIA MIUIA6 YUKAPHIL COXACHIATU KOPXOHATApHUHT doiinacy;

- GaHKJIap OepraH KpeauT y4yH (Oou3 CTaBKaCH;

- €p SraJJApUHUHY €P PEHTACH.

By nyn ma6iarnapy OaHKJIapHUHI KPEAUT pecypeiapu yuyH MaHO0a
xycobyaHangy. MacajiaH, MLl XaKMHU OJallJIMK, KOpXOHaapaa Uil XakH,
omataa, oitura 2 MapTa TyiaaHanu. Wi xakura MysoKaulaHrad MabJariap
VILIIATWITYHTa KAnap KpeauT OepUII MaKcalapura MIIaTHIVLILNA MyMKHH.
Exu xopxoHanap doiinacu xucobugaH TalUKWI STWIAAWTaH doHIIapHU
oJaliIMK. YIap XaM KpeIMT pecypcy cudariia uluiaTuiIaiu.

8.3. KpeanT cTaBKacHHH aHHKJIA

KpenuTHHUHT acocuii IapTH Kap3 yuyH Xak, Tyalll. by XaK Kap3 KWIMHIaH
cyMMara HucbGartaH ¢ou3 XucoOuaa ONMHIAHMIAH YHU Kap3 dbon3u €xn
KpeauTHUHT (hoH3 craBkacy 1e6 joputiiamu. Kaps dponsu myl 6o30puna amai
Kiwiagd. Bosopra uMKapwiraH NyJHMHT Hapxu ¢ous oynmamu. boiuka
ToBapapaaH GapKIMpoK, Kap3 MYJIMHUHT HAapX¥ YHMHI MabiyM TYJIOB
SXTUEXVHI KOHIUPHIH Xoccacunary GponaiaHraiinK y4yH OepuiaguraH Xax,
6ynamu. Kaps nynmn xanutan cudaruna €kv omaTAAru TYJIOB €KY Xapun
BOCUTAacHIA KYJUIAHWIAIHU.

MaHa HIYHMHT YYyH XaM Kap3nop laxc rys aracura ¢pou3 cTaBKaCHHHU
Tynaiiay. Pous craBkacy oNIUHAAH OeNTwIaHAIN.

KpenuTHVHT (ou3 cTaBKacu Kyinnaru ¢opmyiia épramuia aHUKJTaHAIH:

K®C = K® / KM * 100;

By epna, KPC — kpeaurHUHT (ous cTaBkacu, %;

K® — kap3 ¢ousu, cym;

KM — kap3 MUKIODH, CYM.

Kpenuraapuuur ¢ous craBKack MaMJIaKaTHUHT CCyla KanuTallapy
6030pHIa AHUKIAHATM. XaTKapo KPeAUTIapHUHT (OU3 CTaBKACH 5Ca KaXOH
ccylma Kanutauiapy 6o3opuaa aHUKJIAaHUO, Oy GO30pIapHUHT aCOCHN KUCMU
Jlonmon, Toxwo, Heto-Mopk, ®pankdypr, [Naprx Ba bproccei axapaapiia
>Konauira.

KpenumiapHyHT o3 CraBKack Typ/ivi OMWUTAap TabCUpyia y3rapu0 Typaau.
By oMWITapHUHT acOCHIIApH KyHHIariiapavp:
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ITyn 6o3opunaru tanad Ba TakIMGHUHT HUCOATH, SbHU 0030paa KaHaan
MHUKIOpIa Kap3 nyaura tanad 0op Ba yHra HUcOaTtaH KaHIaai MUKAOpAa
Kapara Oepuagyras myJ yukapuiraH. Tanad ouica, ¢pous opraau, Takiud
Tylllca, Y KaMasiiy.

Kapsra onuHaaurai myJJHM MUUTATUHIAAH KyTWJIaguraH Had napaxacu,
AHMKPOFU 111y TIYJHUHI UCTEbMOJ KMiiMaTu. Kaps rnyau TaadupKop y4yH
KYy1 ¢oiiga KeaTupca €KUM UCTEBbMOJYU IXTUEXKUHU TYIapOK KOHIUDCA,
dbous 1oxopu 06ynagu, aKc xonga y nacainod xeranu. byHna nyiHu xo3up
UIJIATUIIIAH TeraauraH Had TakKocIaHaIu.

Kap3uu Tynam MyaaaTH Ba mapTa. Arap Kap3 y30K Myagatra 6epuiuo,
VHH CEKHH-acTa, KUUMK-KWUKMK Kucmiiapra 0yaub, 6emainosn KanTapuil
MYMKHUH O¥Jica, Kap3nop 10Kopu dousra po3u O0ynagu. Arap Kap3 KHUCKa
BaKTIra Gepuiica Ba yHM OUp iyna Tyaaul mapt 0yica, Kap3aop nact GousHu
MabKys Kypanu. ['an myHnaku, Kap3 KaHYajaukK y30K Myjjuarra 6epuica,
IIYHYaJIMK YHY MUTaTHO, IapoMal Kypuill MyMKHH Ba L1y XUcoOnaH ¢ous
TYJa1 oCoH Oynanu.

Kap3uuHr Kangai mya Oujgan Oepuaumm. Arap Kap3 3pKHUH
KOHBEpTUpJIaHTaH BajloTana oepuica, ¢hbous 10Kopu OejIrniaHaiu, arap y
oIOWK BajroTama Oepusca, ¢dous HuUcOaTtaH macT YypHaTUJIALH.
KoHBepTrpiaHraH nyja HyQy3iu 6YaraHd y4yH YHU MLUTATULL OCOH, YHIaH
Te3[a JapoMan Kypuul MyMKHH.

Nudasuma napaxacn. Undasgums 103 6epca, kapara Oepuirad mnys
aracura KaiTuoO KearyHuya ¥3 KaapuHU KUCMaH iykoranu. byHaa myn
sracu Iotkaszanu. Iy ca6abau ¢ou3 MHQASIUUSIHU xucobra ojaud
ypHatunagu. Pous uHbAAUUY wuagaTura HucdatraH TYFpU
MYTaHOCHOJIMKAA Y3rapanu.

Iyauu Kap3 Oepumaan Kypa 0omka MycuHia NIUIATHINIAH TYIIAAHIAH
papoMan. byHaa nyn sracMHMHT ad3ai Kypull NPUHUKIM aMal KUJIaau.
Arap akuus DUBHACHIU I0KOpU Oyica, (ou3 rmacasgu Ba akCMHYa. Arap
akuusara 15% nuBunenn oepuiica, pons yHaaH 10KopH OVIMILM 1IapT. AKC
X0JI1a IyJI 9racy YHU Kapara 6epmaii, akiusi cotud oJUIIHU ad3al KYpaau.

Kap3 OepuiHMHr XaTap Aapaxacd. Arap Kap3HUHI KalTUO Keaullu
KadonatiaaHca, hpous nacrt, arap Oy xatapau 6y110, Kap3 KaUTULIM LuyOXanu
oyica, dhouns wxopu Oynagu. Onatna, MOJUSBUIM OaKyBBaT Ba Hydy3au
dupmanap yuyH ¢ous taitmHnadaau. Okopu Ba nact ¢ous ypracuiaru
dapx nyJa srajapy yUyH MabJiyM lapaxana Kap3 XaTapuHu KaMauTupanu,
YyyHKH Oup epra GOUHUHT KaMauru, 60WKa epaa YHUHT OPTUK OYauLIu
OWJIaH KOMJIaHAOU.
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8.4. Knuuk 6m3mec Ba TaaOuMpKopauK (GaoJAITHHHHI HKTHCOIHI
caMapaJopJIMryg

Nxracommii camMapaaopMKHAHr MoxuaTd. bosop uMkrucoguérvra YTuLL
XY3KATUK IOPUTUILIHMHT OKWIOHA MYJUIApUHK M3/1a0 TONUILHM Taiad Kuiau.
By sca marepuajuiap Ba XOoM alléHM Texad-Teprabd capduiaill, Hactrox ba
YCKYHAIApIaH SIXLIMPOK, (hoinaiaHULLL, XomumIap Uil YHYMIOPIUTUHYM OLUMPHLL,
MaxCyJIoT OMPIIAIWIA TYFPY KeJTaUTaH XapaKaT/lapHu MacaiTHPHLLL, TMpoBapavia,
KOPXOHA PEHTa0e/UTIUIU Ba GONTUTWIMIAHY OLUMPHUILHH KY31a TyTalOH.

Kypcatn6 yTuaraH oMWITAPHUHT Oapyacu Muuia®d YUKAPUIIHUHT
MKTHCOIUIA CaMapaJop/IMIUra SpULIUIL TyLUyHyacKura oupaiany. KopxoHa
XyKaTMK (HAOTMSTMHUHT AKYHUH Harmkack ((oiia)Hy YHra SpulIMiLra
capdjaHran pecypciap OujaaH TaKKocjaall Muinad YMKapULUITHUHT
caMapaJopJIMIrMHy akce 3TTupany. CaMapaTopJMKHUHT OLUMILIK XapaXaT/iap
GMpPIUTUra TYFPY KeJaIuraH MKTHCOAMI HAaTHKATApHUHT KYIafiuiIn O1naH
udogananagu. CaMapalopiauK XyXaduK IOPUTUIL MEXaHUIMMHUHT
TAKOMWUTALITAHJINK JapaXxacuaaH, OM3HecHUM TYFpU WYHamMinga oiaud
OopuIaéTralIMIKIaH Aapak oepany.

Camapaop/MKHUHT Tappuby acocuaa MILIad YMKAPUIN Xapaxat-
JAPUHMHT TapKUOW Ba XaXMH €ragu. XapaxaTiap KOPXOHaHMHI WLLIab
qUKApUIl Ba THXopar (GaoquSATUHM amajra olupulIIa 3apyp OMMILIAp
(capMosutap, MexHaT pecypciiapu, Tabuuil pecypciap, TagOUPKOPIUK
daonuaTy) yuyH capdiaHraH MabJIaFIapHUHT IyJ1a ake STTUPWIMLIIIND.
Vap MaxcyJoT TaHHapXW KYpcaTKidmua Hamo€H 6yaub, Gapua Mopqui
Xapaxamiap, MaxCy/JIOTHH MILTA0 YNKAPUIL Ba COTHIL XapaxaTiapy, MeXHaTra
XaK TYJIall XapaxaTJapuHUHT Mynaard udosacuimp.

Nuna® YMKApUILHMHT Gapua XapaXaTiapuHU MKKYM Tpyxra: JOMUii
Ba y3rapyBya xapaxatiapra Oyaui MyMKUH.

H1unab yukapuil XapaxkaTJIapuHUHT OyHAAi OYIMHUILN KOpXOHaIap
($HaonuATH caMapaloOPAUTMHUHT Xap XWI KYpcaTKUYJIapUuHU aHUKIall Y9yH
zapypaup. Miia6 ynkapuil caMmapafopiurMHy aHUKJIal yeuryou yMymMui
XapaxaaTiap Ba YJIAQDHMHT ailpUM TypJIapuHM XYXaauK (HaoJvsITHHUHT
HaTWXalapy OMIaH TakKocaaumaH noopataup. ByHUHT YUyH Typau Xui
KypcaTkuwiapaaH doiiaaaHuIanau.

ByHga Gapua KypcaTKMWIapHU KyiuOary yyra Typyxra OMpiaiiTHpuil
Makcaara MyBOOUKIMD: XYKAMK (GaolusTUHA yMyMIAIUTHPYBYU KypcaTKUWwiap;
pecypcIlapHUHT alpuM TypJapuiaH ¢oinajaHull camMapaiopjiuru
KypcaTKuIapy; MoJUsiBUi (paouATHN 6ax0/IoBUM KYpcaTKUWIap.

KdyiK KOPXOHANAPHHHT X¥KAMHK (DAOJHATHHM YMYMJAIITHPYBYH
KypcaTkuuiap. MaxcyJoTHM MUUIab YMKApUII Ba COTHUIN KOPXOHA
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(haoJMSITUHUHT OXMPrd HaTHXacu xucobiaaHagu. KHYMK KopxoHajiap
YUYH COTHJITaH (Xapuaopiapra opTu0 XyHaTuIraH Ba yjap TOMOHMIAH
XaK TYJIaHTaH) MaxcyJoT XaXXMU MyJ TYLIYMWHU TabMUHJALI, UILIA0
YMKAPUIII XapaXatjapy Ba 60111Ka 3apypuit capdiapHUHT YPHUHM KOIUTallra
UMMKOH Oepanu. ByHaH Talikapu, myja TYIUyMMHHAHT Tapkuouaa doiga xaM
MaBXyl Oyjanu. YHAaH KOpXOHa TOMOHWMAAH MULIA0 YUKApUILHU
KEHTalUTUPUIL, MONAUN parOaTaHTUPUII (POHIIAPUHM SIpATHIL, JaBJaT
OIOMXETU OJIIUIATH MaXOypusTIapHU Oaxapull ydyyH (oiigataHuIaau.
HcrebMoyn Maxcy10T COTWIMILIM HATHDKACKIA UIIUTa0 YMKAPUIL BOCUTAIApU
8KM UCTEBMOJ MOJUTAPY KYPMHULIMIATY 3apYpUil MaxCyJIOTHU OJIafin. =

KopxoHaap Maxcy/10TiapyH1 COTULLIA AifpyM KAMUYWIMKIIApTa XaM MyIT Ky
XycycaH, alipuM XoJutapla COTHMLLI PEeXAcHHW OIUMpUO Oaxapuill OunaH Oupra
MaxCy/JIOTIapHUHT alipyuM TYpJIApMHU Xapuropiiapra OeJirwiaHraH Myanamiapaa
eTKa3ub OepHill pexacu OaxapiMaraHIMK XoJUlapy ydpailni. by KOpXxOHaHVHT
y3ura (y NeHsv1ap Ba XapuMasiap Ty/1aimu) Ba Xapyaopra 3apap kerrupany. LyHuHr
Y4yH COTMIU PEXACHHUHT OaXKapWIMILM MaxcyloT €TKasud Oepuut Oyinuya
IIApTHOMA MaXOYPUSTIAPUHUHT OKApWIMIIMHUA XUCOOra OJIMLL OMJIaH Tax/Iil
KWwivHagd. ByHpoa outra xapumopra eTkasub OepHLL PeXXaCHHMHT OLUMPHO
foaxapwidluy OolllKa Xapuaopjapra eTkasdd Oepull peXACUHUHT
GakapyIMaraHIMIira cabab oyraHmmv xpcoora oyMHany. LLIyHHUHT ydyH LHapTHOMa
MakOypUSTTJIapy pexxacuHK Oakapwiuiu 100 %naH om0 KeTMac/iurM Kepak.

Comuil XaKMM Talép MaxCyJOTHM MILIA0 YMKApUIL Ba YHU V3 BaKTMAA
COTHILITA TYFPUIOAH-TYFPU OOFTUKAMP. ToBap MaxCyJIOTU MAaxCyJIOTHU COTHIL
KypcaTKuwiapuaa COTWIMAaraH MaxCyJIOTJIADHUHT y3rapyByaH KOJIMKJIapUHUHT
yarapuuid OWJiaH aKc 3TTUpUIaad. Maxcyinorinap COTWJIMIIUHUHI OUp
MapOMIAIMIMHY TabMHUHJIALI YYYH KOPXOHAIAp TaUEp MaxCylOTIapHUHT 3apyp
XKMHTa 3ra Oy/IMIIM Kepak. AMMO aMIMETIA COTUIMAraH MaxcyJIOTJIapHUHT
XaKUKUI KOJMKJIApY MEBEPUIA KOIMKJIApIaH aHuya OLUMO KETULL XOJUTapy XaM
yupaiiay. By Xuco0oT 1aBpraa MaxCyJIOTHUHT COTWIMIL XAKMU aHYa KaMaiuIimra
o6 kenamu. MaxcynoT cudaTUHUHI €Tapiuya KKOpU OYJIMAac/INUry,
MaxCyJIOTJIapHH OMp MapoMIa ULIUTa0 YMKAPWIMACUIY, KOPXOHA MaxXCyJIOT/IapHU
OpTUO XKYHATWIL Y4yH TPaHCNOPT OWIaH erapivya TAabMUHJIAHMAaralivrid Ba
OoluKanap OyHOai BasUSITHUHT cababiapyu XUcoOIaHaau.

MaxcynoTHY COTHII aHUK, UCTEBMOJTUM TOMOHUIAH OYIOMJIADHUHT aipuM
TypJap¥ KypuHHMIIMAA aManra owupuianu. Etkasu® GepyBumiap Ba
Xapuaopiap MaxcyJoT eTkasub Oepulll TYFpUCHAA LLIApTHOMA Ty3aaunap. YHia
OyIOMJIApDHMHI pyiXaTu, MUKIOpU, €TKa3ub Oepuul Myaiamiapu Ba Ooulika
niapmiap Kysga TyTWIamd. YJIApHUHT Oaxkapwiviiv taxawiu 8.4.1-xansanma
KEITUPWJITAH.
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8.4.1-xkanpan
MaxcynoTnapun coTHIN peXacn Ba MAPTHOMA MAKOYPHSTIAPHHKHT
OaxkapwIMIH TaXTama (MHHT C¥M)

Pexanunr
Cornm
Kypearknuia Pexa Xakukaraa ®apin | fakapu- AKMHra
P P 0yiinya IHkar (+;-) JIMILH, X
N TabCHPH
Yo N2
Maxcynornapuunr amangaru 14520 1431 1 1005
HapxJiap/ia COTHJIHII XaXMH
Tosap Maxcymorn | 14265 14493 +228 101,6 228
CormmMaran Maxiynomap 15 ] 157 157
KOJIJMKIAPYHUHT Y3rapHiiy
Xapuopnapra Maxcynotiap
etkasu0 6epum 6Yitnua wapr- | 14250 14010 -240 98,3
HOMAJIAPHUHT OayKapHITHIIH '

XKanpannan KypMHUILNMYA, COTUITAH MAaxCy/JIOTIADHUHT XaOKMU peKara
HucOaraH 71 muHr cymra éku 0,5% ra ouiran. ByHra ToBap MaxCyJIOTJIApUHU
UIWIA6 YMKAapHII pexacuHu 228 MuHr cymra éku 1,6% ra omupuob
OaxaprraHMr cabad GyraH. AMMO TOBap MaXCyJIOTIAPUHUHT peXallaH OpTUK,
MILUIa0 YNKAPWIALIY TYIMK COTHJIMAraH.

CoTuiraH Maxcy/oTIapHUHT YTYBYM KONIMK/IAPH PeKATaIUTHPHITAHNTA
Kypa 157 MuHT cymra JcraH, 6y COTHIL XQXMHHH LTy CyMMAara facaiTipraH.

Cornmaran Maxcynomiap KONIUKJIaPUHUHT YCHILIN MaXCYJOTIAPHH COTHII
XKMHU KYNMalUIMHUHT oiilaaHwIMaral pesepRiIapuiiad Moopar Gymam.
Maxcynomiapiu cotviu pesxacurunr 0,5% olmpu6 Gaxapimimra Kapamaii,
KOpXOHa MaxCy/IoTIapHU eTKa3ub Oepuill 6yiinua 1apTHoMa MaXOYpUSTIIApMHUA
240 MyHr cymra €xu 1,7% ra KaMpok, 6axapraH, 6y KOPXOHA MILMHUHT caOMii
KYpCcaTKUWIapumaH Oupuayp.

Bosop 1iaponmiapuna MaxcysoT CHaTHHUHT SXIIMIAHULIN TOG0pa KATTa
axaMusIT KacO otamu. MaxcyloTHUHT cudaty aeraHaa yHUHT GoinaTaHuI
YUYH APOKJWIMK JapaXacuHHM OEJITUJIOBYM XYCYCUATIAP MaXMyH
TYyLIYHWIaau. MaxCyJOTHUHT OeNruiaHrad TypJiapd aTTecTalusgaH
YTKa3uiagy Ba yIapHUHT cudaTH KKK HaB — ONUil Ba GUPHHYY HABra
6ymunamyu. CudarHuHT onuil HaBura, cudar napamerprapura aCOCJIaHIaH,
oJu# (baH-TEXHHMKA IOTYKJIapH JAPAXKACKTA MOC KETyBIH MaxcyJIoTIap KUpaau.
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ByHnait MaxcyoTIapHUHT cudar rnapamMeTpiapy aMajliaru cTaHaapriapra
MOC KeJIUILH KepaK. MaxcysioT cupaTHHU XapaKTepIoBYM KypcaTKUWiapaaH
OUpPH OJIMH HaBJIU MaXCyJIOTJIAp Xa>XXMUHUHT YMYMHUA HILJIa0 YU KAPUIITaH
MaxcyJoTIap XaxxMura HucbataH caiMoruaup-(8.4.2-xansan).
8.4.2-xkanBau
Ounii HABJIH MaxXCyJOTJAap HHLIA0 YAKapull Oyitmua KypcaTku4aap
HHAMHKACH .

. XucoboT HHIN V3rapumn
Ky Yr1rau
ypcaTkuiiap it pexa axuiaraa | YTTaH fiwara | pewara
OVitnua xax A HucOaTaH HHcbaTaH

ToBap Maxcys0TH, MHHT CYM 14006 14265 14495 +489 +230
Ly symnanas OLHA HABIH | yg3) | 3459 3663 832 +204

MaxcyJI0Tiap, MHHT CYM

Onnii HaBIH

MaxCyaOTIapHUHT YMYMHH 202 4.4 252 +5 +0.8
MaxCyJnoTIap XaKMHIa ’ ’ ’ ’
Hucbaran canMoru, ¢pousna

KanpanmaH KypyHUILIMYA, KOPXOHANa XKUcoOoT MWuia YTraH M Ba pexara
HHcOaTaH ULIDIa0b YMKApWIraH MaxcyIomiap cudaty SAXIIWIaHULIN Ky3aTWIraH,
STbHU CU(ATHUHT OJIMi HAaBMHU TOBAp MAXCYJIOTMHUHI YMYyMUHA XaKMHIa
HucOaTaH CAIMOFM YITaH #uira HucbataH 5 %, pexxara HucbaraH 0,8 %ra oniras.

MaxcynoTHUHT cudaTra yHU MIUIad YMKAapUil ydyH oinaiaHuirad
XOMallI€ Ba MaTepHaUIapHUHT cudary, OeNrwiaHraH TEXHOJOTUK XapacHra
aHUK, pUOS STUJIMINM, WIIYWIAPHUHT MaJlakacH, MaxcyJjoT cudaTuHu
SIXUIWIATAHJINK YYYH MOJIUI parOaTIaHTUPHILL, TAEp MaxXCyIOTIapHHU CakIalll,
TaIlIMII Ba OOLIKAIAP TAbCUP KUJIAIH.

MaxCcyJJOTHUHI TaHHapXM KUYUK KOPXOHAJAp UIUMHUHI TEXaM-
JIWINTUHY TabpUIOBUM SHT MyXUM KypcaTKuwiapaaH oupuaup. Maxcynor
TAaHHApXMHUHT NacaiMIIM KOPXOHA PUBOXJIAHUIIUHUHT 3HT MyXUM OMUWIN
xucobaaHaay. Maxcynotiap, MLUTap Ba XM3MATJIapHUHT TAHHApXU IeraHia
OeBocHTa MaxCy/JoTJapHU Tal€paalu Ba MUUIAPHM Oaxapull, uiLiad
YHUKAPULI HIAPOUTIAPUHU SIXUIMIALL Ba YHA TAKOMWLTALUTUPULL XKapacHUAA
doiinanaHWIaINTaH pecypcJapHUHT Oapya Typiaapu: acocuii doHIap,
TaOMUI1 XOMAllIE Ba CAHOAT XOMAlIlIECH, MaTeprasuiap, €HWIFM Ba SHEPTUS,
MEXHATHHHT MyJT LIAKJIKAA aKC STTUPWITAH XapaXaTlapyu TYLUYHWJIAIU.
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Maxcy/0T TaHHApXUra KHPUTWITaH XapaXaTJIapHUHT TApKUOH, ylapHU
Moananap Oyiiuua tacHudnam AaBjaaT CTaHZapTH TOMOHHMIAH,
KaIbKYISILMSIALI YCY/IapU 3ca KOPXOHa TOMOHMIAaH OeiarujaHaiu.
MaxCyJOTHUHI TaHHApXyd KOPXOHAHMHT MLWIA0 YMKapulll Ba MyoMmasa
xapaxaTiaapuaaH ubopar Oyinagu, Xapaxarjap Ba JapoMamlapHu
TEHIIAIITUPULI, SBHU ¥3 XapaxaTJapuHU ¥3u Komnaiu 6030p
MEXaHU3MHUHUHT aCOCHI XyCcycUsiTIapyuaaH OUpUamp.

Taitép MaxcynoTiap, GaxapuiaraH uuiiap Ba KypcaTujrat
XU3MaTIaPHUHT COTHIIMILU KOPXOHA (HaosIMsITH MOJIMSIBUN HATVXaJIapUHH
aHUKJ1allTa UMKOH Oepalu.

XucoboT JaBpuaa Xapuaoprapra optMO XyHaTHIMaraH MAaxCyJIOTHUHT
KyitMaTi Ba ¢pMpMa WYMIATH ailJlaHMa COTHILL XaKMUra KMPUTUIMaANIN.

MaxXCy/I0THHHT COTIIHIIHIAH TYIITAH TYIIYM — KOPXOHA TOMOHW@H U1IU1a0
YMKAPWITaH MaxCyJIoT1ap, 6axkapuirad Miwiap, KypcaTiwiraH XusMatiap yuyH
OJTMHAIVIAH ITyJ1 MabaFIapUHUHT XakMU. By KopxoHa XapaXkaTjiapuHU KOTUIalll
Ba JaApOMaIapHHM LIAKJUTAHTHPYLI MaONaFIapUHMHT acoChit MaHOanup.
AcocHit MaxCyJIOTHH COTHIIIIAH TYILraH TYLIyMIAaH TAlIKapy, KOPXOHa Gomka
COTHLLIAPIAH XaMIa COTUILIAH TALIKApH oNepalusiiapAaH TywymJap
OJIMLIA MYMKWH.

Tan6upkopiuk Gaonuard Xapa€HHAa MOLAMN HILIA0 YUKAPUIL
coxacua fpaTtwiraH cod mapoMamHM aKc STTUPYBYM oiia KopxoHa
(GAONMATHHUHT SHI' MyXMM YMYMJIALUTUPIWITAH KYPCATKUYM XHUCOOTaHAIM.
Tan6upkop xamMMma BakT (oifa OJMIIHKA MaKcal KWIMO Kysii, aMMO XamMa
BAKT XaM (hoiia oyoaMaian. Arap TyIyM TaHHapXTra TeHT Oyiica, yHna dakar
MAaxCYJIOT MIIUIA0 YMKAPHMIUI Ba COTMIL XapaxaTIapUHMHI YPHUHU KOIUIalira
sputnwiagd. TyliymaaH owmG KeTyBYM Xapakarjapia KOPXoHa caiGuid
MOJIMSIBUI HATIDKA Kypand, Oy YHM Mypakka® MOJMSIBUH axBoira coiuo
KYsiau, 6aHKPOTIUK XaM UCTUCHO 3Mac.

MaxcysoT/IapHi COTHILIAH OMWHIaH (oiina (3apap) Kyummya KUAMar
COJIMFU Ba aKLIM3CU3 MaXCYyJIOT COTULLIAH TYLUTaH TYIIIYM Ba MaxCyJIOTIapHUHT
TAaHHApPXWra KUPUTUJraH WILIa0 4MKaApuWIl Ba COTUII Xapaxatjiapu
ypracuparu dapx, cudaruna anukaHany. Kerrupwiran taspudnan ¢oiina
KOPXOHAHUHT 3 MAaXCYJIOTIapy (MLLUIapH, XM3MaTIapyU)HU Tanal Ba TaKIMd
acocHaa BYXYAra KeJraH Hapxiap Oyiindya COTMILZAH XOCWI OYiraH suimy
JIApOMAJ XKMKTa OOFTUKJIMIYA MAWIYM Oyianu.

KOpXOHAHMHI SUIIA JAPOMANM — MAaXxCy/JIoTIap (MILIap, XU3MaTiap)HU
COTHLLIAH TYLLUTAH TYLIyMIaH MOIIMI XapaxaTJapHU YMKApUO TallltaraHnaH
KeWWH MIl XakKu Ba (oigaHM ¥3 uuKMra oJyBYM KOpPXoHa cod
MaxcyJIoTjapuaaH udbopataup.
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Bo3op MyHocabaTyiapy IIIapoMTHIa KOPXOHA SHT KarTa (oiina onuiira
SpHILA 0jIMaca, TOBapJapHy COTHIL Ba XM3MaTniap Kypcaruiu 6osopuia y3
MaBKEMHM MYyCTaxKaMm yuuia® Typuil, pakobaT Iuapoutvja y3 uiab
YMKAPULLIMHY TUHAMVK PUBOXIAHMILIMHY TAbMITH/IALIIa MIMKOH GepyBun ¢oiina
XKMMHU OJIMILTA XapakaT KWINIIH Kepak.

Kyitvmaru 8.4.3-xansasiia KopxoHa Goiiia OJTMLIHUHT Tax/IMIM GepuiIraH.

8.4.3-kampan

Acocuii gaommaraan ommHagurad Qoiiza (3apap) Ba YHHHT y3rapuiimra
TABCHP KWIYBYH OMILIAD TAXJIUIA (MHHT CyM)

K¢ ®apkn
ypcaTku4jiap §Tram fma | XHCOGOT | (+;-) XAaKMHTa
yayH iini yuyn TabLCHPH
Max‘cynolr.ﬂu COTUILLJAH OJIMHTAH 76399 26704 +305 +305
suIni doitma
JlaBpMi Xapaxatjiap 10341 11553 + 1212 -1212
Boiiixa gapoMannap 5452 6089 +637 +637
Bollika 3apapiap 24310 25774 + 1464 -1464
Acocuii daonustaad doitga (3apap) -2400 -4534 2134 X

YKamsas MabyMOT/IapUra Kypa, KOpXoHaa acocuit daomusr O§inya yrraH
yirmu 2400 MUHT cyM, X|co0oT irmna 5ca 4534 MUHT cYM 3apapra Ayt KydwiraH,
STBHU 3apapJapHUHT Ycuiy iwmra 2134 MUHT CYMHM Talikwi otraH. by
3apapiapra 6ollka XxapaxaTJapHMHT 1464 MUHT cyMra Ba IaBpUH
XapaXamIapHUHT 1212 MUHT cyMra KymaiduUIM HaTIKAcHaa My KYHWIraH.
[[ynuur GwiaH 6upra cotuiyiad suimi doitnany 305 MUHT cymra, Golka
japoMaJiapHUHr 637 MUHI cyMra YCHIIM XpcoOura KOpPXoHa acocuit
daomstTunaH 942 (305+637) MuHT cyM doitna onraH. AMMO QoitnaHUHT Oy
MUKIOPH 3apapHu KOIUIalll YUYH €Tapyii 3Mac.

KopxoHa U1l (GaoMsATMHUHT caMapafopiIMK JapakacuHu Gaxonail ydyH
OJIMHTAaH HaTvKa (SUmM gapomai, doitna) xapaxamiap €K1 QoinataHwirad
pecypcnap 6wiaH TakKociaHamd. Qoiina Ba xapaxamiapHU TCHIIAIUTUPULI
PEHTABEIUIMK EKM aHUKPOFU PEHTAbeINK MEBEPUHU OMIIINPALIN.

AMaIMETIA pEHTA0CIUIMK MEBEPUHU YIYAlUHUHT WKKW BapUaHTHIAH
doitmanaHwiany. By dolinaHiHI KOPXOHAHHHT XOPHH cap-Xapaariapy (TaHHapx)ra
KM aBaHCJIALITAH KyiwiMaiap (acocuii MIIUIab Yvkapyll poHIapy Ba aliaHMa
Mabiarap)ra Hucbatuip. Mkkana yI4oB BapUaHTH XaM OWp-Oupy OwiaH
ABAHC/IAIITAH KYMWIMATap aiiTaHMACcH TeXTUIU KYpcaTKUuK OniaH GOFTaHTaH:
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P=P/®a, P,=P/D3;

By epna, P — doiina;

P, , P,— doitna menépu (1- Ba 2-BapraHTiIap);

®a, O3 — aBaHcnalraH (GoHAIAP Ba TAHHAPX KUIMATH.

Aitnanuuiap conu I1 = @3 /@a 6ynrarumru yuyn P, = P, x I
KopxoHa peHTaGe/uTMTY MEBEPUHU Kylraarnya xucoonanl MyMKUH:

P= I (Y- C)*100 / (D, + D);

By epna, P — ¢oiina;

IT — MaxCysoT XKMU,

Y — MaxcynoT OUpIUru Hapxu;

C — MaxCyJIOTHUHTI TaHHapXH;

®_— acocuit MiwW1a6 YMKApULT GOHAIAPMHUHT YpTaya MUK KUitMaTy;

@ . — aiiiaHnMa MaOIaFTaPHITHT XKMU.

KopxoHanap uiil aMaiuéTuia peHTabe/UTMKHUHT OUP KaTop KypcaTKuwiapH
Ky/UtaHwiand. MaxCyJIOTHUHT peHTaOe/UIMIMHN COTHITAaH Oapya Maxcy/1oTiap
Oyiiya Ba YHUHT aJloXya Typiapy Oyiinua aHukJ1all MyMKUH. bupnHum xonma
Y MaxCyJIOTHHM COTHILIAH OJTMHIaH (GOMIAHVHT YHU MLIUTA0 YMKAPHILI Ba COTHLI
Xapaxataapura Huc6at cudaryuaa aHukiaHany. CoTIraH Maxcy/IoLIapHUHT
peHTadeJIMIM TOBap MaxCyJOTMHU COTUIUAAH OJMHIAaH GOHIaHMHT
MaxCyJIOTHY COTHIIIAH TYLUTaH TylyMra HucoaTtv cudaruna; cod GoinaHmHr
COTWITaH MaxCyJIOTIAH TYLIraH TyILyMra HUcOary 0yiinya XucobiaHaau.

N1w1ab ynkapuil GoHIIapUHUHT peHTa0e/UIMIIMTH acoCuii paonuATaaH
OJIMHTaH (OMIAHUHT acocHii MUIMad yukapull (GOHIJIapU Ba MOALUMN
ail1aHMa MabJIaFIapHUHT ypTaya MWUIMK KUWMaTura Hucbatu cudaruia
xucooaHagy. By Kypcatkuunu cod doiina Oyiinya xam xucodalt MyMKHH.

KopxoHa KyHWIMalapUHUHT PEHTAOCJUIWIMIYM YHUHT UXTUEpPUAATU
MYJKHHMHT KuiiMaTi Oyiinua aHuKj1aHaau. X ucobJaiia acocuit paonuariaH
OJIMHIaH ¢oiina Ba cod doiina Kypcarkuwiapunad dornananmwiani. MyJIKHUHT
KMitMaTH OyxraaTepus OasaHcu 6Yiinda aHuKIaHanu. by kypcartkiy KopxoHa
MYJIKMHUHT OMp cYM KyHnIMaiapura COTHLI apaxacuHU Udonananau.

KopxoHa 1axcuii MaGnarIapuHUHT peHTabe/uuri cod hodnaHuHT 6aiaHe
OVitnya OeNrviaHraH, YHUHT LaXcuii Mabiariapyra HucOaTy OWIaH aHuKJIaHaIM.

V30K MyIJAT/IN MOJIMSIBUI KYHWIMaNTapHUHT PEHTA0CIUTMIYM KUMMAaTOaxo
KOFOIap Ba OOILIKA KOpXOHajaapAaa YJyILUIM MIUTHUPOK STULLIIAH JapoMamiap
MUKIOPUHUHT Y30K MYJIATIA MOIUSABUIM KYHWIMATADHUHT YMYMUH XaXXMUTa
HucOaryn cudaTuna xucobnaHamy. Kyinnaru 8.4.4-xansaina peHTa0e/UIMKHAHT
TaXTWIN XaKWIark MahIyMoTIap KypcaTwiraH.
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XKansan mabayMmoTiapura Kypa, XUcoOOT HMWJIMAA COTUJIraH
MaxCyJIOTJIADHUHT PEHTa0C/UTWINTH YTraH itwira HucoataH 0,4% ra macaiiras.
By cotuipman cod ¢oiina MUKIOpHHUHT 3645 MUHI cyMra KyrnairaHu
HaTUXXacuaa coaup OyiraH.

8.4.4-xanpan
Comwiran MaxcyJioT/iap peHTa0 /LTI TAXJIWIA
KypcaTkmwiap y“):’:l Z‘; 25:;30“6;: (q_):"plfl;
CoTHiujaH oJduMHraH cog doitna, MUHT CyM 122441 126086 +3645
CoTtwiraH MaxCy/JIOTHUHT TaHHApXH, MUHT CYM 96042 99382 +3340
CoTwiraH MaxcyJioTaaH sulmu ¢oifaa, MUHT cyM | 26399 26704 +305
CoTuiran MaxcyJIOTHUHTI peHTabesuru, % na 21,6 21,1 -0,4

Pecypcnapuunr aiipuM TypjapugaH (poiJajaHWII CaMapaaopJIurH
KypcaTkmwiapa. MexHaT yHyMAIOPJIMIY MUTA0 Y1 KApUIL caMapalOpIUTMHUHT
SHI MYXUM Va4YoBJapuiaaH OUpuaup. MexHaT YHYMAOPJUIH OWIaH
XOIMMJIApHUHT MIUIA0 YMKApulll (paoausaTi camMapagopiuIv aHMKJIAaHAIW.
MexHar YyHyMIOPJAUTMHUHI YCUILIM >XXOHJIM Ba OyloMiIalliTaH MEXHAaTHUHT
TEXATUIUMHY OWIIUpany.

MexnaT yHyMaop/mm OUp XOIMM TOMOHUIIAH MIII BaKTH OUPJINIM MYMAA
MLUTA0 YMKAPWITAH MAxXCYJIOTHUHT MUKIOPH KU MaxXCyJIOT OMPIMTMHY MHLIA0
YUKAPULLTa UL BAKTUHUHT MUKIOPY OWIaH YTYaHraH KOHIA MeXHAT capUHUHT
CaMapanopIMryIup.

bupyHYM KYpcaTKu4 OUp XOAMMHMHI BaKT OUPJMIM HMYMAa UILIA0
YUKAPraH MaxCyJIOTUHU aHUKJIaWIn:

Huwnab wuxapuaean maxcyrom muxoopu (Q)

W =
Huwinanean saxm (T)
UKKMHYM KYpcaTKM4 MeEXHAT capduHU, STHHM MaxCyJOoT OMpurura
capdiaHraH BaKTHY aHUKJIaiIu:

Hwinanean eaxm (T)

W o=
Hwnab wuxapunean maxcyrom muxoopu (Q)

MexHaT yHYMIOPJIUIYM OLIMIIM MaXcyjJoT HUIIa0 YUKapUIIHU
KYMaiTUPUILL, MAaXCYJIOT TAaHHAPXUHU MAaCAUTHUPUIL, UII Ky4HUTa IXTUEKHHU
HUCOATaH KUCKAPTUPULI, XOOUMJIAP U XaKUHUHT YCUIIIMHUA TabMUHJIAIITa
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UMKOH Oepany. bynap KMUMK KOpXOHAaHUHT MyBaghhakUsITIN ULIAINA YIyH
3apypamp.

MexHaT YHYMIOPJIMITMHUHT KYWUUIATU KYpCaTKUWIapyd MaBxXyl: OUMp MIIYU
MIUTOBYMHUHT ypTadya MWWUIMK MUDIA0 YMKAPUIUM (MaXCyJIOT XaKMUHHU
MIIOBYWIAPHMHT pTaya pyixaTaard COHWra OYIMIL iy 61iaH aHWKJIaHAIK);
OUTTa UILYWTA TYFPU KeMaguraH ypraya MIWUTMK WMuUiab yrkapuil (Maxcysior
X&KMMHM HIIYWAJIAPHUHI ypTaya pyMxargaru cOHWra Oyaviu yiau OwnaH
aHMKJIaHAIK); OUTTA ULLIYMTA TYFPU KeJIaInUraH ypraya KyHJIMK MLUIa0 YAKAPUII
(6Mp KyHJIMK MaxCy/loT XKMUHU Oapya MIIMWIap COHMra Oymiu iy OwiaH
aHMKJ1aHau); OUTTa ULIMKMTa OUp coartra TYFpU KeJTanyraH ypradya Uiuiad YMKapUILl
(6up coataa viUIad YMKAPWITAaH MaxCyJIoT XaKMUHU Oapya ULIYWIap COHUra
OymyII iy OWIaH aHUKJIaHaIK).

@onaunr Kairrapumm Ba onauuHr capduianmm. by xypcatkiyiap OwiaH
KOpXOHa acocuii uiiuiad yukapuil donmapyuaad GorIaiaHuIL caMapantopiuTy
aHuKIaHaTy. DOHIHMHT KARTAPMIMINA acoCUil POHIJapHUHT OUp cyMura
TYFPY KEJYBUM HIIIA0 YMKAPWITAH MaxCyJoT MUKIOPH (CYMMACH)HU

Kypcaraiu.
Huwnab wukapunrean maxcyrom smuxoopu (Q)

Dondnune kaumapuauuu = Acocuii pononaprunz ypmava K
xuimamu (D)
@onaauHr capgiaHamm — (QOHA KANTapUIUILIMHUHT TECKApU MUKAOPU
O6ynuo, MaxcyaoT Oupaurura acocuit GoHLIap—HUHT KaHAail cyMMacu

TYFPU KE€JIMLIMHMU KypcaTagu:
Acocuiti pondarapruune ypmaua tuaIux

xuimamu (@)

DonoHunz cappaanuwiu =
Huwnab uugapunrean maxcyrom muxoopu (Q)

MOOHIHUHI KAWTApUIUIIMHUHT OIUUIIM MaxCyJaoT MUUIab 4YvKapuil
X&KMUHHU KYMaWTUPUIL, MIUIA0 YUKAPWITAH MaxXCYJOTHUHI TaHHApXWHU
MacaiTUpHILLI Ba acOCUi (POHITapra SXTUEXXHU HUCOATaH KUCKAPTUPUIUTA
UMKOH Oepanu.

MOOHAHUHT KalTapwiMiLK Ba (OHIHMHT capdaHULIA MUKIOpUTA Xap
XWJI oMWII1ap Tabeup 31any. @OHIHUHT YMyMUit KaHTapWINLLIM aCOCUM MULUTa0
yukapuil GoHIapy Ypraya HWINMMK KUHMaTUIard MalllMHa Ba YCKyHaJlap
ypraya WMIUIMK KUUMATUHUHT OUp cYMUIa TYFPU KeEJaIUTraH MaxcyJaoT
yuKapuimra SoFMKaup. MatimHanap, yecKyHaiap KWAMaTUHUHT OUp cyMura
TYFPU KeJTagUrad Maxcy/IoT ULLTa0 YMKApUIl MexHaTIaH GoigalaHUIIHUHT
caMapalopIMIrMHu udomanaiiau. Yoy KypcaTkuuiap Taxjauiau 8.4.5-
XanBanga 6epuiiraH.
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8.4.5-xansan
@OoHAHMHT KARTAPIWIAINN BA capIaHUIIM KYPCATKAWIAPH TAXIIH

Vrraniinn| Xucofor | Dapku

Kypeatkiiap yuyH | dnmayuaye | (45 -)
TaxKoCIaHraH Ba YATYPKH HapXJapJar T0Ba
AKKOCTANTA B3 YIITYPXH HEPXTAPAALH 1053 14006 | 14493 | 4487
MaxCyJIOTH (MHHT CYM)
f\cocym muvna6 YUKAPHLLL (lV)OHIIJ]apHHI/lHF ypraua 0337 8526 197
HITITHK KAiAMaTH (MUHT CM)
ACf)CI/II/I uiab “HKapHIL dhoHANapuHMHT QOHA LS 17 402
KaHTapUIALLA (CYM)
i uiab 11 GOHATAPUHUHT QOH
Acocuit nmna6 ynxapu Qonap douxn 07 06 401

capmaHuM (M)

Kanpan ManaymoTiapura Kypa, Xuco0oT iununa acocuii GoHIapaaH
dboilIaTaHnIL caMapagopIUTy, STbHU GOHIHVHT KAWTapUINIIN YTraH Huira
Huc6araH 0,2 cymra Kymnairad, 6y KOpxoHa MIIUIa UXXOOUl TabCcup 3TraH.

Maxcynorra martepuai capdaanumn. By ailimanma ¢oHanap
(Mabnamiap)aaH GoiaaTaHUITHUHT YMyMJIalITHPYBYX KYPCaTKU4K OYu0,
y KOPXOHAHUHT HCTEbMOJI KWUJIMHTaH aiiylanMa GoHIIapy KUAMATUHUHT
MIUIa0 YMKapUJITaH MaxXCyJIoT KUMaTura HucoaTyu OujlaH aHUKJIaHaIH.

Maxcynor Oupaurura capguaHradH xoMall€ Ba MaTepUaUIapHUHT
MUKIOPU XaKuiga jgapak OepyBuM Tabuuil yadyoBAarm aHUK
KYpcaTKHWIApHU XaM XyIIM L1y KypcaTKuura yxiad xucodaaur MyMKHUH.
By kypcatkudnap XyXaJIMKHUHT UCpOodrapuMiivk €KU TeXaMKODJIUK
OwiaH oanbd OOpUNTAaHJIUITMHU KypcaTtaau. by nupoBapayuia TaHHapXHUHT
nacaiinimy Ba ¢polAaHUHT KYMakullinura TabCup KUiaaaHy.

Kypu6 ytuirad kypcarkuwiap KopxoHa (paonusaTHHU 6axoJiall yYyH
MYXUM axaMmusTra sra 0ysica-na, OMpox YeKJaHraH XapakTepra araiup.
Ynap viniad YMKapuil Ba XxapaXaTIApHUHT UKTUCOOUN caMapalopivru
XaKMIa TYJIMK TacaBByp 6epmaiinu, 6aiku akaT pecypcaapHUHT alipruM
TypJapugaH ¢oinanaHuIIHKU udomanaian. XapaxamIapHUHT YMyMHUA
caMapafopIUIrd XaKuaard SxXiIuT TabpudHU YMyMU Ba COJUIITHPMA
UKTUCOAMN caMapagopiuK Oepagu. YMyMUN HUKTUCOAUMH
camMapaJopJuK Kyiugaru ¢popmyna Oyiinya xucobIaHaIu:
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E = ®oiinanunr yeumnm (I1) / Kanuran kyimmvanap (K)

Xap 6up ajoxuaa Xoja XapaxaTJIapHUHT YMYMHH HKTUCOIUN
caMapallopJIri KypcaTKuwiapy OollKa Aaspiap €Ky 0OIlKa KOpPXOHaIap
YUYH MebEpUIA €KM XyAIM IIYHIAN KypcaTkuyjiap OuiaH COMUIUTUPUIIALN.

EuyuMiap BapuMaHTJApUHU COJMINTUPpUIILA XapaXaTJapHUHT
CONMMILITUPMA MKTUCOIUI caMapaiop/IMIv XucobyiaHaau. DHT KaM KWJIMHIaH
XapaXkaTiap SHI MyBO(MK BAPUAHTHUHT KypcaTKu4du 6110 Xu3mar Kujiaau:

3 = C+EK
Oy epaa, 3, — ywly BapyaHT 6yiinya OepuiIraH Xapaxatiap,
C — xopwmii xapaxatiap (TaHHapXx);
K — kanutan xyuuwiManap XaXmu,
E_— xamuirai Kyiimanap CoMITipMa WUKTHCOOVN caMapaJOpITATHHUHT
MebEpUil Koo duieHTy. Mkrucoauér oyinya y 0, 16 1e6 GenrwiaHraH.

Vby koadpduLreHTAaH Keaud YMKKaH XoJ/ia XapaXaTIapHUHT
YPHMHM KOIUIAll MYIIATUHM aHUKJIAHI MyMKWH!

T, = 1:0,16 = 6,25 iinun

8.5. CamapanopiauKHu 6axononqu Kypcanmq.uap

Kopxonaﬂnﬂr ¢daonuaTn €KM YHHHT MOJIMSIBAN XOJATHHH Oaxojnam —
KOPXOHAHMHT XYKaIMK Ba TYDKOPAT (PaosIMATH Xapa€HK/Ia BYXKy/ra KelnyBuu
MOJIUSIBUN Ba KpEIUT MyHocabaTjapy HAaTHXAaCHHU aKC 3TTUPYBYU
TYLUYHYAOUD.

Tynos KoOWmMATA K03GdHUHEHTH KOPXOHAHUHT TYJIOB UMKOHUSTIIAPUHA
K}”fpcaTa,uH Ba Kyiumaru ¢opmysia OWIaH aHUKIaHAIHU:

w = A/ AL~ + K +A)),

Oy epra, K — KOpPXOHaHUHT TYIOB KOOWIMATH K03GPULUEHTH;

A, — afinanMa akTHBJIap (MuULIA0 YyMKapull 3axupanapu, MyJ
Ma0Jiarjapu Ba Oollkasap);

I1, — MaxOypusTiap;

JI,. — Y30K MYLIATIN Kapsjap Ba KpeauTiap,

K — KHCKa MYIJATJIu Kap3jap Ba KpeauTJap,

A — xapuIop Ba OyropTMayudiapiaH oJMHraH Gagajiap.

By KypcaTkud OMpAaH KaTTa OYJINIIN Kepak.

Ilaxcuii Ba Kap3 Mabaariap HACOATIAPUHEAT KO3 PHIMEHTH KUCKa
MYLOATIM Kap3 MabiarlapuHMHT axcuit mManbanap Ouian
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TAbMUHJIAHULI JapaXacMHU OeNrwiaiiav Ba Kyiuaaru dopmyna OuiaH
aHWKJIAaHAOU:

Kec=1II, / (IL—(, + K, +A)),

Oy epna, 1, — maxcuit MaGIaFTapHUHT MaHOanapy (ycTaB capMOsLIapH,
KylIumMya capMosmap, TaKCHMMJIAHTaH Goiina).

By xypcaTkuy 6UpaaH KUYUK OYIMaCIUIrd Kepak.

MoausaBuil OOFIMKJIMK KO03(¢GHIHEHTH KOPXOHAa MOJUABUH
OOFIUKJIUTUHUHT KaMaiuIy (KYnaiuilug), Kearycy 1appiapaa MoJusBUA
KUMMHYWIMKIIAp XaBQUHUHT KYmaiuimMaaH (nacaiviin)(aH napax 6epaan
Ba KOPXOHa TOMOHMIAH KPEAMUTOpJIAp OJAUIATU ¥3 MaXOypUSATIApUHU
Tynam KadoIaTUHU aHUKIaiau. MonusBrii 60 FTHKJIMK KOS(POUIMEHTH
Kyitnnara ¢dopmyna 6uiaH xucodmaHaay:

K = T1, / 6

Oy epna, M6 — akTUB €KUM MaCCUBHUHT HaTXaJlapH.

By xypcarkuy 0,5 naH Karra €KW yHra TEHI OYIMIIM Kepak.

Ilaxcuii aittanmMa Ma0Jariap OWiaH TabMUHJIAHTAHIMK KO3(MMUIIMEHTH
KOPXOHA/ia YHUHT MOJIUSIBUI 6apKapop/urv yuyH 3apyp MaOJiaFIapHUHT
MaBXYUTUTUHU ndonanaiiam Ba Kyiuaaru opmMyna 61unaH nbonaiaHaau:

Koc=(I,+ sk —A) /A,,

Oy epma A, — y30K MyAaoamin AKTHBJIAp.

by KypcaTan 0,1 maH xarra €KM yHTra TCHT OYJIMIUM Kepak.

AKTHBJAAD peHTaﬁemmm KO3 duunueHTH MOJUIBUM-XYXKAITUK
daonuaTuaa doinmanaHuIaéTraH aKTUBJIAPHUHTI (QoHTaNIMINTH
(3apapiuiIMru) JapaxacHMHM KypcaTagM Ba Kyduaard ¢opmysa OuiaH
aHUKJIAHAIU:

Kpa =1L * [T, / A6 ,

Oy epna, 11 I[ — COJIMKJIap TYNaHTyHra Kanap donna.

by KypcaTan HOJIaH KaTTa OYIUILM Kepak.

Nmaa6 9ugapum KyBBatjapuaan ¢oiigaitanum KodGpduuueHTH
KOPXOHAHMHI MII OMJIaH TAbMUHJIAHTAHJIMK JapaXacUHHM udonanainu
Ba Kyitugaru ¢gopmysa 6uinaH aHUKIaHaIM:

KHM = ax / (Kﬂoﬁw - Kmpa + KKOHCCP) ’

oy epra K wa — MaXCYJIoT MIDIA0 YMKAPULITHMHL SHT KaTTa XAKMM,
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K, — MU0 YMKApUITaH MaxCyJIOTHUHT XaKUKHI X2 KMU,

K aps — ¥OKAPAra Oepwirad KyBBaTiapIari MaxCyJIOTIApHUHT XXMM,

K., — KOHCEPBAIMS KWIMHTAH KYBBAT/IAPIark MaXCYIOTIapHUHT XOKMU.

By xypcarkuu 0,6 jgaH KarTa €K1 yHra TeHr GYaMLIM Kepak.

Vekynanap (acocwii pOHIIAP)HAHT HINIAH YHKMIIHE KO3 duupmenTH. by
KypcaTkny Kyiunaru ¢popmyJjia OMIaH aHUKJIaHAOK:

K =H1/0,

H3n
oy epaa, K — yCKyHaJlapHUHT U1UJAaH YHKULL KO3 DHULIMEHTH;
U — acocuit GOHMIApHUHT ULUAAH YMKULIH;
O — acocuii poHTApHUHT JACTIA0KN KUMMATU.
Arap roKopugaru 6apya Ko3¢hpbuLUHEeHTIaPHUHT TAPMOK MUKIOPY TEHT
éxy KaTTa 6yica, OyHmall KOPXOHa MKTUCOAMHM KyApaTiu Ba TYJIOB
KOOWJIMSITUTA 3ra XYCcOoOIaHaIu.

8.6. CaMapanop/IMKHH OUIMPHIHART ACOCHIi HYHAIMILIAPH

B030p UKTHCOAUETH IIAPOUTULA KOPXOHaIap GaonusiTu uuabd
YUKAPUUIHUHT UKTUCOIUHA caMapalopJIUrMHU OLIUPHUIL HynaapuHu
HOMMO KUAMPMIUHM Taja® Kuiagu. Arap UIyHIAa# KUIMHMAC 3KaH,
KOPXOHaHUHT KaTbUil pakoOaT MyXUTUAA OMOH KOJMIIM MYLIKYIL. by
aifHMKca, KMYUK Ba YpTa KOPXOHAjJapra TerMULIMAUD. ABBal aiiTuob
YTUITAHUIEK, YIADHUHT BYXy/ra KeJMLIY Ba pABOXKTaHUIIMHUHT Oapya
GocKwiapuaa KUHMHYMIMKIIAp Ba Xajl KWIMHMaraH MyaMmMmoJsiap Xyia
Kyn yuypanau.

Tan6upkop MyBabdakusTIi GaoTHAT IOPUTULIN yIYH OIINH 6o30p
oMWIIapy (MaxCyJOTHM JOMMO SHIwiaul, cudpaTuHU OIIMPHIL,
MapKeTHHT TaIKUKOTJIapu, MyBadbaKuaTIU paKobaT Ba OolLLIKaNap)aaH
TawKapy Y3 (GaoJUSTUHUHI CaMapaJopuriura SpUIIALIIHUHT TYpIH-
TyMaH WynnapugaH doiinataHuuIm 3apyp. bynap Kyiuaarniapaup:
WJIFOpP TEXHOJIOTHA Ba 3aMOHaBUil ycKyHanapiaH ¢oinanaHul,
XOMalIé Ba MaTepUaIJIADHUHT STHTU TypJapMHM KyJUlall;
acocuil GpoHIapaaH camapaiu ¢oiaasaHuIL;
aiiylaHMa MaOJaFaap alJlaHUIMWHY XaJaulallTUPULL;
MEXHATHY TALIKWI KWJIMLIHUHT caMapaiy LaKil Ba YCyLIapuHU
KVyJiau;

- MEHEXMEHT (aHU Ba aMaJUETHHUHT WJIFOD IOTYKJIapuiaH
doitpananull;

- MaMJilaKaTUMHU3 Ba XOpuUX GUpMaJapuUHHUHI MIFODP
TaxpubasapuHU TaTOMK STULI Ba GolKanap.
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Kucka xynocanap

Knuuk 6M3HeC Ba TagOMPKOPJMK KOPXOHIAPUHMHI Ml (PaOIUATH
YJIApHUHT MOJUSBUN daonuaru OunaH yambapuyac OorauK. MoausBui
X0JIaT KOPXOHAHWHTI Xap TOMOHaMa (aoJIMSITU HATHXXAJIApUHU aKc
artupanu. KopxoHanap $aoJUSSTUHUMHI MOJUIBUN HaTUXAJIapUHU
udonasoBuu KypcatkuuiapaaH acocuiicu doitaa xucodbniaHaau.

Kuyuk Ou3Hec Ba TaAOUPKOPJIMKHHM KpeAWT OMJAH TabMUWHJALL
JgeraHga, Oy yjapra myJ €Ku ToBap IIAKJAMAArd BOCHUTAJapHU MabiyM
My[ajaTra Xak Tyjaauml LiapTd OujaH Kapara oJvil Ba Kaltapu® Oepuli
I03acuIaH Keaud YyMKaguraH MyHocabamiap TymryHuiaagu. KpenuTHUHT
KyHMgary acocui iakaiapyu MaBXyd: TUXOPAT KPEIUTH; OaHK KPEOUTH;
HCTEBMOJI KPEAUTH, IaBjIaT KPEAUTH Ba Xankapo KpeauT. KpeautiapHuHr
¢dous craBkamapu MaMJaKaTHUHI ccyla KanuTajliapu O6o3opuia
aHMKJIaHaOU. XaJIKapo KpeAUTIAPHUHT (pOU3 CTaBKAJIapH 3¢a XXaXOH ccyaa
KanmuTtajylapyu 0030puaa aHUKJIaHAAU. YHra XajaKkapo Moausl 6o3opuaaru
xosarjiap 6eBocUTa TabCUP KypcaTaau.

bo3op MKTUCOAMETU LIApOMTHIA KUUYUK OHM3HEC Ba Xycycui
TaEOMPKOPIMK KOPXOHAJIapH1a caMapaaopJUKHU OLUMPUIUHHUHT aCOCUM
HYyHaIULIApu KyWuaaruiaap xucoOJlaHalu: WJIFOP TEXHOJIOTUS Ba
yCcKyHanapaap doigajaHMll;, XOMall€ Ba MaTepuaUIADHUHTI STHTHU
TYpJAAapUHU KVYaJall, acocuit ¢poHAnIapaaH YHYMJIU (GolgaiaHul;
MEXHAaTHHU TALIKWJI STULUIHUHT caMapajii yCyJJapyuHU KYJUIalll; XOPYX
(bupManapMHUHT WIFOp TaxpubanapuaaH ¢oiigataHuIl Ba X.K.

Ha3sopar Ba myno0xa3a y4yH caBojuiap

1. KopxoHanapHUHT MOIUSIBUI (aoIUSITH HATUXaJTapuHU UDOIAJIOBYU
KYpcaTKUWIAPUHU XycoOjall HYJIJTapUHU TYLIUYHTUPUO OEpUHT.
. KopxoHa ¢doiinacMHUHT HeuTa Typu MaBxyn?
. KopxoHa ¢oiinacu KaHaai aHuKjgaHaau?
. KopxoHayiapHUHT MOJIMSIBUI XapaxaTyiapy KaHaai TacHudnanagu?
. KopxoHaHuHr ¥3 Mabyaraapu aeraHaa HUMa TyLIyHUJIagu?
. Kpenut kaHnaii BazudanapHu 6axapaayd Ba YHUHT pojin?
. Kpenut kannait typnapra 6yavHaou?
. KpeauTHMHT KaHgal makuiapy MaBxyn?
. TwxopaT KpeauTu aeraHja HUMaHM TyllyHacu3?

10. Xankapo Kpenuriap AeraHaa HUMaHU TyLIyHAcH3?

11. KpeautaapHuHr ¢ou3s cTaBKacu KaHaal aHUKJIaHaau?

12. KpenutnapHuHr ¢ou3 cTaBKacu KaHaah oMuWLIap TabCUpUIA
yarapaam?

Nelie ol Na) W, RESNE UL O]
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13.Kuunk kopxoHamap ¢aoJUsiTU UKTUCOOUI camapaTopJIUTMHUHT
MOXUAATA HUMagaH ubopar?

14. CamapagopiMKHM aHUKJALIHUHI KaHIal KYypCcaTKUWiapUHU
ounacus?

15.Huma yuyH ¢oiiga 3HT MyXUM YMyMJIALITUPYBYM KYpCaTKUY
XucoodaaHagu?

16. ®oiinaHUHT KAHAAl Typjaapy Gop Ba yJap KaHlail aHUKJIaHaau?

17. KopxoHa peHTa0e/uTuru KaHaau ycy/aapaa xucobiaHamu?

Anaonéraap
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9-BOB. TAAIBUPKOPJIUK STUKACHU BA MAJTAHUATHU

9.1. TagOupkop paxodap 3THKACH

Tanbupkop daonusiti daxkar TanOMPKOPIMKHUHT XYKYKMII Ba TALUKWITHIA
acociapyira OOBTVK OYJIMacIaH, y MUHCOHJIAp, KYJT OCTMAA XM3MAT KWTYBYM MyTaXacCHUC
Ba MILIMIWIAP, aifHUKCA, YET UMK XamKacOmapy — OU3HeCMeHJIap JoMpacuia
YMYMaxJIOKU MebEpiiapra pyuosi KUaMiuM OWwinaH xaM OaxosmaHamu. Minmaru
MyBaPaKUSITHUHT IPMUIAH KYTIPOFM YHUHT 000U, MalaHUSITH, QyHEKAPALLH,
MILIOWIAPMOHJIVK KOMIANAPUHU KAl fapaxkaaa OWIHIIMra 6eBocuTa GOETMKIMD.

YMyMaH, TaIOMPKOPIUK XaM MaTaHUSTIUD. ARTHLIUIApUYA, MaJaHUATIN
ollaM TaIOUPKOp OYIMILM LIAPT 3Mac, aMMO TAIOMPKOP MHCOH MaJaHUSI TN
OyMULIUM JTIO3UM. Apacty (ApecToTesb) V3 3aMOHMAA OUPUHYM OY/INO axjIokK,
TYFPUCKAA ranupud: “AxJI0K — HUMaHM KUJIMIIIMMU3 Ba HUMAJaH Y3UMU3HU
TUAMIIVMU3 KEPAKJIUTUHU aHUKJIAlIMMuU3ra €paaMm Oepamu”, - JeraH 31u.
Ipesnnentumus M. KapumoB axitok, TyliryHyacura Kyiuaruya taspyud 6epau:
“AXJIOK — MabHABUSITHUHT y3ark. MHCOH axJOKY INYHYAIUK CAJIOM-IHK,
XyLUMyoMatalaHTWHa ubopat smac. AXiok, 6y, aBeajio, MHCO( Ba anosar TYHFYCH,
UAMOH, XaJIOJUTMK JIETaHu”.

Japxakykar, axyiok, 613 yuyH — aBBaIo, ”HCOHWI1 MyHOcabaTIap LUYHUHIAEK
VHCOHJIAPHUHT (QehI-aTBOPJIAPH, YIAPHUHT KAHYATMK MaKOy/T HYKTau Ha3apaaH
KYypub 4yMKMIL Ba Gaxosalira UMKOH GepyBun OWIMM coxacuamp. Tapakkuit
9TraH Japjamiapaa, aiiHukca, AnoHua Ba AKIllna dupmanapHuHr “OTHKa
KOIEKCH” Ba OM3HECMEHJIADHMHT ajloXyna KacO ycTajgapu TyYpyXJIapUHUHT
“NdriapMoHIUK Kofekeu” KeHT Ky/UlaHWIamy. “ Bru3HecCMeHIapHHHT axJIoK,
koneken” 6uprunun Mapra AKIna 1913 v viina6 yukwirad 6y1u0, yHaa
TAIOMPKOPIHK (PAOTUSITUHY FOPUTULLHMHT aCOCHI KOMAAIAPH KAGYIT KYTMHIAH.
By xounanap siroHa acocra xamiaHraH 6,116, yiap GU3HeC COXaCHIAru ycyil
Ba cH€caTHM OaxoJsall, XaKUKaT Ba anofaTJWJIMK TyLIyHYajapd OGuiaH
VAFYHJIALUMIIY OeIriIaHTaH.

Bakr yTvium 6man Koneke 6up Heva 6op Takommutaiay. Hatuxana, Gy
Oopazna Typau pvpmasiap Ba KOMIaHUsUIAp TOMOHUWIAH TYTUIAHTAH, YIAPHUHT
TaXPUOACUTa aCOCIAHTaH, YMyMJIAllTaH Fapd MIHOMIAPMOHJIMK IyHECHIA KEHT
MawIyM OyiraH Kyhiunaru “buU3HeCMEHHHMHT axyIoK, KOACKCH” LIAK/UTAHIU:

1.Ymymuii konpanap

- XyCycHMil MyJIK MyKainac, JaxjiCU3 Ba MYJIKYWIMKHMHI KOJraH Gapua
Hak/urapy OwiaH OUp Karopaa Tenna-TeHLaup;

- TaAOMPKOP — UILYAHJIVIK Ba PATYBYAHJIMK MUCCHUSICHHIHT XXOHKYSIPUIID.
YHUHT KacOu actoinnn GaonusiTHY, UIDIA6 Iyl TOMUILHY Tanad Kunaau. by
YHUHT 00pYy-39bTHOOpU MaHOauaup;
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- Tag0UpKOp ¥3 MEXHATMHMHI axaMUSITMHU aHrjJail omamgu. Y 3
XaMKopJIapvaH MIITa Machy/IMST OMIaH €HIALUIUIIHY Tanad KWiaau Ba YHU
KYJU1a0-KyBBaTJIalay;

- Xycycui xyxaluk GaoJUATH UILIA0 YUKAPULU KYyYJIapUHHUHT
PMBOXJIAHMILIMTA OJUO KeJIagu Ba TaoOMpKOpra y3ura xoc MaxoOypusIiap
TOKJIAIA.

2. TanOMpKOp Ba AABJIAT

- TagOUPKOD [ABNAT Ba YHUHI KOHYHJIapUHHU TYFPUIAH-TYFPH XypMaT
KWWIMLLY Ba yJIapra amal KWIKIIM JIO3UM. Y3 HaBOaTuaa, y OyHaal €HaaltyBHU
JABRIAaTIaH XaM Tajtad KWIMLLIU KEepak.

3.TanéupKop Ba MIDKO3 '

¥ . TagOUPKOp MIDK03 MaHdaaTIapH, XKaMMsIT, JaBiaT Ba arpod-MyxuT y4yH
3apap KeJITUPMACIUKKA, YHIa aMaJl KWINLLTa MaXOypaup;

- MIDKo3 MaHdaaIapy JaBTaTHUHT KOHYH Ba MaHbaamiapura 31z 0yiraH
XoJUTapIa TagbMupKop Oy TYFpHIA MIDKO3IapHU OToX, KWJIALITA MaXOypavp;

- MIXO3 odepTiiap Ba MIILIad YMKAPYBYWIAPHU TAHJIAII XYKYKHTa Sraaup.
Pakobar 1okcak cudar kadonaruaup;

- TAIOMPKOP MHUXO3HM OUIMAcCIMK €KW aTailad yHM amaluTHpHLI,
LLYHUHIIEK Oaxapa OJIMILTa UIIIOHYM OyiMaraH OyropTMalapHU KaOyJT KHJIVILI
XoJulapyura Uy KymyiuM MyMKUH 3Mac;

- Banjara Bao Ba aHUKJIMK TaIOUPKOPHUHT KUMMAaTIU Karmdramaup. Kyn
Oepul TacAMKJIaHIaH CY3, MM30 YEKWITaH IIIapTHOMA Ky4Wra araaup. 3epo,
YHra OGMHOAH MaXOypuil TapTHOIa OF3aKM KEIUIIYBHU aKC 3TTHPYBYM €3Ma
HIapTHOMa pacMUAIAIITUPWIAIN;

- WwaprHoMa MyHocaGaTirapuHu OaxxapMaciWK Ba €MOH cudar
TATOMPKOPHMHT XaMUSIT Ba XaMKacOJIapy OJIAUIATY FOSIT OFUP afiOuInp, YyHKU
Oy TAamOMPKOPHUHT 1lapadu, Hydy3u Ba sSXLIMra HOMUra 3apap KeITupany;

- TaAOUPKOpP Ba MIDKO3 YpTacHgaru MyHocabamiap Maxoypiall acocuaa
aMac, OaJIKM MXTUEPHUIA Ba Y3apo UILIOHY aCOCUIA BYXKY/Ira KeyaIu.

4.Tan0upkop Ba é/UIAHTAH HINWIAD

- TanOMpKop €JUTaHraH MIIYWIAPHUHT MKTUMCOAMN MaHdaatiapu Ba
WHCOHUI Kalp-KuiiMaTiapura Huc6atad 6apya MachyIUSITHU §3 3MMMAcura
ofamn. Y ¥3 MIIMWJIApUIaH KOHYHJIapra aMail KWIALIMHY Taj1ab 3Tagy Ba ¥3u
XaM LIyHIa pAos KWIaau,

- MyalsiH XyKYK Ba MaxXOypusTaap MaBxXyl KOHYH JOoUpacuia MexHaT
IIapTHOMAJIADUHU TY3U1I YOFUIA aKC STTUPUIIAIH.

5.Tan0OupKop Ba TaadupKopaap UTTHGOKAHUAT OOMKA aB30JAPH

- TagOupKopiap UTTHPOKU ab3oJapu YUYYH KOHYHra MyBOoGdUK
pakobaT MaxOypuilaup Ba axJIOKHUHI MYaildH TaMOWWUIapura amai

221

www.ziyouz.com kutubxonasi



KUJIMUIHY Tajab KWiIaau,

- TEHI XYKYKJHM OVyiMaraH lHapouTnard xap KaHgai ©6o3op daoiausitu
(pakobar) Kabyn KWJIMHIaH Mebepiapra 3ull XUcoOJaHaIH. V3 xycycuii
MAaxCyJI0TH €KY XU3MaTIapMHU pakobaTuwiap 3audvri xyucooura pexiiama
KWINLI aXJIOKCU3JIUKKA KUPAIH;

- pakoOaTYMIIMK Kypalliuga TaaOUpKop CUECUA MAHCYOJNUTU €KU
SKaMUATIAIN 3rajUlaradH MaBKeu Ba adh3auiMKaapyuaaH GoiaaiaHuIIra XakKy
iyk. TanOupkopnap pakoOaTYWIAPHUHT MYaUTU(IIMK XYKYKH €KY IaTeHT
XYKYKWHU TaH OJIUIIU 1IAPT;

- KpeIuT Ba Hadakalapra TaaJIyKJIu Takiaudiaap TaHJIOB acOCUAA
TAKCUMJIAHAOW, HaTIKaIap 3yMUTMK OwiaH Oapya MaHdaaTaop TOMOHJapra
eTkaswiand. Uttudok ab3onapu ypracuga MyHO3apay Macajajap ByXyara
KEJITaH TaKAMpHa, yaap ¥3apo KeJIUIIyBra MyBodhuK Oy MacajiaHU UTTUGOK,
HA30paT KeHraluvra KUpUTUIIM MyMKUH. KaOyn KWwiMHraH Kapop MKKasia
TOMOH YYYH XaM OakapWIUILIY MaOXOypuin XxucobaaHaIu.

6.2KaBoOrap/uK Ba TAbKHKJIAp

- TanOupKopyIap UTTHGhOKUTa ab30JUK, Xap OUp TagOUPKOpOaH MasKyp
aXJIOK, KOJEKCUTa PUosl STWIMLIUHU Ta1ad KWIaaH,

- aXJIOK KOJIEKCUTa aMaJl KWJIMAac/IuK Ba YHUHT Xap KaHIai TaMOMWUIapyuHA
Oys3uil, UTTU¢OKAArY MyalsiH ab3OHUHI ab3OJIMTMHU TYXTAaTHLI YUYyH acoc
oynanu;

- Kapop YCTUIAH LIUKOSIT KWIMIITa dhakar TanoMpKopiap UTTUGhOKH Che3au
OJIIMAAH UMKOHUSAT MaBXyl OYIM0, yHH OeKOp KWIMLI €KY Ky4la KOMIUPHLL
MacaJIacu KYpUJIULIUA MyMKHWH.

9.2. TanOMpKoOp MaJaAHUATH

Tanbupkop MafaHUSITH JAeraHaa TaIOMpKop o100 Ba MKTUIOPY Ypracuaary
IUAIEKTUK OOFIaHMIN TylnyHWIagM. By GormaHuul Kyiinparu daswiatiap
MaXMyacHaa ¥3 aKCUHM TOTAIN:

On06 — aKJIHUHT CyssHYMFH, Gapua ¢asuiaTiapHUHT Me30HH. bexus
XTKUMU3Ia: “AxJ1 6uiaH onob - aru3ak”, neiumMano. Onod — AXIIWIMK
OwiaH EMOHJIMKHUHT (papKyuHM Owmmil, ¢doina OWwiaH 3apap opacuzaru
tadoBYyTHM aHrnawaup. Ogo6 BocuTacuga KWLM Y3 XKOHUHU EMOH
XUCJIaTIapIaH JABOJIAi, EKMMCH3 aibiapiaH MOKIaiIu, YUpoiv (aswiatiap
OwnaH Ge3anau.

On106 TaIOUPKOPHU SHT YUUPOILTH XYJIK OMaH KyposutaHtupaay. Hatvkana
akJ1 sranapy OyHaii TanGvupKopaaH Xap vitina posu Oynviany. Onodiv tagbupKkop
3ca KyHIaH KyHra o0py Tonaau, Hydyau oLany, NLUIapy paBHAK, TOTIA/IH.
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Bab3y Xakumyiap ONOOHM SHT MachyM Ba KYpKaM Qenira sra Oyivil
gecanap, 6an3wiapy HadcHU Gapua Kabux onaTiapaaH To3ajal Je0 Tappud
Geputany. Jemak, TanbvupKopary ofoGHUHT MaBXKyIJIiIy, Oy HOE0 HEBPMATHUHT
MaBXYIJIUTHIUD.

VYMyMaH o100 UKKU XM O¥manu:

— XMKMAaT oJ100H;

— XY3Mar oJjo0u. _

Xukmar 000M TOKJIMK Ba TYFpU #yira eTaknaiini. Xusmar ormodu aca
GamaRIaTIMK Ba 06pyra eTKasamy. Xap NKKICH XaM YJIyF dasuar 6ymo, oupu
a3u3 KWica, UKKMHYMCH KYAPaTIA KWIaIu.

Ono6 pax0apHM akJ1 Ba axJIOK 3racy Oyuilira, BIXKIOH/IM, Op-HOMYCIIH,
cod KYHIWUIM, CyOyTJIU OYIIMIIra qabBatT STanH.

Mmon apabya cy3 Oy1ud, JyFaBuil MabHOCH — WUIOHYIHD. HMmonm
KMILIMHU, XYCyCaH pax0apHU €Ku TAIOMPKOPHM KMCKAYa IyHaan taBcudmai
MYMKHH:

_ 3BTHKOM, SHHU Y3 QMKp Ba KapallTapura MaxkaM, COOUTKaIaMIIMK
6WIAH MILIOHMII Ba Y3raJapHU XaM Y3uIeK XucoOnab, yMapHMHT jadsura
CAMUMIESIT GWIAH MILIOHHILIVP. DBTUKOI KYPBATHH, MAPUTIMKHYA, (PUIOMITMKHU
TaK030 ITaIY;

— MACJIAKIM, THHM Y3Ura XoC akunaiapy OwiaH OollKaiapaaH axpanuo
TYpYBUM IDKTUMOMIA, CUECHIT, WIMMIA, FOSBAN Ba IUHUM V¥ coxuou;

— TaKBOJOP, THbHY GUPOBHUHI XaKUra XMEHAT KUIMaIUIaH;

— WAPM-XaéJm, THHU Xap KaHIai HOXYA XaTTU-Xapakariapiad V3UHU THA
OJIAJIUTaH;

— OPHATIHM, STBHU Y31ra HOMyHOCUO €KH 311 KYPUJIMAraH MILIaH, HapcanaH
XVDKOJIAT TOPTAIUIaH;

— aHIMINAMM, SHHU OKHUOATMHM VYi1ab Wil KWiaauraH, H03-XOTMPHU
ownagurat, papocamiu;

— BIDKIOWH, STHHY HOXAK, al0/IATCU3 MIIUIapaH Fasadra KeJlauraH, Oyiapra
KaplIWIKK OuIaupanurad, ¥3 GaoJusATUHUHT SIXIIM TOMOHJApUIaH
KAHOAIaHKO, XypcaH 1, 6¥1anurad, EMOH TOMOHJIapHUIaH HOPO3H oymnb, pyxaH
3WIAIUraH, THHH BIDKIOH a3001ra TyLlaIUraH.

Opnauit Tap3ga alTra’aa:

VIMOH y4 HapcaHWUHT OYTYHJIMTHAAH XOCHJ Oynanu: 9bTUKOI, UKPOP
Ba aMaJ. DbTUKOL — UIIoHY. MKpop — cy3na OyHU TaH OJMIL. AMal —
AXIIY ULUTap OWJIaH YHU MCOOTIIALIL.

Wncod — afonaT Ba BUKIOH aMpu OMIaH WMII TYTULI TYHFYCH Ba
KOOWIMSITH, MILIIA, KMLIVJIapra MyHOCa0aTa Xa/IoJUTiK, TYFPUIHK. Bapobapiuk,
copIWUIMK Ba XaKUKATTYITMKAUP. ¥Y3raHu 3 ypHUra Ba LIYHUHIIEK V3UHU
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y3raHM YpHUra xa€maH KyimoO Kypuil xam uHcodra kupagu. FOxopupa
TabKUUTAraHUMM3JIEK, TYK OYHHU, 00i1 KambaraiHu, 6axmin OaXTCU3HHU, TOJIEU
fayiaH ToJIeu 3a0yHHU, OMAITH OMAJICU3HM, COFJIOM Ba OEMOPHH V3 YpHUTa
Kyitn6 Kypojica Ba aKCMHYa XaM XyIIU LIYHAAN Oyica, ojlaM IyJIUCTOH —
HHcodmunap cadu Kymasiepaii.

Hucod — xap KaHmail KUIIMHUHT, XycycaH, pax0ap €Ky TaIOMPKOPHUHT
XKaMUAT oJIIMAa, TeBapak-aTpoduuary KMlIWiaap Haszapuaa y3 XaTTH-
XapakaTi OWiaH MabHaBHil MAachYJIUSTHU XUC STULLMHUHT UPOJACUIUD.

Anonar — Oapua ¢dasunatiap WYUAArd 3Hr oJui Qas3unatiup.
AzojarnapBap TanoupKop €KY paxOapHUHT axJIOKUHI XyciaTiapy 6eMaino
KOHYH YpHUHMU 6oca onamu. Yiyr amnoma Hacpunaun Tycuit mxxrumonit
aIOJIATHUHT y4Y acoCUii Tajabu MaBXYUIUTH Ba XXaMUAT TapaKKUETUHU
OENTHJIOBYN MYXUM OMMJ SKAaHUHU aJlOXUIa YKTUPraH 31U:

AoOIaTHMHT OMpHHYM TajNadu, axojiy TypJid TabakKaJapUHUHI ¥3apo
YUFYH OYJIUIIUHA TAbBMUHIALLIUD.

ANOJIATHHHI MKKHHYHM TadalH, 3J-YJIYCHUHT XaK-XYKYKWHU TEHT
TabMUHJIATaH XO0JIa KUIIWIApHU XW3MaTra TalluHiaalga LaxCHUHT
CAJIOXUATH Ba UMKOHUSTIApUIAH KEJIUO YU KUILLL _

AIOIATHHMHT YYMHYH Tajdabu, 6apyaHUHT TeHT GapOBOHJIMTUHU XUMOS
Kuauul 6uwiaH 6upra 6y ¢papoBOHIMKHM 03ara KeJTUPULIIATU XU3MaTH
Ba XYKyKura Kapab, xap OMp MHCOH Y3 yJIyILHHU OJIMLITa MMKOH ApaTUILIaH
ubopar.

By kabu maBp Ba Xa€Tt Taxkpubacuua TacauKJaHraH (UKpIap CakKu3s
acp yamacu ytu6, IlpesuneHtT Mciom KapuMoBHUHI paxOapiuk
daonusTuaa y3ura xoc Tap3ga U@ona TorMokia. bynra MIIOHY XOCHII
KWIKMLI Y4yH I0PTOOLHIMMU3HUHT Mabpy3aiapuaad oupuaary ymoy ¢uxkpra
IMKKAT Kunaimuk: “JlaBnaT XXaMUSATHUHI KeCKUH TabakajaaHuIuura —
oLIU6-ToUIMG KeTraH Ooiiapy, KaMOara Kalokapra 6yJIMHUO KeTuura
iy Kyiimaciuru Kepaxk”.

ByHaaH 11y xynoca KeJub YNKaIuKu, Xap TYPJIu KUHFUP Ayiutap OuiaH
XalgaH TalkKapu OOMIUK OpTTUPUO Y3UHM KysApra XKoil TornojMau,
“TYKJIMKKA LIYXIMK” KWIAIUTaH KAMCAJTAPHUHT XWIOBHHU TOPTUO KyiMLI
OwtaH OMpra, XajaoJl MeXHaT KUIIWIAPUra UMKOHMSAT ApaTtud Oepuil, yaapHU
Kyinab6-KyBBaTiall, 3apyp Oyinca, parbatnaHTMpu® OGopuil AaBiar
CUECATUHMHT MYXUM HYHaNULLIJIapUra aljlaHTaH.

AOJATHUHI MKKMHYU Tanadu cudaruna [Ipe3ugeHT XaMusaT
TAPaKKUETH Ba YHUHT CUECUI MyXUTHHU Oearnnaiiga paxoap KaapiapHu
TaHJIall Ba YJIapHM XKOM-XOiUra Kyiulura Kkarrta axaMMaT 0epagu Ba Oy
Macajara Xaja KWIyBYuM MabHaBUNA-CHECUN OMWI, TYO UCIOXOTJAPHUHT
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TaslHYM Ba OO HYHANTUPYBUM KyuH, nebd Kapaau: “XaJKHUHT Japaura
Oedapk KapaiimuraH, ¥3 maHdaatunad O0olIKa HapCaHW yillaManWanuraH,
XyAOMH Ba TabMarvp paxbapiap MamJIakaTUMU3 paBHAaKUIa, XajJKUMH3
(hapoBOHJIUIUIra TYCUK OYIMOKAa. DHOU ynap OuiaH Mypoca KWIuO
6ynMaiiau. Busra uyHmail paxoapiap Kepakku, TOKH yap 3J1uM 1e0, I0pTIM
neb Kyino6-énub, §3 xaloBaTiapuuaH Keuub MexHaT KUJICHHAap!

Bapua 6yruHiaapna uHcodaM, TUEHATIM, OWIMMIOH, Taxpubain
paxbapjap GOLIYMJIMK KUJIMac 3KaH, MyCTaKWJI MaMJIaKaTUMM3HUHT
obpycu, YHUHT MaHdaaTu yuyH MapUIMK, XXOHKYSAPJIUK OWIaH uiliamac
5KaH MUUIApUMM3 KYHTWIHaruaeK oyiamanan”.

Anonatiy XaMMUATAA XaJKHUHT 3pTaHTUM KyHTra MIIOHYU Ba
OYHEIKOPJIMK wmiIvra parbatu Kywid Oynagu. LIyHMHr y4yH XaM
MpesunenTuMu3: “BuU3 1IyHYaKU AEMOKpPAaTHUK [aBjaT 3Mac, OajKu
ajlojaTriapBap IE€MOKpaTWUK JaBjaaT KypHUILTa WHTHIANIMHU3. AnoJarra
MHTWIMII — XaJKMUMM3 MabHaBUH-pYXUH HyHECUTa XOC DHI MYXUM
XyCYCHAT. ATOJIATIIapBapiUK FOsicM OYTYH MKTUCOAMN Ba MXTUMOUMH
MyHocabaTjIap TU3UMUra CUHIUMO KETUILM, UXTUMOHUN KYMaKiaulyB
MEXaHM3MMIA 3 AaKCUHU TOTMILY Kepak”, - MacaTlaCuHU Joi3ap0 Basuda
KWIUO KYHIU.

HUxtugopiu! neranma 6upop coxa 6yinya Ja€KaTHHU OHIVIM paBUIIIA
cesraH, y3uaard KOOWJIUATHU TYJia HAMOEH 3TULL YYYH KATbUAT Kypcara
oJlaguraH Kuinuiaap TywyHuiaaau. UkTtugopiay ogamiiap Kyd-KyBBaTMHU
asiMaiiiM Ba KYTWJIaaUTaH HaTHXXacura — Makcalura eTajy, SbHU Y3MHU
0op Gyitnya KypcaTaiy.

Ynap umjga MapmiudkK, YMAAMIMIWK, Y3-Y3UHU OollKapa OJIMII,
Talrab0yCcKOpIUK Kabu xuciaar Ba dasunamiapra ara 6yIuiany, ¥3 xaTTi-
Xapakarjapura Xamuilia TAaHKMAUNA Ky3 OwiaH Kapaidouiap, JOMMO OJIFa
Kapab UHTUJIAAIap, SPULIraH camapaiapy OwiaH Xe4 Ka4yoH 4YeKIaHUub
Konvumaitnn. Ukrtumzopau nHconnap y3 daoausatiapu 6MaaH xaTro 6an3u
OMp KamxapakaT KaTTa MCTEbAOA dSrajapura HuUcOaTaH XaM XaMMATra
KYTpokK doiiga eTKasuIlaIy.

Xoaumiapnd Ka0yn Kwidmm mazanmsaTn. Taadupkop §3 HaBbaTmIa
pax0apaup. Y XonuMJIapHU KaOysT KWIUII MaJaHUATUIA 3ra OYJINIIH JIO3HM.
YyHkH xoauMJapHU KaOya KWIMIL, YJIapHUHT TallBUILIApHTA KYJIOK
COJIMIL, OFMpNApPUHM E€HTWJI KWUIWLI Xap Oup paxOapHUHr Oypyu Ba

! Hkrunopnu tywynuagan Gapkiad Yaapok, UCTEbAOA TyWwyHyack xam Gop. HMeTernaoa xap ToMoHaaMa
PHBOKIIAHTAH, HUXOSATIA KYWIH Ba TAKPOpIaHMAc KOOUAuSTANp. KoOHNuAT, HKTHAOPHH THHHMCH3 MEXHAT
Tyaiinu TapduAIAl MYMKHH. AMMO HCTeBR0/ HOOpacH axaoauaa Oyiok cuitmonap Yrran asion Qap3anmnapH
opacuna 6upop ucetebao/1 dracy 0¥ xk¥pcaTtnl Konrawaa TUIra OJHHAH,
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Basudacu xucobnaHagu. IIyHMHT y4yH XaM Kabyn MaJaHUSITUTa pHOS
KWIMII Y9yH paxb6ap Kyiuaarmwiapra 9bTaoop OEpMOFH JIO3UM:

—cyX0GaTIOMMHIM3HM KaH4Ya BaKTMHIU3 OGOpPIUTH TYFPHUCHUIA
OTOXJIAHTUPUHT; o

—daKaT cyxbaTIOLIMHIN3 raljlapuHu MHOoOaTra 0JIM0, Ba3USITHU KY3
OJIIUHIHM3ra KeJITUPUHT,

—TyxTaTHO GYIMaiIuraH, y3ui-Keculi MyHo3apaaaH V3UHIU3HU TUIHUHT,

—{3 GPUKPUHIM3HU UIIOHWIM Ba Gatadcun 0aéH STUHT,

—y3 FOSIHTU3HU M3YWUIMK OWiaH 0a€H 3THHI

—OBO3MHIM3HM GajiaH KWIMacJaH FalMpyHT, CY3JIapyuHTU3 JOHA-I0HA
Ba paBOH OYJICHH,

—KapLuy TaHOeX XoJuIapia Y3UHIU3ra HucoaTaH TAHKMIMN €HIALLMHT,

—1UyHYaKy pHUKpIIall €KM XaKMKaTaH XaM IyHaKaMu — Oysap ypracugaru
dapkHM OWIIUHT,

—CAaBOJUIAPHM LIYHJAH TY3MHIKY, YJIApHU TYLIYHULI OUp X1 OyJICUH;

—~MyaMMO MyXOKAaMacHHH aHMK €4dM OIIaH TYTaTHHT,

—MIIIHY KAMAIITUPMAHT, 3y/UTMK OWJIaH KypcatMa OepyHT;

~CyX0aTIOIMHIU3HH IOMYLIU Y3 YIYH YTa MYXMM SKAHIMIMHA YHYTMAHT.

KabynuHrusaa GyiraH 1axCHAUHT MyaMMOCHHY XaJl STHUILra UMKOHUAT
GY/IMaraH TaKOWpAAa XaM CU3 YHU CaMUMMUI witudoT OWwnaH Ky3aTUHI Ba
XaMPUXOXJIMK OWIaH MILVMHUHT YHITIAHUO KeTHLINTA YMUIL Gax1IyMga STUHT.

VMyMaH, XU3MarT 103acHaH Kalysl YOFMHIM3/a KyHnuaari Kouzara puos
KWICAHIU3, HYp YCTHra ahjio Hyp Oyiap sau:

VypaliyB YOoFMIa — XyLI(QEh/UTHK.

KyoK comiir YoFuna — STHOOp, pardar.

BaxcJianyB Yoriaa — KYTI HapcaHW OWIviiIra KU3MKYBYaHINK.

TaHKUI YOFMIA — Y3UHU TyTa OWIMILL

TamkwioTna paxéapiapiad Kaiicu OuMpH, KaHmaid Macajia 103acHIaH
KHIIWIApHU KOyl KWJIMUIM aHUK Oearuinad KYAWIMLIA 3apyp.
ByiicyHyBUMIApHU WITMMOCUTa Kypa, KaOym KuiraHua paxbap ynapra
WITUMOC Ba TaKTUMIAPUHU KUCKa 0a€H KWIMILIHY YPraTHiiK JO3UM. Arap
paxbap y3u Takmd 3TMO Kabyn Kuica, OyitcyHyBuM Oy XaklIa ONIMHIAH
xabaprop KwiMHUIIM Kepak. Cyx0ar 4OFMAa MIIOHY MyXUTUHH BYXYIra
KEJITUPULLM JIO3UM, CYXOaTIOIIHM MaXOyp KWIMLN, MabHAHNA KaMCHTHIL
MYMKMH 3Mac.

KeHram Ba MaKIHCJIAPHM 0186 Gopum ManasusaTH. TaiOoupKop paxbap
KEHTalll Ba MAXJIMCIApHH OM6 6OpHIL MaJaHUsATHTA XaM ora OYIMIIA Kepak.
Kenraur — xaMoa (GuUKpU. AKJ 3aKOBaTUHM MyadsiH MacaJlaHu MyXOoKama
STHIL Ba OKWIOHA Kapop KaOyJ1 KYWIULI MaKCaIU/Ia YIOLUTUPWITaH MaXTUCIUD.
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CoxubkupoH AMup TeMyp KeHraul Tyrpucuaa IiyHmail geiaum: “KeHrai
VIKKY Typau 6§gyp. bupyu — v yuyuaa alTUIraHu, MKKUHYUCU — JWIIaH
YMKKAHU. T yumaa alTWIraHMHU (1LIyHYaKy) SIUTapaMM. JdwimaH alTwirad
Mac/IaxaTHU 3ca KajiObuM KYJIOFUra KysipavuM Ba JUJIMMTra XoimapauM. Arap
(FaHMM ycTHMTra) Jallkap TOPTMOKYHM Oyiicam, ypyll-sipailaH yprara cys
Tanuiab, aMupjJapuM KYHTMJJIApDUHUHT Oy MKKOBMJAH Kal Oupura
MOMWUIMTMHY OWIMIITa UHTUIApAUM. Arap sipailliaH cy3 odcajap, OyHUHT
doiizacuHu ypylll 3UEHUTA COJMUIITUPUO KYpapauM. Arap ypylira MOWKIT
oyncanap, yHMHT Ha¢ Ba oigacHu spaill 3MEHUra TaKKocaad Kypapaum,
Kaiicy 6upu Qoiinanmupox 6yiica, IyHH UXTUED KiIapaum ™.

V3 Bazudacu Ba 0116 GOPWIIMIL 1IAKJINTa Kapad KeHralll Typyinya Oyianu.

Kenram tan (Xaa)aapu:
Ba3sndanapn 0yiinua:

—Kapop Kadys KWL,

-~ bUKp aaMallIuLl;

—axO0pOTHHU THUHIJIALL;

~ IMCIIETYEPJIUK MYyXOKaMma;

Ommo Oopmn makm Oyitnya:

— DUKTATOp (XYKMIIOP)JIHK;

- aBTOKpAT, SIKKA XYKMAOP IaKJINIA;

—0axc/M 1IaKiaa;

— CeperaTyB LIaKIIa.

Kenramrayva:

- MAXJIUC PEKaCUHM Ty3UO yHra Tai€prapivk KYpUHT;

—MaxJucaa Kypuiaaurad macanajap 03acUiaH TaWe€piaHraH
MaTepHaUIapHA MaXIMC KaTHAUTyBYMIapUra OJAWHIAH >KYHATUHT;

—MaxJiicra puKpaapy yTa MyXuM KUIHWJIAPHM TaKau( KUJIWHT,

— MaXJIMCHH 3apypaT TyFUITaH XOJIapAaruHa YakUpyHT.

Kenram Bakmiaa:

— KEHTralHU OeIrMjIaHraH BakKTaa OOIJIaHT;

— KEHTallHU YTKa3ULIHMHT IroHa TapTUOUMHU OEJITWJIAHT;

—OPTUKYA XYPYXK, IIAXCUM KAPUIN YUKULI XOJIapura uya KyuMaHr,

— KEHTrall MakKCaJuHU xap OMp KaTHALUyBYM IbTUOOpPUTra €TKa3uHT.

Kenram yncypaapn:

~ KyH TapTUOMHU MyXOKama KWJIULI;

—~KEHTallHU YTKa3ulIl TapTUOMHU MyXOKaMa KWJIHILII,

~MyaMMOJIapHHA aHWKJIAlll,

" Kapanz: Temyp tysyxmapu. -T.: F.Fynom nomugaru A1abuér sa canbat mampnéta, 1996, 26-6er.
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— MyaMMoJiap TaXJIWIMHU KWIHII,

— MyKOOWJI BApUaHTJIapHU M3JIalll,
—MyKOOWI BapMaHTJIapHU OaxoJiallr;
— Kapop KaOyJ1 KIUIHILIL

Kenramaan cyur:

— KeHralll KapopuHHU Tanépianui,

— KypcaTyBIapHU TayépJal,

— ax0OpOTapHU XYHATHILL.

[IlyHy yHYTMAaHIKY, KEHTAll YTKa3yBYM pauciap Ba THHITIOBYWIAP TYPITH

Toudanard KMIuinap 6YIMIy MyMKIH, STbHU:

Pauc:

—OyFryBUU

— BaxyMauu

—YaJIFUTYBYU

—JION KOJITUPYBUU

THHTI0BYHN:

— MHAaMacaap

— TAXKOBY3KOpJIap

— FuibaTymwiap
— OwiaroHsIap

— Xa[IaH TaluKapy vidaHiap

— CYHITH OEKJIap

9.3. TanOupkop paxoap ¢paoMITHHAHT PYXHii-TICHXOJIOTAK XyCYCHAT/IapH

B030p MKTHCOAMETH IIAPOUTH TAIOUPKOP paxbapiapiaH TaloupKOpInK
Ba MIIOWIAPMOHJIMK, GOLUKAPYB yCIyOapuHHM TaKOMWUIALITUPUIITHU Tanad
stamy. Bolkapuii yeyonapy, acocaH, OHIJIM paBULIIA MyaiistH Makcaijiapra
SPULIMILI YYyH XM3MAT KWiaid. YJIap MOXMATH Ba MakKcaiura Kypa
TapOUsABHUI1, MOLIUI PaFGATIAHTUPYBYM, MABMYPHUIA-TAILKIINH Typrapra
Oy IuHaIU.

TapGusBuit ycryd, THCOHHMHT MabHaBUI TAKOMIUTALUVIIH, PYXHATHTA
Ba 6OLLKA DKTUMOMI XapakTepura MocC paBHilIa TalIKWUTAIITHPHIAAH.

Monguil parGaTiIaHTUPYBUYM YCIyO 3ca MEXHAT caMapalopJUIMHU
OLIMPUII, MAaxCyNoT cUGAaTUHU SIXIIWIALI YUYH MUIYAIAPHU MOIIMI
KM3UKTUPULI MAKCaIuaa TalIKWI STUIAIH.

MabMypHii-TalIKWIK yeory6 acocaH XXaMUAT TalabiapuHi KOHIMpPUILTa
KapaTwirad GYu0, MUUTab YMKApWLI XapaCHH Ba MEXHAT TAKCMMOTHHU
pexani onuO GOpHIL YYYH Ky/UiaHWiaad. By yciayo MKKM Typaa oYU
MYMKHMH: V30K MyJJaTra MOCIALITUPWIANUIAH Ba OMp MapTauk Gymuim
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myMkuH. Illapr-mapourura Kypa, Kepakiu ycnyd KyJUtaHuiIany Ba Oy
TaKOMUJJIAWTUDPUO oopunanu. boumkapuiu ycaybjapuHu
TAKOMWLIALITHPHUILIAH acOCUN MaKcasl JapOManH! TYFPY TaKCHUMIIALLL, Xap
6up VILIYM, XM3MATYMHUHT ¥3 MEXHATUra spaiia TapoMaj OJHIIMHH
TapMUHIALLIMp. Jemak, GOlIKapHll YCIyOIapuHu XaéTra LIyHAail TaTOuK
STHULL KEPAKKH, Xap 6Mp HHCOH MEXHAT KIWICATMHAa, TYPMYLIN SIXILIN Oyuumra
WILIOHY XOCHJI KWICHUH.

Xy, GOIIKAPHUII caHbaTi HMMa? BoLUIKapyll caHbaTh TagOUPKOP
pax0apinapaaH Tajnab KWIMHAIUIaH SHT acocuit xuciaariapaaH 0yinb, yHUHT
Ky OCTHAArv MINYKM-XU3MaTYWIap OWiIaH sAXIIH MyHOca0aT YpPHaTHILH,
KOpXOHaJa UIUTab YUKAPULIHMHT SHT cCaMapaJld HaTiXalapuHu Oepaguraf
MYXMUT SIPAaTULIHK TaK030 STalMN.

SITOHUSIHMHT GOIIKAPUII YC/IyOu aHa 11y TaMOMMJI acOCHIa KypuJIraH.
SINOHIAPHUHT GOLIIAHFUY YDXTHMOMH 1HAPOUTH LIyHAARKY, y1ap MUIYUHU
YDKTMMOMIL XUMOSI KL GunmaH Gupra MabHaBUU Tapousiiab Gopanuiap,
WMHCOH IIcHXoyioruscunaH TYFpy doinaiaHaguiap, UIIMUHA HIITa taiépnar
KapaéHula XalKKa MabiyM OynraH yenyGnapHu KyJuradaunap, SbHH
GakapWiaIyMrad MIIHUHT HO3MK TOMOHJIapH Ba KATBUIUTMKHU Yprartagiiap.
MIMMHMHT AL KOMMHU Te3-Te3 Y3rapTUPUILNM KATbUM KopalaHamy, Ly
cababyy Windwiap OUp MLI KoiKaa y30K Wwuiap JaBoMuua uuiad, 3
KOMITAHMSICHIa CoMUK Oymuiiam. Hatvxana, VIMMIapHUHT TaKpHOacu Ba
MaJIaKaCK XXyJIa I0Kopy Gyamy, Oy aca, Y3 HaOaTHIa, MEXHAT YHYMAOPIMIMHWHE
JCHILK, I0KOPY CUATIIH MaxCysioT UILTA0 YMKAPUILINTA OJTUO KeNlalu.

Maxcy/IoT UIUIa6 YMKAPULL GHIaH YHMHT cudpaTUHU Ha30paT KWINILI
XapaHM Xe4 KayoH axparuiMmaiiu CKu Ooup-6upura Kapama-Kaplu
KyiiuaMaiau. YiapHuHr ¢GuKpuya, Ha30paTHU Ky4yaiTUpUIL EKH
HA30PaTIMHUHT XYKYKUHM KyJalTupuLl GriaH 10KOpH cudaTii MaxcynoT
onud 6ynmMaiiny. BaxojaHKu MaxcyaoT cudatvHy Tai€p OYATaHIaH KeHUH
sMac, akCHHYa, YHU Tail€éprall XapaéHuia, OaxxapuiraH xap Oup Ml
orepalMACUIaH CYHT HasopaT KWIMLI KCpak. HasopaTYMHUHT aCOCHIA
Basudacy cudarcu3 MaxcyJaor UIwad yuKapaéTraH UIIYMHU TOMUO YHU
’Ka3oJiall 3Mac, 6aJKy YHUHT cababMHM aHUKJIall Ba oaprapad KWIHILIAAH
uGopaT OynMM Kepak. MaHa Iy yciyOHW AMOHJIAp TYFpU #yara
Kyitranuury cababau xap Oup MK {3-Y3MHM HA30paT KUIUILra YpraHradn
Ba JIOMMO V3 ycTHIa M3naHWluiap ojub Gopamu. Kommnanusiiapna cudar
TYpyXJIapy TallKWI KWJIMHIaH.

Buzna xaM xap 61p TanOoupKop paxbap Wil Xoiiapuia MaHa LIyHzaau
yCIyOHM TalIKWI Kujia OJIMIIKM Kepak. MyHmgariHa cudaTcu3 MaxcysioT
COHMHM KaMaHTUPHO, I0KOpY cUGATIN MaXCY/IOT OJIULITA SPULIMIIT MyMKHH.
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Bo30p MKTUCONUETH IIAPOUTU OOWIKAPYBHUJAA y30K Ba SIKUH
MyIaTiaapra MyJXaJUlaHTaH pexauap Ty3ulll, Kapopjap KaOyJl KWIHII,
MXpoumnjiap ypTracuja UIIapHU TaKCUMIall, Kapopjap WXPOCHUHH
Ha30paT KWIMII, WXPOYWUJIApHU pardaTIaHTMpUO GopHUIl Kabu uluIap
XaM TagoupKop paxbap 3uMmacuaaaup. bourkapys Kapopyapu 4K Ba
TalllK{Y OMMJIIapra sra 6yiau6, ynap ogavii Ba Mypakkad liapouTiapia
OMp KapopHHU Taiépyam Ba Kabyn Kuwiuinaa kamoa (¢aoITapUHUHT
KATHALIYBU XaMOa TaaOUpKop paxbap TAIKWJIOTYMUIUILH, OOLIKAPYBHHU
IeMOKpaTuK ycaydaa ogud OOpUlliv KEPAKJIIMITMHUA KypcaTaau.

Tanbupkop pax0apHHHT TAIIKUJIOTYWIMIU — MEXHAT XaMOACUHU
VIOWITUPHILN, XUICHAUWITUPHUII, HUIIa0 YMKapull Ba TapOUABUIA
XapaéHjapra TabCUp KypcaTull, Typyx HaoavsITUHU OJUK MaKcajiapra
KapaTa oJiMll KOOMJIUSITH KaOW MacajiajlapHu KaMpab onaau.

Tag6upkop pax0apHUHT TALIKUIOTYUIUK KOOWIUMATUHUHT UKKUHYU
AyHanuIM — unriad YuKapuil TU3MMUHM SIXIIWIAUl TafgOupJiapura
KapaTWJIMOFH, STHTHY XKaMoaJa axJIOKUN-pyXUil MyXUTHU Kapop TOIITUPUIL,
SHTY TEXHOJIOTMSIHM XOPUH 3THUII, Ky4JapHU TE€3KOp HLUIIAPHU
fOaxapullura kapatudui, OollKapyBAard KUIIWJIApHU MMKOH Kaaap
KaMaWTUpULI, SHIFYM XOAMMJap MajllaKacMHM owwnpud Gopuul,
KALIMIaApaaru «0oKMMaHOTUK» PyXUsITUra GapxaM OepHIu, uuLAa Xap
XWI MoXapoJjap KeJub YMKUILUTA HYa KYMacjauK, MEXHAaT MHTU30MUTIa
KaTbU{ pUOST KWIMLIAKD.

Bo3op HKTUCOOUETU LIapOUTHAA TAHOUPKOp paxdap (baOJII/IHTI/IHI/IHI‘
Ma3MYHH — YHUHT OOLIKAPHUIL CAHBATUHU HEYOFJIUK STaJUIaraHU, SbHU
KWIIXJApHHU XaMoara yIOLWTUPUII, UUIJIApHU Y30K Ba IKUH MyAaaTiapra
pexajallTUpULI, HazopaT Kuiauu, axbopotiap aiupbounaul,
OOLIKApUIIHM OKMJIOHA TAlIKWJI 3TUII Kabu Me30Hgap OuiaH XxaM
u3oxjIaHagu. byHuga tagGupkop pax0ap OHIJIMINIH, TAAOUPKOPIUINUTH,
U1IUTA0 YMKAPUIITHY MIMHUHT KY3UHU OWIMO TalUKWJ TULLM, O€IruiaHraH
HaTHXaJjapra 3pUMIIMIIA, KUIIAJAPHUHT MOAAUMNA Ba MabHaBUH
AXTUEXITIAPUHU KOHIUPUO OOPUILM, YHUHT IypyX, XaMoa, XKaMUAT oJ1Iua
MachyIusT, Oypd TYHFYCUHU YYKYP XUC KWIMIIU MyXUM axaMUsITra 3ra.

TagOMpPKOPHUHT TAlIKMJIOTYMIMK KOOWJIHSITA xaMMa Hapcaja
MyBaddakusTra SpULIYBUHUHT MyXuM iaptiaup. Kannait tandupkop paxtap
MyBaddakusiTUra Te3 spuluagu? PyxuoyHoc onumiap yYHUHI OUp Heda
oMwiapra OOFTMKJIUTMHUA TabKULJIaraHaap.

bBynap kyiunarunapauvp:

TagOupxop paxbapaa TalUKUJIOTYUIUK KOOWJIMATHHHUHI HAMOEH
(3721000105 B
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- xamoana cod axJIOKUil MyXUT Naino Kuja OJVIUK, XaMMaHHHT
XaMKOPJIMKIIA XapaKaT KWIMIIMHA TabMUHJIZH OJIUILIH,

- KUIIWJIADHM UIIOHTHDA OJMINM Ba Xamoaga ¥3apo SAXLIU
MyHOCA6aT/IapHU KApOp TONTMPULI YIYH LIAPT-UIAPOUT SIPATHIIIH.

Pax6apHUHT KULIWIap OMIaH T TONMUO ULIUIALl MaxopaTH:

- Tag6upKop V3 KYJ1 OCTHHATHJIAPHUHI HUMAara KOAUPIUIMHH xucobra
oinh MIUIApHU TaKCUMIIAIIIN,

- KUIIWIAPHY YIOUITUPULIHMHI 9HT MyXUM OMIWLTapUAAH doiinanaHuLLA,

- Xap OUp KWILIMHUHT PyXUiA-TICUXOJIOTUK Kaldusiapyura Moc paBulLaa
MYJIOKOT KWIMLLIH.

Tanoupkop pax0apHUHI MEXHaTra MyHocabaTiaa MIOUIAPMOHJIUTH:

- piwiab ypKapyil Ba 6oIIKa xabxajnapia Xap XWi MyaMMOJIApHU Xaj
STUIIIA SHT KyJIai HYJUTapHU U310 TOIMLL

- BDKIOHJIWJIMK Ba afOJIATIWIMK;

- fouytarad HILJIApHUA OXUPHUTra €TKa3UILL.

Paxbap (aonusTraa Kpo STULI KOOWIUATHHUHT HAMOEH OVJIUILLHN:

- KacOuii Majlaka Ba KyHMKMara sra Gyiviuu;

- TeXHUK BasudalapHU XaJl STULITa YKYBIWINIHU]

- AHTWIKMKJIAp Ba FOSUIADHM MILUIA0 YMKAPULUTa XOPHH 3TN0 OOpHILH.

TanGupKop pax0apHUHT Kapop/apHyu KaOysl KWIMILArk yKyBu:

- MYCTaKMJI paBMILIA Kapopiap KaOyi Kiia OJIAILIN;

- KabyJ KWIraH KapOPYHUHI OKUOATH Ba HaTIDKaIapUHU Kypa OWuIIy,

- YIUIa6 YMKAPULIIA cOnUp OYIYBUM TypiaU XOJaTIapHU xycobra onub
GOpULLM, TAHTJIMKIAH KYTYIHII WYJUIApUHU U3JTalln;

- HOTYFpU Kapop Kalya KwiraHaa ¥3 xaTojgaprHu OVIHUTa OJWILIN,

- XOIMMJIApHU OOLIKapyB Macajiajapura Kynpok KaJd 3TULIN.

Tanoupkop pax0apHUHI KUIIWIapra MyHOCa0aTu:

- {3 BabIaCH, CY3UHUHT YCTHAAH YUKHILN,

- KULIWIapHU OUp-OMpHUAAaH axpaTMacjiuru — XaMmara oup Xui
MyHocabaTaa OyJIuILN,

- ¥3 Kyn ocTuaaruiap Ba Golukajapra TaBo3eia OyMMIIMA Ba Y3UHU
TyTa OWJIHILIHN, OLOOIWINTY Ba XyLIMyOMaJIaIuru;

- Kyuwiapra MyHocabaraa xap OMp KMIUWHWHT PYXMI-TICHXOJIOTHK
XycycHSATIIApHHHU Xycobra ond MyoMaana OVIMILN.

TanOupKop paxO0apHUHT ¥3-Y3ura TanradyaH/IuIy:

- {3 XaTTH-XapaKaTIapyiHy TAHKUAUiA Gaxoai oMLK,

- {3 NIMKOHUSITIIAPYHY XMCOOTa OJMO MILUTAILM,

- GOIIKAIAPHUHT YHra Gepraf sIXLIM Ba EMOH 0ax0JIapyHK TaxIiI 91U,
yJlapiaH TeTUILUIN XyJIoca YMKAPUILH.
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Pax6ap y3una Kyiugaru pyxuii-rcuxoysioruk, GU3HONIOrUK, axJIOKHA,
MabHaBUH Ba MINOMIApMOHJMK cUdaTIapUMHU MyXaccaMJallTHPraH
OyIMIIM Kepak.

TanbupKop pax0apHUHT PyXHUIA-TICHXOJIOTHK XyCYCUSITIapH:

Hytk Ba Tadakkyp cudamiapy — Kywin XoTupa, JOMMUNA JUKKATHUHT
GapKapopJIMTH, COFTIOM akJ1, PUKPHUHT KEHIJIUIH, YYKYP/IUTH, TEITUTY, MyaMMO
MOXUATHHM Te€3 aHI1a0 OJIULL, VKOAMIUTHK, (DUKPHHU OF3aKM Ba €3Ma LIAKIIa
KUCKA, TYLUIYHAPJIM, aHUK, Tap3aa udonaialil.

Xapakrep cudamiapy — MaKcaara MHTWIyBYaHIMK, JaIWUIMK, MapIUIUK,
MUIOHY, ¥3UHU Tyra OWiIMII, V3u Ba OoliKanapra HuMcOaTaH TaJabYaHIIHK,
TaBaKKaJl KWIMLI KOOWIUSTH, KWIWH BasusSIapaa XaM Y3MHU MYKOTMACIVK,
XasuI-MyTonMHOa TyHFyCH.

XHc-TyiiFy cudarinapy — XUC-TYHFYJapHUHT TYPFYHJIUTH, aHUKJIUIH,
UGONANWINTH, KYWIM XasDKOHJIW XoJaTjapaa TYFPU Xapakamiap KWIHLI
KOOWIMSTH, MYJIOKOTTA KMPHILITAHA OOIIKATAP KaNDUITHHU, XUC-TYIFY/IapHHU
X{coOra OJULL, ¥3 XUC-XAsKOHJIAapUHU Ba KaldUATIapUHU GOLIKApA OJIHILL

Xynk-atBop cudamiapy — siHama SXIIWIALITa UHTWIAIK Ba YHU XUMOS
9TULL, KALIIWJIAp OWtaH MyHocabaTaa CaMMMUIUINK, XAJIOJUTHK.

Tanbupkop pax0apHUHT pyxuUi-OU3HOIOTHK cudaTIapH:

1. ApsuMac HapcaapaH XXKarKall YUKapMacIvK, a99UKJIaHMAC/IHK, 6ab3aH
Kyprb KypMaraHra OjIuiil.

2. Pyxuii xapaéHnapaa 00CHKIHK.

3. Pyxuit, xasxxoHIM XaB(-xaTap Xo/wapuia Y3MHH iMyKOTHO KYiiMAacuK.

4. ¥Y3unu anrnauya daosutuk, KaitpusaTaa yra ce3srupimk.

5. ZKucMoHU# COFIOM Ba Xap TOMOHJIaMa GapKaMOJLUIHK.

TanGupkop pax6apHUHT axJIOKWi, MabHaBHIi crdaTiapu:

1. MexHaTceBapiuk, Kvlniapra HUcOataH MeXpHOOHITHK, MHCOHITApBAPIIUK,
CaMUMHIUTVK, XJIO/UMK, BYOKIOHTIWIVK, CA0p-MaTOHAT, XOIUC/IHK.

2. TapTMOMMINK Ba MUHTU3OMIIWIMK, Y3ura Ba GolIKagapra TafabyaHinK,
yaranap (pMKpUHM TYLIYHUII Ba XHUCOOra OJIHULIL.

Tagbupkop paxOapHUHI UIIOMIAPMOHJIMK cHdaTiapu: coxa Ba Kach
CUDJIApUHU SIXIUW OWIMLI, Y3 MIUM COXACHIA IOKOPM Maslakara ara OyJIMil,
SHIM TEXHOJIOTHS Tajablapura Moc OWJIMM Ba TaXpuOa, MIILIA0 YMKAPUIL
TCXHMKACH Ba TEXHOJIOTUSICHHU YYKYP OWIMIL, OOLUKAPWLI YCYJUTAPUHM SIXIIN
Yanawryprad 6§/miiy, ¥3 SumMH, Maiaka Ba KYHUKMaJIapUHU OIMPUO GOPHILL,
ax6opot aiupOoLIalHYA OWINII Ba X0Kas30.

TanGupkop paxOapHUHT TALIKH KYPUHULIM XAM JTOXHIA aXaMMSITA 3ra. YHUHT
KUAMM-0OIIIM XaMUILIa TO3a, 0301, TapTUOIU OY/HIIM, Y31 9ca XyJIK-aTBOpIa
OolKaIapra HaMyHa KYpCcaTUILI, CApaHXOM-CApHIITATIKKA PUOST STULLIN KEPaK.
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MaHa 11y XyCycUsITJIapHHU Y3uaa HaMOEH 3TraH TanOupKop paxbap 6030p
UKTUCOAUETH Tajlabnapura TYJIMK XaBob oepanu. 3epo, 6030p MyHocabataapu
WIITHU XUAIWI acocaapaa, TEXHOJIOTHK Xapa€Hiap OWwiaH Ky1Iro oMo GopuL,
Te3KOPJIMK, MaJlaka Ba YKYBHH, KacO MaxopaTy sIXIIW STa/UTallHY TaK030 3Talu.
W1u1ab YMKapHil, CaBAO-TYDKOPAT, XM3MAT UIOpaIapd, UKTUCOAVETHHHT Gapya
TapMoKJ1apyaa GhaoJugT IOPUTYBYM TAXOMPKOPIAPHUHT XOPYDKIMKIAp OuiiaH
XaMKOPJIMK KWIMII, LIapTHOMaJiap Ba OMTHMJIAp Ty3Wlll, My3oKapaiap ojub
OopMII YKYBUHM HaMOEH 3THUILU XaM 0030p MyHocabaT/iapy Taiabuaup.

Tanbupkop paxoap V3 Ky octuaarwiapia (paoJUTMK, OHITAIVK, YDKOIKOP/THK,
MHTU3OMJTWIHNK, V3-Y3UHM TapOousiad 6opuil cudaTiapyHU Kapop TOITHUPCA,
MeXHaTIa xaM, XM3MaTtJia XxaM, J1-yJayc opacuaa xaM oopy Toraou. [LIIyHUHIIEK,
TanOUpKop paxOapHUHT KYITYWIMK OWIaH MyoMaJia KWjia OJIMLI KOOUIMSITU XaM
YHUHT TalIKWJIOTYMIMTHIAH HULLIOHAIHP.

ByHIaH Tanikapu, TaidoupKop paxoap MexHaT XKaMOATAPUHWHT YIOLLMILH,
SKUICTALIMIIM Ba PUBOXJIAHUIIMHUHI PYyXUI-TICUXOJOTUK Xapa€Haapu
OOCKUWIApUHU XaM XMcoOra OJIMIIU Kepak.

Yiomm-Kuneaamam 0ocKaa. MexHaT XKaM0oacHra YOI -XKUATICTAl LML
XaMKOpPJIMKIA (aonusT IOpUTHIL 3apypaThaaH Keaub ynkanu. byHna xkaMoa
abB30JJADMHUHT MaJlaKacu, KOOWIMSTH, KU3UKULUIApU IBTUOOpra OJMMHALN.
Maxcuit axTHEXTApHY KOHAMPHIIIArd ¢hao UIT KUILMIAPHA XUIICIALLTUPAIH.
TanGupkop paxbap MeXHaT XXapa¢HWAA KUILIWIApHUHT OWTMMU, KAcOM, MaJIaKACH,
€UIMHU Xxucobra onuO, yJapHU Xxamoara Tyrangu. byHaa Tagbupkop
PaxOAPHUHT TALIKWIOTYWINK KOOWIHSITU HaMOEH Oynamu.

Kamoannnr Tapkud Tomam 6ockmum. by Gockuuna TanGupkop paxoap
’XaMoa xap 6Up ab30CHHUHT ME€XHaTra MyHocabaTHHM aHMKJIallra xapakar
kuinagu. KuMku ¢aojusSTUHUHT XTUMOMI aXaMMSATHHM YYyKYyp aHIaca,
60p KyuM, WXKOJIKOPJIUIrMHU Hilra cadapbap stanu. 2Kamoana daosiap Ba
JaHracajap, Mlira xalakuT oepyBumwiap Oyimuiuv MyMKuH. Tagbupkop paxoap
OyHnaii xoiaa Xogumiiap YPHUHU aJIMAIUTUPUIL, MEXHATTa MyHOCa0aTHHU
y3rapTUpHMil, ¥3 UILWATA KU3UKTUPHLIL, TaliadOyc KypcaTHIlra yHaall OpKaiu
Xamoa (haoUITUHUA TabMUHAAKWAW. Y Oy HMILTApHU KYJI OCTHAArwIap
aomusATHHM Ky3aTHlll, Ha3opaT KWIMIL, 6axonalil, MEXHAT HaTHXXaJIapUHU
yamaab Kypuil ounaH Kymuob oaub Gopanu.

Xap Onp an30oHAHr XKamoara Mociaammm Oockwun. by Gockuuna
«KOJIOKJIap», «M1Ira XaJakKuT OepyBUMWIap» KOJMANIW. YIapHUHT LIaXCUi
KM3UKHULI Ba 3XTUEXIIApH XaMoa PaoMsITh OWiaH yUFyHJIaIumuo, Mocaaluuo
Kerany. Cod axIoKuif-pyxuit MyXuT sipaTWITaH MEXHaT xkamoacua Gpaoumk,
VDKOIKOPJIUK, KacOra KU3MKYBYAHIUK Oapkapop tyc onanu. Ilaxchoa sxum
HMAT naigo OYmamy, Makcaa Ba SXTUEXJIAPUHUA KOHAWMPHUILUTA WHTUIMLL,
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MeXHATCeBap/IMK Kydyasyid. X aMKODJIMKIATM MEXHAaTAaH 3aBK OJIMIN
[axcaapapo MyHocabaT/apHH AXIIWIanIu.

VIHCOHMIA KAZPUATAAPra IPHIIAM GOCKUIH. By 6ockuuna xxamMoa Xuc-
TyiFyapy OUp Makcaz iyarna yMymamaim. JKamoasuit paoJUTUK BY:Kyara
KeJanyv, aHbaHABMMIMK Kapop Tomaau. MHCOH ¥3 KMU3UKUUI Ba
MHTWIMLUIAPMHMY XaMoa Xa€Ty O6uyiaH OOFTanIu. Atpodaaruiapra MIIIOHY
opTagyu, OYCTIMK Ba Myxab0ar pHllTajiapd MyCTaXKaMjaaHaid. by
XapaSHiapaa TatoupKop paxdap 3MMMAacHTa KaTTa MachyJIMAT I0KIaHa/IN.
ByHza TagOMPKOPHUHI Y3Ura Xoc WL IOPUTHLIH, 0oL KAPYB MaJlaKacH,
TAIKWIOTYMANTY, TapOUABUIA MLLUIAPDHA ONMO OOpHIL MaxopaTd SKKOJ
HaMoOEH Oyianu.

SxiM TanbupKop paxbap yUyyH MabjiyM lIaxcuu cudarnap 3apyp. Y
KATBUSAT/INIH Ba YAKKOH, 3UipaK OYIMIIN KEpakK. TanOupkop y3ura Kepakiin
¢ukprapHy iurFa GwiiK Kepak. 99 ¢ous Wirop rosutap Myraxaccuciap
GrIaH MyJIOKOT/IA fo3ara keJica, 1 ¢ous Fosuiap o1amyIapHH SLINTa OMIMLIIMIA
maiino 6ynanyu. ByHHHT ydyH CyxOaTjialinLiHNA OWMIL, YpraHulll, LIaXCHH
FApaIapHU YHYTHIL, FOSUIAPHH TAPTUOTa COMMIL, SHT ACOCHIICH, JOUMO YKHIII-
YpraHuil Kepak. AKC Xonia, y ¥3 MLIMHU GaxoJsail onManan.

Tan6upkop paxbap 6o3op WapouTHAa Y3 XYKYKHUAAH TyJaa
dboiimanaHuIIM Ba 3apyp xojulapia KyiWvaaruiapHu amaira OLIMpHIIA,
IBbHU 6MOH XOZMMJIApAAH BO3 KEUYUIIH, ¥3 XOAMMJIapUIaH 3apypuit
HaTHXalapHU Tana® >TuIlHM, GuKprall KoOWIUsATATra 3ra OyAraHJiapHU
Fosi1apra MyHaJITUPULIM KepaK Ba X0Kas3o.

ynap 611aH GUp KaTopaa y KaTbuit OyipyKiap Oepuiuy, OYHPYKHHHT
GaKapWINLI HaTVDKATIapruaaH BOKUG 6§10 TypULLIM sapypaup. LIlyHUHT ydyH
Y XOIMMJIADHVHT HYKY XyCyCUATIAPUHY OMITHLIA KEPaK. Bban3aH xonuMIap
KacogaH MeXHAaT MHTM3OMMHHU Oysanuiap. bynra ca6ab moanui
TAbMUHOTHHMHT §3 BAKTHAA G¥yiMaciury, 6up Heya BasndaHu Oup BaKTIA
GepIIMILIM, YHUHT aHVK GaXapyIIMLL BAKTH KYpCaTW/IMaralmri, MyKodoTIali
AKIVMHUHT HOMyKaMMauirummp. Tandupkop pax0ap KULIWIapHUHT OyHIan
KaMUWIMKIapura cabp-Tokar OuiaH €HIalmnIli Kepak.

Tanoupkop paxdap KaMCyKyM, Karbui, XaJIoJl, LIMKOATIIN 6Vy110, NLLIYHU-
XU3MATUMIAPHUHT (GUKDH, TAKINOHU, MyJIoXasanapy oumaH xucobaniuo,
nemMokpaTuK yeynna uul kypanu. Iy GunaH Gup Katopia, KOpXOHaud
MHTH30MHM, TAPTUOHY TaJIa0YaHIMK OWJIaH Ha3opaTra OJiaiy. Cudar ounan
KYpcaTKUYHU 3b5THOOpIaH YeT1a xonavpmainn. MexHaTHHA aHuK Xucob-
KUTOO, pexa OWIaH IOPUTHUILTA IPUIIANIH. V3UHUHT KOOWIUATUTA OOBEKTUB
faxo Oepa osagu. KajapiapHu TaHjaiifa, Hid Xapaé¢Huaa TaHWUI-
GIIMILIMIUIMKKA AMac, acyl MyTaxaccucjapra CyaHaau.
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9.4. Tanoupkop pax6ap ¢GaoJUATHIA MOXKAPOIH XO0JATIAP Ba YJapHH
XaJ1 3THI YCYJUIaph

Tanoupkop paxbap daomusTiaa xap XWwi 3UIIUIT (KOHGIMKT)JIap Ba
MoXapoJap yuypab Typanu. MexHar lapr-11apouTiapi, MeXHAT HaToKaIapy,
MOV Ba MAabHABUI 3XTUEXIJIADHUHT KOHAUPWIMACIUIHM, MEeXHAaToaH
KOHUKMAacCIUK Tydainu TagbupKop paxbap Ba xoaumJjap Vypracuna
3UIIMATIIap Ba MoXapoJap Keauo ynkaay. by epna tanbupkop paxoap 6uiaH
XooumUIap ypracuiary Ba Liaxciapapo 3WIOusTAapHU ¢GUKpiail kepak. by
XoJutapJary 3uIIysITJIApHUHT OMp Heva cababiapy MaBXy.

Mopanii-Trexuuk ca®abjaap — MexHaT BocUTajJapu OWJIaH MeXHAT
>Kapa€HiapH, lapT-1HAapOUTIIapu YpTacuaard 3uaausiap. AcOo0-ycKyHantap,
KUX03J1ap 3CKWIMTM YYYH MEXHAT LIApOUTH €MOH, MEXHAT YHYMHOPJINIU
MacT Ba x0Ka3o. bynap xomrmaapra FaMxypiMK KWIMINTA TYCHK, MOJIMII Ba
MabHaBUH 3XTUEXIIAp KOHAUPUIMACIUTUTa cabad Oynamm.

Xyxanuk-tamkuwimid cababjap — MexHAT HaTUXaJTapUHU TYFpHU
OaxojaMaciuK, MEXHATHU TYFPU Takcumiiamaciuk. Bynap xomumiapna
HOPO3WIMK TYFEIUPAIU.

Mxrumonii-kacOnii cababnap — xoqyMIapHUHT GWIMMH, Majakacu Ba
KacO MaxopaTHMHM Hazap-TMCaHI €TMAacjJuK, XOoAUMAAH ¥3 YpHHUIA
doiinananmMaciuk, MeXHaT KOHYHYIJIUTUTA aMaJl KWIMACIIUK.

Vxramonii-nemorpaduk cadatuap — XomMMIApHWHT €10H, XKMHCH, MUJUIATH,
MaRIyMOTH Kabu OMWUTApHU, OWIABMIA 1IaPOUTIApUHN HHOOATTa OJIMACIHK.

Mxmumonii-nicuxoJiorak cadadiaap — xonumiap GaoauaTuna SKKoI Kyara
TallUTAHAOUTAH SIXLLIM BA EMOH XUC/IATIAD, KOOWIUSITH, KUBUKMIIUTAPH, XOTHPACH,
TadaKKypH, XUC-TYHFyCH Kabu pyxuii xonaTiap OuiaH Xuco0/1alMaciuK.

Tanbupkop paxbap daonusaruaa Kyn octumarwiap OWIaH MYJIOKOT-
MyoMaJtaZia XaM 3UIIUSTIN Xoatiap pyi 6epuiii MyMKHH. ByHra paxGapHyHT
€KM XOIUMHHUHT KaJIOHOUMOFJIUIY, MyoMaJla MaJaHUSTUHMHI TACTIUIH,
KU3UKKOH-XW33aKUWJIUTU, KYPCIUTU, KYTTOJUIMTY, TYHIJIUTY Ba GOIIKaNap
cabab 6ynagu. XoAMMHUHT AAHTACAJINIH,, SLTKOBIUTH, MAaKTAHYOKJIUTH,
JOKANIIUTY, OETIapBOIUTH XaM 0ab3aH 3UIIUSTIAD TYFIUPAaH.

Tanbupkop pax6ap Ba xomIMMJap YpTacuIard pPyXHil ICHXOJIOTHK
3UAUATIAP Keaub yukuiumra cadbaob:

1) MexHaT Xapa€HUHUHT HOTYFPU YIOIITHPWINLIN;

2) mwaxcnapapo MyHocabaTIapHUHT XHJIMa-XWUIUTH Ba MypaKKaOJ NIy,

3) XaMoa ab30CHHMHT ¥3Ura XOCIMTHIUD.

TanOupkop paxbap OyHImait 3UIIUATIU XOJATIaApDHU TYFPU HAPOK
ITULIN, TaXIWI KWMLK, 6axolaliy MyXUM axaMUsITra sra. Arap pax6ap
Xap OMp 3UIIUATIIM XOAMCAara XOJUCOHA, TYCTOHA, CAMUMMII MyHOcabaTna
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Oyiaca, Macajia TYFpU €YMMUHMU TOMAIH, 60poU-10, XU33aKWINK KUIMO,
CHIWITAIUIMK OWiIaH Gaxosaca, HOCOFJIOM aXJIOKUI-PyXUil MyXUT ayuno
6yuILMra iy kysm. Tanbupkop pax0ap xap KaH#al 3UaIvsATIN XoJaTaa
Y3UHU TYTHILIM, 6OCUK OYJIMILIN, Y30KHU KY3JIallu, Mypoca-Maopa KHIMLIN,
X0JIaTTa MOCJAIIMLIHM, CyXOaTIOLIMHU XaMKOPJIMKKA, SXIWINKKA NabBaT
KWIMLLY SIXIIA HaTVXKa Gepaiu.

Bu3sHUHIYA, TALOUPKOP Pax0apHUHT Xap KaHAAl 3UIAMAT Ba MOXapOHH
Gaprapady 3TULL AYUIApU Kyiingarmiapaad moopar:

1. MoXapOHMHI KeJub YMKMIL cababiapMH¥ aHMKJIAll Ba YHUHT
YTKUpIALIULINATA YT KYHMAcIvK Y4yH qyopa-TaadupJiap KypHil.

2. MoxapoJ1 Ba3UATHU IOMILIATHII — 3WausITTa OopraH KULniap OwiaH
OLLIKOpa Cyx0aT Ba yjiap COHWHM KaMaWTHUPHLI JOpalapyuHU U3JIail.

BasusiTHY TY/1a WAPOK STUIL, Y3MAIUTUPHULL — «aXBOJ»HUHT XY>KaiiuHU
OO ONUII Ba KAThUI yopa KYpHLL.

Moxapo Ba YHUHT Ba3USTIapUHHU YYKYyp TaxjIil KWIALIN:

- MO>XApoJIalLaéTraH TOMOH Ba TyBoX/Iap OuJIaH ajoxuia cyx0aT/allnLIN,

- YJIapHUHT MaKcagy, KU3UKHUILWIAPH, XYJIK-aTBOPH, Kacobu, Taxpudac,
TypMyLL LIAPOUTH Ba GOLIKA PyXuii-MabHaBHi XUXATJIApUHU ypranuiu;

- MOXAapoJIM Ba3USITHUHI cababjapy, KaMOAHMHT yHTa MyHOCa0aTMHHU
aHMKJTaLl;

- MOXapo XaKWaru axGopoTIapHH XaKMKHi aXBOJT OWIaH COMULUTUPULIL,

- MOXapOHHM XaJ1 STHIUHUHI Xap XWi1 yCy/UlapiHU nnuIad YMKUIl Ba
TaxJIA KWIUIL,

- MOXAapOHM Xajl STHLUHUHT SHT KYJIail YCyM, LHaKIM, BOCUTACH Ba
LIAPOMTJIAPMHHY TaHJIalll;

- TaHJIAaHTaH yCyJUIapHU kamoa TapOuscH, MEXHaT Basuanapu,
Makcaiapy OuwiaH Kuécab, Taposura conod KYpuL;

- TAHJTAHTAH Ba TEKIIMPWITaH YCYIHH Ky/uia0, MOXXapOHH Oaprapad 3THLL;

- Moxapo Gaptapad STHJITaHMIaH XaMMaHU xabapiop KWIWLI,

- MOXAapo KeITMpUO YMKapraH TOMOHHUHT HOXAKJIUININ ncoOoTIaHray
yJapHu TYFpU #yira Golliail Ba XOKas0.

Bo30p MKTUCOIMETH ILIAPOUTHIA Xap KalcH OyFMHIAru TAIOUPKOP LLIYHU
TYLLYHUO €TMOFY KepaKKH, Xap KaH/al 1apOMTIA XaM UHCOHTA FAMXYPJIMK KWL,
VHCOH DyXHil XOJIaTHHU OapKapop STUILITA KapaTuiraH >KapaéHJIapHU TaLLKWI
THILL, XAMOAHMHT Xap GUP ab30CH MEXHATIAH MOITMA Ba MabHaBUM KOHUKHUII
XOCWI KWWIMILINTA SPULIMLI YHUHT 3MMMAcHIard MyKaiiac Bazudagup.

Kucka xyJjocanap

Tag6upkop daonusaty pakar TanOUpPKOPIMKHUHT XYKYKMI Ba TALUKWIMA

acociapura OOFIMK O¥aMai, y WHCOHJAP, Kyl ocTHa XU3MaT KUITyBYU
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MyTaxacCHCJap Ba MUIYMIAp, aifHMKca, YeT SJUIMK XamKacOmapu —
GM3HECMEHJTap JOMPAcKIa yMyMaXJIOKHil MebEpIapra puosi KWIMLLIN O1laH
xaM GaxonaHam. Minaru MyBadbakysITHUHT APMUIAH KYTIPOFU YHUHT onooH,
MaIaHMATH, TYHEKApally, MIIOWIAPMOHIMK KOWIAIapyHU Kail Japaxana
Gwnimra 6eBocuTa OOFIUMKIND.

Bo30p MKTUCOOMETH 1APOUTH TaIOMpKOp paxOaprapiaH OOLLKApyB
yC/IyGJIapMHU TAKOMWUIAIITHPULIHK Tajab sragu. bouixapys ycyonapu,
acocaH, OHIVIM PaBHILIA MyaiisiH MaKcayiapra SpyIlvLI Y9yH XM3Mar KUIaiy.
Yrap MOXUSTH Ba Makcaaura Kypa tapousiBu, MOIIUI-par0aTIaHTUPYBIH
Ba MabMYPUIA-TALIKWIMI Typapra OyINHaIN.

Bolukapys/a y30k, Ba sIkMH MyaJaTiapra MyJoka/UlaHTaH pexaap Ty,
KapopJyiap KaOysl KWIMILI, WXpOoYyWiap ypTacuia MUIIApHW TaKCHMIAl,
KapopJIap WKPOCUHM HA30paT KWTHLL, YDKPOYWIAPHU paroaT/IaHTHPUII pax6ap
3UMMAacCHIAIVP.

Ha3zopar Ba MyX0oKama yJyH CaBoJuiap

1. BusHeca GoLIKAPYB IICHXOJIOTUSICUHUHT Ma3MYHH Ba MOXVMATH HUMaza?

2. Bolrkapuil caHbaTy JeraHaa HUIMaH! TyLIyHacHu3?

3. Tan6upkop pax6ap GhaoTUSTUHUHT GOLIKAPHIL CAHBATHIATH XapaKTep/A
XyCycHsIT/Iap HUMaapaaH ubopat?

4. TagOUPKOp paxOapHUHT PYXMii-TICUXOJIOTHK XyCYyCUATIIapH HuMaga?

5. Kanpaii Tanoupkop pax6ap myeadbakysTra Te3 SpuiLanu?

6. Tan6upkop pax6ap KaHuaii Tanaéiapra xapob GepuiuM Kepak?

7. PaxGapna KaHnait cudatmiap Myxaccamyialirat 6y gapkop?

8. Paxbapiux ycayOounard canbuii Kycypiap Kaicunap?

9. TagGUpKOp MaJAHUATH JETaHAa HUMAHH TYLIyHACU3?

10.Tan6upkop pax0ap HHU30JM Ba3uATIapAa KaHOai Hym TYTHIIH
J103UM?
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10-BOB. KHWYUK BU3HEC BA TAABAPKOPJIUK
CYBBEKTJAPUHHUHI DKCIIOPT CATOXHUATHHU BAX OJIAII

10.1. Kuyuk OusHec Ba TajAOUPKOPJINK CYOBEKTJIAPHHMHI IKCHOPT
CAJIOXAATH BAa SKCIHOPTYH KOPXOHAJAPHHHI JABIAT TOMOHHAAH KYyJL1a0-
KYBBaTJIAHHIIH :

DKCINopT IUBEpCUPUKALIMSCHU, TBHU XOPHXKra COTHJIAETIaH ToBap Ba
XM3MaT/Iap HOMEHKJIaATypPAaCUHWHT KEHTaiHUIIY, XXaMH 9KCIIOPTIA aJIoXUAa
TOBap €KUM XU3MaT TypH (aifHUKCa, XOMAIUE) YIYLIVMHUHT KaTTa OyIulIvra
GapxaM OEpUIHIIM, MaxXCYTOTIapUMU3 SKCIIOPT KWIMHAETTaH MaMilaKaTiap
reorpadMACUHY KEHTAUTUPHII 3KCIOPT XaXKMUHUHT 6apKapop Oy IMIIMHH
TabMUHJIANIA, MWUIMA MKTUCOAMETHUHT TallKM Oo3opmaru cajnbuit
y3apMiliapra TabCUPUYAHIUIU -AAPAXACUHH TTacaTUPAIIU.

DKcnopT Tapkubuga O6up €ku OuMp Heda TOBapjap YJYIIMHUHT
ce3nIapiIy Japaxajia opTUO KeTuuld Oy ToBapsiap HapXu IacairaH €xu
ylapra Talurky Tajxab KHUcKapraH xoJjarjapia 3KCIOpTYM KOpXOHaJlapHU
OFMp axBoJjira coiub KYHHUIIM MyMKWH. DYHMHI HaTuXxacuga KCIOpPT
XaXMUHHMHT KUCKApUIIM BalOTa TYLIYMJIAPUHUHI KaMaWWIIM, TallKH
CaBIO0 OaJlaHCUHMHT EMOHJIAIIYBHY Ba KOPXOHAJIAP MOJIUSBUN aXBOJUHUHT
TAHIIMKKA 103 TyTUIIUra onub xkenum MyMkuH. [IlyHuHrOex, skcrnopr
YMYMHUI XaXXMUHWHT KaM COHJIM JaBiamiapra OOFIaHMO KOMHINK XaM
KaJITUC XOJaT XUcoOJIaHaIu.

MpesugeHTUMU3 Mabpy3ajiapula UJIrapu cypuiraH Taiép
pako6Garbapmolul MaxcyJoTiap 3KCINOpTUHU ¢Gaoj owupuul Ba Oy
MaxcyJaomiap eTkasut Gepuiaqurad MamIakaTiap reorpadusCuHU stHaJa
KEHTafTUPHILL Basu(pacuHU amaira OLIMPULI 3KCIIOPT XaXKMUHM OGapkapop
YCTUPULLL, TAUTKY 6030paary y3rapyuuiap TabCUpUaa YHUHT XaKMU KECKUH
KaMmaiiniy xaBguHu 6aprapad 3TMII UMKOHHHY Oepani.

DKCMopT KWIMHAETTaH TOBapJapHU JUBepCUbUKaLUA KWK, YIapHH
UMIIOPT KWIYBYM MamJjakatiap reorpadusiCMHM KeHrauTHpuil Oy
MamJlakamiapaaH Oupy €Ky OUp rypyXUHUHT MKTUCOAUETHIA MyaMMoJIap
pyit 6epraHaa xaM 9KCIOPT XaKMUHUHT KECKMH ITacaiub KeTUIIMTa Uy
KYAMAaC/IMK UIMKOHMHU Oepau.

V1rad iwuiap MoGaiiHiIa 9KCMOPT KUJIYBYK KOPXOHANAPHU KYial-
KyBBaT/jall 6Gopacuia amajra OIIMPMITaH dYopa-Tanbupiap
VUKTUCOAMETUMUSHMHT SKCIOPT CAIOXUATUHH IOKCAITUPHULI, TALLIKK CABIO
TapK1OKMIa MXOOUIN CUIKMILIUIApTa SPULIMLI, YHUHT XaXMUHHK 6apKapop
YCTUPHUII UMKOHUHU OepMOKIA.
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Vi6ekucToH Pecnybaukacu Tamku caBao
aifianMacu guHamukacu, mutH. AKIH xoaa.
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10.1.1-pacm. V36ekucron Pecny6ankacH Tawkyu casao AiIaHMACH AHHAMMKACH

MamntyMoTIapIaH KYpUHAIMKY, pecITyOMKaMU3 TalIKY CaBO aiJlaHMacH
MyTTacui ycub 6opmokaa. XycycaH, Oy Kypcarkird 2009 iinnna 21209,6 MIH.
AKUI mommapunu Tamkwn 3tu6, 2005 iiwira Hucbaran 2,23 mapra, 2008
iinra Huc6arad 0,06 dousra yenu. by skcrnopt xaxmu 2,4 ¢pousra ycraHu
X0JI12 UMITOPT XAXXMMHUHT 2,74 donsra Kamaiiuiiy HaTvxacuaa pyu Oepau.

AHY YOFIA, XXaXOH MOJIUSIBUU-UKTUCOANNA HHKUPO3SUHUHT TabCUPUIA
KYIIYIWIMK MamiakaTjiapia 3KCIOPT XaXMHUHMHI KECKMH KUCKApHIIH
ky3atunmokna. XKymuanad, 2009 idunga sKCHoOpT XaXMJIapUHUHT
kuckapuiuy Poccust Menepanmsacuna 44,2 dous, Yxpaunana 48,7 dous,
Ko3zorucronna 47,7 GOU3HU TALIKWI 3TIU.

. 10.1.1-xansai
V30eKHCTOH 3KCIOPTHHANT TOBAP TAPKHOH
KypcarkHwiap 2000 ii. + 2005 . 2008 it. 2009 ii.

Dkcnopr kamu (mnH. AKIL aonn.) 3267,6 4853,0 11493,3 11771,3
Dkcoopr xkaMu, ponsaa 100,0 100,0 100,0 100,0
Iy wymnaman (Okamura HucbaraH
¢dousga):
TTaxra Tomacu 27,5 19,1 9.3 8.6
Kumé maxcynoTriaapy, rjacrmacca 2,9 5,3 5,6 5,0
Ba IJ1IaCTMacca MaxcyJioTjiapH
Kopa Ba pasrinu MeTaniap 6,6 9.2 7,0 5,0
MaurrnHa Ba ycKyHanap 3,4 8.4 7.6 2,9
O3UK-OBKAT MaxCyJoTnapu 5,4 ‘3,8 4,5 6,0
Dueprusi pecypcnapH 10,3 11,1 24,7 34,2
Xusmarnap 13,7 12,2 10,4 8,8
bomkanap 30,2 30,5 309 29,5
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2000-2009 iwwutap JaBOMHAA 3KIOPT Ba UMIIOPTHU IWUBEPCUMUKALIVS
KWIHLL, YHUHT TApKUOMHH TaKOMIWUIAIITAPHUIL Hopacuaaru Yopa-Taxoupiap
HaTHXacuaa MaMJIaKaTHMU3 3KCIIOPTUHMHI TOBAap TapKUOMOa MXXOOUM
CWIKULLLIAp pyi Oepou.

XycycaH, 6o1IKa ToBapjap No3ULMsIIapy Oyinya 9KCIOPT XaKMUHUHT
KalaJT YCUILIM [TaXTa TOJTACMHUHT XXaMu dKcroptaary yayivau 2000 ivinary
27,5 dousnan, 2008 imnna 9,3 dousra, 2009 imn siKyHnapura Kypa sca 8,6
¢dousravya nacaitmiumra onud Keiau.

2000-2009 iwutapaa pecnybiMKaMU3 UMIIOPTH TapKuOua MXKOOWi
CWIKMILIAp pyit Gepaou. MaMjakaTHH MOIEpHM3aLHMsUIall, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK JKUXATIAH KaiTa KypOoJUTaHTUPHLL TaIOUPIapUHUHT KEHT MUECTa
amaJra OLUMPWIMIIMHYA TabMUHJIAUI XXaMd MMIOPT XaXMUIa MallliHa Ba
yCKyHaJIap UMIIOPTH YIYLIMHUHT XaJajl YCULIUTa OJM0 KeJau.

. 10.1.2-xansan
V30eKHCTOH MMINOPTHHHHT TOBAP TAPKHOM
KypcaTknuaap 2000 ii. 20085 i. 2008 ii. 2009 ii.
Wmnopr xamu (Mna. AKLI aoni.) 2944.5 4091,3 9704,0 9438,3
Wmnopr sxamu, dpousna 100,0 100,0 100,0 100,0
Ity sxymnanan (xamura HucbataH
dousga):
Kumé maxcynortnapu, ruiactmacca 13,6 13,6 11,6 11,1
Ba IJIaCTMacca MaxcynoTiapu
Kopa Ba paHriyu Metamiap 8,6 10,3 7,7 6,3
MamnHa Ba yCKyHasnap 35,4 43,3 52,4 56,5
(O3HK-0BKAT MaxcyjloTaapu 12,3 7,0 8.3 9,0
JHeprug pecypcnapu 3,8 2,5 4,6 3,5
Xusmataap 8,5 10,4 4,4 4.4
Bouxanap 17,8 12,9 11,0 9,2

10.2. DKnopTHAHT TOBAp Ba reorpa@uK TAPKHOHHH TAKOMAJLIAIITHPHIN

Talky caBao aitJTaHMacH, XycycaH, SKCIOPTHUHT reorpaduk tapkubuaa
MIX mamiaakamiapuauHr yiyid 2009 i skysnapura Kypa, 33,9 gousHu
tawrkua otau. 2009 fimnga MamMJIaKTUMU3 KOPXOHAJIapyU IKCIIOPTUHUHT
21,0 ¢ousu Poccus ®enepauuscu, 7,2 dousu YkpauHa, 6,2 dousu
K 030F1CTOH Xuccacura TYFpU KeJu.

V30K XOpMX JaBiaTjJiapura KUJIWHIaH 3KCIOPTHUHI XaMH
skcnopraary yayuwu 2008 iuina 65,8 dous, 2009 itnnga sca 66,7 pousHu
TalKWI 31O, by MaMiakariap 6yiiuua MaMIakaTMMU3 3KCITOPTUHUHT
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nudepcruduKalnsIIaIyB Japaxacu HUCOaTaH 4y KypPpoK, oyu6, 2009
MabiayMoTiapura kypa dakar XuTou (9,7%), Wsenuapust (7,9%),
AdronucroH (3,3%), Typkust (3,2%), DpoH (2,7%), I'epmanms (2,2%), AKLL
(1,7%) HYHT MaMJIAKATIMU3 SKCIIOPTHATH YIyH 1 douznaH IOKOpUIUD.

V36eKHCTOH IKCMOPTHHUHT AABIATIAPAPO TAPRUGH
(skamura uucGaran ponsaa)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

B MJX nasaarsapu B Bouka uaanamapJ

10.2.1-pacm. V306eKBCTOH IKCIOPTHHHHT aBJATAAPAPO TapKubH

PecnyGIMKaMi3 3KCMOPTH Ba MMIIOPTHHMHI ToBap Ba reorpadux
TapKUGWHY TAKOMUUIALLTUPUIL OPKAJIM PaKoOaToapIOUIIMKHU OLIMPHII
6up KaTop BasubaTapHUHT aMaJira OLIMPUIHILIMHYA TaK030 ITaJH.

Tawki caBao Al IAHMACHHHHT TOBAP Ba reorpadHK TAPKAGHHH
TAKOMH/JIAITHPHEI OPKAIH Pako6aTOAPAOWTHKHH OLTHPH I

XoMmailé 3KCIOPTHHH KHCKapTHPHO, KYLuKIraH

KMiiMaT XHccacu 10Kopy Oynran Taiép
MAaxcyJI0T/Iap SKCIOPTHHH KYNalTHPHLI

Tauiky caBaora Xu3Mat KHJTyBYH
HH(}ppaTy3uIMaHH SHaxa
PHBOMNIIAHTHPHIL

P
- L
UKTHCOANETHHUHT TAPMOK MaxcynoT TAHHAPXHHHM NACAiTHPHIL OPKaIH
TapKHOUHH TAKOMHILTALITHPHII yHapHHUHT pako0aTOapaOUUTHIHHI TabMHHIIAI
J
HKTHCOAMETHH TEXHUK-TEXHOJIOTHK KaHTa
KYPOIAHTHPHIL acocHa TaiépiaHaérrad
Maxcyaoriap CH(paTHHH AX1IWaI

SIHTH MaxCyJIOTIapHH JKaxoH
6o30opura oanud YUKHIL

10.2.2-pacm. Tamku casio afiJaHMAaCHHHHT TOBap Ba reorpadux TapKHOHHM
TAKOMHJLIATHPHII OPKATH PaKo0aTOAPIONLTHKHA ONIHPHIN
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Xopyxxuii apiaariiapia MamjaakKaTUMMU3EA UIIUIA0 YMKApWIAETTaH €K
UIIUIa0 YMKAPUIITHM #yira Kyuil MyMKHWH OYJiraH MaxcyjJoTiapra TalabHu
ypraHuil, OyHOai ToBapiap Oo3opsiapura Kuprud O60pHil Ba paKkoOaT KWIMIL
CTpaTErMSICUHM UIILIA0 YMKHUILI 3KCITOPT KWJIMHAETTaH TOBapjiap COHMHM Ba
MamJiakaTiap reorpadpusCUHU KEHMAUTUPUILTA UKOOUN TabCUP KYpCcaTaiu.

XKaxoH Oo3oprapuga KOPXOHaJapUMHU3 MaXCYJOTJIApUHUHT
paxKo0aToapIONUIMIMHM TAbMUHJIAIIIA KYUHIATK YOpa-TaI0UPIapHUHT amaltra
OILMPWIHIIIM MyXUM axaMUsT KacO STaau:

- 3KCHOPT KWJIYBYM KOPXOHAJIApra MaxcyjoT Talépiaul Ba COTHIL
XapaKaTjJapuHU KaMauTUpHILA KyMakJIaluIL,

- YJIApHHM TalKY 0030p KOHBIOHKTYPAacHIAry y3rapvuuiap, UCTUKOOLIU
6030pnap, pakodaTyriap TYFpyucuia oaud GopwiraH TaiKUKOTIap HaTvKajapu
OMJIaH TAHUILTUPMUILL,

- TPAHCITOPT-KOMMYHUKALIUS TUSUMJIADUHU PUBOXJIAHTUPULL,

- SIHTY TPAHCTIOPT MYJTAKJIADUHU OYHUIL OPKAJIM TPAHCIIOPT XapaKaTJIapuHU
KaMalTHUPHULLI Ba X.K.

By Gopana xap 6up TapMOK y4yH UIUIA0 YMKWIKIIM KY3[a TYTWIAETraH
2010-2012 #inra MyJoKa/UTaHTaH Tal€p MaxCyJI0THU SHIM TallKy 6o3opiapra
YHKAPUII OYitrya Maxcyc JacTypiapaa 3KCIOPT XaKMUHHU OLIMPUILL, SKCHOPT
KWIMHAIWTAH FOKJIApHY TalllMI TUSUMWHMA TAKOMWUTAIUTUPULL, SKCIIOPTYU
KOPXOHAJJapHU MapKETHHT, MOJIUST Ba TALLKWIMI-XyKYKHI KY/U1ab-KyBBamIalll
Macajaiapy y3 akCUHH TOMaIH.

Xyjoca KWIMO alTWII MyMKHMHKH, SKCIOPT XaKMWUHU OLUMPUIL, YHUHT
TapKUOMHM TAaKOMWLIALUTUPUILI, YMYMaH TAalIK{A CaBIO AaiJIaHMAacUHU
JUBeCUDUKALIMA KWK UKTUCONUETUMHU3 TapKUOUM Tysuamiuuaa cudar
y3rapyilliapira SpUILHUILL, YHUHT pakoOaTOapIOLUTMIMHUA OLUMPULL OPKAIA
MKTUCOAUI IOKCAJIMHI Ba axojy TypMyll (papoBOHJIMIMHM SIHANa KYTapwIil
MakcaJyiapyra Xu3mar KWiaay.

Kucka xynocanap

DKCNopT TUBepCU(MUKALIMSACH, SbHU XOPMXXTra COTWJIAETTaH TOBap Ba
XU3MaTIap HOMEHKJIATYPACUHMHI KEHTAMUILM, XXaMH 3KCIIOPT/Ia aJIoXUIa ToBap
€K1 xu3Mart TypH (aifHMKca, XOMall€) YAyIUMHUHT KaTtTa Oynuiuura 6apxam
OepUIHILIHM, MaxCyJOoTJIapUMM3 SKCIOPT KWJIMHAETraH MaMJjiakarjap
reorpaUsACMHM KEHTAWTUPHUIL SKCIIOPT XQXKMUHHUHT OapKapop OVIUIIMHUA
TabMUHJIAWIU, MUJJIMH MKTUCOAMETHMHI TAallKU ©o30paaru canbuit
y3apulUIapra TAabCUPYAHIATY JAPAKACUHU NTaCalTUPAIH.

DKCIOpT TapKUOUAa GUp €K1 6Up HEYa ToBapsap YAYIUMHUHI CE3UIapiIn
Japaxana opTHO KeTuiM Oy ToBap/iap HApXM MacairaH €KW yjiapra Talllky
Tayad KUCKapraH xoJaTiapaa 3KCIOpTYM KOPXOHAJIapHU OFUP aXBoJIra COIUO
KYAUIIY MyMKMH. ByHUMHI HaTwpKacuga SKCIOPT XAKMMHUHI KUCKAPHILMA
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BAJTIOTA TYLUYMJIAPMHMHT KaAMaiHIIH, TALUKY CaBIO OalaHCUHUHI EMOHJIALITYBU
Ba KOPXOHAJIAP MOJIMSBMIT aXBOJIMHMHT TAHIJIMKKA 03 TYTULLIMTA OJIMO KEIUILH
MyMKMH. ITIyHUHIIEK 9KCIIOPT YMYMUIA XAKMUHMHT KaM COHJIM JaBjatiapra
OOFIAaHMO KOJIMIIM XaM KAITUC XoJaT XUcoOIaHaau.

DKCIIOPT XOKMMHU OLIMPHUIL, YHUHT TApKUOMHM TaKOMMUIAIITHPHIL,
yMyMaH TallK{d CaBAo alJlaHMacMHU AMBEPCUPUKALMSA KUITULI
VKTUCOIUETHMHU3 TAPKUOMIA Ty3WwMiLyaa cudar y3rapuuuiapyura SpHIull,
VHUHI paKo6arOapIOULTUIMHU OLUMPHII OPKAIM MKTUCONMNA IOKCAIUII Ba
axoJIi TypMy1lI (papOBOHJIMTUHMU SIHAA KYTapULLI MaKcajlapyra XusMar KWiaiy.

Ha3zopar Ba My/n0xa3a y4yyH caBoJu1ap

1. MamiakaTHUHT pakKo0aTOApIOUUTMIMHUA TabMUHIIOBYU OMI/UIJIapHI/I
1apx;1a6 GepuHI.

2. Tapkubuit ysrapuuuiap CUECATUHUHI Makcald Ba Basucaaapu
HUMaapaaH ubopar?

3. TapMOK muMary, TapMoKJlapapo Ba XaJIKapo CaHOaT KoorepalsiCHHUHT
axaMUSATH Ba  UKTUCOAUETHUHI  TAapKUOUHA  TYSUJIMIIUHU
TaKOMIWUTAIITUPUILAATY POJIMHUA U30X/IaHT.

4. MaMakaTUMU3Ja JIOWMXAJIapHU MaXaUIMIAIALITHPHUIL JacTypura
KUPUTHII Ba MOHHUTOPMHTMHHU OJMO OOpUII MEXaHM3MH KaHAA XOpuid
STWITaH?

5. PecrniybimkamMusna Xu3Mar KypcaTUll COXAaCMHHM PHBOXIIAHTHPHULI
OMIUIapH Ba MYHAIMIIUTApU HUMaapaaH ubopar?

6. Knunk OU3HECHU PUBOXJIAHTUPHIIIA 6030p MHGPATY3WIMATaPUHIHT
POJIMHU TYLIYHTUPUHT.

7. DKCIOPTHY JUBepCcUdUKaLISA KWL HYHAIWILIApH BAa UMKOHUSTIApU
HUManapaaH uéopar?

8. Tapku6uit y3rapuiiUiap CUECATUHY JaBOM 3TTUPHLI OYHnya GesmwiaHraH
BasvdaJapHUHT Y3apo OOFTUKJIMTMHU U30XJ1a0 OEPUHT.

Anabnéraap

1. Kapumos HU.A. Acocuii Bazucdamus — BataHUMU3 TapaKKUETH Ba
XanKUMu3 (apoBOHIUIMHHM fHaAa lokcantupuiugup/M.A.Kapumos. —
ToukeHT: «Y36exucron», 2010. — 80 6.

_ 2. Kapumos H.A. )Kax0H MOJIMABUI-UKTUCOAUN UHKUPO3HU,
Y36eKiCcTOH 1apouTHa yHM 6aprapad STUIIHUHT W/Iapy Ba yopaiapu
/ N.A.Kapumos. — T: V36exkuctoH, 2009. — 56 6.

3. V36ekucron Pecnybamkacu IMpesupentu U.A. KapuMOBHUHT
“MamiakaTUMU3HHA MOJAEPHHU3ALMS KT Ba KyWwId (byKapOJUK XKaMUATH
6apIro 3TUIL — YCTYBOp MakKcaguMu3nup” xamaa “Acocuil Basupamus —
BaraHuMu3 TapakKKMETH Ba XalKUMHU3 (apoOBOHJUIHHMU SHama
IOKCAITUPUILAND” HOMJIM Mabpy3ajlapyHU YpraHuLl O§iinda yKyB-ycyouii
maxmya. — TowkeHT: Uktucomuér. — 2010. -3426.

243

www.ziyouz.com kutubxonasi



11-5OB.Y3BEKVICTOHIA KITUMK BA3HEC BA
TAIBUPKOPIMKHY PUBOXIIAETHPHIN ICTUKBOJLIAPH

11.1. Knuuk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPIMKHH MIWLTHIA AKTHCOTHETHHHT TYP/IH
TAPMOKJIAPHAA PHBOXKIAHMIIH

Pecry6IMKaMU3HIHT MKTUCOINI TapaKKUETH, UKTHCONMH MyCTaKW/UIHTH,
XaJIKUHUHT (papaBoH TYypMYLI Japaxacy, KolaBepca MeXHaT peCypCIapuHUHT
W1 6MUIaH GaHITHK Japakack KMYMK GU3HEC Ba XyCycHii TAtOUPKOPIMKHUHT
pUBOXM OwiaH GOFIUKAMP. By XonaT 3ca KOpXOHaJApHWUHT MKTHUCOMMUIA
SPKUHJIMIMHU parbaTIaHTUPHUIL JapaaCHHUHT PUBOXITaHHUIIN OunaH
TaBcH(IAHAIH.

UcTuKO0m1a UKTUCOTUET TApMOKJIapyIa XaM Y3rapuiluiap 103ara KeJaim.
By xo/1at XaM KUYMK TaIOMPKOPIMKHUHI PUBOXJIAHUILI aCOCHAA pyi 6epany.
11.1.1-xangsan
VIKTHCOIMET TAPMOKJIAPA GYiida MaXCyIoT (MILUIAP, XM3MATIIAP) XKMH/IA
KHIMK OM3HeC Ba TAXOMpKOpPIMKHUHT YaymH (don3 xucoduna)

Kuunk Taa0HpROPIAMKHUHT YMYMMi
TapmoxJaap Kamn HILIA0 YHKAPHILAATH XaXKMH
2000 . 2005 ii. 2010 ii.

CaHoar 100 11,3 9,8 14,1
Kuuniox xykanuru 100 72,4 84,7 93,6
Kypuamu 100 36,8 49,4 54,8
Capno 100 459 44,0 42,6
[Tynnuk xu3MaT 100 37,9 52,0 71,0

YMyMuil caHoaT MaxCyJOTHMHM MLIIa6 4YMKapuliaa HUCTHUKOOIIIa
y3rapullUIap CaHOAT COXAcHra Taab HaTWXacua COaUp Oyany, LyHMHIAEK
KULLWIOK, XY>KIUTH MaxXCyIOT/IapUHH KaiTa MIIUTOBYM KMYMK KOPXOHATAPHMHT
PHBOXJIAHMLI Xucobura Gy coxa Hartvkacu 93,6 cdowusra eramu. Casno
alIAHMACHHUHT TYIMK MyBOQMKJIAIIyBU HaTXacuaa Oy coxama KypcaTkud
YIYLIK Tacaiuiuy ConUp Oymamu.

X yIy[UIapHUHT MAIIMHACOTMK Ba META/UITa MILIIIOB OepHILL, €HTHII CAHOAT,
alHUKCa, TPUKOTAXK, THKYBUIMK OyFOMIIApH Taii€p MaxCyJIoT MIILTA0 YMKAPHILITa
MXTUCOC/AILTAH COXAJIapuIa KWMYMK OM3HECHUMHI YPHM Ba YJIYIIM €Tapiu
Japaxama sMac. BaxonaHku Gapya coxana MuLIa0 yMKapuil (aoJuiuru
TEHIyIanica, MoKoOMi HaTvKaiapra spyilamMus.

PecriyGMKaMu3ia KHYMK KOPXOHAIAP TOMOHMIAH Taii€p MaxcynoTiap
WMILUIA6 YMKAPULLHMHT YCUILIMHY SIPATIJINaH MMKOHMATIAPAAH (aosUTHK OWiaH
dboiiaTaHuIL 5Ba3nra TAabMUHJIALI MyMKMH. BU3HMHT XpcobrapuMusra Kypa,
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2015 itmtra 6opu6, pecry6rka Oyiinya KUK OM3HECHMHT ULUTa0 YMKAPWITaH
AUM  xaxmupgary yaywuay 61,1 ¢ounsra eTkasuil, KUIMK TaIOUPKOPIUK
KOPXOHAJIAPUHUHT MMIUTMK MaxcyloT MLU1a6 YUKAPUILIMHMHT YCUIIH 2,5
¢onsgaH Kam GyIMaraH xonariaruHa aMaira oLanu.

ByHMHT YYyH XyAyAJIapAard KUIuK TaJOUPKOPJIMK KOPXOHAJIAPHUHT
pecrybnuka Gyitnya MIwiad YMKapuiraH AM paru yayuiv UCTHKOONIa
Kyitugary xonaraa ycub GopuILvra SpUIIVIL 3apyp (MHEPLIMOH Tap31a).

11.1.2-xansan

Pecry6:mka SAIVTMa XyAyaiapiara KHIMK KOPXOHAIAPHHHT SLITH XYy
MAXCYJIOTIATH YJIYIIHHWHI HCTHKOO/A jcub Gopmm™

r Pecniy0anka 2000 . | 2005, | 2010, | 2015 i. 2015 itna 2005
Xyayanapn jfinara HacdaTan
dous xucobuaa
Y36eKkucToH 31,0 38,2 52,1 66,1 173,0
PecnybavKach
KopaxanmorucToH 20,9 48,9 57,9 66,9 136,8
Pecnybnukacu
Bunogtaap
AHIVOKOH 32,9 38,7 499 61,1 157,8
Byxopo 33,0 44 4 51,1 57,8 130,1
Kuszax 37,1 644 73,0 79,8 1239
Kamkamapé ~ 25,8 38,4 45,8 58,4 152,0
Hapon 21,5 20,9 33,5 46,1 2200
Hamanrad 33,4 51,4 75,4 81,4 1583
Camapkani 443 54,5 68,3 78,9 144,7
Cypxonaapé 39,1 45,9 64,8 81,7 177,9
Cupaapé 38,9 58,8 72,5 80,6 - 137,0
ToruxeHT 34,0 36,3 45,6 54,9 151,2
daproHa 32,0 439 64,7 82,3 187,4
Xopasm 34,2 54,2 78,3 81,9 151,1
TowikeHT 111 41,5 54,3 70,2 79,1 145,6

* V36eKucToH PecnyGaMKacMHIHE CTATMCTHK ax60poTHOMACH (2006 iun —55 Ger) acocnia
XucoOnaHIu.

An6arta Gy KypcaTKud PHUBOXJIaHTaH JABlaTIap Japaxachia sMac. AKIII
1a 75-82 dous, Anonusna 81 dounsHu, Uramiana 74 (poU3HY TALIKII STAIU.
Pecry611KaMu3 KAUMK OM3HECHUHT Oyngai KypcaTkuwiapra SpUILAIIT
TanOUPKOPIKMK GaoJUIMIY OPKATK aMmaira olany. Yynku 2000-2005 iwiap
opaMFuaa Yeuul gapaxacu (1,4 dous) KyananraH Hatwkara (50-52 dous)
SPUILUIIHN TabMUHIAK OJIMAMIN.
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Hctukboima KyTwiagurat HaTKajap acocaH KUUUK TaIOUPKOPIMKHUHT
(aoJ1 pUBOXUIAHMILIY 5Basura pyit 6epagu. by,aca ynap TomoHuaan uuuiab
YyUKapuJaguradH MaxcyjJoT MUKIOPUHUHI ycuul AUHAMUKACUHU

TabMUHJIAUIN.
11.1.3-xaaBan

Hcrnkbonga xyayaaap 0yidnda KHMYAK TAAOMPKOPJIHMK KOPXOHAJIAPH
TOMOHHAAH MAXCYJIOT HILIA0 YHKAPHIIHUHT Ycmmm (MJH. ciM XucoOmnaa)

Xyayasap 2000 i 2005 i 2010 # 2015# | 2015 iina 2005
Hnira
HucOaTaH
Ve %
Y36€KUCTOH 892573,0 | 956838,2 | 108993& 7 | 1223039,2 127.8
Pecnybnukacu
KopakanmoructoH 18786,6 22919,6 24982,3 27045 1179
Pecnybnmkacu
Buiostnap
AHIHXOH 70178,8 | 74249,1 82564,9 90880,7 1223
Byxopo 466194 | 519340 55413,5 58893,1 113,3
Knzzax 31281,6 | 39821,3 432459 46670,5 117,1
Kamkanapé 61485,8 69233,0 74356,2 794794 114,7
Hamanran 50919,4 | 60084,8 74505,1 889254 147,9
Camapxann 67851,2 | 747720 85090,5 95409,0 127,5
Cypxonpapé 82241,4 | 878335 | 104434,0 | 121034,5 137,7
Cuppapé 341554 | 409523 46562,7 52173,1 1273
TorkeHT 110782,4 | 112665,7 | 123143,6 | 1336215 118,5
DaproHa 104838,6 | 1173143 | 141715,6 | 1661169 141,5
Xopazm 36708,7 | 440504 54666,5 |. 65282,6 148,1
ToulkeHT 1w. 219770,8 | 247901,4 | 287813,5 | 327426,6 132,1
Hagowii 249404 | 25065,1 29100,5 331359 131,1

* V36eKICTOH CTAaTHCTHKAcH axBopOTHOMACH acocKia XMCOBIaHaN.

Xyaymiap Oyitnua Maxcy/I0T HILIA0 YMKAPUILI XA XKMUHUHT UCTUKOOIIA
ycub Gopuill NTMHAMUKACUHU KOPXOHAJap MUKIOPUHUHT YyCcUO Oopuiu
xoJlaTh OyinYa TaxjuJg 3TcakK, Oy XojaT KyumiuMdya sTHTU KUYUK
KOPXOHAJIAPHUHT TAlUKWJI OSTWIMILM XUCOOMra aMajira ouanu.

SApaTuiaraH UMKOHMSATIApIAH caMapaiv ¢oiJanaHrad Xyayaiapaa
SJINU XYAYIUH MaxCyJOTHUHT IOKOpH cypbatiap OujaH VCUIUHU
TabMUHAaHaaU. KyMilagaH KMYUMK KOPXOHAJAPHWHT MLLIA0 4YMKapUIU
CaMapaIOPJIMTMHU OLLIMPUIII 3BA3UTa UCTUKOOJIAA KY3IaHTaH HaTUXalapra
SPUIUHUII TABMUHJIAHAIN.
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11.2. Knynk Ou3Hec Ba XyCYCHi TaIOMPKOPJIAKHH XKAKAJI PUBOXKIAHTHPHIN,
YJAAPHAHT HKTHCONMIA PHBOXKJIAHANIATA POJMHA OLIMPALT

MWuUIHi MKTUCOAMETHUHT paKo0aTOApIOLUIMIN UKTUCOAUI (daomusiT
’Kapa€HIapy Ba YHUHT HaTVXKaJlapyMHU aKC 3TTUPYBUM KYpPCATKMWIApIa KUYUK
OM3HEC YIVIIMHUHT I0KOPH OYIHILIMTa XaM OOFITUK 9KAHJIUTH LIyOXaCU3IUD.

Kam xapaxar xycoOura stHrvl M1 YpUHIapy IpaTuil UMKOHUATH, HUPHK
OousHec KMpHO Gopa oJiMaiauraH Go30p CerMEHTIApUHU STajulail oML
KOOWIMATH, aifHUKCA, XU3MaT KYpCaTHIIl cOXach Ba yHYa KaTTta OyiMaraH
MaxaJTMid pecypc 6azajapuHy Y3IalUTUPUILA XKYy1a KyJTai TAlKWIAN HIaKy
SKAHJIMTY KUYUK OU3HECHU PUBOXKIIAHTUPHUIITHUHT aXaMUSITH OEKUECTMTUHA
kypcatagy. Iy cababny xaM KUMUYMK OM3HECHM KaJajl PUBOXKIAHTUPUILI
Macajacy MaxCyJIOT MULIA0 YMKAPUILIHA MaXJUTMWIALITUPHIL, XU3MaT
KYpCATHILI COXACUHU PUBOXJIAHTUPHIL, IIIyHUHTAEK MaMJIaKaTHUHT 3KCHOPT
CaJIOXUSITUHM OLIMPUII Macaitanapu OujaH yambdapyac OOFJIaHIraH.

Kyuuk 6M3HECHM PUBOXJIAHTUPUIL OOpacuia amaira OLIMPUIITaH Yopa-
TagOUPJIAPHUHT HATHMXKACU KyAMIArwiap opKajivu HaMoEH Oynaau:

- KMYMUK OM3HECHUMHr Mamuakatumui SAMMparu ynymm 2009 iinnga
50,1 ¢ousra eTraHyuru;

- WII OwmaH GaHj XomIumiap Iyl aapoMamiapuHuHr 70 ¢ousu aifHaH
KUUYMK OM3HEC coXacuna IaK/IaHaETraHInIu;

- KMYMK OM3HEC KOPXOHAJAPUHMHI MamJjiaKaT 3KCIOPTHAArd YJIYILIU
2009 #ivuina 14,3 ¢ousra eTraHJIMIM Ba X.K.

Kuynk 0uzHec cyObeKTIapyHN MOMMSBUNM KYJUtaO-KyBBaTialll, YJIapHU
KpEeOUTIall XaXXKMMHWHT OHIMIIMA COXAaHMA PUBOXJIAHTUPUITHUHI MYXUM
oMunu xucoomanagu. 2009 funga caHoart coxacuma GaovsIT IOPUTAETTaH
KHUYUK KOpXOHalap Ba MUKpodupMaiap ydyH sirOHa COJUK TYJIOBHU
cTaBKacMHMHT 8 dounsnaH 7 ¢ousra TYIHUPUIUILY HaTKacuaa 23,6 Mipa.
CYM MUKIOpUMIAru MadJiaF Ma3Kyp KOpXOoHaIap UXTUEPUIA KOJIVPHIIIM.

Iy it kuuuK OU3HEC Ba XyCycUi TaOHpPKOP/IMK CYObeKTIapyra 1 TpiiH.
850 mutpn. cymmaH opTuk kpeautiap axparwi (11.1.2-pacm). By 2001 iivnnarura
HucOaraH Kapuiinb 11 mapra, 2005 fwgarura HucOartad 4 mapra Kyin.

Kuuuk OusHec cyObeKTIapura axpaTwiraH KpeaquTaapHuHT 462 Mip.
cyMHU «MUKpoKpeauTOaHK» xuccacura TYFpu Kejanu. Coxa prBOXU YUYH 1Ty
i Ocu€ Tapakkuer 6anku, Mciom Tapakkuér 6aHku, ['epMaHys TapakKUeT
6anxu (KoB), XXP xykymaTtu Ba 6omKa XOPWXKMI MHBECTOPIIap MabJiariapu
xucobuaan xamu 121,8 maH. gomn. €ku 2008 ivuira Huc6aTaH 1 5 OGapobapra
OPTUK, KPEIUT peECYpCaapu Xaub 3TUIIN.

2010 ¥unpga XMYMK OM3HECHM XaJaJl PUBOXJIAHTHUPMILHU KVJ1a0-
KyBBaTjaw Oopacuia vopa-Tanbupjap M34MJI JABOM 3TTUPWIMOKIA.
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Macanan, 2009 ifwina caHoat coxacuaa (aousT IOpUTAETTaH KUYMK OM3HEC
KOPXOHAaJIapH YUYH SITOHA COJIMK, CTaBKacH 7 ¢pousra Tyluupwirad 6yica, 2010
iungaH 3pTHOOpaH 7 (GOM3IM COJMK CTaBKacHh Oapya KMYMK OHU3HEC
KOPXOHAJIapU YYYH >XXOPHUI STHIIHN.

Kaiicu TapMoKaa GaovsT IOpUTHLLITIApUTa OFIVK, paBULLIAA KUYMK OU3HEC
CyOBeKTIapy KYWMOArv COMK UMTUEINapuaaH (GoiaiaHULIIapd MyMKUH:

- 2014 #un 1 gHBapraya SIHTUJAH TAWIKWJ 3TWUIAETraH TabMMpJalll-
KYPWIMLI TAIUKWIOTJIApU COJIMKJIAPHUHT Oapya Typjiapy Ba aipuM MaxkOypuit
axpaTMaJlapHU TYJIAIIaH 030/ KWIMHTAH;

Kuunk 6u3nec Ba XycycHii TaA0HPKOPJIMKHH KYJ1J1a0-
KYBBATJIAII YYYH Q)KPATHIraH KpeIHTIap MHKAOPH, MJIPA. c¥M
2000,0

1500,0
1000,0

500,0

0,0

2001 2002 2003 2004 _2005 2006 2007 2008 2009
iiTap

11.2.1-pacm. Knuuk Gu3nec Ba Xycycuii TAanOUPKOPIMKHH KyWna0-KyBBaT/aam yJyH
AKPATWITAH KPEANTIAD) MHKIOPH

- 2012 #vnHWHT | gHBapuravya rymT Ba CYTHM KaiiTa MILIAIITa
MXTHCOC/IAIIraH MUKPO(GUPMa Ba KWIHK KOPXOHAJIAPHUHT SITOHA COJIMK, TYJIOBU
craBkacu 50 orsra KaMaMTUPWIIY Ba YIAPHUHT YETAAH OJNO KEIMHAIUTAH
TEXHOJIOTHST YCKyHaJIapy OOXXOHA TYJIORTapHIaH 0301 KWIMHIAH;

- 2012 vimn 1 gHBapraya 15 xumarm HOO3WK-OBKAT MCTEBMOJT TOBapIapu
UnUad YMKapULLITra UXTUCOCAIITaH MUKpodHpMaiap Ba KHYMK KOPXOHAIap
doiina convru Ba MyJIK COJIMFH, SITOHA COJIMK, TYJIOBIapy Ba Pecryonuka ity
KaMFapMacura MaxoOypui axparMmanap TyJdallfaH, IIYHUHIJEK HILIa0
yrkapuiaa GonaaHWIaAUIaH YCKyHATApUHU UMITOPT KWIHIIIA GoXXOHA
TYJIOBNAPUAAH 030/, KWIMHIAH.
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Kuuuk 6M3HECHU pUBOXJIAHTHPHIL Oopacuia sipaTWIraH KyJaai LuapT-
LLIAPOMT/IAD COXAHWHI MKTHUCOMUN PUBOXJIAHULLIATH, aXOJWHU U1 OWiaH
OaHUTWINIU Ba JapOMAJIAPUHUHT YCUIIIMAATHU POJIM sIHAAA KyJalUIiIv Xamaa
AWM, skcriopT Ba TapMOKJap XaMIa COXaJIapHMHI MILUIA0 4YMKApUII
KypcaTKMWIapuaru iyl opTu0 OopullUra Xu3sMat KWiagy.

11.3. Ucukbonaa KHnK On3HeC Ba TAXOHPKOPIHKHA PHBOXIAHTHPHINHAHT
acocuil HyHATAILIADH

V36ekuctoH Pecrybiuxacuia KMUMK GM3HECHMHT PUBOXJIAHMIIIAIH
MaBXyJ MYaMMOJIapHMHT eduMHUHM Tonuui Ba 2007-2015 #unnapna
UCTUKOO/UIAIITUPWIAETTAH IMapaMeTpJapHM TabMMHJALI, ymby coxana
TanOMPKOPIUK (PAOJUTMTMHY OILIMPHUIITHUHT MYHAIMIIUIADUHY aHUKJIAll Ba
yaap Oyiinya yopa- TagOupiapHu OeIrwiallHi Tanad 3Taau.

Tabkuaiall XOU3KH, KHYMK OM3Hecda TaaOMpPKOpIUK ¢aoUIUTHHU
OLIMPHII YYYH KyHMIard yMyMUii IIapouTIap TAbMUHJIALIM 3apyp:

- MIWWJUIMM MKTUCOAMETNA MaKpPOMKTMCOOMI MYBO3aHATHM TabMMHJIALI
Heru3uaa yHu 0apKapop pMBOXJIAHWIIMHY XalaTallTUPHIL,

- MKTUCOIMETHA paKobaT MyXUTH HIAKJUTAHUIIMHYA TAbMUHJIALL,

- KAYMK OM3HECHU JaBiaT TOMOHMIAH KYJU1ab — KyBBaT/all TH3UMH, YHUHT
MEXAHU3MJIADMHA TAKOMWUTALUITUPUII aCOCUIIAa PUBOXKJIAHTUPHO GOpMILL;

- KMYMK OM3Hecra Xu3Mar KypcatyBuM MHGpaTU3WIMaJapHU caMapaiu
Xapakar KWIMIIMHA TabMUHAALLL.

Y36ekucron Pecnybaukacupa KHYMK OuU3Hec GAOJTUATHHHU
PHUBOXJTAHTUPUIIHUHT aCOCUN HYHAIMLIUIApU KyHuIaruiapaaH uoopar:

- KWYUK OM3HECHUHT XYKYKMH-MEBEpUIl Ba TAIIKWIMI acoclIapuHM
UKTUCOOUETAA TypJIM OMWLIAp TAbCUPUAA pYii OepaéTraH y3rapuiiuiapra Moc
PaBHUIIIA Y3JIYKCU3 TAKOMWUIALITUPUO Gopwiir;

- JaBjlaT TOMOHWAAH KUYUK OHM3HEC Ba XYKYKHH TagOMpPKOPIUKHU
KYJU1a0- KyBBaTJIalll MEXaHU3MJIapUHU CaMapalOp/IMTHHU OLLMpHILL, 6y 6opana
XOPMKMM MaMJlakaTjiap TaXpUOacUIard sIHTM MEXaHU3MJIADHM MaBXy[I
LIapOUTJIapra MOCJIAlUTUPraH X0JiIa aMauuéTra KyJulaL,

- KWYUK OU3HECHUHI MHHOBALlUS HErM3UIa PUBOXJIAHUIIMHHU
TabMUHJIALI Oopacuia yopa — TaaOUpIapHU UILIUTA0 YMKMILL,

- KHYMK OM3HECHM MOJIMSBUI XMXaTAAH TabMHUHJAII MaBXy[
MeXaHHM3MJIap caMapaJopJIUTMHU OLLMPHIL Ba MOJIMSUIAIITAPUIITHPHALIIHUHT
SIHTM MaHOaJIapUHM XapakaTra KeJITUPMII Heru3uga Kyjdaid MHBECTHUIUS
MYXUTUHHU SIpaTUL;

- KWYUK OuU3Hecna vMuuiad YUKAPUILIHU TAIIKWI 3THIIHUHT MOIIUI
TABMUHOTUHU TaKOMUWJIAIITHPUIL,
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- KWYUK OM3HECHM TaAlIKM MUKTHCOAMN (aoNuAT MEXaHU3MJIApUHU
TAKOMMWUIALLITUPUIL,

- KWYUK OU3HEC COXACHU YUYH Malakaau pakoOarGapAoil KaapiapHU
Tal€pJail;

- KMYUK OM3HECIa KOOMEepalvsIHU YyKYpJIalITUPHLLL

Kuyuk 6M3HEeCHM ywoy MyHanuuuiapga onub OopuiaauraH yopa
TaIGUPJIApMHY MILIa0 YMKMILIA XOPWKUA TaXpHOaHH YpraHull Ba YHU
MaMAIKATUMU3 LIAPOUTIAPUTa TATOUK STUIL MYyXUMIMP. XyCycaH, CTaTUCTUK
MawIyMoT/Iapra Kypa, Vtanusana sulmi MuK1 MaxCyJIOTHUHT WIWLIMK YCULLIA
ypraua 3-5 HOM3HYU TALLKWI STaHu'. )

By fariatia KUMK OUBHECHMHT Y3UIa XOC XyCYCHSTH LIYHIAKH, HMPUK
¢upManapia uuuiam ouiaaH Oupra YpUHIOLIHMK oyiinya KMYUK Ba
XYHAPMaHUIMK KOPXOHAIApHMIA XaM MEXHAT KWIMLI ydyH KEHI' UMKOHHATIAP
sipamwiran. LLIyHMHEIeK,, MIIab YMKAPULL TY3WIMACHHIHT 9HT MyXUM TaApKUOUI
KYCMJIapHAaH OMPU KOOTIEPaTHB (LIMPKAT) CEKTOPUIMD. Kopnopauus maxim
MaMJIaKaT TALIKAPMCHAA «CAaHOATIALUTHPULUIHWHT UTAIbAH MOACTH»IUD.
ByHpaii caHoaT OKPYIIApMHMHI Camapajop/ury LIYyHIAKH, yiap MaxaJui
MMKOHMSITIIapIaH camapain doiinanana onaauiap. ByHMHI HaTiKacuia
KOpXOHaIap OMp KaHJya MMKOHMSTIIapra 3ra O¥ial, XymyiafaH:

-Kopx0HaJIapapo MyHoca6aTnap MocJallyBYaHJIMIM 103ara Keaaau,

-KOPXOHAJIapra TAlIKWIOT, yIOIMajap Ba MHCTUTYTJIap TOMOHMIAH
KYpCaTIIAIITAH XM3MAT/Iapra O] MAakTyMOTJIap OJIMLL MIMKOHMHY 6epajraH
aHMK axOOpOT TU3UMHU l03ara KeJiaau;

-MWUIMHA MaxXCyJOTHU Taliky Gosopyapra oiu0 YMKHUIIAA KHYMK
KOPXOHaJIap €TaKyy MaBKera ora oynany;

-TapMOK yCyJIHa TAlIKWJI 3THJITAH KMYMK HLIa0 YMKapuul
KoorepaTuBIapuaa GaHUIMK I0KOpH Japaxana Oynanu.

VIKTHCOIUM OIMMIIAP TAIKMKOTIApHTa Kypa, MTais nKIMcoaueThia Typiu
coxanapaa (paoausAT IOPUTYBYM KOPXOHaJapHW TEXHOJIOTMK XHUXATAAH
OUPIAILITHPULIHUHT TALIKWINK 1TAKIH «KOHCTEJUTSILIMSI»? aXaMUSITH aJloXyaa
sTHpod sTWIany. ByHna y3apo GOFIMK, MypakkKad Tal€p MaxCyJIOTHH UILIIA0
YHKAPHILIIA YeKJIaHTaH MUKIOPIAry KopxoHaap 61piaint ¢haomsT IopUTay.
ByHjaii TaluKWwiMi Lakiaa OupraiuraH KOpXOHajapaaH OMpH MaxcyJioT
Taiiépian xapa€H1HU Oaxxapca, aifpumiIapy TEXHOJIOTHK >Kapa€H y4yH Machbyil
6ynaqura, 6ap3uiapu aca capno Gwian wyryiaHaau. Harokana Hadaxkar
Maxcy/IoT MILIa0 YMKAPUILI Ba COTHII MyaMMOCH Xl Oynamu, LyHHHIACK
VIDIA6 YMKApMLI KYJIaMK XaMm KeHrasau. byHiail xapaéHpma eTakYWIMKHU

! Tamkn ukTHCOaMIt anokanap Basupnuru Mb — 2008 .
*‘constellazione” — ronay3aap TYPKYMH JIEMaKIvp
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KOHCTEJUILMSIIA OXMPIM OOCKWYIArk MIIUIapHU GaxkapaauraH KOpXoHa aMara
olMpany. Ynap 6oiuka ¢hvpmanapnaH 6apya Kepakiiv OyTaIoBUM KUCMIApHU
COTHO OJIafy Ba yyapra TeruillId Uuwiap 6yitnya OyloprManap Gepany.

Hemax kopxoHayapaarid $haoJUsITHUHT MyBOMUKJIAIIYBH 103ara KeJamu.
Typm KoHCcTe/ILMSIIapaa XaMKOPJIMK KWIHILH, 6030paa MawTyM GHp Maxcy/IoT
Typyura TaJJaOHUHT KEHTaUTUPUIMLIM Ba 3pKUH PaKoOaT MyXWUTH SIpaTHIamH,
Ly 61i1aH 6Mpra MaxCyJIOTHAHT TAHHAPXW Ba YHUHT HapXy MacaifyiIura oo
KeJIaIu.

®uxpumuzya, Utanmua PecyGnukacuna KMYMK OM3HEC CYOBEKTIapyHU
PUBOXUIAHTUPUIUHUHT Oy TAIIKWIMN IHAKIM Y30eKMCTOHIA XaM MaBXyH
Xycycusamap acocuaa GpoinataHuIl MyMKMHIUTHHA 9BTUPOG 3TMOKYMMMUS.
YyHKM KOHCTEJUIALMS YCYJIMHU Y30eKUCTOH aMaTMETHIA XaM KYJUIALL, KHYNK
O6u3HecHa ad3aMKIIap sspaTaau, Oynap:

- KMYUK KOPXOHAIAPHU MOJMSUTAINTHPUILIHY TAabMUAHJIANIH;

- TEXHOJIOTUK XHUXATAAH MYpPakkKa® MaxcyJOTJIapHU WIUIA0 YHMKAPHII
WMKOHWHHU Oepaay;

- KOPXOHAJIAPHUHT ULIUIA0 YMKAPHILTA paKko0aTOApIOLILTMIMHY OLUMPAIH;

- MapKETUHT TAAKUKOTIApUHU YTKA3UITHUHT PEAUTUTMHY TAbBMUHJIAAIN.

Camapaim 3KcropT GaoJUsSTHUHY aMajira OLMPUILIUIAPY Y4YH TALIKY 6030p
Tayiabyapura TYJIUK XaBoO OepaIuraH MapKeTHMHI MaXXMyacH ax6opoTiapu
OWiaH TabMUHJIAHTaH OYIMIIUIapy 3apyp. bozopiapHUHT Y3ura X0C CATOXUATH
Ba 0030p KOHBIOKTypacUary y3rapuiiuiap Oyiinda XXopuii ax00poT TH3MMH,
KOMITAHUSJTApHUHT 6apya pecypciiapy 6eBocuTa caBpio (aousATUra KapaTwimrad
Ba aCOCUI xapuaopiap OwiaH JOUMUH aJloKa YpHATa OJIAIMFaH TAIIKWIOTIAp
Oy 9KCIOpT CaBI0 KOMITaHUSUTAPUIUP.

KaxoH amanuéruna sKcnopT GaoausITUHM TalIKUJI STUIIHUHT 4eT
sjjlapia caBIO YWJIApUHM OYMHI LIAKJAM XaM TallKU UKTUCOAMMH
(GaoNMATHY PUBOXJIAHTUPUIIHHMHT AKIN cUdAaThIa KEHT TapKAITaH.
Y30€KUCTOH CaBIO YIIAapMHUHT YET 3JUTapia TalIKWI STHIHULIN MaXa/UTHi
TYKMMaYUIUK MaxcyJloTaapy UILIad YMKapyBUMIAp 3KCIOPT GaogusTH
caMapagopJIUITMHUHT OUIMIINTa XaM UMKOHUSAT sipataau. Knuuk 6usHec
CYOBEKTIADUHUHT TAlIKW MKTUCOAWH ajjoKajgapra KMpMUIUIIMIA CaBIo
BOCHTaYMJIapy¥ KyMakK Oepaau xamzaa XaMmKopJjiap Ba XapUAOp TOINMIITA
DacTiabku UMKOHMUSAT SApaTWIAAM.

WMyHnait kunub, I0KOpUaa KEITUPUITAH KUYUK OU3HEC Ba XYCYCHI
TaAOMPKOPJIUKHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOP HYHaJMILIApU Ba
XOPUXUN TaxpubaHW ¥3 vuyura kKkampad oJyBUM Y30€KHCTOH
Pecnybnukacuma 2007-2015 iwnrapna KM4YMK OM3HEC Ba XyCycHi
TaAOUPKOPITUK CEKTOPUHU STHAITA PUBOXJIAHTUPHUII JACTYPU ”HH MLIUTA0 YKHMILI
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Makcaara MyBoduK Je0 XucobsaiMus. YHU YLU1a0 YUKHUII KapaéHuaa
KYHMIATH XMXaTIapra ajloxyaa 35TMOop G2pyLll JIO3UM:

Bupunumnax, Kb Ba XT lax/utaH1IIM Ba PUBOXKIAHUIINAA TaIOUPKOPIIUK
MEXHAT YHYMIODJIMIU Ba TanOMpKOpIMK (Haoumrd ypracuuaru YMYMUI
GOETMKJIMK OMIWUIAPH, aBBIO, “BakTiaH yHyM/IM doiipananmy” (AvwitaH iwma
YoKOOMit Harypkanapra spuivi), “Hiuuaé yukapuil y3IyKCH3IUTH €K
JABOMMILTMIM” (MaBCyMHil MILIAH Kypa Ky HHIUTMK daommar ad3aUUIN)
Ba “Camapanopivk” (HadmmkK) kabu KypcaTKuaiapra 5BTHOOP OCpUITULIN
3apyp. IKKMHYM OMWJT KYTIPOK, KWUMK OU3HEC CYObEKTIapura Taa/TyKmanp.

VIKKMHYMIAH, TaIOUPKOPJIVK MEXHAT Ba TaJOMPKOPIUKHUHT y3ura xoc
XyCycHAT/Iapy ypTacuiard YMyMHUIUIMK OMWLUIapura, OMpUHYM HaBOaTIa,
KUMILWIAPHHUHT “MeXHaTra SSHT4a MyHocabati” (MyJIK XMcCH, OOMMII UCTarH,
SpaTyBUaHJIMK Ba X.K.) XamIa “MexHar daoIMATH WKOM, aKjl Ba Tadakkyp
OpKaIY amMaira olaau” (alfHUKCca, KUYUK OU3HeC YUyH), “MeXHaTra OKWIOHA
MyHocabaT” (KYTpok, epMmep XY KaMKIapuia) CHHIap OMII-KYypcarkudiap
coXa TAIOUPKOPIAPUHIHI MabHABUA-aKIMI LAKIUIaHUIIAA MYXHM VpuH
sra/utaiind. By aca, ¥3 HaBoaTHIR, TANOUPKOPHUHT 00N MabHaBU Ku€dara ara
OYTHLL, OIIMM—MAIAKaCHHH OLIMPHUILHK ¥3 GaoausAThra SIHra Kapalln Ba
MIIMHY OKWIOHA TAlUKWI STULIMHHU 3apypuil Makcaara ailanTupay.

VunHumIaH, xap oup Tagoupkop Y3 GaoyMaTUHU CaMapai TalKWIT STULIIA
MeXHAaT GO30PMHMHI MIUYM Kyyura TanabH Ba TaAOUPKOPJIUK KOOWIMATH
XYCYCUSTIIADUHMHT YMyMUILTATHIA, aBBAJIO, “JDKOIKOPIMK” (MHHOBATOPIIHK),
“PYanIMK”, “spaTyBUarIMK” (OYHENKOPIMK) Kabu XycycusTiapra VDKOOUIA,
yCTyBOp MyHoca0atia OYIuIId Tanab STHIaIH.

IyHUHIIEK, TATOUPKOPIMK (aoJUTMTHHU Gaxonaniaa Kynunaru Me3oH-
KypcaTKumiap Kerma-Keruru (adsari KATOpH) TaBCUs STHJIAIH:

-Maxcy/aoT (Wi, Xu3Mar) CUGaTHHUHT SAXUIMJIaHUIIN;

-WIFOp TEXHMKA Ba TEXHOJOTUsIIAH (oiaTaHIII JApakKaCcH;

-paKo0ar MyXUTHHH [HAKJUTAHTUPUILUIATH XUCCACH;

-MEXHAT caMapaIopJiiT¥ OpPKAIU MKTUMOMH-afoNIaTiau TaKCMMOTIa
SPUILUILIMN,

-SIHTY VLI YPUHIApU sIpaTULLIN.

TYpPTHHUMIAH, AXOIMMHUHT WDKTUMOMIA-NKTUCOIMIA aXBOIMHU SIXIIAIALI
Ba axo/y OAHIIMIMHK OLUMPUILIAA SIHIM MII YPUHJIApH GapIio TULLHWHT
camapay ity xucotanrad Kb sa XT daosmry yHUHT TapKUOUM Typrapu
Oyiinya Kydugarn aQsaiuK Karopura (keTMa-KeTJIUTUra) ora 9KaHIury
MHO0ATra OJTMHUILM JApKOp:

-TAIIKWINHA-00LIKAPYB (haosUInry,

-UHBeCTULIMS (AOJUIUTH,
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-ANUI1a0 YUKApUII (DAOJUIUIH;

-MapKeTUHT HaosUTUIy;

-MOJIUSIBUM (haoJuTHK;

-MHHOBALMS (PAOJUTUTH;

-6o1ka (ao/UMK TypJapu.

Bemmmnuunan, xynymiapaa Kb Ba XT pyuBOXIaHAIIMHUHT Y3rapulllyd Ba
TabCUP JOUPACUHY 0aX0J0BYM VDKTUMOWNA-UKTUCONNIT MOHUTOPHHT SIPATHULI
3apyp 6YMO, yHIA, aBBajIo, KyMUAArk KypcaTKUwiap Y3 aKCUHU TOIMIIIN TaK030
STWIAIN:

~IOVMUH SILLIOBYM aX0JIM COHM, MUHT KUILIY;

-axoJIMHY YpTaya MWDIMK JApOMaIMHUHT Y3rapuuiu, %.;

-KMYMK OM3HEC Ba XyCycUi TanOMPKOPIIMK CyObEKTIapy COHM,

-KB Ba XT cexTOpHHMHI BWJIOAT (IIaxap, TyYMaH) sUINM XyLyOoui
MaxCyJIOTHIAaru yiyum, %;

-mamiakataa) Kb Ba XT opkanu sipaTwirad SiHTW WL YPUHIIApU COHM,

-Kb Ba XT coxacu XOOMMJIApUHUHI ypTaya WWUIMK WL XaKWUHWUHT
y3rapuiim, %;

-KB Ba XT coxana TanoupKopiavk Gao/UIMIMHUHT Y3rapuIll gapaxacu,%.

Ma3Kyp MXXTUMOUN-UKTUCOOUN MOHUTOPUHT KYpCcaTKUWIapy OpKaiu
mamiakarna Kb Ba XT coxacu cyObeKTIApUHUHT TaIOUPKOPINK (haoJLIUru
gapaxacy YpraHWwIaaM XaMIa TEeTHMLJIM 4Yopa-Taabupiap amaira
OLIMpUIAAA Ba UCTUKOON JacTypuHU ULIA® YUKAPUII MMKOHHU
SIpPaTWIAIH. _

Kuuuk GU3HECHUHI MaMJIaKAT MKTUCOAMETHIA TYTTaH VpHUIAH Kenub
YHMKKaH XoJJa Ba YyHIoy coxama cudar ysrapuiiapura 3pUIIULL YYYH
JACTYPHUHT OOLI MaKCaIu: '

Knyuk GM3HEC COXaCHMHM KEHTaWTUPUII Ba CaMapalopiIUTUHU
OLIMPHII ACOCHJIA YIIOY CEKTOPHU Gapya TOMOHHUAAH 3BTUPOQ 3TWIraH
BasudanapyHU TYIUK OaKapMIIHW TAbMHWHJIALL Ba PUBOXJIAHTHPUIIMAA
‘IHIM cudar GOCKMYMra YTUIIMHU TabMUHIalIgaH ubopar. Kuumx
OM3HECHUHT PUBOXJIAHUIIMHY XATAUTAIITUPULLI HETM3UAA YHU SUTITA MYKU
MaxcyJOoTIary XxucacuHu 66,1 ¢bousra erkasuii.

MaMiakat HUKTUCOAMETHNA KHYUK OM3HEC CYOBECKTITApUHUHAT YIYIIH
Ba aXaMUATUHMU TyOJaH OLIMPUII MakKcaguaa AAcTypia Kydugaru
HYHanuIUIapaa KOMIUIEKC 4yopa-TagOupiiapHM aMajra OLUUpHII Ky3aa
TYTUJIAAM:

- TAZOUPKOPIAUK CYOBEKTIApUHU TalUKMWJI STHUII Ba (GaogusT
IODUTULIHUHT XYKYKMiIT Mebepuii 6a3acHHU TakoMWIIalTUpyul. byHna
MaHcabgop lIaxciap TOMOHHUIAH OyipyKOo3nuK Ba Goluika candbui
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XONATIAPHVHT OJIIMHY OJIMIL 6opacuia YIapHMHI MaChy/UIMIMHKA OLIMpPULLTa
MYXUM 3BbTHOOD KapaTWIaiy;

-KMUYMK OM3HEC Ba XYCYCHl TaIOMPKOPIMKHU PUBOXJIAHTUPHIIIHY JaB/IaT
TOMOHMWIAH TAPTUOTa COMMULI TUBUMUHU TAKOMWUIALUTUPULI Ba TAAOUPKOPIIUK
Ty3wiMaaapy paoausITUra JaBiiaT XOKMMUATH Ba G0OLIKAPYB OpraHIapHHUHT
HOKOHYHMIi Ba aCOCCU3 apaialllyBd XOJlaTIapUHU G6apTapad STHIIL,

-MMpHK KOPXOHATAPHU TApKUOWI1 Y3rapTHPHUIL HaTKacKkaa Oyiab KoiraH
HOTypapxoii OuHojap Ba ¢oiiganaHWIMaETraH MILIA0 YHKapHII
MalIoHIapyHY KMUKK KOpPXOHaIapra GepHILL,

-AMpUK caHOAT KOPXOHAIApHWIA Taiép MaxCy/IoT MILIA0 YMKAPULI YYYH
HMIIOPTTa MY/DKaJUIAHTaH 9XTUET KUCMIIap, AeTallap Ba KEpaK/IM yCKyHaIap
MLLD1a0 YUKAPUILIHYA MaXaJUTMiIaluTipuil 6yirda JlactypHu amara Ol puIL;

-KMYUK Ou3Hec ydyyH MyTaxaccucjap Tale€pyall TU3UMHUHU
TAKOMWUIALITHPUILI Ba CU(ATUHUA OLIMPHLL.

JlacTypia KMYMK OMBHECHH TALIKWIMHA-XYKYKHI1 acoc/IapyiHK Pyt Oepa€traH
Y3rapuILUIapra MOGIALLITUPUO GOPHLL KYMMIATH TapTUO/IApHH Y3 MIMTa KAMPAO OJTaIH:

-KMYMK OM3HECHH OMp MapoMIa PUBOXTAHTUPHIL YUYH 1IapT-1IapONTIap
ApaTULI MaKCAIMIA TATOMPKOPIMKHU PUBONUIAHTUPULIHUHE MEBEPUA-XyKYKHI
0asacHM TAKOMWUTALLITUPULLL,

-TaIOUPKOPINK (DACTUATUHUHT GOLUTAHUILY OWIaH OOFIMK, MEBEPUIA Ba
XYKYKMI XysCKaTJIAapHA CONIAIAIUTHPUILIL,

-TagOUPKOPIAPHU XYKYKJApPUHU XUMOS KMWIMII MEXaHU3MHUHU
TAKOMWVUIALITUPUII Ba YHU Ac/Wa XapakaT KWIMIIMHKA TabMUHIIALI AU
OwiaH KoOuii (aos1 TagOUPKOPIUK MyXUTUHU SIPATHIIL,

-XyCyCHIi TAIOBMpKOpJIapra XajlKapo CTaHAapT Tajiabiapura xXapo0 OepaiuraH
SHTM Maxcy/IoT TypJapMHHM UILIab YyuKapulll Y4yH MEbEPUI-TEXHHK
XYXOKaTIapHM MUUIab YMKMILAA KyMakialaaural WHGpaTy3swIMaHu
IIAKJUTAHTUPHLL,

-TanOUPKOPIUK Ty3WIMaIapy GHaoNUsITUIa JaBIaT XOKUMUATH Ba OOIIKAPYB
OpratIapyHy HOKOHYHHi Ba aCOCCH3 apasalllyB X0JIaTjiapura YeK KYHuLL,

-MMKpPO Ba KMYMK KOpXOHayapaa Oyxranrepus XUcoOOTIapMHU FOPUTULL
TApTUOMHMY, LUYHMHIAEK COJIMK Ba CTAaTUCTUKA Opraijlapura XucoOOT/IapHH
Taépall Ba €TKa3UILIHMA CONNAIALL TUPHILIL.

Kuunk 6usHec TanOUpKOpIUK (aoMsITHHU JaBIaT TOMOHMIAH KY/uU1ab-
KyBBAT/Ialll caMapacMHU OLUMPMILI MaKcaauia AacTypaa yudy dyHarvil
Ky#HaarniapHu amaira OLMPHILN JIO3UM:

-IaBJIaT OpraHJiapy, TaIOMPKOPIAPHUHT XKaMOAT TAlKIWIOT/IapH Ba THKOPAT
Ty3ujaMajgapu OWIaH XaMKODJWTMHUA TabMWHJIOBYM MEXaHU3MHHU
TAKOMWUTALLTHPULL,
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-pakobaTbapaoll MaxcyiaoTjap HUULIad 4YMKapullura MyJkajulaHraH
MHBECTULIMOH JIOMMXAJIAPHU aMajira OUIMPUILL, SKCIIOPT XaXXKMUHU OLUUPHIIL,
MaxaJUTii xoMall€ pecypenapiaad oinaaHrIIHA SXIIWIALL, KYIMYa HIIYH
VPUHJIApHY TAIUKWI ITUILTA KYMaKJIAlIKLII,

-TovMHIA PaoNIUAT KYpcaTaauraH KyprasMa Ba TeXHOJIOIVK YCKyHaap, MUHU
TEXHOJIOTUSIJIAp sSIPMapKaJIapMHU TALKWI STUILL,

-KMYMK OU3HEC CYOBEKTIIApMHUHT MOJTUSIBUI pecypceapaaH ¢oinaiaHuiln
VIMKOHUSITJIAPUHM SIPaTHILI,

-KMYMK OM3HEC Ba XyCYCHIi TAIOMPKOPIUK COXACHIA XAIKAPO XAMKOPIMKHU
PYBOXJIAHTHPUILIAAH UOOpAT. ‘

Hactypna KMUMK OM3HECHHM MHHHOBALMS aCOCHIA PUBOXIAHUIUMHU
TabMHUHJIAII KyAUOArwiapHy ¥3 M4ura Kampad oJlaiu:

-TEXHOJIOTHK JKapa€HJIapHU JOVMMMI paBHIIAa SHruiad OopHill acocuia
MaxcyJIoT cigaTHHH OLIMPHUIL Ba PECYPCTAPHUHT TEXATHUIINATA OJIMO KETyBUH
WHHOBAlUAJIApDHU HLLIA0 YMKAPHUILTa XOPUU ATULI ME3aHUIMUHU
TaKOMWLUIALLTUPULL,

-KMCKa JaBpja UlIab yuKapullga acjaua Kyyuialul MyMKUAH Oyarad
MHHOBALIMOH MIIJIJaHMAaJapHM JaBjJaT TOMOHMIAH wuuLIab
YUKAPYBYMJIAPHU XajJ0 3TraH XoJa MOJHSIAIITUPUIIHM TalIKWI
9THL;

-HHHOBALIMOH TAAOHUPKOPIMKHM K¥JU1ad — KyBBaTJalll.

Kyunk 6m3HecHM MOIMSIBHI pecypciiap OWlaH TabMUHIALT MYHAIMIIAOA
JacTtypna Kyiyaary TaaOMpJIapHU aMajira OLUMPULI Ha3apaa TyTWIraH:

- MOJIMSUTALITHPMII Ba CYFypTa JOMMXaJapMHY amajira KUPUTHIIHH
KeHraiTupuill, Kagoaar 6epHrill BA MEXaHU3MUHU TAKOMIUTALUTHAPUILL,

- onepalvsUIapyHU KYJUiall;

- JIN3UHT;

- OIOIXeTIaH Talkapy Maljariap XMcoOWra MMTHE3THA KpeauTiiall
Ba MUKPOKpEIUT/IALLL;

- KMYMK OU3HeC CyOBeKTIapura JU3WHI acoCHAAa yCKyHajap coTub
OJIMIITHU Mabyariap OWJIaH TabMUHJIANI;

- THKOpaT OaHK/IapyW TOMOHMJAH ULUIa0 YNKAPUIIHUA KEHTaUTUPUIL
Ba aiylanMa MaOJyaFlapHM TYJIOUPHIL, XM3MaTIap KYpPCaTHLI XaXMHHU
OIIMpUILTa KapaTUJraH KpeauTjap OepUll MeXaHU3MJIApUHU
TaKOMUWJUTALUTHPULL,

- MaxaJJIMi XoMall€aaH 4YeT 3J1 KpeOuT JUHUAIApU, LUIYHUHIOEK
MWUIMH BaJloTagark MabjariapHU Xajad 3TraH Xojga Taue€p MaxcyloT
HILIab YMKapagMraH MMHMYCKYHajap fpaTUILI aMaJUETU JaBOM
STTUPUIIATIHN.
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Knupk GU3HeC CyOBheKTIAPUHMHI MOIIWI-TEXHUK TABMMHOTU Oyiuva
kenrycuparu 2008-2015 iimnnapaa amanra oWMpUIafuraH Miljaap
Kyiuaarmwiapaad uoopar Oy/IHILIY JIO3UM:

- GUpXa, ayKLMOH Ba IpMapKajlap CaBIo JOMPAaCHHU KeHralTUPHULLL,

- 3AMOHABHUI TEXHMKA BA TEXHOJIOTUSUIAP JIM3UHIMHY KEHTAUTHPHILL

ByHra spMiudin yuyyH KyHupard TagOupriap amaira OLUMPHMIL Hasapra
TyTWIAON:

- pecIyOMKajia MIIUTad YNKAPUIAETTaH MUHY YCKYHAJIap, TEXHOJIOTUsLIAp
KATOJIOTMHU TY3HILLI;

- XyIy1apaa XoMallié, MOIIMA-TeXHVKA, MEXHAT Ba OOLLKA PECYPCIIapHUHT
MaBXyIJIUTH TYFPUCHAATH MakIyMoT/Iap 6a3acHY TaKOMWUTALUTUPHIIL

- Xap OMp TanOUPKOPIUK CYOheKTIAPUHUHT XOMalll€ Ba MIUIa0 YUKAPHULL
UMKOHUSATIAPUHUA XMcoOra ojiraH XoJIa 3XTUEXMHU 1IaKIAHTUPUIL
TU3UMHUHM TAaKOMWUIAILTUPULII,

- Mamiakaraa Oy Tanoupiap 6axapuiica O3UK-OBKAT, YaKaHa Ba YIrypXd
CaBJIO SIPMApKAJIAPMHUHT KEHT KyJamia paousT IPUTUITMHA TabMUHIIall.

ByHUHT YuyH, anbarra, KU4KK GU3Hec CyOLeKTIapvHU aX0opoT-Maciaxar
MapKas3apy OWiaH TAbMUHJIALI OPKAIM KY/Uiad-KyBBamiall 3apyp. Kuunk
TagOUPKOPIUK CYyOBEKTJIApDUHU axOOpOT-KOHCAITHHI XHU3MaTIapH ounaH
Ky/u1ab- KyBBamIall Kyiuaarwiap opkaiu TabMUHIaHaIu:

- CaBlo-caHoaT MNajaTacy Ba TagOMPKOPJIMKHMHI OOLIKAa XaMoat
TALIKWIOT/IADUHUHT ax0opoT—MaciaxaT Oy/IMM/IapH, XyCyCMi KOHCAJITUHT,
ayIuTOp, anBOKAT hUpMaapy Ba COJIMK Macjaxamiapy,

- Maxcyc rasera Ba XXypHaUlap,

- TamEOUpKopJapra CTaHIAPTIAIUTUPHLI TEXHUK-UKTHCONMA MabIyMoTIap,
Koutani Ba Kiaccudukalys 6epuil Macanatapy 6yiinda yciyouit Ba aMajiviz
€pramyIapHy KEHTanTHPHLL,

- KMYMK OU3HEC CyOBEKTIapUHUHT Hadhakat OyXrarrepyst XMcoOu Ba MOJIHS
XMCOGOTIapUHHU OPUTHIL, GaJKH MMXo31apra ¥3 OIOAXeTIapuHH
peXanalTUPUILAA XYKYKMi Ba KOHCAJITHHT MablyMOTJIapHHM OJIMLUIA
PMBOXJIAHTaH Japaxajaru axoopoT TexHonorusiapuiaaH QoiinanaHrat xonia
0JIM0 GOpHIII UMKOHUSATIADUHU SIPATHILL

Xysoca YpHUIA MILOHY OKJIAH alTHLL MyMKMHKY KMUKMK OU3HEC Ba XYCYCHi
TanGUPKOPIIMK YcHIuY G1iaH 613 MaMIaKaTUMU3Ia TassHINMK3 OYira ypra
MYJIKIOpJIap CUHMWHY LIAKIUTAHTUPUIN BasudacvHi 6eBOCUTA XaJT KHIMILITa
spuilamMm3. Kyumk GM3HEC Ba XycycHi TanOMPKODPJIMK axosiu OaHIMIHHH
TabMUHJIAIIUIAH Ba YHUHT acoCHit japoMajl MaHOan OYraH MyxuM OYFUHTa
aittaHany. UKTUCOOUETHN U3YWI PUBONJIAHTUPHUUIHUHT SHT MyXUM OMWIY,
KAMUATHMU3 WKTUMOUN Ba cUécuil 0apKapopJAUTMHMHI KadoJjaTy,
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MaMJIaKaTUMHM3HM TapakKKUET WYIMIaH OJIFA eTtakjaiauraH ¢ao
XapakaTJlaHyBuYM Ky4d cudaTtrga aman KWIaau.

Jactypna OenrunaHraH Makxcan Ba BasHalapHM XyAyAMH Kecumaa
aHUKJALITUpHIILAA KYWHUAArd XoJiaTjlapHu xucoOra ojuil Makcaara
MYBOUKIUD:

- KHYMK TagOMPKOPIMKHU PUBOXJIAHTUPMIUHUHT XYOyOWUd OACTYpUHH
MMHTAKA XyCYCHSITUTa MOC PaBMULIA MLLUIA0 YUKW,

- XYy AMii-COXaBUI XyCyCUsITATA KYpa UIUTa0 YMKAPULL TUSUMUHU TaLIKWI
9TUILI,

- MABMYPUSITYWIMKHYA KECKUH YEKJIalll;

- HTHCTHUTYLIMOHAJI aCOCIApHHU SIHAJa KEHrauTUPHILL,

- HIMpUK KOpXOHaJIap OWjIaH KUWYMK KOPXOHAJIap MHTErpaLUsCUra SpULLIHILIL,

- KOPXOHQIAPHMHT MIIUIA0 YHKAPULI TYPYXIapHHHU TalIKWI STHIL;

- MOHMTOPHHT TU3UMHWHU TYJAUK, LHAKIUVIAHTUPUO GOPULIT 5Ba3UTa XaXoHra
YUKHLL,

- THHOBalMOH (paoJUTUKHHU OlIMpHULL. MexHaT MHHHOBALIMSICK Ba MEXHAT

MEHEXMEHTH MyHocabaTJapMHU TaKOMMW/UIALUTUPUIL OpKalu cudar
KYpCaTKAYMTa SPULLIMLLL ‘
_ Kwuuuk 6usHec Ba xycycuit TaIGUPKOPIUKHU PUBOXJIAHTUPULL JlacTypu
Y36ekucron Pecriybnvkacy ITpe3vIeHTHHUHT TanOUPKOPIMK CYOBEKTIapPHHU
PYBOXJIAHTUPUIIHKM par0amIaHTUPULI Oyiinua Kapopiapuna GelrwiaHrad
BasudaIapHy X1 TULITHY Ha3apia Tyragyu. Mamiiakat MKTUCOAMETH A KNUUK
6u3HeC caMapaJdopJUTMHU OMIMPHUII acoCHAa YHHUHT CaJMOFH Ba
axaMUATHMHU TYOJAaH OLIMPUIIHU TAbMUHJIANROU.

. Kncka xynocanap
PecnyOMMKaAaMU3HUHT UKTUCOAMN TapakKKHMETH, UKTUCOIUH
MYCTaKWJUTUTH, XaJIKWHUHT (hapOBOH TYpMYIl JapaXkacH, KojaBepca MeXHaT
pECYpPCIApUHUHT Uil OWIaH OaHIIMK JapaXacu KUYMK OM3HEC Ba XyCyCUi
TagOMPKOPJAMKHUHI pUBOXHU OuysaH Goraumkaup. by Xxonar aca
KOPXOHAJapHUHT UKTUCOAUN SPKUHJIUTMHU parbaTJaHTHUPHULI
JApaXaCUHUHT PUBOXJIAHUIIM 6nnaH TaBC]/I(bJ]aHaﬂI/I

Muui MKTUCOAUETHUHT paKo6aToapnoman I/IKTI/ICOI[I/IPI daonusT
Xapa€HJiapy Ba YHUMHI HAaTMXaJlapUHU aKC 3TTUPYBUM KypcaTKuwiapla
' KWYMK OM3HEC YAYIUMHUHT OKOpM OYIMIIMra Xam OOFIMK SKaHIUTHU
myoxacusaup.

KaMm xapaxar xucoOura SIHIM Wil YpUHJIApH SIpaTHII UMKOHUSTH,
AMpuK OM3Hec KUpUO Oopa oaMaiauraH 6030p CErMEHTIIADUHY Srajulai
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OJIMIII KOOUNUATH, alHUKCA, XM3MaT KYpcaTHLl COXaCHa Ba yHYa KaTTa
GyaMaraH Maxautdii pecypc 6asamapvHH Y3MalllTUpULNA Xyla KyJiai
TALIKWIME LIAKI 3KAHJUTM KUYUK OU3HECHHM DPHBOXIAHTHUPUIIHWHI
axaMusATH 6eKMECTUTMHY KYpcaTaau. [y ca6abay xaMm KHYMK OM3HECHU
XanajJl PUBOXJIAHTUPUII Macajlacu MaxCyJaoT UIIab YMKApUIIHU
MaXaJUTHITALITHPHLI, XU3MAT KYPCATUII COXaCMHHU PUBOXJIAHTHPHIIL,
LIYHAHIIEK MaMJIaKaTHUHT 3KCITOPT CAIOXMATHHU OLIMPUIL Macajlajlapi
ounad yambapyac OOFJaHTaH.

Ku14mK 6M3HECHU PUBOXJIAHTUPHULI OOpacKia sipaTWIraH KyJa| apT-
ILAPOUTIIAP COXAHUHT UKTUCOAUI PUBOXITAHMIINATH, aXOJMHH MLI ounan
GaHTIWJIMTY Ba JapOMaJJIADUHUHT YCHIUMAArU pOJu siHajla KyJar LIy
xamaa AMM, aKcropT Ba TApMOKJIAp XaMia COXaNapHUHT M1Ia0 YMKAPUILL
KYpcaTKUWIapWAAry Y1yl OpTHO GOPULIMIa XU3MAT KUJIAIH.

Hasopar Ba MyJji0xa3a yIyH CaBoJLIap

1. UkTcomuii YCUIIHM TabMHUHIAMILa KAYUK OU3HEC Ba Xycycuil
TaZOUPKOPAMKHUHT aXaMUSTHHU M30XJIaHT.

2. 2009 iwnga KMYMK OM3HeC coxacuia KaH4ya sIHrM Ml ypUHJIapH
TAWIKWI STUWIIU?

3. MawiaKkaTuMU3Ia 6aHIUIMK MyaMMOCHHM XaJl STUIIA KUIUK 6u3Hec
WMKOHUATIAPUHU TYLUYHTHPHUHT.

4. Kuyux 6uU3HEC Ba XyCycHH TaIOMPKOPJUKHU DPUBOXITAHTHUPHIL
axXOJMHMHT JapoMaiapy Ba (papOBOHIUTUHM OLIMPHILTA KaHJail TabCcup
KypcaTMokzaa?

5. KyuiK GU3HEC UMKOHHUSTIAPUIAH SHala KEHTPOK (poiinaiaHu1uiari
MyaMMoJiap Ba yJlapHU Gaprapad THLI itysUTapy 6yiinya ¥3 (UKPUHTU3HU
0a€H 3TUHT.

6. Xynyauit kecumiaa OeJqrujiaHraH Makcal Ba BasudagapHu
AHWKJALITHPUINAA KaHZall XoJaTJapHU xucobra olvul Makcaira
MYBOGDHK?

7. KMunK TagOMpKOPIMK CYyOBEKTIApUHU aXxO0OPOT-KOHCAITHHT
Xu3MaTiapu OuaaH Kynnab-KyBBaTjall KaHIai dopaiap OpKajlu
TabMUHJIAaHAIM?

8. Kuunk 6M3Hec CYOBEKTIapUHUHT MOLIMI-TEXHUK TabMUHOTH
6yitnya kenrycupary 2008-2015 itniuiapaa amaira omMpuiaiirad uiiap
HUMaapiaH ubopaT GYJIMILY JIO3UM?

9. MamjiakaT MKTUCOAMETHIA KUYUK OM3HEC CYObeKTJIADUHMHT YITyLIN
Ba axaMMATHMHU TyOJaH OLIMPHUIN MaKcaauia KaHmail #iyHaguiapaa
KOMILIEKC 4opa-TagbMp/iapHH amaJra OLIMpHil Ky3aa TYTUITaH?
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10. Camapanu 3KcnopT HaousATUHU aMa/ira OLUMPUIIAPY YIYH KUYMK
O6u3Hec cyObeKTIapu KaHnail axb6oporiap 6uiaaH TabMHHJIAHTaH
oyuiIapu 3apyp?
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MN30XJIA JIVFATIJIAP
ABH30 — Y¥3apo XMCOO-KUTOD XonaTuaard yarapvuuiap, nyi YTKa3UTALLM, MOJI
XKYHATWITAHINTH XaKuaa axOopoT XyXOKaTH, XUCOO-KUTOO MuUTapy GaxkapyiraHu
Xakuaa 61p TOMOHHUHT HKKMHYKMCHKTA XYHaTraH ax00poTH.

AreHT — Typ/IM KeJIULLIYBIapHU Tal€palll, alpuM HLIapHH Gaxxapuiuaa OoLKa
1axc (FopUAMK KU KUCMOHMIA) XMcoOKaH Ba YHUHT HOMUAAH (baonusT KypcaTyBUK
maxc. CaBrona caBio areHTW OwiaH vuuad YrKapyil KOpXOHacH, ¢upmacu €ku
XyCyCHil IIaxc KeJTMILiany Ba KEJMILIYB acoCUIa UILOHY KOFO3Ura TasgHWO, (haonuaT
IOpUTAU.

AKKpeauTHB — HaK[ MyJICU3 XUCOB-KUToO OYaanraH GaHK CYETUHUHT TYPH,
KpeauT MyaccacaciaH oiuLl MyMKUH 6YraH, aHKK OJlyBYM KYpCaTWIraH KUMMaroaxo
KOFO3.

AxilenT — TalUKWIOTIAp ypTacMIard Haka IyJacu3 XUCOOMAIIMILIHUHT OUp
[LAKJTH;, TAKIUGIapHu Kalya KWIMIL, KeJlraH XyXOKatriap Ba Mora Iyi TyJalra
po3wiIKK Gepuil ndonacu.

AKIM3 — OMMAaBHIii HCTEBMOJITA XOC 03MK-OBKAT MOJUIApU XamIa HOO3UK-OBKAT
MOJUTapHra KyHIaInraH 3rpy CouK, Y1by COMMK AaBiatra LLIYHAai MaxCyaoT ULLUTad
YUKAPYBYM Ba COTYBYIIap TOMOHW/IAH TIaHaIM XaMIa HApXHUHT OLLUMPHINLIN OwiaH
axoJIy rapiaHura IoKIaTiiaiu.

AKIMsE — aKUMSIOpIap XaMHUATH ab30CHHMHI MabJaF KYLITaHTUTU XaKuia
TYBOXJHMK GepyBYM KUMMarbaxo KOFO3. Axkuusi coTHO ojiraH 1axc axKuusaIop
XHCOOIaHUO, MabIYyM XYKYK Ba MaxOypusiTra ara Oynanu.

AKIMATOPIHK XKAMHATH — KOPXOHaHUHT TAIKWIAHA-XYKYKU# [1aKknd 6ynuo,
KAMVISIT MXTUEpUIATY MYJIKH, GOTHIUra acociaHuO, GaomsT IopUTaiy. AKIVSIOPIAK
KaMUSATA CapMOSICH XaMUST ab30JJapUHUHT KYLIraH Tyl MabnaFu €Ku MoAIui
HebMaTHUAAH TallKWI TOTIAAH.

AKIMSIHUHT HA30PAT MaKeTH — OMpOp LIaxcra akLumusaaopiaap XKaMusITr daonugartu
YCTMIAH Ha30paT KIWIMLUHK TabMMHIaHIMIaH aKUMsIap XUccac. Opnatma OyHpait
XoNaT aKUMsUlap MUKIOPMHUHI APMHUOAH KYIH KM KaTTa KUCMM Oup Kyima
TYTUIAHTaH[a aMaira OlLaIx.

ApOuTpaX — X§XalMK TOMOHJapM ypracuiard KeTMIIMOBYWIMKIApHA XAl
KWIyBUM XaKamJjap CyIu. :

Aiinanma donmap — Oy hoHIap ofaTaa ULIad YHKAPHIL kapaéHniapuvaa 6up
MapTa MULIATAING, YIapHUHT Xap Gupuia sSiHTWIaHaIW Ba Y3 KUAMATUHU HILI1a0
YMKApWITAH Maxcy/1oTra TyJjia yTKasaau.

Acocwuit ¢orgaap — 6y doHmiap MuUad YMKapHLl kapaéHuOa Kaita-Kaita
yuuaTwiany. Y y30K Mymar gaBomuga doinanaHuiura MybkauiaHraH oynuo,
eMUPWIHILYM Japaxacura kapal, Wiua® YMKapuiraH Maxcynor KuitMaTura ¥3
KMIIMaTHHU acTa-CeKMHIMK O1naH yTkasub dopaau.

ACCOPTHMEHT — COTHILI XOHACUIaru Typau-TyMaH MOJUIapHUHT TYIUTAHKLLIN,
Gab3uia OUp MOTHUHT Typ/iap, HaBIapUHUHT TYTLUIaMU.

Acconpanus — TYIUIaHMa, yIolIMa; 6Mpop Makcaara SpUIIuIL yIyH (XyKauK,
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CUECHi1, WIMHIA, MalaHHit €Ku OOlLLIKa MakcaaIap) Oupaliiil. ACCOLMAaLMs FOPHIUK
Iaxc XycobmaHaau.

Aynutop ¢dMpMack — MyCTaKWl TalUKWIOT OyiMO, LlIapTHOMa acocuia
KOpXOHaJIap MWUIMK GyXraymepHst XMCOOOTUHH TEKILMPaaH Ba TacavKIainu. Texiunpys
[aBOMUMIA ayAUTOp (prpMacu Gyxraitepusi XUCOO-KUTOOMHUHT XOJ1aTh Ba Tajiabra
MOC KEJUILH, MOJMS-XYXKATHK (HaoUsITU MacatalapuHUHT XaKMKHUM Xoatra MocC
KeJMILUNHU Ha3opaT KWiaau.

AyKIMOH — KM O1L caBrocH. By anoxuna xycycusrra sra GyyiraH Ba ajloxuzia
XOMIapaa TallKWI 3TWIaOUuraH oMK caBlora acoclaHraH Maxcyc 6030p. AYKLIMOH
y3apo Mycobakara TasiHraH x0Jila aMajra olajiu.

AXOJMHHMHI Xapu/ KOOWIHATH — axOJMHUHI Oo3opIary ByXy[ara KejaraH Hapx
acocuJa MoJlap Ba XM3MaTHH Xapul KWIWII MMKOHMATH. AXOJUHUHI Xapuj
KOOWIMATH 6030p CUFUMUHY GeNriialliia eTakuy YpuH orajuiaiiu.

AXOJMHHHI MMHHMAJI HCTEbMOJI Ol0/pKeTH — Xap OMp oWwla ab30CHHUHT ML
KYUMHH KaiTa TUKJIAILY yuyH 3apyp MabsaF MUKIOpY. byHa 3apyp crebMor MoJuIapy,
XU3MaTHUHT MUKJIOPH Ba chaTi I6THOOpra OJIMHA/IM Ba OWJIAHMHT Xap Oup ab3ocura
myJ1 OupaurUaa xucobaaHanu.

Ba3za — acoc, TasiH4, Ky#H KrcM, oM6op Ba Oolukatap. Tiskopat uiutapyaa 6aHg
Gazayiap; Moj Kabya KWIYBUM, Kaifta MILUIOBYM, HaBnapra, Typjapra aXxpaTyBud Ba
cakJIoBuM OazanapiaH nbopar.

Bank — nyn MabnariapuHU MyxXaccamJalUTUpaauraH, Kap3 OepyBdd, My,
KMMMaTbaxo KOFo3JIapHH, XUcoOIapHU 010 60pyBYM Myaccaca.

Bankpor — TyJioBra Kogup Oyamarad Kapsaop.

Baprep — caBno-coTvK, (haoMITHHIHT GUp TypH 6§1106, MaxCy/10T aiipruboliUIaLl
TyJ1 TY/IOBUCH3 coaunp 6Y1aau. AMalllyB MaxCy/ioT/iap HapXu, Xakapo Ba M4KH 6030p
Hapxi1apH, chdaru, eTkazud OepyLl [apTiapyu Xyucobra oJIMHUO, ynap ypracuaaru
HUCOAT ypHaTUIagn.

Bamopar — ManwiyMm ax6opoTiap, pakamiap, X|cobsap, HapoqTTa TaaH1O Gatopar
KWINLLL.

BwKyTepus — 3aprapJvK MOJUIapH CaBIOCH.

Bupxa — KuMMaThaxo KOFos/Iap, BTIOTa, TOBAp, LI Ky4H Ba XOMALLIE COTWIaIMTaH
Ba Xapui KWJIMHAAATaH Myaccaca.

Box TynoBM — yerapanaH YMKaéTraH €Ky Kela€TraH Mojuiapra KyHWIvILN
MYMKHH 6Y1raH Ty1oB. YHUHT MUKIOpH AaBnar cuécaTura 0ormik. box Mukiopu
maxcyc 6ox Tapudnapuaa udonaiaHanu.

Bo3sop cervent — 6030PHUHT MabliyM KMCMUHM TAILIKWII 3Taau Ba 6o3opaaru
VICTEBMOJT MaKcaay 6up 6YraH XapuaopaapHUHT XaTTH-XapaKaTUHN TaBCUMIaiam.
XapUIOPHUHT JapOMalH, TYpap XOMH, OWIaBUiA, MIWUTHI ypd-oaat/iapy, XKUHCH, €1
Ba OOLLKA XycycUsiTAapura kapad 6030p CerMEHTIAILTHPUIIANN.

Bosop curuMH — MabjiyM 0o3opia MabiyM MyAZaTAa TYJIOBra KOXWP MOJ
TaKIMGK Ba YyakaHa Hapx Japaxacu Xucolra oJIMHTaH xoJiia COTWIWILM MYMKHUH
6yaran Mosn Mukmopu. boszop CUFUMHUHHM aHMKJjIalga OWpop ToBapra
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MYJDKa/UTaHTaH aXOJIMHUHT Xapyil KyBBaTH, KOPXOHATAPHIHT aifHaH LIy MOJIHU COTHO

ONTUILL 3XTUEXM XUcoOra oJIMHaIHU.

BaHKIapHUHAT YMYMHH KalMTAM — GaHKJIapHUHT V3 (daonuaTiapuHy (0aHK
olfepallysUIapyiHM) aMajira olpuil yuyH MYJDKaIJIaHTaH MOJIMSBUI pecypcliapy
oynmu6, y GaHK/Iap TOMOHUIAH TypJn MaHOajap opKaau Xanbd ITUITaH Iy
KanuTanuaad uoopar. baHKIapHUHT YMYMUI KanuTalin XyCycui Kamurtai OuiaH
Oup xaropra yHaaH Oup Heva Gapobap KynpoK OyaraH xajid STWIraH KarmuralHu
XaM {3 uyura onaigu. :

BaHKJIapHHHT HH30M JXKAMFapMajiapi — GaHKIapHUHT JOMMU Tacappybuia
6yraH MOV Ba ITyJ1 Mabnariapy AMrFMHOMCH 6Y1nb, yTapHUHT MUKIOpY OaHKIIap
TALIKWI TOTIAaH YOFAA HU30MIA KaTbuil Oenruiad Kynunaiy.

BaHK KANMTAJMHHHT eTAPIMIMK Japaxacu — Oy XaMM KanuTaTHWHI PUCKKa
TOpTWIraH aKTURIapra HucoaTu 6y1no, y xankapo basesb kenuiyBira Kypa KaMuia
8% HY TALIKWI 3TUILU Kepak.

BaHK Jemo3WTJapH — XWUCMOHWM Ba IOPUAMK IHaxCIapHUHT 0aHK
Myaccacanapura MabJyM My/IiaTra Ba MyIaTC13 OMOHAT LIaKjInja Kyiviras 6y
My MabriarIapHu.

BaHK-MOJIMS TH3MMHHMHT 6apkapopiuMrd — OaHKJIapHHUHT Ba OoLIKa MOJHUs
MyaccacalapyHUHT §3 MaxOypusiiapy 103acuiaH tanabnapra Tyna xasodb Gepa
onviuy. By TMKBUTWIMK, KAMTATATHUHT CTap/IIATH, akTHBIap cudary, peHTabe/UTK

KypcaTku4iapy OpKaJIi aHUKJIaHaA
Bank akTHBIapn — OaHKIIapHWHI acocuit daonuATHHA aMajira OLIMpUIIIa

doiinanaHyBy Typay MOLIMI Ba MOJIMSIBHIT pecypciiap MaXkMyU. Yiap acocaH
0aHK KpeIWTIapy, acoCMi BOCHTalapH, cotu® oraH KUMMAaT/IN KOFO3JapH,
MHBECTHLMSLIAPH, BaJlloTa OOMIIMKIIapH KYpUHULLMA OFIaiu.

BaHK TH3MMHHMNT JMKBHVINTH — OAaHKHUHT Y3 MaxxOypusITIapMHU BaKTH/Ia Ba
cy3cn3 6axapa oI UMKOHUSATH.

BanK/ap JMKBHMIH — GaHKIap aKTUBIAPUHUHT KUCKA MyIlaT MIKIA TTyira
aivan i KOOWnSTU. JIMKBUUTMK OaHK MaXOypHsTIapMHH OaxxapHilU Ba aKTUBJIap
JCULIMHY MONUsIall GuiaaH GMpralukaa Aenosdrjiap Ba Kap3 MaOnarnapyu
JapaXXaCUHUHT MacanyILIMHU caMapaiu GOLLKAPHUIIHUA XaM OWIINpaIu.

BanK/JapHUHr KpeIuT NopTden — THXKOpAT GaHK/I1ap¥ TOMOHWIAH OepuraH
KPEIUTIapHUHT YMYMHI XaMIaHMacH 6yuo, yaap Kynugarndya TacHU(IaHAIN:
a) sxuwiy; 0) craHdapT;, B) CyOCTaHAapT, r) my6xamu; x) ymuuacus. Tuxopar
GaHKIapMHMHT MAWIYM CaHara ccyaa xucodsapakaiapuia KoJIraH myJl Mabiarnapu
Maxmyacu (KONAUFH).

BaHmK — MEXHATIa JIaEKATIIV aXOIMHUHT MKTUMOWH doitmany MexHar OuiiaH
MaLLFy1 6y, (hyKapoTapHUHT 1LaxCyil Ba VDKTUMOU 3XTUEXIApUHY KOHIUPULL
OwiaH OOFIMK Ba KOHYHra 3ui KeJIMainuraH, MexHaT AapoMaiu 6epaaurad
daoguATH.
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BaHK JMKBHMIWIHIM — GaHKIap MAXOypUSTIapuHY 3 BaKTHAA KalTapa OJIMILI
KOOWIMATH €KUM MacCUBIapAard MaxOypUATIapHM KauTapull YIyH aKTUMBIapHU
TyJIra aiTaHu KOOWIUATHIND.

Boua — 60xxoHa 00XHU Ty1aHMaraH ToBap.

Bopa — MOJHUHT COTYBUM XMCOOMIAH KeMara eTKasuo OepHInIL IapTH.

BoHyc — Xu3MaT yuyH MmykodoTnail, parGatiaHTupuil. Tosap 6o3opuna
GOHYCHMHT MUKIOPM COTWIraH €KV XapH/l KWIMHIaH TOBADHNUHT KUIMaTHTa, YHIaH
ofAMHamUraH (pOoU3ra, TOBAPHUHI G030pHa Te3 COTWIMIUMIA, COTHIMLI HYnura,
VIKTHIOPIIY KOMUCCHOHEpP/Iap YpTacuiary pakobar fapaxacura G0FIMK,

Bpokep — COTYBYM Ba OJTyBUM YpTacuaara BOCUTAYH; MYDKOJIAPHUHT TOITILIMPUFH
GWIaH Ba yJ1ap XYcoOura HIUTaiurad XamMa BOCUTaYWIMK UIIY YUYH Y3 KOMHUCCHUOH
XaKWMHU OJIyBYH 1LaxcC.

Byloprma — XapiAOpHUHT (OYIOPTMaYMHKMHT) COTYBYHMIa KYHaTalUraH XyXXKaTHh
6y110, yHIa MOJIHY XapH KWIHILTa KATbU#t Kapop KWIMHTaHIUIH udonaiaHaay.

BanBaumst — JeT 31 TAHTACH KUIMATHHK JaBjIaT My Oupauruaa Gaxonatt.

Bamora — 6upop Mamakataa Kabys KWWIMHTAH My TASUMU Ba MyJ1 OMPJIHTH.

Bamora Kypecd — OMp Mamiakar Myl OMpIMIMHUHT OOLIKAa MamjakaT Iyt
Supuruaa udoaaiaHuiLy. Bantora KypCHHUHT YPHATUTMLIN KOTUPOBKA Jerunagu.

Bexces — KOHYH TOMOHW/aH KATbUil Ge/TIaHTaH, Kap3HY M(OoIATOBYH €3Ma
MaxOypusT 6§10, BEKCEN OJyBYM YHU 3racura TOIMmuupaiu.

BeHuyp KopxoHanapu — AaBiaT, iUpUK (upmaiap 6unaH 11apTHOMa acocuaa
UIMUI U3naHULLIap 0JMO6 OOpYyBUM, MYXaHIMCIWK WUILJApWUHU ApaTyBYH,
SHIWIMKIApHU TaTOUK 3TYBUU KOPXOHa.

TapanTus — KaQWUIKK, MILOHTUPULL, FapAaHUIa ojInil, GHUpop-OMp HapCaHu
TapMUHIaliauraH wapouT. [lapTHoMa Ty3yBUM TOMOHJIAp, MacajaH, 11apTHOMaHUHT
GaxxapWINLINTa, arap GaxapriMaca, 3apapiapHu KoIUallira Kauuiik 6epan.

Tunepunduiaunsa — Nyl KaAPCUSIaHUIIMHUHT XyAa IOKOPU CYypBaTUHU
udonataiau. ByHaa myaHuHT Kanpeusnanuiy dumury 1000 pounsnan oprany.

JlapoMaanap — KOpXOHa, TAIIKWIOT, (upManap GaoJvsITHHUHT MYXUM
Kypcarkuuy 6ynn6, haoauSTHUHT 6apya TOMOHJIaPUAAH KEJIUIIN MyMKHH. Casno
(dupMacy, IYKOHHUHT JapOMaly MOJHMHT Xapu/l Hapxu OwiaH COTUIMIN HapXH
ypracumary TadoByTAaH KeJIMO YUKaIM.

JleGurop — 61pop KOpXOHa1aH, pupMaaH, MyaccacanaH OoLLIKa IOPUANK LIaxe
éxn DYKAPOHUHT Kap3iop OY1u6 KOMUILK.

JeBanbBanus — MamJjakar Imyj GUpIMIYM acocUiarv OJTHHHUHT KaMaiuim
EKM KYPCUHHHT GOLIKA MamJlakaTiap BallOTacH Kypcura HucOaTaH KOHYHHIA
paBulLAa Macaifvily.

Jlexnapamuss — MabiyM axOOpOTHUM ¥3 MUMra OMyBUM XYXCKarT. Hexnapauus
GO>KXOHA yUyH TaiépnaHraH 6yca, yHaa 60X TyaaHaquraH MOJTHUHT HOMH, MUKIIOPH,
Hapxy Ba Gorukaaap udogaraHaiu. ‘

JIeKopT — MOJTHMHT XaKMHU MYIaTAaH aBBaJl TYJIaHTaH €KW MOJTHMHT MUKIOPH,
cu(aTy KeJUILIYB [apTjapura Moc KelMaraHi yuyH MOJIHUHT HapXyiaH YyerupMa.
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JleMapKeTHHT — MapKeTHHTHUHT 6Up TypH GYuo, ULL1a0b YMKapULLl KyBBaTH,
XOMAlLIEHMHT eTUILIMaCIury Tydaitny 6o3opra KaM YMKapwiaaurad MoJjra TanabHU
nacaiTHUpHILITa KapaTwiraH.

JleMOMHr — SKCIOPT TOBapJapvHU 0O030PHMHT ypraya HapxuiaH, XaTTo
TaHHApXUIAH XaM MMacTpok Hapx1a COTHLLL By ycyn 6030pHH 3rajuialll, pakodaTiwiapHU
CUHIUPMIL MaKCanuaa KyJulaHWIaIu.

JleduuT — GUPOP HAPCAHUHT ETHLLIMACIIUTH, KaMUWIHATH. JKymnanas, ToBapiap
eTUHIMACIUIH, OIOIKET MabJIaFMHUHT €THLLIMACIIUTH.

JI>ko60ep — MMPUK MUKIOpAArd ToBapjapHU TeE3 cotu® 100opHULIl Makcaguia
Xapui KWnaaurad pupma.

JIuBMIEHA — aKLHsl STaCUHUHT OJlaluraH JapoManu 6y110, aKUUSIAOP XKaMHSITH
(oiIaCUHUHT OMp KMCMHUHU TAlIKIT STalH.

Jmnep — Oupxazary €Ky caBionard BoCUTain OyaraH 1iaxc.

JIvcKayHTep — PUBOXUIAHIaH MamjlaKaTiapAark y3oK MYyJat WILJIATULLITA
MYJDKa/UIaHTaH TOBApJIapHU ap30H Gaxona Ba KYLLIMMYa XM3MAaTCH3 COTWIaNMraH IYKOH.

JucrpubioTep — Y3 HOMMIAH Ba ¥3 MabJIaFi XMCOOUa TOBAp/IapHY Xapyil KWIHO,
COTYBYM BocUTauyu. MOJUIapHU YITYPXHU coTH0 o/1aM Ba YakKaHa caBo pupManapu,
OYKOHIapra coTaau.

Wikapa — Kapara Oepuill. bup maxc &K1 KOpPXOHa, TALIKWIOTHUHT GoIlKa 1axc,
KOPXOHAIaH MawIyM MyIaTra Ba MakIyM TYJI0B TYaiIMraH WapTy OWIaH oJlafiuTaH
MYJIKH.

VMoK — (QUPMaHWHT MaBKeW, MuUiad YUKApa€TraH MOJIHUHT, XMU3MaTHUHT
cudary, paxbapiapHIHT 00pycK Xakuaary OyropTMaiu Ba XapUIaOpHUHT dbukpu.

Vimnopr — 4eT 3JJaH TOBapiapHU coTu® onMil éky OollKa ycymnap OuiaH
kenrrpunl. KentupwiraH Mojl MCTEBMON, KaiiTa MILUIAlUl, XarTo Tallkapura COTULL
Makcaauaa Oy Iuiud MyMKHH.

VIKTHCOIMIA HOYOP KOPXOHAIAp — MYalisiH MUKIIOp/a Kar1Tal iykoTHLI, “uLab
YMKApMLI MAHIOHIAPUHYA KUCKAPHULLI, MILICU3TIap COHMHUHT OPTUILLIN, pakobarbapIonI
Gy IMaraH MaxcyJoT MiLTad YMKapaauraH Ba OYHHHT Y4yH KaTTa MUKJIOpIa MaTepyauiap,
XoMaLué, SHWIFU, MEXHAT pecypcriapy capduiaiiiiral KoJIoK, caMapaci3 KOpXOHa.

Vnsectrumst — Kenrycuza doiia ouuI, caMapara 3pUIIMLI MaKCauia 6upop-
GUp KOpPXOHAra y30K MYMIATra KarnuTal KyHull.

VlHBecTop — MHBECTULIMS OWIaH LIYFYJUIaHYBYX IOPUIMK LIAXC €ku yKapo.

VI HKMHMPHHT KOPXOHA — MYXaHIMCIIMK Mac/IaxaT XM3MaTIapuHy THRKOPaTIHINK
KOWJAIAPUTa acOC/IaHIaH XOJI1a aMaira OlMpauraH KOpXoHa.

VIHKHpO3ra KApiM MYJDKAJUIAHTaH Y0paJiap KacTypy — V36exucroH Pecriybnukacu
XyKymatu TomoHugaH 2009-2012 iwuiapra MY/DXAIIAHAG MHKUPO3Ta KapILy KLUTab
ypKWIraH yopanap gactypu 6ynub, Maskyp AacTypla tanab Ba TaKIUPHU
parGaT/IaHTUPHLLTA YHATTUPWIraH O1p Karop MonusiBUI MMTHEINTap Ba GapKapop
MKTHCOIMIA YCULL CyphaTIapiHH1 TABMUHJIOBYH yopa-TabaupIap MaXMyH y3 aKCUHU
TOMNTAH.
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VnBecTHIMOH KpeauTaap — MILUIA0 YUKAPUIUHM KEHTaWTUpHIL, TeXHUK Ba
TeXHOJIOIMK XUXATIAH SHIUIALL, MOACPHU3ALAsUIall Ba pEKOHCTPYKLIMS KWINLL, STHTU
OMHO Ba MHILOOTJIAPHU KYPHILI YUYH 3apyp BOCUTAJIapHU COTMO ONMIL Makcamuia
OJIMHIaH KpeauTiap.

Muw1a6 YyMKApHIIHA MAX UUMILIAIITHPHLI — CaHOAT MLUIA0 YMKAPHILIMHUHT TYPAn
GOCKUWIApHAA UMIIOPT LUAKIMAA Xapull KWIMLLI OpKaId KY/UIaHWIyBYM AeTajiap,
GyT/IOBUM KMCMJIAp, SIPMM TaHép Maxcy/loTiap Ba Taiiép MaxCy/loTapHi Maxalinii
XOMallé Ba MaTepyalIap acocu/ia MLUiab YMKAPHILTa YTKA3UIL KapaeHHU.

VIMnopr ypumnn GOCHII camMapacd — MaxaUIMiinalTUPUIL XKapaéHUHU aMaira
OLUMPUILI OPKANY MILIA0 YMKApWIraH MaxCyloTjap Ba KypcaTWiraH XusMamniap
HaTHXacuIa TexaaraH MMIopT MaxcyJloriapyu KuiiMarTy.

HHBecTHIMS JACTYPH - PECMYOIMKa UKTUCOAMETMHMA GapKapop Ba TaIpHXUi
PUBOMUIAHTHPULITA SPUILIMLLITA, TAGUML, MUHEpPaT-XOMaILE, MOJIMSIBUIA, MOLIUI Ba
MEXHAT pecypciapuiad okwioHa doiinanaHui itynu 6unaH pecnyOnvka anpum
TapMOK, BA MMHTaKaJlapUHU TapKUOWii Y3rapTUPMILHUHT aCOCHi YCTYBOPJIMKIapH
Ba CTpaTervK BasudalapMHy aMajira olypULIra HyHaAITUPWIraH y3apo OOFIaHTaH
yopa-Tagoupsiap KOMIUIEKCH.

MHBecTHIHA MyXMTH — UHBECTULMsIAD K030 AOPIIMIH XaMla XaBd-xaTap
JapaxacuHu Genrunad 6epyBUM MXTUMOUN-UKTUCOAMIA, MOJIUSIBUIT Ba cuécun
OMUJIIap MaXMYH.

Husecropaap — XyCycHii Ba Kapara OJMHIaH MYJKWUWA Ba MHTEJIEKTYyall
KuitMaTiapHu capdrall Xakuaa Kapop KaOyal KWIyBYM MHBECTULHMS (haoNusiTH
cyObeKTIapy. MIHBecTOpap oObeKIIap Ba MHBECTULIMST HaTH Kaapyra STIMK KWIHILL,
(oiinananui Ba Tacappyd KWIMLI XyKyKura ara 6ynaad. IiHBecTop/iap KpeauTopap
BAa XapUIOpJIap POIMHU OaxapHuIUIapy, UWYHUHIAEK MHBECTULIMA (HAONUATHHUHT
GOIIKA MIUTHPOKYMAApU (byHKUMsIIapUHU Oaxapululapy MyMKUH. Oxataa
MHBECTOpJap KanuTal Kyinnmanap capdraHaauraH coXalapHU aHUKJaiaunap,
LApTHOMA LUAPTIAPUHM MIWIa0 YMKaaWwIap Ba MHBECTMLMs aKTUHHUHT OOLUKa
TOMOHJ1apY GHJIaH — KOHTPAKTOP, XYKYMaT OpraHiapy, MUpoBap/ Maxcy/ioT HiLIab
YMKapyBUMJIap Ba LY MaxCYJOTHHHI MCTEBMOMUWIApY OuiaH XMCOG-KUTOONapHH
aMaJira owMpagwiap.

Hudparysuama — xap KaHaai sxIMT MKTUCOAMIA TH3UM Ba Ty3WIMAaJapHUHT
MaBXyl GYaMIuM WwapT X|McobaaHraH Tapkubuit kucmu. Cyama-cy3 udonanarania,
uHOpary3wimMa — Oy UKTHCOAUI TU3UMHUHI aCOCH, TIOHAEBOPH, MYKU TY3WJIMack
neMakaup. «MHdparysiiMa» ataMacy JJoTHHYA «infra» - Kyilu, ocTH; «structuras -
Ty3WIMA, XOMIallyB Cy3napuaaH maiino 6yarad. Mkruconuéraa uiuiab ynkapuL Ba
VDKTUMOMIT MHPaTY3WIMa MyXUM YPUH TyTamu.

Muutad yaxapuin nagpaTy3wimMacu — UILIA0 YMKAPULIHUHT PUBOXKIIAHWIIM YUYH
TALLIKY LIAPT-1LAPOUTIAPHI TABMUHIOBYM TAPMOKJIAp MaXMyH OY1HO, §3 nimra TeMUp
Ba aBTOMOOWIb IYJLIapH, JIEKTp, Ia3 Ba CyB TAbMUHOTH, /10K KOMMYHUKALUSIAPH,
oM00p X¥Kanuryu Ba GoUIKAIapHU OJIAIu.
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MHTepMOIaTh Mapka3 — [OK TAalUMILIAp OyAMYa XaIKapo KOMMYyHHKallMs Ba
JIOTUCTHKA MapKasH.

VinTepHeT XM3MATIADH — WHTEpHET TapMOFM abOHEHTIapura aManui
GaéHHOMAIap TOMOHMIAH TAKAUM STITYBYM (PYHKIMOHAI UMKOHUATIAP MAXMYH:
3MEKTPOH TMoYTa, (GaiuLTapHy Kabysl KWIMIL Ba Y3aTHLL, BeO-XYIOKaTIapHH YKL,
MyaitsiH MacodanaH Typub OUp BaKTHHUHT Y3UIark MyJIOKOT (4ar), TEpMUHAT OPKATH
SPKUH (oiiIaNaHmLL, TAPMOK/JA XYXOKaT/IapHU CaKJ/Iall Ba MIIIAIl Ba X K.

NxTuMouii MHMPATY3WIMA — aXOJHHUHI TYPMYIIl (aoIUSITUHH, YHUHT
(bapOBOHJIUIM TABMUHJIALLTA XU3MAT KIWIYBYM TYpJIM Myaccaca Ba OOBEKTIap MAKMYU.
MacajaH, TAaWIAM Myaccacajlapy, JaM OJiMill Ba JaBOJIAHMII MacKaHIapH, yi-XOH,
KOMMYH&JI Ba MauILIMIi XU3MaT KypCaTvIL proxo6uanapy, Tabuuii ras, MIUMIIMK CyBH,
MEKTP SHEPrMSCH TABMUHOTH, 1AYJI0BUM TPAHCTIOPTH Ba GOLIKaNap.

VKTHMOMIA cOX2 OOEKTIapH — axOJNMHMHI MyHOCHO TypMyLU HIapOMTH Ba
(bapOBOHIMIMHY TABMUHJIALLINA XM3MAT KWITYBYM COXA Ba TAPMOKJIAp MaXMYH. Bynap
KaTopura yii-xoit ¢oHIUIapH, COFTMKHM CakJjall, Maopu®d, Crnopr, MagaHHUAT
Myaccacajapy Ba 6olIKalapHHA KUPUTULI MyMKHH.

VKTHMOMI AacTypiap — axOJMHHUHI OeBOCUTA TypMyIl LIAPOUTH Ba
($hapoBOHJIMTMHMA TabMHHIALIra XM3MAaT KUJIYBUM COXa Ba TapMOKJIapHU
PHMBOMUTAHTHPHILIITA OUJ YOpa-TaAOMP/IAPHH Y3 MUMTa OJIFaH PeXaBHI XyXKaTiap.

VIKTHCONMI MCIOXOTAAP — UKTHCOAMETHUHT TApKUOUH TYSWIHIIMHUA cugar
XMUXATUIAH TAKOMWUIALITUPUILL, YHHHT 6apKapop Ba MyTaHOCUO pUBOXJIaHULINHH
TabMUHJIAll KMKOHHUHU OepyBYM, MaKcara MyBo(MUK X0/11a Ba U34WI paBULLIIA aMalra
OLUMPWIYBYM TyO Y3rapuiuiap, Yopa-Tanbupnap MakMyH.

HKTHCOAMIA PHBOXIAHMII CypbaTjapd — MamJjakar VDKTUMOMI - KTUCOIMI
KypcaTKU4 Ba HaTWKAIApUMHUHT MUKIOP XKUXaTHIaH Kymaiuim Ba cudat XuxaTuiaH
TaKOMWJLUTALLYBU JapaXacH.

WkTHCONMil PHBOKJAHHII CAMAPANOPIMIM — MKTUCOXMETHH PHBOMJIAHTHPULI
HaTUXaTapuHUHT 6y Gopata KWIKHraH cap-xapaxatiapra HUCOaTu.

MInaycTpaanrmpim — MaMJ1aKaT MKTUCOTMETHHH CaHOaIallraH acocra YTKa3u1L,
MKTUCOIMETA CAHOAT HILUIA6 YMKAPHILIM YTYLIMHY aXaMUSTTIIN Japackala KyraiTHpULL,
OyTYH UKTUCOIMET €KU YHUHT aJloXM/ia TApMOKJIapyia MIPUK MallMHasIaIlraH uiad
YMKApULIHU GapIio TULL XapacHH.

Wndusmus — 11y/1 MyoMaslacl KOHYHJIADMHUHT OY3WIHILIM HAaTHXaguaa MWLTUA
BTIOTAHUHT KaJAPCUIIAaHHUILIY, HAPXJIAPHUHT YCUILIH. |

VIKTHCORMETHHHT TAPKMOMI TY3WIHMIIH — WKTUCONMETHUHI TYpJIM KMCM Ba
6ynaKiapy YpTacHaard MporopLusIap Ba ¥3apo HUcOaTiap. '

HcTesmon Go30puaard MyTaHoCHOIMK — UCTEbMOJT Go30pHra TaKU ITWIaTraH
TOBap Ba XU3MAT/Iap XaXMU OWIaH aXOJIUHUHT TYJIOBra KOIUP TaTaOMHUHT y3apo
MOCJIUTH.

MHKacco — MOJHHUHT XYHATWITAHJIUIY XaKuUIark XyXCOKaTinapHW TONMUIMpraH
TOMOH XMCOGHra TYNOBHUHT GaHKKa KeIMO TylMIy Ba 6aHKHUHT MOJT XYHATyBYM
MIDKO3H XUCcOb pakamura MabiarHy €316 GepHILH.
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HcTebMoJI caBaTIacd — MabiiyM MoJUiap, Xu3Mariap HMFUHIMCHHU TallKUI
9THO, 6y HHFUHAM aX0Jd UCTEbMOIMHHIHT TapKuOH Ba HapakaCUHU TYTUKPOK
ndomanaiau.

Kamuran — Oy sracura gapomaj KeJTUpyBuu Mabiar Ba pecypc.

, Ksora — VpHaTWwiIraH Mymiak €Ky HucOuil kypcarkuy. Capnona, 3KCropT
€KY MMIIOPT KWJIMILI MAUKJIOPUHUHT Yerapacu.

K/MpHHT — XaJIKapo HAKJ MYJICU3 XUCOOMAIIMLL AKX 6Y110, OyHIa NaBiatiap
6Up-OMpUra Kap3uHU ¥3apo KapaMa-Kapliu TYJI0B MaxOypusiTiapd BOCHTacuaa
Tyanuau.

" KoMHCCHOH — YUMHYH IIaXC BOCUTACHAA COTHO ONMMHAAWTAH Ba COTMJIaIUraH
Hapcalap; KOMHUCCHOH CaBIO KOpPXOHalapH €K¥ KOMMCCHOHEPJAp BOCHTAYWINK
MUY Y4YH MablIyM XakK, MyKo@OT oJiaaunap.

KommuBosokep — (ypMa Hiiuiad yuKapaéTraH Oapya MaxCy/JIOTHU COTYBra TAKAUM
STYBYM LIaxC.

KoncopuuyM — Oy aHUK UKTUCOAUH JIoMXalapHY amajra OIMPHIIHYA MaKcan
KWIraH KOpXOHAJJApDHUHT MyBaKKaT Oupalumacy. ,

Koonepauus ajioganap — TYpJIY COXa ULLTab YMKapHLL TApPMOKIapyaa MabiyM
MaxCy/lOTHH TailépJaill 6yiinya y30K MyAJaTIM ajokalapHH YpHATHLL.

KpeauTop Kap3nopiMK — KODXOHA, TAIUKWJIOT €KW MYacCaCaHMHI TETULTA
JOPUIMK €KY XMCMOHMIA LIaxcaapra TYIaHALIM JIO3MM OynraH mnyi Mabsariapy
6§10, ynap Mebépaari (MyaaaTy yTMaraH) XaMmaa MyJ1aTi yTraH Kap3Iop/IuKiapra
OYIMHYIUY MYMKVH.

Konduckamus — MaxxOypuit xonaa MyTKHUHT XXaMU €Ky OUp KUCMUHHU MycoZapa
KWIMILL Ba JaBJ1aT UXTUEPUTa YTKA3UILL.

Konmepn — 6y y1I1a6 YUKAPUII IUBEPCUDUKALIMACH, SHHU KOPXOHATADHUHT
(haoausIT coxanapy Ba MLLIAb YMKapaguraH MaXCyloTIapy TYPUHUHT KeHTaluILIY,
SIHTWJTAHUO TYPHLIUY aCOCUIA TAPKUO ToMaaurad MUpUK KYII TAPMOKJTH KOpropaLys.

Konneccusi — MWUIMI MKTUCOIVETHY PUBOXJIAHTUPHLI KM THKJIALL, Tabuuii
OOWIMKIIApDHHM V3NAIUTHPUII MaKcaaua JaBiaT €KW MyHUIMNAIUTETTa Kapalluid
ep yJacTKajapH, KaswiMa GOMTHKIapH, MOJI-MYJIK, KOpXOHajiap Ba OOLLKA XYKaluK
OOBEKTIAPMHM MyaiisiH MyAgaTra Ba laptiap 6unan QoinataHul yuyH 4eT MK
MHBECTOpTa JaB/iaT HOMU/aH Geprilanurad pyxcaTHOMa, yJjiap OuiaH Ty3uiaauraH
1IapTHOMA €KY KEJIULLYB. ‘

KopxoHanuHr GaHKPOTIMIH — KOPXOHA MOJTUSIBUI-XYKAIMK (haoTMATHUHUHT
HOYOPJIMKKA 103 TYTHILK HaTHXacuza Y3 Kap3 MaxOypuaTIapy 6axapa OMMacury.
KopxoHa X§KanuK CyIMHMHI Kapopura Kypa pacMuii xojaa GaHKpOT Aeb SBIOH
KWIMHAAW.

KonbiokTypa — Xy >KJIMKHUHT MablIyM JaBpUAArd XOJaTMHU XapaKTepIOBUM
KypcaTkawiap TYIUIaMU.

Koonepavs — 6y IOPUIMK LIAXC XYKYKHTa 3ra, XyKATUK IOPUTYBIM CYOBeKT. Y kamoa
MYJIKVE XYKYKMIAry MYJIKKA STIMK KIWIany, YHIaH ofinanaHany Ba Tacyppyd raim.
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Koonepauusi — uipiab yukapuil €Ku aipOoliall JoUupacuiary xamoara
OMpJIalIULLL.

Kopnopauusi — GHUp XU MaxcyJoT MILWIab YMKApYBYM UMPUK aKLIMOHEPTHK
XaMusTaapy OMpialiMacH.

KopxoHa aKTHMBJIApH —KOPXOHaJa UIIUIa6 YUKapyil (GOHIIapH WaKmuaa 6aH
OynraH KaruTal.

JIu3uHr — uMopar, MHUIOOT, MallWHAa, Xuxo3nap, Acb600-ycKyHa,
TPaHCMOPTAJIADMHHU YpTa Ba y30K MyAJaTra uxapara Gepuill.

JInnen3us — 6upop-6up daonusar Typu OMIaH LIYFYJUIAHWII YUYH JaBlaT
opraHjapy TOMOHMAAH pyXcat OypMIIlL.

Mapxa — casio, 6upxa, 6aHK vllUIapuaa poiinanaHuIagurad xamaa Moiap
HapxJlapy, KUMMaT6axo KOFo3Jap Kypciiapy, 6ollika KypcaTKuywiap ypTacuaari
¢apk.

MaxcyJI0T TAHHAPXH — MaxCyJOT MIILIa0 YHKApUII Ba COTULI YYyH KE€TraH
Gapya xapaxaTJIapHUHT KHAMaTH.

Maxcy0T TAHHAPXH — MaxCyJOT MLLUTa6 YUKAPULI Ba COTUII y4yH KETTaH
Oapuya xapaxaTJapHUHT KUAMaTH.

Memopauus — epHUHT YHYMIODJIUIUHY TyOMaH sXIIWIalIra KapaTWiraH
TALUKWIMHA-XYKATUK, MyXaHAUCIUK Ba arpOTEXHUK TafibUpIap TYPKYMU

MoJmsBHii COFJIOMJIAMITAPAII — KOPXOHAaHUHT GaHKPOTJIMTMHU Oaprapag
3TUII 6KM paKoOaT6apAOLUTUIMHU OLIMPHII MaKcaiuia 4opa-Tagbupiap
TU3UMUHU KYJIJIall OPKAJIM YHUHT MOJIUSBUI X0JMaTUHU COFJIOMJIALUTHPHILL.

MakTa® TabJIAMMHH PHBOXJIAHTHpHI JIaBJaT yMyMMHILUIHA XacTypw —
Kanpnap Taitépaai Muuinit ractypuHy MyBaddakHATIN aMalira OLIMPUIIHMHT
MYXUM LIapTy cudaruia MakTal TabIMMUHUHT OpKajia Komiiura 6apxam 6epuiu
XaMia MaKTablapHUHT MOIIMI-TEXHUKa 6a3aCHHM MyCTaxKamJialll Ba Y3JIyKCU3
TabIMMHHUHT SIFOHA TU3MMUHHU HAK/UTAHTUPULL GMIaH GOFIMK MaBXYy XU
MyaMMoJapHu 6apTapad oTHII MaKcaimaa Y36exkucToH Pecmybaukacu
IpesuaeHTHHUHAT 2004 #iun 21 Maiinaru «2004-2009 #iwnwiapaa Makrab
TAbAMMUHU PUBOXJIAHTHPMLI JaBiaT YMYMMWIIWA AacTyp TYFpPUCHIA»TH
®dapMmonura MyBoduK Kyuyra KupraH. Maskyp ®apmonra Y3bekucrtoH
PecnyGinukacu IlpesuaeHTuHMHT 2005 iun 20 ceHtsbpaaru 3661-corin
®apMmonura MyBodUK y3rapTupHILIap KUPUTHIITAH. '

MaKpoORKTHCOAMI KYpPCATKAWIAp — MaMylaKaT AXJIMT HUKTHCOLUETH
fapaxacugard MXTUMOUN-UKTUCOIMH Xapa€H Ba XOAMCalapHH yia4yanl Ba
faxonall UMKOHUATHHHU OepyBuM K¥pcarkuwiap. MacanaH, sUlmu H4KU MaxcyJior,
MUWUIHI JapoMaj, MKTUCOOMM YCHIL, UIICU3NMK, WHQIALKSA Hapaxacu Ba
fouikanap.

MonuaBuii «Kynukaap» — peaj KuiiMaTra sra OyimaraH myn Ba
oburauusaaap XaXXMUHUHT KYITaiuIIH.

Monusasuii mHcTATYTAap — O€/NTrMIaHTaH KOHYH-KoWaajlap AoHupacuaa
($HaoaUAT IOPUTYBUMA MaMJIaKaTAard MOJIUSI-KPEAUT TalKWIOT/IapH.
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MamIaKaT MKTHCOXHETHHHAT PaKo6aTéapIouUIMIHIH — MaMJIaKaTHUHT YpTa
Ba Y30K MYILIaTra UKTHCONWI YCHUIIHWUHI I0KOpU CypbaTjlapUHU TabMHUHIA0
TypUIIl KOOWIUAATH

MaxaMiIaITAPAIN — UMIIOPT KWIMHAAWTAH Taii€ép MaxcyJior, OyTJIOBYM
GyloMIap Ba MaTepUa/VIapHU MamJlakaTia MILIab YMKapUUIHK #yira KyHAULL
OpKaJI¥ YHra UYKMU TajJabHU KOHIUPULI Ba SKCMOPTUHU fyara KyyAML.

Mapkerunr — Go3op Tanabiaapura OyiCyHraH xojaa HUCTEbMOTYWIAP
IXTUEXMHU UMKOHU Gopyya KOHAMPHLIra KapaTHiraH XyxKaiuK daoaUATUHU
TalIKWI 3THILI Ba OOILKApUIL TU3UMH.

HoTtvKopaT OpMAMK mAaXc — MXTHEPMIUIMK acOCHAa TalUKWI STWITaH,
napomas (poiina) onuiHHU §3 HaoTUATHHUHT aCOCHHN MaKCalu Kuaub onMaraH
Xamja oJMHraH gapoMaaiap (¢doitma)uu §y3 ab3onapu ypracuia
TaKkcuMIaMaiiaurad Y3uHU-y3u OOLIKapHIL TALLIKWIOTH.

Hoy-xoy — Maxcy/ioT ULu1ab YMKApUILHU J3NalUTUPUITHYA €HIHJUTAIITHPHII
Ba Te3ALITUPUILIa HMKOH GepyBUM TEXHMK OWINM, TEXHUK Taxpuoa, uiuiad
YUKAPUIUHUHT SILIUPUH UMKOHUSITIIAPU.

Oddepra — COTYBUMHMHT MOJI Xapul MMKOHU OOp Xapuaopra MabiyM
LapTIap acocuia Mo TYIUIaMHUHU COTHII XaKuiaa obopraH TaKInudu.

ITa6auK puiedmH3 — MOJI, XU3MaT, GUpMa, KOPXOHa XaKu/a AXIIN buxpHHn
BYXKYIra KeJTUPUIL XapaeHH. :

TIpoTeKuMoOHH3M — MIUUTHI NLLIA0 YMKAPULIHK PUBOXJIAHTUPULL Makcaauia
yeT eJ1 paKoOaThIaH cakjalll, XMMOsl KUJIULI.

PakoGaT6apromauk — 6GUpPoOp TYpAard MOJHMHI MCTEbMOJ KHAMATH MOC
KeJlaquraH 6ol1lKa ToBapra COMUILTUPHIL, TaKKOCaIl KYPCAaTKHYH.

PepanbBanng — 6GOIIKA JaBIamiap BajoTacura Huc6aTaH MWILIHIA BaloTa
pacMMUil KypCUHUHT OLIUIIH.

Pentafesmmk — KopxoHa (paoNMATHHUHT (poHJaTNK AapaXacu. YHHUHT y4
XHJT KYPCATKMYH MaBXyI: KOPXOHa aKTHBJIapH peHTabe UIUIH, XyCYCHIt KamuTal
peHTabe/UINTY Ba COTWITAaH MaxcyloT peHTabe/iurd. by kypcaTkKu4lapHH
GataHcaaru (cod) doiina KYpcaTKHYMHU KOPXOHA aKTHUBJIAPUHHMHT YpTaya
WWUTMK KMMATH, MyoMasiara YNKapIraH aKLMsUIap MUKIOPH, XYCYCHI KarmuTal
MUKIODH Ba COTUJITaH MaxCyJIoT TAaHHapXura HucbaTu 6unaH GejruiaHany.

Peknama — TOBapiap, XM3Mariap XaKuda TYpIU BoCHTanap OWNaH OYMK
xabapaop KWIHLI.

Pentale/IMK — xapaxaTJapHU OKJaiIuraH, Xy XajJluK HYKTad HasapuiaaH
Makcajra MyBoduK, dhoitanu, 1paoMauty. PeHTabe/uK KypcaTknik poiIaHUHT
MOJMLIMIA, MEXHAT Ba MOJIMABUI pecypcnapra HUCOaTu OuiaH ymyaHany.

Pedpakmusi — TOBapHMHT HapXu €KH OFUPJMTMAAH YHUHT Oy3wiraH €K1
KaMaiiraHu y4yyH 4yerupma KWIuIi.

CrarHanus — MKTUCOAMETAA TYPFYHIUMKHU aHIJIaTaaM.

Crarduisanus — MKTUCONUETHUHT LIYHAAl X0MaTUKY, OyHIa TYPFYHJIMK Ba
NyJHUHT KaAPCU3TaHULIM OMpTraluKia XyKM CypalH.
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Cyrypra — KyTWIMaraH LapouTiap €KU TaBaKKaMMWIMKIAH KYPUITaH 3apapHu
KMCMaH €KY TYIMK KOTUIall, MyXoda3a KWIMII YopalapH.

Tag6upkop — IOPMAMK IIAXC TAINKWI 3TTaH Xojga €KU TalllKWl eTMaciaH
JOMMMU acocAa TanOUpKOPIUK (GaoiusTH OWIaH IYFy/UIAaHYBYM LIaxc.

TanOMpPKOPIMK — MYJKYWIVMK CYOBeKTIapMHUHT (hoiiia oMLl MaKcaauiaa
TaBaKKaJ KWINO Ba MYJKHWH kaBoOrapjiurd acocuja amMaujard KOHYHUHIMK
noupacuia Taadoyc OviaH UKTUCOAUIA (HaousaT KypcaTHLL.

TanTheMa — CaBlO, CaHOAT, GaHK, aKLMOHep/Iap TallKwIoTiapy doiiracunat 6y
TALIKWIOTIAPHUHT GOLLIKAPYB XOOMMIIAPHra TYIaHaAUIaH KylIuMya MyKOQoOT.

Tapud — 6Gupop MILl, XM3MaT Y4YH pacMuii xamua OeNriiaHraH TY/I0B.

Tamku caBao 6amancu — MabiyM 1aBp (O, Yopak, Hu) napoMuIa Mamiakarra
KeJITUPWIAIUraH Ba yHIaH YMKApWIafuraH ToBapiap KuiMaTy ypracuiari HucoOar.

Tenmep — Ovpkaia caBoo YTKasuIla TyLIaAWraH taxomd. Taknud Gepuiu
TApTUOY CAaBIOHM YTKA3aJUraH TalKWIOTYMIap TOMOHUIAH OeNTIIaHaIy.

Ty10B BAMOTACH — TOMOHJIADHUHI KENHILIYBU OWIaH TOBapJapHUHT TallIKH
CaBlO ajoKanaphia XaKMHM Tyiaul €KM XaJkapo KPeAWTHH KaWTapuiuia
HLJIaTWIAAUIaH BATIOTA.

Tyna0Bra KOXMPIHK — IOPUAMK €KM XHUCMOHHMH LIAXCHUHT MOJIUSIBUHA
MaXOYpUSTIapUHU Y3 BakTHAa 6axapa oML UMKOHHUATH.

Ty 0B TOMUMpHUFH — KOPXOHA, GUPMa, TAILKWIOTHUHT YHIA XU3MaT KWIaauraH
Y3 cueTIaH MaOnaF YTKa3uIl 3apypiiird Xakuaaru TOMUUPHUFU.

@DaxTopHHT — MOJIUSI-TIDKOPAT XU3MATUHUHT TypH 6§10, GyHIa GaHK €Ku OoLLKa
MOJIHSL TALIKWIOTIAPY Xapul KWIYBYM KOPXOHA Kap3JIapMHHU, MaXOypusTiapHu
Vyaura oJjianu.

depmep XyKanurd — Y3ura y3oK MyLAaTJIU MxKapara OGepuiaraH ep
yyacTKaaapuiaH doianaHrad Xoiaa KUWIOK XYKaauru MaxcylnoTIapiHu Huu1ad
YMKapUILIHY aMaira olupyBun depMep XyKaauru ab3olapuHUHT OUpraIvKiari
(haoMATUIA aCOCIAHTaH, IOPUIMK LIAXC XYKYKUIa 3ra MyCTaKWI XY KTUK IOPUTYBYH
CyOBEKT.

®upma — nuw1ab YUKAPUIL, XU3MAT KYpCaTHL, TUXOpaT €KU TaIlOUPKOPIHK
(aousTUra KapaTwirad, IOpuaMK HI1axc XUCOOBJIAHTaH KOPXOHA.

@onIapHUAT ARIAHUIIHE — MOJIWIA allEBUIA oMUILIap KUIAMATUHUHT Uiiad
YUKAPHUIL Ba MyoMaJjla COXaIapy OPKAIM Xapakat Xapac¢HHU.

XOoJaIMHr KOMOAHUA — MYJIK 3Tajapd TOMOHMIAH OMp KaH4Ya MYCTaKu
AKUMAIOPINK XaMUSTIapu (aonvsITUHNA Ha3opaT KWJIMII Makcaauaa TallKuil
3TWIraH XUCCANLOPIUK XAMUATH.

XycycHii KanuTajl — TaAOMPKOPHUHT SHT MYXMM Ba XaJI €TYBYM axaMUsITra ara
CapMOSICH. :

Xankapo Baszens KymMuTack — pUBOXJIaHTaH MaMJlaKaTiap Mapkasuii GaHKnapu
pax0apiapy ToMoHHAaH 1974 ivina TallKIt 3TWITaH TAKWIOT. Y HUHT loupacuia
XaJKapo 6aHK GaoaUATUHU TAPTUOTA COMMIL MYaMMOJIApHU MyXoKaMa KWIMHALIM.
1975 #iwnaa KyMuTa ToMoHunaH basens kenuiysy uiiniad yukuiran. Keinnuanux
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Basenb KyMUTacH 6aHK (aouATH MebEpIapy GyitiTya XanKapo TaBCUsiap HLLUTab
yuKa bo1ianu.

Xanxkapo Mo/ms TAIIKWIOTIAPA — Jamlamiap ypracHaard BaiioTa Ba MOJUA-
KPEAUT MyHocaGaTJapUHM TApTHOTa COMMIU, MaMJIAKAaTJapHUHT MKTHCOXUH
PHBOMNUIAHMILNIA KYMAKIIAILMIL, KPEOUT KypUHMIIMAA €piaM Oepull MaKcaauna
JaBIaTiapapo KeJHLIYBIap acocuia TAIUKWI STIIraH TawKwioriap. byHnai
TALIKWIOT/IAp KaTopura Xaikapo xucobaiiysiap 6aHKH, Xankapo Batora GoHaw,
Xankapo TUKJIAHUII Ba TapaKKUET OGaHKM, XaniKapo PUBOXJIAHMIL aCCOLMALHACH,
Xaskapo MonusBHiA Kopriopalusi, Ocué TapakkHET 6aHKu, EBporia MHBECTULIMS 0aHKH,
MUHTAKABHIA XaIKapo PUBOXJIAHHUII OaHKIapH Ba OOlLIKaIapHX KUPUTHIL MYMKHH.

XaiKapo MKTHCOIMIA TAITKIIOTIAP — UKKU TypIari — HIITMPOKYNIapy 6eBOCUTa
JaBTaTIapiaH MbopaT XyKyMamiapapo (JaBiaTiapapo) Xamia Tapkuoura uiiab
YUKapyBYWIAp GMpJaLIMaTapd, KOMIaHUS Ba (upMaiap, WIMUA XaMUATIap Ba
GoLLKaIap KUPYBYM HOXYKYMAT TallIKWIOTIAPH.

XalKapo BAmOTA KAMFAPDMACH — XaJlKapo CaBIO Ba BATIOTA XAMKODJIHUTMHU
PUBOMUTAHTHMPHMILITA TACHP KYpcaTull Makcanuia 1944 iuna TallKWl STHITaH
XaJIKAPO BATIOTAa-MOJTHS TALUKIIOTH. XaIKapo BAIIOTa XaMFapaMacH — ab30 JaB/IaTiap
ypTacuia BaIIOTa-KPeOUT MyHOCabaTIapuHy TapTHOTa covb TypHLL Ba yaapra TVJIOB
OIaHCUHUHT KAMOMAIM OwiaH GOFIMK, BAIIOTABUN KMHMHYWIMKIIAp MaiTHaa yeT
271 BATIOTACKIA KUCKA Ba Y30K MYAIATIIM KpeaUTIap GepHIL Ky OWiaH MOMUSABUI
épaaM KypcaTHlll y4yH MY/DKaUIaHTaH XyKyManiapapo TallKWIOT. XBX §3 amanuiz
daomusTuHy 1947 iiun 1 Mapriad GoluiaraH.

Xycycmii (pupma — aiipuM Ilaxc €KUM owara TETMIWIN SKKa XYCYCHH MYJKKa
acocJIaHNO (PaosUsT IOPUTYBYHM KOPXOHA.

IInpkar ¢upMa — GUp Hevya TAAGHMPOKIIAPHMHT ¥3apo MYJIKMil OUpJiallyBH Ba
TaIOUPKOPAUKIAH OTMHaIUTaH ¢oiinaHu 6axaM KypHLIra acoc/aHraH IepUKIMINK
KOpPXOHAaCH.

DpKHH MKTHCONHMII 30HAJAp — KYIIMa COXUOKOPIMK XYAYATapH, XOPUX
KANUTAIMHUT 3pKUH aMal KWIMILM Y4yH aXpaTWwiraH Maxcyc XyAyAa.

DpPKHH CaBAO 30HACH — MabiiyM OUp XyAyA1apHU MKTUCOIMI ¥3 N4ura OJraH,
60X TYNIOBNIapyaaH 0301 KWIMHIAH CaBIO XYAyIH.

Kaps-kpeaur kamaram — GaHK, OIO[KET, MOIUA Myaccacaiapy €Ku Oollka
KOpXOHAJIapjiaH OJIMHaIWraH KpeiuTiap, YMKapwiaquraH obaurausuiap 3Basura
IIAK/UTAHAIHU.

Kjmma kanmrai — Te3zia xano 3TiwiraH pecypciap 6§10, y acocaH aKlysIapHi
COTHIU, Mait Ba KUpHMII Oaga/ulapyHHU TYIUIALL, KOpXOHAJapHU OGUpJaIlITHPHLI
HaTVDKAacHAa aKTHRIAPHUHT KYTaiUILIKA 3Ba3ura laK/IaHaau.
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