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KIRISH

I'anni o‘rgaitshning dolrarbllgi. Respublikamiz mustaqillikka erishgandan soiig
m<|(isodiyotni rivojlantirish, isloh qilish va erkinlashtirish uchun keng imkoniyatlar
v.natildi. Prezident I.A.Karimov tomonidan ishlab chigilgan bozor igtisodiyotiga
o'lish uchun tanlangan yoi to‘g‘riligi va tamoyillarini ta’sirchanligi hayot
mmovlarida tekshirilib, o‘z isbotini topdi. Hozirgi kunda mazkur tamoyillami amalga
oshirish natijasida, O ‘zbekiston Respublikasida bozor iqtisodiyoti munosabatlari
keujj joriy etilib, ijtimoiy-siyosiy barqarorlik va sezilarli igtisodiy o‘sish amalga
osliirilmoqda. Xususiy sektomi kengaytirish, kichik biznes, fermer xofjaliklari va
ludbirkorlikni jadal rivojlantirish borasida tub burilishga erishildi. Bugun kichik
iadbirkorlik(biznes)ning yaipi ichki mahsulot hajmidagi ulushi 35,6%ni tashkil
i-ldi. Bunga ko‘pjihatdan huqugiy bazani mustahkamlash, igtisodiyotni mazkur
;,cktori uchun qulaylik, imtiyoz va kreditlar tizimini shakllantirish tufayli erishildi.

Islohotlarni chuqurlashtirish, iqtisodiyotni liberalizatsiyalashtirish, kichik
bi/nesni rivojlantirish, korxonalar faoliyati samaradorligini oshirish, ishlab
chigarishni va eksportni rivojlantirish, mavjud zahiralardan tejamkorlik bilan
loydalanish asosida sifatli va arzén xalq iste’moli tovarlari ishlab chigarib, xalq
(urmush farovonligini oshirish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biri
hisoblanadi, Kichik biznesni kelgusida harii jadal rivojlantirish igtisodiy islohotlarni
amalga oshirishning ustuvor vazifalaridan biri bo‘lib qoladi. Ozbekiston Respublikasi
Prezidenti hukumat oldiga 2007 yilda kichik biznes ulushini 45%ga yetkazish
vazifasini qo‘ydi' Buning uchun hozirgi kundagi asosiy masala xususiy mulkchilik
tarmog'ini kengaytirish, biznes uchun qulay muhit yaratish va uning kafolatlarini
mustahkamlashdan iboratdir.

Fan bo‘yiclna o‘quv adabiyotlarning giyosiy tahlili. Bozor igtisodiyoti asoslari,
jumladan xususiy mulk shakllariga asoslangan korxonalar faoliyati ilmiy
tadgiqotchilar tomonidan ko‘p yillar davomida har tomonlama o ‘rganilib kelingan.
Kichik biznes muammolarining ayrim nazariy va amaliy yo'nalishlari chet ellik
igtisodchi olimlar K.Dj.Kempbell, Djon Berdjes,Den Shtaynxoff, X.Shvalbe,
E.A.Utkin va boshqgalaming ilmiy ishlarida yoritib berilgan. Jumladan, AQSh
igtisodchi olimlari Djon Berdjes, Den Shtaynxoffning, [oH Bepgxec, [3H
LU TaliHxog OCHOBbI ynpaBneHWs ManbiM 6u3Hecom. [lepeBof c aHrn. - M.:
BMUHOM, 1997,- 496¢.) kitobida kichik biznes va tadbirkorlikni bit gancha
aspektlari, aynigsa kichik biznesda marketingni rejalashtirish jarayoniga katta o‘rin
ajratilgan. Bundan tashqgari, namunaviy biznes-reja, kichik biznes boshgaruvchi-
maslahatchisi uchun savolnoma berilgan.

Respulikamizda kichik biznes va xususiy tadbirkorilkni rivojlantirish va
kengaytirishning nazariy muammolari bilan igtisodchi olimlar: S.S. G ‘ulomov,
Yo.A. Abdullayev, V.B. Berkinov, M.S. Qosimova, B.Yu. Xodiyev va boshqgalar
shug‘ullanib kelmoqdalar. Jumladan, S.S. G ‘ulomovning “Tadbirkorlik va kichik

1 KapumoB W.A 2004 iimnga MamMnakaTHU WXKXTUMOWIA-UK, TUCOANA PUBOXNAHTMPULL
Aakynnapu Ba 2005 Wunnga WK, TUCOAMIA MCNO\OTAAPHU YYKYPAALUTUPULLHUHE 3HT My-\UM
ycTyBOp MyHanuwnapura 6arvwnaHraH Onuin Maxnuc KoHyHUMnurn nanatacu Ba
CeHaTUHUHI KaTumMa Makmcmgarn mabpysacu // TOWKeHT okgtomu.- 2005,- 31 aHBap
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biznes”, M.S.Qosimova, B.Yu Xodiev va boshqgalarning “Kichik biznesni
boshgarish” o‘quv gollanmasida kichik biznesning shakllanishi va rivojlanishi,
kichik biznes tashkiliy formalari, rejalashtirish, lisenziyalash, boshgarish
psixologiyasi, kichik biznesni moliyaviy holati va kredit bilan ta’minlash, kichik
bizncsda marketingni xususiyatlari ko‘rib chigilgan.

Respblikada amalga oshirilayotgan islohotlarni sifat jihatdan yangi bosqgichga
ko'tarishda iqtsodiy bilimlar mustahkam zamin boiadi. “Kichik biznesni
boshqgarish” fani hozirgi vaqgtda iqtisodiy fanlarning asosiylaridan biri bo'lib uni
zamon talabida talgin qilish, o'gitish, o'zlashtirish va amaliyotga tadbiq etish
juda ham dolbzarb masaladir. Islohotlarni chuqurlashtirish, iqtisodiyotni
liberalizatsiyalashtirishni asosiy negizi sifatida kichik biznesni rivojlantirishga bo'lgan
e’tibor Kkichik biznes boshqaruvchilaridan katta bilimlarni talab giladi. Hozirgi
kunda nodavlat sektorida igtisodiyotda band bo‘lgan kishilaming tortdan uch mehnat
gilmogda. Ularning daromadini oshirish har bir tadbirkordan ishni nimadan va
ganday boshlash kerak, uni ganday tashkil etish va boshqarish kerakligi haqida
ko'nikmaga ega bo‘lishni tagozo etadi. Shujihatdan olib gqaraganda ushbu o‘quv
goilanraa yuqoridagi muommolarni hal etishga muhim hissa go‘shadi.

0 ‘zbek tili lotin imlosida tayyorlangan ushbu Darslik ”Kichik biznesni boshgarish”
fani o‘gquv dasturi asosida yuzaga kelgan. Mazkur o‘quv go'llanmada kichik
biznesning mohiyati va iqtisodiyotda tutgan o‘rni, uning rivojiga ta’sir etuvchi
omillar, xorijda va 0 ‘zbekistonda kichik biznesning shakllanishi va rivojlanishi,
kichik biznesni boshqarish, bank solig xizmati bilan alogalari, uni moliyaviy
holati va kredit bilan ta’minlash imtiyozlari, Kichik biznesda investitsiyalarni
loyhaviy tahlili, kichik biznesda lizing, franchayzing, bankrotlik ko'rsatib berilgan.
Shuningdek ushbu go‘llanmada kichik biznesni tashqi igtisodiy aloqgalari, kichik
biznes korxonalarida marketing faoliyatini tashkil etish yo'llari batafsil bayon
etilgan.

Ushbu fanning asosiy vazifasi igtisodiy bilimlarning amaldagi yutuglaridan
biznes faoliyatida magsadga muvofiq foydalanishi, kichik biznes korxonalarining
samaradorligini oshirish va uning asosida xalq farovonligini yuksaltirish yoMlarini
talabalarga o'rgatishdan iboratdir. Darslik oliy o‘quv yurtlarining iqtisodiy
mutaxassisliklari bo'yicha ta’lim olayotgan talabalar va boshga shu soha bilan
giziquvchilarga mo'ljallangan.



| BOB
KICHIK BIZNESNING MOHIYATI VA RIVOJIANISHI

1.1 Kichik biznes tushunchasi

“Biznes” so'zi ingilizcha so‘z bo'lib, u tadbirkorlik faoliyati yoki boshgacha
<>/ bilan aytganda Kishilarni foyda olishga qaratilgan faoliyatidir. Biznes bozor
nliisodiyotining barcha ishtirokchilari orasidagi munosabatlami gamrab oladi va fagat
rJibilarmonlaming emas, balki iste’molchilaming, yo‘llangan ishchilaming, davlat
(j/imi xizmatchilarining ham xatti -harakatlarini 0‘z ichiga oladi. Bu holatda, biznes
mVining sinonimlari bo‘lib, ma’lum ma’noda tijorat, savdo-sotiq kabi tushunchalar
llisoblanadi. Umumiy ko‘rinishda biznes —bu kishining bozor munosabatlari tizimidagi
ishchanlik va faolligidir.

Mashhur amerikalik iqtisodchi Yozef Shurapeter(1883-1950) o‘zining

Icjtisodiy xivojlanish nazariyasi” kitobida tadbirkorni novator, ya’ni yangilik
yaratuvchi odam sifatida ta’riflagan. “Tadbirkorning vazifasi yangi kashfiyotlarni
imialga tadbiq qilish orqali ishlab chigarish uslubini reforma qilish(yangilash)dan
iborat. Keng ma’noda ko‘rib chigilganda tadbirkorning vazifasi - yangi ochilgan
bozor yoki xom ashyo bazasi asosida yangi tovar ishlab chigarish yoki eskirganini
modernizatsiya gilish uchun yangi texnologiyalar ishlatishdan iborat.”2

Biznesmen mahsulotini sotishi natijasida daromad oladi. Bu daromaddan ishlab
chigarish xarajatlari chegirib tashlanadi va qolgan gismi foydani tashkil giladi. Bu
jarayon misoli quyidagi uchburchak sifatida namoyon bo‘ladi. (1.1 -rasm)

l.i- rasm. Biznes jarayoni
Manba: [koH Bepmkec.[aH LLiTaiiHxodip, OcHOBbI yrpas/neHnst Masbiv 6usHecom. [MepeBog, ¢
aHrn. - M.: BMUHOM, 1997.

Kichik biznesga o'zining mustaqil mulki va xojalik mustaqilligiga ega bo'lgan va
o0°‘zining faoliyati sohasida yuqori (dominant) hisoblanmagan firmalar kiradi. Kichik
korxonalar quyidagilar tomonidan bunyod etilishi mumkin: fugarolar, ularning
oila a’zolari va boshqa birgalikda mehnat faoliyatini olib boaivchi shaxslar; davlat,
ijarajamoalari, go'shma korxonalar, kooperativlar, hissadorlikjamiyatlari, xo'jalik
jamoalari, shirkatchilar va boshqa yuridik shaxs hisoblanuvchi korxona va taslikilotlar;
davlat mulkini boshqarish huquqgiga ega davlat idoralari; belgilangan idoralar,
korxonalar, tashkilotlar va shaxslar hamkorlikda; amaldagi ishlab tnrgan korxona,
tarkibidan, ishlovchi jamoa tashabbusi bilan, bitta yoki bir necha tarkibiy bo‘linma

2 LymneTep V. Teopus aKOHOMWYECKOro passuTus.- M.: Mporpecc, 1982.



korxona mulki egasining roziligi va korxonaning ilgari qabul gilgan shartnomaviy
majburiyatlarining bajarilishini ta’minlash sharti bilan ajratib olish natijasida tuziladi.

2004 lyanvardan boshlab kichik korxonalar ularda ishlovchilar soniga garab
ajratiladi. Unga binoan, individual mehnat faoliyati bilan shug‘ullanuvchi va shirkatga
birlashib ishlovchijismoniy shaxslarni, mikrofirmalami, kichik korxonalarni kichik
biznes subyektlari gqatoriga kiritildi. (Bu hagida batafsil to'rtinchi bobda berilgan).

Bozor munosabatlari tizimida kichik biznes quyidagi alohida xususiyatlari
bilan ajralib turadi: ishlab chigarish hajmining, ishlovchilarning soni kamligi;
dastlabki sarmoya hajmining kamligi; bozordagi talabga nisbatan tez moslasha
borib, sifatli mahsulot ishlab chigarish qobiliyati; yangi ish o'rinlarini barpo
etish va bandlik muomrnasini liai etishga ko‘maklashish irnkoniyati; biznes egasini
tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishdagi bevosita ishtiroki; nisbatan gisga
muddatiarda aholi ehtiyoji uchun zarurbo'lgan tovar va xizmatlarga boigan talabni
gondira olishi va boshqalar.

Kichik biznes subyektlari deb o'rnatilgan tartibda ro‘yxatdan o'tkazilgan va
tadbirkorlik faoliyati yuritayotgan yuridik vajismoniy shaxslar tushiniladi.

0 ‘zining “kicliik biznes” degan nomiga garamasdan ushbu ishlab chigarish va
tijorat faoliyati turi barcha taraqqiy topayotgan davlat igtisodida muhim ahamiyatga
ega. Uning quyidagi afzalliklari mavjud:

®moslashuvchanlik, ya’ni ishlab chigilayotgan mahsulot assortimenti va turini
o0 ‘zgartirishi Kichik korxonalarda unchaUk katta giyinchiliklartug‘dirmaydi;

« Kichik biznesning iqtisodiy ustunligi mahalliy sharoitlarini yaxshi bilganlari
sababli, ishlab chigarishni uncha ko‘p bo'Imagan kapital va mehnat xarajatlari
bilan amalga oshirishidadir;

» mahalliy resurslarda ishlab turgan yoki mahalliy bozorni ta’minlab turuvchi
kichik korxonalar hech boimaganda transport xarajatlarining igtisod gilinishi
evaziga kam xarajatlidirlar;

« kichik korxonalarda mehnat sari! kam, moddiy manfaatdorligi yuqori;

« ishlovchilarning kam sonligi, ularning har biri qobihyatining yengilroq yuzaga
chigishiga yordam beradi; -

Shuning uchun bozor iqtisodiga asoslangan davlatlarda kichik biznes oz
mavageini tinimsiz kuchaytirib va mustahkamlab bormoqda.

Kichik biznes xo‘jalik subyektlarining shakllari.
Kichik biznesning quyidagi shakllari mavjud:

* huqugiy magomi boyicha: jismoniy va yuridik shaxs magomida;

» band bo 1gan xodimlar soni bo yicha: yakka tadbirkorlik, mikrofirma, kichik
korxona;

emulkchilik shakli boYyicha: xususiy, davlat, jamoa, aralash;

waoliyat yo halishi boyicha: ishlab chiqarish, xizmat ko'rsatish, tijorat,
moliyaviy va innovatsion tadbirkorlik faoliyati;

«tadbirkorlikning ganday vazifani bajarishga yo naltirilganiga qarab: ishlab
chiqgarishni boshgarish, moliyalashtirish, vositachilik va maslahatchilikka garatilgan
tadbirkorlik;

« faoliyat turlarining soni bo yicha: bitta va ko‘p tarmogqli tadbirkorlik;

« faoliyat murakkabligi boYyicha: maxsus bilim talab gilmaydigan, maxsus
buim talab giladigan, yuqori texnologiyaga va nodir bilimga asoslangan tadbirkorlik;
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. JaoUyalllnf£ larTog yo‘naliuMan boyklWa: 5anoal, agrosanoat, uj51tjoc4
>0 'ja”, 3ayéo ya wnurwy o'-*anHTr/1T, nwebly \izmat ko‘rkall5k, nanspor! ya
nil<kja, ny-~oy ya kottnunal xoJa%]1, (yora! ya ToMya, la’lnn ya an, smuHHBb ya
I1\Itga xa!g xo*‘(aH” tannoqdaridagi tadbirkorlik. (Bu Nasita bl1ail keykwl bobla™a
(kTHgon).

1.2 KOcblk blTasnw?, nyo™anblH ya an§a 1a’sir e*ycbl oTlUar

Orbe”BtOn iqtisodiyotida klclk bl/ne.u ya xusawly Beklor asoban Tb aallk
ylak!a yusor! sllratlarda nyo[swb bonb, abewy o‘nnw egallab borrnogda.

2004 yk3a wawlakal igtisodjyotida locblk blrneb ya xin&uwy tarwoq, Ko ‘lanm
llamda 1udw 3abnogl darajada o ‘sdi. FOcblk blrneb korxonalan 6oru o48an yibla
14k ™ a ko‘paydi. Xuswnay tadbirkorlikni nYoJanurab b150b18a 425 mingdan ziyod
yangi ja/ o‘nnlan 1a5bML eiikl. Bu 2003 y%a rwbalan 14 Me2 ko‘p demakdir.
Kioblk blrnebrruy yalpl oMbl mahsulotdagi nlwbl cr 1 ya 2004 yMa 35,6 'curt
(asWk etdi. 2007 y%a bonb kkblk biznesning mam]akatimizda j3blab
chigarilayotgan yalpl jcbkl wahsulotdagi nlwbl kamida 45 knr8a, yaaT 5-10 il
ichida e3a 50-60 kursacla yikarllsbl 1cwt' (Tast 1.3).

45
40
35
30
25
20
15
10
5

¢}
2000 2001 2002 2003 2004 2005 (9 oy) 2007 pk™OOT
HAasT 1.3 0 “7.bek15lonriy yalp! jcbW TabBbubl jSbib cAluarlsbl baucla ncblk
blrnes subyektlarining nivsbl (% blxol”/a)

Manba: O’rbe”KT KeSpubl]lkaszl Oa'/bl 5lal$Hka C)o‘rTlasl tadumuTtoMan.

Bu natijalarga erishishda tadbirkorlarwng er kT faoliyat yurLLEblanw kalolarlakil,
1nk}1k}ly baraw rt”abkarriiasb, iqtisodiyotni tarkur keklon ucbun bargaror
anlayllk yaram”~anl8§l, mlarnl davlat ro‘yxatiga olishning 3c~a”~M w ~an

5 KapumoB WM.A 2004 livnga mamnakaTHUA WXTUMOWIA-UK,TUCOAWI PUBOXIAHTMPULL
AKyHnapn Ba 2005 Annga MKTUCOAUA MCNOXOTNapHU YyKYPNAWTUPULLHUHE 3HT My\UM
ycTyBOp WyHanuwnapura barvwnadraH Onuii Maxnuc KoHyHumnuiru nanatacu Ba
CeHaTUHMHI KyLUMa Maxnmcmaarn mabpysacu // TOWKEHT oKwomu.- 2005.- 31 saHBapb
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mexanizmini joriy qilish, maxsulot va xizmatlarni sertifikatlashtirish tartibini
unifikatsiya qilish, kichik biznes subyektlarining kredit resurslaridan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirish bo'yicha ko'rilgan birgancha chora-tadbirlar muhim
omil bo'ldi.

Kichik korxonalaming mavgei mustahkamlashib borishi quyidagi omiliar bilan
bog'liq:

Birinchidan, iqgtisodiyot rivojlanishining yangi bosqgichida iste’molchilar
korxonaning hajmi (katta-kichikligi) bilan belgilanuvchi migdoriy ko'rsatkichlarni
afzal bila boshladilar. Bunday sharoitda qat’iy tarkibga ega bo‘lgan yirik korxonalarga
garaganda bozor muhitiga tezroq moslashuvchan kichik korxonalar iste’molchilar
ehtiyojlariga mos tovarlarini ko'proq ishlab chigaradilar.

Ikkinchidan, fan - texnika taraqqiyotining yangi bosgichini ishlab chigarishning
ixtisoslashuvini kengaytirish, ko‘plab tarmoqlarda korxonalar hajmini ogilona
kichraytirish, turli xildagi tovarlar va xizmatlarini taklif etib, taklifning
individuallashuvini ta’minlash bilan birga, kichik korxonalarni ularning hajmwga
muvofiq keladigan texnika bilan ta’minladi. Mikroprotsessorlar, mini uskunalar,
EHMIar va boshgalar ana shunday texnikalar jumlasidandir.

Uchinchidan, iste’molchilarning psixologiyasi o'zgardi. U bugungiu kunda
standart mahsulotlar sotib olishni, bir xil Kiyim kiyishni, bir xil mashinada
yurishni istamaydi, ya’ni talabning tabaqalashuvi (differensiyasi) va iste’molning
individualashuvi kuchaydi. Hozirgi vaqtda kichik biznes yirik korxonalaming
raqobatchisi va hamkori, yirik ishlab chigarish va butun igtisodiyot rivojlanishining
muhim omili hisoblanadi.

Kichik biznes taraqgiyotini ta’minlovchi asosiy omiliar quyidagilardan iborat:

1. Iqtisodiyot tarmogqlarining bozor. munosabatlariga o‘tishi va iste’mol
bozorining yaratilishi. Bu manfaat va talab doirasini kengaytiradi hamda fagat
ommaviy talabdagi tovar va xizmatlarga boigan ehtiyojni yaratib qolmay, balki
individual talab bo‘lgan narsalarga ehtiyojni ham tug‘diradi. Bunday talab va
ehtiyojlarni tez va yuqori darajada fagat kichik korxonalargina gondira oladi.

2. Tadbirkorlarning mulki, huquqi va igtisodiy manfaatlarining himoyalanishiga
huquqiy va davlat tarkibidagi idoralar kafolatining mavjudligi.

3. Ishbilarmonlikning davlat tomonidan solig, moliyaviy kredit va amortizatsiya
siyosati orgali munosib go‘llab-quwatlanishi.

4. Davlat va munitsipai (mahalliy o‘z-o0‘zini boshqgarish) korxonalarini davlat
tasarnifidan chiqarish, xususiylashtirish va kichik firmalarni bunyod etish.

5. Kam daromad, past rentabelli va zarar ko‘rib ishlovchi davlat korxonalari
asosida xususiy kichik korxonalar tashkil gilish.

6. Davlatning ijtimoiy-siyosiy jihatdan bargaror holati (bu xorijiy kapitalni
jalb gilishga ko'maklashadi).

7. Jamiyatning tadbirkorlik to‘g‘risidagi ijobiy muruwatli fikri.

8. Ishbilarmonlikning tashkiliy-huqugiy shaklini to‘g‘ri tanlash.

9. Bozor igtisodiyoti infrastrukturasining (turli innovatsion markazlar, banklar,
birjalar, sug'urta kompaniyalari, reklama agentliklari va boshgalar) tezkorlik bilan
taraqqiy topishi.

Ishbilarmonlarni qo‘zg‘atuvchi kuch daromad olish ishtiyoqi bo‘lib bu
daromad ularga ishbilarmonlik firmalarini taraqgiy toptirish va o°‘z ishini
kengaytirish, hamda unda ishlovchiiami moddiy rag'batlantirish uchun kerak boiadi.
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07 ishini tashkil gilishda ustuvorsabab bo'lib, inson o'zining jamiyatdagi igtisodiy,
inoddiy va ijtimoiy holati (mavgei)ni yaxshilash, o'zining va oilasining hayoti
larovonligini oshirish uchun intilishi hisoblanadi. Tadbirkorlik faoliyatiga turtki
bo'ladigan boshga sabablar qatoriga shaxsning o ‘zini ko'rsatishga, xalgning moliyaviy
resurslaridan bir gismini, go'shimcha mehnat va boshqa resurslami xofjalikjarayoniga
jalb gilishga imkon borligi, fugarolarning qonuniy ravishda o‘z daromadlarini
oshirishga, qo‘shimcha daromad Kkeltiruvchi faoliyat turi bilan astoydil
sliug‘ullanishga imkoni borligi kabi omillarni qo'shish murnkin.

Qisga xulosalar

Tadbirkorlik va biznes iqtisodiy faoliyatning bir turi bo‘lib, bu tushunchalar
xususiy shaxslar, korxona, tashkilotlar tomonidan daromad olish magsadida
0'zining va shartnomadagi sheriklarining manfaatlarini ko‘zlab, ishlab chiqarish,
tovar sotib olish va sotish yoki boshqga tovarlar, xizmatlarni amalga oshirish yoki
pulga ayirboshlash kabi erkin xo'jalik yuritish faoliyatini yuritishni bildiradi. Kichik
biznes subyektlari huqugiy maqomi, band bo'lgan xodimlar soni, mulkchilik
shakli, faoliyat yo'nalishi, faoliyatning tarmoq yo'nalishlari bo'yicha bir gancha
shakllari mavjud.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1 Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati tushunchasi va mohiyati deganda nimani
tushunasiz?

2. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati igtisodiyotdagi o'rni ganday?

3. “Biznes” va “tadbirkorlik” so'zlarining iqtisodiy tushunchasi va ularning
fargi nimlardan iboratliligini tushuntirib bering.

4. Kichik biznes korxonalarining bozor konyukturasi o'zgarishiga tezroq moslasha
olishi sabablarini tushuntirib bering.

5. Kichik biznes korxonalari rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni ko‘rsating.

6. Kichik biznesdagi tadbirkorlik turlariini keltiring.

7. Kichik biznesdagi tadbirkorlik shakllarini keltiring.

8. Respublikada qaysi turdagi kichik biznes korxonalari ko'proq targalgan?

9. Kichik biznesni davlat tomonidan qo'llab-quwatlovchi ganday tadbirlarni
bilasiz?

10. 2005 yil iyun va oktabr oylarida gabul gilingan Prezident farmon va qarorlarida
kichik biznesni qo'llab-quvvatlovchi qanday tadbirlar ko‘zda tutilgan?

Asosiy adabiyotlar

1. MeHexMeHT Manoro 6usHeca: YuebHuk /Mopf. Pen. npodp M.M.
MakcumuoBa u npod. B.A.MopdunHkens.-M.: By3soBckuii yuebHuK, 2004.

2. PynomoB C.C.Tafbupkopnuk Ba Kuumk 6usHec-T.: Lapk, 2002.

3. http://lwww.spc.gov.uz/ru/esupport/mdex 3.html
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0 ‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNESNI SHAKILLANISHI

2.1 Kichik biznesni rivojlanish bosgichlari

0 ‘zbekistonda xususiy tadbirkorlikni rivojlanishi va shakllanishining tarixini
uch bosgichga boiish mumkin: ingilobgacha, sho'ro davri va mustaqillikdan
keyingi davr.Tarixiy shunday narsa vujudga kelganki, inqliobga gadar, 0 ‘zbekiston
juda katta xom-ashyo resurslari zahiralariga ega bo'lgan holda, o0‘z sanoatiga ega
boimagan. Podsho Rossiyasining sanoatchilari 1902 yilda Turkiston gubernatori
ish yuritish xonasining “Hunarmandlik jamiyatlarini tarqatish” hagidagi Qarori
chigdi. 1909 yilda “Ustalar va kora ishchilar artelining Nizomi” tasdiglandi.

Turkiston hunarmandlarining badiiy va maishiy buyumlari Peterburg va
Moskvadagi har yillik Butunrossiya ko‘rgazmalarida 1917 yilga gadar muntazam
yetkazib beriigan, 1910 yillarda esa Samargandda hunarmandlik buyumlarining
bozor ko‘rgazmalari o'tkazila boshlandi.

Ingilobdan so‘nggi davr tadbirkorlar uchun murakkab va bir xil bo'Imagan.
Sho‘ro hukumatining birinchi yilidan boshlab hukumat mamlakatning butun
hududida hunarmandlik ishlab chigarishni bo‘g‘ishga harakat gilgan. Ammo, asta-
sekinlik bilan, xususiy biznesga talablar hisobga olina boshlandi va u ma’lum doiraga
kiritildi. 1921 yilning 8 avgustida Turkiston Respublikasining Sovetlar markaziy
ijroiya Komiteti 88 -sonli “Hunarmandchilik va mayda sanoat haqgida”gi qarorini
gabul qgildi. Bu garor bilan hunarmandlik va mayda sanoatning reglamenti va statusi,
ulaming huqugqlari va davlat bilan o‘zaro munosabatlari belgilab berildi. Amalda
respublikaning barcha hududlarida metall va yog‘ochdan buyumlar ishlab chigarish,
kulolchiliq kiyimlar va poyafzal tikish, gishloq xojalik mahsulotlarini gayta ishlash,
aholiga maishiy xizmatlar ko'rsatish, gishlog xojaligi asboblarini ishlab chigarish
bo'yicha kichik korxonalar tashkil gilindi. Kichik korxonalarning tez rivojlanishi
ularni boshgarish idoralarini tuzish zaruriyatini keltirib chigardi va 1923 yilning
16 sentabrida Turkiston Respublikasi Xalg Komissarlari Kengashi 139-sonli garorni
gabul qgildi, unda TSSR hududida sanoatni umumiy tartibga solish vazifalari belgilab
beriigan va viloyat ijroiya komitetlari bo'limlari huqugida harakat giluvchi va viloyat
ijroiya komiteti smetasi bo'yicha mahalliy budjetga kiruvchi mahalliy sanoatning
viloyat bo'limlari tasdiglangan. Sho‘ro hokimiyati yillarida ustalar va hunarmandlar
katta va mashaqqatli yo‘Ini bosib o‘tdilar.

O'zbekistonning mustaqiliigi hagidagi Deklaratsiyani gabul gilingan paytdan
boshlab kichik va xususiy biznesni rivojlanishining uchinchi davr boshlandi. 1991
yilning 15 fevralida Prezident I.Karimov tomonidan 0 ‘zbekiston Respublikasida
tadbirkorlik to‘g‘risida gonun gabul gilindi. Birinchi xususiy korxonalam ochidi.
Bu gonun korxonalatga ijobiy tashabbuslarini amalga oshirishga, turli muommalami
yechishga imkon berdi. Mustaqillikning dastiabki yillarida savdo, maishiy xizmat,
mahalliy sanoat, ijtimoiy sohalar korxonalarini davlat mulkidan xususiy
korxonalarga aylantirish jarayoni amalga oshirildi. So'ngra xususiylashtirish
yiriklashtirilgan ishlab chigarish bo‘linmalari bo‘yicha bajarildi, ularning zaminida
ochiq turdagi hissadorlik jamiyatlari tuzildi.

Respublikaning barcha tarmoglar va korxonalarda boshqgaruv tizimlari tubdan
o'zgartirilmoqda, xususiy tadbirkorlik kichik biznes shaklining rivojlanishi uchun
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i1l(180cHy ya blwwpy a*o”ar yaraLLAywsba bu Bobaaa 2005 yMa sabu! gi.li.ngan
I’'rexiclenl Oaror ya Farmonlarini ko'reamb oUkid 1cT7. O'rbek&on Ili5Xljyof{sma
KwbIk bixneb ya xwiray 3ekror Tuita<suuk yllbn<3a yucpn aurarlarc3a nycylatb bonb,
a.uooy o ‘rninwu e8allab bormoqgda. Pre/enllw MAKanToy 28 yanyar 2005 yMa bo*ILLI
1)Yp,an OHy Ta”3 Qonunchiligi pajJalas! ya 5enatitn£ Majlisidagi nutgida 1la’klélab
o'“ablanéek - “M aTbkain”al cbl k ya xu3gayja(1lb!rkorLLi<yeiikcbl w ‘1 0 ‘ymaycl®an
ko'p ukladli igtisodiyot .jaiia! ~aklMantcx™a”4 Owuw, yillarda  Respublikawizda
rTkroiirta, Wcblk korxonalar 6ow yanada ko‘paydi. Huc3uckar bo‘yicba klcblk
ladbirkorlikda band boiganlar BoT 2.1 - jadvalda ko‘rew”an,

2.1-jadval.

0 ’rbekbloncla bréulllar bo'ykba Kkblk biufles<la banc! bo*~anlar 30H)
(Nej«2 blebl)

2004 y éa 2003 y™a

Hclellar 2003 y 2004 y ubbalan 0”3b

3uraHan, % da
0 ‘rbek15lon Kee. 5436,7 6038,3 1111
Korakalpogiston Hes 287,0 319,0 1111
Andijon 518,3 555,1 107,1
Buxoro 355,8 398,6 112,0
Nrrax 218,2 246,8 1131
Pabbuaitaryo 428,1 488,3 113,8
Mayol 159,4 186,5 117,0
Namangan 362,5 400,1 110,4
3aTarcpt”® 593,0 6775 114,3
Surxandaryo 330,2 358,9 108,7
Sirdaryo 176,5 198,7 112,6
TossbkeTt 538,3 600,2 111,5
Par~ona 654,7 716,7 109,5
XorarT 272,6 293,4 107,6
ToBbkel« BV/a/IN 541,1 598,5 110,6

Manba: O’rbe”on Vespvbl/kes! Baylar Blall&lka (3o'rmvas! TaUuTo an.

Ayyalartbor, iqtisodiyotnmg bawaror ta’minlandi, makroiqtisodiy ya
Tolyay{y barqarorlik mustahkamlandi, iqgtisodiyot ya uning ayrlt sohalaridagi
TlWanc bk kllchaydi.

2004 yla \ilarda MatTaB} bo‘Hb 6038.3 ming Kkbl bané bo“*an edi,
jlimladan, mikroflrmalarda 989.8 Tiiu? k(5bl, Wicblk korxonalarda 359,2 Ti"
kiBbl rnebna», yakka tadbirkorlar 4689.3 kkMw tashk.il gildi.

4 KapumoB WN.A 2004 iimnga mamnakaTHU WXTUMOWA~UK,TUCOAUIA PUBOXIANTUPULL
AKyHnapy Ba 2005 innga WK,TMCOAMIA UCNONOTNAaPHM UYYKYPAALUTUPULLIHAHT 3HT MyX,UM
yCTyBOp iyHanuwnapura 6arvwnaHraH Onuii Maxnuc KoHyHuUmMnuru nanatacu Ba
CeHaTVHMHI KyluMa Maxkucumgarn mabpysacy // TOLKEHT okwomu.- 2005.- 31 sHBapb
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2.2 0 ‘zbekistonda kichik biznesni rivojlantirishning nstivorliklari

Kichik biznesning respublikamizda rivojlanishi quyidagi nstuvorliklarga ega:
turli ijtimoiy guruhlar daromadlarining nomutanosibligini silliglab turuvchilik
roli; fool va tadbirkor shaxslar, yuqori darajali biznesmenlar shakllanshiga;
igtisodiyotning turli sektorlari o‘rtasida o'zaro mustahkam alogalar o‘matishga;
jamiyatda siyosiy vaziyatni kafolatlovchi o‘rta sinf shakllantirilishiga; nisbatan kam
mablag‘lar hisobiga yangi ish joylari yaratilishiga; texnologik texnik va tashkiliy
yangiliklar tez tadbiq etilishi va bevosita ishlab chiqgarilishiga; raqobat muhiti
yuzaga keltirilishiga; monopol korxonalar kamayishiga xizmat giladi

2.2- jadval .
O’zbekistonda iqtisodiyot tarmoqlari bo‘yicha mahsulot ishlab chigarish
kichik biznes subyektlarining ulushi (%)

Ko‘rsatmalar 2003 y 2004 y
Sanoat

Kichik tadbirkorlik sanoat maxsulolaririi ishlab chigarishdagi ulushi 10.9 10.7
kichik korxonalar 4.6 4.4
Mikrofirmalar 21 2.3
Yakka taitibdagi tadbirkorlik 4.2 4.0
Kichik tadbirkorlikning iste’mol tovar ishlab chiqgarishdagi

ulushi

Kichik korxonalar 8.9 8.3
Mikrofirmalar 2.3 25
Yakka tartibdagi tadbirkorlik 121 13.0

Kichik  tadbirkorligining  ozig-ovgat  mahsulotlari ishlab
chigarishidagi ulushi;

Kichik korxonalar 345 36.5
Mikrofirmalar 8.3 8.0
Yakka tartibdagi tadbirkorlar 2.6 2.5
Qishlog xujaligi 235 26.0
Kichik tadbirkorlikdagi ulushi

Kichik korxonalar 78.1 80.9
Mikrofirmalar 12 2.0
Yakka tartibdagi tadbirkorlar 14.0 19.1
Pullik xizmatlar 60.0 59.8
Kichik tadbirkorlikning pullik xizmatlar ko'rsatilgan ulushi

Kichik korxonalar 454 47.4
Mikrofirmalar 2.8 2.8
Yakka tartibdagi tadbirkorlr 3.6 N9

Manba: O’zbekiston Respublikasi Davlat Statistika Qo'mitasi ma’lumotlari.

0 ‘zbekitonda kichik biznesni rivojlantirishning asosiy magsadi mamlakat igtisodiy
o'sishining go'shimcha manbalarini yaratishdan iborat boiib, ijtimoiy-igtisodiy
miiammolarini bartaraf etishda katta roi 0‘ynaydi, ya’ni aholini ish bilan ta’minlash,
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inilliy boyliklarini ko‘paytirish va millat farovonligiuchun xizmat giladi. Kichikbiznes
ki Hxonalari tashkil etilishi va rivojlanishi natijasida ko'pgina manopol korxonalar tugatilib
mulkchilikning boshqa shaklidagi bozor talablariga javob bera oladigan, kam mablagl
lalab giladigan va bozorda o‘z ulushi uchun raqobatlashadigan korxonalar vujudga
koladi. Bundan tashqari kichik biznes korxonalari igtisodiyotdagi gayta tuzilishlar
bilan bog‘ligbo'lgan muammolami nisbatan tez va ortigcha sarfxarajatlarsiz yechishga,
icliki bozomi moliyaviy resurslar chegaralanganiga garamasdan iste’mol mollari bilan
to'ldirishga qodirligi bilan ajralib turadi 0 ‘zbekiston igtisodiyotida xususiy sektor
asosiy o‘rinni egallab bormogda. Mamlakatimizda kichik biznes xususiy tadbirkorlik
yctaicchi roi o'ynaydigan ko‘p ukladli iqgtisodiyot vujudga keldi. 2.2-jadval
ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, hozirga vaqtda mamlakatimizda ishlab
chiqarilayotgan 80.9% qishloq xo'jaligi mahsulotlari, chakana savdo va aholiga pullik
xizmat ko'rsatishning deyarli hammasi nodavlat sektori hissasiga to‘g‘ri kelmoqgda.

2.3. Kichik biznesning ijtimoiy -iqtisodiy vazifalari

Kichik biznes bajaradigan vazifalaming asosiylaridan biri shundan iboratki, kichik
biznesjamiyatda sivosiy va igtisodiy bargarorlikni ta’minlovchi o ‘rta sinfni shakllantiradi.
1lar gandayjamiyatda o ‘rta mulkdor sinfi igtisodiyot rivojlanisliida o'ziga xos o‘rin tutadi.

Kichik biznesning yana bir muhim vazifasi iste’mol talabining tabagalanishi va
individuaUashuvi sharoitda keng turdagi tovar va xizmatlar ishlab chigarishni amalga
oshirishdir.

Bugungi kunda keng rivojlangan kichik biznessiz zamonaviy iqtisodiyotni
tasavvur etib bo‘Imaydi. U bir tomondan gandaydir darajada yirik korxonalar
bilan ragobatda bo'ladi va shu nuqtai nazardan iqtisodiyotni bozor
konyitnkturasi o'zgarishlariga, moda va istemolchilar didi tez-tez almashib
turishiga, iqtisodiyotni tarkibiy jihatdan gayta qurishga yordam beradi. Ikkinchi
tomondan, kichik korxonalarning katta gismi yirik biznes bilan hamkorlik
giladi, ularga xos bo‘lgan texnik konservatizmni bartaraf etishga ko‘maklashadi.
Kichik biznesni rivojlantirish bozorni iste’mol tovarlari va hududiy
monopolizmga barham berishga, ragobot muhiti vujudga kelishi va
kengayishiga, ilmiy texnika natijalarini ishlab chigarishga joriy etishga, eksport
salohiyati yuksalishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Kichik biznesni yana bir xususiyati nisbatan kam xarajatlar evaziga yangi ish
o‘rinlari yaratish va shu orgali bandlik muammosini hal etishga hissa qo ‘shishi hisoblanadi.
Shu bilan birga, kichik biznes turli ijtimoiy guruhlar daromadlari o ‘rtasidagi
tafovutlami gLsqartirishga, moddiy, mehnat va moliyaviy resurslami sarmoyadorlik
darajasi yugori bo‘lgan sohalarga yo'naltirishga, igtisodiyot turli sektorlari o'rtasidagi
iqtisodiy munosabatlami takomillashtirishga o‘z hissasini go'shadi.

Kichik biznesning ijtimoiy vazifalari ham muhim ahamiyatga ega. Kichik biznes
kishilaming tadbirkorlik ishbilarmonlik, ijodkorlik salohiyatlarini namoyish etish uchun
qulay shart-sharoit yaratadi. Unda yirik korxonalardan fargli o‘laroq ishlab chigarish
natijalari va ishlovchilar manfaatlari o‘rtasida bog'liglik yagqqol ko'rinib turadi.

Kichik biznesning yana bir muhim ijtimoiy vazifasi shundan iboratki, u ijtimoiy
jihatdan zaif aholi gatlamlari-ayollar nog’ironlar, nafagaxo'rlar va boshqalarni
ish bilan ta’minlaydi hamda ularning mehnatidan keng foydalanadi. Yosh
mutaxxassislar ishlab chigarish tajribasi ortishiga sharoit yaratadi.
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Qisqa xiilosalar

0 ‘zbekistonda kichik biznesni rivojlanishi va shakllanishining tarixini uch
bosgichga bo'lish mumkin: ingilobgacha, sho'ro davri va hozirgi davr.

Kichik biznesning respublikamizda rivojlanishi bir gancha ustuvorliklarga ega,
jurnladan, faol va tadbirkor shaxslar kamolga yetishiga, yuqori darajali
biznesmenlar shakllanshiga; turli ijtimoiy guruhlar daromadlarining
nomutanosibligini silliglab turuvchilik roli; igtisodiyotning turli sektorlari o'rtasida
o'zaro mustahkam alogalar o‘rnatishga; jamiyatda siyosiy vaziyatni kafolatlovchi
o‘rta sinf shakllantirilishiga; nisbatan kam mablag'lar hisobiga yangi ish joylari
yaratilishiga; texnologiq texnik va tashkiliy yangiliklar tez tadbiq etilishi va bevosita
ishlab chigarilishiga; raqobat muhiti yuzaga keltirilishiga; monopol korxonalar
kamayishiga xizrnat giladi.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1.0 ‘zbekistonda tadbirkorlikni tarixiy shakllanish bosgichlarining mohiyatini
tushuntirib bering.

2. 0 ‘zbekistonda kichik biznesni rivojlantirishning asosiy magsadi nimadan
iborat?

3. 0 ‘zbekistonda kichik biznesni rivojlantirishning asosiy mezonlarii nimadan
iborat?

4 Kichik biznesni rivojlantiriing ustivorliklari hagida nima deya olasiz?

5.Kichik biznesni igtisodiyotdagi ijtimoiy iqtisodiy vazifalari ganday?

6. Prezidentimiz T.A.Karimov 28 yanvar 2005 yilda bo‘lib o‘tgan Oliy Majlis
Qonunchiligi palatasi va Senatining majlisidagi nutqida ta’kidlab o'tganlaridek
“Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik yetakchi ro‘l o'ynaydigan
ko‘p ukladli igtisodiyot jadal shakllanmogda” degan so'zini ragamlar bilan tavsiflang.

7. Hududlar bo‘yicha kichik tadbirkorlikda band bo‘lganlar soni osishiga nimalar
tasir qgiladi?

8. Igtisodiyot tarmoqlari bo‘yicha mahsulot ishlab chigarishda kichik tadbirkorlik
subyektlarining ulushi (%) ganday?

9.Xususiy tadbirkorlik kichik biznes shaklining rivojlanishi uchun iqgtisodiy va
huquqiy assosslar yaratildimi?

10.Bti sohada 2005 yilda gabul gilingan Prezident Farmonlarida nimalar
ko‘rsatib o‘tilgan?

Asosiy adabiyotlar

1 Kuuunk 6m3HecHM Gowk,apuwl: YKys kynnaHma. M.C. Kocumosa ,

b.FO.Xoaues, A.H.Camagos, ¥Y.C.Myxutgurosa. - T.: YK,utyBuu, 2003.
2. Pynomos C.C.Tafgbupkopnmk Ba Kuunk éusHec. -T.; LWapk, 2002.
3. http://www.spc.gov.uz/rj/esupport/mdex3.html
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Il BOB
RIVOIJLANGAN DAVLAILAR IQTTSODIYOTIDA
KICHIK BIZNESNING 0 ‘RNI

3.1.Xorijiy davlatlar igtisodiyotida kichik biznesning roli

Dunyo tajribasiga nazar tashlaydigan bo'lsak, rivojlangan mamlakatlarda ham
dastavval kichik biznesning igtisodiyotda tutgan o‘miga alohida ahamiyat berilgan.

Qisga muddatda Yevropa igtisodiyoti asosiy ustunlaridan biriga aylangan Germaniyada
o'tkazilgan gat’iy davlat siyosati natijasida mamlakat igtisodiyotida kichik biaies rivojlantirildi
va urushdan keyingi yillar mobaynida biznes taraqgiyoti 10 %dan 65%gacha yetdi.

Yapon mo'jizasi, deb atalgan igtisodiy shiddat ham davlatning rejalashtirilgan
gat’iy siyosati tufayli oyoqga turib, hozirgi paytda mamlakat yalpi ichki mahsuloti
yetishtirishda umumiy foydaning yarmini tashkil eta boshladi.

Masalan, Yaponiya davlatining iqtisodiy sohalarida Kkichik biznes va o‘rta
korxonalari soni va ulushini ko'rib chigishimiz mumkin. Qayta ishlash sanoati,
ulguiji, chakana savdo va xizmat ko'rsatish sohasi korxonalarining 99 foizini kichik
va 0 ‘rta biznes korxonalari tashkil etadi ( 3.1-jadval).

3.1-xapBan
Yaponiyada yirlk korxonalarga nisbatan kichik va o‘rta korxonalarning soni
Igtisodiyot Kichik va o‘rta biznes Yirik korxonalar Jami korxonalar
sohalari korxonalari
soni foiz Soni foiz soni foiz
hisobida hisobida hisobida
gayta ishlash 1562071 99,8 3774 0,2 1565845 100,0
sanoati
Ulgurji savdo 293903 99,2 2259 0,8 296162 100,0
Chakana savdo 1798963 99,8 4426 0,2 1803389 100,0
Xizmat sohasi 1181827 99,7 3881 0,3 1185708 100,0

Manba: “[enoBas cpefa Y3bekucrtaHa rnasamun npeacTaBUTeNEn Manoro U cpegHero
6usHeca”. OTueT MexayHapogHo ®uHaHcoBol Kopnopauuu no mtoram 2003.

Natijada esa, dunyoda bu boradagi eng yuksak natijalar qo‘lga kiritiidi
ya’ni, Yaponiyada har bir fugaro boshiga 38000 AQSh dollari hisobida
daromad kela boshladi, holbuki islohotlar boshlanishi oldida bu ko‘rsatkich
600 dollar edi.

Jahon sanoatida bosh o'rinda turadigan (lider) kompaniya “Yamaxa”
transmilliy kompaniyasi butun dunyo bo‘yicha bir necha o‘n milliard AQSh
dollariga teng mahsulot ishlab chiqaradi, holbuki mana shu *“naxang”
kompaniya ham o‘z faoliyatini 40- yillar oxirida 7 nafar odam ishlaydigan
velosiped ta’mirlashni amalgaoshiruvchi kichik kooperativ (ustaxona) edi.

3.2-  jadvalda dunyoning turli mamlakatlari igtisodiyotida kichik biznesning
o‘rni to'g'risida ma’lumotlar keltirilgan.



3.2~Jadval
2001 yHiia dunyoning bs/n TaTlakallan jul”mlyoMa Klc(nk bueSurng o‘ruw

Krebk 1000 Ne»;3 Kecbk Kacbk

\iamlakatlar Korxoralar IOgn gl ronomelarcla bimebmy,

Bpw (TTB gan kebk  bandlaming yalp! el

HirHcl) KeDorBlar Ay mahsulotda

BOT (birlikda)  bandljkdagi g \ilushi

vbid (%9 9

AO ACMH 19300 74,2 54 50-52
Yeyropa M(x>al'Tarblaka’an 15777 45 72 63-67
Buynk BTawya 2930 46 49 50-53
Oennatuya 2290 37 46 50-54
Kal'ya 3920 68 , 73 57-60
Prarblya 1980 35 54 55-62
YapoTtya 6450 49,6 78 52-55
Ho551ya 836,2 5,6 9,6 10-11
O'rbe"KT 201,9 81 53 24,4

Manba: “[lenoBast cpefa Y36ekucTaHa rnasamu npeacTaBuTesneld Masioro U CpeaHero
6usHeca”. OTUYeT MexayHapofaHoli duHaHcoBoi Kopnopauun no utoram 2003.

KOcblk blrnebuurwy, o‘rnwa balio berishda, en§ ayyalo
tarasstyol ucbun Tu bl T abartyalfa eHa bo'*an rraiiony ko' ko bl ar Jutla;%a,
KKblKk bwunaton yalpl kMbl Tall5ulol, Jarw j6M bllan ban® bo‘“anlar, kapka!
fo‘yiiT alar, ek3poa ya boshqgalardagi ueblT KT TuTKT. 3.2-jadval
ma’lumotlaridan 6WHW jrolr el15b joizki, xory Ttatlaka(:lar k“cblk blrnebw War
lotonlaTa so'Hab sauyyamabbuirwy rivojlangan Taywc! bo‘Hb, bu bol
rasoballln” kucbayl5bl sharoitida ijtimoiy-iqtisoodiy Tub K Tr” bawaror larasasly
e”blw ta’minlaydi. Bu e5a, davlat tomonidan so'ab-anyyavnasl TexaTrrTTrLy
lo*lasonH rivojlanganligidan dalolat beradi.

3.2 Yeytopa éaylaMarMa 1uclvik bbkriesnkiy nyo]lant*b \usiisiyatlari

Ko‘p8§Ta xoryijy davlatlarda klcblk bknes davlat 51yo3a%a To! jKKOTPpKK3 11wlTa
bo‘Hb, bubla tadbirkorlaming busus ya tanlaarlanru blToya a!M3b sonuwy a$o$sa
go‘yilgan, tadbirkorlar jT*yorH Bur”~una kredit resw”an imkoniyatlaridan
J>yclalanaclliar. 1nHiyorW oMs ioYasll imkoniyatlariga ega j$blab cblsansb, ToWya,
Ttaonl, bo/or infratuzilwasidagi Jart alrallklar ya yan§lliklaréan, o‘rlanfa
Tanlaalll bo'*an iqtisodiy o‘sishga ko‘rakla5buycbl omillardan foydalanadi]ar.

Yeyropa Tatlakallan orasida jBblab cblsan3b yukbak larassaly etgan
mamlakatlardan bln WMaHya bo‘Vb, mamlakatda bu boradagi Tuyaré~yat”
ab051y (ayancbl klcluk tadbirkorlik Matblanacl.

Mallya lacblk korxonalan blr 1artos yola blir turdagi TaBu” jsblab cblsans
alrolu3a yo& ¢(xMN™aebuy! bllan washhurdir. Klcblk korxonalaming
Tab3gkii kblab cblfawb bajriwya oW sur’atlariga ko ‘ra, MaHyaw fasatgina Critaya
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va Ispaniya bilan tenglashtirish mumkin. Italiyaning xalgaro savdo bozorlarida muvaf-
fagiyatli faoliyat olib borayotgan kichik korxonalari yuqori sifatli tovarlami eksport
gilishi bilan e’tibor gozongan. Italiya kichik korxonalari, odatda, yuqori sifati va
dizayni bilan ajralib turadigan tovarlami ishlab chigaradi. Ta’kidlab o‘tish joizki,
Italiya kichik korxonalari ozig-ovgat mahsulotlari va boshqa iste’mol tovarlarining
cksportida salmogli o'rinni egallaydi. Shuningdek ular yarimtayyor mahsulotlar va
butlovchi gismlar, stanoklar, to‘gimachilik va teriga ishlov berish, gishlog xojaligi,
gadoglash, yog‘ochni gayta ishlash, keramika va metallga ishlov berish uskunalari
hamda “mini” texnologiyalar eksport gilish bo‘yicha ham yetakchilardan hisoblanadi.
Shu o'rinda, Italiya kichik korxonalari bu darajada ragrbatbardoshlikka ganday qiiib
erishgan, bergan savol tug‘ilishi tabiiy. Bu savolga javobni alohida olingan Kichik
korxonadan emas, balki ma’lum bir turdagi mahsulotni ishlab chigarish bo‘yicha
ixtisoslashgan mehat tagsimotiga ega hamda yagona magsad yo'lida uyushgan
korxonalar tizimi “klasterlar” yoki “sanoat tumanlari” negizidan topish mumkin.
Tadbirkorlar, mutaxassislar va olimlar tomonidan klasterlarga qgizigish kattaligining
asosiy sababi ham shunda. Italiyada kichik korxonalar sanoatning bir tarmog‘i yoki
bir turdagi mahsulot ishlab chigarish jarayoniga ixtisoslashuv xususiyatiga ega. Shu
bilan birga ushbu tarmoqda tutash sohalarda faoliyat yurituvchi korxonalar ham
ixtisoslashuvning kuchayishidan manfaatdor. Bunday ixtisoslashuvni “kichik
korxonalaming Klasterlari” deb atashadi (3.1-chizma).

3.1-chizma. Italiya klasterlariga kiradigan korxonalaming o'zaro alogaiari5
Ta’kidlab o'tish joizki, bunday ixtisoslashuvda korxonalar bir-birlariga uzviy
bog'langan bo‘ladi, lekin bu ularning o'zaro garamligini bildimiaydi. Aksincha,

5 Khhhk TaiiOHpKopjiMK cJ)aojinnTn acoc.napn. 1-k.hem: yKyB atnajiHH KyjuiaHMa.
E.10.Xom-ieB, ACaManoB.M.C. j0cynoB Ba 60iuK aiiap. —TouiKenT.: EX TEMPIYC aaciypii
“Maroflop-2000” jioliHxacH, 2004.



ishlab chigarish yo'nalishlari va sheriklarni tanlashda toiiq mustaqillik ta’minlanadi.
Har bir korxona bir- birisiz faoliyat ko'rsata olmaydigan ishlab chigarish
jarayonining bir bosqichi bilan shug'ullanadi.

KJasterlar uyushmalari o‘z tarkiblariga mikro, kichik va o‘rta korxonalarni
biriktirishi yoki o‘z atrofiga subpudratchilami uyushtirgan yirik korxonalardan
ham tashkil topishi mumkin. Ayrim klasterlar fagat birgina ishlab chigarish
jarayoniga ixtisoslashadi, boshqalari esa bir-biriga tutash faoliyat turlari yoki pirovard
natijada bitta yirik tarmoqgga xizmat ko‘rsatadigan turli ishlab chigarish va xizmat
sohalarini 0‘z ichiga oladi. Klasterlarga jamlangan kichik korxonalarning ragobat
ktirashidagi afzalliklari nchta jihati bilan muhimdir:6 ixtisoslashuv; kooperatsiya;,
egiluvchanlik. Ixtisoslashuv mahsulot sifatini nazorat gilish bilan bog‘liq
muammolarni ham samarali yechishga imkon yaratadi. Agar firma bir xil faoliyat
turi bilan shug'ullansa, u o‘sha yo'nalishda sidqgidildan ish yuritishiga va doimiy
iztanishda bo‘lishiga to ‘g ‘ri keladi.

Italiya tajribasi yuksak taraqqiy etgan iqtisodiyotni barpo etish uchun ishlab
chigarishni vyirik korxonalar asosida qurishga hojat yuqgligini yagqol namoyon
gilmogda. Mazkur va boshga ko'pgina mamlakatlar tajribalaridan shuni ko‘rish
mumkinki, birinchidan, rivojlanayotgan mamlakatlarda muhim iqgtisodiy
omillardan biri, bu kichik biznes rivoji bo'lib, bu boradagi har ganday
umummanfaatini ko'zlagan samarali faoliyatlar davlat ahamiyatiga ega bo'ladi va
qoilab quwatlanadi. Zero, kichik biznes faoliyati o‘sib-o0°sib, katta, yanada samarali
biznesga aylanishi, mamlakat ichki bozorini tovar hamda xizmat turlari bilan
to'ldirishi, shu tariga eksport salohiyati rivojiga hissa qo ‘shilishi, aholini ish bilan
bandligi muammosi yechilishiga ko'maklashuvi, aholining real daromadi o'sishiga
sabab bolishi mumkin.

Ikkinchidan, igtisodiyotning globallashuvi sharoitida, jahon bozorida ragobat
taranglashayotgan bir paytda, yirik korxona yoki katta biznesdan ko‘ra aynan kichik
biznesda raqobatga dosh berish, manevrlar qilish, ishlab chigarish yo‘nalishini
0 ‘zgartirish kabi iqtisodiy chora tadbirlar ko‘rish oson kechadi.

Agar hoziigi zamon igtisodiyotida asosiy iste’mol tovarlariga bo‘lgan ehtiyoj o ‘rtacha
har to‘qqiz oyda o'zgarib turishini hisobga olsak, aynan kichik biznes faoliyatining
afzalliklari yanada yaqqol, yorginrog namoyon bo’ladi, igtisodiy taragqgiyot mustahkam
va ravon yo‘lga tushib olish uchun muhim ahamiyat kasb etadi

3.3. 0 ‘zbekictonda kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha jahon
tajribalaridan foydalanish.

Respublikada kichik biznesni takomillanishi va rivojlanishida chet el tajribalarni
har tomondan o ‘rganish, yaxshi kuzatish va xulosa chiqarib, to‘g‘ri  qarorga
kelish va xususiy tadbirkorlar tomonidan oz shaxsiy ishini tashkil etish jarayoniga
muvofiqglashtirish lozim.

Kichik biznesning davlat tomonidan qo‘llab-quwatlanishi quyidagi tarkibiy
gismlami oz ichiga olishi kerak: budjet orgali bevosita yordam puli (masalan,

6 Knuuk Tagbupkopaunk haonmatu acocnapu. l-umcm: YKYB amanuin KynnaHma.
B.HO.XoaveB, A.CamanoB,M.C. HOcynos Ba 6owkanap. —T.: EX TEMMYC pgactypu
“MaTtogop-2000” nolin\acu, 2004.
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AQShda yordam puli yiliga 300 ming dollarga yagin migdomi tashkil giladi). Pul
ligjnii Kichik biznes sug'urta gilinmagan zararlarni goplash uchun belgilangan
bo'lishi kerak. Yordam puli innovatsiyaning xavfli loyihalarini qoplaydi va katta
lu/nés talabgilmaydigan mahsulotturlariniishlabchigarishni kuchaytiradi. Davlat
iMiik kreditlarini olishda kafil sifatida chigadi. Shuning uchun mayda biznesga kredit
mh li ancha yengilrog; kichik biznes solig imtiyozlariga egaboiishi kerak (Masalan,
AQShda soliglar umumlashtirilganda foydaning 44 foizini tashkil etadi: 36 foizi
niilliy, 8 foizi- shtat solig‘i). Agarda firma ijtimoiytarmoqgqgayoki ishlab chigarishning
iivojlanishiga ajratilgan mablag‘ni ko‘paytirsa, soliq solinadigan ulush gisqartirilishi
inumkin.

Masalan, Buyuk Britaniya va Italiyada yosh tadbirkorlar yuqori chegirish bilan
i.idbirkorlik faoliyatini boshlash va davom ettirishi hagida, shuningdek bozorga
ganday chigish mumkin, ishbilarmon sheriklarini ganday topishi hagidagi
maslahatlarni tekinga olishi mumkin. Bundan tashgari u o‘zini qoniqgtiradigan
narxga ijaraga imorat qurish va xususiy biznesni boshlash uchun kerakli asbob
uskuna olib, amaliy ishda sinab ko‘rishi mumkin.

Germaniyada kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashning davlat dasturi amalga
oshiriladi. Unga muvofiq, tadbirkorlarga faoliyatning dastlabki ikki yilida foizsiz
kredit beriladi. Keyingi yillarda esajuda past stavkalarda yillik foizlar undiriladi. Shu
lariga tadbirkorlar bepul boshlang‘iclvsarmoya bilan ta’minlanadi.

Kichik biznesning shakllanishi va rivojlanishida olingan tajribani umumlashtirish
va ma’lum xulosa gilish va takliflar Kiritish uchun ma’lum bir vaqt kerak.Biroq
hozirdan kichik biznesning rivojlanish muammolari aniq. Bu muommolarni ha!
gilish magsadida 2005 yilning o‘zida bir gancha me’yoriy hujjatlar gabul gilindi.
Bu qarorlardagi ko‘rsatmalarning bajarilishi kichik biznes korxonalari faoliyatini
yanada samarali amalga oshirishga imkoniyat yaratadi.

Qisqa xulosalar

Jahon amaliyoti rivojlangan bozor iqtisodiyoti mamlakatlarida kichik biznes
ijtimoiy-igtisodiy muammolarni hal etishda, yangi ish o‘rinlarini barpo gilishda,
bozor o‘zgarishlariga nisbatan tez moslashishda va mulkdorlar sinfini shakllantirishda
alohida ahamiyatga va yuqori samaradorlikka ega ekanligini tasdiglamoqda. Italiya
tajribasi yuksak taraqqiy etgan iqtisodiyotni barpo etish uchun ishlab chigarishni
yirik korxonalar asosida qurishga hojat yo‘gligini yaggol namoyon gilmoqda.
Germaniyada kichik biznesni qoilab-quwatlashning davlat dasturiga muvofiq,
ladbirkorlarga faoliyatning dastlabki ikki yilida foizsiz kredit beriladi. Keyingi yillarda
esa juda past stavkalarda yillik foizlar undiriladi. Shu tariga tadbirkorlar bepul
boshlang‘ich sarmoya bilan ta’minlanadi.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1Rivojlangan Yevropa davlatlarida kichik biznesni rivojlanishiga ganday ahamiyat
beriladi?

2.Yaponiya va AQSh da kichik biznes korxonalarining o‘rni ganday?

3.Rivojlangan davlatlarda kichik biznes korxonalarini qo‘llab-quwatlash siyosati
ganday olib boriladi ?

4.Kichik biznes korxonalarini rivojlantirishda xorijiy davlatlar tajribalaridan
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Yanclay lNoycblanul TMTKT.

3.0'rbenBKw igtjsodiyotida kioblk blrnes ya xwrbly xekroT! rivojlantirida yayx!
davlat tajribasidan ko'pros loycblans/l TUTKT?

6.HaHya Waneinannu” toblyal nww'a?

7. O3[yo davlatlarda kicH!k blrnes korxonalanw s0'Vab-unyyaHasb K)yoszarl
Har*ay oHb boriladi?

8. XkoyTLy,; Kwblk blrnes ya xwunsy seklUrw nyo”alll T tajribasidan
O'rbc™MON igtisodiyotida  foydalanish TUTKTrm?

9. Germauwyada tadbirkorlarga Aocwr5ir kredit bensb 1a3lbaslnl Cl'rbeMBHOr*a
Kioblk blrne3Tt a0 ‘llab-amyyallabb maqgsadida f0‘11a5b TUTKTrw ?

10. Buynk Brkawya ya Italiyada yosb tadbirkor]ar tadbirkorlik MaoHya W
bo5L"1aMr ya davom[ eMwBM ganday rag‘batlantiriladi?

A$(wy ariablyoMar

1 MamaTtoB B. Knunk GU3HECHU MOMUANALWIHWHI YeT 3N Taxpuoacu /
“Bbosop, nyn Ba Kpeamnt”.- 2005.-Ne4.

2. bonowoBny M.N. Manbiii 6usHec: .OTeYeCTBEHbIA W 3apy6eXHbIA OMbIT.
- M.: 1995.

3.Knuuk Tagbupkopnnk daonuatu acocnapu 1-k,ucMm: YK™B amanui
kynnauma / B.HO.Xopgues, A.Camagos, M.C. KOcynoB Ba 6owk,anap, —T.:
TEMNYC pactypn “Matogop2000”noim\acu, 2004.

4. Wnp:/ity\ly.bl5LLI5&eunrabla.org
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IV BOB
KICHIK BIZNESNING TASHKILIY VA HUQUQIY SHAKLLARI

4.1. Xusasiy tadbirkorlik

Kichik biznesda tadbirkorlikni tashkil gilishning eng oddiy shakli bu xususiy
ladbirkorlik bo‘lb, bunda jismoniy shaxs tomonidan tadbirkorlik faoliyatini
vmililishi tushiniladi.

Xususiy tadbirkorlik - xofjalik yuritishning shunday huquqiy shakliki, unda
imiik egasi bitta shaxs yoki oila boiadi va faoliyatdan kelgan daromadni (turli
tn'lov va soligdar toianganidan keyin) hammasiga egalik giladi, gqolaversa
in/ncsdagi xavf-xatar va tavakkalchilik uchun yakka o'zi javob beradi.
Indbirkorlikning ushbu shakli chakana savdoda, umumiy ovgatlanish va maslahat
sohasidagi biznesda, maishiy xizmatda, fermerchilikda, tibbiyotchilik
amaliyotida va hunarmandchilikda ko‘proq uchraydi.

Xususiy tadbirkorlik:

yuridik shaxs tashkil gilmasdan;

mustaqil ravishda, ishchilarni yollash huqugisiz;

tadbirkorga tegishli mulk asosida yuritiladi.

Xususiy tadbirkorlikning hozirgi kundagi ommaviy shaklidan biri-xalq
istc’mol tvarfarini importi va savdosi bilan shug‘ullanuvchi jismoniy shaxslar
(“chelnoklar”) yuridik shaxs tashkil gilmay eksport-import operatsiyalarini,
ulgurja va chakana savdoni amalga oshiruvchilar sifatida ro‘yxatdan o ‘tadilar.

Xususiy tadbirkorlikni quyidagi turlari mavjud:

shaxsiy tadbirkorlik(bitta fugaro);

go'shma tadbirkorlik.

0 ‘z navbatida qo'shma tadbirkorlik oilaviy tadbirkorlik, yuridik shaxs tashkil
gilmagan dehqon xofaligi, oddiy shirkatlar (qo'shma xo'jalik yuritish haqidagi
shartnomaga asoslangan) shaklida amal qilishi mumkin.

Xususiy tadbirkorlikning afealliklari: birinchidan, xususiy tadbirkorlik bilan
shug'ullanish uchun ruxsat olish xo'jalik shirkatlariga nisbatan
soddalashtirilgan, ya’ni xususiy tadbirkor davlvt ro'yxatidan o'tganidan keyin,
yuridik shaxs tashkil etmasdan faoliyat yuritishi mumkin. Bunda xususiy
tadbirkor bankda hisob ragami ochishi va o‘z hamkorlari bilan naqd pulsiz
hisob-kitobni amalga oshirishi mumkin. lkinchidan, soliqga tortishning
soddalashtirilgan tizimi qoilaniladi. Bundan tashqgari, to'la mustaqilliq
harakatdagi erkinlik va tezkorlik, barcha foyda fagat mulkning yolgiz egasiga
kelib tushadi va u ko'proq ishlashga rag'batlantiradi.

Xususiy tadbirkorlikning katnchiliklari: kreditlash imkoniyatlaring
cheklanganligi(mikro va kichik korxonalar katta hajmdagi kreditlar olislii
mumkin); zaif moliyaviy poydevorga egaligi, barcha xo'jalik faoliyati uchun
0'zining bor mulki bilan javobgarligi; faoliyatni kengaytirish imkoniyatlarini
cheklanganligi.

Yuqorida keltirgan kamchiliklarni bartaraf etish niyatida ishbilarmonlar
mol-mulki, kasb yoki kapitallarini go'shib birlashadilar.
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4.2 . Shirkat korxonalar

Xofalik jamiyatlari va shirkatlari — bu ikki yoki undan ortiqg yuridik
shaxslar, yuridik va jismoniy shaxs, shuningdek jismoniy shaxslar o'rtasida
o'zaro ko'ngilli bitim asosida mulkni umumiy manfaatni ko'zlovchi tadbirkorlik
harakatini uyushtirish maqgsadlarda tashkil gilinadigan korxonadir. Xofalik
jamiyatlari va shirkatlari yuridik shaxs boiib, 0‘z nomidan faoliyat ko ‘rsatadi,
0‘z rahbariyati va oiisiga ega boiadi.U sharthoma asosida tashkil gilinadi, uning
gatnashchilari awalo o‘zining va boshqa a’zolarning manfaatini ko'zlab harakat
giladilar.

Xo'jalik jamiyatlari va shirkatlari asosiy ta’sis hutati boiib ta’sis shartnomasi
va ustav hisoblanadi hamda aksionerlik tashkilot ustav asosida ma’suliyati
cheklangan jamiyat ta’sis shartnomasi va ustav asosida toiiq va komandit
shirkatlar ta’sis shartnomasi asosida tashkil etiladi va faoliyat. yuritadi.

Xofalik jamiyatlari va shirkatlari mulkida barcha gatnashchilarning hissasi
ularning ustav kapitaliga qo‘shgan hissasiga mutanosibdir.

Xo'jalik shirkatlari - bu shaxslarning shunday birlashmasiki, unda
ta’sischilar fagat mulkiy badallar bilangina emas, balki shaxsiy faoliyati bilan
ham qatnashadilar. Xo'jalik shirkatlarining asosan to‘lig va kommandit (aralash)
shakli mavjud.

To‘la shirkat - bu barcha gatnashchilar birgalikda faoliyat yuritadigan va
shirkatning barcha majburiyatlar bo'yicha unga tegishli boigan mulk asosida
birgalikda javogar boigan shirkatdir.

Kommaridit(aralash) xo'jalik shirkati shirkatchiligi deb shunday shirkatga
aytiladiki, unda shirkatning majburiyatlari bo'yicha o'zining barcha mulki bilan
mas’uliyatli bitta va undan ko‘p gatnashchilar (kommanditistlar) ham bo‘lib,
ularing mas’uliyati fagat o'zlari qo‘shgan hissa bilan belgilanadi.

Xo'jalik shirkatchiligining tadbirkorlikning boshqga tashkiliy huqugiy shakllar
oldidagi afzalliklari quyidagilar: o‘zining pul mablag‘lari bilan quvvatliroq
boiadi; garorning gabul qgilinishida zaruriy mustaqillik erkinlik va tezkorlikni
ta’minlaydi; begona investorlarning kapitalini jalb qgilish imkoniyati mahsulot,
ish va ko'rsatiladigan xizmatning raqobatdoshligini oshirish uchun sharoit
yaratadi; boshqgaruv tizimi amaldagi ishlab chigarish xarajatlarini kamaytiradi,
shirkatchilik a’zolarining ishiga yuqori darajadagi giziqgishi. Shirkatchilik uchun
foydali boigan barcha narsa uning har bir a’zosi uchun ham foydalidir.

Xo'jalik shirkatchiligining kamchiliklari: bargaror emaslik; a’zolarning
cheklanmagan javobgarligi, shu bilan birga bir a’zoning xatosi boshqga a’zolarning
ham xatosiga olib keladi.

4.3. Ma’suliyati cheklangan va go‘shimcha rnas’uliyatli jamiyatlar

Ma’suliyati cheklangan jamiyat (MChJ) deb bir yoki bir nechta shaxslar
tomonidan ta’sis etilgan xo'jalik jamiyati gabul qilinib, uning ustav fondi ta’sis
hujjatlari asosida belgilangan migdordagi gismlarga boiingan boladi. MChJ
gatnashchilari uning majburiyatlari bo‘yichajavobgar boimaydilar va shirkat faoliyati
bilan bog’liq zarar yuzasidan fagat jamiyatning ustav kapitaliga o'zlari go‘shgan
giymati doirasida tavakkal giladilar.

Qo‘sliimcha mas’uKyatli jamiyat(QMJ) deb, ustav fondi va ta’sis hujjatlari asosida
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U'lf’ilangan migdordagi gismlarga bo'lingan jamiyatga aytiladi. Unda qgatnashchilar
®‘ niing majburiyatlaribo‘yichao'zlariningustavkapitaligago‘shgan hissalaribo‘yicha
[nvobgarbo‘ladilar, lekin(shu bilan MChJ dan farglanadiiar) ushbu summa yetarlicha
holmagan holda-qo‘shimcha ravishda o ‘zlariga tegishli bo‘lgan mulk bo‘yicha o‘zlari
(lo'sligan hissa giymatiga barchaga teng migdorda ko ‘paytiri'gan holdajavobgardirlar.

Ma’suliyati cheklangan jamiyat afealliklari:

har bir gatnashchining javobgarligi uning ustav fondidagi hissasi bilan
ilu'klangan;

ustav fondining minmal migdori minimal ish hagining ellik barobar
nucjdoriga teng summani tashkil giladi.

4.4, Kichik korxonalar

Kichik tadbirkorlikni jadal rivojlantirish, mamlakat iqtisodida xususiy sektor
ulushini oshirish, ishlab chigarish sohasida aholini bandligini toiaroq ta’minlash
uchun yanada qulay sharoit yaratish maqgsadida 0 ‘zbekiston Respublikasi
I’rczidentining 1998 apreldagi “”Xususiy tadbirkorlik kichik biznesni rivojlantirishni
yanada rag‘batlantirish chora tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoniga o ‘zgartirish va
go‘shimchalar kiritish hagida” 2003 yil 30 avgustda 3305-son Farmoni gabul
clilindi. Mazkur Farmonga asosan 2004 yilning 1 yanvaridan boshlab, o‘rta
korxonalar ham kichik korxonalar jumlasiga kiritilib, imtiyozga ega bo'lgan holda
soddalashtirilgan soliq to‘lash huqugiga ega bo'ldi. 2004 y 1 yanvardan boshlab
kichik korxonalar ularda ishlovchilar soniga garab ajratilardi.

Mikrofirmalar turkumiga, odatda, quyidagi yangi bunyod etilayotgan va amaldagi
korxonalar kiradilar:

ishlab chigarish tarmoglarida band bo‘lgan xodimlaming o ‘rtacha yillik soni- 20
kishidan;

xizmat ko‘rsatish sohasi va ishlab chigarishga alogador bo‘lmagan boshga
tarmoglarda 10 kishidan;

ulgurji, chakana savdo va umumiy ovgatlanish sohasida 5 kishidan oshmagan
korxonalar.

Shuningdek, individual mehnat faoliyati bilan shug‘ullanuvchi va shirkat
(o‘itoglik)ga birlashib ishlovchi jismoniy shaxslarni ham kichik biznes subyektlari
gatoriga Kiritdi.

Yugorida keltirlgan Farmonga asosan kichik korxonalar jumlasiga qo ‘ydagilar
kiradi:

« yengil va ozig-ovqgat sanoati, metalga ishlov berish va asbobsozlig yog*ochni
gayta ishlash, mebel sanoati va qurilish materiallari sanoati ishlab chiqgarish
tarmogqlaridagi band bo‘lgan xodimlaming o'rtacha yillik soni 100 kishigacha
bo‘lgan koixonalar (2004 yil 1 yanvarga gadar 40 Kkishidan oshmagan);

» mashinasozliq metallurgiya, yoqilg‘i energetika va kimyo sanoati korxonalarida
50 kishigacha (ilgari 40 Kishi);

« gishlog hojaligi mahsulotlarini yetishtirish va qayta ishlash, qurilish hamda
boshga sanoat-ishlab chigarish sohalari korxonalarida ishlayotgan xodimlari soni
50 kishigacha (2004 yilgacha 20 kishidan oshmagan);

« ilm-fanda xizmat ko‘rsatfyotgan , transport, aloga , xizmat ko‘rsatish sohasi
(sug‘urta kompaniyalaridan tashqari), savdo va umumiy ovgatlanish hamda boshga
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ishlab chigarishga alogador bo‘lmagan sohalaridagi band boigan xodimlaming
o‘rtacha yillik soni 25 klshigacha (ilgari 10 kishi) boigan korxonalar Kiradi.

Kichik biznesda jamoa korxonalari bunyod etish keng tarqalmogda. Jamoa
korxonasi-bu shunday xofjalik shakliki, unda olinadigan foyda lining mehnat
jamoasiga tegishli boiadi. U quyidagicha tashkil boiishi mumkin: mehnat
jamoasi tomonidan davlat mulkini sotib olish yoii bilan; uncha katta boimagan
davlat korxonalarini jamoa korxonalariga aylantirish yoii bilan; jismoniy va
yuridik shaxslar mulkini ixtiyoriy tarzda birlashtirish yoii bilan; davlat
korxonalari mulkini(gaytarib bermaslik sharti bilan) mehnatjamoalariga berish
yoii bilan.

4.5. Hissadorlik jamiyatiari

Hissadorlik (aksionerlik) jamiyati —bu jismoniy shaxslar kapitallarining birlashuvi
boiib, u aksiyalar chigarish yoii bilan bunyod etiladi. U ochiq yoki yopiq boiishi
mumkin. Hissadorlik jamiyatiari: agar uning aksiyalari ochiq yoki obuna boiish yoii
bilan sotilsa, gimrnatbaho qog‘ozlar bozorida qonundan tashgari hech kim tomonidan
cheklanmay erkin savdo-sotiq gilinsa - ochig, hissadorlik jamiyaat deb ataladi.

Agar uning aksiyalarining gimrnatbaho qog'ozlar bozorida muomalada boiishi
jamiyat nizomiga binoan ma’n etilgan yoki cheklangan boisa va u, fagat, nomlangan
(egasi yozilgan) aksiyalar chigarsa - yopiqg hissadorlik jamiyati deb ataladi.

Aksionerlik jamiyati shunday afzaliikka egaki, aksionerlar yuzaga kelishi
mumkin boigan zararni qoplash uchun fagat o‘z aksiyalari doirasidagina
javobgardirlar. Lekin shuni ta’kidlash lozimki, aksionerlik jamiyati minimal ustav
fondi masuliyati cheklangan jamiyat ustav fondidan aneha ko‘p boiishi kerak.
(Ochiq aktsiner jamiyati uchun-50000 AQSh doliari, yopiq aksioner jamiyati
uchun- 200 minimal ish haqi) va bu aksionerlik jamiyati tashkil gilish uchun
mustahkam baza kerakligini bildiradi.

4.6. Ishlab chiqarish kooperativlari

Ishlab chigarish kooperativi- mustagil xojalik subyekti boiib, yuridik shaxs
huqugiga ega va o'ziga jamoa mulki sifatida tegishli boigan mulkka egalik giladi.
Kooperativ fugorlarning xohishi yoki yuridik shaxslarning tashabbusi bilan tashkil
topadi. Kooperativ a’zolarining soni uch kishidan kam boimaydi. Matlubot
kooperativida (jamiyatida) esa yetti kishidan kam boimaydi.

Ishlab chigari va ishlab chigarish-matlubot kooperativining faoliyati uning
a’zoiarining shaxsiy mehnati, shuningdek mehnat shartnomasi(kontrakt,
bitm) bilan ishlovchi shaxslarning gatnashuviga asoslanadi. Kooperativ mulk
-a’zolarning pul va moddiy badallari. Ular ishlab chigargan mahsulot.
Shuningdek xojalik faoliyati natijasida olgan daromadlari asosida tashkil topadi.
Kooperativ mulkning tashkil topish shartnoma asosida boiib, tashkilot va
korxonalar(mulk shaklidan qat’iy nazar), shuningdek kooperativ a’zosi
boimagan, lekin unda mehnat shartnomasiga ko‘ra ishlayotgan fuqorolar
gatnashishi mumkin. Kooperativ 0‘z majburiyatlari yuzasidan o‘zining mulki
bilan javobgardir.
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4.7. Xolding, offshor kompaniyalar

Xolding — bu mulk egalari tomonidan bir gancha mustaqil hissadorlik
jarniyatlari faoliyatini nazorat qilish magsadida bunyod etilgan jamiyatdir.
Xoldingga birlashgan korxonalar, odatda, shu’ba korxonalar deb ataladi. Shu’ba
korxona ko'pincha korxonaning rivojlanib borishi davomida bosh korxona
tomonidan tashkil gilinadi va to ‘ia mustagillikka ega boigan yuridik shaxs sifatida
faoliyat ko'rsatadi. Ammo, bosh (ona) korxona (kompaniya) shu’ha korxona
aksiyalarining asosiy gismi (nazorat paketi) egasi sifatida lining faoliyatiga ta’sir
o'tkazishi mumkin.

Xolding kompaniyalari mustaqil faoliyat ko‘rsatuvchi alohida korxonalar
aksiyalari nazorat paketlarini bitta shaxs tomonidan sotib olinishi orgali ham
tashkil qilinishi mumkin. Xoldinglar davlatga qarashli yoki xususiy boiishi
mumkin. Davlat xoldingida aksiyalar nazorat paketi davlatga tegishli boiadi.
Xolding kompaniyalari ikki xil boiishi mumkin: moliyaviy xolding- asosan
nazorat boshqaruv vazifasini bajaradi; aralash xolding - turli xil xojalik faoliyati
va savdo-sotigq bilan shug‘ullanadi.

Offshor kompaniyasi — bu imtiyozli soliq toiash (yoki butkul toiamaslik)
hududida bunyod etilgan korxona boiib, u ro'yxatga olingan joyda bargaror
turmaydigan shaxslarga tegishlidir. Ko'pgina davlatlarda xorijiy investitsiyalarni
ko'proq jalb etish maqgsadida kiritilgan omonatlar haqidagi axborotning
gonunchilik yoki an’anaviy kafolatlar yoii bilan konfidensialligini (oshkor
etilmasligini) ta’min etuvchi va gator imtiyozlar berish tizimi bunyod etilgan
boiib, bu tizim xorijiy tadbirkorlarga ularning tadbirkorlik faoliyatini mazkur
davlat hududida olib borish sharti bilan joriy gilinadi.

Odatda, offshor korxonasi mas’uliyati cheklangan jamiyat yoki kompaniya
shaklida bunyod etiladi. Ammo, offshor faoliyati uchun bosliga tashkiliy-
huqugiy shakllar ham yo‘g emas.

4.8. Konsalting birlashmalari

Konsalting - bu ishlab chigarishga ish yuzasidan xizmat ko'rsatish sohasida
ixtisoslashgan firmalarning o‘z mijozlariga maslahat xizmati ko'rsatish va
texnikaviy loyihalarni ekspertiza qilish bilan bogiiq iqtisodiy faoliyatdir. Kichik
biznesda konsalting birlashmalari taraqqiy topgan maslahat xizmati bozorini
bunyod etish yoii bilan tadbirkorlik faoliyatining taragqqgiyotiga yordam
ko‘rsatadi. Chunki, bu kabi xizmatlarni alohida firmalar talab darajasida amalga
oshira olmaydilar. Bunday birlashmalarning asosiy vazifalari quyidagilardan
iborat:

- yagona axborot-so'rovnoma fondini yaratish va yagona reklama strategiyasini
(yo‘nalishni) amalga oshirish;

maslahatchilik tashkilotlarini taragqqgiy topishiga va xorijiy investitsiyalarni
jalb etishga ko'maklashish; tadbirkorlik tashabbuslarini amalga oshirish uchun
sheriklar tanlash. Maslaxat xizmati turlari quyidagilardan iborat: barcha mulk
shakllaridagi korxonalarni ro'yxatga olish uchun ta’sis hujjatlarni tayyorlash;

- marketing izlanishlar oikazish; xususiylashtirish, aksionerlashtirish
dasturlarini ishlab chiqish; tashqi iqtisodiy faoliyat; reklama strategiyasini ishlab
chiqgish, reklama materiallarini tayyorlash va ularni targatish; huquqg, moliya,
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tashkiliy, boshqgarish masalalari bo‘yicha maslahatlar berish; aqgliy(intellektual)
mulkni himoya qilish masalasi bo'yicha maslahatlar berish;

- xizmatchilarni tayyorlash va malakasini oshirish; investitsiyalarni jalb
qilish, imtiyozli kredii olish, zaruriy resurslarni va kapitallarni sotib olish
bo'yicha va boshga maslahatlar berish.

Qisqga xulosalar

0 ‘z biznesiga ega bo'lishni istagan tadbirkor nima bilan shug'ullanishi, gaysi
tashkiliy-huqugiy ko‘rinishda 0‘z magsadini hayotga tadbiq etish hagida tasavvur
gilishi kerak. 0 ‘z magsadini amalga oshirishda ynridik shaxs magomini olish yoki
cheklangan huququgiy erkinliklarga ega firmani tashkil etish to‘g‘risida qaror
gabul gilish nuihim rol o‘ynaydi. Kichik biznes mikrofirmalar, kichik korxonalar,
xususiy tadbirkorlik, hissadorlik (aksionerlik) jamiyati, xolding, offshor,
konsalting birlashma va boshqa tashkiliy-hugugiyko‘rinishlardafaoliyatko‘rsatadi.

Nazorat va muSohaza uchun savollar

1.Xususiy tadbirkorlik - xofjalik yuritishning shakli sifatida nima deya olasiz?

2. Mikrofirmatarkibiga gqanday korxonalar Kiradi?

3. Kichik korxonalar tarkibiga ganday korxonalar kiradi?

4. Komandit, to‘la shirkatlarning xususiyatlari nimadan iborat?

5. Ochiq va yopiq turdagi hissadorlik jamiyatlari ganday tashkil gilinadi?

6. Xususiy tadbirkorlikning turlari, xsusiyatlari nimalardan iborat?

7.0ffshor kompaniyalarining igtisodiyotdagi o‘rni hagida nima deya olasiz?

8. Ma’suliyati cheklangan jamiyat (MCIiJ) ganday tashkil gilinadi?

9. Qo‘shimcha mas’uliyatli jamiyat(QMJ) ganday tashkil gilinadi?

10.Konsalting korxonalarining bozor iqgtisodiyoti sharoitidagi ahamiyatini
tushuntiring.

Asosiy adabiyotlar
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V BOB
KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINI DAVLAT RO‘“YXATIDAN
0 ‘TKAZISH

5.1. Yangi korxonani tashkil etish tartibi

Kichik biznes korxonalari davlat ro'yxatidan o‘tish - yuridik shaxs yoki yakka
tadbirkor magomini olishning oxirgi bosgichidir. Ungacha biznesni qaysi
tashkiliy ko'rinishda barpo etish hagida garor gabul gilish; talab gilinadigan
hujjatlami to‘plash; biznesning tashkiliy-huquqiy ko'rinishini tanlash lozim.

O ’zbekiston respublikasi vazirlar mahkamasining 20 avgust 2003 yilda gabul
gilingan 357-sonli garorida “Tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish uchun ro‘yxatdan
o'kazish tartibotlari tizimini tubdan takomillashtirish to'g’risida Nizom” qabul

ilindi.
d Mazkur Nizom - tadbirkorlik subyektlarini ayni paytda davlat soliq va statistika
organlarida hisobga gqo'ygan holda O'zbekiston Respublikasi Adliya vazirligida, viloyat
adliya boshgarmalarida, tumanlar (shaharlar) hokimliklari huzuridagi Tadbirkorlik
subyektlarini ro'yxatdan o'tkazish inspeksiyalarida davlat ro‘yxatidan o ‘tkazish
tartibi va muddatlarini;

- obyektlarni qurish va rekonstruktsiya qilish uchun zarur boigan ruxsat
beruvchi hujjatlarni rasmiylashtirish tartibi va muddatlarini belgilaydi.

Yuridik shaxs boimasdan yakka taitibdagi tadbirkorlar sifatida tijorat faoliyati
uchun moijallangan tovarlarni olib kelish niyatidagi jismoniy shaxslarni davlat
ro'yxatidan o'tkazish tartibi va muddatlari Vazirlar Mahkamasi tomonidan
tasdiglanadigan alohida Nizom bilan tartibga solinadi. O’zR VM 02.09.2004 vy.
413-son Qarori)

Davlat soliq va statistika o‘rganlarida hisobga go‘yish bilan bir vaqtda davlat
ro'yxatidan o'tkazish:

- auditorlik va sug’urta tashkilotlari, birjalar, shuningdek xorijiy investitsiya
ishtirokidagi korxonalar va Toshkent shahrida tashkil etiladigan bozorlar va qonun
hujjatlarida nazarda tutilgan hollarda boshqa tashkilotlar - O ’zbekiston Respublikasi
Adliya vazirligi tomonidan;

- xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar va tegishli ravishda
Qoragalpog’iston Respublikasi va viloyatlarda tashkil etiladigan bozorlar va gonun
hujjatlarida nazarda tutilgan hollarda boshga tashkilotlar - Qoraqgalpog'iston
Respublikasi Adliya vazirligi, viloyatlar adliya boshgarmalari tomonidan;

- barcha tadbirkorlik subyektlari, shu jumladan xorijiy sarmoya ishtirokidagi
korxonalar, yuqorida ko'rsatilganlardan tashqari - tumanlar va shahharlar
hokimliklari huzuridagi Tadbirkorlik subyektlarini ro'yxatdan o'tkazish
inspeksiyalari tomonidan amalga oshiriladi.

Korxonalar va tashkilotlarning Yagona davlat registri joylardagi statistika
organlari tomonidan toidiriladigan ro‘yxatdan o'tkazish kartalari asosida
O ’zbekiston Respublikasi Davlat statistika gqo'mitasi tomonidan yuritiladi.

Davlat ro'yxatidan o'tkazish uchun zarur hujjatlarni tayyorlash muassislarning
ixtiyoriga ko'ra:

- mutahassislarning o'zlari tomonidan;

- shartnoma asosida - Tovar ishlab chigamvchilar va tadbirkorlar palatasi
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huzuridagi axborot-maslahat markazlari yoxud boshga konsalting firmalari, boshga
shaxslar tomonidan amalga oshiriladi.

Tadbirkorlik subyekti davlat ro'yxatidan o'tkazilganligi uchun davlat boji yoki
ro'yxatdan o'tkazish yig’imi toianadi.

O’zbekiston Respublikasi Adliya vazirligida davlat ro‘yxatidan o‘tkazilganlik
uchun:

- xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar uchun - eng kam oylik ish
haqining besh baravari, shuningdek 500 AQSh dollarii;

- ustav fondi toiig xorijiy investorlar tomonidan shakllantiriladigan xorijiy
investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar uchun - 2000 AQSh dollari;

- sug’urta va auditorlik tashkilotlari, birjalar va bozorlar uchun -eng kam oylik
ish hagining toit baravari migdorida davlat boji toianadi.

Tadbirkorlik subyektlari davlat ro‘yxatidan o'tkazilganligi uchun Inspeksiyalarda
ro'yxatdan o'tkazish yig’imi undiriladi. Ro'yxatdan o'tkazish yig’imlarining
cheklangan stavkalari har yili O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
garori bilan belgilanadi.

Obyektlarni qurish, gayta ixtisoslashtirish va rekonstruktsiya qilish, turar joy
binolarini noturar joy toifasiga o'tkazish uchun zarur bo'lgan ruxsat beruvchi
hujjatlarni vakolatli organlarda va foydalanish tashkilotlarida rasmiylashtirish
tadbirkorlik subyekti yoki uning muassasasining arizasiga ko'ra Inspeksiya tomonidan
ta’minlanadi.

Ariza beruvchi (tadbirkorlik subyekti yoki uning muassasasi) Inspeksiyaga:

- tadbirkorlik subyektini, ayni paytda ruxsat beruvchi hujjatlarni rasmiylashtirgan
holda, davlat ro'yxatidan o'tkazish uchun;

- tadbirkorlik subyektini ruxsat beruvchi hujjatlarni rasmiylashtirmasdan davlat
ro'yxatidan o'tkazish uchun murojaat qgilishi mumkin.

Ugari ro'yxatdan o'tkazilgan tadbirkorlik subyektlari ham Inspeksiyaga ruxsat
beruvchi hujjatlarni rasmiylashtirish uchun murojaat qilishlari mumkin. Bunda
ro'yxatdan o'tkazish yig’imi (davlat boji) undirilmaydi.

Tadbirkorlik subyektini ruxsat beruvchi hujjatlarni rasmiylashtirgan holda davlat
ro'yxatidan o'tkazishtiing ariza berilgan sanadan boshlab ruxsat beruvchi hujjatlar
rasmiylashtirilgungacha umumiy muddati texnik shartlami va boshqa ruxsat beruvchi
hujjatlarni berish bilan bog’liq ishlaming murakkabligi va sermehnatligi darajasiga
garab 7 ish kunidan bir oygacha doirada belgilanadi.

Inspeksiya tomonidan ruxsat beruvchi hujjatlar rasmiylashtirilganda tegishli
ruxsat beruvchi hujjatlar berilganligi uchun vakolatli organlar xizmatlariga haq
toiash fagat Inspeksiya orgali amalga oshiriladi.

Tadbirkorlik subyekti boimagan va obyektlardan tadbirkorlik magsadlarida
foydalanish niyatida boimagan shaxslar ham ruxsat beruvchi tartib-qoidalardan
vakolatli organlarda va foydalanish tashkilotlarida o'tadilar, shu jumladan
muhandislik kommunikatsiyalariga ulanish (gaz, energiya, suv ta’minoti,
kanalizatsiya, isiglik ta’minoti, telefon aloqgasi) uchun texnik shartlar olish,
obyektlarni qurish va rekonstruktsiya qilish, mazkur Nizomga muvofiq turar joy
binolarini noturarjoy toifasiga o'tkazishni rasmiylashtirish, Inspeksiyaga murojaat
gilish bilan bog’lig normalar bundan mustasno.
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5.2. Kichik biznes subyektlarini davlat ro‘yxatjdan o‘tkazish tartibi

Kichik biznes subyektlarini yuridik shaxs sifatida ro'yxatdan o ‘tkazish uchun
ro'yxatdan o‘tkazuvchi organga (shaxsan keiib yoki pochta orqgali) ariza tagdim
etiladi. Davlat ro‘yxatidan o‘tkazish to‘g’risidagi arizaga:

- ta’sis hujjatlarining notarial tasdiglangan ikki asi nusxasi (davlat korxonalari
negizida tashkil etilgan aksiyadorlik jamiyatlarini ro'yxatdan o'tkazish uchun
notarial tasdiglangan ta’sis hujjatlari talab etilmaydi);

- tadbirkoriik subyektining pochta manzilini tasdiglovchi hujjat (fermer va
dehgon xo'jaliklari, shuningdek davlat korxonalari negizida tashkil etiladigan
aksiyadorlik jamiyatlari blindan mustasno);

- davlat bojining yoki ro‘yxatdan o'tkazish yig’imining belgilangan miqdori
to‘langanligi to ‘g‘risidagi bank to‘lov hujjati (dehqg’on xo'jaliklari, shuningdek davlat
korxonalari negizida tashkil etiladigan aksiyadorlik jamiyatlari bundan mustasno);

- belgilangan tartibda shaharlar (tumanlar) statistika organlari tomonidan
berilgan firma nomi to‘g‘risidagi guvoK,noma;

- muhr va shtamp eskizlari uch nusxada ilova gilinadi.

Ko‘rsatilgan hujjatlarga go‘shimcha ravishda:

a) bozorlarni davlat ro'yxatidan o'tkazish uchun - uni tashkil etishga shahar
(turnan) hokimligining roziligi (yoki garori);

b) xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar va xorijiy sarmoya ishtirokidagi
boshqa tashkilotlarni davlat ro'yxatidan o'tkazish uchun:

- xorijiy muassis to'g’risida yuridik shaxs ro'yxatdan o'tkazilgan joydagi savdo
reestridan ko'chirma va O’zbekiston Respublikasining konsullik muassasasi
tomonidan belgilangan tartibda legalizatsiya gilingan, bo'lar mavjud bo'lrnagan
taqdirda, ro'yxatdan o'tkazilgan davlat Tashqi ishiar vazirligida, mazkur
mamlakatning O ’zbekiston Respublikasidagi konsullik muassasasida yoki
diplomatik vakolatxonasida legalizatsiya qilingan, keyinchalik O ’zbekiston
Respublikasi Tashqi ishiar vazirligining Konsullik boshgarmasida tasdiglangan
bankning tavsiya xati taqdim etiladi. (O ’zbekiston Respublikasi norezidentlari
bo'lgan jismoniy shaxslar bankning tavsiya xati va o‘z pasportlariga oid ma’lumotlar
nusxasini taqdim etadi). Agar xorijiy mutahassisning korxona (tashkilot) ustav
fondiga ulushi intellektual mulk hisoblansa, u holda ariza beruvchi baholovchi
tomonida gonun hujjatlarida belgilangan tartibda tuzilgan baholash to'g’risidagi
xulosasini taqdim etishi kerak;

- xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonaning ustav fondi 20 mln AQSh
dollarini yoki undan ortig’ni tashkil etgan taqdirda Vazirlar Mahkamasining
O’zbekiston Respublikasi hududida xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxona
tashkil etish to'g’risidagi garorining nusxasi;

- har bir muassis tomonidan korxona ustav fondidagi ulushi migdorining 30
foizi toianganligini tasdiglovchi hujjatlar (vaqgtinchalik so'mlardagi va valyutadagi
jamlovchi hisob ragamlariga pul mablag'lari to'langanligi to'g’risida bank
ma’lumotnomasi, O’zbekiston Respublikasi hududiga mol-mulk olib kelinganligini
tasdiglovchi bojxona hujjati, mol-mulkni topshirish gabul gilish dalolatnomasi,
mol-mulkka egalik huquqini tasdiglovchi hujjat, gqo'shilayotgan mol-mulkka egalik
huqugini tasdiglovchi hujjat va boshgalar);
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v) bir shaxsdan ortiq shaxs tomonidan tashkil etilayotgan aksiyadorlik
jamiyatlarini davlat ro‘yxatidan o'tkazish uchun ta’sis yig’ilishi (konfercnsiya)
protokoli; r

g) cheklangan va go'shimcha mas’uliyatli jamiyatlarni va xo'jalik shirkatlarini
davlat ro'yxatidan o'tkazish uchun har bir muassis tomonidan ustav fondiga
ta’sis hujjatlarida ko'rsatilgan o‘z ulushining 30 foizi toianganligini tasdiglovchi
bank ma’lumotnomasi tagdim etiladi. Agar tadbirkorlik subyekti ustav fondi yoki
uning bir gisnii mulkiy ulush (ko‘chmas mulk, asbob-uskuna va boshqalar) yoki
intellektual mulk hisobiga shakllantirilgan tagdirda bank ma’lumotnomasi talab
gilinmaydi, ta’sis hujjatlaridagi ustav fondini shakllantirish manbalariga ko’rsatma
muassislar niyatini tasdiglaydi;

d) dehqon xofaligini (yuridik shaxslarni) davlat ro'yxatidan o'tkazish uchun
gishloq xofaligi kooperativi (shirkat xojaligi) umumiy yig’ilishining, yoki yuqori
boshgaruv organining yoxud boshqa gishloq xojaligi kooperativi ish beruvchisining
(ma’muriyatining) xojalikni tashkil etish to‘g’risidagi garori va turnan hokimining
yer uchastkasi berish to‘g’risidagi garori;

e) fermer xojaiigini davlat ro'yxatidan o'tkazish uchun:

- turnan hokimining yer uchastkasi berish to'g’risidagi qarori;

- hokimliklar tomonidan tashkil etiladigan tanlov komissiyasining yer
uchastkasi berish to'g’risidagi protokoli, tovar gshloq xo'jaligi ishlab chiqgarishini
tashkil etish biznes-rejasi nusxasi;

j) yuridik shaxslarni go‘shib yuborish, bo‘lish, ajratib chigarish yoki
o‘zgartirish shaklida gayta tashkil etiladigan tadbirkorlik subyektlarini davlat
ro'yxatidan o'tkazish uchun:

- gayta tashkil etilayotgan yuridik shaxslarga maium boigan barcha kreditorlar
yozma ravishda xabardor gilinganligini va ommaviy axborot vositalarida gayta tashkil
etish to‘g‘risida axborot eion gilinganligini tasdiglovchi hujjat;

- gayta tashkil etilayotgan yuridik shaxslarning ularning barcha kreditorlari va
garzdorlariga, shu jumladan tomonlar da’volashayotgan majburiyatlarga nisbatan
barcha majburiyatlari bo'yicha huquqiy voris to‘risidagi qoidalar ko'rsatilgan
topshirish dalolatnomasi (gqo'shib yuborishda va o°‘zgartirishda) yoki boiish
vedomosti (boiishda va ajratib chigarishda);

- ro'yxatdan o'tkazish to‘g’risidagi guvohnomaning asi nusxasi, o‘zgartirilayotgan
yuridik shaxsning muhri va shtampi (yuridik shaxsni o ‘zgartirish yo‘li bilan tashkil
etilayotgan tadbirkorlik subyektini ro'yxatdan o ‘tkazishda taqdim etiladi).

Tadbirkorlik subyektining Ustavi, mas’uliyati cheklangan va gqo'shimcha
majburiyatli jamiyatlar uchun - ta’sis shartnomasi va ustav, toiig va kommandit
shirkatlar uchun esa faqat ta’sis shartnomasi tadbirkorlik subyekti - yuridik shaxs
tomonidan ro‘yxatdan o‘tkazuvchi organga tagdim etiladigan ta’sis hujjati
hisoblanadi.

Muassislardan biri tomonidan tegishli binoni (shu jumladan turar joyni)
tadbirkorlik subyektining pochta manzili sifatida foydalanishga boigan huquqini
tasdiglovchi hujjat (mulkchilik huquqiga boigan dalolatnoma, binoni sotib olishga,
ijaraga olishga shartnoma yoki ijaraga beruvchining bino ijarasi to‘g‘risidagi kafolat
xati, shuningdek yashash joyidan berilgan ma’lumotnoma) tadbirkorlik
subyektining pochta manzilini tasdiglovchi hujjat boiib xizmat qilishi mumkin.
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Firma nomi to'g’risidagi guvohnomani olish uchun tadbirkorlik subyekti
rnuassisi turnan (shahar) statistika organlariga murojaat giladi.

Arizani ko'rib chigish va firma nomi to'g’risidagi guvohnomani yoki shunga
oxshash firma nomi mavjudligi to'g’risidagi axborotni berish muddati uch ish
kunida oshmasligi kerak.

Firma nomi to'g’risidagi guvohnoma yoki shunga o'xshash firma nomi mavjudligi
to'g'risida axborot berilganligi uchun toiov undirilmaydi.

Davlat ro'yxatidan o‘tish uchun yakka tartibdagi tadbirkor tomonidan yashash
joyidagi Inspeksiyaga (shaxsan hozir boigan holda) mazkur Nizomga ilovaga
muvofiq(ilovaga garang) shakl bo'yicha davlat ro‘yxatidan o'tkazish to'g’risida
ariza taqdim etiladi.

Davlat ro'yxatidan o‘tkazish to'g'risidagi arizaga 3x4 sm oichamli ikkita
fotosurat; ro‘yxatdan o'tkazish yig‘imining belgilangan miqgdori toianganligi
to‘g’risidagi bank to‘lov hujjati, muhr va shtamp eskizlari uch nusxada taqdim
etiladi (yakka tartibdagi tadbirkor xohishiga ko‘ra). Ariza berishda pasport ko‘rsatiladi.

Yuridik shaxs boimagan dehgon xojaliklarini davlat ro‘yxatidan o'tkazish
uchun Inspeksiyaga (shaxsan hozir bo‘lgan holda) mazkur Nizomga muvofiq
shakl bo'yicha davlat ro'yxatidan o'tkazish to'g'risida ariza taqdim etiladi. Arizaga:

- gishloq xo'jaligi kooperativi (shirkat xo'jaligi) umumiy yig'ilishining yoki
yugori boshgaruv organining, yoxud boshga gishloq xo'jaligi korxonasi ish
beruvchisi (ma’muriyati)ning xo'jalik tashkil etish to'g’risidagi qarori;

- muhr va shtamp eskizlari (yakka tartibdagi tadbirkor xohishiga ko'ra) ilova
gilinadi.

- Ariza berishda pasport ko'rsatiladi.

Tadbirkorlik subyektlarini davlat ro'yxatidan o'tkazish va ulami hisobga qo'yish:

- yuridik shaxslarni - 5-ilovaga muvofiq (ilovaga gqarang) sxema bo'yicha;

- yakka tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxs boimasdan tashkil etilgan
dehqgon xo'jaliklari bergan arizalarga ko'ra amalga oshiriladi.

Ro'yxatdan o'tkazuvchi organ tomonidan ro'yxatdan o'tkazish yoki asoslangan
holda rad etish to'g'risidagi garor zarur hutatlar ilova gilingan ro'yxatdan o'tkazish
to'g'risidagi ariza olingan kundan boshlab:

- yakka tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxs boimasdan tashkil etilgan
dehgon xo'jaliklari bo'yicha - 2 ish kunidan ortig boimagan muddatda;

- yuridik shaxs sifatidagi barcha tadbirkorlik subyektlari bo'yicha 3 ish kunidan
ortig bo'magan muddatda gabul gilinadi.

Ariza beruvchi ro'yxatdan o'tkazuvchi organning garoridan, uning mansabdor
shaxslarining nogonuniy xatti-harakatlaridan (harakatsizligidan) norozi boigan
yoki ro'yxatdan o'tkazish muddatlari buzilgan taqdirda belgilangan tartibda sudga
murojaat qilishga haglidir. Ro'yxatdan o'tkazuvchi organ tomonidan yuridik shaxsni
tashkil etgan barcha tadbirkorlik subyektlarining davlat ro'yxatidan o'tkazilganligi
haqidagi maiumotlar mazkur Nizomga  muvofig yuridik shaxslarning davlat
reestriga kiritiladi.

Ro'yxatdan o'tkazuvchi organlar davlat ro'yxatidan o'tkazilgan kundan
boshlab bir kun mobaynida belgilangan shakl bo'yicha davlat reestridan olingan
maiumotlarni tadbirkorlik subyekti joylashgan joydagi:

- yuridik shaxslar bo'yicha - statistika, soliq organlari hamda muhr va shtamp

33



eskizlarini uch nusxada ilova gilgan holda ichki ishlar organlariga;

- yakka tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxs bo'Imasdan tashkil etilgan
dehgon xo'jaliklari bo'yicha - solig organiga hamda muhr va shtamp eskizlarini
(ariza beruvchi xohishiga ko'ra) uch nusxada ilova gilgan holda ichki ishlar
organlariga taqdim etadi.

Mazkur Nizomda ko'rsatilgan ma’lumotlar olingach ikki kun muddatda:

- solig organlari - yuridik shaxsni, yakka tartibdagi tadbirkorni, yuridik shaxs
bo‘Imasdan tashkil etilgan dehgon xo‘jaligini, shu jumladan byudjetdan tashqari
Pensiya jamg'armasiga, ish bilan ta’minlash jamg’armasi va yoi jamg‘armasiga
(tegishli jamg'armalarga badal to'lovchilar hisoblangan subyektlar uchun) sug’urta
badallari to'lovchi sifatida (yuridik shaxs bo‘lmasdan tashkil etilgan dehqon
xo'jaliklaridan tashgari) hisobga qo‘yadi, ularga soliq to'lovchining identifikatsiya
ragamini beradi va uni statistika va ro‘yxatdan o'tkazuvchi organlarga rasman ma’lum
qgiladi;

- statistika organlari - yuridik shaxsni korxonalar va tashkilotlarning Yagona
davlat registriga kiritadi, ro‘yxatdan o'tkazish kartasini to‘ldiradi hamda ro'yxatdan
o'tkazuvchi va solig organlariga tadbirkorlik subyektiga berilgan kodlarni rasman
ma’lum giladi;

- ichki ishlar organlari muhr va shtamp tayyorlashga ruxsatnomani
rasmiylashtiradi hamda ro'yxatdan o'tkazuvchi organga eskizning ikki nusxasi biian
birgalikda muhr va shtamp tayyorlashga ruxsatnomani yuboradi.

Ro'yxatdan o'tkazuvchi organlar yilning har choragida ro'yxatdan o'tkazilgan
va hisobda turgan ro'yxatdan o'tkazilgan tadbirkorlik subyektlari sonini soliq va
statistika organlari bilan solishtiradi.

Shunday qilib, yangi korxonani tashkil etish bir necha bosgichdan iborat:

- Ta’sischilar tarkibini aniglash va ta’sis hujjatini ishlab chiqish;

Korxonani tashkil etish va uning faoiiyati hagida shartnoma tuzish;

- Korxona nizomini tasdiglash va birinchi bayonnomani tasdiglash;
Bankda vaqtiincha hisob ragamini ochish;

Koxonani ro'yxatdan o'tkazish;

Davlat reestriga kiritish uchun korxona hagidagi ma’lumotlarni toplash;
- Korxona ishtirokchilari omonotlarini bankka tola kiritish;

- Bankda doimiy hisob ragamini ochish;

- Korxonani turnan solig inspeksiyasida ro'yxatdan o'tkazish;

- Dumalog muhr va burchakli shtamp tayyorlashga mxsatnoma olish;

- Dumalog muhr va burchakli shtampni tayyorlash.

5.3. Kichik bi/nes subyektlarini tashkil etish va tugatishdagi muammolar

Tadbirkorlik faoliyatini to‘xtatish mulk egasining yoki sud garori bilan
to'xtatiladi. Ishbilarmonlik faoiiyati sud orgali quyidagi hollarda to'xtatiladi: bir
necha marotaba ogohlantirishga va boshqa turdagijazo choralari qo'ilanishiga garamay
gonun go'pol ravishda buzilsa; gonunda man gilingan faoliyat bilan shug'ullansa;
tadbirkor bankrot deb topilsa; maxsus ruxsatnoma(litsenziya) talab gilinadigan
tadbirkorlik faoiiyati bunday ruxsatnomasiz amalga oshirilsa va gonunda tutilgan
boshga hollarda to'xtatiladi.

Shaxsiy mulk asosida o'z faoliyatini olib borayotgan tadbirkor dunyodan
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iUganda (vafot etganda), unda uning huquqg va majburiyatlari uning merosxo'rlariga
o'tadi. Korxona faoliyati yuqori nazorat olib boruvchi tashkilotlar - soliq
tlo‘nutaiarining respublika(shahar, tuman) organlari, sanitariya, boshqa vaziriiklar
vii idoralar tomonidan tekshiruvlarni amalga oshirsa va tadbirkor faoliyatini
noqonuniy to ‘xtatsa, buning natijasida kelgan zararni qoplashlari shart.
" ladbirkorlik subyektlarini tekshirishni yanada gisqgartirish va uning tizimini
lakomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” 5 oktabr 2005 yil O'zbekiston
Kcspublikasi Prezidenti Farmonida belgilab qo‘yilganki, nazorat organlarining
mansabdor shaxslari tadbirkorlik subyektlari ruxsatsiz tekshirilganligi va ularning
xojalik faoliyatiga nogonuniy aralashilganligi uchun yetkazilgan igtisodiy zararning
o‘rni qoplangan holda, hatto jinoiy javobgarlikka ham tortiladi.

Rasmiy va amaliy axborotlarni sinchkovlik bilan o'rganish tadbirkorlik sohasida
Rcspublikamizda anchagina muammolar mavjudligini ko‘rsatadi. Xalgaro moliyaviy
korporatsiyaning bu borada olib borgan tadgigoti so‘rovnomasida ishtirok etgan
respondetlaming - 1500 dan ziyod tadbirkorlaming 15 foizi korxonani ro'yxatdan
o‘tkazishda norasmiy to‘lovlar to'lashga to‘g‘ri kelganini tasdiqgladi.7

Ko‘pchilik respondentlar ro'yxatdan o‘tkazish jarayonida juda ham ko‘p
hujjatlar talab gilinganligi, bu ko‘p vaqgtni olgani, ortigcha byurokratizm
mavjudligini ta’kidlaganlar. Hatto, ro‘yxatdan o‘tkazishning “bir darchaga” deb
nomlangan yangi tartibini belgilab bergan goidalarga rioya gilingan holda ham
ruxsotnoma olish 10 kungacha cho‘zilmoqgda. Har bir ruxsat benivchi organ o‘rtacha
7 kunda ruxsatnoma berishi ma'lum bo‘Idi.

2005 yilda O'zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan gabul gilingan
garorlar va boshqa me’yoriy hujjatlar vaziriiklar, boshgarmalar, mahalliy hokimiyat
organlari tomonidan tadbirkorlar manfaatiga, davlat qgonunlariga zid bo‘lgan, undan
yugori qo‘yilgan, tadbirkorlik subyektlarini tashkil etishida qiyinchiliklarni
tug'diradigan, ko‘pincha keraksiz hujuatlar talab giladigan go'ilanrnalar, me’yoriy
aktlarni gabul gilinishini man giladi. Shuni ta’kidlash joizki, gabul gilinayotgan
me’yoriy xujatlarda ko‘rsatilgan barcha imtyozlar amalda to‘lajoriy gilinyapti deyish
qiyin.

Bugungi kunda kichik biznesni tashkil etish, boshgarish, rivojlantirish va
tugatish borasida tadbirkorlaming iqtisodiy va huquqiy bilim va ko‘nikmalarni
rivojlantirish tobora muhim ahamiyat kasb etib bormogda. Ma’lumki, bugungi
kunda oliy va o‘rta maxsus o‘quv yurtlarida tadbirkorlik va Kkichik biznes asoslari
bo‘yicha birgator fanlar Kkiritilgan. Biroq, bu kichik biznes muommolarini yechimi
bo‘la olmaydi. Chunki, birinchidan, tadbirkorlaming barchasi ham oliy va o'rta
maxsus ma’lumotiga ega emas, ya’ni bu o‘quv kurslarining siru-asroridan xabardor
emaslar. Ikkinchidan esa, bu o‘quv kurslarini nafaqat biznes inkubatorlari va
biznes infrastrukturalarida, balki har bir tuman(shahar) hokimliklari , mahalliy
tashkilotlar tomonidan tashkil gilinishi magsadga muvofiqdir  Shunday qilib,
ro‘yxatdan o ‘tkazishning “bir darchaga” deb nomlangan yangi tartibi kichik biznes
subyektlarini ro‘yxatdan o'tkazish tizimini bir muncha yengillashtirdi, biroq viloyatlarda
bu mexanizmni amalga oshirilishini doimiy nazoratda ushlab turish lozim.

7 “INpobnemMbl perncTpaumm cy6beKToB Masnioro 6musHeca” //BrusHec —BecTHMK BocToka.-
2003.-Ne 49.
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5.4. Yangi korxonaning litsenziya olish tartibi

Litsenziya bu - davlat yoki korxona, tashkilotlar tomonidan biron iqtisodiy
faoliyatni bajarishga rozilik berish, ixtirolarga, texnik yangiliklarga, ishlab chigarish
tajribasi, ishlab chiqarish sirlari, tijorat axborotlaridan ma’lum muddatga
foydalanish uchun beriladigan ruxsatnoma. Litsenziya beruvchi litsenziar, oluvchi
litsenziat deyiladi. Sodda qilib aytganda, litsenziya - rasmiy nixsatnomadir.
Tadbirkorlik faoliyatining ayrim turlari bilan shugiillanish uchun davlat tomonidan
vakil gilingan organlardan litsenziya olgandan keyingina ijozat beriladi. Litsenziya
beruvchi organlar 4-jadvalda keltirilgan.

4- jadval
Litsenziya beruvchi organlar
TIr Litsenziya beruvchi Faoliyat turlari
organlar

L Vazirlar Mahkamasi  Raketa-kosmik majmui; aloga tizimlari; gimmatbaho metallar;
gimmatbaho toshlar gazib olish; gimmatbaho toshiar va
metallardan  zargarlik  buyumiari yasash; havo iransporti va
boshqgalar

2. Adliya vazirligi Yuridik  shaxslaming vyiridik  faoliyat bian  shug'ullanishga,
masalan, advokatlik  maslahati, notarial idora va boshga
faolijallarga.

3. Moli>a vazirligi gimmatli qog‘ozlami chigarish; totereya uyinlarini o'tkazish va
liokazo

4. Markaziy bank Vaiyuta giyinatliklari bilan opera-siyalar o'tkazish va xrkazo.

Ichki ishlar Vazirligi  Ovchilik va spron o'gotar qurollari hamda o°‘g-dorilar ishlab
chigarish, tuzatish va sotish; sovuq qurollar ishlab chigarish va
sotish; tarkibida norkotik moddalar boigan ekinlami ekish, gayta
islilash va sotish, norkotk moddalar tayyorlash sotish va

boshgalar
6 Sogligni saqglash F<armakotogik preparatlar ishlab chiqgarish va sotish; tibbiy xizmat
vazirligi ko'rsatish; paifiinieriya va kosmetika buyumiari, maishiy kimyo
buyumlarini tayyorlash va hokazo
7 Xalq ta’limi, Oliy va  Sog‘bmlashtirish va bolalar. o‘smirlar hamda yoshlar lagerim
0 ‘Ha niaxsus ta’lini  tashkfl quish; huqugiy o ‘quv maskanlarini ochish va hokozo;

vazirliklari
8 0 ‘zbekislon pochtava Abga xizmati ko ‘rsatish va xrkazo.
telckonimumkatsiyala
r agentligi

Kerakli hujjatlar va ariza berilgandan so‘ng, 30 kun ichida litsenziya berish
haqida garor qabul gilinadi. Agar litsenziya berish uchun kerakli garor gabul
gilishda ekspertiza talab qilinsa, bu ekspertizani vazifasi nazorat qgilishdan iborat
boigan davlat organlari amalga oshiradi. Ekspertiza xulosasi olingandan so‘ng, 15
kun mobaynida ariza va kerakli hujjatlar topshirilgach, 60 kundan kechiktirmay,
garor gabul gilinadi. Bunda ekspertiza o'tkazish uchun ketgan xarajatlarni ariza
beruvchi toiaydi. Agar tadbirkor ruxsat etilgan faoliyatni amalga oshirishda
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liisenziyada belgilangan qonun-qoidalarni yoki amaldagi gqonunlarni buzsa,
ladbirkorlik faoliyati tugatilsa, shuningdek aholi hayotiga xavf-xatar keltiruvchi
laoliyat bilan shug‘ullansa, u holda litsenziya bergan muassasa tadbirkorni
litscnziyadan foydalanish hugugidan mahrum gilishga haqglidir.

5.5. Kichik biznes subyekttari faoliyatini sertifikaisiyalashtirish

Sertiflkatsiya ~bu mos kelish sertiflkati yoki tamg‘asi yordamida mahsulot,
ish yoki hizmati ma’lum me’yorlarga yoki texnik shartga mos kelishini aniglash
maqgsadida gilinadigan harakatdir.  Sertifikatsiyaga o‘tish- mahsulot beruvchi va
ist’mol giluvchi shaxslar o’rtasida munosabatlarni takomillashuviga guvohlik beradi,
mahsulotni iste’molga to‘ia tayyorligiga kafolat berilishini ta’minlaydi. Sifatni
boshqarish tizimlarini sertifikatlashtirish tovar va xizmatlar sifatini oshirishda katta
aliamiyatga ega. Tovarlarni nisbati doimiy tarzda nazorat qilib boriladi. Tovarlarning
yoki xizmatlarning sifatini baholashda ularning sifat ko‘rsatkichiarini me’yoriy
hujjatlardagi normalarga mosligi tekshiriladi.Sertiflkatsiya mahsulot, ish va
xizmatlarning quyidagi hujjatlarga asosan belgilangan talablarga muvofig bo'Hshiga
garab o ‘tkazilishi mumkin: xalgaro va xorijiy standartiarga binoan; davlat standartlariga
asosan; iste’molchi tanlangan boshga me’yoriy texnik hujjatlar bo'yicha.

0 ‘zbekiston Respublikasida sifatni nazorat gilish va boshqgarishni mamlakat
inigyosida 0 ‘zbekiston Respublikasi standartlashtirish, sertifikatlashtirish va
inetrologiya agentligi amalga oshiradi. Bundan tashqari mamlakatimizda 90 ga
yaqin sertifikatlashtirish va 300 ga yaqgin sinov laboratoriyalari faoliyat
ko‘rsatmoqda.

“Mabhsulotlarni sertifikatlashtirishini amalga oshirish tartibi to‘g‘risidagi”
0 ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 6906.07.2004 yildagi No 318
sonli qaroriga 1-ilovada keltirilgan nizom majburiy va ixtiyoriy sertifikatlashtirishga
nisbatan go‘llanadi.Majburiy sertifikatlashtiriladigan va shunga muvofig muvofiglik
deklaratsiyasi bilan tasdiglanadigan mahsulotlar ro'yxati 0 ‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasi tomonidan belgilanadi.Sertifikatlashtirish
goidaga ko‘ra ikki bosgichda amalga oshiriladi: birinchi bosqgich “o‘zstandart”
agentligida akkreditatsiya gilingan sanitariya nazorati organlari tomonidan gigiyenik
sertifikatni rasmiylashtirishni o0‘z ichiga oladi. Bunda zaairiyatga garab davlat
vcterinariya nazorati organlari va o ‘simliklar karantini bo‘yicha davlat xizmatidan
veterinér va fitosanitar xulosalarni olish zarur bo‘ladi. Tadbirkor bunda gigiyenik
sertifikatni olish uchun ariza bilan bir gatorda belgilangan tartibda
akkreditatsiyadan o‘tgan Sertifikatlashtirish organlariga muvofiqlik sertifikatini
rasmiylashtirish uchun ariza berishga haglidir. Bundan u mos holdagi xulosalarni
olish uchun veterinér va fitosanitar organlariga murojaat gilishga haglidir. Ikkinchi
bosgichda Sertifikatlashtirish organlari tomonidan muvofiglik sertifikatini berish
amalga oshiriladi. Sertifikatlashtirish organlari tadbirkorlik faoliyati subyektlari
tomonidan berilgan yozma arizaga muvofiq ravishda sertifikatlashtirishni o'tkazish
bo‘yicha agentlik xizmatlarini ko'rsatishi va davlat sanitariya nazorati organlari,
davlat veterinariya nazorati organlari, o‘simliklar karantini bo'yicha davlat xizmati
hamda tabiatni muhofaza qilish davlat organlaridan zarur bo‘lgan barcha
xulosalarni olishga haqlidir. Bunda majburiyatni hamda probalarni to‘g‘ri tanlash
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va ularni mutasaddi davlat organlariga berish bo‘yicha mas’uliyatni
Sertifikatlashtirish organlari o‘z zimmalariga olishadi.Ko'rsatilgan xizmatlar
uchun toiovlar tarillar bo'yicha amalga oshiriladi.

Bizning fikrimizcha, yuqorida ko‘rib chigilgan tartibda standartlashtirish va
sertifikatsiyalashtirish kichik biznes gatnashchilarida juda ko‘p vaqt va mablag'ni
talab gilmoqda. Hozirgi kunda(2005 vyil dekabrida) 0 ‘zbekiston Respublikasi Oliy
Majlis Qonunchilik palatasi va Senatining majlislarida boshqga bir gancha gonunlar
bilan bir gatorda mahsulotlarni standartlashtirish va sertifikatsiyalash bo‘yicha
gonun va me’yoriy huijatlami gayta ko‘rib, tadbirkorlarni faoliyatini samaradorligini
oshirish magsadida yanada soddalashtiriimoqda.

Qisqga xulosalar

Tadbirkorlik subyektlarini tashkil etishdagi, ya’ni hujjatlarni tayyorlash, ularni
ro‘yxatdan o‘tkazishdagi turli-tuman byurokrati® to‘siglar, nayranglar natijasida
sarf-xarajatlar, vaqt va imkoniyatlarning bekor ketishi va pirovard natijada
tadbirkorning bunday ishni boshlashdan sovib, bezor bo‘lib ketishi, ishtiyogning
yuqolishi hali-hamon kuzatilmoqda.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1 Yangi korxonani tashkil etish tartibi ganday?

2.Yakka tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxs bo‘lmasdan tashkil etilgan
dehgon xofjaliklarini davlat ro'yxatidan o'tkazish tartibi qanday?

3. Xalgaro moliyaviy korporatsiyaning olib borgan so‘rovnomasida ishtirok etgan
respondetlarning fikricha, ruxsotnoma olish jarayonidagi to'siglar nimalardan
iborat?

4. Bu borada olib borilgan tadgiqot so‘rovnomasida ishtirok etgan respondetlarning
fikricha, ro'yxatdan o‘tgandan keyin tegishli organlardan ruxsatnoma olish
uchun gancha vaqt ketgan?

5.Ro‘yxatdan o'tkazish jarayonidagi ma’muriy to‘siglar ganday?

6.Ro‘yxatdan o‘tgazish jarayonini takomillashtirish chora tadbirlari hagida
so'zlab bering.

7.Sizning fikringimzcha yana ganday choralarni amalga oshirish mumkin?

8.Yangi korxonani litsenziya olish tartibi ganday?

9.Ro‘yxatdan o'tkazish jarayonidagi Inspeksiyaning vazifasi nimadan iborat?

10. Tadbirkorlik subyektlarini yuridik shaxs sifatida davlat ro‘yxatidan o'tkazish
tartibi ganday?
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VI BOB
KICHIK BIZNES FAOLIYATINI REJALASHTIRISH

6.1. Kichik biznes faoliyatini strategik rejalashtirish

Bozor iqtisodi gonunlari amal gilgan sharoitda faoliyat ko'rsatuvchi kichik
biznes subyektlari ozining joriy va istigboldagi strategiyasini aniq tasawur etishi
kerak, chunki bozor ishlab chigarishni tashkil etish va rejalashtirishda xatolarni,
o‘ylanmay gilingan hatti-harakatlarni kechirmaydi.

Har ganday ongli kishi uzoq safarga chigmoqchi boisa, albatta oldindan reja
tuzib oladi —qayerga borish, gaysi yo‘l bilan yetib borish hagida o‘ylab ko'radi.
safar gay darajada uzoq davom etsa, reja shuncha puxta tuzilishi lozim.

Xuddi shu kabi, kichik biznes boshqaruvchisi biron bir faoliyatni boshlashdan
awal albatta uni ganday boshlash kerak, bu biznes faoliyati natijasida nimaga
erishadi, uni qaysi yo‘i bilan amalga oshirish mumkinligi hagida o‘ylaydi. Biznesni
ganchalik bargaror boiishini xohlasalar, shunchalik uzoq muddatga moijallangan
dastunil-amalga ega boiishlari lozim.

Masalan, Massachuses shtati (AQSh)da joylashgan “Kids at large” firmasi
tashkil topganda, strategik rejasining asosiy maqgsadi - bozorda “o‘z iste’molchisini”
topish edi. Ular AQShdagi har 4 boladan biri og‘ir vaznli (semiz) ligini hisobga
oigan holda, 4 yoshdan 14 yoshgacha boigan bolalar uchun kiyim —kechak
chigarishni oldilariga magsad qgilib go‘ydilar. Reklama yaxshi natijalarni ko ‘rsatdi,
chunki og‘ir vaznli (semiz) bolarning ota-onalari kiyim topishga giynalar edilar.
“Kids at large” firmasini strategiyasi - an’anaviy ulgurji va chakana korxona
tarmogqlaridan foydalanmay, pochta buyurtmalari dasturi orgali butun shtatda
savdo gilishdan iborat edi. Yaxshi ishlab chigilgan biznes strategiyasi natijasida
ushbu kompaniya ma’lum vaqtda pochta orgali 130000 ta buyurtma olishga erishdi.8

Strategik rejalashtirish konsepsiyasining mohiyati kelajakka
moijallanganligidadan iqgtisodiyot rivojidagi yuqori darajali noaniqlikni hisobga
oladi, ulkan sifatli maqgsadlarga erishishga yo'naltirilgan, boshgaruvga
yondoshishning variantlari, ko‘p boiishini talab etadi. Oldiga qo‘yugan magsadlar
va erishilgan natijalar o'riasidagi uzilishni oldindan nazarda tutadi.

Strategik rejalashtirishning uzoq muddatli rejadan asosiy fargi shundaki,
strategik rejalashtirishda o‘tmishda belgilangan rivojlanish tendensiyalaridan
foydalanishning imkoni yo‘gq. Bu yerda barcha marketing xavf-xatarlari va
imkoniyatlarini tahlil gilish hamda baholashga alohida o‘rin ajratiladi. Kichik biznesda
strategik rejalashtirishda iqtisodiy —matematik usullar, modellar keng ishlatiladi.

Firmaning strategiyasi-umumiy harakatlar rejasi, uning yordamida firma oz
magsadlariga erishishga intiladi (magsadlarga yetishish algaritmi).

Kichik biznes strategiyasi-firma strategiyasining asosiy gismini detallashtirish,
bozordagi faoliyatining migdor va sifat ko‘rsatkichlari hamda yo'nalishlarining
yigindisidan va firma strategiyasini toiiqroq amalga oshirish mumkin boigan
marketingning alohidachora-tadbirlarigayo‘naltiruvchi prinsipial garorlardan iboratdir.

Strategik reja-operatsiyalaryigindisi boiib, firma rahbarining nuqtai nazaridan
garaganda ularni bajarish uning strategiyasini amalga oshirishga olib keladi.

Taktika gisqa muddatli davrga (masalan: yil, chorak, oy) ishlab chigiladi va

8 MaHb6a:Oayle Sato Stodder, “On the Small Sjde”Entrepreneuer. VoHb ,1991.
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zarur bo‘lganda, biznesning strategik vazifalarini hal gilish magsadida to‘g‘rilab
chigiladi. Samarali strategik rejani tuzish quyidagilarni bosgichma bosqich amalga
oshirishni talab giladi: firma maqgsadini aniq belgilab olish; bozordagi raqobat
holatini, distribyutor va mahsulot yetkazib benivchilar, ulaming moliyaviy holatini
0z ichiga oluvchi biznes olib borish shart —sharoitlarini tahlil qgilish; biznes faoliyatini
va uni ishlab chigarishga qo‘shilib ketishi jarayonini aniqg ko‘z oldiga keltirish ;
lasligi xavfva ustunliklarni, ichki imkoniyat va nozikjihatlarni, ragobat ustinliklami
ko'rib chigish. Xavf va ustunliklarni, ichki imkoniyat va nozik jihatlarni tekshirish
SWOT tahlil deb ataladi va undan kichik/katta biznesni rejalashtirishda foydalaniladi.
Kichik biznes korxonasi faoliyatini maqsadi, vazifalari, strategiyasi, uni ganday
amalga oshirish va nazorat gilinishi ushbu biznesdan keladigan foyda miqgdorini
bclgilaydi. Buni oldindan ko'rib chigish va rejalashtirish lozim.(6.1 rasm)

6.!. rasm. Kichik biznes korxonasi maqgsadi, vazifalari, strategiyasi va nazoratni
foyda miqdori bilan bog'ligligi.9

Rejalashtirishda magsadni aniq belgilab olish —kichik biznes muvaffaqiyatining
garovi hisoblanadi.

Ma’lumki, magsadlar doimo ma’lurn bir cheklanishlar asosida amalga oshiriladi.
Ular kichik biznes korxonasi ichidagi va tashgaridan qo'yiladigan cheklanishlar bo'lishi
mumkin. Tashqgi cheklanishlar gatoriga gonun me‘yorlari, inflyatsiya, raqobatchilar,
igtisodiy ustuvorlikni o'zgarishi, aholi daromadlarini o'zgarishi, qarzdorlarning
moliyaviy holati va boshqalar kiritilishi mumkin. Ichki cheklanishlarga esa kichik biznes
korxonasi xarajatlar darajasi, ishlab chigarish quwatlari, marketing va boshgaruvning
holati, turli darajadagi nomuvofigliklar va boshgalar kiradi. Shuning uchun kichik
biznes korxonasi missiyasi, maqgsadi va vazifalarini ishlab chiqgish jarayonida uning
faoliyatiga ta’sir giluvchi ko‘p sonli omillarni baholash zamriyati tug’iladi.

6.2. Biznes g‘oyalarining shakllanishi va biznes loyihalarini texnik-igtisodiy
asoslash

Tadbirkorlik g'oyasi - har ganday biznes tashabbusining asosidir. U doimo
shakllanib borishi uchun tadbirkorlik gobiliyati, u yoki bu mahsulotni ishlab
chigarish hagida kerakli bilim, savdo, moliya, vositachilik va innovatsion faoliyat

9 [xoH Beompkepc.[sH LUTaiHxodd, OcHOBbI ynpaBneHns ManbiM 6usHecom. MepeBog
c aHrn. - M.: BUHOM, 1997.
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haqida tushuncha boMishi kerak.

Tadbirkorlik g'oyasi samarali bo'lishi uchun xo'jalik faoliyatining rejasini,
amalga oshirish zarur boigan muhim manbalarning birinchi o‘rinda turuvchi
muammolar belgilagan asosiy dasturni ishlab chigish kerak.

Tadbirkorlik g'oyalarining yashovchanligini ta’minlovchi tashkil etuvchi
elementlarga quyidagilar kiradi:D kichik biznesning iqtisodiyotdagi ahamiyatini
aniqglash; ragobatbardoshlik, ya’ni boshga tadbirkorlik tizimlariga nisbatan
iste’molchilar ehtiyoj va talabini qondirishda qo‘li baland kelishiga ishonch xosil
gilish; ma’lum sharoitda g‘oyalarni amalga oshirish; mahsulot- ishlab chigish
strategiyasi, sotuvga tayyorlangan tovarlar yoki haridor ehtiyojlaridan kelib
chigadigan xizmatlar tahlilini;bozorlar -mahsulotni gayerda, ganday qilib, kimga
va ganday narxda sotishni belgilab olish va shu bilan birga haridorning magsadi
ganday ekanligani aniglab olish lozim: manbalar- joriy xarajat va investitsiya.
Korxonadagi strukturaviy (tizimiy) o‘zgarishlar-filiallar va tarmoqglangan
korxonalami tashkil etish; rivojlanish dasturi- xo'jalik faoliyati va tovarlar
sotiladigan bozor yo'nalishlarini ta’riflaydi, ishbilarmon faolligini oshiradi,
korxonaning, tadbirkorlikning tashgi bozor muhitiga moslashuviga asoslanib,
xojaiik faoliyatini takomillashtiradi. Kichik korxona moslashuvini ta’minlash uchun
xo'jalik faoliyatining umumiy rejasini ishlab chigish, xarajat tizimini, mahsulot
yoki ko'rsatilayotgan xizmat ro'yxatini aniglash kerak.

Biznes loyihalarini texnik-igtisodiy asoslash

Kichik biznes korxonasi boshgaruvchisi xojalik faoliyatini boshqarayotib, 0‘z
rejasini amalga oshirishning muqobil yo'llari va imkoniyatlari hagida ma’lumot
olishi va ulardan eng yaxshisini tanlashi kerak.

Xususan, eng ogilona tadbirkorlik loyihasi shuki, u jalb qilingan va naqd
kapitalni samarali, to‘g‘ri va to'liq rejalashtirilgan natijaga erishishga yo‘naltirishi,
asoslangan magsadga muvofig usullar bilan xofjalik masalalarini amalga oshirishi
lozim. Loyihaning yashash qobiliyati iqtisodiy-texnik ko'rsatkichlar bilan,
shuningdek eng afzal xulosalarning tanlashga asoslangan va magsadga muvofiq
xatti-harakatlarga to‘g‘ri baho berish bilan ta’riflanadi.

Boshlang‘ich tijoratchilik takliflarini asoslash. Savdo-sotiqga oid takliflar
samaradorligining tahlili lining dastlabki bosgichida bo‘lajak tadbirkorlik bitimlari
haqida umumiy, xomcho't va faraz qgilish asosida taxminan o ‘tkaziladi. Ularquyidagi
taxminiy tartibda tanlanadi: mahsulotlar va xizmat turlarining ayrim to'pining
sifatli o‘lchamlari baholanadi; mahsulot yetkazib berish vaqti va vositalar
aniglanadi; bitimni amalga oshirish davriga xarajat va baholar oldindan aytiladi;
mahsulot yetkazib berish yoki ko‘rsatilgan xizmatlardan olinadigan tushum yoki
tadbirkorlik daromadi hisoblanadi; imkoniyatli daromad hajmi aniglanadi. Bunda
tadbirkorlik bitimlarini amalga oshirish uchun ko‘proq kapital mablag'lari talab
gilinganda, kutilayotgan daromadning o’sishi bilan ularning solishtirish va
rentabellikni hisoblash va bu mablag‘larning gqoplay olishi muddatini bilish kerak.

Kichik biznesda maslahatchi xizmatidan foydalanish Kichik biznesga tadbirkorlik
loyihalarining tagrizchilarni jalb etish, aynigsa, muhimdir. Agardayirik korxonalar
konstmktorlar byurolar, tajriba xonalari, marketing boiinmalariga ega bo'lsa va

D Pynomos C.C. TagdupKopnunk Ba KMUmK 613Hec: YKyB-KynnaHma. - T.:LLlapk, 2002.
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kcrakli tadgigotiami o'tkazsa, kichik biznesning tadbirkorlik tizimlari esa ko‘p
hollarda vositachilar xizmatidan foydalanadilar. Aynigsa, unchalik kattabo‘Imagan
korxona tadbirkor-menejeri maslahatchilar xizmatidan foydalanishjuda nuihimdir.
Maslaxatchilar tadbirkorlik g'oyasiga yondashish yoki bu xo'jalik garorlarini amalga
oshirishga munosabati, boy tajribasi va ko‘p qirrali malakalari  yutug* va
muvaffaqiyatsizlik sabablarini aniglashga yordam beradi. Bu maslahatchilar
'oyalarini to‘g‘ri baholashga va biznesmenning obro‘sini ko‘tarishga yordam
beradi. Xavf-xatarni kamaytirish uchun tadbirkorlik faoliyatida va aynigsa, xo'jalik
xatari katta boigan joyda o°‘z ishining mutaxassisi bo‘lgan maslahatchilarni
tashgaridan taklif gilish foydali.

6.3 Moliyaviy ta’minot manbalarini izlash

Tadbirkorlik faoliyatida mablag* manbalarini izlashda ikkita asosiy modeli borIl
Keng targalgani, mumtoz (klassik) shakllaridan biri tadbirkorlik tuzilmalarining
bor moliya zaxiralaridan eng ko‘p foyda olish uchun yo‘naltirishdan iborat. Bunda
korxona tadbirkori yoki menejerining ish uslubi shundan iborat: nagd pul
mablagiarini hisoblash, tadbirkorlik g‘oyalarini amalga oshirishda erishiladigan
magsadni o ‘rganish va yugori foyda olishni ko‘zlab gilingan boshga xatti-harakatlar.
()‘z faoliyatini boshlayotganda eng qulay pul topish yo‘llari quyidagilardan
iboratsavdo-v.osita xizmatidan tushgan pul jamg'armasi yoki tovar olib-sotish,
uzog-yaqin xorij mamlakatlariga borib xalq iste’mollarini oldi-sotdi gilib foyda
ko'rish, xizmatning barcha turlari, aksiyaning dividend!, obligatsiyaning foizi,
merosdan pul va mulk olish, bankdagi omonatdan foyda ko‘rish, ijaraga berilgan
ko‘chmas mulkdan foyda olish, xayr-sahovat va xoiniylikdan tushgan mablag*.

Ikkinchi model “Innovatsiya”. U ishlab chiqarishni rivojlantirish uchun,
hattoki o'zining imkoniyatlari yetmagan taqdirda ham, har ganday imkoniyatdan
foydalanishga qaratilgan. “Innovatsiya” modeli o°‘zining mablag“idan tashqari
quyidagi moliya manbalarini ishlatishni tagozo qgiladi: jalb gilingan mablag*, davlat
subsidiyasi, mahalliy budjet moliyasidan, bank kreditlari, gimmatbaho qog‘ozlar
cmissiyasi, investitsiya foizlari, chet el investitsiyasi.

2005 yilda gabul gilingan Prezident qarorlari va farmonlarida Kichik biznesni
davlat tomonidan go‘llab -quwatlashga katta ahamiyat berilmoqda. Hozirgi kunda
bu garorlarni amaliyotga tadbiq qilish dolbzarb masaladir. Chunki, ta’mirlash va
eskirib qolgan asbob-uskunalarni almashtirish uchun investitsiyani bir necha
barobarga oshirish lozimdir. 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining .”Bozor
islohotlarini chuqurlashtirish va iqtisodiyotni yanada erkinlashtirish sohasidagi
ustuvor yo'nalishlar amalga oshirilishini jadallashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida” 2 14 iyun 2005 farmonida qayd etib o‘tilganidek, amaldagi gonun va
normativ hujjatlarining igtisodiyotni isloh gilish va erkinlashtirish bo ‘yicha kutilgan
vazifalarga muvofigligi tanqidiy tahlil qgilindi.

1 PynomoB C.C. “TagbupKop/MK Ba KUUMK 6U3HeC: YKyB KynnaHma. - T.:LLlapk, 2002.
D B030p MCNOXOT/IaPUHN YYKYPAaLWTUPULL Ba UKTUCOAVETHN AHaZa 3PKMHNALLITMPALL
coxacupary ycTyBop MyHanuvwiiap amanra OWWPUAWLLNHU XagainawTypuwl vopa-
Tagbuvpnapu Tyrpucnga. Y3sbekuctaH Pecny6nnkacyu Mpe3vigeHTUHUMHE 14 nioH 20051,
®dapmonn // Xank cy3H 15 noH 2005.

43



Qisga xulosaiar

Rejalashtirish - boshqaruv jarayonining dastlabki bosqichlaridan biri bo‘lib,
u magsadni amalga oshirish, rivojlantirishda yo'nalishni belgilash demakdir. Har
ganday firma o‘z faoliyatini puxta va yaxshi rejalashtirishi kerak chunki, firmaning
omoii qolishi va foyda ko‘rishi shunga bog‘liq bo‘ladi.Rejlashtirishda magsadni
aniq belgilash,biznes loyihalarini texnik-iqtisodiy asoslash, maslahatchilar
xizmatidan foydalanish katta ahamiyat kasb etadi. Kichik biznesga tadbirkorlik
loyihalarining taqgrizchilami jalb etish, aynigsa, muhimdir,

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1 Kichik biznes xojalik subyektlarini faoliyatini rejalashtirish kerakmi?

2. Strategik rejalashtirish konsepsiyasining mobiyati nima?

3.Kichik biznesda strategik rejalashtirish mazmunini tushuntiring.

4.Tadbirkorlik g‘oyasini samarali bo'lishi uchun nimalarni amalga oshirish
zarur?

5.Tadbirkorlik g‘oyalarining yashovchanligini taminlovchi ganday
elementlami bilasiz?

6.Tadbirkorlik loyihalarini texnik-igtisodiy asoslash qay tartibda olib
boriladi?

7.Dastlabki tijoratchilik takliflarini asoslash nima uchun kerak?

8. Maslahatchilarni jalb etish nima uchun kerak?

9. Tadbirkorlik faoliyatida mablag* manbalarini izlashdagi ikkita asosiy
modeli hagida so‘zlab bering.

10. Tadbirkorlik g'oyalarini amalga oshirishda yuqori foyda olishni ko‘zlab
gilingan boshqga xatti-harakatlar rejalashtirishda ganday orin tutadi?
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VIlI BOB
KICHIK BIZNES KORXONALARI UCHUN
BIZNES REJA ISHLAB CHIQISH

7.1 Biznes rejaning mohiyati va ahamiyati

Biznes-reja - bu anig vaziyatda biznesning mohiyati, uni amalga oshirish,
kcngaytirilishi aks etadigan hujjat. Kichik biznesiningasosiy magsadi foyda olishdir.
Rejaiashtirilayotgan bitimni amalga oshirish oldidan katta mablaglishlatishni va
shu mablag* gancha foyda keltirishini hisob-kitob qilib chiqgish lozim. Biznes-reja u
yoki bu ishlab chiqarishga pul kiritish joizrni, barcha xarajatlarni goplaydigan
migdorda daromad olinadimi degan savollarga javob beradi. Shu bilan birga u
I'unksional vazifalariga ko‘ra ishlab chigarishni tashkil gilish, texnika va texnologiyalar,
korxonaning moliyaviy rejalari bilan bog’iig muhim masalalami hal gilishga garatiladi

Kichik biznes boshganivchilari uchun biznes-reja xo jalik boshqaruvi vositasi
sifatida namoyon bo‘lishi lozim.

Anig va to‘g‘ri ishlab chigilgan biznes-reja ishlab chigarishni faol rivojlantirish
va shu bilan bir paytda uning dinamikasini nazorat qilish, investorlar, hamkorlar
va kredit resurslarini jalb gilishni amalga oshiradi.

Biznes-reja quyida keltirilgan uchta asosiy funksiyalarni bajarishga bog’iig degan
fikr ham mavjud:B

®biznes yuritish konseptsiyasini ishlab chiqish;

®korxona faoliyatining amaldagi natijalarini baholash;

¢ pul mablag’larini jalb qilish zarurligini asoslab berish.

Yugorida keltirilgan sharhdan ko'rinib turibdiki, biznes-rejani tuzish zarurati
ayrim hollarda o°‘z biznesini yaratish bilan, ikkinchi holda bank yoki boshga
moliyaviy muassasadan pul olish niyati bilan, uchinchidan esa tijorat loyihasini
amalga oshirish, yangi korxona yaratish zarurati bilan asoslanadi.

Biznes-reja birinchidan, korxonaning barcha bo‘lim va xizmatlari majburiyatlari
va javobgarligini aniglashga imkon beradi, ikkiacliidan, ularni korxona istigboli
bilan shug’ullanish hamda korxona magsadlarini va ularga erishish yoilarini
aniglashga majbur giladi, uchinchidan, korxona faoliyatining muhim yo‘nalishlari
bo'yicha ko'rsatkichlarni belgilab beradi, to‘rtinchidan esa, korxonaning bozordagi
kutilmagan o'zgarishlarga yanada moslashuvchan va tayyor qilib qo ‘yadi.

Biznes-reja tuzishda vaqt omilini doimo hisobga olish kerak. Boshgacha qilib
aytganda, keladigan foyda vaqtga garab ganday tagsimlanadi va inflatsiyaga nisbatan
uning samaradorligi ganday bo'iishligini, omonat bankka qo'yilgan shu miqdordagi
mablag“keltiradigan foizdan ko‘p bo'lishini ta’minlashini hisob-kitob gilib chigish
lozim. Biznes rejada i'g‘or texnologiya va bozor tadqiqotlarining natijalari, yangi
ish tashkil qilish va tadbirkorlik rejalarini amalga oshirish bilan bog'lig bo‘lgan
tashkiliy-boshgaruv va moliya muammolarini hal gilishi kerak. Biznes-reja kichik
biznes boshgaruvchisi tomonidan ishlab chiqiladi, agarda boshga muammolar
bo‘yicha maslahatlar kerak bo'lsa, bu ishga boshga soha mutaxassislari jalb qgilinishi
mumkin. Odatda bunday rejalar 3-5 yil muddatga tuziladi. Tadbirkorlik tomonidan
birinchi yildagi olinadigan samara oylar sayin batafsil, keyingi yili - taqvimlar

B Maxmygos 3.X., Vcok,08 M.FO., HaxumagmHos P.[l. BusHec - pexanawiTypuLl.
Mabpysanap matHu. - T.: TANY, 2005.

45



bo'yicha, keyinchalik yil bo‘yicha hisoblanadi. Biznes-reja keraki
tashkilotlar(omonatchilar) tasdig'idan o‘tgan taqdirda (xissadorlik jamiyati bo‘lsa),
birinchi yilga alohida ish vazifalarini ishlab chigishga asos bo‘ladi.

Shunday qilib, kichik biznes korxonasi faoliyatining kuchli va zaif
tomonlarini hisobga oluvchi, mavjud ishlab chigarish salohiyatidan eng samarali
foydalanish va kutilayotgan miqdorda foyda (daromad) olishga yo'naltirilgan real
biznes-reja ko‘proq muvaffaqqiyatga erishishi mumkin.

7.2. Biznes-reja ishlab chigish jarayoni

Biznes-rejaning tarkibi, tuzilmasi, ko‘rsatkichlari va boshga jihatlari odatda
korxonaning hajmi (quwati), yo‘nalishi, igtisodiy va moliyaviy holatiga bog’liqdir.
Endi ish boshlayotgan tadbirkor yoki faoliyat ynritayotgan kihcik korxona
uchun oz ishini boshlash va buning uchun zamr bo‘lgan boshlang’ich kapitalni,
juinladan, bank kreditlari hisobiga shakllantinshi mumkin. Bu bilan bog’liq bo‘lgan
tadbirkorlik faoliyati olib borish tuziladigan biznes-rejaning mazmuni va uni
tayyorlash bosqichlari ma’lum bir (umumiy) ko‘rinishga ega bo'ladi. Yangiliklar
kiritish yoki bankrotlik yoqgasida turgan korxona uchun biznes-reja boshqga ko'rinishga
ega bo'ladi. Shunday bo‘lsada, har ganday biznes-rejada tanlangan biznes
konseptsiyasi ochib beriluvchi, taklif gilinayotgan mahsulot, ish yoki xizmatlarnig
o'ziga xosligini tavsiflovchi, shuningdek, istigbolda olinishi lozim boigan foyda
(daromad) va biznesni kengaytirish aks ettiriluvchi bo‘limlar mavjud boiadi.
Biznesni rejalashtirish ikki bosgichda amalga oshiriladi.¥4Birinchi bosgichda
biznes-rejaning loyiha varianti ishlab chiqilib, unda o‘tgan yilda erishilgan natijalar
tahlili va kelgusi yillar uchun o‘z imkoniyatlarini baholash hisobiga dastlabki
hisob-kitoblar amalga oshiriladi. Biznes-reja barcha hisob-kitoblarda belgilangan
texnologik jarayonlarga, ichki zahiralardan to ‘liqg foydalanishga asoslanishi hamda
zarur hollarda tashkiliy va texnik-igtisodiy tadbirlar bilan mustahkamlanishi lozim.

Ushbu bosgichda chiqariladigan mahsulotga jamiyat ehtiyojlari va bozor
talabini aniglash katta ahamiyatga ega. Gap shundaki, jamiyatning aniglangan
ehtiyojlaridan tashqari, iste’molchilar mahsulotni harid qilish uchun
sarfiaydigan va korxona ushbu ehtiyojlarni qondirish uchun mahsulot ishlab
chigarishga sarflovchi resurslarning cheklanganligi ham mavjud. Shuning uchun
“ehtiyoj - resurslar” bog’ligligi biznes-rejaning asosiy bo'g’ini hisoblanadi.
Ehtiyojlarni aniglash korxonani iste’molchilik talabiga ega bo'Imagan mahsulot
chigarish uchun xarajatlar sarflashining oldini oladi, talab qilinuvchi resurslar
hisob-kitobi esa xato va kamchiliklarga yo‘l go‘ymaydi.

Ikkinchi bosgich bu biznes-rejani yakuniy ishlab chigish va uni
korxonaning rasmiy hujjati sifatida tasdiglashdir. Aynan shu sifatda biznes-reja
huquqgiy kuchga ega bo‘lib, turli idora va muassasalarga, xususan, banklardan
moliyaviy resurslar olish uchun tagdim etilishi mumkin.

Har ganday istigbolli hujjat kabi, biznes-reja ham iste’mol bozorida va umuman
igtisodiyotda ro‘y berayotgan o‘zgarishlarni hisobga oigan holda vaziyatga ko‘ra
gayta ko‘rib chigilishi, zamr hollarda o'zgartirishlar kiritilishi mumkin. Eng asosiysi
u korxonaning bozordagi ulushini saglab qolishga ko'maklashishi, kelgusida ishlab

¥ Maxmypos 3.X., Wcok;oB M.FO., HaxumagmHos P.[. BusHec - pexanawuTupuLu.
Mabpysanap matHu. - T.: TOANY, 2005.
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i hu|;irish va sotish biznes-rejaning asosiy gismidan o‘rin egatovchi mahsulotning
hiiyotiylik davrini uzaytirishga xizmat gilishi lozim. Yakuniy magsadning bittaligiga
y.ilamay, biznes-rejani ishlab chiqgishning liar bir bosqichi bajarishi lozim bo‘lgan
bflj'ilangan vazifalar doirasi mavjud. Birinchi bosgichda asosan korxonaning
r.ie'molchilarga taklif gilishi mo‘ljallanayotgan tovar va xizmatlar tarkibini tanlash
(vnngi mahsulot, modifikatsiyalangan yoki an’anaviy mahsulot), ishlab chigarish
(Inslurini bajaruvchi bo‘yicha tagsimlash, talab gilinadigan xom-ashyo, material
va boshga zarur vositalar hajmini, shuningdek, tayyor mahsulotni sotish
kanallarini aniglash, mahsulot tannarxi, kutilayotgan foyda va hokazolarni hisob-
kiiob qgilish vazifalari bajarilsa, ikkinchi bosgichda barcha dastlabki hisob-kitoblar
birlashtiriladi va korxona biznes-rejasini shakllantirish yakunlanadi.

Biznes-rejani ishlab chigishning birinchi bosgichidagi hisob-kitoblar ganchalik
aniq va bexato bajarilgan bo‘lsa, uning boshqaruv hujjati va xojalik ynritish vositasi
sifatidagi ishonchiiligi shunchalik yugori bo‘ladi. Biznes-reja bosgichlarini ishlab chigish
o'rtasida uzoq tanaffus boMmasligi va ortigcha axborot bilan toidirib tashlanmasligi
lozim. ToMiq biznes-rejaning matni ellik varagdan oshmasligi lozim. Biroq so‘nggi
yillarda, xususan, ragobat kuchli bo'lgan soha va tarmoqglarda gisqartirilgan biznes-
rejalar keng go‘llanayotgan bo'lib, ulaming hajmi 10-15 varagdan ortmayapti, Shunday
bolsada, biznes-reja har gqanday variantida korxona missiyasini bajarish va uning
pirovard magsadlariga erishishni ta’minlashga xizmat gilishi lozim.

Biznes rejani shakllantirishni yangi korxonani tashkil etish yoki korxona
faoliyatiga muhim o‘zgartirish Kiritish g’oyasi bir necha bosgichlarda amalga
oshiriladils (7.1-rasm).

o i i Biznes-
Missiyani Loyiha \ Y Bizness \ Y  Zzaruriy rejani
belgilash magsad ) ! rejani \'/  axborotlar- tuzish

(firma va \ umumiy Y ni to'piash (rejalashti-
falsafasi) vazifaiar- 1i tuzilmasi- me'yorlari- rish

i o\ n if ni ishlab jarayoni)
ifodalash  J' \ belgilash A chigish

7.1-rasm, Biznes-rejani ishlab chigish bosgichlari.

Biznes-rejani tayyorlashning birinchi bosgichida korxona missiyasi (korxona
falsafasi) — xo‘jalik subyektining gisgacha ta’rifi, uning magsadlari, burchi,
faoliyat sohalari, xarajat me’yorlari va mintaqga, jamiyatning ijtimoiy
vazifalarini hal etishdagi o‘rni aniglanadi.

Ikkinchi bosqgich — biznes-reja magsadlarini ishlab chigish. Magsad- bu
korxonaning kelgusidagi ko‘zda tutilgan, istalgan holati.

Biznes tizimida magsad beshta fnnksiyani bajaradi.

5 Paran$, NopemblknH B.A., Hecteposa H.B. SHumKnoneans 6usHec —nnaHoB: MeToamka
pa3paboTKn. 75 peasibHbIX 06pasLoB 6M3Hec —nnaHoB. - M.: “Ocb-89”, 2003.
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- Mrraww;borup ya ko‘zda MT/an, jglra™an o lalbn, barakaHar
TO I'I YKTT 1.1cjd0&4 ], 30H3bIwsH.

- paronar uabul sHBlr Teronlan - axboro™ar ya nHwobllarw lamlabll,
blrnesgasa! wiiyor yo'nallsblart babkiVish;

- bo$lwanSb Yoskalan - WarakaMarw boshgaruvchi lalablar, blrnes
yo'naHsblanw ar~aBb;

- TmyolwblblweH - garorlar gabul salluyclal BbaxB”r o‘rtasida LLU20$1r
TMnosabalarT ~artblasl, Taxw e/~ biin~an bo‘lTTtalar i§larlll Tos abbniub,
Tyol wla5117511.

Har ganday korxona Turakkab ylrHncmy”~mn3sc”y  msifatida ko‘p magsadli
barakle”a e8a.

Korxonaal£aoHyau davomida 8lraleélk magsadlami ata”a oBbineW bilan brr
vaqtda ko‘plab lakllk ya lerkor magsadlarni bat bal elac!l 5ol jsllex/ly wagsadlar
bllan ynTtoly, lexwkayly ya laidlkily yarilalar catbarcbab bog’ligdir. Magsadlami
tuzillnalarga gjrallzlr LLIH XM baHar bo‘ytollaaTta”a o3blmb T TK T (7.1-]aclyal).b

7.l-jadval.
Korxona Tausa[Oartii, laxnHwy 1a8s511.
No Ta8TAa3ll berHan Magsadlar iiurnMan
1 k™ axHy, TasLLIMy, 31yoBly, Lisrriavy, Texnolof]k,
Mannuuw (preclren) Liab chkamil Tuly, ElellK Palxolo’K
2 MaksTWwT MTtnnut
O-am Ko‘p etab Kart eTas
3 17a]a$bl;T3b nrod TwLLLL (3(rale”k) o .
Tilyoslan 0*Ma TwMalLl Oakvi) Cl"a muddatli “eror)
4 | I Kergnal - M/, bokal (TabalLly),
HarakaHar 30bas! Oobal, Keonal, Oy, Ora! ja Y0'N03b"0'3biTcha), O
5 leran«ya éaraja51 Koraona Turfrrkmy bo*MnTa
6 . Kotpletenlar
0 ‘raro Tunoxballar bElereLLt Kauobal Ll
7 0 “Icbarllik M1arny Sifatjjhaldan (o'kloys1?)
8 Yo‘naltirilganlilik Tuoni Mo”onu (yirTemy)
9 Mubi Icbh Tagbuy!
10 - bldividual (3bax50a Guuhga (kolMektjvga)
Snbyel/ yo'nalT/n) yo'nakw”™n

Magsadlar anig LLkburnarl/A bir Ta 'w”a tlishuniladigan bo‘Hsbl ya
korxonaTtwy kelajakdagi bolallt ak3 en!TYcbl alatalar owaH la’olarb8lal

Kerak.
Bl2nes-rp 1 jsbkb chigishning Hebinchl boBukbliia biznes-rejaning nwitasl

be~ab olinadi.

¥ Maxmynos 3.X., UcokoB M.FO., HaxumaguHos P.A. BusHec - pexanawitvpual.
Mabpysanap matHu. - T.: TANY, 2005.
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lo'rtliichi bosgichda biznes-rejaning har bir boiimini ishlab chigish uchun
M niiy jixborotlarni to ‘plash amalga oshiriladi. Bu rejalashtirishning eng muhim
mu liii.it gismi hisoblanadi. Axborotlar manbai sifatida tarmogning maxsus
ihlhitoiiiomalaridan, loyiha tashkilotlari me’yoriaridan, tahlil bilan shug’ullanuvcht
innv.iis firma xizmatiaridan, statistika idoralari materialfaridan, maxsus tadgiqotlar
t kuf/iilishlardan, yuqori malakali igtisodchilardan, maslahatchilardan hamda
knixoruming ichki muhiti va o‘z ishini yaxshi biladigan korxona xodimlaridan
li'Vilulanish mumkin.
Rejalashtirishning beshinchi bosgicfai - bevosita biznes-reja boiimlarini
i.lilub chigish va uni yagona hujjaf sifatida rasmiylashtirish.

7.3. Biznes rejaning asosiy boMimlari

Faoliyat ko‘rsatayotgan kichik biznes korxonalari faoliyat turi,
yo'nalishi, maqsadi, faoliyat hajmi bir xil emasligi sababli ularrting har
I>iii uchun biznes-rejani ishlab chiqish bo'yicha detalli tavsiya berishning
mikoni yo‘q. Shunday boisada, zamonaviy iqtisodiyot fanida biznes-rejaning
laxminiy tuzilmasi ishlab chigilgan bo‘lib, quyida uning ayrirn variantlari
keltirilgan 17(7.2-jadval).

Keltirilgan variantlardan ko‘rinib turibdiki, biznes-rejaning gat’iyy tartibga
solingan tuzilmasi mavjud emas. Biroq biznes-rejalarning har bir turi uchun
harakterli boiimlar mavjud bo‘lib, ularda tanlangan biznes (ishlab chigarish)
konseptsiyasi, taklif gilinayotgan mahsulot yoki xizmatning o°‘ziga xosliklari,
marketing va menejment, tavakkalchilikni baholash, moliyaviy ta’minot va
natijalar aks ettiriladi. Qabul gilingan har bir biznes-reja tuzilmasi quyidagi
.savollarga javob berishi lozim: ishlab chigarishni nimadan yoki ganday
boshlash kerak, ishlab chigarishni gay tarzda samarali tashkil gilish mumkin,
ilk daromad (foyda) gachon olinadi, investorlar va kreditorlar bilan ganchalik
tez hisob-kitob gilish mumkin, tavakkalchilik darajasi va uni kamaytirish
imkoniyatlari ganday.

Biznes-rejaning har bir bo'limi 0z mazmuniga, ko'rsatkichlar tizimi va ularni
hisob-kitob gilish usullariga ega boiadi. Birog, bu biznes-rejaning yaxlit va toiigligiga
putur yetkazmaydi. Barcha bo'limlar o‘zaro bog’liq bo'lishi hamda korxonaning
potentsial ishlab chigarish imkoniyatlarini amalga oshirishga xizmat qilishi lozim,
Biznes-rejaning ayrim boiimlarini alohida ko‘rib chigamiz.

Potensial biznes hamkor biznes-rejaning berilishi bilan gisgacha
tanishishi kerak, chunki u turli xil ishbilarmonlik tuzilmalari bilan hamkorlik
giladi. Biznes-rejaning kirish gismida gisqacha tushuntiruv yozuvi boiishi
kerak.

Biznes reja boiimlarida quyidagilar aks etishi kerak:8korxona hagida
ma’lumoi-korxona nomi va uning joylashgan yeri, ishlab chiqgariladigan
rnahsulotlar yoki xizmatlar nomlari va asosiy ragobatchilar,boshqaruv tizimi
bayon qilinadi.

7 Maxmypos 3.X., Ucok,08 M.FO., HaxumaguHos P.[l. BusHec - pexanaliTUpuLL.

Mabpysanap matHu. - T.: TONY, 2005.
BPynomos C.C. “TagbpKoOpInK Ba KUYMK 6U3HeC: YKyB KynnaHwma. - T.:LLlapk,, 2002.
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Biznes-rejaning taxminiy tuzilmasi

7.2-jadval

I variant Il variant Il variant 1V variant V variant
Bo'lajak biznesni Biznes-rejaga Tanlangan Kirish. Finna
gisqacha kirish. biznes Korxonani imkoniyatiari
ta’riflash. Biznesni konseptsiyasi. ta’riflash. (rezyume).
Bozor. identifikatsiya- ~ Ayni  paytdagi Mahsulotni Tovar (xizmat)
Xodimlar lash. vaziyat. ta’riflash. turlari.
malakasi va Magsad. Y aratilayotgan Marketing rejasi. Tovar (xizmat)
tajribasi, mavjud Biznesni korxona Ishlab chigarish sotuv bozori.
moliyaviy ta’riflash. tavsifnomasi. rejasi. Sotuv bozorida
vositalar. Bozor. Boshgaruv. Tashkiily reja va raqobat.
Taklif Raqobat. Bozor tahlili va menejment. Marketing rejasi.
gilinayotgan Menejment. tadqgiqotlari. “Moliyaviy reja. Ishlab  chigarish
mahsulotning Xodimlar. Marketing Loyiha rejasi.
ustunliklari. Joylashuv. harakatlari samaradorligi. Tashkiiiy reja.
Bo'lajak biznesni Moliyaviy rejasi. llova. Finna
tashki! gilish. maiumotlar. Ishlab chiqarish faoliyatining
Kelajakka nazar. Hisobot. rejasi. huquqiy
Moliyaviy Qisqgacha Tavakkalehi- ta’minoti.
vazifalar. mazniun likni baholash. Tavakkalchilikni
Pul (rezyume). Moliyaviy reja. baholash va
mablag’laridan sug’urtalash.
foydalanish. Moliyaviy reja.
llova. Moliyalashtirish
Biznes tarixi. strategiyasi.

Ishlab chigariladigan mahsulot va xizmat turlari. Bu boiimda sotishga
chigariladigan hamma mahsulot va xizmatlar ko‘rsatiladi, ulardan foydalanish
imkoniyatiari, bunda ularning asosiy va ikkilamchi foydalanish usullari ko'rsatiladi.
Hozirda bozorga chigarilayotgan tovar bilan korxona taklif gilayotgan tovar
o'rtasidagi farglar aytib o‘tiladi, yangi mahsulotning ustunligini isbotlalanadi.

Bozorga chiqish, ishlab chigarish va sotish hajmining o‘sish strategiyasi.
Marketing rejasida asosiy muvaffagiyat omillari (masalan, bozor uchun yangi
mahsulot, vaqtdan yutish, bozorga chigishdagi afzallik va boshqgalar), narxlarga
yondashish, sotish usullari va mahsulot reklamalari ko'rsatiladi. Biznes strategiyasi
quyidagi bozor axborotlariga suyanadi: ishlab chigarishning o‘lchamlari, jug‘rofiy
tavsif va ragobatning mavjudligi, imkoniyatiari.

Mahsulot sotish bozorini igtisodiy baholash. Bu gism biznes-rejada asosiy
hisoblanadi. Bunda, ishbilarmon, bozorning butun tuzilishi, tarmogning
rivojlanishini aks ettirishi lozim, egallamoqchi boigan bozor segmentini ajratish
va ragobatchiiar faoliyatini tavsiflashi, bozordagi shaxsiy hissasi dinamik o'sishini
isbotlashi kerak. Kichik biznes boshqgaruvchisi kim uning mahsuloti haridori boiadi;
u gancha tovar sotib olishi mumkin; ganday qilib o0‘z tovarini o'tkazadi (to‘g‘ridan
to‘g‘ri aloga, ekspert, diler, vositachi orgali, birja va broker orqgali); mahsulotning
kelgusidagi (3-5 yildagi) bozor potensiali; raqobatchilarning mavjudligi va
imkoniyatiari, “kurashish” usullari hagida aniq maiumotlga ega boiishi
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ki i“ik.Boiimning oxiigi gismida ishbilarmon istigboldagi 3-5 yiiga gisqacha bashorat
I» 11.hi kcrak Uning fikri bo‘yicha gancha hajmda mahsulot sotish mumkin? Bozorda
i M|obatchilar bilan ganday usullar yordamida kurashish mumkin? Kelajakda
m.ihsulot ishlab chigarishning qaysi strategiyasini tanlash mumkin? Xuddi shu
"jivollar, tushunarli tarzda, biznes rejaning keyingi boiimlarida ko‘rsatiladi.

Ishlab chigarish jarayoni. Kichik biznes boshgaruvchisi ishlab chigarishni
myyorlashdan tortib, to texnika xavfsizligini ta’minlash va ishlab chigarish
mndaniyatigacha tushuntirish matni beriladi.Kichik biznes boshgaruvchisi mahsulot
ishlab chiqgarish uchun qaysi materiallar kerak bo‘lishi, ganday mashinada
mahsulot ishlab chigilishini oldindan rejalashtiradi. Ishlab chigarish quwati hagida
lavsifberiladi, ishga tushishi muddati ko‘rsatiladi. Moddiy texnika ta’minoti masalasi
ilohida ko‘rib chigiladi, ya’ni “gayerdan, kimdan, ganday materiallar sotib
olinadi? Qanday tashib keltiriladi?” va boshqgalar. Yetkazib beruvchilarning malisulot
sifati va yetkazib berish kafolatlari bayon qilinadi.

Mahsulotning ragobatbardoshliligini bashorat qilish. Bu boiimda tovarlar
(xizmatlar) assortimenti, ulaming ro‘yxati, oylik yoki yillik sotilgan mahsulot soni
va hajmi beriladi. Bu bo‘limning magsadi-kreditorlami (banklarni), investorlarni
yoki yangi foydalanuvchilarni mahsulotdan ko‘p foyda olish mumkinligiga
ishontirishdir. Ammo, ishbilarmon harxil vaziyatlarda investorni o‘z mahsalotining
raqobatchi tovardan afzalligi borligi bilan ishontira bilishi kerak. Boiimning oxirgi
gismida ishbilarmon o‘z haridoriga ko‘rsatadigan qo‘shimcha xizmat turlarini taklif
gilishi mumkin. (Masalan: uyga transport vositalari yordamida bepul yetkazish, narxni
kamaytirish, kafolatlangan ta’mirlash ishlarini bajarish va boshgalar).

Marketing sohasining yo‘nalishi. Bu boiimda quyidagi savollar ko‘rib chigiladi:
ishbilarmon tanlagan tovarlar va ularni sotish usullari; mahsulotni oluvchi
haridorlar; narx siyosati; haridorlarga xizmat ko‘rsatish uslubi va bozorni
kengaytirish usullari (ya’ni haridorlarni izlash). 0 ‘z imkoniyatlaridan kelib chigib
va bozorni o‘rgangandan so‘ng, ishbilarmon, ommaviy tovar strategiyasini yoki
ixtisoslashgan strategiyani tanlaydi. Shuningdeq u, mahsulotni ganday usullar
bilan o‘tkazishni ko'rib chigadi: mahsulotni ulguiji, chakana sotish, ishchi kuchi
va pul xarajatlari hisoblanadi.

Bozorni segmentlash kichik firmalar uchun ham magsadga muvofigdir. U
doimiy va potensial haridor aniglangach, ganday hajmda mahsulot ishlab chigarish
kerakligi hagidagi savol bo‘yicha ma’lumotlar tahlili asosida hal gilinadi.

Boshgarish rejasi. Boshqaruv sohasidagi reja koixonaning boshgaruv tuzilmalari
tahlili, ya’ni ishlab chigarishni boshgarish texnologiyasining tuzilishini rejalashtirish
demakdir. Aslida u katta hajmda boimaydi (2-3 varaq), lekin bu boiim ham asosiy
boiimlardan hisoblanadi, chunki biznesdagi, aynigsa kichik biznesdagi omadsizliklar
birinchi galda boshgamvning to‘g‘ri rejalashtirilmagan ogibatidir.

Boiimning boshida ishbilarmonlikning tashkiliy-huquqiy shakli beriladi.
Boshgaruvchi organning tarkibi ko‘rib chigiladi, korxonadagi yordamchi boiimlar va
xizmatlar hamda ulaming vazifalarini tagsimlash ko'rsatiladi. Eng asosiy masala korxona
boshqarish tuzilmasining samaradorligi hisoblanadi. Boiimning oxirgi gismida
korxonaning tezkor rejasi yoki ish grafigini gisqacha shaklda berish magsadga muvofiqdir.

Yuridik reja. Agar firma katta boiib, u 0‘zoq mudadtga moijallangan ishni
rejalashtirayotgan yoki “yangi” ish boshlayotgan boisa yuridik reja mustaqil boiim
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boiib tuziladi. Bunda firma to‘g‘risida maiumotlar bilan bir gatorda, masalan,
firma siyosati, ishlab chigarilayotgan mahsulot sifati, raqobat kurashining halolligi,
ishning gonunga muvofigligi, shartnoma va rejalaming o ‘z vaqtida bajarilishi daromad
manbalari va boshgalar beriiishi mumkin. Bu bo‘limni yozish uchun, odatda,
mutaxassis - yurist taklif gilinadi.Aynigsa huqugiy me’yorlar o‘zgarganda kichik
biznes boshqgaruvchisi huqugiy sohada yaxshi bilimdon boiishi kerak chunki bunaga
o'zgarishlarni oldindan ko‘ra bilish yoki ularni 0‘z vaqtida paygash va tushunish
gonun buzilishining oldini oladi.

Moliyaviy reja. Moliyaviy reja yaqin 3-5 yil uchun moliyaviy natijalarni
rejalashtiradi, agar korxona bir necha yil ishlayotgan boisa, oigan davrga moliyaviy
hisobot gilinadi. Moliyani rejalashtirishning asosiy gismlari quyidagi hujjatlarni
0‘z ichiga oladi:sotish hajmi bashorati; pul xarajatlari va tushumlar balansi; daromad
va xarajatlar jadvali; korxonaning aktiv va passivlari boshlangich balansi;zarar
ko‘rmaslikga erishish grafigi.Boiimning oxirgi gismida, odatda korxonaning
moliyaviy strategiyasi yoritiladi. Uning umumiy jihatlari tavsiflanadi va
rejalashtirilgan 3-5 yil davrga ishlab chigarishni moliyaviy ta’minlash masalalari
ko‘rib chigiladi. Birinchi navbatda, tadbirkor, olingan va boshlangich maiumotlar
asosida loyihani amalga oshirish uchun gancha rnablag* kerak boiishini aniglaydi.
Undan so‘ng u qayerdan mablag“olishni, gaysi muddatlarda olingan mablagiarni
gaytarishni, investorlarning korxonaga go‘yilgan mablagiarni gachon va gancha
foiz bilan gaytarib, olishlarini belgilaydi. Bunday maiumotlar bank va kredit
beruvchi tashkilotlarga ham zarur boiadi. Bu boiimni sinchiklab, mukammal
ishlab chiqilishi tadbirkorlikdagi xavf-xatar va tavakkalchilikni kamaytiradi.

Tashqi iqgtisodiy faoliyat rejasi. Kichik biznes korxonasi yoki tadbirkor tashqi
bozorga chigmoqchi boisa va u yerda o‘z mavqyeini saglab qolmoqchi boisa, u
holda biznes-rejaning ushbu boiimi ishlab chigiladi. Bu boiimdan tovarni qaysi
davlatga chigarilishi, sotish hajmi, boig'usi valyuta tushumi, mavjud aloqgalar
haqida axborot beriladi. Rejada tashqi igtisodiy aloga shakllar ya’ni tashqi savdo,
xalgaro hamkorlik kapital go‘yish, korxonani gayta jihozlash, takomillashtirish;
ilmiy, sanoat yoki ekologik loyihalarni birgalikda ishlab chiqarish; olimlar,
mutaxassislar, ishchi kuchi bilan o‘zaro almashish, respublika territoriyasida boshga
davlatlar bilan qo‘shma korxona tuzishni tanlashda alohida ahamiyat beriladi. Chet
el investitsiyalarini jalb qilishni rejalashtirgan tadbirkorlik tuzilmalari tashqi
igtisodiy faoliyatning investitsion loyihasini alohida ishlab chigishlari kerak boiadi.

Qisqga xulosalar

Biznes-reja - bu anig vaziyatda biznesning mohiyati, uni amalga oshirish,
kengaytirilishi aks etadigan huyat. Kichik biznesining asosiy magsadi foyda olishdir.
Biznes-reja bir nechta boiim va ko‘rsatkichlardan iborat boiib, ulaming soni
korxonaning hajmi, o°‘ziga xoslikJari va boshqga xususiyatlariga bogiiq boiadi. lImiy
adabiyotlarda 8 - 12 boiimdan iborat boigan biznes-rejalar tavsiya gilinadi.

Qaysi boiimni biznes rejaga kiritilishi kichik biznes faoliyati yo‘nalishiga bogiiq.
Biznes reja boiimlarida quyidagilar aks etishi kerak: korxona haqida maiumot,
faoliyat turlari, kerakli mablag‘ga boigan ehtiyojning qisqacha bayoni,
rejalashtirilgan foyda va loyiha rentabelligi, Ishlab chigariladigan mahsulot va xizmat
turlari, bozorga chigish, ishlab chigarish va sotish hajmining o‘sish strategiyasi-



marketing rejasi mahsulot sotish bozorini iqtisodiy baholash, ishlab chigarish
jarayoni, mahsulotning ragobatbardoshliligini bashorat gilish,Marketing sohasining
yo'nalishi, boshqgarish rejasi,yuridik reja, moliyaviy reja, tashqgi iqtisodiy faoliyat
icjasi. Biznes-reja amaliyotda asosan ikki bosgichda tayyorlanib,bu bosgichlaming
liar birida mos keluvchi vazifalar bajariladi.

Nazorat va mulohaza uchun savoliar

1. Biznes rejaning mohiyati, magsadi va ahamiyati nimadan iborat?

2. Korxona magsadlarining taxminiy tasnifini variantlarini keltiring.

3. Biznes-rejani ishlab chigish bosgichlari qanday?

4. Biznes-rejaning taxminiy tuzilmasi ganday bo'limlarni o‘z ichiga oladi?

5. Biznes rejaning asosiy bo‘limlarini mazmunini tushmtirib bering.

6. Kichik biznes korxonalarining tadbirkori, menejeri biznes-rejani ishlab
chigarishning aniq sxemasi, tarkibi , hajmi tanlashda ganday omillarga e’tibor
bcradi?

7. Marketing sohasini yo'nalishini belgilash nima uchun zarur?

8. Yuridik reja gqanday vaziyatlarda tuziladi?

9. Moliyaviy, tashgi iqtisodiy faoliyat reja ahamiyati nimadan iborat?

10. 0 ‘zingizni korxonangiz biznes rejasini tuzing.
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VIl BOB
KICHIK BIZNESNI BOSHQARISH

8.1. Kichik biznesni boshqarish tamoyillari

Kichik biznes faoliyati xojalik yuritishning shaxsiy manfaatdorlik va
tashabbuskorlik tamoillariga, yetishtirgan malisuloti mol —mulki moliyaviy va moddiy
resurslami mustaqil tasarraf etishga asoslanadi. Kichik biznesni samaradorligi ko’p
jihatdan boshgarish tizimini mukammalligi bilan uzviy bog’ligdir.

Kichik biznes korxonasini boshgarish san’ati menejment deb ataladi va
korxonani samarali boshqarish tizimini anglatadi.

Kichik biznes korxonasi mulk va sarmoya egalari tomonidan yoki maxsus tanlab
olingan va kerakli bilim va ko’nikmalarga ega bo’lgan mutaxassis menejerlar tarafidan
boshqariladi.

Kichik biznes xojalik subyektlarini boshgarishiii amalga oshirish orgali quyidagi
vazifalarni amalga oshirish mumkin:

e korxonani ishlab chiqgarish, tijorat va moliyaviy faoliyatini rejalashtirish;

« ishlab chigarishni tashkil etish va texnologik jarayondagi mutanosibliklarni
bartaraf qilish;

» korxonaning gisga va nzoq muddatli strategik yo’nalishlarini ishlab chigish;
moddiy-texnik ta’minotni tashkil etish va boshqarish;
marketing faoliyatni tashkil etish va boshqarish;
moliyaviy boshgaruv;
meqnatni tashkil etish, xodimlarni tanlash, burch va vazifalarini belgilash;
tavakkalchilik(risk) elementlarini boshqarish;
axborotlar yig'ish va taqlil etish tizimini yaratish;
korxona faoliyati samaradorligini oshirish yollarini ishlab chigish va uni
amalga oshirishni boshgarish;

e boshgaruv garorlarini bajarilishini nazorat gilish.

Bu vazifalarni bajarilishini samarali tashkil etish va kichik biznes

Zamonaviy menejment fani va amaliyoti sohasi sifatlaridan ko‘ra odamlarni
boshqgarish san’ati sifatida ko'prog namoyon bo‘ladi.

Korxonani boshgarish ma’lum bir tamoyillarga asoslanib amalga oshiriladi:®

1. Mehnat tagsimot tamoyil mehnatni tashkil etish va boshgarishda vazifalar
va majburiyatlarni xodimlar o ‘rtasida oqilona tagsimlash jarayonini anglatadi.

2. Vakolatlilik va majburiyat. VVakolat boshgaruv garorlarini gabul giiishga imkon
bersa, majburiyat uning natijalari uchun javobgarlik tamoyilini belgilab beradi.

3. Intizom korxona xodimlari va ishchilarining belgilangan mehnat tartibi va
goidalariga so'zsiz rioya etishini va ghrmat bilan yondoshishini talab etadi.

4. Boshqaatvda yakkaboshchilik va kollegiallik. Y akkaboshlilik tamoyili korxona
xodimlarining yagona rahbar buyruqlariga gat’iyy b o'ysunushini talab giladi. Bu
tamoyilni amalga oshirishning asosiy sharti har bir ijrochining huquglari, burchi
va majburiyatlarini qat’iyy belgilab go'yishdir.

B Kununmk TagbmpKopanK MEHEXMEHTU 2-KUCM: YKyB amanuii kynnaHma. B.HO.Xogues,
A.Camapgos,M.C. tOcynoB Ba 6owanap. —T.: EX TEMIMYC gactypu “Matogop-2000”
nonnx.acw, 2004,
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. il ka boshchilikni kollegiallik, ya’ni gabul gilinadigan garorlarda mutaxassislar

« i Miilimlarning keng ishtiroki bilan qo'shib olib borish mumkia. Demokratiya va
lil otalik har bir xodimning tashabbuskorligiga, 0‘z gobiliyatlarini namoyon
Jili luf.i vaboshqaruvgarorlarinigabul gilishdafaol gatnashishiga imkoniyatyaratadi.

. Magsadning yagonaligi tamoyili korxonadagi barcha boshqgaruv xodimlari,
iMtiiiiKassislar va ishchilaming yagona magsad va vazifalar yo'lida birlashishi
/ hniiyutini yuzaga keltiradi.

< Shaxsiy manfaatlar va korxona manfaatlarini q o'shib olib borish. Korxonaning
ii h liii xodimi 0‘z shaxsiy manfaati y o'lida kattig megnat qilish bilan birga, 0‘z
ni uilaatlarini korxona manfaatlaridan ustun go'ymasligi lozim. Shu bilan birga
nu ncjcrlarning korxona manfaatlarini ko‘zlab gabul gilgan garorlari xodimlar va
i luhilarning manfaatlariga ziyon yetkazmasligi lozim.

/. Rag'batlantirish tamoyili asosida korxona xodimlarining mehnati natijaiarini
iininosib taqdirlash orgali megnat unumdorligi va ishlab chigarish samaradorligini
viik ;altirish yotadi.

K Rejalilik Bozor iqgtisodiyoti sharoitida ishlab chigarishni rejali boshgarish
ullisodiy samaradorlikni ta’minlashning muhim shartidir. Bu tamoyil ishlab
mliigarish rivojlanishining gisqa va uzoq muddatiarga moijallangan y o ‘nalishlari,

m’atlari va nisbatlarini belgilashni ifodalaydi.

9. Shaxsiy tashabbuskorlik Bozor igtisodiyoti tadbirkor, shaxsiy manfaati yoiida
i.ishabbuskorlik bilan harakat giluvchi, omilkor shaxslarni rag‘batlantiradi.

10. Javobgarlik va tavakkalchiliq boshgaruvchi o‘z faoliyati natijalari uchun
ma’lum bir javobgarlikka ega boiishi, bunda ma’lum tavakkalchilik (risk)
clcmentlarini ham gisobga olishi lozim.

11. Boshtsaruv etikasiga rioya etish. Bu tamoyil boshgaruv xodimlaridan
bilimli, madaniyatli va xushmuomala bo‘lishni, xodimlarga ishonish va ularni
i-shita bilishni talab etadi.

12. Boshqaruv shakli va usullarini takomillashtirib borish. Kuchii ragobat
sharoitida korxona sinmasligi uchun menejerlar doimo o‘z ustilarida tinmay ishlab,
boshqgaruv usullarini takomillashtirib borishlari va bozordagi o'zgarishlarga
moslashishlari lozim.

8.2. Kichik biznesni boshgarishni o°‘ziga xos xususiyatlari

Korxona faoliyatini boshgarish jarayoniga tashqi va ichki omillar ta’sir ko ‘rsatadi.

Ichki omillarga korxonaning kata -kichikligi , resurslar miqdori va uni
tagsimlanishi, texnologik darajasi, mehnatni tashkil etish usullari, baho siyosati
va boshqalar kiradi.

Tashgi omillar korxonadan tashqaridagi mubhit ta’sirida vujudga keladi. Ular
gatoriga bozor kon’yunkttirasi va raqobat muhiti, mol yetkazib beruvchi va
iste’molchilarning xatti-harakatlari, tabiiy-igqlimiy shart-sharoitlar, siyosiy va
ijtimoiy omillar, huquqiy-me’yoriy baza va davlat boshqgaruvi kabi omillar kiradi.

Boshgaruvga ta’sir etuvchi ichki va tashgi omillar korxonaning ishlab chigarish,
tijorat, moliyaviy va boshqa faoliyati natijalariga jiddiy ta’sir ko‘rsatishi sababli,
boshgaruv qarorlarini gabul gilishda har bir omilni hisobga olish zarur.

Kichik biznesni boshgarishni o‘ziga xos xususiyatlari uni (kichik biznesni)
bajarayotgan funksiyalariga, iqtisodiyotdagi o ‘rniga, u faoliyat ko‘rsatayotgan biznes
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muhitga va nihoyat davlat tomonidan unga nisbatan olib borilayotgan siyosatga boglig.
Bular kichik biznesni boshqgarishga xos bo‘lgan omillar(faktorlar)ni keltirib chigaradi.

Bu faktorlarni miqdori va sifat faktorlariga ajratish mumkin.

Miqdoriy faktorlarga kichik korxonadagi ishlovchilar soni, sotilayotgan tovarlar
hajmi va aktivlarning bahosi(miqdori) kiradi.

Kichik korxona menejmenti uchun unda ishlovchi ishchilar soni katta ahamiyatga
ega. Mulk egasining o ‘z biznesini boshgaruv darajasi va (personal) ishchiiar bilan
boladigan alogsi bu omilga bog'liq. Hunarmand mulk egasining o ‘zi bo'ladi, o/.i
boshgaruvchi , o‘zi ishchi, kichik tadirkor o‘z koxonasini o‘zi boshgaradi va
ishchi personal bilan yagindan alogada boladi. Olrta korxona egasi menejment
uchun mutaxasis menejerlar yollaydi va ular orgali koxonani boshgaradi. Yirik
tadbirkor(korxona egasi)ning korxnani boshgarishga, uning xodimlari , aynigsa
ishchilari bilan alogasi boimaydi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni afzalliklari, kamchiliklari, xususiyatlari
kichik biznes menejmentidagi sifat omillarini tashkil qilsada, u miqdoriy
omiliardan kelib chigadi.

Miqgdoriy omillar kriteriyasi haqida olimlar orasida bir fikrga kelinmagan. Bu
haqida ikki yonalish mavjud bo'lib, birinchi yonalish tarafdorlarining qgarashlari
asosida tashgi muhit harakteristikasi yotadi. Ikkinchi yonalish tarofdorlari kichik
korxonani katta koxonaning kichraytirilgan shakli deb emas, balki katta korxonadan
oziga xos xususiyatlari bilan ajralib turuvchi tashkilot sifatida garaydi.

Brinchi yonalish o‘z ichiga tort xil omillarni oladi_. Birinchi guruh omillari
igtisodiyot va konyukturani holatini oz ichiga oladi. Ikkinchi guruh omillariga
bozor infratuzilrnalaring holati, uchinnchi guruh omillariga kichik biznesni
rivojlantirishga garatilgan davlat siyosati, tortinchi guruh omillariga jamiyatning
tadbirkorlikka bo‘lgan munosabati Kiradi

Ikinchi yonalish kichik biznes va tadbirkorlikning yangilikka intiluvchanligi,
tashgi muhitga moslashuvchanligi, kichik biznesni boshgarishni marketing bilan
birga olib borishni tavsiya etadi.

Bozor iqgtisodiyotiga o ‘tish bilan boshgaruvning yangicha shakli vujudga
kelmoqda. Reja asisida ishlashning, foydaga, iste’molchilar talabini qondirish
muhim boiib bormoqda.

Kichik biznesni bozor sharoitida muvaffaqgiyatli faoliyatiini ta’minlash
magsadida boshgaruv tizimi - menejmentni marketing bilan bog’lashi muhim.
Korxonani boshqaruvi korxona rejasi bilan bog’liq bo‘lib, korxonaning ishlab
chigarish muvaffagiyati va kutilayotgan foyda darajasiga erishishiga xizmat giladi.
Aynan shunday bog’liglik boshqgaruvni tashkil gilishni nafagat o‘z iste’molchisi va
bozoriga, balki barcha bozorlar va iste’molchilarga hamda gabul gilingan va amalga
oshirilayotgan tadbirlarning magsadga muvofigligiga yo‘naltirilgan mukammal tizim
shaklida ifodalashga imkon beradi. Masalan, kichik korxonada boshqgaruvni tashkil
etishning hamda biznes samaradorligi nuqgtai nazaridan kimlar va nima sababdan
korxona mahsulotini sotib olmayotganligi befarq qoldirmasligi kerak. Kichik korxona
haridorlari (yoki korxona haridori boimaganlar) boshgalardan nima sotib oladi.
Ular uchun ushbu haridlar ganday qiymatga ega. Biznesni jonlantirish va
iste’molchilik talabining o'sishi uchun ganday tashkiliy va boshqaruv garorlarini
gabul qilish zarur. Kichik korxonada boshgaruvni tashkil gilish yagona maqgsad
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. masligi sababli shu va shu kabi boshga savollarningjavobi har bir kichik korxonasi
Gilibariyatining boshqaruv xatti-harakatlari asosida yotishi lozim.

Yarigi tashkil etilayotgan korxona uchun yuqorida aytib o'tilgan vazifalardan
i.isligari biznes migyosiga mos keluvchi tashkiliy tuzilmani shakllantirish muhim
.ih.tmiyat kasb etadi. Uni tavsiflab berishda odatda quyidagi masalalar yoritiladi:

 asosiy boshgaruv lavozimlari va boshgaruv xodimlarining umumiy soni;

e boshgaruv tizimining ierarxiya bosqichlari soni;

e u yoki bu lavozimlarga mutaxassislar rezyumesini to‘plash va boshgaruv
komandasini shakllantirish;

» boshgaruv komandasi a’zolari o‘rtasida rollami tagsimlash va har bir komanda
iV.osining funksiyalarini belgilab olish;

* boshgaruv komandasining har bir a’zosi uchun oylik ish haqi migdorini belgilash;

e boshgaruv komandasi a’zolarini yollash shartlari.

Kichik korxonaning optimal tashkiliy tuzilmasini shakllantirish bir vaqgtning
0‘zida amalga oshiriladigan narsa emas. Uning yechimi ko‘p hollarda nafagat ko‘p
vaqt, balki katta tashkilotchilik ishlarini, gcbiliyatini ham talab qiladi. Aynigsa
boshqgaruv komandasini tuzish og’ir va murakkab ish hisoblanadi. Bunda quyidagi
tainoyillarga rioya qilish zanir:

« komanda a’zolarining psixologikjihatdan bir-biriga mos kelishini ta’minlash;

« komandaning yagona organizm kabi faoliyat ko'rsatishini ta’minlash;

« har bir komanda a’zosijamoa oldiga qo ‘yilgan magsadni to‘lig tushuna olishi lozim;

« komanda a’zosi o0‘z malakasini muntazam oshirib borishi kerak;

e gonuniy asosda korxona nufuzini oshirish va foydasini o ‘stirish uchun barcha
zarur ishlarni amalga oshirish.

Tashkiliy tuzilmaning asosiy tavsifi (xarakteristikasi) quvidagilardan kelib cliigadi: D

- boshqarish funksiyalari bo'yicha boshqaruv xodimlari soni;

- chizigli boshgaruv xodimlari soni;

- korxona boshgaruv tizimining bo'ysunish pog’onalari soni;

- har bir boshgaruv darajasida tuzilmaviy bo‘g’inlarning miqgdori;

- boshgaruvning markazlashmaganlik darajasi;

Yugqoridagi tavsiflargata’sir ko'rsatuvchi asosiy omil korxonani boshgarish bo'yicha
ishlar hajmi hisoblanadi. Bu esa o ‘z navbatida boshqarish fnktsiyalarining mazmuni va
tarkibiga boshqgaruv vazifalarining mehnat talabligi va davriyligiga bog’liq bo'ladi.

8.3. Kadrlar siyosati va personalni boshqgarish

Kichik biznes korxonalari xodimlarni boshgarish bu mehnat vazifalarini
bajarishda xodimlarning aqgliy va jismoniy qobiliyatlaridan eng unumli
foydalanish magsadida ulaming manfaatlari, xulg-atvori va faoliyatiga ta’sir
ko'rsatish tamoyillari, usullari, shakllari va vositalari yig’indisidir.

Xodimlarni boshgarish sohasida asosiy vazifa har bir xodimning 0z
imkoniyatlarini amalga oshirishi uchun sharoit yaratish va har bir muayyan
holatda insonga uning oldida turgan vazifalarni hal gilish maqgsadida zarur ta’sir
ko'rsatish vositalarini topish.

D Maxmypos 3.X., VcoHoB M.IO., HaxumaguHoB P.[. BusHec - pexanawTUpuLL.
Mabpysanap matHu. - T.: TANY, 2005.
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XoclUnkrw bo.shgari.sh nwita$l quyidagi MaoHya! yo'nalieblant gamrab olacll:

* TCAUTCKUT jwon resuraknsa bo‘18an eblnyo] ya butruwy ncbun
rarur \arajatlami sionciineb ryabnm isblab chigish;

e Xo(HTlart jall8a oHsH: barcba layorTtllar bo‘yk+a polervklal notrocllar
rablra5lnl yaramxk;

« lanloy: notrckHarrw” j6bJoyl8a Tob”nu balrolabH, ulardan eng yax*Hanw
rablraclan lanlab oHiK;

« oyHk jsb Vasl ya LLlyon pulanT be”naBb: x0i M arT Jalb #1115, ishga yolas
ya usblab sioH6W magsadida oyHk  haqi ya j T 1lyo2lar LUrLingoiii jsblab chigish;

+ kabb8a yo‘malllwir ya To5la$buy: yolansan xodimlarni lasllkllol ya
bo‘lt Talal”a kT, xodimlarga 1856/l lllardan w TaT kutayotganligi ya ganday
Tebl w TrnosH) baliolawSblw LLBAMNAN3b;

* o"LUBW: xodimlar Tebnai samaradorligini o.ulmnab magsadida nlarw o/ LU ab
vablurlarlll j3blab

e Tebna! MaoHyallT babok™: Tebna! MNaoHya w ballola511 idgblyalin! jablab
cblylsb ya u T xodimlarga y*karBb;

« laYorTtut 05bI5b, pabay™nbb, boshga jB'wp oUkari$h, ubéan bo‘5lall5h
xodimlarnijavobgarlik darajasi ko‘prc” yoM kaTn” bo“*an bo3l”a j3!"a oYkarlsb
w>ullanw i$blab ck N, boshga layorTl yoM j6b.joyiia oYkarl$b yo‘Hbllan xodimlar
(agHxww 03T, shuningdek, ishga yolasb BWalnotasM bekor gilish;

e ralbar kadrlarw Zlayyorla5ll, \izmat plllapoya5l bo‘ylab barakallawsbT
bosHuan511: rahbarkadrlal'qobiliyatlarini nYO”arutb ya samaradorlijgini oéblne! A
garatilgan dasturlarni 3ri/b cblalzll;

 welna! Tunosaba/lan: Jatoa $ballnoTalanw jTrobl3b bo‘yiolra Trokaralar
oHb bonsb;

 bandlik: bar*Hk bo'ytoba bIr xI1 ¢ TkowyaHartra’tMas!! dasturini j3blab
cb1q15b (bandlik kaAsakWan ya kadrlarso'tnrar™M pasayl1l5b 14l1B0ély BaTtaratu
oshiradi ya xodimlarni Tblnun samaradorligini osblne! ~ undaydi).

Xodinllar toww anlalabH 6/ o‘nn'an 6ow, xIrnll ko‘M8al5M nortalan ya
Telulld 32YnH kabl WUrH VBular yoréarr™a anjqlanadi.

MebTu sig’imi bo‘ylcba 1wob-kkob wrH asOban norta®Mrlnychbl ishlarda
goilanadi. Bu wul yorinanitéa korxonadagi xodjmlar 6ow LUrMTa bo‘lTTalan
bo'ytoba, kabbl ya Talaka51 bo‘ylclra aniglanadi.

Bu kanallk beMarwan b w, 'TTi#” (norma-soatda) blua ishlovchjning roallaréa
ifodalanuvchi foydali (BataraH) vaqt fondiga ya nortaw baJansb foiziga rwbau
orsall anlslanac]l. A50iily iBblab chiqgarish ishchilarining Bo 7T shuningdek, malllral
giymatda ak3 elUrTnycbl rejadagi TaliBuk/1 Ma]THu wbbu T a lw ol tayyodashning
blr jBcb™a Tex keluYchl rejadagi nom”asiga bo'HoW yo‘Ubllan N aT aniglash TU TKT.

Belgilangan texnologiyalarda 2arur bo**an xc”1tlar BoT Tabbulol chigarjsh
dasturi, j$bcbl vaqti Barl1 norTaii! ya belgilangan i3b vaqti davomiyligi yo~arr”~a
aniglanadj:2

- 1 0*nn/r,
bu yerda:

2 Maxmypos 3.X., Wcok,08 M.FO., HaxumagnHos P.[. BusHec - pexanawTvpuLl.
Matbpysanap matHu. - T.: TANY, 2005.
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Nis - mazkur guruhdagi xodimlar soni normasi;

Qk- har bir mahsulot turi bo'yicha rejadagi yillik hajrn;

Nlk—mazkur guruhdagi xodimlarning bitta mahsulot birligiga to'g’ri keluvchi
ish vaqti sarfi normasi;

F - mazkur guruhdagi bitta xodimning yillik vaqt fondi.

Scxlardagi ishchilar soni vagt normasi (bitta tayyor mahsulotga) bo‘yicha
voki ishlab chigarish normasi bo'yicha (belgilangan vaqgt va ishlab chigarish dasturi
bo'yicha birishchining ish vaqti fondini hisobga oigan holda) aniglanishi mumkin.

Ishchilar soni vaqt normasi bo'yicha quyidagicha aniglanadi:

1= 1QItl/r
bu yerda:
Is—bevosita ishlab chigarishda band boigan ishchilar soni, kishi;
Q — bir kunda tayyorlanuvchi k-turdagi mahsulot hajmi (na-tural

ko‘rsatkichda);

T Ik —k-turdagi bitta mahsulot birligini tayyorlash uchun vaqt normasi (bitta
ishchiga to'g’ri keladigan);

T - ish kuni uzunligi.

Ishchilar soni ishlab chigarish normasi bo‘yicha quyidagi formulaga asosan
aniglanadi:

i= Xa*/"-

bu yerda:

Nich —bitta xodimning bir kunda ishlab chigarish normasi.

Vaqtbay ishlovchi ishchilar soni mazkur tarmoq yoki korxona uchun
belgilangan xizmat ko'rsatish normalari yoki ish joylari soni asosida aniglanadi.

Muhandis-texnik xodimlar va xizmatchilarga ehtiyojni hisoblash korxona
faoliyati maqsadlari, uni boshqarish tuzilmasi va sxemasi, xodimlar va ularning
guruhlari bo'yicha lavozim yo'rignomalari, korxonaning o‘zida ishlab chigilgan
tarmoq bo‘yicha norma va normativlardan kelib chiggan holda aniglanadi.

Qisga xulosalar

Kichik biznesni boshgarishni o'ziga xos xususiyatlari uni(kichik biznesni)
bajarayotgan funksiyalariga, igtisodiyotdagi o ‘miga, u faoliyat ko‘rsatayotgan biznes
muhitga va nihoyat davlat tomonidan unga nisbatan olib borilayotgan siyosatga bogiiq.
Bular kichik biznesni boshgarishga xos boigan omillar(faktorlar)ni keltirib chigaradi.

Kichik biznes korxonasini boshgaruvining tashkily tuzilmasi turlicha boshqgaruv
funksiyalarini bajaruvchi, o‘zaro bog’liq bo‘lgan va bir-biriga bo‘ysinuvchi boiim
va bo‘g’inlar tarkibini ifodalaydi.

Xodimlarni boshgarish korxona ayni paytda ehtiyoj sezayotgan yoki kelajakda
ehtiycj paydo boiishi mumkin boigan xodimlar, korxona uchun zarur boigan
mutaxassislar sonini, ishga gabul gilish va mehnatga haq toiash shartlari hamda
kadrlar tayyorlash siyosatini aniglashni nazarda tutadi.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1 Kichik biznesni boshgarishni mohiyati nimada ?
2. Kichik biznesni boshqarishni tamoillarini tushuntirib bering.
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3. Kncblk blrnesT bliobsansbw rasgobo! kurasb”a yerupb cb1al5b8aél o ‘ri

nimadan jbonH?
4. Kneblk blrnest boalkpnsWw o ‘ziga xox xueriwyallan 11a?
5. Kkblk blrnebT bosiKiarishni 0  a xoa xwluyaldan ttala”a bog‘lig?
6. Klcblk bl/ne3w bosbsanbla xo3 bo'*an ornlllar (Maklorlar)sanclay?
7. HOcblk blrnebT bo3luanslira xc« rwsclon otll ar (Maklorlar) xongy claylallaal.a

qanday kriteriyada be]gilanadi?
8. Ocblk blrnebll bo3b”an51”a xoa bo'“an Mlec ot ar (Maktorlar)na

xwrwyalhanw LWBMHATILW,
9. KOcblk blrnebl bo3sbgawMua xo bo'*an nwl(.lony otllar (MakkOrlar)nl

xwriyavanwt LBbullirri,
10. Xodimlarni bosbuans LU7.Mra51 ganday MaoHya! yo'naH3blant satrab

olac!1?

N\sosiy agablyollar

1 Maxmygos 3.X. KopxoHa uK,rmcognétu: YKyB.kynnaHma -T.: Y36eKncTaH
é3yBumnap yrowmacu Apgabuér xampapmacu Hawpuétu, 2004.

2. Maxmypos 3.X., WcoHoB M.IHO., HaxumaguHos P.O. BusHec -
pexanawTtupuw. Mabpysanap matHu. - T.: TANY, 2005.
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IX BOB
KICHIK BIZNES KORXONALARI BOSHQARUVINING
TASHKILIY TUZILISHI

9.1. Kichik biznes korxonaiari boshgaruvi strukturasi

Korxonaning gullab-yashnashi, ragobat kurashiga dosh berish, o‘z quwatini
snglab turish yoki oshirib borishi, uning o'zgarib borayotgan sharoitlarga
moslashishida tashkiliy struktura muhim ornil boiib goladi.

“Struktura” so‘zi lotincha boiib, narsalar tarkibiy gismlarining o‘zaro bogiiq
ravishda joylashishi, tuzilishini bildiradi.Korxonaning boshqgarish strukturasi
deganda boshgaruv magsadlarini amalga oshiruvchi va funksiyalarni bajaruvchi
bir-biri bilan bogiangan turli boshgaruv organlari va bo‘g‘inlarining majmui
tushuniladi. Hozirgi kunda kompaniyalarning oz tashkiliy stmkturasini gayta
transformatsiya qilib, faoliyati va funksiyalarini iste’molchi talab-istaklariga toia
nioslashtirishga harakat gilmoqdalar.

XX asrning 90-yillarida dunyodagi ko‘pgina kompaniyalarda beqiyos darajada
strukturaviy o‘zgarishlar amalga oshirildi. Bunday o‘zgarishlardan maqsad
iste’molchilarga xizmat qilish darajasini oshirish, keraksiz boshqaruv bo‘g‘inladni
yo'qotish, yangi tovarlar kashf etuvchi va ishlab chigaruvchi ishchi guruhlar tashkil
gilishdan iborat. Ya’ni kompaniyada tashkiliy tizimni o‘zgartirish tadbirlari o‘tkazish
orqali tez o ‘zgaruvchan muhitga moslashib, keskin ragobat kurashini yengib, korxona
samaradorligini oshirishdan iboratdir. Kichik biznes korxonasini bozor talabiga
moslashishi uning vertikal tashkiliy stmkturasini atroflicha tahlil gilishni talab giladi.
Tahlil asosida qayta tuzilgan struktura biznes faoliyatini yuqori darajada olib boradi,
bozorning barcha subyektlari bilan doimiy alogani ta’minlaydi. Korxona
boshgaruvining tashkiliy tuzilma (struktura)si - bu boiimlar, ishiovchilar o'rtasidagi
maxsus ishlab chigilgan alogalar va munosabatlarning yaxlit tizimini o0z ichiga
oladi va uning doirasida ishlovchi odamlar oldiga qo'yilgan magsadga eng samarali
yoi bilan erishish vazifasini bajaradi. Kichik biznes korxonasini samarali ishlashi
uchun unga qaysi ixtisosdagi mutaxassislar ganday malakada, ganday shaxsiy
fazilatlarga ega boigan gancha odamni birlashtirishi kerakligini aniglab olishi kerak.

9.2. Kichik biznes korxonaiari tashkiliy strukturasining o ‘zgarishi

Ko‘pgina biznes korxonalarining tashkiliy strukturalari doimiy ravishda o ‘zgarib
turadi. Bunday o ‘zgarishlar nafagat vertikal boshqgarish tizimini gorizontal
boshqarish tizimiga o‘tkazish bilan kifoyalanadi, balki ushbu strukturalar orqgali
biznes korxonaiari bozorning barcha subyektlari bilan aloga qgilib, samarali biznes
faoliyati olib borishi lozim. Tashkiliy strukturalar boshqaruv bo‘g‘inlari va
boshgaruv bosgichlari shaklida boiadi. Korxona tuzilmasida quyidagi elementlar
ajratib ko'rsatiladi: rahbarlik va aloga (gorizontal va vertikal) o'rinlar (boiimlar),
darajalar (bosqichlar). Boiim bu tashkiliy jihatdan alohida, mustaqil boshgaruv
tashkilotidir. Boiim (odamlar guruhi) tomonidan muayyan vazifaning bajarilishi
uni shakilantirishning asosiy maqsadi hisoblanadi. Boiimlar o'rtasidagi alogalar
gorizontal tusga ega. Bosqichlar o'rtasidagi aloqalar bu vertikal bo'vicha alogadir.
Ular qo‘yi darajalardan boshlab yuqori darajagacha erkin ifodalangan izchil
bo'ysunish tusiga ega.



Har ganday, hatto kichik korxonada ham, yuqorida bayon etiigan tuzilma
elementlaming hammasi mavjudligini aniglash mumkin. Tadbirkor u tashkil etgan
korxonaning nnilkdori bo‘lib, uning ishiga rahbarlik giladi. Vertikal tashkiliy struktura
bo'yicha unga uning xodimlari bo'ysunadi.Vertikal tashkiliy struktura o‘zaro
subordinatsiya asosida bog'langan bir necha boshqgarish bosgichlaridan
iborat.Boshqarish bosqgichi iyerar-xiyaning muayyan darajasida amal giladigan
bo‘g‘inidir. Boshgarish bosgichlari bir boshgarish bo‘g‘inining ikkinchisiga, odatda
quyi bo‘g‘inining yugori bo‘g‘iniga izchillik bilan buysinishini ko'rsatadi, ya’ni
vertikal struktura bo'yicha bo‘linishidir.Ushbu barcha bo‘g‘in va bosgichlaming tarkibi
va ularning o'zaro bo'ysinish taitibi, har bir boshqaruv organi va bo‘g‘inining
huquq va burchlari, shuningdek, ular o‘rtasidagi munosabatlar taitibi, funksional
bo'limlarini vujudga keltirish, axborot bilan ta’minlash kabi boshgarishning tashkiliy
tomonlari vertikal boshqarish tizimini tashkil etadi. Bulanii mazmun va muddatlariga
ko‘ra kelishib olish ishlab chigarishning ko'pgina unsurlarini tutashtirish ishlarini
turli xizmatlar bajaradi. Ayrim hollarda funksional xizmatlar o'rtasidagi bunday
gorizontal aloqalar juda cho‘zilib ketadi, bir gancha bahs va nizolar bilan amalga
oshiriladi va bu ishni muvofiglashtirish juda giyin kechadi.

Ma’lumki, biznes korxonalari tashkiliy bo limlari funksional, geografik, tovar,
bozor prinsiplari asosida yoki ularning birgalikda (kombinatsiya asosida)
go‘llanilishi orqali tashkil topadi.

Hozirgi vagtda samarali faoliyat olib borayotgan biznes korxonalari o‘z tashkiliy
strukturalarida iloji boricha kamroq boshgarish bo‘g‘inlaridan tashkil topib, o‘z
faoliyatlarida buyurtmalami bajarish, yangi tovarlar kashfetish va ishlab chiqarishni
rejalashtirish tovarlarni tagsimlash iste’molchilarga xizmat ko'rsatish kabi
jarayonlarga katta e’tibor bermoqdalar.

Bu biznes korxonalarida boshgarish bo‘g‘inlarini qgisqgartirilib bir bosqichli
boshqarish tizimini joriy gilinmoqda va boshgaruvchi (menedjer)lar sonini
kamaytirmoqdalar.

Korxonaning turli vazifalarini (tashkilotchilik marketing, buxgalteriya va
hokazo) bajarayotgan xodimlari o‘rtasida gorizontal alogalar o‘rnatiladi. Ular
bevosita bo'ysunish tusida bo‘lmaydi, lekin, ko‘pincha korxona turli ishlab chigarish
(amaliy) operatsiyalarining izchilligi va o'zaro bog‘ligligini belgilaydi.

Aloga tizimi barcha boshqaruv organlari o‘z vazifalarini bir-birlari bilan
mustahkam alogada bajaradilar, degan ma’noni anglatadi. Alogani yo'gotish -
boshgarishni yo‘qotish, degan ma’noni bildiradi. Aloqgalar turli shaklda: chizikli
(vertikal), funksional (gorizontal), tarmogli, mintagaviy boiishi mumkin.

9.3. Kichik biznes korxonalari tashkiliy tuzilmalarining turiari

Kichik biznes korxonalari boshqgaruv tuzilmalarining quyidagi tashkiliy turiari
mavjud: chizigli; chizigli-funksional; loyihalanadigan va matritsali; venchur va
firrna ichki innovatsiyali.

Boshgaruvni chizigli tashkil etish bevosita lavozim vazifalarini shu tariga
tagsimlash asosida quriladiki, bunda, har bir xodim firma oldida turgan vazifalarni
bajarishga eng ko‘p darajada yo‘naltirilgan bo‘ladi. Barcha vakolatlar to‘g‘ridan-
to‘g‘ri (chizigli) belgilanadi. Ular yuqori boshqaruv bo‘ginidan qo‘yi boshqgaruv
bo‘ginlariga garab o°‘zgaradi.
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Boshqaruv tuzilmasini chizigli-funksionai tashkil etish o‘z ichida ham chizigli,
liarn funksional boshqgaruv elementlarini mujassamlashtiradi, ya’ni chiziqgli
boshgaruv maxsus yordamchi xizmatlar bilan mustahkamlanadi.

Loyihaviy tuzilma maxsus loyihani ishlab chigish va unga rahbarlik gilishda
ilo‘llanadi. U dasturiy-magsadli deb ham nomlanadi. Matritsali yoki katakli tashkiliy
lu/.ilma ana shu tuzilmaning takomili hisoblanadi.

Loyihaviy tuzilma - bu aniq vazifani hal etish uchun tashkil etiladigan
vagtinchalik tashkilotdir. U funksional bo'linma ichida tashkil etiladi.

Matritsali tuzilma loyihaviy tuzilmalarining rivoji (takomili) hisoblanadi. U
lagsimlashning ikki turi: vazifalar bo‘yicha va mahsulot bo'yicha tagsimlashning
nyg'unlashuvidir.

Venchur va innovatsiya tuzilmalari loyihaviy (dasturiy-maqsadli) tashkiliy
tuzilmalarining zamonaviy ko'rinishi hisoblanadi. Biznesda tavakkal ish
innovatsiyalar, ya’ni yangi texnologiyalar, tovarlar yoki xizmatlarni ishlab
chigarishni tashkil etishda qoilaniladi.

Menejment hagidagi respublakamizda chop etilgan adabiyotlarda boshgarish
strukturalarining tashkiliy turlari: chizigli, chizigli shtabli, funksional, chizigli
funksional, dasturli, maqgsadli strukturalari hagida batafsil ma’lumotiar berilgan
ularning ijtimoiy va salbiy tomonlari amal qilish yo'llari keltirilgan
(M.Illapudxoyxaes, E.A6aynnaes MeHexMeHT.: Japciuk. - T.. YKuTyBun,
2001.-702 6., CnomoB C.C. TagbupKopamk Ba Kn4mk 6usHec: YK,\yB k$nnaHma
-T.: Wapk, 2002.)

Stnikturaga o'zgartirishlar kiritish va uni almashtirish -bu jahon amaliyotidagi
doimiy jarayondir. AQSh firmalarida, G'arbiy Yevropa va rivojlangan Sharq
davlatlarida boshgamv stnikturasi o'rtacha 3-5 yilda almashtirib turiladi. Masalan,
bozorga gadoglangan tovarlar taklif giiadigan “KRAL1T FOODS” kabi korxonalar
odatdagi tovar va uni markazini boshgarishga asoslangan struktura o ‘rniga asosiy
e’tiborni o‘z iste’molchilariga garatuvchi kombinatsiyalashtirilgan (aralash)
strukturaga o'tmoqda.2 Bunda korxonalar tashkiliy strukturalari asosan 3 ta ishchi
guruhidan iborat bo‘lib, birinchi guruh magsadli segmentlarga iste’molchilarga
xizmat ko‘rsatadi. Logistika bo'limi vazifasini bajaruvchi uchinchi guruh mol
yetkazib beruvchilar bilan optimal alogani tashkil gilish natijasida tovarlami o‘z
vaqtida yetkazib berishni ta’minlaydi. Bundan tashqari, strategik integratsiya guruhi
mavjud bo‘lib, bu barcha ishchi guruhlar faoliyatini muvofiglashtirib,
kompaniyaning umumiy strategiyasini ishlab chigadi, bozor sharoitini o ‘rganadi.
Ayrim hollarda bunday tashkiliy strukturalarda odatdagi funksional bo'limlanii
saglab qolgan holda, ayrim bir biznes jarayonning pirovard natijalari uchun
javob beruvchi ishchi gunihlar tashkil gilinadi, funksional bo‘limlar ishlarini
muvofiqlashtirib, keskin raqobat sharoitida korxonaning yuqori samaradoriik bilan
faoliyat ko'rsatishi ta’minlanadi.Yuqorida ko‘rsatilgan staikturaviy o ‘zgarishlaming
bosh omili bozor talablariga tezlikda moslashib, biznesning barcha sohalarida
ragobatchilardan ko‘ra ustunlikka erishishdiir. Masalan, LIMITED kompaniyasi
ishlab chigarayotgan mahsuloti - ayollar kiyim-kechagini iste’molchilariga bir

2 KpeBeHc, [3sua, B.. CTpaTervyeckuii mMapKeTuHr, 6-e usg. Mep. ¢ aHrn. M.:
M3patenbckuini gom “Bunbsimc”, 2003.
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necha oyda yetkazib beruvchi ragobatdoshlariga garaganda o ‘zi ishlab chiqarib va
bir necha hafta ichida iste’molchilarga yetkazib bermoqda. Bu kompaniyaga raqobat
kurashida yuqori darajada ustunlikka erishishiga yordam bermoqda.

9.4.Kichik biznesni zamonaviy tashkiliy strukturasi

Jahondagi ko'pgina biznes korxonalarning tashkiliy strukturasi biznesjarayoniga
asoslangan bo‘lib, unda odatdagi funksional va maxsus bo‘limlar (kadrlar bo‘limi,
tadgiqot va marketing boiimlari) saglanib qolgandir. Biznes jarayonlar yangi
tovarlar ishlab chigarish gabul gilingan buyurtmalami har taraflama qayta ishlash
va boshqa strategik yo*nalishlardan iboratdir. Ushbu biznesjarayoniarga asoslangan
tashkiliy struktura mustahkamlana borishi bilan ba’zi keraksiz boshqarish bo‘g‘inlari
gisgartirila borilib, ragobat kurashiga chidamli, biznes-muhit moslashgan yangi
mahsulot ishlab chigaruvchi ishchi guruhlar tashkil gilinadi. Tashkiliy strukturani
transformatsiyasi bozor sharoitida, raqobatchilarning o'zgarishi bilan doimiy
ravishda amalga oshiriladi.

Funksional tashkiliy struktura va biznes jarayonga asoslangan tashkiliy
strukturaning quyidagi qgiyosiy harakteristikalarini keltirish mumkin:23

 Biznes jarayonga asoslangan boshgaruv murakkab masalalarni hal giluvchi
yetarli tajribaga ega bo'lgan boshgaruvchilarni talab giladi.

« Funksional tashkiliy struktura axborotlar yig'ish va tahlil qilish, tashqi
auditoriyaga ta’sir etish mahoratiga ega boigan xodimlar bo‘lishini talab etadi.

» Biznes jarayonga asoslangan tashkiliy struktura,tomonlar o‘rtasida o ‘zaro
munosabatlar o'rnatish konfliktlami bartaraf gilish, muzokoralar olib borish,
axborot to'plashni boshgarish, ishchi grahlarini tashkil qilish, o'gitishni yuksak
mahoratda olib boradi.

» Bozor talabiga moslashgan kompaniya o°‘z e’tiborini tovarga yoki texnologiyaga
emas balki iste’molchi xohishiga garatadi.

« Funksional tashkiliy struktura xodimlari 0z sohasini chuqur va puxta biladigan, jarayon
va hodisalami tahlil gilish va baholash qobilyatiga ega bo‘lgan oz tavsiyalarni himoya gila
oladigan va boshgalami unga ishontira oladigan xodimlar boTishini talab giladi.

« Funksional strukturadagi boiimlar ishini pirovard natijalari uchun aniq va
mas’ul xodimlar yo‘qligi, funksional bo‘limlar o'rtasida ish yuzasidan nizolarni
bartaraf etish uchun kombinatsiyalashgan (aralash) boshgaruv strukturasidan
foydalanish magsadga muvofiqgdir.

Yuqorida keltirilganlarning barchasi biznes korxonalarining bozorning holatini
bilishda, 0z iste’molchi va mol yetkazib beruvchilari bilan alogasini yaxshilashda,
bozordagi o‘rnini, obro'sini ko'tarishda katta rol o‘ynaydi.

Zamonaviy kichik biznes korxonalari faoliyatida dolzarb muommolami hal etishda bir
necha boshgarish stmkturasini tashkiliy turlarini muvofiglashtirib ishlatishni talab etadi.

Qisga xulosalar

Korxonaning gullab-yashnashi, ragobat kurashiga dosh berish, o‘z quvvatini
saglab turish yoki oshirib borishi, uning o‘zgarib borayotgan sharoitlarga

53 Man6a:Frederik .Wedster,Jr., The FutureRole of Marketing in the
Organization.Cambridge, 1997, 39-66.
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mue.lLisliishida tashkiliy strukturamuhirnomilbo‘libgoladi. Kichikbizneskorxonalari
bn'li(Jaruv tuzilmalarining chizigli, chizigli-funksional, loyihalanadigan va
imiii itsali, venchur va firma ichki innovatsiyali tashkiliy turlari mavjud. Strukturaviy
ii'/I'luishlar nafagat vertikal boshgarish tizimini, gorizontal boshqarish tizimiga
tt'iknzish bilan kifoyalanadi, balki ushbu strukturalar orgali samarali biznes
liioliyati olib borishi lozim. Zamonaviy kichik biznes korxonalari faoliyatida dolzarb
niuommolarni hal etishda bir necha boshgarish strukturasini tashkiliy turlarini
Mvofiglashtirib ishlatishni talab etadi.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1. Kichik biznes korxonalari tashkiliy tizilmalari ganday goidalarga rioya etishi
Inrur?

2. Biznes korxonalarining vertikal tashkiliy strukturasining o'zgarishi gqanday
iinialga oshiriladi?

2k Tadbirkorlik firmalari tashkiliy tuzilmalarining turlarini ko‘rsatib bering.

4 Funksional tashkiliy strukturaning giyosiy harakteristikalarini keltiring.

5. Biznes jarayonga asoslangan tashkiliy strukturaning quyidagi giyosiy
harakteristikalarini keltiring.

6.Nima uchun bir necha boshqarish strukturasini tashkiliy turlarini
muvofiglashtirib ishlatishni talab etiladi?

7. Biznes korxonalarining tashkiliy strukturasini ganday o'zgartish
(takommillashtirish) mumkin?

8. Xalgaro migyosda mufaffagiyatli faoliyat ko‘rsatayotgan biznes
korxonalari gaysi boshgarish strukturasini go‘l)amoqgda?

9. Respublikamizdagi kichik biznes korxonalari boshqarish tizimida gaysi
staikturani qo‘llash mumkin?

10. Biror bir korxona misolida uni boshgarish strukturasini tushuntirib
bering.

Asosiy adabiyotlar

1.Pynomos C.C.Tag6upKopink Ba KWYNK BU3HEC: YKYB Kynnauma.-T.:LLapk,,
2002.

2.KpeBeHc, [3Bug, B. CTpaternyeckuin mapketuHr, 6-e usg. Mep. c aHrn.
M.: U3paTensckuin gom “Bunbsmc”, 2003.

2. IxoHn Beopxepc AsH LW TaiHxodd, OCHOBbI ynpaBneHUs MalbiM
6usHecom. lMepesog ¢ aHrn. - M.: BUHOM, 1997.

http://www .itaiep.doc.gov/bisnis/bisnis/html

http://www.business-strategy.com/info/about/
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X BOB
KICHIK BIZNESDA KADRLAR SIYOSATI

10.1.1shchilarni jsh joylariga joylaslitirish

Bozor igtisodiyotida gobiliyatli xodimlami ishga olish birinchidan, kichik bizncs
korxonasining samarali ishlashini ta’minlaydi, ikkinchidan esa raqobat
tavakkalchiligini kuchaytiradi. Amaliyot shuni ko'rsatadiki, yangi , tez
rivojlanayotgan korxonalar faoliyatning birinchi yilida o ‘z xodimlarining yarmini
yo'gofadi. Uchinchi yilning oxiriga kelib go'nimsizlik 25% ga kamayadi, beshinchi
yilga borib bu ko‘rsatkich 10% ni tashkil etadi.24Birinchi yilda go'nimsizlik yuqori
bo‘lishining sababi-xodimlar korxonaning kelgusidagi istigboliarini
(imkoniyatlarini) to‘la tushunmasligi, shu jumladan o'zining kelajak istigbolini
toia tasawur eta olmasligidir. Tasodifiy ishchilami ishga olish kichik biznesda juda
ham xavfli bo'lib, bu korxona uchun zarar keltirishi mumkin. Ishchilami to‘g‘ri
tanlash uchun ikki xil ichki va tashqi chegara mavjud.5Ichki chegara - bu korxona
tornonidan gabul gilingan va tadbiq gilingan me’yordir.Tashqi chegara-bu o0‘z
ichiga gonunlashgan me’yorlarni, hujjatlarni oladi, masalan, mehnat va
mehnatning sanitariya normalari. Kadrlar boiimi vazifasi ishchilami ishga yollash
va mehnat rezerviarini saglash bo'lib, u quyidagilarni o‘z ichiga oladi:
mutaxassislarni mas’uliyatli mansabga tanlash; ishchilami mansabga yollash;
ishchilami ishdan bo'shatish.

Bu jarayon bir necha bosgichda amalga oshiriladi.

Birinchi bosqichda:

mansabga nornzod boigan shaxslar hagida ma’lumot to‘plash;

mutaxasislarni o0‘z ishini bajara olishini tekshirish;

mansabga har xil nomzodlarni qo'yib, solishtirish tahlilini o'tkazish va
tanlash;

mansabga tayyorlash;

tekshirish uchun sinov o‘tkazish muddatini aniglash.

Ikkinchi bosqich - ishchilami yollash - huquqiy ishga olish. Kichik korxona
bilan ishlovchilari o'rtasidagi munosabatni “Mehnat qonunlari” boshqaradi.

Bunday huquqiy hujjatlarga;

- mehnat vajarnoa shartnomalari;

- ish vaqtini va dam olish vaqtini renglamentlash (ishlab chiqish);

- kafolat va melmat ahloqi; mehnatni muhdfaza qilish;

- kasaba uyushmalari; mehnat nizomlari; ish hagi hagidagi ko'rsatmalarni
0°‘z ichiga oluvchi mehnat qonunlari to‘g‘risidagi kodeks kiradi.

Mehnat shartnomasi - bu kichik korxona bilan ishga olinadigan inson o'rtasidagi
rozilik boiib, bunda ishga olingan odam korxonaning mehnat tartiblariga rioya
gilgan holda o°‘z vazifalarini bajarishi kerak. Korxona esa unga mehnat gonuniga
binoan ish haqi toiaydi va mehnat sharoitini ta’minlab beradi. Og‘zaki va yozma

2 AbpynnaeB A., Alibewo X. BusHecHU bowuapuil cupnapu. -AHAMXOH, 2002.
BKpeBeHc, [3Bug, B.. CTpaTernueckuii MapkeTuHr, 6-e usg. Mep. ¢ aHrn. M.: N3gaTenbckuii
nom “Bunbamc”, 2003.
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luildu inclinat shartnomasi tuziladi. Bitim va konkurs asosida ishga olinishga qarab
mi. Inml shartnomalari ham turli xil boiadi.

I.li kuchini tagsimlashning uchinchi bosqichi - bu ishdan bo‘shatishdir. Bu
un lin.it gonunlari va korxonaning ichki shartlarini hisobga oigan holda amalga
m hlliladi.Ishchini bo‘shatish uning xohishiga yoki ma’muriy boshqaruv
I i .atinasiga binoan amalga oshiriladi.Agar mehnat shartnomasida ishchi bilan
I"i\ona o‘rtasida kelishilgan muddat tugagan boisa, unda ishchi qonun asosida
idhhin bo‘shatiladi. Ma’muriy boshqaruv apparati ishchi ariza bermagunicha,
mu ishdan bo‘shatishga hagli emas.Mehnat shartnomasi bajarilmasa, ya’ni
i.lit lilning o‘z ishiga noloyigligi aniglansa; tez-tez ishga kelmasa; ish joyida
m Vnlik gilsa, korxona yopilsa va hokazolarda ma’muriy boshgaruv organi ishchini
Im'shatishga haqlidir.Ishchilar potensialini saglab golish, mutaxassislar
q0‘nimsizligini kamaytirish, ishchi kuchi yetishmovchiligining oldini olish va
liililil gilish to ‘rtinchi bosqichida ko‘rib chigiladi. Barcha yirik chet el firmalarida
r.liga gabul qilish ko‘p bosqgichli, uzoq davom etuvchi jarayondir.Masalan,
A()Slining “Makkey Enviloup” firmasida ishga gabul gilish oil bosgichda amalga
osliiriladi.

10.2. Vazifalaming mansabga ko‘ra tagsimlash

Kichik biznes ishchilar va xizmatchilarning ish faoliyatiga tegishli boigan
vazifalarni ganday taqsimlashni to‘g‘ri tashkil qilishi zarur. Umumiy faoliyat
yurituvchi boiim lar vazifalari bo‘yicha guruhlarga boiinadi. Bozor gqonunlari
nmal gilayotgan iqtisodiyotda sotish boiimi xoditnlari faoliyatini ratsional
tashkil gilish katta ahamiyat kasb etadi. Ko‘pgina korxonalarda sotish boiimi
marketing xizmatining asosini tashkil giladi. Shuning uchun uning ganday
tashkil gilinishi marketing boiimi strukturasini tanlashda asosiy mezon boiib
hisoblanadi.

Xodimlarning yirik mijozlarga xizmat qilish, telemarketing, elektron
kommersiyani yoiga qo'yishni gay tarzda, olib borish samarali boiishini aniglab
olish lozim.

Agarda realizatsiya kanali kompaniya savdo personaliga nisbatan alohida
boisa, bu kanal uchun alohida struktura tuzish magsadga muvofiqdir. Bunday
hoi yirik kliyentlarga xizmat qilinganida, telemarketing xizmatlari olib
borilganida, alohida buyurtmalarni bajarganlarida vujudga keladi. Agarda
btiyurtmalar hajmi ko‘p boimasa, buni telemarketing xizniati bajarishi
mumkin. Ko‘p hollarda zakazlarni savdo agentlari ham, boshqga realizatsiya
kanallari ham bajaradi. Bunday hollarda barcha strukturalarni - savdo personali
va agentlarning faoliyatini muvofiglashtirish katta ahamiyatga egadir.Yirik
buyurtmachilarga xizmat qilish dasturiga asosan alohida boshgamvchi tayinlash,
ularga xizmat qilishni muvofiglashtirish lozim.

Yirik buyurtmachilarga xizmat gilish quyidagi yoilar bilan amalga oshirilishi
mumkin: yirik buyurtmachilarga xizmat gilishni boshgqarmaga, ya’ni sotish bo‘yicha
vitseprezidentga yuklatish mumkin; yangi boiim tuzish mumkin;yirik
buyurtmachiga xizmat giluvchi maxsus shtat ochish mumkin.
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Muvaffaqgiyat
garovi

- ornad yoki omadsizlik uchun javobgarlikni o0‘z

bo'yniga olish
2
—ishchilar, kliycntlar va b.lar b-n yaxshi muomalada bo'lish
X
--barcha imkoniyatlarni ishga solib mchnat gilish
u

rejalashtirish, tashkil gilish, hamma ishlami oxiriga
yctkazish

o0 ‘z mulki va vagqti bilan tavakkai gilishga tayyor lurish

magsadni to ‘g ‘ri qo ‘yish va uni amalga oshirish yo‘lini ko‘ra
bilish
10.1-Rasin. Biznesda muvaffagiyat garovi boigan tadbirkoruk harakteristikasi

Manba: [oH Beppgxec.[loH LLTaliHxodd, OCHOBbI ynpaBieHUs MasibiM GU3HECOM.
Mepesog ¢ aHrn. - M.: BUHOM, {997.

Ushbu variantlardan eng optimalini tanlash yirik buyurtmachilar soniga,
kontrakt soniga, sotish va xizmat ko‘rsatish tadbirlari migdoriga bog‘liqdir. Har
bir bo‘lim kichik biznes korxonasining boshga funksional boiimlari xodimlari
bilan harnkoriikda faoliyat olib boradi. Bu hamkorlik yangi tovarlami rejalashtirish,
realizatsiya kanallarini muvofiglashtirish, bahoni tahlil gilish ,strategik marketing
rejalari tuzish bo'yicha olib borilishi mumkin.

Kichik biznesda magsadni to ‘g ‘ri qo‘yish va uni ganday amalga oshirish yo‘lini ko‘ra
bilish asosiy naisa hisoblanadi. Ish boshlashdan ilgari quyidagilaiga tayyor bo‘lishi kerak:

anig va qgisga reja tuzish; mehnat jarayonining tashkil etilish samaradorligini
ta’minlashning usul va yoilari; nazorat tekshiruv me’yorlarini ishlatish. Vazifalarni
tagsimlashning mohiyati shundaki, rahbar o0‘z qo‘l ostidagilarga ba’zi bir
masalalarni yechishda to ‘la harakat erkinligini berib go‘yadi, ya’ni, o'zining huqug-
majburiyatining birgismini ularga topshiradi, ammo to ‘lajavobgarlikni rahbarning
0‘zi olib boradi. Vazifaning ma’lum gismini oigan ishlovchi mustaqil bir bo'lim
bo‘yicha mas’uliyatni o‘ziga oladi va rahbar oldida uning uchun javob beradi, bu
esa, 0‘z-o‘zidan, xodimlarni mehnatga ijodiy yondoshishga safarbar giluvchi
omiidir.
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10.3. Kadrlar go‘nimsiztigi va uni karnaytirish

Kudrlar go‘nimsizligi bu - ma’lum vaqt oralig'ida o'z xohishlari va ma’muriyat
siiioi i bilan ishdan bo'shagan ishchi-xizmatchilar sonining tekshirilayotgan vaqt
‘*i.iliH'ida (bir oy, bir kvartal, bir yil) korxonadagi ishlovchilarning o'rtacha
\iin”i ishlovchini gabul gilish va o‘qgitish bilan bogiiq go'shimcha xarajatlar gilish

hmutini keltirib chiqaradi.

Kadrlar go'nimsizligi muammosi insonning 0‘z mehnatiga ko‘nikishi bilan
liij>‘lig boiib, u ikkita masala yechilishini talab giladi, birinchisi insonning aniq
Im korxonadagi mehnat sharoitiga moslashishi, ikkinchisi mehnat sharoitining
mson talabiga moslashishi. Kadrlarni saglab qolish uchun ishlovchi ishdan gonigish
ulislii va ushbu korxonada ishlashni xohlashi lozim.Inson, odatda o‘z ishidan
iliu honki, gilayotgan ishi o'zining xizmat vazifasi (egallagan lavozimi), oladigan
niuoshi uni ganoatlantirsa vajamoada o ‘zini qulay sezsagina mamnun bo‘ladi. Kadrlar
einimsizligini karnaytirish ishchilar ish joylarini kengaytirish; mehnatni sifat
Ilhatdan boyitish; ish vaqtini moslashuvchan shaklda tashkil etish; mehnat
Ji(’iyenasini yaxshilash; yuqori sifatli va unumli mehnat uchun mehnatga haq
lo'lashning ilg‘or usullarini qoilash va boshga rag‘batlantirish tadbirlarini amalga
oshirish;ishlovchilaro‘rtasidagi mehnat mojarolarini ogilona liai etish orgali amalga
oshirilishi mumkin.Kadrlar go‘nimsizligini kamaytirishda xorijiy davlatlar, aynigsa
Yaponiya tajribasidan foydalanish magsadga muvofigdir. Ishchi tez-tez ish joyini
o'zgartirishi gattiq qoralanadi, shu sababli ishchilar bir ish joyida uzoq Yyillar
davomida ishlab 0‘z kompaniyasiga juda sodiq boiishadi. Natijada ishchilaming
tajribasi va malakasi juda yuqori boiadi, bu esa o‘z navbatida mehnat
muimdorligining o‘sishiga, yuqori sifatli mahsulot ishlab chigarilishiga olib keladi.
Itozor igtisodiyoti tizimida mehnat uchun tagdirlanish mehnatga boigan qizigishni
nnglatadi va unga boigan talab va taklif bilan aniglanadi.

Kichik biznes korxonasi o'zining xodimlari uchun maoshdan tashqari
go'shimcha imtiyozlar ham berishi lozim. Bular: mukofot ko‘rinishidagi aksiya,
gimmatbaho gog‘ozlar, oylik mukofotlar; go'shimcha imtiyozlar, ya’ni pulsiz
(gqisman pullik) xizmat ko'rsatish majmualari tashkil gilish: ijtimoiy ta’minlash
xizmatlari, mehnatga yarogsizlik mehnatning salomatlikga zararliligaga toianadigan
go'shimcha to'lovlar, sug'urtalash, moddiy yordam ko‘rsatish;oshxonalarda
ovqatlanishga haq toiash;bolalarni bog'chaiarda boiishiga pul to'iash; transport va
sogiomlashtirish xarajatlari uchun go'shimcha toiovlar;uy-joy ajratish va boshqalar.
Taqdirlashlar, har xil shakllarda haq toiash korxonaning xarajatlarini ko'paytirib
yuboradi. Ammo, ishlovchilarning samarali mehnati hisobiga keladigan samara
bunday xarajatlarni bir necha barobar qoplashi mumkin.

Shuni ta’kidlash lozimki, kadrlar masalasi 2004-2005 vyillarda Kkichik
tadbirkorlikni rivojlantirish Dasturiga kiritilgan edi. Shu bilan birgalikda-tadbirkorlik
faoliyati sohasiga alogasi boigan (hamda alogasi boiishni istagan) barcha kadrlarni
tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini shakllantirish yo'nalishi
bo'yicha bir qator ishlar ko'zda tutilgan edi. Unda fagat kutilayotgan
ko'rsatkichlargina emas, balki zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy etgan
holda o'gishning yangi uslublarini tatbiq etish mexanizmlari belgilab berilgan
edi.
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2005 yilning oxiriga kelib, respublikadagi biznes-inkubatorlar tarmog'i kichik
biznesga mutaxassislar yetkazib berishga katta xissa qo'shmoqda. 36 ta biznes-
inkubatordan iborat tarmoqgda 4 mingdan ortiq ishchi o‘rniga ega bo'lgan 500 ta
kichik korxona inkubatsion davrlarini o‘tmoqda.

Biznes-inkubator subyektlari tomonidan 2,1 mlrd. so‘mlik mahsulot ishlab
chigarilgan. Biznes-inkubatorning bitta korxona subyektiga 4,2 min. so‘mlik ishlab
chigarilgan mahsulot (ish, xizmat) to‘gri keladi. Biznes —inkubatorlar uyushmasi
tomonidan Vazirliklar, idoralar, tashkilotlar, korxona- ishlab chigaruvchilar
ko‘magida mahalliy hamda chet el uskunalarining reklama—axborot kataloglarining
elektron va boshga shakllari nashr etildi. Kataloglar mahalliy ishlab
chigaruvchilarning 400 dan ziyod uskunalari, mini texnologiyalar mavjud
vositalarining turlarini va komplektlarini o ‘z ichiga oldi.

Qisga xnlosalar

Bozor igtisodiyotida qobiliyatli xodimlarni ishga olish birinchidan kichik biznes
korxonasining samarali ishlashini ta’minlaydi, ikkinchidan esa ragobot
tavakkalchiligini kuchaytiradi.Kadrlar go'nimsizligi muammosi insonning 0°‘z
mehnatiga ko'nikishi bilan bog'lig bo'lib, u ikkita masala yechilishini talab giladi,
birinchisi insonning aniq bir korxonadagi mehnat sharoitiga moslashishi, ikkinchisi
mehnat sharoitining inson talabiga moslashishi.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

l.Ishchilarni ish joylariga joylashtirishning Kkichik biznes tadbirkorligidagi
ahamiyatini tushuntiring .

2.1shchilarni ishga yollash va mehnat rezervlarini saqlash ganday yo‘l bilan
olib boriladi?

3.Vazifalarning mansabga ko‘ra tagsimlanishi ahamiyatini tushuntiring.

4.Kadrlar gqo'nimsizligi bilan bog‘lig xarajatlarni kamaytirish uchun amaliyotda
ganday usullar qo'llaniladi?

5.Kadrlar go'nimsizligi muammosini ganday hai gilish mumkin?

6. Mehnat marketingining kichik biznes tadbirkorligidagi ahamiyatini
tushuntiring .

7. Biznesda muvaffaqiyat garovi boigan tadbirkorlik harakteristikasi ganday?

8. Mabhalliy biznes inkubatorlar kadrlar go'nimsizligi muammosini ganday
hal gilishi mumkin?

9. Nima uchun kichik biznesda kadrlar go'nimsizligi yuqgori?

10. Kichik biznesda ganday huquqbuzarliklar ko'p uchraydi?

Asosiy adabiyotlar

KPynomoB C.C.TagbupKopaukK Ba KMYMK 6u3Hec: YKyB KynnaHma. -T.:

Wapk, 2002.
.Abpynnaes A., MygTainguHos K-. AibewoB X. Knumk 6U3HECHMU

6owk,apuw. dapcnuk. - T.: Monus, 2003.
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X1 BOB
KICHIK BIZNESNI BOSHQARISH PSIXOLOGIYASI

11.1. Biznesning axloq me’yorlari, tadbirkorlik etikasi

lfozor igtisodiyoti sharoiti rahbarlardan tadbirkorlik va ishbilarmonlikni boshgaruv
ir.lublarini takomil lashtirishni talab etadi. Boshqarish uslublari asosan ongli ravishda
miinyyan maqsadlarga erishish uchun xizrnat giladi. Bu faoliyat davomida manaviylik

Biznes etikasining asosiy qoidalariga quyidagilar kiradi: gqonunni hurmat
silisli, to‘g‘rilik 0z so'ziga va tuzilgan shartnomaga javob berish, ishonchlilik ishonch
vi ijtimoiy javobgarlik hech gachon va hech ganday sharoitda o‘z xizmatchilarini,
Iniyurtmachilarni, hissadorlami, rahbarlarni, mol yetkazib bemvchilami, nazorat
.pluvchi idoralarni aldamaslik majburiyatlari va boshgalar.

Taraqqiy topgan davlatlarda, aynigsa Yaponiya va AQShda firmalarning “etika
kodeksi” va biznesmenlaming alohida kasb ustalari guruhlarining “ishbilarmonlar
kodeksi” keng qo’llanadi. Ularni sex etikasi kodeksi deb ham atash mumkin.
l1shbu kodekslarga binoan u yoki bu tarmoq firmalari bir xil etika oichovlarini
go'llaydilar. Bunday kodekslar raqobatchilarning etikaga xilof hulglarini aniglashni
osonlashtiradi. Ishbilarmon biznes kodeksining asosiy gismlaridan biri ishbilarmon
va iste’molchi o‘rtasidagi munosabatlar hisoblanadi.

Eng birinchi “Biznesmen kodeksi” amerikaliklar tomonidan 1913 yilda ishlab
ehigilgan boiib, urida yettita ish yuritish qoidasi gabul gilingan. Bu qoidalar bitta
asosgajamlangan bo‘lib, bu biznes sohasidagi usul va siyosatni baholashda ularning
hagigat va adolatlilik tushunchalariga mos kelishi bilan belgilanganidir.

Vaqt o‘tishi bilan kodeks bir necha bor takomillashdi. Natijada, bu borada turli
lirmalar va kompaniyalar tomonidan to‘plangan, ularning tajribasiga asoslangan.

11.2. Tadbirkorning shaxsiy xususiyatlarini shakllantirish

Tadbirkor rahbarning tashkilotchilik gobilyati ishlab chigarish tizimini yaxshilash
tadbirlariga qaratilmog‘i, ya’ni jamoada axloqiy-rahiy muhitni qaror topshirish,
yangi texnologiyani joriy etish, kuchlarni tezkor ishlarni boshgarishga garatish,
boshqaruvdagi odamlarni imkon gadar kamaytirish, yangi xodimlar malakasini
oshirib borish, odamlardagi “bogimandalik” ruhiyatiga barham berish, ishda har
xil mojarolar kelib chigishiga yo‘l go‘ymaslik, melinat intizomiga katta rioya gilishdir.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkor rahbar faoliyatining mazmuni - uning
boshgarish san’atini nechog‘lik egallagani, ya’ni odamlarni jamoaga uyushtirish,
ishlarni rejalashtirish, nazorat qilish,axborotlar ayriboshlash, boshqarishni o‘quv
bilan tashicil etish kabi mezonlar bilan ham izohlanadi. Bunda tadbirkor rahbar
ongliligi, tadbirkorliligi, odamlarning moddiy va manaviy ehtiyojlarining qondirib
borilishi, uning guruh, jamoa jamiyat oldida mas’uliyat, burch tuyg‘usini chuqur
xis gilishi muhim ahamiyatga ega.Boshqarish san’ati tadbirkor rahbarlardan talab
gilinadigan xislatlardan eng asosiysi bo‘lib, uning 0‘z qo‘l ostidagi xizmatchilar
bilan judayaxshi munosabat o‘matish, korxonada ishlab chigarishning eng samarali
natijalarini beradigan muhitni yaratishidadir.

Yaponiyaning boshgarish uslubi ana shu tamoil asosiga qurilgan. Yaponlarning
boshlang‘ich ijtimoiy sharoiti shundayki, ular ishchini ijtimoiy hirnoya qgilish bilan
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birga manaviy tarbiyalab borishadi.inson psixologiyasidan to‘g‘ri foydalanishadi,
ishchini ishga tayyorlash jarayonida xalqga ma’lum bo‘lgan uslublami gqo‘llashadi,
ya’ni bajariladigan ishning nozik tomonlarini va gat’iylikning o ‘rgatishadi. Mahsulot
ishlab chiqgarish bilan uning sifatini nazorat gilish jarayoni hech gachon ajratilmaydi
yoki bir-biriga garama-qarshi go‘yilmaydi. Ularning fikricha, nazoratni kuchaytirish
yoki nazoratchining huqugini kuchaytirish bilan yuqori sifatli mahsulot olib
bo‘lmaydi. Vaxolanki, mahsulot sifatini tayyor bo'lgandan keyin emas, aksincha
uni tayorlash jarayonida, har bir bajarilgan ishdan so‘ng nazorat qgilish kerak.
Nazoratchining asosiy vazifasi sifatsiz mahsulot ishlab chigarayotgan ishchini topib,
uni jazolash emas, balki uning sababini izlashdan va bartaraf gilishdan iborat
bo‘lishi kerak. Mana shu uslubni yaponlar to‘g‘ri yo'lga qo'yganligi sababli har bir
ishchi 0‘z-0‘zini nazorat qgilishga o‘rgangan va doimo o°‘z ustida izlanishlar olib
boradi. Kompaniyalarda sifat guruhlari tashkil gilingan.

Bizda ham har bir tadbirkor rahbar ish joylarida mana shunday uslubni tashkil
gila olishi kerak. Shundagina sifatsiz mahsulot sonini kamaytirib, yuqori darajada
samara olishga erishish mumkin. Shundagina kichik biznesda ishlab chigarishni
kengaytirrnasdan, ishchilar sonini o°‘zgartirmasdan ko‘plab mahsulot olishga
erishish mumkin.

11.3 . Sheriklar o‘rtasidagi va xizmat yiizasidan munosabatlar

Tadbirkorning sheriklari bilan munosabatlari ganchalik to‘g‘ri to ‘zilganligi
biznesdagi muvaffaqgiyatni belgilaydi. Sherik deb, biror bir birgalikdagi faoliyatning
ishtirokchisiga aytiladi. Tadbirkorning sheriklari bilan alogalarini mustahkamlashda
quyidagilar katta ahamiyatga ega: umumiy g'oyaga giziggan va ularni amalga oshirishga
tayyor boigan sherikiar bilan aloga o'rnatish; boshlig bilan tuzilgan kelishuv
(kontrakt) shartlariga qgattiq rioya gilinishi; haqg to‘lash shartlari; ijtimoiy imtiyozlar
(berilgan bo'lsa); korxona boshqarilishidagi ishtiroki; yil natijalari bo'yicha dividendlar
to'lash shartlari; ishdan bo‘shagandan o‘z ulushini olish va hokazolar ta’minlanadi.

Tadbirkor rahbar tashkilotchiligi - mehnat jamoasini uyushtirish,
jipslashtirish, ishlab chigarish vatarbiyaviy jarayonlargat’sir ko‘rsatish, guruh
faoliyatini oliy magsadlarga garata olish qobilyati kabi masalalarni gamrab oladi.
Tadbirkor rahbar jamoani moddiy va manaviy ne’matlar ishlab chiqgarishiga
rahnamolik gilar ekan, shuni unutmaslik kerakki, odamlar bir-birlari bilan o‘zaro
munosabatda, bir-birlariga har jihatdan mubhitoj, shaxsiy ehtiyoj va magsadlarga
egadirlar. Shu bois har ganday tadbirkor-rahbar eng avvalo insoniy gadriyatlarga
diggat-e’tiborini qaratmog'i lozim boiadi.

G ‘arb olimlaridan Robert Ryukert (Robert Reukert) va Orbula Yokep (Orvill
Walker) hamkorlikning quyidagi prinsiplarini taklif giladilar: B

- Mavijud tashkiliy stmktura va jarayonlar resurslarni bir bo'limdan ikkinchi
boiimga o‘tishini ta’minlasa, hamkorlik samarali bo‘ladi.

- Hamkorlik, turli funksional bo'limlarning faoliyatini muvofiglashtiruvchi
mexanizm boiib, konfliktlarni gorizontal bosqgichda yechish qoidasi va amaliyotini
o0 ‘zida mujassamiashtiradi. Lekin, doimiy ravishda konfliktlarni vujudga kelishi va
uni yechish faoliyat samarasini pasaytiradi.

% KpeseHc, [a3Bupg, B.. CTpaTermyeckuini mapkeTuHr, 6-e msg. Mep. ¢ aHrn. M.:
M3patenbckuin fjom “Bunbamc”, 2003.
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Ilidbirkorning o°‘z xizmatchilari bilan munosabatni mustahkamlashda

ijilyidagilar katta ahamiyatga ega:

muammoli ishga taallugli masalalar muhokama qilinadigan suhbat va
ildirashuvlami muntazam o‘tkazib turish;

ishchi va xizmatchilarning firma ishini muhim masalalarini muhokama gilish
va ycchishga kengroq jalb qilish;

firma boiinmalarining boshliglari bilan muntazam ravishda mulogot lozim.

Mijozlar bilan munosabatlar.Kichik biznesda mijozlar bilan munosabatga muhim
jthamiyat berish lozim.

Kichik biznes mijoz sifatida, dallollik idorasi, birja, tayyorlov tashkiloti qayta
i.lilovchi korxona, shuningdek mahsulotlarning doimiy buyurtmasi yoki haridori
ho'lgan ayrim shaxslar gavdalanishi mumkin. Mijoz kim bo‘lishidan gat’iy nazar:
iashkilotmi, korxonami, firmami yoki yakka shaxsmi - avvalo tadbirkor oldida
0‘z muammolari bilan murojaat gilayotgan inson ekanligini esda to'tishi lozimdir.

Tadbirkorning vazifasi - mijozni 0‘z qoiiga olib uni ushlab golmoqg. Har bir
(iidbirkor (yakka shaxs yoki korxona) shu magsadda o‘z ishini mijozga
I>ag‘ishlamog‘i kerak. Bu maqgsadga erishishda quyidagilarni ta’minlash zamr:

har doim o°‘zini mijoz o‘rniga qo ‘yishi;

gog‘ozbozlikka yoi go'ymaslik;

haridorlar bilan tovar sotilgandan so‘ng ham alogani uzmaslik.

Qisqa xulosalar

Insonning har ganday faoliyati, shu jumladan ishbilarmonlik ham, etika va
huquqiy oichovlari bilan baholanadi.

Tadbirkor bo‘lishga axd gilgan kishi, o‘zining imkoniyatlari, qobiliyatlari,
shu jumladan o‘z izlanuvchilik gobiliyatini aniq o‘lchay bilishi kerak. Biznes - bu
ishni chuqur bilish, kundalik tinimsiz mehnat, bir me’yordagi igtisodiy sharoitdagi
yuz beradigan doimiy raqobat, unga fagat o‘z ishining ustasigina turib bera oladi.

Boshqarish san’ati tadbirkor rahbarlardan talab gilinadigan xislatlardan eng
asosiysi boiib, uning 0‘z qoi ostidagi xizmatchilar bilan juda yaxshi munosabat
urnatish, korxonada ishlab chigarishning eng samarali natijalarini beradigan
muxitni yaratishidadir.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1. Biznesning ahloq me’yorlari deganda nimani tushunasiz?

2. Tadbirkorlik etikasi deganda nimani tushunasiz?

3. Ishbilormanlarning oii nasihatiga izoh bering.

4. Tadbirkorning shaxsiy xususiyatlarini shakllantirish uchun ganday umum-
ijtimoiy sifatlar zarur?

5. Sheriklar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni mustahkamlashda nimalarga
ahamiyat berish kerak?

6. Xizmat yuzasidan munosabatlarni takomillashtirish uchun ganday tadbirlami
amalga oshirish lozim?

7. Mijozlar munosabatlarni takomillashtirish uchun ganday tadbirlarni amalga
oshirish lozim?
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8. Boshqarish san’ati tadbirkor rahbarlardan ganday xislatlardan talab giladi?

12 Tadbirkorning o‘z xizmatchilari bilan, munosabatni mustahkamlashda
nimalarga katta ahamiyat berish kerak?

13 G‘arb olimlaridan Robert Ryukert (Robert Reukert) va Orbula Yokep
(Orvill Walker) hamkorlikning ganday prinsiplarini taklif giladilar?

Asosiy adabiyotlar

1. Abgynnaes A.,My@dTainanHos K. AiibewoB X. Knunk 6nsHecHu 60OLIK.apuLL:
[Dapcnuk.- T Monua, 2003.

2. MxoH Bepmxec.oH LW TaitHxodd, OCHOBbLI ynpaBieHWUs ManbiM BU3HECOM.
Mepesog ¢ aHrn. - M.: BUHOM, 1997

3. KpeBeHc, [a3sup, B.. CTpaTernyeckmii MapkeTuHr, 6-e nsg. Mep. c aHrn.
M.: W3gaTenbckuini gom “Bunbamc”, 2003.

4. http://lwww.itaiep.doc.goV/bisnis//html
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X1l BOB
KICHIK BIZNESNI AXBOROT BILAN TA’MINLASH

12.1. Axborotlarni yig‘ish va tahlil etish

Kichik biznesdagi eng asosiy masalalardan biri - axborot bilan ta’minlashdir.
Illar kuni ma’lumotlar ogimi yig‘iladi va u lindan to‘g‘ri foydalanish biznes
mcnejerlari uchun shart. Birinchi navbatda u qanday ma’lumot kerakligi; uni
ijiiyerdan olish mumkinligi; qanday qilib uni to‘plash, gayta ishlash va saqlash
kciakligi, ganday dalillar tekshiruvga muhtojligini bilishi kerak, mo‘ljallayotgan
sherik va mijozning ishonchlik darajasi ganday.

Korxona o0‘z mahsulotlarini kirgiza oigan bozor va u yerdagi insonlami to'liq o'rganib
rliigsagina, u bozoiga moslasha oladi. Ushbu masalalaming yechimi mazkur axborotlar
yig'ish va operativ ravishda tahlil gilishdan iborat. Korxonaning barcha funksiyalarini
nalijaviyligini ko'rsatuvchi samarali axborotlar yig'indisini ishlab chigish ancha og'ir.

Axborotni yig'ish, ishiov berish va tahlil gilishga ketadigan xarajatlar yetarli
darajada yuqori, shuning uchun kerakli axborotni olish bilan bogiiq afzalliklar
unga ketadigan sarf-xarajatlar bilan mutanosib bo‘lishi kerak. Axborot, odatda,
ikki toifadan biriga kiradi: tashqi va ichki manbalardan doimiy tarzda kelib turadigan
axborot va zaruriyatga qarab ma’lum bir muammo yoki nostandart vaziyat yuzaga
kelganda so‘raladigan axborot. Birinchi toifaga sotuv va xarajatlar hajmi tahlilining
natijalari, bozor ulushining baholanishi, shuningdek iste’molchilarni goniqtirish
darajasining tekshiruvlari kiradi. Ikkinchi toifa yangi mahsulotlar konsepsiyalarini
testdan o‘tkazish natijalarini, iste’molchilar hoxishidagi savdo markalarining
tadqgiqoti, shuningdek reklamaning samaradorligi tahlilini 0z ichiga oladi.

Korxona rahbariyatiga bir nechta turdagi axborotga kerak bo‘lishi mumkin.

1 Ichki axborot tizimi har ganday strategik baholash dasturining asosini
ettiradi. Bunday tizimlar sotuv va xarajatlar to ‘g‘risidagi dastlabki hisobotlardan
boshlab o‘ta murakkab marketing axboroti kompyuter tizimlarigacha turlanadi.

2.Standartiashtirilgan axborot xizmatlari obuna bo'yicha yoki bir marta sotib olish
uchun axborot beradi, uning bahosi, odatda, maxsus tekshimvni o ‘tkazish bahosidan
pastroq bo'ladi. Shunga ham garamasdan, bunday xizinatlar yetarli darajada gimmatga
tushadi. Standartlashtirilgan axborot nashr ko‘rinishida va elektron fonnatda bo ‘ladi.

aks

3. Marketing bo‘yicha boshgaruvchilarga maxsus tadgiqotlarni 0 ‘tkazish zarur

bo‘lib golishi mumkin. Misol uchun distribyuterlarga ishlab chigaruvchining
xizmatlari haqgidagi fikrlarini o‘rganib chigish.

1 Mudofaa tashabbus tizimi kichik korxona chigadigan bozorlariga ta’sir giladigan

tekshirib bo‘lmaydigan tashgi omillami kuzatib borish va oldindan belgilashga garatilgan.
Bunday tizimlarning imkoniyatlari axborot yig‘ilishining standart jarayonlaridan
boshlab tashgi muhitni ovozasiz kuzatib borishgacha turlanadi.

12.2. Maxfiy axborotlar

Axborotlar yig‘ish va tahlil gilish jarayondagi muhim vazifa kichik korxonaning
maxfiy ma’lumotlarini saglash hisoblanadi. Fortune 100 ro‘yxatidagi 75 %ga yaqin
kompaniyalar “so‘nggi besh yilda kompyuter orqali mijozlar, ishlab chigarish
sirlari va yangi tovarlarni ishlab chigishga oid rejalar to‘g‘risidagi axborotga beruxsat
erishish harakatlarining soni ko‘payib ketgan” ligini ta’kidlashadi. Bunday holatlar
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ko‘payishining sabablari sifatida kompyuter texnologiyalarining rivojlanib ketganligi
va 0‘z kompaniyalari xodimlarining sadoqati pasayganligi ko'rsatilgan.
Kompaniyaning yopiq axborotiga beruxsat erishish to‘g‘risidagi maiumotlar
tasdiglansa, kompaniya maxfiy maiumotni himoyalash uchun kerakli ehtiyot
choralarini ko‘rganligini namoyish etishi lozim.

Har bir tijorat firmasida ovoza gilinmaydigan maiumotlar bor. Bunday
maiumotlarga quyidagilar kiradi:

konstruktorlik texnologik turli “nou-xau”, ixtirolar loyihalari, firma
namoyondaiari, alohida shaxslar bilan boigan muzokaralarning natijalari, tijorat
bitimlarining ba’zi tafsilotlari.

Tabiiyki, bunday maiumotlarni raqobatchilardan alohida qo'riglanadi va
joylarda saglab, sir tutish kerak.

Firma uchun zarur boigan maiumotlarning yig‘ilishiga garab ularni himoya
gilishning turli usullarini qoilash kerak.Shuning uchun har bir firmada
maiumotlarni himoya qilish tizimini tashkil gilish kerak

12.3. Axborotlarni himoya qilish

Sirli maiumotlar ogimini yo'qotish uchun ularni himoya qilishning turli
tizimlari yaratildi. Himoya vositasining murakkabligi mavjud maiumotlarning
aniq giymatiga bogiig. Eng sodda usullardan biri maiumotlar saglanadigan
shkaflarni berkitish uchun qulflardan foydalanish. Eng ishonchli usullardan
biri - maiumotlarni seyfiarda saqlash. Kompyuterlarda joylashgan maiumotlar
yashirin so‘z (paroi’) va shifrlar bilan himoya qilinadi.Yashirin so‘zlarni qoilash
maiumotlarni egallashni chegaralaydi. Shifrlash hattoki nusxa ko'chirishda ham
maiumotlarga kirib borishga yoi bermaydi.Firmaga programmalovchilarni jalb
qilib, tuzilgan programmalarda ko‘pincha maiumotni yetarli darajada ishonchli
himoya qilishga yoi bermaydigan tasodifiy sonlar ko‘rsatgichi ishlatiladi. Shuning
uchun biznes bilan shug'ullanishning dastlabki davrida maiumotlarni himoya
gilish muammolarini mustaqil hal gilish tavsiya etiladi. o‘ta muhim maiumotlarni
himoya qilish uchun yuqgori malakali maxsus mutaxassislar xizmatiga murojaat
qgilish kerak.

Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarini axborot bilan ta’minlash inasalalari.
Tadbirkoriik subyektlarini axborot bilan ta’minlash ichki va tashqi bozor
kon’yunkturasi, tenderlar, birja va auktsion savdolar bo'yicha maiumotlar, boshqga
axborotdan xabardor gilish maxsus byulletenlar, ommaviy axborot vositalardagi
chiqgishlar, shuningdek, Respublika Savdo Sanoat palatasining faoliyat
ko'rsatayotgan 240 mingta xojalik yurituvchi subyektlar hamda 26 mingta nomdagi
tovar va xizmat haqidagi maiumotni o0°‘z ichiga oigan ko‘p tarmoqli
“MAROQAND?” axborot tizimi orgali yoiga qo‘yilgan. Ushbu tizimning portaiini
20 ta mamlakatdan 500 dan ziyod chet el kompaniya va firmalari ziyorat gilishdi.
Birjalar bilan hamkorlik qilish istagidagi kichik biznes subyektlari o'zlari
chigaraeyotgan mahsulotlarni Internetda tavsiya etish uchun beminnat imkoniyat
berilyapti.

Lekin, kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarini axborot bilan ta’minlash
hozirgi kunda talab darajasiga javob bermaydi, aynigsa viloyat va hududlardagi,
gishloq joylardagi tadbirkorlar ko‘plab axborotlardan bexabar golishmoqgda.
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Qisga xulosalar

Kichik biznesdagi eng asosiy masalalardan biri - axborot bilan ta’minlashdir.
Kicliik biznes korxonalarida ish yuritish -bu hujjat tuzish, rasmiylashtirish, ularni
ko'paytirish, qabul qilish, jo'natish va ro‘yxatga olish, ularning bajarilishini
Ickshirish, shuningdek zamr hujjatlarni izga solish va gayta ishlangan hujjatlarni
nynan firmaning o‘zida saglash kabi ishlar majmuidir.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1 Axborotlarni to'plash ahamiyati qanday?

2. Axborotlarni saqglash ganday amalga oshiriladi?

3. Kichik biznesda ish yuritish asoslari nimadan iborat?

4. Biznesrnenning tashrif gog'ozi nima?

5.Sheriklar gidirish uchun ganday tadbirlarni amalga oshirish lozim?

4. Tijorat firmasidagi maxfiy axborotlar ganday saqlanadi?

5. Kichik biznes korxonalarida axborotlarga ehtiyoj ganday qondiriladi?

6. 0 ‘ta muhim ma’lumotlarni himoya qgilish uchun ganday tadbirlarni amalga
oshirish lozim?

7. Ovoza gilinmaydigan ma’lumotlar nimadan iborat?

Asosiy adabiyotlar

1 BynomoB C.C.Tagbupkopnuk Ba kuumk 6usHec. -T.: LLlapk.,2002

2.. OxoH bepaxecoH LW TaiHxodd, OCHOBLI yNpaBneHNs mManbiM 63HECOM.
Mepesog ¢ aHrn. - M.: BMUHOM, 1997.

3. KpeseHc, [a3sug, B.. CTpaternyeckunii MapkeTuHr, 6-e usg. Mep. ¢ aHrn.
M.: M3paTtenbckuini gom “Bunbamc”, 2003.

4. http://lwww.itaiep.doc.goV/bisnis//html

5. http://www.business-strategy.com/info/about/
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XIll BOB
KICHIK BIZNESNI MOLIYALASH VA KREDIT BILAN TA’'MINLASH

13.1. Moliyaviy resurslar va moliyaviy kapitalning mohiyati

Moliyaviy resurslami samarali boshqarish korxona foydasini oshirishga, hamda
uzoq muddatli investitsiyalarni jalb qilishni ta’minlaydi. Kichik korxona
moliyaviy mcnejerining vazifasi - normal ishlab chigarish jarayonini va
investitsion faoliyatni ta’minlaydigan, eng samarali moliyalashtirish manbasini
tanlash.

Har bir korxona, firma yoki korporatsiyani gayerdan pul olib va ularni
ganday qilib samarali ishlatish savoli qiziqtiradi.

Eng awalo pul “biznesni” yurgizish uchun kerak. Biznesmenning odatda o‘z
mablag‘i yetarlicha boMmaydi va qarz olishga majbur bo'ladi. Qarz olish natijasida
tadbirkorning potensali oshadi. Lekin bu yerda 2 ta yo‘l mavjud: u foyda keltirishi
mumkin (garz mablag'larining olib kelayotgan foydasi, olingan garz mablagiariga
to'lanayotgan foizdan yuqori bo‘lsa), lekin u zarar ham Kkeltirish mumkin.
Axir ba’zi paytida rivojlanishning susayishi ham bo‘lishi mumkin, ishlab
chiqgarish vositalari va uskunalarni yangilash, ba’zi paytlarda esa ishlab chiqgarish
yo'nalishi o'zgartirib, uskunalarni yangilash kerak bo'ladi.

Kichik biznesning moliyaviy resurslarini moliyaviy sarmoyalar va moliyaviy
zaxiralar taslikil giladi. Moliyaviy zaxiralami kichik biznes korxonasi ixtiyorida bo'lgan
pul vositalari tashkil giladi. Pul mablag‘lari mol yetkazib bemvchilar, vositachi va
moliyaviy xizmatlar, savdo-sotiq xizmatlari, investitsiya va innovatsiya loyihalari uchun
sarflanadi. Moliyaviy mablag‘lami yetishmasligi kichik biznes istigbolini, faolivatini
chegaralaydi va sinishiga olib keladi. Xo'jalik faoliyatini rivojlantirish uchun ishlatiladigan
moliyaviy zaxiralar (xom-ashyo sotib olish, yarimtayyor mahsulotlar, mehnat
uskunalari, ishchi kuchi) pul ko‘rinishidagi sarmoyadir.

Moliyaviy samioya qgarzga beriladi va aylanib foyda bilan investorga gaytib keladi,
moliyaviy zaxiralar sarmoyasi qo‘shimcha foyda keltirishi uchun u ko'prok aylanishi
kerak. Yiliga sarmoya gancha kop aylansa investor yillik daromadi shuncha ko‘p bo'ladi.

Moliyaviy zaxiralar sarmoyasini tarkibiga shuningdek asosiy fondlar, aylanma
fondlar, rnuomila fondlariga qo‘yilgan pul mablag‘lari kiradi. Asosiy fondlar -
mehnat qurollari, bino, qurilma , texnika vositalari va boshqalar yig‘indisining
gimmatli ko‘rinishi. U moliyaviy ko'rinishini o'zgartirmasdan ishlab chigarish va
xofjalik korxona chegarasida faoliyat ko‘rsatadi hamda o‘z giymatini gaytadan
yaratilgan mahsulot giymatiga o ‘tkazadi. Aylanma fondlar - korxona ishlab chigarish
fondining bir gismini tashkil giladi. U bir ishlab chigarish davrida (siklida)
ishlatiladi va 0‘z giymatini ishlab chigariladigan mahsulotga to'laligicha o ‘tkazadi.
Muomila fondlari tayyor mahsulotni iste’molchilarga yuborilgani, lekin
toianmagani, bank va kassa hisobidagi pul mablag‘ini oz ichiga oladi.

Nomoddiy aktivlar - fizik xususiyatlarga ega bo‘lmagan, ammo korxona aktiviga
go‘shiladigan patentlar, litsenziyalar, nou-xou, avtorlik huquqglari va boshqga
intellektual mulkdan iborat boiib, o'zining dastlabki narxini yo‘gotadi va vaqt
o'tish mobaynida foyda keltiradi. Nomoddiy vositalarni sotib olishni tovar va
mahsulot sotishdan, ish bajarish va xizmatdan kelgan foyda hisobiga hamda bank
krediti, jismoniy yuridik shaxslarni qaytarilmaydigan badallari hisobiga moliya
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hilan ta’minlaniladi. Oddiy vositalar ulami sotib olish giymatlari bilan hisobga
olinadilar, ularga qo'shimcha (bevosita) xarajatlar, ba’zi bir obyektlarni tartibga
kdtirib xo'jalik faoliyatiga kiritish uchun gilingan xarajatlar go'shiladi.

13.2. Kredit mablag’lari va ularni berilisli tartibi

Kredit garzga pul olishning eng keng targalgan shakli gisoblanadi. Milliy
valyutadagi kredit mablaglarining manbai boiib tijorat banklari va byudjetdan
tashqgari fondlar hisoblanadi. Bular kichik biznesga yordam berish magsadida
amal giladi va mamlakat iqtisodiyotining ustivor soqgalaridagi biznesni
ragbatlantiruvchi imtiyozli kreditlar beradilar:

O’zbekiston hududida xo'jalik subycktiarini kreditlash tijorat banklari
tomonidan qaytarib berish, to'lov, ta’minlanganlik, muddatlilik va ajratilgan
inablagiardan foydalanishning maqgsadli ishlatilishi sharti asosida amalga oshiriladi.
Zarar ko'rib ishlaydigan, nolikvid balansga ega boigan biznes subyektlariga kredit
berilmaydi, bundan tashqgari, uzog muddatli moliyaviy o'pirilish va zararlarni
goplash uchun kredit olib bo‘maydi.

Kredit olish uchun potentsial garz oluvchi o‘zining garz oluvchi moliyaviy va ishlab
chigarish imkoniyatlarini baholash va ozi uchun quyidagilami aniq belgilab olishi shart:

¢ 0‘z magqsuloti sotish bozorini(talab va taklifni o°‘rganish);

« loyihani ishlashi uchun kerak boiadigan tovar-moddiy boyliklami, shuningdek,
tayyor mahsulotni sotish uchun zarur boigan shartnomalarning mavjudligi;

« kreditlanayotgan tadbirlarni samaradorligi;

®hisob ragamiga pul mablagiari kelib tushishining davriyligi;

e kredit va uning foizlarin so'ndirish manbalarining;

« kredit uchun toianadigan toiovni gisoblash va uni davriyligi.

Shuningdek otgan yil uchun o‘z moliyaviy va xjalik faoliyatini taglilini
tayyorlab goyish va joriy davr uchun kelgusini belgilash(biznes -reja) kerak boladi.
Yuqoridagi analitik va kelgusini belgilash ma’lumotlaridan kelib chiqib,
garz oluvchi kredit olish uchunariza va iltimosnoma tayorlaydi. lltimosnomada

kredit olish zarurligi, uning samaradorligi, gaytarilishi, toiovligi va
ta’minlanganligi, o‘z kapitalining tarkibi va bu kapitalning kreditlanayotgan
tadbirdagi ishtiroki ta’riflanadi.

lltimosnomaga quyidagilar ilova gilinadi:

 kredit bo‘yicha ariza;

e pul ogimining taqlili ko'rsatilgan bizns reja;

« solig xizmati tomonidan tasdiglangan hamda debitorlik va kreditorlik garzi
yoyilmasi va hisobot davri uchun buxgalteriya balansi;

« foyda va zaralar bo‘yicha hisobot;

« aylanma mablaqlar aylanishining hisob —kitobi;

» boshqga kreditorlardan olingan garz mablaglarining va boshga banklarda
saglanayotgan erkin mablaglar mavjudligi to‘g‘risida maiumotnoma;

« 0z kapitali bilan boshga korxonalarni tashkil etishda gatnashganlik
to‘g‘risidagi ma’lumotlar;

« pul mablaglari ogimining qarakati to‘g‘risidagi hisobot.

Kredit so‘ndira olmaslik tavaickalidan qutilish uchun garz oluvchi foydalanishi
mumkin boigan ta’minlanganlikka ega boiishi kerak.
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Ta’minganlikning asosiy turi boiib mulk va gimmatbago qoqozlar garovi,
uchinchi shaxslaming kafilligi, shuningdek garz oluvchi kreditning
so'ndirmasligi tavakkalini suqurtasi hisoblanadi.

Kichik biznesni yuritishga mablag* jalb etishning yana bir yo*‘nalishi
mikrokreditlar hisoblanadi. Mikrokreditlar bir gancha ko'rsatkichlar bo'yicha
qulaydir: kredit olish qoidasi bir muncha soddalashtirilgan, garov
ta’minotining barcha shakllari hal etilgan, kredit pullarining bir gismi naqd
shaklida olinadi, aylanma resurslar haridi asosan kredit berish masalari
nisbatan oson hal etiladi.

O’zbekiston Respublikasining milliy valyutadagi kredit mablaglari manbai
bo'lib, tijorat banklari, shuningdek byudjetdan tashgari fondlar(Mehnat
vazirligi qo‘shidagi bandlik yuzasidan yordam ko'rsatish Fondi hamda deqqon
va fermer xojaliklari Assotsiyasi qo‘shidagi dehqon va fermer xojaliklarining
rivojlanishiga yordam berish fondi) hisoblanadi va kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlanishiga yordam beradi. '

O’zbekiston Respublikasining milliy valyutadagi kredit mablag‘lart manbai
bo‘lib, tijorat banklari, shuningdek byudjetdan tashqari fondlar(Mehnat
vazirligi go‘shidagi bandlik yuzasidan yordam ko“rsatish Fondi hamda dehgon
va fermer xojalildari Assotsiyasi qo'shidagi dehqon va fermer xofjaliklarining
rivojlanishiga yordam berish fondi) hisoblanadi va kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlanishiga yordam beradi.

Moliyaviy ta’mmlashning imkonli manbalari quyidagilardir:

« tijorat banklari;

* moliyaviy kompaniyalar;

« investitsion kompaniyalar;

* investitsion fondfar;

* kredit uyushmalari;

 haridorlar; mahsulot beruvchilar;

e do‘st va tanishlar;

« xayriya tashkilotlari;

« trans kompaniyalar va banklarning trast bo‘linmalari;

« davlat, xalgaro va jamiyat tashkiloti va idoralar, kichik biznesni qo‘llash
dasturida ishtirok etuvchilar (ularning markaziy va mahalliy idoralari);

« ishlovchilar; dastgox ishlab chigaruvchilar;

 sug‘urta kompaniyalari; nafaga fondlar;

e xususiy investorlar; moliyaviy maslahatchilar.

13.3. Kichik biznesni kredit bilan ta’minlash shakllari

Kreditning asosiy vazifasi pul vositalarini gaytarib berish sharti bilan
korxonalar, tashkilotlar, tarmoqlar va noxiyalar orasida tagsimlash va vaqtincha
bo‘sh pul mablag‘larini samarali ishlatishdan iboratdir. Kreditni boshqa vazifasi
bu haqiqgiy pullarni kredit pullariga (banknotlar) va kredit operatsiyalariga (naqd
pulsiz hisob-kitobga) almashtirishdan iborat. Yuridikyoki jismoniy shaxslar garzga
vosita beruvchilar - kreditorlar, oluvchilar - zayomchilar deb ataladi .

Ajratilish muddatiga ko‘ra kreditlar gqisqa muddatli, o‘rta muddatli va uzoq
muddatliga bo'linadi.
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Qisqa muddatli kreditlar-12 oygacha muddatda beriladigan ssuda bo‘lib, uning
muddati kreditlanadigan tadbirlar muddatidan, goplanish muddatidan va boshqga
shartlardan kelib chiqgadi.

0 ‘rta muddatli kreditlar —bu bir yildan ortiq muddatdan 5 yilgacha muddatga
beriladigan ssuda hisoblanadi.

Uzoq muddatli kredit-5 yildan ko‘p muddatga, ishiab chigarish va ijtimoiy
yonalishdagi obyektlarni qurish, gayta qurish, texnik jihatdan jihozlash bilan
bogiiq boigan sarmoyali mahsadlar uchun ishlatiladi.

Birinchidan, kredit toiash va foiz toiash sharti bilan ssuda ko‘rinishida pul
yoki tovar shaklida bo‘lishi mumkin.

Ikkinchidan, kredit o‘zini ssuda kapitali harakati shaklida namoyon etadi.

Pul ssudalarini yoki tovarni kapital o'rnida to‘g‘ridan-to‘g‘ri berish shakli.

Kichik biznesni kredit bilan ta’minlashni quyidagi shakllari mavjud: tijorat,
notijorat tashkilotlar orgali beriladigan, bank, davlat, iste’molchi, xalqgaro.

Tijorat krediti - tovar shaklida (beriluvchi) sotuvchilar tomonidan haridorlarga
beriluvchi kredit bo‘lib sotilgan tovarni giymatini orgaroq surishdan iboratdir. Natijada
hisob-kitoblar veksel yoki ochiq hisob bilan amalga oshiriladi. Birinchi holatda
haridor tovar hujjatlarini olganidan so‘ng o'tkazilish sotuvchi tomonidan qo'yilgan
vekselni (grattani) talaffuz etadi yoki oddiy veksel rasmiylashtiradi. Ikkinchi holatda
sotuvchi haridoming garz majburiyatlarini olmaydi va garz bo'yicha hisob ochadi.
Qarzni uzish davriy to‘lovlar sifatida gisqga muddatlarda (12 oy) amalga oshiriladi.

Tijorat kreditiga boigan zanirat kapitalni ishlatish va muomila vaqtini bir-biriga
to‘g‘ri kelmasligi natijasida kelib chigadi. Bu yerda tovarni kreditga sotish ishiab chigarish
jarayonining uzluksizligiga yordamlashadi, kapitalni aylanishini tezlashishini va foydani
ko'payishini ta’minlaydi. Ushbu shakldagi kredit odatda gisqa muddatli boiadi.

Bank krediti ishbilarmon va korxonalarga pul ssudasi ko'rinishida beriladi. Bank
ssudasi - bu korxona, tashkilotlarning alohida fugarolarning vaqgtincha bo'sh
vositalari bo‘lib bank tomonidan shartnoma asosida, ularning roziligi bilan jalb
gilinadi va ssuda fondi tashkil boiadi.

Kredit olish uchun kredit oluvchi va zayomchi tomonidan kredit shartnomasi
tuziladi, u o‘z ichiga quyidagilarni oladi: kredit tun, miqgdori, uning berilish
tartibi va muddati, kredit berish sharti, foiz toiovining niiqdori, har ikkala tomon
javobgarligi, kreditor va zayomchilar to‘g‘risidagi ma’lumotlar.

Kichik biznes taraqgiyoti uchun davlat krediti davlat budjetidan eng muhimi zamonaviy
ishbilarmonlik loyihalarini amalga oshirish bo‘yicha tasdiglangan dasturlar asosida beriladi.

Iste’molchi krediti - bu kredit shaklida garz oluvchi sifatida yuridik shaxs,
garz beruvchi sifatida kredit idorasi, korxona va tashkilot chigishi mumkin. Bu
kredit shakli xalgning iste’mol talabini gondirish vositasi sifatida xizmat giladi va
pul yoki tovar shaklida boiishi mumkin.

Xalgaro kredit - bu xalgaro igtisodiy munosabatlar sohasi boiib, u turli davlatlar
kreditorlar va garz oluvchilari o'rasida ssuda berish, ishlatish va uni o'zish bo‘yicha
foiz toiash bilan amalga oshiriladi. Bu turdagi kredit kichik biznesni taraqqiyot
toptirish uchun davlatlararo banklar va firmalar tomonidan xalgaro yordam shaklida
beriladi. Halgaro kredit oichami va uni berish sharti kredit beruvchi va oluvchilar
o‘rtasidagi kredit shartnomasida o0z aksini topadi. Firmaning nuqtai nazaridan berish
va ta’minlashda quyidagi kreditlar boiishi mumkin: Tovar, valyuta, ta’minlangan
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(tovar, tijorat hujjatlari bilan va boshga giymatlar bilan) va ta’min etilmagan (bank)
kreditlar. Qarz oluvchilari bo'yicha kreditlar shaxsiy, davlat va moliyaviy boiishi
mumkin. Kreditning asosiy shartli hisob-kitob turi boiib (toiash muddati
uzaytirilgan hisob) firma krediti, veksel (hisobli) va faktoring hisoblanadi.

Firma krediti - bu kredit berish shaklida mol beruvchi va sotuvchi toiash
muddati uzaytirilgan kreditni haridorga beradi. Bu kredit shaklining birdan-bir
misoli mahsulotni iste’molchiga avans berishdir, avans beruvchiga shartnomaga
goi go'yilgandan so‘ng o'tkaziladi.

Veksel krediti - bu vekselni bank tomonidan sotib olish, (hisobli) veksel
egasidan toiash muddati kelmasdan sotib olishdir, ya’ni veksel egasi bankdan
muddatidan ilgari vekselda ko'rsatilgan pul miqgdorini, tijorat toiovlarini, hisob
toiovini va boshqa xarajatlarni ayirgandan keyingisini oladi.

Faktoring - bu aylanuvchi vositalarni kredit bilan ta’minlashda oitada turuvchining
faoliyat turidir. O ‘rtada turuvchi kompaniya” (bank) maium toiov evaziga
ishbUarmonlar tarkibidan haridorlardan uning hisobiga olinadigan pul mablagini
olish huqugiga ega boiadi (debitorlik garzini inkassaga qo‘shish huquqi). Shu bilan
birga o ‘rtada turuvchi mijozni aylanuvchi vositasini kredit bilan ta’minlaydi va uning
kredit va valyuta tavakkalchiligini 0‘z zimmasiga oladi. 0 ‘rtada turuvchi tovar
sotuvchining o'zaro munosabatlari faktoring bo‘yicha shartnoma bilan taitibga solinadi.

Ochig, hisob 00‘yicha kredit bilan ta’minlash - bu sotuvchini doimiy haridoriga
ta’min etmasdan va tez foiz toiamasdan toiov muddati uzaytirilgan shakldagi
kreditidir. Sotuvchi haridorga tovarni uning manzilgohiga tovar tagsimlash hujjatlari
bilan garz miqgdorini haridor nomiga ochilgan debet hisobiga O‘tkazadi. Haridor
shartnomada ko‘rilgan muddatlarda o‘z garzini ochiq hisob bo‘yicha olib boradi.

Overdraft - gqisqa muddatli kreditlash shakli bo‘lib banklar amaliyotida ishlatiladi. U
Angliyada paydo boidi. Overdraftning mazmuni shundan iboratki, odatda bankning
ishonchli mijoziga maium chegarada cheklar bilan garz toiash huqugi beriladi. Bu
kabi operatsiya natijasida manfiy balans bunyod boiadi, ya’ni debitorlik saldosi (mijozni
bankka gara). Bank va mijoz o ‘zaro shartnoma tuzib unda overdraftning eng katta miqgdori,
kredit berish sharti, uni gaytarish tartibi va overdraft uchun foiz miqdori belgilanadi.

Kichik biznes moliyalashtirish tadbirlari

So‘nggi yillarda respublika hukumati tomonidan amalga oshirilgan chora-tadbirlar
natijasida xususiy biznes faoliyat ko ‘rsatayotgan makroiqtisodiyot va tadbirkorlik mubhiti
ancha yaxshilandi. Jumladan, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni moliyalashtirish
davom ettirildi. Moliyaviy resurslami kichik biznes subyektlariga, fermer xofjaliklariga
jalb qgilinishi natijasida 2004 yilda ajratilgan kreditlar hisobiga qo ‘shimcha 81,2 mingta
yangi ish o‘rinlari yaratildi. Mazkur sohaga ajratilgan bank kreditlari igtisodiyotda
xususiy mulk o‘rnini yanada mustahkamlashga xizmat gilmoqda. Tijorat banklari
tomonidan kichik biznes va xususiy tadbirkorlikka berilgan kreditlar migdori keskin
oshdi va 354 mlird. so‘mni tashkil etdi. Muhimi shuki, ushbu kreditlaming aksariyat
gismi, ya’ni 70,3 foizi uzoq muddatli kreditlar hisoblanadi.

2004 yildan boshlab barcha viloyatlarda ham fermer xojaliklarining davlz
ehtiyojlari uchun harid gilinadigan paxta xom ashyosi va g'alla yetishtirish
xarajatlarini ularga xizmat ko‘rsatuvchi tijorat banklari orgali bevosita imtiyozli
kreditlash mexanizmiga o ‘tildi. 2004 yilda banklartomonidan fermer xo'jaliklariga
jami 68,8 mird. so'mlik imtiyozli kreditlar ajratildi.
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Yangi moliyalash mexanizmining joriy etilishi fermer xofaliklari faoliyatiga
iy tasir ko‘rsatmadi, ya’ni, gishlog xo‘aligi korxonalarida moliyaviy
icairslardan foydalanish samaradorligini oshirish, mahsulot tannarxini
kiimaytirish, fermer xo'jaliklarining moliyaviy holatini yaxshilash va ular
l.uiliyatini bozor talablariga moslashtirishga xizmat gilmoqgda. Qishlog xofjaligi
korxonalarini moliyaviy jihatdan yanada qo‘llab-quwatlash maqsadida, kredit
loizlari yiliga 5 foizdan 3 foizga tushirildi.

Ma’lumki, igtisodiyotning asosini tashkil etuvchi gishlog xojaligi ishlab
i higaruvchilari, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati subyektlariga bank
\i/matlari ko‘rsatishni zamonaviy infratuzilmasini shakllantirish dolzarb
vn/.ifalardan bin hisoblanadi. Shundan kelib chigib, mijozlarga xizmat ko ‘rsatishni
yanada yaxshilash magsadida respublikada banklar tomonidan 806 ta filial, 1122 ta
minibanklar tashkil qilindi. Ular asosan, qishloqg joylarida faoliyat yuritayotgan
ladbirkorlar va dehgonfermer xofjaliklariga bank xizmatlari ko‘rsatadi, 2312 ta
"bank-mijoz” kompyuter tizimi joriy etilgan boiib, ular bugungi kunda samarali
isli olib bormoqgdalar.

Qisga xulosalar

Ishbilarmonlik tizimlarini kredit bilan ta’minlash - bu ularga moliyaviy pul
yoki tovar shaklidagi vositalarni ma’lum muddatga xojalik faoliyatini amalga
oshirish uchun berishdir.

Kichik biznesni moliyalash va kredit bilan o‘z vaqgtida ta’minlash uning
rivojlanishini asosiy omilidir.

Nazorat va mulohaza uchun savoliar

. Moliyaviy resurslarning mohiyatini tushintirib bering

. Moliyaviy kapitalning mohiyatini tushintirib bering

Kichik biznesning moliyaviy resurs manbalarini ko'rsatib bering
Kapital investitsiyasi nima?

Kapital investitsiyasining turlari nimalardan iborat?

. Kichik biznesni kredit bilan ta’minlash shakllarini izohlang.

Kichik biznesni moliya bilan ta’minlashda bankning roli ganday?

. Kichik biznesda moliyaviy menejerni o ‘rni ganday?

Kichik biznesda moliyaviy quwatlash tadbirlari nimalardan iborat?
10 Kichik biznesda moliyaviy resurslarni ganday ko‘paytirish mumkin?
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X1V BOB
KICHIK BIZNESNI RTVOJLANTIRISHNI DAVLAT TOMONIDAN
QO‘LLAB - QUVVATLASH

14.1.Kichik tadbirkorlikni davlat tomonidan qoilab-quwatlash shakllari va
usullari

Jahon tajribasi kichik tadbirkorlikni davlat tomonidan doimiy ravishda qoilab-
quwatlash zarurligini ko‘rsatmoqda.

Tadbirkorlik subyektlari faoliyatini davlat tomonidan tartibga solish va qoilab-
quwatlash zaruriyati davlatning oldiga bir gator vazifalarni qo‘yadi:

1. Huquagiy kafolatlar berish- himoyalash va tartibga solish vazifasi- tadbirkorlaming
bargaror rivojlanishini hamda ularning boshqga xo'jalik yurituvchi subyektlar bilan
teng sharoitlarda faoliyat yuritishini ta’minlashga imkon beruvchi gonuniy-me’yoriy
hujjatlami gabul gilish hamda ularga rioya etilishi ustidan nazorat yuritishi.

2. Rag’batiantirish vazifasi -xususiy tadbirkorlik tashabbusi, adolatli ragobat
kurashi hamda ularga xjzmat ko'rsatuvchi tarmoglar faoliyatini turli iqgtisodiy
dastaklar yordaniida rag’batiantirish va qoilab-quwatlash choralarini ko‘rish.

3. Tagsitnlash vazifasi - ijtimoiy adolat va himoyalash vositasi sifatida
daromadlami gayta tagsimlash, shuningdek tadbirkorlaming moddiy-texnikaviy
resurslardan imtiyozli asoslarda foydalanishiga sharoit yaratish magsadida resurslar
tagsimotiga tuzatishlar Kiritish.

4. Axborot-maslahat ta’ininoti vazifasi - tadbirkorlaming axborot ta’minoti
tizimidan teng sharoitlarda, to‘siglarsiz foydalanish imkoniyatini yaratish, ular
uchun igtisodiy muammolaming samarali yechimini topish, xom ashyo va resurslar
ta’minoti, ilg’or texnika va texnologiyalarni qoilash yuzasidan maslahatlar berish.

5. Tjtii»oiy kafolattash vazifasi - ijtimoiy ta’minot va himoyalashning samarali
tizimini yaratish, shuningdek tadbirkorlaming taiim, sogiigni saglash va madaniy
tadbirlarga boigan ehtiyojini qondirish bilan bogiiq chora-tadbirlami oz ichiga oladi.

6. Tashqi iqtisodiy faoliyatni muqobillashtirish vazifasi - xalgaro bozorlarda
tadbirkorlaming manfaatlarini himoyalash* imtiyozli bojxona tariflari va soliglar
orqgali eksport uchun qulay igtisodiy muhit xosil gilish tadbirlari.

Davlat tadbirkorlik subyektlari faoliyatini respublikada amalda boigan
gonunchilik doirasida tartibga solib turadi. Bu, birinchi navbatda, ulami tashkil
etish va faoliyat ko‘rsatishi bo'yicha qoidalami belgilash, erdan foydalanish,
meqgnat, mol-mulk va boshqa munosabatlarni tartibga solish hamda buxgalteriya,
soliq va statistika hisobotlarini yuritish tartiblarinijoriy etish va boshqalami nazarda
tutadi. O’zbekistonda kichik tadbirkorlikni davlat tomonidan qoilab-quwatlash
quyidagi yoiialishlarda amalga oshirilmoqda:

- tadbirkorlaming ishbilarmonlik faolligini oshirish, fugarolarning tadbirkorlik
faoliyati bilan erkin shug’ullanishlari va undan manfaatdorligining kafolatli tizimini
yaratish hamda ularning qonuniy huquglari va manfaatlarini muhofaza qilish;

- kichik biznes korxonalari yaratilishi va faoliyatining me’yoriy-huquqiy negizini
takomillashtirish;

- kichik tadbirkorlik korxonalarining kredit manbalari va sarmoyalardan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish;

- tadbirkorlik xatarlaridan bargaror gimoyalanishni ta’minlash uchun sug’urta
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1V imiiiing ahamiyatini oshirish;

ladbirkorlik sohasiga investitsiyalami (shu jumladan, chet el investitsiyalarini),
iimonaviy texnologiyalar va uskunalarni jalb etish;

kichik tadbirkorlikka xizmat ko ‘rsatuvchi bozor infratuzilmalarini kengaytirish
w iivojlantirish;

kichik korxonalarning xom ashyo, axborotlar va texnologiyalardan erkin va
i.>'siglarsiz foydalanish imkoniyatini kengaytirish, ular tomonidan ishlab
i lii(larilayotgan magqsulotni ichki va tashqi bozorlarda sotish tizimini
inkomillashtirish;

soliglar, yigimlar va tariflar bo'yicha imtiyozlar belgilash, kichik biznes uchun
kuclrlar tayyorlash, gayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini rivojlantirish
w boshagalar ;

-tadbirkorlik faoliyati subyektlari samarali faoliyat yuritishi uchun ularni zaruriy
iijtisodiy, statistik, ishlab chiqgarish, texnologik, ilmiy-texnik va boshga xil
axborotlar bilan ta’minlash.

- kichik tadbirkorlik faoliyati ko'rsatkichlarining buxgalterlik hisobi va tahlili
tizimini takomillashtirish, ular uchun davlat statistika, buxgalteriya va sotiq
hisobotining soddalashtirilgan tartibini. joriy etish.

Kichik biznes xoJalik subyektlarining soligga tortishning soddalashtirilgan tizimining
tlo’llanishi - davlat tomonidan qoilab-quwatlashning asosiy yo‘nalish!aridan biridir.

Soliq - kichik korxona faoliyati jarayonida majburiy tartibda amalga oshiriladigan
davlat tomonidan belgilangan to’lovdir. Soligga tortishning soddalashtirilgan tizimi-
yoki yagona soliq mikrofirmalar va kichik korxonalarga bir gator soliglar o ‘miga qgollaniladi.
Blinda kichik korxona yoki mikrofirmalar qaysi soliq tizimi bo’yicha soliq toiashlarini
o’zlari gabul qilishlari mumkin. Yagona soliq tadbirkorlikni rivojlantirishni yanada
iag*’batlantirish magsadida 1998 yilda joriy gilingan. Unga muvofig mikrofirmalar va
kichik korxonalarning umumdavlat soliglari, shuningdek mahalliy soliglar va yig*’imlar
niajmuasi 0'miga yagona soliq toiashni ko’zda tutadi. Kichik korxona yoki mikrofirma
turli soliq va yig'imlarni hisobga olish va toiash majburiyatidan ozod etilib, stavkasi
korxona faoliyati turiga bog‘liq holda, aniq belgilab qo’yilgan bitta soligning o’zini
to’laydi. Bunda buxgalteriya hisobotining dastlabki hujjatlami shakli hamda daromadlar
va xarajatlar hisobini yuritish kitobi ham muayyan tarzda soddalashtiriladi.

Ozbekiston Respubliki Prezidentining 2005 yil 20 iyundagi “Mikrofirmalar va
kichik korxonalami rivojlantirishni rag’batlantirish borasidagi qoshimcha chora-
tadbirlarto’qgrisida”gi farmonida kichik biznesning mamlakat igtisodiyotidagi ahamiyati
va ulushini tubdan o‘shirish magsadida:

2005 yilning 1 iyulidan boshlab mikrofinnalar va Kichik korxonalar uchun yagona
solig, byudjetdan tashgari Pensiyajamg’rarmasi, Respublika yoijamg‘armasi va Maktab
ta’limi jamg‘armasiga majburiy ajratmalar toiash o0’miga yagona solig, toiovi joriy etildi.

Mikrofirmalar va kichik korxonalar uchun yagona soliq to’lovi stavkalari quyidagicha
belgilandi: gishlog xojalik korxonalari (yagona soliq to’laydiganlar bundan mustasno)
sotilgan tovarlar(bajarilgan ishlar, xizmatlar) hajmidagi nisbatan -6% hisobida, yuridik
va jismoniy shaxslami jalb etish yo’li bilan ommaviy tadbirlami tashkil etishdan
daromad oladigan, gastrol-kontsert faoliyati bilan shug‘ullanish lisenziyasiga ega
bo’lgan korxonalar —30%, xususiy amaliyot bilan shuq‘ullanuvchi notariuslar,
igtisodiyotning barcha tarmoqlari —13% hisobida belgilandi.
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Yangi tashkil etilayogan niikrofirmalar va kichik korxonalaiga yagona solig, to'lovini
to'lash muddatini bir yilga kechiktirish, kechiktirilgan summani imtiyozli davr
tugagandan keyin teng ulushlarda 12 oy davomida toiash huqugqi berildi. Yagona soliq
to'lovini to'laydigan rdlkrofinna va kichik korxonalar gonun hujjatlariga muvofiq ijataga
olingan yer maydonlari uchun byudjetga ijara haqi to ‘lashdan ozod gilindi.

Yaratilayotgan imkoniyatlar, tadbirkorlaming huquqg va manfaatlarini hirnoya
gilish borasida samarali niexanizmning amalda joriy etilgani igtisodiyotimizda muhim
o‘rin tutuvchi xususiy tannogning izchil rivojlanishiga yoi ochdi. Zero, tadbirkorlik
rivoji mamlakatimiz ishlab cliigarish salohiyatining yanada ortishiga, xalgimiz tumiush
darajasining yuksalishiga xizmat gUadi.

14.2. Kichik biznesni sarmoya bilan ta’minlash

Kichik biznesni nozik bo‘g‘ini - dastlabki kapital. Yakka tartibda ish boshiash
uchun, lining katta - kichikligidan gat’iy nazar, firjna tuzish va tadbirkorlik bilan
shug'ulianishga rasmiy ruxsat olish uchun niablag*, joy, asbob - uskuna, xom
ashvo va ishchi kuchi kerak. Garchand kichik biznes bilan shug'ullanish uchun
dastlab uncha katta pul talab gilinmasa ham, respublikamiz fugarolari uchun
ba’zida shu pulni topish ham o°‘z ishini ochishda muhim to‘siq bo‘lib goladi.
Dastlabki kapital tadbirkorning shaxsiy yoki tashqaridan jalb etilgan (xomiylik
yoki garz olingan) mablag‘idan tashkil topishi mumkin.

Prezident Islom Karimov 2004 yilda mamlakatni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish
yakunlari va 2005 yilda igtisodiyotni erkinlashtirish va islohotlarni chuqurlashtirishning
ustuvor yo'nalishlariga bag'ishlangan majlisidagi so‘zlagan ma’ruzalarida tijorat
banklarining asosiy vazifasi fermer xo'jaliklari, kichik biznes korxonaiarini
hamda xususiy tadbirkorlikni faoliyatini har tomonlama rivojlantirishga ko‘mak
berishdan iborat bo‘lishi lozimligini gayd etib o'tdilar.

Igtisodiyotning real sektori subyektlari faoliyatini moliyalashtirishda o‘rta va uzoq
muddatli bank kreditlarining ahamiyati juda katta. Bu jarayonda aynigsa, yirik banklar
faol ishtirok etyaptilar. Ushbu gumh banklariga bu turdagi krcditlar hajmining 92,7 foizi,
o'rta banklar gunihiga - 6,8 foizi, kichik banklar guruhiga esa - 0,5 foizi to‘g‘ri keladi.

2004 yilda 2003 yilga nisbatan jismoniy shaxslar va xususiy tadbirkorlami kreditlash
hajmi 41 foizga oshdi. Shu ko‘rsatkich yirik banklar guruhida 21,7 foizga o ‘shdi,
o0 ‘rta banklar guruhida esa ikki martadan ziyodga o ‘sdi. Kichik banklar guruhida esa
bu ko'rsatkich 32 foizga kamaydi. 0 ‘rta banklar guruhidagi keskin o‘zgarish sababi,
bu guruhga kichik banklar guruhidan bir necha banklarning qo'shilgani va aibatta,
xususiy biznesni kreditlash ishlariga alohida etibor berilganidadir. 0 ‘tgan davrda
banklar tomonidan kichik biznes, xususiy tadbirkorlik hamda dehqon va fermer
xo'jaliklarini qoilab-quwatlashgajiddiy e’tibor qaratildi. Xususan, 2003 yilda kichik
biznes subyektlariga, xususiy tadbirkorlarga 294 mird. so‘m kredit mablag‘lari ajratildi.
2004 yilga kelib esa bu ko'rsatkich 354 mird.so'mga yetdiZZ. ( 14.1- rasmga garang).

Jismoniy shaxslar va xususiy tadbirkorlarga berilgan kreditlar hajmining
o'sishida yirik banklarning ulushi 39 foizni, o‘rta banklarning ulushi 65,7 foizni
tashkil etgan bo‘lsa, kichik banklar shu ko'rsatkichning umumiy darajasini 4,7
foizga kamaytirdilar.

Z Manba.Markaziy bank xisoboti
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Yirik banklar guruhining respubiika tijorat banklari investitsiyalari o'sishidagi
lii".sasi 86,6 foizni tashkil etgan bo‘lsa, o‘rta banklar guruhining ulushi esa 32,2
lui/,ni tashkil etdi. Kichik banklar gurnhi hisobiga ushbu ko‘rsatkich 18,8 foizga
kmnaygan.

Hozirgi paytda kichik biznes tomonidan bank xizmatlariga talabning bargaror
o'sishi kuzatilmoqda. Shuning uchun, bank tizimining asosiy vazifasi kredit berish
i.irtibini takomillashtirish hamda iqtisodiyotning real sektorini moliyalashtirishni
kengaytirish va gayta tashkil etilayotgan korxonalami qo‘llab-quvvatlashga garatilgan
kichik biznes rivojini rag'batlantirishning yangi mexanizmlarini ishlab chigish va
<|o‘llash hisoblanadi. 2000-2004 yillar mobaynida Markaziy bank tomonidan kichik
biznes subyektlarini kreditlash jarayonini tartibga soluvchi bir gancha Jismoniy
sliaxslar va xususiy tadbirkorlarga berilgan kreditlar hajmining o ‘sishida yirik
banklaming ulushi 39 foizni, o‘rta banklarning uiushi 65,7 foizni tashkil etgan
bo'lsa, kichik banklar shu ko‘rsatkichning umumiy darajasini 4,7 foizga
kamaytirdilar.

354,0
2002 2003 2004
yil__ yil jnl__

14.1 paem Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlariga ajratilgan kreditlar (mlrd. so‘m)

Yirik banklar guruhining respubiika tijorat banklari investitsiyalari o ‘sishidagi hissasi
86,6 foizni tashkil etgan boisa, o‘rta banklar guruhining ulushi esa 32,2 foizni tashkil
etdi. Kichik banklar gumhi hisobiga ushbu ko'rsatkich 18,8 foizga kamaygan.

Hozirgi paytda kichik biznes tomonidan bank xizmatlariga talabning bargaror
o0 ‘sishi kuzatilmoqda. Shuning uchun, bank tizimining asosiy vazifasi kredit berish
tartibini takomillashtirish hamda iqtisodiyotning real sektorini moliyalashtirishni
kengaytirish va gayta tashkil etilayotgan korxonalami qoilab-quwatlashga garatilgan
kichik biznes rivojini rag'batlantirishning yangi mexanizmlarini ishlab chigish va
goilash hisoblanadi. 2000-2004 yillar mobaynida Markaziy bank tomonidan kichik
biznes subyektlarini kreditlash jarayonini tartibga soluvchi bir gancha me’yoriy
hujjatlar bekor qilindi. Kredit talabnomasi va hujjatlar aylanishi hajmini ko‘rib
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chigish, muddatlarini gisqartirish bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chiqildi.
Kreditlashning yangi tartiblariga muvofiqg, kredit talabnomasini rasmiylashtirish
uchun kichik biznes subyektlariga fagatgina 2-3 ta hujjat talab etiladi. Talabnomalarni
koiib chigish muddatlari 5-10 ish kunigacha gisqartirildi. Ushbu chora sansalorlikiii
keskiii kamaytirishga va suyiste’molchilikni bartaraf gilishga imkon berdi. Natijada,
juda ko‘p tadbirkorlar kerakli moliyaviy manbalarga ega boiishdi. Shunday qilib
sarmoya bu moliyaviy zaxiraning bir gismidir.

Tijorat banklari tomonidan kichik biznes subyektlarini budjetdan tashqari
jamg‘annalarining kredit liniyalari hisobidan moliyalashtirish.

So‘nggi o‘n yil ichida dunyoda moliyaviy —kredit ko'rinishlari faoliyatining
turli dversitikatsiyaga boigan intilishi sezilmoqda. Bu keng iste’molchilar talabini
imkon gadar hisobga olish bilan bogiiq . Xususan, 0 ‘zbekistonda kichik biznes
subyektlarini tashgi moliyalashtirishning bir nechta imtiyozli mexanizmlari mavjud.

1 Banklar tomonidan budjetdan tashgari jamg‘armalar orgali kreditlash.
Kreditlashning bn turida tijorat banklari garzlarni (ssuda) o‘z mablagiari hisobiga
ernas, balki ish bilan band etishga ko‘maklashish jamg‘armasi, dehqon va fermer
xo'jaliklariga koinaklashish jamg‘armasi va boshqga tashkilotlar mablagiari hisobiga
beradilar. Bu jamg‘armalar korxonalaming o‘zlari bergan chegirmalari, davlat
mulkini xususiylashtirishdan tushgan mablagiar va davlat budjetiga tushayottan
boshqga foydalar hisobiga moliyalashtiriladi. Jamg'armalarning mablagiari banklar
tomonidan kichik biznes subyektlariga subsidiyali kreditlar shaklida beriladi.

2. Imtiyozli —kreditlash jamg‘armalari hisobiga kreditlash. Ushbu jamg'armalar
tomonidan o‘z daromadlarini bir gismini zaxira gilish yoii bilan tashkil etiladi.
(gonunda daromadning 25 foizigacha o'tkazishga ruxsat beriladi). Ushbu
mablagiardan berilgan kreditlar o'rniga hukumat banklarga soliq solishda boshqga
imtiyozlar taqgdim etadi. Ushbu jamg'armalar hisobiga berilgan kreditlarga,
kreditning hagiqiy berilgan vaqtiga foiz stavkalari Markaziy bank belgilagan qayta
moliyalashtirish stavkalarining 50 foizdan oshmagan miqdorida boiadi va
tadbirkorlik subyektlariga investitsion loyilialarni moliyalashtirish foydali boiadigan
talablarda beriladi.

3. Berilayotgan inikrokredit maksimal miqdori, ham milliy, ham xorijiy
valyutalarda yuridik shaxs magomi bilan tuzilgan kichik biznes subyektlariga 10000
AQSh dollaridan oshmasligi kerak.Moliyalashtirish manbalaridan gat’iyy nazar
(kreditlash bankning imtiyozli kreditlashning zaxiralangan mablagiari hisobiga
emas, 0‘z mablagiari hisobiga bajarilayotgan boisa ham, mikrokreditlashning
fbiz stavkalari Markaziy bank gayta moliyalashtirish stavkalaridan oshmasligi kerak.
Xususiy sektor korxonalari uchun mikrokreditlashning yana bir afzalligi shundaki,
bunda ushbu shakldagi kreditlarning 50 foizgacha mablagiari nagd pul hisobida
berilishi mumkin. Boshga tomondan, hatto boshga mamlakatlarda
mikromoliyalashtirishdan foydalanishning klassik yoiialishi mavjud boisa ham,
mikrokreditlardan savdo faoliyatini moliyalashtirish uchun foydalanib boimaydi.

Maiumki 2002 yilning aprel oyida Oliy Majlisning sakkizinchi sessiyasida
“Kredit uyushmalari to ‘g“risidagi gonun gabul qilinib, nobank moliyaviy institutlar
tizimini rivojlantirish yoiida muhirn gadam tashlandi. Hozirgi kunda kredit
uyushmalari milliy kredit tizimining ajralmas qismi hisoblanadi. Ular bank tizimini
toidirgan holda uy xojaliklarini pul mablagiari bilan ta’minlaydi. Agarda dastlabki
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vaqtlarda kredit uyushmalari, mayda tovar ishlab chigaruvcbilar ( dexqon,
luinarmand, tegirmonchilar) ni kreditlash bilan shug'uliangan bo'lsa, hozirga
kelib rivojlangan davlatlarda kredit uyushmalari 0‘z a’zolariga zamonaviy axborot
texnologiyalardan foydalangan holda keng turdagi moliyaviy xizmatlar ko'rsatib
kelmoqda va hattoki tijorat banklari boshga moliyaviy kompaniyalar bilan bemalol
raqobat gilmoqda.

2005 yilning dekabr oyida Senatning gonunchilik palatasi tomonidan gabul
gilingan sessiyasida “Kredit uyushmalari to‘g‘risida”gi gonunga o‘zgartirisylar
kiritish asosida, kredit uyushmalari faoliyatini tartibga solib turadigan hujjatlar
to‘plami ishlab chigildi. Jumladan, kredit uyushmalarini ro'yxatga olish va litsenziya
berish tartibi, kredit uyushmalari tomonidan moliyaviy operatsiyalarni o ‘tkazish
goidalari, kredit uyushmalarida buxgalteriya hisobini yuritish tartibi soddalahstirildi.

Hozirgi kunda respubiikada jami 23 ta kredit uyushmalari mavjud.

Kredit uyushmalari tijorat banklaridan olinayotgan kreditlarga yuqorida eslatib
o‘tilgan mablagiar qo‘shishlari tufayli kredit olish nisbatan arzonroq bo‘lib goladi
ilamda aksariyat odamlarning bu kreditlarga qurbi yetadi.

14.3. Kichik biznesni xalgaro kredit iiniyalari orgali moliyalashtirish

0 ‘zbekistonda kredit kapitali bozorining alohida bo‘gini xorijiy valyutadagi
kreditlar gisoblanadi. Bu valyuta ishlab chigarishni tashkil etishga zamonaviy
yugori texnologik jigozlarni jalb gilish, import xom-ashyo va materiallarni harid
gilish uchun muhimdir. Valyutadagi kredit mahalliy tijorat banki tomonidan
ham berilishi mumkin. Birog bunday amaliyot keng targalmagan va odatda
tadbirkorlar xorijiy va xalgaro moliyaviy tuzilmalar kredit linyalariga murojot
giladilar, jumladan, Yevroppa tiklanish va taraqqiyot banki(ETTR), Osiyo
taraggiyot banki(OTB), Xalgaro moliyaviy korporatsiya(XMK), Germaniya
Banki va boshqgalar KFW.

Xalqgaro va xorijiy kredit liniyalari orgali moliyalashtirish munosabatlariga
nisbatan go'llanishi lozim bo‘lgan huquq 0 ‘zbekiston Respublikasi fugarolik
kodeksining 70,71 boblarida nazarda tutilgan normalar, boshga qonunlar,
xalgaro shartnomalarda e’tirof etilgan asosida, shuningdek taraflarning o‘zaro
kelishuvi bilan belgilanadi.

Kichik biznes subyektlariga chet el investitsiyalarni jalb gilishda zarur bo‘lgan
imkoniyatlarni yaratildi. “o‘zbekinvest” sug'urta kampaniyasi tadbirkorlarning
tavakkalchilik ishlari yo‘lida siyosiy va tijorat xatarlari keltiradigan zararni
qoplashi kerak. Vazirlar Mahkamasining huzurida BMT ning YUNESKO
tashkiloti bilan birgalikdagi yordam loyihasi doirasida Investitsiyalarga
ko'maklashish xizmati tashkil etildi.

Davlat inulk go'mitasi huzurida ko‘chmas va xorijiy investitsiyalar agentligi tuzildi.
U xususiylashtirish jarayoniga xorijiy investitsiyalarni jalb gilishda yordam beradi.

Respublika banklari kichik biznes korxonalariga moliyaviy yordam
ko‘rsatishdan tashgari investitsiyalar monitoringi va uni takomillashtirish
borasida kichik biznes korxonalariga katta yordam ko‘rsatmoqda. Bu birinchi
navbatda jahon eksport bozorlariga 0‘z mahsulotini olib chigish borasida kichik
biznes korxonalariga yordam ko'rsatmoqda. Respublika Milliy tashqgi faoliyat
banki Osiyo va Tinch okeani mamlakatlari taraggiyoti moliya institutlari
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assotsiatsiyasi (AFIRATO) bilan birga Milliy bank BMT ning xalgaro savdo
markazi jahon savdo tashkilotining 5 loyihasini amalga oshirdi. Mazkur tizimga
ulangach 0 ‘zbekiston korxonalari xalgaro texnalogiyalar, tayyor mahsulot,
xom-ashyo, yordamchi materiallar va butlovchi qgismlar bozoriga tezkorlik
bilan Kkiradi, o'zlari biznes hamkorlar tanlaydi.

Tadbirkorlarni moliyaviy qoilab-quwatlash uchun budjetdan tashqari fondlar
mablagiarini yo‘naltirish magsadga muvofigdir. 2004 yilda budjetdan tashqari
fondlarning pul mablagiarini kredit liniyalari bo‘yicha yoiialtirish 1,8 barobarga
oshdi. Kichik va mayda tadbirkorlikni rivojlantirishda xalgaro moliyaviy muassasalar
bilan hamkorlikni kuchaytirish ham muhim muammo hisoblanadi. 2003 yilda
ushbu magsadlar uchun xorijiy kredit liniyalari bo‘yicha 78,9 min. dollar
yoiialtirilgan boisa, 2004 yilda ularning miqdori 77,6 min. dollarni tashkil etdi.
Mustaqillik yillarida va xususiy biznes subyektlari uchun jalb qilingan xorijiy
kreditlar hajmi 356 min. dollarni tashkil etdi. Ulardan 260 min. dollari o'zlashtirildi,
endilikda tadbirkorlikni yanada rivojlantirish uchun ichki va tashgi moliyaviy
manbalar mablagiari jalb gilinish ishlarini yanada jonlantirish kerak.

Mamlakatimizning jahon hamjamiyati bilan integratsiyalashuvi, savdo -
sanoatning globallashuv jarayonlari, zamonaviy axborot tizimlarining
taraqqiyoti, jahon bozoridagi konyunkturani bilish ishbilarmonlardan yuqori
bilimni talab etrnoqda. Biz shundan kelib chigib, tadbirkorlarning malakasini
oshirish va gayta tayyorlashga, ularning zamonaviy elektron maiumotlar
bazasidan foydalanish imkoniyatlarini oshirishga e’tiborni kuchaytirish lozim
deb bilamiz. Bular, shubhasiz, kichik biznes vakillarining ichki va tashqi bozordagi
mavqyeni mustahkamlashga olib keladi.

Hozirgi paytda kichik biznes korxonalariga berilayotgan kreditlarning katta gismi
xalgaro moliyaviy institutlar va kredit liniyalari hisobiga to‘g‘ri kelmogda. Biroq,
bu, chet el kreditlarini o‘zlashtirish (foydalanish) juda sekinlik bilan amalga
oshirilmoqgda. Sababi- kredit oluvchilarning kredit berish talablariga javob bera
olmayotganligidir. Masalan, ko‘p hollarda tadbirkorlar biznes loyiha giymatining
25%ini tashkil etadigan mablag'ga ega emaslar.

Shu bilan birga aytish joizki, xorijiy kredit liniyalaridan foydalanishda asosan
mahsulot eksport giluvchi korxonalar ustunlikka ega. Chunki banklar kreditning
konvertatsiyalangan valyutada gaytarilishidan manfaatdorlar.

14.4. Kichik biznesni korxonalar moliyaviy resurslar bilan ta’minlash
muammolari

0 ‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikda moliyalash muammolari
eng dolzarb mavzu hisoblanadi, chunki moliya resurslaridan erkin foydalanish imkoniyati
bu kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining nafagat xojalik operatsiyalarini
yuritish faoliyati, balki bozor iqgtisodiyotida ulami yashashining muhim shartidir.

Maiumki kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni kreditlash moliyaviy kredit
institutlari tomonidan yuqori foizli kredit deb tavsiflanadi. Chunki bunday yuqori
foizli kredit bu sektorda bankrotlik bilan bogiiqdir. Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni moliyaviy jihatdan jalb etilmaganligi ularning shaxsiy aktivlarining
yetarli emasligi bilan aniglanadi va bu esa 0‘z navbatida kredit bilan ta’minlashga
xizmat giladi. Bularning hammasi mamlakatimizning kichik biznes va xususiy
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ladbirkorlik subyektlarii bankka topshirilgan pullarni gaytarib olish, kreditlar
masalasida giyinchiliklarga duch kelayotganliklari, boshqgalari esa ruxsatnomalar
olishda mahalliy hokimliklar tomonidan nogonuniy ravishda “homiylik yordami”
ko‘rsatilishi talab etilayotganligi, nazorat idoralari tomonidan o'tkazilgan
tckshirishlarni gayd ctish kitobiga kiritishdan bosh tortish hollari sodir
boiayotganini ta’kidlashdi.

Kichik biznesni kreditlashdan o'zini tortib turish omillaridan biri — bnnday
xizmatlarni amalga osliiradigan tijorat banklarining operatsion xarajatlari narxining
katta bo‘lishidir. Tijorat banklari bir necha kichik korxona va mikrofirmalar bilan biznes-
loyihaiarini amalga oshirishdan ko‘ra bitta yirik korxona bilan ishlashni afzal ko‘radilar.

Rivojlangan mamlakatlarda kichik biznesni kreditlash banklar o‘rtasida yuqori
raqobat ostida olib boriladi. Katta korxonalar uchun bank xizmatlari bozori
chegaralanmagan. Shuning uchun banklar kichik korxona va mikrofirmalarga xizmat
gilishga majburlar.

Shuni ham ta'kidlash kerakki, rivojlangan mamlakatlarda banklar kichik
biznesni kreditlashga harakat giladilar, chunki buning uchun yetarli imkoniyatlar
mavjud. Banklar ixtiyoriy korxonaga kredit xizmatini ko‘rsatadi va bunday hizmat
korxona shu bankda hisob ragami ochgan yoki ochmaganligiga bogiiq emas. Kichik
korxona maium bankka yoki hududga biriktirilmaydi. Bu korxonalar xohlagan
bankga murojaat qilishadi va tanlash erkinligiga egadirlar. Bundan tashqgari bank
foiz stavkasini o‘zi ko‘rib chiqgib belgilash huquqgiga ega.

Banklarga kredit va depozitlar, shuningdek, xorijiy kredit liniyalari orqali
beriladigan kreditlar bo‘yicha fotz stavkalarini mustaqil belgilashga keng imkoniyat
yaratish, banklarning komission toiovlari migdorlariga qo'yiladigan cheklovlarni
olib tashlash kerak. Banklar segmentatsiyasini tugatish, ularni yanada
unversallashtirish va moliya bozorida sogiom ragobat muhitini yaratish bugungi
kunning dolzarb masalalaridandir.

Jahon tajribasi shundan dalolat berib turibdiki, zamonaviy kredit tizimining
samarali ishlashi kredit uyushmalarining taraqgiyotiga bogiiqdir. Bu tizimning
0°‘zi xojalik yurituvchi shaxsimi hozirgi muomalada bo‘lgan bo‘sh pul mablagiari
bilan eng ko‘p darajada ta’minlashga qodirdir.

Qisga xulosalar

0 ‘zbekistonda kichik biznes korxonalarini investitsiyalash va uning davlat
tomonidan qoilab - quwatlashning mavjud tizimini ilmiy - amaliy jihatdan tahlil
gilish, muammolarini aniqlash va ularni bartaraf etishni zamonaviy talablar
asosida takomiliashtirish lozim. Respublikada tuzilayotgan nobank moliyaviy
muassasalar tijorat banklarining o‘rnini bosmaydi, aksincha, moliyaviy bozordagi
raqobatni kuchaytirishga, shuningdek, aholiga ko‘rsatilayotgan bank - moliya
xizmatlarining turlarini va sifatini ko‘tarishga xizmat qgiladi.

Kichik biznesga kreditlarni berish banklarning o‘z shaxsiy mablagiari,
budjetdan tashgari fondlarning ( tadbirkorlik va kichik biznesni goilab-quwatlash
jamg‘armalari, dehgon va fermer xofjaliklarini qoilab - quwatlash fondi) kredit
tarmogqlari hisobiga, shuningdek, respublika tijorat banklarida ochilayotgan
xalgaro tashkilotlarning kredit liniyalari orqali amalga oshiriladi.
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Nazorat va mulohaza uchun savollar

1 Banklar tomonidan kichik biznes tadbirkorlarini qo'llab-quwatlash tadbirlarini
ko‘rsating.

2. 0 ‘zbekiston Respublikasida kichik biznes subyektlariga chet el investitsiyalarni
jalb qilish uchun ganday imkoniyatlar yaratib berilmoqda?

3. Kichik biznesni kreditlashning gonuniy-normativ tizimi shakllana borish
tadbirlarini ko‘rsating.

4. Xalqaro kredit liniyalari orgali kichik biznesni moliyalashtirish tadbidari
nimalardan iborat?

5. Kichik biznesni budjetdan tashqari jamg'armalarining kredit iiniyalari
hisobidan moliyalashtirish nima?

6. Kichik biznes korxonalar investitsiyasining muammolari nimalardan iborat?

7. .Kichik biznes korxonalar investitsiyasining muammolarining
yechimlarini Keltiring.

8. Nima uchun kredit uyushmalaridan kredit olish tijorat banklariga nisbatan
osonroq va arzonroq bo‘lib golmogda?

9. Kichik biznes korxonalariga ganday bank - moliya xizmat turlari
ko'risatilmoqda?

10. Kredit uyushmalari resurslari tijorat banklaridan olinayotgan kreditlardan
nimasi bilan farq giladi?
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XV BOB
KICHIK BIZNESDA INVESTITSIYALARNING LOYIHAVIY TAHLILI

15.1. Investitsion loyihalar tahlilining o‘ziga xos xususiyatlari

Investitsiya loyihasi tushunchasi investitsiya borasida tadbirkoriik va tashabbusning natijasi
.jlatida vujudga kelgan hujjatlar majmiiasidir. Loyihalaming ko'lami, tuzilmasi, resunslari,
(Jiymati va boshqgalarga garab ulami boshqgarishni maxsus usullariga ehtiyoj ortib boradi»
Boshqarish aslida kichik biznes tomonidan qo'yilgan magsadlarga erishish vazifasini,
loyihani amalga osliirish muommolarini bartarafgilish, huqugiar va mas’uliyatlamijainlash
vazifasini ko'ziaydi. Iqtisodiyotni globallashuvi va integratsiyalashuvi, kichik biznesga
investitsiya kiritishda chet ellik sheriklar, turli subyektlar, moliya institutlaiining ishtirok
ctishi, ularning harakatlari va faoliyatlarini muvofiglashtirisimi talab etadi. Faoliyatni
inuvofiglashtirilmasligi  loyihani amalga oshirishda muvaffagiyatsizliklarga, kapitalni
yo'qotish riskini knchayishiga olib kelishi mumkin. Investitsiya xususida garorlar gabul
gilishda. Investitsiya loyihalarini baholash, tanlash va amalga oshirishning ilmiy asoslangan
uslublaridan foydalanish magsadga muvofiqdir.

Loyiha tahlili vazifasi loyiha qiymatini belgilashdan iborat. Loyihaning giymati
uning ijobiy natijalari giymati va salbiy natijalar(xarajatlar) ayirmasiga, ya’ni
loyiha giymati “foyda- xarajat”’ga teng. Loyiha giymatini aniglash uchun lining
barcha natijalarini baholash va loyihadan olinadigan foydani uni amalga oshirish
xarajatlaridan ustun ekanligini baholash kerak.

Loyihani liar xil nuqgtai nazardan garash kerak. Loyiha texnik asoslanganmi?
Tijorat bo‘yicha yashovchanmi? U o‘zini-o‘zi oglay oladimi? U iqtisodiy
asoslanganmi? Loyiha atrof muhitga ganday ta’sir ko'rsatadi? Loyiha mahalliy
ijtimoiy va madaniy xususiyatlarni hisobga olganmi? Loyihani amalga oshirishda
tashkiliy imkoniyatlar mavjudmi? Shu bilan birga pirovard natijada ijobiy natijalar

jamg'arma xarajatlardan o‘rtadimi yoki yo‘gmi? kabilarni aniqlash kerak. Shuning
uchun foyda va xarajatlarni tahlil gilish loyihalashng natijasi ganday? Xarajatlarni
kim to‘laydi va loyihaning ijobiy natijasi qachon ko'rinadi va u kimga tegadi?

Loyiha foydasi va xarajatlari quyidagi tutgan o‘rinlari bilan baholanadi:

1 Texnikaviy tahlil: loyiha texnika jihatidan asoslanganmi ?

2. Bozor tahlili: loyiha mahsulotiga talab bormi?

3. Moliya: loyiha moliya nuqtai nazardan yashovchanmi? Loyiha uchun gilingan
xarajatlar iste’molchi hisobiga gaytariladimi?

4. Ekologiya: loyiha atrof muhitga ganday ta’sir ko‘rsatadi?

5. Institutsional taragqiyot: loyiha uchun javob beradigan tashkilot loyihani
amalga oshirish va uni ishlatishda rahbarlik gila oladimi?

6. Loynxani ijtimoiy va madaniy munosabatlarda ishlatilishi. Loyiha mahalliy
sharoitlami aks ettiradimi? Loyiha ba’zi birguiuh odamlarga salbiy ta’sir ko ‘rsatadimi?

7. Igtisod: loyihaning ijobiy natijalari uni amalga oshirishdagi va ishlatishdagi
xarajatlardan ustun keladimi? Loyiha ganday tavakkalchilik bilan bog'lig?.

Ushbu vazifalarning tavsifiga quyidagilar ham bog‘ligdir: birinchidan, tadbirlar
o‘tkazilishida davlat va shaxsiy manfaatlarining inobat rolini jamiyat tanlovi foydasiga
(shaxsan loyihani amalga oshirilishi kimga topshirilishi) va ikkinchidan davlat
loyihalari oldida qo‘yilgan magsadgajamiyat guruhlarini o ‘zaro kelishuvga erishishi.
Hozirgi paytda kichik biznesni investitsiya loyihalari taklifining barqaror o'sishi
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kuzatilmogda. Shuning uchun, asosiy vazifa kredit loyihalarni baholash natijasida
eng samaralisini tanlab olish va gayta tashkil etilayotgan korxonalarni qo'llab-
quvvatlashga gqaratilgan kichik biznes rivojini rag‘batlantirishning yangi
mexanizmlarini ishlab chigish va qoilash magsadga muvofiqdir.
14.1-jadvalda Tijorat banklari tomonidan moliyalashtirilgan kichik va xususiy
tadbirkorlik investitsion loyihalar majmuasi beriigan. Jadval ma’lumotlaridan
ko‘rinib turibdiki, 1.01. 2004 yilda investitsion loyihalarda 0 ‘zbekiston Respublikasi
Tashqi Iqtisodiy Faoliyat Milliy bankning ulushi eng ko‘p (68. 2%)ni, Asakabank
16,8% ni, Paxtabank 6.5% ni tashkil gildi.
14.1-jadval
2004 yilda Tijorat banklari tomonidan moliyalashtirilgan kichik va xususiy
tadbirkorlik investitsion loyihalar

Kichik va Loyihaiarn
Xxususiy Kredit ing
Bank nomi tadbirkorlik summasi min. Ulush % summasi
loyihalarning AQSH dollar! min. AQSH
soni dollari
0 ‘z. Res. Tashqi Iqtisodiy
Faoliyat Milliy banki 169 3218 68,2 1,59
Asakabank 25 52 16,8 2,08
Paxtabank 18 20,1 6,5 1,12
O'zsanoatqurilishbank 8 12,5 4,0 1,56
0 ‘zprivatbank 22 4,9 1,6 0,22
Ipak yoiibank 14 3,7 1,2 0,26
0 ‘ztadbirkorbank 36 33 11 0,09
Uyjoyjamg'armabank 4 2,1 0,7 0,53
Jami 296 420,4 100,1 7,45

Manba.O zbekiston Respublikasi Markaziy banki hisoboti materiallari.
15.2 Investitsion loyiha sikllari

Loyihani ishlab chigarish va amalga oshirish bosgichlari “Loyiha sikli”
tushunchasini tashkil giladi. 15.1-chizmada “Loyiha sikli”oltita bosgich ko‘rsatilgan.

15.1-chizma. Loyiha sikli
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Vazifalarni belgilashga quyidagilar kiradi:B ishlab chiqish, tajriba o'tkazish,
muzokaralarrii amalga oshirish, ularni baholash va boshgalar.

Vazifalarni belgilash. Siklning birinchi bosqgichi taraqgiyot toptirishning muhim
masalalarini bajarilishini ta’minlab, asosiy belgilovchi g‘oyalarni tanlashda
Irgishlidir. Loyihaning shu kabi g'oyalari soniga qurilish loyihasi, kredit bilan
u'minlashdasturi va boshga ishbilamionlikni taraqqiy toptirish, vazifasiga erishishni
la’minlovchi tadbirlar kiradi. Bu bosgichda barcha mumkin boigan iqtisodning
laragqiyot magsadi bajarilishini ta’min etuvchi g‘oyalarning ro‘yxatini tuzish
kcrak bo‘ladi. Loyiha siklining so‘nggi bosgichlarida ushbu g'oyalar aniglashtiriladi
va zaruriy qattiqgoilik bilan tahlil gilishga beriladi. Birinchi fazada iqtisodni
rivojlantirishning aniq magsadi aniglanadi.

Ishlab chigish. Loyiha g'oyasi aniglangach loyihaning birinchi etapdan so'ng
(ya’ni vazifa aniglangach) g'oyani ko‘rib chigish davom ettirilishi zarurmi degan
savolga javob topish maqgsadida qaror gabul gilinishi zarur. Buning uchun loyihani
lexnik tavsifi, uning atrof-muhitga ta’siri, samaradorligi iqtisodiy va moliyaviy
bajarilishi mumkinligi, maxsus va madaniy jihatidan ma’qulligi hamda tashkiliy
choralar bo'yicha ma’qulligi ko‘riladi.

Loyihaga ishlov berish jarayoniga quyidagilar kiradi: boshlangich bosgichda
tavsiya etilgan g‘oyaiarni yanada aniqroq o'rganib chigib, bir necha xil tekshirishlar,
jumladan: loyihalash, iqgtisodiy va moliyaviy jihatlarini koiib chigish, ma’muriy
boshqgarishni o'rganib chigish. Biz loyihani ganchalik har tomonlama ko‘rib
chigsak, ma’qul bo‘Imagan loyihalardan xalos boiib, eng zarur va ma’qul loyiha
ustida to ‘xtashimiz mumkin bo‘ladi.

Tekshirib chigish - loyihaga moliyaviy pul ajratishdan oldin o ‘tkaziladigan
oxirgi baholash hisoblanadi. Loyihani ko‘rib chigishning xulosasida ushbu
loyihaning maqgsadga muvougqliligi, hayotga tadbiq etish mumkinligi, hamda undan
kclajakda ko‘p foyda kelishi mumkinligi aniglab chigiladi.

Kelishuv jarayoni. Maslaxatlashish jarayonida bank va qarz oluvchi loyiha
bajarilishini ta’minlashga alogador chora-tadbirlarni ko‘rib chigadilar. O'zaro
maslahatlashish natijasida bir garorga kelishgach, ushbu garor yuridik majburiyat
kuchiga kiradi va u kredit olishda hujjat hisoblanadi hamda u bank boshgaruvchisining
ma’aizasi bilan birga kreditlami tagsimlovchi direktorlarga koiib chigishga yuboriladi.

Amalga oshirish.Bu bosgichda loyiha kerakli tashkilotlarga targatiladi. Amalga
oshirish bosqgichi barcha turdagi ishlar kuzatib boriladi va nazoratga olinadi.
Tekshirish tartiblari maslahatlashish stadiyasida kelishib olishishi kerak.

Baholash bosgichida quyidagilar aniglanadi: keyingi loyihalardan foydalanish
uchun, loyiha magsadi aniglanganlik darajasi baholanadi va tajriba xulosalari aniglanadi.

Investitsion loyiha menejmenti. Anig magsad bilan ishlangan loyiha natijasida
magsadga erishish, samarali loyiha tanlash mumkin. Loyiha menejeri ko‘pchilik
ishlovchilarga rahbarlik va tashkilotchilik gilib, zarur tomonga yo‘naltira olsa, ushbu
loyiha muvaffagiyat qozonadi. Menejerlar ishlovchilar bilan o‘zaro bogiiq
munosabatda boiib, ishlovchilami loyiha natijasi bilan gizigtira olsa, shunday
loyiha kutilgan natijani berishi mumkin.

Investitsion loyiha menejeri bu sohada tajriba va ma’lum ish qobiliyatiga ega
boiish asosiy ahamiyatga ega. Menejerning asosiy vazifasi loyiha maqsadini

2ZPynomoB C.C.Tagbupkopnumk Ba Knumk 6umsHec -I.: -lWapk,, 2002.
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aniglash, uni rejalashtirish, ishga rahbarlik qilish va ish bajarish jarayonida yordam
berish ish jarayonini nazorat gilish, budjetni kuzatib borish, ishlab chigarish
hajmi va loyiha resurslarini kuzata bilishdan iborat.

Loyiha egasi - davlat yoki direktorlar kengashi, aksionerlar yoki xususiy
shaxs hisoblanadi. Foydalanuvchi, bozor, haridor, mijoz, foyda oluvchi shaxs va
hokazorlar ana shularning talab va istaklarini e’tiborga olishi kerak. Ishjarayoniga
javobgar bo'lgan bosh tashkilot, vazirlik yoki korporatsiya. Loyihani boshqaruvchi
komanda biznes shtatidagi xodimlar va maslahatchilardan iborat.

Nazorat va mnlohaza nchun savollar

I.Moliyaviy resurslaming mohiyati tushintiring.

2.1nvestsion loyiha sikllari nimalardan iborat?

3.Moliyaviy kapitalning mohiyati nimalardan iborat?

4. Kichik biznesning moliyaviy resurs manbalarini ko'rsatib bering.

5.Kapital investitsiyasi nima?

6.Kapital investitsiyasining turlari nimalardan iborat?

7.Investitsion loyiha menejeri nimalarni bilishi kerak?

8.Kichik biznesni kredit bilan ta’minlash shakllarini izohlang.

9.Respublikamizda kichik biznesga investitsiyalar jalb gilish uchun ganday
tadbirlar amalga oshirilmoqda?

10. Xorijiy investitsiyalar jalb gilish orgali faoliyat ko‘rsatayotgan ganday
kichik biznes korxonalarini bilasiz?

Asosiy adabiyotlar
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2003.

2. )XypaeB A.C. Ba 60LK,- MIHBeTMLMA noiinxanapun Taxgnnu: YKyB KynnaHma.
-T.: “LWapk”. 2003.

3. PynomoB C.C.Tag6upKopnnk Ba KW4MK 6MU3Hec. YKyB KynaHma -T.:LLapk,
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- M.: N3paTtenscteo Bec Mup, 2004.

5. MynnaxoHoB ®. “BaHK TU3MMWU: acocuii Basna- UCNONOTNAPHM
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XVI BOB
KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING TASHQI 1QTIISODIY
FAOLIYATI

16.1. Kichik biznes korxonalari samaradorligini oshirishda tashqi igisodiy
faoliyatning o‘rni

0 ‘zbekistonda amalga oshirilayotgan ijtimoiy iqtisodiy islohotlarda tashqi
igtisodiy munosabatlar va omillar g‘oyat muhim o‘ria tutadi. Kichik biznes
korxonalari samaradorligini oshirishda tashqi iqtsodiy faoliyatni o'mini ham
juda kattadir.

Hozirgi sharoitda tashqi igtisodiy munosabatlar igtisodiy va ilmiy texnikaviy
rivojlanishining qudratli jadallashtiruvchisi boiib qoldi. Hozirgi kunda jahon
amaliyotining eng yangi yiituqglarini egallash, xalgaro mehnat tagsimotida ishtirok
ctish mamlakatni asosiy iqtisodiy vazifalarini hal etishda qo‘shimcha imkoniyatlar
yaratadi. Eng awalo, tashqi alogalarda ishlab chigarishning eng samarali
tarmoglarini jamlash, ayni chog‘da xorijdan keltirish foydaliroq bo‘lgan tovarlarni
ishlab chigaruvchi quvvatlarni kengaytirishdan voz kechish imkonini beradi.
Ana shu asosda butun iqtisodiyotning, lining ayrim tarmogqlarining yoki ayrim
firma va korxonalarning tuzilishini tashkil etish va takomillashtirish uchun
imkoniyat paydo bo‘ladi.

Shuni aytib o'tish muhimki, tashqi iqtisodiy faoliyat birgalikdagi tadgiqotlar
va yechimlarni tashkil etish yoli bilan ham, butun tarmoqlar va ishlab chigarishni
zamonaviy texnika bilan juda tez qayta jihozlash yoii bilan ham va nihoyat jahon
tajribasida sinovdan o'tgan va samarali qo‘llanilayotgan o‘rta va kichik biznes
korxonalarida ishlab chigarishni boshgarish hamda uni tashkil etishni o‘rganish va
tadbiq etish bilan ham milliy iqtisodiyot taraqqgiyotini tezlashtirish imkonini
beradi. Shuningdek o‘rta va kichik biznes korxonalarining tashqi igtisodiy alogalarini
rivojlintirish ijtimoiy vazifalami ham yanada muvaffagiyatliroq hal etishga zamin

yaratadi.
0 ‘zbekistonda hozirgi kunda bevosita kichik ishlab chigarishni va xizrnat
ko‘rsatishni - kichik biznes korxonalarini tashqgi iqtisodiy munosabatlarga

jalb qilish, ya’ni eksport uchun mahsulot ishlab chigaruvchilarning tashqi
bozorga mustaqil ravishda chiqgishlarini ta’minlash, jahon amaliyoti
tajribalarining eng yangi shakl va uslublarini joriy etishni jadallashtirish,
igtisodiy manfatdorlikni vujudga keltirish hamda tashqi iqtisodiy alogalar
samaradorligini oshirish tashqi iqtisodiy jabhadagi tub o‘zgarishlarning asosiy
maqsadlaridan biridir.

2004 yil davomida kichik tadbirkorlik subyektlarining tashqi savdo ko'rsatkichlari
o‘sishi bilan tavsiflanadi.

Tashqgi savdo aylanmasining umumiy hajmida kichik biznes subyektlarining
ulushi jami eksportning 5 foizidan va jami importning 26 foizidan ko‘proq
gismini tashkil giladi. Import uiushining bu gadar yuqori bo'lishiga sabab-
asosan kichik korxonalarning yangi asbob-uskunalar, zamonaviy texnologiyalar
va boshga ishlab chiqarish vositalari bilan jihozlanganligidir. Quyidagi
diogrammalarda 0 ‘zbekiston Respublikasi KBXT korxonalarining eksport va
importdagi ulushlari berilgan.(16.1, 16.2-rasmlar)
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2000y. 2001y 2002y 2003Yy. 2004y, 2005Y.
_ o . 9oy o
Manba: U'zbekiston KespubJikasi lJavlat Statislika Qo'nutasi materiallari

16.1-rasm O'zbekistonda kichik biznes subyektlarining eksportdagi ulushi (% hisobida)

Manba: 0 ‘zbekiston Respubiikasi Davlat Statistika Qo‘mitasi materiallari
16.2- rasm. O'zbekistonda kichik biznes subyetlarining importdagi ulushi (% hisobida)

2004 yilda 2003 yilga nisbatan kichik tadbirkorlik subyektlarining eksportning
umumiy hajmidagi ulushi 0.4 foiz darajada o°‘sib, importning umumiy hajmidagi
ulushi 0,3 foiz daraja kamayishi, 32,7%ni tashkil etdi. Bunda kichik korxonalar
ulushiga 13,5% va mikrofirmalar ulushiga 14,7% to‘g‘ri kelmogda (16.1-jadval).

Import gilingan mahsulotlarning katta ulushi mashina va qurilmalar 44,5%
(3,8 foiz daraja o‘sish), kimyo mahsulotlari 16,9% (2,5 daraja o ‘sish), rangli va
gora metallar 80,4% (0,2 foiz daraja o°‘sish) hissasiga to‘g‘ri kelmogda. Ushbu
tarkibiy o'zgarishlarga ayirboshlash kursini unifikatsiyalash va milliy valyutani
konvertatsiya gilish muammosini hal gilish hisobiga erishildi. Ozig-ovqat tovarlarini
import qilish 9,4%ni tashkil etib, 2003 yilga nisbatan 8,4 foiz daraja pasayishi
ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarishda mahalliy kichik tadbirkorlik
korxonalarining ulushi o‘rtayotganligini ko‘rsatadi. Energiya va yoqilg‘i import
gilish darajasining qgisqarishi gayd etildi.
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16.1-jadval
Tashqi iktisodiy faoliyatda kichik biznes subyektlarining ninshi (%6)

Ko'rsatkichlar 2003 2004
liksport

Kichik tadbirkorlikning eksportdagi ulushi 6,9 7,3
Kichik korxonalar 3,6 4,6
Mikrofirmalar 1,6 1,2
Yakka tartibdagi tadbirkorlik 1,7 15
Import

Kichik tadbirkorlikni importdagi ulushi

Kichik korxonalar 14,9 13,5
Yakka tartibdagi tadbirkorlar 4.8 4,5
Tashqi iqtisodiy faoliyatda ishtirok etayotgan 3246 3778

kichik tadbirkorlik subyektlari

Tashqi bozorlar uchun kurashdagilmuvaffaqgiyatlar ko‘p jihatdan tashqi
igtisodiy faoliyatning qay darajada tashkil gilinganligi va uni boshqarish sifatiga
bog‘liq bo‘ladi.

16.2. Kichik biznes korxonalariga tashqi iqtisodiy faoliyatni amaiga oshirish

muammolari

Kichik biznes korxonasi tashqi igtisodiy faoliyatni boshgarishning tashkiliy tuzilmasi
avvalo shu faoliyatning harakteri, hajmi hamda isliiab chigariladigan mahsulot
xususiyatlari, korxonaning moliyaviy imkoniyatlari va ko'pgina boshga omillarga
bog‘ligdir. Tashqi bozorlarni o'zlashtirishgda eksportchi korxona tomonidan agentlik
kompaniyasi shaklidagi strategik bo'linmani tashkil gilish magsadga muvofigdir. Bunday
ishlar xalgaro amaliyotda keng targalgan. Bu yerda agent deganda eksport operatsialari
masalalarini hal gilishga safarbar gilingan rezident nazarda tutilib, u bir tomondan
tashgi bozoming holati, mavjud o‘zaro hamkorlik mexanizmlari, turli eksport
bozorlarining milliy xususiyatlari, harakatlarini garatish lozim bo‘lgan potensial
nugtalar hagida go‘shimcha malumot oladi. Ikkinchi tomonidan esa, bu yerda
kompaniyaning global strategik miqyosda xatoga yo‘l qo‘yish ehtimoli juda kichikdir,
chunki tashqi bozorga Kirib borish darajasi va tarmoqgni rivojlantirishga sarflangan
xarajatlar ko‘lami hali u darajada yuqori emas. Agent deyarii eksport mahsulot ishlab
ehigamvchi kompaniyalaring bo'linmasi kabi ish tutadi, ammo uning daromadi
sotilgan mahsulot uchun komission mukofotdan yoki tovami o0‘z hisobiga sotib olib,
0‘z nomidan sotganda qo‘shiladigan ustamadan iborat bo‘ladi.

0 ‘zbekiston respublikasi tashqi iqtisodiy aloqgalar agentligi kichik biznes
korxonalariga tashqi igtisodiy faoliyatni amaiga oshirishda, eng avvalo eksport
faoliyatida, shuningdek investitsiyalarni jalb etishda va boshqga faoliyatda
ko‘maklashadi. Kichik biznes korxonalari, shuningdek tashqi iqtisodiy faoliyat
boshqga subyektlarni huquq, narh, volyuta, moliya, kredit masalalari bo‘yicha
tashqi bozorning eksportga yetkazib berayotgan mahsulotlar sifatiga, texnik
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tavsifnomalarga talablar bo‘yicha metodik axborot va konsultativ taminlashni amalga
oshiradi. Korxonalarga tashqi igtisodiy alogalarni amalga oshirishda keng huquglar
berilgan bo'lib, bu butun ijtimoiy igtisodiy hayotni demokratlashtirish jarayonining
ko'rinishlaridan biridir. Hukumatimiz tomonidan shu narsa belgilab go'yildiki,
mamlakat eksport bazasini rivojlantirish, tashqi bozorda ragobatga mugobil bo'lgan
inahsulot ishlab chigarishni ko‘paytirish, xalgaro iqtisodiy integratsiyani
rivojlantirish, shu jumladan ilg‘or mamlakatlarning texnologiya taraggiyoti
natijalarini o'rganish va tadbiq etish hamda sherikchilik korxonalarining faoliyatini
ta’minlash borasida masalalarini hal etish yuzasidan tadbirlar izchil hamda oz
vaqgtida olib borilmog‘i lozim.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchi korxonalar oz
mahsulotlari bilan tashqi bozorga chiqish faoliyatlari bo‘yicha gator muammolarga
duch kelyaptilar.

Taxlillar va o'tkazilgan so'rovlardan ma’lum boidiki - kichik va xususiy
korxonalar ishlab chigargan mahsulotlar asosan — ichki bozorga mo‘ljallangan.
Tashqgi bozorga bop, ragobatbardosh mahsulotlar turi va hajmijuda kam miqdorda
ishlab chigiladi. Mahsulotini eksportga chigarayotgan kichik biznes subyektlari -
eksport protseduralarini o'tkazish murakkabligi, bojxona talablariga javob berish
giyinchiliklari, tashqi bozorlar b'yicha axborotlar va ma’lumotlar kamligi va turli
xil ma’muriy to'siglar mavjudligini ta’kidlashgan.

Shuni ta’kidlash lozimki tashqi savdo faoliyatini tartibga solish bo'yidia bir
gancha yangi gqonunlar va me’yoriy hujjatlar gabul gilindi. Eksport kontraktlarni
amalga osliirishning bosqichlari bu hujjatlarda aniq belgilab olingan edi. Davlat
organlari tarafidan qoilab-quvvatlanayotgan kichik biznes subyektlari talaygina
imtiyozlarga egalar. Lekin baribir belgilangan 10 dan ortiq protseduralardan o ‘tish
barcha xofjalik subyektlarini giyin ahvolga tushishiga sabab bo‘lyapti. Jumladan,
valyuta operatsiyalarida konvertatsivalami o'tkazish kichik biznes va tadbirkorlik
subyektlarining masalasi xanuzgacha to'liq yechimini topmaganligi tashqi iqtisodiy
faoliyatining rivojlanishiga to ‘sqinlik gilmoqda.

Shunga garamasdan tashqi savdo operatsiyalarida gatnashish ishtiyoqini
bildirgan kichik korxonalar soni yildan yilga o‘sib boryapti va umumiy eksport
ko‘rsatkichlariga kichik biznes subyektlari munosib hissa qo'shib kelmoqdalar.

Agar kichik korxoiialarning rivojlanishi yuqori davlat idoralari tomonidan
rag'batlantirib, tartibga solib turilsada ma’lum darajadagi shart-sharoitlar yaratilmasa
ijobiy tasir etuvchi mexanizmlar, ishlashni amalga oshirish mahalliy hududiy
boshgaruv idoralari tomonidan go'llab —quwatlanmasa, ko‘zlangan magsadga
erishish giyin kechadi. Chunki o‘z iqtisodiy tabiyatiga ko‘ra kichik biznes asosan
mahalliy iqtisodiyotni uzviy qgismi bo'lib, ana shu hududdagi muayyan shart-
sharoitlar zamirida faoliyat ko'rsatishga moslashgan bo'ladi.

Respublikada kichik biznesning takomillanishi va rivojlanishida tashqi, ichki
omil va sharoitlar, ya’ni chet el mamlakatlari bilan iqtisodiy integratsiyaning
yuqori saviyasi, chet el kreditlarini, chet el investitsiyalarini, zayomlarini jalb
qgilish, bozor munosabatlari rivojlanish darajasi infrastruktura ahvoli, tashkil
gilingan iqtisodiy ishlab chigarish imkoniyatlaridan foydalanish saviyasi, mehnat
va tabiiy manbalar muhim ahamiyatga ega.

Yagin orada eksport va importni birdaniga boshga yo'nalishga burish mumkin
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<lUins. Yangi bozorlarda mahsulot va xom-ashyo sotib olish uchun valyuta kerak. U
mni hozir yetarli darajada emas. Shuning uchun Respublika MDH va Rossiya
lio/orlarida 0‘z mahsulotlarini sotishni rivojlantirishi va kengaytirishi kerak. 2006
yiklan boshlab O'zbekiston Rossiya bilan xalqaro iqtisodiy alogalami kengaytirib
liorinogda. Jumladan, 2005 yilning dekabrida Respublikada Rossiya Savdo yi
(ichildi, gishloqg xo'jaligi mahsulotlarini Rossiyaga doimiy ravishda yetkazib beruvchi
lu/ilmalarni vujudga Kkeltirish ko‘zda tutilmogda. Bularning hammasi
M-spublikamizda faoliyat ko'rsatayotgan kichik biznes korxonalarining tashqi
i<|tisodiy faoliyatini rivojlantirish uchun katta imkoniyatlar yaratmoqgda. Kelajakda
igtisodiy tizimni gayta qurish munosabati bilan Markaziy va g'arbiy Yevropa
nmmlakatlari bilan asta-sekin integratsiya boiishi uchun obyektiv asoslar tug'iladi.

Kichik biznes shakllarini tashkil etishda ishlab chigarishni zamonaviylashtirish,
rksport imkoniyatlarini kengaytirish uchun valyutaga sarf gilingan xarajatlarni
goplay olish negizida, shuningdek bevosita chet el investitsiya negizida chet el
krcdit, zayomlarini jalb gilish muhim ahamiyatga ega. Respublika shunday vaziyaida
golganki, u mablag“bilan ta’minlashning noan’anaviy usullarini jalb etmay turib,
igtisodiy vaziyatga ta’sir ko‘rsata olmaydi.

Respublikaning xalgaro tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash fondlari, xalgaro
valyuta fondi, Yevropa tiklanish va rivojlanish Banki, Jahon Banki va uning filiali
boigan xalgaro moliyaviy korporatsiya, investitsiya va kafolat xalgaro agentligi
bilan hamkorligi ijtimoiy igtisodiy dastumi amalga oshirish uchun imtiyozli ravishda
kredit olish imkoniyatini tug'diradi.

Birog respublikaning yaqgin va uzoqg xorijiy mamlakatlar bilan turli aloqgasi
ganchalik yaxshi bo‘Imasin, kichik biznes rivojlanishida ichki sharoit va omillar
liai giluvchi roi o‘ynaydi. Bu omillar ichida eng muhimi - bozor aloqgalarining
rivojlanish darajasi o‘ta pastiigi. Buning sababi bir tomondan bu islohotlami amalga
oshirish boshlangandan beri gisqa vaqt o‘tganligida bo‘lsa, asosiysi - mutanosib
kuchlaming islohotlarga qarshiligi, kerakli bozor infratuzilma tuzilishining yo'qligi,
boshgaruv huquglari va uning normalarini amalga oshirish mexanizmining
takomillashmaganligidir.

Respublikaning iqtisodiy ishlab chigarish imkoniyatlaridan (sobiq SSSR davrida
respublikada 1990 yilda hududning bir foiz, aholining 3,7 foizini tashkil gilishiga
garamay, umumiy mahsulot va milliy daromad 4,3 foiz, sanoat mahsulotlari 4,5
foizdan oshiq, gishlog xofjalik mahsulotlari 5,6 foiz ishlab chiqarilar edi) to‘liq
foydalanilmayapti. MDH vajahon bozorlari ahvolini hisobga olgan holda, mavjud
mahalliy manbalar, xalq xofaligi va aholi ehtiyojlarini hisobga olgan holda
iste’molchilar komissiyasi, ilniiy va eksport va ishlab chigarish tarmoglarining
rivojlanishi yordamida iqtisodiy ishlab chigarish imkoniyatlarining tizimlarini qayta
qurishni amalga oshirish lozim.

16.3. Kichik biznes korxonalari tashqi igtisodiy faoliyatini rivojlantirishning
asosiy yo‘nalishlari

Kichik biznes korxonalarining tashqi bozorga cliigishida bir gancha muammolar
mavjud. Xususan, eksport shartnomalarini tashqi iqtisodiy aloqalar agentligida
ro‘yxatdan o‘tkazish va bojxona organlarida hisobga olish jarayonlarining
murakkabligidir. Shuningdek, kichik biznes subyektlariga ishlab chiqgarishni
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rejalashtirish hamda tovarlar va xizmatlarni chet elga sotishda yordam ko ‘rsafish
borasida samarali tizim ishlab chigilmagan. Agar rivojlangan davlatlar tajribasiga
nazar solsak, buyuk tadbirkorlarning hammasi tovar ishlab chigarish bilan
shug'ullangan

Kichik biznes rivojlanishini tezlashtirishda va uning samaradorligini oshirishda
asosiy yo'nalishlar bo'lib quyidagilar xizmat giladi:

soliglar, valyuta va tashqi savdoni boshgarish borasida chet el investitsiyalari
uchun mustahkarn tartib o'rnatish, chet el kapitali yordamida xususiylashtirish
uchun kerakli sharoitlar yaratish, investitsion loyihalar haqgida ma’lumotlar
tizimini tashkil etish;

moliyaviy-kredit muomalasi tarmog‘ida — kichik biznes uchun kredit
muassasalari (masalan, kredit omonat muassasalar) tashkil etishga kerakli
sharoitlar yaratish va kreditlar olish imkoniyatlarini kengaytirish;
.» chuqur gayta ishlangan inahsulot eksporti bilan shug‘ullanadigan tadbirkorlar
uchun valyuta tushumini sotishni majburiy normalarini yaxshilash, banklararo
hisoblash tizimini rivojlantirish, kichik korxonalar uchun asosiy fondlarning
amortizatsiyasi;

— markazlashgan resurslar manbaalari, axborot ma’lumotlar bazasiga kirishni
ta’minlash, tadbirkorlar va haridorlar ijtimoiy himoya kafolatini, ta’minlash;

— mabhalliy o0‘z-o‘zini boshgarish organlari tomonidan qo‘llab-quvvatlashni
aktivlashtirish, shu jumladan mahalliy migyosda soliq kntiyozlarini ishlab chigish;

— kichik korxonalar mahsulotlariga ehtiyojni va talab konyunkturasini o'rganish
uchun respublika axborot tizimini tashkil etish;

— kichik venchur korxonalarga mablag* sarflayotgan xususiy investorlarning
davlat sug'urtasi;

— lizing xizmatlarini rivojlantirish.

Qisga xulosalar

Respublikada kichik biznesni takomillanishi va rivojlanishida chet el bozorlarini
har tomonlama o'rganish, yaxshi kuzatish va xulosa chigarib, to‘g‘ri  garorga
kelish va xususiy tadbirkorlar tomonidan eksport faoliyatini tashkil etish lozim.
Kichik biznes shakllarini tashkil etishda ishlab chigarishni zamonaviylashtirish,
eksport imkoniyatlarini kengaytirish uchun valyutaga sarf gilingan xarajatlarni
goplay olish negizida, shuningdek bevosita chet el investitsiya negizida chet el
kredit, zayomlarini jalb gilish muhim ahamiyatga ega.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1 Tashqi iqgtisodiy faoliyatini rivojlantirish respublika igtisodi uchun ahamiyati
ganday?

2.Kichik biznes korxonalari samaradorligini oshirishda tashqi igtsodiy faoliyatni
ahamiyat ganday?

3.Kichik biznesni tashqi iqtisodiy faoliyatini rivojlantirish omillarini keltiring.

4. Kichik biznes samaradorligini oshirishning asosiy yo'nalishlari ganday?

5.Nima uchun kichik biznes korxonalari tashqi igtsodiy faoliyati samaradorligi
past?
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6. Markaziy va g'arbiy Yevropa mamlakatlari bilan integratsiya bo'lishi uchun
n spublikada ganday tadbirlar amalga oshirilmoqda?

7. Tashqi igisodiy faoliyat bilan shug'ullanuvch qganday kichik biznes
korxonalarini bilasiz?

8. Tashqi iktisodiy faoliyatda kichik tadbirkorlik subyektlarining ulushi ganday?

9. 0 ‘zbekiston KBXT korxonalarining eksportdagi ulushi qanday?

10. O'zbekiston KBXT korxonalarining importdagi ulushi ganday?

A.sosiy adabiyotlar

1. bekmypagos A., PounHasapoB b., AmaHos M., Towxypgxaes M.
Y36eKNCTOH WK, TUCOAUETUHM nubepannawTupuw Annnapmpa. 1l-kucm.
MaKpOUKTMCOOUET Ba MKTUCOAMIA mcno”oTnap, caBAO Ba WMHBeCcTULMANap
okumnapu. -T.: TANY, 2005.

2. bekmypapgos A., PounHasapos b., AmaHoB M., Towxygaxaes M.
Y36eKUCTOH WKTUCOAWETUMHWM nubepannawTupuw hunnapuga. l-kucwm.
Makpouk,Tucobuét Ba muTUCOAMIA ucno\oTnap, caBfo Ba UHBecTuuuMAnap
okumnapu. -T.: TAWNY, 2005.

3. bekmypagos A., Toupos P., Maxmygos 3., Vicakos M., Typaes X..
Y36eKUCTOH WK, TUCOAMETUHUN nubepannawTupuw hunnapuga. 5-kmcm. Tanwm
WKTUCOAMIA cuécaT: caBfO Ba MHBecTuumMsnap okumaapu.- T.. TAUY, 2005.

4. Knuuk Tagbupkopnuk aonuatu acocnapyu 1l-kucm: YKyB amanui
Kynnauma. 6/10.Xogues, A.Camagos,M.C. KOcynoB Ba 6owkanap - T.: E.X»
IEMNYC pgacypu “Matogop-2000” noiim\acu, 2004.

5. Wopnbekosa A.A Xankapo MmapkeTuHr.Marucpatypa Tanabanapu yuyH
ma’pysanap matHu. -T.: TAWY, 2005.
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XVI BOB
KICHIK BIZNES KORXONALARINI RIVOJIANTIRISHDA LIZINGDAN
FOYDALANISH

17.1 Kichik biznesda lizingdan foydalanishning aharniyati

Kichik biznes subyektlarining moddiy-texnika resurslaridan, xom ashyo va
materiallardan foydalana olish imkoniyatlarini kengaytirish, asbob-uskunalar,
transport va boshqga ishlab chiqgarish vositalarini sotib olishlarida bir gancha
muammolarga duch kelmoqgda. Chunki bu ularniTg “cho‘ntagi” ga to‘g‘ri kelmaydi.
Lizing esa bu kabi masalalarni hal gilishning eng samarali vositalaridan biridir.
Uning g'oyat niuhim tomoni shundaki, u moliyaviy resurslar cheklangan davrda
korxonalarning mablag" tejashi asosida mashina va asbob-uskunalarni gisqa muddat
ichida olishga yordam beradi. Aynigsa, moliyaviy resurslarga ega bo'lImagan kichik
biznes subyektlariga lizing juda ham qo‘l keladi. Lizing firmalarini tijorat banklari
ishida tuzish va boshqga hududlarda lizing firmasi shaxobchalarini ochish kichik
biznes korxonalarini texnika resurslari bilan ta’minlashga imkon beradi.

Lizing - mashina, asbob-uskuna, transport vositalari, ishlab chigarish
inshootlarini uzoq muddatga ijaraga olish. ijaraga berishning bu ko'rinishi keng targalib
borrnogda, sababi ijaraga beruvchi, ya’ni lizing kompaniyasi bo‘sh turgan asbob-
uskunalarni yoki vagtincha bo‘sh turgan mablag'iga sotib olingan asbob-uskunalarni
ijarachi firmaga foydalanishga berib turib daromad olishga imkoniyat yaratsa, ijaraga
oluvchi firmaga yetarlicha 0‘z kapital qo‘yilmalar bilan ishlab chiqarish kengaytirishga
yordam beradi. ljarachi bu nuilkdan foydalanish davomida asta-sekin qarzlarni
to‘lab boradi. Lizing sharthomasida ijarachi shartnoma muddati tugagandan so'ng
asbob-uskunalarni goldig giymat bo'yicha sotib olishi, yangi kelishuv bo'yicha
inrtnoma muddatini cho‘zishi, moddiy boyliklarni egasiga gaytarishi mumkin.
Tomonlar lizing shartnomasini kelishilgan davr mobaynida bo‘zishga haqgi yo‘q.

Lizing kompaniyalari mashina va uskunalar sotib olish uchun shaxsiy va qarzga
olinadigan mablag‘dan foydalanadilar. Davlat, odatda, ularga banklardan qarz
olishlari uchun imtiyozlap beradi.

Bundan tashqari, kichik biznesning mayda ulgurji savdo va servis xizmati tarmogi
ham yuqorida ta’kidlangan lizing xizmatidan foydalanish xizmat ko‘rsatish darajasini
yuqgori saviyada olib borish muommolarini hal etishda muhim ahamiyatga ega. Biz
servis hagida gapirganda, ko‘pincha, aholiga xizmat ko'rsatish madaniyatini
tushunamiz. Aslida servis ancha murakkab soha. U xizmat ko‘rsatish bilan bog‘liq
barcha muammolami oz ichiga gamrab oladi. Yaponiyada servis butun birtashkiliy,
igtisodiy, psixologik, etnik masalalar majmuini hal etishni anglatadi. Shu bois,
kichik biznes korxonalariga servis xizmatlarini ko'rsatish ko‘lamini kengaytirish
orgali yuqoridagi masalalarni hal etish foydali bo‘lishi mumkin.

17.2. 0 ‘zbekistonda lizing munosabatlarining o°‘ziga xos xususiyatlari

Bizning respublikada lizing munosabatlari o'ziga xos xususiyatlardan kelib
chigmoqgda. Respublikamizdagi lizing munosabatlari jahon amaliyotida umumiy
gabul gilingan lizing munosabatlari bilan muvofiglashtirilgandir.

Lizing oluvchi olingan mulkka egalik huquqini ta’minlab turishi uchun u mazkur
asbob-uskunadan bitimda ko‘rsatilgan magsadlardagina foydalanishi va uning manaviy
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Inunda jismoniy eskirishlarini hisobga oigan holda bitim tuzishi lozim. Asbob-
u.kimadan foydalanuvchi o‘z vaqtida va kelishilgan grafik asosida lizing to'lovlarini
unalga oshirishi shart. Lizing oluvchi tomonidan o0‘z majburiyatlarini bajarilmasligi
liolatlarida nuilk egasi unga tegishli to‘lovlami to‘lanishini va kelishilgan bitimga
lioya gilinmasligi ogibatida ko‘rilgan zararlami qoplashini talab gilishi mumkiri.
llitimda ko'rsatilgan kelishuvlar bo'yicha bitimni bekor qgilishlari mumkin.

Konvensiya lizing oluvchining boshga tomondan mulkiy huqugini himoya gilish
hilan birga, agarda mulkdan foydalanuvchidan tashgari boshga bir 3-chi shaxs
ko'proq foyda olsa, bu holda toiiq javobgarlik mulkning egasiga o ‘tishini ko ‘rsatadi.
Shuningdek, agarda bu holat foydalanuvchining harakati natijasida yuzaga kelsa
hisobga olinmasligi gayd etilgan.

0 ‘zbekiston Respublikasining bir gator gqonuniy me’yoriy hujjatlarida garz
olnvchining toiovga layoqgatsizligi aniglansa, uni to‘lovga noloyiq, ya’ni bankrot
<Icb e’lon qilish kerakligi ko‘zda tutilgan. Xususan, 1996 yil 25 apreldagi 0 ‘zbekiston
Respublikasining “Bank va banklar faoliyati totg‘risida”gi gonunining 35-moddasida
shunday deyiladi:

-”Bankdan olingan kreditlarni o‘z vaqtida qaytara olmay majburiyatlarini bajara
olmayotgan qgarzdor bank tomonidan to‘lovga layoqgatsiz deb e’lon gilinishi va
matbuotda bu haqda chop ettirilishi mumkin. Bank bunday garzdorlarni bankrot
deb tan olinishini talab qilib xojalik sudiga murojaat gilishi mumkin”.

Yuqorida gayd gilinganlardan shunday xulosaga kelish mumkinki, hoziigi vaqtda
O'zbekistonda lizing munosabatlarini tartibga solishning yetarli huqugiy asoslari mavjud.

Bu tadbirlar natijasida tadbirkorlarga bo‘sh bino va inshootlardan,
ishlatilmayotgan asbob-uskunalardan foydalanish ishlari faollashtirildi. 2003 yilda
tadbirkorlarga 5,8 mingta obyekt lizing asosida ijaraga berilgan va sotilgan bo‘lib,
ularning umumiy giymati 5,8 mird. so‘mni tashkil etdi. Vaxolanki, 2001 yilda
ularga atigi 2 mingtadan kamroq obyektlar berilgan edi.

17.3. Lizing operatsiyalarining jahoo iqtisodiyotida tutgan o‘rni

Lizing operatsiyalarining jahon iqtisodiyotida tutgan o‘rni va ahamiyati
beqgiyosdir. Yirik lizing tashkilotlar lizing bo'yicha keng ko‘lamda xizmatlar taglif
giladilar. Osiyo-Yevropa trast kompaniyasi (OYETK) bilan hamkorlikda 9 ta korxona
uchun lizing asosida xorijiy texnika va texnologiya Kkeltirildi. Lizing asosida 4,8
mln. AQSh dollarida xorijiy texnika va texnologiya jalb qilindi.

Jahonda eng yirik lizing tashkilotlaridan “Ebikliz’ni va milliy lizing
assotsiatsiyalarining Yevropa federatsiyasi- “Lizyurop”ni alohida ajratib ko'rsatish
mumkin. “Ebikliz” Gollandiya, Italiya, Germaniya, Avstriya, Buyuk Britaniya,
Belgiya va Fransiya davlatlaridagi lizing kompaniyalarini 0'zida mujassamlaydi. Bu
tashkilot ko‘pchilik hollarda Tijorat banklaming lizing bitimlarini amalga oshirishda
vositachi vazifasini o ‘tashi ahamiyatga molikdir.

Bu jadvaldan ko‘rinib turibdiki, lizing operatsiyalari bo'yicha Qozog'iston
Respublikasi Markaziy Osiyo davlatlari ichida oidingi o‘riinda ekanligini ko'rishimiz
mumkin. Albatta bu faqat berilgan mulklar hisobiga bo‘lib gqolgan ko'rsatkichlar
inobatga olinmagan. 0 ‘zbekiston ham 2004 yilda 43.4 min. dollar migdorida lizing
berilganligini ko‘rishimiz mumkin.

Lizing shartnomalarining miqdori bo'yicha Respublikamiz boshga qo‘shni
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davlatlardan ancha oldinda ekanligini ko'rishimiz mumkin. Buning asosiy sababi
mamlakatimizda lizingga davlat migyosida e’tibor berilganligidir.Lizing
tashkilotlarining asosiy vazifalari quyidagilardan iboratrbarcha huquqiy, solig,
rnoliyaviy masalalarni hal etish; bularga a’zo mamlakatlaming gonunchiliklarini
o'rganish va taqqoslash; lizing firmalarini tashkil etish bilan bog'lig bo‘lgan
masalalarni o‘rganish;lizing bitimlarining shartlari to‘g‘risidagi statistik
ma’lumotlarni yig'ish.
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Lizingni igtisodiyotdagi o ‘mi va ahamiyati begiyosdir. Bunga sabab rivojlanayotgan

davlatlarda ishlab chigarishni rivojlantirish va shu orgali mamlakatga valyuta tnshumini
oshirish uchun ishlab chigarish uchun zarur boigan asbob-uskunalarga, yangi
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lexnologiyalarga ehtiyoj seziladi. Aynigsa, oltin-valyuta rezervlari cheklangan
uiiimlakatlarga lizing juda qo‘l keladi. Chunki, asbob-uskunani sotib olishda lizing
oluvchi mamlakat ishlab chigariladigan mahsulotning eksportbopligini isbotlagan
liolda, va valyuta tiishumini tushishini haqgoniyligini tariflab lizing munosabatlarida
gatnashadi. Aynan lizingning ahamiyati shu yerda ko‘zga tashlanadi.

Qisqa xulosalar

Kichik biznes subyektlarining moddiy-texnika resurslaridan, xorn ashyo va
nuiteitallardan foydalana olish imkoniyatlarini kengaytirish, asbob-uskunalar,
transport va boshqa ishlab chiqgarish vositalarini sotib olishlarida lizing eng samarali
vositalaridan biridir. 0 ‘zbekiston iqtisodiyotini ko'tarish uchun lizing
kompaniyalari bilan asosli bitimlar tuzish va shu orgali sanoatni, ishlab chigarishni
rivojlantirish mumkin. Tarixdan ma’lum, sanoati va ishlab chigarishi samarali va
yuqori darajadagi davlatlarda rivojlanish darajasi va iqtisodiy o'sish yuqori bo‘lgan.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1. Kichik biznesda lizing ahamiyati nimada?

2. Kichik biznesda lizingdan foydalanish amaliyoti ganday?

3.Respublikada lizing munosabatlari o'ziga xos xususiyatlardan nimalami bilasiz?

4.Lizing operatsiyalarining jahon igtisodiyotida trtgan o‘rni ganday?

5.2001-2005 vyillarda 0 ‘zbekiston Respublikasida gancha migdorida lizing
berilganlgan?

6.Lizing operatsiyalari bo'yicha nima uchun Qozog'iston Respublikasi Markaziy
Osiyo davlatlari ichida oldingi o‘riinda turadi?

7.Respublikada lizing munosabatlarini rivojlantirish uchun ganday ishlarni
amalga oshirish lozim?

8. Qishloqg xojaligi mashin uskunalari lizing asosida yetkazishni
Republikamiz uchun ahamiyatini tushuntiring.

9. Respublikada faoliyat ko‘rsatayotgan ganday lizing kompaniyalarini bilasiz?

10. Tijorat banklarining lizing asosida kichik biznesni texnika va texnologiya
bilan ta’minlashdagi o‘mi nimadan iborat?

Asosiy adabiyotlar
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ok;umnapu. T.: TANY.
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XVIII BOB
KICHIK BIZNES TIZIMIDA FRANCHAYZING

18.1. Franchayzingning mohiyati

Kichik biznes tadbirkori ba’zi hollarda o'ziga ishlatish uchun tayyor korxonani
imtiyozli shart bilan boshqga davlat(firma)dan yoki ularning texnologiyasi, tovar
markazi (belgisi)dan foydalanish huquqini, ya’ni franchayzingni oladi.

Fronchayzing - tomonlaming o'zaro manfaatli bitimga asoslangan biznes olib
borish usulidir. Bu bitim yirik kompaniya hamda mayda firma yoki alohida ishbilarmonlar
o'rtasida tuziladi. Bu bitimning mohiyati kichik biznesga o ‘z ishini maxsus tanlangan
joyda va ma’lum vaqgt davomiyligida olib borish imkonini berishdan iborat.

Jahondagi ko‘p davlatlarda ishbilarmonlikning franchayzing tizimi o'zining
samarali faoliyat ekanini isbot qildi. Hozirda franchayzing AQSh da, Kanadada,
Yaponiyada, G ‘arbiy Yevropada yaxshi rivojlanmoqgda. “Makdonalds”, “Adidas”,
“Koka-Kola” boshqalar franchayzingli kompaniyalardir. Masalan, franchayzing
“Doka pitsa” dastgoh va texnologiyalarni yetkazib beradi, har xil turdagi material
va jihozlar bilan ta’minlaydi (nakleykalar, reklama plakatlari, bukletlar, uslubiy
tavsiyanomalar), o‘qitishni tashkil gilish, original firma ko‘rsatmalarini berish va
boshga 0z ishini yo‘lga go'yish uchun zarur bo'lgan narsalarini yetkazib beradi.

Hamkorlik davlatlari orasida birinchi franchayzingli tizimlar Rossiya
Federatsiyasida paydo boiib, hozirda “Interkongress Silling” (Sankt- Peterburg)
firmasi faoliyat ko‘rsatmoqda.

18.2. Franchayzingning asosiy turlari va qoidalari

Franchayzing tizimi franchayzing bitimiga asoslanadi. Yirik firma bitimga asosan
boshqa firma yoki ishbiiarmonlarga xodimlami tayyorlashda, dastgohlami sozlashda,
texnologiyani o'zlashtirishda, tashkiliy masalalarda, reklamada, ta’minotda,
mahsulot sotishda yordam ko ‘rsatish majburiyatini 0‘z zimmasiga oladi. Bu xizmatlar
uchun kichik firma ularga vaqti-vaqti bilan to'lovlar to‘lab turadi hamda o‘z
kapitalining bir gismini investitsiya qgiladi, marketing va menejment bo‘yicha xizmat
ko'rsatish majburiyatini 0‘z zimmasiga oladi. Franchayzingning asosiy prinsiplari:
franchayzingning “nou-xau”sini franchayzing kapitali bilan birlashtirish. Francbayz
— litsenziya asosida biznes olib borish uchun ma’lum belgilangan migdordagi badal.

Franchayzing tizimi o ‘zining afzallik tomoni va kamchiligiga ega. Franchayzing
tizimning foydali tomoni quyidagilardan iborat: franchayzerning sotib olish uchun
to'lagan to‘lovi zaruriy kapitalni ta’minlaydi va kelajakdagi moliya bilan ta’minlash
tashgi zayomlarsiz amalga oshiriladi, gandaydir yangilikni amaliyotda kichik
tavakkalchilik bilan tekshirish imkonini beradi.

Kamchiliklari quyidagilardan iborat: franchayzer o0‘z daromadini ushbu tizim
gatnashchilari bilan bo'lishadi, bu esa boshga firmalarga garaganda daromadni
pasaytiradi. Franchayzingni franchayzat (kichik firma) uchun foydali tomoni
shundan iboratki, kichik shakldagi bizneslar tashkil etish uchun kam kapital
xarajat talab giladi, bu esa erkin ishbilarmon bo'lish uchun qo‘shimcha imkoniyat
yaratadi. Haridorlar uchun keng ma’lum boigan firmani va uning mahsuloti
nomi franchayz qo'shimcha xarajatlarsiz avval bunyod etilgan tovarning
“imidj”ini va oldindan tekshirib ko'rilgan shakllarini ishlatishga imkon yaratadi.

108



lindan tashqgari bosh firma kelajakda yangi Kkiritilayotgan texnik vositalar,
icxnologiyalar va reklama giymatini bir gismini goplash majburiyatini o0‘z
/immasiga oladi va barcha zaruriy xizmatlar ko'rsatadi.

Franchayzingni ikkita asosiy turi mavjud: tovarli va ishbilarmonli. Tovarli
franchayzing franchaziatga har xil tovar guaihlariga tegishli bir to‘plam tovami sotish
hilan bogiiq to'lanadigan haqg franchayziatlardan ma’lum sharoitlarda undiriladi

Ishchanlik franchayzingi haqidagi kelishuv quyidagi xizmatlar ko‘rsatiiishini
aks etgirishi nmmkin: xizmatchilarni o'gitish, mutaxassislar tomonidan
korxonaning qurilishi uchun maydon tanlash, asosiy fondlarni ijaraga topshirish
yoki tayyor korxonani ekspluatatsiya qilish, xo'jalik faoliyati sohasidagi bilim va
lajribalar bilan ta’minlab berish.

Har ganday franchayzing tizimining asosini tomonlarning vazifalarini o‘z
ichiga oluvchi franchayzing shartnomasi tashkil giladi. Qabul gilingan kelishuvga
binoan hech gaysi bir tomon boshga tomonning soliq va qarziga javob berishga
majbur emas. Shuning uchun shartnoma imzolanishdan awai asosiy vaziyatlarini
chuqur ko‘rib chigishi va omilkor mutaxassis bilan maslahatlashish zarur.
Shartnoma tuzishda quyidagilar aniqlanishi shart:

Mahsulot sotish uchun franchayziatda texnik, franchayzerda esa xizmat
ko‘rsatish imkoniyatlari bormi; ragobatchi mahsuloti bilan solishtirib sotish uchun
taklif gilgan franchayzerning mahsuloti noyobmi; franchayziat uchun mahsulot
tayyorlab beruvchi va aniq bir yordam ko'rsatuvchi, franchayzining oldida qaysi
darajada javobgar bo'ladi; korxonaning (franchayzerning) moliyaviy ahvoii qaysi
liolda, franchayziat kimning mahsuloti bilan savdo gilmoqchi; shu asosda ishlovchi
boshga korxona egalarining asosiy faoliyati va ish uslubi ganday; franchayzingda
ishlab chiqgarish bilan bog'lig boigan va har doim o'zgarib turuvchi texnologiya,
imkoniyat va resurslar bormi; franchayzing shartnomasining davomiyligi ganday;
shartnomani o‘zgartirishga ganday shartlar va xarajatlar kerak; mahsulotni chet
eldan keltirish ganday muddatda amalga oshiriladi, uzilish xavfi yo‘gmi, chet el
valyutasini yo‘qotish mumkinmi; mahsulot narxiga ta’sir ko‘rsatish bilan
bogiangan holda import uchun boj qo‘yiladimi va gandaydir goida bormi;
franchayzga keladigan, franchayziatning korxonaga (franchayzerga) to'lashi kerak
bo'lgan litsenziya to'lovi pul migdori gancha (agarda u go‘yilgan bo‘lsa), bu pul
miqdori qoidaga ko‘ra korxonaning reklamasi uchun doimiy xarajatga, mahsulotni
olg‘a siljishi uchun tadbirlar uyushtirishga sarflanadimi.

Franchayzing shartnomasini tugatishdan awal quyidagi savollarni hal qilib
olishlari shart: oz ishini garindoshlariga meros gilish imkoniyati; korxona turar
joyini o‘zgartirishning maqgsadga muvofiqligi; tadbirkorlik faoliyatini
kengaytirishning magsadga muvofigligi va boshqalar.

Qisga xulosalar

Franchayzing - bu tomonlarning o'zaro manfaatli bitimga asoslangan biznes
olib borish usulidir. Bu bitim yirik kompaniya hamda mayda firma yoki alohida
ishbilarmonlar o ‘rtasida tuziladi. Bu bitimning mohiyati kichik biznesga o ‘z ishini
maxsus tanlangan joyda va ma’lum vaqt davomiyligida olib borish imkonini
berishdan iborat. Har ganday franchayzing tizimining asosini tomonlarning
vazifalarini 0‘z ichiga oluvchi franchayzing shartnomasi tashkil giladi.
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Haronl, yn Tulobara uclHT 3ayoHar

1 Prancbayr®n” toblyan t1ta?

2. Horyda lranclwyrlrclan qanday (oy<]alawla(K?

3. Prancllay?n”~nT§ as03ly LLirlan LLI3bunura.

4. PrancWayr~tr” a$o5ly qoidalarini LW3bunlrun

5. Kncblk ya kana blrnes korxonalan o‘rtasidagi TunosabaHar ganday lasbk/1
giliaadi?

6. Horu” 51raroMa kwoblk biznesda in-ancbayr~nn”an foydalanilanishning
ganday jTkoTyalian ochilmoqgda?

7. Totonlartru, yarllalanw o‘r oluycbl lrancllayrn” BbalinoTas!
BMalllan wTtaM an jbora1?

8. KesapubMkanw. amaliyotida franchayzingdan foydalanayotgan saf*ay
Korxonalar ta”uné?

9. Pranc)layriruyu kioblk blrne5 korxonalar amaliyotiga qollashda ganday
AlylncbMlklar mavjud?

10. Oays! xongy koTpatyalarT rancbayrnw, bo‘ylclta 1ajnba5Tl respublkan'nr
Kioblk blrnes korxonalar Maollyal%a qo‘llash TUTKT?

Asc”y aéablyoblar

1 Yrxun 3.A.,, WabaHoB [.C. AHTUKPU3UCHOE ynpaB/ieHWe B MasioM
6usHece: YuebHO npakTuyeckoe nocobue. - M.: TENC, 2004, — 124c.

2. MeHeXMeHT Manoro 6usHeca:Yue6Huk. Mog. Pea. Mpodh. M.M.Makcumuosa
n npot. B.A.MopuHkens.-M.:BysoBckuit yue6Humk, 2004, -269c.

3. PynomoB C.C.Tag6upkopnuk Ba Knumk 6usHec. -T.:LLapk,2002

4. AbgynnaeB A.,MydTaiiguHoB k- AilbelioB X. Knunk 61M3HecHn 6oLikapuLu.
-T.: Monuda, 2003, -1916.

5. http://lwww.spc.gov.uz/w/esllpport/mdex3.html

6. http://www.spc.gov.uz/ra/spmanagement/gppredp.html

110


http://www.spc.gov.uz/%d1%88/esllpport/mdex3.html
http://www.spc.gov.uz/ra/spmanagement/gppredp.html

XIX BOB
KICHIK BIZNESNING IIAYOTIY SIKLI

19.1. Kichik biznesning hayotiy sikli to‘g‘risida tushuncha

Kichik biznes korxonasining hayotiy sikli-bu uning bunyod etilishidan
lugatilgunigacha bo‘lgan davri yoki ishlab chigarish faoliyati davri hisoblanadi.
Korxonaning hayotiy siklining to‘rtta bosqichi nlavjud: bunyod etish, o'sish,
(iifferensiatsiyalash, jipslashtirish.Hayot sikliga bozor subyekti oz tijorat-xo jalik
laoliyatida ijtimoiy-igtisodiy muhit ham katta ta’sir ko‘rsatadi.

Igtisodiy atrof-muhit holatiga yo'naladi. Milliy bozorga chigish arafasida
Itirgan kichik korxona o‘z faoliyatini shakllantiradi, nazorat giladi. Blinda
quyidagi omillarni ko‘rib chigishi magsadga muvofigdir: nazorat gilinadigan
faktorlar (tovar, narx, tovar harakati va taqsimlanishi kanallari; sotishni
rag'batlantirish); ularni ma’lum darajada kichik korxona tonionidan
boshqarilishiga yoi go'yiladi; nazorat gilinmaydigan faktorlar(igtisodiy iglim,
siyosiy kuchlar, ragobat strukturasi, jamiyatning ijtimoiy ahvoli), ular kichik
korxona tomonidan boshgarilishiga yo‘l qo‘yihnaydi( infrastruktura, texnik
rivojlanish darajasi, ragobatbardoshligi madaniyatning holati, ta’lim, sanoat,
huquq ). 19.1 rasmda tashqi muhit omillari berilgan.

Kichik biznes korxonasi hayot siklining birinchi bosgichi bozorda paydo bo‘lishi
bilan tavsiflansa, ikkinchisi - bozorda tutgan o'rnini mustahkamlash bilan,
uchinchisi -xojalik faoliyatni differensiatsiya gilish, yangi bozorlami o ‘zlashtirishi,
to ‘rtinchisi -yangilik kiritish, strategiyani qayta ko'rib chiqgish bilan yoki bankrot
bo'lish bilan izohlanadi. Xorijda tadbirkorlik tashkilotini quyidagi hayotiy siklini
ajratib ko'rsatadilar (xuddi tirik jondek):

« tug'ilish davri; bolalik davri;
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« o‘spirinlik davri;

« dastlabki yetuklik davri;

 o‘rta yetuklik davri;

« oxirgi yetuklik davri;

e (qarish davri.

1 Tikianish davri (faoliyatini to‘xtatish, bankrot bo'lish payti). Tug'ilish davri
yangi haridorning talabini gondirish, bosh bozor maydonini yangi segmentini
egallash. Asosiy magsad ragobatga bardosh berish, shuning uchun barcha ishlarda
tashabbuskorlik, muvaffagiyatga erishish, cheksiz mehnatsevarlik, jangovarlik,
iloji boricha ko'proq foyda olishga intilishlik hisoblanadi.

2. Bolalik davri -hayot siklidagi eng xavfli bosgich hisoblanadi. Bu bosgichda
asosiy maqsad gisqa muddatli muvaffagiyat hisoblanadi, asosiy belgisi bu magsad
sari intilish, ragobatchi tashkilotlarga asosiy ahamiyat berish. Bu bosqgichda 90%
korxonalar bankrot bo‘ladilar.

3. 6 ‘spirinlik davri - bu bosgich kichik biznsni barqgarorlik jarayonining
shakllanishini boshlanishidir. Faxm-farosatli tavakkalchilik o'rniga ilmiy hisob-
kitoblar ishlatiladi. Tashkilot bozorda o0‘z maydonini egallab daromad olishni
barqarorligini rejalashtirishni amalga oshiradi.

4. Dastlabki yetuklik davri - bu kichik biznes korxonasini yangi faoliyat sohalariga
asta-sekin kirib borishi, diversifikatsiyani kuchayishi, faoliyat ko'lamlarini
kengayish bosgichidir.

5.Qarish davri - o‘sishning susayishi va katta giyinchiliklami mavjudligi. Bunday
giyinchiliklarga kichik korxona bardosh berolmasligi mumkin. Bunda bosh vazifa
korxonani saglab golish.

6. Tikianish davri - faoliyat taraqqiyotining jonlanishi korxonaga toia majmuaviy
o‘zgarislilami o‘tkazish zamr. Boshqgaruv usuli - uyg'otuvchanlik beraxmlik belgilari
bilan aj'ralib turadi, agar rahbarlik susaysa bankrotlik sodir bo‘lishi mumkin.

Kichik biznes korxonalarini u yoki bu hayot sikli bosgichni bosib o ‘tish sezilarli
ravishda bozorda paydo bo‘layotgan sharoitga hamda davlatning olib borayotgan
iqtisodiy siyosatiga, ya’ni yugorida ko‘rsatilgan tashqi omillarga bog‘ligdir.
Korxonalar ishining samaradorligi ko‘pincha ularning tashkiliy tarkibiga hamda
rahbarlik usuliga bogiiq.

19.2. Kichik biznes korxonalarining hayotiy siklini boshqgarishni samarali
tashkil etish

Respublikamiz igtisodiyotining bozor igtisodiga o ‘tish boshgaruv masalalariga
boshgacha munosabatni talab giladi. Yirik korxonalardan fargli oiarok, kichik
biznes korxonalarining hayot sikli bargaror bo’Imay, statistik ma’lumotlarga ko‘ra,
dastlabki besh yil mobaynida ularning yarmidan ko‘prog‘i o‘z faoliyatini
to'xtatadilar. Bu esa, yuqorida ta’kidlab o‘tganimizdek, yana kichik biznes sohasini
go‘llab-quvvatlovchi maxsus infratuzilmalarning faoliyati bilan bogianadi.

Kichik biznes korxonasining birinchi ikki bosgichda “xofjalik yurituvchi subyektni
tug‘ilishi” va “bolalik davri” kichik biznesni tashkil gilish bilan bog'liq
muammolarning mavjudligi bilan tavsiflidir. Bunga sabab G ‘arb mutaxassislari hisobi
bo‘yicha bankrotlikni deyarli 60% korxonani boshgara olmaslikda va tadbirkorlik
faoliyatini samarasiz rejalashtirilishi sabab deb biladilar. Shuning uchun boshqaruv
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mehnatni to‘g‘ri  tagsimlash, tadbirlarni magsadga muvofiq o'tkazish va ishlab
(higarish samaradorligini oshirish muhim ahamiyatga ega. Blindan tashqari
Rcspublikamzdagi kichik korxonani tashkil gilishdagi byurokratizm va
luiqugbuzarliklar ish boshlayotgan tadbirkorlaming faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Kichik biznes bo ‘yicha mutaxassislar boshqamvni shakilarini izlab topishda quyidagi
likr mulohazalarga ahamiyat beradilar: har ganday boshgaruv usuli ma’lum vazifa va
magsad bilan bogiig bo‘lmog‘i kerak. Rahbaming hulgi har xil magsadlaiga erishishga,
iinkon yaratadi. Shuning uchun har xil turdagi boshgaruv hulgiga, vaziyatga to‘g‘ri
kcladigan boshqgaruv usulini topishga harakat giladilar. |Bu esa qarorlami iziash, gabul
gilish va bajarilishini hamda ular ogibatini nazorat gilishni tagazo giladi.

Korxona rahbarlari ishlovchilar mehnatini to‘g‘ri tashkil gilishni ta’minlash
cnias, balki korxonani moliyaviy, ma’muriy, tijorat va moddiy boyliklarini to‘g‘ri
islilatish masalasini hal gilishi ham kerak. Shuning uchun boshgaruvni doimiy
takomillashtirilishi firmani tez o'zgaruvchi tashgi muhitga ko'nikish qobiliyatiga
bog'lig, ya’ni tabiiy tashkiliy jarayonlarga araiashish ta’sirini pasaytirish o'rniga
ko‘paytirish zarur. Korxonaning ishini yaxshilash uchun rahbarlar tartib intizomni
yaxshilashi ishlovchilar orasida vaziyatlarni, nizolarni bartaraf etishi, uning
natijasida jamoada psixologik munosabatlarni sog'lomlashtirish zarur.

Ular ko‘pincha bunday vaziyatlarni sezishlari, bezovta boiishlari va ularni
bartaraf gilishlari zarur. Firmaning rahbari 0‘z vaqtida odamlar ongidagi bu kabi
garama-qarshiliklarga tushunib yetishi, ishlovchilarni barcha kuch, bilim va
tajribalarini korxona faoliyatini yaxshilashga safarbar qgilishi lozim.

19.3. Kichik biznes korxonalarining moliyaviy moslashuvchanligini ta’minlash

Kichik biznes korxonasi hayot siklini har ganday bosqgichida, uning moliyaviy
moslashuvchanligini zaruriy saviyada o‘z vaqtida baholash va qo'llab-quwatlashi
muhim hisoblanadi.

Korxonaning moliyaviy moslashuvchanligi - bu ko'rsatkichlar majmuasi bo'lib,
uning aktivlari ganchalik likvidliligini, gqo'shimcha moliyaviy vositalar olish
imkoniyati gandayligini, ishga kiritilmagan kapitalini foizi ganchaligini va korxona
o‘zining investitsion va ishlab chiqarish faoliyatini o'zgartirish gobiliyatiga gay
darajada ega ekanligini aniglaydi. Korxonaning moliyaviy moslashuvchanligini
aniglash uchun quyidagi baholash tizimi ishlatiladi: aktivlarni yuqori likvidliligi;
aktivlarni sifat tuzilishi va ularni narx tavsifi; aktivlarni korxonani o'zining siyosatini
tashgi muhit o'zgarishlariga bog‘lab o‘zgartira olish gobiliyati.

Aktivlarning likvidliligi —bu moddiy boyliklami sotib nagd pulga aylantirishdagi
yengillikdir. Ba’zi bir aktivlari o‘zaro shunday bog'langan bo'lishlari mumkiki,
bittasini yo'gotish boshqgasini samarali ishlatiiishiga sezilarli ta’sir ko'rsatishi
mUmkin. Korxona o‘z material aktivlarini boshqga aktivlarda keltiradigan daromadiga
salbiy ta’sir ko‘rsatmasdan sota olishi unga moliyaviy ustunlik keltiradi. Masalan,
“Xolding” kompaniyasining aksiyalarini sotish boshqga tez sotiluvchi gimmatbaho
gog'ozlami, obligatsiyalarni sotilishiga salbiy ta’sir ko'rsatmaydi.

Kichik biznesda ko'pchilik tadbirkorlik tarkiblarining gisqa hayotiy davri
korxonalarda bozor iqtisodi sharoitida huquqgiy bilimlami o'zlashtirishga sabab
boiuvchi zaruriyatdir. Bu taraqqgiy topgan davlatlarni ko‘p vyillik tajribasi asosida
gimmatbaho qog'ozlar portfeli bilan ishlashni o‘rganishdan iboratdir.
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Qimmatbaho gqog‘ozlar portfeli - bu butun bir tanxo boshqariladigan
gimmatbaho qog‘ozga Kiritilgan mablagiar yig'indisidir.

Qimmatbaho qog'ozlar portfelini boshgarish - portfel tarkibini tahlil gilish,
tartibga solisJi va rejalashtirish, uni shakllanish faoliyatini amalga oshirish va
go‘yilgan maqgsadlarga erishish uchun uning zaruriy likvidli saviyasini, u bilan
bog‘liq boigan xarajatlarni kamayishini saqlab qolishdir. Portfel quyidagi
maqsadlar uchun bunyod etiladi: foiz olish, kapitalni saglab qolish va kapital
uchun o'sishni ta’minlash (gimmatbaho gog'ozlarni kurs giymatini oshishi
hisobiga). lishbu maqgsadlar magbul bo'lishlan va turli gimmatbaho qog'ozlar
portfeliga to‘g‘ri kelishi kerak.

Qisga xulosalar

Kichik biznes korxonalari hayot sikli 4 bosgichdan iborat bo'lib, bu bosgichlarda
korxonaning moliyaviy, ma’muriy tijorat va mpddiy boyliklami to‘g‘ri ishlatish
lozim. Kichik biznes korxonalarini u yoki bu hayot sikli bosqichni bosib o‘tish
sezilarli ravishda bozorda paydo bo‘layotgan sharoitga hamda davlatning olib
borayotgan iqgtisodiy siyosatiga, ya’ni tashgi omillarga bog'liqdir. Korxonalar jshining
samaradorligi ko'pincha ularning tashkiliy tarkibiga hamda rahbarlik usuliga bog‘lig.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1. Xorijda tadbirkorlik tashkilotini ganday hayotiy siklini ajratib
ko'rsatadilar?

2. Kichik biznes korxonalarning hayoti siklini boshqarishni samarali tashki!
etish usullarini ko‘rsating.

3. Kichik biznes korxonalarning moliyaviy moslashuvchanligi nima?

4. Uni ganday ta’minlash mumkin?

5. Aktivlarning likvidligi nima?

6. Kichik biznes korxonalarning hayoti siklini bosqichlarida korxonaning
moliyaviy ma’muriy tijorat va moddiy boyliklarni ganday ishlatish lozim?

7. Korxonaning moliyaviy moslashuvchanligi nima?

8. Kichik biznes korxonalarini hayot siklini ganday oshirish mumkin?

9. Biznes muhiti hagida nima deya olasiz?

10. Respublieamizda biznes muhitni yaratish uchun ganday tadbirlar amalga
oshirilmoqda?

Asosiy adabiyotlar
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XX BOB
KICHIK BIZNESDA BANKROTLIK

20.1. Bankrotlik - raqobat kurashining obyektiv hodisasidir

Bankrotlik -bu xojalik sudining garori bilan kichik biznes subyektning igtisodiy
il.ishshoqligi, uni garz majburiyatlari bo‘yicha toiovga qobiliyatsizligini oshkora
c’lon qilinishi. Bu bozor iqgtisodiyoti sharoitida raqobat kurashi natijasida vujudga
kcladigan oddiy holat bo‘lib, unda nochor tadbirkorlik tizimi o'zining xojalik
laoliyatini to ‘xtatadi. Kreditorlarga garzni gaytarish magsadida bankrotlikga uchragan
Uulbirkor yoki korxona mulkini sotadi. Hozirgi kunda respublikamizdagi ko‘pgina
fi<lbirkorlik tizimlariga bankrotlik og'ir moliyaviy ahvoldan chigishga, xojalik
vurituvchi subyektlarga yordam ko'rsatishga, awalgi turg‘unlikni tiklashga va yana
lo'lash gobiliyatiga ega bo‘lishiga yoi ochib bermoqgda. Bankrot -bu jismoniy yoki
vuridik shaxs (xofalik yurituvchi subyekt), xojalik sudi garori bilan iqtisodiy
ilobiliyatsiz korxonani garzdor deb atalishidir. Ikkinchi variant amaliyotda tadbirkorlik
larkibini sog‘lomlashtirish (sanatsiya) usuli sifatida ishlatilishi mumkin. Sanatsiya
(lotincha - davolash, sog‘lomlashtirish ma’nosini bildiradi)-bu-sanoat, savdova boshqa
korxonalarini bankrotlikdan saglab qolish uchun yirik banklar va davlat tomonidan
o'tkaziladigan tadbirlar tizimidir. “Iqtisodiy gashshoglik va bankrotlik hagidagi”
(lonun bankrotlik jarayonini favqulotda vogea deb garaydi. Korxonaning fugaroviy
liugqugiy majburiyatlarini bajarmasligi, garzlarini aktivlardan ortigligi subyektni
bankrot deb bilishga asos bo‘lolmaydi. Toiay olmaslik qobiliyati uzoq muddatli
bo'lishi, ayrim sabablarga ko‘ra o‘zgaruvchan bo‘lishi ham mumkin.

Bankrotlik garzdor va kreditorlar orasida garzlami to‘lash to‘g‘risida tinchlik
yo‘li bilan kelishish imkoni ko‘zda tutadi. Tinchlik yoii bilan kelishuvning garorini
krcditorlaming umumiy majlisida gqabul gilinadi va xojalik sudi tasdiglaydi.

Bankrotlik zamini - bu ma’lum haqiqiy holat bo‘lib, uni aniqg sharoitni hisobga
olib baholash zaair. Yomon niyat va qalbaki bankrotlik muammosini qo'shimcha
ravishda qayta qo‘rib chigish talab etiladi.

Biroq, hozirgi vagtda MDH ning bir gator davlatlarida lizing benivchi mulkni
Ibydalanishga bergan tomonning to ‘lovga layogatsizligini aniglansada, uni faoliyatini
lartibga solishning huquqiy asoslari to‘lig o ‘rnatilmagan. Chunki, lizing oluvchi
tomon bankrot deb e’lon gilinsada, u mulkning hagiqiy egasi hisoblanmaydi va
nnda to ‘lovni undirish masalasi to‘liq hal etilmagan. Bankrotlik holatida lizing bitimi
lizing oluvchining aybi bilan bekor gilingan hisoblanadi, lizing oluvchi lizing
beruvchiga bitim buzilganligi natijasida yuzaga keladigan zararlarni to‘lig qoplashi
shart. Bankrot bo'lgan korxona o‘zining majburiyatlarini toiashda kontragentlari
gatoriga lizing benivchi ham o°‘ziga to‘lovlarni undirishi uchun navbatga, ya’ni
ro‘yxatga qo‘yiladi va o ‘matilgan tartibda toiov amalga oshiriladi.

20.2. Kichik biznes korxonalarining inqirozga uchrashi sabablari

Xorijiy davlatlardagi korxonalarning oyoqga turishi va taraggiyotiga oid
tajribalardan kelib chiggan holda shuni aytish icerakki, kichik biznes korxonalari
moliyaviy krizisi va bankrotligining sabablari -bu talabni gisqarishi, ishlab chiqgarish
hajmining pasayishi, lining izdan chigishi va ma’lum boshganiv tizimining yo‘qgligidir.

Kichik biznes korxonalari bankrot boiish imkonini baholashda quyidagi
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ko'rsatgichlar nisbatini tahlil qgilish zarar: barcha aktivlarga aylanma kapitalini
nisbati; garzlarni aksionerlik kapitalga nisbati; barcha passivlarni barcha aktivlarga
nisbati; asosiy kapitalni aksionerlik kapitaliga nisbati; sof foydani barcha aktivlarga,
operatsiyalardan kelib tushadigan naqd pullarni barcha passivlarga nisbati; sof
foyda plus kredit bo'yicha foizni kredit bo'yicha foizlarga nisbati.

Kichik xo'jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy gashshoqligi va bankrot
bo‘lishi tadbirkorlar, rahbarlar, firmaning menejerlari tomonidan yo‘l go'yiladigan
bir gator kamchiliklarga bog'lig. Shuning uchun biznesni tashkil etishda
imkoniyatlarni, resurslarni va tavakkalliklami hayotiy siklini barcha bosqgichlarida
puxta tahlil gilish kerak bo'ladi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 24 iyun 2005 yilda gabul
gilingan “Tadbirkorlik subyektlarining xo'jalik sohasidagi huqugbuzarliklari uchun
moliyaviy javobgarligini erkinlashtirish to‘g‘risida” Farmonida quyidagilar belgilab
go'yildi — birinchidan, tadbirkorlik subyektlari tomonidan birinchi marta sodir
etilgan, gasddan gilinmagan va kam ahamiyatli, shuningdek Davlat budjeti va
davlat magsadli jamg‘armalariga to‘lovlar kamroq tushishiga olib kelmaydigan
huqugbuzariikiar uchun mansabdor shaxslarga nisbatan gonunda belgilangan
tartibda materiallami sud orgartlariga taqdim etmasdan fagat ma’muriy javobgarlik
choralari qo‘llaniladi; ikkinchidan, materiallar sud instansiyalariga topshirilgan
hoilarda, tadbirkorlik subyekti soliglar, yigimlar va boshga majburiy toiovlarni
to‘lamaganlik uchun sodir etilgan huqugbuzarlik tufayli yetkazilgan zararning
o'rnini bir oy mobaynida ixtiyoriy ravishda qoplagan hamda uning ogibatlarini
bartarafetgan, jumladan penyatoiagan tadbirkorlik subyekti moliyavii sanksiyalar
go'llanilishidan ozod etilishi belgilab go'yildi.

20.3. Kichik biznes subyektlarini tugatish va gayta tashkil etish

“Bankrotiik” haqidagi gonun davlat hududida xo'jalik yurituvchi subyektlari
bilan birgalikda ularning mulk shaklidan gat’iyy nazar yuridik va jismoniy
shaxslarning mulkiy munosabatlariga ta’sir ko'rsatadi.

Bankrotiik deb topilishdan maqgsadi igtisodiy nochorlik belgilarini erta
bosgichda aniglash, kichik biznes korxonalarini sanatsiyalash yoki tugatish
bo'yicha tadbirlarni ishlab chigishni amalga oshirish yo'li bilan korxonalar
bankrot boiishining oldini olish va ularning to'lovga qobilligini go'llab-
quvvatlashdan iboratdir.

Igtisodiy holatiga bog’liq ravishda korxonalar quyidagi guruhlarga boiinadi:

- bargaror moliyaviy ahvolga ega;

- igtisodiy tavakkalchilikga ega;

- igtisodiy nochor.

Igtisodiy tavakkalchilik belgilari aniglanganda korxonalar moliya-xo'jalik
faoliyatini sog'lomlashtirish bo'yicha tadbirlar majmuini ishlab chiqgishlari va amalga
oshirishlari kerak.

Iqtisodiy nochor korxonalar gonunga muvofiq bankrotiik to'g'risida e’lon berish
yo'li bilan majburan (ixtiyoriy ravishda) tugatilishi kerak.

Pul majburiyatlari va majburiy to'lovlar bo'yicha muddati o'tgan qgarzlar
gonunga muvofiq majburiy to'lovlarni toiash majburiyatlari va pul majburiyatlari
bo'yicha kreditorlarning talablarini bajarish payti kelishi bilan belgilanadi (masalan,
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oliglami byudjetga har oyda yoki har chorakda, hisobot davridan keyingi muayyan
snnada toiash muddatlari).

Qarzlar summasini belgilash paytida muddati o‘tmagan, uzog muddatli va gisqa
muddatli kreditlar va zayomlar, ya’ni to‘lash muddati kelmagan uzoq muddatli va
gisga muddatli kreditlar va zayomlar summalari chigarib tashlanishi mumkin.

Muddati olti oydan oshib ketgan garzlar to'grisidagi ma’lumotlar “Debitorlik
va kreditorlik qarzlari to'grisidagi ma’lumotnoma” degan 2-a-Moliyaviy hisobot
sliaklidan olinadi.

Igtisodiy nochorlikni belgilash uchun mazkur hujjat bilan tasdiglangan
kocifitsiyentlaming me’yoriy qiymatlari barcha kichik korxonalar uchun yagonadir.

0°‘z xofalik faoliyatini davom etirayotgan subyektlarini va ularning kreditorlari
orasidagi o‘zaro munosabatlami tartibga solishdan iboratdir.

Qarzdorga (bankrotga) nisbatan xofjalik sudi tomonidan quyidagi choralar
ko‘rilishi mumkin: sanatsiya, tugatish, tinchlik kelishuvi. Bu yerda sanatsiya deganda
larkibni gayta tuzish tartibi, mulk huqugini o'zgarishi, garzdomi mulk tomonidan,
yoki vakolat berilgan idora, yoki boshga shaxslar tomonidan ushbu garzdomi va
lining mehnat jamoasini saglab qolish niyatida moliyaviy qo‘llab quvvatlash
tushuniladi. Agar xo'jalik sudi garzdomi mulki bankrotlik ishi bo‘yicha olib
l)oriladigan ishlar xarajatiga yetmasligini aniglasa, unda sud garzdomi bankrot
deb e’lon giladi va bankrotlik ishini tugadi deb hisoblaydi. Agar bankrotlik tinchlik
kelishuvi tuzish bilan tugasa yoki bankrotlik ishini xojalik sudi to‘xtatsa, yoki
garzdorda oz faoliyatini davom ettirish uchun barcha shikoyatlardan so‘ng yetarli
mulki qolsa unda yuridik shaxs tugatilmaydi.Tinchlik kelishuvi-bu qarzdor va
kreditorlar orasidagi garzlami to ‘iash to‘g‘risidagi kelishuv boiib, unda garzlarni
kamaytirish yoki ularni to‘lash muddati o'zaytirish va boshga tomonlami kelishuvi
bilan amalga oshiriladigan shartnomalar ko‘zda tutiladi.

Tinchlik kelishuvi tuzilgan deb quyidagi holatlarda hisoblanadi:

1 Qarzdor gatzlami yarmidan oz gismini tolashni taklif etganda unga nozi boMib 2/3
dan kam bo‘lmagan majlis kreditorlari o‘mida bo'lgan gatnashchilari ovoz bersa, agar
ulaming talablari 2/3 dan kam bo‘lmagan imtiyozsiz giymat talablarni tashkil gilsa.

2. Qarzdor garzlarini yarmidan kam qismini to‘lashni taklif gilsa, agar bunga
barcha gatnamayotgan kreditorlarning 3/4 qismi rozi bo'lib ovoz bersa, agar
ularning talablari 3/4 gismidan kam bo'Imasa.

Tinchlik kelishuvi ta’sir gilish muxlati kreditorlarning umumiy majlisida
garzdorning taklifl asosida belgilanadi. Xo'jalik sudi boshqgaruvchining yoki
kreditorning taklifi bilan tinchlik kelishuvini quyidagi hollarda tugatadi, agar:
garzdor atayin yoki galbaki bankrotlikni amalga oshirsa; qgarzdor tinchlik
kelishuvida ko‘zda tutilgan majburiyatlarini bajarmasa; tinchlik kelishuvining ta’sir
gilish mudatining yarmidan kam boimagan gismi o‘tgandan keyin garzdor
tinchlik kelishuvini shartini bajara olmasa. Agar tinchlik kelishuvi tugatilsa, unda
bankrotlik ishini ko'rish yana tiklanadi.

Qisqa xulosalar

Bankrotlik bu bozor iqtisodidagi oddiy holat, ragobat kurashidagi tabiy
jarayondir. Unda nochor tadbirkor tarkibi o'zining xofjalik faoliyatini to ‘xtadi.
Kichik xofalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy gashshoqgligi va bankrot bo'lishi
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tadbirkorlar, rahbarlar, firmaning menejerlari tomonidan yo‘l go'yiladigan bir
gator kamchiliklarga bog‘lig. Shuning uchun bizncsni tashki etishda imkoniyatlarni,
resurslarni va tavakkalliklarni hayotiy siklini barcha bosqiclilarida puxta tahlil gilish
kerak bo'ladi.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1. Bankrotlik mohiyatini tushuntiring.

2. Bankrot ganday shaxs?

3. Kichik biznesning korxonalari ingirozga uchrashi asosiy sabablarini keltiring.

4. Bankrotlik” haqidagi gomm davlat hududida xo'jalik yurituvchi subyektlari
bilan birgalikda ulaming mulk shaklidan gat’iy nazar yuridik vajismoniy shaxslaming
mulkiy munosabatlariga ta’sir ko'rsatadimi?

5. Tinchlik kelishuvini mohiyatini tushuntiring.

6. Sanatsiya nima?

7. Sanatsiyani korxona faoliyatidagi ahamiyati ganday?

8. “ Kichik va o‘rta korxonalarning iqtisodiy nochorligi belgilarini aniglash
tartibi” ganday?

9. Respublikamiz amaliyotida iqtisodiy nochor korxonalarning ahvoli
ganday yaxshilanayapti?

10. Respublikada faoliyat ko‘rsatayotgan xojalik sudining faoliyati hagida
nimalar bilasiz?

Asosiy adabiyotlar
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XX1 BOB
KICHIK BIZNESDA MARKETING FAOLIYATINI TASHKIL ETISH

21.1. Kichik biznesda marketing tnagsad va vazifalari

Marketing - iste’molchilar muammolarini anglash va bozor faoliyatini tartibga
eiolishga va magsadga yo'naltirishga jarayon hisoblanadi. Turli xil mulk shaklidagi
kichik biznes korxonalari ishlab chiqgarish, sotish faoliyati marketing rejasi bilan
o'/aro yagindan bog'langan boiishi kerak. Marketing konsepsiyasi bozorda kichik
biznes korxonasining umumiy yutuglarini ta’minlash nuqtai nazaridan uning
l'aoliyatining barcha sohalarida garorlar gabul gilishini ko‘zda tutadi. Bu holat
lashkiliy, boshgaruv va sotish ishlarining har xil turlarida o ‘z aksini topishi kerak.

Kichik biznesdagi xo'jalik yurituvchi subyektlar har doim aniq haridorni nto'ljal
ililib quyidagi savollargajavob topishlari kerak: Qancha? Qay darajada sifatli? Nimadan?
Qachon mahsulot ishlab chiqarilishi kerak? Bundan ma’lumki kichik tadbirkorlik
tarkiblari soni, sifati va vaqt o‘lchamlari bo'yicha cheklanganligidan kelib chigadi.
Ular bozorni egaliash uchun amalga oshirayotgan xo'jalik operatsiyalarining
xarajatlarini haridorlar uchun olib boriladigan ragobat kurashida yutib chigish uchun
kamaytirib borishlari zarur. Natijada potensial haridor uning taklif etgan tovarini
harid giladi. Bu muammoni yechishda marketing muhim dastak hisoblanadi. Marketing
(inglizchadan market - bozor) - bu mahsulotni ishlab chigarishdan boshlab toki uni
sotishiii tashkil etilishigacha bo'lgan majmuaviy tizimdir. U aniq haridorlaming talabini
gondirish, bozomi o'iganish va oldindan ko'ra bilish asosida foyda olishga mo'ljallangan.

Kichik biznes korxonalarining bozorga chigargan mahsulotlari holatiga qgarab
inarketingning quyidagi turlari qoilanilishi mumkin: konversion marketing,
remarketing, qo'llovchi, taraqqgiyot toptiaivchi, rag batlantiruvchi, sinxron marketing.
Kichik biznesda marketingni samarali ishlash shartlari quyidagilardan iborat: taraqqgiy
topgan bozomi mavjudligi, ishlab chigaruvchini erkinligi, axborot to'plash tizimini
barcha uchun tushunarligi, tadbirkorlaming tayyorlanganligi va hokazo.

Kichik shakldagi xo'jalik yuritish subyektlarini kundalik amaliyotida marketingni
strategik masalalarini amalga oshirishni quyidagi yo'nalishlarida olib boradi: eng
ko'p axborotni bozorni egallab turgan mubhit to'g'risida o'z vaqtida olish va uni
to'g'ri tahlil gilish; marketing magsadlarini to'g'ri qo'yish va ularga erishishning
asosiy yo'llari; resurslarni magsadlar bilan, maqgsadlami esa iste’molchilar talabi
bilan magbul birlashtirish; mahsulot turi va assortimentini bozor talabini yuqori
darajada gondirish uchun shakllantirish; jamoa bilan ishlash, shaxsiy tadbirkorlik
faoliyatini potensial haridorlar, ishlovchilar orasida tan olish va qo'llashga erishish
uchun tashvigot ishlarni olib borish; bozorda sotish tarmog'ini bunyod etish orgali,
reklamalar, sotuvni rag'batlantiruvchi tadbirlarni o'tkazish, sotuvchi vositachilarni,
0'z haridorlarini va bozor maydonini topish uchun harakat gilish; marketing tizimini
yangi firma sharoitiga moslashtirish uchun kundalik boshqaruv ishini tashkil etish

Hozirgi sharoitda bozorga moslashish strategiyasini shakllantirish orgali kichik
biznes korxonasini ragobat kurashida yengib chigishi mumkin.

21.2. Bozorga moslashish va strategiyani shakllantirish
Bozorga yo'nalganlik(moslashish) birinchidan, bozorning o'zi hagida
tushunchaga ega boiishga va ikkinchidan, bozorga yo'nalgan strategiyani
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shakllantirish uchun asos yaratishga imkon beradi. Kichik korxona o‘z mahsulotlarini
kirgiza olgan bozor va u yerdagi insonlarning tilini o'rganib chigsagina, u bozorga
moslasha oladi Bozorga moslashish jarayoni quyidagi tadbirlami o‘z ichiga oladi:
iste’molchilar, ragobatchilar, bozorlar to‘g‘risida ma’lumotlar to'plash va bu
ma’lumotlami tahlil gilish. Bunda biznesning istigbolini, iste’molchilar ongida
tovar giymatini yiiqori darajaga ko'tarish va uni iste’molchilarga tagdim qilish
tadbirlarini ishlab chigish hisobga olinishi lozim3L

Bozorga moslashish

Tayanch kompetentsiyalarning kuchayishi

Faoliyatdagi ko‘rsatkichlarning yaxshilanishi
Tayanch kompetentsiyalarning iste’mol giymati bilan muvofiglashtirilishi

Bozorga
moslashish
( f~
Faoliyatdagi Tayanch
ko‘rsatkichlarni kompetentsiyalaniing
yaxshilanishi kuchayishi
Tayanch

kompetentsiyalarning
iste'mol giymati bilan
muvofiglashtirilishi

21.1- rasm.Bozorga moslashish strategiyalarning tavsiflari

Bozorga moslashish strategiyaning asosiy tavsiflari 21.1-rasmda keltirilgan.
Bozorga moslashish rahbariyatga kompaniyaning asosiy vakolatlari aniglashga,
shuningdek haridorlarning qaysi ehtiyojlari shu omillar bilan yuqori darajada
gondirilishi mumkinligi imkonini beradi.

21.1-rasmda keltirilgan tavsiflarni kompaniyaning mavjud strategiyasi bilan
muvofiglashtirish lozim. Bozorga moslashish strategiyani qo‘llovchi kompaniyalar
samarali natijalarga erishadilar. Dell computer, Singapur airlines, Tiffany &
Company, Wall-Mart kabi kompaniyalar bunga yaqqol misoldir.

Kompaniyaning bozorga moslashish strategiyasi uning haridorlari bilan
0‘zaro munosabatida juda muhimdir. Biznesning barcha kuchlari iste’molchilik
giymatini yaratishga qaratilgan bo‘lsagina, u bozorga moslashish
hisoblanadi”

3 Stanly F. Slater, John C.Narver, “Market Orientation, Customer Value and Superior
Performance”, Business Horizons, March-April 1994.

2 Stanly F. Slater, John C.Narver, “Market Orientation, Customer Value and Superior
Performance”, Business Horizons, March-April 1994, p.22
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Manba. Stanley F. Slater, John C. Narver, “Market Orientation, Customer
Value, and Superior Performance”, Business Horisons, March-April 1994, p. 23.
Coryright 1994 by the School of Business at Indiana University.

Bozorga moslashish, kompaniyaning barcha kuchlari iste’molchining
ehtiyojlarini tushunjshga va qondirishga qaratilishi lozimligini uqtiradi3

Bozorga moslashuvning tarkibi. Bozorga moslashish kompaniyalar doimo
iste’molchilar, raqgobatchilar va bozorlar to‘g‘risida ma’lumotlar yig'adilar
va ushbu ma’lumotlarni biznesning strategik istigbolini hisobga olgan holda
tahlil giladilar, iste’molchilik giymatini taklif gilish bo'yicha garor gabul
giladilar va buni amalga oshirish chora-tadbirlarini ishlab chigadilar (20.2
rasm). Shunday qilib, bozorga moslashish diggat e’tiborni iste’molchiga
garatish, ragobatchilar faoliyatini kuzatish va kompaniya ichida funksional
hamjihatlikni nazarda tutadi.

21.3.Kichik biznes korxonasi marketing bo‘limlari tashkiliy tuzilmasining turlari

Kompaniyalarda marketing bo‘limlari tuzilmasi funksional, tovar, bozor va
mairitsa ko'rinishida tashkil gilinadi. Bunday strukturalar mohiyati marketing
haqidagi adabiyotlarda atroflicha yoritilgan uchun bu yerda to'xtalmaymiz.

Marketing xizmatini tashkil gilishdagi yangi yo‘nalishlar .Yuqgorida ta’kidlab
o'tganimizdek, biror bir biznes jarayonga moslashish, turli ishchi gmhlar tuzish va
informatsion texnologiyalardan foydalanish kompaniya tashkiliy strukturasini
o'zgartirishga olib keladi. Quyida ushbu faktorlami kompaniyaning odatdagi vertikal
tashkiliy strukturasi ta’siri va yangi strukturadagi marketing bo‘limlarini ko'rib chigamiz.

B George S. Day, “Market-Driven Strategy: Process for Creating Value(New York, NY:Free
Press, 1990).
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Kompaniya tashkiliy strukturasini ayrim funksional yig'indisi deb emas, bir biriga
bog‘lig biror bir faoliyat olib boruvchi jarayon deb qarash lozim. Masalan, biror bir
buyurtma olish va uni bajarish jarayonini ko'rib chigsak, bunda asosan ishlab chigarish
va marketing bo'limlari faoliyat ko'rsatadi. Bu vazifani bajaruvchi guruh tomonidan
ushbu faoliyat monitoringi tuziladi, tahlil gilinib, tuzatishlar kiritiladi.

1990 yilga kelibjahon miqyosida ko'pgina tashkiliy struktura bo ‘layotgan o'zgarishlar
kompaniyaning bozor ehtiyojiga to‘laroq moslashish intilishidan kelib chigmoqda.

Tashkiliy strukturasining yangi tashkiliy formalari

Yangi tashkiliy formalardan biri “bozor koalitsiyasi” stmkturasi 21.3,-rasmda
ko'rsatilgan.Ushbu tashkiliy struktura boshgarish markazi va bir necha maxsus
kompaniyalarning gorizontal formada birlashishidan tashkil topadi. Bu strukturaning
yadrosini bareha funksional bo'limlar, ya’ni ishlab chigarish, texnik xizmat
ko'rsatish va boshga boiimlarni faoliyatini muvofiglashtirib turuvchi marketing
bo‘limi tashkil giladi.

Bunday “bozor koalitsiyasi” stmktasi asosida tuzilgan kompaniyalar shakli
ko‘p tarqalgan emas. Ba’zi yapon kompaniyalarida ushbu yangi tashkiliy formaning
elementad mavjud. AQSh chakana savdo shaxobchalariga tovar yetkazib bemvchi
“Vomboy Company” tashkiliy strukturasi bozor koalitsiyasi asosida tashkil qiiingan.

Bu kompaniya mebel qo'shimcha gismlarini yetkazib bemvchilarai o‘zida
birlashtirgan. Mebelni barcha qismlarini turli ishlab chigaruvchilar yig’uvchi sexga
yetkazib beradilar, u yerda yig'ilib, so‘ngra magazinlarga topshiriladi.

Bizning fikrimizcha, ushbu “bozor koalitsiyasi” struktasini-turli mulk formasi
asosida tashkil topgan “Fayzxolding”ga garashli kichik biznes korxonalarda tashkil
gilish magsadga muvofiqdir.

Shunday qilib, bunday tashkiliy struktura bir magsadni amalga oshirish uchun
birlashgan mustaqil kompaniyalar birlashmasidan iborat boiib, ular 0‘z ichiga
ushbu kompaniyalar faoliyatini muvofiglashtiruvchi koordinator va ma’lum maxsus
funksiyalarni bajaruvchi elementlarni oladi. Ushbu strukturani “to‘r” ko‘rinishida
tasavvur etish mumkin, strukturaning asosiy magsadi ishtirokchilar resurslari
intelektidan anig magsad yo'lida ogilona foydalanishdan iboratdir.

Qisga xulosalar

Kichik biznes subyektlarini kundalik amaliyotida marketingni strategik
masalalarini amalga oshirishni quyidagi yo‘nalishlarida olib boradi: bozor mubhiti
to‘g‘risida axborotni o‘z vaqtida olish va uni to‘g‘ri tahlil gilish; marketing
maqsadlarini to‘g‘ri qo‘yish va ularga erishishning asosiy yoilari; resurslarni
maqsadlar bilan, magsadlarni esa iste’molchilar talabi bilan magbul birlashtirish.

“Bozor koalitsiyasi”asosidagi marketing tashkiliy struktura bir magsadni
amalga oshirish uchun birlashgan mustaqil kompaniyalar birlashmasidan iborat
bo'lib, ular o‘z ichiga ushbu kompaniyalar faoliyatini muvofiglashtiruvchi
koordinator va ma’lum maxsus funksiyalarni bajaruvchi elementlarni oladi.

Nazorat va muiohaza uchun savollar

1 Marketing nima?
2. Kichik biznesda marketingni samarali ishlash shartlari nimalardan iborat
3. Kichik biznesda marketing magsad va vazifalari nima?
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4. Bozorga mosiashish, strategiyani shakllantirish ganday amalga oshiriladi?

5. Kichik biznes korxonasi marketing bo‘linilari tashkiliy strukturasining
ganday turlarini bilasiz?

6. Ushbu marketing tuzilmalarni respublika korxonaiariga tadbiq qilish
mumkinmi?

7. 0 ‘zbekiston Respublikasidagi kichik biznes korxonalarida marketing
munosabatlarini rivojlantirish uchun ganday ishlarni amalga oshirish lozim?

8. Nima sababdan kichik biznes korxonalari marketingni amaliyotda
go‘llamaydi?

9. Kichik biznes korxonalari tashqi iqtisodiy faoliyatini rivojlantirishda
marketingni roli qanday?

10. Marketingni o‘z amaiiy dasturi gilib oigan ganday korxonalarni bilasiz?

Asosiy adabiyotlar

1. KpeBeHc [l. CTpaTeruyeckuii MapkeTuHr. 6-usg. M.:Bunamc~2003.

2. Knunk taf6bupkopnmkna MapkKeTUHTr 3-4ucM: YKYyB amanuili KynnaHma.
B.10.Xopgunes, P.A.Camagos.M.C. KOcynoB Ba 6owk,anap - T.: I7IEX,
TEMNYC pacypu “Matogop-2000”noiin>"acu, 2004.

3. MeHexMeHT manoro 6usHeca:Yue6Huk/lMog. Peg. Mpod.
M.M.Makcumyosa u npod. B.A.MoptpumHkena.-M.:BysoBckuii yuebHuK, 2004.

4. http:/lwww.spc.gov.uz/ru/esupport/mdex3.html

5. http://www.spc.gov.uz/ru/spmanagement/gppredp.html
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XXIl BOB
KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHDA BOZOR
INFRATUZILMASINING 0 ‘RNI

22.1. Kichik biznesni bozor infratuzilmasi

Kichik biznesning taragqgiyoti uning infratuzilmasini gay darajada rivojlanganiga
bog‘lig. Davlatimiz rahbari 1. A. Karimov Oliy Majlis Qoriunchilik palatasi va
Senatning go'shma majlisidagi ma’ro'zasida bozor islohatlarini chuqurlashtirish
va igtisodiyotni yanada erkinlashtirish xususida to'xtalib, erkin tadbirkorlik uchun
kafolatlarni ta’minlash, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, bozor
infratuzilmasini shakllantirish yo‘lidagi mavjud g‘ov to‘siglarni bartaraf etish
zarurligini alohida ta’kidladi3

Infratuzilma muassasalarmmg magsacfi: axborot, maslahat, o'gitish, bashorat tahlil,
ilmiy-texiiika, moliyaviy (kredit resursiari) xizmatlar bilan ta’minlash orgali kichik biznesni
go‘liab-quwatlash uchun ijobiy shait-sharoit yaratish va amalga oshirishdan iborat.

Kichik biznesni rivojlantirishda bozor infratuzilmasi, ya’ni infratuzilma
muassasalari kichik biznes subyektlarining tovar va xizmatlar bozori, pul bozori,
mehnat resurslari bozori, kapital bozori, shuningdek, bank tizimi, nobank
moliyaviy institutlar tizimi, ulgurji vositachilik tuzilmalari, konsalting va auditorlik
xizmatlari bozori, mehnat birjalari va boshga gancha muassasalar bilan bo'ladigan
o'zaro alogalarini ta’minlaydi. Hozir bozor infratuzilmasini yanada rivojlantirish
zarurati bor, chunki busiz bozor iqtisodiyoti ishlab keta olmaydi. Bozor
infratuzilmasi bozorning barcha turlariga, chunonchi, tovar bozori, moliya bozori
va mehnat bozoriga xizniat ko'rsatadi. Bozor infratuzilmasini birdaniga yaratib
bo‘Imaydi. U ancha uzoq davom etadigan murakkab jarayon bo'lib, yuksak
mahoratga ega malakali kadrlar, shuningdek, xo'jalik yurituvchi subyektlar ham,
xo'jalik faoliyatining yangi sharoitlariga ruhan moslashishini talab etadi.

22.2. Kichik biznes infratuzilmasining xususiyatlari

Bozor infratuzilmasi deganda, bozor igtisodiyoti uchun xtzmat ko‘rsatuvchi har xil
sohalar tushuniladi va ular jumlasiga tijorat banklari, biijalar, auksionlar, savdo uylari,
tashqi savdo fimialad, davlatning tashqi savdo mahkamalari, bojxonalar, soliqg, idoralari,
tijorat va sohibkorlik idoralari, savdo-sotiq uyushmalari, vositachi firmalar, konsemlar,
konsorsiumlar vaboshgalar kiradi. Bundan ko'rinib turibdiki, bozor infratuzilmasi umumiy
igtisodiy faoliyat bilan bog‘lig, barchajabhalami gamrab oladi. Fikrimizcha, kichik biznes
faoliyati bozor igtisodiyotining tarkibiy gismlaridan biri sifatida ushbu infratuzilma
obyektlarining umumiy foydalanuvchisi hisoblansada, shu biian bir gatorda o‘zining
tashkil toplsh, amal qilish va rivojlanish xususiyatlaridan kelib chiquvchi maxsus
infratuzilma obyektlariga ham bog'ligligmi  alohida ta’kidlash zamr. Chunki bozor
infratuzilmasining yugorida sanab o'tilgan unsurlari bilan biznes maktab, biznes inkubator,
sug'urtalash va moEyalash nuiassasalaiining mazkur sohaga ta’siri bir xil darajada bolmaydi.

Bugungi kunda kichik biznes korxonalarining rivojlanishi uchun shart-sharoitlar
yaratib beruvchi, turli xizmatlar ko'rsatuvchi infratuzilma obyektlarining zarurligi
obyektiv hoi bo‘lib, u asosan, quyidagilar orgali izohlanadi: kichik biznes moliyaviy

3 KapumoB N.A. BU3HMHT 6O MaKCagMMMU3-KaMUATHWU LeMOKpaTNaWTUPpULL, aHrunaw,
MamnakaTny MoJepHM3aLms Ba Ucnox stuwamp. // Towkeut ok,womun 31sHeapb 2005 inn.
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imkoniyatlarining nisbatan cheklanganligi; undagi xodimlar ham, odatda, bir nccha
vazifaiami uyg'unlashtirgan holda bajarishga majburligi; xavf-xatar, taxlikaga asoslanadi
va bu borada sug'urta kompaniyalari, biznes inkubatorlar, biznes maktablar yordamiga
tayaniladi. Demak, kichik biznes infratuzilmasini yetarli darajada rivojlantirmay turib,
kichik biznes faoliyatini ynksaltirish borasida sezilarii 0 ‘zgarishlarga erishib boimaydi.

22.3. Kichik korxonalarining infratuzilma obyektlari bilan taminlanganlik
darajasi

Hozirda esa kichik biznesga xizmat ko‘rsatadigan infratuzilmalami shakllantirib
borishga katta e’tibor beriimoqda. 2005 yil 1yanvar holatiga 237.5. ming kichik biznes
korxonalari ro'yxatga olingan boiib, bu barcha ro'yxatga olingan korxonalarning 90,5
foizini tashkil etdi, buning ichida 3,7 foizi (7,5 mingta) o‘rta korxona, 12,3 foizi
(24,9 mingta) kichik korxona va 84 foizi (38 mingta) mikrofirmalardir. Tadbirkorlikni
rivojlantirish hisobidan qgariyb 427571 ta yangi ish o‘rinlaii ochildi.3Hozirga vaqtda
mamlakatizda ishlab chiqgarilayotgan yalpi ichki mahsuiotning 73.3 % sanoat
mahulotlarining 71.4%, gishloq xo'jaligi mahsulotlari, chakana savdo va aholiga pulli
xizmat ko‘rsatishning deyarli hammasi nodavlat sektori hissasiga to‘g‘ri kelmoqda,
umuman olganda kunda yalpi ichki mahsuiotning 35% xususiy tarmoqgda yaratilmoqgda.

Mahsulot ishlab chigarish hajmining kengayib borishi, ichki va tashqi bozorda
ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishning yoiga qo'yilishi munosabati
bilan kichik biznes subyektlarining yangi texnika va texnologiyani tadbiq, qilishga,
auditorlik xizmati, loyiha ishlari, huquqiy xizmat ko‘rsatish, marketing, transport
xizmatlari, bozor konyunkturasini o'rganish xizmatlariga va boshqga infratuzilma
xizmatlariga ehtiyoji ortib boradi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida samarali faoliyat
yuritishga tadbirkorlarni o'rgatish magsadida axborot-konsalting xizmati ko'rsatish
markazlari tashkil etilgan. Ular tadbirkorlarga 164,1 min. so'mlik xizmat
ko‘rsatdilar. Bu esa, 2003 yildagiga nisbatan 48% ga ko‘pdir. Tadbirkorlik
subyektlarini go‘llab-quvvatlashda biznes inkubatorlarning rolini oshirish dolzarb
vazifa hisoblanadi. Respublikamizdagi 3 ta biznes-inkubatorlarda 366 ta kichik
korxona faoliyat yuritmoqda. Ular tomonidan 3 mlrd. so‘mlik mahsulot ishlab
chigarildi, 2004 yilda biznes-inkubatorlarga 161 ta kichik tadbirkorlik korxonalari
kiritildi, 208 tasi esa chiqgarildi. Biznes-inkubatorlardan chigarilgan 187 kichik
korxonalar mustaqil faoliyat uchun amalda tayyor boidilar. Respublika Savdo-
sanoat palatasi xuzuridagi tuman va shahar axborot-maslahat markazlari 50
mingdan ortishi tadbirkorga 100 min so'mlik imtiyozli biznes xizmat ko'rsatildi.

Kichik biznesni rivojlantiiish dasturi asosida 2004 yilda kichik biznes vaxususiy tadbirkorlik
subyektlariga 189.8 mird. so‘mlik kreditlar berildi. Tijorat banklarining 0‘z mablag‘lari
hisobidan 175,7 mird. so‘mlik kreditlar berildi, bu esa, 2003 yildagiga garaganda 1,2
barobalga ko'pdir. Shuningdek, tadbirkorlarga 36,9 mird. So‘mlik mikrokreditlar berildi

22.4.Bozor infira tuzilmasini barpo gilish muainmolari va ularni hal etish
choralari

Respublikada kichik biznesni rivojlantirish uchun bozor infratuzilmasi barpo
etilmoqgda. Shu o‘rinda ta’kidlab o‘tish joizki, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
% Y36eKHCTOH HKTiico.anéiM. -T.: 2005.
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tarraqqiyot yo‘lida ma’lum to‘siglar va kamchiliklarni kuzatish mumkin. Ayrim
kichik korxonalarlar va yakka tadbirkorlarni aksariyati oz faoliyatida xom-ashyo va
materiallarning ko‘plab turlari, aynigsa yuqori likvidlik materialalarga muhitojliklari
sezilarli, joylarda tadbirkorlar biija va auktsion savdolarda gatnashishga, xom-ashyo
va materiallarni yuqori likvidlik turlarini sotib olishga, sotilayotgan tovarlar ro'yxati
ularni gonigtirmayotganligi muammolari ham ko'plab uchraydi.

Vazirlar Mahkamasining 2004 yil 5 fevraldagi “Magqgsulotlar, xom-ashyo
va materiallarning yuqori likvidli turlarini sotishning bozor mexanizmlarini
joriy etishni davom ettirish to‘g‘risida”gi 57-sonli garori gabul gilinganidan
so‘ng biija va auktsion savdolarida sotilayotgan tovarlar ro'yxati ancha kengaydi.
Ushbu resurslar gatorida neft mahsulotlari, gora va rangli metallar prokati,
mineral o‘git, paxta linti, o'simlik moyi va boshqalar sotilmoqgda.

Shu bilan birga, Vazirlar Mahkamasining 2004 yil 3 mayda gabul gilingan
“Mol-xom ashyo birjalari faoliyatini yanada takomillashtirishga garatilgan
go'shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 251-sonli garorida respublikaning mol-
xom ashyo biijalari faoliyatida kichik va xususiy tadbirkorlik subyektlari ishtirokini
rag‘batlantirishga qaratilgan gator imtiyozlar ko'zda tutilgan, lekin ulardan juda
kam foydalanishadi. Bugungi kunda, kichik va xususiy biznes vakillarining tovar-
xom ashyo biijalari orgali savdolardagi ishtirokining o'sishi ko'zatilmoqda. Kichik
va xususiy biznes, tadbirkorlikning umumiy tovar aylanmasidagi ulushi
mahsulotlarning birja hamda auktsion savdolari orqali ega bo‘lishi imkoni
ta’minlangani hisobiga 1,5 foiz oshdi, hamda 55,5 foizni tashkil etdi.

Lekin  mazkur sohadagi muammolar mavjud. Muhim muammolardan yana
bin kichik va xususiy biznes subyektlarini moddiy-texnika resurslari bilan taminlashdir

Birja savdolarini rivojlantirishga to'sqinlik giluvchi quyidagi kamchilik va
muammolar mavjud:

« reklama xarajatlari me’yori 5 foiz miqdorida belgilanganligi reklama faoliyatini
jonlantirishga to‘sqinlik gilmoqda;

e o'zqurilish rnateriallari, o‘zmashsanoat, “o‘zqishlogxofalikkimyo”
uyushmalari tizimlarida mayda ulguiji savdo do'konlarini tashkil etish ishlari sust
amalga oshirilmogda, Mazkur infratuzilmalar hali ham kichik biznes
subyektlarining o ‘sib borayotgan talab va ehtiyojlarini qondira olmayapti.

Birinchidan, kichik biznesni rivojlantirishga tadbirkorlaming bilim va tajribalari
yetishmasligi, shuningdek, ulami axborot va maslahat bilan ta’minlash tizimlari
faoliyatining takomillashmaganligi to ‘sig, boimoqda. Ko‘pincha, joylarda gishloq
tadbirkorlariga zarur bo'lgan tashkiliy-uslubiy yordamlar ko'rsatilmayapti. Maslaxat
markazlarining vazifalarini takomillashtirish, tadbirkorlarga amaliy yordam
ko‘rsatish, ya’ni ta’sis hujjatlarini ishlab chiqish, biznes rejalar tuzish, kredit
olishga arizalar berish, buxgalteriya hisobi va hisobotlarini tashkil etish, auditorlik
tekshiruvlarini o ‘tkazish va boshga maslahat xizmatlari ko'rsatishda ko‘maklashishdir.

Ikkinchidan, kichik biznes subyektlarining moddiy-texnika resurslaridan, xom
ashyo va materiallardan lizing, mayda ulguiji savdo va servis xizmati tarmog‘idan
foydalana olish imkoniyatlarini kengaytirish

Uchinchidan, tashgi bozorga chigishida, ya’ni eksport shartnomalarini tashqi igtisodiy
alogalar agentligida ro'yxatdan o'tkazish va bojxona oiganlatida hisobga olish, tovarlar va
xizmatlami chet elga sotishda yordam ko‘rsatish borasida bir gancha muammolar mavjud.
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To‘rtmchidan, kichik biznes korxonalarining xom ashyo va materiallardan
foydalanish, tayyor mahsulotlami sotish imkoniyatlarini kengaytirish, tashkil gilish
uchun mayda ulgurji bozorlar, yarmarkalar tizimini kengaytirish, ulgurji bozorlar
go'shida moddiy-texnika ta’minoti, ijara, saglash, transport xizmati ko'rsatish
boiimlarini tashkil etish yo'llari orgali savdo mexanizmlarini takomillashtirish
zarurdir. Bu ishlarni amalga oshirish natijasida respublikamizda kichik biznesni
rivojlantirish uchun shart-sharoitlar yaratishga sezilarli darajada ta’sir etish mumkin.

Qisga xulosalar

linfratuzilma kichik biznesni rivojlantirishda muhim turtki bo‘lib xizmat giladi.
Qaysi mintagada infratuzilma yaxshi tashkil etilgan bo‘!sa, shu mintagada yangi
kichik biznes subyektlari ko‘proq, paydo bo'ladi. Bu esa, 0‘z navbatida, yangi
ish joylarini yaratish va shu orgali ish bilan bandlik muammosi bir gqadar hal
etilishiga erishishni, aholining real daromadlarini ko'paytirish imkoniyatlari paydo
bo'lishini, soliglar tushumining ko‘payishini, mahalliy byudjet daromadlarining
o'sishini, igtisodiyotda sog‘lom ragobat muhitining yaratilishi hamda turli sektorlar
orasidagi o‘zaro alogalaming mustahkamligini ta’minlaydi.

Nazorat va mulohaza uchun savollar

1. Bozor infratuzilmasi deganda nimani tushunasiz?

2. infratuzilma muassasalarining magsadi nimadan iborat?

3. Infratuzilma xizmat ko'rsatish sohalari majmuasi tarkibiga ganday obyektlarkiradi?

4. Kichik biznes infratuzilmasi xususiyatlari nimalardan iborat?

5. Bozor infiratuzilmasini barpo gilish muammolari nimalardan iborat?

6. Bozor infiratuzilmasini barpo qilish muammolarini hal etish choralari
nimalardan iborat?

7. Kichik biznes korxonalari uchun infratuzilma muassasalarini rivojlantirish
uchun ganday ishlarni amalga oshirish lozim?

8. ILA.Karimov. “Bizning bosh magsadimiz-jamiyatni demokratlashtirish,
yangilash, mamlakatni modernizatsiya va isloh etishdir.” degan nutqida -biznes
infratuzilmalarini rivojlantirish hagida nima degan?

9. Biznes muhit deganda nimani tushunasiz?

10. Respublikamiz hukumati tomonidan biznes mubhitini yaratish uchun ganday
chora-tadbirlar amalga oshirilmogda?

Asosiy adabiyotlar

1 LWognbekosa O.A. Knunk 6usHecHn 6owkapuw, Ma’pysanap mMatHu,
TAWNY, 2005.

2. YTknH 3.A., WWab6aHos [.C. AHTUKPMU3NCHOE yMpaBaeHe B Maliom
6unsHece: YuyebHO nmpakTuyeckoe nocobue. - M.: TENC, 2004.

3. MeHexXMeHT manoro 6nsHeca:YuebHuk/Tog. Peg. Mpod.
M.M.MakcumyoBa n npod. B.A.MophuHkensa.-M..Bysosckuii yuebHuk, 2004.

4. http:/lwww.spc.gov.uz/ru/esupport/mdex3.html

5. http://www.spc.gov.uz/ru/spmanagement/gppredp.html
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X111 BOB
KICHIK BIZNESDA TAVAKKALCHILIK

23.1. Tadbirkorlik mubhiti va xofjalik tavakkalchiligi

Bozor munosabatlariga o ‘tish kichik biznesdagi har ganday xo'jalik subyekti uchun
noaniqlik va tavakkalchilikning oshib borishi bilan bog'lig. Tadbirkorlik muhitini doimiy
ravishda kuzatish va nazorat gilish kerak bo'ladi. Bu esa xojalik tavakkalchiligini
boshgarish imkonini beradi va ishbilarmonlik faoliyatining samaradorligini oshiradi.

Tadbirkorlik muhitiga siyosiy vaziyat, igtisodiy ahvol, gonunchilik asosi, xalgning
ijtimoiy-madaniy saviyasi tarmoqglaming ilmiy texnika taraqqiyoti darajasi, tabiiy-
igtisodiy sharoit va bozorning o‘ziga mos tarkibi, ya’ni konyunkturasi ta’sir ko ‘rsatadi.
Agar ko'rsatilgan ishbilarmonlik muhitining har bir elementini tahlil gilsak, u holda
ulaming hoziigi kichik bazis darajasini qonigarli deb hisoblash mumkin va u respublikada
kichik biznesning taragqgiyotini ta’minlay oladi. Ammo, mulkni himoya giluvchi va
shartnomalarga amal gilishni kafolatlovchi, gonunchilik tizimining yo‘qligi, tovarlar
harakatining qgat’iy tartibga solinishi, eksport uchun maxsus ruxsatnoma litscnziya
berish tizimining murakkabligi, eksport uchun boj to'lovlarining mavjudligi kichik
biznesda xo'jalik yurituvchi subyektlaming tavakkalchiligini sezilarli darajada oshiradi.

Tavakkalchilik —ynzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavf-xatarga garamay amalga
oshiriladigan faoliyatdir. Shuning uchun, tavakkalchilik deganda bevosita u bilan
bog'liq bo‘lgan xavf-xatar ham tushuniiadi. Tavakkalchilik tushunchasi murakkab
va ko‘p qirralidir va uni bir so‘z bilan ifodalash giyin. Umumiy holda xo'jalik
tavakkalchiligi bu inson faoliyatidagi noaniglik va ziddiyat holati oichovidir, u
xavf-xatar, omadsizlik va zarar ko'rish bilan tavsiflanadi. Tadbirkor uchun xos
bo'lgan xususiyat, bu shartli tavakkalchilikga borish, ya’ni foyda ko'rishni ko'zlashdir.

Xo'jalik tavakkalchiiigining quyidagi turlarini keltirish mumkin:

e ishlab chigarish (ob-xavo, texnik, texnologik tagsimlash, tashkiliy,
kutilmagandagi o'lim xavfi, boshgamv va boshqalar);

« dallolchilik (daromadni to'g'ridan-to'g'ri yo'qotish xavfi, bilvosita pulni va mulkiy
zarar ko'rish xavfi, fugarolik javobgarligining paydo bo'lish xavfi va boshgalar);

« tijorat (mahsulot yetkazib beraolmaslik xavfi, sota olmaslik xavfi, yo'qotish
xavfi va boshqalar);

* moliyaviy (kredit, mulkiy, sug'urta, valyutaviy, bank, transaksion,
tuzilmaviy, rasmiy, depozit, narxga bog'liq bo'lgan nolikvid, iqtisodiy,
tavakkalchilik ustamasi va boshgalar);

« innovatsion (ijtimoiy, ilmiy texnika taraqqgiyoti natijalarini joriy gilish bilan
bog'liq bo'lgan tavakkalchilik).

Barcha tur va tur ichidagi guruhlarga kiruvchi xo'jalik tavakkalchiliklarini
noaniglik sharoitida garor gabul gilishning darajasiga, tavakkalchilik holatining
davriga, uning kelib chigish manbaiga, tavakkalchilikning aniq sabablari va unga
yo'l go'yish darajasiga qarab alohida guruhlarga birlashtirish mumkin.

Xo'jalik tavakkalchiiigining bir necha rtfuhim belgilari bo'lib, ular ichidan
quyidagilarni alohida ajratib ko'rsatish mumkin: garama-qgarshilik, muqobillik,
noaniqlik. Tavakkalchilik holatining noaniqgligi, uni bir xil ma’noda tushunish
mumkin emasligidan kelib chigadi. Unga sabab axborotning yetishmasligi, tasodifiy
omillar ta’siri, raqobatdagi ishbilarmonlar manfaatlarining mos kelmasligi,
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sheriklarning bir-biriga qarshi harakati va boshqalardir.

Xo'jalik tavakkalchiligining yuqorida ko‘rsatilgan tomonlarini e’tiborga oiish
ishbilarmon uchun tavakkalchilik holatiga kirish nagadar magsadga muvofiq ekani
to‘g‘risida garor gabul qilish imkonini yaratadi. Murakkab holatda golganda u
xo'jalik faoliyatining ba’zi birshart va omillarini o‘zgartirib kutilmagan hodisalar
yoki ko'riladigan zarar extimolini kamaytirishi mumkin.

23.2. Tavakkalchilikni »‘Ichash uslublari

Tavakkalchilikni baholashda taxminiy hisoblar uslubiy asos sifatida gabul
gilinadi. Xofalik tavakkalchiligi tavsifiy elementlarining o ‘zini namoyon qilish
shakllari yaxshi va yomon natijalar kelib chigishi extimolining bir xilligi bilan
belgilanadi. Bu turdagi extimollik me’yorlashgan oraligda noldan (to‘la
muvaffaqgiyatsizlik) to birgacha (100% to‘la muvaffagiyat) o'zgaradi va aynan u
tavakkalchilik darajasini belgilaydi.

Tavakkalchilik darajasining oichovi tavakkalchilik koeffitsiyenti yordamida
aniglanadp6 (tavakkalchilik indeksi):

Ut =M/M*
bu yerda: M -salbiy noaniglik ko'rsatkichlarining kutilgan migdori ya’ni taxminiy
zarar miqdori.

M* - ijobiy noaniqglik ko‘rsatkichlarining kutilgan miqgdori, ya’ni
ishbilarmonlikning rejalashtirilgan daromadi yoki foyda.

ljobiy sohada hodisaning yuz berish extimoli oshsa, tavakkalchilik kamayadi,
golaversa, ijobiy sohada daromadlar ko‘pay.sa yoki salbiy sohada yo'qotishlar kamaysa
ham tavakkalchilik kamayadi. Aks holda tavakkalchilik oitib boradi. Tavakkalchilik
koeffitsiyenti bu sohadagi 0'zgarishlami hisobga olingan noaniglik chegarasida aks ettiradi.

Tavakkalchilik koeffitsiyentini qo‘llab tavakkalchilikning empirik shkalasini tuzish
mumkin. Agar berilganlar yetarli boisa, unda real iqtisodiy sharoit uchun
tavakkalchilik koeffitsiyentining migdori ganday boiishi kerakligini aniglash mumkin.

Tavakkalchilikga baho berishda ko‘p turli statistik, hisob analitik va ekspert
uslublariga asoslangan usullardan foydalanadilar. Statistik usul amaldagi hollarda
yuz bergan yo‘qotishlar dinamikasini ko‘zatishga imkon yaratadi va ular asosida,
yoki zarar ko‘rish extimolligining egri chizig‘i chiziladi, yoki tavakkalchilik
xarajatlarining migdor ko'rsatkichi topiladi. Ekspert usuli ekspert yordamida baholash
nomi bilan mashhur. U mutaxassislarni, tajribali ishbilarmonlarni jalb gilish bilan
bogiig bo‘ladi. Agar analitik ekspertizani bir necha ekspertlar olib borsa, ulaniing
har biri tavakkalchilik extimoli va yo'qotish saviyasini 0‘zi alohida baholashi kerak.
Shundan keyin o'rtacha miqgdorlar hisoblanishi mumkin. Bu ma’lumotlar daromadni
yo‘gotish saviyasining ekspertizaviy egri chizig‘ini ko‘rish uchun ishlatilishi mumkin.

23.3. Tavakkalchilik elementlari bilan bog‘liq garorlarni taulash va amalga
oshirishga ta’sir giluvchi oniillar

Tavakkalchilikda hisobga olinishi zarur bo'lgan va xavf-xatami keltirib chigaradigan

muhim omillar quyidagilardir: tadbirkorlik sohasi; tabiiy ofat; o‘g‘irlik; reket; biznes
rejani shakllantiruvchi shaxslarning omilkorlik darajasining pastligi, biznes bo'yicha

3 FyjioMOK C.C. TaaOHpKopjiHK Ba khhhk 6h3hce. -T.: LUapK,.- 2002.
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sheriklaming vijdonsizligi yoki mol-mulksizligi. Sharthomada aldanish xavfi yoki
garzdoming to'lash qobiliyati yo'qligi hodisasi bilan duch kelish, garzni gaytarmasiik
va boshqalar hagiqatda yuz berishi mumkin bo‘lgan hodisaiardir. Yuqorida keltirilgan
omillar mugobil taktikaviy garorlami tavakkalchilik elementlarini hisobga olgan holda
tanlashda so'zsiz 0‘z ta’sirini ko‘rsatadi. Bu ta’sir ikki xil namoyon bo‘ladi. Birinchidan,
xo'jalik vaziyatining elementlarining o'zaro ta’sirlashuvi orqgali vaziyatning rivojlanish
jarayonida taktik qarorlar gabul gilinadi va amalga oshiriladi. Ikkinchidan, ta’sir
ishbilannon va biznesdagi boshga ishtiroklaming shaxsiy xususiyatlarigabogliq elementlar
orgali namoyon bo'ladi. Qaror gabul gilishda salbiy omil bo'lib vaziyat go'ygan
masalaning murakkabligi va yangiligi hisoblanadi. Bu ko‘p hollarda ishbilarmonni
sarosimaga soladi, ba’zida go'rquv samarasini bunyod etadi, ma’lumotlami ratsional
tahlil gilish va amalda to‘g‘ri garor gilish imkonidan maxrum giladi. Bu aynigsa, xavf-
xatar yuqori bo‘lgan holda yaqqgolrok ko'zga tashlanadi. Birog, bir gator hollarda,
ishbilarmon tavakkalchilik elementlari bilan bog‘likbo ‘lgari xo'jalik garorlarini 0z xis-
tuyg'ulari bo'yicha, o0‘z bilganicha gabul giladi, amalga oshiradi va bir gator harakatlar
majmuasini bajargandan keyingina o‘z gilmishi va awalgi vaziyatga baho beradi.

23.4. Kichik biznesda xojalik tavakkalchiligini sug‘urtalash

Tadbirkor hamma vaqt esda tutishi kerakki, tavakkalchilik ba’zi holda muvaffagiyat
keltirsa, boshga holatda — bankrotlikga olib kelishi mumkin. Salbiy holatni bartaraf
etish va xavf-xatarga muvaffagiyat bilan bardosh bera olish uchun, uni, birinchi
navbatda tola aniglash, tavakkalchilikni kamaytirish dasturini ishlab chiqish, turli
zamriy tadbirlami o'tkazish, ishbilarmonning xavf-xatarda golishi magsadga muvofigligi
yoki uni sug'urtalash zarurligini aniglash kerak. Kichik darajadagi tavakkalchilikda,
odatda, zarami korxonaning o‘zi qoplaydi va buning uchun, zarur fondlar bunyod
etiladi. 0 ‘rta va kichik darajadagi tavakkalchilikni esa, sug'urtalash magsadga muvofiqdir.

Sug'uitalash chora-tadbirlari xavf-xatar oqibatida yuzaga keladigan yo'gotishni
(kutilmagan holatlarda mol-mulk, mablagiar va ishlab chigarishni) to'la yoki gisman
goplash (tabiiy ofat, avariyalar, baxtsiz hodisalar, xonavayronlikga uchragan
shartnomachilaming o‘z majburiyatlarini bajarmasligi va boshga holatlar yuz
berganda) yoki yo'qotislilarni iloji boricha ko'proq sonli yuridik vajismoniy shaxslar
o‘rtasida taqsimlash yo‘li bilan qoplash kabi usullarda amalga oshirilishi mumkin.
Ishbilarmon va korxona uchun tavakkalchilikni himoya mudofaa tadbirlari bilan
bartaraf etish yoki sezilarli moliyaviy zarar yetkazishi mumkin boigan xavf-xatarni
0z yelkasiga olishga xohish bo'Imagan paytda sug'urtalash magsadga muvofiqdir.

Sug‘urtalashda ikki tomonning ishtiroki majburiydir — sug‘urta fondini bunyod
etish va uni ishlatish bilan shug‘ullanuvchi maxsus tashkilot va sug'urtalanuvchi
ushbu fondga belgilangan toiovni to‘lovchi yuridik yoki jismoniy shaxs. Ular
orasidagi munosabat sug‘urta shartnomasi (polis) asosida tashkil topadi.

Tavakkalchilikni pasaytirish magsadida gilinadigan sug‘urtalash bctiyoriy tartibda
o‘tkaziladi. Tadbirkorning har ganday faoliyati, odatda, sug'urtalanishi mumkin.
Ammo, bu ba’zi bir, xavf-xatar yuqori bo‘lgan hollardagina amalga oshiriladi.

Qisga xulosalar

Xo'jalik tavakkalchiligining barcha tomonlarini e’tiborga olish ishbilarmon
uchun tavakkalchilik holatiga kirish nagadar magsadga muvofiq ekani to‘g‘risida

130



(l;tror gabul gilish imkonini yaratadi. Murakkab holatda qolganda u xo'jalik
laoliyatining ba’zi bir shart va omillarini o‘zgartirib kutilmagan hodisalar yoki
ko'riladigan zarar extimolini kamayiirishi mumkin

Nazorat va rnuloliaza uchun savollar

. Tadbirkorlik mubhiti nirna?

. Xofjalik tavakkalchiligi deganda nimani tushunasiz ?

. Tavakkalchilik chegaralari nimalardan iborat?

. Tavakkalchiiikni oichash uslublari ganday?

. Sug'urtalashning kichik biznesdagi rolini ko‘rsating.

. Sug‘urta shartnomasi (polis) nimalardan iborat?

. 0 ‘zbekiston Respublikasidagi kichik biznes korxonalarini sug'urtalashni

livojlantirish uchun ganday ishlami amalga oshirish lozim?
8. Qishlog xojalik(fermer xofjaliklarini) sug'urtalash zaruriyati nimadan iborat?
9. Respublikadagi ganday sug‘urtalash korxona(kompaaiyalarini) bilasiz?
10. Mamlakatimizda Kkichik biznesni sug'urtalash istigboli ganday?

~NOoO A WN
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XXIV BOB
KICHIK BIZNESDA INNOVATSION FAOLIYAT

24.1.Innovatsion faoliyatiiing mohiyati va mazmuni

Bozor munosabatlari yaxshi rivojlangan mamlakatlarning tadbirkorlik faoliyati
tahlili shuni ko'rsatadiki, tadbirkorlik ikki formada, ya’ni klassik va innovatsion
tadbirkorlik shaklida rivojlanadi.

Klassik tadbirkorlik deganda tashqi va ichki omillar va imkoniyatlami ishga
solgan holda resurslardan samaradorligini oshirish asosidagi mahsulot ishlab
chigarish tushunilsa, innovatsion tadbirkorlik —yangilik bilan bogiiq boigan
tovar, xizmat, texnologiya, biznesni tashkil gilish, yangi metodlarini ishlab
chigishdir. Boshgacha qilib aytganda, tadbirkor doimo “yaratuvchanlik” bilan
shug'ullanib, jamiyatning iqtisodiy rivojlanishida asosiy shaxs bo'lib goladi.

Tadbirkor yangi tovar ishlab chigarish jarayonida ilmiy -texnika taraqgiyotini
hisobga olishi lozim, chunki texnika va texnologiyani rivojlantirish natijasida
mahsulot(tovar va xizmat) tezda eskirib qoladi. Tadbirkor kelajakda vujudga kelishi
mumkin bo'lgan ehtiyojni gondirish uchun ishlashi kerak.

Yangiliklarni tadbiq qilish va targatish uchun Lste’'molchilar bilan yagindan alogada
boiish kerak. Amaliyot natijalari ko‘rsatishicha, kichik korxonalar bozor talabiga tez
moslasha olishi mumkin. Yirik korxonalar esa o‘zining inertligi, “beso‘naqgay”ligi
tufayli bozorning ozgaruvchan talabiga tezda moslasha olmaydi, ammo kichik korxona
taklif gilgan yangilikni katta miqdorda ishlab chigarish imkoniyatiga ega.

Tadbirkorni novator ya’ni yangilik yaratuvchi odam sifatida mashhur amerikalik
igqtisodchi Yozef Shumpeter(1883-1950) o ‘zining “Iqtisodiy rivojlanish nazariyasi”
kitobida ta’riflaganidek, “Tadbirkorning vazifasi yangi kashfiyotlarni amalga tadbiq
qgilish orqali ishlab chigarish uslubini reforma gilish(yangilash)dan iborat. Keng
ma’noda ko‘rib chigilganda tadbirkorning vazifasi —yangi ochilgan bozor yoki
xomashyo bazasi asosida yangi tovar ishlab chigarish yoki eskirganini
modernizatsiya gilish uchun yangi texnologiyalar ishlatishdan iborat.” 3%

Innovatsiya deganda nimani tushunish kerak Innovatsiyaning bir nechata’riflari mavjud:

Innovatsiya(yangilanish)- bu ishlab chigarish ichki sistemasining dastlabki
shaklidan yangi shaklga o ‘tishidir.

Innovatsiya - bu mavjud eqtiyojni toia gondirish magsadida yangilik(kashfiyot)
yaratish, targatish va uni amalga tadbiq qilish.

Innovatsiya - bu yangi g'oya, taklif, ilmiy-texnik xulosalarni amaliyotda qollash.

Innovatsiya —bu ilmiy yangilikni ishlab chigarish amaliyotiga qoilash natijasida
oldingi analoglardan sifat jigatdan gat’iyy farq giluvchi obyektdir.

Shunday qilib, innovatsiyada ikki narsa mavjud, birinchidan, bu yangi g‘oya,
yoki tovar , xizmat. lkkinchidan, ishlab chiqgarish tizimini sifat jihadan yangi
darajaga o'zgartirishga olib keluvchi yangilik(kashftyot)ni ishlab chigarish tizimiga
joriy(tadbiq) qilish. Yozef Shumpeter innovatsiyani ishlab chigarish tizimini
yangi sifat paranietrlariga o ‘zgarishi deb tusliintirgan. U ishlab chiqarishni resurslar
kombinatsiyasi emas, balki yangi tovar (bozor) yaratishdan iborat, deb bilgan. P.
Durker ta’rifiga ko‘ra, tadbirkor oddiy ishlab chigaruvchidan shunisi bilan farq
giladiki, tadbirkor o‘zining barcha faoliyatida oz kuchi va energiyasini yangilik

F WymneTtep M. Teopus 3KOHOMMYECKOTo pa3BuTua. M.: TMporpecc. 1982.
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qgidirib topishga bag‘ishlaydi. Unda yangilik yaratishga garatilgan fikr bo‘lishi kerak.
Innovatsion tadbirkorlik - bu barcha faoliyatda yangilik yaratish va undan tijorat
magsadida foydalanishga garatilgan jarayondir.

24.2. Innovatsiyaning tashkiliy-huqugiy shakllari

Innovatsion tadbirkorlik, ya’ni yangilik yaratish va undan tijorat magsadida
foydalanish bir necha etapda olib boriladi:

« yangi ideyalar izlab topish va uni baholash

®biznes plan tuzish;

» resrurlami topib, tajriba sifatida mahsulot ishlab chigarish va sinovdan o ‘tkazish;

®tovarni bozarga kiritish va o‘tkazish.

Yangi tovar ishlab chiqgarish etaplari quyidagi ketma-ketlikda olib boriladi: (24.1-
rasmga garang)
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Kichik biznes subyekti o0°‘zining innovatsion faoliyatining gat’iyy algoritmiga
amal giladi. U quyidagicha:38 (24.2-rasmga qarang)

24.3- rasm. Innovatsion tadbirkorlik sxemasi.

Innovatsion tadbirkorlik doimiy ravishda o'zgarishni, yangi g'oya, yangi tovar
modifikatsiyasi va boshqga yangiliklarnijoriy qgiluvchi tashkiliy fornialarnijoriy qilishni
nazarda tutadi.

Innovatsion tadbirkorlik faoliyati uchun kichik korxonalarda yaratilgan yangilikni
tijorat magsadida ishlata oladigan bilim va intuitsiyaga ega bo ‘lgan mutaxassis lozim.

Kichik korxonalarda innovatsion tadbirkorlik faoliyati ustunliklari quyidagilardan
iborat:

« yangilikka yaratishdan manfaatdorlikning yugqoriligi;

» tor doirada (aniq yo'nalishda) ilmiy izlanishlar olib borilishi;

» barcha intelektual resurslami yakuniy mahsulot ishlab chigarishga yonaltirish
imkonini mavjudligi;

« katta koixonalar amalga oshira olmaydigan “risk”i yugori bo‘lgan ishlar olib borilishi.

Innovatsion tadbirkorlik uchun biznes muhit asosiy hisoblanadi, chunki yangiliklarni
kashf etish va uni amaliyotga tadbiq qilish yetarli tadbirkorlik muhitini talab giladi

Tadbirkorlik muhiti - bu biror-bir magsadga yo'naltirilgan izlanish(tadgiqot)
olib borish va uni amalga tadbiq qilish uchun sharoit yaratib beruvchi mugitdir.

Bunday muhitning asosiy elementlarini bozorda erkin harakatlanuvchi, oz
moliyaviy mablag'iga ega bo'lgan investorlar, ragobatbardosh tovar ishlab
chigaruvchilar va ularga xizmat qiluvchi bozor infratuzilmalari tashkil giladi.
Igtisodiyotda bunday bozor muhitini yaratish - hozirgi kundagi mamlakatimiz
oldida turgan asosiy vazifalardan biridir.

B MeguHckunit B.I, Wapwykosa /1.T. MIHHOBaLWOHHOE NpeanpUHUMAaTeNnsLCTBO, M.:
MH®PA-M, 1997
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Kichik biznes kafolatlarini mustagkamlash, uning rivoji uchun qulay mugqit
yaratish magsadida davlat boshgarav idoralari va bozor institutlarida ma’muriy
protsedunilami bajarish bilan bogiiq, ancha yuqori darajada boiib turgan biznes
xarajatlarini kamaytirish lozim. Biznes muhit mamlakatimizda vujudga keiayotgan
innovatsion tadbirkorlik asosini tashkil etadi.

Innovatsion tadbirkorlikning tashkiliy — huqugiy asoslari turlichadir. Bozor
igtisodiyoti rivojlangan davlatlarda katta risk (tavakkalchilik) bilan ishlaydigan maxsus
venchur firmalari mavjud bo‘lib, ular yangi tovar va xizmatlar yaratish ustida
tadgiqotlar olib boradilar.

Vechur firma asoschilari - injener, olimlar o‘z tadgiqot natijalarini ekspierent,
patient va kommutant firmalarga topshiradilar.

Innovatsion tadbirkorlikning yana bir territorial tashkiliy turi - ilmiy tenologik
park (texnopark) lar boiib, bu struktura innovatsion biznes mahsulotini ishlab
chigarish va bozorda sotishni tashkil gilishga yordam beradi va shu orgali kichik
biznesda innovatsion faoliyatni riojlantirishga yordam beradi.

Texnoparklarning asosiy vazifasi:

- ilmiy yangiliklarni texnologiyaga aylantirishdan;

- texnologiyani tijorat mahsulotiga aylantirishdan;

- kichik korxonalarda yangi yaratilgan mahsulotni ko‘p migdorda ishlab chigarishdan;

- ilmiy izlanishni olib boruvchi firmalami tashkil gilishdan;

- ilm bilan bogiig barcha biznes turlarini goilab-quvvatlashdan iborat.

Biznes inkubatorlar —kichik kichik innovatsion korxona faoliyat ko‘rsatishi uchun
sharoit yaratuvchi strukturadir. Biznes inkubatorlar bir gancha funksiyalami bajaradi:

- kichik biznes korxonalariga imtiyozli shartlarda asbob-uskunalar yetkazib
beradilar, huquqgiy maslahat va axborot xizmatlarini ko'rsatadilar;

- ilmiy texnologiyalarni tijorat asosida sotadilar;

- tadbirkorlarning malakasini oshiradilar va boshgalar.

24.3.0zbekistanda innovatsion tadbirkorlikni rivojlaiitinsh yo‘nalishlari

Bugungi kunda 0 ‘zbekiston Respublikasida investitsiya-innovatsiya milliy dasturi
gabul gilingan boiib, yagona maqgsadga yo‘naltidlgan hoida, izcliillik bilan amalga
oshirilmogda. Mazkur dasturda 2002-2005 yillatga moijallangan ustuvor va strategik
ahamiyatga ega loyihalar belgilangan boiib, dastur iqtisodiyotining yoqilg'i-
energetika, mashinasozlik, tog‘-konchilik, kimyo, yengil sanoat harnda qishlog
xojaligi mahsulotini gayta ishlash sohasi kabi deyarli barcha sohalarini gamrab oigan.

Dastumi amalga oshirishda 0 ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi
fan va texnologiyalar markazi muammolar bo‘yicha kengashi, tarmoq ilmiy-texnika
markazlari, viloyatlar qo‘shidagi fan va texnika xalgaro markazlari hamda ilg* or
texnologiyalar markazlari ishtirok etadilar. Xalgaro markazlarda amaliy (ishlab chigarish
luzilmalarida tayyorlangan) va innovatsion (fan va ilmiy xizmat ko‘rsatish sohasidagi)
vazifa hamda muammolar shakllantirilib, konsalting va axborot xizmatlari ko ‘rsatiladi.
Shu bilan birga bu sohada hali amalga oshirilishi zamr boigan vazifalar ko‘p. Jumladan,
innovatsiya loyihalarini moliyalashtirish mexanizmini takomillashtirish za.rur.
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Innovatsion faoliyat markazlashtirilgan va markazlashtirilmagan turda moliya-
lashtiriladi. Birinchi usulda pul mablagiari: davlat byndjeti, ilmiy-texnik rivojlanish
davlat dasluriga kiritilgan loyihalarni maqgsadli moliyalashtirish; tanlov ishlarini
bajarish bo‘yicha jamg'armalar; muayyan loyiha uchun ajratilgan va qaytarijfishi
kutilmaydigan grantlar hamda subsidiyalar; hokimiyatlar va boshgamv organlari
maxsus buyurtmalarini moliyalashtirish: davlag banklaming kreditlari hisobidan
taqdim etiladi.

Moliyalashtirishning markazlashtirilmagan usuli korxonalarning xususiy
mablagiari, xususiy shaxslar, maxsus moliya yoki xayriya jamg‘armalari hamda
kredit mablag'laridan foydalanishga asoslangan. Masalan: AQShda sanoat
kompaniyalari va banklari, universitetlar, kollejlar, federal hukumat idoralari hamda
mahalliy boshgaruv organlari, sohalar va ulaming uyushmalari, xususiy shaxslar
ilmiy jamg‘armalarini tashkil gilishda faol gatnashadilar.

0 ‘zbekistonning davlat investitsiya siyosati birinchi navbatda iqtisodiyotda
tuzilmaviy o'zgarishlarni chuqurlashtirish, korxonalar investitsiya faoliyatini
jadallashtirish hamda chet el investitsiyalarini keng migyosda jalb gilish, shuningdek,
investitsiya loyihalari tanlovi asosida ijtimoiy masalalarni hal etishga yo‘naltirilgandir.

Olzbekiston Resgublikasining 2004-yilga mo‘ljallangan investitsiya dasturiga
muvofiq, mamlakat iqtisodiyotiga kapital go‘yilmalar ilm talab sohalarni
raqobatbardosh, yuqori texnologiyalarga ega bo‘lgan va ekologik muhim ishlab
chigarishlarning bargaror hamda dinamik rivojlanishiga erishishga xizmat giladi.

Bu sohada 2004 yildajami 2.6 trIn. som kapital mablaglami ozlashtirish ko'zda
tutilgan bo‘lib, bu o‘tgan yilga nisbatan 33% ko'pdir. Bunda markazlashtirilgan
investitsiyalar jami qo'yilgan mablagiaming 37 foizini tashkil giladi. Jumladan,
2000 yilda markazlashtirilgan investitsiyalar ulushi 64.5 foizni, 2002-yilda esa -
40.9 foizni tashkil gilgan.39. Investitsiya jarayonidagi davlat ishtirokining kamayishi
inves-titsiyalaming bozor manbalari faollashuvi, igtisodiyotni nodavlat subyektlari
(korxonalar, aholi, xususiy, chet el investorlari)ning investitsiya imkoniyatlari
oshganligidan dalolat beradi. Bozor xojaligiga mos boigan solig tizimiga otish
innovatsiya tuzilmasini moliyaviy jihatdan ta’minlanishi yaxshilanishiga
ko'maklashadi. Mazkur 'tizimning inoqiyati belgilanayotgan soliq rniqdori
mahsulotning yangi yaratilgan qiymati migdori, olingan foyda hamda mavjud bo'lgan
mulk giymatiga bevosita bog‘ligligidan iborat

Shuni ta’kidlash joizki, amaldagi soliq tizimi Kkichik korxonalar, jumladan,
innovatsiya korxonalari faoliyat yuritish sharoitlarini hisobga olmaydi. Innovatsiya
korxonalari, boshqga xususiy korxonalar kabi, foyda soliglarini toplash paytida soligga
tortiladigan foyda miqgdorini aniglashda imtiyozga egadirlar. Jumladan, ularga ishlab
chiqarishni kengaytirish, gayta tashkil qilish, texnikaviy jihozlash uchun yo‘nal-
tirilgan foydani chegirish huquqgi taqdim etilgan. Ishlab chigarish uchun
muljallangan mahsulot hamda kurilish materiallarini yetkazib beradigan ba’zi bir
korxonalar olgan foydasi ushbu korxona ro‘yxatga olingan kundan boshlab, dastlabki
ikld yil mobaynida soligga tortilmaydi.

Mazkur imtiyoz tugatilgan yoki davlat tasarnifidan chigarilgan yoxud sanatsiya
natijasida gayta tuzilgan innovatsiya korxonalari, ulaming filiallari hamda tuzilmaviy

P XKypaboes N.T.Y36eKMcTOHAA WHHOBALMOH TafOMPKOPNUKHWU PUBOXNAHTUPULL
omunnapu // bosop, nyn Ba kpeauT, Ned 2004.
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ho'linmalariga tegishli emas.

Rivojlangan bozor igtisodiyotiga ega mamlakatlar tajribasiga kora, innovatsiya
korxonalari uchun respublikada gabul gilingan hamda iqtisodiyotning ustuvor
sohalarida amal gilayotgan barcha imtiyozlami qo'llash magsadga muvofigdir. Bundan
lashqgari, ilrniy izlanishlami bajarayotgan innovatsiya korxonalari tadqiqot ishlari
uchun ilmiy-texnik asbob-uskunalar sotib olgan yilning o'zidayoq, 50 foizli
nmortizatsiya huquqgiga, qolgan asosiy mablaq'iar hisobidan esa jadallashgan
amortizatsiya huquqiga ega bo'lishlari lozim.

Sanoat sohasi uchun innovatsiyalarni joriy etadigan korxonalarga lisenziyalar
va «nou-xau»larni sotish jarayonida, soligga tortish jarayonida chegirmalar tagdim
ctilishi, ishlab chigarishni kengaytirishni amalga oshiradigan korxonalarga esa soligga
(ortiladigan mablag‘lari hisobidan yangi asbob- uskunalar giymatini chigarib
tashlash ququqi berilishi lozim. 4

Ogqilona investitsiya siyosatini yuritishda davlat tomonidan innovatsion
ladbirkorlikka sarmoya qo‘yishning o'ziga xos afzalliklari mavjud. Salohiyatli
sarmoyadorlarning erkin pul mablag'larini jalb etishida eng muhim iqgtisodiy
instrument fond bozoridir. Aktsiyalar likvidligi, ftrmaning reklama-axborot faoliyati,
valyuta maydonchasida sotuvga qo'yilgan aksiyalar harakatining tahlili va aksiyalar
paketini chet el investorlariga sotish fond bozori holatining yanada yaxshilanishiga
xizmat giladi.

Innovatsion biznes bo‘yicha faoliyat yuritadigan tadbirkorlar va investorlarning
daromadi, investitsiya korxonalari aktivlarining bozor giymati o'sishiga belgilangan
soliq stavkasiga, ya’ni fond bozorida sotiladigan gimmatli gog'ozlarning sotuv
giymatiga oinatiladigan soliq stavkasiga bogiiqdir. Solig stavkasi innovatsiya
korxonalarini moliyalashtirish tavakkalchiligi darajasini oshiruvchi yoki
kamaytiruvchi omil hisoblanadi. Shuning uchun ham gimmatli qog'ozlar bilan
amalga oshirtiadigan operatsiyalarda dividentdlardan, gimmatli gogg'ozlami sotib
olishdan undiriladigan solig, shuningdek, tarkibiga gimmatli gog‘ozlar giymati
kiritilgan korxonalar mulkidan olinadigan solig, kabi undiriladigan turli xil gayta-
gayta soliglarga yoi qoymaslik lozim. Solig solishng bu kabi amaliyoti natijasida
ishbilarmonlik faolligi pasayadi, ya’ni innovatsion korxonalar tashkil topishi
sur’atlari gisqaradi, oqibatda hozirgi kunda korxonalarning faoliyat yuritish
imkoniyatlari kamayib boradi. Soliq yukining pasayishi innovatsion tadbirkorlikka
gamda iqtisodiyotning xususiy sektoriga investitsiyalar jalb gilishda ikkilamchi ka-
pital (gimmatli goqozlar bozori)ning ahamiyatini oshiradi.

Qisga xuiosalar

Innovatsiya —bu mavjud eqtiyojni toia gondirish magsadida yangilik(kashfiyot)
yaratish, targatish va uni amalga tatbiqg gilish.

Innovatsiyada ikki narsa mavjud, birinchidan, bu yangi g‘oya, yoki tovar ,
xizmat. Ikinchidan, ishlab chiqgarish tizimini sifatjiqtdan yangi darajaga o ‘zgaitirishga
olib keluvchi yangilik(kashftyot)ni ishlab chigarish tizimiga joriy(tadbiq) qilish.

Amaliyot natijalarini ko‘rsatishicha, kichik korxonalar bozor talabiga tez
moslasha olishi mumkin. Yirik korxonalar esa o'zining inertligi, “beso‘nagay”ligi

9 XXypaboes WN.T.Y36ekuctoHga WHHOBALWMOH Tag6UPKOPAUKHU PUBOXMAHTUPULL
omunnapu// bosop, nyn Ba Kpeaut, Ned 2004.
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tufayli bozorning ozgaruvchan taiabiga tezda moslasha olmaydi, ammo kichik konxona
taklif gilgan yangilikni katta migdorda ishlab chi-jarish imkoniyatiga ega.

Innovatsion tadbirkorlik, ya’ni yangilik yaratish va undan tijorat magsadida
foydalanish bir necha etapda olib boriladi: yangi ideyalar izlab topish va uni baholash
biznes plan tuzish; resrurlarni topib, tajriba sifatida mahsulot ishlab chigarish va
sinovdan otgazish; tovami bozarga kiritish va o'tkazish. Bugungi kunda 0 ‘zbekiston
Respublikasida investitsiya-innovatsiya milliy dasturi gabul gilingan boiib, yagona
magsadga yo‘naltirilgan holda, izchillik bilan amalga oshirilmoqda.

Nazorat va inulohaza uchun savollar

1 Innovatsiya deganda nimani tushunasiz?

2. Iqtisodiy ta’limot asoschilari innovatsiya hagida ganday fikrlarni berishgan?

3. Kichik biznesda innovatsion faoliyatning olib borishning ustunliklari nimadan
iborat,?

4. Innovatsiyaning klassifikatsiyasini keltiring.

5. Innovatsion tadbirkorlikning tashkiliy —huquqiy asoslari nimadan iborat?

6. Innovatsion tadbirkorlikda venchur kapitalining o‘rni qanday?

7. Innovatsion siyosat deganda nimani tushunasiz?

8. Innovatsion jarayonda davlatning roli ganday?

9. Innovatsiya faoliyatini rivojlantirish davlat dasturi nimalami ko'zda tutadi?

10. 0 ‘zbekiston Respublikasining innovatsion siyosati qanday?

Asosiy adabiyotlar

1 ¥YTkuH 3.A., LWWab6aHoB [1.C. AHTUKPU3UCHOE YNpaB/ieHne B MasioM 6u3Hece:
Y4yebHO npakTnyeckoe nocobue. - M.: TENC, 2004.

2. MeunexxmeHT Manoro 6usHeca:Yue6Huk/Mog. Ped. npogp. M.M.MakcumuoBa
n npog. B.A.lFopdpuHkens.-M.: By3oBckuin yued6Huk, 2004.

3. http://www.spc.gov.iiz/ni/esupport/mdex3.htnil

4. http://lwww.spc.gov.uz/ru/spmanagement/gppredp.html
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“Kichik biznesni boshqarish” fanini o‘gitishda yangi pedagogik texnologiyani
go'llash bo‘yicha uslubiy ko‘rsatina

“Kichik biznesni boshgarish” fanini o'gitish jarayonida yangi - innovatsion
pedagogik texnologiyadan doimiy ravishda foydalaniladi. Pedagogik gexnologiyaning
cng asosiy negizi - bu o'gituvchi va talabaning belgilangan magsaddan kafolatiangan
natijaga hamkorlikda erishishlari uchun tanlagan texnologiyalariga bogiiq deb

hisoblaymiz.

0 ‘zlashtirish

“Kichik biznesni boshqarish” fani bo‘yicha
Magsad va natijalami belgilash jadvali

. . M aqgsadlari Natijalari
darajalari
| Kichik biznes, xususiy Kichik biznesga yaqin terminlarni
tadbirkoriik bo'yicha tushunchani izohlab o'tadi, sanab beradi, hikoya
xosil gilish giladi. So'zma so‘z konspekt ;*zadi
1 Kichik biznes va xususiy Analogiya bo'yicha bilimlarni
tadbirkoriik haqidagi bilimni anialiyotda qoMlaydi, Kichik biznes
berish, iqtisodiyotdagi o'rnini korxonalari tashkil giladi .shunga
tahil qilish, tushunish , algoritm o'xshash mashqglami mustagqil
bo'yicha faoliyatni ko'rsatishni bajaradi.Kithik biznes korxonalarini
o'rgatish giyoslaydi va xulosa chigaradi
11 Igtisodiyotni erkinlashtirish o ‘z faoliyatini rejalashtiradi va tashkil
sharoitida kichik biznesga oid giladi, nostandart magsadlarni bajarish
bilimlarni berish, yangi uchun yangi sharoitda oigan bilimlarni
bilimlami, malakalami va malakalarni qo‘llaydi.
go'llashini o'rgatish
rv Kichik biznes va xususiy Muarnmoni mustaqil topadi va yechadi,

tadbirkorlikka oid muarnmoni
mustaqil topishni va yechishni
o‘rgatish, ilmiy va ijodiy
faoliyatga tayyorgarlikni
shakllantirish

tadqgiqot o'tkazadi va ixtiro qgiladi.

0 ‘gitish jarayonida, maqgsad bo‘yicha kafolatiangan natijaga erishishda
goilaniladigan har bir ta’lim texnologiyasi o‘qtuvchi va talaba o‘rtasida hamkorlik
faoliyatini tashkil eta olsa, har ikkisi ijobiy natijaga erisha olsa, o‘quv jarayonida
talabalar mustaqil fikrlay olsalar, ijodiy ishlay olsalar, izlansalar, tahil eta olsalar,
o'zlari xulosa qgila olsalar, o'zlariga, guruhga, guruh esa ularga baho bera olsa,
o‘gituvchi esa ularning bunday faoliyatlari uchun imkoniyat va sharoit yarata olsa,
fikrimizcha, ana shu o'gitish jarayonining asosi hisoblanadi.

“Kichik biznesni boshgarish” faninining har bir dars, mavzu, o‘quv
predmetining o ‘ziga xos texnologiyasi bor. 0 ‘quv jarayonidagi pedagogik texnologiya
-bu yakka tartibdagi jarayon boiib, u talabaning ehtiyojidan kelib chiggan holda
bir magsadga yo‘naltirilgan, oldindan loyihalashtirilgan va kafolatiangan natija
berishiga garatilgan.
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1-Mavzu . ” Kichik biznesning mohiyati va rivojlanishi”.
Ma’ruzaning o‘gitish texnologiyasi

Fakultet“Xalqaro biznes” 0 ‘quv predmeti Mavzu tartib ragami-1, ajratilgan soat
kafedra“Xalqgaro biznes”, Kichik biznesni miqdori 2 soat
o‘quv bosgichi 1-2 semestr. boshqarish
Talabalar soni: 18. 0 ‘gitish texnologiya O'gituvchi
mualliG Shodibekova D.A.
Shodibekoya D A
0 ‘quv mashg‘ulo(ning shakli Kirish-mavzu ma’ruzasi
Ma’ruza rcjoSt: 10 ‘quv predmetining maqsadi, vazifasi va tuzilishi.

2. Kichik biznes tushunchasi.
3. Kichik biznesdagi tadbirkorlik turiari, shakJlaii.
4. Kichik biznes rivojlanish bosgichlari.
5. Kichik biznesning rivojiga ta’sir etuvehi omillar.
6.0‘z R Prez 2095 yil farmonarida  kichik biznesni
rivojlantirish chora tadbiriari

0 ‘quv mashg'ulotning mggsadi: Kichik biznesning mohiyati va rivojlanishini aniq ko'rsatish,
fanning magsadi unga ta’sir etuvehi omillar, respublikada
kichik biznes faoliyatini ainalga oshirish usullari bilan

tanishtirish
Pedagogik masalalan 0 ‘quv faoliyatning natijalari:
« predraetning mobhiyatini, -prednietning masalalarini va ta’minoti-ni shakllantiradi;
vazifasini, o'quv kurslar tizimida -predmetni bosqichma-bosgich sistemalashti-rishga, o'quv
tutgan o'rai ko'rsatib berish va faoliyatida baholash va nazorat etishni ta’minlaydi;
tanishtirish;
e o'quv predmetni tuzilishini va e  kichik biznesni boshqarish sohasidagi nazariya va
tavsiya etilgan o'quv-uslubiy amaliyotdagi yutuglami bilishga zamin yaratadi;
adabiyotlami sharhlab berish;
« prednietning asosiy « predmet miqyosida ishlashning uslubiy va tashkiliy
masalalarini va unga ta’sir etuvehi ~ xususiyatlarini ochib beradi hamda talabalar biiimini baholash
omillami yoritib berish; shakllarini va vaqtini aniqlab beradi;
« kichik biznesni boshgarish
yuritishning o'ziga xos boigan * Kichik biznes rivojlanish bosgichlarini ko'rsatib beradi.
usullari bilan tanishtirish; * Kichik biznesning rivojiga ta’sir etuvehi omillar aniglaydi;
e o‘quv predmetni o'zlash- 0 ‘zR Prez 2005 yil farmonarida kichikbiz-nesni rivojlantirish
tirishda metodologik va tashkiliy chora tadbirlarini aniq ko'rsatib beradi
Xususiyatlari hamda baholash «  tashgi muhit harakteristikalarini sxema tarzda
tizimini ochib berish; shakllantirish va uning xususiyatlarini ochib berish
kichik biznes mohiyati, imkoniyatlarining samarasi o'rtadi;
rivojlanishi, 0‘zR Prez 2005 vyil «  predmetni mohiyati va vazifalarini bosgichma-bosgich
farmonarida kichikbiz-nesni o'zlashtirish usulini shakllantiradi.
rivojlantirish chora tadbirlarini
aniq ko'rsatib berish
o'gitish vositasi Ma’ruzalar rnatni, slaydlar, flamaster, kompyuter
texnologiyalari, grafik organayzer
o‘gitish ustdlari va shakli . Ma’ruza, aqliy xujum, pinbord texnikasi;
. To'g'ridan-to'g'ri, jamoa va guruhda ishlash
o‘gitish sharti Texnik vositalari bilan jihozlangan va guruhlarda ishlash

imkoniyati mavjud bo'lgan o'gitish xonasi.
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“Kichik biznesning mohiyati va rivojlanishi” -mavzusi bo'yisha nia’ruzasining

O'quv mashg‘u
lotining
bosgichlari

1-Bosgich.

O'quv mashg'ulot

«navzusiga
(20 min)

kirish

2. Asosiy bosgich

(50 min)

3.
bosqich
(10 min).

Yakuniy

lexnologik haritasi

0 ‘gituvchining faoliyati

1.1. O'quv predraetning nomini e’lon qiladi. Predmet hagida
boshlang'ich ma’lumot berib, mazkur fan miqyosida amalga
oshiriladigan uslubiy va tashkiliy ishlarning xususiyatlarini ochib
beradi.

1.2. Mazkur predmet bo'ytcha o'rganiladigan mavzularaing
Romlarini e’lon giladi, ma’ruza va seminar mashg‘uiotlarini bir-
biriga bog‘lagan hoida ularga qisqacha harakteristika beradi.
Predmet bo‘yicha reyting tiziini, joriy baholash inezonlari, oraliq
va yakuniy nazorat o'tkazish tartiblari bilan tanishtiradi (llova
1). Asosiy adabiyotlar ro'yxati bilan tanishtirib, ulami sharxlab
beradi.

1.3. Mavzuning nomini, birinchi o‘quv mashg'ulotining magsadi
va vazifasi aytiladi.

1.4. Mazkur mavzu bo‘yicha talabalarga ma’lum bo‘lgan
tushunchalarai aniglasbtirib olish maqgsadida aqgliy hujum usuli
go‘lianiladi (llova 2). Talabalar tomonidan aytilgan barcha
tushuncha va ta’riflar doskaga yozib boriladi.

1.5. Mazkur ish o‘quv mashg'ulolining oxirida to‘liq me’yoriga
yetkazilishi hakida e'ion gilinadi.

2.1. Ma’ruza matni targatiladi, uning rejasi va tayanch iboralar
bilan tanisliib chigish taklif etiladi.

2.2. Kichik biznesni mohiyati, magsadi va mazinuni to‘lig ochib
beriladi. Slaydlatda ko‘rsatiladi, Kichik biznes ta’sir etuvehi
omillar hakida ina’lumot beriladi.

2.3. 0‘zR Prez 2005 yil farmonarida kichik biznesni rivojlantirish
chora-tadbirfarini aniq ko‘rsatib  beriladi, misollar bilan
mustahkamlanadi, uni amalga tadbiq qilish yo‘nalishlari
ko‘rsatiladi. Mavzuning har bir punkti bo'yicha yakuniy xulosa
chigib, muhim boigan momentlarini ta’kidlab utiladi.

2.4. Mavzuda ko‘rsatilgan tayanch iboralar va tushunchalarga
qaytish tavsiya etiladi (slayd ko'rsatiladi). Talabalar bilan
birgalikda ulami guruhlarga bo‘lgan holda biznes yuritishning
turlariga, tashgi uiuhitning harakteristikalariga kisgsi va lyunda
ta’rif berish jarayoni (Pingbord texnikasi) amalga oshiriladi

3.1. Mavzu bo‘yicha yakuniy xulosa chiqariladi. Mazkur
mavzuda olingan bilim keyingi mavzularai uzlashtirishda muhim
o‘rin tutishligi ta’kidlab o‘tiladi.

3.2. Qo'yilgan magsadni qay darajada amalga oshirilganligi
hamda talabalarning faoliyati tahlil gilinadi va baholanadi.

3.3. Mustagil ishlash uchun uyga topshiriq beriladi. Mustaqil
ishni bajarish uchun nimalarga e’tiborni qaratish kcrakligi
ta’kidlanadi.
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Talabaning
faoliyati

Eshitadilar

Eshitadilar va
yozib oladilar

Eshitadilar va
yozib oladilar
Eshitadilar va
yozib oladilar
Eshitadilar va
inaruza matni
yoki targatma
materiallarga
yozib  belgilar
quyib boradi
Savollar
beradilar
Tayanch
iboralar va
tushunchalar
muxoka-
magqilinadi
Bareha
ma’lumotlar
taritibga
solinadi va
yozib belgi
kuyib boriladi.

Savollar
beradilar

Eshitadilar
Eshitadilar va
topshirikni
yozib oladialar



1- ILOVA

Baholash niezonlari: Talabalar “ ” fanidan quyidagi reyting ballari orgali baholanadi:

50%- 27 ball, joriy baholashga;

20%- 10,8 ball, oralig baholashga;

30%- 16,2 ball, yakuniy baholashga.

86-100%, 46,0-54,0 ball - *“a’lo”

71-85%, 38,0-45,9 ball - “yaxshi”

55-70%, 29,7-37,8 ball - *“qoniqarli”

2-ILOVA

“Agliy hujum” uslubi

Agliy xujum (breynstorming — akl buroni) — Amaliy yoki ilmiy muammoni
jamoa g'oyalarining generatsiyasi (yigindisi) orqgali yechish uslubi.

Agliy xujum davrida ishtirokchilar mavjud giyin muammolami yechish mumkin
bo‘lgan fikrlami bayon etishadi, bunday fikrlar tangidiy qarashlardan yiroq boiib,
ulardan eng samarali va to‘g‘ri bo‘lganlami saralash, muhokama etish, rivojlantirish,
baholash, orgali bu fikrlami makullanadi yoki inkor etiladi.

Bunday uslub hamma vazifalami bajaradi, ammo uning asosiy vazifasi talabalarda
o'gish, bilim olish faoliyatini yuksaltirish, kommunikativ odatlarni rivojlantirish, mustaqil
ravishda muammoni yechish va tushunish qobiliyatini va muomala madaniyatini
rivojlantirish, ijodiy masalalarni yechishda eskicha fikriash yirok bo‘lishni aktivlashtirishdir.

To‘g‘ridan- to‘g‘rijamoa agliy xujumi - mumkin gadar ko‘pchilikning fikrlarini
ta’minlab beradi. Hamma ishtirokchilar bitta muammoni hal etadilar.
Ishtirokchilarning optimat soni 15 oshik bo'lmasligi kerak. Muddati 1 soatgacha.
Tatbiq etish muvafiaqiyati ishtirokchilarga bogiiq.

Ommaviy aqgliy xujum - katta auditoriyada fikrlaming yig'indisini uygunlashishga
imkoniyat beradi (60 odamgacha). Mikro- guruhlar |ch|da yirik muammoni biror
birjabxasi yechiladi. — —

Aqliy xujum fjoidalari:

» liech ganday o'zaro baholash va tanqid kerak emas!

« Berilayotgan fikr va g‘oyalar ganchalik fantastik vaishonanaz
bo'lishidan qat’iy nazar, ularni baholashdan o'zingni tiy-
hamma narsa mumkin!

« Tanqid gilma- barcha aytilayotgan g'oyalar teng huquqli;

+ So‘ziayotganning so'zini bo‘lma!

. Tanbex berishdan saqglan!

0 Maigsad juda ko'p fikrlarning boMishidir;

* Qancha ko‘p goya aytilsa, shuncha yaxshi: shunda yangi va
kimmatii goyaning paydo bulish extimoli ancha oshadi;

« Agar g'oya-fikrlar takrorlansa, xafa va norozi boMma;

$ Tasavvuringga erkinlik ber!

. O'zingda paydo bo'igan g'oyaiardan, mabodo idar gabul
gilingan tartiblarga javob bermasa xam, tortinma;

Ushbu masala (muammo) fagat ma'lum bo‘lgan usuiiar bilanginahal

etilishi mumkin deb, aslo o'yiama
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IZOHLI LUG'AT

Asosiy fondlarga kapital kiritisfa - bu asosiy fondlarga joriy davrda Kiritiladigan
investitsiyalarni awalgi yilga garaganda o'sishidir. Bu miqdor - asosiy fondlar giymatini
yilning hozirgi va boshidagi fargi bilan aniglanadi.

Audit- xo'jalik faoliyatini tekshirish, taftish va tahlil qilish.

Auksion- maxsus kim oshdi savdo bozorlari, tovarlami talabgor xaridorlarga sotish usuli.
Auksion savdo tovarlarining nisbatan cheklangan ro'yxati bo'yicha (mo‘yna, choy, ho'l meva,
sabzavot, baliq, zotli ot, badiiy hunamiandchilik buyumlari, antiga buyumlar va b.) o'tkaziladi.

Bank rezervlari— bu banklarda saglanuvchi naqd pullar, hamda markaziy bankda
saglanuvchi foizsiz depozitlardir.

Bankrotlik - sinish, fugaro, korxona, firma yoki bankning mablag' yetishmasligidan
0‘z majburiyatlari bo'yicha qarziami to'lashga qurbi yetmasligi . Bankrotlikga uchrashning
sabablari tovar ishlab chigarishda giymat qonunining amal qilishi, ragobat va inflatsiya bilan
belgilanadi. Korxonaning bankrot deb e’lon gilinishi unga nisbatan gator sonatsiyalash
tadbirlarini anialga oshirishni, unga hartomonlalna yordam ko'rsatishni ko'zda tutadi. Bozor
sharoitida davlat tomonidan bankrot korxonalar va ahvollarini yaxshilab olish uchun ko'mak
tarzida bir gator tadbirlar ko‘riladi. Bankrot deb e’lon gilingan korxonalar asosan shu
korxonajamoa a’zolariga ijaraga berilishi yoki boshga korxonalarga sotiiishi, ular bilan birlashib
ketishi mumkin.

Bazis (asos) narxi - bu soliglarni hisobga olish va toianishigacha bo'lgan narxdir. U
tovar yoki xizmatlami ishlab chigarish, ishlab chigaruvchi daromadini va subsidiya migdorini
0‘z ichiga oladi.

Bazis baho - 1) umuman tovarlar va ularning ayrim guruhlari bo'yicha savdoda (eksport
va import) baholar indeksini aniglash uchun ishlatiladigan asos. BMT davriy iqtisodiy
nashrlarida, xalgaro va milliy tashqi savdo statistikada chop etiladi. Hozirgi sharoitda BMT
statistikasida asos sifatida 1980 yilning eksport baholaridan foydalaniladi; 2) muayyan
mahsulotning tashqgi savdo bahosini aniglashda namuna sifatida olingan va gayd gilingan,
ma’lum sifatlarga ega bo'lgan buyum bahosi.

Biznes - daromad keltiradigan yoki boshga navfberadigan xo'jalik faoliyati yoki tadbkorlik-
tijorat ishlari bilan shug'ullanish, pul topish magsadida biror ish bilan band bo'lish. Biznes
tovar ishlab chigarish va uni sotish, xizmat ko'rsatish, transport va boshga sohalardagi
faoliyatdir. Biznes xo'jalik yuritish ko'lamiga garab yirik, o'rta va mayda turlarga bo'linadi.

Bosiq (maxfiy) inflatsiya — bu iqtisoddagi inflyatsion jarayonlarni gattiqgqo'Uik bilan
tartibga solinishi va belgilangan narxlami o'ziga xoslik bilan namoyon bo'lishidir. Narxlami
yuqoridan belgilangan saviyada saglashda inflatsiya muomiladagi pullar migdorini oshirib
berishi va ulami sotib olish qobiliyatining pasayib ketishi, shu sababli tovar va xizmatlarga
bo'lgan talabni haddan tashqari o'sishi va ularning yetishmasligi, hamda xalgning odat bo'lib
golgan talabini yo'qqa chigishga olib keladi.

Bozor narxi - bu talab va taklifta’sirida bozorda o'matiladigan narx bo'lib, u haridorlarni
tovar va xizmatlami tovar va xizmatlar uchun toiaydigan haqigiy narxidir. Bunday narx
xarajat va foydadan tashqari sof qo'shma soliglarni va choy pulini ham o'z ichiga oladi.

Cheklangan import, investitsiya, istc’inol qobiliyati — bu bir pul birligiga to'g'ri keladigan
daromadni ko'payishi bilan bog'liq xarajatlarini importga, investitsiyaga va iste’molga o'sishidir.

Davomli inflatsiya - bu uzoq davom etgan vaqt davrida muntazam yuqori yoki past
saviyadagi inflatsiyaning bargaror turishiga oid vaziyatdir. Barqarorlikga gadar davomli inflatsiya
hukm surgan davlatlarga misol sifatida Braziliya, Isroil, Meksika, Peru, Argentinalarni
keltirish mumkin.

Defitsit (yetishmaslik)- bu bozordagi vaziyat bo'lib amaldagi narxda talab inigdori
taklif migdoridan ortiq bo'ladi. Yetishmaslik bargaror vogea bo'lib fagat pul narxlari kamyob
foydali buyumlar ragobatchi haridorlar orasida tagsimlashda o'z vazifasini bajarmay qo'yadi
(tagsimlash mexanizmiga garang).
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Deflyatsiya - birgalikdagi talabni kamayishi sababli iqtisodda o‘rtacha narx saviyasi
pasayishiga olib keluvchi ananadir, jamiyat mehnat unumdorligini oshishi hisobiga tovarlar
giymati pasayishi yoki bo‘lmasa muomaladagi pullar migdorini kamayishi yuzaga kcladi.

Depozitlar - ma’muriy, adliya, bojxona, moljya-kredit idoralarida saglanuvchi pul
vositalari yoki gimmatbaho qog‘ozlardir. Bu bir necha ma’noga ega: banklardagi omonatlar,
inoliya-kjedit institutlarida saglanayotgan gimmatbaho qog'ozlar, solig to‘lash va boshga
to‘lovlar badallari.

Dcvalvatsiya - markaziy bank aksiyasi bo‘lib milliy valyutani birliklari sonini rasmiy
oshirib beradi, ular esa xorijiy valyutalarga almashlanishi mumkin. Devalvatsiya milliy valyuta
giymatini xorijiy valyutaga nisbatan pasayishida namoyon boiadi.

Did va afzal ko‘rish - iste’molchini turli tovar va xizmatlarga munosabatlarini, ularni
iste’molchi uchun zaruriylik darajasini va uning yaxshi kayliyatiga ta’sirini aniglashdan iboratdir.

Differensial mahsulot - agar iste’molchilar turli firmalar rnahsulotlarini biri biridan
fargli deb hisoblasaiargina bozor mahsulot bo‘yicha differensiatsiyalashgan deb hisoblanadi.
Ikki turli markadagi pivo differensiatsiya dastlabki mahsulotga misol bo‘ladi. Bu esa tarmoq
tarkibini aniglovchi omillardan biri hisoblanadi.

Diskont darajasi— bu bugungi giymatni hisoblash uchun ishlatiladigan foiz stavkasi.

Diskontlash - murakkab foiz go‘shimchasiga garama-garshi boigan opcratsiya, ular
kelajak giymatlarini hozirgi davrda mavjud giymatlarga aylantirilishda ishlatiladi, kelajak toiovlari
yoki tushumlari joriy giymatini aniglashga imkon beradi.

Dividend - aksionerlik jamiyatiga tegishli daromadning bir gismi boiib, liar yili
aksiyadorlar orasida ularda mavjud boigan aksiyalarni turi va soniga garab tagsimlanadi.

Eksport— bu tashqgi bozoriarda amalga oshirish niyatida xorijga tovar, xizmatlar va kapital
chiqarish.

Erkin kirish— bu yangi ishlab chigaruvchilarni bozorga hech ganday to'sigsiz kirish
vaziyati.

FOB — to‘g‘ri ma’noda SIFdan fargli ravishda yuklarga ishlov berish, kafolatlash va
boradigan manziliga yetkazib borish giymati uning narxiga oshirilishi lozim.

Foizning hagiqgiy stavkasi —bu ma’lum vaqt davrida aktivlar hagigiy giymatini depozitiv
hisoblarida va gimmatbaho qog'ozlarda oshib borishi foiz stavkasidir; hozirgi davrda kutilgan
inflatsiya jadalligi bilan aniglashtirilgan foizni nominal stavkasi.

Friksion ishsizlik vaqgtinchalik ish bilan band boimaslik.

Gipermflatsiya (- inflatsiyani eng yugori saviyasi (odatda 200%dan ortiq boiadi) boiib
ishlab chigarish hajmini gisgarishi vajamiyatda ijtimoiy keskinlikni jadailashishi bilan bogiiq.

Ichki iazorat mexanizmiari - bu mexanizmlar firmaning ichida joylashgan boiib firma
boshgamvchisini foydani iloji boricha ko'paytirishga undaydi. Ular boshgaruvning umumiy
chizmasini, huquqgqa egalik gilish kurashini va unumdorlikga asoslangan haq toiash tizimini
0z ichiga oladi.

Identifikatsiyalash - loyihalarga boigan talablarni aniglash. Bu loyiha siklining bir bosgichi
boiib, unda kapitalni kiritish kcrak boigan imkonli obyektlarni aniglash amalga oshiriladi.
Buning maqgsadi infrotarkibni, tabiiy resurslar zaxirasini, xalq taiabini gondirish va
boshgalardan iboratdir. Xususiy investitsiyalarga nisbatan esa ko'proq daromad keltiruvchi
sohalami izJab topishdan iboratdir. Ushbu bosgich xulosasi boiib bir gator mugobil loyihalami
tanlab olib, ular orasida o'tkaziladigan tahlillar asosida amalga oshirilishi kerak boiadigan
loyiha tanlab olinadi.

Import - davlat ichki bozori uchun tovar va xizmatlarni xorijdan olib kelish imkonini,
hamda texnologiya va kapitallarni ham chetdan amalga oshirish uchun olib kelinishi.

Importga boigan qobiliyat - daromaddagi import xarajatlari ulushi.

Indeksiash -iqtisodda narx oitacha saviyasi o0‘zgarishiga bogiangan holda ish hagini va
boshga daromadlarni tuzatish tizimi.

Inflatsiya - bu igtisodda narxlarning o‘rta saviya dinamikasi boiib, hamma vaqgt mavjud
boigan oshib boruvchi an’anadir.
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Inflatsiya darajasi ma’lum vaqt davrida (oy, yil) narx saviyasining foizli o'zgarishi.

Infrotarkib — bu moddiy, tashkiliy-huqugiy sharoitlarning birligi boiib, barqgaror
igtisodiy taraqqgiyotni ta’minlaydi. Moddiy sharoit - bu taraqqgiyot topgan bogianish yoilarini,
aloqga vositalarini, suv va elektr ta’minoti tannoglaridir. Tashkiliy-huquqiy sharoitlar - bular
taraqgiyot topgan davlat va xususiy institutlar, hantda bargaror gonuniyat asoslarini
mavjudligidir.

Injiniring - bu loyihalami texnik ishlab chigarishi, smetalar tuzilishi, ba’zida esa loyihani
moliyaviy va ekologik asoslanishi va bu sohadagi xizmat ko'rsatish faoliyatidir.

Instigutsional tahlil —loyiha tahliiining jihati yoki bo‘limi boiib u o‘zining magsadi
qgilib, tashkiliy, huquqiy, siyosiy va boshgaruv shartlarini gamrab oladi hamda ular doirasidagi
aniqg loyiha amalga oshadi,

Investitsiya (kapital kiritish) - xususiy sektor va davlat ichida va xorijda turli igtisod
tarmogqlariga yoki gimmatbaho qog‘ozlariga kapital mablagiaming uzoq muddatga Kiritilishi.

Investitsiya gilish gobiliyati - bu milliy daroinadni kapital kiritish uchun ishiatiladigan
ulushi.

Igtisodiy agentlar - bu iqtisodiy birlikni xo'jalik qgarorlarini gabul giluvchi va amalga
oshiruvchilar boiib, ularga iqtisodiy foydali buyumga egalik qgilish huquqi belgilangandir.
Xo'jalik qarorlarini turiga qarab (ishlab chigarishga, mehmonga oid, muvofiglashtirish
masalasiga oid) quyidagi iqtisodiy agentlar turlari mavjud: firmaga, uy-ro‘zg‘or xojaligiga—
bu tovar yoki xizmat boiib foydali xususiyatga egadir (bevosita yoki foydali buyum ishlab
chigarishda resurs sifatida) va kamyob hisoblanuvchidir.

Igtisodiy foyda-bu jamg'arma daroinaddan birgalikdagi xarajatlami ayirilishdan keyingi
miqdordir yoki firma egalariga ulami foydalanadigan barcha ishlab chigarish omillari to'lovlarini
toiaganlaridan keying daromaddir.

Igtisodiy o'sisli - bu iqtisodiy potensialni o‘stirish va o‘zgarmas narxda ifodalangan,
YAMMNi potensial o'sishidir.

Igtisodiy renta - bu foydali buyum yoki xizmat ishlab chigaruvchini ishlab chigarishni
tiklashi uchun kerakligidan ortigcha olishidir ishlab chigaruvchining ortigchaligi sinonimi.

Iqgtisodiy xarajatlar - o‘rtacha xarajatlarga o'xshash.

ishdan ikkinchisiga o'tish davrida yuzaga keladi. Maxfiy ishsizlik - ishlab chigarishda
band boigan, haqgiqatda esa ortiqcha hisoblangan ishchilardir, chunki ushbu ishlab chigarish
jarayoni haqgiqatda oz sonli ishlovchilar talab giladi.

Ishlab chigaruvchilar narxi - tovar va xizmatlarni bazis narxini, barcha qo'shimcha soliglami
0z ichiga oladi, fagat subsidiyani hisobga olmaydi.

Ishsizlik - ishchi kuchining band bo'Imasligi, ishga ega boiishni xohlovchi, uni izlovchi.

Ishsizlik saviyasi - ishsizlami umumiy sonini ishchi kuchlariga nisbati.

Ishsizlikni tabiiy saviyasi - iqtisodiy taraqqiyot davri tavsifiga loyiq ishsizlik saviyasi,
bunda rea! va potensial yalpi milliy mahsulot (YAMM) dinamikasi bir-biriga to‘g‘ri keladi.
Friksion va tarkibiy ishsizlik ko‘rsatkichlari jamg‘armasi sifatida aniglash mumkin

Iste’mol imkoniyatlarining chegarasi-agar ushbu foyda keltiruvchanlik saviyasi boshgalarda
gisgargan holda yakka shaxs olishi mumkin boigan foyda keltiruvchanlikning eng katta
oichovini ko'rsatuvchi jadvaldir.

Iste’mol qilish qobiliyati bu daromaddagi iste’mol xarajatlari ulushi.

Iste’molchilar narxi indeksi - o'rtacha oilalar tomonidan iste’mol gilinadigan tovar va
xizmatlar narxi asos gitib olingan davrga nisbatan o'zgarishining o‘rtacha saviya ko'rsatkichi.

Kapital - bu turli ma’nolarda ishiatiladigan atamalardir: 1) Inson tomonidan yaratilgan
tovar va xizmtlar ishlab chigiladigan resurslar. (Investitsion tovarlar ishlab chigarish
vositalari).2) Daromad olish magsadida u yoki bu faoliyat sohasidagi ishbilarmoniik
operatsiyalarida (ishlab chiqarish, savdo va boshgalar) ishiatiladigan asosiy vositalar va pul
resurlari birligi.

Kapital eksporti — bu 0z davlati tashqarisiga kapitalni tijorat magsadlariga chigarish.

Markaziy bank -davlat idorasi boiib pul muomalasini moliya bozorlari va institutlarni
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yoiga solish va nazorat qilish bilan shug'ullanadi.

Milliy daromad- milliy ishlab chigarishdan kéladigan daromad; igtisoddagi barcha turdagi
daromadlar jamg'armasi. U ish hagini, renta daromadini, korporatsiya daroniadiarini
giymatdan keladigan sof foiz va daromadiami oz ichiga oladi. Yana yalpi milliy mahsulot
bilan asosiy kapitalni iste’moli xarajatlari va go'shimcha soliglar tafovuti sifatida aniglanadi.

Moliyaviy kapitai -firmaga ssuda ko‘rinishida beriladigan vositalar bo'lib, uni haqigiy
kapital sotib olish yoki ijaraga olib turish maqgsadida ishlatiladi.

Muddatli omonatlar - banklarda ma’lum muddati qo'yilgan va u muddat tugagunga gadar
talab qilish muinkin boimagan omonatlar.

Mulk - bu kimgadir tegishli va giymatga ega boylikdir.

Muomiladaga pullar, valyuta-davlat tomonidan muomilaga chiqgarilgan foizsiz qog‘oz va
metal! pullar pul massasi, muddatli omoriat.

Narx - tévarni pul bilan ifodaluvchi giymati. U tovarni ishlab chigarilishi bilan bogiiq
xarajatlarni va daromadni oz ichiga oladi.

Narxlar indeksi -ikki turli vaqt davrida tovar va xizmatlar narxi nisbatini aks ettiruvchi
ko'rsatkichdir.

Nomino! YAMM-bu joriy narxlarda ifodalangan YAMMdir.

0 ‘rtacha xarajatlar— bu birgalikdagi xarajatlarning mahsulot birligi soniga nisbatidir,
yani chigariladigan mahsulot birligiga to ‘g‘ri keladigan xarajatlar. Yana gisqga muddatli o ‘rta
xarajatlar va uzoq muddatli o ‘rta xarajatlariga ham garang.

0 ‘zaro manfaatdor savdo-- har ikkala tomon (sotuvchi va oluvchi) manfaatdor boiadigan
savdo.

0 ‘zgaruvchan narxlar - bu talab va taklifni birgalikdagi o‘zgarishida yuzaga keluvchi
erkin o ‘zgaruvchan narxdir.

Omonatga bo‘]gan gobiliyat— omonatning daromaddagi ulushi.

Ortigcha talab - bu igtisodiy vaziyat boiib, tovar va xizmatlarni amaldagi narxlari talab
ulami taklifidan ortiq boiadi. U yana yetishmovchilik deb ham ataladi.

Past tabagadagi buyurn - arzon turdagi sigaretlarga o'xshash tovarlar va past sifatli
spirtli jchimliklar, ulami iste’mol gilinis hamma sharoitlar bir xil boiganida ham daromad
oshgani sari pasayib boradi. Daromad oshgani sari bu kabi tovarlar egri chizig'i chapga
garab siljiydi yoki boimasa xuddi shunga o'xshash, talab egiluvchanligi daromad bo‘yicha
salbiydir.

Potensial YAMM - amaldagi resurs va ish kuchi yordamida erishish mumkin boigan
ishlab chigarish hajmi.

Pul bazasi (negizi) — muomiladagi naqd pul migdori. Unga korxonalar kassalaridagi va
milliy banklardagi tijorat banklar rezervlari ham kiradi, undan kredit berilmaydi.

Pnl bosib chiqarishdagi keladigan davlat daromadi - davlat budjetiga tushadigan sof
tushumlar. Ular go'shimchapullaming muomalagakiritilishidayuzagakeladi.Giperinflatsiya
davrlarida pul emissiyalarini jadallashtirilishi natijasi davlat yalpi milliy mahsulotining 12%
hajmiga to‘g‘ri keladi.

Pul siyosati bu davlat tomonidan o'tkaziladigan pul masalasidagi o‘zgarishlardir.

Pulning yalpi taklifi— igtisodga hozirgi vaqtda xizmat qilib turgan pullami umumiy
miqdori. 0z ichiga banknotlarni, muomaladagi tanga pullarni, xalgni bankdagi depozitlari va
boshga gimmatbaho qog'ozlar.

Pulga bo‘lgan talab - bu xalg hayotini hamma jabhalari uchun kerakli hisoblangan pul
migdoridir: ya’ni iste’mol uchun, jamg'arish uchun, bitimlarni amalga oshirish uchun,
“jo‘shginlik kun” uchun va hokazolar. U birgalikdagi iste’molni funksiyasi foiz stavkasi,
operatsiyasi xarajatlar va boshqga o'zganivchilar sifatida ifodalanadi.

Qattig, narxlar - bu gisqga muddatli kelajakda birgalikdagi talab o‘zgarishidan keyin ham
o0‘zgarmay qoladigan narxdir.

Qayta qurilishi, eskirgan tarmoglar va kasblarning yo‘qotilishi, ishchi kuchi malakasi
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pasttigi yoki butunlay yo‘qligi hisobiga yuzaga keladi.

Qaytmas xarajatlar — omil xarajatlari, bir marta gilingan bo‘lib, qaytarilib olinmasligi
mumkin. Masalan, agar mashina 100 ming so‘m tursa, u eski mashinalar bozorida 80 ming
so'mga sotilsa, ya’ni bar mahal giymat orasidagi farg, 20 ming so‘m gaytmas xarajatlar
tarkibiga kiradi, deb unda igtisodchi aytishi mumkin. Qaytmas xarajatlar bir vaqtdagi xarajatlar
soniga kirmaydi.

Qimmatbaho gog‘ozlar— boiar moliyaviy hujjatlar boiib (veksellar, cheklar, aksiyalar,
obligatsiyalar va hokazolar) ular aklivlar egasiga divident koiinishida daromad keltirishiga
guvohlik beradi.

Qisman muvozanat tahlili —alohida bir cheklangan bozor misolida muvozanatni oiganish.

Qo'shilgan giymat— ishlab chigilgan tovar va xizmatlar giymatlari bilan va o'rtalikdagi
iste’mol giymati oralig‘idagi material xarajatlari, amortizatsiya ajratmalari va qo'shma xarajatlar
bilan farglidir. U sotilgan mahsulot giymati bilan uni ishlab chigarilishiga sarflangan xarajatlar
ayirmasi bilan aniglanadi. Harajatlarga ishchi kuchining giymati qo'shilmaydi.

Qo'shilgan xarajatlar-- shartli hisoblangan xarajatlar boiib, ular omil egasi, u optimal
tarada ishlatmasligi ham mumkin. Masalan, xususiy mulk egasini vaqtida ishontirilgan xarajatlar,
agar u o0°‘z vaqtini xizmatchilarni gabul qilish bilan emas, balki biznesni harakatlantiiish
uchun ishlatsa, bu ular uchun imkoniyatni boy berish bilan barobardir.

Real (hagiqiy) ish haqgi - narxlar o'zgarishi saviyasiga to'giilangan nominal ish haqi.

Rcsurslar allokatsiyasi - igtisodiy agentlar orasida kamyob resurslar tagsimlanishi. Ma'lum
allokatsiya jamiyatning asosiy uchta igtisodiy savolgajavobi hisoblanadi: Nima ishlab chigarish
kcrak? Uni ganday ishlab chigarish kerak? Ishlab chigarishi natijalariga kim egalik giladi?

Sanoat sikli - bu muntazam takrorlanmaydigan igtisodning taraqqiyot davri boiib, ish
faolligi ko'tarilish holatidan pasayishga o ‘tib turishdan iboratdir.

Savdo balansi (savdo balansiga garang) kapital bilan boiadigan moliyaviy operatsiyalar
balansi - xorijga ketadigan va undan keladigan kapitallar harakatini aks ettiradi (qarzlarni,
kreditlarni, holis gilinadigan yordamni, xorijiy investitsiyalarni).

SIF (narx, sug'urta, fraxt) - bu maxsus atama boiib, obyektning ko'rsatilgan oldi-sotdi
narxi sug‘urta xarajatlarini va fraxtni o‘z ichiga oladi.

So‘rab olinadigan depozitlar - bu so'rab olinadigan pul omonatlari boiib boshgalarda
saglanadi.

So‘rab olinadigan omonatlar - so'rab olinadigan depozitga garang.

Subsidiyalari-bu davlatni ishlab chigaruvchilarga qaytarilmaydigan yordamidir. Bu yordam
bevosita pul mablagini ajratishi (grantlami) va davlat operatsiya xizmatlariga, soliq imtiyozlari
va giziqtirish-lari investitsiyalar shaklida boiishi mumkin.

Tabiiy yakka hokimlik -ma’lum turdagi mahsulotni ishlab chigaruvchi tarmoq boiib
unda yagona firma birgalikdagi tannoq hajmidagi mahsulotni boshqga ko'plab fimialarga garaganda
kam xarajatlar bilan ishlab chigarishi mumkin.

Talab miqdoridagi o‘zgarishi - talab egri chizish bo‘yicha harakatlanish. Foydali buyum
narxidagi o‘zgarish'ar orgali did va afzal koi ishlarda saglanib keladigan o ‘zgannas daromadda
yuzaga keladi.

Talab o‘zgarishi — bu talabning boshlangich egri chizigidagi siljishi. Bu bitta yoki bir
necha o'zgaruvchilarni o'zgarishi bilan yuzaga keladi va talabni egri chizig'iga shakliga ta’sir
ko'rsatadi: daromadga, boshga tovarlar narxlariga, did va avzal koiishlarga.

Talab takllf migdori - ma’lum vaqt davrida sotuvchi (oluvchi berilgan narxda olishi)
sotishi mumkin boigan foydali buyum soni.

Tarifiar — bu davlatga olib kirilishida bojxona toiovi toianadigan tovarlar ro‘yxatidir.
Bu davlat tornonidan igtisodni tartibga solishda importning boshqaiilishi vositasi sifatida
ishlatiladi.

Tarkibiy ishsizlik - majburiy ishsizlikning bir turi boiib iqgtisodning tarkibi.

Tartibga solish— bu jarayon boiib, uning yordamida ijtimoiy ko'rsatkichlarni yaxshilash
niyatida hokimiyatni bozor ishiga har tomonlama aralashishi va uzluksiz ishlab turishi uchun
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sharoit yaratilishidir. Bunga misol sifatida, davlat tomonidan shunday tarmoglarni, ya’ni
elektroenergetika, suv ta’minoti, telefon alogasini tartibga solinib turilishini keltirish mumkin.

Tashqi dunyo — bu xorijda iqtisodiy agentlarni birlashtiruvchi institutsional sektor
bo'lib, ular ushbu davlat igtisodiy agentlarini tashqi igtisodiy alogalarni amalga oshirilishini
ta’minlaydi.

Tashqi nazorat mexanizmlari— bu finnadan tashqarida joylashgan mexanizmlar bo'lib
firma boshgaruvchisini daromadni imkoni boricha oshirishga majbur giladi. Ular o‘zlariga
umumiy bozor nazoratini, savdo bozoridagi ragobatni va bozordagi kapital tomonidan
gilinadigan taklifni intizomga chagimvchi ta’sirini oladi.

Tashqi qarz xizmati — olingan garziar bo'yicha muntazam to‘lanadigan foizlar
mexanizmi.

Toiov balansi—jamg‘arma balans hisobi bo'lib tashgi dunyo bilan operatsiyalar xulosasini
ko'rsatadi (joriy operatsiyalar balansiga garang). Kapitallar va davlat valyuta vositalari harakati
saldolari xorijga to'lanadigan jamg'arma toiovlar va xorijdan ishladigan to‘lovlar ayirmasi
sifalida aniglanadi. Agar xorijdan kelib tushadigan valyuta — moliya vositalari xorijga to'lanadigan
to'lovlardan ko'p bo'lsa, unda to'lov balansi ijobiy hisoblanadi va aksincha, kam bo'lsa —
salbiy bo'ladi.

Tovar va materiallar zaxirasi— ishlab chigilgan, ammo haii sotilmagan ishlab
chigaruvchilar omborlaridagi va ko'tara savdoni kutayotgan mahsulot.

Tovar va xizmatlar balansi— tovar va xizmatlar eksporti va importi balansi (sayyoxlik,
transport va boshgalar) bo'lib hisobot davri oxiridagi saldoni aks ettiradi.

Tovarlar eksporti — bu ichki ishlab chigarishi tovarlarni xorijga chigarish, hamda
xorijiy sheriklarga ishlab chiqarish va iste’mol tavsifiga ega xizmatlarni haq to'lash evaziga
ko'rsatish.

Umumiy muvozanat tahlili — ma’lum vaqt davomida barcha bozorlarda muvozanatni
o'rganish. Bunday tadbir bozorlar orasidagi o'zaro bog'liglikni aniglash uchun va tizimni
bir butundek ishlashini ta’riflab beradi.

Uzog muddatli cheklangan xarajatlar- bir dona qo'shimcha mahsulot ishlab chigarish
uchun talab gilinadigan qo'shimcha uzoq muddatli biigalikdagi xarajatlar.

Uzoq muddatli taklif egri chizig'i-bu uzog muddatli kelajakda turli narxda firmalar taklif
giladigan mahsulot sonidir. Firma uchun prays-teyker cheklangan xarajatlami uzoq muddatli
o'rtacha xarajatlardan ortigligini ko'rsatuvchi egri chizmadir.

Uzoq muddatli yalpi xarajatlar - berilgan hajmdagi mahsulotni uzog muddatli davrda
ishlab chigish uchun zarur bo'lgan birgalikdagi xarajatlarni eng kichik saviyasi (mugobil
xarajatlar bo'yicha o'lchangan).

Xagiqiy (real) YAMM bu o'zgarmas narxlardagi YAMMdir. U joriy narxlarni narxlar
o'zgarishi ko'rsatkichi asosida tuzatish Kiritish orgali aniglanadi (inflatsiya saviyasi).

Xorijiy operatsyayalar balansi— bu balans hisobi bo'lib, tashqi igtisodiy operatsiyalarni
tovar, xizmatlar va joriy transportlar bilan tashqi savdoni ko'rsatadi.

Xususiy daromad - alohida jismoniy shaxsiy soliq to'lashdan oldingi daromadi.

Yalpi ichki mahsulot (YAIM)— davlat hududida ishlab chigariladigan tovar va
xizmatlaming ma’lum vaqt davrida yalpi bozor giymati.

Yalpi milliy mahsulot (YAMM)— ma’lum vaqt davrida milliy igtisodiy ishlashi natijasi
(bir oy, uch oylik, bir yil), u milliy ishlab chigarish orqgali o'lchanishi munikin, YAMMni
daromadlari va so'ngi iste’mollari, ishlab chigarish orgali o'lchangan bo'lsa u ma’lum vaqt
davrida davlatni rezidentlar - sektori tomonidan ishlab chigilgan tovar va xizmatlarni yalpi
bozor giymati hisoblanadi, undan o'rtacha iste’mol giymati ayirilmog'i darkor. Yalpi
daromadlar orqgali o'lchangan bo‘lsa-u omil daromadlar jamg'armasi bo'lib, ichki ishlab
chigarishdan maosh shaklidagi omil daromadlari jamg'armasi korxona egalariga to'langan
foizlar va daromadlar, hamda xorijdan keladigan rezidentlar sektori daromadining sofomilidir.
So'ngi iste’mol orgali o'lchangan YAMM-bu uy xo'jaliklari, korxonalar va hokimiyat
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tomonidan sotib olingan tovar va xizmatlami, asosiy fondlarga kiritilgan kapital mablagiami,
hamda sotilmay qolgan mahsulotni birgalikdagi bozor giymatidir. YAMMni oichanishini
uchta usuli ham aniglash bo'yicha bir xil natijaga olib keladi.

Yalpi milliy mahsulot deflyatorlari-indeksi-Y AMMni ko'rsatkichlarini bunyod etish iichun
ishlatiladigan tagqoslovchi narxlardagi indekslari gumhi. Ular tarkibiga - narxlar agrégat
indeksi, noaniq narx indeksi -deflyator, bahoiar zanjiri indeksi, iste’molchiiar naniini
indeksi, ishlab chigaruvchilar narxi, hamda maxsus bunyod etilgan indekslar kiradi.

YAMM saviyasidagi mos kclmaslik-YAMMni potensial va real saviyalari oralig'idagi
uzilish.

YAMMni noanig narxini deflyator nndeksi- bu joriy narxlardagi Y AMMni, tagqoslovchi
narxlardagi YAMMIi nisbatini, yoki boshga so‘z bilan aytganda nominal YAMMni real
YAMMga nishatini tavsiflovchi ko‘rsatkich.

Zayomlar - qaytarib berish sharti bilan ma’lum muhlatga pul vositalarini jismoniy va
yuridik shaxs va davlatlar tomonidan olinishi. Zayomlar foizsiz, imtiyozli, va tijorat shartida
beriladigan va ichki va tashqgi bo‘lishlari mumkin.
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1992 vyili nomzodlik dissertatsiyasini himoya qgilgan.
Hozirda “Kichik biznes va tadbirkorlik tizimida marketing
samaradorligi” mavzusidagi doktorlik ishi ustida
ishlamoqda.

“Birja va reklama faohyatini boshqgarish”, “Tovarshunoslik”,
“Kichik biznesni boshqarish” kabi o‘quv go‘llanmalari, 50 dan
ortiqilmiy magollari chop etilgan.



