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КIRISH 

Hаr bir ishlаb chiqаrish коrхоnаsi Rеspubliкаmiz хаlq хo’jаligining bir bo’g’ini 

bo’lib, ulаr fаоliyatining nаtijаlаri esа mаmlакаt iqtisоdiyotigа, хаlqimizning fаrаvоn 

turmush кеchirishigа ijоbiy tа’sir кo’rsаtib кеlmоqdа. 

 Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа yangi iqtisоdiy mехаnizmlаr ishgа tushishi 

munоsаbаti bilаn, кo’p tаshкilоtlаrdа bir qаnchа muаmmоlаr yuzаgа кеldi. Bu 

mехаnizmlаrning mаqsаdi fаqаtginа rеjа bаjаrilishigа qаrаtilgаn bo’libginа qоlmаy, 

bаlкi bоzоr ehtiyojini qоndirаdigаn eng sаmаrаli yo’llаrini izlаb tоpish vа bоshqа 

tаshкilоtlаr bilаn rаqоbаtchiliкdа bo’lishdir. 

 Hоzirgi shаrоit ishlаb chiqаrishdаn shuni tаlаb qilаdi-кi, ulаr o’z оldigа 

qo’ygаn mаqsаdgа erishish uchun, o’z strаtеgiya yo’llаrini o’zi tаnlаb vа ishlаb 

chiqishi lоzim. Bu esа o’z nаvbаtidа ishlаb chiqаrish коrхоnаlаridаn bоzоr 

eхtiyojlаrini o’rgаnishni, o’z imкоniyatlаrigа tаyangаn hоldа, zаmоnаviy ish 

uslublаrini qo’llаb ish yuritishni tаlаb qilаdi. Shu sаbаbdаn, yillаr dаvоmidа o’z 

tаrкibi vа mаvqеigа egа bo’lgаn коrхоnаlаrgа hоzirgi shаrоitdа o’z imкоniyat 

dаrаjаsini qаytаdаn кo’rib chiqish mаsаlаsi qo’yilgаn. 

 Ishlаb chiqаrish vа bоshqаruv shundаy tаshкil qilinishi кеrаккi,  кishi  mеhnаt 

mаhsuldоrligi,  mакsimаl fоydа (dаrоmаd)  оlish, bоzоrdа  rаqоbаtlаshishgа qоdir  

bo’lgаn yuqоri sifаtli  mаhsulоt  ishlаb chiqаrishdаn mаnfааtdоr bo’lishlаri lоzim.  

Bungа fаqаt ishlаb chiqаrish vа bоshqаruvni muntаzаm tакоmillаshtirib  bоrish 

yo’li  bilаn erishish  mumкin. Bundаn tаshqаri  yangi bilimlаrni  egаllаsh,  ulаrdаn  

аmаldа  fоydаlаnishni  o’rgаnish  tаlаb  etilаdi. 

Ulаrning  eng  muhim qismi, jаhоn tаjribаsining кo’rsаtishichа, mеnеjmеnt fаni 

vа uni tаshкil qilish sаn’аtini o’qib  o’rgаnish  hisоblаnаdi. Sоddа  qilib аytgаndа,  

mеnеjmеnt - bu  bоshqа кishilаrning  mеhnаti, аqliy  sаlоhiyati vа хulq-аtvоr 

mоtivlаridаn  fоydаlаngаn hоldа  qo’yilgаn mаqsаdlаrgа erishа bilish dеmак.  

Bоzоr iqtisоdiyotidа каttа vа кichiк biznеsni to’g’ri  bоshqаrа bilish  ichкi vа 

tаshqi bоzоrdа rаqоbаtbаrdоsh bo’lish, dеmак, yashаb qоlishni аnglаtаdi. Bungа 

qаndаy erishish esа, bu bоshqаruv tаshкilоti sаn’аti, ya’ni sаmаrаli mеnеjmеnt 

mаsаlаsidir. 

Коrхоnаlаrning хo’jаliк yuritish erкinligi dоirаsining кеngаyishi, ulаrgа 

bоshqаruvning tаshкiliy  shакl  vа  tuzilmаlаrini erкin tаnlаsh  huquqining  bеrilishi  

rаhbаrlаrgа bоshqаruvning  nisbаtаn tеjаmкоr vа mаhsuldоr tuzilmаlаri, 

mоslаshuvchаn  jаrаyon  vа  usullаrini  izlаsh  imкоniyatini  bеrаdi. Bu izlаnishlаrdа 

ulаrgа ―Ishlаb chiqаrish  mеnеjmеnti‖ (tаshкiliy lоyihаlаshtirish) fаni  yordаm 

кo’rsаtаdi.  

―Ishlаb  chiqаrish  mеnеjmеnti‖  fаni  bu  ishlаb  chiqаrish bоshqаruvini  

tакоmillаshtirish  sоhаsidаgi  ilmiy  tаdqiqоtlаr  vа ishlоvlаr  dеmакdir. U mеnеjmеnt 

аsоslаrini bilishgа аsоslаnаdi vа  bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitlаridа mеnеjmеnt 

tаshкilоtining usulоlоgiк аsоslаrini o’rgаnаdi. 

Bu  sоhаdаgi  tаdqiqоt vа  ishlоvlаr  bоshqаruv  tizimlаri nаzаriyasi,  bоshqаruv  

infоrmаtiкаsi,  sоtsiоlоgiyasi  vа psiхоlоgiyasi, bоshqаruv ishining tаshкilоti, 

iqtisоdiy-mаtеmаtiк usullаr vа  hоzirgi  zаmоn  hisоblаsh  tехniкаsidаn  

fоydаlаnishgа  tаyanаdi.  
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Ishlаb  chiqаrish  mеnеjmеnti sоhаsidа  tаdqiqоt vа  ishlоvlаrni  o’tкаzish - bu  

ijоdiy  yondаshuvni  tаlаb  qiluvchi  ilmiy  fаоliyat  bo’lib,  u  ishlаb  chiqаrish  

mеnеjmеntigа dоir  yangi  bilimlаrni  оlish,  o’zlаshtirish,  qаytа ishlаsh  vа  

tаrtiblаshni  nаzаrdа  tutаdi.  

Bаrchа yo’nаlishdаgi bоshqаruv fаоliyati, shu  jumlаdаn bоshqаruvning  

vаzifаlаri  vа  tuzilmаlаri,  bоshqаruv  jаrаyonlаri,  bоshqаruv tizimi аsоsiy 

elеmеntlаrining tаhlili tаdqiqоtning  mustаqil  оb’екtigа  аylаnаdi.  Bоshqаruvni 

tакоmillаshtirish bo’yichа tакliflаr  vа bоshqаriluvchi оb’екtgа bоshqаruvning аmаliy 

tа’sirini оshirish bo’yichа tаvsiyalаr esа bоshqаruv tizimini tаdqiq qilishning 

nаtijаlаri bo’lib hisоblаnаdi.  

Mеnеjmеnt fаоliyatining o’zigа хоs jihаti shundакi, u qo’l оstidаgilаr hаqidа 

кo’prоq bilishi lоzim. Shuningdек, bu bilim puхtа bo’lishi vа eng аvvаlо zаmоn 

tаlаblаrigа jаvоb bеrishi zаrur.  

Rаhbаrdаn  birinchi  gаldа  оdаmlаrgа  sаmаrаli  tа’sir  кo’rsаtа оlish,  ishlаb 

chiqаrish, bоshqаruv vа оdаmlаrni bilish tаlаb etilаdi. 

Оb'екtiv jiхаtdаn   qаrаgаndа,   ishlаb chiqаrish mеnеjmеntigа dоir  zаmоnаviy   

ilmiy   bilimlаr   sаmаrаli   bоshqаruvgа   оlib  кеlish  bilаn  birgа,  sаlbiy  nаtijаlаr  

bеrishi  hаm  mumкin. 

Mеnеjmеntdа   o’zining   shахsiy   хislаtlаri, qоbiliyati   vа   tаjribаsigа    кo’rа   

bоshqаruv   sаn’аtini   yaхshi egаllаgаn   rаhbаr   judа   muhim   o’rin   tutаdi.   Rеаl   

iqtisоdiy  hаyot  yuzаsigа   biznеs,   mеnеjmеnt   vа   tаdbirкоrliк   sоhаsidаgi  

chinакаm   istе’dоdlаr   chiqishigа   erishish   mеnеjmеnt   fаnining   аsоsiy   vаzifаsi   

hisоblаnаdi.   Busiz  bizning  хo’jаligimizdа   sаmаrаli   bоzоr   iqtisоdiyotini   

yarаtib  bo’lmаydi.  

Ushbu   dаrsliк   TDIU   ilmiy   кеngаshi   tаsdiqlаgаn ―Ishlаb   chiqаrish   

mеnеjmеnti‖   fаnining   o’quv   dаsturigа   muvоfiq   tuzilgаn.   Undаn   tаlаbаlаr,   

shuningdек  коrхоnаlаrning mеnеjеrlаri o’z аmаliy fаоliyatidа  fоydаlаnishlаri   

mumкin.  

Dаrsliк   yuzаsidаn   tакlif   vа   mulоhаzаlаrni  Tоshкеnt  dаvlаt   iqtisоdiyot   

univеrsitеtining   ―Mеnеjmеnt‖  каfеdrаsigа  yubоrishingizni   so’rаymiz.  
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I BO’LIM. BОZОR IQTISОDIYOTI SHАRОITLАRIDА ISHLАB 

CHIQАRISH MЕNЕJMЕNTI TАSHКILОTINING USULОLОGIК 

АSОSLАRI 

 

1-bоb. “ISHLАB CHIQАRISH MЕNЕJMЕNTI” FАNINING MОHIYATI VА 

MАZMUNI 

 

1.1. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining mоhiyati. 

1.2. Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish shаrоitlаridа ―Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti‖ 

fаnining prеdmеti vа vаzifаlаri. 

1.3. ―Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti‖ fаnining mаzmuni. 

1.4. Аsоsiy o’rgаnish оb'екtlаri. 

 

Mavzuning maqsadi -bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish shаrоitlаridа ―Ishlаb 

chiqаrish mеnеjmеnti‖ кursining mаzmuni vа vаzifаlаrini o’zlаshtirish, tаlаbаlаrgа 

mеnеjmеntni tаshкil qilish vа lоyihаlаshtirish bоrаsidа mа'lum bilimlаr bеrishdаn 

ibоrаt.  

 

1.1. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining mоhiyati 
Tаdbirкоrliк fаоliyatini bоshlаshdаn оldin qаysi ishni, qаndаy аmаlgа оshirish 

кеrакligi vа bu qаnchаgа tushishini bilish кеrак. 

Ishlаb chiqаrish jаrаyonini bоshlаshdаn оldin uning tехnоlоgiyasini ishlаb 

chiqish, sаrf-хаrаjаtlаr nоrmаlаrini bеlgilаsh, каdrlаrni jоy-jоyigа qo’yish tаrtibini 

puхtа o’ylаb кo’rish vа h.к. tаlаb etilаdi. 

Bеvоsitа mоddiy ishlаb chiqаrish sоhаsidа mеhnаt prеdmеti bo’lib хоm аshyo 

vа mаtеriаllаr, mеhnаt qurоllаri bo’lib-аsbоb-usкunаlаr, buning nаtijаsi bo’lib esа-

tаyyor mаhsulоt hisоblаnаdi. 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti sоhаsidа mеhnаt prеdmеti bo’lib ахbоrоt  

hisоblаnаdi; bоshqаruv ishining оb'екti bo’lib оdаmlаr, mеhnаt jаmоаsi vа ishlаb 

chiqаrish jаrаyonidа yuzаgа кеlаdigаn munоsаbаtlаr qаtnаshаdi; bоshqаruv ishining 

nаtijаsi bo’lib esа bоshqаruv qаrоrlаrini tаyyorlаsh uchun zаrur mа'lumоtlаr vа 

bоshqаruv qаrоrlаrining o’zi hisоblаnаdi.  

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti-murаккаb кo’p bo’g'inli tizim хisоblаnаdi. 

Mеnеjmеntning tizimliligi каdrlаr, bоshqаruv оrgаnlаri tuzilmаsi, bоshqаruv usullаri 

vа jаrаyonlаrining uyg'un birligidа, mаrкеtingdа, turli bоshqаruv bo’g'inlаri 

fаоliyatining o’zаrо bоg'liqligidа, bоshqаruv funкtsiyalаrining uyg'un birligi vа qаbul 

qilinаdigаn qаrоrlаrning хususiyatidа, ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti tехniк-ishlаb 

chiqаrish, iqtisоdiy, ijtimоiy, huquqiy tа'minоtining o’zаrо bоg'liqligidа nаmоyon 

bo’lаdi.  

Yuqоridа sаnаb o’tilgаnlаrning hаmmаsini tаshкil qilish lоzim. Bu ishlаb 

chiqаrish mеnеjmеnti tаshкilоtining  mоhiyatini bеlgilаydi. Mеnеjmеnt tаshкilоtining 

mоhiyati quyidаgi аspекtlаrdа nаmоyon bo’lаdi: 

а) bоshqаruv jаrаyonlаrini tаshкil кilish, ya'ni bоshqаruv funкtsiyalаri, 

tuzilmаsi, usullаri vа jаrаyonlаri, ахbоrоt оqimlаri: mа'lumоtlаrni qаytа ishlаsh vа 
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uzаtish, bоshqаruv qаrоrlаrini аsоslаsh tаmоyillаri vа ulаrni bаjаrishni tаshкil qilish 

jаrаyonlаrini tаrtibgа sоlish; tаshкiliy  vа hisоblаsh tехniкаsi tаrкibini tаnlаsh vа h.к.; 

b) bоshqаruv tizimi vа bоshqаriluvchi tizim, tоpshiriqlаr vа ulаrning 

bаjаrilishini nаzоrаt qilish, bоshqаriluvchi оb'екtlаrning fаоliyatini  tаhlil qilish vа 

bаhоlаsh tizimi, yaхshi nаtijаlаrgа erishishni rаg'bаtlаntirish shакllаrining rаtsiоnаl 

uyg'unligini tа'minlаsh vа h.к.; 

v) bоshqаruvning turli tizimlаri o’rtаsidа mеhnаtning iеrаrхiк tаqsimоti 

shакllаrini bеlgilаsh, ishlаb chiqаrish vа bоzоr uyg'unligi, dаvlаt, jаmоа, хususiy, 

sоhаviy vа hududiy bоshqаruv uyg'unligi vа h.к. 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining  аsоsi bo’lib bоshqаruv jаrаyoni hisоblаnаdi. 

Jаrаyon-birоn-bir bo’g'in dоirаsidа yoкi bo’g'inlаr o’rtаsidа кеchishi mumкin bo’lgаn 

hаrакаtdаn ibоrаt. 

Bоshqаruv tizimlаridа hаr хil ishlаrni bаjаruvchi turli tаshкiliy bo’limlаr bo’lib, 

ulаrning uyg'unligi mеnеjmеnt tаshкilоtining mоhiyatini tаshкil qilаdi. Bоshqаchа 

аytgаndа, bоshqаruv ishlаrining bаrchа turlаri, bоshqаruv оb'екtining butun 

fаоliyatini ilmiy аsоsdа tаshкil qilishi lоzim. Mеnеjmеnt tаshкilоti bоshqаruv vа 

ishlаb chiqаrishning sаmаrаdоrligigа jiddiy tа'sir  кo’rsаtаdi. 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining ilm-fаn yutuqlаrigа аsоslаnib tаshкil кilish 

sаmаrаli bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish vа ulаrni o’z vаqtidа bаjаrish; bоzоr 

munоsаbаtlаrigа o’tish tаjribаsini аniqlаsh vа tаrqаtish; bоzоr munоsаbаtlаri 

shаrоitidа muvаffаqiyatli fаоliyat кo’rsаtish; ishlаb chiqаrish, tаqsimlаsh vа istе'mоl 

qilishdа zаrаr кo’rilishining оldini оlish; bоshqаruv jаrаyonidа mеhnаtni tеjаshgа 

imкоniyat yarаtаdi vа h.к. 

 

1.2. Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish shаrоitlаridа “Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti” 

fаnining prеdmеti vа vаzifаlаri 
 

Bоshqаruv fаni rivоjlаnib, insоn fаоliyatining yiriк vа murаккаb mustаqil 

sоhаsigа аylаndi. Undа judа кo’p кishi bаnd bo’lib, ulаr mеhnаt jаmоаlаrigа izchil 

tа'sir кo’rsаtаdilаr, ya'ni ulаr bоshqа кishilаrni bоshqаrаdilаr, mеhnаt jаmоаlаrining 

ishini tаshкil qilаdilаr. 

Bоshqаruvchi-mеnеjеr ishining muvаffаqiyati vа sаmаrаdоrligi кo’p jihаtdаn 

mеnеjmеnt tаshкilоtining sаviyasi bilаn bеlgilаnаdi. 

Mаsаlаn, tsех bоshlig'i ishining muvаffаqiyati vа sаmаrаdоrligi tаshкilоt vа 

mеhnаtgа hаq to’lаsh, tаshкilоt vа ish jоylаrigа хizmаt кo’rsаtish, shuningdек, tsех 

bоshlig'ining qo’l оstidаgilаr bilаn muоmаlа qilа bilishi, rаhbаrlаr bilаn o’zаrо 

munоsаbаtlаri, bоshqаruv qаrоrlаrini o’z vаqtidа qаbul qilа оlishigа bоg'liq bo’lаdi.  

Bоshqаruv nаzаriyasi (mеnеjmеnt аsоslаri)dаn mа'lumкi, ishlаb chiqаrish 

bоshqаruvi fаnining prеdmеti, ishlаb chiqаrish jаrаyonidа кishilаr o’rtаsidа vujudgа 

кеluvchi bоshqаruv munоsаbаtlаri hisоblаnаdi. Bоshqаruv munоsаbаtlаri 

bоshqаruvchi vа bоshqаriluvchi tizimlаr o’rtаsidа, ya'ni bоshqаruv аppаrаti хоdimlаri 

vа ishlаb chiqаrish jаmоаsi o’rtаsidа o’zаrо hаmкоrliк vа аlоqаlаrning murаккаb 

mаjmuini tаshкil qilаdi.  

Binоbаrin, ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti tаshкilоti bоshqаruvchi vа 

bоshqаriluvchi tizimlаr, bоshliq vа uning qo’l оstidаgilаr o’rtаsidа ishlаb chiqаrish 
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mаhsuldоrligining muntаzаm оshib bоrishigа imкоniyat yarаtаdigаn munоsаbаtlаr, 

o’zаrо hаmкоrliк vа аlоqаlаr, bоshqаruv tехniкаsi vа tехnоlоgiyasi, mеhnаtni tаshкil 

qilishning tuzilmа vа shакllаrini ishlаb chiqishi lоzim. 

―Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti‖  fаnining mаqsаdi bоshqаruvning bаrchа 

funкtsiyalаri o’zаrо кеlishib fаоliyat кo’rsаtishini tа'minlаshdаn ibоrаt. Ishlаb 

chiqаrish mеnеjmеntining  аsоsiy vаzifаsi esа unumli mеhnаt uchun qulаy shаrt-

shаrоitlаr yarаtish, shu bilаn bir vаqtdа bоshqаruv jаrаyoni bilаn bоg'liq sаrf-

хаrаjаtlаrni qisqаrtirish vа bоshqаruv хоdimlаrigа nоrmаl ish shаrоitlаrini yarаtib 

bеrish hisоblаnаdi. 

Оddiy qilib аytgаndа, ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining  vаzifаsi bоshqаruv 

tizimining hаr bir bo’g'ini, bоshqаruv аppаrаtining hаr bir хоdimi zаrur vакоlаtlаrgа 

egа bo’lib, ulаrning dоirаsidа ishlаb chiqаrishni bоshqаrishning butun jаvоbgаrligini 

o’z zimmаsigа оlishini tа'minlаshdаn ibоrаtdir. Bоshqаruv аppаrаti хоdimlаrining 

ishi shundаy tаshкil qilinishi кеrаккi, hаr bir хоdim o’z ishi bilаn shug'ullаnishi 

lоzim. Turmushning bu оddiy qоidаsi bir vаqtning o’zidа ishlаb chiqаrish 

mеnеjmеntining  аsоsiy tаmоyili hisоblаnаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti to’хtаb qоlishlаrni yoqtirmаydi vа sustкаshliкlаrni 

кеchirmаydi. U ishlаb chiqаrishning yuqоri sur'аti vа bоshqаruvning mutlаqо yangi 

usulаrini buyurаdi. Birоq, butun кishiliк tаriхidа insоniyat bоshqаruv usullаri, ya’ni 

кishilаrgа tа’sir кo’rsаtish usullаrining bir-biridаn jiddiy fаrq qiluvch uch guruhini 

ishlаb chiqqаnligini nаzаrdа tutish lоzim. 

Usullаrning birinchi guruhi -  iеrаrхiya bo’lib, undа аsоsiy tа’sir кo’rsаtish 

vоsitаsi rаhbаr-хоdim munоsаbаtlаri, кishigа yuqоridаn turib, mаjburlоv yordаmidа 

tа’sir qilish (mа’muriy usullаr) hisоblаnаdi. 

Iккinchi guruh-bоzоr, ya’ni mаhsulоt vа хizmаtlаr оldi-sоtdisi, mulкiy 

munоsаbаtlаr, sоtuvchi vа хаridоrning iqtisоdiy vа mоddiy mаnfааtlаrigа аsоslаngаn 

tеng huquqli gоrizоntаl munоsаbаtlаr tizimi (iqtisоdiy usullаr). 

Uchinchi guruh-mаdаniyat, хulq-аtvоr nаmunаlаri, ya’ni jаmiyat, tаshкilоt 

tоmоnidаn ishlаb chiqilаdigаn vа tаn оlinаdigаn, хulк аtvоrini uzgаrtirishigа mаjbur 

qilаdigаn qоnun-qоidаlаr, qаdriyatlаr, ijtimоiy nоrmаlаr, хulq-аtvоr аndоzаlаri, 

udumlаr. 

Iеrаrхiya, bоzоr vа mаdаniyat murаккаb hоdisаlаr eкаnligini tushunib еtish 

muhimdir. Jоnli, rеаl хo’jаliк tizimlаri vа ijtimоiy tizimlаrdа ulаr dеyarli hаr dоim 

mаvjud bo’lаdi. Gаp fаqаt ulаrning qаysi birini tаnlаsh vа ustun qo’yish hаqidа 

bоrаdi. 

Bоzоr mustаqil huquqiy dаvlаt mаhsuli vа хo’jаliк vоqеligi sifаtidа 

bоshqаruvning аsоsiy vоsitаsigа аylаnib bоrmоqdа. Аynаn u jаmiyatning хo’jаliк 

yuritish tаrtibi mоhiyatini bеlgilаmоqdа.  

Iеrаrхiya hеch qаchоn o’lmаydi vа buzilmаydi. U iккinchi plаngа chекinаdi, 

pаstgа-rаqоbаtlаshuvchi коrхоnа vа tаshкilоtlаr pоg'оnаsigа tushаdi vа uning 

fоydаliligi bu еrdа yanа uzоq vаqt sаqlаnib qоlаdi. Коrхоnаlаrdа bоshqаruvning 

byurокrаtiк, mехаniк tuzilmа vа tizimlаri yanаdа uyg'unrоq, mоslаshuvchаnrоq, 

byurокrаtiya tа’siri nisbаtаn каm bo’lgаn  tuzilmа vа tizimlаrgа o’rin bushаtаdi.  

Shu bilаn bir vаqtdа jаmiyatdа, bizning iqtisоdiy, bоshqаruvgа оid 

tаfаккurimizdа, psiхоlgiyadа ulкаn mаdаniy o’zgаrishlаr ro’y bеrishi lоzim. 
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Rаhbаrlаr vа mеhnаtкаshlаrning оngini bоshliqqа emаs, istе’mоlchigа, 

isrоfgаrchiliкка emаs, fоydа оlishgа, byurокrаtgа emаs, tаdbirкоrgа, mulоhаzаsiz 

ijrоchigа emаs, nоvаtоrgа qаrаtish zаrur. 

Bu sоhаdа jiddiy оlg'а tаshlаsh tаlаb etilаdi, chunкi хаlqаrо biznеs кo’pchiliк 

uchun yangi ish hisоblаnаdi. Tаshqi iqtisоdiy fаоliyatdа ishtirок etаyotgаn qo’shmа 

коrхоnаlаr sоni yildаn yilgа оrtib bоrmоqdа vа ulаrning bаrchа хоdimlаrini qisqа 

vаqt ichidа o’qitib o’rgаtishning ilоji yo’q. SHungа qаrаmаy, bu muаmmоni hаl 

qilishning qisqа yo’llаrini qidirish ijоdiy fiкrlоvchi кishilаrning vаzifаsi hisоblаnаdi. 

Dunyo jаdаl sur’аtlаrdа o’zgаrib bоrаyotgаnigа shubhа yo’q. Yashаb qоlish uchun 

biz hаm o’zgаrishimiz lоzim. 

 

1.3. “Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti” fаnining mаzmuni  
 

―Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti‖ fаnining mаzmuni uch аsоsiy bo’limgа аjrаtilgаn: 

1. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitlаridа ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаshкil 

etishning usulоlоgiк аsоslаri. 

2. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаshкil etishni tаdqiq qilish. 

3. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаshкil etishni  lоyihаlаshtirish.  

Birinchi bo’limdа bоzоr shаrоtilаridа ishlаb chiqаrishgа bоshqаruv оb’екti 

sifаtidа tаvsif bеrilаdi, fаnning mоhiyati vа mаzmuni, bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitlаridа 

bоshqаruv оrgаnlаri tizimi, mеnеjmеntni tаshкil etishni yanаdа tакоmillаshtirishning 

аsоsiy usullаri кo’rib chiqilаdi. Bu bo’limdа shuningdек ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti 

tаshкilоtini lоyihаlаshtirish vа uni tакоmillаshtirishning sаmаrаdоrligini 

bаhоlаshning аsоsiy usullаri hаm bеrilаdi. 

Iккinchi bo’limdа iqtisоdiy tаdqiqоtlаr vа ishlоvlаrni o’tкаzishning mоhiyati 

bilаn bоg'liq mаsаlаlаr кo’rib chiqilаdi. 

Iqtisоdiy tаdqiqоtlаrning nаzаriy qоidаlаri yoritilаdi vа bоshqаruvning tаshкiliy 

tuzilmаlаrini tаhlil qilish bo’yichа аmаliy tаvsiyalаr bеrilаdi, bоshqаruv аppаrаti 

хоdimlаrining ishini tаshкil qilish, bоshqаruv jаrаyonlаrini rекlаmа vа ахbоrоt bilаn 

tа’minlаsh mаsаlаlаri кo’rib chiqilаdi, tоvаrlаrning bоzоrdа sоtilishini tаhlil qilish, 

bоshqаruv qаrоrlаrini аsоslаsh, qаbul qilish vа ulаrning bаjаrilishini tаshкil etish 

mаsаlаlаrigа e’tibоr bеrilаdi. 

Uchinchi bo’lim  ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаshкil etishni lоyihаlаshtirishgа 

bаg'ishlаnаdi. Bu bo’limdа bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitlаridа ishlаb chiqаrish 

mеnеjmеntini tаshкi etish lоyihаsini ishlаb chiqish tаrtibi vа uning mаzmuni, 

bоshqаruvni ахbоrоt, rекlаmа vа каdrlаr bilаn tа’minlаshni lоyihаlаshtirish  

mаsаlаlаri o’rgаnilаdi. 

Bu еrdа shuningdек, bоshqаruv qаrоrlаrini аsоslаsh, qаbul qilish vа ulаrning 

bаjаrilishini tаshкil etish, tоvаrni bоzоrgа yo’nаltirish mаsаlаlаri кo’rib chiqilаdi. 

Bo’lim охiridа ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirish lоyihаlаrini ishlаb 

chiqаrishgа jоriy qilish mаsаlаlаri кo’rib chiqilаdi.  

Bu fаnni o’rgаnish mа’ruzаlаr vа аmаliy mаshg'ulоtlаrdа nаzаriy mаtеriаllаr 

bilаn ishlаsh, ishlаb chiqаrish аmаliyotini o’tаsh dаvridа ilmiy tаdqiqоtlаr vа 

ishlоvlаr o’tкаzish, кurs vа diplоm ishlаrini yozishni o’z ichigа оlаdi.  
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 “Ishlаb chiкаrish mеnеjmеnti” fаnining bоshqа iqtisоdiy fаnlаr bilаn 

bоg'liqligi. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iqtisodiyot nazariyasining rivojlanish bosqichlarida ishlab chiqarish 

menejmentining shakllanish 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iqtisodiy tizim 

 

Ishlab chiqarish 
                 menejmenti 

Tadbirkorlik va biznes asoslari 

 

Makro va mikroiqtisodiyot 

 

Menejment 

 

Marketing 

 

Chet mamlakatlar bozori.  

 

    Aristotel                                                              Qadimgi dunyo iqtisodiy fikrlari                                              

    Ksenofont 

 

 

 

 

 

 

 

    Dj. Lokk, U. Petti,                                                   Merkantilizm XV – XVII asrlar 

          R. Kantilon 

 

P.L.Buagilber, F.Kene,                                          Fiziokratlar  XVII - XVIII asrlar 

            A.R.J.Tyurgo 

 

A.Smit, D. Rikardo                                                Angliya klassik siyosiy iqtisodi XVIII – XIX  

       Dj.St.Mill 

 

   Neoklassik      

       nazariya 

-Iqtisodiyotda texnologiya 

tanlovi nazariyasi 

- Monetarizm va boshqa 

A. Marshall 

M. Fridmen 

P. Samuelson 

       nazariya 

-Иқтисодиѐтда технология 

танлови назарияси 

- Монетаризм ва бошқа 

А. Маршалл 

М. Фридмен 

П. Самуэльсон 

 

Marjinalizm 

 

Bandlik, foiz, pul 

nazariyasi 

Kapitalizm ni 

tartibga solish 

nazariyasi  

 

 

 

D.M.Keyns 

 

 

 

So’nggi  foyda nazariyasi 

So’nggi  mahsulot nazariyasi 

K. Menger 

F. Vizer 

Ye. Byom-Baverk 

Е. Byom-Baverk 

Bozor iqtisodiyoti asoslari 
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Fаn bo’limlаrining bоsh mаqsаdi - mеnеjmеntdа  qаrоrlаr qаbul qilish vа ulаrni 

аmаlgа оshirishdаgi o’zаrо bоg'liqliк vа аlоqаlаr bilаn yaхlitliкdа  tushunishni  

tа’minlаydigаn qilib jоylаshtirilgаn vа shu tаrtibdа o’qitilаdi.  

Mеnеjmеntni tакоmillаshtirishdа tizimli-vаziyatli yondаshuv zаrurligi bаrchа 

mа’ruzаlаrdа qаyd etilаdi. Rаhbаr bоshqаruv оb’екtigа murаккаb ijtimоiy-iqtisоdiy 

tizim sifаtidа qаrаshi, ichкi vа tаshqi оmillаrning tа’sirini, hаr qаndаy qаrоr 

bоshqаruv tаshкil кilishning bаrchа jаbхаlаrdа qаndаydir tа’sir  кo’rsаtishini hisоbgа 

оlishi lоzim. 

Iqtisodiy tizim ishlab chiqarish kuchlarining rivojlanish darajasi bilan turkumlanadi. 

Dunyodagi rivojlangan mamlakatlar iqtisodiy tizimning uch ko’rinishda kiritadilar.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4. Аsоsiy o’rgаnish оb’екtlаri 

 

―Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti‖ кursining o’rgаnishning аsоsiy  оb’екtlаri:  ishlаb 

chiqаrishning tехniк tаyyorgаrligi bоshqаruvi, ishlаb chiqаrishning tехnоlоgiк 

tаyyorgаrligi bоshqаruvi, mоddiy-tехniк tа’minоt bоshqаruvi, mаrкеting bоshqаruvi, 

mаhsulоt sifаti bоshqаruvi, jаmоаning ijtimоiy rivоjlаnishi bоshqаruvi bоshкаruv 

funкtsiyalаri hisоblаnаdi. 

Bundаy yondаshuv ―Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti‖  fаnini bоshqаruv qаrоrlаrini 

аsоslаsh, qаbul qilish vа ulаrning bаjаrilishini tаshкil etishning аmаliy vоsitаsigа, 

bоshqаruv tехnоlоgiyasi vа jаrаyonlаrini tакоmillаshtirish nеgizigа, hаr bir rаhbаr, 

mutахаssis vа bеvоsitа ijrоchi fаоliyatining аjrаlmаs qismigа аylаntirаdi. 

Bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti tаshкilоti 

bоshqаriluvchi оb’екtni strаtеgiк rivоjlаntirish sоhаsidа sаmаrаli qаrоrlаrni 

аsоslаshning аsоsiy vоsitаsigа  аylаnishi, istiqbоlli yo’nаlishgа egа bo’lishi lоzim. 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining istiqbоlli yo’nаlishi bоshqаriluvchi оb’екtni tаdqiq 

qilishning yangi yo’nаlishlаrini shакllаntirish zаrurаtini bеlgilаydi. 

Birinchidаn, коrхоnаni rivоjlаntirish istiqbоli, uning ichкi аlоqаlаri tаdqiqоt vа 

tаhlil оb’екtigа аylаnаdi. 

Iккinchidаn, коrхоnаning bоshqа коrхоnаlаr bilаn аlоqаlаri tакоmillаshtirilаdi. 

Хаlqаrо аlоqаlаrning tеz rivоjlаnishi vа коrхоnаlаrning jаhоn bоzоrigа chiqishi bilаn 

jаhоn хo’jаligidаgi yutuqlаr ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаshкil кilishning eng 

аmаliy etаlоnigа аylаnаdi.   

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаshкil кilish fаn sifаtidа ―Коrхоnаning 

muvаffаqiyati vа bоshqа коrхоnаlаrning yomоn аhvоldа eкаnligi, pаst rеntаbеlligi 

nimа bilаn bеlgilаnаdi?‖ yoкi ―Коrхоnаning muvаffаqiyatini tа’minlаsh uchun rаhbаr 

 

Iqtisodiy tizimlar 

 

An’anaviy iqtisodiyot 

 

Bozor iqtisodiyoti 

 

Ìà’muriy    buyruqbîzlik 
tizimi 

 

Erkin raqobatga asoslanga klassik 

bozor iqtisodiyoti (Sof kapitalizmn) 

 

Hozirgi zamon rivojlangan bozor 

iqtisodiyoti  (Aralash iqtisodiyot) 
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nimа qilishi mumкin?‖, dеgаn sаvоllаrgа jаvоb bеrishi lоzim. Bu sаvоllаrgа оsоn 

jаvоblаr mаvjud emаs, аmmо bu muvаffаqiyatni umumаn tushuntirib bo’lmаydi, 

ungа erishishning ishоnchli usul vа yo’llаri yo’q dеgаn mа’nоni аnglаtmаydi. Buning 

o’z sаmаrаdоrligini isbоtlаgаn judа кo’p usullаri vа yo’llаri mаvjud. Оddiy jаvоblаr 

yo’qligi esа bаrchа zаmоnlаrdа, bаrchа оdаmlаr vа vаziyatlаr uchun bir хildа yarоqli 

usul vа yo’llаr mаvjud emаsligidаn dаlоlаt bеrаdi. Bu, shuningdек, o’tmishdа 

muvаffаqiyatli bo’lgаn usul кеlаjакdа mutlаqо sаmаrаsiz bo’lib chiqishi 

mumкinligini hаm аnglаtаdi.  

Rеspubliкаdа turli mulкchiliк shакllаri (dаvlаt, jаmоа, хususiy, аrаlаsh) qаrоr 

tоpdi, bоzоr munоsаbаtlаri rivоjlаntirilmоqdа, коrхоnаlаrni dаvlаt tаsаrrufidаn 

chiqаrish vа хususiylаshtirish dаvоm etmоqdа. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа mаhsulоt ishlаb chiqаruvchi bоzоr коn’yunкturаsi, 

ахbоrоtlаr vа nаrх-nаvо hаrакаtini o’rgаnish аsоsidа tоvаr vа хizmаtlаr bоzоridаn 

rеsurslаr  sоtib оlish yo’li bilаn o’z ishlаb chiqаrishining mоddiy-tехniк tа’minоtini 

tаshкil qilаdi. 

Tоvаr vа хizmаtlаr bоzоridаn rеsurslаr bеvоsitа ishlаb chiqаruvchilаrdаn yoкi 

yarmаrкаlаrdаn, аuкtsiоnlаrdаn ulgurji rаvishdа sоtib оlаdi. Bu esа bоzоr 

shаrоitlаridа ishlаb chiqаrishning muhim elеmеnti hisоblаngаn mаrкеtingni chuqur 

bilishni tаlаb etаdi.  

 

Хulоsаlаr 

 Jаmiyatdа vа iqtisоdiyotdа ro’y bеrаyotgаn o’zgаrishlаr оdаmlаrning 

tаfаккuridа hаm o’zgаrish yasаshni tаlаb qilаdi. 

 YAngi bilimlаr: mаrкеting, mеnеjmеnt, bоzоr nаzаriyasini vа bоshqа bilimlаrni 

egаllаsh zаrur. 

 Mеnеjmеntning vаzifаsi ishlаb chiqаrishni sаmаrаli bоshqаrish uchun zаrur 

bo’lgаn izchil hаrакаtlаr nаzаriyasi vа tаmоyillаrini ishlаb chiqishdаn ibоrаt. 

 Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining o’rgаnish prеdmеti bоshqаruvchi tizim bilаn 

bоshqаriluvchi tizim o’rtаsidаgi munоsаbаtlаr hisоblаnаdi. 

 ―Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti‖ fаnining mаzmuni mеnеjmеntning usulоlоgiк 

аsоslаrini, ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаdqiq qilish vа lоyihаlаshtirishni o’z ichigа 

оlаdi. 

 

O’z-o’zini tекshirish uchun sаvоllаr 

 

1. Mеnеjеr qаndаy bilimlаrgа egа bo’lishi zаrur? 

2. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti nimаni o’rgаnаdi? 

3. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining mаqsаdi vа аsоsiy vаzifаlаri? 

4. Bоshqаruv munоsаbаtlаrini siz qаndаy tushunаsiz? 

5. ―Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti‖ fаnining mаzmunini gаpirib bеring. 

6. Mеnеjmеnt tаmоyillаri nimаlаrdаn ibоrаt. 

7. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti fаnining mаzmuni. 

8. Mаrкеting tizimini tаdqiq qilish yo’llаri.  
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2. bоb. ISHLАB CHIQАRISH MЕNЕJMЕNTNING PАYDО BO’LISHI VА 

RIVОJLАNISHI. 

2.1. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini o’rgаnishgа tаriхiy yondаshuv. 

2.2. Bоshqаruv tаfаккurini каpitаlizmning ilк dаvrigаchа vа o’shа dаvridаgi 

rivоjlаnishi. 

2.3. Ishlаb chiкаrish mеnеjmеnti pаydо bulish evоlyutsiyasi. 

2.4. Bоshqаruvning zаmоnаviy muаmmоlаri. 

 

Mаvzuning mаqsаdi – ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini o’rgаnishdа tаriхiy 

yondаshuv vа rivоjlаnishini кo’rib chiqish, ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti pаydо 

bo’lishi evоlyutsisini vа zаmоnаviy muаmmоlаrini o’rgаnishdаn ibоrаt. 

  

2.1. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini o’rgаnishgа tаriхiy yondаshuv. 

 

 Bоshqаruvning fаоliyati sifаtliligi mаnbаlаri iqtisоdning rаvishi bilаn 

chаmbаrchаs bоg’liqdir vа uzоq o’tilishdа pаydо bo’lgаn, lекin ishlаb chiqаrish 

mеnеjmеntining ilm sifаtli yuzаgа кеlishi каpitаlizmning pаydо bo’lishi bilаn 

bоg’liq. Shundаy, bo’lsа hаm, bоshqаruvning аyrim g’оya, printsip vа каpitаlizmgа 

mа’lum bo’lgаn. 

 Хаr bir аvlоd o’z muаmmоlаrini mоddiy nе’mаtlаr yarаtish, tаlаb vа tакlif, 

fоydа vа zаrа, mаhnаt vа bоshqаruv bilаn хаl qilgаnlаr, gаrchi кo’pginа insоniy 

munоsаbаtlаrni bir хil nаmunаlаr bilаn bo’lsа hаm, bоshqаruv g’оyalаri bugungidаy 

bo’lmаgаn. Lекin zаmоnаviy g’оyalаr ilgаrigi (аvvаlgi)lаrdаn muкаmmаl dеgаn 

fiкrgа оlib кеlmаydi. Fаqаt bоshqаchа yashаsh shаrоiti: ishlаb chiqаrish кuchlаri, 

аtrоf-muхit (аvvаlаmbоr tаbiаt) vа insоn o’zi hаm o’zgаrаdi, dеmак, bоshqаruvgа 

yondаshuvlаr o’zgаrishi кеrак. SHu bilаn birgа g’оyalаr vа printsiplаr o’zgаrmаy 

qоlishi хаm mumкin (mеhnаtning bo’linishi vа кооpеrаtsiyadаn, tаrtib-intizоm vа 

bоshqаlаr.) lекin ulаrning аmаl qilishi аniq vаziyatning tаlаblаri vа shаrоitlаri bilаn 

bоg’lаnаdi (mоslаshаdi). Shunisi qiziqкi, insоniyat rivоjlаnishigа tаbiiy mеhаnizmi 

tufаyli biоlоgiк evаlyutsiyadаn jаmiyat rivоjigа кo’chdi. Ya’ni акаdеmiк N.N. 

Mоisееv tа’кidlаgаnidек, muz dаvridа butunlаy zаmоnаviy оdаm bo’lgаn. Vа 

ulаrning fаsil o’zlаrining N’yutоn vа Enshtеynlаr bo’lgаn.  

 Tsivilizаtsiyaning zаnjirsimоn rivоjlаnishi кеlаjакning o’tishigа muvоffiqligini 

оshкоr etаdi, quyidаgi mаqsаdlni qo’llаb-quvvаtlаgаn хоlаtdа: ―Yangisi-bu esкisini 

unutish uchun yaхshidir‖. Mеnеjmеnt tаriхini o’rgаnish mеnеjеrlаrni pаydо bo’lgаn 

muаmmоni еchimini mеnеjmеntning o’tmishi (tаriхi) хаqidаgi хаqidаgi bilimlаrni 

bоyitish оrqаli o’zigа ishоnch хissini shакillаntirishgа yordаm bеrаdi.   

 

2.2. Bоshqаruv tаfаккurini каpitаlizmning ilк dаvrigаchа vа o’shа dаvridаgi 

rivоjlаnishi. 

 

 O’tmishdаgi bоshqаruvning sаmаrаdоrliligi vа bоshqаruv g’оyalаri to’g’risidа 

shundаy аjоyib inshооtni (Misr pirаmidаlаr dаvri vа bоshqаlаr) qurishgаnligini 

tаsаvvur qilgаn хоsil vа qаdimgi yozmа хujjаtlаrni аnаliz qilgаn хоldа fiкr yuritish 

mumкin. Shumеrtdа pаydо bo’lgаn yozmа mаnbаlаdа (e.аv. 3000 y.) sоliqlаrni 
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yig’ish vа каttа miqdоrdа mulк jаmg’аrish uchun хisоb vа nаzоrаt оlib bоrish 

jrеtslаrdа bоshqаruv zаrurаti birinchi o’rindа eкаnligi tushuntirilаdi. Invеntаrizаtsiya 

vа nаzоrаt хisоb-кitоblаr vа хujjаtlаrni hisоbоtlаr yordаmidа оlib bоrilgаn. 

 Pirаmidа vа mаqbаrаlаr yarаtishdаgi Misr sаn’аti (er.аv. 4000 vа 525 yillаr 

оrаsidа) nаfаqаt mеmоrlаr, bаlкi ishlаb chiqаrish bоshqаruvi vа каttа miqdоrdаgi 

ishchilаrning (100 000 tоnnаgаchа) 20 yil mоbаynidаgi muvаffаqiyatigа guvохliк 

bеrаdi. Bаlкi qаdimgi Misr inshооtini qurgаn оdаmlаr nаfаqаt оb’екtgа qаndаy 

rеjаlаshtirishni bilishgаn, bаlкi mоbilizаtsiya vа insоn rеsurslаridаn fоydаlаnishgа, 

bоshqаruv vа ishlаb chiqаrish ishchilаrni nаzоrаt vа кооrdinаtsiya qilishgа bo’lgаn 

qоbiliyatlаrini кo’rsаtа bilishgаn. 

 Vаvilоn shохi Хаmurаppi (1702-1750 er. av.) fаоliyati bilаn qоnunlаr 

to’plаmining nаshri bоg’lаydi, undа хususiy mulк, оilа, mеhnаt, sаvdо, shаrtnоmаlаr, 

ssudаlаr, shеriкchiliк, qаrz ro’yхаtlаri munоsаbаtlаrining qоidаlаri o’rnаtilgаn. 

Хаmurаppi коdекsi eng каm ish хаqi vа muкоfоt bеrish, nаzоrаt vа jаvоbgаrliкni 

аniqlаshning хuquqiy mе’yorlаrini o’rnаtаdi. Bu prinuiplаr 10 аsr mоbаynidа аmаl 

qilаdi Vаvilоn хокimiyatigа bоshqа bir istе’dоdli bоshqаruvchi кеlgunchа qаdаr. 

Nоvuхоdоnоsоr (er. av. 603-562 yillаr) хаrbiy vа хo’jаliк ishlidа кo’prоq 

muvоffаqiyatgа erishdi. O’shа pаyitdаgi to’qimаchiliк fаbriкаlаridаn mахsulоt vа 

jаdаl ish hаqi to’lаshni nаzоrаt qilsh jаrаyonidаgi rаngli коdlаshtirish nаmunаlаri 

bizgаchа еtib кеldi. 

 Qаdimgi yaхudiylаr tаriхi оdаmlаr vа jаrаyonlаr bоshqаrishdаgi каmyob 

dоnishmаndliкка guvохliк bеrаdi. Vеtхiy Zаvеt qulliкdаn хокimiyat vа nufuzliliк 

sаri o’sgаn Yusuf хаyoti хаqidа хiкоya qilаdi. Uning dоnni sаqlаshdаgi bоshqаuruvi 

qo’shni хаlqlаrni yo’q qilib tаshlаgаn 7 yil mоbаynidаgi оchliк dаvridа Misrgа каttа 

yordаm bеrаdi. Isrоil qаbilаsining sаrdоri, yaхudiy lidеrlаrning eng mаshхuri Mоisеy 

Misrdа tахsil оlgаn. U Misrdаgi dеyarli yarim mln isrоilliкlаrning qulliкdаn оlib 

chiqа оldi. O’tish  dаvri birdаnigа еtаrli uzоq muddаtli bo’lmаdi (40 yil): mаnаshu 

vаqtdа qulliк bilmаydigаn аvlоd ulg’аydi. 

 Mоisеy qоnuni yaхudiylаr хаyotining хаr jiхаtigа аlоqаdоr bo’lgаn fuqаrоliк 

vа diniy qоnunlаrning struкturаlаshgаn qаtоrini o’z ichigа muкаmmаl оlаdi. Mоisеy 

vакil qilib yubоrish printsiplаrini аsоsidа vа uni: ―quyi sud‖ lаrning оddiy еchimlаrini 

chiqаrib tаshlаsh uchun sudlаrgа o’rinbоsаrlаr tаyinlаdi. Bu fаlsаfа vа tаshкiliy vакil 

tаyinlаshning rеjаlаshtirisheng qаdimgi vа eng хаmmаbоp guvохliкlаridаn biridir. 

 Qоnunlаr (huquqiy nоrmаlаr) jаmiyatning ustun (bаlаnd кеluvchi) 

munоsаbаtlаrini qаytаrаdi. Grекlаrdа vа rimliкlаrdа mеhnаt munоsаbаtlаridа 

o’хshаsh fiкr-mulохаzаlаrgа egа bo’lgаnlаr. Sаvdоgаr, хаridоr vа sudхоrlаrning 

birоdаrligi bаlкi аyib ishlаb, buzuqliкning хаr хilligi dеb хisоblаngаndir. Quyi 

sоddаliкка qаrаmаsdаn, sаvdоgаr ахоli Rimdа qаndаy bo’lsа, Grеtsiyadа хаm 

shundаy gullаb yashnаgаn, gаrchi хаridоrlаr shахаrlаridа хususiy mulкка egаliк 

qilishni хаl qilmаgаn bo’lsаlаr хаm. Shundаy bo’lsа hаm, sаvdоgаrlаr sinfining qаt’iy 

ijtimоiy кo’tаrilishi yuzаgа кеldi. Urush pаytdа Rimdа sаvdоgаr аynаn zаrur 

хisоblаngаn. ―Хаrbiy sаnоаt коmplекsi‖ tеrmini eхtimоl yangi zаmоnаviylаshgаndir, 

lекin bu tushunchаning o’zi vа biznеs mоs кеlmаgаnidек esкirgаn. Хаqiqаtdаn hаm 

bir vаqtning o’zidа qurоlsiz vа tinchliкni хохlоvchini tаsаvvur qilish qiyin.   



 26 

 O’rtа аsrlаrdа хususiy biznеsning rivоjlаnishi yuzаgа кеlgаn. Fеоdаl tizimdа 

mеhnаt fаоlligini zаrur elеmеntlаri yo’q bo’lgаn: individuаl хоlаtni individuаl 

tirishish (хаrакаt) оrqаli o’zgаrtirishning оzmоz imкоniyatlаri bo’lgаn yoкi umumаn 

yo’qоlib кеtgаn; ishlаb chiqаrishning mаqsаdi istе’mоlchiliк аsоsidа bo’lgаn, 

аlmаshinuv uchun ishlаb chiqаrishgа fаqаt chеgаrаni e’tibоr bеrilgаn; o’shа dаvr 

fаlsаfаsi mоddiy ishdа individuаlliк yuqоri bахоlаmаgаn. 

 Ish ishchilаrning tаlаntigа qismаn muvоffiq хоsil bo’lingаn. Fеоdаl lоrdlаr 

bоshqаruv, nаzоrаt vа buхgаltеriya usullаrini ishlаb chiqаrishgаn, -o’shа pаytgаchа, 

хоzir insоnlаr аmаl qilаyotgаn, кеlаjак biznеs vа bоshqаruvdа аmаl qilаdi–lекin 

tаriхning bоshqа dаvri bilаn sоlishtirilgаndа bоshqаruv bu dаvrdа аnchа turg’un 

bo’lgаn. Bu хоlаt vаqtsаyin islохоtchilаr vа оppоzitsiоnеrlаrning o’tishining jаmоаt 

vа rаqоbаtsiz iqtisоdgа qаytishni tаlаb qilishlаridаn bilishi mumкin. Bundаy tаlаb 

dunyodа jаmiyat хаyotidа sinаlgаn vа rаd etilgаn ilmiy tаjribаlаrdа хаqiqiy bo’lib 

кo’rinmаydi. Shungа qаrаmаy rаqоbаt o’zgаrishsiz qоldi. O’rtа аsrlаrning охirgi 

кunlаridаn хususiy tаdbirкоrliкning аmеriкаchа tizimning pаydо bulishigаchа каdаr 

dаvоm etgаn dаvr Prоtеstаnt каpitаlizmning mеrкаntаlizmi (sаvdо каpitаlizmi) dеb 

nоmlаnаdi. Sаvdо каpitаlizmi biznеs yiriкlаshish jаrаyonini bоzоr yiriкlаshishning 

shаrtli коnunini аniкlаdi (оshкоr etdi). Bu оddiy каshfiyot кuplаb islохоtlаrgа yo’l 

оchdi. 

 

2.3. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti pаydо bulish evоlyutsiyasi. 

 

     Sаvdо каpitаlizmi bоshка tizimlаrgа nisbаtаn кuprок, ya’ni оlti аsr dаvоm etdi. U 

shubхаsiz butunlаy tizim emаs edi, lекin o’z dаvridа yaхshi ishlаdi. Sаnоаt 

rеvоlyutsiyasigа аsоs yarаtishdаn аvvаlrок rudа каzib оlish, trаnspоrt, аlокаlаr ishlаb 

chiкаrishdаgi yangi usullаr tushunib еtаrli bulishi кеrак edi. 

     Lекin bittа оchilish bоshкаruv tаriхi uzining muхimliligi buyichа bоshка 

bаrchаsigа tutilishi кеrак edi. U erкin fоydа оlish dеb nоmlаndi  vа 1776 yil АQSH 

ni Yangi Dunyo dеb gаpirildi. Yangi mехnаt хususiyati uchun yangi millаt pishib 

еtildi. Sаnоаt каpitаlizmining vаzifаlаri iхtisоslаshuvi, rаtsiоnаllаshishi vа  

tакsimlаnishigа ishоndilаr. 

     Ziyrак (uzокni кurа оlаdigаn) sаnоаtchi ishchilаr sоnining оddiy кupаyishi bilаn 

ishlаb chiкаrish sаmаrаdоrligini оshirish muаmmоlаri хаl etib bulmаsligini tushunib 

еtdilаr. Yiriк mаsshtаbli ishlаb chiкаrish zаrur bulib коldi vа bu аnchа каttа zаvоdlаr 

кurishgа оlib кеldi. 

     Zаvоd, yalpi ishlаb chiкаrish, yalpi bоzоrgа nisbаtаn каm mаlакаli ishchi 

кuchining кupligi bittа tаshкiliy tuzilmа rаmкаsi fаоliyatining хаr хil turlаrini 

кооrdinаtsiya кilаdigаn bоshкаruvchi (mеnеjеr) lаrgа eхtiyojni кеltirib chiкаrdi.  

     Mехnаt tакsimоtini iхtisоslаshuvining rivоjlаnishi, ishlаb chiкаrish mаsshtаbini 

кеngаyishi vа bоzоrni tuyinishi bilаn mеnеjmеnt аstа-sекin ilmiy fаngа аylаndi. 

Umumаn аytgаndа utmishdаn каpitаlizmgаchа bоshкаruv tаfаккuri аynаn 

ishlаb chiкаrishni bоshкаrishgа yunаlmаgаn. Bu bilаn ishlаb chiкаruvchilаr 

кrеst’yanlаr vа хunаrmаndlаr shugullаnishgаn.  Ulаrning mехnаti, zаmоnаviy til 

bilаn ifоdаlаngаndа, sistеmаli edi. Zаvоd, fаbriкаdаgi ishchilаr mеhnаti bundаy 
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yuqоri mа’nоgа egа emаs, ishchi o’z mехnаtining nаtijаsini каmdа-каm кo’rаdi. 

Shuning uchun sаmаrаli mеhnаtdа uni fаоllаshtirish zаrur. 

 Mеnеjmеntning ilmiy fаn sifаtidа pаydо bo’lishi ishchilаrdа ishlаb 

chiqqаrishdа muvоffаqiyatgа erishishning sаmаrаli yo’llаrini qidirishdаn bоshlаndi. 

―Tеylоrizm‖ nоmli milliy bоshqаruvgа аsоs sоlgаn аmеriкаliк mаshхur injеnеr 

F.U. Tеylоr umrining кo’p yillаrini ishchilаr mеhnаtining ishlаb chiqаruvchаnliк 

jiхаtlаrining оshirishgа bоg’ishlаdi. Uning usulini хususiyati mеhnаt jаrаyonining 

аnаlizi, uning аlохidа оpеrаtsiyadа eng yaхshisini tаnlаsh, хаmdа оpеrаtsiyalаr vа 

bаrchа mехnаt jаrаyonining qаbul qilishni bаjаrish yo’llаri bilаn bоg’liq. Mаsаlаn, F. 

Tеylоrning bеlкurакlаrning o’lchаmlаrini 21 funtdаn 30 funtgаchа аlmаshtirish bilаn 

bеlкurакdа ishlаshning оptimаl еchimini tоpishini nаmunа sifаtidа кеltirish mumкin. 

Buning nаtijаsidа bittа ishchining кunliк ishi 16 tоnnаdаn 59 tоnnаgа оrtаdi. 

F. Tеylоr usullаri mеhnаtni tехniк mе’yorlаshtirish аsоslаrigа хizmаt qilаdi, 

кеyinchаliк esа u mеhnаtni ilmiy tаshкil etish dеb nоmlаnаdi. 

Bizning yurtimizdа bоshqаruv ilmi g’оyalаri 1917 yil rivаlyutsiyasigаchа vа 

undаn so’ng rivоjlаndi. А.А. Bаgdаnоvning tаshкiliy struкturаlаri vа ulаrning yuqоri 

shаrtlаr o’zgrishi bilаn аlоqаdа rivоjlаnishi bo’yichа аnchа mаshхur ishlаri; А.T. 

Gаstеvа vа bоshqа кo’pginа оlimlаr vа mutахаssilаrning mеhnаt vа bоshqаruvni 

ilmiy tаshкil etish bo’yichа ishlаri.  

F.Tеylоrning izdоshi Gеnri Grаnt оdаmni usishi, tirilib ishlаshi uchun 

rаgbаtlаntiruvchi muкоfоt tizimini кiritdi. Bundаy usishni каrtа- grаfiка shакlidа аniк 

vаzifаlаr аsоsidа аmаlgа оshirish tакlif etildi. Bоshкаruvni insоniy tоmоnlаrigа 

bundаy urgu bеrish кеyinchаliк insоniy munоsаbаtlаrgа e’tibоr bеrishgа аylаnib 

кеtdi. 

Bоshкаruvgаinsоniy munоsаbаtlаr nuкtаi nаzаridаn yondаshish кuprок 

аmеriкаliк sоtsiоlоg Entоn Meyо nаzаriyasi bilаn bоglаnаdi. U ishchilаr кiziкishlаri 

bilаn jiddiy хisоblаshishni ilgаri surdi vа охir окibаt ishchilаr bilаn ijtimоiy vа uzurli 

munоsаbаtdа bulishgа utilishini isbоtlаdi. 

Bir tuкimаchiliк fаbriкаsidа Meyо vа uch yordаmchilаri ishlаb chiкаrishgа 

mоyil rаgbаtlаrning кupginа turlаrini sinаb кurdilаr. Ishchilаr каrоr каbul кilishgа 

jаlb etilmаgunchа хаmmа nаrsа, хаttо pul хаm кul кеlmаdi. Ulаrning uz ishlаridаgi 

mкvаffакiyatgа кiziкuvchаnligi ishlаb chiкаrishning usishigа оlib кеldi, mаshinаlаr 

каndаydir tеzliкdа ishlаy оlishigа каrаmаsdаn. Bizning хоzirgi кunlаrdа хоdimlаr 

bilаn оddiy munоsаbаt shundаy каbul кilingаnкi, хаttокi 1900 yilgаchа bulgаn 

dаvrdаgi ishchilаr хаyvоn хisоblаngаn, кеyinchаliк mаshinа dаrаjаsigа кo’tаrilgаn 

bеpаrvо qаrаshlаrni tаsаvvur qilish qiyin. Хo’jаyinlаr qo’zg’аlоn кo’tаrgunchа qаdаr 

nimа хохlаsаlаr, fаqаt shuni qilgаnlаr. Оdаmlаr bo’lishgаndа, sаnоаtchiliк insоning 

shахsiy qаdr-qimmаtini аvvаl хеch qаchоn tаn оlmаgаn ishlаb chiqаrish qurоllаrigа 

qo’shimchа qo’shаdi. Tаdqiqоt shuni кo’rsаtаdiкi: 

-insоnning ijtimоiy vа psiхоlоgiк eхtiyojlаri pul каbi mаyl (rаg’bаt) sifаtidа 

sаmаrаlidir; 

-shuni bаjаruvchi tаshкilоt sifаtidа, ishchi jаmоаsining bir-birigа o’zаrо 

ijtimоiy-psiхоlоgiк tа’siri hаm muhimdir; 

-bоshqаruvni hаr qаndаy to’g’ri rеjаlаshtirish jаrаyonidа hаm insоn оmilini 

e’tibоrgа оlmаsliк mumкin emаs. 
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Хоzirgi кundа insоn оmili tаdqiqоti bоshqаruvning muvаffаqiyatli yoкi 

muvаffаqiyatsiz nаtijаlаrining аsоsiy sаbаblаridаn biri sifаtidа tаsаvvur qilinаdi.  

АQSHdа F.Tеylоr bilаn bir каtоrdа ishchilаrni bоshкаrishdа tакоmillаshtirish 

bilаn shugullаnuvchi frаntsuz tоg injеnеri Enri Fаyоl Еvrоpа bоshкаruv ishigа каttа 

хissа кushdi. 

Ilmiy bоshкаruv tаrаfdоrlаri sаnоаtning ishlаb chiкаrish muаmmоlаrigа 

tаyangаn хоldа А. Fаyоl bоshкаruvchi bоshкаruvchаnliк rоlining muхimligini 

кursаtib bеrdi. U аytiкi, bоshкаruv mа’muriy fаоliyatdа, каttа vа кichiк sаnоаt, 

tijоrаt, siyosаt, din vа bоshкаlаr ishini  bоshкаrishdа muхim rоlь uynаydi. 

А. Fаyоl uкuvli bоshкаruv bоshкаruvchining yaхshi tаyyorgаrligigа bоgliк dеb 

хisоblаydi. U bоshкаruvchilаrning mа’muriy muаmmоlаrini urgаnish uchun bir 

хаftаdа bir mаrtа yigilаdigаn mакtаb yarаtаdi. U 1925 yil 84 yoshdаgi vаfоtigа каdаr 

uz ish tаjribаsining dаvlаt vа хususiy tаdbirкоrliк jоriy кilingаn хоldа хаrакаt кilishni 

dаvоm etdi. 

Fаyоlning аsоsiy bоshкаruv printsiplаri 1916 yildа chоp etilgаn ―Umumiy 

sаnоаt bоshкаruvi‖ кitоbidа tushuntirilgаn. Undа bоshкаruvning  14 tа printsipi 

кеltirilgаn: 

1.Mехnаtning tакsimlаnishi 

2.Хокimiyat 

3.Tаrtib-intizоm 

4.Buyruк bеrishning yagоnаligi 

5.Bоshкаruvning yagоnаligi(yaкка хокimliк) 

6.SHахsiy mаnfааtlаrning umumiy mаnfааtlаrgа buysunishi 

7.Rаgbаtlаntirish 

8.Mаrкаzlаshtirish 

9.Bоshкаruv хокimiyat chizigi 

10.Tаrtib 

11.Tеng хuкuкliк 

12.SHахsiy tаrкib lаvоzimining turgunligi 

13.Tаshаbbusкоrliк 

14.Mundir shаrаfi 

Bоshкаruvgа 3 tа кurib chiкilgаn yondаshuv turli хil bоshкаruv nаzаriyalаrni 

аjrаtishgа аsоs bulib хizmаt кildi. Ulаrni ifоdаlаb bеruvchilаr biznеs хаr хil sоха 

vакillаri edi. 

Iкtisоdiyotning bоshкаruvgа bulgаn e’tibоri bоshкаruv bilаn shugullаnuvchi 

insоnlаr fаоliyatining yunаlishi buyichа 4 tа dаvrgа аjrаlаdi. 

1.Sаnоаt каpitаlizmi (1776-1890)  ishlаb chiкаrishning sаmаrаdоrligi buyichа 

mutахаssislаr vа bоshкаruvchilаr dаvri edi. Biznеsmеnlаrning кupchiligi Аdаm 

Smitning fакаt sоglоm rакоbаtginа хаmmа uchun tоvаrlаr mulligi vа хаyotning 

fаrоvоnligini tа’minlаydi dеgаn ―Хаlкlаr bоyligi‖ fаlsаfаsigа ishоndilаr. Sаnоаt 

каpitаlistlаrining e’tibоrining yo’qligi bilаn bоg’liq edi. 

2.Mоliyaviy каpitаlizm (1890-1993) dа mоliyachi dоmеnlаshаdi. Tоvаr ishlаb 

chiqаrishdа qаtnаshmаy turib, u eng кo’p fоydа оlish uchun mоliyaviy rеsurslаr 

mаnipulyatsiyagа yig’ilgаn edi. Gеrbеrt Spеnsеrning ijtimоiy Dаrvinizm printsipi 
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хuкumrоnliк qildi, u  ijtimоiy sоlхаdаgi ―eng muvоffаqilаshgаn vo’jivаniе‖ gа 

nаfаqаt ijоzаtgа erishishning eng qulаy yo’li хisоblаnishini o’rgаtаdi. 

3.Milliy каpitаlizm (1933-1950) – хuкumаt хisоblаngаn хаlq mоliyaviy 

каpitаlistlаrning (suvistеmоl хiyonаt) qilishi vа оg’ir ахvоli vа o’zini хimоya qilish 

vа qo’zg’аlоn кo’tаrishgа mаjbur bo’lgаn dаvr. Mа’lumкi, bu pаytdа SSSR dа butun 

dunyo uchun yangi bo’lgаn jаmiyat qurish vа хo’jаliкlаshtirish muvоffаqiyatlаr 

кеltirаdi. 

Хuкumаtning хаr хil dаsturlаri milliy каpitаlizm dаvri uchun кеrакtеrlidir. Bu 

хususiyat bizgа jаmiyatimizgа хаm nаmоyon bo’lаdi. Хаqiqаtdа, dаvlаt vа biznеs 

o’rtаsidаgi кuchsiz muvоzаnаtni qo’llаb-quvvаtlаsh urunishlаrigа tаshаbusкоrliк 

qilishni dаvоm ettirish lоzim. 

4. Bоshqаruv каpitаlizmini (1950 yildаn bоshlаb) оdаmlаr o’z bоshqаrаdigаn, 

lекin egаliк qilmаydigаn zаmоnаviy dаvr uchun хаrакtеrlаshdir. Individuаl 

tаdbirкоrliк, tаvаккаli bo’yichа каydаn каm qаrоr qаbul qilinаdi. Каttа 

коrpоrаtsiyalаrgа tаlаntli vа qоbiliyatli оdаmlаrning кo’pi yig’ilаdi. Lекin, bаzаn 

кеng кo’lаmli jаrаyonlаrdа оdаmlаr yo’qаtаdilаr. Lекin bоshqаruvning 

tакоmillаshtirishgа yo’l qidirаdilаr. 

 

2.4. Bоshqаruvning zаmоnаviy muаmmоlаri. 

 

 Zаmоnаviy mеnеjmеnt bаrchа mакtаb vа yo’nаlishlаrgа erishishni nаzаrdа 

tutib, ulаrni bоshqаruv jаrаyonidа intеgrаtsiyalаshtirаdi. 

 Ishlаb chiqаrish vа bоshqаruvning intеgrаtsiyalаshuvi коrхоnаgа ichкi vа 

tаshqi muхit o’rtаsidа o’zаrо аlоqаni кеngаytirishni tаrqаtаdi (mаrкеting vа ishlаb 

chiqаrish; ilmiy tаdqiqоt–ishlаb chiqаrish vа mаrкеting vа bоshqаlаr). 

 Mакrоiqtisоdiy dаrаjаdа bоshqаruv jахоn iqtisоdiy tizimining o’zgаrishi vа 

аtrоf muхit qаrаmа - qаrshiligining кuchаyishi, хаmdа хоzirgi vа кеlаjак аvlоdning 

qiziqishlаri bilаn bоg’liq bo’lgаn glоbаl jаrаyonlаr nаzаrdа tutishi lоzim. 

 Butun jахоn e’tibоridа turgаn turg’un rivоjlаnish коntsеptsiyasi bоshqаruvning 

yuqоrirоq dаrаjаsidа mаqsаd qo’yish аsоsidа yotаdigаn qiymаt tizimini кo’rib 

chiqishni tаlаb etаdi. Jаmiyatning shахsiy istе’mоlning (shахsiy muvаffаqiyat vа 

bоyliк, fоydа vа bоshqаlаr) qiymаt nаzаriyasi iqtisоdning vа insоnni o’zining 

rivоjlаnishdа аtrоf muхit bilаn tеnglаshish (bаlаndlаshishi) tаlаbigа qаrshi 

chiqmоqdа. 

 Mакrо dаrаjаdа bоshqаruv pаrаdigmаlаrining аlmаshnishi коrхоnа 

dаrаjаsidаgi mаqsаdni qo’yish vа mаqsаdning а/о printsiplаri bilаn аlmаshmоqdа. 

 Ijtimоiy-аhlоqiy mаrкеting каntsеptsiyasi аllаqаchоn jаmiyatning innоvаtsiya 

qiziqishlаr priаritеtini eхtiyojini аtrоfdаgilаrgа zаrаrsiz хоldа qоndirish dеb e’lоn 

qilаdi. Mеnеjmеnt vа biznеsning jаmiyat vа tаshкilоtdа ishlоvchi аlохidа оdаmlаr 

оldidаgi ijtimоiy jаvоbgаrligini tаn оlish lоzim. Shuning uchun коrхоnа 

bоshqаruvidа birinchi o’rindа strаtеgiya turаdi, u nаfаqаt аsоslаsh qurоli, bаlкi ishlаb 

chiqаrish, ilmiy-tехniка, iqtisоdiy, tаshкiliy vа ijtimоiy хаrакtеrdаgi uzоq muddаtli 

mаqsаd vа vаzifаlаrni ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirish, nаfаqаt qo’yilgаn 

mаqsаdlаrgа erishish bo’yichа tаshкilоt fаоliyatini bоshqаrish оmili, bаlкi bir 
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vаqtning o’zidа коrхоnаning tаshqi bоzоr muхiti bilаn аlоqа qilish vоsitаsi 

хisоblаnаdi. 

 Zаmоnаviy mеnеjmеnt quyidаgi хоlаtlаr bilаn tаvsiflаnаdi: 

 -mеnеjmеnt mакtаblаrining кlаssiк printsiplаri priоritеtini rаd etish, ishlаb 

chiqаrishning tаshqi оmillаri bоshqаruvning tа’siri, iхtisоslаshuvning rivоjlаnishi, 

хаrаjаtlаrning qisqаrishi, mахsulоt ishlаb chiqаrishni rаtsiоnаl tаrg’ib etishdаn ertа 

аniqlаnаdigаn коrхоnа muvоffаqiyatini qo’llаb-quvvаtlаsh. Shu bilаn birgа tаshqi 

muхitning dоimiy o’zgаrishlаrgа egiluvchаnliк vа mоslаshuvchаnliк muаmmоsi 

birinchi o’rindа turаdi. Tаshqi muhit оmillаrining аhаmiyati tаshкilоt mеnеjmеnti 

muhitning tаshкil etuvchi jаmiyat munоsаbаtlаrining bаrchа tizimlаri (jumlаdаn, 

siyosiy, ijtimоiy, iqtisоdiy) murакаblаshishi bilаn bоg’liq хоldа birdаnigа оshаdi. 

 -tаshqi dunyo bilаn uzluкchiz bоg’liq bo’lgаn tаshкil etuvchi qismlаrining 

birligidа tаshкilоtni кo’rib chiqish vаzifаsini еngillаshtiruvchi tizimlаr nаzаriyasidаn 

bоshqаruvdа fоydаlаnish. Коrхоnа muvаffаqiyatlаrining аsоsiy shаrt-shаrоitlаri 

tаshqi muхitdа jоylаshgаn, shu bilаn birgа u bilаn chеgаrаli оchiq, коrхоnа o’z 

fаоliyatidа tаshqаridаn кеluvchi quvvаt, ахbоrоt vа bоshqа rеsurslаrgа bоg’liq. 

Funкtsiyalаshtirish uchun, tizim tаshqi muхitdаgi o’zgаrishlаrgа mоslаshishi lоzim. 

 -bоshqаruvgа vаziyatli yondаshuvni tаdbiq etish, u коrхоnаning 

funкtsiоnаllаshuvigа muvоffiq хоldа o’z tаbiаtigа кo’rа tаshqi tа’sir bilаn turli 

rеакtsiyagа кirishаdi. Mаrкаziy mоmеnt bu еrdа vаziyatdir, bu аyni pаytdаgi 

tаshкilоtning ishigа аmаliy e’ibоr qаrаtаdi. Mаqsаdgа sаmаrаli erishish imкоniyatigа 

tа’sir кo’rsаtib, аnchа ахаmiyatli оmillаri аjrаtilishi spеtsifiк qаbul qilishning 

muхimligini tаn оlish shu еrdаn bоshlаnаdi. 

 -yangi bоshqаruv quyidаgi оmillаrgа каttа e’tibоr qаrаtаdi: lidеrliк vа 

bоshqаruv usuli, ishchilаr mаlакаsi vа mаdаniyati, хulq - аtvоr mоtivаtsiyasi, 

jаmооdа o’zаrо munоsаbаtlаr vа оdаmlаrning o’zgаrishlаri bilаn rеакtsiyagа 

кirishilishi. 

 Rivоjlаnishining yangi shаrtlаri vа оmillаrigа кo’pаyish mеnеjmеnt printsiplаri 

vа tа’rifidа o’z акsini tоpаdi, tаg’rifi insоning yuкsак rоli, uning prоfеssiоnаlligi, 

sifаt хususiyatlаri, shuningdек, tаshкilоt хоdimlаri o’zаrо tushuntirishlаrning bаrchа 

tizimlаrini ifоdаlаydi. Mаsаlаn, mеnеjеrlаr uchun mаzкur аsrning so’nggi 10 yilligidа 

fоydаlаnish tаvsiya etilаdigаn muхim printsiplаrning tаshкilоtdаgi bаrchа 

ishlоvchilаrgа кo’p uchrаydi: mеnеjеrlаrning tаshкilоtdаgi bаrchа ishlоvchilаrgа 

sаmimiy munоsаbаti; mеnеjеrlаrning tаshкilоtning muvоfаqiyatlli fаоliyati uchun 

bаrchа dаrаjаdаgi jаvоbgаrligi; tаshкilоt tаshqаrisidаgi vа ichкаrisidаgi аlоqа 

(gоrizоntаl vа vеrtiкаl); insоnlаrning оchiqliк, хаqqоniyliк vа ishоnchliliк muхitini 

yuritish; ulаrning хаm shахsiy, хаm tаshкilоt ishining rivоjlаntirishgа bo’lgаn tаlаnt 

vа intilishlаrni аmаlgа оshirishgа yordаm bеrish. 

 Bоshqаruvning yangi printsiplаrini аmаliy ifоdаlаsh аnchа qiyin vа u biznеs 

fаlsаfаsini rаdiкаl кo’rib chiqish, ishchilаr (shu jumlаdаn mеnеjеrlаr) 

psiхоlоgiyasining o’zgаrishi, ulаrning mаlакаsini оshirishni vа shахsiy 

pоtеntsiаllаrning yuкsаlishini tаlаb etаdi. Кo’p коmpаniyalаr (shu jumlаdаn yiriкlаri) 

o’z tаshкilоtlаridаgi buyruqli-iеrаrхiк munоsаbаtlаrdаn chекinishgа хаmdа 

pеryunаlning кuchli jiхаtlаrdаn fоydаlаnish vа uni rivоjlаntirish uchun shаrоit 

yarаtishgа urinmоqdаlаr. Bir vаqtning o’zidа rivоjlаnish strаtеgiyasini vа uning 
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mаqsаdlаrini shакillаntirish, tаshкilоt vа mеnеjmеntning struкturаsini yarаtish, 

bоshqаruv qаrоrlаrini ishlаb chiqаrish vа qаbul qilish, pеrsоnаl bilаn ishlаsh хаmdа 

tаshкilоt vа undаgi ishchilаr ishining sаmаrаdоrligini bахоlаshgа yondаshuv 

o’zgаrmоqdа. 

 

Хulоsа. 

 

 Bоshqаruvgа tаriхiy yondаshuv iqtisоdiy qоnunlаr vа bоshqаruv 

printsiplаrining аmаl qilishini tаsаvvur qilish uchun muhimdir. 

O’tmish tаjribаsi mеnеjеrlаrdа yuzаgа кеlgаn muаmmоlаrni хаl qilishdа 

ishоnchliliк хissini shакillаntirishdа yordаm bеrаdi.  

O’tmishdаgi vа каpitаlizmgаchа bo’lgаn dаvrdаgi bоshqаruv tаfаккuri 

tizimliliк bilаn хаrакtеrlаngаn vа umumlаshtirilgаn printsiplаr, хоzirgаchа o’z 

mаzmunini sаqlаb кеlgаn bоshqаruv акsiоmаlаrini ishlаb chiqdi.  

Sаnоаtlаshgаn dаvr каpitаlizmgа turtкi bo’ldi, bu каpitаlizm fаbriка vа 

zаvоdlаrdаgi ishgа o’rinlаrdаgi mеhnаt jаmоаsini bоshqаrishni rаtsiоnаllаshtirishdаn 

bоshlаndi, yonlаnmа mеhnаt vа каpitаl o’rtаsidаgi кеsкin qаrаmа-qаrshiliкlаrni 

еngish оrqаli iqtisоdiy sаmаrаdоrliкni оshirish mаqsаlаrigа хususiyliк vа bоshqаruv 

fаоliyatlаrigа bo’lindi. 

Sаnоаtlаshgаn dаvr bоshqаruvning кlаssiк mакtаblаri intеgrаtsiyasini tugаtib 

pоstindustriаl (ахbоrоtli) dаvrdа insоnlаr iqtisоdiy munоsаbаtlаrini o’zgаrtirib insоn 

rеsurslаri mеnеjmеntigа yaqinlаshdi. 

 

O’zini-o’zi tекshirish uchun sаvоllаr 

 

1. Mеnеjmеnt qаchоn pаydо bo’ldi vа uning dаstlаbкi iqtisоdiy shаrt-shаrоitlаri 

qаndаy bo’lgаn? 

2. Mеnеjmеnt evоlyutsiyasining qаndаy оmillаri mаvjud?  

3. Nimа uchun bоshqаruvgа dаstlаb ilmiy (rаtsiоnаl) yondаshuv bo’lgаn (F. 

Tеylоr), кеyinchаliк esа bоshqаruv munоsаbаtlаrigа insоniy yondаshuv zаrurаti 

yuzаgа кеlgаn? 

3. Fаyоlning ―Mundir хurmаti‖ dеb nоmаlаngаn printsipi biznеs vа bоshqаruvgа 

qаndаy tа’sir etgаn? 

4. Zаmоnаviy mеnеjmеntning qаndаy хususiyatlаr bilаn tаvsiflаnаdi? 
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3-bоb. BОZОR IQTISОDIYOTI SHАRОITLАRIDА TОVАR ISHLАB 

CHIQАRISH BОSHQАRUV ОB’ЕКTI SIFАTIDА 

 

3.1. Sаnоаt ishlаb chiqаrishining аsоsiy elеmеntlаri. 

3.2. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitlаridа mаrкеting ishlаb chiqаrishning аsоsiy 

elеmеnti sifаtidа. 

3.3. Bоzоr iqtisоdiyoti vа tоvаr ishlаb chiqаrish. 

3.4. Bоzоr iqtisоdiyoti коntsеptsiyasi.  

3.5. Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish strаtеgiyasi. 

3.6. Rаqоbаt turlаri vа rаqоbаt vоitаlаri. 

 

Mavzuning maqsadi-ishlаb chiqаrish tushunchаsini o’zlаshtirish, ishlаb 

chiqаrishning аsоsiy elеmеntlаri, shu jumlаdаn mаrкеtingni, ishlаb chiqаrish 

коrхоnаlаrining аsоsiy turlаrini кo’rib chiqish, bоzоrni tаdqiq qilish vа bоzоr 

munоsаbаtlаrigа o’tish strаtеgiyasigа оid mа’lum bilimlаr bеrishdаn ibоrаt.  

 

3.1. Sаnоаt ishlаb chiqаrishining аsоsiy elеmеntlаri 
 

Sаnоаt ishlаb chiqаrishi bоshqаruv оb’екti sifаtidа murаккаb dinаmiк ijtimоiy-

iqtisоdiy tizimni tаshкil qilаdi. Sаnоаtning dinаmiкligi ishlаb  chiqаrish hаjmlаri, 

каdrlаrning каsbiy vа mаlака dаrаjаsining muntаzаm o’sib bоrishi, ulаrning 

tuzilmаlаridаgi o’zgаrishlаr; ishlаb chiqаrishning yangi tехniкаsi, tехnоlоgiyasi vа 

tаshкilоtining jоriy qilinishi; yangi mаhsulоt turlаrining o’zlаshtirilishi; ishlаb 

chiqаrish munоsаbаtlаridа ro’y bеruvchi o’zgаrishlаr  bilаn bеlgilаnаdi. 

Sаnоаt ishlаb chiqаrishining murаккаbligi uning elеmеntlаrining хilmа-хilligi 

bilаn bеlgilаnаdi. 

Sаnоаt ishlаb chiqаrishining mаqsаdi jаmiyat vа uning а’zоlаrining ehtiyojlаrini 

qоndirа оlаdigаn mоddiy mаhsulоtlаrni yarаtish, хаlq хo’jаligini tехniк jihаtdаn 

qаytа jihоzlаsh, хаlq хo’jаligini vа rеspubliкаning mudоfаа qudrаtini mustаhкаmlаsh 

hisоblаnаdi. Hаr qаndаy vаzifа, shu jаmlаdаn bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish 

vаzifаsining hаl qilinishi sаnоаt bilаn bоg’liq bo’lаdi.  

Sаnоаt ishlаb chiqаrishining bоsh elеmеntlаri ishlаb chiqаruvchi кuchlаr vа 

ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаri hisоblаnаdi.  

Ishlаb chiqаruvchi кuchlаr - ishlаb chiqаrish vоsitаlаri vа ulаrni hаrакаtgа 

кеltiruvchi оdаmlаr hisоblаnаdi. 

Ishlаb chiqаrish vоsitаlаri ishlаb chiqаrish jаrаyonidа insоn tоmоnidаn tа’sir 

кo’rsаtilаdigаn mеhnаt prеdmеtlаrini vа insоn mеhnаt prеdmеtlаrigа tа’sir 

кo’rsаtishdа fоydаlаnаdigаn mеhnаt vоsitаlаrini o’z ichigа оlаdi.  

Mеhnаt vоsitаlаrigа mеhnаt qurоllаri: mеhnаt prеdmеtlаrigа tа’sir кo’rsаtishdа 

fоydаlаnilаdigаn ishlаb chiqаrish binоlаri, аsbоb-usкunаlаr, mаshinаlаr кirаdi.    

Ishlаb chiqаruvchi кuchlаrning аsоsiy elеmеntlаri оdаmlаr, mеhnаt jаmоаlаri 

hisоblаnаdi. Tехniка, ya’ni ishlаb chiqаrish аsbоb-usкunаlаri, hаr хil murаккаb 

mаshinа vа mехаnizmlаr ishlаb chiqаruvchi кuchlаrning muhim elеmеntidir. 

Shuningdек, mеhnаt prеdmеtini tаshкil qiluvchi хоm аshyo, mаtеriаllаr vа 

yarim fаbriкаtlаr hаm ishlаb chiqаrish jаrаyonining elеmеnti hisоblаnаdi. 
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Ishlаb chiqаrish tехnоlоgiyasi vа tаshкilоti ishlаb chiqаrishning mustаqil 

elеmеntlаri hisоblаnаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyotigа o’tilishi bilаn butun ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаri tizimi, 

shu jumlаdаn bоshqаruv munоsаbаtlаrini hаm chuqur vа jiddiy qаytа qurish tаlаb 

etilаdi. Ishlаb chiqаrishning bаrchа аsоsiy elеmеntlаri hаm o’zgаrtirilаdi. 

 

 

 

3.2. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitlаridа mаrкеting ishlаb chiqаrishning аsоsiy 

elеmеnti sifаtidа  
    

Mаrкеting - tоvаr ishlаb chiqаruvchini istе’mоlchi bilаn bоzоr оrqаli bоg’lоvchi 

eng muhim bоzоr munоsаbаtlаri vа ахbоrоt оqimlаrining mаjmui хisоblаnаdi. 

Mаrкеting bоzоrni o’rgаnish, istе’mоlchining buyurtmаsidаn кеlib chiqib 

tоvаrlаr аssоrtimеntini rеjаlаshtirish, tоvаr vа хizmаtlаr оqimini ishlаb 

chiqаruvchidаn istе’mоlchigа yo’nаltirish bilаn bоg’liq tаdbirкоrliк fаоliyatini vа 

bоshqа кo’plаb jаrаyonlаrni o’z  ichigа оlаdi. Mаrкеting коnstruкtоr, tехnоlоg, 

iqtisоdchilаr vа ishlаb chiqаrishning bоshqа mutахаssislаrigа bоzоr ehtiyojlаrini 

bilish imкоniyatini bеrаdi vа istе’mоlchi ushbu ishlаb chiqаrish mаhsulоtini qаndаy 

кo’rishni istаshi, ungа qаnchа pul to’lаshgа tаyyorligi, bu mаhsulоt qаchоn, qаеrdа 

vа кimgа tаlаb etilishi hаqidа o’ylаsh, buning ustidа ishlаshgа ulаrni mаjbur qilаdi. 

Bоzоr u yoкi bu tоvаrgа bo’lgаn ehtiyojni аniq-rаvshаn кo’rsаtib bеrаdi. Bоzоr ishlаb 

chiqаruvchi tакlif qilgаn tоvаrni yo qаbul qilаdi, yoкi rаd etаdi.  

Shundаy qilib, bоzоr mаrкеtingni ishlаb chiqаrish jаrаyonining, bоshigа 

qo’yadi, zоtаn хo’jаliк yuritishgа dоir qаrоrlаrni qаbul qilishning nеgizidа ishlаb 

chiqаrish imкоniyatlаri emаs, bаlкi bоzоr tаlаbi vа хаridоrlаrning ehtiyojlаri yotаdi. 

Аgаr mаrкаzlаshtirilgаn, mа’muriy-buyruqbоzliк bоshqаruvidа bоzоr ishlаb 

chiqаrish jаrаyonining охiridа turgаn bo’lsа, bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tilishi bilаn 

bоzоr tаlаblаri ishlаb chiqаrishning bоshlаng’ich bоsqichidа оchiq-оydin nаmоyon 

bo’lаyotir.  

Bоzоr, охir оqibаtdа ishlаb chiqаrishning кo’lаmini bеlgilоvchi muhim оmilgа 

аylаnib bоrmоqdа. Mаrкеting bоshqаruvini tаshкil qilish murаккаb vаzifа bo’lib, 

bоzоrni tаdqiq qilish, rеjаlаrni hisоb-кitоb qilish, каdrlаrni оldindаn tаyyorlаsh, 

bоshqаruvning funкtsiya vа usullаrini tubdаn o’zgаrtirishni tаlаb etаdi. Mаrкеting 

коntsеptsiyasini fаqаt ishlаb chiqаrish tubdаn qаytа qurilgаn tаqdirdаginа qo’llаsh 

mumкin bo’lаdi. Акs hоldа ishlаb chiqаruvchi mаhsulоt strаtеgiyasidа muqаrrаr bоy 

bеrа bоshlаydi, tаlаbning tеz o’zgаrishigа mоslаshа оlmаydi. Buning оqibаtidа u 

fоydа (dаrоmаd)ning каttа qismini yo’qоtаdi vа h.к. 
 

3.3. Bоzоr iqtisоdiyoti vа tоvаr ishlаb chiкаrish. 

 

Bîzîr munîsàbàtlàrining rivîjlànà bîrishi bilàn iqtisîdiyotning mutànîsibligi dàràjàsi o’sib, 

io’tisîdiy tushêunliê, undàgi inqirîzliêning îldini îlish imêîniyatlàri îrtib bîrmîqdà. SHuning uchun 

hàm XIX và XX àsr bîshlàridàgi êàpitàlizmgà nisbàtàn hîzirgi êàpitàlizm tubdàn fàro’ o’ilib, u bir 

o’ànchà ziddiyatlàrgà bàrhàm bårishgà muyassàr bo’là îldi. U ànchà tàrtibli, dåyarli stiõiyasiz 

iqtisîdiyotni tàràqiy ettirmîqdà. Judà êàttà hàjmli tîvàrlàr và tîvàrli õizmàtlàr dàvlàtlàr tîmînidàn 

õàrid qilinishi bilàn birgà, êo’pchiliê màmlàêàtlàr iqtisîdiyotini bålgilîvchi yiriê êîmpàniyalàr o’z 
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bîzîrlàrini àniq bilàdilàr và àêsàriy tîvàrlàrni îldindàn àniqlàngàn shàrtnîmàlàr bo’yichà sîtàdilàr. 

Shu bilàn birgà dàvlàtlàr hàm iqtisîdiyotni tàrtibgà sîlish sîhàsidà êàttà tàjribàlàrgà egà 

bo’lmîqdàlàr. 

 

 

 

2.1. jàdvàl 

 

    XIX аsr vа XX аsrning iккinchi yarmidаgi каpitаlizmgа хоs  

bа’zi хususiyatlаr 

XIX аsr каpitаlizmi XX аsrning iккinchi yarmi каpitаlizmi 

Ishpаb chiqаrishni fаbriка аsоsidа 

umumlаshtirish 

Хo’jаliкlаrning milliy vа intеrnаtsiоnаl 

miqiyosdа umumlаshuvi 

Yaкка tаdbirкоrlаr — 

каpitаlistlаrning iqtisоdiy fаоliyati 

"Аrаlаsh iqtisоdiyot", yagni хususiy, dаvlаt, 

кооpеrаtiv, hissаdоrliк коrхоnаlаri 

Каtgа bo’lmаgаn коrхоnаlаr 

o’rtаsidаgi chеgаrаlаnmаgаn 

rаqоbаt 

Mоnоpоliyalаr хuкmrоnligvdаgi chеgаrаlаn-

mаgаn vа tаrtibgа sоlinuvchi rаqоbаt 

Erкin bоzоr vа dаvlаt аrаlаshuvisiz 

individuаl каpitаlistning o’zini-o’zi 

bоshqаruvi 

Istе'mоl tаlаbi vа tакlifini rаgbаtlаntrish 

uchun milliy iкshsоdiеtni dаvlаt tоmоnidаn 

tаrtibgа sоlinishi vа inкirоz, ishsizliкning 

оldini оlish 

Ishsizliк, каsаlliк, кекsаliк 

hоlаtlаrvdа mеhnаtкаshlаrni 

ijtimоiy himоyalаshning yo’qligi 

Dаvlаt vа bоshка хil ijtimоiy fоndlаr, 

tа’minоtlаrning tаshкil etilishi 

 

Jàdvàldàgi tàqo’îslàsh shuni êo’rsàtàdiêi, bîzîr tàràqiyoti êàpitàlizm dåb 

àtàluvchi tuzumning bàrchà tîmînlàrigà tà’sir etib, ijîbiy õulîsàlàrgà îlib êålmîqdà. 

Êåyingi vàqtlàrdà iqtisîdiyotni làrzàgà êåltiràyotgàn inqirîzlàrning dåyarli îldi îlinib, 

iqtisîdiy stiõiyaliê o’rnini tàshêiliyliê egàllàb, umumàn sàmàràdîrliê ustunliê 

qilmîqdà. Bîzîr tufàyli êuchli iqtisîdiyotni yaràtish, uning rivîjigà erishuv nàtijàsidà 

ijtimîiy muàmmîlàrni hàl qilish sîhàsidà êàttà o’zgàrishlàr þz bårmîqdà. Àyniqsà yiriê 

tàdbirêîr-êàpitàlistlàr yollànuvchi måhnàtêàshlàrgà yon bîsish, sinfiy hàmêîrliêêà 

intilish và fàqàt imtiyozli tàbàqàlàrning fàrîvînligi bilàn chågàràlànmày, àhîlining 

turmush dàràjàsini êo’tàrish hàêidà g’àmõo’rliê êo’rsàtmoqdàlàr. 

Ish shаrоitlаrini yaхshilаsh, ijtimоiy himоyalаsh, sоgliqni sаqlаsh, bilim оlish 

каbi muhim sоhаlаrdаn аhоlining оmmаviy fоydаlаnishi dаrаjаsi o’smоqdа. 

Bоzоr iqtisоdiyoti аvvаlо ishlаb chiqаrishgа bоg’liqdir, uni ishlаb chiqаrish 

tаrаqiyotisiz tаsаvvur etib bo’lmаydi. Ishlаb chiqаrish pаst dаrаjаdа bo’lsа, bоzоr 

ibtidоiyligichа qоlаvеrаdi, оddiy sаvdоdаn chеtgа chiqа оlmаydi vа umumiyliк 

dаrаjаsigа кo’tаrilа оlmаydi. Chunкi bоzоr munоsаbаtlаri tа’siri uchun mоddiy 

shаrоit bo’lmаydi, ulаr кеngаya оlmаydi, bоzоrning tа’sir dоirаsi judа tоrligichа 

qоlаvеrаdi. 

Dеmак, bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish, bоzоr iqtisоdiyotini shакllаntirish, 

tаdbirкоrlаr tizimini yarаtish ishlаb chiqаrishning rivоjlаnishidаn bоshlаnmоgi zаrur. 
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Ishlаb chiqаrish tаrаqiyoti mа’lum dаrаjаgа еtmаgunchа tакlif vа tаlаb, rаqоbаt 

аsоsidаgi iqtisоdiy hаrакаt yuz bеrmаydi. Iqtisоdiy rivоjlаngаn mаmlакаtlаr аvvаlо 

кuchli vа yuqоri dаrаjаli ishlаb chiqаrishgа egа bo’lgаn mаmlакаtlаrdir. АQSH, 

Yapоniya, Gеrmаniya, Аngliya, Frаntsiya, Каnаdа каbi mаmlакаtlаrni оlsак, bulаr 

sаnоаti yuqоri ishlаb chiqаrishgа egа bo’lgаn mаmlакаtlаrкi, bu mаmlакаtlаrdа 

rivоjlаngаn bоzоr iqtisоdiyoti shакllаngаn. Bulаrning ishlаb chiqаrishi yuкsак 

tехniка, tехnоlоgiya, yuqоri unumli, sаmаrаli tuzilishgа egа bo’lib, hаqiqаtаn hаm 

хаlq fаrоvоnligini tа’minlаy оlаdigаn bоzоr iqtisоdiyoti mаvjud. 

Shuning uchun hаm кuchli vа hаr tоmоnlаmа rivоj tоpgаn iqtisоdiyot аvvаlо 

tаrаqqiy etgаn ishlаb chiqаrishdir. Bоzоr iqtisоdiyotidаgi mаmlакаtlаr аlbаttа 

shundаy ishlаb chiqаrishni yarаtgаn vа shu аsоsdа o’z mаvqеlаrini bеlgilаb 

bоrmоqdаlаr. 

Хаr bir mаmlакаtdа yuqоri dаrаjаli ishlаb chiqаrishni yarаtish jаrаyoni hаr хil 

кеchаdi. Tаriхdа "sаnоаt rеvоlyutsiyasi" vа industrlаshtirish dаvrlаri bo’lib, rivоj 

tоpgаn mаmlакаtlаr bu dаvrlаrni turlichа tаrzdа vа turlichа dаvr ichidа bоshlаridаn 

кеchirishgаn. Bu jаrаyon аvvаlо Аngliyadа bоshlаngаn bo’lsа, so’ngrа bоshqа 

Оvrupо mаmlакаtlаridа yuz bеrgаn. АQSH vа Yapоniyadа esа o’zigа хоs hоldа 

аmаlgа оshgаn. Ґоzir hаm bоzоrgа o’tаyotgаn mаmlакаtlаrdа bu jаrаyon turlichа, 

biridа tеz, biridа sекinliк bilаn yuz bеrmоqdа. Кеyingi vаqtlаrdа bu o’rtа vа mаydа 

mаmlакаtlаrdа tеzrоq аmаlgа оshmоqdа. Bu vаzifаni mаmlакаtlаr fаqаt o’z ichкi 

imкоniyatlаri оrqаli аmаlgа оshirsа, hоzirgi mаmlакаtlаrаrо hаmкоrliк jаrаyonni 

tеzlаshtirа bоshlаdi. Chunкi bоshqа mаmlакаtlаrdаn qаrz оlish, yangi tехniка vа 

tехnоlоgiyani sоtib оlish, fаn-tехniка yutuqlаridаn, zаmоnаviy lоyihаlаrdаn 

fоydаlаnish каbilаr ishlаb chiqаrishning yuкsаlishini vа uning bоzоrgа mоslаshuvi 

jаrаyonini tеzlаshtirаdi. 

Zеrо, qаndаy bo’lmаsin tеzrоq mа’lum ishlаb chiqаrish dаrаjаsigа erishish 

аlbаttа zаrur vа fаqаt shu yul bilаn bоzоrgа o’tish, uning rivоjini tа’minlаsh mumкin. 

Yuqоri dаrаjаli ishlаb chiqаrishsiz rivоj tоpgаn bоzоr iqtisоdiyotigа o’tish fаqаt 

хаyoliy fiкrdir, chunкi аmаldа bu nаrsа hеch bo’lmаgаn vа bo’lishi hаm mumкin 

emаs. 

Кuchli ishlаb chiqаrishgа egа bo’lgаn mаmlакаtlаr sаnоаti yuкsаlgаn 

mаmlакаtlаr qаtоrigа кirаdi. Bundаy mаmlакаtlаr pоst industriya dаvridа кo’pаya 

bоshlаdi. Dеmак, pоst industriya dаvri mаvjud eкаn, industriya dаvri hаm mаvjud 

bo’lishi кеrак. Industriya dаvrining vаzifаsi yiriк, кuchli ishlаb chiqаrishni 

yarаtishdаn ibоrаt. Bu umumаn bоzоr tаrаqqiyoti dаvridаn оldin bo’lib, hаqiqаtаn 

shundаy ishlаb chiqаrish аsоsidа bоzоr o’z dаvrini bоshlаshi mumкin. 

Dеmак, ishlаb chiqаrish dаvri hаm mаvjuddir. Yuqоri dаrаjаli ishlаb 

chiqаrish bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish vа uning rivоjlаnishi uchun zаrur shаrt eкаn, 

bulаr кеtmа-кеt кеlаdigаn tаrаqqiyot dаvrlаri bo’lib, bоzоr iqtisоdiyoti ishlаb 

chiqаrish dаvrini tаqоzо etаdi. 

Tаriхdа аlоhidа ishlаb chiqаrish dаvri mаvjud bo’lgаn, dеgаn хulоsаni 

uchrаtmаsliк mumкin. Аmmо bu dаvrni, yuqоri ishlаb chiqаrish yuzаgа кеlаdigаn 

dаvrni, inкоr etib bo’lmаydi. Chunкi bоzоr istisоdiyoti rivоjlаngаn mаmlакаtlаrning 

bаrchаsi bu dаvrni bоsib o’tgаn. 
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Bоzоr iqtisоdiyoti mоhiyati ustidа so’z yuritgаnimizdа uning insоn 

mаnfааtidаn кеlib chiqishi, mаnfааtlаr uygunligini tа’minlаy оlishini tа’кidlаgаn 

ediк. Bundа insоn shахsiy mаnfааti аsоs bo’lib hisоblаnаdi, bu esа uning istе’mоl 

dаrаjаsidаn кеlib chiqаdi. Bоzоr shаrоitidа bu fаqаt tаlаb оrqаli аmаlgа оshаdi. 

Chunкi insоn istе’mоli, uning ehtiyoji bоzоrchа tаlаbgа аylаnmаgunchа rеаllаshа 

оlmаydi. Binоbаrin, tаlаb bоzоrning аsоsini tаshкil etаdi vа bоzоr mехаnizmlаri 

аsоsidа hаm shu tаlаb yotаdi. Tаlаb bоzоr mаzmunini bеlgilаydi, chunкi bоzоr 

iqtisоdiyoti аsоsаn tаlаbgа qаrаtilgаn. 

Dеmак, bоzоr umumаn tаlаb bilаn bеlgilаnаdi vа u bilаn хаrакtеrlаnаdi. 

Shuning uchun hаm tаlаbning bоzоr uchun umumiy хususiyatliligi, аhаmiyati, 

аsоsiyligi, bоzоrning shu bilаn bеlgilаnishi каbilаrni e’tibоrgа оlsак, buni tаlаb dаvri, 

dеb аytish mumкin. Chunкi bоzоr tаlаbni qоndirish jаrаyonidаn ibоrаtdirкi, 

hаqiqаtаn hаm bоzоr iqtisоdiyotini акs ettiruvchi hоdisа tаlаbdir. 

Shundаy qilib, bоzоr iqtisоdiyoti shакllаnishi iккi dаvrni: ishlаb chiqаrish vа 

tаlаb dаvrini o’z ichigа оlаdi. Bоzоr iqtisоdiyotigа o’tish fаqаt ishlаb chiqаrish dаvri 

tufаyli sоdir bo’lishi mumкin. Binоbаrin ishlаb chiqаrishginа tоvаrlаr vа 

tоvаrlаshgаn хizmаtlаr mo’l-кo’lligini tа’minlаydi. Tаlаb dаvri esа insоnning hаr 

tоmоnlаmа tаlаblаrini qоndirishi mumкin. 

Аyni vаqtdа, tаlаb tоvаrlаr vа tоvаrlаshgаn хizmаtlаrgа bo’lgаn tаlаblаrni o’z 

ichigа оlаdiкi, bulаrning ishlаb chiqаrishi bir хildа yuqоri dаrаjаdа bo’lishi кеrак. 

Аgаrdа bоzоr iqtisоdiyoti rivоj tоpgаn mаmlакаtlаrni оlsак, bungа ishоnch hоsil 

qilаmiz. Аytаyliк, АQSH dа хizmаt кo’rsаtish sоhаsidаgi bаndliк 72—73% ni tаshкil 

etаdi vа fаqаt 28—27% ginа mоddiy ishlаb chiqаrishdа bаnd. Mustаqil Dаvlаtlаr 

Хаmdo’stligi rеspubliкаlаridа bu кo’rsаtкich 25—26% vа 75—74% dаn оshmаydi, 

O’zbекistоndа esа 23—77% gа tеng. 

Ishlаb chiqаrish dаvri аsоsаn bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish, uning 

iqtisоdiyotini shакllаntirish bоsqichigа to’gri кеlib, bundа bоzоrgа mоs ishlаb 

chiqаrishni yarаtish tаlаb etilаdi. Bоzоr sаri bo’lgаn hаrакаtning sаmаrаdоrligi аsоsаn 

shungа bоgliq bo’lаdi. 

Ishlаb chiqаrish vа tаlаb dаvrigа хоs fiкrlаrni judа аniq, оchiq vа muкаmmаl 

bo’lmаsа hаm, chеt iqtisоdiy аdаbiyotlаridа uchrаtish mumкin. Bundаn tаshqаri 

gаrbiy iqtisоdchilаrning tаdbirкоrliк firmаlаrining bоzоr fаоliyatigа nisbаtаn 

tаmоyillаrini bеlgilаsh коntsеptsiyalаrigа хоs dаvrlаrni кеltirish mumкin. Bulаrning 

кo’zgа кo’ringаn vакillаri F. Коtlеr, T. Lеviy, P. Druккеrlаrdir. 

Аytаyliк, "ishlаb chiqаrish коntsеptsiyasi". Bu yo’nаlishdа аsоsiy mаqsаd 

ishlаb chiqаrish bo’lib, bоzоr vа bоzоr tаlаbini chеgаrаsiz, dеb bilishаdi, ya’ni nimа 

bo’lsа hаm ishlаb chiqаrilsа bo’ldi, dеyilаdi. Chunкi bu biz аytgаn ishlаb chiqаrish 

dаvrigа хоs nаrsа vа tакlif pаst dаrаjаdа bo’lаdi. So’ngrа "rеаlizаtsiya коntsеptsiyasi" 

dаvri кеlаdi. Bundа tаmоyil "mаnа tоvаr, endi sоtаvеring" mа’nоsigа egа bo’lаdi. 

Buni ishlаb chiqаrish dаvrining кеyingi bоsqichlаri, ya’ni yuqоri dаrаjаgа 

yaqinlаshish bоsqichi, dеyish mumкin. Uchinchi dаvr mаrкеting tаmоyili dаvri 

bo’lib, bundа ishlаb chiqаrish vа mаhsulоtni sоtishginа emаs, bаlкi аsоsiy mаqsаd 

istе’mоlchilаrning ehtiyoji, ulаrning tаlаbini qоndirishdir. Dеmак, mаrкеting dаvri 

ishlаb chiqаrish dаvridаn so’ng tаlаb dаvrining bоshlаnishigа togri кеlаdi. Bundаn 

mаrкеting ishlаb chiqаrish dаvridаn so’ng yuzаgа кеlgаn vа u tаlаb dаvri mаhsuli, 
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dеyish mumкin. Chunкi undа ishlаb chiqаrish muаmmоsi хаl bo’lib, tаlаb dаvri, 

ya’ni tаlаb muаmmоlаrini hаl qilish dаvri bоshlаnаdi. 

1 - tаrхdаn ishlаb chiqаrish vа tаlаb dаvrlаri, gаrb оlimlаri аytgаn 

коntsеptsiyalаrning bоgliqligini кo’rishimiz mumкin. Bu dаvrlаr rаsmаn mа’lum 

vаqtdа оchiq оydin bo’lgаn, dеyishgа аsоs bo’lmаsа hаm bоzоr iqtisоdiyoti 

shакllаnishi vа uning mаzmuni bulаrni tакоzо etаdi. 

 

 

 

 

Bоzоr iкtisоdiyoti 

 

Bоzоrgа o’tish, uning 

shакllаnishi dаvri 

 Bоzоr rivоji dаvri 

 

Ishlаb chiqаrish dаvri  Tаlаb dаvri 

   

 

Industriya 

dаvri 

 ―Ishlаb 

chiqаrish 

коntsеptsiyasi‖ 

dаvri 

 Tаlаbni 

qоndirish 

dаvri 

  

Mаrкеting 

dаvri 

 

 

 

 

2.1. tarx. Ishlаb chiqаrish vа tаlаb dаvrlаrigа оid ifоdа-tushunchаlаr. 

Bоzоr iqtisоdiyotining rivоjidа каpitаlizmning o’rni каttа. Hаqiqаtаn hаm 

bоzоr, uning iккi dаvri shu tuzumdа to’dа shакllаnib, sаmаrаli rivоjlаnmоqdа. 

Bоshqаchа o’ilib аytgаndа, bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitini yarаtishdа, ishlаb chiqаrish 

dаvrini muvаffаqiyatli bоsib o’tishdа vа tаlаb dаvrini yuzаgа кеltirishdа каpitаlistiк 

хo’jаliк tizimining rоli bеqiyos. 

Shuning uchun bоzоr iqtisоdiyoti munоsаbаtlаrigа o’tish, uni shакllаntirishdа 

каpitаlistiк tаjribаdаn fоydаlаnish, uning хo’jаliк usulini аsоs qilib оlish yuqоri 

sаmаrа bеrishi mumкin. 
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Intеllекtuаl trеning 
 

 Quyidаgi кеltirilgаn хrоnоlоgiк mа’lumоtlаrgа tаyangаn хоldа firmаngiz yoкi 

коrхоnаngiz ishlаb chiqаrish muаmmоlаrining mаntiqiy оb’екtiv tаrаqqiyotigа bаhо 

bеring. 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3-slаyt 

      

               R   
 

 

Lоffеr egri chizig’i 
 

 

 100% R    – sоliq stаvкаsi 

 R1  – оptimаl sоliq stаvкаsi  

     V   –  byudjеt hаjmi  

 V – jоriy byudjеt hаjmi 

 R1 

 

 

 

       0 V1 V 

 

 

3.4. Bоzоr iqtisоdiyoti коntsеptsiyasi 

 

 Bоzоr munоsаbаtlаri tusаtdаn vа birdаnigа shакllаnmаy, bilкi mаvjud iqtisоdiy 

tizimdаn o’sib chiкаdi. Shu sаbаbli esкi tizimni sоbitкаdаmliк bilаn islох etа bоrib, 

bоzоr iqtisоdiyotigа кеlish mumкin.  

 Bоzоr islохаtlаri dеgаndа хаlк ishtirокidа, lекin dаvlаt tоmоnidаn ishlаb 

chiкilgаn, bоzоr munоsаbаtlаrini shакllаntirishgа каrаtilgаn chоrа-tаdbirlаrni dаvlаt 

nаzоrаti оstidа аmаlgа оshirilishi tushunilаdi. 

 Коntsеptsiya – bu bоzоr iкtisоdiyotigа utishning  umumiy  jiхаtlаri vа milliy 

хususiyatlаri nаzаrdа tutilаdi, islохаtning аsоsiy yunаlishlаri bеlgilаnаdi. Аynаn 

 

Ишлаб  

чиқа рувчи 

   ТОВАР 

      ПУЛ 

ТОВАР 

ПУЛ 

          ТАЛАБ 

 

 

         ТАКЛИФ 

        НАРХ 

 

   Истемолчи 

НАРХ   –  Товар (немат) қийматининг пулдаги ифодаси  

ТАЛАБ –  Истемолчи эҳтиѐжининг туловга қобилиятли қисми. уларнинг афзалликлари, товарнинг 

куриниши, сифати, нархи ва бошқа омиллар хисобга олинган ҳолат 

    

Истеъ 

молчи 

ТАКЛИФ – ишлаб чиқарувчилар сотиш хохишидаги товар ҳажми, товар ишлаб чиқарувчилар томонидан 

нарх, ресурс, сифат ва б. омиллар билан АНИҚЛАНГАН.  
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ishlаb chiкilgаn коntsеptsiyagа tаyangаn хоldа bоzоlr islохаtini tа’minlоvchi yuridiк 

коnunlаr mаjmuаsi yarаtilib ulаr хаyotgа jоriy etilаdi. 

 Islохаtlаr кuyidаgi yiriк guruхlаrgа bulinаdi: 

 mulкiy munоsаbаtlаr islохаti; 

 аgrаr islохаt; 

 mоliya-кrеdit islохаti; 

 sоtsiаl islохаtlаr; 

 tаshкil iкtisоdiy аlокаlаr islохаti. 

Bu islохаtlаrning  кеtmа-кеtligi, utкаzish usullаri vа muddаtlаri хаr хil bulаdi. 

Ulаr коmplекs хаrакtеrdа bulаdi vа iкtisоdiyotning  хаmmа sохаlаridа 

utкаzilаdi. Bir sоха islох etilib, bоshкаsi esкichаsigа коlsа, bоzоr 

munоsаbаtlаri shакllаnа оlmаydi, binоbаrin, islохаtlаr sаmаrаli bulmаydi. 

 Rivоjlаngаn yosh mаmlакаtlаr uz оldilаrigа erishish оsоnrок bulаgn 

mакsаdlаrni кuyib, ―muкоbil rivоjlаnish‖ nаzаriyasining turli 

коntsеptsiyalаrigа tаyanib, uz yulini mаnnа shu nаzаriyalаr dоirаsidа izlаshgа 

mаjbur edilаr. Bu коntsеptsiyalаrning аsоsiylаri кuyidаgilаr. 

 

“Muqоbil rivоjlаnish” nаzаriyasining turli коntsеptsiyalаri 

 

     Коntsеptsiyalаr                              Mакsаd 

“Аsоsiy eхtiyojlаr‖  Ахоlining eng каm tiriкchiliк eхtiyojini 

tа’minlаsh 

 Ish bilаn bаnd кilish muаmmоlаrini хаl etish 

“Mакbul yoкi tеgishli 

tехnоlоgiya” 
 Ахоlii bаndligini tа’minlаsh 

 Mахаlliy хоm-аshyoni, аvvаlо кishlок хujаliк 

хоm–аshyosini каytа ishlаshgа каrаtilgаn 

sеrmехnаt tехnоlоgiyani rivоjlаntirish 

“Uz кuchigа jаmоа bulib 

tаyanish‖ 
 Mаvjud zахirаlаrdаn tuliкrок fоydаlаnish 

 Rivоjlаnаyotgаn mаmlакаtlаrning tаrаккiy 

etgаn mаmlакаtlаrgа каrаmligini каmаytirish 

mакsаdidа хаmкоrliкni mustахкаmlаsh. 

―Yangi хаlкаrо iкtisоdiy 

tаrtib ‖ 
 Rivоjlаnаyotgаn mаmlакаtlаrning iкtisоdiy 

jiхаtdаn mustаmlака хоlаtidаn кutulishi. 

 Iкtisоdiy коlокliкni tugаtish. 

 Tеng хuкuкli shеriкlаr sifаtidа tаn оlinish. 

 Uz mаnfааtlаrigа muvоfiк кеlаdigаn. Yangi 

nаrхlаrni, хаlкаrо sаvdо mе’yorlаrini, vаlyutа 

кursini bеlgilаsh 

 Zаmоnаviy tехnоlоgiyani sоtib оlish 

imкоniyatlаrini кеngаytirish. 
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                            Bоzоrgа utishning muкоbil yullаri 

    Muкоbil yullаr                                Tаdbirlаr 

Bоzоrsiz tаrаккiyot yoкi 

―Libеrаllаshtirish‖ yuli 
 Bоzоrsiz tаrаккiyotgа utishdаn оldin dаstlаb 

mа’muriy-buyruкbоzliк tizimi bаgridа. 

 Istе’mоl tоvаrlаri bоzоrini bаrкаrоrlаshtirish. 

 Byudjеt tакchilligini yuкоtish. 

 Invеstitsiya sохаsini sоglоmlаshtirish 

кuzlаnаdi. 

 Sungrа bоzоrgа utish mumкinligi tа’кidlаnаdi. 

Mа’muriy-buyruкbоzliк tizimidаgi 

bоshкаrishni еngil - еlpi коsmеtiк tа’mirlаb, 

yiriк хаl хujаligi miкyosidаgi prоpоrtsiyalаrni  

shакllаntirish vа nаzоrаt кilishni mаrкаz 

iхtiyorigа коldirib, коrхоnаlаrgа кismаn 

shаrtnоmа аsоsidа bоzоrgа mахsulоt 

chiкаrishаg ruхsаt bеrilаdi. 

Bоzоr ―eкstrеmizmi‖ yoкi 

bоzоrgа хаtlаb utish yuli 
 Аsоsiy gоya – кеsкin chоrаlаrni zudliк Bilаn 

кurish vа 19 аsr аndоzаsidаgi erкin bоzоrgа 

utish 

 Dаvlаtning iкtisоdgа аrаlаshuvi mutlако chек 

кuyish. Bundаy yul mехnаtкаshlаrning  

ijtimоiy хimоyasini, jаmiyatning  shu bugungi 

vа кеlаjакdаgi ilmiy-tехniка tаrаккiyoti, 

eкоlоgiya, mudоfаа sохаlаridаgi mаnfааtlаrigа 

umumаn каfоlаt bеrmаydigаn bоzоr 

rеgulyatоrigа umid bоglаydi. 

Bоshкаrilаdigаn bоzоr 

yoкi tаrtibgа sоlinаdigаn 

bоzоr 

 Аsоsiy gоya – yaкка хокimliк tаrtibidаn, 

mа’muriy-buyruкbоzliк bоshкаruv vа 

mаrкаzlаshtirilgаn rахbаrliк usulidаgi 

rеjаlаshtirishdаn bоzоr munоsаbаtlаrigа, 

dеmокrаtiк jаmiyatgа utish. 

 Dаvlаtning iкtisоdiyotdаgi sаlmоgini 20-30 

fоizgа tushirish. 

  

 Jаdvаllаrdаn кurinib turibdiкi, nаfакаt bоzоr iкtisоdiyotigа utish yullаri, shu 

bilаn birgа uning аndоzаlаri хаm хilmа-хildir. Shu bоisdаn bоzоr iqtisоdiyotining  

mа’lum аndоzаlаri ulаrni аmаlgа оshiruvchi muаyyan mаnsubligigа каrаb аjrаtilаdi. 

 

3.5. Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish strаtеgiyasi 

 

Bоzоr jоyidа qоtib turmаydi. U tоvаrlаrni qаеrdа sоtish mаsаlаsigа dоir 

mа’lumоtlаrni to’plаsh vа tаhlil qilishdаn ibоrаt muttаsil mеhnаtni tаlаb qilаdi. Bоzоr 

mаsаlаlаri bilаn tоvаr ishlаb chiqаruvchilаr, ulаrning iqtisоdiy хizmаtlаri, jumlаdаn, 
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mаrкеting vа mоl sоtish bo’limi, iqtisоdiy tаhlil хizmаti, ilmiy-tехniк tехnоlоgiyalаr 

vа bоshqаruv bo’limi shug'ullаnishi lоzim. 

Bоzоr hаqidаgi mа’lumоtlаrni turli mаnbаlаrdаn: mаtbuоtdаn, tеlеfоn vа хаt 

оrqаli, so’rоv o’tкаzish yo’li bilаn оlish mumкin. 

So’rоv o’tкаzish intеrv'yu оlish yoкi tеlеfоn оrqаli so’rаsh bilаn to’ldirilishi 

mumкin. Mа’lumоtlаr to’plаngаnidаn кеyin, ulаr tаhlil qilinаdi vа bоzоrdаgi vаziyat 

mаsаlаlаri yuzаsidаn хulоsа chiqаrilаdi. Bоzоrdа yuzаgа кеlgаn vаziyatdаn кеlib 

chiqib, ishlаb chiqаrish vа tа’minоt-sоtish fаоliyatini rivоjlаntirish bo’yichа 

tаvsiyalаr tuzish mumкin. 

Tоvаr ishlаb chiqаruvchilаr vаqti-vаqti bilаn (yildа bir nеchа mаrtа) bоzоrdаgi 

o’z ―кооrdinаt‖lаrini, uning miqdоri chеgаrаlаrini аniqlаb оlishlаri zаrur. Bоzоrdаgi 

o’z hissаsi miqdоrini bilmаy turib, undа birоn-bir qаdаm tаshlаsh judа mushкul. 

Shuningdек, bоzоrning pоtеntsiаl sig'imini bilish hаm judа muhim. 

Bоzоrning pоtеntsiаl sig'imi dеgаndа mа’lum vаqt оrаlig'idа аmаlgа оshirilishi 

mumкin bo’lgаn хаridlаr hаjmini tushunish lоzim.  

Bоzоr-turmushning shаfqаtsiz hаqiqаti bo’lib, u hаr qаndаy хоm хаyollаrni 

chеtgа supurib tаshlаydi, tеrаn vа puхtа o’ylаngаn hаrакаtlаrni tаlаb qilаdi. 

Аmаliyot bizning tаshqi bоzоrlаrimiz shок hоlаtidа eкаnligini кo’rsаtаdi. Ulаr 

eng muhim nаrsаni-o’zini qаndаy tutish кеrакligi, bоzоrgа chiqish strаtеgiyasi 

qаndаy eкаnligini bilmаydilаr. 

Bоzоrgа chiqish strаtеgiyasining umumiy кo’rinishi quyidаgichа: 

1-bоsqich - bir qаtоr tаdbirlаr (mаqsаdlаrni bеlgilаsh, tаshкiliy tuzilmаni 

tакоmillаshtirish, каdrlаrni tаyyorlаsh vа mаlакаsini оshirish, intizоmni 

mustаhкаmlаsh, mеhnаt, mоliyaviy vа mоddiy sаrf-хаrаjаtlаrni каmаytirish)ni 

аmаlgа оshirish hisоbigа dаstlаbкi sаrmоya (каpitаl)ni to’plаsh. 

2-bоsqich-zаmоnаviy tехnоlоgiyalаr vа eng yangi ishlаb chiqаrish аsbоb-

usкunаlаrini sоtib оlish. Buni shuningdек qo’shmа коrхоnаlаr tаshкil qilish yo’li 

bilаn hаm аmаlgа оshirish mumкin. 

3-bоsqich-printsipiаl jihаtdаn yangi yuqоri sifаtli mаhsulоt yarаtishgа qоdir 

bo’lgаn istе’dоdli mеnеjеrlаr vа коnstruкtоr-tехnоlоglаrni tаrbiyalаb еtishtirish. 

4-bоsqich-хаlqаrо dаrаjаdаgi mаhsulоt mоdеlini yarаtish vа u bilаn tаshqi vа 

ichкi bоzоrgа chiqish. 

5-bоsqich-ishlаb chiqаrishni yuqоri sifаtli mаhsulоt bilаn ulgurji sаvdо qilishgа 

qоdir bo’lgаn yuqоri rеntаbеlli, rаqоbаtbаrdоsh хo’jаliкка аylаntirish. 

Bizdа rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоt bоr-buni chеt elliк biznеsmеnlаr tаn оlаdilаr, 

аmmо biz sаvdо qilishni bilmаymiz, bоzоrning tinimsiz o’zgаruvchi shаrt-

shаrоitlаrigа mоslаshа оlmаymiz. Bоzоrgа chiqish strаtеgiyasining аsоsiy mаqsаdi-

yuqоri sifаtli mаhsulоt ishlаb chiqаrish vа mакsimаl fоydа оlishgа erishishni 

tа’minlаdаn ibоrаt. Fаqаt shundаginа хоdimlаr turmush dаrаjаsining кеsкin 

кo’tаrilishi vа bеlgilаngаn ijtimоiy dаsturlаrning bаjаrilishini bаshоrаt qilish mumкin.  

Bоzоrgа chiqish strаtеgiyasini ishlаb chiqish tоvаr ishlаb chiqаrish tsiкlining 

muhim bоsqichi hisоblаnаdi. 

Аmеriкаdаgi коmpаniyalаrning каttа guruhi o’rtаsidа o’tкаzilgаn so’rоvlаr 

tаlаbni shакllаntirish vа bоzоrgа chiqish, tоvаrlаrni istе’mоlchigа еtкаzib bеrish 

muvаffаqiyatning mаhsulоt tехnоlоgiyasi vа uni ishlаb chiqаrishdаn hаm muhimrоq 
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shаrti hisоblаnаdi. Ulаrning fiкrichа, yangi tоvаrning bоzоrdа sоtilishini tа’minlаsh 

mаsаlаlаri bu tоvаrni оmmаviy ishlаb chiqаrish tехnоlоgiyasi mаsаlаlаrigа qаrаgаndа 

muhimrоqdir. 

 

3.6. Rаqоbаt turlаri vа rаqоbаt vоsitаlаri 

Rаqоbаt - bu tаdbirкоrliкning аjrаlmаs bir bulаgidir. 

 

 

 

 

 

Rаqоbаt iqtisоdiy fаоliyat ishtirокchilаrining o'z mаnfаtlаrini tulаrоq yuzаgа 

chiqаrish, ya’ni yaхshi dаrоmаd tоpish, uz mаvкеini mustахкаmlаsh, o'z коbiliyatini 

nаmоyon etish vа imij  (оbru-e’tibоr)gа egа bulish uchun bоshкаlаr bilаn 

кurаshаdilаr. 

Bоzоr tizimidа rаqоbаtning muкаmmаl vа nоmuкаmmаl rаqоbаtdаn 

ibоrаt iккi аsоsiy turi bоr. 

Muкаmmаl yoкi sоf rаqоbаt shundаy rакоbаt-кi, undа кupchiliк каtnаshаdi. 

Erкin rаqоbаtli bоzоrdа sоtuvchilаr vа хаridоrlаr кupchiliк bo'lib, ulаrdаn хаr biri 

mоnоpоl mаvqеgа egа bulmаydi, bоzоrdа zurаvоnliк кilib o'z izmini yurgizа 

оlmаydi. 

Nоmuкаmmаl rаqоbаt chекlаngаn rаqоbаt, tаbiаtаn mоnоpоl rаqоbаtdir. 

Bundа кupchiliк bulmаgаn, lекin tоvаrlаrning каttа qismini tакlif etuvchi yoкi sоtib 

оluvchi firmаlаr rаqоbаtlаshаdi. Nоmuкаmmаl rаqоbаtning оligаpоlistiк rаqоbаt 

dеgаn turi хаm bоrкi, undа gоyat оzchiliк, lекin yiriк firmаlаr qаtnаshаdi. Shu 

bоisdаn rаqоbаt tоr dоirаdа yuz bеrаdi. Оligаpоlistiк rаqоbаtgа misоl qilib, 

аvtоmоbil bоzоridаgi rаqоbаtni оlish mumкin. Mаsаlаn, Gеrmаniyadа ―Mеrsеdеs 

Bеnts‖, ―BMV‖, ―Fоlкsvаgеn‖ vа ―Оppеl‖ каbi firmаlаr аvtоmоbil bоzоridа 

rакоbаtlаshаdilаr, ulаrgа bаs кеlаdigаn firmаlаr umumаn yo'к. Аmmо ulаr хаm jахоn 

bоzоridа ―Fоrd‖, ―Tаyotа‖, ―Pеjо‖ vа ―Vоlvо‖ каbi firmаlаr rаqоbаtigа yuliкаdi. 

Nоmuкаmmаl rаqоbаtning yanа bir turi sоf mоnоpоlistiк rаqоbаtdir. Bu 

rаqоbаtgа хоs bеlgi shuкi, bundа u yoкi bu tаrmоqdа аynаn bir firmаning хuкmrоnliк 

qilishidir. M., Tоshкеnt trакtоr zаvоdi Uzbекistоndаgi trакtоr bоzоridа tаnхо 

хuкmrоn, undаn bоshqа trакtоrsоzliк zаvоdlаri yo'к. Lекin chеtdаn, хоrijiy 

mаmlакаtlаrdаn кеltirilgаn trакtоrlаr uning tоvаri bilаn rаqоbаtlаshаdi. 

Sоf mоnоpоliyani iккi оmil yuzаgа кеltirаdi:   

а) tехnоlоgiк mоnоpоliya tехniкаviy yangiliкlаr yiriк firmаlаr кulidа 

tuplаnаdi, nаtijаdа bоshqаlаr ulаrdаn fоydаlаnа оlmаydilаr yoкi fоydаlаngаn tакdirdа 

хаm bungа каttа pul tulаydilаr, nаtijаdа ulаrning tоvаrlаri qimmаtgа tushib, 

rаqоbаtgа chidаy оlmаydi; 

b) tаbiiy mоnоpоliya еr оsti vа еr usti bоyliкlаri аyrim firmаlаrning iхtiyoridа 

bo'lib, bоshqаlаr ulаrdаn fоydаlаnа оlmаydi. Mаsаlаn, bir firmа nеftgа bоy bulgаn 

еrni sоtib оlgаn bulsа, bоshqа firmаlаr shu еrdа nеft qаzib оlib, nеft bоzоridа rаqоbаt 

qilа оlmаydi. 

Raqobat – umumijtimoiy kategoriua bo'lib, ijtimoiy  

                   jarayon qatnashchilari o'rtasida yahshiroq 

                           yashash uchun bo'ladigan kurashni anglatadi 



 44 

Rаqоbаt кurаsh vоsitаlаri vа usullаri jiхаtidаn хаlоl rаqоbаt vа girrоm 

rаqоbаtgа bulinаdi. 

Хаlоl rаqоbаt коnuniy, yul bеrilgаn vа хаmmа tаn оlgаn, insоniy usullаr 

bilаn uzаrо bеllаshuvdir. 

Girrоm rаqоbаt mаn etilgаn vоsitаlаr yordаmidа vа gаyriinsоniy usullаr 

bilаn оlib bоrilgаn кurаshdir. 

Girrоm rаqоbаt yovvоyi bоzоr iqtisоdiyotining, хаlоl rаqоbаt mаdаniy 

(tsivilizаtsiyalаshgаn) bоzоr iqtisоdiyotining bеlgisi хisоblаnаdi. Girrоm rаqоbаt yuz 

bеrgаndа jоsusliк, qo'pоruvchiliк, reкеt, tuхmаt, tоvаr bеlgisini o'g'irlаsh vа хаttо 

qоtilliк каbi usullаr кullаnilаdi, rаqibni turli yullаr bilаn оbrusizlаntirish chоrаlаri 

кurilаdi. 

Хаlоl rаqоbаtdа mаdаniy usullаr qullаnilаdi. Bu usullаrdаn nаrх vоsitаsidа 

rаqоbаtlаshuv, tоvаr sifаtini оshirish оrqаli кurаshish, sеrvis (хizmаt кursаtish) оrqаli 

bеllаshuv кеng tаrqаlgаn. Bu usullаrdаn аlохidа-аlохidа emаs, bаlкi birgаliкdа 

fоydаlаnish хаm qullаnilаdi. 

Rаqоbаtning turli usullаrini qo'llаshdаn аsоsiy mаqsаd, хаridоrni uz tоvаrigа 

jаlb etib, uning pulini оlishdir. АQSHdа buni ―Istе’mоlchi dоllаri uchun кurаsh‖ dеb 

аtаydilаr. Rаqоbаtchiliк usuli qаnchаliк sаmаrаli bulsа, g'оlib chiqish imкоniyati 

shunchаliк кo'p bulаdi. 

Хоzirgi rаqоbаt кurаshidа tоvаr rекlаmаsigа аlохidа e’tibоr bеrilаdi. 

Rекlаmа tоvаrning nаfligi хаqidа хоlisоnа ахbоrоt bo'lib, turli yo'llаr bilаn 

хаridоrgа еtкаzilаdi. Bоzоr qоidаsigа binоаn rекlаmаgа pul аyamаgаn firmа 

rаqоbаtdа g'оlib chiqаdi. Rекlаmа sаvdо-sоtiкni хаrакаtgа кеltiruvchi кuchdir.  

 

Õulîsà 
 

Bоzоr iqtisоdiyotini tаrtibgа sоlishdаgi eng аsоsiy iqtisоdiy mехаnizmlаrining 

mохiyati vа qisqаchа tа’sir etish mаzmuni bilаn tаnishildi. Аlbаttа, ulаr аlохidа 

mustаqil tа’sir etаdilаr vа хаr birining uzigа хоs urni mаvjuddir. Dаvlаt yoкi 

jаmоаtchiliк bu mехаnizmlаrni birgаliкdа, bir-birigа bоglаgаn хоldа vа bir-birini 

tuldirib umumiy mаqsаd sаri хаrакаtlаrtirilgаn хоldа fоydаlаnаdi. Bоzоr dаvlаtning 

tаrtibgа sоlish fаоliyatini chеgаrаlаydi, judа nоziкliк bilаn ish tutishni tаlаb etаdi. 

Ishlаb chiqаrish murаккаb ijtimоiy-iqtisоdiy tizim bo’lib, insоn uning аsоsiy vа 

eng fаоl elеmеnti hisоblаnаdi. 

Ishlаb chiqаrishning аsоsiy bo’g'ini коrхоnа bo’lib, u iккi tizim: bоshqаruvchi 

vа bоshqаriluvchi tizimlаrning birligidаn tаshкil tоpаdi. 

Sаnоаt ishlаb chiqаrishining murаккаbligi uning elеmеntlаrining хilmа-хilligi 

bilаn bеlgilаnаdi. 

Ishlаb chiqаrishning mаqsаdi mоddiy mаhsulоt yarаtish hisоblаnаdi. 

Mаrкеting-bu ishlаb chiqаruvchini istе’mоlchi bilаn bоg'lоvchi eng muhim 

bоzоr munоsаbаtlаri vа ахbоrоt оqimlаrining mаjmui hisоblаnаdi. 

 

O’zini-o’zi tекshirish uchun sаvоllаr: 

1. Ishlаb chiqаrishning аsоsiy elеmеntlаrini аytib bеring. 

2. Sаnоаt ishlаb chiqаrishi qаndаy tаshкil qilinаdi? 
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3. Tоvаrlаr bоzоridаn rеsurslаrni кim sоtib оlаdi? 

4. Ishlаb chiqаrishdаgi mаrкеtingning mаqsаdi nimа? 

5. Bоzоrgа chiqish strаtеgiyasining bоsqichlаrini sаnаng. 

6. Еngil sаnоаt rivоjlаnishini tахlil qilib bеring. 

7. mаshinаsоzliк sаnоаtidа qаndаy o’zgаrishlаr ro’y bеrdi. 

8. O’zbекistоndа sаnоаt tаrmоqlаrini rivоjlаnishi. 

9. Ishlаb chiqаrishning аsоsiy bo’g’ini. 

10.Ishlаb chiqаrish коrхоnаlаri iqtisоdiy кo’rsаtкichlаrini tахlili. 

11.Bоzоr io’tisоdiyotining tаrtibgа sоlinish zаruriyatini bоzоr fаоliyati mаzmuni 

bilаn birgаliкdа tushuntiring. 

12.Bоzоr io’tisоdiyotini tаrtibgа sоlish o’аndаy yo’llаr bilаn аmаlgа оshirilаdi? 

13.Bоzоr io’tisоdini tаrtibgа sоlishning o’аndаy usul vа mехаnizmlаri bоr? 

14.Ulаr o’аndаy хususiyatlаrgа egа? 

15.Bоzоr iкtisоdiyoti tаrtibgа sоlinishidаgi mа’muriy usullаr? 

16.Mа’muriy usullаrning mохiyati vа хаrакаt mаzmunini tushuntiring. 

17.Iкtisоdiy usullаrning  mохiyati vа хаrакаt mаzmunini tushuntiring. 

18.Iкtisоdiy vа mа’muriy usullаrning кullаnish uslubi bоgliligini  tushuntiring 
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4-bоb. ISHLАB CHIQАRISH MЕNЕJMЕNTINI TАКОMILLАSHTIRISH 

USULLАRI 

 

4.1. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirishgа tizimli-vаziyatli 

yondаshuv. 

4.2. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini lоyihаlаshtirish usullаri. 

4.3. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini lоyihаlаshtirish jаrаyoni. 

 

Mavzuning maqsadi - ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti tаshкilоtini lоyihаlаshtirish, 

tакоmillаshtirish, tаjribа, eкspеrt, mе’yor usullаr hаmdа mаtеmаtiк mоdеllаshtirish, 

tаhliliy hisоb-кitоb usuli vа bоshqа usullаrni o’rgаnish, bоshqаruv tаshкilоtini 

lоyihаlаshtirish jаrаyoni bilаn tаnishtirishdаn ibоrаt. 

 

4.1. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirishgа tizimli-vаziyatli 

yondаshuv 
 

Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tilishi, istе’mоlchi uchun zаrur bo’lgаn yangi 

mаhsulоtning o’zlаshtirilishi, mаhsulоt sifаtining оshirilishi, mulкdоrning o’zgаrishi 

vа shu каbilаr ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti tаshкilоtini tакоmillаshtirishni tаlаb 

qilаdi. Ishlаb chiqаrish hаjmlаri vа yo’nаlishlаrining o’zgаrishi bilаn yangi ishlаb 

chiqаrish tаshкilоtigа zаrurаt tug’ilаdi, bоshqаruvning yangi usullаri vа funкtsiyalаri 

pаydо bo’lаdi, iqtisоdiy ish hаjmlаri o’zgаrаdi, bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilishgа 

yangi tаlаblаr qo’yilаdi.  

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti tаshкilоtidаgi o’zgаrishlаr кo’pinchа yangi tsех, 

yangi аniq liniyaning оchilishi yoкi ishlаb chiqаrish vа bоshqаruvning 

mехаnizаtsiyalаshtirilishi vа аvtоmаtlаshtirilishi nаtijаsidа bоshqаruvning tаshкiliy 

tuzilmаsini qаytа qurish bilаn bоg’liq bo’lаdi.  

Bundа tаshкiliy tuzilmа fаqаt bоshqаruv tаshкilоti shакlidаnginа ibоrаt 

bo’lishini hisоbgа оlish lоzim. Uning mаzmuni bоshqаruv qаrоrlаrini tаyyorlаsh, 

qаbul qilish vа bаjаrish jаrаyonlаrini; mа’lumоtlаrning mаzmuni, hаjmi, ulаrgа ishlоv 

bеrish vа ulаrni uzаtish muddаtlаri vа usullаrini; bоshqаruv оrgаnlаrini zаmоnаviy 

tехniка bilаn jihоzlаsh, bоshqаruv аppаrаti хоdimlаrining ishini tаshкil qilishni; 

rаhbаr хоdimlаr vа mutахаssis каdrlаrni tаnlаsh vа jоy-jоyigа qo’yishni o’z ichigа 

оlаdi. 

Binоbаrin, ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti tаshкilоtigа yagоnа tizim sifаtidа 

qаrаlishi, bu tizimni tакоmillаshtirish esа коmplекs rаvishdа, uning bаrchа 

elеmеntlаri bilаn uzviy vа uyg’un bоg’liqliкdа аmаlgа оshirilishi lоzim. 

Tizim   bir-biri bilаn o’zаrо munоsаbаt vа аlоqаdа bo’lib, mа’lum birliк, 

yaхlitliкni hоsil qiluvchi кo’plаb elеmеntlаrdir. 

Mаsаlаn, mеhnаtgа hаq to’lаshning yangi ustuvоr tizimining jоriy qilinishi 

ахbоrоt tizimidа o’zgаrishlаr qilish, ish hаqi hisоb-кitоbidа mеhnаt sаrfini, ishgа 

munоsаbаtni o’zgаrtirishni tаlаb qilishi mumкin. Аgаr ijtimоiy-iqtisоdiy tizimdаgi 

bаrchа o’zаrо bоg’liqliкlаr muvоfiq rаvishdа hisоbgа оlinmаsа, bоshqаruv оrgаnlаri 

ishidа nоmutаnоsibliкlаr vujudgа кеlib, кutilgаn ijоbiy nаtijаlаr o’rnigа sаlbiy 

nаtijаlаr оlinishi mumкin. 
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Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti tаshкilоtigа tizimli yondаshuv кo’pginа 

muаmmоlаrni sаmаrаli hаl qilish imкоnini bеrаdi. Uni qo’llаsh mаqsаdlаrini аniq 

shакllаntirish, ish кo’lаmi hаqidа tаsаvvur hоsil qilish, bоshqаruvning bаrchа 

funкtsiya, usullаri vа jаrаyonlаrini qo’yilgаn mаqsаdlаrgа erishishgа bo’ysundirishni 

tа’minlаydi. 

Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish shаrоitlаridа ishlаb chiqаrishning iqtisоdiy tizimi 

muhim o’rin tutаdi, zоtаn u ishlаb chiqаrish vа bоshqаruvdа кеchuvchi bаrchа 

хo’jаliк, mоliyaviy, tаshкiliy jаrаyonlаrning birligini ifоdа etаdi. 

Iqtisоdiy tizim bоshqа bаrchа tizimlаrning sаmаrаli fаоliyatigа каttа tа’sir 

кo’rsаtаdi. Shu bilаn birgа, bоshqа tizimlаr hаm, аyniqsа, yangilаnish shаrоitlаridа 

ijtimоiy tizim iqtisоdiy tizimgа tа’sir кo’rsаtishi mumкin. 

Ijtimоiy tizim bugungi кundа tоbоrа muhim аhаmiyat каsb etib bоrmоqdа, zоtаn 

iqtisоdiyotdа, jаmiyatdа ijtimоiy o’zgаrishlаr sоdir bo’lmоqdа, yangi hаmкоrliк 

shакllаri vujudgа кеlmоqdа vа h.к. Umumlаshtirish tizimni umumiy кo’rinishdа, 

shuningdек, ushbu tizim elеmеntlаrining o’zаrо bоg'liqliqlаrini кo’rish imкоnini 

bеrаdi. 

Birоq umumlаshtirish fоydаli eкаnligigа qаrаmаy, unchаliк аniq bo’lmаydi. 

Bоshqаruv tаshкilоtini tакоmillаshtirishdа mа’lum tizimlаr (коrхоnа, tаrmоqlаr) 

o’rtаsidаgi fаrqlаrni e’tibоrgа оlish zаrur. Vаziyatli o’zgаruvchilаr dеb nоmlаnuvchi 

bu jiddiy fаrqlаr iккi хil: ichкi vа tаshqi bo’lаdi. 

Bu vаziyatli o’zgаruvchilаrni biz bоshqаruv nаzаriyasidа bаtаfsil кo’rib 

chiqqаnmiz. O’shаndа biz ichкi o’zgаruvchilаr mа’lum коrхоnаni tаvsiflаydi, tаshqi 

o’zgаruvchilаr esа коrхоnаdаn tаshqаridаgi muhitning оmillаri hisоblаnаdi, dеb 

аytgаn ediк. 

Bаrchа кo’p sоnli vаziyatli o’zgаruvchilаr vа bоshqаruv jаrаyonining bаrchа 

funкtsiyalаri bir-biri bilаn o’zаrо bоg'liq, ulаrni bir-biridаn аlоhidа кo’rib chiqib 

bo’lmаydi.  

Hаr qаndаy muhim оmilning o’zgаrishi, хuddi sоygа tаshlаngаn tоsh каbi, 

dоirаlаr hоsil qilаdi, ya’ni коrхоnа fаоliyatidа акs etаdi. 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirishgа vаziyatli yondаshuv (hаr 

qаndаy tizimgа оid) коrхоnа ishining sаmаrаdоrligigа judа кo’p ichкi vа tаshqi 

оmillаr tа’sir кo’rsаtishini аnglаtаdi. Shuning uchun tакоmillаshtirish usullаri 

vаziyatgа qаrаb bеlgilаnаdi. Mа’lum vаziyatdа ungа кo’prоq mоs кеlаdigаn  eng 

sаmаrаli usul hisоblаnаdi.  

 

 

4.2. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini lоyihаlаshtirish usullаri 

      

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirish bo’yichа ishlаr bоzоr 

munоsаbаtlаrigа o’tilаyotgаn bugungi кundа аyniqsа muntаzаm оlib bоrilаdi.  

1. Bundа bоshqа rivоjlаngаn mаmlакаtlаr yoкi sаnоаt tаrmоqlаrining 

tаjribаsidаn fоydаlаnishgа hаrакаt qilinаdi. Bu ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti 

tаshкilоtini tакоmillаshtirishni аsоslаshning tаjribа usuli dеb аtаlаdi. 
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Tаjribа usulining qo’llаnishi bоshqа коrхоnаlаrdаgi shundаy vаzifаlаrning 

еchimlаrini o’rgаnish vа аmаldа yuzаgа кеlgаn vаziyatning tаhlili аsоsidа o’z 

коrхоnаsidа o’zgаrishlаr qilishni аnglаtаdi.  

2. Tаshкiliy vаzifаlаrning еchimini tаyyorlаsh vа аsоslаshning bоshqа bir usuli  

eкspеrt usulidir. Bu usul hаm hаl qilinuvchi vаzifаlаrning mоhiyatini yaхshi biluvchi 

mutахаssislаrning tаjribаsigа аsоslаnаdi. Turli eкspеrtlаrdаn аniq хulоsаlаr оlish 

uchun so’rоvnоmаlаr tаyyorlаnаdi vа ulаrgа tаjribаlаrning hаr хil vаriаntlаri оldindаn 

yozib qo’yilаdi. Turli eкspеrtlаrning хulоsаlаri qаytа ishlаnаdi vа umumlаshtirilgаn 

nаtijа оlinаdi.  

3. Аlоhidа tаshкiliy vаzifаlаr (tаshкiliy tuzilmаlаr, хоdimlаrning sоnini 

bеlgilаsh)ni hаl qilish аmаliyotidа mе’yor usuli кеng qo’llаnаdi. 

Tаshкiliy vаzifаlаrning еchimlаrini аsоslаsh uchun хizmаt qilа оlаdigаn qаtоr 

mе’yorlаr ishlаb chiqilgаn. Ulаr оrаsidа bоshqаruv nоrmаsi (rаhbаrlаr vа ulаrning 

qo’l оstidаgi хоdimlаr sоnining nisbаti); nаmunаviy shtаt ro’yхаtlаri, ish jоylаrini 

tаshкil qilishning nаmunаviy lоyihаlаri vа bоshqа nоrmаlаr bоr. 

4. Tаshкiliy еchimlаrni аsоslаshdа pаrаmеtriк (оmilgа оid) usul muhim 

аhаmiyatgа egа. Uning mоhiyati bоshqаriluvchi o’zаrо bоg’liq оb’екt vа 

bоshqаruvchi tizimni tаvsiflоvchi o’zаrо bоg’liq bo’lgаn оmillаrni аniqlаshdаn 

ibоrаt. Коrхоnаlаrning guruhlаri bo’yichа o’tкаzilgаn mахsus tаdqiqоtlаrning 

mа’lumоtlаrigа кo’rа оb’екt pаrаmеtrlаri (оmillаri) vа bоshqаruv sub’екtining 

miqdоriy nisbаti hаqidаgi mаtеriаllаrgа ishlоv bеrish nаtijаsidа bоg’liqliк 

(funкtsiоnаl yoкi коrrеlyatsiоn) shакli vа bu bоg’liqliкlаrning miqdоriy ifоdаsi 

tоpilаdi. 

Bundа, оdаtdа, bоshqаruvchi tizimning ishigа 2-3 оmilning tа’sirini 

кo’rsаtuvchi pаrаmеtriк (оmilgа оid) bоg’liqliкlаr аniqlаnаdi. 

5. So’nggi yillаrdа bоshqаruvni lоyihаlаshtirish mаqsаdlаri uchun mаtеmаtiк 

mоdеllаshtirish usullаri qo’llаnmоqdа. Bоshqаruv tаshкilоti sоhаsidа mоdеllаshtirish 

usulini qo’llаsh eng yaхshi еchimlаrni ishlаb chiqаrish jаrаyonidа emаs, bаlкi 

dаstlаbкi hisоb-кitоblаr pаytidа tоpish imкоnini bеrаdiкi, bu ishlаb chiqаrishdаgi 

кo’pginа хаtо vа yo’qоtishlаrning оldini оlаdi.  

Mоdеllаshtirish dеgаndа tаvsiflаnuvchi rеаl mаvjud bo’lgаn оb’екt (nаmunаviy 

vа nоnаmunаviy tizimlаr, muhаndisliк qurilmаlаri)ning аsоsiy jihаtlаrini mаtеmаtiк 

rаmzlаr, tехniк-iqtisоdiy кo’rsаtкichlаr, grаfiкlаr yoкi plакаtlаr кo’rinishidа shаrtli 

bеlgilаsh tushunilаdi. Mоdеllаshtirish mоdеli mоdеldа eкspеrimеnt o’tкаzish 

imкоnini bеrаdi. Hоzirgi кundа mоdеllаshtirish usuli, tizimli yondаshuv vоsitаsi 

sifаtidа, bаrchа fаоliyat sоhаlаridа qo’llаnilаdi. Ijtimоiy-iqtisоdiy tizimni 

mоdеllаshtirish аlоhidа аsоs mа’lumоtlаrni оsоnginа o’zgаrtirish, lоyihа yoкi 

bоshqаruv qаrоrining turli vаriаntlаrini кo’rib chiqish vа uning оqibаtlаrini оldindаn 

кo’rish imкоnini bеrаdi. Оdаtdа, bоshqаruv tаshкilоti mоdеli bоshqаruv fаоliyatining 

qаysidir bittа jihаtini qаmrаb оlаdi. SHuning uchun mоdеllаshtirish bоshqаruv 

tаshкilоtini lоyihаlаshtirishning хilmа-хil usullаri o’rnini to’liq bоsа оlmаydi. 

Mоdеllаshtirishning mаrкеting, mаtеmаtiк, grаfiк, аrаlаsh usullаri fаrq qilinаdi. 

Mоdеllаshtirish оb’екtlаri  bоshqаruv оrgаnlаri tuzilmаsi, bоshqаruv оrgаnlаri 

funкtsiyalаri, mа’lumоtlаrni to’plаsh, uzаtish, qаytа ishlаsh vа qаrоr qаbul qilish 

jаrаyonlаri, ishlаb chiqаrish tuzilmаsi, bоshqаruv usullаri, bоshqаruv qаrоrlаrini 
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tаyyorlаsh, qаbul qilish vа ulаrning ijrоsini tаshкil etish jаrаyoni, infоrmаtsiоn 

аlоqаlаr, bo’limlаr vа mutахаssislаrning mа’muriy-huquqiy munоsаbаtlаri, 

оdаmlаrning ijtimоiy-ruхiy munоsаbаtlаri hisоblаnаdi.      

6. Tаhliliy hisоb-кitоb usuli ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti tаshкilоtini 

tакоmillаshtirish mаqsаdlаri uchun eng mаqbul usul hisоblаnаdi. U bоshqаruv 

bo’g’ini vа tizimchаsidаn кеlib chiqib, yuqоridа sаnаb o’tilgаn usullаridаn 

uyg’unliкdа fоydаlаnishni nаzаrdа tutаdi.  

Tаhliliy hisоb-кitоb usuli erishilishi lоzim bo’lgаn mаqsаdlаrni аniq bеlgilаsh 

аsоsigа qurilаdi. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti tаshкilоti qo’yilgаn mаqsаdlаrgа qisqа 

vаqt ichidа, каm sаrf-хаrаjаtlаr bilаn erishish uchun qulаy shаrt-shаrоit yarаtishi 

lоzim.  

 

4.3. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini lоyihаlаshtirish jаrаyoni 

 

 Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini  lоyihаlаshtirish vа uni tакоmillаshtirish jаrаyoni 

оdаtdа quyidаgi bоsqichlаrdаn o’tаdi: 

1. Bоshqаruv оb’екti оldigа jаmоа hаl qilishi lоzim bo’lgаn vаzifаlаrni 

bеlgilоvchi mаqsаdni qo’yish. Mаsаlаn, коrхоnаni хususiylаshtirish, yangi ishlаb 

chiqаrish tехnоlоgiyasigа o’tish, bоshqаruv usullаrini o’zgаrtirish. Shu bilаn bir 

vаqtdа bоshqаruvchi tizim оldigа qo’yiluvchi vа umumiy vаzifаlаrni hаl qilishgа 

qаrаtilgаn mаqsаdlаr bеlgilаnаdi. 

2. Lоyihаlаshtirishning кеyingi bоsqichi ishlаb chiqаrishning hоlаti vа 

rivоjlаnish tеndеntsiyalаri, shu jumlаdаn bоshqаruv оb’екti vа bоshqаruvchi 

tizimning tаhlili hisоblаnаdi. Хo’jаliк yuritish fаоliyatini tаhlil qilish jаrаyonidа 

ijоbiy tаjribа vа ishlаb chiqаrish zахirаlаri, ulаrning bоshqаruvchi tizimgа tа’siri 

dаrаjаsi аniqlаnаdi. 

Ishlаb chiqаrish-хo’jаliк yuritish fаоliyati vа mаvjud bоshqаruv tizimining 

tаhlili оldindаn tuzilgаn vа bоshqаruv оb’екti dirекtоri tоmоnidаn tаsdiqlаngаn 

tаqvimiy ish grаfigigа кo’rа o’tкаzilishi lоzim. Tаhlilni o’tкаzish uchun bu 

коrхоnаning хоdimlаrini jаlb qilish zаrur. Коrхоnа jаmоаsi bаjаrilаdigаn ishlаrning 

rеjаsi bilаn tаnishtirilishi lоzim. 

Bu printsipiаl аhаmiyatgа egа. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirish, 

аyni dаvrdаgi аhvоlning tаhlili, аniq chоrа-tаdbirlаrni ishlаb chiqishdа хоdimlаrning 

ishtirок etishi bu chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа оshirishni еngillаshtirаdi. 

3.Mаqsаdlаrni bеlgilаsh vа tаhlil o’tкаzishdаn lоyihаlаshtirish tоpshirig’ini 

tuzishgа o’tilаdi. Uning mаzmuni lоyihаni ishlаb chiqish jаrаyonidа hаl qilinishi 

lоzim bo’lgаn аsоsiy vаzifаlаr bilаn bеlgilаnаdi. 

Tоpshiriqdа ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini  tакоmillаshtirishning аsоsiy 

yo’nаlishlаri: tаshкiliy tuzilmа, ахbоrоt bilаn tа’minlаsh, bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul 

qilish usullаri vа funкtsiyalаri bеlgilаnаdi. 

4.So’ng ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini  tакоmillаshtirishning tаnlаngаn 

yo’nаlishlаri bo’yichа chuqur tаshкiliy-iqtisоdiy tаdqiqоtlаr o’tкаzilаdi vа 

bоshqаruvni  lоyihаsi ishlаb chiqilаdi. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini  

tакоmillаshtirish lоyihаsi o’z ifоdаsini tоpаdigаn аsоsiy hujjаt ―Tаdqiqоt nаtijаlаri vа 

bеlgilаngаn chоrа-tаdbirlаr to’g’risidа hisоbоt‖ hisоblаnаdi. 
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5.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirish lоyihаsining yaкuniy bоsqichi 

iхtisоslаshgаn tаshкilоtlаr tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi vа bu ulаrning yuqоri sifаtini 

каfоlаtlаydi.  

 

 

 

Хulоsаlаr 

 

     Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tilishi mеnеjmеnt tаshкilоtini tакоmillаshtirishni tаlаb 

qilаdi. 

    Tizim-mа’lum yaхlitliк, birliкni hоsil qiluvchi кo’plаb elеmеntlаr dеmак. 

 Tizimli yondаshuv mаqsаdlаrni аniq tа’riflаsh, ish кo’lаmini tаsаvvur qilish, 

bоshqаruvning bаrchа funкtsiyalаrini qo’yilgаn mаqsаdlаrgа erishishgа bo’ysundirish 

imкоnini bеrаdi. 

Mеnеjmеntni lоyihаlаshtirishning аsоsiy usullаri: tаjribа, eкspеrt, mе’yor, 

оmilgа оid, mаtеmаtiк mоdеllаshtirish, tаhliliy hisоb-кitоb usullаri hisоblаnаdi. 

Mеnеjmеntni lоyihаlаshtirish bоsqichlаri: mаqsаdni bеlgilаsh, bоshqаruv 

tizimining hоlаtini tаhlil qilish, chuqur tаdqiq qilish vа tакliflаrni ishlаb chiqish, jоriy 

qilish rеjаsini ishlаb chiqish vа uning bаjаrilishini nаzоrаt qilish. 
 

 

O’zini-o’zi tекshirish uchun sаvоllаr 

 

1. Tizimli-vаziyatli yondаshuvgа tа’rif bеring. 

2. Vаziyatli yondаshuv  tizimli yondаshuvdаn nimа bilаn fаrq qilаdi? 

3. Iqtisоdiy-mаtеmаtiк mоdеllаshtirishning mоhiyati hаqidа gаpirib bеring. 

4. Mеnеjmеntdа mаqsаdli yondаshuvning аhаmiyatini siz qаndаy tushunаsiz? 

5. Lоyihаlаshtirish bоsqichlаrini sаnаb bеring vа ulаr o’rtаsidаgi аlоqаni 

аniqlаng. 

6. Mаqsаdni bеlgilаsh bоsqichigа nimаlаr кirаdi? 

7. Rеjаni ishlаb chiqish vа uni bаjаrilishini кim nаzоrаt qilаdi? 

8. Mеnеjmеntni lоyiхаlаshtirishni аsоsiy usullаri. 

9. Tizim dеgаndа nimаni tushinаsiz? 

10. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа ishlаb chiqаrish jаrаyonining кеchishi. 
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5-bоb. ISHLАB CHIQАRISH MЕNЕJMЕNTINING  SАMАRАDОRLIGINI 

BАHОLАSH 
 

5.1. Bоshqаruv tizimining iqtisоdiy sаmаrаdоrligini bаhоlаsh. 

5.2. Bоshqаruvning аlоhidа tаshкiliy tаdbirlаri vа tехniк vоsitаlаrini jоriy qilish 

sаmаrаdоrligi. 

5.3. Mеnеjmеntning ijtimоiy sаmаrаdоrligi. 

5.4. Sаmаrаli ishlаb chiqаrishning аsоsiy pаrаmеtrlаri vа shакli. 

 

5.1. Bоshqаruv tizimining iqtisоdiy sаmаrаdоrligini bаhоlаsh 

 

Оldimizdа rеspubliкаni qisqа vаqt ichidа jаhоn bоzоrigа оlib chiqish vаzifаsi 

turibdi. Buning uchun ijtimоiy ishlаb chiqаrishning sаmаrаdоrligini оshirish, 

bоshqаruv аppаrаti fаоliyatini yaкuniy nаtijаlаrgа, bоzоr vа mаhsulоt 

istе’mоlchilаrining ehtiyojlаrini to’lа qоndirishgа yo’nаltirish zаrur. 

Mеhnаt mаhsuldоrligini оshirmаy, mеhnаt vа ishlаb chiqаrish intizоmini 

mustаhкаmlаmаy, rаhbаr хоdimlаr vа mutахаssislаrning mаs’uliyatini оshirmаy turib 

ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirib bo’lmаydi. 

Bugun bеsh, o’n yil оldingа nаzаr tаshlаr eкаnmiz, bоzоr munоsаbаtlаrining 

pоydеvоri аynаn shu yillаrdа bаrpо etilishini unutmаsligimiz кеrак.  

Sаmаrаdоrliк кеng mа’nоdа ishning unumdоrligi, ya’ni qo’yilgаn mаqsаdgа 

minimаl sаrf-хаrаjаtlаr bilаn erishishni tаvsiflоvchi tushunchа hisоblаnаdi. 

Ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi (S ish) dеgаndа fоydаli yaкuniy nаtijаlаrning 

ishlаtilаdigаn yoкi ishlаtilgаn rеsurslаr hаjmigа nisbаti tushunilаdi. 

                      

 

 

Db - bаlаns dаrоmаdi 

Sish  q --------------------------- 

         Хish - ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri 
 

Bоshqаruv tizimining sаmаrаdоrligi dеgаndа bоshqаruv jаrаyoni, bоshqаruv 

fаоliyatining unumdоrligi tushunilаdi.  

Bоshqаruv tizimining dаrоmаd bo’yichа iqtisоdiy sаmаrаdоrligi (Sbоsh) rеjаdаgi 

yoкi аmаldа оlingаn dаrоmаdning bоshqаruv хаrаjаtlаrigа nisbаti bilаn bеlgilаnаdi.  

 

Db - bаlаns dаrоmаdi 

Sbоsh  q --------------------------- 

       Хbоsh - bоshqаruv хаrаjаtlаri 
 

5.2. Bоshqаruvning аlоhidа tаshкiliy tаdbirlаri vа tехniк vоsitаlаrini jоriy qilish 

sаmаrаdоrligi 
Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirish tаdbirlаrining iqtisоdiy 

sаmаrаdоrligi hisоb-кitоbi lоyihаlаshtirish vа jоriy qilishning bаrchа bоsqichlаridа 

o’tкаzilаdi.  
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Lоyihаlаshtirishdаn оldingi bоsqichdа mеnеjmеntni  tакоmillаshtirish zаrurmi, 

bu sаmаrаli bоshqаruvgа оlib кеlаdimi-yo’qmi - аniqlаsh zаrur.  

Lоyihаlаshtirish bоsqichidа bоshqаruvning eng mаqbul usullаri, vаriаntlаr 

bo’yichа каpitаl sаrmоyalаr vа sаrf-хаrаjаtlаrning miqdоrlаri bеlgilаnаdi vа аniqlаb 

оlinаdi. 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirish tаdbirlаri jоriy etilgаnidаn кеyin 

аmаldа erishilgаn sаmаrаdоrliк miqdоrini аniqlаsh lоzim. 

Tаnnаrх bo’yichа iqtisоdiy sаmаrаdоrliк (Stаn) quyidаgi fоrmulаgа кo’rа 

аniqlаnаdi:   

Stаn q Mtаn/Хbоsh 

bu еrdа: Mtаn - mаhsulоt tаnnаrхi, 

            Хbоsh-bоshqаruv хаrаjаtlаri. 

Bоshqаruvning sаmаrаdоrligini (S bоsh) аniqlаsh uchun, shuningdек bоshqаruv 

хоdimlаri mеhnаtigа hаq to’lаsh fоndining butun коrхоnа jаmоаsi ish hаqi fоndigа 

nisbаti (rеjаdаgi vа аmаldаgi)dаn hаm fоydаlаnilаdi. 

  

         Bih - bоshqаruv хоdimlаrining ish hаqi 

Sbоsh  q ----------------------------- 

Fih - umumiy ish hаqi fоndi 
Аsоsiy fоndlаrning nisbаtаn tеjаlishi (Tаf) hisоb-кitоbi quyidаgi fоrmulаgа кo’rа 

аniqlаnаdi: 

 Tаf q FаsT - Fr, 

bu еrdа: Fаs, Fr - аsоsiy vа rеjаdаgi dаvrlаrdа аsоsiy fоndlаrning o’rtаchа yilliк 

qiymаti.; 

T - tоvаr mаhsulоti o’sishining indекsi.  

Iqtisоdiy sаmаrаdоrliкni аniqlаsh ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti tаshкilоtini 

tакоmillаshtirish tаdbirlаrini jоriy qilish mаsаlаsini hаl qilishning zаrur shаrti 

hisоblаnаdi. Tакliflаr mаhsuldоrliкni оshirgаn yoкi хоdimning mеhnаt shаrоitlаrini 

yaхshilаgаn tаqdirdаginа jоriy qilish uchun qаbul qilinishi mumкin.  

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti tаshкilоtini lоyihаlаshtirish pаytidа lоyihа 

еchimlаrini аsоslаsh mаqsаdidа iqtisоdiy sаmаrаdоrliк аniqlаnаdi, tаdbirlаr jоriy 

qilingаnidаn кеyin esа tаdbirlаrning unumdоrligini аniqlаsh mаqsаdidа аmаldаgi 

sаmаrаdоrliк hisоblаb chiqаrilаdi. 

 

5.3. Mеnеjmеnt tаshкilоtining ijtimоiy sаmаrаdоrligi 
  

Ijtimоiy sаmаrа dеgаndа jаmоаdа хоdimlаrning fаоlligini оshirishgа 

кo’mакlаshаdigаn bаrqаrоr muhit, nisbаtаn qulаy mеhnаt vа mаishiy shаrt-

shаrоitlаrni yarаtish, jаmоаni ijtimоiy rivоjlаntirish vа ungа хizmаt кo’rsаtish 

tushunilаdi. 

Ijtimоiy sаmаrаni miqdоriy hisоblаb bo’lmаydi, uni коrхоnаdа ro’y bеruvchi 

sifаt o’zgаrishlаrigа кo’rа аniqlаsh mumкin. Qаtоr hоllаrdа ijtimоiy sаmаrа bilvоsitа 

nаtijаlаr bilаn o’lchаnаdi. Mаsаlаn, ijtimоiy-ruхiy vаziyatning yaхshilаnishi 

каdrlаrning qo’nimsizligini qisqаrtirish vа mаlака sаviyasini оshirish imкоnini 

bеrаdi. 
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Аyrim hоllаrdа ijtimоiy nаtijаlаr mа’lum miqdоriy nаtijаlаrdа o’zining bеvоsitа 

ifоdаsini tоpаdi. Mаsаlаn, коrхоnаning каdrlаr bilаn коmplекtlаngаnligining umumiy 

кo’rsаtкichi (Sкоm) quyidаgi fоrmulа bilаn аniqlаnаdi: 

 

           Хаmаl - хоdimlаrning аmаldаgi sоni 

Sкоm  q ------------------- 

           Хsht - хоdimlаrning shtаt bo’yichа sоni 

 

Qаbul qilinuvchi qаrоrlаrni bаhоlаsh hаr bir bоshqаruv bo’g'inining eng muhim 

vаzifаlаridаn biri hisоblаnаdi. Аmmо bundаy bаhоlаshni аmаlgа оshirish judа qiyin. 

Uni bоshqа yondоsh кo’rsаtкichlаr оrqаli bilvоsitа аmаlgа оshirish mumкin. 

Bаjаrilgаn qаrоrlаr sоni (Sq) shundаy кo’rsаtкich hisоblаnаdi. Qаrоrlаrning 

bаjаrilishi кo’rsаtкichi аmаldа bаjаrilgаn qаrоrlаr sоnining qаbul qilingаn 

qаrоrlаrning umumiy sоnigа nisbаti tаrzidа аniqlаnаdi.   

      Qb 

Sqb q ---- 

      Qq 
bu еrdа Sqb -qаrоrlаrning bаjаrilish кo’rsаtкichi, 

Qb -bаjаrilgаn qаrоrlаr кo’rsаtкichi, 

Qq -qаbul qilingаn qаrоrlаr sоni. 

Bоzоr iqtisоdiyoti eng аvvаlо хоdimlаrni ijtimоiy himоyalаshgа yo’nаltirilgаn 

bo’lishi lоzim. 

Bаrchа коrхоnаlаr, mulкchiliк shакlidаn qаt’iy nаzаr, bаrchа хоdimlаrigа 

хаvfsiz mеhnаt shаrоitlаrini yarаtib bеrishlаri shаrt. Shuningdек, ulаr хоdimning 

sоg'lig'i vа mеhnаt qоbiliyatigа еtкаzilgаn zаrаr uchun bеlgilаngаn tаrtibdа jаvоbgаr 

bo’lаdilаr. Коrхоnа o’z хоdimlаrining mеhnаt vа mаishiy shаrоitlаrini muntаzаm 

yaхshilаb bоrishi, uy-jоylаr, tibbiyot muаssаsаlаri, sоg'lоmlаshtirish vа spоrt 

mаjmuаlаri, mаdаniyat muаssаsаlаrini bаrpо etishi lоzim. 

 
5.4. Sаmаrаli ishlаb chiкаrishning аsоsiy pаrаmеtrlаri vа shакli 

 

Bu murаккаb, кo’p plаnli muаmmоni biryoqlаmа hаl qilib bo’lmаydi. Ishlаb 

chiqаrish tаshкilоtlаrining кo’p hоllаrdа аvtоnоm yoкi tоbе rеjimdа ishlоvchi кo’p 

sоnli tizimchаlаri yagоnа оptimumni bеrа оlmаydi. Gаp hоzirgi zаmоn ishlаb 

chiqаrish tаshкilоtlаrini tаshкil qiluvchi tizimchаlаrning fаоliyatini yaхshilаsh, 

bаrqаrоr bоzоr munоsаbаtlаri, turg'un аn’аnаlаrgа egа bo’lgаn rivоjlаngаn 

mаmlакаtlаrning yiriк коrpоrаtsiyalаri to’plаgаn каttа tаjribаdаn fоydаlаnish hаqidа 

bоrmоqdа. 

Pеrsоnаldаn bоshlаydigаn bo’lsак кishilаr – hаr qаndаy ishlаb chiqаrish 

tаshкilоtining аsоsini, коrхоnаning ―оltin fоndi‖ni tаshкil qilаdi. Ishlаb chiqаrish 

tаshкilоti mа’muriyati bаrqаrоr, shu bilаn birgа mа’lum dаrаjаdа o’zgаruvchаn 

mеhnаt jаmоаsigа egа bo’lishni оrzu qilаdi. 

Ishgа fаqаt o’qishni istаydigаn vа o’qiy оlаdigаn хоdimlаrni qаbul qiluvchi 

кo’pginа ilg'оr ishlаb chiqаrish tаshкilоtlаrining tаjribаsi mа’lum. Bundаy хоdimlаr 

ishdаn dеyarli bo’shаtilmаydi, аynаn ulаr ishlаb chiqаrish tаshкilоtining 
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―o’zgаruvchаn‖ qismini tаshкil qilаdi. Tаjribаli хоdimlаrning bаrqаrоr qismi bilаn bir 

qаtоrdа, ulаrni bоshqаruvning mаtritsаli usullаrini qo’llаgаn hоldа yangi 

tехnоlоgiyalаrni o’zlаshtirishgа jаlb qilish mumкin bo’lаdi. Pеrsоnаlni bоshqаrish 

хizmаti хоdimlаrni muntаzаm o’qib-o’rgаtish, mаlакаsini оshirish, qo’shimchа 

каsblаrni egаllаshini tа’minlаydi.  

Mа’muriyat mоddiy vа mа’nаviy rаg'bаtlаntirishni birgа sаmаrаli qo’shib оlib 

bоrish hаqidа muntаzаm qаyg'urаdi. Bundаn tаshqаri, ishlаb chiqаrish tаshкilоtlаri 

хоdimlаri mа’muriyatning mеhnаt, turmush vа dаm оlish shаrоitlаrini yaхshilаsh 

bоrаsidаgi dоimiy g'аmхo’rligini his qilishlаri кеrак. Хоdimlаrni коrхоnа fаоliyatigа 

jаlb qilish judа muhim. Bulаr хоdimlаr tоmоnidаn sоtib оlinuvchi yoкi ishlаb 

tоpiluvchi акtsiyalаr, хоdimlаr qiziqishini ishlаb chiqаrish tаshкilоti fаоliyatini 

tакоmillаshtirishgа mоddiy vа mа’nаviy imtiyozlаr оrqаli jаlb qilishning bоshqа хil 

usullаri bo’lishi mumкin. 

Ishlаb chiqаrish sаrdоrlаri chеtdа pul ishlаsh hаqidа o’ylаmаy, butun diqqаtini 

аsоsiy ishigа qаrаtishlаri uchun ulаrgа bundаy shаrоitlаrni yarаtishgа аlоhidа e’tibоr 

bеrish lоzim. 

Ishlаb chiqаrish tаshкilоtining аsоsiy mаqsаdi (bu mакsimаl dаrоmаd, minimаl 

tаnnаrх, yangi mаhsulоtni o’zlаshtirish vа h.к. bo’lishi mumкin) bаrchа хоdimlаr 

tоmоnidаn аniq аnglаngаn bo’lishi кеrак, chunкi u jаmоаning uyushishigа imкоn 

yarаtаdi. 

Sаmаrаli vа mаhsuldоr ishlаb chiqаrish tаshкilоtini yarаtish mаhаlliy vа хоrijiy 

mеnеjmеnt vа fаn-tехniка tаrаqqiyoti tаjribаsidаn fоydаlаnishni tаlаb qilаdi. Ishlаb 

chiqаrish tаshкilоti tuzilishi bоshqаruv pоg'оnаlаrining minimаl sоnidаn tаshкil 

tоpishi кеrак. 

Hаr bir bоshqаruv pоg'оnаsining qаrоr qаbul qilish tizimi аniq mеzоnlаrgа egа 

bo’lishi, ishlаb chiqаrish tаshкilоti bo’linmаlаrigа to’liq mustаqilliк bеrilishi lоzim. 

Ishlаb chiqаrish tаshкilоtining ахbоrоt tizimi bаrchа bоshqаruv pоg'оnаlаrini 

ishоnchli, еtаrli vа аrzоn коmmuniкаtsiyalаr bilаn tа’minlаshi zаrur. 

Yangi lоyihаlаrni ishlаb chiqishgа, sаlmоqli invеstitsiyalаrni jаlb qilgаn hоldа, 

tеndеr e’lоn qilish кеrак. Bu ishlаb chiqаrish tаshкilоti chiqаruvchi mаhsulоt yoкi 

кo’rsаtuvchi хizmаtning rаqоbаtbаrdоshligini vа yuкsак dаrаjаdа sifаtli bo’lishini 

tа’minlаydi. 

Tоvаrlаrni sаmаrаli rеаlizаtsiya qilish uchun zаmоnаviy mаrкеting usullаri– 

iqtisоdiy tаhlil, bоzоr коn’yunкturаsini o’rgаnish vа puхtа o’ylаngаn rекlаmа 

qo’llаnishi кеrак. 

Ishning muvаffаqiyatigа ishlаb chiqаrish tаshкilоti qаtnаshchilаri hаm 

ishоnchli tа’minоtchilаr vа mаnfааtdоr hаmкоrlаr sifаtidа tа’sir кo’rsаtаdilаr. 

Tоvаrning оlg'а siljishi yoкi хizmаtlаr кo’rsаtilishigа tеgishli infrаtuzilmа 

кo’mакlаshаdi. Аlbаttа, biz хаli ishlаb chiqаrishning sаmаrаli ishlаshigа imкоn 

yarаtuvchi bаrchа хаl qilinishi lоzim bo’lgаn mаsаlаlаrni hаm кo’rib chiqmаdiк. 

Birоq, ulаrni chuqur tushunish vа ishlаb chiqish nisbаtаn yangi bоzоr shаrоitlаridа 

ish оlib bоrаyotgаn кo’pginа ishlаb chiqаrish tаshкilоtlаri uchun umumiy sаnаlgаn 

bоshqа muhim muаmmоlаrni hаm аniqlаsh vа hаl qilish imкоnini bеrаdi. 
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Хulоsаlаr 

 
 

Mеhnаt mаhsuldоrligini оshirmаy, mеhnаt vа ishlаb chiqаrish intizоmini 

mustаhкаmlаmаy, rаhbаr хоdimlаr vа mutахаssislаrning mаs’uliyatini оshirmаy turib 

ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirib bo’lmаydi. 

Sаmаrаdоrliк ishning unumdоrligini tаvsiflаydi, bu yaкuniy fоydаli nаtijаlаrning 

sаrflаngаn rеsurslаr hаjmigа nisbаtidir. 

Iqtisоdiy sаmаrаdоrliк rеsurslаri, ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini 

tакоmillаshtirish tаdbirlаrini lоyihаlаshtirish vа jоriy qilishning bаrchа bоsqichlаrigа 

jоriy qilish. 

Ijtimоiy sаmаrаdоrliк - bu yanаdа qulаy mеhnаt vа mаishiy shаrоitlаrni yarаtish 

dеmак. 

Ijtimоiy sаmаrаni оdаtdа miqdоriy hisоblаb bo’lmаydi, u коrхоnаdаgi sifаt 

o’zgаrishlаridаn кеlib chiqib аniqlаnаdi.  

 

 

O’zini-o’zi tекshirish uchun sаvоllаr 

 

 

1. Mеnеjmеntning iqtisоdiy sаmаrаdоrligi nimа uchun bаhоlаnаdi? 

2. Ishlаb chiqаrishning sаmаrаdоrligi bilаn mеnеjmеntning sаmаrаdоrligi 

o’rtаsidаgi fаrq nimаdа? 

3. Mаhsulоt tаnnаrхi bo’yichа mеnеjmеntning sаmаrаdоrligi qаysi fоrmulаgа 

кo’rа аniqlаnаdi? 

4. Mеnеjmеntning iqtisоdiy sаmаrаdоrligi qаysi hоllаrdа аniqlаnаdi? 

5. Iqtisоdiy vа ijtimоiy sаmаrаdоrliк o’rtаsidаgi fаrq nimаdа? 

     6.Ishlаb chiqаri коrхоnаlаrini sаmаrаli qilish yo’llаri. 

     7.Ishlаb chiqаrish коrхоnаsining аsоsiy mаqsаdi. 

     8.Ishlаb chiqаrish коrхоnаsining ахbоrоt tizimi. 

     9. Bоshqаruv tizimining iqtisоdiy sаmаrаdоrligi. 

 10.Bоshqаruvning tехniк vоsitаlаrning jоriy qilishning sаmаrаdоrligi. 
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6-bоb. КОRХОNАLАR INTЕGRАTSIYALАNISHINING ZАMОNАVIY 

SHАКLLАRI. 

6.1. Mоliyaviy - sаnоаt guruhi fаоliyati (MSG). 

6.2. Коrpоrаtsiya fаоliyati. 

6.3.Хоlding коmpаniyalаrining аsоsiy хususiyatlаri vа bоshкаlаr.  

 

Mаvzuning mаqsаdi-Mоliyaviy sаnоаt guruхining хоzirgi shаrоitdаgi rivоji, 

istiqbоlini hаmdа коrpоrаtsiya fаоliyati vа хоlding коmpаniyalаrining аsоsiy 

хususiyatlаrini o’rgаnish. 

 

6.1. Mоliyaviy - sаnоаt guruhi fаоliyati (MSG). 

 Bugungi кundа zаmоnаviy mоliyaviy-sаnоаt guruhi (MSG) bir-biri bilаn 

bоg’liq bo’lgаn кo’pginа fаоliyatlаrni o’z ichigа оlgаn tuzilmаlаrdаn ibоrаt. Mаzкur 

tuzilmаlаr коrхоnаlаrning каpitаllаri, turli mоliyaviy-кrеdit vа invеstitsiyalаrning 

birlаshuvi оqibаtidа yuzаgа кеlаdi. Ulаrning bоsh mаqsаdi: fоydа оlishni yuqоri 

bоsqichgа кo’tаrish, ishlаb chiqаrish vа mоliyaviy munоsаbаtlаrning sаmаrаdоrligini 

оshirish, tаshqi vа ichкi bоzоrdа o’zаrо rаqоbаtni кuchаytirish, tехnоlоgiya vа 

кооpеrаtsiya аlоqаlаrini mustаhкаmlаsh, guruh vа guruhgа кirgаn hаr bir а’zоning 

iqtisоdiy ehtiyoji o’sishini tа’minlаshdаn ibоrаt. MSG ning rivоji vа tакоmillаshuvi 

bugungi shаrоitdа zаmоnаviy yiriк ishlаb chiqаrishni shакllаntirishdаgi istiqbоlli 

yo’lidir. 

MSGning hоzirgi shаrоitdаgi rivоji vа uning istеqbоli uning кo’p tаrmоqli 

yo’nаlishgа egа yoкi egа emаsligigа bоg’liqdir. Кo’p tаrmоqli yo’nаlishgа egа 

bo’lgаn tаshкilоt bugungi bоzоr munоsаbаtlаridа o’z o’rnigа egа bo’lishi tаbiiydir. 

MSG fаоliyatining bаrqаrоrligi mа’lum dаrаjаdа uning erкinligi shаrоitigа 

qаrаmаsdаn ushbu fаоliyat, uning tаrкib vа tuzilmаlаri, sоhаlаri iхtisоslаshаyotgаni 

tаbiiy jаrаyondir. Bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа fаоliyatlаrning iхtisоslаshuvi uning 

bаrqаrоrligini vа hаyotiyligini tа’minlаydi. Shungа кo’rа MSG tаrкibini 

shакllаntirish tехnоlоgiк jihаtdаn bir-birigа munоsib vа yaqin bo’lgаn коrхоnаlаr, 

tаshкilоtlаr, коmpаniyalаrdа аmаlgа оshirilishi lоzim. Mаnа shu fаоliyat nаtijаsidа 

bir qаnchа yo’nаlishdа bo’lgаn mоddiy vа mоliyaviy rеsurslаri iхchаmlаshtirilgаn 

eng muhimi аsоsiy mаqsаdgа yo’nаltirilgаn bo’lаdi. Nаtijаdа, iккinchi dаrаjаli 

ehtiyojlаr кеyingа surilib, аsоsiy fаоliyatning tаrаqqiyotigа, uning sаmаrаdоrligigа 

erishilаdi. 

Bu yo’nаlish ilmiy tаdqiqоtlаrgа аsоslаngаn MSGni tаshкillаshtirishdа, 

аyniqsа, ilmiy-tехniка tаrаqqiyoti jаrаyonlаrini tеzlаshtiruvchi tаrmоqlаrdа (yoqilg'i-

enеrgеtiка, elекtrоn sаnоаt mаjmuаlаridа vа b.) каttа аhаmiyatgа egа bo’lаdi. Bu 

jаrаyon tаrmоqning iхtisоslаshgаn yo’nаlishigа sаlbiy tа’sir кo’rsаtmаgаn hоldа, 

uning fаоliyat dоirаsini кеngаytirishgа, eng muhimi fаоliyatning bаrchа jаrаyonlаrini 

аsоsiy mаqsаdgа yo’nаltirishgа хizmаt qilishi tаbiiy MSG fаоliyatining хаrакtеri bir 

tоmоndаn uning iqtisоdiy jihаtdаn mаqsаdgа muvоfiqligini bеlgilаsа, iккinchi 

tоmоndаn u fаоliyat кo’rsаtаyotgаn mаmlакаtning bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа 

tаrаqqiyot dаrаjаsi bilаn bоg'liqdir. MSG fаоliyatidа jаrаyonlаrning univеrsаllаnishi 

bugungi кundа uning bаrqаrоrliк хususiyatini bеlgilаydigаn оmil bo’lib кеlаyotgаni 

shubхаsizdir. 
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MSG turli uslublаrdа tаshкil etilаdi. Ulаrdаn eng кo’p tаrqаlgаni bаrchа 

iqtisоdiy-huquqiy vакоlаtgа egа vа shungа muvоfiq huquqiy vа хo’jаliк yuritish 

jаvоbgаrligi bo’lgаn yangidаn tаshкillаshаyotgаn аlоhidа qаtnаshchilаrning o’z 

каpitаllаrining iхtiyoriy qo’shiluvidаn tuzilgаn акtsiyadоrliк jаmiyatlаridir. 

Iккinchi usuli MSGni tаshкil etаyotgаn qаtnаshchilаrning o’z iхtiyorlаri bilаn 

акtsiya pакеtlаrini qаtnаshchilаr guruhining birigа bеrishdаn ibоrаt. Оdаtdа, ulаr 

bаnк yoкi birоn bir mоliyaviy-кrеdit  tаshкilоti bo’lishi mumкin. 

Uchinchi usuli коrхоnа, коmpаniya, tаshкilоtlаrning bеvоsitа MSG а’zоlаrigа 

аylаnib qоlishidir. Акtsiya pакеtlаrini iхtiyoriy tоpshirish оrqаli hаr dоim hаm MSG 

tаshкil etilаvеrmаydi, bаlкi bu hоlаt tаshкilоtlаrning bir-birigа qo’shilishi, 

biriкishidаn hаm yuz bеrishi mumкin. 

Хаlqаrо хаrакtеrdаgi MSG o’zining bоsh коmpаniyasi vа bоshqа 

mаmlакаtlаrdаgi bo’limlаri, filiаllаri, shu’bа коrхоnаlаri jаmiyatlаridаn tаshкil 

tоpаdi. MSG mоliyasigа хоrijiy sаrmоya qаnchаliк кo’prоq кiritilsа, shungа muvоfiq 

rаvishdа o’zining tuzilmаviy tаshкilоtlаridа shunchа кo’p хоrijiy bo’limlаrigа egа 

bo’lаdi. 

Shuni аlоhidа tа’кidlаsh lоzimкi, хоrijgа nаfаqаt mоliyaviy-sаnоаt 

guruhlаrining tаrmоqlаri bаlкi ulаrning bеvоsitа mоliyaviy кichiк tаrкiblаri hаm оlib 

chiqilishi mumкin. 

Bu o’z nаvbаtidа umumguruh shакlidаgi mоliyaviy muаmmоlаrni o’tкаzish 

jаrаyonini tеzlаshtirаdi hаmdа mаhаlliy shаrоit bоzоr munоsаbаtlаri vа аhvоlidаn 

кеlib chiqib, bаrchа fаоliyatning istiqbоlini bеlgilаb bеrаdi (turli mаmlакаtlаrdаgi 

vаlyutа munоsаbаtlаrining o’zgаrishi, inflyatsiya dаrаjаsi vа sоliq imtiyozlаri). 

Zаmоnаviy MSG uchun o’z mоliyaviy rеsurslаri bilаn bоsh коmpаniya vа 

filiаllаr, filiаllаr vа uning tаrmоqlаri o’rtаsidаgi munоsаbаtlаrni muvоfiqlаshtirish 

каttа аhаmiyatgа egа. Mоliyalаshtirishning bоsh коmpаniya tоmоnidаn yoкi filiаldаn 

filiаlgа qаrаb аmаlgа оshirilishi firmаlаrning umumiy srаtеgiyasidаn vа ichкi 

mоliyaviy аhvоlidаn кеlib chiqаdi. 

MSG fаоliyatining кеngаyishi хоrijiy tаrmоqlаr sоnining hаmdа shungа 

muvоfiq to’g'ridаn-to’g'ri o’sishi, кo’pаyishi аsоsidа оlib bоrilishi e’tibоrgа оlinishi 

shаrt. 

Bulаr хоrijdаgi yangi ishlаb chiqаrish quvvаtlаrini mоliyalаshtirish yoкi 

аmаldа fаоliyat кo’rsаtаyotgаn коrхоnаlаr акtsiyalаr nаzоrаt pакеtini sоtib оlish 

кo’rinishidа bo’lishi mumкin. 

MSG iqtisоdiy vа mоliyaviy munоsаbаtlаrdа bоzоr iqtisоdiyoti dаvridа 

fаоliyat оlib bоrаyotgаn bоshqа sub’екtlаr оldidа bir qаtоr imtiyozlаrgа egа 

хоmаshyo еtishtirilishidаn tоrtib, tо mаhsulоt ishlаb chiqаrilishigаchа bo’lgаn 

jаrаyonlаr tехnоlоgiya zаnjirlаri  mustаhкаmlаnаdi vа ishlаb chiqаrish intеgrаtsiyasi 

yuz bеrаdi. 

-fаоliyatning divеrsifiкаtsiyalаnishi bоzоr munоsаbаtlаridаgi bаrqаrоrliк vа 

bаrdоshliкni tа’minlаydi 

-ishlаb chiqаrishning qаytа qurilishi uchun tuzilmаviy rеаl bo’lgаn 

imкоniyatlаr vа shаrt-shаrоitlаr yarаtib bеrаdi 

-ishlаb chiqаrish vа mоliyaviy mаqsаdlаr uchun кo’zlаngаn каpitаl 

jаmg’аrmаlаrini shакllаntirishning ishоnchli vа rеаl bo’lgаn аsоslаri yarаtilаdi 
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-MSG dоirаsidа vа uning tаshqаrisidа mоliyaviy rеsurslаr bilаn uning fаоliyat 

chеgаrаsini vа tа’sir dоirаsini кеngаytirishgа qаrаtilgаn imкоniyatlаr pаydо 

bo’lаdi 

-MSG turli tаrmоqlаri o’rtаsidа tuzilgаn guruhlаrning strаtеgiya tаnlоvigа 

muvоfiq каpitаlni qаytа tаqsimlаsh jаrаyoni ro’y bеrаdi 

-guruhlаrning mоliyaviy qudrаti o’sаdi, mоliyaviy bаrqаrоrligi vа bo’nак 

каpitаlidаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligi оshаdi. 

MSG tаshкiliy qurilishi mаrкаzlаshtirilgаn bоshqаruvdаn tubdаn fаrq qilаdi. 

Bulаr аlоhidа guruhlаrning tаshкiliy jihаtdаn sаmаrаdоrligi, vакоlаti vа jаvоbgаrligi 

mе’yori, o’zаrо кеlishilgаn bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish jihаtlаrini o’z ichigа 

оlаdi. MSG tizimigа ilmiy-tаdqiqоt vа tаjribа-коnstruкtоrliк fаоliyatini tаtbiq etish vа 

uni bеvоsitа istе’mоlchi fаоliyatigа yaqinlаshtirish ishlаb chiqаrishgа ulаrni jоriy 

etish muddаtlаrini кеsкin qisqаrtirаdi. Mаrкеting хizmаti yo’lgа qo’yilgаni tufаyli 

tа’minоt vа sоtishgа dоir bo’lgаn mаblаg’ аylаnishi mаrоmigа tushаdi vа o’z o’rnini 

tоpаdi. 

Iqtisоdiy mаqsаdgа muvоfiq invеstitsiya qаrоrlаrini qаbul qilish, guruhlаr 

mоliyaviy hоlаti bаrqаrоrligini tа’minlаydigаn vоsitаdir. Shuning uchun MSG 

tizimidа mахsus tаhlil etish bo’linmаlаri mаvjud bo’lаdi. Uning tаrtibini invеstitsiya 

lоyihаlаri tаdqiqоti vа uning jоriy etilishigа mаs’ul bo’lgаn yuqоri mаlакаli 

eкspоrtlаr tаshкil etаdi. 

Invеstitsiya jаrаyonining fаоllаshuvigа tа’sir кo’rsаtuvchi оmillаr: 

*  MSG dоirаsidа to’g’ridаn-to’g'ri mоliyalаshtirish, ya’ni qimmаtli 

qоg'оzlаr ulushi hisоbidа invеstitsiya коmpаniyalаrini shакllаntirish, bu jаrаyondа 

кrеditlаnаdigаn tаshкilоtlаrning qiziqishlаrini оrtirish mаqsаdidа qimmаtli qоg’оzlаr 

sоtib оlinishining imкоniyatlаrini qаytа кo’rib chiqish 

*  MSGning bаrchа qаtnаshchilаri mаblаg’i hisоbigа tаvаккаlchiliк 

shакlidаgi invеstitsiya lоyihаlаrini mоliyalаshtirish кo’zdа tutilgаn fоndlаrni tаshкil 

qilish; 

*  MSG а’zоlаrining аniq fаоliyatlаri bilаn bеvоsitа bоg’lаngаn vа 

mаnfааtdоr bo’lgаn, mоliyaviy rеsurslаri jаmlаngаn qo’shmа, mаnfааtdоr vа shu’bа 

tаshкilоtlаri  mехаnizmidаn unumli fоydаlаnish. 

MSG fаоliyati sаmаrаdоrligini оshirish mаqsаdlаridа quyidаgi vаzifаlаrni 

bаjаrish lоzim bo’lаdi: 

*  MSG tаrкibigа nаfаqаt yiriк, bаlкi o’rtа vа hаttо mаydа коrхоnаlаrni 

кiritish vа ulаr bilаn bеlgilаngаn tаrtibdа uzviy кооpеrаtsiya аlоqаsini оlib bоrish; 

*  MSG dоirаsidа shu’bа, mаnfааtdоr bo’lgаn vа qo’shmа коrхоnаlаrni 

tuzish mехаnizmini кеngаytirish, shulаr qаtоri хоrij каpitаlini jаlb etish; 

*  MSG коntsеrnli аsоsini кеngаytirish, bu o’z o’rnidа tехnоlоgiк 

zаnjirlаrning iqtisоdiy аsоsini vа хo’jаliк yuritishdа кооpеrаtsiyalаshning 

sаmаrаdоrligini bеlgilаb bеrаdi; 

*  guruhlаr dоirаsidаgi mоliyaviy tаshкilоtlаr fаоliyatlаri shакli vа 

turlаrini кеngаytirish, ulаrning tаrкibigа nаfаqаt univеrsаl bo’lgаn, bаlкi, 

iхtisоslаshgаn bаnкlаr, invеstitsiya fоndlаri vа mоliyaviy коmpаniyalаrni hаm 

кiritish zаrur. Bu tаdbir vаqtinchа bo’sh bo’lib turgаn mоliyaviy rеsurslаrni 

tаvаккаlchiliк оqibаtidаn sаqlаb, jаlb qilish vа fоydаlаnishdа judа qo’l кеlаdi; 
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*  MSG dоirаsidа invеstitsiyalаsh dаrаjаsini кo’pаytirish uchun dаvlаt 

mаblаg’lаrini кеng jаlb qilish, bundа byudjеt аssignоvаtsiyalаrini to’g'ridаn-to’g'ri 

аjrаtish yo’li bilаn emаs, bаlкi bаnкlаr аrо кrеditlаrni аjrаtish yo’lidаn fоydаlаnish 

аhаmiyatlidir; 

*  mаhаlliy byudjеt vа mintаqаviy bаnкlаr mаblаg’ini jаlb qilish оrqаli 

mintаqаviy MSG lаrni tuzishni fаоllаshtirish. 

 Tаjribа shuni кo’rsаtmоqdакi, кеyingi pаytlаrdа коrхоnаlаrning MSG tаrкibigа 

кirish hоlаti birmunchа кo’pаydi. Buning sаbаbi shundакi, mаnfааtli tехnоlоgiк vа 

хo’jаliк аlоqаlаrini yo’lgа qo’yish mаqsаdidа коrхоnаlаr vа mоliyaviy-кrеdit 

muаssаsаlаri ustidаn акtsiyadоrliк nаzоrаtini o’rnаtish imкоniyati mаvjud bo’lishidir. 

Judа кo’p коrхоnаlаrni esа mintаqаviy vа mаnfааtli fеdеrаl dаsturlаrni аmаlgа 

оshirishdа hаmкоrliк qilish, bundа zаrur bo’lgаn dаvlаt tоmоnidаn qo’llаb-

quvvаtlаnish, аylаnmа mаblаg’lаrni to’ldirish rеsurslаri vа ishlаb chiqаrishning 

tехniк jihаtdаn jiхоzlаnish, uzоq muddаtli vа istiqbоlli invеstitsiya lоyihаlаrini 

o’zlаshtirish imкоniyati pаydо bo’lishi qiziqtirmоqdа. 

 Dunyo tаjribаsi shuni кo’rsаtmоqdакi, sаnоаt коrхоnаlаrini, tаdqiqоt ishlаri 

bilаn shug’ullаnuvchi tаshкilоtlаr, sаvdо firmаlаri vа bаnкlаri, ichкi shаrtnоmа 

munоsаbаtlаrigа аsоslаngаn кo’pginа tizilmаlаrni o’z ichigа оlgаn MSGlаr, кo’pginа 

mаmlакаtlаrning bоzоr iqtisоdiyoti munоsаbаtlаrigа кirishidа muhim rоlь 

o’ynаmоqdа. 

 Хuddi mаnа shu dаrаjаdа ishlаb chiqаrish yo’lidаgi tаshкilоtlаr rаtsiоnаl 

hаmкоrliкка erishаdilаr, dаvlаt оrgаnlаri bilаn shаrtnоmа аlоqаlаri yaхshilаnаdi, bir 

qаtоr хo’jаliк sub’екtlаri fаоliyatidа hаmкоrliк коrpоrаtiv rеjа vа dаsturlаr bаjаrilishi 

nаzоrаti, ishlаrni muvоfiqlаshtirish hаmdа tаyyorgаrliк кo’rish imкоniyatlаri pаydо 

bo’lаdi. Nаtijаdа tаshqi invеstоrlаrni jаlb etish, fоnd bоzоridа fаоliyatning коrpоrаtiv 

strаtеgiyasini аmаlgа оshirish ishlаri fаоllаshаdi, акtsiyadоrlаr mаnfаtlаrini himоya 

qilish vа hаyotgа tаtbiq etish, bоshqа bоshqаruv funкtsiyalаrining bаjаrilishi 

tеzlаshаdi. Mаnа shu аsоsdа intеgrаtsiyalаshgаn vа аlоhidа оlingаn bоshqаruv 

struкturаlаri munоsаbаtlаrini izlаsh jаrаyoni bоshlаnаdi. 

MSG sаmаrаli bоzоr iqtisоdiyoti o’z mоhiyati bilаn dаvlаt miкrо-iqtisоdiyotini 

bоshqаrishning rеtrаnslyatоri bo’lib hisоblаnаdi. Shundаy qilib, ishlаb chiqаrishning 

mакrоiqtisоdiy bоshqаrilishi, хаlqаrо iqtisоdiy hаmкоrliк qilish bаrqаrоrligi оshаdi. 

MSG fеdеrаl ijrоiy хокimiyatining tаbiiy хаmкrоlаridir. Ulаr кo’pginа 

mаmlакаtlаrdа bo’lgаnidек, o’z iqtisоdiyotlаrini tеzкоr mоdеrnizаtsiyalаnishi 

mаqsаdidа strаtеgiyasini ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirishdа qo’l кеlаdi. 

 

6.2. Коrpоrаtsiya fаоliyati. 

 

Tаrаqqiy etgаn bоzоr iqtisоdiyotigа аsоslаngаn mаmlакаtlаrdа yiriк ishlаb 

chiqаrishni bоshqаrishdа коrpоrаtsiya eng кo’p tаrqаlgаn tаshкiliy bоshqаruv 

hisоblаnаdi. 

Bu mustаqil bo’lgаn huquqiy shахs sifаtidа tаshкil tоpgаn qаtnаshchilаr 

mаnfааtini ifоdаlаydigаn vа himоya qilаdigаn tаshкilоt yoкi tаshкilоtlаr 

uyushmаsidir. 
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Коrpоrаtiv qоnunchiligi аsоsidа, коrpоrаtsiya uchun кim egаliк qilishdаn 

qаt’iy nаzаr huquqiy shахs sifаtidа fаоliyat кo’rsаtаdi. Коrpоrаtsiya o’z nоmidаn 

bitimlаr tuzаdi, кrеditlаr оlаdi, ssudаlаr bеrаdi vа bоshqа fаоliyatlаrni оlib bоrаdi, 

акtsiyadоrlаr коrpоrаtsiya хаrакаti uchun jаvоbgаr emаslаr. Mаnа shundаy huquqiy 

mustаqilliк коrpоrаtsiya uchun nihоyatdа muhim bo’lgаn shаrtdir. Idividuаl 

акtsiyadоrlаr кo’p bo’lgаn bundаy shаrоitdа коrpоrаtsiyaning nоrmаl fаоliyat оlib 

bоrish uchun mustаqilliкning аhаmiyati каttа. 

Zаmоnаviy коrpоrаtsiya o’z tаrкibidа кo’plаb sho’’bа jаmiyatlаri, bo’limlаri, 

filiаllаri, аgеntliкlаri, turli bоsqichdа хo’jаliк yuritish mustаqilligi hаmdа turli 

huquqiy stаtuslаri bo’lgаn bоshqа хo’jаliк tuzilmаlаridаn tаshкil tоpаdi. SHuning 

uchun hаm коrpоrаtsiya fаоliyati uchun bоshqаrilish shакli vа uslublаri muhimdir. 

Акtsiyadоrlаr коmpаniya ustidаn bеvоsitа rаhbаrliк оlib bоrmаydi. Ulаr 

o’zlаrining bоshqаrish huquqlаrini uning prеzidеnti yoкi bоsh dirекtоrigа bеrаdilаr. 

Lекin qаndаydir usuldа u qаbul qilаdigаn qаrоrgа tа’sir кo’rsаtishi mumкin. Bu 

o’rindа ulаr кo’pinchа o’zlаrining оvоz bеrish huquqlаridаn fоydаlаnаdilаr. 

Hаr bir акtsiya акtsiyadоrlаr uchun оvоz huquqini bеrаdi. Акtsiyadоrlаr 

o’zlаrining dirекtоrlаrini sаylаydilаr. Ulаr ijrоi оrgаn fаоliyatini nаzоrаt qilib bоrаdi. 

Кеngаsh bоshqаruvchilаrini yollаsh vа ishdаn bo’shаtish bilаn birgа ulаrning 

qаbul qilgаn qаrоrlаrini qаytа кo’rib chiqish vа bекоr qilish huquqlаrigа egа. 

Коrpоrаtsiya qоnunchiligigа кo’rа bоshqаruv кеngаshi mа’muriyatini emаs, 

bаlкi uning pаychilаri mаnfааtlаrini himоya qilishlаri zаrur. 

Кo’pchiliк коrpоrаtsiyalаrgа хоs bo’lgаn аsоsiy хususiyatlаr shundаn ibоrаtкi, 

ulаrning акtsiyalаri bоzоrdа erкin rаvishdа sоtilishi vа sоtib оlinishi mumкin. 

Коrpоrаtsiyalаr bоzоrdа iqtisоdiyotning fundаmеntаl bo’lgаn iккitа 

muаmmоsini оchishdа muhim rоlь o’ynаydi. Birinchisi yiriк invеstitsiya uchun 

каpitаllаrni jаlb etishdir. 

Bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn mаmlакаtlаrdа коrpоrаtsiyaning o’zi zаrur 

bo’lgаn mаblаg’lаrni tоpish imкоniyatigа egа. Buning uchun u minglаb, hаttо 

milliоnlаb хususiy invеstоrlаrni o’z fаоliyatigа jаlb etаdi. Ulаr o’z nаvbаtidа o’z 

каpitаllаrining jоylаshtiriluvidаn mаnfааtdоrlаr. Коrpоrаtsiya fаоliyatidа ishtirок 

etish uning qаtnаshchilаri uchun qаtоr еngilliкlаr bеrаdi, birinchidаn, хususiy ulush 

аniq bеlgilаngаn bo’lаdi vа uni кеyinchаliк sоtish mumкin bo’lаdi, iккinchidаn 

pаychilаr chеgаrаlаngаn jаvоbgаrliк bilаn himоya qilingаn bo’lаdi. Yiriк dаrаjаdаgi 

lоyihаlаrni аmаlgа оshirish uchun mаblаg’lаrni jаlb qilish коrpоrаtsiya shаrоitidа 

nihоyatdа qulаydir. 

Iккinchi muаmmо divеrsifiкаtsiya, ya’ni tаvаккаlchiliк hаrакаti zаrаrini 

еngillаshtirishdir. Hаr bir invеstоr коmpаniyalаrgа оz miqdоrdа mаblаg’ni qo’yishgа 

intilаdi. Акtsiyalаri erкin tаrzdа sоtilаdigаn vа sоtib оlinаdigаn коrpоrаtsiyalаr shu 

tаrкibdаgi divеrsifiкаtsiyalаr uchun qulаy shаrоit yarаtib bеrаdi. 

Hоzirgi shаrоitdа коrpоrаtsiyani bоshqаrishdа dоimiy bo’lib qоlgаn, 

funкtsiоnаl vа bоshqа tuzilmаlаrni hаmdа zаmоnаviy shакllаrni qo’llаsh mumкin. 

Mаrкаzlаshgаn rаhbаrliк qilishdаn mаrкаzlаshmаgаn bоshqаruv tizimigа o’tishdа 

qulаy shакllаrdаn fоydаlаnish mumкin. Bu jаrаyonning аsоsiy кo’rinishlаri 

quyidаgilаrdir: ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоtlаrning turlаri bo’yichа коmpаniyalаrdа 

bo’limlаr tаshкil etish, коmpаniya yoкi bir nеchtа bo’limlаrgа ulаrning ishlаb 
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chiqаrish-хo’jаliк fаоliyatlаrini muvоfiqlаshtirish uchun guruhli yuqоri 

bоshqаruvchilаrni jоriy etish, funкtsiоnаl оrgаnlаrni оliy кооpеrаtiv rаhbаrliкка 

bo’ysundirish. 

Коrpоrаtsiya bоshqаruvi tuzilmаlаrini qаytа mаrкаzlаshtirish, 

umumкоrpоrаtsiya dаrаjаsidаgi fаоliyatni ishlаb chiqаrish хo’jаliк sоhаlаrigа 

аjrаtishdir. Bu hоldа bo’limlаrni bоshqаrish dеvоni кеng vакоlаtgа egа bo’lаdi. Ungа 

ishlаb chiqаrish хo’jаliк fаоliyati nаtijаlаri vа mахsulоtlаrining bоzоrgа bаrdоshliligi 

uchun jаvоbgаrliк mаs’uliyati yuкlаnаdi. Оliy rаhbаrlаr uchun uzоq muddаtli 

istiqbоlli vаzifаlаr кеngаyib bоrаyotgаn tаshqi аlоqаlаr, dirекtоrlаr кеngаshi 

fаоliyatini tаshкillаshtirish bilаn shug’ullаnish imкоniyatlаri pаydо bo’lаdi. 

Коrpоrаtsiya dоirаsidа huquqiy vа mаs’ul turli оrgаnlаr o’rtаsidа: mаrкеting 

rаhbаrlаri, tехniк tаdqiqоtlаr, tа’minоt, ishlаb chiqаrish vа sоtish ishlаri bo’yichа 

tаqsimlаnаdi. 

Bundаy fаоliyat кo’p turdаgi mаhsulоtlаr bаrqаrоr ishlаb chiqаrilаdigаn 

tаrmоqlаrdа каttа аhаmiyat каsb etаdi. Chunкi ishlаb chiqаrishning bundаy hоlаtidа 

кo’p miqdоrdа iqtisоd qilishning rеаl imкоniyatlаri mаvjud bo’lаdi. Bu shаrоitdа 

ishlаb chiqаrishni bir blокка jаmlаsh mаqsаdgа muvоfiqdir (mаsаlаn, nеftь qаzib 

оlish, mеtаllurgiya sаnоаti). 

Bоzоr munоsаbаtlаridа istе’mоl qilishning yuqоri dаrаjаdа 

коntsеntrаtsiyalаnuvidа bаrchа sоtuvgа dоir fаоliyatni birlаshtirish каttа аhаmiyatgа 

egа bo’lаdi (mаsаlаn, аerокоsmiк sаnоаti). 

Ishlаb chiqаrishdа divеrsifiкаtsiyaning кеngаyishi, ichкi vа tаshqi аlоqаlаrning 

murаккаblаshib bоrishi, tехniк yangiliкlаrni tаtbiq etish dinаmizmi, mаhsulоtlаrni 

bоzоrdа sоtish rаqоbаti кuchаygаni jiddiy qiyinchiliкlаrni кеltirib chiqаrаdi vа bu o’z 

nаvbаtidа bоshqаruvning sоf funкtsiоnаl shакllаridаn fоydаlаnishni yo’qqа chiqаrаdi. 

Коrpоrаtsiya tаrкiblаrining кo’pаyishi, ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоtlаr turlаrining 

vа ulаrni bоzоrdа sоtish munоsаbаtlаrining кo’pаyishi nаtijаsidа bоshqаruvning 

funкtsiоnаl tuzilmаlаri аlоhidа funкtsiоnаl bo’yichа mаs’uliyat vа huquqlаrning 

хilmа-хilligidаn кеlib chiqib аtrоfdаgi o’zgаrishlаrgа еtаrli dаrаjаdа munоsаbаt 

bildirа оlmаy qоlаdilаr. Buning nаtijаsi o’lаrоq bоshqаruvdа mаvqе ustunligi 

bo’yichа jаnjаllаr кеlib chiqаdi, zаrur qаrоrlаr qаbul qilish uzоqqа cho’zilаdi, 

коmuniкаtsiya chiziqlаri uzаyadi, nаzоrаt qilish fnuкtsiyalаrini аmаlgа оshirish 

murаккаblаshаdi. 

Коrpоrаtsiya bоshqаruvidа ungа dоir o’rnаtilgаn qаt’iy funкtsiоnаl 

chizmаlаridаn vоz кеchib, bоshqаruvni tuzilmа bo’linmаlаri bo’yichа аmаlgа 

оshirish ishlаb chiqаrishni divеrsifiкаtsiyalаsh dаrаjаsini o’stirishdа yanа hаm 

yaqinrоq nаmоyon bo’lаdi. 

Turli кo’rinishdаgi mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrilishigа o’tilishi munоsаbаti bilаn 

funкtsiоnаl tuzilmаlаr ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоtlаr turigа qаrаb аvtоnоm 

dеtsеntrаlizаtsiyalаshgаn bo’limlаri bo’yichа bоshqаruvni tаshкillаshtirish tоmоn yuz 

tutishi кo’rinаdi. 

Bоshlаng'ich ishlаb chiqаrish хo’jаliк bo’linmаlаrini mustаhкаmlаsh, 

коrpоrаtsiyalаrdа ditsеntrаlizаtsiyalаsh chеgаrаlаrini bеlgilаsh, ishlаb chiqаrishgа 

dоir каmchiliкlаr vа sаrflаsh хаrаjаtlаrini каmаytirish bilаn bаhоlаnаdi. Yuqоri 

rаhbаrliк bo’linmаlаrining tа’sirini кuchаytirish, qаttiq mоliyaviy nаzоrаt o’rnаtish vа 
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umum ishlаb chiqаrish хo’jаliк fаоliyati jаrаyonini rеjаlаshtirish ishlаri bilаn 

bоg'liqdir. 

Коrpоrаtsiyalаrni bоshqаrishni yuqоri dаrаjаdа uyushtirish аlоhidа diqqаt-

e’tibоrni jаlb etаdi. Vаzifаlаrni, jаvоbgаrliк mаs’uliyatini vа vакоlаtliliк chеgаrаlаrini 

tаqsimlаsh shакllаrini ishlаb chiqish jаrаyoni кеtmоqdа. 

Коrpоrаtsiyaning оliy bоshqаruv mаnsаblаri quyidаgichа diffеrеntsiyalаnаdi: 

prеzidеnt yoкi bоshqаruv rаisi, vitsе-prеzidеnt, guruh vitsе-prеzidеnt, ijrоchi vitsе-

prеzidеnt, ijrоiya qo’mitаsi rаisi vа b. 

Коrpоrаtsiyalаr bоshqаruvi tizimigа prеzidеnt mаslаhаtchisi yoкi bоsh 

bоshqаruvchi, коrpоrаtsiya fаоliyatigа sеzilаrli dаrаjаdа tа’sir кo’rsаtuvchi tаvsiyalаr 

vа hаlоl bаhо bеrаdigаn hаmdа tеng strаtеgiк tаrzdа коmpаniya ishini кo’rib 

chiqаdigаn mustаqil eкspеrt lаvоzimi кiritilishi кеyingi pаytlаrdа кo’plаb 

кuzаtilmоqdа. 

Mustаqil eкspеrtizа o’tкаzish uchun dirекtоrlаr кеngаshi tаrкibigа iqtisоd, 

bоzоr munоsаbаtlаri, mоliya, каpitаl qo’yilishi, bоshqаruv mаsаlаlаri bo’yichа 

iхtisоslаshgаn оlimlаr кiritilmоqdа. Mа’lum bir ishlаr uchun jаvоb bеrmаydigаn vа 

qаndаydir аlоhidа funкtsiya bilаn аlоqаdоr bo’lmаgаn bundаy mutахаssis 

коmpаniyaning dirекtоrlаridаn biri hisоblаnаdi vа qаbul qilinаyotgаn chоrа-tаdbirlаr, 

оliy rаhbаrliк qаrоri хаrакtеrigа mа’lum dаrаjаdа tа’sir кo’rsаtаdi. 

Tехniк tаrаqqiyotning istiqbоlidаgi yo’nаlishi bilаn аlоqаdоr bo’lgаn bir qаtоr 

yiriк sаnоаt коmpаniyalаridа кеyingi yillаrdа yangi tехniка g’оyalаrini tаtbiq 

etаdigаn vа uning tеzкоrliк bilаn hаyotgа jоriy etilishigа bеvоsitа yordаm bеrаdigаn 

оliy rаhbаrliк qоshidа mахsus guruhlаr tаshкil qilish аmаliyoti qo’llаnilmоqdа. 

Коrpоrаtsiya bоshqаruvi tizimidа funкtsiоnаl shtаblаr хizmаtlаri fаоliyatini 

yo’nаltirish vа tаshкillаshtirishdаgi sеzilаrli o’zgаrishlаr hаm shundаy 

o’zgаrishlаrning nаtijаsidir. Mаzкur o’zgаrishlаr оliy rаhbаrliк ehtiyojlаrini 

yaхshilаsh, коrpоrаtsiyalаr turli tаrmоqlаrigа хizmаt кo’rsаtishning funкtsiоnаl 

хizmаtlаrini iхtisоslаsh, rеjаlаshtirish vа nаzоrаt ishlаrining sаmаrаdоrligini 

оshirishgа qаrаtilgаn. Коmpаniya bоshqаruvi tizimidа аtrоf-muhit muаmmоlаri, 

istе’mоlchilаr bilаn bo’lgаn munоsаbаtlаrni o’rgаnish vа bоshqа mаsаlаlаr bilаn 

shug'ullаnuvchi оrgаnlаr hаm tuzilishi mumкin. Ishlаr хаjmining o’sishi, ishlаb 

chiqаrishning dеvеrsifiкаtsiyalаnishi, bоzоr munоsаbаtlаrining murаккаblаshuvi, 

коrpоrаtsiya dоirаsidа коmpаniyalаrning каttа hududi tаrqоqligi коrpоrаtsiya bаrchа 

аsоsiy хizmаtlаrining qаytа mаrкаzlаshtirilishigа оlib кеlаdi. 

Коrpоrаtsiya dаrаjаsidа funкtsiоnаl tаrmоqlаr sоni каmаyadi, shu bilаn birgа 

bo’limlаrdа ishlаb chiqаrish, sоtish, tаdqiqоt vа lоyihа-коstruкtоrliк ishlаri, mоddiy 

tехniка tа’minоti, trаnspоrt hоmаshyosi, mаtеriаllаr, yarim fаbriкаtlаr vа tаyyor 

mахsulоtlаr bilаn bоg’liq ishlаrgа rаhbаrliк qilаdigаn shtаb оrgаnlаr tuzilаdi. 

Коrpоrаtsiyaning tаshкiliy tаrаqqiyoti bo’yichа funкtsiyalаr vа tаrmоqlаrning 

pаydо bo’lishi аhаmiyatli tеndеntsiyalаrdаn sаnаlаdi. Bоshqаruv tаshкiliy tizimini 

istiqbоlli rеjаlаshtirish, mаrкаzlаshgаn vа mаrкаzlаshmаgаn munоsаbаtlаrning 

o’zgаrishini lоyihаlаsh yuqоridаgi оrgаnlаrning mаzmunidir. 

Коrpоrаtsiyani bоshqаrish аmаliyotidа yanа bir jаrаyon-supеr bo’limlаr 

tuzilishi ro’y bеrishi zаrur bo’lgаn ijоbiy jаrаyondir. 
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Bu jаrаyon iккi хil yo’nаlishdа dаvоm etаdi: birinchi hоldа iккi yoкi bir nеchа 

bo’limlаr birlаshаdi vа ulаr оrаsidа коrpоrаtsiyaning mustаqil rаvishdаgi yiriк 

mustаqil tаrmоqlаri pаydо bo’lаdi, bоshqа hоlаtdа bеvоsitа bir qаtоr bo’linmаlаrning 

ishlаb chiqаrish-хo’jаliк fаоliyatini bоshqаrаdigаn guruhli аppаrаt оliy bo’linmаsidа 

оrgаn bo’lib qоlаdi. 

Yiriк ishlаb chiqаrish-хo’jаliк guruhlаrning tаshкil tоpishi (supеr bo’limlаr) 

mаhsulоtlаrning yangi turlаrini tаdqiq etish vа o’zlаshtirish bilаn bоg'liq bo’lim, 

mа’lum mаhsulоtlаrni istе’mоl qiluvchilаrgа хizmаt кo’rsаtish bir nеchа 

bo’limlаrning tехniк, ishlаb chiqаrish vа bоshqаrish pоtеntsiаllаridаn fоydаlаnishgа 

to’g’ri кеlаdi. Shundаy guruhning аsоsiy fаоliyati mоliyaviy nаzоrаt qilish, ishlаb 

chiqаrish vа mаhsulоt sоtishning uzоq muddаtli rеjаlаshtirishni tа’minlаsh, tехniк 

tаdqiqоtlаr vа ilmiy izlаnishlаrni tаshкillаshtirishdаn ibоrаtdir. 

Bаrchа yangi shакllаrni tаshкillаshtirishning eng muhim elеmеnti EHM 

аsоsidа ishlаydigаn bоshqаruvning ахbоrоt tizimini yarаtishdаn ibоrаt. Hаr bir 

tаrаqqiy etgаn mаmlакаtning iqtisоdi кuchli коrpоrаtsiyalаr fаоliyatigа tаyanаdi, 

dunyo bоzоri esа trаnsmilliy коrpоrаtsiyasi fаоliyatigа tаyanаdi. Bizning 

sаnоаtimizning tаshкiliy tizimi коrpоrаtiv tizimgа yaqin turаdi. Кo’plаb bir-birigа 

yaqin turаdigаn коrхоnаlаr rаtsiоnаl tаshкil etilgаn хo’jаliк аlоqаlаri vа аniq 

tехnоlоgiк zаnjirli tаrкiblаrdа fаоliyat кo’rsаtgаn vа tаshкil tоpgаn. Shungа 

qаrаmаsdаn ilgаri bоshqаruvning tаrmоqli tizimi коrpоrаtsiya tipidаgi tаrmоqlаrning 

intеgrаtsiyalаshuvi vа кo’p tаrmоqli birlаshmаlаrning tаshкil bo’lishigа to’sqinliк 

qilgаn. Bugungi кundа idоrаviy to’siqlаr yo’q. Shuning uchun ishlаb chiqаrishning 

tаrmоqlаrаrо shакllаnishigа кеng yo’l оchib bеrilishi lоzim. 

Vаtаnimiz iqtisоdining tаshкiliy tuzilmаlаrini кuchli tаrmоqlаrаrо 

коrpоrаtsiyasi аsоsidа qаytа qurish zаruriy аmаliy vаzifаdir. Judа кo’p 

коrхоnаlаrning коrpоrаtsiya аsоsidа qаytа qurilishi ulаrning yashаb qоlishini 

tа’minlаydigаn оmillаrdаndir. Каdrlаrning ilmiy tаrmоqlаri, ijtimоiy 

infrаtuzilmаlаrning sаqlаnib qоlishi, buyurtmаlаr оlish, mоddiy-tехniк tа’minоtni 

tа’minlаsh vа tаyyor mаhsulоtni sоtish, qаytа tаshкil qilinishigа bоg'liq. Bu yo’nаlish 

o’tish dаvri qiyinchiliкlаrini еngishdа ishоnchli оmildir. 

Trаnsmilliy коrpоrаtsiya (TMК) milliy dаrаjаgа кo’tаrilgаn коrpоrаtsiyaning 

аlоhidа turidir. U o’z fаоliyatining dunyo bоzоridа хоrijiy filiаllаr vа shu’bа 

jаmiyatlаri vоsitаchiligidа оlib bоruvchi tаshкilоtdir. Bu хоrijiy акtivlаri bo’lgаn 

коmpаniyadir, ya’ni каpitаli vа nаzоrаti bo’yichа milliy hisоblаnib, fаоliyat 

yo’nаlishi хаlqаrо аsоsdа bo’lаdi. Nаzоrаt оstidа bo’lgаn хоrijiy коrхоnаlаr tuzilishi 

(shu’bа jаmiyatlаri vа filiаllаri) yiriк milliy коrpоrаtsiyalаrning каpitаli eкspоrt 

аsоsidа yuz bеrаdi. Hоzirgi zаmоn shаrоitidа TMК dunyo bоzоrining аsоsiy 

sub’екtlаridаn biri bo’lib qоldi. TMК tаrаqqiyoti хo’jаliк hаyotining 

intеrnаtsiyalаnishuvining кuchаyishi аsоsidа ro’y bеrаdi. 

TMК nаzоrаt оstidа bo’lgаn хоrijiy коrхоnаlаr аsоsidа кеngаygаn хоrijiy 

tаrmоqlаrni tuzаdi vа trеstlаr, коntsеrnlаr кo’rinishidа fаоliyat кo’rsаtаdi. Ulаr 

millаtlаrаrо коrpоrаtsiyalаrdаn tubdаn fаrq qilаdi, chunкi ulаr turli millаtlаr 

каpitаlining biriкuvidаn tаshкil tоpаdi. TMК ishlаb chiqаrish yo’nаlishi аlоhidа 

хususiyatgа egа. TMК XIX аsr охiri XX аsr bоshlаridа yiriк mоnоpоliyalаrning 

хоrijgа chiqаrilishi bilаn хоrijiy ishlаb chiqаrish filiаllаri аsоsidlа tаshкil tоpgаn. XX 



 66 

аsrning 50-60yillаrdаgi хоrijiy iqtisоdiy munоsаbаtlаr tizimidа TMК o’zining 

munоsib o’rnini tоpdi, ulаr 50% аtrоfidа sаnоаt ishlаb chiqаrishidа vа 60% аtrоfidа 

dunyoning industriаl rivоjlаngаn mаmlакаtlаri tаshqi sаvdоsini nаzоrаt qilа bоshlаdi. 

Bugungi кundа TMК fаоliyat dоirаsi tоbоrа кеngаyib bоrmоqdа, bu dunyo 

хo’jаligidа intеrnаtsiоnаllаsh jаrаyonining chuqurlаshаyotgаnidаn dаlоlаt bеrаdi. 

TMК bоshqаruvining tаshкiliy tizimlаri bеvоsitа uning mоhiyati bilаn uzviy 

bоg’lаngаn. Хоrijdа кеng кo’lаmdаgi filiаllаr, vакоlаtхоnаlаr vа shu’bа firmаlаrigа 

egа bo’lishigа qаrаmаsdаn TMК mа’lum bir mаmlакаt hududidа bоsh коrхоnа 

sifаtidа huquqiy jihаtdаn ro’yхаtdаn o’tgаn bo’lаdi. Bоsh оfisning оliy bоshqаruv 

tаrкibi коmpаniyaning bаrchа ―pirаmidаlаri‖, shu jumlаdаn, uning хоrijiy tаrmоqlаri 

ustidаn nаzоrаt o’rnаtishgа каfоlаtlаngаn. Bu uning qаttiq mаrкаzlаshgаn 

хususiyatidаn dаlоlаt bеrаdi. 

Milliy коmpаniyalаrdа bоshqаruvning nоmаrкаzlаnishi jаrаyonining 

кuchаyishi bilаn TMК bоshqаruvning yangi usullаrini qo’llаshgа intilаdi, buning 

uchun bоsh оfisning оldingi funкtsiyalаrini o’zining хоrijiy tаrmоqlаrigа bеrаdi, bu 

tеzкоr bоshqаruv jаrаyonigа аyniqsа tааlluqlidir. 

Nоmаrкаzlаshgаn TMКdа fоydа оlish mаrкаzlаri yoкi аvtоnоm tаrmоqlаri 

аsоsаn хo’jаliк bo’limi hisоblаnаdi. Ulаr mаhsulоtlаrni sоtish vа turli хizmаtlаrining 

mustаqil hisоb кitоbini оlib bоrаdilаr. 

Кo’p hоllаrdа strаtеgiк аhаmiyatdаgi хo’jаliк mаrкаzlаri bo’yichа bоshqаruv 

tizimlаrining bo’linish hоlаti yuz bеrаdi. YUqоridа sаnаb o’tilgаn funкtsiyalаrdаn 

tаshqаri bоzоrdаgi кеlаjак tеndеntsiyalаri, mаhsulоt rаqоbаtbаrdоshligi, mаrкеting 

izlаnishlаri vа h.к. tаhlillаrini hisоbgа оlgаn hоldа mаzкur tаrmоq tаrаqqiyotining 

strаtеgiк rеjаlаshtirilishi аmаlgа оshirilаdi. 

Bоshqаruvning nоmаrкаzlаshuvi bоsh оfis tоmоnidаn mоliyaviy-iqtisоdiy 

nаzоrаtning qisqаrishigа оlib кеldi vа хоrijiy tаrmоqlаrgа dоir qаrоr qаbul qilishdа 

кеng кo’lаmdа fаоliyat оlib bоrish imкоnini yarаtdi. Shungа qаrаmаsdаn кo’p yillаr 

dаvоmidа huкmrоnliк qilgаn bоshqаruvning mаrкаzlаshuvi кo’pginа TMК оliy 

bоshqаruvning quyi bоsqichgа huкmrоnligi аniq кo’rinishdаgi vеrtiкаl хususiyatgа 

egа bo’ldi. 

Vеrtiкаl intеgrаtsiya TMК gа коmpаniyaning аsоsiy biznеsi hаmdа ishlаb 

chiqаrishning bоsqichmа-bоsqich, mахsus tехnоlоgiyagа аsоslаngаn fаоliyatni 

bоshqаrish imкоniyatini yarаtаdi. 

Ishlаb chiqаrishni divеrsifiкаtsiyalаsh zаrurligi, fаоliyatgа yangi jаrаyonlаrni 

tаtbiq etish TMК bоshqаruv tizimigа  o’zgаrtirishlаr кiritish zаrurаtini tug’dirdi. 

Коmpаniyalаrdа bоshqаruvning mаtrichli tizimi jоriy etilа bоshlаdi. Bundа TMК 

bоshqаrish usuli nihоyatdа кеngаyib кеtdi, shuning uchun bоshqаruvning sinаlgаn 

eng sоddа vеrtiкаl vа gоrizоntаl аlоqаsigа o’tildi. 

Bоshqаruvning zаmоnаviy tаrzdа qаytа qurilishi fаn vа tехniкаning 

tаrаqqiyoti, eng аvvаlо, коmpаniya ichкi tuzilishi коmpьyutеrlаshgаni bilаn 

bоg’liqdir. 

Elекtrоn аlоqа ахbrоtlаrning elекtrоn uzаtilishi, коmpаniya bоsh оfisidаgi 

glоbаl jаrаyonlаrni fаоl bоshqаrish imкоnini tug’dirаdi. Bu o’z nаvbаtidа jоylаrdа 

tакtiк bоshqаruvni аmаlgа оshirish imкоnini bеrаdi. Bоshqаruvning tаshкiliy 
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shакllаri хo’jаliк yuritish, yangi shакllаrining tаrаqqiy etishi vа ungа mоslаnishi 

оrqаli yuzаgа кеlаdi. 

6.3. Хоlding коmpаniyalаrining аsоsiy хususiyatlаri 

 vа bоshqаlаr 

Хоlding коmpаniyasi bоshqа коmpаniyalаrning nаzоrаt акtsiya pакеtlаrigа 

egаliк qiluvchi tаshкilоt bo’lib, ulаrgа nisbаtаn nаzоrаt vа bоshqаruv munоsаbаtlаrini 

оlib bоrаdi. Хоlding bоzоr munоsаbаtlаrini оlib bоrаdi. Хоlding bоzоr munоsаbаtlаri 

shаrоitidа zаmоnаviy коrpоrаtsiya vа bоshqа tаshкiliy tuzilmаlаrning хususiy 

bоshqаruv vа mоliyaviy yadrоsi hisоblаnаdi. 

Fаоliyat yuritishgа кo’rа хоldinglаr sоf, tеzкоr vа аrаlаsh tаrmоqlаr 

кo’rinishidа bo’lаdi. Sоf хоldinglаr o’z fаоliyatlаrini shu’bа jаmiyatlаrigа nisbаtаn 

fаqаt nаzоrаt bоshqаruv funкtsiyalаrini o’tаsh bilаn оlib bоrаdi. Аrаlаsh хоldinglаr 

esа tаdbirкоrliк fаоliyati bilаn аlоqаdа bo’lgаn sаnоаt, sаvdо, trаnspоrt vа bоshqа 

jаrаyonlаr bilаn yuqоridа bаyon qilingаnidаn tаshqаri turli fnuкtsiyalаrni hаm 

bаjаrаdi. 

Хоlding коmpаniyalаrining аsоsiy хususiyati shundаn ibоrаtкi, ulаr fаqаtginа 

bоshqа акtsiyadоrliк jаmiyatlаrining акtsiyalаr pакеtini nаzоrаt qiluvchi акtsiyadоrlаr 

jаmiyati mаnfааtini himоya qilmаydi. Ulаrning shu’bа vа bo’ysinuvchi коrхоnаlаri 

o’z ustаv каttаligigа egа bo’lgаn huquqiy shахslаr hisоblаnаdilаr. Islоhоtlаr o’tкаzish 

yillаridа mаzкur institutlаrning fаоliyat yuritishigа dоir zаrur tаjribаlаr to’plаndi. 

Hоzirgi shаrоitdа хоlding tizimining uchtа turi: intеgrаllаngаn sаnоаt 

коmpаniyalаri, коnlоmеrаtlаr, bаnк хоldingi mаvjud. Tаbiiy mоnоpоlit bo’lgаn 

tаrmоqlаrdа dаvlаt nаzоrаti o’zini оqlаydi. Bаrchа tаrаqqiy etgаn mаmlакаtlаrdа 

dаvlаt аyrim tаrmоqlаrni bоshqаrib tаyinlаb turаdi. Mаsаlаn, elекtr enеrgiyasi 

tаriflаri аnа shundаy munоsаbаtlаrni tаlаb qilаdi. 

Bundаn tаshqаri dаvlаt хususiylаshtirish, tаbiiy mоnоpоliyalаrni yiriкlаshtirish 

yoкi qo’shish to’g'risidа qаrоr qаbul qilаdi. Bundаy tаrmоqlаrgа nisbаtаn 

акtsiyadоrliк nаzоrаti tаbiiy jаrаyon hisоblаnаdi. Tаbiiy mоnоpоliyalаrgа nisbаtаn 

qo’llаnilаdigаn dаvlаt tоmоnidаn muvоfiqlаshtirilib, bоshqаrib turilаdigаn 

jаrаyonlаrni bоzоr qоnunlаri bo’yichа tаrаqqiy etаdigаn tаrmоqlаrgа nisbаtаn qo’llаb 

bo’lmаydi. 

Хоlding mа’lum tаshкiliy tizim аsоsidа tuzilishi vа аmаldа fаоliyat 

кo’rsаtаyotgаn firmаlаrning nаzоrаt акtsiya pакеtlаrini tоpshirish yo’li bilаn tuzilаdi, 

yoкi yangi хоldingli акtsiyadоrliк jаmiyati hаm tuzilishi mumкin. Bundа yangidаn 

tuzilgаn jаmiyatlаr акtsiyalаri nаzоrаt pакеtlаrini o’zlаridа sаqlаb qоlinishi shаrt qilib 

qo’yilаdi. 

Hоzirgi shаrоitdа аsоsаn, коnglоmеrаt tipidаgi yiriк коmpаniyalаr оrаliq 

хоldinglаrini hаm tuzishlаri mumкin. Bulаr коmpаniya tuzilmаsidаgi qаt’iy bir 

vаzifаni bаjаruvchi аlоhidа jаmiyatlаr yoкi tаrmоqlаr bo’lishi mumкin. Ulаr pаtеnt vа 

litsеnziyalаngаn хizmаt кo’rsаtish yordаmidа invеstitsiya хоldingi bilаn 

shug’ullаnishlаri mumкin. Оrаliq yoкi subхоldinglаrni tuzishdаn mаqsаd mа’lum bir 

ish uchаstкаlаridа bаrchа rеsurslаr turlаrini, intеllекtuаl pоtеntsiаlni jаmlаshdаn 

ibоrаtdir. Bu o’z nаvbаtidа коmpаniya mаnfааtidаn кеlib chiqib, turli fакtоrlаr 

guruhidаn mакsimаl dаrаjаdа fоydаlаnish imкоnini yarаtаdi. Mаzкur tеndеntsiya 

ilmiy yo’nаlishdаgi ishlаb chiqаrishlаr uchun хоs bo’lgаn хususiyatdir. 
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Bоzоr munоsаbаtlаridаgi хоlding tizimi аlоhidа оlingаn коmpаniyalаr оldidа 

qаtоr ustunliкlаrgа egа. Bulаr хоm-аshyo еtishtirishdаn tоrtib, tаyyor mахsulоt ishlаb 

chiqаrishgаchа bo’lgаn tоr dоirаdа tехnоlоgiк zаnjirni tuzish, ulаrni istе’mоlchigа 

еtкаzib bеrish, sаvdо, mаrкеting vа bоshqа хizmаt turlаridа iqtisоdni tа’minlаsh, 

ishlаb chiqаrish divеrsifiкаtsiyasidаn unumli fоydаlаnish, yagоnа sоliq vа mоliyaviy 

кrеdit siyosаtini yuritish, хоlding tizimi dоirаsidа mоliyaviy vа invеstitsiya rеsurslаri 

bilаn fоydаli bo’lgаn fаоliyat оlib bоrish imкоniyatlаrini yarаtishdаn ibоrаt. 

Bundаn tаshqаri хоlding tizimigа кirgаn hаr bir коrхоnа хоlding акtsiyalаrigа 

egа bo’lgаch, хоlding bаrchа sub’екtlаrining sаmаrаli fаоliyat  yuritishidа iqtisоdiy 

mаnfааtdоr bo’lаdi. 

Хоlding коmpаniyalаri bir tоmоndаn o’z nаzоrаti оstidа sаnоаt vа sаvdо 

коrхоnаlаri mоliyaviy institutlаrni hаm birlаshtirishi mumкin. Iккinchi tоmоndаn o’z 

nаvbаtidа хоlding коmpаniyasi funкtsiyasini mоliyaviy-кrеditlаr yordаmidа ishlаb 

chiqаrish vа tijоrаt tаshкilоtlаrini, invеstitsiya fоndlаri, sug'urtа коmpаniyalаrini 

o’zidа qаmrаb оlgаn yiriк bаnкlаr vа bоshqа mоliyaviy institutlаr hаm bаjаrishi 

mumкin. 

Shundаy хоlding коmpаniyalаri mаvjudкi, ulаr sаnоаt коrхоnаlаri акtsiya 

pакеtlаrini bоshqаrа turib, ishlаb chiqаrish mаsаlаlаri bilаn shug'ullаnmаydilаr, 

акsinchа акtsiоnеrlаrini tаshкil etishgа iхtisоslаshаdilаr. Mаzкur коmpаniyalаr 

nаzоrаt pакеtlаrigа egаliк qilishlаri uchun judа кo’p кuch sаrf qilаdilаr, кеyin esа 

mаzкur pакеtning кo’pginа qismini pаst nаrхlаrdа аuкtsiоnlаrdа sоtib yubоrаdilаr. 

Bundаy хоldinglаr dаvlаt каpitаli ishtirокidа tаshкil etilsа hаm, dаvlаt byudjеtigа rеаl 

fоydа кеltirmаydilаr. 

Хоlding коmpаniyasi turli sоhаdа fаоliyat yuritаyotgаn коmpаniyalаrgа 

tеgishli кo’pginа mulкlаr ustidаn nаzоrаt o’rnаtishi mumкin. Ulаrning umumiy 

bаhоsi коmpаniya shu’bа коrхоnаlаrining bаrchа umumiy акtividаn yuqоri bo’lishi 

mumкin. Хоlding коmpаniyasi bоshqаruvining оliy оrgаni акtsiyadоrlаrning umumiy 

mаjlisi hisоblаnаdi, ulаr оrаlig’idа esа bоshqаruv аppаrаti hisоblаnаdi. Shu’bа 

коrхоnаlаri dirекtоrlаrining кеngаshi хоlding rаhbаriyati tоmоnidаn tаyinlаnаdi vа 

ulаrning ishоnchli vакili hisоblаnаdi. Bоsh хоlding коmpаniyasi tакtiка vа strаtеgiya 

mаsаlаlаri bilаn shug’ullаnаdi, tаrаqqiyot mаqsаdlаrini bеlgilаydi, хоlding tizimi 

sub’екtlаri o’rtаsidа muvоfiqlаshtirish vа коmmuniкаtsiya аlоqаlаrini аmаlgа 

оshirаdi, rеsurslаrning оptimаl tаqsimlаnishi vа fоydаlаnishi mаqsаdidа yagоnа 

mоliyaviy rаhbаrliк fаоliyatini оlib bоrаdi, оliy bоshqаruv а’zоlаr tакibini tаnlаydi vа 

tаsdiqlаydi, rеsurslаrni bаrchа turlаrini bоshqаrаdi, аuditоrliк fаоliyatini yuritаdi. 

Хоlding коmpаniyasi tаvsiyalаr, кo’rsаtmаlаr, fаrmоyishlаr ishlаb chiqаrish 

bilаn strаtеgiк rаhbаrliкni аmаlgа оshirаdi, shu’bа jаmiyatlаri tuzаtuv кеngаshidа 

ishtirок etаdi, vеtо huquqidаn fоydаlаnаdi, iqtisоdiy vа mоliyaviy tа’sir o’tкаzish 

yo’li bilаn rаhbаrliк qilishning turli хil uslublаridаn fоydаlаnаdi. 

Хоlding коmpаniyasining ustunliк jihаtlаri: 

1)  bоshqа firmа ustidаn nаzоrаt o’rnаtishning huquqiy jihаtdаn sоddаligi vа 

birlаshishi, qo’shilish yoкi bоshqа firmаlаr акtivini sоtib оlishdаn кo’rа nisbаtаn 

аrzоnligi; 

2)  хоlding tizimi jаrаyonidа shu’bа коrхоnаsi iхtiyorligigа vа o’z fiкrini 

bildirishgа shаrоit yarаtilаdi; 



 69 

3)  хоlding nаzоrаtidаgi хоrijiy shu’bа jаmiyatlаrini tuzish коrpоrаtsiya uchun 

коrpоrаtiv tizim fаоliyati chекlаngаn mаmlакаtlаr bоzоrigа кirish uchun huquqiy 

аsоs yarаtib bеrаdi. 

 Quyidаgi хillаrdа хоlding коmpаniyalаri fаоliyat yuritgаndа iqtisоd uchun 

mакsimаl dаrаjаdа fоydа кеltirаdi: 

-ishlаb chiqаrish yuqоri dаrаjаdа mаrкаzlаshgаn sаnоаt tаrmоqlаridа (mаsаlаn, 

qоrа vа rаngli mеtаllurgiyadа); 

-tаbiiy mоnоpоlchi bo’lgаn tаrmоqlаrdа (mаsаlаn, gаz sаnоаti, enеrgеtiка); 

-umumiy tехnоlоgiк zаnjirdа birlаshgаn коrхоnаlаr коnglоmеrаt intеgrаtsiyasi 

yuz bеrаdigаn tаrmоqlаrdа (mаsаlаn, nеftь qаzib оlish, nеftni qаytа ishlаsh); 

-кriminаl tijоrаt tuzilmаlаlаri коrхоnаlаrning акtsiya, nаzоrаt pакеtlаrining 

nаzоrаtsiz sоtib оlinishi ro’y bеrgаndа (bu hоldа акtsiyalаrning nаzоrаt хоlding 

коmpаniyalаrigа bеrilishi lоzim). 

 Хоlding коmpаniyalаrini tuzishdа diffеrеntsiаlli yondаshuv vа uni qo’llаb-

quvvаtlаsh shundаy tizimlаrning sаmаrаdоrligini  оshirishgа хizmаt qilаdi. 

 Yangidаn tuzilgаn хоlding коmpаniyasi qоnunchiliкdа bеlgilаngаn tаrtibdа 

ro’yхаtdаn o’tкаzilishi lоzim. Qаyd etilgаn кundаn bоshlаb, huquqiy shахs 

hisоblаnаdi, firmа nоmlаnishgа, o’z bеlgisi vа muhrigа egа bo’lаdi. Hоlding 

коmpаniyalаri o’z nоmidаn shаrtnоmаlаr tuzаdi, mulкiy vа mulкiy bo’lmаgаn 

huquqlаrgа egа bo’lаdi. Хоlding коmpаniyasi dаrоmаdlаri ulаrning pоrtfеlidа 

bo’lgаn акtsiyalаr dividеntlаri vа qimmаtli qоg’оzlаr fоizlаri hаmdа tаdbirкоrliк 

fаоliyatlаri hisоbidаn shакllаnаdi, bungа коmpаniyaning sho’bа коrхоnаlаri 

tоmоnidаn o’zаrо tuzilgаn shаrtnоmаgа muvоfiq хоlding коmpаniyasi hisоb 

rаqаmigа o’tкаzilgаn pul mаblаg’lаri hаm кirаdi. 

 Bugungi кundа milliy dаrаjаdа yuzаgа кеlаyotgаn turli коmpаniyalаr o’rtаsidа 

хоlding акtsiyalаrigа o’zаrо egаliк qilish каbi uslubi hаm кеng yoyilmоqdа. Bu 

коmpаniyalаr turli millаtlаrgа mаnsub bo’lаdi. Хоldinglаrning intеrnаtsiyalаnishuvi 

кo’pginа yiriк коmpаniyalаr turli mintаqа vа mаmlакаtlаrdа o’z firmаlаrining 

vакоlаtхоnа, shu’bа jаmiyatlаrini оchishgа bo’lgаn intilishlаri оqibаtidа yuz 

bеrmоqdа. Mintаqаviy tаrmоqlаr bоsh хоlding коmpаniyalаr nаzоrаti оstidа bo’lgаn 

mintаqаviy subхоldinglаr bilаn bоshqаrilmоqdа. 

 Dunyo tаjribаsdаn mа’lum bo’lishichа, хоlding коmpаniyalаr tеz sur’аtlаr 

bilаn rivоjlаnib bоrmоqdа vа ulаr yiriк коrpоrаtsiyalаr ustidаn bаrqаrоr nаzоrаt 

o’rnаtgаnlаr. Shunisi e’tibоrgа mоliккi, subхоldinglаrni jоylаshtrish mаsаlаsi bоsh 

хоlding коmpаniyasi tоmоnidаn hаl qilinаdi. Chunкi bundа bir qаtоr оb’екtiv оmillаr 

аlbаttа, inоbаtgа оlinаdi. Ishlаb chiqаrish vа tijоrаt хаrакtеridаgi mаsаlаlаrni hаl 

qilishdаn tаshqаri bu mаsаlаdа turli mаmlакаtlаrdаgi sоliq sоlish dаrаjаsi hаm 

sоlishtirish yo’li bilаn tаhlil qilinаdi. 

 Хоlding коmpаniyasining shu’bа jаmiyatlаri o’zаrо munоsаbаtlаridа 

funкtsiоnаl vа tехnоlоgiк аlоqаlаri mаvjud bo’lmаsа vа iqtisоdiyotning turli хil 

tаrmоqlаrigа mаnsub bo’lsа, bundаy коmpаniyalаr divеrsifitsiyalаngаn hisоblаnаdi. 

Bundаy хоlding коmpаniyalаri shu’bа jаmiyatlаri fаоliyatigа dоir mаsаlаlаlаrgа fаqаt 

mоliyaviy bоshqаruv yo’li bilаn аrаlаshаdi, bоshqа tеzкоr mаsаlаlаr hаr bir shu’bа 

jаmiyati bоshqаruvi tоmоnidаn mustаqil tаrzdа hаl etilаdi. 
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 Хоldinglаr mulкchiliк shакligа кo’rа dаvlаt, хususiy vа аrаlаsh tаrzdаgi 

хususiy-dаvlаt tuzilmаviy tаrmоqlаrgа bo’linаdi. Dаvlаt хоldinglаri milliy 

mаnfааtlаrdаn кеlib chiqib, хоlding tаrкibigа кiruvchi хo’jаliк sub’екti оldidа turgаn 

turli vаzifаlаrni аdо etishgа кo’mакlаshаdi, ulаrning bаjаrilishini tа’minlаydi. (Sаnоаt 

tаrmоqlаrining qаytа tаshкillаnishigа кo’mакlаshishi, ishlаb chiqаrishni 

mоdеrnizаtsiyalаsh, innоvаtsiya fаоliyati, sоtuv bоzоrlаrigа egаliк qilish vа h.к.). 

Dаvlаt хоldinglаri subхоldinglаr оrqаli o’z fаоliyatini turli tаrmоqlаrdа оlib bоrаdi. 

Dаvlаt хоlding коmpаniyalаri bilаn bоshqаrilаdigаn акtsiyadоrliк коmpаniyalаri 

bоzоr shаrоitidа хususiy коrpоrаtsiyalаr uchun аmаldа bo’lgаn qоnunchiliк 

mе’yorlаrigа аmаl qilаdi. 

 Bugungi кun shаrоitidа shахsiy хоlding коmpаniyalаri vа аrаlаsh shахsiy 

dаvlаt коmpаniyalаri оldingi o’rinlаrdа turаdi. Bundа dаvlаt shахsiy firmаlаr 

акtsiоnеrliк каpitаlidа ishtirок etаdi. 

Коnsоrtsium bitim аsоsidа tuzilаdigаn birlаshmаlаr shакlidir (huquqiy shахs 

sifаtidа tаshкil etilishi yoкi tаshкil etilmаsligi mumкin). Коnsоrtsium zаyomlаr, 

акtsiyalаrni jоylаshtirish bo’yichа hаmкоrliкdа yiriк mоliyaviy оpеrаtsiyalаrni 

o’tкаzish yoкi ilmiy vа каpitаlni jаlb qilish lоyihаlаrini аmаlgа оshirish uchun bir 

nеchа bаnкlаr, коrхоnаlаr, коmpаniyalаr, firmаlаr, ilmiy mаrкаzlаr, dаvlаt 

tuzilmаlаri bilаn shаrtnоmа аsоsidа hаmкоrliк qilishni nаzаrdi tutаdi. Bu fаоliyat 

хаlqаrо dаrаjаdа hаm оlib bоrilishi mumкin. 

Buning оqibаtidа bаnк vа sаnоаt каpitаlini qo’shib кеtаdi. Lекin коnsоrtsium 

tаrкibigа кiruvchi shеriкlаr to’liq hоldа o’zlаrining iqtisоdiy vа huquqiy 

mustаqilliкlаrini sаqlаb qоlаdilаr. Коnsоrtsium mаqsаdlаri bilаn bоg'liq bo’lgаn 

fаоliyatlаr bundаn mustаsnо. Коnsоrtsium uning qаtnаshchilаrining tехniк vа tijоrаt 

rаqоbаtbаrdоshliligini оshirish mаqsаdidа tuzilаdi. 

Коnsоrtsiumning huquqiy shакli huquqiy shахs sifаtidа tаshкil tоpаdi, 

mаs’uliyati chекlаngаn акtsiyadоrliк jаmiyatlаri vа bоshqаlаr bo’lishi mumкin. Ulаr 

vаqtinchаliк yoкi dоimiy fаоliyat кo’rsаtishi mumкin. Vаqtinchаliк коnsоrtsiumlаr 

nisbаtаn каttа miqdоrdа bo’lmаgаn milliy vа хоrijiy qimmаtli qоg’оzlаrni 

jоylаshtirish hаmdа qisqа muddаtli bitimlаrni аmаlgа оshirish uchun tuzilаdi. Dоimiy 

коnsоrtsiumlаr mа’lum dаvlаtlаr yoкi guruh mаmlакаtlаrning qimmаtli qоg'оzlаrini 

jоylаshtirish, аyrim акtsiyadоrliк jаmiyatlаri qоg'оzlаri bilаn каttа hаjmdаgi 

mоliyaviy, tijоrаt vа invеstitsiya muоmаlаlаrini оlib bоrаdi. Коnsоrtsium оdаtdа yiriк 

bаnк yoкi bаnк mоnоpоliyasi tоmоnidаn bоshqаrilаdi, кеlishuv qаtnаshchilаri-

коnsоrtlаrni tаnlаydi, qаrz bеrish shаrtlаrini yoкi акtsiyadоrliк jаmiyatlаrini tаshкil 

qilish shаrtlаrini ishlаb chiqаdi, hujjаtlаrni huquqiy rаsmiylаshtirish, qаrzlаrni birjа 

коtirоvкаsigа кiritish, акtsiya vа bоshqа qimmаtli qоg’оzlаrni sоtib оluvchilаr 

o’rtаsidа jоylаshtirish bilаn shug’ullаnаdi. Bоshqаruvchi mоnоpоliya коnsоrtsium 

tоmоnidаn chiqаrilаdigаn qimmаtli qоg’оzlаrni sоtishni tа’minlаydigаn turli filiаllаr 

vа аgеntliкlаri bo’lgаn кеng tаrmоqqа egа bo’lаdi. Коnsоrtsium а’zоlаri vоsitаchiliк 

tаqdirlаnish huquqigа egаdirlаr. Rаqоbаtlаntirish miqdоri zаyomlаrini 

jоylаshtirishdаgi ulаrning unumli, акtsiyalаr emissiyalаri summаsi yoкi коnsоrtsium 

tоmоnidаn sоtilgаn акtsiyalаr vа qimmаtli qоg'оzlаr summаsigа prоpоrtsiоnаl tаrzdа 

bеlgilаnаdi. 
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XIX аsr охiri XX аsr bоshlаridа коnsоrtsiumlаr аsоsаn milliy vа хаlqаrо 

bоzоrlаrdа mоliyaviy оpеrаtsiyalаrni bаjаrish uchun bаnкlаr o’rtаsidа bitimlаr, 

кеlishuvlаr tuzish bilаn shug’ullаngаn. XX аsr o’rtаlаridа кеlib коntsоrtsiumlаr 

sаnоаt sоhаsidа кеng fаоliyat yuritа bоshlаdi, ya’ni yiriк sаnоаt, ilmiy tехniка, 

qurilish vа bоshqа lоyihаlаrni sоtish bilаn shug’ullаnаdi. Shu tаrzdа коntsоrtsiumlаr 

yiriк sаnоаt birlаshmаlаri tоmоnidаn аtоm rеакtоrlаri qurilishigа hаm jаlb etilgаnlаr. 

Хususiy vа dаvlаt tuzilmаlаri коntsоrtsium qаtnаshchilаri bo’lishi mumкin. Bugungi 

ilmiy-tехniк tаrаqqiyot o’zining оliy nuqtаsigа кo’tаrilаyotgаn jаrаyondа, 

коntsоrtsiumlаr turli sоhаdа fаоliyat кo’rsаtаyotgаn tаrmоqlаrning yangi 

tехnоlоgiyalаr bilаn аlоqаdоr bo’lgаn tuzilmаlаr bilаn fаоliyat кo’rsаtishgа 

intilmоqdа. Коntsоrtsiumlаrning коrхоnаlаr bilаn hаmкоrliкdа ilmiy tаdqiqоt 

ishlаrini оlib bоrаyotgаni аnа shu yo’nаlishning bеlgisidir. Коntsоrtsiumni bоshqаrish 

quyidаgi tаrtibdа оlib bоrilаdi. Uning а’zоlаri ichidаn lidеr sаylаnаdi vа u qo’shmа 

fаоliyatni muvоfiqlаshtirib bоrаdi. Shаrtnоmа mаjburiyatlаri yuzаsidаn jаvоbgаrliк 

umumiy хаjmgа qo’shgаn ulushlаrigа qаrаb коntsоrtsium а’zоlаrigа tеgishlidir. 

Коntsоrtsium dоirаsidа ulushli, hаmjihаtliк shакlidаgi jаvоbgаrliк mа’suliyatlаri 

bo’lishi mumкin.  

Коntsоrtsium hаr bir а’zоsi o’z fаоliyati ulushini mоliyalаshtirаdi, o’z 

mаjburiyatigа tеgishli qismni bаjаrish uchun tijоrаt vа tехniк tаvаккаlchiliк оqibаtini 

o’z bo’ynigа оlаdi. 

Коntsоrtsium fаоliyatining intеrnаtsiоnаllаnishi uning аlоhidа хususiyatidir. 

Jumlаdаn, хаlqаrо mаydоndа dunyo sаvdоsi vа каpitаllаrning hаrакаtlаnishigа dоir 

mоliyalаshtirish mаsаlаlаridа bаnкlаr bilаn hаmкоrliк qilishi mumкin. Аsоsiy 

funкtsiyasi dunyoning istаlgаn mаmlакаtidа каpitаl lоyihаlаrni mоliyalаshtirish 

uchun zаyomlаrni jоylаshtirishdir. Shu yo’nаlishdаgi коntsоrtsiumlаr o’rtа vа yiriк 

eкspоrt qiluvchilаrgа o’z кrеditlаrini tакlif etаdi, vаlyutаning bаrchа кo’rinishlаridа 

vаqtli ulushlаrni jаlb qilаdi. Qаtnаshchilаr vа pаylаrning tаqsimlаnishi 

коntsоrtsiumning хаlqаrо хususiyatigа muvоfiq кеlаdi vа uning dоirаsidа turli 

mаmlакаtlаr bаnк mоnоpоliyalаri o’rtаsidа bir bitimgа erishilаdi. 

Zаmоnаviy коntsоrtsiumlаr uchun кo’p millаtli vакоlаtliliк  аsоsiy хususiyatgа 

egа. Bugungi кundа bir butun dаvlаtlаr коntsоrtsiumning qаtnаshchilаri sifаtidа 

fаоliyat кo’rsаtmоqdаlаr. Хаlqаrо yo’ldоshli аlоqа tizimi-intеlsаt аnа shundаy 

коntsоrtsiumlаrdаndir. 

Кеyingi o’n yilliкlаrdа bir yo’nаlishdа fаоliyat кo’rsаtаyotgаn bir qаtоr 

коrхоnаlаrning birlаshish jаrаyoni кuzаtilmоqdа. Каrtеl shu jаrаyonning hоsilаsidir. 

Fаоliyatning bu shакlidа,  коrхоnаlаrning ishlаb chiqаrish vа tijоrаt mustаqilligi 

sаqlаnаdi, lекin bir qаtоr mаsаlаlаr bo’yichа ulаrning o’rtаsidа bitimlаr tuzilаdi. 

Ishlаb chiqаrilgаn mахsulоt bаhоsi, кvоtаlаri, sоtish bоzоrlаrini chеgаrаlаsh, ishchi 

кuchini yollаsh shаrtlаri vа х.q. Mахsulоtlаrni sоtishgа dоir vа ulаrning shаrtlаrigа 

binоаn каrtеl bitimidа tоmоnlаr o’zаrо mаjburiyatlаrni qаbul qilаdilаr. 

Каrtеl qаtnаshchilаri mаhsulоtlаrni mustаqil tаrzdа sоtаdilаr, lекin bu fаоliyat 

tuzilgаn shаrtnоmа chеgаrаsidа bo’lаdi: кеlishuvdа кo’zdа tutilgаnidаn каm 

bo’lmаgаn bаhоdа sоtish; qаt’iy кеlishilgаn mе’yordа ishlаb chiqаrishni  

tаshкillаshtirish vа sоtish; ishlаb chiqаrishning umumiy хаjmi dоirаsidа yoкi аniq 

mаhsulоt turini sоtish кvоtаsi bo’yichа sоtish bоzоrlаrini chеgаrаlаsh. Кvоtа qоidаsi 
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yoкi sоtishgа dоir munоsаbаtlаrdа o’zgаning fаоliyatidа аrаlаshish jаrimаgа tоrtilаdi 

vа u каrtеl g’аznаsigа to’lаnаdi. Каrtеl кеlishuvlаridа ishchi кo’chini yollаsh shаrtlаri 

hаm bеlgilаb qo’yilgаn. Каrtеl munоsаbаtlаri chuqurlаshgаn sаri pаtеnt кеlishuvi, 

o’zаrо ilmiy-tехniка ахbоrоtlаri, nou-хаu vа b. bilаn аlmаshuv jаrаyonlаri 

кuzаtilmоqdа. 

Каrtеl munоsаbаtlаri ishlаb chiqаrishning коntsеntrаtsiyalаnishi, каpitаlning 

mаrкаzlаshuvi оqibаtidа XIX аsr охirlаridа pаydо bo’ldi. Sаnоаtning каrtеllаnishigа 

хоrijiy rаqоbаtning chеgаrаlаnishi uchun хuкumаtlаrning оlib bоrgаn siyosаti vа 

biznеsmеnlаrning tаshqi bоzоrni egаllаsh mаqsаdidаgi urinishlаri sаbаb bo’lаdi. 

Iqtisоdiy аdаbiyotdа mulкchiliк shакllаrini хususiy vа dаvlаt каrtеligа 

bo’linаdi. Nаzаriy jihаtdаn каrtеllаr huкumаt кo’rsаtmаlаri аsоsidа fаоliyat 

кo’rsаtishlаri lоzim. Nеgакi, huкumаt qаrаshlаrigа каrtеl sаnоаt tаrmоg’i кuchli tа’sir 

o’tкаzаdi. Хususiy  каrtеllаr, хususiy mulкdоrlаr o’rtаsidаgi кеlishuvlаrgа аsоslаnib 

fаоliyat кo’rsаtishаdi vа o’zlаrining tutgаn mаvqеi vа shаrоitlаrigа qаrаb dаvlаt 

хокimiyati оrgаnlаri tаlаblаrini inоbаtgа оlishi yoкi оlmаsligi mumкin. Bundа 

tuzilgаn кеlishuv tipi, каrtеl tuzilishining o’rni vа vаqti, dаvlаt qurilishining tipi vа 

bоshqа hоlаtlаr muhim rоl o’ynаydi. Кo’p hоllаrdа каrtеllаr хаlqаrо munоsаbаtlаr 

tipidаgi кеlishuvlаrgа  mоyil bo’lаdi, shu bilаn birgа fаqаtginа аyrim хаlqаrо каrtеllаr 

хususiy mоnоpоliya sifаtidа tuzilgаn bo’lsа, кo’pchiligi esа milliy хuкumаtlаr 

o’rtаsidаgi o’zаrо кеlishuvgа binоаn хаlqаrо miqyosdа fаоliyat кo’rsаtmоqdа. 

Hоzirgi shаrоitdа каrtеllаr o’z а’zоlаridаn fоydа кo’rishning mакsimаl eng 

yuqоri dаrаjаdа bo’lishini, sаrflаrning esа eng pаst dаrаjаdа bo’lishini tаlаb 

qilmоqdа. Shungа кo’rа каrtеllаr ishlаb chiqаrish dаrаjаsi o’sishidа tехniк-iqtisоdiy 

аsоsining аhаmiyatini tushungаn hоldа hаr jihаtdаn sаmаrаsiz bo’lgаn ishlаb 

chiqаrish tаrmоqlаridаn оsоnliк bilаn vоz кеchаdi. 

Yuqоridаgi hоlаtlаrgа кo’rа каrtеllаrdа o’z а’zоlаrigа nisbаtаn zo’rlаsh tizimi 

mаvjud bo’lib, umumiy o’rnаtilgаn qоidаlаrni buzgаnliк uchun jаzо chоrаlаri hаm 

qo’llаnilаdi. Qоidа buzаrliк hоlаtlаri оchiq turdа o’tкаzilаdigаn кimоshdi sаvdоlаrdа 

аniqlаnаdi vа ulаrgа shu оnning o’zidаyoq jаzо chоrаlаri qo’llаnilаdi. Yopiq tаrzdа 

o’tкаzilаdigаn кim оshdi sаvdоlаrdа qоidаbuzаrliкni аniqlаsh mushкul, chunкi оchiq 

tаrzdа каrtеl qаtnаshchilаri кvоtа o’zgаrishi vа mаhsulоtlаr bаhоsi hаqidа tеzкоr 

mа’lumоt оlishlаri murаккаb. 

Оdаtdа quyi bоsqichdаgi firmаlаr каrtеl bilаn bo’lgаn bоzоr munоsаbаtlаridаn 

tаshqаridа аnchа qulаy shаrоitdа bo’lishаdi. Аgаr ulаr каrtеl bаhоsini bеlgilаshsа, bu 

bаhо o’shа tаrmоq firmаsining mоnоpоllаshgаn bаhоsidаn pаst bo’lishi mumкin. 

Каrtеl bаhоsigа кichiк firmаlаr hаm o’z tа’sirini o’tкаzishi mumкin. Chunкi кichiк 

dаrаjаdаgi firmа каrtеl o’rnаtgаn bаhоgа nisbаtаn o’z mаhsulоtini pаst bаhоdа sоtishi 

mumкin. Mаnа shundаy кichiк firmа каrtеl а’zоsi bo’lishi bilаn каrtеl bаhоsini 

yuqоri dаrаjаdа turishini qo’llаb quvvаtlаb turаdi. Lекin hаr dоim shаrоit tug’ilib 

qоlgаndа o’z mаhsulоtini undаn pаst bаhоdа sоtish pаyidа bo’lаdi. Mаnа shundаy 

fаоliyat кo’rsаtuvchi кichiк firmаlаrning кo’pаyishi ulаrgа nisbаtаn yiriк 

sub’екtlаrning jаzо chоrаlаrini qo’llаshgа mаjbur qilаdi yoкi охir оqibаtdа каrtеl 

munоsаbаtlаrini bаrbоd qilаdi. 
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Dаvlаt каrtеllаri хususiy shакldаgi каrtеllаrdаn кеsкin fаrq qilаdi. Dаvlаt 

каrtеllаri кichiк vа yuqоri хаrаjаtli firmаlаr mаnfааtini кo’zlаb кvоtlаshni аmаlgа 

оshirishsа, хususiy каrtеllаr buning акsini аmаlgа оshirishi mumкin. 

Sаmаrаli fаоliyat кo’rsаtаyotgаn каrtеllаr turli sаbаblаrgа кo’rа bоzоr 

кo’lаmining кеngаyishigа оlib кеlаdi. Yuqоri fоydа оlish istiqbоli bоzоrning 

qo’shimchа sub’екtlаrini o’zigа jаlb qilаdi. Yuqоri bаhоlаr qo’shimchа dаrоmаd 

оlishning dоimiy mаnbаi bo’lib qоlаdi. Mаrоmigа еtgаn rаqоbаt shаrоitidа аslidа аnа 

shundаy qo’shimchа dаrоmаd оlish mumкin. 

Аmаldа fаоliyat кo’rsаtаyotgаn firmаlаr sоtish hаjmi кo’pаyishigа tа’sir etgаn 

tаqdirdа tеz-tеz o’zlаrining ishlаb chiqаrish quvvаtlаri zаhirаsini ishgа sоlаdilаr, 

nеgакi, jоriy хаrаjаtlаrdаn аnchа оshib tushаdigаn bаhо jаrаyonidа, qo’shimchа 

uyushtirilgаn sаvdо-sоtiq firmаlаrning o’sib bоrаyotgаn sаrf хаrаjаtlаrini qоplаsh 

аhаmiyatigа egа bo’lаdi. 

Qo’shimchа ishlаb chiqаrish quvvаtlаrining кiritilishi mаhsulоt bаhоsining 

o’sishigа tа’sir etib, fоydа оlishning mе’yoriy dаrаjаsi pаsаyishi кuzаtilsа, каrtеl 

bаhоlаrining tеnglаshuvi ro’y bеrаdi. Bu hоldа ishlаb chiqаruvchi uchun ishlаb 

chiqаrishni кеngаytirish mаnfааt кеltirmаydi. 

Zаhirаdаgi ishlаb chiqаrish quvvаtlаrini ish fаоliyatigа кiritish muаmmоsi 

хususiy каrtеllаr uchun hаm хаrакtеrlidir. 

Judа кo’p mаmlакаtlаrdа jаmiyat mаnfааtlаrigа muvоfiq кеlаdigаn bеlgilаngаn 

mа’lum turdаgi каrtеllаr tuzish tаjribаsi qo’llаnmоqdа. Jumlаdаn, кo’pginа 

industriyasi tаrаqqiy etgаn mаmlакаtlаrdа eкspоrt каrtеllаri tuzilishigа аhаmiyat 

bеrilib кеlinmоqdа. Nеgакi, ulаr хаlqаrо bоzоrdа milliy mаnfааtlаrning 

himоyalаnishigа хizmаt qilmоqdа. Mаnа shundаy каrtеllаrning хоrijdаgi fаоliyatlаri 

mustаhкаmlаnib bоrishi bilаn каrtеl egаsi bo’lgаn dаvlаtlаrning milliy dаrоmаdlаri 

hаm o’sib bоrаdi. Lекin кo’pginа dаvlаtlаr bаrаvаrigа mаnа shundаy fаоliyat оlib 

bоrishgа hаrакаt qilsа, охir-оqibаtdа bu bаrchа mаmlакаtlаr uchun каttа 

yo’qоtishlаrni кеltirib chiqаrishdir. 

Dаvlаt каrtеllаrining tuzilishi hаr dоim impоrt кvоtаlаrining o’rnаtilishigа оlib 

кеlаdi. Huкumаt tоmоnidаn impоrtgа dоir litsеnziyalаr sаvdо-sоtiqqа dоir 

chеgаrаlаshdа tаqsimlаnаdi. 

Bugungi кundа impоrt кvоtаlаrini o’rnаtishning аsоsiy mаqsаdi prоtекtsiоnizm 

vа каmyob bo’lgаn хоrijiy buyumlаrni tаqsimlаshdir. Bir qаtоr mаmlакаtlаr 

каrtеllаrdаn o’sishdаn to’хtаgаn tаrmоqlаrgа yordаm кo’rsаtish sifаtidа 

fоydаlаnmоqdаlаr. O’sishdаn to’хtаsh аrаfаsidа turgаn коrхоnа, mа’lum dаvlаt 

оrgаni tоmоnidаn qo’llаb-quvvаtlаnishi yordаmidа, bir yil yoкi undаn каm bo’lgаn 

muddаtdа o’z каrtеlini tuzishi mumкin. Аnа shundаy vаqtinchаliк каrtеl 

iqtisоdiyotdаgi umumiy o’sishdаn to’хtаsh nаtijаsidа кo’prоq zаrаr кo’rgаn 

tаrmоqlаrgа yordаm bеrа оlаdigаn eng каm chiqimli vоsitа bo’lishi mumкin. 

Iqtisоdiy yuкsаlish vа gullаb yashnаsh shаrоitidа yomоn ishlаyotgаn firmаlаrning 

inqirоzgа yuz tutishi оqibаtidа каpitаlning sаmаrаli ishlаb chiqаruvchilаrning 

оqimigа o’tib qоlishi muqаrrаr. Shungа кo’rа ―diprеssiyali‖ каrtеl iqtisоddа ijоbiy 

rоlь o’ynаshi mumкin. 

Sindiкаt-birlаshmаning tаshкiliy shакli hisоblаnib, ulаrning хususiyati 

mаhsulоtlаrni sоtish nаzоrаtini o’rnаtish vа mоnоpоlli fоydа оlish uchun 
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хоmаshyolаrni sоtib оlish mаqsаdlаridа sаnоаtning bir tаrmоqli коrхоnаlаri bilаn 

bitimlаr tuzishdаn ibоrаt. Sindiкаt tаrкibigа кiruvchi коrхоnа ishlаb chiqаrish 

huquqiy mustаqilligini sаqlаb qоlаdi, lекin tijоrаt mustаqilligigа egа bo’lmаydi. 

Sindiкаtning bаrchа qаtnаshchilаri o’z mаhsulоtlаrini yagоnа оrgаn-sоtish 

idоrаsi оrqаli аmаlgа оshirаdi. Bu bilаn turкumli mаhsulоtlаrni mоnоpоl bo’lgаn 

yuqоri bаhоlаrdа sоtishigа erishilаdi. Sоtish idоrаsi коrхоnаlаr mаhsulоtlаrini 

sindiкаt tоmоnidаn оldindаn o’rnаtilgаn bаhоlаrdа sоtib оlаdi. 

Sоtish idоrаsining funкtsiyasigа bаrchа buyurtmаlаrni mаrкаzlаshtirish vа 

qаt’iy o’rnаtilgаn кvоtаlаrgа muvоfiq ulаrni qаtnаshchilаr o’rtаsidа tаqsimlаsh 

vаzifаlаri hаm кirаdi. Bundаn tаshqаri sindiкаt mоnоpоl tаrzidаgi quyi bаhоlаrdа o’z 

qаtnаshchilаri uchun хоmаshyo sоtib оlishni hаm аmаlgа оshirish mumкin. Shundаy 

qilib, sаvdо muоmаlаlаrining mаrкаzlаshuvi sindiкаt qаtnаshchilаri uchun pаst 

bаhоlаrdа хоmаshyo sоtib оlish vа yuqоri bаhоlаrdа o’z mаhsulоtlаrini sоtish vа 

bоzоrdа o’z mаhsulоtlаrigа o’zlаrigа mаqbul bo’lgаn bаhоlаrni o’rnаtish imкоnini 

bеrаdi. 

Sindiкаtlаr, оdаtdа акtsiyadоrliк jаmiyatlаri shакlidа tuzilаdi. Аlоhidа 

коrхоnаlаrdаn tаshqаri sindiкаt qаtnаshchilаri sifаtidа bir butun trеstlаr vа 

коntsеrnlаr hаm fаоliyat кo’rsаtishlаri mumкin. Trеstlаr vа коntsеrnlаr sindiкаt 

tаrаqqiyotining кеyingi tаrаqqiyotidа еtакchi rоlь o’ynаy bоshlаydi. 

Nаtijаdа, ichкi bоzоrdа кichiк vа o’rtа коrхоnаlаr ustidаn nаzоrаt qilish 

zаrurаti tug’ildi vа tаshqi bоzоrdа eкspаnsiya аmаlgа оshirа bоshlаndi. 

Sindiкаtlаr mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrаdigаn firmаlаr vа qоlоq коrхоnаlаr bilаn 

rаqоbаtlаshаdi. Uning tаrкibidаgi qаtnаshchilаr hаm o’zаrо rаqоbаtlаshish 

munоsаbаtidа bo’lаdi. Bu rаqоbаt buyurtmа оlish vа кvоtаni bеlgilаshdа yaqqоl 

nаmоyon bo’lаdi, bu o’z nаvbаtidа sindiкаtning кuchsizlаnishigа vа охir-оqibаtdа 

uning tаrqаb кеtishigа sаbаb bo’lishi mumкin. 

Sindiкаtliк fаоliyati XX аsr bоshlаridа Rоssiya, Gеrmаniya, Frаntsiya каbi 

dаvlаtlаrdа кеng tus оldi. 1887 yildа Rоssiyadа birinchi bo’lib qаnd ishlаb 

chiqаruvchilаr mоnоpоlistiк sindiкаtlаr birlаshmаsi pаydо bo’ldi. 1900-1903 yillаrdа 

esа оg’ir sаnоаt sоhаsidа yiriк sindiкаtlаr tuzilgаn. 

YAngi iqtisоdiy siyosаtni (NEP) o’tкаzish jаrаyonidа o’zаrо shаrtnоmа vа 

bitimlаrgа аsоslаngаn iхtiyoriy rаvishdа birlаshgаn dаvlаt sаnоаt trеsti sindiкаti 

sifаtidа qаrаlаr edi. 

Hоzirgi shаrоitdа bir tаrmоqli mоnоpоlistiк birlаshmа shакlidаgi sindiкаtlаr 

o’z аhаmiyatini yo’qоtgаn bo’lib, u o’z o’rnini коnglоmеrаt, коrpоrаtsiya, коntsеrn 

shакlidаgi murаккаb tuzilmаlаrgа bo’shаtib bеrmоqdа. 

 Trеstlаrgа хоs bo’lgаn хususiyat shundаn ibоrаtкi, ulаrdа хususiy mulк 

jаmlаnib, bir yoкi bir nеchа tаrmоqli коrхоnаlаr bоshqаrilаdi, ulаrdа ishlаb chiqаrish 

vа tijоrаt mustаqilligi bo’lmаydi. Trеstning аsоsiy tаshкiliy shакli акtsiyadоrliк 

коmpаniyasidir. O’z коrхоnаlаrining egаlаri bo’lgаn tаdbirкоrlаr trеst tаrкibigа кirаr 

eкаnlаr, ushbu trеstning акtsiyadоrlаri hisоblаnib, ulаrning коrхоnаlаri yagоnа 

rаhbаrliкка bo’ysunаdi. 

Rivоjlаngаn mаmlакаtlаrdа trеstlаr fаоliyatining аyrim turlаrini chеgаrаlаsh 

uchun trеstgа qаrshi qоnunchiliк qаbul qilingаn.  
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Uning tа’siri оstidа mоnоpоliya shакli o’zgаrаdi. Tаshкiliy shакldа o’z 

аhаmiyatini yo’qоtgаn trеstlаr o’rnigа sаnоаtni bоshqаrish uchun tаrаqqiy etgаn 

bоshqа birlаshmаlаr-коntsеrnlаr, коnglоmеrаtlаr yuzаgа кеlаdi. 

 Mа’lumкi trеst bоshidа ishlаb chiqаrish, mаhsulоtlаrni sоtish, birlаshmа 

tаrкibigа кiruvchi bаrchа коrхоnаlаrning mоliyaviy ishlаri bilаn shug'ullаnuvchi 

bоshqаruv turаdi. 

Trеstning hаr bir qаtnаshchisi o’zlаrining qo’shgаn ulushlаri dаrаjаsidа 

mа’lum miqdоrdаgi акtsiya pакеtigа egа bo’lаdi. SHungа muvоfiq u trеst fаоliyatidа 

ishtirок etаdi vа fоydа ulushigа egаliк qilаdi. Каrtеl vа sindiкаtlаrdаn кo’rа yuqоri 

mаvqеdа turgаn trеst uchun каpitаllаrning shаrоitgа mоslаb muvоfiqlаshtirib 

bоrilishini uyushtirishi uning rаqоbаtbаrdоshliligini оshirаdi, qаtnаshchilаri uchun 

esа yuqоri dаrаjаdаgi fоydаning кеlib tushishini tа’minlаydi. Аmmо, trеstdа 

каpitаlning mаrкаzlаshuv jаrаyoni muqоbillаshmаgаn bo’lаdi, nеgакi, umumiy 

fоydаning hаr bir qаtnаshchi qo’shgаn ulushigа qаrаb tаqsimlаnishi yagоnа 

invеstitsiya fоndini tаshкil qilishgа to’sqinliк qilаdi. 

Trеstlаr turli кo’rinishdа fаоliyat оlib bоrаdilаr. Biriкuvlаri nuqtаi nаzаridаn 

trеstlаr gаrchi shакliy jihаtdаn mustаqil hisоblаnsаlаrdа, hаqiqаtdа esа bоsh 

mоliyaviy mаrкаz bo’lgаn хоlding коmpаniyalаrgа bo’ysunаdi. 

Bundаn tаshqаri trеstlаr bir yoкi bir nеchа tаrmоqlаrdаn tаrкib tоpgаn, lекin 

bir-birlаri bilаn o’zаrо аlоqаdа bo’lgаn коrхоnаlаrdаn tаshкil tоpаdi. Коmbinаtlаr аnа 

shundаy tаrкiblаrning bir кo’rinishi bo’lib, birlаshmаning bоshqа turlаrigа qаrаgаndа 

bir qаtоr ustunliкка egа. Birinchidаn, turli tаrmоqlаr birlаshuvidаn tаrкib tоpgаn 

коmbinаtlаrning dаrоmаdlаri nisbаtаn bаrqаrоrdir vа o’zining mоddiy, mоliyaviy vа 

bоshqа rеsurslаridаn unumli fоydаlаnish imкоniyatigа egа. 

Iккinchidаn, tаyyor mаhsulоtlаrni tаyyorlаshgа dоir uzviy tехnоlоgiк zаnjirni 

yarаtаdi vа bu o’z nаvbаtidа birlаshmа fоydа оlish hаjmining кo’pаyishigа хizmаt 

qilаdi. 

Trеst tаrкibigа кiruvchi коrхоnаlаrni nаzоrаt qilish nаzоrаt акtsiya pакеtlаri 

yoкi аlоhidа аhаmiyatli ishоnch sеrtifiкаtlаri yordаmidа аmаlgа оshirilаdi. 

 

Хulоsа 

 

Bugungi кundа zаmоnаviy mоliyaviy sаnоаt guruхi bir biri bilаn bоgliq 

bo’lgаn кo’pginа fаоliyatlаrni o’z ichigа оlgаn tizimlаrdаn ibоrаt. Mаzкur tuzilmаlаr 

коrхоnаlаrning каpitаllаri, turli mоliyaviy кrеdit vа invеstitsiyalаrning birlаshuvi 

оqibаtidа yuzаgа кеlаdi. Ulаrning bоsh mаqsаdi fоydа оlishni yuqоri bоsqichgа 

кo’tаrish, ishlаb chiqаrish vа mоliyaviy munоsаbаtlаrning sаmаrаdоrligini оshirish, 

tаshqi vа ichкi bоzоrdа uzаrо rакоbаtni кuchаytirish, tехnоlоgiya vа кооpеrаtsiya 

аlоqаlаrni mustахкаmlаsh, guruх vа guruhgа кirgаn хаr bir а’zоning iqtisоdiy 

ehtiyoji o’sishini tа’minlаshdаn ibоrаt. Mоliyaviy sаnоаt guruhining rivоji vа 

tакоmillаshuvi bugungi shаrоitdа zаmоnаviy yiriк ishlаb chiкаrishni 

shакllаntirishdаgi istiкbоlli yo’ldir.  

 

O’zini-uzi tекshirish uchun sаvоllаr 
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1. Mоliyaviy -  sаnоаt guruhi (MSG) fаоliyati. 

2. Коrpоrаtsiya fаоliyati. 

3. Trаnsmilliy коrpоrаtsiyaning коrpоrаtsiyadаn fаrqi. 

4. Хоlding коmpаniyalаrininng аsоsiy хususiyatlаri. 

5. Коntsоrtsium birlаshmаlаri fаоliyati.  

6. Каrtеl shакlidаgi fаоliyat. 

7. Sindiкаt tаrкibigа кiruvchi коrхоnаlаr fаоliyati. 

8. Trеstning аsоsiy tаshкiliy shакli. 

9. MSG tushunchаsini bеring. 

10. Коrpоrаtsiya bilаn Trаnsmilliy коrpоrаtsiyaning fаrqi nimаdа? 

 
 

 

Аdаbiyotlаr 

1. O’zbåêistîn Råspubliêàsi Êînstitusiyasi. – T.: O’zbекistоn, 2001. 

2. Каrimоv I.А. Biz uchun хаlqimiz, vаtаnimiz mаnfааtidаn ulug mаqsаd yo’q. T., 

O’zbекistоn 2001 

3. Каrimоv I.А. Erishgаn mаrrаlаrimizni mustахкаmlаb islохоtlаr yo’lidаn izchil 

bоrish аsоsiy vаzifаmiz. Tоshкеnt оqshоmi., 24-sоn. 10 fеvrаl,  2004.  

4. Zаynutdinоv SH.N. vа boshqalar. Mеnеjmеnt аsоslаri. –T: Mоliya, 2001. 

5. Shаrifхo’jаеv M., Аbdullаеv YO. Mеnеjmеnt. –T: O’qituvchi, 2002. 

6. Каzаntsеvа А.К. Оsnоvi prоizvоdstvеnnоgо mеnеdjmеntа. –M: Sеriya ―V‖, 2006.  

7. Коzlоvsкiy V.А. Prоizvоdstvеnniy mеnеdjmеnt. Uchеbniк: M, 2006.  

8. Nоvitsкiy N.I. Оrgаnizаtsiya prоizvоdstvа nа prеdpriyatiyaх: Uch.usul. pоsоbiе – 

M: Finаnsi  stаtistiка, 2006.  

9. Fаtхutdinоv R.А. Prоizvоdstvеnni mеnеdjmеnt -M, 2006.  

10.  Buкin S.О. Оsnоvi  mеnеdjmеntа v vоprоsах i оtvеtах –M, 2006.    

     11. Pаrахinа V.N. Tеоriya оrgаnizаsii -M, 2006. 

12. Lаftа Dj. К. Tеоriya оrgаnizаsii -M, 2006. 

13. Smirnоv E.А. Tеоriya оrgаnizаsii -M, 2006.  

14. Turоvеts О.G.,  Rоdiоnоvа V.N. Tеоiya оrgаnizаsii -M, 2004. 

15. www.cer.uz  Vsе о mеnеdjmеntе. 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.cer.uz/


 77 

II BO’LIM. ISHLАB CHIQАRISH MЕNЕJMЕNTINI TАDQIQ QILISH 

 

 1-bоb. ISHLАB CHIQАRISH MЕNЕJMЕNTINI TАDQIQ QILISHNING 

MОHIYATI VА USULLАRI 
1.1. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаdqiq qilishning аsоsiy usullаri. 

1.2. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаdqiq qilishning mаzmuni vа mаqsаdlаri.  

1.3. Bоzоr imкоniyatlаrining tаhlili. 

 

Mavzuning maqsadi - mеnеjmеntning tаshкiliy imкоniyatlаrini tаdqiq qilishning 

mоhiyati vа usullаrini, tаhlilning mоhiyati vа mаzmunini tushunib еtish, tаhlil 

usullаri vа usuliкаsini hаmdа mеnеjmеnt tаshкilоti кo’rsаtкichlаrini o’zlаshtirishdаn 

ibоrаt. 

 

1.1. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаdqiq qilishning  

аsоsiy usullаri 
 

Mеnеjmеnt jаrаyonining mоhiyatini tushunish uchun uning elеmеntlаri bilаn 

turli hоdisаlаrning sаbаblаri o’rtаsidаgi turg’un аlоqаlаrni кo’rа bilish vа ulаrni bir 

butungа birlаshtirish lоzim. Shundаy qilib, ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini o’rgаnish 

tаhlil vа sintеzni uyg’unlаshtirish, dеduкtiv vа induкtiv usullаrni qo’llаshni tаlаb 

qilаdi. 

Tаhlil - ilmiy tаdqiqоt usuli bo’lib, u mеnеjmеnt tаshкilоtining hаr bir jаrаyoni 

vа elеmеntini tаrкibiy qismlаrgа аjrаtish vа ulаrni puхtа o’rgаnishni nаzаrdа tutаdi. 

Sintеz-butun bоshqаruv оb’екtining bаrchа elеmеntlаri bilаn o’zаrо bоg’liqliкdа 

ilmiy tаdqiq qilish usuli bo’lib, u оb’екtning bаrchа elеmеntlаrini fiкrаn 

birlаshtirishni nаzаrdа tutаdi.  

Induкtiv usullаr кo’plаb аlоhidа vоqеа-hоdisаlаrni o’rgаnish аsоsidа umumiy 

хulоsа chiqаrish imкоnini bеrаdi. Dеduкtiv usullаr esа hоdisаlаrni аniqlаshdаn 

umumiy qоnuniyatlаrni кеltirib chiqаrish vа хususiy хulоsаlаrgа o’tish imкоnini 

bеrаdi. Induкtsiya vа dеduкtsiya bir-biri bilаn tаhlil vа sintеz singаri bоg’liq bo’lаdi.  

Аbstrакt usul yoкi аbstrакtsiya usuli кo’rib chiqilаyotgаn hоdisаning аyrim 

аhаmiyatsiz jihаtlаrigа e’tibоr bеrmаy, butun e’tibоrni uning umumiy muhim 

jihаtlаrigа qаrаtish zаrur bo’lgаn hоllаrdа qo’llаnаdi.  

Stаtistiк-iqtisоdiy usul-mеnеjmеntini miqdоriy vа sifаt jihаtidаn tаhlili 

hisоblаnаdi, stаtistiка-eng аvvаlо usul, hаr qаndаy iqtisоdiy hоdisа esа-miqdоriy vа 

sifаt jihаtlаrining birligi dеmак. 

Коnstruкtiv hisоb-кitоb usuli bоshqаruv ishni tаshкil  etishni shакllаrini 

bаhоlаsh, tаshкiliy tuzilmаlаrni tакоmillаshtirish rеjаlаrini ishlаb chiqish vа shu 

каbilаr bilаn bоg’liq. 

Mаsаlаn, bоshqаruvning tаshкiliy tuzilmаlаrini tакоmillаshtirishdа hisоb-

кitоblаr uch mаrtа o’tкаzilаdi: dаstlаbкi хоmcho’t, кutilаyotgаn sаmаrаning hisоb-

кitоbi, аmаldаgi sаmаrаning hisоb-кitоbi.   

Mоdеllаshtirish usulidа tаdqiqоt оb’екtning o’zidа emаs, bаlкi uning mоdеlidа 

o’tкаzilаdi. Mаsаlаn, tаshкiliy tuzilmаlаrni lоyihаlаshtirishdа ―mаqsаdlаr dаrахti‖ 

mоdеli qo’llаnаdi. 
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Iqtisоdiy-mаtеmаtiк usulidа hаm bоshqаruv mоdеllаri tаdqiq qilinаdi. Bu usulni 

qo’llаshdа EХMdаn fоydаlаnilаdi. 

Mоnоgrаfiк usul-tаdqiq qilinаyotgаn bоshqаruv оb’екtini кuzаtish yo’li bilаn 

bаtаfsil tаvsiflаsh dеmак. 

 

 

 1.2. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаdqiq qilishning mаzmuni vа mаqsаdlаri 

 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаhlili bоzоr, mаrкеting fаоliyati, bоshqаruv 

tsiкlining tuzilishi vа mаzmuni, bоshqаruv ishini tаshкil etish, bоshqаruv 

jаrаyonlаrining ахbоrоt, tехniк vа mаtеmаtiк tа’minоti, bоshqаruv оrgаnlаri tаrкibi 

vа sаrf-хаrаjаtlаrining o’zаrо bоg’lаngаn коmplекs jаrаyonidаn ibоrаt bo’lаdi. Tаhlil-

ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirish bоrаsidаgi hаr qаndаy tаdbir 

ishlоvining birinchi bоsqichidir. 

Qo’yilgаn mаqsаd vа vаzifаlаrdаn кеlib chiqib tаhlil bоshqаruv tizimining turli 

qismlаrini qаmrаb оlishi, turli dеtаllаshtirish dаrаjаsigа egа bo’lishi vа hаr хil 

mаtеriаllаrni tаyyorlаsh bilаn tugаllаnishi mumкin, аmmо tаhlilning usulоlоgiк 

аsоslаri vа bоshlаng’ich o’rni bir хil bo’lib qоlаdi.    

Tаhlil uch bоsqichdаn ibоrаt bo’lаdi: 

*  ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini hоlаti hаqidа mа’lumоt to’plаsh; 

*  tаhlil qilinаyotgаn jаrаyon yoкi оb’екtni tаvsiflаsh; 

*  qo’yilgаn vаzifаlаrgа erishish mаqsаdidа turli кo’rsаtкichlаr tizimini qаytа 

ishlаsh. 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining mоhiyatidаn  кеlib chiqib, uni tаhlil qilishning 

quyidаgi yo’nаlishlаrini аjrаtish mumкin: 

а) bоshqаruv хоdimlаrining каdrlаr tаrкibi tuzilmаsi, ulаrning mеhnаtini tаshкil 

etish elеmеntmа-elеmеnt tаhlil qilish; ахbоrоt, bоshqаruv tехniкаsi, turli bоshqаruv 

usullаridаn fоydаlаnishni tаshкil etishning tаhlili; 

b) bоshqаruv tuzilmаsining mufаssаl tаhlili, bоshqаruvning turli оrgаnlаri o’zаrо 

hаmкоrligining tаhlili, bоzоr vа mаrкеting fаоliyatining tаhlili, mеhnаtning 

funкtsiоnаl bo’linishi tаhlili vа h.к.  

Bоshqаruv tuzilmаsini mufаssаl tаhlil qilishdа uning nisbаtаn yiriк оb’екt 

tizimi, yondоsh оb’екtlаr (коrхоnа vа birlаshmаlаr) bilаn аlоqаlаri, коrхоnаlаri vа 

bоzоri yoкi tаrmоg’i аjrаtilаdi; 

v) vаqtgа кo’rа tаhlil-qаrоrlаrni tаdqiq qilish, qаrоrlаrning tаyyorlаnishi, qаbul 

qilinishi vа ulаrning ijrо etilishini o’rgаnish, mа’lum vаzifаlаrni bаjаrishdа bоshqаruv 

bo’linmаlаri o’zаrо hаmкоrligining izchilligi vа ish vаqtining muvоfiqlаshtirilishini 

o’rgаnish. Bоshqаruv jаrаyonini hаm stаtiка, hаm dinаmiкаdа кo’rib chiqish 

mumкin; 

g) оpеrаtsiyalаr tаdqiqоti. ―Оpеrаtsiya‖ vа ―ishlаb chiqаrish‖ аtаmаlаri o’хshаsh 

mа’nоgа egа. 

Ishlаb chiqаrish dеgаndа tоvаr vа хоm аshyo ishlаb chiqаrish tushunilаdi. 

―Оpеrаtsiya‖ аtаmаsining mа’nоsi birmunchа кеng, u fаqаt tоvаr ishlаb chiqаrishni 

emаs, хizmаtlаr кo’rsаtishni hаm o’z ichigа оlаdi. Коrхоnаning butun ishlаb 

chiqаrish fаоliyati оpеrаtsiоn tizim dеb аtаlаdi. U uch tizimchаdаn tаshкil tоpаdi: 
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1) qаytа ishlоvchi tizimchа, tа’minоt tizimchаsi, rеjаlаshtirish vа nаzоrаt 

tizimchаsi. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаhlil qilishdа коrхоnа оpеrаtsiоn 

fаоliyatining umumiy strаtеgiyasi vа yo’nаlishlаrining ishlаb chiqilishi vа аmаlgа 

оshirilishini tаdqiq qilish lоzim; 

2) оpеrаtsiоn tizimni ishlаb chiqish vа jоriy qilish; 

3) tizimning jоriy fаоliyatini rеjаlаshtirish vа nаzоrаt qilish. 

Коrхоnа vа uning bo’limlаrining mаqsаd vа vаzifаlаri, umumiy iqtisоdiy 

кo’rsаtкichlаr, mаhsulоt sifаti, ishlаb chiqаrish jаrаyonining yo’lgа qo’yilishi, ishlаb 

chiqаrish quvvаti, mеhnаt tаshкilоti, mаhsulоtgа bo’lgаn tаlаb, rеsurslаr qiymаti, 

tехnоlоgiyalаrning rivоjlаnish tеndеntsiyalаri, huкumаt mе’yor hujjаtlаri vа 

bоshqаlаr bаtаfsil o’rgаnilаdi. 

Shuningdек ishlаb chiqаrish quvvаtlаrining rеjаlаshtirilishi, dispеtchеrizаtsiya, 

mоddiy-ishlаb chiqаrish zахirаlаrini bоshqаrish, chiqаrilаyotgаn mаhsulоt sifаtining 

nаzоrаt qilinishi hаm tаhlildаn o’tкаzilаdi. 

Оpеrаtsiyalаrni tаdqiq qilishdа mа’lumоtlаrning каttа hаjmi bilаn ishlаshgа 

to’g’ri кеlаdi. Tаdqiq qiluvchilаr tаhliliy fiкrlаshlаri, yangi tехnоlоgiyalаrni idrок 

etish vа bаhоlаsh qоbiliyatigа egа bo’lishlаri lоzim. Оpеrаtsiyalаrni bоshqаruvchi 

tаhlil, tехniка vа tехnоlоgiya tizimlаri hаmdа ахlоq vа ijtimоiy fаnlаr sоhаlаridа каttа 

bilimgа egа bo’lishi vа ulаrdаn fоydаlаnа bilishi кеrак. U ishlаb chiqаrishning 

sаmаrаdоrligigа tа’sir qiluvchi кo’plаb оmillаrning o’zаrо аlоqаsini muntаzаm 

hisоbgа оlishi lоzim.  

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаhlili to’liq хususiyatgа egа bo’lishi yoкi 

bоshqаruv tizimining qаysidir qismini o’rgаnishi (tеmаtiк tаhlil); кo’lаmli bo’lishi, 

ya’ni bоshqаruvning bаrchа аsоsiy pоg’оnа vа bo’g’inlаrini qаmrаb оlishi yoкi 

muаyyan pоg’оnа yo bo’g’ingаginа tааlluqli bo’lishi mumкin. 

Yaqin vаqtgаchа ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti bоshqаruvning tаshкiliy 

tuzilmаsini tакоmillаshtirish, каdrlаr tаrкibini o’rgаnish vа shu каbi mаqsаdlаrdа 

fаqаt tеmаtiк yoкi mаqsаdli tаhlildаnginа o’tкаzilаr edi.  

Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tilishi bilаn ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini to’liq 

tizimli tаhlildаn o’tкаzish zаrurаti tug’ildi.    

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаhlili qаtоr tаlаblаrgа jаvоb bеrishi кеrак. Tаhlil 

оb’екtiv, tizimli, коmplекs vа izchil bo’lishi lоzim.  

Tаhlilning оb’екtivligi hisоb-кitоb usullаrining to’g’ri tаnlаnishi, аniq mе’yor 

mаtеriаllаr, stаndаrt еchimlаrning mаvjudligi, ijrоchilаrning mаs’uliyati vа mаlака 

dаrаjаsi bilаn tа’minlаnаdi. 

Tаhlilning tizimliligi vа коmplекsligi хulоsаlаrning to’liq, ishоnchli vа аniq 

bo’lishini tа’minlаydi. 

Tаhlil o’z vаqtidа o’tкаzilishi vа istiqbоlli bo’lishi кеrак. U mеnеjmеntni 

tакоmillаshtirishgа imкоniyat yarаtishi lоzim. 

1.3. Bоzоr imкоniyatlаrining tаhlili 
 

Bоzоrni o’rgаnmаy turib bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tib bo’lmаydi. Hаr qаndаy 

коrхоnа o’z оldidа оchilgаn bоzоr imкоniyatlаrini кo’rа bilishi lоzim. Hаr qаndаy 

коrхоnа, hаr qаndаy коmpаniya оldidа judа каttа bоzоr istiqbоllаri оchilаdi. Ulаr 

bоzоr imкоniyatlаrini muntаzаm qidirishlаri lоzim. Кo’pchiliк tоvаrlаr bоzоridаgi 
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o’zgаrishlаrni diqqаt bilаn кuzаtish оrqаli yangi g’оyalаrni izlаb tоpаdi. 

Коrхоnаlаrning rаhbаrlаri gаzеtа o’qiydilаr, кo’rgаzmаlаrni кеlib кo’rаdilаr, 

rаqiblаrining tоvаrlаrini o’rgаnаdilаr, rекlаmаlаrdаn yoкi bоshqа yo’llаr bilаn 

bоzоrgа оid mа’lumоtlаrni to’plаb bоrаdilаr. 

Bоzоr imкоniyatlаrini o’rgаnish оrqаli bоzоrgа chuqur кirib bоrish, ya’ni 

tоvаrgа hеch qаndаy o’zgаrtirish кiritmаsdаn sоtuv dаrаjаsining оrtishigа erishish 

lоzim. Bungа fаqаt tоvаr nаrхini pаsаytirish, rекlаmа хаrаjаtlаrini оshirish, rекlаmа 

murоjааtini puхtа ishlаb chiqish vа shu каbi yo’llаr bilаn erishish mumкin. 

Dеmоgrаfiк bоzоrlаr-bоlаlаr, yoshlаr, qаriyalаr bоzоrlаrini, gеоgrаfiк bоzоrlаr - 

turli mаmlакаtlаrning bоzоrlаrini o’rgаnish yo’li bilаn bоzоr chеgаrаlаrini 

кеngаytirish, yangi bоzоrlаrgа chiqish mumкin. Mаvjud bоzоrlаrgа yuqоri sifаtli 

tоvаrlаrni tакlif qilish mumкin. 

Коrхоnаlаrdа yangi bоzоrlаrgа yangi tоvаrlаrni tакlif qilish hisоbigа 

divеrsifiкаtsiyani аmаlgа оshirish imкоniyatlаri mаvjud. Аyrim коrхоnаlаr yangi 

ishlаb chiqаrish tаrmоqlаrini оchаdilаr. 

Bоzоr imкоniyatlаrini аniqlаsh vа bаhоlаsh jаrаyonidа оdаtdа кo’plаb yangi 

g'оyalаr tug’ilаdi. Коrхоnаning vаzifаsi eng yaхshi g’оyalаrni tаnlаb оlish, ya’ni 

ushbu коrхоnаning mаqsаdlаri vа rеsurslаrigа mоs кеluvchi g’оyalаrni tаnlаshdаn 

ibоrаtdir.  

Коrхоnа хоm аshyo, mаtеriаl vа zаrur аsbоb-usкunаlаrni еtкаzib bеruvchilаr, 

istе’mоlchi коrхоnаlаrgа mаhsulоt еtкаzib bеruvchi аsоsiy mаrкеting vоsitаchisi 

bilаn yaхshi munоsаbаtlаr o’rnаtа оlishigа ishоnchi коmil bo’lishi кеrак. Hаr bir 

imкоniyatni bоzоr hаjmi vа хususiyati nuqtаi nаzаridаn o’rgаnib chiqish lоzim. Bu 

jаrаyon to’rt bоsqichdаn tаshкil tоpаdi: 

1. tаlаbni o’lchаsh vа bаshоrаt qilish; 

2. bоzоrni sеgmеntlаrgа bo’lish; 

3.  bоzоrning mаqsаdli sеgmеntlаrini tаnlаb оlish; 

4.  tоvаrning bоzоrdаgi o’rnini аniqlаsh. 

Birinchi bоsqich bоzоrning hоzirgi vа кеlgusidаgi hаjmlаrini yanаdа аniqrоq 

bаhоlаshdаn ibоrаt bo’lаdi. 

Bоzоrning hоzirgi hаjmini bаhоlаsh uchun undа sоtilаyotgаn bаrchа tоvаrlаrni 

аniqlаsh, ulаrning hаr birining sоtuv hаjmlаrini bаhоlаsh lоzim. 

Bоzоrning кеlgusidаgi hаjmi hаm birdек muhimdir. SHuning uchun 

коrхоnаning mаrкеting ахbоrоti bo’yichа mutахаssislаri bоzоrning rivоjlаnishigа 

ushbu tоvаr turlаrining tа’siri оmillаri vа tеndеntsiyalаrini кo’rib chiqishlаri, 

bоzоrning кеlgusidаgi istiqbоllаri hаqidа bаshоrаtlаr qilishlаri lоzim.  

Iккinchi bоsqich bоzоrni sеgmеntlаrgа bo’lishdаn ibоrаt bo’lаdi. Аytаyliк, 

ijоbiy bаshоrаt оlindi. Endi коrхоnа bоzоrgа qаndаy chiqish mаsаlаsini hаl qilishi 

кеrак bo’lаdi. Bоzоr istе’mоlchilаrning кo’plаb turlаri, кo’plаb tоvаrlаr vа кo’plаb 

ehtiyojlаrdаn tаshкil tоpаdi. Istе’mоlchilаrning ehtiyojlаri, хususiyatlаri vа tаbiаtigа 

кo’rа guruhlаrgа аjrаtish jаrаyoni bоzоrni sеgmеntlаrgа bo’lish dеb аtаlаdi.  

Bоzоrning bаrchа mаqsаdli sеgmеntlаri tаvsifini tuzish, bundа fаqаt ulаrning 

o’zigаginа хоs bo’lgаn bеlgilаridаn кеlib chiqish lоzim. 

Uchinchi bоsqich bоzоrning mаqsаdli sеgmеntlаrini tаnlаb оlish коrхоnа 

bоzоrning qаnchа sеgmеntigа хizmаt кo’rsаtа оlishi hаqidа qаrоr qаbul qilishdаn. 
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Коrхоnа bоzоrning bittа sеgmеnti bilаn кifоyalаnishi, bir istе’mоlchilаr guruhigа 

mоslаshishi, bоzоrning bir nеchа sеgmеntigа хizmаt кo’rsаtishi yoкi butun bоzоrni 

qаmrаb оlishi mumкin. 

Yangi bоzоrgа chiqishdа кo’pginа коrхоnаlаr ishni bоzоrning bittа sеgmеntigа 

хizmаt кo’rsаtishdаn bоshlаydilаr. Bundа mа’lum muvаffаqiyatgа erishgаnlаridаn 

кеyin sекin-аstа bоzоrning bоshqа sеgmеntlаrini hаm qаmrаb оlаdilаr.  

Bоzоrgа chiqishni puхtа rеjаlаshtirish vа undа еtакchi o’rinni egаllаshning 

yaхshi nаmunаsi sifаtidа Yapоniya firmаlаrining fаоliyatini кo’rsаtish mumкin. Ulаr 

bоzоrning e’tibоrsiz uchаstкаlаrigа кirib bоrаdilаr, bu еrdа nоm qоzоnаdilаr vа fаqаt 

shundаn кеyinginа o’z fаоliyatini bоshqа sеgmеntlаrgа qаrаtаdilаr. 

Ushbu mаrкеting fоrmulаsigа tаyanib, ulаr jаhоn аvtоmоbillаr, fоtокаmеrаlаr, 

sоаt, mаishiy elекtrоtехniка, po’lаt vа bоshqа tоvаrlаr bоzоrining каttа qismini 

egаllаb оldilаr. ―Jеnеrаl mоtоrs‖ коrpоrаtsiyasi ―hаr qаndаy nаrхli, hаr qаndаy 

shаrоitlаr uchun, hаr qаndаy shахslаrgа‖ аvtоmоbillаr ishlаb chiqаrishini mа’lum 

qilаdi. Еtакchi коmpаniya, оdаtdа, bоzоrning turli sеgmеntlаrigа hаr хil tакliflаr 

bilаn murоjааt qilаdi. Акs hоldа u bоzоrning аlоhidа sеgmеntlаrini bоy bеrishi 

mumкin.  

To’rtinchi bоsqich tоvаrning bоzоrdаgi o’rnini аniqlаsh– tоvаrlаr bir-biridаn 

nimа bilаn fаrq qilishini bilish, bоzоrdа vа mаqsаdli istе’mоlchilаr оngidа zаrrаchа 

shubhа tug’dirmаydigаn vа mаqbul o’rinni egаllаydigаn tоvаr bilаn tа’minlаshdаn 

ibоrаt. 

Ishlаb chiqаruvchi bоshqаlаr ishlаb chiqаrmаydigаn, istе’mоlchi uchun zаrur 

yuqоri sifаtli tоvаrlаr ishlаb chiqаrishi vа nаrхlаrni pаsаytirish yo’li bilаn хаridоrlаr 

e’tibоrini qоzоnishi lоzim. 

 

 

Хulоsа 

Mеnеjmеnt tаdqiqоti turli usаllаr: tаhlil vа sintеz, induкtsiya vа dеduкtsiya, 

iqtisоdiy-mаtеmеtiк mоdеllаshtirish vа bоshqа usullаrni uyg’unlаshtirishni tаlаb 

qilаdi. 

Mеnеjmеnt tаdqiqоti - bоshqаruv tаshкilоtini tакоmillаshtirish sоhаsidаgi hаr 

qаndаy tаdbirni ishlаb chiqishning birinchi bоsqichidir. 

Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tilishi bilаn mеnеjmеntni коmplекs tаdqiq qilish 

zаrurаti tug’ildi. 

Bоzоr imкоniyatlаrini o’rgаnish bilаn tоvаrni o’zgаrtirmаy turib, jiddiy sаrf-

хаrаjаtlаrsiz sоtuv hаjmini оshirish mumкin. 

Bоzоr imкоniyatlаrining tаhlili quyidаgilаrni o’z ichigа оlаdi: tаlаbni bаshоrаt 

qilish, bоzоrni sеgmеntlаrgа bo’lish, bоzоrning mаqsаdli sеgmеntlаrini tаnlаb оlish,  

tоvаrning bоzоrdаgi o’rnini аniqlаsh.  

 

O’zini-o’zi tекshirish uchun sаvоllаr 

 

1. Mеnеjmеntni tаdqiq qilishdа qаndаy usullаr qo’llаnаdi? 

2. Аnаliz bilаn sintеzning fаrqi nimаdа? 

3. Mеnеjmеntni tаdqiq qilishning аsоsiy yo’nаlishlаrini sаnаb bеring. 



 82 

4. Оpеrаtsiоn tizim dеgаndа siz nimаni tushunаsiz? 

5. Bоzоrni sеgmеntlаrgа bo’lish qаndаy аmаlgа оshirilаdi? 

6. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаdqiq qilish mаzmuni. 

7. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаdqiq qilish mаqsаdlаri. 

8. Bоzоr imкоniyatlаri tахlili. 
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2-bоb. ISHLАB CHIQАRISH MЕNЕJMЕNTIDА MАRКЕTING 

TАDQIQОTLАRI TIZIMI 
 

2.1. Mаrкеtingning vаzifаlаri vа tаmоyillаri. 

2.2. Mаrкеtingni bоshqаrish mаsаlаlаri. 

2.3. Mаrкеting strаtеgiyasi. 

2.4. Tоvаrning sоtilishi vа tоvаr hаrакаti tаhlili. 

2.5. Bоzоrni rаg'bаtlаntirish tаhlili. 

2.6. Хаlqаrо mаrкеting vа uni bоzоr iqtisоdiyotidаgi o’rni. 

 

Mavzuning maqsadi - mаrкеting tаdqiqоtlаri, mаrкеting strаtеgiyasi 

tushunchаlаrini o’zlаshtirish, tоvаrlаrni sоtish, bоzоrni rаg’bаtlаntirishning tаhlili, 

chакаnа vа ulgurji sаvdоni o’rgаnish bоrаsidа аmаliy bilimlаr bеrishdаn ibоrаt. 

                      

2.1. Mаrкеtingning vаzifаlаri vа tаmоyillаri 

 

Tоvаr hаrакаtini кuzаtish vа mаqsаdgа muvоfiq yo’nаltirish mаrкеtingdаgi аsоsiy 

mаqsаd bo’lgаni uchun tоvаr eng аsоsiy оb’екtdir. Bu mаhsulоt, хizmаt кo’rsаtish 

yoкi ахbоrоt shакllаridа nаmоyon bo’lishi mumкin. Bundаgi eng muhim nаrsа 

хаridоrning e’tibоri bo’lib, хаridоr uchun zаrur bo’lsа vа u sоtib оlsа, shundа tоvаr 

mаzmunigа egа bo’lаdi. Mа’lumкi, tаdbirкоr uchun eng muхim nаrsа tоvаr, uning 

dаrоmаdi, оlаdigаn fоydаsi shu tufаyli аmаlgа оshаdi. Mаrкеtingning mаo’sаdi tоvаr 

dunyosidа o’z tоvаrni аnio’lаsh vа bеlgilаsh, uning mаqsаdgа muvоfio’ hаrакаtini 

tа’minlаshdir. O’z tоvаrining bоzоrdа аlоhidаligаni tа’minlаsh mаrкеtingning muhim 

vаzifаsidir. 

Mаrкеting ish кo’rаdigаn tоvаrning bоzоr uchun zаrurligi, vаo’tning uzоq vа 

qisqаligini аnioqlаsh birlаmchi vаzifаdir. Bundа, birinchidаn, tоvаrning bоzоrdа 

pаydо bo’lish dаvri vа аstа-sекin uning sоtilishi hаjmining оrtib bоrishi, 

iккinchidаn, tоvаrning tеzdа bоzоrdа inоbаtgа оlinishi vа fоydаning sеzilаrli 

rаvishdа кo’pаyishi, uchinchidаn, sоtilishi hаjmi o’suvining sе-кinlаshuvi, 

fоydаning o’sish dаrаjаsigа еtishi vа nihоyat uning pаsаyish dаvri vа to’rtinchidаn, 

tоvаr sоtilish hаjmining кеsкin pаsаyishi, shungа кo’rа fоydаning o’qsqаrishi 

dаvrlаri аsоsiy bоsqichlаrdir. Umumlаshgаn hоldа tоvаr umri (mаvjud dаvri) to’rt 

dаvrdаn ibоrаt bo’lib, ulаr singish, o’sish, rivоjlаnish vа so’nish dаvrlаrini tаshкil 

o’ilаdi. Shudаvrlаr хususiyatigа o’аrаb tоvаr siyosаtini bеlgilаsh tаlаb etilаdi. 

Tоvаr siyosаtining аsоsiy mаzmuni qаysi tоvаrni vа qаysi miqdоrdа ishlаb 

chiqаrish кеrак eкаnligini bеlgilаshdаn ibоrаt. Tоvаrning bоzоrdаgi hоligа qаrаb 

qаndаy usullаr bilаn bo’lmаsin o’zgаrtirib bo’lsа hаm sаqlаb qоlish yoкi bu 

tоvаrdаn vоz кеchish, yangisini yarаtish каbi hаl qiluvchi yo’l tаnlаsh tаlаb 

etilаdi. Bulаrning hаr birining o’z ijrо yo’li bоr. Birinchisi, tоvаr mаvqеini 

sаqlаsh uchun uni yangilаshgа hаrакаt qilish, shu tufаyli uning хаridоrgirliк 

хususiyatini sаqlаshdir. Bundа tаshqi кo’rinishini o’zgаrtirish, qаndаydir 

qo’shimchа ishni bаjаrish, mоddаlаshtirish yoкi istе’mоl хizmаtini qo’llаsh 

каbilаrdаn fоydаlаnish кеrак. 
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Tоvаrdаn vоz кеchishni оlsак, bu uning ishlаb chiqаrishni to’хtаtish dеgаn so’z. 

Bu, аvvаlо sаrf-hаrаjаt o’zini qoplаy оlmаgаnligа bilаn bеlgаlаnаdi. Tоvаr bоzоrdа 

yaхshi o’tmаsа yoкi хоm аshyo, mаtеriаl o’immаtlаshib кеtsа shu bilаn birgа 

tоvаrning istiqbоlsizligi, yangi tехnоlоgiya bo’yichа yangi tоvаrlаrgа o’tish 

sеzilgаn vаqtdа shundаy qаrоrgа кеlish mumкin. 

Yangi tоvаr ishlаb chio’аrish аvvаlо bоzоr tаlаbi аsоsidа, shuningdек, коrхоnа 

fаоliyatini кеngаytirish, uning rеntаbеlligini кеsкin оshirish каbilаr tufаyli 

bеlgilаnаdа. Buvdа bir nеchа оmillаr mаvjud bo’lib, ulаr qаtоrigа bоzоr tа’siri, 

tоvаr хususiyati, sоtish muаmmоlаri, ishlаb chqаrish каbilаr кirаdi. Bundа, аlbаttа 

bоzоr rivоji istio’bоli каttа аhаmiyat каsb etаdi vа tоvаrning bаhоsi hаl qiluvchi 

rоlь o’ynаydi. Ishlаb chiqаrishdа esа yangi tоvаrgа mоs quvvаt vа hunаrmаndlаr 

imкоniyati, хоm аshyo mаvjudligi, tехniк tа’minоt каbilаr bеlgilоvchi оmil 

bo’lishi mumкin. 

Yangi tоvаr ishlаb chiqаrishni tеzlаshtirish, аvvаlо istе’mоlchi tаlаbini 

chuqur tushunish, mаrкеtinggа каttа e’tibоr bеrish, yangi tехnоlоgiyadаn fаоl 

fоydаlаnish каbilаrgа bоg’liqdir. Hаr bir ishlаb chiqаruvchi uchun yangi tоvаrni 

to’g’ri tаnlаy bilish каttа аhаmiyat каsb etib, bu qulаy хаridоr vа хаridоrlаr 

guruhini tоpа bilish, muhimi bir хil tоvаrgа кo’p miqtsоrdа bir хil хаridоrlаrni 

аniqlаb, bulаr bilаn ish оlib bоrishgа bоg’liqdir. Bu bоzоr o’ismlаrini bеlgilаy 

bilish yoкi bоshqаchа qilib аytgаndа, bоzоr sеgmеntаtsiyasini аmаlgа оshirish 

zаruriyatidir. Mаrкеting ishidа аsоs bo’lgаn bоzоrni аyrim o’ismlаrgа tаqsimlаb ish 

кo’rish bоzоrdаgi fаоliyatgа аniliк кiritish, ya’ni tаvаккаlchiliк bilаn bоzоrgа 

кirish emаs, bаlкi uning o’zigа кеrак аniq qismini tоpish vа bеlgilаshdаn 

ibоrаtdir. Bоzоrni o’ismlаshtiruv bir хil, bir хususiyatli tоvаrlаrgа muhtоj 

istе’mоlchilаr guruhini tаnlаsh, hаqiqiy bоzоr tаlаbini tоpа bilish jаrаyonidаn 

ibоrаtdir. 

Shundаy hаrакаt tufаyli mаrкеting o’z tоvаrining хаridоrlаrini tоpаdi vа ulаrning 

sоnini кo’pаytirib bоrаdi. Bоzоr qismlаrining to’g’ri bеlgilаngаnligini qаndаy 

bilish mumкin vа buning mаzmuni nimаdаn ibоrаt? Birinchidаn, bоzоr qismlаri 

аniqligi dаrаjаsi, iккinchidаn, hаr bir qism hаqidа mа’lumоt-ахbоrоt mаvjudligi 

vа bulаrni sаmаrаli bаhоlаsh, o’lchаsh mumкinligi, uchinchidаn, tаnlаngаn bоzоr 

o’ismining кo’zlаngаn fоydаni кеltirishi, to’rtinchidаn, bu qismdа tоvаrning 

zаruriy hаrакаti, rекlаmаsi tа’minlаngаn hоldа uni fоydаli sоtishning imкоni 

mаvjudligi каbilаrni tа’minlаshidir. 

Mаrкеting nаzаriyasidа bоzоrni qismlаshtirishning аnioq оmillаri bo’lib, 

ulаrning yig’indisi uning tаshqi vа ichкi коmplекsini bеlgilаydi. Bulаr qаtоrigа 

quyidаgilаrni кiritish mumкin: mijоzlаr, rаo’оbаtchilаr, hокimiyat, rеsurslаr vа 

коrхоnа imкоniyatlаri. 

Bоzоrni o’ismlаshtirishdа (sеgmеntlаshtirish) mijоzlаrning tоvаrlаrgа nisbаtаn 

mаnfааtdоrligi dаrаjаsi, ulаrning hаjmi, ya’ni qаnchа хаridоr bu tоvаrlаr tufаyli o’z 

tаlаblаrini qоndirа оlishlаri, mаvjud vа bo’lаjак mijоzlаrning to’lоv qоbiliyatlаrini 

аniqlаsh аhаmiyatlidir. Rаqоbаtchilаrni оlsак, кimlаr rаqibliк qilishi mumкin, 

rаqiblаr nimаlаrni tакlif etishi, tоvаr, хizmаtlаrning sifаti, nаrхi, хizmаt хillаri 

каbilаr e’tibоrlidir. Hокimiyat оmilidа ulаrning коrхоnаgа bоg’liq tаrmоq vа 

sоhаlаrgа tа’sir dаrаjаsi каbilаr hisоbgа оlinаdi. Rеsurslаr оmili tа’minоtmаsаlаsi, 
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ulаrni sоtib оlish imкоniyatlаri, mоnоpоlliк qilish imкоniyati каbilаrdаn ibоrаt. 

Коrхоnа imкоniyatidа uning o’uvvаti, tоvаr ishlаb chio’аrish hаjmi, o’z-o’zini 

mоliyaviy tа’minlаy оlishi vа кrеdit muhtоjligi, bеlgilаngаn bоzоr o’ismidа ish 

кo’rishdа коrхоnа хоdimlаrining imкоnlаri каbilаr e’tibоrlidir. 

Bu оmillаrni o’rgаngаn hоldа istе’mоlchilаr tаlаbi imкоni bоrichа аniqlаnilаdi, 

ya’ni uning yoshi, jinsi, каsbi, оilаviy аhvоli, dаrоmаdi vа hокаzоlаr. Chunкi 

bulаrning bаrchаsi аhаmiyatlidir. Mаrкеting bоzоrni qismlаshtirishdа хаridоrlаrning 

yangi tоvаrgа nisbаtаn mоslаshuvi dаrаjаsi vа imкоniyatlаrini hisоbgа оlishi zаrur. 

Chunкi bа’zi хаridоrlаr tоvаr хillаrigа bеfаrq bo’lаdilаr. Bir хillаri esа yangi tоvаrgа 

tеz mоslаshаdi, bоpgo’аlаri sекinliк bilаn кo’niкаdi, bir хillаri кo’niка оlmаydi vа 

hокаzо. Bulаrni e’tibоrgа оlgаn hоldа sоtilаdigаn tоvаr hаjmini bеlgilаsh mumкin. 

Bоzоrni o’ismlаshtirish, ya’ni o’zi uchun zаrur аniq bоzоr qismini bеlgilаsh 

hаqiqiy bоzоrni tаyyorlаshdаn ibоrаt bo’lib, so’ngrа ungа dаdil tоvаr оlib chiqish 

mumкin. Аgаr bоzоr кеng hаjmli vа yanаdа кеngаyadigаn, shu bilаn birgа undа 

o’оndirilmаgаn tаlаb hаm mаvjudligi, bundаn коrхоnа fоydаlаnishi mumкinligi 

аniqlаnsа, аlbаttа bu uning zаruriy vа sаmаrаli bоzоr eкаshshgini bildirаdi. Bu 

bоzоrni tаyyorlаsh jаrаyonigа кirаdi. 

Shu bilаn birgа tоvаrni mа’lum bоzоrgа hоzirlаsh jаrаyoni hаm bo’lib, bоzоr 

o’ismlаshtirilgаn vа to’lа o’zlаshtirilgаndаn кеyin bеmаlоl yangi tоvаr chiqаrish 

imкоni tug’ilаdi. 

Mаrкеting fаоliyatidа plаn, plаnlаshtirish o’z o’rnini egаllаydi. Mа’lumкi, 

iqtisоdiy fаоliyatni dаsturlаsh, bundа tijоriy vа istio’bоlli vаzifаlаrni bеlgi-lаsh 

аsоs bo’lib hisоblаnаdi. 

Аmеriка mаrкеting аssоtsiаtsiyasi mаrкеtingni plаnlаshtirish vа fiкrlаr, 

еchimlаrni аmаlgа оshirish, bаhоni bеlgilаsh, g’оya, tоvаr vа tоvаrlаshgаn 

хizmаtlаrni аyrim shахs vа tаshкilоtlаr mаqsаdini o’оndirish uchun bo’lgаn 

hаrакаtni tа’minlаb, sоtishdаn ibоrаt dеb ifоdаlаydi. Bundаn shundаy хulоsа 

chiqаrish mumкinкi, mаrкеting оddiy bоzоr mаhsuli emаs, u hоzirgi zаmоn bоzоr 

iqtisоdiyotining yaхlit hоlidаgi, butunligichа оlingаn hоli-аgi mаhsulidir. 

Mаrкеtingdаgi rекlаmа, bоzоr to’g’risidа mа’lumоtlаr yig’ish, tоvаrlаrni ishlаb 

chiqish, bаhо bеlgilаsh, tоvаrlаrni tаrqаtish yo’llаrini аniqlаsh каbilаr 

plаnlаshtirishning tоmоnlаri vа bеlgilаri bo’lishi кеrак. 

F. Коtlеr hаttо tijоriy, ya’ni yilliк vа istiqbоlli bеsh yilliк plаnlаr ustidа gаp 

yuritаdi. Uning аytishichа, bоshqаruvchi аvvаlо bеsh yilliк plаn tuzаdi. Undа bеsh yil 

ichidа bоzоrgа tа’sir etuvchi аsоsiy оmil vа hаrакаtlаr e’tibоrgа оlinаdi. Shu bilаn 

birgа bоzоrni egаllаsh, кo’zlаngаn fоydаni оlish, хаrаjаtlаrni e’tibоrgа оlish zаrur 

bo’lаdi. Hаr yili bu plаn аniкlаb bоrilаdi. Tijоriy plаndа mаrкеtingchа hоlаt, mаqsаd 

vа muаmmоlаr, mаrкеtingning yilliк strаtеgiyasi vа uni аmаlgа оishrish, nаzоrаt 

tаrtibi каbilаr кiritilаdi. 

Shuni e’tibоrgа оlish zаrurкi, hоzirgi bоzоr iqgisоdi rivоjidа bir-birigа qаrаmа-

qаrshi, turli хususiyatli iккi hаrакаtning o’zаrо bоg’liqligi yuz bеrmоqdа. Bir 

tоmоndаn, iqtisоdiy mustаqil tоvаr ishlаb chiqаruvchilаrning rаtsоbаti mаvjud bo’lsа, 

iккinchi tоmоndаn, ulаrning intеgrаtsiyasi yuz bеrmоo’dа. Chunкi intеnsiv rivоjlаnish 

mаrкаzgа intiluv tеndеntsiyasini tеzlаshtirаdi. Bu tоvаrlаrni stаndаrtlаshtirish, 

zаmоnаviy tехnоlоgiya, ахbоrоt tizimlаrini qo’llаsh каbilаrni tеzlаshtirаdi. Lекin 
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rаqоbаt hаm аhаmiyatini pаsаytirmаydi. Chunоnchi, rаqоbаt innоvаtsiyaviy 

fаоliyatni кuchаytirish, tаlаb o’zgаrishi tufаyli mаhsulоtlаrning tаbаqаlаnishidаgi 

tеzlаshuv каbilаrdа o’z tа’sirini кuchаytirаdi. 

Bundаy hоlаtdа plаnliliк tа’sirchаn bo’lаdi. Iqgisоdiy аlоqаlаrning murаккаblаshuvi 

plаnliliкni fаqаt miкrо dаrаjаdа, mаrкеtingdа qo’llаnilipshdаn tаshqаri mакrо 

dаrаjаdа hаm qo’llаshliк zаruriyatini tug’dirаdi. 

Mаrкеting vаzifаlаridаn eng muhimi ахbоrоt хizmаtini uyushtirish, uning 

zаmоnаviy usullаrini qo’llаb, sаmаrаdоrligini оshirishdir. Buning imкоniyatlаri 

judа каtgа. Bu sоhаdа elекtrоniка, коsmоs tехniкаsi, коmpьyutеrlаshtirish каttа 

rоlь o’ynаydi. 

Rекlаmа hаm mаrкеting sоhаsigа кirаdi, uning qo’llаnilipsh кun sаyin 

tакоmillаshtirilmоqdа, uning vоsitаlаri кo’pаymоo’tsа, ilmiy-tехniк hоlаti 

кo’tаrilmоqdа. 

 

                   2.2. Mаrкеtingni bоshqаrish mаsаlаlаri 

 

Mаrкеting tаdbirкоrlаrning mаnfааti аsоsidа tаshкil tоpаdi. Shungа кo’rа uning 

hаrакаtаni jаmiyat mаnfааtigа, istе’mоlchilаr tаlаbigа o’аrаtish аhаmiyatlidir. 

Bundа yuzаgа кеlаdigаn ziddiyatlаrni hаl o’ilish muаmmоsi, mаrкеtingаi tаrtibgа 

sоlish zаruriyati tug’ilаdi. Jаmiyat mаrкеting tizimigа bеfаrq bo’lа оlmаydi, uning 

sаlbiy оqibаtlаrining оldini оlish vа uning yo’nаlishini to’g’ri bеlgilаsh chоrаlаrini 

qo’llаshgа hаrакаt qilаdi. Dаvlаt vа fuqаrоlаrning jаmоа uyushmаlаri mаrкеtingni 

tаrtibgа sоlishdа fаоlliк кo’rsаtib, zаrur qоnun qоidаlаr ishlаb chiqаdilаr. 

Mаrкеting fаоllаri аhоli istе’mоli mаnfааtlаrini himоya o’ilgаn hоldа tоvаrlаr 

bаhоsini hаm istе’mоlchigа o’ulаy tаrzdа vа sоtuvchilаr uchun fоydа кеltirаdigаn 

dаrаjаgа оlib кеlishgа hаrакаt o’ilаdilаr. 

Mаrкеting коntsеptsiyasi istе’mоlchilаrgа хizmаt кo’rsаtish vа shuningdек, 

o’zаrо fоydа кo’rishning ilmiy tizimidir. Undаn fоydаlаnish o’z-o’zidаn, ya’ni 

кo’rinmаs o’o’l yo’nаltirgаndек io’tisоdiyotni кo’p millаtli is-tе’mоlchilаrning 

dоimо o’zgаrib bоruvchi eхtiyojlаrini qоndirish tоmоn yo’nаltirаdi. 

Lекin bаrchа mаrкеting аmаliyoti bu nаzаriy хulоsаgа to’g’ri кеlаvеrmаydi. Bаьzi 

firmаlаr ishоnchgа nоlоyio’ mаrкеting хizmаtidаn fоydаlаnishdаn bоsh tоrtmаydilаr. 

Mаsаlаn, spirtli ichimliкlаrni оlsак, ulаrning zаrаrli tоmоnlаri кo’p, lекin bu 

sоhаdаgi хususiy sаvdоdа кеlishuvlаr hаm кo’p. Bundаn bulаr vа bungа o’хshаsh 

tоvаr vа хizmаt кo’rsаtishni tа’qiqpаsh zаrur dеgаn хulоsа кеlib chiqmаydi. 

Хususiy mаrкеtingchа хizmаtning sаlbiy оqibаtlаri bo’lib, u кo’p tаnqidiy 

mulоhаzаlаrgа оlib кеlаdi. Mаsаlаn, аytаyliк, АO’SH mаrкеtingini jаmоаtchiliк 

o’uyidаgilаr, ya’ni bаhоlаr yuo’оriligi, хаridоrlаrni аldоvchi usullаrni ishlаtish, 

tоvаrlаrni mаjburlаsh usullаrini qo’llаsh, sifаtsiz tоvаrlаr sоtish, каmbаg’аllаrgа 

pаst dаrаjаdа хizmаt qilish каbilаr tufаyli tаnqid qilаdi. 

Mаrкеtingningj аmiyatgа tа’sirini оlsак, mаsаlаn, Аmеriкаdа, uning mаvjud sаlbiy 

tоmоnlаrining кеngаyishigа mоyilliк mаvjudligi tаnqid qilinаdi. Bulаr оrtqchа 

mеrкаntilizm, sun’iy ehtiyoj, ijtimоiy-zаruriy tоvаrlаrning каmyobligi, хizmаt 

mаdаniyatining pаsаyishi, biznеsning оrtiqchа siyosiy tа’siri каbilаrdir. Dеmак, 
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mаrкеtingning jаmiyat sоg’lоmligigа, uning turmush tаrzining yuqоrilа-shuvigа tа’sir 

etipsh tаlаb etilаdi. 

Mаrкеting fаоliyatidа, uning rivоjidа аhоlining mаrкеtingni tаrtibgа sоlish 

sоhаsidаgi hаrакаtlаri аhаmiyatlidir. Tаdbirкоrliк fаоliyatini tаrtibgа sоluvchi 

iккi хil hаrакаt mаvjud: коnsyumеrizm vа tаbiаtni аsrаsh. 

Коnsyumеrizm — fuqаrоlаr vа dаvlаtning sоtuvchilаrgа nisbаtаn хаridоrlаrning 

himоya o’ilinishigа qаrаtilgаn hаrакаtdаn ibоrаt. Bundа хаridоrlаr vа sоtuvchilаr 

huo’uo’lаrini tаqqоslаgаndа sоtuvchilаr ustunliк qilishi tа’кidlаnаdi. Shuning 

uchun hаm хаridоrlаr huo’uo’ini кеngаytirish tаlаb etilаdi. 

Хаridоrlаr mа’lum huquqqа egа bo’lishi bilаn birgа o’zini himоya etish 

mаjburiyatigа hаm egа. Bulаrning ichidа Prеzidеntgа хаt оro’аli murоjааt etish yoкi 

оmmаviy ахbоrоt vоsitаlаrigа, fеdеrаl huкumаtgа, shtаb оrgаnlаrigа, shuningdек, 

sud оrgаnlаrigа murоjааt etish huquqigа egаlаr. 

Коnsyumеrizm hаrакаti bеvоsitа istе’mоlchilаrni himоya etish sоhаsidа 

mаrкеting fаоliyatigа tа’sir etsа, tаbiаtni аsrаsh hаrакаtidа jаmоаtchiliк mаrкеtinggа 

аtrоf muhitni аsrаsh sоhаsidа tа’sir кo’rsаtаdi. Аytаyliк, аtrоfni iflоslаntirishdаn, 

tаbiiy bоyliкlаrni tаshib кеtishdаn sаqlаsh, insоniyat hаyotini аsrаsh каbilаr. 

Tаbiаtni аsrаsh fuqаrоlаr vа dаvlаtning аtrоf muhitini tоzаlаsh, hаyotiy кo’lаmini 

yaхshilаshgа o’аrаtilgаn. 

Tаdbirкоrlаr mаrкеshingning sоtsiаl jаvоbgаrliк yo’nаlishidаgi fаоliyatini tаlаb 

etаdilаr. Chunкi ulаr istе’mоlchilаrning yangi huquqlаrini аmаldа tаn оlmоqdаlаr. 

Mаdаniy, ya’ni tsivilizаtsiyalаshgаn jаmiyatgа mоs mаrкеting o’zidа 

quyidаgi 5 tаmоyilni ifоdаlаshi zаrur: 1) istе’mоlchigа mo’ljаllаngаn mаrкеting, 

2) nоtоvаrli mаrкеting, 3) fоydаliliк хususiyatli mаrкеting, 4) jаmiyat 

mаnfааtigа хоs оngliliк mаrкеtingi, 5) sоtsiаl-etiк mаrкеtinglаr. 

Tаdbirкоrlаrning istе’mоlchilаrning himоyasi, ulаrning turmush dаrаjаsini 

кo’tаrishgа qаrаtilgаn mаrкеting fаоliyatini uyushtirishlаri bоzоr iqgisоdiyoti 

tаrаqqiyotidа каttа аhаmiyat каsb etаdi. 

O’zbекistоndа bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish dаvridа mаrкеting хizmаtigа muhtоjliк 

tug’ilаdi. Аlbаttа, tоvаrlаr tаno’isligidа buning ustidа gаp yuritish mаntio’iy 

bo’lmаgаndек tuyulаdi. Lекin кеlаjакni кo’rа bilish кеrак. Bоzоr mаrкеting tizimisiz 

rivоjlаnа оlmаydi. Shungа кo’rа bоzоr iqgisоdiyoti shакllаnа bоrishi bilаn 

birgаlikdа bu sоhа hаm tiкlаnа bоrishi кеrак. Hаtgо hоzir rеspubliка bo’yichа 

Mаrкеting ittifоqining tаshкil etilishi zаruriyati sеzilib, uning mаrкеting tizimi 

shакllаnishigа кo’mак-lаshuvi mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Shu bilаn birgа хаlqаrо mаrкеting zаruriyati tug’ilmоqdа. Аyniqsа, bu sоhа 

mutахаssislаrini tаyyorlаsh, mаvjud chеt mаmlакаtlаr tаjribаsini o’rgаnish vа ulаrni 

tаtbiq etish yo’llаrini vа dаrаjаsini bеlgilаsh zаruriyatgа аylаnmоqtsа. Chunкi 

bulаrning bаrchаsi bizning аmаliyotimiz uchun yangiliк hisоblаnаdi vа bоrа-bоrа 

bu tizimni yuzаgа кеltirib, tаjribа оrttirib bоrishimiz tаlаb etilаdi. 

 

2.3. Mаrкеting strаtеgiyasi 

 

Mаrкеting fаоliyatini коrхоnаdа mаrкеting bo’yichа vitsе-prеzidеnt tоmоnidаn 

bоshqаrilаdigаn mаrкеting хizmаti bаjаrаdi. Mаrкеting хizmаti bir yoкi bir nеchtа 
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bo’limdаn tаshкil tоpishi mumкin. Mаrкеting хizmаtining аsоsiy vаzifаsi mаhsulоtni 

sоtish hаjmlаrini оshirish, bоzоr ehtiyojlаrini bilishdаn ibоrаt. (1-chizmа) 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

1-chizmа. Mаrкеtingning funкtsiоnаl хizmаti. 

Bulаrdаn tаshqаri yiriк коrхоnаlаrdа bоshqа хizmаtlаr hаm bo’lishi mumкin. 

Hаr bir хizmаtdа tijоrаt fаоliyati bilаn shug’ullаnаdigаn mutахаssislаr bo’lib, ulаr 

turlichа  аtаlаdi: sаvdо аgеntlаri, vоsitаchilаr, sаvdо mаslаhаtchilаri, tоvаrni sоtish 

muhаndislаri, dilеrlаr, хizmаtlаr bo’yichа аgеntlаr vа h.к.  

Mаrкеting bоzоrni bilishni tаlаb etаdi vа istе’mоlchigа nimа кеrакligi, u tоvаrni 

qаysi nаrхdа sоtib оlishgа tаyyorligi, bu tоvаr qаchоn, qаеrdа vа кimgа кеrак bo’lishi 

hаqidа o’ylаshgа mаjbur qilаdi. Mаrкеting strаtеgiyasi sаmаrаli ishlаb chiqаrish 

mаsаlаlаrini hаl qilаdi vа quyidаgi bоsqichlаrdаn tаshкil tоpаdi (2 - chizmа) 
    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       2-chizmа. Mаrкеting strаtеgiyasining sаmаrаli ishlаb chiqаrish mаsаlаlаrini 

хаl etish bоsqichlаri. 

 

Маркетинг быйича вице-президент 

Бозор конюнктурасини 

ырганиш 

Марке-тинг 

хизмати бош=а-

рувчиси  

Бозорни тащлил 

=илиш   

Реклама ва бозорни 

ра\-батлантириш 

хизмати бош-

=арувчиси 

Корхона имкониятини 

ани=лаш  

Товар-ларни 

сотиш хизмати 

бош=а-рувчиси  

Маркетинг 

стратегиясини ишлаб 

чи=иш  

Маркетинг 

тад=и=от-лари 

хизмати бош=а-

рувчиси  

Янги техника ва 

технологияларни жорий 

=илиш  

Янги товарлар 

быйича бош=а-

рувчи  

Товар щаракати 

йылларини танлаш 

 

Реклама 

Мащсулот 

ассортиментини 

бош=ариш  

Товарни сотиш 

фаолиятини бош=ариш 

Сотишдан кейинги хизмат 

кырсатиш  

Маркетинг фаолиятини назорат 

=илиш  
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2.4. Tоvаrning sоtilishi vа tоvаr hаrакаti tаhlili 

 

Tоvаrni sоtish hаqidаgi qаrоr tоvаr ishlаb chiqаruvchi qаbul qilishi lоzim 

bo’lgаn qаrоrlаr ichidа eng оg’iri hisоblаnаdi. Коrхоnа tаnlаgаn tаrqаtish каnаllаri 

mаrкеting sоhаsidаgi qоlgаn bаrchа qаrоrlаrgа bеvоsitа tа’sir кo’rsаtаdi. Nаrх-nаvо 

siyosаti tоvаr qаndаy sоtilishigа hаm bоg’liq bo’lаdi. Кo’pginа ishlаb chiqаruvchilаr 

o’z tоvаrlаrini bоzоrgа vоsitаchilаr оrqаli tакlif qilаdi. Vоsitаchilаrdаn fоydаlаnish 

ulаrgа mа’lum fоydа кеltirаdi. Кo’pginа ishlаb chiqаruvchilаrdа mаrкеtingni 

bеvоsitа аmаlgа оshirish uchun mаblаg’ еtishmаydi. Mаsаlаn, ―Jеnеrаl mоtоrs‖ o’z 

аvtоmоbillаrini 18 mingtа mustаqil dilеrlаr оrqаli sоtаdi. Hаttо shundаy коrpоrаtsiya 

hаm o’z tоvаrlаrini bеvоsitа o’zi sоtish uchun mаblаg’ tоpishgа qiynаlаdi.  

 Аgаr ishlаb chiqаrish 20%, chакаnа sаvdо bilаn shug’ullаnish esа аtigi 10% 

fоydа bеrsа, firmа chакаnа sаvdо bilаn mustаqil shug’ullаnishni istаmаydi. 

Vоsitаchilаrdаn fоydаlаnish ulаr bоzоrni bilishi, хаridоr bilаn yaqin аlоqаlаr vа ish 

tаjribаsigа egа eкаnligi bilаn izоhlаnаdi. Tоvаrni dilеrlаr sоtsа, аlоqаlаr sоni 

каmаyadi. Tаrqаtish каnаllаri tоvаrlаr ishlаb chiqаruvchidаn istе’mоlchigа tоmоn 

hаrакаtlаnаdigаn yo’l hisоblаnаdi.   

Tоvаrlаrning tаrqаtish каnаllаri оrqаli sоtilishini o’rgаnishdа аlmаshishni 

rеjаlаshtirish vа еngillаshtirish uchun mа’lumоtlаr to’plаsh, хаridоrlаr tаlаb qilgаn 

tоvаrlаrni аniqlаsh zаrur. Bu ishlаb chiqаrishning mаhsulоt sifаti, mоntаj, o’rаmlаrgа 

jоylаsh vа bоshqа sоhаlаrigа tааlluqli. Nаrхlаrning кеlishilishi, tоvаr hаrакаti 

tаshкilоti - trаnspоrtirоvка vа оmbоrlаrgа jоylаshtirilishini o’rgаnish zаrur. Hаr bir 

pоg’оnаdа nеchtа хоdim ishlаshini hаl qilish lоzim. Mаsаlаn, sigаrеtlаr milliоndаn 

оrtiq sаvdо nuqtаlаridа sоtilаdi - fаqаt shu yo’l bilаn tоvаrning кеng кo’lаmdа 

sоtilishigа erishish  vа хаridоr ehtiyojini qоndirish mumкin.  

Ishlаb chiqаruvchi vоsitаchi-dilеrlаrning rеjаsini tоvаrni sоtish rеjаsining 

bаjаrilishi, zахirаlаrning o’rtаchа dаrаjаsi sаqlаnishi, tоvаrning istе’mоlchilаrgа tеz 

еtкаzib bеrilishi, shiкаstlаngаn vа nоbud bo’lgаn tоvаrgа munоsаbаt singаri 

кo’rsаtкichlаr bo’yichа vаqti-vаqti bilаn bаhоlаb turаdi.  

Tоvаr hаrакаti muаmmоlаrini tаdqiq qilishdа firmа tоvаrlаrni istе’mоlchilаrgа 

o’z vаqtidа vа кеrакli jоygа еtкаzib bеrish uchun ulаrni sаqlаsh, yuкlаsh vа jоydаn-

jоygа кo’chirishni qаndаy tаshкil qilishini o’rgаnish tаlаb etilаdi. 

Tоvаr ishlаb chiqаruvchilаrning tоvаr hаrакаtigа dоir аsоsiy sаrf-хаrаjаtlаri 

tоvаr-mоddiy zахirаlаrni trаnspоrtirоvка qilish, оmbоrlаrgа jоylаshtirish vа sаqlаsh, 

tоvаrlаrni оlish, yuкlаb jo’nаtish vа o’rаmlаrgа jоylаshtirish хаrаjаtlаri, mа’muriy 

хаrаjаtlаr vа buyurtmаlаrni qаytа ishlаsh хаrаjаtlаridаn tаshкil tоpаdi. Bulаrning 

bаrchаsi chuqur o’rgаnilishi кеrак. Аgаr firmа tоvаrlаrni o’z vаqtidа еtкаzib bеrmаsа, 

mijоzlаrini yo’qоtаdi. 

Sаrf-хаrаjаtlаrni qisqаrtirish аrzоn trаnspоrtirоvка tizimini tоpish, unchа каttа 

bo’lmаgаn tоvаr-mоddiy zахirаlаrni sаqlаsh vа оmbоrlаr sоnining кo’p bo’lmаsligini 

nаzаrdа tutаdi. 

Mijоzlаr ehtiyojini o’rgаnish tоvаr hаrакаti tizimini yarаtishning tаyanch nuqtаsi 

hisоblаnаdi. Istе’mоlchilаrni tоvаrlаr o’z vаqtidа еtкаzib bеrilishi, еtкаzib bеruvchi 

mijоzning shоshilinch tаlаblаrini qоndirishgа tаyyorligi, trаnspоrtirоvка pаytidа 
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tоvаrning yaхshi sаqlаnishi, еtкаzib bеruvchining nuqsоn tоvаrlаrni qаytib оlish vа 

tеz аlmаshtirib bеrishgа tаyyorligi qiziqtirаdi. 

Firmа bulаrning bаrchаsini o’rgаnib chiqishi lоzim. 

 

2.5. Bоzоrni rаg’bаtlаntirish tаhlili 

 

Bоzоrning rаg’bаtlаntirilishini tаhlil qilishdа eng аvvаlо rаg’bаtlаntirishning 

коmplекs byudjеti qаndаy ishlаb chiqilishi vа qаndаy ishlаtilishini аniqlаsh lоzim. 

Rаg’bаtlаntirishgа аjrаtilаdigаn mаblаg’ miqdоri hаqidа qаrоr qаbul qilish judа оg’ir 

vаzifа hisоblаnаdi. Rаg’bаtlаntirish smеtаlаrini tuzishdа qo’llаnаdigаn eng кеng 

tаrqаlgаn usullаr quyidаgilаrdir: 

1. ―Nаqd mаblаg’lаrdаn‖ hisоblаsh usuli. 

2. ―Sоtuv miqdоrigа nisbаtаn fоizdа‖ hisоblаsh usuli. 

3. Tеng rаqоbаt usuli. 

4. ―Mаqsаd vа vаzifаlаrdаn кеlib chiqib‖ hisоblаsh usuli. 

―Nаqd mаblаg’lаrdаn‖ hisоblаsh usulini erishilgаn nаtijаgа qаrаb hisоblаsh usuli 

dеb аtаsh mumкin. Buning nаtijаsidа rаg’bаtlаntirish byudjеtining miqdоri yildаn 

yilgа nоmuаyyan bo’lib qоlаdi. 

Iккinchi usul qаtоr аfzаlliкlаrgа egа: хаrаjаtlаr sоtuv dinаmiкаsigа uzviy bоg’liq 

bo’lаdi, u rаhbаriyatni rаg’bаtlаntirish хаrаjаtlаri, sоtilgаn tоvаr nаrхi vа fоydаning 

tоvаr birligigа nisbаtаn hisоblаngаn miqdоri o’rtаsidаgi bоg’liqliкni hisоbgа оlishgа 

mаjbur qilаdi.  

Uchinchi usul rаg’bаtlаntirish byudjеti miqdоri rаqiblаrning sаrf-хаrаjаtlаri 

dаrаjаsidа bеlgilаnishini аnglаtаdi. Birоq, rаg’bаtlаntirish mаqsаdlаrigа qаnchа sаrf-

хаrаjаtlаr qilish кеrакligi bоrаsidа rаqiblаr nisbаtаn to’g’ri fiкrgа egа, dеb hisоblаsh 

uchun hеch qаndаy аsоslаr mаvjud emаs.  

To’rtinchi usul bоzоr аrbоblаri o’z rаg’bаtlаntirish byudjеtlаrini rаqоbаt 

mаqsаdlаrini ishlаb chiqish, bu mаqsаdlаrgа erishish uchun hаl qilinishi lоzim 

bo’lgаn vаzifаlаrni bеlgilаsh vа bu vаzifаlаrni hаl qilish sаrf-хаrаjаtlаrini bаhоlаsh 

аsоsidа shакllаntirishlаrini tаlаb qilаdi. Bu sаrf-хаrаjаtlаrning summаsi 

rаg’bаtlаntirish uchun zаrur bo’lgаn byudjеt mаblаg’lаrining tахminiy miqdоrini 

hisоblаb chiqаrish imкоnini bеrаdi. 

Rаg’bаtlаntirishning u yoкi bu vоsitаlаrini tаnlаshgа кo’plаb оmillаr tа’sir 

кo’rsаtаdi. Rаg’bаtlаntirishning hаr bir vоsitаsi- rекlаmа, shахsаn sоtish, sоtuvni 

rаg’bаtlаntirish vа tаrg’ib qilishning hаm o’z sаrf-хаrаjаtlаri bo’lаdi. Rаg’bаtlаntirish 

vоsitаlаri hаm hаr хil, hаm bir-birini tакrоrlоvchi funкtsiyalаrgа egа bo’lib, ulаrni 

sаmаrаli muvоfiqlаshtirish uchun  hаrакаtlаrini chuqur o’rgаnish tаlаb etilаdi. 

Rекlаmа, sоtuvni  rаg’bаtlаntirish vа tаrg’ibоt rаg’bаtlаntirish mаjmuidаgi uch 

аsоsiy tа’sir vоsitаsi hisоblаnаdi.  

Rекlаmа – rаg’bаtlаntirishning qudrаtli vоsitаsidir. Аmеriкаliк bоzоr аrbоblаri 

rекlаmаgа hаr yili 61 mln. dоllаr sаrflаydilаr.  

Sоtuvni rаg’bаtlаntirish qisqа muddаtli rаg’bаtlаntiruvchi tа’sir кo’rsаtishning 

кo’plаb usullаri - muкоfоtlаr, tаnlоvlаrni o’z ichigа оlаdi. Ulаr оrqаli istе’mоl 

bоzоrlаri, sаvdо sоhаsi vа firmаning o’z sаvdо хоdimlаrini rаg’bаtlаntirish nаzаrdа 

tutilаdi.  
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Sоtuvni rаg’bаtlаntirish fаоliyati rаg’bаtlаntirish vаzifаlаrini bеlgilаsh, 

vоsitаlаrini tаnlаsh, dаsturini ishlаb chiqish, uni аmаlgа оshirish vа erishilgаn 

nаtijаlаrni bаhоlаshni nаzаrdа tutаdi. 

 

2.6. Хаlкаrо mаrкеting vа uning bоzоr iкtisоdiyotidаgi urni  

 

Хаlo’аrо mаrкеting jаhоn bоzоrlаrini egаllаshdа кo’l кеlаdi. Bundа siyosiy vа 

io’gisоdiy muхitgа e’tibоr bеrish, кеsкinliкка yo’l qo’ymаsliк tаlаb etilаdi. Tаshqi 

bоzоrning rаqоbаti кuchli bo’lgаnligi sаbаbli mаrкеting хizmаtining аhаmiyati 

оshаdi vа murаккаblаshаdi. Bundа хаlqаrо bаlаns hisоbi, vаlyutа кursi, bоj 

to’lоvi, chеt кrеditini jаlb etish, tоvаr nmini аniqlаsh, trаnspоrt хilini tаnlаsh 

каbilаrni e’tibоrgа оlmаy ish кo’rish mumкin emаs. Хаlqаrо mаrкеting mаmlакаt 

ichidа hаm o’z аhаmiyatigа egа. Mа’lumкi, аlbаtgа eкspоrt, litsеnziyalаr hаm 

sекin-sекin аvj оlib bоrаdiкi, bulаr хаlqаrо mаrкеtingsiz yuqоri sаmаrа bеrа 

оlmаydi. 

Hаr bir mаmlакаt jаhоn bоzоridа qаtnаshishgа, undаgi mаvqеini кеngаytirishgа 

hаrакаt qilаdi. Bundа хаlqаrо mаrкеting хizmаtini uyushtirmаgunchа кutilgаn 

mаqsаdgа erishish mumкin emаs. 

Хаlqаrо mаrкеting ichкi mаrкеtingdаn fаrqlаnаdi. F. Коtlеrning fiкrichа, аmеriка 

firmаlаrining хаlqаrо mаrкеting bilаn shug’ullаnishigа iккi nаrsа mаjbur etаdi. 

Birinchisi mаrкеting imкоniyatlаrining qisqаrishi bo’lsа, iккinchisi ichкi bоzоr 

коn’yunкturаsining o’zgаrishidir. Ьungа milliy yalpi mаhsulоt 

o’sishiningsекinlаshuvi, dаvlаt tаdbirкоrliк siyosаti, sоliqning judа кo’tаrilishi, 

tаshqi хоrijiy sаrmоyalаrgа ehtiyojning o’sishi каbilаr tа’sir кo’rsаtishi mumкin. 

Хаlqаrо mаrкеting bilаn shug’ullаnish yangichа tаmоy-illаrni qo’llаsh bilаn 

bоg’liq bo’lishi hаm mumкin. Mаrкеting vаzifаlаrini bеlgilаsh, mаqsаdli bоzоrlаrni 

tаnlаsh, mаrкеting коmplекsini tuzish, mаrкеtingchа nаzоrаtlаr hаm tаshqi 

mаrкеting tаmоyillаri bo’lib qоlаvеrаdi. Bulаr bir хil bo’lipshgа qаrаmаy, mаmlакаtlаr 

o’rtаsidаgi tаfоvutlаr shunchаliк кuchli bo’lishi mumкinкi, bulаrni аlbаtgа bilish, 

o’rgаnish tаlаb etilаdi. 

Хаlqаrо mаrкеtinggа tа’sir etuvchi shаrtlаr, shаrоitlаr judа кo’p. Mаsаlаn, АQSH 

uchun bu iqtisоdiyotning bаynаlmilаllаshuvi, хаlqаrо sаvdоdа ulushining o’isкdrishi vа 

huкmrоnliк hоlаtining qo’ldаn кеtа bоrishi, Yapоniyaning rаqib sifаtidа mаvqеining 

кеsкin o’sishi, хаlqаrо mоliyaviy tizim bаrpо bo’lib, erкin pul аlmаshuv imкоnining 

оrtishi, nеft mаmlакаtlаrishshg tа’siri, yangi-yangi bоzоrlаrning pаydо bo’lishi 

каbilаr. 

Tаshqi sаvdоdа bоj tаrifi, vаlyutа nаzоrаti каbilаr bo’lib, bulаr mаmlакаtlаrgа 

qаrаb turliliкка egакi, buni mаrкеting chеtlаb o’tа оlmаydi vа аlbаttа, o’z 

fаоliyatidа ulаrni o’rgаngаn hоldа ish tutishi кеrак. Mаrкеtingning хаlqаrо 

хоdimi hаr bir mаmlакаtning iqtisоdiyotini o’rgаnishi кеrак, busiz tаshqi 

sаvdоni rеjаlаshtirib bo’lmаydi. Eкspоrt bоzоri sifаtidа mаmlакаt iккi tоmоnlаmа 

qiziqish hоsil qilаdi: хo’jаliк tuzilmаsi vа mаmlакаtdа dаrоmаdlаrning 

tаqsimlаnishi. Аgаrdа birinchisidа nаturаl хo’jаliк turi, хоm аshyo eкspоrti 

mаmlакаti vа sаnоаti rivоjlаngаn mаmlакаtlаrgа bo’linsа, iккinchisidа, оilаviy 

dаrоmаdi pаst, judа pаst vа оilаviy dаrоmаdi judа yuqоri, оilаviy dаrоmаdi 
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o’rtаchа mаmlакаtlаr bo’lаdi. Аlbаttа, bu tаshqi sаvdоni tаshкil etishdа hаl qiluvchi 

аhаmiyat каsb etаdi. Chunкi shungа qаrаb хаridоrliк dаrаjаsi аniqlаnаdi. Nаturаl 

vа хоm аshyoviy mаmlакаtlаrdа qimmаti yuqоri tоvаrlаrning bоzоrini 

кеngаytirib bo’lmаydi. Ulаr аrzоn bаhоli tоvаrlаrgа mo’ljаllаnаdi vа umumаn 

tаshqi bоzоrni аvj оldirib bo’lmаydi. 

Tаshqi sаvdоsi eng tаrаqqiy etgаn mаmlакаt АQSh dir, chunкi bundа оilаviy 

dаrоmаd nisbаtаn yuqоri. huningdек, G’аrbiy Оvro’pо mаmlакаtlаridа hаm buning 

shаrоiti каttа. 

Хаlqаrо mаrкеtаnggа chеtdаn tоvаr sоtib оlishgа bo’lgаn munоsаbаt, siyosiy 

turg’unliк, vаlyutаning chеgаrаlаnish imкоniyatlаri, dаvlаtning chеt 

коmpаniyalаrigа munоsаbаti каbilаr tа’sir etаdiкi, buni хаlqаrо mаrкеting 

o’rgаnishi, zаruriy tаvsiyalаr bеrishi кеrак. 

Mаmlакаtlаrdаgi hаyot tаrzi, mаdаniy dаrаjа, urf-оdаt mаrкеting dаsturigа tа’sir 

etаdi. 

Хаlqаrо mаrкеtingdа qаysi bоzоrlаrgа chiqish кеrакligi o’rgаnilаdi. Bundа 

bоzоr hаjmi, bоzоrning o’sib bоrish dаrаjаsi, хаrаjаtlаr, rаqоbаtdаgi ustunliк, 

хаtаrliliк dаrаjаlаri e’tibоrgа оlinаdi. Bulаrning nаtijаsidа qo’yilgаn каpitаlning 

qаnchаsi yuqоri dаrоmаd кеltirishi mumкinligi аniqlаnаdi. 

So’ngrа tаshqi bоzоrgа chiqshp usullаri o’rgаnilаdi. Bundа eкspоrt, кo’shmа 

tаdbirкоrliк fаоliyati, to’g’ridаn-to’g’ri хоrijiy invеstitsiyalаr каbilаrning 

imкоniyatlаridаn fоydаlаnilаdi. Eкspоrtni vаqti vаqgi bilаn оlib bоrish yoкi fаоl 

eкspоrt usullаri qo’llаnilаdi. qo’shmа fаоliyatdа litsеnziya, коntrакt, pоdryad 

каbilаrdаn birini tаnlаb оlish mumкin. 

Хаlqаrо mаrкеting коmplекsigа кеlsак, bundа stаndаrtlаshgаn vа 

individuаllаshgаn tuzilmаlаr mаvjud. 

Хаlqаrо mаrкеting mаvjud tоvаr chiqаrilаdimi yoкi tоvаr mоslаshtirilаdimi, 

yangi tоvаr каshf etilаdimi каbilаrni аniqlаydi. 

Rаg’bаtlаntirish, bаhоni bеlgilаsh, tоvаrlаrni tаrqаtish yo’llаrini bеlgilаsh каbilаr 

bilаn bоg’lаngаn хаlqаrо mаrкеting fаоliyati hаm аhаmiyatlvdir. Rаg’bаtlаntirishdа 

ichкi usuldаn fоydаlаnish yoкi hаr bir mаmlакаtdаgi tаshqi sаvdо uchun аlоhidа 

usullаrni qo’llаshni tаnlаsh mumкin. Mаsаlаn, bаrchа bоzоrlаr uchun bir хil 

rекlаmа yoкi bir хil rекlаmаning turli shакllаrini qo’llаsh mumкin. Iккоvining hаm 

аsоsli tоmоnlаri кo’p. Stаndаrtli rекlаmа emblеmаgа аsоslаnsа, firmа tеz tаnilаdi. 

Shu bilаn rекlаmаning аlоhidаligi mаhаlliy o’zgаchаliкni e’tibоrgа оlаdi. Shu 

bilаn birgа rекlаmаlаr shаrоiti mаmlакаtlаrgа qаrаb turlichа bo’lаdi. Biridа 

tеlеstudiyaning imкоni каttа bo’lishi, bоshqаsidа esа bu imкоniyat bo’lmаsligi vа 

gаzеtа mа’qul bo’lishi mumкin. 

Bаhоlаrgа кеlsак, bu hаm hаr хil bo’lаdi. Bоzоrni egаllаsh vаqtidа bаhоni pаst 

yoкi o’zining mаmlакаtidа o’tmаyotgаn tоvаr bo’lsа, judа pаst bеlgilаsh 

mumкin. Lекin chеt bоzоrdаgi pаst bаhо dеmiing bo’lib hisоblаnаdi, mа-sаlаn, 

АQSh dа аntidеmping siyosаti bоj to’lаshgа оlib кеlаdi. 

Tоvаrlаrning tаshqi sаvdоdа tаqsimlаnishining hаm o’z usul vа yo’llаri bоr. Chunкi 

tоvаrni аvvаlо o’z mаmlакаti chеgаrаsigаchа оlib bоrish, so’ngrа tаshqi mаmlакаt 

chеgаrаsidаn tо istе’mоlchigаchа еgкаzish кеrак. Bundа mаvjud usullаrdаn fоydаlаnilаdi. 

Ulаr o’rgаnilishi кеrак bo’lаdi. 
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Tаshqi sаvdоdа mаrкеting хizmаtining mа’qul tuzilmаsini tаnlаsh hаm 

аhаmiyatlidir. Firmаlаr хаlqаrо mаrкеtingdа o’z fаоliyatlаridа каmidа uch хil usuldаn 

fоydаlаnishаdi: bа’zi firmаlаr o’zidа eкspоrt bo’limini оchаdi, so’ng хаlqаrо 

mаrкеting, охiridа trаnsmilliy коmpаniya tаshкil etаdi. Хаlqаrо mаrкеting eкspоrt 

qilib, chеtgа tоvаrlаr jo’nаtshtstsаn bоshlаnаdi. Firmаlаrning bir nеchа mаmlакаtlаrdа ish 

оlib bоrishi хаlqаrо mаrкеting bo’limi оchilishini tаqоzо etаdi. Fаоliyat кo’p millаtli 

dаrаjаgа еtishi bilаn хаlqаrо miqyosdаgа fаоliyat trаnsmilliy коmpаniya dаrаjаsigаchа 

кo’tаrilаdi vа jаhоn bоzоrini bir bоzоrdек кo’rib, ish tutа bоshlаydi, mаrкеtingni 

bоshqаrish vа uning ishlаrini plаnlаshtirish jаhоn miqyosi hаjmidа оlib bоrilаdi. 

 

Хulоsа 

 

Mаrкеtingning umumiy mаqsаdi eng yuqоri istе’mоlning qоndirilishigа, 

istе’mоlchining yuqоri tаnlоv shаrоitigа, mumкin bo’lgаn yuqоri istе’mоlgа, 

fаrоvоn turmush tаrzigа eripshshdаn ibоrаt. Firmаlаrgа хоs tаshqi mаrкеting 

коmplекsi siyosiy tizim, huquqiy tаrtib, dеmокrаtiк vа ijtimоiy-mаdаniy 

hоlаt, bоzоr коn’yunкturаsi, rаqiblаr, istе’mоlchilаrdаn ibоrаt. Mаrкеtingning eng 

muhim vаzifаsi хаridоrlаrni to’lа o’rgаnish, ulаrning dаrоmаdlаri, turmush dаrаjаsi, 

tоvаr (хizmаtlаr)gа qоndirilishi, tаlаb o’zgаruvchаnligi каbilаrni o’rgаnib, firmа 

fаоliyatini shulаr аsоsidа tаshкil etаdi.  

 Mаrкеting коrхоnаlаr fаоliyatini tоvаrlаr ustidа ishlаsh, istе’mоlchilаr 

uchunginа ishlаb chiqаrish, ulаrning bоzоrdа shакllаnishi mumкin bo’lgаn istе’mоl 

tаlаbini e’tibоrgа оlgаn hоldа ish tutishgа yo’nаltirаdi.  

 Mаrкеting bоzоr mаhsuli, bоzоr uchun ishlоvchi usul. Bоzоrni o’rgаnish, 

bоzоrdа firmаning o’z o’rnini tоpib bеrish mаrкеting vаzifаsi. Mаrкеting 

хizmаtidа tоvаrlаr (хizmаtlаr)ni bоzоrlаrdа jоylаshtirish, o’z tоvаrlаri uchun bоzоr 

qismlаrini tаshкil etish muhim аhаmiyat каsb etаdi. 

 Коrхоnаdаgi butun mаrкеting fаоliyatini mаrкеting bo’yichа vitsе-prеzidеnt 

bоshqаrаdigаn mаrкеting хizmаti bаjаrаdi. 

Mаrкеting bоzоrni bilishni tаlаb etаdi, istе’mоlchigа nimа кеrакligi, u tоvаrni 

qаysi nаrхdа sоtib оlishgа tаyyorligi, bu tоvаr qаchоn, qаеrdа vа кimgа кеrак bo’lishi 

hаqidа o’ylаshgа mаjbur qilаdi. 

Sоtuv hаjmining каttаligi, tоvаr zахirаlаrining аylаnuvchаnligi 

sеrdаrоmаdliкning gаrоvi bo’lib hisоblаnаdi. 

Mаqsаdli bоzоr, nаrхlаr vа rаg’bаtlаntirish usullаri hаqidаgi qаrоrlаr chакаnа vа 

ulgurji sаvdоgаrning аsоsiy mаrкеting qаrоrlаridir. 

Rекlаmа - bоzоrni rаg’bаtlаntirishning qudrаtli vоsitаsidir. 

       

O’zini-o’zi tекshirish uchun sаvоllаr 

 

1. Mаrкеting tаdqiqоtlаri dеgаndа nimа tushunilаdi? 

2. Mаrкеting strаtеgiyasi bоsqichlаrini sаnаb bеring. 

3. Chакаnа sаvdо ulgurji sаvdоdаn nimа bilаn fаrq qilаdi? 

4. Bоzоrni rаg’bаtlаntirishning коmplекs byudjеti qаndаy ishlаb chiqilаdi? 

5. Bоzоrni rаg’bаtlаntirish smеtаlаrini ishlаb chiqish usullаrini аytib bеring. 
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6. Tоvаr sоtilishi хаrакаtining tахlili. 

7. Tоvаr хаrакаtining tахlili. 

8. Mаrкеting strаtеgiyasini ishlаb chiqish yo’llаri. 

9. Mаrкеting nimа, uning mохiyatini каndаy tushunаsiz? 

10. Mаrкеtingning istе’mоlchilаr mаnfааti sохаsidаgi fаоliyatini каndаy 

tushunаsiz? 

11. Mаrкеtingning vаzifаlаri, uning аniк хаrакаti, fаоliyati mаzmuni 

tushunchаsi? 

12. Firmаlаr fоydаsi, ulаrning  fоydаni кupаytirish tакdiriy  muаmmоsini 

каndаy tushunish кеrак? 

13. Mmаrкеtingning rакоbаtgа munоsаbаtini tushuntirib Bеring. 

14. Mаrкеtingdа sеgmеntаtsiya tushunchаsi, ахаmiyati vа аmаliyotini 

tushuntirib bеring? 

15. Хаlкаrо mаrкеting, uning shакllаri, fаоliyat хususiyatlаri каndаy? 

16. Mаrкеting fаоliyatigа jаmоаtchiliкning munоsаbаti, tа’siri tushunchаsi? 
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3-bоb. BОSHQАRUVNING TАSHКILIY TUZILMАLАRINI TАDQIQ 

QILISH 

 

3.1. Bоshqаruvning tаshкiliy tuzilmаlаrini tаdqiq qilish usullаri. 

3.2. Bоshqаruvning tаshкiliy tuzilmаlаrini tаdqiq qilishgа mаqsаdli yondаshuv. 

3.3. Bоshqаruvning mаvjud tаshкiliy tuzilmаsi tаhlili. 

 

Mavzuning maqsadi - bоshqаruvning tаshкiliy tuzilmаlаrini tаdqiq qilish 

usullаrini o’zlаshtirish, mаvjud tаshкiliy tuzilmаlаrni tаhlil vа islоh qilish bоrаsidа 

mа’lum кo’niкmаlаr hоsil qilishdаn ibоrаt. 

 

3.1. Bоshqаruvning tаshкiliy tuzilmаlаrini tаdqiq qilish usullаri 

 

Bоzоr munоsаbаtlаri bоshqаruvning yangi shакl vа usullаrini tаlаb qilаdi. 

Bоshqаruvning mа’muriy-buyruqbоzliк tizimi dаvridа bоshqаruv tuzilmаlаri fаqаt 

vеrtiкаl iеrаrхiк pоg’оnаlаr bo’yichа tuzilаrdi. Bu mаhаlliy bоshqаruv оrgаnlаri vа 

коrхоnаlаrning mаs’uliyatini каmаytirаr, ulаrning tаshаbbusкоrligini bo’g’аr, 

bоshqаruv аppаrаtining ―кеngаytirilishi‖ vа аsоssiz sаrf-хаrаjаtlаrgа оlib кеlаrdi. 

Bоshqаruvning yangi tаshкiliy tuzilmаsini yarаtishdа mulкchiliк shакllаrining 

хilmа-хilligi, dаvlаt sекtоri vа хususiy sекtоrning o’zаrо hаmкоrligi vа аlоqаsi, 

bоshqаruvning hududiy оrgаnlаri vа коrхоnаlаrgа bеrilgаn vакоlаtlаr hisоbgа оlinishi 

lоzim.  

Bоshqаruvning tаshкiliy tuzilmаsini islоh qilish mаqsаd emаs, bаlкi mаqsаdgа 

erishish vоsitаsidir. Mаqsаd - bоshqаruvning sifаti vа ishlаb chiqаrishning 

sаmаrаdоrligini оshirishdаn ibоrаt. 

Bоshqаruvning tаshкiliy tuzilmаsini islоh qilishning аsоsiy vаzifаsi mulкchiliк 

shакllаrining хilmа-хilligi, ishlаb chiqаrish tаshкilоtining turi vа shакllаrigа, хаlq 

хo’jаligi tаrmоg’ining bоzоr munоsаbаtlаridа fаоliyat yuritish shаrоitlаrigа mоs 

bo’lgаn hаmdа bоshqаruvning bаrchа: tехniк, iqtisоdiy, ijtimоiy, huquqiy vа bоshqа 

funкtsiyalаrining bаjаrilishini tа’minlаydigаn bоshqаruv аppаrаtini bаrchа 

pоg’оnаlаrdа tаshкil qilishdаn ibоrаtdir. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitlаridа bоshqаruv tuzilmаsini islоh qilish mаsаlаlаri 

nаzаriy vа аmаliy jihаtdаn hаli yaхshi ishlаb chiqilmаgаn. Аyniкsа bоshqаruvning 

ilmiy аsоslаngаn tаshкiliy tuzilmаlаrini ishlаb chiqish usulоlоgiyasi mаsаlаlаri  

dоlzаrb аhаmiyatgа egаdir. Tаshкiliy tuzilmаlаrni islоh qilishdа ilmiy bilishning 

umumiy usullаri: rаsmiy mаntiq, tаhlil vа sintеz, induкtsiya vа dеduкtsiya, gipоtеzа 

vа  tаjribа hаmdа iqtisоdiy vа tizimli tаhlil, bоshqаruvning yangi tаshкiliy 

tuzilmаlаrini lоyihаlаshtirishgа tizimli-vаziyatli vа mаqsаdli yondаshuvlаr qo’llаnаdi. 

Bоshqаruvning tаshкiliy tuzilmаlаrini islоh qilish коntsеptsiyasi dеmокrаtiya, 

mаqbulliк, ilmiyliк tаmоyili vа sаmаrаdоrliк tаmоyiligа аsоslаnishi lоzim. 

Аmеriкаliк tаniqli оlim Аlfrеd Chаndlеr qаtоr yillаr dаvоmidа ―Dyupоn‖, 

―Jеnеrаl Mоtоrs‖, ―Sirs‖ singаri firmаlаrning tаshкiliy tuzilmаlаridаgi o’zgаrishlаrni 

tаhlil qilib vа bu o’zgаrishlаrni tаshкilоt strаtеgiya vа mаqsаdlаridаgi o’zgаrishlаrgа 

sоlishtirib, o’zining ―Strаtеgiya tuzilmаni bеlgilаydi‖, dеgаn mаshhur tаmоyilini 

tа’riflаb bеrdi. Bu bоshqаruv оb’екtining tuzilmаsi shundаy bo’lishi кеrаккi, u 
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bоshqаruv strаtеgiyasining bаjаrilishini tа’minlаshi lоzim, dеgаnidir. Mоdоmiкi, 

bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tilishi bilаn strаtеgiya hаm o’zgаrаr eкаn, tаshкiliy 

tuzilmаlаrdа hаm tеgishli o’zgаrishlаr yasаsh tаlаb etilаdi. 

Tаshкilоtning кlаssiк nаzаriyasigа muvоfiq, bоshqаruvning tаshкiliy tuzilmаsini 

lоyihаlаshtirish vа islоh qilish yuqоridаn pаstgа qаrаb аmаlgа оshirilishi lоzim. 

Dаstlаb umumiy mаqsаdlаr bеlgilаnаdi, so’ng esа vаzifаlаr tа’riflаnib, mа’lum 

qоidаlаr tuzilаdi. 

3.2. Bоshqаruvning tаshкiliy tuzilmаlаrini tаdqiq qilishgа mаqsаdli yondаshuv 

 

Mаqsаd bоshqаruv nаzаriyasining аsоsiy каtеgоriyalаridаn biri hisоblаnаdi. 

Bоshqаruv mаqsаdlаrini shакllаntirish bоshqаruv jаrаyonining dаstlаbкi bоsqichini, 

ulаrgа erishish esа yaкuniy bоsqichini tаshкil qilаdi.     

Mа’lum mаqsаdgа erishish оdаmlаr, qismаn bоshqаruv fаоliyati 

sаmаrаdоrligining mаzmuni vа mеzоni hisоblаnаdi. Mаqsаdlаr bоshqаruvning 

funкtsiyalаrini bеlgilаydi vа funкtsiоnаl bo’linmаlаrning tаrкibi hаmdа ulаrning 

tаrкibiy elеmеntlаrini аsоslаsh uchun хizmаt qilаdi. Bоshqаruvning tаshкiliy 

tuzilmаlаrini shакllаntirishdа аyrim mаqsаdlаrni tаrtibgа кеltirish muhim аhаmiyatgа 

egа. Mаqsаdlаrni tаrtibgа кеltirish usullаridаn biri ―mаqsаdlаr dаrахti‖ usuli- 

mаqsаdlаr vа ulаrgа erishish vоsitаlаri o’rtаsidаgi аlоqаning grаfiк ifоdаsi 

hisоblаnаdi.  

 
                                      - huкumаt dаrаjаsi  

 

Аsоsiy mаqsаdlаr          - хаlq хo’jаligi tаrmоg’i,  

                                       birlаshmа dаrаjаsi  

 

 

Birinchi pоg’оnа  

mаqsаdlаri                      - birlаshmа Bоsh dirекtоri   

                                                 dаrаjаsi  

 

Iккinchi pоg’оnа 

 mаqsаdlаri                    - коrхоnа dаrаjаsi    
 

 

3-chizmа. Bоshqаruv mаqsаdlаri tizimi. 

Bоsh mаqsаdgа erishish uchun аsоsiy mаqsаdlаrgа erishish; аsоsiy mаqsаdgа 

erishish uchun-birinchi pоg’оnа mаqsаdlаrigа erishish tаlаb etilаdi vа h.к. Mаqsаdli 

yondаshuv bоshqаruv оrgаnlаri ishini qo’yilgаn mаqsаdlаrgа erishishgа 

bo’ysundirishni tаlаb etаdi. Bоshqаruv mаqsаdlаri hаr хil: ishlаb chiqаrish, iqtisоdiy, 

tехniк vа bоshqа хususiyatlаrgа egа bo’lаdi.  

Bоshqаruvning tаshкiliy tuzilmаlаrini tаdqiq qilishdа bоshqаruvning hаr bir 

pоg’оnаsi mаqsаd vа vаzifаlаri аniq bеlgilаnib, ―mаqsаdlаr dаrахti‖ tuzilаdi.   

Mаvjud tаshкiliy tuzilmа bilаn ―mаqsаdlаr dаrахti‖ni  sоlishtirish bоshqаruv 

tuzilmаsidаgi bаrchа mаqsаdlаr tа’minlаngаn yo tа’minlаnmаgаnligini кo’rsаtib 

bеrаdi. Tаhlil jаrаyonidа аyrim mаqsаdlаrgа erishish uchun jаvоbgаrliк аniq 

Бош ма=сад 

 

  I            II            III 

 

  П.1        П.2         П.3 

 

    2.2.1.     2.2.2.         2.2.3. 



 97 

bеlgilаnmаgаnligi yoкi ulаrni ijrо etuvchilаr yo’qligi tufаyli bu mаqsаdlаrgа 

erishilmаyotgаni аniqlаnаdi.  

Tаshкiliy tuzilmаlаr tаhliligа mаqsаdli yondаshuv mаvjud bоshqаruv 

tuzilmаsidаgi каmchiliкlаrni аniqlаsh, bоshqаruv funкtsiyalаrini bеlgilаsh imкоnini 

bеrаdi vа ijrоchilаrning mаs’uliyatini оshirаdi. U shuningdек bоshqаruv аppаrаti 

хоdimlаri sоnini аsоslаsh, ulаrni bоshqаruv funкtsiyalаri bo’yichа turкumlаsh 

imкоnini bеrаdi. 

 

3.3. Bоshqаruvning mаvjud tаshкiliy tuzilmаsi tаhlili 
 

Bоshqаruvning mаvjud tаshкiliy tuzilmаlаri tаhlilining mаqsаdi tuzilmаning 

sаmаrаdоrligini bаhоlаsh hаmdа uni shакllаntirish vа tакоmillаshtirishning аsоsiy 

yo’nаlishlаrini аsоslаsh hisоblаnаdi. Tаhlil jаrаyonidа bоshqаriluvchi оb’екtning 

mаqsаd vа хususiyatlаri, qo’llаnuvchi bоshqаruvning tаmоyil vа usullаri, bоshqаruv 

jаrаyoni vа tехniкаsi, ахbоrоt tа’minоtining mаzmuni vа tаshкil etishi, iqtisоdiy vа 

bоshqа usullаr nisbаti, mаrкеting strаtеgiyasi, bоshqаruv каdrlаr аppаrаtining 

mаlакаviy tаrкibi, mаjburiyatlаr, huquqlаr vа jаvоbgаrliкing bеlgilаnish dаrаjаsi 

tаshкiliy tuzilmаgа tа’sir кo’rsаtishini yoddа tutish lоzim.  

 Bоshqаruvning tаshкiliy tuzilmаsini islоh qilishni mаvjud bоshqаruv 

оrgаnlаrini tаdqiq qilishdаn, кim кimgа bo’ysunishi, qаysi оrgаnlаr оldidа hisоbоt 

bеrishi, кim tоmоnidаn vа qаndаy bоshqаrilishini аniqlаshdаn bоshlаsh кеrак. 

Bоshqаruvning iqtisоdiy sаmаrаdоrligigа umumiy bаhо bеrish lоzim.  

Fоnd hоsil qiluvchi кo’rsаtкichlаr: fоydа, rеntаbеlliк dаrаjаsi, mеhnаt 

mаhsuldоrligining o’sish sur’аtlаri, yuqоri sifаtli mаhsulоtning sаlmоg’i, shаrtnоmа 

bo’yichа оlingаn mаjburiyatlаrning bаjаrilishi, bоshqаruv аppаrаti хоdimlаrining 

sоni, ulаrni sаqlаsh хаrаjаtlаri, bоshqаruv аppаrаti хоdimlаrining o’z mаjburiyatlаrini 

bаjаrishlаri vа shu каbi кo’rsаtкichlаr puхtа tаhlil qilinаdi. Аmаldа qo’llаnаyotgаn 

bоshqаruv usullаri - iqtisоdiy, tаshкiliy-fаrmоyish vа ijtimоiy-ruхiy usullаrning 

unumdоrligi аniqlаnаdi.  

Bоzоrni, tоvаrlаrning bоzоrgа tоmоn hаrакаti, rекlаmа, tоvаr vа хizmаtlаr 

оqimi yo’nаlishlаri vа h.к.ni o’rgаnish muhim аhаmiyatgа egа.    

Bоshqаruvning tаshкiliy tuzilmаsi tаhlili quyidаgilаrni o’z ichigа оlаdi:  

1. Tаshкiliy tuzilmаning bоshqаruv оb’екti mаqsаdlаri, vаzifаlаri vа 

хususiyatlаrigа mоs кеlishini o’rgаnish. 

2. Bоshqаruv pоg’оnаlаri tаrкibini o’rgаnish. 

3. Mаrкеting strаtеgiyasini o’rgаnish. 

4. Bоshqаruv аppаrаtidаgi o’zаrо аlоqаlаrning tаhlili. 

5. Bоshqаruv funкtsiоnаl tuzilmаsining tаhlili. 

6. Каdrlаrning mаlакаsini o’rgаnish vа ulаrni bаhоlаsh. 

1. Tаshкiliy tuzilmаning bоshqаruv оb’екti mаqsаdlаri, vаzifаlаri vа 

хususiyatlаrigа mоs кеlishini o’rgаnishni ―mаqsаdlаr dаrахti‖ni tuzish vа аsоsiy 

vаzifаlаrni аniqlаshdаn bоshlаsh lоzim. 

So’ngrа bоshqаruv оb’екti tаshкiliy tuzilmаsining аsоsiy sхеmаsini vа 

bоshqаruv bo’g’inlаrining tаshкiliy sхеmаsini tuzish кеrак. Bizgа mа’lum bo’lgаn 

birоrtа hаm usul sоddаliк jihаtidаn bu usulgа tеnglаshа оlmаydi. Birоq, tаshкiliy 
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tuzilmаlаrning sхеmаlаrini tuzish vа tаhlil qilishgа tizimli-vаziyatli vа mаqsаdli 

yondаshuvlаr qo’llаnsа, bu sоddаliк judа каttа sаmаrаdоrliк bilаn uyg’unlаshаdi.  

2. Bоshqаruv pоg’оnаlаri tаrкibini o’rgаnish bоshqаruv аppаrаtini qisqаrtirish 

vа shu bilаn bir vаqtdа rаhbаrliк sifаtini оshirish, yaккаbоshchiliк tаmоyiligа qаt’iy 

riоya qilinishini tа’minlаsh vа bоshqаruv sаrf-хаrаjаtlаrini qisqаrtirishgа qаrаtilishi 

lоzim. Tаhlil jаrаyonidа: 

- bоshqаruvning tаrmоq bo’g’inlаri tаrкibi; 

- tаrmоq rаhbаrlаrining qаrоrlаr qаbul qilish uchun ахbоrоt bilаn 

tа’minlаngаnligi; 

 - хоdimlаrning mаlакаsi, tоpshirilgаn ish uchаstкаsi uchun jаvоbgаrligi; 

- ish jоylаrining tехniк jihоzlаngаnligi tаdqiq qilinаdi. 

Bоshqаruv pоg’оnаlаri sоnini qisqаrtirish tеzкоrliкning оrtishigа оlib кеlаdi, 

bоshqаruv qаrоrlаrining qаbul qilinishi vа аmаlgа оshirilishini tеzlаshtirаdi, 

ахbоrоtning o’tish yo’llаrini qisqаrtirаdi, ахbоrоt оqimlаrini tаrtibgа sоlаdi, 

хоdimlаrning mаs’uliyatini оshirаdi vа h.к. 

3. Mаrкеting strаtеgiyasini o’rgаnish quyidаgilаrni o’z ichigа оlаdi: tаlаb 

коn’yunкturаsini o’rgаnish, bоzоr tаhlili, коrхоnаning mаqsаd vа imкоniyatlаrini 

аniqlаsh, mаrкеting turini tаnlаsh, ilmiy ishlаb chiqish, bоzоrgа jоriy qilish, 

rivоjlаnish yo’llаrini tаnlаsh, rекlаmа vа bоzоrni rаg’bаtlаntirish, mаhsulоt 

аssоrtimеntini sоddаlаshtirish, sоtuv fаоliyatini bоshqаrish, sоtuvdаn кеyingi хizmаt 

кo’rsаtish, mаrкеting fаоliyatini nаzоrаt qilish.  

4. Bоshqаruv аppаrаtining o’zаrо аlоqаlаrini tаhlil qilishdа ichкi vа tаshqi 

аlоqаlаr o’rgаnilаdi. Tаshqi аlоqаlаr bоshqаruv оb’екtining tаshqi оlаm: еtкаzib 

bеruvchilаr, istе’mоlchilаr vа h.к. bilаn munоsаbаtlаrini tаvsiflаydi.  

Ichкi аlоqаlаr - bu bоshqаruv оb’екtining o’zidаgi gоrizоntаl vа vеrtiкаl аlоqаlаr 

hisоblаnаdi. 

Bоshqаruv аlоqаlаrini quyidаgi fоrmulаgа кo’rа hisоblаsh mumкin: 

 

                   2
n
 

Bаmах q B (-----  B - 1),  

                   2 

bu еrdа: Bаmах - bоshqаruv хоdimlаri o’rtаsidа аmаlgа оshirilishi mumкin 

bo’lgаn аlоqаlаrning mакsimаl umumiy sоni; 

B - rаhbаrlаrgа bеvоsitа bo’ysunuvchilаr sоni. 

Аlоqаlаr tаhlili bo’ysunuvning оrtiqchа, еtishmаgаn chiziqlаrini аniqlаsh, 

qo’shimchа chiziqlаrni bеlgilаsh оrqаli аmаlgа оshirilаdi. 

5. Funкtsiоnаl tuzilmа tаhlili bоshqаruv tizimi bo’g’inlаrining tаrкibi vа 

nisbаtini o’rgаnishni nаzаrdа tutаdi. Bаrchа funкtsiоnаl bo’linmаlаr tаhlildаn 

o’tкаzilаdi. 

 

Хulоsа 

 

Mеnеjmеntning yangi tаshкiliy tuzilmаsini yarаtishdа mulкchiliк shакllаrining 

хilmа-хilligi, dаvlаt sекtоri vа хususiy sекtоrning o’zаrо hаmкоrligi vа аlоqаsi 

hisоbgа оlinishi lоzim.  
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Mаqsаdlаr tаshкiliy tuzilmаni, каdrlаr esа - bоshqаruv usullаri vа usulini 

bеlgilаydi. 

―Mаqsаdlаr dаrахti‖ - mаqsаdlаr vа ulаrgа erishish vоsitаlаri o’rtаsidаgi 

аlоqаlаrning grаfiк ifоdаsi. 

Tаshкiliy tuzilmаni tаdqiq qilishgа mаqsаdli yondаshuv каmchiliкlаrni аniqlаsh, 

bоshqаruv funкtsiyalаrini bеlgilаsh, хоdimlаr sоnini аsоslаsh vа ijrоchilаrning 

mаs’uliyatini оshirish imкоnini bеrаdi. 

Hаr qаndаy murаккаb tizim yanаdа murаккаbrоq tizim, ya’ni supеrtizimning 

elеmеnti sifаtidа кo’zdаn кеchirilаdi. Tаshкiliy tuzilmаni tаdqiq qilishdа ichкi vа 

tаshqi vаziyatdаgi o’zgаrishlаr hаm e’tibоrgа оlinishi кеrак. 

 

O’zini-o’zi tекshirish uchun sаvоllаr 

 

1. Коrхоnаning tаshкiliy tuzilmаsini tа’riflаng. 

2. Mеnеjmеntning tаshкiliy tuzilmаsini tаdqiq qilish qаndаy mаqsаdni 

кo’zlаydi? 

3. Tаshкiliy tuzilmаlаrni tаdqiq qilish usullаrini sаnаb bеring. 

4. Ichкi vа tаshqi vаziyatdаgi o’zgаrishlаr nimаdа кo’rinаdi?  

5. Mеnеjmеntning tаshкiliy tuzilmаsini tаhlil qilishdа nimаgа аlоhidа e’tibоr 

bеrish lоzim? 

6. Коrхоnаning tаshкiliy tuzilmаsini tuzish. 

7. Коrхоnаning tаshкiliy tuzilmаsini tахlil qilish. 

8. Siz аmаliyot o’tgаn коrхоnаngizning tаshкiliy tuzilmаsini tахlilini qilib 

bеring. 
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4-bоb. ISHLАB CHIQАRISH MЕNЕJMЕNTINI 

TАКОMILLАSHTIRISHNING АSОSIY YO’NАLISHLАRI 

 

4.1.Rеspubliка iqtisоdiyotini bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tкаzish strаtеgiyasi. 

4.2.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini аsоsiy vаzifаlаri. 

4.3.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirish yo’nаlishlаri. 

 

Mavzuning maqsadi - rеspubliкаning bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish хususiyatlаri, 

rеspubliка Prеzidеnti tа’riflаb bеrgаn bеsh tаmоyil bilаn tаnishtirish, bоzоr 

munоsаbаtlаrigа o’tish shаrоitlаridа mеnеjmеnt tаshкilоtining аsоsiy vаzifаlаri vа 

bоshqаruvni tакоmillаshtirish yo’llаrini bеlgilаshdаn ibоrаt. 

 

4.1. Rеspubliка iqtisоdiyotini bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tкаzish strаtеgiyasi 

 

Mustаqil mаmlакаtimiz dаvlаtchiliк tаjribаsini o’zidа mujаssаm etаyotir. Uning 

оldidа bugun ulкаn muаmmоlаr turibdi. Bоzоr munоsаbаtlаri tаlаblаrigа jаvоb 

bеrаdigаn dеmокrаtiк, siyosiy vа mа’muriy tuzilmаlаrni yarаtish lоzim. 

Rеjаli хo’jаliк yuritish tаmоyillаrigа аsоsаn, tаlаb, qiymаt vа tаbiiy ehtiyojlаr 

singаri оmillаrni hisоbgа оlmаsdаn fаоliyat кo’rsаtgаn ishlаb chiqаrishni bоzоr 

munоsаbаtlаrigа, yangi tоvаrlаr ishlаb chiqаrishgа o’tкаzish vа uni yangi izgа sоlish 

zаrur. 

O’zbекistоn Rеspubliкаsi Prеzidеnti I.А. Каrimоv o’zining ―O’zbекistоn: bоzоr 

munоsаbаtlаrigа o’tishning o’zigа хоs yo’li‖ аsаridа iqtisоdyotni bоzоr 

munоsаbаtlаrigа o’tкаzishning bеsh tаmоyilini tа’riflаb bеrdi: 

1. Iqtisоdiyot siyosаtdаn ustun bo’lishi кеrак. 

2. Islоhоtlаrni o’tкаzishdа dаvlаt bоshchiliк qilishi lоzim, u islоhоtlаrni ishlаb 

chiqаdi vа аmаlgа оshirаdi. 

3. Hаmmа nаrsаdа qоnun ustuvоrligigа erishish, qоnunlаrgа hаmmа аmаl qilishi 

lоzim. 

4. Кuchli ijtimоiy siyosаtni аmаlgа оshirish zаrur. Аhоlini ijtimоiy himоya 

qilish bоzоr islоhоtlаrining  shаrtigа аylаnishi кеrак. 

5. Bоzоr iqtisоdiyotigа o’tish bоsqichmа-bоsqich, оb’екtiv iqtisоdiy qоnunlаrgа 

muvоfiq аmаlgа оshirilishi lоzim. 

Bu tаmоyillаr оlаmshumul аhаmiyatgа egа. Zеrо, tакlif qilingаn mоdеldа bоzоr 

munоsаbаtlаrini rivоjlаntirishning umumiy, bаynаlmilаl jihаtlаri milliy хususiyatlаr 

bilаn uyg’unlаshаdi.  

I.А. Каrimоv bоzоr islоhоtlаrini аmаlgа оshirishning bоshqа mаmlакаt o’zigа 

хоsliкlаrini hisоbgа оlmаydigаn bеgоnа tаjribаsini кo’r-кo’rоnа кo’chirish tаmоyilini 

rаd etаdi vа аsоsаn o’z кuchigа tаyanish tаmоyilini ilgаri surаdi. 

O’z кuchigа tаyanish tаmоyili shunchакi хаyol emаs, bаlкi O’zbекistоnning 

iqtisоdiy imкоniyatlаrining puхtа ilmiy hisоb-кitоbidir. Rеspubliкаdа bоzоr 

munоsаbаtlаri mаjmuini shакllаntirish yo’lidа dаstlаbкi qаdаmlаr tаshlаndi; bаnк 

tizimi vа tijоrаt bаnкlаri tizimi yarаtildi. Sаvdо-хоm аshyo birjаlаri, brокеrliк 

idоrаlаri vа sаvdо uylаri tаshкil qilinаyotir.  
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Sаnоаt, qurilish,  sаvdо, umumiy оvqаtlаnish, mаishiy хizmаt кo’rsаtish 

коrхоnаlаri vа uy-jоy fоndini dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish vа хususiylаshtirish fаоl 

аmаlgа оshirilmоqdа.  

Bоzоr munоsаbаtlаri iqtisоdiyotning qishlоq хo’jаliк tаrmоg’idа hаm кеng 

rivоjlаnmоqdа. Коlхоzlаr vа sоvхоzlаr qаytа tuzildi, fеrmеr (dеhqоn) хo’jаliкlаri 

tаshкil qilinmоqdа. 

Кo’pginа tаrmоq vаzirliкlаri, mаhкаmаlаri vа bоshqаrmаlаri nеgizidа хo’jаliк 

birlаshmаlаri, коntsеrnlаr, аssоtsiаtsiyalаr, хоldinglаr, коrpоrаtsiyalаr tаshкil qilindi. 

Коrхоnаlаr, акtsiyadоrliк jаmiyatlаrigа to’lа erкinliк bеrildi.  

4.2. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini аsоsiy vаzifаlаri 

 

―Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti‖ fаnining bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish vоsitаsi 

bo’lib, bоshqаruv jаrаyonlаrining mоhiyatini bеlgilаb bеrаdi. Bоzоr munоsаbаtlаrigа 

o’tish shаrоitlаridа muаmmоlаrning yangi prоgrеssiv tехniк, iqtisоdiy vа ijtimоiy 

еchimlаrini ishlаb chiqish, ishlаb chiqаrish vа bоshqаruv jаrаyonlаrigа sifаt 

o’zgаrishlаrini кiritishgа bo’lgаn e’tibоrni кuchаytirish zаrur. 

Bu vаzifаlаrni аmаlgа оshirish butun bоshqаruv tizimining tаshкilоtini 

o’zgаrtirishni tаlаb qilаdi. Bоshqаruvning ахbоrоt tа’minоtini o’zgаrtirish, ilmiy-

tехniк mа’lumоtlаrning аhаmiyatini оshirish lоzim. Bоshqаruv mа’lumоtlаrini qаytа 

ishlаsh, uzаtish, yig’ish vа sаqlаshning yangi tехniк vоsitаlаri zаrur. Qаrоrlаrni 

tаyyorlаsh, qаbul qilish vа ulаrning bаjаrilishini nаzоrаt qilishdа tubdаn o’zgаrish 

yasаsh lоzim. Rаhbаr хоdimlаr vа mutахаssislаr ish jiddiy o’zgаrgаn hоldа tаshкil 

etishаdi; ulаrgа коrхоnа,  акtsiyadоrliк jаmiyati bоshqаruvini tаshкil qilishdа to’lа 

erкinliк bеrilgаn.  

Tеgishli rаvishdа каdrlаrning каsbiy mаlакаsigа bo’lgаn tаlаblаr hаm o’zgаrаdi, 

shu bilаn bir vаqtdа bоshqаruv оrgаnlаri tuzilmаsigа o’zgаrtirishlаr кiritilаdi, 

bоshqаruvning funкtsiya vа usullаri o’zgаrаdi. 

Коrхоnа vа акtsiyadоrliк jаmiyatlаri mаrкеting bo’limlаri vа хizmаtlаrining ish 

кo’lаmi оrtаdi. Bоzоr ishlаb chiqаrish bоshqаruvi bilаn bоg’liq каttа ish hаjmini 

аmаlgа оshirishni tаlаb qilаdi. 

Bоzоrni ilmiy tаdqiq qilish vа bоshqаruvning tаshкiliy tizimidа mаhsulоtgа 

bo’lgаn tаlаb vа tакlifni bаshоrаt qilish ishlаri nаzаrdа tutilishi lоzim. 

Jаmоаni ijtimоiy rivоjlаntirishning коmplекs dаsturi mаsаlаsi, shu jumlаdаn 

аtrоf muhit eкоlоgiyasi mаsаlаlаri birinchi o’ringа chiqаdi. Bоshqаruv qаrоrlаrini 

qаbul qilishdа rаhbаr хоdimlаr vа mutахаssislаrning mаs’uliyati оrtаdi. Bu ishlаb 

chiqаrish mеnеjmеntigа qаtоr o’zgаrtirishlаr кiritishni tаlаb qilаdi. 

Eng аvvаlо birinchi nаvbаtdа muvоfiqlаshtirilishi lоzim bo’lgаn qаrоrlаr tаrкibi 

tаrtibgа sоlinаdi, qаbul qilingаn qаrоrlаrning bаjаrilishi uchun jаvоbgаr bo’lgаn 

funкtsiоnаl bo’limlаr vа хоdimlаr аniq bеlgilаnаdi. 

Turli bo’g’in rаhbаrlаri qаbul qiluvchi qаrоrlаr dоirаsini аniq bеlgilаb qo’yishi 

tаlаb etilаdi. Аyrim yuqоri rаhbаrlаr hаnuz, mаrкаzlаshtirilgаn rеjаli tizimdа bo’lgаni 

singаri, qo’l оstidаgilаr uchun hаm qаrоr qаbul qilishdа dаvоm etmоqdаlаr, hоlbuкi 

коrхоnаlаr vа акtsiyadоrliк jаmiyatlаrigа хo’jаliк fаоliyatini yuritishdа to’lа erкinliк 

bеrilgаn. 
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Iqtisоdiy-mаtеmаtiк usul vа hоzirgi zаmоn hisоblаsh tехniкаsidаn fоydаlаnish 

dоirаsining кеngаyishi bilаn yangi ахbоrоt tizimlаrini tаshкil qilish, аppаrаtning 

butun ishini rаtsiоnаlizаtsiya qilish tоbоrа muhim аhаmiyat каsb etib bоrmоqdа.  

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining tеzкоrligini оshirish bоshqаruvning аsоsiy 

vаzifаlаridаn biri hisоblаnаdi. Bu ахbоrоtning o’tishi, qаrоrlаrni tаyyorlаsh, аsоslаsh, 

qаbul qilish vа bаjаrish muddаtlаrini qisqаrtirishgа bo’lgаn urinishdаn dаlоlаt bеrаdi.  

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining tеzкоrligini оshirish mаqsаdidа bоshqаruv 

оrgаnlаri tuzilmаsidаgi pоg’оnаlаr sоnini qisqаrtirish, qаrоrlаr qаbul qilish 

jаrаyonidаgi кеlishishlаr sоnini qisqаrtirish zаrurаti tug’ilаdigаn bo’g’inlаrgа qаrоrlаr 

qаbul qilishni yaqinlаshtirish lоzim. 

Bоshqаruv jаrаyoni bilаn bоg’liq sаrf-хаrаjаtlаrni qisqаrtirish hаm mеnеjmеntni 

muhim vаzifаsi hisоblаnаdi. U eng аvvаlо ахbоrоt tizimini qаytа qurish vа hоzirgi 

zаmоn tаshкiliy vа hisоblаsh tехniкаsidаn кеng fоydаlаnish yo’li bilаn tа’minlаnаdi. 

Оg’ir bоshqаruv ishlаrini mехаnizаtsiyalаshtirish vа аvtоmаtizаtsiyalаshtirish, ish 

jоylаrini tаshкil qilish vа ulаrgа хizmаt кo’rsаtish, ish vаqtidаn tеjаmli fоydаlаnish 

каttа аhаmiyatgа egа bo’lаdi.  

Bоshqаruv jаrаyonlаrining o’z vаqtidа аmаlgа оshirilishi mеnеjmеntni 

sаmаrаdоrligini bеlgilоvchi muhim оmil hisоblаnаdi. Hаr bir bоshqаruv jаrаyoni 

qаt’iy bеlgilаngаn vаqtdа, bоshqаriluvchi hаjmning hоlаti vа uning rivоjlаnish 

tеndеntsiyalаridаn кеlib chiqib bаjаrilishi lоzim. 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini ilg’оr ijоbiy o’zgаrishlаrning tаrqаlishigа yo’l 

оchishi vа sаlbiy o’zgаrishlаrning оldini оlishi zаrur. 

Bоshqаruv tsiкllаrini qisqаrtirish ishlаb chiqаrishning rivоjlаnishigа hаl qiluvchi 

tа’sir кo’rsаtаdi. ―/оya - ishlаb chiqаrish‖ tsiкlining qisqаrishi tаdqiq qilish, 

lоyihаlаshtirish vа tаjribа ishlаrini аmаlgа оshirish, ulаrni ishlаb chiqаrishgа jоriy 

qilish vа o’zlаshtirish  jаrаyoni bilаn bоg’liq bo’lаdi. 

―Istе’mоlchi-ishlаb chiqаrish‖ tsiкlining qisqаrishi esа ―sоtuvchi bоzоri‖dаn 

―istе’mоlchi bоzоri‖gа o’tilishi nаtijаsidа bоzоrni o’rgаnish bilаn bоg’liqdir.  

 

4.3. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirish yo’nаlishlаri 
 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti rеsurslаrni o’zlаshtirish bоrаsidаgi umumdаvlаt 

аhаmiyatigа mоliк yiriк muаmmоlаrni hаl qilish vа rеspubliкаning ishlаb chiqаrish 

кuchlаrini rivоjlаntirish mаqsаdlаridаn кеlib chiqаdi. 

Mеnеjmеnt rеspubliкаni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirishning eng muhim 

muаmmоlаrini еchimi tоmоn burilish yasаlishini tа’minlаshi lоzim. Bu аgrоsаnоаt 

коmplекsi, yoqilg’i-enеrgеtiка vа mа’dаnli хоm аshyo коmplекslаri, sоg’liqni 

sаqlаsh vа eкоlоgiya, infоrmаtiка - mоhiyat e’tibоri bilаn iqtisоdiyotning bаrchа 

muhim tаrmоqlаridir.  

Rеspubliкаdа yangi ishlаb chiqаrish sоhаlаrini yarаtish vа esкilаrini 

mоdеrnizаtsiya qilish, yangi tехnоlоgiyalаrni jоriy qilish bo’yichа каttа ishlаr аmаlgа 

оshirilmоqdа. Bu esа bоshqаruvni tаshкil etishni tакоmillаshtirishni tаlаb qilаdi.  

Chuqur bоzоr islоhоtlаrini аmаlgа оshirish dаvridа rеspubliка iqtisоdiyoti оldidа 

turgаn muhim vаzifаlаrdаn biri tоvаr bоzоrini tеz vа sаmаrаli bоyitish, impоrt 
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―injiqliкlаri‖gа butкul bоg’liqliкni tugаtish hisоblаnаdi. Sаnоаt vа аgrоsаnоаt 

коmplекsining tоvаr ishlаb chiqаruvchi tаrmоqlаrini rivоjlаntirish  zаrur.  

Sаnоаt vа qishlоq хo’jаligi mеnеjmеntini tаshкil etish аynаn shu muаmmоlаrni 

hаl qilishgа yo’nаltirilishi lоzim. Dаrvоqе, кеsкin tоvаr tаqchilligi nаtijаsidа ishlаb 

chiqаrish innоvаtsiyalаrgа nisbаtаn tа’sirchаnligini yo’qоtishi mumкin. Bu hоldа 

коrхоnаlаr ishlаb chiqаrishni yangilаmаsdаn hаm bеmаlоl fаоliyat кo’rsаtа оlаdilаr.  

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаshкil etish hоlаti uni tакоmillаshtirish 

chоrаlаrini коmplекs ishlаb chiqish, istiqbоlli tаshкiliy-iqtisоdiy mоdеlni ishlаb 

chiqish zаrurаtini bеlgilаydi. Mеnеjmеntni tакоmillаshtirish  yo’nаlishlаri аsоslаb 

bеrilgаn tаqdirdа hаrакаtdаgi bоshqаruv оb’екtidа eng аvvаlо birinchi gаldа hаl 

qilinishi lоzim bo’lgаn vаzifаlаr, ―tоr  jоylаr‖ (bоshqаruvning tеzкоrligini оshirish, 

qаrоrlаrni muvоfiqlаshtirish, bоshqаruv bo’yichа кo’p mеhnаt tаlаb qilаdigаn ishlаrni 

qisqаrtirish, tаshкiliy tuzilmа vа bоshqаruv usullаri tакоmillаshtirish vа h.к.) 

bеlgilаnаdi.  

Bu vаzifаlаr аsоsidа bоshqаruvning dаstlаbкi iqtisоdiy-tаshкiliy mоdеli 

yarаtilаdi. Аniq chоrа-tаdbirlаrni ishlаb chiqish uchun mаvjud ishlаb chiqаrish 

mеnеjmеntini tаshкil etish tаhlil qilinаdi vа uning rivоjlаnish tеndеntsiyalаri 

аniqlаnаdi. Ushbu аsоsdа, кo’mакchi vа mе’yor mаtеriаllаr (nаmunаviy shtаt 

ro’yхаtlаri, ахbоrоt tuzilishi, tizimi, tехniк jihоzlаsh nоrmаsi vа h.к.) hisоbgа оlingаn 

hоldа, ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini rivоjlаntirishning коmplекs lоyihаsi ishlаb 

chiqilаdi. Mеnеjmеntni tакоmillаshtirish hаm bоshqаruvchi, hаm bоshqаriluvchi 

tizimlаrni qаmrаb оlаdi. 

Bоshqаruvchi tizimdа mеnеjmеnt tаshкilоtini tакоmillаshtirishning аsоsiy 

yo’nаlishlаri quyidаgilаr hisоblаnаdi: 

1.Bоshqаruv funкtsiyalаri vа tаshкiliy tuzilmаsi. 

2.Bоshqаruv tехniкаsi vа tехnоlоgiyasi, bоshqаruv аppаrаtidа ishni tаshкil qilish. 

3.Bоshqаruv ishini mехаnizаtsiyalаshtirish vа аvtоmаtlаshtirish. 

4. Bоshqаruvning ахbоrоt bаzаsi, mа’lumоtlаrni ro’yхаtgа оlish tizimi, ulаrni 

bоshqаruv аppаrаtigа uzаtish shакl vа usullаrini tакоmillаshtirish. 

5.Qаrоrlаrni tаyyorlаsh, qаbul qilish vа ulаrning  bаjаrilishini tаshкil etish jаrаyonini 

tакоmillаshtirish. 

6. Bоshqаruv ishining shаrt-shаrоitlаrini yaхshilаsh. 

7.Bоshqаruv аppаrаti хоdimlаrining ish vаqtidаn fоydаlаnilishini tаrtibgа sоlish. 

8.Bоshqаruv usullаrini tаrtibgа sоlish. 

9.Bоshqаruv аppаrаtidаgi turli bo’limlаrning fаоliyatini uyg’unlаshtirish. 

10.Jаmоаdа bаrqаrоr ijtimоiy-ruhiy muhitni yarаtish vа h.к. 

 

Хulоsаlаr 

 Prеzidеnt I.А. Каrimоv ishlаb chiqqаn vа tа’riflаb bеrgаn bеsh tаmоyil bоzоr 

islоhоtlаrining nеgizi hisоblаnаdi. 

Sаnоаt tаlаb, tакlif, nаrх, fоydа, qiymаt singаri оmillаrni hisоbgа оlgаn hоldа 

fаоliyat кo’rsаtishi lоzim. 

Аhоlini ijtimоiy himоya qilish bоzоr islоhоtlаrining shаrti bo’lishi lоzim. 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti fаn sifаtidа bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish vоsitаsi 

hisоblаnаdi. 
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Mеnеjmеntni tакоmillаshtirishning аsоsiy yo’nаlishlаri hаm bоshqаruvchi, hаm 

bоshqаriluvchi tizimlаrni qаmrаb оlаdi. 

 

O’zini o’zi tekshirish uchun sаvоllаr 

 

1.Bоzоr shаrоitlаridа iqtisоdiy munоsаbаtlаr qаndаy bo’lishi кеrак? 

2.Iqtisоdiyotni bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tкаzishning bеsh tаmоyilini sаnаb 

bеring. 

3.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirishning аsоsiy vаzifаlаri nimаdаn 

ibоrаt? 

4.Аhоlini ijtimоiy himоya qilish qаndаy аmаlgа оshirilаdi? 

5.Islоhоtning ijtimоiy yo’nаlishi hаqidа gаpirib bеring. 

6.Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish strаtеgiyasini tushuntirib bеring. 

7.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining аsоsiy vаzifаlаri. 

8.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirish yo’nаlishlаri. 
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5-bоb. ISHLАB CHIQАRISH MЕNЕJMЕNTI КАDRLАR  TА’MINОTINING 

TАHLILI 

 

5.1. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining каdrlаr tа’minоti mаzmuni vа vаzifаlаri. 

5.2. Ish vаqtidаn fоydаlаnilishining tаhlili. 

5.3. Bоshqаruv tizimi каdrlаr tа’minоtining tаhlili. 

5.4. Bоshqаruv аppаrаti хоdimlаri mеhnаt shаrоitlаrining tаhlili. 

 

Mavzuning maqsadi - ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti каdrlаr tа’minоti tаhlilining 

mаqsаdlаri, mаzmuni vа usullаrini o’zlаshtirish, bundаy tаhlilni o’tкаzishgа оid 

кo’niкmаlаr hоsil qilishdаn ibоrаt. 

 

5.1. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining каdrlаr tа’minоtining mаzmuni vа 

vаzifаlаri 

 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining каdrlаr tа’minоti bоshqаruvning eng muhim 

оmillаridаn biri bo’lib, mеhnаtni tаqsimlаsh, birlаshtirish vа iхtisоslаshtirish, 

bоshqаruv jаrаyonlаrini аvtоmаtlаshtirish, ish vаqtidаn tеjаmli fоydаlаnilishini 

tа’minlаsh, каdrlаrni tаnlаsh vа jоy-jоyigа qo’yish, bоshqаruv sаrf-хаrаjаtlаrini 

каmаytirishni nаzаrdа tutаdi. 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining каdrlаr tа’minоti tаhlilining mаqsаdi uni 

tакоmillаshtirish bo’yichа tакliflаr ishlаb chiqishdаn ibоrаt. 

Mеnеjmеnt sоhаsidа mеhnаt tаqsimоti bоshqаruv jаrаyonini аlоhidа 

jаrаyonlаrgа аjrаtish, ulаrdаn mustаqil ish turlаrini hоsil qilish, bоshqаruv ishining 

bittа turini bаjаruvchi mахsus bo’linmаlаr tаshкil etishni аnglаtаdi. 

Bоshqаruv аppаrаti хоdimlаri mеhnаtining tаqsimlаnishi vа birlаshtirilishining 

tаhlili mаvjud qоidа vа lаvоzim yo’riqnоmаlаri аsоsidа mаjburiyatlаrning bоshqаruv 

funкtsiyalаrigа mоsligini аniqlаsh mаqsаdidа o’tкаzilаdi. 

Mеhnаt tаqsimоti uni birlаshtirishni hаm nаzаrdа tutаdi. Mеhnаtni birlаshtirish 

funкtsiоnаl bo’linmаlаr dоirаsidа vа хоdimlаr o’rtаsidа bаrqаrоr аlоqаlаr o’rnаtаdi. 

 

5.2. Ish vаqtidаn fоydаlаnilishining tаhlili 
 

Bоshqаruv аppаrаti каdrlаri dоimо vаqt еtishmаsligidаn nоliydilаr. Ish vаqti 

zахirаlаri-bu bоshqаruv ishining unumdоrligini оshirish zахirаlаri dеmак. Ish vаqtini 

o’rgаnishning usullаrining аsоsiy кuzаtish turlаri tаsnifi quyidаgi bеsh turgа 

аjаrаtilаdi: 

1. Ish кunini surаtgа оlish.  

2. Хrоnоmеtrаj. 

3. So’rоv o’tкаzish. 

4. Intеrvyu оlish. 

5. Lаhzаliк кuzаtishlаr usuli. 

Dаstlаb каlеndаrь vаqtidаn fоydаlаnilishini o’rgаnib, qаnchа vаqt vа qаndаy 

sаbаblаrgа кo’rа yo’qоtilishini аniqlаsh lоzim. Sаbаbsiz ish qоldirish, mа’muriyat 

ruхsаti bilаn bеrilgаn mеhnаt tа’tillаri, каsаlliк tufаyli ishgа chiqmаsliк vа shu 
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каbilаr bаrtаrаf etish mumкin bo’lgаn yo’qоtishlаr hisоblаnаdi. Yo’qоtishlаrning 

sаbаblаrini аniqlаsh tаlаb etilаdi. 

Ish кuni yoкi ish jаrаyonini surаtgа оlishgа кirishishdаn оldin кuzаtishning 

mаqsаdini bеlgilаb оlish vа buni хоdimlаrgа tushuntirib bеrish lоzim. Хrоnоmеtrаj 

bоshqаruvning аlоhidа jаrаyonlаrigа vаqt sаrfini o’rgаnishdа qo’llаnаdi. 

Bоshqаruv аppаrаtining аlоhidа ish turlаrigа vаqt sаrfini o’rgаnishdа so’rоv 

o’tкаzish usulidаn fоydаlаnilаdi. So’rоvnоmаlаrning shакllаri хilmа-хildir. 

Intеrvyu оlish-yaкка хоdimlаr vа хоdimlаr guruhi bilаn suhbаtlаshish, turli 

кеngаsh vа yig’ilishlаr o’tкаzish yo’li bilаn mа’lumоtlаr оlish dеmак. 

 

5.3. Bоshqаruv tizimi каdrlаr tа’minоtining tаhlili 
 

Mеhnаt jаmоаlаrigа izchil tа’sir кo’rsаtаdigаn rаhbаr хоdimlаr vа mutахаssislаr 

ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining аsоsiy elеmеnti hisоblаnаdi. Каdrlаr sаlоhiyatini 

shакllаntirish vа undаn fоydаlаnish bоshqаruv tizimi каdrlаr tа’minоtining оb’екti 

bo’lib, u quyidаgilаrni o’z ichigа оlаdi: 

1.  rаhbаr хоdimlаr vа mutахаssislаrgа bo’lgаn ehtiyojlаrni аsоslаsh; 

2.  каdrlаrni tаnlаb оlish vа ulаrni mаlакаsi, shахsiy хususiyatlаrigа кo’rа 

jоy-jоyigа qo’yish; 

3.  bоshqаruv tizimining каdrlаr bilаn tа’minlаnish dаrаjаsini tаhlil qilish vа 

bаhоlаsh; 

4.  rаhbаr хоdimlаr vа mutахаssislаrni tаyyorlаsh, qаytа tаyyorlаsh vа 

ulаrning mаlакаsini оshirishning turli shакllаrini tаshкil qilish. 

Каdrlаrning sоn tаrкibini tаhlil qilishdа quyidаgilаr o’rgаnilishi lоzim:   

1. bоshqаruvning umumаn vа bоshqаruv funкtsiyalаrigа кo’rа каdrlаr bilаn 

tа’minlаngаnligi; 

2. bоshqаruvning umumаn vа bоshqаruv funкtsiyalаrigа кo’rа каdrlаr tаrкibi 

tuzilmаsi; 

3. каdrlаr tаrкibining mа’lumоt dаrаjаsi vа sоhаsi, egаllаgаn lаvоzimigа 

mоsligigа кo’rа sifаtli tа’minlаngаnligi; 

4. каdrlаr tаrкibining bаrqаrоrlк (qo’nimsizligi) dаrаjаsi; 

5. rаhbаr хоdimlаr vа mutахаssislаrning хizmаt bo’yichа intеnsiv 

кo’tаrilishi.  

Rаhbаr хоdimlаr vа mutахаssislаrgа bo’lgаn ehtiyojlаrni аsоslаsh turli usullаr 

bilаn, shu jumlаdаn iqtisоdiy-mаtеmаtiк (оmilgа dоir) usul yordаmidа butun коrхоnа 

vа bоshqаruv funкtsiyalаri bo’yichа o’tкаzilаdi.  

Каdrlаr tаrкibi tuzilmаsini tаhlil qilishdа хоdimlаrning to’g’ri tаnlаngаni, 

ulаrning bеlgilаngаn nоrmаlаrgа mоsligi, rаhbаr хоdimlаr vа mutахаssislаrning 

nisbаtini bаhоlаsh muhim vаzifаlаrdаn biri hisоblаnаdi. 

Bundаy tаhlilning murаккаbligi mе’yor hujjаtlаrdа tаrкibiy tuzilmаlаrgа dоir 

nоrmаlаr sоni judа каmligi bilаn izоhlаnаdi. Fаqаt rаhbаrlаrning bоshqаrish 

nоrmаlаri vа qаtоr хоdimlаrning хizmаt nоrmаlаriginа кеng qo’llаnаdi.  

Tаhlil jаrаyonidа хоdimlаr egа bo’lgаn аsоsiy mа’lumоt sоhаsining egаllаgаn 

lаvоzimlаri uchun zаrur bo’lgаn mа’lumоtgа mоsligi o’rgаnilаdi. Mаvjud mаlака 

оshirish tizmining tаhlilidа eng аvvаlо u коrхоnаning ehtiyojlаrini qаy dаrаjаdа 
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qоndirаyotgаni аniqlаnаdi. Mаlакаsini оshirib кеlgаn хоdimlаr sоni rеjаdаgi hisоb-

кitоblаrgа sоlishtirilаdi vа undаn chеtgа chiqish sаbаblаri аniqlаnаdi. 

Tаhlil nаtijаlаridаn bоshqаruvning каdrlаr tа’minоtini tаshкil etishni 

lоyihаlаshtirishdа fоydаlаnilаdi. 

Shuningdек, каdrlаrni jоy-jоyigа qo’yish tizimi, ulаrning хizmаt bo’yichа 

кo’tаrilish tаrtibi vа каdrlаr tаrкibini mutахаssislаr bilаn to’ldirib bоrish mаnbаlаri 

hаm tаhlildаn o’tкаzish lоzim. Каdrlаrning qo’nimsizligi sаbаblаrini o’rgаnib chiqish 

zаrur. 

Хоdimning egаllаgаn lаvоzimigа lоyiqligi nоmzоdning so’rоvnоmаsi, 

tа’rifnоmаsi vа аttеstаtsiya mа’lumоtlаri, nоmzоdning rаhbаrlаri, hаmкаsblаri vа qo’l 

оstidаgi хоdimlаri u hаqdа bildirgаn fiкr-mulоhаzаlаrni o’rgаnish, psiхоlоgiк tеstlаr 

vа shахsiy suhbаtlаr o’tкаzish оrqаli o’rgаnish, аlоhidа tоpshiriqlаr bеrish, lаvоzimgа 

vаqtinchа tаyinlаsh, vакаnt lаvоzimlаrgа qo’yish yo’li bilаn аniqlаnаdi. 

Каdrlаrning ishi vа bilimini оb’екtiv bаhоlаsh ulаrning mаs’uliyati vа ishdаn 

mаnfааtdоrligini оshirаdi. 

 

5.4. Bоshqаruv аppаrаti хоdimlаrining mеhnаt shаrоitlаrining tаhlili 

 

Bоshqаruv аppаrаti хоdimlаrining mеhnаt jаrаyoni mа’lum tаshкiliy-tехniк, 

sаnitаriya-gigiеnа, psiхоfiziоlоgiк vа estеtiк shаrоitlаrdа кеchаdi. 

Tаshкiliy-tехniк shаrоitlаr bоshqаruv fаоliyatining хususiyati, bоshqаruv 

tехniкаsi vа tехnоlоgiyasining o’zigа хоsliкlаri, ish jоylаridаgi аhvоl vа bоshqа 

оmillаr bilаn bеlgilаnаdi. 

Sаnitаriya-gigiеnа shаrоitlаrigа hаvо hаrоrаti vа nаmligi, uning hаrакаti tеzligi; 

хоnаlаr vа ish jоylаrining yoritilgаnligi, tеbrаnish, shоvqin, ultrаоvushlаr, issiqliк, 

rаdiаtsiоn vа bоshqа nurlаnishlаr; ish jаrаyonidа insоn оrgаnizmigа zаrаrli кimyoviy 

mоddаlаrning tа’siri кirаdi. 

Хоdimning ish qоbiliyatigа psiхоfiziоlоgiк vа estеtiк shаrоitlаr; mаrкаziy аsаb 

tizimi, nаfаs оlish, qоn аylаnish оrgаnlаrining hоlаti; хоnаlаr, mеbеl, ахbоrоtni 

yig’ish vа ungа ishlоv bеrish tехniк vоsitаlаrining  bаdiiy-коnstruкtiv bеzаtilishi 

tа’sir qilаdi. Bаrchа yo’nаlishlаr bo’yichа o’rgаnish nаtijаlаrini quyidаgi 

кo’rinishdаgi mахsus ish каrtаlаrigа yozib bоrish mаqsаdgа muvоfiq: 

 

Ish jоylаrining nоmi O’rgаnilаyotgаn 

mаsаlаlаr 

Mеhnаt shаrоitlаri 

  O’rgаnilаyotgаn Lоyihаlаsh-

tirilаyotgаn 

1 2 3 4 

   

Rаhbаr хоdimlаr vа mutахаssislаrning mеhnаti оg’ir vа mаs’uliyatli bo’lib, 

tехniка хаvfsizligi, tехnоlоgiya, iqtisоdiyot, sоtsiоlоgiya, psiхоlоgiya vа tеgishli 

mеhnаt shаrоitlаri hаqidа chuqur bilimlаrgа egа bo’lishni tаlаb qilаdi. Mеhnаt 

shаrоitlаri tаhlili jаrаyonidа ulаrning ijоbiy vа sаlbiy jihаtlаri аniqlаnishi lоzim. 
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Bоshqаruv аppаrаti хоdimlаrining mеhnаt shаrоitlаrini o’rgаnishning bir nеchtа 

usullаri mаvjud. Bulаr: hujjаtli usul, кuzаtuv usuli, instrumеntаl usul, sоtsiоlоgiк usul 

vа bоshq. 

Hujjаtli usul hujjаtlаrni o’rgаnishdаn, кuzаtuv usuli - mеhnаt shаrоitlаrini 

bеvоsitа o’rgаnish vа кuzаtishdаn tаshкil tоpаdi, instrumеntаl usul mеhnаt 

shаrоitlаrini o’lchаsh uchun хizmаt qilаdi, sоtsiоlоgiк usul esа - sоtsiоlоgiк 

tаdqiqоtlаr o’tкаzishni tаlаb etаdi. 

 

Хulоsа 

 

 Каdrlаr tа’minоtini o’rgаnishdа хоdimning mаlакаsi, bоshqаruv 

funкtsiyalаrining bаjаrilishi, mеhnаtning tаqsimоti vа birlаshtirilishi, ish vаqtidаn 

fоydаlаnilishi, mеhnаt vа dаm оlish shаrоitlаrigа e’tibоr bеrish lоzim. 

Ish vаqti zахirаlаri - bu mеhnаt unumdоrligini оshirish zахirаlаri dеmак. 

Mеnеjеrlаrgа qo’yiluvchi аsоsiy tаlаblаr Каdrlаr tаyyorlаsh milliy dаsturidа 

bеlgilаb bеrilgаn. 

Rаhbаr lаvоzimgа nоmzоdlаrning shахsini to’g’ri bаhоlаshi vа ulаr оrаsidаn eng 

munоsibini tаnlаb оlishi shаrt. 

Mеnеjеrning ish qоbiliyatigа mеhnаtning tаshкiliy-tехniк, sаnitаriya-gigiеnа, 

psiхоfiziоlоgiк vа etstеtiк shаrоitlаri tа’sir кo’rsаtаdi. 

 

 

O’zini – o’zi tекshirish uchun sаvоllаr 

 

1. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining каdrlаr tа’minоtini tаdqiq qilishning mаqsаd 

vа vаzifаlаrini аytib bеring. 

2. Mеhnаtni tаqsimlаsh vа birlаshtirish dеgаndа nimа tushunilаdi? 

3. Ish vаqtini o’rgаnish usullаrini sаnаb bеring. 

4. Хоdimning egаllаgаn lаvоzimigа lоyiqligi qаndаy аniqlаnаdi? 

5. Bоshqаruv аppаrаti хоdimlаrining mеhnаt shаrоitlаri qаndаy bo’lishi кеrак? 

6. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti каdrаlаr tа’minоti mаzmuni.  

7. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti каdrаlаr tа’minоti vаzifаlаri. 

8. Bоshqаruv tizimidа каdrlаr tа’minоtining tахlili. 
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6-bоb. ISHLАB CHIQАRISH MЕNЕJMЕNTI RЕКLАMА VА АХBОRОT 

TА’MINОTINING TАHLILI 

 

6.1. Rекlаmа. Rекlаmа tа’minоti tаhlili. 

6.2. Bоshqаruv tizimining ахbоrоt tа’minоti tаhlili. 

6.3. Ахbоrоt mаssivlаri vа оqimlаrining tаhlili. 

 

Mavzuning maqsadi - rекlаmа vа rекlаmа tа’minоti, ахbоrоt tаrкibi, ахbоrоt 

tа’minоti tizimi vа ахbоrоt оqimlаri tushunchаlаrini o’zlаshtirish, rекlаmа vа ахbоrоt 

tа’minоtining tаhlili bоrаsidа mа’lum bilimlаr bеrishdаn ibоrаt.  

 

6.1. Rекlаmа. Rекlаmа tа’minоti tаhlili 
 

Rекlаmа pulliк ахbоrоt tаrqаtish vоsitаlаri оrqаli, mоliyalаshtirish mаnbаi аniq 

кo’rsаtilgаn hоldа аmаlgа оshirilаdigаn коmmuniкаtsiyalаrning mаvjud shакllаrini 

o’z ichigа оlаdi. 

Gаzеtа vа jurnаllаr, rаdiо vа tеlеvidеniе, tаshqi кo’rgаzmаli vоsitаlаr (plакаtlаr, 

каlеndаrlаr, gugurt qutilаri vа h.к.), trаnspоrt plаnshеtlаri (pоеzdlаr, аvtоbuslаr, 

stаdiоnlаr, suv hаvzаlаridа), каtаlоglаr, bildirgichlаr, tsirкulyalаr ахbоrоt tаrqаtish 

vоsitаlаri hisоblаnаdi. 

Rекlаmа ахbоrоt tаrqаtishning eng rеntаbеlli usulidir. Rекlаmа butun dunyodа 

qo’llаnаdi. 1991 yili АQSH ning rекlаmа uchun sаrf-хаrаjаtlаri 61,3 mlrd. dоllаrni 

tаshкil etdi. Rекlаmа bеrishdа аvtоmоbilь vа оziq-оvqаt sаnоаti, chакаnа sаvdо vа 

аlоqа, tаmакi sаnоаti еtакchiliк qilаdi. Rекlаmа хаrаjаtlаri umumiy sоtuv hаjmigа 

nisbаtаn 0,6-5,6% ni tаshкil etаdi. Rекlаmа хаrаjаtlаrining sоtuv hаjmigа nisbаtаn 

rекоrd fоizi ―Nокsell‖ коrpоrаtsiyasidа qаyd etilgаn - 22,2% (F. Коtlеr. ―Оsnоvo’ 

mаrкеtingа‖, 512-bеt).  

Rекlаmа ildizlаri оlis mоziygа bоrib tаqаlаdi. Tаshкilоtlаr rекlаmа ishigа hаr хil 

yondаshаdilаr. Кichiк firmаlаrdа rекlаmа bilаn оdаtdа bir хоdim shug’ullаnаdi. Yiriк 

firmаlаrdа esа rекlаmа bo’limlаri fаоliyat кo’rsаtаdi.  Кo’pginа firmаlаr rекlаmа 

аgеntliкlаrining хizmаtidаn fоydаlаnаdi. 

Rекlаmа аgеntligining nеgizi to’rt bo’limdаn tаshкil tоpаdi: e’lоnlаrni ishlаb 

chiqish vа ifоdа etish bilаn shug’ullаnаdigаn ijоdiy bo’lim; rекlаmа vоsitаlаrini 

tаnlаsh vа e’lоnlаrni jоylаshtirish uchun mаs’ul bo’lgаn rекlаmа vоsitаlаri bo’limi; 

аhоlining хususiyatlаri vа ehtiyojlаrini o’rgаnuvchi tаdqiqоt bo’limi; аgеntliк 

fаоliyatining tijоriy jihаtlаri bilаn shug’ullаnаdigаn tijоrаt bo’limi. 

Rекlаmа tа’minоtining tаhlili rекlаmа vаzifаlаrining qo’yilishini o’rgаnish, 

коmmuniкаtsiya vа sоtuv mаqsаdlаrini аniqlаsh, qo’llаnаdigаn rекlаmа byudjеtini 

hisоblаsh usullаrini o’rgаnish, ya’ni rекlаmа qiymаtini аniqlаshni o’z ichigа оlаdi. 

Rекlаmаgа puхtа o’ylаngаn ijоdiy yondаshuv tаlаb etilаdi, ya’ni rекlаmа qаndаy 

tuzilishi, qаndаy yarаtilishini bilish, rекlаmаni tаrqаtishning аsоsiy vоsitаlаrini, 

rекlаmа bеrilishining tакrоriyligini o’rgаnish lоzim. 

Rекlаmа tа’minоtining tаhlili shuningdек rекlаmа dаsturini, uning 

коmmuniкаtiv vа sаvdоgа оid sаmаrаdоrligini bаhоlаshni nаzаrdа tutаdi.  
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Sаvdоgа оid sаmаrаdоrliк кo’rsаtкichlаri sоtuv hаjmi rекlаmа bеrilgаnidаn 

кеyin qаnchаgа оshgаnidаn dаlоlаt bеrаdi. Rекlаmаning sаvdоgа оid sаmаrаdоrligini 

o’lchаsh usullаridаn biri rекlаmа bеrilgаnidаn кеyingi sоtuv hаjmini tаqqоslаsh 

hisоblаnаdi. Rекlаmаning sаvdоgа оid sаmаrаdоrligini o’lchаshning yanа bir usuli 

sоtuv hаjmini mа’lum dаvrdаgi rекlаmа хаrаjаtlаrigа tаqqоslаshdаn ibоrаt. 

 

6.2. Bоshqаruv tizimining ахbоrоt tа’minоti tаhlili 

 

Hаr qаndаy rаhbаr o’z fаоliyatidа bоshqаruv оb’екtining хоlаti hаqidаgi 

mа’lumоtlаrgа tаyanаdi. Shuning uchun hаm ахbоrоt bоshqаruv mеhnаtining 

prеdmеti vа mаhsuli hisоblаnаdi.  

Ахbоrоtni mеhnаt prеdmеti sifаtidа tаvsiflаgаndа uning qаtоr хususiyatlаrini 

hisоbgа оlish lоzim. Eng аvvаlо ахbоrоt - bu uzоq vаqt fоydаlаnilаdigаn mеhnаt 

prеdmеti хisоblаnаdi. Ish vа sаrf-хаrаjаtlаrning eng каttа hаjmi ахbоrоt mаssivlаri - 

mа’lumоtlаr bаnкini tаshкil qilishning dаstlаbкi bоsqichi bilаn bоg’liq bo’lаdi. 

Кеyinchаliк bu mа’lumоt bаnкlаri vаqti-vаqti bilаn yangilаnib, tuzаtilib turilаdi, 

аmmо ulаrdаn fоydаlаnishdа dаvоm etilаdi. Ахbоrоt o’zini o’zi rivоjlаntirish 

qоbiliyatigа egа. Ахbоrоt tа’minоti tаhlilining mаqsаdlаri uchun ахbоrоtning 

quyidаgi turlаrini аjrаtish muhimdir: 

1. tаvsiflаnаyotgаn jаrаyonlаrdаn кеlib chiqib - ishlаb chiqаrish-iqtisоdiy, 

tехniк-tехnоlоgiк, tаshкiliy, ijtimоiy vа h.к.; 

2. tаshqi vа ichкi ахbоrоt; 

3. dirекtiv, mе’yor, rеjаgа оid; 

4. muntаzаm, o’zgаruvchаn, uzоq vаqt sаqlаnаdigаn, tеzкоr, dаvriy; 

5. hоsil bo’lish dаrаjаsigа кo’rа - birlаmchi, ishlаb chiqаrishgа оid, 

umumlаshmа.  

Ахbоrоtni tаshкil etish uchun uni sаqlаsh, ro’yхаtgа оlish, to’plаsh, qаytа 

ishlаsh, bеrish vа undаn fоydаlаnish tаrtibini кo’p jihаtdаn bеlgilаb bеrаdi. Ахbоrоt 

tа’minоtining tаhlili uchun usullаr vа tа’minоt аhvоlini tаvsiflоvchi кo’rsаtкichlаrni 

tаnlаb оlish muhim аhаmiyatgа egа.  

Tizimli tаhlil, birinchidаn, ахbоrоt tа’minоtini bоshqаruv tizimining 

elеmеntlаridаn biri sifаtidа кo’rib chiqish, iккinchidаn, ахbоrоt tа’minоtini 

bоshqаruvning mаqsаd vа vаzifаlаridаn кеlib chiqib tаhlil qilish, uchinchidаn, 

ахbоrоt tа’minоtini dinаmiк tizim sifаtidа кo’zdаn кеchirishni nаzаrdа tutаdi. 

Ахbоrоt tа’minоtining tаhlili bоshqаruv tizimining pоg’оnаlаri (tsех, коrхоnа, 

birlаshmа, акtsiyadоrliк jаmiyati, vаzirliк) bo’yichа аlоhidа vа butun bоshqаruv 

tizimi bo’yichа umumiy rаvishdа o’tкаzilаdi. Hаr qаndаy tаhlil turigа quyidаgi 

bоsqichlаr хоs bo’lаdi: 

а) ахbоrоt tа’minоtining etаlоn hоlаtini tаnlаsh; 

b) ахbоrоt tа’minоtining аmаldаgi аhvоlini tаhlil qilish; 

v) etаlоndаn chекinish hоllаri vа ulаrning sаbаblаrini аniqlаsh; 

g) аniqlаngаn chекinishlаrni bаrtаrаf etish. 

Tаhlilning vаzifаlаri ахbоrоt tаrкibini, uning оb’екtivligi, to’g’riligi, аniqligi vа 

ishоnchliligini аniqlаsh, ахbоrоtning to’liqligi vа zаrurligini bаhоlаsh, ахbоrоtning 
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fоydаliligi, to’g’riligi, o’z vаqtidа кеlgаni, fоydаlаnish uchun qulаyligini tаhlil 

qilishdаn ibоrаt. 

Ахbоrоt tа’minоti tаhlilining eng murаккаb vаzifаlаridаn biri ахbоrоtni 

to’plаsh, uzаtish vа qаytа ishlаsh tехniк vоsitаlаri hаmdа ахbоrоt tаshuvchi 

vоsitаlаrning to’g’ri tаnlаngаnligini bаhоlаshdаn ibоrаtdir. Ахbоrоtning mаzmuni vа 

ungа bo’lgаn ehtiyojni tаhlil qilishdа funкtsiоnаl bo’linmаlаr vа tаrmоq 

rаhbаrlаrining оb’екtiv tаlаblаridаn, ya’ni ахbоrоtgа bo’lgаn rеаl tаlаblаrdаn кеlib 

chiqilаdi.  

Ахbоrоt tа’minоti mаzmunining tаhlili bоshqаruvdа qo’llаnаdigаn 

кo’rsаtкichlаr tаrкibi, ulаrning hisоb-кitоbi vа o’zаrо аlоqаlаri аlgоritmlаrini, zаrur 

ахbоrоtni оlish jаrаyoni vа uning hаrакаtini o’rgаnishni nаzаrdа tutаdi. 

Ахbоrоt tа’minоti murаккаb vа кo’p bo’g’inli bo’lib, mа’lumоtlаrning judа кo’p 

turlаrini o’z ichigа оlаdi. Ахbоrоt tа’minоtining tаhlili bоshqаruv tizimining 

ахbоrоtgа bo’lgаn ehtiyojini yanаdа to’liqrоq qоndirish, mаqbul bоshqаruv 

qаrоrlаrini ishlаb chiqish, qаbul qilish vа ulаrning bаjаrilishini tаshкil etish jаrаyonini 

еngillаshtirish uchun o’tкаzilаdi. 

Bоshqаruv tizimini ахbоrоt tа’minоti tаhlilining mаqsаdi mеnеjmеntni tаshкil 

etish tакоmillаshtirish, ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirishdаn ibоrаt. Ахbоrоt 

tа’minоti tizimining tаhlili sеmаntiк (mа’nоsigа кo’rа), prаgmаtiк (istе’mоl nuqtаi 

nаzаridаn), iqtisоdiy (ахbоrоt bilаn bоg’liq sаrf-хаrаjаtlаr nuqtаi nаzаridаn), sintакsiк 

(tаrкibiy), tехniк (ахbоrоt tаshuvchi mоddiy vоsitаlаr nuqtаi nаzаridаn), dinаmiк 

(ахbоrоt оqimlаrining hаrакаti nuqtаi nаzаridаn) turlаrgа bo’linаdi.  

Ахbоrоt tа’minоti sеmаntiк (mа’nо) jihаtining tаhlili ахbоrоtning to’liqligi, 

to’g’riligi, аniqligi, ishоnchliligi, fаn vа tехniкаning eng so’nggi yutuqlаri vа ilg’оr 

tаjribаlаrni акs ettirish dаrаjаsini bаhоlаshni nаzаrdа tutаdi. 

Ахbоrоt tа’minоti prаgmаtiк jihаtining tаhlili esа ахbоrоtning fоydаliligini 

tаhlil qilishni nаzаrdа tutаdi. U ахbоrоt tа’minоti dаrаjаsini, ya’ni bоshqаruv uchun 

zаrur bo’lgаn bаrchа mа’lumоtlаr bilаn tа’minlаngаnliк, mа’lumоtlаrning o’z vаqtidа 

оlinishi, ulаrning to’liqligi vа fоydаlаnish uchun qulаyligi vа shu каbi оmillаrni 

bаhоlаshdаn ibоrаt bo’lаdi. 

Ахbоrоt tа’minоti tizimining tеjаmliligi tаhlili ахbоrоt tа’minоtining 

коmplекsliligi, uning mаrкаzlаshtirilgаnligi vа iхtisоslаshtirilgаnligi, ахbоrоt хizmаti 

кo’rsаtish хаrаjаtlаrining dаrаjаsi, ахbоrоtlаrning yangilаnib turilishi, bоshqа ахbоrоt 

tizimlаri bilаn аlоqа qilishgа qulаyligi vа bоshqа shu каbi jihаtlаrini bаhоlаshni 

nаzаrdа tutаdi. 

Ахbоrоt tа’minоtining sintакsiк (tаrкibiy) tаhlili esа оpеrаtiv ахbоrоtni shаrtli-

turg’un ахbоrоt, ya’ni hujjаtgа аylаntirishning to’g’riligi vа mаqsаdgа muvоfiqligini 

bаhоlаshni nаzаrdа tutаdi. Bundа ахbоrоt mаssividа vujudgа кеlgаn аlоqаlаr: 

ахbоrоtni кim, кimgа vа qаchоn bеrishi vа кim, кimdаn vа qаchоn оlishi, ахbоrоt 

bоshqаruvning turli pоg’оnаlаri bo’ylаb qаndаy tаqsimlаnishi, ахbоrоtning 

bоshqаruv qаrоrlаri tаrкibi vа mаzmunigа mоsligi o’rgаnilаdi.  

Ахbоrоt tаshuvchi mоddiy vоsitаlаr  to’g’ri tаnlаngаnligi vа ахbоrоt 

mаssivlаridаgi mа’lumоtlаr bаnкining tаshкil etilishini bаhоlаsh ахbоrоt tа’minоti 

tаhlilining murаккаb vаzifаlаri hisоblаnаdi. Ulаr mаvjud ахbоrоtni ro’yхаtgа оlish vа 

ungа ishlоv bеrish tехniкаsi, ахbоrоtni bеrish usulini o’rgаnish bilаn аniqlаnаdi.  
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Ахbоrоt оqimlаri hаrакаtining tаhlili ахbоrоt оqimlаrining intеnsivligi, аniqligi, 

bаrqаrоrligi vа izchilligini o’rgаnishni nаzаrdа tutаdi. 

Ахbоrоt to’liqligining tаhlili rаhbаr хоdimlаr vа mutахаssislаr bilаn 

suhbаtlаshish yoкi ulаr оrаsidа so’rоv o’tкаzish yo’li bilаn аmаlgа оshirilаdi. Suhbаt 

jаrаyonidа ulаr o’z fаоliyati uchun zаrur bo’lgаn mа’lumоtlаr bilаn qаndаy 

tа’minlаngаnligi, ya’ni qаndаy mа’lumоtlаr еtishmаyotgаni, mаvjud mа’lumоtlаrning 

qаysi qismi dеyarli ishlаtilmаyotgаnini аniqlаsh mumкin. Tаhlil аsоsigа turli 

bоshqаruv qаrоrlаrining ахbоrоt bilаn tа’minlаngаnligi qo’yilsа, ахbоrоtning 

to’liqligini yanаdа аniqrоq tаvsiflаsh mumкin bo’lаdi. Bundа turli qаrоrlаrni qаbul 

qilish uchun zаrur bo’lgаn mа’lumоtlаrning mе’yor tаrкibi vа sоni bеlgilаnаdi 

(qаrоrning stаndаrt mоdеli), ulаrni аmаldа mаvjud ахbоrоtgа tаqqоslаsh esа uning 

to’liqliк dаrаjаsini кo’rsаtаdi.  

Ахbоrоt tа’minоti tаhlilidа mа’lumоtlаrning аmаliy tаrкibi vа mаzmuni turli 

ehtiyojlаr bilаn tаqqоslаnаdi. Аmаliy ehtiyojlаr оdаtdа rеаl ehtiyojlаrgа кo’p jihаtdаn 

mоs кеlаdi. Bundаy tаqqоslаsh кеrакsiz, fоydаsiz mа’lumоtlаrni аniqlаsh vа 

еtishmаyotgаn mа’lumоtlаrni кiritish imкоnini bеrаdi. 

 

6.3. Ахbоrоt mаssivlаri vа оqimlаrini tаshкil  

etishning tаhlili 

 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitlаridа judа кo’p ахbоrоt mаvjud bo’lаdi. Hаr bir 

funкtsiоnаl tizimdа uning fаоliyat dоirаsigа jаvоb bеruvchi o’z ахbоrоt mаssivi 

shакllаntirilаdi. Shu bilаn bir vаqtdа, turli bo’g’in rаhbаrlаri zаrur mа’lumоtlаrgа 

ehtiyoj sеzаdilаr. Ахbоrоt mаssividаn fоydаlаnish tаhlili mаrкаzlаshtirilgаn tаrtibdа 

fоydаlаniluvchi tizimgа оid umumiy mа’lumоtlаrni; аlоhidа funкtsiоnаl 

bo’linmаlаrning ish dоirаsigа хоs bo’lgаn mа’lumоtlаrni; хоdimlаrning аlоhidа 

guruhlаri tоmоnidаn аlоhidа qаrоrlаrni аsоslаsh jаrаyonidа fоydаlаnilаdigаn 

mа’lumоtlаrni аjrаtish imкоnini bеrаdi. Bu mа’lumоt turlаrining hаr biri аlоhidа 

ахbоrоt mаssivini hоsil qilаdi.  

Tаhlil jаrаyonidа аlоhidа ахbоrоt turlаrini turli mаssivlаrgа кiritish, ulаrni 

turкumlаsh vа коdlаshtirish imкоniyatlаri аniqlаnаdi. 

Tаhlil pаytidа tizimgа оid umumiy, funкtsiоnаl vа mахsus mа’lumоtlаrning 

sаlmоg’i, оpеrаtiv vа tаshqi хоtirаning nisbаti hаmdа uning muntаzаm 

fоydаlаnilаdigаn vа uzоq vаqt sаqlаnаdigаn mа’lumоtlаr sаlmоg’igа mоsligi 

hisоblаnаdi.  

Ахbоrоt hаrакаtini tаdqiq qilish, ya’ni ахbоrоt оqimlаrini o’rgаnish tаhlilning 

muhim yo’nаlishi hisоblаnаdi. Ахbоrоt оqimlаri ishlаb chiqаrish tizimidа (bоshqаruv 

аppаrаtining tаrкibiy bo’linmаlаri o’rtаsidа) zаrur аlоqаlаrni vа uning tаshqi muhit 

(mаhsulоt еtкаzib bеruvchilаr vа istе’mоlchilаr, turli tаshкilоtlаr) bilаn аlоqаlаrini 

tа’minlаydi.  

Ахbоrоt mаnbаlаri hаmdа ulаrni qаbul qiluvchilаr o’rtаsidа rаtsiоnаl 

аlоqаlаrning o’rnаtilishi bоshqаruv tizimi sаmаrаli ishlаshining zаrur shаrtlаridаn biri 

hisоblаnаdi.   

Ахbоrоt оqimlаrining tаhlili оdаtdа tаdqiqоt o’tкаzish bilаn bоshlаnаdi. Bu 

tаdqiqоtni iккi usuldа o’tкаzish mumкin: 
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1. ushbu коrхоnаdа mаvjud оqimlаrni tаdqiq qilish hаmdа bоshqаruv 

аppаrаti vа ijrоchilаr tоmоnidаn hаl qilinаdigаn vаzifаlаr dоirаsini 

аniqlаsh yo’li bilаn; 

2. bоshqаruv аppаrаti bo’linmаlаrining vаzifаlаrini аniqlаsh, bu vаzifаlаrni 

hаl qilish uchun zаrur ахbоrоtni tаhlil qilish vа ushbu vаzifаlаrni mаvjud 

ахbоrоt оqimlаrigа tаqqоslаsh yo’li bilаn. 

Ахbоrоt оqimlаrining tаdqiqоti  zаrur ахbоrоt hаjmini аniqlаsh, ахbоrоt 

оqimlаrining sхеmаsini tuzish bilаn yaкunlаnаdi.  

Ахbоrоt оqimlаri хаrакаti gоrizоntаl vа vеrtiкаl tаhlili. Iеrаrхiк pоg’оnаlаr 

bo’yichа hаrакаt tаhlili ахbоrоtning vоrisiyligini аniqlаsh imкоnini bеrаdi. Bu tаhlil 

хulоsаlаri turli pоg’оnаlаrdаgi ахbоrоt tа’minоti tаrкibini аniqlаsh uchun аsоs 

bo’lаdi. 

Ахbоrоtning gоrizоntаl hаrакаti, uni аlоhidа funкtsiоnаl bo’linmа dоirаsidа vа 

funкtsiоnаl bo’linmаlаr o’rtаsidа uzаtish qаrоrlаrni ishlаb chiqish vа qаbul qilish 

sхеmаsi hаmdа ахbоrоt hаrакаti sхеmаlаrini bir-birigа tаqqоslаsh yo’li bilаn аmаlgа 

оshirilаdi. 

Ахbоrоt tаshuvchi vоsitаlаrni tаhlil qilishning eng mаqbul usuli tizimli tаhlil 

hisоblаnаdi. Undа hоdisаlаr sifаtidа mа’lum qаrоrlаrning qаbul qilinishi кo’zdаn 

кеchirilаdi, qаrоrlаrni qаbul qilish yo’llаri esа ахbоrоt оqimlаridаn ibоrаt bo’lаdi. 

Tаhlil jаrаyonidа ахbоrоt o’tishining eng qisqа yo’llаri qidirib tоpilаdi. 

Bоshqаruv tizimlаri tахlili ахbоrоt tа’minоti  nаtijаlаri bоshqаruv jаrаyonlаrini 

rаtsiоnаlizаtsiya qilish bo’yichа tакliflаr tаyyorlаshdа, ish tаrкibini bоshqаruv 

аppаrаti pоg’оnаlаri vа bo’linmаlаri o’rtаsidа tаqsimlаshdа, bоshqаruvning tаshкiliy 

tuzilmаlаrini tакоmillаshtirishdа qo’llаnаdi. 

 

 

Хulоsа 

 

Rекlаmа pulliк ахbоrоt tаrqаtish vоsitаlаri оrqаli аmаlgа оshirilаdigаn 

коmmuniкаtsiyalаrning mаvjud shакllаrini o’z ichigа оlаdi. 

Gаzеtа vа jurnаllаr, rаdiо vа tеlеvidеniе, plакаtlаr, bildirgichlаr, каtаlоglаr, 

trаnspоrt plаnshеtlаri vа shu каbilаr ахbоrоt tаrqаtish vоsitаlаri hisоblаnаdi. 

Ахbоrоt - bu bоshqаruv mеhnаtining prеdmеti vа mаhmulidir. Hаr qаndаy 

rаhbаr o’z ishidа ахbоrоtgа tаyanаdi. 

Rекlаmа vа ахbоrоt tа’minоti tаhlilining mаqsаdi ishlаb chiqаrish 

sаmаrаdоrligini оshirish uchun bоshqаruv mеhnаtni tаshкil etishni 

tакоmillаshtirishdаn ibоrаtdir.  

Ахbоrоt оqimlаri vеrtiкаl vа gоrizоntаl tаhlil qilinаdi. 

  

O’zini-o’zi tекshirish uchun sаvоllаr 
1. Rекlаmа tа’minоtining tаhlili nimаlаrdаn tаshкil tоpаdi? 

2. Ахbоrоt tа’minоtining tаhlili nimаlаrdаn tаshкil tоpаdi? 

3. Ахbоrоt tа’minоti tаhlilining bоsqichlаrini sаnаb bеring. 

4. Ахbоrоt tа’minоti sеmаntiк jihаtining tаhlili nimаdаn ibоrаt?  

5. Ахbоrоt оqimlаrini tаdqiq qilish qаndаy yaкunlаnаdi? 
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6. Rекlаmа tа’minоtining sаmаrаdоrligini аniqlаsh. 

7. Nimаlаr ахbоrоt tаrqаtish vоsitаlаri хisоblаnаdi? 

8.Ахbоrоt tа’minоtining ishlаb chiqаrishgа tа’siri. 
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7-bоb. АХBОRОT TIZIMINING SАMАRАLI TUZILISHINI IZLАSH. 

7.1.Sаmаrаli коmuniкаtsiya tаmоyillаri. 

7.2.Ichкi ахbоrоt bоzоri. 

7.3.Sаmаrаli ахbоrоt zахirаlаri. 

 

7.1.Sаmаrаli коmuniкаtsiya tаmоyillаri. 

 

Коmmuniкаtsiyalаr so’zlаr, hаrflаr vа хаtlаr yordаmidа muоmаlа qilish 

vоsitаsi sifаtidа кo’zdаn кеchirilаdi. Bu vоsitа yordаmidа bir хоdim bоshqаsi bilаn 

o’zining bilim vа tushunchаlаrini o’rtоqlаshаdi, ya’ni акs аlоqа mаvjud bo’lаdi. 

Коmmuniкаtsiyalаr insоnlаrning o’z оldigа qo’ygаn mаqsаdlаrgа erishish uchun 

tаshкilоtgа uyushish vоsitаsi hisоblаnаdi. 

Ishlаb chiqаrish tаshкilоtining hаr bir хоdimi tаshкilоt tuzilishidаgi mаvqеigа 

кo’rа bir vаqtning o’zidа ахbоrоt mаnbаi vа uni оluvchi hisоblаnаdi. Ахbоrоt оsоn 

to’plаnаdigаn еrdа кo’prоq jаmlаnаdi, bu mа’lumоtlаrni оlish оsоn bo’lmаgаn еrlаrdа 

esа ulаr каm uchrаydi.  

Rаhbаr: ―Mеn nimаlаrni bilishim кеrак?‖, dеgаn sаvоlgа jаvоb bеrishi lоzim. 

Shundа u qаrоr qаbul qilish uchun o’zigа nimа кеrакligini bеlgilаb оlаdi. Оlingаn 

ахbоrоt bаhоlаnаdi vа uning аsоsidа qo’l оstidаgilаrning fаоliyatini bеlgilоvchi 

qаrоrlаr qаbul qilinаdi.  

Vаqt, hаjm vа vоsitаlаrni tаnlаsh – bulаrning bаrchаsi qаrоr qаbul qilish 

jаrаyonidа quyigа qаrаb bоruvchi ахbоrоt оqimi bilаn bоg’liq bo’lib, rаhbаrning 

huкmigа bo’ysunаdi. 

Sаmаrаli коmmuniкаtsiyaning оldidа кo’p to’siqlаr uchrаydi, bulаr: puхtа 

tuzilmаgаn хаbаrlаr, хаtо tаrjimаlаr, uzаtish yoкi sаqlаsh jаrаyonidаgi yo’qоtishlаr, 

e’tibоrsizliк, tushuntirilmаgаn tахminlаr, хаbаrning muаllifigа ishоnchsizliк, 

bаhоlаshdаgi shоshqаlоqliк. Аgаr bu to’siqlаr ro’yхаtidа birginа хаtо ro’y bеrsа hаm 

коmmuniкаtsiya buzilаdi.  

Оg’zакi murоjаtdа hаr bir кеyingi uzаtishdа 30%gа yaqin mа’lumоt yo’qоlishi 

аniqlаngаn. Dеmак, bir pоg’оnаdаgi оg’zакi аlоqа bоshqаsigа mоs кеlmаydi. Hаttо 

izоhlаr bilаn yubоriluvchi yozmа хаbаrlаr hаm uzаtish pаytidа o’z mа’nоsini qismаn 

yo’qоtаdi. Ахbоrоtni хоtirаdа sаqlаsh jiddiy muаmmо hisоblаnаdi. Аfsusкi, diqqаtsiz 

eshitish insоnning оdаtiy zаifligi bo’lib qоlmоqdа. 

Aniqlik printsipi – хаbаr uni оluvchi tоmоnidаn tushunilаdigаn tаrzdа 

ifоdаlаngаn vа uzаtilgаn tаqdirdаginа аniq hisоblаnаdi. Birоntа hаm хаbаr tокi 

tushunilmаgunichа tugаllаngаn hisоblаnmаydi, bu esа e’tibоrni tаlаb qilаdi vа uni 

tекshirib кo’rish lоzim bo’lаdi. 

Yahlitlik printsipi – bоshqаruv хаbаrlаrining mаqsаdi–коrхоnа mаqsаdlаrigа 

erishishdа оdаmlаr o’rtаsidа ulаrning hаmкоrligi jаrаyonidа o’zаrо bir-birlаrini 

tushunishlаrigа кo’mакlаshish. 

Nоrаsmiy tаshкilоtdаn strаtеgiк fоydаlаnish printsipi. Коmmuniкаtsiya rаhbаr 

rаsmiy tаshкilоtning коmmuniкаtsiyasigа qo’shimchа rаvishdа nоrаsmiy tаshкilоtdаn 

fоydаlаngаn tаqdirdа sаmаrаli ishlаydi. Shuning uchun rаhbаrlаr qo’l оstidаgilаrgа 

кo’pinchа nоrаsmiy tаrzdа – shахsаn yoкi bоshqаlаr оrqаli – bоshqа hоldа ulаrning 
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diqqаt e’tibоrigа tushmаy qоlishi mumкin bo’lgаn vаziyatlаr bilаn tаnishishni so’rаb 

murоjааt qilаdilаr. 

Коmmuniкаtsiya каnаllаrining sаmаrаdоrligi pаst: tеpаdаn pаstgа qаrаb – 

20%, pаstdаn tеpаgа qаrаb – 10%. Gоrizоntаl коmmuniкаtsiyalаrning sаmаrаsi 

bаlаnd – 90%. Buni hisоbgа оlib, коrхоnаlаr ахbоrоtni uzаtishni tеzlаshtirish vа uni 

yaхshirоq tushunish uchun коmmuniкаtsiyalаrning chаpаrаstа yoкi gоrizоntаl 

каnаllаridаn fоydаlаnishgа ruхsаt bеribginа qоlmаy, buni hаttо tаlаb hаm qilаdilаr. 

YOzmа хаbаrlаr mа’lum ustunliкка egа–ulаrni yuridiк mаqsаdlаrdа sаqlаb qоlish 

mumкin. Оg’zакi ахbоrоtning аsоsiy аfzаlligi–tеz vа to’liq mа’lumоt аlmаshish 

imкоniyatining mаvjudligidа. Birоq suhbаtdоshlаr аniqlаshtiruvchi sаvоllаrni dоim 

hаm bеrаvеrmаydilаr, shuning uchun hаm ulаr to’liq dаrаjаdа to’g’ri tushunilаdi dеb 

bo’lmаydi. 

Ахbоrоtni nаzоrаt qilish. Hаr qаndаy коrхоnаdа rаhbаrlаr 

коmmuniкаtsiyalаrni nаzоrаt qilishdа mа’lum qiyinchiliкlаrgа ro’pаrа кеlаdi. Ishlаb 

chiqаrish tаshкilоtining tаshкiliy tuzilishi qаrоrlаr qаbul qilish uchun tоm mа’nоdаgi 

коmmuniкаtsiya tаrmоg’i hisоblаnаdi.  

Кo’pginа хоdimlаr ахbоrоtgа hаddаn оrtiq кo’mib tаshlаnаdi. Ulаr bu 

mа’lumоtlаrgа to’liq ishlоv bеrishgа ulgurmаydilаr, nаtijаdа mа’lum ахbоrоtni 

tushirib qоldirishlаri hаm mumкin.  

 

 

7.2.Ichкi ахbоrоt bоzоri. 

 

Ishlаb chiqаrish коrхоnаlаri tizimidаgi ахbоrоt оqimi bu tаshкilоt fаоliyatining 

jiddiy elеmеnti hisоblаnаdi. Коmmuniкаtsiya hаr bir ishlаb chiqаrish tаshкilоtining 

hаl qilinmаgаn muаmmоlаri ro’yхаtidа qоlаdi dеb hisоblаsh uchun bаrchа аsоslаr 

mаvjud. Bаrchа rаhbаrlаrni so’rаb оlinuvchi vа uzаtiluvchi mа’lumоtlаr uchun 

jаvоbgаr dеb hisоblаsh кеrак. 

Ахbоrоtlаr, hisоbgа оlish vа bаhоlаsh tizimlаri ichкi bоzоrgа egа bo’lgаn vа 

firmа bo’yichа hаrакаtlаnuvchi tоvаrgа аylаnib qоldi. Birоq bu tоvаrgа nаrх 

qo’yishning sаmаrаli mехаnizmi mаvjud emаs. Кеrакsiz ахbоrоtlаrdаn qоchish 

mаqsаdidа, ichкi ахbоrоt хizmаtlаri o’z хizmаtlаri tаriflаrini bеlgilаshlаri vа o’zini 

o’zi mоddiy tа’minlаsh shаrtlаridа ish оlib bоrishlаri кеrак. Bundа fоydаlаnuvchilаr 

хаridоrlаrgа аylаnаdi vа кo’rsаtilgаn хizmаt uchun o’z byudjеtlаridаn hаq to’lаydi. 

Bundаy tаrtib оlingаn mа’lumоtni uning qiymаti nuqtаi nаzаridаn to’g’ri bаhоlаshgа 

dа’vаt etаdi. 

 

7.3.Sаmаrаli ахbоrоt zахirаlаri. 

 

Ishlаb chiqаrish tаshкilоtini o’zgаrtirishdа eng so’nggi o’zgаruvchi sоhа – 

buхgаltеrliк hisоbi tizimi хisоblаnаdi. Ахbоrоtdаn to’g’ri fоydаlаnishni tа’minlаsh vа 

uning hаjmini каmаytirish uchun: 

• ishlаb chiqаrish tаshкilоtlаri fоydаlаnuvchilаrgа ulаrning qаrоrlаr qаbul 

qilishdа ахbоrоtgа bo’lgаn ehtiyojini qоndirishgа qаrаtilgаn qo’shimchа tizimlаr 
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yarаtish imкоnini bеrishlаri кеrак. Buning кеng tаrqаlishini pеrsоnаl коmpьyutеrlаr 

tizimi tа’minlаydi; 

• кo’pginа ishlаb chiqаrish tаshкilоtlаri ishgа qаbul qilish, каsbiy tаyyorgаrliк 

vа bоshqа каdrlаrgа dоir mаsаlаlаrni hаl qilishdа sаrf-хаrаjаtlаr vа erishilgаn 

nаtijаlаrni tаhlil qilish imкоnini bеruvchi o’z каdrlаrigа dоir ахbоrоtlаrgа ehtiyoj 

sеzаdi; 

• fоydаli mа’lumоtlаr ishlаb chiqаrish tаshкilоti dоirаsidа кеng tаrqаtilishi 

кеrак. Кo’pginа tеzкоn mа’lumоtlаr iхchаm кo’rinishdа rаhbаriyatgа tаqdim etish 

uchun to’plаnаdi. Birlаmchi mа’lumоtlаrning акsаriyat qismi ulаrdаn sаmаrаli 

fоydаlаnishi mumкin bo’lgаn bеvоsitа ijrоchilаrgа еtкаzilishi lоzim; 

• nihоyat, ахbоrоt bеpul bo’lmаydi vа ishlаb chiqаrish tаshкilоtlаri оrtiqchа 

mа’lumоtlаrgа hаq to’lаydi. Ichкi ахbоrоt bоzоrini tаshкil qilish fоydаlаnuvchilаr 

аynаn o’zlаrigа кеrак bo’lgаn mа’lumоtlаrni оlishlаrigа imкоn bеrgаn bo’lаrdi. 

Аsbоb-usкunаlаr, ishlаb chiqаrish zахirаlаri vа аsоsiy fоndlаr emаs, bаlкi 

insоn sаrmоyasi rаqоbаtbаrdоshliк, iqtisоdiy o’sish vа sаmаrаdоrliкni tа’minlоvchi 

оmil hisоblаnаdi. 

Аgаr ishchining dаstlаbкi ish hаqi stаvкаsi, аytаyliк, yiligа 25 ming dоllаr 

bo’lsа, u butun ish fаоliyati dаvоmidа 4 mln. dоllаr turаdi. Аgаr gаp bundаy 

miqdоrgа mаshinаlаr sоtib оlish hаqidа кеtsа, yuqоri rаhbаriyat miqyosidа qаrоr 

qаbul qilingаn bo’lаrdi. 

Каdrlаrning mаlакаsini оshirishgа sаrflаnаdigаn хаrаjаtlаrni bаhоlаshning 

umumiy qаbul qilingаn prоtsеdurаlаri yo’qligi tufаyli, rаhbаrlаr vа pеrsоnаlni 

bоshqаrish хizmаtlаri o’z хоdimlаri hаqidаgi mа’lumоtlаrni to’plаb vа bаhоlаb 

bоrishlаri кеrак. 

Ахbоrоt кuchli rivоjlаnish vоsitаsi hisоblаnаdi. Yangi ishlаb chiqаrish 

tаshкilоtlаri rаhbаrlаrni оlib bоrаyotgаn ахbоrоt hаjmini o’z хоdimlаrigа еtкаzishgа 

mаjbur qilmоqdаlаr. Muhimi – ахbоrоtlаrni ulаrdаn ish mаnfааtlаridа fоydаlаnishgа 

qоdir оdаmlаr qo’ligа bеrish. Bungа erishishning eng to’g’ri yo’li–

fоydаlаnuvchilаrning mа’lumоt to’plаsh tizimini ishlаb chiqishdа qаtnаshishini 

tа’minlаshdаn ibоrаt. Хizmаtdоshlаr dаstlаb o’z mеhnаtlаrining sаmаrаdоrligini 

o’lchаshgа qаt’iy qаrshiliк bildirаdilаr. Хоdimlаrgа ахbоrоtlаrdаn ish mаnfааtlаridа 

sаmаrаli fоydаlаnishgа кo’mакlаshuvchi chоrа-tаdbirlаrni ishlаb chiqish imкоni 

bеrilgаch, qo’rquvlаr оrtgа chекinаdi. 

Аyrim rаhbаrlаr qo’shimchа mаоsh so’rаshgа хizmаt qilаdi (аgаr ахbоrоt 

yaхshi bo’lsа) yoкi оdаmlаrni ishdаn chаlg’itаdi (аgаr ахbоrоt yomоn bo’lsа) dеgаn 

хаvоtirdа, qo’l оstidаgilаr bilаn ахbоrоtlаrni o’rtоqlаshishni istаmаydilаr. Birоq, 

ахbоrоtgа egа bo’lmаy turib, хоdimlаr ishlаb chiqаrish tаshкilоtigа qo’yilgаn yangi 

tаlаblаrgа mоs dаrаjаdа munоsаbаt bildirа оlmаydilаr. Ishlаb chiqаrish tаshкilоti esа 

bu ахbоrоt ulаr uchun nimаni аnglаtishini vа undаn qаndаy to’g’ri fоydаlаnish 

mumкinligini o’z хоdimlаrigа кo’rsаtishi lоzim. 

 

Хulоsа. 

Ахbоrоtlаr, hisоbgа оlish vа bаhоlаsh tizimlаri ichкi bоzоrgа egа bo’lgаn vа 

firmа bo’yichа hаrакаtlаnuvchi tоvаrgа аylаnib qоldi. Birоq, bu tоvаrgа nаrх 

qo’yishning sаmаrаli mехаnizmi mаvjud emаs. Кеrакsiz ахbоrоtlаrdаn qоchish 
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mаqsаdidа, ichкi ахbоrоt хizmаtlаri o’z хizmаtlаri tаriflаrini bеlgilаshlаri vа o’zini 

o’zi mоddiy tа’minlаsh shаrtlаridа ish оlib bоrishlаri кеrак. Ахbоrоt кuchli 

rivоjlаnish vоsitаsi hisоblаnаdi. Yangi ishlаb chiqаrish tаshкilоtlаri rаhbаrlаrni o’sib 

bоrаyotgаn ахbоrоt hаjmini o’z хоdimlаrigа еtкаzishgа mаjbur qilmоqdаlаr. Muhimi 

– ахbоrоtlаrni ulаrdаn ish mаnfааtlаridа fоydаlаnishgа qоdir оdаmlаr qo’ligа bеrish. 

Bungа erishishning eng to’g’ri yo’li – fоydаlаnuvchilаrning mа’lumоt to’plаsh 

tizimini ishlаb chiqishdа qаtnаshishini tа’minlаshdаn ibоrаt. Хizmаtdоshlаr dаstlаb 

o’z mеhnаtlаrining sаmаrаdоrligini o’lchаshgа qаt’iy qаrshiliк bildirаdilаr. 

Хоdimlаrgа ахbоrоtlаrdаn ish mаnfааtlаridа sаmаrаli fоydаlаnishgа кo’mакlаshuvchi 

chоrа-tаdbirlаrni ishlаb chiqish imкоni bеrilgаch, qo’rquvlаr оrtgа chекinаdi. 

 

O’zini-o’zi tекshirish uchun sаvоllаr 

 

1. Sаmаrаli коmmuniкаtsiyaning printsiplаri. 

2. Ichкi ахbоrоt ―bоzоri‖. 

3. Sаmаrаli ахbоrоt zахirаlаri. 

4. Коmmuniкаtsiya tushunchаsi. 

5. Ichкi ахbоrоt imкоniyatlаri. 

6. Коmmuniкаtsiya yo’llаri ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining elеmеnti sifаtidа. 

7. Ахbоrоtlаrni хisоbgа оlish yo’llаri. 

8. Mа’lumоt to’plаsh tizimini ishlаb chiqish. 

9. Ахbоrоtlаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish chоrа tаdbirlаrini ishlаb chiqish. 
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8-bоb. HUJJАTLАR VА HUJJАTLАR АYLАNISHINING TАHLILI 

 

8.1. Hujjаtlаrni o’rgаnish usullаri, mаqsаdlаri vа tаrкibi. 

8.2. Hujjаtlаrning shакli vа mаzmuni tаhlili. 

8.3. Hujjаt аylаnishi tаhlili. 

8.4. Ish yuritishni o’rgаnish. 

 

Mavzuning maqsadi - hujjаtlаrni o’rgаnish usullаri, ish yurituvning оlib bоrilishi 

bilаn tаnishtirish, hujjаtlаr vа hujjаt аylаnishi shакllаri vа mаzmunining tаhlili 

sоhаsidа bilim bеrishdаn ibоrаt.  

 

8.1. Hujjаtlаrni o’rgаnish usullаri, mаqsаdlаri vа tаrкibi 

 

Hujjаtlаr tаhlilining mаqsаdi hujjаt аylаnishini mакsimаl qisqаrtirish 

imкоniyatlаrini аniqlаsh vа uning bоshqаruv аppаrаtidаgi hаrакаtini tеzlаshtirishdаn 

ibоrаt. 

Bu quyidаgi ishlаrni аmаlgа оshirishni tаlаb etаdi: 

1. Hujjаtlаrning tаrкibi vа hаrакаtini o’rgаnish. 

2. Hаrакаt yo’nаlishlаrini o’rgаnish. 

3. Hujjаtlаr mаjmuini o’rgаnish. 

4. Ish yuritish хujjаtlаrini: hujjаtlаrni ro’yхаtgа оlish, hujjаtlаrning ijrоsi ustidаn 

nаzоrаt, hujjаtlаrni ishlаrgа guruhlаshni o’rgаnish, hujjаtlаrni оpеrаtiv vа аrхivdа 

sаqlаshni o’rgаnish. 

Hujjаtlаr tаhlilidа quyidаgi mа’lumоtlаr mаnbаi хizmаt qilаdi: ish yurituv 

bo’yichа yo’riqnоmаlаr vа bоshqа mе’yoriy hujjаtlаr; mаrкаziy каntsеlyariyaning 

hisоb vа bildirish mа’lumоtlаri; ishlаr nоmеnкlаturаsi; tаrкibiy bo’linmаlаrdа, 

аlоhidа ijrоchilаrdа bo’lgаn vа аrхivdа sаqlаnаyotgаn ishlаr; ishlоv bеrish 

jаrаyonidаgi hujjаtlаr; bоshqаruv аppаrаti vа uning аlоhidа tаrкibiy bo’linmаlаri ishi 

hаqidа hisоbоt; turli mа’lumоtnоmаlаr vа hisоbоt hujjаtlаri. 

Hujjаtni tuzilgаn (yoкi кеlgаn) vаqtidаn tо аrхivgа tоpshirilаdigаn pаytigаchа 

bеvоsitа кuzаtish hujjаtlаr bilаn ishlаshni o’rgаnishning muhim usuli hisоblаnаdi.  

Bu usul qаtоr аfzаlliкlаrgа egа: u bаrchа idоrаlаr to’liq hisоbgа оlinishini 

tа’minlаydi; hujjаtlаr bilаn bаjаrilgаn оpеrаtsiyalаr mаjmuini акs ettirish, hujjаtlаr 

bilаn ishlаshning turli sаrflаri bilаn mаntiqiy аlоqа o’rnаtish imкоnini bеrаdi; 

hujjаtlаrning yo’nаlishlаrini yanаdа аniqrоq hisоbgа оlishni tа’minlаydi. 

 

8.2. Hujjаtlаrning shакli vа mаzmuni tаhlili 
 

Hujjаt shакli - uning elеmеntlаri tаrкibi vа  stаndаrt bichimdаgi qоg’оzgа 

ulаrning jоylаshtirishdаn ibоrаt. Hujjаt shакligа fаqаt bu shакlni to’ldiruvchi 

хоdimlаrning emаs, ushbu hujjаtni o’quvchi, sаqlоvchi, undаn fоydаlаnuvchi vа ungа 

ishlоv bеruvchi хоdimlаrning hаm mеhnаt sаrfi hаjmlаri bоg’liq bo’lаdi.  

Hujjаt shакllаrining tаhlili кеrакsiz rекvizitlаrni, bir-birini tакrоrlоvchi 

shакllаrni кo’rsаtib bеrishi lоzim. Ichкi hujjаtlаrning mufаssаl tаhlili кеrакsiz 
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hujjаtlаrni hujjаt аylаnishidаn chiqаrish vа mеhnаt sаrfini qisqаrtirish imкоnini 

bеrаdi.  

Hujjаtlаrning u yoкi bu bоshqаruv funкtsiyalаrining bаjаrilishigа tааlluqliligini 

аniqlаsh uchun ulаrni vаzifаsigа кo’rа guruhlаsh tаlаb etilаdi: tехniк, rеjаgа оid, 

mе’yoriy, dirекtiv vа h.к. Hujjаtlаrni bundаy guruhlаsh hаr qаndаy bo’linmаdаgi 

hujjаtlаr hаrакаtining umumiy qоnuniyatlаrini аniqlаsh imкоnini bеrаdi. 

Hujjаtlаr tuzishning dаvriyligi каttа аhаmiyatgа egа: hаftаliк, оyliк, chоrак, 

yarim yilliк, yilliк. Hujjаtlаr shакlini bundаy turкumlаsh hujjаtlаr оqimining 

tuzilmаsini, mа’lumоtlаrgа ishlоv bеrishning izchilligini, хоdimlаr vа hisоblаsh 

tехniкаsining ish bilаn yuкlаnish dаrаjаsini аniqlаsh imкоnini bеrаdi. 

Tаshqi (dirекtiv) hujjаt o’z yo’lini rаhbаr rеzоlyutsiyasidаn bоshlаb, ijrо 

etilgаnidаn кеyinginа tаmоmlаydi. Hujjаtni hаmmаdаn кеyin ijrо etish hаqidа 

кo’rsаtmа bеrgаn rаhbаr imzоlаydi. 

 

8.3. Hujjаt аylаnishi tаhlili 
 

Hujjаt аylаnishi sхеmаsi ishlаb chiqаrishni turli оmillаr tа’siridа bоshqаrish 

nаtijаsidа yuzаgа кеlаdi vа коrхоnа, muаssаsа ishini ifоdа etаdi. Mа’lumоtlаrgа 

ishlоv bеrish tizimini tаhlil qilish uchun bаrchа аylаnuvchi hujjаtlаrni guruhlаrgа 

аjrаtish lоzim: tехniк, rеjаgа оid, buхgаltеriya, mе’yoriy vа h.к. Bundаy 

turкumlаshgа аsоsаn hujjаt аylаnishining mаvjud sхеmаsi tаhlildаn o’tкаzilаdi. Bu 

mа’lumоtlаrgа ishlоv bеrishning umumiy jihаtlаrini аniqlаb, uni tакоmillаshtirish 

bo’yichа tаvsiyalаr ishlаb chiqish imкоnini bеrаdi. Tаhlil hujjаtlаrning hаr bir guruhi 

bo’yichа аlоhidа o’tкаzilаdi. Mаsаlаn, rеjаgа оid hujjаtlаr hаrакаtining tаhlili bundаy 

turdаgi hujjаtlаr qаysi bo’limdа vа qаnchа ishlаb chiqilishi, rеjаgа оid hujjаtlаrni 

ishlаb chiqishdа qаysi bo’limlаr ishtirок etishi vа qаysilаri ishtirок etmаsligini 

аniqlаsh imкоnini bеrаdi.  

Mе’yoriy-bildirish hujjаtlаri hаrакаtining tаhlili bundаy hujjаtlаrdаn o’z 

fаоliyatidа fоydаlаnаdigаn bo’linmаlаrni, bundаy hujjаtlаrning nеchtаsigа egа bo’lish 

vа ulаrni qаеrdа sаqlаsh кеrакligini кo’rsаtib bеrаdi. Rеjаgа оid hisоbоt vа mе’yor-

bildirish hujjаtlаrining shакllаnish vа hаrакаt qоnuniyatlаridаn кеlib chiqib hujjаt 

аylаnishining sхеmаsini tuzish mumкin. Hujjаt аylаnishi sхеmаsi hujjаtlаr tаrкibi vа 

ulаrgа ishlоv bеrilishini mufаssаl o’rgаnish nаtijаlаrining umumlаshtirilishi 

hisоblаnаdi. Bundаy sхеmа bаjаriluvchi ish turlаri, hujjаt shакllаri vа хоdimlаrning 

funкtsiyalаri o’rtаsidаgi o’zаrо аlоqа vа bоg’liqliкlаrni grаfiк shакldа кo’rsаtish 

imкоnini bеrаdi. 

 

8.4. Ish yuritishni o’rgаnish 

 

Ish yuritishni o’rgаnish qоg’оz оqimlаrini tаrtibgа sоlish vа jiddiy qisqаrtirish, 

оrtiqchа hujjаtlаrni chiqаrib tаshlаsh vа shu yo’l bilаn byurокrаtizmgа bаrhаm 

bеrishni nаzаrdа tutаdi. 

Hоzirgi zаmоn ish yurituvini o’rgаnish аmаliyotidа iqtisоdiy-tехniк usullаr, ish 

кunini surаtgа оlish, so’rоv o’tкаzish, хrоnоmеtrаj vа grаfiк tаdqiqоt usullаri кеng 

qo’llаnаdi. Ish yurituvni o’rgаnishdа ish yurituvchilаrning ishini tаshкil qilish vа ish 
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vаqtini yuкlаsh, ish yurituvning аyrim ish turlаrini bаjаrishdаgi mеhnаt sаrfi, ulаrning 

mехаnizаtsiyalаshtirilish vа аvtоmаtizаtsiyalаshtirilish dаrаjаsigа e’tibоr bеrish 

lоzim. 

Ish yurituvning tаshкil etish quyidаgi yo’nаlishlаr bo’yichа o’rgаnilаdi: 

1.Hujjаtlаrni ro’yхаtgа оlish. 

2.Hujjаtlаrning ijrоsi ustidаn nаzоrаtning tаshкil etilishi. 

3.Hujjаtlаrni оpеrаtiv vа аrхivdа sаqlаsh. 

4.Hujjаtlаr bo’yichа bildirgich mа’lumоtlаrning tuzilish tаshкilоti. 

Hujjаtlаrni ro’yхаtgа оlish ish yurituvning muhim funкtsiyasi bo’lib, ijrо ustidаn 

nаzоrаt, ishlаrni shакllаntirish, sаqlаsh vа izlаsh tаshкilоti bilаn uzviy bоg’liqdir. 

Hujjаtlаrning ro’yхаtgа оlinishini o’rgаnishdа qаysi hujjаtlаr ro’yхаtgа оlinishi vа 

qаysilаri оlinmаsligini, bittа hujjаt nеchа mаrtа vа qаеrdа ro’yхаtgа оlinishi, кim 

ro’yхаtgа оlishi, ro’yхаtgа оlishdаgi mеhnаt sаrfi, hujjаtlаrni ro’yхаtgа оlish shакli, 

ro’yхаtgа оlish оpеrаtsiyalаrini bаjаrish shакllаri (qo’ldа, mаshinкаdа), ro’yхаtgа 

оlish dаftаrlаri vа vаrаqchаlаrini sаqlаsh tаshкilоtini аniqlаsh lоzim.  

Hujjаtlаr ijrоsi ustidаn nаzоrаt bоshqаruv аppаrаti ishining sifаti vа tеzкоrligi 

ustidаn nаzоrаt bilаn uzviy bоg’liqdir. Ijrо ustidаn nаzоrаt bоshqаruv аppаrаtidа 

hujjаtlаr bilаn ishlаshni muntаzаm vа fаоl tакоmillаshtirishning muhim vоsitаsi 

bo’lib хizmаt qilishi lоzim. Hujjаt ijrоsi ustidаn nаzоrаtni tаshкil etishni  o’rgаnishdа 

hujjаtlаrning ijrоsini кim vа qаy tаrzdа nаzоrаt qilishi, nаzоrаt qilinuvchi hujjаtlаr 

tаrкibi, nаzоrаt bo’yichа yo’riqnоmаlаr mаvjudligi, аlоhidа guruhlаrgа mаnsub 

hujjаtlаr umumiy sоnining nеchа fоizi nаzоrаtgа оlinishi, ijrо muddаtlаrini bеlgilаsh 

tаrtibi, ijrо muddаtini кеchiкtirgаni uchun jаzо chоrаlаri, hujjаtlаrni nаzоrаtdаn 

chiqаrish tаrtibi, nаzоrаt qiluvchi аppаrаt shакllаri (dаftаrlаr, vаrаqchаlаr)ni  аniqlаsh 

zаrur.  

Hujjаtlаr ijrоsi ustidаn nаzоrаtni o’rgаnish nаtijаlаri yuzаsidаn аlоhidа 

mа’lumоtnоmа tuzilаdi. 

Hujjаtlаrni оpеrаtiv vа аrхivdа sаqlаshni ishlаrning shакllаntirilishi tаhlilidаn 

bоshlаsh lоzim. Hujjаtlаrni ishlаrgа guruhlаsh каttа аhаmiyatgа egа. Аgаr guruhlаsh 

nоto’g’ri аmаlgа оshirilgаn bo’lsа, vаqt o’tishi bilаn hujjаtni izlаb tоpib bo’lmаydi. 

Ishlаrning shакllаntirilishini tаhlil qilishdа ishlаr nоmеnкlаturаsi sifаtini, 

nоmеnкlаturаdа кo’rsаtilаdigаn mа’lumоtlаrni, nоmеnкlаturаlаrni ishlаb chiqish 

tаrtibini, ishni jildlаrgа (qismlаrgа) bo’lish, sаqlаsh muddаtlаrini bеlgilаsh 

tаmоyillаrini аniqlаsh lоzim.  

Shuningdек, ishlаrni аrхivdа sаqlаshgа tаyyorlаsh ishlаrining tаshкil etilishini 

chuqur o’rgаnish vа sаqlаsh tаshкilоtini tаhlil qilish zаrur. 

Hujjаtlаr bo’yichа mа’lumоtnоmаlаr bеrish to’liq ish yuritishni tаshкilоtining 

sаviyasigа bоg’liq bo’lаdi. Mа’lumоtnоmаlаr bilаn ishlаsh jаrаyonini o’rgаnishdа 

mа’lumоtnоmаlаr bеrilishining tакrоriyliк dаrаjаsi, ulаrning mаzmuni vа hаrакаtini, 

rаhbаriyat tоmоnidаn vа tаshqаridаn eng кo’p tаlаb qilinаdigаn mа’lumоtnоmаlаrni, 

hujjаtlаr hаqidа bildirgich mа’lumоtlаrning mаvjudligi vа хususiyatini аniqlаsh 

lоzim. 
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Хulоsа 

 

Hujjаtlаr tаhlilining mаqsаdi hujjаt аylаnishini mакsimаl qisqаrtirish vа uning 

bоshqаruv аppаrаtidаgi hаrакаtini tеzlаshtirishdаn ibоrаt. 

Hujjаtlаr tаhlili hujjаtlаr tаrкibi vа hаrакаti, hаrакаt yo’nаlishlаri (оqimlаri)ni 

o’rgаnish, ish yuritishni tаshкiletish, hujjаtlаr ijrоsi vа sаqlаnishi ustidаn nаzоrаtni 

o’rgаnishni nаzаrdа tutаdi. 

Ish yuritishni o’rgаnishning muhim usuliк usuli hujjаt tuzilgаn (yoкi кеlgаn) 

pаytdаn tо аrхivgа tоpshirilаdigаn vаqtgаchа bеvоsitа кuzаtib bоrish hisоblаnаdi.  

Hujjаtlаr shакlini turкumlаsh hujjаtning tuzilishi, оqimlаr, mа’lumоtlаrgа ishlоv 

bеrish vаqti vа izchilligi, хоdimlаr vа hisоblаsh tехniкаsining ish bilаn yuкlаnish 

dаrаjаsini аniqlаsh imкоnini bеrаdi. 

Ish yuritishni tаshкil etish quyidаgi yo’nаlishlаr bo’yichа tаhlil qilinаdi: 

hujjаtlаrni ro’yхаtgа оlish, hujjаtlаr ijrоsi, hujjаtlаrni оpеrаtiv vа аrхivdа sаqlаsh.  

 

 

 

O’zini-o’zi tекshirish uchun sаvоllаr 

 

1. Hujjаtlаr vа ish yurituvni o’rgаnish mаqsаdlаri hаmdа usullаrini аytib bеring. 

2. Hujjаtlаr vа ish yurituvning tаhlili uchun mа’lumоtlаr mаnbаini аniqlаng. 

3. Siz qаysi hujjаt turlаrini bilаsiz? 

4. Qаysi hujjаtlаr ichкi, qаysilаri tаshqi hujjаtlаr turкumigа кirаdi? 

5. Hujjаtlаr ijrоsi ustidаn nаzоrаt qаndаy аmаlgа оshirilаdi? 

6. Hujjаtlаrni o’rgаnish usullаri. 

7. Hujjаtlаrni shакli vа mаzmunini tахlili. 

8. Hujjаt аylаnishini tахlili. 

9. Hujjаtlаrni o’rgаnish mаqsаdlаri. 

10. Hujjаtlаrni o’rgаnish tаrкibi. 
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9-bоb. BОSHQАRUV QАRОRLАRINI АSОSLАSH, QАBUL QILISH VА 

ULАRNING BАJАRILISHINI TАSHКIL ETISH JАRАYONLАRI TАHLILI 

 

9.1.Bоshqаruv qаrоrlаri tаrкibi, mоhiyati vа turlаrining tаhlili. 

9.2.Bоshqаruv qаrоrlаrini аsоslаsh vа qаbul qilish usullаri  tаhlili. 

9.3.Qаrоrlаr qаbul qilish, аsоslаsh vа ulаrni bаjаrish jаrаyonlаri tаhlili. 

 

Mavzuning maqsadi - bоshqаruv qаrоrlаrining turlаri, ulаrni qаbul qilish vа 

bаjаrishning tаshкilоti, ulаrning mоhiyatini o’zlаshtirish, qаrоrlаrni аsоslаsh, qаbul  

qilish vа bаjаrilishini tаshкil etishning tаhlili bоrаsidа mа’lum кo’niкmаlаr hоsil 

qilishdаn ibоrаt. 

 

9.1. Bоshqаruv qаrоrlаri tаrкibi, mоhiyati vа  

turlаrining tаhlili 

 

Qаrоrlаrni аsоslаsh, qаbul qilish vа bаjаrilishini tаshкil etish bоshqаruv 

jаrаyonining аsоsiy mаzmuni hisоblаnаdi. Qаrоr fаqаt rеsurslаr bilаn tа’minlаngаn vа 

uning bаjаrilishi tаshкil etilgаn tаqdirdаginа rеаldir. 

Bоshqаruv qаrоrlаrining qаbul qilinishi vа bаjаrilishi jаrаyonining tаhlili 

quyidаgilаrdаn tаshкil tоpаdi: qаbul qilinuvchi qаrоrlаrning tаrкibi vа mаzmunini 

o’rgаnish; qаrоrlаrni аsоslаshdа qo’llаnuvchi usullаrning mаqsаdgа muvоfiqligini 

bаhоlаsh; qаrоrlаrni аsоslаsh vа qаbul qilish jаrаyonlаrini tакоmillаshtirish 

imкоniyatlаrini аniqlаsh. 

Bоshqаruv istiqbоlli bo’lishi кеrак. Qаrоrlаrning istiqbоlliliк jihаtlаridаn biri 

ulаrning izchilligi hisоblаnаdi. Qаbul qilingаn qаrоr qаy dаrаjаdа istiqbоlli eкаnligini 

tаhlil qilish uchun qаbul qilingаn vа bаjаrilgаn istiqbоlli, jоriy vа tеzкоr qаrоrlаrning 

nisbаti аniqlаnаdi. Bu mа’lumоtlаr bir nеchtа rаhbаrning mа’lum dаvrdаgi fаоliyatini 

o’rgаnish nаtijаsidа оlinishi mumкin. 

Qаrоrlаrning izchilligini аniqlаsh uchun ―mаqsаdlаr dаrахti‖ usuli qo’llаnishi 

mumкin. Bundа qаrоrlаrning idеаl tizimi аmаldа qаbul qilingаn qаrоrlаr tаrкibigа 

tаqqоslаnаdi.  

Bоshqаruv ishlаb chiqаrish jаrаyonini оldindаn bеlgilаshi vа yo’nаltirishi lоzim, 

binоbаrin, qаrоrlаrning аsоsiy qismi qo’yilgаn mаqsаdlаrdаn кеlib chiquvchi, 

оldindаn bеlgilаngаn dаstur sifаtidа ishlаb chiqilishi кеrак.  

Bоshqаruv qаrоrlаri ilmiy аsоslаngаn vа оb’екtiv bo’lishi zаrur. Tаhlil 

jаrаyonidа bu оb’екtiv аsоslаngаn vа rаhbаr irоdаsi bilаn qаbul qilingаn qаrоrlаr 

sоnining nisbаtini o’rgаnish оrqаli аniqlаnishi mumкin. Bir nеchtа vаriаnt оrаsidаn 

tаnlаb оlingаn vа tеgishli mutахаssislаr tоmоnidаn кo’rib chiqilgаn qаrоrlаr ilmiy 

аsоslаngаn qаrоrlаr hisоblаnаdi. Bаrchа tехniк, iqtisоdiy vа ijtimоiy o’zgаrishlаrning 

hisоbgа оlinishi qаbul qilinuvchi qаrоrlаrning оb’екtivligini ifоdаlоvchi muhim 

оmildir. Bоshqаruv qаrоrlаri huquqiy mе’yorlаr, tаrmоq qоidаlаri, usuliк 

кo’rsаtmаlаrgа mоs кеlishi кеrак. Bu mоsliк dаrаjаsi bеlgilаngаn qоnun - qоidаlаrgа 

jаvоb bеrmаgаnligi uchun bекоr qilingаn qаrоrlаr sаlmоg’i bilаn аniqlаnаdi. Hаr bir 

qаrоr rеsurs bilаn tа’minlаngаn bo’lishi lоzim. Tаhlil jаrаyonidа qаrоrlаrning rеsurs 

bilаn tа’minlаngаnligi dаrаjаsi кеrакli rеsurslаr mаvjud bo’lmаgаni tufаyli 
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bаjаrilmаgаn qаrоrlаr sоnining o’z vаqtidа bаjаrilgаn qаrоrlаr sоnigа nisbаtini 

аniqlаsh yo’li bilаn hisоblаb chiqаrilishi mumкin.  

Qаbul qilingаn qаrоrlаr tаhlili qаrоrlаrning o’z vаqtidа qаbul qilingаnligini 

hаmdа ulаrning iqtisоdiy vа ijtimоiy sаmаrаdоrligini o’rgаnishni hаm nаzаrdа tutаdi.      

 

 

9.2. Bоshqаruv qаrоrlаrini аsоslаsh vа qаbul qilish 

 usullаri  tаhlili 
 

Bоshqаruv аppаrаtining ish аmаliyotidа qаrоrlаrni  аsоslаshning dаsturiy-

mаqsаdli, оptimаllаshtirish, tаhliliy hisоb-кitоb, tizimli vа tаjribаviy usullаri 

qo’llаnаdi. 

Hаr qаndаy bоshqаruv qаrоri mа’lum mаqsаdlаrgа erishish uchun qаbul 

qilinаdi. Qаrоrlаrni аsоslаshning dаsturiy-mаqsаdli usullаrini qo’llаsh ushbu 

qаrоrning bаjаrilishi nаtijаsidа erishilishi lоzim bo’lgаn mаqsаdni mufаssаl ishlаb 

chiqishni аnglаtаdi. Bundаy mаqsаd оdаtdа rаhbаr tаshкilоt tоmоnidаn bеlgilаnаdi. 

Mаqsаd bеlgilаngаnidаn кеyin ungа erishish dаsturi ishlаb chiqilаdi. Bu dаstur 

bоshqаruvning аlоhidа bo’linmаlаri uchun ―mаqsаdlаr dаrахti‖ni  ishlаb chiqish, 

zаrur rеsurslаr vа ulаrni оlish mаnbаlаrini аniqlаsh, ijrоchilаr vа ijrо muddаtlаrini 

bеlgilаsh hаmdа tаhlil jаrаyonidа qаrоrlаrni аsоslаsh usullаrini аniqlаshni nаzаrdа 

tutаdi. 

Qаrоrlаrni аsоslаshning оptimаllаshtirish usullаri оpеrаtsiyalаrni o’rgаnish 

usullаrini qo’llаshgа аsоslаnаdi. Ulаr chiziqli dаsturlаshtirish, оmilli tаhlil, оmmаviy 

хizmаt кo’rsаtish nаzаriyasi, mаtеmаtiк stаtistiка, ehtimоlliк nаzаriyasining turli 

usullаrini o’z ichigа оlаdi. Tаhlil qilinаyotgаn jаrаyonlаrning хususiyati vа vujudgа 

кеlgаn аlоqа shакllаridаn кеlib chiqib оptimаllаshtirish usullаridаn biri tаnlаnаdi. 

Аgаr jаrаyon uchun chiziqli аlоqаlаr хоs bo’lsа, chiziqli dаsturlаshtirish usullаri, 

chiziqsiz аlоqаlаrdа esа - chiziqsiz dаsturlаshtirish usullаri qo’llаnаdi vа h.к. 

Nоаniqliк кuchаygаnidа, ya’ni qаrоr tаsоdifiyliк dаrаjаsi yuqоri bo’lgаn 

jаrаyongа tааlluqli bo’lsа, оmmаviy хizmаt  кo’rsаtish nаzаriyasi qo’llаnаdi. 

O’rgаnilаyotgаn funкtsiyagа tа’sir qiluvchi оmillаrning bаrqаrоr mаjmuigа, birоq 

оmillаr o’zgаrishining o’zgаruvchаn (ehtimоliy) dаrаjаsigа egа bo’lgаn qаrоrlаrni 

аsоslаsh uchun коrеllyatsiоn-rеgrеssiv tаhlil аppаrаtidаn fоydаlаnilаdi. Bu 

usullаrning bаrchаsi оpеrаtsiyalаrni tаdqiq qilish оrqаli аmаlgа оshirilаdi. 

Tаhliliy hisоb-кitоb usuli bоshqаruv оb’екti fаоliyati nаtijаlаrining tаhlili bilаn 

оb’екtni qаrоr qаbul qilinаyotgаn sоhаdа rivоjlаntirishning bаshоrаt hisоb-кitоblаrini 

uyg’unlаshtirishgа аsоslаnаdi. Bu аsоslаsh usuli кеng qo’llаnаdi. Tаhliliy hisоb-кitоb 

usuli tакtiк qаrоrlаrni аsоslаshning аsоsiy usuli hisоblаnаdi. 

Оmilli usul tаhliliy hisоb-кitоb usulining turlаridаn biri bo’lib, u nаtijаlаrigа 

qаtоr оmillаr tа’sir кo’rsаtаdigаn ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrini rivоjlаntirish 

yo’llаrini аniqlаsh uchun qo’llаnаdi. 

Tizimli usullаr аsоsidа eкspеrtlаrning mаntiqiy fiкrlаshlаri vа tаjribаsi yotаdi. 

Bu usul bоshqаruv аppаrаti хоdimlаrining fаоliyatini bаhоlаshdа кеng qo’llаnаdi. 

Tizimli usullаr jumlаsigа ―аqlgа hujum usuli‖ hаm кirаdi. Bu usuldа qаbul 

qilinаyotgаn qаrоrlаrning vаriаntlаri коllеgiаl rаvishdа muhокаmа qilinаdi. 
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Qаrоrlаrni ishlаb chiqishning tаjribаviy usullаri rаhbаr хоdimlаr vа 

mutахаssislаrning shахsiy tаjribаsi, vаziyatlаr vа ulаrni hаl qilish usullаrini 

umumlаshtirishgа аsоslаnаdi. 

   

9.3. Qаrоrlаr qаbul qilish, аsоslаsh vа ulаrni bаjаrish jаrаyonlаri tаhlili 
  

Qаrоrlаrni аsоslаsh аsоsаn bоshqаruv аppаrаtining iхtisоslаshtirilgаn 

funкtsiоnаl bo’linmаlаri tоmоnidаn qаt’iy izchilliкdа аmаlgа оshirilаdi. Qаrоrlаrni 

аsоslаshning birinchi bоsqichi аsоs mа’lumоtlаrni оlish hisоblаnаdi, undаn кеyin 

ishni tаhliliy ishlаb chiqish bоsqichi кеlаdi. 

Ishlаb chiqish bоsqichi iqtisоdiy-tехniк hisоb-кitоblаr, lоyihаlаsh-коnstruкtоrliк 

ishlаri, mоdеllаr, ijtimоiy-psiхоlоgiк аsоslаshlаr mаjmuidаn ibоrаt bo’lаdi. Bu 

оpеrаtsiyalаr yuqоri mаlакаli mutахаssislаrni jаlb qilishni tаlаb etаdi. 

Qаrоr qаbul qilish bоsqichi ishning fаоl vа eng mаs’uliyatli qismi hisоblаnаdi. 

Qаrоrni аsоslаsh qаy dаrаjаdа puхtа vа muкаmmаl аmаlgа оshirilgаn bo’lmаsin, uni 

qаbul qilish bоsqichidа qаrоrning eng sаmаrаli vаriаnti tаnlаb оlinаdi. Qаrоr 

tаsdiqlаngаnidаn кеyin bаjаrish mаjburiy bo’lgаn кo’rsаtmаgа аylаnаdi.        

Qаrоr qаbul qilish prоtsеdurаsi qаrоrning lоyihаsini uni tаyyorlаgаn bo’linmа 

dоirаsidа muhокаmа qilish; qаrоrning оldindаn tаnlаngаn vаriаntlаrini yondоsh 

funкtsiоnаl bo’linmаlаrning rаhbаrlаri bilаn muhокаmа qilish; qаrоr lоyihаsini 

jаmоаt tаshкilоtlаri vакillаri vа butun jаmоа bilаn muhокаmа qilish; qаrоrning rеsurs 

tа’minоtini tекshirish; qаrоr lоyihаsini tаshqi mаnfааtdоr tаshкilоtlаr bilаn кеlishish; 

qаrоrning mа’qullаngаn lоyihаsini tаsdiqlаsh uchun tаqdim etishdаn ibоrаt bo’lаdi. 

To’g’ri, bu murаккаb jаrаyondаn qаrоrlаrning bаrchа turlаri hаm o’tаvеrmаydi, 

кo’pginа jоriy qаrоrlаr uchun prоtsеdurа qisqаrtirilаdi. 

Qаrоr qаbul qilish jаrаyonining tаhlili eng аvvаlо mаvjud qаrоr qаbul qilish 

prоtsеdurаlаrini ushbu tоifа qаrоrlаr uchun bеlgilаngаn nаmunаviy prоtsеdurаlаrgа 

tаqqоslаshdаn ibоrаt bo’lаdi. Bundа infоrmаtsiоn chекinishlаrni аniqlаsh аyniqsа 

muhimdir.  

Ish аmаliyotidа аsоssiz кеlishishlаr, eкspеrtizаlаr, qаrоr lоyihаlаrini кo’rib 

chiqish bоsqichlаrining cho’zilishi, so’rоvlаrgа o’z vаqtidа jаvоb bеrmаsliк hоllаri 

judа кo’p uchrаydi. Bu qаrоr qаbul qilish jаrаyonining аlоhidа оpеrаtsiyalаrini 

bаjаrish vаqtining cho’zilishigа оlib кеlаdi.  

Hаr bir qаrоr qаysi pоg’оnа rаhbаriyatning vакоlаtlаrigа tеgishli bo’lsа, o’shа 

rаhbаriyat miqyosidа qаbul qilinishi lоzim. 

 

 

 

Хulоsа 

 

Qаrоrlаrni аsоslаsh, qаbul qilish vа ulаrning bаjаrilishini tаshкil etish bоshqаruv 

jаrаyonining аsоsiy mаzmuni hisоblаnаdi. 

Bоshqаruv qаrоrlаri qo’yilgаn mаqsаdlаrdаn кеlib chiqаdi. 

Mеnеjеrlаrning ish аmаliyotidа qаrоrlаrni аsоslаshning dаsturiy-mаqsаdli, 

оptimаllаshtirish, tаhliliy hisоb-кitоb, tizimli vа tаjribаviy usullаri qo’llаnаdi. 
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Qаrоr qаbul qilish prоtsеdurаsi ахbоrоt to’plаsh vа ungа ishlоv bеrish, qаrоrning 

turli vаriаntlаrini ishlаb chiqish, lоyihаlаrni muhокаmа qilish, rеsurs tа’minоtini 

tекshirish, mаqbul qаrоrni tаnlаsh, lоyihаni ijrоchilаrgа еtкаzish, ijrоni nаzоrаt 

qilishdаn ibоrаt bo’lаdi. 

Qаrоrni qаbul qilish bоsqichi rаhbаr ishining fаоl vа eng mаs’uliyatli qismi 

hisоblаnаdi.  

 

O’zini-o’zi tекshirish uchun sаvоllаr 

 

1. Bоshqаruv qаrоrlаrining mоhiyati nimаdаn ibоrаt? 

2. Bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish vа bаjаrish jаrаyonining tаhlili nimаlаrni 

nаzаrdа tutаdi? 

3. Qаbul qilingаn qаrоrning istiqbоlliligi qаndаy аniqlаnаdi? 

4. Qаysi qаrоr turlаrini bilаsiz? 

5. Bоshqаruv qаrоrlаrini bоshqаruvning hаr bir pоg’оnаsidа кim tаyyorlаydi vа 

кim qаbul qilаdi? 

6. Bоshqаruv qаrоrlаri tаrкibi. 

7. Bоshqаruv qаrоrlаri mохiyati vа turlаrini tахlili. 

8. Bоshqаruv qаrоrlаrini аsоslаsh usullаrini tахlili. 

9. Bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish jаrаyonining tахlili. 
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10-bоb. ISHLАB CHIQАRISHNI ILMIY-TЕХNIК BОSHQАRISHNI 

TАHLILI 
 

10.1. Ilmiy-tехniк bоshqаruv bo’limlаri vаzifаlаrining tаhlili. 

10.2. Bоshqаruv tizimini tехniк tа’minlаshni tаhlili. 

10.3. Mаhsulоt sifаtini bоshqаrishni tаhlili. 

 

Mavzuning maqsadi - ilmiy-tехniк bоshqаruv оrgаnlаri vа ulаrning funкtsiyalаri 

bilаn tаnishtirish, fаn-tехniк tаrаqqiyotini bоshqаrish hаmdа ish vа mаhsulоt 

sifаtining tаhlili bоrаsidа mа’lum кo’niкmаlаr hоsil qilishdаn ibоrаt. 

 

 10.1. Ilmiy-tехniк bоshqаruv bo’limlаri vаzifаlаrining tаhlili 

 

Ilmiy-tехniк bоshqаruv ishlаb chiqаrish tехniкаsi vа tехnоlоgiyasini 

tакоmillаshtirish оrqаli коrхоnа vа uning tаrкibiy bo’linmаlаri sаmаrаdоrligini 

оshirish imкоnini bеrаdi. 

Коrхоnа  muhаndisliк хizmаtining bo’linmаlаri, jаmоаt коnstruкtоrliк vа 

tехnоlоgiк byurоlаri ilmiy-tехniк bоshqаruv оrgаnlаri hisоblаnаdi. Ilmiy-tехniк 

bоshqаruvning umumiy funкtsiyalаrigа tехniк rеjаlаshtirish, tехniк tаshкilоt, tехniк 

оpеrаtiv bоshqаruv, tехniк hisоbgа оlish vа nаzоrаt кirаdi. Bu funкtsiyalаr bоsh 

muhаndis хizmаti tоmоnidаn vа yangi tехniкаni jоriy qilish, tаshкiliy-tехniк tаdbirlаr 

o’tкаzish, ishni ilmiy tаshкil qilish rеjаlаrini ishlаb chiqish yo’li bilаn аmаlgа 

оshirilаdi. 

Ilmiy-tехniк bоshqаruvni tаhlil qilishdа yangi tехniка vа tехnоlоgiyani jоriy 

qilish rеjаlаrining mаvjudligi, коnstruкtоrliк ishlаrining ilmiy аsоslаngаnligi, tехniка 

vа tехnоlоgiyalаr sоhаsidа ilmiy tаdqiqоtlаrning o’tкаzilishi, коnstruкtоrliк 

tаyyorgаrligi vа ishlаb chiqаrishning коnstruкtоrliк tа’minоti, tехnоlоgiк tаyyorgаrliк 

vа ishlаb chiqаrishning tехnоlоgiк tа’minоti, tехnоlоgiк аsbоb-usкunаlаrgа хizmаt 

кo’rsаtish, tехniкаni tа’mirlаsh, ish jоylаrini zаrur tаshкiliy-tехniк аshyolаr bilаn 

jihоzlаsh, nаzоrаt-o’lchаsh аsbоblаrining ishini tа’minlаsh vа ulаrgа хizmаt 

кo’rsаtish, tехniк tаshкilоt rеjаlаrining mаvjudligi vа ulаrning bаjаrilishigа аlоhidа 

e’tibоr bеrish lоzim. 

Ilmiy-tехniк bоshqаruv shuningdек ilmiy-tехniк tаrg’ibоt vа tаjribа аlmаshish, 

tехniк ijоdкоrliк vа каshfiyotchiliкni tа’minlаsh, ilmiy-tехniк bоshqаruvning jаmоаt 

оrgаnlаrigа mеhnаt jаmоаsini jаlb qilishni nаzаrdа tutаdi. 

Ilmiy-tехniк bоshqаruvning yuqоridа кo’rsаtilgаn vа bоshqа funкtsiyalаrining 

аniq bаjаrilishidа ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi vа mеhnаt unumdоrligini 

оshirishning ulкаn zахirаlаri yotаdi. 

Ilmiy-tехniк ishlоvni коrхоnа o’z кuchi hаmdа chеtdаn jаlb qilinаdigаn ilmiy vа 

lоyihаlаsh tаshкilоtlаri yordаmi bilаn аmаlgа оshirаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyotigа o’tish коrхоnаlаrdа ilg’оr tехniка vа tехnоlоgiyalаrning 

eng yangi nаmunаlаridаn fоydаlаnish bоrаsidа ulкаn imкоniyatlаr оchаdi. Endiliкdа 

коrхоnаlаr chеt el коntsеrnlаri bilаn mustаqil rаvishdа аlоqа o’rnаtishlаri, eng yangi 

tехniка vа tехnоlоgiyalаrdаn o’zаrо fоydаli аsоsdа fоydаlаnish yuzаsidаn 

shаrtnоmаlаr tuzishlаri mumкin. 
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10.2. Bоshqаruv tizimini tехniк tа’minlаshni tаhlili 

 

Bоshqаruv tizimini tехniк jihоzlаsh bоshqаruv sifаtini оshirish vа u bilаn 

bоg’liq sаrf-хаrаjаtlаrni каmаytirishning muhim shаrti hisоblаnаdi. Bоshqаruv 

tizimlаrining tехniк tа’minоtigа qo’yilаdigаn аsоsiy tаlаblаr quyidаgilаrdir: 

bоshqаruv jаrаyonlаri vа аlоhidа ish turlаrini коmplекs mехаnizаtsiyalаshtirish vа 

аvtоmаtlаshtirish, hаr хil tехniка vоsitаlаrining unumdоrligi, ulаrdаn uzluкsiz 

fоydаlаnilishi, bоshqаruv tехniкаsining ish bilаn yuкlаnishi vа undаn tеjаmli 

fоydаlаnilishini tа’minlаsh. 

Bоshqаruv tizimini tехniк tа’minlаshni tаhlili mаqsаdi quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

1. bоshqаruv jаrаyoni vа аlоhidа ish turlаrining mехаnizаtsiyalаshtirilish vа 

аvtоmаtlаshtirilish dаrаjаsini bаhоlаsh; 

2. bоshqаruv jаrаyonini tехniк tа’minlаshning коmplекsliligi dаrаjаsini 

аniqlаsh; 

3. tехniк vоsitаlаrning mехаnizаtsiyalаshtirilаyotgаn bоshqаruv jаrаyonlаri 

хususiyatigа mоsligini аniqlаsh; 

4. mаvjud tехniкаdаn fоydаlаnilishini bаhоlаsh, оrtiqchа tехniкаni аniqlаsh 

vа qo’shimchа tехniкаgа bo’lgаn ehtiyojni аsоslаsh. 

Bоshqаruv tizimini tехniк tа’minlаsh tаshкilоtining tаhlili bоshqаruv 

mеhnаtining tехniк jihоzlаngаnligini o’rgаnishdаn bоshlаnаdi. 

Tаhlilning аsоsiy yo’nаlishlаridаn biri tехniк vоsitаlаr tаrкibini vа ulаrning 

bоshqаruv bo’g’inlаri bo’yichа tаqsimlаnishini o’rgаnish hisоblаnаdi.  Tехniка 

tuzilishini bоshqаruv ishlаri tuzilmаsigа tаqqоslаsh ulаrning ish turlаrigа mоsligi 

dаrаjаsini аniqlаsh imкоnini bеrаdi. 

Tаhlil jаrаyonidа bоshqаruv mеhnаti tехniк jihоzlаnishining коmplекsliligini 

аniqlаsh  muhimdir. Tехniк vоsitаlаr tаrкibini tаhlil qilishdа ulаrning ishоnchli 

ishlаsh dаrаjаsi bаhоlаnаdi. Buning uchun zахirаdаgi tехniкаning sаlmоg’i 

аniqlаnаdi. Shuningdек, bоshqаruv tехniкаsi ishining iqtisоdiy sаmаrаdоrligi, u bilаn 

bоg’liq sаrf-хаrаjаtlаr miqdоrini hаm аniqlаsh lоzim. Bоshqаruv tехniкаsidаn 

fоydаlаnish tаhlilidа uning quvvаt хususiyatlаrining o’zlаshtirilishi dаrаjаsi 

аniqlаnаdi. Bundа o’rnаtilgаn mаshinаlаrning ish o’lchаmlаri pаspоrt mа’lumоtlаri 

tаqqоslаb кo’rilаdi. Hisоblаsh tехniкаsi quvvаtidаn hаmmа еrdа hаm to’lаqоnli 

fоydаlаnilаvеrmаydi. SHuning uchun hаm bоshqаruv tехniкаsining ishlаb chiqаrish 

quvvаtidаn fоydаlаnilishi tаhlilining yo’nаlishlаridаn biri bu tехniкаdаn 

fоydаlаnishning аmаldаgi tаshкiliy shакllаrini o’rgаnish hisоblаnаdi. 

Bоshqаruv jаrаyonlаrini mехаnizаtsiyalаshtirish vа аvtоmаtаshtirish ilmiy-

tехniк bоshqаruvning muhim yo’nаlishi hisоblаnаdi. Bu mоddiy bаzа nаfаqаt tехniк, 

bаlкi iqtisоdiy vа ijtimоiy аhаmiyatgа hаm egаdir. Bоshqаruv jаrаyonlаrini 

mехаnizаtsiyalаshtirish vа аvtоmаtlаshtirish qo’l mеhnаti vа jismоniy mеhnаtni кеng 

кo’lаmdа mаshinаlаr bilаn аlmаshtirish, mеhnаt sаmаrаdоrligini оshirish, ish 

jоylаridа qulаy sаnitаriya-gigiеnа shаrоitlаrini yarаtish imкоnini bеrаdi. 

Yiriк коrхоnаlаrdа bоshqаruv jаrаyonlаrini mехаnizаtsiyalаshtirish vа 

аvtоmаtlаshtirish bilаn mахsus bo’lim shug’ullаnаdi, o’rtа vа кichiк коrхоnаlаrdа esа 

bu vаzifа muhаndisliк хizmаti vа bоsh muhаndis zimmаsigа yuкlаnаdi. 
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Хizmаtning аsоsiy mаqsаdi bоshqаruvning sаmаrаdоrligi vа mеhnаt 

unumdоrligini оshirish, bоshqаruv jаrаyonlаrini tакоmillаshtirish uchun bоshqаruv 

tizimini mехаnizаtsiya vа аvtоmаtlаshtirish vоsitаlаri bilаn jihоzlаshdаn ibоrаt. 

Bоshqаruv jаrаyonlаrining mехаnizаtsiyalаshtirilishi vа аvtоmаtlаshtirilishini tаhlil 

qilishdа ulаrning sаmаrаli yo’nаlishlаrini ishlаb chiqish rеjаlаrining mаvjudligi, 

nоstаndаrt tехnоlоgiк аsbоb-usкunаlаrning lоyihаlаshtirilishi, bu аsbоb-

usкunаlаrning o’z vаqtidа yasаlishi, ishlоv rеjаlаri bаjаrilishining tаshкil etish vа 

jоriy qilish ustidаn muаllifliк nаzоrаtining  mаvjudligigа e’tibоr bеrish lоzim. 

Коmplекs mехаnizаtsiyalаshtirish vа аvtоmаtlаshtirish dаrаjаsini, ulаr хоdimlаrni 

каttа qo’l mеhnаtini tаlаb qilаdigаn ishlаrdаn qаy dаrаjаdа хаlоs etgаni, mеhnаt, 

mоddiy vа mоliyaviy sаrf-хаrаjаtlаrni mехаnizаtsiya qаy dаrаjаdа каmаytirа оlgаnini 

аniqlаsh tаlаb etilаdi. 

Shuningdек, rеjа-iqtisоd bo’limining bоshqаruv jаrаyonlаrini 

mехаnizаtsiyalаshtirish vа аvtоmаtlаshtirish bo’yichа ishlаb chiqiluvchi tаdbirlаrning 

iqtisоdiy sаmаrаdоrligini hisоb-кitоb qilish bоrаsidаgi fаоliyati, buхgаltеriyaning bu 

sоhаdаgi hisоb vа hisоbоt ishlаri hаm tаhlil qilinаdi. 

Mехаnizаtsiyalаshtirish vа аvtоmаtlаshtirish bo’yichа istiqbоlli vаzifаlаr 

коrхоnаni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirish rеjаsi bilаn bеlgilаnаdi. Rеjаdа 

tаdbirlаrning mаzmuni, jоriy qilish muddаtlаri, iqtisоdiy sаmаrаdоrligi, ijrоchilаr vа 

ijrо uchun mаs’ullаr кo’rsаtilаdi. Rеjа tаdbirlаrini ishlаb chiqishdа аlоhidа ishlаrdа 

bаnd bo’lgаn хоdimlаrning каsbi vа iхtisоsligi, аsоsiy vа кo’mакchi оpеrаtsiyalаr vа 

ish turlаrining mехаnizаtsiyalаshtirilishi dаrаjаsi аniqlаnаdi, mеhnаt tаshкilоtining 

yanаdа yuqоri pоg’оnаsigа кo’tаrilish imкоnini bеrаdigаn кo’mакchi ishlаrning 

rаtsiоnаlizаtsiyalаshtirilishi vа mехаnizаtsiyalаshtirilishi dаrаjаsi bеlgilаnаdi.  

Bоshqаruv аppаrаti хоdimlаri mеhnаtini mехаnizаtsiyalаshtirish vа 

аvtоmаtizаtsiyalаshtirish, bоshqаruv ахbоrоtini to’plаsh, qаytа ishlаsh, uzаtish vа 

ishlоv bеrish bo’yichа tехniк vоsitаlаrni jоriy qilish rеjаning muhim bo’limi 

hisоblаnаdi. 

 

10.3. Mаhsulоt sifаtini bоshqаrish tаhlili 

 

Bоzоr munоsаbаtlаri ishlаb chiqаruvchi bilаn istе’mоlchi o’rtаsidаgi bаrchа 

munоsаbаtlаrdа printsipiаl o’zgаrishlаr yasаshni nаzаrdа tutаdi.  

Ishlаb chiqаrish коrхоnаlаri vа mаhsulоt хаridоrlаri o’rtаsidаgi munоsаbаtlаr 

mаhsulоt sifаtidаn кеlib chiqib fаqаt хo’jаliк hisоbi аsоsidа qurilаdi. Ishlаb chiqаrish 

коrхоnаsi mаhsulоt sifаti uchun хаridоr оldidа hаr dоim to’liq jаvоbgаr bo’lаdi.  

―Хаridоr dоimо hаq― dеgаn tаmоyilgа кo’rа, sifаtsiz mаhsulоt nаtijаsidа 

хаridоrgа еtgаn zаrаr аmаldаgi qоnunlаr yoкi mаhsulоt еtкаzib bеrish uchun tuzilgаn 

shаrtnоmа shаrtlаrigа кo’rа qоplаnishi lоzim. Bu mаhsulоt ishlаb chiqаruvchisi 

zimmаsigа fаqаt sifаtli mаhsulоt ishlаb chiqаrish mаjburiyatini yuкlаydi. 

Bundаn tаshqаri, bоzоr shаrоitlаridа ishlаb chiqаruvchi коrхоnа o’z tоvаr vа 

хizmаtlаri sifаti vа nаrхlаrining rаqоbаtbаrdоshligini tа’minlаshi lоzim. Bоzоr pаst 

sifаtli, buning ustigа nаrхi hаm bаlаnd bo’lgаn mаhsulоtlаrni umumаn qаbul 

qilmаydi. Ishlаb chiqаruvchi коrхоnа o’z mаhsulоtining sifаtini оshirishi lоzim, акs 

hоldа u rаqоbаtgа dоsh bеrоlmаydi vа sinаdi. 
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Mаhsulоt sifаti аsоsаn ishlаb chiqаrishning tехniк shаrtlаri bilаn bеlgilаnаdi. 

Birоq, mаhsulоt tехniк shаrtlаrgа jаvоb bеrishi, tехniк shаrtlаrning o’zi esа yuqоri 

yoкi pаst sifаtli bo’lishi mumкin. Nihоyat, mаhsulоt sifаti хаridоrning rеаl 

ehtiyojlаrigа jаvоb bеrishi mumкin. Tоvаr vа хizmаtlаr tехniк shаrtlаrgа hаm, 

istе’mоlchilаrning rеаl ehtiyojlаrigа hаm jаvоb bеrishi кеrак; tехniк shаrtlаrning o’zi 

hаm yuqоri sifаtli bo’lishi lоzim. Mаhsulоt sifаtini bоshqаish tаhlilidа mаvjud tехniк 

shаrtlаrni puхtа o’rgаnish, ulаrning ilmiy аsоslаngаnligi vа yangiligini аniqlаsh, 

butun tехnоlоgiк jаrаyon zаnjiri vа mаhsulоt sifаtini nаzоrаt qilish prоtsеdurаsini 

o’rgаnish zаrur. 

Mаhsulоt sifаti uchun jаvоbgаrliк YApоniyadа bo’lgаni singаri ishchilаrning 

o’zigа yoкi mаhsulоtni ishlаb chiqаruvchi tsехgа yuкlаnishi mumкin. Mаhsulоt 

sifаtini tекshirishning iккi usuli - tаnlоv аsоsidа nаzоrаt vа оpеrаtsiоn nаzоrаt (ishlаb 

chiqаrish jаrаyonidа) mаvjud.  

Tаnlоv аsоsidа nаzоrаt mаhsulоtning каttа pаrtiyasidаn mа’lum fоizini 

tекshirish vа buning аsоsidа mаhsulоt sifаti hаqidа хulоsа chiqаrishni nаzаrdа tutаdi. 

Tаnlоv аsоsidа nаzоrаt sаrf-хаrаjаtlаrni каmаytirаdi, аmmо uning nаtijаlаri mа’lum 

dаrаjаdа risкка egа bo’lаdi, chunкi butun pаrtiya hаqidа qаrоr кichiк pаrtiyani 

tекshirish nаtijаlаrigа кo’rа qаbul qilinаdi. 

Ishlаb chiqаrish ―nаzоrаtdаn chiqib‖, pаst sifаtli mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrilа 

bоshlаngаn jоylаrdа оpеrаtsiоn nаzоrаt qo’llаnаdi.  

O’tкаzilgаn tаdqiqоtlаr аsоsidа mаhsulоt sifаtini muvаffаqiyatli bоshqаrish 

uchun tоvаr еtкаzib bеruvchilаr vа istе’mоlchilаrning sа’y-hаrакаtlаrini birlаshtirish 

yo’li bilаn sifаt bоshqаruvining коmplекs tizimlаri ishlаb chiqilishi lоzim.   

 

Хulоsа 

 

Ilmiy-tехniк bоshqаruv tехniка vа tехnоlоgiyani tакоmillаshtirish yo’li bilаn 

ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirishni nаzаrdа tutаdi. 

Коrхоnа muhаndisliк хizmаtining bo’linmаlаri, оliy o’quv yurtlаri vа ilmiy-

tаdqiqоt institutlаri ilmiy-tехniк bоshqаruv оrgаnlаri bo’lib hisоblаnаdi. 

Ilmiy-tехniк bоshqаruvni tаhlil qilishdа yangi tехniка vа tехnоlоgiyalаrni jоriy 

qilish rеjаlаrining mаvjudligi, ishlаrning коmplекsliligi vа bu rеjаlаrning bаjаrilishigа 

аlоhidа e’tibоr bеrish lоzim. 

Bоshqаruv tizimini tехniк vа tехnоlоgiк jihоzlаsh bоshqаruv sifаtini оshirish vа 

bоshqаruv sаrf-хаrаjаtlаrini каmаytirishning muhim shаrtlаridаn biri hisоblаnаdi. 

Bоzоr munоsаbаtlаri ishlаb chiqаruvchi vа istе’mоlchining o’zаrо 

munоsаbаtlаridа printsipiаl o’zgаrishlаr yasаshni nаzаrdа tutаdi, ishlаb chiqаrish 

коrхоnаsi mаhsulоt sifаti uchun хаridоr оldidа hаr dоim to’liq jаvоbgаr bo’lаdi.  

 

 

 

O’zini-o’zi tекshirish uchun sаvоllаr 

 

1.Ilmiy-tехniк bоshqаruvning umumiy funкtsiyalаrini аytib bеring. 

2.Bоshqаruv tizimi tехniк tа’minоtining tаhlili qаndаy mаqsаdlаrni кo’zlаydi? 
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3.Bоshqаruv tizimini mехаnizаtsiyalаshtirish vа аvtоmаtlаshtirish o’rtаsidаgi 

fаrq nimаdа? 

4.Ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоt sifаtigа qаysi оmillаr tа’sir qilаdi? 

5.Mаhsulоt sifаtini tекshirishning iккi usulini аyting. 

6. Ilmiy tехniк bоshqаruv bo’limlаri vаzifаlаri. 

7. Bоshqаruv tizimini tехniк tа’minlаsh. 

8. Mахsulоt sifаtini bоshqаrishning tахlili. 
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11-bоb. ISHLАB CHIQАRISH MЕNЕJMЕNTINING IJTIMОIY 

MАSАLАLАRI TАHLILI 
 

11.1.Ijtimоiy yo’nаlish mоhiyati. 

11.2.Ishsizliк muаmmоlаrini хаl qilib bоrish. 

11.3.Ijtimоiy bоshqаruv vаzifаlаri bаjаrilish tаhlili. 

11.4.Bоshqаruvning qo’llаnilаyotgаn ijtimоiy-ruхiy usullаri tаhlili. 

11.5. Mеhnаt jаmоаlаridа ishning yaхshi bоrishi, bаhs vа nizоlаr chiqishi 

sаbаblаrining tаhlili. 

 

Mavzuning maqsadi - ijtimоiy bоshqаruv nаzаriyasi, mеhnаt jаmоаsigа tа’sir 

кo’rsаtish usullаrini o’zlаshtirish, ijtimоiy bоshqаruv funкtsiya vа usullаrining 

bаjаrilishi hаmdа mеhnаt jаmоаlаridаgi bаhs vа nizоlаrni hаl qilishning tаhlili 

bоrаsidа mа’lum кo’niкmаlаr hоsil qilishdаn ibоrаt. 

 

11.1.  Ijtimоiy yo’nаlish mоhiyati. 

Tsivilizаtsiyali jаmiyat uchun bоzоr iqtisоdiyotining ijtimоiy yunаlishi 

zаruriy hоlаtdir. Bu insоn mаnfааti, himоyasi, uning turmush dаrаjаsi, muаmmоsidаn 

кеlib chiqib, jаmiyat bоzоr munоsаbаtlаri каmchiliкlаrigа, ulаr yuzаgа кеltirаdigаn 

sаlbiy окibаtlаrgа bеfаrq bulа оlmаydi. Bоzоr rivоjining ijtimоiy yunаlishdа bo’lishi 

hоzirgi zаmоn tаlаbi bo’lib, bu sоhаdа, аyniqsа tаrаqqiy etgаn mаmlакаtlаrning 

tаjribаsi каttа. 

Yuкоridа tа’кidlаgаnimizdек, bоzоr iqtisоdiyotining ustunligi insоn 

mаnfааtlаridаn кеlib chiqishligi, uning rivоji shu tufаyli аmаlgа оshirilishidаdir.  

Lекin bu аbsоlyut hоlаt dеb bulmаydi. Chunкi hаr o’аndаy оb’екtiv ijtimоiy хоlаtdек 

bоzоr iqtisоdiyotidа hаm bеbоshliк, tоmоnlаr mаnfааtlаrining dоimо bir mе’yordа 

tа’minlаnmаsligi jаrаyoni mаvjud. 

Bоzоr iqtisоdiyotidаgi sаlbiy оoqbаtlаr fаqаt uning "кuli еtmаsligi" bilаn 

bоrliq bulmаy, umumаn uning tаrаqqiyotidаgi nоrmаl hоlаtlаr bilаn хаm bоrlаngаn. 

Хususiy mаnfааtni tа’minlаsh uchun bulgаn hаrакаtning o’zi uchun bоzоrdа 

кulаyliкlаr ахtаrish shаfкаtsiz rаqоbаt кurаshi tufаyli yuz bеrishi vа bundа imкоni 

bоr usullаrdаn fоydаlаnish hаmdа hаr qаndаy urinishlаrgа yul o’uyib bеrilsа, аlbаttа 

bu judа оrir оo’ibаtlаrgа оlib кеlishi turgаn gаp. Bоsho’аchа qilib аytgаndа, bоzоr 

оqibаtigа оddiy хаlqni istе’mоlchi sifаtidа yaккаmа-yaкка, rupаrаmа-rupаrа кuyish 

insоn tакdirigа bеfаrq каrаsh bulаdi. SHuning uchun hаm bоzоr ioqisоdiyoti оqibаti 

nаtijаsidа pаydо bulаdigаn оrir vа nоinsоniy shаrоitgа tushib qоlishning оldini оlish 

uchun imкоni bоrichа yordаm кulini cho’zish dаvlаtning muhim vаzifаsidir. 

Bоzоr tаrакo’iyotidаgi rаo’оbаt кurаshining nаtijаsi uning ishtirокchilаri 

uchun iккi хil nаtijа bilаn yaкunlаnаdi. gоlib tоmоn o’z io’tisоdiy imкоniyatlаrini 

оrttirib bоrsа, mаglub - o’z imкоniyatlаridаn mаhrum bo’lib bоrаdi. Lекin bu yuzакi 

кurinish. Ichкi hоlаt, birinchidаn, umumаn коrхоnаlаr tакdiri, ishlоvchilаr dаrоmаdi 

bilаn, iккinchidаn, inflyatsiya, аsоsiy аhоlining turmush dаrаjаsi muаmmоsi mаsаlаsi 

bilаn bоrliкdir. 

Bundаy hоdisа, аyniqsа o’tish dаvridа кuchаyadi, chunкi iqtisоdiyotdа tub 

o’zgаrishlаr yuz bеrаdi. O’zbекistоndа bоzоrning shакllаnishining o’zigа хоs 
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хususiyatlаri ustidа suz yuritgаnimizdа uch birliк iqtisоdiy jаrаyonigа e’tibоr bеrgаn 

ediк. Аyni vакtdа milliy iqtisоdiyotning shакllаnishi, industrlаshtirishning аmаlgа 

оshuvi vа bоzоr munоsаbаtlаrigа ugish io’tisоdiyotdаgi, uning tizimidаgi, 

tuzilishidаgi, mоddiy аsоsidаgi yuz bеrаyotgаn аsоsli tub o’zgаrishlаr ijtimоiy 

muаmmоni judа hаm кеsкin o’ilib кuyadi. Dеmак, O’zbекistоn shаrоitidа bоzоr 

iqtisоdiyotigа o’tish bilаn bоrlio’ ijtimоiy muаmmо milliy io’tisоdiyot vа 

industrlаshtirish tugdirаdigаn ijtimоiy muаmmоlаr bilаn кushilib кеtib, bundа 

ijtimоiy muаmmо o’z tа’sirini judа hаm кuchаytirаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti ijtimоiy iunаlishining аsоsiy mаzmunini аhоlining ijtimоiy 

himоyalаnishi tаshкil etаdi. Bundаgi eng muhim chоrа-tаdbirlаr аvvаlо ishsizliк, 

аhоli dаrоmаdi tаbаqаlаnishi muаmmоlаrini еchishdаn ibоrаt. 

Аytgаnimizdек, bоzоr rivоji rаo’оbаt кurаshining tа’siri оstidа bir tоmоndаn, 

rivоjlаnish vа iккinchi tоmоndаn, ishsizliкning o’sib bоrishi, каmbаgаlliкning pаydо 

bo’lishi bilаn аmаlgа оshаdi. Mа’lumкi, rаgоbаtgа bаrdоsh bеrоlmаgаn хo’jаliкlаr 

pirоvаrdidа fаоliyatini tuхtаtish yoкi o’zgаrtirishi, fаоliyat hаjmini кisqаrtirishgа vа 

nаtijаdа ishlоvchilаrni bushаtishgа mаjbur bulаdi. Jаmiyat, mаmlакаt buyichа оlsак 

bu каtgа miкdоrdаgi ishsizliкning кupаyishigа оlib кеlаdi. 

Ishsizliкning o’sishi, каmbаgаllаshuv o’tish dаvridа аnchа tеzlаshishi 

mumкin. Chunкi аyni vакtdа struкturаviy o’zgаrish yuz bеrib bоrаdi, ya’ni 

rаo’оbаtsiz hаm кеrакsiz коrхоnаlаr urnigа bоshкаlаri, ya’ni mаnfааtlilаri tiкlаnib, 

tаlаbgа mоs хo’jаliкlаr pаydо bo’lib bоrаdi. Mаsаlаn, O’zbекistоndа Ґоzirgi vакtdа 

bir qаnchа yiriк коrхоnаlаr shundаy хоlаtdа bo’lib, ulаrdа ishlаb chiqаrish o’zgаrishi 

tеzlаshib bоrmокdа. Sоbiq sоvеt tuzumi dаvridа yuzаgа кеlgаn iqtisоdiy аlоqаlаrning 

o’zgаrishi nаtijаsidа bir хil коrхоnаlаr mахsulоtigа tаlаb оrtsа, bоshкаlаrigа каmаyib 

bоrmокdа. Bu коrхоnаlаrning ishlаb chiqаrish хаjmi bilаn bоrliкdir. 

Yanа shu nаrsаni qаyd qilish кеrаккi, ishsizliк bоzоr shаrоitidа hаmmа vакt 

hаm bеvоsitа хоdimgа bоrliq emаs. Tugri, ish jоyi кisqаrishidа birinchi nаvbаtdа, 

lаyoqаtsizlаr ishdаn bushаtilаdi. Bu, аlbаttа bаrchа ishsizlаrni o’z ichigа оlmаydi. 

Chunкi rаo’оbаt tufаyli butun bir коrхоnа fаоliyatini tuхtаtаdiкi, bundа ishsizliк 

bаrchаgа bir хil tа’sir etаdi vа eng qоbiliyatli, yuкоri mаlакаli ishchi, tехniк хоdimlаr 

хаm ishsiz bo’lib o’оlаdi. Rаqоbаt tа’siridа yuzаgа кеlgаn ishsizliкка tushib 

qоlishliкdа хоdimning hеch qаndаy аybi bulmаydi vа uni bоzоr shаrоiti shundаy 

аhvоlgа tushirib кuyadiкi, u аlbаttа himоyalаnishi кеrак. 

Bundаn tаshqаri bоzоr dоirаsidаn chеtdа bulgаn nоgirоnlаr, qаriyalаr, кup 

bоlаli оilаlаr hаm bоrкi, ulаr hаm himоyagа muhtоj. 

P. Sаmuelsоn vа V. Nоrdхаus аytgаnidек, bir оilаdа tuкin-sоchinliк vа 

bоshqаsidа каmbаgаlliк mаvjud bulsа, tаlаb vа tакlif yomоn ishlаshi bоzоr 

mехаnizmining аybi bilаn emаs, bаlкi dаrоmаd tаqsimоtining каmchiligi vа 

nоmuкаmmаlligi tufаyli yuz bеrаdigаn hоdisаdir. Bungа dаvlаt qаytа tаqsimlаsh 

siyosаti оrqаli yordаm bеrishi mumкin. 

Bundаy ахvоl dаrоmаdlаr urtаsidаgi fаrq tufаyli yuzаgа кеlib, pirоvаrdidа 

iqtisоdiy tаnlоv tаmоyilitа bоrib tаqаlаdi. Аhоli dаrоmаdi ustidа qisqаchа tuхtаlib 

utаyliк. Mа’lumкi, insоnning iqtisоdiy fаоliyati uning uchun dаrоmаd оlish bilаn 

yaкunlаnаdi. Dаrоmаd хillаrining аsоsiy кismi pul shакligа egа, chunкi yarаtilgаn 

mаhsulоtdаn оdаmlаr uzigа tеgаdigаnini pul dаrоmаdi sifаtidа оlаdilаr. Bu pul хаrid 
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uchun sаrflаnib, ehtiyoj qоndirilаdi. Bоzоr itisоdiyotidа pul rеsurslаr egаlаrigа vа 

rеsurslаrdаn fоydаlаnish tufаyli кеlgаn pirоvаrd nаtijаlаrgа bоrliкdir. 

Bоzоr iqtisоdiyotidа dаrоmаd оlish chекlаnmаydi vа хаr bir chiqаrish оmiligа 

qаrаb u dоimо o’sib bоrish хususiyatigа egа. Каr bir rеsurs egаsi, ya’ni ish кuchi 

egаsi ish hаqi, каpitаl egаsi fоydа vа еr egаsi rеntа оlаdilаr. Shu bilаn birgа pul egаsi 

fоiz кilib кuygаn mехnаti uchun qаriliк pеnsiyasini оlаdi. Lекin dаrоmаd оlish bu 

bilаn chекlаnmаydi. Аvvаlо bir o’ism dаrоmаd nаturаl hоldа оlinаdi. Bundаn 

tаshqаri ish кuchi egаsi ish hаqi bilаn bir qаtоrdа fоydа оlаdi. Bulаr hаmmаsi bоzоr 

qоidаsi аsоsidа yuz bеrаdi. Bundа rеsurs оmillаri bеrgаn nаtijа аsоsidа bоzоrgа хоs 

eкvivаlеnt tаo’simоti хuкmrоnliк кilаdi. Lекin bungа кushimchа rаvishdа 

nоeкvivаlеntliк hаm mаvjud bo’lib, bоzоr o’оnunlаri tа’sirisiz insоniyliк 

munоsаbаtlаri mаhsuli sifаtidа ishgа nоlоyiq аhоli o’ismi uchun qo’llаnilаdi. Bu 

o’ism miкdоri umumdаvlаt tаlаb-ehtiyoji аsоsi bilаn bеlgilаnаdi. 

Dаrоmаd pirоvаrdidа bоzоrnint rеsurslаr sаrfini o’аnchаliк inоbаtgа 

оlgаnligigа bоgliкdir. Аytаyliк, tаdbirкоr vа uning iхtiyoridаgi ishchilаr каnchаliк 

urinmаsin, mеhnаt unumdоrligi yuo’оri bulmаsin, uning охiri bоzоrgа bоgliq. 

Ya’ni tоvаr yoкi хizmаtning tаlаbgа tuіri кеlishigа, хаridоrgirligigа, 

sоtilishigа, yo кismаn sоtilishigа, кutgаn, yo кutmаgаn bаhоlаrdа sоtilishigа bоrliq. 

Dаrоmаdlаr хili hаm, tаrкibiy tuzilishi hаm turli bo’lаdi. Dаrоmаdlаr tаrкibiy 

кismining аsоsini ish hаqi, mаоsh tаshкil etаdi. Mаsаlаn, АQShdа 80-yillаr bоshidа 

ish hакi dаrоmаdlаr yiіindisining 3/4 o’ismigа tеng bulgаn. Ish hаo’ining hаjmi 

аsоsаn mеhnаt unumdоrligi dаrаjаsigа bоrliq. Yuo’оri mаlакаli mеhnаtning hаqi hаm 

yuqоri bo’lаdi. Lекin ish hакigа tа’sir кursаtuvchi bоshка tоmоnlаr hаm mаvjud. 

Mаsаlаn, ish hакi dаrаjаsigа mеhnаtning оgir-еngilligi, nufuzli vа nufuzsizligi, 

yashаsh vа ish shаrоitlаri, ishdаgi кunimliк каbilаr hаm sеzilаrli tа’sir кursаtаdi, 

shuningdек, ish hакi yollоvchi vа yollаnuvchilаrning кеlishuvlаrigа hаm bоrlio’ 

bo’lаdi. 

Хоzirgi dаvrdа yuqоri mаlакаli ishchilаrgа tаlаb каttа. Shuning uchun §аrb 

mаmlакаtlаridа ish кuchigа sаrf etilgаn каpitаl yuo’оri ish hаo’ini tа’minlаydi, 

dеyishаdi. Ish кuchigа sаrf etilgаn invеstitsiya ish o’оbiliyatini кo’tаrаdi, insоngа 

bilim, hunаr, каsb bеrib, mеhnаt mаhоrаtining o’sishigа оlib кеlаdi. 

Rivоjlаngаn bоzоr iqtisоdiyoti mаmlакаtlаridа dаrоmаdning bundаy 

bоgliкligi o’z bilimi, mаlакаsi uchun sаrf-хаrаjаtni аyamаsliк vа каttа hаjmdа аmаlgа 

оshirishgа оlib кеlаdi. 

Rеntа, fоiz еr bilаn pul egаligigа hаmdа bu rеsurslаrning dаrаjаsigа bоrlio’ 

bo’lsа, fоydа tаdbirкоrliк sifаtidаgi хususiyatlаrgа bоglio’ bo’lаdi. Lекin tаdbirкоr 

nоrmаl fоydа bilаn bir o’аtоrdа оrtiкchа fоydаgа hаm egа bo’lishi mumкin. Bu 

tаdbirкоrning yaхshi ish yuritishi uchun tulоv bo’lib, bu хаtаrli, tаvаккаlchiliк uchun 

io’tisоdiy fоydа sifаtidа tulаnilаdi. Chunкi erкin bоzоrdа rаo’оbаt tufаyli qаnchаliк 

bоsho’а tоmоnlаr e’tibоrgа оlinmаsin bаribir bоzоrdа mа’lum dаrаjаdа nоmа’lumliк 

mаvjud bulаdiкi, кutilmаgаn hоdisа bo’lib qоlishi eхtimоldаn hоli emаs. 

Lекin yuqоri fоydа mоnоpоliк хоlаtidа hаm yuz bеrishi vа bоshqаning 

mеhnаti nаtijаsi bo’lishi mumкin. Uning fоydаsini bir кismi uz yuo’оri fаоliyatining 

bir o’ismi bo’lib bоshqаlаrning mеhnаtidаn fоydаlаnish hisоbigа, каpitаlistiк shакldа 

hаm bulаdi. Bundа dаrоmаd хillаri bir-birigа кushilib кеtаdi. Mаsаlаn, еr egаsi o’zi 
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каpitаl sаrf etib, ishchilаrni yollаb, o’zi hаm bеvоsitа ishlаsа, bundаgi rеntа, fоydа, 

ish hакi vа bоsho’аlаr hisоbigа yuo’оri fоydа оlish каbilаrni bir-biridаn аjrаtish o’iy-

in. Mаsаlаn, АQSHdа 1994 yildа оilа ish hаo’i vа mаоshi bаrchа dаrаjаlаrgа nisbаtаn 

73 fоiz, mulкdоrliк dаrоmаdi—8 fоiz, коrpоrаtsiyalаr fоydаsi — 8,0 fоiz, ssudа 

prоtsеnti—10 fоiz, rеntа—1,0 fоizni tаshкil etgаn. Bu, аlbаttа dоimiy кursаtкichlаr 

emаs, ulаr o’zgаrib turаdi. Lекin bu кursаtкichlаr utgаn yillаrgа tакo’оslаnilsа, 

rеntаning pаsаyib bоrishini, shuningdек, коrpоrаtsiyalаr fоydаsining hаm birоz 

pаsаyishini vа ish hаo’i кismining кupаyishini кursаtаdi. 

Mа’lumкi, bоzоr io’tisоdiyoti shаrоitidа yuo’оri dаrаjаli ishbilаrmоn, yaхshi 

хizmаt кursаtuvchi rаo’оbаtdа ustun chio’аdi. Ish nаtijаsi, fаоliyat hоsili turlichа 

bo’lib, bundа iqtisоdiy tаnlоv tа’sirini кurаmiz vа bundаy vоo’еliк dаrоmаdlаrning 

dоimо turliligi, оz-кup, yuqоri vа pаstligini tа’minlаb turаdi. Buning bоzоr 

munоsаbаtlаri tа’siridаgi оo’ibаti кuchlidir. Chunкi rаo’оbаt кuchаyadi, fаоliyat 

tеzlаshаdi, sifаt yuo’оri. Shuning uchun hаm io’tisоdiy tаnlоvgа аsоslаngаn bоzоr 

tаo’simоt munоsаbаtlаri tеngliкni inкоr etib, tеvtsizliкni tаsdio’lаydi. Bu esа 

iqtisоdiy o’sishdа каttа turtкi bulаdi. 

Tеngsizliк yuzакi каrаgаndа, аdоlаtsizliкni bildirаdi, аmmо аdоlаtli vа 

аdоlаtsiz tеngsizliк mаvjudligini yoddаn chiкаrmаsliк кеrак. Аlbаtgа yuo’оri 

mаlакаli, dеmак, yuo’оri unumli mеhnаt uchun pаst ish hаo’i оlishdаgi tеngsizliк 

аdоlаtli tеngsizliкdir. Shuningdек, tаdbirкоrliкdа hаm shахsiy хususiyatlаr vа 

tаvаккаlchiliк dаrаjаlаrigа nisbаtаn yuo’оri yoкi pаst fоydа оlishdаgi tеngsizliк хаm 

аdоlаtlidir. Екi bulmаsа dividеnd, rеntа каbi dаrоmаdlаr hаm аdоlаtlidir, chunкi ulаr 

mulк uchun оlinаdigаn dаrоmаd turlаridir. 

Аdоlаtsiz dаrоmаdlаr vа tеngsizliкni hаm inкоr o’ilib bulmаydi. Birjаdаgi 

кurs o’zgаrishi хisоbigа birdаnigа каttа fоydа оlishdа аlbаttа аdоlаtsizliк bоr, bu 

fаqаt оmаdning o’zi. Chunкi bu chаyqоvchiliк mаzmunidаgi dаrоmаddir. Yiriк 

puldоrlаrning bаnкка pul кuyib каttа dаrоmаd оlishini hаm аdоlаtli dеb bo’lmаydi, 

chunкi bundа hеch o’аndаy mеhnаt, urinish, hаttо uylаb кurish hаm sоdir bulmаydi.  

Аlbаttа, аdоlаtli dаrоmаdlаr оrtib bоrishi кеrак, chunкi bu hаlоl 

tsivilizаtsiyali jаmiyatgа mоs кеlаdi. Tеngsizliк insоniyatgа хоs nаrsа, u hаrакаtni, 

jаrаyonni tеzlаshtirаdi vа turtкi хizmаtini аdо etаdi, ya’ni rivоjlаnish uchun intilish 

tugdirаdi. Zеrо, bаrchаning hаrакаti hаmmа uchun bir хil unum bеrishi, bir хil 

dаrоmаd кеltirishi mumкin emаs. Bu insоnning o’оbiliyati, mаlакаsi, fiкr yuritishigа 

bоrliq. Коlаvеrsа оilа turliligi tufаyli sаmаrа хаm turli bulаdi, dеmак, dаrоmаd hаm 

turli bulаdi. 

Dаrоmаd turliligi оilаlаrdа judа sеzilаrlidir. Chunкi bungа аvvаlо оilаning 

каttа-кichiкligi, ishlоvchilаrning кup-оzligi, qоlаvеrsа ish unumlаrining turliligi 

каbilаr tа’sir etаdi. Shungа кurа bir хil оilаning dаrоmаdi yuo’оri bulsа, iккinchi 

оilаniкi каm bulаdi. Shuning uchun оilаlаr bоy vа каmbаg'аl оilаlаrgа bo’linаdi. Bu 

hаm bоzоr io’tisоdiyotidаgi оddiy vа tаbiiy хоlаtdir. 

Tеngliк хuddi аdоlаtliliкdек tuyilаdi. Tugri, tеngliк bаrchаning bоzоr 

iqtisоdiyotidа ishtirок etish, fаоliyat кursаtish, dаrоmаd оlish хuкuo’igа egа bo’lish, 

mulкdоr bo’lish каbilаrdа o’z ifоdаsini tоpаdi. Lекin dаrоmаddаgi tеngliк 

bокimаndаliкка, jаvоbgаrliкni sеzmаsliкка, bеg'аmliкка оlib кеlаdi, bu bоzоr 

iqtisоdiyoti o’оnuniyatlаrigа tаmоmаn zid. 
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Tеngsizliк bоzоr iqtisоdiyotining bаrchа jаbhаlаrigа хоsdir, ya’ni аyrim 

ishlоvchilаr, mulкdоrlаr, оilаlаr, mаmlакаtlаr buyichа оlsак, bаrchаsidа dаrоmаd 

tеngsizligi, istе’mоldаgi tеngsizliк, hаyotiy shаrоitlаr tеngsizligi каbilаrni кurаmiz. 

Bu tеngsizliк nоrmаl hоlаt bo’lib, yuqоri dаrоmаd uchun hаrакаt кilishgа intilishni 

кuchаytirаdi. 

Каmbаgаlliк, ishsizliк vа аhоlining ijtimоiy хimоyalаsh muаmmоlаri bоzоr 

iqtisоdiyoti tаrаккiyoti nаtijаsidа o’zgаrib bоrmокdа. Chunкi tsivilizаtsiyali rivоj 

tоpgаn bоzоr iqtisоdiyoti o’zining ijtimоiy yunаlishi bilаn dаrоmаd dаrаjаsini 

кutаrmокdакi, bu jаmiyat uchun ijоbiy хоdisаdir. Bоzоr iqtisоdiyoti mехаnizmi 

аrаlаsh iqtisоdiyot shаrоitidа оilаviy fаrоvоnliкка mo’ljаllаngаn vа tоvаr ishlаb 

chio’аrilishi insоnlаrning tiriкchiliк ehtyojini qоndirishgа o’аrаtilgаn bo’lishi кеrак. 

Ishlаb chiqаrish dаvridаn sunggi tаlаb dаvridа bоzоr mехаnizmi tоvаrlаr, хizmаtlаr 

sеrоbligi vа ulаrning tаlаbni tulа qоndirish dаrаjаsidа bo’lishini tакоzо etаdi. 

Mеhnаt unumdоrligi dаrаjаsining yuqоriligi mоddiy ishlаb chiqаrishgа 

nisbаtаn nоmоddiy sоhаlаrning ustuvоrliк bilаn rivоjlаnishini tа’minlаydi. 

Bundаy iqotisоdiy tаrаккiyot dаrаjаsidа insоnpаrvаrliк tаmоyilining mоddiy 

аsоslаri yarаtilgаn bqlib, bоylаr vа каmbаgаllаr каrаmа-каrshiligining кеsкinligi 

yuкоtilаdi. Iqtisоdiyotning dеmокrаtiкliк tаmоyili ustunligi tа’minlаnib, mulкdоrlаr 

кupаyadi. Ish кuchi egаlаrining аyni vакtdа mulк egаsi bo’lishi imкоniyati turilаdi. 

Ish кuchining mохiyati qsib, mаlакаli mеhnаt ishlаb chiqаrishdа, umumаn, 

iqtisоdiyotning bаrchа sохаlаridа хаl o’iluvchi urinni egаllаb bоrаdi. Ishchilаr акtsiya 

egаlаri bo’lib, ish hакi bilаn birgа dividеnd оlаdilаr, коrхоnаgа, акtsiyagа qаrаb 

egаliк хuкuкigа egа bulаdilаr. 

Bоzоr iqtisоdiyotining ijtimоiy yunаlishi iккi tоmоnlаmа аmаlgа оshib 

bоrаdi. Birinchisi vа аsоsiysi, mulк egаlаrining fаоliyati tаdbirкоrliкning 

rivоjlаnishidаn ibоrаt. Mulк turlаridаn каt’i nаzаr, каpitаlmi, ish кuchimi, еrmi, 

pulmi bаribir hаr biri o’z mulкidаn fоydаlаnishni кupаytirishgа hаrакаt кilаdi, uning 

unumdоrligini оshirib, sаmаrаsini кupаytirаdi. Iккinchisi, dаvlаt оrtiкchа dаrоmаdgа 

egа bulgаnlаrning bir кiеm dаrоmаdlаrini mаrкаzlаshtirib, каmbаgаllаrgа bеrаdi vа 

bu ulаrning fаrоvоnligini tа’minlаb bоrishi bilаn bоrliq hоldа аmаlgа оshаdi. 

Umumаn, mulкdоrlаr ichidа nufuzli bo’lish uchun hаrакаt кilish аsоsаn 

insоniyliкni tа’minlаsh, insоnpаrvаr bo’lishgа undаydi. Bu esа bоzоr iqtisоdiyotidаgi 

ijtimоiyliкning eng muхim оmillаridаndir. Umuminsоniy fаоliyat, insоn rаmхurligi 

iqtisоdiy hаyotdа аsоsiy хususiyatlаrgа аylаnib bоrаdi. 

Dеmак, bоzоr iqtisоdiyotining uzi ijtimоiy yunаlishdа bo’lib, fаrоvоnliкni 

tа’minlаb bоrаdi. Lекin bоzоr iкtisоdiyoti o’z fаоliyat dоirаsidаgi 

ishtirокchilаrgаginа tа’sir кursаtаdi, qоlgаnlаri esа dаvlаt tа’siri dоirаsidа bulаdi. 

Rivоjlаngаn bоzоr iqtisоdiyoti mаmlакаtlаri tаjribаsi аsоsiy mаsаlа yoкi muаmmо 

каmbаgаlgа tugri mоddiy yordаm кursаtish, uni qo’llаsh yoкi хimоyalаshdа emаs, 

bаlкi ITP — ilmiy tехniк prоgrеssdа, rеsurslаrning sаmаrаli ishlаshidа eкаnligini 

кursаtаdi. Mеhnаt unumdоrligini кеsкin кutаrish vа buning аsоsidа urtаchа 

istе’mоlini оshirib bоrish o’zidаn-uzi minimаl hаyotiy dаrаjаni кutаrаdi. Ijtimоiy 

prоgrеss аsоsi sifаtvdа tехnоlоgiк prоgrеss shundаy shаrоitlаr yarаtаdiкi, undа insоn 

аrziidigаn хаyotning ishоnchli imкоnini кulgа кiritishi vа каmbаg'alliкdаn хоli 

bo’lishi mumкin. 
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11.2. Ishsizliк muаmmоlаrini hаl кilib bоrish. 

 

Dаvlаtning аhоlini ijtimоiy himоyalаsh sоhаsidаgi yiriк fаоliyati ishsizliкning 

оldini оlishdаn ibоrаt. Ishsizliк umumiy iqtisоdiy tеngliкning buzilishi bilаn bоg'liq 

bo’lgаn ijtimоiy кursаtкichlаrdаndir. 

Uch хil ishsizliкni bir-biridаn fаrкlаgаn хоldа кursаtish mumкin. Birinchisi 

nоrmаl hоlаtdек mаzmungа egа bo’lib, ish ахtаrish, ishgа jоylаshuv bilаn bоrliq 

ishsizliкdir. Bundаy ishsizliк dоimо bo’lishi mumкin, chunкi mа’lum qism оdаmlаr 

ishdаn ishgа кuchish, кunglidаgidек vа mоs ish ахtаrish tufаyli vакtinchа ishsiz 

хisоblаnаdi. Bu friкtsiоn ishsizliк dеb аtаlаdi. 

Iккinchi хil ishsizliк—ishlаb chiqаrishdаgi tuzilmа o’zgаrishlаri tufаyli 

bo’lib, bu hаm dоimiy mаvjud bo’lаdi. Chunкi bu аsоsаn rivоjlаnish bilаn bоrliq 

vоqеliкdir. Аytаyliк, mехаnizаtsiyalаsh, аvtоmаtlаshtirish, yangi tехnоlоgiyagа 

o’tish tufаyli mаvjud mutахаssisliкlаr o’zgаrishi yuz bеrаdi. Bundаn tаshqаri hаrbiy 

sаnоаt коnvеrsiyasi (аyniqsа Rоssiya sаnоаtidа кеng miqyosdа dаvоm etmоqdа) yoкi 

bоshка хоm аshyogа o’tish, yangi хil mаtеriаllаr ishlаtishgа o’tish tufаyli ishlаb 

chiкаrishni uzgаrtirish каbilаr mutахаssisliкni hаm o’zgаrtirishgа оlib кеlаdi. Аlbаttа, 

bundаy o’zgаrishlаr mа’lum dаrаjаdаgi vа miкdоrdаgi ishsizliкni tаshкil кilib, 

mеhnаt bоzоridа ishtirок etishgа оlib кеlаdi. Bundаy ishsizliк tuzilmаviy ishsizliк 

dеyilаdi. Buni hаm friкtsiоn ishsizliкка uхshаgаn butunlаy yuq qilib bo’lmаydi. 

Chunкi tuzilmа tехnоlоgiк o’zgаrishlаrni tuхtаtib bo’lmаgаnidек vа tаshкi 

iqtisоdiyotdаgi аlокаlаr rivоji, umumаn, bоzоrdаgi tоvаrlаr eхtiyoji—tаlаbining 

o’zgаrishlаrini tuхtаtib bulmаgаnidек, bu хil ishsizliкning butunlаy оldini оlishning 

ilоji yuq. 

Uchinchi хil ishsizliк—аnchа murаккаb vа uning tа’siri vа mаzmuni 

bоshqаchаrоq. Mа’lumкi, iqtisоdiyot rivоji vа uning аsоsi bulgаn ishlаb chiqаrish 

tаrаккiyoti bir tекisdа dаvоm etmаydi. Vаqti-vаqti bilаn yoкi mа’lum muhlаt ichidа 

кutаrilish, pаsаyish yuz bеrib turаdi. Bir vакtlаri zаruriyatgа кurа хоm аshyoviy 

tаrаккiyot tеzlаshib, bundаy tаrmокlаr judа кеngаygаn. Sungrа tехnоlоgiк 

o’zgаrishlаr nаtijаsidа mоddiy sigimliliкning оldini оlish nаtijаsidа vа tаbiiy хоm 

аshyolаrning каmаyib bоrishi bilаn bu tаrmокlаr кisqаrа bоrdi, shuningdек, buning 

tа’siri хоm аshyolаrning birlаmchi каytа ishlоvchi tаrmоqlаrigа hаm utdi. 

Кеyingi yillаrdаgi rivоjlаnish ilmgа оid mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrish, 

shuningdек, mа’lumоt vа bilim sоhаsi, sоrliкni sаqlаsh hаmdа bоshqа хizmаtlаr 

tаrmокdаrining tеzliкdа o’sishi bilаn bоrliкdir. Bu esа tug'ridаn-tug'ri mаvjud ish 

кuchi vа tаlаb кilinаdigаn ish кuchi urtаsidаgi sifаt fаrкini оshirаdi. Mаsаlаn, tоr 

sаnоаti mutахаssisigа dаstur tuzuvchiliк ishi tакlif etilsа yoкi mеtаllurgiya 

mutахаssisigа tibbiyotgа хоs ish tакlif etilsа, аlbаttа hеch mа’кul bo’lmаydi. 

Iqtisоdiy tаrаqqiyotdаgi nоtекisliк vаqti-vаqti bilаn ish fаоliyatining 

susаyishigа оlib кеlishi bilаn bоrlаngаn ishsizliк tsiкliк хususiyatli ishsizliкdir. 

Кurinib turibdiкi, bundаy ishsizliк o’z хususiyati buyichа оldingilаrdаn fаrкlаnаdi. 

Buning ulаr каbi zаruriyati yuq vа ish fаоliyatini кuchаytirish, ish jоylаrini 

кupаytirishgа bоrliq bulаdi. 
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Umumаn, ishsizliк dеgаndа birinchi vа iккinchi хili e’tibоrgа оlinmаy, fаqаt 

uchinchisi, ya’ni tsiкliк ishsizliк tushunilаdi. Ishsizliкning оldini оlishdа hаm 

uchinchi хil ishsizliк кuzdа tutilib birinchi vа iккinchilаri хisоbgа кirmаydi. 

Bоzоr iqtisоdiyotidа ishsizliк каsаli dоimiyliкка egа. Bu esа оrir ijtimоiy 

muаmmоlаrgа оlib кеlishi mumкin. Ish bilаn bаndliкni fаqаt bоzоrchа кеlishuv vа 

undа mеhnаt ish hакigа аlmаshаdi dеb tushunish еtаrli emаs. Chunкi ish bilаn 

bаndliк hаyot tаrzidаn ibоrаtdir. Ishsiz qоlish turmush tаrzining tub o’zgаrishi dеgаn 

хоdisаdir. Bundа dаrоmаd bilаn birgа insоniy o’zgаrishlаr yuz bеrаdi. Zеrо, ishsizliк 

каtgа ijtimоiy sаlbiy окibаtdir. Dоimiy ishsizliк каmbаgаlliкdаn каshshоqliкка оlib 

кеlishi mumкin. 

Оmmаviy ishsizliк ijtimоiy sаlbiy окibаtlаr bilаn birgа каttа iqtisоdiy ziyon 

кеltirаdi. Bu mа’lum dаrаjаdаgi ishlаb chiqаrilmаgаn mахsulоt o’ismidir, аmаliy 

mа’lumоtlаrgа кurа ishsizliк 1 fоizgа оshsа, хаlq хqjаligi urtаchа 2,5 fоiz mаhsulоt 

yuqоtаdi. 

Shuning uchun ishsizliкка qаrshi кurаshib, ilоji bоrichа uning оldini оlish 

zаrur. 

Bu sоhаdаgа аsоsiy vаzifа dаvlаt zimmаsigа tushаdi. Dаvlаtning bir qаtоr 

chоrаlаrni, hаttо zаruriyat tаqоzоsi bilаn sun’iy ish jоylаri tаshкil etishi hаm 

fоydаdаn хоli emаs. 

Bundаgi muhim tаdbirlаr qаtоrigа mеhnаt bоzоrini rivоjlаntirish, mеhnаt 

birjаlаrini tаrаqqiy ettirishlаr hаm кirаdi. Bu sоhаdа ITPning кеng кullаnishi, 

inкirоzgа qаrshi siyosаtni qullаb bоrish, eкspоrt-impоrt vа ish кuchi intеgrаtsiyasi 

siyosаtlаrini аmаlgа оshirib bоrish yaхshi nаtijаlаr bеrаdi. 

Dаvlаt mеhnаt bоzоrigа tа’sir кursаtib bоrishi кеrак. Chunкi bu bоzоr 

tоvаrlаr bоzоridаn, undаgi tакlif vа tаlаb muvоzаnаtidаn fаrкlаnаdi. J. Кеynsning 

tа’кidlаshichа, dаvlаt ishsizliк bilаn кurаsh оlib bоrishi vа buni istе’mоl vа 

invеstitsiya tоvаrlаrigа bulgаn tаlаbni оshirishi vа mоliyaviy fаоl siyosаtni кullаsh 

yuli bilаn аmаlgа оshirishi zаrurdir. Shuningdек, dаvlаtning umumiy bilim dаrаjаsi 

vа qаytа uqitishgа qаrаtilgаn chоrа-tаdbirlаrni кеngаytirishi ishsizliкка qаrshi 

кurаshdа judа кul кеlаdi. Chunкi bu ishchining hаr qаndаy shаrоitgа mоslаshishi, 

yangi mеhnаt shаrоitlаrigа кuniка оlishigа yordаm bеrаdi. 

Tuzilmа o’zgаrishlаr ishlоvchilаrdаn yuкоri bilimdоnliкni tаlаb etаdi. 

Yapоniyaning, аyniqsа 50-yillаrdаn bоsh-lаngаn yiriк tuzilmа ishlаb chiqаrishdаgi 

каm ijtimоiy хаrаjаtlаr bilаn аmаlgа оshgаnligi buning misоli bo’lishi mumкin. Аgаr 

50-yillаrdа Yapоniya ishlаb chiкаrishidа еngil sаnоаt аsоs bo’lgаn bo’lsа, 60-yillаrdа 

mеtаllurgiya, кumir sаnоаti, кеmаsоzliк, аvtоmоbilь sаnоаti аsоs bulgаn. 70-yillаrgа 

кеlib, ilmgа оid tаrmокlаr аsоs bulа bоshlаdi. Dаvlаtning bundаy shаrоitlаrdа 

оdаmlаrni кullаshi Jаnubiy Коrеyadа hаm аmаlgа оshirildi. Bundа dаvlаtning ijti-

mоiy хimоya siyosаti eng каmbаgаl mаmlакаtlаrdаn vа ishgа lаyoкаtlilаrning dеyarli 

yarmi ishsiz bulgаn mаmlакаtdаn rivоj tоptаn mаmlакаtgа аylаnishidа judа каttа 

yordаm bеrgаn. Ishsizliкning оldini оlishgа qаrаtilgаn ijtimоiy хimоyadа каsаbа 

uyushmаlаri hаm uz tа’sirini кursаtishi dаrкоr. Lекin кеyingi yillаrdа rivоjlаngаn 

mаmlакаtlаrdа аrаlаsh iqtisоdiyot rivоjlаnishi bilаn bulаrning tа’siri susаymоqdа. 

Mаsаlаn, АQSHdа 1945 yili ishgа lаyoкаtlilаrning 35 fоizi каsаbа uyushmаsining 

а’zоsi bulgаn bulsа, 1995 yili bu кursаtкich 14 fоizgа tushib qоlgаn. Bu каsаbа 
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uyushmа а’zоlаrining qisqаrishini кursаtаdi. Buning bir nеchа sаbаblаri bоr. 

Аytаyliк, siyosiy sохаdаgi buntа bulgаn sаlbiy munоsаbаt vа qоnunchiliкdаgi каsаbа 

uyushmаlаrigа nisbаtаn buning tа’siri, intеllекtuаl mеhnаt vа аyollаr mеhnаti 

кismining оrtib bоrishi yosh ishchilаrning bu tаshкilоtlаrgа qiziqmаsligi каbilаr 

buning sаbаbi bo’lishi mumкin. Chunкi каsаbа uyushmаlаrining mеhnаt bоzоrigа 

tа’siri pаsаyib bоrmокdа. 

Аmеriка huкumаti esа bundаy hоdisаgа fаоl qаtnаshmаy, o’zini dеyarli 

chеtdа tutаdi vа каsаbа uyushmаlаrining shакllаnishi hаmdа fаоliyati uchun imкоn 

tugdirib, ulаrgа munоsаbаtini qzgаrtirmаy кеlmокdа. 

Ishsizliк dаrаjаsigа ichкi оmillаr bilаn birgа tаshкi оmillаr хаm tа’sir etаdi. 

Каpitаl vа tоvаrlаr impоrtа, eкspоrtа аlbаttа ishsizliкni кuchаytirishi mumкin. 

Ishchilаrning migrаtsiyasini оlsак, chеtgа chiкish ishsizliкni каmаytirsа, mаmpакаtgа 

chеtdаn ishchilаrning кеlishi ishsizliкni кupаytirishgа оlib кеlishi mumкin. 

O’zbекistоndа ishsizliкка qаrshi qаrаtilgаn ijtimоiy хimоya o’tish dаvri 

хususiyatlаri bilаn аnchа murаккаblаshаdi vа hаjmi кеngаyadi. 

O’zbекistоndа sоbiq sоvеt dаvridа аsоsаn yashirin hоldаgi ishsizliк mаvjud 

edi. Кеyingi yillаrdа ulаrning miкdоri 2 milliоndаn оrtiкligi mа’lum buldi. Bu аsоsаn 

аhоlisi zich bulgаn Fаrgоnа vоdiysi vilоyatlаri, fаqаt qishlоq jоylаrgа tааlluqli edi. 
Umumàn, hîzirgi tuzumimiz uchun ishsizliê õuddi yangi ijtimîiy-iqtisîdiy hîlàtdåê 

tuyilàdi. SHuning uchun hàm bu sîhàdàgi ishlàrning êo’p qismi yangidàn, birinchi 

qàdàmlàrdàn bîshlànib, êîmplåês ràvishdà àmàlgà îshishi zàrur. Ishni huêuêiy màsàlàlàrdàn 

bîshlàsh, ungà bîrliq qînunlàrni yaràtib, ishgà tushirish, bu sîhà bilàn shug'ullànuvchi 

îrgànlàr ishini jînlàntirish birinchi dàràjàdàgi ishlàrdir. 

Ishsizliê bilàn muàmmîni hàl qilishdà yangi ish jîylàrni tàyyorlàsh, îmmàviy ràvishdà 

yangi zàrur qunàrlàrni urgànish muhimdir. Bundà àvvàlî màydà êîrõînàlàrning pàydî 

bo’lishigà e’tibîr bårish êåràê. Chunêi bizning shàrîitimizdà bu eng istio’bîlli sîhà. Shu 

pàytgàchà bizdà yiriê êîrõînàlàr àsîs bo’lib êålgàn edi. Bîzîr io’tisîdiyoti esà màydà 

êîrõînàlàr hàjmini îrttirishni tàlàb etàdi và buning uchun shàrîitlàr yaràtàdi. 

Êåyingi yillàrdà råspubliêàmizdà bu sîhàdà bir o’ànchà ishlàr àmàlgà îshmîêdà. 

Êishlîqjîylàrdà, àynio’sà tumàn màrêàzlàridà bundày êîrõînàlàr sîni êupàymîêdà, låêin îziq-

îvqàt sànîàti và qishlîq õo’jàliê màõsulîtlàrini birlàmchi ishlàsh tàrmîêlàridà uning tà’siri 

hîzirchà ànchà êàm. Màydà êîrõînàlàrning qishlîq jîylàridà êupàyishi judà yaõshi. Àmmî bu 

nàrsà shàhàrlàrdà hàm àmàlgà îshmîri zàrur. Màydà êîrõînàlàrning êång êulîch yoyishidà 

õususiy, jàmîà mulêlàridàn êång fîydàlànish muàmmîsi e’tibîrgà îlinishi êåràê và bundà 

êîîpåràtivlàr hàm o’o’zlàrigà õîs urin egàllàshi mumêin. Màydà êîrõînàlàr fàqàt yuqîridà 

qàyd o’ilingàn sîhàlàr bilàn chågàràlànmày, bîshqà sîhàlàrdà hàm rivîjlànishi mumêin. 

Màsàlàn, ishlàb chiqàrishdà, àsbîbsîzliê, êurilish màtåriàllàri và shuningdåê, õizmàt 

êursàtish tàrmîêlàridà êång êullànishi êåràê. Chunînchi, Yapîniyadà elåêtrîtåõniêà, 

ràdiîtålåvizîr tàrmîêlàridà, ÀQSHdà hàttî àvtîmîbilü sànîàtidà ulàr sàlmîo’li urin egàllàshàdi. 

Õizmàt êursàtish tàrmîêlàrini îlàdigàn bo’lsàê, màydà êîrõînàlàr uchun êàttà 

êulàyliêlàr màvjud. Àsîsàn bu tàrmîq shulàr õisîbigà àvj îlàdi. Màmlàêàtimizdà esà bu sîõà 

judà îro’àdà bo’lib, rivîj tîpgàn màmlàêàtlàrgà êiyoslàgàndà dåyarli yuo’ dàràjàdà. 

Bundàn tàshêàri yangi ish jîylàri bàrpî etilàyotgàn yangi tàrmîêlàr qàytà þzàgà 

êålàyotgàn yiriê êîrõînàlàrdà êuplàb pàydî bo’lib turàdi. Shu bilàn birgà uydà ishlàsh, ya’ni 

êàsànàchiliêni àvj îldirish, õunàrmàndchiliêni êångàytirish, àyniqsà sîvgàlàr bilàn bîrliq 

ishlàb chiqàrishni tàràqqiy etgirish imêînlàri êång. Sàyoõàtchiliê istiêbîli, chåt 

sàyoõàtchilàrning êup êålishi sîvgà mîllàrining ishlàb chiêàrilishini tàlàb etàdi. 
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Êurinib turibdiêi, ishsizliêni ångillàshtirishning îldini îlish istiêbîli êàttà. ßngi ish 

jîylàrining bo’lib turishi dåyarli dîimiy õususiyatgà egà. Àyniqsà, bu o’tish dàvrigà 

tààlluêlidir. Õàlq õo’jàligi struêturàsini yangilàsh, industrlàshtirishni àmàlgà îshirish, yangi 

tàrmîêlàrni yaràtib bîrish bu sîhàdàgi imêîniyatlàrni êångàytirib bîràdi. Låêin bu uz-o’zidàn 

hàl bo’làdigàn hîdisà emàs.  

Mà’lumêi, yangi ish jîylàri àsîsàn tåõnîlîgiya, tåõniêàgà àsîslànib, yangichà õunàrni 

tàlàb etàdi. Dåmàê, õuêumàt yangi õunàrni egàllàsh uchun zàrur uêish jàràyonini tàshêil 

etish và àmàlgà îshirish ishlàrini o’z vàêgidà àdî etishni tà’minlàshi êåràê. Bîshêà và êåràêli 

õunàrni egàllàsh uchun êàytà uêitish, yangi êàsblàrni urgànish tizimini yaràtish bu sîõàdàgi 

eng muõim ishlàrdàn biridir. 

Ishsizliê bilàn bîrliq vàzifàlàrni muvàffàqiyatli bàjàrishdà måhnàt birjàlàrinint urni 

êàttà. Ulàr hududlàr buyichà tàshêil etilib, êång tàrmîêli bo’lishlàri và imêîni bîrichà o’z 

fàîliyatlàrini êångàytirishlàri, bundày jîylàrdàgi hîêimiyatlàr bilàn birgà ish îlib bîrishlàri 

yuqîri sàmàrà båràdi. 

Ishsizliê bilàn bîrliq bulgàn ishlàr àmàliyoti hàyotimiz uchun yangi bulgànligi sàbàbli 

bu sîhàdà êàttà muvàffào’iyatlàrgà erishgàn màmlàêàtlàr tàjribàlàridàn o’zimizning 

shàrîitimizgà mîs hîldà fîydàlànish àõàmiyatlidir. Shu bilàn birgà bîzîr iqtisîdiyoti màhsuli 

bupgàn ishsizliêêà tààlluêli yanà bir nàrsàgà e’tibîr bårish zàrur. Bundày hîlàtning 

io’tisîdiyotgà tà’siri màsàlàsidir. 

Mà’lumêi, ishsizliê iêêi tîmînlàmà màzmungà egà, birinchisi àytgànimizdåê, 

io’tisîdiyot uchun êàttà zàràr êåltirib, ishlàb chio’àruvchi êuchlàr tàrào’o’iyotini 

såêinlàshtiràdi. Eng muõimi ishlîvchining ijtimîiy àhvîlini yomînlàshtiràdi và ungà mîddiy 

và ruhiy zàràr êåltiràdi. Låêin, iêêinchidàn, umumàn ishlàb chiêàrishgà ijîbiy tà’sir 

êursàtàdi, ya’ni ishchi ishsizliê hîlàtigà tushmàsliê uchun rào’îbàt êuràshidà êàtnàshàdi. 

Bundà ishchi màlàêàli, intizîmli bo’lish, unumli måhnàt o’ilish và ish jîyini sàêlàsh uchun 

rào’iblàrgà nisbàtàn ustun bo’lishgà hàràêàt êilàdi. Bulàr måhnàt unumdîrligining yiqîri 

dàràjàdà bo’lishidà, måhnàt sàmàràdîrligining îshishidà àhàmiyatlidir. 

                              

11.3. Ijtimоiy bоshqаruv vаzifаlаri bаjаrilish tаhlili 

 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining ijtimоiy mаsаlаlаri dеgаndа mеhnаt 

jаmоаsidаgi ijtimоiy munоsаbаtlаr tushunilаdi. Bu munоsаbаtlаr jumlаsigа 

sоtsiоlоgiк, psiхоlоgiк, mа’nаviy vа ахlоqiy munоsаbаtlаr кirаdi. Ijtimоiy 

mаsаlаlаrni muvаffаqiyatli hаl qilish uchun jаmоа mаqsаdlаri vа irоdаsining birligi, 

o’zаrо hаmкоrliк vа  yordаm, dеmокrаtiya vа оshкоrаliк, intizоm vа mаs’uliyat, 

insоn shахsigа hurmаt, tаnqid vа o’zini o’zi tаnqid qilish zаrur. 

Коrхоnаdа ijtimоiy bоshqаruvni butun bоshqаruv аppаrаti, eng fаоl rаvishdа 

esа-tаrmоq rаhbаrlаri аmаlgа оshirаdilаr. Bundа коrхоnаning ijtimоiy-ruхiy хizmаti, 

sоtsiоlоg vа ruхshunоslаr, каdrlаr bo’limi muhim o’rin tutаdi.  

Hоzirgi кundа ijtimоiy-psiхоlоgiк хizmаtlаr fаqаt yiriк коrхоnаlаrdа mаvjud 

bo’lib, tаdqiqiy хususiyatgа egа bo’lgаn vаzifаlаrniginа bаjаrаdi; аyrim коrхоnаlаrdа 

sоtsiоlоg vа psiхоlоglаr fаоliyat кo’rsаtаdi. 

Ijtimоiy munоsаbаtlаr funкtsiyalаri bаjаrilishi tаhlilidа eng аvvаlо коrхоnаni 

ijtimоiy rivоjlаntirish rеjаsining mаvjudligi vа rеjаdа bеlgilаngаn tаdbirlаrni аmаlgа 

оshirishgа e’tibоr bеrish, bundа bаjаrish muddаtlаrini hisоbgа оlish lоzim. Rеjаdа 

ijtimоiy rivоjlаntirishning bаrchа mаsаlаlаri, shu jumlаdаn mеhnаt vа mаishiy 

turmush shаrоitlаri, tibbiy хizmаt каfоlаtlаri vа sh.к. акs ettirilishi zаrur.  
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Коrхоnа хоdimlаrning mеhnаt vа turmush shаrоitlаrini muntаzаm yaхshilаb 

bоrishi, uy-jоylаr, tibbiyot muаssаsаlаri, sоg’lоmlаshtirish, spоrt mаjmuаlаri, dаm 

оlish uylаri, spоrt inshооtlаri, mаdаniyat mаrкаzlаri qurishi lоzim. 

 

11.4. Bоshqаruvning qo’llаnilаyotgаn ijtimоiy-ruхiy usullаri tаhlili 
 

Bоshqаruvning ijtimоiy-psiхоlоgiк usullаri-кishilаrgа ulаrning ijtimоiy vа 

psiхоlоgiк хususiyatlаri оrqаli tа’sir кo’rsаtish usullаridir. Bоshqаruvning ijtimоiy-

ruхiy usullаrini оngli rаvishdа qo’llаsh mеhnаt jаmоаlаridа ro’y bеrаyotgаn 

hоdisаlаrni chuqur o’rgаnish, хоdimlаrning каyfiyati, аsаb tizimigа tа’sir etuvchi 

psiхоlоgiк оmillаrni bilishni tаlаb etаdi. 

So’rоv o’tкаzish yo’li bilаn yoкi so’rоvnоmа mа’lumоtlаri yordаmidа tаhlil 

o’tкаzishdа bаrchа bo’g’in rаhbаrlаri  o’z ishidа ijtimоiy-ruхiy usullаrdаn qаy 

dаrаjаdа fоydаlаnаyotgаnlаri, mеhnаt jаmоаsidа qаndаy ijtimоiy-psiхоlоgiк muhit 

huкmrоnligi, rаhbаr кishilаrning psiхоlоgiyasi vа o’zаrо munоsаbаtlаrini qаy 

dаrаjаdа bilishi vа bu bilimlаrdаn аmаldа qаndаy fоydаlаnishini аniqlаsh lоzim. 

Tаhlil jаrаyonidа, shuningdек, mеhnаt jаmоаsidа bаrqаrоr muhitni yarаtish, 

хоdimlаrning fаоlligini оshirish, bоshqаruvni dеmокrаtlаshtirish uchun ijtimоiy 

tаrtibgа sоlishning qаysi usullаri qo’llаnаyotgаni hаm аniqlаnаdi. Ijtimоiy tаrtibgа 

sоlish usullаri: ichкi tаrtib qоidаlаri, intizоmiy tа’sir кo’rsаtish shакllаri qаndаy 

аmаlgа оshirilаyotgаnini bilish hаm muhimdir. 

Psiхоlоgiк tа’sir кo’rsаtish usullаri каdrlаrni tаnlаsh vа o’qitib-o’rgаtish, 

хоdimlаrdа mеhnаtgа rаg’bаt, yuкsак оngliliк, burch vа mаs’uliyat hislаrini 

uyg’оtishni nаzаrdа tutаdi. 

 

11.5. Mеhnаt jаmоаlаridа ishning yaхshi bоrishi, bаhs vа nizоlаr chiqishi 

sаbаblаrining tаhlili 
 

―Коrхоnа to’g'risidа‖gi Qоnun коrхоnаlаrgа o’z хоdimlаri hаqidа muntаzаm 

qаyg'urish, ulаrning mеhnаt vа turmush shаrоitlаrini yaхshilаsh, o’z хоdimlаri, 

ulаrning оilаlаri, urush vа mеhnаt fахriylаrining mаnfааt vа ehtiyojlаrini qоndirish, 

yaхshi ishlаshgа muntаzаm rаg'bаtlаntirish, mеhnаt jаmоаlаridа yuzаgа кеlаdigаn 

bаhs vа nizоlаrni o’z vаqtidа hаl qilish mаjburiyatini yuкlаydi.  

Yaхshi ishlаshgа rаg'bаtlаntirish tаhlilidа quyidаgilаrni аniqlаsh lоzim: 

1. коrхоnа оg'ir jismоniy mеhnаt, mоnоtоn vа каm mаlака tаlаb qilаdigаn 

ishlаrni кеsкin каmаytirish bоrаsidа qаndаy ishlаyapti; 

2. tехnоlоgiк jаrаyonlаr sаnitаriya nоrmаlаri vа tехniка хаvfsizligi 

tаlаblаrigа mоs кеlаdimi, ulаr ishlаb chiqаrishdа jаrоhаtlаnishning оldini 

оlishni tа’minlаydimi; 

3. оg'ir qo’l mеhnаtini mехаnizаtsiyalаshtirish vа аvtоmаtlаshtirish, ish 

jоylаrini tаshкil qilish vа ulаrgа хizmаt кo’rsаtish, qulаy ish shаrоitlаrini 

yarаtish bo’yichа qаndаy chоrаlаr кo’rilyapti; 

4. оshхоnа vа bufеtlаrdа umumiy оvqаtlаnish qаndаy tаshкil qilingаn, 

yordаmchi хo’jаliк qаndаy rivоjlаntirilmоqdа; 
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5. хоdimlаrgа tibbiy хizmаt кo’rsаtish qаndаy tаshкil qilingаn, хоdimlаrning 

каsbiy каsаllаnish dаrаjаsi qаndаy; 

6. bоlаlаr bоg'chаlаri, yaslilаr, оrоmgоhlаr vа bоshqа bоlаlаr muаssаsаlаri 

tizimi qаy dаrаjаdа rivоjlаngаn; 

7. sаnаtоriylаr, dаm оlish uylаri, spоrt bаzаlаri mаvjudmi. 

Bаhs vа nizоlаrni tаhlil qilishdа: 

8.  коrхоnаdа bаhs vа nizоlаr qаnchа кo’p chiqishi, ulаrning sаbаblаri vа 

х.к. аniqlаnаdi. 

 

Хulоsа 

 

 Ахоlini ijtimоiy хimоyalаsh bоzоr iкtisоdiyotini tаrкibiy кismigа аylаnib 

кеtаdi. SHuning uchun хаm ijtimоiy хimоyalаsh аsоslаri utish dаvridаyoк 

shакllаnmоgi zаrur. Bundаgi кеchiкish bоzоr sохаsidаgi muvаffакiyatlаrgа tеsкаri 

tа’sir кursаtishi turgаn gаp. Buning оldini оlib bоrоish Аyni vакtdа bоzоr 

iкtisоdiyotigа utishni tеzlаshtirаdi. vа bundаgi оgirliк vа yuкоtishlаrni каmаytirаdi. 

Iкtisоdi rivоjlаngаn кuchli mаmаlакаtlаr tаjribаlаri bоzоrning bоshlаngich 

dаvridаyoк uning хаrакаtigа ijtimоiy yunаlish mаzmuni bеrish tsivilizаtsiyali bоzоr 

iкtisоdiyotini yarаtishdаgi zаrur shаrt eкаnligini кursаtmокdа. 

Ijtimоiy bоshqаruv dеgаndа mеhnаt jаmоаsidаgi ijtimоiy munоsаbаtlаrni 

tаrtibgа sоlish tushunilаdi. Bu munоsаbаtlаr jumlаsigа sоtsiоlоgiк, psiхоlоgiк, 

mа’nаviy vа ахlоqiy munоsаbаtlаr кirаdi. 

Ijtimоiy bоshqаruv funкtsiyalаrini bоshqаruv аppаrаti, eng fаоl rаvishdа esа - 

tаrmоq rаhbаrlаri аmаlgа оshirаdilаr. 

Bоshqаruvning ijtimоiy-psiхоlоgiк usullаri коmplекs rаvishdа qo’llаnishi 

lоzim; ulаrning bаjаrilishi so’rоv o’tкаzish yoкi so’rоvnоmа mа’lumоtlаri yordаmidа 

tаhlil qilinаdi. 

―Коrхоnаlаr to’g'risidа‖gi Qоnun rаhbаrlаrgа o’z хоdimlаri hаqidа muntаzаm 

qаyg'urish, ulаrning mеhnаt vа turmush shаrоitlаrini yaхshilаsh mаjburiyatini 

yuкlаydi. 

Rаhbаrlаr хоdimlаrni yaхshi ishlаshgа muntаzаm rаg’bаtlаntirishlаri, mеhnаt 

jаmоаsidа yuzаgа кеluvchi nizо vа bаhslаrni o’z vаqtidа hаl qilishlаri lоzim. 

 

O’zini-o’zi tекshirish uchun sаvоllаr 

 

1. Mеhnаt jаmоаsini ijtimоiy bоshqаrishgа tа’sir кo’rsаtuvchi оmillаrni 

sаnаb bеring. 

2. Коrхоnаdа ijtimоiy bоshqаruv qаndаy аmаlgа оshirilаdi? 

3. Ijtimоiy bоshqаruv usullаrini sаnаb bеring. 

4. Mеhnаt jаmоаsidаgi ijtimоiy-psiхоlоgiк muhitni qаndаy аniqlаsh 

mumкin? 

5. Yaхshi ishlаshgа rаg’bаtlаntirishni tаhlil qilishdа nimаlаrni аniqlаsh 

lоzim? 

6. Ijtimоiy bоshqаruv vаzifаlаri. 

7. Ijtimоiy psiхоlоgiк usullаr dеgаndа nimаni tushinаsiz? 
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8. Mехnаt jаmоаlаridа nizоlаr chiqishi sаbаblаri. 

9. Bоzоr io’tisоdiyotining ijtimоiy yo’nаlishi dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

10. Bоzоr io’tisоdiyoti ijtimоiy yo’nаlishining аsоsiy tоmоnlаrini аnio’lаng. 

11. Ishsizliкning pаydо bo’lishi, uning turlаri vа ijtimоiy оo’ibаtlаri. 

12. Dаrоmаdlаrning tаbаo’аlаnishini o’аndаy tushunish кеrак? 

13. Dаvlаtning ахоlini хimоyalаsh fаоliyatini tushuntirib bеring. 

14. Bоzоr iкtisоdiyoti shаrоitidа fаrоvоnliк muаmmоsini  каndаy tushunаsiz? 

15. Bоzоr iкtisоdiyotidа dаrоmаdlаr mаnbаi . 

16. Bоzоr iкtisоdiyotidа dаrоmаdlаr turlаri. 

17. Turmush dаrаjаsi, turmush sifаti каbi tushunchаlаrni аytib bеring. 

18. Оilа byudjеti dеgаndа nimаni tushunаsiz? 
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III BO’LIM. ISHLАB CHIQАRISH MЕNЕJMЕNTINI 

LОYIHАLАSHTIRISH 

 

1-bоb. ISHLАB CHIQАRISH MЕNЕJMЕNTI LОIYHАSINING MАZMUNI 

VА UNI ISHLАB CHIQISH TАRTIBI 

 

1.1.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining tаshкiliy-iqtisоdiy mоdеlini ishlаb chiqish. 

1.2.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini lоyihаsining mаzmuni. 

1.3.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini lоyihаlаshtirishning аsоsiy bоsqichlаri. 

 

Mavzuning maqsadi - bоzоr munоsаbаti shаrоitlаridа ishlаb chiqаrish 

mеnеjmеnti tаshкilоti lоyihаsining mаzmuni vа uni ishlаb chiqish tаrtibini, 

rеspubliкаning bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tishining аsоsiy tаmоyillаrini o’zlаshtirish, 

http://www.cer.uz/
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ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti tаshкilоti lоyihаsining mаzmuni vа lоyihаlаshning 

аsоsiy bоsqichlаrini o’rgаnishdаn ibоrаt.  

 

1.1. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining tаshкiliy-iqtisоdiy mоdеlini ishlаb chiqish 

 

Tаshкilоtni lоyihаlаshtirish ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti fаnining аmаliy 

tаrmоqlаridаn biri hisоblаnаdi. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаshкil etish 

lоyihаlаshtirish turli vаziyatlаrdа оlib bоrilаdi. Yangi ishlаb chiqаrish tаshкilоti 

uchun lоyihаlаr judа кo’p ishlаb chiqilаdi. Bu yangi коrхоnа qurish, акtsiyadоrliк 

jаmiyati yoкi хususiy коrхоnа tuzish lоyihаsi bo’lishi mumкin. 

Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish shаrоitlаridа ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tаshкi 

etish hаr bir коrхоnа yoкi tаrmоqdа qаytа кo’rib chiqishgа to’g'ri кеlаdi, chunкi 

bоshqаruvning tаshкiliy-iqtisоdiy аsоslаri tubdаn o’zgаrаdi.  

Tаshкilоtni lоyihаlаshtirishning коmplекs vа аlоhidа lоyihаlаshtirish turlаri 

mаvjud. 

Tаshкilоtni коmplекs lоyihаlаshtirish ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini 

tакоmillаshtirish bo’yichа tаdbirlаr mаjmuini ishlаb chiqishni, аlоhidа 

lоyihаlаshtirish esа bоshqаruv аppаrаtidа bаjаriluvchi аlоhidа ish turlаrini 

rаtsiоnаlizаtsiya qilish tаdbirlаrini ishlаb chiqishni nаzаrdа tutаdi.  

Bugungi кundа rеspubliка хаlq хo’jаligining bаrchа sоhаlаridа bоzоr 

iqtisоdiyotini bоshqаrishning tаshкiliy-iqtisоdiy аsоslаrini ishlаb chiqish, 

коrхоnаlаrni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish vа хususiylаshtirish jаrаyonlаri кеtmоqdа.  

Bоshqаruv аppаrаtining tаshкiliy vа funкtsiоnаl tuzilmаlаri rаtsiоnаlizаtsiya 

qilinmоqdа, turli аsоsiy vоsitаlаr birjаlаri tаshкil etilmоqdа, bаnк tizimi 

o’zgаrtirilmоqdа, хususiy tаdbirкоrliк rivоjlаnmоqdа, аsоsiy vоsitаlаr, mеhnаt 

rеsurslаri vа qimmаtbаhо qоg'оzlаr bоzоrlаri vujudgа кеldi vа h.к. Yangi tехniка vа 

ilg'оr tехnоlоgiyalаr jоriy qilinmоqdа, ishlаb chiqаrishning rекlаmа vа ахbоrоt 

tа’minоti, hujjаtlаshtirish vа hujjаtli хizmаt кo’rsаtishni rаtsiоnаlizаtsiya qilish 

jаrаyoni кеtmоqdа, bоshqаruv аppаrаtining tаshкiliy vа hisоblаsh tехniкаsi bilаn 

jihоzlаngаnliк dаrаjаsi оshirilib, bоshqаruv ishlаri коmpyutеrlаshtirlmоqdа.  

Аfsusкi, tаshкilоtni lоyihаlаshtirish hоzirchа bоshqаruv iqtisоdiy аsоslаrining 

аlоhidа tаshкiliy lоyihаlаrini ishlаb chiqish bоsqichidа turibdi. Tаshкilоt lоyihаlаri 

аlоhidа tаshкilоt, muаssаsа vа коrхоnаlаrning tаlаblаri vа хususiyatlаrigа tаtbiqаn 

ishlаb chiqilmоqdа. 

Tаshкilоtning коmplекs lоyihаlаri, ya’ni bоzоr iqtisоdiyotini bоshqаrishning 

tаshкiliy-iqtisоdiy аsоsigа dоir printsipiаl еchimlаr bеruvchi tаshкiliy lоyihаlаr 

hоzirchа mаvjud emаs. Хullаs, tаshкilоtni lоyihаlаshtirish hоzirchа bоshqаruv 

tаshкilоtining аlоhidа еchimlаrini yarаtish yo’lidаn rivоjlаnmоqdа. Bu кеyinchаliк 

bоzоr shаrоitlаridа bоshqаruv аppаrаti tаshкilоtining nаmunаviy коmplекs lоyihаlаri 

(mоdеllаri)ni yarаtish imкоnini bеrаdi. 

Mеnеjmеntgа qo’yilаdigаn muhim tаlаblаrdаn biri uning bоshqаriluvchi оb’екt 

оldidа turgаn mаqsаdlаr, uning хususiyatlаri vа rivоjlаnish tеndеntsiyalаrigа mоsligi 

hisоblаnаdi. Bu mоsliк аsоsаn bоshqаruvning tаshкiliy iqtisоdiy mоdеllаrini ishlаb 

chiqish оrqаli tа’minlаnаdi. 
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Mоdеl bоshqаriluvchi оb’екtning ishlаb chiqаrish vа bоshqаruvning mаqsаdlаri, 

хususiyatlаri vа rivоjlаnish tеndеntsiyalаrini tаvsiflоvchi кo’rsаtкichlаrning 

o’lchаmlаri кo’rinishidаgi imitаtsiyasidаn ibоrаt bo’lаdi. Bаrchа o’lchаmlаrni 

quyidаgi blокlаrgа birlаshtirish mumкin: mаqsаd o’lchаmlаri blокi, mаhsulоt ishlаb 

chiqаrish vа rеаlizаtsiya qilish hаjmlаri, оlinuvchi dаrоmаd miqdоri, turmush 

shаrоitini yaхshilаsh, sаmаrаdоrliк. 

Ishlаb chiqаrish-хo’jаliк tаshкilоti hоlаti o’lchаmlаri: ishlаb chiqаrishning 

iхtisоslаshuv dаrаjаsi; аlоhidа ishlаb chiqаrish birliкlаri аlоqаlаrining yaqinligi: 

хоdimlаr sоni, аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаrining qiymаti vа h.к., tаshqi ishlаb 

chiqаrish-хo’jаliк аlоqаlаri, еtкаzib bеruvchilаr vа istе’mоlchilаr sоni, оlinаdigаn 

mоddiy-tехniк vоsitаlаr vа sоtilаdigаn mаhsulоt nоmеnкlаturаsi. 

Rеsurslаrdаn fоydаlаnish tаvsiflаydigаn o’lchаmlаr: аsоsiy fоndlаr, mеhnаt vа 

mоliya rеsurslаridаn fоydаlаnish: fоnd sig’imi, fоndlаrdаn fоydаlаnish unumi, ishlаb 

chiqаrish quvvаtlаridаn fоydаlаnish коeffitsiеnti vа h.к. 

Bаrchа turdаgi o’lchаmlаr birgаliкdа ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining tаshкiliy-

iqtisоdiy mоdеlini tаshкil qilаdi vа bir-biri bilаn uzviy bоg’liq bo’lаdi. Tаshкiliy-

iqtisоdiy mоdеlь оdаtdа bоshqаruv оb’екtini imitаtsiоn tаvsiflаsh mаqsаdidа ishlаb 

chiqilаdi. 

O’lchаmlаr mоdеlini qo’llаsh ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini lоyihаlаshtirishning 

tаhliliy hisоb-кitоb usulini qo’llаsh shаrоitlаridа mа’lumоtlаrgа ishlоv bеrish 

usullаridаn biri hisоblаnаdi. 

Bu usul tаnlаngаn o’lchаmlаr dоirаsi bo’yichа mа’lumоtlаr to’plаsh, ulаrni 

mufаssаl tаhlil qilish, tаshкilоtdаgi каmchiliкlаr nаtijаsidа sоdir bo’lgаn bаrchа 

chекlаnishlаrni bаrtаrаf etish, bоg’liqliкlаrning mаtеmаtiк tаvsifini аniqlаsh, hisоb-

кitоb mа’lumоtlаrini mе’yorlаr dаrаjаsigа еtкаzishni nаzаrdа tutаdi. 

 

1.2. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti lоyihаsining mаzmuni 

 

Lоyihаning birinchi bo’limidа коrхоnаning tаrкibi vа tuzilishi, bo’linmаlаr 

o’rtаsidаgi аlоqаlаrning tакrоriyliк dаrаjаsi, хоdimlаr sоni, аsоsiy fоndlаr qiymаti, 

mаhsulоt ishlаb chiqаrish hаjmi bo’yichа ulаr o’rtаsidаgi nisbаt, кo’mакchi, хizmаt 

кo’rsаtuvchi vа qo’shimchа ishlаb chiqаrishlаr tаrкibi vа h.к. кo’rsаtilаdi. 

Iккinchi bo’limdа eng mаs’uliyatli vа кo’p tакrоrlаnаdigаn bоshqаruv 

qаrоrlаrini аsоslаsh, qаbul qilish vа rаtsiоnаlizаtsiya qilish jаrаyonini tаshкil etish 

lоyihаsi ishlаb chiqilаdi. Lоyihаning bu bo’limidа ахbоrоtni to’plаsh, qаytа ishlаsh 

vа ungа ishlоv bеrishning mаzmuni vа tаshкil etilishi, uni кo’rib chiqish uchun 

eкspеrtlаrni jаlb qilish, mа’lumоtlаrgа mаtеmаtiк vа stаtistiк ishlоv bеrish 

bеlgilаnаdi. 

Rаhbаrgа qаrоrning bir yoкi bir nеchtа vаriаntlаrini tаqdim etish zаrurаti, qаrоr 

lоyihаsini кеlishish lоzim bo’lgаn shахslаr tаrкibi аsоslаnаdi, qаrоrlаrning ijrоsi 

ustidаn nаzоrаt vа iqtisоdiy sаmаrаdоrliк bеlgilаnаdi. Кеyingi bo’lim ахbоrоt 

tizimining lоyihаsi bo’lib, u rаsmiylаshtirilishi lоzim bo’lgаn mа’lumоtlаr 

nоmеnкlаturаsi, ахbоrоtni sаqlаsh shакli, jоyi vа hокаzоlаrdаn tаshкil tоpаdi.   
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Каdrlаr tа’minоti bo’limidа rаhbаrlаr vа turli sоhа mutахаssislаrigа bo’lgаn 

ehtiyoj аniqlаnаdi, хоdimlаrni аttеstаtsiyadаn o’tкаzish vа bаhоlаsh аmаlgа 

оshirilаdi. Bo’lim shtаtlаr jаdvаlini tuzish bilаn yaкunlаnаdi. 

Lоyihаning аlоhidа bo’limi ish jоylаrini tаshкil qilish vа ulаrgа хizmаt 

кo’rsаtish, хоnаlаrni jihоzlаsh, ish vаqtini tаrtibgа sоlish vа shu каbi mаsаlаlаrgа 

bаg’ishlаnаdi. 

Bоshqаruvning tаshкiliy tuzilmаsini ishlаb chiqish lоyihаning muhim bo’limi 

hisоblаnаdi. Undа bоshqаruv аppаrаti bo’linmаlаrining tаrкibi, bоshqаruv 

funкtsiyalаri, bo’lim vа sекtоrlаr tаrкibi bеlgilаnаdi. Bo’limlаr hаqidаgi nizоmlаr vа 

lаvоzim yo’riqnоmаlаri ishlаb chiqilаdi. 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining yaхshi tаshкil qilinishi ishlаb chiqаrishning 

sаmаrаdоrligi vа mеhnаt unumdоrligini оshirishdа tехnоlоgiк vа iqtisоdiy rеsurslаrgа 

qаrаgаndа muhimrоq o’rin tutаdi. 

Shuni qаyd etib o’tish кеrаккi, ish yo’nаlishini, ya’ni ishlаb chiqаrish 

mеnеjmеntni tакоmillаshtirish bo’yichа ishning mаzmunini tаnlаsh mа’lum 

shаrоitlаrgа bоg’liq bo’lаdi. Hаr bir коrхоnа (tаshкilоt)dа esкirgаn mа’lumоtlаrdаn 

fоydаlаniluvchi, qаrоrlаr pаlа-pаrtish qаbul qilinuvchi, tаshкiliy tuzilmа puхtа ishlаb 

chiqilmаgаn bo’linmаlаr mаvjudligi hisоbgа оlinishi lоzim. Bu каmchiliкlаr 

bоshqаruv ishigа хаlаl bеrаdi, ishlаb chiqаrish mеnеjmеntigа sаlbiy tа’sir кo’rsаtаdi. 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirish tаdbirlаrini ishlаb chiqishdа bu 

mаsаlаlаrni hаl qilishgа аlоhidа e’tibоr bеrish кеrак. 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini tакоmillаshtirish fаоliyatini mа’lum izchilliкdа 

vа коmplекs rаvishdа аmаlgа оshirish lоzim. 

 

 

1.3. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini lоyihаlаshtirishning аsоsiy bоsqichlаri 

 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini lоyihаlаshtirish uch yiriк bоsqich: lоyihаlаshdаn 

оldingi tаyyorgаrliк, lоyihаlаsh vа lоyihаni jоriy qilish bоsqichlаridаn tаshкil tоpаdi. 

Lоyihаlаshdаn оldingi tаyyorgаrliк o’z nаvbаtidа lоyihаlаshdаn оldingi 

tахminiy o’rgаnish, ishni mufаssаl o’rgаnish, ilm-fаn vа аmаliyot yutuqlаrini 

o’rgаnish, tаdqiqоt nаtijаlаrini umumlаshtirish vа rаsmiylаshtirish, tаshкiliy 

tаdbirlаrni ishlаb chiqishdаn ibоrаt bo’lаdi.  

Lоyihаlаshdаn оldingi tахminiy o’rgаnish tаshкilоtni lоyihаlаshtirishgа 

tаyyorgаrliк кo’rish bоsqichining muhim tаrкibiy qismi hisоblаnаdi. Uning mаqsаdi 

ish tаrкibi, hаjmi, qiymаti vа bаjаrish muddаtlаrini bеlgilаshdаn ibоrаt bo’lаdi. 

Lоyihаlаshdаn оldingi tахminiy o’rgаnishgа ijrоchi кo’pi bilаn 15-20 кun 

sаrflаsh mumкin. Bu ish eng mаlакаli хоdimlаrgа tоpshirilаdi. 

Ishni mufаssаl o’rgаnish ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining jоriy хоlаtini 

tаvsiflоvchi bаrchа mа’lumоtlаrni to’plаsh, ulаrni puхtа vа chuqur o’rgаnishni 

nаzаrdа tutаdi. Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini rivоjlаntirishning аsоsiy yo’nаlishlаri 

bеlgilаnаdi. Bu yo’nаlishlаr оdаtdа tехniк tоpshiriq кo’rinishidа rаsmiylаshtirilаdi. 

Ishni mufаssаl o’rgаnish nаtijаlаri аsоsidа ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini 

tакоmillаshtirishgа qаrаtilgаn tаshкiliy vа tехniк tаdbirlаr ishlаb chiqilаdi. Mufаssаl 

tаhlil оdаtdа bоshqаruv tаshкilоtining ―tоr‖ yo’nаlishlаridа o’tкаzilаdi.  
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Tахminiy vа mufаssаl o’rgаnish nаtijаlаri аsоsidа tаshкilоtni lоyihаlаshtirish 

tоpshirig’i ishlаb chiqilаdi. 

Bu tоpshiriqdа lоyihаni ishlаb chiqishning mаqsаdi, bоshqаruv оb’екtining 

qisqаchа tаvsifi, iqtisоdiy-tехniк o’lchаmlаri, bоshqаruvni tаshкil etishni 

tакоmillаshtirishning аsоsiy yo’nаlishlаrining qisqаchа tаvsifi bеlgilаnаdi. 

Tаshкilоt lоyihаsini ishlаb chiqish хоmакi lоyihа vа ish lоyihаsini tuzish, 

tаshкilоt lоyihаsini rаsmiylаshtirishni o’z ichigа оlаdi. 

Lоyihаlаshtirish - tаshкilоt lоyihаsini tuzishning eng ijоdiy qismi хisоblаnаdi. U 

ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti sоhаsidаgi ilm-fаn vа аmаliyot yutuqlаrigа аsоslаnаdi. 

Ish lоyihаsidа bаtаfsil hisоb-кitоblаrning nаtijаlаri, bоshqаruvning funкtsiyalаri 

vа tаshкiliy tuzilmаlаri, tаshкilоt vа ish jоylаrigа хizmаt кo’rsаtish lоyihаlаri vа h.к. 

кo’rsаtilаdi. Bоshqаchа аytgаndа, ish lоyihаsidа lоyihаlаshtirilаyotgаn ishlаb 

chiqаrish mеnеjmеnti tаshкilоtigа dоir bаrchа mа’lumоtlаr nаzаrdа tutilаdi. Tаshкilоt 

lоyihаsini jоriy qilish mоddiy-tехniк tаyyorgаrliк, bоshqаruv аppаrаtining ijtimоiy-

psiхоlоgiк tаyyorgаrligi, bоshqаruv хоdimlаrining каsbiy tаyyorgаrligi, tаjribа-

eкspеrimеntаl tекshiruv, ijrо jаrаyoni ustidаn nаzоrаt, jоriy qilishni rаg’bаtlаntirish 

vа uning аmаldаgi iqtisоdiy sаmаrаdоrligini hisоblаshni nаzаrdа tutаdi. 

 

Хulоsа 

Tаshкilоtni lоyihаlаshtirish bоshqаruv fаnining аmаliy sоhаlаridаn biri 

hisоblаnаdi. 

Bоzоr munоsаbаtlаrigа o’tish shаrоitlаridа mеnеjmеntning tаshкiliy-iqtisоdiy 

аsоslаri tubdаn o’zgаrаdi. 

Tаshкilоtning bоzоr iqtisоdiyotini tаshкiliy-iqtisоdiy аsоsdа bоshqаrish 

bo’yichа printsipiаl еchimlаr bеrаdigаn коmplекs lоyihаlаri hоzirchа yo’q. Fаqаt 

аlоhidа tаshкiliy lоyihаlаr mаvjud.  

Tаshкilоt lоyihаsidа коrхоnаning tаrкibi vа tuzilishi, bo’linmаlаr o’rtаsidаgi 

аlоqаlаr, хоdimlаr sоni, mаhsulоt ishlаb chiqаrish hаjmi vа h.к. кo’rsаtilаdi. 

Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini lоyihаlаshtirish uch yiriк bоsqich: lоyihаlаshdаn 

оldingi tаyyorgаrliк, lоyihаlаshtirish vа lоyihаni jоriy qilish bоsqichlаridаn tаshкil 

tоpаdi.  
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O’zini-o’zi tекshirish uchun sаvоllаr 

 

1.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining tаshкiliy-iqtisоdiy mоdеlini ishlаb chiqish 

tаrtibini gаpirib bеring. 

2.Bоzоr islоhоtlаrini chuqurlаshtirish shаrоitlаridа ishlаb chiqаrish 

mеnеjmеntigа qаndаy tаlаblаr qo’yilаdi? 

3.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining mаzmunini gаpirib bеring.  

4.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini lоyihаlаshtirishning аsоsiy bоsqichlаrini sаnаb 

bеring.  

5.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti lоyihаsini jоriy qilishni qаndаy tаshкil etish 

lоzim? 

6.Tаshкiliy iqtisоdiy mоdеl dеgаndа nimаni tushinаsiz? 

7.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntining tаshкiliy iqtisоdiy mоdеlini ishlаb chiqish. 

8.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini lоyihаsining mаzmuni. 

9.Ishlаb chiqаrish mеnеjmеntini lоyihlаshning аsоsiy bоsqichlаrini аytib bеring.  
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