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Дарсликда мехмат икдгсодиёти ва социологияси фани муаммолари 
билан боклик;бир кдтор назарий ва амалий масалаларнинг моздеяти 
очиб берилган булиб, унда фаннинг предмета ва мазмуни, меэщат 
фаолиятини ташкил этиш, мехрат ресурсларининг шаклланиши ва 
улардан фойдаланиш, а^олини иш билан таъминлаш, ишсизлик, 
мехрат бозори, а^оли даромадлари ва шп х;аки, ме^нат унумдорлиги 
ва мехмат к^рсаткичларини тахдил этиш каби ик^исодий, ходим- 
ларнинг меэщатта муносабати ва мослашуви, низолар, ижгимоий 
кафолатлар каби социал муаммоларга кенг Урин берилган. Баъзи 
муаммолар Узбекистоннинг бозор икд'исодиётига Утиш давридаги 
хусусиятлари Узига хослигини ва уларни хорижий мамлакатлар 
шдгисодиёти билан таккослаш оркдли кУрсатишга ̂ аракат кдлинган.

Дарслик олий укув юртларида ик^исод сохдси б^йича таълим 
олаётган талабалар, мехрат муаммолари б^йича иш олиб бораётган 
илмий ходимлар ва амалиётчилар учун \амда мала ка оишриш 
курсларида укрётганлар ва профессор -Укдгувчилар учун м^огжалланган.
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Узбекистон Республикаси мустацаллигининг 
10 йиллигига башшланади

КИРИШ

Инсон Уз табиатига кУра ижгимоий мавжудотдир. У жамиятда 
яшайди, узига ва якрн кишиларига турмуш кечириш учун кулай 
шарт-шароиглар ярагади. Шу тарща икгисодиёт олами вужуща келади, 
инсоният тараккиётининг тарихи — бу ш^гисодий ва социал 
муносабатлар, шу жумладан ижгимоий мехнат такримоти сохасидага 
муносабатларнинт ривожланиш тарихидир. Ана шунинг учун хам 
Куръоыи Каримда Пайгамбаримиз Мухаммад саллоллоху алайхи 
вассаллам эзгулик, хайрли ишлар ва олижаноблик кучини Уз шахсий 
Хаёти оркдли курсатиб берилла интилганлиги ва яхлшлик уругани 
сочишга чакррганлиги х^мма учун ибратлидир. У жамиятда мехратнинг 
тутган урнини юксак бахолаб, „Мехнат кдпшддан уялманг. Мехнат 
крлиш — ибодат крлиш билан баробар“, — деб ук^ирганлигини 
таъкидлаган холда, бугунги кунда х,ам мехнат ва у билан ботик; 
жараё1ши урганишга булган интилиш янада ривож топиб, у ик?и- 
содиётда мухим урин тугшлини яна бир бор таъкидламок, дар кор.

Айнан мехнат тутрисида халк; макрл ва хикматлари вужудга 
келганлиги бежиз эмас, уларда маданияг, социал муносабатлар, аньаналар 
ва тажрибалар акс этгирилади. Коптина мумгоз санъат асарларида хдм 
мехрат муносабатлари Уз ифодасини топганлиги бежиз эмас.

Мехнат икуисодиёти ва социологияси фан сифатида мехнат муноса
батлари сохасидаги крнуниятларни, шу жумладан мехнат мохияти 
намоён булиишнинг Узига хос шакллари, чунончи иш билан бандлик, 
мехратаи ташкил этиш, унта хэктУлаш, унинг самарадорлига, мехнат 
социологияси билан богаик.бир кщор муаммоларни Урганади. Мехрат 
ик^исодиёти ва социологияси икгисодий ва социал фан сифатида 
жамияздаги узаро мувофикдик ва мослашув жараёнларини тушунтириб 
беради. Мехрат икуисодиёти ва социологияси асосларини билиш муга- 
хассисга руй бераётган вок,еа-ходисаларни Урганишга асбтракция- 
лашган холда ва асосли равшцца ёндашиш, уларнинг харакатлан- 
тирувчи кучларини тушунтириш ва ахамиятини бахолаш имконини 
беради.
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Мехнат ю^гисодиёти ва социологияси фанини урганшцда, мехнат 
жараёнида амалга ошадиган тур ли — техникавий, ташкилий, социал 
ёки бонща харакгердаги омиллар таъсири остида кдрор топадиган 
ижтимоий-рщгисодий муносабатларга капа эьтибор берилади. Бундай 
ёндашув тасодифий нарсаларни чикдриб ташлаб, асосий эътиборни 
объектив ва типик нарсаларга кдратиш, фанни янада чукур Урганиш 
учун мехнат муносабатлари сохасидаги т$три дунёкэрашни икрисодий 
ва социал жихатдан ифодалаш имконини беради.

„Мехнат рщгисодиёти ва социологияси" курсининг мазмунига 
мехнат ва мехнат муносабатлари сохасидаги хам назарий, хам амалий 
масалалар киритилган булиб, улар Узининг кдндай натижалар 
беришига икуисодий ва социал жищдан бахо бериш нук^аи назаридан 
кэраб чикрлади. Хар кэндай назария тушунтирувчи ва башорат кдлувчи 
кучга эга булади. Бирок; амалиёт назарий контекстсиз мустакдп 
ахамиятга эга булмайди. Шунинг учун хам курс масалаларини 
Урганиш талабаларга аник; фаолият шароитида шахсий билимларидан 
янада чукуррок; фойдаланиш имконини беради. Курс кенг мщёсда 
мехнатни ташкил этишни ва унинг Устириш омиллари, шарт- 
шароитлари мехнат бозорининг мавжуд булиши, иш билан бандлик, 
иш хакр ва уни ташкил этишда давлат сиёсати, кишиларнинг 
эхгиёжини крндириш учун мулжалланган моддий ва маънавий 
кдцриятларнинг ошиб боришида мехнатнинг роли сингари асосий 
категориялар ва тушунчаларни Урганиш, шунингдек мехнат 
икртсодиёти ва социологияси кУрсаткичларини икуисодий ва социал 
жихатдан тахдил кдгашши уз ичига олади, бундан макрад уларнинг 
Узгариб бориш тамойилларини анщлаш, режалаштириш ва одциндан 
башорат кдлишдир.

Фан категорияларини, унинг концепциялари ва улардан фойдала
ниш усулларини мустахкам Узаро богаикдикда Урганиш булажак 
мутахассисда мехнатни окдлона ва самарали ташкил этиш, унта хак; 
тУлаш ва кизшдгириш сохасидаги билимларни шакллантиришнинг 
зарур шарти хисобланади. Ищисодиёт, маркетинг ва тадбиркорлик 
йУналиши буйича давлат сгандартларига асосланиб мугахассис кадрлар 
тайёрлаш, курснинг барча мавзуларини яхлит тарзда идрок этиш, 
давлатнинг ахлокрй ва хукукдй нормалари асосида тафаккур крлиш 
маданиятини эгаллащ, касбни ва унинг бопща фаолият тур лари билан 
Узаро бокликдищдаги ролики тушуниш назарда тугилган бУлиб, унинг 
мохияти мамлакатимизда „Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури“ни 
амалга ошириш буйича кУйилган талаблардан келиб чикдци.

Мехнат ищисоди ва социологияси сохасидаги мугахассис уз мех- 
нагтани ва Узига буйсунувчи ходимлар мехнатини ташкил эта билиши,
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уларнинг макрадларини ифодалаши ва уларга эришиш й^лларини 
белгилапш, м^лжаллар ва режалар тузиб чикдши, улардан фойдала- 
ниши, муаммоларни \ал этишга окдпона ёндашувларни то пиши, Уз 
кдрорларининг окдбатларини олдиндан кура о лиши, ишдаги *ам- 
касблари ва бизнес сохдсидаги \амкорлари билан алокдца булиши 
лозимлигини Уз олдига макрад кдлиб куяди.

Хар каыдай фан сох;асини назарий жихртдан урганиш булажак 
мутахассисларга х,али касбнинг барча нозик томонларини тула-т^кис 
эгаллаш имконини бермайди. Шунинг учун уларга щ тисодий 
фикрлашни 5фганишда ёрдам бериш лозим, токи улар идрок кдлши 
истик;боллари ва микрсларини хдс кдлсинлар, уз \аракатларини бир- 
бирига мослаштирсинлар ва мувофикдаштирсинлар, руй бераётган 
вокеа-ходисаларнинг чукур ва кенг кдмраб олинишига эришсинлар. 
Булар мутахассисларга хусусий масалаларни, айникра иш хдкдга 
маблагларни белгилаш^ ходимларни ёллаш, мехдагни ташкил этиш, 
нормалаш ва унинг шарт-шароитлари, ме^нат унумдорлиги ва 
самарадорлигини ошириш, мехнат х;иссасига ба\о бериш ва 
рагбатлантириш тизимини тузиш, мехрат муносабатлари ва мехдатда 
ходимлариинг ижгимоий хдмкорлик механизмидан фойдаланипгга 
дойр масалаларни х,ал этиш учун зарурдир. Олинган билимлар 
мугахассисга келгусида назарияга асосланиб, муайян муаммоларни 
хдл кдлиш имконини беради.

Хар кдндай фаннинг тушунчалар аппарата тарихий ёки мантикдй 
йул билан баён кдлинади. Тарихий йулни куриш даюмида Урга Осиёда 
ятаган ва фаолияг курсатган алломалар, олимлар, давлат рах^арлари 
тажриба ва факгларидан фойдаланишга, мантикдй й^л эса пред- 
метнинг ижгимоий тушунчалари ва категорияларини билишга 
асосланади, бирок; уларнинг хдр иккаласи х^м кУппша умумий томон- 
ларга эгадир, шу жумладан улар коптина замонавий илмий фанларни 
Урганиш усули болтан диалектика категорияларига асослангандир. 
„Мехнат ю^гисодиёти ва социологияси“ фанининг ривожланиши 
купгина олимлар, мутахассислар, шу билан бирга тирипщрк ва 
кдзикувчан кишиларнинт тададкртлари билан бошикдир. Тарихий 
хужжатлар кддимги Римда меэщатга ишбай ̂ а^тУлаш жорий этилган- 
лиги х;акддаги ахборотни бизгача етказиб берди. Мехдат т^Брисидаги 
фанга XIX асрдаги америкалик му^андислар Ф.У. Тейлор ва Ф.Б. 
Жильберт катта хдсса к^ищилар. Шу билан бирга Узбек олимлари 
Хдм ме^нат ищисодиёти масалаларига жидций эътибор бермокдалар.

„Мехрат икунсодиёта ва социологияси“ курси макро ва микроивди- 
содиётнинг купгина фанлари, хукук,, менежмент, социология, 
статистика ва хрказолар билан муста^кам бошикдир. Ме^нат
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муносбатларига дойр коптина масалалар хрзирга кддар етарли даражада 
урганилган эмас. Уларга акдий мехратни ташкил этиш, мукофотлаш, 
муайян касб учун энг макнул (оптимал) ме^нат шарт-шароитларини 
яратиш ва шу кабилар киради. Мазкур масалаларни тадкдк, этиш — 
ме\нат хакддаги фаннинг ривожланиш жараёни сингари, мугахас- 
сисларнинг узок, мудцатга м^лжалланган вазифасидир.

Айни бир пайтда ушбу дарслик биринчи марта Узбек олимларининг 
Узбек тилида ёзилган шли б^либ, унда камчиликлар б^липш табиий 
хрлдир. Дарсликни такомиллапггириш юзасидан таклиф ва хулосала- 
рингизни муаллифлар бажонудил кабул кдлипшни билдирамиз.

Дарсликни ёзишда Узбекистонда ва хорижий мамлакатларда чоп 
этилган дарслик ва ^кув к^лланмалари материалларидан кенг 
фойдаланилганлигини тан олган х;олда, к^лёзмани тайёрлашда 
В.Видяпин, В.Белянский, М.Турсунх^жаев, А.Назаров ва бошкр 
олнмларнинг кдмматли маощатлари х^мда Узбекистон Республикаси 
Давлат фан ва техника к^митаси раиси П. Хабибуллаевга ушбу дарслик 
лойщасини юзага келишида берган амалий ёрдамлари учун мин- 
натдорчилигимизни билдирамиз..

Мазкур дарслик Узбекистон Республикаси мустакдплигининг 10 
йиллиги х;амда Тошкент Давлат ик^исодиёт университетининг 70 
йиллиги арафасида ёзилди ва шу саналарга багишланди.
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1 - Б О Б „МЕХНАТ ЩТИСОДИЁТИ ВА СОЦИОЛОГИЯСИ“ 
ФАНИНИНГ ПРЕДМЕТИ ВА МАЗМУНИ

1.1 Мехмат хакддаги асоснн тушувчалар

Ижгимоий х,аёт марокди, айни пайтда мураккабдир. Инсон 
жамиятда яшар экан ^зига хос ва мос турмуш тарзини яратади. У 
Хаёт кечириш учун озик;-овкдт тошшш, уй-жой куриши, кийим- 
бош тикиб о лиши ва атроф му^итнинг нокулай таъсирларидан 
^имояланиши керак, бунинг учун узига зарур болтан барча нарсаларни 
табиатдан кддиради ва топтан материалларидан фойдаланади. Айни 
бир пайтда табиатдан топтан материаллар хам инсонга яшаш учун 
анча кулай шарт-шароитлар яратиш имконини беради. Инсон 
табиатдан топтан мазкур материалларни фойдаси й^лида ^згар- 
тиради. Бундай жараён давомида инсон томонидан жамият э^ги- 
ёжларини кондириш учун зарур буладиган моддий ва маънавий 
неъматлар яратиш сохэсидаш „мехрат“ деб аталадиган макрадга муво- 
фик; фаолият амалга оширилади.

Бинобарин, мехрат мавжуд табиий, моддий, акдий захираларни 
шахеий ва ижгимоий эх^иёжлар учун керакли ма^сулотга айлантириш- 
да факдт инсонгагина хос фаолиятдир.

Мехмат тушунчаси физиологик нукуаи назардан айтилганда бу — 
организма йишлиб к,олган хдёт энергияси туфайли содир б^лади- 
ган асаб ва мушаклар х^аракати хдмда окрил моддаларнинг механик 
ишга киришув жараёнидир.

Айни ващда мехрат — бу мураккаб ижгимоий-психологик жараён 
булиб, у кишиларнинг яшаши учун шарт болтан абадий табиий 
заруриягдир. Мехдат инсон билан табиат Уртасида содир буладиган 
шундай жараёнки, унда инсон Узининг фаолияти билан Узи ва 
табиат Уртасидаги моддалар алмашинувини бевосита ифодалайди, 
тартибга солади ва назорат кдлади.

Мехрат — бу кясоннннг м а щ щ  муиофяк; ижгимоий фо вдали фао- 
лиятиднр. Дастлаб инсон Уз харакатларининг мак;садини ашщпайди. 
Макраднинг мавжуд б^лиши онгли мавжудот болтан инсоннинг 
мехратини, масалан, от ёки машина бажарадиган иш тушунчасидан 
ажратиб туради. Максадга эга болтан инсон табиат инъоми — бувдой 
ёки жадцар, ёгоч ёки лой, пахта толаси, жун ёки теридан фойдаланиб, 
янги мацеулот яратади, яьни Уз организмининг жисмоний ва акдий 
кувватидан фойдаланиб, мехрат хэракатларини онгли равишда ва 
изчиллик билан бажаради.
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Инсон уз мехнатининг мак;сади, усули ва натижасини аникдаш 
давомида, кдндай махсулотлар крича микдорда ва к;ачон ишлаб 
чик^рилиши керак, бу махсулотлар ни крндай ресурслардан, крй 
тарзда, крндай технология ёрдамида ишлаб чикдриш керак, бу 
махсулотлар ким учун ишлаб чикдрилиши керак деган учта мущм 
масалани хал кдгсади. Бинобарин, биринчи масалада мехнат онгли 
фаолият, иккинчисида — ишчи кучини такрор ишлаб чикдриш, 
учинчисида — ижгимоий фойдали фаолияг сифатида намоён булади.

Ижгимоий-икгисодий турмущца мехнат тушунчаси билан бир 
кдторда иш тушунчасидан хам кенг фойдаланилади.

Иш деганда табиат ва инсон томонидан бирлашган характерла- 
рининг объектив натижаси тушунилади.

Механик тарзда бу натижа маълум бир кдршиликни енгиш учун 
сарфланаётган энергия микдори билан улчанади.

Мехнат ва ишнинг микдори сарфланган вакг — энергия билан 
Улчанса-да, уларни бир-бири билан тУтридан тутри тенглаштириш 
мумкинэмас.

Мехнат инсонпнпг адлий-физиологик фаолняти булиб, унта тутри 
келаднгап иш бу жараённннг объектов натижаси хисобланадн. Бирор
махсулот ишлаб чикдриш учун сарфланган мехнат ва иш микдорини 
бир хил улчовда, яъни килограммометрда аншуганганда ишнинг 
микдори мехнат сарфининг бир кисминигина, ёки аншфок, кдлиб 
айтганда 20 — 30 %ини, айрим холларда эса ундан хам анча кам 
микдорини ташкил этиши мумкин. Бажарилган ишнинг микдорини, 
жамият аъзолари томонидан мехнатнинг сарфланган микдорига 
тенглаштириш ёки бир хил улчовда Улчаш хэм нотугри булади. Фаолияг 
жараёнида механик харакатлар кдлиниб катта хажмдаги иш микдори 
бажарилиши мумкин, лекин бу фаолият инсон мехнатининг махсули 
булганлиш учун мехнатга нисбатан тор ва чегараланган фаолиятдир. 
Мехнат ва иш тушунчаси бир-бири билан солиштирилганда, иш 
мехнатнинг махсули деган хулосага келамиз. Шу боис унинг сон ва 
сифат кУрсаткичларини тахлил кдлиш мумкин.

Хатто мехнат ва иш сузлари инглиз тилида хам Уз мазмуни билан 
Хар хил маънони билдиради. Масалан, иш сузи (инглизча work) 
кишининг интилиши ва харакати маъносини эмас, балки муайян 
натижа сифатида тушунилади. Мехнат дейилганда эса (инглизча „1а- 
bour“) кошфет натижадан кщъи назар инсоншшг харакати, интилиши 
ва энергия сарфлаши каби фаолиятлари тушунилади.

Инсон куч-кувватининг сарфланиш даражаси фаолият тур ига ва 
ишлатиладиган мехнат воситаларига ботик, булади. Шундай кдлиб, 
агар мехнат жараёнини тасвирлайдиган булсак, у упа асоснй таркнбии 
цвсмни Уз ичига олади:

— хомашё материали (мехнат предметлари);
— мехнат восигалари;
— жонли мехнат сарфлари.
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Ана шу учта таркибий крсмнинг узаро таъсир к^рсатиш натижаси 
мехмат махсулоти — табиатнинг янги махсулоти бу’либ, у инсон 
эхгиёжларига мослашган б^лади. Булар: йитиб-териб олинган пахта 
хосили; парвариш кдлинган чорва моллари, барпо этилган уй ёки 
куприк, тикилган кийим ёки пойабзаллардан ташкил топиши мумкин.

Мехнат предметлари (хомашё ва материаллар) ва мехнат воситалари 
(ишлаб чик,ариш воситалари) жонли мехнат жараёнига кушилмаса, 
улар уз-узидан фаолият курсатавермайди. Жонли мехнат сарфи ^з 
навбатида факдт кишиларнинг табиатга муносабаггидан иборат б^либ- 
гина к;олмай, балки амалга оширилаётган жараён кдтнашчилари 
уртасидаги муносабатдан хдм иборатдир. Бинобарин, мехнат фаолияти 
жонли мехратнинг моддий шарт-шароитларини хосил кдлувчи ишлаб 
чикдриш воситаларисиз мавжуд б^лиши мумкин эмас. Шунинг учун 
Хам мехнат жараёни унинг учта асосий жщатини механик равищца 
бирлаиггиришдан иборат б^лмай, балки уларнинг узвий бирлигидан 
иборатдир, унинг хал кдлувчи омиллари эса инсоннинг ̂ зи ва унинг 
мехнат фаолиятвдир.

Мехнат жараёнида инсон мехнат фаолиятидан к^зда тутилган 
макрадга эришиш учун мехнат воситалари ёрдамида мехнат предмети- 
дан фойдаланиб, жонли мехнат сарфи билан узаро мулокртга 
киришади ва бу билан хаёт учун зарур болтан янги махсулот яратади. 
Бундай махсулотни ишлаб чикдриш жараёнининг барча уч жихати: 
хомашё ва материаллар, мехнат воситалари куроллари ва жонли мехнат 
сарфлари бирлашиб мехнат махсулоти яратади.

Мехнат ижгимоий-ш^гисодий, технологик, акдий-хиссий, физи- 
кавий-кимёвий, биологик ва бошкд крнуний ходисаларнинг уйгунла- 
шуви натижаси — мажмуи жараёнидир.

Мехнат предметларига ер ости кдзилмалари, табиий ва сунъий 
хомашё ва материаллар, ярим фабрикатлар ва комплекглапггирила- 
диган жихозлар; энергиявий, моддий ва ахборот окдмлари киради.

Ишчи кучи мехнат предметларини мехнат воситалари орк,али 
Узгартиради.

Мехнат воситаларига машиналар, ускуна ва курилмалар; иш 
куроллари ва боища технолошк ишланма турлари; дастурий- 
таъминот воситалари; иш жойининг ташкилий таъминоти ва бош- 
к^лар киради.

1.2. Инсон ва жамютяинг рнвожлашппида мехнатнинг
а^амнятн

Мехнат — бойлик манбаидир. У инсон фаолиятининг биринчи ва 
зарур шарти хисобланади. Инсон ва жамият тараккиётинивт тарихи 
бу жараёнда мехнатнинг хал крлувчи ахамиятга эга эканлигидан 
далолат беради. Одамлар атрофдаги табиатни узгартирар эканлар,
10
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узларининг узгариб бораётган эх^иёжлари таъсирида Уз табиатларини 
Узгартирадилар: билимларини бойитиб, к,обилиятларшш ривож- 

лантирадилар ва янги куникмалар хосил кдладилар.
Мехнат узин инг таркибий ривожи жараёнида жиддий равишда 

мураккаблашди: инсон тобора мураккаброк; ва хилма-хилрок; опера- 
цияларни бажара бошлади, тобора уюпгган мехнат воситаларини ишла- 
тиб, уз олдига анча юксакрок; макрадлар к^йиш ва улар га эрипшшга 
интилди. Мехнат куп томонлама, хилма-хил, мукаммал булиб борди, 
инсон Уз ran кучини доимий равишда ривожлантира бориб, янги 
крйматлар ярата бошлади, улар хаётий неъматлар крйматидан анча 
юкрри булди, иш кучининг Узини к;айга тиклашдан хам ортиб к;олди.

Мехнат туфайли инсон хэйвоног дунёсидан аяфалиб чикди. Кишилик 
жамиятининг ривожланиш тахдили шуни кУрсатадики, одамзод 
яралгандан бери Уз танасидаги к$л ва оёкдари уртасидаги мехнат 
такримотида, тил-забонининг ривожланиб боришида, Узи бажарадиган 
мехнатидан миннатдор булиши керак. Факдт мехнат туфайли одамнинг 
хатги-хэракатларида онглилик туе ола бошлаган. Одамлар атроф-мухигга 
таъсир кУрсата бориб ва уни Узгаргира бориб, тобора ортиб бораётган 
эхгиёжлар туфайли инсон табиатини х;ам узгартирадилар: мехратга 
булган крбилиягни ривожлантирадилар; Уз билимларини бойигадилар, 
улардан фойдаланиш имкониягини кенгайтирадилар; мехрат фаолияти 
сохасини кУпайтирадилар, мехнат жараёнининг узини 
такомиллаиггирадилар. КУл, нущ аъзолари ва миянинг биргаликдаги 
фаолияти натижасида узаро муносабатда булишлари туфайли одамлар 
тобора мураккаброк операцияларни бажариш, Уз олдиларига тобора 
мураккаброк; макрадларни куйиш ва уларга эришиш крбилиятига эга 
булиб борганлар. Инсошшнг ривожланиб бориши жараёнида мехрат 
тобора хилма-хил, мукаммал, куп томонлама булиб ов кдлиш, 
чорвачилик, дехцончилик, ип йигириш ва мато тУкрш, металларга 
ишлов бериш, сопол хунармандчилиги, савдо-сотик ва бопща мехнат 
ащшарига булиниб борган. Секин-аста санъат, илм-фан, хукук, сиёсат 
ва мехнат фаолиятининг боища турлари пайдо булган ва ривожланган. 
Шу тарифа мехнат турларининг ривожланипш уз такомилида тобора 
мураккаблашиб борган.

Жамият ривожланиб борган сари инсон фаолияти машиналар, 
механизмлар яратишга, олдиндан берилган хоссаларга мувофиц, 
бевосита табиатда учрамайдиган материалларни вужудга келтириш- 
га, адабиёт ва санъат асарлари, илмий кашфиётлар яратишга кдратил- 
ган. Ишлаб чикэрувчи кучларнинг ривожланиб боришига кэраб киши
лик жамиятининг Узи хам, кишиларнинг турмуш тарзи хам Узгариб 
боради. Жамият тарихини илмий тарзда тушунишнинг калиги хам 
хупдимана шундадир.

Бу борада У'рта Осиё Шаркда, илгор тафаккур марказларидан 
бирига айланиб, Форобий, Ибн Сино, Беруний, Юсуф Хос Хожиб,
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Низом ул Мулк, ал Бухорий, Амир Темур ва бошкд ватандошлари- 
мизнинг илмий асарлари билан жахон фани хазинаси бойитилганлиш 
фахрлидир.

Узбек давлатчилигининг пойдеворини вужудга келтирган Амир 
Темур хдм Уз даврида инсоннингяшаши, хдёт кечириши учун табиий 
ресурсларни тайёр махсулотга айлантирищца мехрашинг ролига катта 
бах,о берар эди. „Тузуклар“да курсатилганидек, „Дехк,онлар ва 
раиятдан к;айси бирининг дехкончилик крлишга курби етмаса, 
керакли ускуналарни етказиб унта ёрдам берилсин“, — деб курсатма 
берар экан, мехнат куролисиз бойликяратиш мумкин эмаслигини у 
яхши билар эди.

Замонавий ишлаб чикдриш хилма-хил ресурсларни Узлаштириб ва 
уларни истеьмол неъматларига айлантириб, атрофдаш табиий мухипта 
тобора купроктаъсир курсатмокда. Иншаб чикэриш жараёнларига факрт 
анъанавий табиий ресурслар (тупрок,, сув, фойдали кдзилмалар) эмас, 
шу билан б ирга атмосфера, жахон океани, космос хам жалб эпгилмокда.

Фан-техника тараккиёти таъсири билан шундай жараёнлар, чунончи 
ишлаб чщаришни комплекс механизациялаш, автоматланггириш, 
ахборотлар технолошясини кенг жорий этиш ва уни ташкил этишни 
тубдан такомиллапггириш натижасида жисмоний мехнат мазмунининг 
мунтазам Узгаринш содир булмокда. Ишлаб чикдршцца хар бир 
персоналнинг узлуксиз таълим ва маданий-техникавий савияси хамда 
малакаси ортиб бормокда, х^м ижгимоий, хам якка тартибдаги мехнат 
самарадорлигининг узлуксиз усиб бориши асосида ахолининг турмуш 
даражаси ошмокда.

Инсоният тарихининг гувохлик беришича, фан-техника тарак;- 
крёти мехнат самарадорлиги Усишининг, ишлаб чикэриш хажмлари 
купайиши, унинг жадаллашуви ва шу асосида жамият аъзолари 
турмуш даражаси ошшшшинг битмас-туганмас манбаидир.

Жамият ишлаб чщарувчи кучлари ривожининг кудратли о мили 
фандир, аникрош фаннинг ишлаб чикэриш билан узвий бирикиб 
кетишидир, чунки фан-техника тараккиёти факэт янга энергия турлари, 
янги материаллар, электрон-хисоблаш машиналари ва Xiairo ишлаб 
чикэришни комплекс механизациялашни шунчаки тагбик; эгашни эмас, 
балки ишлаб чик^ришнинг бутун техникавий негизини, уни ташкил 
этиш ва бошкэриш шаклларини чукур кдйга куршини антатади.

Индустриал жамият ва ундан кейинги жамият шароитвда элек- 
трон-хрсоблаш техникасининг пайдо булиши ва тез харакат крлувчи 
электрон хрсоблаш машиналарнинг ривожланиши фан-техника 
тараккиётининг энг асосий йуналишларидан бири булди. Дастлабки 
пайтларда компьюгерларни хамма мушкулликлардан кущарадиган 
восига тарзида, барча икуисодий ва ижгимоий муаммоларни хэл этишга
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крдир булган ва аввало инсоннинг иштирокисиз хужаликни бошкэриш 
автомат тизимини таъмин этиш имконини берадиган ажойиб восита 
деб тасаввур кдлишта уриниб курилди. Бирок; тез орада тажриба бу 
хилдаги хомхаёлларни таркдтиб юборди, „компьютер илохийлиги“ 
Угмшцца к;олди, электрон-хисоблаш техникаси эса кенгтаркэдди, у 
ижодий жо или мехраши алмашгириш восшаси эмас, балки концернлар 
ва компанияларни бошк,ариш ингида мухим восита сифатида 
оммалашди. Ривожланган мамлакатларда татбщэтилаётган ва ишлаб 
чщарилаётган электрон хисоблаш машиналарнинг ахамияти тез 
суръатлар билан ортиб боряпти, лекин шу билан бирга моддий 
неъматлар ишлаб чикдриш ва хизматларга ра^барлик кдгсшцда „инсон 
омилининг“ тутган урни янада ошиб бормокда.

Хужаликни бошк;аришнинг барча даражаларида замонавий 
электрон-хисоб лаш техникасидан фойдаланиш асосида ик^исодий- 
математик усулларни татбик; этиш мухим ахамиятга эгадир. Бирок 
ш^гисодий ва технологик ечимларни тайёрлашда электрон хисоблаш 
машиналарининг ахамияти кднчалик катга булмасин, уларнинг ижро 
этилиши барча даражадаги рахбарлар, ишлаб чикариш ташкилот- 
чилари, малакали конструкторлар, технологлар ва икуисодчиларнинг 
вазифаси булиб к;олади. Шундай к;оида бор: электрон хисоблаш 
машиналар маслахат беради — мугахассис хал этади.

Ишлаб чикэришни ривожлантиришнинг мухим жихатларидан бири 
экстенсив усуллардан интенсив усулларга Угиш хисобланади. Ишлаб 
чикдришнинг экстенсив ривожланиши деганда ишлаб чикдришнинг 
кУпрок;янги капитал маблаглар ёрдамида ва ишлаб чщариш жараёнига 
янги кучларни жалб кдгсиш йУли билан кенгайтириш тушунилади. 
Ишлаб чикэришни интенсивлаш махсулотнинг микдор жихатидан 
Усишини ва сифати яхшиланишини билдиради, бу нарсага биринчи 
навбатда барча ишлаб чикэриш воситаларидан фойдаланиш даражасини 
ошириш хам мехнат куроллари ва материаллардан, хам мавжуд иш 
кучи потенциалидан фойдаланиш, янада замонавийрок; техника ва 
ишлаб чикзриш технологаясини кулланиш, фан-техника тараккиё- 
тининг клукдарини урганиш асосцца мехнат самарадорлигини янада 
ошириш хисобига эришилади.

Икгисодиётни бозор шзисодиёти тамойиллари асосида олиб бора- 
ётган мамлакатларда ишлаб чицаришни ривожлантириш тажриба - 
сининг кУрсатишича, бир хил махсулот ишлаб чикэрадиган корхона- 
ларни бирлаштириш, яъни ишлаб чикдришни горизонтал холатда 
бир жойга туплаш билан бир каторда ишлаб чикдршпни вертикал 
Холатда бир жойга тУплаш, яъни комбинатлар тарзцда, корхоналарни 
бирлаштириш йУли билан ташкил этиш содир буладиган булса, бунда 
хомашёни кдйта ишлашнинг изчил боскрчлари ёки ижшмоий мехнат
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такримотининг тур ли шакллари билан бошю; болтан ишлаб чщ а- 
ршшшнг ихтисослашуви руй беради.

Ишлаб чикдришни аралаш тарзда ташкил этиш — уни бир жойга 
тупляштгттг нихоятда илгор шаклидир. У хом ашёдан хдр томонлама 
фойдаланишга йул очиш билан бирга ишлаб чикдршининг бир-бири 
билан Узаро ботанган боскдчлари ва турлари уртасидаги хужалик 
алокэларини ихчамлашгириш хдмда мустахкамлашга олиб келади. Бу 
борада пахта толасидан тайёр махсулот ишлаб чикдриш жараёнининг 
бир жойга жойлашуви яхши мисол була олади. Бундан таищари 
мамлакатимизда мавжуд илмий-ишлаб чикэриш бирлашмалари хам 
бунга мисол булиб, улар хам мухим роль уйнайди. Одатда мазкур 
бирлашмаларнинг энг йириклари ишлаб чикдриш бупшларидан 
тапщари лойихалаш -конструкторлик ташкилотларини, технологик, 
илмий тадкркрт муассасаларини, лабораториялар, ишлаб чшдаришни 
зарур илмий-конструкгорлик ва технологик жихатдан тайёрлайдиган 
тажриба таршкдсидаги ишлаб чюдаришларни хам Уз ичига олади. Бу 
эса фанни ишлаб чщаришга якрнлапггиради, хУжалик бирликларида 
фан ва техника ютукдарвдан тезлик билан фойдаланиш учун шарт- 
шароиглар яратиб беради, ходимлариинг малака жихатидан камолга 
етиши зарурлигини белгилаб беради.

Инсон узига кдцар яратилган моддий ва маданий бойликларни 
Узлашгирар экан, Узининг истеъмолчилик одатларини хам такомил- 
лаштиради. У мехнат махсулотлари яратиш ва истеъмол крлиш жараё- 
нида уз крбилиятларини намоён кдиади, Узи хам такомиллашади, 
жамият хам ривожианади.

Хозирги шароитда мехнат жараёни куйидаги хусусиятлари билан 
ажралиб туради:

1) мехнат жараёнининг интеллектуал потенциали ортади, бу эса 
акдий мехнат ролининг кучайишида, ходимниыг уз фаолияти 
натижаларига онгли ва масъулият билан муносабатда булшшшинг 
ортишида намоён бугтяди;

2) мехнат харажатлари моддий крсмининг улуши ортади. Мехнат 
восигалари (машиналар, асбоб-ускуналар, механизмлар ва шу кабилар) 
билан ботик; буюмлашган мехнат улушининг кУпайиши фан-техника 
тараккиётининг эришган кггукдари билан б облик, булиб, инсон 
чекланган жисмоний имконияглари шароитида мехнат унумдорлиги 
ва самарадорлигининг ортишида х^л этувчи омил булиб хизмат кдтади;

3) мехнат жараёни ижгимоий жихатининг ахамияти ортади. 
Хозирги ватдща мехрат унумдорлигининг Усиш омиллари факэт ходим 
малакасини ёки унинг мехратини механизациялаш даражасини 
оттпириш билангана эмас, балки инсон саломахлигининг ахволи, унинг 
кайфияти, оиладаги, жамоадаги ва умуман жамиятдаш муносабатлар
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билан х;ам богликдир. Мехнат муносабатларининг бу ижгимоий 
томони мехратнинг моддий рагбатлантирувчи омилларини тУддиради 
ва инсон хаётида мухрм роль Уйнайди.

1.3. Мехнатнинг мазмуни ва хусусияти

Мехнат инсон ва табиатнинг Узаро таъсир курсатиш жараёни 
сифатвда намоён булиши билан бирга, айни ва^гда мехрат ишгирок- 
чилари Уртасида муайян муносабатлар пайдо булшшши хам так;озо 
эщци.

Узбекистан Республикасида мехратга оид муносабатлар мехрат 
т^трисидаги к;онун хужжатлари, жамоа келишувлари, шунингдек 
жамоа шартномалари ва боцща л о кал норматив хужжатлар билан 
тартибга солинади. Мехнат тУгрисидаги к;онун хужжатларига 
Узбекистан Республикасининг Мехнат Кодекси, Узбекистон Респуб- 
ликасининг „Ахолини иш билан таъминлаш туррисида“ги крнуни ва 
бу конунга Мехнат вазирлиги томонидан тайёрланган шархлар х^мда 
мехнат ва уни ташкил этиш буйича Узбекистон Республикаси ва 
Олий мажлиси вдюрлари, Узбекистон Республикаси Президентининг 
фармонлари, Республика хукуматининг кэрорлари, давлатхокимияги- 
нинг бопща вакиллик ва ижроия органлари Уз ваколатлари доирасида 
кдбул крладитан кдрорлари киради.

Мулкчиликнинг барча шаклида ишлайдиган корхоналар, муасса- 
салар, ташкилотларда, мехнат шартномаси (контракт) ходим билан 
иш берувчи Уртасида муайян мутахассислик, малака, лавозим буйича 
ишни ички мехнат тартибига буйсунган холда тарафлар келишуви, 
шунингдек мехнат тУгрисидаги крнунлар ва боцща норматив хуж- 
жатлар билан белгиланган шартлар асосида хак эвазига бажариш 
хавдцаги келишувга биноан амалга оширилади. Белгиланган келишув 
шартлари иш берувчи учун хам, ходим учун хам мажбурийдир. 
Узбекистон Республикаси Конституциясининг 37-модцасига биноан 
хар бир шахснинг мехнат крлиш, эркин касб танлаш, адолатли мехнат 
шароитларида итпяш ва цонунда кУрсатилган тартибда ишсизликдан 
Химояланиш хукукдари белгиланган. Барча мехнат крнунлари Халкэро 
мехнат ташкилоти Конвенцияси к;оидалари асосида тугриланган ва 
улар давлат томонидан тасдикданган.

Мехнатнинг социал-рщгисодий мохиятини ифодаловчи умумий 
жихатларидан келиб чикрб, унинг серкррралигини ифодаловчи хар 
хил турларини конкрет белгиларига к^раб тизимлапггириш керак 
булади. Узбекистонда амалга оширилаётган икуисодий ислохотлар 
натижасида янгидан шаклланаётган мехнат тур лари таснифининг 
чизмаси 1.1. - расмда келтирилган.
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1.1 - раем. Ме?даат турларинннг таснифий чизмаси

Чизмада мохнат фаолиятининг у ёки бу турини бир-биридан 
фаркдовчи белгиларнинг турт гурухи ажраггиб кУрсатилган: мехнатнинг 
табиати ва мазмуни; мехнатнинг предмета ва махсули; мехнатнинг 
воситаси ва усули; мехнатнинг шарт-шароиги.

Табиати ва мазмунига кУра мехнат турларининг таснифи икки 
йуналишда — ижгимоий ва таркибий жихатдан олиб кдралади.

Мехнатнинг ижгимоий табиати ишлаб чикдриш восигасига болтан 
мулкчиликнинг шаклидан келиб чикдди. Бу белгига к^раб хусусий 
мехнат (хусусий мулк эгаси ёхуд ижарачининг мехнати) ва ёлланма 
мехнат бир-биридан фаркданади. Мехнатнинг ижгимоий табиати 
маълум маънода Узининг икки ташкилий шакли, яьни якка тартибдаги 
ва жамоа мехнатини ажратиб кУрсатишда акс этади. Бундан танщари, 
мехнатнинг ижгимоий табиати мехнат мотивлари (хохиш, англанган 
зарурияг, мажбурияг)ларини шакллангириш усулларида намоён булади.

Мехнатнинг таркибий табиати икки бош мезон — мехнат вази- 
фасининг интеллектуал даражаси ва малакалилиги нук^аи назаридан 
мехнатнинг мазмун хусусиятлари таъсири остида шаклланади.

Мехнат вазифасининг интеллектуал даражаси унда мавжуд акдий 
ва жисмоний мехнат унсурларининг хиссаси, шунингдек, ижодий
16
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ва одции (ноижодии) мехнат хиссасига боглик, ходда фаркданади. Мохнат 
вазифасининг малакалилик даражаси унинг чегараси ва таркибк таркибий 
крсмлар ва бу таркибий крсмларнинг микдори, уларнинг ранг-баранглиги, 
янгалиги, шунингдек ижро шарг-шароиги оркщм анщланади. Мазкур 
белгини у ёки бу ходимга татбщан бахолаш кдбул кдлинган тариф 
тизимига мувофик, унинг разрядгаа мослаб амалга оншрилади. Шундай 
крлиб, мехратнинг табиати ва мазмуни таснифий аломатлар сифатида 
узаро алокддордир.

Мехнат предмета ва махрули буйича мехрат турларининг таснифи 
мехратнинг профессионал, функционал ва тармок, нукгаи назаридан 
фарк т̂ашга асосланади. Мехратнинг профессионал белгисига к$ра илмий 
ёхуд тадкрк;отчилик, мухандислик, бонщарув, ишлаб чщариш, 
маърифий, тиббий ва бошкр турларини, ажратиб кйэсатиш мущин. 
Функционал белгисига кура мехрат турлари уларнинг кдй мак;садга 
йуналгирилгани, татбик;этилиш сохаси ва х^жаликфаолияги и^гисодий 
туркумидаги функционал ролига боглик холда таркибий крсмларга 
ажратилади. Уч боскрч — ишлаб чикэриш, такримот ва истеъмолни булиб 
ажратувчи маъмурий — режалаштариш тизимида амал крлинганидан 
фаркди уларок, бозор ищ-исодиёти шароищца икгисодийтурмушнинг 
таркиби тубдан узгаради.

Мехдат турларини мехнат шароити гурухр буйича тахдал кдгшнса 
унда унинг кулайлиги ва нокулайлиги даражасига ботик; таснифи тургун 
ва кучма, ер ости ва ер уста, енгил, Органа огарликдаги ва огир, ёкрмли 
ва ёкрмсиз, регламентлашгирилмаган (эркин), регламентлаштирилган 
ва кэтьий регламентлаштирилган (мажбурий) мехрат турлари билан 
ажратиб курсатиш макрадга мувофикдир.

Муайян мехратнинг у ёки бу турини умумий тасниф этиш учун 
юкррида назардан Утказилган тУрт гурух белшлариыинг барчаси 
муштаракликда фойдаланилса, у ижобий натижа бершии мумкин.

Мехратни тахлил этишнинг энг мухрм методологик жихатларидан 
бири мехрат функцияларини билиб олишдир. Бу функциялар к^нчалик 
хилма-хил б^лмасин, уларнинг диалектик бирлигини хам таъкидлаб 
Угмасдан булмайди. Мехрат Узининг асосий ижгнмонй функцняларида 
куйидагича намоён б^ладк

— эх^нёжгареи ̂ пнлнрши усулн (бу мехратнинг биринчи ва энг мухим 
функцияси б^либ, инсоннинг ижгимоий турмуши ана шундан бошланади);

— ижгимоий бойликпннг яратувчиси (бу шундай фаолиягки, унинг 
ёрдамида инсон уз эхшёжларини крндираии, ̂ зи билан табиатУртасццаги 
модцалар алмапшнувини бевосша ифодалайди, тартбга солади, назорат 
крлади);

— жамнятижодкори ва ижгамонй таракдрёгомипи (мехрат эхпкжларни 
крндириш ва бойлик яратиш билан бугун ижгимоий тараккиётига асос 
б^лади — жамиягнинг ижгимоий кдтламларшш ва уларнинг Узаро 
хамжихатлиги асосларини шакллантиради);
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— ннсонннпг яратувчнсп (инсон кишилар хаётининг барча 
бойликларини яратиб, ижгимоий тарак^иёт субъекта сифатида май- 
донга чщ ади, умуман жамиятни мех,натга жалб килиб, уз-узини 
Хам ривожлантириб боради, билим ва касб малакаларини эгаллайди, 
муомала ва узаро ёрдам куникмаларини шакллантиради);

— инсопнятга озодлнк йулини очиб берувчв куч (у одамларга уз 
хатги-харакатларининг барча узок, табиий ва ижгимоий окрбатларини 
одциндан хисобга олиш имконини беради). Бу функция бамисоли 
барча олдинги функцияларга хотима ясайди, чунки айнан мехнатда 
ва мехнат ёрдамида жамият узининг ривожланиш к;онуниятларини 
Хам, табиат крнунларини хам билиб олади. Бошк,а функцияларга 
келганда, улар мехнатнинг эркинлик яратувчи функциясини а мал га 
оширишини тайёрлангандай булади.

Фан-техника ва ижгимоий тарак^иёт ривожланиб борган сари 
мехнатнинг ижгимоий бойлик яратувчи сифатидаги функцияси 
билан инсоннинг ижодкорлик функцияси Уртасида тобора купрок; 
уйгунлик вужудга келади. Бунга сабаб шуки, мехнат махсулининг 
микдори ва сифати, ижгимоий ишлаб чик;аришнинг техникавий 
жихатдан мукаммаллиги, ик^исодий самарадорлиги купрок, даража- 
да жонли ва утмиш мехнатда гавдаланган фаннинг ишлаб чикэришга 
татбик; этилишига бокликдир.

Шундай кдпиб, мехнат функциялари бир-бири билан ботик, 
ва Узаро бир-бирининг мавжуд булишини такрзо этади. Мехнатнинг 
асосий категорияларига мехнат мазмуни ва характери киритилади.

Мехрат мазмуни — бу ходимнинг мехнат предметлари ва воситалари 
билан Узаро муносабатга киришувидир. Масалан, тикувчи тикув 
машинасидан фойдаланган холда газлама билан ишлайди, ошпаз таом 
тайёрлашда озик,-овк£т хомашёси ва махсулотларидан, шунингдек 
Узи учун зарур булган пишириш жихозларидан, газ плитасидан 
фойдаланади. Мехнат мазмуни куйидаги белгилар билан харакгерла- 
нади: 1) мехнатнинг мураккаблиги; 2) ходимнинг касбга ярокдилиги;
3) ходимнинг мустакдллик даражаси. Айтиб угилган белгиларни батаф- 
силрок; кдраб чшдамиз.

Мехнат мазмунининг биринчи белгиси унинг мураккаблик даражаси 
билан фарк кщишидир. Олимнинг мехнати чилангарнинг мехнатидан 
мураккаброкдиги, дУкон рахбарининг мехнати кассир мехнатидан 
Кийинрокдиги тушунарлидир. Бирок, турли мехнат турларига хдк,тУлаш 
Улчовларини асослаш учун уларни таккослаш керак булади. Мураккаб 
ва одций мехнатни Улчаш учун „мехнат редукцияси“ тушунчаси 
кулланилади.

Мехрат редукциясн — мураккаб мехнатни одций мехнатга айлан- 
тиришдир, бундан макрад турли мураккабликдаги мехнатга хэктулаш 
Улчовларини аникдашдир. Жамият ривожланганлиги билан мураккаб 
мехнат улуши ортиб боради, бунга сабаб корхонанинг техника билан
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куролланиш даражасининг ошганлиги, ходимларнинг маълумоти ва 
ривожланишига куйиладиган талабларнинг ортганлигидир.

Мураккаб мехпат оддий мехнатдан фарк, кдгшб, бир кдтор хусуси- 
ятларга эга булади:

1) ходимнинг харакатларини режалаштириш, тахдил кдлиш, 
назорат кдлиш ва мувофикдаштириш каби акдий мехнат функция- 
ларини бажариш;

2) ходимнинг фаол фикрлашни бир жойга туплаши ва аник, 
макрад билан интилиши;

3) кэрорлар кдбул кдлиш ва харакатлардаги изчиллик;
4) ходим организмининг ташкд таъсирларга аник, ва тутри акс- 

садо бериши;
5) тез, чакдон ва хилма-хил мехнат харакатлари;
6) мехнат натижалари учун жавобгарлик.
Мехнат мазмунининг иккинчи белгиси — ходимнинг касбга ярок;- 

лилигидир. Унинг мехнати натижаларига таъсири инсоннинг крби- 
лиятлари, унда генетик ш^гидорларнинг шаклланиши ва ривож- 
ланиши, касбни тутри танлаш, кадрларнинг ривожлашшш ва уларни 
танлаш шартлари билан богаикдир. Касбий танлашда касбга ярокзш- 
ликни аникдашнинг махсус усушири, масалан, профессиографиянинг 
ахамияти катгадир.

Мехнат мазмунининг учинчн белгиси — ходимнинг мустакдллик 
даражаси булиб, у мулкчилик шакли билан богаик; ташкд чек- 
ланишларга хэм, шунингдек ишнинг мураккаблик мщёси ва даражаси 
такрзо этувчи ички чекланишларга хам алокддордир. Жавобгарлик 
даражасини оширганда к;арорлар к;абул кдлишда чеклашларнинг 
камайиши харакатларнинг купрок, эркин булишини, ижодкорликни 
ва муаммоларни хал этишга норасмий ёндашиш имкониятини 
билдиради. Хар кдндай эркинлик каби мустакдллик даражасининг 
ортиши хам хамма нарсани бемалол кдлиш мумкинлигини билдир- 
майди. Ходимнинг мустакдллиги ривожланган шахснинг Уз-Узини 
англаш даражаси мезони, иш натижалари учун жавобгарлик чора- 
ларини англатади.

Мехрат характери мехнат т$трисидаги фаннинг катешрияси сифа
тида мехнат жараёни инггирокчилари Уртасидаги муносабатлардан 
иборат б^либ, улар ходимнинг мехнатга булган муносабатига хам, 
мехнат унумдорлигига хам таъсир кУрсатади. Мехнат характери нукуаи 
назаридан, бир томондан, тадбиркорнинг мехнати, иккинчи томондан, 
ёлланма, жамоа мехнати ёки якка тартибдаги мехнат булади. Тадбир
корнинг мехнати кррорлар кэбул кдлшдца ва уларни амалга ошириш- 
даги юк,ори даражадаги мустакдллик билан, шунингдек натижалар 
учун жавобгарликнинг юкрри даражаси билан ажралиб туради. Ёлланма 
мехнат — битим шартларига кУра иш берувчига нисбатан лавозим 
вазифаларини бажарувчи ходимнинг мехнатицир. СУшра мехнат якка
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тартибдаги ёки жамоа мохната булшни мумкин. Якка тартибдаги 
мехнат купинча мустакди ва бировга к;арам б^лмаган мехнат 
хрсобланади. Хозирги шароитдаги энг типик мехрат жамоа мехрати, 
льни фаолиятнинг умумий макрадларига эришмок, учун жамоада 
мехнат крлишдир.

Мехнат характери унинг унумдорлигига катга таъсир к^рсатади. 
Мехнат характеридаги фаркдар уни ташкил этишда хисобга оли- 
ниши лозим. Мехратнинг мураккаблик, мустакдплик, жавобгарлик, 
рагёатлантирувчи омиллари каби характеристикалари алохрда эътибор 
беришниталаб крлади.

Ижгимоий мехрат такримоти жамият эволюцияси билан бошикдир. 
Куникмалар, билимлар ва малакаларнингтУпланиши хрсобига мехрат 
такримоти бирор шаклининг к^лланиши унинг ян ада юкррирок, 
унумдорлигига эришиш имконини беради.

К#лланилаётган ижгимоий мехрат такримоти шаклларига муво- 
фик; мехрат куйидагича булшпи мумкин: оддий ва мураккаб мехрат, 
жисмоний ва акдий мехрат, жонли ва буюмлашган мех;нат, бир 
хилдаги ва ижодий мехрат.

Хозирги ващда мехрат такримотининг у ёки бу шакли соф холда 
к^лланадиган касбни айтиш крйин, мазкур касбда фак;ат у ёки бу 
шаклнинг устунлиги х,акрдагина гапириш мумкин. Масалан, юк 
ташувчининг мехрати оддий, жисмоний, бир хилдаги мехратдир, у 
жонли мехнат хам, буюмлашган мехнат хам б^лиши мумкин. Укр- 
тувчи мехрати учун акдий, жонли ва ижодий мехнат хосдир. К$ш- 
чилик касбларни мехрат такримоти шакллари б^йича аралаш мехнат 
деб аташ мумкин. Бундай мехнатга сотувчининг, ик^исодчи ва 
менеджершшт мехратини киригиш мумкин.

КУрсатиб Угилган мехнат такримоти шартли хрсобланади. Бирок; У 
мазкур касбдаги ходим мехнатига хак; тулаш Улчовини аникдашга 
унинг мехнат хиссаси ва жамиятда тутган роли мезонидан келиб 
чикрб т$три ёндашиш имконини беради.

Мехнат мазмунини тахдил кдлиш вак^ида мехнат жараёнида 
куйндаги функциялар амалга оширилиши хрсобга олинади:

— зарур мехнат операциялари тизимининг макради ва уни тайёрлаш 
билан бошик; булган мангиций функция;

— ижро этувчилнк функцияси — ишлаб чикдрувчи кучларнинг 
Холатига б облик; равишда мехнат восигаларини тур ли усуллар билан 
харакатга келтириш ва мехнат предметларига бевосита таъсир 
к^рсатиш;

— кдйд этиш ва пазорат кдлиш функцияси — технология жараё- 
нини, белгиланган дастурни бажаришнинг боришини кузатиш;

— тартибга солиш функцияси — берилган дастурни тузатиш, унга 
аникдик киритиш.
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Бу айтиб утилган функциялардан хар бири айрим олинган ходим- 
нинг мехнатида маълум даражада иштирок этиши мумкин, лекин у 
албатга ялпи мехнатга хам хос булади. Инсон мехнат фаолиятида 
кдйси функция устунлик крлишига кдраб акдий ва жисмоний мехрат 
функцияларининг муайян нисбати кдрор то пя ди

Мехнат мазмунини Узгартирадиган асосий омиллар сифатида 
ишлаб чик;ариш воситаларининг ривожланиши, фан-техника тарак;- 
крёти, ишлаб чикдриш техникаси ва технологиясининг узгариши 
хизмат крлади. Ана шу омиллар таъсири билан мещат инсон организми 
имкониятларига халакрт берувчи чеклашлардан холи булади. Инсон 
мехнат кдпишга булган к,обилияти ва мехнат кУникмалари билан 
аввалгидек ишлаб чикэршшшнг асосий элемента булиб к;олаверади, 
бирок; мехнат мазмуни узгаради. У илмий билимларни татбик, этиш, 
фан ва техника ютукдарига мувофик, равишда назорат ва тартибга 
солишни амалга ошириш хэракатларида руёбга чикарилади.

Мехнат хусусиятини белгиловчи ишлаб чикдриш муносабатлари 
тизимининг асосий элементлари куйидагилардир:

— мехнаткашларнинг ишлаб чикэриш воситаларига муносабати, 
ишлаб чик;ариш воситаларининг мулкчилик шакли;

— бевосига ишлаб чик;арувчилар амалга ошираётган мехнатнинг 
ма^сади, шахе мехнат билан жамият умумий мехнати уртасидаги 
бокпикдик (мехнатнинг ижгимоий табиати намоён булиш шаклини 
ифодалайди);

— ижгимоий гурухлар (синфлар)нинг ишлаб чикариш восита
ларига муносабатлари, ходимлариинг тайёргарлик даражасидаги ва 
уларнинг ишлаб чикариш жараёнида хилма-хил функцияларни бажа- 
ришидаги фаркдар так;озо крлган мехнатдаги ижгимоий тафовутлар 
даражаси. Ишлаб чик;ариш усулининг бу томонлари, Уз навбатида, 
ишлаб чикэрувчиларнинг уз-узининг мехнатига муносабатини, мехрат 
махсулотларини такримлаш муносабатларини, шунингдек жамиягдаги 
мехнатни ташкил этиш усулини белгилайди.

1.4. „М ехнат иктнеодиёти ва социологияси“ 
фянянинг предмете, ма^сади ва вазифалари

1.1. Амалий хаётда хилма-хил ижгимоий-мехрат муносабатлари 
мавжуд булар экан, ундаги тур ли ижгимоий-икгисодий ходисалар 
ва жараёнларни мехнат икгисодиёти ва социологияси фани Урганади- 
Шунинг учун хам мехнат щтисодиёти ва социологияси — бу инсон 
фаолият кУрсатаётган давридаги ижгимоий-ш^гисодии жараёнларни 
тадкрк; крлишдир. Мазкур тушунчани кенгрок; таърифи куйвдагича: 
мехнат ицтисодиёти ва социологияси — бу разбор ва ёлланма 
ходимлариинг меурат жараёнида юзага келадиган щтисодии ва 
ижтимоий муносабатларини ифода этадиган фандир.
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Мехнат иктисодиёти ва социологияси фан сифатида мехнат 
муносабатлари сохасидаги к;онуниятларни, шу жумладан мохияти 
намоён булишининг Узига хос шакллари, чунончи иш билан бандлик, 
мехнатни ташкил этиш, унта хак;тулаш, унинг самарадорлиги каби 
шаклларини ̂ ганади Мехнат иктисодиёти ва социологияси ик^исодий 
фан сифатида жамиятдаги узаро мувофикдик ва мослашув жараён- 
ларини тушунтириб беради. Мехнат иктисодиёти ва социологияси 
асосларини билиш мутахассисга руй бераётган вок,еа-ходисаларни 
Урганишга абстракциялашган холда ва асосли равишда ёндашиш, 
уларнинг харакатлантирувчи кучларини тушунтириш ва ахамиятини 
бахолаш имконини беради.

Мехнат иктисодиёти ва социологияси фанининг предмети — бу 
мехнат жараёнида тур ли омиллар — техникавий, ташкилий, кадрлар 
ёки бошкэ характердаги омиллар таъсири остида к,арор топадиган 
ижтимоий-икгисодий муносабатлардир. Бу фан мехнат жараёнини, 
яъни ривожланишдаги, харакатдаги фаолиятни Урганади. Бундай 
ёндашув тасодифий нарсаларни чикдриб ташлаб, асосий эътиборни 
объектив ва типик нарсаларга кдратиш, фанни янада чукур урганиш  
учун мехнат муносабатлари сохасидаги т^гри дунёкэрашни ифода- 
лаш имконини беради.

1.2- раем. Мвоиг содасйджги шкпшонй-ме̂ опт муносабатлари
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Меурат ицпшсодтти ва социологиясининг мацсади — бу ижгимоий- 
икгисодий жараёнларни Урганиш, тахлил кдлиш, тартибга солиш, 
боищариш, режалапггириш ва истикфоллаштиришни ва уларни 
тартибга солиш хдмпз бопщариш, башорат кдлиш ва такомиллашгириш 
буйича тавсиялар ишлаб чикэршццан иборат.

Мехнат ыцтисодиёши ва социоловиясининг асосий вазифалари 
куйищагилардан иборат:

— мехнат жамият тараккиётидаги Урнини Урганиш;
— мехнатни иш хакдни ташкил этшп тизимшш, турларини, 

тамойилларини тадкдк; этиш;
— ахоли ва мехнат ресурсларини такрор ишлаб чикдришни ва 

уларнинг иш билан бандлигини ва ишсизлигини мехнат бозорини 
фаолият кУрсатишини боглаб тахлил этиш;

— ахолининг турмуш тарзи ва даромадларини мехнат хщпш турли 
шакллари билан алокдцорлигини белгилаш;

— мехнат унумдорлигини ошириш омиллари ва захираларини 
аникдаб, уларнинг холатини тахлил этиш, режалаштириш ва махсус 
дастурини ишлаб чикдш;

— корхона ходимларининг шакллашшш ва ривожланшшши тахлил 
кдлиш, режалаштириш ва боищариш;

— мехнат ташкилоти тузилиши ва баркарорлигини, мехнат 
фаолиятини рагбатлантириш, мехнат хулкдни яхшилаш ва унта 
мослашишни опшриш асосида амалга ошириш;

— мехнат низомларининг сабабларини Урганиш, уларнинг олдини 
олиш ва хал кдлиш буйича чора-тадбирлар тизимини ишлаб чикдш;

— жамиятда ва мехнат ташкилотларида ходимларни химоя 
кдладиган ижгимоий кдцриятлар тизимини яратиш;

— мехнат сохасида аник социологик тадкдк;отларни утказиш;
— ижтимоий мехнат муносабатларини тартибга солишни 

такомиллашгириш.
Ахборот тУплаш ва тахлил кдлиш учун мехнат икгисодиёти ва 

соцдологияси куйидаги усулларда кенг кулланади:
— тенглаштириш ва таккослаш;
— гурухлаш ва кузатиш;
— статистик тахлил;
— факглар тУплаш;
— ик^исодий-математик;
— эксперт бахолаш;
— социологик тадкдкрт;
— хулоса чицариш.
Шуни таъкидлаш зарурки, мехнат рщгисодиёти ва социоло 

доирасида утказиладиган тадкдк°тлаР ижгимоий-щгасодий ривож 
лантиришнинг илмий асосланган дастурларини ишлаб чикиш учун,
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ходимларнинг мехнат фаолиятига доимий хамро^лик кдлувчи 
ижтимоий муаммолар ва зидциятларни хал этиш учун зарур булган 
ва етарли даражада ишончли ахборот беради. Шундай кдяиб, мехнат 
икгисодиёти ва социологияси, бир томондан, реал мавжуд булган 
вокрлик хакдааги билимларни кенгайтиришга, иккинчи томондан, 
мехрат сохасида кечадиган янги алок;алар ва жараёнларни к;арор 
топтиршша ёрдам беради.

1.5. Мехнат ш^гисодиётн ва социологияси фанининг 
пжтамоий-икгнсодий фанлар билан алоцаси

Мазкур фан ихки мехнат ш^гисодиёти ва мехнат социологияси 
фанларининг бирикмаси ва узвий богланиши асосида пайдо булган. 
Унинг учун методологик асос булиб, икуисодий назария ва социология 
фанлари хисобланади.

Мехнат ицтисодиёти икртсодий крнунларнинг мехнат сохасида 
амал килиш механизмини, уларнинг мехнатни ижгимоий ташкил 
этишда намоён б^лиш шаклларини ^рганади. Кдйматни яратиш 
жараёнининг узи ик^исодиётни крзю^гиради. Унинг учун ишлаб 
чикдриш циклининг барча боскрчларида мехнат харакатлари 
мухимдир, шу билан бирга мехнат социологияси ходимларнинг узаро 
мехнат хамкорлигини ва улар Уртасида вужудга келадиган мехнат 
муносабатларини кдраб чикади. Масалан, мехнатни рагбатлантиришда 
ш^гисодиётни мехнатга хак, тулаш крзик^иради. Бу Уринда тариф 
тизими, ишхэкд, улар уртасидаги Узаро боЕланиш урганиб чщилади. 
Мехнат социологияси моддий рагбатлантириш муаммосига етарли 
эътибор бериб, биринчи навбатда мехнатга булган крзикдшлар 
мажмуини, мехнат мазмуни, унинг ташкил этилиши ва шарт- 
шароитлари, мехнатдаги мустакдшшк даражаси, жамоадаги Узаро 
муносабатлар хусусияги ва хоказо раБбатлантирувчи омилларни кдраб 
чикдди.

Мехнат социологиясининг тадкдкот мавзуи унинг илмий муам- 
молари доирасини бопща социологик фанлар билан боипщравишда 
олиб к^райди. Буни бопщача кдгшб, билимнинг горизонтал бир 
парчаси ёки тармоц социологияси деб аташ хам мумкин. Тармок; 
социологияси к^прок; мехнат социологиясининг предмет сох^си билан 
Копланади Айни ващда уларнинг х^р бирида унинг ваколат доирасига 
кирмайдиган муаммолар хдм топилади. Масалан, касблар социоло- 
гиясида тор ихтисослашган масалалар, чунончи, ёш Узгаришлари у 
еки бу касб кишисининг назарида мехнат социологаясига киригилиши 
шарт эмас, яъни уни мустакдп предмет сифатида кдзюдгирмайди. Бу 
хилдаги масалалар к^прок; шахе социологияси ёки психология билан 
боигацб^лади.
24
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Мехнат психологияси мехрат фаолиятининг муайян шаклларини 
ва инсоннинг мехнатга болтан муносабатини шакллантиришнинг 
психологик к,онуниятларини Урганади. Мехнат психологиясининг 
объекти — бу шахснинг ишлаб чщариш шароитидаги ва иш кучшш 
такрор хосил крлиш шароитидаги фаолиягидир. Мехрат психологияси 
билан мехрат социологиясининг кугггина умумий томонлари бор. Улт 
учун умумий булган нарсалар мехнат йУл-йурикдари, хулк;-атЕор 
сабаблари, юкрри сифатли ва унумлм мехрат крлишга тайёрлик каб> 
категорияларидир. Бирок, мехнат социологиясини мехнат ’'улх- 
атворининг алохрда- шахсий куринишлари эмас, балки ижгилояй еа 
касбий гурухларнинг турли вакиллари учун хос булган ижтимоий- 
типик куринишлари х,ам к,изик,тиради. Айни вак;тда мехнат 
психологиясининг ходимлар психологик хусусиятларини Узига хос 
томонлари тугрисидаги к;оидаларини билиш социологларга жамса- 
ларни илмий жщатдан шакллантириш ва ривожлантириш, мехнат 
сохдсида асоссиз низоли вазиятлардан холи булиш имконини берадк.

Ишлаб чщариш жамоаси социологияси кенг масалалар мажмуини 
Урганадики, улар кишиларнинг биргаликдаги мехрат фаолиятининг 
крнуниятларини, жамиягнинг асосий икгисодий, ижгимоий ва сиёсий 
ячейкалари булган мехнат ташкилотлари (жамоалари)нинг вази- 
фалари, макрадлари ва тузилишини ифодалайди.

Шунингдек, кичик алок;а крлувчи гурухнинг тури булган ишлаб 
чикэриш бригад алар идаги жипслик, етакчилик, ахлокрй-психолошк 
вазият, гурухий Узаро хамкорликни ижгимоий-психологик тадкдк; 
кдлишни; инсоннинг мехратдаги хрёти ва фаолияги сифатида намоён 
буладиган турмуш тарзи социологиясини; саноат (индустриал) 
социологиями айтиб утиш керак, унинг дшдат марказида фан-техника 
тараккиётининг, ишлаб чик,аришни механизациялаш ва автомат- 
лаигшришнинг ижгимоий окрбатларини, корхоналарнинг ижгимоий 
ташкил этилишини ва ижгимоий бошк^риш муаммоларини урганши 
туради. Нщоят, ижтимоий режалаштириш ва баиюрат щлииши айтиб 
Утиш керак, унинг мустакрл фан сифатида вужудга келишини мехнат 
муаммоларини урганмасдан тасаввур крлиб бУлмайди. Таыим соци
ологияси халк; хУжалигининг турли тармокдари учун мутахассислар 
тайёрлаш тизимини урганади, шахрр социологияси эса индустр- 
лаиггириш ва урбанизация жамият ривожланишида шахарлар 
ахамиятининг ортиши жараёнларининг Узаро алоцасини, уларнинг 
кишилар турмуш тарзи ва хает даражасша таьсирини Урганади, саноат 
объектларини жойлаштириш лойихаларини ишлаб чшоади.

Щтисодий социология билимларнинг ёш тармокдаридан ири 
Хисобланади. Унинг мавзуи -  бозор коныонкгураси шароигааа макро 
ва Микро даражадаги катга ижгимоий йуналишлар, эхгиёжлар, манфа 
атлар ва хул^-атворини Урганшпдир- Боппоарув аппаратани, малакасиз
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мехнат ходимларини, мухандислар, шифокорлар ва шу кабиларни 
кандай кдлиб кдск;артириш ва ишга жойлапггириш мумкин? У ёки 
бу ижгимоий гурухдарда, якка тартибдаги ва жамоа мехнати сохалари- 
даги, давлат, хусусий ва кооператив ишлаб чик;ариш сохаларидаги 
мехнатга хак, тулаш (моддий ва маънавий рагбатлантириш) к,андай 
узгармокда? Ик^исодий социология мана шу ва боища саволларга 
жавоб беради.

Мехнат социологияси ишловчи инсон организмининг функцио
нал холати к;онуниятларини тадкдк, кдлувчи мехнат физиологияси 
билан мустахкам боЕЛИКДир. Бу хдр иккала йуналиш мехнатнинг бир 
хиллигига хос булган салбий окдбатларни бартараф этиш йулларини 
ишлаб чикдди. Социологлар ходимларнинг мехрат адаптациясини 
(кУникишини) болщарар эканлар, физиологларнинг мехнат куник- 
малари, махорати, мехнат билимларини шакллантириш крнуниятлари 
тУгрисидаги, ходимларда касбий жщатдан мухрм сифатларни ишлаб 
чикдш, чарчашни камайтириш ва бугун иш вакри мобайнида юк;ори 
даражадаги мехнатини сакдаб кдлиш тугрисидаги тавсияларидан 
фойдаланадилар.

Мехнат ХУКУКИ мехнат муносабатларининг юридик томонини 
белгилаб беради ва мехнат сохасидаги хулк;-атворни назорат кдлиш 
оркали амалга ошади. Маъмурий назорат, таъсир курсатиш чора- 
тадбирлари (рагбатлантириш ва жазолаш) юридик хужжатларда 
мустахкамланган мехнатнинг хукукдй нормаларига асосланади, улар 
мехнатдаш узаро хэракатларнинг асосий томонларини таргибга солади 
Мехнат социологияси билан ме^натни илмий асосда ташкил этиш 
уртасида бевосита бошикдилик мавжуд. Мехнатни илмий асосда 
ташкил этиш буйича тадбирларнинг самарадорлиги хисобга олин- 
сагина улар тулик; булади, бунинг учун социологлар мехнатдан к,о- 
никдш хосил кдлиш сингари кУрсаткичдан кенг фойдаланадилар.

К̂ искдча хулосалар

Шундай кдлиб, мехнат икгисодиёти ва социологиясининг предмет 
сохаси факдт мехнатнинг ижгимоий-икгисодий табиатини турли 
нук^аи назардан туриб Урганувчи муайян фанларнинг предмет 
сохэлари мажмуини Урганишдангана иборат эмас экан. Айни вакгда 
бопща фанларнинг, шу жумладан ик^исодий назария, мехнат 
икуисодиёти, социология, икгисодий социология, мехнат психоло- 
гияси, мехнат физиологияси, мехнат хукукд, мехнат статистикаси, 
эргономика ва хоказо фанларнинг маълумотларига мурожаат 
кдлмасдан туриб, инсоннинг ишлаб чикдриш фаолиятида рУй 
бераётган муайян ходисалар ва жараёнларни тушуниб ва Урганиб 
булмайди. Уни Урганищда яна янги-янги фанлар вужудга келишини,
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айрим фанларни й^колиб кетишини *ам здсобга олиш зарур. Ушбу 
Узаро алокаларнинг Узи мехнат ш^гисодиёти ва социологиясининг 
ривожлашппига бевосита таъсир кУрсатади.

Назорат ва му^окама кдлиш учун саволлар

1. „Мехнат тушунчасининг мазмуни ва мо^ияти нимадан иборат?
2. Иш тушунчаси ва унинг мехнат тушунчаси билан борлищк 

даражаси нималарда намоён булади.
3. Мехнат жараёнининг оддий таркибий элементлари нтшалярдяд 

нборат?
4. Мехнат предметларини ва ижгимоий муносабатни узгартириш 

жараёни булган мехнатнинг мо^ияти нимада?
5. Инсоннинг камолга етишида мехнат цандай а̂ амиятга эга?
6. Ишлаб чик;арувчи кучларнинг ривожланиши ва инсоннинг шахе 

сифатида узгариши крндай содир булган?
7. Мехнатнинг мазмуни, характери, унинг элементларини *амда иш

лаб чикариш муносабатларининг вужудга келиига ва ривожланишида 
мещатнинг ролини таърифлаб беринг.

8. Мехнат жараёнининг асосий ижгимоий функцияларини санаб 
беринг. Уларнинг узаро богашушги ва Узаро бир-бирини тацозо этшпи 
нималардан иборат?

9. Мехнат со^асидаги ижгимоий-мехнат муносабатяарини таьрифланг.
10. Мехнат и^тисодиёти ва социологияси фанининг предметини 

ани^анг.
11. Мехнат ицгасодиёти ва социологияси ёрдамида эришиш мумкин 

булган асосий мак;сад нимадан иборат.
12. Жамият таращиётининг хозирги боекдчида мехнат икшеодиёти ва 

социологияси к;яндай вазифаларни з̂ ал эта
13. Мехнат ик^исодиёти ва социологиясцдаги тадцицотларнинг асосий 

усулларини таърифлаб беринг.
14. Мехмат ик^исодиётия ва социологиясининг ижгимоий-икгисоди 

фанлар билан алокэси нималарда кУзга ташланади?
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2- Б ОБ.  МЕХНАТФАОЛИЯТИНИТАШКИЛЭТИШ

2.1. Мехнат фаолнятннн ташкил этнш буйнча асосий 
тушунчалар ва муаммолар

Мехнат фаолняти деганда ннсоннн бнрор мехнат тури бнлан банд 
булишв тушупилади. Бун га илмий ва педагогик фаолият, ишлаб 
чщариш ва бошкррув фаолияти, тадбиркорлик ва тижорат фаолияти 
ва бонщалар мисол булиши мумкин. Кенг мазмундаги „фаолият“ 
тушунчасини мехратга нисбатан татбик; этилганда у ана шу мехрат 
предметига таъсир курсатиш фаоллиги даражасини ва бунда сарфла- 
надиган акдий интеллектуал куч-Еайрат даражасини Узида акс этги- 
ради. Мехрат фаолияти тушунчаси уни бундай талкрн крлиш илмий- 
техникавий, ишлаб чикдриш, ик^исодий ва ижгимоий вазифаларни 
Хал крлшяга хар томонлама, фаол ёндошиш (аънанавий амалиётга 
нисбатан) ва кенгрок, фойдаланиш имконини беради.

Мехнат фаолияти инсоннинг хэл крлинадиган вазифалар ва бажа- 
риладшан ишлари йигиндисидан ташкил топадиу

Мехнат фаолиятининг мохиятини умумлашган, хамда конкрет 
шаклда олиб кэраладиган б^лса, бир-бири билан боглик; икки мухим 
вазифани хал крлишнинг объектив зарурати билан белгиланади. Бу 
вазифалардан бири — одамларнинг моддий мехнат элементлари билан 
узаро харакатга киришувини аникдашдан иборат булса, иккинчиси — 
биргаликда ёки узаро борланган фаолият катнашчилари Уртасида 
муносабахлари шаклланишидан иборатдир. Хущда мана шу нарса мехрат 
фаолиятини ташкил этиш предмета хисобланади. Бунинг мохияти 
мехнат фаолиятини ташкил этиш вазифасига (кенг маънода олганда) 
мехнат субъектини (айрим ходим ёки мехнат жамоаси) анюугаш, 
уни зарур мехрат предметлари ва воситалари билан таъминлаш, кулай 
мехнат шароитларини яратиб бериш, мехнат (ишларини бажариш) 
жараёнларини ташкил этиш, мехнатга хак,тулаш каби масалаларини 
Урганиш билан богликдир.

Бундан шундай хулоса чикэриш мумкинки, самарали мехнат 
фаолиятини ташкил этиш (мехнат предмета ва воситаларининг 
мавжудлигини такдзо этади); мехнат шароитларини ташкил крлиш 
(технология ва экология омилларини такрзо этади); мехрат муносабат- 
ларини ташкил этиш (ходимлар Уртасидаги муносабатларни шакл- 
лантиришни талаб этади); мехнатга хак, т^лашни ташкил этиш, 
мехнатни улчаш, нормалаш хамда мехнат сарфини унинг сифатига 
кэраб бахо беришни такдзо этади. Бу муаммоларнинг ечилиши
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мустакдл ахэмиятга эга булишдан ташкдри, мехрат фаолиятини таш- 
кил этишнинг ажралмас функцияси сифатида хам кдралди.

Мехнат фаолиятини ташкил этишнинг бу вазифалари уни амалга 
оширишнинг макради ва мазмунини белгилаб берадиган тизимининг 
ташкил этилиши, ишлаши ва ривожланиш тартибини бопща тизимлар 
билан Узаро алокдсини вужудга келтиршшш талаб кдпади. Хар бир 
тизим доирасида ходимларга юкланган мехнат вазифаларини бажариш 
жараёнида улар мехнатининг такримланиши ва кооперацияси маса- 
лалари хам хэл этилади. Шу билан бирга ишчи Уринлари, лавозимлар, 
таркибий бУлинмалар ва мехнат жамоаларининг таркибий тузилиши 
аникданади. Бу Уз навбатида корхонанинг ташкилий лойихасини 
ишлаб чикдшта комплекс (хар томонлама) ёндашувни таъмин этади 
ва корхоналар олдида турган, икрисодий ва ижгимоий вазифаларни 
Хал кдлиш билан ботик; мехнат фаолиятини ташкил этишнинг асоси 
булиб хизмат кдлади.

Мехнат фаолиятини ташкил этиш назарияси ва амалиётини Урга- 
шптг масаласини юк;орида кдбул кдлинган тарзда талкдн кдлиш таш- 
килот ва тизимнинг асосий категорияларини, шунингдек улар билан 
боиюнган мехнат такримоти ва кооперацияси, ташкилий тузилма- 
ларининг курилиши каби муаммоларини кэраб чикдшни талаб этади. 
Улар схематик тарзда 2.1- расмда Уз аксини топтан.

Мехнат фаолияти

Мехнатнинг ашё- 
вий унсурларини 
ташкил кдниш

Тизимни тузиш ва 
такомиллапггириш 
(ташкил кдлиш 
динамикаси)

Персонал мехнат 
такримсгга, фаолият 
сщаларини турлаш

Иш жойини ташкил 
кдлиш

Гашкилий тар: 
(структура)

Ме>днат
муносабатларини
ТЯПТУТТЛ КОТЛИЩ

Тизимнинг амал 
кдлиши, тизим 
мониторинги

Тизим ичидаги ва ти- 
зимлараро кооперация 
алокрларини ва ^заро 
мувофтдшкни й^лга 
к^йиш ___

Ме\нат жамоасини 
ташкил ^илиш

Корхонани ташкил кдлиш

2.1 - раем. Меэдат фаолнятн ва унта боглнк; тушунчалар
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Ишлаб чикэриш муносабатларида мехнат фаолиятини ташкил 
крлиш масаласи энг асосий к^рсаткичлардан биридир. Ишлаб чикдриш 
муносабатларида шнчи кучи ва мехрат куроллари, мехрат предметлари 
орасидаш узаро боЕликдик юзага келади. Узаро богликдик ва таъсир, 
мехрат фаолиятини к,ай холатда ташкил этилганлиги натюкасидир. 
Мехнат фаолиятини ташкил этиш, бир томондан унинг асосларини 
(хукукдй, маънавий-психологик, икгисодий, ижгимоий) юзага 
келиши (2-расм), иккинчи томондан мехнат фаолияти механизмини 
шакллантирилшшши такрзо этади (2.2-расмга кэранг).

2.2.-расы. Мехнат фаолнятннннг асослари

ХУКУкрй асослар — ишлаб чикдриш муносабатларидаги мехрат 
фаолиятини ташкил крлишга хизмат кдладиган хукукдй мезонлар 
(фукщюлик, маъмурий, эгалик хукук,лари, корхона ишлаб чтдариш 
билан боБЛИК, хукукдй хужжатлар).

Маънавий-психологик асослар — бу мехрат фаолиятини ташкил 
кдлшцца ишлаб чикдриш муносабатларцца томонлар Уртасидаги узаро 
муносабатлар ва уларни шаклланиш жараёни билан юзага келади 
(бунда ёлланма ишловчилар Уртасидаги узаро муносабат, paxjoap ёки 
корхона эгаси билан ёлланма ишловчи Уртасидаги муносабат ёки 
жамоа Уртасидаги Узаро муносабатлар).

И^гисодий асослар эса, мехнат фаолиятини ташкил кдлишнинг 
асосини ташкил этади. Бунда мехрат фаолиятини ташкил кдлиш 
мезонлари (яъни шахснинг модаий манфаатдорлиги, бу ерда мехрат 
фаолиятидан крникдш даражаси к^зда тутилади).

2.3 -раем. Мехрат фаолиятининг мазмунига цраб тур лари

Ишлаб чикдриш хдракати — мехрат фаолиятининг асосий тур- 
ларидан биридир. Ишлаб чикдриш х,аракати — хдр бир х,амкорлик-
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нинг вазифаси, макради ва пировард натижаларга эришишдаш фао- 
лиятининг даврийлиги хам дейиш мумкин.

Ижгимоий ишлаб чшфриш муносабатларида, мехрат фаолиятининг 
мазмуни — хар бир шахснинг профессионал малака даражаси, 
ишбилармонлик ва тадбиркорлик крбилияти ва бопщалар ташкил 
этади.

Социал-психологик. Мехнат фаолиятининг мазмуни — хар бир 
жамоадаги социал-психологик мухит, яъни жамоадаги хар бир 
ишловчшпшг рухий кайфияти, ишловчилар орасидаги узаро муноса
батлар (бевосита ва билвосита) оркдли шаклланади.

Мехнат фаолияти мазмуни — хар кандай корхонада мулкчилик 
формаларидан катьи назар, ижгимоий-ташкилий масапаларининг кдй 
даражада хал этилганлигига хам богликдир. Мехнат фаолиятининг 
холати жамоада йулга куйилган ижгимоий-ташкилий муносабатлар 
билан белгиланади.

2.2 . Мехнатни ташкил этиш ва унииг мехнат 
фаолиятидаги роли

Маълумки ташкил этиш (,,ташкилот“) тушунчасининг келиб 
чикрши лотинча orqaniso — келишган шаклни маълум кдламан, деган 
суз билан богликдир. Бу билан ташкил этиш, айни вакгнинг Узида 
функционал ва назарий жихатлардан муайян макрадга эришиш ёки 
муайян вазифани хал кдлиш тизимини яратиш ва такомиллаштириш 
сохасидаги онгли фаолиятнинг жараёни ва натижасидир. Инсон 
фаолиятининг барча сохаларида ташкил этишнинг роли ана шундан 
иборат булиб, бу хол ташкил этишга тадкдкрт ва ишланмалар пред
мета сифатида эътиборни жалб этади.

Ташкил этиш назарияси ва амалиёти муаммоларини ишлаб 
чикдшнинг илмий йУналишлари орасида праксеологил (юнонча: 
амалиёт ёки харакат ва Урганиш маъноларини англатувчи сузлардан) 
самарали амалий фаолият тамойиллари ва усуллари хакдцаги фан 
мухим Урин эгаллайди.

Ташкил этиш назарияси Уз хусусиятига кУра абстракт маънода 
фалсафий фанларнинг асосий булимларидан бири сифатвда кэралиши 
Хам мумкин. Биринчидан, ташкил этиш назариясини амалий фаолият
нинг бирор сох^сига татбик; этганда, у озми-купми техник, ищисодий 
ёки социологик илмий фанлар хусусиятини Узида акс этгиради. Ик- 
кинчи томондан, бу фанлар ташкилий муаммоларни ишлаб чика- 
ришнинг умумий методологик базасини яратиш манбаи хисобланади.

„Ташкил этиш“ тушунчаси уни татбик; этиш объекгига кУра 
аникданади. Одатда, мехнатни, ишлаб чикрриш ва бонщаришни 
ташкил этишни бир-биридан фаркдашни так;озо этади. Бунда кУп 
холларда мехнатни ташкил этиш ишлаб чшдаришни ташкил этишнинг
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бир крсми деб кэралади, ташкил этишнинг узи эса боищариш функ- 
цияси деб тушунилади. Бу тушунчаларни фаркдаш корхоналарда 
мутахассислар тайёрлаш сохасида кдрор топтан амалиёт ва тегишли 
хизматларни ажратиш билан бошикдир. Амалиётда эса, мехнатни 
ташкил этиш, ишлаб чзщариш ва боищаришни ташкил этиш билан 
биргаликда олиб борилган такдирдагина мехнат самарали булиши 
мумкин.

Ишлаб чЕщаришни ташкил этиш, одатда махсулот ишлаб чикдриш 
макрадида модций ва шахсий элементларнинг (ишлаб чикдриш 
воситалари ва ишчи кучининг) окдлона бирлаиггирилиши тизими 
сифатида кдралади.

Ташкил этиш тушунчаси сингари, боищариш тушунчаси хам 
икки хил маънога эга: бир томондан кимнингдир фаолиятини йунал- 
тириб, уни хэракатга келтириб, рахфарлик кдпишни билдирса, иккин- 
чи томондан, асбоб-ускуналар ва механизмларнинг барча тизимида, 
улар восигасида мапшналарнинг хэракати, муассаса тизимидаги йирик 
булинма ва унинг алохида тармогини идора кдлиш маъносини 
англатади Мехнат фаолиятини ташкил этишга нисбатан бошкариш, 
харакатдаги тизимнинг талаб кдлинган тартибда ишлашини 
таъминлашга кэратилган хрракат-амалларни руёбга чик^риш жараёни 
деб каралиши мумкин.

Ташкил этиш боищаришга нисбатан анча юкрри даражадаги ва 
тартибдаги тушунча категориясидир, чунки ташкил этиш табиат 
ва жамиятдаги хар кдндай жараён ва ходисаларнинг хар иккала то- 
монига, шу жумладан инсон фаолиягининг хар иккала томони болтан 
боищариш ва бажаришга х_ам сиышб кетган булади.

Боищаришни ташкил этиш эса боищарув фаолиятини ташкил 
этишни билдиради. Бунта тегишли вазифаларни бажариш тизимлари 
ва боищариш тизимларини яратиш хамда боищаришнинг ташкилий 
тизилмаларини йулга кУйиш билан эришилади.

Мехнат муносабатларида демократик асосларнинг кдрор топиб 
бориши, уларнинг пшшщлиги ва Узаро фойдалилипши таъминлаш, 
Узини-Узи бошкэришнинг ривожланишига кдраб боищарув имконият- 
лари ва вазифаларига ортак, бахо берилишларга булган муносабат 
Узгаради, айни ващда самарали мехнат фаолиятининг асоси булган 
ташкил этишнинг ахдмияти муггасил ортиб боради.

Бу фикрлар хар бир мехнат жамоаси учун хаётий мухим булган 
масалалар ни, яъни иш билан таъминлаш ва ишлаб чзщариш учун 
зарур булган хом ашё материаллари хдмда боища мехнат воситалари 
билан таъминлаш масалаларини хал килиш амалиетида анча язо^ол 
кУзга ташланади. Маълумки, бозор ищисодиёти шароитида корхона 
(агар у бевосига давлат химоясида булса) махсулот ишлаб чщариш 
юзасидан марказлашпш холда белгиланган режа топшир рщ олмайди, 
Уша модций ресурслар олшп учун зарур жамгармалар ажратилмайди. 
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Шунинг учун корхона уларни мустакдл равишда (ёки восигачиларни 
ишга олиб) топишга, яъни ишлаб чикдрадиган махсулотига ва 
хизматига буюртмачиларни, шунингдек материаллар \ампя т^ловчи 
буюртмаларни етказиб берувчиларни излалпа мажбур булади. Одатда 
бу вазифаларни ишлаб чикэриш ва бошкэрувни ташкил этиш сщасига 
кирадиган, лекин мехнатни ташкил этишга кирмайдиган на-шфатгар 
Каторига киритишади. Бу хол мазкур категорияларни бир-биридан 
ажратишнинг асоссиз ва сунъий эканлигини яна бир бор к^рсатади. 
Бунинг устига шуни хам хисобга олиш керакки, буюртмалар ва хом 
ашёнинг й^кдищцан аввало юорхоналарда банд булган кшпилар зарар 
к^радилар. Бундай шароитда хеч бир мехнатни ташкил этиш хакида 
ran б^лиши мумкин эмас. Шу боисдан мехнат жамоасини иш билан 
ва бунинг учун керак б^ладиган барча зарур нарсалар билан таъмин- 
лашни мехнат фаолиятини ташкил этишнинг энг мухим вазифалари 
сифатда кдраш мумкин.

„Барча ислохотларнинг — ищисодий, демократах, сиёсий ислохрт- 
ларнинг асл мак;сади инсонга муносиб турмуш ва фаолиет шаровгг- 
ларини вужудга келтиришдан иборат".1

Асосий эътиборни одамларга кэратиш корхона манфаатларини 
камситиш деб тушунилмайди, чунки фацат одамларгина корхона 
муваффакдятини таъмин эта оладилар. Бунинг учун улар барча 
нарсалар билан таъмин этилган б^лишлари лозим.

Шундай кдлиб, умумий категория тушунчаси сифатидаги ташкил 
этишни мехнат, ишлаб чикдриш ва боцщаршини ташкил этишга 
ажратишга анъанавий ёндошув эскириб к;олган б$либ, бу тушунча- 
ларнинг реал мазмуни ва мохияти хакддаги хозирги тассаввурларга 
т^ри  келмайди. Бу тушунчалар мехнат фаолиятига (шу жумладан 
ишлаб чикэриш ва бопщарув фаолиятига) маълум даражада тааллукли 
булганлиги сабабли, бу ерда ran айнан мехнат фаолиятини ташкил 
этиш хдкдца, аникрош инсон ижодкорлигининг алохвда тури болтан 
ташкилотчилик фаолияти хакдца бориши мумкин. Бу ижодкорлик 
натижаси инсон фаолиятининг (шу жумладан ташкилотчилик 
фаолиятларидаги) инновация, таьминот, ишлаб чикэриш, бошкэриш, 
тижорат, х^жалик, икгисодий, ижгимоий, ахборот тизимлари ва 
бопща тизимлар хакдда бориши мумкин.

2.3. Мехнат щ свм оп ва кооперацией
Бозор шдгисодиёти даврида ракрбатда енгиб чицишнинг асосий 

омилларидан бири макроикгисодиётга тааллукди, ижгимоий ва 
шахсий секгорлардаги юорхоналарда ишлаб чикэриш самарадорлигини 
оширишга эришишдир. Бу асосан мавжуд ишчи кучвдан оцилона

»if ,пимов И А. Узбекистон ицшсодий ислох;отларни чухурлапггарнш
й ^ л и Г » ; . ,  „Узбекистон", 1995 й., 119- бег.
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фойдаланши эвазига эришилади. Уз навбатида ишчи кучидан самарали 
фойдаланиш к^пинча хар хил бажарилиши зарур болтан шпларнинг 
айрим ижрочилар Уртасида т^три такримланишига, яъни уларнинг 
малакасига, тажрибасига ва зукколигига яраша иш билан баб-баровар 
таъмин этилишига богликдир. Бу масалани макрадга мувофик; хал 
этиш учун, биринчи навбатда, мехнатни ишчи ишлаб чикдришда 
пухта уйлаб, окрлона такримлаши л о зим б^лади. Бу ташкилий масала 
мехрат такримоти деб аталади.

Мехрат щ свмота деганимизда, хдр хнл мехрат турларинннг бнр- 
бнрндан ажратнл ншннн, пироварднда ншлаб чикдришда нштнрок 
этувчн турлн гурух, игашларпнаг хнлма-хнл мехрат фаолнягглари билан 
банд булишннн тушунамнз.

Мехрат такримотининг асосий устунликларидан бири шундаки, 
бунда ишчи и111нинг маълум бир тур ид а чукур ихтисос топади, шу 
иш бажарилиш техникасини ва тартибни пухта эгаллаб олади, зарур 
кУникмаларни касб этади, иш усул ва услубларни янада такомиллаш- 
тиради. Бунда махсус асбоб ва ускуналар ишлатилади. Бундан ташкэри 
мехнат такримотида ходимларни иш жараёнига тайёрлаш хам осонрок, 
булади.

Ишлаб чикэршцца мехрат такримотининг учта тури мавжуд б^лади: 
умумий мехнат такримоти, хусусий мехнат такримоти, крсман 
(айрим) мехрат такримоти.

Умумий мехнат тацсимотига кишилар фаолиятининг ишлаб 
чикэриш ва ноишлаб чшдариш сохэлари Ургасидаги мехрат такримоти 
киритилади, бу сох^лар ичида эса — саноат, кршлок;хУжалиш, транс
порт, алокд, савдо, халктаълими, фан, давлат бопщаруви, маданият 
ва хоказолар ургасидага мехрат такримоти киритилади. Ана шусо^адар 
Уртасида ходимларнинг такримланиши умумий мехрат такримоти ва 
жамиятнинг айрим мамлакат ва унинг минтакдсининг ижгимоий- 
ицгисодий ривожланипш жараёнидаги Узгаришлар таснифи б^либ 
хизмат кдгсиши мумкин.

Хусусий мехрат такримоти умумий мехнат такримотининг со^алар 
ва тармокдар ичидагитакримотини назарда тутади. Масалан, саноат 
тармокдари, кичнк «щшар, бирлашмалар, айрим корхоналарга б^ли- 
нади; кршлок;хУжалиги — дехкрнчилик ва чорвачиликка, улар ичида 
эса ихтисослапггирилган тармокдарга (галла, пахта, картошка етшн- 
тириш, бовдорчилик, г^шт, сут, жун етиштириш ва шу кабиларга) 
бупинади. Саноатда болтани каби кршлок;хужалигида хам хусусий 
мехрат такримотининг пировард боскрчи айрим ихтисосланггирилган 
корхона хрсобланади. Бу хилдаги хусусий мехнат такримоти ноишлаб 
чшдариш сохдсишшг хар к^ндай тармошда: халк; таълимида, тибби- 
ётда, давлат бопщаруви ва хоказолар да мавжущдар.

Айрим мехнат такримоти ишлар ва мехнат функцияларининг 
айрим корхона ёки алохида ташкилот ходимлари Уртасида: цехлар,
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участкалар, бригадалар, звенолар, айрим ижро этувчи ходимлар 
буйича, шуниигдек, уларнинг касб-малака гурухлари уртасида 
так;симланишини назарда тутади. Мехрат так;симотининг бу тури 
анча мураккаб ва мухим булиб, унда муайян мехнат жараёнлари 
алохида мехнат такщмоти доирасида содир булади; щгисодий нати- 
жалар хам ана шу даражада амажа оширилади: ижрочиларнинг 
ихтисослашуви ва улар касб махоратшшнг ортиши, ихтисослашган 
юкрри унумли асбоб-ускуналарнинг татбщ этилиши, мехнат унум- 
дорлигининг ортшпи, муболагасиз шуни айтиш мумкинки, барча 
даражадаги мехнат такримотисш хозирга замон техника ва ижгимоий- 
шдисодий тараккиёт булиши мумкин эмас.

Ишлаб чщариш ва хизмат курсатиш корхоналарида мехнат 
такримотининг хар хил шакллари к^лланилади (2.4 -раем).

2.4 -раем. Корхоналарда мездат тацеямотниинг шаклларн
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Технологик мехрат так;симоти ишлаб чикдркш жараёнларинннг 
кдйта штптяпт (передел) фаза ва циклларига кдраб булади. Бунда энг 
му^ими уларни бажаришнинг технология жихатвдан бир хил 
булишидир. Кдйта ишлаш ва фазалар ичида айрим гурух ишлар: 
чилангар (токарлик, слесарлик), крздирилган ёки совук, металла и 
икки булак к;олип (штамп) орасига олиб уриб буюм гайёрловчи ва 
хрказо булади. Гуру г̂гар ичида эса ишлаб чшдариш жараёнлари содир 
кдлинади.

Функционал мехрат такримоти кулланилганида бир о м ар асосий 
штгни бажаршцца ихтисос топади, бошкдлари ёрдамчи ишни 
бажаршцда, учинчилари эса тайёрлаш, хизмат курсатиш шпини 
бажаршцца ихтисос ортгаради. Масалан, асосий ишлаб чикдришда 
технологик жараён билан банд булган ишчилар, навбатчи таъмирлаш 
ишчилари, ишлаб чикдриш хоналарини йижштирувчи (фаррош)лар 
булади.

Малакали мехрат такримоти ёки бажариладиган ишларнинг 
мураккаблигига кэраб мехратни такрим крлиш, мураккаб ишлар билан 
оддий ишларни бир-биридан ажратишдан иборат. Шу билан бирга 
махрулот тайёрлашдаш технологик мураккаблик деганимизда тайёр- 
гарлик функцияларини ва мехрат жараёнларини бажаришдаги, 
шунингдек, тайёрланган махрулот, курсатилган хизмат сифатини назо- 
рат кдлишдаги мураккабликлар назарга олинади.

Операциялар буйича мехнат такримоти ишчилар мехратини энг 
тУлатакримлашдир. Бунда ишлаб чикэришнингхэр бир айрим жараёни 
ишлаб чикдриш операциясининг таркибий крсмларига булинади. 
Масалан, махсус соф болт тайёрлашнинг технологик процесси 
темирчилик-металл тоблаш, чилангар (токарлик) — йУниш, накд1 
солиш ва Уйиш, фрезерлик-болт бошидаги кррраларини фрезерлаш 
операцияларидан иборат булади.

Касбий мехрат такримоти ишчиларнинг касбий ихгисосларига кэраб 
амалга оширилади ва иш жойида у ёки бу касб (ихтисос) буйича иш 
бажариши назарда тутилади. Хар бир тур ишнинг ^ажмига кзраб 
ишчиларга булган талабни — цех, участка, ишлаб чшдариш, корхона, 
бир лапша ва доказолар учун касблар буйича талаб крлинадиган 
ишчилар сонини белгилаш мумкин.

Ижгимоий ва хусусий сектор корхоналарида мохнат такримотининг 
энг самарали булиши учун кУйидаги шартларга риоя крлиш лозим:

а) ишчига бажариш учун бир хил малака ва тахминан бир хил 
техника билимини талаб кдгсадиган ишни ёки хизматни топширишга 
^аракат крлмок, керак. Малакали ишчиларни юк,ори малака талаб 
крлмайдиган ишлар билан банд кдлмасдан, ундай ишларни кам 
малакали ишчиларга топшириш макрадга мувофикдир. Шундай 
кдпинганида малакали ишчи кучларига булган талаб ва иш х,акд 
харажати камаяди;
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б) куп станокда ишловчи ишчиларни машинанинг тУхтаб туриши 
билан бостик; давомли ишлардан (масалан тУкувчини тукрш жихоз- 
ларидаги узилган ипларни улашдан) халос кдлмок; керак. Шундай 
кдлинганида машиналарнинг тУхтаб туриши камаяди, мехнат сама- 
радорлиш ошади;

в) ишлаб чикрриш жараёни кэтнашчиларнинг имкон борича 
фойдали иш билан тУла банд булишларига эришиш керак: Б унинг 
учун барча касблар учун етарли микдорда иш мавжуд булиши шарт. 
Зарур пайтларда ишчига бир неча бир хил машинада ишлашни 
топпшриб, уни иш билан тУла банд кдлиш мумкин;

г) юк;ори мехнат самарадорлигига эришиш учун кдлинадиган 
мехрат такримотида ишчиларнинг Узаро бир-бирларига ёрдами уюш- 
тирилади. Аммо бунда функцияларнинг бекор крлшшош ва масъу- 
лиятсизлик юз беришига йУл к^ймаслик лозим булади. Баъзи тУкдма- 
чилик корхоналарда йигаб олувчи (съёмшица), ип узувчилар 
(отрывщица) купинча узилган ипларни улашда йишрувчи ва тУкувчи- 
ларга ёрдам берадилар;

д) ижгимоий ва хусусий сектор корхоналарида мехрат такримоти 
иш жараёнида мавжуд и^гисодий, физиологик ва социал муам- 
моларни ечиб боришни хрсобга олиб амалга опшрилиши лозим.

И^гисоднй томон деганда макро ва микроикдгсодиёт даражасидаш 
корхоналарда мехнат самарадорлигини Устириш хамда махсулот 
сифатини яхшилаш назарда тутилади.

Фнзнологнк томон деганда шундай мехнат такримоти кузда 
тутиладики, унда шццаги бир хиллик киши танасининг тур ли 
крсмларига огарлик (нагрузка) бир текис булмаслиги, узок; вак? 
(ойлар, йиллар) давомида ишда бир хил харакат натижасида толикрш 
юз бермайдиган булсин.

Соцнал томон деганда операцияларнинг шундай структураси 
зарур лиги назарда тутиладики, унда иш крлувчининг жисмоний ва 
акдий ииш навбатлашсрш ёки кУншб олиб бориладиган булиб, мехнат 
ёкдмли булсин, унинг мазмундорлиги ошсин, ипшинг жисмоний 
крсми камайсин, жисмоний мехнат билан акдий мехнат Уртасидаш 
тафовуг камайиб борсин.

Фан, техника, технология ривожланиб боршн сари ишлаб чщариш 
жараёнлари мураккаблашиб боради, бу эса умуман жамиятда, турли- 
туман тармокдарда ва корхоналарда мехнат такримотининг ривож- 
ланиши ва чукурлашувини юзага келгиради: илгари номаълум булган 
ва Узига хос ишлаб чик^ришларнинг пайдо булиши ва уларнинг 
мураккаблашуви билан бутун-бугун тармокдар такримланади; хар 
бир тармок, ичида кичик тармокдар ва ихтисослашган корхоналар 
вужудга келади; хар бир корхонада, айнккра оммавий ишлаб чш^- 
ршцца технолога» жараёнларининг такримланииш ва алохвдалашуви 
содир булади, ана шу асосда ижрочи ходимлар орасида тор ихгасосдага
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тобора купрок, мугахассислар пайдо булади. Ишлаб чикдриш кэнчалик 
мураккаб булса ва купрок, ихгасослашса, ходимларнинг айрим мехрат 
такримоти шунчалик чукур булади. Бирок; ишчидан (хатго у жуда 
юкори малакали булганда хам) трактор ёки автомат станок ишлаб 
чикдришни талаб кдлиб булмайди.

Бирок мехнат таксимоти — бу факат мехнат фаолиятининг бир 
томонидир, холос. У айрим ходимлар ва улар гурухларинингумумий 
мехнат жараёнидаги айрим ишчилар мехнатини бирлаиггиришни 
талаб кдлади. Барча даражадаги Узаро бошанган мехнат жараёнларида 
айрим ижрочиларнинг иш Уринларидан тортиб бутун-бутун корхо- 
налар, кичик тармокдар ва халкхУжалигининг Узаро боЕланган тар- 
мокдаригача бирдаштиришнитакозо кдлади. Бу бирлаштириш, лщнат 
фаолияти жараёнидаги ало^ида ихтисослаштирилган ижрочилар 
уртасидаги алоцаларнинг урнаттиши меодшт кооперацияси деб аталади 
ва мехнат фаолиятининг ташкил этилишидага энг мухдм элемент- 
ларидан бири хдсобланади.

Якка хунармандчиликка нисбатан кооперацияда мехнатшшг 
ижгимоий самарадорлигини оширувчи кдтор афзалликлар бор. 
Булардан асосийлари куйидагилардан иборат: ишлаб чикариш 
воситалари (иморат, асбоб-ускуналар) биргаликда ишлатилиши 
натижасида уларнинг тежалиши, якка ишчи кучи ва малакаси 
етмайдиган ишларни бажариш (ощр, кУпол, нокулай юкларни кУта- 
риш ва ташиш) хамда мураккаб ишларни бажариш (имконияти, 
айрим шахсларнинг маълум бир ишни ёки хизмат кУрсатишни бир 
Канча ижрочилар билан биргаликда бажарганларида, хар бирининг 
шахсий иш кобилиятини оширадиган кувватини (энергиясини) 
алохида равишда орттиришга сабаб булади. Натижада мехнат 
фаоллигининг ортиши, пировард натижага етишиш, биргаликда 
ипитаппти ташкилий комбинациялаш (масалан, машинанинг эхгиёт 
кдсмларини ташиб бориш Урнига, уларни кУлма-кУл узатиш), долзарб 
пайтларда (кдшлок хУжалигида пахта хосилини йигиб-териб олиш 
пайтларида) кУплаб одамларни шпга жалб этиш. Бундай холларда 
мехнат куроллари Узгартирилмасдан биргалашиб ва бир-бирларига 
мослашиб иш бажариш эвазига мехнат самарадорлиги ошади.

Мехнат кооперациясининг максадга мувофик, ташкилий шакл- 
ларини танлаш — мехнатни ташкил кдиишнинг мехнат таксимотидан 
кейинги, иккинчи мухим масаласидир.

Ижгимоий ва хусусий сектор корхоналарида техниканинг ривож- 
ланиш даражасига, ишлаб чикдриш жараёнлари тигшмиттнг ташкил 
этилиш харакгери ва усулларига кдраб мехнат кооперациясининг 
тур ли шаклларидан фойдаланилади.

Ихтисослаштирилган цехларнинг цехляраро кооперацияси. Бунда 
корхонадаги бир неча цех жамоасининг бир хил ишлаб чикариш 
жараёнида ёки тур ли булса-да, бир-бири билан ботик, ишлаб
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чикэриш жараёнларида режали равишда ва биргаликда ишгирок этшпи 
тушунилади.

Цехларнинг мавжуд ихтисосланиш ва ташкил этилиш принцип- 
ларига кэраб саноат корхоналаридаги мехнат кооперацияси куп 
жихатдан умумий характердаги турли шакллар касб этади. Масалан, 
хар бир корхонанинг асосий ва ёрдамчи цехлари булади, улардаги 
ёрдамчи цехларнинг жамоалари асосий ишлаб чикэриш цехларидаги 
жамоаларга хизмат кУрсатадилар, яъни уларни асбоб-ускуналар ва 
мосламалар билан таъмин этадилар, улардаш асосий технологик асбоб- 
ускуналарни Уз вак^ида таъмирлайдилар ва хоказолар.

Асосий цехлар билан уларни материаллар, идиш ва хоказолар 
билан таъмин этиб турувчи кУмакчи цехлар Уртасидага мехнат коопе
рацияси хам худци шундай булади.

Хар бир корхонада асосий ишлаб чикэришни тайёрлаш, ишлаб 
бериш ва чикэриш цехлари Уртасида мехнат кооперацияси мавжуд 
булади. Бундай цехлараро мехнат кооперацияси шунга асосланадики, 
тайёрлов цехларининг жамоалари ишлаб бериш цехларини зарур ярим 
фабрикатлар билан таъминлаб турадилар, ярим фабрикатлар бу 
цехларда ишланиб, чикэриш цехига Утказилади, чщариш цехида 
эса бу корхона махсулоти тамомила ишланиб булади. Мазкур цехлар 
Уртасида махкам мехнат кооперацияси, бундаш жамоаларнинг мехнат 
фаолиятида тула уйгунлик булган такдирдапша истаган бир корхо- 
насида режали равишда узлуксиз тайёр махсулот ишлаб чикэриш 
таъмин этилади.

Ихтисослаштирилган участкаларинпг цех ичидаги мехнат коопе
рацияси. Бу цех ичидаги бир неча участка коллективларининг бир 
хил ишлаб чикэриш жараёнида ёки хар хил булса-да, бир-бири билан 
6оелик; ишлаб чикэриш жараёнларида режали ва биргалашиб ишгирок 
кдлишидир.

Участка ичидаги мехнат кооперацияси айрим ижрочилар ва брига- 
далардаги ишчилар кооперациясидир. Уз навбатида бригада ичида 
хам ишчиларнинг мехнат кооперацияси ташкил этилади. Бу мехнат 
кооперациясининг энг одций формаси булиб, уни ички участка мехнат 
кооперациясининг бригада тури деб юритилади. Ишлаб чикэриш 
бригадаси — бу бошлангич мехнат жамоасидир, бригада бир ёки бир 
неча касблардаги ягона ишлаб чикэриш топширишни бажарадиган 
ишчиларни бирлаштиради. Бригадани ташкил этиш асосини унта 
бириктирилган ишлар хажми ташкил этади. Бригада ишчилари сони 
ишларнинг умумий хажми мехнат сарфи даражаси ва бир ходимга 
тУгри келадиган иш вак^и фонда билан белгаланади.

Ишлаб чикэриш бригадасининг касб-малака таркиби бажарила- 
диган ишларнинг мураккаблигига кэраб аникданади. Бригаданинг 
барча аъзолари биргаликда ишлайдилар ва хар доим узаро богаик 
буладилар. Улар мехнатининг натижаси тугалланган махсулот ёки иш
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хажми хрсобланади. Бригаданинг барча аъзолари мехнатига хактулаш 
ана шу пировард кУрсаткич буйича амалга оширилади, бу эса мехнат 
натижаларидан жамоанинг модций манфаатдорлигини вужудга 
келгиради ва бригада ичида айрим ишчилар кооперациясининг анча 
самарали булишига (Узаро ёрдам, касбларни Уриндошлик билан 
бажариб туриш, мехнат жараёнидаги „цалгис урин“ларга бардам 
бериш ва хоказоларга) имкон беради. Жамоа иш хдкрни такримлаш 
ишпантан вак^та ва ишчининг малакасига кдраб амалга оширилади. 
Зарурат булганда мехратда ииггирок этиш коэффициентлари жорий 
этилади, улар бригаданинг айрим аъзолари иш хакига таъсир 
кУрсатади, бу иш хакр хар аъзонинг реал мехрат хиссасига кдраб 
айни бир разряднинг Узида оширилиши ва пасайтирилиши мумкин.

Ишлаб чикдришни ташкил этиш хусусиятларига кдраб ишлаб 
чицариш бригадаларимшг турли шакллари ва турларитъшшл этилади, 
улардан хдр бири ичида мехнат кооперацияси уз хусусиятларига эга 
булади. Ихтисослашган бригадалар айни бир хил касб ва мутахас- 
сисликка эга булган, факэт малака даражаси ва бажарилаётган ишнинг 
муайян тури билан фарк; кдладиган ишчилардан ташкил то пади. 
Курилшцда булар — гашт терувчилар ёки дурадгорларнинг бригада- 
лари, кончилик саноатщщ бургаловчилар ёки шахгани мустахкамловчи 
ишчиларнинг бригадалари, машинасозликда токарлар ёки пайванд- 
ловчиларнинг бригадалари булиши мумкин ва хрказо. Ихшсослашган 
бригадалар асосан оммавий ишлаб чшдаршцца ташкил этилади.

Комплекс (мажмунн) бригадалар мураккаб ишларнинпугалланган 
турларини бажарадиган турли касб шпчиларини Уз таркибига кдмраб 
олади. Одатда булар анча йирик бригадалар булиб, звеноларга бугшнади 
ва кУпинча кУп сменали иш олиб боради. Уларда мехнатга хацтУлаш 
пировард мехнат натижаларига кдраб (тулик, куриб битказилган ва 
пардозланган кршлокуйи, капитал таъмирдан чикэршгган автомобиль 
ва шу кабилар) амалга оширилади. Бундай бригадалар ичида узига 
хос кооперация шакллари ташкил топади: турли касбларни бажариш 
ва бригада аъзоларининг ташаббуси билан Узаро ёрдам курсатиш, 
аралаш касбларни ва мутахассисликларни эгаллаш, ишларни озрок; 
микдордаги ишчилар кучи билан бажариш ва хоказолар. Буларнинг 
хдммаси мехнат унумдорлипшинг ортишига ёрдам беради.

Комплекс ишлаб чикдриш бригадалари уч хил булади:
1) мехнат тула тацснм кдпшган комплекс бригада, бунда хар бир 

ходим доимо бир хил Ш1ГНИ бажаради (масалан: чилангар) сварка 
шли, вак^-вакги билан буладиган технологик ёки ташкилий танаф- 
фусларда буш долган ишчи бопща Урток?1арига ёрдамлашади, чунки 
бу бригадада иш хакр жамоа (бугун бригада^ вдлган н т  натижаларига 
кэраб туланади, шущцп- учун хдм хар бир отттчи умумий напгжяттнг 
юкрри булишидан манфаатдор булади;
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2) мехнат цисман тацснм крш ган комплекс бригада. Бунда ишчи 
Уз ихтисосига дойр операцияларни бажариш билан бирга яна иккинчи 
касбни хам Узлаштиради;

3) мехнат таврим кдлгннмаган комплекс бригада. Бунда бригада 
аъзоларининг хар бири ишда бопщасини алмаштиради ва тошнирик 
доирасидаги хар кдндай ишни хам бажаради.

Бажарилган ишлар хдсоби юритиладиган даврга кдраб ишлаб 
чшдариш бригадалари сменали ва бир кеча-кундузли (сквозной) 
бригадаларга ажратилади. Бир неча смена бир агрегатдан, (масалан, 
экскаватордан, автоматик линиядан) фойпялятшлта нида ишлаб чикэ- 
риш операциялари смена вак^идан шунингдек, кдпинган штгнинг 
смена буйича учётный олиб бориш кдйин булган такдирда бир кеча- 
кундузли бригадалар тузилади.

Тажриба шуни кУрсатадики, мехдатни ташкил этишнинг бригада 
формасини кУлланиш, айнщса бу форма кулланилганидан штгттнг 
пировард натажасига кэраб иш хдкд тУланиши, ищисодий жщатдан 
самарадор булиш билан бирга ходимларда коллекгивчиллик рухднинг 
Узаро биродарона ёрдам бериш муносабатини тарбиялайди.

Бригадаларнинг харакгери ва вазифаларидан кэтьи назар бригада 
таркибининг (составининг) тургунлиги иш самарадорлигининг мухдм 
шарти булади, ишчиларнинг бир бригада жамоасидан иккинчисига 
Утказавериш масъулиятсизлик тувдиради, шццаги тартиб ва узаро 
ёрдамни бузади, бригада аъзоларининг Узига хос хусусиятига кдраб 
уларнинг хэр бирига рахбарлик кдлишдан бригадирни махрум кдлади.

Бригада аъзоларининг сони ва турини танлаш асбоб-ускуналарнинг 
бекор ваедини камайтиришга катга ёрдам беради. Бригада аъзолари 
куп булганида жихознинг бекор туришини тезрок; бартараф кдпади, 
аммо бригада ишчилари кУпайса, уларнинг бекор туриш вакги 
купайиб, мехрат самарадорлиги пасаяди. Иш вакуининг бундай бекор 
кетиши, биринчидан бригада аъзоларининг ишни баравар бошлай 
олмаслигига (ишни бошлаш ва унитУхтатиш ващи бир хил булмайди) 
борлик; булса, иккинчидан, бригада аъзолари сони кУпайганда иш 
бажариш муддати камаймаслиги мумкин. Демак, бригада аъзолари 
сонини танлащда бунинг асбоб-ускуналар ва мехнат унумдорлишга 
кдндай таъсир кдлишини хисобга олиб, хар томонлама, биринчи 
навбатда го^гисодий асослашни талаб кдлади.

Мехнатга хак; тулаш хам жамоа (коллектив) шаклда булган такдир- 
дагина мехнаташ ташкил этишнинг жамоа шаклидаги афзалликлари 
рУёбга чикдши мумкин. Шундагина бригада ичид а узаро ёрд ам бериш 
(кумаклашиш) ва Узаро алмашиниш, касбларни Уриыдошлаш ва 
турдош касблар урганишни кенгрок, жорий кдлиш, мехнатнинг янада 
мазмундор булипшга эришиш мумкин булади.

Мехнатга хак^тУлашнинг жамоатчилик (коллекгавчилик) шак- 
лини ва тизимини ишчиларнинг идрок кдлишлари куйидаги

• 41

www.ziyouz.com kutubxonasi



омилларга бошикдик; коллективдаги социал вазиятга, билим дара- 
жасига, ходимларнинг ёши, малакаси, ишлаб чикдриш стажига, 
айрим операцияларни нормалаш холатига, иш хакр системасининг 
тузилиш ва кулланиш усули ва хоказо.

Социологлар томонидан угказилган илмий текширишлар шуни 
к^рсатадики, мехратни ташкил этишнинг бригада формаси жорий 
булган учасгкаларда ишлаб чикэриш фаолиягидан каноат хосил крлган 
ишчилар салмоБИ индивидуал мехнат формаси хукм сурган 
участкалардагидан к^ра анча юкрри булиб, текширилган соннинг 
кдрийб 82 процентини ташкил этади. Мехнат индивидуал тартибда 
ташкил этилган учасгкаларда мехнат фаолиягидан кдноагг хосил крлган 
ишчилар 54 — 60 процентни ташкил этади.

Мехрат такримоти ва кооперациянинг объектив зарур эканлишни 
корхоналарни ихтисослашуви ва кооперацияси талаб крлади. 
Ходимларнинг ва бз^шмлар жамоаларининг манфаатларини хисобга 
олган холда уларни макрадга мувофик; ихтисослашувисиз, ваколат 
доирасини кщъий чегаралаб, биргаликда иш бажарувчи барча 
кэтнапгшларнинг аник; $Ьаро ёрдам курсатишни ташкил этмасдан 
туриб, мехнат самарали булиши мумкин эмас.

Мехнат такримоти ва кооперация Узаро бонишан хэмца бир-бирини 
так;озо этади. У шу нарсада ифодаланадики, мехрат вазифаларини 
чегаралаб, уларни муайян ходимларга (ходимлар гурухига) 
бирикгириб куйиш уларнинг узаро ёрдам кУрсатиш предметини 
олдиндан белгилаб беради. Шунинг учун хам мехнат такримоти 
тушунчаси кенг маънода ундан ажратиб булмайдиган кооперация 
тушунчасини хам таърифлаб беради. Шу билан бир га одамларнинг 
биргаликдага фаолият жараёнидаги узаро ёрдам к^рсатиш шакллари, 
Уз навбатида якка тартибдаги ва жамоа тарзидаги мехнат 
такримотининг тегишли чегараларини белгилаб беради.

Ходимнинг мехнат такримоти ва кооперацияда амалга оширилади- 
ган асосий белгилар технология ва функционал белгилардир. Ишчи- 
ларга нисбатан технологик мехнат такримоти мутахассислар, хиз- 
матларга нисбатан эса, функционал мехнат такримоти тУгри келади. 
Бундан тапщари, бажариладиган ишлар ва вазифаларга к^ра, касб- 
малака белшлари хам асосий Уринни эгаллайди. Хозирги шароитда 
мехрат такримоти ва кооперация стратегаяси хдмда такгакасйни ишлаб 
чикэришда тизимли алокдпдги барча тоифадага ходимларнинг мехрат 
фаолияти жараёнлари мазмунини тахдил ва синтез крлишга асосланиш 
лозимки, у амалда бугсиб келган хар бир тоифани алохида кдраб 
чикршдан фарк; кдпади. Ишчиларда хам, хизматчиларда хам техно- 
лошк ва функционал белшларни узвий равишда бирга кУшиш зарур - 
лиги явдол к^зга ташланади.

Технологик, ташкилий ва ижгимоий омиллар таъсири о стида 
мехрат такримоти ва кооперациясидаги Узгаришларни белгилаб олиш 
гоятмухимдир:
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1) технологов; омил — ишлаб чщариш муносабатларини энг асосий 
ташкил этганлиги сабабли — мехнат та^симоти ва кооперациясига у 
ёки бу томондан таъсир етказади;

2) ташкилий омил — мехнат фаолиятини барча со^аларида ишлаб 
чикэриши ташкил кдлиш меъёрлари холати, даражаси мехнат 
такримоти ва кооперацияси Узгаришига сабаб булади;

3) ижгимоий омил — бу бевосита жамият микрсидаш Узгаришлар, 
яъни бозор мунособатлари шаклланиши билан халк; хУжалик 
тармокдаридаги таркибий Узгаришлар, ижгимоий ишлаб чикдришда 
мехнатга болтан мунособатнинг мазмуни Узгариши ва бошкд масалалар 
мехнат такримоти ва кооперация мазмунини Узгартиради.

Мехнат такримоти ва кооперацияси жараёнларининг Узгарувчан- 
лиги техника, технология ва ишлаб чшоаришни ташкил этишдаги 
Уиарипшарга, шунингдек ишлаб чицариш мик;ёсларига ботик; булади. 
Донали ва кичик серияли ишлаб чикрришда мехнат такримотининг 
йиршслашган шакллари — ашёли ва деталли шакллар устун булади, 
тайёр буюм ёки деталь тУла-тУкис бир иш жойида битта ёки бир 
нечта кенг ихтисосли ижрочилар томонидан тайёрланади. Бунда 
универсал ускуналар ишлатилади, ишчилар эса юк;ори малакали ва 
етарли даражада кенг ихтисосли булиши керак.

Йирик серияли ва оммавий ишлаб чщарищда деталлар асосидаги 
мехнат такримоти операциялар буйича мехнат такримотига Урин 
бушатиб беради. Буюм ёки детални тайёрлаш бир кднча алохида- 
алохида операцияларга булинади, улар нисбатан камрок; муддат 
давом этади, мазмун жихатидан оддийрок; булиб, ишчидан унча 
юк;ори малакани талаб крлмайди. Шу билан бирга, говори унумли 
ихтисос лаштирилган асбоб-ускуналар хам татбик; этилиши мумкин, 
улар мехнат унумдорлигини кУп марта ошириш имконини беради. 
Операциялар бУйича мехнат такримоти ишлаб чщариш жараёнлари 
кулда ёки машина ва кУл кучи билан бажариладиган оммавий 
конвейер ишлаб чхщаришида анча кешрок; татбик; этилади. Бунда 
мехнат унумдорлжги бир неча баробар оргади.

Бирок; мехнат такримоти аник; ифодаланган чегараларга эгадир. 
Аввало технология чегаралари: масалан, токарлик станогида детални 
чархлащцаги битга айланиш, буюмни монтаж кдлшцца битта йигув 
жуфти ва шу кабилар бунга мисол булиши мумкин. Хар крндай 
операция бир неча мехнат амалларидан, умумий макрадли вазифа 
билан 6оелщ  булган харакатлардан ташкил топади.

КУп холларда технологик чегараларга якрнлашиш имконини 
бермайдиган мехнат такримоти хдм мухим ахамиягга эгадир. Щпшсодий 
чегара ишлаб чикэриш циклининг умумий давом этиши ва мехнат 
сарфи даражаси билан белгиланади. Асосий ишлаб чикэришдаги чукур 
мехнат такримотида иккита мураккаблик мавжуд: бнрннчнси — тор 
ихтисослашган битта иш Урнидан боппдасига буюмларни ташишга ва

43

www.ziyouz.com kutubxonasi



операциялараро техник назоратга кЗтпимча вак? сарф этилади; 
нккннчнсн — коптина операциялар ва^г жихатидан белгиланган 
чегарадан чикрб кетиши мумкин, бу эса аввалги операциялар билан 
бовшк, мехрат буюмларини кугиш туфайли бирмунча ващшшг бекор 
сарф б^лшпига олиб келади. Натижада асосий ва ёрдамчи опера
цияларнинг умумий мехрат сарфи даражаси ортиб кетиши мумкин, 
ишлаб чикдриш циклининг вакрт эса крскдрмасдан к^пайиб хам 
кетиши мумкин. Оммавий ишлаб чикэришда конвейерларнинг татбик, 
minimum бу хилдаги салбий ходисаларнинг камайишига олиб келиши 
мумкин б^лса-да, бирок,, бу жараён яна бир бопща психофизиологик 
чегарани келтириб чшдариши мумкин.

Мехрат так;симотининг психофизиологик чегараси бир хилда 
такрорланиб турадиган операцияларни бажарищца ходимларнинг 
хаддан тапщари толикдши билан бошикдир. Мехнатнинг хаддан 
тапщари б^лакларга булиб юборилиши инсон танасининг айрим 
аъзолари ва хдракатлантирувчи мия марказларининг бажарадиган 
мехнат юмушларини жуда купайтириб юборади, шу муносабат 
билан айрим аъзоларнинг толикрши ва умумий физиологик 
тормозланиши авж олади. Буларнинг хаммаси дам олиш учун 
(^шимча ваку сарфлашни талаб кдлади ва мехнатнинг бир хишшгани 
вужудга келтиради, бу эса сурункали чарчашга ва рухрй нокулайликка 
олиб келади, шунингдек мехнат такримотининг ижгимоий чегарасини 
келтириб чикэради.

Ижтимоий чегара ходимларнинг мехрат мазмунига субъекгив 
тарзда салбий муносабатда б^лишида, уларда Уз мехнат фаолиятидан 
крншдяаслик ва иш жойини узгартириш истагининг вужудга кели- 
птида ифодаланади. Ижгимоий чегаранинг бузилиши к^пинча кадрлар 
кунимсизлигига олиб келади.

Фан-техника тараедиётининг авж о лиши ш^гисодиётдаги тарки- 
бий Узгаришлар мехнат такримотига ва унинг кооперациялашувига 
жидций равшцца таъсир к^рсатади. Техника ва технологиянинг тако- 
миллашуви натижасида бир хилдаги зерикарли иш жараёнларини 
к^лда бажариш конвейери Урнига автоматлашгвн тизимлар келади, 
пастрок; разрядга эга болтан ижро этувчи ишчи говори малакали 
операторга айланади, унинг бажарадиган мехнатининг мазмуни, 
бинобарин, унинг мехнатга болтан крзикдпш к$л мехнати даврига 
нисбатан бекрёс даражада юкрри булади. Бирок^ бу ходимларнинг 
мамлакатимизда жорий кдлинган узлуксиз таълим тизими дастури 
б^йича маданий-техникавий савиясини оширишни талаб кдгтяди Шу 
билан бир га, ишлаб чикэршн ихтисоси житщий равшцца кенгаяди, 
мехратни Узгартириш учун кенг имконияглар очилади, хар бир ходим- 
ни тор мутахассислик эгаси булиб к,олишдан кугултиради.

Бирок, хозирги шароитда ишлаб чикдршцца мехнатни ташкил 
этишнинг барча эскириб кеггган шакллари хамон маълум даражада
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сакданиб к;олаётир, игунинг учун мамлакатимиз корхоналарида 
ме%натни ташкил этишни ва унинг мухим крсми болтан мехнат 
так;симоти ва кооперациясини чукур тахпил щ ш п  ва бир кэтор 
чора-тадбирлар белгалаш зарур. Бундай тазушл кдлишнинг асосий 
боскрчлари куйидагича булиши мумкин.

Корхомада мехнат жараёнини ташкил этишнинг бошлантн 
омилларини тащил цилиш: ишлаб чщариш т т шни, унинг кУлам- 
ларини, технологик жарёнлар, машина ва асбоб-ускуналарнинг Узига 
хос хусусиятларини, мехнатни механизациялаш, цехлар, участкалар, 
иш Уринлари ва шу кабиларни бирлаштириш даражасини аншрищцан 
иборат.

Ишчилар меуратининг мураккаблигини тащил цилиш: касб-малака 
даражасига куйиладиган талаблар ва унинг ишлаб чикэриш талабларига 
мувофщ келиши; ходим касб ихгисосининг кенглши з^мда касбларни 
вак^инча бажариб туриш ва мехнат фаолиятини Узгартириш 
имкониятларидир.

Ишчилар мехрат тацсимоти ва кооперациясини тащил цилиш: 
ишлаб чикэриш жараёнининг операцияларга булинипш; айрим 
операцияларни алощцалаш зарурлигига ва йириклаштириш ёки 
табакэлаштириш даражасига бахо бериш; умумий ишлаб чикэриш 
жараёни таркибида алохдца операцияларни бажарувчи ишчилар 
Уртасидаги алокэларни урганиш; мехнат буюмларини тапшшга ва 
операциялараро туриб колишига вак? сарфланиши; айрим ишлаб 
чикэриш операцияларини бирга кушиб бажариб туриш ёки крсмларга 
булиш, шунингдек ходимларнинг Уз функционал вазифаларига 
кирадиган иш билан бандлигини, иш разрядлари ва ишчиларнинг 
бир-бирига мос келишини аникдашдир.

Иш вацтидан машиналар щмда асбоб-ускуналар иш вацтидан 
фойдаланишни тащил цилиш: смена ичида иш вакгининг бекор сарф 
булишини хамда уларнинг сабабларини анщлаш; ишлаб чикэриш 
жараёнидаги „кэлтис жойлар“ни аникдаш, бунда мехрат сарфининг 
юкрри булшии ёки ишчиларнинг улгурмаслиги сабабли айрим 
операцияларни бажаршцца кечикиб кетишлар содир булади, кейинги 
операцияларда бекор туриб крлиш ва кутиб крлишлар, шунингдек 
мехнат ва ишлаб чикэриш интизомининг бузилиши окрбатида ягона 
ишлаб чикэриш жараёнининг боришида узилишлар рУй беради. Иш 
ващндан фойдаланишни тахдил кдлишда иш билан бандликнинг 
мазкур турига мос келмайдшвн тасодифий ишларни бажариш вак̂ ги 
хам, асбоб-ускуналарнинг ишини пассив равишда кузатиб туриш 
вак?и (бу мехнат функцияларини бирга кУшиб бажариш учун резерв 
сифатида кэралади), жихозларни созлашни ва режадан тапщари 
таъмирлаш ишларини амалга оширишни кугиш муносабати билан 
ишчиларнинг бекор туриб к;олиш вак^и хам хисобга олинади.
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Бирор ишлаб чшсдриш жамоасининг ялпи иш вак^и фондидан 
фойдаланиш кУрсаткичи умуман мехнатни ташкил этиш даража- 
сининг умумлаштирувчи к^рсаткичи хисобланади. Чунки барча таш
килий камчнликлар бевосита мазкур жамоанинг б^лиши мумкин 
болтан иш вакги фондидан фойдаланшцца акс этади ва к^п холларда 
уни хдсоб-китоб хажмига нисбатан камайгиради.

Корхонада цулланмтдиган мехнатни ташкил этиш шаклларшш 
тащил цилиш: ишчилар мехнатини таксимлаш ва кооперацияси 
ахволини тахлил кдлиш тш г якунловчц боскичи хисобланади. Бу 
тахлилга куйидаги й^налишлар киради: цехлар, участкалар, иш 
турлари, айрим операциялар буйича ишчилар сони ва касб-малака 
таркибини урганиш ва бажарилаётган ишлар, мехнат функциялари 
ва ижрочи-шпчиларнинг касб-малака жихатидан мос келишини 
аникдаш; бажариладиган ипшарнинг мехнат сарфи даражасини хдсобга 
олган холла ишчиларни ишлаб чикдришнинг айрим участкаларига ва 
иш жойларига жойлаштиришни тахлил кдлиш; касблар, мехнат 
функцияларини бирга кушиб олиб бориш хамда куп станокли хизмат 
кУрсатишни амалга ошириш имкониятларини аниклаш; мехнатни 
бригада усулида ташкил этиш имкониятлари ва максадга мувофик- 
лигини Урганиш; мехнат шароитларини яхшилашнинг асосий 
йУналишларини Урганиш.

Иш вакгидан фойдаланишни ва корхонада мавжуд булган мех,- 
натпн ташкил этиш шаклларшш тахлил кдлиш асосида мехнат 
тацсимотн ва кооперацииясини такомнллаштирнш сохасндага тадбнр- 
лар ишлаб чнкдиадн, уларнинг максади мавжуд техника асосида 
мехрат унумдорлигини оширишдан иборатдир. Бундай тадбирларнинг 
энг мухрм й^налишлари куйидагилардир:

— мехнат таксимотинингтехникавий-икгисодий, психофизио
логик ва ижгимоий чегараларини хдсобга олган холда якка таршбдаш 
мехнат жараёнларини ва ишлаб чикдриш операциялар и таркибини 
шакллангириш;

— айрим ишчилар, касблар ва иш Уринлари, бригадалар, участка 
ва цехлар буйича лойихалаппириладиган иш ващи балансларини тузиб 
чикдш, бу балансларни Узаро бажариладиган ишлар ва мехнат 
функцияларининг мехрат сарфи даражаси билан бошаш;

— ипшарнинг хэр бир тури учун тариф-малака тавсифномаларини, 
мехряг такримога шароигида якка тартибдаги мехрат жараёнларишшг 
бажарилишини таъминловчи ишчилар функционал вазифалар или 
аник рУйхатини ишлаб чикдш;

— ишлаб чикдриш жараёнининг барча участкаларида бир хил 
интенсивликни ва мехрат хамда дам олипшинг илмий асосланган 
режимларини таъминлаш;

— аник мехнат кооперацияси хдсобига ва ташкилий асосд а мехнат 
унумдорлигини ошириш хдсобига мехнат ва ишлаб чикдршп жараё- 
нтширг бир маромда, узлуксиз амалга оширилипшни таъминлаш.
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2.4 . Иш урннларини ташкил этиш, режалашггариш ва 
хизмат курсатиш

Мездаат такримоти ва кооперациясининг х;ар к^ндай шаклларида 
ижрочиларнинг самарали, юк;ори унум билан ипшашининг зарур 
шарти иш Уринларини ташкил этиш ва уларга хизмат курсатишдир. 
Иш Урни хдр кщдай ишлаб чикдриш ва мохнат жараёнининг биринчи 
богини б^либ, айнан иш Урнида ишлаб чщариш жараёни учта 
элементининг ̂ аммаси: меэщат ашёлари, мехрат воситалари ва ишчи 
кучи, яъни ижрочи ходимнинг жонли мехрати ягона булиб 
бирлашади, бу хдмкорлик натижасида эса янш истеъмол кдйматлари, 
меэщат махрулотлари яратилади. Шунинг учун ̂ ам иш Уринларини 
ташкил этишга катга эътибор берилади.

Иш урни — ишлаб чикрриш маконининг бир крсми булиб, унда 
барча асосий ва ёрдамчи технология ускуналари, мосламалар, асбоблар, 
иш мебеллари ва махсус курилмалар жойлашган булади ва улар муайян 
турдага ипиарни бажариш учун мулжалланган булади. Иш Урни ичида 
иш зонаси ажратилади, бу уч Улчовли макон б^либ, унинг доирасида 
ходимнинг барча асосий мохнат ̂ аракатлари амалга оширилади. Бу 
зона иш Урнининг энг фаол крсми з$исобланади ва уни ташкил 
этишга аловдца талаблар кУйилади: инсоннинг антропометрик ва 
биомеханик параметрларига мос келиши, физиологик жщатдан 
окрлона иш вазиятини, тана аъзоларининг мехрат ашёларига, асбоб 
ёкимашиналар ва механизмларни боищариш органларига етипш, 
шуншпдек мехнат з^аракатларининг хавфсизлигини ва'мезднат шароиг- 
ларининг зарарсизлигини кафолатлаш. Иш Урни ва иш зонасини 
ташкил этишга куйиладиган талабларни фаншшг махсус тармоги — 
эргономика томонидан ишлаб чщилади. Бу фаннинг вазифаси — 
инсоннинг мехнат жараёнларидаги функционал имкониятларини 
Урганиш ва энг макнул мездаат шароитларини яратиш юзасидан 
тавсияномалар ишлаб чикдшдир. Бу шароитлар асбоб-ускуналар, 
мехрат шароиглари ва технолошянинг тузилиши инсон организмининг 
психофизиологик хусусиятларига мос келшшши таъминлайди.

Бутун иш Уринпари бир кдгор белгиларга к^ра таснифлашшрилади. 
Улар механизация даражаси буйича 5 гуру̂ га булннади: кУл, машина- 
к$л ва механгоация/гаиггарилган, авгоматлашгарилган ва аппаратурали 
иш Уринлари.

Кул ищида иш Уринларидаш барча мехнат жараёнлари кУл билан 
амалга оширилади, к$л асбоблари кУлланилади, мехрат ашёларини 
узлаштиришнинг асосий энергия манбаи одамнинг жисмоний кучи 
хрсобланади.

Машина-кУдца иш бажариладиган иш Уринларида мезщат буюм- 
ларига механизмлар билан ишлов бериш (Узгартириш) ва тапщи 
энергия (элекгр, иссикдик, кинетик) хрсобига, лекин бевосита хо
димнинг ипггироки билан ишлов бериш киради.
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Механизациялалггирилган иш Уринлари к$л ва машина-к#лда иш 
бажариладиган иш Уринларидан шу билан фарк, кдяадики, асосий 
технологик жараёнлар тУла-т^кис машиналар ва механизмлар билан 
амалга оширилади, ходим зиммасида эса факдт машиналарни бош- 
кдриш крлади, яьни инсоннинг куввати бошкдрувга сарф этилади, 
мехрат бую мини узгартириш эса унинг зиммасига кирмайди. 
Механизациялаштирилган иш Уринларига ярим автоматларда 
шппайттитан станокчилар, автотранспорт хдйдовчилари, экскаватор 
ёки бульдозер машинистлари, кудукдар ^азийдиган пармаловчи 
усталар ва бопща коптина касблар ва иш турларини бажарадиган 
ходимлариинг иш $ринлари киради. Бу ерда машина автомат тарзида 
эмас, балки инсоннинг доимий бопщарувида ишлайди.

Акгоматлапггиржлган иш Уринларида бугун технология жараёни 
станок, машина ёки автомат тарзида хдракат кдиадиган агрегат ёрда- 
мида инсон ипггирокисиз амалга оширилади, ходим зиммасида факдт 
автоматни ишга тупшриш ва тухгатиш унинг ишини назорат кдлиш 
ва зарур б^лганда созлаш ва ярим созлаш ишлари крлади. Ходимнинг 
анчагина ва^ги б^шаб крлади, бу вак^дан куп станокли хизмат 
курсатишда ва мехнат унумдорлигини бирмунча оширишда 
фойдаланиш мумкин булади.

Апшратуралн иш Уринлари тур ли аппаратлар билан жщрзланган 
булиб, улар ёрдамида иссикдик, элекгр, кимёвий ва биологик 
энергия хдсобига мезонат буюмига таъсир кУрсашлади. Автоматлашган 
жараёнларда булгани каби ходим фацат аппаратур алар бажарадиган 
жараёнларни кузатади ва назорат кдлади, зарурат тушлганда уларни 
тартибга солади.

Ихшсослашув белгиси б$йича барча иш Уринлари ихтисослашган 
ва универсал иш Уринларига булинади. Мазкур вазифаларни бажариш 
учун жихрзланган ихтисослашган иш Уринларида бир хил ёки опера- 
циянинг мазмуни ва ишлар тури буйича бир-бирига якдн вазифалар 
бажарилиши мумкин (крлипловчи, термист, бургуловчи, хисоблаш 
машинаси оператори ва зрказоларнинг иш Уринлари). Универсал иш 
Уринларвда хилма-хил ишлар бажарилади. Бундай иш Уринлари одатда 
асбоб-ускуналар кичиксерияли ва бир хил ишлаб чщариш шароитида 
бир иштурадиган теэда бошкэсига Угиб шттляпт имконини берадипш 
бир Kjarop станоклар ва механизмлар булади (масалан, таъмирлаш — 
техника устахоналари, а^олига маиший хизмат кУрсатиш ва шу каби 
шаровгЕларда).

Мезщат такримоти белгиси буйича иш Уринларининг икки тури — 
якка таргибдаги иш Уринлари ва жамоа иш Уринларига ажратилади. 
Якка тартибдаги иш Урнида sjap доим битта ижрочи ходим банд 
б$Ьвди. Жамоа иш Уринларвда мехрагг жараёнлари бир гурух. ходимлари 
томонидан амалга оширилади (масалан, меэщатни бригада тарзида 
ташкил этганда, йирик машина агрегатларига ва аппаратура тизим-
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ларига ва шу кабиларга хизмат кУрсатганда). Бу Уринда кадрларни 
танлаш ижрочилар Ургасвда вазифаларни аник; такримлаш ва хэр бир 
ходимнинг жамоа мехнатига каштан мехнат хиссасига холисона бахр 
бериш мухим ахамиятга эгадир.

Хизмат кУрсатиладиган асбоб-ускуналар сонига кдраб иш Уринлари 
бир станокли ва куп станокли булиши мумкин. Икки ёки ундан 
ортик; иш Уринларига ярим автомат ёки автомат асбоб-ускуна билан 
куп станокли хизмат кУрсатишда бир вак^гаинг Узида хизмат 
кУрсатиладиган машиналар ва механизмларнинг мумкин булган 
сонларини тутри аникдаш зарур. Бундан мак;сад уларнинг бекор 
туриб кщишига бардам бериш ва ижрочи ишчиларни унумли мехнат 
тури билан банд крлишдир. Бундай хизмат кУрсатишга ишлаб чикэриш 
т?лш; ёки крсман автоматлашган такдирда эришиш мумкин, хар 
бир станокда машина автомат вакуи мавжуд булиб, бу ва^г мобайнвда 
ишчи яна битта ёки бопща коптина станокларга хизмат кУрсата олади. 
Хисоблаш куйидаги формула буйича амалга оширилади.

р. Тма_____
Тхиз + Тут

Бу ерда: — кУп станокли хизмат курсатиш нормаси;
Тма — бигга станокда машина-автомат ишининг вакри;

— битта станокка хизмат курсатиш вакти;
— битта станокдан бопщасига Утиш вакти.

Нихрят иш Уринлари баркэрорлик белгисига кдраб таснифланиши 
мумкин: улар битта иш Урнида жойлашган ва жихозланган мухим 
иш Уринларига (масалан, станокчилар, йшувчилар аппаратчиларнинг 
иш Уринлари) маконда доимо жойини алмаштириб турадиган кучма 
иш Уринлари (курувчилар, кон ишчилари, навбатчи ёки таъмирловчи 
ходимларнинг иш Уринлари).

Иш Уринларини таснифлапшинг бошкд белгилари хам жорий 
этилииш мумкин. Масалан, очик; ва ер ости кон ишчиларида парма- 
ловчиларнинг иш Уринлари очик; ва ер ости ишчилари учун, 
монтажчилар учун — баландлик ва ер усти юзасидаш монтаж буйича 
ипшар учун ажратилиши мумкин ва хоказо.

Лекин иш Уринлари кэнчалик хилма-хил булмасин, улар кэндай 
тур кум ва гурухларга бУлинмасин, иш Уринларини ташкил этиш 
учун умумий, мажбурий талаблар хдм мавжуд. Бу талабларни айнан 
учта ибора: таъминлаш, режалаштириш ва хизмат кУрсатиш деган 
ибора билан ифодалаш мумкин. Ташкил этишнинг бу элементлари 
жуда мухим ва эътибор беришга моликдир.

Иш Урнини таъминлаш деганда унда жзмланган мехрат воситалари: 
асосий технлогик ва ёрдамчи асбоб-ускуналар технологик ва ташкилий 
жщоалар билан алокэ ва сигнал бериш воситалари, мехнагаи мухофаза 
кдлиш ва хавфсизлик техникасини жами тушунилади.
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Асосий технологик ускуналарга: станоклар, иш машиналари, агре- 
гатлар, автомат линиялар, технологик аппаратуралар ва шу кабилар, 
яъни ишлаб чикэриш жараёнига ёрдам берадиган барча нарсалар 
киригилади.

Ёрдамчи асбоб-ускуналар: транспортёр лар, рольганглар ва бопща 
транспорт воситаларини йшшп, пайвандлаш ва синаш стендлари, 
тур ли юк кугариш курилмалари ва хоказолар киради.

Технологик ускуна таркибига кдркувчи ва Улчовчи асбоб лар, турли 
мосламалар ва техник хужжатлар киради, ташкилий жщозлар эса 
ишлаб чикдриш мебели, идипшар, сигнал бериш воситалари, алокд 
ёритиш воситалари, тусиб турувчи ва са^ловчи курилмалар хамда 
мехратни мухофаза кдлиш ва хавфсизлик техникаси воситаларини 
кдмраб олади. Саноатнинг хар бир тармощда асосий ва ёрдамчи 
ишчиларнинг, айникра мапшнасозликнинг етакчи тармокдаридаги 
ишчиларнинг иш Уринларини жихозлашга кирадиган батафсил 
буюмлар рУйхати ишлаб чикрлган булади.

Асосий ва ёрдамчи техно логик асбоб-ускуналарга хамда техно- 
логик ва ташкилий жихозлаш ашёларига кдтгак эргономик талаблар 
кУйилади. Эргономика инсониятнинг мехнат жараёнларидаги 
функционал имкониягларини Урганади ва ишчанлик крбилиятини, 
юксак мехнат унумдорлигини ва ипшовчилар согаитини сакдашни 
таъминлайдиган кридаларни ишлаб чикдди. Эргономика „Инсон — 
машина — мухиг“ тизимини Урганадиган, инсоннингтанаси антро
пометрик мезонларини физиологик ва психо-физиологик хусусият- 
ларини, шунинщек ишлаб чикэришга кУйиладиган санитария-гигиена 
талабларини белшлаб беради.

Мапшналар, асбоб-ускуналар ва жихозларни лойихалаштириш ва 
жойлаштириш учун иш Урни ва иш зонасининг имкониятлари билан 
маконда мос келипш (тана аъзоларининг етипш мумкин болтан 
зоналарини аншугаш, иш харакатлари, траекгорияси, мехнат 
жараёнида иш алмаштиришлар ва шу кабилар) мухим ахамиятга 
эгадир. Бу масаладаги энг мухим нарса инсон харакатлари ва 
энергиясини тежаш тамойили хисобланади. Ана шу вазифаларни хал 
этиш учун инсоннинг антропометрик белгиларини, яъни инсон тана- 
сининг асосий Улчовлари тУгрисидаги маълумотларни хисобга олиш 
зарур. Асбоб-ускуналар ва иш уринларини лойихалапггиришга 
физиологик жщатдан окдиона бултан иш холатини таъминлайдиган 
жихатлар инсоннинг антропометрик жих^тдан мос келиш тамойили 
(унинг танаси ва ишчи аъзоларининг мувофикдиги) ва иш Урин- 
ларини хамда асбоб-ускуналарини жихоэлашнинг модций буюмлари 
мос лиги асос крлиб олинади.

Масалан, замонавий автомобиль хайдовчисининг иш Урнида 
антро по метрик талабларга риоя кдпиниши: автомобилни бошкдриш- 
нинг барча органлари инсон кУл ва оёкдари етадиган доирада булиши
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лозим, бунда Уриндик; ва ричаглар ва педаллар орасидаги масофа 
хайдовчинияг буйига кдраб гаргибга солинади, кабинетга ойна солиш 
кузгу кУйиш хисобига ён атрофии айлана тарзида кУриш имконияти 
таъмин этилади, шамоллатшп ва и сш ит назарда тутилади, шу 
туфайли иш урни кичик майдонни ташкил этади.

Иш Урнини режалапггиршп деганда ишлаб чщаришнинг Узаро 
бир-бири билан функционал жихатдан боманган барча воситалари, 
мехнат буюмлари ва ходимнинг Узи уч Улчовли маконда макрадга 
мувофик; жойлангуви тушунилади. Бунда мехнат воситалари ва 
буюмларнинг жойлашуви иккига асосий талабга жавоб бериши лозим; 
бир томондан иш жойида хамма нарсанинг бир ерда тУпланиб 
крлишига, иккинчи томондан, оршкча харакатларга мехнат буюмлари 
жихозлар ва тайёр махсулотлар орасида у ёкдан бу ёкка юришларга 
бархам берипипш керак Мехнат восигалари ва буюмларини жойлаш- 
тиршн кридаларининг бузилипш одатда иш ващининг унумсиз сарф 
этилшпига ва ходим куч-гайратининг бекор кетишига эртарок;чарчаб 
крлшни ва мехнат унумдорлигининг пасайишига олиб келади. Иш 
Урнини окдлона режалашшришни таьминлаш учун куйцпагатамойил- 
ларга риоя кдгшш зарур:

— иш макони энг кичик булиши, лекин иш холатларида антропо- 
метрик кУрсаткичларни хисобга олган холда барча мехнат харакатлн- 
рининг эркин амалта оширилшыи учун етарли булшии лозим;

— асбоб-ускуналарнинг жойлаппирилиши асосий иш зонасида 
амалга оширилинш, уларнинг бопщариш органлари булса ходимнинг 
к#ли етадиган доирада булиши керак;

— ходим учун кулай иш холатининг яратилиши у ортик^а харакат- 
лардан яйттягопп, бурилиш, эгилиш ва кУншмча чарчашни келтириб 
чикэрадиган орттщча куч-гайрат сарфлапщан холи булиши лозим;

— барча холларда иш холати гавданинг, бош ва кУл-оёкдарнинг 
кулай харакаг кдпишшш таъминлаши лозим;

— иш зонасининг яхши кузга ташланшшши, мехнат куроллари, 
асбоб, механизм ва приборларнинг яхши бопщарилишини таъмин 
этмошдаркор;

— хар бир иш урнининт технологик жихатдан узаро боЕликдигшш, 
мехнат буюмлари орасидаги масофани ва уларнинг жойлаш- 
тирилшшши мехнат воситалари ва ходимлар мехнат харакати маз- 
мунини Урганиш лозим;

— шт! бажариладиган юзанинг баландлиги ва ходимнинг Утириш 
баландлиги ёки оёкдар остидаги тагликлар баландлиги (тик туриб 
ишлаганда) мухдм ахамиятга эгадир. Бу баландликлар тартибга солиб
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тур ил и п т керак, бу эса буйи турлича болтан ишчиларнинг ишлаши 
учун кулайлик тугдиради;

— иш Урнини, иш холатини ва ишлаб чикэриш мебелини шундай 
режалаштириш керакки, ходимниж кУзи билан мехрат бую ми 
Ургасидаги физиологик жихатдан макнул булган масофа алохдца аник, 
бажариладиган ишларда — 25 см, аник;ишларда — 25 — 35 см; куриш 
идрокига унчалик юк;ори талаблар куйшшайдиган ишлар гурухрда 
35 — 50 см, иш бажаришда кУриш фокуси иккинчи даражали ах,а- 
миятта эга болтан ишлар сохасида 50 см дан ортик, булиши мухрмдир.

Иш Уринларига хизмат курсатиш ишлаб чикдриш шароитларида 
мехратни ташкил этишнинг жуда мухим элемента хисобланади. У 
иш уринларини мехрат воситалари, буюмлари билан таъминлаш ва 
ишлаб чикдриш хусусиятига эга булган тур ли хизматлар курсатиш 
буйича бутун бир тадбирлар тизимини кдмраб олади.

Хизмат к^рсатшп тизими — бу асосий ишчиларнинг иш Уринларини 
узок; вак? мобайнида — бир сменадан тортиб то бир хафтагача, хатто 
бир йилтача юк;ори унумли, бир маромда ишлаш учун зарур булган 
барча керакли нарсалар билан таъминлайдиган ёрдамчи ишларни 
бажариш сохасидаги бугун бир тадбирлар мажмуидир. Ривожланган 
йирик ва яхши ташкил этилган ишлаб чш^рипща хизмат курсатиш- 
нинг 10 та функцияси мавжудпир:

1. Ишлаб чнцариш — тайёрлаш функцияси. Унга ишларни иш 
Уринлари буйича так;симлаш, хом ашё ва материалларни бутлаш, 
техник ва ик^исодий хужжатлар билан (чизмалар, схемалар, наряд- 
тошпирикдар ва шу кабилар) билан таъминлаш, шунингдек тур ли 
ёрдамчи материаллар ишлаб чик;ариш киради. Асосий ишлаб 
чикдришнинг муваффакряти хам кУп жихатдан яхши тайёрлашга 
бошикдир.

2. Асбоблар функцияси. Унинг вазифаси — асосий ишлаб 
чикэришни асбоб ва мосламалар билан таъминлапщир.

3. Созлаш функцияси. Ишлатиладиган асбоб-ускуналар кднчалик 
мураккаб булса, созлаш функциясининг роли шунчалик кУпрок; сези- 
лади. Дастлабки созлаш, янги ёки тузатилган жщозни Урнатиш, мос- 
лаш, тугрилаш, штптяттгини назорат крлишдан иборат. К#йга созлаш — 
янги техно логияга ва янги махсулот ишлаб чщариппа угшцца жихоз- 
ларни алмапггиршп ва тартибга солипщан иборат; крсман созлаш — 
асбоб-ускуналар ишида пайдо булган камчиликларни, мосламалар 
ва жихозлардаги айрим носозликларни тугатишни билдиради.

4. Энергетик функция. Цехлар, участкалар ва иш Уринларини 
энергия билан таъминлаш борасида энергетика курилмалари ва
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мосламалалари билан таъминлащда хизмат кУрсатшлдир.
5. Таъмнрлаш функцнясн. Асбоб-ускуналарни жорий таъмирдан 

чицариш ва профилактик хизмат кУрсатишдан, шунингдек тайёр 
Хрдца олинмайдиган эхгиёт кдсмларни тайёрлаш ёки тиклащцач иборат.

6. Назорат функцнясн. Махсулот ёки ишлар сифатшш мунтазам 
равшцца назорат кдлиб боришни, шунингдек четдан олинадиган хом 
ашё, материаллар ва чала мах;сулотлар ёки бутловчи буюмларни кдбул 
кдлиш, синаб кУриш ва тахдил этшпни таъмшшайди. Унинг мухим 
вазифаси хисобга олиш, тахдил этиш махсулотнинг яро к;с излита 
олдини олишдир.

7. Транспорт функцнясн. Унинг асосий вазифаси — хомашё, мате
риал, чала махрулотлар ва бутловчи буюмларни иш Уринларига етказиб 
бериш, мехнат буюмларини иш Уринлари, участкалар ва цехлар 
Уртасида ташиш, тайёр махсулотни омбор ёки истеъмолчиларга 
етказиш, шунингдек ишлаб чикдриш чикдндиларини ташишдир. 
Бундан ташкзри, транспорт функциясига ортиш-тушириш ишлари 
ва омборлардага ишлар хдм киради.

8. Таъмирлаш-курилнш функцнясн. Унинг вазифасига бинолар. 
иншоотларни ишчи холатида сакдаш, уларни жорий ва баъзи холларда 
эса Уртача таъмирлашни амалга ошириш, авариялар ва табиий офатлар 
окдбатларини тугатиш, майда ёрдамчи иншоотларни куриш, йуллар 
ва кириш йулакларини таъмирлаш киради.

9. Хужалнк-маишнй функция. Ишлаб чикэриш ва маиший биноларда 
тозалик ва таргибни сакдашга хизмат кдлади, шиловчиларни ичимлик 
сув, махсус овкрт (суг, калорияли нонушта, шарбатлар) билан, шу
нингдек ишлаб чщаришдаги маиший хизматнинг барча турлари билан 
таъминлайди.

10. Омбор функцнясн. Агар корхонада юклар окдми катта булса, 
мураккаб ва кенг тармокди омбор хУжалиги мавжуд булса, транспорт 
функциясидан ажралиб чикдци.

Хизмат кУрсатишни бопщариш марказлашган ва марказлашмаган 
усуллар билан амалга оширилиши мумкин. Марказлашган усудда барча 
функциялар корхонанинг ягона марказлашган хизматлари томонидан 
бажарилади. Марказлашмаган усулда хизмат кУрсатишнинг барча 
функциялари корхонанинг бошлангич булинмаларига (цехлар, участ- 
каларга) топширилади. Ишлаб чщариш хажми кичикрок булганда 
хизмат кУрсатиш сохасидаги функцияларнинг бир кдсмини асосий 
ишчилар бажарсалар, ёрдамчи ишчилар иккита ёки ундан купрок; 
ва-гифани бажаришлари мумкин. Бундан тапщари, шдисодий жихахдан 
кулайрок; булган кУпгина корхоналарда иш Уринларига хизмат 
кУрсатишнинг аралаш усули кУлланади, бунда энг мухдм ва мурак- 
каброк; функциялар марказлашган холда (масалан, асбоб-ускуналарни 
тчпяпг ва профилактика ишлари), бошкдлари — марказлашмаган ходца 
цехлар ва участкаларнинг уз кучлари билан амалга оширилади.
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Музсим ташкилий ва щ гисодий вазифа — асосий ва ёрдамчи 
ишчилар сонини оптималлаиггиришдир. Бир томондан, ёрдамчи 
ишчилар етишмаганда ёки улар йУкдигида асосий ишчилар бир кдгор 
ёрдамчи ишларни бажаришга мажбур бУладилар. Мураккаб ишларда 
созловчининг юк;ори малакаси керак булади, бунга асосий ишчи 
оператор з(£миша хам эга булавермайди. Баъзи з^олларда Уз~узига 
хизмат курсатиш анча вакгни олади, бу эса сменадаги мез^нат 
унумдорлигани кескин пасайтириб юборади.

Иккинчи томондан, ёрдамчи ишчилар узлари асосий ма^сулотни 
ишлаб чикэрмаслигини, лекин бутун махрулот барча ишчиларга 
такримланишини здэм эыиборга олиш керак Шунинг учун з<эм ёрдамчи 
ишчилар сони кднчалик кУп булса, боппда тенг шароитларда жами 
мезщат унумдорлиги паст булади ёки аксинча. Тазушлий здисоб-китоб- 
ларда шундай умумий кридага амал кдлиш зарур: ёрдамчи ва хизмат 
курсатувчи ишчилар сони энг кам микдорда, лекин улар хизмат 
кУрсатадиган асосий ишчиларнинг фаолияти бир маромда, узлуксиз 
давом этиши учун етарли булиши керак. Асосий ва ёрдамчи ишчилар 
сони нисбатларига дойр бирон бир стандарт ёки ягона нормативлар 
й^1? бу нисбатлар микдори муайян ишлаб чикдриш шароитларига 
бошикдир. Факдт шундай умумий крнуниятнигина кэйд этиб Утиш 
мумкин: хизмат курсатиш функциялари кэнчалик мураккаб ва хилма- 
хил булса, хизмат кУрсатувчи ходимлар сони асосий ишчиларга 
нисбатаи ^•нчалик кУп булади ва аксинча.

2.5. Мехнат внтнзоми ва унн рагёатлантирнш

Мезднатни ташкил этишнинг навбатдаги муздам йуналиши инти- 
зомдир. Кишиларнинг куйилган макрадга эрипшш йулвдаги мездаат 
хдракатини ва хулк;-атворини бирлаштирмасдан туриб уларнинг *еч 
кдндай биргаликдаги мезщати булиши мумкин эмас. Мехнат 
интизоми —бу факдт иш жойига уз вак^ида келиш ва бу ерда 
белгаланган ваку мобайнида булиш эмас, балки белгиланган техно - 
логаяга риоя кдлиш, маз<рулот сифатини, ишлаб чикэршццаги мезщат 
режимини таъминлаш, мезднат унумдорлигини муайян даражада 
сакдапщир. Мезднат интизоми юзлаб ва минглаб ходимларни умумий 
режа асосида ишлайдиган ва умумий макрадга интиладиган ягона 
организм кдлиб бирлашгиради, жипелапггиради. Мехрат интизомисиз 
3(Др кдндай корхонада мезднатни бирон-бир макнул тарзда ташкил 
этиш здодда ran з̂ ам булиши мумкин эмас.

Мез<дат интизоми сингари шу кддар мухрм ва кенг тушунчани уч 
кдемга: мезднат фаолияти интизоми, технология интизоми ва ишлаб 
чикрриш интизомига булиш мумкин.

Мезщат фаолияти интизоми. Корхона ёки ташкилотдати барча 
ходимларнинг ички мезднат таргиб-кридаларига риоя кдиинишнс ишга
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уз ващ-ида келишни, иш куни давомида танаффусларга (дам олиш, 
жисмонии тарбия дакдкдлари, тушлик овкдт учун танаффус) риоя 
кдлишни, июни график асосида тамомлашни, сменали иш шароитида 
кэйта смена режимига риоя кдлиш ва шу кабиларни назарда тугади. 
Мехнат кдлиш интизоми кУрсаткичлари мехнат унумдорлигига 
тугридан-тугри таъсир килади: мехнат кдлиш интизоми бузилиши 
билан бош вд хар кандай иш вак г̂и исрофгарчилиги бу исрофгар- 
чиликка t t̂fph мутаносиб равишда мехнат самарадорлигини 
пасаигиради, исрофгарчилик кдск^рганда эса тегашли равишда мехнат 
самарадорлиш ортади. Лекин бу факэт махсулогни муста^ил равшцца 
чщарувчи айрим ходимларга нисбатангина хацлидир. Йирик 
механизациялашган ишлаб чик;арищца мураккаб агрегатларга, 
аппаратлар ва конвейер линияларга хизмат кУрсатишда мехнат килиш 
шггизомининг бузилипшда ахво л жидпийрок; булади. Бу ерда мехнат 
кдлиш интизомининг бузилиши (хатго битта етакчи итпчцнинт ишга 
кеч к;олиши) купшна бопща ишчилар, механизмларнинг бекар туриб 
крлишга сабаб булиши ва мехнат самарадорлигини бирмунча пасайиши 
ва махсулот таннархининг ортишига олиб келипш мумкин.

Технологах нтш ом. Мехнат кдлиш интизоми талабларининг сУэсиз 
бажарилишидан танщари мазкур ишлаб чикэриш технологиясига: 
ишлаб чикэриш операцияларини бажариш усуллари ва изчишшгига, 
махсулот ёки иш сифатига аник; риоя кдлинишини, ярокриз махсулот 
ишлаб чикэринпа ва аварияларга бархам берилишини назарда тугади. 
Ишлаб чик;ариш кднчалик мураккаб бУлса, барча даражада — 
конструкгорлик ишланмаси ва лойиха хужжатларвдан тортиб то тайёр 
махсулотни йигштг ва синаб куришгача кУйиладиган технология 
интизоми талаблари шунчалик юкрри булади.

Ишлаб чирриш интизоми. Мазкур корхонада белгиланган ички 
мехнат тартиби к;оидаларининг бажарилишини, ишлаб чикэриш 
рахбарлари буйрукдари ва фармойишларининг аник; бажарилишини, 
мехнатни мухофаза кдлиш, шллаб чикэриш санитарияси, хавфсизлик 
техникаси цоидаларига сузсиз ва анщ  риоя кдлинишини, атроф- 
мухитнинг мухофаза кдлинишини назарда тугади. Ишлаб чикэриш 
интизомига шунингдек хомашё, материаллар, бугловчи буюмлар ва 
тайёр махсулотлардан тортиб асбоблар, машиналар, механизмлар, 
аппаратура ва бошкэ ишлаб чикариш жихозларигача эхгиеткорона 
муносабатда булиш киради.

Хозирга шароитда мехнат интизомининг кэнчалик мухимлигини 
исботлаб ушришга зарурат булмаса кврак. Корхоналарни хусусийлаш- 
тириш шароитида унинг узига хос хусусияти бу интизомни 
маъмурий омилдан ишлаб чикэриш эгалари булган ишловчилар 
(акциядорлар, ишлаб чикэриш кооперативлари ва ширкатлари 
аъзолари) нинг ички эхгиёжига секин-аста айланиб боришидир.
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Бирок ишлаб чикэриш восшаларига ва мехнат натижаларига болтан 
мулкчилик муносабатларинин г узгариши кишилар онгида хали узил- 
кесил кэрор топгани йУк, ёлланма шичилар мехнат кдпаётган коптина 
давлат корхоналари ва ташкилотлар сакданиб кщмокда. Шу сабабдан 
мехнат фаолиятини йулга кУйишнинг мехнатни ташкил этиш, 
такомиллаштиришни моддий ва маънавий рагбатлантириш, мехнат 
ва ишлаб чикдриш интизомини мустахкамлаш сингари йуналиши 
айникра мухимдир.

Рагбатлантириш — харакат учун турткидир. Рагбатлантиришлар 
ижобий булиши мумкин, бунда ходим хам моддий (мукофот, 
фойданинг бир кис мини о литл, бирмунча юкори хдктУланадиган 
ишга угказиш), хам маънавий (макгаш, хизматларини кУпчилик 
олдида эътироф килиш ва шу кабилар) рагбатлантирилади. Шу билан 
б ирга салбий: моддий (яро криз махсулот ишлаб чикдрган такдирда 
ёки асбоб -ускуналарга шикает етказганда ва хоказолардан иш хаки 
ёки мукофотни кдекартириш) ва маънавий (эътироз, хайфсан 
берилиши, ишдаги Уртоклари томонидан мехнат хулкининг 
Кораланиши) булиши мумкин.

Мехнат фаолиятини ташкил этишда моддий ва маънавий рагбат- 
лангаришнинг бевосита мехнатни ташкил этишга, корхонанинг мех
нат имкониятларидан яхширок фойдаланишга, ташкилий омиллар 
Хисобига мехнат унумдорлипши опшришга бевосиш тааллукди бултан 
Кисмшш татбик, этиш жуда мухимдир.

Махсулот таннархининг пасайгарилиши ва фойданинг купайгари- 
лиши моддий рахбатлантириш манбаи хисобланади. Масалан, мехрат 
унумдорлигини оширганда ва ишлаб чикдриш хажмларини купайтир- 
ганда бопща тент шарт-шароитларда махсулот ёки ишчилар таннархи 
пасайиши мумкин. Буша биринчидан, таннархдаги доимий шартли 
чикдмлар улушининг кискариши, иккинчидан эса, кУшимча махсу
лот ишлаб чикарипш хисобига эришилади. Моддий рагбатлан- 
тиришларнинг барча турлари фойдани кУпайтиришнинг умумий 
суммасидаги кдймат ифодасидан ошмаслиги мумкин. Амалда мукофот- 
лаш максадларига, одавда кУшимча фойданинг 60 — 70 фоизи сарфла- 
нади. Агар ташкилий тадбирлар ишлаб чвдариш хджмини Узгартир- 
маган холда ходимлар сонини кдекдртириш имконини берса, у холда 
тежаш иш х^кд харажатларини кдекэртириш хисобига вужудга келади. 
Мехнатни ташкил этиш билан ботик, ижобий ва салбий рагбатланти- 
ришнинг асосий кУрсаткичларини айтиб угош мумкин.

Ижобий, кдзищирувчи раьбатлантириш кУрсаткичларига мехнатни 
ташкил этиш сохасида муайян икгисодий самара берадиган барча 
тадбирлар киради. Улар куйидагиларни кдмраб олади:

* иш Уринларини жихозлаш ва режалапггиришни яхшилашга, 
ишлаб чикариш жараёнининг боришида уларнинг янада окдлона 
жойлапггирилишига дойр барча тадбирлар;

56
www.ziyouz.com kutubxonasi



* барча хизмат курсатиш функциялари буйича асосий ишлаб 
чикдриш ишчиларига хизмат курсатиш (ёки Узига Узи хизмат курса
тиш)™ яхшилаш юзасидан, илгари иш Урнцда хизмат кУрсатшцдага 
камчиликлар туфайли иш ва^гининг бекор ифода булишини камай- 
тириш ёки тупик; бардам топтириш буйича таклифлар;

* ишчилар малакасини ошириш ва уларнинг ишлаб чикэриш 
ихшсослигини кенгайтириш (иккинчи касблар ва мугахассисликларни 
узлаиггириш) чора -тадбирлари;

* улар касблар ва функцияларни б ирга кушиб олиб бориш хамда 
мехрат унумдорлигини жидций равшцца ошириш учун кеш имкониет- 
лар очиб беради;

* кУп станокли хизмат кУрсатишни ташкил этиш;
* мехнатнинг санигария-гигиена ва эстетик шарт-шароитлари ва 

шу кабиларнинг яхшиланиши.
Мехнатни ташкил этишни яхшилаганлик учун маънавий рагбат- 

лантириш чора -тадбирларига ишлаб чикэриш рахбарларининг барча 
турдаги ташаккурномалари (хам расмий буйрукдар оркали, хам 
норасмий-мехнат жамоасининг бошкэ аъзолари ипггирокида огзаки 
мак^аш оркдли), шунингдек „Уз касбининг устаси“, „энг яхпга 
ихгирочи“ унвонларининг берилишини ва шу кабиларни киритиш 
мумкин. Мезднат ва ишлаб чикрртцца жуца катга муваффакдягларга 
эришган илгорлар хукумат мукофотларига тавсия этилади. Маънавий 
рагбатлантиришнинг барча чора-тадбирлари албатта модций 
рагбатлантириш билан б ирга кУпшб олиб борилади.

Айни ващ'да „салбий рагбатлантириш“ чора-тадбирлари хам 
КУлланилиши лозим, яьни бунда ножУя хатги-харакатлари (масалан, 
мехнат ва ишлаб чш^ариш интизомини, технология интизомини 
бузганлик, иш Уринларига хизмат курсатшцца узилишларга йУл 
кУйганлик, асбоб-ускуналарга етарли даражада хизмат кУрсатилма- 
ганлиги, бу эса уларнинг бузилишига, машиналар, механизмлар ва 
асбобларнинг сафдан чикдшита олиб келганлиги) учун жазо бери- 
лади. Ишлаб чш^ ршттинг издан чикдшита йУл ^Уйган ходимларга 
нисбатан етказилган модций зарарнинг Урнини коплащцан ташцари, 
маънавий таъсир курсатиш чоралари хам татбик этилиши лозим. 
Ксйинги йиллар тажрибасининг кУрсатишича, тартиб ва интизомни 
бузувчиларга нисбатан аввалги маъмурий чора-тадбирлардан кУра, 
бевосита таъсир кУрсаташ анча самаралирокдир.

Мехнат фаолиятини ташкил этиш — ишлаб чикэришни ташкил 
этишшшг энг мухим ва ажралмас кдомидир. Мехнатни ташкил этиш 
билан ишлаб чикдришни ташкил этиш бир-бири билан чамбарчас 
бошикдир: техника ва технологиядаги Узгаришлар, айшщса ишлаб 
чикэриш жараёнларини механизациялаш ва авгоматлашгириш ходим- 
лар мехнатини ташкил этишда туб узгаришлар булишига олиб келади, 
уларнинг касбий тайёргарлиги ва ишлаб чицариш ихтисосининг
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кенглигига янада юкррирок, талаблар куяди. Иккинчм томондан, 
мехнатни яхширок, ташкил этиш эхгиёжларк техника ва техшлогияни 
такомиллаиггариш ва замонавийлаштиришга ундайди.

2 .6 . М ещ т  шароитлари ка уларга бераш

Мехрат шароиглари деганда ишлаб чикэриш жараёнида инсонни 
куршаб турувчи тапщи мухит тушунилади. Бу мух,ит инсои орга- 
низмига, унинг мехнат фаолиятига, физиологах? ва рухий функция- 
ларига, бинобарин, унинг ишчанлшс к;обилиятк ва мехнат унумдор- 
лигига мухрм таъсир курсатади.

Мехрат жараёнида инсон саломатлиги ва шнчанлик крбилиятига 
таъсир курсатувчи турли ишлаб чикэриш омилларини куйидаги гурух- 
ларга бирлапгщриш мумкин:

* ижгимоий-икртсодий омиллар. Улар мехрат шароитида огох- 
лантирувчи ва кундалик назораттш тартибга солувчи крнунчилик ва 
норматив хукукдй базани, имгиёзлар тизимини ва нокулай шароитда 
ишлаганлик учун компенсацияларни ва хрказоларни кдмраб олади;

* психофизиологик омиллар. Улар муайян мехнат фаолиятинилт 
мазмуни, мазкур мехрат турининг хусусияти (жисмоний ва асаб- 
рухрй нагрузкалар, мехнатнинг бир хиллиги, суръати ва меъёри) 
билан бокликдир;

* тапщи ишлаб чикэриш мухитини (микрошугам, шовкрн, 
хэвонинг холати, ёритшп ва шу кабилар), ишлаб чикэригццаги сани
тария маиший хизмат кУрсатишни белгилаб берувчи санитария- 
гишена шароитлари;

* ходимда ижобий хрс-туйгуларни шакллантиришга ёрдам берувчи 
эстетик омиллар (интерьернинг меъморий-конструкгорлик бадиий 
жихэтдан безатилшпи, асбоб-ускуналар, жихозлар, ишлаб чикэриш 
кийимларининг безатилипш, кукаламзорлаштириш ва хоказолар);

* мехнат жамоасида Узаро муносабатларни тавсифловчи ва ходимда 
тегипии психологик кУтаринкиликни вужудга келгирувчи ижгимоий- 
психологик омиллар.

Санаб утилган омиллар гурухр ишлаб чикэриш шароитининг 
асосини ташкил этади.

Кулай мехрат шароигини ташкил этиш сохасидаги ишларни йулга 
кУйишнинг мухрм шарти уларнинг хакркрй ахволига объектив бахо 
беришдир. Бунда мехнат шароитини шакллантиришга таъсир 
кУрсатувчи айрим омилларни тахлил крлиш ва уларга бахо бериш 
билан бир кэторда ишлаб чикэриш мухитининг ягона, интеграл 
кУрсаткич ёрдамида таъсир кУрсатишнинг хилма-хиллигини хдм айтиб 
Утиш мухдмдир.

Ишлаб чикэриш мухити барча омилларининг инсон иш к;обилия- 
тига, соглиш ва хаётий фаолиятига ялгш таъсир кУрсатишига микдо- 
рий ва сифат жихатидан бахо бериш мехнатнинг отрлиги кУрсатки-
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чида уз ифодасини топади. Бу тушунчани жисмоний мехнатга хам 
татбик, этиш  мумкин. Мехнат шароитлари таъсирвда организмнинг 
учта асоси й  функционал х°лати, яъни нормал, чегаравий (норма 
билан патология ургасидаги) ва патологик холатлар шаклланади. Хар 
бир холат узинииг фарк, кдлувчи белгиларига эга булади. Инсон 
организми кэндай холатда б^лса, унинг мехнат фаолияти натижалари 
ва соелиеи ш у н т  борлик, булади.

Курса гиб угилган белгилар ишлар огирлигининг физиологик шка- 
ласи булиб хизмат кдлади, барча ишлар эса мехнат илмий тадкдкрт 
институги ишлаб чикдан тиббий-физиологик таснифга к^ра, олтита 
огарлик тоифасига булинган.

Бнршган тоифа — физиологик шинамликка якрн шароища бажари
ладиган ишлар. Бунда акдий, жисмоний ва асабий- хиссий нагрузка 
т^ла-тукис инсоннинг физиологик имкониягларига мос келади. Бундай 
шарт-шароитлар амалда соелом булган кишилар организимининг 
чиникдши ва ишчанлик к;обилиятини оширади. Иш куни охиридаги 
чарчаш унчалик сезиларли б^лмайди. Инсоннинг бутун хдёти давомида 
ишчанлик крбилияги ва согломлиги сакданиб к;олади.

Иккннчи тонфа — кулай шароигларда бажариладиган ишлар. Улар 
хам психофизиологик функцияларни бирон-бир даражада жиддий 
Узгартирмайди. Мехнат жараёни тамом булгандан кейин бундай 
ишларни бажариш учун тиббиёттомонидан монеликлар б^лмаган 
кишилар да унчалик чарчок; пайдо булмайди. Иш крбилиятига пугур 
етмайди, соелик; холатида касб билан борлик; четга чикдшлар бутун 
мехнат фаолияти мобайнида кузатилмайди.

Учннчи тоифа — унчалик кулай б^лмаган шароитда кечадиган ва 
мускул, рухий, асаб-хиссий нагрузка ортикрок, б^лиши кузатилади- 
ган мехрат жараёнлари. Бунда амалий жщатдан сошом б̂ отган киши- 
ларда организмнинг чегаравий холати учун хос булган реакциялар 
вужудга келади: айникра иш охирига келиб физиологик функциялар- 
нинг к^рсаткичлари ишдан олдинги даражага нисбатан пасаяди; 
ишлаётган вакгда функционал к^рсаткичлар, аввало марказий а саб 
системаси функциялари сустлашади; тиклаш даври ч^зилиб кетади 
ва хоказо. Бу хиддаги салбий силжишларга бархдм беришнинг самарали 
воситаси мехнат ва дам олишнинг окдлона режимини ишлаб 
чикдщдир.

Туртннчн тоифа — но^улай шароигларда кечадиган ва амалий 
жихатдан соелом булган кишилар организмида анча чукур чегаравий 
(пато л о гиядан олдинги) реакциялар келтириб чицарадиган ишлар. 
Бунда физиологик к^рсаткичларнинг к^пчилш и операциялараро 
ораликда хам, шунингдек мехнат фаолияти чоЕида хам ёмонлашади. 
Ишчанлик крбилияти ва мехнат унумдорлиги динамикасида даврлар 
нисбати Узгаради. Умумий касашшк даражаси ортади, ишлаб чшдариш
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туфоШш келиб чщадиган касалликлар пайдо булади, ишлаб чшда- 
рпшда пшкасгланшплар сони ва огарлиги ортади. Зарарли ва хавфли 
ишлаб чикдрнш омилларининг таъсири ортикрок, булганда касб 
касаллнклари хам келиб чикдши мумкин. Зарур даражадаги иш 
к;о6елнятн фа^ат организм функцияларининг бузилиши Урнини 
тУдпнруБчп механизмларнинг ортик^а зУрккдши хдсобига сакдаб 
турклади.

Бепганчк тоифа — мехрат кдгшшнинг экстремал шарт-шароитлари 
манжудлига билан ажралиб турадиган ишлар, бундай шарт-шароиглар 
таъсири остида иш даври (смена, хафга) охирига келиб амалий 
жихдтдан соелом  кишиларнинг организмида патологик функционал 
холатта мос келувчи реакциялар пайдо булади. Ходимларнинг 
кУпчилигида бундай реакциялар етарли ва тУлакрнли дам олгандан 
кейин йУк булиб кетади, лекин айрим сабаблар туфайли улар авж 
олиб, маълум даражада зУрайган касалликка айладиши мумкин. 
Шунинг учун хам мазкур тоифа учун ишлаб чикэриш билан боглик; 
касб касаллигининг юкррирок; даражада булипш хос хусусиятдир. 
Айни бир ваквда ишловчиларда иш кУрсаткичлари бирмунча ёмон- 
лашади, мехрат унумдорлиги бир кддар пасаяди.

Олтинчи тоифа — айникра нокулай шароитларда кечадиган, 
организмда натолошк реакцияларнинг тез ривожланишига сабаб 
буладиган мехнат жараёнлари булиб, купинча организмда огар 
функционал Узгаришлар булипшни келтириб чикэради.

Мехратнинг ощрлик тоифаси ишлаб чикэриш мухдтининг инсон 
организмига таъсир кУрсатиш даражасини акс этшрувчи баллар 
ёрдамида мехрат шароитларига интеграл бахо бериш асосида 
аникланади. Бунда хэр бир элемент мезонлар -жяттятшля 1  баллдан 6  

баллгача булган микдорий бахо олади. Интеграл кУрсаткични 
аникдашда мехнат шароитининг биологик жихатдан ахамиятли 
булган, шпловчилар организмида чегаравий ва патологик Узгаришлар 
хэмда реакциялар хрсил кдлиши хдсобга олинади. Корхоналар учун 
махсус равищда ишлаб чикдлган „иш жойидаги мехнат шароитлари 
картаси" ёрдамида ахдмиятли элементлар аншутяняди, кейин уларга 
инсон организмига таъсир кУрсатиш вактини хисобга олган холда 
тегишли балл берилади:

бу ерда: И„ — иш Урнида мехнат огарлигига берилган интеграл балл, 
бахо;

Хи — балл хисобида энг кУп микдорий бахо олган элемент,
л

п — мехрат шарошлари эдементлари сони.
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Мехрат огарлигининг интеграл курсажичи ёрдамида мехрат шаро- 
итларининг инсон иш к,обилиятига таъсир к^рсатиши аникданади 
бунинг учун дастлаб чарчаш даражаси (Ч) хисоблаб чикдпади*

Я.-15,6
0,64

бу ерда: 15,6 ва 0,64 ракдмлари регрессия коэффициентларидир.
Иш кобилияти чарчашга кэрама-карцщ болтан катгаливдир:

R=  1 0 0 -  Ч

„Иш жойидаги мехнат шароиглари харитаси" мехрат шароиглари 
жщатидан бир-бирига ухшаш барча типик иш ^ринлари учун тузиб 
чикдпади. У мехнат шароитларини яхшилашга -дойр ташкилий- 
техникавий, ш^гисодий, санитария-гигиена ва бошка тадбирларни 
ишлаб чикрш учун объектив асос б^либ хизмат крлади. Тажрибанинг 
кУрсатишича, материаллар туплашда, харита тУдциршцца мехнат ва 
иш хакр б^лимининг мутахассислари, хавфсизлик техникаси ва 
мехнатни мухофаза кдлиш, саноат-санитария лабораториялари, 
тиббий крем мутахассислари иштирок этиишари лозим булади.

Биринчи ва иккинчи огирлик тоифаларига мос келадиган мехнат 
шароиглари айрим зарарли жихатлар ёки хавф-хатар манбалари 
сакданиб к;олган ишлаб чикэриш участкалари учун тадбирлар ишлаб 
чикршда эталон б^либ хизмат кдлиши лозим. Мехрат огарлигига 
инте1рал бахо бериш имтиёзлар ва компенсациялар беришни, 
шунингдек мехнат шароиглари яхншланганда уларни камайтириш 
ёки воз кечиш зарурлигини аникдаш имконини беради.

2.7. Мехнатни ташкил этншда уни 
нормалашнинг ахамияти

Мехнатни ташкил этшцца уни нормалаш катта роль уйнайди. 
Мехнатни нормаларисиз, яъни (микдори ва сифатини) бирор 
Хажмдаги иш ёки операцияларни бажариш учун зарур булган мехнатни 
белгиламай туриб, уни ташкил этиб б^лмайди.

Мехнатни нормалаш энг самарали мехнат усули ва методларини 
танлашда, мехнат так;симоти ва кооперациясининг энг яхши шакл- 
ларини иш жойларини ташкил этиш ва уларга хизмат кУрсатишнинг 
рационал тизимини белгилащца кудланилади. Мехнатни нормалаш 
бу ишлаб чшуаришни бошкэриш сохасидаги ш^гисодий фаолиягаинг 
мухим тури булиб, унинг ёрдамида зарур мехнат харажатлари белги- 
ланади, унинг натижалари аникданади, турли тоифадаги ходимлар 
мехнатининг кооперацияси амалга оширилади, улар иш ̂ ринларига 
к^йилади. Ишлаб чикэриш ва мехнатни ташкил этиш эхгиёжларидан 
келиб чикрб, мехнат нормалари турли кй>иншширда намоён булади.
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Мехрат нормаларининт барча турлари ичида асосийси — к щ  нормаси 
булиб, унинг воситасида мехнатни ташкил этиш :>>:тмёжлари учун 
бопща (хосила) нормалар: махсулот ишлаб чикарнш нормаси (иш 
даври давомийлигини вак? нормасига булиш билан аникдаиади); 
хизмат курсатиш нормаси (хизмат к$рсатиладиган ишчнлар сони билан 
ифодаланади); хизмат курсатиш сони нормаси (бирон-бир станок, 
агрегат ёки поток линиясига хизмат курсатиш учун зарур бултан 
ишчилар сони билан ифодаланади); бонщарувчанлик нормаси (ишлаб 
чщаришнинг муайян рахбарига буйсинуичи ходимлар сони билан 
ифодаланади).

Мехнатни ташкил этишга дойр вазифаларни хал этищца mu накати 
сарфини хисобга олиб туриб хар хил ташкилий вариантларга бахо 
берилади.

Мехнатни ташкил этишнинг у ёки бу шаютадан фойдаланиш 
самарадорлиги айрим операция ва бугун иш вак^и фондишшг струк- 
турасини $грганшп ёрдамида текширилади. Кдлинаётган тахдил ишчи- 
нинг иш куни давомида накэдар иш билан банд булиши, ускуналар 
шпини пассив кузатиш улушининг катта-кичиклиги, ускуналарга 
хизмат кУрсатишда кэндай методлар к^лланилиши ва хоказолар 
тугрисида хукм юритишга имкон беради.

Операция элементлари буйича хакркрй сарфларни нормативдаги, 
яъни хисоб-кигобнинг илмий методлари билан асос лантан харажатлар 
билан таккослаш операция тизимини макфуллаштиришга, ииши 
бажариш вакгидан фойдаланишни яхшилашга имкон тугдиради. Бу 
холларда нормалаш ваку резервини аникдашгагина эмас, балки куп 
станокда ишлаш ва куп аппаратура га хизмат курсатишни хамда касб 
ва функциялар Уриндошлигини жорий крлишга, ёрдамчи усулларни 
крскэргириш, уларнинг бажариш функцияларини ускуналарга юклаш 
имкониятини текширишга имкон тувдиради.

Иш кунидан т^ла фойдаланиш, иш жойларини ташкил этиш ва 
уларга хизматни яхшилаш, ходимларни илгор мехнат усуллари ва 
методларига Ургатиш иши мехратнинг тегишли касбий нормаларини 
белгилаш билан албатга к$шиб олиб борилиши шарт. Ва, аксинча, 
илмий жихатдан асосланган нормалар мехнатни рационал ташкил 
этишни талаб этади.

Мехрат нормалари ходимларнинг иш билан банд б^лиш даражасини 
белгилайди, иш вакгидан самарали фойдаланиш даражасига, мехнат 
интизоми холатига таъсир к^рсатади, ишнинг рационал суръати ва 
ритмини белгилашга ёрдам беради. Мехнат нормалари, персонал 
сонини, уларнинг мехнатига т^ланадиган иш хакр микдорини 
белгилашга асос булади.

Юкррида таъкидланганларнинг хаммаси мехнатни ташкил 
этишнинг барча й^налишлари буйича к^риладиган тадбирларни ишлаб 
чикдш ва жорий крлишда мехнатни нормалашнинг етакчи роли
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борлигини кУрсатади. Бу ишни фацат нормаларни ишлаб чикдш мегод- 
ларини яхшилашдан, уларнинг асослилик даражасини оширищцан, 
нормалаиггириладиган иш сохаларини кенгайтиришдангина иборат 
кдлиб кУйиш нототри булади. Мехнатни нормалашни такомиллаш- 
тириш саноат корхоналари ходимларининг мехнатини ташкил эгипши 
яхшилаш восигаси булмога лозим. Мехнат нормалари мехнатни ташкил 
этишнинг мухим йУналишларидан бири булиб, уни такомиллаш- 
тиришнинг икки мухим вазифасини белгилаб берди. Бу вазифанинг 
бщишчнсн нормалашни татбиц щшиш сохасини барча чоралар билан 
кенгайгириб, унта барча ишчи, инженер-техник ходимлар ва хизмат- 
чилар мехнатини киритиш керак. Бу вазифанинг иккинчисв эса, 
нормалашнинг илмий ва амалий даражасини юксалтиришни кУзда 
тутадики, нормалар мехнатни ташкил этишни кенг жорий кдпиш 
ишига катга ёрдам кУрсатсин.

Бу вазифаларни хал этиш мехнатни нормалашни ишлаб чикдш 
методларини такомиллапггиришга, норматив ишларининг янада 
ривожлантирилишига богликдир.

Мехнатни нормалаш услубларини такомилланггириш ва уни к$л- 
ланиш сохасини кенгайтириш иши мехнатни ташкил этшпниннг 
мухим кридаларига асосланиши ва уни кенг жорий этилишига ёрдам 
бериши лозим.

Мехнатни нормалашни такомилланггириш, унинг илмий-амалий 
даражасини юксалгириш ва уни татбик, килиш сохасини кенгайтириш 
гоят катга ахамиятга эгадир, чунки хэли айрим корхоналарда тажриба- 
статистик нормалар салмога катга булиб, бу нормалар чукур тахлил 
асосцца ишлаб чикилган эмас. Холбуки ишловчилар сони ва тизимини 
тУтри белгилаш, уларни тУгри жой-жойига кУйиш, модднй ва 
маънавий раБбатлантиришнинг энг мувофик формаларини танлаш 
илмий жихатдан асосланган нормалашга богликдир.

Мехнат сарфининг хар жихатдан асосланган нормаларидан фойда- 
ланиш корхонада иш кучларини тУгри жой-жойига кУйиш билан 
ботик; бир кднча масалани хал этишда катта ахамият касб этади. 
Бундай масалалар жумласига, масалан, куйидагилар киради:

1 ) штт хажмини эътиборга олиб ходимларни индивидуал тартиб- 
да ипт жойларига кУйиш ва ипт участкаларини белгилаш. Бунда хар 
бир ишчи бутун иш куница ипт билан таъмин этилади;

2) касблар Уриндошлиги масаласи. Б уни хал этиш учун дастлаб 
Уриндош кдлинадиган ишлар мехнат сарфининг асосли нормаларидан 
фойдаланиш, иш кунинингхар хил пайтларида ходимларнинг асосий 
иш билан банд булиш даражасини Урганиш асосида белгилаб чикдш 
талаб этилади;

3) кУп станокда ишлаш масаласи. Буни хал этиш учун мехнат 
операцияларини бажарищца кУл ва машина билан килинадиган 
ишларга сарф буладиган вакг нисбатларини хам, иш куни давомида
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ишчининг иш билан банд булиш, ускуналарнинг эса ишлаб туриш 
даражасини хам хронометрик ва иш кунини бошдан-оёк; тинмай 
кузатиб бориш йули билан синчиклаб ургакиш талаб кдгшнади;

4) ишлаб чикдриш бригад аларини тузиш масаласи. Б унинг учун 
дастлаб бригадага юкланадиган ишнинг микдор ва сифат тизими 
Урганилади, касб ва малака жихатидан кднча ишчи талаб к,юшшшш 
белгиланади, сунгра бригада аъзоларига ишнинг тугри такрим 
кдиинганлиги, иш куни давомида ускуналардан тУла ва т^гри фой- 
дяпятпшш текширилади. Бу масалаларнинг хдммаси мехрат сарфининг 
асосли нормалари хамда иш кунини бошдан-оёк; кузатиб бориш ва 
хронометраж метода ёрдамида муваффакдяггли хал этилиши мумкин.

Ю^орида таъкидланганлардан келиб чикрб, мехнатни нормалаш 
мехнатни ташкил этишга жиддий таъсир курсатади, деган хулоса 
чщариш мумкин.

К^седчя хулосалар
Мехнатни ташкил этишнинг зарур лиги объектив равищца мавжуд 

булган ва доимий равищца ривожланиб борувчи категориялар: мехнат 
такримоти ва кооперацияси билан богликдир. Мехнат такримотининг 
чегаралари мухим ахамиятга эга булиб, уларнинг бузилиши одатда 
мехнат унумдорлигининг, махсулот таннархи ва шу кабиларнинг 
Узгаришига олиб келади.

Мехнат такримоти ва кооперациясининг хар крндай шаклларида 
ходимнинг самарали оттшаппттшнт зарур шарти иш Уринларини 
ташкил этиш ва уларга хизмат кУрсатишдан иборатдир. Шуни хисобга 
олиш зарур, кишиларнинг хеч кзддай биргаливдаги мехрати уларнинг 
к$йилган макрадга эришиш йулидаги мехнат амаллари ва саъй- 
хдракатларини бирлапгшрмасдан туриб уни амалга ошириш мумкин 
эмас.

Кейинги вак̂ гларда мехнатни ташкил этиш сохасидаги ишларнинг 
ахроли бирмунча ёмонлашди ва бир кдцар оркдга кетиш содир булди. 
Бу нарса мехнат унумдорлигининг пасайипщца, махсулот сифатининг, 
товарлар, хизматлар сифатининг ёмонлашувида, иш вак̂ ги бекор 
исроф булипшнинг ортишида ходимлар, касб тайёргарлигиыинг 
пасайиб кетипщца ва шу кабиларда намоён булди. Шу сабабли хам 
мехнатни ташкил этиш сохасидаги билимларнинг мунтазамлиги 
айникра мухимдир. Мехнатни ташкил этиш билан уни нормалаш 
чамбарчас бовшкдир. У мехнат ва ишлаб чикэришйй бопщариш 
сохасидаги фаолишндан иборатдир.

Корхоналарда вакт, ишлаб чикдриш, хизмат кУрсатиш ва 
бопщарувчанлик каби мехнат нормаларини тУтри куллаш ва уни 
такомиллапггириш мехнатни ташкил этиш самарадорлигини -опш- 
ришга олиб келади
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Назорат ва мухокама щ вш  учун саволлар

1. Жамиятда мехнат так;симотининг цандай тур лари мавжуд?
2 . Корхонадаги мехнат такримотининг асосий кУринишларини санаб 

Утинг ва крсцача тавсифлаб беринг.
3. Корхонада мехнат кооперациясини такомиллаштиришнннг асосий 

йуналишларини баён кдлмб беринг.
4. Мехнат тацсимотининг опта мал чегаралари цандай ва нима сабабдан 

уларни аникдаш зарур?
5. Иш Урнини ташкил этишга кдндай талаблар цуйилади?
6 . Иш Урнини режалаиггиришга кУйиладиган асосий талабларни санаб 

уганг.
7. Иш Уринларига хизмат кУрсатишнинг асосий шакллари а̂!!дда 

сузлаб беринг.
8 . Ишлаб чи^ариш бригадаларининг турлари ва кУринишларини, 

уларни ташкил эташ шарт-шароитларини санаб Утинг ва тавсифлаб беринг.
9. Мохнат интизомининг кэндай турлари мавжуд?

10. Мехнат натижалари кдндай усуллар асосида рагбатлантирилади?-
11. „Мехнат шароитлари" тушунчасининг мазмуни нимадан иборат?
12. Иш Урнидаги мехнат шароитлари харитасини тавсифлаб беринг.
13. Ме^натни ташкил этишда мехнат нормаларининг тушган Урни 

крндай?
14. Мехрат нормаларининг тур ли кУринишлари ва улардан фойдаланиш 

йулларини кУрсатинг.
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3 - Б ОБ .  МЕХНАТ РЕСУРСЛАРИНИНГ ШАКЛЛАНИШИ ВА 
УЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ

3.1. Мехнат ресурсларн юктнмонн-нк^нсодий 
категория сифатида

Модций неъматлар ишлаб чикдриш ва хизматлар курсатиш иккига 
зарур таркибий кдсмдан: бир томондан, модций ресурслар (хом ашё, 
асбоб-ускуналар ва хоказо)дан ва иккинчи томондан, инсон 
ресурсларидан, яъни касб малакалари ва билимларига эга болтан 
ходимлардан иборат булади. Бопщачарок, кдлиб айтганда мамлакат 
ахолисининг бир кдсми болтан инсон ресурслари модций ресурслар 
билан бир кдторда ик^исодий ривожланиш омили сифатида хам 
намоён булади. Бирок; бу омиллар Уз хусусиятларига караб бир-бир- 
ларидан мухим белгилари билан фаркданади.

Инсон ресурсларн — булар одамлардир, улар факдт модций 
неъматлар яратиб к;олмай, шу билан бир га уларни истеъмол хам 
кдпадилар. Одамлар Узларининг модций ва маънавий эхгиёжлари 
жихатидан унчалик бир хил эмаслар. Бунга уларнинг жинси, ёши, 
соелири, оилавий ахволи, маълумот даражаси ва боыща ижгимоий, 
психо-физиологик сифатлари сабаб булади, шунинг учун бир киши 
иккинчисига Ухшамайди.

Мехнат сохасида одамларнинг мухим эхгиёжлари амалга ошади, 
лекин хамма эхгиёжлари хам р /̂ёбга чикдвермайди. Шунинг учун 
Хам мехнатдан самарали фойдаланиш учун инсоннинг шахе 
сифатвдагиталабларини эсда тутиш мухимдир. Бопщача айтганда, 
икуисодиётнинг муваффакдятли ривожланиши шуни так;озо кдла- 
дики, мураккаб хУжалик механизмининг самарали фаолият кУрсашши 
учун амалга ошириладиган хамма сохзда инсЗн ва ищвсодиёт 
манфаатларига риоя кдгшнипш лозим. Шунинг учун бугун дунёда 
тахминан шу аернинг 70 йилларидан бошлаб ик^гисодиётни 
инсонпарварланггиршп деган гоятобора купрок; кдрор топаётгани 
бежиз эмас. Бу роянинг мохияти шундан иборатки, мазкур тилга 
олиб утилган омилнинг Узаро таъсир кУрсатинщца асосий эътибор 
инсонга кэдратилади. Бу табиийдир, чунки одамларнинг эхгиёжлари 
тобора тезрок. орта боради, модций неъматлар ишлаб чикдршнда ва 
хизматлар кУрсатишда билимларнинг, жамияг ак?шй потенциалининг 
роли орта бошлади, ишлаб чикдриш ва ношплаб чикдриш фаолияти 
турларидан шахсга дойр сифатлар, ходимнинг к,обилиятлари кУпрок, 
танлана бошлайди, ва улар янада чукурлашиб борди. Масалан, яхши
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жаррох булиш учун биргина тиббиёт буйича мутахассислик дипло- 
мининг узи кифоя кдлмайди. Бунда мазкур мутахассис бажарадиган 
вазифаларга мос келадиган инсоний сифатлар хам зарур булади.

Ик^исодиётда амалга опшрилаётган ислохий Узгаришлар даврида 
Хамма нарсаларни инсон эхтиёжлари ва такдири билан мувофик;- 
лаштириш мухимдир.

Мехнат ресурслари мамлакат ахолисининг Уз психофизиологик 
ва акдий сифатлари билан моддий неъматлар ишлаб чикэришга ёки 
хизматлар кУрсатишга кддир булган кдсмидан иборатдир.

Мехнат ресурслари деб, узицннг авдий ва жисмоний мехнати билан 
ижгимоий ишлаб чицаришда ишгнрок этадиган мехнатга к,обилнятли 
кн ишлар тупламига айтилади.

Бу таърифдан шу нарса келиб чикдцики, мехнат ресурслари Узига 
шдгисодиётда мехнат билан банд булган кишиларни хам, мехнат билан 
банд булмаса хам мехнат кдлишлари мумкин булган кишиларни 
кдмраб олади. Бопщача айгганда, мехнат ресурслари хакдкдй (реал) 
ва потенциал ходимпардир.

Инсон танлаган бирор фаолият сохасида шплай о лиши учун унга 
муайян жисмоний ва маънавий ривожланиш даражаси зарур булади. 
Жисмоний ривожланиш даражаси бир томондан, икгисодиётнинг 
эхтиёжлари билан белгиланади, иккинчидан, жамиятнинг Уз 
фуцароларининг сош итни мухофаза кдлиш ва мустахкамлашдан 
манфаатдорлиги билан белгиланади, чунки улар кишилик жамия- 
тининг энг мухим бойликларидан бири хисобланадилар.

Маънавий ривожланиш даражаси деганда умумтаълим ва касбий 
билимлар хамда кУникмалар, шахсий хусусиятлар тушунилади. Бу 
хусусиятлар инсоннинг танлаган фаолият сохасида муваффакдятли 
ишлаши учун зарур шарт хисобланади.

Инсоннинг хар иккала сифати булган жисмоний ва маънавий 
ривожи тасвирларининг ахамияти рщгисодиётнинг ривожланиб 
боришига караб доимий холда Узгариб боради. Бу хол Уз навбатида 
мехнат сохасидаги мавжуд жахон тамойилини тулш; акс этгаради, 
шдгисодиётда ва умуман жамиятда тез ва чукур узгаришлар булиб 
турган даврларда кишиларнинг жисмоний ва маънавий фазилатла- 
рининг роли айникра ортади.

Кдгьий марказлашган холда ищисодиётни режалашгиршццан бозор 
муносабатларига утиш мамлакат фук^роларининг турмуш тарзида 
тубдан Узгаришларни юза га келтиради. Бу жараён Утиш даврини 
бощдан утказган барча мамлакатлар учун хам объектив сабабларга 
кУра кдйин тарзда кечади. Тажрибалардан шу нарса ашщки, умуман 
жамият ва хусусан хар бир фук^ро агар ислохий янгиликларга тезрок, 
мослашиб борса, ижгимоий-шдгисодий Узгаришлар даврини муваф- 
факдятлирок, Угади. Бу Уринда инсоннинг жисмоний сифатлари хам,
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маънавий сифатлари хам илгари хукмрон болтан бир томонлама ва 
Колок, х^жалшс юритиш тизимжа Караганда купрок, намоён б^лди.

Марказлашган режалапггириш амалда инсонга мехнат сохасида 
унинг ташаббус курсатиши, мустакдлликни намоён кдгтипги, Узига 
табиат томонидан берилган сошикдан ва ̂ кув туфайли к$лга кирипвн 
билимлардан фойдаланиш крбилиятини ту лик. шита солшнга жуда 
кам имконият крлдирган.

Бозор ш^гисодиётига Угиш эса аксинча, инсоннингташаббускор 
ва фаол булшиини назарда тутади. Унинг кдндай яшаши Узшпшг 
янги икуисодий тизимга сингиб, у билан хамоханг б^либ кетиш 
махоратига боглик, б^лади. Инсоннинг жисмоний имконияглари ва 
маълумотлилик даражаси, маънавияти к;анчалик юкори б^лса, бу 
нарса шунчалик муваффакиятлирок кечади.

Зарур жисмоний ва маънавий имкониятлар инсоннинг ёшига 
ботик, б^лади. Улар инсон хаётининг илк ва етук даврларида шакл- 
ланади ва ривожланиб боради, кзриликчощда эса, табиий равишда 
бирмунча камайиб боради.

Шундай килиб, инсоннинг ёши узига хос мезон б^либ, мавжуд 
ахоли орасидан мехнатга ярокди мехнат ресурсларини ажратиб о лжи 
имкони юзага келади. Бирок, биз бу мезоннинг нисбийлигини кдйд 
кдггган холда, одамлар хам бир хил эмаслигини таъкидламогамиз 
лозим. Шунинг учун хам инсон тулаконли ходим булиб етишиши 
учун етарли нарсаларни кулга киритишлари ва уларни турли даврларда 
сарфлашлари лозим. Мехнат ресурсларига кимларни киритиш, 
уларнинг сонини аниклаш керак булиб колганда худди шу 
кУрсаткичлар хисобга олинади.

Кэрор топтан статистик амалиётга к^ра мехнат ресурслари мехнатга 
Кобилиятли ёшдаги мехнатга лаёкдтли фукаролардан ва мамлакат 
икгисодиётида ишлаётган ёш ва Урта ёшдаги мехнат крбилиятидаги 
кипшлардан иборат булади. Купинча ёшрок; булганларни ипшовчи 
Усмирлар, катга ёшдаги кипгаларни ишлаётган пенсионерлар деб 
аташади.

Тарихда мехнатга лаёк^тли ёш чегаралари ижгимоий ва ищнсодий 
сабабларга кУра Узгариб турган. Хозирги вакгда „мехнатга лаёкдтли 
ёш“нинг куйи чегараси 16 ёш, юкори чегараси эркаклар учун 5 9  ёш 
ва аёллар учун 54 ёш хисобланади.

Ёш чегараси эркаклар 59 ёшга, аёллар 54 ёшга етгандан сУнг 
пенсия олиш ХУКУКИ билан белгиланади. Бирок; бу коидадан истисно 
Хам бор. Организмга юксак рухий физиологик босимлар билан бошш; 
касб фаолиятишшг айрим турлари учун пенсия чизиги сезиларли 
равшцца 5 — 10 йилга пастрок, баъзан ундан хам купрок;- Бу ерда 
имтиёзли шартларда кдрилик пенсияси тизими амал кдиади. Аёллар 
учун пенсия ёши одатдаги халкдро тажриба даражасида булса-да,
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Хамма жойда эркакларнинг уртача умр кур шли аёлларга нисбатан 
сезиларли равишда камрокдир.

Бу нарса куп холларда нокулай огар мехнат шароитлари билан 
богликдир. Шунингдек бу нарса зарур буладиган „мехнат формаси“ни 
сакдаш имкони йиллар утиши билан йукрлиб борадиган касблар 
билан шугулланиш учун (масалан, балет) хам тааллукдидир.

Кузатишлар шуни курсатадики, реал хаётда купгина „имтиёзли 
пенсцонерлар“ аввалги касбларвда ёки бошкэ ишларда Уз ишларини 
давом этгирмокдалар, шунинг учун хам улар мехнат ресурслари 
таркибида к;оладилар. Ишламаётган пенсионерлар эса мехнат 
ресурсларининг таркибидан чикдрилади.

Мехнатга лаёк;атли ёшдаги кишиларнинг маълум кдсмини сира 
ишламаган ёки соглига ёмон булганлиги учун ишлашдан тухтаган 
кишилар ташкил этади. Бу уринда ran I ва II гурух ногиронлари 
Хакдда бормокда, давлат улар ни пенсия билан таъминлаб туради. Бу 
кишилар мехнат ресурслари таркибига киритилмайди. Бирок; 1 ва II 
гурух ногиронларининг айримлари (агар ишлаб чикарищда кулай 
шароиглар яратилса) ишлашлари мумкин. Шунинг учун хам мехнатга 
лаёкэтли ёшдаги ишлаши мумкин булган давлат томонидан пенсия 
ёши белгиланган ёшгача фукэролар мехнат ресурсларига киради (1 ва 
II гурух ношронларидан ишламайдиганлари бундан мустаснодир). 
Мехнатга лаёк;атли ёшдаги ахоли орасида ишламайдиган ногирон- 
ларнинг сони нисбатан камрок, ва нисбатан баркэдюрдир.

„Мехнатга лаёкдтли ёшдаги мехнат кдлишта крбилиятли ахоли“ 
тушунчасини таърифлаб олгандан кейин мехнат ресурсларига кира- 
диган фукэроларнинг боища категорияларига — ишлайдиган усмирлар 
ва ишлайдиган пенсионерларга угиш мумкин.

Фукэроларнинг ана шу кдсмининг мамлакат хужалигидаги мехнат 
билан бандлиги хукукдй асоси хамиша конун билан белгиланади. 
Хусусан хозирги вакдда Узбекистон Республикасининг „Ахолини иш 
билан таъминлаш“ тУгрисидаги конунда мехнат хукукдни руёбга 
чицариш ахолининг мехнат билан бандлиги сохасидаги давлат 
сиёсатининг энг мухим тамойилларидан бири сифатида тилга олинган.

Собик; Иттифокда, шу жумладан Узбекистон халк, хужалигида 
Усмирларнинг мехнат кдлиши унчалик кенг тарк;алмаган эди. 
Узбекистон Республикасининг Мехнат Кодексига мувофик; 16 ёшдан 
камрок булган шахсларга факдт фавкулодда холлардапша, корхона, 
муассасалар, ташкилотларнинг касаба уюшмалари билан келишган 
Холда Ун беш ёшдан ишлашга рухсат этилган. Бундан тапщари, 
Укувчиларни Ун тУрт ёшдан бошлаб Укршдан буш вакгларида уларни 
унумли мехнат килишга тайёрлаш макрадвда осонрок; ишлар билан 
шугулланипшарига ота-оналаридан бири ёки уларнинг урнини эгал- 
ловчиларнинг розилиги билан рухсат этилади.
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Мехрат ресурсларининг сонини хдсоблаб чикдш схемаси куйидаги 
тарзда такдим этилиши мумкин:

Хисоблашни шартли мисол асосида курсатиб Утамиз. Айтайлик, 
мехнатга лаёкдтли ахоли 8  млн. кишини ташкил этади, шу жумладан 
ишламайдиган I ва II гурухногиронлари — 0,6 млн. киши, ишловчи 
Усмирлар — 0,1 млн. киши, ишловчи пенсионерлар — 1,5 млн. киши. 

Мезднат ресурсларн сони куйидагиларни ташкил этади:

8  — 0 , 6  + 0,1 + 1,5 =9,0 (млн. киши).
Мехрат ресурсларн инсон ресурсларини ифодалайдиган бирдан- 

бир тушунча эмас.
Ривожлашан мамлакатларда аллакдчон „ик^исодий жгащдан фаол 

ахоли“ тушунчаси щюр топтан. Халкдро стандартларга мувофик, уларга 
мехнат билан банд ахоли ва иш кддираётган ишсизлар киради. 
Шунингдек „фук;аролик жихатидан ик^исодий фаол ахоли“ 
тушунчаси х,ам таркэлган булиб, унта харбий хизматчилар кири- 
тилмайди.

Шундай кдгшб, „мехнат ресурслари“ Узининг мазмунига кУра 
„шдгисодий фаол ахоли“ тушунчасидан кешрокдир. Ик^исодий фаол 
ахолидан тапщари мехнат ресурсларн яна мехратга лаёкдтли ёшдаги 
Укувчиларни хам, шунингдек ана шу ёшдаги уй бекалари ва 
мамлакатнинг к;олган барча ахолисини, яъни ишсиз булмаса’хам, 
кдндайдир сабабларга кура мамлакат хужалигида иш билан банд 
булмаган ахолини хам Уз ичига олади.

Мавжуд адабиётларда „иш кучи“ тушунчаси куп ишлатилса-да, 
унинг чегараси аник, белгиланмаган. Баъзан иш кучи деганда хам 
Ха^икдй ходимлар, хам потенциал ходимлар, яъни амалда Уша 
„мехнат ресурслари“нинг Узи тушунилади. Купинча бу тушунча тор 
маънода — ходимларнинг умумий сони тушунилади.

Бунта сабаб шу булганки, кУпгина муалгшфлар мехнат бозоридаш 
вазиятга бахо берар эканлар, „иш кучша булган талаб“, „иш кучини 
таклиф кдлиш“ деган тушунчалардан хам фойдаланадилар.

„Мехрат ресурсларн" тушунчаси марказлашган режалаштиришни 
икуисодиётга давлат таъсири усулм сифатида ипшаттан мамлакатларда 
кдрор топтан эди. Бу Уринда ran собик; Итгафок; ва Узаро Ик?исодий 
Ёрдам Кенгаши мамлакатлари хакдца бораётир. Бу тушунча режалаш- 
тириш талабларига мувофик; вужудга келган эди.

Авторитар давлат режа оркдли ик^исодиётда барча нарсаларни 
бопщаришга интилган. „Мехнат ресурсларн" тушунчаси „инсон 
ресурсларн" га бугун борлипиа давлат таъсирини Утказиш учун кенг 
имконият очиб берадиган хдкдкдй топилма булди.

Ана шунта мувофик; статистик ахборот вужудга келди хрмда хдсоб- 
га олиш ва режалапгщришнинг мухдм восшаларидан бири сифатида 
„мехнат ресурсларн баланси" хрм вужудга кедди.
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Бирок, бу айтиб утилганлардан мазкур тушунча бозор икгисодиёти 
учун ярокриздир, деган хулоса асло келиб чикмаслиги лозим. Аксинча, 
бозор ш^гисодиётининг дастлабки кддамлари шуни кУрсатдики, 
„мехнат ресурслари“ тушунчаси хилма-хил бозор категориялари 
тизимига батамом сингиб бормокда. Бутушунчанинг кенг ахборотини 
цамраб о лиши ундан мехнат бозорини давлат йУли билан тартибга 
солишнинг самарали воситаси сифатида фойдаланиш имконини 
беради.

Бирок, „мехнат ресурслари“ тушунчасидан „инсон ресурслари“ни 
энг Ухшаш ва макбул тарзда фойдаланиш мумкин болтай бирдан- 
бир тушунча сифатида ишлатиш билан чекланиб колмаслик керак 
Бонща тушунчалар хам яшаш хукукдга эгадир. Уларнинг хаммаси 
Узаро бир-бирини тУддиради, чунки инсон ресурсларининг 
томонларидан бирини очиб беради. Хилма-хил тушунчалардан 
фойдаланиш яна шу жихати билан хам мухимки, халкэро стандартлар 
Хам мавжуд булиб, уларга таянч холда мамлакатлараро крёслашлар 
кдлиш мумкин.

3.2. Мехнат ресурсларининг шаклланиши

„Мехнат ресурсларининг шаклланиши1* тушунчаси анча ващлардан 
буён икгисодий адабиётларда ва статистик амалиётда кдрор топтан 
булиб, Узига хос тор касбий атама сифатида ишлатилиб келинади. 
Бу тушунчанинг нимадан иборат эканлиги хакдца умумий тарзда 
к;абул кдлинган, мунозара талаб кдлмайдиган тасаввур йУк Бнз эса 
„мехнат ресурслариии шакллантнрнш" деганда мехнат ресурсларининг 
донмнй равишда янгиланиб турншн тушуннладн, деб хисоблаймиз.

Афгидан, „такрор ишлаб чикэриш“ „шаклланиш“ сузига Караганда 
туррирок буларди. Лекин одатий булиб крлган хамда баркэрор булиб 
бораётган атамалардан воз кечиш хам т$три бУлмаса керак. Бунинг 
устига „шаклланиш“ атамаси ахолининг такрор ишлаб чицарилиши 
билан мехнат ресурларининг такрор ишлаб чикарилиши Уртасида 
мухим фарклар мавжудлиги хакдца илмий фикрлар борлигини хам 
эътироф этишимиз зарур.

Мехнат ресурслари кандай шаклланишини аникдаш учун биз 
биринчидан, мехнат ресурсларини учта йирик ёш гурухлари буйича — 
мехнатга лаёкэтли кишилар, мехнатга лаёкдтли кишилардан ёшрок 
ва мехнатга лаёкдтли ёшдан каттарок; кишиларни; иккинчидан, хар 
бир гурух ахоли сонига, унинг Узгаришига таъсир кдлувчи омиллар- 
ни; учинчвдан, мехнат ресурслари ва ахолининг Узгаришдаги табиий 
ва механик Узгаришдаги умумий ва узига хос томонларини кУриб 
чикдцщмиз лозим.

Мехнат ресурсларининг аксарият кУпчилик кисмини мехнатга 
лаёкэтли ёшдаги мехнатга хобилиятли ахоли ташкил этади. Мехнат
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кдлишга лаёкдтли ёшдан катга кишилар, ишловчи пенсионерлар ва 
мехнатга лаёкэтли ёхцдан кичик кишилар, ишловчи усмирлар мехнат 
ресурсларининг салмогада у даражада сезиларли роль уйнамаиди.

Мехнатга лаёкртлн ва црбнлиятлн ёпщаги ахоли. Мехрат ресурслари 
таркибига I ва II гурухиаги ишламайдиган ногиронлар кирмаслигшш 
эсда тутган хрлда, дастлаб биз мехнат кдлишга лаёкэтли ёшдаги 
ахрлини, сунгра унинг мехрат крлишга крбилиягли крсмини кдраб
ЧИКДМИЗ.

Мехнатга лаёкэтли ёшдаги фукэролар бутун ах,олининг бир крсми 
б^либ, уларнинг сони демографик о мил таъсирида узгариб туради. 
Уларнинг кэнча булиши тегишли ёшлардаги улим даражасига боглик; 
булади. Бу шунингдек, мехрат кдгшш ёшига етган ёшлар билан пенсия 
ёшига етган фукэролар сони уртасидаги нисбатга )̂ ам боглик; булади. 
Улим кднчалик кам булса ва мехрат кдлиш ёшига етган фукэролар 
бу ёшдан чик^ан кишиларнинг Уртасидаги фарк, кэнчалик юк,ори 
булса, мехнат кдлиш крбилиятига етган кишилар сони шунчалик 
куп булади ёки аксинча.

Республикамиз тарихининг узига хос хусусиятлари мехнат кдлишга 
лаёкдтли ёшдаги кишилар сони динамикасига кучли таъсир кдлди.

Мехнатга крбилиятли ёшдаги ахолидан мехнат кдлиш ёшидаги 
мехнатга лаёкэтли ахолига Утиш учун биз бу ёшдаги 1 ва II гурух 
ногиронларидан ишламайдиган кишиларнинг тоифасини кэраб 
чикдшимиз керак.

Бопща тенг шароитларда I ва II гурух ногиронлари к,анча кУп 
булса, улар орасида ишламайдиганлари шунчалик к$ш булади. I ва II 
гурух барча ногиронларнинг сони одамларнинг сорлиеи билан боглик, 
шарг-шароиглар мажмуи таъсирида кдрор топади. Бу мажмуни одамлар 
кэндай овкэтланиши, кэндай сув ичиши, кандай хаводан нафас 
олиши, кэндай дам о лиши, тиббиёт уларни кэндай даволаши, мехнат 
шароити кэнчалик шинам ва хавосиз эканлиги каби омиллар билан 
боьлшдшгини хдсобга олиш зарур. Хар кэндай давлат ногиронларининг 
иложи борича камрок; булишини, ногиронлар орасида эса ишловчилар 
купрок булишини истайди. Бизнинг мамлакатимизда, боцща мамлакат- 
лардаги каби, иш берувчилар, яъни ногиронларга иш уринлари 
ажратувчилар рагёатлантирилади. Давлатнинг ногиронлар мехратидан 
манфаатдорлиги икдисодий ва ижгимоий ахамиятга эгадир. Ик^исодий 
ахэмияти шундан иборатки, бюджет мабларлари хдсобидан кун ку- 
рувчи карамокдагилар камрок, булиши керак. Ижгимоий ахамияти 
шундан иборатки, инсон учун (жисмоний ёки рухий бузилишлар 
билан булса хам) Узининг жамиятга фойдали эканлигини хис кд- 
лшпи хам мухрмдир. Шу билан бирга муайян микдорда маблаг топиб 
туршпга инталиш Узининг хаёт билан баравар одим ташлаш исташни 
Х амназардан кочирмаслик керак.
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Ишламайдигаи ногиронлар сонинииг булажак динамикаси киши- 
лар гурмуш даражасининг яхшиланиб боришига ва ишлаб чикэриш 
технологиясининг ходимга айнщса хизмат курсатиш сохасида мос- 
лашиб боришига \ал к,илувчи даражада богликдир. Мехнатга 
крбилиятли ахоли орасида ишламайдигаи ногиронлар мщцорининг 
камайиб боршии мехнат сохасини ривожлантиришнинг баркарор 
тамойилини ташкил этади, деб хисоблаш анча т^рирок; булади.

Ишлайдигап усмирлар. Ишлайдиган Усмирлар сонини белгилаб 
берадиган барча омиллар орасида аввало демографик омилни кдйд 
кдлиб утамиз. Бунда усмир;трнинг хаммаси назарда тушлади. Айнщса, 
14 — 15 ёшли усмирларга эътибор кдратилади, чунки улар кичик 
ёщдаги ходимларнинг анчагина к^смини ташкил этади. Мамлакатда 
бундай усмирлар цанчалик куп булса, мехнат ресурсларининг шу 
кисми бошкэ шароигларда хам купрок, булади. Ишлайдиган усмирлар 
сонига ижтимоий-икгисодий омиллар купрок; таъсир кдлади, улар 
орасида оилаларнинг фаровонлиги ва икгисодиётнинг эхгиёжи мухим 
Урин тутади.

Мамлакатимиз ва бопща мамлакатларнинг тарихий тажрибаси 
шундан далолат берадики, фаровонлик даражаси ва ишловчи Усмирлар 
сони бир-бирига тескари богликдикда булади: фаровонлик кднчалик 
юкрри б^лса, Усмирлар шунчалик камрок ишлайдилар ва аксинча 
булади. Шу билан бирга бу богащлик вак? утиши билан юксалиб 
боради.

Икгисодиётнинг усмирлар мехнатига булган эхтиёжи ишлаб 
чщариш ва хизмат курсатиш сохаларининг мураккаблашиб бориши 
билан конуний равишда пасайиб боради — мехнат фаолияти сохаси 
мураккаблашади, бунда яхши маълумот даражаси хамда касб 
тайёргарлиги зарур булади.

Мамлакатимизда бозор щтисодиёти шарт-шароитлари асосида 
ислохий Узгаришлар бошланиши биланок вазият кескин узгарди, бу 
Хол кишиларнинг эркинлиги ортиши билан боглщ булиб, уларга 
тобора купрок; имкониятлар берила бошланди, улар Уз такдирлари 
билан узлари хохлаганларича шугуллана бошладилар. Куплаб оила- 
ларнинг модций ахволи огир эканлиги хам Уз таъсирини курсатди. 
КУшимча даромад ишлаш учун ёшлар хам, катталар хам харакатга 
тушиб колдилар, бунга иктисодиётдаги вазияг мажбур кдлган эди. 
Хар хил майда-чуйда хизматларни бажариб, хусусан майда чакана 
савдо билан шугулланиб пул ишлашнинг куп имкониятлари пайдо 
булди. Бу ерда шиддат билан вужудга келган иш Уринлари асосан 
Усмирлар билан тулди.

Kejnycnaa усмирларнинг мехнат ресурсларидаги улуши усмир 
фукдроларнинг акдий ва жисмоний ривожланишига зарар етказмаган 
Холда улар мехнатидан самарали тарзда фойдаланиш имконини беради.
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Ишландиган пеесионерлар. Ишловчн пенсионерлар сони хам 
демографик омил таъсири остида царор топади — бу ерда шундай 
бошихдик булади: пенсия ёшидаги кишилар к,анчалик куп булса, 
шу ёшдаги ишловчилар хам кУп булади.

Мехнатга к;обилиятли кишилар ахолининг купайиб борувчи 
Кисмини ташкил этадилар. Бунда ривожланган ищисодиётга эга булган 
мамлакатларга хос болтан ахолининг — хаётга объектив кдрашидан 
иборат объектив жараён уз ифодасини топади.

Хилма-хил ижгимоий омиллар орасида пенсионерларнинг мехнат 
фаоллигига анча купрок, таъсир кдггувчи асосий омилларни к,айд 
кдлиб утамиз. 1. Пенсиянинг микдори. Айни бир хил микдордаги 
пенсия бировларга етади, бошкэларга эса етмайди, шу сабабдан инсон 
мехнат кдлшнга интилади. Яна шундай мехнатга рагбатлантирувчи 
к^шимча омил хам борки, бунда: 2. Катга ёшдаги киши иш хакд 
билан бир кдторда пенсия олиш хукукдга хам эгадир.

Пенсионерлар мехнатининг зарур шартларидан бири корхона, 
муассаса ва ташкилощаги узгаришларга мослашувчанлик, янги ишни 
Узлаштиришга тайёрлик, баъзан яшаш жойини узгартириш ва шу 
кабилардир. Бозор щгисодиёти катга ёшдаги кишиларнинг харакат- 
чанлигига анча юкрри талаблар куяди. Бозор муносабатларининг 
талабидан шу нарса келиб чикдцики, хар бир кишининг фароюнлиги 
аввало унинг узига, ташаббускорлигига, хар кднщай янгиликка „жавоб 
бериш“ ва самарали мехнат кдпишдан иборатдир.

Ижгимоий омиллар орасида катга ёшд аги кишиларнинг маълумот 
даражаси ва соглиги хам мухим Урин тугади. Бу омилларнинг кандай 
таъсир кдгсиши яккол куриниб туради ва тушунтиришларни талаб 
кдлмайди.

Нихояг, пенсионерларнинг бир кдсми Узларини ишда намоён кд- 
лишни маъкул кУрадилар ва ишдагина узларининг жамиятга керакли 
эканликларини хис кдтадилар, куп йиллар бирга ишлаган Уртокдари 
билан жамоада крлишни истайдилар.

Ижгимоий омиллар кишиларнинг эхтиёжлари билан бошанган 
булади ёки уларнинг кэндайдир хислатларини акс эттиради. Икгисодий 
омиллар ишлаб чщариш эхтиёжлари ва ходимлар хизмат кУрсатиш 
сохэларини ифодалайди. Улардан иккитасини кэраб чшдамиз.

Бу, биринчидан, мехнат бозорида иш кучига булган талабдир. 
Талаб канчалик купрок; булса, пенсионерларнинг ишга жойлашишлари 
учун имкониятлар шунчалик купроь; булади. Иккинчидан, ик^исоди- 
ётда иш Уринларининг мавжудлиги катга ёшдаги кишиларнинг 
жисмоний ахволи, умумтаълим ва касб тайёргарлигини хисобга олган 
Ходца улар мехнатидан фойдаланиш хусусиятлари мос келади.

Ищисодиётда хэмиша пенсия ёшидаги кишилар мехнатидан фойда
ланиш „нукга“лари булади. Улар орасида юк;ори акдий малака 
ишлатишни талаб кдпадиган фаолият тур лари хам буладики, улар
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инсондан юкрри умумтаълим тайёргарлигини ва муайян амалий 
тажрибани талаб кдлади. Коптина мактаб укзггувчилари, олий ва 
урта махсус укув юртларининг муаллимлари, шифокорлар, илмий 
ходимлар ва боища юк;ори акдий фаолият турлари вакиллари борки, 
улар пенсия маррасидан Утгандан кейин хам муваффакдятли мехнат 
кдпиб щшокдалар. Пенсия ёшининг дастлабки беш йилида (эркаклар 
учун 60 — 64 ёш, аёлларда 55 —59 ёщда) алохида фаоллик сезилади.

Шундай иш уринлари хам борки, уларда олий маълумот ва касб 
тайёргарлиги талаб кдяинмайди. Яъни маълумоти бирмунча камрок; 
пенсионер кишилар хам Уз мехнат сохаларини топиб олишлари 
мумкин. Албатта, ик^исодиётдаги тарак^иёт улар мехнатидан фойда
ланиш имкониятларини торайтириб бормокда. Бирок; биз „мураккаб 
ишлар“, „одций ишлар“, „юк;ори тайёргарлик даражаси“, „пастрок; 
тайёргарлик даражаси“ каби тушунчаларнинг нисбийлигини эсда 
тугишимиз лозим. Мехнат фаолиятининг барча турлари \игураккаблашиб 
боради. Бирок; айни вакхда бугунги кундаги пенсионерлар Урнига 
бирмунча маълумотлирок; ва яхширок; замонавий ишлаб чик;аришга 
тайёргарлик курган пенсионерлар келишади.

Узбекистондаги 80- йиллар охири 90- йиллар бошндаги икуисодий 
Узгаришлар усмирларга кдндай таъсир кдгсган булса, пенсионерларга 
Хам юк,оридаги сабабларга кУра тахминан шундай таъсир кдвди. 
Пенсионерларнинг мехнат бозори бирмунча кУпайди. Келгусвда узок; 
муддатли тамойилларнинг таъсир кдлиши тобора купрок; намоён 
булади, улар вазиятни изга солиб пенсионерларнинг мехнат ресурс- 
ларини тулдиришга кушадиган хиссаларини оширади.

Мехнат ресурслари сонининг (динамикаси) Узгариши билан ялпи 
ахоли сонининг узгариши Уртасида табиийки, бошикдик бор. Бирок 
у биринчи к;арашда унчалик кУзга ташланмайди. Мехнат ресурс- 
ларининг сони хамиша ялпи ахоли сони каби Узгаравермайди. 
Узгаришлар турли йуналишларда булиши хам мумкин. Биз „мехнат 
ресурслари" тушунчаси тУгрисидаги тасаввур кенгрок; булиши учун 
уларнинг узаро боишкдигини махсус к;араб чщамиз.

Мехнат ресурслари ялпи ахолининг бир кдсмини такрор ишлаб 
1 чикэрилиши (яъни унинг доимий равшцца тикланиб туриши)ни акс 

этшради. Шунинг учун мехнат ресурслари сонининг динамикаси 
пировард натижада ахоли сони динамикасини узида акс этшради.

Усмирлар ва пенсионерларнинг мехрат билан бандлик даражасвдаги 
Узгаришлар фак^т мехнат ресурсларига эмас, балки ахолининг сонига 
Хам дахлдордир.

Туги тли паги усиш ахоли сонининг ошишига таъсир килади, на
тижада мехнат ресурсларининг таркиби хам факдт 16 йилдан кейин 
Узгаради. Кишиларнинг пенсия ёшига етиши факдг мехнат ресурслари 
микдорига таъсир кдлади, бу холат бутун ахолининг сонининг Узга- 
ришига дахдцор булмайди.
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Мехнат ресурсларининг аксарият кдсмини мехрат кдлишга лаё- 
к;атли ёшдаги мехнатга крбилиятли ахоли ташкил этади. Шунинг 
учун хэм мехнат ресурсларининг динамикасига хос хусусиятлар купрок, 
даражада мехнатга лаёк,атли ёшдаги ахоли билан бошикдир.

Бутун ахолининг ва унинг мехнат ресурслари кдсмидаги динами- 
канинг хилма-хил йуналишда яздаш ифодаланган узгариши во- 
Кеаларининг нормал боршццан четга чикрш деб кдралади. Ана шу 
сабабли нормал ижгимоий-ик^исодий ривожланиш учун нокулай 
шарт-шароит юзага келади.

Шундай кдлиб, биз мехрат ресурслари бутун ахолига тааллукди 
жараёнлар билан бевосита боЕЛИКДигани эътироф этган ходца, мехрат 
ресурслари динамикасининг маълум даражада нисбий „мустакдл- 
лиги“га эътиборни крратамиз. У мамлакатнинг социал-икгисодий 
ривожланиши билан бошш; булган демографик асосни яхширок, 
тушунишга ёрдам беради. Шу маънода „мехрат ресурслари4' ижгимоий 
ва демографик ривожланишни тахлил кдлиш ва асослаб беришнинг 
узига хос методологик воситаси булиб майдонга чикдци.

3.3. Мехрат ресурсларидан фойдаланнш

„Мехрат ресурсларидан фойдаланиш“ ва „мамлакатнинг мехрат 
потенциали“ тушунчалари узаро бир-бири билан богликдир.

Биз бу ерда фойдаланиш деганда ик^исодиётнинг ресурсларидан 
бири булган мехрат ресурсларини таърифловчи икки йуналишни 
тушунамиз. Бу, биринчидан, мехрат ресурсларининг такримланиши 
ва иккинчидан, уларнинг мехратидан халк,хужалиги ва ик^исодиётда 
фойдаланиш самарадорлигидир.

Мехнат ресурсларини такримлаш деганда ресурсларнинг халк; 
хужалигида ишлайдиган ва ишламайдиган крсмлари тушунилади. Уз 
навбатида ишлайдиган крем мехрат кдлиш крбилиятига эга булган 
ёшдаги укувчиларга ва шахеий ёрдамчи хУжалик билан шугул- 
ланувчиларга, хдрбий кучлар сафида хизмат кдлаётганларга, ишеиз- 
ларга, шунингдек хеч бир ерда ишламайдиган, ишламаётган, Укд- 
маётганларга ва иш крдирмаётганларга булинади.

Мехнат билан бандлик турлари буйича мехнат ресурсларини 
такримлашни фак^т фукдро — ахоли (яьни бунта харбий хизматчилар 
кирмайди) буйича кузатиш мумкин.

Ишлайдиган ахоли (мехрат билан банд ахоли) Уз навбатида айрим 
тармокдар, касб гурухдари буйича такримланиши, шу жумладан, 
акдий ва жисмоний мехрат буйича, мехнат режими буйича (тулю; 
йиллик бандлик, тулик, булмаган иш куни, хафгаси ва хоказ°), 
нщоят социал-ик^исодий сохалар буйича кдраб чикдлади.

Мехнат билан бандларни халкдро жихатлардан бири уларни 
„икуисодий фаолият турлари буйича“ такримлашдир. Бу жихатнинг
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мазмуни ик[гисодий фаолият турларининг класс ификатори, махсулот 
ва хизматлар классификатори деб белгиланган. Унга халкрро стандарт 
тармок, таснифлаши ва халкдро асосий махсулотлар классификатори 
киради, улар Б МТнинг статистика комиссияси томонидан ишлаб 
чикдлган.

Айрим гушунтиришлар бериб утамиз.
Елланма ходимлар — корхона развари ёки айрим шахе билан мехрат 

шартномаси (битими) тузган фук;аролардир.
Иш берувчилар — муста кдл иш олиб борадиган ва битга ёки бир 

нечта шахени ишлаш учун доимий ёллаб турадиган ходимлар киради.
хдеобидан ишлайднган шахслар — доимий асосда ёлланма 

ходимларни ёлламайдитан фущюлардир.
Ишлаб чицариш кооператнвлари аъзоларига — кооперативларнинг 

фаол (ишловчи) аъзолари хдеобланадиган шахслар киради.
Онлапнпг ёрдам берувчи аъзоларига — оилавий бизнесдаги оила- 

ларнинг аъзолари киради, мазкур бизнесга Уша уй хужалигида ишлай- 
диган кариндошлардан бири бошчилик кдлади.

Мак;ом буйича таснифланмайдиган ходимларга шундай фукщюлар 
кирадиларки, улар Узларининг кайси гурухларга мансубликларни 
яхши билмайдилар.

Ахолининг мазкур холда так;симланиши демографик щти- 
содиётнинг таркибий узгариши, мехнат бозорининг ахволи, 
мулкчиликдаги ташкилий узгаришлар ва боища омилларга таъсир 
курсатади, шдгисодиётни таркибий узгаришини, мехнат бозорининг 
ахволи, мулкчиликдаги ташкилий Узгаришлар ва боища омиллар 
таъсир курсатади.

Албатта, мехнат ресурсларини такримлашнинг боища турлари хам 
бор. Булар жинси, ёши, маълумот даражаси, сошиги буйича так;сим- 
лашдир. Барча одамлар Уз к;обилияти ва эхгиёжлари буйича турли- 
туманлиги учун уларнинг мехнат самарадорлиги хам, ишга булган 
эхгиёжлари хам бир хил эмас.

Мехнат ресурсларининг таркибига ёш щщгаи назардан мурожаат 
кдлиш айн ик;са мухдмдир, у айн икса бозор шароитида кУпрок; 
ахамиятга эгадир. Амалга оншрилаётган иктисодий ислохотларнинг 
муваффакдяти ёшларнинг сонига куп жихатдан боглик; булади. Ёшлар 
янги иктисодий „рух“ни Узлари ва мамлакат фойдаси учун муваф- 
факдятлирок; узлаштириб оладилар.

Мехнат ресурсларини так;симлашга ботик, равишда инсон 
ресурсларининг имконияглари ривожланиш омиллари сифатида капа 
ёки кичик булиши мумкин. Масалага ана шу тарзда ёндашиш жами- 
ятнинг мехнат потенциалини, хУДУДни, корхоналарни Урганиш ва 
аникдаш имконини беради. Мехнат потенциалининг сифат кУрсат- 
кичларини мехнат ресурсларн сифатида таърифлаш мумкин.
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Юкррида айгилганлардан шу нарса аникди, „мехрат поте нциали “ 
тушунчаси мехдат ресурслари ва ик^исодиётнинг узаро таъсирини 
урганишга ёрдам берадиган алохдда омилдир.

Биз яна „мехдатни сарф кдлиш самарадорлиги“ деган таърифни 
хам аникдаб олииш.\шз керак, у мехнат ресурсларидан фойдала- 
нишнинг таснифларидан биридир. Хар кдндай фаолият туридаги 
самарадорлик пировард натижада махсулот ёки хизматлар бирлигини 
ишлаб чикэришга сарфланадипан вак? билан улчанади, бунда махсулот 
ва хизматлар сифатига куйиладиган талабларга катга эътибор берилади. 
Ана шу нук^аи назардан мехнатни татбик, этиш самарадорлиги — 
юк,ори сифатли пировард натижада мехдат сарфини камайтиришга 
олиб келади.

Моддий неъматлар ишлаб чик,аришда мехнатни сарф этиш 
самарадорлигига мехнат унумдорлиги курсаткичи ёрдамида бахо 
берилади. Моддий неъматлар ишлаб чик,арилмайдиган жойларда 
(масалан, таълим, сотликди сакдащда) фаолиятнинг ана шу турлари 
пировард натижасини акс эттирадиган тур ли курсаткичлар татбик, 
этилади.

Мехрат ресурсларини такримлаш турларидан бири мамлакат ХУДУДО 
буйича такримлаш булиб, у хам муайян узига хос табиий жараёндир. 

Республика худуди икуисодий ривожланиш даражаси, кишиларнинг 
фаровонлиги ва демографик ривожланиши билан фарк; кдлади. 
Масалан, Фаргона водийси вилоятларининг Кэшкддарё, Сурхондарё 
вилоятлари билан бултан фаркд бунта якдол мисол була олади. Бу 
фаркдар худудлардаги мехнат ресурсларининг узига хос шаклланиши 
ва улардан фойдаланишда Уз ифодасини топади. Бу хусусиятни билиш 
мехдат ресурслари хакддаги тасаввурни бойитади ва шу сабабли 
минтакдвий даражадаги мехдат муносабатлари сохасида давлат 
сиёсатини самарали амалга ошириш имконини беради. Пировард 
натижада барча мехнат муаммолари кэндайдир бир ХУДУД билан ботик; 
булади.

Мехрат ресурсларини шаклланщришнинг минтак^вий хусусияглари 
аввало демографик ва социал-икгисодий омилларнинг таъсири билан 
боЕликдир. Демографик омилларга ахолининг такрор ишлаб 
чщарилишидаги жадаллик киради, у хал кдлувчи даражада тугалиш 
даражаси билан боетикдир. Бу даража к^нчалик юкрри булса, мехдатга 
крбилиятли ёшдаги ахоли, демак, мехнат ресурслари шунчалик тез 
Усади.

Мехнат ресурсларини шакллантириш омилларининг энг асосий- 
ларидан бири — мшпакдцаги ишлаб-чикэриш ва икгисодий конъюнк
тура тузилмасининг хусусиятлари (мехдат унумдорлигининг усиши) 
ни курсатиб утиш мумкин. Бу омил, айникра ишловчи ус мир лар ва
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пенсионерларнинг мехнат рссурслари таркибидаги салмоганинг 
пасайишига олиб келади. Иш Уринларининг, айникра Усмирлар ва 
катта ёшдаги ишловчиларнинг мехнатдан фойдаланишга мос 
келадиган иш Уринларининг мавжудлиги ишлаб чикэриш тузилмаси 
билан богликдир

И^гисодий конъюнктура иш кучига булган талабни ошириш ёки 
камайтириши мумкин. Бу билан мехрат сох;аси кенгаяди ёки тораяди, 
тегишли равишда кдраб чикрлаетган мехрат ресурсларининт шппяти 
учун имкониятлар купрок; ёки озрок; булади.

Мехрат ресурсларидан фойдаланишнинг минтафвий хусусияглари 
' хам демографик ва ижгимоий- ик^исодий омилларнинг амал кдлиши 
билан бошикдир. Мехрат ресурсларидан фойдаланиш томонларидан 
бири мехнат ресурсларини так;симлаш булса, иккинчи томони мех
натни татбик, этиш самарадорлигидир.

Мехнат ресурсларини такримлашда демо1рафик ва ижгимоий- 
щтисодий ривожланишнинг минтакдвий шарт-шароитлари Уз 
таъсир ини курсатади. Демографик омилларнинг таъсири ахолининг 
ёш тузилиши оркрли намоён булади, у одатда тур ли минтакрларда 
турлича булади. Мехратта лаёкэтли ёшдаги кишиларнинг ишлайдиган 
ва ишламайдиган крсмларга булишшш маълум даражада ана шу о мил 
билан белгиланади. Ахоли таркибида кичик ёшли болалар сонининг 
кУпайиши уй-рУзгор ишларида банд аёллар сонининг опгишига олиб 
келади. Тажриба шундан далолат берадики, бу икки кУрсаткич Уртасида 
бевосита богаикдик бор.

Ишламайдиганлардан анчагина крсмини мехнат крлиш ёшидаги 
Укувчилар ташкил этади. Уларнинг крича булиши тегишли ёшдаги 
ёшларнинг сонига богликдир.

Ижгимоий-ш^гисодий омиллардан энг ахамиятлилари: ищисодий 
конъюнктура ва ишлаб чикэриш тузилмасидир. Ик^исодий коньюнк- 
турага ишеизлар сони, ишлаб чикэриш тузилмасига эса ходимларнинг 
тармокдар буйича касблари, иш кучининг касбий тайёргарлиги 
боглик; булади.

Мехнатни сарф крлиш самарадорлиги буйича минтакдлар фар- 
крга сабаб шуки, тур ли худудларда технология даражаси, мехнатни 
ташкил этиш даражаси турлича булади. Тур ли сабабларга кура, шу 
жумладан этник ва тарихий хусусиятларга эга булган сабабларга кура 
Х̂ м ходимлар малакаси бир-биридан фарк; крлиши мумкин.

Мехнат ресурслари шаклланишининг ва улардан фойд аланишнинг 
минтацавий хусусиятлар ини хисобга олиш мехнат ресурсларини 
Урганишнинг энг мухим томонларидан биридир. Масаланинг бу 
томонини билиш мехнат муносабатларини, мехнат бозорини давлат 
йули билан самарали тартибга солиш учун зарур булади.
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Кдсвдча хулосалар

Моддий неъматлар ишлаб чикэриш ва хизматлар курсатиш иккига 
зарур таркибий кисмдан: бир томондан, моддий ресурслар (хом ашё, 
асбоб-ускуналар ва хоказо)дан ва иккинчи томондан, инсон ре- 
сурсларидан, яъни касб малакалари ва билимларига эга болтан 
ходимлардан иборат булади. Бонщачарок; кдлиб айтганда мамлакат 
ахолисининг бир крсми булган инсон ресурслари моддий ресурслар 
билан бир кэторда ю^гисодий ривожланиш о мили сифатида хам 
намоён булади. Бирок бу омиллар Уз хусусиятларига к;араб бир- 
бирларидан мухрм белгилари билан фаркданади.

Назорат ва мухокама кдгснш учун саволлар

1. Мехнат ресурслари деганда нимани тушунасиз?
2. Мехнат ресурсларининг куйи ва ю^ори чегараларини айтиб беринг.
3. Мехнат ресурсларини шакллантириш деганда нимани тушунасиз?
4. Мехнат ресурсларидан фойдаланиш ва мамлакатнинг мехнат 

потенциали тушунчаларини айтиб беринг.

www.ziyouz.com kutubxonasi



4 - Б О Б . АХОЛИНИ ИШ БИЛАН ТАЪМИНЛАШ 
ВА ИШСИЗЛИК

4.1. А^олиии иш билан таъминлапшинг м о щ и  
ва шакллари

Ахрлини иш билан таъминлаш унинг такрор ишлаб чикэрилиши 
учун зарур шартдир. Чунки кишиларнинг тур му ш даражаси, 
жамиятнинг кадрлар танлаш, тайёрлаш, кдйта тайёрлаш ва уларнинг 
малакасини ошириш, ишга жойлаштириш, ишсизларни моддий 
жщатдан к#ллаб-кувватлаш учун сарф кдладиган чикдмлар ахолини 
иш билан таъминланишига богаикдир. Иш билан бандлик инсон 
ижгимоий камолотининг энг мухим томонларвдан бирини очиб 
берадики, бу унинг мехнат сохасидаги ва мехнат билан боглик; болтан 
эхгиёжларини крндиришга алокддордир.

Узбекистан Республикасининг „Ахолини иш билан таъминлаш" 
т$трисидаги конунининг 2 - моддасида щйд этилганвдек:

„Иш билан таъминлаш — фук^ролариинг цонун щжатларнга зид 
келмайдиган, уз шахсий ва ижгимоий эхтиёжларнни цоадириш билан 
богли^ булган, уларга иш (мехнат даромадн) келтнрадиган
фаолиятдир“.

Куйидагилар иш билан таъминланган деб хисобланади:
— ёлланиб ишлаётган, шу жумладан ишни туликриз mu вак^ида 

Хак; эвазига бажараётган, шунингдек хак, туланадиган боища ишга, 
шу жумладан вак^инчалик ишга эга болтан фук;аролар;

— бетоблиги, мехнат таътили, касбга кдйга тайёрлаш хамда малака 
ошириш жойида эканлиги, ишлаб чикэришни тухтатиб к^йганлиги 
муносабати билан, шунингдек крнун хужжатларига мувофик, вак^инча 
иш жойи сакданиб турадиган ва боища холларда вакгинча иш жойида 
булмаган фукдролар;

— Узини иш билан мустакдп таъминлаётган фукэролар, шу жум
ладан юридик шахе ташкил кдлмаган холда тадбиркорлик фаолияти 
билан шутулланаётган фукаролар, кооперативларнинг аъзолари, 
фермерлар ва уларнинг ишлаб чикэршцца кэтнашаётган оила аъзолари;

— Куролли Кучларда, Миллий хавфеизлик хизмати ва ички ишлар 
органлари ва кУшинларида хизматни Утаётган, шунингдек мукрбил 
хизматни утаётган фукэролар;

— таълим тугрисидаги цонун хужжатларига мувофик; ишлаб чикэ- 
ршццан ажралмаган холда таълим олаётган фук;аролар;
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— крнун хужжатларига мувофик, фаолият олиб бораётган жамоат 
бирлашмалари ва диний муассасаларда ишлаётган фукэролар.

Бундан ташкари, Узбекистон Республикаси Мехнат кодексига 
мувофик, куйидаги сабабларга кура вак^инчалик иш жойида булмаган 
фукдроларнинг иш жойи сакданиб к;олади ва улар иш билан таъмин- 
ланган деб хдсоб ланадилар:

— давлат ва жамоат вазифаларини бажараётган вакгда;
— иш берувчи ва мехрат жамоаси манфаатларига дойр вазифаларни 

бажарганда;
— жамият манфаатларига дойр харакатлар кдлганда.
Узини иш билан мустакдл таъминлайдиган фукаролар тоифасига 

куйидагилар киради:
— тадбиркорлар;
— фермерлар ва уларнинг ишлаб чикдришда иштирок этаётган 

оилааъзолари;
— дехк;он хУжалигининг ишлаб чщаршцца кдтнашаётган оила 

аъзсшари;
— юэоперативларнинг аъзолари;
— ёзувчилар, рассомлар ва боцщалар.
Иктисодий жихатдан фаол булган ахоли учун, шу жумладан 

ишсизлар учун иш билан таъминлаш мацомини белгилаб олиш 
мухимдир. Одатда беш макрм бор.

1 . Ёлланма ходимлар — булар корхона рахбарияти билан мехнат 
фаолияти шартлари тУтрисида тузилган ёзма контракт (шартнома) 
ёки орзаки битам буйича ишлайдиган шахслар булиб, улар ана шу 
фаолияг учун ёлланиш вакцина келишиб олинган иш хакдни оладилар.

2. Якка тартиб асосида ишлайдиганлар — мустакдл равишда фаолияг 
олиб борадиган, узларига даромад келтираёттан иш билан шугул- 
ланадиган, факэт кдскэ муддатга ёлланма ходимлардан фойдаланадиган 
ёки фойдаланмайдиган шахслар.

3. Иш берувчилар — Узининг хдссадорлик жамиятини, хУжалик 
ширкатини ва хоказони бошк;арадиган ёки бунинг учун давлат 
томонидан вакил кдлинган шахслар. Иш берувчи Уз функцияларини 
ёлланма бошкэрувчига тулик, ёки кдсман топшириб куйиши, корхо- 
нанинг муваффакдятли ишлаши учун жавобгарликни Узида олиб 
Крлиши мумкин.

4. Оилавий корхоиаларнинг хак, туланмайдиган ходимлари — 
кэриндошига тегишли булган оилавий корхонада хак. олмасдан 
ишлайдиган ходимлардир.

5. Иш билан таъминлаш мак;оми буйича таснифлашга тУгри 
келмайдиган шахслар — илгари Узлариш даромад келтирадиган мехрат 
фаолияти билан шуЕулланмайдиган кишилар. Уларга иш билан 
таъминлашнинг бирон-бир макрмига мос келмайдиган шахслар хам 
киритилади.
82

www.ziyouz.com kutubxonasi



Ахоли таркибини Урганишнинг амалий эхгиёжи иш билан таъмин- 
лашнинг турларини ажратиб курсатиш зарур липши назарда тутади. 
Масалан, тугцщ, окдгсона ва эркин танланган иш билан таъминлаш 
булади.

Тулщ иш билан таъминлаш — бу касбга о ид мехнат билан таъмин- 
ланиш б^либ, у шахсга даромад келтиради ва Узи хамда оиласининг 
муносиб турмуш кечиришига шароит яратади.

Ахолишшг иш билан окдпона таъминланиши ишчи кучига талаб 
ва таклиф уртасидаги бозор мувозанатига эришишни билдиради. 
Бундай ходца ишсизликнинг йУл кУйилиши мумкин (табиий) дара
жаси вужудга келади.

Эркин танланган иш билан таъминлаш шуни назарда тутадики, 
бунда узининг мехнат кдлишга булган крбилиятига (иш кучига) 
эгалик кдлиш хукуки факдт унинг эгасига, яъни ходимнинг узига 
теплили булади. Мазкур тамойил хар бир ходимнинг иш танлашида 
тУгри йУл тугишини, хар кдндай маъмурий тарзда ипгга жалб кдлишни 
такркдашни кафолатлайди.

Иш билан таъминлашнинг кщорида келтириб Утилган турлари 
ахолининг ишга булган эхгиёжи билан иш уринлари Уртасидаги муво- 
занатни микдор ва сифат жихатидан таъминлаш холатини акс этти- 
ради, бунда жамиягнинг ижгимоий-шдгисодий тараккиёти учун кулай 
шарт-шароитлар яратилади. Бозор муносабатларига Утиш даври 
шароитида мехнат самарадорлигини оргиб боришига крраб, касбий 
мехнат билан таъминланиш даражаси умуман мамлакат буйича 
кжщариб боради. Бунга сабаб шуки, кщори самарали ик^исодиёт 
нисбатан камрок; микдордаги ходимларга мухгож булади, шунингдек 
ахолининг ижгимоий фойдали мехнатнинг боища турларша крзикрш 
ортинш билан унинг иш уринларига булган эхтиёжи хам камайиб 
боради.

Иш билан таъминлаш муносабатлари икгисодий, демографик ва 
ижгимоий жараёнлар мазмунининг Узаро алокдцорлиги оркали 
шаклланади Унинг щтисодий мазмуни — ходим учун Уз мехнати билан 
Узига муносиб тарзда яшашни таъминлаш, ижгимоий ишлаб чикрриш 
самарадорлигининг Усишига ёрдам бериш имконияггида уз ифодасини 
топади. Ижтимоий мазмун — шахснинг таркиб топиши ва 
ривожланишида ифодаланади. Демографик мазмуни — иш билан 
таъминлаш ахолининг ёш ва жинсий хусусиятлари, унинг таркиби 
ва боищалар билан бошикдигини Узида акс этгиради.

Ахолини иш билан таъминлашнинг барча демографик, ижгимоий, 
иктисодий ва боища мазмунлари куйидаги мезонларда Уз аксини 
топади: ишчи кучига талаб ва таклиф Уртасида бозор мувозанатига 
эришиш; кдшлок, хужалиги булмаган иш жойларини кУпайтириш; 
шдгисодий фаол ахолининг мехнатда иштирокини ошириш; мехнат 
унумдорлигининг Усишини таъминлаш; кдшлок; ахолисининг мехнат 
даромадларини кУпайтириш; ишсизликни камайтириш ва боищалар.
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Мазкур мезонлар куйидаги курсаткичлар ёрдамида анюуганади: 
мавжуд ва янги яратилган иш жойларининг сони; бажарилган иш 
вакуининг микдори; ахоли жон бошига ишлаб чикарилган ялпи ишлаб 
чикариш махсулотининг хажми; махаллий ва жалб этилган мехнат 
ресурсларининг сони; ахолининг миграцион окдми; мехнатнинг фонд 
ва энергия билан куролланиши; ижтимоий инфраструктура 
хизматларининг хажми; хар бир мехнатга лаёкдтли ахоли ер юклан- 
маси; Уртача йиллик иш хакд; хар бир кишининг уй-жой билан 
таъминланинш; мехнат ресурсларининг малака ва маълумот даражаси; 
саноат кэрхоналаридаш асосий фондлардан фойдаланишнинг сменалик 
коэффициента; ижтимоий ишлаб чшдаришда банд булмаган шахслар 
ва ишсизлик сони хамда уларнинг нафакд микдори; мехнатнинг 
умумий натижаларидан ва ижтимоий инфраструктура хизматларидан 
кдноатланиш даражаси; мулкчиликнинг турли хил шакллари ва 
мехнатни ташкил кдлишнинг самарадорлиги ва хоказолар.

4.2. Ахолининг нш билан таъмннлапшнн тартнбга солиш

Икзгисодий сиёсатнинг таркибий крсми булган бозорни бошкэриш 
(тартибга солиш) сиёсати уч асосий макрадга эришишни назарда 
тутади:

— таркибий кдйта куришни рагбатлантириш ва бУшаб к;олган 
ходимларни кэйта такримлаш жараёнини жадаллаштириш;

— ишсизларни мехнат хэётига жуда тезлик билан жалб кдлиш;
— иш кдпираёттанларнинг хар бирини иш билан таъмин этиш.
Давлатнинг ахолини иш билан таъминлаш сиёсатининг чора-тад-

бирлари куйидаги сохалар буйича табакдладггирилган:
— таъсир курсатиш объекта буйича (умумий ва ихтисослашган 

чора-тадбирлар);
— маблаг билан таъминлаш манбалари буйича.
Ахолини иш билан таъминлаш ва унта таъсир курсатиш усулларига 

куйидагиларни киритиш мумкин:
— бевосита (маъмурий) усуллар: крнун йули билан тартибга солиш;
— мехнат крнунчилиги, жамоа шартномалари;
— бевосита (икртсодий) усуллар: молиявий, монетар, фискал 

(хазина) сиёсати.
Ахолини иш билан таъминлашга давлатнинг таъсир курсатиш 

усулларк
— пассив таъсир курсатиш — иш билан банд булмаган ахолига 

ижтимоий ёрдам;
— фаол таъсир курсатиш — мехнат таклифини ратбатлантириш, 

мехнатга булган талабни раьбатлантириш, талаб ва таклифни 
мувофикдаштириш чора-тадбирлари (ахборот, маслахат хизмати 
кУрсатиш, касбий сохада маслахатлар бериш, ахолининг камрок
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ракрбатбардош вддаари учи бащщикдасгурларини тилаб чикти 
ва *оказолар), мишакаларга ёрдам кУрсатиш чора-тадбирлари ва шу 
кабилар.

Давлат бандлик сиёсати доирасида мехнат бозорини тартибга 
солишда бандлик жамгармаларинин г а^амиятини алохдца таъкидлаб 
Угиш керак. Бандлик жамгармаси харажатларини шартли равишда 
туртта йуналиш буйича кдсмларга ажратиш мумкин:

1. Ишсизлик буйича нафакща сарфланадиган маблашар, ишсиэларга 
модций ёрдам курсатиш, узок; муддатли пенсиялар тулаш. (Буларни 
пассив сиёсат деб аташ крбул кдпинган.)

2. Кэйта тайёрлаш ва жамоат ишларига сарфланадиган маблашар. 
Фаол сиёсатнинг мазкур шакли амалдаги к;онунчиликдан келиб 
чикдци, яъни бандлик сохасидаги давлат хизмати учун мажбурий 
хисобланади.

3. Молиявий куллаб-кувватлашга, кдмматли кргозлар сотиб олиш 
ва бошк;а харажатларга мУлжалланган маблаггсар. Айтиб угилган бу 
шаклларни бирлаиггириб турадиган томон шуки, улар к;онун билан 
кафолатланмаган. Шу билан б ирга „молиявий куллаб-кувватлаш" 
модцасига дойр харажатларни мехнат бозоридаги фаол сиёсат 
шаклларига киритиш кдбул кдлинган.

4. Бандлик хизматларини ривожлантириш учун мУлжалланган 
маблаБлар (уларни таъминлаш, капитал маблашар, реклама, 
„Бандлик“ ахборот хизмати).

Давлат бандлик жамгармаси куйидаги туловларни амалга оширади:
— ишсизлик буйича нафакэ тУлаш;
— бандлик хизмати йУлланмаси билан кУнгилли равишда боища 

жойларга кучиб борувчининг йул чикдшлари билан бошик; модций 
харажатларини к;оплаш;

— ващинча мехнатга лаёкэтсизлик даври учун хах тулаш;
— бандлик хизмати томонидан касбий тайёргарлик, хайта тайёр

лаш, малака ошириш учун стипендиялар.
Ишсиэларга узок, муддатли пенсиялар тайинланиши муносабати 

билан Пенсия жамгармаси харажатлари бандлик жамгармасидан 
Копланади. Ахолининг бандлик жамгармасига бадаллар тулаши учун 
сугурта тариф и мехнат ракита тУлашга мУлжалланган маблаЕларнинг 
1,5%ни ташкил этади. Бадаллар тулащцан ногиронларнинг жамоат 
ташкилотлари, ногиронлар ва пенсионерларнинг жамоат ташкилот- 
лари, уларга тегишли булган корхоналар, шунингдек диний бирлаш- 
малар озод кдлинади. Х,озирги вакуда Узбекистонда мехнат бозорини 
боцщаришда бир к;атор йуналишлар мавжуд булиб, улар ахоли 
бандлиги давлат хизматига тааллукдидир.

Бу хизмашинг асосий вазифаси мехнат бозори хакддаги ахборотни 
тарк,атиш хисобига мехнат бозорининг фаолият кУрсатшпи самара- 
Дорлишни оширищцан иборатдир.
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Узбекистонда давлат бандлик хизмати 1991 йилда ташкил этилган 
эди. Республика ахоли бандлик хизмати ишининг асосий тамойиллари 
халкэро амалиётга мувофик; келади. Хозирги вакуда Узбекистан ахоли 
бандлиги хизмати минтакаларда (вилоятлар, шахар ва туманларда) 
ишлаб турибди.

Ахолининг бандлигига кУмаклашиш билан боглик; хизматлар банд
лик хизмати органлари томонидан бепул кУрсатилади. Бозор муноса- 
батларининг ривожланиши бандликнинг нодавлат хусусий характер- 
даги тузилмаларини хам ташкил этилишига имкон бермокда. Булар 
ходимни танлаш буйича тижорат агентликлари, укув юрглари хузури- 
даги муассасалар, диний идоралар хузуридаги ва хоказо муассаса- 
лардир. Мехнат биржалари хам ишлаб турибди. Тажрибанинг курса- 
тишича, мехнат биржалари мехнат бозорининг тула маънода тартибга 
солувчи таъсирчан воситаси булиб крлиши мумкин экан.

Мехнат биржалари мехнат бозори хакддаги, унинг ахволи ва 
истшфоли тУгрисидаги ахборотларни узида туплайди. Бозор тузилмаси 
сифатидаги мехнат биржаси хилма-хил вазифаларни бажаради.

Ахолининг бандлигини нодавлат даражасида ташкил этиш 
сохасидаги тижорат тузилмаларнинг бопща шакллари хам мавжуд.

4.3. Ишснзлнк тушунчаси ва унннг синфлашувн

Ишсизлик хозирги ващда жамиятнинг энг марказий муаммола- 
ридан бири хисобланади. Зеро, юкрри даражадаги ишсизлик — мавжуд 
ресурслардан тупик фойдаланшшаётганлигини ва натижада ахоли даро- 
мадларининг пастлшини кУрсатади. Бу эса ижгимоий совда, оилавий 
муносабатларда вазиятнинг кескинлашуви ва жамият микрсида 
норозиликнинг кУпайишига олиб келиши мумкин. Иш жойидан айри- 
лиш куп кипгилар учун оилавий турмуш даражасини ёмонлашиши- 
нинг, шахсий хаётининг нотинчлигини билдириб, одамга жиддий 
рухий таъсир кУрсатади.

Ишсизлик шундай ходисаки, унда ишчи кучи ищисодий фаол 
ахолининг бир кдсми сифатида то вар лар ва хизматлар ишлаб чикд- 
ршцца банд булмайди. Ишсизлар бандлар билан бир кэторда мамлакаг 
ишчи кучини ташкил кдпади.

Амалиётдаги шдисодий хдётда ишсизлик ишчи кучи таклифининг 
унга бултан талабдан ошиб кетиши тарзида намоён булади.

Идеисодий нущаи назардан ишсизлик дейилганда, ишчи кучининг 
иш жойи билан таъминланмаганлик ва натижада унинг бирон-бир 
Конуний даромад манбаига эга булмаслигининг муайян (аник} хола- 
тига айтилади.

Ик?исодиёт фани учун ишсизлик муаммосини Урганишдан асосий 
мацсад ахолини иш билан бандлигини таъминлаш оркдш мамлакат 
(корхоналар) ишлаб чикариш фаолиятини кенгайтириш ва ахоли
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турмуш даражасини янада яхшилашга алокздор тадбирлар ишлаб 
чикдшдан иборатдир.

Шунга к^ра ишсиэликнинг расмий тушунчалари хдм мавжудцир. 
Одатда жедон мамлакатлари ишсизлик тушунчясини Бирлашган 
Миллатлар Ташкилоти ва Халкаро Мехнат Ташкилоти талабларига 
кУра ишлаб чикдлади. Узбекистонда ишсизлик тушунчаси расман 
1992 йили „Ахолини иш билан таъминлаш т^рисвдаги" Узбекистон 
Республикаси Крнунининг кабул кдлиниши билан меъёрий кучга 
эга булди. Унга кУра „16 ёшдан бошлаб то пенсияга чщвш щ урн н  
олишгача булган ёшдаги, нппга ва нш w  (мехрат даромадн)га эга 
булмаган, ^ацвдатда нш вдднраётган, м ещ т ндгсишга, касб-кор 
тайёргарлнгн ва цайта тайёргарлнкдан утншга тайёр шахе сифатида 
нш билап таъминлаш давлат хнзматларнда руйхатга олннпш ва шу 
хнзматлар макнул келаднган ншнн таклиф рлмапш, лекин мехнат 
лаёщатли шахслар ишензлар деб эътироф этнладн".

Фукарони ишеиз шахе деб эътироф этиш учун унда бир вакгнинг 
Узида куйидаги туртга шарт мавжуд булиши лозим.

Бнрннчн шарт — фукэро мехдатга к;обилиятли булиши ва амалдаш 
Конун хужжатларига биноан пенсия таъминоти з^укукдга эга 
булмаслиги керак (мазкур модца шарзугарининг 2 -параграфига 
Каралсин). Хукукрй жих;атдан мехнат кдлиш кобилиятининг куйи 
даражаси (фукэронинг жинсидан катъи назар) Мезщат кодексининг 
77-модцасига мувофик 16 ёш деб белгиланган.

Шуни алохдца таъкидлаб угаш жоизки, Мезднат кодексининг ушбу 
моддасига мувофик тегишли шартларга риоя этилган холда 15 ёки 14 
ёшга тУлган ёпшарни з̂ ам ишга кабул кдлишга йул куйилса-да,
,̂ \\олини иш билан таъминлаш тУгрисида“га Крнунга мувофик; учар 
ишеиз шахе деб эътироф этилишлари мумкин эмас.

Иккинчн шарт — фукаро ишга ва иш здакига (мехрат даромадига) 
эга булмаслиги лозим. Крнун хужжатларига мувофик иш билан банд 
булган шахслар тоифасига мулкчилик шаклларидан катьи назар *ар 
Кандай корхоналарда, шу жумладан республикамиз з̂ удудида ва 
хориждаги хал кар о ташкилотларда мехнат шартномаси буйича 
ишлаётганлар: бетоблиги, мехнат таътили, касбга кайта тайёрлаш, 
малака оширишда эканлиги, ишлаб чикаришнинг тухтатиб 
КУйилганлиги муносабати билан, шунингдек конун хужжатларига 
мувофик вакгинча иш жойи сакланиб турадиган боища лолларда 
вакгинча иш жойида булмаган фукаролар: Узини иш билан мустакдл 
таъминлаётган фукаролар, шу жумладан юридик шахе ташкил 
Килмаган х,олда тадбиркорлик фаолияти билан шугулланаётган 
фукаролар, кооперативларнинг аъзолари, фермерлар ва бошкалар 
(мазкур конуннинг 2 -моддасига ва унга берилган шарздгарга кэралсин) 
киради.
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Агар, фукдро асосий ишини йукртган (масалан, штатлар кдск;а- 
риши муиосабати билан бушатилган), лекин Уриндошлик асосида 
бопк,а корхонада ишлаётган булса, бунда у иш билан банд болтан 
деб хрсобланади.

Нафак^лар, алиментлар, кдмматли кргозлар буйича олинган диви- 
дендлар, банкларга куйилган мабларларга хисоблаган фоизлар иш 
Хакдга (мехнат даромади) кйрмайди.

Худди шундай пенсия ва стипендиялар хам иш хакд (мехнат даро- 
мади) таркибига кйрмайди, лекин пенсия олувчи фукрролар ижги
моий жихатдан химояланганликлари, ишлаб чикдришдан ажралган 
Холда стипендия олиб укдётганлар эса мазкур крнуннинг 2-модцасига 
асосан иш билан таъминланган деб хисобланишлари сабабли, бундай 
фукдролар ишсиз шахе деб эътироф этилмайдилар.

Учннчн шарг — фукдро ишлашга тайёр булиши лозим. Фукдронинг 
ишлашга тайёр эканлигини, унинг махаллий мехнат органига иш 
кдцириб расмий мурожаат кдлиши, белгаланган мудцатларда мехнат 
органида к,айтадан рУйхатдан Утиб туриши ва мехнат органлари 
томонидан таклиф кдшшган макнул ишни кдбул кдпиш холатлари 
тасдикдайдн

Хомиладор аёллар, агарда уларнинг хомиладордик даври йигирма 
саккиз хафтадан ошмаган булса, улар мехнатга кобилиятли деб 
хдеобланадилар ва хомиладорликнинг бу даврида улар ишсиз шахе 
деб эътироф этилишлари керак

Туртинчн шарт — фукдро барча тегишли хужжатларни такдим 
кдяган холда махаллий мехнат органида иш кдцирувчи шахе сифатида 
рУйхатдан утиши лозим (мазкур модца шархларининг 3- параграфига 
кэралсин).

Зарур хужжатларни такдим этмаган фукэро мехнат органига 
маслахат сураб мурожаат этган деб хисобланади.

Ишсиэликни якрщпан Урганиш, икуисодий табиатини билиш учун 
унинг синфлашувини билиш мак;садга мувофикдир. Келиб чикдш 
мазмунига кУра ишеизликни куйидаги асосий турларга ажратиш 
мумкин:

— табиий ишеизлик
— мажбурий ишеизлик
Табиий ишеизлик дейилганда ишчи кучи хдракати ва унинг маълум 

бир жамият аъзоси сифатидаги мехнат хулкдга алокдцор булган иш 
билан банд булмаганлик холатига айтилади. Аникрок, кдлиб 
айтиладиган булса, табиий ишеизлик гурухларига кирувчи ишчи 
кучк унинг эгаеи — фукэронинг истак-хохишларига муайян маънода 
боглик; холда ишеизлик холатида булишига табиий ишеизлик 
дейилади

Мажбурий ишеизлик тур лари эса ишеизликнинг ипгш кучига 
алокадор булмаган холда келиб чикишини тавсифлайди.
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фрнкцноп ишсизлик дейилганда, ишчи кучининг бир иш жойипан 
бошкэ ИШ жоиига ишга Утаётганда ишсиз колиш холатага айгилади

Таркибий ишсизлик ишчи кучига болтан таклиф умумий таркиби- 
нинг Узгариши билан боглик; булиб, унинг тармокдар буйича 
такримланишининг узгаришига олиб келади. Бу одатда баъзи касблар 
ва тармокларнинг пайдо булиши, баъзиларнинг йУколиши, годлда 
эса тармокдардаги икгисодий кризислар туфайли мехнат зажраяа- 
рининг кайта такримланиши билан боглик;

Даврнй ишсизлик дейилганда икгисодий тушкунликнинг угуайкн 
даврида (ишлаб чикэришнинг пасайиши) юзага келадиган ыисезяж 
туритушунилади.

Икуисодиёт илмида ишсизликнинг бошк;а тур лари туБриси'та хам 
ran юритилади. Чунончи, институционал ишсизлик, икуисодий нш- 
сизлик, яширин ишсизлик ва хоказо.

КУпгина ривожланган мамлакатлар ижгимоий статисшкасша ьс^а, 
ишсизларга уларнинг бандлик мак;оми тугрисида суров утказилаетгаз 
пайтда банд булмаган, Улан тУрт хафга давомвда иш топшпга харакат 
кдлган ва мехнат биржасида хисобга олинган шахслар киради (масалан, 
АКЩца).

Хозирча республикамизда халкэро меъёрларга мос келадиган холда 
шисизликни хисоблаш ва кузатиш тажрибаси мавжуд эмас, бирок; 
бу сохадаги (шисизликни аникдаш буйича) илмий изланишлар энди 
келиб давлат ахамиятига эга булиб борМокда.

Ишсизлар сафига, одатда нафак;ат турли сабабларга кура ишдан 
бушатилганлар, балки Уз ихтиёрига кУра ишдан кетганлар ва янги 
иш топишга харакат кдлаётган шахслар хам киритилипшни кайд 
этиш лозим.

Ишсизлик таркиби унинг сабабларига кУра ишчи кучининг 4 
асосий тоифасини Уз ичига олади: ишдан бушатилиши натижасида 
Уз жойини йукртганлар, ишдан ихтиёрий равишда бушаганлар, 
танаффусдан сУнг мехнат бозорига келганлар, мехнат бозорига би- 
ринчи бор келганлар. Бу тоифаларнинг Узаро нисбатлари авваламбор 
ищисодий цикллар фазаларита (боскдчларига) боглик;.

4.4. Ишсизликнинг табиий даражаси. А. Оукен цонунн

Ишсизлик даражас ининг табиий микдори кднча булиши мумкин, 
Деган масала устида икгиеодичилар жуда кУп фикр билдирадилар, 
лекин бирор мамлакатда унинг аник микдори беягадашад эмас. 
Масалан, АКЩца ишсизлар сонининг табиий даражаси I960 йшгаард 
4% ни ташкил эттан булса, 1 9 9 0  йилларда эса бу кУрсаткич 
га кугаридди. Инфляция даражаси юкори булган даврдага ишсизлик 
Даражаси табиий меъёрий холат деб ифодаланиб, ишлаб чикэр 
потенциал имконияш билан боЕЛшушкда булади. Агар бандлик
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б^либ, ишлаб чикэриш хам кУп булса, спиралсимон инфляция юзага 
келади.

Ишсизлик даражаси доимо нолдан юк,ори булади, чунки ихтиёрий 
ва таркибий ишсизлик у ёки бу кУринишда мавжуд булади. Пекин 
ишсизликнинг табиий даражаси инфляциянинг кучайишини тухтатиб 
туради.

Хозирги вакхда ривожланган мамлакатларда табиий ишсизлик 
даражаси куйидаги сабабларга кура ортиши мумкин:

1. Мехнатга Усмирлар, аёлларнинг жалб этилипш.
2. Давлатнинг ик^исодий сиёсати, жумладан ишсизларга нафакд- 

ларни жорий кдлиш, ишсизларга кам маош тУлайдиган ишларга 
ёлламасдан узок, мудцат говори иш хакд тУлайдиган ишни кдцириш 
имконини беради. Хозирги вак^ца кУпчилик мамлакатларда ишсизларга 
16 дан 26 хафгагача олаётган энг сунгги иш хакднинг 50% микдорида 
ишсизлик нафакэси тулаыади ва соликдардан озод этилади, натижада 
улар иш хакднинг 60 — 70% микдорида пул ола бошлайдилар.

3. Таркибий ишсизликнинг кучайиши ишсизлик табиий даража- 
сининг Усипшга олиб келади. Масалан, кдшлок; хУжалигининг суст 
ривожланипш.

Амалда ишсизлик табиий даражасининг энг макнул микдори йУк- 
Хали хеч ким икрисодиёт учун маълум ипшнинг ишлаб чикдриш 
билан шугуллангандан кУра ишсиз булгани афзал эканлипши исбот- 
лашга эришгани йук, Аксинча, айрим хдсоблардан кУринадики, ялпи 
миллий махсулотни юк,ори даражада ишлаб чикдриш натижасида 
ишсизликнинг табиий д аражаси пасаяди.

Аммо у макнул мивдордан юк;ори булиб кушаверади. Чунки, ялпи 
миллий махсулот ишлаб чикрриш уз имконият даржасига етмаган 
булади. Ялпи миллий махсулотни потенциал даражасига етказиш эса 
Хаддан ташкэри икуисодий фаровонликка олиб келади ва окдбатда 
инфляция кучайиши мумкин. Куйидаги тадбирлар ишсизлик табиий 
даражасига эришишига бевосита таъсир кУрсатиши мумкин:

1. Ахолини мавжуд иш Уринлари хдкдца хабардор этишни яхшилаш.
2 . Мугахассислар тайёрлашни такомиллаштириш.
3. Ишсизларни лашят томощлдн хртмпяттят прражасини кучайтириш
халкдро Мехрат Ташкилоти стандарти буйича табиий ишсизлик

даражаси 1,5 — 2,5% ни ташкил этади.
Америкалик икуисодчи Артур Оукен нотабиий ёки даврий ишсиз

ликнинг салбий таъсирга эга эканлигани математик холда исботлаб 
берди. А. Оукен цонунига кУра, ишсизликнинг табиий даражаси 1 
фоизга ошганда ялпи миллий махсулот 2,5 фоизга камаяди ёки 2,5 
фоиз ялпи миллий махсулот йУкртилади. Демак, мос равищца 
уларнинг нисбати 1:2,5 га тент. Шу нисбатта асосланиб, йУкртилган 
ялпи миллий махсулотнинг абсолют кдйматини аникдаш мумкин.
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Ишсизликнинг купайиши икгисодиётнинг Усиш суръатларини 
пасайтиради. Шунинг учун хам потенциал хажмдаги ялпи миллий 
махсулот (ялпи миллий махсулот) ̂ кикдтдага ялпи миллий махсулот 
(ялпи миллий махсулот) дан катта булади, яъни:

Ялпи миллий махсулотп > Ялпи миллий махсулот;

4.5. Ахолннн ншснзликдан хнмоя кдлиш бораснда 
давлат тадбирлари

Жидций муаммолар юзага келишига ЙУл кУймаслик максадида 
давлат доимий равшцца фукароларни иш билан таъминлашни ошириш 
сиёсатини утказади. Биринчидан: ишсизликнинг фрикцион ва 
таркибий турлари Деганда:

— кдйтадан касб Ургатади;
— таълим бериш тизимини кенгайгиради;
— б^ш иш жойлари хаедцаги ахборотларни кенг таркртади;
— мехнат биржаларига инвестицияларни купайтиради.
Иккинчидан, агар ишеизлик даврий хусусияг касб этса, давлат

бюджет, фискаль, кредит-пул воситаларини ишга солади, яъни:
— иш билан таъминлашни кучайтириш учун ишлаб чикаришга 

купрок; маблаг сарфлайди;
— тадбиркорнинг манфаатдорлигини ошириш учун ссуда хамда 

кредиторларнинг фоиз ставкаларини пасайтиради;
— ишлаб чикэрувчи ва истеъмолчиларга солинадиган соликдарни 

камайщради.
Учинчидан, давлат мехнат бозорини ташкил этиш ва тартибга 

солшцца:
— ахоли сони, ёш ва жинсининг салмогидаги Узгаришларга;
— иш билан бандликдаги тармок; ва ХУДУД Узгаришларига;
— КУшимча ишчи кучини ишлаб чикаришга жалб этиш мезон- 

ларига;
— ишлаб чикэриш хэжмига, унинг усиш сурьатига, ишлаб чщариш 

таркибига;
— ишлаб чщариш кучларининг ̂ УДУДИЙ жойлашуви каби омил- 

ларга алоадца эыибор беради.
Ишсизликни камайтиришнинг иктисодий тадбирларидан энг 

асосийси халк хУжалиги тармокларида бозор талабига мувофик кичик 
корхоналарни барпо этшццир. Бу эса ишлаб чикаришнинг ва хизмат 
кУрсатишнинг микёсини оширишга каратилган булиши даркор. Буша 
эса, мехнат унумдорлигини ошириш, иш жойларининг модций- 
техникавий, технология ва сармоя таъминотларини яхшилаш, янги 
нокишлок хУжалиги мехнати зоналарини ташкил этиш, иш вакгидан 
Унумли фойдаланиш, шпловчилар модций манфаатдорлигини ошириш 
ва окдлона соликлар оркэли эришиш мумкин.
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Мухим ю^гисодий тадбирлар мажмуасига кдшлок; х^жалиги ва 
кэйта ишлаш саноатининг асосий махрулотларига талаб ва таклифга 
асосан истщбол курсаткичларини белгилаш, кичик ёшдаги болалари 
булган ва куп болали оналарни, нафакдхур ва ногиронларни 
кафолатлаиггирилган иш жойлари билан таъминлаш \амда тур ли 
ижгимоий-ш^гисодий имтиёзлар бериш оркдли уларнинг модций 
манфаатдорлигини оширишни хамда иш билан таъминланишини 
яхшилашга эришиш киради.

К^сцача хулосалар

Ахрлини иш билан таъминлаш — бу фущюларнинг эхгиёжларини 
кондириш билан боглик, булган, крнунларга зид б^лмаган ва уларга 
иш хакр (мехрат даромади) келтирадиган фаолиятдир. Бандликнинг 
ахволи, унинг энг мухдм хусусиятлари миллий фаровонлик хакдца, 
икгисодий рквожланиш сохасида танланган й^лнинг самарали 
эканлига т$трисида хулоса чикэриш имконини беради.

Ишсизлик даражаси мамлакат ш^гисодиётининг кдй даражада 
тараккий этганлишнинг хдмда шдисодиёгда содир бУлаётган Узгариш- 
ларнинг мухдм курсаткичларидан бири хисобланади. Ишсизлик дара
жаси деганда ишсизлар сонининг икгисодий фаол ахоли таркиби- 
даги салмога тушунилади.

Республикада ишсизлик даражасини, бандлик хизматларида р^й- 
хатдан угган ишсизлар сонининг мехнатга лаёк;атли ахоли умумий 
сонига нисбатан олиб хисоблаш мумкин. Бундай усулда хдсобланган 
ишсизлик даражаси Узбекистонда 0,5 фоизга тенг.

Ишсизлик даражасига бир кднча омиллар таъсир к^рсатади: мехнат 
хакднинг пастлиги, мехнат шароитлари яхши эмаслиги, иш хэкднинг 
ващида берилмаслиги, кдскдртиришлар ва бошкэ сабаблар.

Бозор ик^исодиёти муносабатлари баркэрорлашаётган даврда 
ишсизликнинг булиши табиий бир холатдир. Чунки иш кучига булган 
талабнинг таклифига мос келиши окдлона бандликни шакллантириб, 
жамият учун табиий булган ишсизлик даражасини таркиб топгиради.

Иш билан банд б^лмаган шахсларни янги касбларга Ургатиш, 
малакасини ошириш, модций ёрдам бериш ва иш жойларини тавсия 
этиш, мехнат биржаси ходимлари томонидан амалга ошириладиган 
ижгимоий тадбирларнинг энг мухими хисобланади. Бу эса мехнат 
бозорида тенг ракрбат кдладиган махаллий ходимларни тайёрлаш 
учун етарли эмас. Ушбу долзарб муаммони т^три ечиш учун 
авваламбор, кдшлок; Укув масканларининг модций-техникавий ва 
молиявий таъминотини, ижгимоий химоясини ва профессионал — 
малака даражасини тубдан яхшилаш лозим.
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Назорат ва мух,окама крлнш учун саволлар

1. Ахолини иш билан таъминлашнинг шкгамоий-шзисодий мазмуни 
нимадан иборат?

2 . Узбекистан Республикасининг „Ахолини иш билан таъминлаш 
1^рисида“ги к;онуни буйича кимлар иш билан таъминланган здасобла- 
нади?

3. Ахолини иш билан таъминлашнинг асосий турлари ва шаклларига 
таъриф беринг.

4 . Иш билан таъминланмаган а̂ олига кимлар киради?
5. Сиз ахолини иш билан таъминланишини таргабга солиш борасида 

хорижий тажриба тУгрисида Укигансиз. Кэйси мамлакат андозаси бизнинг 
республикамиз учун мос келади? Ёки бопща жавобингиз з̂ ам борми?

6 . Ишсизлик нима ва унинг даражаси цандай атпртдттади?
7. Ишсизликнинг крндай турларини биласиз?
8 . Ишсизликнинг табиий даражаси ниш?
9. Артур Оукен цонунини таърифлаб беринг.

10. Ишсизликдан ахолини з̂ имоя кдтизп борасида давлат цандай 
тадбирлар Утказади?
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5- БОБ. МЕХНАТ БОЗОРИ: ШАКЛЛАНИШИ ВА 
РИВОЖЛАНИШИ

5.1. Мехнат бозори: тушунчаларн ва нжгамоин- 
н^гнсоднн мохнятн

Хозирги вакхда угиш даври ш^гисодиётининг олдида турган 
долзарб муаммолардан бири мехнат бозорини шакллантириш ва 
самарали ривожлантиришдир. Бунинг учун, хдммадан аввало ижги
моий ва Шчгисодий тизимлар ривожланишининг объектив крнунла- 
ридан онгли равишда фойдаланиш зарур.

Маълумки, тараккиёт сохиби булиб хизмат кдлган инсон — 
жамиятнинг асосий ишлаб чщариш кучидир. У бир вак^нинг узида 
моддий бойликлар ва хизматларни ишлаб чщарувчиси ва истеъмол 
кдлувчиси булганлиги сабабли, айнан унинг туфайлигина „ишлаб 
чикэриш — истеъмол“ тизимида мувозанатга эришилади Факэт киши 
эхгиёжини жуда мухим деб билган ва уни самарали такрор ишлаб 
чщарилишини таъминлаган жамиятгина энг юк;ори таращиётига 
эришади. Жамиятнинг бопща барча воситалари: мулкчилик шакл- 
лари, ишлаб чикэриш ва илмий салохият, молия, нархлар ва хока
золар ушбу асосий макрадга буйсуниши керак Бу дегани, бугунги 
бозорга кэраб шчгисодий тизим харакатини ryFpH мУлжалга олмок, 
Утиш даврини тезлатмок, ёхуд секинлаштирмокдир.

Мехнат бозори — бозорнинг бопща тизимлари билан узвий 6of- 
лашан. Хакщатд ан хам талабга эга булиш учун ишчи кучи жисмоний, 
акдий ва касбий крбилиягларнинг белгиланган мажмуасига эга булиши 
керак Ишлаб чщариш жараёнига бу крбилиягларни татбщ эта туриб, 
у Уз истеъмол сифатларини йУкртмаслиги учун доимо кэйта ишлаб 
чикдрилшпи лозим. Нафакэт Узини кэйта ишлаб чикэриш, балки 
мехрат ресурслари ва бутун ахолининг сифат кУрсаткичларини хам 
яхптиланишини ошириб ёки пасайтириб, ушбу тенгсизликни йук, 
кдгсиши мумкин. Ишчи кучига жами талаб — инвестиция ва ишлаб 
чикэриш хажмлари билан таргибга солинади.

Тадкщотчи В А  Павленков таъкидлайдики, бозор 1щгисодиётида 
мехнат бозори ёлланиб ишлашга крдир кишиларнинг барчасини: хдм 
ёлланма мехнат билан банд буяганлар ва хам банд булмаганларни 
кэмраб олади, АЛ. Никифорова эса бошкэ умумий таърифни таклиф 
этади: „Мехнат бозори ривожланишининг даражаси ва бозор да 
ипггирок этувчи кучлар: тадбиркорлар, мехнаткашлар ва давлат 
Уртасида маълум даврда эрипшлган манфаатлар балансини акс
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этгорувчи ижтимоий муносабатлар тизими сифатида вужудга келган“. 
Кейинги йилларда мохнат бозори х,акдда аникрок, тушунчалар пайдо 
булди. Баъзи бир тадкдкртчилар мехнат бозорини иш хакД ва 
даромадларнинг эркин харакати оркдли мехнатга талабни ва ишчи 
кучи таклифини Узини Узи тартибга солувчи механизм сифатида 
талкдн кдладилар.

Бошкэ тадкдкртчиларнинг фикрича, меэщат бозори иш берувчилар 
ва ёлланиб шилашни хохловчиларни бевосита келишуви оркдли талаб 
ва таклифни кэноатлантириш учун шароиглар яратади ва ишчи кучини 
харид кдлиш-сотиш жараёнларини бевосита тартибга солмайди. И.С. 
Маслованинг таърифи буйича — „мехнат бозори — бу Усувчи тизим, 
унда мулкчилик субъектлари ишчи жойлари ва ишчи кучи 
таклифлари, ходимга ва „ёлланма ишга талаб хажми, таркиби ва 
нисбатини шакллантириб, ишлаб чик;ариш омиллари (мехнат 
воситалари ва ишчи кучи)га Узаро таъсир этади". Мехнат бозори 
мавжуд, аммо „кесик, шакли Узгартирилган кУриншцца, бунинг 
устига хар нарсани Уз ичига оладиган характерга эга булмай, балки 
мехнат муносабатларининг факдт бир кдсмини к^мраб олади“.

Бизнинг фикримизча, мехнат бозори — ишчи кучининг „мехнатга 
булган крбилнятини“ сотиш — сотиб олиш тизимидир.

Республикамиз учун мехнатга крбилиятли ахолининг иш билан 
бандлигини ошириш буйича муаммони хал кдлишни энг самарали 
куролларидан бири булган мехнат бозори тушунчаси, таркиби, 
хусусиятлари ва вазифаларини тадкдк;от кдлиш катга илмий-амалий 
ахамияпа эга. Уларни Урганиш куйидаги демографик ва ижгимоий- 
и^шсодий вазиятларнинг инобатга олиншшши так;озо этади:

* республика ля мехнатга крбилиятли ахолининг 60% дан ортита 
кдшлок, жойларда яшайди ва ялпи ички махсулотнинг 40% дан 
кУпротни ишлаб чзщаради;

* нокдшлок; хужалиги ишчи жойларининг егишмаслиги сабабли 
иш билан банд булмаган кдшлок; мехнат ресурсларининг улуши 
республиканинг иш билан банд булмаган бутун ахолисининг 60% 
дан ортигани ташкил кдлади ва уларнинг сони Усмовда;

* мехнатга к;обилиятли иш билан банд булмаган мехнаткашларнинг 
малакаси ва сафарбарлигининг пастлиги уларнинг яшаш жойларидан 
шахэрга ва мамлакатнинг кам мехнат билан таъминланган худудларига 
Хамда хорижий давлатлар объекгларига кдраб харакат кдлишларига 
асосий тУсик булмокда;

* мехнат ресурсларининг сонини мехнатга татбик; этиш мингакэ- 
ларга нисбатан тезрок Усиши яишрин ишсизликни, айникра кдшлок 
хУжалищца ишчи кучини таклиф этиш унга талабдан ошиб кетадиган 
даражада кУпайшпига бевосита ёрдам беради;

* худудларда саноат, курилиш ва хизмат курсатиш корхоналари 
хамда хусусий хужаликларда янги ишчи жойларини яратиш йУли
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билан ишчи кучи талаби ва таклифи уртасидаги рационал нисбатни 
таъмзшлаш учун хакдкдй имкониятлар мавжуд.

Бозор икгисодиётига утиш даври шароитларида мехнат бозорини 
„мехнатга к;обилиятли“ ишчи кучини харид крлиш-сотишни амалга 
оширувчи тизим сифатида к$риб чикдш уринли эмас. Шунинг учун 
у ижгимоий йуналтирилган бозор икрисодиёти ва ижгимоий мехнат 
сохдсишшг очщ, мураккаб, куп аспектли ва Усувчи тизимчаси б#либ, 
ишчи кучига талаб ва таклифнинг хажми, таркиби ва нисбатини 
шакллантирувчидир. Мазкур бозор ишчи кучи талаб ва ахолининг 
таклифини тартибга солшцца бевосита иштирок этади ва окдпона 
бандлигини шаклланиши хамда ишсизликни камайтиришга к$̂ мак- 
лашади.

Мехрат бозори таркибий кдсмининг асосий элементларига куйида- 
гилар киради; ишчи кучига талаб ва унинг таклифи, крймати, бахоси 
ва ёллашдаги ракрбат. Талаб агросаноат мажмуаси, ишлаб чицариш 
ижгимоий инфраструкгураси ва бошкэ халк; х^жалиги сохаларининг 
мехрат бозорига буюртма берган, иш хдкд фонда, шахсий ёрдамчи 
х^жаликлардан даромадлар ва бопща хаётий воситалар билан 
таъминланган эхгиёжнинг хажми ва таркибини акс этгиради. Таклиф 
ёлланма шарти билан ишга эга б^лшццан манфаатдор болтан кдпшок, 
ишчи кучининг микдор ва сифат (сони, жинси, ёши, маълумоти, 
касби, малакаси, миллати, ишлаб чикдши, даромади ва боищалар 
б^йича) таркибини ифодалайди.

Шуни таъкидлаш жоизки, „мехнат бозори“ тушунчасининг ижги- 
моий-шдгисодий мазмуни ва уни таркибий крсмларининг систематик 
тадаркрти мазкур бозорни ^тиш даврида бажариладиган асосий 
вазифаларни хам аникдашга имкон беради:

* ишчи кучига талаб ва таклифнинг хажми, таркиби ва нисбати
ни шакллантириш;

* бозор услубида х^жалик юритишининг шсгисодий, ижгимоий 
ва хукукдй механизмлари ёрдамида ишчи кучига талаб ва таклифни 
тартибга солиш;

* мехрат ресурсларининг окдпона бандлигини таъминлашга 
бевосита таъсир курсатиш;

* ишсизларни иш тогашгга ва уларнинг малакаси ва ракрбат 
крбилиятини оширишга к^маклашиш;

* ишлаб чикдриш харажатларини кдскдртириш ва мехнат такри- 
мсггини Узгарпфиш.

Улар саноат, хизмат курсатиш ва богща конкрет мехнатни 
к^лловчи сохдларга кдшлок, х^жалиги шттяб чикэришида озод болтан 
ходимларни ракобат асосида жалб кдлишни рагбатлантиради хамда 
шунинг билан муомала сохасцца ишчи кучи резервини шакллантириб, 
банд булмасддн колипгга имкон беради. Бу нущаи назардан энг аник 
хулоса И.А.Каримов томонидан ишлаб чикдлган: „Мехнат бозори 
мехнат ресурсларининг ишчи кучига бултан талаб ва таклифини
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шакллантириш асосида, хужалик юритиш сохдлари ва тармокдари, 
маигрулот турлари ва шакллари буйича аник; мак;садни к^злаб 
так;симлаш ва кбайта такримлаш воситаси вазифасини бажаринш 
лозим“.

5.2. Мехнат бозорннннг шаклланншн

Мехнатнинг эркинлиги ва ихтиёрийлиги — мехнат бозори 
шаклланишининг асосий шароити ёхуд шартидир.

Шу билан бир кэторда мехнат бозорининг шаклланишига бевосита 
таъсир курсатаётган бир катор икшсодий, ижгимоий, демографик, 
табиий-икдимий ва хукукдй шарт-шароитлар ва омиллар мавжудки, 
уларни биз куйида батафсилрок; куриб чикдмиз.

Мехнат бозори шаклланишининг асосий икуисодий шарт-шароига 
б^либ, ёлланма ходимларни Уз ишчи кучларига нисбатан шахсий 
мулкчиликлари ва иш берувчиларнинг иш жойларига жамоа ёки 
хусусий мулкчилиги хизмат кдлади. Бу ерда шуни назарда тутиш 
керакки, мазкур субъектларни Узаро алмашув муносабатига киришига 
уларнинг шахсий манфаатлари мажбур кдлади, унинг оркдсида шахсий 
истеъмолчилик ётади. Улар хам Уз навбатида кдйта такрор ишлаб 
чик;арищца ахолини ижгимоий-икз'исодий турмупшнинг факдт 
керакли ижгимоий эхгиёжини ифодаланиши булади.

МБининг вужудга келиши ишчи кучига талаб ва таклиф Ургасвдаги 
мувозанатга эришиш учун Узаро ракрбат кдлишга тайёр эрккн ва 
тенг хукукди шерикларни ик^исодий муносабатларда булишларини 
так;озо этади. Бозорда ёлланма ходим ва иш берувчи шахсий эркинлик 
ва шдгисодий зарурият нукраи назаридан Узаро богланган хамда бир- 
бирларига к;арам булсалар хам бир-бирларига кдрши турадилар.

Ишчи кучи талаб ва таклифи уртаснда бозор мувозанатнга эришиш 
мехнат бозорининг шаклланишида хал вдлувчи ищсоднй шартлардан 
бирн хисобланади. Аммо бундай мувозанат мавжуд эмас. Бунинг асосий 
сабаби — таклиф кдлинган мехнатга лаёкэтли ахолиси сонининг унта 
талаб микдорига нисбатан тез усиши.

Ик^исодиётнинг барча секторларидаги таркибий узгаришлар 
Хозирги шароитда мехнат бозорида ишчи кучига талаб ва таклифининг 
янги харакатини белгиловчи энг мухим икгисодий шартлардан 
хисобланади. Булар саноат ва хизмат курсатиш тармоцларида янги 
иш жойларини яратишни ва худудларни ижгимоий-икгисодий ри- 
вожланишида сифат Узгаришларини асослаб беради. Бундай ша- 
роитларда бир томондан мехнат бозорининг янги инфраструктура- 
сининг кУп сонли мехнат талаб кдладиган тармоклари ва ишлаб 
чикэриш буринларини крмраб олса, боища томондан ш$гасодиетнинг 
анъанавий секторларида бозор муносабатларини вужудга келтиради 
ва ривожланади.
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Ишчи кучи нархини Узгариши мехнат бозорини шаюшанишининг 
мухим икуисодий шарти хисобланади. Бозор шдгасодиётига Утишни 
амалга ошираётган мамлакатларда иш хакрнинг хакикрй даражасини 
пасайиши тенденцияси кузатилади. Назарий жихщдан бундай вазгепда 
иш \акдни кдйматидан настрой белгилаш учун кулай имкониятлар 
яратилади. Аммо бундай имкониятлардан фойдаланишни давлат 
крнунчилик йули билан „тусиб кУйинГга харакат кдлади. Шу мак,- 
садда минимал иш хдкр ва кун кечириш учун зарур микдор даражаси 
расмий равшцца белшланади. Бундай холда ижгимоий йУналгирилган 
бозор икгисодиёти нор мал фаолият кУрсатганда минимал иш хдкр 
кун кечириш учун зарур микдор даражасидан кам булмаслиги лозим.

Мехнат бозори конъюнкгурасини шаклланишининг ижгимоий 
шарт-шароиглари ичида ёлланма ходимлар ва иш берувчиларнинг 
сифат кУрсаткичларининг ошиши етакчи Урин эгаллайди. Агросаноат 
комплекси ва хизмат курсатиш тармокдари куламларининг кенга- 
йиши, уларнинг интенсив ривожланиши, Уз вакгида модций-техник 
ва молиявий ресурслар билан таъминланиши мехраткапшарни крйта 
тайёргарликдан Утишини ва янги замонавий касбларни (универсал 
ишчи ва хизматчи, тадбиркор, менежмент, маркетинг ва хоказо.) 
Узлаиггиришни талаб кдлади.

Демографик шарт-шароиглар ишчи кучи таклифининг шаклла- 
нишига турлича таъсир курсатади. Масалан, юкрри даражадаги тутлиш 
мехнат бозорига ахолининг катга окдмини келижини асослайди. 
Республикада мехнатга лаёкэтли ахолининг ёш буйича тузилипщца 
16 — 29 ёшли йигаг-кдзларнинг улуши 1998 йилда 30,4 %ни ташкил 
крлди.

Урта макгаблар битирувчиларининг купчилиги, дастлабки касб 
тайёргарлигига эга булмасликлари холда кдшлок, хУжалигига жалб 
кдиинадилар. Самарканд вилоятцда угказилган социологик тадкдкрт 
шуни кУрсатадики, иш билан банд булмаган мехратга лаёкатли кдш
лок; ахолиси Уртасида ёшларнинг улуши 34%ни, баъзи бир туманларда 
эса 35 — 55 %ни ташкил кдлди, уларнинг мутлок, кУпчилиги хотин- 
кдзлардир (60 — 65%). Кдшлок; ёшларининг 89% ишга жойлашиш- 
нихохпайдилар.

Иш берувчи ва ёлланма ходим Уртасида тузилган мехнат 
шаргаомаси (контракт) мехнат бозорцца ишчи кучининг сотиш, сотиб 
олишнинг хэл кдгсувчи хукукдй шарт-шароити хисобланади.

Мехнат ХУКУКД буйича гарб мугахассисларининг илмий ишларида 
мехнат шартномаси „ходимни иш хдкд эвазига мехнат кдпшн маж- 
буриятини Олиш ва хукукдй буйсуниш мавжудлиги хакидаги ке- 
лишув" сифатида ифодаланади. Шаргаома хусусий-хУКУКДЙ харид- 
ларнинт турлича кУрининш булиб, унта нисбатан фукэдюлик хукукрга 
хос меъёрлар, к,оидалар, концентуал конструкцияларни кУллаш 
имкониягглари ва заруриятни асослайди.
98

www.ziyouz.com kutubxonasi



Мехнат шартномасининг бош хусусияти шундан иборатки, уни 
тузиш албатга буйсуниш ва бовдюушкка олиб келади, бундан таищари 
вужудга келган хукукдй муносабатларга ишончлилик ва узок; 
мудцатлилик характерини ифодалайди. Ишловчининг ёлловчига 
буйсуниши ик^гисодий маънода мехнат шартномасининг асосий 
аломати сифатида кдралади. Бу буйсуниш, к;оидага кура, нафакдт 
ижгимоий-ик^гисодий, техник, ташкилий, балки, Узбекистон Рес- 
публикасининг Конституцияси ва Мехнат Кодексининг барча талаб- 
ларига жавоб берувчи шакллантирилган юридик харакгерга эга.

Ишчи кучига талаб ва таклиф нисбатини яхшиланишига табиий- 
шугам шароитлари мухдм рарбатлантирувчи о мил булиб хизмат 
кдлади. Юк;ори унумдор кишлок; хужалиги ерларида ва етарлича сув 
билан таъминланган яшаш жойларида ишчи кучи купрок; жамланади 
ва ишчи жойлари нормал фаолият кУрсатади. Янш иш жойларини 
яратиш ва ишлаб турган корхоналарни кенгайгириш йули билан ишчи 
кучига талаб ва таклиф Уртасидаги мувозанатни таъминлаплга маълум 
даражада имкониятлар вужудга келтирилди. Бу эса мехнат ресурсла- 
рининг ортик^алик даражасини, демак, ишсизлик мзщёсини хам 
кескин камайтиришга бевосита таъсир этади.

Юкррида кдйд этилган шарт-шароитлар мехнат бозори фаолият 
кУрсатишининг куйидаги асосий тамойилларини тулик; амалга татбик; 
этган холда мазкур бозорни шаклланишига самарали таъсир к^рсатади;

* ишчи кучининг эркин таклифи. Бу мехнатга лаёкэтли ахолининг 
иш билан банд булиш ва булмасликни ихгаёрий танлашини, мехнат 
к;онунлари томонидан такдкданмайдиган ва хар бир ходимнинг 
шахсий ва жамоа манфаатларини хисобга олувчи касб ва фаолият 
тур ини эркин танлаш учун шароитлар мавжудлигини англатади;

* иш берувчиларни ишчи кучига мустакдл талаби. Бозор ю^ги- 
содиёти ходимларни барча иш берувчилар томонидан Узбекистон 
Республикаси Консппуцияси ва Мехнат Кодекси кридаларига албатга 
амал кдлган холда ишга эркин ёллашлари ва ишдан бушатишлари 
Хамда бандлик, мехнат шароитлари ва унта хдк;тУлашни кафолатлаш 
билан фукэроларнинг манфаатларини химоя кдлишлари учун имко
ниятлар яратади;

* ёлланма ходимларни иш берувчилардан хукукдй ва ижгимоий
Химоя кдлинганлиги;

* иш хакд ва боцща к;онуний даромадлар чегарасини Узбекистон 
Республикаси Констшуциясида белгиланган „кун кечириш учун зарур 
микдордан кам булмаслик“ка риоя кдлган холда эркин белгилаш.

Шу билан бирга оргикча мехнат ресурсларига эга республикамиз 
ХУДУДлар ид а ишчи кучига талабнинг о шиши ва унинг таклифини 
пасайишига бевосита таъсир этувчи омилларни тадкдк; кдлиш энг 
мухим ижгимоий-икгисодий ахамият касб этади. Ишчи кучига та
лабнинг о шиш ини асословчи омилларга куйидагилар киради.
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нокдшлок, хужалиги тармокдарида янги иш жойларини яратиш, 
мехнат кулланиладиган амалдаги минтакаларни техник кайта 
жихозлаш, модернизациялаш, кдйта таъмирлаш, хорижий сармоя- 
ларни жалб кдлиш, янги ерларни узлаштириш, кэйга ишлаш саноати, 
хизматлар курсатиш ва шахсий мехнат фаолияти куламини кенгай- 
тириш, кичик ва Урта бизнес хамда хусусий тадбиркорликни ривож- 
лантириш ва бопщалар. Шу билан бир вак^да ишчи кучи таклифини 
ва иш жойларига эхгиёжни пасайтирувчи омиллар вужудга келади 
ва улар таъсир кдла бошлайди; шахсий ёрдамчи хужалик, якка мехрат 
фаолияти, хусусий тадбиркорлик ва уз-Узини банд кдпшпнинг боища 
сохаларини ривожлантириш, бандликнинг эгилувчан ва нестандарт 
шакпларини кенгайтириш, ишлаб чикэриш ва мехнатни ташкил 
кдлишнинг бозор усулларини татбик, этиш, инфляция ва ишсизликни 
пасайтириш, махэллий кадрларнинг мобиллигини (сафарбарлигини) 
Хамда малакасини ошириш ва бошкэлар.

Мехнат ресурслари билан кам таъминланган худудларда эса бир 
кдтор омиллар ишчи кучига талабнинг пасайишига кумаклашади. 
Хусусан, бу ижара ва хусусий мулкчиликни ривожлантириш, тулаш 
крбилиятига эта булмаган ёки экологик зарарли корхоналарни ёпиш, 
янги ерларни узлаштириш куламини кдск;артириш, моддий- 
техникавий ва молиявий ресурслар таъминотини яхшилаш, интенсив 
технологияни куллаш, мехнат унумдорлигини ошириш ва хоказо. 
Бундан ташкэри, мазкур худудоарда ишчи кучи таклифини оширувчи 
омиллар мавжуд: кадрларнинг малакаси, маълумоти, мобиллик ва 
экспортабеллик даражасининг пастлиги, мехнат ресурслари сонини 
усиш суръатининг иш жойлари микдорига нисбатан юкррилиги, 
кдшлок; хУжалигида ишловчиларни иш жойидан озод этишнинг 
купайиши, мехнатни куллаш минтакэларининг етишмаслиги ва 
бошкэлар.

Шу билан бирга шундай омиллар хам борки, улар комплекс холида 
ишчи кучи таклифининг шаклланиши холатига сезиларли даражада 
таъсир кУрсатади. Уларга куйидагилар киради: ишлашни хохдовчилар, 
ёлланган ходимлар ва иш берувчиларнинг табиий ва механик харакат- 
лари; турмуш учун зарур булган маблашар жамгармаси; ёлланган 
ход имларнинг пул даромадлари; нафакэхУрлар ва болалик аёлларнинг 
мехнат ва ижгимоий пенсиялари, имтиёзлари ва кафолатлари; касбий 
тайёрлаш ёки кэйга тайёрлаш ва малакасини оширишга зарурияти 
булган шахсларни маблашар билан таъминловчи давлат, корхона ва 
оиланинг молиявий имкониятлари; шахсий ёрдамчи хУжалигида ва 
ёлланмасдан „уй мехнати“да банд булганларнинг сони; Куролли 
Кучларда хизмат кдлувчилар сони ва уларда хизмат кдлиш мудцати; 
муцобил ва малакали касбий хизматларни такомиллапггириш ва хоказо.

Ишчи кучига талабнинг Усиши ёки камайиши (динамикаси) 
куйидага микдор ва сифат кУрсаткичларининг узгариши билан аник-
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ланади: мавжуд болтан ва янгидан яратиладиган ишчи жойлари 
инвестиция салохияти ва унинг такрор ишлаб чщариш тузилиши 
икгисодиётдаги таркибий узгаришлар; мулкчилик шаклларининг 
турли-туманлиги; корхоналар ва ташкилотларнинг туловга кодир 
эмаслиги (банкротлиги) ва хоказо.

Узбекистан шароитида мехнат бозорининт самарали шаклланти
ришга тусик; буладиган бир tyirop чекловчилар хам мавжуд; мехнатни 
кУлланишнинг нокдшлок, хужалиги минтакдларини яхши ривожлан- 
маганлиги, мехнат хакднинг паст даражаси; истеъмол товарларишшг 
кдамматлашуви; ёлланма иш кучининг малакаси ва сафарбарлигининг 
пастлиги; иш берувчиларнинг етарлича тажрибага эга эмаслиги ва 
хоказо.

5.3. Мехнат бозорини тартибга солиш

Мамлакатимиз Презвденти И.А. Каримов узининг „Узбекистон 
ш^гисодий ислохотларни чукурлаиггириш йулида“ китобида мехнат 
бозорини бошкэриш ва бандлик сиёсатини фаол Угказиш, республика- 
нинг мехнатга ярокди ахоли зич жойлашган туманларида кичик ва 
Урта корхоналарни устивор ривожлантириш хисобига янги иш 
жойларини бунёд этишни рагбатлантириш масалаларига катга эътибор 
берган. Шу муносабат билан мехнат бозорида ижгимоий-hkjhcoдий 
муносабатлар ни тартибга солиш алохида ахамият касб этади.

Мехнат бозорида юзага келадиган ижпшоий-ик^гисодий муноса
батлар тизимида ахолининг иш билан бандлиги ва мехнат шароит- 
ларини белгилаш, у ёки бу ижгимоий муаммоларни хал кдпиш, 
ижгимоий-мехнат можароларини бартараф этиш буйича иш берувчи- 
лар билан ёлланма ходимлар уртасидаги муносабатлар марказий Урин 
эгаллайди. Мехнат бозорида мазкур муносабатлар жамоавий, шахсий 
ва худудий усуллар асосида тартибга солинади. Жамоавий битимлар 
тузилаётганда Узбекистон Республикасининг Мехнат Кодекси, 
Халк;аро Мехнат Ташкилотининг Конвенцияси ва тавсияларига 
асосланилади. Халкэро Мехнат Ташкилотининг Конвенциясида (54- 
банди) таъкидланганидек, „Жамоавий музокаралар, бир томондан 
тадбирлар, тадбиркорлар гурухи билан, бошкэ томондан эса, мехнат- 
кашларнинг битга ёки бир неча ташкилоти Уртасида: а) мехнат 
шароити ва бандликни белгилаш; б) тадбиркорлар ва мехнаткашлар 
Уртасидаги муносабатларни тартибга солиш; в) тадбиркорлар ёки 
уларнинг ташкилотлари ва мехнаткашларнинг ташкилоти ёки 
ташкилотлари Уртасидаги муносабатларни тартибга солиш макрад- 
ларида олиб бориладиган барча музокараларни билдиради“.

Мехнат бозорида бундай тартибга солишни кУлланишнинг энг 
мущм афзаллиги шундаки, унда кабул килинадиган карорлар нихо- 
ятда кдйишкрк, (эгилувчан, мослашувчан) булади, уларни на к,онун- 
чилик, на суд ва на маъмурий усулларга киёслаб булмайди. Мехнат
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муносабатларини тартибга солиш комплекс-шартнома тизимининг 
кдйишкркдиги, шунингдек, муносабатлари сохасида тенглик ва 
ижтимоий адолат тамойидларини руёбга чикдриш хакдцаги кенг 
ёйилган турри тасаввурларга эга булишдир. Айрим ходим музокара- 
ларда узидан анча кучли шериги — иш берувчига нисбатан якка 
тартибда амалга оширадиган хатти-^аракатлари билан к,аршилик 
кУрсата одмайди. Боз устига, жамоавий шартномага кУра, малакаси 
паст хамда етарли даражада юк;ори унум билан ишлай олмайдиган 
ишчи кучнинг иш жойини муайян муддатга сакдаб турилади. 
Жамоавий шартнома мехрат муносабатлари баркэрорлигига эришишда 
мухим ахамиятта эга. Жамоавий шартнома тизими мехнат бозоридаги 
хужалик субъекгларининг Узаро муносабатларидаги можароларни 
узича бартараф эта олмайди. Чунки, ушбу можаролар асосини 
ижтимоий манфаатлар, макрадлар, интилиишар, талаблардаги фаркдар 
ташкил этади. Гарчи, жамоавий битимлар тизими манфаатларни 
келишиб олиш, Узаро бир кдрорга келиш ва можароларни тезлик 
билан бартараф этиш жараёнларини кУзда тутса-да, музокаралар 
жараёни анча макнул натижаларга эришиш имкониягини хам яратади. 
Айни пайтда битам шарглари шартнома шаклини олиб, икки томонни 
мазкур шартлар асосида ижтимоий ва вщгисодий баркдрорликни 
таъминлаш макрадида охирги чораларни кУрмасдан, яъни иш ташлаш 
ёки шццан бушатишга йул кУймай, харакат кдлишга мажбур этади.

Келажакда, жамоавий битимлар, шунингдек, мехрат бозори 
фаолиятини, кадрларни Укртиш ва малакаларини ошириш хамда 
Узгартириш, уларнинг иш хдкд ва ишсизларни иш билан таъминлаш 
курсаткичларини тартибга солиш масалаларини хам Узига кдмраб 
олади. Шуни цайд этиб Утиш керакки, асосан жамоавий мехнат 
шартномаси тизими ва бевосита давлатнинг тартибга солиб бориши 
амал крлишига кдрамай, ходим билан иш берувчи Уртасидаги муноса- 
батлар якка тартибда хдм хал этилиши мумкин.

Ходим билан тузилган шахсий иш берувчиси учун анча фойдалвдир. 
Шахсий шартнома тизими мехнатчининг мехнат шароити ва унга 
туланадиган иш хдкрни шу одамга кдоаб белгилаш имконини беради. 
Жамоавий битимларга кУра эса, бундай крлиб бУлмайди. Шу билан 
бирга, тузиладиган шахсий битам куп холларда мехнаткашларни 
ижтимоий кафолатларининг катгагана крсмидан махрум этади.

Мехрат муносабатларини шахсий услубда тартибга солиш ва 
бандликнинг кдйишкрк, шаклларини жорий этиш — мехнаткашлар 
кучидан фойдаланиш (эксплуатация характерда), кучайтириш хэмда 
доимий ишловчи шахслар учун илгари мавжуд булган ижтимоий 
кафолатлардан воз кечилишидан тапщдри яна бир к̂ атор салбий 
ок;ибатларга олиб келиши мумкин. Жумладан, ривожланган 
мамлакатлардаш мехрат бозорларида доимий ишчи кучларини вак,- 
тинча ёки тулицсиз иш вак^гида ишловчи шахслар (ёшлар, хотин-
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кизлар, ногиронлар ва ^оказо) билан алмаштириш крида туе ига 
кирмокда. Табиийки, мазкур ижгимоий гурухларнинг вакиллари 
ижгамоий жихдтдан кам мухофазаланган ва жамоавий шаргномалар 
билан к^мраб олинмаган. Шу боис давлат айникра, хУжалик юршиш- 
нинг бозор муносабатларига Утиш шароитларида ёллашнинг шахсий 
шаргнома шакллари ривожини назорат кдлиб бориш керак. Акс холда, 
норозилик кучайиши натижасида давлат ишсизлик буйича ижгимоий 
тУловларни анча купайтиришга мажбур булиб холади.

Сунпи холатни аловдда хдеобга олишимиз лозим. Чунки, респуб
лика мизда, бир томондан, ишчиларни еллаб ишлатиш буйича хусусий 
тадбиркорлик ва бизнес яхши ривожланмашн булса, иккинчи томон
дан эса, кам таъминланган э̂ шда ижшмоий жщатдан етарли пяряжаггя 
химоя кдлинмаган мехнаткашлар орасида ишеизлар сони ошиб 
бораяпти.

Буларнинг хаммаси мехнат бозоридаги ижгимоий-икгисодий 
муносабатларни тартибга солишнинг янги, самарали худудий усул- 
ларини, уларни мехнат ресурслари орпщча ва етишмайдиган 
ХУДУДларга булган холда, тадкдк; этишни талаб кдлмокда.

Республиканинг мехнат ресурслари ортик^а худудлари, аввало, 
Андижон, Фаргона, Наманган, Тошкент, Самарканд, Кдшкдцарё, 
Сурхондарё, Бухоро ва Хоразм вилоятлари учун мазкур бозорни 
тартибга солишнинг анча самарали усуллари деб, ишчи кучига булган 
талабнинг ошиши ва унинг таклифи камайшпини хисоблаш зарур.

Мазкур усуллар нималарда ифодаланишини батафеил кУриб чикэй- 
лтс

а) ншчн кучнга талабнн опшриш усулн.
Бозор Юугисодиётига ушш шароитларида мулкни хусусийлашти- 

риш ва давлат тасарруфидан чикэриш, ищисодиётимизни таркибий 
Узгартириш, зарар келтириб ишлаётган корхоналарыи тугатиш, фан- 
техника тараккиёти ютуцлари ва интенсив технологияларни жорий 
этиш хисобига асосан ишлаб чщаришдан бушатилаётган ходимлар
— мехнаткашлар сони тез кУпаймокда.

Ишчи кучига булган талабни опщришни рагбатлантириш усуллари- 
ни тадкдк; этиш — мехнат ресурсларининг окдлона бандлигини 
таъминлашга хамда мазкур худудлар учун самарали тармокдарни 
ривожлантиришга кэратилгащщр.

Кдшлок; хУжалик махсулотларини кзйта ишлаш, сакдаш ва харид 
кдлиш хамда агросервис хизмати кУрсатиш ва шахсий мехнат фао
лияти буйича иш жойларини яратиш, ишлаб чюуфиш кучлари ва 
бандликнинг ноанъанавий шаклларини ривожлантириш, аграр 
секгордаги ишдан вакгинча бушатилаетган шахслар учун мавжуд 
корхоналарни кенгайтириш ва кайта таъмирлаш хамда янги иш 
жойларини яратиш м а ц с а д и д а  туррвдан-турри инвестициялар 
сармоялар кУлланшшшинг асосий йУналшшшридир.
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Ишчи кучларига талабни оширишни агросаноат мажмуининг 
мехнат ресурсларини кдйта такримлашдан манфатдор тармокдарида 
иш жойларини яратиш хамда мавжудларини кдйта таъмирлаш ва 
янги замонавий касбларни э галла пгга сармояларни тУгридан-т$три 
жалб кипит оркэли тартибга солиш мумкин. Дотациялар, субсидиялар 
ва кредитларни агросаноат мажмуидаги корхоналарни, айникра, к^йга 
ишлаш корхоналарини куриш, техник жихатдан кдйта куроллантириш 
ва реконструкциялашга, шахсий мехнат фаолиятини ривожпантириш 
йфли билан хизмат курсатиш сохасини кенгайтиришга, шунингдек, 
к^п болали аёллар, мехнатга лаёцатли пенсионерлар, ногиронлар, 
Усмирлар ва бопщаларга мос иш жойларини вужудга келтиришга 
йуналтириш макрадга мувофикдир. Шу тарикд ортик^а мехнат 
ресурсларини юк;орида айтиб утилган тармокдарга ва айрим махсус 
иш жойларига жалб этиш, айни пайтда ишчи кучларининг касбий 
ва малака таркибига бевосита таъсир Утказиши мумкин.

Муваккат иш жойларини яратиш ва мулкчиликнинг тур ли шакл- 
ларини ривожпантириш, ахоли бандлигини оширишнинг энг мухим 
йуналшпларидан бири. У корхоналарнинг икгисодий манфаатдорли- 
гини ошириш, бюджет т^ловлари ва ходимларнинг ва^гинча ва 
крсман бандлиги учун ижгимоий сугурта бадалларини камайтириш, 
уларни ишга крбул кдниш жараёнини енгиллатиш, бандликнинг 
ноанъанавий шаклларини ташкил этиш билан бошик, сарф-харажат- 
ларнитулаш каби чора-тадбирлар ёрдамида амалга оширилади;

б) нпгш кучларига таклифни камайтириш усули.
Ишчи кучларига болтан таклифни камайтириш, шунингдек, улар

нинг мехнат бозорига окдб келишини кдскэртириш ва бошкэ жойга 
кетишини раЕбатлантириш хамда иш вакуи ва мавжуд иш жойларини 
ижгимоий ишлаб чикэршцда банд б^лганлар ̂ ргасича кдйга такримлаш 
оркдли самарали таъсир этиш мумкин. Республикамизда „Кадрлар 
тайёрлаш миллий дастури“ асосида умумтаълим дастурларини 
кенгайгириш ва fogmi муддатини узайтириш билан касбий тайёргар- 
ликни яхшилаш, Укув юртларида кундузги таълим олинадиган Укув 
Уринларини купайтириш ва кечки хамда сирткд Укувдаги талаба 
Уринларини кдскщггариш, ишлаб чикэришдан ажралган холда Укиёт- 
ганларга стипендияларни ошириш, аёлларга бола парвариши учун 
тУланадиган нафакдлар ва бериладиган таътил муддатини кУпайти- 
риш, мехнат стажини хцсоблащца уларга имгаёз бериш; пенсионерлар, 
ногиронлар хамда уларни парваришлайдиган шахсларнинг пенсияла- 
рини ошириш — мехнат бозорида ишчи кучларининг окдб келишини 
камайтириш чора-тадбирлари хисобланади.

Иш билан бандлар орасида иш ва^ги ва иш жойлари ишчи 
кучларига болтан таклифни камайтириш макрадларида кдйга такрим- 
ланади. Ахоли бандлигининг хусусий ва ващинчалик шаклларига 
Утишларини рагбатлантиришга уларга хам штт билан т^ла банд
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килинган шахслар га мУлжалланган ижгимоий таъминошингтурла- 
рини, таътиллар ва боища ижгимоий кафолатларнинг миздорларини 
урнатиш, кафолатлантан энг кам мищрдаги иш *щи билан таъмин
лаш, хар йили бериладиган таътилларни Уз вакгада бериш, иш куни 
ва иш хдфгаси давомийлигини кдскэртириш оркдгш эришиш мумкин.

Мамлакатимизнинг мехрат ресурсларн етишмайдиган минтакэлари 
(Жиззах, Сирдарё вилоятлари ва Коракэллогастон Республикаси)да 
ишчи кучларига талабни камайтириш х;амда улар таклифини 
кУпайтириш мехнат бозорини тартибга солишнинг макрадга мувофик; 
усулларидир.

Ушбу усулларнинг мохияти куйидагилардан иборат:
а) ншчи кучларига талабни камайтирнш усули.
Усулларнинг мазкур гурухига худудий хокимиягларнинг у ёки бу 

минтакэларида ва тармокдарида ишлаб чицарувчи кучларни жойлаш- 
тириш ва янги иш жойларини вужудга келтиришни секинлаштиришга 
оид куйидаги чора-тадбирлар: орпщча ишчи кучларидан фойдалан- 
ганлик учун куишмча соликдарни белшлаш; кэтьий кредит сиёсатини 
Угказиш; корхонага ходимни ишга олганлиги учун бир марталик 
тУловни жорий этиш; орпщча ишчи ва хизматчиларни кдскарти- 
ришни рагбатлантириш ва хоказолар киради. Бундан таищари, ишчи 
кучларига талабни камайтиршцца мехнат унумдорлигини ошириш 
ва тежамкорликка эришиш мухрм ахамиятга эгадир.

Ривожланган бозор муносабатлари шароитларида мехнат ресурс- 
ларвдан самарали фойдаланиш — рацобат, фойдани таксимлаш меха- 
низми, солго; сиёсати каби умумхУжалик механизмлари ва дасгак- 
лари ёрдамида таъминланиши лозим. X°3 HPra пайгда саноат ишлаб 
чикэриши самарадорлигини оширишни раБбатлантиришнинг умумхУ
жалик механизмлари яхши такомиллапггирилмаганлигини хисобга 
олиб, мехнат ресурсларн учун илгари жорий кдлинган туловларни 
Кайта тиклаш макрадга мувофивдир. Улар мехнат ресурсларидан 
фойдаланиш самарадорлигини ошириш ва ппвтдан ташкэри ходимлар 
сонини камайтиришга кумаклашиш. Бу хил тУловлар корхона ва 
ташкилот томонидан пггатдан тапщари ходимларни сакдаш учун 
Кэтьий ставка шаклида Урнагияади. Шу билан б ирга, ишчи кучларини 
такрор ишлаб чикэришга сарф-харажатлар Урнини к;оплаш учун 
ижгимоий сурурга солинадиган солик, ва ишсизликдан химоя кдлиш 
жамтармасига солинадиган махсус солик; (иккаласи хам мехнатга 
Хак тУлаш фондццан фоизларда)дан фойдаланиш мумкин. Ишчи 
кучларини такрор ишлаб чш^ришга сарф-харажатларнинг купчилик 
ривожланган мамлакатларда цабул кдпинган бундай тизими жош™ 
мехнатдан фойдаланишнинг интенсив шаклларини ифодалайди хэмдз 
мехнат бозоридаги ходимнинг ижгимоий жихдтдан мухрфазаланипш 
Учун зарур кафолатларни яратади;
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б) ишчи кучлари таклифини купайтнриш усули.
Хозирги шарт-шароитларда мехнат бюросига ишчи кучлари 

таклифини мутлок; кУпайтириш, умуман, мумкин эмас. Ишчи 
кучлари таклифини кУпайтиришга кдйта ишлаш саноати ва хизмат 
кУрсатиш тармокдари ва шохобчалари хамда шахсий ме\нат фаолияги 
сох,аларининг ривожи жиддий тУсик, булиши мумкин.

Бундан тапщари, хозирги пайтда ишчи кучи таклифи на касб, на 
малака струкгураси буйича худуд ю^исодиётининг нокдшлок, хужа
лиги ишлаб чикэриш тармокдаридаги жонли мехдатга талабнинг Усиш 
суръатига жавоб бермайди. Шу боис ишчи кучи таклифининг сифат 
курсаткичларини узгартириш ^амда унинг мехнат бозоридаги 
ракрбатбардошлигини ошириш лозим. Бунинг учун эса, бандлик давлат 
хизмати тизимидаш ва бошкд Укув юртларидаги ходимларнинг мала- 
каларини оширшини ташкил этиш, корхоналарнинг Узидаги махсус 
курсларда касб-кор га Ургатишни яхшилаш ва уларга солик, тУловида 
имтиёзлар бериш махдллий кадрлар ракрбатбардошлигини ошириш- 
тш г мак;садли махсус дастурини ишлаб чикдш керак.

Ишчи кучлари таклифини ра1батлантириш ходимларни ишга ёллаш 
ва жойлаштиришга ёрдамлашиш усулларини кулланиш оркрли хдм 
амалга оширилади. Бу усуллар ташкилий тусда булиб, буш иш жойлари 
ва ишга жойлашиш хамда к,айта уфггишга мухтож фукдроларнинг 
сони хдкдцаги маълумотлар банкини ташкил этишни, ахрлини ишга 
жойлашиш имкониятлари хдкддаги ахборотлар билан таъминлашни, 
ишсизларни рУйхатга ва хдсобга о лишни, касбга йУналтиришга о ид 
чора-тадбирларни ишлаб читали ва Утказиш каби йуналишларни 
кдмраб олади. Мехдат ресурсларини к^йта так;симлашнинг анча 
самарали усуллари орасида турмуш даражасини тартибга солишни 
алощца ажратиб кУрсатиш мумкин. Мазкур услублар худудларнинг 
молиявий ресурслари хдсобидан ходимларнинг мехдат ва уй-жой 
шарт-шароитларини хдмда, маданий-маиший хизмат кУрсатиш 
даражаларини яхшилаш каби тадбирларни утказиб, уларни тартибга 
солшп асосида татбик, этиладд

5.4. Якдн келажакда меэ̂ нат бозорининг ривожланиш
концепцняси

Мехрат ресурслари билан куп таъминланган республикамиз мехрат 
бозорининг ривожланиш концепциясининг асосий макради — мехрагпа 
лаёкэтли ахрли бандлигининг камайиши, шттстлтснттг усиши, янги 
иш жойларининг кам яратилиши, мехрат унумдорлигининг пасайиши, 
инфляциянинг мавжудлиги, мулкчиликнинг тур ли шаклларини 
секинлик билан вужудга келиши, ищисодиётдаги таркибий узгариш
лар нинг жуда секинлик билан амалга оширилиши, хдкдкдй мехдат 
даромадларининг камайиши каби шароитларда шли кучига талаб ни
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опшрнш ва унинг таклифини камайтарнш буйича комплекс тадбимап 
яшлаб чнцрщдан нборатдир. Улар Угиш даври Узбекистон миллий 
икгисодиетини чукур, таркибий ва эркинлаштиришни ислох 
килишнинг стратегик максадларига асосланиб ишлаб чикдлади

Буни хисобга олган ходда мазкур концепциянинг стратегнк 
мацсадларе кдлиб куйидагиларни белгилаш мумкин:

— ижгимоий йуналтирилган мехрат бозорини боскдчма-боскич 
шакшшнтирищ

— мехнатга лаёкдтли иш билан банд булмаган ахолини иш билан 
таъминловчи хамда ишчи кучига талаб ва таклифни таргибга солувчи 
мустахкам ривожланган махаллий ва хорижий бандлик хизмати 
ташкилотлари тизимини такомиллаиггириш;

— янги иш жойларини ташкил этишга, ахолининг бандлик 
даражасини оширишга ва ишлаб чикариш салохиятидан унумли 
фойдаланишга асос булувчи чукур икгисодий-таркибий ислохогларни 
амалга ошириш;

— ахолини иш билан окдлона бандлигини шакллантириш;
— кэйта ишлаш саноати, хизмат курсатиш ва шахсий мехнат 

тармокларида янги иш жойларини яратиш ва Усмирлар, к^п болалик 
аёллар, пенсионерлар ва ногиронлар учун мехнатни кафолатлашти- 
рилган минтакдларини ташкил кдлиш;

— ишчи кучига талабнинг ошиши ва ишсизликнинг камайишини 
таъминловчи кичик ва Урта бизнес хамда хусусий тадбиркорликни 
ривожлантириш;

— мулкчиликнинг ижара, жамоа, хиссадорлик ва хусусий шакл- 
лари ва шахсий ёрдамчи хУжаликларини ривожлантириш;

— ишлаб чикэриш ва хизмат кУрсатшпни махаллий ва хорижий 
самарали технология ва техника билан таъминлаш;

— саноагг корхоналари ва ишлаб чикэриш — ижгимоий инфраструк
тура объектларини вужудга келтириш;

— махаллий ходимларнинг малакасини, ракобатбардошлигини ва 
чет элга юборилишини амалга ошириш ва уларда янги икгисодий 
маънавий ва мафкуравий тафаккурни шакллантириш;

— Хар бир ишсиз учун ихтиёрий ва мустакдл иш жойини танлаш 
ва мехнат килиш имкониятларини яратиш;

— мехнат бозори, ишсизлик ва ахоли бандлигидаги жараенларни 
таргибга солувчи икгисодий, ташкилий ва ХУКУ̂ ДЙ механизмларни 
такомиллаиггирит

Мазкур мак;садларга узлуксиз эришиш учун мехнат бозори ри 
вожпаюшшнинг асосий босфгаларя ва вазнфаларинн аник е 
зарур.

Мехнат бозори ривожланишишшг бнрннчи боауинда (199 
1996 йй.) куйидаги вазифалар бажарилган: мехнат б^Ржа̂ ®1 ттггичяшс 
хизматани нт бптпяттт  тяппгшютлари ташкил зтилиб, улар
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ва б^ш Уринлар микцори ва тузилишининг хисоб-китоби, тахлили 
ва келажаги, банд булмаган ахолини ишга жойлапггириш ва к;айта 
Укдтиш, бандликка кУмаклашиш жамгармасини ташкил кдлиш ва 
сарфлаш ишлари билан шугулланадилар, кичик ва Урта бизнес хамда 
хусусий тадбиркорлик доирасица имгиёзли кредигларни ажратиш йУли 
билан янги иш жойларини яратишга, муайян молиявий ёрдам 
курсатилди, халк, хужалиги тармокдарида, айнищса кдшлок; хУжа- 
лигида таркибий ислохотлар амалга оширилиб, „пахта якка хукм- 
ронлиги“нитугагиш учун шарг-шароиглар яратилди; ёлланма ходимлар 
ва иш берувчилар сонининг хукукдй асослари яратилди ва бопщалар.

Бу даврда ахрлининг иш билан бандлик даражасининг пасайипш, 
ишсизликнинг ошиши, ишчи кучига талаб ва унинг таклифи Урта
сидаги номуносабатликнинг ортиши содир булди.

Ушбу боскдчнинг якуний натижаси — Мехрат бозорини шакл- 
лантириш учун ижгимоий-ю^гисодий ва ташкилий-хукукдй шарт- 
шароигларни яратилиши булди.

Иккннчн босвдчда (1997 — 2000 йй.) куйидаги вазифаларни бажа
риш белгиланган: мах^ллий инвестицияларни ва жуда зарур булган 
холда хорижий кредигларни жалб кдлиш асосида кдшлок; хУжалигида 
булмаган янги иш жойларини яратиш йУли билан ишчи кучига 
талабни ошириш; мехнатга лаёкртли Усмирлар, куп болалик аёллар, 
пенсионерлар ва ногиронлар учун квоталанган иш жойларини ташкил 
кдлиш ва уларнинг ик^исодий рагбатлантиришни таъминлаш; банд 
булмаган шахсларга янги иш жойларини яратиш билан шугул- 
ланувчи — иш берувчиларга доимий молиявий ёрдамлар кУрсатиш; 
ишчи кучи таклифини унинг малакасини, рак;обат бардошлигини ва 
экспоргини ошириш ЙУли билан камайтириш; мулкчиликнинг турли 
формаларини шакллантириш ва миллий иктисодиётда чукур 
ислохотларни Угказиш асосида ахолини иш билан бандлиги сохасида 
таркибий Узгаришларни амалга ошириш; иш хакд ва бопща мехнат 
даромадларининг манбалари даражасидан солик; ставкасини кескин 
камайтириш; бандлик хизматининг бозор инфратузилмасини ташкил 
кдлиш; мехнат шартномаларини тузишни такомиллаштириш ва 
бопщалар. Буларнинг барчаси бандликнинг сезиларли Усиши ва 
ишсизликнинг камайиши хамда ишчи кучига талаб ва унинг таклифи 
Уртасидаги фаркри кдскдришига кУмаклашади.

Учинчи боскзичда (2001 — 2005 йй.) куйидаги вазифаларни амалга 
ошириш кУзда тутилади: ишчи кучига талабнинг ошиши ва унинг 
таклифини камайишига йуналтирилган тадбирларни амалга оширишни 
кучайгириш; бандлик хизмати ва унинг инфраструкгурасида кудратли 
ва тез риюжланувчи тизимни яратиш; ахолининг окдлона бандлигини 
шакллантириш; ишсизликни йУл куйиладиган даражасигача кдскэдэ- 
тириш; иш билан банд булмаган махаллий ходимларнинг малакаси, 
ракрбатбардошлиги, ижгимоий химояси ва экспортини ошириш,
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------- «juwiinpifLiuianмехнат бозорининг шаклланшиига олиб келади.
Мазкур бозор ривожланишининг кейннгн босцотнда (2006 -  2010 

йй.) ишчи кучи талаби ва таклифи Уртасидаги бозор мувозанатига 
эришиш мумкин.

Буларнинг барчаси мехнат бозорини самарали ривожланишига 
йуналтирилган ишчи кучига талабнинг ошипш ва унинг таклифини 
камайиши буйича ик^исодий, ижтимоий ва ташкилий тадбирлар 
мажмуасида мужассамлашган.

Мехнат бозори ишчи кучининг „мехнатга булган к;обилиятини“ 
сотиш ва сотиб олиш тизимидир.

Мехнат бозорининг таркибий кдсмлари ишчи кучига талаб, ишчи 
кучининг таклифи, кдймати ва бахоси хамда уни ёллашда ра̂ обат 
хдсобланади.

Мехнат бозори Узининг асосий вазифаларини бажариши талаб ва 
таклиф уртасидаги фаркри камайишига ва ахолининг иш билан 
банджгининг ошишига олиб келади.

Мехнат бозорининг шаклланшиига ишчи кучининг „мехнатга 
болтан к;обилиятини“ товарга айланиши, ишчи кучининг эркин 
таклифи, иш берувчиларнинг ишчи кучига мустакдл талаби, икуи- 
содиётнинг таркибий узгариши, куп мулкчиликюшг ривожланипги 
каби ю^гисодий, ижтимоий ва ХУКУКИЙ шарт-шароитлар бевосита 
таъсир этади.

Мехнат бозорининг шаклланишида асосий муаммо булган ишчи 
кучига талабнинг ортиши ва таклифнинг камайиши турли о » 
тамойиллар ва чекловчилар таъсирида амалга оширшвдд

Мехнат бозоридаги умумий ижгимоий-икгисодий мун 
жамоа ва шахсий шартномалар асосида тартибга солин .

усуллари билан тартибга солинади. ________^  „ „ ^ т
Мехнат ресурслари билан камтаъминланган худудлардя эса мехнат 

бозори ишчи кучига талабни камайтиршн ва унинг таклифини ошириш

КдсЕДча хулосалар

Усуллари асосида тартибга солинади. 
Мехнат бозорини якдн келажа]

111 v v / v i y *  ------- » —,

келажакда ишчи кучига талаб ва
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таклиф Уртасидаги бозор мувозанатига эришгап — пировардида, 
мехнат ресурсларининг окрлона бандлигини таъминлашга ва ишсиз- 
ликни кескин камайгириппа олиб келади.

Назорат ва мух,окама крлнш учун саволлар

1. Мехнат бозори нима?
2. Мехнат бозорини таркибий крсмлари нималардан иборат?
3. Мехнат бозорининг к^ндай асосий вазифалари бор?
4. Мехнат бозорининг шаклланишига крндай шарт-шароитлар таъсир 

этади?
5. Мехнат бозори шаклланишининг кдндай тамойиллари мавжуд?
6. Мазкур бозор шаклланишининг цандай омиллари бор?
7. Ишчи кучига талаб ва таклифнинг шаклланишига нималар т̂ сик; 

булади?
8. Мехнат бозорини тартибга солишнинг ахамияти нимада?
9. Жамоа ва шахсий мехнат шартномларинлнг Урни кандай?

10. Мехнат ресурслари билан куп ва кам таъминланган хУДУДларда 
мехнат бозори вдндай усуллар асосида тартибга солинади?

11. Мехнат бозори ривожланипшнинг бош макради нима?
12. Мехнат бозори ривожланипшнинг биринчи босцичида цандай 

тадбирлар амалга оширилди?
13. Мехнат бозори ривожланипшнинг иккинчи боскрчида кдндай 

тадбирларни амалга оширилди?
14. Мехнат бозори ривожланипшнинг учунчи боскрчида ^андай 

тадбирларни амалга ошириш м^лжалланмо вда?
15. Мехнат бозори ривожланишининг т^ртинчи боскдчида к^ндай 

тадбирлар амалга оширилади?
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6  - БОБ. АХОЛИНИНГ ТУРМУШ ДАРАЖАСИ ВА 
ДАРОМАДЛАРИ

6.1. Турмуш даражаси тушунчаси ва концепцияси1

Ахолининг фаровонлик даражасини ифодалаш учун „турмуш 
даражаси“, „халк; фаровонлиги", „турмуш фаолияти хавфсизлиги", 
„турмуш тарзи“, „мехрат фаолияти сифати", „турмуш сифати" каби 
тур ли хил тушунчалар кУлланилади. Баъзан тур ли атамалар бир 
мазмунни англатса, бошкэ холларда улар Уртасидаги фарк; муайян 
Узига хосликни касб этиб, мазмунан бир-биридан фарк, крлади. Айни 
бир вакдца бу тушунчаларнинг узаро боЕЛИКДШини к,айд этиш лозим 
булади.

Узбекистонда ахолининг модций, маънавий, ижгимоий эхгиёж- 
ларини крндирилиш даражасини ифодалайдиган „турмуш даражаси" 
атамаси кенгрок, кулланилади. Бунд ай тавсиф кУпрок; турмуш д аражаси 
статистикасини ифодалайди. Шу билан бир га турмуш даражаси — 
куплаб омиллар йигандиси таъсирцца булган Узгарувчан жараёндир 
(6 .1 - расмга кдранг). Бир томондан, турмуш даражаси мунтазам 
Узгариб турадиган турли неъматларга булган эхгиёжларнинг таркиби 
ва даражаси билан, боища томондан, у эхгаёжни крндириш имконият- 
лари, товарлар ва хизматлар бозоридаги холат, ахоли даромадлари, 
мехр аткашлар шшг шч хаки билан белгиланади. Маълумки, иш ХЭВД* 
микдори хам, турмуш даражаси хам ишлаб чикдриш ва хизмат 
курсатиш сохалари самарадорлигининг кУлами, илмий-техниктарак 
Киёт даражаси, ахолининг маданий-маърифий савияси ва тар и, 
миллий хусусиятлар, сиёсий хокимиятта бошик, булади. .....

70 -  80- йилларда „та-муштарзи" 
бунда хаёт фаолиятининг сифат кУрсаткичлари 
атамаси, микдор кУрсаткичлари эса „турмуш даражаси^
ифодаланган. Шунингдек, ахолининг турмуш дараагас сшвш:
бопща атама ва тушунчалар хам мавжуд. Турмуш ^ смоШЙ 
муфассал талкдни куйидагича: турмуш даражас ттяпажаси'
маънавий ва ижгимоий эхгиёжларнинг рт<^ аучун яратш1Ган 
Кондирилганлик мик;ёси ва уларни крндир „ ^ ^ содий ,3 ^ .  
имкониятларни акс этгарувчи комплекс ижгим 
гориядир.

1 Концепция сузи (лотанча с°псерйоп)^1̂ ^ ^ т а ф ^ )Ф  
Усули, турли ходисаларни талцнн этиш, асосий кррашлар, у 
У̂ Ун етакчи роя каби маъноларни англатади.
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6.1. раем. Ахрлн эз г̂нёжларн ва турмуш даражасига 
таъсир этувчн омиллар

Бундай талкдн турмуш даражасининг сифат ва микдор кУрсаткич- 
ларини янада т^ликрок. ифодалашга имкон яратади.

Халкдро Мохнат Ташкилоти конвенцияларига мувофик; хар бир 
инсон ̂ зи ва оиласининг саломатлиги ва фаровонлигини таъминловчи 
турмуш даражасига (озик,-овкдт, кийим-бош, уй-жой, тиббий парва- 
риш, ижгимоий хизматлар) эга булиш, шунингдек ишсизлик, ноги- 
ронлик, бевалик хрлатларида таъминот олиш хукукрга эга. Барча 
хукукдар миллий концепциялар асосида амалга оширилади.

Турмуш даражаси концепцияси Урганилаётган масала нук^аи 
назаридан тамойиллар ва к^рсаткичлар тизимига асосланган, ахоли
нинг турмуш даражасини оширишга кэратилган гояни ифодалайди. 
Турмуш даражаси концепцияси кузда тутилган макрадларни амалга 
ошириш страгегияси й^налишлари боскрчларини белгилаб беради ва 
маълум тарихий тавсифга эга.

ШУролар даврида, ,дар кимдан крбилиятига яраша, хар кимга 
эхгаёжига яраша“ тамойилини амалга ошириш асосий макрад саналар 
эди. Жамиятнинг хар бир аъзосини хдр томонлама камол топтириш
— тараккиётнинг устивор йуналиши деб белгиланганди. Бу аслида 
ш^ролар даврида ахолининг турмуш даражаси концепцияси вазифа- 
сини Утаган. Мазкур концепция мехнаткаишарнинг мунтазам усиб 
бораётган эхгиёжларини имкон кдцар к;ондиришни к^зда тутувчи 
асосий к;онунларда хам f i  аксини топтан эди.

Умуман олганда, шУролар даврида мехнаткашлар эхтиёжларини 
крндириш буйича маълум ишлар амалга оширилди, уларнинг даромад- 
лари, иш з^кдари Усиб борди, аммо халкдро Улчовлар билан 
таккослаганда бу даромадлар салмоти, эхтиёжларни к;ондириш
112

www.ziyouz.com kutubxonasi



даражаси жуда паст эди. Шуни айтиб угиш керакки, уша даврда 
куз-куз кдлинган турмуш даражаси концепдияси реал булмасдан, 
купрок; идеал турмуш моделини эслатарди.

Бозор муносабатларига Утиш даврида Узбекистонда янги ижги- 
моий-ю^гисодии шарт-шароиг талабларига жавоб берадиган турмуш 
даражаси концепциясини яратиш зарурати туголди. Мазкур концеп- 
цияни шакллантиршцда сунгги йилларда жахон амалиётида кенг 
кулланилаётган „турмуш сифати“ концепдияси крвдалари х^м назарда 
тутилиши лозим.

Тарихий жихатдан олганда „турмуш сифати“ концепцияси инсон 
Хаёт фаолиятининг икуисодий параметр ларини акс этшрувчи „глобал 
иш билан бандлик", „турмуш даражаси", „мехнат фаолияги сифати“ 
каби концепцияларнинг ривожланиши асосида юзага келган. 6 .1 - 
жадвалда Бирлашган Миллатлар Ташкилоти ва шведча моделга 
асосланган турмуш даражаси концепцияларининг тушунчалари ва 
компонентлари келтирилган. Мазкур жадвалда хар икки турмуш 
даражаси концепцияларининг умумий ва фаркда жщатлари очиб 
берилган. Мухим фаркдар асосан кдцрияглар иерархиясига тааллукди- 
дир. Бирлашган Миллатлар Ташкилоти концепциясига биноан, инсон
нинг хаётидан кдцрлирок; нарса йУк, шу боис унинг саломатлиги ва 
истеъмоли бирламчи ахамиятга эга. Fap6  мамлакатлари олимлари олиб 
борган тадкдаотларнинг тахлили кУрсатишича, турмуш даражаси, 
овк;атланиш сифати ва мехнат унумдорлиги Уртасида узвий алокд 
мавжуд булиб, муайян шахснинг мехнат унумдорлиги мехнат 
жараёнида сарф кдлинган энергиянинг кэйта тикланишига боглик, 
булиб, крникэрсиз овк;атланиш ва дам олиш иш унумдорлигининг 
пасайишига олиб келиши мумкин. Иш соати самарадорлига курсаткичи 
асосида истеъмол, мехрат унумдорлиги ва иш хэки Уртасидаги алокэлар 
Хам ётади. Аникданишича, мехнат унумдорлигишшг муайян даражаси 
мавжудки, ундан четланиш на корхонага, на ходимга фойда келгиради. 
Шундай кдлиб Бирлашган Миллатлар Ташкилоти илгари сурган 
турмуш даражаси концепциясини турмуш сифати концепциясига анча 
якдн дейиш мумкин.

8 Ме*нат икгасодиётн ва соцнологаяси ИЗ
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6.1- ж адвал

Бнрлашган Мнллатлар Ташкилоти ва Швеция турмуш дарахаси 
концепцияларннннг тушунчалари ва компонеитлари

Турмуш даражаси компонеитлари

БМТ концепцияси Шведча модель

Сорлшщи сакдаш 1. Мехрат ва мехнат шароитлари

2. Озиц-овцат ма^сулотларини 
истеъмол кдлиш

2. Ик г̂асодий имкониятлар

3. Таълим 3. Сиёсий имкониятлар

4. Иш билан бандлик ва мехнат 
шароиглари

4. Маюаб таълими

5. Турар жой шароитлари 5. Саломатаик ва тиббий ёрдам- 
дан фойдаланиш

6. Ижтимоий таъминот 6. Ижтимоий имкониятлар (оила 
ва оилавий муносабатларни 
шакллангириш)

7. Кийим-бош 7. Турар жой

8. Дам олиш ва буш вак^ 8. Овк^тланиш

9. Инсон хукукдари 9. Б^ш вацг ва уни утказиш

Турмуш даражаси концешдаясининг шведча модели мехратга асос- 
ланган. Бунда турмуш даражасига энг аввало мехнат, ик^исодий ва 
сиёсий имкониятлар билан ботик, хрлда кдралади, чунки мамлакат- 
нинг сиёсий механизми аник; ижшмоий сиёсат оркэли ахрлининг турли 
табакдлари турмуш даражасига у ёки бу даражада таъсир утказади. 
Ушбуконцепцияни „меэдоахфаолитн ншцешщяси" деб юригиш мумкин.

Турмуш сифати концепцияси инсон жамоаларининг жисмоний, 
акдий ва ижтимоий баркамоллигини белгиловчи шартларни шакл- 
лантиради. Бу ерда ran факдт турмуш сифатини (овкдтланиш, уй- 
жой, иш билан бандлик, маълумот) ба^оловчи объектив омиллар 
хркдца эмас, балки инсоннинг фаровонлик, бахг, крникдш, рохдтла- 
ниш каби тушунчаларни субъекгив \ис этиши тУтрисида х,ам 
бормокда. Масалан, сошик даражаси, оилавий муносабатлар, иш, 
моддий а^вол, яратувчанлик кобилияти ва хрказолардан крнвдиш 
хрётдан крникдиг хрсил кдлишнинг мухдм комноненти хдсобланади. 
Шундай килиб, турмуш сифати концепцияси инсоннинг атроф-мухдт
114

www.ziyouz.com kutubxonasi



билан Узаро муносабатларини хам Уз ичига олади. Бу муносабатлар 
эхгиёжларнинг 1фццирилганлиги ва мавжуд имкониятларни кугилшн 
имкониятларга мослиги даражасини ифодалайди.

6.2. Турмуш даражаси курсаткичлари тизими
Турмуш даражаси инсон (ахоли) хаёт фаолиятиниш' маълум бир 

кдрраси тУгрисида тасаввур берадиган курсаткичлар тазими билан 
белгиланади. Турмуш даражаси тугрисида туларок, маълумот олши 
учун ахоли даромадгсари ва эхгиёжлари, истеъмол даражаси ва таркиби, 
уй-жой, мол-мулк, маданий-маиший буюмлар ва бошкдлар билан 
таъминланганлик даражасини чукуррок; урганиш лозим булади.

Турмуш даражасини ифодаловчи курсаткичлар турли-туман булиб, 
турмуш даражаси концепцияси билан узвий боишк; булиб, уларнинг 
айримлари 6 .2 - жадвалда келтирилган.

6.2- жадвал
Турмуш дарахасннннг асосий курсаткнчларн

Хажмий (абсолют) Улуш (Уртача)

Миллий даромад э^жми Истеъмол фондининг миллий 
даромаддаги улуши

Ахолининг номинал даромадлари Ахоли жон бошига тутри 
келадиган реал даромад

Иш хакр фонди Уртача ва энг кам иш хакр

Тадбиркорликдан олинадиган 
даромадлар

Ахоли жон бошига тутри 
келадиган тадбиркорликдан 
олинадиган Уртача даромад

Пенсия фондлари хажми Пенсия нинг Уртача ва энг кам 
микдорлари

Товар айланиши хажми Ахоли жон бошига турри 
келадиган товар айланиши

Бажарилган хизматлар хажми Ахоли жон бошига lyipn 
келадиган хизматлар салмоги

Уй-жой фондининг хажми Бир кишига тугри келадиган уй- 
жой хажми (кв.м., хона)

Ик^исодиёт тармок^арвда иш 
билан банд ахолининг сони

Ик^исодий фаол ахоли таркибида 
иш билан бандлар ва ишсизлик 
салмога

Ахолининг жамгармалари Жамгарманинг Уртача микдори

Ахолининг табиий купайиши Яшаш даври
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Курсаткичлар алохида белгиларига кУра куйидаги туркумларга 
ажратилади: умумий ва хусусий; икртсодий ва ижгимоий-демографик; 
объектив ва субъекгив; кдймат ва натур ал; микдор ва сифат; истеъмол 
пропорцияси ва таркиби курсаткичлари; статистик курсаткичлар ва 
бошканар.

Турмуш даражаси курсаткичлари умумий ва хусусий курсаткич- 
ларга ажратилади. Умумий курсаткичларга 1 )миллий даромад; 2) ис
теъмол фонди (икгисодиёт тармокдарининг бевосита истеъмолга 
йуналтирилган махсулотлари); 3)миллий бойликлар истеъмол фонди 
(тупланган истеъмол мулклари — турар жойлар, маданий-маиший 
бинолар, буюмлар) кабиларнинг ахоли жон бошига тугри келадиган 
улуши киритилади. Бу курсаткичлар жамият ижгимоий-икгисодий 
тараккиётининг умумий даражасини ифодалайди.

Хусусий курсаткнчлардан 1) истеъмол даражаси ва усуллари; 2 ) мех
нат шароитлари; 3 турар жой таъминоти ва маиший кулайликлар;
4) ижгимоий-маданий хизмат курсатиш даражаси; 5) болаларни 
тарбиялаш шароитлари; 6 ) ижгимоий таъминот ва бопщаларни 
келтириб угиш мумкин. Мазкур курсаткичлар ижгимоий тараккиёт 
билан боглик; булиб, ахрлининг (мехнаткашл ар нинг) маълум гурух- 
лари, ХУДУД ва бошкэлар буйича аникдаиггирилади.

Ивпгнсодий курсаткичлар инсон ва жамият хаётининг ицтисодий 
жихэтларини, эхгиёжни крндиришшшг ш^гисодий имкониятларини 
ифодалайди. Жамият икгисодий тараккиёти ва хар бир инсоннинг 
фаровонлити (номинал ва хакдкдй даромадлар, иш билан бандлик 
ва бошкэлар) даражасини акс эттирувчи курсаткичларни икгисодий 
курсаткичлар сирасига киритилади. Бу курсаткичлар ишчи кучини 
(ахолини) такрор тнклаш билан узвий боглик; булиб, унинг икгисодий 
асосларини очиб беради. Бу, айникра, ахоли даромадлари салмога ва 
уларни тафовуглаш (щфференциациялаш)да якколрок; намоён булади.

Ижгимоий-демографик курсаткичлар ахолининг ёши, жинси, 
касбий-малакавий таркибини, ишчи кучини жисмоний такрор ишлаб 
чикэришни ифодалайди. Улар ижгимоий кУрсаткичларда Уз аксини 
топади ва ижгимоий соха, умуман икуисодиёт тараккиёти билан 
мустахкам алокэда булади. Бу омиллар ахолишуносликнинг табиий 
асослари, яъни ахоли, унинг айрим гурухдари сонининг Узгариши, 
умр кУриш даври хавдца тасаввур хосил кдлади.

Курсаткичларни объектив ва субъекгив турларга булиниши 
инсонлар хэёт фаолиятидаги узгаришларни асослаш зарур ати билан 
изохланади. Объектив курсаткичлар объектив (иктисодий, техник ва 
Хоказо) базага эга булса, субъекгив курсаткичлар ахоли гурухлари 
ёки алохвда шахсларнинг мехнат, оилавий муносабатлар, даромадлар, 
иш, турмуш тарзи ва шу кабилардан коникдши буйича хисобга 
олинади.
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Киймат ю  натурал курсаткичлар. Кдймат курсаткичлари барча 
даромад курсаткичлари ва пул куринишидаги бошкд курсаткичларни 
(товар а йл а ниши, хизматлар, ташишлар, пул жашармалари ва 
кУйилмалари ва хоказоларни хажми) Уз ичига олади.

Натурал курсаткичлар натурал бирликларда (дона, кв.м., куб м. 
ва хоказолар) Улчанадиган муайян моддий неъматлар ва хизматлар - 
озщ-овкдт махсулотлари, энергия истеъмоли, мол-мулк, турар 
жойлар, маданий-маиший товарлар таъминотининг хажмини ифода- 
лайди.

Турмуш даражасини ифодалащда мивдор ва сифат курсаткичлари 
мухим ахамиятга эга. Микдор курсаткичлари муайян моддий неъмат
лар ва хизматлар истеъмол хажмини аникдайди. Сифат курсаткичлари 
эса ахоли фаровонлшини сифат жихатдан бахолаш имконини беради. 
Улар моддий неъматлар, хизматлар истеъмол таркиби, овкдтланиш, 
маълумот, малака, узок, муддатга мулжалланган ижгимоий-маипшй 
буюмлар билан таъминланганлик даражаси кабиларни уз ичига олади.

Ахоли фаровонлиги мутаносиблиги (пропорцияси) ва так;симот 
таркибининг (ахоли кдтламларини даромадлар буйича такримланиши, 
даромадлар ва истеъмолни кондентрациялаш хамда дифферендиация- 
лаш курсаткичлари ва бопщалар) ифодаловчи курсаткичларни 
мустакдл курсаткичлар сифатида ажратиб курсатиш мумкин.

Статистик курсаткичлар. Статистик курсаткичлар турмуш даражаси 
курсаткичлари тизимида мухим Урин тутади.

Бозор ик^исодиёти муносабатлари шароитида илгари кдбул 
кдлинган таснифлардан фойдаланиш деярли мумкин эмас, чунки 
шУролар даврида таркиб топтан 280дан ортик кУрсаткични бахолаш 
жуда мураккаб ва шу билан бирга сунгги йилларда ижгимоий 
тараккиётнинг йУналишлари, хисоб юритиш ва хисобот амалиёти 
туб Узгаришларга юз тутди ва хозирги кунда мамлакатда миллим 
манфаатларни химоя кдлувчи рщгисодий омиллар мухим уринни 
эгаллайди.

Хозирги пайтда юзага келган шароитларни хисобга олиб, бозор 
иктисодиёти шароитларига мувофикдаштирилган куйидаги янги 
курсаткичлар тизими таклиф этилади:

1 ) умумлаштирувчи курсаткичлар (ички ялпи махсулот, истеъмол 
фонда, турмуш киймати иидекси ва бопщалар);

2 ) ахоли даромадлари;
3) ахоли истеъмоли ва харажатлари;
4) ахолининг пул жамгармалари;
5 ) жамгарилган мол-мулклар ва турар жойлар;
6 ) ахолини ижтимоий табакдланиши;
7 ) ахолининг кам таъминланган табакрлари.
Бу тизим хам камчиликлардан холи булмаса-да, у собик шУролар 

даврида фойдаланилпш таснифга кэраганда ихчамрок» хисоб юритиш
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учун кулайрок, булиши билан бирга турмуш даражасининг асосий 
кУрсаткичларини акс х.ам этгаради.

Узбскистонда икгисодий ислохотлар ик^исодиётнинг хамма 
жабхаларига, хусусан даромадлар хосил булишига сезиларли таъсир 
кдлди. Руй бераётган Узгаришлар кенг маънода бир бутунликни ташкил 
этса-да, улар ни щартли равищца икки гурухга булиш мумкин: 1 . 
Миллий мустакдлликни таъминловчи ислохотлар. 2 . Миллий 
и^гисодиётни бозор муносабатлари заминига Утказувчи ислохотлар.

Мустакдлликнинг бош икрисодий макради она юрт бойлигини 
миллий мулкка айлантириш, уни бутун халк, манфаати йулида 
тасарруф этиб, эришган марраларни мустахкамлашга хизмат 
кдпдирищдир. Испщлол туфайли Узимизникига айланган табиий 
бойликлар щгасодий салохиягини мустахкамлашга катга хрсса куниди. 
Ушбу хол халк, хаётида катга тарихий ходиса саналиб, у ш^гисодий 
тараккиётга, бинобарин ахоли даромадларини оширишга имкон беради. 
Аммо баъзан миллий мулктушунчасига сунъий нарса деб кэрайдиган, 
унинг ахамиятини камситадиганлар хам учраб туради. Миллий 
мулкнинг кднчалик мухим ахамият касб этишини англаб етиш учун 
шУролар даврини эслаш кифоя. 70 — 80- йилларда Узбекистон собик; 
Итгифокринг валюта цехи эди, десакхато кдлмаймиз. Дархакдкдт, 
республикамиз экспортда учинчи Уринда туриб, Уз пахтаси, к;оракУл 
териси, ипаги, олтини билан „марказ“нинг валюта хазинасини 
тУдцириб келган. Узбекистон замини бойликлари туфайли давлат банки 
ихгиёрига хар йили шшшардлаб доллар келиб тушар, лекин бу тушим 
Марказ мулки саналиб, республикага сарик,чакэхам насиб кдлмасди. 
Уша кезларда (1975 — 1980) жахон бозоридаги олтин нархи хозирги- 
сидан 2,3 марта юкрри булганлигини эслаНса, республиканинг кднча 
неъматдан бебахра крлганлигини тасаввур этиш кдйин эмас.

Эндиликда Узбекистон Уз худуцида ишлаб чикэрилган товарларни 
четга сотиш оркали баркдрор валюта тушимига эга булиб, Уз олтин- 
валюга захирасини бойигиб бормокда. Кейинги даврда Узбекистоннинг 
йиллик экспорта 8  миллиард долларни ташкил этмокда. Хозирги 
Узбекистоннинг олган-валкла захирасини яратилган миллий махсулот 
микдори билан таедосланса, бу кУрсаткич буйича Узбекистон кдтор 
Мустакзнл Ддвлахлар ХамдУстлши мамлакатлари, жумладан, Россиядан 
хдм олдинда бораётганлигини кУриш мумкин булади.

Миллий мулкчилик кррор топтан шароища ислохотларнинт кдпам- 
бакдцам бориши, аввало, ишлаб чшодишнииг кескин пасайишини 
тухтатди, иккинчидан, ахоли даромадларининг шидцат билан па- 
сайишига йул куймади;

Даромадлар курсатапларн
Ахоли турмуш даражасини барча туркумланишларда даромадлар 

етакчи Урин тугади. Уз навбатида даромадларни шакллантирищца 
мехнат омилининг урни бекрёсдир, чунки даромадларнинг микдори
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ишлаб чщаришда сарфланган мехнат микдори ва сифати билан 
аникданади. Даромадларнинг фадат мехнат натижалари оркдли келиб 
тушадиган кис ми миллий даромаднинг энг куп кдсмини ташкил 
этади. Миллий даромад ва истеъмол жамгармаси, иш хаки жамгар- 
маси, пенсия жамгармаси ва боищалар асосий икгисодий ва киймат 
кУрсаткичлари сифатида ^лланилади. Ахоли ва унинг айрим гурух- 
ларининг турмуш даражасини ифодалашда номинал ва хэкшдий даро- 
мадлар, иш хдкд, пенсиялар, стипендиялар, жамоат (жамоа) истеъмол 
жамгармаларидан келадиган пул, натура кУринишидаги тулоалар, 
хизматлар, товарлар, ижгимоий трансфертлар (болалар нафакэлари, 
ишсизлик, ващинча мехнатга лаёкэтсизлик буйича нафакдлар), шах- 
сий томоркэ хужалигвдан (уй хУжалиги), тадбиркорлик фаолияти- 
дан олинадиган даромадлар ва боищалардан фойдаланилади.

Даромадларнинг шаклланишида давлат сарф-харажахлари даражаси 
ва унинг Узгариш суръатлари мухим Урин тутади ва улар бир цатор 
объектив харакгердаги омиллар билан богликдир:

1. Мамлакат ахолисининг сони ва унинг Усиши. Ахоли жон боши 
Хисобига давлат бюджета оркдли амалга ошириладиган ижгимоий 
сарфлар даражаси Узгармай долган такдирда хам, ахоли сонининг 
Усган кдсмини ижгимоий неъматлар ва хизматлар билан таъминлаб 
бориш зарур.лиги кУшимча маблагаарни такрзо кдлиб кУвди.

2. Ижгимоий соха хизматлари хажми ва сифатига талабнинг 
ортиши. Бу ахоли турмуш даражасининг Усиб бориш натижаси 
Хисобланади.

3. Урбанизациянинг кучайиши. Бу ахоли сони Усиши билан бирга 
йУл шохобчалари, умумий фойдаланишдаги транспорт восигалари, 
кУриклаш ва ёнгин хизмати, сув, газ ва элекгр таъминоти кабиларга 
анча катга сарфларни зарур кдлиб куяди.

4. Табиат ва атроф-мухит ифлосланиш муаммосини хал килиш 
зарурияти. Ахоли сонининг усиши ва урбанизациянинг кучайиши 
атроф-мухитнинг сифат муаммосини кескинлаштиради. Бу эса Уз 
навбатида давлат харажатларининг микдорини опщришни талаб этади.

5. Даромадлар тенгсизлигини кискартириш ва бопща давлат 
дастурларини амалга ошириш Буларга хусусан давлатнинг ижгимоий 
Химоя тадбирлари ва кафолатлари, ижгимоий таьминот, текин тиббий 
ёрдамлар кУрсаташ, уй-жой курилиши каби д авлат дастурлари киради.

6 . Ички тартибни сакдаш, миллий мудофаа ва давлат хавфсизли- 
пши таъминлаш харажатлари хэжмшшнг Усиб бориши.

Тахлил уаряйяядя турли манбаларнинг даромадлар шаклланишидаги 
роли, шунингдек даромадлар даражаси ва таркибини белгиловчи 
омилларни Урганиш мухим. Ёпш, жинси, иш билан бандлиги, 
оиласининг таркиби ва тури, худудлар ва тармоклар буйича фарцяана- 
диган ижгимоий гурухларнинг даромадлари таккосланади. Даромад- 
ларни дифференциациялаш (табакэлаштирйш); шунингдек уларни
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ахолининг у ёки бу гурухдарига кдйта такримлаш учун даромадларни 
тоифалаш усули кулланилади.

Даромадларни тартибга солиш ва прогнозлашда энг кам иш хакр, 
энг кам пенсия, яшаш минимуми ва истеъмол бюджетларининг 
турлари каби курсаткичлар алохрда урин тугади.

Турмуш снфати курсаткичлари
Турмуш сифати концепцияси турмуш даражасининг маълум 

таркибий крсмларини ифодаловчи муайян курсаткичлар тизимини 
куллаш асосида шакллантирилади ва улар куйидаги асосий к^рсаткич- 
ларда ифодаланади:

1. Инсоннинг саломатлиги: умр куриш даври, Улим даражаси, 
хасталикларнинг давом этиш даври ва огарлиги, инсонларнинг жис- 
моний ва акдий лаёк;ати;

2. Овкдтланиши: овк;атланиш тартиби, овк;ат таркиби, овк;ат 
туйимлилиги (окриллар калорияси, витаминларнинг сифата), овк;ат 
хуштаъмлиги, махсулотларнинг янгилиги ва тозалиги;

3. Маълумоти: таълим олиш даври ва даражаси, илмий билимларни 
эгаллаганлик даражаси, адабиётларнинг бадиий ва маънавий савияси, 
кугубхоналар, телевидение, музейлар ва бопща маданият муассаса- 
ларидан фойдаланиш имконияти;

4. Иш билан бандлиги ва мехнат шароитлари: мехнат шароитлари 
ва характери, унинг огирлиги ва унумдорлиги, касб танлаш эркин- 
лиги, иш вакрининг (кун, хафта) давомийлиги, йиллшс таътиллар, 
к$л мехнати ва авгомаглаштирилган мехрат улуши, касб касалликлари 
микдори ва характери, иш билан бандлик ва ишсизлик, мехнатнинг 
моддий ва маънавий бахоси, жамоадаги рухдй холат, мехнатдан крни- 
крш даражаси;

5. Турар жой шароитлари: турар жойнинг майдони ва тузилиши, 
маиший кулайликлар, ахоли пунктининг кулайлиги, томоркднинг 
мавжудлига ундан фойдаланиш имкониятлари;

6. Ижгимоий таъминоти: ижгимоий тенглик, иш билан бандлик 
кафолатлари, кексаликда, вак^инча мехнатга лаёкдтсизлик р^й 
берганда таъминот олиш, болали ва куп болали оилаларга ёрдам ва 
пенсиялар, нафакдлар, дотациялар, имтиёзлар ва хоказоларнинг 
тегишли курсаткичлари;

7. Кийим-боиш: сифати, танлаш имкониятлари, пшшиушги, 
кийим-бош ва пойафзалларнинг турли-туманлиги;

8. Дам олиш ва буш вак^и: давомийлиги, Уз вак^идан фойдаланиш 
эркинлиги, дам олиш ва спорт билан шугулланиш, туризм, саёхатлар 
учун тур ли муассасаларнинг очикдиги, дам олиш вакуида ва ундан 
кейинга кайфият, б^ш вак^ни ва дам о лишни марокди угказиш;

9. Инсон хукукдари: инсон хУКУКДарини амалга ошириш им
кониятлари, хавфсизлик, эпидемиялар, фалокатлар, харбий ва мил
лий тУкрашувлар, сиёсий келишмовчиликлар окрбатида рУй берадиган
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кутилмаган хрлатлардан музузфазалаш, хукук; идораларининг окдгг- 
лиги ва инсонпарварлиги, уларга ишонч даражаси.

Турмуш сифатининг келгирилган кУрсаткичлари шьлум даражада 
туларок; булиб, унда инсоннинг мехнат, дам олиш, уз хукукдарининг 
таъминланганлиги ва шу кабилардан цоникдш хосил кдпиш т^т- 
рисидаги субъектив тасаввурлари хисобга олинган.

Ижгимоий курсаткичлар
Ижгимоий сиёсатнинг мак;сад ва устивор йуналишлари билан 

боЕлик, кУрсаткичлар тизимини ишлаб чикдш жараёнида хзлкйгю ва 
миллий даража хисобга олинади. Биринчи навбатда турли машахат- 
ларнинг, иккинчи навбатда алохида олинган давлатнинг ижгамоий- 
ю^гисодий тараккиётини такдослаш ва тазушл кдтиш воситаси 
яратилади.

Халкдро Мехнат Ташкилоти мугахассислари ик^исодий rc< йжги- 
моий курсаткичлар Уртасида аник; бир чегара йук; деган фикрни илгари 
суришади, чунки хар кдндай ижгимоий дастурда икгисодий крит. 
рийлар цатнашса, хар кандай ик^исодий дастурни амалга ошириш 
ижгимоий окрбатларга олиб келади. Шунинг учун ижгимоий курсат
кичлар бевосита ва билюсита характер касб этиши хамда микдор ва 
сифат жщатларини намоён килиши мумкин.

70-йилларда ижгимоий курсаткичлар тизими Бирлашган Миллатлар 
Ташкилоти билан бир кдторда Ик^исодий Хамкорлик ва Тараккиёт 
Ташкилоти томонидан ишлаб чикдцци. Хар икки ташкилот хдм жахрн 
амалиётида крбул кдлшпан ижгимоий устиворликларга суянган холда 
объектив турмуш шароитлари ва уларни жамият аъзолари томонидан 
субъектив кэбул кдлинишини акс эттирувчи курсаткичлар тизимини 
яратишни макрад кдлиб кУйган эди.

Ижгимоий сиёсат саккизта йуналишга (блокларга) ажратилади 
ва уларнинг барчаси махсус механизмлар билан тартибга солинади 
Хамда мос курсаткичлар воситасида янгилаб турилади. Ижгимоий 
сиёсатнинг асосий йуналишларига: саломатлик; шахсни Укитиш; 
ахолининг иш билан бандлиги ва мехнат фаолияти; буш вакгдан 
унумли фойдаланиш имконияти; инсоннинг икгисодий холати ва 
боищалар мисол сифатида келтирилиши мумкин.

Саломатлик (устивор позиция). Курсаткичлар: 1, 20, 40, 60 
ёшлилар учун кутилаёт i h  яшаш даври; болалар улими (тугилган ХЭР
100 болага т^ри келадиган Улимлар сони); 1, 20, 40, 60 ёшлилар 
учун носоелом холла яшаш даври; носоклом шахслар улуши (%), 
оналар Улими; тиббий хизматдан фойдаланиш имкониятлари (тез 
тиббий ёрдам олишнинг Уртача мудцати); тиббий хизматларнинг
1щгисодий жихатдан кулайлиги, оилавий даромадлар (хар бир оилани 
тиббий сугурталаш учун кетадиган соф харажатлар, бир о ила 
фойдаланадиган соеликди сакдаш хизматларинингтула кдймати ва 
Хоказо).
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Ахолининг саломатлик даражаси ижтимоий тараккиётнинг мухим 
курсаткичи, мамлакатнинг ижгимоий-вщгисодий ва гигиеник 
фаровонлиги белгисигина булиб к;олмай, айни пайтда жамиятнинг 
кудратли икгисодий, мехнат, мудофаа хамда маданий потенциали, 
маъмурчилик омилидир.

Ахолининг садоматлик даражаси анъанавий тарзда куйидаги 
белгиларни узида аке этгирувчи кУрсаткичлар тизими билан Улчанади:

— ахолининг кдйта тикланишидаги Узига хосликлар (тиббий- 
демографик тавсифлар);

— жисмоний кучнинг етарлилиги ёки крдирлик (ахолининг жис- 
моний тараккиёти кУрсаткичлари);

— атроф-мухит шарт-шароитларига ахолининг мослашишидаги 
узига хосликлар (ахоли касалланиши);

Ахрлининг келгусидаги умрузоцлиги 1990 йилдаги 69 ёш Урнига 
1996 йилда Уртача 70,2 ёшга етди, жумладан шахарларда бу кУрсаткич
71,5 ёшга, кдшлок, жойларда эса 69,1 ёшга бараварлашди. Аёлларнинг 
Уртача умрузокдиги бу даврда эркакларга нисбатан 4,8—4,9 йил, 
жумладан шахарларда 4,9—5 йил, кршлок, жойларда эса 4,7 йил 
ортикрок; булди.

6.3- жадвал

Оищозон-нчак касалликларн 
{ХАР 100000 книга хнсобидан)

Касалликлар 1992 й. 1993 й. 1994 й. 1995 й. 1996 й. 1997 й.

Ичтерлама 3.7 3.4 2.7 2.1 1.5 1.5

Паратиф 1.7 1.7 1.1 0.7 0.6 0.5

Бакгериал
дизентерия

123.2 71.3 82.9 61.1 58.9 42.1

Уткир ичак 
касалликлари 528.1 530 496.1 393.9 424.5 350.8

Бошкэ
салмонеллёз
инфекциялар

35.3 31.1 22 18.1 16.4

* — олдиндан олинган маьлумашар
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Болаларни эмлаш (%)
6.4-жадвал

Болаларни 
тугилганида 
сил га кэрши 
эмлаш (%)

Тугалга нидан 1 ёшгача б^л- 
ган болаларни шу касал- 

ликка царши эмлаш

Икки яшар болалар
ни шу касалликка 

кэрши эмлаш:

терлама K$fc-
й г̂ал

полиоми
елит

эпидпа-
ротит

кдзамих,

1992 83.2 78.4 85.3 62.9 84.1

1993 49.2 44.7 45.9 51.3 82.2

1994 92.5 66.8 65.2 79 37.1 43.0

1995 94.8 87.8 86.9 98.1 0.3 63.3

1996 98.0 97.2 97.2 97.0 87.3

6.5-жадвал

Ахолининг эмлападнган касаллнклар гурухнга чалинишннннг jfann  
(*ар 100000 яппи хисобядан)

1992 й. 1993 й. 1994 й. 1995 й. 1996 й. 1997 й.

Дифтерия 0.1 0.6 1 2.8 0.7 0.1

КУкйУтал 7 2.4 1.62 1.2 0.9 0.8

Полиомиелит 0.1 0.3 0.5 0.001

К,изамих 19.4 10.8 5.2 1.3 1 1.1

Вирусли
гепатит-„А“

514.6 5118.6 398.6 607.2 260.2 558.2

Эпидпаротит 13.1 34 32.5
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6. 6- жадвал

Умрнда барннчн марта таноснл касаллнгн ташхнси 
Куйнлгал беморлар мнкдорн 

(100000 кншв здасобига)

Йиллар Захм барча тури СУзак

Уткир сурункали

1992 2.3 16.5 3.6

1993 4.4 18.4 6.0

1994 11.4 17.9 • 4.5

1995 25.1 20.7 5.7

1996 38.5 20.4 6.1

Шахсни укдгиш ва камол топтнриш (билим олиш). Курсаткичлар: 
шахсларнинг (ёш гурухларини) маълумот, малака ва маълум маънавий 
неъматларшшг мавжудлиги буйича такримланиши; макгаб таълими: 
ахоли Уртача макгаб маълумотининг йиллари сони; катга ёишилар 
маълумоти; уз маълумотини ошираётган ахоли улуши; маълумот олиш 
имконияти: маълумот олишга хохиши бор, аммо имкониятлари 
булмаган ахоли улуши; таълим олиш учун икрисодий имконият- 
ларнинг мавжудлиги (таълим олиш учун ажратиладиган маблашар, 
стипендиялар микдори, макгабдан ташкдри таълимнинг тУла кдймати 
ва шу кабилар).

Ахолининг иш билан бандлигн ва мехнат фаолияти. Курсаткичлар: 
иш билан банд булганлар, ишсизлар; тУла булмаган бандлик шароигида 
ишлаш имкониятини излаётганлар; тУликриз иш вакрида ишлаётган 
шахсларнинг умумий сони; Улимга олиб келадиган касб жарохатла- 
ниши ва ишлаб чикэриш жараёнида мехнат лаёкэтини йУкртиш коэф- 
фициентлари; ишчи-хизматчиларнинг Уртача иш xpKji; уларнинг иш 
хаки микдори буйича такримланиши; к^шимча туловлар ва имгиёзлар- 
нинг Уртача микдори ва таркиби; иш хафгаси, таътил даврининг 
Уртача давомийлиги, ишга бориш ва кдйтиш учун кетадиган Уртача 
ващ\

Буш ва^гдаи унумли фойдаланиш имконияти. Иш вакгининг 
мослашувчанлиги, марокди дам олиш имконияти, Уз устида ишлаш 
учун ващнинг етарлилиги.

Инсоннинг шрисодий холати. Курсаткичлар: доимий нархларда 
ахоли жон бошига тУБри келадиган Уртача даромад (солшуирни

124
www.ziyouz.com kutubxonasi



чик;ариб ташлаганда); ахолининг оладиган даромадига кдраб табакэ- 
ланиши. ю^ори ва кам даромадли ахоли табакалари даромадининг 
улуши; ахолининг мол-мулк микдори буйича табакэланиши: юк;ори 
ва кам мулкка эга болтан ахоли табак;аларининг мол-мулки салмоги; 
к^рилган зарарни крплаш учун олинган компенсациялар; ишсизлик, 
вак^инча мехнатга лаёкртсголик, ногиронлик ва хк- буйича тучовлар.

Келтирилган курсаткичлар тизими ишчи кучини такрор ишлаб 
чикэриш учун зарур шартларни умуман акс эттиради ва у кенг 
функция булиб, инсон фаолиятининг барча сохаларини кдмраб олади.

Интеграл (умумлапггнрувчи) курсаткичлар
Юк;орида келтирилган турмуш даражаси концепцияси инсон 

фаолиятининг алохида кррраларини ифодалайди. Таъкидлаб Утилгани- 
дек, барча таснифлар Уртасида узвий алокр мавжуд булиб, улар бир- 
бирини тУдциради, аммо бахолаш тула булиши учун интеграл 
курсаткичлар тизими зарур. Хозирда асоси турлича булган турмуш 
даражаси концепцияларини ахолининг турмуш даражаси (сифати)ни 
хар томонлама таърифлаб берадиган ягона кУрсаткичга келтирадиган 
самарали усул йУц.

Шуролар даври амалиётвда интеграл Улчов сифатида жон бошига 
турри келадиган уртача хакдкдй даромад кУрсаткичидан фойдаланган. 
Хакдкдй даромад хакдкдй иш хакдни ошириш (пул шаклидаги иш 
Хакдни тУгридан-тУБри ошириш, нархларни тушириш, соликдар, 
мажбурий ажратмаларни камайтириш), ижгимоий истеъмол фонд- 
ларидан тУланадиган туловларни (ижгимоий трансфертларни) ошириш 
ва бопщалар хисобига кУпайтирилган. „Хакдаий даромадлар" 
курсаткичида пул даромадларидан тапщари натурал даромадларнинг 
кдймати, муассасаларнинг ижгимоий соха учун модций харажатлари 
куринишидаги даромадлари, ахолининг кдмматбахо к;огозлари, 
жамгармалари з^м хисобга олинади. Ахолининг даромадлари
индекси жон бошига тутри келадиган даромадлар динамикасини, 
модций неъматлар, хизматлар, тарифлар нархларини, соликдар ва 
мажбурий ажратмаларнинг узгаришини назарда тугган холда хисоб
ланади.

Турмуш даражасини ифодалаш учун муглак; ва нисбий кщшиокдик 
кУрсаткичларидан хам фойдаланилади. Муглак; к;ашшокдик даро- 
маднинг умуман йукдиги ёки шахе (оила)нинг минимал турмуш 
эхгаёжларини крндириш учун зарур даромадининг йукдигидир. Муг
лак; кдшшокдик купрок; дайдилар, бошпанасизлар ва шу кабилар
орасида учрайди.

Узбекистонда нисбий кэшшокдше яшаш минимумидан кам булган 
даромад микдори билан аникданади. Жахон амалиётида эса бу 
кУрсаткич мамлакат буйича Уртача даромаднинг 40 60 фоизидан 
кам булган даромадларга нисбатан кУлланилади.
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6.3. Турмуш даражаси динамикаси омиллари

Турмуш даражаси турли хил сабабларга ботик, болтан куп кэдэрали 
\одисадир. Х^р бир инсоннинг турмуш даражаси хаво ва сув мухити, 
уй-жой, маипшй ва ишлаб чик;ариш шароитлари, истеъмол 
товарларининг сифати ва хажмидан бошлаб, то умумий ижгимоий- 
ю^гисодий ва экологик вазият, шунингдек сиёсий инстигутларнинг 
холатигача булган к<агор табиий ва ижтимоий омиллар билан белгила- 
нади. Булардан энг мухимлари — сиёсий, ик^исодий, ижтимоий соха 
\амда илмий-техник тараккиётга, шунингдек экологияга (атроф- 
мухитга) таъсир этувчи омиллардир.

Омилларнинг таъсири табиий-шушмий шарт-шароитлар ва 
захираларнинг (инсон, мехнат, ишлаб чикдршн, молиявий, ахборот, 
маънавий захиралар) мавжудлигига (йУкдигига) кдраб кучайиши 
(сусайиши) мумкин. Аммо бунда т5тридан-т$три алокд мавжуд эмас. 
Масалан, Япония, Швейцария каби давлатлар табиий захираларнинг 
кам булшнига вдрамай энг бой давлахлардан саналадилар. Фаровонлик- 
нинг юкрри даражаси ахолиси к^п болтан давлатлар (АКД1, Германия, 
Япония) билан бир кдторда ахолиси кам булган давлатларда хам 
(Люксембург, Финляндия, Швейцария) кузатилади. Покистон, 
Афгонистон, Тожикистон, Кдршзистон ва Узбекистон каби давлат- 
ларнинг икдим шароиглари бир-бирига деярж якдн б^лса-да улардаш 
ахолининг турмуш даражаси тубдан фарк кдлади.

Ахолининг маълумот даражаси, касбий билими (профессиона- 
лизм)нинг юкррилиги, ик^исодий фаоллиги, тадбиркорлиги, ижги- 
моий муносабатлари мамлакатда турмуш даражаси юкрри булишини 
таъминловчи сабаблар сифатида таъкидланади. Масалан, Япония 
эришган икуисодий тараккиётни биринчи навбатда таълим тизими, 
миллатнинг мехнатсеварлиги, фаоллиги, корхоналарда мехнатни 
окдлона ташкил этилиши билан богланади.

Сиёсий омиллар. Хар бир мамлакатдаги турмуш даражаси жамияг 
(давлат) тузилиши, ХУКУК институтларининг баркдрорлиги ва инсон 
хукукдарига амал кдлиниши, хокимияттурж буганларининг нисбати 
ва уларнинг минтакр (корхона)лар билан муносабатлари ва шу 
кабиларга боишк; булади.

Узбекистонда бозор муносабатларига угиш даврининг беш тамойили 
асосида собиткздамлик билан амалга оширилган ислохотлар мулк- 
чилик, нарх-наво, аграр, тапщи икгисодий алокэлар, бопщариш ва 
нихоят ижтимоий ислохотлардан иборатдир. ШУролар даврида 
Узбекистон собик, Итгифокдаги моноищгисодий тизимнинг бир булата 
эди. Бу тизим давлатлапггирилган, яъни бутунлай давлатнинг монопол 
тасарруфида булган, факрт марказдан режалаштириладиган ва давлат 
назоратидаги икгисодиётдан иборат эди. У  монопол булгани боис 
и^гисодий демократизмни инкор этган. Ана шундай монопол тизим

126
www.ziyouz.com kutubxonasi



урнида таб патан демократик болтан кУп укладли ш^гисодий тизим 
карор топтирилмокда. КУп укладли ш^гисодий тизимга тур ли мулк 
шакллари ва хУжалик юритиш усулларининг ёнма-ён ривожланиб 
бориши ва улардан \еч бирининг монопол, яъни танхо хукмрон 
булмаслиги ва бир-бирига тазйик; этмаслиги хосдир. Бу тизимда улар 
Уртасидаги хУжалик алок^лари бозор муносабатлари тарзида намоён 
булади. Ик г̂исод илми ракдмларни хуш куради. Шунинг учун куйида 
ракдмлар орк^ли сУз юригамиз.

Муста кдллик даврида давлат монополиясининг бардам топинш 
ищ'исодий демократизмни юзага келтириб, бозор муносабатларига 
йУл очди. Бу ахоли даромадларига таъсир этиши табиий, албатта. 
Ислохотлар янги даромадлар манбаларини вужудга келтирди. 
Маълумки, социализм шароитида мехнатга крраб такримлаш пшори 
Уртага ташланган булса-да, аслида даромадларни мумкин кдцар бир 
текис такримлашга, хаммани бир хил даромад билан таъминлашга 
мойиллик кучли эди. Даромадларга чегара к^йилиб, кУп пул ишлаш, 
яъни бой булиш амалда такркданган ва таъкрб этилган. Буни 
социализмни барбод булишининг сабабларидан биридейиш мумкин, 
чунки бу тузумда кишиларнинг шахсий манфаати юзага чшдыаслиги 
боис мехрат омиллари Уга заифлашиб кетиб, рщгисодиёт шщирозга 
юз тутди. Ислохотлар туфайли тадбиркорлик даромади, акциядор 
дивиденди, мулкдан келган даромад шаклидаги табиатан янгича бозор 
даромадлари пайдо булди.

Натижада иш хзди хдм бозор даромадига айланиб бормокда. Бозор 
даромади — бу ишлаб топилган даромад, яъни иш кучи, капитал 
ёки боища бойликни уз эгаси томонидан накдцар самарали ишлатшш- 
шига кдраб топиладиган даромадцир. Бозор даромади ахдмиятининг 
ортиб бориши бозор муносабатларининг кррор топиб борётганлигидан 
дарак беради. Ислохотлар, шак-шубхасиз, даромадлар таркибида чукур 
Узгаришлар яратади.

Миллат фаровонлигини оппфшцца и^гисодий, ижгимоий, эко
логик ва бопща омилларнинг х&м таъсири мухим.

Ищнсоднй омиллар. Ахолининг турмуш даражаси миллий бойлик- 
ларни Уз ичига олувчи Шугисодий салохиятта боипщ. Миллий бойлик
— жамияг тасарруфида булган моддий захирзлар, тупланган махсулот- 

лар, Шугисодий оборотта кирган ёки жалб этилган табиий захиралар- 
нинг йигиндисини акс этгиради. Миллий бойлик хисобига ишлаб 
чицарилаётган махсулот (ишлаб чтщарилган ялпи махсулот ва 
боищалар) мунтазам ошиб боради (одций ва кенгайтирилган такрор
ишлаб чик^риш).

Миллий бойлик кУрсаткичлари ижгимоий ишлаб чикаришнинг 
моддий шарт-шаритларини, шунингдек умуман жамият Ха®тини 
ифодалайди. Тупланган бойликлар ва ижгимоий махсулот хажми 
мауптаигатнинг тдтсодий салохияшни, демакки ахолининг истеъмоли,
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даромад и, турмуш даражасини оширшининг икгисодий имко- 
нлятларини акс этгиради. Миллий бойликнинг кенгайтирилган тар
киби 6.2- расмда берилган.

6.2-раем. Миллий бойлнк таркиби

Миллий мулк миллий бойликнинг асосий таркибий кдеми 
хисобланиб, жамиятнинг моддий фаровонлигини таъминлаш учун 
зарур болтан мол-мулкни Уз ичига олади. Унинг салмош ва таркиби 
ялпи махсулот ишлаб чикэришд а ва ахоли фаровонлигини оширшцда 
катга имкониятлар яратади.

Мамлакат ахолисининг турмуш даражаси ишлаб чикариладиган 
махсулот хажми ва таркиби билан ифодаланади. Якуний шахеий 
истеъмол таркиби (шахеий истеъмол харажатлари), айникра, мухим 
ахамиятга эга.

Истеъмолнинг умумий хажмида узок мудцат фойдаланишга 
м^лжалланган товарлар улушининг юк,орилиги ахолининг турмуш 
даражаси ва мамлакат иктисодий тараккиети даражасининг 
юкррилигидан далолат беради.

Ахоли жон бошиш т$три келадиган ишлаб чикэрилган махсулотдан 
ахолининг ривожланиш индекс и ва мамлакатнинг ижгимоий
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тараккиёти индексини хисоблагцда фойдаланилади. У жамият 
тараккиёти даражаси буиича давлатнинг халкэро микрсдаги Урнини 
белгилашда мухим а^амиятга эга булади.

Ищисодий омиллар орасида миллий даромаднинг Усиши алохида 
эътиборга лойШу Бу курсаткич хозирги авлод мехнатининг самараси 
тарзида ахоли турмуш даражаси усишининг манбаи хисобланади.

Миллий даромад йил давомида моддий ишлаб чикэриш сохасида 
янгитдан яратилган киймат ёки натура шаклидаги умумий ижгимоий 
махсулотнинг уни ишлаб чикэришга сарфланган барча моддий 
харажатлар чегирилгандан сунг колган крсмига мувофик; келувчи 
к г̂смидир. Бу кдймат жамиятнинг „соф даромадидир“.

Амалиётда ишлаб чикэрилган ва фойдаланилган миллий даромад 
ажратиб курсатилади. Фойдаланилган миллий даромад Уз навбатида 
истеъмол фонди ва жамгарма фондларига булинади.,

Истеъмол фонди — бу миллий даромаднинг ахоли, ва умуман, 
жамиятнинг моддий ва маънавий эхгиёжларини (ишлаб чщариш 
сохэси ва мудофаа харажатлари) крндиришга мулжалпанган крсмидир.

Жамгарма фонди — бу миллий даромаднинг фан-техника тарак;- 
киёти ва ишлаб чикэриш ривожлантиришга йуналтириладиган крс- 
мвдир.

КУрсатиб утилган фондлар Уртасидаги нисбат одатда истеъмол 
фондининг фойдасига булади, аммо бу устунлик маълум меъёрда 
булиши лозим (масалан, бозор муносабатларига Утиш шароитида 
миллий даромадда истеъмол фонди хиссасининг оширилиши ин- 
вестицияларнинг кескин камайишига олиб кедди, бу Уз навбатида 
фан-техника тарак^иёти, ишлаб чикэриш ва жамият таращиётига 
жидций салбий таъсир угказади).

Миллий д аромад ва ялпи махсулотнинг Усиши иш хакр, пенсиялар- 
нинг энг кам микдорини, ижгимоий нафакэлар микдорини ошириш, 
турли ижгимоий дастурларни бажариш ва хоказоларга имкон яратади.

Миллий даромаднинг хажми ва динамикаси мехнат унумдорлиги, 
иш билан бандлик, тармок;таркиби, инвестициялар хажми, ижгимоий 
соханинг ривожланиш даражаси каби омилларга бошш;.

Меднат унумдорлиги даражаси ва Узгариши ялпи махсулот ва 
миллий даромаднинг Усишини белгиловчи мухим омиллардан бири 
булиб, ахолининг турмуш даражаси мехнат унумдорлигининг 
Узгаришига боипо; холда ошади (камаяди). Уз навбатида мехнат 
унумдорлиги илмий техника тараккиёти, мехнат, ишлаб чикэриш 
ва бошкэрувни ташкил этишни такомиллаштириш, ижтимоий- 
Шугисодий омилларга (хУжалик механизмини такомиллаштириш, 
мехнатни рагбатлантиришни ошириш, ижгимоий соханинг ри- 
вожланиши ва боищалар)га бошик; булади.

Ижгимоий соханинг (фан, таълим, соишкри сакдаш, маданият) 
ривожланиши ахолининг ижгимоий (маънавий, маданий) эхгиёж-
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ларини крндирииши кузда тугади, мшшатаинг салохиягини оширишга 
кумаклашади, унинг саломатлигини сакдайди ва мустахкамлайди, 
жамиятнинг ик^исодий тараккиётига ижобий таъсир Угказади.

Келтириб утилган барча омиллар орасида узвий алокд мавжуд 
булиб, уларни биргаликда кУриб чикдш оркалигина турмуш сифати- 
нинг барча таркибий кдсмларини тавсифлаш мумкин.

Ижгимоий тараккиёт турмуш даражасининг яхшиланиб боришида 
(айрим давлатларда айрим сабабларга кУра бу курсаткич маълум 
даврларда пасайиши мумкин) ифодаланади. XX асрнинг урталарига 
келиб барча ривожланган давлатларда ахоли фаровонлиги ошиб борди, 
мажбурий иш вакрт кдскэрди, мехрат шароитлари яхшиланди, Ургача 
умр куриш даври узайди.

Тахпиллар шуни кУрсатадики, охирги 30 — 40 йил ичида ривожлан- 
ган давлатларда хам кескин силжиш руй берди. Уртача умр куриш 
даври шу йиллар ичида 15 — 18 йилга Усди, гУдаклар улими 2 баравар 
кдскдрди, бошлангич ва урта мактабларда таълим олувчилар сони
1,5 баробар ошди.

Тараккиётцаги муваффакдятларга кррамай, купгина мамлакатларда 
инсоннинг кундалик эхтиёжлари тула крндирилган эмас. Ривожлана- 
ётган давлатлар ахолисининг х^Р учинчиси мухгожликда яшамокда, 1 
млрд.дан ортик; одам энг зарур ижгимоий таъминот (бирламчи тиббий 
хизмат, бошлангич таълим, тоза ичимлик суви билан таъминланиш 
ва туйиб овкдтланиш)дан махрум. Риюжланган давлатларда яшовчи 
салкам 100 млн. киши давлатдан ёрдам олишига кррамай расмий 
кдшшокдик даражасидан кам даромадга эга.

Хозирги кундаги ривожланиш суръати, тинчлик ва тараккиёт 
йулидаги хамкорлик умумжахон ахамиятига эга булган вазифаларни 
Хал этиш учун имкониятлар яратмокда. Келгуси асрда инсоният 
салохиятининг ривожланишига кумаклашиш учун ахоли ус шпини, 
ижгимоий хизмат кУрсатишни тартибга солшп, янги иш Уринларини 
яратиш, кдшшокдикка бархам бериш, табиий мухитларни яхшилаш 
каби муаммоларни хдл етишда халкэдю келишувларга эришиш лозим.

6.4. Бозор ищясодиётв шароитнда ахоли даромадларн

Янги демократах икрисоднинг яратилиб бориши, Уз навбатида, 
ахоли турмуш тарзининг янги сифатини агрофлича Урганиб чикдш, 
уни юкрри TOFOHara чщаришнинг имкониятларини кдцириш ва 
социал адолат приндипларининг амал кдлишини таъминлашни такрзо 
кдлади. Бу эса тацсимот муносабатларини Урганшцца янгича усул ва 
методлардан фойдаланшпни талаб кдлади.

Маълумки бозор ищисодиёгага Утиш энг аввало жамиягда мавжуд 
мулк муносабатининг узгаришини талаб кдлади. Турли-туман мулк- 
чиликнинг вужудга келтирилиши унта кУра так,симот муносабатла-
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рини х,ам узгаришига олиб келади. Давлат мулкининг якка хокимлиги 
пайтвда такримот хам монопол мавкрга эга болтан давлат мулки 
фойдасига юз берган булса, бозор шдгисодиётига Утиш жараёнида 
борган сари унинг мавкри Узгариб боради.

Мулк даромадларининг такримланипги, мулкдан самарали 
фойдаланишга, харажатларни пасайтиришга ундайди.

Утиш даврида мулкни давлат тасарруфидан чикариш натижасида 
мулктаркиби куйидагича Узгаради.

Бозор Ещшсоднётига утиш 
жараёнида мулкчнликпннг узгариши1

Мулк буйича 1985 й. 1990 й. 1995 й. 1998 й.

Миллий ш^шсодиётда турли 
секгорлар хиссаси

Давлат сектори 90.0 80.2 61.9 16*

Нодавлат сектори 10.0 19.8 38.1 84*

Хаммаси 100 100 100 100

* умумий корхоналар сонига нисбатан улуши

Агар 1985 йилда миллий ик^гисодиётда давлат сектори 90%ни 
ташкил кдпган булса, 80- йиллар охирига келиб, бозор икгисодиё- 
тига утиш муаммоси кУтарилиши билан энг аввало республикамизда 
мулк муносабатларини узгартиришга киришилди. Натижада 1990 
йили давлат секгорида мулк улуши 80,2, 1995 йили эса 61,9% 
тушиб кейинги йилларда хам бу тенденция пасайиши давом этди 
(6;3- жадвалга кдранг)

Бу жараён Уз навбатида яратилган миллий даромадца давлат ва 
нодавлат сектори улушининг тубдан Узгаришига олиб келди. 1995 
йилга келиб давлат сектори хиссаси миллий даромадца 32,7%, 1998 
йили эса 27,3% ташкил этди.

Жамиятда мулкчилик шаклларининг Узгариши Уз навбатида 
хУжалик юритиш шаклларини хамда ахоли пул даромадларининг 
таркибини хам узгаришига олиб келади.

1 Узбекистан Республикаси Макрои^шсод ва статистика вазирлигининг 
маълумотлари асосида тузилган.
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Бозор ш^гисодиётига утнш даврнда ахоли 
пул даромадларнннпт таркибий узгариши (% )‘

1985 й. 1990 й. 1995 й. 1999
й.

Даромадларнинг хаммаси 
шу жумладан:

100,0 100,0 100,0 100,0

1. Мехнат эвазига олинадиган 
даромад

80,9 69,4 58,9 56,5

А) Иш хакр 61,6 48,0 47,8 32,9

Б) Мукофотлар 2,1 2,8 —

В) Кдшлок; хужалиги махсулоти ни 
сотшпдан тушган даромад

17,2 18,6 11,1 23,6

2. Транспорт т^ловлари 14,0 22,6 17,4 14,6

3. Тадбиркорлик ва бопща 
даромадлари

5,1 8,0 23,7 28,9

Бозор ислохотларини амалга ошириш жараёнида ахоли даромад- 
ларининг таркиби ва манбаларини тахлил кдладиган булсак, у куйи- 
дагича булади Абсолют жихдтвдан даромад Унлаб марта Узгарган холда, 
Хозирги замон инфляция даражасини хисобга олсак, ундан бирон- 
бир аник; хулоса чикдриш кийин. Шунинг учун ахоли пул дарома- 
дининг таркибини тахлил кдлиш асосида пул даромадини узгаришига 
тУгрирок; характеристика бериш мумкин. Ундан ташкэри мулкчиликни 
Узгариши натихасида такримотнинг узгариши хам буни объектив 
жихатидан зарур кдлиб кУяди. 6.4- жадвалдан кУриниб турибдики, 
ищпсодий ислохотларни амалга ошириш жараёнида даромадлар 
таркиби Узгарган. 1985 йил давлат мулки монопол мавк,ега эга 
булганлит туфайли иш хаки шахеий даромаднинг асоси булиб бу 
кУрсаткич 80,9%, ижгимоий истеъмол фонда эса 14,0% ташкил этган 
эди. Кейинги йилларда эса бу кУрсаткичнинг пасайиш тенденцияси 
кузатилмокда. 1995 йилда мехнат эвазига олинган хак, 58,9%, 1999 
йилда эса 56,5% ни ташкил этда. Мехнат эвазига олинадиган хак 
таркибида хдм Узгариш кузатилади.

1 Узбеки стон Республикаси Макроикртсод ва статистка вазирлигининг 
маълумотлари асосида тузилган.
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Иш табиатан мехнат даромади хисобланади. Унинг оз-кУплиги 
мехнат самарадорлишга боклщ, чунки бозор икуисодиётида х р̂ кэндай 
даромад ресурсларнинг (капитал, иш кучи, ер) накдцар унумли 
фойдаланиш натижасидир. Улардан унумли фойдаланилса, даромад 
ортади ва аксинча. Шу сабабли нш звди микдори мехнат унуидорлнгн 
даражасидан келиб чикдди. Бу крида модций ишлаб чикариш 
сохаларига (саноат, кдшлок; хужалиги, транспорт, курилиш ва 
Хоказолар) хосдир. Номоддий сохалардаги (маориф, маданият, 
соеликди сакдаш ва боцща) иш хакд асосан ишлаб чикдришда 
яратилган даромадларнинг бюджет оркрли так;симланишига бошик; 
булади.

Давлат бозор шароитида Узини Узи молиялаштирувчи, яъни топтан 
пулига кдраб фаолият кУрсатувчи корхона ва ташкилотлар берадиган 
иш хакднинг энг кам микдори крнун йУли билан белгиланади, лекин 
унинг умумий микдори, энг юкрри даражасини давлат чешраламайди. 
Бас шундай экан, иш хакд х;ар бир жамоа бозор талабига накдцар 
мослаша олишига боглик;. Нобюджет корхона ва ташкилотлардаги 
иш хакд ишчи ва хизматчиларнинг ишлаб топганига кдраб оз ёки 
куп булиши табиий, чунки бозор крвдасига кУра, бировни биров 
бокд{айди, хар бир кишининг даромади Уз мехратининг хосиласидир. 
Бозорбоп, бинобарин ракрбатдош махсулот тайёрлаб, уларни яхпш 
пуллай олган ва мехнат унумини ошира билган корхоналарда иш 
Хакд кщ>ри булса, бунинг акси булган жойларда эса ишга рагбат 
уйгонмайди. Иш хакдни оширишга йул бермаётган нарса бу мехнат 
унумдорлигининг пасайиб боришидир.

Шундай шароитда иш хакдни ошириш учун модций асос 
булмайди, чунки оз махсулот чикдриб куп иш хакд олиш мантикка 
зидщр. Мехнат унумдорлигшш оширган корхоналар ходимларни хэкди 
равипща юкори иш хаки билан сийламокдалар. Масалан, бурнога 
йили мехнат унумдорлиги халк хужалигидагига нисбатан кУшма 
корхоналарда 5,2 марта, аралаш мулкка оид корхоналарда 5,6 марта 
юкрри булди.

Иш хакднинг вакгида берилиши факат унумдорликкагина боглик 
эмас, албатта. Корхоналарнинг бир-биридан карз булиб крлиши 
натижасида иш хаки тулаш учун пул етишмай крлади. Дебиторлик 
ва кредигорлик карзи Усиб бормокда, бунинг асосий сабаби бозорбоп 
булмаган махсулот Уз вакгида сотюшаётганлшвдир. Демак, иш хэкщш 
яхшилаш учун корхоналар бозор талабларига мослаша билиши керак 
Иш хэки — мехнатнинг нархи. Мехнат нархи эса унга булган талабга 
боишк- Талаб эса Уз навбатида мехнат яратган товарларнинг 
харидоргир булишига боишк. Корхона хамиша мана шу силсилани 
назарда тугиши керак Бизда мишшй даромаднинг деярли 70 фоизини 
нодавлат корхоналари беради. Демак, иш хакднинг о шиши ёки 
ошмаслши асосан давлатга эмас, балки корхоналарнинг узига бошик
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Кейинги йилларда иш хак^ хиссасининг бирмунча пасайиши 
кузатилди. Масалан, 1999 йилда бир ойлик даромадцаги иш хакд 
Хиссаси 28,0 фоизни ташкил этди. Мазкур ходисанинг ижобий ва 
салбий томони мавжуд. Ижобийлиги шуки, бозор даромадлари тез 
Усган шароигда иш хакрнинг о ила учун ахамияги пасаяди. Илгарилари 
фукэролар давлатга нисбатан „Берсанг ейман, урсанг Уламан“ кэбшщда 
иш тугишган. Эндиликда ю^гисодий эркинлик шароитида истаганча 
даромад топиш мумкин. Илгари давлат нима берар экан, деб кутган 
ишчи, хизматчи ва дехдонларнинг бир кдсми тадбиркорлик йУлига 
Утиб бозор даромадига эга булдилар.

Ёлланиб ишловчиларнинг тадбиркорга айланиши ва томоркд 
хУжалигининг кучайиши табиий равишда иш хакрни о ила дар ома- 
дидан суриб чикэра бошлади.

Туфи, иш хмининг ахамияти барча оилалар учун бир хил булиши 
мумкин эмас, чунки уларнинг даромад манбаи турличадир. Масалан, 
1999 йил бир ойлик даромад таркибида иш хакданинг хиссаси ишчи 
ва хизматчилар оиласида 59,9 фоиз, жамоа хУжалигига аъзо кишилар 
оиласида 21,1 фоиз тадбиркор оилаларда 3,2 фоиз булди.

Хозирги боскдчда нобозор даромадлари хам мавжуд булиб, 
ислохотлар натижасида бозор даромадларининг кучайиши натижасида 
уларнинг мавк;еи пасайиб бормокда. Нобозор даромадлар — бу бозор 
кридаларига биноан ташкил топмаган, яъни капитал ва мулкка 
алокдси булмай, эхгиёжтуфайли юзага келган даромаддир. Бу даромад 
ресурсларнинг самарали ишлатилиши билан боиши; эмас, аксинча 
мавжуд ресурслар яратган даромадни кдйта так;симлаб унинг бир 
кдсмини мухгожларга бериш натижасида юзага келган даромаддир. У  
амалда бюджетдан ахолига бериладиган трансферт тУловлари булиб, 
асосан пенсия, нафакд ва стипендиялардан иборат. Бозор кридалари 
амал кдлгани учун мазкур даромад нисбатан камайиб боради. Шуни 
айтиш жоизки, нобозор даромад ишлаб топилмаганлигидан бюджет 
хцсобидан уни опшриб бориш кишиларда бокдмандалик, пул топишга 
интилмаслик каби кайфиятларни тугдиради.

Бозор икгисодиётига Утишнинг Узбекистон моделига мувофик; 
ички бозорда товарлар нархи ва хизматлар тарифи бошкд хамдУстлик 
мамлакатларида булгани сингари бирданига эркинлапггирилмай 
боскичма-боскич амалга оширилди. Биринчи боскдч 1991 йилнинг 
иккинчи ярмидан 1994 йил июл ойигача, яъни миллий валюта кири- 
тшпунга кдцар булган даврни „юмшо1(“ пул-кредит ва бюджет сиёсати 
заминида даромадни шакллантириш сохасида либерал сиёсат амалга 
опщрилган даврини Уз ичига олади. Даромадлар сиёсати нукгаи на- 
заридан I - боскдч куйидаги асосий хусусюплари билан белгаланади:

— ахоли пул даромадлари устидан (,,буш“) назорат;
— ахоли ялпи даромадларида истеъмол субсидияларининг салмокди 

вазни;
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— фукэролар томоркэ майдонларининг кенгайиши хисобига ахоли 
натурал даромадлари янги манбаларининг шаклланинш;

— норентабел ишлаб чикэриш сохаларида банд б^лганларни 
„авайлаб“ олиб чикдш хисобига расмий ишсизлик даражасини секин 
Усиши хамда „Банкротлик т^трисида“ к;абул кдлинган Крнуннинг 
самарали таъсир Угказмаслиги.

II боскдч — 1994 — 1996 йиллар мобайнида, кэтьийрок, пул-кредаг 
ва бюджет сиёсати к^лланила бошлаганда, даромадлар сиёсати хам 
Узгаришларга дуч келди, 1996 йилга келиб куйидагиларга эришилди:

— ахолининг пул ва ялпи даромадлари Уса бошлади;
— даромаднинг шаклланиш манбалари таркибида ишбилармонлик 

фаолияти, мулкчилик, шахсий ёрдамчи х^жалик юритиш ва бошкд 
даромадлар улуши к^тарилди.

Ишлаб чицаришнинг пасайиши, амалга оширилаётган ишлаб 
чикэршнни к^йта ташкил этиш, яширин ишсизликнинг Усипш ахоли 
к^лидаги реал даромадларга таъсир этди ва улар 1991—1995 йиллар 
мобайнида амалда икки баравар камайди. Реал даромадларининг 
камайиши бюджетдаги корхона ва ташкилотларда ишловчилар 
даромадида яккол намоён б^лди. Чунки бу собит даромадларга солик; 
солиш осонрок; булиб, янгидан пайдо булаётган хусусий секгордаги 
иш хакдга солик; солиш кдйинрок; к^чади.

Айни пайтда хилма-хил ишбилармонлик фаолияти турларидан 
Х̂ мда кдшлок; х̂ Ькалик махсулотларини согищцан олинадиган даромад 
к^пайци. Ахоли даромадларининг к^пайиши иш билан бандликни 
ошишига олиб келди. Масалан, 200 минг нафардан ортик; кдшлок; 
жойларда яшовчилар ишга жойлашди, буларнинг 90%дан ортикрога 
икуисодиётнинг нодавлат секгорида мехнат кдляпги. Уларнинг 40% дан 
зиёдрош хусусий мехнат фаолиятининг турли шаклларида, 20% 
атрофидагилар кичик бизнес тарзидаш хусусий тадбиркорлик билан 
шурулланишга киришганлар.

Макроикгисодиёт ва статистика вазирлиги Угказган танлаб текши- 
ришларга к^ра, оилаларнинг умумий даромадлари таркибида тадбир
корлик фаолиягидан олинадиган даромад 22,0% атрофида б^либ, бу 
ахолининг шаклланиб келаётган бозор шароитларига мосла шаёттан- 
лищдан далолат беради.

6.7- жадвал

Узбекистон Республнкаснда 1998 — 1999 йшимрда онлалар 
даромадининг тузнлмасн

1998 й. 1999 й.

Жами 100,0 100,0

шу жумладан:
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давоми

Пул даромадлари 85,4 85,4

шундан:

— ёлланиб шнловчшхар хакр 30,2 31,4

— тадбиркорлик фаолшггадан келадиган 
даромад 21,4 22,0

— якка мехнат фаолшггадан келадиган 
даромад 5,5 5,5

— пенсия, стипендия, нафакд 7,9 10,4

— мулкдан келадиган даромад 0,3 0,3

— шахсий ёрдамчи хужаликдан келадиган 
даромад 16,0 14,1

— боцща даромадлар 4,1 1,9

Шахсий ёрдамчи хужаликдан шахсий натурал 
истеъмол 14,6 14,6

Ахоли даромадларининг ортиши истеъмол бозори таъминлани- 
шининг яхишланипш билан б ирга кечди. Узбекистонда товар ишлаб 
чикэришнинг ортиши бозорда талаб ва таклифнинг бараварлашувига 
сезиларли таъсир кдлди.

Чакана товар айлануви хажми кдёсий бахоларда 12,7% ортиб, 
497,9 млрд сумни ташкил этди. Ахоли жон бошига товар айлануви 21 
минг сумдан ортди, бу эса 1996 йил даражасидан 2 баравар юкрридир.

Пуллик хизмат хджми 21,2% етиб, 70,3 млрд сумни ташкил кдлди. 
Ахоли жон бошига пуллик хизматлардан фойдаланиш 2 баравардан 
Хам купрок; ортди.

Ахолининг тадбиркорлик ва хусусий мехнат фаолияти сохасида 
ишлашдан олаётган даромадлари ортаётганлигига ижобий бахо берган 
Холда, иш хакининг раьбатлантирувчилик роли пасайиб бораётганлиги 
тамойилини хам кдйд кдлиш керак.

Оиланинг умумий даромади шаклланишида шахсий томорца 
хужалищдан олинадиган даромад хиссаси ортиб бормокда.

Томоркд илгаридан мавжуд булган бозор хУжалигидир. Авваллари 
Хам у эркин ишловчи хУжалик учун мухим даромад манбаи хисоб- 
ланган, озик;-овцат таъминотита Уз хиссасини кУшган, дехк,он бозо- 
рини тУддирган, хатто четга махсулот чикэриища кщнашган. Томоркд
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майда товар хУжалиги сифатида бозор шщгсодиёти талабларига мос 
тушади. Аслида ислохотлар ахолига томорца учун ер ажратишдан 
бошланганди. 500 минг гектар ер ахолига томорка сифатида 
так;симланди, натижада бугунги кунга келиб ах;оли ихтиёридаги ер 
майдони 650 минг гекхарни ташкил этди. Томоркэ хужаликлари давлат 
томонидан кУллаб-кувватланди, соликдардан озод этилди, улар узлари 
зарур деб топтан экинни экиш имконига эга булдилар. Бундай 
эркинлик уларнинг ривожини таъминлади ва табиийки, даромадга 
барака кирди. Агар 1991 йил ахолининг Уз хУжалигидан олган мах- 
сулотини сотишдан тушган пул умумий даромаднинг 9,7 фоизини 
ташкил этган булса, бугунги кунга келиб бу кУрсаткич тахминан 
20—25 фоизга етди. Демак, томорканинг даромадцаги хиссаси 2,5 
марта о ищи. Томоркадан олинган даромад ишчи ва хизматчилар оиласи 
даромадининг 4,5 фоизини ташкил этган булса, бу кУрсаткич тадбир- 
корлик (фермерлик)да 27,3 фоиз, жамоа хУжалиги аъзоларида 29,9 
фоиз, нафакэдорларда 11,9 фоизни ташкил этди. Умумая олганда 
томорца ахолининг доима кдтламларн учун яхшнгнна даромад манбаяга 
анландн.

Томоркэ хакдца ran кеттанда, у келтирган пул даромади билан 
чекланиш хато булади. Зотан, у ахолининг капагина крсмини бозордан 
махсулот олишдан халос этади, яъни томоркдда етиштирилган 
махсулот бозорга чикдоай хонадоннинг Узвда истеъмол кдлинади. Буни 
натурал истеъмол деб атайдилар. Натурал истеъмол табиатан бозор 
ищисодиёти принципига зид, чунки у олди-сотдини инкор кдлади. 
Аммо бунинг ахоли учун кулайлиги бор. Натурал истеъмол туфайли 
ахоли бозордан махсулот харид этиш ташвишидан кутулади, бу 
ишнинг харажатларидан хам озод булади. Инфляция шароитида ахоли 
Узини У?и махсулот билан таьминлашга интилади, чунки жамгарилган 
пул Уз кэдрини йУкотса, жамгарилган махсулот Уз кадрини сакдаб 
крлади ва х^тго бозорда кимматлашув юз берганда у ортиб хам крлади. 
Натурал истеъмолиинг кенгайиб боришига табиий хол деб кдраш 
керак ва унинг ахоли даромадига кУшган хиссасини адолатли бахолаш 
зарур. Баъзан натурал даромадни инобатга олмай, пул даромадига 
кэраб хулоса кдлинади. Вахоланки, дунё амалиётида ахоли даромади 
аникданганда пул тушуми, натурал истеъмол ва турли имтиёзлар 
Хам хисобга олинади. Биздаги статистикада хам натурал истеъмол 
хисоби бор, аммо у тУла булмай, нисбатан олинади. Амадца томоркадан 
олинган махсулотнинг аник; хисоб-китоби йУк, шу боис томоркэнинг 
ахоли даромади шаклланишидаги Урни туда бахоланмайди. 1998 йидца 
оилада бир ой (сентябрь) мобайнида томоркэ хУжалиги келтирган 1 
сумлик пул даромадига ундан келган 1 сум 22 тийинлик натурал 
даромад тугри келди. Демак, натурал истеъмол ортиб бормокда. 
Айникра, бу Хоразм, Сурхондарё, Жиззах, Андижон ва Тошкент 
вилоягларвда жадал кечмокда: Масалан, Хоразмяэ оилага томоркэдан
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келган бир сумлик пул даромадига 3 сум 24 тийинлик натурал даромад 
T^Fpn келади.

Натурал даромаднинг купайиши, айник;са, фермер хужалигида 
шдкрл сезилади. Бу кУрсаткич буйича хам юкррида номи зикр этилган 
вилоятлар пешкдцамлик крлмокдалар. Илгарилари натурал тушумлар 
о ила даромадининг 10—12 фоизини ташкил этса, эндиликда 16—18 
фоизга тент булмокда.

Ислохотлар даврида томоркр даромадининг муаммоларига хам дуч 
келинади. Томоркднинг кенгайиши унта бозор топиш масаласини 
кун тартибига кУйди, лекин бунга мутасадци ташкилотлар хали тУлик, 
жавоб беришганича йУк, Томорка табиатан тартибсиз хУжалик экан- 
лиги унутиб кУйилди, унинг стихияли булиши ва уни факрт бозор 
бошкэриб туриши инобатга олинмади. Натижада томоркдца махсулот 
куп етипггирилиб, унта бозор топилмай, арзон-гаров, хщто харажат- 
ларни хэм крпламайпиган нархда сотиниш холлари содир булди. Бундай 
лолларда айрим махсулотлар куп микдорда нест-нобуд хам булиб 
кетади.

Томоркд сохибини Уз долита ташлаб булмайди, унга харидор то- 
пишда ёрдам бериш керак. Хокимликлар дехкрнга ер бердик, энди 
билганини кдлсин деб туришлари турри эмас. Жойлардаги статистика 
идоралари томоркднинг ишлаб чикдриш имкониятларини аникрок 
хрсобга олиб, махсулоттшнг кдерда ю кднчадан сотилиши имконияг- 
лари хдкдца тавсиялар ва маащатлар беришса, айни мудцао булади. 
Хозир чела махсулот чшдаришда томоркэ сусткашлик кдляггги. Томор- 
кд сохиблари эгаллаб келган тапщи бозорлар бой берилаётгани хеч 
кимга сир эмас.

Томоркэ халкрмизнинг мехратсеварлигини ёркдн ифода этувчи 
оилавий хужаликдир. Шу сабабли хар йили илгор томоркр хУжалик- 
лари кУрик-танловини Угаазиш макрадга мувофик,булар эди. Томорца 
даромад манбаи сифатида якрн орада Уз ахамиятини йУкотмайди, 
чунки у мохиятан бозор хужалигидир.

6.5. Даромад ва унинг турларн

Ахоли даромадлари — бу ахоли томонидан маълум давр ичида 
олннган ёкн ишлаб чицарилган пул ва натурал шаклидага мабларлар 
йнпшдиснднр. Ахолининг талаб-эхгиёжлари даражаси ва таркиби 
даромад микдорига бевосита бовшц булади.

Даромад даражасини тазушл этиш, аникдаш ва тахмин крлиш 
учун даромаднинг хар хил тур лари ва кУрсаткичларидан фойда- 
ланилади. Куйида даромаднинг энг кУп тар калган турларини кУриб 
чикдмиз.

Даромадлар пул ва натура шаклида булиши мумкин.
Ахолининг пул даромадларини иш хакр кУринишидаги барча 

тушумлар, пенсиялар, стипендиялар, тур ли нафакдлар; мулкдан 
олинадиган фоиз, акциялар, кдмматбахо к;огозлар, кУчмас мулк,
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дивидендлар, рента кУринишидаги даромадяар; чорва хайвонлари, 
томоркд хужалиги махсулотлари, тур ли буюмлар ва бопща товарларни 
сотшцдан тушадиган тушумлар, турли хизматлар кУрсатишдан олинган 
хакдар ва хоказолар ташкил то пади.

Ахолининг натура шаклидаги даромадлари — дехкончилик, 
чорвачилик, паррандачилик, бог-кУргон, шахеий томоркддан олинган 
махеулотлар, табиат инъомларидан шахеий, оилавий эхгиёжлар учун 
тайёрланадиган махеулотлардан таркиб топади.

Пул ва натура шаклидаги даромадларнинг нисбати тез-тез Узгариб 
туради, аммо пул шакли купрок; таркдлган. Одатда, ахолининг ночор 
кртламларида натура шаклидаги даромадлар хиееаеи говори булади. 
Ик^исодий вазият опфлашган даврда натура шаклидаги даромадлар 
салмоги ошиб кетади, жамоа хУжаликларида натура шаклидаги 
даромадлар хиссаси саноат ишчилари натура шаклидаги даромадлари 
хиссасига нисбатан доимо юк;ори булади, буни бюджет тадкдкотлари 
Хам тасдикдайди.

Даромадларнинг бир кисми моддий фаровонликни таъминлашга, 
бошкэ киеми хизматлардан фойдаланиш учун сарфланади. Эхшёжлар 
таркибига пул даромадларининг ошишигина эмас, балки ахоли тар
киб ининг Узгариши, ахоли илмий-маданий савиясининг Усиши хам 
таъсир этади.

Даромадларни номинал, уз ихтиёридаги (располагаемые) ва реал 
даромадларга ажратилади. Номинал даромадлар солшуир ва нархларни 
Хисобга олмаган холдаги пул даромадлари микдорини билдиради. Уз 
ихтиёридаги даромадлар — бу солю; ва бопща мажбурий тУловлар 
тУлангандан кейин колган номинал даромаддир, демак, бу даромад 
ахолининг жамгариш ва эхгиёжларни крндириш учун фойдаланадиган 
маблагларини Уз ичига олади.

Реал  даромадлар ахоли турмуши хакдда ran кеттанда, даромадга 
урру беришади, негаки, фаровонликни билдирувчи умумлашган 
кУрсаткич даромад хисобланади. Бунда даромаднинг умумий микдори 
эмас, балки жон бошига турри келган даромад курсаткичи мухим 
саналиб, унта барча манбалардан келган даромад, жумладан натура 
наклидаги даромад хам киритилиши керак.

Албатта, ахоли турмушини реал даромад ифода этади, чунки бу 
инфляция таъсиридан холи даромаддир. Пул шаклидаги даромад — 
бу номинал даромад. Реал даромад — бу кулга теккан нулнинг харид 
крбилшгга, яьни унта бозор нима берипщднр. Ах;оли даромадидан солщ, 
бадал пули каби ажратмалар тУлангандан сУнг колган пул кУлга 
теккан даромад хисобланади, унта нима бершпи бозор нархларига 
борлик; бУдди. Ахоли номинал даромадининг Усишига шак-шубха 
булиши мумкин эмас, чунки инфляция шароитида кУлга теккан 
пул хажми мутгасил ортиб бормокда.

Реал даромад деганда инфляция инобатга олиюшш шарт, албатта. 
Унинг хисоб-китобига шундай ёвдошган такдирда, реал даромад жон
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бошига 1991 — 1995 йиллар мобайнида 40 фоизга пасайганини айтиш 
мумкин. Буни икки хил изохлаш керак. Биринчидан, айтилган йил- 
ларда ахоли жон бошига ишлаб чикдриш кдскариб борди. Иккин- 
чидан, инфляция натижасида нархлар усди. 1996 йилдан бошлаб 
Узгариш юз берди. 2000 йилда шароит яхши томонга Узгарди. Умумий 
ишлаб чик;ариш 5,2 фоиз усди, саноат махсулоти 6,5 фоизга ортди. 
Кишлок, хУжалигида 7 фоиз ус ишга эришилди. Ялпи ички махсулот 
якунланган йилда ахоли жон боши хисобига 1044 доллардан т$три 
келди. Реал даромад микдори ишлаб чикд ришта нисбатан косила 
булади, чунки ишлаб чшдарганига кдраб истеъмол этилиши керак, 
ик^исодга татбикдн „КУрпангга кдраб оёк; узат“ дегани шу. Аммо 
реал даромад ишлаб чикэришга нисбатан тезрок, Узгариши мумкин, 
чунки даромад яратилган махсулотни истеъмол этиладиган ва 
жамгариладиган кдсмларга ажратилипшга боглщ. Улардан бири куп 
булса, иккинчиси оз булади, албатта.

Й  ихтиёридаги — (располагаемый) — реал даромадлар бахолар 
индекси ва бопща тарифларни хдсобга олган холда Улчанади ва 
номинал даромадларнинг реал хар ид к;обилиятини кУрсатади. Реал 
ихтиёрдаги даромадлар куйидагича хрсобланади:

РИД =  (Н Д -С Т )*1 пхх

бунда: НД — номинал даромадлар (сум);
С Т — соликдар, мажбурий туловлар (сум);

— пулнинг харид крбилияти индекси (нархлар ин- 
дексига тескари курсаткич).

Иш хакд, тадбиркорлик даромадлари, ижтимоий трансфертлар 
ва бопщалар пул даромадларининг асосий манбаларидир.

Куп йиллар давомида иш хдкд сифатида олинган даромадлар ахоли 
даромадининг асосий манбаи вазифасини Утаган. Бозор муносабат- 
ларига Утиш шароитида даромадлар салмогида иш хакднинг улуши 
камайди ва 1999 йилда 28,0 фоизни ташкил этди, бу Уз навбатида 
мехнатга булган ишгиёкринг сусайганлигини кУрсатади. (6.8- жадвалга 
кэранг.)

6.8- жадвал

1991 — 1999 ннлларда Узбекистон ахолиси пул даромадларида 
шп щишшг хдссасн

1991
й.

1992
й.

1993
й.

1994
й.

1995
й.

1996
й.

1997
й.

1998
й.

1999
й.

Пул даромад
лари ва хара- 
жат баланса 
маъпумагпари 
буйича

49,3 56,7 41,8 36,1 40,5 36,6 34,3 29,4 28,0
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Бозор ик^исодиетига угшцца мехнатга яраша хактУлаш бузилиши- 
нинг объектив сабаблари мавжуд, жумладан: шилаб чщариш хажми- 
нинг кдскдриши ва даромадлар янги манбаларининг пайдо булиши, 
яъни тадбиркорлик фаолиятидан ва мулкдан олинадиган даромадлар 
бунга мисол була олади. Бу кдскрриш ижгимоий трансфертлар 
сифатида шаклланадиган даромадлар манбаи булган ижгимоий 
фондларга маблаг ажратилишининг камайишига олиб келади.

Номинал (яъни белгиланган) ва реал иш хакдарини фаркдаш 
лозим. Номинал иш хакд солщ ва мажбурий тУловлар чегирилмаган 
иш хдкд йипшдисидир. Ихтиёрдаги иш хакд — бу даромад солига ва 
пенсия фондига мажбурий ажратмалар хисобдан чщарилгандан кейин 
к;олган иш хаки йипшдисидир. Реал иш хакд — бу солгав нархлар 
ва тарифларнинг Узгаршшши хисобга олган холдаги номинал иш 
Хакдцир. Масалан, номинал иш хакднинг 20 фоиз, нархларнинг 15 
фоизга усиши (соликдар Узгармаган такдирда) реал иш хакдни 4,3 
фоизга Усишига олиб келиши мумкин (120:115*100=104,3).

Реал иш хакд куйидагича аникданади:

Р Ю М Н Щ -С А )* !^

бунда: Н Щ  — номинал иш хакд (сУм);
СА — соликдар, иш хакддан мажбурий ажратмалар (сум).

Фойда — ижгимоий ишлаб чикэришда банд булган ишчилар учун 
кУшимча даромад манбаидир. Соф фойда хисобига инвестициялар, 
инновациялардан олинадиган даромадлар, диввдендлар, монополиялар 
даромадлари, баъзи ижгимоий тУловлар, имтиёзлар ва хоказолар 
амалга киритилади.

Бозор ик^исодиёти шароитида даромадларнинг янги манбаи — 
тадбнркорликдан келадиган даромадлар ёкв тадбиркорлик даромад
лари пайдо булади. Бу даромадлар тадбиркорлик фаолияти учун мухдм 
(хак)дир (иш, капитал, табиий ресурсларни товар ишлаб чикэриш 
ва хизмат кУрсатишга йуналтириш; фирмани бошкэриш, инновациялар 
буйича кэрорлар кдбул кдлиш, таваккалчилик билан маблаг сарфлаш). 
Бу даромад кредит учун фоиз ва бошкэ тУловлар туланганидан кейин 
коладиган фойда хдсобига шаклланади. Узгарувчан булган бу микдор 
бопщарувнинг натижасига боглик; булади.

Ахоли даромадининг мухдм манбаи ижгимоий истеъмол фондлари- 
дир. Даромадларнинг бу манбага, турли бахолашларга кэраганда, ахоли 
жон бошига тугри келадиган умумий даромаднинг 1/5 кдсмидан 1/3 
кдсмигача тугри келади. Бунда ижгимоий истеъмол фондларидан 
туланадиган тУловлар, хизматлар, имтиёзларнинг икки хил шакли: 
пулли ва пулсиз шакли ажратилиши мумкин.

Пулли шаклдаги туловларга пенсия таъминоти (кексалик, ногарон- 
лик, стаж, бокувчисини йУкотганлик буйича), куп болалилик, ишсиз
лик нафакдлари каби тУловлар киритилиб, улар ижгимоий транс
фертлар дейилади.
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Ижгимоий трансфертлар — фукдроларга — уларнннг иш натижаси, 
тадбиркорлик фаолнятн ёкн шахе ни мулк (пенсия, нафаца, стипендия 
ва хоказолар)дан олинадиган даромадларига бовдив, булмаган х,олда 
давлат бюджетидан ёкн махсус фондлардан — туланаднган тулов- 
ларднр.

Мехнатга булган кдзикдшни янада опшришда (мотивациясида) 
шп хакд ва ижгимоий трансфертларнинг бир-бирига булган нисбати 
мухимдир. Даромад таркибида иш хакднинг улуши устун булса, фаол 
мехнат кдлиш, тадбиркордик, ташаббускорлик ривожланади, аксинча 
ижгимоий трансфертлар хиссаси ошиб кетса, кУпинча бокдмандалик 
кайфияти кучаяди.

Шахсий (оилавий) даромадлар микдори йигиндиси пул даромад
лари ва натурал шаклидаги даромадлардан ташкил топади. Натур ал 
шаклидаги даромадлар шахсий томоркд ва уй хУжалигидан олинадиган 
Хамда ахолининг таълим, тиббий хизмат ва хоказо ни таъминловчи 
пулсиз даромад турларидан вужудга келади.

Шахсий томоркр хужалиги шахсий ва оилавий даромадларни 
шаклланипшда мухим роль Уйнайди. Шахсий томорца хужалиги 
мамлакатимиз кдшлок; жойларида мухдм д аромад манбаи хисобланади 
ва шу билан озик;-овкэт махсулотлари ишлаб чикдришга Уз хиссасини 
кушади, дехкрн бозорини махсулот билан таьминлайди. Томоркэ майда 
товар хужалиги сифатида табиатан бозор икдисодиёти талабларига 
мос туптли, у бозор ислохотларини Узига сингдира олди. Зотан, 
кдшлокдаги ислохот ахолига томоркд учун к^шимча ер бершццан 
бошланди. Жами 500 мднг гектар ерда янги томоркэ хУжалиги вужудга 
келди. Мамлакат рахбарияти бу сохани хар тарафлама к^ллаб-кув- 
ватлади, бу хУжалик солик; юкидан озод кдлинди, унинг сохиблари 
нимаики зарур булса, эркин бозордан сотиб олиш имконига эгадирлар. 
Мазкур хужаликка тУла-тУкис эркинлик берилиши ундан топилган 
даромадни кУпайтиради. Агар 1991 йил ахолининг уз хужалнгидан 
олинган махсулотини сотишдан тушган пул унинг ял пи даромадида 
9,7 фонзни ташкил этса, 1999 йил якуннга кура 22,8 фонзнн ташкил 
этди. Демак, томоркрнннг даромаддаги хиссаси 2,5 марта ошди. 
Томоркд дехкон бозоридаги маъмурчиликни таъминлаб турибди. 
Бозорни тУлдириб туриш томоркд сохибларига даромад келтирди, 
албатта. Бу даромад тур ли оилаларда хар хил булиши турган ran, 
чунки улар томоркд билан хар хил даражада шугулланишади. 1999 
йилда Утказилган суров натижаларига кУра томоркддан келган пул 
даромади ишчи ва хизматчилар оиласи даромадининг 4,5 фоизини 
ташкил этса, бу курсаткич тадбиркордик билан шугулланувчилар 
(фермерлар)да 27,3 фоиз, жамоа хужалиги аъзоларида 30,8 фоиз, 
нафакдцорларда 11,0 фоизни ташкил этди. Умуман олганда ахолининг 
Хамма кдтламлари учун томоркднинг ахамияти сезиларли булиб 
крлди.
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Томоркд келтирган фойдани факдт махсулот сотшццан келган 
тушумда, яъни пул билан бахолаш хато булур эди. Зотан, ахолининг 
каттагина кдоми томоркдда етиштирган махсулотини сотмай Узи 
истеъмол кщади. Натурал истеъмол туфайли ахоли бозордан махсулот 
хар ид этиш ташвипщдан кугулади, бу ишнинг харажатларидан хам 
озод булади. Бу махсулот маъмурчилигини таъминлайди. Инфляция 
шароитида ахоли Узини Узи махсулот билан таъминлашга мойил 
булади, чунки жамгарилган пул Уз кддрини йУкотса, жамгарилган 
махсулот Уз кдцрини сакдаб крлади ва хатго кдмматлашув юз бергаида, 
ортиб хам кдлади.

Натурал истеъмолнинг кенгайиб боришига табиий хол деб крраш 
керак ва унинг ахоли даромадига каштан хиссасини адолатли бахолаш 
керак. Шу билан бирга дунё амалиётида ахоли даромади аншданганда 
пул тушуми, натурал истеъмол ва турли имтиёзлар хам хисобга 
олинади.

Оила бюджета
О ила — кишиларнинг к;он-кэриндошлик мулк ва манфаатлар 

умумийлиги ва талаб эхгиёжларни биргаликда крндиршпга асослан- 
ган, макради ягона булган мажмуа, яъни микроижгимоий тузилмадщ). 
Икгисодий жихатдан Караганда о ила уй хУжалиги булиб, микроик;- 
тисодий тизимнинг асосий булаги хисобланади.

Кейинш йилларда оила ищисодиётига кдзикрш Усди. Узбекистонда 
миллий хисоб-китоб тизимига утилиши муносабати билан уй 
хУжалигига икгисодиётнинг мухим субъекгларидан бири сифатида 
каралмокда- Хозирги шароитда уй хУжалигининг умумий даромад- 
ларини аникдаш ахолига манзилли ижгимоий ёрдам курсатиш, солик; 
солиш тизимини окдлона ташкил этшцца мухим ахамият касб этади. 
Уй хУжалиги бирга яшаётган ва умумий бюджетга эга булган бир 
ёки бир неча шахе томонидан олиб борилади. Одатда уй хужалиш 
аъзолари бир оилани ташкил кдлади, аммо баъзи холатларда уй 
хУжалигини бир неча оилалар биргаликда юригиши мумкин.

„Уй хУжалиги" атамасини турлича ифодалаш мумкин булиб, 
улардан бнрннчиси оилани статистик жихатдан чегарасини белгипаш, 
иккннчнеи эса анъанавий уй ишлари булган болаларга к^раш, овкдт 
тайёрлаш, кир ювиш, уй тозалаш, оддий таъмирлаш ишлари ва шу 
каби ишлар йигиндисининг умумий микдори ва нихоят оиланинг 
даромадлари ва харажатларининг таърифпарини Уз ичига олувчи квнг 
мазмундаги статистик ижгамоий-ик^гисодий тушунчадир.

Уй хУжалигининг оила даромади шаюшаниши нукгаи назаридан 
куйидаги функцнялари мухим: 1) мехнат — ишлаб чш^ариш функ
цияси; 2) икгисодий номехнат функциялар (уй хУжалиги умумий 
даромадининг асосий манбаи).

Мехнат — ишлаб чивдшш функциясига куйидагилар киради: якка 
тартибдаги мехнат фаолияти, яъни уй шароитида кийим-бош,
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пойафзал тихиш, мебель ясаш, маиший хизмат курсатиш; аграр 
фаолияг, яъни ер, ер майдонининг барча турларидан фойдаланиш; 
анъанавнй уй ишларн — овкдт тайёрлаш, болаларга кдраш, кир ювиш, 
уй тозалаш, кийим, пойафзални таъмирлаш ва ш.к.; якка тартнбдаги 
оилавий савдо — илгари тупланган оилавий мулкни сотиш, турли 
товарларни олиб-сотиш.

Икуисодий номехдат функциялар: оилавий лизинг (уй, дала-хрвли, 
ер, автомобиль, кдйик; кабиларни ижарага бериш ва шу кабилар); 
буш турган пулларга кдмматли кргозлар (векселлар, облигациялар, 
акциялар ва ш.к.) сотиб олиш ва фойдаланиш.

Сунгги маълумотларга Караганда, уй хужаликларида яратилган 
махрулот ялпи миллий махсулотининг ярмидан зиёдини ташкил этади.

О ила бюджета даромад ва харажат кдсмларига булинади. О ила 
даромади — бу муайян даврда (йил, ой) оилага келган барча моддий 
ва пул тушумлари булиб, бу жамиятда хосил булган даромадларнинг 
кднчаси оилага тегишини билдиради. Даромадларнинг акеарияг крсми 
оила даромади булади.

Оила Узининг хаётий эхгиёжларини кондириш учун моддий 
махсулот ва хизматларни харид этиш талаб кдлинади, булар оила 
харажатлариин ташкил этади.

Оила даромадининг асосий кдсми мехнатдан, ижгимоий ишлаб 
чикэрипща фтнашшцдан олинадиган даромад, ижгимоий трансферт- 
лардан юзага келади.

Оила бюджета, оила даромадлари ва харажатлари уртасидаги 
микдорий муносабатдир. Оиланинг даромадлари ва харажатларига 
таъсир этувчи омиллар оиланинг тури (сони ва ижгимоий-демографик 
таркиби, „ишловчилар" ва бокдмандаларнинг Узаро нисбати ва шу 
кабилар), иш билан бандлик характери, олинадиган даромадлар 
даражаси, уй-жой, маданий-маиший буюмлар билан таъминланган- 
лиги, турар жойи, жойлашиш характери, истацомат кдладиган 
ХУДУДИ ва хоказолар билан бошиц. Оила бюджета тахлили асосида 
ишчи ва хизматчилар, жамоа хУжалиги аъзолари ва алохида пенсио- 
нерлар оилаларининг даромадларининг йипщциси хдсоблаб чгщилади. 
Даромадлар йигандиси таркибига иш хакд (жамоа хужаликлари 
аъзолари мехнатига хак;тулаш), пенсиялар, стипендиялар, нафакдлар 
ва ижгимоий истеъмол фондларидан бопща туловлар киради, жумла
дан болаларни макгабгача тарбия муассасаларида, болалар оромгох- 
ларида кэраш учун дотациялар, шунингдек санаториялар, дам олиш 
уйларига бепул ва имтиёзли йулланмалар кдймати, шахсий томоркд 
хУжалигидан олинадиган даромадлар хам киради.

Бозор рщгаеодиётига Угиш йшшарида оилалар умумий даромадлари, 
шахсий умумий даромад ва ахолининг ялпи даромадлари таркиби
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Узгаришларга юз тутади ва бу Узгаришлар куйидагиларда намоён
булмокда:

1) иш хакд даромадларнинг асосий кдсмини ташкил этади, баъзан 
уни салмопшинг пасайиши кузаталади;

2) ижгимоий истеъмол фондидан туловлар барча даромадларнинг 
тахминан 1/6 кдсмини ташкил этади ва унинг янада Усиб борипш 
кузатилмокда;

3) шахеий томоркд хУжалигидан олинадиган даромадлар салмога 
ошиб боради, ахоли истеъмол муаммосини мустакдл хал этишга 
уринаётган хозирги мураккаб икртсодий вазиятда бу табиий холдир.

4) боцща манбалар салмоги ошиб боради ва бу уешшшнг давом 
этипш кутилади;

5) бозор икгисодиёти шароитида хар бир ишга лаёкэтли инсон Уз 
моддий фаровонлиш учун Узи масъулдир.

О ила бюджета асосида оиланинг истеъмол даромади хисоблаб 
чикдлади, у умумий даромадцан фаркди Уларок, Уз мазмун-мохияти 
жихэтдан оиланинг солщ ва жамгармаларини чюдариб ташлангандан 
сУнг к;олган пул харажатларига турри келади. Унинг хажми ва микдори 
харажат турларига кдраб такримланади.

Оиланинг умумий даромадини тахлил этишда куйидаги кУрсагсич- 
лар хисоблаб чикдлади:

— овкэтланиш харажатлари;
— ноозик-овкдтларни сотиб олиш харажатлари;
— маиший хизмат, соликдар, йигамлар, тУловлар харажатлари;
— накд пул, жамгарма банкларига кУйилган жамгармалар, чорва, 

парранда ва бопща кдшлок; хужалиги махсулотларининг табиий 
купайипш натижасида жамгармаларнинг опшши.

Статистик амалиётда, таълим олиш, тиббий хизмат кдймати ва 
уй-жой учун догациялар хдм кУшилган холда умумий даромад мивдори 
хисоблаб чикдлади. Бу кУрсаткичлардан куп холларда хащаро 
текширувларда хам фойдаланиш мумкин

6.6. Истеъмол бюджетларннинг м о щ п  ва турлари

Даромадлар даражасини ошириш муаммоларини хал эгшцца 
истеъмол бюджети асосида ахолини минимал даромад билан 
таъминлашга алохдда эътибор кдратиш лозим булади.

Истеъмол бюджети моддий ва маънавий неъматлар ва хизматлар 
кдймати хамда соликдардан иборат булади. Эхгиёжни к;ондириш 
даражасига кура итеъмол бюджети моддий таъминланганлик 
минимуми, рационал ва элигар истеъмол бюджетларига ажратилади. 
Бунда ахолининг куйи, Урта ва юкрри (жуда юкрри) даромад олувчи
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табакрларига асосланилади. Шунингдек, бюджетнинг хакркрй ва 
меъёрий турлари хам мавжуд булиб, меъёрий бюджет даромадлар 
сиёсатининг ижгимоий нормативларидан бири хисобланади.

Истеъмол бюджета факдт ахоли табакэлари учун эмас, балки 
мамлакат туманлари учун хам хисобланиши мумкин. Бунда хисоб- 
китобнинг тур ли хилларццан фойдаланиладкг. меъёрий (товар ва хизмат 
истеъмоли ва уларнинг хакдаий бахоси нормативлари асосида); 
статистик (ахолининг айрим кдтламлари эга булган реал даромадлар 
даражасида); мураккаб (овкдтланиш меъёрлари ва амалий харажатлар 
асосида); субъектов (экспертлар сурови ва жамоатчилик фикри 
асосида); ресурс (ахолининг маълум истеъмол минимумини таъминлаш 
учун давлатнинг объектив имкониятлари асосида) 6.4- чизмада 
истеъмол бюджетининг энг мухим ищисодий курсаткичлар билан 
Узаро алокадорлиги акс этшрилган.

Истеъмол бюджета хилма-хил товарларни (хизматларни) Уз ичига 
олади, аммо хисоб-китобларда, одатда уларнинг энг мухимлари 
(овкртланиш, кийим-кечак, пойафзал, санитария ва гигиена восита- 
лари, дори-дармон, мебель, идшд-товок^ маданий моллар, уй-жой 
ва маиший хизмат, транспорт, алокд хизмати ва ш.к.) эътиборга 
олинади ва улар минимум моддий таъминланганлик бюджетига 
киритилади.

Хар бир даврнинг ахоли ва ишчи кучини кдйта тиклаш учун 
зарур булган моддий таъминланганлик мнннмуми мавжуд булади. Бу 
минимум объектив микдор хисобланиб, ижгимоий кучларнинг 
ривожланиш даражасига боюшк; булади ва у меъёрий истеъмол бюд
жета ёрдамида аникданади. Истеъмол бюджета нормативларга 
асосланади. Меъёрий бюджет модцаларининг асосий кдсми тУгридан- 
тУБри хисобланади, яъни озкк,-овкзт ва ноозик;-овцат махсулотлари 
истеъмоли меъёри, хизмат кУрсатиш нормативи инобатга олинади.

Моддий таъминланганлик минимуми бюджета жорий давр ва 
истикзболга мулжаллаб тузилиши мумкин. У  натура ва пул шаклида 
ифодаланади. Ахолининг минимал эхтиёжлари даражаси моддий ва 
маданий неъматлар истеъмоли даражаси ва таркибининг крндай 
булиши бу минимумни таъминлайдиган даромадлар микдорини 
аникдаш имконини беради. Масалан, ишчи кучини (ахоли)ни к^йта 
тиклаш учун ишчи (хизматчи, дехкон) оиласидаги балогатга етган 
кишиларнинг энергия сарфини крплаш ва крншдарли хдёт фаолиятини 
таъминлаш учун у зарур булган физиологик меъёр даражасида 
овкдтланиши хамда кийим-бош, пойафзал, ич кийимлар, гигиена 
воситалари билан таъминланиши, коммунал хизмат, транспорт ва 
алок£ хизмати учун хактУлаши, шунингдек маданий эхгиёжларни 
цондириш учун минимал даромадга эга булиши зарур.
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б.З- чнзма. Истеъмол бюджета ва унинг энг мухим ищсодкй 
курсаткнчлар билан jfcapo алок.асв

Меъёрий бюджета асосланган модций таъминланганлик минимуми 
иш хакдни тафовуглащца, прогноз кдлишда (бопщарищца) асосий 
элементлардан бири булиб хизмат кдлади. Иш хакднинг энг кам 
микдори жамиятда мавжуд ресурсларга бошик булмаса, модций 
таъминланганлик минимумини таъминлаш учун бошка манбалардан 
фойдаланилади (ижтимоий истеъмол фонда, шахсий томоркэ хужали- 
ги ва шу кабилар).

Меъерий истеъмол бюджета ёлгиз кишилар ва оилалилар (сон ва 
ёш таркиби турлича булган), ахолининг турли табакалари, оипанинг 
шпламайдиган аъзолари, мамлакатнинг турли худудлари учун ишлаб 
чикдпади. Мамлакат туманлари буйича хисоблаб чикдлган меъёрий 
бюджетлар турмуш кдйматидаги фаркди аникдаш, туман коэффици- 
ентини асослашда ёрдам беради.

Модций таъминланганлик минимумига эришиш йулларини асос- 
лащца уларни коплаш манбаларини аникдаш (энг кам иш ̂ акд ва 
пенсиялар, номинал ва реал иш хакдни ошириш, ижтимоий транс- 
фертлар, шахсий томорца хУжалигидан олинадиган даромадни кУпай- 
тириш ва шу кабилар) катта ахамиятга эга. Бирок оилалардаги иш 
билан бандлар ва бокдмандалар нисбати турлича булиб, бу оилани 
таъминланишига таъсир этади. Кам таъминланганлик муаммосини 
хал этиш учун иш хдкдни мунтазам ошириб бориш, янш иш жэйла- 
рини ташкил кдлиш, пенсия таъминотини яхшилаш, солик буйича
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имтиёзлар белгилаш, товар ва хизмат хакдарини камайтириш, бола- 
ларга кэраш учун давлат томонидан бериладиган нафак;алар микдо
рини купайгириш, ёлниз кдрияларни кУллаб-кувватлаш ва шу кабилар 
лозим булади.

Оиланинг яшаш мнннмумннн шакллантиришда ёлтаз кишилар ва 
оилалиларнинг истеъмол харажатлари даражасига таъсир этувчи 
омиллар хисобга олинади. Истеъмол харажатлари оиладагилар сонини 
ортиб боришига кй>а пасайиб боради. Масалан, икки кишилик оилада 
жон бошига харажатлар (коммунал хизмат тУловларидан тапщари) 
ёлгиз яшовчининг харажатларидан деярли икки баробар кам булади. 
Бу узок; вак  ̂фойдаланишга мУлжалланган товарларга хам тааллукди. 
Буюмларни бир боладан бопщасига утиши хам хисобга олинади 
(айникра, кам таъминланган ва куп болали оилаларда). Даромадлари 
турлича булган оилаларда биргаликда яшаш эвазига харажатларнинг 
камайиши коэффициента шу асосда хисоблаб чикдлган. Масалан, 
тУртга балогатга етган одам яшайдиган оилада истеъмол харажатлари
10 фоизга камаяди, оилада яшовчи пенсионернинг яшаш минимуми 
ёлшз пенсионерникидан 10—15 фоиз кам.

Ахоли эхгиёжига табиий-икдимий шароитлар, жойлашиш харак
тери, миллий анъаналар хам таъсир кУрсатади.

Ноозщ-овкэт товарлари ва хизматлар харажати узок ваку фойда
ланишга мУлжалланган буюмлар билан таъминланганликни ва 
уларнинг хизмат муддати меъёрларини хисобга олиб норматив усул 
ёрдамида аншдвнади. Хисоб-кигоблар товарлар гурухи: кийим-кечак 
(уст кийим, пойафзал ва хоказолар), санитария-гигиена воситалари, 
дори-дармонлар, узок вакг фойдаланишга мУлжалланган товарлар 
(мебел, элекзр асбоблари, авгомобил ва хоказо) буйича ишлаб чзщи- 
лади.

Уй-жой ва коммунал хизмат харажатлари ушбу минтакдцаги 
нархлар ва тариф нормативларига кУра белгиланади. Соликдар ва 
мажбурий туловлар харажатлари хам хисобга олинади.

6.9- жадвал

Узбекисгонда ахоли пул даромадлари ва таряжятпярининг тучилттпт
(%  ларда)1

1991 й. 1992 й. 1993 й. 1994 й. 1995 й.

Жами даромадлар 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Мохнат даромадлари 69,5 77,4 77,1 71,1 66,0

1 Инсон таравдиёти тутрисида э̂ исобот. Узбекистан. 1997 й., 61- бет.
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давоми

Мехнат т^ловлари, жами 57,0 70,1 63,2 40,9 44,2

Корхоналардан мукофот- 
лашнинг ̂ зга турлари 2,9 2,5 2,2 1,4 2,0

Кдшлок; хужалиги ма с̂у- 
лотини сотищцан фойда 9,7 4,9 11,7 28,8 19,2

Трансфертлар 25,2 19,7 18,1 16,0 16,7

Пенсия ва нафак^лар 24,3 18,7 17,4 15,4 15,8

Стипендиялар 0,9 1,0 0,8 0,6 0,9

Молия тизимидан 
киримлар 3,3 2,3 0,7 0,6 1,1

Шахсий уй-жой

куришга ссудалар М.Й. М.Й. М.Й. 0,2 0,4

Жамгармалардан устама фоиз м.й. М.Й. М.Й. 0,4 0,6

Боища киримлар м.й. М.Й. М.Й. 0,01 0,2

Ишбилармонликдан

даромадлар 0 0 3,1 11,0 13,4

Дивидендлар 0 0 0 0,1

Хорижий валюта

сотищцан даромадлар 0 0 0 0 1,5

Узга киримлар 2,0 0,6 1,0 1,3 1,2

Жами харажатлар: 100 100 100 100 100

Товарлар харид кдлиш ва

хизмат ̂ aiQB 73,1 83,6 65,5 90,9 86,3

шу жумладан:

товарлар харид крлиш 67,1 73,0 57,9

in<Nоо

хизмат х,акр 6,0 10,5 7,5 8,9 11,9
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давоми

улардан:

уй-жой — коммунал хизмат хаки

маиший хизмат туловлари

Таълим учун тУлов

транспорт хизмати

алокр хизмати

томоша хизмати туловлари

шахслар томонидан

Мажбурий туловлар ва к^нгилли 
тУловлар

улардан соликдар ва туловлар

Пул жамгармаси ва крмматбахр

кргозлардага жамгарма усиши

Корхоналар акцияларини харид 
крлиш

Турар жой хариди 

Хорижий валюта сотиб 

олишга ахоли харажахлари 

У зга харажатаар 

Даромаднинг харажатдан 

устун келшии

1,2 0,9 0,7 0,8 1,8

0 0 0 1,3 1,2

0 0 0 0,1 0,2

3,0 6,4 4,3 4,9 5,0

0 0 0 0,4 0,8

0 0 0 0,1 0,1

0 0 0 0 1,5

6,2 8,0 7,2 5,7 8,4

0,0 0,0 0 4,3 7,4

20,5 8,4 27,3 1,2 2,0

0 0 0,0 0 0,1

0 0 0,0 0 0

0 0 0,0 2,0 3,2

0,3 0,1 0,0 0,1 0

9,4 42,3 31,7 13,7 11,1

Оипанинг яшаш минимуми бюджете оиланинг таркиби ва катта- 
кичиклишга крраб аникданиши мумкин. Таъкидлаш лозимки, яшаш 
минимуми кенг кдмровли тузилган эмас, унда факдт физиологик 
минимумни таъминловчи меъёрдан фойдаланилган ва тамаки мах- 
сулотари, тансик; таомлар, маданий эхгаёжлар хисобга киритилмаган, 
ноозик-овкщ’ товарлари, хизматлар, соликдар эса тУлалигича хдсобга 
олинмаган. Яшаш минимумидан фаркди уларок* минимал истеъмол 
бюджета ана шу харажатларни тула хисобга олади. Баъзи хисоб-
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китобларга кУра, минимал истеъмол бюджета яшаш минимуми 
бюджетвдан 3 — 4 баравар ортщ. Минимал истеъмол бюджета ва 
яшаш минимуми бюджета билан бирга рационал истеъмол бюджета 
*ам хисобланади, унинг ёрдамида илмий асосланган рационал 
меъёрларга мувофик, эхгиёжларни к,ондириш учун зарур булган 
даромаднинг таркиби ва микдори аншушнади. Рационал бюджет ва 
истеъмолнинг рационал меъёри инсоннинг оцрлона эхгиёжларини 
тУла крндириш тамойили асосига курилади. Истеъмолнинг реал 
меъёрига мувофик булган ахоли жон бошига тугри келадиган истеъмол 
даражасига етиш мамлакат мицёсида Урта табак^ни шакллантириш 
вазифасининг хал этилишини так;озо этади.

г Барча ахоли учун истеъмолни рационал даражага етказиш 
жараёнини 2 боскдчга ажратиш мумкин: бирннчиси — рационал 
бюджетга мос келувчи даромад ва истеъмолнинг Уртача даражасига 
етиш; иккинчиси — жамиятни хар бир аъзосининг рационал истеъ- 
молини таъминлаш. Бу икки боскдчни фаркдаш и^гисодий мазмунга 
эга. У  даромадлар ва истеъмолнинг баъзи элементларининг харакати 
тенденциясидаги туб Узгаришлар ва истеъмол струкгурасининг 
Узгариши билан боглик;. Аммо рационал истеъмол бюджетанинг 
мохиятини муглакдапггириб булмайди. У  прогнозлашнинг дастлабки 
бандини ташкил этади холос. Рационал истеъмол ва таъминот 
меъёрлари шундай воситаки, улар ёрдамида халк; фаровонлигини 
опшришнинг устивор йуналишларини микдор ва сифат жихатдан 
ифодалаш, ижгимоий муаммоларни хал кдлиш, турмуш даражаси 
(сифати) концепциясини ишлаб чюдши мумкин булади.

6.7. Яшаш минимуми ва истеъмол саватн

Истеъмол бюджетлари турли товарлар ва хизматларнинг маълум 
тушами асосщщ тузилади. Истеъмол тушами турли истеъмол бюджета 
учун белгиланиб товарлар ва хизматлар таркиби билан хам, уларнинг 
Хажми билан хам фаркданади. Минимал истеъмол бюджетини 
хисоблашда бир кдтор товарлар (хизматлар) хдсобга олинади ва 
минимал истеъмол меъёри яшаш минимумига нисбатан анча юк;ори 
(масалан, гупгг махрулотлари буйича — икки баравар ортик) булади.

Истеъмол саватн — бу инсоннинг саломатлнпшн сацлаш ва унинг 
Х»ёт фаолиятини таъминлаш учун зарур булган ознц-овцат мазсулот- 
ларн, ноозиц-овцат товарларн ва хизматларнинг минимал тупламиднр. 
Аслида, истеъмол савати озиц-овкдт, ноозик-овкэт, хизматларни уз 
ичига олади. Истеъмол савати камида 5 йилда бир марта услубий 
тавсиялар асосида аникдаштирилдди. Истеъмол саватида озик;-овкэт 
кдсми мухим Урин тутади.

Озщ-овкэт савати — бир одамни бир ойда овкзтлашпди учун 
кетадиган махсулотлар тУплами (у махсулотлар истеъмолининг 
минимал меъёри асосида Россия Фанлар академиясининг овкэтланиш
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института томонидан хисоблаб чикдлган) жисмоний эхгиёжларга 
мос келади, зарур калорияни таъминлайщи (6.10-жадвал).

6.10- жадвал

Ахолининг турлн нжгнмоий-демографнк гурухларн учун тавсня 
этнладнган озщ -оищ  махсулотлари тупламн (йнлнга кг х,исобнда)1

Махсулот тури Уртача
ахоли
жон

бопшга

Эркак-
лар

(16-59
ёш)

Аёллар
(16-54

ёш)

Пенсио- 
нерлар 
(55-60 
ёш ва 
ундан 
юкрри)

Болалар

0-6
ёш

7-15
ёш

1. Нон
махсулотлари 130,8 177,0 124,9 119,0 64,4 112,3

2. Картошка 124,2 160,0 120,0 90,0 85,0 135,0

3. Сабзавотлар 94,0 80,8 96,8 96,8 85,0 120,0

4. Мева-чевалар 19,4 14,6 12,6 10,6 34,4 44,4

5. Шакар ва 
фндолат 
махсулотлари

20,7 20,8 19,8 18,8 19,7 26,1

6. ГУшг
махсулотлари 26,6 32,2 25,0 19,8 18,7 33,5

7. Валик,
махсулотлари 11,7 12,7 10,7 12,7 8,7 12,5

8. Сут
махсулотлари 212,4 201,7 179,4 174,1 279,0 303,4

9. Тухум 151,4 180,0 150,0 90,0 150,0 180,0

10. Усимликёги 
ва маргарин 10,0 11,2 9,8 8,9 6,8 11,7

Озиц-овцат махсулотларини истеъмол кдлишнинг минимал 
микдорига коптина хдмдУстлик мамлакатларида шу жумладан Узбе
кистан Республикасида \ам нон махсулотлари, картошка, сабзавот, 
мева-чева, гУпгг махсулотлари, сут махсулотлари, тухум, балик,мах1су- 
лотлари, шакар ва дандолат махсулотлари, Усимлик ёш, маргарин, 
бопща махсулотлар (туз, цалампир ва шу кабилар) киради. Минимал 
тУплам таркибига тамаки махсулотлари, алкоголли ичимликлар, 
тансик;таомлар киригилмаган.

1 Политика доходов и заработной плащ. Учебное пособие — М., 1999, с. 66.
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Минимал истеъмол саватини шита лаёкдтли ёшдаги ахоли учун 
тузилганда иш билан банд болтан эркак киши учун бир кеча-кундузда 
2720 ккал. кувватга эга озик,-овк,ат махсулоти истеъмол кдлипш кузда 
тугилади.

Яшаш минимуми кУрсаткичлари давлат томонидан ижгимоий 
сиёсатни юритишда кУлланилади (хусусан, ахолининг турмуш дара
жасини бахолаш учун яшаш минимумидан паст, тент ва юк;ори 
даромадли ахоли салмога аникданади), ахолининг кам таъминланган 
кэтламларини кУллаб-кувватлаш учун аник манзишш ижгимоий ёрдам 
курсатиш учун асос хизматинй Угайди, энг кам иш хэки ва пенсия- 
ларни асослашда фойдаланилади, шунингдек у кам таъминланганлик 
мезони хамдир.

Шундай кдлиб, истеъмол савати ва яшаш минимуми инсоннинг 
хаёт фаолиятини тУларок; таърифлаш имконини беради ва у ахоли 
турмуш даражаси хамда даромадлар кУрсаткичлари тизимининг 
таркибий крсмидир.

Крскд хулосалар

Ахолининг фаровонлик даражасини ифодалашда „турмуш дара
жаси", „халк, фаровонлиги“ , „турмуш фаолияти хавфсизлиги“, „тур
муш тарзи“ , „мехнат фаолияти сифати“ , „турмуш сифати“ каби турли 
хил тушунчалар к^лланилади. Баъзан турли атамалар бир мазмунни 
англатса, бошкр холларда улар Уртасидаги фарк муайян характер касб 
этади, мазмуни сезиларли даражада фарк кдгсади. Шу билан б ирга, 
мазкур тушунчаларнинг Узаро боЕЛИКДИПШИ хам айгиб Утиш лозим.

Турмуш даражаси — бу жисмоний, маънавий ва ижгимоий эхгиёж- 
ларнинг ривожланиш даражаси, крндирилганлик калами ва уларни 
кошщгириш учун яратилган имкониятларни акс этгарувчи комплекс 
ижтимоий-ик^исодий категориядир.

Турмуш даражаси кУрсаткичлари умумий ва хусусий турдарга ажра- 
тилади. Умумий курсаткнчларга: 1) миллий даромад; 2) истеъмол 
фонди (ик^исодиёт тармокдаршшнг бевосита истеъмолга йуналти- 
рилган махсулотлари); 3) миллий бойликлар истеъмол фонди (тУп- 
ланган истеъмол мулклари — турар жойлар, маданий-маиший бино- 
лар, буюмлар) кабиларнинг ахоли жон бошига тугри келадиган улуши 
киритилади. Бу курсаткичлар жамият ижгимоий-икгисодий тара^нё- 
тининг умумий даражасини ифодалайди.

Хусусий курсаткнчлардан: 1) истеъмол даражаси ва усуллари;
2)мехнат шароитлари; 3) турар жой таъминоти ва маипшй кулай- 
ликлар; 4) ижгимоий-маданий хизмат кУрсатиш даражаси; 5) бола- 
ларни тарбиялаш шароитлари; 6) ижгимоий таъминот ва бошкэларни 
келтириб Утиш мумкин. Мазкур курсаткичлар ижгимоий тараедиёт 
билан бовдик булади.
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Ацолн даромадлари — бу ахоли ёки унинг оила аъзолари томонидан 
маълум давр ичида олинган ёки ишлаб топилган пул ва натура шакл- 
даги маблашар йигандисидир. Ахолининг талаб-эхгиёжлари даражаси 
ва таркиби даромадлар микдорига бевосита бошивдир.

Даромадлар пул ва натура шаклида булиши мумкин.
Ахолининг пул даромадлари иш хаки тарзидаги барча пул маблаг- 

лари тушуми; пенсиялар, стипендиялар, турли нафакэлар; мулкдан 
фоиз, акциялар, крмматбахо кргозлар, кучмас мулкдан дивиденд, 
рента куринишидаги даромадлар; чорва хрйвонлари, томоркэ хУжалиги 
махсулотлари, турли буюмлар ва бопща товарларни сотишдан туша- 
диган пул тушумлари, турли хизматлар кУрсатшццан олинадиган 
хдкдар ва хоказолардан ташкил топади.

Ахолининг натура шаклндагн даромадлари — кдшлок, хУжалиги 
махсулотлари дехкончилик, чорвачилик, паррандачилик махсулот
лари, 6oF-K$proH, сабзавот-полиз экинлари майдони, шахсий томор- 
кдцан келадиган барча тушумлар: табиат инъомларидан шахсий, 
оилавий эхгиёжлар учун тайёрланадиган махсулотлар каби тушумлар- 
дан иборат булади.

Ижтимоий трансфертлар — фукдроларга уларнинг иш натижаси, 
тадбиркордик фаолияти ёки шахсий мункдан (пенсия, нафакд, стипендия 
ва хоказолардан) олинадиган даромадларига бошик; булмаган ходца (давлат 
бюджета ёки махсус фондлардан) тУланадиган туловлардир.

Истеъмол савати — бу инсоннинг саломатлигини сакдаш ва унинг 
Хаёт-фаолиятини таъминлаш учун зарур булган озик-овкдт махсулот
лари, НООЗИК.-ОВКЭТ товарлари ва хизматларнинг минимал тупламидир. 
Аслида, истеъмол саватк озик-овкдт, ноозик,-овкдт, хизматдан таркиб 
Попади. Истеъмол савати камида 5 йилда бир марта услубий тавсиялар 
асосида аникдаштирилади. Истеъмол саваггида 03hk,-obi^t  мухим Урин 
тугади-

Назорат ва мухокама щнлнш учун саволлар

1. Турмуш даражаси деганда нималар тушунилади? Турмуш сифати 
концепциясининг мо̂ ияти нималардан иборат ва унинг бошца концеп- 
циялардан асосий фаркр ^ндай?

2. Турмуш даражаси к^рсатаичларининг асосий туркумларини айтиб 
беринг. Ищшсодий ва ижтимоий кУрсаткичларнинг роли кандай?

3. Турмуш даражасини оширишда ижгамоий омиллар дендай Урин 
тухади? Турмуш даражаси динамикаси омилларининг щ д  ай туркумларини 
биласиз? Турмуш даражасини оширувчи омиллар 1урухпарини тавсифлаб 
беринг. Узбекистоида ушбу омиллардан фойдаланиш борасида к,андай 
фшфдасиз?
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4. Узбекистондаги, ривожланган ва ривожланаётган давлатлардаги 
турмуш даражасини кдндай ба̂ олайсиз? Турмуш даражасини оширишнинг 
асосий муаммолари сизнингча нималардан иборат?

5. Узбекистонда турмуш даражасини оширишнинг к̂ йси й^лини 
танлангани маъкул? Уз фикриншзни асосланг.

6. Даромад деганда нималар тушунилади ва унинг цандай турлари 
мавжуд?

7. Даромаднинг энг му̂ им манбаларини айтиб беринг.
8. Истеъмол бюджетининг вазифаси нималардан иборат? Ижгимоий 

минимумнинг физиологик минимумдан кэндай фаркд бор?
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7- Б О Б БОЗОР ИЩ ’ИСОДИЁТИ ШАРОИТИДА 
ХОДИМЛАРНИНГ ИШ  ХДКИ

7.1. Иш зоди: мо^ияти ва унинг шаклланипш

Иш хдкр тушунчасининг мохрятини куриб чикканда шуни назарда 
тутиш керакки, бу тушунча ёлланиб ишлаётган ва Уз мехнатига 
олдиндан белгиланган микдорда иш хэкр оладиган шахсларга нисбатан 
ишлатилади.

Иш хэкр ёлланма ходим даромадининг элемент, унта тегишли ишчи 
кучига булган мулкчшшк хукукрни ищисодий жихашзн рУёбга чикэриш 
шаклидир. Шу билан бирга иш берувчи учун ёлланма ходимлар мехнатга 
тУланадиган хэк, ишлаб чикэриш харажатларининг элементларидан бири 
хрсобланади, иш берувчи мехнат ресурсларидан ишлаб чикэриш 
омилларидан бири сифатида фойдаланиш учун уни харид крлади.

Бозор иктисодиёти шароитида иш хэкр хэжмига бир кдтор бозор 
омиллари ва бозордан ташкэри омиллар таъсир кУрсатади, бунинг 
натижасида мехратга хэктулашнинг муайян даражаси вужудга келади. 
Бу омилларни ва уларнинг иш хакрга таъсир кУрсатиш хусусиятини 
кУриб чикршдан олдин ходимнинг иш хэкрдаги элементларни аник; 
белгилаб чикрш, кэндай элементлар бозор конъюнкгураси таъсирига 
купрок, ёки озрок, даражада дуч келишини аникдаб олиш зарур.

Бозор муносабатларига утилиши шароитида мехнатга хак; тулаш 
сохэсида янш тамойиллар пайдо булади, ресурслар бозори булган мехрат 
бозори шаклланади. Унинг субьекглари сифатида куйидагилар майдонга 
чикэди: иш берувчи (якка тартибдаги тадбиркор, тадбиркорлар 
бирлашмаси) — у муайян сифат хоссаларига эга булган маълум 
микдордаги мехнат ресурсига талаб билдиради; ёлланма ходимлар — 
улар мехрат ресурсининг эгалари булиб, уларнинг микдори ва касб- 
малака хусусияглари мехрат бозоридаги таклифни вужудга келтради.

Мехнат бозоридаги кесишув объекта сифатида муайян шароигда 
маълум вак̂ г мобайнида муайян сифатга эга булган мехнат ресурси 
бирлигидан фойдаланиш хукукр вужудга келади.

Мехрат бирлигининг бозор бахрси — бу иш хэкр микдори (ставкаси) 
булиб, у шартномада белгилаб кУйилади ва муайян вакг бир лиги 
ичида бажариладиган ва муайян касб-малака хусусиятларига эга 
булган мехратга туланадиган хак даражасини белгилаб беради. 
Мутахассиснинг фикрича, ходим иш хакр ставкаси унинг иш ку-
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чининг кдймати билан белгиланади, яъни хаетий воситалар, истеъмол 
товарлари ва хизматлар йипщциси киймати билан белгиланади, бу 
нарсалар муайян сифатга эга булган иш кучини нормал такрор хосил 
кдлиш учун зарурдир. Бирок, хозирги вак̂ га келиб бозор икгисодиёти 
ривожланган мамлакатларда иш хакднинг ставкаси одатда такрор 
ишлаб чицариш минимумидан ортик, булиб, асосан, мазкур ижгимоий 
гурухнинг к,арор топтан истеъмол даражасига, тармокда муайян 
сифатга эга булган мехнатга туланадиган хакнинг эришилган 
даражасига боглик равшцца шаклланади. Бундан танщари иш хакд 
ставкаси доирасида баъзан „бараварлаштирувчи фарк“ни ажратиб 
кУрсатиш мумкин, булар ходимга иш Урнининг жозибадорлиги 
даражасидаги фаркнинг Урнини коплаш учун тУланади.

Шундай кдлиб, иш хакднинг асосий элементи — унинг ставка- 
сидир. Бирок; у ходимларнинг кобилиятларидаги Узига хос тафовут- 
ларни, уларнинг жисмоний кучи ва чидамлилигидаги, тез акс-садо 
беришидаги, тиришкркдигидаги мехнат натижаларига таъсир кдлувчи 
шу каби хусусиятларни хисобга олмайди. Шу сабабли иш хакднинг 
тузилишидаги яна бир элементни — мехнат фаолиятининг алохида 
натижаларидаги фаркларни (мукофотларни, устама хакди, ишбай 
кУпшмча хакни ва шу кабиларни) акс эттирувчи узгарувчан цисмни 
ажратиб кУрсатиш зарур. Бундан таищари, даромадларнинг хар хил 
турлари мавжуд булиб, уларни ходим мазкур ташкилотда 
ишлаётганлиги учун мумкин (моддий ёрдам, овкрт хакд, йУлланмалар 
ва даволаниш хакд, кдмматбахо совгалар, кУшимча тиббий ва пенсия 
сугуртаси ва шу кабилар). Умуман олганда, иш хакдни ва даромад
ларнинг мазкур турларини ходимнинг шу корхонадаги мехнат 
даромади деб кдраш мумкин.

Ёлланма ходим учун иш хаки унинг даромадлари манбаи хисобла- 
ня ттиг. хуш, у кандай кдлиб узига тегишли булган мехнат ресурсидан
о линя питан даромад ини кУпайтириши мумкин? Бунинг вариант- 
ларидан бири — сотиладиган ресурс мицдорини купайтиришдир. Лекин 
бундай имконият чекланган. Алохвда олинган шахсга нисбатан мехнат 
ресурсининг сотиладиган микдорини купайгириш нимани билдиради? 
Хакдкэтда бу ишлаб бериладиган вакгни, ташки ёки ички уриндош- 
лик тарзида бажариладиган ишларни купайгириш, ёки мехнат унум- 
дорлигини ошириш, бунинг учун кУпшмча юмушларни бажариш, 
турдош касбларда ишлаш, хизмат кУрсатиш доирасини кенгайгиришни 
билдиради. Бунда хар иисала вариант тезда хамом булади: биринчиси 
сугкадаш соатлар сонини ва дам олиш вакгини, иккинчиси, шпнинг 
суръати ва жиддийлигини курсатувчи табиий физиологик чегаралар 
билан кифояланади. Бунинг устига, бопща ресурсларга Караганда 
мехнат ресурси яна бир Узига хос хусусиягпа эга: хатго ундан фойдала-
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нилмаган такдирда хэм (инсон мутлак;о ишламаса х,ам) у инсоннинг 
кэриши туфайли табиий мехрат крбилиятининг пасайипш сабабли 
крскэриб боради.

Мехнат ресурсини сотишдан олинадиган даромадни кУпайти- 
ришнинг яна бир варианти — таклиф этипадиган ресурс сифатини 
ошириш (махрратаи, малакани ошириш, куншмча Укдгиш)дир. Бирок; 
бу имконият хам чекланган, чунки у кушимча вак^ ва маблаг сарф- 
лашни („инсон капитали“га инвестидияларни) талаб крлади. Бундан 
таппдари, таълимнинг бошлангач даражаси, крбилият, буш вакунинг 
йУкдиги ва шу кабилар хам чекловчи омиллар булиб хизмат кр- 
лади.

Демак, Уз мехнат ресурсидан олинадиган даромадни кУпайтириш 
манбаи ресурс нархини — иш хакр ставкасини оширшццир. Унинг 
пастки чегараси ёлланма ходимнинг икгисодий манфаатлари билан 
белгиланади. Уз навбатида иш берувчи ишлаб чикэришнинг умумий 
харажатлари, шу жумладан ишлатиладиган ресурсларнинг нархини 
янада пастрок; крлиб белгилашдан манфаатдордир. Унинг икуисодий 
манфаати — мехратга сарфланадиган харажатларнинг крскэриши — 
иш хдкр ставкасининг юкрри чегарасини белгилаб беради ёки тУхгатиб 
туради. Мехнат бозори субъектларининг шд’исодий манфаатлари 
мувозанатини хисобга олган холда талаб ва таклиф нисбатларининг 
таъсири остида мазкур сифатга эга булган мехнат бирлигининг бозор 
нархи вужудга келади.

Ишхдкр ставкасига ва мехрат бозорининг конъюнкгурасига таъсир 
крлувчи бозор омимари орасида куйидагиларни ажратиб курсатиш 
мумкин (7.1- чизма).

1. Мазкур мехратдан фойдаланган холда ишлаб чикарнлган 
товарлар ва хизматлар бозорида талаб ва таклифнннг узгаришн. 
Товарлар ва хизматлар бозорида талабнинг пасайиши (улар нархининг 
ортшпи, истеъмолчилар даромадларининг пасайиши, истеъмол 
крлинадиган нарсаларнинг Узгариши, янги товарлар билан сикрб 
чикдрилипш натижасида) махсулот ишлаб чикэриш хажмининг 
камайишига, демак, мехнат ресурсидан фойдаланишга булган 
талабнинг пасайишига ва ёллаш шартларининг ёмонлашувига олиб 
келади. Аксинча, товарлар ва хизматларга булган талабнинг ортиши 
мехнатга булган талабнинг ортишига хамда иш хакр ставкасининг 
кУриншпига олиб келиши мумкин.
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7.1- чизма. Иш хя|̂итти имкдлантнриш омнлларн

2. Ресурснинг тадбиркор учун фойдалилиги (чекланган даромад 
Хажмининг мехрат омищцан фойдаланшпга ва бу омилга чекланган 
харажатлар нисбати). Мехнатга булган талабнинг кУпайиши куп 
жихатдан тадбиркорнинг уз корхонаси даромадининг ортшыига дойр 
экстенсив омиллардан канчалик узок; вакг фойдаланишига боишк 
булади, яъни ишлаб чикаришнинг бопща омиллари, хусусан техника 
билан куролланиш узгармай колган шароитда кУшимча ходимларни 
жалб кдлиш канчалик узок вакг самарали булишига боигак булади. 
Хар бир кУшимча ходимни (чекланган ходимни) жалб кдлиш ишлаб 
чикариладиган махсулот микдорини бирмунча купайтиришга олиб 
келиши мумкин (чекланган мехнат унумдорлиги — кУпшмча мехрат 
ресурси бирлигини жалб кдлищцаги кУшимча махсулот микдори). 
Аня шу кУшимча махсулотни сотиш (бозорнинг махсулотлар билан 
тУпиб кетиши натижасида нархнинг узгариши мумкинлигини хисобга 
олган холда) тадбиркорнинг кУшимча даромад олишша олиб келади
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(чекланган даромад — кУшимча мехнат бирлигини жалб кдгшш 
натижасида олинган махсулотни сотишдан олинган даромаднинг 
кУпайиши). Шу билан бирга, кУшимча ходимдан фойдаланиш ишлаб 
чикэришнинг Узгарувчан харажатларини оширади (аввало мехнатга 
КУшимча харажатлар сарф булади ва мазкур ходимни сакдаб туриш 
чикдмлари булади). Шундай кдяиб, чекланган микдорда олинган 
даромадга муайян микдордаги чекланган мехнат харажатлари тугри 
келади, улар асосан мехнатга хактУлаш чикимларидир. Чекланган 
микдордаги харажатлар чекланган микдордаги даромаддан камрок, 
булиб тургунча тадбиркор кУшимча мехнат бщ)лигини жалб килишдан 
КУшимча икгисодий фойда олиб туради.

Бирок „самаранинг камайиб бориш конуни“ни хисобга олмаслик 
мумкин эмас. Ишлаб чикаришнинг хар кдндай омили купайишининг 
икгисодий самарадорлиги, бонща барча омиллар узгармай колганда, 
муайян чегарага эга буладики, ана шу чегарадан кейин бу самарадор- 
лик камайиб боради.

Бопща омиллар Узгармай крлган шароитда, кУшимча ходимни 
жалб килиш билан, табиий холдаги махсулотнинг тобора камрок 
Усишига эришилади ва уни сотищцан олинган даромад хам тобора 
камайиб боради. Аввало бу мехратнинг фонд билан таъмин этили- 
пшнинг камайиши, иш вакгидан фойдаланишнинг ёмонлашуви билан 
богликдрф. Шундай кдгшб, кУшимча ходимлар жалб этилиши, мехнат 
бозоридаги талабнинг ортиши тадбиркор учун шу вакггача максадга 
мувофик буладики, бунда мехнат омилидан фойдаланиш туфайли 
олинган чекланган даромад хажми чекланган харажатлар даражасшача 
камаяди. Мехнат омилидан олинадиган чекланган даромад микдорини 
чекланган харажатлар билан ошириш корхонанинг мазкур моддий- 
техника базасвда бу мехнатни яна жалб килиш самарадорлиги турган- 
лигшш билдиради. Айни вакгда шуни хам айтиш керакки, муайян 
фирма, (корхона) учун мУлжалдаги иш хаки ставкаси чекланган 
микдордаги даромад хажми хисобланади, у чекланган харажатлар 
микдоридан кам булмайди.

3. Mexpana бултан талабнинг нарх буйича мосланувчанлиги. Ресурс 
нархининг оширилиши (масалан, касаба уюшмалари таъсири остида 
иш хэки микдорининг оргаши) — тадбиркор сарфлайдиган харажатлар- 
нинг кУпайтирилшни мехнатга бултан талабнинг пасайишига, 
бинобарин, ёллаш шарт-шароигларининг ёмонлашувига олиб келади. 
Шу билан бирга мехнатга булган талабнинг нарх буйича мослашув- 
чанлиги (эластиклиги) унинг мехнат бахосининг Узгаришига акс- 
садоси, таъсири хдмшиа хдм бир хил булавермайди ва куйидагиларга 
боглик булади;

— чекланган микдордаги даромаднинг Усиш хусусиятига. Агар 
чекланган микдордаги даромад секинлик билан пасайиб борса (кУл 
мехнатининг салмога юкори булган сермехнат тармоклар), у холда
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мехнат ресурслари нархининг Усиши м е д а  бозорвдага талабнинг 
секинлик билан пасайиб боришига сабаб булади, яъни талабнинг 
нарх буйича мослашувчанлиги заифрок булади. Аксинча, кУшимча 
ходимлар жалб килиш туфайли самара олиш имконияти тез тугаб 
борганда, иш хаки ставкасининг оширилиши мехнатга булган талаб
нинг кескин равищца пасайиб кетишига олиб келади, яъни бундай 
ходца мазкур мехрат ресурси бозорвда талаб юк;ори мослашувчандир-

-  фирма харажатларида мехнат ресурси харажаглари улушига. Товар 
ишлаб чикаришнинг умумий харажатларида мехрат харажатлари 
улуши канчалик юкори булса, мехнатга булган талабнинг мехнат 
бахосига богликдиги шунчалик юкори булади, чунки хак тулаш 
харажатлар ининг Узгариши кУп жщатдан умумий харажатларнинг 
Усшшши белшлаб беради;

— товарлар ишлаб чижэршцда мазкур мехнатдан фойдаланшцца 
талабнинг мослашувчанлигига. Масалан, нон, туз каби озик-овкат 
махрулотларига булган талаб уларнинг нархига камрок ботик; булади, 
шунинг учун уларни ишлаб чщарищда сарфланган мехнатга талаб 
а̂м унинг нархига камрок боглик булади.

4. Ресурсларнинг Узаро бир-бирини алмаштириши. Мазкур 
омилнинг таъсир кУрсатишини караб чикаётганда шуни кайд этиш 
керакки, техника базаси Узгармай колган шароитда иш берувчининг 
мехнатга сарфлайдиган харажатларини кдскартириш имкониятлари 
чеклангандир. Гап шундаки, мехнатнинг бахосида „тусиксамараси" 
деган омил ииггирок этади. Бошкача айтганда, иш хакднинг ставкаси 
кУпайиш томонига кэраб Узгарувчан булгани билан мехнат бозоридаги 
конъюнктура Узгаришларида камайиш томон амалда жойидан 
КУзгалмайди. Иш берувчининг мехнат харажатларини пасайтириш 
борасидаги асосий имкониятлари иш хакднинг узгарувчан кдсмняи 
Кискэртириш, кУшимча ижгимоий имтиёзларни ва ходимнинг кафо- 
латларини камайтириш, иш вактини кУпайгириш хдсобига мехнат 
харажатлари салмогини камайтириш, мехнатнинг жадаллигини, таш
килий чора-тадбирларни ошириш билан бовшкдир-

Бирок тУсик булувчи омил сифатида жамоа ва якка тартибдаги 
Шартномаларнинг шартлари, касаба уюшмаларининг фаолияти, ракр- 
батчиларнинг мехнатга )̂ ак тулашнинг анча рагбатлантирувчи шарт- 
ларини таклиф этишлари натижасида кадрлар салохиягидан махрум 
булиш мумкин лиги узини намоён кдлади. Бундай Х°ДДа жонли 
мехнатни анча унумлирок техника билан алмапгшриш имконияти 
масаласи кундаланг булади, бу эса ёлланиш шароитига ва озор 
конъюниурасига икки томонлама таъсир кУрсатиши мумкин, унда 
иш берувчи учун кдйсиниси кУпрок самара беришга кара иш 
лади. Бу уринда икки вариант булиши мумкин: биринчиси — 
тириш самараси, яъни янги техникани жорий этиш натижас ^  
махсулот ишлаб чикаришни купайтирган холда кадрларни кис
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тириш Бунда мехрат бозорида талаб крскаради, бушаб крлган ходимлар 
мехрат таклифини купайгиради, бу эса ёлланшн шарт- шаро игларини 
ва иш ̂ акрыи ошириш имкониятларини ёмонлаштиради. Иккинчи 
вариант — юкрри унумли техникани татбик, этиш натижасида махсулот 
ишлаб чикариш хджмишшг ортиш самарадорлиги булиб, у ишлаб 
чикэришшшг Уртача харажатларини бирмунча пасайтиради ва унинг 
фойдалилигини оширади. Бундай холда иш кучига булган талабнинг 
пасайиш тамойили аник, кУзга ташланмайди. Бунинг устига у хатто 
Усиши хам мумкин, бу эса мехнат бахосининг ошишига сабаб булади 
(шу жумладан анча малакалирок, кадрларга булган талабнинг куча- 
йиши), малакали ходимлар мураккаб асбоб-ускуналарга хизмат кУрса- 
тадилар.

5. Истеъмол товарлари ва хизматлар нархларининг Узгарииш. 
Истеъмол товарлари ва хизматлар нархларининг ортиши хдёт кечириш 
крйматини крмматлаштиради, биринчи навбатда иш хаки ставкаси- 
нинг тузилипщда такрор ишлаб чикэриш минимумининг купайишига 
сабаб булади, демак умуман иш хакр даражасининг купайишига 
олиб келади Истеъмол товарлари ва хизматлар нархининг пасайишида 
бундай бевосита боишкдик булмайди (агар юкррида эслатиб Утилган 
„тУсик,самараси“ни хисобга оладиган булсак).

Мехнат хакр даражасига бозор омилларидан ташкдри нобозор 
омиллар хам таъсир кУрсатади, уларга иш хакрнинг энг кам микдо- 
рини белгилаш билан боглик; бУлган, конун билан кафолатланган 
компенсацион тУловлар даражаси билан богаик давлатнинг таргибга 
солиш чора-тадбирлари, шунингдек бандликни таргибга солиш ва 
ички мехнат бозорини химоя крлиш чора-тадбирлари хам киради. 
Бундан тапщари, мехнатга ХЭК тУлаш микдори ва шартларига мехнат 
муносабатларини тузилишининг барча боскрчларида шартномавий 
таргибга солиш механизми таъсир кУрсатади.

Иш хаки ставкасининг нисбатан баркэрорлиги ва камрок мосла- 
шувчанлиги о мили фирма ва ходимнинг Узаро мехнат мажбурият- 
ларининг узок муддатли эканлигидир. Фирма учун ходимни ёллашга 
(кдбул крлиш, танлаш, тайёргарлик, кУникма хос ил крлиш) мУлжал
ланган харажатлар етарли даражада юкоридир. Ходимга келсак, у 
Узининг мазкур фирмадаги уз фаолияти мобайнида айнан муайян 
иш шарт-шароитларига кУникади, шу муносабат билан уни бопща 
ходим билан, хатго худди Уша касб-малака хусусияглари билан 
ажралиб турувчи ходим билан алмапггириш унчалик бир хил булмайди. 
Ходимнинг Узи учун узок мудцатга шартнома тузиш хам мухрм 
хисобланади, чунки бандликка ва ёлланиш шарт-шароитларига бир 
кдцар кафолатсакданади. Худци анашу туфайли шартнома (контракт) 
муайян мудцатга тузилади ва иш вакгининг давом этииш, хак тулаш 
даражаси ва уни кУпайгарши шарт-шароитлари, индексация крлиш 
тартиби ва шу кабиларни уз ичига олади. Шундай крлиб, иш
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берувчиларнинг мехнатга хакт^лаш даражаси ва шарт-шароитларини 
Узгартириш имконияти кескин камаяди. Бунинг устига улар иш 
Хакрнинг пасайиб кетиши мехнат сабабининг пасайшнига боглик 
булади ва одатда мехнат самарасига салбий таъсир кУрсатади.1

Халкдро Мохнат Ташкилотининг тавсиясида айгилишича, энг кам 
микдордаги иш хакрни белгилашнинг асосий макради ёлланиб 
ишлаётган шахсларга энг кам микдорда й$л кУйиладиган иш хакр 
даражасига нисбатан зарур ижтимоий химоя берилиши лозимлипшир. 
Энг кам иш хаки микдорининг белгиланиши турли йиллар билан 
амалга оширилиши мумкин. Масалан, Узбекистонда энг кам 
микдордаги иш х;аки т$трисида цонун чикарувчи орган томонидан 
махсус крнуннинг кабул крлиниши билан амалга оширилиши мумкин. 
Энг кам микдордаги иш хакр турли шаклларда: ойлик ёки соатбай 
энг кам иш хаки ставкаси тарзида белгиланиши мумкин.

Шундай килиб, иш ̂ крни тартибга солиш механизмида бошлантич 
база сифатида унинг энг кам микдори намоён булади, у оддий, кам 
малакали мехрат билан банд булган ходимларнинг такрор тикланиши 
учун нормал шарт-шароитлар яратиши лозим. Давлат, иш берувчилар 
ва касаба уюшмаларининг асосланган энг кам микдордаги иш хакрни 
белгилаш сохасидаги сиёсатида амал крладиган мезонлар орасида 
асосийси мехраткашлар ва улар оила аъзоларининг эхгиёжи хрсобла- 
нади. Энг кам микдордаги иш хакр иш кучининг жисмоний фаол- 
лигини к^ллаб - кувватлаб колмасдан, шу билан б ирга унинг мехнат 
Килиш кобилиятини тиклаши ва ривожлантириши учун у истеъмол 
саватчасига мувофик келиши лозим, бу саватча энг зарур махсулотлар, 
товарлар ва хизматлар турини $з ичига олади. Энг кам иш хакр 
факат алохида олинган ходимни эмас, балки унинг вояга етмаган 
оиласи аъзоларини хам (тикланиши)ни таъмин этиши керак. Бу 
Улчовнинг микдорий ноаникдиги мамлакатда ишлаб чикилаётган 
ижтимоий т^ловлар микдорига богликдир.

Энг кам иш хакр микдорини асослашда хисобга олиниши лозим 
булган омиллардан бири унинг мехнатга т^ланадиган хакринг Уртача 
даражасига нисбатидир.

Иш хакрни тартибга солишнинг локал усуллари корхоналар мус- 
такрл рямпидя ишлаб чикадиган иш Х|акини ташкил этишнинг барча 
томонлари, механизмлари ва усулларини Уз ичига олади. Хусусан, 
ходимлар мехнатга хакт^лаш учун сарфланадиган маблаглар микдори 
локал тарзда белгиланади, тарифли ва тарифсиз тизимларни танлаш 
хакрдаги карор, иш хакрга дойр турли к^шимча х<1К ва устама хакдар; 
йиллик иш натижалари буйича мукофотлаш ва бопща хакдар т?лаш 
Хакрдаги низомлар ишлаб чикрш хам шундай амалга оширилади.

1 Каранг: Фишер С., Дорнбуш Р. Экономика. — М.: Дело,1993. — С. 583 — 585.
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Иш хакрнинг мохияти унинг ижгимоий ишлаб чюдариш боскдч- 
лари булган махсулот ишлаб чикэриш, уни такримлаш, айирбошлаш 
ва истеъмол кдлишда бажарадиган функднялари (вазифалари)да намоён 
булади.

1. Такрор хоснл кдннш функцияси. У ходимларни, шунингдек 
уларнинг оила аъзоларини иш кучини такрор хосил кдлиш учун, 
авлодларни кдйта кУпайтириш учун зарур буладиган х,аётий неъматлар 
билан таъминлащцан иборат. Унда эхгиёжларнинг ортиб боришидан 
иборат икз'исодий к;онун уз ифодасини то пади. Мазкур функция иш 
Хакднинг давлат томонидан тартибга солиниши хусусиятлари, иш 
Хакднинг иш кучини такрор хосил кдлишни таъмин этадиган мик
дорини крнуний даражада белгилаш билан узвий богликдир.

2. Рагбатлантнрувчн функция. Унинг мохияти ходимнинг иш хдкр 
унинг кУшган мехнат хдссасига, корхонанинг ишлаб чикдриш- 
хУжалик фаолияти натижаларига боишкдигини белгилашдан иборат 
булиб, бунда курсатиб угилган боишкдик ходимни Уз мехдати 
натижаларини доимий равишда яхшилаб боришга кдзикщриши лозим.

3. Улчов-такрнмлаш функцияси. Бу функция истеъмол фондла- 
рини ёлланма ходим билан ишлаб чикэриш восигалари эгаси Уртасида 
такримлаш вакгида жонли мехнат улчовини акс эттириш учун 
мУлжалланган. Иш хакр восигасида ишлаб чикэриш жараёни хэр бир 
иштирокчисининг мехрат хдссасига мувофик; унинг истеъмол фон- 
дидаги алохрда улуши аникданади.

4. Жойланггириш функцияси. Мазкур функциянинг хозирги 
вакгдаги ахамияти жиддий равишда ошиб бормокда. Унинг мохдяти 
мехнат ресурсларини минтакэлар, икрисодиёт тармокдари ва 
корхоналар буйича кулай равшцца жойлаштиришдан иборатдир. 
Мехнат ресурсларини жойлапггириш сохэсидаги давлат бопщаруви 
энг кам даражага келгирилган шароитда, мехрат бозорининг самарали 
фаолияг кУрсатишини шакллантириш факэт хдр бир ёлланма ходимда 
Уз мехнатини сарфлаш жойини танлашда эркинлик булган такдир- 
дагина турмуш даражасини оширишга интилиш иш топиш макрадцца 
уни бошкдси билан алмаштиришни такрзо кдлади, бу иш эса унинг 
эхгиёжларини энг куп даражада крндириши лозим.

5. Ахолининг туловга цодир талабиии шакллантириш функцияси. 
Бу функциянинг вазифаси туловга крдир талабни мувофикдашти- 
ришдир, бундай талаб деганда, харидорларнинг пул маблаглари билан 
таъминланган эхгиёжларининг намоён булиш шакли тушунилади, 
шунингдек истеъмол товарлари ишлаб чикэриш хэм назарда гугалади.

7.2. Иш х&кннинг функднялари, элементлари ва унн
ташкил этиш тамонилларн
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Туловга к,одир талаб иккита асосий о мил — жамиятнинг эхгиёжлари 
ва даромадлари таъсирида шаклланиши сабабли, бозор шароитида 
иш хаки ёрдамида товарни таклиф кдлиш билан талаб Уртасида зарур 
муганосиблик урнатилади.

Юк,орида айтиб Утилган функцияларни амалга ошириш учун 
куйидаги эиг мул,нм тамойилларга риоя кдлиниши зарур:

1. Ишлаб чик,ариш ва мехнат самарадорлнги ортиб борган сари 
реал иш хацвнинг ортиб бориши. Бу тамойил эхгиёжларнинг ортиши 
объектив Юугисодий конуннинг амал кдлиши билан ботик, булиб, 
мазкур конунга мувофик; эхгиёжларнинг янада тУларок, кондирилиши 
факдт Уз мехнати учун кУпрок, микдорда модций неъматлар ва 
хизматларга эга булиш имконияглари кенгайган шароитдагина реал 
булади. Бирок; бундай имконияг ишлаб чщариш фаолияти натижалари 
билан, мехнат самарадорлиги билан богланиши лозим. Бундай 
боЕланишнинг йукдиги эса, бир томондан, ишлаб топилмаган 
пулнинг берилишига, демак, инфляцияга, олинган номинал иш 
хакднинг таъмин этилишига ва реал иш хакднинг пасайишига олиб 
келиши мумкин, иккинчи томондан эса, пасайтирилган, мехнат 
Хиссасининг самарадорлигига мос келмайдиган номинал иш хэокднинг 
тУланишига олиб келиши мумкин. Натижада ходимларнинг ортиб 
бораёттан эхтиёжларини кондириш имконияти ва иш хакднинг 
купайиш имконияти мавжуд булмайди.

2. Мехнат унумдорлиги усишннннг уртача нш х^к^нннг усиш 
суръатларидан илгариловчи суръатларини таъминлаш (ёки махсулот 
ишлаб чикэриш хажмлари суръатининг истеъмол фондлари Ус шли 
суръатларидан ортиб кетиши). Бу тамойилнинг мохияти — ишлаб 
чикаршшш ривожлантириш ва унинг самарадорлигини ошириш 
асосида мехнат даромадларини максимал (энг куп) даражага 
етказишдан иборат. Бу тамойилга риоя кдлиниши жамгариш жараё- 
нининг, кешайгирилган ишлаб чикдришнинг узлуксизлигини так;озо 
этади ва корхонанинг ривожлашшш хамда равнак; топшшшинг зарур 
шарти хисобланади. Мазкур тамойилнинг бузилиши товарлар билан 
таъмин этилмаган пулнинг тУланишига, унинг кдцрсизланишига, 
мамлакат икгисодиётида тургунлик холатларининг авж олишига олиб 
келад и. Муайян корхона шароитида бу ишлаб чшдариш воситаларини 
янгилаш жараёнининг секин-аста сусайиб бориши, улардан энг 
истшфолларини ишлаб чщариш ва сотиб олиш мУлжалининг йУклига 
хамда бунинг натижаси сифатида рак,обат кдлувчи фирмалар Уртасида 
камрок, сифатли махсулотга булган талабнинг пасайишидир.

3. Ходимнинг корхона фаолияти натажаларига вушган мехнат 
хиссаснга, мехнат мазмуни ва шаронтларнга, корхона жоилашган 
минтацага, унннг кдйсн тармощ мансублигнга кдраб нш хщ пи
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т&б&крлаштнрнш. Мазкур тамойил ходимнинг Уз мехрат малакасидан, 
махсулотнинг кщори сифатли булишини таъминлащцан моддий 
манфаатдорлигини кучайтириш зарурлигига асосланган. Бунда иш 
кучини такрор хосил крлиш учун зарур булган моддий неъматлар 
микдоридаги, мехрашинг турли шароитларидаги, Атрофий ва икдим 
шароитларидащ тафовуглар хисобга олиниши лозим.

4. Тент мехнатга тенг нш ха^н. Бозор шароигида бу тамойилни 
ишловчининт жинси, ёши, миллий мансублиги ва хоказоларга кдраб 
унинг мехратига хак,тУлапща камситишга йул кУймасликдир, корхона 
ёки фирма ичидаги такримотда адолат тамойилига риоя этилинш деб 
тушуниш керак. У  бир хилдаги мехнатни унта хак. тУлаш оркдли бир 
хил бахолапши назарда тутади.

5. Мехнатга щ  тулашнн давлат нули бнлан бопщарнш (тартибга 
солиш) (мазкур тамойил куйирокда караб чикдлади).

6. Мехнат бозорннннг таъснрннн хисобга олнш. Мехнат бозорида 
хам давлат ва хусусий компаниялардага, хам уюшмаган сектордаги 
иш хакр кенг намоён этилган булиб, улардаги иш кучи касаба уюш- 
малари билан кдмраб олинмаган ва мехнатга хак; тУлаш тУла-тУкис 
маъмурият томонидан белгиланади Мехнат бозори — бу шундай бир 
сохаки, у ерда пировард натижада мехнатнинг хар хил турларида 
бахо бериш таркиб топади. Хар бир ходимнинг мехратига тупанадига к 
иш хдкр унинг мехнат бозоридаги мавк;еи билан мустахкам ботик, 
булиб, мазкур бозордаги вазият, бундан таищари, бандлик имкония- 
тини хам белгилаб беради.

7. Мехнатга х*Щ тулаш шаклларн ва тнзимларннннг оддннлнгн, 
мантиБдшшга ва цуланлшн мехнатга х ^  тулаш тюнмларнннпг мохнягн 
щ дда кенг хабардор булишни таъмннлайдн. Ходимда иш хакр хдкрда 
тушунарли ва батафсил ахборот мавжуд булгандагина у жон-дили 
билан берилиб мехнат крлади Ходимлар кэндай холагда иш хакрнинг 
микдори, яъни Уз моддий фаровонликлари даражаси ошишини аник; 
тасаввур крлишлари лозим.

Иш хдоши ташкил этиш тамойилларини уларни амалга оширишга 
КЭратилган функцияларга мувофик; таснифлаш макрадга мувофикдир. 
Хар бир тамойил факдт битта функция билан эмас, балки бир кднча 
функциялар билан ботанган. Шундай булса хам, асосий функцияни 
ажратиб кУрсатиш мумкин. Хар бир тамойил биринчи навбатда ана 
шу функцияни бажаришга кдратилади. Тамойилларнинг иш хаки 
функциялари билан боЕликдиги схема тарзида куйидаги чизмада 
такдим этилган.
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7.2- чизма. Иш ^арни ташкил этшп тамойнлларн ва 
функцняларншшг боглшдокга
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Мехдат муносабатларини йУлга куйиш шароигида иш хздини таш- 
кил этиш тамойиллари ва функциялари асосида бевосита куйи бупш- 
лар болтан корхонада мехнатга хдк; тУлашнинг ташкилий тизими ярати- 
лади. Иш э^крни ташкил этишнинг1 кдйга курилиши бозор талабларига 
мувофик, куйидаги вазифаларни хал этишни назарда тутади:

— хар бир ходимнинг Уз мехнати самарадорлиги резервларини 
аникдаш ва фойдаланишдан манфаатдорлишни ошириш, ишламасдан 
пул маблашарига эга булши имкониятларига бархам бериш;

— мехнатга хак тУлашда текисчилик холларини бартараф этиш, 
иш хакрнинг хам якка тартибдаги, хам жамоа мехнати натижаларига 
бевосита бошиклигига эришиш;

— турли тоифадаги ва касб-малака гурухларига мансуб булган 
ходимлар мехнатига хак;тУлаш нисбатларини опгималлашгириш, бунда 
бажариладиган шиларнинг мураккабдигини, касбларнинг ноёблигини 
эътиборга оладиган мехнат шароитлари, шунингдек пировард 
натижаларга эришишга интилаётган турли ходимлар гурухлари ва 
ишлаб чикэриш ракрбатбардошлигининг таъсири хисобга олинади.

Бопщарувнинг куйи бугинларида мехнатга хак; тулашнинг Узига 
хос томонлари бор булгандиги сабабли унинг ташкилий шарт- 
шароитлари 7.1- жадвалда кУрсатилгани каби булиши лозим.

7.1-жадвал

7.3. Иш ^арнннг ташкнлнн асосларн

Корхонада ыехнатта щ  т^лашшшг ташкнлий асосларн

1 Иш эвдини ташкил этшп деганда унинг тузилиши, мехнат микдори 
билан унга тулаш микдори уртасидаги узаро борлицлиликни 
таъминлаш, шунингдек таркибий элементлар йигандиси (нормалаш, 
тариф тизими, мукофот, кУшимча ва устама хакдар тушунилади.)
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Корхонада иш хакдни ташкил этишда иш берувчилар билан 
ходимлар манфаатлари эътиборга олинади. Бозор муносабатларига 
утишда томонлар мехнатга \ак; тУлаш масалаларини хал кдлшдца 
баравар хукук,ларга эга булишлари лозимлиги шак-шубхасиздир. 
Корхона маъмурияти (ёки мулкдорнинг вакили) билан ходимлар 
манфаатларини химоя кдлувчи касаба уюшмалари Уртасида тузилган 
жамоа шартномалари мехмат муносабатларини тартибга солишнинг, 
шу жумладан мехнатга хэ к; тулаш масалаларидаги тартибга солишнинг 
хукукдй, амалий ва бирдан-бир таъсирчан шаклита айланади.

Бозор шароитида, айник;са утиш даврида, такримлаш муносабат
ларини давлатнинг тартибга солиш йуналишлари ва хусусияги Узгариб 
боради, кщтик; маъмуриятчилик андозаларига бардам берувчи янги 
бошк^рув шакллари пайдо булади, корхоналар даражасида тартибга 
солиш жараёнларига янги талаблар куйилади. Давлатнинг аралашуви 
даромадларни такримлаш шарт-шароитларига ва тамойилларига риоя 
кдлишни аникдаш, талкдн этиш ва таъминлаш учун зарурдир. Дав
латнинг тартибга солувчи таъсир кУрсатиши маблаглар ишлаб топиш 
ва ижтимоий кафолатлар учун шарт-шароиглар яратишга кэратилиши 
лозим, токи иш кучидан фойдаланиш, такримловчи муносабатлар 
субъектларининг манфаатларини амалга ошириш ва келиштириш 
мумкин булсин.

Такримлаш муносабатларининг давлат йули билан тартибга соли- 
ниши асоси: мехрат сохасидаги цонунлар ва битимлар, солю;тизими, 
якка даромадларнинг Усиши билан инфляция Уртасидаги боЕликдикни 
хисобга олишдан иборат булиши лозим. Давлатнинг инггирокисиз 
инсонга даромад ни кафолатлаб булмайди, бу даромад унга корхона- 
нинг ш^гисодий фаолиягидан кдтьи назар муносиб хаёт кечиришни 
таъминлайди. Давлатнинг функциясига, бундан ташкэри, ахолининг 
кам таъминланган кэтламлари даромадларини ошириш кириши зарур, 
бу нарса иш кучини нормал даражада такрор хосил кдлиш учун, 
мехнат ресурсларини макгбул тарзда такримлашни таъмин этиш, 
ижтимоий кескинликни юмшатиш ва хоказолар учун керак булади. 
Давлат иш кучини такрор хосил кдлиш иштирокчиси булганлиги 
сабабли таклиф этилган иш кучининг кУпрок; кдсмини Узига кдбул 
кдлади, унинг тадбиркорлар талабига жавоб беришига интилади.

Мамлакатимизда мехнатга хэктулашни тартибга солиш сохасидаги 
амалий кдпамлар хакдда гапирганда, шуни кдйд кдпиб Утиш керакки, 
ходимларнинг турли тоифалари мехнатига хак, тУлаш даражаларини 
табакэлаиггириш учун ягона тариф ставкаси ишлаб чшдилган ва жорий 
этилган булиб, у бир хил мураккабликдаги иш учун баравар хак, 
тУлаш имконини беради, бунда щгисодиётнинг ишлаб чикэриш ва 
ноишлаб чикэриш сохаларидаги бюджет маблаглари хисобидан маблаг 
билан таъмин этиладиган ходимлар учун уларнинг кдйси сохэда мехрат 
кдгшши эътиборга олинмайди.
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Мехнатга хак, тулашни давлат йули билан тартибга солиш кам 
таъминланган, оз иш хакд оладиган ходимларни ижгимоий химоя 
кдлинишини таъминлашга кэратилган чораси объектив асосда иш 
Хакднинг энг кам микдорини белгилашдир.

Бюджет сохасидаги ходимлар мехнатига хак; тулашнинг Ягона 
тариф сеткаси жорий этилшпи биринчи разряд тариф ставкасини, 
яъни энг кам микдордаги тариф ставкасини мазкур тармокдаги 
ташкилотлар ва муассасалар даражасида вак -̂вакрт билан кэйга куриб 
чикдшдан иборатдир. Бюджетга кирмайдиган корхоналарда бу 
ставканинг микдори тармок; битимларида, жамоа шартномаларида 
кузда тугилиши хамда тармок, ва корхонанинг фойда беришига бошик; 
булади. Шуни айтиш керакки, тармокдар буйича биринчи разряд 
тариф ставкалари даражасида яккол ифодаланган табакрлашув кузга 
ташланади. Бугунги кунда Узбекистонда тармок, тариф битимлари 
тузиш, уларда ходимлар мехнатига хэктУлаш шартларини акс этгириш 
сохасидаги ишларни тартибга солиш зарурати етилмокда.

Ижгимоий норматив асосида иш хакднинг энг кам микдорини 
белгилаш муаммолари масаласига кдйтиб, шуни айтиш керакки, 
мазкур нормативлар ахолининг эхгиёжларига бахо бершцца норматив 
ёндошувнинг асосий элемента хисобланади. Бу аввало истеъмол 
ресурсларини самарали так,симлаш, даромадларни так,симлаш 
сохасидат ижгимоий кафолатларнинг мезонидир, ахоли даромад- 
ларини индексациялаш тизимининг ажралмас кдсмидир. Улар шундай 
эталонларки, уларсиз мавжуд турмуш даражасига бахо бериб булмайди. 
Ижтимойй сиёсатни шакллантириш вакгида ана шу эталонларга 
эришишга интилиш зарур. Ижгимоий нормативларнинг камчилик- 
ларига куйидагиларни киритиш керак

— нормативларни хисоблашда ягона ёндашувнинг йукдиги. Ижги
моий нормативларни ишлаб чикувчилар купинча бир-бирларидан 
ажралган холда иш кУрадилар, бу эса хэр хилликка ва шггдя такрорий- 
ликка олиб келади. Турли идораларДа ишлаб чикдпган айни бир хил 
ижгимоий нормативлар турлича мазмунга эга булади;

— нормативларни синаб куриш ва уларни хисоблаш усулларини 
тахлил кдлишнинг заиф йулга кУйилганлиги (факдт пировард нати- 
жалар мухокама кдгшнади), нормативларни тасдикдаш масаласида 
аникдикнинг йУклищ

— ижгимоий нормативларни хйсоблаб чикзишнинг асоси булган 
истеъмол нормаларининг мукаммаЛ эмаслиги (амалда улар туманлар, 
ахолининг ижтимоий-демографик гурухлари буйича табакдиашти- 
рилмаган, истеъмол кдлинадиган неъматлар ва хизматларнинг бутун 
доирасини кдмраб олмайди, уларда купинча хдощШ эхгиёжлар эмас, 
балки мавхум эхгиёжлар жамланган булади).

Корхонада иш хякртш ташкил этиш сохасидаги ишларнинг 
изчиллиги 7.3- чизмада кУрсатилган булиб, бу ерда учта йирик блокка
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бирлашган масалаларнинг хал кдлиниши намойиш этилади: асосий 
иш хакрни ташкил этиш усулини танлаш; мехнатга хак; тулаш 
шаклларини танлаш; тартибга солиш тизимларини танлаш.

Корхонада иш хакдни ташкил этишда ягона тариф сеткаси асосида 
асосий иш хакдни шакллантириш усулини ёки мехнатга хак; тулаш- 
нинг тарифсиз тизимини танлаш мухимдир. Ягона тариф ставкаси 
устувор булиб, ундан фойдаланганда турли мамлакатдаги ишчиларнинг 
иш хакдни ян ада объективрок; табакэлаштиршига эришилади. Бирок; 
ищисодий ахвол доимий равищца узгариб туриши сабабли корхоналар 
купинча тариф ставкаларини узгартиришларига тУтри келади, бу 
эса катга мехнат харажатларига олиб келади. Мехнатга хактУлашнинг 
тарифсиз тизими иш хакдни корхона ишининг хакдкдй натижаларига 
тУгридан-тугри боглик; кдлиб куяди. Иш хакдни хисоблаш эса камрок, 
мехнат талаб кдлади, лекин бу фак;ат кичикрок; корхоналарга таал- 
лукдидир.

7.3- чнзма. Корхонада иш звдини ташкил этиш ишларинннг
нзчиллигн

Иш ташкил этиш ш^гисодий самарадорлигининг мезони
хУжалик хисоби даромадининг иш хакд фондига нисбатан олдинрок; 
Усиши хисобланади. Бундай одцинрок; усиш таъмин этилмаган холларда 
сабабларни синчиклаб тахлил килиш ва ё фойдани кУпайтиришга 
кэратилган ёхуд мехнатга туланадиган харажатларни кдскэртиришга 
крратилган кушимча тадбирларни ишлаб чикиш зарур булади.

Хозирги шароитда корхонада иш хакрни тУгри ташкил этишга 
унинг асосий элемента булган мехнатни нормалаш асосида эришиш 
мумкин, у мехнат харажатлари хажми билан унга туланадиган хак;
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уртасидаги мувофикдикни урнатиш имконини беради, мазкур тлдбир 
муайян ташкилий-техникавий шароигда амалга оширилади. Мехнатни 
нормалашни такомиллаштириш сохасидаги ишлар нормаларнинг 
сифатини оширишга ва аввало, мехнатнинг барча турлари хамда 
ходимларнинг барча гурухдари учун баравар жиддийликни таъмин - 
лашга кэратилади. Турли ишлаб чикдриш участкаларвда нормаларнинг 
баравар жиддийлигига мехнат жараёнининг айрим элементларига 
микдорий ахамияти буйича тенг ёки якдн жиддийлик коэффициент- 
ларини Урнатиш хдсобига ёки мехрат интенсивлигининг нормалардаги 
муайян даражасини хдсобга олиш йули билан эришилади. Нормалар
нинг баравар жиддийлиги ишлаб чикдришнинг турли участкаларида 
мехнатнинг бир хилдаги интенсивлигини назарда тугади. Шу муносабат 
билан биринчи микдор иш суръатлари ва бандлик вакуини хисобга 
олиш мумкин:

/ =  Кс *Кр

бу ерда: I — мехнат интенсивлиги1 курсаткичи, бирлик улушлари;
Ке — иш суръати коэффициента, бирлик улушлари;
Кб — бандлик вак^и коэффициенти, бирлик улушлари.

Иш суръати коэффициенти хакдкдй иш суръатининг жисмоний 
жихатдан макнул булган нарсага нисбатини, бандлик коэффициенти 
эса сменадаги хдкдкдй бандлик вакрининг смена давомийлиги муайян 
фоизига тенг булган шартли хисоблаш даражасига муносабатини 
билдиради. Агар мазкур иш урницаги мехнат интенсивлиги норматив- 
даги интенсивликдан фарк, кдлса, у ходда уни пасайтириш ёки оши
риш, хусусан, мехнат нормасини узгартириш чораларини амалга 
ошириш керак булади.

Ишчилар мехнатини нормалашни яхшилаш унинг цехлар, участ- 
калар ва боища таркибий булинмалар буйича, ишларнинг турлари, 
касблар ва шу кабилар буйича ахволини ХЭР томонлама тахдил кдлиш 
асосида амалга оширилади. Бундан нормаларнинг бажарилиш дара
жасини, иш куни хронометр ажи улчовларини тахдил кдлиш маълу- 
мотларига таяниш керак.

Ишбай ишловчи ишчилар учун асосий кУрсаткич ишлаб чтщариш 
нормаларини бажариш фоизи хисобланади, бу кУрсаткич асосида 
мехдагга хэктулаш даражаси тартибга солинади. КУрсаткичнинг янада 
кщорирок; микдори тариф ставкалари бир хил булганда анча юк;о- 
рирок; иш хакд о лишни таъминлайди, шунингдек мукофот тУловла- 
рини купайтиради, бунда нормаларнинг бажарилиш даражаси муко- 
фотлаш кУрсаткичи булиб хизмат кдлади.

1 Амалда мехнат интенсивлигини бахолаш учун кушимча унинг фацат 
битта курсаткичи — иш суръатидан фойдаланилади. Бундай холДа 
белгиланадиган барча иш вакрт сарфларига иш суръати коэффициенти га 
кдоаб тузатиш киритилади.
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Шунинг учун хам бир хилда жидций булган нормаларни тахлил 
кдлиш ва белгилашнинг асосий йуналишларидан бири хисобланади, 
булар асосий ва ёрдамчи ишлаб чикэрищда, таркибий булинмаларда’ 
иш турлари, касблар, иш разрядлари буйича, иш шароитлари нормал 
булган ишларда, шароитлари о тар ва зарарли булган ишларда амалга 
оширилади.

Мугахассислар ва хизматчилар мехнатини, шунингдек ходимлар
нинг айрим тоифалари мехнатшш нормалашни яхшилаш уларнинг 
иш билан таъминланиш даражасини, вазифаларнинг окдлона 
такримланишини, бонщарув тузилмасини такомиллаштириш ва хо- 
зирги замон техникавий воситаларини жорий этишни тахлил кдлиш 
асосида амалга оширилиши лозим Бошкэрувнинг оргик^а буганларини 
кдскрртириш ва таргибга солиш, ёрдамчи хизмат кУрсатувчи ва бош- 
карув ходимлари сонини кдскдртириш юзасидан иш олиб бориш 
зарур. Хар бир мугахассисга иш регламентный белгилаб бериш зарурки, 
бу унинг йил давомида кундалик иш билан тУлик, банд булишини 
таъминлайди. Регламент кридалари аник;-равшан булиши, мутахас- 
сиснинг мазкур иш Урнидаги, ушбу лавозимдаги ва тегишли мала ка 
тоифасидаги ишининг Узига хос томонларини акс этгириш лозим. 
Бошкэрувнинг ортик^а буринларини кдскэртириш ва таргибга солиш, 
ёрдамчи хизмат кУрсатувчи ва боищарув ходимлари сонини кдскэр- 
тириш юзасидан иш олиб бориш зарур. Корхоналарнинг янги 
тузилмасини ва уни бонщариш тизимларини, ходимлар лавозимлари 
номларини улар хакдкэтда бажарадиган функцияларга мувофик; 
равишда аникдаш сохасидаги ишлар якунида штат жадвалини тузиб 
чикдш учун талаб кдлинадиган рахбарлар, мутахассислар ва 
хизматчилар сони белгилаб олинади.

7.4. Тариф тизимининг мохняти ва элементлари

Бозор муносабатларининг шаклланиш шароитида иш хакдни 
ташкил этиш масалалар ини мустакдл хал кдпиш хукукдни олган 
корхоналар бунинг учун тур ли андозалар ва ёндашувлардан фойда
ланадилар. Бирок; бу сохадаги хорижий тажриба хакдцаги, мехнатга 
Хак; тулаш соха с ид а ватанимизда фирмалар ички андозалари т5три- 
сидаги маълумотлар банки мавжуд эмас, бу банк факат эндигина 
шаклланиб келмокда, мехнат ва иш хакини ташкил этиш булимининг 
ходимлари одатда Уз корхоналарида мехнатга хак тУлашнинг энг 
макнул андозаларини танлаш учун етарли билимга эга эмаслар. Ана 
шу сабабларга кУра купчилик корхоналар, айникра урта ва йирик 
корхоналар анъанавий тариф тизимидан фойдаланиб келмокдал ар.

Бундай корхоналарда мехнатга хак тулашни ташкил этишнинг 
асосий элементлари мехнатни нор малаш, тариф тизими, иш хакияинг 
шакллари ва тизимларидир. Хар бир элемент к;атьий белгиланган 
вазифасига эгадир.
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Мехнатни нормалаш — бу илмий асосланган мехрат харажатларини 
ва унинг натижаларинк ваку нормалари, сони, хизмат кУрсатишнинг 
бошкэрилшни, махрулот ишлаб чикэджш нормаланган топширикдари 
нормаларини аникдашдир. Булар булмаса, мехрат микдорини, хар 
бир ходимнинг умумий натижаларга кушган алохида хиссасини 
хрсобга ояиб булмайди.

Иш хакрнинг шакллари ва тизимлари — бу мехнатнинг микдор 
натижалари ва сифатига (унинг мураккаблиги, интенсивлиги, шарт- 
шароитларига) боглик, равищца иш хдкрни белтилаш механизмидир.

Тариф тизими турли норматив материаллар мажмуидан иборат 
булиб, улар ёрдамида корхонадаги ходимларнинг иш хдкр даражаси 
уларнинг малакасига (ипшарнинг мураккаблигига), мехрат ша- 
роигларига, корхоналар урнашган жУгрофий жойи ва боища тармок, 
хусусиятларига к;араб белгиланади. Тариф тизимининг асосий 
элементларига тариф сеткалари, тариф ставкалари, тариф-малака 
маълумотномалари, лавозим маопшари, хизматчилар лавозимларининг 
тариф маълумотномалари, тариф ставкаларига устама ва кУпшмча 
хркдар, иш хдкрга дойр минтак^вий малака коэффициентлари киради.

Тариф сеткаси — разрядлар шкаласидан иборат булиб, уларнинг 
Хар бирига уз тариф коэффициент берилган ва хар к;андай разряд- 
нинг тариф сеткасида ишнинг мураккаблигига кдраб биринчи разрядга 
нисбатан ишнинг неча марта мураккаблигини кУрсатиб туради. 
Биринчи разряднинг тариф коэффициент бир га тенгдир. Разрядлар 
микдори ва уларга тегишли тариф коэффициентларининг микдори 
корхонада тузил ад иган жамоа шартномасида белгиланади. Жамоа 
шартномаси тариф битами асосида ишлаб чикдлади ва ходимлар 
ахволининг шартнома шартларига нисбатан ёмонлашувини назарда 
тугмаслиги лозим.

Тариф ставкаси — иш ва^ги бир л ига хрсобига мехнатга х,ак; 
тулашнинг пул билан ифодаланган мутлак, микдоридир. Биринчи 
разряд тариф ставкаси ва тариф ставкаси асосида шундай кейинги 
хар бир разряднинг тариф ставкаси хисоблаб чикрлади. Биринчи 
разряднинг тариф ставкаси корхонанинг жамоа шартномаси билан 
белгиланади ва бир томондан, унинг молиявий имкониятларига, 
иккинчи томондан, тармок; битимида акс эттирилган мехнатга хак 
тулаш шартларига бошик; булади. Бунда у белгиланган энг кам иш 
хакр даражасидан кам булмаслиги лозим. Тариф ставкаси ишчилар 
мехратига хдк, тулаш даражасини белгилаш учун бошлангич микдор 
хисобланади, бунда корхонада мехнатга хак; тулашнинг крндай 
шакллари ва тизимлари кулланилиши эътиборга олинмайди.

Танланган ваку бирлигига кдраб тариф ставкалари соатбай, кунбай 
ва ойлик маошлардан иборат булади. Энг кУп таркэлган соатбай тариф 
ставкалари булиб, улар асосида турли кушимча хакдар хисоблаб 
чикдлади. Кунлик ва ойлик ставкалар соатбай ставкаларни иш

174
www.ziyouz.com kutubxonasi



сменасидаги соатлар сошла ва ой мобайнвдага ишланган Ущача ойлик 
соатлар сонига купайгириш йУли билан хисоблаб чикщади.

Тариф-малака маълумотномалари норматив хужжатлардан иборат 
б^либ, улар ёрдамида иш разряди ва ишчининг разряди белгиланади. 
Уларда хар бир мутахассисликдаги хар бир разряд ишчиси назарий 
ва амалий жихатдан билиши лозим булган ахборот мавжуд булади. 
Мазкур маълумагаомалар уч булимдан: „ Ишларнинг таъриф-тавсифи“, 
„Билиш керак ва „Ишларга дойр мисоллар“дан ташкил топади. 
Тариф-малака маълумотномалари тавсиявий хусусиятга эга булиб, 
факат улардан фойдаланувчи корхона учунгина норматив хужжат 
хисобланади. Мала ка разряди ишчига одатда цех ёки корхона малака 
комиссияси томонидан берилади.

Мехнатга хдк; тулашни ташкил этиш сохасидаги анъанавий 
ёндашувлардан фойдаланувчи корхоналар ишчилар иш хак^шинг 
микдорини белгилаш учун тариф сеткалари, тариф ставкалари ва 
тариф-малака маълумотномаларидан фойдаланадилар. Бундай 
корхоналарда бошкэрув мехнати ходимлари хисобланувчи хизматчилар 
учун ыггат-маош тизими татбик; этилади. Унинг Узига хос хусусияти 
штат жадвалининг тузилишидан иборат булиб, унда муайян корхонада 
мавжуд булган лавозимлар руйхати, хар бир лавозим буйича ходимлар 
сони ва ойлик микдори кУрсатилади.

Корхонанинг аттестация (шаходат бериш) комиссияси лавозим- 
ларнинг малака маълумотномаларидан фойдаланиш асосида аттестация 
жараёнида хизматчиларга малака тоифаларини беради. Хизматчилар 
лавозимларининг малака маълумотномаси алохида тавсифлардан 
ташкил топади. Хар бир малака тавсифиуч булищан иборат. „Лавозим 
вазифалари“ , „Билиш керак“ , „Малака талаблари". Тариф-малака 
маълумотномаси сингари, хизматчилар лавозимларининг малака 
маълумотномаси тавсиявий хусусиятга эга булиб, корхоналар улардан 
ихтиёрий равищца фойдаланишлари, унинг булимларига тузатишлар 
ва Узгаришлар киритишлари мумкин. Хизматчиларни аттестациядан 
Утказиб туриш даврийлигини корхона рахбариятининг Узи белги- 
лайди.

КУпгина корхоналар хозирги вакгда анъанавий тариф тизими 
элементлари асосида мехнатга ХЭК тулашни ташкил этишнинг янги, 
янада самаралирок; усутшарини излаш йулидан бормовдалар. Бу ижобий 
Ходиса булиб, корхоналарга узлари цараб чи^адиган масалаларни 
Хал кдпишда мустакиллик бершпнинг натижасидир. Корхонада 
ишловчи барча ходимларнинг мехнатша ХЭК тУлашни ташкил этиш 
учун умумий тариф сеткасидан фойдаланиш кенг татбш; этилмовда. 
Тариф сеткадаги разрядларнинг энг куп мивдори ва уларга мос 
келувчи тариф коэффициента муайян корхонада ихтиёрий равищца 
белгиланииш мумкин ва албатта жамоа шартномасида мустахкамлаб 
КУйилиши лозим.
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'Узбекистон Республикаси мехнат вазирлигининг 8 январь 1993 
йил 1- сонли эфйъат к;арорига асосан ишчи ва хизматчиларга иш 
Хакрни ташкил крлшида фойдаланиш учун тавсия этилган ягона 
тариф сеткаси бозор шдгисодиёти талабларидан келиб чикрб, барча 
турдаги корхоналар учун фойдаланишни ва унда талаб ва таклиф 
асос булишини такрзо этади.

Ягона Тариф Ставкаси ишларнинг тариф ставкаларини 
табакэлаштириш учун тариф сеткаларини ишлаб чикдш тамойили 
буйича тузилган. У  ишчиларга хам, барча тоифадаги хизматчиларга 
Хам хак; тулашнинг разрядли тизимидан иборат булиб, разряд 
доирасида кайд кдгшнган тариф ставкалари ва лавозим маошларини 
белгилашни Уз ичига олади. Сетканинг дастлабки вариантида 28 ва 
Хозирги (01.09.96 й.) вариантида 22 та разряд мавжуд (7.2- жад- 
вал).

7.2- жадвал

Узбекистонда иш хавдиииг ягона тариф сеткаси

01.01.93 дан бошлаб кириталган 01.09.96 дан бошлаб киритилган
ягона тариф ставкаси ягона тариф ставкаси

иш хакр тариф ишхвди тариф
разрядлари коэффициентлари разрядлари коэффициентлари

0 1 0 1.000

1 1.11 1 1.450

2 1.23 2 1.596

3 1.37 3 1.755

4 1.52 4 1.930

5 1.69 5 2.115

6 1.88 6 2.308

7 2.09 7 2.510

8 2.32 8 2.716

9 2.54 9 2.929

10 2.78 10 3.140

11 3.04 11 3.358

12 3.33 12 3.581
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давоми
13 3.65 13 3.808
14 4.0 14 4.038

15 4.38 15 4.271

16 4.80 16 4.508

17 5.26 17 4.748

18 5.76 18 4.991

19 6.31 19 5.238

20 6.91 20 5.488

21 7.57 21 5.741 I
22 8.29 22 5.998

23 9.08

24 9.94

25 10.88

26 11.91

27 13.04

28 14.28

Разрядлар буйича х^тУлаш ставкаларини табакэлашгириш Ягона 
Тариф ставкасида ходимлар бажарадиган ишларнинг мураккаблиги 
ва уларнинг малакаси белгиси буйича амалга оширилади. Иш хакдца 
бошкд омилларни — нормал шароитлардан четга чиккан мехрат шарт- 
шароитларини (мехнатнинг умумтармок; шарт-шароитлари бундан 
мустаснодир), мехнатнинг огорлиги, жщщийлиги, нормани оширувчи 
аловдца мехнат натижаларини, ходимлар нинг ишчанлик ва шахсий 
хусусиятларини ва шу кабиларни хисобга олиш иш хакдни ташкил 
этишнинг бопща элементлари восигасида амалга оширилади. Улар га 
нисбатан мехнат нормаси учун хак; т^лаш сифатидаги тариф ставкаси 
(маош) бутун штг хакдни ташкил этишнинг асоси хисобланади.

Ягона тариф ставкасида кабул кдлинган тариф коэффициент- 
ларининг разряд га караб орттиб бориши хусусияти мавжуд булкб, 
бунда энг к$ш усиш бошлангич разрядлар учун, энг кам усиш юкрри 
разрядлар учун назарда тутилган. Бу кам малакали ходимларни, яъни 
малакали мугахассислар ва рах|барларга нисбатан кам иш хаки оладиган 
ходимларни ижгимоий химоя кдлиш зарурати билан изохданади.
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Ягона тариф ставкасида барча касблар ва ходимларнинг лавозимлари 
бажарилаётган ишлар (функциялар)нинг умумийлик белгиси билан 
гурухдарга ажратилган. Ишчиларни таснифлаш учун сеткашшг дастлабки 
саккизга разряди мулжалланган. Бу хрзирги вакзда амал кдлаёгган ишлар 
ва ишчи касбларининг ягона тариф-малака маьлумотно мае и буйича 
тарифлаштириш шартларига мос келади. Айн и вак^да мухдм ва 
масъулиягли ишларда ёки янада мухдмрок, ва масъулиятлирок, шпларда 
банд булган юк;ори малакали ишчилар га х,ак, тулашнинг 12 — 18- 
разрядларидан келиб чикдб маошлар белгиланиши мумкин. Крлган 
ходимлар, хизматчилар, мугахассислар ва рахзбарларга 18 — 22- разрядлар 
буйича тариф белгиланади.

Тармокдар ягона тариф ставкасини ишлаб чикдщца тарификациялаш 
ва ишчилар хэмца хизматчилар мехдатига хд^тулаш ягона шкаласининг 
тузилишига дойр куйидаги тамойилларга амал кдлинади:

— ищисодиёг сохдси ходимларининг барча тоифаларини ягона тариф 
шкаласи билан крмраб олиш;

— ишчи касблари ва хизматчилар лавозимларини бажарилаётган 
вазифалар (функциялар) умумийлиги белгисига кУра гурухдаш;

— ишчи касблари ва хизматчилар лавозимларини тарификация кдлиш, 
яьни уларни бажариладиган ишлар ёки функцияларнинг мураккаблиги 
белгисига кэраб мехдагга хэк,тулаш разрядларига киригиш;

— разряд тариф ставкасини оддий мехдат билан шугулланадиган 
ходимларнинг энг кам иш хакд микдори даражасига мувофик; кела- 
диган кдлиб ва тариф коэффициентларининг разряддан разрядга бир 
хилда нисбий орпгиб бориши тартибида белгилаш.

Ягона тариф ставкасининг устунлиги шундан иборатки, у 
ходимларнинг барча касб-малака гурухдари буйича тариф ставкалари 
ва маошлари нисбатини белгалашда мехдат тафовугларига бахр беришга 
ягона ёндашувни таъминлайди. Умумий тармокдараро ягона тариф 
ставкаси тармок, ягона сеткаларини ва корхонанинг ягона тариф 
сеткаларини ишлаб чикдш учун андоза хдеобланади, уларда 
ходимларнинг турли тоифалари мехдатига хдк, тулашнинг тармокдараро 
ягона шартлари тармок; шарг-шароигларига ва муайян корхоналарнинг 
шарт-шароитларига, ходимларнинг касб-малака таркибига мос келти- 
рилиши лозим.

Тариф тизимининг асосий элементларига, шунингдек, нокулай 
икдимли минтакэларда ипшаганлик учун минтакдвий коэффициентлар 
ва иш стажи учун иш хдкдга устама хдк;тУлашлар киради. Минтакдвий 
коэффициент корхона, ташкилотнинг кдерда жойлашганлигига кдраб 
иш эокдни купайгиришнинг норматив кУрсагкичвдан иборащир. У  кэйси 
иш х^кдга татбик; этладиган булса, уша бевосша иш хдкдга белгиланади.

Иш ^акдни минтакдвий тартибга солишнинг асосий вазифаси 
мамлакатнинг барча икрисодий минтакэларида баравар мехдат учун 
баравар реал иш х,акд тУланишини таъминлашдан иборат. Бунинг 
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учун бир хил малакадаги ходимларнинг иш хаки икгисодий минта- 
кэлар буйича фаркланиши лозим ва бундан фаркдар Уз-Узвдан эмас 
балки давлат томонидан онгли ва режали равищца белгиланиши керак

Минтака икгисодий-журрофий Урнини бахолашда унинг йирик 
икгисодий марказларга нисбатан урнини, хомашё, рекреацион им- 
коният манбаларига нисбатан Урнини, минтак̂ ший бозорларга нисбатан 
Урнини хисобга олган холда табак,аларга ажратилади. Узбекистоида 
умуман Тошкент минтакаси (Тошкент вилоят ва Тошкент шахри), 
Жиззах, Сир даре, Самарканд минтакалари кулайрок икгисодий- 
журрофий Урин ни э галла йди.

Агроикдим омиллари минтакдцаги кайга ишлаш жараёнининг барча 
боскичларига фаол таъсир кдлади. Айн икса, аграр секторнинг ер 
буйича ихтисослашувида мазкур омиллар роли жуда катга булиб, бу 
Хол Уз навбатида кишлок жойларда мехнат кдлиш учун кулай ёки 
нокулай шарт-шароиглар билан боЕЛИКЩр. Ана шу шарт шароитлардан 
келиб чиккан холда Тошкент вилоятида озик-овкрт экинлари етиш- 
тиришга, Навоий вилоятида чорвачилик махсулоти тайёрлашга, Сур- 
хондарё вилоятида ингичка толали пахта етишгиришга ихгисослашган.

Экстре мал икдим шароитидаги минтакаларда (Сурхондарё вилоя- 
ти, Крракалпогастон Республикаси) мехнат кдлиш фаолиятининг 
техник-икгисодий курсаткичлари мУыадил иклимли зоналар (Фарго на 
вилояти)дашга нисбатан нокулайрокдир.

Иш хакдни ташкил этишда табиий-ресурс имконияти фойдали 
Казилма бойликлар мавжудлиги, рельефи, зилзилабардошлиги, ер- 
сув ресурси кабилар хам мухим Урин тутади. Табиий омил ишлаб 
чикариш жугрофияси ва кишлок хужалик хамда кон кдзиш саноат 
махсулотини истеъмол кдлишнинг маконий доирасини белгилаб 
беради. Табиий ресурсларнинг Уринлашуви ва улардан фойдаланувчи 
ишлаб чикариш корхоналарининг жойлашуви табиий омил худудий 
хусусияти хамда бозор конъюнкгурасига ва иш хаки коэффициентига 
таъсир килади. Табиий шароит ва ресурслар бошка минтакэлардан 
сармоя (жумладан, хорижий сармоя)ни мулкни хусусийлаиггириш 
итнштя катнашиш учун кУпшмча равишда жалб кдлишда ёрдам бе- 
риши ёки аксинча, минтака корхоналари ва ахолисидаги накд маб- 
лагларнинг хУжалик фаолияти юритиш учун кулайрок бошка ХУДУД- 
ларга кУчиб Угишини рарбатлантириши мумкин булади ва бу хам шу 
ХУДУДЦа фаолият кУрсатадиган ходимлар даромадига таъсир этади.

Ресурс имконияти даражасига кура минтакалар орасида Бухоро, 
Навоий, Тошкент ва Кэшкадарё вилоятлари ажралиб туради. Навоий 
ва Жиззах вилоятларида эса экин майдонлари ва сур ресурслари анча 
такчилдир.

Икгисодий салохият ХУДУДД3 мавжуд булган барча ресурслар 
мажмуини ишга солган пайтдаги минтакэ резервлари хамда имкони- 
ятлари билан тавс ифланади. Икгисодий ислохотлар жараёни ва нати-
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жаларига щгисодий имкониягнинг асосий таркибий крсмлари: идшаб 
чикдриш, инфратузилма, жумладан, бозор инфратузилмаси, илмий- 
техник ходимлар, экспорт, рекреацион имконияглар, минтакэлараро 
ва ички минтакэвий узаро хамкорлик имконияти кучли таъсир кур- 
сатади.

Ик^исодий имконият даражасини улчашда \ам тахдилий, хам 
экспертлик услублари кулланиши зарур. Минтак;алар типологияси 
ищисодий ва ижгимоий тараккиёт даражасини бахолашнинг мухрм 
восигасидир. Узбекистон минтак,аларининг икрисодий ва ижгимоий 
тарак*сиёт даражасига кура минтакэларни гурухдарга ажратиш услуби 
бу уринда муайян крзщиш уйготади:

I гурух (юкори даража): Тошкент шахри, Тошкент,
Самарканд, Фаргона ва Андижон вилоятлари;

II гурух (урта даража): Крракэлпогастон Республикаси,
Кдшкддарё, Наманган ва Навоий вилоятлари;

III гурух (куйи даража): Бухоро, Сурхондарё, Хоразм,
Жиззах ва Сирдарё вилоятлари.

Мшпакэвий коэффициентлар истеъмол буюмлари нархларидаги 
фаркри, товарларнинг бюджет тупламидаги фаркри (у табиий, икдим 
шароитидаги тафовутларга боглик, булиб, озик,-овк;ат, кийим-бош, 
ёкрлги ва шу кабиларнинг узига хос тупламини назарда тутади); 
бевосига мехрат жараёнида ходимга таъсир курсатувчи ва унинг боища 
икдим  шароитларидаги худди шундай нисбатан жисмоний зур 
беришини кучайтиришни келтириб чикэрадиган икдим шароитлари
даги фаркри хрсобга олишини назарда тугади.

Мехрат кУрсаткичларини тахлил крлиш, иш хакрни хисоблаш, 
кушимча хак; тулашни белгилаш мак;садлари учун баъзида ишчилар 
мехратининг Уртача разряд микдоридан фойдаланиш, Уртача тариф 
коэффициентини, Уртача тариф ставкасини белгилаш зарур булади. 
Бу кУрсаткичларнинг хаммаси корхонада мавжуд булган мехнатга 
хак;тУлаш тариф тизими элементлари асосида белгиланади.

Ишчиларнинг Уртача разряди куйидаги формула буйича хрсоблаб 
чикэриладк

Hm = Z C * P /Z C ,

бу ерда С — бир хил разрядга эга булган ишчилар сони;
Р — ишчилар разряди разами.

Кадрлар таркиби билан боглик; булган мехнат унумдорлигининг 
Усиш резервларини аникдаш сохасидаги тахдилий ишларни Утказиш 
учун зарур булган Уртача иш разрядини белгилаш иккита услубиётдан 
битгаси буйича амалга оширилиши мумкин:

Агар рязрядлар буйича ишларнинг сермехратлигини гурухдарга 
ажратиш мавжуд ёки мумкин булса, у холда Уртача иш разрядини 
Хисоблаш учун куйидаги формула ишлатилади:
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бу ерда СИД ишлаб чикариш дастурининг мехнат сигами;
СИи хар бир разряд буйича ипшарнинг сермехнатлиги. 

Агар хисоблашнинг олдинги варианта маъкул келмаса, у ходца 
ишларнинг уртача тариф ставкасини татбик этишга асосланган 
услубиётдан фойдаланилади. Бундай ходда ишларнинг Уртача разряди 
куйидагича аникданади:

и ?лз=  ту -  TJTK-  Тс ,

бу ерда Ис — иккита аралаш тариф ставкасидан озрогага мос кела
диган тариф разряди булиб, улар уртасида Уртача тариф 
ставкаси туради;
Ту — Уртача тариф ставкаси;
Т0 — иккита аралаш тариф ставкасидан озрога;
Тк — иккита аралаш тариф ставкасидан каттарога.

Ёки:
и,= ик- т у- у т х- т а

бу ерда Ик — иккита аралаш тариф ставкасидан катгасига мос келувчи 
тариф разряди булиб, уртасида Уртача тариф ставкаси туради.

Уртача тариф ставкасини хисоблашда иккита услубиётдан биттаси 
ишлатилади:

1. ТУ= Е Т x C /IC ,

бу ерда Т — бир хил разрядга эга булган ишчилар (ишлар)нинг тариф 
ставкаси;
С — бир хил разрядга эга булган ишчиларнинг сони. 

Хисоблашнинг бу услубиёти вакгбай ишчиларнинг Уртача тариф 
ставкасини бахолаш учун макбул хисобланади.

2. ТУ= £ Т *  THjZTMp
бу ерда ТИр — хаР бир разряд буйича ишларнинг сермехнатлиги.

Ана шу формула буйича сермехратлиги маълум булган ишларнинг 
уртача тариф ставкаси хисоблаб чикдлади.

Уртача тариф ставкаси биринчи разряд тариф ставкасига дойр 
уртача тариф коэффициентининг хосиласи сифатида х̂ ш анш̂ ланиши

МУУргача тариф коэффициента куйидаги формупалардан бири буйича 
Хисоблаб чикдлади:

1. Ку = Е К  х С / С; 2. Ку = ЕК*ТИр/ТИр;
3. Ку = Кс + К к - К с / И у ~ И с ;  4. Ку =  Юс +  Юс -  Кс/Ик -  Иу.
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бу ерда: К — ишчилар (ишлар)нинг мазкур разрядига мос келадиган 
тариф коэффициента;
С — бир хил разрядга эга булган ишчилар сони;
ТИр — бир хил разрядга эга булган ишларнинг сермехнатлиги; 
Юс, Кс — иккита аралаш разряддан каттаси ва озига мос 
келадиган тариф коэффициентлари, улар уртасида уртача 
разряд мавжуд;
Иу — ишчилар (ишлар)нинг уртача тариф разряди;
Ик, Ис — тариф сеткасининг иккита аралаш разрядларидан 
каттаси ва ози булиб, улар Уртасида уртача разряд мавжуд.

Таддилий максадлар учун юкорида келтириб утилган Уртача кур
саткичларни хисоблаш факат ишчилар буйича максадга мувофикдир, 
чунки коэффициент ва разряд малакаси даражасини таърифлаб, бу 
даражани шу ишнинг мураккаблиги билан боглик булган малака 
талабалари асосида таккослаш имконини беради. Рахбарлар, мугахас- 
сислар ва хизматчиларга ягона тариф сеткасидан фойдаланшцда 
мехнатга ха К тУлашни аник табакалаштириш максадида разряд 
берилади.

7.5. Корхонанинг уз тариф сеткаларини ишлаб чи^нш

Тариф сеткасини ишлаб чикищца тариф сеткасининг асосий 
тавсифларини ва унинг тузил иш хусусиятларини; энг куп учраб 
турадиган хато ва камчиликларни (уларга бархам бериш максадида) 
билиб олиш максадга мувофикдир.

Иш кучини нормал такрор хос ил кдлиш учун етарли булган тариф 
ставкалари (маошлар)нинг кафолатланган даражасини аникдаб олиш 
масаласи мухим булиб, бунда мехрат шароитларининг мураккаблиги 
жисмоний ва акдий куч-гайрат сарфланиши, ходимга юкланадиган 
жавобгарлик, шунингдек, мехнат бозорида Узгариб бораётган талаб 
ва таклифга кдраб ходимларни тоифалар буйича табакаларга булиш 
хисобга олиниши керак. Ходимларнинг турли касб-малака гурухлари 
тариф ставкалари ва маошлари даражаси маълум даражада уларнинг 
энг оз микдори билан энг куп микдори Уртасидаги нисбатга боглик 
булади. Бу нисбат канчалик юкори булса, малакасиз ходимлар иш 
Хакининг кафолатланган даражаси шу кадар паст булади, уни 
корхонада жорий этилган энг кам тариф ставкаси ифодалайди.

Корхонада энг кам тариф ставкаси билан энг кУп маош Уртасидаги 
нисбатни белгилащда купгина омиллар мажмуини хисобга олиш зарур 
булади. Булар — энг кам тариф ставкасининг даражаси, Уртача иш 
Хаки микдори, турли касб-малака гурухлари иш хакининг иш 
кучининг бозор нархига мос келиш даражаси, корхонанинг катга- 
кичиклиги, унинг ривожланиш истикболидир.
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Разрядлар сонили корхонанинг Узи белгилаб чикдпш керак uiv 
билан бирга корхона канчалик катгарок булса, ёки унинг ходимлари 
малака даражасидаги фарк канчалик куп булса, тариф разряди шун- 
чалик купрок, разрядлар сонини кд.мраб олиши мумкин.

Ишлаб чикдлаётган сеткаларда чекка разрядлар нисбати корхо- 
нанинг кандай разряддараро нисбатни белгилашига ботик булади. 
Шу билан психологларнинг моддий манфаатдорликнинг Усишини 
^ с  кдлишнинг куйи чегараси 10%ни ташкил этишини, яъни тариф 
коэффицентларида 10%лик фаркдан камрок болтан микдорни бел- 
гиламаслик керак, деган хулосага хам а мал кдлиш лозим.

Хам мутлак, хам нисбий тариф коэффицентларининг (разряддан- 
разрядга) ортиб бориш тамойилини аникдаш тариф тизимида мухим 
жихат хдсобланади. Ортиб боришнинг иккита тамойиш — тент ва илгор 
тамойиллари мавжуд. Тариф коэффициентларининг разряддан 
разряд га тенг рав1пцда ортиб боришида баравар микдордаги Усиш 
содир булади. Илгор ортиб боришда тариф ставкалари юкрри разряд- 
лардан куйи разрядларга нисбатан анча катга нисбий микдорда содир 
булади.

Мураккаблик даражалари канчалик купрок булса, яъни тариф 
сеткасидаги разрядлар канчалик куп булса, иш хакдда ходимнинг 
малакаси ва ишнинг мура ккаблигидаги фаркдар шунчаликаникрок 
акс этади. Ана шунинг учун хам Узбекистонда белгиланган 22 разрядли 
тариф сеткаси кабул кдлинган.

Корхона ходимларининг энг кам тариф ставкасини аникдащца 
Узбекистонда икгисодиётнинг хозирги вакгдаги ахволи учун энг 
мак;бул болтан иш х;акд тарифининг салмога тахминан 65 — 70% 
булган курсаткичга амал кдлган маъкул. Хозирча иш хакднинг тариф 
кдсми мулжалдащдан анча паст даражада. Кейинчалик бу даражани 
умумевропа стандарта даражасигача ошириш назарда тутилади, унта 
мувофик бозор икгисодиёти ривожланган мамлакатларда тариф 
кдсмининг иш хакддаги салмога 90%дан кам эмас, бу эса мехнатга 
Хак; тУлаш даражасининг ва мехнат самарадорлигининг юкори 
булшшши таъминлайди.

Ишлаб чикдриш ичидаги мехнатга хак тулашнинг тариф шарт- 
ларини ишлаб чикдшда корхонанинг икгисодий хизматлари биринчи 
навбатда корхонада белгиланган тартибда амал кдлаетган тегишли 
ХУДУДИЙ ва тармок тариф битимларига амал кдлишлари зарур. Тармок 
тариф битимларида ижгимоий-мехнат муносабатларини тартибга 
солувчи меъёрлар назарда тугилган булади, улар ходимлар мехнатини 
ташкил этиш, унга хак тУлаш, ижгимоий кафолатлар, ишга ёллаш 
ва бушатиш каби сохаларга тааллукди булиб, бозор муносабатларига 
Утш жараёнида тармок даражасида иш кучини такрор хосил кдлиш 
шароитларини тенглаштиришга каратилган булади. Жамоа шарт- 
номаларини ишлаб чикдш жараёнида корхона мехнатга хак тУлаш
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тариф шартлари сохасида узининг молиявий имкониятларвдан келиб 
чикиб, тармок, тариф битимларида назарда тутилган хак, тулаш 
меъёрларини кУпайтириш томонига караб тузатишлар киритиши 
мумкин. Жамоа шартномасида корхона ходимлари мехнатига хак 
тУлапгнинг тариф тартибини тузиш учун асос сифатида бажарилган 
мехнат нормаси учун (мехнат вазифалари доирасида) аввало энг кам 
тариф ставкаси хисобланган энг кам иш хаки даражаси кайд этилади.

Узбекистонда бозор муносабатларига утиш уз хусусиятларига эга 
эканлигини хисобга олиб, кам хак, олиб ишлайдиган ходимларни 
ижгимоий химоялаш икгисодиётда бош масала сифатида кдралади ва 
иш х^кини ташкил этишда зарур булган тариф сеткалари тузили- 
шининг регресс ив (камайиб бориш) тамойиллари тавсия этилган. Бу 
тамойил Уз навбатида коэффициентларнинг нисбатан ортиб бори- 
пгитги назарда тугади.

Корхона тариф сеткаларини хисоблаб чикишда энг куп учраб 
турадиган камчиликлар куйидагилардир:

— тариф сеткалари шкалаларининг тартибсиз тузилиши, айрим 
разрядлар ставкаларининг асоссиз равишда ошириб юборилшпи;

— тариф сеткаларининг мураккаблиги.
Тариф сеткаси ишлаб чикдпиб, унинг кУлами белгиланиб, разряд- 

лараро нисбатлар аниклангач, ишларни ва ходимларни тарифика- 
циялашга киршпиш керак.

Ходимнинг малакасига ва касбий омилкорлигига бахр бериш учун 
ишлаб чшдалаётган Низомлардаги хар бир курсаткич буйича аник 
мезонларни назарда тутиш керак, улар ходимнинг Узига нисбатан 
КУйиладиган талабларга мувофикдигини таърифлаб беради. Бу нарса 
аттестация комиссиялари xfip бир ходимга такдим этилган материаллар 
асосида ва у билан бевосита танилиш (бахо берувчи тестларни 
КУлланган холда сухбатлашиш, саволларга берган жавобларини 
тинглаш жараёнида ва хоказо) асосида унинг фаолиятига холисона 
бахо бериш хамда ходимга муайян х&К тулаш разрядили бериш 
тУЕрисида фикр билдириш имкониягига эга булишлари учун зарурдир.

Ходимнинг Узи эгаллаб турган лавозимига мувофикдихи тУгри- 
сидаги масала ижобий хал этилган такдирда, яъни аттестация угказиш 
жараёнида хисобга олинипш лозим булган кУрсаткичларнинг кУпчи- 
лига юзасидан „талаб килинаётган талаблардан пастроК“ бахо берилса, 
ходимга мехнатга хэк тулаш буйича мазкур лавозим юзасидан ягона 
тариф сеткасида назарга тутилган тарификация микёси доирасида 
бошлангич разряд берилади.

Агар „кУйилган талабларга мос келади" деган бахолар устунлик 
кдлса, у холда ходимга мазкур лавозим учун назарда тутилган ХЭК 
тУлашнинг Уртача разряди берилади.
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Аттестация килинаёшш шахсга унинг малакасини ва касбий омил- 
корлигини тавсифловчи асосий курсаткичлар буйича „кУйшшш талаб- 
лардан юк;ори“ деган ба^о берилса, унга тариф сеткасига мувофик 
лавозим буйича хдк; тулашнинг юк;ори разряди берилади.

Кнс^ача хулосалар

Бозор икгисодиёти шароитида иш хаки елланма ходим оладиган 
даромаднинг элемента, унга тегишли булган мехнат ресурсининг 
хусусий мулклиги хукукини икгисодий жихатдан амалга ошириш 
шаклидир. Иш хакининг асосий элемента сифатида иш хаки сгавкаси 
майдонга чикдди, унга куйидаги омиллар таъсир курсатади: товарлар 
ва хизматлар бозорида талаб ва таклифнинг узгариши (мазкур 
мехнатдан ана шу товарлар ва хизматларни ишлаб чикаршцца 
фойдаланилади); ресурснинг тадбиркор учун фойдали эканлиги; 
мехратга булган талаб нархининг Узгарувчанлига; ресурсларнинг узаро 
бир-бири билан алмашиниши; истеъмол товарлари ва хизматлари 
нархининг Узгариши.

Иш хакининг мохиягги у ижгимоий ишлаб чикариш боскичларида: 
ишлаб чикариш, такримлаш, айирбопшаш ва исгеъмодда бажарадиган 
функцияларда руёбга чикррилади.

Иш хакдни ташкил этиш деганда унинг тузилиши, мехнат 
микдорининг унга туланадиган з̂ ак микдори билан Узаро ботликдиги, 
шунингдек таркибий элеменгларнинг йишндиси (нормалаш, тариф 
тизими, мукофотлар, кУшимча ва устама хакдар) тушунилади. Иш 
Хакдни ташкил этишнинг мух,им элемента тариф тизими булиб, у 
турли норматив материаллар мажмуидан иборатдир, улар ёрдамида 
ходимларга туланадиган иш ХЭКИ даражаси омиллар гуру\ига бокпик, 
равищда белгиланади.

Бозор икгисодиёти шароитида корхона (ташкилот) ягона тариф 
сеткаси асосида узининг тариф сеткасини ишлаб чикдш хамда 
разрядлар сонини белгилаш У̂КУКИга эгадир. Тариф сеткаларини 
ишлаб чикиш вакгида тегишли тармок ва худудиА тариф бишмларини 
ядсобга олиш зарур.

Назорат ва муз£Окама идмш учун саволлар
1. Бозор муносабатларига утиш шароитида ходимлар даромадларининг 

асосий турларини санаб беринг. Даромадларнинг вужудга келган тузилиши
нималардан гукмушк беради?

2. Ходимларнинг манфаатдорлиги тизими нималар асосида курилади. 
Мехнат сабабларининг шаклларини тушуншриб беришга харакат кдлинг.

3. Бозор ик г̂исодиёти шароитида ходимларнинг иш ХОДИ КанД 
функцияларни бажаради? Х,03ИРГИ ва^гда унчалик цадрланмаетган 
функцияларни санаб Утинг.

185

www.ziyouz.com kutubxonasi



4. Мехнатга хак; тулашни ташкил этишнинг асосий тамойиллари 
(принпиплари)ни санаб беринг. Иш хакзини ташкил этиш деганда нима 
тушунилади?

5. Корхонада мехнатга х&К тулашнинг ташкилий асосларини айтиб 
беринг.

6. Корхонада иш хакрни ташкил этиш сохасидаги ишларнинг мохияти 
ва изчиллиги нималардан иборат?

7. Хозирги шароитда крндай асосий элементсиз иш хакрни ташкил 
этиш мумкин эмас ва нима сабабдан шундай?

8. Иш хакднинг тариф тизими нимадан иборат? Тариф тизимининг 
асосий элементларини айтиб беринг.

9. Ягона тариф сеткасининг бюджет сохасидаги ходимлар учун асосий 
хусусиятларини кУрсатиб утинг.

10. Уйлаб куринг: Уртача тариф коэффициента ва Уртача тариф разря
дили цандай кдпиб хисоблаш керак? Мазкур хисоблар к^ндай мак;садлар 
учун амалга оширилади?

11. Корхонада тариф сеткасини ишлаб чикрш тартиби крндай?
12. Корхонадаги ишлар ва ишчиларга тарификация утказиш тартибини 

таърифлаб беринг.
13. Мехнатга хак, тулаш разрядини белгилашда ходимнинг фаолиятига 

бахо беришнинг к^ндай курсаткичларини биласиз?
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8- Б О Б . МЕХНАТГА ХАКТ^ЛАШ ТИЗИМЛАРИ ВА 
ШАКЛЛАРИНИНГ МОХИЯТИ ХАМДА УЛАРНИ 

ТАВСИФЛАШ

8.1. Иш оди  тнзимн

Мулкчияикшшг хилма-хил шаклларига асосланган икгисодий 
тизимларда иш )^дкдни ташкил этиш ходимлар билан ипг берувчилар 
Йзтасидаги муносабатларнинг икки асосий даражасини назарда тугади.

Бирннчн да ража — уларнинг мехрат бозоридаги ̂ заро хамкорли- 
ги; бу ер да иш кучининг нархи (марксча терминология буйича) ёки 
ходимнинг иш берувчига такдим этадиган мехнат хизмати нархи 
(марксча назарияга кУшидмайдиган икгисодчиларнингтерминоло- 
гияси буйича) аникланади. Икгисодий мазмун нукгаи назаридан иш 
кучи ва мехрат хизмати тушунчалари бир-бирига Ухшашдир: иш 
кучи ва мехнат хизмати деганда ходимнинг муайян иш турларини 
(махсулот ёки хизмат тарзидаги) бажаришга булган кобилияти ту- 
шунилади. Иш кучи (мехнат хизмати)нинг нархи пул билан ифода- 
ланган хак булиб, иш берувчи уни тулашга тайёр, ходим эса муайян 
вакг мобайнида Узида мавжуд булган кобилиятларини муайян 
мулкдорга (давлатга, хиссадорлик жамиятига, хусусий шахсга ва 
хоказоларга) теплили булган корхонада ёки ташкилотда сарфлангани 
учун бу хакри олишга розилик беради.

КУпгина мамлакатларнинг конунчилищца (Узбекистонда ̂ м) пул 
шакли билан бир каторда натура шаклида (махсулот тарзида) хак 
тУлашга хам йул кУйилади, бирок бундай хак тУлашнинг чегаралари 
жуда тор ва кУпинча конун билан белшлаб куйилган булади. Хозирги 
шароитда иш берувчилар ва ходимлар иш кучининг нархи тУгрисида 
турли даражаларда жамоа музокаралари олиб бориш (к^п холларда) 
йули билан Узларининг вакиллари оркали келишиб оладилар ёки 
вакилларсиз якка тартибда шартномалар тузиш асосида (айрим 
Холларда) бевосита узлари бир фикрга келадилар.

Ходимлар билан иш берувчилар Узаро хамкорлигининг иккинчн 
даражаси корхона ичидаги Узаро хамкорликдир. Ходимнинг 
Кобилиятлари билан ходим Узлари мУлжалланган нарсани олишга 
эришишлари учун корхонадаги иш муайян тарзда ташкил этилган 
булиши, иш кучи (мехнат хизмати) нархи билан ходим фаолиягининг 
самарадорлигини тавсифловчи кУрсаткичлари Уртасида маълум 
даражада Узаро бовдиклик урнатилган булиши лозим. Мана шу Узаро 
боЕликлик корхонада иш хакини ташкил этиш мавзуи хисобланади.
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Хар бир ходимга корхона фаолиятининг техникавий, технологик, 
ташкилий ва икгисодий шарт-шароитларидан келиб чикиб, мехнат 
фаолияти меъёрлари (мехрат вазифалари) етказилиши, бунда ходимлар 
мехратининг интенсивлитига дойр ижгимоий ва физиологик талаблар 
тУгрисида жамшпда кэрор топтан тасаввурлар хрсобга олиниши лозим. 
Мехнат фаолияти меъёрлари (мехнат вазифалари) эса ходим 
фаолиятининг аник микдорий ва сифат мёзонларини белгилаб беради.

Хар бир ходимга унинг иш кучи (мехнат хизмати) нархига хэмда 
мехнат нормаларша мувофик мехрат меъёрини (мехрат вазифаларини) 
бажариш даражаси билан, яъни мехнатнинг хакдкдй натижалари 
билан ходимнинг мехратига хактУлаш даражаси Уртасида микдорий 
Узаро бошиклик Урнатилипш хам зарур. Бопщача айттанда, мехнат 
меъёрини микдорий улчашнинг хар бир бир лиги иш кучининг 
нархидан келиб чикрб пул билан бахоланшии лозим. Бундан ташкэри, 
ходим билан иш берувчи белгиланган меъёрдан (мехнат вазифа- 
ларидан) ортикча крлинган мехрат учун хак тУланиши тУгрисида 
Хам Узаро келишиб олишлари лозим.

Мазкур масалалар кУпинча ходимлар билан иш берувчилар 
Уртасидаги музокараларнинг мавзуи булади ва корхонанинг ички 
мехнат бозорига таъсир кУрсатиш сохасини белгилаб беради. Музо- 
каралар жараёнида мехнатга хактУлаш билан мехрат меъёрини ошириб 
бажариш даражаси Уртасидаги Узаро боетиклик белгилаб олинади 
(бу хол иш берувчига зарур булганда ва ходимларга маъкул келган 
холларда). Ходимлариинг мехнат меъёрларини бажарипш ва ошириб 
бажариши билан уларнинг мехратига хактУлаш даражаси Уртасидаги 
Узаро боЕликликнинг турли вариантлари иш хайд тизимларидан 
иборатдир. Шундай кдлиб, мехнатга хактУлаш тизими деганда, мехнат 
Улчови (нормаси) билан мехнат нормалари доирасида ва ундан 
ташкэри хактУлаш Улчовини тавсифловчи кУрсатеичлар Уртасидаги 
муайян Узаро боишклик тушунилади, у ходимнинг хакркрй эри- 
шилган мехнат натижаларига мувофик равищца ва иш берувчи билан 
унинг Уртасида иш кучининг нархини келишиб олиш асосида иш 
хдкр олишини кафолатлайди.

8.2. Иш щ и  тнзимларинн тавснфлаш

Мехнат натижаларини аниклаш учун кандай асосий кУрсаткич 
татбик эгилишша кэраб иш хэкднинг барча тизимларини ишхэкрнинг 
шакллари деб аталувчи икки катта гурухга булиш кдбул вдниеган. 
Агар мехнат натижаларининг асосий Улчови сифатида тайёрланган 
махсулот (кУрсатилган хизмат)дан фойдаланиладиган булса, у холда 
мехнатга хяк тулашнинг ш бай шакли тушунилади. Агар бундай улчов 
сифатида ишланган вакг микдоридан фойдаланилса, бундай холда 
вацгёай иш здов тушунилади. Демак, иш хакднинг шакли — хак;
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т^лаш тизимларининг муайян тоифасвдан иборат булиб иш хаки 
тУлаш максадада унта нарх белгилашда мехрат натижаларини хисобга 
олиш асосий кУрсаткичи буйича гурухларга ажратилган булади.

Мехнат натижалари, бинобарин, мехнат нормалари хам турли 
курсаткичларда акс этиши мумкин: ишланган иш вавдца, тайёрлан- 
ган махсулот микдорида, махсулотнинг (бажарилган ишнинг) 
сифатида, ишлаб чикэриш ресурслари (материаллар, ярим махсулот- 
лар, энергия, асбоб-ускуналар, асбоблар)дан фойдаланиш даражасида; 
мехнат унумдорлигида. Айтиб Угалган бу курсаткичлар кдймат, натура 
ёки шартли (ёки шартли натура) Улчагичларига эга булиши ва мехнаг- 
нинг якка тартибдаги, гурух (жамоа) иш натижаларини ифодалаши 
мумкин. Ходим эришган мехрат натижаларига, шу билан бирга уларга 
сарфланган мехнатнинг микдори ва сифатига бахо бериш учун штт 
берувчи бажарилган шнни хисобга олиб бориши ва уни назорат 
кдлиши, бунда белгиланган мехнат нормасининг бажарилиши ва 
опшриб адо этилиншни хисобга олиши лозим.

Корхоналарда мехнатга хак т^лаш тизимларига кУйиладиган энг 
мухим талаблардан бири тенг мехнатга тент тулашдир. Бу Уз 
навбатида мехнат натижаларини хисобга олиш учун фойдаланиладиган 
курсаткичлар ёлланма ходимлар мехнатининг микдори ва сифатига 
бахо беришга имкон турдиришини, шунингдек мазкур курсаткичларга 
теплили нормалар белшланишини талаб кдлади. Шу муносабат билан 
иш хакдни ташкил этиш тажрибасида мехнатни нормалашнинг икки 
тури: тарифли нормалаш (у мехнат сифати нормаларини белгалайди) 
ва ташкилий-техникавий нормалаш (мехнатни амалга ошир ишнинг 
мавжуд ташкилий-техникавий шароитида мехнат микдорининг 
нормаларини белгилайди)мавжуддир. Мехнатни тарифли нормалаш 
купинча корхона доирасидан чикиб, кУпгина корхоналарнинг 
биргаликдаги куч-гайратлари билан амалга оширилади. Ташкилий- 
техникавий нормалашни ХЭР бир корхона Узи мустакдл таъмин этади, 
бирокунинг усуллари барча корхоналар учун умумий булиши лозим, 
акс холда тенг мехнатга тенг хак тУлаш тамойили умуман жамият 
доирасида эмас, балки факат корхона доирасида (у хам нисбатан) 
таъмин этилади.

Мехнатга хэк тулашнинг ишбай ва вакгбай тизимлари мехнатни 
ташкилий-техникавий нормалашга турлича ёндашшн билан ажралиб 
туради, бунда айни бир хил нормалашга амал кияинади. Вакгёай хак 
тулашда мехнатнинг асосий нормаси конун томонидан ягона тарзда 
белгиланган хшг вакги муддати булиб, бунда ходимнинг мехнат 
вазифалари кУрсатилади, у иш вакги мобайнида ходимлар Уртасидаги 
мехнат такримотига асосан ишлаб чикаришнинг ташкилий-техникавий 
шарг-шароитлари билан белгиланган ана шу вазифаларни адо этиши 
лозим. Белгиланган нормани бажарганлик учун хак т^лаш Улчови -  
тариф ставкасидир. Агар ходим нормада назарда тутилган вакгдан

189

www.ziyouz.com kutubxonasi



камрок, ишлаган булса, унта тариф ставкасидан камрок; х,ак,тулана гш 
Борди-ю, ходим ишлаган ва муайян мехнат вазифаларига эга болтан 
вак^ белгиланган нормадан ортиб кетса (бунга иш берувчининг 
розшшги керак), унинг мехнатга туланадиган хак тариф ставкасидан 
юкрри булади.

Ишбай \ак, тУлашда асосий мехнат нормаси сифатида махсулот 
ишлаб чшдариш нормаси (иш бирлигига сарфланган вак? нормаси) 
намоён булади. Бу норма хам крнун билан белгиланган иш вак^и 
мудцатидан келиб чикрб хисобланади. Ходимнинг асосий мехнат 
вазифасини — нормани бажарганлиги учун у тариф ставкаси мик;- 
дорида иш хаки олади. Агар бу норма бажарилмаса ёки ошириб 
бажарилса, ходимга туланадиган хак,тегишли равищца тариф ставка
сидан кам ёки юкрри булади.

Ишбай ва вак^бай мехнат хэки тУлаш тизимларцца асосий мехнат 
нормаси билан бир к^торда, кУпинча битта ёки бир нечта кУшимча 
мехнат нормаларидан фойдаланилади, уларни бажарганлик ва ошириб 
адо этганликучун жорий мукофотлар (ёки асосий ишлаб чикдриш 
фаолияти натижалари учун мукофотлар) тУланади. Улар узининг 
икгисодий мазмунша кура асосий мехнат нормасша кУшимча равищца 
белгиланадиган мехнат нормаси учун хак; тулашдан иборат булади. 
Жорий натижалар учун мукофотлаш тариф тарзида хак; тулашни 
бамисоли давом этгириб, уни мукофотлаш кУрсаткичи ва шарти 
сифатида тУлдиради.

Ик^исодий мохият нукзаи назаридан иш хакднинг ишбай ва 
вакдбай шакллари Уртасида унчалик катга фарк; йУкдай туюлади: 
уларнинг хар иккаласи хам мехнат бозори томонидан белгиланган 
иш кучи (мехнат хизмати) бахосша ва крнун билан белгиланган иш 
вакрт муддатига асосланади. Бирок; ш^гисодий адабиётларда вакгбай 
хак; тУлаш шакли бирламчи, ишбай хак; тУлаш шакли ундан пайдо 
булган хосила хак тУлаш шаклидир, деган фикрни хам учратиш 
мумкин.

Бундай нук^аи назар тарафдорлари иш ващн мехнат жараёнининг 
Узига ички томондан хос булган мезондир, чунки мехнат хамиша 
вак^инча хусусиятга эгадир, деган мулохазага асосланадилар. Ващбай 
шаклда иш вак^ини белгилаш шу сабабдан унинг Узига асосланади, 
ишбай хак; тУлаш шаклида хам вакрта кдраб хак тУлаш элемента— 
муайян вак^ мобайнидаги мехнат учун хак, тУлаш ставкасидан 
фойд аланилади. Хар кэндай мехрат бевосита иш вакуи билан Улчаниши 
сабабли аслида хар кдндай ходимнинг мехнатига вакгга кэраб хак 
тУланади. Ишбай хак тулашни к^лланшп ходимларнинг мехнати 
бевосита ишлаб чюдариш фаолиятини тутридан-турри нормалаш ва 
хисобга олишга буйсунадиган муайян микдорий натижаларда 
ифодаланган такдирдагина мумкин булади.

190
www.ziyouz.com kutubxonasi



Назарий жщачдан олганда мазкур нук^аи назар етарли даражада 
бахслидир, амалий жихатдан эса иш хакини ташкил этшцца жиддий 
камчиликларга олиб келиши мумкин. Иш вакга мехнат жараёнининг 
узига ички томондан хос булган мезон хисобланади, дейилганда 
беихтиёр равишда мехнат жараёнида унинг мухим кУрсаткичларидан 
бири булган самарадорлик кУрсаткичи четда крлади. Албатга, мехнат 
натижаси универсал Улчов мезонига эга эмас. Бунинг устига, хар 
бир мехнат жараёнида у турлича булади, лекин у вакгдаги давомийлиги 
сингари мехнат жараёнига ички томондан хосдир.

Вак^бай иш мехнатнинг натижасини хисобга олмасдан туриб 
ишланган вакг учун хак, тУлашдир, дейиш нотУгридир. Хар иккала 
шаклда хам мехнат нормасига кдраб хак; тулаш натижани хам, унинг 
учун сарф этилган иш вактини хам хисобга олади. Факат фарк; 
шундаки, вакгбай хак; тУлашда мехнатнинг натижаси яширин шаклда 
(лавозим йурикромалари ва нировард натижаларга эришшпни 
таъминлайдиган мехнат вазифаларининг боцща рУйхатлари шаклцца) 
намоён булади, иш вакги эса (бу мехнат вазифаларидан ажралмаган 
Холда)очик шаклда намоён булади. Ишбай хак тУлашда мехнат 
натижаси бевосита кузга ташланади, унга эришиш учун талаб 
кдпинадиган ва ундан ажралмас булган иш вакги эса бевосита намоён 
булади.

Амалиётда ващбай ва ишбай ишхаки тулаш шакллари мохиятини 
нотУгри тушуншн шунга олиб келдики, вакгбай хак; тУланганда иш 
берувчи учун зарур булган натижаларга эриншлмади, ишбай хак 
тУлашда эса махсулот ишлаб чикариш учун зарур булган иш вакгининг 
объектив равишда Узгаришида нормаларни Уз вакгида караб чикишга 
тУсиклар пайдо булди. Шунингдек, ишбай хак тулаш тизимида 
махсулот ишлаб чикаришнинг Усиищцан юксак моддий манфаатдорлик 
ю'зага келади, махсулот сифатининг Усиши ва мод дий ресурсларни 
тежашга нисбатан эса манфаатдорлик пайдо булмайди, деган баркарор 
фикр тушлган эди. Вакгбай хактулашга келганда эса у ходимларни 
муайян вакт мобайнида рагбатлантириб туради, лекин мехнат 
унумдорлигининг Усиши ва бопща кУрсаткичларнинг ортишидан 
манфаатдор кдлмайди, деган фикр мавжуд эди. Хакикатда эса иш 
вакги мезони бирлигини ва хар бир хак тулаш шакли доирасида 
мехнат нормалари натижалари мезонини белгилащдага камчиликларни 
у еки бу хак тулаш тизимининг камчиликлари деб рукач килинди. 
Бу камчиликларга бархам берилгандан кейин эса мехнатга ХаК 
тулашнинг ишбай ва вакгбай тизимлари Уртасидаги ходимларига 
рарбатлантирувчи таъсир Утказиш билан боглик булган тафовутлар 
Хам йУколди.

Мехнатга хак т^лаш тизимлари восигасида ходимларнинг моддий 
манфаатдорлигига муайян тарзда таъсир кУрсатиш — хозирги замон 
икшсодиётидаш иш хакини ташкил этишнинг асосий тамойил-
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ларидан биридир. Мазкур крида буйрук£юзлик билан бошкэриладиган 
1ЩГисодий ткзим учун хам, бозор Шугисодиёти тизими учун хам 
туфм булади. Шу билан б ирга айтиб Утилган тамойилни мазкур 
тизимларда амалга ошириш бир хилда булиши амри махолдир. Бунинг 
устига, улар бир-бирига кэрама-кдриш тизимлар хисобланади.

Мехнатга кдраб такримлаш к;онунига асосланган иш хдкдни гашиш 
этипшинг собик, социалистик модели асосида шахсий, жамоа ва 
умумхалк; манфаатларининг бир лиги назариясига, ходимни хам, 
ишлаб чикэриш восигаларининг шерик эгаларини хам бир шахсга 
бирлашшришга таянувчи модций манфаатдорлик тамойили ётар эди. 
Бунда умумхалк, ва жамоа манфаатларига асосий эътибор берилар, 
факдт шундан кейшшша шахсий манфаатларга навбат келарди. Ана 
шунга мувофик, ходимларнинг иш хакд бутун ш^гисодий фаолия
тининг натижалари билан (давлат бошкэрув органлари тасдикдайдиган 
тариф ставкалари даражаси орк;али ва мехнатга ха К тулаш 
воситаларини икгисодий нормативлар воситасида), бутун корхона 
ишининг натижалари билан (олинадиган реал мехнат ХЖИ воситалари 
микдори, марказлашган холда ишлаб чикдпадиган нормативлар 
асосида ёки ягона усуллар асосида хисоблаб чтдаладиган мехнат 
сарфлари меъёрлари оркдли) ва ходимларнинг шахсий мехнат 
натижалари билан боглаб олиб бориларди, булар уларнинг шахсий 
иш хэкд даражасида ва унинг динамикасида Уз аксини топарди.

Иш хакдни ташкил этишнинг бозор андозаси эса иш кучининг 
кдймати (нархи) ва мулкчилик шаклларнинг хилма-хиллигига 
асосланган булиб, ишлаб чикэриш воситалари эгасини ва ходимни 
бир шахсга бирлаштирмайди. Бунинг устига у ходимнинг мехнатга 
%ак;тулатни умуман икгисодий тизим фаолиятининг натижаларига 
бевосига боглик, кдлиб куймайди. Аксинча, бозор андозаси ишлаб 
чикдриш воситалари эгалари (корхоналарнинг якка тартибдаги ва 
акциядор эгалари) Уртасида ва ёлланма ходим функцияларининг 
аник; такримланишини назарда тутади. Ишлаб чикдриш восига
ларининг эгаси корхона ишининг ижобий ыатижаларидан, унинг 
мустахкамланиши ва ривож топишидан модций жщатдан манфа- 
атдордир. У техника сиёсатини белгилайди, бозор узгаришларини 
Урганиб чикэди, нимани ва кэндай хажмда, ^эндай нарх билан ишлаб 
чикэршпни хамда кимга сотшини белгилаб олади ва хоказо. Ёлланма 
ходим факгат Уз мехнатининг натижалари учун жавоб беради, унинг 
бу мехнатига умуман корхонанинг фаолияти натижалари кэндай 
бУлишидан кртьи назар хак;туланиши керак.

Шундай кдлиб, иш хакдни ташкил этишнинг бозор андозасида 
биринчи уринда ходимнинг Уз мехнати натижаларидан манфаатдор 
булиши туради. Бу хол корхона (ишлаб чикэриш воситалари эгаси) 
билан жамият (давлат) манфаатлари иш хакдни ташкил этишга 
таъсир кУрсатмайди деган маънони англатмайди.
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Шу билан бирга бозор икгасодиети шароитида улар буйрукбоз- 
ликка асосланган иктисодиётнинт марказлашган тарзда тартибга 
солиниши шароитидаги каби устун мавкега эга булмайди. Ходим 
шахсий натижалар оркали узи оладиган иш хакдни кУпайтириш 
оркали Узи ишлайдиган корхонанинг ракобатбардошлигини мустах- 
камлашга хам, умуман мамлакат икгисодиётини мустахкамлашга хам 
ёрдам беради.

Мехнатга хак тУлаш тизимлари ходимнинг модций манфаат- 
дорлигига таъсир кУрсатиш нуктаи назаридан хам оддий, хам му- 
раккаб тизимлар булиши мумкин. Хак; тулашнинг оддий тизимлари 
ходим мехнатига хак; тулашнинг факдт унинг мехнати натижаларини 
Хисобга олишнинг асосий курсаткичи билан боЕликлигани белшлаб 
беради; ишбай тизимлар факат тайёрланган махсулот микдори билан, 
вакгбай тизимлар факат шиланган вакг микдори билан ботиклигани 
ифодалайци.

Мураккаб тизимлар мехнатга хак тулашнинг бир кднча кУрсат- 
кичларга боЕликлигини белгилаб беради, улардан биттаси асосий, 
колганлари кУшимча курсаткичлар булади. Хак тулашнинг мураккаб 
тизимларида хисобга олинадиган кУшимча курсаткичлар микдори 
ходимларнинг ишлаб чикариш самарадорлигини оширишнинг мавжуд 
захираларидан фойдаланишга ва бундай захираларнинг хилма- 
хиллигига таъсир кУрсата олишига богликдир. Мураккаб тизимларда 
ишлаб чикариш самарадорлигини оширишнинг объектив шарт- 
шароитлари билан бир каторда ходимларнинг субъектив (Узига хос) 
хислатлари хам хисобга олиниши мумкин.

Мехнатга хак тУлаш тизимларининг таъсири хар бир ходимга 
алохида, ходимлар гурухларига алохида хисоблаб чикилиши мумкин. 
Биринчи холда тегишли хак тУлаш тизими билан камраб олинган 
хар бир ходим мехнатининг натижаларини хисобга олиш ташкил 
этилади, иккинчи холда жамоа мехнатининг натижалари хисобга 
олинади. Тегишли равшцца мехнатга хак тУлаш тизимлари хам 
юкорида айгиб утилган белги буйича якка тартибдаги ва жамоа 
тизимларига булинади. Мураккаб тизимларда бир хил курсаткичлар 
айрим ходимлар куч-гайратининг натижаси, бопща курсаткичлар 
жамоа куч-гайратининг натижаси булиши мумкин.

Мехнатга хак тУлаш тизимлари хаК тулашнинг мехнат нати
жаларини хисобга олишнинг асосий ва кУшимча курсаткичлар буйича 
мехнат харажатлари нормаларини ошириб бажариш даражасига хам 
турлича боЕликдигини белгилаб бериши мумкин. Мехнат харажатлари 
нормалари ошириб бажарилганда (бажарилмаганда) мехнатга хак 
тУлаш норманинг кУпрок даражада (прогрессив) ва камрок Даражада 
(регрессив) бажарилиншга тУгри мутаносиб равшцца Узгариши 
мумкин. Мехнатга хак тулашнинг мураккаб тизимларида унинг 
Узгаришидаги мутаносиб, ортиб борувчи ва камайиб борувчи варианг-
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лар бирга кушиб хисобланишихам мумкин. Хусусан, хак тулашнинг 
ишбай-мукофотли тизимларини кулланиш тажрибасида купинча 
унинг моддий харажатларни тежаш учун мутаносиб равишда ортиб 
боришини кузатиш мумкин.

Корхоналарда мехнатга хактУлаш тизимларини ишлаб чикдщца 
бир вакгнинг узида иккита вазифани хал килишга тУБри келади. 
Биринчидан, хар бир тизим ходимнинг куч-гайратини иш берув- 
чининг тадбиркор, корхона эгасининг ишлаб чикдриш натижаларига 
эга булишига: энг кам харажатлар билан керакли микдордаги 
ракобатбардош махсулот ишлаб чикэрилишига эришишини таъмин- 
лайдиган мехрат фаолияти курсаткичларини к^лта киригишига йунал- 
тириши лозим. Иккинчидан, хдк тулашнинг х*ар бир тизими ходимга 
унинг узид а мавжуд булган акдий ва жисмоний кобилиягларни руёбга 
чикариш учун имконияг яратиб бериши, иш жараёнида Узини шахе 
сифатида тУлик намоён килишига имкон тувдириши лозим. Бу 
айтилганларнинг хаммаси мехнатга хак тулаш тизимларини раьбат- 
лантирувчи, кафолатловчи ва мажбур кдлувчи тизимларга булиш 
учун база яратади.

Райатлантирувчи тизим деб муайян ишлаб чикдриш шароитларида 
юкорида кУрсатиб утилган иккита вазифани: иш берувчига зарур 
булган мехнат фаолияти натижаларини кулга киритиш ва ходимга 
шахсий манфаатдорлик асосида унинг Уз-узини тулик намоён килиши 
учун шарт-шароитларни таъминлаш вазифаларини энг макбул 
даражада хэл килишни таъминлайдиган мехнатга хдк тУлаш тизимини 
хисоблаш керак. Рагбатлантирувчи тизим ходимга унинг кУрсат- 
кичларыи яхшилашда уз ииггироки даражасини танлаш имконини 
беради. Мажбур кдлувчи тизимда ходим иш берувчи томонидан анча 
юкори даражада белгиланган кУрсаткичларга эришишга мажбур 
этилади ва хеч кандай „пасайиш“га йул кУйилмайди. Агар бундай 
„пасайиш“ содир этиладиган булса, ходим иш берувчининг талаб- 
ларига жавоб бермайдиган ходим сифатида кэралади.

Мехнатга хак тулашнинг мажбур кдлувчи тизимларини жорий 
этиш иш берувчининг иш кучини бошкаришнинг авторитар услуби- 
га мойил эмаслиги, технологик жараённинг зарур талаблари ёки 
мехнат бозоридаги кэтгак ракрбат билан бовшкдир. Бундай тизимлар 
мехнатнинг анча жиддийлиги, унинг мехнат харажатлари меъёрларига 
таъсири, иптни бажарганлик ва ошириб адо этганлик учун анча юкори 
хдктУланшни билан ажралиб туради.

Мехнатга хак тулашнинг кафолатловчи тизимлари Узининг таш
килий тузилиш ва тавсифларига кУра раьбатлантирувчи тизимларига 
анча якдндир, лекин уларнинг асосий вазифаси ходимга туланадиган 
иш хакдни бирон-бир кУрсаткичлар билан боглик кдлиб кУймасдан, 
балки унта айтилган маблаг микдорини корхонада амал кдлаётган 
ХактУлаш шартлари тариф ставкалари, нархлар белгилаш, кушимча
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хакдар, устама хакдар тУлаш, мукофотлар ва шу кабилар бериш 
билан таъминлащцан иборат. Кафолатловчи тизимларнинг Узига хос 
хусусиятлари — мехнат фаолиятига бахр бериш кУрсаткичларининг 
ноаникдиги ёки микдорининг мавхумлиги, мехнат харажатлари 
нормаларининг пастлиги, курсаткичларни хисобга олишнинг заиф 
йУлга кУйилиши, баъзи холларда ходимнинг Узи учун белгиланган 
фаолият курсаткичларига таъсир кУрсата олмаслищцир.

Мехнатга хак тУлашнинг кафолатловчи тизимлари факдт собик 
социализмгагина хос эмас. Улар бозор икгисодиёти шароитида хам 
пайдо булади, бунда иш берувчининг манфаатлари корхона эгасининг 
манфаатларвдан ажралиб крлади; бу хол к^пинча давлат корхоналарида 
булади. Масалан, бувдай тизимлар хозирги вакгда хам Россия Фе- 
дерациясида кенг таркалган. Уларнинг яшовчанлигша сабаб мехнат 
сохасидаги мугахассислар ёки корхона рахбарларининг эски усулларга 
ёпипшб олганлигида эмас, балки миллий хужаликни кдмраб олган 
икгисодий бекарорлик, ходимларнинг реал иш хаки даражасини 
тобора пасайгириб юбораётган пулнинг кадрсизланишида, шунингдек 
исгеъмолчиларнинг етказиб берилган махсулотларга Уз вакгида пул 
тУламаслигидадир. Хозирги икгисодий шароища купгина корхоналар 
мехнатга хактУлашнинг кафолатловчи тизимларини сакдаб колиш- 
гагина интилиб колмасдан, шу билан бирга уларни доимий равишда 
„такомиллаштириб боршн“ га мажбур булмокдалар.

8.3. Асосий ва кушимча иш хаки
Юкорида келтириб Угилган мехнатга хак тУлашнинг рагбатлан- 

тирувчи тизими таърифи умумий хусусиятга эгадир. Оддий хаётда 
рахбатлантирувчи тизим деганда, одатда иш хакининг асосий кисмини 
оширишни таъминловчи механизм тупгунилади, иш хакининг бу 
кисми белгиланган мехнат нормасини бажарганлик ёки ходимнинг 
мехнат хиссасини тавсифловчи асосий кУрсаткич буйича фаолият 
натижалари учун тУланадиган хакдир. Иш хакининг ана шу кисмини 
асосий иш %а%и деб аташ кабул килинган.

Шуни таъкидлаб Угиш керакки, икгисодиёт адабиётда хали асосий 
иш хакини катьий атама билан талкин килиш карор топмаган. 
КУпинча ана шундай иш хаки деганда, ходим иш хакининг тариф 
ставкалари буйича аник иш вакги — хафта, ой, йил чораги, ярим 
йиллик, бир йиллик иш хакдга мос келадиган кисми тушунилади. 
Бир катор холларда асосий иш хакининг нисбатан доимий кисми 
тушунилади. Ишбай ишловчилар учун бу — хэкикэтда тайёрланган 
махсулот учун нархлар буйича туланган хакдир; вакгбай ишловчи 
ходимлар учун тариф ставкалари буйича хакикатда ишланган вакт 
учун туланган ёки маош буйича туланган хавдир (соатлик, кунлик, 
ёки ойлик хак)- Асосий иш хаки тушунчасини бошкача талкин 
Килишларни хдм учраташ мумкин.
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Рарбатлантирувчи хак; тулаш — бу хак тулаш тизимининг шундай 
бир кдсмики, у ходимни асосий мехнат нормасида назарда тутилган 
вазифаларни кенгайтириш ёки ундан таищари чик;ишга ундовчи 
курсаткичларга эришипгга ундайди. Рарбатлантирувчи иш хакини 
бундай маънода тушунганда у хамиша к^шимча хактулашга ухшаб 
кетади.

Иш хакдни асосий (тариф) ва кушимча (рарбатлантирувчи) 
Хакдарга булиш мукдррар равищца уларнинг нисбати кдндай булиши 
керак, деган масалани уртага к^яди. Мантикдн олганда, асосий иш 
Хакр Узининг номини окдаши учун хеч булмаганда 50% дан кУпрокди 
ташкил этиши, рарбатлантирувчи иш хаки эса теплили равищца 
50%дан камрок; булиши, яъни рарбатлантирувчи кдсмнинг (Кр) улуши 
100% ва асосий хак (А%) Уртасидаги фаркка тенг булиши керак;

Л,=100 —
Айни вак^ца иш хакдни амалий равищца ташкил этиш учун номлар 

м анттнтгнт узи билан иш кУриш етарли эмас. Иш хакининг таркибий 
кдсмлари нисбатша корхонада ишлаб чшдаришни ташкил этиш ва 
унта хос болтан мехнатни нормалаштириш сифати хал кдлувчи таъсир 
кУрсатади. Тажрибанинг курсатишича, бу курсаткичлар кэнчалик паст 
булса, ходим бажарадиган вазифалар доираси кднчалик ноаник, булса, 
тарифли хэк. тулаш салмога шунчалик паст булади ва рарбатлантирувчи 
Хак;тулашнинг улуши шунчалик юкрри булади ва аксинча.

Хужалик юригишнинг собик, социалистик тизимида мехнатни ва 
ишлаб чикдришни ташкил этиш даражаси ходимлар га хак тулаш 
даражаси буйича фаолиятни ташкил этиш пастрок; булган корхона- 
ларда нисбатан пастрок; булиши мумкин эди. Бунта сабаб шу эдики, 
ягона тариф ставкалари билан мехнатга кам хактУланадшан кор- 
хоналарда ходимдан зарур самарага эришиш учун купрок, рарбатлан
тирувчи тизимларни жорий этиш ёки рарбатлантириш микдорини 
анча юкрри кдлиб белгилаш талаб кдлинарди.

Бошка тенг шароитларда тарифли ва рарбатлантирувчи тУловлар 
нисбатша таъсир кУрсатувчи иккинчи мухим омил корхона касаба 
уюшмасининг (ёки корхонада ёлланма ходимлар манфаатларини эдшоя 
кдладиган бопща бирон-бир ташкилот) етуклик даражаси, мехнатга 
Хак, тулаш шартлари ва даражасига таъсир курсатиш имконияти 
Хисобланади.

Ходимлар ва тегшили равищца уларнинг вакиллик органлари улар 
мехнатига хэк тулаш кафолатлари етарли даражада юкрри булипщцан 
манфаатдордирлар, бу эса тариф ставкаси асосида хак тулаш даража
сини ошириш оркдли таъмин этилади. КУпинча касаба уюшмалари 
мехнатга асосий х̂ к, тулаш д аражаси истеъмол товарлари нархларининг 
Усиш динамикасига мос келишини назорат кдлиб борадилар ва ХЭК 
тулашнинг оширилипшга эришадилар.
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Купгина корхонатарнинг жамоа шаргномаларида истеъмол товарлари 
нархларининг кугарилиши билан бот/гик, равишда маъмуриягга тарифли 
Хак; тУлаш даражасига мунтазам Узгаришлар киритиб бориш 
мажбуриятини юкловчи моддалар булади. Афсуски, хозирги вакгда 
мамлакатимизда ёлланма ходимлар манфаатларини химоя кдладиган, 
мехнатга хак; тулаш даражаси ва тузилмасига таъсир курсатадиган 
ташкилотлар унчалик куп эмас. Бу ташкилотларнинг хдммаси хам мех
нат муносабатларини тартибга солиш сохрсидага уз вазифаларини аник; 
Хис кдпадилар деб булмайди, улар вазиятдан келиб чикдб зарур 
Харакатларни, ташкилий узгаришларни амалга оширмаяпгилар.

Бозор икгисодиёти ривожланган мамлакатларда шп берувчилар 
ишлаб чикэришни ташкил этиш даражасини юк;ори таъминлаганлар, 
касаба уюшмалари эса куп поронали жамоа музокаралари тизими 
оркрли мехнатга хдк; тулаш шарт-шароигларига етарли даражада фаол 
таъсир курсатадилар, бу ерда асосий ва рагбатлантирувчи мехнат 
Хак?! Уртасидаги нисбат 9:1 дан кам булмайди, яъни ходимлар иш 
Хакддаги рарбатлантиришларнинг барча турлари улуши 10%дан 
ошмайди. Амалда бу нарса иш берувчи томонидан кафолатли иш 
Хакд даражасининг юк;ори даражасини ва ходимлар мехнат самараси 
(мехнат унумдорлиги) нинг юкори даражасидан далолат беради.

Агар Узбекистон икгисодиётини ва собик, Иттифок^а кирган бошкэ 
республикалар икгисодиётини олиб кдрайдиган булсак, уларда мехнат
га хак, тулаш тариф тизими билан рагбатлантирувчи туловлар Уртаси
даги нисбатга жамиятда карор топтан мехнат нормаларини ва тегишли 
равшцда мехнат вазифаларини тушуниш мухим таъсир курсатарди. У 
асосан мехнат мажбуриягларининг микдорий кУрсаткичларини назарда 
тутарди. Ишбай ходим учун мехнат нормаси муайян микдордаги ярок;- 
ли деталлар, чала махсулотлар, буюмлар ишлаб чикэришдан иборат 
буларди, у мазкур нарсаларни муайян вакг мобайнида адо этарди. 
Унинг фаолиятининг бошкэ мезонлари, масалан, хом ашё, чала мах
сулотлар, мойла ш материаллари, элекгр куввати ва хоказолар сарфи 
мехнат меъёри тушунчаси билан кдмраб олинмасди. Борди-ю, мазкур 
ишлаб чикдриш омилларини харакатга келтириш зарур булиб крлса, 
улар мукофотлаш кУрсаткичларига киритилар эди ва уларга риоя 
этилгани учун алохида хактуланарди.

Вакгбай ишловчи ишчилар ва маошлар буйича хак оладиган 
ходимларда мехнат вазифалари тушунчаси яна хам соддарок булиб, 
кУпинча ишхонада тУлик иш кун ини утказиш ва узларига маълум 
даражада бирикгирилган у ёки бу юмушни адо этищдан иборат буларди. 
Вакгбай хак тУлашда кэндайдир ишлар хажмини (масалан, режали 
топширикни) кдйд этиш кУшимча мукофот туланишини талаб 
Киларди. Секин-аста шундай тамойил карор топди: ишга келганлик 
учун — тариф хаки, шцца бирон-бир юмушни бажарганлик учун 
мукофот тУлаш. Бундай тушунчанинг вужудга келишига мехнатга 
Хак тулаш сохасидаги сиёсат хам ёрдам берди.
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Давлат томонидан белгиланадиган тариф ставкалари анча паст 
булиб, камдан-кам холларда кдраб чикрлар ва режалапггириш х̂ амда 
мехнатга хак тулашнинг хакдкдй даражасига зид келарди. Давлат 
паст даражадаги асосий иш хакдни кафолатлаган булиб, хакдкатда 
туланадиган хакни тариф ставкасидан деярли икки баравар куп кдгтиб 
режалаштирар, бу билан корхоналарни уз-узидан турли рагбатлан- 
тирувчи туловлар жорий этишга, мехнат вазифаларини асосий (тариф 
буйича хак, туланадиган) ва кушимча (турли рагбатлантиришлар 
ёрдамида хак; туланадиган) вазифаларга булишга ундарди. Шунинг 
учун хам иш хакр таркибида рагбатлантирувчи туловлар даражаси 
юкррирок эди.

Бу даража хозирги вак^да хам баъзи корхона ва ташкилотларда 
юкори булиб турибди. Бундай шароитда корхоналарнинг рахбарлари 
тариф ставкасининг паст даражасига а мал кдтиб, рагбатлантирувчи 
туловларнинг ролини оширишга эътибор бермокдалар, бу эса хак; 
тулашни ходимлар мехнатнинг натижалари билан бир амаллаб бошаб 
туришга имкон бермокда.

8.4. Мехнатга хрц тулаш: ишбай ва вацтбай 
усулларини кулланнш шартлари

Мехнатга хак, тулашнинг у ёки бу тизимида кУлланиш купгина 
шарт-шароитлар билан богликдир, лекин аввало ходимнинг мехнат 
натижаларини хисобга олиш учун асосий курсаткичга нималар таъсир 
килишига, яъни мазкур тизим ишбай ёки вакгбай тизимга кириш 
ёки кирмаслигига богликдир.

Мехнатга хак, тулаш тизимини танлаш хукуки иш берувчига 
берилган. У мазкур тизимларни корхонанинг касаба уюшмаси таш- 
килоти вакиллари билан ёки ишловчиларнинг бошка вакиллари билан 
келишиб о лиши лозим. Бу ХУКУК конун йули билан Узбекистон Рес- 
публикасининг Мехнат кодексида ва касаба уюшмалари тУгрисидаги 
конунда мустахкамланган. Иш берувчи мехнатга хак; тулаш тизимидан 
фойдаланиб келинаётган барча курсаткичларни хисобга олиши хэмда 
таъмин этиши лозим.

Иктисодиёт адабиётларда иш хакининг ишбай ва вакгбай шакл- 
ларини кУлланиш шартлари егарли даражада яхши тасвирлаб берилган. 
Лекин шу нарсани назарда тутиш керакки, бу асосан икгисодиётнинг 
бозордан тапщари андозасига ва корхоналарда мехнатни ва ишлаб 
чикэршшш ташкил этишнинг унта хос булган тизимларига тааллук- 
лидир. Аввало ишлаб чикэриш ва мехнатни ташкил этиш билан боглик; 
булган харажатлар тугрисида ran боради; агар илгари ишлаб чикэриш 
ва мехнатни ташкил этиш билан боглик булган харажатларнинг 
анчагина кисмини давлат Уз зиммасига олган булса, эндиликда бундай
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харажатлар бутунлай корхоналар зиммасидадир. Агар буни караб 
чикдлаётган муаммога татбик этадиган булсак, бу аввало мехнатни 
тарифли ва ташкилий-техникавий нормалаштириш билан ботик; 
булган харажатлардир. Корхоналар фаолиятининг ташки шарт- 
шароитлари хам Узгарди, улар ишни ички ташкил этишга мухим 
таъсир кУрсатади. Буларнинг хаммаси иш хакининг муайян шаклини 
татбик, этишга таъсир кдлмасдан крлмади.

Мехнатга хак; т^лаш шаклларини танлашга таъсир курсатадиган 
асосий омил иншаб чик;аришни ташкил этиш томонидан йул 
КУйиладиган мехнатни нормалаштириш ва уни амалга ошириш 
шаклларини деталлашгириш даражасидир. Агар мехнат фаолиятининг 
техникавий ва ташкилий шарт-шароиглари етарли булса, ходимнинг 
мехнат вазифаларини тегишли даражада тартибга солинган, чекланган 
мехнат жараёнларини бажаришдан иборат кдпиб куйиш мумкин. Унда 
унинг иш натижаларини ишлаб чикэрилган махсулот микдори билан 
улчанадиган булса, бундай холда ходимга мазкур махсулогни тайёрлаш 
учун вакг нормаларини белгилашга зарур шарг-шароитлар яратилади. 
Шунта мувофик иш хакининг шибай тизимларини хам татбик этиш 
учун шарт-шароиг яратилади. Бунда шуни хам назарда тугиш керакки, 
айтиб утилган нормаларни белгилаш мехнатни бирдан-бир тартибга 
солиш шакли булиб крлмаслиги керак. Шу билан бир каторда ходимга 
технология карталари, хавфсизлик техникаси буйича вазифалар, 
ишлатиладиган ишлаб чикариш ресурсларига сарфлаш нормалари, 
лавозим йурикномалари, вакг (ишлаб чикариш) нормасини бажариш 
учун керак буладиган бошка хужжатлар хам етказиб берилиши зарур.

Махсулот ишлаб чикариш (иш) микдорий кУрсаткичларининг 
мавжуд булиши ходимнинг фаолияти натижаларини тутри бахолаш 
имконини беради ва бу ишлаб чикаришдаги асосий ишчиларнинг 
кУпчилик гурухлари учун хос булади, уларнинг мехнати бевосита 
махсулот ишлаб чикаришга каратилади. КУпгина станоксозларда 
(масалан, токарлар, пармаловчилар, тУкувчиларда) мехнат сарфлари 
улар ишлаб чикарган буюмлар донасида ёки ишланган меъёр — 
соатларда уз аксинитопади; забойчилар, экскаваторчилар, руда хамда 
норуда фойдали казилмалар казиб чикарувчи бошка ишчиларда — 
ишлаб чикарилган руда, туз ва бошка махсулотлар микдори билан 
улчанади. Улар асбоб-ускуналарнинг тухтовсиз ишлашини таъминлаб 
туришлари керак. ТУгри, асбоб-ускуна канча куп вакг ишласа ва 
унумли мехнат килса, у шунчалик кам туриб колади, махсулот ишлаб 
чикариш микдори шунчалик кУпаяди. Бу хол навбатчи чилангарлар 
ва элекгрикларга улар хизмат кУрсатган асбоб-ускуналар учун хак 
тУлаш, яъни бевосита ишбай хак тулаш лозим булади.

Бирок тажриба ва кузатувларнинг кУрсатишича, бундай хак тулаш 
куп холларда унчалик турри булмайди, чунки асбоб-ускуналарнинг 
бекор туриб колиши турли сабабларга кУра содир булади, факат
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уларнинг озрок крсми навбатчи ходимларнинг ёмон ишлаганлиги 
окрбати булиши мумкин. Навбатчи чилангарлар ва электриклар жа- 
вобгар булган бекор туриб колишлар одатда асбоб-ускуналар бекор 
туриб крлишининг 10 — 30 фоизи ни ташкил этади. Бундан таищари, 
асосий ишчиларнинг малакаси ва тажрибаси турлича булганлиги сабаб- 
ли, айни бир хил асбоб-ускуналар бир хил микдордаги мадсулотни 
ишлаб чикэрмайди. Навбатчи чилангарлар ва электрикларнинг кУпрок 
сарфлаган мехратига хам купрок; микдордаги, хам озрок; микдордаги 
махсулот келиши мумкин. Бу ишчилар мехратига ишбай хак;тУлаш 
тизимлари мос келмайди, шу сабабли одатда улар учун вакгбай 
тизимлардан фойдаланиш керак.

Шу билан бирга айрим ишлаб чикдришларда шундай ташкилий- 
техникавий шарт-шароитлар мавжуд буладики, бунда асбоб-ускуна- 
ларнинг ишидаги узилипшар ёки тУхтаб колишлар асосан техникавий 
носозликлар туфайли рУй беради ва бунинг учун навбатчи ходимлар 
жавобгар булади. Улар хизмат курсатаётган асбоб-ускуналарнинг 
автоматлашув даражаси шунчалик юкори буладики, бунда асосий 
ишчилар асосланган нормалардан тапщари махсулот ишлаб чикдришни 
кУпайпфишга нисбатан камроктаъсир кУрсатадилар. Бундай шароитда 
навбатчи чилангарлар ва элекгриклар мехнатининг натижалари билан 
асбоб-ускуналар мехнати Уртасидаги боншкдик кучаяди. Махсулот 
ишлаб чикариш хажми улар мехнат фаолияти натижаларини анча 
аник, акс этгиради. Шунинг учун мазкур холатда мехнатга ХЭК тулаш
нинг ишбай шакли макрадга мувофик; деб эътироф килиш мумкин.

Юкорида кайд этиб Упитан навбатчи ходимлар ишидаги асосий 
хусусиятлар куп жихатдан хизмат кУрсатшшганг турли функция- 
ларини адо этадиган асосий ишлаб чикдришнинг бонща ёрдамчи 
шпчиларига — асбобларни тузатувчилар ва созловчилар, кранчилар, 
таъмирловчи чилангарлар ва бопщаларга хам тааллукдидир.

Шундай крлиб, ишлаб чикариш цехлари ёрдамчи ишчилари мехрат 
фаолиятини тарпйга солиш ва мегьёрлашгариш асосий ишчиларнинг мехрат 
ва ишлаб чикариш фаолиящцан фарккрлиши шунга олиб келадики, бу 
ёрдамчи ишчиларнинг аксар кУпчилигига вакгбай хзктУланади.

Ёрдамчи цехлар ва участкалар ишчиларнинг ахволи бирмунча 
бошкдчадир. Бу ерда кУпгина касблардаги ишчилар ишлаб чикариш 
цехларидаги асосий ишларга т^гри келадиган ишларни бажарадилар. 
Улар га эхгиёт крсмлар ишлаб чикарадиган, асбоблар, нггамплар ва 
мосламалар тайёрлаб берадиган станокчилар, асбоб-ускуналарга 
капитал таъмирлаш ишларини бажарадиган ишчилар, курилиш ихги- 
сослигидаги ишчилар ва хоказолар киради. Мазкур тоифадаги 
ишчиларнинг мехнати асосий ишлаб чикэрищдаги ишчилар мехрати 
сингари нормалаиггирилинш мумкин. Ишлаб чикариш кУрсаткичлари 
одатда бажарилган иш хажмини tJtfph акс этгиради, шунинг учун 
уларнинг мехратига ишбай хдктУланади.
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Хизматчилар, мухандис-техник ходимлар ва рахбарлар мехнатини 
тартибга солиш яна хам кУпрок, фарк кдлувчи томонларга эгадир. 
Умуман олганда уларнинг иши бугун корхона фаолиятининг пировард 
натижаларига эришишга каратилган, лекин улардан хар бирининг 
мехнати Узига хос томони билан ажралиб туради. Мана шу кейинги 
Холат бу мугахассислар мехнатига корхона ишлаб чикдрпш махсулот 
хажмига кдраб хак, тулаш имконини бермайди, айникса мухандис- 
техник ходимлар ва хизматчиларнинг хизматлари корхонада кенг 
тармок, ёйган такдирда шундай булади. Уларнинг вазифаларини 
тартибга солиш купинча лавозим йУрикдомалари, булинмалар 
т^трисидаги низомлар, корхона ва булинмалар фаолиятининг 
режалари, хужжатларни юритишнинг белгиланган шакллари ва 
Хисобга олиш усуллари билан, шунингдек корхонанинг иш тартиби 
билан чекланган булади. Одатда мехнат вазифаларини бу хилда 
нормалаш мехнатга хак, тулашнинг вак^бай (окладли) тизимларини 
назарда тугади Факдт айрим холлардапша жуда йирик корхоналарда, 
мухдндислик ёки техникавий ишларнинг х^жми куп булган такдирда, 
масалан, конструкторлар, технологлар, машинистлар мехнатига хак 
тулашнинг шибай тизимлари кУлланилади.

Айни вакгда мугахассислар иши универсал (ихтисослашмаган) 
хусусиятга эга булган кичикрок хусусий корхоналарда ишлаб топилган 
маблаБ хисобидан ишбай хак берилади. Бундай хак тулаш купинча 
мугахассислар фаолиятининг юкори самарали булишини таъминлайди. 
Бирок нархларнинг Узгариши муносабати билан иш хакд Узгарган 
такдирда нархларга теплили равищца Уз вакгида тузатишлар киритиб 
бориш такозо этилади.

Шу билан бирга ишбай ва вакгбай хак тУлашни татбик этиш 
имкониягани улардан фойдаланишнинг икгисодий жихатдан максадга 
мувофиклиги билан аралаштириб юбормаслик керак. Бу эса ишбай 
Хак тулашни факат икгисодий самара берадиган ишлардагина татбик 
этиш имконини берадиган бир катор шарт-шароитларнинг зарур- 
лигини такозо этвди.

Мехнатга ишбай хактулаш мехнат унумдорлигининг усишини ва 
махсулот микдорини купайтиришни раьбатлантирадиган тизим 
Хисобланади. Лекин махсулот ишлаб чикаришни купайтиришни 
рагбатлантириш иш берувчида махсулот ишлаб чикаришни белгиланган 
меъёрларини купайгариш, мазкур техника даражаси ва кУлланилаегган 
технология шароитида топширик еки режани ошириш реал зарурати 
булгандагина ижобий натижалар бериши мумкин. Агар эришилган 
натижага нисбатан иш сифатининг ортиши ва махсулот ишлаб 
чикаришнинг купайтирилиши ишлаб чикэриш жараёнига жиддий 
техникавий ва технологик Узгаришлар киригганд апша мумкин булса, 
у холда махсулот ишлаб чикаришни кУпайтириш учун ишбай хак 
тУлаш тизимини кУлланиш окдлона хисобланмайди.
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Бундай шароитда ишчиларнинг махсулот сифати ва хажмини 
устиришдан эмас, балки белгиланган оптимал даражани сакдаб 
Колишдан моддий манфаатдорлиги зарур булиб к,олади. Ана шу 
макрадлар учун мехрат унумдорлигини ошириш юзасидан берилган 
топширикнингёки микдорий топширикдар бажарилгани холда ишлаб 
чикаришнинг сифат курсаткичларига эришилгани учун мукофотлаш 
шарти билан вак^гбай хак тулаш, худди шундай курсаткичлар учун 
ишбай хак, тулаш хам ярокди булади.

Ишчиларнинг иш сифати усишига таъсир курсатиш даражаси улар 
мехратининг техника билан куролланиш даражасига бевосита ботик, 
булади. Бу даража канчалик юкори булса, ишчиларда белгиланган 
сифат кУрсаткични ошириб бажариш учун шунчалик купрок 
имкониятлар булади. Ана шу нукгаи назардан Караганда хатго мураккаб 
ишлаб чикэриш куролларини татбик этган холда кУдда бажариладиган 
ишлар ишчининг махсулот ишлаб чикаришни купайтиришга фаол 
таъсир курсатиш сохаси хисобланади. Шахтёрлар кумир казиб 
чикаришда, буёкчилар курили шда, обруб ка чилар куюв ишлаб 
чикэришида булга ни каби, бопща касблардаги купгина ишчилар хам 
хэкикэтда чекланмаган иш фронтита эгадирлар (сифатли асбоб мавжуц 
булиб, хом ашё узлуксиз юбориб турилса, мехнат буюмлари ва 
Хоказолар бор булса). Бундай участкалардаги иш сифати бутунлай 
ходимнинг мехнат унумдорлигига, ишдаги куникмаси, жисмоний 
чиникишига богликдир, шунинг учун хам ишлаб чикаришнинг айни 
битта участкасидаги махсулот ишлаб чикэриш меъёрларини бежа- 
ришдаги фаркдар 50% га ва ундан купрокка етиши мумкин.

Машина-кул билан бажариладиган ишларда ишчиларнинг махсулот 
ишлаб чикэриш нормаларини илмий асосланган нормаларга нисбатан 
кУпайтириш имкониятлари чекланган. Хозирги вакгда бундай ишлар 
саноатнинг куп тармокдарида асосий хисобланади. Одатда, ишчи 
муддатини узгартира олмайдиган машина вактининг салмош маъ- 
лум даражада Узгариб туради. Турли ишларни бажаришга сарфла- 
надиган умумий вакг нормасида у 50 — 80% га етади. Бундай шароитда 
ишчи махсулот ишлаб чикаришни факат кУл билан бажариладиган 
ишларни адо этшцда кУпшмча вакгни кискэртириш хисобига кУпай- 
тириши мумкин. Махсулот ишлаб чикэриш меъёрларини бажарищцаш 
Узгар ишлар машина-кУл билан иш бажарадиган сохаларда одатда 
10 — 40% дан ошмайди.

Технология вакги улушининг купрок кисми машина-кУл билан 
бажариладиган ишларда техникавий жихэтдан асосланган нормалар 
ишлаб чикишни осонланггиради. Ишчининг бу ерда махсулот ишлаб 
чикаришни купайтиришга таъсир курсатиши кУл билан бажа
риладиган ишлар га нисбатан камрок булишига кэрамасдан, маши
на-кУл билан бажариладиган ишларда мехнатга хак тулашнинг иш
бай усулини кУлланиш анча самаралирок булади.
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Ишчи кУлланиладшан техника ва технологиянинг мазкур даража- 
свда махсулот ишлаб чщариш меъёрини ва сифатини белгиланганига 
нисбатан купайтириш имконига эга булмаслиги узлуксиз, кдтъий 
тартибга солинган автоматлашган жараёнларнинг ривожланиши билан 
борликдир. Бундай шароитда ишчилар Уз л ар и кдйта ишлаётган ёки 
ишлов бераетган материаллар ёки деталларнинг физикавий-кимёвий 
хоссаларини, шакли ва холатини узгартиршцда бевосита ииггирок 
этмайдилар. Улар машина ва аппаратларга хизмат курсатиш, ишлаб 
чикдриш жараёнларининг, асбобларни созлаш, тартибга солишнинг 
тутри боришини кузатиш билан банд буладилар. Ишчилар одатда 
хом ашё ва материалларнинг келиб тушиш жадаллигини ошириш, 
куйиш вак^гини ва реагентларнинг исиш ващ'ини кдскдртириш, 
тизимдаги босимни ошириш каби хукукдарга эга эмаслар. Махсулот 
ишлаб чикэриш машина ва аппаратларнинг ишлаб чикрриш куввати 
билан чекланган. Махсулот ишлаб чикэришнинг муглак, усишига факэт 
асбоб-ускуналарнинг тузилишига ёки ишлаб чикэриш технологиясига 
муайян Узгаришлар киритиш натижасидагина эришиш мумкин, бу 
эса одатда ишлаб чикдриш жараёнларини тУхтатиб куйиш билан 
6орлик;.

КУрсатиб Угилган шароиглар кимё ва нефти кдйта ишлаш саноа- 
тининг кУпгина аппаратура жараёнлари учун, элекгрэнергетика, ма- 
шинасозлик, озик-овкдт ва бопща саноат тармокдари учун хосдир. 
Булар аппаратура жараёнларида асосан вак^бай хэк тУлаш шаклларидан 
фойдаланишни олдиндан белгилаб беради.

Бирок; булардан узлуксиз, кдтьий тартибга солинган ишлаб чикд- 
риш жараёнларида мехнатга хактУлашнинг ишбай тизимини татбик; 
этиш бугунлай бархам топади, деган хулоса чикдрилмаслиги керак. 
Технология жараёнларини бопщаришни автоматлаштириш даражаси 
мухим ахамиятга эга. Автоматик бопщаришнинг йукдиги ёки унинг 
камрок; даражада эканлиги шароитида белгиланган режимлар ва 
мезонларга риоя кдлиш кУп жихатдан ишчиларнинг малакаси, 
куникмалари ва тажрибасига борлик; булади, бу эса уларнинг махсулот 
ишлаб чикдршша таъсир кУрсатиши билан баробардир.

Масалан, цементни Утга тоблаб киздириш (пишириш) узлуксиз 
булиб, катьий белгиланган регламент асосида амалга оширилади. 
Бирок, айланувчи печларнинг маълум микдордаги асбоблар билан 
таъмин этилган булишша ва тугмача билан боищарилишша кдрамай, 
бу жараён куп холларда Уз-Узидан боищарилувчи автоматик жараёнга 
айлантирилган эмас, у ишчига борлик; булмаган ва оддиндан хисоблаб 
чикдлган, кдтъий белгиланган оптимал параметрларга эга эмас. У 
Хали ишчиларнинг доимий равшцца технология жараёнларша арала- 
шувига мухгождир, бу аралашув иссикдик режимига, печларнинг 
айланиш тезлигига таъсир курсатиш ва хоказолар билан амалга оши
рилади. Айланувчи печлар машинистлари мехнатша купинча ишбай
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асосда хак, туланишига хам ана шу нарса сабабчидир. Худци шундай 
сабабларга кура домна, мартен ва бонща металлургия агрегатларига 
хизмат курсатадиган ишчиларга хам ишбай тизим асосида хак; 
туланади.

Узлуксиз, кэтьий тартибга солинган ишлаб чшдариш жараёнларига 
маълум маънода берилган иш режимига (маромига) эга булган 
конвейер ва линияларни хам киритиш мумкин. Бу ерда к^л мехнати 
ёки машина-кулда бажариладиган ишлар татбик; этил ад и, лекин 
уларнинг хусусияти бопщачадир. Ишлаб чюдариш конвейер тарзида 
ташкил этилганда, иш уринлари технологик изчилликда жойлашги- 
рилган булади. Ишчининг бажарилаётган иш хажмини уз мехнат унум- 
дорлигини ошириш хисобига купайтириши учун имконияг конвейер 
ишининг режими билан чекланган. Ишчиларнинг конвейерда бажа- 
радиган операциялари сони конвейер линиясидан тушадиган махсулот 
микдори билан белгиланади, бунда махсулот хажми кдтьий белги
ланган булади. Бу хилдаги шароитда мехнатга хак; тулашнинг ишбай 
усулини эмас, балки микдор ва сифат кУрсаткичларини бажарганлиги 
учун мукофотлашни татбик; этган холда вакгбай усулни к^ллаш 
макрадга мувофикдир, лекин мехнатни нормалаш хусусияти ишбай 
хак;тулапши хам татбик, этиш имконини беради.

Электротехника ва радиотехника, автомобиль ва асбобсозлик кор- 
хоналарининг иш тажрибаси кУрсатишича, конвейер линияларида 
ишларни ташкил этишда куп холларда камчиликлар борлиги тасо- 
дифий эмас, бунинг окзибатида уларда жараёнларнинг узлуксизлиш 
ва кдтъий тартибга солинганлиги таъмин этилмайаи. Конвейер ли- 
нияларидан махсулотларни чицариш тугрисидаги маълумотлар сме- 
налар буйича хам, ойлар буйича хам махсулотлар хажмида кУппша 
Узгаришлар содир булишидан далолат беради. Конвейер линияларининг 
бундай иш шароитларида самарали иш хакд туланишига ишбай хак, 
тУлаш тугри келади.

Юкррида к^йд кдлинганлар мехнатга хак, тУлаш шаклларини кУл- 
ланишнинг иккинчи шаргини ифодалаш имконини беради: ишларни 
механизациялаш ва автоматлаиггириш даражасининг, махсулот сифа- 
тига талабларнинг ортиши мехнатга ишбай хак; т^лашни вакгбай хак; 
тулаш билан алмаштиришга олиб келади. Бирок; мехнатга хак, тУлаш 
шаклларини кУллаш шартларининг тавсифи шу билан тугамайди.

Тажрибанинг кУрсатишича, баъзан махсулот ишлаб чикдршшш 
купайгиришга эхгиёж булмайди. Бундан таищари, ишбай хак; тУлаш 
Хамили хам ишлаб чикэриш хажмини аввалги сакдаб долган такдирда 
мехнат унумдорлигини ошириш воситаси сифатида к^лланиши мум
кин булмай крлади. Бундай шароиглар айрим ишлаб чшоариш участ- 
каларида асосан иккита сабабга кура вужудга келади.

Биринчидан, корхонада бажариладиган барча ишлар хам тобора 
кУпрок хажмда купайгирилишини талаб кдлавермайди, лекин мах-
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сулот ишлаб чикдришнинг умумии усипш таъминланшии мумкин. 
Уларнинг купи технология ускуналарининг нормал ишлашини таъ
минлаш учун ёки асосий ишчиларнинг иш билан банд булиши учун 
керак булади. Курсатиб угилган шарт-шароитлар компрессорлар, насос 
станциялари, домна печларига хэво берадиган машиналар машинист- 
лари, 6yF крзонлар ишчилари, кранчилар ва бошкалардан иборат ёрдамчи 
ишчилар хосдир. Бу иишар хджмини ёки штериаллар ишлаб чикэриш 
Хэжмини купаитиришга асбоб-ускуналарни реконструкция кдлганда ва 
ишлаб чикэриш куламини оширгандагина эришиш мумкин.

Иккинчидан, корхоналарда баъзан технология асбоб-ускуналарини 
тулик ишлаб чикариш куввати билан ишлатиш имконияти булмай 
Колади (махсулотга эхтиёж камайганда, ишлаб чикаришнинг бир- 
бирига якдн жараёнлари тулик; узлаштирилмаганда, хом ашё ва 
материаллар етишмай колганда шундай булади). Ишчилар махсулот 
ишлаб чикэришни купайтиришлари мумкин эди, лекин бунга эхгиёж 
йук; булади. Бундай шароитда мехнатга ишбай хак, тулашни татбик 
этишга зарурат булмайди. Шундай кддиб, мехнатга хак, тулашнинг 
шаклларини татбик; этишнинг учинчи шарти иш берувчининг махсулот 
ишлаб чикэриш хажмини ёки бажариладиган ишларни купайтириш 
(кискэртириш)га булган эхгиёжи даражасидир. Бу шарт махсулот ишлаб 
чикариш учун ишчиларнинг сарфлаган мехнатини тУБри акс 
эпирадиган микдор курсаткичлари мавжуд булган такдирда мехнатга 
Хак; тулашнинг шаклларини татбик; этишнинг максадга мувофикдиги 
тушунчасини туларок, очиб беришга имкон тувдиради.

Ишбай хак; тулашни татбик; этганда махсулот ишлаб чикэриш 
нормалари асосланган ва уларни хисобга олиш тутри булиши талаб 
этилади. Шунинг учун вакгбай хак; тУлашдан ишбай хак тулашга 
утилиши одатда нормалаш ва хисобга олиш итларига сарф-харажат 
купайиши билан бирга боради, бу конуний бир хол булиб, мехнатга 
ишбай хак тулашни вакгбай хак тУлашга нисбатан камрок самарали 
деб эътироф этишга асос булиб хизмат килмайди Мехнат унумдорлиги 
юкори булганда мехнатга ишбай хаК тулаш тежашга хам имкон 
беришини назарда тутиш керак, у одатда махсулот ишлаб чикэришни 
меъёрлаш ва хисобга олиш харажатларини маълум даражада коплайди.

Мехнатга ишбай тизим асосида хак тулашни татбик этишнинг 
максадга мувофик э мае лиги шундай холда юзага келадики, вакг 
нормасини ва бажариладиган ишларни хисобга олишга сарф этилади- 
ган вакг меъёрларини кУпайтириш ишбай усулни татбик этиш билан 
боглик булган мехнат унумдорлигининг усишидан кутиладитан ёки 
Хакдкий тежамни оширади. Бу асосан якка тартибдаги ишлаб чща- 
риш учун хосдир, бунда ишчилар бир-бирига ухшамайдиган иш
ларни бажаришларига тутри келади. Бунга мисол сифатида тажриба, 
эксперимент ишлари, кУпгина таъмирлаш, техник ва бошка ишлар 
хизмат килиши мумкин.
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Тажриба ва эксперимент ишларини меъёрлаш ва хрсобга олиншинг 
юк;ори даражада сермехратлиги биринчи навбатда бундай ишларнинг 
такрорланмаслиги ва белгиланган технологиясининг йукдиги билан; 
таъмирлаш ишларида эса уларнинг турли хилда булиши, асбоб- 
ускуналарнинг бир неча йиллардан бери хизмат кдпаётганлиги ва 
уларнинг эскириш даражаси бир хилда эмаслиги билан, термик иш- 
ларда кичик-кичик туркумларда ишлов бериладиган турли хил детал- 
ларнинг микдори куплиги билан богликдир. Вак^бай хак;тулашдан 
ишбай хак; тулашга угишда мехратни нормалаш харажатларини кУпай- 
тириш зарурлигини кайд крлганда шуни назарда тутиш керакки, 
бунда бу билан ботик, мазкур харажатларни сузсиз крскдртиришга 
интилавермаслик лозим. Шунчаки мехратни нормалаш буйича мавжуд 
имкониятларни мавжуд нормаларни к;айта куриб чикршга, иш хуж- 
жатларидаги (технология хариталаридаги, лавозим йурикромалари 
ва хоказолардаги) мехнатни янада батафсилрок; тартибга солишга 
такримлаб чикрш зарур.

Меъёрлаш самарадорлшини ва махсулот ишлаб чикдришни хрсобга 
олиш ва мехрат самарадорлигига бахо беришда хак, тулаш шаклини 
татбик, этишнинг макрадга мувофикдиги масаласи хал кдишцца хар 
бир айрим холатда меъёрлаш харажатларини хисобга о лишни содца- 
лаштириш ва камайтиришнинг мумкин булган йулларини кдраб 
чикрш; пировард операцияга кдраб ишлаб чщариш меъёрларини хи
собга о лишни ташкил этиш, йириклашган меъёрлашни татбик; этиш, 
меъёрларни ишлаб чикршда нормативлардан фойдаланиш зарур ва 
Хоказо. Бундан таищари, бажарилаётган ишлар технологияси Узгарган 
булиши мумкин, бу эса махсулот ишлаб чик;аришни меъёрлаш ва 

. хрсобга олиш харажатларини крскдртириш хамда ишбай хактУлашни 
татбик; этиш учун шарт- шароитлар яратади.

Шундай крлиб, мехнатга хак, тулаш шаклларини татбик; этишнинг 
тУртинчи шарти мехратни меъёрлаш ва мехрат натижаларини хисобга 
олишнинг сермехнатлиги хрсобланади.

Икгисодий адабиётда мехнатга хдк тулаш шаклларини танлашнинг 
яна бир шартини — махсулот сифатига, технологик режимларга ва 
ресурслардан фойдаланишга риоя этилишига кУйиладиган талаблар- 
нинг кУрсатиб утилганлигини учратиш мумкин. Билдирилган фикрлар- 
га к^ра, купинча айрим ишларда мехнатга хэк,тУлашнинг ишбай усулини 
татбик; этиш махсулот сифатининг пасайиб, технологик режимлар ва 
хавфсизлик техникаси талаблари бузилишига йул куйилади, шунингдек 
хом ашё, материаллар ва энергия сарфлашда ортик^илик щгслари солдат 
булади. Бу хол кУпинча ишчилар хар турли махсулот ишлаб чшдарганда, 
ишлаб чикдриш участкасида муайян микдорда ярокриз махсулот 
тУпланиб крлганда, сифатнинг ёмонлашганлиги ёки ярокриз махсулот
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ишлаб чикэрилганлиги ащщланмаганда ёхуц кдйинчшшк билан ашщ- 
ланганда рУй беради (ярокризга чикарилган махсулотлар киймати иш 
хакдцан ярокриз махсулот учун ишчидан ушлаб крлинган сумма ни 
маълум даражада крплаганда ва боища лолларда).

Кулинча ишбай хак тулашнинг бу салбий томонини ишчиларнинг 
иложи борича купрок, махсулот бирлиги ёки иш бажаришга интилиши 
билан бовдаш мумкин, буни биринчи навли махсулотнинг салмогани 
оширганлик, ярокриз махсулот фоизини камайгиртанлик, технологах 
режимларга риоя кдпганлик ва боища курсаткичлар учун ишчиларни 
мукофотлаш восигасвда бархдм топгириш мумкин. Мехнатга )̂ ак, тулаш
нинг ишбай-камайиб борувчи тизимини жорий килиш хам бир кдцар 
самара берииш мумкин. Шу боисдан сифат кУрсаткичларини модций 
рагбатлантирганда, уларнинг ёмонлашуви содир булганда, бу эса шттттяб 
чзщаришнинг ищнсодий кУрсаткичларига салбий таъсир кУрсатганда, 
ишбай хак тУлаш вакгбай хак тУлашга fa Урнини бутзтиб берипш тара к

Бу хол асбобларни синаш вакгида, тайёр махрулотни таргибга солиш 
ва меъёрига етказишда, техникавий назорат килшцца, кимматбахо 
буюмлар ишлаб чикарищца, портлатиш ва бошкэ ишларда рУй беради, 
бу ишларга кэтьий талаблар: режим ва улчамларга, ишлов беришнинг 
тозалигига, йигаш сифати ва бошкэ сифат кУрсаткичларига риоя килиш 
талаблари кУйилади. Бунда бажарилган ишнинг сифати ишлаб чикэриш 
шароитлари туфайли дархол бахоланмаслиги мумкин. Бундай 
операцияларда банд булган ишчилар-назоратчилар, асбобларни 
синовчилар, термистлар, газ улчовчилар ва порглатувчиларнинг муглак 
купчилишга вакгбай хзктУланади.

Мехнатга хак тулашнинг ишбай ва вакгбай тизимларини татбик 
этишнинг умумий шартлари мехнатга хак тулаш шаклларини танлаш 
амалиётини такомиллаштиришга, унинг икгисодий самарадорлигини 
оширишга, улардан ишлаб чикаришнингтурли учасгкаларида фойда
ланиш чегараларини белгилашга имкон берииш лозим. Шу билан бирга 
ХЭР бир корхонада мехнатга хак тУлаш шаклларини татбик кдиишнинг 
биз таърифлаб берган шартлари тармок хусусиятлари ва ишчиларнинг 
касб-малака таркибини хисобга олган ходца аникланипш зарур.

8.5. Мехнатга щ  тулашнинг оддий тизими
Илгари курсатиб утилганидек, мехнатга хаК тулашнинг оддий 

тизимлари ходимнинг иш х^кини мехнат натижаларини хисобга 
олишнинг битта курсаткичи: иш вакги еки тайёрланган махсулот
сифатига кэраб шакллантиради.

Оддий вакгбай тизим ходимнинг иш хакини унинг тариф 
ставкасига ёки хакдкатда ишлаган вакгига кзраб белгилайди. а 
шунга мувофик равищца тариф ставкалари: соатбай, кунбай ва ойлик 
ставкалар татбик этилади.
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Соатбай ва кунбай тариф ставкаларини татбик, этишда ходимнинг 
иш хакд микдори куйидаги формула билан белгиланади:

И =  С ■ Т rj* т 1 * ’
бунда: Ив— вакгбай хак туланадиган ходимнинг иш хакд (сум);

Ст — ходимнинг вакг бирлигидаги тариф ставкаси (сум);
Г — ишчининг хакдкэтда ишлаган вакги (кун ёки соатларда). 

Ойлик тариф ставкасини татбик этганда ходимнинг иш хаки 
КУЙидаги формула буйича аникданади:

бунда: Ст— ойлик тариф ставкаси; Т — бир ой ичидаги хакдкатда 
ишланган кунлар микдори; Т — бир ой ичидаги хисобланган иш 
кунлари сони (такрим фондидан дам олиш ва байрам кунлари четриб 
ташланади).

Оддий вакгбай хак тулашда ишланган вакг микдори билан иш 
Хаки Уртасида мутаносиб богликдик бор. Оддий вакгбай мехнат хаки 
тулашнинг бошкача боЕланиш шакллари мавжуд эмас.

Мехнатга оддий ишбай цац тулаш шундай тузилганки, ишчининг 
иш хаки ишбай бахога богликдир, у тайёрланган махсулот бир лиги 
(бажарилган иш) учун тУланган хакдан иборатдир, шунингдек ишлаб 
чикарилган махсулот (бажарилган иш) микдорига борликдир. Иш 
Хаки микдори куйидаги формула билан аникданади:

И = R - п,y/fff о. "

бунда: Яшб — мехратга ишбай хак туланадиган ходимнинг иш хдкд 
(сум);

R — махсулот (бажарилган иш) бирлиги учун белгиланган нарх 
(бахо);

п — тайёрланган махсулот (бажарилган иш)нинг белгиланган 
Улчагичларда Улчанган микдори.

Иш хакднинг ишбай шакли ишбай нархларни хисоблаш усуллари ва 
мехнат натижалари билан иш хакд микдори Уртасидаги 6оеликликни 
аниклаш усулларининг хилма-хиллиги билан ажралиб туради. Амадда 
мехнатга ишбай х̂ К тУлашнинг куйидаги тизимлари: якка тартибдаги, 
жамоа (бригада), бир йула хдк тулаш, бевосша, ишбай-прогрессив ва 
ишбай-регрессия тазимлари кУлланади.

Иш хакднинг якка тартибдаги ишбай тизимида хрр бир ишчининг 
иш хдкд унинг шахсий мехнати натижалари билан белгиланади. Буишчи 
томонидан тайёрланган буюмлар (деггаллар) микдори билан ёки каддзйдир 
/у»Ф мобайнцда у бажарган операпдялар микдори билан ифодаланада 
Мазкур холатда ишчининг мехнат сарфлари билан иш натижалари ва 
унинг иш деки Уртасидаги бевосита ботиклик белгиланади.
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Мехнатга хрк, тулаипшнг якка тартибдаш шибай тизимида бажарилган 
ишнинг (буюм, деталь, операция) хар бир бирлиги учун Узгармас шибай 
нарх белгиланади, у ишбай хак т^лаш хар кандай турининг асосий 
элемент и хисобланади. Кдраб чикдлаётган тизим шароитида нарх 
куйидаги формулалардан бири буйича аникданади:

R=-§J*-imR = CTtH.z
т

бунда: R ишбай нарх (с̂ гм, тийин); — бажарилаётган иш 
разрядига турри келадиган тариф ставкаси (сум, тийин); Нт— 
махсулот ишлаб чикэриш нормаси; НвТ — ваку нормаси.

Ишбай нархларни аникдашда тариф ставкалари учун олинадиган 
вакг бирлиги нормалар белгиланадиган ваку бирлишга мос келишига 
(соат, смена) риоя кдлиниши зарур.

Агар сменада махсулот ишлаб чикэриш нормаси белгиланган булса, 
у холда нархни хисоблашда кундалик (смена) тариф ставкаевдан 
фойдаланилади, агар соатлик ишлаб чикэриш нормаси белгиланган 
б̂ лса, нархни анщлаш учун соатлик тариф ставкасидан фойд аланилади.

Оммавий ва йирик туркумли ишлаб чикэришда (бунда такрор- 
ланувчи махсулот ишлаб чщарилади) нархни хисоблашда одатда 
махрулот ишлаб чицариш меъёри кулланади. Кичик туркумли ва якка 
тартибдаги ишлаб чикэрищца нарх вак? меъёридан келиб чикиб 
хисобланади, бунда ишчи битта смена мобайнвда турли буюмлар 
тайёрлаш юзасидан турли операцияларни бажаради.

Ишбай нархнинг катталиги (микдори) тариф ставкаси мивдорига 
ва вак? меъёрига турри боглик; булади, тес кари борлшдшкда махсулот 
ишлаб чикэриш нормасига борлик; булади. Вакг меъёрининг купайиши 
ёки камайиши ишбай нархнинг хам худди шундай купайиши ёки 
камайишига сабаб булади. Ишбай нарх билан махсулот ишлаб чикэриш 
меъёри Уртасидаги бошикдик турри пропорционал хусусиягга эга 
эмас. Нарх махсулот ишлаб чикэриш меъёрининг кУпайишига нисбатан 
кичик микдорга камаяди- Махсулот ишлаб чикэриш меъёри Узгарганда 
нарх микдоринииг фоиз хисобидаги Узгариши куйидаги формулалар 
билан ифодаланади:

100 • у . _ ЮО • у,
д а = 7 о й Т  ■ 6 к и  AR' =

бунда: A R — нархнинг камайиши, %; у  — махсулот ишлаб чикэриш 
меъёрининг ортиши, %; AR, — нархнинг кУпайиши, %; у2 мах
сулот ишлаб чикэриш меъёрининг камайиши, %.

Турри якка тартибдаги ишбай тизим анча одций ва ишчига 
тушунарли булиб, нормалапггириш сифати юкори булганда хак 
тУланщаги текисчиликка бархам беради. У ишлаб чикэриш 
буйича ишларни бир ишчининг Узи бажарганда макрадга мувофивдир
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ва Узини окдайди. Бундай тизим енгил ва тукдмачилик саноатида, 
шунингдек машинасозлнкдаги станокли ва чилангарлик ишларида 
кенг кулланади.

Куп станокли хизмат кУрсатиш шароитида якка тартибдаги ишбай 
Хак; тулашни ташкил этиш муайян Узига хослиги билан ажрагшб 
туради. Агар ишбай ишчи вак^ нормалари буйича бир неча станокда 
ишласа, белгиланган хизмат курсатиш меъёри шу дойр ада булга нда, 
ишбай нархлар куйидаги формула буйича аникданади:

Й = _ Т ^ ' Я *"'
бунда: п — хизмат курсатиш меъёри билан белгиланган станоклар 
сонидир.

Агар ишбай хак; олиб ишлайдиган ишчи унумдорлиги турлича 
булган станокларда ёки белгиланган хизмат курсатиш меъёри 
доирасидаги ишнинг характери турлича булган ишлаб чикдриш 
меъёрлари асосида ишласа, ишбай нархлар хар бир станок буйича 
алохида белгиланади. Нархни хисоблаб чикдш куйидаги формула 
буйича амалга оширилади:

бунда: К — тегишли станокда бажариладиган махсулот (операция) 
бир лиги учун ишбай нарх (сум ва тийин); — шу станокда ишлашда 
белгиланган махсулот ишлаб чикэриш меъёри.

Агар ишчилар кУп станокда ишлаб, хизмат кУрсатаётган асбоб- 
ускунада eaigr меъёрини (махсулот ишлаб чикэриш меъёрини) 
мунтазам равищца бажариб келадиган булсалар, улар белгиланган 
меъёрдагидан кУпрок; станокларда (машиналар, агрегатларда) ишлашга 
Угказилиши мумкин. Мазкур холда ишбай нархларни хисоблаш учун 
фойдаланиладиган тариф ставкалари купайгирилади, хдр бир станокда 
махсулот ишлаб чикдриш меъёрлари (вакги) хизмат курсатиладиган 
станоклар сони кУпайиши билан бир вак^да белгиланади. Б унинг 
маъноси шуки, ишлаб чикдриш нормалари купайгирилади, вак^ 
нормалари эса хизмат курсатиш меъёри даражасида камаяди.

Куп станокка хизмат кУрсатшцца мехнатга хак; тулашни ташкил 
этишнинг кдбул кдлинган тартиби ишчиларнинг кУшимча модций 
манфаатдорлигини вужудга келтиришга ва белгиланган меьёрдащцан 
кУпрок; микдордаги станоклар, машиналар ва агрегатларга Утиб 
ишлашига кзратилган. Бундай манфаатдорлик ишбай нархларни 
хисоблащца тариф ставкаларини ошириш ва хизмат курсатиш меъёри 
кУпайганда махсулот ишлаб чикэриш меъёрлари (вакрт) кщъийлашган 
такдирда хам ишбай нархлар узгармасдан сакдаб к;олинади.

Мехнатга ущ  тулашнинг жамоа (бригада) ишбай тизими шундайки, 
бунда ишчиларнинг иш хаки ишлаб чикэриш бригадаси бажарган
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ишхджми (махсулот микдори)га мувофик, хисоблаб чикдлади. Ишбай 
тулашнинг бу тури анча самарали булади, чунки ишчилад гурухд 

ишлаб чикариш топширикларини бажариш учун бир вакгда куч* 
гайрат зарурати зарур булади, яьни бригада аъзолари Уртасида доимий 
ишлаб чикариш алок,аси Урнатилади, унинг бузилиши эса мехнат 
натижаларига салбий таъсир кУрсатади. Мазкур тизимнинг татбик; 
этиш сохаси ишлаб чикаришни комплекс механизяттяпяппш амалга 
оширишга караб кенгайтириб борилади. У эгали алохида-алохида 
бажарилган коптина операцияларни б ирга кУшиб бажариш имконини 
береди.

Жамоа ишбай хак, тулаш усули комплекс бригадаларида кенг 
татбик; этил ад и, уларда касбларни б ирга кУшиб бажариш ва ишчи
ларнинг бир-бирлари Урнида ишлаши ривожланган булади (курилиш 
бригадалари кумир ва кон-маъдан саноатидаги тозалаш забойларида, 
урмон ёгочи тайёрлашда). У бригада булиб хизмат курсатшцца, йирик 
агрегатларни аппарат ва механизмларни кузатиш ва назорат кдлишда 
хам максадга мувофикдир. Бундай ишлаб чикариш жараёнлари 
унчалик кщтик тартибга солинмайди ва ишчиларнинг махсулот ишлаб 
чикаришга таъсир кУрсатиши учун имконияги сакдаб крлинади. Бу 
ерда хар бир ишчининг алохвда ишлаб чикариш меъёрини белгилаш 
мумкин булмайди, лекин пировард махсулотда бригаданинг барча 
аъзолари мехнати акс этади; хар бир ишчининг Уз функциясини 
яхши бажаришини моддий рагбатлантириш учун мехнатга туланадиган 
Хак эришилган пировард натижага боглик; булади. Бунта мисол кдлиб 
к;ора металлургиядаги домна печларига хизмат курсатадиган бршадани, 
рангли металлургияда кУргошин ишлаб чикэрадиган шахта печларига, 
кимё саноатида суперфосфат ишлаб чикэрадшан аппаратларга хизмат 
курсатадиган бригадаларни олиш мумкин.

Нихоят, мехнатга жамоа ишбай хак тУлаш оммавий ва йирик 
туркумли ишлаб чикаришдаги поток линияларда кенг таркалган. 
Мазкур холатда уни татбик этиш конвейердаги барча ишчиларнинг 
якдндан узаро хамкорликда ва бир-бирига боглик холда ишлашига 
асослантан. Белгиланган суръатда баробар ишлаш хар бир иш Урнида 
якка тартибда махсулот ишлаб чикаришнинг ортишини кераксиз 
кдлиб кУяди. Айни вакгда бригада ишининг умумий якуни хар бир 
кишининг мехнатига алохида богликдир. Шунинг учун хак тУлаш 
бригаданинг пировард мехнат натижаларига боишклиги хар бир 
ишчининг уз операциясини сифатли ва тез бажаришга ундайди.

Мехнатга хак тУлашнинг мазкур тизимида ишчиларнинг иш хакдни 
хдсоблаш бутун бригада учун мУлжаллашан умумий жамоа нархларини 
татбик этган холда амалга оширилади (бунда бригада ичида кщъий, 
баркарор мехнат таксимоти булмайди) еки якка тартибдаги ишба 
нархларни татбик этган холда амалга оширилади (бунда бригад ада 
ишчиларнинг мехнати катьий таксимланган булади). Биринчи ходда
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бригада томонидан бажарилган иш хажми, ишлаб чикэрилган махсулот 
бир лиги учун умумий жамоа нархи асосида умуман бригаданинг иш 
Хакр белгиланади, кейин эса бу иш хакр унинг аъзолари уртасида 
такримланади. Иккинчи холда хар бир ишчининг мехратига у бажарган 
маълум бир иштурига кэраб белгиланадиган нархлар буйича хак,туланади. 
Бунда ишлаб чикарилган махсулотни хисобга олиш умуман бригада 
ишлаб чшдарган пировард махсулот микдорига кэраб олиб борилади.

Умумий жамоа нархларини аникдашнинг иккига варианта мавжуд 
булиши мумкин. Биринчи варианта бригада аъзоларининг кундалик 
тариф ставкалари суммаси бригаданинг сменада ишлаб чикдрган 
махсулоти нормасига булинади:

бунда: — жамоа ишбай нархи (сУм, тийин); Нет — бригаданинг 
махсулот ишлаб чикэриш нормаси; — ишчининг тариф ставкаси 
(сум, тийин); п — бригада ишчилари сони.

Иш хакрни хисоблашнинг иккинчи варианта бажариладиган 
ишнинг сермехратлиги калькуляциясига асосланган. Жамоа ишбай 
нархи бундай холда бригада бажарган ишлар мажмуига кирадиган 
алохрда иш турларининг операциялар буйича нархлари суммасидан 
иборатдир. Бригаданинг умумий иш хакр тайёрланган махсулот 
микдори (бажарилган иш бирлиги) учун умумий жамоа нархи 
хосиласи сифатида аникданади, кейин эса хдр бир ишчининг разряди 
ва хрсобот даврида у ишлаган хакркрй вакгни хрсобга олган холда 
бригада аъзолари Уртасида такримланади.

Бригада иш хакрнинг таркдлган такримлаш усулларидан бири 
цушимча удц коэффициенты ёрдамида такримлацщир, бундай холда 
х,ар бир ишчининг иш хркрни хисоблаш усули куйидагилардан иборат 
булади: а) хакркдтда ишлаган вак? учун бугун бригада иш хакининг 
тариф ставкаси суммаси аникданади; б) кУшимча хак коэффициента 
аншуинади, бунинг учун жамоа нархлари буйича бригаданинг 
хдкркэтда олган иш хакр тариф ставкаси буйича иш хакр суммасига 
булинади; в) хдр бир ишчининг хэкикрй иш хдкр хрсоблаб чикрлади: 
унинг ишланган вакр учун тариф буйича иш хакр кУшимча хак, 
коэффициентига кУпайтарипади.

Жамоа иш хакрни такримлаш усули хам кдраб чикрлган усулга 
анча якрндир, бу усул билан I разрядга дойр келтирилган иш 
соатлари сони ва ишнинг бир соатига I разряд буйича хакрк^тда 
туланадиган хдк, хрсоблаб чикрлади. Мазкур усул буйича иш хакрни 
такримлаш учун дастлаб бригаданинг хар бир аъзоси ишлаган соатлар 
ва умуман бригада ишлаган соатлар сони аникданади. Бунинг учун 
Хар бир ишчи ишлаган соатлар сони унинг разрядига тугри келадиган
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тариф коэффициенгига кУпайтирилади. Олинган натижалар жамла- 
нади. Синтра бригаданинг хакикзтда ишлаган иш хаки суммаси бри
гад анинг 1 разряд буйича келтирилган иш соатлари микдорига булиш 
билан келгириб угилган бир соат шита т$три келадиган хакдкдй мехнат 
Хэки микдори аникданади. Нщоят, бир соатга туланган хакикий хак 
микдорини ХЭР бир ишчишшг 1 разряд буйича ишлаган соатлари сонига 
кУпайгириш йУли билан уларнинг хэкикий иш хэки аникданади.

Жамоа иш хэкини бригада аьзолари Уртасвда такримлащда вужудга 
келадиган асосий муаммо ХЭР бир ишчининг бригада ишининг умумий 
натижасига шахсий хиссасини янада туларок хисобга олищдан ибо- 
ратдир. Бригада иш хэкини таксимлашнинг караб чикдлган усуллари 
буни шундай холда хисобга о лиши мумкин: агар хар бир ишчи Узининг 
мала кас ига тУтри келадиган мураккабликдаги имгни бажариш керак 
булса, бригада ХЭР бир аъзосининг мехнат унумдорлиги тахминан бир 
хил булса. Бирок амалда хамиша хам шундай булавермайди. 
Ишчиларнинг умумий бригада ишига якунларига кУшган алохида 
хиссаси кУпинча бирмунча фарк килади, ишланган вакг ва разряд 
бир хил булганда, иш хаки хам бир хил булади. Бу хол бригада иш 
Хакини таксимлашнинг одатдаги усулларига тузатиш киритиш 
зарурлигига олиб келади.

Тузатиш киритиш усулларидан бири ишбай кУпшмча хакни ва 
бригаданинг жамоа мукофотини иштирок этиш коэффициентлари 
ёрдамида таксимлашдир, улар бригаданинг айрим аъзолари умумий 
топширикни бажаришда кандай иштирок этганлши даражасини ифо
далайди Иштирок этиш коэффициентлари бригаданинг Узи томонидан 
ойлик иш якунини чикэриш вакгида хисоблаб чикиш тартибнда 
белгиланади, хисоблаш мехнатга ХЭК тулаш тугрисидаги Низомда 
белгиланган булиб, у ходимлар билан иш берувчи Уртасвда келишиб 
олинган булади.

Иштирок этишнинг Уртача коэффициента бир деб кабул килинади. 
Унинг пасайиши одатда мехнатга бепарволик билан караш, бригада 
бошлиршганг топширигини бажармаслик, мехнат унумдорлигининг 
пастлиги, мехнат ва технология интизомини бузиш, хавфсизлик 
техникаси коидаларига риоя килмаслик ва бошка сабаблар билан 
боЕЛиедир. Иштирок этиш коэффициентини ошириш шундай хол- 
ларда кУлланади: ишчи бригад анинг бошкэ аьзоларига нисбатан мехнат 
унумдорлигида анча юкори натижага эришади, бир-бирига якдн 
касбларни (операцияларни) узлаштириб олади, ишлаб чикариш 
топширикларини бажаршцда ташаббус кУрсатади, ишининг сифати 
юкори булади. Амалда ишщрок этиш коэффициентлари бршадаларда 
белгиланади ва кУпинча 0,8 — 1,5 атрофида булади. Ишланган вакг 
учун тариф и т  хаки одатда кафолатланади, кУшимча хак микдори 
эса иштирок этиш коэффициентига муганосиб равишда аникланади. 
шундай булиши керакки, белгиланган барча иштирок этиш 
коэффипттр.нтпарининг суммаси бригада аъзолари сонига тенг упиши
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зарур, акс х̂ олда так;симланган иш хакднинг микдори ёзилган иш 
Х.акд микдорига тенг булмаслиги мумкин.

Мехнат таксимоти баркарор булган бригадаларда хар бир ишчи 
муайян вазифалар доирасини бажаради ва ушит малакаси бажарадиган 
ишининг мураккаблигига мое келади, бунда иш хакд хар бир ишчига 
алохида нархлар буйича берилади. Нархлар алохида тарзда куйидаги 
формула билан аникданади:

_ с,

бу ерда: R ш — алохида нарх (сум, тийин); — бригада ишлаб 
чикэриш нормаси.

Бундай холда жамоа иш хакднинг умумий микдорини таксимлаш 
муаммоси булмайди. Хар бир ишчи учун иш хаки бригада ишлаб 
чикарган махсулот учун хдсоблаб чикдлади, лекин алохида нархлар 
буйича хак ёзилади, бригаданинг хакдкдй иш хакд эса унинг барча 
аъзолари иш хакд суммасидан иборат булади.

Иш мароми катгик тартибга солинган поток ва конвейер линия- 
ларида иш хакднинг микдори хар бир тайёр буюм учун белгиланади, 
алохида ишбай нарх хар бир технология операциясига караб хисоблаб 
чикдлади. Нарх куйидаги формула буйича аникданади:

Агар ишчи Узининг бажараётган иши билан бир каторда боища 
иш чининг Урнцоа хам ишлаб, бир-бирига якдн ипгни бажариб, бри- 
гаданинг иш маромини бузмаса, унта бажарган бутун ишлари учун 
Хак тУланади, бунда умуман бригаданинг ишлаб чикарган ярокди 
махсулотлари микдори хдсобга олинади.

Мехнатга хак тулашнинг ишбай (аккорд) тизимида аккорд топ- 
пшрикка кирган муайян ишлар мажмуини бажарганлик учун тУ
ланади, айрим операциялар ва иш турларининг бажарилиши хдсобга 
олинмайди. Аккорд наряд буйича иш хаки суммаси калькуляция 
асосида хисобланади, у вакг (махсулот ишлаб чикариш) меъёрини 
ва мазкур мажмуага киригилган иш тур лари нархлари хдсобга олади.

Аккорд мехнат хакд тулаш одатда ишчилар жамоаси (бригада, 
звено) учун жорий кдлинади ва хакдкатда пировард мехнат нати- 
жаларига караб мехнатга ХДК тУлаш жамоа тизимининг бир варианта 
сифатида каралади. Айни вакгда у мехнатга ишбай хак тулашнинг 
боища турларидан шу билан фарк кдладики, иш хакднинг умумий 
микдори бажарилган иш учун ишчига олдиндан, иш бопшанмасдан 
эълон кдлинади.

Аккорд хак тулашнинг татбик этилиши одатда ишлаб чикариш 
топширигани бажаришнинг муайян мудцатини белгилаш билан бог-
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ликдир. Аккорд нарядили олган ишчи иш хажмини яккол тасаввур 
килади ва бажарадиган иши учун оладиган хакини ва уни бажариш 
мудцатини билиб олади, бу эса ишларни бажариш муддатини кис- 
кэртирищпан манфаатдорликни оширади. ХактУлашнинг мазкур ти
зими ишлаб чикэриш цикли узок; давом этадиган тармокдарда (кема- 
созликда), шунингдек ишларни бажариш мудцатини кискартириш 
Хал кдтувчи роль Уйнайдиган лолларда (масалан, йирик ишлаб чи
кэриш агрегатларини шошилинч таъмирлащда) максадга мувофикдир.

Аккорд хак тулашдан фойдаланиш учун курилишда анча кулай 
имкониятлар мавжуд. Бунга халкхужалиганинг мазкур тармога учун 
хос болтан мехнатни ташкил этиншинг жамоа шакли ва курилиш 
ишларини жадаллик билан олиб борти зарурлиги ёрдам беради. Аккорд 
ишлаб чикэриш топшириги бажарилишвда атмосфера шароигларининг 
ёмон келиши туфайли бутун-бугун сменаларда иш тУхтаб колиши 
мумкин. Бундай холларда топширикри бажариш муадага узайщшлиши, 
кУрсатиб Утилган танаффуслар аник; хисобга олиниши мумкин.

Агар аккорд топширикри бажариш учун узок; мудцат талаб ки- 
линса, ишчиларга мазкур хисоб даврида бажарилган иш хажмидан 
келиб чикиб аванс (бунак) берилади. Узил-кесил хисоб-китоб топ- 
ширикда кузда тутилган барча ишлар якунлангандан кейин амалга 
оширилади.

Мехнатга хдк, тулашнинг бевосита ишбай тизими шундан иборат- 
ки, ходимнинг иш хаки унинг шахсий ишлаб чикэриш нормасига 
эмас, балки бошкэ ходимлар мехнатининг натижаларига боглщ булади. 
Хак тулашнинг бундай тизими иш нормалари бажарилишини хисобга 
олиш кдйинрок; булган ёрдамчи ишларни бажарувчи ходимлар учун 
татбик этилади, лекин асосий ишбай ишловчи ходимлар ишлаб чи
кариш нормаларининг бажарилиши уларнинг мехнати натижаларига 
боюшк булади. Бевосита ишбай тизим буйича, масалан, асбоб-уску- 
наларни созловчилар, транспорт ишчилари (хайдовчилар, кирачилар, 
юк ташувчилар) мехнатига хаК туланади, улар деталларни цехлар 
Уртасида ва цехлар ичида ташиш ишларида банд буладилар, шунинщек 
кУприкли кран хайдовчилари ва стропальчилар мехнатига хдм шу 
тизим буйича хак тУланади. Мехнатга бевосита ишбай хактУлашдага 
нархлар куйидаги формула билан аникланади:

бу ерда; R, — бевосита ишбай нарх (сум, тийин); Сг.ин шибай тазим 
буйича ХЭК тУланадиган ходимнинг кувдалик тариф ставкаси (сум, тийин), 
Н__—асосий ходимнинг сменадаш ишлаб чикэриш нормаси.

Хизмат кУрсатадиган ходимнинг умумий иш хэки ̂ ев0^ ^ а,.нархЫИ 
асосий ходимлар ишлаб чикарган буюмлар микдорига купаш'ириш 
билан аникланади. Бевосита ишбай ходимлар хизмат кУрсатадиган
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асосий ходимлар турли ишлаб чикэриш топширикдарини бажаришлари 
мумкин. Шу сабабли бевосита ишбай нархлар хизмат кУрсатиладиган 
хар бир объект (иш Урни) буйича алохдца-алохдца аникданади. Агар 
ходим бир нечта иш урнига хизмат кУрсатаётган булса, хар бир иш 
Урии буйича ишбай нархни аникдаш учун тариф ставкаси дастлаб 
хизмат кУрсатилаётган иш Уринларига булинади, кейин эса тариф 
ставкасининг олинган кисми хар бир асосий ходим учун белгиланган 
ишлаб чикэриш меъёрига булинади.

Бу тизим буйича ишчиларнинг иш хакдни аншугаш уларнинг 
тариф ставкасидан ва хизмат кУрсатилаётган (асосий) ходимлар ишлаб 
чикэриш меъёрларининг бажарилиш фоизидан келиб чикрб, бевосита 
нархни хисобламасдан туриб хдм амалга оширилиши мумкин. Бундай 
холда хизмат курсатувчи ходимнинг тегишли тариф ставкаси барча 
хизмат курсатилаётган ходимларнинг ана шу даврдаги ишлаб чикэриш 
меъёрини бажариш Уртача фоизига купайтирилади.

Мехнатга хэк тулашнинг ишбай-ортиб борувчи тизими шу билан 
ажралиб турадики, меъёрларни бажаришнинг олдиндан белгиланган 
даражасидан бошлаб бажарилган операциялар, деталлар ёки буюмлар 
учун ишбай нарх муайян даражада купайтирилади. Шундай крлиб, 
ишбай нархлар меъёрларни бажаришнинг эришилган д аражасига кэраб 
табакэлаштирилади. Айни бир хизмат, операция, деталь ва хоказоларга 
турлича хэктУланади ва меъёрларнинг бажарилиши канчалик юк,ори 
булса, бажарилган ишнинг хэр бир бирлиги учун туланадиган нарх 
Хам шунчалик юкори булади.

Мехнатга хак тулашнинг ишбай-ортиб борувчи тизимининг узига 
хос элементлари меъёрларни бажаришнинг бошланшч даражаси хи
собланади, ишбай нархни кУпайтириш ва ортиб борувчи кУшимча 
хдкдар шкаласи ана шундан бошланади, бу шкала ишбай нархнинг 
кУпайиш микдорини кУрсатади, бунда меъёрларнинг бажарилиши 
бошлантч базадан юкррирок даражада булади. Куйида ортиб борувчи 
нархларнинг икки погонали шкаласига мисол келтирилади.

Бошлантч базани ошириб Ишбай нархни
бажариш фоизи купайтириш фоизи

Бошлантч базанинг хажми нормалаш сифатига ва нормаларни 
бажаришнинг хэкикдй эришилган даражасига боглик; булади. Одатда 
бошланшч база ишбай-ортиб борувчи ишбай хэк тулаш жорий этил- 
гандан кейинш уч ой мобайнидаги меъёрларнинг Уртача бажарилиш 
даражасида белгиланади.

Ишбай-ортиб борувчи ХЭК тУлашда ишчининг иш хаки унинг 
ишлаб чикэриш меъёрига нисбатан тезрок ортиб боради. Бу холат 
мазкур тизимни оммавий ва доимий кУлланиш имкониятини йУкка

1 — 10 96 гача 
10 дан ортщ

20 %
50 %
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чикаради- У одатда режа ни бажарищца нокулай холат вужудга келган 
у ёки бу сабабларга к?ра ишлаб чщдриш участкаларвда чекланган 
мудцатга ( 3 - 6  ойга) жорий этилади. Шу сабабли мазкур участкада 
меъёрларни ошириб бажарищцан моддий кУшимча манфаатдорлик 
вужудга келтирилиши зарур.

Ишбай-ортиб борувчи хэк тУлаш тизимида иш хакднинг умумий 
мнвдори куйидаги формула буйича хисоблаб чикдлади:

бунда: мехнатга ишбай-ортаб борувчи хэк т^лашда иш линг 
микдори; R белгиланган бошлангич база доирасвда хар бир дсулот 
бирлиги учун нарх; 1,2,,.Л— ортиб борувчи шкала погоналари 
микдори; Ку — бошлангич базани ошириб бажариш хакдкий фоизига 
мувофик, ортиб борувчи кУшимча хакдар шкаласи буйича кдбул 
кдлинган нархларнинг кУпайиш коэффициента.

Илгари кдйд кдлиб Утилганидек, мехнатга хак тулашнинг у.  ̂
кэндай ишбай тизими ишлаб чикэриладиган махсулот (иш) бирлиы 
ёки ишлаб чшадшш операциясша ващ1 (махсулот ишлаб чщариш) 
меъёрларини ишлаб чикдш ва белгилашга асосланади. Мазкур 
меъёрлар у ёки бу ишнинг бажарилишига дойр муайян ишлаб 
чюдариш-техникавий шартлар учун белгиланиш сабабли бу шартлар 
Узгариши билан меъёрлар хрм к^йгадан кУриб чикдлиши лозим. Айни 
вакгда ишбай нархлар хам Узгаради. Меъёрлар ва ишбай нархларни 
мунтазам равшцца кдйта куриб чикдш мехнатга ишбай хак; тУлашни 
ташкил этиш ишининг мухим йуналиши хисобланади.

Мехнатга хак тулашнинг ишбай — камайиб борувчи тизими шу 
билан ажрагшб турадики, меъёрларни ошириб бажаришнинг айрим 
муайян даражасидан бошлаб ишбай ХДК нархининг камайиши содир 
булади. Мазкур тизим Узига хос тарзда ишбай-ортиб борувчи 
тизимнинг кэрама-кэрши томони хисобланади. Унинг мохияги шундан 
иборатки, меъёрларнинг ошириб бажарилиши кэнчалик юкрри булса, 
меъёрдан тапщари ишлаб чикэрилган хэр бир махсулот бирлигининг 
нархи шунчалик камрок булади. Ишбай-камайиб борувчи хак тУлаш 
тизими меъёрларни бажаришнинг бошлангич даражасини белгилашни 
назарда тугади, ана шу даражадан бошлаб нархникг пасайиши бош- 
ланади. Шу билан бирга бошлангич базани белгилашга куйшщдиган. 
талаблар хам ишбай-ортиб борувчи тизимдаги кабидир. Куйида 
камайиб борувчи шкаланинг тузилишига дойр мисол келтирилади.

ИС = Щ  • Ку,+п2’ + Ку2+... +п; Ку!),

Меъёрларни ошириб Ишбай нархнинг камайиш
бажариш фоизи 

110% гача
110% дан 125% гача 
125% данортщ

коэффициента (марта)
1,0
1,3
1,6
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Ишбай-камайиб борувчи тизимда ходимнинг иш ярки унинг иш
лаб чикариш меъёрига нисбатан секинрок; ортади. Мазкур тизимни 
бирон-бир сабабга кура корхоналардаги ишлаб чикариш хджмининг 
пасайшнига кдраб, унда банд булганларни, хусусан асосий ишлаб 
чикариш сохасида ипшовчиларни сакдаб крлишнинг мак;садга муво- 
фикдигага кэраб жорий этиш зарур. Ишбай-камайиб борувчи тизимни 
шу макрадда хам татбик; этиш керакки, анча тажрибали ходимлар 
иш хажми камрок булганда ёшларнинг бажараётган ишдарини тортиб 
олмаслиги учун, шунингдек ишлаб чщарилаётган махсулот мик- 
дорининг ортишини рагбатлантиришга зарурат унчалик йук болтан 
барча холларда хам татбик; этиш керак.

Хак; тУлашнинг ишбай-камайиб борувчи тизими буйича иш хаки
нинг умумий микдори куйидаги формула буйича хисоблаб чикдпади:

U — r  Ь— + —Ь—+...+ _2ь_\
Пщ, к  \ к 1 К2 Ке /

Бу ер да: И кам— мехнатга хак; тУлашнинг ишбай-камайиб борувчи 
тизими буйича ишбай иш хаки (сум, тийин); R — белгиланган 
бошлангич база доирасида махсулотнинг ХЭР бир бир лиги учун нарх 
(сум, тийин); К  — камайиб бориш шкаласининг хар бир погонаси 
буйна нархнинг камайиш коэффициента (марта); 1,2,...е — шкаладаги 
камайиб бориш коэффициентлари сони; п — ходимлар томонидан 
ишлаб чикдрилган махсулот микдори.

Кискдча хулосалар

Мулкчиликнинг хилма-хил шаклларига асосланган икгисодий 
тизимларда иш хакдни ташкил этиш ходимлар билан иш берувчилар 
Уртасидага муносабатларнинг икки асосий д аражасини назард а тутади.

Бнрннчн даража — уларнинг мехнат бозоридаги Узаро хамкорлиги; 
бу ерда иш кучининг нархи (марксча терминология буйича) ёки 
ходимнинг иш берувчига такдим этадиган мехнат хизмати нархи 
(марксча назарияга кУшилмайдиган шдгисодчиларнинг терминологаяси 
буйича) аникданади.

Ходимлар билан иш берувчилар Узаро хамкорлигининг иккинчи 
даражаси корхона ичидаги узаро хамкорликдир. Ходимнинг 
кобилиятлари билан ходим Узлари мулжаллаган нарсани олишга 
эришшллари учун корхонадаги тптт муайян тарзда ташкил этилган 
булиши, иш кучи (мехнат хизмати) нархи билан ходим фаолиятининг 
сашрадорлипши тавсифловчи к^фсаткичлари Уртасида маълум даря-жяпя 
Узаро боЕлшфшкУрнатилган булиши лозим. Мана шу узаро богликдик 
корхонада иш з^кдни ташкил этиш мавзуи хисобланади.

Мехнат нашжалщ)инианикдаш учун кдндай асосий к^рсаткич татбик, 
этилишига кдраб иш хакининг барча тизимларини иш хакининг
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шакллари деб аталувчи нккнта катга гурухга булиш к̂ бул |дминган
Агар мехнат натижаларининг асосий Улчови сифатвда тайёрланган 
махсулот (кУрсатилган хизмат)дан фойдаланиладиган булса, у холда 
мехнатга хак тулашнинг ишбай шакли хакдда ran юритилади. Агар 
бундай Улчов сифатида ишланган вак? микдоридан фойдаланилса, 
бундай холда вакгбай иш хакд тугрисида ran боради. Демак, иш 
хакднинг шакли — хак, тулаш тизимларининг муайян тоифасидан 
иборат булиб, иш декд тУлаш макрадида унта нарх белгилащца мехрат 
натижаларини хисобга олиш асосий кУрсаткичи буйича гурухларга 
ажратилган булади. ’

Мехнатга хдк, тулашнинг ишбай ва ващбай тазимлари мехнатни 
шшаиий-техникавий нормалашга турлича ёццашиш билан ажралиб турапи,
бувда айни бир хил нормалашга амал кдлинади.

Мехнатга хак, тулаш тизимлари воситасида ходимлариинг моддий 
манфаатдорлигага муайян тарзда таъсир кУрсатиш—хозирги замон икуи- 
содиётвдаги иш хэкдни ташкил этишнинг асосий тамойилларипан бирвдир.

Юкррида келтириб Утилган мехнатга хак; тулашнинг рагбатланти- 
рувчи тизими таърифи умумий хусусиягга эгадир. Оддий хаётда paF- 
батлантирувчи тизим деганда одатда иш хакднинг асосий кдсмини 
оширишни таъминловчи механизм тушунилади, иш хакднинг бу 
кдсми белгиланган мехнат нормасини бажарганлик ёки ходимнинг 
мехнат хдссасини тавсифловчи асосий курсаткич буйича фаолият 
натижалари учун туланадиган хакддр. Иш хакднинг ана шу кдсмини 
асосий иш %aifu деб аташ к;абул кдлинган.

Мехнатга хак; тулашнинг у ёки бу тизимида кУлланиш кУпгина 
шарт-шароитлар билан богликдир, лекин аввало, ходимнинг мехнат 
натижаларини хисобга олиш учун асосий кУрсаткичга нималар таъсир 
кдлишига, яъни мазкур тизим ишбай ёки вакгбай тизимга кириш 
ёки кирмаслигига богликдир.

Мехнатга дек тулаш шаклларини танлашга таъсир кУрсатадиган 
асосий омил ишлаб чикаришни ташкил этиш томонидан йУл 
к^йиладиган мехнатни нормалаштириш ва уни амалга ошириш 
шаклларини деталлаштириш даражасидир.

Мехнатга хак тулашнинг оддий тизимлари ходимнинг иш хакд 
ва мехнат натижаларини хисобга олшшшнг битта кУрсаткичи. иш 
вак̂ ги ёки тайёрланган махсулот сифатига дераб шакллантиради.

Назорат ва мухокама цилиш учун саволлар

1. Мехнатга хац тУлаш билан богликравищда ходимлар ва иш берувчилар 
Узаро хамкорлиганинг икки даражасини санаб уганг ва таърифланг.

2. Иш хащ тизими нима?
3. Иш ХОДИ шаклларини тарифланг. Иш Х3*?1 шаклларининг крнд 

турлари мавжуд?
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4. Иш хакднинг рагбатланшрувчи, кафолатловчи ва мажбур кдлувчи 
тизимлари уртасидаги фаркдарни к^рсатиб беринг.

5. Кдндай шароитда баравар мехнат учун баравар хац тУлаш тамойилини 
амалга оширишни иш хакд тизими орхали таъминлаш мумкин?

6. Ходимнинг иш хакр таркибида мехнатга асосий ва к^шимча т̂ лаш 
нисбатига кэндай омиллар таъсир курсатади?

7. Мехнатга хак, тулаш тизимларини таснифлашнинг асосий белгиларини 
айтиб беринг.

8. Иш хакр тизимларини к^лланиш тугрисидаги кррорни ким крбул 
кдлади?

9. Корхона маъмурияти иш хакднинг у ёки бу тизимини татбиц этшпни 
ходимларнинг вакиллари билан келишиб о лиши шартми?

10. Иш хакднинг шаклларини танлашга таъсир к р̂сатувчи асосий шарт- 
шароитлар нималардан иборат?

11. Иш хакднинг одций вакгбай тизими хак тулашнинг к^пайиш турига 
Хараб ортиб борувчи ёки камайиб борувчи тизим булиши мумкинми?

12. Ишбай иш хакднинг одций тизимларини айтиб беринг.
13. Мехнатга хах тулашнинг хандай тизимларида мехнатда иштирок 

этиш коэффициентидан фойдаланилади ва улар хандай аникданади.
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9 -Б  О Б . PAFBATJIAHTHPYB4H ТИЗИМЛАР. ИШ ХАКИГА
КУШИМЧАЛАР ВА УСТАМАЛАР, МУКОФОТЛАШ

9.1. Рагбатланмирувчн туловларнинг асосий турларн

Мамлакатимиз хУжалик фаолияти тажрибасида хилма-хил рагбат- 
лантириш тизимлари ишлаб чикилган булиб, улардан муайян иптяб 
чикэриш шароигларида алохдца-алохида ёки бопща тизимлар билан 
биргаликда фойдаланилади.

Тупланган тажрибадан янада фаолрок фойдаланиш мятуадипа Kj?p- 
сатиб Угилган тизимларини муайян белгилар буйича гурухларга бучиш 
зарур булади. Бу хол корхоналар ходимларини райатлантириш муам
моларини хэл килшпшшг турли-туман вариантларини Урганиб чикиш 
имконини беради, бу ишларни амалга опшришдан кУзда тутилган 
макрад — харажатларни камайтириш ва мехнатда эрипшладиган нати- 
жаларни яхшилашдан иборатдир.

Айгайлик, бирор ходим мехнатда сезилари ютукларни кулга ки- 
ритди ва уни рагбатлантириш керак. Бунда рахбарият куйидаги paF- 
батлантириш чора-тадбирларини кУриши мумкин: 1) ходимнинг 
малака разрядили ва теплили равишда тариф ставкасини (маошини) 
ошириш; 2) унта касб махррати учун кУшимча хэк тулашни белгилаш; 
3) бир мартали мукофот бериш; 4) кУрсатиб угилган бу рагбат- 
лантириш турларини бирон-бир тарзда бирга кУшиб фойдаланиш.

Рагбатлантириш чора-тадбирларини танлашда аввало хар бир paF- 
батлантириш шакли ходимнинг бундан кейинга хулк-атворига кдндай 
таъсир кУрсагишига ва табиий равшцпа бу раьбатланщрищпан хабардор 
булган хэмкасбларшлшг фикрларини хисобга олиш керак.

Шунингдек, ходим эришган натижалар канчалик барцарор экан- 
лигига, бунга бопща ходимлар хам эриша олиши ёки эриша олмасли- 
гига, бу натижалар кдндай сифатлар — малака сифатларими ёки шах
сий сифатлар туфайли кУлга киритилганлигига эътиборни кэратиш 
зарур. Нихоят, ходим нимяни афзал кйришини — бир галги йирикрок 
тУловними ёки ойлик иттг хакдга баркарор кУшиб тУлаб бориладиган 
озрок, микдордаги купшмча туловни афзал кУришини хам билиш керак.

Бопща бир мисол. Участкада махсулот сифатига ошириб талаб 
КУйилган холда тУБри ишбай тизими билан мехнатга хак тУланади. 
Бундай хак тулаш тизими махсулот хажмини микдор жихатидан 
таъминласа хам, сифатни оширишга рагбатлантирмай кУйди, бунинг 
натижасида махсулотларни истеъмолчилардан кайтариб юбориш 
Холлари купайди.
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Мазкур холда вужудга келган муаммони куйидагилар хисобита 
хал кдлиш мумкин: меъёрланган ишлаб чикариш топширикдарини 
белгилаган холда ишбай хаК тУлаш тизимини вакгбай-мукофотли 
тизим билан алмаиггириш ва юкори сифатли махсулот ишлаб 
чикэришни мукофот билан рагбатлантириш (махсулотларнинг 
истеъмолчилардан кдйгариб келмаганлиги учун); юкори сифат учун 
мавжуд бевосита тУловга к^шимча равишда мукофотлар жорий этиш; 
улар тайёрланган махсулотлар сифатига эътибор кучайганлиги сабабли 
ишчиларнинг меъёрни бажариш даражаси пасайшпи окдбатида курган 
зарарини крплайдиган булсин; мехнатга хак тулашнинг ишбай — 
камайиб борувчи тизимини жорий этиш, бунда меъёрлар муайян 
даражада ошириб бажарилгандан кейин пасайгирилган ишбай нархлар 
белгилаш татбик этилади. Агар маъмуриятга ХЭР бир рагбатлантирувчи 
тизимнинг Узига хос томонлари маълум булса, уларни кУлланишда 
муайян тажрибага эга булса, у холда унинг рагбатлантиришнинг энг 
мос келувчи вариашшш танлашини реал деб хисоблаш мумкин.

Мехнатга хак тулашнинг рагбатлантирувчи тизимларини аввало 
уларнинг кэндай максадни кУзлашига кдраб фарклаш зарур. Бу эса 
рагбатлантирувчи хакринг асосий иш хаки билан Узаро боишкдиги 
шакли ва механизмини белгилаб беради. Ана шу нукгаи назардан 
рагбатлантирувчи тизимларнинг бир неча гурухларини алохида ажра
тиб кУрсатиш мумкин.

1. Мехнатга асосий хак тУлашни ходимнинг асосий мехнат 
меъёридан четга чикэдиган кУрсаткичларни бажариш ва ошириб адо 
этиш даражаси билан ботик кдлиб куядиган тизимлар. Буларга жорий 
иш натижалари учун бериладиган турли мукофотлар киради.

Бундай рагбатлантириш турлари ходимларни камраб о лиши 
жихатидан хам, иш хакдда эгаллаган салмога билан хам анча кенг 
таркадган Улар одатда аник микдорий мезонларга эгадир, бу мезонлар 
ишчига бериладиган иш хакд даражасининг унинг узи хам, шунингдек 
унинг бевосита рахбари кам назорат кдлиб боришига имкон беради. 
Бунинг устига, агар рагбатлантиришнинг кУрсатиб Угилган турлари 
ходимга оддиндан маълум булса, унинг Уз моддий манфаатдорлигидан 
макрадга мувофик, фойдаланишига, Узини каноатлантирувчи иш хэкд 
даражасини якка узи ёки бопщалар билан б ирга ишлаб топишига 
имконият тувдиради.

Раабахлашириш тизимларининг бундай турида хдк тулаш меьёрлари 
ва мехнат меъёрларцдаш барча Узгаришлар купинча касаба уюшмалари 
билан келшниб олинади. Аввалги икгисодий тизимда ходимларни 
мукофотлашнинг кУрсаткичлари, шартлари, микдорлари мукофотлаш 
тутрисидаги намунавий низомлар механизми оркали тегишли 
вазирликлар (идоралар) томонидан тартибга солинади.

Хозирги вакгда корхоналар жорий фаолият натижалари учун 
мукофотлашни ташкил этишда тупа мустакдлдирлар.
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2. Мехнатга асосий хак, тулашни ходимнинг шахсий ишчанлик 
сифатлари, унинг касб махорати даражаси ва алохида фазилатлари 
шита булган муносабати билан бошайдиган тизимлар. Булар аввало 
куйидагилар учун раьбатлатирувчи хусусшггга эга булган кУшимча ва 
устама хдкдардир: касб махорати; касбларни (лавозимларни) бирга кУшиб 
бажарган/шк; хизмат кУрсатиш меъёрлари (зоналари)нинг кенгайганлиги; 
аввалги куп хажми ишни (хизматларни) озрок микдордаги ходимлар 
кучи билан бажарганлик.

Одагда айтиб угилган бу раБбатлантириш турлари ходимларнинг 
унчалик катта булмаган доирасини кэмраб олади, бу ходимлар уз иш 
вакртарини анча баркэрор зичлаштирган ёки бошка рагбатлантириш 
тизимлар и билан кдмраб олиб булмайдиган юкори касбий курсаткич- 
ларга эришган буладилар ёхуд жамоа ишида фаол иштирок этадилар ва 
жамоанинг ян ада юкррирок, натижаларга муваффакиятлардан кУра 
юкррирок, бахоланиши лозим.

Рагбатлантириш тури болтан кУшимча ва устама хакдарнинг фарк 
килувчи хусусияти шундан иборатки, улар хар бир ходимнинг мехнат 
натижалари билан унинг оладиган мукофотлари Уртасвда анщ микдорий 
богликликка эга эмас. КУпинча бу бошикдик аник; микдорий Улчов 
асосида эмас, балки крида тарзида белгиланади. Масалан, хатго ходим 
бошка касбларни хам бажариб турганлиги холларда ишни бирга кУшиб 
бажараёгган кишилар Уртасвда такримланадиган рагбатлантириш хажми 
маълум (бирга кУшиб бажарилаётган иш буйича тариф ставкасининг 
100%) булгани холда кУпинча касбларни бирга кУшиб бажараётган 
шахсларнинг асосий ишидаги юмушларнинг хисобга олинадиган хэжми 
номаълум булиб к;олади ёки кийинлик билан хисобга олинади.

Аввалги икгисодий тизимда кУшимча ва устама хакдар механизми 
оркали факат ходимларнинг ишчанлик фазилатлари эмас, балки 
уларнинг бирон-бир фаолияг сохасидага ишининг давомийлиги (стаж 
КУшимча л ар и) хам, меъёрий шароитлардан фарк киладиган 
шароитларда ишлаш хам рагбатлантирилар (мехнат шароитлари учун 
КУшимча хакдар), бошка бир кэтор вазифалар хам хал этилар эди.

^  Ч-»

Хозирги вактда корхоналар Узларига аввалги тизимдан мерос оулио 
Колган кУшимча ва устама хакдарнинг анча кенгрок тизимша эгадирлар.

3. Ходим ёки ходимлар гурухининг асосий иш хэкини мунтазам 
хусусиягга эга булмаган муайян муваффакиягларга эришган ёки муайян, 
етарли даражада узок таквим даври (ярим йил, бир йил) мобайнида 
Кэндайдир умумий жамоа натижалари билан бошовчи тизимлар.

Булар бир марта бериладиган турли мукофотлар ва тУловлар булиб, 
Хозирш вакгда хам айрим корхоналарда алохида мухим ишлаб чика
риш ахамиягага эга булган топнщрикларни бажарганлик, ишлаб чшоа- 
риш мусобакасида юлиб булиб чиаданлик учун, корхонанинг йишшк, 
ярим йиллик, чорак якунлари буйича фаолияти ва хоказолар учун 
т^лаб борилмокда.
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Бувдай раЕбатланпфиш турларининг фарк, кдлувчи хусусияти улар- 
ншп мослашувчанлигидир. Улар одатда иш хакдга механик равищца 
кушиладшан кУшимчага айлангирилмайдд Айни вактда уларни татбик, 
этганда ходимлар пялила иш берувчи хеч кдндай мажбуриятлар билан 
бошшмаган булади Бир маргалик рагбатлантириишар купинча ходим - 
ларда кувонтарадиган кайфият уйготади ва пировард натижада деярли 
хэмишаузини окдайди (чамаси, йиллик мукофот бущщн мустасно булиб, 
ходим бутун йил мобайнида пировард юкрри натижага эриишш учун 
етарли даражада яхши уйлаб кУрилган ва ташкил эшлган булиши лозим).

Биз юкррдца мехнатга хак; тулашнинг рарбатлантирувчи тизими- 
ни таснифлашнинг айрим бопща белгиларини, хусусан рагбатланти- 
риш тизимйда хдсобга олинадиган курсаткичлар мивдори, шартлар 
ва бопща бирон-бир тавсифларни ажратиб курсатдик (ана шу нукгаи 
назардан рагбатлантиришнинг барча тизимларини одций ва мураккаб 
тизимларга ажратиш мумкин); рагбатлантириш тизими билан айрим 
ходимларни ёки ходимлар жамоалари (гурухларини) к;амраб олиш 
ва тегашли равищца раьбатлантиришлар нашжалари ва микдорларини 
хдсобга олиш (ана шу ну^гаи назардан рагбатлантириш тизимлари 
алохдда ва жамоа-гурухтарзида булиши мумкин); рагбатлантириш 
тизимцца эътиборга олинадиган мезонларга нисбатан мукофотлашнинг 
ортиб боршн хусусияти (ана шу нукгаи назардан рагбатлантириш 
тизимлари муганосиб, ортиб борувчи ва камайиб борувчи тизимларга 
булиниши мумкин).

Албатта, санаб Угилган таснифлаш белгиларининг хаммаси хам 
ра1бахлангириш тизимларининг асосий макрадлари буйича булинишига 
бир хилда татбик этилади, деб булмайди. Бу барча белгилар буйича 
энг купрок; татбик, этиладигани фаолиятнинг жорий натижалари учун 
мукофотлардир, бу мукофотлаш тизимлари одций ва мураккаб, 
алохдца (якка тартибда) ва жамоа, муганосиб, ортиб борувчи ва 
камайиб борувчи тизимлар булиши мумкин.

Ходимларнинг шахеий ишчанлик фазилатлари билан ботик; булган 
кУшимча ва устама хакдар эса Уз табиатига кУра жамоа хусусиятига 
эга булиши мумкин эмас. Улар билан мукофотлар ва мехнат 
натижалари Уртасида бевосита боЕликдик мавжуд булгани сабабли, 
уларга мукофотлашнинг муганосиб лик, ортиб борувчи ва камайиб 
борувчи белгиларини татбик, этиб булмайди.

Шу билан бирга мехнат шарт-шароитлари учун кУшимча хакдар, 
аксинча, алохдца булиши мумкин эмас: улар тегишли нокулай ша- 
роишарда ишлаётган барча шахсларга тайинлашшш лозим. Бир мар- 
талик мукофотлар ва хак;тУлашлар купинча жамоа хусусиятига эга 
булади, лекин айрим холларда алохида бир ходимни мукофотлаш 
учун хам кулланилипш мумкин.

Агар мукофотларнинг ортиб бориш хусусияти хакдца гапирганда 
(муганосиб, ортиб борувчи ва камайиб борувчи хусусияти) бир цатор 
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холларда бир марталик рарбатлантиришнинг айрим турлари учун хал 
килувчи ахамиятга эга булиши мумкин (масалан, кУрик-танловлар 
голибларини рагбатлантириш учун мукофоглашнинг ортиб борувчи 
хусусияги энг максадга мувофикдир). Куйида биз рагёатлантиришнинг 
асосий турларини ташкил этиш хусусиятарини багафсил кэраб чикэмиз.

9.2. М ещ ш иог асосий пзпиш арн бунма 
мукофотлаш

Амалдаги конунларга биноан иш берувчи корхоналар ходимлар и- 
нинг муайян тоифаларини ва корхона ичидаги булинмалар жамоаларини 
мукофотлаш туррисцца низомлар ишлаб чикади ва касаба уюшмалари 
КУмшаси билан келишиб олганд ан кейин уларни ходимларга етказади. 
КУрсатиб Упитан низомлар жамоа шаршомасша илова кдлинади.

Одатда, мукофотлаш тизимлари корхона рахбари томонидан тас- 
дикданади. Шу билан бирга ички ишлаб чикариш булинмалари (цех
лар, булимлар, хизматлар) рахбарларига уз ходимларини (ишчилар, 
мутахассислар, хизматчиларни) мукофотлаш туррисцца мустакдл 
равищца низомлар ишлаб чикиш хукуки берилган, бу низомлар кор
хона рахбарияти ва касаба уюшмаси кУмитаси билан келишиб олин- 
гандан кейин жамоа шартномасша киритилади.

Умуман олганда, бундай амалиёт корхона ичида мехнатга хак 
тУлащда хилма-хилликка олиб келади, айникса кафолатланган (та- 
рифли) хак тулаш улуши паст булган шароитда мехнат хиссасига 
бахо бершцда субъекгивизмга сабаб булади. Мукофотлаш кУрсаткич
лари ва бошланшч даражаларини ва мукофот микдорларини мехмат 
Хамда ишлаб чикариш вазифалари ва шарт-шароитларига мувофик- 
лаштириш максадида хар йили булажак йил учун ишлаб чикариш 
дастурига аникдшс киритиш ва жамоа шартномасини тузиш билан 
бир кдторда мукофотлаш тУтрисидаги амалдаги низомларни хам кэйга 
кУриб чикиш кабул килинган. Бозорга Утиш шарт-шароитларининг 
баркарорлиги туфайли иш берувчи мукофотлаш туррисидаги 
низомларга шошилинч равищца аникдиклар киритиб туриш имконига 
эга булиыш талаб килинади, бу имконият жамоа шартномаларида 
Хам назарда тугшпшш максадга мувофикдир.

Мукофотлаш тизими мехаыизмининг тузилишига дойр зарур та- 
лаблар. Мукофотлаш тизимини ишлаб чикканда мукофотлаш кУр
саткичлари ва шартлари, мукофотлар микдори, мукофотланадиган 
ходимлар доираси, мукофоглашнинг даврийлиги назарда тугилиши 
лозим. Шу билан бирга мукофотлаш тизимининг ходимлар модций 
манфаатдорлигини оширишга рагбатлантирувчи таъсир кУрсатишиыи 
таъминлаш учун муайян талабларга риоя килиниши керак аввало 
мукофотлаш кУрсаткичлари мазкур булинмадаги, корхонадаги шшгаб 
чикариш вазифаларига мос келиши лозим, бундан ташкари жамоа
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ёки айрим ходимнинг мехрат гайратига бовшкбулиши зарур. Масалан, 
мукофотлаш тизимига махсулот етказиб бериш шартномавий 
мажбур иятларига риоя кдниш кУрсаткичини киритшцца унинг ба- 
жаршшши учун биринчи навбатда корхона разфарлари ва махсулот 
ишлаб чикэрувчи цехларнинг мугасадцилари, шунингдек завод бош- 
кэрмасига кэрашли айрим хизмат булимлари жавобгар эканликлари- 
ни хисобга олиш лозим Демак мазкур кУрсагкични ана шу ходимларни 
мукофотлаш вакгида назарда тутиш макрадга мувофикдир. Айни вакща 
махсулотлар етказиб бериш буйича мажбуриятларнинг бажарилишига 
ишчилар, мугахассислар ва цехларнинг хизматчиларини йуналтириш 
учун номенклатура буйича махсулот ишлаб чикзриш, ишлаб чикд- 
ришнинг бир маромда бориши ва буюмларни омборга топшириш 
графигининг бажарилиши кУрсаткичларидан фойдаланшп керак, 
чунки корхона буйича махсулот етказиб берилиши режаларининг 
бажарилиши шу ходимлар тоифасига богликдир.

Мукофотлаш кУрсаткичлари ва шартлари сони икки-учтадан 
ошмаслиги мухимдир, чунки акс холда мукофотлаш тизимининг 
асосий ишлаб чикэриш вазифалари ва жамоанинг асосий фаолияти 
натижалари билан боигиклиги бархам топади. Мукофотлашнинг 
белгиланган кУрсаткичлари ва шартлари бир-бирига зид булмаслиги 
керак, бундан макрад бир хил кУрсагкичлар (шартлар) бопщаларини 
ёмонлашшрмаслиги лозим. Масалан, агар бир ващнинг Узида мехрат 
унумдорлигини ва махсулот сифатини ошириш рагбатлангириладиган 
булса, бу Уринда зиддиятни олиб ташлаш мумкин, бунда факдт муко
фотлашнинг тегишли шартлари айтиб кУйилади, масалан, ишлаб 
чикэриш меъёрларини бажарганликучун мукофот ишлар сифатли 
бажарилган такдирда, махсулотни биринчи такдимдаёк топширганлик 
учун тУланади ва хоказо.

Ходимлариинг юкори мехнат натижаларига эришшцдан манфа- 
атдорлитшш таъминлаш учун мукофотлаш кУрсаткичи даражасини 
КУйидагича белгилаш мумкин: мазкур ишлаб чикаришда бу 
кУрсаткични бажаришнинг хакикатда эришилган Уртача даражаси 
буйича; асбоб-ускуналарнинг ишлаб чикариш кувватидан, меъёрий 
мезонлар ва шу кабилардан келиб чикрб эришилган Уртача даражадан 
юкорирок белгилаш.

Конкрет ишлаб чикдриш вазифаларини хрсобга олган холда му
кофотлаш кУрсаткичлари (шартлари) ишлаб чикариш унинг эри
шилган даражасини сакдаш ёки мукофотлашнинг бошлангич дара
жасини янада яхшилашга кэрапшан булиши мумкин. Масалан, „шарт- 
номалар буйича махсулот етказиб бериш режасининг бажарилипш“ 
учун мукофотлаш кУрсаткичи топширикни факэт 100% бажаришга 
каратилган булиб, уни ортикча бажариш мазкур кУрсаткич мохия- 
тига зид келади. Айни вакгда махсулот сифати кУрсаткичи хакркрй 
ахродцан ва уни яхшилаш захираларидан келиб чикиб, сифат буйича 
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топширшуирни фак;ат бажаршига эмас, балки ошириб бажаришга, 
махсулотнинг сифат даражасини аввалги йилга (даврга) нисбатан 
оширишга кдратилган булиши мумкин.

Мехнат унумцорлигини ошириш, махсулот таннархини камайта- 
риш, фойдани кУпайтириш, модций ресурсларни тежаш кУрсаткич- 
лари хам фаолият натижаларини меъёрга, аввалги даврдаги режа га 
нисбатан янада оширишга кэраталади. Мукофотлаш к^фсаткичининг 
нимага йуналтирилганлигига цараб мукофотлаш меъёрларини 
(мукофот микдорини) белгилаш керак Масалан, режани 100% бажар- 
ганлик учун, белгиланган хилларда махсулот ишлаб чикэрилганлиги 
учун, ярокриз махсулот ва эътирозлар йукдиги учун, ишлар ва хиз- 
матларни белгиланган мудцавда бажарганлик учун мукофот микдорини 
кдтъий кдлиб белгилаш мумкин (чунончи, ишбай иш хакдга 15%, 
лавозим маошига 40% ва хоказо).

Режани ошириб бажарганлик, мехнат унумдорлигини оширганлик, 
махсулот (ишлар, хизматлар) сифатини яхшиланганлик, таннархни 
камайтирганлик, модций ресурсларни тежаганлик, фойдани камай- 
тирганлик учун мукофотлар микдори курсаткични аввалги даврда 
эришилган меъёрдаги (режадаги) даражадан яхшилангани учун ХЭР 
бир фоизга белгиланади.

Мукофотлар микдорини белгилаш вакрида мукофотлаш кУрсат- 
кичининг жидцийлигига бахо бериш мухим жихат хисобланади. У 
булинмалар ва иш Уринларига крраб мукофотлар микдорини табакр- 
лаштириш имконини беради, жидцийлши ортикрок; булган мехнатга 
юкорирок; мукофот тУлаш так;озо этилади.

Мукофотлаш курсаткичининг жидцийлиги унинг белгиланган 
даражасини аввалги давр даражасига крёслаш, эришилган уртача дара
жа билан солинггириш, шунингдек ишлаб чикариш кувватларидан, 
мехнат ва модций ресурслардан фойдаланиш даражасидан келиб 
чикдб, белгиланади. Масалан, цех ва участкаларнинг режадаш топши- 
рикдари жид цийлигига бахо бериш ишлаб чикариш кувватларидан 
фойдаланиш коэффициента, жихозларнинг иш билан таъминланиш 
коэффициента асосвда, махсулот сифати таннарх, сермехнатлик, 
мехнат унумдорлигининг эришилган даражаси асосвда аникданади.

Мукофотлашнинг даврийлиги (ойлик, йил чораги натижалари 
буйича) ишлаб чикариш ва мехнатни ташкил этиш хусусиятларига, 
мукофотлаш кУрсаткичлари харакгерига, тегишли бухгалтерлик ва 
оператив хисобга олишыинг мавжудлигига кэраб белгиланиши керак

Ишчиларни асосий ишлаб чикариш натижалари учун жорий 
мукофотлашда од атда мукофотлашнинг хар ойлик даврийлиги белги- 
лаб берилади; рахбарлар, мутахассислар ва хизматчилар учун хар 
чоракда мукофотлаш белгиланиши керак, чунки уларни мукофот
лаш кУрсаткичлари купинча чорак хисобощари асосида ашщланинш 
мумкин. Бирок, цехларда бу ходимлар учун цехцаги, бирламчи оператив
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Хисоботдан келиб чикрб, мукофотлашнинг \ар ойлик даврийлиги
белгиланши мумкин, ана шуларга к^раб acocrni натижалар учун 

мукофот ёзилади: узок, давом этадиган ишлаб чик,ариш циклида, 
мавсумий ишларда, мехнатга аккорд ишбай хак тулашдан фойдалан- 
ганда ишларни бажаришнинг аник, муддати айгиб куйилади ва хрказо.

Хужалик фаолиятиинг асосий натижалари учун ходимларни 
мукофотлашни ташкил этиш, ишчиларни мукофотлаш, асосий иш 
натижалари учун ишчиларни мукофотлаш хам индивидуал (алохида), 
хам жамоа тарзида булиши мумкин.

Индивидуал (алохида мукофотлаш) бевосита айрим ходимларни 
мукофотлашдан куйидаги холларда фойдаланиш максадга муво- 
фикдир: ишлаб чикаришни ташкил этиш шартлари бошкэларга боишк 
булмаган холда хар бир кишининг иши олдиндан белгилаб берилади; 
иш турларини бажаришда алохида куникмаларга, махсус асбоб- 
ускуналарда ишлаш махоратига эга булиш талаб килинади; мехнат 
натижаларини алохид а хисобга олиш йулга куйилган булади ва хрказо. 
Бундай холда мукофотлашнинг алохида курсаткичлари ва шартлари 
бевосита касблар ёки иш турлари буйича хамда мукофотлаш эса хар 
бир ишчининг асосий иш хакддан келиб чикиб белгиланади.

Жамоа тарзида мукофотлашдан мехнатни ва унга хак, тулашни 
жамоа тарзида ташкил этишда хам, алохида ташкил этишда хам 
фойдаланиш мумкин. Унинг макради — ишчиларда бригада, участка, 
цех ишининг умумий, пировард натижаларида манфаатдорликни 
вужудга келтиришдан иборат. Мукофот умуман бригаданинг (ёки 
айрим ишчининг) асосий иш хаки учун мукофотлашнинг шартно- 
мавий курсаткичлари буйича берилади.

Умуман бригада буйича тУланган жамоа тарзидаги мукофот 
ходимлар Уртасида хар кимнинг шахсий мехрат хиссасини хисобга 
олган холда асосий иш хакддан, ишлаган вакгидан ва мехнатда 
иштирок этиш коэффициентидан ёки бал бахоси асосидаги улушида 
келиб чикиб хисобланади. Жамоа тарзида мукофотлаш алохида 
мукофотлаш билан тУлдирилиши мумкин. Масалан, мукофот умуман 
участка буйича ярокриз махсулот нормативини пасайтирганлик учун 
ва айни вактда мазкур иш Урнида яроксиз махсулотнинг алохида 
нормативини пасайтирганлик учун туланиши мумкин. Ишчиларни 
мукофотлаш курсаткичлари ва шартлари, уларнинг бошлангач дара- 
жалари ишчилар мехнат кдладиган участка, цех шпининг кУрсат- 
кичларига мувофик, ва ишчиларнинг мазкур кУрсаткичларни узгар- 
тиришга таъсир курсатиш даражасини хисобга олган холда белгиланади.

Бригада жамоалари ва айрим ишчиларни мукофотлашни улар 
фаолиятининг натижалари яхшиланиши ва биринчи навбатда сифат 
кУрсаткичларининг яхшиланишини назарда тутиб амалга ошириш 
керак. Ишбай ва ващбай ишчиларнинг фаолияти учун асосий ишлаб 
чикэришдаги бундай курсаткичлар куйдагилар булиши мумкин:
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— махсулот, ишлар, хизматлар сифатининг яхшиланиши рагбатлан- 
тиришда — махсулот нави (маркаси)нинг яхшиланиши, биринчи 
такдимдаёк, махсулот топшир ишнинг о шиши; сифатсиз махрулотларнинг 
кэйгиб келиш х°ллари, зьтирозларнинг кискэриши; ярокриз махсулсянинг 
пасайиши, техника назорати хизматлари ва истеьмолчилар томонидан 
махсулотга, ишлар ва хизматларга эътирознинг йУклищ

— моддий чикрмларнинг камайишини рагбатлантиришда — хом 
ашё, материаллар, ёкдлга — энергетика ресурслари, асбоблар, эхгиёт 
кисмларни тежаш; Утган йилнинг хэкикртда эришилган даврига нис
батан махсулот бирлиги хисобита исроф булшн, чикиндиларнинг 
камайиши ва хоказо;

— янги техника ва илгор технологияни Узлаиггиришни рагбатлан- 
тиршцца — асбоб-ускуналарнинг иш бажаришини ошириш, улардан 
фойдаланиш чикимларини кискэртириш; машиналарнинт янги тип- 
лари, юк;ори унумли замонавий асбоб-ускуналар ишининг сменали- 
лиги коэффициентини ошириш; илгор технологияни Узлаштириш 
муддатларини кискартириш ва хоказо.

Ишлаб чикаришнинг муайян шароитларида ва асосан вакгбай хак; 
тУлашда ишнинг сифат кУрсаткичлари билан бир каторда ишлаб чи
кариш хджми ва мехнат унумдорлипшинг ошишини хам рагбатлан- 
тириш максадга мувофикдир.

Ишбай ишловчи ходимлар хакида гапирганда шу нарса аникки, 
мехнатга ХЭК тулашнинг ишбай шакли мехнатнинг микдорий нати
жалари кУпайганлигини бевосита рагбатлантиради ва одатда мазкур 
кУрсаткичлар буйича к^шимча мукофотлашни талаб кд/шайди. Шу 
билан бирга меъёр ва режаларни бажаргани учун вакгбай ишловчи 
ишчиларни мукофотлашни ташкил этганда уларни мехнатга хак; 
тулашнинг ишбай шаклига утказиш имконияти билан киёслаб кУриш 
максадга мувофикдир.

Ишлаб чикариш хажми ва мехнат унумдорлиги ошганлигидан 
манфаатдорликни таъминлаш учун куйидаги мукофотлаш кУрсат- 
кичларидан фойдаланиш керак берилган номенклатура буйича мах
сулот шппяб чикэриш режасининг бажарилиши; махсулот ишлаб чика
риш (ишлар бажариш) норматив хажмининг бажарилиши; белшланган 
щипай чикариш меъёрларининг бажарилиши ва ошириб адо этилиттги; 
штгпяй чикариш хажми ва махсулот сифатининг оширилиши кундалик 
режалашгирилган топширикнинг бажарилиши ва ошириб адо этили- 
ш ; нормативна белгиланган ходимларнинг камрок кисми билан иш
ларни бажаришга эришиш ва хоказо.

Бригадалар ва айрим ишчилар учун хажм кУрсаткичлари мик- 
дорини аниклашда аввало тегишли участка, цехнинг ишлаб чика
риш дастурида, ишлаб чикариш кувватларидан фойдаланиш захира- 
ларидан, махсулот (ишлар, хизматлар)нинг сермехнатлиги даража
сини пасайтириш режаларидан келиб чикиш зарур.
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Асосий ишлаб чикаришга хизмат курсатиш билан банд болтан 
ишчилар учун улар оттптнинг сифатини яхшилашга бевосита боглик, 
булган мукофотлашда куйидаги курсаткичларни белпшаш макрадга 
мувофикдир: асосий цехлардаги асбоб-ускуналарнинг тухговсиз ва 
бир маромда ишлашини таъминлаш, уларни ишлатшцца таъмирлаш 
орасцдаги даврни кУпайтириш ва асбоб-ускуналарга хизмат курсатиш 
хамда таъмирлаш харажатларини кискэртириш; улардан фойдаланиш 
коэффициентини яхпшлаш; иш Уринларини асбоблар ва мосламалар, 
транспорт воситалари, энергия, ёкдлш ва хоказолар билан узлуксиз 
таъминлаш

Техника назорати хизматларининг ишчи-назоратчиларини факдт 
уларнинг ишлаб чикэрилаётган махрулот сифатини яхшилашга кдра- 
тилган куч-гайратини кУрсатувчи кУрсаткичларга кэраб, яъни махсулот 
сифати буйича эътирозларнинг йукдиги, кейинги операцияларда 
ярок;сиз ма^сулотларнинг Утказиб юборилмаслиги ва корхонадан 
(булинмадан) чикдриб юборилмаслиги; ярокриз махсулот ишлаб чи- 
кэришга йУл куймаслик режа тадбирларининг бажарилиши; нгундан 
кейинги операциялардан мгцсулотнинг кэйтариб юборилишини 
крскартириш ва хрказоларга кэраб мукофотлаш керак

Мехнатни бригада усулида ташкил этиш ва хдк; тулаш шароитида 
мукофот куйидаги холларда берилади: ишбай хак,тулашда — брига
данинг ишбай иш хдкдга; вакгбай хак, тулаища — хакдкрй ишланган 
вактга кдраб тариф ставкалари (ойлик маошлар) буйича бригаданинг 
иш хздша. Агар бригада жамоаси топширикда белгиланганидан камрок; 
ишчилар билан мехнат кдлса, у холда жамоа тарзидаги мукофотни 
ишчиларнинг хакикрй сонидан келиб чикрб эмас, балки меъёрий 
микдордан келиб чикрб тариф ставкалари (ойлик маошлар) буйича 
ХЭК тУлаш жамгармасига Угказиш тавсия кдгсинади. Бунинг хисобига 
ишчиларнинг оладиган мукофотлари микдори юкрри булади, бу эса 
камрок, микдордаги ишчилар билан ишлащдан манфаатдорликни оши- 
ради. Бригада буйича берилган мукофотнинг умумий суммасини так,- 
симлашда унинг жамоаси меэднатда инггирок этиш коэффициентига 
мувофик,хэр бир ишчига туланадиган хакри мустакди равшцда белги- 
лайди. Бунда мехнатда иштирок этиш коэффициент буйича хар бир 
ходимнинг шахсий хиссасини аникдашнинг турли вариантларидан 
фойдаланилади, бу борада базавий коэффициентни аникдашнинг 
Кабул крлинган таргибга ва уни оширадиган ёки камайтирадиган 
бахо бериш кУрсаткичларга риоя крлинади.

Мехратда иштирок этиш коэффициента куйидаги формула буйича 
аникданади:

п 1
МИЭК=Кв + 2^ко-

i— 1 i = 1
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бунда: мещатда иштирок этиш коэффициент — бирликлар улушида; 
Кб — базавий коэффциент; Ко — коэффициентни опшрадиган 
курсаткичлар микдори; Кп — коэффицентни пасайтирадиган 
курсаткичлар микдори; п,1— хисобга олинадиган курсаткичлар сони.

Базавий мехнатда иштирок этиш коэффициента (Kg) мукофотни 
таксимлашда купинча биринчига тенг деб кабул кдлинади. Лекин 
базавий мехнатда иштирок этиш коэффициента ишчиларнинг касби 
буйича табакэлаштирилганда бошкэ ёндашувлардан хам фойдаланиш 
мумкин булади, мазкур жамоа таркибига мухандис-техник ходимлар 
кир ганда эса ходимлар тоифаси буйича хам табакэлаиггирилади. Шу 
билан бирга у турлича белгиланиши, масалан, куйидагича нисбатда: 
ишчининг соатлик тариф ставкаси тарзида белгиланиши, у ишчилар 
бажарадиган ишларнинг Уртача разрядидан келиб чи^иб, ушбу 
бригададаги асосий касбдаги ишчининг тариф ставкасига (лавозим 
маошига) жорий мукофотни хисобга олган холда тариф ставкасининг 
(лавозим маошининг) бригада, цех буйича иш хакднинг Уртача 
даражасига нисбати тарзида белгиланиши мумкин.

Ходимнинг базавий мехнатда иштирок этиш коэффициентини 
ошириш ёки камайтириш учун фойдаланиши мумкин булган бахр- 
ловчи курсаткичлар намунавий руйхатини булинмалар га доимий 
кУргазмали ахборот сифатида етказиш макрадга мувофикдир.

Кдрор топтан амалиётга мувофик; жамоа тарзидаги мукофотни 
такримлаш билан жамоанинг Узи шугулианади. Бунинг маъноси шуки, 
ходимнинг мехнат хиссасига узил-кесил бахони иш берувчи эмас, 
балки жамоанинг Узи беради. Бизнинг назаримизда, бундай амалиёт 
ходимларнинг ишлаб чикдриш воситаларига эгалик кдлиш муноса- 
батида янгича омиллар пайдо булган шароитда ходим билан иш бе
рувчи Уртасидаги мехрат муносабатларини тартибга солиш мохдяшга 
зид келади. Эхгимол, иш берувчилар ва ходимлар давлат мулкининг 
тенг хукукдиги шерик эгалари булган шароитда жамоа хар бир хо
димнинг мехнат хиссасига бахо бериш хукуци топширилишида маъно 
булиши мумкин. Бирок мулкчилик шакллари хилма-хил булган ша- 
роища бундай ёндашув узининг икгисодий асосини йукртади. Мехнат 
жамоаси Уз аъзоларига бахо бериш мажбуриягини уз зиммасша олиш 
хукукдга эга эмас; жамоанинг бирон-бир аъзоси Уз хамкасблари мех- 
натига бахо бериш кафолатини олмаган: чунки у мехрат шартнома- 
сини жамоа билан эмас, балки иш берувчи билан тузган, шу сабабли 
хдк, тулашга тааллукди хар кдцдай масалани факдт иш берувчи билан 
Хал этишга хакдидир.

Ишлаб чик̂ рнш вчндагн булинмалар рахбарларн, мутахассислари 
ва хизматчиларнни мукофотлашнн ташкил этиш. Бозор ицгасодиёти 
шароитада рахбарлар, мугахассислар ва хизматчиларни мукофотлаш 
т и т тп^ режянмнг я ^ у тя т  жипгшй рявитпа узгаради. Режани ишлаб 
чинртп ва тасдикдаш факдт корхонанинг з{ущ доирасига киради.
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Бозор конъюнкгураси узгаришларига кэраб режага аникдиклар кири- 
тилиши мумкин. Директив режалардан озод кдлинган корхоналар Уз 
фаолиятининг натижаларини биринчи навбатда режанинг бажарилиши 
даражасига кэраб эмас, балки натижаларнинг хэкркэтси яхшиланганига 
кэраб бахолащдан манфаатдордир. Шу муносабат билан рахбарлар, 
мугахассислар ва хизматчиларни раьбатланшришдаги асосий йУналиш 
иш натижаларининг хакдкэтда яхшиланганлиги учун мукофотлашдан 
иборат булиши лозим. Ходимларнинг мехрат натижалари яхшиланга- 
нидан манфаатдорлигини, аввало, уларнинг узи ишлаётган ишлаб 
чикриш участкасида таъминлаш зарур. Шу сабабли мукофотлаш кУрсат- 
кичларида хэм ишлаб чикэриппшнг тегишли булинмалари фаолиятини 
бевосита хисобга олиш макрадга мувофикдир.

Бозор муносабатлари шароитида корхоналар ишлаб чикэришини 
кенгайтириш ва техникавий жихатдан такомиллаштириш учун шу
нингдек ходимлар даромадини кУпайтириш учун маблаглар манбаи 
булган фойданинг ахамияти жиддий равшцца ортади. Шунинг учун 
жамоа шартномасида ва мукофотлаш тУтрисидаги низомда корхона 
ихтиёрида крлган фойда микдорини оширишда (камайгирипща) муга
хассислар ва хизматчиларга ажратиладиган мукофотлар микдорини 
Хам кУпайтириш ёки камайгиришни назарда тутиш лозим.

Асосий ва ёрдамчи цехларнинг рахбарлари, мутахассислари ва 
хизматчиларини мукофотлаш кУрсаткичлари ва шу булинмаларнинг 
фаолияти натижаларини акс эттириши лозим, бу шахслар ишлаб 
чикэршцца Узлари эгаллаб турган лавозимларига биноан Уз участка- 
ларидаги иш натижалари учун бевосита жавобгардирлар.

Бопщарув аппарата булимлари, умумзавод хизматлари, марказий 
лабораториялар ва бошкэ функционал булинмалар жамоаларини 
мукофотлаш тизимида одатда корхоналарнинг рахбар ходимларини 
мукофотлашда хрсобга олинадиган курсаткичларидан фойдаланилади. 
Бирок баъзида улардан фарк; кдладиган курсаткичлар хам кУллани- 
ладики, улар мазкур булим, хизмат фаолиятига боБлю; булган йУна- 
лшплардаги иш якунларини акс этгиради.

Конструкгорлик ва технологах булимлар, истизфолли ривожла- 
ниш хизматлари, капитал курилиш булимлари, техника назорати 
хизматларини факдт уларнинг кУрсаткичларига кэраб мукофотлаш 
макргдга мувофикдир. Бозор муносабатлари шароитида биринчи Уринга 
ишлаб чикэриш хажмини кУпайтиришга, фойдани опшришга мах
сулот сифагини яхшилашга кэратилган мукофотлаш кУрсаткичлари 
илгари сурилади. Одатда рахбарлар, мугахассислар ва хизматчиларни 
мукофотлаш тизимларида, мукофотлаш кУрсаткичларида фаолиягнинг 
худди ана шу кУрсаткичлари акс этгирилади. Ишлаб чикэриш хажм- 
лари ошганлигини рагбатлантириш учун мукофотлашнинг асосий 
курсаткичи сифатида, биринчи навбатда, аввалги йилнинг тегишли 
даврига нисбатан кдёсий нархларда товар махсулот иптяй чикрртпни 
ошириш кУрсаткичидан фойдаланган маъкул.
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Махсулот етказиб бериш буйича „шартнома мажбуриягларини 100% 
бажарганлик“ кУрсаткичини мукофотлаш шарти сифатида тавсия 
кдлишади. Мазкур шарт бажарилмашн такдирда корхонанинг барча 
кУрсаткичлари буйича берилиши лозим булган мукофот микдори 
50% кдскдртирилади. Ратбатлантиришнинг тУланмай к;олган кдсми 
йил давомида етказиб берилмай к,олган махсулотнинг Урни тулди- 
рилган такдирда белгиланган мудцат охиршача тУланипш учун захи- 
рада сакданинш мумкин.

Махсулот етказиб бериш кУрсаткичидан бошкэрув аппарата булин- 
малари махсулот ишлаб чикэрувчи цехлар (участкалар) ходимларини 
мукофотлаш шарти сифатидан фойдаланган маъкул. Махсулотлари 
навбатдаги технология чегарасига бориб тушадиган цехлар ва участ- 
каларда мукофотлашнинг куйидаги шартларини белгилаш тавсия 
кдлинади, чунончи: махсулотни (кдймат ва натура ифодасида) ом- 
борга топшириш ёки истеъмол учун цехга етказиб бериш, махсулот 
топшириш (етказиб бериш)нинг комнлекслилиги, ишлаб чшдариш- 
нинг ва махсулот етказиб беришнинг бир маромдалиги ва хоказо.

Бозор икгисодиёти шароитида фойданинг усшшши рагбатланти- 
риш булинмалар рахбарлари, мутахассислари ва хизматчиларини 
мукофошашни ташкил этищца зарур йУналиш булиб крлади. Бошкррув 
аппарата ва асосий ишлаб чикэриш булинмалари ходимларини муко
фотлашнинг асосий кУрсаткичи сифатида фойда режасининг бажа- 
рилиши (ошириб адо этилиши)ни, аввалги йилнинг тешшли даврига 
нисбатан фойданинг купайишини олиш тавсия этилади. Фойла кУр
саткичини режалаштириш ва хисобга олиш йулга кУйилмаган цехлар 
(участкалар) да мукофотлашнинг асосий ёки кУшимча шарти сифа
тида фойданинг умумзавод кУрсаткичидан фойдаланшн мумкин. 
Баъзан ишлаб чюдарипши узига хос хусусиящцан келиб чщиб, муко
фотлашнинг самарадорлипши ошириш билан боглик булган, маз
кур булинмада режалашгириладиган ва хисобга олинадиган кУрсат- 
кичлар билан чекланилади, булар мехнат унумдорлипшинг ошиши, 
мяусуттт тянняртанинг камайиши, махсулотга сарф эталадиган мехнат 
ва материал микдорининг пасайиши, ишлаб чикаришга ва моддий 
ресурсларнинг муайян турларига сарф этиладиган харажатлар айрим 
элементларининг тежалишидир. Мазкур холда тегишли булинма- 
ларнинг ходимларига мукофот тулашни бугун корхонанинг фойда 
олиш даражаси билан боташ, бу шартни мукофотлаш шарти сифатида 
назарда тугиш тавсия этилади.

Махсулотнинг юк;ори сифатли булишини ва унинг замонавий 
техника даражасига жавоб беришни таъминлашга дойр талаблар ишлаб 
чидариш даражасига жавоб беришини таъминлашга дойр талаблар 
шппяб чикэрилаётган махсулотнинг сифат кУрсаткичларини таъмин 
этадиган боищарув аппарата булимлари, цехлар ва участкалар 
ходимларини мукофотлаш кУрсагёичи ёки шартида акс этгарилиши 
мумкин. БуУринда махсулот сифатини умумий даражасини акс этгира-

233

www.ziyouz.com kutubxonasi



диган курсаткичлар билан бир к^торда истеъмолчилардан келадиган 
эътирозларни ярокриз махсулотдан кУриладиган зарарни, унинг 
фоюини махрулогни кэйга тузатиш учун кэйгаришни ва шу кабиларни 
камайшрищцан хам фойд аланиш мумкин. Бошкэ булимлар ва хизмат- 
лардан фаркди уларок, техника назорати хизмати ходимларини фа^ат 
махсулот сифатини яхпшлаш сохасидаги ишлари учун мукофотлаш, 
бунинг учун куйидаги кУрсаткичлардан фойдаланиш; базавий йилга 
нисбатан ярок,сиз махсулот туфайли фойдадан махрум булинпти 
камайтириш (бунда махсулотнинг нукронлари уни техника назорати 
хизмати кэбул кдлган вактда аникданади); ярокриз махсулот йукдиги 
туфайли ортик^а чикрмдан кугилиш, эътироз билдирилган махсулот 
хажмининг (салмоганинг) базавий йилга нисбатан камайиши ёки 
йукдиги, эътирозлар сонининг кдекрриши, давлат стандартларига, 
техникавий шартларга технология жараёнларига риоя килинишни 
назорат этиш режасининг бажарилиши; махсулот сифатини ошириш 
ташкилий-техиикавий ва техникавий назоратини такомиллапггириш 
тадбирларининг бажаршшпш.

Техника назорати хизмати ходимларга бериладшан мукофотлар 
микдорини, бизнинг назаримизда, мукофотлаш кУрсаткичларининг 
яхшиланиши даражасига бевосита ботик, кдпиб к^йшн макрадга 
мувофикдир, бунда махсулот (ишлар) сифати даражасини хдр бир 
фоиз ошириш, эътирозлар сонини крскэртириш техникавий шартлар 
ва стандартларга жавоб бермайдиган ва кдйтарилган махсулотлар 
хажмини камайтириш хисобга олиншпи керак. Шу билан бирга муко- 
фотларни сифатсиз махсулотларни Угказиб юборишлар булмаган, 
эътирозлар ёки к^йтиб келган махсулотлар йуц болтан даврнинг 
узокдигини хисобга олган холда табакэлапггириш хам мумкин.

Булинмалар мутахассислари ва хизматларини жамоа кУрсаткич
лари буйича мукофотлашни ташкил этганда уларнинг хар бир ига 
хакркэтда ишлаган вакуига кэраб мукофотни асосий иш хамита якка 
тартибда кУшиб бериш хам мумкин. Ходимларнинг мазкур тоифа- 
ларини жамоа тартибида мукофотлашда уларнинг асосий иш хакрни 
штат жадвали буйича лавозим маопшари суммаси сифатида ёки бу- 
линма ходимларининг меъёрий сони буйича аникдаш макрадга муво- 
фикдир. Мукофотнинг умумий суммаси ходимлар ипггирок этиш 
коэффициентини хисобга олган холда такримланади. Бу ипггирок 
этишни бахолаш мезонлари сифатида бопщарувнинг мазкур функ- 
цияси буйича бажарилган ишлар хажми кУрсаткичлари, иппарнинг 
жиддийлиги, сифати, мехнатни ташкил этиш даражаси, ишлаб чикэ- 
ришдаги ижодий фаоллик, ижрочилик ва мехнат интизоми курсат- 
кичларидан фойдаланилади. Мехнатда ипггирок этиш коэффициен
тини аникдаш формуласи илгари келтириб Утилган булиб, бунда 
базавий коэффициент одатда 1 га тенг деб кдбул кдпинади.
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Мукофотларнн хисоблаш тартибн. Мукофсггларни хисоблаш (ёзиш) 
учун асос сифатида статистика ва бухгалтерия хисоботлари маъ- 
лумотлари, ишчилар, мутахассислар ва хизматларни мукофотлащца 
эса оператив хисобга олиш маълумотлари хюмат кдлади.

Корхонанинг ра><бар ходимларини, ишлаб чикэриш ва функцио
нал булинмаларнинг рахбарлари, мугахассислари ва хизматчиларини 
мукофотлашнинг режалаштирилган курсаткичлари бажарилишга йил 
бошидан буёнги ортиб борувчи якунга караб бахо берган маъкул, 
лекин бу белгиланган мукофотлаш кУрсаткичларининг Узига хосли- 
гига зид келмаслиги лозим. Ишчиларга эса уларнинг фаолияти натижа- 
ларига ойма-ой бахо бериб бориш максадга мувофикдир, лекин муайян 
шароитларда йил чораги ёки ишлаб чикаришни ташкил этишнинг 
Узига хос хусусиятларидан келиб чикиб, бопща фаолияг даврига 
нисбатан бериш хам мумкин.

Бирок мукофотлаш кУрсаткичларинитежалган материаллар, энер
гия, ёкилта ва шу кабилар суммасидан улуш (фоиз) тарзида хам 
белгилаш мумкин. Ишлаб чикаршцца камчиликларга йул куйилганда
— ишлаб чикарилаётган махсулот (ишлар) сифати ёмонлашганда, 
технология интизоми бузилганда, стандартлар ва техникавий шарт- 
ларга риоя килинмаганда, эътирозлар келиб тушганда ёки сифатсиз 
махсулот кэйтариб юборилганда, махсулот етказиб бериш шартно- 
малари бажарилмай колганда ва шу кабиларда жамоалар ва айрим 
ходимлар мукофотдан тулик ёки кисман махрум этилади. Айрим 
ходимларни мукофотдан махрум этиш масалалари (улар ишлаб 
чикаршцца камчиликларга йул кУйган такдирда) мехнат жамоасида 
бевосита унинг рах^ари томонидан хал этилади.

Шу билан бирга айрим холларда корхона (булинма) рахбари 
муайян ходимни унта белгиланган мукофотдан тулик ёки кисман 
махрум этиши (агар унинг йул кУйган камчилиги бевосита рахбари 
томонидан хисобга олинмапш булса) ёки аксинча жамоа аьзосини 
игшпя эришган муваффакиятлари учун (агар буни иш жойида кайд 
этишмаган булса) кУшимча равишда мукофотлаши хэм мумкин.

9.3. Мукофотлаш тнзимларннннг самарадорлигннн 
аннклаш услубнётн

Жорий фаолияг натижалари учун мукофотлаш ходимларни pai6arr- 
лантир ишнинг асосий шакли булганлиги сабабли, х°зирги шароитда 
эса мехнатга хак тулашнинг кушшча ва асосий сарф-харажат модцаси 
хисоблангани учун корхоналардаги мукофотлаш тизимининг икга- 
содий самарадорлигига бахо бера билиш мухимдир.

ХУш, кандай мукофотлаш тизимини икгисодий жихатдан сама
рали деб хисоблаш мумкин? Фикримизча, шундай мукофотлаш 
тизимини самарали деб хисоблаш керакки, у курсаткичлар ва муко-
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фотлаш шартларининг бажарилиш даражасига мос келадиган мехнатга 
уяк туляш даражасини вужудга келтирсин ва улар татбик, этиладиган 
ходимлар доирасига уз хажми буйича унга т^три келадиган иш 
Хакднинг мукофот кдсмидан купрок; ёки унга тенг самарага эрипшш 
имконини берсин. Корхонада мукофотлаш тизимини татбик этшццан 
олинадиган икгисодий самара билан унга эришиш учун тУланган 
мукофотнингтенглигига — бус из махсулотнинг ракрбатбардопшигини 
ва истеъмол бозорини саклаб тур ишнинг имкони болтан холларда 
ЙУл куйилади.

Самарали мукофотлаш уни татбик; этадиган шахслар томонидан 
ижобий тарзда кабул кдпмниши лозим. Мукофотлаш тизимини сама
рали деб эътироф кдлишнинг яна бир зарур шарти — унинг мехнат 
унумдорлиги ва Уртача иш хакднинг ортишидаги зарур муганосиб- 
ликни сакдаш, айрим тоифадаги ходимлар оладиган хакдинг тузи- 
лиши ва шартларидаги нисбатни сакдаш вазифалари билан, иш хакдни 
ташкил этишнинг бошк,а вазифалари билан боЕликдигидир.

Мукофотлаш тизимининг самарадорлигига сифат жихатцдан бахо 
бериш. Мукофотлаш тизимининг самарадорлигига бахо беришга ав- 
вало, унинг функционал вазифасининг бажарганлиги нукгаи наза- 
ридан унга сифатли бахо берилиши керак. Бунинг учун куйидагилар 
аникданади:

— белгиланган мукофотлаш курсаткичларининг корхона ёки унинг 
булинмалари вазифаларига мос келиши ва ходимларнинг куч-гайрати 
билан бу кУрсаткичларнинг бажарилиши даражасининг Узгартириш 
мумкинлиги. Масалан, агар корхонадаги бирон-бир булинманинг энг 
мухим вазифаси хом ашёни тежаб-тергаб сарфлашдан иборат булса- 
ю, лекин бу нарса ходимларни мукофотлаш кУрсаткичларвда Уз 
ифодасини топмаган булса, у холда кУлланилаётган мукофотлаш кУр
саткичлари ва уларни яхшилашга сарфланган мехнат зарур ижги
моий кдйматта эга булмайди;

— мукофотлаш курсаткичларининг бажарилиш меъёрини белгилаб 
берувчи рагбатлантир ишнинг бошлангич базасини тугри танлаш. 
Бошлангич базанинг тУгрилигига бахо бериш мукофотлаш тизимининг 
амал кдлиш мудцатини хисобга олган холда олиб борилиши лозим. 
Агар бирон-бир кУрсаткичнинг бажарилгани ёки ошириб адо эгилгани 
учун мукофотлаш тизими узок; мудцат амал кдлиб турган булса, 
самарадорликка бахо бериш вакгида белгиланган бошлангич база ни 
Хакдкдтда эришилган Уртача даража билан, шунингдек бирон-бир 
етарли даражада узок даврдага базис сифатида кабул кдлинган кУрсат
кичнинг Уртача ва Ургача-камайиб борувчи бажарилиш даражаси билан 
кдёслаш мак;садга мувофикдир.

Мукофотлаш кУрсаткичнинг белгиланган даражаси базис даври- 
да хакдкатда эришилган Уртача даражада пастрок булган такдирда, 
айникра Уртача—камайиб борувчи даражадан пастрок булган такдирда 
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мукофотлаш тизими мехрат микдори ва сифатига мувофик, равишда 
х,ак, тулашни таъминламаяпти, деб айтиш мумкин, чунки у пасайти- 
рилган мехнат улчовига асосланган. Бундай холда мукофот иш хакига 
КУшиб туланадиган оддий устама хакка айланиб к;олади. Агар кУрсат- 
кични бажарганлик ёки ошириб адо этганлик учун мукофотлаш ти
зими унчалик узок вакг амал килмаса, у холда белгиланган бошлангич 
базани уни жорий этишдан олдин эришилган хакркий Уртача даража 
билан киёслаш керак.

Агар бошлангич база мукофотлаш кУрсаткичи даражасида белги- 
ланса ёки ундан юкорирок булса, тизим Уз вазифасига жавоб берган 
булади;

— ходимларнинг модций манфаатдорлигига таъсир кУрсатишнинг 
зарур йуналишга кэратилганлиги. Бу масалани хал этипща мукофотлаш 
тизимининг нима максадга каратилганлигини хисобга олиш зарур. 
Агар унинг вазифаси кУрсаткичнинг бажарилишини аввалги 
эришилган даражасида саклаб колшццан иборат булса, у холда 
самарадорликка бахо бершцца кУрсаткични бажаришнинг хакикатда 
эришилган Уртача даражасини бошлангич даража билан солишгириб 
кУриш зарур. Улар тенг ёки бошлангич даражадан ошиб кетган такдирда 
мукофотлаш тизими модций манфаатдорликка ижобий таъсир 
кУрсатади. Бунда бошлангич даражада, албатта, илгари кУрсатиб 
Угилган талабларга жавоб бериши лозим. Агар мукофотлаш тизимининг 
вазифаси мукофотлаш кУрсаткични яхшиланишини рагбатланти- 
ршццан иборат булса, у холда унинг модций манфаатдорликка ижобий 
таъсир кУрсатиш масаласи самарадорликка бахо бериш давридаги кУр
саткичнинг хакдкатда бажарилиш даражасини базис давридаги д аража 
билан киёслаш асосида хал этилади.

КУрсаткичларнинг хакикатда яхшиланганлиги кУзга ташланма- 
ганда ёки хатто ёмонлашганлиш сезилганда, мукофотлаш тизими
нинг ходимларнинг кУрсаткичини бажарищцан модций манфаатдор
лигига ратбатлантирувчи таъсир кУрсатиши Узини бархам топтирган 
Хисобланади. Бунда мукофотлаш кУрсаткични объектив сабабларга 
кура ёмонлашганлиги хисобга олинмайди (масалан, асбоб-ускуналарни 
таъмирлаш юзасидан режали ишлар хажми купрок микдорда бажа- 
рилиши муносабати билан ишлаб чикариш хажмининг пасайиши).

Мукофотлаш тизимининг ратбатлантирувчи таъсир кУрсатишига 
бахо берганда кУрсаткичларнинг бажарилиши даражасига мукофот- 
ланувчиларнинг иш натижаларига боглик булмаган омиллар таъсир 
кУрсатишга бархам бериш мухимдир. Масалан, махсулот сифатининг 
Хакикатда яхшиланиши яхши сифатли хом ашё ва материаллардан 
фойдаланиш хисобига, асбоб-ускуналар ни янгилаш, илгор техникани 
жорий этиши ва бошка тадбирлар хисобига рУй бериши мумкин. 
Мукофотлаш кУрсаткичининг даражаси факат субъекгив омиллар 
эмас, балки объектив (мукофотланувчи ходимларга боклик булмаган)
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омилларга хэм боклик, болтан барча холларда бошлангич базага $/з вакгада 
трлштштууггоппир кнритит кЕракб^миёкиобьегашоми^цирнитаьсиршм 
йук^чищкдиган к^рсагкичгирнибаяарилиши даражасини )?коб7вбчю^Ш1
зарур булади;

— мукофотлаш микдорларини белгишининг асосланганлига. Самарали 
мукофотлаш тизими мукофот микдорини ходим мехнат хиссасининг 
микдорига мувофик, булишини назарда тугади. Бундай мувофикдикка бахо 
бериш у^ийжюфэдш анча К1йинчшиюиртуц1иради, чунки бунда к^пшна 
омилларни хисобга олувчи табак^лашган ёндашув таъмин этилиши лозим 
булиб, мазкур омиллар мукофотлаш тизимининг узок, вакг амал кдлиши, 
унинг вазифаси, бир вакднинг Узида рарбатлангарувчи кУрсаткичларнинг 
микдори, уларнинг бошлангич даражаси, янада яхшиланиши имконияглари 
корхонада Секи тармокда) кэрор топтан мазкур касб ходимларини 
раьбашанпфишшшгУрлачадщшасивашукабиларааниборахщф.

Бир неча курсаткичлар татбик этилган такдирда мукофотларни 
такримлаш мазкур кУрсаткичларнинг яхшилаш сохасидаги мехнат 
харажатларига кэнчалик мувофик; келишини аникдаш мухимдир. Агар 
мукофотларнинг купрок; кисми камрок мехнат сарфлашни талаб кила- 
диган курсаткичга турри келса, у ходда мукофотларнинг микдори етарли 
даражада асосланмаган булади ва аникдик киритишни талаб кдлади.

Турли кУрсаткичларнинг бажарилишида сарфланган мехнат куч- 
гайратини киёслаб кУриш анча мураккаб иш булиб, факат эксперт 
бахоси асосида амалга оширилиши мумкин. КУрсаткичларнинг 
бажарилгани учун бериладиган мукофотларнинг микдорлари табакд- 
лаиггирилиши, бунда уларнинг бажарилишига дойр рагбатлантирувчи 
даража базис даврида эришилган хэкикий Уртача даражага мувофик 
келиши хисобга олиниши зарур. Бажарилишнинг ратбатлантирувчи 
даражаси (яъни иш берувчи учун маъкул келадиган даража) хакржэхда 
эришилган уртача базис давридаги даражадан кэнчалик юкори булса, 
мукофот миедори хам шунчалик юкори булади.

У ёки бу кУрсаткичнинг бажарилиши учун мукофот микдорини 
кайта кУриб чикишда унинг янги микдори бундан аввалги даврда 
мазкур кУрсаткичнинг бажарилиши ва ошириб адо этилиш уртача 
даражасидан кам булмаслиги лозим. КУрсаткичларни ошириб бажар
ганлик учун мукофотларнинг микдори, бир томондан, уларни яхши- 
лашнинг мавжуд захираси билан ботик, булиши, иккинчи томондан 
рарбатланщришнингЩл кУйиладиган микдори билан ёки кУрсаткични 
ошириб бажарганлик учун бериладиган мукофотнинг энг макнул мик
дори билан боклик булиши керак

Агар кУрсагкичнинг бажарилиш самарадорлигига бахо бериш даврвда 
эришилган даража коида буйича Уртача белгиланган мукофот 
микдоридан ошиб кетишини таъминласа, бу хол рарбатлантириш 
микдори нопурри белгиланганлигини кУрсатади, бунта манжуц захирага 
нотурри бахо берилганлиги сабаб булади.
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Худди шунингдек, агар муайян касбдаги ходимларнинг курсат- 
кичларни ошириб бажарганлиги учун рагбатлантиришнинг кандайдир 
огггимуми мавжуд булсаю, хакикий микдор эса мазкур оптимумдан 
анча кам ёки ю^ори булса, у холда мукофотларнинг микдори ходим
ларнинг кУшган мехнат хиссасига тутри келмайди.

КУрсаткичларни яхшилаш захираларини турли усуллар билан 
аниклаш мумкин, масалан, ишчиларни курсаткичларнинг бажарилиши 
даражасига кдраб такримлаш, Уртача даражанинг илгор ишчилар 
эришган даража билан киёслаш, эксперт бахоси асосида аникдаш 
мумкин. Мукофотлар микдор ига бахо беришда шуни назарда тугиш 
керакки, агар мукофотлар хаддан ташкдри оз булса (тариф ставка- 
сининг, лавозим маошининг 7— 10% ни ташкил этса) мукофотлаш 
тизими рагбатлантирувчи таъсир кУрсатмайди;

— мукофотланадиган ходимлар доирасини тутри танлаш. Муко- 
фотланувчи ходимлар доираси мукофотлаш курсаткичи билан маълум 
даражада олдиндан белгиланади, лекин унга бахо бериш муста кил 
ахамиятга хэм эга булади.

Биритидан, мукофотлаш курсаткичига таъсир кУрсатувчи касблар 
ва ишларнинг турларини аниклаш ва уларни мукофотланувчилар 
доирасидан чикариб ташлаш зарур. Бу айникса мехнатнинг жамоа 
натижалари учун мукофотлаш хэкида ran борганда мухимдир, бундай 
чикариб ташлаш мукофотлаш тизимидан олинадиган натижаларга 
таъсир килмаслиги мумкин, бирок мукофотлашга ажратилган маблаг- 
лардан анча окилона фойдаланишга имкон беради.

Иккитидан, мукофотланувчиларни Урганиш бошлангач базаларни, 
мукофотлаш шартларини ва айрим касблар хамда иш турлари буйича 
мукофотлар микдорини белгилашга табакалашган холда ёндашиш 
имконини беради, бунда уларнинг мукофотлаш курсаткичига таъсир 
кУрсатиши хисобга олинади.

Буларнинг хаммаси мукофотлаш тизимининг энг куп рагбатлан- 
тирувчи таъсир кУрсатувчи зона яратишига ва мукофотлар микдори- 
нинг ходимлар кУшган мехнат хиссасига энг куп мувофик кели- 
шини таъминлашга имкон беради.

Мукофотлаш тизимининг самарадорлигига микдорий бахо бериш. 
Бу бахо бериш уни кУлланишнинг иш берувчи учун кулайлиги нукгаи 
назаридан бериладиган баходир. У куйидагиларни назарда тутади: 
самарадорликка бахо бериш даврида кУрсаткични бажаришнинг 
эришилган даражасини (3J  аншугаш, уни кУрсаткичнинг базис 
даврида бажарилиш даражаси билан киёслаш ёки кУрсаткичнинг база 
учун кабул килинган кэндайдар бошкэ даражаси (3J билан киеслаш 
ва кУрсаткичнинг узгариш хзжмини аниклаш; мукофотлаш кУр- 
саткичларининг узгаришидан олинган самаранинг пул билан (CJ 
ифппя ттяттшшгни аниклаш; щгасодий самарани тегишли мукофот 
тулови билан солиштириш ва мукофотлаш тизимининг мутлак ёки 
нисбий самарадорлигини аникдаш.
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Мукофотлаш тизимининг мутлсщ салшрадорлиги деганда (М) кэраб 
чикдиаётган даврда мукофотлаш курсаткичлари даражасининг 
узгаришидан олинган самара билан (CJ бу узгаришга мос келадиган 
мукофотлар микдори (М) уртасидаги фарк тушунилади, бунда 
ижгимоий сутуртанинг барча тур лари буйича уларга т$три келадиган 
туловлар хисобга олинади:

М -  С — М.с п

Нисбий самарадорлик деганда (Я ) мукофотлаш даражасининг 
узгаришидан олинадиган икгисодий самаранинг мукофот суммасига 
нисбати тушунилади:

Н, = С ' / М .

Хар иккала кУрсаткич (Ме ва HJ мукофотлашнинг турли 
тизимларни солипггириш ва уларнинг иш берувчи учун фойдалили- 
гини аникдаш учун иштилади.

Бир кагор холларда кдраб чикдлаётган мукофотлаш тизимларининг 
мутлак; самарадорлик хисоб-китоблари, масалан, мукофотлашнинг 
муайян тизимини ишлаб чикдш ва жорий этиш учун зарур буладиган 
ташкилий харажатларни хисобга олган холда амалга оширилинш 
мумкин. Бунга зарурат мукофотлашнинг якднда жорий этилган (ёки 
лойихалапггирилган) тизимлари учун пайдо булиши мумкин, бундай 
Холда уларни жорий кдлиш учун харажатлар купрок; булади.

Ташкилий харажатларни хисобга олишда формулаларга зарур 
тузатишлар киритилади. КУрсаткичларнинг эришилган ва базис 
даражаларини бевосита кдёслаш асосида олинган пул билан ифода- 
ланган бевосита самара (Сл) куйидагича хисоблаб чикдлади:

Бирок, купинча Спкурсаткичи корхонанинг олаётган пул даромади 
Секи кУриши мумкин булган зарари) хэкдца аниктасаввур бермайди Бу 
камчиликни йУкотиш учун Угказиш коэффициента (К ) ишлатилади:

с. = сш-к,
бу ерда: С& — курсаткичлар ни Улчаш бирликларида мукофотлаш 

тизимини кУлланшццан олинадиган бевосита самара.
К — коэффициента мукофотлаш кУрсаткичларини Улчаш 
бирлигшшнг Узига хос микдорини ифодалайди. У куйидагича 

аникданяди: е

бу ерд а: Ct — мукофотланувчилар доирасига киришлган ходимларга 
тугри келадиган ишлаб чикэриш харажатлари ва соф даромад;
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i = 1,2, ...e — мукофотлаш курсаткичларининг узгаришибиланботик 
булган ишлаб чикэриш харажатлари ва соф даромад элемешлари микдори.

Мукофогланувчилар доирасига киригилган ходимларга тУгри кела- 
диган харажатлар ва соф даромад айрим элементларининг микдори 
бевосита хдсоботларда мавжуд болтан маълумотлардан олинади (агар 
Хисобга олишнинг амадцаги тизими бунга имкон берса) ёки баво- 
сита усуллар билан хисоблаб чикдлади.

Мукофотлашнинг у ёки бу тизимидаги С.нинг микдори муко
фотлаш кУрсаткичлари билан, шунингдек ишлаб чикэришнинг техни
кавий ва ташкилий шартлари билан олдиндан белгилаб чикдлади. 
Мукофотлашнинг хар бир тизими учун С. микдори муайян ишлаб 
чикэриш шароитларида мукофотлаш тизимининг ишлаб чикэриш 
харажатлари элементларига ва соф даромадга таъсир кУрсатишини 
тахдил кдлиш асосида аникданиши мумкин. Самарадорликни хисоблаш 
буйича илгари келтирилган формулага Сп ва К микдорларини кУйиб 
чикдб, зарур Узгаришлар кдлиш пул ифодасига, икгисодий самарани 
аникдаш учун, куйидаги формулани оламиз, бундай самара кУрсат- 
кичларни бевосита таккослашда хосил булмаган такдирида шундай 
кдлинади:

" . = w n - z f i -

Мукофотлаш тизимининг икгисодий самарасини хисоблашда 
ходимлариинг мехнат гайратига боглик; булмаган омиллар таъсирини 
бархам топтириш зарур, бунинг учун кУрсаткичларнинг бажарилиш 
даражасига ёки кдёслаш базасига тегишли тузатшн киритиш керак.

Иш хакднинг бир кдсми булган мукофотларга баъзан уларнинг 
вазифасига боглик; булмаган айрим функцияларни юклаш хам мум
кин. Хусусан, узгармас тариф ставкаларини узок вакг мобайнида 
татбик этганда мукофот тулаш ходимлариинг иш хакдни мехнат 
шароитлари, унинг мураккаблиги ва ахамияти буйича табакалаш- 
тирилишини кучайтириш учун, шунингдек вакг (ишлаб чикдриш) 
меъёрининг Узгариши билан боглик равшцда улардан иш хакддаги 
камайишнинг Урнини коплаш учун фойдаланилади. Мукофотлаш 
тизимининг икгисодий самарадорлигини хисоблашда рагбатлангариш 
вазифаларига бевосита боглик булмаган суммаларни туланган 
мукофотлардан чикэриб ташлаш керак.

Мукофотга киритилган тУловларнинг микдори купинча корхона- 
даги мехнат ва иш хдкдни ташкил этиш булими ходимларига мнълум- 
дир. Зарурият тугалганда уларни эксперт бахоси асосида ёки куйида- 
шлар Уртасвдаги фарк сифатида аникдаш мумкин:

— нокулай шароитдаги ишлар учун мукофотлаш тутрисвдаги 
низомларда назарда тугалган (тариф ставкасига ёки ишбай иш хакдга
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% хрсобвда) мукофотларнинг ва кулай шароигдаги ишлар учун муко
фотлаш тУгрисидаги низомларда назарда тугилган мукофотларнинг 
Уртача микдори Уртасидаги;

— нокулай мехдат шароитидаги худди шундай ишларни бажа- 
раётган ва кулай шароигларда ишлар бажараётган ишчилар учун ни
зомларда белгиланган мукофотлар микдори Уртасидаги;

— говори мураккабликдаги ва одатдаги Уртача мураккабликдаги 
ишлар учун мукофотлаш тУтрисидаги низомларда белгиланган 
мукофотлар микдори Уртасидаги.

Икгисодий натижани мукофотлаш харажатлари билан услубий 
жих,атдан таккослаганда уларнинг бир-бирига мувофик келишини 
таъминлаш мухимдир. Шунингдек мукофотлаш тизимини татбик, 
этиш муддатини, таккрслаш учун базани, хак; тулаш шаклларида 
Узгаришлар борлигини ва бопща омилларни хисобга олиш керак. 
Мукофотлаш тизими узок; булмаган муддатда амал кдлаётган такдирда 
ва тавдослаш учун бу тизимни жорий этишдан олдинги давр 
олинадиган булса, у холда эришилган икгисодий самара билан 
тУланган мукофотларнинг жами суммаси таккослаб кУрилиши лозим. 
Шунингдек, таккослаш учун мукофотлаш тУтрисидаги низомларда 
бошлангич база сифатида белгиланган кУрсаткичларнинг бирон-бир 
норматив бажарилиш даражаси танланган холларда хам шундай йул 
тугиш керак. Бунда хар иккала холда хам зарур шарт — хак, тулаш 
шаклларида Узгаришларнинг ёки мукофотлаш тизимини жорий 
кдлишда мукофотлаш кУрсаткичлари алмаштирилгани хисобланади. 
Бундай шартлар мавжуд булмаган такдирда олинган самара билан 
мукофотлар хисобита иш хакднинг ошганлигини так^ослаб кУриш 
керак. Агар мукофотлаш тизимининг узок мудцат амал килаётганлиги 
муносабати билан таккослаш учун бу тизим татбик; этилган даврлардан 
бири танланадиган булса, у холда олинган самара билан бутун 
мукофотни эмас, балки такдослантан даврд ага тУланган мукофотнинг 
ошган микдорини таккослаш зарур. Мукофотнинг колган кисми 
бундай холда кУрсаткични базис даврий даражасида сакдаб туриш 
учун тУланган булади.

Лойихадашщшлаётган мукофотлаш тизимларининг самарадорли- 
шни кУрсаткичларнинг ястш лятп тш ц ян  олинган икгисодий самара 
билан кУшиб хисоблаш вакгида тУланиши мУлжалланаёттан барча 
мукофот ёки мукофотлар хисобита хак тулашнинг ошганлиги так- 
косланади (бир вакгнинг Узида хак тулаш шакллари Узгарганда ёки 
мукофотлаш кУрсаткичлари алмашгарилганда).

КУрсаткичларнинг бажарилиш д аражаси яхшилянштптни ратбатлан- 
тирувчи ва узок мудцат амал килувчи мукофотлаш тизимларидан 
олинадиган икгисодий самаранихисоблащца эришилган няттгжя билан 
таккослаш учун кУрсаткичнинг базис давридаги Уртача бажарилиш 
д аражасини олиш анча максадга мувофикдир. Бу даражани аникпащца 
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куйидагилар эътиборга олинмаслиги лозим: кУрсаткични одатдаги 
даражада бажармайдиган ишчилар, мехнатни якка тартибда ташкил 
этишда ва а̂к, тулашда бир ойдан камрок, вак̂ т ишлаган ишчилар; 
мехнат ва унга туланадиган хак жамоа тарзида ташкил этилганда 
курсаткичларни бажаришдаги Узита хос булмаган доллар.

Шу билан бирга мехрат ва ишлаб чикэриш меъёри окрлона ташкил 
этилганда ишчиларнинг купчилиги курсатиб угилган базис даражасига 
эришган булиши лозим. Базис даражасини мураккаблиги ва бажарилиш 
технологияси буйича бир-бирига якдн булган иш турлари ёки 
ишчиларнинг касблари буйича табакдлаштирилган холда аникдаш 
керак. Бу даража хисоблаб чикдладиган давр етарли даражада узок; 
муддатли булиши лозим, токи олинган натижага тасодифий омил- 
ларнинг таъсир кУрсатишини бардам топтириш имкони тугилсин. 
Агар бирон-бир курсаткич буйича ишлаб чикдлган меъёрий даражалар 
мавжуд булса, у холда киёслаш учун база сифатида тегишли меъёрий 
даража (модций харажатларни сарфлаш меъёрлари, асбоб-ускуна- 
ларнинг хизмат крлишнинг меъёрий муддатлари, хизмат курсатиш 
меъёрлари ва хоказолар) олиниши мумкин. Бундай холда самарадор
ликка бахо бериш даврида ишчилар эришган хакркдй натижалар ана 
шу даврнинг Узидаги норматив натижалар билан таккосланади.

9.4. Асосий иш хакига цушимчалар ва устама хаклар

Хозирги ващда республикамиз халк хужалигида мехнат кдлаётган 
ходимлар иш хакдарига кУшиб туланадиган турли кушимча ва устама 
Хакдар олишлари мумкин. Бунда кУп холларда кУшимча (устама) 
Хакни хисоблаш учун база сифатида ходимга белгиланган тариф 
ставкаси (маош) хизмат кдлади.

КУшимча ва устама хакдарнинг рУйхатида уларга тааллукди 50 
дан ортик номлар мавжуд булиб, уларнинг бир кис ми Узбекистон 
Республикасиннинг Мехнат кодексида белгилаб берилган, колганлари 
режали икгисодиётдан мерос кдлиб олинган.

Умумхалк мулкчилиги хукмрон булган шуро даври шароитида 
иш хакига кУшимча равшцда туланадиган, давлат томонидан тартибга 
солинадиган кУшимча ва устама хакдарнинг турлари куп эканлиги 
(батамом тушунарлидир), чунки у вакгларда ишлаб чикариш 
воситалари хам, ишлаб чикарилгай махсулот хам тула-тукис давлатга 
тегишли булиб, иш хаки ва компенсациялар умумхалк истеъмол 
жамгармасидан туланарди.

Бозор икгисодиёти ижгимоий ишлаб чикаршцда мулкчиликнинг 
хилма-хил шакллари узаро муносабатда булишини назарда тугади. 
Бугунги кунда иш берувчи Уз даромадлари хисобидан иш хакини 
Хам тулайди, шунингдек барча компенсация ва кафолатланган 
т^ловларни хам амалга опщриши лозим.
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Бундай шаротда иш ̂ крга кушимча равищца туланадиган куиммча 
ва устама хакдарнинг микдорини тартибга солиб туришда марказий 
Хокимияг органларининг вазифаси анча узгариб бормокда. Бщпшчидан, 
мехнат фаолиягишшг барча жщатларини назорат кдпишга ва кушимча 
Хамда устама х^кдарнинг катга руйхатини тартибга солишга э\гиёж 
Колмаяпти. Бу вазифани касаба уюшмалари тадбиркорлар билан тармок, 
Хуцуд ёки корхона даражасида жамоа шартномалари тузиш вак^идаги 
музокаралар жараёнида хал этмокдалар.

Иккннчндан, давлат органлари кафолатлар ва компенсацияларнинг 
муайян турлари хакдца гамхурлик кдлишни уз зиммаларига олган ва^гда 
уларнинг энг кам зарурий микдорда мажбурийлигини белгилаб беришлари 
лозим, токи мехнаткашлар иш берувчилар билан музокаралар олиб бориш 
жараёнида Уз фаолиятларининг самарадорлиги ортиб боришига кэраб 
янада юкррирок; кафолатга эришиш имконига эга булсинлар.

Райатлантирувчи тУловлар (юкрри малака, касб махорати учун, кам 
сонли ходимлар билан ишлаганлик учун кушимча ва устама хакдар, 
мукофотлар, тУловлар ва хоказо) корхоналар томонидан мустакрл равишда 
белгиланади ва мавжуд маблаглар доирасида амалга оширилади. Уларни 
тУлаш микдорлари ва шарплари жамоа шаргномаларида белгиланади.

Хозирги вакда амал кдлиб турган компенсация тарзидаги кушимча 
ва устама хакдарни иккига катга гурухга булиш зарур: мехнат фаолия
ти сохалари буйича чеклашларга эга булмаган кушимча ва устама 
Хдкдар хамда мехнат сарфланадшан муайян сохаларда татбик, этила- 
диган кЗапимча ва устама хакдар. Биринчи гурухга куйидаги ку
шимча хакдар киради: дам олиш ва байрам кунларидаги ишлар учун; 
ишдан тапщари вакдда бажарилган иш учун; балогатга етмаганларга 
уларнинг иш куни кискэрганлиги муносабати билан туланадиган 
хэкдар; Узларига берилган тариф разрядидан камрок; иш бажарадиган 
ишчиларга туланадиган хакдар (ишчига берилган разряддан келиб 
чикрб туланган тариф ставкаси билан бажараётган иши буйича ставка 
Уртасидаги фарк); ишлаб чикдриш меъёрларини бажармаганда ва 
ходимнинг Узига бошю; булмаган сабаб билан ярокриз махсулот 
ишлаб чикдрилганда тУпанадшан хакдар; крнунда кУзда тутилган 
холларда Уртача иш хздигача булган микдорда тУланадиган кушимча 
Хакдар; ишчиларга ишни бажаришдага кулай шарт-шароиглардан четга 
чикдпган холларда тУланадшан кУшимча хакдар.

Туловларнинг бопща турлари чекланган сохаларда татбик, этилади. 
Масалан, бир хиллари ходимнинг асосий вазифалари билан бевосита 
боглик, булмаган кушимча ишни компенсациялаш мак;садида 
белгиланади Мисол сифатида ходим асосий ишидан озод кдлинмаган 
Холда рахбарнинг вазифаларини бажаришини келтириб Угиш мумкин. 
Устама туловларнинг бопща турлари нокулай мехнат шароити билан 
боглик; булган ишларга ёки алохдца хусусиятга эга булган ишларга 
татбик; этилади.
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КУлланиш сохэси чекланган кушимча ва устама хакдарни уч гу- 
рщга булиш мак;садига мувофикдир.

Биринчи гуру* — рагбатлантирувчи кушимча xaiyiap. Улардан энг 
диккатта сазоворлари куйидагилардир: касбларни (лавозимларни) 
бирга кУшиб бажариш; хизмат курсатиш зонаси ёки бажариладиган 
ишлар хажмининг кенгайиши; ишчиларга касб махораго учун; мехдат- 
да эришган юкрри натижалари ва мугахассислар малакасининнг юкрри 
даражаси учун, жахон ютукдарига мос келадиган махсулот салмога- 
нинг кУпрок; булишини таъминлаш, экспортни анча кенгайтириш 
ва ишлаб чик^р ишнинг техникавий даражасини ошириш; ишчиларнинг 
асосий ишидан ажралмаган холда бригадир (звено бошлига) вази- 
фасини бажариш; асосий ишидан ажралмаган ходимларнинг корхона 
рахбари вазифасини бажариб туриши; ёрдамчи кдшло к, хУжалигига 
рахбарлик кдлиш; кудукдарни кэзшцца банд булган бургилаш брига- 
далари ишчилари учун хали Урганилмаган резерв билан мехнатга 
вакгбай хак; туланадиган ишда проходканинг хар бир метри учун; 
иш юритиш ва бухгалтерия хисобини олиб бориш; хисоблаш техни- 
касига хизмат кУрсатиш; балщчилик хужаликларида ишлаганлик 
учун туланадиган хакдар ва хоказо.

Иккинчи гурух,— бажарилаётган ишнинг алохдда хусусияти билан 
(мавсумийлик, узокда жойлашганлик, иш объекгининг ноаникдиги 
ва шу кабилар) боипщ булган ишларга кушимча хак; тулашни уз 
ичига олади. Бундай кушимча хакдар куйидагилар учун назарда туги- 
лади: график буйича иш куни булган дам олиш кунида бажарилган 
иш (тУкдмачилик саноати); кУп сменали иш режими; енгил автомо- 
биштарда (такси автомобилларидан ташкэри) шшгайдиган хайдовчи- 
ларга меъёрлаштирилмаган иш куни, шунингдек бошкэ хэйдовчиларга 
геология-кддирув, топография ва боища кддирув ишларида кУчиб 
юриш шароитидаги экспедициялар ва кддирув партияларидаги 
меъёрланмаган иш куни; ишларни вахта усулида ташкил этшцца иш 
вак^ининг меъёрий давом этипщцан таггщари ишлаш муносабати 
билан берилган дам олиш куни (шццан озод кдлиш); кдшлок̂ хужалик 
махсулотларини оммавий равшцца крбул кдлиш ва сакдаш учун хамда 
жойлаштириш даврида иш хэкининг меъёрий муцдэтдан четга чикдши; 
бали^чилик саноатида доимий равищца хдракатдаги кемалар таркибида 
меъёрий вакгдан тапщари ишлаш соатлари; шунингдек шатакка 
олувчи транспорт ва ёрдамчи хизмат кемаларида ишлаш; ховуз балик- 
чилиги хУжаликлари ишчиларининг сохил буйида балик овлаши; 
меъёрлаштирилмаган ип> куни шароитида ишлаш (крнунда назарда 
тутилган холларда). Бундан таищари куйидагиларга оладиган иш 
Хакдарига устама хдкдар туланади: кУчиб юриб бажариладиган ишлар, 
геология-кддириш, топография ишлари, гидрометеорология хизмати 
ходимларининг и т  хакдга хам устама хакдар тУланади, бу ходимлар 
Хар куни Уз ташкилотлари жойлашган манзилдан анча узокдаги
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объектлар ва участкаларга катнаб ишлайдилар; мехнатнинг кучиб 
юриш билан бортик хусусияти туфайли; бригадага бириктирилган 
юклаш-тушириш машиналари ва механизмларининг техникавий 
холати учун жавобгар булган юклаш-тушириш ишларидаги комплекс 
бригадалар ишчиларига; узокяйловлардаги чорва молларига хизмат 
курсатиш учун; доимий равишда ер ости ишларида банд булган 
ходимларга устама хакдар.

Учинчи гурухга куйидапшар учун кУшимча х^туланади: иш шароиги 
меъёрий шароитдан четга чикддиган огир (зарарли) ва Ута огар (Уга 
зарарли) ишларда банд булган ишчиларга, усталарга, участка ва 
цехларнинг бошликдарига, бошкэ мугахассислар ва хизматчиларга — 
улар участка ва цехлар да, корхоналарда доимий банд булганликлари 
(50%дан купрок вакг), нокулай мехрат шароитида ишлаганликлари 
учун ишчиларнинг ярмидан купрорига кУшимча хак; туланади; кон- 
вейерлар, поток ва автомат линияларда ишлайдиган ишчиларга мехнат 
жадаллиги учун; шахта ва (разрезларнинг) механизациялашган кон 
(забойлари) юкори унум билан ишлайдиган бригадаларининг ишчи
ларига мехнат жадаллиги учун; тунги вакгда ишлаганлик учун; метро- 
полигенларнинг туннелларида ва ер ости худудларида ишлар факдт 
тунги вакхда бажарилгани учун, шунингдек айрим курилиш объекг- 
ларида ва фавкулодда вазиятлар келиб чиккан туманларда оширилган 
тариф ставкалари ва оширилган лавозим маошлари, айрим курилиш 
объектларида ва фавкулодда вазиятлар келиб чиккан туманларда тариф 
ставкалари ва лавозим маошларша оширилган коэффициентлар жорий 
этилади, хавфли юкларни ташиганлик учун хэм кушимча хак; туланади.

Татбик этиладиган кУшимча ва устама хакдарнинг таклиф этилган 
таснифлари уларни корхона даражасида тартибга солиш мак;садга 
мувофик эканлжи масаласини кУриб чикдш имконини беради.

Рагёатлантирувчи кушимча ва устама хавдар. Рагбатлантирувчи 
кУшимча ва устама хакдар руйхатини хатго юзаки кУздан кечириб 
чикршнинг Узиёк шундан далолат берадики, бу туловларнинг анчагина 
кисми иш куни давомида касбий ёки лавозим ихгисослигини кенгай- 
тириш хисобига ходимлар мехдятини жадалланггириш учун мУлжал- 
ланган булиб, мехнат сарфларини пул билан компенсациялаш шакл- 
ларидан бири хисобланади.

Илгари айгиб Угилганидек, социалистик хУжалик юритиш тизи- 
мида бутун иш куни мобайнида ходимнинг иш билан тулик банд 
булиши хэмиша хдм таъмин этилмас эди. Купинча, айникса, вакгбай 
ХЭКтуланадиган ишларда бу кУрсаткич 50 — 60%ни, хатго ундан хам 
камрокри ташкил этарди.

Ишлаб чикаришни ташкил этишнинг юкори даражада эмаслиги 
корхоналарда ортикча ходимлар сонини сакдаб тур ишни талаб ки- 
ларди, чунки ойнинг дастлабки икки Ун кунлигида бекор туриб 
крлишлар куп булиши туфайли режанинг бажарилмай колган кдсмини
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охирга Ун кунликда бажаршшшига тугри келарди. Паргаяорганлирининг 
к$п сонли курсатмаларига амал килиб, кишлокларга, курилшиларга, 
транспорта, у ёки бу ахоли пункгага ва шу кабиларга огалщ ёрдами
кйхатларци,юдимларнингт^лик;бавд булиши сиёсагиаматаошцршфда

Шу билан бирга, айрим участеаларда узок; ёки киска вакг мобай- 
нида иш кучи етишмаслиги (иш хакининг озлиги, иш шароитининг 
орирлиги, мугахассисларнинг етишмаслиги ва бопща сабабларга к$ра) 
вужуцга келарди. Ана шу муаммоларни хал килиш восшаси сифатида 
бопща касбларни (лавозимларни) бажариб турганлик, хизмат курса
тиш зонасини кенга йгир га нлик, камрок ходимлар сорш билан ишлаш 
ва шу кабилар учун кУшимча хакдар тУланиши жорий этилган эди.

Икгисодий ва ишлаб чикариш фаолиятини ташкил этишнинг 
шсг даражада эканлищдан тапщари, ортикча ходимлар сонини сакдаб 
туришнинг бопща сабаблари хам бор эди. Бунга, хусусан, купгина 
ходимлар ва рахбарларнинг иш хакдни купайтиришга салбий 
муносабатда булипшни, иш куни давомида ходимларнинг иш билан 
тУлщ банд булмаслигини киритиш мумкин. Шу билан бирга рахбар
ларнинг Узлари хам иш билан тулик банд булмаслиги холати муаммони 
бархам топтириши у ёкда турсин, балки аксинча кучайгирарди.

Бундан тацщари, юкори ташкилотлар, корхоналарда ходимларнинг 
иш билан тУларок банд булипшни мазкур раьбатлантириш турларини 
жорий этиш билан тартибга солиш учун доимий равишда уриниб 
кУришарди.

Хозирги вактда эса ахрол бугунлай узгармокда. Хусусийлаштириш 
рУй берган корхоналарда хакикдй муж эгаси пайдо булиб, ходим
ларнинг иш билан тУлик банд булиши одатда таъмин этилмокда, 
яъни иш куни мобайнида иш хажмини кУшимча равишда кенгайти- 
риш учун имкониятлар кисцармовда. Шу билан бирга, иш хажми 
жидций равишда пасайиб кетган жойларда ходимларнинг иш билан 
тУлик банд булиши яна хам камайди, купгина корхоналар уз ходим- 
ларини хэк тУланмайдиган таътилга жУнатмокдалар. Бундай шароитда 
корхоналарнинг рахбарлари хатго кУшимча ва устама хаклар тулаш 
баркарор туе олган жойларда хам уларни кУлланишдан воз кечиш 
учун хэр кэидай имкониятлардан фойдаланмокдалар.

Ишлаб чикаришнинг пасайиши натижасида буш Уринлар билан 
боюшквазиягхэм Узгарди. КУпинча, илгари юкори малакали ходимлар 
банд килиб тур тан Уринлар хам бушаб колаётир. Уларнинг шпини 
одатда колган ходимлар Уртасида шунчаки таксимлаб булмайди. Ищцан 
кетиб колган юкори малакали мугахассиснинг Урнига малака даражаси 
буйича унта мос келадиган ходимни кУйиш керак булади. Бирок 
бундай ходимлар булмаса, алмапггириш муаммосини хал этиб бул
майди. Шу билан бирга, кУшимча ва устама хакдарни татбик этишга 
дойр барча омиллар бархам топтан, деб булмайди. Аксинча, улардан 
айримлари яна хам кучаймокда. Бундай омилларга ходимларнинг
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айрим тоифалари буйича иш хакининг кам эканлигини киритиш 
мумкин. Масалан, бир кэтор корхоналарда рахфар ходимлар (директор, 
бош мухандис, директор Уринбосарлари)нинг котибалари вазифаси 
бирга кУшиб бажарилмокда, айн икса улар битта кабулхонада жой- 
лашган корхоналарда шундай булмокда: икки котиба Урнига битта 
котиба икки кишининг хакдни олиб ишламокда.

Умуман мамлакатимизда ходимнинг асосий ишдаги иш хажми 
кам болтан шароитда мехнатни жадаллаиггириш учун кУшимча хэк 
тулашни жорий этишдан аста-секин воз кечиш учун шарт-шароитлар 
пайдо булмокда. Ходимларнинг шахсий ишчанлик сифатлари билан 
ботик кУшимча ва устама хакдар билан бошкэча х°лат юз бермокда. 
КУпгина корхоналарда турли сабабларга кУра малакали кадрлар 
танкислиги кУзга ташланмокда. Бундай малакали ходимларни сакдаб 
туриш учун кУншмча рагбатлантириш омиллари талаб килинади. Шу 
билан бирга, касб махорати учун устама хакдар белгилаш учун мезон- 
ларни танлаш, муайян бир ходимга тУланиши мУлжалланган кУшимча 
хдклар микдорини аниклаш муаммолари вужудга келаётир.

Бутун иш куни давомида ходимларнинг тулик иш билан банд 
булиши таъмин этиладиган корхоналард а юкори ишлаб чикэриш нати- 
жаларига эришиш ходимларнинг шахсий ишчанлик сифатларини 
хаммадан яхши тавсифлаб беради: (мехнат унумдорлиги) боищаларга 
Караганда анча юкори булади, махсулот ишлаб чикариш меъёри 
опшриб бажарилади, модций ресурс лар сарфлашга янада тежамкорлик 
билан муносабатда булинади ва хоказо. Бунда, одатда, ходимнинг 
мехнат жараёнларини ихчамлаштиришдаги фаол иштироки, илгор 
иш усулларини эгаллаши, касб махоратини доимий равшцца ошириб 
бориши хакидаги хужжатларга эга булиши хэм хисобга олинади.

Юкори касб махоратига дойр муайян курсаткичлар бевосита 
корхоналарнинг Узларида ишлаб чикилади. Ишлаб чикаришнинг 
пасайшии ёки унинг таркибий кайта курилиши туфайли ходимларнинг 
тулик иш билан банд булиши таъмин этилмаётган жойларда юкори 
унумдорликка эришиш курсаткичлари хдм хисобга олинипш лозим, 
лекин улар кУпинча иккинчи Уринга суриб кУйилади, биринчи Уринга 
эса ходимнинг потенциал имкониятлари чикдрилади, лекин бу им- 
кониятлар хозирги реал шароитда тулик руёбга чикдши мумкин 
эмас, бирок келгусида бозор конъюнктураси ва умуман икгасодий 
вазияг Узгариши муносабати билан мукаррар равишда Узини намоён 
килишианик.

Шу билан бирга ходимнинг кобилиятлари муайян микдорий ёки 
сифат кУрсаггкичларига эга булиши: бир неча касбларда (мугахассис- 
ликларда) ишлай о лиши зарур. Унинг бундай крбилияпа эга эканлиги 
Угмиш тажрибаси ва тегишли хужжатлар билан тасдикданиши керак; 
ходим махсулот ишлаб чикдриш билан боглик булган вазиятни 
яхшилашга кэратилган тадбирларни ишлаб чикищца фаол иштирок
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этиши; узининг эгаллаган иш тажрибаси ва мехнат куникмаларини 
корхонанинг бошка ходимлари билан бирга бахам кУра билшшг 
юкори мехнат маданиятига эришиши ва уни опшришга хамда 
таркатишга интилиши лозим.

Юксак касб махорати учун устама хак; белгилашга ёки шахсий 
ишчанлик сифатлари учун номзодларни тУьри ва асосли равищца 
танлашга ходимларни атгестациадан Угказиш тизимининг ёки бозор 
икгисодиетига Уттан мамлакатларда „хизматларига бахо бериш“ гмзи- 
мининг жорий этилиыш ёрдам бериши мумкин. Бу жараёнда муайян 
тизим буйича хар бир ходимнинг мехнат фаолияти натижаларига ва 
ишчанлик сифатларига бахо берилади.

Йилига камида бир марта Угказиладиган аттестация натижалари 
буйича устама хакдар берилиши бахоларни крёслашни таъминлайди 
ва барча ходимлар томонидан ижобий тарзда кэбул килинади. Устама 
Хакларнинг микдори хар хил булиши мумкин, лекин улао 
ходимларнинг ишчанлик сифатларидаги тафовугларни хисобга олш 
Холда табакдлаштирилган булиши лозим. Бирок; белгиланган устама 
Хакдарнинг микдори мехнатга ХЭК тулашнинг бошкэ шакллари билан 
бир каторда юкори малакали мутахассисларнинг мазкур ходимлар 
гурухи учун хос булган хак даражасини олишини таъминлаш керак.

Рагбатлантиришнинг бундай шакли асоссиз равшцца кенгайишига 
йул кУймаслик учун касб махоратига бериладиган барча устама 
хакларни мавжуд булган муайян маблаглар хисобидан (асосий хак 
тУлаш жамрармасининг 7 — 10% микдори) белгиланиши максадга 
мувофикдир.

Компенсация тарзндагн кушимча туловлар. Компенсация тарздаги 
кушимча туловларнинг жорий этилиши хэкикэтаа мехнат жараёнининг 
алохида хусусиягга эга эканлиги сабабли корхоналар ёки тармокдарда 
кадрларни жалб кдлиш ёки мустахкамлаш максадвда Уз ходимларини 
моддий жихатдан кдзикгиришга интилганлиги учун вужудга келган. 
Бу жихатдан анча диккатта сазовор кушимча хак дам олиш (ортикча 
ишланган вакг учун бериладиган дам олиш) вакгида ишлангани 
учун туланадиган хаК булиб, бу хак мехнат вахта усулида ташкил 
зтилганда меъёрли мудцатдан ортикча ишланган вакг учун берилади.

Вахтада ишпяган ходимлар иш бажарган кунлари учун тУлик мик- 
дорда хдк оладилар, ушу в бериладиган дам олиш кунлари эса шшаган 
кунлари учун бериладиган компенсация хисобланади. Дам олиш кун
лари учун олинадиган кУшимча хакдар аслида компенсация эмас, 
балки имгиёздир.

Узок яйловда чорва молларига хизмат кУрсатиш учун туланадиган 
Хак бирмунча бошкача хусусиягга эга булган мисолга киради. даки- 
Катан эса бундай иш кУшимча мехнат харажатларини талаб килади. 
Бирок бу ко мпенса циянинг микдорини корхона эмас, балки айнан 
давлатнинг Узи белгилаши лозимлиги тушунарсиздир.
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Афгидан, бундай компенсациянинг жорий эталганлжи давлатнинг 
чорвачиликни ривожлантириш тУтрисида кдпаётган ва узини кУрса- 
тишга каратилган гамхУрлиги эди. Узига хос хусусиятга эга болтан 
ишлар учун барча турдаги кушимча ва устама хдкдарни диктат билан 
караб чикрлганда шу нарса аник; буладики, бозор муносабатларига 
Угшп шароигида бу хилдаги кУшимча хдк турларини тартибга солиш 
тармок, жамоа шартномаси асосида тартибга солиш даражасида, айрим 
лолларда эса (масалан, узок; яйловлардаги чорва молларига хизмат 
курсатиш билан бошик ишларда) корхонадаги жамоа шартномаси 
даражасида амалга оширилиши лозим.

Компенсация тУловлар ининг энг куп таркалган турларидан бири 
тунги вакгдаги мехрат ва ишлаш билан бошик булган кушимча ХЭК- 
лардир. Хозирги вакгда корхоналар мазкур тУловлар микдорини белги- 
лашда хам, компенсация шаклларини танлашда (ишлаган хар бир 
соат учун тариф ставкасидан фоиз микдорида ёки мутлак; тУлов 
тарзида тулашда) тУла мустакрлликка эгадирлар.

Бозорга Утишнинг реал шароитларида ижгимоий бекдрорлик, 
ишлаб чшдаришнинг таназзули ва бопща салбий холатлар юз беради 
ва корхоналарда нокулай бозор конъюнкгураси шароитида мехнат 
шароити омилини хисобга олишни назар-писанд кдлмаслик реал 
хавфи тугилади. Бу хол тармок; тариф бигимларида мехнат шароитлари 
учун тУловларнинг энг кам кафолатларини белгилаш зарурлигини 
олдиндан такрзо этади. Уларни хисоблаш учун асос тармок; тариф 
бигимларида энг кам зарур тУлов сифатида белгиланган тариф 
ставкалари ва маошларига нисбатан хисоблаб чтщилган тУловлар 
булиши лозим.

Мехнат шароишарига бахо берилла табакэлаппан холда ёндашиш 
кэрор топтан. Иш Уринларида мехнатнинг хакдкдй шарт-шароитлари 
хисобга олинади, борди-ю улар меъёрий шароитлардан четга чикэди- 
ган булса, тегшшш кУшимча хдкдар белгиланади. Тариф ставкаларида 
мехрат шароитлари учун опшрилган з^кт^оташ хдсобга олинган ишлаб 
чщариш тармокдари ва турлари (кумир, кимё, нефг-кимё саноати, 
кора ва рангли металлургия хамда бир катор бопща тармокдар 
ишчилари) бундан мустаснодир.

Илгари ощр ва зарарли иш шароитидаги ишларда банд булган 
ходимларга берилган разрядцага тариф ставкасининг 4,8, 12% мик
дорда, мехнат шароити айникса орир ва айникса зарарли булган 
ишларда — 16, 20,24% микдорида кУпшмча тУловлар белгиланган 
эди. Шу билан бирга кУшимча тУловларнинг аник микдорлари мехнат 
шароити нукгаи назаридан иш Уринларини аттестация килиш маъ- 
лумотлари асосида аникданиши лозимлиш назарда тугилган эди. Иш 
Уринлари бундан кейин ихчамлапггирилиб, мехнат шароити 
яхшилангач, кУпшмча хэклар камайтирилиши ёки бекор кдлинипш 
лозим эди.
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Жамоа шартномаларини тузиш жараёнида корхона шъмуршгш ва 
касаба уюшмалари куйидагиларни амалга оширишлари мумкин:

а) малака даражасидан катьи назар у ёки бу шароитда мехнат 
кдлаётган барча кишиларга мехрат шароити учун баравар микдорда 
компенсация тулашга Утиш, яъни компенсациялар илгари корхонада 
юк;ори малакали ишчиларга мехрат шароити учун кэндай микдорда 
туланган булса, уша микдордан кам булмаслиги керак;

б) мехрат шароити учун туловларнинг нисбий тавсифини (тариф 
ставкасига нисбатан % хисобвда) шундай сакдаб колиш керакки, 
улар базис даврида а мал кдлган (энг кам кафолатланган) туловлардан 
ошиб кетмасин.

Бундай тартибдан молиявий имкониятлар тУловларини ошириш 
имконини бермаган такдирда фойдаланилади. КУшимча туловларнинг 
янги миццори бундай холда куйидаги формула буйича хисоблаб 
чикдпади:

К Х100 
100 X Т

бунда: ва — ишчига берилган разряд тариф ставкасига янги ва 
илгари амал килиб келган (энг кам кафолатланган) тариф 
ставкаларида мехнат шароити учун фоиз хдсобида туланадиган 
КУшимча хакдар микдори; Т — корхона ходимлари тариф ставкалари 
ва маошларининг илгари амал кдлиб келган (энг кам кафолатланган) 
тариф ставкалари ва маошларга нисбатан Усиши (%).

Агар, масалан, мехнатга хак тулаш тарифлари 40% га усган 
такдирда касаба уюшмаларининг талаблари мехнат шароити учун 
туловларни аввалги кафолат микдорларида сакдаб к,олиш билан 
чекланса, илгари белгиланган кУшимча тУловлар микдори (яъни 
4,8,12,16,20 ва 24%) куйидаги нисбатларда Узгартирилади:

4х100/(100+40) =2,9; 8*100/(100+40)=5,7; 12*100/(100+40)=8,6 
ва хоказо;

в) туловларнинг амалдаги нисбий мдкдорларини тариф ставка- 
ларига (маошларга) татбик этилган холда сакдаб колиш;

г) мехрат шароитлари меъёрдан четга чикдддган ишларнинг амал
даги тармок руйхатини кенгайтириш ёки сакдаб (ушлаб) туриш.

Бундай ишлар рУйхатини кенга йтиршп ёки тортиб туриш учун 
муайян иш Уринларидаги хакикий мехнат шароитига бахо бериш 
асос булиб хизмат кдлиши лозим;

д) мехнат шароити учун туланадиган кУшимча ХаКДаРНИ тариф 
ставкаларига, маошлар ва нархларга киритиш хамда бу кутнимча 
Хакдарни мехрагга хэк тУлаш билан боглщ  булган барча хдсоб-китоО- 
ларда хисобга олишнинг максадга мувофик эмаслиги тУгрисида вдюр 
Кабул кдлиш;
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е) конвейерлар, поток ва автомат линияларда ишлайдииган хо
димлар учун мехнат шароити ва жадаллиги учун кУшимча хакдарни 
жамлама (суммалар) хисобга олиш хакдда кдрор кэбул кдииш.

Кдраб чикдлганларга ухшаш кэрорлар вариантлари боища кафо- 
латлар ва компенсацияларга нисбатан хам кабул кдлиниши мумкин. 
Масалан, ишнинг кучма тарзида булиши учун малакасидан катьий 
назар барча ходимлар учун бир хилда булган мутлак микдордаги 
кушимча хакдар белгиланиши мумкин.

Бирон-бир махсус фаолияг сохаси билан боглик булмаган, яъни 
барча ходимлар учун тааллукди булган компенсацион хусусиятга эга 
булган кУшимча ва устама хаклар (ишдан ташкэри вакгдаги ишлар, 
дам олиш ва байрам кунларидаги ишлар, усмирларга кискартирилган 
иш куни учун ва хоказо) корхоналарда албатта татбик этилиши 
лозим. Амалдаги крнунларда бир хилдаги ХУКУК меъёрлари белгиланган 
булишига карамасдан, амалда мехраткашларга у ёки бу корхонадаги 
тариф ставкасининг кэвдайлигига кдраб турли кафолатлар берилади.

Бундай таргаб вакгинча хрлат сифатида кэралиши ва мехрат конун- 
чилига такомиллашгирилиши вакгада Узгартирилиши мумкин. Крнун 
йули билан тартибга солинадиган кУшимча ва устама туловларнинг 
мажбуран жорий этилиши касаба уюшмалари хар кандай даражадаги 
жамоа шартомаси тузиш вакгида конунда кУзда тугилганидан кУра 
янада юкррирок компенсация туланишини талаб кдлмайдилар, деган 
маънони билдирмайди. Масалан, ишдан ташкэри вакгда ишлаганлик 
учун бу ишга биринчи соатидан бошлаб икки баробар хактУлашини 
талаб этиш мумкин; дам олиш кунлари ишлаганлик учун уч ёки 
хатго турт тариф ставкаси микдорида хактУланиши мумкин. Бунда 
рахбар мазкур талабларни етарли даражада асосланган деб эътироф 
кдлиши лозим.

9.5. Бир марталик мукофотлар ва тавдирлашлар

Ходимларни рарбатлантириш механизмида бир марталик муко
фотлар ва тУловлар корхонада мухрм Урин тутади ва муайян ахдмият 
касб этади. Улар ходимлариинг мехнат хиссасига бахо бериш ва хак 
тУлаш тизимини тулдиради, уларнинг мослашувчанлиги ва таъсир- 
чанлигини анча оширади.

Бир марталик мукофотлар ва туловлар ёрдамида корхоналар ва 
уларнинг таркибий булинмалари рахбарлари ходимлариинг ишлаб 
чикэриш натижаларига гарчи таъсир кУрсатса хдм, лекин яттк мик
дорий жщатдан ифодаланмаган фазилатлар ини раьбатлантириш ва 
ривожлантириш имконини беради, буларга интизомлилик, жамоадаги 
обру-эътибор, ишлаб чикаришда кийинчиликлар пайдо булганда 
ёрдам беришга тайёрлик, умумий ва касб маданияти, виждонлик ва 
шу кабилар киради.
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Ьир марталик мукофотлар ва гуловлар хамиша моддий рагбат- 
лашириш ыр шла эмас, балки маънавий рагбатлантириш сифатида 
\ам цабул к,илинади. Улар ёрдамида мехнатга хдк,тулашда вужудга 
келадипш кямчиликларни тугрилаш, ходимларнинг ишлаб чикэриш 
жараёнида иштирок этиши билан боЕпик;булган ва ахён-ахёвда пайдо 
булиб гурадиган ишлаб чикэриш вазифаларини хал этиш, мунтазам 
равшцда бериб туриладиган рагбатлантирувчи тизимлар билан (асосий 
фаолият натижалари учун мукофотлар, кушимча ва устама хакдар) 
хисобга олинмайдиган мехнатга кушилган хисса курсаткичларини 
иложи борича хисобга олиш мумкин булади.

Корхоналарда бир марталик рагбатлантирилишларга эхгиёжхами- 
ша булиб келган. Хдпо мехнатга хак, тулаш шартлари кэттик,тартибга 
солинган шароитда хэм рахбарлар ихтиёрига ходимларни бир марталик 
рагбатлантириш учун пул маблаглари ажратидиб турган. Бир марталик 
мукофотлар ва туловларшгнг асосий манбаи даромад хисобидан шакл- 
ланадиган моддий рагбатлантириш жамгармаси булиб крдди. КУпгина 
корхоналарда кушимча равшцда мастер жамгармасидан рагбатлантирш 
хам сакдаб к,олинди. Моддий рагбатлантириш жамгармаси ташкил 
топгандан кейин корхоналарда бир марталик мукофотлар ва тулов- 
ларнинг учта янги тури пайдо булди.

Жамоанинг бир йиллик фаолият якунлари буйича бериладиган 
бир марталик мукофот асосий тулов булиб, ундан кУзланган максад 
ходимларнинг оладиган иш хакини корхона фаолиятининг етарли 
даражада узок; мудцатдаги пировард натижалари билан боглащдан 
иборат эди. Йиллик мукофот мехнат жамоаси ва унинг хэр бир аъзосида 
умумхалк мулкининг шерик эгасига хос булган ва уни корхона бой- 
лигини купайтиришга ундовчи алохида жамоа манфаати мавжудлиги 
тугрисидаги гояни бамисоли акс эттирарди. Мукофот микдори корхо- 
надаги узлуксиз иш стажи билан борлик; эди. Бу иш кучининг куним- 
сизлигига к,арши кураш чораларидан бири эди.

Умуман олганда рагбатлантиришнинг бир марталик шакли корхона
ларда ижобий тарзда кугиб олинган, лекин у Узининг пировард макрадига 
эришолмади, чунки, бир томондан, ходимларнинг асосий крсмини 
умумий фаолияг натижалари учун жон куйдириб ишлашга ундай олмади, 
иккинчидан, кадрлар кунимсизлипши крскэртиришга ёрдам бермади. 
У купрок, соф тарбиявий, ахлокдй ахамиятта эга булиб, жамоатчилик 
туйгуларини ривожлантириш, ходимларда корхона (мехнат жамоаси) 
манфаатлари шахсий манфаатлардан устуворлигини тушуниб етишни 
тарбиялашга каратилган эди. Аввалги ш^гисодий андоза мавжуд 
булишининг охирги йилларида рагбатлантиришнинг мазкур тури абадий 
булиб крлди. У шт! хакдга маълум даражада кушимча булиб, одатда 
ходимнинг Урта хисобда 10 — 12 кунлик иш хакига тенг келади.

Иктисодий йулнинг Узгариши муносабати билан корхоналарда 
собик, Итгафок, давридаги рагбатлантириш шактларидан фойдаланиш
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учун шарт- шароитлар тубдан узгарди. Бу аввало корхонанинг йиллик 
иш натижалари буйича мукофотлашга тааллукдидир. Ходимларни 
рагбаглантиришнинг мазкур тури турли мулкчилик шаклларидаги 
корхоналарда аввалгидек мавжуд булиб, у турли сабаблар билан бир- 
мунча шакли узгартирилган холда туланади. Давлат корхоналарида 
ёки мулкчиликнинг давлат шакли уступ лик крладиган акциядорлик 
корхоналарида бу рагбатлантириш купинча анъанавий шаклда татбик, 
этилади, яъни корхонадаги иш стажига к,араб мукофот микдори 
табакалаиггирилади. Баъзан иш стажига кушимча равишда табакд- 
лашгиришнинг бошкд омилларидан фойдаланилади, масалан, ишнинг 
корхона учун ахамиятли эканлиги (барча ходимларга ёки энг мухим 
участкаларда ноёб касбларда ишлаётган мугахассисларга анча юкрри 
рагбатлантириш даражаси белгиланади), мехрат шароитлари ва унинг 
огарлиги (анча огар ва шароити зарарли ишларда банд булганларга 
оширилган йиллик мукофот белгиланади), айрим касбларнинг 
камёблиги хисобга олинади.

Бирок, янги ик^исодий тизимга утилиши билан ёнма-ён бораёт
ган инфляция ва ишнинг икртсодий натижаларидага ноаникдик деяр- 
ли хдмма жойда корхоналарнинг йиллик иш якунлари буйича муглок; 
микдорларда (сумларда) ёки уртача кунлик иш хакр микдорида муко- 
фотлашни белгилашдан воз кечишга мажбур кдлмокда. Рагбатлан
тириш микдорини стаж гурухдарига кэраб аникдашнинг коэффициент 
шакли устунлик кдлмокда. Энг кам иш стажига эга булган гурухга 
1га тенг булган коэффициент белгиланади, навбатдаги гурухларга 
эса борган сари ортиб борувчи коэффициентлар, масалан, 1,3; 1,5; 
1,8; 2,0 татбик; этилади. Рагбатлантиришларнинг коэффициент шкаласи 
уларни тулашга мУлжалланган маблагларни олдиндан кайд кдлиш 
ёки жамгаришга эмас, балки йил охирида вужудга келадиган молиявий 
имкониятларга амал крлиш имконини беради.

Шуни таъкидлаш керакки, йиллик иш фаолияти якунлари буйича 
мукофотлаш хозирги вак^да корхоналарнинг таркибий булинмаларида 
шаклланишдан тУхтади, хусусан бу купгина йирик корхоналарда 
хэм юз берди. Хозир йил якунлари буйича мукофотлашга маблашар 
асосан марказлашган холда вужудга келтирилмокда ва уни хисоблашда 
булинмаларнинг таклифлари инобатга олинмокда.

Бундан ташкари, йил якунлари буйича мукофотлаш давлат 
корхоналарида амалда рагбатлантириш усули сифатида кэралмаяпти, 
балки истеъмол учун фойдаланиладиган маблагларни узил-кесил 
так,симлаш тадбирига айланиб к;оляпти. Маълумки, йил давомида 
куп корхоналар номуайян шароитда ишлаб, маблагларни мехнатга 
хак тулаш учун керакли микдорда фойдаланишдан чУчимовдалар, 
бу билан окдлона эхгиёткорлик кдлмовдалар. Йил охирида вазият 
аник; булгач, улар йил мобайнида тулашлари мумкин булган маблагаи 
тУлайдилар.
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Давлат тасарруфида булмаган мулкчиликка асосланган акциэдорлик 
корхоналарида ва ёпик, шаклдаги акциэдорлик жамиэтларида ходимлар 
олган даромадни корхона фаолиятининг пировард натижаси билан 
бошаш шакли булган йил якунлари буйича рарбатлантиришдан юз 
кечиш холлари кузга ташланмокда. Бу функция бутунлай акциялар 
буйича дивидендларга Угмокда. Айни вактда айрим корхоналарда 
рагбатлантиришнинг бир-бирини такрорловчи шакллари ва йил 
якунлари буйича дивидентлар тулаш давом этмокда. Бундай ахролни 
факэт эски усулларга ёгошшб олиш деб аташ унчалик турри булмайди. 
Рагбатлантиришнииг ана шу шакллари сакданиб к;олиши окрбатида 
жамоа ичида акцияларни бир текисда такримламаслик, акциядорлар 
таркибида анча вакгдан бери шдламаётган шахсларнинг кУпчиликни 
ташкил этиши ва бопща нукронлар пайдо булишига имкон 
тугилмокда.

Республикамиздаги хусусий корхоналарда хам йиллик фаолият 
якунлари буйича рагбатлантириш шакллари амал кдлмокда, лекин 
унинг ташкилий негизлари бирмунча боцщачарок; булиб, бопща 
мулкчилик шаклларидаги корхоналардан фарк; кдлади. Бу хусусий 
корхоналарда хеч кдндай низомлар ва коэффициентлар ишлаб 
чикдлмайди, туловлар эса купинча озрок; микдордаги ходимларга — 
энг малакали ва корхона фаолияти учун энг керакли ходимларга 
тааллукди булади. Рагбатлантиришлар микдори хилма-хил булиб, 
кУпинча корхона ёки фирмага „садокэтлилик“ омили хисобга олинади. 
Табиийки, садокртлилик ёки фвдоийлик даражасини шахсан корхона 
эгаси ёки ходимнинг бевосита ра^бари ашщлайди.

Ходимларни алохида мущм ишлаб чикэриш топишрикдарини 
бажарганликлари учун рагбатлантириш ишлаб чикдриш пасайган 
шароитда бирмунча кдскэртирилган. Биринчидан, корхоналар учун 
эндикликда режани бажариш учун „штурмчилик“ билан ишлашга 
эхгиёж йУк, чунки уларга режани *еч ким кщоридан юбормайди, 
режани корхоналарнинг Узлари тузиб чикдцилар ва заруриятга кдраб 
унта тузатишлар киритадилар. Иккинчидан, купгина завод ва фабри- 
каларда ишлаб чикаришнинг пасайиши ходимларни бусиз х?м онгли 
фаолияг кУрсатишга ундайди, Узлари учун иш сУрашга, мазкур ишлаб 
чиз^риш хажми шароитида мумкин булган кУпрок, иш хэки олиб 
ишлашга ундайди. Бундай шароитда шошилинч буюртмалар пайдо 
булса хам улар к^шимча хаК туламасдан (ходимларни иш билан 
яхпшрок; банд кдлиш макрадида) бажарилиши мумкин.

Зарурият тугилганда корхоналарда айрим шошилинч буюршаларни 
бажарганлик учун аккорд (ишбай) наряд буйича хак тулаш йулга 
КУйилиши мумкин. Бу алохида мухим топпшрикдарни бажарганлик 
учун рагбатлантириш имкониятларидан фойдаланишни мустасно 
кдтмайди, балки бу холни иш шароиги (аварияларни, носозликларни, 
табиий офат ва бопща кузда тугилмаган холатларни бартараф этиш)
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такрзо этади. Одатда бу хилдяги ишларни бажаришда ходимлар кушимча 
куч-гайрат сарфлашларига, ишдан ташк^ри вакгларда ёки анча мураккаб 
ва хавфли шароигларда жадаллик билан ишлашларига тутри келади.

Хар цандай мулкчилик шакяидаги йирик корхоналарда боищарув 
тизими анча мураккаб булиб, иш натижалари ва ишлаб чикариш 
жараёнлари ташки шарт-шароитларга боглик, булади, уларда бундай 
ишларни Уз муддатвда ва муцдатидан олдин бажариш учун ходимларни 
рагбатлантиришга муайян микдорда маблашар захирасини ажратиш 
максадга мувофикдир. Айрим лолларда баъзи бир булинмаларнинг 
рахзбарлари ихгиёрида хам шундай маблаглар захирасини крлдириш 
мумкин.

Ходимларни бундай ишларга жалб килиш тугрисидаги ва рагбат- 
лантириш микдори хакидага карорни етарли даражада ваколатга эга 
булган рахбар кабул килиши лозим. Шу сабабли хар бир корхонада 
маъмурият ишларни ташкил этиш тартибини ва алохида мухим 
топширикдарни (кузда тугилмаган зарур юмуш) бажарганлик учун 
ходимларни рагбатлантириш тартибини ишлаб чикиши зарур. Унда 
ишларнинг булиши мумкин булган руйхати, кэрорлар, ходимларни 
жалб килиш тартибини ишлаб чикиш учун жавобгар булган шахслар 
айгиб Угилади, уларни билан рагбатлантир иш микдорлари, ана шу 
максадлар учун захиралаштириладиган маблаглар хажми ва боцща 
масалалар келишиб олиниши керак.

КУпгина корхоналарда аввалгидек ходимларни уларнинг касб бай- 
рами кунларида, шахсий юбилей саналари ва корхоналарнинг юбилей 
кунида бир марталик рагбатлантириш анъанаси сакданиб крлган. 
Мулкчиликнинг хилма-хил шаклларига асосланган икгисодиётга 
Угилиши муносабати билан ва жамият хаётини ташкил этиш усули 
булган социализмдан воз кечилиши туфайли корхоналарда социалисгак 
мусобака Утказишга ва тегишли равишда унинг голибларини 
мукофотлашга бархам берилган. Бирок хозирги вакгда хам айрим 
рах^арлар мусобака ходимларнинг ишлаб чикариш жараёнида ва кор
хонанинг хУжаликфаолиягида фаол иппирок этиш шакли деб биладилар 
ва замонавий шароигда хам уни кУлланиш мумкин деб хисоблайдилар. 
Улар уз корхоналарида мусобакани кайта тиклаб, уни „социалистик“ 
деган сифатдан озод килганлар, кУпгина мафкуравий тадбирларни 
КУлланмокдалар. Яна „касб буйича энг яхши“ унвони учун танловлар 
ва ходимларнинг ишига танловлар асосида бахо бериш („Энг яхши иш 
Урни“, „Юкори сифатли ишлайдиган булинма“ ва шу кабилар)нинг 
бопща шакллари ташкил этилмокда. Корхона ичидаги мусобакани 
ташкил этиш ва унинг голибларини рагёатлантиришнинг амалда Узини 
оклаган айрим тамойилларини назарда тугиш максадга мувофикдир- 

БУлинмалардага ишлаб чикэриш мусобакадарини куйидаги гурухлар 
буйича алохида-алохида Угказиш мумкин: асосий ишлаб чикариш, 
ёрдамчи ишлаб чикариш, баъзан тайёрлов ишлаб чикариши буйича,
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шунишдек бошкдрув аппарата таркибий булинмалар и уртасида. Бир 
хил булил маларни гурух килиб ажратиш улар фаолиятининг натижа
ларини крёслашни таъминлаш лозим.

Корхоналарда мусобака шартларини ишлаб чикищда якунлар 
чикэриладиган курсаткичларни танлашта катга эътибор бериш керак. 
Булар булинма фаолиятининг ишлаб чикариш ва икгисодий 
натижаларини етарли даражада тавсифлаб берадиган аник ва муайян 
курсаткичлар тупламидан иборат булиши лозим.

Аввалги амалиётдан фаркди Уларок кандайдир „социалистик 
мажбуриятларга“ ухшаш нарсаларни ишлаб чикдшга хожат йУк- 
Курсаткичларга мехнат интизомини бузиш холлари, малакасини 
ошираётган, олий ва урта махсус укув юртларида, лицейларда, 
таълим олаётган ходимлар сонини ва шу кабиларни киритиш шарт 
эмас. Мусобакага аввалги даврга ёки мавжуд имкониятга нисбатан 
натижаларни реал икгисодий киеслаш йули билан бахо бериш 
мумкин. Мусобакага якун ясашда режа тотдирикларининг бажа
рилиши эътибордан четда колмаслиги, лекин кУрсаткичларнинг Узига 
асосланган булишини хисобга олиш керак.

Маблаглари чекланган микдорда булган корхоналарда нисбатан 
юкори даражадаги мукофотларни саклаб туриш максадида факат 
битта мукофотли Урин (илгаригидек, учта Урин эмас) белгиланади, 
голиб чиккан ходимга пул мукофоти берилади. Мусобакалар кайта 
тикланган жойларда иложи борича аввалги амалиётнинг асосий 
камчилигидан воз кечишга, яъни мукофот жамгармасини хаммага 
оз-оздан баравар таксимлашга бархам беришга интилишмокда. Шу 
муносабат билан мусобака шартларида голиб булинмани paF- 
батлантиришга ажратиладиган умумий маблаг микдоридан ташкари, 
битга ходимни рагбатлантиришнинг энг кам зарур микдори хам 
кУрсатилади.

Янги шароитда корхона ичида мусобакани ташкил этишнинг 
яна бир фарк кдлувчи хусусияти мавжуд: мусобакани касаба 
уюшмалари эмас, балки корхоналарнинг рахбарлари (мехнат ёки 
ходимлар буйича хизматлар) ташкил этади. Мусобака якунлари 
чикэрил ганда унинг голиб ига аввалгидек кУчма байрок, топшириш 
маросими булмайди, бирок айрим холларда корхонани ёки унинг 
фирма белгисини мужассамлаштирувчи кучма соврин таъсис этилади.

Жамоа ишлаб чикариш мусобакаси билан бир к^торда, баъзида 
усиз хам турли кУриклар ва танловлар шаклидаги мусобаканинг 
якка тартибдаги турлари хам тикланмокда. Улардаги мукофотлар 
купинча пул эмас, балки буюмлардан: телевизорлар, видеомаг- 
нитофонлар, аудиотехника ва шу кабилардан иборат булади. 
Иктисодиёт анча изга тушиб боргани сари ишлаб чикариш мусо- 
бакэси ва унинг голибларини рагбатлантириш мустахкамланиб хамда 
ривожланиб бориши мумкин.
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Кдск^ча хулосалар

Мамлакатиъшз хужалик фаолияти тажрибасида хилма-хил рагбат
лантириш тизимлари ишлаб чикдлган булиб, улардан муайян ишлаб 
чикэриш шароитларида ало\ида-алохдда ёки бопща тизимлар билан 
биргаликда фойдаланилади.

Рарбатланщриш чора-тадбирларини танлащца, аввало хдр бир рагбагг- 
лантириш шакли ходимнинг бундан кейинги хулк,-атворига кандай 
таъсир курсатишша ва табиий равищца бу рарбатлантиршцдан хабардор 
булган хэмкасбларининг таьсирланиши хдсобга олинишига зьтибор бериш 
керак.

Мехдатга х̂ к, тулашнинг рарбатлантирувчи тизимларини аввало улар
нинг кдндай макрадни кузлашига кдраб фаркдаш зарур. Бу эса рарбат
лантирувчи хакринг асосий иш хркд билан узаро борликдиги шакли ва 
механизмини белгилаб беради. Ана шу нукгаи назардан рагбатлангирувчи 
тизимларнинг бир неча гурухдарини алохдда ажратиб курсатиш мумкин:

1. Мехдатга асосий х̂ к, тулашни ходимнинг асосий мещат меъёри- 
дан четга чикэдиган курсаткичларни бажариш ва ошириб адо этиш 
даражаси билан борлик; кдлиб куядиган тизимлар. Жорий иш нати
жалари учун бериладиган турли мукофотлар.

2. Мехратта асосий х̂ к, тулашни ходимнинг шахеий ишчанлик сифат- 
лари, унинг касб махррати даражаси ва алохдца фазилатлари, ишга 
булган муносабати билан борлайдиган тизимлар.

3. Ходим ёки ходимлар гурухднинг асосий иш х^кдни мунтазам 
хусусиятга эга булмаган муайян муваффакдягларга эриштан ёки муайян, 
етарли даражада узоцистикбол даври (ярим йил, бир йил) мобайнида 
кэндайдир умумий жамоа натижалари билан богловчи тизимлар.

Амалдаги к;онунларга биноан иш берувчи корхоналар ходимлари- 
нинг муайян тоифаларини ва корхона ичидаги булинмалар жамоаларини 
мукофотлаш туррисида низомлар ишлаб чикдци ва касаба уюшмалари 
кУмитаси билан келишиб олгандан кейин уларни ходимларга етказади 
КУрсатиб Утилган низомлар жамоа шаргномасига илова кдлинади.

Мукофотлаш тизимининг самарадорлигига бахр беришга, аввало, 
унинг функционал вазифасининг бажарганлиги нущаи назаридан унта 
сифатли бах;о берилиши керак Бунинг учун куйидагилар атщланади:
— белгиланган мукофотлаш курсаткичлар ининг корхона ёки унинг 
булинмалари вазифаларига мос келиши ва ходимларнинг куч-гайрати 
билан бу кУрсаткичларнинГ бажарилиши даражасининг Узгартириш 
мумкинлиги;

— мукофотлаш кУрсаткичларининт бажарилиш меъёрини белгилаб 
берувчи рагбатлангаришнинг бошлангич базасини турри танлаш Бош- 
лангич базанинг туррилигига бахр бериш мукофотлаш тизимининг 
амал кдлиш муддатини хдсобга олган \олда олиб борилиши лозим.
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Мукофотга киригилган туловларнинг микдори купинча корхона- 
даги мехнат ва иш ^акини ташкил этиш булими ходимларига 
маълумдир. Зарурият тугилганда уларни эксперт ба^оси асосида ёки 
куйидагилар Уртасидаги фарк, сифатида аникдаш мумкин:

— нокулай шароитдаги ишлар учун мукофотлаш туррисидаги 
низомларда назарда тугилган (тариф ставкасига ёки ишбай иш х,ащга 
% хрсобвда) мукофотларнинг ва кулай шароитдаги ишлар учун муко
фотлаш тугрисидаги низомларда назарда тугилган мукофотларнинг 
Уртача микдори Уртасидаги;

— нокулай мехрат шароитидаги худди шундай ишларни бажа- 
раётган ва кулай шароигларда ишлар бажараётган ишчилар учун ни
зомларда белгиланган мукофотлар микдори Уртасидаги;

— юкори мураккабликдаги ва одатдаги Ургача мураккабликдаги 
ишлар учун мукофотлаш туррисидаги низомларда белгиланган 
мукофотлар микдори Уртасидаги.

Назорат ва му^окама цвлиш учун саволлар

1. Рагбатлантирувчи туловларнинг мак,садли вазифаларидан келиб 
чикиб уларнинг асосий турларини санаб Утинг ва таърифлаб беринг.

2. Мукофотлаш тизими механизмининг тузилишига к;андай зарур 
талаблар куйилади?

3. Махсулот сифатини яхшилаганлиги учун асосий ишлаб чикэдшшдаги 
ишчиларни мукофотлашда фойдаланиладиган асосий курсаткичларни 
айтнб беринг.

4. Корхоналарнинг ишлаб чикариш булинмаларидаги рах,барлар, 
мугахассислар ва хизматчиларни мукофотлашда фойдаланиладиган асосий 
курсаткичларни айтиб беринг.

5. Ходимларни мукофотдан ма\рум этиш нимани билдиради?
6. Мукофотлаш тизимларининг самарадорлигига сифат ба^оси бериш 

нимадан иборат?
7. Мукофотлаш тизимларининг самарадорлигига микдорий ба\о бериш 

нимадан иборат?
8. Мехнат фаолияти со\алари буйича татбик этганда чеклашларга эга 

булмаган кушимча ва устама ^ацларнинг алоадда турларини санаб Утинг.
9. Рагбатлантирувчи кушимча ва устама ^ацлар билан такдирлаш 

тавсифига эга булган кушимча ва устама ^ацпарнинг фаркрни айтиб беринг. 
Такдирловчи кушимча *ацларнинг бир-икки турига мисол келтиринг.

10. Мехнатни жадаллаштириш, кушимча \ацларни татбик этиш 
амалиётини тавсифлаб беринг.

11. Юксак касб ма\орати учун кУшимча а̂кугарни татбик; этиш 
амалиётини баён кдлинг.

12. Ходимлар ме^натини рагбатлантириш механизмида жамоа 
(корхона)нинг йил якунлари буйича рагбатлантириш вазифасини очиб 
беринг.

13. Корхоналарда бир марталик мукофотларнинг кдндай турларидан 
фойдаланилади?
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1 0 -БОБ. ХОРИЖДАиш ХАКИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ 
ВА ТАРГИБГА СОЛИШ ТИЗИМИ

10.1. Иш w h h  тартибга солиш тизнмлари
Бозор икгисодиёти ривожланган мамлакатларда иш хакрни тар- 

тибга солишнинг марказлашган давлат тизими ва марказлашмаган 
тизими тарихан карор топган. Иш хакрни тартибга солишнинг 
марказлашмаган тизими хусусий мулк эгалари ёки жамоа мулкдорлари 
Хамда касаба уюшмалари, акциядорлик жамиятлари, кооперативлар 
ва шу кабилар тамонидан амалга оширилади.

Иш хакрни тартибга солишнинг давлат тизими х,ар бир мамла- 
катда мулкчилик шаклидан кртьи назар барча корхона ва ташкилот- 
лар учун умумий ва мажбурийдир. Бу тизимда ишлаб чикэриш воси
талари эгаларининг хУКУкдарига дахл крлмаган холда мехнатга хак; 
тулаш жамгармаларини шакллантириш, режалашгириш ва тартибга 
солиш директив тарзда эмас, балки уч асосий йуналшццаги бево- 
сита усуллар оркэли амалга оширилади.

1. Иш хавднннг давлат мнвнмумннв белгилаш. Бу минимум (энг 
кам микдор) „истеъмол савати“, яъни хар бир мамлакатда Уз шдги- 
содиёти ва хусусиятларини хисобга олган холда ози^-овкат ва саноат 
товарлари, хизматларининг белгиланган микдори хамда турларини 
хисобга олган холда тузиб чикрлади. Бу товарлар ва хизматлар ходим 
ва унинг о ила аъзолари саломатлигини сакдаш ва тирикчилиги учун 
физиологик жихэтдан зарур булган минимумни таъминлайди. Крнунга 
давлат корхоналари хам мулкчилик шаклидан кдтьи назар барча 
корхоналар хам соатлик иш хакрни давлат томонидан белгиланган 
минимумдан кам микдорда белгилаш хукукрга эга эмас. Соатлик 
энг кам иш хакр асосида кундалик ва ойлик энг кам иш хакр 
белгиланади. Инфляция жараёнида энг кам иш хакрни индексация- 
лаш, хукуматнинг махсус кэрорларига мувофик, амалга оширилади.

Иктисодий жихатдан тараккий этган купчилик мамлакатларда 
ёлланма ходимлар иш хакрни давлат йули билан тартибга солиш 
ёрдамида ахолининг энг кам таъминланган кдтламлари: ёшлар, кам 
малакали ходимлар, мехнат крбилияти чекланган ва боищаларни 
ижгимоий химоя крлиш амалга оширилади.

2. Корхонада ншловчн ходнмларпинг барча тоифалари учун уртача 
иш хацннинг ортиб боришини маълум даражада чеклаш. Юцори 
малакали мехнатга эхгиёж катга булган корхоналарда малакали ходим
лар учун Уртача шыхэкрнинг ортиб боришини чеклаш ва уни тартибга 
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солиш чораларини белгилаш зарур. Тартибга солишнинг мазкур усули 
ишлаб чикдршцца танг булган холатларда мавжуд инфляция суръат- 
ларини тухтагиб туриш ва пасайтириш воситаси булиб хизмат кдлади.

3. Иш х,ак,ипиш уртача ортиб борншнга кура купайиб борувчи 
солнц жорий этилнши. Бу йуналиш энг куп иш хакднинг устпигя 
таъсир курсатиш ва уни иктисодий усуллар билан чеклаш имконини 
беради. Ортиб борувчи солик, солиш фоизининг бу хусусиятлари 
Узбекистонда мавжуд к;онунлар, Солик, кодекси ва унга таалукди 
йурик,номаларда белгилаб берилган. Республикамизда амалга 
оширилаётган бозор ислохотларининг эркинлаштириш даврида иш 
Хакдни ва даромадларни тартибга солиб туришда даромад солига 
катта ахамият касб этмокда. Хозирги пайтда мавжуд солик; крнун- 
чилигига биноан солик; шкаласи шундай тузил ганки, унга кура 
уртача иш хакининг усиии фоизи крнчалик юк;ори булса, солик; 
солиш фоизи ва суммаси хам шунчалик юк;ори булади.

Ривожланган мамлакатлардан Германия, Франция ва Японияда 
бундай ставка 40,0 — 55,0% ни ташкил этади.

Давлат йули билан тартибга солишнинг бу учала йуналииш ахоли 
манфаатларини маълум даражагача химоя кдлиш, инфляция, реал 
иш хакднинг пасайиши, кашшокданиш каби нохуш холатларини 
чеклаш имконини беради.

Мехнатга хак; тулаш ва унинг жамгармасини тартибга солишнинг 
марказлашмаган тизими ва Уртача иш хаки мулкчилик шаклидан 
кдтъи назар корхоналар ва ташкилотлар томонидан амалга оши
рилади. Хар бир мулк эгаси (хусусий тадбиркор, фирма, акция- 
дорлик жамияти, кооператив) мехнатга хак; тулаш жамгармаси 
Уртача иш хаки (давлат минимумидан кам булмаган микдорда), 
Уртача иш хакининг усиш суръатларини энг аввало корхонанинг 
икуисодий ахволи ва молиявий имкониятларини, ишлаб чикдриш- 
нинг турли тоифадаги, айн икра юк;ори малакали ва ишга коби- 
лиятли ходимларни жалб кдлиш ва уларнинг мукдм булиб колиш 
эхтиёжларини, мамлакатдаги ва минтак,адаги умумий икдисодий 
холат (иктисодий юксалиш ёки танглик, пул муомаласининг бар- 
к,арорлиги ёки инфляция ва шу кабилар)ни хисобга олган холда 
белгилайди.

Табиийки, иш берувчилар Уз махсулотларининг арзонрок, бозор- 
гир ва ракрбатбардош булишидан манфаатдор булганликлари учун 
ишлаб чикариш харажатларини камайтиришга интиладилар. Бундай 
интилишларни давлат иш хаки минимумидан тапщари, касаба 
уюшмалари жамоа шартномалари тизими чеклаб туради, булар иш 
Хакдни марказ-лашган ходда тартибга солишнинг асосий воситачиси 
Хисобланади.

Жамоа шартномаларда мехнат ва унинг шарт-шароигларини кели
шиб олиш куйи даражада (ходим-тадбиркор) ва хатго Урта даража-
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сида (корхона жамоаси ва унинг маъмурияти) эмас, балки анча 
юкори умуммиллий даражада — хукумат билан кщори касаба 
органлари уртасида келишиб олиш содир булади. Юкори даражадаги 
келишувлардан сунг корхоналар ва тармоклар маъмурияти билан 
тармок касаба уюшмалари Уртасида хар бир тармокнинг узига хос 
хусусияти, мехнатга хак тулашнинг анъанавий карор топтан дара- 
жалари, шакллари ва тизимлари, мехнат шарт-шароитлари ва бош- 
калар хдсобга олинадиган жамоа шартномалари тузилади.

Хужаликнинг барча тармоклар и учун энг кам иш хакр, унинг 
усиш суръатлари, умумий ижгимоий кафолатлар ва имтиёзлар ва 
шу кабилар умумдавлат даражасида аникданади. Жамоа шартнома- 
дарининг „Иш хакр“ булимида куйидаги курсаткичлар тармоклар 
ва корхоналар даражасида келишиб олинади хамда тасдикданади:

— муайян тармок, ёки корхонадаги энг кам иш хакднинг микдори;
— тариф ставкаларининг разрядлари буйича соатбай ставкаларнинг 

мавжудлиги;
— хизматчиларнинг лавозим маошлари;
— нокулай мехнат шароитлари, куп сменали иш учун кУшимча 

ва устама хакдарнинг мавжудлиги;
— якка тартибдаги иш фаолиятини хисобга олиб мукофотлаш 

шартларининг мавжудлиги;
— хар бир ходимнинг фойдада иштирок этиш тизимининг мав

жудлиги ва бопщалар.
Шундай кдлиб, жамоа шартномаси ва унинг „Иш хакд“ булими 

иш хакдни марказлашмаган холда тартибга солишнинг энг мухим 
белгиловчи хужжати хисобланади.

Бозор щгисодиёти ривожланган мамлакатларда мехнатга хэк; тУлаш 
жамгармаларини режалашгариш умумдавлат тизими мавжуд эмас. Хар 
бир корхона, фирма, акциядорлик жамияти ва кооператив ички 
режалаштиришни Уз ходимларининг зарур сони ёки карор топтан 
иш хаки даражаси жамоа шартномасида назарда тутилган барча кУ
шимча ва устама хаклар хамда имтиёзларни хисобга олган холда 
амалга оширади. Хисоб-китоб маълум усул билан: ходимлар сонини 
Уртача иш хаки микдорига купайтириш йули билан мутлак кУрсат- 
кичларда; тегашли кУрсаткични к^йта купайтириш йули билан нис
бий кУрсаткичларда олиб борилади. Шу билан бирга режалаиггириш 
давридаги бозор ахволининг Узгарипш хам хисобга олинади. Агар 
инфляция рУй бериши кугилаётган булса, у холда унинг назарда 
тугилаеттан суръатлари хисобга олинади ва режалаштирилган Уртача 
иш хаки микдорига тегишли тузатишлар киритилади.

Мисол. Агар инфляция суръатлари йилнинг биринчи чорагида 6%, 
иккинчи чорагида 5%, учинчи чорагида 4,5% ва тУртинчи чорагида 
4% булиши кугилаётган булса, у холда базавий Уртача иш хаки, 
айтайлик, 1200 доллар (ракдмлар шартли) микдорида белгиланаётган 
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булса, 5фтача иш хакр биринчи чоракда 3816 доллар (1200 x3xl,06) 
кдлиб белгиланади; иккинчи чоракда — 4007 доллар (3816 х 1,05); 
учинчи чоравда — 4187 доллар (4007 х 1,045) ва туртинчи чоравда 4355 
доллар (4137 х 1,04) кдлиб режалаштирилади.

Кейинчалик кундалик тартибга солиш тарзида дастлабки тузилган 
режада назар да тугалган суммаларга бозорнинг холага ва корхонанинг 
икуисодий ахролвда рУй берган узгаришлар муносабати билан тузатишлар 
киригиб борилади.

10.2. Иш хвдннинг шакллари

Ривожланган мамлакатларда ишлаб чикариш ва бошка сщаларда иш 
Хакининг хилма-хил тизимлари кУлланилади. Бу тизимларнинг хам- 
маси мехнатга хак тулашнинг кенг таркалган асосий икки тури — 
ишбай ва вакгбай хак; тулашга асосланган. Ишбай хак тулаш шакли 
якдн Утмшцда хдм купчилик корхоналарда кенг кулланиб келинган, у 
вактда машина — кУл мехнати ва кУл мехнати устунрок булиб, 
ишчиларнинг ишлаб чикариш нормалари маълум даражада уларнинг 
шахсий кобилиятларига, куч-гайрати ва мехнатга муносабахларига боглик 
булган. Худди ана шу даврда мехнатни нормалаш кенг жорий кдпиниб, 
нормаларнинг анча зур беришни талаб кдладиган машхур Тейлор тизими 
вужудга келганди.

Бирок саноатда ишлаб чикаришни механизациялаш ва айн икса 
автоматлашгиришнинг ривожланиб боришига кура иш хдкрни ташкил 
этишнинг ишбай шакли аста-секин урнини вакгбай шаклга бушатиб 
бера бошлади. Чунки саноатдаги оммавий ишлаб чикэртцца нагажалар 
тобора баркарорлашиб, махсулот ишлаб чикэриш хажми факат 
ишчиларнинг якка тартибдаги интилишларига эмас, балки техникавий 
(автоматлашган) тизимнинг унумдорлигига хам боглик булиб борди. 
Замонавий юкори механизациялашган ва йулга куйилган оммавий ишлаб 
чикэрищца ишчининг роли асосан механизмларни боищариш вауни 
бир маромда ишлашини кузатиб боришни талаб этувчи катьий белги
ланган вазифаларни бажаршццан иборат булиб колади. Мана шундай 
шароитда мехнатга хак тулашнинг дастлаб жамоа ишбай тизими, кейин 
эса вакгбай- мукофотли тизими устунлик кила бошлади. Хозирги кунда 
мехнатга хак тулашнинг вак^ай никли ва унинг таркибига кирувчи 
вакгбай — мукофотли шаклининг салмога АКД1 да карийб 70%, Буюк 
Британияда тахминан 60%, Францияда 80% ни ташкил этади. Бирок 
бу мамлакатларда мехнатга хрк тулашнинг ишбай шаклвда иш хакининг 
кайд кдлинган доимий кисмидан камида 70% и ишбай иш хакининг 
Унармас кисмини ташкил этади. Бу эса Уз навбатида ишлаб чикэршцда 
банд булган ходимларни социал химоялаш учун катга имкон ярагади.

Мехнапа хдк тулашнинг ишбай ва вакгбай шакллари асосида ишлаб 
чикилган мехнатга хак тулашнинг рагбатлантириш (мукофотлаш,
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мукофотдан махрум этиш, ортиб борувчи кушимча хакдар ва камайиб 
борувчи ушлаб крлинадиган хак,лар)тизимида олдиндан белгиланиб 
куйилган шартлар мавжуд б^либ, улар ходимларни муайян микдорий 
натижаларга ёки сифат курсаткичларига эришишга ундайди (махсулот 
ишлаб чикдришни купайтиришга, ярокриз махсулот ишлаб чикр- 
рилишини олдини олиш ва махсулоткинг юкори сифатини таъминлаш 
ёки навини ошириш, технологик нобудгарчиликни камайтириш, 
энергетика ресурсларини тежаш ва хоказо).

Ишчилар мехдатига хак тулашнинг хориждаги асосий тизимларини 
тарихий изчилликда куйидаги гурухларга киритиш мумкин.

Табакэлаштирилган тизимлар ва хисоб-китоб тариф ставкалари. Ана 
шундай тизимларининг биринчиси лщнатга урц тулашнинг ишбай 
тизими булиб, уни машхур мухандис- ташкилотчи Ф. Тейлор (АКД1) 
асримиз бошларида ишлаб чиккан. Бу тизимга к^ра хак; тулашнинг 
одций ишбай ч га клипа н фаркди ^ларок, техникавий жихатидан асос- 
ланган ишлаб чщариш нормаларини удцалаган ишчилар мехнатига 
оширилган тариф ставкалари асосида хэк туланган. Бу нормалар 
бажарилмаган такдирда тариф ставкаси бирмунча камайгирилган. 
Махсулот ишлаб чикариш нормаларининг бажарилиши даражасига кура 
Хисоб-китоб тариф ставкаларининг Узгариш коэффициентлари куйи- 
дагича: 100% бажарилтанда — 1,0; норма 101% дан 130% гача 
бажарилганда — 1,3 ва норма 100% дан камрок бажарилтанда — 0,8 
кдлиб белгиланган.

Мехнатга хак тулашнинг мазкур тизимида ишбай нархлар хам те
гишли равшцца кэйга хисоблаб чикдлади. Шунга кура махсулот ишлаб 
чикариш нормаларини бажармайдиган ишчиларга рагбатлантиришнинг 
„салбий“ (,,негагив“) усули к$™анилиб, иш хдки кескин пасайгирилади, 
у реал ишлаб чикаришнинг пасайишидан ортик булади. Ва аксинча, 
нормани ошириб бажарадиган ишчиларга нисбатан „ижобий“, 
(„позитив") рагбатлантириш амал кдлади. Бу ерда иш хэкининг микдори 
махсулот ишлаб чикариш микдорига нисбатан купрок микдорда ортади

Мнсол (ракдмлар шартли равишда олинган). Асосий бир соатлик 
ставка 10 долларни, махсулот ишлаб чикариш нормаси 8 соатлик иш 
сменасида 100 махсулот бир липши ташкил этади. Норма 100% 
бажарилганда махсулот бирлигининг нархи 80 центни (10 х 100), кунлик 
иш хакд эса 80 долларни (100 х 0,8) ташкил этади. Агар махсулот 
ишлаб чикариш нормаси, айгайлик 90 % бажарилган б^лса, бир соатлик 
ставка камайиб 8 долларни (10 х 0,8) нарх эса 64 центни (8 х 100)ташкил 
этди. Мазкур холда иш хакд энди 57,6 долларни (90 х 0,64), яъни 
Хдммаси булиб 72%ни ташкил этади, бунда махсулот ишлаб чикэриш 
10%, иш хэкд эса 18% камаяди Бажариш нормасининг фоизи кднчалик 
кам б^лса, орадаги фарк шунчалик катта булади.

Норма ошириб бажарилган такдирда иш хакднинг ортиши, махсу
лот ишлаб чикэришнинг Усишдан юкори булади. Норма бажарилган
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такдирда соатлик иш хакд 30% ортади, махсулот бирлигининг нархи 
1,04 доллар (13 х 100), иш \акд— 114,4 доллар (110 х 1,04) булади, 
бу норма 100% бажаргандаги иш хакддан 43 % юк;ори ва норма 10% 
кам бажарилган вакгдагидан деярли икки баравар куп демакдир.

Келтирилган мисоллардан кУриниб турибдики, Тейлор тизими 
ишчиларда мехмат унумдорлигини оширишдан жидций моддий ман- 
фаатдорликни вужудга келтиради. Шу билан бирга мазкур тизим 
махсулот ишлаб чщаришнинг анча кэттик,жиддий нормаларига асос- 
ланган б^либ, уларни факэт малакали ва тинимсиз ишлайдиган 
ишчиларгина узлуксиз мехнат жараёни шароитда ошириб бажариш- 
лари мумкин.

Тейлор методига мувофик; ишнинг хар бир тури буйича нормалар 
мехнат фаолиятининг мазкур турини тулик; узлаштириб олган мала
кали ишчилар иш вакгини хронометраж асосида кузатиб бориш 
асосида белгиланади. Кузатиш материалларини тахдил кдлишда иш 
бирлигини бажаришга сарфланган аник; вакг хисобга олинади, дам 
олиш ва шахсий эхгиёжлар учун бериладиган смена ичидаги танаф- 
фуслар циклли равшцда такрорланиб борувчи технологик танаф- 
фусларга к#шиб юборилди. Тейлор методи буйича белгиланган 
нормани нормал булганда Уз касби ва муайян иш турини тулик, 
эгалланган, бутун смена давомида нормал мехнат жадаллигида 
ишлаган ишчи бажариши мумкин.

Тейлор тизими ва унинг Узгартирилган шаклларидан факэт АКД1 
да эмас, балки бир к;атор икгисодий ривожланган мамлакатларда 
Хам кенг кулланилади. Бу тизим асосида америкалик олимлардан — 
К. Барт ва Д. Мерриклар мехнатни нормалашнинг мураккаброк, тизи- 
мини ва унга мос келадиган рагбатлантириш тизимини ишлаб чик,- 
дилар. Бу тизимни к$л мехнатини энг кам сарфлашга асосланган 
ишбай тизим сифатида тавсифлаш мумкин. Барт-Меррик тизимига 
мувофик; вакг нормаларини аникдашда ишлаб чщариш нормалари 
Уртача нормадан юк;ори булган малакали ишчилар томонидан бажа
риладиган харакатлар хронометраж кдлинади. Хронометраж 
материалларини тахлил кдлишда ва вакг нормаларни хисоблашда 
Уртача вакг эмас, балки „минимал танланган вакг“ деб аталган вакг, 
яъни энг кулай ташкилий-техникавий шарт-шароитларга эга булган 
операцияларга сарфланадиган энг кам вакг хисобга олинади. Табиий- 
ки, бундай усуллар билан белгиланадиган нормалар хам фак;ат юко
ри малакали ишчилар томонидан бажарилиши мумкин. КУрсатиб 
Утилган нормаларнинг маълум даражада ошириб бажарилишига 
алохида крбилиятли ишчиларнинг энг катга плуга деб кэраш мумкин.

Нормалашнинг мазкур хусусияти мехнатга хактулаш тизимининг 
тузигашшда хам хисобга олинган. Ишбай - мукофотли булган ва куп 
жихатдан Тейлор тизимига Ухшаш булган Барт-Меррикнинг муко
фотлаш тизимида назарда тутилишича, кам ва Уртача малака га эга
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булган ишчилар нормаларни 60 — 80% атрофида бажаради. Мазкур 
доирада норматарнинг бажарилишида ишбай иш нархларии хисоблаш 
учун нисбатан юк,ори булмаган бошлангич соатлик хисоб-китоб 
ставкаси татбик, этилади, бу ставка х,ар к,андай холда конун (гули 
билан энг кам сгавкадан паст булмаслиги керак.

Нормаларнинг 83 — 100% оралшида бажаридиши моддий раьбат- 
лантиришга арзийдиган ютук, хисобланади. Ишбай хакнинг 10% 
оширилиши натижасида хисоб-китоб ставкаси хам ортади. Амалда 
мазкур доирадаги нормаларни касб малакасига эга булган ишчиларнинг 
кУпчилиги бажаради. Них,оят, нормаларнинг 100% дан ошириб бажа- 
рилиши (бу фак,ат айрим юкори малакали ва гажрибали ишчиларга 
хосдир) хисоб-китоб ставкасини 20 % ошириш билан рагбатланти- 
рилади, тегишли равишда ишбай иш нархлари хам кайта куриб чиьди- 
лади ва иш хаки хам сезиларли равишда ортади.

Барт-Меррик тизимида яна бир Узига хос к,атъи шарт булиб, 
нормани 60% бажариш куйи чегара хисобланади, бундан четга чикдш 
ишчини етарли малакага эга булмаган ёки муайян мехнат вазифасини 
бажаришга лаёкдтсиз сифатида ишдан бушатишга олиб келади. Бу 
шарт шартнома-контракт тузиш чогада ишчига маълум этилади.

Тейлор ва Барт-Меррик тизимининг умумий хусусиятларини узида 
мужассам этган Гант тизими. АКД1да кенг тар калган тизим хисоб
ланади. У мехнатга вакгбай ва ишбай хак, тулаш шаклларининг куши- 
лшпидан иборат булиб, унда мехнатга хак; тУлаш шартлари назарда 
тутилади:

— махсулот ишлаб чикаришнинг техникавий асосланган тигаз 
нормаси 100% гача бажарилганда мехнатга хэктулаш вакгбай асосида, 
соатлик тариф ставкалари буйича ишбай хисоб-китоб ставкаларига 
нисбатан 10 — 15% камайтирилган холда амалга оширилади;

— махсулот ишлаб чикариш нормалари 100 ва ундан юкори фоиз 
бажарилганда мехнатга махсулот бирлиги ёки иш бирлиги учун белги
ланган нархлар асосида ишбай хактуланиб, бу нархлар тулик, ишбай 
Хисоб- китоб ставкалари асосида хисобланади (яъни вакгбай хак 
тулашга нисбатан 10 — 15% юкори ставкалар буйича);

— алохида аник ва масъулиятли ишларни бажарганлик учун хисоб- 
китоб ставкалари 40 % гача оширилиши мумкин.

Мнсол. Агар ишбай хисоб-китоб ставкаси соатига 10 доллар булса, 
ишчининг ойлик иш хаки вакгбай хак тУлаш шаклида 1496 долларни 
ташкил этади (176 х 10 х 0,85). Норма 100% бажарилса, иш хаки 
1760 доллар (176 х 10), норма 120% бажарилганда иш хаки 2112 
доллар (176 х 10 х 1,2) алохида аник ва масъулиятли ишлар 
бажарганда 2717 долларга (176 х 10 х 1,2 х 1, 4) етади.

Гант тизимининг ижобий томонлари куйидагилардир: ишлаб 
чикэриш нормалари бажарилмаган такдирда кафолатланган вакгбай 
иш хаки таъминланади; нормаларни ошириб бажаришга рагбатлан- 
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тирувчи омил юкрри даражада булади (хисоб-китоб ставкаларини 
15% гача ошириш плюс нормаларни бажарганлик учун муганосиб 
равишда мазкур ставкалар буйича ишбай кушимча хак); малака ва 
махоратни оширишдан манфаатдорлик ва мехнатга хак тулаш 
даражаси жиддий равишда оширилган холда масъулиятли ва аник 
ишларни бажаришга интилиш.

Америкадаги хак,тулашнинг асосий тизимлари узининг барча узга- 
рипшари билан Европанинг бир катор ривожланган мамлакатларида 
Хам татбик этилган. Буюк Британияда кУлланиладиган Аткинсон ва 
Эллингхэмнинг хак тулаш тизимларида Ганнт тизими к,оидалари 
Узлаштирилган булиб, факат мехнатга хак тулаш мезонлари ва 
шартлари турличадир.

Аткинсон тизими буйича мехнатга вактбай хэктУлашда техникавий 
асосланган тигаз нормаларнинг 75% гача бажарилиши назарда 
тутилади. Вакгбай ишчиларнинг соатлик тариф ставкалари ишбай 
ишчиларнинг ставкаларидан 33% камрокдир. Махсулот ишлаб чщариш 
нормаларини бажаришнинг 76% дан 99,9% гача крсми оралигида иш 
Хаки паст даражадаги вакгбай хакдан юкорирок ишбай хак сари 
ортиб боради. Бу Усиш ортикча ишлаб чикарилган 75% махсулот 
нормасининг хар бир фоиз учун 1,32% ни (33:25) ташкил этади. 
Нормани бажариш 100% га етганда тулик; ишбай хак тУланади ва 
бундан ташкэри иш хакрнинг 5% микдорида устама хак^ам туланади. 
Шундай кдлиб, нормани 100% кдлиб бажарган ишчи 105% ишбай 
Х;ак, 138% вакгбай ставка олади. Сунгра белгиланган норма ошириб 
бажарилганда рагбатлантаришнинг бопща шкаласи татбик этилади. 
Нормани ошириб бажаришнинг хар бир фоизи учун хисоб-китоб 
тариф ставкаларини 5% гача оширишни назарда тутади. Масалан, 
нормалар 110% бажарилганда ставкалар 50% (10 х 5); 115% 
бажарилганда — 75% (15 х 5), 120% бажарилганда — икки баравар 
купайгирилади.

Эмингхэм тизими кУп жихатдан Аткинсон тизимига Ухшайди, 
лекин ундан тУловлари, устама хакдар и ва айрим рагбатлантириш 
шартлари билан фарк кдлади. Бу тизимга мувофик мехнатга вактбай 
Хак тулаш ишлаб чикариш нормалари 80% гача бажарилганда амалга 
оширилади. Вакгбай ставкалар ишбай ставкалардан 25% пастрокдир. 
Ишлаб чикариш нормаси 80% дан 99,9% гача булган ораликда 
бажарилганда хисоб-китоб ставкалари 25% гача, яъни 80% дан ортикча 
бажарилган норманинг хар бир фоизи учун 1,25% дан оширилади. 
Ишчи белгиланган нормани 100% кдлиб бажарганда мехнатга хак 
тУлаш ишбай шшювчининг тУлик ставкаси буйича амалга оширилади 
ва бундан таищари бу ставканинг 10% микдорида устама х-ак туланади. 
Демак вакгбай ишловчи ишнинг иш хакрга нисбатан нормани факат 
80% гача бажарувчи иш хакднинг Ус идти 35% ни ташкил этади(100 
+ 25 + 10).
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Эллингхэм тизимида белгиланган нормалар 100% дан ошириб 
бажарилган такдирда мехнатга хэк тулашнинг иккинчи, ортиб борувчи 
шкаласи амал кдлади, унинг шартларига мувофик; ишбай 
шпловчиларнинг хрсоб-ктоб ставкалари ошириб бажарилган норманинг 
хар бир фоизи учун тахминан 2,5% оширилади. Масалан, норма 10% 
ошириб бажарилганда ставка хисоб-китоб ставкасидан 35 % юк,ори 
(10 + 10 х 25) булади, агар норма 20% ошириб адо этилса, ставка 
60%(10 + 20 х 2,5) купайгириладд Хак,тулашнинг бундай тизими юкрри 
унумли мехрат кдлиш ва нормаларни ошириб бажариш учун етарли 
даражад а юкрри райаглантирувчи омил яратади. Бирок; шу нарсани яна 
бир бор таъкидлаш керакки,Аткинсон тизимида хам, Эллингхэм 
тизимида хам, Тейлордан кейинги барча хак; тулаш тизимларида 
булганидек, нихоягда тигаз (жиддий) нормалар татбик; этиладд уларни 
факэт етарж малакага эга булган ходимларгина бажара олади, ошириб 
бажаришни эса капа тажрибага эга булган айрим ишчиларгина уддалай 
олади.

Ривожланган мамлакатларда мехнатга ХДК тулашнинг ишбай — 
камайиб борувчи тизимларининг бир неча турлари (Хэлси, Роэн, 
Даймер, Баум тизимлари ва хоказолар) татбик, этилади. Уларнинг 
мохиятини Хэлси тизими мисолида кэраб чикдмиз.

Хэлси тизимида белгиланган ишлаб чикэриш нормасини бажарган 
ёки ошириб бажарган ишчининг иш хакд иккита нарсанинг куши- 
лишк соатлик ставка хосиласини ишланган соатлар сонига ва „тежал- 
ган ваку учун мукофот" ни кушшццан хосил булган микдор сифатида 
аникланади. „Тежалган вакт учун мукофот11 бажарилган ишлар хажмига 
норма буйича сарфланган вакт билан хакдкдтда сарфланган вакг 
Уртасидаги фарк; сифатида хисоблаб чикдладд Бу фарк соатлик ставкага 
ва муайян тизим буйича белгиланган пасаювчи коэффициентга 
купайтирилади (0,3 дан 0,75 гача, Уртача — 0,5). Шундай кдлиб, тежаб 
крлинган вакг учун мукофот ишбай кушимча хакдан бошкэ нарса эмас, 
лекин у мехнатга хак; тулашнинг мазкур тизимида факэт крсмангина 
туланади.

Норма бажарилмаган такдирда, яъни хакдкэтда сарфланган вакг 
норматив ваквдан купрок булганда, манфий микдор хосил булади. Ана 
шу микдорни ишланган вакг учун тариф буйича иш хдкддан чегириб 
ташланса, иш хэкднинг умумий микдори камаяди, бу эса иш хакд 
У̂ УМий микдорининг хосил булиш формуласидан яккол кУриниб турадд 

их = ИВСх х ТСТ + (ИВСв— ИВСХ) хТя хК, 
бу ерда: ИВСх, ИВСи — иш вакгининг хакдкдй ва норматив 

сарфлар, соат хдсобида;
Тя — пул бирлигидаги соатлик тариф ставкаси;
К— шпчига кэндай микдорда кушимча хэктуланишини 
кУрсатувчи коэффидент, бирдан кам (0,3 дан 0,75 гача, 
Уртача — 0,5).
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Мазкур тизимда иш хакднинг вужудга келиши куйвдаги тарзда
содир булади (с менанинг давом этиши 8 соат, тариф ставкаси соатига 
10 доллар, К= 0,5):

а) норма 20% ошириб бажарилганда •
ИХ = 8 х 10 + (9,6 -  8,0) х Шх 0,5 =88 доллар;
б) норма факат 80 % бажарилганда:
ИХ — 8 х 10 + (6,4 — 8,0) х 10х 0,5 = 72 доллар.
Одций ишбай хак тулашда иш хаки даражаларидаги фарк бундан 

хам купрок, булиши мумкин.
Хэлси тизими модификацияларидан бирига кУра ишлаб чикэриш 

нормаси ошириб бажарилганда ишбай кУшимча иш хаки тулик ту- 
ланмаиди, норма бажарилмаганда эса иш хаки пасайтирилади, лекин 
бу пасайтириш иш нормасининг пасайишига мутаносиб булмайди. 
Шундай кдлиб, Хэлси тизими мехдатга хак тулашнинг шибай ва 
вакгбай шакллари Уртасида бамисоли оралик Урин эгаллайди.

Мехдатга хак тулашнинг юкорида караб чикдлган тизимлари 
унчалик катга булмаган корхона (ишлаб чикариш)ларда махсулот 
ишлаб чикариш ёки муайян иш турларини бажариш билан банд бул
ган айрим ходимлар ёки уларни кичикрок гурухларининг куч-гайрати, 
билими, малакаси ва мехнатга булган муносабатига тааллукдидир. 
Бирок, оммавий ишлаб чикаршцца ва механизациялапггириш хамда 
автоматлапгшриш шароигида ахвол жиддий равишда Узгарадк мехнат 
натижалари бугкул жамоага, махсулот ишлаб чикариш нормаси эса 
айрим ходимларнинг алохида куч-гайратидан кура умуман техни- 
кавий тизимнинг унумдорлигига боглик булади. Шунинг учун хам 
ишлаб чикаришнинг замонавий техника билан жихозланиши 
ходимлар мехнатига хак тулаш шакллари ва тизимларини тубдан 
Узгартиришни конуний равшцца талаб кдлади.

Францияда 20- йиллардан эътиборан Бедо тпизими кенгтаркала 
бошланди. Бу тизим механизациялашган ва автоматлашган ишлаб 
чикэршцца банд булган ишчиларнинг мехнатга хактУлапши норма
лаш ва ташкил этиш учун мУлжаллаган эди. Бундай ишлаб чикэриш- 
да технология линиясининг иш режими ва айрим операциялар буйи
ча вакг сарфлари катьий тартибга солинган булиб, ишлаб чикариш 
окдмига кирувчи машиналар ва механизмларнинг иш режими билан 
богликдир. Жамоадаги мехнат жараёнининг иштирокчиларвдан 
бирортаси хам иш сурьати ва маромини жадаллаиггиришга ва секин- 
лаштиришга таъсир эта олмайди. Лекин жараён иштирокчиларининг 
сарфлайдиган мехнати кщъий мувофиклашгирилиши ва бир маромда 
бориши лозим, шу билан бирга ишлаб чикаршццага хар бир катнаш- 
чининг алохида мехнат сарфи хам хисобга олиниши керак, чунки 
бир кшшшинг Узи жамоадаги ишларнинг кенг микёсини таъмин 
этиши, унинг иши бошка ишчиларга нисбатан янада юкорирок 
малакани талаб килииш мумкин ва хоказо. Бу муаммоларни хал этиш 
Бедо тизимига юкланди.
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Мазкур тизимни нг мохияти шундаки, унда мехратни нормалаш- 
нинг алохдца метода татбик.этилиб, мехрат сарфлари Бедо-бирликлар 
деб аталувчи махсус бирликларида Уз и(1юдасини то пади. Бедо-бирлик 
деганда шундай Уз ишини яхши узлаштириб олган малакали ишчи 
уни бир дакркэ ичида бажариши лозим ва мумкин булган иш тушу
нилади. Унумдорлик нормаси бир соатда 60 бедо-бирликка, 8 соатлик 
сменада эса 480 бедо-бирликка тенгдир. Мазкур норма хар кдндай 
иш тури учун куп томонлама асослаб берилган: турли ишларни 
бажаришда сарфлаган куч, те кис йулда соатига 4,2 км тезликда 
кетаётган юксиз кишининг сарфлаган кучига эквивалент булиши 
лозим. Бедо нормасига биноан оператив вак^та (ОВ) тартибли ёки 
режалаштирилган дам олиш вакги хам киради ва унинг умумий 
коэффициента енгил ишларда — 1,1 — 1,2; уртача огарликдаги 
ишларда — 1,21— 1,35; огар ишларда 1,36 — 1,50 ни ташкил этади.

Жамоа мехрат жараёнларини лойихалаштиришда операциялар 
буйича ишлар таркиби шундай танланадики, у \ар бир иш урнида 
соатига 60 бедо-бирликни ёки 8 соатлик сменада 480 бедо бирликни 
ташкил этиши лозим.Жадал ишловчи малакали ишчига тартибга 
солинган ишлаб чщариш шароитида хам айрим вазифаларни б ирга 
кушиб олиб бориш, хизмат курсатиш зоналарини кенгайтириш ёки 
айрим кушимча операцияларни бажариш хисобига белгиланган 
нормаларни ошириб бажариш имкони яратиб берилади.

Бедо тизимида мехратга тулаш аралаш тарзда булади; нормаларни 
бедо-бирликларда 100% гача бажарганда—вакгбай хэк; тулаш, нормаларни 
100% дан ошириб бажарганда — ишбай хэк тулаш жорий этилади.

Тариф ставкалари ишларга тахдшшй бахо бериш асосида белги
ланади. Бу макрадда махсус шкала ишлаб чикрлган булиб, унда ишнинг 
мураккаблигини, талаб крлинадиган малака даражаси, технология 
хусусиятлари ва хоказоларни назарда тутувчи 26 омил, шунингдек 
ходимнинг Узига кУйиладиган ва балларда ифодаланган талаблар 
хисобга олинган. Масалан, ишчининг мехнатига балли бахо бериш 
куйидаги омиллар буйича амалга оширилади:

— билим, амалий тажриба, махорат — 0,28 балл;
— жавобгарликни хис этиш — 0,16;
— ишлаб чикэришда таваккал кдлиш крбилияти — 0,10;
— психофизиологик зурикрш — 0,10;

ходимнинг акдий етуклиги махорати, изланувчанлиги ва ташаб- 
бускорлиги — 0,20;

ходимнинг ахлокрй сифатлари — 0,40 ва хоказо.
Барча баллар йигиндиси буйича ишчининг шахсий разряди, раз- 

рядига кдраб эса соатлик тариф ставкаси аникданади. У мехнатга 
вакгбай хэктулашда ишбай хак, тулашдан 5 — 10 % камрок, булади.
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Мехиа i га ишбай хак, тулаш бу тизимда 1̂ уйидаги тарзда ташкил 
этилади. Иш куни мобайнида ишланган бедо-бирликлар микдори 
унинг давом этиш муддатига булинади ва бир соатлик ишлаб чикэриш 
нормаси хосил булади. Масалан, агар 8 соатлик сменада 560 бедо- 
бирлик ишланган булса, бир соатлик норма 70 бирликдан (560:8) 
иборат булади. Бу ишлаб чщариш нормасини 116,7% кдлиб (70/60 х 
100) бажаришга мувофик, келади. Агар муайян ишчига берилган разряд 
буйича тариф ставкаси соатига 9 доллар кдлиб белгиланган булса, 
соатлик иш хакд 10,5 долларни (70 х 9/60), кунлик иш хакд (8 
соатлик сменада) — 84 долларни (10,5 х 8), ойлик иш хакд эса (22 
иш кунида) — 1848 долларни (84 х 22) ташкил этади.

Агар бедо-бирликлардаги норма бажарилмай к,олса, хакдкртда 
ишлаган вакг учун пасайгирилган вакгбай ставка буйича хактУланади 
(22 х 8 х 9 х 0,90 = 1425,6 доллар).

Шундай кдлиб, Бедо тизими асосида техникавий ва физиологик 
жих,атидан асос.ланган нормалар буйича мехнатга ишбай хактулаш 
амалга оширилади, унда хак, тулашнинг шахсга дойр элементлари 
Хам булади (тариф разрядларини белгилашда ходимлариинг шахсий 
сифатлари хисобга олинади).

Францияда ва Европанинг бошк,а мамлакатларда, шунингдек 
АКДТдя х;ам Бедо тизимини турли вариантларда куллаб куришган, 
унинг купгина к;овдалари иш хакднинг замонавий тизимларига 
киритилган.

Японияда фирмалар иш хакд тулаш учун иш кучига ажратилган 
барча маблагларнинг 85% ни сарфлайдилар, бу боища мамлакатларда 
сарфланадиган худци шундай микдордан анча ортикдир.

Японияда моддий рагбатлантириш тизими гарб мамлакатларидагига 
нисбатан боцщачарок;. Япония фирмаларида ходим мехнатига хак; 
тулаш даражаси унинг мехнатга икгисодий рагбати натижалари би
лан бошанмай, балки бавосита, унинг хаётий эхгиёжларини крндириш 
оркэли амалга оширилади. Иш хакднинг микдори „иш кучини кэйта 
тиклаш хаётий цикли“ концепцияси асосида аникданади, бунда ходим 
хаётининг турли даврларидаги эхтиёжлари даражасига асосланилади. 
„Умрбод иш хакд“ нинг мохияти шундан иборатки, япон фирмасида 
фак;ат мехнатнинг узи эмас, балки ходимнинг бутун ижодий 
имкониятлари рагбатлантирилади.

„Умрбод иш хакд“ нинг тузилиши ходим хаётининг турли муд- 
датларидоирасида истеъмол даражасини аршкдашга кэратилган (10.1- 
расм).
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10.1- чизма. Японияда умрбод иш хакдшшг ташкил этилиши

Ойлик иш хакр йилига 2 марта туланиладиган мукофотлар билан 
тулдирилади. У белгиланган иш вак^и учун бериладиган тариф иш 
хакидан ва ишдан ташк;ари кдлинган иш учун бериладиган 
кушимча хаКгДардан иборатдир. Япон корхоналарида тариф 
ставкаларининг учта асосий тури: шахсий, мехрат ва умумлашган 
ставкалари татбик, этилади.

Шахсий ставка ходимнинг ёши ва стажи каби шахсий сифат- 
ларидан келиб чикдаб номланган, ёш ва стаж тариф сеткасига 
ставкани аникдаш мезонлари сифатида киритилади. Бу ставка ёш 
ва стажга хак, тулаш суммасини уз ичига олади. Шахсий ставка 
умрбод ёлланиш тизими билан чамбарчас боглик; булган иш хакрни 
анъанавий ташкил этиш асосидан иборатдир.

Бундай тариф сеткаси ходимлар маълумотининг уч даражасига: 
тУлижриз Урта, Урта ва олий маълумотга нисбатан ишлаб чикрлади, 
яъни бу шахсий ставкани аникдашнинг яна бир мезони булади. 
Шундай крлиб, шахсий ставка асосида уч мезон: тажриба, ёш ва 
маълумот ётади.
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Шахсий тариф ставкалари ссткасиинпг тузилвши

Стаж
йилла

ри
сони
(П)

Сгажга
боглик,
шахсий
ставка
улуши

(В),
минг

Ёш, йил

17 18 19 20 21... 60

Мазкур стажда ёшга богата булган ша 
ставканинг улуши (А), минг

хеий

Ап А] 8 а)9 А,« А,. А60
0 в„ АП+Во

1 в, A.S+B,

2 в2 а „+ в2

3 в3 А,о+В3

43 В43 А$о"*‘ В43

Бу ерда: А — ёш буйича бошлангич ставка; 
п — стаж йиллари сони;

— мазкур стажда ёшга боглик булган шахсий ставка 
улуши;

К — ставканинг ёшга крраб хаР йилги усиши;
В — ставканинг с гажга крраб хар йилги Усиши;
В -  стажга боглик булган шахсий ставка улуши. 

Мехнат тариф ставкаси ходимларнинг мала ка даражасини ваулар 
мехнатининг натижаларини хисобга олади. Мехнат тариф став  ̂ • 
хизмат вазифаларини бажарганлик; малака; хизмат вазифалар 
кУшиб бажаришганлик ва хоказолар учун ставкалар юирада̂

Малака разрядлар тизими ёрдамида хисобга олинади. е)̂ зт 
яшна сетааларга ЦШланаои, бу едеп№ 6™а̂ ™ Р™ишчилар ва

р « е е е е г
асосида хар йилги атгестацияларни утказиш усули ,  мувоФик
Иш натижалари уч балли тизим буйича бахоланадлу 0Jirofflra
ходим тариф ставкаси вертикали буйича бир, иккие лаоажаси 
Угказилиши мумкин. Бахо куйшшз нормаларнинг P
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мехнатнинг сифат курсаткичлари, вазифаларга булган муносабат, 
Хамкасблар билан ишлай олиш, улар билан узаро муносабатларнинг 
умумий характери хисобга олинади.

Кейинги йилларда умумлашган тизимлар кенг таркалган булиб, 
улар ходимларнинг ёшига ва мехнат тарификациясига дойр 
элементларни узида уйгунлаштирган.

Умумлашган ставка аввалги иски шахеий ставка ва мехнат тариф 
ставкаларининг бирга кушилишидан юза га келади. Хозирги вактда 
Япон компанияларида 70% ортикрок холларда умумлашган тариф 
ставкаларидан фойдаланади.

Япон фирмаларида турли-туман тариф ставкалари, масалан, 
махсулот учун, малака учун ставкалар, транспорт, оилавий устама 
хакдар ва хоказолардан фойдаланилади. Япон ходимларига мукофотлар 
(бонус) одатда йилша 2 марта, йилнинг июн ва декабр ойлари- 
да фирма фаолиятининг ярим йилликдаги якунлари чикдрилганда 
туланади. Бонуслар улуши урта хисобда япон ходими йиллик иш 
хакднинг деярли чорак кисмини ташкил этади. Корхоналар 
фаолиятининг натижаларини тавсифловчи курсаткичлар сифатида 
ишлаб чикэриш, сотиш хажмлари, кушимча кдймат ва фойда хажмлари 
татбик этилади, шу билан бирга турли курсаткичлар бир-бири билан 
кушиб фойдаланилади, шуларга кура туланиладиган бонусларнинг 
умумий суммаси аникданади. Бонуслар микдори ходимнинг шахеий 
мехнат хиссаси микдорига боглик булмайди.

10.3. Бозор ицтисодиёти ривожланган мамлакатларда 
иш тодини тадсимлаш муносабатларинн ташкил этишдаги

янги йуналишлар

AKJQ3 да ва боища икгисодий жихатдан тараккий этган бир кдтор 
мамлакатларда 70-йиллардан эътиборан янги такримлаш муносабат- 
лари шаклланиб, фаоллик билан ривожлана бошлади. Булар: корхо
налар ишининг натижаларига кдраб бериладиган жамоа мукофот- 
ларининг турли тизимлари ва „фойдада ишгирок эгиш“ тизимларидир. 
Мазкур тизимларни яратиш ва жорий этишдан кузда тутилган асосий 
максад ёлланма ишчилар ва хизматчилар (ишлаб чикдриш воситалари 
эгалари булмаган кишилар) жамоаларини ишлаб чикариш самарадор- 
лигини ошириш ва махсулотни сотиш, мехнат унумдорлигини оши
риш, фойдани кУпайтириш, шунингдек ижгимоий масалаларни хал 
этишга жалб килшццан иборатдир.

Юкорида кУрсатиб утилган тизимларни амалий равищца татбик 
этиш натижасида корхоналарнинг ходимлари жорий вазифаларни, 
баъзан эса стратегах вазифаларни хал этишга якднлаиггирилади, 
бунинг натижасида ижгимоий кескинлик юмшайди, „мехнат билан 
капитал Уртасидаги зидцият“ деган марксча коидага маълум даражада
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баркам берилади. Шундай кдлиб, янги такримлаш тизимлари факат 
икгисодий эмас, балки сиёсий ахамият хам касб этади.

Ходимларнинг ишлаб чикаришда иштирок этиш тизимларининг 
ривожланиши купчилик мамлакатларда давлат тамонидан кУллаб- 
кувватланади. Масалан, Францияда уз вакгида „Ишчиларнинг кор
хоналар фаолиятида иштирок этишини рарбатлантириш тугрисида“ 
декрет; Германияда „Ишчиларда мулкнинг ташкил то пинги т$т- 
рисида крнун“; АКДПда — „Фойдада иштирок этиш тартибида иш
чилар га такримланадиган суммаларни соликдардан озод кдлиш TyF- 
рисида“ декрет чикдрилган ва хоказо.

Фойда хисобидан жамоа мукофотлари тулаш корхоналар фаолия
тининг натижаларига: рентабеллик ва махрулотни сотищцан олинган 
фойда микдорига бевосита боглик, кдгшб кУйилади. Бир томондан, 
бу хол ишчилар ва хизматчилар мехнат унумдорлигини оширшццан, 
энергия ва бошка турдаги барча ресурсларнинг тежалишидан ман- 
фаатдор кдлади, иккинчи томондан, мулк эгаларига кушимча фойда 
келтиради, бу эса Уз навбатида ишлаб чицаришнинг янада ривожла- 
нишидаги мухим шарт хисобланади.

Фойда хисобидан туланадиган кушимча хакдар мехнаткашларнинг 
шахсий хисобларига угказилади. Бу маблашар инвестиция кдлитшш 
ва корхона эгаларига маблаг ажратишнинг кУшимча манбаи, омо- 
натчиларга эса иш хакдарига мухим устама хисобланувчи кушимча 
даромад манбаи булади, кейинчалик эса нодавлат пенсия жамгар- 
малари оркали пенсияларга хам кушимча тулов булиб хизмат кдлади.

Фойда баъзан тенг равишда, купинча эса бевосита иш хакига 
мутаносиб равишда иш стажи ва ходимнинг малакасини хисобга олган 
Холда такримланади. Туловларнинг оралик, вакги — бир ойдан бир 
йилгачадир, бунда ишлаб чикариш хусусияги, маблашарнинг айланиш 
даражаси, махсулотни сотиш ва бозор конъюнкгураси шартлари 
Хисобга олинади.

Фойда хисобидан туланиладиган жамоа мукофотларининг микдори 
турдича булиб, ХЭР бир корхонанинг ишлаб чикэриш ва тижорат фаолияти 
натижаларига бошик булади. Урта хисобда улар иш хакининг карийб 
10 % ни, илгоррок корхоналарда эса бувдан хам кУпрокни ташкил 
этади. Бир катор Европа мамлакатларида (Германия, Франция, Буюк 
Британия, Швецария, Италия)да фойда хисобидан жамоа мукофотлари 
тулаш тизимлари татбик этилади, уларда туловларнинг микдори махсулот 
ишлаб чикэриш хджми ва уни сотиш билан боглик булади.

Масалан, агар ишлаб чикэрилган махсулот ва уни сотиш базавий 
даврга нисбатан 6 %га ошса ёки корхона режасида назарда тутилган 
булса, у холда иш хакининг 6%га тенг микдорида фойда суммалари
ажратилади. _ „

АК1П даги кУпчилик фирмаларда фойда хисобидан кУшимча 
тУловларни шакллантириш ва таксимлаш Скэнлон ва Раккер
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тизимлари асосида амалга оширилади. Бу тизимлар узок, йиллик 
тажрибада синалган булиб, улар билан бирмунча батафсилрок, 
танишиш максадга мувофикдир.

Скэнлон тизими буйича корхоналар маъмурияти (эгалари) билан 
ишчилар Уртасида битам тузилади, унда махсулотнинг умумий кий- 
матида ишчи кучига ажратиладиган бевосита харажатларнинг муайян 
фоизи белгиланади. Бунда шундай шарт кУйилади: агар иш кучига 
булган хакикий харажатлар муайян вакг (ой, чорак, йил) мобайнида 
битимда кузда тутилганидан кам булиб чикса, бугун те жаб колинган 
сумма мукофот жамгармасини ташкил этади, бундан 25% маблаг 
захирага утказилади, бу захира муайян максадга мулжалланган булиб, 
ундан келгуси даврларда харажатларни кУпайтириш учун фойда- 
ланиши мумкин, колган сумма компания билан ходимлар Уртасида 
тахминан 25:75% нисбатида таксимланади. Мукофот жамгармасини 
якка тартибда таксимлаш одатда тегишли иш хакига мутаносиб 
равищца амалга оширилади, бунда таьтил учун компенсациялар, 
ишдан ташкари вакгда ва байрам кунларидаги ишлаганлик учун 
кУшимча хаклар суммаси хисобга олинмайди.

Мисол Минг доллар

Бир ойда сотилган махсулот киймати 9501
Иш хакига нормалаштирилган харажатлар(38%) 3610,4
Иш хакига хакикатда ажратилган харажатлар 3076,3
Мукофотлар жамгармаси(36Ю,4 — 3076,3) 534,1
Захира жамгармаси (25%) 133,5
Таксимлашга мулжалланган мукофотлар жамгармаси 400,6
Шу жумладан:
Компания улуши(25%) 100,2
Ишчи ва хизматчилар улуши (75%) 300,6

Скэнлон тизими мехнат унумдорлигини оширишни, бунинг
хисобша ходимлар сонини ва иш хакига сарфланадиган чикимларни 
кискартиришни, айни вакгда махсулот ишлаб чикариш ва уни 
сотишни кУпайтиришни рагбатлантириши лозим. КУп йиллик тажриба 
унинг самарали эканлигини тасдикдамокда.

Раккер тизими хам худди шундай принциплар асосида тузилган.Бу 
тизимга мувофик ходимларнинг барчасига харажатлар улушини 
шартли — соф махсулот кдйматидаги нормативларга нисбатан 
камайтирганлик учун жамоа мукофотлари тулаш назарда тугилади. 
Бу киймат асосан иш хакр ва фойдадан иборат булганлиги сабабли 
харажатларнинг камайгирилиши амадда иш хдкр жамгармасини тУлик 
Хажмда тежапгга якиндир. Масалан, агар шартли — соф махсулот 
Хажмида иш хдки нормативи, айтайлик, 60% килиб белгиланган 
булса-ю, хэкикатдаги харажатлар 56% ни ташкил этса, у холда
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шартли соф махсулот кийматининг 4% мукофотлаш жамгармасига 
тушади ва келгусвда таксимланади. Раккер тазимининг услун томони 
бизнинг фикримизча, унинг нисбатан оддий ва кулайлигидир.

Бир кщор Европа мамлакатларвда жамоа тарзида мукофотлашнинг 
бир катор куринишлари татбик; этилган булиб, уларда мукофотлар
нинг микдори махсулот хажми ва уни сотишнинг ортишига, мехнат 
унумдорлигининг Усишига олиб келади. Бу нарса уз навбатида корхона 
ходимларни керагидан ортикча кисми пайдо булишини ва уларни 
ишдан бУшатиш билан боклик кдлиб кУяди.

Раккер, Скэнлон тизимлари шуларга ухшаш бошка тизимлар 
негизида секин-аста фойдада иштирок этишнинг янги тизимлари к̂ рор 
топа бошлади. Уларни шакллантириш ва риюжлантиришнинг объектив 
асоси, биринчидан, ишлаб чикэришнинг йириклашуви ва унинг жамоа 
характерининг чукурлашуви булса, иккинчидан, барча ишловчиларни 
факат иш хакд жамтармаси сарфини кискэртиршша эмас, балки шу 
билан бирга ишлаб чикаришнинг бошка чикимларини биринчи нав- 
батда, буюмлашган мехнат: хом ашё, материаллар, бутловчи ашёлар, 
ёкдлги, энергия ва шу кабиларни хам тежашга кизикгиршдладир.

Фан-техника тараккиёти, ишлаб чикариш, мехнат таксимоти ва 
кооперациясининг чукурлашуви натижасвда факат айрим мамлакатлар 
хужалиги даражасида эмас, балки халкаро даражада хам махсулот 
ишлаб чикаришпа мулжалланган модций харажатлар салмога жиддий 
равищца ортади. Шунинг учун хам барча ишловчиларнинг факат иш 
Хаки жамгармасини эмас, балки барча ишлаб чикариш харажатларини 
тежашдан манфаатдорлигини ошириш, яъни барча ишловчиларни, 
шу жумладан ёлланма ходимларини хам мулкчиликка, икгисодиётга, 
бизнесга жалб кдлиш зарур иш булиб колади. Корхоналар эталари ва 
рахбарларининг корхонада иш кучини, айникса малакали ва сидкд- 
дилдан ишловчи ишчиларни хамда ташаббускор, истеъдодли хиз- 
матчиларни мукдм саклаб колишга интилишлари бесабаб эмас.

Янги тизимларда иш хакддан нисбий тежаб колинган маблагаи 
таксимлашдан ташкэри олишан фойданинг бир кисмини таксимлаш, 
шунингдек даромадгашг бир кисмшш акциялаштириш оркдли тулов- 
ларни мустахкамлаш назарда тутилади, бу ходимларнинг мулкчилик 
муносабатларда кисман булса-да иштирок этишларини таъминлайди.

Фойдада иштирок этишни назарда тугувчи янги тизимларни тУртта 
асосий гурухга ажратиш мумкин:

1. Фойдадан жорий, хар ойда ёки хар чоракда ажратмалар ажра- 
тилишини назарда тугувчи тизимлар. Бу ажратмалар жамоа шартно- 
масида ёки алохида шартномада курсатилиб, унга кУра ажратилади- 
ган фойда улуши одатда 7 — 10% дан ошмайди.

2. Иш хакига дивидендлар кУшиб тУланишини назарда тутувчи 
тизимлар. Дивидендлар микдори одатдаги акцияга ажратиладиган маб- 
лярпдр хажмига боглик булади ва йиллик даромаднинг 0,5 1,0% ни
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ташкил этади, самарали ишлаётган корхоналарда бу микдор купрок; 
булиши хам мумкин. Бунда ходимлариинг мазкур корхонадаги уз- 
луксиз иш стажи хисобга олинган. Агар стаж беш йиддан ошмаса, 
дивидендлар ишланган вакг учун бутун иш хаки суммаси х,исобидан 
туланади, иш стажи беш йил ва ундан хам купрок, булса, беш йиллик 
иш хаки хисобидан туланади.

3. „Тупланиб крлган туловлар" тизими. Бутизимга кура ходимларга 
кушимча даромад накд пул билан туланмай унинг урн ига тегишли 
суммага тенг микдорда акциялар берилади. Бунда корхона уз ходим- 
ларига акцияларни имтиёзли нархларда беради. Бу тизим ходимларни 
корхонанинг кисман шерик эгаларига айлантиради. Натижада ходимлар 
корхонанинг ривожланиши учун сифатж, бозоргир, ракрбагбардош 
махсулот ишлаб чикдриб юкрри икгисодий курсаткичларига эришиши- 
дан нихоятда манфаатдор буладилар. Акциялардан дивидендлар 
ходимнинг бутун хаёти давомида тулаб борилади. Акциялар бошка 
хар кандай мол-мулк сингари мерос булиб утади, уларни кэйта сотиш 
конун билан такикланади. Ходимлариинг акциядаги улушлари 
тахминан улар иш хаки жамгармасининг 10% ни ташкил этади.

4. Аралаш тизимда фойдадан ажратмаларнинг 60% гача кисми накд 
пул билан берилса, колган 40% гача кисми акциялар тарзида 
расмийлаштирклади. Бу тизимга кура ишловчиларнинг кундалик, 
жорий эхтиёжлари т^ларок кондирилади ва айни бир вакгда келажак 
учун маълум захира хам яратилади.

Юкррида кдскдча кэраб чикдлган мехнатга хактулаш ва фойдада 
иштирок этишнинг асосий тизимлари доимий равишда ривожланиб 
ва такомиллашиб боради. Бу тизимларнинг купгина ижобий томонлари 
бозор икгисодиёти к;арор топиб ва ривожланиб борган сари 
мамлакатимизда хам татбик этилиши мумкин.

Кискдча хулосалар

Иш хэкини тартибга солишнинг давлат тизими хар бир мамлакатда 
мулкчилик шаклларидан катъи назар барча корхоналар ва 
ташкилотлар учун умумий ва мажбурийдир.

Бу тизимда мехнатга хак тулаш жамгармаларини шакллантириш, 
режалаштириш ва тартибга солиш директив тарзда эмас, балки учта 
асосий йУналишдаги бевосита усуллар воситасида амалга оширилди:

1. Иш хакининг давлат минимумини белгилаш.
2. Ходимлариинг барча тоифалари учун Уртача иш хакини 

ортгириш йули билан чеклаш.
3. Иш хакининг Уртача ортиб боришига кУпайиб борувчи солик 

жорий этилиши.
Бозор икгасодиёти ривожланган мамлакатларда мехнатга хак,тулаш 

жамгармаларини режалаштиришнинг умумдавлат тизими мавжуд эмас.
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Ривожданган мамлакатларда иш у&куя'ыш кяз) тазимяари 
Куллашшади. Бути шмдар mc\h.;s tt-i х,̂  к, гуля;;;я даг 'чркашзн 
асосий июси тури ишбай ьа вану.<>ай rf.m.un зсчлланган.

Ходилпарниш' ишлаб чикариищ* ш.утир«ж '*пш( гнзимлзрининг 
риБОЖланшии кУичилик машгакаглярда л#шат ^чшидан кУллаб- 
кувватланади. Масалан, Францизда Уз вакгида 34лгчиларнинг кор- 
хоналар фаолиятида иштирок этиишки ра^6этлй*ггирши гуррисида“ 
декрет; Германияда — „Ишчиларда муисн^лг ташкил тхмтиши 
тутрисида конун“ ва хоказолар.

Мехнат тариф ставкаси ходимларнинг матака даражасини ва улар 
мехнатининг натижаларини хисобга олади. Mexjsar тариф ставкаларга 
хизмат вазифаларини бажарганлик, малака, хизмат вазифаларини 
б ирга кУнгаб бажаришганлик ва хоказолар киради

Назорат ва мухокама вдлшп учун еаволлар

1. Бозор икгисодиётига Угалган мамлакгширда иш %акини давлат йУли 
билан тартибга солишнинг мохияти ва асосий йУкалишлзри нямалардая 
иборат? Уларнинг Ватанимиздаги давлат йули балан тартибга солишдан 
асосий фаркдарини санаб Уганг.

2. Иш хакини тартибга солиш марказлашган тизимининг мухим 
хусусиятларини айтиб беринг.

3. Иш уяктттгинг цандай шакллари ва тизимларини биласиз? Узбекистон 
ва хорижий мамлакатлардаги. иш хдки шакллари Уртасидаги фаркди ва 
умумий асосни топишга ва крёслашга хэракат килинг.

4. АТПТТтгя и пт уяктттги таппсил этишнинг Узига хос хусусиятяарини баён 
Килиб беринг, уларнинг афзалликлари ва ш яидикларинц кУрсатиш-.

5. Европа мамлакатлари ва АКШдаги ходимлар мехнат \ааддаги
фаркдарни топинг.

6. Бозор икгасодиёти мамлакатларида фойдани тацсимлашдаги янги 
йуналишларни ифодалаб беринг.

7. Фойдада иштирок этиш шаклларини санаб Утинг, уларни гуру\ларга 
ажратинг ва тегишли хулосалар чикаринг.
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11-БОБ. МЕХНАТ УНУМДОРЛИГИ: ОШИРИШ 
ОМИЛЛАРИ ВА ФОЙДАЛАНИЛМАГАН ИМКОНИЯТЛАРИ

11.1. „Мехнат самарадорлиги ва унумдорлиги44 хакдца
тутунча

Мехрат унумдорлиги — ходимлар мехрат фаолиятининг щгисодий 
самарадорлиги курсаткичидир. У ишлаб чикэрилпан махсулот ёки кур- 
сатилган хизматлар микдорининг мехнат харажатларша нисбати, яьни 
мехнат харажатлари бирлиги хисоб ига ишлаб чикдрилган махсулот 
билан белгиланади. Жамиятнинг ривожланиши ва унинг барча аъзо
лари фаровонлиги даражаси мехнат унумдорлиги даражаси ва унинг 
усилила богликдир. Бундан таищари, мехнат унумдорлиги даражаси 
шнлаб чикдриш усулини хам, хатто ижтимоий-сиёсий тузумнинг 
Узини хам белгилаб беради.

Мехнат самарадорлиги тушунчаси эса, унумдорлик тушунчаси- 
дан кенгрок, булиб, икгисодий жихатлар (аслида мехнат унумдорли- 
ги)дан талщари яна психофизиологик ва ижгимоий жщатларни хам 
Уз ичига олади Мехнатнинг психофизиологик самарадорлиги мехнат 
жараёнининг инсон организмига таъсир к^рсатиши билан белгиланади. 
Ана niy нукгаи назардан Караганда самарали мехнат деб факрт муайян 
унумдорликка эришиш билан бир которца зарарсиз, кулай санитария- 
гигиена шарт-шароиглари ва хавфсизликни; мехнатнинг етарли дара
жада мазмундор булиши ва унинг такримоти чегараларига риоя крли- 
ниигини мехнат жараёнида инсоннинг жисмоний, акдий куч ва 
крбилиятлари хар томонлама ривожланшпи имкониягларини; ишлаб 
чикэриш шароиганинг ходимш салбий таъсир кУрсагишининг олдини 
олшлни таъминлайдиган мехнат эътироф кдлинади.

Мехнат унумдорлиги курсаткичи мехнат самарадорлиги ва нати- 
жадорлигининг барча жихатларини Узида акс этгирмайди, масалан, 
у мехнат сифашни хисобга олмайди, бундан ташкэри, мехнат ресурс- 
лариданокрлонафойдаланиш зарурлигини ифодаламайди. „Мехнат 
самарадорлиги" тушунчаси „Мехнат унумдорлиги" тушунчасига 
нисбатан Уз ахэмиягига кура анча якрн, лекин мазмунан янада ке игрок, 
булган тулгунчадир. Аввало мехнат самарадорлиги энг кам мехнат 
харажатлари билан юк;ори мехнат натижаларига эришиш даражасини 
ифодалайди. Мехнат самарадорлиги ахоли мехнат унумдорлигидан 
фаркди Уларо^ факэт мехнатнинг микдор курсаткичлар ини эмас, 
балки лгу билан бирга мехнатнинг сифат натижаларини Узида хам 
ифодалайди. Мехнат самарадорлиги кУрсаткичининг яна бир мухим 
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хусусиятларидан бири унда мехнат ресурсларини тежалишига 
эришилади.

Мехнат харажатлари кднчалик камбулса, мехнат самарадорлиги 
шунчалик юкори булади. Тадбиркор корхона эгаси учун вакг бирлиги 
ичида кдндай ишлаб чикариш даражасига эришилгани эмас, балки 
у кандай мехнат харажатлари билан таъмин этилгани хам мухимдир. 
Мехнат харажатлари ходимлар сони ва мехнатга туланган хак; 
харажатлари билан Улчанади. Униси хам, буниси хэм щи вакги билан 
улчанипш мумкин. Шунинг учун хам мехрат самарадорлигини тахдил 
крлищда ващ- бирлиги ичида сарфланган мехнат харажатлар билан 
бирга унинг тузилиши хрсобга олинади.

Шундай 1далиб, мехнат самарадорлиги мехнат ресурсларидан 
фойдаланиш даражасини факдт сарфланган вакг ва иш сифатини 
хисобга олган холда эмас, балки бир ходим хисобига сарфланган 
мехнат харажатларини хам акс эггиради. Мехнат самарадорлиги ижги
моий ва и^гисодий самарадорлик балансини мехнат муносабатларл 
орк;али акс эттиради, бунда иш кучини тежаб-тергаб сарфлаш прин- 
ципи асос кдлиб олинади.

Мехрат самарадорлиги курсаткичини корхона (ишлаб чикэршн) сама- 
радорлиги кУрсаткичидан фарк?иш керак Корхонанинг самарадорлигини 
аникдащца барча харажатлар: моддий, мехнат ва молиявий харажатлар 
хрсобга олинади. Шунинг учун хам мехнат самарадорлигини корхона 
самарадорлигининг асосий курсаткичи сифатида кэраш мумкин.

Мутахассислар мехнат самарадорлигини эътироф этсалар-да, 
лекин хали бу курсаткични хисоблаб чикдш услуби тугрисида бир 
фикрга келган эмаслар. Мехнат самарадорлигининг асосий, 
умумлаштирувчи курсаткичи билан бир кэторда айрим курсаткич
лар ини хам хисоблаб чикдш мумкин, деган фикрлар бор. Масалан, 
мехнат самарадорлигининг асосий, умумлаштирувчи курсаткчини 
Хисоблаш учун куйидаги формула таклиф этилади:

X
С= Хс ^

бу ерда: С — мехнат самарадорлигининг асосий курсаткичи;
X — вакг бирлищдаги шн хажми;
Хс — ходимлар сони;
К — мехнат сифати курсаткичи.

Мехнат самарадорлигининг кУшимча хусусий курсаткичлари 
куйидагилар булиши мумкин: 1)мехнат унумдорлиги ва унинг 
Узгариши; 2)жадал кУрсаткич булган мехнат унумдорлигининг 
Узгариши хисобига махсулот ишлаб чикаришнинг узгариши, 3)иш 
сифащ 4) ходимнинг малакаси; 5) олинган фойда таркибвдаш жонли 
мехнат харажатлари; 6) жонли мехнатни тежаш; 7) иш хакдга 
ажратилган вакгни тежаш; 8) иш вакгадан окдлона фойдаланиш.
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Мехрат унумдорлигини хисобдашда куйидагиларни таъминлаш 
имконини берадиган услуб асос хисобланиши мумкин:

— корхона ишининг ижгимоий кдцриятлар билан бомшсдиги;
— ходимга рагбатлантирувчи таъсир курсатиш;
— мехнат унумдорлигининг умумий ва айрим курсаткичлари бир 

улчов билан улчаниши мумкинлиги;
— мехнат микдори билан сифати уртасидаги бошикдик.
Хар кэндай махсулот буюм, хизматда жонли ва буюмлашган мехнат 

жамланган булади. Бундай мехнат туфайли модций бойликлар 
ярагалади

Жонлн мехнат — бу инсон куч-кувватининг еарфланишидир; 
жонли мехнат жисмоний ва акдий мехнат булиши мумкин. Жисмоний 
мехнат деганда калория билан улчанадиган мускуллар кувватининг 
сарфланиши тушунилади. Акдий мехнатга акдий фаолият куввати 
сарфланади. Жонли мехнат сарфлари эса физиологик чегараларга эга 
эканлиги билан ажралиб тур ад и.

Модцийлашган мехнат, у мехнат буюмлари ва воситаларида — 
машина-механизмлар: асбоб-ускуналар, автоматикада гавдаланган, 
жонли мехнат, ёки угмшццаги мехнат эканлиги билан ажралиб туради.

Жамият ишлаб чикдрувчи кучлари ривожланиб бор ган сари, жонли 
мехнат модцийлашган мехнатнинг тобора купрок, крсмини к,амраб 
олади. Натижада жами мехнатда модцийлашган мехнатнинг улуши 
купайиб борган сари жонли мехнатнинг улуши камайиб боради. Бу 
мехнат унумдорлиги ошганлигининг асосий белгисидир. Фан- техника 
тараккиёти ва ишлаб чик,аришнинг такомиллашуви мехнат унум
дорлиги ошишининг асосий шартларидир. Янги технологик жараён- 
лар, материаллар ва автоматлаиггириш воситаларининг жорий эти- 
лиши мехратни механизациялаш даражасининг ортишига олиб келади. 
Бу кУрсаткични куйидаш формула билан ифодалаш мумкин:

М= Ю0%,
У

бу ерда: Мд— мехнатнинг механизациялаш даражаси, %;
См— механизациялашган мехнат билан банд ходимлар 

сони;
Су— руйхат буйича ходимларнинг умумий уртача сони.

Уз ишини машиналар ва механизмлар ёрдамида бажарад ига нлар 
механизациялашган мехнат ходимлари жумласига киригилади.

Мехратни механизациялаш (автоматлаштириш) даражасининг 
ортиши ва модцийлашган мехрат улушининг ошганлиги жонли мехнат 
сарфини кУпайтирмасдан туриб мехнат унумдорлигини ошириш 
имкониятларини яратади.

Мехнат унумдорлигининг асоси булган мехнатнинг унумдорлик 
кучи мехнат унумдорлигининг айнан Узи эмас: хакдкрй мехрат унум-
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дорлиги, куйидаги икки мухим омилга -  жонли мехнатнинг энг 
мухим курсаткичи булган мехнат интенсивлигига (жадаллигига) ва 
иш вакгининг номинал фондидан кдй даражада фойдаланишга ботик 
булади.

Мехнат интенсивлиги — бу жонли мехнатнинг жиддийлиги ёки 
мураккаблиги даражаси булиб, у иш вакги бирлигида инсон асаб ва 
мускул кувватининг сарфланиши билан улчанади. Бунда инсон 
организмига салбий таъсир кУрсатмайдиган интенсивлик ижгимоий 
нормал интенсивлик хисобланади, сарфланган кув ват овкатланиш, 
дам олиш ва хиссий енгилланиш хисобига тУлик тикланади.

Хисобларга кура, мехнатнинг нормал ингенсивлиги даражаси текис 
юзада соатига 4,8 км тез лик билан кетаёттан кшшшинг куч-кувват 
сарфлашига тенгдир. Нисбатан нормал муайян мехнат интенсивлигини 
ошириш мехнатга хак тулашда тегишли даражада хисобга о лишни 
талаб килади.

Мехнат унумдорлиги, мехнат интенсивлиги билан бир каторда 
иш вакги фондидан фойдаланиш даражасига хдм богликдир.

Иш вакгидан фойдаланиш ишланган вакгаинг, шу жумладан иш 
сменасида дам олишга ажратилган танаффус вакгининг мазкур ишлар 
тури учун белгиланган номинал вакг фондига (иш куни, иш хафгаси, 
ой ва йилнинг соат хисобидаги микдорига) нисбати сифатида 
аникданади. Бу курсаткичларнинг индекс алокаси куйидаги формула 
билан ифодаланади:

I = 1 I I *ту мук ми ивф

бу ерда: 1му = 1мук1ю1шф — мехнат унумдорлигига мувофик равишда 
мехнат унумдорлиги кучи , мехнат интенсивлиги ва иш вакгидан 
фойдаланиш индекслари.

Агар техника ва технология даражаси смена мобайнида 200 бир лик 
махсулот ишлаб чикэриш имконини бериб, мехнат интенсивлиги ва 
иш вакгидан фойдаланиш индекслари тегишли равишда 0,95 ва 0,-9 
дан иборат булса, у холла хакикий мехнат унумдорлиги 200 эмас, 
171 бирликни (200.0,95.0,9) ташкил этади. Мехнат унумдорлигани 
оншришда фойдаланилмаган имконият булиб, у мехнатни ташкил
этиш билан богликдир.

„Мехнат унумдорлиги1* тушунчасида ва бу кУрсаткич хисоблари- 
да хали тушуниб етилмаган коптина жихатлар мавжудцир. Мехнат 
фаолияти турлари нихоятда хилма-хиллиги туфайли мазкур кУрсат
кични хамиша хам т^три аниклаш мумкин булавермайди. Масалан, 
агар юкорида баён килинган услубга кУра соатига Ун нафар мижозни 
Кабул киладиган шифокорнинг мехнат унумдорлиги соатига факат 
икки нафар беморни кабул киладиган шифокорнинг мехнат 
унумдорлигига киёслаганда, биринчи шифокорнинг мехнати юкори 
натижа бериши хакдда хулоса чикариш кийин эмас. Сартарош,
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тикувчи ва рассомнинг мехрат натижаси хдкддаги масалага хдм худди 
шу йусинда ёндошиш мумкин. Бирок заргарлик буюмлари сотувчи- 
сининг ме^ат унумдорлиги билан сабзавоглар сотувчисининг мехнат 
унумдорлигини таккослаб, заргарлик буюмлари сотувчисининг мехрат 
унумдорлигидан 10 баравар юкори эканлигига кушилиш кдйин, 
чунки заргарлик дуконидаги кУрсаткич, масалан, 2 млн.сум билан 
ифодаланса, сабзавот дуконидаги курсаткич 200 минг сум билан 
ифодаланади. Бу уринда мехнат хусусиятини хисобга олиш зарур- 
лиги тушунарлидир. Бу эса курсаткични асослаш хам, уни хисоблаш 
хам мураккаб ёндашувни назарда тутади.

Тажриба курсатишича мехнат унумдорлиги даражаларини крёслашда 
бир хил фаолияттурлари ва нисбий микдорлардан фойдаланиш яхширок, 
нишона беради Лекин муглок, ракэмлар крёсланганда, масалан, кук>в 
цехидаш мехрат унумдорлиги бир йилда 5%, кэндолатчилик цехида 2% 
ошганлши кузатилган булса, бу куюв цехидаги ишнинг анча самарали 
эканлигидан далолат бергандай туюлади. Бирок, бунда куюв цехидаги 
унумдорликнинг базавий курсаткичи пасайтириб юборилган булиши 
мумкин. Мехрат унумдорлигини хреоблаш жуда мураккаб жараён булиб, 
факэт фаолият турлари хусусиятларини эмас, балки бу фаолиятнинг 
узига хос холатларини хэм хисобга олишни талаб крлади, бунда сохэнинг 
ишлаб чикэриш ёки ноипшаб чикэриш сохаси булиши ахэмиягли эмас, 
у малака оширишни ва ишлаб чикэриш ихтисосини кешайгиришни, 
мехнат жамоаларвда ижобий ижгамоий вазиягни юзага келгиришни ижги- 
моий-сиёсий фаолликни кучайгаришни ва бутун турмуш тарзини тако- 
миллашгирини уз ичига олади.

Бу куйида кУрсатиб Утилган талабларга риоя крлинмаса, мехнат 
унумдорлигини усиш суръатлари хэм мукэррар равищца пасаяди Булар 
нокулай санитария-гигиена ва инсон соглига учун зарарли мехнат 
шарт-шароиглари, касалланиш туфайли иш вакгининг бефойда сарф 
булиши, инсон мехдатининг энг фаол даврининг крскэриши, кушимча 
таътиллар берилиши ва бошкэлар. Мехнатнинг хэддан ташкэри кУп 
такримланиши инсоннинг ишлаб чикэриш ихтисоси кенгайишини ва 
унинг малака ошириш имкониягларини чеклаб кУяди. Мехнатни 
ташкил этишнинг шарт-шароиглари ярагилишига кэрамасдан жамоада 
салбий ижгимоий узаро муносабатлар мавжуд булса, унда мехнат 
унумдорлигининг усиш даражаси бирмунча камаяди.

Мехнат унумдорлиги жамият хаётида нихоятда мухдм ахамиятга 
эга эканлиги ва уни алохида Урганиш лозимяиги туфайли жахон 
икуисодчилари замонавий илмий техника тарак^иёти бошлангандаёк, 
Уз эътиборларини унта кэратдилар. Купгина хорижий мамлакатларда 
„мехрат унумдорлиги" тушунчасидан кУра „унумдорлик“ тушунча- 
сидан фойдаланилади.

Узбекистонда хэм илмий ва макроюугисодий тахлил ишларини 
амалга оширишда, хэмда мамлакатимиз икгисодиёт фа ни олимлари-

www.ziyouz.com kutubxonasi



шгнг чет эллик хамкасблари билан илмий-амалий мулокотларвда 
кейинги натижалари уларок, хозирги кунда купинча „унумдорлик“ 
тушунчаси кулланиямокда. *

Миллатнинг ривожланишида унумдорликнинг ролига классик 
таърифни илк бор Адам Смит берган: „Миллатнинг ер ва мехнащдан 
келадиган йиллик махсулот кийматини унинг унумли ишлаб чщариш 
билан машгул ходимларисиз ёки мехнатни енгиллаштирадиган ва 
унинг сарфини камайтирадиган машина ва асбоб-ускуналарга кУ- 
шимчалар киритиш ёки яхшилаш натижасида банд булган ходим
ларнинг ишлаб чикариш кучларисиз, ёхуд мехнатнинг турри 
такримотисиз ва такримланувисиз купайтириб булмайди1*1.

„Унумдорлик ‘ тушунчаси махсулотни харажатларнинг хар кандай 
тур ига ёки барча турларига нисбатини аник; кУрсаткичларда ифо- 
далаш учун кУлланилади. Статистик нукгаи назаридан унумдорлик 
ишлаб чикэриш натижаларининг фойдаланилган омиллар сарфларига 
нисбати тушунилади, у бошк^ча крлиб айгганда — харажат бирлиги 
турри келадиган ишлаб чикэрилган махсулот хажмидир. Шунга к^ра 
ишлаб чикэриш натижасини унинг барча улчаш мумкин булган 
омиллар мажмуига нисбатан ёки алохида гурух омилларига нисбатан 
хисоблаш мумкин.

Шу омиллар жумласига куйидагилар киради: 1) сарфланган ишлаб 
чщариш омилларининг микдори ва уларнинг сифатлари (сарф 
самараси); 2) сарфланган омиллар микдорларидан фойдаланилиш да
ражаси (фойдаланиш самараси); 3) ишлаб чщариш омиллари комби- 
нацияларининг микдори (субституция самараси); 4) техника тарак- 
Киёти (техника самараси); 5) ишлаб чикариш жараёнини ташкил 
Килиш (даража самараси); 6) алохида жараёнларда секгорларнинг ёки 
харажатлар ёки махсулотнинг умумий микдорида ипггирок этиши 
(таркиб самараси); 7) алохида секторлар ва жараёнлар орасидаги Узаро 
алокэлар даражаси ва таркиби (Узаро алокддорлик самараси).

Юкррида тилга олинган омилларнинг биринчи бештаси алохида 
олинган ишлаб чикариш секгорлари (жараёнлари) ичида амал килади 
ва жараён омиллари деб аталади. Крлган иккшаси эса алохида секторлар 
ва жараёнларни кУшиш окибатвда юзага келади ва агрегация омиллари 
деб аталади.

Тахлиллар кУрсатишича, унущорликка нисбатан хорижаз ва бизда 
шу пайггача кУлланилган карашларнинг хэр иккала усулида хам узига 
хос ижобий томонлар мавжуд. Хорижда унумдорлик ишлаб чика
ришнинг Усиш жараёнини тавсифловчи кУрсаткичгана булиб колмай 
балки, унинг Улчаш усулларидан биридир. Шу билан ирга уни 
амадца ракобат шароитида товар ишлаб чикаришнинг юкори сурьати

1 Adam Smith, An inquire into the Nature and Causes of the Wealth of 
Nations, New York, Random House, 1937, p. 326.

285

www.ziyouz.com kutubxonasi



ва сифатини таъминлашга кумак беради. Хамдустлик мамлакатларида 
кулланилаётган „мехнат унумдорлиги41 к^рсаткичлари ишлаб чикариш 
харажатларини инсон мехнати харажатлари билан солинггириб хисобга 
олганлиги учун, яъни факат инсон омили оркали Улчангани учун 
хам алохида диккат-эътиборга лойикдир.

Аммо бу икки усул киёсланганда хорижий давлатларда к^ллани- 
лаётган к^рсаткичнинг универсаллигини кУриш кийин эмас. Шу маъ- 
нода олганда мехрат унумдорлиги унущорликнинг хусусий ва энг мухдм 
куринишларидан биридир. Унумдорликнинт бошка хусусий кури- 
ншнларидан икгисодиёт назарияси ва амалиёганинг бошка жабхэларида 
кУлланилаёпани учун мехрат икгасодиёти фанвдв „мехрапг унумдорлши“ 
Хакдца тушунча бершшшининг узи етарли деб хисобланади.

Шунта кура „ижтимоий мехнат унумдорлиги", „индивидуал 
мехнат унумдорлиги" тушунчалари мехнат икгисоди фанида мав- 
жудцир. Ижтимоий мехнат унумдорлиги дейилтанда жамияг мщёсида 
ишлаб чикарилган ялпи махсулот (миллий даромад) курсаткичини 
модций ишлаб чикдришда банд болтан ишчи кучи сонига нисбати 
тушунилади. Индивидуал мехнат унумдорлиги булса, корхона 
доирасида бир кишига ёки маълум вакг бирлигига т$три келадиган 
махсулот микдори билан Улчанади.

Мехнат унумдорлиги таркибида мехнатнинг ишлаб чикарувчи 
(унумдорлик) кучи деб аталувчи икгисодий категория хам шаклла- 
нади. Мехнатнинг унумдорлик кучи деганда бевосита сарфланган иш 
вакги бирлиги (масалан, хеч бир танаффуссиз соф мехнат соати) 
мобайнида муайян микдорда махсулот ишлаб чикариш ёки ишлар 
хажмини бажаришнинг потенциал имконияти тушунилади. Мехнат
нинг унумдорлик кучининг хажми, биринчидан, ишлаб чикэришнинг 
техника билан куролланиш даражасига хамда ишлаб чикарищдаги 
илм-фан кггукяари ва мехнатнинг энергия билан таъмин этилиш 
даражасига (бир соат мехратга сарф этиладиган энергиянинг киловатг- 
соати мжкдорига) боглик булади. Мехнатнинг унумдорлик кучини 
белгилаб берадиган иккинчи омил ходимларнинг касбий тайёргарлик 
даражасидир. Ишлаб чикэришнинг техника билан куролланиш дара
жаси ва юкрри технология даражаси Уз-Ущдан кугилган натижаларни 
бермайди, бунинг учун ходим лозим даражадаги малакага эга булиши 
керак. Мехнатнинг унумдорлик кучи даражасига маълум маънода 
ишлаб чикарищдаги мехнатнинг табиий, санигария-шгиена шароиг
лари каби омиллар хам таъсир кУрсатади.

11.2. Мехнат уиумдорлигннн улчаш усуллари

Мехнат унумдорлгини Улчаш муаммоси мазкур икгисодий 
категорияни мохдятини аниклашдан бирмунча мураккаброк
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хисобланади. Амалда мехнат унумдорлигининг усипги ва махсулот 
ишлаб чик^ришни Улчашнинг турли усулларидан фойдаланилади. У 
ёки бу усулли кулланилиши, биринчидан, мехнат унумдорлигини 
^лчаш даражасига, иккинчидан эса, х^соблашни амалга оширадиган 
ищисодии хизмат олдида к^ндай вазифа турганлиги билан бошикдир.

Мехнат унумдорлигини улчаш даражаси буйича бир хилдаги 
махсулотни ишлаб чикэрадитан алохида иш Уринлари (бригада, участ- 
калар)ни курсатиб ^тиш мумкин. Бу Уринда ишлаб чщарилган мах
сулот хажмини ва ишлаб чикариш нормаларини дона, килограмм 
ёки тонна, куб ёки квадрат метр ва хоказо кУрсаткичда аникдаш 
талаб кдлинса, бундай холларда натурал усулини к$ллаш макрадга 
мувофикдир. Бу усул одций, кулай ва ишончли б^лса-да, у факат 
бир хил махсулот ишлаб чикдриладиган иш жойларида кулланил- 
ганлиги учун амалда ундан фойдаланиш бирмунча чегаралангандир. 
Корхонанинг бригада ва участкаларида бутунлай бир хил махсулот 
ишлаб чикдрилган холатларда (шакар, к^мир, пахта толаси ва бошкэ) 
натурал усул кулланилиши мумкин:

Мвсол. Агар цехнинг 10 ишчиси бир хафта мобайнвда 800 дона 
детал ишлаб чикэрган б^лса, хар бир ишчининг унумдорлик даражаси 
ёки ишлаб чик,арган детали куйидагича аникданади:

бир хафтада — 800 : 10 = 80 дона детал ишлаб чикэрган; 
бир кунда — 80 : 5 = 16 дона детал ишлаб чикэрган.

Натурал усулнинг бошка бир куриниши шартли-иатурал усул 
булиб, бу усул ишлаб чивдлган махсулот бир курннишда, бир хил 
булса-да, уннвг тизими, кувватн, щ м и  бнр-бнрндан фарц цвлса,
бундай холатларда иш хажми бир хил махсулотнинг шартли бирлиги 
билан хисобга олинади. Масалан, турли хажщаги консерва банкалари 
шартли банкаларга, турли пойабзаллар шартли жуфтга айлантирвдади. 
Шартли улчовларга айлантириш, одатда белгиланган коэффи- 
циентлар ёрдамида амалга оширилади.

Таркибидаги eF салмогага к$ра совунлар турли сифатга эгадир. 
Бирок; уларни бир хил сифатли ёг к^рсаткичига келгириб олиш кдйин 
эмас. 500 килограмм совуннинг таркибида 20 фоиз, яна 1000 
килограмм совуннинг таркибида эса 10 фоиз ёБ мавжуд. Уларни 20 
фоизли кУрсаткичга келтириш лозим б^лсин. Б унинг учун куйи
даги хисоб иши бажарилади: 10/20x1000=500 кг. Демак, мехнат 
унумдорлигини хисоблаш учун олинадиган к^рсаткич ишлаб чи- 
Карилган 20 фоиз ёгли жами совун микдори 1000 килограммга
тенг [500 + 500)).

Мехнат унумдорлигининг шартли-натурал усулидан фойдаланиш 
кулайдир, чунки калгана хилма-хил товарларни, хизматларни коэф- 
фициентлар ёрдамида киёсланадшан турга келтириш мумкин булади.
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Масалан, ун, нон ва макарон махсулотлари сотиш харажатларини 
аникдашда уларни нон-булка махсулотлар ининг шартли килограмига 
айлантириш мумкин.

Албатга, махсулот хажмини ва ишлаб чикэриш нормасини хрсоб- 
лашда махсулот бирлигининг узгармас (норматив) мехнат сарфидан 
фойдаланиш зарур. Махсулотнинг истеъмол хоссаларига кэраб (кув- 
вати, огарлиги, фойдали таркибий крсмларининг мавжудлиги ва 
шу кабилар)мехнат унумдорлигини шартли-натурал усулда улчаш ва 
уларни коэффициентлар билан бир улчамга келтириш тутри бул- 
майди, чунки махсулотнинг бундай курсаткичлари билан мехнат унум- 
дорлиги курсаткичлари уртасида функционал бошикдик йук,.

Иш Урни, бригада ва участкаларда куп микдор да хилма-хил ва 
тез-тез алмашиниб турадиган махсулотлар ишлаб чикэрилганда маз
кур махсулотлар турларини битта кандайдир натура улчагичига ай- 
лантириб кэйта хисоблашга хожат колмайди. Махсулот ва ишлар 
хажми мехнат Улчови — Узгармас норма-соатларда аникланади (иш 
хажмлари тегишли вакг нормаларига кУпайгирилиб, натижалар куши- 
лади). Мехрат унумдорлигини улчашнинг бу усули мехнат усулцдир.

Мехнат унумдорлигини мехнат усули билан Улчашда махсулот 
бирлигини ишлаб чикэриш ёки сотишга дойр норматив вакддан 
фойдаланилади:

бу ерда: Уы — мехрат унумдорлиш;
m — махсулот микдори, натурал курсаткичда;
п — бир дона махсулот (товар) нархи;
b — бир дона махсулотни ишлаб чикэришга кетган вакг;

микдори, киши-соат, киши-кун ва хоказо;
В — хакркрй вакг сарфи.

Мисол. Икки ишчи бир сменада 3 соатда А деталидан 20 дона 
ишлаб чикэрган, вакг нормаси ХЭР бир бирликка 30 дакркддан крлиб 
белгиланган, В деталидан 40 дона ишлаб чикэрилган булиб, вакг 
нормаси хар бир бирликка 15 дакркэ крлиб белгиланган. У холда 
мехрат унумдорлиги (махсулот ишлаб чикариш) била ишчи хисобша 
куйидагича булади:

v  _ 30x20 + 40x15 
m 2x8x60 = 1,25(деталь)

Мехрат усулининг афзал томони уни барча иш турлари ва хизматларга 
татбик, этиш мумкинлигидир. Бирок бу усулдан кенг фойдаланишда 
^ Р  бир иш тури учун вакг нормативлари зарурдир, улар хам*0113 
ХЭМ мавжуд булавермайди. Бу усулдан вакгбай ишловчи ходимлар
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мехрат унумдорлигини хисоблаш учун фойдаляниб булмайди, чунки 
улар учун вакг нормалари Kjrn холларда ишлаб чикдлмаган.

Унумдорликни Улчашнинг мехнат усулида бир катор камчилик- 
лар хам бор. Нормалар етарли даражада асосланмаган булиб, улар 
тез-тез кбайта кУриб чикилиши сабабли айрим иш жойи ва бригада- 
лардаш мехнат унумдорлигининг даражаси ва Усишига холисона бахо 
беришга тУскднлик кдлади.

Мехнат унумдорлигига ишларнинг сермехнатлиги хам таъсир 
курсатади. Сермехнатлик — бу жонли мехнат сарфларини акс 
эп’ирувчи кУрсаткич булиб, у иш вакгида, махсулот ишлаб чикэриш 
(хизматлар)да ифодаланган. Сермехнатлик одатда норма-соатларда 
(хакикдй соатларда) Улчанади, бу вакг иш бирлигини бажаришга 
сарфлашвн булади. Бу кУрсаткич мехнат унумдорлиги кУрсаткичига 
Карама-кэрши булиб, куйидаги формула буйича хисобланади:

буерда: С — сермехнатлик;
И, — ши вакги;

— ишлаб чикарилган махсулот микдори.
Мисол. Корхонада бир ой мобайнида 10 та бирлик А махсулот 

ишлаб чикэрилган, уни тайёрлашнинг сермехнатлиги 20 соатни таш
кил этган; 20 та бирлик В махсулот тайёрлашнинг сермехнатлиги 30 
соат ва 30 та бирлик, С махсулот тайёрлашнинг сермехнатлиги 15 
соатни ташкил этган. Бир ой мобайнидаш Уртача сермехнатлик дара
жаси КУЙвдагича булган:

q  _  2 qX+3 oô Q)<15' =20,8 соат (махсулот бирлигига)

Ишлаб чикэрищца кУпинча махсулот (ишлар, хизматлар)нинг 
шартли сермехнатлиги кУрсапсичцдан фойпаланилади, уни хисоблащпа 
коэффициент бирликлари кУлланилади.

Мнсол. Агар трактор ишлаб чикариш сермехнатлик велосипед 
ишлаб чикаришдаги сермехнатликдан 10 баравар юкори булса, у 
Холда бир сменада иккита трактор ишлаб чикарган ишчиларнинг 
мехнат унумдорлиги бир сменада 18 велосипед ишлаб чикэрган ишчи
ларнинг мехнат унумдорлиги билан такк°сланиши мумкин.

1. Трактор ишлаб чикэрган ишчиларнинг мехнат унумдорлигини 
велосипед ишлаб чикэрищдаги сермехнатлик ёрдамида аникдаймиз:

2x10 = 20 (велосипед)
■ 2. Т р а к г о р л а р  ва велосипедлар тайёрлаган ходимларнинг мехнат 
унумдорлигини таадослаймиз:

20 :18x100% = 111,1%
19 Мехнат н>уШсодпётн ва социологаяси 289
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Махсулот (ишлар)нинг шартли сермехнатлигидан фойдаланган 
холда хар хил фаолияг турлари билан банд булган ходимларнинг 
мехрат унумдорлигини бахолаш мумкин. Бизнинг мисолимщца трактор 
ишлаб чикаршцца банд булган ишчиларнинг мехнат унумдорлиги 
велосипед ишлаб чикэриш билан банд булганлар мехнат унумдорли- 
гидан 11,1% юкори булган.

Сермехдатлик кУрсаткичини кулланиш асосида мехрат унумдор- 
лигининг анча аник ва таккосланувчан хдсобларини бажариш муыиш. 
Мехрат унумдорлиги ва сермехнатлшшк курсаткичлари Уртасида 
тескари алока мавжуд: сермехнатлик канчалик паст булса, мезщат 
унумдорлиги шунча юкори булади ва шунта кура бажарилган ишлар 
хажми хэм купрок булади.

Корхоналар ва уларнинг йирик булинмалари даражасида, худци 
халк хУжалиги тармокдарида булгани каби, ишлаб чщариш ва мехрат 
унумдорлиги хажмларини Улчаш учун асосан крймат усулш татбщ 
этилади. Кдймат усули универсал усул булиб, у махсулотнинг барча 
турлари ва хажмлари, ишлар ва хизматлар ягона пул курсаткичлари 
булган суща ифодаланади, у хржм курсаткичларшш теплили улгуржи 
нархларга купайтириш билан аникданади. Махрулот ишлаб чикариш 
нормаси х^м пул билан ифодаланади.

Масалан, агар беш кишидан иборат ишчилар бригадаси бир сменада 
100 минг сУмлик иш хажмини бажарган булса, у холда хар бир 
ишчининг сменадаги мехнат унумдорлиги (ишлаб чщарган махсу- 
лоти) куйидагича булади: 120 : 5 = 20 (минг сУм), тегишли равишда 
бир соатлик иш мобайнида 20; 8 = 2,5 (минг. сум) булади.

Мехнат унумдорлигини Улчашнинг кдймат усули турли касб ва 
малакага эга булган ходимларнинг мехрат унумдорлигини, масалан, 
кдндолатчи ва новвойнинг, чилангар ва хэйдовчининг мехнат унум
дорлигини таккослаш имконини беради. Бирок бу усул кУриншццан 
универсал булшпига кдрамай, бир к&нча камчиликларга хам эга. 
Хусусан унта нарх омили, яъни бозор конънюктураси ва инфляция 
кУпрок таъсир кУрсатади.

Мехнат унумдорлигини Улчаш усулларининг хар учаласи хам Уз 
афзалликлари билан бир кщорда турли камчиликларга хам эга. Уларни 
куйидаги жадвалда кУриш мумкин:
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Мехрат унумдорлигини улчаш усуллари

Натурал
усул

Бир хилдаги, турдош мщсулотларни ишлаб чицишда ииихаб 
чицариш жараёнининг унумдорлигини ифодалашда 
цулланилади.
Афзаллиги—кулай, тушунарли, махсулот ишлаб чикэриш 
жараёнининг хусусиятларини акс этгиради.
Камчилиги—кенг микрсда к^ллаш мумкин эмас, чунки 
ик^исодиётнинг к^плаб тармокдари, аксарият корхона
лар факрт бир хил махсулот ишлаб чикэришга ихтисос- 
лашмаган; такдсрслаш ва тахлил ишларида куллаб б^л- 
майди.

Кдймат
усули

Турдош булмаган маусулотларни ишлаб чицариш  
самарадорлигини ифодалаш курсаткичларидан бири булиб, 
циймат (пул) бирлигида улчанади.
Афзаллиги—мехнат унумдорлигини тармокдар буйича, 
турли махсулотлар ишлаб чикррувчи корхоналарда улчаш 
имконини беради.
Камчилиги—инфляция жараёнларини аник; хисобга 
олинмаса, олинган кУрсаткич тахминий натижага эга 
булади; махсулот ишлаб чикррищцаги ички, таркибий, 
сифат узгаришлари аник; акс этмайди.

Мехнат
усули

(Норма-соатларда ифодаланувчи) ишлаб чицарилган 
махсулотнинг унга кетган у^ациций вацт сарфига 
нисбатидан иборат булиб, махсулот ишлаб чицаришга 
кетган мехнат сарфини унумдорлик ну к; таи назаридан 
баэрлаш имконини беради.
Афзаллиги икртсодиётнинг барча сохаларида ишлати- 
лиши мумкин, так^ослашда жуда ^нгай.
Камчилиги—бу усулда мехнат унумдорлигини улчаш 

жуда кдейин ва к^п вак^гаи, харажатни талаб кдлувчи 
Улчаш ва хисоб ишларини талаб кдлади.

11.2. Мехрат унумдорлнгтш улчаш усуллари

Ишлаб чикэриш хажмлари ва мехнат унумдорлигини улчашнинг 
кдймат усули бирмунча мураккаб ишлаб чикариш хажмларини 
хисоблашда энг макбул усулни муайян шарт-шароигларидан келиб 
чикиб танлаш мумкин. Ишлаб чикэриш хажмларини улчашнинг энг 
к^п кУлланадиган усули ялпи, товар ва сотилган махсулот кУрсат- 
кичларидир. Бир хил улгуржи нархларда „завод усули“ буйича хисоб- 
ланган ялпи мах,сулот товар махсулотдан тугалланмаган ишлаб чикэриш 
крддикларини Улчаш билан, сотилган махсулот товар махсулотдан 
сотиш учун мулжалланган, лекин сотилмаган махсулот крлдикдари 
суммаси билан фарк килади. Шундай килиб, махсулот ишлаб чикэриш
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нормаси ялпи м а х с у л о т  буйича аникданганда энг аник, натижалар 
келиб чиккандай туюлади. Бирок,, бозор икгисодиёги шароитида 
унумдорликни сотилган махсулот хажми буйича хисоблаш анча 
мухимрокдир, чунки тугалланмаган ишлаб чикэришнинг купайиши 
ва сотилмаган махсулот к,олдикларининг тупланмб к,олиши ижобий 
икгисодий ахамиятга эга эмас. Ялпи товар ва сотилган махсулот ишлаб 
чикэриш хажмларни ва нормаларини улчашнинг камчилиги шундан 
иборатки, улгуржи нархлар барча моддий харажатларнинг кдйматини 
Уз ичига олади. Ватанимиз тажрибасида ишлаб чикэрилаётган махсу- 
лотларнинг хажм кУрсаткичлари факэт жонли мехнат билан боглик; 
булганлиги сабабли фойдаланилаётган материаллар сигимининг ва 
кдймат курсаткичларининг узгаришига дучор булмокда. Моддий хара
жатларнинг ХЭР кэндай купайиши (хоху анча кдмматбахо материал 
булсин) ёки бошкэ корхоналар билан кооперация буйича махсулот 
етказиб бериш ва сотиш булсин, барибир мехнат унумдорлигининг 
ортиб бориш тасаввурини беради. Материал сигимининг камайиши 
эса — мазкур кУрсаткичнинг пасайиши тасаввурини уйютади.

Мехрат унумдорлигини Улчашда материал сигимининг узгариши 
ишлаб чикэрилаётган махсулотнинг хажм курсаткичига ва махсулот 
ишлаб чикэриш нормасига салбий таъсир курсатишига бархэм бериш 
учун кушимча улчов усулларидан фойдаланилади: шартли соф, 
норматив соф махсулот буйича ва шплов бершццаги норматив кдймат 
усуллари татбик этилади. Бу усулларни куллаш материал сигами Узга- 
ришларининг салбий таъсирини тулик; ёки кисман бархам топтиради. 
Шунта кэрамай уларнинг хар бири Уз камчилишга эга булиб, хаки- 
кэтда улардан бирортаси хам бозор икгисодиёти талабларига тулик 
жавоб бермайди.

Мехнат унумдорлигини киймат усулида аникдаш учун фойдала
ниладиган шартли соф махсулот курсаткичида ялпи махсулот кдй- 
матидан хомашё, бугловчи ашёлар, энергия, ёкдпти ва хоказоларга 
щиишан бевосита харажатларни чегириб тдптляна ди. Шу билан бирга 
бу кУрсаткичдан иш хэки, асосий фондларнинг эскириши ва фойда 
чегирилмайди. Бу ерда моддий харажатлар Узгариши бархам топти- 
рилади, лекин фойданинг салмош ва амортизация ажратмаларининг 
салмоги ортади. Уларнинг Узгариши эса махсулот ишлаб чикэриш 
Хажми ва мехнат унумдорлиги кУрсаткичларини бирмунча сохта- 
лашгириши мумкин.

Мехнат унумдорлигини аникдащда фойдаланиладиган соф махсулот 
курсаткичида ялпи махсулот кийматидан барча моддий харажатларни, 
шу жумлад ан амортизация ажратмаларини хдм чикэриб ташлаш йули 
билан хисоблаб чикдпади. Харажатларни ва мехнат унумдорлигини 
хдсоблашда аввалш мехнат харажатларининг сохгалашгирувчи таъсири 
тУла-тУкис бархам топтирилади, лекин фойданинг салмоги •жттдтщй 
равшцца ортади. Шунинг учун турли махсулот хилларининг турлича
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фонда берипга шароитида айнан фойда соф махсулот ва мехнат 
унумдорлигини курсаткичларини сохталаштиришда асосий роль 
уйнайди. Шуни айтиш кифояки, фойданинг турличалиги бизнинг 
мамлакат хал к; хужалиги учун хос булиб, у шуролар хукмронлиги 
даврида марказлашган режалаштириш доирасида ривожланиб келган 
эди. Уяда кдймат ва фойданинг уртача нормаси буйича мавжуд 
булган тенгламага амал кдлмас эди. Купгина хорижий мамлакатларда 
олинган фойда даражасида мухим фаркдар йукдиги туфайли соф 
махсулот усулини махсулот хажмлари ва мехдат унумдорлитини 
аникдаш учун батамом макнул деб хисоблайдилар.

Лекин хатго бозор ик^исодиёти кэрор топтан мамлакатларда хам 
соф мах;сулот курсаткичи товар ёки ялпи махсулот к^рсаткичларига 
нисбатан нархларнинг тебраниб тур шиита анча таъсир курсатадн

Мехрат унумдорлитини аникдашда фойдаланиладиган норматив 
соф махсулот курсаткичи соф махсулот к^рсаткичидан фаркди уларок; 
норматив иш хакдни ва унга куишб ёзилган хакди, шунингдек Уртача 
тармок; фойдасини уз ичига олади. Шунинг хисобита махсулот хар 
хил турларнинт турлича фойда келтирилишига бархэм берилади. Ушбу 
усулни кулланиш тажрибасида муайян кдйинчиликлар ва камчшшклар 
вужудга келади. Бирнпчидаи, махсулошарнинг барча турларига улгуржи 
нархлар тизимига параллел равишда иш хакднинг яхлит нормативлари 
тизимини яратиш зарурати пайдо булади. Оммавий ишлаб чикэршцца 
бу нарса кдйинчилик тутдирмаса хам, донали ва кичик серияли 
ишлаб чик;ариш ва улардаги махсулот номенклатурасининг тез-тез 
узгариб туриши шароитида жидций кдйинчиликлар содир булади. 
Иккинчндан, норматив соф махсулот асосини ташкил этувчи иш 
хакд нормативларини ишлаб чикдшда мазкур нормативларни 
оширишга мойиллик пайдо будди. Бу эса мехнат сарфлашнинг 
нисбатан купайишига, демак, мехнат унумдорлигини ошириш сурьат- 
ларининг секинлашувига олиб келди. Учннчидав, унумдорликнинг 
норматив соф махсулот курсаткичи корхоналар ишининг пировард 
молиявий натижалари билан заиф богланган: махсулот ишлаб чикэриш 
нормаси ва мехнат унумдорлиги хажмлари курсаткичига эга булиш 
мумкин. Лекин моддий ресурсларнинг ортикча сарфланиши туфайли 
фойдага эга булмаслиги хам мумкин. Битта ана шу сабабнинг Узиёц 
норматив соф махсулот курсаткичидан, асосий усул сифатида 
фойдаланишни макрадга номувофик; кдлиб кУяди. Ундан факэттахдил 
кдлиш макрадлар ида кенг фойдаланиш мумкин булади.

Мехнат унумдорлигини улчашнинг кдймат усулида фойдалани
ладиган ишлов беришнинг норматив щгймати курсаткичи енгил 
саноатда ишлаб чикэриш хажмлнрини аникдаш учун ̂ лланади. Ишлов 
бериш кдймати нормативларига ишлаб чщаришдаш ишчиларнинг 
иш хакд ва уларга ёзиладиган ь$шимча хакдар, цех харажнтлар нор- 
мативи; умумзавод харажатлари нормативи киритилади. Ишлаб
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чик;аришнинг модций харажатлари ишлов берипшинг норматив 
крйматига кирмайди. Унда фойда хам Уз ифодасини топмайди. Бозор 
икгасодиёти шароитида ишлов беришнинг норматив крймати усулигш 
норматив соф махсулот усули сифатида тахлилий усулларга киритиш 
керак, лекин хажмларни ва мехрат унумдорлигини Улчашнинг асосий 
усулларига киритиб булмайди.

Мехнат унумдорлигини улчашнинг мамлакатимиз шдгисодиётида 
маълум булган усуллардан таищари, ривожланган хорижий 
мамлакатлардаги ишлаб чикэриш хажмлари ва мехрат унумдорлигини 
улчаш тугрисида хам тасаввурга эга булиш хар биримиз учун зарурдир. 
Купчилик хорижий мамлакатларда унумдорлик деганда ишлаб 
чщариш натижаларининг ишлаб чикэриш омиллари харажатларига 
нисбати тушунилади, лекин ишлаб чикэриш натижасига мазкур даврда 
ишлаб чикэрилган товарлар ва хизматларнинг пул билан ифода- 
ланиши, ишлаб чикэриш омиллари харажатларига эса жонли мехнатга 
сарфланган харажатлар (иш хэкр ва унинг барча кЗонимчалари, натура 
туловидага крймати), жорий модций харажатлар (хом ашё, материал- 
лар, бутловчи ашёлар ва шу кабилар) ва капитал (асосий фондлар 
амортизацияси) киради. Барча хисоб-китоблар базавий йилнинг 
крёсланадиган нархларда (АКД1) ёки жорий йилнинг нархларда 
(Европа) олиб борилади. Бонща суз билан айгганда, ишлаб чикэриш 
натижалари жонли ва буюмлашган мехнат харажатлари билан 
крёсланади.

Бозор муносабатлари шароитида ишлаб чикдришнинг пировард 
натижалари билан мехнат унумдорлиги кУрсаткичлари Уртасидаги 
доимий ва мустахкам богланиш мавжуд булиши лозимлиги сабабли 
корхоналарда мехнат унумдорлигининг янги курсаткичини жорий 
этиш мак,садга мувофикдир. Бу кУрсаткич ишлаф чщарилган ёки 
сотилган махсулотлар хажмини жорий нархлардаги жами мехнат 
харажатлари билан крёслашга асосланган. Бундай ^лчовда мехнат 
унумдорлигига таъсир кУрсатувчи омиллар доираси хам жидций 
равишда кенгаяди.

11.3. Мехнат унумдорлнгвнннг узгариш омиллари 
ва шарт-шароитлари

Мехнат унумдорлиги — ривожланиб борувчи кУрсаткичдир. У 
к^шина сабаблар ва омиллар таъсирида доимий равишда Узгариб 
туради. Улардан айримлари мехрат унумдорлигини ошишига ёрдам 
берса, бопщалари уни пасайтиришга сабаб булиши мумкин. Бундан 
тапщари, мехнат унумдорлиги даражаси ва Усипшга мехнат жара- 
ёнидаги мавжуд шароит хам таъсир кУрсатиши мумкин. Шарт- 
шароитлар кулай булса, у ёки бу омилнинг таъсир этишини кучай- 
тиради, ёки акси булса, бу таъсирни заифлашгаради. Масалан, табиий- 
икдим шароитлари щшлок, хУжалигидаги мехнат натижаларига ва
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унинг унумдорлигига жидций равишда таъсир кУрсатади. Ишлаб 
чикдриш восихаларининг мулкчилик шакллари билан боглощ болтан 
ижгимоий шарт-шароитлар, хамда ишлаб чикариш муносабатлари 
билан боклик; болтан шарт-шароитлар бошкд бир хил шароитда мехнат 
унумдорлигига жидций равишда таъсир к^рсатиши мумкин.

Мехнат унумдорлиги даражаси ва унинг динамикасига к^пгина 
омиллар таъсир кдлади. Омиллар деб мехрат уиумялрлкгаяштг узгари- 
шшга таъсир курсатадиган ̂ аракатлантнрувчи кучлар ёкн сабабларга 
шшлада. Улардан айримлари мехнат унумдорлигининг оргашига ёрдам 
берса, бопщалари унумдорликнинг пасайишига сабаб булиши мумкин. 
Омилларнинг биринчи sypypira мехнат унумдорлиги кучининг орти- 
ши, мехнатни ва ишлаб чщаришни ташкил этишнинг, мехнаткашлар 
ижгимоий шароитининг яхшиланиши; иккннчн гурух,кга табиий 
шароитларнинг нокулай таъсир этиши, ишлаб чикэршн ва мехнатни 
ташкил этишдаги камчиликлар, ижгимоий шароитдаги салбий эле- 
ментларнинг ёмон таъсири киради.

Айрим корхона ёки ташкилот даражасидага омилларни ички ва 
танщи тур лар га булиш мумкин.

Ички омилларга корхонанинг техника билан куролланиш дара
жасини, ишлатилаётган технологиянинг самарадорлиги, мехнат ва 
ишлаб чикэришнинг энергия билан таъминланиши даражасини, 
татбик; этилаётган рагбатлантириш тизимларшшнг таъсирчанлигини, 
кадрларга таълим бериш ва уларнинг малакасини оширишни, кадрлар 
таркибининг яхшиланишини ва корхона жамоаси хамда унинг 
разфарларига богтщ булган барчалари киради. Таищн омилларга давлат 
буюртмалари ва бозордаги талаб хамда таклифнинг Узгариши 
муносабати билан махсулот хиллари ва уларнинг сермехнатлик 
даражасининг узгариши; жамият ва минтакдларни ижтимоий- 
ищпсодий Узгаришлари; бопща корхоналар билан кооперациялашув 
даражаси, моддйй техника таъминотининг пшшщ-пухгалиги, табиий 
шарт-шароитлар ва хоказолар.

Барча омилларни Уз ички мазмуни ва мохиятига к&>а учта асосий 
гурухга: моддий-техника омиллари, ташкилий ва ижтимоий-ик;- 
тисодий омилларга бирлаштириш к̂ бул кдлинган. Мехнат унумдор- 
лигини оширишнинг моддий асоси фан, техника ва технологияни 
ривожлантириш, уларнинг ютукдарини ишлаб чикдришга жорий 
этишдир, шунинг учун хам моддий-техника омиллари гурухини 
одатда етакчи ва к,олган барча омилларни белгиловчи гурух Деб 
кдралади.

Мехнат унумдорлигини оширишнинг модднн-тсхннкд омилларвга
фан-техника тарак^иётини узлуксиз ривожпантириш асосида мех- 
натнинг техника ва энергия билан таъминланшшши ошириш ки
ради. Ишлаб чикэришда фан-техника тараккиётининг асосий йрна- 
лишлари куйидагилардир: ишлаб чшдаришшшг автоматлаштиришга
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утттт муносабати билан уни механизациялаш; мехнатнинг энергия 
билан таъминланишини ошириш асосида машина ва асбоб-ускуналар 
кувватининг ортиши; ишлаб чшуаришни электрлапггиршп; саноат ва 
кдшлок, хужалигининг бир кднча тармокдарида ишлаб чик;аришни 
кимёлаштириш; бутунлай янги технологияларнинг яратилиши (улар 
ишлаб чикэриш интенсивлигини оширишини таъминлайди ва жонли 
мехрат сарфини кескин кдск<артиради); ишлаб чикэришга материал 
сарфланишининг пасайиши ва модций ресурсларнинг тежалиши; 
машиналар ва асбоб-ускуналар ихтисослашувининг чукурлангуви ва 
шу кабилар. Энергиянинг янги кудратли манбалари — атом, ички 
ядро, геотериал, космик ва хоказо турларининг Узланггирилшди хам 
мухим ахамият касб этади.

Модций-техника омиллари таъсири натижасида мехрат унумдор
лиги кучи кУп марта ва махсулотнинг технологик сермехнатлик 
даражаси (т) пасаяци. Сермехнатлик даражаси курсаткичи буйича 
мехнат унумдорлигининг Усиши куйидаги формулалар билан 
аникданади:

^  М * 1 00 .. МхЮО
W  ~ 100-М". &шМу ~ С . - М  ’ей ей с

буерда: М — мехрат унумдорлигининг ошиши, %;
— махсулот бирлиганинг сермехнатлик даражасининг 

пасайиши, %;
Мс — махсулот бирлигининг сермехнатлик даражасининг 

пасайиши, кинш-соат;
С^— тадбирни жорий этшццан олдин махсулот бирлигини 

тайёрлаш ишларини бажариш учун зарур буладиган 
бошлангич сермехнатлик даражаси.

Мнсол: Агар янги асбоб-ускуналарни жорий этиш натижасида 
махсулот бирлигининг сермехнатлик даражаси 12 % камайган булса, 
мехнат унумдорлиги 13,6 % ортади:

12x100
100-12

Деталь тайёрлашнинг бошлангич сермехнатлик даражаси 42 шиш- 
соат, янги технология киритилганлити сабабли у 5 киши соатга ка- 
майди, бунда мехнат унумдорлиги 13,5 % ортади:

5x100
42-5

Мехнат унумдорлигининг Усишига дойр ташкилий омилларга 
корхоналар, тармокдар ва умуман халк; хужалигида ишлаб чикд- 
ришни ташкил этиш киради. Хусусан корхо наларни мамлакатимиз 
ХУДУДлари буйича жойланггириш, мамлакат ичида, хам чет мамла- 
катлар билан транспорт алокдларшш йУлга к$йиш; корхоналарни
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ихтисослаштириш ва уларни кейинчалик кооперациялашувщ модций- 
техника, энергия таъминоти, таъмирлаш хизмати курсатиш ва хока
золар катга ахдмиятга эгадир. Корхоналар ичцда ишлаб чикдришни 
ташкил этишнинг яхшиланишига дойр мухдм вазифалар куйидаги- 
лардир: ривожланаетган бозорнинг истик£юлли эхгиёжларини хисобга 
олган холда режалаштириш сифатини ошириш; ишлаб чикэришни 
ташкилий-техник жихатдан тайёрлашни ташкил этиш; янги техника 
ва технологияни Уз ващида жорий кдлиш; ишлаб турган асбоб- 
ускуналар ни замонавийлапггириш; мапшналар, механизмлар, асбоб- 
ускуналар, аппаратларни жорий ва капитал таьмирлашни ташкил этиш, 
шунингдек, корхона ичида модций-техника таъминотини ташкил 
этиш.

Ташкилий омиллар орасида мехнатни ташкил этиш алохида Урин 
тугади. У ишлаб чикэришни ташкил этиш билан узвий бовпщ булиб, 
куйидаги йуналишларни Уз ичига олади: ишловчиларнинг турли 
тоифалари, гурухлари ва айрим ижрочилар Уртасида мехнатнинг 
окдлона такримланиши ва кооперацияси; иш Уринларини ташкил этиш 
ва уларга хизмат курсатиш; мехцатнинг санитария-гигиена шартларини 
яхшилаш, уларни шинам даражасига етказиш, хар кдндай ишлаб 
чик;ариш зарарларини ва хавфларини йУкотиш; кадрлар тайёрлаш, 
к;айта тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш; илгор мехнат 
усуллари ва восигаларини Урганиш хамда мунтазам равшцца ёйиш; 
мехнат ва дам олишнинг окдлона, илмий асосланган режимларини 
ташкил этиш; мехнат ва ишлаб чикэриш интизомини мустахкамлаш. 
Хозирги шароитда жамоа мехнатининг бригада ва бопща ташкилий 
шаклларини ривожлантириш, мехнатни ташкил этиш ва рагбат- 
лантиришнинг пудрат, ижара шаклларини жорий кдлиш, авто- 
матлашган ва ярим автоматлашган ишлаб чикэриш шароитида к$тг 
дастгохли ва куп агрегатли хизмат кУрсатиш катга ахамиятга эгадир. 
Бу йуналишларнинг хаммаси мехнатни илмий асосда ташкил этиш 
тизимидан иборатдир.

Ишлаб чицарипши бопщаршшш ташкил этиш бир канча мухим 
ташкилий йуналишларни Уз ичига олади. ХалцхУжалигани бопщариш 
даражасида унинг вазифаларига корхоналарни бошкэр ишнинг тармок; 
ва ХУДУДИЙ органдарини ташкил этиш, уларни самарали Узаро ёрдам 
кУрсатшшши таъминлаш, корхонанинг мамлакат ичидаги, шунингдек 
чет эллардаги фаолиятини мувофш^хаштириш киради. Корхоналарда 
боищарувни ташкил этиш вазифалар и куйидагилар: тежамли на 
таьсирчан бошкэруви тизимини вужудга келгириш, барча булимларЕШ 
омилкор рахбарлар ва мугахассислар билан тУдпириш, уларни турри 
жой-жойига куйиш ва фойдаланиш; икгисодий сохада ичкихужа- 
лик хисобини, ижарани ташкил этиш, корхоналарни акциялаппириш, 
мехнатни самарали райатлантириш, махсулот ишлаб чикэршпви, уни 
сотишни ва барча икгисодий кУрсаткичларни назорат кдлиб бориш.
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Барча ташкилий омиллар бир-бири билан мустахкам богланган 
булиб, ишлаб чикэриш, мехнат ва бопщарувни ягона тизимини 
ташкил кдлади. Улардан тулик; фойдаланмаслик, турли ташкилий 
камчиликларнинг мавжуд булиши асосан иш вак^идан фойдаланшцца 
Уз таъсирини курсатади ва ана шу экстенсив кУрсаткич оркэли мехрат 
унумдорлигига таъсир кдлади. Иш вакцининг бекор сарф булиши 
мехнат ва ишлаб чикэришни ташкил этищцаги камчиликлар окрбати 
булиб, бошкэ тенг шароитларда мехнат унумдорлигини деярли тУгри 
мутаносиб равишда пасайтиради, иш вакги бекор сарф булишини 
крскэртириш эса мехнат унумдорлигининг ошишини таъминлайди.

Мисол. Агар сменадаги оператив хисоб вакуи 410 дакдкддан иборат 
булиб, смена мобайнида вак^инча материал етишмай крлганлиги 
сабабли 25 дакркэ бекор туриб крлиши содир булган булса, у холда 
сменадаги унумдорлик 6,1% камаяди.

Му= ^ 10̂ 25--х 100-100.

Агар иш вак^ининг бекор сарф булиши бархам булса, мехнат 
унумдорлиги оператив вак? фондининг мутаносиб равищца 6,5% 
к^пайшшши таъминлайди.

М = — 4 1 0 _ х 1 0 0 _ 100 
^ 410-25

Ишлаб чикэриш даврида (хафта, ой ва йилда) иш соатлари ва 
кунларида фойдаланиш хам мехнат унумдорлигига шу тарзда таъсир 
курсатади. Иш вактидан фойдаланиш яхшиланганда мехнат 
унумдорлигининг мумкин булган Усиши хисоблари куйидаги 
формулалардан бири буйича амалга оширилади:

М у = Т55г Ь х100“ 100ёки Ш ^ ~ й ^  х 100~ 100

бу ерда: Му— иш вакуидан фойдаланишни яхшилаш хисобига мехрат 
унумдорлигининг мумкин булган Усиш фоизи;
ИВФр — била ишчига, сменага режалаштирилган иш вакги 
фонда, соат ёки дакркэ;
ИВФ^ — тадбирни Утказишдан олдинги иш вакцининг 
базавий (хакдкдй) фонда (Уша Улчовда);
И — тадбирлар амалга оширилгандан кейин ташкилий 
сабабларга кУра иш вак^ининг бекор сарф булшнининг 
режалаштирилган колдюк; фоизи (у нолга хам тенг булиши 
мумкин);
Ибо — 0111 вакуининг бекор сарф булишинининг базавий 
фоизи.

Мисол. Базавий йилда битга ипнига мулжалланган иш вакги фонда 
1680 соатни ташкил этди, режа йилида эса ташкилий камчиликларни
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бартараф этиш хисобига бу фонд 1820 соатгача ортди, бунда мехнат 
унумдорлиги 8,3 % купаяди:

М' =" Ш _х100~ 100'
Нисбий ракэмларда хдсобла ганда хам худци шундай натижа хосил 

булади: базавий йилда иш ващтшинг бекор сарф булиши 7,7% ни 
ташкил зтди, режа йилида буша бархдм берилгач, мехнат унумдорлиги 
8,3% ортди:

Ч  =100^7ХХ 100 ~ 10°-

Ташкилий омилларнинг мехрат унумдорлиги ортишига таъсирини 
хдсоблаб кун (иш сменаси) хисобида худци шундай амалга оширилади. 
Ташкилий тадбирлардан айримлари бевосита сермехнатликнинг 
камайишига олиб келади (масалан, илтор иш усулларини Узлаш- 
тиришга, ишлаб чикэриш ихтисосининг кенгайишига ва вазифаларни 
ёки хэфт касбларини уриндошлик билан бажариб туришга дойр 
тадбирлар ва хоказолар).

Ташкилий омиллар тизимида кадрлар таркибининг яхшипаниши — 
бошкэрув ходимлари сонининг нисбий кдскэриши ва саноат - ишлаб 
чикариш ходимлари умумий сонида ишлаб чикэришдаги ишчилар 
салмоЕининг, булар орасида эса асосий ишчилар салмопшингоргиши 
мухдм урин тугади. Саноат-ишлаб чикэриш ходимлари умумий сонида 
ишлаб чикэришдаги ишчилар салмога кэнчалик юкрри б̂ лса, бошкэ 
тенг шароигларда битга ходимга т^гри келадиган мехрат унумдорлги 
Хам шунчалик юкрри булади. Бу омилнинг мехнат унумдорлигига 
таъсирини хисоблаш куйидаги формула буйича амалга оширилиши 
мумкин:

Ч=-щЙзг100- 100-
бу ерда: Си (р) ва Си (баз) саноат-ншлаб чнцарнш персоналн 
умумий сонида ишлаб чнцаришдаги ншчнларннпг тегишли равпцца 
режалашгирилгаи ва базавий салмори, % .

Мисол. Ташкилий тадбирлар натижасида ишлаб чикэришдаги иш
чилар салмош 80% дан 83% га купайди, битга ходимга хисоблаганда 
мехнат унумдорлиги 3,75% ортган:

Му= - | - х 1 0 0 -  100,

Ижхимоий-икрисодий омилларнинг амал кдлинш (таъсири) шу 
нарса билан богликки, фан-техника тараккиётининг авж о лиши, 
ишлаб чикэриш (техника, технология) модций асосининг таъмин- 
лашуви ва хилма-хил, к^п холларда эса анча мураккаб ташкилий
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тадбирларнинг амалга оширилиши уз-узидан содир булмайди, балки 
факрт ижгимоий ишлаб чикэриш иштирокчилари булган инсонлар- 
нинг фаол мехрат фаолияти нагижасидагит соям  булади. Бу мехрат 
фаолиятининг харакатлантирувчи кучи — муайян иатижани кулга 
киригашга булган крзикршдир, у уз навбатяда ишлаб чикдриш ишти
рокчилари болтан инсонларнинг моддий ва маънавий эхгиёжларини 
крндириш имконини беради. Бундан таищари, ишлаб чикдриш ёки 
бошкэ фаолият кэтнашчилари муайян мехрат фаолиятк натижасини 
к^лга киритишга интилиши билан бир кдторда етарли даражадаги 
мехнат крбилиятига, ишбилармонлик ва шюкоаткорлик каби зарур 
шахсий сифатларга эга булишлари, шунингдек тадбиркор ва хушёр 
булишлари лозим.

Мехнат унумдорлигини оширишда инсон омилига уз эътиборини 
кэратган Амир Темур „Тузуклар“ ида:

„Тажрибамда кУрилганким, ишбилармон, мардлик ва шижоат 
сохрби азим кдтъий, тадбиркор ва хушёр бир кипги минг-минглаб 
тадбирсиз, локдйд кишилардан яхшидир. Чунки тажрибали бир киши 
минг киишга иш буюради“, деб ёзган эди.

Бу к^чирмада мехнат унумдорлиги, аввало ва крлаверса билим ва 
тажриба билан богланганлигини Амир Темур чукур тахлил калган. 
Бу айникра кршлокхужалиги мисолидаги хулосаларда яккол кУзга 
ташланади. „Шахарни (Тошкандни), — деб ёзган эди Темур, — 
иккинчи марта кУлимга олгандан кейин етти йилгача бу ерларни 
ободончилигига киришдим... Сайхун ва Жайхун сувларидан дехдон- 
ларни таъминладим. Купгина очилматан ерларни очиб, зиёрат 
майдонларини кенгайтирдим. Зироатчиликка куп эътибор бердимки, 
ХЭР кэндай ерни экинсиз кщдирмаслик чорасини курдим. Дехконлар 
Хам мамнунлик билан бундан истифода этмокда, махсулотларни 
кУпайтиришга кУнгил куйди, натижада бир дона бурдой урущдан 
икки юздан турт юз донагача хосил олмокдарига эришилди. Бунинг 
соясида Моварауннахр халкр хаёти фаровонлашиб, бой булиб кетди, 
махсулотга омборлар тУлиб кетганидан Ултурадиган уйларига хам 
бурдой тУлдирмоода мажбур буддилар. Хатто айрим жойларда Уз 
вакгида йигапгщриб олинмаган махсулот к;ор остида крлиб кетди“.

Мехнат унумдорлшша таъсир курсатувчи энг мухрм ижгимоий- 
ик^исодий омилларга куйидагилар киради:

* ХЭМ якка таргибдаги, хдм жамоа тарзидаги мехрат натижаларидан 
моддий ва маънавий манфаатдорлик;

* ходимларнинг малака даражаси, уларнинг касбий тайёргарлиш 
сифати ва умумий маданий-техникавий савияси;

* мехнатга муносабат, манфаат ва тарбияга асосланган мехнат 
ингизоми ва ички мустакдл интизом;

* ишлаб чикэриш воситаларига ва мехнат натижаларига булган 
мулкчилик шаклларининг Узгариши;
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сиёсий ва ишлаб чикариш хаётининг демократлашуви ва шу 
асосда турли мулкчшшк шакллари шароитида мехрат жамоаларининг 
уз-узини бошкэришининг ривожлашшш.

Ходимлариинг мехнат натижаларидан моддий ва маънавий 
манфаатдорлиги мехнат унумдорлигини ошириш о мили сифатида 
турли йуналишларда амал кдлади. Энг кдскд ва кулай йул — мехнат 
интенсивлигини оширишдир. У дархол кутилган натижага эришиш 
имконини беради. Бунда мехрат унумдорлиги кучи купайгирилмайди, 
чунки мехнат интенсивлигини оширишнинг психофизиологик чегара- 
лари анча кэтьийдир. Интенсивликни ошириш ва ходим организми- 
нинг куч-гайрат сарфлашини купайтириш й?ли билан мехнат 
унумдорлигини жиддий равищца ошириб булмайди. Ходимлариинг 
мехнат натижаларидан манфаатдорлиги уларнинг ишлаб чикэриш ва 
мехнатни такомиллаштиришга ундайди. Шундай йул билан ижгимоий 
омил ташкилий ва модций-техникавий омиллар оркэли амалга оши
рилади, техниками, технологиями, ишлаб чикэриш мехнат ва бошкэ- 
рувни ташкил этишни такомиллаштиришга ундайди.

Бирок  ̂факэт мехнат натижаларидан моддий ва маънавий манфа- 
атдорликни Узи етарли эмас. Исталган натижани олишдан тапщари 
уни к#лга киритишни билиш, бунга крбилиягли булиш даркор. 
Бунинг учун малака зарур булиб, унга дастлабки таълим олиш ва 
узок; вакг амалиёт билан шутулланиш оркэли эришилади, шушшгдек 
бажариладиган ишга мос келадиган саломатлик талаб кдлинади. Лекин 
саломатлик — ходимлариинг мехнатга болтан жисмоний крбилияти — 
факат ишлаб чикэриш шароитларига эмас, балки умуман хаёт 
шароитларига хам боглик, булганлиги сабабли, ижгамоий-икгисодий 
омилларнинг илдизлари корхона доирасидан четта чикиб, аслцца у 
ёки бу ижгимоий гурухнинг бутун турмуш тарзини ва хаёт кечириш 
хусусиятини к;амраб олади.

Икгисодий ва Укув адабиётида ислохотлардан олдинги даврда мехнат 
унумдорлигини ошириш омилларини таснифлаш асосан юкррида кэраб 
чикдлган учта гурухдан иборат буларди. Бирок, халкхУжалигининг 
бозор муносабатларига Утиши омилларни анъанавий таснифлашни 
кенгайщришни, унга Угиш мехнатни тежаш омили билан тУдциришни 
зарур кдлди (хом ашё, материаллар, ёкдтаи, бутловчи материаллар, 
энергия манбалари, таищи хизматлар ва шу кабилар).

Юкррида кУрсатиб утилганидек, бозор икгисодиёги ривож топтан 
мамлакатларда мехнат унумдорлигини улчашнинг шундай усули 
КУлланиладики, у ишлаб чикэриш натижасини хамда жонли ва бутун 
Утмиш (ёки буюмлашган) мехнатни таккослашга асослангандир. Агар 
мехнат унумдорлиги даражасига бахо беришга ана шу нукгаи назардан 
ёндашиладиган булса, у холда омиллар (ва шунга мувофик равшцца 
улар ортида турган резервлар) доираси жидций равищца кенгаяци. 
бунда факат жонли мехнатни (ишланган киши-соат, киши-кунлар
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ёки ишлаб чщаршцца банд булган ходимлар сони) тежашгина эмас, 
шу билан бирга утмиш мехнатнинг барча турларини тежаш хам Уз 
таъсирини курсатади. Шунинг учун хам бозор шароитида мехнат 
унумдорлигининг усиш омилларига дойр мавжуд таснифлашни кам 
деганда иккита янги омиллар гурухи билан тУдцириш мумкин, улар:

* утмиш мехнатнинг жорий сарф-харажатлари (хом ашё, мате- 
риаллар, энергия ва шу кабилар, хар бир ишлаб чикариш циклида 
ишлаб чикэриш махсулига бевосита кирадиган нарсалар);

* асосий ишлаб чикэриш ва ноишлаб чикэриш фондларидан 
тежамли ва самарали фойдаланиш (машиналар, механизмлар, техно
логия ускуналари, аппаратуралар, транспорт воситалари, ишлаб 
чикэриш бинолари ва иншоатлари кабилар) билан богликдир.

Биринчи гурухга кирувчи моддий сарф-харажатларда мавжуд 
булган утмиш мехнатни тежаш мехнат унумдорлигини бевосита 
оширади, у эришилган тежашга тес кари пропорцияда булади.

Ишлаб чикариш ва ноишлаб чикэриш фондларидан Утмиш 
мехнатни янги яратилган махсулотларга крсман Утказиш сабабли 
рационал фойдаланиши (крймат шаклида, амортизация ажратмалари 
тарзида) мехрат унумдорлиги кУрсаткичида амортизация ажратила- 
диган хджми оркэли акс этилади. Шу сабабли, кэнча фондлар камрок, 
ишга солинса ва улардан яхширок, хэмда тУларок, фойдаланилса мехнат 
унумдорлиги шу о мил хисобига шунчалик юкори булади.

11.4. Мезщат унумдорлигини оширишнинг резервлари: 
мохдятн ва сиифлашуви

Мехнат унумдорлигини ошириш резервлари — бу техника, 
технологиями такомиллаштириш, ишлаб чицариш, мехрат ва бошщрувни 
ташкил этишни яхшилаш %исобига мехнат унумдорлиги ичидан, мехрат 
унумдорлигини оширишнинг барча омилларидан янада тулароц 
фойдаланиш имкониятидир. Резервлар (захиралар) мехнат унум
дорлигини ошириш омиллари билан чамбарчас богликдир. Агар бирор 
омилни имконият сифатида олиб кэрайдиган булсак, у х°лда бу 
о мил билан боглик, булган резервдан фойдаланиш имкониятнинг 
вокрликка айланиш жараёни хисобланади.

Мехнат унумдорлигини ошириш резервларининг бир неча тас- 
нифлари мавжуд булиб, уларнинг хаммаси иккита катта гурухга 
булинади: жонли мехнатдан (иш кучидан) фойдаланишни яхшилаш 
резервлари, асосий ва айланма фондлардан янада самаралирок, фой
даланиш резервлари. Биринчи rypyxja мехнатни, мехрат шароигларини 
ташкил этиш, ишловчиларнинг ишлаш крбилиятини ошириш, кадр- 
лар таркиби ва уларни жой-жойига кУйиш, узлуксиз шпттят учун 
ташкилий шарт-шароиглар яратиб бериш, шунингдек ходимларнинг 
мехнат натижаларидан юкрри модций ва маънавий манфаатдорлигини 
оишришни таъминлаш билан боглик масалалар киритилади. Иккинчи
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ГУРУХ асосий ишлаб чикариш фондлари (машиналар, механизмлар, 
аппаратлар ва шу кабилар) кувват ва вак? жщатидан яхширок 
фойдаланиш резервларини, шунингдек хом ашё, материаллар, 
бугловчи буюмлар, ёкилги, энергия ва бопща айланма фондлардан 
янада тежамли ва тулик фойдаланишни Уз ичига олади.

Резервлар фойдаланиш имкониятлари белгилари буйича захира 
резервларига ва нобуд булиш (бекорга сарфлаш) резервларига 
булинади. Масалан, асбоб-ускуналардан куввати ва иш сменаси буйича 
тулик, фойдаланмаслик, Урганилган, лекин хали жорий этилмаган 
мехнат усуллари — захира резервларвдир. Иш вакгининг бекор сарф 
булиши, яроксиз махсулот ишлаб чикарилиши, ёкдлгани орпщча 
сарфлаш нобуд булиш резервларига киради.

Резервлар тушунчасига ишлаб чикарищда иш вакгининг бекор 
сарф кдлиниши хам киради — булар смена ичида ва кун мобайнида 
бекор туришлар, ишга кечикиб келиш ва режада кУзда тутилмаган 
ишга келмай крлшиларнинг барчасидир; мехнатнинг ишлаб чикэриш 
билан бошик булмаган холда сарфланиши — мехнат куроллари ва 
мехнат ашёларидан окдлона фойдаланмаслик хамда белгиланган 
технология жараёнларининг бузилиши окдбатида мехнатнинг режа- 
дагидан тапщари ортикча сарфланишидир.

Резервлар фойдаланиш вактига кдраб жорий ва испщбол резерв
ларига булинади. Жорий резервлар технология жараёни мухим дара
жада Узгартирилмай ва кушимча капитал маблашар сарфланмай амалга 
оширилади, истик^ол резервлари ишлаб чикаришни кайта ташкил 
зтшшга, анча мукаммал асбоб-ускуналар урнатилиши, тайёргарлик 
ипшарига капитал маблаглар ва купрок; вакг сарфлашни талаб килади.

Резервлар агощланиш ва фойдаланиш жойига караб халкхУжалик, 
тармок; ва ички ишлаб чикариш резервларига булинади. ХалкхУжалик 
резервларига аввало бой табиий ресурслар, улардан хар томонлама 
фойдаланиш ва шу кабилар киради. Тармок резервларига шундай 
резервлар кирадики, улардан фойдаланиш умуман тармокдаги ходим
лар мехнат унумдорлигини оширади (корхоналарнинг ихтисослаш- 
тирилиши, ишлаб чикаришнинг бир жойта тУпланиши ва комбина- 
цияланиши, техника ва технологиянинг такомиллапггирилиши ва 
Хоказо). Ички ишлаб чикариш резервлари мехнат унумдорлигини 
оширищца мухим ахамиятга эгадир, чунки пировард натижада 
уларнинг хаммаси анкщланади ва бевосита корхоналарда амалга 
оширилади. Улар жорий ва истикбол резервларидан ташкзри, икки 
гурухга булинади: махсулотнинг сермехнатлик даражасини пасайзириш 
резервлари ва жами иш вакгвдан яхширок фойдаланиш резервлари 

Маълумки мехнат унумдорлиги даражаси иш вакги оирлигига 
тУтри келадиган махсулот микдори билан аникланади. екин 
бошланшчхажмпар вакгда ифодаланса, мехнат унумдорлига ишва^ги 
фондининг махсулот сермехнатлик даражасига нисбати сифатида 
ХЯсоблаб чикарилади:
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Бунинг маъноси шуки, махсулот ишлаб чикэриш нормасИ уни 
ишлаб чикэришга сарфланган вак^ микдорига тУфи пропорционал 
ва унинг сермехнатлик даражасига тескари пропорционалдир. Агар 
мехрат унумдорлиги иш вак^ фондини купайтириш хисобига ортса; 
у холда бу унумдорликни оширишнинг экстенсив йули деб хисоб
ланади; агар унумдорлик сермехнатлик даражасини крс кэртирилш 1ш 
билан таъминланса, бу интенсив йул хисобланади, чунки махсулот 
тайёрлашга сарф этиладиган харажатларнинг камайиши янги техни
к а м  жорий этиш, технологияни ва, ишлаб чикэришни такомил- 
лаппириш хисобига, ишлаб чикдриш жараёнларини жадаллапггириш 
’гуфайли содир булади.

Корхонадаги жами иш вакги фонди куйвдагиларга сарфланади: 
кдсман бевосита махсулот ишлаб чикэришга (бунда ишлаб чщариш- 
даги асосий ишчилар банд булади), крсман ёрдамчи ишчилар тар- 
кибининг асосий ишлаб чикэришга хизмат курсатиш ва таъмин этиш
га, ундан тапщари мугахассислар ва рахбарларнинг ишлаб чикариш 
жараёнини ташкил этилипшга ва бошкэрилишига. Шу нарса аницки, 
саноат — ишлаб чикэриш ходимлари орасида асосий ишчилар салмош 
канчалик юкори булса, бошка тенг шартларда шунчалик кУпрок, 
махсулот ишлаб чикдрилади, умумий мехнат унумдорлиги хдм шу 
Кадар юкори булади. Шундай крлиб, жами иш вакгидан фойда- 
ланишни яхшилашга икки йул: иш вакгинингбекор сарф булМШШи 
тугатиш ва кадрлар таркибини яхшилаш билан, яъни ишловчиларНинг 
умумий сонида асосий ишчилар салмопши ошириш билан эришилади.

Мавжуд резервларни аникдаш айрим ишлаб чикэриш участка- 
ларида жорий ва олдинш даврлардаги иш турлари буйича ёкй мехнат 
унумдорлиги даражаси ва динамикасини тахлил крлиш асосида амалга 
оширилади. Тахлил кдгсишнинг асосий усули тахлил крлинадиган 
курсаткичларни режалапггирилган курсаткичлар билан тавдослащцир. 
Бунда режалаштирилган топширикдарни асосланганлиГИ текшири- 
лиши лозим, чунки режалаштирилган даврдаги ишлаб чикэришнинГ 
барча хусусиятлари, шарт-шароитлари, резервлари тУла хисобга 
олинмаган булиши мумкин. Шунингдек йил давомида режага кири- 
тиладшан турли аникдикларни хдм хисобга олиш зарур.

Махсулотнинг гоят мухим турлари ёки асосий иш турларййинг 
сермехнатлик даражасини тахчилига жидций эътибор бериш зарур. 
Махсулотнинг сермехнатлик даражаси режада мУлжалланган 
махсулотни тайёрлаш учун зарур булган ёки уни ишлаб чикдрИШ 
учун ^ак^лкдтда сарфланган мехнат миодори билан белгиланади. У 
махсулотнинг хэр бир турини тайёрлаш буйича барча операциялнрга 
сарфланган мехнат харажатларини б ирга кУшиш йУли билан хисоб-
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ланади, кейин эса ишлаб чикэриш программасининг барча махсу- 
лотлари буйича сермехнатлик иш норма-соатларда (норма-кунларда) 
еки хдкикатда сарфланган соатда (меъёрий) хисобланади Улар Ургаси- 
Даги*£)аРК нормйларининг бажарилиш даражаси билан аникданади.

Агар ишлаб чикаришнинг норматив сермехнатлик даражаси 
180 минг норМа-соат, х,акдкдй сермехнатлик даражаси 150 минг 
киши-соатга тенг б^лса, бу Урта хисобда махсулот ишлаб чикариш 
нормаси 120% кдлмб бажарилшпини билдиради:

180000 1 оо%
150000

Махсулотнинг сермехнатлик даражаси турли микдорий кУрсат- 
кичлардо йфодаланиши мумкин, бунда бирор турдаги махсулот ишлаб 
чикэрищда кдндай тоифадаги ходимлар мехнати хисобга олинса, бу 
технологик сермехнатлик даражаси булади; асосий ва ёрдамчи цех- 
лардаги ишлаб чикаришга хизмат кдладиган ва таъминланадитан 
ишчиларнинг мехнат харажатлари хизмат кУрсатищцага сермехнатлик 
даражасини ташкил этади; хамма ишчилар таъминловчи, хизмат 
курсатувчи ва асосий ишчиларнинг мехрат сарфлари — ншлаб 
чнкарншнннг сермехнатлик даражасини билдиради, мутахассислар, 
техник ижрочилар ва бопща ходимлар сарфлаган мехнати бопща- 
рувпнпг сермехнатлик даражасини, бутун уч элементнянг хаммаси 
эса т^лнв, сермехнатлик даражасини ташкил этади:

^бапщ ~  Ц яс *  ^бопц.

Хизмат кУрсатшцдаги сермехнатлик даражаси хизмат курсатиш 
б^Йича таксимланади ва буюмлар буйича фоизлар хисобида кУйиб 
чикилади, бу фоизлар мазкур буюмни тайёрлашда кУрсатилган 
хизматларнинг х;ар бир функцияси салмогига мос келади. Буюмлар 
буйича ишлаб чикаришни боищариш сохасидаги мехнат сарфлари 
ишлаб чикаришнинг сермехнатлик даражасига пропорционалдир1.

Сермехнатлик даражасининг кискариши, аввало янги, юкори 
унумли асбоб-ускуналар ва илгор технология жараёнларини жорий 
этиш билан таъмин этилади. Шу билан бирга мавжуд асбоб-ускуна- 
ларни янгилаш ва к#л ишларини кичик механизацияга юклаш мосла- 
мяпярини такомиллаштириш ва шу кабилар хисобига татбик эгипаетган 
технологияни тубдан кэйга курмасдан туриб ишлаб чикэришни ихчам- 
лапггириш хам катга ахамият касб этади.

Сермехнатлик даражасини кискэргаршцца мехнат унуадорлштши 
ошириш резервлари хэжмини ишчиларнинг хар бир гурухи Уйича 
ёки иш кучини тежаш буйича бевосита фоизларда аниклаш мумкин.

‘Технологах, шшвб шщариш ва тУлн* с е р м е ^ а ^ ^ ^ 0™
Ме*нет Илмий тадацот инсппуш томонидан ” этилган
лотларн сермекнатанлик даражасини аншуюш услубиета да

20 Ме\нат ш^шсоднета ва содиологаяси
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Мехнат унумдорлигини ошириш ва махсулотнинг сермехнатлик 
даражасини пасайтириш курсаткичлари узаро тескари хаашлар 
сифатида богоанган. Улар Уртасидаги нисбат куйидаги формулалар 
буйича аникданади:

, lOOxB T n R -  10Q-xL .
100- в  100- а

бу ерда: А — сермехнатлик даражаси в% га крскэрганда мехнат

В — мехрат унумдорлиги а% га Усганда сермехнатлик 
даражасининг крскдриш фоизи.

Мнсол. Агар сермехнатлик даражаси 20% крскарса, мехнат 
унумдорлиги 25%га ортади:

100x20 
20% +  20

агар мехнат унумдорлиги 20% ортса, сермехнатлик даражаси 16,7%га 
пасаяди:

100x20
10 0 -2 0

Тежашни хисоблаш учун сермехнатлик даражасини ласайтирувчи 
тадбир жорий этилишидан олдинги ва тадбир жорий этилгандан 
кейинги у ёки бу махрулопш тайёрлаш, ёки бирон-бир иш турини 
бажаришга сарфланган мехнат харажатлари таккослаб курвдпд.

Сермехнатлик даражасини норма-соатлард а улчаганда иш ку'ТИпаги 
тежаш (Тк) куйидаги формула буйича аникланади:

т  = —I s ----- хМ,
* Фи.в.хК

бу ерда: Тн — операцияга сарфланган мехратни тежаш, норма-соат 
хрсобида;

Фы  — ишчи н инг йиллик иш вакди фоизи, соат;
К — мазкур операцияда нормаларни бажаришнинг режадаш 

коэффициента;
М — йил охиригача амалга оширилган операциялар 

(буюмлар) сони.
Мнсол. Ташкилий-техникавий тадбирларни Угказиш натижасида 

бирон-бир операцияни (ишни) (Лажаришда мехнат харажатлари 40 
дакдкдга пасаяди ва йил мобайнида 10000 та операция бажарилади, 
ишчининг йиллик иш вак;т фонди — 1800 соат, нормаларни 
бажаришнинг Уртача фоизи 120, демак:

т  ... 40x10000 „
* 1800 х 1,2хх60 3
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Ишларнинг сермехнатлик даражасини киши-соатда Улчашда 
бирон-бир тадбир натижасида мехнатни тежашни куйидаги 
формулалар буйича хисоблаш мумкин:

Тк = (XgX Хр) X м X в,

буерда. ХрВаХр базис ва режалаиггирилган даврда текшириладиган 
иш хажмига вак̂ г харажатлари 

М иил мобайнвдаги иш хажми (буюмлар, операциялар 
сони);

В режалаиггирилган йилда янги асбоб-ускуна, янги 
технологиянинг амал кдлиш вак̂ ги.

Мисол. Х6 ва Хр — тегишли равишда 3 ва 2,5 соат, М=4000, 
технологияга Утиш муддати — 1 май, у холда:

Гк — (3 — 2,5) х 4000 х -^ - 1330 (киши-соат).

Агар шилов бериладиган махсулот (ишлар хажми) микдори Урнига 
янги асбоб-ускуналарда ёки такомиллашган технология жараёнида 
ва эскисига нисбатан янги асбоб-ускуналар унумдорлигини оширишда 
ишлаётган ходимлар сони маълум булса, у холда сермехнатлик дара
жасининг пасайиши ёки иш кучини тежашни ва мехнат унум
дорлигининг уешцдаги тескари катталик сифатида аникдаш мумкин. 
Масалан, агар мехнат унумдорлиги п % булса, унумдорлик индекси 
100 + л, сермехнатлик даражаси индекси куйидагича булади:

100 
100 + п ’

100
тежаш эса 1- доо + п (%) га тенг булади.

Бундай холда иш кучини тежашни куйидаги формула буйича 
Хисоблаш мумкин:

х  = /1— Щ0----- у х И х В
^  100 +  п с

бу ерда: Ис— мазкур асбоб-ускунада ёки технологияда банд булган
ишчилар сони;

п — хизмат кУрсатиш нормаси;
В — янги асбоб-ускуналар нинг ишлаш вакги (режалаш- 

тирилган йилнинг бир крсми).
Базис ва режалаиггирилган даврларда махсулот хажми ва шила 

чикэриш нормаси хакдда муглак; маълумотлар мавжуд булган тавдирда 
иш кучини тежамини куйидаги формула буйича аникдаш мумкин.

Т =
И2 Н2

бу ерда: М, — режалаиггирилган даврдаги иш хажми ёки массаси;
Н ва HL — базис ва режалаиггирилган даврларда битга 
ишчига мУлжалланган махсулот ишлаб чщариш нормаси.
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Ишлаб чшдаришнинг техникавий даражасини ошириш натижасида 
мехрат унумдорлигини ошириш сохдсидага тадбирлар самарадорлигини 
хрсоблаб чикдлади. Бир кдгор холларда (мехрат куролларини такомил- 
лаштирилшцдаги к$л жараёнларида, мехнатни механизациялаш ва 
шу кабилар) иш кучини тежами мазкур иш турларини механиза- 
циялашга кддар ва ундан кейинги ишчилар сонини бевосита таккослаш 
билан аникданади. Бундай шароитда сермехнатлик даражасини 
камайщриш ёки иш кучини тежаш куйидаги формула билан хисоблаб 
чикдлади.

т . - 0 -
ёки Тк = И ^  - Иф) (мутлак ракдмларда).

Тадбирларни жорий этиш мудцати ва олинган тежамни хисобга 
олиш ёки бу тадбирлар амал кдлган мупдатга мехнат унумдорлигининг 
Усганлигини анюушнггириш буйича бундай хисоблашда тузатиш 
щииш.

Агар автоматлаштириш натижасида хизмат кУрсатиш зонаси 
кенгайса, у холда мехнат унумдорлиги бу кенгайишга тУгри пропор- 
ционал равшцца оргади, иш кучи тежами эса куйидашга тенг булади:

^  Со(баз) ч тт

бу ерда: ва С —*“базавий ва режалаштирилган даврларда 
хизмат к^рсатилган ооьекглар, Ис— ишчилар сони,

Мнсол. 30 станоксоз ишчи пул узашаси станоклардан ярим автомат 
станокларга Угказилди ва битга станок Урнига 3 та станок ишлата 
бошлади. Мехдат унумдорлиги 3 баробарига ортди, иш кучини тежаш 
эса 8 кишига тенг булади (янги станокларга Угказиш 1 августдан 
эътиборан амалга оширилди).

((Ш- "I-  )  х 30х
5

12

Машина — кУл ишларида кичик механизацияни ва хоказоларни 
жорий этганда кУлда иш бажариш вакуи крскдради ва бунинг хдсобига 
машинада иш бажариш вакги кУпаяди. Махсулот ишлаб чикдриш 
Хджми усади ва унинг сермехратлик даражаси пасаяди.

Ишлаб чикдриш хажми ортганда саноат ишлаб чикдриши 
ходимларининг айрим тоифалари (хизмат кУрсатувчи ишчилар, 
хизматчилар ва баъзи бир ходимлар) сони ишлаб чикдриш хажмига 
нисбатан камрок даражада ортади. Шу муносабат билан ишчи 
кучининг тежалиши содир булади ва бутун корхона ходимлар ига 
хдсоблаганда мехдат унумдорлигининг ошиши руй беради:
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т  =  Ис(баз)х%М Ис(баз)х%И с 
100 йю

бу ерда:
ia: баЗИ° ДгВРВДа У ёКИ бу Х0ДимлаР тоифасининг сони % М — ишлаб чикариш хажмининг Усиш фоизи;

. .  у* ~  ходимларнинг ана шу гурух, сонини усиш фоизи 
Инее». Ишлаб чю даш  хажми 10%, хюмат кйкатувчи ишчилар 

сони -  800 киши, улар соки 4%га ортиши назарда тутилган Бунпай 
хрлда:

т  800x10 800x4
* 100 1оо~ -4 8  (киши)

Саноат ишлаб чщариш ходимларининг хар бир тоифаси буйича 
ана шундай хисоб кдлинади. Мехнат унумдорлигини усиши бундай 
ходда куйидаги формула буйича аникданади:

МУ= ~Й̂ З )  xd’
бу ерда: Ис(би) базис давридаги ишчилар сони;

d умумии ходимлар сонида хизмат кУрсатувчи ишчилар 
салмога.

Мнсол. Умумий ходимлар сонида хизмат курсатувчилар салмош 
40 % га тенг, бундай холда мехнат унумдорлигининг усиши куйи- 
дапгча булади:

48— X 40 = 2,55(%).
800-48

Иш вакгидан яхширок; фойдаланиш хисобига мехнат унумдор
лигининг усиш резервлари бу, аввало вакгнинг бекор сарф булишига 
бархам бериш билан богликдир. Хакдкртда улар сермехнатликдаража- 
сининг пасайиши резервларидан кескин фарк; кдлади, хамда факэт 
мехнат ва ишлаб чикаришни яхши ташкил этилмаганда мехнат инти
зоми бузилганда, мехнатни мухофаза кдлиш етарли даражада ташкил 
этилмаган ва шу каби холларда содир булади. Бу резервлар курсатиб 
Угилган камчиликлар бархам топгач тугайди. Х°лбуки сермехнатлик 
даражасини камайтириш резервлари сифатида амалда чексиз хисоб
ланади. Иш вакгининг бекор сарф булиши хисобига мехнат унум
дорлигининг Усиш резервларини аникдаш максадида иш вакгининг 
Хакдкдй балансини синчиклаб тахлил кдлиш уни режалапггирилган 
иш вакги билан таккослаш иш кунини суръатта тушириш ва у 
ишни мустакил равшцда амалга ошириш ёрдамида иш вакгининг

чикдш лозим.
309

www.ziyouz.com kutubxonasi



Статистик хисоботларда жами иш вакги фондидан фойдаланиш 
тутрисида маълумотлар мавжуд. Бирок, бу фонддан фойдаланишни 
тахлил кдлиш ва мехнат унумдорлигиниг усиш резервларини аниклаш 
учун мазкур маълумотлар кифоя крлмайди. Бунинг учун Урта хисобда 
била ишчига тутри келадиган хакркрй ва режалаштирилган иш вакги 
балансларини крёслаб куриш керак. Бундай крёслаш асосида иш 
ъакгидан яхширок, фойдаланиш имкониятлари кэндайлигини баланс- 
нинг модцалари буйича хакркрй фойдаланишдан четга чикршлар 
мавжудлигини, уларни келтириб чикэрадиган сабабларини батафсил 
чукур Урганиш йУлларини белгилаш мумкин булади. Иш вакгининг 
энг куп бекор сарф булиши касаллик туфайли ишга келмай колиш 
туфайли юз беради. Касалликлар сабабини аниклаш ва уларни 
крскартириш тадбирларини ишлаб чикдш учун бу касалликлар 
х^жмини ва асосий турлар буйича шамоллаш касалликлари, сурункали 
касалликлар ишлаб чикэришдаги шикастланишлар ва хоказолар 
буйича таркалишини билиб олиш зарур. Касаллик туфайли ишга 
келмай крлишнинг кдскдришида иш вакги фондининг купайиши 
мехрат унумдорлигининг тутри пропорционал равишда ортишини 
ва иш кучининг тегишли равишда тежалишини таъминлайди. Маъ- 
мурият рухсати билан ишга келмай крлишларни урганишда уларнинг 
Хакркрй микдори ва сабаблари, шунингдек рухсат берилишининг 
асосли эканлиги ва расмийлапггирилиш тартиби аникдаб олинади. 
Ишга кеч колиш ва мехнат интизомининг бопщача йуллар билан 
бузилишига дойр нукронларни тахлил крлишда хам ана шу йУллар 
кулланилади.

Иш вакгидан фойдаланишни тахлил ишчиларнинг соатлик, кун- 
далик ва йиллик ишлаб чикариш нормаларининг Усиб боришини 
крёслаш зарур. Агар кундалик ишлаб чикэриш нормаси курсаткичи 
соатлик ишлаб чикариш нормаси курсаткичидан камрок булса, бу 
иш вакги смена ичида бекор сарф булаёттанини курсаткичидир. 
Йиллик ишлаб чикариш нормаси курсаткичи кундалик ишлаб чикэ
риш нормаси курсаткичидан ортиб кетгани эса йил мобайнида ишга 
чикрлган кунлар сони ортганлиги ёки аксинча камайганидан далолат 
беради. Ишчиларнинг соатлик, кундалик ва йиллик ишлаб чикэриш 
нормалларининг ортиб бориши хисобот даврида шч вакгидан фой- 
даланишдаги Узгаришлар хакрда хулоса чикэриш имконини беради. 
Бирок, бу усул билан базис даврига нисбатан иш вакгидан фой
даланиш яхшиланганини ёки ёмонлангани тУтрисида факат нисбий 
маълумотларгина олиш мумкин. Иш вакгидан яхширок фойдаланиш 
хисобига мехнат унумдорлигининг Усиши, резервларини аниклаш 
учун эса иш вакги бекор сарф этилганига дойр муглак микдорларни 
билиш зарур булади.

Смена ичида иш вакгининг бекор сарф булиш микдорини иш 
кучини суръатга тушириш, шунингдек бекор туриб колиш, кУшимча 
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ха к, тулаш варакалари хакддага хисобга олиш материалларини Урга- 
ниш йули билан аникдаш мумкин. Мазкур бекор туриб к;олиш ва 
кушимча хакдар тулаш хакдцаги варакдар технология жараёнининг 
мазкур мармар шарт-шароитларидан четга чикдш да ярокриз ишлаб 
чикарилган махсулот кбайта ишланганда ва хоказо й^лларда ёзилади. 
Мехнат унумдорлиги урта хисобда битта ишчша иш ва^га фондининг 
купайишига тугри пропорционал равишда ортади. Агар иш вакгининг 
бекор сарф булиши базис даврида п % ни ташкил этган, режалаш- 
тирилган даврда эса уни ш % гача кдскэртириш м^лжалпанган б^лса, 
у холда ишчининг мехнат унумдорлиги куйидагича ортади:

т . = w = f - x100-100 <*>•

Мнсол. Ишлаб чщаришнинг бирон-бир учасгкасида иш вакгининг 
бекор сарф булиши 15%ни ташкил этади ва уни тегишли тадбирларни 
амалга оширган холда 5% гача кискартириш имконияти мавжуд. Бу 
Холда мехнат унумдорлиги 11,8%га ортади.

т  = х юо—100
100-15

Ярок;сиз махсулот ишлаб чщариш кискарганда ва иш вакгининг 
бонща унумсиз харажатлари камайганда хам мехнат унумдорлигининг 
Усиши худди шундай й^л билан аникланади.

Мехнат унумдорлигини хисоблашда иш кучини тежаш буйича 
Куйидаги формула ишлатилади:

T=jnza_xl00 (%).
100-п

Мнсол. Смена ичида иш вакгининг бекор сарф булишини 10%дан 
5%га кдскартириш мулжалланган, бу холда тежаш 5,2б%ни ташкил 
этади:

Т, = ̂ 100х
Агар мазкур тадбир 500 кишига татбик килинадиган б^лса, тежаш 
микдори 26 кишини ташкил этади.
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_  Снк 
^ “ ИВФ хК

бу ерда: ИВФ — битга ишчининг йиллик иш вакги фонди, соат
Свк — сермехнатлик даражасининг норма-соатларда 

камайиши
К — ишлаб чикэриш нормасининг бажарилиш коэффи

циента.
Мехнат унумдорлигини ошириш резервларидан бири — кадрлар 

таркибини такомиллаштиришдир. Кадрлар таркиби (тузилгапи) 
деганда саноат-ишлаб чикариш ходимларининг айрим тоифалари 
Уртасидаги микдор нисбат тушунилади. Асосий ва ёрдамчи ишчилар
нинг микдор нисбати, шунингдек ишчилар ва барча ходимлар 
сонининг нисбати энг мухим хисобланади. Кадрлар таркибигошг 
кУрсаткичлари: саноат-ишлаб чикэриш ходимлари умумий сонида 
ишчиларнинг салмога ва ишчилар бутун ходимлар умумий сонида 
асосий ишчиларнинг салмощцир. Асосий ишчиларга товар махсулот 
ишлаб чикэрищца бевосита банд болтан ишчилар, ёрдамчи ишчиларга
— ишлаб чикэришга хизмат курсатиш билан банд булган ишчилар 
(навбатчи слесарлар, пармаларни етказиб берувчилар, ёнилга (ёкдлга) 
ташувчилар ва хоказолар), яъни асосий цехларда хизмат кУрсатувчи 
ишчилар ва ёрдамчи цехлардаги барча ишчилар киради.

Ишчиларнинг умумий ёки барча ишловчилар орасид а салмоЕитшг 
ортиши ходимлар барча тоифаларини хисоблаганда мехнат унумдор
лигининг ортишига баробардир. Ишчилар (I) ёки асосий ишчилар 
салмопшинг индекси бир тоифадаги ишчилар мехнат унумдорлиги 
кУрсаткичларини бошкэ тоифадаги ходимлар кУрсаткичига Угказиш 
коэффициента хисобланади:

Шуда=1Ч-«.х 1к-.ёки1Ч-*=- ^ р
Мисол: Агар асосий ишчиларнинг мехрат унумдорлиги 5%га ошса, 

барча ишчилар орасид а уларнинг салмога 50%ни ташкил этади, кейин 
52% булди, у холда:

ууиум. —1,05 х ||*  = 1>05 х 1,04 = 1,092 яъни 9,2%га усади.
Ердамчи ишчилар мехнат унумдорлигининг Усицшни хисоблаш 

усуллари айни асосий ишчиларники сингари булади. Усиш омиллари 
Хам ишлар сермехнатлик даражасининг пасайиши ва иш вакгидан 
фойдаланшынинг яхшиланшни Уша-Ушадир. Хисоблашни куйидаги 
формула буйича амалга ошириш мумкин:

^У.умуж. _  ^ у .ги с Х Д ел . •

Умуман корхона буйича боищарув ходимларининг нисбий сони 
кискэрганда мехнат унумдорлигининг эхгимол тутилган Усиши 
куйидаги формула буйича юк,оридаги сингари хисобланади:
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4 = - ® # - *  МО-100.

Мисол. Бошкарув персоналининг салмоги щйта

 ̂Умуман корхона ёки цех буйича мехрат унуадорлигининг у? f/мий 
курсаткичини аникдаш учун айрим омиллар буйича унумдотшик 
индексларини кайга купайтириш даркор; уларнинг хосиласк мехнат 
унумдорлигининг умумий индекси булади. Агар иш кучини Т'зжаш 
буйича хисоб-китоб амалга ошириладиган булса, якунни поюнали 
усул билан куйидаги формулалар буйича хрсоблаш тавсия зтилади:

Унумдорлик — бу муайян вакг мобайнида ишлаб чикэрилган мах
сулот микдорининг муайян турдаги махсулот ишлаб чикэриш учун 
ишлатилган ресурслар микдорига нисбатидир. Мехнат унумдорлиги 
кУрсаткичлари тизимининг тузилиши улардан хар бирининт функ
ционал вазифасини аникдашга асосланиши лозим. Курсаткичларни 
таснифлашнинг мезони — мехнат натижаларини ифодалаш усулидир. 
Мехнат унумдорлигини Улчаш вазифаси, унинг тизимини яратиш 
Урганишнинг мухим йуналиши хисобланади. Мехнат унумдорлигини 
Улчаш усуллари кУл омилли, векгорли ва куп мезонли сифатида 
таснифланади.

Мехнат унумдорлиги ривожланиб борувчи курсаткич булганлиги 
сабабли омиллар ва резервларни Урганиш долзарб муаммога айланади. 
Мехнат унумдорлигини ошириш резервлари тизимининг яратилиши 
энг мухим йуналшцдщ уларни учта даражада: иш Урни, цех (булим) 
ва корхона (ташкилот) сифатида олиб караш максадга мувофикдир.

Юкорида мехнат унумдорлигини ошириш резервларини 
аниклашнинг анъанавий усуллари баён килинди. Резервлар факат 
мехнат унумдорлигининг кУрсаткичи тарзида уларнинг жонли 
мехнатдан фойдаланишга таъсир кУрсатиши томонидан кэраб чикилди.

Масалан, иш вакгининг бекор сарф этилишшганг кискаршш 
асбоб-ускуналар, ишлаб чикариш майдонидан окияона фойдаланишга,

ткх100 Т , X100

Кдсцача хулосалар
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к^п микдордаги мехрат элементларининг к;айта ишлашга жалб 
этилишига ёрдам беради. Махсулот сифатининг опшрилиши махсулот 
ярокризлиги билан ботик, харажатларни камайтиради. Автомат- 
лаштириш тизимларига утилшии куп станокли ва агрегатли хизмат 
курсатишни ташкил этиш имконини беради. Бунинг маъноси шуки, 
жонли мехнат камрок; сарф этилганда куп микдордаги асосий 
восигалар шша солинади, куп хомашё ва материаллар кдйта ишланади, 
товарлар ишлаб чикариш купаяди, доимкй — шартли харажатлар 
камайгарияади.

Жонли ва буюмлашган мехнатни тежаш резервлари уч даражада: 
бевосита иш жойида (якка тартибда, жамоа тарзида); иккиламчи 
мехнат жамоасида (участка, цех, булим); корхона даражасида олиб 
Харалиши лозим.

Назорат ва мухокама к,илшы учун саволлар

1. Мехнат самарадорлигинннг курсаткичи, сифатидаги, унинг 
мехнатнинг психофизиологик ва ижгимоий самарадорлиги билан узаро 
алок^си сифатидаги мехнат унумдорлиги нима?

2. Мехнат унумдорлиги билан боглик, хандай назарий тушунчаларини 
биласиз?

3. Мехнат унумдорлигини улчашнинг асосий усулларини, уларнинг 
афзалликлари, камчиликлари, кулланиш сохаларини айтиб беринг.

4. Сиз мехнат унумдорлигини оширишнинг хандай моддий-тсхник 
омилларини ва уларнинг таъсир курсатишини хисоблашнинг хандай 
усулларини биласиз?

5. Мехнат унумдорлигини оширишнинг ташкилий омиллари тузилиши 
Хендай, улар иш вахгадан фойдаланишга ва махсулотнинг сермехнатлик 
даражасига кэвдай таъсир к^рсатади?

6. Мехнат унумдорлишни оширишнинг энг мухим ижгимоий-щгасодий 
омиллари ва уларнинг таъсир курсатиш хусусиятлари тУгрисида сУзлаб 
беринг.

7. Мехнат унумдорлигини оширишнинг о мили сифатидаги буюмлашган 
мехнащан оцилона фойдаланиш нимани билдиради?

8. Мехнат унумдорлигини ошириш резервларини таснифлаб беринг?
9. Мехнат унумдорлигини оширишнинг ички ишлаб чикариш 

резервларини ашщпздп услубияти хавдда сУзлаб беринг
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12 - БОБ.  МЕХНАТ УНУМДОРЛИГИНИ ТАХЛИЛ КИЛИШ

12.1. Мехнат унумдорлигининг умумлапггирувчи, хусусий ва 
ёрдамчи курсаткичлари ва уларни хисоблащ

Мехнат унумдорлиги даражасига бахо бериш учун умумлашгирув- 
чи, хусусий ва ёрдамчи курсаткичлар тизими кУлланади.

Умумлапггирувчи кУрсаткичларга битта ишловчининг ишлаб чикдр- 
ган Уртача йиллик, уртача ойлик, Уртача кунлик ва Уртача соатлик 
ма\сулоти кийматининг ифодаси киради.

Хусусий курсаткичлар — бу муайян турдаги махсулот бирлигини 
ишлаб чикариш учун вакг сарфи (махсулотнинг мехнатсарфлиги) 
ёки бир киши-кунида ёхуд бир киши-соатда муайян турдаги натурал 
ифодада махсулот ишлаб чикдришга сарфланган вакгни билдиради. 
Ёрдамчи курсаткичлар муайян иш турининг бирлигига ёки вакг 
бирлиги ичида бажарилган ишлар хажмига сарфланган вакгни 
тавсифлаб беради.

Мехнат унумдорлигининг умумлашган курсаткичи бшта ходимнинг 
Уртача йиллик махсулот ишлаб чикаришидир. Унинг хажми факат 
ишчиларнинг махсулот ишлаб чикэришга эмас, балки уларнинг саноат 
ишлаб чикариш ходимлари умумий сондаги салмогша, шунингдек 
уларнинг ишлаган кунлари ва иш куннинг канча давом этиши 
(муддати)га хам боглик булади.

12.1.1- жадвал

Омнлларни тахдил цдлиш учуй бошлангич маълумотлар

КУрсатеич Режа Хакркатда Узгариш

Ма^сулотни ишлаб чикариш 
Хажми, млн.сум

96000 100800 4800

Руйхатдаш Уртача микдорлар: 
Саноат-ишлаб чикариш ходим- 
лари(СИХ)

200 202 2

Ишчилар (Ис) 160 165 5

Саноат-ишлаб чицариш ходимлари 80 81,68 1,68
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давоми

Курсаткич РсЖЛ Хацицатда Узгарпш

Йплига битта ишчи ишлаган кунлар 
(ИК)

220 210 -10

Иш кунпнинг уртача давом этпиш 
(Д) соат

7,95 7,8 -0,15

Ишланган вакзнннг умумий 
микдори:

Барча ишчилар бир йилда (Иб), 
киши соат; 

шу жумладан бир ишчи: киши-соат

279840
1749

270270
1638

-9570
-111

Уртача йиллик ишлаб чикариш, 
млн, сум 

Битта ишловчи (ЙМ) 
Бита ишчи (ЙМ)

480
600

499,01
610,91

19,01
10,91

Ишчининг уртача кунлик махсулот 
ишлаб чикариши ( КМ),минг сум 343,05 372,96 29,91

Ишчининг уртача соатлик махсулот 
ишлаб чикариши (СМ), минг сум 2,73 2,91 0,18

Унумсиз вакг сарфи (Ту), минг сум — 1367 —

ФТТ тадбирларнинг жорий кдлиш 
хрсобига режадан таищарп тежалган 

вакг (Тт), минг киши-соат
— 8500 —

Таркибий силжишлар натижасида 
товар махсулот кийматининг 

Узгариши, млн. сум
— 2300 —

Бундан битта ишлаб чикариши куйидаги омиллар купайтшсига 
тенглиги келиб чикэди:

ЙМ =  Х С х К х Д х  СМ.
Мазкур омилларнинг саноат-ишлаб чикдриш ходимларни Уртача 

йиллик махрулот ишлаб чикдриши даражасининг Узгаришига таъси- 
рини муглак, фаркдар усули билан хисоблаб чикдмиз.

12.1 ва 12.2- жадваллар маълумотлар ига Караганда, корхона 
ходимининг Уртача йиллик махсулот ишлаб чикдриши режадаги 19 
млн. сУмдан (499—■ 480 млн. сум) купдир. Уртача йиллик махрулот 
саноат-ишлаб чш^рищ ходимларининг умумий сонида ишчилар улу- 
шининг ортганлййПйуносабати билан 10 млн. сУмга ва ишчиларнинг 
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уртача соатлик ишлаб чи^ариши ошганлит сабабли 40 млн с*мга 
кУпайпш. Унинг даражасига иш вакуининг режадан ташкэри бу™ 
кун буйи ва смена ичида вак;г бекор сарф булиши салбий таъсип 
кУрсатган, натижада у тегишли равишда 22,27 ва 8,83 млн сУмга 
камайган. Шу сабабли тазушлни ана шу йуналищца чукурлантгоиш 
лозим

12.1.2- жадвал
Ходимларнинг уртача йиллик махсулот ишлаб чщарнш даражасига 

омилларнинг таъсир курсатшшни муищ фарвдар усулн бнлан здсоблаш

Омиллар Хисоблаш алгоритми ДЙМ, 
млн.с)?м ...

СИТ умумий сонида ишчилар 
улуши кинг узгариши

ДЙМ =ДУ ЙМ =0,0168х 600= 
=10,08

Йилига битга ишчи ишлаган 
кунлар сонининг узгариши

ДЙМ^УД.х ДКх м  =  0,8168 X 
(-10) х 2,7j=-22.29(-22,30)

Иш куни давом этиши нинг 
узгариши

ДЙМ =УД х К х ДДхСМ = 
=0,8168х 210х (-0,5)х 0,34305=8,83 
(-29,42)

Уртача соатлик махсулот ишлаб 
чик^ришнинг узгариши

Д ЙМ еж=Уд х Кфх Д х ДСМ = 
=0,8168х 210x7,8х 0,02991=+40,02

Жами 19,01 1,62

Ишчини уртача йиллик махсулот ишлаб чикэришининг уялариши 
\ам худди шундай тах,лил кдлинади, у била ишчининг йил давомида 
ишлаган кунлари сонига, иш кунининг Уртача давом этиши ва Уртача 
соатлик махсулот ишлаб чикэришга боглик; булади:

ЙМ = К х Д х СМ.
Мазкур омилларнинг таъсир ини мутлак; фаркдар усули билан 

Хисоблаб чик;амиз:
ДЙМ = ДКх Л СМ = - 1 0 x 7,95x0,34305 = -27,27 млн.
ДЙМ,. = к фх ДДх СМреи210х (-0,15)х 0,34305 = -10,81 млн. Ф а;
ДЙМ = К. х Д . х ДСМ = 210х 7,8х 0,02991 = 48,99 млн. ф£.см ф ' ф
Жами + 10,91 млн. сум.
Мехнат унумдорлигининг асосий к^саткичларидан 

ишчиларнинг Уртача кунлик ва Уртача йиллик * ^ ^ L MaxcvJI0T

317

www.ziyouz.com kutubxonasi



махсулот ишлаб чщаришни тантал килиш учун проф. Н.А Русак 
томонидан ишлаб чикдпган услубиятдан фойдаланамиз, унга кУра бу 
курсаткичнинг хажми махсулотнинг сермехнатлиги Узгариши ва унга 
крймаг бахоси бериш билан ботик, омилларга алокдцордир. Омилларнинг 
биринчи гурухига ишлаб чикаришнинг техникавий даражаси, ишлаб 
чикэришни ташкил этиш, ярокриз махсулот ва уни тузатиш билан 
ботик, булган вакгнинг унумсиз сарф булиши каби омиллар киради. 
Иккинчи гурухга махсулот ишлаб чикэриш хажмининг крймат бахоси 
Узгариши билан бонпщ булган омиллар киради. Мазкур омилларнинг 
Уртача соатлик махсулот ишлаб чикэришга таъсир ини хисоблаш учун 
занжирли куйиб чикрш усулидан фойдаланилади. Уртача соатлик 
махсулот ишлаб чикаришнинг режадаги ва хакркий даражасвдан ташкэри 
унинг хэжмига дойр учта асосий шартни хисоблаб чикиш зарур.

Уртача соатлик махсулот ишлаб чикэришнинг биринчи шартли 
курсаткичи режа билан крёсланадиган шарощца хисоблаб чикрлиши 
лозим (унумли ишланган вакг учун, махсулотнинг режали тузилиши 
ва ишлаб чикэришнинг режалашгарилган техникавий даражада). Бунинг 
учун товар махсулот ишлаб чикэришнинг хакркрй хажми таркибий 
силжишлар (дМЧпр) ва кооператив махсулотлар етказиб бериш 
(ДМЧга) натижасида уни узгартириш хажмига тузатишлар киритиш, 
ишланган вакг микдорини эса унумсиз сарфланган вакпа (Гу) ва фан- 
техника тараккиёти тадбирларини жорий килишда тежаб колинган 
режадан ташкэри вакда (Тр) тугрилаш ва уни олдиндан аниклаш керак 
булади. Хисоблаш алгоритма

СМшарт1 = (МЧф±ДМЧтар)/ (Тф-Т±Т> = (100800-2300)/ 

(270270-1367 + 8500) = 335,08 мингсУм. (0,357079)

Агар олинган натижани режадаги натижа билан таккосласак, 
мехратни ташкил этиш яхшиланиши муносабати билан мехнат интен- 
сивлиги хрсобига Уртача соатлик махсулот ишлаб чикэриш Узгарган- 
лигини кУрамиз, чунки колган шартлар режадаги шартларга якрн- 
лаиггирилган:

ДСМ н̂г= 355,08 — 343,05= ШО—12,03 мингсУм.

Шартли кУрсаткич интенсив кУрсаткич билан фар к крлади, уни 
Хисоблаш вакгида мехнат харажатларига (Т )га кэраб тузатиш 
киритилмайди: т

СМШлрт 1 = (МЧф±ДМЧтар)/(Тф-Т у)=(Ю 0800-9800-2300)/ 

(270270-1367)=366,3 минг сум. (0,366303)
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Олинган натижа билан авзалга натижа Уртасидаги фарк фан- 
техних.а таравдюти тадбирларини жорий этиш муносабата б ^ан  
режадан таи вд и  вод  тежалиши хисобига Уртача соатлик м ах ает  
ишлаб чвюаришнинг Узгарганлигини кУрсатади:

ДСМ т̂ —366,3 — 355,08 = 11,22 минг сум.
Ъ чикчи шартли курсаткич иккинчи шартли кУрсаткичдан шу билан 

фа;рк; «гшадики, махражга унумсиз вакг сарфи билан богаик тузаташ
:шритилмайди:

СМшартЗ= (МЧф ±ДМЧир)/Тф=(100800—2300) 

/270270=364,45 минг сУм. (0,36445)

Учинчи ва иккинчи шартли курсаткич Уртасидаги фарк; унумсиз 
ва^г сарфиньнг уртача соатлик махсулот ишлаб чикариш даражасша 
таъсир кУрсат.чшини акс эттиради:

ДСМ1У= 364,45 -  366,3=—1,85 минг сум.

Агар учинчи шартли курсаткични хакикий курсаткич билан 
так^осласак, махсулот ишлаб чикдришдаги таркибий силжишлар 
Хисобига уртача соатлик махсулот ишлаб чикариш к;анчалик 
узгарганлигини кУрамиз:

ДСМтар =372,96 -  364,45 = 8,51 минг сум.

Шундай килиб, учинчи омилдан таищари барча омиллар корхона 
шнчилари мехнат унумдорлигига ижобий таъсир кУрсатади.

Омиллар баланси: 12,03+11,22-1,85+8,51=29,91 мингсум.
Омилларнинг Уртача соатлик махсулот ишлаб чщариш даражасига 

таъсирини Урганищда Узаро богаанган — регрессив тахлил усуллари 
катга ахамиягга эгадир. Уртача соатлик махсулот ишлаб чикэришнинг 
куп омиллари Узаро бошанган моделига куйидаги омилларни киригиш 
мумкин: мехнатнинг фонд билан ёки энергия билан таъмин 
этилганлиги, юкрри малакага ёки ишчиларнинг Уртача тариф 
разрадига эга булган ишчилар, асбоб-ускуналар хизматининг Уртача 
мудцати, унинг умумий кдйматида илгор асбоб-ускуналарнинг улуши 
ва хо казо. КУпчилик регрессив тенгламалар коэффициентлари хар 
бир омил курсаткичи мутлац ифодадага бирликка Узгарганда Уртача 
соатлик махсулот ишлаб чикариш неча сУмга узгаришини кУрсатади. 
Ишчиларнинг Уртача йиллик махсулот ишлаб чикэриши ана шу 
омиллар хисобига кдндай Узгарганлигини билиш учун олинган Уртача 
соатлик махсулот ишлаб чикэришнинг усишини битта хакикатда 
ишланган кипш-соат микдорига купайтиршл зарур.

ДЙМй =  ДСМй х УДф.
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Уларнинг ходим ишлаб чикарган Уртача соатлик махсулотга 
таъсирини аникдаш учун ишчиларнинг Уртача йиллик махсулот ишлаб 
чикэришининг усишини саноат-ишлаб чикэриш персонали умумий 
сонидаги ишчилари хакркрй салмогата кУпайтириш керак

ДЙМ*=ДСМ*х УДф.

Ана шу омилларнинг махсулот ишлаб чикэриш \а:*мининг 
Узгаришига таъсирини хрсоблаш учун ходимнинг вакг омили хисобига 
Уртача соатлик махсулот ишлаб чикэришни Усишини саноаг-шшаб 
чикэриш персонали хакркрй Уртача рУйхат сонига купайгирщц керак:

ДМЧ* = ДЙМы х СИПф,

Вакг омили хисобига Уртача соатлик махсулот ишлаб чикарищнинг 
Узгаришини иш кунининг хакикий давом этишига, битга ишчининг 
бир йил мобайнида ишлаган кунлар сонига, ишчилар нинг умумий 
ходимлар сонидаги ва корхона ходимларининг Уртача рУ/йхат сонццащ 
салмогига кУпайшриш лозим.

ДМЧ* =ДСМЙ х Дф= Кфх УДф = СИХф.

12.2. Мехнат унумдорлнгинн ошириш манбаларн ва унинг 
резервларннн хисоблаш тартвби

122.1-жадваддан мехнат унумдорлиги ва махсул от ишлаб чикэриш 
кУрсаткичларинингУзгаришига кэйси омиллар юкобий, кэйе$ омиллар 
салбий таъсир кУрсатипш маълум булиб турибди. Тах>шл эталаётган 
корхонада мазкур курсаткичлар даражасини оширщи сохасида 
фойдаланилмаган имкониятлар борлига аникданди, булар ищ вакгининг 
кун буйи, смена ичида унумсиз фойдаланиши билан ботик булиб, 
келгусида ишлаб чикэришни ташкил этишда буки хисоОга олиш зарур, 

Тахлил кдлиш якунида мехрат унумдорлигини ошириш юзасидан 
муайян тадбирлар ишлаб чикилинш ва шичиларнинг Уртача соатлик, 
Уртача кунлик ва Уртача йиллик махсулот ишлаб чикэришини ошириш 
резервларини аникдаш лозим.

Унумдорликни ошириш резервларини кондирцшнинг асосий 
йУналишлари унумдорлик даражасини хисоблаш формуласшшнг 
Узидан келиб чикэди: СМ=МЧ/Т. Бу формулага мувофик мехнат 
унумдорлигини оширишга куйидаги йуллар билан эршшпп мумкин:

а) корхонанинг ишлаб чикэриш кувватидаи тУларок фойдаланиш 
хисобига махсулот ишлаб чикэришни кУпайтирищ, чунки ицшаб 
чикариш хажми ошганда, иш вакги сарфланщшшинг факвт 
Узгарувчан крсми купаяди, доимий кисми эса */згармасдан колади. 
Натижада махсулот ишлаб чикэриш учун сярфпатдоган вакгкамаяди;

б) махсулот ишлаб чикэришни интенсивдапггириш, унинг 
сифатини ошириш, ишлаб чикэришни компл екс шуия нттчя^шялаш 
ва автомахлашгиришни жорий эгаш, такомилл&щган техника ва ицшаб 
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чикэриш технологиясини кУллаш, ишлаб чикэришни ташкил этиш 
моддий-техника таъминотини ва ташкилий-техникавий тадбирлар 
режасига мувофик. боипда омилларни яхшилаш *исобига иш вакшниэт 
бекор сарф булишини кдскартириш йули билан махсулот ишлаб 
чикэришга мехдат сарфларини крскэртириш.

Омилларни тахлнл щилиш натижалари
12.2.1- жадвал

Омиллар
дсм ,

меэдаат-
нинг,

д й м ,
млн.
сум

ДЙМ,
млн.сУм

ДМЧ, млн. 
сум

1 .Ходимлар сони — — — 960

2.Битта ходимнинг Уртача 
йиллик м ахсул от ишлаб 
чикэриши

— — — 3840

Жами — — — 4800

2.1. Ишчиларнинг салмоги — — 10,08 2036

2.2.Битта ходим бир йилда 
ишлаган мздсулот — -27,27 -22,27 -4498

2.3.Иш кунининг давом этиши — -10,81 -8,83 -1784

2 .4 .Иш чиларнинг Уртача 
соатлик м а х с у л о т  ишлаб 
чикэришнинг узгариши

— 48,90 40,03 8086

Жами — 10,91 19,01 3840

2.4.1 .Иш лаб чикаришни  
т а ш к и л  э т и ш ( м е р а т  
интенсивлиги)

12.03 19,70 16,09 3520

2.4.2. Ишлаб чик;аришнинг 
техникавий дараж асини  
ошириш

11,22 18,38 15,01 3032

2.4.3. Иш ва клининг унумсиз 
сарфи

-1,85 -0,3 -2,46 -

2 .4 .4 .Ишлаб чицаришнинг 
тузилиши

8,51 1,40 11,39 2300

Жами 29,91 48,99 40,03* 8086

21 Мехнат н^тнсоднёти ва социолигиясн
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Бунда \щсулог ишлаб чикэриш ва магнат харажатлари хажмининг 
Узгаришида куйидаги нисбатлар варианта булиши мумкин, удар хозирги 
пайгда мавжуд булган ищисодий шароитда мехрат унумдорлигининг 
Усипшни таъминлаш сохасидаги бошкэрув стратегиясини танлашда 
хисобга олиниши лозим:

а) махсулот ишлаб чикэришга мехнат сарфлаш крекергани холда 
махсулот ишлаб чикэриш хажмининг купайиши содир булади;

б) мехнат сарфига кэраганда махсулот хажми тезрок, ортади;
в) мехнат сарфлари узгармаган холда махсулот хажми ортади;
г) мехнат сарфлари камайгани холда махсулот хажми Узгармай кщади;
д) махсулот хэжми мехнат сарфларига нисбатан секинрок; суръатлар 

билан пасаяди.
Стратегии сиссатнинг танланган вариантидан кэтьи назар Уртача 

соатлик махсулот ишлаб чикаришни купайтириш резервлари 
куйидагича аникданади:

PtCM =CM -СМ ^= M 4^+PtM 4 /T x-P tT + T =  -м ч ^  д ;
бу ерда: PtCM  — Уртача соатлик махсулот ишлаб чикэришни 

купайтириш резерви; СМэ, СМх — тегишли равишда Уртача соатлик 
махсулот ишлаб чикэришнинг эхгимол тугилган ва хакдкрй даражаси;

РТМЧ — фан-техника тараккиёти (ФТТ) тадбирларини жорий 
этиш хисобига ялпи махсулотни купайтириш резерви;

Т — махсулотнинг хакркдй хажмини ишлаб чикэришга иш 
вакгининг хакдкдй сарфлари;

P t l -  ишлаб чикэриш жараёнларини механизациялаш ва авгомаглаш- 
тириш, мехдагни ташкил этишнинг яхшилаш, ходимлар малакасини 
ошириш ва хоказолар хисобига иш вакдши крещхгириш резерви;

махсулот ишлаб чикэришни купайтириш резервларининг хар бир 
манбаи буйича аникданади, бунда мазкур резервни Узлаштириш учун 
зарур булган ишларнинг кУшимча хажми ва махсулот ишлаб чикэриш 
нормалари хисобга олинади.

Уртача соатлик махсулот ишлаб чикэришнинг ортшпи резервини 
иш кунининг режалаштирилган давом этишига кУпайтириб, уртача 
кунлик махсулот ишлаб чикэришнинг ортиши резервига эга буламиз. 
Агар бу резервни битга ишчининг режалаштирилган иш вакш фондига 
купайгирсак, ишчиларнинг Уртача йиллик махсулот ишлаб чикэриши- 
нинг Усиш резервини билиб оламиз.

Махсулот ишлаб чикэриш резервини аникдаш учун Уртача соатлик 
эхгимол яратилган махсулотнинг купайишини барча ишчиларнинг 
режалаштирилган иш вак^и фондига купайтириш зарур.

PtM 4 = PtCMxT^.
Муайян тадбир Угказиш хисобига мехнат унумдорлигининг ортиши 

резервини (PtlTTxi) хам куйидаги формула буйича хисоблаб чикдш 
мумкин:
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PtrTTxi = PtHC%xi| 100—PlHC%xi,
бу ерда PlHC%xi — муайян тадбир Утказиш хисобига ишчилар 

еки бошкдрув персонали сонини нисбий кдс wrapmu фоизи.

12.3.1- жадвал
Персонал пн ревггабеллнк омилнни тащ л кипит учуд 

маълумотлар

Курсатхичлар Режа Хакдцат-
да Четта чшдеш

М ахсулотн и  соти ш дан  
олинган фойда, млн.сум 17900 19296 1396

Персоналнинг Уртача р^йхат 
сони, киши 200 202 202

М ахсул отн и  соти ш дан  
келган тушум, млн.сум 95250 99935 4685

Товар махсулот амалдаги 
нархларда, млн.сум 96000 104300 8300

Товар махсулот крйматида 
тушумнинг салмога, % 99,22 95,81 -3,41

Кагшталнинг Уртача 
йиллик суммаси, млн с^м 48845 50000 1155

Битга ходимга Tjfrpn 
келадиган фойда, млн.сум 89,5 95,5 6,0

Махсулот рентабеллиги,% 18,64 18,5 -0,14

Сотиш рентабеллиги, % 18,79 19,3 0,51

Капитал айланиши 
рентабеллиги

1,95 2,0 0,05

Битга ходимга т^гри 
келадиган капитал 
микдори, млн.с?м

244,225 247,525 3,3

Хисобот даврида амал 
калган нархларда битга 
ходимнинг Уртача йиллик 
ишлаб чицарган махсулоти, 
млн.с^м

480 516.33 36,35
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12.3. Мехмат ресурсларндан фойдаланиш самарадорлнгннн
тахлил К.ИЛНШ

Бозор ик^исодиёти шароитида корхонада мехнат ресурсларндан 
фойдаланиш самарадорлигига бахо беришда персоналнинг 
рентабеллиги к$грсаткичи (фойданинг саноат-ишлаб чикариш 
персонали сонига нисбати) Уртача йиллик катга ахамиятга эгадир. 
Фойда махсулотни сотиш рентабеллигига, ка питали инг айланиш 
коэффициентига ва харакатдаги ка питали инг суммасига боглик; 
буяганлиги сабабли мазкур к$фсаткичнинг омилли моделини 
куйидагича тасаввур кдлиш мумкин:

бу ерда: Ф — махсулотни сотшцдан олинган фойда;
ХС — ходимларнинг уртача р^йхат сони;
В — махсулотни сотшцдан келган тушуми;
KL — капигалнинг Уртача йиллик йигиндиси;
ТМ — амалдаги нархларда товар махсулот чикдриш киймати; 
ПЕХС — персоналнинг рентабеллиги;
ФРГ — сотишнинг рентабеллиги;
KLFXC — мехнатнинг капитал билан таъминланганлиги;
TFTM — ишлаб чикэрилган махсулот кдйматида тушумнинг улуши; 
TMFXC — битга ходимнинг амалдаги нархларда Уртача йиллик 

ишлаб чикдрган махсулоти.
Биринчи модель буйича сотиш рентабеллиги даражасини, капитал 

айланиши коэффициента ва мехнатнинг капитал билан таъмин- 
ланганлипшинг Узгариши хисобита битга ходимга тУгри келадиган 
фойданинг кднчалик Узгарганлигини аникдаш мумкин.

Битга ходимга турри келадиган фойда (12.3.1.-жадвал) куйи- 
дагиларнингУиариши хисобита режадагидан 6,06 млн. с^мга к^пдир.

Сотиш рентабеллиги:
(0,193—0,1879)х 1,95x244,225=2,43 (млн. с^м) 

капигалнинг айланиши:
(2—1,95) х 0,193 х 244,225 = 2,30 млн. с^м, 
капитал билан таъминланиш:
(247,525—244,225) х 2 х 0,193 =1,27 млн. сум.
Жами 6,06 млн. с$м.

Иккинчи модель битга ходимга т$три келадиган фойда кднчалик 
Узгарганлигини аниклаш имконини беради, бу Узгариш махсулотни 
сотиш решабеллиги даражаси, ишлаб чщарилган махсулотнинг умумий 
хэжмида тушумнинг салмоЕИ ва мехнат унумдорлиги хисобита р^йберган.

Тахдил килинаётган корхонада битта ходимга т$три келадиган 
фойда куйидагилар хисобита купайган:
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сотиш рентабеллиги:

(0,193—0,1879)х0,9922x480=2,43 млн. сум.
Махсулот кдйматидаги тушум улуши:

(0,9581—0,9922)х0,193x480=3,16 млн. сум.
Мехнат унумдорлиги:

(516,33-480)х0,193x0,9581=6,72 млн. сум.
Жами: 6,0 млн. сум.

Иккинчи моделнинг кулай томони игундаки, у мехнат унумдор
лигининг Усиш омилини персоналнинг рентабеллиги ошиш суръатлари 
билан боБлаш имконини беради. Бунинг учун вак^ о мили хисобига 
махсулот ишлаб чикэриш Уртача йиллик микдорининг Узгаришини 
товар махсулотнинг бир суми хисобига фойданинг хэкщий даражасига 
кУпайтириш керак.

12.3.2- жадвалдан саноат-ишлаб чикэриш персонали Уртача йиллик 
махсулот ишлаб чикэриш даражасини шакллантирувчи омиллар 
Хисобига битта ходимга тУгри келадиган фойда кднчалик Узгарганлиги 
кУриниб турибди. Айрим омиллар таъсирининг салбий натижаларини 
корхонада мехнат ресурсларидан фойдаланиш самарадорлигини 
ошириш резервларидан фойдаланилмаганлиги сифатида бахолаш 
мумкин.

12.3.2- жадвал
Битта ходимга т̂ гри келадиган фойданинг узгариш омиллари

Омиллар ДЙМ, млн. 
с̂ м

Битта ходимга тутри 
келадиган фойданинг 

узгариши, млн.сум

1. Ишчиларнинг салмога 10,08 10,08x0,185=1,86

2. Битта ходим бир йилда 
ишлаган кунлар сони

-22,27 —22,27 х0,185=—4,12

3. Иш кунининг давом этиши -8,83 —8,83x0,185=1,63

4. Ишчиларнинг Уртача 
соатлик махсулот ишлаб 
чивдшшнинг Узгариши

40,03 40,03x0,185=7,41

5. Корхонада белгиланадиган 
бэдоларнинг узгариши

17,32 17,32x0,185=3,20

Жами 36,33 36,33x0,185=6,72
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давоми

Омиллар ДЙМ, млн. 
сум

Битга ходимга тУгри 
келадиган фойданинг 

Узгариши, млн.сум

4.1 .Ишлаб чикаришни 
ташкил этиш (мехнат 
интенсивлиги)

16,09 16,09x0,185=2,98

4.2.Ишлаб чикэришнинг 
техникавий даражасини 
ошириш

15,01 15,01x0,185=2,78

4.3.Иш ващининг унумсиз 
сарф булиши -2,46 —2,46x0,185=—0,46

4.4. Ишлаб чикэришнинг 
техникавий даражасини 
ошириш.

11,39 11,39x0,185=2,11

Жаки 40,03 40,03x0,185=7,41

Крсцача хулосалар

Мехрат унумдорлиги даражасига бахр бериш учун умумлашти- 
рувчи, хусусий ва ёрдамчи кУрсаткичлар тизими кулланилади.

Умумлашгирувчи кУрсаткичларга битга ишчининг ишлаб чикэрган 
Уртача йиллик, Уртача кунлик ва Уртача соатлик махрулоти, шунингдек 
битта ишловчига тУгри келадиган Уртача йиллик махсулот ишлаб 
чикэришнинг кдймат ифодаси киради.

Назорат ва мухокама щнлнш учув саволлар

1. Мехрат унумдорлигининг фндай кУрсаткичлар тизими мавжуд?
2. Уларни хисоблаш тартиби цандай?
3. Омилларнинг Узаро таъсир кУрсашшини хисоблаш услубнёти нимадан 

иборат?
4. Мехнат унумдорлигини ошириш манбалари, резервлари ва улар кэйси 

таргабда хисобланади?
5. Мехнат ресурсларидан фойдаланиш самарадорлиги *у>нттяй тахлил 

цилинади?
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13 -  Б  О  Б . К О Р Х О Н А Д А  И Ш  Х А К И  Ж А М Г А Р М А С И Н И  

Т А Х Л И Л  Э Т И Ш

13.1. Иш х&кини тахлил этишнинг цамняга ва 
вазифалари. Иш хаки фонди (жамгармаси) буйича мутлак 

ва нисбий фарк̂ ланишни ани^лят

Корхонадаги мехнат ресурсларидан фойдаланишни, мехнат унум
дорлиги даражасини тахлил кдпишни мехнатга хак тулаш билан 
чамбарчас боглик равищца караб чикдш лозим. Мехнат унумдор
лигининг ортиши билан унга хак; тулаш даражасини ошириш учун 
реал шарт-шароитлар яратилади. Мехнатга ХЭК тУлаш маблагларидан 
шундай фойдаланиш керакки, мехнат унумдорлигининг Усиш 
суръатлари унга хак тулашнинг усиш суръатларидан Усиб кетиши 
керак. Шундай шароитда кенгайтирилган такрор ишлаб чикариш 
суръатларини авж олдириш учун имконият яратилади.

Шу сабабли хар бир корхонада мехнатга хак тулаш маблагларидан 
фойдаланишни тахлил кдлиш катга ахамшггга эгадир. Бу жараёнда 
иш хакд жамгармасидан фойдаланишни (мехнатга хак тУлашни) мун- 
тазам равишда назорат кдлишни амалга ошириш, мехнат унумдор
лигининг усиши ва махсулотга мехнат сарфлашни кискэртириш 
Хисобига маблатарни тежаш имкониятларини аниклаш зарур.

Иш хакд жамгармаси статистика органларининг амалдаги 
йурикномасига мувофик корхонанинг жорий харажатларша ажра- 
тилган мехнатига хак тулаш жамгармасининг узини эмас, балки шу 
билан бирга, ижгимоий химоя маблаглари хисобига кирадиган 
туловларни хам, корхона ихтиёрида колган соф фойдани хам уз 
ичига олади. 13.1.1-жадвалда истеъмолга ажратилган маблаЕлардан 
фойдаланиш туррисидаги маълумотлар келтирилган.

13.1.1- жадвал

И сг е ь м о л г а  аж р ати л ган  м аблаглардап ф он дал д т п  пни тахдн л  щвлиш

Хак тУлаш турлари Сумма, млн.с̂ м

режа Хздидетда фарк^аниш

1 .Мехнатга хак тУлаш жамгармаси 20500 21465 965

1.1. Ишбай иш хаки буйича 10630 11180 550
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13.1.1- жадвал давоми

Хакт^лаш турлари Сумма, млн.сум

режа Хак^кэтда фаркданиш

1.2. Тариф ставкалари ва маошлар 
буйича

6580 6349 -231

1.3. Ишлаб чикаришнинг нати
жалари учун мукофотлар 1400 1545 145

1.4. Касб майората учун *$шимча 
ĵ ajyiap

500 520 20

1.5.Тунги ва^тда ишлаганлиги 
учун к^шимча \а^лар, ишдан 
тапщари соатлар, байрам кунлари

80 80

1.6. Х^р йилги ва к^пшмча таъ- 
тилларга )?и;тУлаш 1390 1491 101

1.7. Усмирларга имгаёзли соатлар, 
бола эмизувчи оналарга ишда 
танаффус беришга эодт?лаш

1.8. Уртача даражагача к$шимча 
*ац тУлаш

1.9. Бекор туриб крлишга х̂ к, 
т^лаш 300 300

1.10.Уриндошлик мехнатига зрщ 
т?лаш

2. Соф фойда )^исобидан т^ловлар 5860 6145 285

2.1. Йил якунлари буйича иш 
натяжаларига т^лаш 1800 1850 50

2.2. Моддий ёрдам 700 720 20

2.3. Пенсионерларга бир галги 
т^ловлар 30 45 15

2.4. Белгиланган муддатдан таш- 
кэри таътилга ^ацт^лаш

2.5. Талабадарга стипендия ва 
таълимга \ак, т^лаш 150 150
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давоми

2.6.Ходимларни уй-жой курилишига 
берилган царзларни узищ 600 600

2.7.Дам олиш ва даволаниш 
йулланмаларига хак; т^лаш 220 250 30

2.8.Кдмматли кргозлар буйича 
дивиденд т^лаш 2360 2530 170

3.Ижгимоий тУловлар 940 1100 160

3.1. Бола тарбиялаётган оналарга 
нафацалар 150 160 10

3.2.Вакшнча мехнатга лаёкэтсизлик 
нафак^лари 540 740 200

3.3. Касаба уюшмалари 
йулланмаларининг крймати 250 200 -20

Истеъмолга ажратилган маблаглар 
жами 27300 28710 141

Умумий суммадаги улуш, % иш 
\аки фонди 75,0 74,0 -0,2

Соф фойдадан тУловлар 21,5 21,4 -0,1

Ижгимоий химоя фонди хисобидан 
тУловлар 3,5 3,8 0,31

Истеъмолга ишлатиладиган маблаглар таркибцда энг к^п салмовда 
эга булган жамтарма мехдатга хак тУлаш жамгармаси б$либ, у махсулот 
таннархига киритилади.

Махсулот таннархига киригиладиган иш жамгармасвдан фой- 
даланишни тахлил килтанимизда биринчи навбатда унинг хакикий 
микдорининг режадан мутлак ва нисбатан фарклашшшни хисоблаб 
чикщн зарур.

Муглак фаркданиш (ДИХ Ж ,) мехнатга ХЭК т$лашга ишлагалган 
хдкдкдй маблаг (ИХЖ,) микдорини бутун корхона, ишла чикариш 
б^линмаси ва ходимлар тоифалари буйича режадаги иш хаки 
жамгармаси (И Ж « )  билан таккослаш аеосвдаа^ланади. ^

ДИХЖ^ (ИХЖ^— ИХЖ^ж = 21465 -  20500 -  965 (млн. с^м).
Лекин шуни назарда тугаш керакки, му1Ла1̂ и^1̂ " ^ ^  

иш хаки жамгармасвдан фойдаланишни тавсифла Р »
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бу кУрсаткич махсулот ишлаб чикариш режасининг бажарилиш 
даражасини хисобга олмасдан аникданади.

Нисбий фаркданиш хакдкдтда туланган иш хаки суммаси билан 
режалаштирилган жамгарма Уртасидаги фарк, сифатида хисоблаб чики- 
лади, махсулот ишлаб чикариш режасининг бажарилиш коэффи- 
циентига кэраб тузатиш киритилади. Махсулот ишлаб чикэриш режа- 
сини бажарилиш фоизи 102,6% ни (16440 туб( 16023) ташкил этади. 
Лекин шуни хам хисобга олиш керакки, иш хаки жамгармасининг 
фак;ат Узгарувчан кисмига тузатиш киритилади, бу кием махсулот 
ишлаб чикэриш хажмига муганосиб равишда Узгаради. Бу ишчилар
нинг ишбай нархлар буйича иш хаки, ишлаб чикэриш натижалари 
буйича ишчиларга ва бошкэрув персоналига туланадиган мукофотлар, 
Узгарувчан иш хаки улушига т$три келадиган таътил пулларнинг 
микдоридир.

Иш хакининг доимий кисми ишлаб чикэриш хажми ошганда ёки 
пасайганда хам Узгармайди. Бу киемга ишчиларнинг тариф ставка
лари буйича иш хаки, хизматчиларнинг окладлар буйича хаки, барча 
кУшимча туловлар, носаноат ишлаб чикэриш корхоналари ходим- 
ларининг иш хаки ва уларга тугри келадиган таътил суммалари киради. 
Хисоблаб чикилиши лозим болтан маълумотлар 13.1.2-жадвалга 
киригилган.

13.1.2- жадвал
Иш годе жамгармаенни тахдил цилвш учун бошлангнч маълумотлар

Хак тУлаш турлари Иш хакр суммаси, млн.сум

режа Хакикртда фаркланиш

1 .Ишчилар мехнатга хак  
тулашнинг Узгарувчан кисми 12030 12725 695

1.1 .Ишбай иш хаки буйича 10630 11180 550

1.2.Ишлаб чикариш натижа
лари учун мукофотлар 1400 1545 145

2. Ишчилар мехнатига хак 
тулашнинг доимий кисми 3272 3709 437

2.1. Мехнатга тариф ставка
лари буйича вакгёай хак тУлаш 2772 2809 37

2.2.Кушимча а̂цлар

2.2.1. Ишдан ташкари вактда 
ишлаганлик учун 500 900 400
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давоми

2.2.2. Иш стажи учун SO 80
2.2.3.  Корхона айби билан 
бекор туриб крлганлик учун 500 520 20

3. Ишчиларга таътилдан таш- 
Кари туданган барча мехнат 
Хаки

15302 16434 1132

4 . Ишчилар таътилига хак 
т^лаш 1390 1491 101

4.1.$згарувчан кдсмга тегиш
ли х;ак 1090 1155 65

4.2.Доимий кисмга тегишли 
Хак; тУлаш 300 336 365

5.Хизматчилар мехнатага хак; 
тулаш 3808 3540 2686

б.Иш хакининг умумий 
жамгармаси 20500 21465 965

Шу жумладан Узгарувчан 
Кисми 13120 13380 760

(1-банд +4.1- банд) доимий 
цисм 7380 7585 205

(2- банд +4.2- банд +5- банд

7.Иш хакининг умумий 
жамгармасидаги салмога: 
Узгарувчан кисми 
доимий кисми

64.0
36.0

64,66
35,34

0,66
0,66

Махсулот ишлаб чикэриш режасишшг бажарилишини 2-жадвал 
маълумотлари асосида хисобга олган Х°ДДа иш ха^и жамгармаси 
буйича нисбий четга чикишни аникдаймиз:

ДИХЖМс = И Х Ж ,-И Х Ж ж =
ИХЖ  -  ( И Х Ж Х  KgK +
ДИХЖ„,(21465 -  (13120 X 1,026+7380) = 21465 -20841

(млн.сум). ,  „
бу ерда ДИХЖ^ -  иш хаки жамгармаси буйича нис ч 
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ИХЖ^ — хакдкдй иш хаки жамгармаси;
ИХЖ^ — махсулот ишлаб чикариш режаси бажарилиши 

коэффицие нтига тузатиш киригилган режадаги иш хдкр жамгармаси;
И Х Ж ^  ва И Х Ж ^ _  — тегишли равишда режадаги иш хакд 

жамгармасининг узгарувчан ва доимий суммаси;
К * .- махсулот ишлаб чикариш режасининг бажарилиш коэф

ф ициент
Иш хакд жамгармаси буйича нисбий четга чикдшни хисоблашда 

тузатиш коэффициента (Кг) деган коэффициентдан фойдаланиш 
мумкин, у умумий иш хакд жамгармасида Узгарувчан иш хаки 
салмогани акс этгиради. У махсулот ишлаб чикэриш режасини ошириб 
бажаришнинг хар бир фоизи учун режадаги иш хакд жамгармасини 
фоизнинг кдндай улушида кУпайтириш кераклигини кУрсатади 
(ДМЧ%).

ДИХЖ^ = и хм г  ихж^ = ИХЖ̂ . 

ихж^х х (юо+дмч% х i g  /100.

ДИХЖ^21465 -  (20500 х 100% 2,6% х 0,64 /  100) = 424 
(млн. сум.)

Демак, мазкур корхонада иш хаки жамгармаси мавжуд булиб, 
унинг нисбий ортикча сарф этилганлиги 424 млн. сумни ташкил 
этади.

13.2. Корхоналарда персонал мехдатнга щ  тулаш 
омнлларини тах^лил этиш

Иш хакд жамгармасининг Узгарувчан кдсми махсулот ишлаб 
чикэриш хджмига (УЯМ), унинг тузилишига (Уц), солишгирма мехрат 
сарфига (СТЕ.) ва Уртача соатлик мехнат хакд даражасига (MX.) 
боглик булади.

Мазкур омилларнинг иш хэкд жамгармаси буйича муглак; ва нисбий 
фаркданишга таъсир кУрсатишини хрсоблаш учун куйидаги маълу- 
мотларга эга булиш лозим (13.1.1-жадвал).

13.2.1- жадвал
Корхонада н е щ т  щ  тулаш кУрсаткичлари

КУрсаткичлар Сумма, млн.сУм

Иш х,а:ци жамгармаси режа буйича Е(УЯМ х 
С Т Е х М х . )pcz ipеж.'

13120

Махсулот ишлаб чш^ариш >;акдкдй х^жмига к^йта 
здасобланган режа буйича (ИХЖ х К, ) 
=(13120 х 120,6%/100)

13461
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давоми

Махсулот ишлаб чикариш х;акркрй хажмига ва 
Хакркрй тузилмага кдйта хрсобланган режа буйича 
£ (УЯМ  ̂х СИХ!рех)

13800

Хакркрй солиштирма мехнат сарфи ва режали 
мехрат хакр тулаш даражасида ЦУЯМцх СТЕ.
Mxjpex)

12700

Хакркатдан 2(УЯМЦ х СТЕ  ̂х Mxjpcx) 13880

Режадан четга чикрш: 
мугаак (13 8 80— 13120) 760

нисбий (13880-13461) 419

Хисоблаш натижалари (13.2.2-жадвал) мазкур корхонада 
Узгарувчан иш хакрни нисбий орттщча сарфлаш мавжудлигидан 
далолат беради. Унинг содир булишига ишбай ишловчилар мехрат 
унумдорлигининг Усиши суръатлари улар мехратига туланадиган 
ХЭкринг Усиш суръатларидан пастрокдиги сабабчидир. Ишлаб чикэриш 
тузилиши узгариши хрсобига хам иш хакининг ортикча сарф булиши 
(анча сермехрат махсулот салмоганинг кУпайиши) содир булди.

13.2.1 - жадвал
Иш х;ацн жамгармаси Узгарувчан цнсминииг узгаришига омиллар 

таъсирини хисоблаш, млн. сум

Омиллар ДИХЖ х̂ ди хж ^

Махсулот ишлаб чикариш хажми 341 -

Ишлаб чикарилган махсулот тузилмаси 339 339

Махсулотнинг солиштирма мехнат сарфи 1100 1100

Мехнатга хак тулаш даражаси 1180 1180

Жами 760 419

Мехнатга хак; тулаш жамгармаси доимий крсмининг Узгариш 
сабабларини тахлил килсак, унга вакгбай ишчиларнинг иш хаки,
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хизматчипар, болалар богчалари, клублар, санаторий-профилакторий 
ва хоказоларкинг ходимларининг иш хакр, шунингдек барча кушимча 
тУлов турлари киради. Мазкур ходимлар тоифасининг иш хдкрт жам
гармаси уларнинг Уртача руйхат сони ва тегишли вак? давридаги 
Уртача иш хакрга боглик; булади. Бундан таищари вакгбай ишчилар
нинг Уртача йиллик иш хакр, битга ишчининг бир йилда Уртача 
ишлаган кунлари микдор ига, иш сменасининг Уртача давом этйши 
ва Уртача соатлик иш хакрга хам богликдир.

13.2.3- жадвал

Вакгбай шп уяк̂ и жамгармасини тах,лнл кдлиш учун бошлангич
маълумотлар

КУрсаткичлар Режа Хакркэтаа Фаркданиш

Вацтбай ишчиларнинг уртача 
руйхатдаги сони 32 33 1

Битта ишчининг Уртача бир 
йилда ишлаган кунлари сони 220 210 -10

Иш сменасининг уртача давом 
этипш, соат 7,95 7,8 -0,15

Мехнатга вацтбай хац тулаш 
фонди, млн. сум 2772 2809 37

Битга ходимнинг уртача йиллик 
иш ^аци, минг сум 86625 85121 -1504

Уртача кунлик иш хркр, сум 393,75 405,34 11,59

Уртача соатлик ипт з̂ акр, сум 49,53 51,97 2,44

Мазкур омиллар таъсирини мутлак; фаркдар усули билан 4-жадвал 
маълумотларидан фойдаланган холда хисоблаб чикдш мумкин:

ДИХЖкс=(ИсХ-И С р{ж)х ЙИХрех-(33-32)х 86625 = 86,6 (млн. сум.)

ДИХЖйжХ(ИСХ х (ЙИХХ-ЙИХ0 J  (ЗЗх (85121-86625) (-49,6 
(млн-сум)

Жами 37,0 (млн. сум.)
Шу жумладан:

ДИХЖк= ИСхх(К)1.К1)еж)х(П^жхСИХреж=ЗЗх(210-220)х7,95х 49,53 = 
-130 (млн. сум.)
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X 49,53 ( —51,5 (млн. сум.)
ЛИХЖ = ИС х К х̂ Дх х (СИХх -  СИХ ) = 33 X 210 X 7,8х 

(51,97—49,53) = (131,9 (млн. сум.)

Жами: (49,60 млн. сум).

Шундай крлиб, вакгбай иш хаки жамгармасини ортикча сарф- 
лашппи асосан вакгбай ишчилар сонини купайтириш хисобига содир 
булган. Йиллик Уртача иш хакднинг, шу жумладан мехнатга хаК 
тулаш жамгармасишшг камайиши йилига била ходим ишлаган кун- 
ларнинг кискариши хисобига юз берган. Уртача соатлик хакринг 
ортиши инфляция туфайли тариф ставкаларининг ортиши натижа- 
сида содир булган.

Бопщарув персоналии иш хдкр жамгармаси хам унинг сони ва 
Уртача йиллик иш хаки хисобига Узгариши мумкин. Мазкур корхонада 
бопщарув аппарата бир мунча крскэриб, 40 кишидан 37 кишига 
тушди, шу о мил хисобига иш хакр жамгармаси 285,6 млн. сумга 
камайди.

АИХЖ^ ((ИСХ -  ИСре J  х Й И Х ^ = (37- 40) х 95,2 = -285,6 
(млн. сум.)

Лавозим маошлари кУпайганлиги сабабли хизматчилар иш хаки 
жамгармаси 17,6 млн. сумга ортган:

АИХЖ ^ ( ИСХ х (ЙИХХ-ЙИХрех)( 37 х (95,675 -  95,2) =17,6 
(млн. сум.)

Ж ами: 268, 0 (млн. сум).

13.3. Мехнат унумдорлигининг уснш суръатлари ва 
мехнатга ХОД тулаш даражаси уртасидаги нисбатан

урганиш

Иш хэки жамгармасидан фойдаланишни тахлил кдиищца корхона 
ходимларининг Уртача иш хаки тугрисидаги, унинг узгариши, 
шунинщек уни белгиловчи омиллар хаквдага маълумотаарни Урганиш 
МУХИМ ахамиятга эгадир. Уртача йиллик иш хаки битта ишчининг 
бир йилда ишлаган кунлари сонига, итгг сменасининг давом этишига 
ва Уртача соатлик ши хакрта боглик эканлигини хисобга оламиз.

ЙИХ = К х Д х СИХ
Бу омилларнинг ходимлар тоифалари буйича Уртача йиллик иш 

Хаки даражасининг Узгаришига таъсир этипшни хисоблаш мутлак 
фаркпар усули билан амалга оширилади (13.3 .1-жадвал).
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13.3.1- жадвал

Мехратга х,ац тУлаш даражасини тахлил этиш

Ходимлар
тоифаси

Битга ходим 
ишлаган иш 
кунлари сони

Иш сменасининг 
Уртача давом 

этнши

Уртача 
иш хрк; 

с;

соатлик 
и, минг 
?М

Ишбай
ишчилар режа Хакикрт-

да
режа Хакикэтда режа Хакркэт-

Да

Ващбай
ишловчи
лар

220 210 7,95 7,8 58,6 64,10

ва хрказо 220 210 7,95 7,8 49,53 51,97

Ходимлар
тоифаси

Уртача йиллик иш \axji, 
минг сУм

Ишчининг режадаги Уртача 
йиллик иш закидан фарк- 
ланиш, минг сум, шу жум
ладан куйидагилар хисобига 
Узгарган:

режа Хакрцат-
да

четга
чикдш

ишланган
кунлар
сони

смена-
нинг
давом
этиши

Уртача
соатлик
ишхВД*

Ишбай
ишчилар 102500 1050000 2500 -4659 -1846 9005

Вак^бай
ишловчи
лар

86625 85121 -1504 -3938 -1560 3994

ва х,оказо

Ишловчилар Уртача иш хакининг бирор ва^г ичидаги (йил, ой, 
кун, соат) Узгариши унинг индекси (L ) билан ажралиб туради, у 
хрсобот давридага Уртача иш хдогнинг (УХ,.) базис давридаги Уртача 
иш хакрга (УХе) нисбати билан аникданади.

Мехрат унумдорлиги индекси хдм худци шундай хрсоблалади (J^).
Келгирилган маълумотлар тахлил крлинаётган корхонада мехрат 

унумдорлигининг Усшы суръатлари мехратга хак; тулашнинг Усиш 
суръатларидан ошиб кетган. Ошиб кетиш коэффициента (Кох) 
куйидагига тент:

К<* = 1,04/1,038 = 1,00192678227 
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Мехрат унумдорлигининг Усиш суръатлари билан унга хэк, тУлаш 
Уртасидаги нисбатларнинг Узгариши сабабли иш хэки жамгармасининг 
тежалиши (—Э) ёки ортикча сарфланиши (+Э) суммасини аникдаш 
мумкин:

Бизнинг мисолимизда мехрат унумдорлиги Усиш суръатларининг 
мехнатга хак; тулашнинг Усиш суръатларига нисбатан анча юкори 
булиши иш хдкд жамгармасининг 41,4 млн. сум тежалишига имкон 
берди. Инфляция шароитида Уртача иш хакининг Усиш индексини 
тахдил кдлишда ана шу даврдаш истеъмол товарлари ва хизматлар 
нархинингУсиш индексини хисобга олиш зарур (Jh).

Масалан, хдсобот йилида ходимларнинг уртача йиллик иш хаки 
—106,4 млн. сум, Утган йили — 76 млн. сум булган, ана шу даврдаги 
инфляция индекси 1,5 ни ташкил этади:

Демак, корхона ходимларининг реал иш хаки тахлил этилаётган 
даврда купаймасдан, балки 6,7% камайган.

13.4. Иш х;ак*и жамгармасндан фойдаланиш самарадор- 
лнгннн тахлил кдлиш

Мехнатга хак тулаш учун ажратшгган маблаглардан фойдаланиш 
самарадорлигига бахо бериш учун амадцаги нархларда махсулот ишлаб 
чикэриш хажми, тушум, иш хакининг бир сУми хисобига олинадиган 
ялпи, соф фойда ва бошка кУрсаткйчлардан фойдаланиш керак. 
Тахдил жараёнида ана шу курсаткичларнинг Усиши, уларнинг дара
жаси буйича режанинг бажарилишини Урганйш лозим. Корхоналараро 
киёсий тахлил хам жуда фойдали булиб, у кайси* корхонанинг сама- 
рали ишлаётганлигини курсатади.

13.4.1- жадвалда тахлил этилаётган корхона мехнатга хактУлаш 
жамгармалари маблагларидан самарали фойдаланишга эршиганлиш 
кУрсатилган. Хисобот даврида иш хакининг бир сУми хисобига купрок 
микдорда товар махсулот ишлаб чикарилган, анча кУп ялпи ва соф 
фойда олинган, жамгариш фонд ига кУпрок маблаг ажратилганки, 
буни ижобий бахолаш керак. ДастЛабки икки кУрсаткич даражаси 
ракобатчи корхонага нисбатан юкори булган. Бирок, соф фойда ва 
ривожлантириш жамгармасига маблаг ажратиш буйича ракобатчи 
корхона яхширок натижаларга эришган, бундан эса тегишли хулосалар 
чикэриш керак булади.
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13.4.1-жадвал

Иш хяк? жамгармасндан фойдаланнш самарадорлиги курсаткичлари

Курсаткичлар Утган
йили Хисобот йили Ракобатчи

режа Хакикат-
да

Иш хакининг бир сумли 
Хисобига махсулот иш
лаб чикариш; сум

4,50 4,68 4,86 4,75

Иш хакднинг бир сУмига 
олинган тушум, сум 4,35 4 4,66 4,60

Иш хакининг бир сумига 
олинган ялпи фойда; сум 0,85 0,87 0,90 0,90

Иш хакднинг бир сумига 
олинган соф фойда, сум 0,65 0,65 0,69 0,70

Иш хакининг бир суми 
Хисобига олинган реин
вестиция фойдаси сум- 
маси, сум

0,33 0,33 0,38 0,40

Шундан кейин иш хдкр жамтармасидан фойдаланиш самара
дорлигини тавсифловчи хэр бир курсаткичнинг Узгариши омилларини 
аниклаш зарур кУрсаткичини омилли тахлил этишнинг таркибий- 
мантшдий схемаси.

Иш хакднинг бир сумли хисобига махсулот ишлаб чикаришни 
о милли тахлил кдлиш учун куйидаги моделдан фойдаланиш мумкин:

И Х =  м ч -И Х Ж -Т  • ТК • К - С И  -  СИП -  СМ • Д • У Д '-
йих

бу ерда: МЧ — амалдаги нархларда махсулот ишлаб чикариш; 
ИХЖ — персоналнинг иш х,ак,и жамгармаси;
Т — махсулот ишлаб чикэришга сарфланган соатлар сони;
ТК ва К — тахлил кдлинаётган даврда барча ишчилар ва битта 

ишчининг ипшаган кунлари сони;
СИ — ишчиларнинг уртача рУйхати сони;
СИП—саноат-иншаб чикэриш персоналининг Уртача рУйхати сони; 
СМ — Уртача соатлик махсулот ишлаб чикэриш;
Д — иш кунининг Уртача давом этиши;
УД — персоналии умумий сонида ишчилар салмога;
ЙИХ — битта ходимнинг Уртача йиллик иш хакд.
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Иш хакднинг бир сомита т^три келадиган тушум, юкррида санаб 
утилган омиллардан таищари, яна сотилган ва ишлаб чик^рилган 
махсулотлар нисбатига (махсулотнинг сотилиш даражасига — СД) хрм 
борлик, булади.

Иш хэкднинг бир сумига сотилган махрулотдан олинадиган фойда, 
юкорида айгиб угилган омиллардан таищари согиш решабеллигига хдм 
(R ) борлик, булади.

Иш хак^шинг бир сомита олинадиган соф фойда микдорини тахлид 
кдлшцца яна бир омил, яъни ялпи фойданинг умумий микдорида соф 
фойданинг улуши омили к^шилади (У^).

Иш хакднинг бир сумига олинадиган реинвестиция фойдаси 
микдорининг Узгаришини тазушл кдлганда фойдани умумий микдори
да реинвестиция фойдаси упушини хам (URP) хисобга олиш зарур.

13.4.2- жадвал
Иш хвдииннг бир сум га олинадиган фойдани о милли таэушл вдшпп

учуп маълумотлар

Курсаткичлар Режа Хдкркщда Фаркданиш

Махсулотни сотишдан олин
ган фойда, млн.сум 17900 19296 1396

Соф фойда, млн.сум 11800 12650 850

Фойданинг умумий микдор- 
дага соф фойдани улуши 0,6592 0,6556 -0,0036

Махсулотни сотишдан келган 
тушум, млн.сум 95250 99935 4685

Ишлаб чик,арилган махсулот 
циймата, млн.сум

96000 104300 8300

Ишлаб чикдоилган махсулот 
Кийматида тушумнинг сал- 
моги,%

0,992 0,958 -0,034

Сотиш рентабеллиги, % 18,79 19,3 0,51

Иш хак?! жамгармаси, млн. сум 20500 21465 965

СИП нинг Уртача йиллик иш 
^акр, млн.сум

102,5 106,26 3,76

Иш хакднинг бир сУми хисо
бига олинган фойда, тийин

87,3 89,9 2,6
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давоми

КУрсаткичлар Режа Хак^к^тда Фаркданиш

Иш з^а^ининг бир сумига  
олинган соф фойда, сУм 0,5756 0,589 0,0134

Саноат-ишлаб чикариш пер- 
сонали умумий сонида иш
чилар салмоги, %

80 81,68 1,68

Битга ишчвгни бир йилда иш
лаган кунлари 220 210 -10

Иш кунининг уртача давом 
этиши, соат 7,95 7,8 -0,15

Ишчининг Уртача соатиик 
махсулот ишлаб чикэриши, 
минг. сум

343,05 385,91 42,86

Юкррида келтириб угилган моделлар буйича омилларнинг таъсир 
кУрсатипшни ^исоблаш учун занжирли куйиб чикдш усулида 
фойдаланилади.

Кдскдча хулосалар

Корхонада мехнатга хдк, тулаш маблашаридан фойдаланишни 
таэугал кдлиш ходимларни моддий рагбатлантириш, мехнат 
унумдорлигини ошириш ва мезщат сарфини камайтириш буйича 
тадбирлар ишлаб чикдш имконини беради.

Бозор икуисодиёти шароитида ходимларни Уртача иш хакднинг 
суръати меэщат унумдорлигини Узгариши билан узвий алокдцорлик 
хусусиятига эга булади.

Назорат ва мух,окама цшии учун саволлар
1. Иш хдк,и жамгармасини тахлил этишнинг асосий вазифалари 

нималардан иборат?
2. Иш хдк?! фондини мушак; фаркданиши кэндай аникданади?
3. Иш хдкр фондини нисбий фаркданипш кутдяй топилади?
4. Нима сабабларга кура асосий иш узгаради?
5. Корхона персоналининг мехмат даражасига кэндай омиллар 

таъсир этади?
6. Мехнат унумдорлиги ва Уртача иш ;оди Уртасидаги оптимал нисбатни 

кэндай таъминлаш мумкин?
7. Иш х;акр жамгармасидан фойдаланиш самарадорлиш кэндай тазугил 

этилади?
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14 - Б 0*Б. КОРХОНАНИНГ МЕХНАТ РЕСУРСЛАРИ БИЛАН 
ТАЪМИНЛАНИШИНИ ГАХДИЛ КДЛИШ 

(ЁКИ ТАЪМИНЛАНГАНЛИГИНИ)

14.1. Корхонаии мехнат ресурслари билан таъмннланишини 
щ л и л  К.НЛИШНИВГ а^амнятн ва вазифалари

Мехрат ресурсларига ахолининг зарур жисмоний кучга, билимга 
тегишли тармокдаги мехнат куникмаларига эга булган крсми киради. 
Корхоналарнинг керакли мехнат ресурслари билан етарли даражада 
таъминланииш, улардан окрлона фойдаланиш, мехрат унумдорли
гининг юкрри даражада булиши махсулот хажмини купайтириш ва 
ишлаб чгщариш самарадорлигини оишриш учун катга адамиятта 
эгадир. Хусусан, барча ишларнинг хажми ва Уз вак^ида бажарилиши, 
асбоб-ускуналар, мапшналар, механизмлардан фойдаланиш самара- 
дорлиги ва бунинг натижаси сифатида махсулот ишлаб чикариш 
Зажми, унинг таннархи ва боища бир кдтор икгисодий к^рсаткичлар 
корхоналарнинг мехнат ресурслари билан таъминланганлигига ва 
улардан самарали фойдаланишга богликдир.

Тахлил кдгпшшинг асосий вазифалари куйидагилардир:
•корхона ва унинг таркибий булинмаларининг, шунингдек 

тоифалар ва касблар буйича мехнат ресурслари билан таъмин- 
ланганлипши Урганиш ва унга бахо бериш;

• кадрлар кУнимсизлиги курсаткичларини ашщлаш ва Урганиш;
* мехнат ресурслари захираларини аникдаш, улардан янада 

тУларок; ва самаралщкщ фойдаланиш.
Тахлил учун ахборот манбаларисифатида мехрат режаси, „Мехрат 

буйича хисобот“ статистик хисоботлари, табель асосида хисобга олиш 
ва кадрлар булими маълумотлари хизмат крлади.

14.2. Корхонанинг мехнат ресурслари билан 
таъмннланганлигннн анннлаш

Корхонанинг мехнат ресурслари билан таъминланииш тоифалар 
ва касблар буйича ходимлариинг хакркрй сонини режа эхтиёжлари 
билан такдослаш асосида ангоуганади. Корхонанинг энг мухдм 
касблардаги кадрлар билан таъминланииш тахлил крлишга алохида 
эътибор берилади. Мехнат ресурслари сифат таркибини малака буйича 
тахлил крлиш хам зарур.
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Агар ишчиларнинг хакдкдй Уртача тариф разряди ишларнинг 
режалаштирилган ва Уртача тариф разрядидан паст булса, у холда бу 
сифати пастрок, махсулотни ишлаб чикдришга олиб келиши мумкин. 
Агар ишчиларнинг Уртача разряди ишларнинг Уртача тариф 
разрядларидан юкори булса, бундай холда ишчилардан кам малака 
талаб кдлинадиган ишларда фойдаланилгани учун уларга кушимча 
Хак, тулаш зарур булади.

Маъмурий-бошкэрув персонали х,ар бир ходимининг хакдкий 
маълумот даражаси унинг эгаллаб турган лавозимига мос келиши 
нукгаи назаридан текшириш ва кадрлар танлаш, уларни тайёрлаш ва 
малакасини ошириш билан боглик; масалаларни урганиб чщиш зарур.

Ходимларнинг малака даражаси куп жихатдан уларнинг ёшига, 
иш стажига, маьлумотига ва хоказоларга богликдир. Шу сабабли 
тахлил жараёнида ишчиларнинг ёши, иш стажи, маълумоти буйича 
Узгаришлар урганилади. Бу узгариш иш кучининг хэракати натижасида 
содир булиши сабабли, бу масалага тахлил жараёнида катга эътибор 
берилади.

Иш кучининг харажатани тавсифлаш учун куйидаги курсаткичлар 
динамикаси хисоблаб чикдлади ва тахдил этилади:

ишчиларнинг кабул килиш буйича айланиш коэффициенти(Кик);
Кик; — ишга кабул килинган персонал сони;
персоналнинг Уртача руйхат сони;
кетиб колиш буйича айланиш коэффициента (Кк);
Кк, — бушаб кетган ходимлар сони; 
персоналнинг Уртача руйхат сони; 
кадрлар кУнимсизлиги коэффициенти(Кк);
Уз ихтиёри билан бушаб кетганлар сони ва мехнат интизомини 

бузгани учун бушатилганлар сони;
Кк; — дастгохларни бузгани учун бушатилганлар сони; 
персоналнинг Уртача руйхат сони;
корхона персонали таркибининг доимийлик коэффициента (Кдг); 
Кдг — бутун йил давомида ишлаган ходимлар сони; 
персоналнинг Уртача руйхат сони.
Ходимларнинг бушаб кетиш сабабларини (Уз ихтиёри билан, кадр

ларнинг кискариши, мехнат интизомини бузганлиги учун ва хоказо) 
Урганшп зарур.

Мавжуд иш кучидан янада туларок фойдаланиш, мехнат унум
дорлигини ошириш, ишлаб чикаришни жадаллаштириш, ишлаб 
чикэриш жараёнларини комплекс механизациялаш ва автоматлаш- 
тириш, анча умумийрок ишлаб чикэриш техникасини жорий этиш, 
технологияни ва ишлаб чикэришни ташкил этишни такомиллаш- 
тириш хисобига корхонани мехнат ресурслари билан таъминлащдаги 
кескинликни бир мунча бартараф этиш мумкин.

Юкорида санаб угилган тадбирларни Угказиш натижасида мехнат 
ресурсларига булган эхгиёжни кдскэртириш резервлари аникланиши 
лозим.
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Агар корхона Уз фаолиятини кенгайтирса, ишлаб чщариш кув- 
ватларини кУпайтирса ва яъни иш Уринларини ташкил этса, у холда 
мехрат ресурсларига булган кушимча эхгаёжларни тоифалар ва касблар 
буйича аникдаш, уларни жалб кдлиш манбаларини топиш керак 
булади.

Кушимча иш Уринлари ташкил этиш хисобига махсулот ишлаб 
чикэришни купайтириш резервлари бу Уринлар сонини битга ходим 
хисобига Уртача йиллик махсулот ишлаб чикдриш микдорига купай
тириш билан аникданади.

Кдскдча хулосалар

Мехнат ресурсларига ахолининг зарур жисмоний кучга, билимга 
тегишли тармокдаги мехнат кУникмаларига эга булган кисми киради. 
Корхоналарнинг керакли мехрат ресурслари билан етарли даражада 
таъминланиши, улардан окдлона фойдаланиш, мехнат унумдор
лигининг юк;ори даражада булиши, махсулот хэжмини купайтириш 
ва ишлаб чикариш самарадорлигини ошириш учун катга ахамиятга 
эгадир. Хусусан, барча ишларнингхажми ва Уз вакгида бажарилиши, 
асбоб-ускуналар, машиналар, механизмлардан фойдаланиш самара- 
дорлиги ва бунинг натижаси сифатида махсулот ишлаб чикариш 
Хажми, унинг таннархи ва бошка бир к^тор икгисодий курсаткичлар 
корхоналарнинг мехнат ресурслари билан таъмин этилганлигига ва 
улардан самарали фойдаланишга богликдир-

Назорат ва мухокама кдлиш учун саволлар

1. Корхонада мехнат ресурсларидан фойдаланишни тахлил 
кдлишнинг ахамияти ва вазифалари нималардан иборат?

2. Корхонанинг мехрат ресурслари билан таъминланганлига кандай 
аникпанади?

3. Кадрлар кУнимсизлиги курсаткичлари динамикаси ва сабаб- 
ларини Урганшцдан максад нима?
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15 - Б О Б . МЕХНАТ ФАОЛИЯТИНИ АСОСЛАШ 
(МОТИВАЦИЯ)

15.1. Э^гнёж ва манфаатлар мехнат хулц-атвори омнли
сифатида

Жамият аъзоларининг мехнат хулк;-атвори турли ички ва тацщи 
ундовчи кучларнинг узаро бошокдиги билан белгиланади. Ички ун- 
довчи кучлар эзсгиёж ва манфаатлар, истак ва интилишлар, кдд- 
риятлар ва кдцриятли йУналишлар, идеаллар ва сабабларни уз ичига 
олади. Буларнинг барчаси мехрат фаолияти сабаблари булиб, мураккаб 
ижгимоий жараённинг таркибий элементлари эдесобланади.

Меценат мотиви (сабаб — французча motif — ундош маьносини 
билдиради) шахе, ижгимоий гурух, ва муайян ээриёжларни кондириш 
истагида бирлашган кишилар уюшмасини фаолликка ва мезщат кр- 
лишига ундашдир. Мотивация (асослаш) — реал мехрат хущ-атворини 
тушунтириш, асослаш учун сабаблар (муло^азалар) танлашга 
кэраталган хатги-хдракатдир.

Мехрат хулк;-атворининг ички ундовчи кучларини шаклланти
риш меэщат фаолияти сабабини асослаш жараёнининг мо\ияти 
хреобланади. Сабаб омиллари сифатида сабабнинг асоси ёки шарт- 
шароигларини келгириш мумкин. Улар сабабнинг предметли мазмунли 
томонини, унинг асосий белгилари ва устивор йУналишларини белги- 
лаб беради. Сабаб омиллари сифатида ижгимоий ва предметли мущг 
омиллари (рагбатлар), ёхуд баркарор эх^иёж ва манфаатлар майдонга 
чшэди.

Эх^иёж — бу шахенинг яшаши ва Узини Узи сакдаши учун зарур 
буладиган восита ва шарт-шароигларни яратиш тугрисида рамхУрлик 
кдлиши, яшаш му^ити (х;аёт ва ижгимоий му^ит) билан баркдрор 
мувозанатни сакдашга интилишдир. Инсон эзегаёжларининг купгина 
таснифлари мавжуд булиб, улар учун асос сифатида инсон эх,ти- 
ёжларининг Узига хос объект, уларнинг функционал вазифаси, 
амалга ошириладиган фаолияг тури ва бопщалар олинади.

Бизнингча, э\гиёжлар иерархиясини (погонасини) америкалик 
психолог А  Маслоу анча тупик, ва муваффакрятли тарзда ишлаб чивдш 
булиб, у мехрат хулк,-атвор сабабларининг беш даражаси ёки гурухрни 
муайян вакгда устунлик крлувчи эх^иёжларга кура ажратади.

1. Одамларниыг такрор купайиш, озиц-овкзт, нафас олиш, жисмо- 
ний хдракат, кийим-бош, уй-жой, дам олиш ва хоказоларга булган 
физиологик ва жинсий эхгиёжлари.
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2. Экзистенциал эхтиёжлар — турмущнинг хавф-хатарсиз були- 
шига эхгиёж, эртанги кунга ишонч, хаёт фаолиятининг баркарор 
шарт-шароитлари, инсонни куршаб турган социумнинг муайян дара
жада доимий ва мунтазам булишига эхгиёж, мехнат сохасида эса — 
кафолатланган бандликка, бахгсиз ходисалардан сугургаланишга ва 
шу кабиларга булган эх^иёждир.

3. Жамоага богликдикка, унга мансубликка, муомалада булишга, 
бошкзлар т^трисида гамхУрлик крлишга, узига эътибор берилишига, 
биргаликдаги мехнат фаолиятида иигшрок этишга болтан ижгимоий 
эхтиёжлар.

4. Уз-узининг хурмат крлиниши, обру-эътиборли булишига эхгиёж
— бу кадр-крмматнинг эътироф крлиниши, хизмат сохасида Уси- 
шига, жамищда макоми, нуфузи ортишига, тан олиниш ва муносиб 
бахоланиш эхгиёжи.

5. Шахсий, маънавий эхтиёжлар Узининг ювдц оркрли фаоллашуви, 
Ушни намоён крла олиищда ифодаланади.

Маслоу эхгиёжларнинг дастлабки икки турини бошлангач (туша) 
крлган учтасини иккиламчи (хосил крлинган) эхтиёжлар деб атаган. Шу 
билан бирга эхгаёжларнинг ортиш жараёни бирламчи (куйи) эхгоёжларни 
иккиламчи (юкори) эхтиёжлар билан алмашинуви сифатида намоён 
булади. Иерархия принципига к^ра хар бир янги даражадаги эхгиёж 
аввалги эхгиёж крндирилгандан кейингина шахе учун долзарб эхгиёжга 
айлащци. Шунинг учун хдм иерархия принципини доминанта пришщиларн 
(хозирги вакгда хукмрон болтан эхгиёжнинг хукмрон белгиси) деб 
атайдилар. Маслоу фикрича, эхгиёжни кондиришнинг Узи инсон хатга- 
харакатининг асосий сабаби булиб майдонга чикмаган. Маълумки, 
эхгиёжнинг таъсир курсатиш кучи (унинг потенциали) унинг крникиш 
даражасининг функциясидир. Бундан ташкари, эхгиёжнинг жадаллиги 
унинг умумий иерархиядаги тугган Урни билан белгиланади.

Эхгиёжнинг социологияда хар хил нукгаи назарлардан Урганила- 
диган ва хисобга олинадиган ижгимоий ва ахлокий турлари мавжуц. 
Уларнинг муайян кисми мехнат сабаблари муаммоси жумласша киради 
ва аник ахамиятга эга булади. Улар орасида куйидашларни ажратиб 
курсатиш мумкин: уз-узиш хурмат кщишгаэхршёж (Узихакрдатиижобий 
фикр туфайли назораг ва мехрат х^кр олищцан катьи назар халол мехнат 
фаолияти билан шугулланиш); )в-узини царор топтиришга булган эадшёж 
(маъкулланиш ва обрУ эътибор, Узига нисбатан бонщаларнинг ижобий 
муносабатда булиши туфайли мехнатда юкори микдор ва сифат 
кУрсаткичларига эришиш); эътироф этилишига ээдгшёж (мехнат хулк- 
агворининг Узининг касбга ярокди ва кобилияши эканлигини исбошашга 
Каратилиши); уз узини намоён цилишга булган эфшёж (ишга ижодий 
муносабатда булиш асосида шцца юкори кУрсаткичларга эришиш; иш 
Фндайдир юялар ва билимларга эга булиш воситаси сифатида, Узига 
хосликни намоён килиш воситаси сифатида); фаолликка э^тиёж
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(фаоллик оркали cofjihk, ва кайфиятни яхши саклашга интилиш); 
наслни давом эттиришга ва уз-узидан купайишга булган ээргшёж (ищца 
оиласи ва кариндош урутларининг, якднларининг яхши кун 
кечириши, уларнинг жамиятда мартабаси ортишига ахамияг бериш; 
мехрат натижалари оркали яратишга ва ниманидир мерос кдлиб 
беришга интилишни амалга ошириш); дам олиш ва буш вацтгр булган 
эут ёж  (камрок ишлаб, купрок, буш вакг булишини афзал кУриш, 
ишни яшашнингасосий макради эмас, балки кддрият деб билиш); 
узини узи саклашга эдртиёж (камрок ва яхширок шароитда ишлашга 
эхтиёж, Уз соглигани саклаш максадида камрок хак олишга хам 
рози булиш); барцарорликка эхтиёж (ишни мавжуд турмуш тарзини, 
эришилган тУкинлик даражасини сакдаб колиш усули сифатида идрок 
этиш, таваккалчиликни ёкгирмаслик); муомалада булишга эхтиёж 
(мехнат фаолиятини одамлар билан алокэда булиш шарти ва сабаби 
деб билиш); ижтимоий мавцега эга булишга эхтиёж (мехнат 
фаолиятини мансабга эришиш максадларига бУйсундириш, мансаб 
бопщалар билан Узаро муносабатда булишда хулк-атворнинг асосий 
Хал кдлувчи о мили); ижтимоий бирдамликка эхтиёж (х,амма билан 
бирдек булишга истак, халоллик иш жойидаги шериклар, хамкасблар 
олдида жавобгарлик сифатида).

Эфшёжлар маршт хулц-атворининг сабаблари умумий жараёнида 
мущм уринлардан бирит эгаллайди. Улар ходимлар томонидан англаб 
етилса, хулк-атворни рарбахлантиради. Бу жихэтдан улар муайян шакл- 
га — у ёки бу фаолият турларига, объекглар ва буюмларга кдзикдш 
шакли сифатида идрок кдлинади. Кдзикдш — бу англаб етилган 
эхгиёжларнинг аник ифодасидир. Эхтиёжлардан фаркли Уларок 
кизикиш шундай ижтимоий муносабатларга каратилганки, ходим 
эхгиёжларнинг кондирилиши шу муносабатларга богаикдир. Агар эх- 
тиёжлар инсоннинг нормал хаёт кечириши учун нималар керакли- 
гини кУрсатса, кдзикдш эса мазкур эхгиёжни кондириш учун кдндай 
Харакат килиш керак деган саволга жавоб беради. Шундай кдлиб 
кдзикдш узига хос булган белги субъектининг яшаши учун шарт- 
шароихлардан фойдаланишга фаол муносабатда булишни биддиради, 
хрлбуки эхгаёж бу шарт-шароигларни эгаллашнинг зарурлик холатини 
ифодалайди. Кдзикишларнинг мазмуни сифатида предметлар ва 
объекглар майдонга чикдди, уларни эгаллаш субъектларнинг у ёки 
бу эхтиёжларини кондириш имконини беради.

Турли-туман бирликлар, умуман жамияг, синфлар, ижтимоий 
гурухлар, минтакдлар, мехнат ташкилотлари, шунингдек айрим 
ходимлар эхтиёжлар ва кдзикдшлар нинг эгалари булиб майдонга 
чикдпд Эхтиёжлар ва кизшдшлар субьекгаари кэторига барча хУжалик 
юритиш субъекглари киради, улар ижгимоий мехнат таксимоти 
тизимида муайян функциялар ва максадларга эга булади. Хар бир 
субъектга турли кдзикдш мажмуи хосдир.
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Кдзикдшлар моддий (икгисодий) булади — булар эхтиёжларни 
крндиришнинг пул ва моддий буюм воситаларша кдзикщщир. Бундан 
ходимларнинг мехнат хакднинг тегиши даражасига, мукофотлаш 
микдорларига, нокулай мехдат шароитларида шилаганлик учун 
имгиёзлар ва компенсацияларга, мехдат режимига ва шу кабиларга 
булган кдзикдш келиб чикдди. Бундан таищари, кдзикдшлар 
номодций хам булиши мумкин: булар билимларга, илмга, санъатга, 
муомалада бУлишга, маданиятга, ижгимоий-сиёсий фаолияпа ва шу 
кабиларга булган кдзикдшлардир.

Хар кэндай эхгиёж хилма-хил кдзикдшларни вужудга келтириши 
мумкин. Масалан, билимларга булган кдзикдш ходимларда Узининг 
касб махоратини оширишга булган кдзикдшни шакллантириши 
мумкин; ижодий, хилма-хил ва мазмунли ишга булган кдзикдш 
узининг касбий билимларини доимий равишда кенгайтириб боришни 
талаб кдлади; махсус адабиётларни, илгор тажрибани умумлаштирувчи 
ва ёритувчи адабиётларга кдзикдшни оширади ва хоказо. Шундай 
кдлиб, эхгиёжлар ва кдзикдшлар мехнат хугщ-атворининг ички 
томондан бош щ лигини назарда тутадй. Ходимларнинг турли 
ижгимоий демографик, касб-малака ва боцща ижгимоий гурух- 
ларидаги турли фаолият шароитларида эхгиёжлар ва кдзикдшлар 
турли-туман тузилишига эга булади.

Эхгиёжлар асосида кадриятлар ва кадриятли йуналишлар шакл- 
ланади, улар мехнатнинг сабаб жараёнида мухим роль уйнайди.

15.2. Рагбатлантириш жараёнидаги кддрнятлар 
ва кддриятга йуналтнрнш

Мехнат сабаби жараёнининг энг мухим элементлари кдцриятлар 
ва хуящ-атвор нормаларидир. К/адриятлар — бу субъект, жамият, синф, 
ижтимоий гуруфшнг щёт ва ишнинг асосий, энг мущм мацсадлари 
туррисидаги, шунингдек ана шу мацсадларга эришишнинг асосий 
воситалари хрцидаги тасаввуридир. Кдцриятларга жамият, жамоа, шахе 
кУз Унгида ижобий ахамиятга эга булган барча нарса ва ходисалар 
киригалади. Кддриятлар олами жамияг эхгиёж ва манфаатлари сингари 
хилма-хил ва битмас-туганмасдир.

Кдцрияглар моддий, маънавий, ижгимоий, сиёсий ва хоказо булади. 
Улар эхгиёж ва манфаатлар асосида таркиб то пади. Лекин кдцрияглар 
эхгиёж ва манфаатлар асосвда шаклланса-да, улардан нусха кУчирмайди. 
Кэдриятлар эхгиёж ва манфаатлар мазмунша мос келиши з̂ ам мос 
келмаслиги хам мумкин. Эхгиёж, манфаатлар ва кэдриятнинг эхгимол 
тугилган мос келиши ёки кдрама-кдршилиги онгнинг нисбатан 
мустакдлликка эгалигига богликдир. Онгнинг Узига хос фаоллиги, 
мустакдшшги кдприятлар, эхгиёж ва манфаатларнинг нусхаси эмас, 
балки доимо хам уларга мос келавермайдшан идеал тасаввурдир деган 
хулосага олиб келади.
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Айнан бир хил объект ва ходисалар мехнат шарт-шароитлари ва 
мазмуни касби, малакаси ва боища ижтимоий белгилари билан 
фаркданувчи ходимларнинг турли ижтимоий гурухдари учун турлича 
ах.амиятга эга булиши мумкин. Масалан, бировлар учун мехнат 
сохасидаги хулк,-атворнинг бош йуналиши модций фаровонлик булса, 
бошкдлар учун мехнат мазмуни, унинг ижодийлиги, яна бошкдлар 
учун эса мулокртда булиш имконияти мухим булиши мумкин ва 
хоказо.

Шахсни жамият модций ёки маънавий маданиятининг у ёки бу 
кдцриятларига йуналтирилганлиги унинг кдцриятли йуналишини акс 
эттиради ва инсон хулк,-атворида умумий йуналиш бУлиб хизмат 
кдлади. Кимлар учундир энг мухди кдцриятли йуналиш бу мехнатнинг 
ижоддй хусусияти хдсобланиб, уларни мехнатнинг шарт-шароитлари 
ортащча кдзикгирмайди, модций фаровонликни энг мущм кдцрият 
деб хисоблайдиганлар эса иш хркд олдида бошкд барча кдцрияглардан 
Хам воз кечишлари мумкин.

Кдцриятлар терминал макрадлар ва кдцриятли восигалар жихоз 
воситаларига ажратшшши мумкин. Терминал кдцриятлар инсон хдё- 
тининг страте гик макрадлари: соелиги, кдзикдрли иши, мухдббати, 
модций фаровонлиги кабиларни акс эттиради. Жихоз воситалари мак,- 
садга эришиш воситаларидан иборат булиб, шахсга макрад ва эъти- 
крддарга эришишида ёрдам беради.

Жамиядаги кдцриятлар мазмуни жамиятда кэрор топтан маданият, 
маънавий ва ахлокрй хаёт хамда ижтимоий онгининг ривожланган- 
лик даражасига боглик; булади. Кдцриятларнинг Узига хос шакли 
ижтимоий идеаллар, яъни жамиятда ижтимоий муносабатлар, хамда 
шу жамиятда яшовчи шахснинг кэндай булиши лозимлига хакддаги 
тасаввурлардир. Идеалларда фаолият макради ифодаланган булиб, улар 
Хозирги кун билан келажак Уртасида бошовчилик вазифасини бажа- 
ради. Ижтимоий жихэтдан эътироф кдлинган кдцриятлар ва идеаллар 
алохида кдцриятларнинг шаклланшиига таъсир кУрсатади ва улар 
хам мехнат хулк;-атворининг сабаб элементларидан хисобланади.

Шахе ижтимоий ва алохида кдцриятлар асосида атрофдаги вок;е- 
ликка, Узининг ва бошкдларнинг хатти-харакатлари ва фаолиятига 
бахо беради. Кдцриятлар мехнат хулк;-атвори сабабларини тУдциради 
ва бойитади, уни юксакликка кугаради, чунки мехрат жараёнида 
шахе уз хулк;-атворини факдг эхгиёжлар ва манфаатлар билан эмас, 
балки кдцриятларнинг к^бул кдлинган тизими билан хам боглайди. 
Бундан тапщари, аждодларимиз мероси булмиш — кдцриятлар сабабли 
янги кдцриятлар шаклланишига ёрдам беради.

Ходимнинг хатги-харакати, унинг сабаби факдг жамият кдцрият- 
лари ва мехнат кдладиган ташкилот (жамоа) кдцриягглари билан бог
лик; булиб крлмай, айни бир вакдца — стихияли тарзда кдрор топа- 
диган ижтимоий нормалар ёки онгли равшцца белгиланадиган хулц- 
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атвор кридалари билан хам боглик, булади. Агар к&цриятлар гурух, 
инсон, ходимнинг хулк.-атворига, унинг сабабларига у ёки бу йуна- 
лишни касб этса, нормалар аник; хатти-харакатлар ва фаолият тур
ларини тартибга солади. Мазмушш, хнлма-хил, шкодвй мехнат кдлрнет 
хвсобланса, зарур шарт-шароиглар яратилган иш жойини излаш норма 
булади. Юкрри маълумотли ходимлариинг кам малакали ва ижодий 
булмаган ишдан крник^аслигини хам норма деб хисоблаш керак. 
Ижгимоий кдцриятлар ва нормаларнинг мехнат хулк;-атворига таъсир 
курсатиши кдцриятлар ва нормативларни тартибга солишнинг бутун 
бир тизимини хосил кдлади.

15.3. Мехнатга рагбатлантирувчи омилларнинг моддий 
ва маънавий тузилиши

Ходим мехнат фаолиятида инггирок этар экан, айни вакуда бир 
кртор эхгиёжлар, манфаат ва кддрият йуналишларига эга булади. 
Улар мухим ёки номухим, турли даражада ахамшгош ва кдцрли булиши 
мумкин. Бу хамма омиллар ичида энг асосийларини танлаш эхгиёжлар, 
кдзикдшлар, кдцриятларни мехнат вазияти билан таккослаш жара
ёнида сабаблар (йул-йурикдар) воситасида амалга оширилади.

Уз-узндан сабаб ва вазиятлар етарли даражада харакатчандир, 
чунки улар инсон хдс-туйтулари, унинг шижоаткорона таъсири остит 
вужудга келади. Вазиятлар ва объектларга янада баркэроррок, муно- 
сабатда бУлиш „йУл-йУрик;“ тушунчаси билан ифодаланади. Шундай 
кдлиб, „сабаб“ ва „йУл-йУрик;“ бир-бирига тУла Ухшаш булмаса хам, 
маъно жихатдан якдндир.

Мехнат сохасидаги сабаблар хилма хил функцияларни бажаради 
ва улар ходим хулк;-атворида руёбга чикэди. Булар куйидаги функ- 
циялардир:

йуналтирувчи функция бунда сабаб ходимнинг хулк;-атворини 
вазиятдан хулк;-атвор вариантларини танлашга йуналтиради;

маъно урсил цилувчи функция, бунда сабаб ходимнинг мазкур хулк;- 
атворидаги субъектив ахамиятни белгилаб беради, унинг шахсий 
маъносини аникдайди;

воситали функция, бунда сабаб ички ва ташкд кУзгатувчилар ту- 
ташган жойда вужудга келади, уларнинг хулк;-атворга булган 
таъсирини воситалайди;

сафарбар щилувчи функция, бунда сабаб ходим организми кучларни 
Узи учун ахамиягли фаолият турларини амалга оширишга сафарбар 
этади;

оцловчи функция, бундай холатда шахснинг тапщаридан норма- 
лаиггирадиган хулк;-атвор намунасига, эталонига, ижгимоий ва ахло- 
ОДй нормага муносабати ифодалашан булади.
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Хакдкрй реал сабаблар билан эълон кдлинадиган, ошкора эъти- 
роф этиладиган сабабларнинг фаркдга етиш лозим. Хакикрй сабаблар 
булар ундовчи сабаблардир. Иккинчи сабаблар булар мулохэза сабаблар 
б^либ, уларнинг вазифаси узининг хулк-атворини узига ва бопщаларга 
тушунтиришдир. Ошкора эълон кдиинадиган сабабларни ундовчи 
сабаблардан фаркди Уларок; купинча далиллар деб аташади.

Инсоннинг фаолияти айнй вак^да бир неча сабаблар билан асос- 
ланади, чунки у нарса-буюмлар олами, жамият, атрофдаги кишилар 
ва Уз-Узи билан хилма-хил муносабатлар тизимига кУпгилади. Ходим
нинг хулк-атворини белгилаб берадиган етакчи сабаблар гурущни 
сабаблар узаги деб аташади, у Уз тузилишига эгадир. Сабаблар Узаги- 
нигнг тузилиши муайян мехнат вазиятларига кдраб фаркданади:

— мугахассисликни ёки иш жойини танлашга;
— корхонада мазкур касб буйича кундалик ишга;
— муайян низоли вазиятга;
— иш жойини алмапггиришга ёки касбни Узгартиришга;
— мехнат мухигининг тавсифлари Узгариши билан боглик; булган 

инновацион вазияг ва хоказоларга.
КУриб турибмизки, мехнат хулк-атворига уни ташкил этувчи 

турли таркибий крсмлар таъсир курсатади (15.1.- чизма)
Кейинги Ун йиляикларда мехнат социологияси ижгимоий хулк,- 

атвор механизмини билишни бирмунча чукурлаштириш имконини 
берадиган гояларни ишлаб чюдиокда. Бу жихатдан В.А. Ядовнинг 
ёндашуви крзикдрли булиб, у шахе ижгимоий хулк;-атворининг дис- 
позицион концепциясини ифодалаб берган эди. Бу ерда ran инсоннинг 
мураккаб диспозициялар тизимини (шахсий мойиллик) эгаллаши 
Хакдда боради, улар инсон хул^-атворини тартибга солади. Улар 
мураккаб тузилишга эга булган эхгиёжлар, кдзикршлар ва вазиятлар 
туташган жойда хосил булади. Эхгиёжлар, вазиятлар ва улар га мос 
келадиган диспозицияларнинг тУртга даражаси ажратиб кУрсатилади:

1) Энг оддий вазиятларда, маиший шароитларда биолошк 
эхгиёжлар га боглик, йул-йурикдар;

2) Одатдаш кундалик шароитларда муомалага булган эхгиёжлар 
асосида шакллантириладиган ижгимоий йул-йурикдар;

3) Шахснинг муайян мехнат сохаси ёки дам олиш сохасидаги 
кизикршларнинг умумий йуналишини таърифлаб беради (булар 
базавий ижгимоий йул-йурикдардир);

4) Шахснинг к&Дриятли мУлжаллари тизими.
Сабаблар тузилиши жуда мослашувчан ва доимий равипща 

Узгарувчандир (тугриланиб боради). Мехнат фаолияти жараёнидаги 
бундай турриланиб бориш учун асос сифатида ишлаб чикэриш ва- 
зиягининг турли томонларидан к,оникиш хосил таяшч намоён булади. 
Ходим вазиятнинг бу барча элементларини канчалик кулайлик билан 
кабул килса, мехрат хулк,-атвори сабаблари шунчалик тУгриланган
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булади. Сабабларни Урганишнинг социологик ва психологик даража- 
ларини фаркдаш керак булади. Психологик даражада хэракащан одцин- 
ги макрадни билиб олиш ва кэрор кэбул кдлиш жараёни текширилади. 
Бутун сабабларни асослаш жараёни макрад кУйиш билан тугайди.

Сабаблар йУл-йУрикдарни Урганшцца шуни назарда тугиш керакки, 
уларнинг мазмуни купрок; кдцриятлар ва нормалар мазмунини, аввало 
шахсий эхтиёжлар хамда кдзшдяш йуналишидан кУра ижгимоий 
жихатдан маъкулланган кдцриятлар ва нормалар мазмунини акс 
этгаради. Бунда сабаблар иерархияси кэдриятлар иерархиясидан далолат 
беради. Эхртёжлар ва кдзшзшшар тузилишини эса фаолиятнингхэр 
хил турларига дойр вак? сарфлари акс этгаради. Турли ижгимоий 
гурухдар ходимларининг мез^нат хулк;-атворининг сабаблари, йул- 
йУрикдари, кддршггли йУналишларини, шунингдек уларнинг тузи
лишини Урганиш ходим нима сабабдан мехрат кдлаётганлигини 
аникдаш имконини беради. Мехрат фаоллигига ундовчи ички сабаб
ларни билиш асосида яратиладиган рагбатлар тизими мехнатга му- 
носабатларнинг оптимал типини шакллантир ишнинг асоси здасобла- 
нади. Жамиятда амал кдлаётган рагбатлар тизими факэт ходимларнинг 
етакчи эх;тиёжлари ва кдзикршларини амалга оширишга ёрдам 
бергандагина самарали булади.

Воситалар Макрадлар Моддий Маънавий Фаол Пассив

Кэдриятлар

Э^гиёжлар

Рагбатлантирипшар Хулк;-атвор

Кизикдшлар Сабаблар — i

Моддий Маънавий Ижгимоий

Шахсий Жамоа Ижгимоий Акдий Ижодий Эстетик

15.1. чизма. М ерат хувд-атворнни тартибга солиш сабаб механизминн 
тасннфлаш

Мехнат сабабларининг динамикасини билиш ходимга кУйиладиган 
зарур талаблар ва ундан турли ва^гда мазкур пайгдаги рагбатлантириш
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усулларини туфи танлаш учун кугиладиган умидларнинг шартидир. 
Чунки сабаб — бу аввало айрим ходимни ёки ходимлар гурухини 
ташкилаг макрадларини амалга оширишга олиб келадиган хэракатларга 
ундовчи жараёндир.

Кисцача хулосалар

Мехнат фаолиятининг сабабини таърифлаганда принципиал мухим 
булган жихатларни таъкидлаб Утш керак Мехнат хулк.-аггворининг асосий 
омиллари эхгиёжлар ва кдзикдшлар булиб, улар модций ва номоддий 
булиши мумкин. Мехнат сабаби жараёнининг энг мухим элементлари 
кдцриятлар — субъекгнинг, ижтимоий гурухининг хаёт ва ишлашнинг 
асосий ва мухим макрадлари тУфисидага тасаввурларидир, кдцриятли 
йУналишлар эса — инсон хулк;-атворидаги йуналипт, мулжалдир.

Инсоннинг мехрат фаодаятга ундовчи сабаб механюмини ривожпан- 
тириш схемаеини одций даражада куйидагича тасаввур кдлиш мумкин:

Зарурат (айирбошлаш учун ярокди неъматларнинг етишмасли
ги)® Эхгиёж (муайян неъматларнинг етишмаслиги хакдда бир тУхтамга 
келиш)®Майиллик (муайян неъматларнинг етишмаслиги Урнини тУл- 
диришга интилиш)®Рагбат (зарур неъмат образини тузиш)®Сабаб 
(зарур неъмат эквивалентини кУлга киригиш усулини топиш)®Сабаб 
омили (корхонанинг баркдрорлашуви билан боглик, булган бу усулни 
мустахкамлаш)®йул-йурик, (зарур чоралар куришга хозир- 
лик)®Кдзикдш (фойда олишни олдиццан пайк?Ш1)®Кэдрияг (умумин- 
соний кддриятларни Узлаштириш)®Интилиш®Ният®Режа®- 
Макрад®Ирода. ®

Мазкур схема мехнат сабаби динамикасини аникрок; тасаввур 
кдлиш имконини беради.

Назорат ва мухокама адялиш учун саволлар

1. „Сабаб“, „асослаш“ каби тушунчаларни таърифлаб беринг.
2. Э^гаёждеганида ниманитушунасиз?
3. Америкалик психолог А. Маслоу таклиф эттан эхгаёжларнинг асосий 

гурухларини санаб беринг.
4. Мехнат сабабини асослашга бевосита алокдцор булган эхгиёжлар 

хдцида гапириб беринг.
5. „Кдзикдш“ тушунчаси мазмунини очиб беринг.
6. „Кдцрият11 тушунчаси нимани билдиради.
7. Кдцриятлар кдндай булади? Санаб утинг ва таърифланг.
8. Мезщат сохасидаги сабабларнинг кдндай фун кпияларини биласиз?
9. Сабабни асослаш узаги нима? Мазмунини очиб беринг.
10. „Диспозиция" тушунчасига таъриф беринг.

; 11. ДиспозициялАр даражалари хахдда ва уларнинг мехнат фаолияти 
сабабларини асослащдаги Урни тУгрисида гапириб беринг.
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1 6 - Б ОБ .  МЕХНАТМУОМАЛАСИ

16.1. Мехнат муомаласи: тушунча ва тузилиши

Мехнат социологиясининг етакчи категориялари кдторига ижги
моий муомала (хулк;-атвор) ва унинг турлари — мехрат, икгисодий, 
ташкилий, функционал, алокэ, ишлаб чикэриш, демографик, норма
тив ва девидент муомалалари киради. Уларда ижгимоий хаётнинг 
асосий субъектлари булган шахе, гурух, жамоанинг хусусиятлари Уз 
аксини топади. Ижтимоий муомала — ижгимоий мухитнинг хосила 
таркибий кдеми булиб, у харакат кдлувчи шахсларнинг субъектив 
таърифлари ва хатги-харакатларига кушилиб кетади, шунингдек ин
сон фаоллигининг субъектив омили хисобланади. Бу жихатдан уни 
инсоннинг ахамиятли кдзикдшлари ва эхгиёжлар ига мувофик аник 
максадга кэратилган фаоллик жараёни сифатида тушуниш мумкин. У 
бир томондан, шахенинг турли туман шарт-шароитларга кУникиши 
ва мослашувидан иборат мураккаб тизим, муайян социум тизимида 
фаолият кУрсатиш усулидир. Иккинчи томондан, объектив имкони- 
ятларга мувофик; ижтимоий мухитни Узгартириш ва ислох кдлишнинг 
фаол шакли булиб, инсон уларни мустакдл равишда лойихалапггиради 
ва Узи учун кашф этади, Уз тасаввурлари, кэдриятлари ва идеаллари 
билан кдёслайди. Ижтимоий муомаланинг турлари мехнат фаолияги 
ва мехнат муомаласидир.

Мехнат фаолияти — бу вакг ва маконда цатьий кайд этилган, 
ишлаб чикэриш ташкилотига бирлашган одамлар томонидан амалга 
ошириладиган операциялар ва функцияларнинг максадга мувофщ 
кэторидир. Мехнат фаолиятвда куйидаги максадлар кУйилади:

— моддий неъматлар, хаётни таъминлаш воситаларини яратиш;
— турли максадли ахамиятга эга булган хизматлар кУрсатиш;
— илмий гоялар, кэдриятлар ва уларнинг амалий аналогларини 

ишлаб чикдш;
— ахборот ва унинг манбаларини тУплаш, узатиш ва хоказо.
Мехнат фаолияти уз усули, воситалари ва натижаларидан катьи

назар, бир кэтор умумий хусусиятлари: функционал дастур сифатида 
иш Уринларига топширилган мехнат операциялари туплами; касбий, 
малака ва лавозим тавсифномаларида кэЙД кдлинган мехнат субъекг- 
ларининг тегишли сифатлари туплами; амалга оширишнинг моддий 
техникавий шартлари ва макон вакг доираси; мехрат субъекгларининг 
уларни амалга ошириш воситалари ва шарг-шароиглари билан ташки- 
лий-технологик ва икгисодий алокасининг муайян усули, ташкил
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этишнинг норматив алгоригмик усули билан ажралиб туради. Ишлаб 
чикариш жараёнига ташкилий-бошкарув тузилмаси томонидан 
жалб этилган шахсларнинг муомала андозаси ана шулар ёрдамида 
шаклланади.

Мехнат муомаласи — бу ишлаб чикариш ташкилотидаги инсон 
омилининг руёбга чикиш йуналиши ва жадаллигини курсатувчи 
якка тартибдаги ва группавий хатти-харакатлардир. Бу касбий 
имкониятлари ва манфаатлари ишлаб чикариш ташкилоти, иш 
жараёнига мос келиб колиши билан унга боглик булган ходимнинг 
онгли равшцца тартибга солинадиган хатги-харакатлари мажмуидир. 
Бу жараён шахсий идентификация (айнан тенгланггириш) нинг 
муайян жараёнини такдим этувчи мустакил созлаш, мустакил 
тартибга солиш жараёнидир.

Мехнат муомаласи тузилишини куйидаги тарзда тасаввур килиш 
мумкин:

— циклли равшцца такрорланиб турадиган, натижалари буйича 
бир хил, стандарт маком-ролли вазиятларни ёки холатни такрор 
хосил кдпувчи харакатлар;

— маржинал (лопшчада maiginalis — четда турувчи) хаггги-харакатлар; 
улар бир холатдан иккинчи холатта угиш фазаларида шаклланади;

— муомала схемалари ва андозалари, тез-тез учраб турадиган 
муомала намуналари;

— баркарор эътикодлар режасига утказилган ихчам маънавий 
схемаларга асосланган хатти-харакатлар;

— бирор вокеа-ходиса таъсирида амалга ошириладиган 
Харакатлар;

— кучли хиссий холат билан боглик хатти-харакатлар;
— оммавий ва гурухий муомала андозаларини англаб ва англа- 

масдан такрорлаш;
— мажбур килиш ва ишонтиришнинг турли шаклларини 

кулловчи субъектлар таъсир идаги хатти-харакатлар.
Мехнат муомаласини куйидаги асослар буйича табакалаштириш 

мумкин: предметли-максадли йуналиш буйича; муайян максадга 
эришишнинг макон-замон истикболи чукурлиги буйича; мехнат 
муомаласи контексти буйича, яъни ишлаб чикариш мухитининг 
нисбатан баркарор омиллари, субъектлари ва алока тизимлари 
мажмуи буйича (хатти-харакатларнинг бутун хилма-хиллиги улар 
билан Узаро алокдца авжолдирилади); мехнат муомаласи ва унинг 
ижгимоий маданий намуналарининг предметли-максадли йуна- 
лишига караб аник натижаларга эришиш усуллари ва воситалари 
буйича; мехнат муомаласининг тахликаси ва стратегиясини их- 
чамлаш, асослаш чукурлиги ва типи буйича.

Шундай килиб, мехнат муомаласи: ишлаб чикариш жараёни
нинг функционал алгоритмини акс эттиради ва мехнат фаоли-
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ятининг муомала шакли хисобланади; ходимни технологик жараён 
ва ижгимоий мухрт талаблари ва шароитларига мослаштириш 
шаклидан иборат; ижгимоий андозалар, касб йУл-йУрикдарининг 
жадал намоён булиши сифатида майдонга чикэди, улар шахе 
томонидан ижгимоийлашув ва хаётий тажриба жараёнида амалга 
оширилади; ходим шахеининг тавсифий белгиларини акс этгиради; 
инсоннинг Узини кэмраб олган ишлаб чикариш ва ижгимоий мухргга 
таъсир курсатиш воситаси ва муайян усулидир.

16.2. Мехнат муомалаенвнвг турлари ва тартибга 
солиш механизм»

Дцабиётларда мехрат муомаласининг турлари турлича таснифланган 
б^либ, улардан биггасини келтирамиз.
Таснифлаш асосмри 
Мадштмуомаласи турлари 
Муомала субъекглари 
Якка тартибда, жамоа тарзида
Бошкд субъектлар билан Узаро алокэнинг борлши (йУклиги)
Узаро алокани назарда тутувчи, Узаро алокэни назарда тугмайдиган
Ишлаб чикэриш функцияси
Ижро этиш, бошкэриш
Аникланиш даражаси
Кдтьий аникданган, ташаббускорлик
Кдбул килинган нормаларга мос келиш даражаси
Норматив, нормативлардан четга чиккан
Расмийлашиш даражаси
Расмий хужжатларда белгиланган, белгиланмаган 
Сабабни асослаш хусусияти 
Кддриятли, вазиятли
Ишлаб чикэриш натижалари ва окибатлари 
Ижобий, салбий
Муомалани амалга ошириш сохэси
Хакркрй мехрат жараёни, муносабатларни ишлаб чикэршцца Урнатиш, 
ме\нат вазиятини яратиш 
Муомаланинг анъанавийлик даражаси.
Кэрор топтан муомала турлари, вужудга келган турлари, шу жумладан 
турли ижгимоий-икгисодий харакатларга жавоб шаклидаги турлар 
Инсон такдири нукгаи назаридан натижалар ва окибатлар 
Мехрат хэётининг исталган намуналарига мувофик, номувофик 
Мехрат потенциалини амалга ошириш даражаси 
Мехнат потенциалини амалга оширишнинг эришилган даражасини 
Узгартиришни талаб крлувчи, унинг турли таркибий крсмларини 
сафарбар крлиш зарур лиги (ходим сифатларининг мажмуи сифатида).
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Мехрат потенциалини такрор хосил кдлиш хусусияти.
Мехнат потенциалини одций такрор хосил кдлиш, потенциалини 
кенгайтирилган такрор ишлаб чикэришни талаб этиш.

Мехрат муомаласининг турларини ушбу руйхат билан чеклаш кдйин. 
Одатда, мехнат муомаласининг анъанавий ижобий турларини амалга 
ошириш даражасини аншугаш учун социологик сУровномаларга хо- 
димга куйиладиган ишлаб чикэриш талабларини акс эттирувчи савол- 
лар киритилади ва уларга жавоблар олинади. Улар ходимнинг „яхши“ 
ёки „ёмон“ ходим лиги хакдца тасаввур беради. Масалан, ишчиларни 
социологик с^ров жараёнида, одатда, куйидаги асослар буйича ижги
моий маъкулланган муомалага интилишни ва унинг намоён булиш 
фактини аникдаш вазифаси куйилади. Масалан: ишлаб чщариш 
нормасини бажариш ва ошириб адо этиш; уз шли ва махсулот сифа- 
тини ошириш; ихтирочилик ва кашфиётчилик фаолияти; ишлаб чикэ
риш технологияси талабларига аник, риоя кдлиш ва хоказо. Булар- 
нинг хэммаси ижро этиш фаолиятининг турларидир. Ишчиларнинг 
бошкэрув муомаласига уларнинг ишлаб чикэришда ва уни мустакдл 
бошкэршцда, тажриба алмашиш ва шу кабиларда ишгирок этишни 
киригадилар. Албатта, мехрат муомаласига таъриф беришга синчиклаб 
ёндашиш талаб кдлинади.

Маълумки, мехрат муомаласи турли омиллар: ходимларнинг ижги
моий ва касбий тавсифлари, кенг маънодаги иш шароитлари (шу 
жумладан, ишлаб чикэриш ва турмушдаги мехрат шароитлари, мех
натга хак; тУлаш ва хоказолар), нормалар ва кэдриятлар, мехнат 
сабаблари тизими таъсирида шаклланади. Мехнат муомаласи 
кишиларнинг шахсий ва гурухдй кдзикдшлари билан йулга солинади 
хэмда уларнинг эхгиёжларини крндиришга хизмат кдлади.

Мехнат муомаласи

Сабаблар ■■■■ Кдцриятли йуналишлар = = _ Йул-йурикдар —

Кттчтгипптар

Эщвжгсф Рагбатлар Бахо бериш Маъмурий Кдцриятлар ва
курсаткичлари к,арорлар муомала -----

нормалари

16.1.- чнзма. М ещ т муомаласинн тартибга солиш механнзмн.

16. l.-чизмада мехрат муомаласининг турли таркибий кдсмлари 
кУрсатилган: эфпиёжлар — организм фаолиягини инсон шахсини,
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ижгимоий гурухни, умуман жамиятнинг хаёт фаолиятини к^ллаб- 
Кувватлаш ва са^лаш учун бирон-бир нарсага зарурат; щзщишлар — 
ижтимоий хаётдаги ахволи ва Урнидаги фаркдар туфайли ижгимоий 
гурухлар, жамоаларда шаклланадиган харакатларнинг хакдкдй 
сабаблари; сабаблар — Уз хатги-харакатларига онгли субъекгив муно
сабатда булиш (ишчи ундош); цадриятли йуналишлар — шахсларнинг 
ижгимоий хаёт йуналишини англатувчи кэдриятлар булиб, улар унинг 
Хаёт мак;сади ва унга эришиш воситасидир, шу туфайли шахснинг 
мехнат муомаласини тартибга солувчи мухим омил булиб хизмат 
кдлади; йул-йуриц инсоннинг муайян ижгимоий объектга умумий 
йуналтирилишидир; мехрат вазияти — мехнат жараёни кечадиган 
шарт-шароитлар мажмуидир; рарбатлар — инсонга нисбатан та ищи 
таъсир курсатиш булиб, у инсонни муайян мехнат муомаласига ундаши 
лозим.

16.3. Муомала турларнвввг хусусиятларн ва тавсвфв

Муомала тадкщотчи уз олдига кУйган макрадидан келиб чикиб, 
тахлил ва баён кдлиш жараёнидир..

Функционал муомала. Бу касб фаолиятини амалга оширишнинг 
муайян шакли булиб, иш Урни технологияси билан белгиланади. 
Функционал муомала мураккаблик ва ихтисослашув даражасидан 
кщъи назар хар бир мехнат жараёнига хосдир. Фарк; факрт жисмоний 
ёки акдий орирликларнинг устунлигида кузатилади. Баъзи холларда 
жисмоний, баъзида эса акдий огирликлар устунлик кдлади.

Щтисодий муомала. Хар к;андай муомала натижага, сарфланган 
инсон ресурсларининг микдори ва сифатига асосланади. Шахе ишлаб 
чикариш жараёнида узининг касбий цобилиятларини кУллаб, 
харажатлар ва уларнинг Урнини тулдиришнинг оптимал балансига 
амал кдлади. Акс холда, агар компенсация (товар, пул, натура, 
шаклида ш^гисодий, ижгимоий) булмаса, фаолиягга кдзикдш с Уна 
бошлайди. Икгисодий муомаланинг куйидаги турларини ифодалаш 
мумкин: „ Энг куп мехрат сарфлаб энг куп даромад олиш ", ,?нг кам 
мехрат сарфлаш эвазига кафолатланган даромад олиш " ,?нг кам мехрат 
сарфлаш эвазига энг кам даромад олиш". Такримот ва истеъмол 
сохасидаги икгисодий муомаланинг турли шакллари мавжуд.

Икгисодий муомала самарадорлик тушунчаси билан тавсифлана- 
ди. Ишлаб чикэриш ва мехнат фаолиятига татбик этилган самарадор
лик купинча харажатлар ва натижа Уртасидаги нисбат сифатида 
белгиланади. Мазкур тавсифномани ишлаб чивдришга нисбатан хам 
татбик, килиш мумкин. Иш Урнидаги икртсодий самарадорлик деганда, 
одатда, мехнат унумдорлиги, иш вакги сарфлари, материаллар, 
ёкдлш, элекгр куввати сарфлари ва хоказолар тушунилади. Мехнат 
фаолияти туфайли олинган ижтимоий самара ходимни кайта
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тайёрлаш, унинг жисмоний ва маънавий кучларини тежашда, билим, 
куникма ва махоратнингтупланиищца уз ифодасини топади.

Икгисодий муомалага бир кднча омиллар: техникавий о мил (янги 
техника ва технологиядан фойдаланиш), ташкилий омил (ишлаб чи
кариш ва мехнатни ташкил этишни яхшилаш), ижгимоий-икгисо- 
дий омил (мехнат шароити, мазмуни, уни нормалаш ва хак тулаш), 
ижгимоий-психологик омил (жамоадаги ахлокий-психологик икдим, 
мехиатдан коникиш хосил килиш), шахсий омил (ходимнинг таъ- 
лимий ва маданий даражаси), ижгимоий-сиёсий омил (ёлланма ишчи
ларнинг бирдамлиш, касаба уюшмалари фаолияти ва хоказо) таъсир 
курсатади. Ходимнинг икгисодий муомалэсига таъсир кУрсатувчи мухим 
омил унинг мулкчилик шаклига муносабатидир (бунда ходим ишлаб 
чикариш воситаларининг тУликёки кисман мулкдори хисобланади).

Ташкилий ва маъмурий муомала. Унинг мохияти мехнат ташкилоти 
аъзоларининг ижобий сабаб асосларини шакллантиршцдан иборатдир. 
Ана шу максадлар учун турли маънавий, модций ва ижгимоий paF- 
батлантириш омилларидан фаол фойдаланилади. Ташкилий муомала 
субъекшари — айрим ходимлар, ижгимоий гурухлардан иборат булиб, 
улар функционал, меъёрий ва ижгимоий маданий чеклашлар доира- 
сида харакат киладилар, булар уларнинг Узига хос максадларини 
кУлга киритиш жараёнини уалари аъэо булган ишлаб чикэриш ташки
лоти максади ва вазифалари билан боиши ва тартибга солиш 
имконини беради.

Стратификация муомапаси. Бу — ходимнинг касбий, мехрат мар- 
табаси сохэсидаги муомаласи булиб, ходим унда узининг касбий ёки 
лавозим сохасида юкори кугарилиш йулини онгли равищца танлайди 
ва уни нисбатан узок мудцат мобайнида амалга оширади.

Куникиш — мослашув муомаласи. У ходимнинг янги касбий макрм- 
лар, вазифалар ва технологик мухигталабларига мослашуви жараёнида 
намоён булади. Бундай муомала ходимнинг ишлаб чикэриш жараёнига, 
жамоага, касбий мухдгга дастлабки кириш боскичища кУзга ташланади. 
Инсон секин-аста касбий ва ижгимоий мухитга кириб боради, унинг 
мехнатдаги хулк-агвори аник шакллана бопшайди. Бу хилдаги муома- 
лани хамма жойда кузатиш мумкин булади. Бунта хулк-атвор (муо- 
мала)нинг шундай турлари, чунончи конформистик муомалага — 
боища шахсларнинг, айникра, бошкарувнинг юкори погонасидаги 
шахсларнинг йУл-йУрикларига мослашув киради. Котещионал муо
мала шахснинг, ходимнинг карор топтан ёки доимий равишда узгариб 
борувчи хулк-атвор тузилишига, доимий равищца янгиланиб борувчи 
муроса-мадора тизимига мослашиб боришидир.

Тантанали ва субординацион муомала шакмари. Улар ташкилий 
погонанинг турли даражаларида намоён булиб, у кагор функцияларни 
бажаради. Хусусан, ахамиятли кэдриятлар касбий анъаналар, урф- 
одатлар ва муомала намуналарининг сакланиши, кайта тикланиши 
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ва топширилишини таъминлайди, ходимлариинг баркдрорлиги ва 
умуман ташкилот билан богликдигини куллаб-кувватлайди. Бу 
муомала турлари хизмат, касб ва лавозим одобини амалга ошириш 
билан богликдир. Улар касбий ва лавозим буйича буйсунишнинг 
объектив равищца мавжуд булган тузилишига, хокимият ва хукм- 
ронлик ваколатларининг обрУсини тан олиш, сакдаш ва кУллаб- 
кувватлаш шаклларига асосланади. Лекин мазкур муомалада турли 
шаклдаги бузилишларни кузатиш мумкин, масалан, хокимият на 
икгисодий, на ижгимоий жихатдан окдаб булмайдиган расмий ва 
норасмий имтиёзларга мосланган холда узгартирилади.

Узига хос муомала шаюыари. Булар муомалада рУёбга чикэдиган хис- 
туШулар ва кайфияглардир. Шахе Узининг иродавий ёки лаюзим 
темпераменти билан бошкэларни босиб куйиши мумкин, бу билан 
мослашиш лозим бутан хислахларни намойиш этади. Ана шундай муомала 
шаклига эга булган кишиларни купинча ахлокдй золимлар деб аташади.

Узига хос (харакгериологик) муомала шаклларининг икки ва ундан 
ортик, кишиларда мос келмаслиги мехнат ташкилотида низолар ва 
низоли вазиятлар келиб чщишига сабаб булади. Бундай муомала 
шаклларидан бири спонтан (уз-узидан содир буладиган) муомала 
булиб, у фавкулодца, гайритабиий шароитларда кучли хис-туйгулар 
таъсирида вужудга келадиган асосланмаган муомаладир. Бундай муомала 
окдбатлари мехнат жараёнига салбий таъсир курсатиб, ходимларда 
салбий кайфиягларни кучайтиради, топширикдар ва фармойишларни 
бажаршццан ошкора ёки яширин воз кечишга сабаб булади.

Faupu тузилмавий муомала шакллари. Бу ходимнинг макрмли-ролли 
йул-йурикдардан, мехнат жараёнининг меъёрлари ва интизом доира- 
ларидан четга чикдшидир. Бундай муомаланинг райрихукуций, маъ- 
мурий-боищарув шакллари мавжуд булиб, улар ХУКУК ва ваколат- 
ларни ошириб юбориш, вазифаларни тУгридан-тугри бажармаслик 
билан богликдир; дисфункционал муомала (касбий жихатдан омилкор 
эмаслик); алохида-макрадли муомала, у ута худбинлик хусусиятига 
эга булиб, нукул шахсий манфаатларни амалга оширишга кэратилган; 
группавий худбинлик, ясама (имитацион) муомала, сохта фаоллик; 
эски одаглар ва анъаналарнинг сакданиб крлиши билан боглик булган 
группавий ва алохида муомала, улар маълум даражада ташаббус, ижод- 
корлик, новаторликка тускрнлик кдлади; ассоциатив одат ва майлларни 
амалга ошириш билан боглик; девиант (четга чикувчи) муомала.

16.4. Хужалик юритнпшвнг бозор шароитларида мехнат
муомаласи

Макро ва микродаражаларда хужалик юритиш шарт-шароитлари 
турли тоифадаги ходимлариинг мехнат муомаласига муайян даража
да таъсир кУрсатади Уз навбатида мехнат муомаласининг янги тур
лари пайдо булиши ва таркалиши хужалик юритишнинг хозирги
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вак^да бир хил булмаган ж ги шаклларига утишнинг хал кдлувчи 
о мили хисобланади. Улар икртсодий механизмининг элементлари 
билан бир кдторда рахбарлик ва бошкэрувнинг маъмурий буйрук,- 
бозлик тизимининг инкдрозини акс эттирувчи элементларни хам Уз 
ичига олади. Бу хол мукдррар равишда ходимларнинг турли тоифалари 
мехнат муомаласида айрим зиддиятли хусусиятларни вужудга кел- 
тиради, мехнат муомаласининг айрим янги турларини таркдтишга 
халакдг беради.

Мулкчилик шаклларининг хилма-хиллигига асосланган давлат 
тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш, биринчидан, жадал 
мехнат кдлишга ва шунга мувофик; келадиган тегишли мехнат муо
маласига, ижгимоий кафолатлар билан таъмин этилмайдиган муо- 
малага ундайди; иккинчидан, рак;обатчиликнинг потенциал имко- 
ниятини вужудга келтиради, демак, изчиллик билан ривожланти- 
рилганда хужалик рахбарлари ва мутахассислар, шунингдек ишчилар 
мехнат муомаласининг сифат жихатидан узгаришига олиб келади.

Шэхс мехнат фаоллигининг ижгимоий механизми хилма-хил 
рагбатлантирувчи омиллар ва тУскднлик кдлувчи омиллар таъсирида 
булади, улар орасида корхона даражасида амал кдлувчи иккита рагбат- 
лантирувчи омилни ажратиб курсатиш мумкин.

Биринчи омил — барча шахсларнинг хиссадорлик мулки мавжуд 
булишининг ик^исодий ва юридик принципларини етарли даражада 
тушуниш булиб, улар Уз фаровонликлари умуман корхона мехнат 
жамоаси ютукдари, шу жумладан узларининг шахсий хиссалари 
туфайли кулга киритилганлигини англаб етадилар.

Иккинчи омил — бу ишчиларнинг Уз корхонасини бопщаришда 
кщнашиш имкониящцир. Бошкд мамлакатларнинг амалий тажрибасвда 
„бошкэрувнинг партисипатив усуллари“ кенгтаркэлган булиб, барча 
даражалардаги ходимга ишлаб чикэришни бошкэришда, мулкчилик- 
да, фойдани такримлашда иштирок этишдан иборат кУшимча вако- 
латлар топширилади. Унга бошкэрувга дойр кэрорлар кдбул кили- 
нишида уз акциялари билан ипггирок этиш ва хатго мехнатни таш
кил этиш ва унинг шарт-шароитлари билан ботик; масалаларни мус- 
такдл хал этиш имконини беради. Шак-шубхасиз, ходимларнинг 
реал хокимиятга жалб кдлиниш жараёнига маъмурият томонидан 
салбий кэралади.

Бугунги кунда мулкчилик шаклларидан кэтьи назар кУппша кор
хоналарда ижгимоий гурухларнинг Узаро хамжихатлиги шу билан 
белгиланадики, рахбарлар бошкэрувнинг авторитар услубини амалга 
оширишни давом этгирмокдалар. Улар хали узлари кэбул кдладиган 
икгисодий кэрорлар учун жамоа олдида зарур маъсулиятни хис кдл- 
майдилар. Мухандис техник ходимларда инновацияларга кдзикдш 
эндигина пайдо була бошлади.
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Тула хужалик 
эдесоби

Фан техника таракдаётини 
жадаллаштириш

Жамият \аётини 
демокрашялашгариш

16.2- чизма. Х^жалнк юритшпнинг янги шарт-шаронтларн 
(корхона даражасида)

Ходимларга кУйиладиган янга талаблар, мехнат муомаласининг 
илгор турлари махсус сифатларини шакллантириш ва амалга оши
риш юзасидан улар кэршисида очиладиган имкониятлар.

КУриб турибмизки, мехнат муомаласи асосан саноат корхонасвда 
амалга оширилади, шу сабабли унинг х^жалик юритшпнинг янги, 
бозор шароитидаги намоён булиш шаклларини к^риб чикдш зарур, 
улар Юугисодий ислохотлар ва жамиятнинг демократиялашуви нати
жасида вужудга келади. Бунинг учун куйидаги тадбирларни амалга 
ошириш зарур:

— гайрикрнуний фаолиятга чек кУйшцдан таищари барча та кик- 
ловчи хужжатлар ва конунларни бекор килиш;

— корхоналар га мустакдл тижорат фаолияти билан шугулланиш, 
Узининг инвестиция сиёсатини юритиш, эркин х^жалик фаолиятини 
олиб бориш (махсулот етказиб берувчилар ва мол сотиш бозорларини 
танлаш ХУКУКИ, ички ва ташки бозорда хом ашё, асбоб-ускуналар, 
технологиялар ва шу кабиларни харид килиш) хУКУ̂ и̂ни бериш,

— жамоат ишлаб чикаришини монополиядан ва марказлашувдан 
холи килиш;
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— шдгисодий усишга ёрдам берувчи рагбатлантирувчи омилларни 
яратиш ва хоказо.

Саноат корхоналари фаолияти ва уларни бошкэдшш хужалик хрсоби 
асосида амалга оширилиши лозим. Хужалик юритишнинг жги ша
роиглари мулкчилик шаклларининг нихоятда хилма-хил булишини 
талаб крлади. Хужалик механизмининг демократик асоси шу механизм 
фаолиятининг ташкр шароитларини к;айта куриш булиб, у бозор 
муносабатларига киришувчи хакркрй товар ишлаб чикдрувчи сифа
тида х,ар к^ндай бирлашма, ассоциациялар ташкил этишни, мехрат 
ташкилотидаги узини Узи боищаришни чукурлаиггириш, боищарув 
субъекгининг мослашуви кабиларни уз ичига олади.

Корхона даражасида хужалик юритишнинг янги шароитлари ижги- 
моий сиёсат хрлатини акс эттириши ва купгина ижтимоий муаммо
лар унинг даражасида хал этилиши лозим.

Фан-техника тараккиётини хужалик юритишнинг мухим шарти 
сифатида кдраш керак Факдг шу тараккиёт мехрат самарадорлиги ва 
сифатини доимий равишда ошириб бориш, ишлаб чикдрилаётган 
махсулот таннархини пасайтириш имконини беради.

Бу узгаришларнинг хаммаси ходим (инсон) фаолиятини ошириш 
мак;садида олиб борилади. Шунинг учун хам ходимнинг мехнатга 
муносабати ва унинг бу мехнатдан кдноат хосил крлшпни Урганиш 
масаласи ягона долзарб булиб крлади.

Кдсвдча хулосалар

Ме\нат муомаласи Уз таснифига кУра турлича булади: функцио
нал муомала — иш Урни технологияси билан белгиланадиган касб 
фаолиятини амалга оширишнинг муайян шакли; икгисодий муомала
— натижага эришишга кдратилган муомала; маъмурий муомала — 
маъмуриятнинг мехрат ташкилоти аъзоларининг ижобий сабаб 
асосларини шаюшантириш сохасидаги фаолияти сифатида; страти- 
фикацион муомала — касбий мехрат мартабасига эришиш билан 
бовшк; булган муомала; кУникиш-мослашув муомаласи — ходимнинг 
янги касбий мак;омлар ва ролларга, технологик мухрт талабларига 
мослашув сифатида; тантанавий муомала — касб ва лавозим буйича 
объектив равишда берилган абординация тузилмасига асосланувчи 
муомала; хрс-туйгулар ва кайфият асосида хулк;-атворда амалга 
ошадиган Узига хос (характериологик) шакллар ва гайритузилмавий 
муомала — бунда ходим мехрат муомаласининг мацомли-ролли йУп- 
йУрикдар, меъёрлар ва интизом чегараларидан ташкэри чикрши кУзга
ТЯПШЯНЯГШ

Муомаланинг хар бир тури Узига хос муайян кщгисодий механи- 
змни кдмраб олади, у маъмурий-буйрукбоэлик тизимининг инжиро-
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зини экс эттиради, бу эса ходимларнинг турли гурухлари ме\нат 
муомаласида (хущ-атаорида) зиддиятли холатларни келтириб чикд- 
ради, хозирга вакгда кУпинча жамоатчилик фикри томонидан инкор 
кдлинаётган янги муомала турларининг ёйшшшига тУадшлик кдлади.

Назорат ва мухокама ц и ш  учун саволлар

1. „Мехнат фаолияти" ва „Мехнат муомаласи" тушунчаларига таъриф 
беринг.

2. Мехнат муомаласи 1узилишини очиб беринг.
3. Мехнат муомаласини цандай асослар буйича табацалаштириш 

мумкин?
4. Сиз мехнат муомаласининг кэндай асосий турларини биласиз?
5. Мехнат муомаласини шакллантириш механизми тУгрисида сузлаб 

беринг.
6. Мехнат муомаласининг турли шакллари хаедца сузлаб беринг.
8. Корхона даражасида хужалик юритишнинг янги шарт-шароитлари 

кэндай шакллантирилиши хакдца сУзлаб беринг.
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17 - Б О Б . МЕХНАТГА МУНОСАБАТ ВА УНДАН 
КОНИКИШ ЖАРАЁНИ

17.1. „ Мехнатга муносабат" тушунчасниниг мазмуни ва 
тузилиши

Мехрат фаолияти жараёнида одамлар ижгимоий муносабатлар га 
киришиб, бир-бирлари билан Узаро хамкорлик крладилар. Энг мухрм 
муносабатлар инсоннинг инсонга, инсоннинг мехнатга булган муно
сабатлари булиб, улар мехрат хусусиятининг асосий белгилари хисоб- 
ланади. Агар инсоннинг ишлаб чщариш воситалари билан Узаро 
хдракатга киришуви унда касб крбилиятлари ва кУникмаларини шакл- 
лантирса, мехнатга ва бир-бирларига булган муносабат эса муайян 
ижгимоий хислатларни вужудга келтиради. Касб крбилиятлари ва 
куникмалари ходимларнинг жисмоний имкониятлари билан бирга
ликда ишлаб чикэришнинг асосий харакатлантирувчи кучини хосил 
крлади. Бирок, мехрат фаолиятининг натижаси фак^т касб махорати 
ва жисмоний имкониятларнинг ривожланиш даражасига эмас, балки 
инсоннинг мехратга булган муносабатига хам богликдир, бу муносабат 
ижобий, салбий ва локдйд муносабат хам булиши мумкин. У  ишлаб 
чикэриш ва бугун ишлаб чикэриш муносабатлари тизимига катга 
таъсир утказиши мумкин. Унинг мохряти ходимнинг англаб етилган 
эхгиёжлари ва шаклланган манфаатдорлиги таъсир ида унинг мехрат 
имкониягларини амалга оширишдан иборатдщ).

Мехратга муносабат инсоннинг уз жисмоний ва маънавий кучларини 
энг куп даражада намоён щлишга, уз билим ва тажрибаси, 
цобилиятларидан муайян ми1(дорий ва сифат натижаларига эришиш 
учун фойдаланишга интилишини (ёки унинг йу^лигини) ифодалайди. Бу 
муносабат мехнат муомаласида, уни сабабларини асослаш ва бахо 
беришда намоён булади (17.1-чизма).

Мехнатга муносабат — мураккаб ижгимоий ходиса булиб, уч эле
мент бир лиги: мехнат муомаласи сабаблари ва йунапиши; реал ёки 
Хакркрй мехнат муомаласи; ходимларнинг мехнат вазиятига огзаки 
бахо беришидан иборатдир.
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Ишлаб чикариш 
гопширикдарини 
эажариш

Махсулот сифатини 
ошириш ____________

Иккинчи ва аралаш 
касбларни эгаллаш

К^п станокли 
газмат курсатиш

Ижгимоий-сиёсий
фаолият

Таълим ва малака 
даражасини ошириш

Ишлаб чикариш 
ишларини бошк;а- 
dhih

Илгор иш усуллари- 
ни эгаллаш

Ихтирочилик ва 
ижодкорликда 
катнашиш______

Мусобацалашув

Икгисод ва тежам- 
корлик ва ^оказо

17.1- чизма. Мехратга таъсир к^рсатувчн омнлларга цараб 
ходимларнинг мехнатга муносабатн
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Бирити (сабаб) элемент ходим мехдат фаолиятида асосланадиган 
(амал кдладиган) мехнат сабаблари ва йул-йурикдари билан бор- 
ликдир. Улар мехнагг муомаласинингуцдовчилари, мехдат хатги-хэра- 
катлари ва амалларини, биргаликда эса сабаблар узагини хрсил кдпади.

Иккинчи элемент ходимларнинг мехрат фаоллигидан иборат б^либ, 
муомаланинг шундай шакллари, чунончи ишлаб чикэриш нормасини 
бажариш даражаси; бажарилаётган иш сифати; интизомлилик; 
ташаббускорлик; техникавий ижодца кдтнашиш; куп станокли хизмат 
курсатиш; илгор иш усулларини эгаллаш; хом ашё ва материаллар, 
ёкдлги, электр куввати ва хоказоларни тежаб-тергаб сарфлашда 
намоён булади.

Учинчи (бахо бериш) элементи ходимларнинг субъектов кечин- 
маларидан иборат. У  уларнинг бажариладиган иши билан борлик ички 
хрлатини акс эттиради. Хар кдндай фаолият мехнат субъектининг 
Узига ба\о беришисиз нотулик* нотугал булади.

Ижтимоий фаоллик ходимларнинг ижгимоий узгартирувчи 
фаолияпшинг мезонидир. Бу фаолият харакатларнинг ички зарурли- 
гини англашга асосланган булиб, уларнинг макради ижгимоий эх^и- 
ёжлар билан белгиланади. Мазкур фаоллик ижтимоий фаолиятда 
амалга оширилади х,амда унинг намоён булишининг уч шакли: мехдат, 
ижгимоий-сиёсий ва маърифий ижодий шаклларига мос келади.

Мехрат фаомиги ижгимоий фаолликнинг асосий, белгиловчи шак- 
лидир. У  ходимнинг ижгимоий ишлаб чикэдишта жалб кдлиниши ва 
мехдат унумдорлигининг доимий Усишида, уларнинг Уз жисмоний 
ва акдий имкониягларини, билимлари, кУникмалари, крбшшягларини 
муайян мехнат фаолияти турини бажариш чогида амалга ошириш 
даражасида уз ифодасини топади. Мехдат фаоллиги даражаси 17.1- 
чизмада кУрсатилган курсаткичлар буйича белгиланади.

Ижтимоий-сиёсий фаоллик ижгимоий-сиёсий фаолиятда кэтна- 
шишининг кенгайишида, ишлаб чикдриш ишларини бошкдришда 
ифодаланади. Бу жамоат ташкилотлари ишида ипггарок этиш, турли 
масалаларни хэл этищда, овоз бершцда ва шу кабиларда кэтнашшцдир.

Маърифий-ижодий фаоллик. Таълим ва малака даражасини оши- 
ришда тиринщрк* изланувчан ва ташаббускор шахсда жамиятхэёти- 
нинг барча сохадарцца ижогшй асосни шакллантирищда намоён булади.

КУриниб турибдики, мехдатга муносабатни шакллантирищда сабаб- 
ни асослаш мухдм б^либ, муайян мехдат муомаласини шарт кдлиб 
кУяди. Сабабни асослаш ходим Узининг ме\нат муомаласида амал 
кдладиган мехрат сабаблари ва йул-йурикдарида ифодаланади. Ходим 
мехнат муомаласи жараёнида мехнатга бахр беради. Мехдатга бах,о 
бериш ходимнинг ички хрлати булиб, у унинг мехдат фаолияти 
билан, атрофдаги вазиягдан (мехрат шароити, унта хак, тулаш, мех-
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натни нормалаш ва х;оказолардан) к^ноат хосил кдлиш билан вужудга 
келади. У ходимнинг мехнатга кУддиган талаблари, унинг сабаблари 
ва йУл-йУрикдари Уртасидаги мувофикдикка, мехнат фаолияти, 
муайян ишлаб чикариш шароитига боглик; булади.

Мехнатга муносабат мак;садини Урганиш унинг шаклланиш ва 
бопщариш механизмини аникдашдир. Бу ишда анча ахамиятли 
жйищлар мехнатга муносабатни шакллаширувчи омилларни Урганиш, 
унинг ходимнинг ишлаб чикариш курсаткичларига таъсир кУрса- 
тишини белгилашдир. Мехнат жараёнида ходимнинг муомаласига, 
унинг мехнатга муносабатини шакллантиришга купгина омиллар 
таъсир курсатади. Улар мехнат сарфлашни кУпайтиради ёки камай- 
тиради, мехнат кишиларнинг Уз бгошм ва тажрибаларидан, акдий ва 
жисмоний имкониятлардан окдпона фойдаланишга ундайди.

17.2. Мехнатга муиосабатни тавснфловчи асосий
омиллар ва эмпирик воситалар, уларнинг таиологняси

Мехнатга муносабатлар тавсифи мехнат (объект) томонидан хам, 
ходим (субъект) томонидан хам ижгимоий ишлаб чикэриш тизимида 
бевосита иштирок этиш, уни англаб етиш, тушуниш, ижгимоий 
ишлаб чикэришда Узининг мехнат ишгирокини (хиссасини) бахолаш 
тарзида берилиши мумкин. Шунинг учун хам мехнатга муносабатни 
шакллантирувчи барча омилларни объектив шарт-шароитларга ва 
субъектдан мустакдл булган, ишлаб чщариш ва ноишлаб чщариш 
мухитининг Узига хос хусусиятлари билан боглик; булган объектив 
шарт-шароитларга, шунингдек таищи шарт-шароитларнинг инсон 
онги ва рухиятида акс этиши, унинг алохида хусусиятлари билан 
боглик; субъекгив шарт-шароитлар ва холатларга булиш мумкин (17.2- 
чизма).

Объектив омиллар умумий ва Узига хос тарзда булади. Умумий 
омилларга мехнат фаолиятининг ижгимоий-ик^исодий ва боища 
ижгимоий шарт-шароитлари киради. Масалан, мулкчиликнинг 
хусусий шакли инсоннинг мехнатсеварлигига таъсир курсатади, у 
ички омиллар фаолияти сифатида намоён булиб, шахсий ва ижгимоий 
манфаатлар онгли равишда бирга уйгунлашиб кетади. Узига хос омиллар
— булар муайян мехнат фаолиятининг холатлари ва шарт-шароиглари: 
мехнат мазмуни, унинг унумдорлик шартлари, ташкил этиш ва хак 
тулаш, жамоанинг ижгимоий-психологик шароиги, оила ва мактаб 
тарбияси, оммавий ахборот ва таргибот воситалари, фаолиятнинг 
мустакдллиги ва бопщарувда катнашиш даражасидир.

Гарчи мехнатнинг объектив тавсифлари инсонга нисбатан та ищи 
тавсиф хисобланса хам, унта таъсир курсатади ва унинг томонидан
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бахо берилади. Инсонда фаолияг тури булган мехнатга муайян ички 
муносабат кдрор топади. Объектив омиллар рагбатлангирувчи, мехнат 
фаолиятига нисбатан ташкд кузгатувчилар хисобланади; субъектив 
омиллар эса муайян шахснинг мехнат фаолияти сабаблари, таищи 
кузгатувчилар сифатида майдонга чикдци.

17.2- чнзма. Мехнатга муносабатни шакллантнрувчн омиллар

Албатга, таппди ижгимоий таъсир курсатиш бирламчи хрсобланса- 
да, инсоннинг ички олами оркдли уггандан кейин (хаёт идеаллари, 
интилишлар, муддаолар, мехнат фаолияти сабаблари, психологик 
кайфият ва шу кабилар) таъсирчан кучга айланади. Бу эса нима

368
www.ziyouz.com kutubxonasi



сабабдан битга мехнат ташкилотвдаги, ботта мехнат булинмасадага 
одамлар мехнатга турлича муносабатда булишларини билиб олишга 
ёрдам беради: бировлар ташаббус билан, юцори унумли мех,нат 
килиб, бугун куч ва крбилиягларини тУла-тУкис ишга соладилар, 
бошкдлар эса бехафсалалик билан ишлаб, иш ва^гини бир крсмини 
бекорга сарфлайдилар, ишлаб чикдриш талабларига риоя кдлмай 
мехнат интизомини бузишга йул куядилар. Шунинг учун хам 
инсоннинг мехнат муносабатини шакшинтиришга субъектив омиллар: 
аввалги тажриба, умумий ва касб маданияти, инсоннинг психологик, 
демографик, ижгимоий шарт болтан хусусиятлари: жинси, ёши, 
маьлумоти, иш стажи, к;обилияглари, майли, Уз мехнат фаолиятининг 
ахамиятли эканлигини англаб етиш даражаси, унга болтан эхгиёжи 
ва айникра кддриятли йуналишлари таъсир кУрсатади.

Купинча барча омиллар кУзга куринмас ришталар билан узаро 
боманган булади. Социологиянинг вазифаси энг мухим Узаро ало- 
кдлар ва узаро бошикдикларни аншдищцан иборатдир. Шунинг учун 
Хдм мехнат социологияси ходимларнинг мехнатга булган муносабатша 
кдраб уларнинг куйидаги типологиясини таклиф этади:

Супернорматив тип. Бу гурухга ишлаб чикдриш топпшрикдарини 
бажарадиган ва ошириб адо этадиган, уз мехнат жамоасини бошкдриш 
ва узини Узи бошкдршцца инггирок этадиган ташаббускор фаол ва 
Халол ходимлар киради.

Норматив тип. Бу гурух етарли даражада халол мехнат кдладиган, 
КУйиладиган талаблар ва нормаларни бажаришга интиладиган хо
димларни Уз ичига олади.

Субнорматив тип. Мазкур гурух етарли даражада халол булмаган 
айёрлик кдлишга интиладиган кишиларни кдмраб олади.

Норматив булмаган тип. Бу гурух виждонан ишламайдиган ходим
ларни Уз ичига олади.

Албатга, мазкур типология шартли булиб, турли шароит ва 
омилларга кдраб улар тузатилшни ва узгаришлар киритилиши мум
кин. Лекин бу типология ходимларнинг мехнатга булган муносабатига 
кдраб уларни Урганиш ва типларга ажратшцца ёрдам беради.

Жамиятни ислох кдлиш, бозор муносабатларини жорий этишнинг 
асосий вазифаси—ходимларнинг ижшмоий лощйшпшпа бархам бериш, 
улар да мехнатга булган кдзикдшни ошириш, инсон омилини 
фаоллашгиршццир. Мехнатга булган муносабат мехнатдан, ипуш 
чикэриш вазиящпан крнюдш хосил кдлиш билан чамбарчас богаикдир.

17.3. Мехдатдан крннкдш хосил цилишнинг ижгамоии 
мохняти, унинг тузнлншн ва эмпирик омилларн

Модштдан црнищаи урсил lginuiu —  бу ходимнинг мехнат мазмугшга, 
характеры ва шарт-шароитларига куядиган талабларининг мувоз
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урлати, бу талабларни амалга ошириш имкониятларига субъектив бахр 
беришдир. Инсон ёки кишилар гурухининг уз мехнат фаолиятига, 
унинг турли жихдтларига бахо бериш муносабати ходимнинг мазкур 
корхонага, мехнат жамоасига кУникишининг умумий ва хусусий 
крникдшни хосил кдлиш мавжуд булиб, бунда биринчиси умуман 
коникдшни бидцирса, иккинчиси мехнатнинг турли жихатлари ва 
ишлаб чикэриш вазияти элементларидан к,оникдш хосил кдлишни 
кУрсатиб беради.

Мехнатдан коникдш х,осил кдлишнинг етарли даражада аник бир 
кэтор омшшари борки, улар унинг инсон ижгимоий-шдгисодий хаёти- 
даги роли, функцияси, окдбатларини, мехнатни ташкил этиш ва 
бошкэришдага ахдмиятини акс этгаради.

1. Одамларнинг турмушдаги, ижгимоий-икгисодий тизимдаги 
кулайликка, ижгимоий шароитга муносабатини Урганиш натижасида 
шу нарса аникданганки, иш ва мартаба улар учун шахсий хаёт, 
саломатлик, тулакрнли дам олиш билан бир крторда анча ахамиятли 
Хисобланади. Хуллас, мехнатдан коникдш хосил килиш аввало 
ижгимоий коникдш хосил кдлиш, шахслар, гурухлар, ахоли, миллат 
хаётининг энг мухдм сифат кУрсаткичидир.

2. Мехнатдан коникдш хосил кдлиш функционал-ишлаб чикэ
риш ахамиягига эгадир. У  ишнинг микдор ва сифат натижаларига, 
топширикдарнинг шошилинч ва аник, бажарилишига, боища киши
ларнинг мехнатга муносабатидаги Узига хос томонларга таъсир кур- 
сатади. Мехнатга муносабат ходимнинг Уз ишчанлик сифатлари ва 
к$фсаткичларига мустакдл бахо беришга асосланиш мумкин. Шу билан 
бирга Уз-Узидан коникдш ва коникмаслик хам аник; холларга кэраб 
ишга ижобий ва салбий таъсир кУрсатиши мумкин.

3. Иш берувчининг одамларнинг ишдан крникдш хосил кдлиши 
тутрисида гамхуряик кдлиш бошкэрув муомаласи, умуман мехнат 
муносабатларининг айрим мухдм типларини белгилаб беради. Иш 
берувчи купинча мехнатни инсонпарварлаштириш туррисидаги ХЭР 
кэндай тадбирнинг ишлаб чикэриш — икгисодий самарадорлигига 
ишончсизлик билан кэрайди, уларга маблар ажраталиигини ноокдлона 
иш деб хисоблайди Ана шу максадлар учун маблаглар кУпинча касаба 
уюшмалари, хукукдй идоралар ёки омманинг (ходимлариинг) тазйикд 
билан сарф этилади. Бу хол „мехнатдан коникмаслик“ каби кУрсат- 
кичнинг ишлаб чикэриш сохаси учун мухимлиги ва ахамиятини 
тушунмаслик туфайли содир булади.

4. Мехнатдан коникиш хосил кдлиш купинча кадрлар кУним- 
сизлигига сабаб булиб, унинг олдини олиш юзасидан тегишли хдра- 
катлар кдлиш зарур булади.

5. Ходимнинг нукгаи назаридан мехнат хусусияти ва шарт- 
шароиглари рахбар обру-эътиборининг энг мухдм омилидир.
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6. Мехнатдан крникдш даражасига кэраб ходимларнинг талаблари 
ва даъволари ортади ёки камаяди, шу жумладан иш учун мукофот- 
лашга нисбатан талабни оширади (мехнатдан крншдиш хосил килиш 
мехнатга хактУлашга нисбатан танкддийликни пасайтиради).

7. Мехнатдан к;оникдш хосил кдлиш айрим ходимлар ва мехнат 
1урухларииингхар хил хатги-харакатларни тушунтириш, талкдн кр- 
лиишарнинг универсал мезони хдсобланади. У маъмуриягнинг ходим
лар билан муомала кдлиш услуби, усули, жихщларини белгилаб беради, 
яъни К.ОНИКДШ хосил кдлган ва кдлмаган ходимлар хулк;-атвори, 
уларни бошкэриш фарк; кдлади.

Мехнатдан крникдш хосил кдлиш баъзан интеграл (бирлаш- 
тирувчи) тавсиф сифатида каралади, у мехнат вазиятининг хусусий 
томонларидан коникдшга бахо беришни жамлайди. Унга таъсир 
кУрсатувчи омиллар хилма-хилдир: ходимнинг мехнат мазмуни ва 
шарт-шароитларига булган талаблари даражаси, бу талабларнинг 
объектив холати ва уларнинг берган субъектив бахосининг ухшашлиги, 
субъектнинг исталган мехнат шароитлариии кУлга киритишдаги Уз 
ХДракатлари мезони ва бу шарт-шароитларга таъсир курсатиш имко- 
ниятидан иборат. Мехнатдан коникдш хосил кдлишнинг мехнат 
натижалари билан боЕглоушти хамиша хам тутри мутаносиб була- 
вермайди. Баъзан у хатто зиддиятли хам булади. Ходим мехнатдан 
крникдш хосил кдлиши мумкин, лекии паст самарадорликка эга 
булиши ва мехнатнинг сифати етарли даражада булмаслиги мумкин.

Одатда мехнатдан крнюдш хосил кдлишни турли хил омиллар йиган- 
диси билан Улчайдилар. Корхона, мехдат ташкилоти, фирма ва хоказолар 
доирасида куйидаги кУрсаткичларни ажратиб кУрсатиш мумкин:

Коннцарлн шарт-шаронтлар

1. Ишдаги хамкасблар билан яхши муносабатда булиш;
2. Сменанинг кулайлиги, нормалашмаган иш куни;
3. Хилма-хил ишлар тури;
4. Иш билим, зехд-идрокни талаб килади;
5. Хавфсизлик техникаси яхши;
6. Иш хакд юкори;
7. Иш жисмоний толикдшни талаб кдлмайди;
8. Иш малака ошириш имконини беради;
9. Иш билан бир маромда таъмин этишади;
10. Маъмурият яхши муносабатда булади;
11. Цех (корхона) чицараётган махсулот мухим ва мапцур»
12. Замонавий асбоб-ускуналар;
13. Мехнат яхши ташкил этилган;
14. Санитария-гигиена шароиглари ва хоказо.
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1. Санитария-гигиена шароиглари кдноатлангирмайди;
2. Иш билан бир хилда таъмин этишмаган;
3. Огир жисмоний ишлар бажарилади;
4. Иш хакр кам;
5. Асбоб-ускуналар яхши эмас;
6. Иш малакани оширишга имкон бермайди;
7. Маъмурият эътаборсиз муносабатда булади;
8. Бир хил иш бажарилади;
9. Смена нокулай ташкил этилган;
10. Мехнат яхши ташкил этилмаган;
11. Завод чикэраёттан махсулот унчалик харидоргир эмас;
12. Иш унчалик бош кртиришни талаб крлмайди;
13. Хавфсизлик техникаси яхши эмас;
14. Ишдаги хамкасблар билан муносабатлар яхши эмас ва хрказо.

Мехратдан крникрш хосил крлишнинг умумий ва хусусий даража- 
лари уртасидаги нисбатларнинг бир неча принциплари мавжуд. 
Мехнатдан крникрш хосил крлишни улчаш чогада уларни хисобга 
олишга тутри келади:

— умумий крникрш хосил крлиш даражаси ижобий ёки салбий 
омиллар микдорининг бир-биридан бирмунча устун булиши 
натижасида пайдо булади;

— ижобий ёки салбий омиллардан биришу крдар ахамияти буладики, 
бу эса умумий крникрш хосил крлиш даражасини белгилаб беради;

— ижобий ва салбий омиллар Уртасида нисбий мувозанат вужудга 
келади, натижада умумий крникрш даражаси ноаник; булиб цолади.

Мехратдан крникрш хосил крлиш купгина омилларга богликдир. 
Улар ходимларнинг Уз мехнат фаолиятларига бахо бериш муносаба- 
тини шакллантиради ёки унт жидкий таъсир кУрсатади. Улар орасвда: 
мехрат фаолиятининг объектив тавсифи, идрок этиш ва кечинманинг 
субъекгив хусусиятлари (ходимнинг даъволари ва танкрдий фикри), 
малака ва маълумоти, мехнат фаолияти стажи, мехнат циклининг 
боскрчлари, хабардорлиги, мехнатнинг модций ва маънавий сабаб 
асослари (мехнатга ахамият берилиши), ташкилотдаги маъмурий 
режим, ижобий бахолаш ва мустакрл бахолашни кУллаб-кувватлаш, 
купли даражаси (мавжудлик ёки мавжуд эмаслик, вок;еликнинг мос 
келиши ёки мос келмаслиги), мехнат муаммоларша расмий ва омма
вий муносабатда булиш, жамоатчилик фикри ва хоказолар кУзга 
ташланади.

Санаб Ушлган бу омилларнинг хаммаси амалда боыщарилувчан 
булиб, реал ижтимоий технологиялар мавжуддир, улар мехнатдан 
коникрш хосил крлиншшши тартибга солиш имконини беради.

К.онш^арсиз шарт-гаароитлар
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Мехнатга муносабат ва мехнатдан крющиш хосил кдлиш худди 
шундай курсаткичларки, улар ходимнинг мохнат шароитларига кенг 
маънода кУникиш даражасини аникдаш имконини беради.

Крсцача хулосалар

Шундай кдлиб, мехнатга муносабат инсоннинг муайян фазилат- 
ларини белгилаб беради, улар унинг жисмоний ва маънавий куч- 
ларининг намоён булиши оркдли амалга ошади. Мехнатга муносабат- 
нинг асосий таркибий кдемлари бажарилаётган иш туфайли вужудга 
келган ички хрлатдир. Мазкур муаммони Урганиш мехнатга муноса- 
батни, ундан к;оникдш хосил кдлишни шакллантирувчи объектив 
ва субъекгив омилларни ажратиб курсатиш имконини беради.

Мехнатдан к;оникдш хосил кдлиш даражаси ходимнинг мехнат 
мазмунига, унинг хусусияти ва шарт-шароитларига куядиган 
талабларининг мувозанат холати сифатида каралади. Мехнатдан 
крникдш хосил кдлишнинг етарли даражада аник; булган бир кдтор 
омиллари маълумки, улар унинг роли, функциялари, ижгимоий- 
шдгисодий хаётдаги окдбатлари, ташкил этиш ва боцщарувдаги 
ахамиятини акс эттиради. Бу ахамиятни тадкдк; кдлишнинг 
социологик усуллари ёрдамида Улчаш, тартибга солиш ва боцщариш 
мумкин.

Назорат ва мухокама кдпнш учуй саволлар

1. „Мехнатга муносабат*' тушунчасига таъриф беринг.
2. Ходимларнинг мехнатга булган муносабатини тавсифловчи уч 

элемент тУгрисида сУзлаб беринг.
3. Ходимнинг мехнатга муносабатига таъсир курсатувчи объектив шарт- 

шароитлар ва субъекшв омилларни очиб беринг.
4. Ходимларнинг мехнатга муносабатига хараб уларнинг типларига 

таъриф беринг.
5. Мехнатдан кони^иш х°сил нимани билдиради?
6. Мехнатдан цонициш хреил цилишнинг цандай асосий ахамияти 

мавжуд?
7. Ходимнинг корхонадаги мехнатдан крникиш Х°сил щтганлиги ва 

Конициш хосил цилмаганлигининг мумкин булган асосий омилларини 

санаб утанг.
8. Ходимнинг мехнатдан к,онпк,иш хосил килганлиги мехнат 

самарадорлиги ва сифатига таъсир курсатиш туррисида сУзлаб беринг. 
Хаётдан амалий мисоллар келтиринг.

373

www.ziyouz.com kutubxonasi



18 - Б О Б .  ХО ДИМ ЛАРНИ НГ М ЕХНАТГАМ О СЛАШ УВИ

18.1. Мехнатга мослашувнннг мо^иятн ва тузнлишн

Мослашув (адаптация) тушунчаси лотинча adapto — мосла шувчан 
деган суздан келиб чиккан. Бу суз биологиядан Узлаштириб олинган 
булиб, атроф мухитга кУникиш, мослашиш маъноларини бидциради. 
Мехратга мослашиш (куникиш) — бу шахснинг янги мехрат вазиятини 
узлаштиришининг ижтимоий жараёни булиб, унда шахе ва мехрат 
му^ити бир-бирига фаол таъсир курсатади ва мослашувчи- 
мослаштирувчи тизимлар хисобланади.

Инсон ишга кирар экан, муайян мехнат ташкилотининг касбий 
ва ижгимоий-психологик муносабатлари тизимига фаол киришиб 
кетади, Уз и учун янги булган ижгимоий вазифаларни, кадриятлар 
ва нормаларни Узлаштириб олади, Узининг алохида тутган йулини 
ташкилот (мехнат жамоаси)нинг максадлари ва вазифалари билан 
мослаштиради, бу билан Узининг хулк;-атворини мазкур корхона 
ёки муассасанинг хизмат йул-йурикдарига буйсундиради.

Бирок; инсон ишга киришда аввалдан кэрор топтан муайян мак- 
садлар, кдцриятли муомала йуналишига эга булади, шуларга мувофик 
Узининг корхонага болтан талабларини шакллантиради, корхона эса 
Уз максадлари ва вазифаларидан келиб чикиб, ходимга, унинг хулк,- 
атворига уз талабларини кУяди. Ходим ва корхона Уз талабларини 
амалга ошира бориб, Узаро бир-бирларига таъсир кУрсатадилар, бир- 
бирларига мослашадилар, бунинг натижасида мехнатга мослашув 
жараёни амалга оширилади. Шундай кдпиб, мехнатга мослашув — 
шахе билан унинг учун янги булган ижгимоий мухит Уртасидаги 
икки томонлама жараёндир.

Инсоннинг муайян мехнат мухитига мослашуви унинг реал 
муомаласида, мехнат фаолиятининг аник кУрсаткичларида: мехнат 
самарадорлигида, ижтимоий ахборот ва унинг амалда руёбга 
чикдрилишида, фаолликнинг барча кУринишлари намоён булади. 
Мехнатга мослашиш бирламчи булиши (ходимнинг мехнат мущгига 
киришида) ва иккиламчи (каебни алмаиггирган ва алмаштирмаган 
Холда иш Урнини аямаштиришида ёки мухитнинг жидций равишда 
Узгаришида) булиши мумкин. Улар мураккаб тузилишга эга булиб, 
касбий, ижгимоий-психолошк, ижгимоий-ташкилий, маданий-маи- 
ший ва психофизик мослашувдан иборатдир.

Касбнй мослашув шахснинг касбий кУникмалар ва малакаларни 
муайян даражада эгаллашида, унда айрим касбий жихатдан зарур
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хислатларнинг шакллашщщда, ходимнинг Уз касбига нисбатан бар- 
кэрор ижобий муносабатда булишининг ривожианиищда ифодаланади. 
Касб сохасидаги иш билан танишувида, касб махорати кУникма- 
ларини, махоратини эгаллашда, функционал вазифаларни сифатли 
бажаришида ва мехнат сохасидаги ижодкорливда намоён булади.

Ижгнмоий-психологик мослашув мехнат ташкилоти (жамоаси) 
нинг ижгимоий-психологик хусусиягларини Уэлашгиршцда, унда ь̂ а- 
рор топтан Узаро муносабатлар тизимига киршцца, унинг аъзолари 
билан Узаро ижобий хамжихат булишда Уз ифодасини топади. Бу, 
ходимнинг мехнат жамоасининг Узаро муносабатлари тизимига, унинг 
анъаналари, хаёт нормалари, кдцриятлари, гурухдаги айрим аъзолар- 
нинг ижгимоий-психологик нуктаи назарлари, Узаро муносабатлар 
тузилиши, гурухдаги етакчилар тУгрисида ахборотларга эга булади. 
Ходим бу ахборотларни пассивлик билан эмас, балки жамоанинг 
олдинги ижгимоий тажрибаси, унинг кдцриятли йуналишлари билан 
биргаликда Узлашщради ва уларга бахо беради. Агар ахборот ходимнинг 
олдинги тажрибасига, унинг тугган йулига мос келган такдирда унинг 
томонидан ижобий бахоланади, ходим гурухдаги нормаларни кабул 
кила бошлайди ва секин-асга шахснинг мехнат жамоаси билан уйгун- 
лашиб бориш жараёни содир булади. Ходим ижгимоий-психологик 
мослашув жараёнида ташкилотнинг реал хаётига кириб боради, унда 
ипггирок этади, ходимда хамкасблари, рахбарлар, маъмурият билан 
Узаро ижобий муносабатлар карор топади.

Ижгимоин-ташкилнй мослашув корхона (жамоа)нинг ташкилий 
тузилиши, бошкарув тизими ва ишлаб чикариш жараёнига, хизмат 
курсатиш тизимини, мехнат ва дам олиш режимини Узлаштиришни 
бидциради.

Мя ЛЯННЙ-МЯИП1НЙ мослашув — бу мехнат ташкилотидаги турмуш 
хусусиятлари ва буш вакгни Угказиш анъаналарини Узлашгиришдир. 
Бу мослашув хусусияти ишлаб чикариш маданияти даражаси, таш- 
килот аъзоларининг умумий ривожланиши, шццан буш вакгдан фой
даланиш хусусиятлари билан белгиланади. Мехнат ташкилотидаги 
аъзолар факат шцдаги муносабатлар билан богланиб колмасдан, шу 
билан бирга дам о лишни, буш вакгни биргаликда Угказадиган, бунда 
шахснинг хэр томонлама камол топишига эътибор бериладиган замоа- 
ларда маданий-маиший мослашув тезрок содир булади.

Психофизиологах мослашув — бу ходимлар учун мехнат вактада 
зарур буладиган шарт-шароитларни узлашгириш жараёнидир. Замо- 
навий ишлаб чикарищда факат техника ва технология эмас, балки 
ишлаб чикдриш шароитидаги санитария-гигиена нормалари хэм маъ
навий жихатдан эскириб боради. Мехнатнинг санитария-гигиена 
шароитларини, ходимлар турмушини яхшилаш, тобора купрок мик
дорда кулай ва замонавий уй-жойларнинг, кийим-бошларнинг, 
пардоз-аццоз ашёларининг пайдо булиши ишлаб чикариш фаолияшга
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таъсир килмасдан крлмайди. Хозирги замон ходами субъектов равищда 
кэбул кзилинадиган санитария-гигиена шинамлигидан, мехнат маро- 
мидан, иш Урнидаги кулайликлар ва хоказолардан озгина булса хам 
четга чикрлишига жуда сезгирлик билан кэрайди. Коптина тадкикот- 
лар магериалларининг курсатишича, ишчилар учун санитария-гигиена 
шинамлиги шарт-шароитлари кескин булиб туради ва улар буни огри- 
ниб кэбул киладилар.

Ходим мослашув жараёнида куйидаги бос^ичларни бошдан 
кечиради:

Таннпшш босдегш, бунда ходим умуман янги вазият хдкдда, турли 
Харакатларга бахо бериш, эталонлар, муомала нормалари тугрисида 
ахборот олади.

Купикнга босврчн, бу боскичда ходим кдцриятларнинг янги тизими 
асосий элементларини билиб олади, лекин Узининг кУпгина кдраш- 
ларйни сакдаб крлади.

Ассимиляция боскрчн, бунда ходим мухитта тулик мослашади, 
янги гурухга ургаНиб к;олади.

Бирхиллаппириш (идентификация) боскрчн, бунда ходимнинг 
шахсий макрадлари мехнат ташкилотининг, корхона ва фирманинг 
макрадлари билан ухшаш булиб к;олади. Бирхиллаиггириш хусусияти 
буйича ходимларнинг уч тоифасини фарклаш мумкин: бефаркдар, 
хисман бирхил ва тулик; бирхил ходимлардан иборат булади. Бино- 
барин, бундай мехнат ташкилотининг пировард натижалари хам хар 
доим юкори булади. Мослашув тезлиги куп омилларга богликдир. 
Ходимларнинг турли тоифалари мослашувнинг нормал мудцати 1 
йилдан 3 йилгача булади. Мехнат ташкилотига (жамоасига) кира 
олмаслик, унга мослашиб, кУникиб кета олмаслик бу ерда ишлаб 
чикариш ва ижтимоий сохада катга камчиликларга сабаб булади

18.2. Мехнатга мослашувионнг объектив ва субъектов
омиллари

Мехнатга мослашиш омиллари — булар мазкур жараённинг 
кечиши, муддатлари, суръатлари ва натижаларига таъсир кУрсатувчи 
шарт-шароитлардир. Улар орасида объектив ва субъекгив омилларни 
ажратиб кУрсатиш мумкин.

Объектив омиллар ишлаб чикэриш жараёни билан боюшк омиллар 
булиб, улар ходимга унчалик боглик; булмайди, бу омилларга мехнатни 
ташкил этиш, ишлаб чикэриш жараёнларини механизациялаш ва 
авгоматлаппириш, мехнатнинг санитария-гигиена шарт-шароитлари, 
жамоанинг катта-кичиклиги, корхонанинг каерда жойлашганлиги, 
тармок, ихтисослашуви ва шу кабилар киради.

Субъекта* (шахсий) омилларга куйидагилар киради:
— ходимнинг ижгимоий-демографик хусусиятлари (жинси, ёпш, 

маълумоти, малакаси, иш стажи, ижтимоий ахволи ва хоказолар);
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ижгимоий-психологик хусусиятлар (даъволар даражаси, мехнат 
кдлишга хозирлик, омилкорлик, ишлаб чикариш вазиящца тезда 
й^л топиб олиш, узини Узи назорат кдлиш кобилияти ва Уз хара- 
катлари хамда ишларини вакг жщатидан тацсимлай олиш, чики- 
шимлилик ва шу кабилар);

социологик омиллар (касбий кизикиш мехнат самарадорлиги 
ва иш сифатидан моддий ва маънавий манфаатдорлик ва хоказолар 
даражаси).

Ходимнинг мехнатдан коникдш хосил кдлишининг, жамоадаги 
ахлокдй-психологик вазиятдан каноатланиш даражасини мехнатга 
муваффакдятли мослашувнинг бирлашган субъекгив кУрсаткичи деб 
хисоблаш мумкин. КУриниб турибдики, ишлаб чикарищцага мослашув 
жараёнида ходимнинг шахсий имкониятлари хам муайян ахамиятга 
эгадир. Ходимнинг шахсий имкониятларига унинг хусусияглари ва 
сифатлари кирадики, улар муайян муомала типини: Узига ишонч, 
киришимлилик, Узини Узи намоён кдлиш кобилияти, вазминлик, 
холислик ва шу кабиларни шакллангиради. Санаб Угилган хусусиятлар 
билан бир кдторда омиллар, маълумот даражаси, тажриба хам мухим 
Урин тутади. Хусусан, барча мезонларга кдраб мослашув даражаси 
тУгрисида хам хулоса чикариш мумкин.

18.3. Касбга йуналтнрнш, мослашув ва корхонада юцорн 
лавознмларга кутарилишнннг комплекс тизими

Агар касб тугри танланган булса, мослашув (куникиш) анча тезрок, 
ва муваффакдятлирок кечади. Ёшларнинг касб танлаш муаммоси хам 
назарий, хам амалий кизикдш уйготади. Бир томондан, унда ёшлар
нинг касб танлаш муаммоси хам назарий, хам амалий кдзикдш уйто- 
тади. Бир томондан, унда ёшларнинг интилишлари ва муддаолари 
акс этади, иккинчи томондан, бу мудцаоларни аник амалга ошириш, 
шахсий режаларни рУёбга чикэриш уз ифодасини топади. Касб танлаш 
ёшларнинг шахсий ниятларини ва кдзикдшларини аник максадга 
Каратилган холда шакллантириш, бунда жамиятнинг ижгимоий-ищи - 
содий эхгиёжларини хисобга олиш, ёшларнинг интилишлари ва шах
сий режаларини, уларни амалга ошириш имкониятлари билан мослаш- 
тириш оркдли бошкэрилади.

Бундай ипгнинт муайян шакли касбий танлащдир. Касбий танлаш
— бу илмий асосланган усуллар ёрдамида инсоннинг у ёки бу ишни 
бажаришга тиббий, ижгимоий ва психофизиологик жихатдан ярок- 
лигини шакллантириш даражаси ва имкониятларини аникдащдир. 
Ишлаб чикариш жамоасша татбик этганда касбий танлаш муаммоси 
инсоннинг касбга ярокпигани аниклащцан иборатдир, у инсоннинг 
хусусияглари, кобилияглари ва майллари йипщдисидан иборат булиб, 
фаолиягаинг муайян тури самарадорлигини ва танлаб олинган касбдан 
Коникдш хосил кдлиш даражасини ифодалайди.
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Хамма кишиларда хам у ёки бу касбни бир хил даражада узлаш- 
тиршига крбилиятли булавермайди. Бировлар кУникмаларни тезда 
эгаллаб, касбий камолотга эришсалар, боищалар бунга куп йи л  вакг 
сарфлайдилар. Купинча чУзилиб кетган таълим олиш жараёнида ай
рим кишиларнинг танланган сохага кдзикдши йУколади ва у боища 
фаолият турини танлашга мажбур булади Касбий танлашнинг вазифаси
— танланган касб дан кршщмаслик натижасида хдмпа ходимнинг зарур 
кобилиятлари ва майллари йукдиги туфайли сарф булган харажат
ларни кдскэртириш, камайтиришдан иборат.

Касбий танлаш икки боскдчда амалга оширилади:
Бнрннчв боскдчда кузатув материаллари, ишчи жараёнларини 

суровлар, тест саволларига жалб кдлиш, рахбарлар, етакчи мугахас
сислар билан сухЗбатлашиш асосида профессиограмма (касбнома) тузиб 
чикдлади. Касбнома — бу касбларни хрр томонлама тасвирлаш оркэли 
ишчи, мугахассис топширикди кандай ва кдйси мехнат куроллари 
ёрдамида, ишлаб чщаришнинг кандай техникавий шароитларида 
бажариши лозимлиги хакдда тасаввур беради. Унга ижрочи жавоб 
бериши лозим булган талаблар хам киради. Касбнома ишлаб чикэриш
— техникавий, икгисодий, гигиеник, тиббий, ижгимоий, педашгик 
ва психофизиологик тавсифларни Уз ичига олади.

Иккннчи боскдчда корхонага ишга кираётган ёшнинг тиббий 
далиллар, майллар, ижгимоий, рухий ва физиологик хусусиятлари 
Урганилади. Шулар асосида шахсий харита тузиб чикдлади, унда 
инсонга ижгимоий жщатдан бахо берилади (онглилиш, касбий фао- 
лиягининг сабаблари, касбий кдзикдшлари, фикр доирасининг кенг- 
лиги, ишлаб чикариш фаолиятидан коникдш хосил кдлганлиги), 
психологик бахо берилади (олий нерв фаолиятининг тури, мия 
боищарув тизимларининг тузилиш хусусиятлари). Шахсий харитани 
тузиб чикдш учун одатда иккита асосий усулдан фойдаланишади: 
тестлар тизими — масалалар тупламидан иборат булиб, уларни ечиш 
жараёнида инсоннинг психофизиологик хусусиятлари ва сифатлари: 
диктата, темпераменти ва шу кабилар намоён булади; ишга 
кирувчилар билан шахсий сузфатлашиш, суровнома тарцатиш.

Шахенинг зарур сифатларини (касбномани) ва мавжуд сифатларни 
(шахсий харитани) тузиш чогида касбга ярокдилик атщланади. 
Тажрибанинг далолат беришича, ёшларнинг кУпчилик кдсми Уз 
Хаётий йулини танлашда касбга онгли равищца йуналтириш билан 
боглик булмаган турли холатлар таъсирида булади. Натижада уларда 
купинча мехнатдан умумий норозилик (крникмаслик), унинг мазмуни 
ва шарт-шароитларига бефаркдик, тез-тез ш тш  узгартиришга инти- 
лиш ва хоказолар юзага келади. Касбга йуналтириш ишларини олиб 
бориш учун махсус безатилган кабинетлар, кУргазмали ахборот 
материаллари, махсус тайёрланган кишилар зарур булади. Бу иш тури 
шаклларда: экскурсиялар, дарслар, лекциялар, сухфатлар, иш Урин-
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лари ва касблар буйича танломар, турли кишилар билан учрашувлар 
утказиш каби шаклларда ̂ гказилиши лозим. Корхоншир ва ташкилот- 
ларда ходимнинг Укиши, иш стажи, эгаллаган касбий малакалари, 
ташаббускорлиги ва сифатли мехнат кдлиш натижаларидан манфа- 
атдорлик сифатларига кэраб лавозим ва касблар буйича вазифаларга 
кУтариш тизими амалга оширилиши лозим.

Мартаба — бу инсоннинг бугун иш билан боишк йиллари мобай- 
нида мехнат тажрибаси ва фаолияти билан бошщ алохида англаб 
етилган нукгаи назари ва хулк-атворидир (эгаллаган лавозимларидаги, 
иш Уринларидаги изчиллик, мехнат ташкилогидаги мавкрининг ахволи). 
Мартабанинг икки тури: касбий ва ташкил от ичвдаги мартаба мавжуд.

Касбий мартаба шу билан ажралиб турадики, муайян ходим 
Узининг касб ащсидаги фаолиятида турли ривожпаниш боскрчтарини 
Утайди: таълим олади, ишга киради, касбий жихатдан Усади, алохида 
касбий крбилияглари кУллаб - кувватланади, пенсияга чщади. Бубос- 
кичларни ходим турли ташкилотларда изчиллик билан Утказиши 
мумкин.

Ташкилот ичидагн мартаба ходимнинг битта ташкилот доира- 
сидаги ривожланиш боскрчларининг алмашиниб туришини камраб 
олади. У  учта асосий йУналшцда амалга оширилади:

мартабанинг вертикал йуналиши — бу таркибий погонакинг янада 
юкррирок даражасига кутаршшшидир;

горизонты йунапиш — фаолиятнинг боища функционал сохасига 
КУшилиш ёки ташкилий тузилмага кдтьий тарзда расман бирикги- 
риб кУйилмаган ташкилий тузилмада муайян хизмат вазифасини бажа- 
ршццир (масалан, ва клинча ташкил этилган максадга гурухнинг рах- 
бари вазифасини бажариш ва хоказо). Горизонтал мартабага кушимча 
Хак тУлаш хисобига аввалги боскичдаги вазифаларни кенга йтириш 
ёки мураккаблаштиришни киритиш мумкин;

марказга интилувчи йунапиш ходимлар учун бирмунча марокди 
булса хам купрок холларда кУзга ташланмайди. Бу — ташкилотнинг 
рахбарияти томон килинадиган харакатдир. Масалан, ходимни Узи 
учун илгари кулай булмаган учрашувларга, расмий ва норасмий тарз- 
даги кенгапшарга таклиф этиш, самимий тарзда мурожаат килиш ва 
Хоказолардир.

Мартабани режалаштириш ва амалга оширишнинг асосий вази- 
фаси икюгга мартаба: касбий ва ички мартабанинг Узаро ёрдам кУрса- 
тишини таъмин этшццир. Ходим узининг кис ка ва узок мудцатли 
даврга мулжалланган испофолини аник билиб колмасдан, шу билан 
бирга хизматда кУтарилиш учун кандай курсаткичларга эришмоки 
лозимлигини хам билиши лозим. Мартабанинг турли боскичларида 
ходим турли эхтиёжлар ни кондиради.

Дастлабкн боскич мактабда Укиш, Урта ва олий маълумот о лишни 
Уз ичига камраб олади ва 25 ёшгача давом этади. Ана шу давр мобайнида
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инсон фаолият тур ини излаш макрадида бир кднча ишларни алмаш- 
тириши мумкин, бу хол унинг эх^иёжларини кондирадиган ва имко- 
ниятларига жавоб берадиган бУлгунча давом этади. Агар бундай 
фаолият тури дархщ топилса, унинг шахе сифатида Узини намоён 
килиш жараёни бошланади, инсон яшашнинг нормал булиши т$три- 
сида тамхурлик кдлади.

Карор топнш боск,ичи тахминан 5 йил давом этади (25 ёшдан 30 
ёшгача). Ходим ана шу даврда танлаган касб ини узлаштиради, зарур 
куникмаларни эгаллайди, унинг малакаси юзага келади, Узини на
моён кдлиш содир булади ва мустакдлликка эга булиш эхгиёжи 
тугалади. Одатда, бу ёшда о ила тузил ади ва шаклланади, шунинг 
учун тирикчилик учун зарур буладиган „энг кам микдордан“ 
кщорирок иш ̂ акд олиш истаги пайдо булади.

Хнзматда кутарилнш боыдвчи 30 ёшдан 40 ёшгача давом этади. 
Ана шу даврда малаканинг ортиши, хизматда кУтарилиш содир 
булади. Амалий тажриба туплаш, малака орттириш, Узини намоён 
кдлишга эхгиёж тугилади, янада юкррирок, мак;омга эга булиш ва 
купрок мустакдлликка эришиш истаги тугилади, шахе сифатида 
узини намоён кдлиш бошланади. Ана шу даврда хавфеизликка булган 
эхгиёжни ко ид ир ишга камрок эътибор берилади, ходимнинг куч- 
гайрати мехдатга туланадиган хакдинг оширилиши ва сотш и хдкдда 
гамхурлик кдгшшга каратилади.

Сак^аш бос^ичи эришилган натижаларни мустахкамлашга дойр 
хэракатлар билан ажралиб туради ва 40 ёшдан 55 ёшгача давом этади. 
Малакани такомиллаштириш даври бошланади ва фаол ишлар нати- 
жасида ва махсус таълим олиш туфайли малака янада ортади, ходим 
Уз „мактаби“ни яратишга, уз билимларини ёшлар билан бахдм кУриш- 
га кдзикади, ижод кдлишга интилади, бу даврда хизмат сохасида 
янги боскичга кугарилиш содир булиши мумкин. Инсон мустакдплик 
ва узини намоён кдлиш чУккисига эришадд Узига ва атрофдагиларга 
нисбатан хакди равишда хурмат-эътибор ортади, бунга инсон халол 
мехнат, Уз куч-Faйрати билан эришади. Гарчи бу даврда ходимнинг 
купгина эхтиёжлари кондирилган булса хам, уни Узи олаётган иш 
хакд даражаси кдзикгиради, боцща даромад манбаларини топишга 
интилиш (масалан, боища ташкилотларнинг фойдасида, сармоясида, 
акциялар, облигацияларда кэтнашиш ва хоказо) пайдо булади.

Якуний боскрч 55 ёшдан 65 ёшгача давом этади. Бу даврда инсон 
пенсия хакдда жидций Уйлай бошлайди, ишдан кетиш ташвишида 
булади. Худци шу даврда Узига муносиб Уринбосар излаш, уни Уз 
Урнида колдиришга тайёрлаш хдракатлари кУзга ташланади. Гарчи бу 
давр мартаба сохдсида танглик билан ажралиб турса-да, ходим ишдан 
тобора камрок коникдш хосил килади, психологик ва физиологик 
етишмовчилик хде кила бошлайди. Узини намоён килиш ва бош- 
кэларшшг хурмат-эътиборида булишга интилиш авжига чикади. Ходим
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аввалги иш сакданиб колса-да, бошкэ даромад манбалари купа- 
йишини истайди, чунки булар бу даргохдан пенсияга чщиб кетгандан 
кейин пенсияси микдорига к т̂пимча б^либ, кунига ярайди.

Пенсия боскрчнда мазкур корхона (ташкилот)даги мартабаси 
(фаолияти) якун то пади. Узини бошка фаолият сохэларида курсатиш 
имкони пайдо булади, холбуки мехнат жамоасидаги иш даврида уни 
руёбга чикдришнинг иложи булмаган ёки шунчаки 'кизикиш хисоб- 
ланган эди. Узига ва узи сингари пенсионерларга хурмат-эътибор 
ортади. Лекин молиявий ахволи ва соелиеи аввалгидай б^лмаслиги 
мумкин.

Мартабани бошкариш ва ишнинг бу сохасида тартиб урнатиш 
максадида корхонада (мех,нат жамоасида) янги ишга келган хар бир 
ходимга махсус касбий мослашув ва хизмат сохрсида кутарилиш 
харитаси тугилади. У ёш ходимларнинг мехратга к^никиши сщасвдага 
фаолиятни акс этгирувчи Узига хос кайд этиш хужжати булади. 
Унда ишловчининг демографик маълумотлари: оиласи таркиби, 
корхонага ишга келиш сабаби, касб танлаши, корхонага келишдан 
олдинги босиб утган й^ли, ходимнинг янада кугарилишга интилиши 
ёки касби, малакасини узгартиришга, иш хакининг ортишига 
кизикиши ва хоказолар акс этади. Ходим кайта малака ошириб, 
баркарор касб куникмаларига эришгандан кейин хизмат сохасида 
рагбатлантирилади ва бошка ишга мехнат хаки юкорирок булган 
ходимнинг касбий ва малака жихатидан ^згарганлигини кузатиш, 
маълум даражада бу жараённи бошкаришга ёрдам берса, мартаба 
боскичлари эса уни режалаштиришда узига хос м^лжал булиб хизмат 
Килиши мумкин.

Кдскдча хулосалар

Мазкур мавзуни Урганишга якун ясаб, шуни таъкидлаш керакки, 
мослашув шахснинг янги мехнат вазиятини ̂ злаштиришидаги иж
тимоий жараёндир: бунда шахе ва мехнат мухити бир бирларига 
фаол ёрдам курсатади. Мехнат вазияги мураккаб тузилишга эга б л̂иб, 
мослашувнинг касбий, ижгимоий-психологик, ижгимоий-сиёсий ва 
маданий-маиший турлари бирлигидан иборатдир.

Мослашув билан муайян хислат ва хусусиятларга эга болтан 
ходимнинг шахсий имкониятлари (потенциапи) богликдир. Шахсий 
имкониягглар инсоннинг ички жисмоний ва маънавий салохиягини, 
Унинг фаол тутган йулини акс эггаради. Ходимнинг психофизиологик 
мехнат имконияги, унинг маълумоти, тажрибаси мослашув даражасига 
фаол таъсир килади. ,

Агар касб т^три танланган б^лса, мослашув тезрок> муваффаки 
ятлирок Утар. Касбий танлаш икки боскичда амалга оширилади. 
Биринчи боскичда кузатиш, с^раб чикиш, тестлапггириш ва шу
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кабилар асосида касбнома (профессиограмма) тузиб чикилади. 
Иккинчи боскрчда табиий далиллар, ёшларнинг майллари, ижги- 
моий, рухий ва физиологик хусусиятлари Урганилади. Корхонада 
мослашув ва мартабага интилиш жараёнларини бошкэриш учун ёш 
ишчига махсус мослашув ва касбий кутарилиш харитаси тузилади. У  
ходимнинг касбий ва малака Узгаришларини кузатиш ва бу жараённи 
боищариш имконини беради.

Назорат ва му^окама рлвш  учун саволлар

1. Медиана мослашиш нимани биддпради?
2. Ходимнинг мехнат мухитп аник мослашуви нимада намоён булади?
3. „Бирламчи" ва „иккиламчи“ мослашув нима?
4. Мослашув турларини таърифланг.
5. Мослашув боскрчларини санаб чшданг ва уларни таърифланг.
6. Ходимларнинг мослашувига таъсир кУрсатувчи объектив ва 

субъекгив омилларни тавсифланг.
7. Касбга йуналгариш нима?
8. Касбий танлашга таъриф беринг.
9. Касбий танлаш боскрчларини айгаб беринг.
10. Касбнома (профессиограмма) нима?
11. Корхонадаги касбий ва малака сохасидаги кутарилиш тажрибаси 

хавдца хикоя килинг.
12. Ходимнинг эришиши мумкин булган мартаба боскрчларини санаб 

чикднг.
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19 - Б О Б . МЕХНАТ СОХАСИДАГИ НИЗОЛАР

19.1. Мехнат сохасидаги иизолариинг мохияти, 
курсаткичлари, типлари ва ижгимоий тузилиши

Низоларга дойр муаммоларни текшириш социология фанининг 
анъанавий ва асосий йуналишларидан биридир. Кейинги вакгларда у 
низолар хакддаги фан (конфликтология) номини олган.

Мехнат сохасидаги низолар — булар шахслар ва ходимлар гурущари 
уртасидаги бевосита ижтимоий туцнашувлар хусусиятига эга булган 
ташкилий-ме^нат муносабатлари зиддиятларидир. Хар кандай 
ташкилий-мехнат зиддиятлари хам низоли вазиятларни вужудга 
келтиравермайди. Бундай вазият куйидаги холларда пайдо булади, 
агар:

— зиддиятлар субъектларнинг бир-бирини бархам топтирувчи 
нукгаи назарларини акс этгирса;

— зиддиятлар даражаси етарли даражада юкори булса;
— зиддиятлар тушуниш учун кулай булса, яъни шахе ва гурухлар 

бу зиддиятларни англаб етса ёки, аксинча, улар тушунарсиз булса;
— зиддиятлар дархол, кутилмаганда вужудга келса, ёки кдндайдир 

ижтимоий тУкнашувлар вужудга келишидан олдин узок вакт 
мобайнцца тупланиб колса.

Мехнат сохасидаги низоларнинг руёбга чикиши шундай субъекгив 
инсоиий омиллар, чунончи уларнинг эхтиёж ва кобшшятлари- 
га боглик булади. Шахслар ва гурухлар, бир томондан, бир-бирларига 
нисбатан рози булишга ёки каршилик курсатишга карор кдлиш учун 
Узаро мураккабликларни енгишга анча кучли эхгиёж сезишлари 
лозим, иккинчидан, бундай зиддиятга киришга, уз муаммоларини 
хал этиш учун етарли даражада имкониятга эга булишлари лозим. 
Низолар, чикэришга хос кобилияшинг Узига мос таркибий томонлари: 
шахсий сифатлар, пул, алокалар, обрУ эътибор, тарафдорларга эга 
булиш каби холатлар киради. Низолар чикаришга кобилиятнинг 
йУклиги шундай сабаблардан бири хисобланадики, шарт-шароитлар 
мавжуд булса хам мехнат сохасида низолар келиб чикмайди ёки 
бирор мухим нарсага эришиш билан якун топмайди. Бу анча оддий 
ва тез-тез учраб турадипш ходиса булиб, хозирга ваквда дунёда мехнат 
низолари статистикаси ва уни хал килишнинг жиноий шакллари 
Хам борки, бу хол мехнат низолари билан жиноятчиликнинг Узаро 
боЕликлищцан далолат беради.
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Мехрат сохасидаги низолар белгиларининг намоён булиш хусусияти 
ва даражасига караб очик, ва ёпик, турдаги низолар булади. Мазкур 
турларга ажратшннинг асосий мезонлари куйидагилардир:

— низоли вазиятни, унинг субъектлари, сабаб ва истикЗболларини 
англаш даражаси;

— реал низоли муомаланинг мавжудлиги ёки йукдиги, уни тар
тибга солиш сохасидаги фаоллик;

— низоли вазиятнинг атрофдагилар учун маълум эканлиги ва 
уларнинг бу вазиятга гаъсир курсатиши.

Ёпик; (пищоний) низолар купинча нокулай булади. Улар купинча 
ташкилотга ва ташкилий-мехнат муносабатларига бузгунчилик 
таъсирини угказади, уларни хал кдлиш имкониятлари жуда оз булади. 
Ёпик низоларда факэт шахслар эмас, балки гурухлар хам Узаро жанжал 
манбаи буладилар, салбий жараёнларга таъсир курсатиш имконига 
эга булмайдилар.

Низога бевосита ёки билвосита муносабатда булувчи шахслар ва 
гурухлар унинг субъектлари хисобланадилар. Улар куйидаги тоифаларга 
булинишлари мумкин: бирламчи агентлар, кушилувчи ипшфокчилар, 
мухит. Бу субъектлар мехдат сохасидаги низоларнинг ижгимоий 
тузилишини ташкил этадилар. Субъектлар уртасидаги фаркдар факэт 
шартли булиб крлмасдан, шу билан бирга хаёлий хамдир. Масалан, 
шахслар сиртдан жанжаллашадилар, лекин уларнинг ортида Узининг 
карама-кэрши манфаатларига эга булган тегишли гурухлар туради 
ёки, аксинча, сиртдан гурухлар жанжаллашадилар, хакдкатда эса 
низонинг асосини кдндайдир шахсларнинг хусусий зиддиятли 
манфаатлари ташкил этади. Икгисодий сохада бу хол тез-тез содир 
булиб туради.

Агар шахслар уртасидаги келишмовчиликлар гурухлар Уртасидаги 
низолар га айланиб кетса, баъзида гурухлар Уртасидаги низолар шу 
гурухлар ичидаги жанжалларга айланади. Шахслараро ва гурухлараро 
даражаларда бир хил низолар факэт бир-бирини вужудга келтириб 
крлмасдан, шу билан бирга бир-бирини бостиради, бонщасини кел
тириб чикэради. Баъзан мехнат сохасидаги низоларнинг субъектлари 
Уз-Узидан якка-ёлгаз келиб чикэдиган шахслар, жамоалар ва омма 
эмас, балки ваколатли, тажрибали ва талабчан фаоллар ва тазйик, 
утказувчи гурухдар булиб чшдади, улар ташкилий-мехнат муноса
батлар ини тартибга солиш жараёнига таъсир Утказадилар.

Ташкилий-мехнат муносабатларидаги низолар жараёни купинча 
куйидаги мухим холат билан белгиланади. Мехнат сохасидаги низо 
субъектлари бир-бирларидан етарли даражада хабардор булмайдилар, 
бир томонлама ёки икки томонлама нотурри маълумотларга 
асосланадилар, бу эса кушлмаган окрбатларга олиб келиши мумкин. 
Мехнат сохасидаги низоларнинг субъектлари купинча бир хилда 
таъсир кУрсатмайдиган омиллар булади, улар умуман турлича
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ижгимоий кучга эга булиб, низоли вазиятнинг муайян боскичида 
роль Уйнайдилар. Бу кучларнинг нисбатини мехнат низолари 
кртнашчилари тутри ёки баъзан нотУгри англаб етадилар, бу хам 
мазкур низонинг ижгимоий сабаби булиши мумкин.

Барча мехнат низолари „такрорланмас“ хисобланади, чунки унда 
турли ижгимоий-икгисодий гурухлар ииггирок этади, уларнинг роли 
ва мак;оми хдм ХЭР Хил булади. Мехнат сохасидаги низоларнинг бир- 
ламчи агентлари сифатида айрим ходимлар, мехнат гурухлари, таш- 
килотларнинг жамоалари майдонга чикади, мехнат жараёнида ва 
так,симлаш муносабатларида айнан уларнинг манфаатлари тУкнаш 
келади; айнан улар кандайдир зидциятларни айникса аник; хис ки- 
ладилар ва принципиал муносабатда буладилар. Низоларга иккиламчи 
кдгнашчиларнинг келиб кушилиши ё ихтиёрий равищца, онгли тарзда 
содир булади, ёхуд дастлабки агентлар тобора купрок; кдтнашчиларни 
жалб этадилар. Бундай кУшилиш купгина сабабларга к̂ ра содир булади. 
Низолар ижгимоий базаси кенгайганда низо хосил кдлувчи муам- 
монинг Узи мураккаблашиб, янада чалкаш туе о лиши мумкин. Бу 
эса низоларни )фл этиш учун яхширок шарт-шароит яратишга к;одир 
булади.

Низолар мухигш кдндайдир шахслар ёки гурухнинг низоли вазиягга 
бетараф булиб караб туриши, ёки уни бушаштириш учун 
аралашищдан Узини саклаш, ёхуц низоми вазиятнинг давом эгиищцан 
манфаатдор булиши ва кугиб туриш йулини тутиши туфайли юзага 
келади. Низоларга Уз йулини белгилаб олмаган, уни тушуниб етмаган 
кишилар кУшилишмайди.

Айрим холларда низонинг бевосита агентлари Уз ички тортишув- 
ларига кенг ижгимоий кУлам багишлаб, у? манфаатларини гуё к^пчи- 
ликнинг манфаати деб такдим этадилар. Бу эса уларнинг тугган йулша 
янада расмийрок* кучлироктус беради. Хакщэтда эса купинча мехнат 
низолари пяйлп булшцда уларнинг ижгимоий тузилипш мураккаб булади, 
ниэога ким кдндай муносабатда булиши тушунарсиз булиб крлади.

Низолар вак^идаги муомала ходим шахеини типологияланшинг 
мухим мезонларидан биридир. Масалан, баъзилар хаР кандай йул 
билан булса хам низолардан нарирок юришни афзал кУрадилар, 
боищалар эса бир хилда ёндашадилар, учинчи хил кишилар булса 
озгина мураккаб шароитда хам жанжал чикаришга, низоларга ут 
ташлашга ингиладилар. Бундан ташкэри, низоли вазиятлардаги хулк- 
атвор ходимнинг мехнатга булган муносабатининг курсаткичи булиши 
мумкин. Мехнатга муносабат билан низоли хатти-харакатлари 
хусусиятлари Уртасида боЕланиш вариантлари булиши мумкин.

1. Яхши ходим низоларга ёмон муносабатда булади, у айн икса 
Кулай ижгимоий вазиятта эхтиёж сезади, иш шароитининг нормал 
булишини хохлайщи. ём он  ходим эса жанжалли холатларга Уч булади, 
Узи купинча низо чикаришга сабаб булади.
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2. Яхши ходим низоли холларга унчалик эътибор бермайди, чунки 
у тула-тукис банд булади, унинг дждат-эътибори ишлаб чикэриш 
макрадларига кэратилган булади. Ёмон ходим „бирмунча бушрок;“ 
булади, куп вактини жанжалларга сарфлайди, бу маипулот унинг 
иш жойида асосий урин эгаллайди.

3. Яхши ходи\1 „жанжаллар“ агар мехнатни ташкил этишга дахдцор 
булса, уларга аралашади, натижада ижобий томонга узгариш содир 
булади. Ёмон ходимга бу маънода „жанжаллар“ керак булмайди.

Мехнат сохасидаги муомаланинг гоят хилма-хиллигини назарда 
тутиб, мазкур руйхатни яна давом эттириш мумкин.

Одатда мехнат низолари салбий ок^йатларга сабаб булади:
— душманлик кайфияти кучаяди, хайрихохдик холатлари ва Узаро 

ба^о беришлар камайиб, кишиларнинг ижтимоий ахволи ва мехнат 
сохасидаги уз-узини англашга путур етади;

— иш манфаати нукгаи назаридан амалий алокэлар зарур булишига 
кэрамай, низо кэтнашчиларининг кайфияти ёмонлашиб боради, 
муомала хадцан тапщари расмийлашиб, ошкора муносабатлардан воз 
кечиш кузга ташланади;

— мехнатга булган сабаблар ва мехнат фаолиятининг хакдаий 
курсаткичлари ёмон кайфият туфайли унда салбий холатлар авж 
олади;

— узаро хэракатларда, мунозара ва алокэларда арзимаган бахоналар 
билан муносабат ёмонлашади;

— бошкаларнинг хатти-харакатлари, истаклари ва фикрларига 
атайлаб кэршилик курсатиш юз беради (хатго бунта зарурат булмаса 
хам); муомала тескари, яьни зиддият асосвда булади; намойишкорона 
дангасалик, узаро мажбуриятларни бажармаслик, узаро шартнома- 
ларни назар-писанд килмаслик кузга ташланади;

— атайлаб ва аник, макрадни кузлаб терс муомала кдлинади, яьни 
аввалги кэрор топтан умумий алокэлар ва муносабатларни бузишга 
ва уларга путур етказишга интилиш кучаяди; уюпщокдик, маданият 
ва анъаналарга пугур етади;

— ижобий-ижгимоий бирхилликка „куз тегади“ , мазкур гурухга, 
ташкилотга мансубликдан крникиш хосил булмайди, алокэлар ва 
муносабатлар обрУсизлантирилади;

— хакдкэтда вакгнинг бекор исроф булиши, шцдан чалшш ёки 
кулай фурсатдан фойдаланмаслик, кураш ва бахс оркэли нимагадир 
эршпмокчи булиш; куч ва гайрат-шижоатнинг душманлик ва кэрама- 
кэрпшликка бекор сарф булиши;

— бирон-бир муаммо хал этилмасдан, айкэш-уйкэш булиб кетиши 
содир булади.

Мехнат сохасидаги низоларнинг бу санаб Утилган салбий 
окибатларини универсал курсаткичлар, низоли вазиятнинг белгилари 
деб кэраш мумкин. Мехнат низоларининг Узи ижобий томонга хам
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эга булади, чунки улар оркдли коптина масалалар хал этилади, салбий 
ходисалар бархам топади.

Мехнат сохасидаги низолар нинг куйидаги ижобий функцияларини 
ажратиб курсатиш мумкин:

ахборот функцияси (хаммага ёки купчиликка функционал зарур 
бУладиган ахборот факат низо оркали ошкора булади);

ижтимоийлашув функцияси (низо оркали шахслар ижгимоий 
тажрибага, одатдаги шароитда эришиб булмайдиган билимларга эга 
буладилар);

ахлоций хрлатнинг нормалашуви (низолар туфайли тупланган салбий 
кайфиятлар хал этилади, ахлокрй йул-йурикларнинг сарфланиши 
содир булади);

инновацион функция (низо Узгаришларга сабаб булади, уларни 
рагбатлантиради, уларнинг мукаррарлигини намойиш кдлади); 
цандайдир муаммо низо оркали расман тан олинади.

Мехнат низоларининг ижобий функциялари низоларни аник 
максадни кУзлаб вужудга келтиравериш керак, деган маънони 
англатмайди. Низолар мавжуд булганда уларнинг ижобий якун 
топишига ишонч нукгаи назаридан ёндашиш, уларни самара берадиган 
кдгшб хал этиш, тахлил этиш керак; фойаали максадларни кУзлаб, 
уларга эришишга йУналгириш, тартибга солиш зарур.

19.2. Мехнат низоларининг сабабларн

Мехнат со^сидаги низоларнинг сабабларини тадкик килиш уларни 
батафсил таснифлаш ва уларни хал этиш имкониятлари ва 
тамойилларини белгилаш имконини беради. Низоларнинг сабаби ижги
моий томонларнинг тУкнашуви пайдо бУлишидан олдин вужудга 
келади. Шунингдек сабаб ва тУкнашувни фарклаш керак, яъни муно- 
сабатлардаги кандайдир тасодифий фарк низоли муомаланинг бош- 
ланишига сабаб булади. Кэсддан вужудга келтирилган вазият хам 
низонинг келиб чикишига бахона булиши мумкин.

Мехнат сохасидаги низоларнинг сабабларини аввало объектив ва 
субъектив сабабларга булиш мумкин. Мехнат низоларига мехнатни 
ташкил этищцаги объектив камчиликлар, заифликлар ва хатоликлар 
асос булади, айнан шулар одамларни гиж-гижлайди, шахслар ва 
гурухлар Уртасидаги карама-каршиликни мукаррар килиб кУяди. 
Низоларнинг объектив та шкилий- мехнат сабаблари икки вазиятни 
назарда тутади, яъни ташкил этишнинг муайян принципи умуман 
бекор килиниши керак, бундан максад мехнат низоларини хал этиш- 
дир, ёхуд тафсилотлар, амалга ошириш усуллари такомиллаштири- 
лиши лозим ва хоказо. Хуллас, низоларнинг сабаблари тарзидага 
Узига хос „антагонистик“ ва „ноантагонистик“ ташкилий-мехнат зид- 
диятлари мавжуд булади.
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Мехрат низолари шахслар ва гурухдарнинг субъектив хусусияглари 
ва холатларига асосланиши хам мумкин. Бунинг устига, шахслар ва 
гурухдар баъзан Уз ташкилий-мехрат муносабатларига мехратдан таш- 
кдрида вужудга келадиган ташкр низоли кайфиятларни олиб кира- 
дипар.

Объектив ва субъектив сабабларни хдмиша хам фаркдаб булмайди, 
улар уртасида баъзан аник чегаралар кузга ташланмайди. Мехратни 
ташкил этишдаги объектив зидциятлар пировард натижада чукур 
шахсий зиддиятларга олиб келиши, улар эса ташкилий мехнат муно- 
сабатларини бузиб курсатиши, уларни мураккаблаштир иб юбориши 
мумкин. Бундан ташкдри, шундай сабаблар тоифаси хдм борки, уларни 
обьекгив-субъекгив сабаблар сифатида таърифлаш мумкин. Масалан, 
мехнат низоларининг пайдо булишига яна шу нарсалар хам сабаб 
буладики, айрим ходимлар ёки бутун-бутун мехнат гурухлари мех- 
натни ташкил этишнинг янги принцшшарига мослашмаган буладилар, 
уларнинг мохиятини етарли даражада аник; тушуниб етмайдилар. 
Хуллас, мехнат сохасидаги низолар мехратни муайян тарзда ташкил 
этиш туфайли эмас, балки унинг сабаби асосида келиб чикдди. 
Инсоний муносабатлар муаммоси ишлаб чикдриш билан богланган 
булиб, унинг асосий манбаи ходимларнинг Узларидир.

Мехнат сохдсидаги низоларнинг сабабларини улар асосида ётган 
зидциятлар гапларидан келиб чикрб, янада аникрок, кдраб чикрш мумкин.

1. Тацсимлаш муносабатлари муаммолари. Улар одатда ишлаб 
чикдришдаги низоли вазиятларнинг эхтимолга анча якрн омиллари 
хисобланади. Шахслар ва гурухдар аввал кдндайдир неъматлар ва 
бойликларнинг такримланипш хусусида келишмай к,оладилар. 
Такримлаш муносабатлари билан боглик, равишда мехнат низолари 
келиб чикрши мумкин, бунта неъматларнинг таксимланипш факти 
(адолатли, адо лате из); Узлаштирилган, олинган неъматларни кдйга 
такримлаш; бойликларни такримлаш принципи, мезони сабаб булади. 
Такримлашдаги келишмовчиликдан кура кдйта такримлашдаги 
келишмовчилик кучлирок, булади; такримлаш принцшш туфайли 
келиб чш̂ кдн келишмовчилик хдкркрй такримлашдан кУра бирмунча 
гоявий ва амалий хусусиягга эга булади. Масалан, агар барча ходимлар 
Узларининг бахоларича, етарли даражада яхши мехрат шароитига эга 
булсалар, улар Уртасида низо келиб чщмайди; агар мехнат натижалари 
бир хил булса-ю, лекин ходимлар гурухларидан биттасининг иш 
хакр етарли асос булмагани холда бирмунча ошириб юборилган булса, 
келишмовчилик пайдо булиши турган ran. Ишлаб чикдриш шароитида 
келишмовчиликнинг объекта ва мавзуси факдт иш хакрнинг Узи 
эмас, балки мехнат шароити ва мазмуни, ишлаб чикдриш нормаси 
ва шу кабилар хам булиши мумкин.

Так,симлаш сохасидаги низолар амалда чегарага эга булмайди, 
улар камбаталлар билан ка мбагаллар Уртасида, бойлар билан камба-
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галлар ^ртасида, бойлар билан бойлар, бир хил ва хар хил мехнат 
сохаларвда ва и^гисодий фаолиятда бавд болтан шахслар хдмда гурух- 
лар Уртасвда келиб чикиши мумкин. Бу келишмовчиликтакримлаш 
муноеабатларининг хар кэндай тизимида юз бериши мумкин. Масалан, 
иш х&кинилг ёшга х&ддан таищари борликдити х&м низо кслтириб 
чикэриши мумкин.

2. Функционал узаро урмжиуртлик мураккабликлари. Бу мехнат 
сохасидаги низоларнинг энг пинхона сабабларидан биридир. Келиш- 
мовчи томонлар мехнат фаолиятининг табакэлашуви ва кооперацияси 
билан боглик, булган ягона функционал муносабатларга киригилган 
шахслар ва гурухлар булади. Кузатувларнинг кУрсатишича, купинча 
алохида фаоллик кУрсатувчилар келишмовчиликка борадилар. 
Бировларнинг бонщаларга Караганда иш билан камрок, банд булиши 
ёки ишла мае лиги низоли вазиятлар келиб чикишга сабаб бут-гиги 
кузатилган. Бу Уринда асосий нарса куйидаги зиддиятдир: мехнат 
фаолиятининг табакдланиши ва кооперацияси канчалик мураккаб 
булса, одамларнинг бу фаолиятга муносабати канчалик фаолрок ва 
масъулиятлирок булса, тУкнашувлар имконияти хам шунчалик 
эхтимолдан холи булмайди.

3. Рояли зиддиятлар. Ташкилий-мехнат муносабатларида зиддиятли 
вазиятлар купинча шахслар ва гурухлар бажарадиган роллар билан 
вужудга келтирилади, яъни ролли низо содир булади. Унда икки 
жихат объектив ва субъекгив жихатлар мавжуддир. Объектив равишда 
турли карама-карши максадларга ва шахсларнинг турлича муомала 
усулларига эга булган роллар мавжуд булади. Масалан, ишлаб 
чикарувчилар ва истеъмолчилар, асосий ва ёрдамчи ишлар билан 
банд булган ишчилар Узаро турли масъулияг даражаси, максадларнинг 
номувофшушги, каттик бокликлик ва расмийлик билан алокада 
буладилар. Бу ерда бир томоннинг муайян хатги-харакатлари бошкасига 
ё жиддий зарар келгиради ёки мухим фойда келтиради. Ролли асосдаги 
зиддиятли вазиятнинг мухим хусусиятларидан бири — субьекгларнинг 
муайян хатти-харакатларга кэратилганлигидир.

Кэрама-кэрши вазифалар ва функцияларни бажарувчи ташкилий- 
мехнат муноеабатларининг субъекглари бир-бирларининг роллари 
хусусида Уз тасаввурлари ва каРа1илаРИГа эгадирлар. Агар бир 
томоннинг Уз ролини бажариши мазкур роль хакддаги бошка томон
нинг тасаввурига тУгри келмаса, бундай холда келишмовчилик пайдо 
булади, яъни келишмовчиликнинг сабаби субъекгларнинг роллар 
Хакидаги Узаро ниятларининг амалга ошмай колиши хисобланади.

4. Факат ишга дойр келишмовчиликлар. Мазкур холатда келишмов
чилик Узлаштириш билан боглик эмас, балки ишни ташкил этиш 
тУгрисидаги карашларда касбий тафаккурнинг хилма-хиллигига, 
ишлаб чикариш муаммоларини, Узаро муносабатлар нормаларини 
тУгри хэл килишга ва шу кабиларга асосланади. Бу Узига хос „гоявий
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келишмовчиликдир. Одатда шита дойр келишмовчиликлар мехрат 
билан бошик низолар булиб, группавий, оммавий булмайди, лекин 
кескин тарзда булади.

5. Айбни, масъулиятни такримлаш. Агар ташкилотнинг иши 
юришмай, оркага кетаётган булса, у норенгабель ишлайди, башфотлик 
екдсида булади, бу эса низоли вазиятни вужудга келтириши мумкин. 
Бугун мехнат гурухи, ташкилот камдан-кам холатларда жавобгар- 
ликни Уз зиммасига олади, купинча айбдорни крдириб топиш анча 
кдйин булади, айб у шахсдан олиб бошкасига юкланади, бу хол 
мехнат сохасидаги низонинг сабабчиси булади.

6. Етакчилик. Ташкилий-мехрат муносабатларида расмий рахзбарлик 
килиш билан бир кдторда хамиша нормал булмаган ракобатчилик, 
ташаббус курсатиш, устун булишга интилиш холлари намоён булади. 
Шахе ва гурухларнинг Уз-Узини англаши турли хил шахеий, касбий 
ва ишга дойр эхгиросларни келгариб чикаради, шунингдек ижгимоий 
устунлик туйгуларини юзага келтиради, улар Узаро тУкнашади. 
Етакчилик ва унта асосланган мехнат низолари мехрат фаолиятининг 
факат мураккаб тур лар ид а эмас, шу билан бирга оддий турларида 
хам вужудга келади, уларда энг одций вазифалар ва функциялар 
бажарилади. Биргаликоаги мехнат фаолиятида ХЭР кэндай муаммодан 
етакчилик учун кураш олиб бориш максадида атайлаб фойдаланиш 
мумкин. Натижада мехнат сохасидаги низо хокимияг ва хукмронлик 
учун кураш сифатида, бандлик, Уз ишини сакдаб колиш, мураб- 
бийлик; нуфузли вазифаларни бажариш учун кураш тарзида кечади.

7. Нормал булмаган мехрат шароитлари. Улар тез-тез содир булиб 
турадиган кУзгатувчилар булиб, ходимлар Уртасида душманлик 
кайфиятининг пайдо булишига, хэр кандай муаммога токатсизлик 
билан муносабатда булишга олиб келади. Иш Уринларининг юкори 
даражада зичлиги, ходимларнинг хоналарда тупланганлиги, алокд- 
ларнинг мажбурий равишда интенсивлиги, эски технологиялар кУл- 
ланган холда замонавий булмаган асбоб-ускуналарда ишлят — мехнат 
сохасидаги келишмовчиликларнинг узига хос мустакрл сабаби хисоб
ланади, лекин бу нарса хамиша хдм тУлик англаб етилмайди.

8. Мос келмаслик. Мос келмаслик деганда субъектларнинг 
тавсифларидаш жидций тафовуглар тушунилади, улар субьекгларнинг 
нормал муносабатларига тускрнлик крлади. Ташкилий-мехрат сохэсида 
тажриба, малака, маълумот сохасида, икгисодий психология ва 
мехнатга муносабатда мувофик келмаслик юзага келади. Бировлар 
камрок фаоллик кУрсатиб, купрокхэколишни истайдилар, бошк^лар 
кУпрок фаоллик кУрсатиб, купрок ХЭК о лишни уйлайдилар, яна 
бопщалар камрок фаол булиб, камрок ХЭК олишга хэм рози буладилар; 
агар бу типлар узаро хамкорлик киладиган булсалар, улар Уртасида 
келишмовчилик (низо)лар келиб чикрши турган ran. Мос келмаслик 
бу факэт объектив ходиса эмас, балки субъектив ходиса хамдир. 
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Келишмовчилик ижгимоий мехрат муносабатларига хакдкщда мавжуд 
болтан тафовугларни эмас, балки тафовуглар хакддаги фикр- муло- 
хэзаларни хам олиб киради.

9. Ташкилотнинг жинс-ёш таркиби. Бу хусусда турли нукгаи 
назарлар мавжуд. Масалан, жинслараро фарклар купгина юявий 
сийкр фикрларнинг мос келмаслиги орцасида низолар келтириб 
чикариши мумкин; нормал ижгимоий-психологик вазиятга ёрдам 
бериб, зидциятлардан сакдаши мумкин.

Ёщцаги фаркдарга муносабат сохасида ташкилий-мехнат муно
сабатлар ид а купинча келишмовчиликларни келтириб чикарувчи 
куйидаги омиллар хакдда ran юритилади:

— ёш ходимлар баъзан Уз кобилиятларига ортщча бахо бериб, 
катга ёщцаги кишиларнинг тажрибасига менсимасдан кэрайдилар;

— катга ёщцаги тажрибали ходимлар ёшларга, айникса куникиш 
даврида ёрдам курсатмайдилар;

— катта ёшдаги тажрибали ходимлар баъзан ёшларнинг к;оби- 
лиятларига етарли бахо бермайдилар;

— ёшлар катга авлод ходимларининг айрим Узига хос мурак- 
кабликлари ва эхгиёжларини, уларнинг мутаассиблигини (катталар 
Уз билим ва тажрибаларга ортикда бахо берадилар, купинча узларини 
Хамма сохада хак; деб хисоблайдилар), янгиликни кабул кдлиш 
Кобилияти заифлигини хэмиша хам тушунавермайдилар;

— катта авлод ходимлари баъзан ёшларнинг касб сохасида тез 
Усишига, уларнинг ютукларига гаразгУйлик билан к,арайдилар ва 
Хоказо.

Айтишларича, тегишли муносабат маданиятига эга булинганда 
мехнат ташкилотидаги, гурухидаги ходимларнинг айнан турли ёш 
таркиби ижгимоий психологик вазият сохасида яхши натижалар 
беради, касбий ва икгисодий сохада муваффакдятларга эришиш 
имконини беради.

10. Ижтимоий тафовутлар. Ташкилотлардаги мехнат низолари 
кишилар Уртасидаги турли табакавий-синфий, иркдй, этник, диний, 
сиёсий тарздаги фаркдар туфайли келиб чикдши хам мумкин. Факэт 
кишиларнинг Узлари уртасидаги маданиятдан ташкари бундай 
зидциятларнинг олдини олишда рахбарларнинг истеъдоди хам талаб 
кдлинади. Мураккаб ижгимоий тафовугларни турли ва тУтри тушуниб 
етиш учун етарли даражада омилкор булиш, улар асосида энг кулай 
ижтимоий-мехнат муносабатларини вужудга келтириш зарур.

19.3. Мехнат ннзоларинн зу*л рлвш

Мехнат низоларини %ал цилиш — бу уларнинг сабаблари ва 
оцибатларига бардам берадиган жараён ёки аниц мацсадга царатилган 
фаолиятдир. Мехнат низоларини хал кдлиш уюшган еки беихгиер,
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стихияли тарзда булиши мумкин. Зиддиятни хал килиш ва зид- 
диятнинг Узи Ургасига аник, чегара куйиш хдмиша хам булавермайди, 
чунки у баъзан мехнат муаммоларини амалий хал этиш тарзда намоён 
булади

Назарий нуктаи назардан олганда мехнат низоларининг хал 
гделиниши унинг мураккаблик даражасига боглик, булади. Бирок; 
хакикдгда бу мураккаблик даражасини анш^гаш ва башорат кдлиш 
анча кдйиндир. Чунки энг арзимаган муаммолар хдм кескин зиддиятли 
вазият билан тугаши, анча мухим муаммолар эса баъзан ошкора ва 
узокка чУзиладиган низоларга айланмаслиги хэм мумкин. Шулардан 
келиб чикиб, мехнат сохасидаги низоларнинг мураккаблиги билан 
боглик бир нечта аник, омилларни таъкидлаб утиш мумкин.

1. Низонинг куламн. У  низода иштирок этувчи кдтнашчиларнинг 
умумий сони, бунда тилга олиб Угалган шахслар, томонлар, низодаги 
нукгаи назарлар микдори билан белгиланади. Масалан, келишмов- 
чилик жараёнида уч, тУрт ва ундан хам кУпрок, томонлар, нукгаи 
назарлар вужудга келиши мумкин, бу эса унинг хал этилишини 
мураккаблаиггиради. Кдгнашчилар сони унчалик ахамиятли омил 
хисобланмаслиги мумкин. Гурухлар Уртасвдаги мехнат низоси айрим 
ходимлар уртасида булган низо каби одций булиши, гурухлар 
Уртасидаги низода кдтнашчилар унинг кУламдорлигини, у билан 
боглш; булган окрбатлар, таваккалчилик, масъулиягни англаб етиш- 
лари мумкин, шунинг учун хам уни хдл этишга астойдил интиладилар. 
Шахслараро устунлик мухокаманинг оддийлиги билан богликдир. 
Мухокама тезда иш тартибида Утказилиши (агар мугахассис ёки 
маъмуриятнинг бирор муаммо юзасидан фикр-мулохозаси талаб 
килинмаса) мумкин, лекин бу ерда „жамоа фшфи“ заифрок* муроса- 
мадорага келиш эхгимоли камрок булади.

2. Низоли вазнягаинг узокда чузилиши. Унинг бошлангич боскичида 
низо ни хал этиш осонрок; булиши мумкин, чунки у хали авж олиб 
кетмаган (шахсий душманликка айланмаган), низонинг бузгунчилик 
окибатлари камрок, низо кэтнашчиларининг мураккаб кдёфаси хали 
намоён булмаган булади. Бу хол низо ни иложи борича тезрок хал 
этиш зарурлигидан далолат беради Шу билан б ирга низонинг анча 
кечрок, боскичи узининг устун томонига эга булиши мумкин, чунки 
унинг сабаблари хдмма учун аник-равшан булиб колади, тушунарли 
булади; хамма бу жанжалдан чарчаган ва уни тезрок; хал этишга 
ингилади

3. Низонинг янтнлнги ёки ухшашлигн. Агар бу хилдаги низо илгари 
Хэм рУй берган булса, ухозир бироз камрок, кескинликда угади. Унинг 
кдгаашчилари низо муаммосига одатдаги таниш муаммо сифатида 
кэрайдилар, унинг хдл этилишига ишонч билан муносабащабуладилар.

4. Низонинг объектив ёкн субъектив сабаблари. Объектив сабаблар 
билан келиб чиккдн низоларни хдл килиш анча мураккабдир, чунки
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бунда ташкилий-мехнат Узгаришлари килиш талаб этилади. Айни 
вактда катнашчилар муаммонинг объектив, шахсдан тацщари 
хусусиятга эга эканлигини англаб етган холда низонинг Узига анча 
осойишта, амалий тарзда ёцдашиишари мумкин. Мазкур ходца низо 
теплили ташкилий-мехнат Узгарипшарини амалга оширишни кугшнга 
айланади.

5. Низолашувчи томонларнннг субъектов тавсифлари. Агар низо 
кэтнашчилари тажриба, маданият, маълумотга эга булсалар, у холда 
муаммони кандай кдлиб яхширок ва тезрок хал этиш йулларини 
к^ришга, келишмовчилик шароитида энг яхши муомала усулларини 
топишга кодир буладилар. Бирок кескин низолар факат ишчилар 
даражасида эмас, балки мугахассислар, рахбарлар даражасида хам 
руй беради, факат ишлаб чикэриш гурухларида эмас, балки акдий 
мехнат жамоаларида хам булиши мумкин. Маданиятнинг юкори 
даражада булиши баъзан аксинча, одамларнинг масалага янада 
принципиал муносабатда булиши туфайли келишмовчиликлар янада 
авж олиб кетиши хам мумкин.

Мехнат низоларини хал кдлишнинг куйидаги аник андозаларини 
ажратиб кУрсатиш мумкин:

1. Агар келишмовчи томонлар муаммони хал этиш йулларини топа 
олмасалар, улар ташкилотда ёки ташкилотлар Уртасида ижгимоий 
сулхни саклаш максадида Узларининг даъволаридан узаро воз 
кечадилар.

2. Низолашаётган томонлардан бири Уз даъволаридан воз кечади, 
уларни унчалик мухдм эмас, деб хисоблайди.

3. Низолашаётган томонлар муроса-мадорага келиш вариантини 
кддирадилар, келишиш максадида Уз даъволарининг бир кисмидан 
воз кечадилар (даъволардан тУла-тУкис воз кечиб булмайди).

4. Хар иккала томон Уз даъволарини амалга ошириши мумкин; 
агар янги ресурслар топилса, агар низо муаммоси кандайдир учинчи 
томонга боглик булса, яъни ана шу учинчи томон хисобига хал 
этилса, шундай булади.

Низони хэл килишнинг ьуйидаги турлари бор: алохида тур, бунда 
ижгамоий-мехнат муносабатлари жараёнида низолашувчи томонлар 
муаммони мустакил равшцца, Уз вазифалари ва функциялари дои- 
расида бартараф этишга кодир булади. Умумташкилий тур, бунда 
мехнат низоси ташкилий узгаришлар натижасида хал этилади, 
мустацил тур, бунда низолашувчи томонлар Уз имкониятлари, истак 
ва кобшшятига таяниб, муаммони хал этади; оммавий тур, бунда 
муаммони хал этшцца ён-атрофдагилар кэтнашади, улар хайрюохлик, 
бидцирадилар, шсла^гг берадилар, мамзяшайдилар ёки коралавдилар, 
маъмурий тур, бунда муаммони тартибга солиш факэт маъмурият 
аралашуви ва тегишли кэрорлар кабул килиши билан хэл этилади.
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Мехнат низоларини хал этишнинг куйидаги шакллари мавжуд:
1. Канта ташкил этиш — келишмовчиликни келтириб чикдрган 

ташкилий-мехнат тартибини Узгартириш, низолашувчи томонларга 
нисбатан курашиб кундиришга уриниб угирмаслик.

2. Ахборот шакли, яъни низолашувчи томонлар онгидаги вазият 
тарзини кдйта кур ишга, келишмо вчиликка нисбатан тугри кдрашга 
эришишга крратилган ижгимоий-психологик тартибга солиш, мазкур 
аник; холатда хамжихатликка эришшининг фойдасини тартб этиш.

3. Узгартириш шакли, яъни низони фойдасиз душманлик холати- 
дан музокара олиб бориш холатига кучириш.

4. Чалгитиш — низолашувчи томонлар дик^т-эътиборини бопща 
муаммоларга буриш ёки улар муносабатларининг ижобий томонига 
кучириш.

5. Узоцмаитирши — низолашувчи томонларни умумий ташкилий- 
мехнат муносабатларидан холи кдлиш, масалан, боища иш Урнига, 
бошкэ булинмаларга угказиш, кадрларни алмаштириш.

6. Эътибор бермаслик — келишмовчилик Уз-Узидан хал булиши 
учун ёки низога эътибор каратилиши унинг кескинлашувига таъсир 
кдлмаслиги учун унга беписандлик билан караш.

7. Босиб цуйши — бу шундай вазиятки, унда келишмовчилик сабаб- 
лари бартараф этилмайди, лекин хар кдндай низоли муомала битга 
ёки хар иккала томон учун маъмурий дУк-пУписа билан такдкланади.

8. Комформ афзаллик — муаммоли кУпчилик фойдасига хал этиш, 
ижгимоий жихатдан анча кучли булган томон манфаатларини 
крндириш.

Мехнат низосининг хал этилувчанлиги ва хал этилиши кУп жихат
дан шахслар ва гурухдарнинг муайян шароитларидаги муомала 
хусусиятлари билан белгиланади. Низолардаги айрим салбий муомала 
урлларига мурожаат кдламиз:

ннзонннг кескнн туе олиши — келишмовчи томонларнинг Уз 
даъволари ахамиятини, уларни амалга оширмаслик окдбатларини 
бУртгириб курсатишлари;

ннзонн курук мак,сад деб бах,олаш — келишмовчиликни уйинга 
айлантириш, Уз фикр ини принцип даражасига кУтариш, муроса- 
мадорани кдцр-кдмматини ерга уриш деб билиш;

низодан фойдаланиш, яъни кандайдир максадга эришшн шарти 
сифатида ундан манфаатдорлик; купинча субъекгларга хос булган 
душманлик давдагаси, ундан Уз-Узини намоён кдлиш, кандайдир 
йул тутиш усули сифатида фойдаланиш;

ннзоларга шахсий туе бериш — объектив муаммога шахсий хусусият 
ва ахэмият бериш.

Мехнат сохасидаги низоларнинг юкррида баён кдлинган назарияси 
умумийдир. У  уч йуналишда муайян тарзда ишлаб чикдпиши мумкин: 
ходимлар билан гурухлари Уртасидаги келишмовчиликлар; ходимлар
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билан маъмурият йпзсвдага келишмовчилиюир; умуман ташкилот 
билан ташки ижгимоиИ-икшсоди* мдаг ftnscmam
чиликлар.

Кнскдча хулосалар

Мехнат сохасидаги низолар муаммоларини тадкик этиш шуни 
курсатдики, улар ташкилий-мехнат муносабатларининг зидциетлари, 
шахслар ва ходимлар гурухяари Уртасидаги ижгимоий т̂ цнашувлардан 
иборатдир. Мехнат низолари салбий окибатлар билан бир каторда 
айрим ижобий функцияларни хдм бажаради: масалан̂  ахборот низолар 
оркали ошкор булади ва хдммага функционал жихатдан зарур 
хисобланади; шахслар низолар натижасида ижгимоий тажриба ва 
билимларга эга буладилар, уларни одатдаги шароитларда кУлга 
киритиш мумкин эмас. Низоларда тупланган салбий холлар Уз ечимини 
топади, маънавий йуналишлар покланади; низолар Узгаришларга сабаб 
булади, улар оркали кандайдир муаммо расман эътироф этилади.

Низоларга дойр социологик тадкикотларга якун ясар эканмиз, 
уларни хал килишнинг куйидаги шаклларини ажратиб курсатиш 
керак: к^йта ташкил этиш, ахборот бериш, Узгартириш, чалгатиш, 
узоклаштириш, эътибор бермаслик, босиб кУйиш, комформ 
афзаллик.

Назорат ва мухокама килиш учун саволлар

1. Мехнат сохасидаги низоларга таъриф беринг.
2. Кдндай холларда мехнат низолари келиб чицади?
3. Мехнат низолари турларига дойр мезонларни очиб беринг.
4. Мехнатга муносабат билан низо ли муомала хусусиятлари уртасида 

Кандай богаикпик бор?
5. Мехнат низоларининг салбий о^батлари эдоида гапириб беринг.
6. Мехнат низоларвда ^дндай томонлар бор?
7. Сиз мехнат низоларининг цандай объекгав ва субъектов сабабларини

биласиз?
8. Зиддиятлар турларидан келиб чициб, мохнат низолари сабабларини 

очиб беринг.
9. Ходимларнинг ёш фаркдари мехнат низоларига к̂ ндай таъсир цилади.
10. Мехнат низоларини хал этиш деганда нима тушунилади?
11. Мехнат низолари билан бовшк омиллврни айгаб беринг.
12. Мехнат низоларини \ал цилишнннг аник андозаларини таърифланг.
13. Мехнат низоларини >̂ ал этишнинг асосий турларини тавсифланг.
14. Мехнат низоларини хал эгашнинг асосий шакллари *акида сУзлаб 

беринг.
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20-БОБ. МЕХНАТСОХАСИДАИЖТИМОИЙ 
КАФОЛАТЛАР ТИЗИМИ

20.1. Ижгнмонй хнмоя килиш тушунчаси ва унинг асосий
йуналншларн

Ижгимоий ёрдам ёки ижгимоий хдмоя хамма давр, халкдар ва 
давлатлар учун умумий булгандир, чунки бу вазифа давлатнинг асосий 
мацсадларидан бири булган. Шунинг учун собик; Иттифок давлатлари 
жумладан, Урта Осиё ва хусусан Узбекистон учун бу муаммони янги 
деб булмайди. Жахрн тажрибаси кУрсатишича, суверен давлатчиликка 
эришиш, янги икртсодий негизнинг шаклланиши, халкдинт ижти
моий ва маънавий жихатдан уйгониши, собищадам ва астойдил ̂ ара- 
кат кдлиш йУли билан гоят катш кдйинчиликларни енгиб Угиш оркд- 
ли амалга ошган.

Ижтимоий хдмоя кдлиш — хар к;андай етарли даражада ривож- 
ланган давлат хдетининг зарур элемента хисобланади. Ижгимоий хдмоя 
кдлиш концепцияси XIX аср охири — XX аср бошларида пайдо бу
либ, кенг умумсоциологик маънода тегишли атама сифатида биринчи 
марта АКД1да 30- йилларда юзага келди ва гарбдаги социологияда 
хдр бир фукдрони ишсизлик туфайли икгасодий ва ижгимоий жихдт- 
дан азият чекишдан, касаллик туфайли, фарзанд тупишши, ишлаб 
чикаршцда шикастланиши ёки касб хасталигига йуликдши, ноги- 
ронлиги, кэрилиги, бокувчисидан ажралиб колганлиги учун даро- 
мадидан махрум булиши ёки унинг кескин камайишидан хдмоя кдлиш 
чора-тадбирларини белгилаш учун секин-аста таркэла бошлади.

Мавжуд адабиётларда ижтимоий хдмоя кдлиш тушунчасининг 
купгина таъриф ва талкднлари учрайди. Кенг маънода олганда ижги
моий хдмоя кдлиш тизимининг Узи — бу хукукдй, ижгимоий-икги- 
содий ва сиёсий кафолатларнинг бутун бир тизимини ташкил этади 
ва тирикчилик воситаларини таъминлаш учун мехнатга лаёкдтли 
фукдроларга (шахсий мехнат хиссаси, ю^гисодий мустакдллиги ва 
тадбиркорлиги хисобига) хамда ахолининг ночор кртламларига 
(давлат хисобидан, лекин бу к;онун билан белгиланган тирикчилик 
учун мУлжалланган энг кам микдордан оз булмаслиги лозим) шарт- 
шароитлар яратиб беради.

Мазкур талкднларда ва бошка таърифларда шундай элементлар 
манжудки, улар ахолини ижгимоий хдмоя кдлиш тизимининг мохдя- 
тини турли томонларини акс этгиради ва уларга таянган холда социал- 
икгисодий тушунчанинг тор маъносини очиб бериш мумкин. Адалины
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ижтимоий химоя цилиш тизими — цонунчилик, ижтимоий-щтисодий 
ва ахлоций-психологик кафолатлар, воситалар ва чоралардан иборат 
булиб, улар туфаили жамият аъзолари учун тенг шароитлар яратиб 
берилади, бу шароитлар эса мухитнинг инсонга ноцулай таъсир 
курсатишига тусцинлик цилади, унинг муносиб ва ижтимоий мацбул 
Хаёт кечириш сифатини таъминлайди.

Ахолини ижгнмонй хдмоялаш деганда биз ахолига давлат томонидан 
яшаш учун барча шарт-шароигларни яратишга макрадли йуналтирил- 
ган кафолатлар тизимини тушунишимиз лозим.

Ижгимоий хдмоя кдлиш бир томондан, функционал тизим, яьни 
йуналишлар тизими булиб, у ана шу йуналишлар асосида амалга оширилади, 
иккинчи томондан, у ижгимоий химоя кдлишни таъминлайдитан инс- 
тшуглар тизимидан иборат булиб, унта давлат, еда, касаба уюшмалари ва 
бошкэ ижтимоий ташкилотлар киради.

Бозор муносабатларига Утиш шароитида давлатнинг ижтимоий 
сиёсати ижтимоий химоялаш механизмларини, давлатнинг, корхона
лар ва ижтимоий сиёсатнинг бопща субъекгларининг роли ва вазифа- 
ларини узгартиради. Амалда бу ижтимоий хдмоялашга ажратиладитан 
бюджет маблаглари салмоганинг кдск;ариши, давлат томонидан 
бериладиган бепул кафолатларнинг камайшпини билдиради. Купрок; 
орирлик нодавлат молия манбаларига, шу жумладан, корхоналар зим- 
масига юклатилади. Бу айрим корхоналар учун жиддий муаммолар 
тувдириб, уларнинг ижтимоий химоя буйича тадбирлари хажми ва 
даражасини мехнат шароитлари ва уни мухофазалашга боглаб куяди.

Амалга оширилиш усулига к;араб ижтимоий сиёсатни актив ва 
пассив турларга ажратиш мумкин. Пассив ижтимоий сиёсат нархларни 
сунъий равишда тугиб туриш, шунинг хисобига турмуш даражасини 
ошириш ёки баркдрорлаштириш, ижгимоий химоялашнинг барча 
йуналишлари буйича дотацияларни оширишни кузда тугади. Актив 
сиёсат макрадга мувофикрокдир. Унда ташаббус курсатиш ва тад- 
биркорлик учун шароит яратиб бериш, нафак;ахурлар, фахрийлар, 
болалар, бюджет сохасида хизмат кдлувчиларни куллаб-кувватлащда 
давлатнинг ролини ошириш устивор макрадлар хисобланади.

Ижгимоий сиёсатда икки асосий йуналишни ажратиб курсатиш 
мумкин: ахолини ижтимоий таъминлаш ва давлат ижгимоий кафо- 
латлари. Ижтимоий таъминот пенсия таъминоти, нафакдлар билан 
таъминлаш, ахолининг айрим табакэлари учун белгиланган имшёзлар 
ва компенсациялар тизими ва ижтимоий хизмат курсатишни Уз ичига 
олади. Иккинчи йуналиш эса жамиятнинг бир меъёрда ривожлани- 
шини, яъни сорликди сакдаш, таълим, маданият ва сорломладггириш, 
шунингдек турар жойга эга булиш хукукдни таъминлаш билан боряш;.

Давлат ижтимоий таъминотн — бу Узбекистон Республикаси 
фукэроларни кексайганда, касаллик рУй берганда, мехнатга лаекэтини
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кдсман ёки бугунлай йукртганда, бокувчисини йукртганда, шу
нингдек болали оилаларни моддий таъминлаш ва уларга хизмат 
курсатиш давлат тизимидир.

Ижгимоий таъминот куйидаги ташкилий-хукукдй шаклларда 
амалга оширилади: давлат ижгимоий сугуртаси, республика бюджети 
маблаглари, махаллий бюджетлар маблаглар и. Ик^исодиётни ислох 
кдлиш даврида ижгимоий таъминотнинг жамоат ташкилотлари ва 
хусусий шахслар фаолияти билан ботик, шакллари ривож топади.

Мехраткашларни ижгимоий химоялашни, бир ва к^нинг узида, 
амал кдлувчи ва бир-бирини тулдирувчи туртта куйи тизимга ажра- 
тиш мумкин. Булар: давлат ижгимоий таъминоти, давлат ижгимоий 
сугуртаси, жамоа ижгимоий сугуртаси ва шахеий cyFypxa.

Давлат ижгимоий таъминоти ахолининг ижгимоий заиф цатлам- 
ларига пулли нафакадар восигасида курсатиладиган ёрдамдир. Соликдар 
ва бопща бюджет тушумлари хисобига молияланадиган бу ёрдам уларга 
белгиланган куйи (минимал) турмуш даражасини кафолатлайди.

Давлат ижгимоий сугуртаси зарур турмуш даражасини кафолат
лайди. У мажбурий б^либ, иш берувчилар ва мехнаткашларнинг сугурта 
бадаллари, давлат томонидан ажратиладиган дотациялар хисобига 
молияланади.

Жамоа сугуртаси етарли турмуш даражасини кафолатлайди. У 
мажбурий ёки ихтиёрий равищца амалга оширилиши мумкин, бунда 
иш берувчилар ва мехнаткашларнинг сугурта бадаллари тУлов манба- 
лари булиб хизмат кдлади.

Шахеий сугурта фаровонликнинг юкрри даражасини кафолатлайди, 
у ихгаёрий равищца, фукэроларнинг сугурта бадаллари хисобига амалга 
оширилади.

Биринчи икки куйи тизимнинг иш тамойили — бирдамлик, учин
чи иш тамойили — субсидиялаш, туртинчи, яъни шахеий сугурганинг 
иш тамойили эса муганосибликдир. Бирдамлик тамойили ёрдамни 
мухгожлик даражасига кдраб, фукрро тулаган еолгщлар ва сугурта 
бадаллари микдорини хдсобга олмасдан такримланишини кУзда тутади. 
Субсцциялаштамойипица эса мухгожлик даражасига кэдаб, аммо бадаллар 
микдори ва мос равишда тУловлар микдорини хисобга олган х,°ДДа 
ёрдам к̂ рсагилапи. Мутаносиблик тамойили тУланган сугурта бадалларига 
мос (пропорционал) микдорда ёрдам курсатинтни кУзда тутади.

Юкррида кдйд этилганлардан татгщари ижгимоий химоянинг яна 
бир неча тамойиллари кУлланади:

1) умумийлик;
2) очикдик;
3) кУптомонламалик;
4) таъминот турларининг турфа хиллиги;
5) мувофикдик (яъни ижгимоий ёрдам микдорининг гщгисодий 

тарагщиёт даражасига мослжи).
398

www.ziyouz.com kutubxonasi



Биринчи икки тизим узаро борлщ ва бир-бирини тУддирадо. Давлат 
ижтимоий таъминоти ва сугуртасининг куйидаги турлари мавжуд-

— давлат ижтимоий сугуртаси буйича нафа^алар ва бошка 
ижтимоий нафакалар;

— давлат пенсия таъминоти;
уй-интернатларда кекса ва мехнатга лаёкщсиз фущюларга караш 

ва хизмат курсатиш;
ногиронларни протез-ортопедик буюмлар ва харакатля ниш 

воситалари билан таъминлаш;
болалар уйлари, интернатлар ва бошкд муассасаларда болаларга 

кэраш ва тарбиялаш;
ногиронларни кэйта тиклаш ва касбий реабилитация кдлиш;
ахолини санаторий-курортлар ва дори-дармонлар билан 

таъминлаш;
— уйларда ижтимоий хизмат курсатиш ва боищалар.
Тула маънода олганда, ижтимоий хдмоя кдлиш  куйидаги й^на- 

лишларни крмраб олади:
— жамият аъзоларига кун кечириш учун зарур нарсаларнинг энг 

кам микдорини таъминлаш ва мух^ожларга моддий ёрдам курсатиш, 
турмуш даражасини пасайтириш омилларидан хдмоя кдлиш;

— фукэроларнинг узлари учун конунга зид келмайдиган хар кэвдай 
йуллар билан тирикчилик воситаларини хеч бир тусиксиз ишлаб 
топишлари учун имкон берадиган шарт-шароитлар яратиш;

— фукэроларнинг твълим, тиббий ёрдам ва шу кабиларга болтан 
эхгиёжларини крндиришни таъминлайдиган шарт-шароитлар яратиш, 
бунда жамият имкониятлари ва Узига хос миллий-тарихий хусусият- 
ларни хисобга олиш;

— ёлланиб ишлаётганларга кулай шароитларни таъминлаб бериш, 
уларни саноат ишлаб чикаришининг салбий таъсир к^рсатишидан 
Химоя кдлиш;

— жамият аъзоларининг экологик хавфсизлигини таъминлаш;
— фукаролар ни жиноий хатти-харакатдан химоя кдлиш;
— Хукукий, демократик давлат тамойилларига мос келувчи 

фукэролик ва сиёсий хукукдар хамда эркинликларни химоя кдлиш,
— куролли ижтимоий ва миллатлараро низоларга бархам берувчи 

шарг-шароиглар яратиш;
— сиёсий таъкдб ва маъмурий здравонликдан химоя килиш,
— маънавий хаёт эркинлигини таъминлаш, мафкуравий тазйик-

лардан химоя кдлиш;
— умуман жамиятда, айрим жамоалар ва таркибий булинмаларда 

кулай психологик икдим яратиш, психологик тазйик утказишдан 
Химоя килиш;

— жамият хаётининг иложи борича баркэрор имкониятларини
таъминлаш.
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XX асрда анъанавий капиталистах жамият хакдкатда Узгариб, 
янги ижгимоий-икгисодий тизимга — ижтимоий йУналтирилган бо
зор хужалигига айланди, \ам умуман жамиятни, хам хУжалик орга- 
низмининг таркибий гузилмаларини камраб оладиган кудратли 
ижгимоий химоя тизимлари карор то пади; улар корхоналар ва фир- 
малар, акциядорлар жамияглари, кооперативлар, мехнат ташкилотлари 
ва хоказолардир. Хозирги вактда Рарбда фукароларни ижгимоий 
Химоя кдлишнинг америкача, европача, японча ва хоказо андозалари 
мавжуд булиб, улар доирасида яна Узига хос кУринишлари хам фаолият 
курсатмокда. Бу андозаларнинг умумий хусусиятлари билан бир кд- 
торда Узига хос умумий белгилари ва миллий жихатлари хам мав- 
жуддир.

Узбекистонда мустакилликнинг дастлабки йилларидан бошлаб 
икгисодий ислохотларнинг Узига мос йули танланди. Утиш даври 
жараёнлари Президент И. А. Каримов олга сурган беигга асосий 
тамойиллар каторига кирган кучли ижгимоий химоя сохасида хам 
узок мудцатни уз ичига олган дастур боскичма-боскич амалга оширил- 
мокда.

„ТУртинчи устувор йУналиш — халк турмуш даражасининг изчил 
ва баркарор Усиши, ахолини янада кучли ижгимоий химоя килишни 
ифода этади**1 — дейди И. А. Каримов.

Ижгимоий химоянинг ижгимоий-икгисодий муносабат сифатидаги 
мохияти жамият ва ахоли Уртасидаги мухгожлик холларида ёрдам, 
кэрияларга кумаклашиш, согликни сакдаш, ижгимоий ахвол, хаётий 
зарурий воситалар билан таъминлаш билан боглик муносабатлардан 
иборат.

Ижгимоий химоянинг икгисодий негизини моддий ишлаб чикариш 
ташкил этади. Таксимотчилик муносабатлари натижасида жамият 
олдига кУйган бош максадга мувофик ялпи миллий махсулотнинг 
муайян кисми ахолининг ижтимоий химоясига сарфланади. Ижгимоий 
хдмоя фондининг аксарият кис ми таксимотчилик жараёнида давлат 
бюджетида шаклланади. Унинг тупланиш механизми соликлар ва 
максадли жамгармалардир.

Тараккиётнинг хамма боскичларида одамларнинг ижгимоий 
кайфиятларини, ижгимоий муаммоларини назар-писанд кдлмаслик 
баркарорликка катта хавф тугдиради. Одамлар учун даъват этувчи 
ижтимоий сабабларнинг руёбга чикиши мухим ахамиятга молик. Бу 
борада Президент И.А. Каримов: „Кенг кУламдаги узок муддатли 
ислох кдлиш жараёнининг дастлабки боскдчини мен энг кдйин, 
ижгимоий портлаш хавфи булган боскич, деб атаган булардим“ , деб 
Кайд килган эди.

1 Халц с$эн газетаси 1999 й. 15 апрель. 
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Жахон тажрибаси шуни кУрсашовдаки, бозор щгасодиёгатазими 
ижгимоий - икуисо дий тараккиётаинг шсон омшшни фаоллапггиоиш 
учун кенг имконияг ярагади. Шу билан бирга ахолининг бир кисми 
учун, айшщса кам таъминланган, ногирон, кэриб кщганлар турмуш 
даражасиниш пасайишига олиб келади. Бозор механизмлари, яйникра 
ракрбат, кризислар, инфляция талаб ва таклиф цонунлари бахолар 
тизимининг амал кдлиши ахоли Уртасцца камбагаллик, щшшокдик, 
ишсизлик холатларини пайдо кдлади. Бундай хол сотом жамюпда 
ахолининг ижгимоий хдмоясшэ кэратилган икдисодий социал муно- 
сабатларни келтириб чшдаради. Узбекистонда амалга оширилаётган 
ишлар алохида Урин тугади. Республиканинг Уз янгиланшп ва тарац- 
киёт йулига асос кдлиб олинган етакчи тамойиллардан бири кучли 

' ижгимоий сиёсатни амалга опщршцдан иборат.
Ишончли ижгимоий кафолатларни ва ахолини ижгимоий химоя- 

лаш чораларини таъминлаш бозор Узгаришларининг ̂ эмма бос!дачлари 
оркдли Угади ва жамиятимизни янгилаттгцаи иборат гояг кенг жараён- 
нинг бошкэ йуналишларини хам кдмраб олади.

Мамлакатимизда давом этаётган ва бозор шдгисодиётини кэрор 
топщришга кэратилган чукур ижшмоий-ищисодий ислохотлар уму- 
ман фукэроларыи самарали ижгимоий химоялашни, хусусан корхо
налар ходимларини химоя кдлишни шцрягда мухим вазифалардан 
бирига айлантирди. Бир томондан, бу Узгаришлар фущюларнинг 
ижгимоий химояланшпини кучайгаради, иккинчи томондан эса, инсон 
фаолиятининг айрим мухим томонларцда ижгимоий химоя килиш 
буйича купрок, куч-гайрат сарфланишини: ишсизликдан, пулнинг 
кдцрсизляншттцан, фукэроларнинг бирмунча кдсми моддий томондан 
таъмин этшшаганидан ва шу кабилардан химоя кдлишни талаб этади.

Биздаги амалга оширилаётган ижгимоий-сиёсий узгаришларнинг 
ма кради — чинакам хукукдй фуцаролвк жамиятини барпо этишдан 
иборат. Объектив эхтиёжлар гояг кенг йУналишлЗр"бУйича ижгимоий 
Химоя кдлишни кучайтириш зарурлигини так,озо этмокда. Лекин 
энг асосий химоя мехнаткашлар турмуш даражасининг пасайиши ва 
ишсизликдан химоя кдлшцдир, муайян корхонада эса бу мехнат 
шароиги ва мазмуни туррисцца, ходимлар мехнатини ташкил этиш 
ва уяарга хак; тУлаш тизими хакдда гамхУрлик кдлшцдир- Иш билан 
банд булган ахолини ижгимоий химоя килиш буйича кУш ина 
мухим вазифалар айнан корхона даражасида амалга оширилада, 
Холбуки ижгимоий химоя кдлиш буйича ижгимоий инстшутларнинг 
бугун бир тизими иш олиб бормокда.

20.2. Узбекистонда кучли ижгнмонй кафолатларни 
и тгллм гпдти и п тг вазнфаларн ва хусуснятларн

Узбекистонда олиб борилаётган икзгисодий ислохотлар ниш мар 
казида ижгимоий сиёсат масаласи туради. Бу сиёсатнинг зарурияги
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мамлакатда амалга оширилаётган кенг кУламли ислохотлар натижасида 
ахоли бошига тушиши мукэррар мушкулликларни енгиллапггириш 
билан богликдир. Бундан тапщари хар кдндай жамиятда шундай 
шахслар тоифаси доимо мавжудки, улар объектив сабабларга кУра 
(ёши, cofj щкишшг ёмонлиги, мамлакатдаги ишсизлик даражаси ва 
бопщалар) ишлаб чикэршцца иштирок эта олишмайди. Шунинг учун 
улар тугрисида кдйгуришни давлат Уз зиммасига о лиши зарур, яъни 
яратилган миллий даромаднинг бир кдсмини улар фойдасига кдйта 
такримлаши лозим.

Камбагаллик ва ахоли уртасвда кучли ик^исодий тенгсизликнинг 
олдини олиш максадида даромадни такримлаш ва кдйта такримлаш 
буйича давлат чора-тадбирлари тизими ижтимоий сиёсат деб юри- 
тилади.

Кенг маънода ижгимоий сиёсат деганда шахснинг хаёт фао
лиятини шундай шароитларини яратиш ва тутиб туриш буйича 
кУрилган барча чора-тадбирлар тушуниладики, у шахснинг Усишига 
ёрдам беради ва унинг ижодий имкониятларини тулик; намоён 
кдлишга ратбатлантиради.

Бу дастур Утказилаётган барча ислохотларнинг пировард макради
— инсон хаёти ва фаолияти учун муносиб шарт-шароиг яратиш 
макради билан чамбарчас бошанган. „Ислохот — инсон учун“ деган 
туб крида Узбекистонда ислохотнинг „жазава“ усулларини куллашни 
исгисно этди ва бозор шдгисодиёгага утишнинг биринчи боскдчидаёк; 
кишиларни ижгимоий мухофаза кдлиш юзасидан кучли, огохлан- 
тириш чораларини кУршп зарурлигини такрзо кдлди.

Бозор ик^исодиётига утишнинг илк боскдчларидаги ижтимоий 
хдмоя тадбирлари бутун ахолига нисбатан к^шланилади, бу эса мам- 
лакатда баркдрорликни сакдашнинг мухим омили будци. Мунтазам 
равишда кУриб чикдлаётган турли микдордаги иш хакд, пенсия, 
стипендия ва хар хил нафакэ, то вон пули кУринишидаги бевосита 
пул туловлари кенг к^лланилди, имтиёзлар хамда турли кушимча 
туловлар тизими ахолини социал химоялаш даражасини бирмунча 
оширди. Энг кам микдорлардаги мехнат хакд ва пенсияларнинг 
соликка тортилмаслиги белгилаб куйилди. Корхоналарнинг Уз ходим- 
ларига ижтимоий ёрдам кУрсатиш борасидаги харажатлари кдсман 
бюджет маблаглари хисобидан тУдпдрилди. Оммавий равшцца талаб 
кдлинадиган товарлар ва хизматлар кУпгина турларининг нархлари 
Уртасидаги тафовугаинг Урни крпланди.

Айни вакдца кушимча ижгимоий тадбирларнинг бутун бир мажмуи
— икки ёшга тУлмаган болалар бошлангич синф Укувчилари ва ёл- 
газ нафак^лар учун ижгимоий ёрдам берилиши, мактаб Укувчилари 
ва талабаларнинг имгиёзли овцатланиши, жамоат транспортида им- 
тиёзли кэтнапш кабилар йулга кУйилди. Уй-жойлар хусусий- 
лаштирилган пайгда кУпгина тоифадаги фуцароларга уларни бепул
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уз шахсий мулки кдлиб беридци. Ахолининг талай ижгимоий гурух- 
лари учун коммунал хизматлар ва хоказоларда имгиёзлар жорий 
этилди.

Икгисодий жараёнда айрим муаммоларнинг юзага келишига 
кар а май, Узбекистонда ахоли учун энг мухим ижгимоий 
вазифаларни хал этиш максадида зарур мабларлар излаб топилди. 
Ислохотларнинг дастлабки боскичвда ижгимоий мухофазага 
ажраталган давлат харажатлари республика бюджетининг учдан бир 
кис мини ташкил этди.

^ша давр да ишлаб чикилган ижгимоий сиёсат Уз олдида турган 
вазифаларни амалга оширди ва айни вакгда бозор икгисодиётига 
хос заруриятни — ижгимоий ёрдам чоралари ва восшаларини Узгариб 
турган шароитта мувофик тарзда доимо мослаш заруриятини юзага 
келтирди.

Барча ахолига мУлжалланган ижгимоий сиёсат ёрдамга эхгиёж- 
нинг кУпрок ва камрок даражаси каби жуда мухим омилга нисбатан 
сезгирликни кУлдан бой берди. Шундай булиб чивдики, кам 
таъминланган фукаролар хам, тУла таъминланган фукаролар хам бир 
хилда мадад оларди. Бунинг устига, дотация жорий этилган асосий 
товар ва хизмат турлари хакщатан истеъмол этилишига нисбатан 
улардан айни шундай ёрд амга камрок мухгож булган кишилар кУцрок 
фойдаланиб колшпди.

Хакдкатан хам мухтож кишилар учун кам самара берган бехуда 
сарф-харажат маблагларнинг сочиб юборилишига сабаб булди. Шуни 
айтиш кифояки, факат республика бюджета оркали 30 хил турли 
йуналшплар буйича ёрдам кУрсатилган. Объектив равищца ижгимоий 
Химоя килиш воситаларини кайта йуналтириш зарурати, ялпи 
ижтимоий мадад бериш йУлидан чиндан хам ёрдамга мухгож 
кишиларга ёрдам кУрсатшпнингтабакалашган, адресаи тизимига Угши 
зарурати тугалди.

Республикада чинд ан хам мухгож одамларга адресли, таба^лашган 
ёрдам беришга адолат гоясига огишмай амал килиш коидаси асос 
кдлиб олинди.

Дцолатга инталищ, — дейди Узбекистон Ресщбликаси Президента 
И. А. Каримов, — халкимизнинг энг мухим фазилатидир. Адолатни 
кучли хис кипттттг̂  куп жихатдан Шарк фалсафаси таъсир и остида 
юзага келганки, унинг ривожланишига узбек халки, Утмиш 
мугафаккирлари, олимлари бебахо хисса кУшганлар.

Ижтимоий ёрдам тизимининг адолат мезонига буйсундирилиши 
ахоли учун роят оддий ва равшан булган таксимот восшаларини 
талаб килди ва улар ишлаб чикдлди. ___

Мустакдллик йиллари ахолини ижгимоий мухофаза этиш тизими 
тубдан Узгартирилди. Мазкур узгариш ислохотлар ижгимоий дастурини 
амалга ошириш биринчи боскичининг энг мухим якуни будци хамда
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бозор муносабатлари ривожланишига мос янги устивор йуналишларга 
утилганлигидан далолнт берди.

Янга тизим ижгимоий ёрдамдан аник, фойдаланувчиларга пухгарок, 
йУналтирилган. Булар, аввало, мамлакат келажаги — болалар, шу
нингдек куп болали ва кам таъминланган оилалардир.

Ижгимоий Узаро ёрдам тизимида оила асосий бутШа айландики, 
бу эса дунёвий асосий инсонийлик крвдаларига, миллий анъаналар 
ва хусусиятларга, жамиягда оила мавк,еига мувофикдир.

Узбекистоннинг Узига хос лиги шундаки, бу ерда бир уйда бирга
ликда яшашни афзал кУрадиган, умумий хУжаликка эга булган, 
умумий оилавий бюджет сарфлайдиган мураккаб оилалар кУп учрайди. 
Бундай шароитда эса оилани ёрдамга мух^ож, кам таъминланган 
оилалар тоифасига киритиш мезонини танлаш жуда мураккаб иш 
булиб чикди. Даромадларни декларация кдлизццан иборат маълум 
усул республика учун жуда кам даражада макнул экан.

Маълумотномаларга расмий аломатларга кдраб оилаларга нафакэ 
берилиши адолат устувор мезонидан мукдррар чекинишларга сабаб 
булар эди. Боиси шундаки, республиканинг купчилик ахрлиси (60- 
70%) кдшлок; жойларида яшаб, томоркэ хУжалигидан здасобга олиш 
мушкул булган даромадлар кУради. Ундан ташкэри, даромад хдсобини 
ярашш кишиларни ёрдамчи даромадни япщриппа ундар, бокдманда- 
чиликни рагбатлантирар эди. Барча даромад манбаларини туда ва 
аник; хдсобга олиш имконини берувчи уй хУжаликларини текпщриш 
воситаси эса хрзирча ишлаб чикрттмяган.

Узбекистонда мух^ожларга ижгимоий ёрдам кУрсатшшшнг энг 
содца, самарали ва ошкора воситаси кдлиб ма^алла оркдли ёрдам 
берилипш макнул, деб топилди. А^оли демократик асосда сайлаб 
кУддиган ок;сок;оллар (раислар), уларнинг маслахщчилари ва махрлла 
фаоллари, фукэролар йишнлари (уларга крнун йули билан махаллий 
Уз-Узини боцщариш органи макрми берилган) \ар бир оиланинг 
моддий ахролини, даромад манбаларини яхши билади. Мамлакатда 
жорий этилган ижтимоий Узаро ёрдам тизимига биноан, кам 
таъминланган оилаларга моддий ёрдам тайинлаш масаласи махдпла 
фукдролари йишлипшда зал кдлинадд. Мухтожларни аникдаш, хи- 
собга олиш ва руйхатдан Угказиш, уларга адрес ли ёрдам бериш шиита 
бундай муглакр яншча ёндашувда куни-кушниларга ёрдам кУрсатиш, 
унта хдмдардлик билдириш, шунингдек текинхУр ва бокдмандаларга 
нисбатан муросасиз булиш каби кддимий халк, анъаналари намоён 
булади. Эвдшшкда адолатсиз кргозбоз идоралар Урнини жамоатчилик 
асосида ахолининг адолат хдкддаги тасаввурларига мувофик; равишда 
ялпи ички мах,сулотнинг бир кдсми чиндан хам муз г̂ож оилаларга 
такримлаб берилаётир.

Мамлакатда оналик ва болалик манфаатларини кУзлаб куп болали 
оилаларга давлат ёрдамини кучайтириш, Усиб келаётган авлодни
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камол топтириш ва тарбиялаш учун шароит ярашш ма^садада 16 
ёшгача болалари болтан оилаларга ойлик нафакэлари ̂ уйвдаги мщ-
дорда оширилди: бир болали оилаларга энг кам иш хакднинг_40
фоизи, икки болали оилаларга 80 фоизи, уч болали оилаларга - 
120 фоизи, т^рт ва ундан к^прок, болали оилаларга — 150 фоизи. 
Шунингдек мазкур санадан эътиборан иш хакд ва мехнат 
пенсиясишшг энг кам микдорлари х&мда бола икки ёшга т^ладиган 
пайтгача уни парвариш крлиш буйича ойлик нафакэлар (энг кам иш 
хакднинг 150 фоизи микдорида) оширилди.

Эндиликда кам таъминланган оилаларга ойлик модций ёрдам 
тайинлаш ва унинг микдорини белгилаш шахарча, кришок̂ , овул ва 
пщарларда махалла фукэролари вакшиарининг йитилиши томонидан 
к^бул кдлинади.

ТУрли жамоат нохукумат ташкилотлари ва фондларининг тузилиши 
ХЭМ мамлакатимиз демократик тарак^иёт й^лидан бораётганлигининг 
ёркдн далилидир, уларнинг хар бири ахолини ижтимоий химоя 
Килиш масалаларида Уз хиссасини к^шмокда. Масалан, „Сотом авлод 
учун“ фонди оналик ва болаликни мухофаза кдлиш, миллат гено- 
фондини яхпшлаш, жисмоний, акдий ва рухий жихатдан сотом 
авлодни тарбиялаш масалалари билан шурулланиб, уз дастурларини 
амалга ошириш оркэли муносиб улуш к^шмокда.

Бундан танщари Республикада фаолият кУрсатаёттан фондлар 
талайгина. Булар сирасига Республика хопш-igmap к^митаси, 
„Экосан“ фонди, Болалар фонди, Республика ногиронлар жамияти 
ва бошкэ коптина фондлар киради. „Камолот“ фондининг таъсис 
этилинш республика фукэроларининг ярмидан к^пронши ташкил 
этган 18 ёшгача булган ёшлар хакдда, мохият эътибори билан 
ватанимизнинг ик^исодиёт, фан ва маданият, ижодий имконияти 
т^трисида кдлинаётган рамх$рликнинг ёрк^ш далолатидир.

Бозор муносабатларининг имконияти кенг, аммо айни вакхда улар 
гояг талабчандир. Бозор икуисодиёти шароитида хар кимнингтакдири 
к^п жихатдан касб махоратига, Узгариб турган мухитга мослаша 
олипшга, таваккал кдлипш, хатго Уз шахсий мол-мулкини хавф 
остита к^йшцдан к̂ рк>£ай, оилавий фаровонлигини таъминлай 
олиш билан богликдир. Давлат эса бундай шароитда ижтимоий 
тотувлик ва бар1̂ арорлик кафили б^либ, адрес ли ижтимоий саёсатни 
мазкур мак;садга йфналтириб туради.

Бундай ёрдам курсатиш учун Уз-Узини бошкэриш органлари зарур 
ресурслар билан тат.минпянэди- Махаллаларда республика ва махаллий 
бюджетлар, шунингдек корхона хаща ташкилотлар, тадбиркорлик 
тузилмалари ва яйрим фукэролар к^нгилли равишда утказган пуллар 
Хисобидан махсус фондлар ташкил кдпинган-

Ваколатли ва ижроия хокимият махаллий органлари Узларига 
кэрашли хУДУДДа ахолининг биринчи навбатдаги эхтиёжларита
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биноан, ижгимоий ёрдам тадбирларига аникдик кирита борадилар. 
Уларнинг асосий муаммоларццан бири — ижгимоий-ишлаб чикэриш 
к^макчи тузилмаларини ривожлантириш, яъни газ, сув кувурларини, 
элекгр ва телефон тармокдарини Угказтццан иборат. Факдт шундай 
шароитдагина иш Уринларини вужудга келтириш, янги ишлаб 
чикэриш корхоналарини ташкил этиш, хизматлар со^асини жадал 
ривожлантириш, бинобарин, ижгимоий муаммолар кенг мажмуини 
Хал этиш макрадида энг чекка кдшлокдарга зарур сармояни жалб 
этиш мумкин. Хокимияг ва ̂ з-^зини бошкдриш органлари ахрлининг 
ночор тоифалари учун умумдавлат ёрдам дастурлари амалга 
оширилишини таъминлаб, минтакд имкониятларини хисобга олган 
Холда шу кэтламларга мадад бериш юзасидан кушимча чоралар к^ршн 
хукукдни олган.

Шу тарюда Узбекистонда ахолини ижгимоий хдмоя кдлишнинг 
ноёб ва бетакрор адресли тизими амал цилмщдаки, у халк, анъаналари 
ва ахлокдй кридаларига асосланган хдмда бозор ик^исодиётига угиш 
шарошша мосланган.

Утган иедисодий ислохртлар даврида ижтимоий сиёсат кридалари 
куйидаги асосий й^налишларда р^ёбга чикдрилди: ахолининг иш 
билан бандлигини таъминлаш ва мехдат бозорини шакллантириш 
борасида ишга киришни истаганлар учун тегишли шарт-шароит 
яратилди. Барча туманларда ишга жойлаштириш органлари болтан 
мехрат биржалари тузилдд Иш билан бандлик фондининг маблагпари 
Хисобита ходимлар тайёрлаш, кэйта тайёрлаш, малакасини ошириш 
тармоги ташкил этилиб, молияланди, янги иш Уринлари вужудга 
келгирилди. Турли к^ринипщаги тадбиркорлик, якка тартибда мехнат 
фаолияги билан бемалол шурулланшп имконияти берилган ва давлат 
секзорининг анча кенгайгирилгани туфайли жами ишловчи ахрлининг 
ярмидан к^тгрогани шу сохдца иш билан банд булиши таъминланди.

Узбекистонда икгисодий ислохотларнинг биринчи боскдчи 
ахолини ижгимоий хдмоя кдгпшшинг бутун тизимини аста-секин 
Узгартириш, окдлона й#лга к^йиш ва адресли булишини таъминлаш 
белшси остида Утди. Тенгчилик кридасидан кдтьиян воз кечиш й^ли 
танландд. Ижгимоий мададцан асосий фойдаланувчилар ахолининг 
энг ночор кдсми — болалар, Укувчи ёшлар, кексалар, ишсизлар, 
камтаъминланган оилалар, ногиронлар б^лди.

20.3. Ижтимоий ннстатуглар ва ходимларни ижгамонй 
Химоя кдлиш механизма

Хар кдндай давлатда фукдроларни ижтимоий химоя кдлишни 
амалга ошириш билан шутулланадиган ижгимоий инсгшугларнинг 
бугун бир тизими мавжуддир. Ижтимоий институт — бу одашарнинг
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биргаликдаги фаошятшш ташкилий гщвилма тарзида ташкил этишнинг 
баркарор шакли ёки норматив хщатдан тартибга шшнадиган цоидалар 
тизимидан иборатдир. Мазкур тартиб доирасида тегишли 
институтларнинг фаолияти билан цамраб олинган одамларнинг 
ижтимоий вазифаяари ва маьрммрини тацсиммш руй беради. Бу сана 
угалган инстшушардан айрим турларини (тоифаларини) айрим социо- 
логлар ижгимоий-ташкилий институтлар деб, крлганларини ижги- 
моий-норматив институтлар деб атайдилар.

Энг мухди ва энг кудратли ижгимоий-ташкилий институт — бу 
давлатдир, у мураккаб институционал тизимдан иборат булиб, турли 
инстшушардан ташкил топтан. Ижгимоий химоя куишт вятифя пяришт 
бажаришда сутурта компаниялари, турли ихтисослашгирилган жам- 
рармалар, хайрия ташкилотлари, шунингдек ижгимоий ва сиёсий 
ташкилотлар сингари инстшуглар мухим роль Уйнафшпар, улар Узлари 
вакил кдлинган сохада ижгимоий гурухлар ва кэтламларни ижгимоий 
Химоя кдлишни амалга оширадилар.

Ёлланиб ишлайдиган ишчи-ходимларни химоя кдлиши лозим 
булган институтлар касаба уюишаларидир. Х,озирги вакгда жидкий 
равишда янгиланаётган анъанавий касаба уюшмалари билан бир 
каторда ишчиларнинг янги-янги ташкилотлари, „мустакил" касаба 
уюшмалари хам пайдо булган. Бирок факат уларни ёлланма мехнат 
ходимларишшг хдмоячилари деб атаб, анъанавий касаба уюшма- 
ларини „расмий уюшмалар“ деб хисоблаш, уларни химоячшшк 
ХУКУКИДан махрум этиш адолатсиэликдир. Узгарган касаба уюшмалари 
хакди равишда мустакил касаба уюшмалари булиб коддилар, чунки 
улар ёлланма мехнат ходимларининг вакиллари сифатида майдонга 
чикадилар ва давлат тузилмаларига боишк булмайдилар. Хам 
„мустакил", хэм мустакил булмаган касаба уюшмаларининг ижги
моий-икгисодий ислохотларнинг мазкур даражасидаги асосий фао
лияти мехнаткашларнинг ХУКУКЛ̂ РИ ва манфаатларини химоя кдлиш 
учун уз фаолиятларида ижгимоий шериклик шакллари хамда 
механизмларидан фойдаланиш сохасига Утдилар. Мазкур механизм 
демократия ривожланган мамлакатларда яхши ишлаб чикдлган булиб, 
Узини ижобий томондан намойиш этмокда. Бу механизмнинг мохияти 
кэрама- кэршилик эмас, балки иш берувчилар вакиллари билан давлат 
Уртасида музокаралар утказшццан, шу асосда муроса-мадорага келиш 
Хаща маьлум даражада мак]бул кэрорлар ишлаб чикишзан иборатдир.

Жамиятдаги ижгимоий-ташкилий институтлар билан бир фторда 
купгина ижтимоий-норматив институтлар хам борки, улар бирон- 
бир ташкилотда намоён булмасдан, балки Узларича мавжуд булиб, 
фаолият кУрсатадилар хамда ижгимоий химоя килшцда роль 
Уйнайдилар. ХУКУКНИНГ хар бир сохаси ана шундай ижтимоий- 
норматив институтлар тизимидан иборатдир (мехнат ХУКУКИ> мехнат 
Конунлари). Ёлланма ходимларни ижгимоий химоя килшп тизимвдага
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мухим ижгимоий-норматив институт хозирга вак^даги таъриф 
бигимлари, контракглар, жамоа шартномалари ва хрказолардир.

Жамият шажаравийташкилотининг бирмунча куйирок, даражасида 
таркэлувчи бу ижгимоий химоя кдлишнинг институционал тизими 
бундай тузилмага мавжуд корхона тасарруфида эришади. Корхона, 
муассаса, фирмалар, кооперативлар ва бонща мехнат ташкилотлари 
Уэларича ижгимоий инстигутлар булиб, жамиягда мухим роль Уйнай- 
дилар. Агар уларни ижгимоий хдмоя нувдаи назаридан олиб кэрайдиган 
булсак, уларнинг вазифалари ва фаолияти анча мураккаб хэмда 
зиддиятли туюлади, бу эса уларга бир хилда бахо бериш имконини 
бермайди. Асосий ишлаб чикэриш фаолияти Уз-Узича ходимларнинг 
ХУКУкдаш ва манфаатларини ижгимоий химоя кдлишни назарда 
тугмайди. Асосий макрадларга эришишга интилиш (ишлаб чикэриш 
самарадорлигини ошириш, таннархни пасайтириш, ишлаб чикэрила- 
ётган махсулот сифатини ошириш ва хоказо лар) уларнинг хукукдари 
ва манфаатлари бузулишига олиб келиши мумкин. Шунинг учун 
корхонада ходимларни ижгимоий хдмоя кдлиш сохэсида махсус 
институглар зарур лиги тацозо этилади.

Узининг фаолияти билан бутун корхона жамоасини кэмраб 
оладиган ва бунинг учун зарур хукукдар ва имкониятларга эга бутан 
асосий иж гим оий  хдмоя кдлиш институт — бу касаба уюшмаси 
ташкилотпидир. Бозор шароитида бу ташкилотнинг хдмоя кдлиш 
ролини ошириш айникра зарурдир. Корхона банкрот ёки ёпилган 
такдирда ёхуд Уз ихтисосини Узгартирган шароитда ходимларни 
ижгимоий химоя кдлишни таъминлаш айник;са мухимдир. Бозор 
шароитида корхона нормал ишлаб турганда хам касаба уюшмалари 
ташкилотларнинг ижгимоий химоя кдлиш вазифасини кескин 
оширшп талаб килинади.

Корхонада ходимларни ижгимоий химоя кдлишнинг аник; омили 
ва восшаси жамоа шартнамасидир. Бу шартноманинг мохияги хозщ>га 
вакдца кескин равишда узгариб кетди, чунки ёлланма ходимларга 
ижгимоий химояланишнинг пишик;-пухга хукукдй базаси зарур бУпади-

Корхоналаримиз ва турли-туман ташкилогларимиз хэётига тобора 
кенгрок, кириб бораётган ва муайян шароитда ижгимоий хдмоя 
воситаси сифатида майдонха чжкдш мумкин булган бопща мухим 
ижгимоий-норматив институт мезриип контрактидир. Уни тУгридан- 
тУгри ва шак-шубхасиз ижгимоий химоя кдлиш институти деб кэбул 
кдлиб булмайди, лекин корхонадаги (мехнат ташкилотидаги) 
контракт тизими ходимлар хукукдни таъминлайдиган махсус тизим 
сифатида кэраладиган булса, агар контрактда ижгимоий-икгисодий 
кафолатлар берилиши кэйд этиб угилган булса, у айнан ижгимоий 
химоя килиш инстшуги сифатида намоён булиши мумкин.

Юкррида санаб Угилган ижгимоий инстигутлар маълум даражада 
ижгимоий химоя кдлиш механизмига киритилган. Мамлакатимиэда
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ижгимоий химоя кдлиш  механизмини шакллантириш жараёни 
узлуксиз давом этмокда ва хозирги куша келиб унинг учта таркибий 
кисми \ак,ида гапириш мумкин: ижгимоий химоя к и л тш ш н  барча 
мавжуд ин стгуглари дан  фойдачанаётган институционал механизм, 
ижгимоий химоя к,илиш вазифаларини хал эгиш учун турли восига- 
лардан (|юидаланшш1и уз ичига олукчи асбоб.ир механизмы: ижгимоий 
химоя килиш вазифаларини бажариш сохасидаги турли шакллардан 
({юйдачанишни татбик, этадиглн, яъни норма хосил килиш, ташкилий, 
ижгимоий субъектларнинг муюкараюри ва хоказо шакллардан ф<>йца- 
ланадиган фаол механизм хакдда глпириш мумкин. Мазкур механизм 
кандай ишлаётгашшги хакида социолошк гадкикотлар утказиш ёрда
мида хулоса чикариш  мумкин.

Пировардида ижгимоий химоя килиш механизмининг асосий 
тамойилларини караб чикэмиз:

— икгисодий муносабаглар тизимига купгилиши, ишловчиларнинг 
самарали мехнатига асосланиши лозим;

— хаёгнинг факат биргина сохасидаги кафолатлар билан чекланиб 
колиши мумкин эмас;

— халкнинг миллий ва маданий анъаналарга асосланиши, уларни 
Хисобга олиши лозим;

— таф аккурн и н г бош кача тамойилига асосланиши лозим. 
Фукаролар биринчи навбатда узларини узлари химоя килишга 
интилишлари, мазкур масала юзасидан муайян сиёсий карорларни 
кутиб утирмасликлари ёки унга эршииигга интилмасликлари керак;

— одамларда узини узи химоя килиш элементларини фаол 
ривожтантиради ва шакллангиради. Чунки ходимни унинг узидан 
бошка хсч ким пухта химоя кила олмайди. Ходим субъект давлат 
билан бир киторда узи учун жавобгар булиши лозим.

20.4. Ижгимоий таъминот турлари

Пснсня — ижтимоий гаъминотнинг, кексалар ва мехнатга коби- 
лиятсиз киш иларга моддий ёрдам курсатишнинг энг асосин ва энг 
оммавий гуридир. Пенсия глъммноги барча мамлакатларда ижгимоий 
дастурларнинг мух,им таркибий кисми саначади. Бугунги кунда Ер 
юзида ёрдамга мухгож миллионлаб кишиларнинг энг зарур эхтиеж 
лари пенсия туловлари орк^ши кондирилади.

Хозирда Узбекистон Республикасида 2,5 миллиондан оргик киши 
пенсия олади.

Узбекистоннинг шьнавий-ахлокий анъаналари — мустахкам оила, 
ижгимоий узаро ёрдам анъанапарига мувофик кексатар ва латарн ^  
эх'гиёжларига нисбатан сезшрлик, диккат-эътибор'билан к^ра, • , 
Химояеиз колглнларга мурувват курсагилади. Республика 
сиёсати хам маънавий мезонларни хисобга олйшга асослаиад .
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Мустакдл Узбекистонга мерос булиб к,олган ижгимоий таъминот, 
жумладан, пенсия таъминоти тизимини пухга Уйлаб, аста-секин Узгар- 
тириш йули энг макнул йул, деб топилган. Мазкур йУл, бир томондан, 
бозор ищисодиёти шароитида кУлласа буладиган, ахоли Урганган ва 
адолат хавдцаги ижтимоий тасаввурга мос келадиган унсурларни 
танлаб олиш ва сакдаб крлиши, иккинчи томондан, хУжалик ривож- 
ланишига тускднлик кдладиган ёки бозор ю^гисодиёти шароитига 
мос келмайдиган илгариш ижгимоий тизим нукронларини аста-секин 
тузатишни кУзда тутади. Бу эса мехнатга рагбаттти сундирадиган 
тешчилик тамойилларидан воз кечиш, тадбиркорликка, оила жам- 
гармаларини окдлона жойлапггириш оркдли даромад олишга хавас 
уйготиш кабилардир.

Шуни эслатиш жоизки, шУролар даврида ижгимоий сохднинг ва 
унинг мухим барча йуналишларида хусусан пенсия сохасида хам таъ- 
минотнинг тенглик тамойили асосий кУрсатма булган ва шу 
кУрсатмага биноан пенсия т^ловлари тизими шаклланган эди.

Мустакдл ̂ збекистонда ижгимоий соханинг барча сохаларида 
уз дастурларини амалга ошира бопшади. Мазкур дастурларнинг юкррвда 
таърифланган энг асосий кридалари хозирги ващда ривожланган 
меъёрий асосга эга булмокда.

Самарали амал кдлувчи пенсия тизимини яратиш давлат ижгимоий 
сиёсатнинг энг мухдм й г̂аалиши хдсобланади. Жамияг мамлакатнинг 
ик^исодий тараккиётига $з хиссаларини каштан кишилар тУгрисида 
гамхУрлик кдлиши даркор.

Фук^роларнинг кексайганда, мехнат крбилшпини т^ла ёки кдсман 
йУцотганда, шунингдек бокувчисидан махрум булганда ижгимоий 
таъминланиш ХУКУКД Узбекистан Республикаси Констигуциясида 
(39-модца) мустахкамлаб кУйилган. Узбекистан Республикасининг 
„Фукэроларнинг давлат пенсия таъминоти тутрисииа“ги Крнуни к^бул 
кдлиниб, унда давлат пенсияларининг ягона тизими, уларни тайин- 
лаш, хисоблаб чикдш, к^йта хисоб кдлиш ва тулаш тартиби белги- 
ландн.

Крнунга мувофик, нафакдлар 3 тур га булинади:
1) вдрилик нафакдси;
2) ногиронлик нафакдси;
3) бокувчисини йукртганлик нафакдси.
Крнун пенсия таъминоти учун иккига асосий талабни белгалайди:

1) пенсия таъминоти учун хукук; берувчи шартларнинг мавжудлиги 
(нафакд ёшига етиш, ногирон булиб крлиш, бокувчисини йУкотиш);
2) келгирилган шаргларга мувофвд талаб этиладиган иш стажининг 
мавжудлиги. Ушбу талаблардан бирортаси булмаган такдирда пенсия 
таъминоти ХУКУКИ й^кртилади.

Маълумки, жахон амалиётида пенсия тизимларининг иккига 
асосий тури мавжуддир:
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• хамжихат масъулюгг тазИми, бувда ишлаётган авлод аввалга 
авлоднинг пенсижтаршш тУлашни -  маблаг билан таъминлаш учун 
бадаллар тулайди (Уз навбащда кейинга авлод хозирга вакда ишлаёг- 
ган авлоднинг нафакэларини тулашни маблаг билан таъминлашни 
йУлга хУяди);

• жамгарув тизимлари, бунда хар бир ишловчи Уз мехнат фаолияги 
давомида Узининг харилик даврини таъминлаш учуп маблаглар 
йштптги лозим.

Республиканинг пенсияга оид хонун хужжатларидаги энг мухим 
асосий кридалардан бири шуки, ^эрилик нафакдси олиш хухухига 
факат ишлаган фухаролар эга. 1Пу асосий к̂ оидага биноан вафот 
этган ишчи, хизматчи, колхозчи учун хам нафаха тайинланади. Иш 
стажи булмаган фухаролар ва уларнинг о ила аъзолари давлат нафа- 
Халари олиш хукукддан махрумдир — уларнинг ижгимоий таъминоти 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамаси белпивйдиган тартибда 
амалга оширилади.

Ёшга дойр нафаха олиш хУКУ*?ини белгиловчи асосий шартлар 
ХУЙидагидан иборат: нафаха ёшига (эркаклар 60 ёш, аёллар 55 ёш) 
етиш ва иш стажига (эркаклар учун 25 йил, аёллар учун 20 йил) эга 
бУлиш. ТУлик, пенсия олиш учун иш стажи булмаган шахсларга ёшга 
дойр нафакэлар улар стажига муганосиб равишда тайинланади. Крнун 
билан белгиланганидек, тулихсиз иш стажи булганда бериладиган 
нафаха микдори энг кам нафаха микдорининг 50 фоизидан кам 
булмаслиги керак.

Республика нафахага оид хонун хужжатларида бажариладиган 
ишларнинг хусусияти ва огарлиги билан боглик; холда имтиёзлар 
берилла муайян ёндашув ишлаб чихилган. Ана шу асосларда имгаёзли 
шартлари булган нафахалар одатда, ёшидан хатьи назар шундай 
ишларда муайян стаж булганда ёки умум учун белгиланган нафаха 
ёши 10 йилга ёки 5 йилга камайтирилиб тайинланади. Мазкур имгаёз- 
ларни олиш хукухи, масалан, кончилик саноати етакчи касбларида 
ишловчи ишчи-хизматчи ходимларга, авиациянинг учиш ёки учиш- 
синов таркибидаги ана шундай ходимларга, ер ости ипшарида, 
айнжра зарарли ва айник;са огир мехнат пироитидаги ишларда (киме, 
металлургия саноати, металл кдйта ишланадиган кдйнох участка- 
ларда), шунингдек зарарли ва огир мехнат шароитидаги ишларда 
тУла иш куни банд булган ходимларга — 1- сонли, 2- сонли ва 3- 
сонли ишлаб чикэришлар, муассасалар, ишлар, касблар, лавозимлар, 
кУрсаткичлар рУйхатлари буйича имгаёзли шартлар билан нафаха 
олиш хукухига эга булиб, уларнинг рУйхати Узбекистон Республи
каси Вазирлар Махкамасининг махсус кэрори билан тасдикдашзд.

Узбекистон Республикаси конун хужжатларида педагог ва тиооии 
ходимлар учун, экологик фалокат минтахасида шплаган пшхслар 
учун, бевосита кдриялар, ногиронлар ва мехнатга хобилиягсиз елшз
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фукэродарга хизмат кдпувчи ижгимоий таъминот тизими ходимлари 
учул иытиёзли пенсия таъминоти шартлари биринчи бор белгилаб 
куйндци. Масалан, Укртувчилар ва бошкэ маориф ходимлари учун 
нафакэ ёшга кэраб — эркаклар — 55, аёллар — 50 ёшга етганда ва 
камица 25 йиллик махсус иш стажига эга булганда; врачлар ва 
бошкэ тиббий ходимларга худци шундай ёшга етганда ва кршлок; 
жойларда камида 25 йиллик ва пщарларда камйда 30 йиллик махсус 
иш стажига эга булганда ёшга дойр нафавд — Узбекистан Республикаси 
Вазирлар Махдамаси тасдикдайдиган ишлар ва касблар рУйхаш буйича 
тайинланади.

Крнун хужжатларида беш нафар ва ундан ортик, болани тутиб, 
саккиз ёшгача тарбиялаган аёллар учун, болаликдан ногирон 
булганларни худди шу ёшгача тарбиялаган оналар учун имтиёзли 
пенсия таъминоти хукукр сакдаб крлинган.

Республика к;онун хужжатларида мехнат микдори ва сифатига 
кэраб пенсия таъминотининг табакэлашган кридаси янада кенгай- 
тирилди. Талаб крлинадиган иш стажи мавжуд булганда ёшга дойр 
нафакэ ва I хэмда II гурух нощронлик нафакдсининг асосий микдори 
иш хэкрнинг 55 фоизини, бокувчисини йУкртганда оиланинг мехратга 
крбилиятсиз хар бир аъзоси учун эса иш хакининг 30 фоизини 
ташкил этади. Нафакэ тайинлаш учун талаб крлинганидан тапщари 
хар бир тулик, иш йили учун ёшга дойр нафакэ хэмда I ва II гурух 
ногиронлик нафакэси микдори иш хакининг 1 фоизи микдорида; 
III гурух ногиронлик нафакэси ва бокувчисини йУцртганда оиланинг 
мехнатга крбилиятсиз хар бир аъзоси учун туланадиган нафакэ 
микдори иш хакрнинг 0,5 фоизи микдорида оширилади. Ёшга дойр 
нафакэ хамда I ва П гурух ногиронлик нафакэсининг энг кУн микдори 
иш хэкининг 75 фоизини, III гурух ногиронлик хамда бокувчисини 
йУкртганда оиланинг мехнатга крбилиятсиз хар бир аъзоси учун 
нафакэнинг энг куп микдори иш хакининг 40 фоизини ташкил 
этади.

Ундан тапщари, конун I ва II гурух ёлтиз ногиронларга, уруш 
кэтнашчилари ва ногиронлари хэмда фронт орти мехнаткапшарига, 
Улими хэрбий мажбуриятларни бажариш билан боЕгшк харбий 
хизматчиларнинг ота-оналари хамда хотинига нафакэларга устама 
кУпшб хисоб лапши кУзда тутади. Устама республикада белгиланган 
энг кам иш хакига к,онун билан белгиланган фоиз нисбатида 
хрсобланади.

Амадца булган пенсия крнунхужжахларига биноан пенсия хисоблаш 
учун бугун мехрат фаолияг д аврининг исталган кетма-кет беш йилидаги 
иш хэкр асос крлиб олинади. Иш хэкрга амалдаги кридаларга биноан 
cyFypra бадаллари хисобланадиган хамма мехнат хаки турлари 
киригилади. Пенсия хисоблаш учун асос буладиган иттг хаки энг кам 
иш хэки микдоридан етти баравар куп килиб белгиланган.
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Пенсия таъминоти тизимида мехнат стахининг роли анча ошган- 
лиги сабабли, стаж пенсия хУКУКининг асоси этиб олинган, нафака 
микдори хам стажга караб белгиланади, катор холларда эса мехнат 
стажига бонща баъзи бир фаолият турларини хэм кУшиш кузда туга- 
лади. Масалан, болали аёлларга болаларни уч ешгача парвариш килиш 
даври, умумий хисобда 6 йилгача, иш стажига кУшилади. Моллар 
хайдаб бокдладиган яйловларда чупон хотини (уни ишга жойлаш 
имкони булмаган жойларда) эри билан биргаликда алохида шароитда 
яшаши хам хисобга олинган. Мана шу вакг, умумий иш стажи камвда 
5 йил булса, унинг мехнат стажига купи билан 10 йил кУшилади.

Айни бир вакхда стажни имтиёзли тарзда хисоблаш холлари хам 
назарда тугилган. Харакатдаги армия таркибига кирадиган харбий 
кдсмларда, штаблар ва муассасаларда, жашовар хэракатлар даврида 
партизанлик отрядлари ва кУпшнларида кунгшиш равишда ёлланиб 
ишлаган таркиб сифатидаги хизмат ва иш вакги, байналмилал бурчи- 
ни бажариш чощца жанговар харакатларда кэтнапгган вакг—стажга 
уч баравар кУпайтириб, харбий хизмат ва фронт ортидаги иш вакги, 
жумладан иккинчи жахон уруши йилларида (1941 йил 22 июндан 
1945 йил 9 майгача) эркин ёлланган таркиб сифатидаги иш вакги - 
стажга икки баравар кУпайтириб; лепрозорий (моховхона), вабога 
Карши ва юкумли касалликларни даволаш муассасаларидага иш вакги
— икки баравар кУпайтириб; паталогоанатомия ва тиббий-суд 
муассасаларидаги айрим тиббий ходимлар тоифалари иш вакги — 
стажга бир ярим баравар кУпайтириб ёзилади ва хоказолар.

Амадцаги конун-хужжатларига биноан мехват-стажи нафакэ тайин- 
ланган кунгача хисобга олинади.

Ишлаб турган нафака олувчиларга нафакэ 50 фоиз микдорида 
тУпанади. Нафакэ олиши билан бирга ишни давом этгариш хУКУКига 
эга булган яйрим тоифадаги фукаролар бундан мустасно сифатида 
нафакэни 100 фоиз олади. Будар — иккинчи жахон уруши ногирон- 
лари ва катнашчилари, уларга тенглаштирилган кишилар, жумладан 
жанговар хэракатлар' олиб борилган мамлакатларда байналмилал 
бурчини бажарган хэрбий хизматчилар, Чернобид фалокати окибатида 
шикастланган шахслар, 1941—1945 йиллардаги уруш даврида фроиг 
ортида ишлаганлар, I ва II гурух ногиронлари хамда бокувчисини 
йУкотганлик учун о ила аъзоларига пенсия олаетган шахслардир.

К,онунда бозор икгисодиётига Утилаетган, хУжалик субъектлари 
мустакиллиги Усиб бораётган шароитда табакаланган пенсия 
таъминоти тизими ривожлангарилиб, корхона ва ташкилотларга мед 
нат хаки тулаш учун мУлжалланган маблавгар хисооидан у 
ходимларига улар мехнат улуши, модций жихатдан таъ м ш тн г^  
ва саломатлиги хисобга олинган холда пенсияларга Кушимчаотшк 
тУловлар жорий этиш ва тулаш, мана шу мехнат жамоасида 
кУрсатган ходимлар пенсияга чикаетган вакгда бир карра
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т?лаш, нокулай мехрат шароитида банд булган ходимларга (агар улар 
пенсия таъминоти туррисидаги крнунга биноан мехнат шароитига 
дойр имгиёзли пенсия олиш хукукддан фойдаланмаётган булса) 
мудцатидан илгари пенсия тайинлаш ва тулаш ХУКУКИ берилган.

Нафацалар. Мехрат улушига кдраб табакэланадиган пенсиялардан 
фаркди уларок*, нафакдлар мохряти бопщача — улар Ута мухгож 
кишиларга айнан кУмаклашиши керак. Болаликдан ногиронларга, 
кэриялар ва мехнатга крбилиягсиз кишиларга, пенсия тайинлаш учун 
зарур иш стажига эга булмаган фук.ароларга нафакалар худди 
пенсиялар сингари ойма-ой тУлаб борилади.

Ойлик нафакэ ногирон болаларга 16 ёшга етгунига кдцар, уни 
олиш хукукдни берадиган тиббий далиллари бор булса; шунингдек 
иш стажига эга булмаган 16 ёшдан ошган, тиббий-мезщат эксперт 
комиссиялари томонидан болаликдан I ва II гурух, ногирони деб тан 
олинган шахсларга туланади. Нафакдлар ижгимоий таъминот туман 
(шахар) булимлари томонидан тайинланади ва болаликдан I ва II 
гурух ногирони ёки ногирон болаларга нафакд тайин кдгашган ота- 
оналари яшайдиган жой буйича туланади.

Тайинланганнафакэ болаликдан 1 ёкиПгурух,нопфонигауолади1ан 
ишхакд, стипендия, алимент ёки бошкд даромадлардан кдтьи назар 
туланади Ногирон болага тайинланган нафакд у оладиган (унга 
бериладшан) боища нафакэлардан кэтьи назар туланади. Нафакрларни 
болаликдан ногиронларга тулаш, етказиб бериш ва жунатиш ипшари 
Ижгимоий сугурта фонди маблашари хисобидан туланади.

Пенсия тайинлаш учун зарур иш стажи булмаган кекса ва мехнатга 
крбилиятсиз фукаролар га бериладиган нафакр — давлат ижгимоий 
таъминоти буйича нафакднинг бопща бир тури хисобланади.

Ёшга дойр нафакд иш стажи хдмда таьминлаб туриши лозим булган 
кэриндопшари булмаган шахсларга: эркакларга — 65 ёшдан, аёлларга
— 60 ёшдан бошлаб тайинланади. Нафакэ олиш юзасидан мурожаат 
кдлган шахснинг кэриндошларини моддий ахволи ночор эканлиги 
аникдашан такдирда, моддий ёрдам кУрсатишга курби етмайдиган 
кдриндошлари бор булса хам, унга нафакд тайинланиши мумкин.

Ногиронлик нафак^си ногиронлик бошланган х,олда, яъни доимий 
ёки узок вак? мехнат к;обилияти йук,отилган холда, фак^т I ва II 
гурух, ёлгиз ногиронларга тайинланади хамда туланади.

Пенсия тайинлаш учун зарур иш стажи булмаган шахе вафот 
этган такдирда, унинг кдрамощда булган о ила аъзолари юк;орида 
кУрсатилган Низомга биноан нафакд олиш хукукдга эга.

Ёшига дойр нафакд, ногщюнлик нафакдеи ва бокувчисини йУкот- 
ганлик нафакдеи ижгимоий таъминот органлари томонидан тайин
ланади. Нафакэ олувчи Узбекистон Республикаси хУДУДИДан чивдб 
кетган холда нафак  ̂тУлови тухтатилади.

414

www.ziyouz.com kutubxonasi



ИжшмоиЯ таъшшот тури б?лган нафакалар сирасига ваетшгча 
мехнатга кобшшятсизлик б?йича, цомиладорлик ва тугаш бИЬпа
туловлар хам кирадики, улар узок; давом этмайдиган вакг ичида 
узрли сабаб юзасидан ходим йУкоттан иш хэки Урнига ёрдам курса
тиш максадида берилади. Бувдай ёрдам нисбатан кискэ муддатли, 
аммо й^кртилган иш хаки микдорларига тенг ёки якин суммаларда 
нафака тулашни такозо этади.

Вакгинча мехнатга кобилиягсизлик нафакдси умумий мехнат стажи 
давомийлигига богликдир. Амалдаги конунчиликка биноан умумий 
иш стажи 8 йил ва ундан ортщ булса — иш хакининг 100 фоизи 
микдорида, 5 йилдан 8 йилгача булса — иш хэкининг 80 фоизи 
микдорида, 5 йилгача булса — иш хакининг 60 фоизи микдорида 
нафакэ туланади. Ишда майиб болтан ёки касбий касалликкачалинган 
ишчи-хизматчи ходимлар, 1941 — 1945 йиллардаги уруш катнаш- 
чилари, байналмилалчи жангчилар, Чернобил АЭСда фалокат 
окибатларини тугатшн ипггарокчилари, кэрамощда уч ва ундан оргак 
16 (Укувчилар — 18) ёшга етмаган боласи булган ишчи-хизматчи 
ходимлар каби шахслар тоифаси бундан истаснодир. Уларга мехнатга 
Кобилиятсизлик нафакаси барча холларда иш хакининг 100 фоизи 
микдорида туланади.

Крнун хужжатларвда болаларни таъминлашда ва тарбиялапща 
адрес ли модций ёрдам курсатиш, айрим кУпшмча харажатларни коп- 
лаш максадида катор нафакалар бериш хам кУзда тугилганки, бунинг 
учун конун чикарувчи асосий турмуш воситалари — мехнат хаки, 
пенсия ва хоказоларни етарли деб хисобламаган. Мазкур нафакалар 
асосий турмуш воситаларига кУпшмча туланади, уларга тенглаш- 
тирилмайди, балки кУшимча харажатлар зарурлиги хисобга олиниб 
белгиланади. Бундай тУловлар сирасига болали оилаларга ойлик ва 
галлик нафакалар, бола тугалганлиги муносабати билан, дафн маро- 
сими учун бериладиган нафакалар ва бопщалар киради.

Узбекистон Республикаси Президентининг „Болали оилаларга 
ижгимоий ёрдам тизимини такомиллаштириш тугрисида“ги Фармо- 
нига ва Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг карори 
билан тасдикланган „ 16 ёшгача болалари булган барча оилаларга 
нафакалар тайинлаш ва т^лаш тартиби '1уррисида“ги Низомга биноан 
болаларга нафакэ тулашнинг янги тартиби жорий килинди. Янги 
тартибга биноан 16 ёшгача булган болаларга ягона ойлик нафакалар 
барча оилаларга, оилада болалар сонига караб белгиланади.

Нафакэ микдори Узбекистон Республикасида белгиланган энг кам 
иш хдкига фоиз шкбащца хисобланади. Нафакэ болаларга бокувчисини 
йУкотганлик учун пенсия, болаликдан ногиронлик учун нафакэ, 
алимент туланшпидан кэтьи назар туланади. Болалар тУла давлат 
таъминотида булган такдирда нафака тУланмайди.
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Нафакд онанинг иш (хизмат, Укдш) жойи буйича, она ишламаган 
(хизмат кдлмаган, Укдшда булмаган) ^олда — ота (васий ёки 
Хомий)нинг иш (хизмат, Укиш) жойи буйича тайинланади. Болалик 
оилаларга ойлик нафакд тайинлаш хдкддаги ариза, ога-она ишламаган 
тавдирда, болалар бирга яшайдиган ота-она (васий, хомий)нинг 
истккрмат жойидаги ижгимоий таъминот органларига берилади.

Болалик оилаларга ойлик нафакдлар давлат бюджет маблаглари 
Хисобига молияланади.

16 ёпгга тУлмаган болаларга ойлик нафакд билан бир кдторда крнун 
хужжагларида икки ёшга тулмаган болаларни парвариш кдлиш буйича 
ойлик нафакд тулаш хдм кузда тугилади.

Бола ни парвариш кдлиш буйича нафакд, одатда о на га, она бул
маган такдирда — отага, фарзанд кдлиб олган кишига, васийга ёки 
она Урнини босаётган ва бола икки ёшгатУлгунига кддар уни амалда 
шрвариш кдлаёттан бопща кдриндопшарга тайинланади хдмда т^ланади. 
Нафакд хар ойда Узбекистан Республикасида белгиланган энг кам 
иш хдкднштг 150 фоизи микдорида, парвариш кдлинаётган болалар- 
нингсониддн, шунинщек нафакд оладиган шахснинг мехнат стажидан 
кдтьи назар туланади.

Ундан ташкдри, оилага моддий ёрдам сифатида бола тугалган 
пайтда — энг кам иш хдкддан икки баравар куп микдорда бир карра 
нафакд тулаш оркдли кУрсатилади. Бундай нафакд „Давлат ижги
моий сугуртаси буйича нафакдлар тайинлаш ва т^паш тартиби тУгри- 
сида“ Низомда кузда тугилган. Айни шу Низомда ахрли учун ёрдам 
кУрсатишнинг яна бир мущм шакли — дафн маросими учун энг 
кам иш хдкднинг уч баравари микдорида бир карра нафакд бериш 
хдм кУзда тугилган.

20.5. Кам таъминланган оилаларнн ^исобга олиш ва 
уларга моддий ёрдам тайинлаш механизмн

Кам таъминланган оилаларни антуташ ва уларга моддий ёрдам 
тайинлашда фукдроларнинг Уз-Узини бошкдриш органлари куйидаш 
асосий коидаларга амал кдлади:

— ижгимоий адолатга огашмай риоя этиш;
— бериладиган моддий ёрдамнинг адреслилигани таъминлаш, уни 

чиндан хдм музргож оилаларга бериш;
— айрим оилалар ва фукдроларнинг ахолини ижгимоий \имоя 

кдлиш тадбирларига бокдмандалик муносабатида булишига йул кУй- 
маслик;

— оиланинг Уз аъзолари, айникра болалар моддий таъминоти, 
уларнинг хар томонлама жисмоний ва маънавий камолоти, маълумот 
ва касб д аражасини оширипш учун зарур шарт-шароит яратиш бора- 
сидаги масъулиятини кучайггириш;
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u ттт ошшга  ̂ойлик мудцатга тайинланади ва
- У муддат Угганидан сУнг оиланинг модций ахволи яхшн- 

ланмаган Улса, ердам белгиланган тартибда янги мудцатга тайинла- 
ниши мумкин.

Оилага ойлик модций ёрдамни молиялаш манбалари куйццагилар: 
республика бюджет маблакпари; 
махаллий (вилоят, шахар ва туман) бюджет маблашари; 
бюджетдан тапщари турли манбалар (ижгимоий ва хайрия фонд- 

лари, корхона ва хУжаликларнинг маблашари, фуцароларнинг кУн- 
гилли хайриялари ва бопщалар).

Модций ёрдам объектов сабабларга кУра оила аъзоларининг бирин- 
чи навбатдаги эхгиёжларини таъминлай олмайдиган, махалладаги 
оилаларнинг даромадларига нисбатан кам даромад олувчиларга улар
нинг фаровонлигини ошириш макрадида тайинланади ва туланади.

Модций ёрдам Узини узи бопщариш органи жойлашган хУДУДДага 
кУргон, махалла, овул фуцаролар йигин (йигалиш)и томонидан шу 
худудца яшаб турган, болалари балогатга етмаган куп болали оила
ларга, ишсизлар оиласига, бокувчиси мехрат крбилиятини тУлещ 
ёки крсман йукртсан оилаларга, ёлгаз пенсионерларга бошкэ оилаларга 
Караганда афзаллик к^рсатиб тайинланади.

Модций ёрдам ижгимоий химоялаш учун асосли далиллари булган 
оилалар билан бир кдторда ёлгаз фукэроларга х^м берилиши мумкин 
б^либ, бундай моддий ёрдамнинг микдори тайинланаётган ваззда 
булган энг кам иш хакрнинг 1,5 дан 3 бараваригача булган меъёрнда 
уч ой мудцатга тайинланади ва туланади.

Уч ойлик муддат тугагач, оилада модций ахвол яхпшланмаган 
такдирда фукдроларнинг аризаси ва узини Узи бопщариш органининг 
кдрори асосида модций ёрдам янги мудцатга, к^йтадан яна уч ойга 
тайинланиши мумкин.

Оилага модций ёрдам тайинлаш туррисида кэрор, узини Узи бош- 
кариш органи — фукэролар йигани (йишлипш)да шу бопщариш 
органи крнщца ташкил этилган комиссиянинг оиланинг модций 
ёрдамга мухгожлик даражаси туррисидаги хулосаси, айрим холларда 
эса фукрролар йшини раисининг тавсияномаси асосида фбул 
кдлинади ва iQapop чикдрган ойдан сУнг келадиган ойдан бошлаб 
туланади.

Кам таъминланган онлаларнн хисобга олшп ва рунхатдан улказнш
жараёни амалдаги Низомга кУра Узини Узи бопщариш органларида 
йигин (йигилиш) раиси (оцсоцоли)нинг котиби томонидан олиб
борилади. , ___

Моддий ёрдам олиш учун оила бошлига ёки оила манфаатини 
ифодалашга вакил кдиинган оиланинг бопща вояга етган аъзосининг 
ёзма равишд а (ариза асосида), айрим холларда эса аризасисиз фукдро 
лар йиганига мурожаат этади.
27 Мехнат ш^гасоднёти ва соцнологиясн 417
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Модций ёрдам фукэролар ймшни (й и ри ли бш ) нинг  раиси (оксо- 
к>оли)нинг тавсияномаси билан тайинлангавда, модций ёрдам тайин- 
ланиши керак булган оиладан ёзма равипщаги ариза талаб крлинмайди 
Бунда оилага модций ёрдам тайинлаш тутрисидаги фукэроларнинг 
узини Узи бошкдриш органи раиси (оксоколи)нинг тавсияномаси 
оплата модций ёрдам тайинлаш сабаблари кУрсатилган ёзма такдимнома 
билан расмийлапггирилади.

Фукэроларнинг аризалари, узини Узи бонщариш ортанининг раиси 
(окрок,оли)нинг тавсияномаси уларнинг келиб тушипш санасита кэраб 
алохида руйхатга олиш дафшрида кдйд кдлинади.

Ояланннг даромад в ва мулвнй ахволннн текшириш оиланинг мод
дий фаровонлиги даражасини ва унга хар ойда бериладиган модций 
ёрдамга мухгожлиги даражасини холис бахрлаш, шунишдек, бу ёрдам 
микдорини белгилаш макрадида Утказилади.

Оиланинг даромади ва мулкий ахволини текшириш учун Узини 
Узи бопгкэриш орган ин инт раиси (оксоколи) томонидан махсус 
комиссия тузилади ва комиссия таркибига фукэроларнинг узини 
Узи бопщаришнинг мазкур органи жойлашган худудида яшаб турган, 
хурмапа сазовор булган фукэролар, шунинщек, давлат органларининг 
кдерда жойлашзшщцан кэтьи назар иш билан таъминлаш буйича 
булимлар, солик, кУмигаси, молиявий органлар вакиллари киригилади. 
Комиссия аъзоларининг тавсия кдлинадиган сони асосан 7 кишидан 
иборат булиши мумкин.

Комиссия ариза берилгандан сунг икки хэфта муддат ичида модций 
ёрдам сУраб ариза берган оиланинг яшаш жойига бориб, унинг даро
мади ва мулкий ахволини текшириб кУради ва раис (ок,сок,оли)нинг 
тавсияномаси билан модций ёрдам тайинланган холларда, унинг 
даромади ва мулкий ахволини текшириш умумий асосларда амалга 
оширилади.

Оилавий ахволини текшириш пайтида комиссия аъзолари ариза 
берган шахе билан бирма-бир сухбатлашиб чикддилар ва комиссия 
аъзолари аризачидан оила даромади ва мулкий ахволи туррисида сУраб 
чшдешдан аввал фукэронинг солик далолатномасида кэйд этиладиган 
даромад тУтриспдаги маълумотларни хам текширади, баъзи холларда 
фукэролар томонидан солик микдори атайдан бузиб айтилган булса 
модций ёрдам тайинлаш хдкдддш аризаларини рад этиш мумкинлиги 
тУгрисида огохдантиришлари зарур.

Бунда аризачи берган даромадлари турриеццаги маълумотлар хар 
томонламатекншрилиб куришшш мумкинлигани таъкидлаб ушлиши 
зарур. Даромадлари ва оила аъзолари хдкддаш маълумотларни кам 
таъминланган оилалар кдторига уз оиласини кУпшш максадцца 
атайдан бузиб (камайгириб ёки кунайгириб) кУрсатилтанлиш маълум 
булиб крлса, у фукэро зарур даражадаги дшончни йУкотиши мумкин.
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Моддий ёрдам олишга ариза берган шахсшшг оилавий а*воли 
текширидганда, о ила даромади ва мулкий аэдюлининг далолагномаси 
Низомда кУрсатилган шакддаги махсус бланкада расмийлашгирилади.

Далолатномэда куйидаги маълумотлар акс эттирилади:
— о ила таркиби, унда кэриндош булган ва б ирга умумий рузгор 

юритиб, б ирга яшовчиларнинг барчаси; бунда доимий даромад 
манбаига эга булмаган, меэузатга лаёкэтли о ила аъзолари, бола 2 
ёшга тУлгунга кдцар уни парваришлаёпан аёллар ва 16 ёшгача болтан 
болаларнинг сони аловдца кУрсатилягш;

о ила аъзоларининг текшириш ойидан олдин угтан ойда олган 
даромадларининг микдори;

— оиланинг мулкий аэфолининг бахоланиши;
— томоркэ участкасининг майдони ва ундан олинадиган даромад 

имкониятлариыинг бахрланиши.
О ила таркибини з̂ исобга олиш оила жами даромадини шакллан- 

тирищца кдтнашмаган, яъни мустакдл даромадга эга булмаган 
мехдатга лаёкэтли шахсларни анщлаш, шунингдек жами даромаднинг 
оила аъзосига тУгри келадиган микдорини аникдаб олиш макрадида 
амалга оширилади.

Текшириш далолатномасида оила аъзоларининг сони, яъни бирга 
яшаб турган (уй китоби рУйхатида кэйд крлинган ва бирга рузгор 
юршувчи кэриндош булган) шахслар сони акс этгирилади. Оиланинг 
иш билан банд булмаган, мехнатга лаёкэтли аъзолари алоздца к$р- 
сатилади. Иш билан банд булмаганлар кэторига 16 ёгцдан то белги
ланган пенсия ёши (эркаклар 60 ёш, аёллар 55 ёш)гача булган, давлат, 
хусусий ёки жамоат секгорида ишламайдиган, шу муносабат билан 
мустакдал даромадга эга булмаган шахслар кУпшлади. Бунда 
шпламайдиганлар кэторига мехнат биржасида белгиланган тартибда 
рУйхатдан Уттан шахсларни, шунингдек 2 ёшгача булган болаларни 
парвариш кдггаётган оналарни (бола тугилишидан олдин у ишлаган 
ёки шттаматянттшда кэтьи назар) кУшиб булмайди. Шу билан бирга 
16 ёшгача булган болаларнинг сони аловдда кэйд кдлинади.

Комиссия аъзолари текшириш угказаёпанларида оила даромадини 
текшириш ойидан олдин Утган ойдаги даромаднинг жами хисоблаб 
чикдлади. Оиланинг жами даромадларига оила аъзоларининг мезщат 
фаолияти натижасида оладиган даромади, пенсиялар, (16 ёшгача 
болалари булган оилаларга тУланадиган, бола 2 ёшга етгунга кэдар 
оналарга тУланадиган) нафацалар ва бонща даромадлар киради.

Ншом буйича оила аъзоларининг даромади тугрисидаги маълу- 
мотни аризачи айтиб беради. Агар комиссия аъзоларида оила аъзо
лари оладиган даромаднинг зфцицийлиги ёки тУлиц булиши тУгри- 
сида шубхд пайдо булиб цолса, комиссия оиланинг бопща аъзолари- 
дан улар оладиган д аромад тугрисида сУрашлари ёки маълум олинган
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маълумотлар ыинг туррилигини тасдакловчи хужжатларни талаб кд- 
лишлари мумкин.

О ила даромади туррисидаги маълумотларнинг х,акдкдйлштши 
тасдшуиш зарурияти пайдо булиб цолган булса, аризачига бир хафга 
мудцат ичида узини Узи боищариш органи зарур булган о ила аъзо- 
ларининг даромадини тасдикдовчи хужжатларни такдим этишни 
таклиф кдлиниши мумкин.

Оиланинг мулкий ахволини аникдашда оиланинг кундалик хаёт 
кечириши учун зарур булмаган кдмматбахо мулкнинг оилада борлиш 
аникданшни керак. Бундай мулкнинг борлиш модций ёрдамга даъво 
кдлаётган оилаларнинг купчилиги етиша олмайдиган буюмлар булиб 
(масалан, автомобил, дала ховли, зеб-зийнат буюмлари ва бонща- 
ларнинг булиши), улар оммабоп истеъмол моллари эмаслиги текши- 
риш далолатномасида кУрсатиб Угалиши зарур.

Оиланинг ер участкасидан фойдаланшццан оладиган даромадини 
аникдашда, мазкур жойдаги шахсий ер томоркд хужалигидан фойда- 
ланшп тажрибасидан келиб чикрш керак — масалан, аризачининг 
оиласи билан кУшни (бир махалладан) булган оила 10 сотих ердан 
Урта хрсобда бир ойда белгиланган микдордаги даромад олаёттан 
булса, бунда тУла асос билан аризачи хам худци шундай микдордаги 
шахсий ер томоркаси хужалигидан белгиланган сУмлик даромад 
оляпти, деб тахмин килиш мумкин.

Шуни назарда тугиш керакки, одатда, ер томоркаси булган оилалар 
ундан окдлона фойдаланганларида даромаднинг кУл кисмини ола- 
дилар, кдлинган хдсоб-китобларга кзраганда, 10 сотих ердан олина
диган даромад бир ойдаги энг кам ишхэКР микдоридан кам булмаган, 
даромад ни, республиканинг баъзи туманларида эса ундан хам 
кУпрокди ташкил этиши мумкин.

Комиссия текширувни Утказгандан сУнг оилага модций ёрдам 
курсатиш максадга мувофикдигини ва унинг микдорини белгилаш 
тУгрисида кдрор кабул кдлади. Комиссиянинг хулоса сифатида 
расмийлапггирилган кэрори тавсияномадек булиб, у фукэроларнинг 
йигани (йирилиши)да кУриб чикилиши ва тасдикланиши зарур.

Модций ёрдам тайинлашнинг максадга мувофикдиги хакида карор- 
ни кэбул килшцца модций ахволни Уз маблаглари хисобига мустакдл 
равишда яхшилаш имконияти булмаган, кам таъминланган оилаларга 
ёрдам курсатиш кераклиги хисобга олиниши лозим.

Комиссия оилаларга модций ёрдам беришнинг максадга муво- 
фик^1Игини белгилашда, бу ёрдамни тяйинляпт иш принцинлари ва 
мезонларихэмда микдорини мустакдл аниклашга, шунинщек, бало- 
рапа етмаган болалари куп булган оилаларга катга микдсрдага модций 
ёрдам тайинлашга хдкди.

Бунда тайинланган модций ёрдамни хисобга олган холда, оиланинг 
хами даромадининг хар бир оила аъзосига тУгри келадиган микдори 
реснубликада белгиланган энг кам иш хакднинг микдорини ташкил 
этиши ёхуд унга якднрок булиши керак.
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Кам таъминланган оилаларга моддий ёрдам микдорини белги- 
лащца фук^роларнинг узини Узи бопщариш органларининг хисоб 
ракэмларццаги маблатар микдори (крлдиги) ва моддий ёрдам сУраб 
ариза берган оилалар сони кам таъминланган оилаларга бериладиган 
моддии ёрдамнинг жами микдори фукэроларнинг Узини узи бопщариш 
органларининг махсус хдсоб ра^шидаги жорий чоракка ажратшшш 
маблаглар билан кучириладиган колдик; й и ки нттсиляи ошиб кетмас- 
лигига ва мазкур о ила нинг моддий ёрдамга мухтожлик даражасига 
амал кдлиш керак.

Тайинланган моддий ёрдам пулининг микдори ажратилган мябпяг 
(махсус хдсоб ракдмига ёзилган) микдоридан ошиб кетипшнинг 
олдини олиш учун, бу масалани фукаролар йитини (йигалиши)да 
кУриб чикдш ва кдтъий кдрорни к^бул кдгшшдан олдин оилаларга 
берилиши мумкин булган моддий ёрдам микдорини хисобга олган 
Холда, туррилаб белгиланипш керак.

Маблаглардан мак;садга мувофик; фойдаланиш ва махсус хдсоб 
рак^мидаги крлдикдинг микдори усщпан назоратаи комиссия шгиби 
олиб боради.

Фукэроларнинг узини Узи бонщариш органининг котиби комис- 
сиянинг хулосаси буйича туланиппа тавсия этилган пул маблаЕдари 
суммасининг йиша хрсобини мунтазам олиб бориши керак ва 
фукаролар йитин (йиешшш)и кдрор кдбул кдлганидан сУнг амалга 
оширипш керак ва бу хакда узини Узи бошкэриш органининг раиси 
(ок;сок;оли)га ахборот бериб бориши керак.

Комиссия моддий ёрдамни тайинлашни рад этишда куйидаги 
асослардан келиб чикдши керак

— оилада иш билан банд булмаган ишга лаё^атли аъзоларнинг 
борлиги (ишсизлар ва 2 ёшгача булган болаларни тарбиялаёттан она- 
лардан булак). Рад этищда оила иш билан банд булмаган аъзоларни 
фойдали мехнатга жалб вдшпп хисобига мустакдп равищца уз моддий 
ят^тптта яуптштяб птшшяинг объектив имкониягаари борлигини сабаб 
кдлиб келтириши мумкин;

— Хар бир оила аъзоси тУгри келадиган жами даромад юк;ори 
булса, масалан, оиланинг ХЭР бир аъзосига тУгри келадиган жами 
даромади, мазкур узини Узи бопщариш худудида яшаетган оилалар- 
нин1- купчилик кдсмига Караганда юкорирок; булса;

— агар оила ихтиёрида булган шахсий ёрдамчи хужалик олиб 
боришга мУлжалланган ер учаспсаси аризачи томонидан унумсиз фой-
даланаётган булса.

Бу холда аризачига ер участкаси кУшимча даромад манбаи экан- 
лш  ини ва у ердан билиб фойдаланса, у уз моддий ахволили жиддий 
яхшилаб о лиши мумкинлигига эътиборшш царатш  зарур. Бунда 
шахсий ёрдамчи хУжаликни олиб боришга мУлжалланган ер участ-
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касига эга була туриб, ундан объектив сабабларга кУра самарали 
фойдалана олмайдиган оилалар мавжудлигини назарда тугиш керак
— одатда бу Уз таркибида ишга лаёкдтли аъзолари йук, оилалардир. 
Бу холд а шахсий ёрдамчи хужалик олиб боришдан тупшши мумкин 
болтан даромадни хдсобга олмаса хам булади;

— агар Уз оиласини кам таъминланганлар кдгорига кушишга даъво 
кдлаётган аризйчи, хатто, у унчалик юк;ори булмаган кунДалик 
даромадларни кУрсатиб, катгагина суммада корхона акциялари, авго- 
мобил, кдмматбахо элекгр техникаси ва хоказолари булса, бу холда 
ушбу оила кам таъминланган оилалардан эканлиги эхгимолдан узок,- 
дир. Шунинг учун аризачига унинг моддий ва мулкий турмуш дара
жаси унчалик паст эмаслигини хушмуомалалик билан тушунтириш 
лозим. Масалан: у автомобилини согса (агар бу автомобил нощроннинг 
кун кУрипшга яраб турмаган ва шунга мосланмаган булса) бу оила 
узок; вакг мобайнида яхши кун кечириши учун катта микдордаги 
пул маблагига эга булиши мумкин.

Моддий ёрдам бершцца рад кдшнса, бу холда оила даромади ва 
мулкий ахролни текшириш далолатномасида рад жавобининг сабаблари 
кУрсатилиши керак.

Оила даромади ва мулкий ахволини текшириш далолатномаси 
оиланинг моддий ахволини текширишда кдтнашган комиссиянинг 
барча аъзоларининг имзолари билан тасдикданади.

Кам таъминланган оилаларга моддий ёрдам тайёрлаш ёки (рад 
этиш) тУтрисида кдрор кдбул кдлиш учун кУргон, кдшлок^ овул ва 
махдлла фукдроларининг йишн (йигилшп)и чакдрилади.

Айрим холларда фукдролар йигин (йишлиши)ини чакдриш имко
нияти булмаса, моддий ёрдам тайёрлаш ёки (рад этиш) масаласини 
Хал кдлиш учун кУчалар, турар жойлар, кдшлок,, овул махаллалари 
вакилларининг йитин (йигилиш)и чакдрилади. Фукдролар йигин 
(йигалиш)и ваколатли хисобланади, кдчонки унда мазкур Узини Узи 
бопщаршп органи хУДУДИДа яшаб турган шахсларнинг ярмидан купи 
кдгаашса хдмда фукдролар йитни (йишлипш)да ишгирок этиш хуку- 
кдга эга булса (18 ёшга етганлар), вакиллар мажлиси вакилларнинг 
учдан икки кдсмидан кам булмаган сони кдтнашаётган булса вакиллар 
мажлиси ваколатли хисобланади („Фукдроларнинг узини Узи бош- 
кдршп органлари тУгрисида“ги Низомга мувофшО-

Фукэролар йитни моддий ёрдам сУраб аризалар берган оилалар 
рУйхатинивт шаклланишига кэраб, аммо камида йилнинг хар чорагида 
бир марта чакдрилади.

Агар фукдроларнинг й и т н  (йигалиши)ниУгказгунга кдцар, оила
нинг даромади ва мулкий ахволи белгиланган тартибда текширилган 
ва комиссиянинг тегишли хулосаси булса, фукдролар йитан (йига- 
лиши)ни жорий ойда фукдроларнинг тушган аризаларини хдм кУриб 
чикдпш мумкин.
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Модций ёрдам тайинлаш тугрисвда к^рор к̂ бул кдлищцан оддин 
комиссиянинг хулосаси мухокама кдлиниши керак ва уни фукаролар 
йигини (йигилиши)нинг котиби Укдб беради.

Комиссиянинг хулосаси асосида хар бир оилага модций ёрдам 
тайинлаш ёки (рад этиш) ва микдорини белгилаш туррисида алохида 
карор кабул кдлшпшш лозим ва й-шин (йикилйт)готт аловдда еки 
умумий баённомаси билан расмийлаштирилиши керак. Умумий 
баённома расмийлапгпфилгавда хар бир о ила буйича чикэрилган кдрор 
баённоманинг аловдда булим (параграфи) билан расмийлапггирияиб, 
унда овоз бериш натижалари ва карор кисми кУрсатилади.

Модций ёрдам тайинлаш рад этилганда, баённомага рад жавоби- 
нинг сабаблари батафсил ёзиб кУйилади.

Оилага модций ёрдам тайинлаш ёки (рад кдлиш) тугрисидаги 
царорни кабул кдлиш учун йигавда ̂ тнашган фукаролар сонининг 
купчилиги овоз берган булса, у кабул кдлиш ан вдсобланади. Кэрор 
очик овоз бериш йУли билан кабул кдлинади.

20.6. Кам таъмннланган оилаларга модций ёрдам 
тулашни ташкил этап

Модций ёрдамни тУпаш фукаролар йииши (йишлиши)нинг карори 
асосида кдрор баённомасша мувофик амалга оширилади.

Фукаролар й и т н и  (йиеилиши)нинг котиби Фукаролар йигини, 
(йигилинш)нинг баённомаси асосида хар ойнинг биринчи кунига 
мазкур фукаролар й и т н и  жойлашган худудда яшаб турган оилаларга 
модций ёрдам пулини берипт руйхатини тузади ва белгиланган тартиб- 
да расмийланггирилган тулов топширикромаси билан бирга жамгарма 
банкининг тегишли булимига такдим этади.

руйхатда аризачининг фамилияси, модций ёрдам олувчининг пас
порт раками хдмда туланадиган модций ёрдамнинг микдори (суммаси) 
кУрсатилади.

Модций ёрдамни бериш рУйхатн кагьий вдсобда турадиган хуж- 
жат булиб, у кучиргач когоз кУйиб, икки нусхада тузилади. Биринчи 
нусхаси жамгарма банкининг тегишли булимига юборилади, иккин- 
чиси—фукэроларнинг узини Узи бошцариш органика алохида папкалэ 
пул хужжатлари билан биргаликда сакданади.

Руйхатда кУрсашлган жами маблаг мивдори тУлов талабномасцдаги 
маблашар микдори билан расмийланггирилади. ____

Аризачига модций ёрдам махсус вдсоб ракамлари очилган жам
гарма банкларида ХЭР ойнинг 1- кунвдан бошлаб рУйхат буйича пас- 
портига кдраб берилади.

бу маблашар кейинги ойда кУшиб туланади.
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Фукэролар йикини (йигилшии)нинг котиби хар ойда белгиланган 
моддий ёрдам пулларини фукэролар олаётганлигини текширади ва 
фукэроларнинг моддий ёрдамни Уз ващида олмаслик сабабларини 
аникдайди. Текширув натижалари аник,чоралар кУриш учун фукэролар 
й и т н  (йигилиш)и раиси (ок;сок;оли)га ахборот берилади.

Аризачининг моддий ёрдам олишга имконияти булмай крлса 
(аризачи бетоб булиб к;олган холларда ва хоказо), у белгиланган 
таргибда расмийлшширилган ишончнома крюзи асосида аризачи вафот 
этган ходца эса, фукэроларнинг узини Узи бошкэриш органининг 
маълумошомаси асосида, моддий ёрдам оиланинг боища аъзосига 
берилиши мумкин.

Жамгарма банкидаги махсус хисоб ракэмларида крлган хамда 
оилаларга моддий ёрдам тулаш учун ишлатилмай к.олган маблаглар 
йил якуни буйича кэйтариб олинмайди ва фукэролар йш ш тнинг 
кэрори асосида бопща ижгимоий муаммоларни хал кдгишга 
ишлатилиши мумкин.

Фукэроларга куйидаги холларда:
Фукэроларнинг саломатлиги ёмонлаппанда, оила аъэоларини вафо- 

ти муносабати билан ва узок вакг касал булиб ётган фукэроларга, 
байрам муносабати билан кушимча равишда моддий ёрдам тайинла-
НИШИ МуМКИН.

Ободонлапггириш максадларига маблаглар накд пулсиз тУловлар 
шаклида амалга оширилади.

Моддий ёрдам тУлашдан крлган маблаигарни узини Узи бошкэриш 
органи ходимларнинг иш хэкд ва бошкэ мукофотларга тУлашга рухсат 
этилмайди

Фукэроларнинг Узини Узи бошкэриш органлари томонидан хар 
чоракда модций ёрдам кУрсатишга ажратилган маблаглардан 
фойдаланиш тУгрисида хисобот (илова 1) бериб турилади, бунда 
куйидагилар акс эттирилади:

— хисобот чоращца модций ёрдам кУрсатиладиган оилалар сони;

ИЛОВА 1

Кам таъминланган оилаларга моддий ёрдам к^рсатшп

(фукэролар йирин (йи£илиш)ишшг номи

Фукэролар йигин (йиеилиш )и  фаолияти хэкдда 2001 йил 
__________ ойига булган

Х И С О Б О Т
_________  Жамгарма банкидаги №________ махсус хисоб

ракэмида
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№ Жорнй oil/in Йил бошидан 
буён

1 Мазкур \удудда я тончи умумий 
онлалар сони

2 . У з и и и - у з и 6 о ш ка р и ш о р - 
ган(фу каролар йигии)и моддий 
ёрдам  ку р с а ти л н ш и  илтимоси 
билам туш гаи аризаларсони

3.Фукаролар узннн-узн бошцдоиш 
органн томонидан кури л га н арн- 
залар сони 
Шу жумладан:

3.1. М одднй ёрдам тайинланган 
онлалар сони (\аммасп)
Шу жумладан:

3.1 .Модднй ёрдам такроран 
гайинлаиган онлалар сони

3.1. Кам микдорда модднй ёрдам 
тайинланган онлалар сони

3.1. Кун микдорда модднй ёрдам 
тайинланган онлалар сони

4. Модднй ёрдам берилиши рад 
этилган онлалар

5.Фукаролар узини-узи бошцариш 
органн махсус \исоб рацамша 
зушган маблагларн микдори (минг 
сум)
III у жумладан:

5 .1 .Давлат бюджетндан lyinran 
маблаглар микдори (минг сум)

5.2.Бошка манбалардан (минг сум)

6.Модднй ёрдам курсатилнши 
учуй руйхатга киритилган онлалар 
сони

7.PyirxaT буйича тулаиишига 
мулжалланган маблаглар микдори 
(минг сум)
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давоми

№ Жорий oiuia Йил бошидаи 
буён

(S. Кам лаъминланган 
оилаларга моддни ёрдам y^iyn 
туланган жами маблаг 
микдори (минг сум)

9.Моддий ёрдам курсатишдан 
бошк^ мацсадларга 
ниыатилган маблаглар 
микдори (сум)

10.Узини-узи боцщариш 
органи махсус \исоб рацамида 
колдик маблаглар микдори 
Шу жумладан:

10.1 .\исобот даврининг 
бошнда

10.1 Дисобот даврининг 
охирнда

Оиланинг моддий мух;гожлишни ф ри бахдпаш мах,алида оиланинг 
даромад ва моддий азуюлини урганиища, урганиш утказилаётган ойдан
о.шимги ойлаги оилаиииг умумий даромадини аник^аш лозим. 
Масачан. оиланинг даромад ва моддий ахдюли 2000 йил ноябрь опила 
утказилаётган булса, оиланинг умумий даромади 2001 йил октябрь 
они учун аникданади.

Оиланинг умумий даромади бу урганиш утказилаётган ойдан 
олдипги ойда оиланинг барча аъзолари олган даромадларининг 
жамидир. Оиланинг у\гумий даромадини аникдашда бирга яшовчи 
(бир ман зилгоадан ругЬсагдан утган) к?финдош булган ва биргаликда 
хужалик юричувчи барча шахслар даромади хисобга олинади.

Умумип даромад таркибида куйидагилардан пшпфри барча даромад 
гурлари хисобга о.гинади:

— тулана;1И1ап атиментлар;
— кундуя и урта мактаблар, $фти ва олий махсус билим юртлари 

галабаларииинг таътил ва ишлаб чикариш практикаси даврида, 
жумладап студент огрядларидан ёки кишлок, хужалик ишларига 
юборилганда и1Ш1аб тошан пуллари;

— ишдан бушатилганда бериладиган нафаца;
— фавкулодда \олат, табиий офат; кариндошлари, як,инлари 

вафоти муносабаги билан бир вак;гда бериладиган моддий ёрдам;
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— дафн этиш нафакэси;
— ш зш т сафарларига чивдвларни крплаш учуе бериладиган

сугкалик ва бопща тУловлар; ^
— корхона, ташкилотлар томонидан з<унар-билим юргларша Укув- 

чиларнинг ишлаб чщаршн пракгакаси даврццаги иши учун ажра- 
таладиган пудцан з<унар-техника билим юрги Укувчиларига берила- 
диган пуллик мукофотлар;

— бола тугалганда туланадиган бир маротабалик нафаца;
— болалар уйлари за болаларни ота (васий)ликка олган оилаларда 

болалар тарбияси учун ажратиладиган пуллик маблаглар;
кэрилик пенсиясига чикувчи мезщат фахрийларига туланадиган 

бир маротабалик нафакэ;
бопща зощуцларга ишдан-иппа кучирилганда, бошкэ ишга кабул 

кдлинганда ва йулланма берилганда туланадиган бир маротабалик 
нафакэ ва сугкалик пуллар з̂ амда фукэроларни экологик полати тало- 
фатли туманларида яшаётганлиги ва бошкэ туманларга кучиши билан 
бокпщ булган харажатларни крплаш пуллари(маблага) (нафакэ тулаш, 
йул кира харажатлари, юк учун кира пули);

— фукэроларни мажбурий ва ихтиёрий равшцца сугурталашдан 
оладиган суммалари (мезщат жамоаси сугурталари суммаси бундан 
истисно);

— хайрия ташкилотларининг модций ёрдами;
— натурал кУриншцда бериладиган махсус иш кийими, махсус 

пойабзал, шахеий здамоя воситалари, совун ва бопща кир ювиш 
воситалари, сут ва профилактик-даволаниш овкэтлари кдймати, 
махсус кийим бошкэларни сотиб олинганлиги учун маъмурият 
томонидан ходимларга чикдмни крплаш учун бериладиган маблаг;

— кам таъминланган оилага туланган модций ёрдам;
— з̂ исобот чорагида туланган модций ёрдамнинг жами нули;
— модций ёрдам бершццан тапщари, Узини-Узи бопщариш орга- 

нинмнг кэрори билан бошкэ максадларга шшитилган жами пул маб- 
лагаари, бунда маблаглар кридай макрадларга ишлатилганлиги аник 
кУрсатилган булиши керак;

— жамгарма банкидаги махсус хдсоб ракэмларидаги пул маблат- 
ларининг кейинги чорак бопшдаги холати буйича крлдши,

— жамгарма банклар булимлардаги махсус зугсоб ракэмларига 
жорий чоракда келиб тушган ва ёзиб кУйияган пул маблаглари. ул 
маблашарининг кэйси манбаларидан келиб туппанлига кУрсагиишши 
лозим; давлат бюджета маблаглари, бюджетдан тапщари маноалар, 
(кэерданлиги, албатта кУрсатилипш керак).

— ^  vj/wu» “ г-- _ vwimtoK овул ёки махэлла
тУгрисвдаги здасоботни (илова 1) щу цищациит
йиган (йигалиш)ларираис ойншг5. кунига
музфи билан таедшфханиб, зщеобог ойвдан ке
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кдпар узини Узи бошкдриш органига такдим этилади ва та^дил кдгшб, 
раис (ок;сок;ол) имзоси ва мухри билан тасдикдаб, хисобот ойидан 
кейинги ойшшг 10- кунига кдцар туман молия булимига такдим 
этади. Туман молия булимлари ушбу хисоботларни тахлил кдлиб, 
аникданган камчиликлари буйича чора-тадбирлар кУриб, хдсобот 
ойидан кейинги ойнинг 15- кунига кдцар вилоят молия булимига 
такдим этади.

Вилоят молия булимлари кУрилган чора-тадбирлар асосида бартараф 
эгилган камчиликларни хисобга олган ходца хдсобот ойидан кейинги 
ойнинг 20- кунига кдцар Узбекистан Республикаси Молия вазирлшша 
такдим этади.

Илова 2
Фукдроларни узини узи бопщариш органларининг кам таъмин

ланган оилаларни хисобга олиш, уларга моддий ёрдам тайинлаш ва
тулаш ишларини ташкил этиши буйича йУрикромага___________
ойлик форма

Кам таъминланган оилаларга моддий ёрдам курсатиш хакдца 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ т у м а н
_________________________вилоят ининг узини

Узи бопщариш органларининг 
200 йил_____________________ойи учун

Х И С О Б О Т И

№ Жорий ойда Йил бопшдан 
буён

1. Мазкур худудда яшовчи 
умумий оилалар сони

2.Юридик шахе ма^омига 
эга булган пщар (щпшгоф 
фуцаролар йигинининг 
сони, жами 
Шу жумладан:

2.1. Кам таъминланган 
оилаларга моддий ёрдам 
кУрсатганлари

З.Узини-Узи бопщариш 
органлари учун очилган 
махсус хисоб рацамлари 
сони
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давоми
4.Узини-)Ьи бошкэриш ор
ган (фукэролар йиган)ига 
моддий ёрдам кУрсатилиши 
илтимоси билан тушган 
аризалар сони

5.Фуцаролар Узини-Узи 
бопщариш органи томо
нидан курилган аризалар 
сони, жами

5.1. Моддий ёрдам такроран 
тайинланган оилалар сони

5.1.1. Моддий ёрдам так
роран тайинланган оилалар 
сони

5.1.2. Энг кам мивдорда 
моддий ёрдам тайинланган 
оилалар сони

5.1.3. Энг куп мивдорда 
моддий ёрдам тайинланган 
оилалар сони

5 .1 .4 .Моддий ёрдам бе- 
рилиши рад этилган ои
лалар сони

6.Фук;ароларни Узини-Узи 
бопщариш органи махсус 
Хисоб ра^амига утказилган 
маблаглари микдори, жами 
(мингсУм)
Шу жумладан:

-------

6.1. Ма̂ аллий бюджет маб- 
лаглари хисоб идан (минг 
сУм)

6.2.Бошкэ манба ̂ исобидан 
(минг с̂ м)

7. Руйхат буйича кам таъ- 
минланган оилаларга ажра- 
тилган пул маблари мщ- 
дори (минг сУм).
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давоми

N2 Жорий ойда Йил бошидан 
буён

8. Кам таъминланган оила
ларга туланган пул микдори 
(минг сум)

9.Моддий ёрдамдан таш- 
цари бопща мацсадларга 
сарфлаган пул маблаги 
микдори (минг с̂ м)

10.Узини-Узи бопщариш 
органи махсус хрсоб рак -̂ 
мида к;олдик, маблаглар 
микдори, хами (минг сум)

10.1 Дисобот даврининг 
бошида

20.7. Ижтимоий кафолатлар

Хар кэндай ижгимоий хрмоя ижгимоий кафолатлар асосига кури- 
лади. Улар яэм муайян тизимдан иборатдир. Кафолатлар куйидагиларни 
амалга опшршпи лозим:

— иш кучи бозорини унинг талаб ва таклифлари Уртасида вужудга 
келадиган зиддиягларни юмшатшп оркэли тартибга солшпи;

— жамиягнинг мехнатга крбилиятли барча аъзоларини иш билан 
банд булишша кумаклашмога &еч ким Уз хохршига зид Уларок, 
ишсиз крлиши мумкин эмас);

— мехратга к;обилиятли барча адоли кэтламларига таяншни, 
айнвдса ишга мух^ожларга эътиборни кдратиш лозим.

Кафолатлар тизими муайян минтакэнинг ахрлиси тузилишини 
хрсобга олиши, у мехнат нотенциали буйича куйидаги iypyjyiapra 
булиниши мумкин:

— хрзирги шароитда ишлаш учун ярокдиларга;
— факэт тегишли касбий тайёргарликдан кейингина фойдаланиш 

мумкин булганларга;
—тУгри келадиган мехрат шароиги яратиб берилгандан кейингина 

тттлай олиши мумкин булганларга;
— умуман ипшай олмайдиганларга;
— ишлашга интилувчиларга.
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Ижтимоий кафолатлар хакдда аник; тасаввурга эга булиши учун 
мазкур масалага дойр крнунлардан айрим к?чирмалар келгирамиз

1. Мехрат хуку^ини амалга оширищцаш кафолатлар-
— маштулотлар ва ипгни эркин танлаш;
— давлат хак туланадиган бандликни хаёт кечиришининг асоси 

сифатида эътироф кдгщди;
давлат т$три келадиган ишни танлашда бейул ёрдамлашади;

— давлат ишсизларни янги касбларга бепул Укдгади ва хрказо.
2. Фукэроларнинг айрим тоифаларига: ёшларга, пенсионерларга, 

ёльиз ва к?п болали ота-оналарга, балогатга етмаган болаларни 
тарбияловчиларга, макгабгача ёшдаш болаларни ва ногирон болаларни 
парвариш щшаетган аёлларга; ишсизларга; жазони Угаш жойларидан 
бушатилганларга; кочокдарга ва хоказоларга кушимча кафолатлар.

3. Касаба уюшмалари мехнатга крбилиятли ахолининг бандлигига 
фаол ёрдам кУрсатади.

4. Ишсизларни касбий жщатдан тайёрлаш ва кэйга тайёрлаш учун 
барча зарур шарт-шароитлар ва кафолатлар яратилади.

5. Ишсизларни мехнат фаолиягага жалб кдлиш учун жамоат ишлари 
ташкил этилади.

6. Иш берувчилар ахолининг бандлигини ижтимоий жщатдан 
кафолатлашлари шарт.

7. Жамиятда ижтимоий-икгисодий ислохртлар угказиш шароищда 
давлат ахолининг моддий ва ижтимоий томондан кУллаб- 
кувватланишиыи кафолатлайди.

8. Крнун ишсизлик буйича няфякрляр микдорини кэтьиян беягалаб 
беради.

9. Крнун шунингдек ишсизлик буйича нафакрлар бериш шарт- 
шароитлари ва муддатларини белгалаб беради ва хоказо.

Едецга хулосалар

Хужяттшг шритшмнмкг бозор тизимини шакллантириш шароищда 
кщтиц ищисодий сиёсат Угказиш билан одамларнинг ижтимоий хщмоя 
кдяинишининг етарли даражада м>стахкам эмаслига Уртасццаги зццдияг 
кескинлашади. Ощампярни ихшмоий химоя кдниш маънакияши жамият 
мавжуд булишининг зарур шартларцдан бири хисобланади.

Мазкур муаммони Урганиш инсоннинг муносиб ва ижтимоий 
макнул сифатга эга булган турмуш кечиришини таъминлайдиган 
Конунчилик, ижгимоий-икгисодий ва маънавий-психологик тизим 
ижтимоий ̂ имояни аниклаш имконини беради. Инсрнни ижтимоий 
Химоя кдлишнинг асосий инстшугаари давлат, касаба уюшмалари 
вабопща жамоат бирлашмаларидир. Айни ва^гда ижтимоий химоя 
кдгтттг дгягтмпий кафолагларга асосланади. Бу кафолаялар К°нунларда 
кэйд этилган.
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Назорат ва мухокама кдлшп учун саволлар

1. Ижгимоий химоя кдшш конпепциясини шакллантириш тарихи 
Хакдца с з̂лаб беринг.

2. „Ижгимоий химоя кд|шш“ тушунчасига таъриф беринг.
3. Ижтимоий таъминлаш ва ижгимоий кафолатлар нималардан иборат, 

улар кдйси курсаткичлари билан фаргдшнади?
4. Ижгимоий химоянинг к^йси тамойилларини биласиз ва уларнинг 

к л̂ланиш даражаси Е^ндай.
5. Узбекисгонда ижгимоий химоянинг шаклланиши ва ижгимоий Урнини 

белгилаб беринг.
6. Узбекистонда кучли ижгимоий кафолатларни шакллантириш 

вазифалари ва хусусиятлари нималардан иборат?
7. Ижтимоий химоянинг адресли тизими ва унинг хусусиятлари 

нималардан иборат?
8. Ижгимоий институтлар ва ходимларни ижгимоий химоя кртлотп 

механизми.
9. Ижгимоий таъминот ва унинг турлари.
10. Ижгимоий химоя тизимида нафакэларнинг Урни.
11. Кам таъминланган оилаларни хисобга олттпт ва уларга моддий ёрдам 

тайинлаш механизми.
12. Ижгимоий химоялаш даврида оиланинг даромади ва мулкий ахволини 

текшириш к̂ нтгяй амалга оширилади?
13. Кам таъминланган оилаларга моддий ёрдам тулаш кдндай ташкил

fr lMJb̂ TTCT

14. Ижгимоий кафолатлар тизими тшмалярдан иборат?
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2 1 -  Б О Ё .

21.1. Аник социологик тадцицотларни утказиш услубиётн

Ижгимоий ходисалар, предметлар, муаммоларни урганиш, улар 
буйича маълумот туплашга каратилган фаолият тизимини ижгимоий 
тадкикртдеб аталади.

Замонавий социологияда маълумот туплаш ва тахлил этишнинг 
унлаб усуллари ва йУллари мавжуд. Социологик тадкикртлар методо- 
логияси эмпирик маълумотларни туплаш, кэйта ишлаш ва тахлил 
этиш буйича турли махсус усуллар, воситалар ва йУлларни узида 
мужассамлаштиради. Умумий кУриншцца социологик тадкикртларни 
кейинчалик ижгимоий бонщарув амалиётида куллаш учун Урганила- 
ётган ходиса ёки жараён хакдца ишончли маълумотлар олишга кэра
тилган ягона макрад йУлида Узаро богланган методологик, услубий 
ва ташкилий процедураларнинг мантикэн узвий бошик; тизими деб 
крраш мумкин.

Социологик тадкикртлар бир катор уйгун, бир-бирини алмаш- 
тирувчи, шу билан бирга мазмунан боглик; боскрчларни Уз ичига 
олади,улар:

* социологик тадкдкотлар дастурини ишлаб чщиш;
* танлов тури ва хажмини анюушш;
* пилотаж тадкдкоти Утказиш;
* ижтимоий тадкдкотни утказишни ташкил этиш;
* бирламчи социологик маълумот тУплаш;
* йигалган маълумотни кэйта ишлаш;
* социологик маълумотни тахлил этиш, тадорщот натижалари 

буйича хисобот тайёрлаш, хулосалар ва тавсиялар ишлаб чикдш.
Социологик тадкикртларни ташкил этишнинг энг мухим боскич- 

ларидан бири тадкдкртнинг максад ва вазифалари, фаразларини тайёр
лаш, тушунчаларини ойдинлаштириш ва уларни операционализа- 
циялашни Узида акс этгарувчи социологик тадцикотлар дастурларини 
ишлаб чикдшдир.

Социологик тадкркртлар дастури куйидаги булимларни уз ичига 
олади:

1. Тадрцот муаммосннв шакллантнрнш, тадавдот объекта ва
предметинн аннкиаш.

Тадкдкрт муаммоси — бу ижгимоий зиддиятларни хал этишва 
уларни тартибга солиш учун турмушнинг бирон-бир жа&хасини 
Урганишга булган эхгиёждир.
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Ижгимоий тадкдкрт объекги бу англаш жараёни каратилган 
ходиса, жараён. Ижгимоий зиддият мавжуд булган хар крндай иж- 
тимоий ходиса, жамоат муносабатлари ижгимоий тадкдаот объекта 
булиши мумкин.

Тадкдкрт предмета — объекгнинг бевосита урганишга лойик; энг 
мухим хусусиятлари, жихатлари ва хоссалари.

2. ТадщиЦотнинг макрад ва вазнфаларннн anHiyiaiu.
Тадкдкщнинг макради муаммони назарий ва амалий йуналишларда

тахлил этишни кузда тутса, вазифалар муаммони тахлил кдлиш 
буйича асосий ва кушимча талабларни шакллантиради.

3. Асосий тушунчаларнн шархлаш.
У тушунчаларнинг назарий ва эмпирик маъноларини излаш, 

уларни аникдаш, шунингдек тадкдк;отнинг асосий тушунчаларини 
ойдинлашгиришни кузда тугади.

4. Тадквдот объектнни олдивдан батафсил тахлил этиш.
Тадкдкрт предмета тУгрисида янги билимларни излаш йулини

асослаш учун мавжуд социологик билимларни тизимга келтириш 
лозим.

5. Иш фаразларини (гипотеза) илгарн суриш.
Фараз социологик тадкдк;отларда бош методологик курол инст

румент хисобланади ва Урганилаёпан муаммо хамда жараёнлар Уртасида 
алохаларнинг характери хусусида асосли тахминларни узида акс эт- 
тирадп

Ёзма ва изохли фаразлар мавжуд.
Ёзма фаразлар куйидаги турларга булинади:
а) классификацион — бу объекгнинг энг жидций хоссалари тугри- 

сидаги тахминлар;
б) структуравий — Урганилаётган объекгнинг алохида элементлари 

орасидаги алокэларнинг характери тугрисида тахминлар;
в) функционал — Узаро муносабатлар зичлиги даражаси тугриси- 

даги тахминлар.
Изохпи фаразлар — Урганилаётган ижгимоий жараёнлар ва ходиса- 

лардаги сабаб-окдбат муносабатлари тУгрисидаги тахминлар.
6. Тадщ ош нг принцнпиал ва стратегии режасини ишлаб чикиш. 

Социологик тадовдотлар стратегиясинипг учта варианта мавжуд:
а) тадкдкрт объекта тУгрисида тасаввурлар етарли булмаса ёки 

фаразлар йук, булса, текшириш режаси к^лланилади. Ушбу режанинг 
макради муаммони аникдаш ва фаразлар ишлаб чикдщцан иборат;

б) ёзма вариант ёзма фаразларни илгари суриш учун объект 
туррисвдаги билимлар етарли бУлмаган такдирда кУлланилади Режадан 
макрад — ижгимоий струкгуралар ва ходисаларни батафсил ва тУла 
баён кдлиш;

в) тажриба режасидан факдт Урганилаётган жабхадаги билимлар 
юк;ори булиб, асосли гипотезаларни олга суришга имконият мавжуд
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шароитларда фойдаланилади. Режанинг макради -  визуал ва сабаб- 
окибат алокдцорлигини тадкдк, этиш.

7. Бирламчи маълумотларпи тунлаш ва тахлил этиш буйича иш 
тартибини таплаш.

Маълумотлар тахдили схемалари, оммавий сУровлар анкеталари 
интервью режалари, идентификацион хисоб варацалари, иш вакуини 
хисобга олиш варак;аси, контекстуал тахлилга мансуб хужжатлар ва 
матнларни Урганиш буйича йУрикромалар, кузатиш схемалари — 
булар нинг барчаси маълумот туплаш воситасидир.

Муаммоларни аникдаб, бошлангич тушунчаларни киритиш ва 
тадкдкрт фаразларини ишлаб чи^ишдан сунг танлов тури ва ха жми 
аникданади.

Танловли тадкдекртнинг асосий афзаллиги шундаки, объектни 
кенг ва мураккаб дастур буйича чукур Урганиш ва тадкркртни кискр 
муддатда Угказишга имкон тугилади.

Танловли тадкдкрт ноялпи кузатув тури булиб, умумий мажмуа- 
га кирувчи алохида бирликни махсус кузатищцан иборат.

Умумий мажмуа умумий хусусиятларга эга булган кузатув бир- 
ликларининг йигиндисидан тузилади, масалан ишчилар мажмуаси 
каби.

Танлов мажмуаси деганда умумий мажмуанинг олдиндан тайёр- 
ланган дастур ёки услубиётга кура бевосита тадощ этиш учун танлаб 
олинган к?гсми тушунилади.

Кузатув бирлиги — социологик тадщикртларда бевосита маълумот 
манбаси, тадкдаотнинг мак,сад ва вазифаларига кдраб инсон, шахслар 
гурухи, корхона ёки ташкил от кузатув бирлиги булиши мумкин.

Танловли усулни кУллашнинг бош масаласи умумий ва танлов 
мажмуасининг нисбати, яъни танлов мажмуасини тахлил этиш оркрли 
олинган хулосаларни умумий мажмуага нисбатан кУллашнинг 
крнунийлигини аникдащдан иборат. Танлов кридаларига кщъий амал 
кдлинганда танловли тадкдаот репрезентатив булиб, танлов мажмуаси 
умумийсига мос келади.

21.2. Аник, соцнологик тадкнцотларда асосий танлов
турлари

1. Мутлак, тасоднфий танлов
Танловнинг ушбу тури умумий мажмуанинг исталган элементига

иттптгтптг , пп„ , тлттп m гт>галтгтггггггс1П стятИГГТШШНИ ТИЪМИНЛ 31ПНИ КУЗДЗ

1ущци. ьунинг учун умумии руил*и —±------ - • '
тузилади. Сунг муайян ижгимоий ёки ижгимоий-демографик 
буйича руйхатга кирувчи элеменгларни группалаб, умумий шжада- 
нингтурли струкгураларига эга буламиз, масалан жинс, еш, маълум 
буйича.
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Муглак, тасодифий танловни ташкил этишнинг ихки асосий усули 
мавжуд: тадкдаот бирлигини танлашнинг тасодифий кдйтарилувчи 
ва кайтарилмайдиган усули. Улар куръа кугиси (лотарея) моделига 
асосланган булиб, куйидагича амалга оширилади: ягона руйхатда 
умумий мажмуанинг хар бир элементига хрсилавий ракдм тамойили 
буйича тартиб раками берилади ва хар бир ракдм „чипта“га ёзилади, 
улар кугада обдан аралапггирилгач, танЛов мажмуасига к,анча мик,- 
дорда кузатув бирлиги лозим булса, шунча дона чипта ажратиб 
олинади. Бунда танлаб олинган чипталардаги ракдмлар суров 
утказилиши лозим булган респондентни курсатади.

Мутлак; тасодифий танлов социологик тадкдкртларда жуда кам 
кулланилади, чунки умумий мажмуанинг хажми жуда катта.

2. Механик танлов.
Куллашнинг осонлиги туфайли танловнинг бу усулидан кенг 

фойдаланилади. Механик танловнинг мохияти куйидагича: танлов 
мажмуаси к;анча элементдан ташкил то пиши керак булса, умумий 
мажмуа шунча гурухда булинади ва хар бир гурухдан битгадан кузатув 
бирлиги танлаб олинади. Умумий мажмуадан респондентни ажратиб 
олшцда кузатув бирлигининг умумий руйхатидан фойдаланилади. 
Бундай рУйхатлар сифатида алфавитли руйхат, сайловчилар руйхати, 
тасодифий ракдмлар жадвали ёрдамида рак;амланган руйхатларни 
келгириш мумкин.

Сунг танлов процедураси амалга оширилади, бунинг учун кузатув 
бирлиги орасидаги масофани ифодаловчи хрсоб раками аникданади. 
У куйидаги тенглик оркдли аникданади:

R----- п
бунда: N — умумий мажмуа хажми; п — танлов мажмуаси хажми.

3. Типик танлов.
Типик танлов тамойили куйидагича: умумий мажмуа айрим 

белгилар буйича типик гурухларга булинади ва тадкдкрт кузатув 
бирлиги хар бир гурухдан алохида танлаб олинади.

Типик танловда асосий вазифа умумий мажмуани типик гурух
ларга, масалан, маълумот, ёш, мехнат стажи ва хоказо ажратила- 
диган ижгимоий-демографик характеристикаларни турри танлаб 
олшидан иборат. Тоифалаш асоси сифатида умумий мажмуани купрок; 
вариациялайдиган белгини танлаш мак;садга мувофик;. Бу холда тои
фалаш оркдли нисбатан турдош гурухлар олинади ва шу тарифа тан
ловнинг аникдиги ошади.

4. Сериялн танлов.
Баъзи холларда социологик тадкдкртларнинг асосий вазифасини 

бажариш учун кузатув бирлиги сифатида алохида респондентни танлаб 
олиш етарли булмайди (масалан, бригадалар, гурухларнинг мехнат
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самарадорлигини урганищда), балки бирлик сифатида бугун жамоани 
танлаш макрадга мувофи* ва жамоанинг хар бир аъзоси билан алохвда 
суров Утказилади. Серияли танловда кузатув бирлиги сифатвда 
rypyWP танланади ва уларда т?лщ суров Утказилади.

Тадкдкот учун серияларни танлаб олиш мутла^тасодифий ёки 
механик танлов оркэли амалга оширилиши мумкин.

5. Куп босцвчли та плов.
Агар ижгимоий тадкдаот объекта йирик корхона булса, бевосита 

кузатув бирлигини танлаб олишга киришишдан аввал, оралик. 
боскрчларда танлов амалга оширилади ва хар бир боскдчда бир хил 
танлов усули кУлланилади.

Кузатув бирлигини танлашда умумий мажмуа турли санокдаги 
гурухлар, куйи гурухлар ва ш.к.дан ташкил топади. Биринчи боскрчда 
танлов йирик гуру^ларда, сунг куйи гурухдарда утказилади. Энг 
охирги боскрчда кузатув бирлигининг Узи танлаб олинади.

6. Квоталн танлов.
Ушбу усулни кУллаш учун умумий мажмуада ижтимоий- 

демографик харакгеристикаларнинг так;симланиши тутрисида 
маълумот зарур. Шундагина структураси танланган харакгеристикалари 
буйича умумий мажмуа структурасига монанд танлов мажмуаси 
тузилиши мумкин.

Квота олдиндан белгиланган квота параметрларига эга танлов 
мажмуасига нечта кузатув бирлиги киришини курсатадиган кэтьий 
белгиланган катгаликдир.

Танлов мажмуаси ва панель мажмуаси тУла мос келадиган 
характеристикаларини квота параметрлари дейилади.

Агар танлов ва умумий мажмуанинг струкгуралари жинс ва 
маълумот буйича мос келса, у холда шу икки характеристика буйича
квота параметрлари тузилади.

Квотали танлов усули социологик тадщшухглар амалиетида кенг 
фойдаланилади ва тадкик;отларни боища танлов усуллари 
к^лланиладиган холларга кэраганда тез ва камрок; харажат килио 
Угказиш имконини беради.

21.3. Соцнологнк тадвдотларда ахборот туплапшнег 
асосий усуллари

Социологик тадкдк;отларда ижгимоий маълумот тУплашнинг 
Куйидаги усуллари кУпрок, к$лланипади:

* анкета сУрови;
* интервью;
* кузатиш;
* хужжатларни тахлил этиш;
* социометрик суров;
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* тест утказиш;
* тажриба ва боцщалар.
Ижгимоий жараёнлар тугрисида маълумот олиш учун, шунингдек 

амалий ва ташкилий уйинлардан хам фойдаланилади. Улар касб 
фаолиятининг ухшаш моделини тузиш, муайян ишлаб чщариш 
вазиятлари учун характерли булган мехдат муносабатларини 
моделлашгиришга имкон беради.

Исталган усулни кУллаш учун аввало инсгументарий ишлаб чикдш 
лозим. Социологияда ннстументарнн деганда махсус тайёрланган 
хужжатлар: анкета, интервью варакдси, социохарита, кузатув варакэси 
ваб. тушуниладд

Тайёрланган инстументарийнинг сифатини текшириш учун пило
таж тадкдкоти утказиш макрадга мувофикдир. Фак;ат инстумен
тарийнинг ярокдилигини текширгандан сунггина майдон тадкдкртига 
киришиш мумкин.

Ижгимоий тадкдк;отда бирданига бир неча маълумот тУплаш 
усулларидан фойдаланиш макрадга мувофик;.

Социология амалиётида анкеталар ёрдамида респондентдан 
маълумот олишдан иборат болтан анкетали сУров усули кенг таркэлган. 
Суров инсонларнинг ижгимоий макрадлари, кэдриятлар ориента- 
циялари, кдзикдшлари, э^гиёжлари, фаолият мотивлари тугрисида 
тасаввур олишга имкон яратади.

Анкетали суровда саволларнинг туркумланвшн

Структурам буйича саволлар очик,, ярим ёпик; ва ёпнк, саволларга 
ажратнладн. Очик; саволларга респондент ёзма жавоб тузиши керак, 
масалан, „У ёки бу вокра тугрисида кандай фикрдасиз?“ каби. Очик, 
саволларнинг камчилиги шундаки, жавоб лар турлича булади ва кэйта 
ишлаш кдйинлашади, бундан тапщари субъекгив талкдн э^гимоллиги 
ошади ва натижаларга салбий таъсир кУрсатади. Ёпик; саволларда 
берилиши мумкин булган жавоблар руйхати келтирилади. Савол
ларнинг бу турини камчилиги шундаки, социолог барча жавоб 
вариантларини одпиндан кура бшшайди ва одатда (ижгимоий сУровлар 
Утказиш амалиётининг кУрсатишича) респондентнинг гашини 
келгиради. Шу ну^гаи назардан, ярим ёпик; саволлар энг идеал вариант 
хисобланади, уларда берилган мук;обил жавоблар руйхатидан сУнг 
респондентга Узининг алохдца фикрини билдириш имконияти 
яратилади.

Шаклан саволлар тУфи ва прожекгив ёки билвосита булиши 
мумкин. ТУгри саволлар бевосита мавжуд вазиятга тааллукди булади, 
масалан „Сизни ипшншз, бошлигингиз, хдмкасбларингиз ва хоказо 
цршщгирадими?“каби. Бевосита саволларнинг камчилиги шундаки, 
респонденглар уларга объекшв жавоб беришни истамайди. Прожекгив 
ёки билвосита саволлар жамоа, кичик гурухдаридаги шахслар Урта- 
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с д о и  муносабатларни ойщшлашшриш учун кулайрокадсобланиб 
аикетали сйювлардан ташцрри социометрик ташдязоттадои зямШпа- 
нилщи Саволнинг бу тури, одатда, куйиагача т у з щ а ^ С ,  
к?шшг (еки агарда) сиз бошка шш, ущщпв, одщппи 
дамкасбларингаз ва доказо билан ишпашни истар„шдингиз, “ каби'

Вазифасшв караб саволлар асосий, филырловчи, назорат ва кон- 
такт саволлар га булинади.

Асосий саволлар-ходисалар ва ижгамоий факглар ̂ кдда маълумот 
олишга мулжалланган. Филырловчи саволлардан Иракли респондентаи 
аниклаш ёки унинг ахборотга эгалик даражасини текшириш учун 
фойдаланилади.

Назорат саволлари — асосий саволларга берилган жавобларнинг 
тугрилигини, олинган маълумотнинг ишончлилиги ва сифагини аник
лаш учун кУйилади.

Контакт саволлар-респонденши анкетага Ургатиш ва у билан ало- 
кэга кириш учун кУлланилади. Анкета контакт саволдан бошланади, 
шунинг учун у респондент тушунадиган ва кейинги саволларга жавоб 
беришга крзикрш уйготадиган даражада содца ва крзикэрли булиши 
керак.

Анкета кириш, асосий ва демографнк кдсмларнн уз нчнга олади.

Кириш крсмн с^ров утказаётган ташкилотнинг номи, суровнинг 
макради ва ижгимоий тадкркрт натижаларидан кай тахлиг фойдаланиш 
кУрсатиладиган респондентга мурожаатдан иборат булиб, унда 
респондент шахсий иштирокининг а^амияти ва мухимлиги 
таъкидланади, жавобларнинг сир сакланиши кафолатланади, анке- 
тани тУддириш коидалари тушунтарилади.

Асосий цнсм, одатда, бир неча саволлар блокларини Уз ичига 
олади. Биринчи блок хакркрй маълумот олишга каратилади ва унча 
крйин булмаган саволлардан ташкил топади. Иккинчи блокда савол
лар мураккаблашиб боради, масалан, респондентнинг кддриятлар 
ориентациялари, ижгимоий максадлари, фикрлари ва муносабатлари 
аникланади. Учинчи блок энг нозик на назорат саволларидан иборат 
булиб, маълумотни чукурлаштиршн ва текширишга кэратилади.

Анкетанинг демографнк (доми респондентнинг ижгимоий макоми 
ва ижгимоий-демографик харакгеристикалари, масалан лавозими, 
касби, оилавий а\воли, жинси, ёши, мехнат стажи, оиланинг жон 
бошига тУБри келадиган даромади ва хоказо сингари тааллукли 
саволлардан тузилади.

Суров снфатини таъминлайди гав асосий ^ондалар
Бнринчидан, факат маълумот тУплашнинг бонща йУллари билан, 

масалан, расмий хужжатлар оркали жавоб олиш мумкин улма , 
асосий саволларгина киритилипш лозим.
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Иккннчндап, саволлар респондентга тушунарли кдгшб тузилиши, 
турлича маънолар касб этмаслиги, респондентнинг маълумоти ва 
билимлар даражасига монанд булиши керак, буиинг учун хар бир 
савол синовдан (мухокамадан) утказилади.

Учнпчндае, саволлар умуман олганда респондент жавоб бера 
оладиган кдтиб тузилиши зарур, бунда хотира о мили ва вокеанинг 
качон юз бергани инобатга олинади.

Туртннчндан, саволлар респондентда ижобий реакция уйготиб, 
аник жавоб беришга ундаши лозим, бунинг учун улар етарли даражада 
мантшуш ва мулойим килиб тузилиши керак.

Интервью усулн
Интервью — бу интервьюернинг респондент билан бевосита, мак

садга мувофик сухбати оркали маълумот олиш усулидир. Фойдала
ниш даражаси ва олинган маълумотнинг ишончлилиги буйича у энг 
асосий усуллардан саналади. Социологик тадкикотларда интервью 
усулини куллашнинг асосий сохалари куйидагилар:

— гипотезалар тузиш ва муаммони аниклаш;
— йирик микёсдаги ижтимоий суровлар утказиш услубиётини 

ишлаб чикиш;
— кичиктанловли ижгимоий-психологик тадкдкотларда маълумот 

туплашнинг кушимча усули сифатвда;
— маълумот базасини аниклаш ва текшириш учун назорат тадки- 

кртларида.
Анкетали усул билан таккослаганда интервью усули бир катор 

камчиликлар ва афзалликларга эга, шу боис режалащда улардан кайси 
бири афзалрок, яъни кам вакг ва маблаг сарфлаб мухимрок ва ишончли 
маълумот олиш мумкинлигини аниклашга тУгри келади. Бу танлов 
тадкикотнинг аник максад ва вазифалари, шунингдек унинг 
ташкилий имкониятлари ва шароитларига боглик.

Анкетали ва интервью усуллари социолог ва респовденгнинг савол- 
жавобга киришиш шакли билан фаркланади.

Интервью усулида тадкикотчи ва респондент Уртасидаги контакт 
тадкдкотчи кУзда тутган саволларни бериш, хар бир киши билан 
сухбат ташкил этиш ва утказиш, олинган жавобларни йурикномага 
мувофик белгилаш билан шугулланадиган интервьюер оркали амалга 
оширилади.

Муайян хажмдаги маълумотни олиш учун тадкикотчи интервью 
усулида анкетали усулга Караганда купрок вакг ва маблаг сарфлайди.

21.4. Интервыоларнн туркумлаш
Техникаси ва шакли буйича интервыоларнн шаклга эга (стан- 

дартга келтирилган) ва шаклга эга булмаган (нестандарт) интер- 
вьюларга ажратилади. Шаклга эга интервьюларда саволларнинг тузили-
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ШИ, тартиби, мумиш булган жавобларнинг руйхата, сони ёзув шюш 
олдиндан белгилаб куйилади.

Нестандарт интервьюда эса сухбат умумий мавзуда юритилади 
саволлар ва жавоблар одциндан аниклаб кУйилмайди ва ёзув 
стандартлацггирилмайди. Бу интервыонинг табиий вазиятдаги энг 
вулай ва самарали тури хисобланиб, гипотезалар ишлаб чихиш ва 
анкета тузиш учун объект хусусида билимларни кенгайтирши зарур 
булган, яъни социологик тадкдкртларни Урганиш (разведка) боскд- 
чиаа жуда мухим.

Материалларни к^йга ишлаш ва тахлилнинг кдйинлиги, ингервью- 
ернинг касб махорати ва унинг субъекгив тасаввурига боклшушги, 
яъни муаммонинг мохиятини ихгиёрий равишда талкдн кияиш мум- 
кинлиги ностандарт интервьюнинг камчиликларидан саналади.

Интервьюларнн утказилиш тартиби буйича туркумлаш
Шахсий интервью — бирон-бир муаммони $рганишнинг энг кенг 

таркалган усули. У интервьюни махсус ургатилган интервьюерла  ̂
томонидан кУчада, ишхонада, уйларда ёки одам гавжум жойларда 
Угказилишини кУзда тугади. Ушбу усулни „юзма-юз“ деб аталади ва 
интервьюер билан респондентнинг бевосита алокдсига асосланади.

Гурухий интервью — бирданига унча кУл булмаган кишилар — 
гурух, оила, бригада билан суров Утказишни кузда тугади. Одатда, 
бунда умумий мавзуларда мунозара юритилади. Гурухий интервью 
учун гурух танланади (10 кишигача) улар билан маълум бир мавзуда 
мухокама утказилади, сухбатнинг боришини махсус тайёрланган 
интервьюер — модатор белгилайди.

Теран (клиник) интервью — респондентнинг ижгимоий макрадгсари, 
кадриятлари ориентацияси, манфаатлари, мотивлари тугрисида 
батафсил маълумот олишга каратилган. Якка тартибдаги теран 
интервью гурухларда мухокама кдлинмайдиган уга шахсий, нозик 
масалаларни Урганшцца, айникса, кУл келади.

Телефон ор^алн интервью — x°3HPra вакгда турли харажатларсиз 
ва ижтимоий тадкикртни кдск;а муддатда угказишга изн берувчи 
усул сифатида кенг тарцалмокда. У мамлакатнинг турли жойларида 
яшовчи респондентлар билан кдйинчиликсиз алок^га киришиш 
имконини беради. Tt гефон оркдли интервьюни ташкил этиш 
кдйинчилик тугдирмайди, чунки репрезентатив танловни телефон 
маълумотномалари оркали амалга ошириш мумкин. Аммо телефон 
оркдли интервью бир к;атор чеклашлар тугдиради, масалан, бунда 
кУргазмали материаллар киритилмайдиган, тушунишга осон савол 
лардан тузилган энг кискэ анкеталари кулланилади, агар суров мавзуси 
абонентларки кдзикщрмаса ёки улар учун долзарб булмаса а нентлар 
анкета саволларига жавоб цайтаршцдан бош тортишлари мумкин.
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Почта оркджн суровларнннг м ощ ш  куиндагича: социолог анкетани 
почта оркэли махсус хат ва узининг манзили ёзилган хатжилд билан 
биргаликда жУнатади. Ушбу усулнинг афзаллиги унинг тежамлилигада, 
географик жихатдан таркрк; респондентлар, масалан, фермерлар, 
бирон кам миллат вакиллари, алохида ахоли пункгларвда испщомат 
кдпувчилар Уртасида тадкдкот утказишга кулайлигида. Интервьюер 
билан респондент Уртасида Узаро алок;анинг йУкдиги (саволни 
тушунтириб беришшшг имкони йУк) ва жУнатилаётган жавобларнинг 
камлиги (30 фоиз атрофида) ушбу усулнинг камчиликлари 
Хисобланади.

Социологаяда маълумот туплашкинг мухим усулларвдан яна бири 
тадкдкрт вазифаларига мос тарзда ижгимоий жараёнларни макрадга 
мувофик; ва системали равишда кдйд этиб боршццан иборат булган 
кузатиш усулидир.

Кузатиш усулннинг хусусияти шуидаки, бунда Урганилаётган объект 
Хакдца нообъектив, бузилган маълумот олиш эхтимоллиги катта, 
чунки кузатиш фактининг Узи кузатилаётганлар хулкдни узгартиради.

Кузатиш усулини объект хдкдца бошлангач маълумот олиш, муам- 
мони ойдинлапггириш, фараз кдлинаётган ишлаб чикдш зарур булган 
дастур тузиш жараёнида, шунингдек боцща усуллар билан олинган 
маълумотларни текшириб кУриш учун куллаш мумкин.

Хужжатларни тахдил этиш усули социологияда кенг кУллани- 
лади. Хужжатлар деганда маълумотни кдйд этиш, узатиш ва сакдаш 
учун мУлжалланган ахборот ташувчилар тушунилади. Тадщикрт вази- 
фасини хал этиш объект хакдцаги маълумотлар ишончли булиши 
учун кэндай хужжатларни Урганиш кераклигини аникдаб о лишни 
талаб этади.

Маълумот кэйа этилган шаклига кдраб хужжатлар куйидагича 
булиши мумкин:

* ёзма матнлар (босма, машинада ёзилган, кУлёзма);
* иконограф (кино, видео, фотохужжатлар);
* фонетик (магнитафон ёзувлари).
Макрмига кдраб хужжатлар расмий, яъни у ёки бу хукушт 

идоралари чщарган хужжатлар (хукумат материаллари, кдрорлари, 
архивлар ва шу кабилар) ва норасмий хужжатларга (шахсий варакдлар, 
анкеталар, аризалар ва боищалар) туркумланади.

Маълумот манбасига кдраб хужжатлар бевосита кузатув ёки суров 
асосида тузилган бирламчи ва иккиламчи хужжатларга (бирламчи 
манбалар маълумот асосида умумлапггирган ва к;айта ишлаб 
яратилган) булинади.

СУровнинг Узига хос тури— соцнометрнксуровдир. „Социометрия41 
атамасининг лугавий маъноси дУстона муносабатлар даражасини
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аникдащцир. Социометрик суров -  ижпшоий-психологакусулларга 
киради. У бригадаларнинг ишлаши ва бирламчи мехнат жамоаларвдат 
мехнат муносабатларининг хусусшггларини Урганиш учун кенг 
кулланилади, шу боис уни ижгимоий тадкдк;от усулларидан бири 
деб караш мумкин. Бу усудцан турли шахслараро муносабатларни 
тадкдк этитида фойдаланилади. Социометрик суров ^гказишнинг 
асосий инструмент бирламчи жамоанинг хар бир аъзоси томонидан 
тУлдириладиган социометрик варакэдир. Социометрик варакдларни 
тахдил этиш оркэли куйидаги шахслараро муносабатларни анюдаш 
мумкин: мойиллик, афзал кУриш (яъни, ижгимоий танлов) ва юз 
угириш, огиш, яъни салбий танлов, шунингдек рад этиш ва 
бефаркдик.

Социометрик варакэ саволи социометрик мезон дейилади. Хар бир 
мезон буйича социохариталарни тУлдириш асосида социометрик 
матрица тузилади. У „шахмат“ жадвали шающда булиб, кэторларида 
„ким танлаши“, усгунларвда эса „кимни танлаши“ кУрсатилади. Бунда 
социоматрица кдторлари ва устунлари сони мехнат жамоаси аъзолари 
сонига тенг, уларнинг фамилияси горизонтал ва вертикал буйича 
тугашади.

Маълумот туплаш усулларидан яна бири тест утказипщнр. Тест бу 
крск;а стандартлаштирилган синов булиб, инсонда шахсий жихат- 
лар, крбилият ва лаёк;ат, мотивлар ва рухий холатнинг мавжудлиги 
ва намоён булиш даражасини аншдашга кэратилади. Ёшларнинг касб 
ориентациялари, шахенинг турж фаолият жабхаларидаги кобилият 
ва тадбиркорлик, ижгимоий макрадлари, кизикишлари, эхтиёжлари, 
типологиясини аникдашда теегдан кенг фойдаланилади.

Кдскдча хулосалар

Социологик тадкркотлар социологиянинг энг мухим йУналиш- 
ларидан биридир. Мехнат социологияси мехнат сохасидаги социологик 
тадк;ик;отларни ташкил этиш, утказиш усулларини Урганиш ва 
амалиётга татбик; этишни Ургатади. Мазкур тадаикотларни тУгри амалга 
ошириш оркдли мехнат сохасидаги юкгимоий-мехнат жараёнларини 
ва муаммоларни Урганиш ва тахлил эгаш олинган маълумотлар асосида 
хулосалар ва тавсиялар ишлаб чикрш мумкин. Бу амалий жихатдан 
жуда мухим, шу боис социологик тадкик°тлар услуоиети ва 
усулларини тула узлаштириш максадга мувофикдир.

Назорат ва мухокама кнлнш учун саволлар
1. Социологик тадкицотларнинг мацеад ва вазифаларини айтиб беринг. 

Социологик тадцицотларнинг кандай босцичларини
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2. Сопиологик тадкдаотларда к,андай танлов усулларидан фойда
ланилади? Танлов мажмуаси нима? Танлов к;адамини аницлаш  
формуласини келтиринг.

3. Социологик тадкркртларда маълумот туплашнинг цандай усуллари 
мавжуд?

4. Анкета ва интервью усулларининг фаркрни айтиб беринг. Анкетали 
усулда саволлар цандай туркумланади?

5. Социометрик матрица нима?
6. Социологик ахборот туплашда тест услубининг мо\иятини очиб 

беринг.
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2 2 - Б О Б . ХАЛКДРО МЕХНАТ ТАШКИЛОТИ ВА 
ИЖТИМОИЙ-МЕХНАТ МУНОСАБАТЛАРИНИ ТАРТИБГА

СОЛИШ

22.1. Халкаро Мехнат Ташкилотннвнг ташкил этилиши ва
ривожланипш

Бозор икгисодиётига утилшпи ижгимоий-мехнат муносабатлари- 
ни тартибга солишдаги туб Узгаришлар билан ботикдир.

Собик Иттифокда бу муносабатларни тартибга солиш иттифок, 
микёсидаги крнунлар ва марказий органларнинг кабул кдшган карор- 
лари билан тартибга солинар эди.

Корхоналар ва улар рахбарларининг хукукдари ижгимоий-мехнат 
муносабатларини хал килшцца хам анча чекланган эди. Барча асосий 
масалалар марказий органлар томонидан щгшнарди. Корхоналарда 
маъмурият билан касаба уюшмалари ташкилоти ^ртасида кабул 
килинадиган коллектив (жамоа) шаргномалари Мехнат Кодексининг 
айрим нормаларини такрорлаш ёки битам тузиш йули билан иккинчи 
даражали масалаларни хал этарди. Айни вакгда бозор иктисодиёти 
шароитида, жахон тажрибаси, шу билан бирга ватанимиздаги даст- 
лабки тажрибанинг курсатиишча, ижгимоий-мехнат муносабатлари 
борган сари уч томонлама битимлар асосида хал кдлинмокда. Ижги
моий-мехнат муноеабатларининг бу тизими бозор икгисодиетига эга 
булган мамлакатларда кенг ривож топгандир.

Ижтимоий сулхни барпо этиш ва сакдаш, инсон хукукларини 
Химоя крлиш, уч томонлама музокаралар утказиш, ижгимоий-мехнат 
муносабатларини тартибга солиш максадида Халкаро Мехнат 
Ташкилоти тузилган эди. У Узининг фаолияти мобайнида жуда катга 
тажриба туплади ва музокаралар утказиш жараёнини ривожлантириш 
Хамда вужудга кёлган ижгимоий-мехнат муаммоларини ва ихта 
лофларни уч томонлама музокаралар ва битимлар асосида тар га 
солиш юзасидан жуда капа ишларни амалга оширди.

Халкаро Мехнат Ташкилоти 1919 йилда гарб содоал-демокр 
тиясининг ташаббуси ва фаол иштироки билан ташкил ___н 
Халкаро Мехнат Ташкилоти жамшггда з^равонлик бм нб!ладш н 
зидциягларнинг олдини олиш учун халкаро ташкилот с фа 
кил этилди. У ижгимоий тараккиётга, ж амиятнинг_ 
уртасида ижтимоий сулх Урнатилиши ва уни * ^ _ _ пижий тинч 
Хар томонлама ёрдам бериши, кескин масалалар _ Р х^щаро 
йул билан хал килишга имкон бериши лозим эд . ир
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мехнат Конференцияси 1919 йил 29 октябрда очилди. У мехнат 
масалалари юзасидан дастлабки олтита халкэро конвенция кэбул кдлди.

Халкэро Мехнат Ташкилоти — энг кекса ва энг йирик халк;аро 
ташкилотлардан биридир. Версал сул\ шартномасига мувофик, 
Миллатлар Лигаси хузурида авто ном ташкилот сифатида вужудга 
келган, бу ташкилот 1946 йилдан бошлаб Бирлашган Миллатлар 
Ташкилотининг дастлабки ихгисослаштирилган муассасаси булди.

Унинг энг фаол ташкилотчиларидан бири ва биринчи рах- 
бари(1919 — 1932 йиллар) — Халкаро Мехнат Бюросининг ди- 
ректори Альберт Тома сиёсий арбоб ва Франция хукуматида 
вазир булган эди.

1944 йилда Халкэро Мехнат Ташкилоти ташкил топганига 25 йил 
тулганда Халкэро Мехрат Конференцияси Филадельфияда Деклара
ция кэбул килади, унда Устав билан биргаликда ташкилотнинг мак;сад 
ва вазифалари белгилаб берилдики, улар хозирги кун гача уз аха- 
миятини асосан сакдаб келмокда.

Декларацияда бундай дейилади: „Халкэро Мехнат Ташкилоти- 
нинп мустахкам тинчлик ижгимоий адолат асосидагина урнатилиши 
мумкин деган кридасини тажриба тула-тукис тасдикдади, деб хисоб
лаб куйвдагиларни маълум кдлади;

а) барча кишилар ирки, кэйси динга эътикдц килиши ёки жин- 
сидан кэтьи назар, узларининг моддий фаровонлигини ва маънавий 
ривожланишини эркинлик ва кэдр-кдммат, ицтисодий баркэрорлик 
ва тенг имкониятлар шароитида амалга ошириш хукукдга эгадир лар;

б) миллий ва халкэро сиёсатнинг асосий макради буларни руёбга 
чикэрса буладиган шарт-шароитларга эришишдан иборатдир"1

Ана шу макрадлардан келиб чшдиб, Халкэро Мехнат Ташки
лотининг асосий вазифалари куйидагилардан иборат

— ижгимоий-мехнат муаммоларини хал кдлишга кэратилган 
халкэро сиёсат ва дастурларни ишлаб чикдш;

— мазкур сиёсатни амалга ошириш макрадида Конвенциялар ва 
Тавсиялар тарзида мехнат нормалар ини яратиш ва кэбул кдтиш;

— ипггирок этувчи мамлакатларга ижгимоий-мехнат муаммоларини 
хэл кдлишда ёрдам (техникавий ва бошкэ хамкорлик) бериш;

— инсон хукукдарини химоя килиш (мехнат килиш ХУКУКИ, 
бирлашиш хукукд, мажбурловчи мехнатдан, камситишдан химоя 
килиш ва шу кабилар);

— мехнаткашларнинг турмуш даражасини яхшилаш учун камбагал- 
ликка кэрши кураш олиб бориш, ижгимоий таъминоши ривожпантириш;

— мехнат шароитларини ва ишлаб чикэриш мухитини яхшилаш, 
хавфсизлик техникаси ва мехнат шгиенаси дастурларини ишлаб 
чикдш, атроф мухитни мухофаза килиш ва тиклаш;

'Устав Международной организации труда и Регламент Международной 
конференции труда.. Женева. 1988. С. 24 — 25.
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_  ме\наткашлар ва тадбиркорлар ташкилотларига уларнинг 
ишшоий мехнат муносабатлари™ таргабга содиш « U S  
билан биргаликда олиб борадиган ишларвда ёрдам бешшГ

— мехнаткашлариинг энг ночор гурударини: x o ™ -™ „  
ёшлар, ногиронлар, кекса кишилар, келшнди (мецнат)ктшшарини 
мухрфаза кдлиш чора-тадбирларини ишлаб чикдш.

Бу вазифалардан айримлари, туррисини айтганда, айни вактда 
иш усуллари хам хисобланади. Бу айнщса халкэро мехрат нормаларини 
ишлаб чикдшга тааллукдидир.

Санаб утилган вазифалар Халкэро Мохнат Ташкилотининг бутун 
фаолиятвда асосий вазифалар булиб келди ва шундай булиб крлмокда. 
Шу билан бирга хозирги шароитда ташкилот фаолиятининг устивор 
йуналишларини белгилаб олиш зарурлиги пайдо булди. Халкэро Мехдат 
Ташкилотининг кейинги йиллардаги фаолият дастурларида бу 
иУналишларни асосан куйидагилардан иборат деб хисоблаш мумкин:

— демократиялаш жараёнини кУллаб-кувватлаш, токи у уч томон- 
лама музокаралар асосида, яъни хар бир давлатдаги санаб Утилган уч 
шерик уртасидаги мулокотни ривожлантиришга ёрдам берсин;

— камбагалликка карши курашни айнщса ахолининг иш билан 
бандлитини ошириш хисобита, хусусан, ишчи кучини кенг суратда 
Кайта тайёрлашни ташкил этиш йули билан давом эттириш;

— ме^наткашларнинг барча шакллардаги мехнат ва фукаролик 
хукукдарни химоя кдлиш.

Халкдро Мехнат Ташкилоти барча халкэро ташкилоглардан факэт 
Уз ишининг мазмуни билан эмас, шу билан бирга унинг уч томонлама 
тузилиши билан хам фарк; кдлади. Бу ташкилотнинг барча даража- 
ларида мамлакатлар номидан хукуматлар, ме\наткашлар ва тадбир
корлар ташкилотлари хусусан Узбекистон Республикаси вакиллари 
Хам иштирок этадилар, улар баравар ХУКУКларга эгадирлар. Уларнинг 
мулокотлари, мунозаралари ва кэрорлар кабул кдлиши ижгимоий 
битимлар тузиш шароитида манфаатларни Узаро хисобга олишни ва 
битимларга эришишни назарда тутади. Турли-туман купинча эса 
бугунлай кэрама-кэрши манфаатларни келшниб олиш жуда мураккаб 
ва кдйин иш хисобланади, бу эса ташкилотнинг тузилиш хусусият- 
ларини ва бутун ишини белгилаб беради. u _

Халкэро Мехнат Ташкилоти мураккаб ривожланиш йулини ос 
Утди. Унинг ташкил этилиши вакгида 45 давлат иштирок этга̂  ^лса’ 
1944 йилда 171 та давлат иштирок этди, уларда жахоннинг фоиз 
ахолиси истикрмат кдлар эди. Собик Иттифок Халкэро ехнат 
Ташкилотига 1934 йидцан 1940 йилгача аъзо булиб турди. Икюотш 
жахонурушинингбошланиши муносабатибилан в а У Р У ^ Lyrara 
Дастлабки йилларда собик Итгифок Халкаро Мехнат 
ииггирок этишни тухтатди ва узининг бу ташкил0113 
1954 йилда тиклади. Айни вактда Халкаро Мехнат ^
Украина ва Белоруссия аъзо булиб кирдилар. Итг ф К
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учрагандан кейин Узбекистан Респ>бликаси хдм мустакд! давлатсифатида 
Халкдро Мехрат Ташкилоти аъзоси булди.

1969 йилда Ташкилотнинг 50 йиллиги муносабати билан унта Нобель 
мукофоти берилди.

Шуни \ам айтиш керакки, шуролар хукумати даврида унинг 
рахфарияти бир кднча сабабларга кура Халкдро Мехнат Ташкил отита 
салбий муносабагда булиб келди, бу эса собик Иггифок, вакилларининг 
бу ташкилогдаги шпини мураккаблапггирди.

Халкдро Мехрат Ташкилотининг бугун фаолияти унинг Устави билан 
белгиланади, бу Устав га вак^-вак^и билан зарур узгартишлар ва 
кушимчалар киритиб борилади. Узбекигон Республикаси хдм бошкд 
мамлакатлар кэтори Халкдро МехратТашкилотага кириш вак^ида унинг 
Уставиш риоя кдлиш ва аъзолик бадалларини тулаб туриш мажбуриятиии 
олди. Ташкилот ва унинг барча уч гурухд ра^барлари хдмиша Халкдро 
/Мехрат Ташкилотини сиёсатдан холи ташкитот кдлиш зарурлигини ва 
унинг бугун куч - гайратини асосий ижтимоий-мехрат муаммоларини 
хдл этишга кдратиш лозимлигини баён кдлиб келдилар. Бу гоя анча 
т$три гоядир. Бирок ижгимоий-мехрат муаммоларини давлатлар ва 
хукуматларнинг сиёсатидан ажратиш амалда реал булмаган шн булиб 
келди ва шундай булиб крлмокда. Иккинчи жахрн урушидан кейин 
Халкдро МеэснатТашкилога ишдда социалистик мамлакатларнинг ишгирок 
этиши ташкилоти сиёсийлашгиришни кучайтрди. Буша Исроил билан 
араб мамлакатлари уртасидаги зиддиятларнинг кучайиши, ЖАРда 
апаргеидга кдрши кураш хдм ёрдам берди. Сиёсий 11уналшцдан бугунлай 
кугулишнинг имкони йукдиги шунда намоён буладики, хдр йили бош 
Конференцияда резолюцияпар буйича комитет тузиларди, у одатда муайян 
сиёсий йуналишга эга буларди. AKJH Ташкилотнинг сиёсий тусда эканлиги 
ва уни ривожланаётган ва социалистик мамлакатлар танкдц кдлишини 
асоссиздеб хдсоблаб, 1977 йилда Халкдро Мехрат Ташкилотидан чикдб 
кетди. Бирок, АКД1 1980 йилда Узинингдоимийтарафдорларитаъсирида 
яна Ташкилопа кдйщи. Шу билан бирга Хаткдро Мехрат Ташкилотининг 
социалистик мамлакатларга сиёсий тазйикд кучайиб борди.

Собик; Итгафок, давлатлар и ва Шаркдй Европа мамлакатлар ининг 
бозор икуисодиётига Угиши ва социалистик йул ту поддан воз кечиши 
Халкдро Мехрат Ташкилотининг сиёсий йул тутиши муайян даражада 
заифлашди, лекин буни такрзо этувчи бир кднча сабаблар хдли сакданиб 
крлаётганэди.

Хозирги вак^да Халкдро Мехрат Ташкилотининг иши канчалик 
мураккаб ва зиддиятли булмасин, убутун дунёда обру-эьтиборини сакдаб 
шшокда.

22.2. Халкдро Мехнат Конференциясннинг тузилиши

Халкдро Мехрат Конференциясннинг тузилиши анча мураккаб 
ва к^п кдтламлидир. Бу тузилиш 22.1- чизмада к^рсатилган.
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Халкрро Мех,пат Конфсрспдияси. Бу Халк^ро Мехнат Ташкилоги- 
нипг юкрри органн хисобланади. Халкрро Мохнат Конференциясининг 
иши махсус Регламент билан белгиланади. Халк;аро Мехмат Конфе- 
ремцияси \ар йили июнь ойининг бошларида Женевада тУпланади. 
Унинг иши илгари уч х^фга давом этарди. 1944 йилдан боишаб Конфе- 
ренциянинг иши турт кунга кдскэради. Хар бир давлат Конференцияга 
турт делегат юборади, улар хал кдлувчи овозга эга буладилар. Бу 
делегатларнинг икки нафари хукуматдан ва биттадан мехнаткашлар 
ва тадбиркорлардан булади. Бундан ташкари, куп мамлакатларнинг 
делегациялари таркибига маслахатчилар хам киритилади, йирик 
делегацияларнииг таркиби 40 — 50 кшпига етади. Конференцияда 
Хаммаси булиб Халкдро Мехнат Ташкилоти аъзолари булган мамла
катларнинг 1500 — 2000 вакили иштирок этади. Хукуматлар делегат- 
ларииинг куплари уз мамлакатларида мехнат масалаларига жавоб 
берадиган шахслар буладилар. Хар бир Конференцияда фахрий 
мехмонлар сифатида бир ёки икки давлат ёхуд хукуматнинг бошлик;- 
лари сузга чикдцилар. Хоххукуматта к^рашли, хох нохукумат халкэро 
ташкилотлар Конференцияда кузатувчилар сифатида иштирок 
этадилар.

22.1. - чизма. Халкаро Мехрат Конференциясининг тузнлшнн

Барча делегатлар тенг хукукдардан фойдаланадилар ва Уз эъти- 
крдларига мувофик овоз берадилар. Шу билан бирга мехнаткашлар 
ва тадбиркорларнинг делегатлари Уз хукуматларининг вакилларига

44929 Мехнат иктисодиётн ва социологияси
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бир-бирларидан мустакил равищца овоз берадилар. Адолат юзасидан 
шуни айтиш керакки, купгина делегациялар Уз мамлакатлари рах- 
бариятининг мухокама крлинаётган масалаларга ва улар буйича овоз 
беришга делегатларнинг муносабати туррисидаги келишилган дирек- 
тиваларига эга буладилар. Турли нукгаи назарлар карорларнипг куп- 
чилик овоз билан кабул крлинишига халакрг бермайди. Куп лолларда 
карорлар купчилик овоз ёки консенсус билан кабул килинади.

Халкаро Мехнат Концепцияси умуман Халкаро Мехрат Ташки - 
лотининг иш йуиалишларини мухокама кдлади, конвенциялар ва 
тавсиялар i на клипа халкэро мехрат нормаларини ишлаб чикдди хам
да тасдикдайди, Ташкил от фаолиятининг айрим масалалари юзаси
дан резолюциялар кабул крлади. Хар икки йилда Конференция Хал- 
каро Мехнат Ташкилоти ишининг икки йиллик дастурини ва бюд- 
жетини тасдикдайди.

Ташкилотнинг маблаглари асосан аъзо давлатларнинг тулайдиган 
аъзолик бадалларидан таркиб топади. Кейинги йилларда хукуматлар- 
нинг вакиллари, айникса Халкдро Мехнат Ташкилотининг асосий 
туловчилари бюджетнинг ноддан иборат реал усишини ёкдаб чик- 
мокдалар. Улар бюджетнинг факат руй бераётган долларнинг КЭДР- 
сизланиши доирасида номинал микдорларда купайишига рози бул- 
мокдалар. Бирок янги-янгй вазифаларнинг вужудга келиши ва янги 
дастурларнинг пайдо булиши бюджетни бирмунча ошириш зарурли- 
гини такозо этмокдаки, буни купгина ривожланаётган мамлакатлар 
куллаб-кувватламокдалар.

Уч йилда бир марта Бош Конференцияда янги Маъмурий Кен- 
гашни сайлаш амалга оширилади.

Бош Конференциянинг иши хар кунги мажлислар ва турли куми- 
таларнинг Халкаро Мехнат Концепциясида ташкил этиладиган 
мувозий ишларидан иборат булади. Яши мажлисларда умумий муно- 
заралар булиб Утади. Уларда Халкаро Мехнат Ташкилотининг муайян 
даврдаги фаолияти туррисидаги хисобот ва Бош дирекгорнинг энг 
мухим ижгимоий — мехнат мавзуларидан бири хакрдаги маърузаси 
танпвнади.

Халкэро Мехнат Конференциясининг ялпи мажлисларда булади- 
ган мунозараларда делегацияларнинг факат хакркрй аъзоларигина 
иштирок этадилар. Катга мамлакатлар нинг делегацияларидан одатда 
хам хукумат делегатлари, хам мехнаткашлар ва тадбиркорлар 
делегатлари катнашадилар. Унчалик катга булмаган мамлакатлардан 
1—2 делегат сузга чикэди, айрим делегациялар умумий мунозараларда 
иштирок этмайдилар. Конференцияда овоз бериш электрон тизим 
ёрдамида Утказилади.

Умумий мунозараларда факэт мухокамага кУйилган маърузаларга 
дойр масалалар эмас, шу билан бирга Конференция кУмиталарида 
кдраб чикдладиган масалалар хам, шунингдек сузга чикувчи 
делегатларнинг фикри буйича мухрм булган масалалар хам мухокама
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кзилинади. Шундай кдпиб, умумий мунозараларнинг масалалар доираси 
нихоятда кенгдир.

Конференцияда ташкил этиладиган бир к,атор кумиталар доимий 
кумиталар хисобланади. Уларга куйидагилар киради:

Фармойиш берувчи кумита; у Конференция ва кумиталар ишининг 
дастури ва вак^ини тартибга солади, янги кумиталар тузиш хэкддаги 
таклифларни ишлаб чикэди.

Ваколатларни текшириш кумитаси; у делегатлар ва улар масладат- 
чиларининг ваколатларини текширади, шунингдек ваколатлар муно
сабати билан шикоятларни караб чикдди. Ваколатлар куриб чикдл- 
гандан кейин Конференциянинг барча делегатлари ва кдтнашчилари 
рУйхати эълон кдлинади.

Молиявий кумита хукумат вакилларига тааллукди булиб, хукумат- 
ларнинг аъзолик бадалларини тулаш, карзларни узиш, бюджет 
сметалари дастурлар ва минтакдлар буйича харажатларни такримлаш 
юзасидан таклифлар масалаларини кэраб чикэди. Унга ташкилотнинг 
Конференцияга такдим этилган хар бир аъзодан биттадан хукумат 
делегата киради.

Конвенциялар ва тавсияларии татбик, этиш кумитаси Халкэро 
Мехнат Ташкилоти аъзолари булган мамлакатлар хукуматлари томо
нидан такдим этиладиган конвенцияларнинг бажарилиши тугрисидаги 
маълумотлар ва маърузаларни к;араб чикэди, ана шу масалалар юза- 
сидан айрим мамлакатлар хукумат вакилларининг чикдшларини 
эшитади ва Конференцияга маъруза такдим этади. Конференциянинг 
бу кумитаси учун катта тайёргарлик ишларини Маъмурий кенгашнинг 
конвенциялар ва тавсияларини татбик, эташ буйича экспертлар куми
таси бажаради

Хар бир Конференцияда янги конвенциялар ва тавсияларни ишлаб 
чикддиган битта ёки бир нечта кумиталар иш олиб боради. Хар бир 
конвенция буйича иш одатда икки йил давом этиши сабабли бундай 
кумиталар тегишли равишда иккита Конференцияда иш олиб 
борадилар. Конвенциялар ва резолюцияларни ишлаб чикиш тартиби 
Хакдда куйирокда га пир илади. Молиявий кумитадан ташкэри барча 
кумиталар уч томонламадир.

Тармок, кумиталари. Тармок, кУмигалари Конференция доирасццан 
ташкэри халк; хУжалигининг айрим тармокдари учун характерли булган 
ижгимоий-мехнат муносабатларини халкэро даражада мухокама кдлиш 
учун ташкил этилган. Тармок; кумиталари кимё, кумирчилик, кури- 
лиш, озик;-овкэт, хизмат курсатиш сохасида, ички транспорт, метал
лургия, нефть, металлни кэйта ишлаш, тукдмачилик, ёгоч ишлаш 
саноати, шунингдек плантация каби тармокдарни кдмраб олади. 
Кумиталар доимий органлар хисобланади, лекин мажлислар Утказиш 
учун номунтазам — бир неча йилда бир марта тупланадилар. 
Хизматчилар мехнати ва акдий мехнат ходимлари масалалари юзасцд ан
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Маслахат кумитасива кдшлок, районларини ривожлантириш буйича 
Маслахат кумитаси хам тармок, кумиталари сингари иш олиб бора- 
дилар.

Бундан ташкдри, вакг-вак^и билан бошкд тармокдар учун хам уч 
томонлама техникавий кенгашлар чакрриб турилади.

Уч томонлама Тар мок, кумиталари урнига бир к;атор тармокдар 
учун икки томонлама тармок, органлари ташкил этилган ва ишлаб 
турибди. Масалан, давлат хизматчилари мехнати масалалари юзасидан 
кумита хукуматларнинг вакнлларидан ва давлат хизматчиларининг 
касаба уюшмаларидан тузилган.

Кема эгалари ва денгизчилар вакнлларидан иборат кдлиб тузилган 
Денгиз паритет комиссияси Хал^аро Мехнат Конференциясининг 
махсус денгизчилар сессияларига таклифлар тайёрлаш тартибида 
денгизчиларнинг мехнат шароити масалаларини урганади.

Регвонал Конференцнялар. Регионал (минтак^вий) Конференция- 
лар Халкэро Мехнат Ташкилотининг дунёнинг турли жойлари билан 
доимий алокдларини куллаб-кувватлаш ва у жойларда руй бераётган 
ижгимоий-икгисодий узгаришларни Урганиш учун чакррилади.

Конференцнялар зарурат ва имкониятларга кдраб ваку-вакуи билан 
чакдриб турилади. Уларда мазкур минтак;а учун алохида кдзикдш 
уйготадиган масалалар кдраб чикдлади. Бундай Конференцияларнинг 
кэдорлари ё Халкдро Мехнат Ташкилотига ёки хукуматларга, минта- 
кэдаги мамлакатлар мехнаткашлар бирлашмалари ва вакилларига 
юбориладд

Осиё, Америка, Африкада Конференцнялар Уртасидаги даврда 
минтакэвий маслахэт кУмигаларининг кенгашлари чакдрилади, уларда 
хам худди юкрридаги каби вазифалар хал этилади.

Кумиталар хам, Конференцнялар сингари, уч томонлама вакил- 
ликка эга булиб, Халкэро Мехнат Ташкилотининг минтакдлардаги 
куч-гайратини амалга оширишга ва васийликка хизмат кдлади.

22.3. Халкдро Мехнат Бюроси фаоллигннн ташкил этиш

Халкдро Мехпат Бюроси. Штаб хонаси Женевада булган Халкдро 
Мехнат Бюроси Халкдро Мехнат Ташкилотининг доимий котибияти 
унинг маъмурий ва ижроия органи, тадкдк,отчи ва ахборот маркази 
Хисобланади. Халкэро Мехнат Бюросининг Женевадаги марказий аппа- 
ратид а банд булган ва Халкдро Мехнат Ташкилоти Узининг ижтимоий 
хамкорлик лойщаларини амалга оширадиган мамлакатлардаги, шу
нингдек Халкдро Мехрат Ташкилотининг 40 та булимидаги ходим
ларнинг сони — булар тахминан 1,9 минг хизматчи ва техник 
экспертлар булиб, тахминан 110 миллат вакилларидир. Халкщх» Мехнат 
Бюросининг купчилик хэмдУстлик мамлакатларига хизмат кдлувчи 
булими Москва шахрида жойлашган.
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Халкэро Мехнат Бюросига Бош директор бошчилик келади, у 
Маъмурий кенгаш томонидан 5 йилга сайланади. Халкэро мехнат 
бюроси ва унинг рахбарияти таркиби доимийдир. Чунончи 1919 йилдан 
бошлаб хозирги вакггача хаммаси булиб саккизта бош директор ишлаб 
келди. Халкэро Мехнат Бюросининг бир кдтор ходимлари муддатсиз 
контрактларга эгадирлар.

Халкаро Мехнат Ташкилотининг доимий ижройя органи булган 
Халкдро Мехнат Бюроси ижгимоий-мехнат муаммоларига дойр жахон 
микрсидаги тадкдкщчилик ва ижгимоий-ахборот маркази вазифасини 
Хам адо этиб келади. У мехнат шароитлари ва мехнаткашларнинг 
ахволини халкэро микёсда тартибга солишга дойр барча масалалар 
юзасидан ахборот туплайди ва таркдтади. Бюро Конференцияда кэраб 
чикилиши керак булган масалаларни, шунингдек халкэро конвен- 
циялар ва тавсиялар кабул килиш макрадида урганиб чикдди. Икки 
йиллик дастурда назарда тутилган турли махсус текширишлар утказади. 
Маъмурий кенгаш тогаииригига мувофик бюро Конференция ва 
Маъмурий кенгаш кун тар гибига кирадиган масалалар юзасидан 
Хужжатлар тайёрлайди, хукуматларнинг илгимосига кура уларга мил
лий к;онунчилик хужжатлар лойихаларини ишлаб чикшцда Уз имко
ниятлари даражасида ёрдам курсатади; кэбул крлинган ва ратификация 
этилган конвенцияларга риоя кдлинишини кузатиб боради; ижгимоий- 
мехнат масалалари юзасидан халкэро микёсда кдзикдш уйготадиган 
турли хил китобларни нашр этади.

Узбекистан ва халкаро мехнат ташкилоти.
Халкэро Мехнат Ташкилотида Узбекистан Республикасининг 

иштирок этиши факдт мустакиллик даврининг мевасидир. Узбекистан 
Республикаси делегациясининг Конференциядаги таркиби Халкэро 
Мехнат Ташкилоти тузилишига анча мувофик келадиган булди.

22.4. Халкаро Мехнат Бюросининг нш усуллари

Халкаро мехнат ташкилоти уз ишида турли усуллардан фойдала- 
нади. Улардан учта асосийсини ажратиб курсатиш мумкин.

1. Халкаро мехнат нормаларини ишлаб чикиш ва кабул кдлиш; 
конвенциялар ва тавсиялар хамда уларнинг бажарилишини назорат 
килиш.

2. Ижгимоий-мехнат муаммоларини хал килшцда мамлакатларга 
ёрдам курсатиш (Халкаро Мехнат Ташкилотида буни техникавий
хамкорлик дейишади).

3. Ижгимоий-мехнат муаммолари сохасида тадкикотлар утказиш 
ва нашр ишларини амалга ошириш.

Конвепциялар ва тавсиялар ишлаб чик,иш хамда уларпипг татбик, 
кщииишшш оазорат кдлиш. Бу ишлар Халкэро Мехнат Ташкилотининг 
бутун фаолиятида бош вазифа булиб келган ва шундай булиб колади.
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Халкаро Мехнат Ташкилоти уз макрадларига эришиш ва вазифа- 
ларини адо этиш учун халкаро дастурлар ишлаб чикэди, улар мехрат- 
кашларнинг мохнат ва \аёт шароигини яхшилашга, бандлик имко- 
ниятларини оширишга ва инсоннинг асосий хукукларини куллаб- 
кувватлашга, умумий ва касб таълимини такомилланггиришта к,ара- 
тилади. Халкэро мехрат нормалари бундай сиёсатни амалга ошириш 
учун асос булиб хизмат кдлади.

Халкаро Мехнат Ташкилоти тузилган вак^дан буён утган давр 
ичида кабул крлинган бу нормалар шундай сохаларни, чунончи: 
инсоннинг мехнат сохасидаги асосий хукук,лари (ассоциация эркин- 
лиги, мажбурий мехратни тугатиш, имкониятлар ва мурожаатнинг 
тенглиги), бандликка кумаклашиш, мехрат шароитининг ва ишлаб 
чикдриш мухртининг яхшиланиши, мехнат назорати ва мехрат муно- 
сабатлари, мехраткашларнинг ижтимоий таъминоти, айрим тармок;- 
ларда мехнатнинг узига хос хусусиятлари, мехнаткашлар айрим 
тоифаларининг мехрати каби сохаларини кэмраб олади.

Нормаларни ишлаб чнкдш тартиби. Икки хил турдаги халкэро- 
хукукрй хужжатлар Халкэро Мехнат Ташкилоти Уставида ва унинг 
боища айрим хужжатларида мустахдамланган тадбирлар доирасида 
кэбул крлинади. Ташкилот тажрибаси учун анъанавий булган тадбир 
икки марта мухокама крлиш тадбиридир.

Биринчи мухокама — Конференциялар мазкур масалани мухокама 
крлиш учун таъсис этилган уч томонлама кумитада угказилади. Кумита 
уз аъзоларининг умумий розилиги билан хулосаларнинг узил-кесил 
матнини ишлаб чикрш учун Конференциянинг ялпи мажлисига 
киригади.

Биринчи мухокамада хулоса матнини Конференцияда кэраб чикрш 
тамом булгандан кейин Халкэро Мехнат Бюроси шу асосда конвенция 
ёки тавсия лойихасини тайёрлайди (Конференцияда кэбул крлинган 
кэрорга мувофшО. Бу матн иккинчи мухокамадан уггандан сУнг (бунда 
булажак конвенция ёки тавсия лойихасига узгаришлар ва тузатишлар 
киритилади) овоз бериш учун Конференциянинг ялпи мажлисига 
киритилади. Булажак халкэро-хукукрй хужжат кэбул крлиниши учун 
иштирок этаётган делегатлар овозининг учдан икки крсмини о лиши 
лозим.

Б ундан ташкэри, бир марта мухокама крлиш тадбирини хам 
Утказиш мумкин, унинг доирасида Конференциянинг тегишли |$ми- 
таси булажак конвенция ёки тавсиянинг лойихасини дархол кэраб 
чикэои.

Конвенциялар ва тавсияларнинг юридик табиати. Конвенция ва 
тавсиялар Халкэро Мехнат Ташкилоти халкэро хукукрй хужжат- 
ларининг иккинчи тури сифатида Узининг юридик табиати билан 
фарк;крлади. Конвенциялар — халкэро-хукукрй шартномалар булиб, 
уларни ратификация крлган аъзо давлатларнинг юридик тарздаги
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мажбуриятларини муста хкамлайди. Тавсиялар эса Халкаро Мехнат 
Ташкилоти аъзолари булган давлатлар мехрат муносабатларининг у 
еки бу сохасидаги уз сиёсатини ишлаб чикрцща, миллий к°нунчилик 
ва амалии тадбирларни ишлаб чикршда факат йулланма олиш учун 
мулжалланган булади.

Конвенциялар ва тавсиялар Халкаро Мехнат Ташкилоти томонидан 
аъзо давлатлар учун минимал андозалар сифатида караб чикрлади ва 
улар томонидан мехнаткашлар ва тадбиркорларнинг ахволини ёмон- 
лаиггириш учун фойдаланмаслиги лозим.

Илгари кабул крлинган конвенциялар ва тавсиялар тулик; ёки 
крсман кэйта кэраб чикрлиши мумкин, у Маъмурий кенгаш ташаб- 
буси билан утказилиши мумкин. Маъмурий кенгаш аъзо давлатлар 
хукуматлари билан тегишли масалани дастлабки тарзда маслахатлашиб 
олгандан кейин уни навбатдаги Халкэро Конференциянинг кун тар- 
тибига киритади. Конвенцияларни кайта караб чикрш юкорида 
тасвирланган иккинчи мухокамага ухшаш тадбир доирасида рУй беради.

Халкаро Мехрат Конференцияси кабул крлган конвенциялар ва 
тавсиялар сессиялар ёпилгандан кейин ун икки ой мобайнида аъзо 
давлатларнинг ваколатли миллий органлари кдраб чикрши учун 
такдим этилиши лозим. Конвенциялар ва тавсиялар ни ваколатли 
хокимият органларига такдим этиш вазифаси аъзо давлатлар 
хукуматлари зиммасша юкланади. Давлатларнинг парламентлари ёки 
бошкэ крнун чикэрувчи органлари ваколатли органлар булиши мумкин. 
Улар конвенцияларни ратификация крлиш хакрда карор кабул 
крладилар, шунингдек ратификация крлинган конвенцияларнинг 
Коидаларини амалга ошириш учун миллий конунчиликка кандай 
Узгаришлар киритиш тутрисида хам карор кабул крладилар. Барча 
Холларда Халкаро Мехнат Ташкил отита аъзо булган мамлакатнинг 
хукумати Халкаро Мехнат Бюросига халкаро-хукукрй хужжатларни 
ваколатли органлар куриб чшдандан кейин кандай тадбирлар белги- 
лангани хакрда маъруза юборади.

Такдим этилган конвенцияларнинг ратификация крлиниши, 
шунингдек тавсиялардан миллий тажриба учун фойдаланиш хамиша 
Хам содир булавермайди. Бундан ташкари, у ёки бу хужжатлар вакг 
угиши билан эсдан чикэриб юборилиши ва муайян бир мамлакатдаш 
муносабатларнинг мазкур сохасидаги ахволга хеч кандай таъсир 
курсатмаслиги мумкин. Конвенцияларнинг ратификация крлиниши 
мухим халкаро-ХУКУКИЙ хужжат булиб, унинг воситасида Халкаро 
Мехнат Ташкилотига аъзо булган давлат Узига улардан келиб чикд- 
диган халкаро мажбуриятларни кабул крлади.

Янги конвенция уни ратификация крлган муайян давлат учун 
Халкаро Мехнат Ташкилотининг Бош директори томонидан 
ратификация ёрлига кайд крлинган кундан эътиборан 12 ойдан кейин 
кучга киради. Конвенция кучга кирган пайтдан бошлаб мазкур давлат 
унинг татбик этилишини кафолатлаш учун зарур чоралар кУриши
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зарур, булар хох крнун актлари (конунлар ёки кичик к,онун актлари) 
ёки хох амалий тадбирлар булиши мумкин.

Айрим давлатларнинг конститутцион хукукд шу нарсани назарда 
тутадики, конвенциялар ратификация кдлиниши биланок, миллий 
к,онунлар билан бир кэторда ички ХУКУК манбаига айланади. Бирок, 
бундай холда миллий крнунлар билан конвенция кридалари уртасида 
зидциятлар келиб Ч1щмаслигига каратилган кушимча чоралар кури- 
лиши зарур. Бундан ташкэри, коргвенцияда кэйд кдлинган талаблар- 
никг бажарилмай колиши учун санкция белгиланиши, шунингдек 
конвенция мазкур давлат учун кучга кирганлигидан барча манфаатдор 
шахслар (тадбиркорлар, мехнаткашлар, мехнат инспекцияси хиз
матлари, суд органлари) нинг туда хабардор булиши таъмин эти- 
лиши лозим. Бу хилдаги чораларни куршцда тадбиркорларнинг ас- 
социациялари ва касаба уюшмалари маслахатлашиб олган булишлари 
макрадга мувофикдир.

Конвенцияни ратификация кдлиш йули билан узига ундан келиб 
чикдциган мажбуриятларни к;абул кдлган давлат денонсация (бекор 
кдлиш) йули билан унинг бундан кейин татбик, этилишидан воз 
кечишга, яъни у билан боглик, булган к,оидалар билан хисоблашмас- 
ликка хакдидир. Хар бир конвенцияда уни денонсация кдлиш тартиби 
ва мудцатини белгилаб берадиган модца бор.

Халкрро мехрат нормаларннннг татбик, этнлншннн назорат кдлиш. 
Халкдро Мехнат Ташкилоти конвенциялари ва тавсияларини татбик; 
этишни назорат кдлиш тизими шу Ташкилотнинг Уставига асосланган. 
Бу тизим узига, бнрннчндан, аъзо давлатлар хукуматлари вакил- 
ларининг маърузаларига асосланган мунтазам назоратни ва нккннчндан, 
тавдимотлар ва шикоятларни к;араб чикдшга асосланган бир катор 
махсус назорат тадбирларини камраб олади. Халкдро Мехнат Таш
килоти Уставига кура, аъзо давлатлар ратификация кдлинган кон- 
венцияларни татбик, этиш юзасидан курилган чора-тадбирлар хакдда 
хар йилги маърузаларни такдим этишлари лозим. Амалда хозирги 
вакгда амал кдлиб турган маърузаларни такдим кдлиш тизимига 
мувофик, энг мухим конвенциялар буйича маърузалар инсоннинг 
мехнат сохасидаги асосий хукукдарига тааллукди б^либ, икки йилда 
бир марта такдим этилади, боища конвенциялар буйича эса т$фт 
йилда бир марта такдим этилади.

Хукумат маърузаларини кэраб чикдциган органлар, юкррвда айтиб 
утилганидек, Маъмурий кенгашнинг конвенциялар ва тавсияларни 
татбик; этиш буйича экспертлар кумитаси ва Халкэро Мехнат Конфе- 
ренциясининг конвенциялар ва тавсияларни татбик; этиш к^мигасидир.

Маърузаларни кэраб чикдш тизими шундай тадбир билан т^лди- 
р ила дики, унга мувофик; аъзо давлатлар Халк;аро Мехнат Бюросига 
муайян вакг оралигадаги конвенциялар ва тавсияларни ратификация 
кдлиш масалалари юзасидан ^з крнунчилиги ва амалиётининг ахволи
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тугрисида маърузалар такдим этиб тур иши лозим. Бундай маърузалар 
ирорта конвенцияга ёки узаро бир-бири билан маркам богланган 

конвенциялар ва уларга мос келадиган тавсиялар буйича такдим 
этилади. Мазкур тадбирнинг мак,садларидан бири ратификация килиш 
ёки уни оркага суриш холатларини аникдашдир.

Кейинги 30 йил ичида назорат органлари ратификация крлинган 
конвенциялар талабларига мувофик; миллий конунчилик ва сиёсат 
узгарган 2000 га якрп холатни кайд кдшишга муваффак,булдилар.

Халцаро гехпикявнй хдмкорлик. Бундай хамкорлик 30- йилларнинг 
бошларидаёк, Халкэро Мехнат Бюроси ходимларини мамлакатларга 
маслахат бериш макрадлари билан юбориш тарзида йУлга куйилган 
эди. Сунгра экспертлар института ташкил этилди. Экспертлар дунёнинг 
турли мамлакатларидан танлаб олинади ва улар асосан риюжланаётган 
мамлакатларда Халкаро Мехнат Ташкилоти лойщалари асосида иш 
олиб борадилар.

Кейинги вакгларда экспертларнинг фаолияти тобора ортиб, 
тараккрётнинг миллий режалари таркибий кдсмига айланиб бораётир. 
Бу фаолият тулик; бандликка кумаклашишдан иборатдир. Инсон 
ресурсларини ривожлантириш, турмуш даражасини яхшилаш, мехрат 
крнунчилигини такомиллаштириш, мехрат муносабатларини, касб- 
техника маълумоти олишни яхшилаш, бошкаришнинг замонавий 
усулларини жорий крлиш, мехнат шароитларини яхшилаш ва шу 
каби асосий масалалар буйича иш олиб борилмокда.

Халкаро Мехрат Ташкилоти „Фаол шериклик сиёсати“ дан келиб 
чикрб 1992 йилда техникавий хамкорликни ташкилий кайта куришни 
бошлади. Унинг мацсади — Халкэро Мехрат Ташкилотининг Уз иггаб- 
хонасида ва жойларда амалга оширадиган бутун фаолияти Ташкилот 
катнашчиларининг манфаатларига тобора купрок; жавоб беришини 
таъминлашдан иборат. Бунинг учун куп тармокди маслахат гурухдари 
Африка, Америка, Осиё ва Тинч океан районида, шунингдек Марка- 
зий ва Шаркрй Европа мамлакатлари ва араб давлатлар и учун ташкил 
этилган. Бу rypjoyiap таркиб ига билимларнинг турли тармоклари 
буйича маслахатчилар кирган.

Экспертлар ва маслахатчиларнинг ишларидан таищари техникавий 
ёрдам кУрсатиш учун зарур асбоб-ускуналар етказиб бериш, миллий 
кадрлар тайёрлаш учун стипендиялар ажратишни Уз ичига олади. Бу 
иш жойларнинг узида амалга оширилади хамда бошка мамлакатларга 
мехнат сафарига юбориш, асосан ривожланаётган мамлакатларнинг 
вакиллари учун турли семинарлар ташкил этиш йули билан амалга 
оширилади.

Халкаро Мехнат Ташкилотининг техникавий ёрдам курсатиш 
микёси маълум даражада уни маблаг билан таъминлаш имкониягларига 
боишкдир. Халкаро Мехнат Ташкилотининг техникавий ёрдам 
кУрсатиши учун ажратилган маблаглар унчалик куп эмас. Лекин унинг
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бюджетида маблаглар микдори йил сайин ортиб бормокда. Халкэро 
техникавий х,амкорлик тадбирлари маълум даражада Бирлашган 
Миллатлар Ташкилотининг ривожланиш дастури томонидан маблар 
билан таъминланади. У Халкэро Мехрат Ташкилотига йирик мик,ёсли 
лойихаларни амалга оширишни топширади, хусусан кадрлар тайёрлаш 
сохасидаги лойщаларни руёбга чикэришни юклайди. Булар хар бир 
айрим холатда экспертлар гурухининг бир неча йил давомида иш 
олиб боришини талаб кдчади. Саноати ривожланган мамлакатларнинг 
айримлари (Германия, Италия, Бельгия, Финляндия, Швеция) 
техникавий хамкорлик лойихаларини амалга ошириш учун муайян 
микдорда маблаг ажратадилар. Халкэро Мехнат Ташкилоти ишида 
купгина тажриба тупланган булишига кэрамасдан хали куп муаммолар 
кузга ташланади. Улар орасида куйидагиларни ажратиб курсатиш 
мумкин:

1. Халкэро Мехнат Ташкилоти гарчи сиёсатдан холи ташкилот деб 
эълон кдлинган булишига кэрамасдан, барибир хали маълум даражада 
сиёсий ташкилот булиб крлаётир. Бу хол Марказий ва Шаркдй 
Европанинг собик; социалистик мамлакатларига салбий ва ажратув- 
чилик билан муносабатда булганда уз ифодасини топтан эди. Мазкур 
мамлакатларнинг рахбариятлари социалистик йуналишдан воз 
кечгандан кейин ва бозор муносабатларига утишгач, Халкэро Мехнат 
Ташкилотининг бу мамлакатларга нисбатан муносабати узгармокда. 
Лекин келгусида бу муносабатларнинг кэндай булиши хозирча 
номаълумдир.

2. Халкэро Мехнат Ташкилотининг катта тажрибасидан, унинг 
ишлаб чт?<эн ва кэбул кдлган ижгимоий-мехнат муносабатлари сохэ- 
сидаги конвенциялари ва тавсияларидан нималарни ва кандай фой
даланиш мумкинлиги хали Урганиш ва амалда синаб, текшириб 
кУришни талаб кдлади. Россиянина Халкэро Мехнат Ташкилоти билан 
Утказган дастлабки маслахатлари хамда Халкэро Мехнат Бюроси- 
нинг бандлик масалалари юзасидан берган тавсиялари шуни курса- 
тадики, хали унинг фаолиятида Россия халкдарининг миллий 
хусусиятлари, анъаналари, тафаккур тарзи етарли даражада хисобга 
олинаётгани йук,-

3. Жахонда руй бераётган шдисодий, сиёсий ва ижгимоий узгариш
лар Ташкилотнинг макрадлари, вазифалари ва иш йуналишларида 
тегишли Узгаришлар кдлишшшни талаб этади. Бундан бир неча йил 
мукэддам Халкэро Мехнат Ташкилотининг Уставига айрим узгаришлар 
киритилган эди, бугунги кунга келиб булар етарли булмай к;олди. 
Хаётнинг кУрсатишича, иш режаларини Уртача мудцатли (6 йилга 
мулжаллаб) тузиш тажрибаси Узини унчалик окдамади. Бирок, узок, 
мудцатли вазифалар ва режаларни белгилаб чикдш ва тузиш мухим
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вазифалардан булиб келмокда. Шу муносабат билан Халкэро Мехнат 
Ташкилотининг 82- юбилейи сессиясида 1994 йидда Халкэро Мехнат

ашкилотининг келажаги масаласи мухокама кдлиниши долзарб 
масала булди.

4. Ташкилот ва унинг асосий органларининг тузилишида бир кдтор 
муаммолар бор. Халкэро Мехнат Конференцияси хар йили тупланади 
ва унинг ишдца коптина делегатлар ва маслахщчилар иштирок этадилар. 
Бу эса Халкаро Мехнат Ташкилотидан хам, шунингдек иштирок 
этувчи мамлакатлардан хэм коптина куч-гайрат ва маблаг сарфлашни 
талаб кдлади. 1994 йидда унинг иш тартибига айрим Узгаришлар 
киритилди, лекин улар хали етарли эмасдек туюлади. Халкэро Мехнат 
Ташкилотининг назорат кдлиш механизмини диктат-эътибор билан 
кэраб чикдш ва уни такомиллаштириш лозим булади.

5. Халкэро Мехнат Ташкилоти Маъмурий кенгашнинг тузилиши 
бир неча Ун йиллардан бери У*гармай келади. Саноат жихатидан анча 
ривожланган мамлакатлардан Халкэро Мехнат Ташкилоти хукумат 
аъзоларининг доимий сони (10) хакдцаги масала кэйта кэраб чикд- 
лиши керак, чунки у ривожланаётшн мамлакатларнинг норозилигига 
сабаб булиб келаётир. Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг хавф- 
сизлик кенгашидан фаркди Уларок (унда доимий аъзолар вето 
Хукукдпа эгадирлар) Маъмурий кенгашнинг доимий аъзолари бундай 
Хукукда эга эмаслар, шунинг учун хам уларнинг сонини узгармас 
кдлиб к,олдириш Уз ахамиятини йукотади. Иккинчи томондан, 
Ташкилот аъзолари сонини купайтириш Маъмурий кенгаш аъзолари 
таркибини бирмунча купайтиршпни талаб кдлади. Унинг ишини 
ташкил этиш ва тузилишида боища муаммолар хам мавжуд.

6. Халкаро Мехнат Ташкилотининг бутун ишида уни мугахассис 
кадрлар билан тулдириб бориш, шунингдек экспертлар ва маслахат- 
чиларни минтакэларда ишлаш учун танлаш хам гояг мухим ахэмшпта 
эгадир. Бу ерда кадрларнинг баркарорлигини таъминлаш ижобий хол- 
дир. Лекин унинг Уз камчиликлари хам бор. Бу мутахассислар Узлари- 
нинг мамлакатларидан узилиб колган, батамом халкэро амалдорларга 
айланган Халкэро Мехрат Бюросининг ходимлари уз халкидан, унинг 
орзу-умидлари ва манфаатларидан ажралиб коладилар. Турли мамла- 
катлар ва минтакэларнинг вакиллари Халкэро Мехнат Бюросида бир 
текисда таксимланмаган. Бу муаммо маълум булса хам, лекин хал 
кдлинмасдан келмокда.

Кдс^ача хулосалар
Бозор икгисодиётига Утган мамлакатларда ижгимоий-мехнат 

муносабатлари тизими кенг ва хаР томонлама ривожланган. Бу 
муносабатлар, ижгимоий-мехнат, миллий конунлар томонидан хам
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тартибга солиб турилади, шунингдек тобора купрок, хукумат, мех,- 
наткаииир ва тадбиркорлар вакиллари уртасида тузилган уч томонлама 
бигимлар асосида хам боищариб борилади.

Ижгимоий тараккиёт ва тинчликка кума кл а шиш, инсон хукук,- 
ларини химоя кдлиш ва халкаро мехнат нормаларини ишлаб чикдш 
макрадида 1919 йилда Халкэро Мехнат Ташкилоти тузилган эди. 
Дунёда руй берган барча мураккаб узгаришларга кэрамасдан Миллатлар 
иггифокд хузурида автоном Ташкилот сифатида тузилган бу ташкилот 
жуда куп вок;еаларни бошдан кечирди ва 1946 йидцан бошлаб Бир- 
лашган Миллатлар Ташкилотининг биринчи ихгисослашган муассасаси 
булди ва узининг зарурлиги хамда фойдали эканлигини исботлади.

Халкэро Мехнат Ташкилоти ижгимоий-мехнат крнунчилигининг 
ва уч томонлама бигимлар тузишнинг халкэро маркази хдсобланади. 
Унинг барча органларининг уч томонлама тузилиши Халкэро Мехдат 
Ташкилотининг фарк; кдлувчи белгиларидан биридир. Унинг дои- 
расида хукуматлар, мехнаткашлар ташкилотлари ва тадбиркорлар 
уртасвдага мулокрт амалга оширилади. Ташкилот узи ташкил топтан 
ва мавжуд булиб келган йиллар мобайнида ижгимоий-мехнат 
муносабатларини ва уларни тартибга солиш сохэсида жуда катга таж- 
риба туплаган. Унинг ишида Бирлашган Миллатлар Ташкилоти тизи
мига кирувчи барча мамлакатлар амалда иштирок этадилар.

Халкэро Мехдат Ташкилотининг асосий макрадлари — ижгамоий- 
иктисодий тараккиётга, кишилар фаровонлити ва мехнат шароиги- 
ни яхшилашга ёрдам бериш, инсон хукукдарини хдмоя кдлишдир. У 
давлатлар ва халкэро хамжамиятнинг янада туларок, бандликка 
эришиш, турмуш даражасини ошириш, ижгимоий адолат урнатили- 
ши, мехнаткашларнинг турмуши ва соглипши мухофаза кдлиш, 
ишлаб чикэриш ва атроф мухдтни яхшилаш, мехнаткашларнинг энг 
ночор гурухдарини химоя кдлишга кэратилган куч-гайратини кУллаб- 
кувватлайди. Шундай кдлиб, Халкэро Мехдат Ташкилоти олижаноб 
умуминсоний вазифаларни бажармокда.

Халкэро Мехнат Ташкилотининг тузилиши мураккабдир. У Халкэро 
Мехнат Конференциясини, тармок; кумиталари, минтак;авий 
Конференциялар ва минтакэвий маслахат кумиталари, Маъмурий 
кенгаш, Бош директор бошчилигидаги Халкэро мехнат бюросини 
кдмраб олади. ХМБ дан ташкэри барча органлар уч томонлама 
вакилликка эгадир.

Халкэро Мехнат Конференцияси Халкэро Мехнат Ташкилоти
нинг юкрри органи булиб, хар йили тУпланади. Хар бир аъзо давлат 
Конференцияда Узининг турт нафар хал кдлувчи овозга эга булган 
делегата билан иштирок этади, улардан иккитаси хукуматдан, биггаси 
мехнаткашлардан ва яна битгаси тадбиркорлардан булади. Хар бир
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эга булиши мумкин. Кон- 
асосий масалаларини хдл

МаъмурниI кепгаш — Халкдро Мехнат Ташкилотининг ижроия 
орган идир. У 56 кишвдан ташкил то пади: 28 киши хукумат вакиллари, 
14 киши мехнаткашлар, 14 киши эса тадбиркорлар вакилларидир. 
Маъмурий кегггаш Халкдро Конференцияда ̂ зининг гурухлари буйича 
уч йил муддатга сайданади. У йилига уч марта гупланади ва Кон
ференция кдрорларини амалга оширади, Халкдро Мехнат Бюросининг 
фаолиятини иуналтириб туради, Халкдро Мехрат Бюросининг Бош 
дирекгорини беш йил муддатга сайлайди.

Халкдро Мехнат Бюроси — Халкаро Мехнат Ташкилотининг 
доимий иш олиб борувчи ижроия органи, унинг тадкдкотчилик ва 
ахборот марказвдир. Халкдро Мехнат Бюросининг ходимлари купгина 
мамлакатларнинг мугахассисларидан ташкил то пади. Улар Женевадаги 
иггаб-хонасида хам, Халкдро Мехнат Бюросининг турли мамлакат- 
лардаги булимларида ва минтакавий куп тармокди маслахат гурух- 
ларида хам иш олиб борадилар. Халкаро Мехнат Бюроси хузурвда 
экспертлар ва маслахатчиларнинг доимий ёки муваккат гурухлари 
ташкил этилади. Халкдро Мехнат Бюроси ижтимоий-мехнат 
тадкркртлари Халкаро институгига ва Туриндаги кадрлар тайёрлаш 
ва кайта тайёрлаш маркази хамда илмий кутубхонасига эгадир.

Узбекистан Республикаси бозор муносабатларша утиши муносабати 
билан унинг Халкдро Мехнат Ташкилоти билан алокдлари ривожланиб 
бораётир. Узбекистан Республикаси билан Халкдро Мехнат Ташкилоти 
уртасида хамкорлик дастури ишлаб чикдпди. Бу хамкорлик ва ёрдам 
анча фойдали булса хам, лекин улар халкларнинг ривожланиш хусу
сиятлари, тафаккур тарзини хамиша хам хисобга олавермайди, бу 
эса унинг самарадорлигини пасайтиради.

Халкдро Мехнат Ташкилоти Узининг вазифаларини муваффакряг- 
ли адо этиш учун бир-бирини тулдирувчи куйидаги учта иш усулидан 
фойдаланади:

— халкдро мехнат нормаларини ишлаб чик,иш ва кабул килиш, 
уларнинг бажарилишини назорат килиш;

— мамлакатларга ижгимоий-мехнат муаммоларини хал килишда 
ёрдам курсатиш — техникавий хамкорлик;

_тадкдкотчилик ишларини амалга ошириш ва нашр этилган
ишларни таркдтиш.

Халкдро Мехнат Ташкилотининг фаолиятида энг мухрм иш усули 
конвенциялар ва тавсиялар тарзида ги халкаро мехнат нормаларини 
ишлаб чикдш хамда уларнинг бажарилишини назорат кил ищи ир. 
2929 _  2944 йилларда 175 та конвенция ва 182 та тавсия кдбул кдлин- 
ди, улар ижгимоий-мехнат муносабатларининг барча асосий томон- 
ларига тааллукдид ир-
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Халкаро Мехнат Ташкилоти аъзолари булган давлатлар конвен
цияларни ратификация крлар эканлар, бу хужжатлар цоидаларини 
хаётий крнунлар асосида татбик; этиш мажбуриягини оладилар. Халкэро 
Мехрат Ташкилоти конвенцияларининг бажарилиши устидан куза
тиб бориш учун назоратнинг самарали усуллари жорий этилган. Бир- 
лашмалар эркинлиги ва ташкилот тузиш хукукрнинг бузилганлиги 
устидан крлинган шикоятларни караб чикрш учун алохида тартиб 
мавжуд.

Назорат ва мухокама крлнш учун саволлар

1. Халцаро Мехнат Ташкилотининг ташкил этилиши ва ривожланиши 
Хакрда гапирпб беринг.

2. Халкаро Мехнат Ташкилотининг вазифалари нимадан иборат?
3. Халкаро Мехнат Ташкилотининг тузилишини чизма оркали изохлаб 

беринг.
4. Халкаро Мехнат Бюроси хакида сузлаб беринг. Унинг кандай иш 

усулларини биласиз?
5. Халкаро Мехнат Конференциясининг асосий максадлари нималардан 

иборат?
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1 - ило ва

(туман, шздарнинг номи)
мехнат булими

- сон
(автоматик киритилганда берилади).

Мехрат оргапнга маслахат олнш учун мурожаат 
|р п ш  шахсни хисобга олнш варакдсн

Маслахат олиш учун мурожаат кдгсган санаси:______________
(к/о/й)

РУйхатга олиш дафтари буйича тартиб разами:

1. Фамилияси__________________Исми_________________

Отасининг исми______________________________________

2. Жинси____ Эрк.____ Аёл. 3. Тушлиш санаси___________
(кераксизи Учирилсин) (к/о/й)

4. Яшаш манзили_____________________________________

5. Маълумоти________________________________________

6. Иш (Укзиш) жойи___________________________________

7. Касби (мутахассислиги)______________________________

8. Мурожаат этиш сабаби_______________________________
(мурожаат этишга оид масалалар батафсил курсатилсин)

Маслахат олувчига берилган ахборашинт мазмуни__________
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10. Кушимча маслахат тайинлавди ____________________
(кушимча маслахат утказиш санаси)

_______________________________ .___________ иштирокида
(маслахат бериш учун таклиф кзялинган мутахассиснинг 

лавозими ва фамилияси кУрсатилсин).

11. Маслахатни Утказиш санаси__________________________
(к/о/й).

Маслахат Утказувчининг имзоси: _ 

Маслахат олган шахснинг имзоси:
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ИШ КИДИРАЁТГАН ФУКАРОНИ ШАХСИЙ ХИСОБГА 
ОЛИШ ВАРАНАСИ

2 - и л о ва

-сон БОШЛАНИШ САНАСИ
(к/о/й)

Варацани очганходимнинг Ф.И. О., лавозими:

1. Умумий маълумотлар

Фамилияси___________________ Исми_____________________

Отасининг исми____________________________ _____________

Тугалиш санаси_____________ Тушлган жойи________________

Жинси_____________

Доимий яшаш жойининг манзили:___________________________

Паспорт: серияси________рак,ами_____ Боища хужжат_______

РУйхатга олиш пайтидаги бандлик макрми___________________

Маълумоти____________________________________________

Касби (мутахассислиги): Мазкур мутахассислик
буйича иш стажи:

_______________________________________________ йил, ой;

____________________ __________________________ йил, ой;

________________________________________________йил, ой;

_________ ______________________________________ йил, ой;

______________________________________________ йил, ой.
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Охирги иш жойи:__________________________

Умумий мехрат стажи (йил, ой)_____

Охирги 12 ойда иш стаж и__________________  ой,
кунлар;

Охирги 12 ойда уртача ойлик иш *акр_______________ сум;

Охирги иш жойида мехрат шартномасининг бекор крлшшш санаси:

Оилавий ахволи_____________________16 ёшгача булган
болаларининг сони____________________________________

КэрамоБидаги боища оила аъзоларининг сони___________ .

Алохрда белгилар __________________________ ___________

Боища маълумотлар__________________________ ____ _—

2. Булажак шита куннладнган талаблар

Ик^исодиёт тармош Касби (мутахассислиги)

Иш х̂ акр микдори: хохдаётгани с^м: энг кам иш

х;акр сУм;

Иш тури (характери)________

Булажак ишнинг жойлапшш Урни

Кушимча талаблар
Укув

юртида__
тайёрлига;

касби (мутахассислиги) буйича Укишга

Боища талаблар:

Иш кдднраётган шахснннг нмзосн:
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3. Макнул келадиган нш таклиф кдинш ва ишга 
жойлаппириш
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4. Касбга тайёрлаш, ^айта тайёрлаш ва 
малакасинн оширишни таклиф к[илит

Т
/р

С
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а
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ш
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с
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М
ех
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ни
 

хо
ди

 
ми

ни
нг

 
им

зо
си

Касбий тайёргарликни тугатдими: ёки й ^  Агар „Ха“ б^лса,
санаси________________ касби ва малакасини одци. ГУвояунома
раками ____________Агар тугатмаган б^лса, сабаби_________

5. Касбий тайёргарлик ва ^айта тайёргарликдан 
утаётган шахсларга ишсизлик нафаврси ва 

стипенднялар тайинлаш ва тулаш

Фук,аро__________ __________  сон буйрук;________________
(иш кдпдрувчининг Ф.ЙГо.)

асосида ишсиз сифатида р^йхатта олинган ва унга_____________
с^м мжкдорида_________ ^афта муддатга,_____________ дан
бошлаф, ишсизлик нафакдси тайинланди 
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Жорий ишсизлик нафакдснни тулаш

т/р Ой Тулов
вара-
цаси
ракэ-

ми

Сум
маси
(сум)

Тулов
к^йси
давр
учун

амалга
01ПИ-

рилган

1

2

3

4

Т/р Ой ТУлов
вара-
крси
ракэ-

ми

Сум
маси
(сум)

ТУлов
цайси
давр
учун

амалга
оши-

рилган

5

6

7

8

Ишсизлик нафак̂ асиии тулашни тухтатиб куйипг
1.   -сон буйрук_________ ; Сабаби_______

(санаси)
2 .  -сон буйрук;_________ ; Сабаби_______

(санаси

Ишсизлик пафакдсинниг микдорини камантириш:
1 .   -сон буйрук,_________ Сабаби-------------

(санаси)
2.  t___ -сон буйрук_________ Сабаби-----------

(санаси)

Касбий тайёргарлик, кдйта тайёргарлик ва малакасини 
оширншии утаётган шахсларга жорий стипендия тулаш

Т/р Ой Т^лов
вара-
цаси
рака

ми

Сум
маси
(сУм)

Т^лов
к^йси
давр
учун

амалга
оши-

рилган

3

4

Т/р Ой Т^лов
вара-
^аси
раза

ми

Сум
маси
(сУм)

ТУлов
К£ЙСИ
давр
учун

амалга
оши-

рилган

1

2
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Стипендия тулашни бекор кдлнш:

1 .  -сон буйрук,__________ Сабаби______________

(санаси)
2.   -сон буйрук__________Сабаби_____________

(санаси)

6. Ишеиз шахсга модций ёрдам тайинлаш ва тулаш

Фувдю_____________________________________________ га

__________________сум мнкдорнда модднй ёрдам тайинланди.

Т/р Моддий ёрдам 
тайинлаш 

т^грисидаги 
буйрукринг 

санаси ва 
раками

Суммаси Тулов 
вара^аси- 

нинг разами

Тайинлаш
сабаби

1

2

7. Ишснзлнкиннг эрщ туланадиган жамоат ишларига 
кдтнашнши

Т/р Шартно-
манинг
раками

Мудцати: 
бошлани- 
ши—якуни

Жамоат
ишлари-

ни
бажариш

жойи

Бажари- 
ладиган 
иш тури

Ишнинг
амалда
бошла-

ниш
санаси

Ишни
нг

амалда
якунл-
аниш
санаси

1

2

3

4

5

6
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8. Ишснз шахсни цайтадан руйхатга олиш

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Белгиланган
сана

Амалда 
келган сана

Келмаслик
сабаби

(кечикиши)

9. Х̂ нсобдан чнвдшш

Ф укдро_________ ___________________ _____________ дан
(хисобдан чикэриш санаси)

(хисобдан чицариш сабаблари кУрсаталади)

________ _ кура, мехнат булимида
Хисобдан чикэрилди.

йил ___________ -сон буйрук, асосида.

Варакд ёпилда (дяряуянинг епилиш санаси)

Варакэни ёпган шахснинг лавозими 
Варакдни ёпган шахснинг Ф.И.О.— 
Варакдни ёпган шахснинг имзоси —
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