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KHUPHUII

MamnakaTHUHT WXXTUMOMN-UKTUCOAUN PHUBOXKIAHUIIKAA aXOJura
XU3MaT KypcaTyB4M COXaJapHUHT YpHHU Ba POJU ce3uiapyiu 0ynud, OyHna
TYpPU3MHHUHI axaMHUsITH OOIIKa XM3MaT KypcaTHIl coXajiapura HucOaTaH
IOKOpH CypbaTiiap/la pPHBOXJAHHUII Japakacu OuiaH OeirujiaHaiu.
IIysuHr  yd4yH  KeliMHrH  fmatapaa  Y30eKMCTOHZA — TYPH3MHH
PUBOXJIAHTUPHUII OuiaH OOFIMK Macanajlapra >Xyjaa Karra 3bTHOOP
Oepunub, YHUHT TYPHUCTHK CaJOXMATHAAH camapanu (oiganmannm
HyIapy MakJJIaHMOK/JA Ba Kapop TOIIMOKJAA.

V36ekncToHIa TYpM3MHHHI MAK/UIAHHIIM Ba PHBOKJIAHHIINIA
acocuii IBTHOOpP MYCTaKMJUIMKKA OSPHUIIMITAHIAH CYHr OOLUIaH[IU.
Kymnaman, wMamilakaTHMH3Ja Typu3M coxXacH Oyinua  MuuIHH
KOMIAHUSHUHT TalIKWJI OTUIUIIM YHHM XajJKapo MalJoHTa YHKUII
MMKOHHATHHM spataum. 1993 iimnma Y36exucton PecnyGmukacu YKaxon
TYpU3M TaW;KUJIOTUTa ab30 Oymau. By wMammakatumusia TypHU3MHU
PUBOXJIAHTHUPHIN 3apypaTHHU 1o3ara kentupau. YyHknm Oy coxa Xam
UKTHCOIMET COXACMHHMHT axpanMac KucMH cudaruga Mamiakar
MOJUABUH-UKTUCOAUN KyJpaTHUHUHT IOKCAJUIINTa XUCca KYIIaau.

MexMCHXOHAJTapHUHT COHM Ba cudaTh XalkKapo Tamabiapra xaBoO
OepanuraH papaxara eTKaswigd. AMMO TaH ONMO aWTHIIMMH3 KEPakKKH,
Xalll XOPWKMH MEXMOHJapra, >KaxoH aHAo3ajJapu Tajnabiapura )aBob
OepaguraH xu3MaT THU3UMHU, alHHKCa, CEPBUC Japakacu eTapiinya
HIaKJUTaHMaraH.

Cyurru  #Huinmapaa  Xu3MaT —KypcaTHII Ba CEPBUC COXACHUHH
puBOXIaHTHpHWIN  OyHWWYa W3YMI  dYopamap  KYypwiIMOKAa. AMMO
TabKUAJIAHTAHUJIEK, yJap Xalu IOKopu Tamad napaxacujga smac. by
KapopJIapHMHT amaira OWIMPHWIMIIM XH3MaTiap 0030pH  TapkuOu
XU3MaTJIapHUHT STHI'M MCTUKOOJUIM Typjapu OYiraH Typu3M, OaHK-MOJIUS,
cyrypra, ax0opOoT-KOMMYHHMKaunWs  XH3MaTjlapu Ba  OONIKaJapHHU
PUBOXJIAHTUPHUII XUCOOHWTa TakOMMJIAmIKO Oopaau Ba  yJIapHUHT
KYJIaMUHU KECKUH KYyNaWTHUPUII UMKOHUHU SpaTaju.

V36ekucTonra KeiuHry HuIapaa Xap HUIH ypTaua GUp MUIUIHOHIA
SIKHH XOPWXXHH Typuctiap Tampud Oyropran. AMMO 3KCHEpTIapHUHT
Gaxocura K>pa, Y30eKMCTOHHHHT TypPUCTHK PECypClapd Huiura ypraua
0 MIH. KMIIMHK KaOyn KWiIMII HMMKOHMATHTa dra. by mapakanmapra
PUIIKII YYyH TYPUCTHK pecypciiapjaH OKHJIOHA, TYIUK (oiigamauu,
cepBUC CH(ATUHU SAXIIHUIAN WYUIApUHU TaAKUK KUIUIIHU TaK030 3Talu.
V36eKUCTOHHMHT TYpPUCTHK CAlOXHATH JyHE MaMIIakaTiapd Opacuja
ypradya KypcaTKWuJaH IOKOpH xucobmaHagu. Jlemak, Mamiakar
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skcnopruaa Ba SMMpa TypU3MHUHT YIOylld IOKOPH OYIMINM Kepak.
Jlennn xo3upru KyHaa Y3b6exucton SAMMpaa TypuCTHK XH3MaTIapHUHT
yaymu 0,7 %nan 0,9 %raganu Tamkwi 3tagu. by KypcaTkud xaM MaBXy[
TypUCTHK pecypciapiaH caMapanun (oifnanana oaMaéTraHIMTHMH3HU
ownnupanu. By OeBocuta MeXMOHXOHajJapUMHU3Ja CEPBUC CHPATUHUHT
MacTIIMTY OWJIaH XaM OOFIIUK.

Kaiig oTuin xousku, Ou3ia Xo3upraya TypU3MHH PUBOXKIAHTUPHII LA
MEXMOHXOHAJApHUHT YpHU aloOXuJa DOKAHJIWIUTA, YJIAapHUHT >KaXxOH
cTaHJapTiapu tanabiapura xaBoO Oepaauran napaxaja dMaclUrura 1yd
kenMmoknamus. By xomatHu mxobuit 6axomad Oynamadnu. IlyHuWHT yuyH
MaBXXyJl MEXMOHXOHaJIap CEpBUCH cU(DaTH Ba caMapadOpIMTIHHU OLIUPHII
UMKOHUSTIAPUHN TYJIMK HIITa COJUII YYYH YyJIapHHAIOXUJA TaAKHUK
STUIIHYU, WIMHH JKUXATAAaH acOCIaHTaH Takiau(] Ba TaBCUAIApHU HIIITa0
YUKUIIHA TaKo30 3TMOKJA. by TagKMKOTIap MEXMOHXOHajIap CEpBHUCH
cudary Ba camMapaJOpJUTHHHM XalKapo aHjo3ajiapra jxaBoO Oepaguran
Japakara KyTapuuira KapaTHJIHIINA JO3UM.

MoHorpadus Kyhumarn Myamwtudiaap XaMKOPJHIUIA,  SBHU:
Kupum M.K.Ilapmaes; I 606. M.K. TIlapmaeB, X.A.Paxumos;
1.2. AM. Xonukynos; Il Ba III 606map X.A. Paxumon; IV 606. M.K.
[Mapmaes, X.A. PaxumoB; V 0600. A.M. Xomumkyno;, VI 0606.
A .M Xonukynos, M .K IlapnaeB ToMOHHIaH Tail€piiaHTaH.



1606. MEXMOHXOHA XVKAJUKJIAPUIA
CAMAPAIOPJIUKHHU OMIUPUIIHUHT HA3APUN
MACAJIAJTIAPHA

1.1. Y30eKHCTOH MUJJIHMI HKTHCOANETHHH PUBOKJIAHTHPHIILA
MeXMOHXOHA XYKaJUKJIAPUHUHT YPHU Ba aXaMUSITH

MexMOHXOHa XYKaIuTd MaMJIaKaTUMH3 XyOyZAHJIa SHT KaJAuMTH
XYKaIUK IOPUTYBUHM CyOBEKTIapJaHIup. ABBajUIapu MEXMOHJAp acocaH
OT-yJIOBJIap/a I0PraHIuru Tydaian MEeXMOHXOHaNIAap OUpP BaKTHHUHT y3UAa
XaM  OT-yJOBJIApHM  JKOWJAIITHUPHINTA, OKJIApHU  cakjamra Ba
KUIIMJIAPHUHT SIIANIH YYyH [IAapOUT sIpaTUIITa MOCIAMITaH.

MexMOHXOHA XY)KaIUTH TYpHU3M COXAaCHHUHI TapKUOWH KHUCMH
xucobmanagu. Iy cababiam Typu3M pHBOXKIAHUIIA MEXMOHXOHAJap
¢daonuATHHUHT  KeHraWumwura onu0  kenamu. JKaxoH  amanuérn
KypcaTulinya, TYpU3M YMYMHUH UKTHUCOAUM yCHUILIra, KaM TapakKKu 3TraH
XyAYIJIapHUHT pPHUBOXJIAHUIIWIa KyMmakmamanu. byHpmaih Xxyaynnapnaa
TYPUCTHUK MapKasJlapHU OYMII KYNTHHA JABJIATIAPHUHI HUKTHCOIUETUHU
PUBOXJIAHTUPULIHUHT ACOCUW ycynu XxwucoOiaHagu. ToF Ba KUILIOK
JKoMylapuga  TYPUCTHK — MapKasJapHUHT  TallKWI  KWIMHUIIH 10y
JKOUJTAPHUHT Y3MalITHPUINIINTA, aX0IH SAMIall AapaXacH SXIIMIaHUIINTa
épnam Oepanm.

V36exuctonaa 6oif TypHCTHK pecypciapra sra GYIMImIHra Kapamaii,
MaB)XyJ IMKOHUATAAH Goifamanni gapaxacu Tanad KWJIMHTaH XO0JIaToaH
aH4ya KaM. YOy COXaHMHT siHa OMp MYXUM JKHXATH, KUIIOKJA OPTHUKYA
WII KyYWHW WINYW OWJIaH TabMHUHJIANI MacajJacHHH XaM Xaj KWIHMIITa
KYyMakiiam)'BUd ~ MyXHM  CcoXa  OJKaHmurugup. UyHKH, Xycycui
TaAOMPKOPIUK YUYH JKO3uOamop OYiaraH KynruHa aHbaHABUU XU3MaT
TypJlapu [Iaxapjaa XaM KHIIJIOKIa XaM, €Tapiad Aapakala pUBOXKIaHTaH
sMac. AWHHMKca, KUIIIOK >KOWJIapaa Oy COXaHHMHT PUBOXKJIAHUIIN YYYH
OXMPTH TaiTiiapradya Xed KaHJal TabCHUpUYaH dYopajap KypuiIMacaaH
KEJIMH]IU. Iy Ty daiian “¥Y36eKucTon Pecny6onukacuna
2006-2010 #wmmmapma xXxu3MaT  KypcaTHII  Ba  CEpBHC  COXAaCHUHU
PUBOXIIAHTUPHUINHKN JKaJaUIALITHPUII Yopa-Tanbupnapu TYFpucuaa’Tu
2006 #un 17 ampenmarn Y30ekuctoH PecnmyOmmkacu [Ipe3nneHTHHHUHT
Kapopupa: “Maxaminii XOKHMUST opraHjapu paxOapinapu Oy MyXuM
TapMOKKa KEpakid Japaxajga 3bTHOOpP KapaTMa&TraHINIHIa MYTIIAKO
TOKAaT Kwiub Oyiamaiinu”l, -me® Tabkumnangu. Anbarra, 3bTHOOD

'Kapumos HM.A. 'V36ekucton Pecnybnumkacama 2006-2010 T'otmapma Xu3MaT KypcaTHII Ba CEPBHC COXAaCHHH
PHBOKJIAHTHPHIIHH JKaJAIIAMTHPIIK Yopa-Tan6|duapn tyrpucuna"ru Kapopu. /Xank cysu, 2006 Mun 18 anpeu.
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OepuiMaraH COXaHMHI caMapaJopiurd XaMm y3ura sipamia Oynanu. Xuzmar
KYypcaTHIl COXacCHHUHT SUIMH WYKA Maxcyinorhgard yrnymu 2005 imina
38,3 ¢domsum tamkun Kwign. 2010 #wmnra 6opub ymoy KYypCaTKMYHUHT
Mukgopu 49,0 Gou3HM TamIKWJI KWIMIIH KypcaTWiran. AMMO Oy XaMm KaM.
UyHku, AYHEHUHI PUBOJXKJIAHTaH MamilakaTiapuja XHU3MaT KypcaTyBuHd
TapMOKJIAPHHUHT SUITM MYKH MaxcyyoTaaru yiaymu 60-80 ¢ousHu Tamkui
sragu. YmoOy Mamiakamiap HKTHcoauéruaa OaHn OYIraHn axoJWHHUHT
70 dbousm my Xxu3MaT Kypcatuin coxacuaa GaousAT IOPUTAIN.

Xu3MaT Ba CEPBHC COXACHHUHT PHUBOKJIAHMATaHIUTH AaXOJIMHUHT
HUCTEBMOJI XapakaTiapu TapKuOHWra xaM TabCcUp Kuiaaud. MamiakaTUMU3
aXOJIMCUHHUHT MCTEBMOJI XapaKkaTiapu TapKUOUIa XU3MATJIAPHHUHT yIyIIn
Oop-iiyru 15,4  domsHm Tamkun Kwiaau2. Baxosanku, ymoOy
KYpCaTKHYHUHT MUKJOPH PHUBOXIAHTaH Mamuakatiapna 50-60 ¢oumsnman
KaM 3Mac3.

Keliuaru iunnapna kynruHa MamMilakaTiapAa, XyCycaH Y3uUMH3Za
XaM [IaxapjiapjAa SIIOBUYMJIAPHUHT XOPJAUK YHKApPUIIM YYYH JlaM OJIUII
KYHJIap¥ KHIIJIOKJIapra YMKUIIM 0JaT Tycura kupub 6opmoxzaa. by myHra
0in0 KeNJUKH, KHUIUIOK axOoJUCH Typu3M OwiaH OOFIMK WKKHHYU
UXTHUCOCIMKKAa 3ra OynnMm Ba KHIUJIOKHUHI XyIIMaH3apa >XoWilapuaa
TYPUCTHK MaXXMyalapHU Kypub uiira TyMIMPHUIIHH Tako3o 3Tanu. by aca,
¥3 HaBOaTHIa KUILJIOK aXOJWCHHHUHT 3ypMYII IMIAapOUTHHU SIXIIHUIA0 OIHII
UMKOHHUHH spaTaai.

Typu3sMHUHT KynaMHM KEHralumu OWiaH Xu3MaT KypcaTHIl
KOpXOHallapu, JKyMJaZaH MEXMOHXOHaJIapHUHT COHHM XaM OuIuo
O6opasepanu. bymapman Tamkapu TYPHU3MHHHI pPHUBOXJIAHWUIIN OWIaH
0OFJIIMK coxara siHa KyIiad KopxoHajap, XYXKajduK IOPUTYBUH CyOBEKTIAp
(oBKaTnaHWII maxo09anapw, TPAHCHOPT, KYHTHIo4ap oOOBEKTIap Ba
6.) xupaau Ba yinap TYPHCTHK MaBCyM JaBoMuzaa (GaojusT HOPHUTAIH.
YnapHUHT MyJ alllaHMacH TypHCTIIap COHUTA Kapad opTajH.

Typu3MHUHI pUBOXH MHUHTaKajapAa CE3Uiapiii UKTUCOAUN yculra,
MEXMOHXOHA XY KaJIUTHHUHT PUBOXIJIAHUIINTA onub Kenumu tabuui. [y
Vpunna Y36exkuctoH PecmyOGimkacupa axonura KypcaTuiraH TYPUCTHK
XU3MaTnap XaXMHUHH TaxAWia Kwiagurad Oyncak, TomkeHT maxpu,
Camapkang Ba HaBouii  BWJIOATIApUHHUHI TYPHUCTHK  XH3MaTiap
KypcaTHIIJard yJIylu OKOPHM S3KAaHIUTH Ky3aTuiaaaw. TypusMm Xu3mar
KypcaTUIl coXacura Teruuutd Oynnb, MKTUCOAUETHUHT TE3NUK OWIaH

’ConuanbHoe pa3sBUTHE M YPOBEHb XKH3HHU HaceneHus B Y30ekucrane 2004. -T.: [ockomcraT Y36ekucrana, 2005, C 72
*"“V36ekncTon Pecny6nukacuna 2006-2010 iinnnapaa Xu3MaT KYpcaTHIl Ba CEPBHC COXAaCHHHM PUBOKJIAHTHPHUIIHH
JKaJamiamrupuin 4opa-raabupnapu tyrpucuna’ru Kapopu. //Xankcysu, 2006 i. 18 anpens.

'8



PHBOKIAHAETraH TAapMOKIApUAAH OHMPH XHCOOGNaHAAM. Y36eKMCTOHIA
TYPU3MHHUHT IOKOPH CypbaTiap OWIaH YCHINM, KaTTa XaKMJaru BaioTa
TYHMIYMJIADWHN TabMHUHIAIl OpPKald HKTUCOAMETTA MHXKOOWMH TabCHUp ITHO,
MaMJIakaT Typu3M MHIYCTPHSCH DPHBOXJIAHHIINIA XaM HMKOH Oepanu.
UyHKH, Typu3M TapuUXura Hazap TallIaiiiurad OyJjcak, YHMHI acocHja
MEXMOHAYCTIUK €Tragu. By WHCOHMSATHHMHr a3anmuili omaTura aiHaH Ba
myHgail 0yam6 kKommoxga. OnnwH MeXMOHIAp ¥3 yHuma, XOoHaJoOHHUIA
KyTHO ONWHTaH. XO03Up YHHHT MasMyHH y3rapau. Opatma omamiap Oup
Heya KyH, xadTa, oif MobaliHuAa yiiuaaH y30Kla sammura TYFpyu Kelaau.
VYHra «0OeroHa» KHUIMIWJIAPHUHT KyNinaO-KyBBaTiamld Ba &EpAaMu Kepak
O0ynanu. by aca MEXMOHIYCTIIMK OpKaJIH amaira OUIUpHIIaIu.

V36ek THIMHHHT HM30XAM JIyraTura MyBOGHK MEXMOHIYCTIHK
“MEXMOHAYCTra XOC XHCJIaT, XaTTH-XapakaT, MEXMOH KyTUIIHHM YpHUTA
KYyHum” peMakaup. XO3UPTH KyHJa MEXMOHAYCTIWUK OWIIAaH KWUJIWHTaH
tampudaap XaM  KAMHHHTOUD  XOHaJOHJIapujaa  dsMac,  Oaiku
MEXMOHXOHaNap/ia TyHall Ba JaM OJWII OnjaH OOTJMK paBHIIJa aMalra
omupunmoana. Iy Tydaiinn MeXMOHIYCTIMK Ba TYpHU3M aTaMalapuHU
UKTACOIUNA amabuérmapna4  Oup-Oupwm ouilaH OOFIIHK Xouna
KynmaMokjanap. MamiaakaTUMH3 OJHUMJIADH MEXMOHAYCTIUK YpHUTA
“MeXMOHHABO3JIUK" wWOOpacMHH XaM wuOIIaTMoknasS. bBymapnan xam
KYpuHHO TypuOAWKH, MEXMOHAYCTINK TYIIYHYAaCHHUHT TaOMaTHHU O0YHO
Oepull TYpU3MHHMHI Ha3zapui MacanajlapuHU Kapaurga MyXUM axaMusT
kacO stagu. ByHuUHr yuyH xap Oup TYmIYHYaHHHT TabpUPUHH HILIA0
YUKUIIHU TakKo30 HTaau. MeXMOHIYCTIMK XO3UpPru maiTAa TypusMia
KypcaTuiagural Xu3MaTJIapHUHT Typu Oynu0, MabiayMm pgapakana
TagOMPKOPIUK aJoMaTiapura xaMm dra. YHHUHI Iy Ma3MYHHAAH Keluo
YUKNO MEXMOHIYCTIMKKA KyHuaaruda Tabpud OCpHIIHM Makcaara
MyBODHUK, 10 TOmAWK. MEXMOHAYCTIMK MEXMOHJIAPHHU KOMIAIITHPHIII,
OBKATJIAHTHPHILN,  TPAHCIOPTAA  TallWII, OJKCKypCHUs  KHIAMPHII,
KOH(epeHuus YTKa3uIl, KYHrujaodap Kabu XU3MaTJIapHU aMalira OLIMPUII
6wmnan O00TIMK MyHOcabaTiIap MaXMYHIUD.

MexMOHIYCTINK TypU3MHHHI Oup KucMHu cudatuga MasKyp
COXaHUHT pPHUBOXJIAHWINM YJYyH KaTTa axamusarra osra. Uly tydaiimn
MEXMOHIYCTINK WHIYCTPUSCHHH TAIIKWI KWJIMII XaM COXaHUHT OapKapop
PUBOXJIAHUIIUHA TabMUHIANAN. Bynapun nHoOartra oo
MEXMOHIYCTINK HMHAYCTPUSACHUHMHT XaM TabpUGUHU HUNUIA0 YHKUII

“IManupsn I'A. MeHeKMEHT B MHIYCTPHH TOcTenpuuMcTBa (oTenu u pectopansl). -M.: OAO HIIO: “Dxonomuka",
2000.; Yokep /Ix. Belnenue B rocrenpuuMcTBo: YueOnuk / mep. ¢ aura. -M.: JOHUTH, 1999.; OcHoBBI ynpaBlieHus
NpeANPUATUIMH U OPraHM3aUMUsIMH HHAYyCTYpuu rocrenpunmctsa / Ilox pen. A. bpaiimcpa. - M.: IOHUTU 1994
SMamarxynoB X.M. Typusm Ba cepBucra oua uzoxuu ayrar. -Camapkann: CamMCH, 2010. -151 6.
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Makcaara MyBoduK, ae0 Tomuagd. MEXMOHAYCTIMK HHIAYCTPHICH
JeraHzia MEXMOHIYCTIMKHHM aMajra OmupHUIl OuiaH OOFIMK Xu3MaTyiap
0030pMHM  IIAKJIAHTHPHULI Ba  PUBOXJAHTHUpHUINra  KapaTHJIraH
TanONPKOPINK (PaoTuATH TYIIyHIIIAIH.

Typusmra oupx agmabuérnapia «TypU3M Ba  MEXMOHIYCTIHK
WHAYCTPHUICH» TEPMUHHU KEHT KYJJIAHWINO KeTHWHMOKIab. YHaa bTHpOd
STULININYA MEXMOHIYCTIMK TypuU3Mra HucCOaTaH KEHIPOK Ba yMYMHH
TymyH4a ne0 kapanmokna. YyHkW, YyHUHr Basudacu Hadaxar
TYPUCTIAPHUHT  JIXTUEXIapuHU, Oankm  Oapua  HCTEBMOJUYMIAD
XTUEKITAPUHN KOHIWPHUINTa KapaTWiraH, aAcHmiMokna. @PukpuMmusva,
TYpHU3M Ba MEXMOHAYCTIMKHU aiipu xoijaa kapad oynmaiau. [y Tydaiinu
MEXMOHIYCTINK WHAYCTPHUSICHHU XaM aJoXHJAa KypuO YMKHII MYMKHH
sMac, YyHKH TypHUCTIIap XaM caéxar Mmakcaaura OOrJIMK paBHIIaa y3ura
XOC IXTUEKIIapTa 3ra OYITaH HCTEHPMOTIMIAP XUCOOIaHAIH.

MexXMOHIYCTIMK HMHAYCTPUSCH TapuXaH TypJiH MEXMOHXOHa
KOpXOHaJllapu, SBbHU  OIKOWJIAIITHPUIN  XU3MATJIApUHH  KypcaTyBuH
TapMOKJIap/a MaKUlaHraH. Y MyMHUH X0J1/1a MEeXMOHXOHA Jleran/ia Tampud
OyropyBYHIap y4YyH MeOeiuiap OwiiaH KUXO3JaHTaH, sIIall Yy4yH Taiép
X0Jra KeJITHpHWJIraH XOHajnapJaH uOopaT OMHO TyHIyHWJIaIW. 3aMOHABUU
IapoMTIa MEXMOHXOHa (yKapojapra, IIYHHHTICK, alloXHAa TypHUCTIap
KM Maxcyc TrypyxJapra MEXMOHXOHAa  XH3MAaTJIapUHH  KypcaTyB4YHd
KOpXOHa xucobianaau. AMMo Oy TymyH4a Oyiunda Xam Typiu Kapanuiap
MaBXy[d. YJIapHH yMyMIalITHPUO, MEXMOHXOHara KyHuaarua TabpuHU
Oepuinr Makcaara MyBOQUKIHD.

MexMOHXOHa JeraHfa MEXMOHJIap (TypHCTJIap)HMHT BaKTHHYA
SIIaNid, S’bHU J1aM OJHUIIM Ba MILJANIM YYyH 3apyp LIapouTiIap spaTHITraH
Ba Tamab  KWIMHAAWTaH  KylIIuM4a XU3MaTliapHU KypcaTuiura
MyJDKaJIaHTaH Maxcyc XYXKaluK TymyHuinann. OukpumMuszda, ymoy
Tabpu(p MEXMOHXOHAHWHT Ma3MyHUHH y3HUaa TYIUK aKcC dTalu.

3aMOHaBHI MEXMOHXOHAa KOPXOHAacH HCTebMoONUmIapra Hadakar
TypapXoi Ba OBKATJIAHMII XH3MaTjapd, OalKd TPaHCIOPT, aJoKa,
KYHTHJIOUAp JOKCKypCcHUA Xu3Mariapu, THOOWET, cmopT, Ty3aLIHK
CAJIOHNAapU KaOW KEHT KaMpOBIM XHU3MATIapHH Takiaud sTtaau. Amanna
MEXMOHXOHa KOpPXOHAacH TYypH3M Ba MEXMOHAYCTINK HHAYCTPHSICH
Tapkubunga acocuit  QyHKUMsIIapHH — Oakapaau, UCTebMoOJIYMIIapra
KOMIIJIEKC XyCYyCHSTIapra 3ra MEXMOHXOHA MaxCYJOTHHH TaKJIH(] 3TaaH.
by MaxcylOoTHHMHI IIaKJUIaHWIOM Ba  COTIJIMIIMAA  Typu3M Ba

6TypusMm u roctuHu4HOe Xxo3siictBo. Yuebuuxk / I[Tox pen. npod., 1.5 . A J[. Uyauosckoro. -M .:
Accoumanus aBTopoB u u3nareneid «Taugem». U3x-80 DKM OC, 2001.- 400 c.
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MEXMOHIYCTIMK  WHAYCTPUICHHUHI  Oapua  cexTopjiapu  Xxamja
aJeMEeHTIapu MIITHPOK dTaau. Ly HyKTam HazaplaH HIIga MEXMOHXOHA
OM3HECUHU TYpPU3M Ba MEXMOHAYCTIHK HWHIYCTPUSICHHUHT TapKUOWi
KUCMU cupaTtuga MYCTaKui KYpuO UYMKHIIHN Makcaara MyBo(QHK, 1ed
tonauk. Uy Oomc Oab3m Macamajmap MabJIyM Jaapaxazxa TypuU3M Ba
MEXMOHIYCTIANK UHAYCTPHUACH OUIAH y3BUU aloKaaa YypraHWIIH.

MexXMOHAYCTINK HHAYCTpUscH (GaH Ba TEXHHUKA PHBOXKJIAHWIIN
HaTW)KacuJa WHCOHJIAapra KyJlailMK spaTyBYM MWUIMOHIA0 Xoaumiap
GaonuAT OPUTYBYM KYWIH HUHIYCTpUsTa aimaHau. MexXMOHIYCTIHK
WHIYCTPUSICH HMHCOH KacOMW  (aoNMATHHUHT TYpPIU COXaJapuHU
OupiamTupaau: Typu3M, MEXMOHXOHA Ba pPECTOpaH OW3HECH, YMyMuiu
(omMMaBHii) OBKaTJIaHWII, JaM OJIMIOI Ba KYHTWJIO4Yap XU3Mariap,
aH)XXyMaHJap Ba Kyprasmajap TallKWJI 3THUII, CHOPT, My3eil, Kyprasma,
dKCKypcHsi (aonusaTH, IYHUHTJEK, MEXMOHJIYCTIHUK COXacuJard kacoui
HYHAIUMLIUIAPHU Y3 UYUTa OJaduU.

Typusm  xu3mar  KypcaTuil  coxacura Terumiaud  Oynuo,
UKTUCOAMETHUUT  JKajall pHUBOXJIAHAETTaH TapMOKJIapuaaH  Oupwu
Oynrannuru Tydalnu MamiakaTUMH3[a XaM YHHHT IOKOpU cypbariap
OmwraH ycumM, KaTTa XaXXMIAard BaliOTa TYIIYMJIApUHHW TabMHUHIAII
OpKaJH HUKTUCOAMETra MXKOOMH TabCHUp ITHUO, TypuU3M HHAYCTPUSICHHHHT
PUBOXJIAHUIINTa WMKOH spaTrMokna. KeimHru Huiutapga MexXMOHXOHA
0o3opuna TakIM(GHUHT OPTUINIKM OWinaH OWp BaKTAAa IKOWUIAIITHPHUNI
XU3MaTjiapura TajlaOHUHT  THacallMmu  Kys3aTwiMokaa. by  xomar
pakoOaTHUHT Kyd4aiuinura oaud Keaaun. MeXMOHXOHa OU3HecHa
pakobaTga YCTYHJIHMKKA OJPHUIIWUIIHWHT acOoCHi HYyHamumiapugan OupH
pakoOaTyugapra IKopu cupaTiiu XU3MaTIapHU TAaKJIU( STHIIIUD.

V36exkncronna MuHTaKanap Oyitnua TYpam KYpcaTKHUIAPHH TaX I
KWINII MyMKWH. Bymapnan OupuM TypHCTHK XH3MaTiapHU KypcaTHII
Xapaxartiaapuaup. 3epo, Xap KaHaail (GaonusaT MabIyM Japaxkaga MexXHaT
Ba BakT capduHM Taynabd sTap dKaH, yjap anbama MOJJIUN Xapakartiap
OmnaH XxaMm OOTIHKIUP.

Tankukor  MabiayMmMoTiapura kypa, CamapkaHa  BHJIOATHAA
2006 imnna typuctuk Xapaxarnap ynymd 10,35 %HuM Tamkun 3THO,
TomkeHT maxpuaaH KEeWHWH WKKUHYM YpuHHHU dsramiarad. 2012 fwnnra
kenmub sca, CamapkaH] BHJIOATH LIy YPHHHHM cakjiad KOJITAaH Ba YHHHT
yaymun 8,31(18,66-10,35) %ra xyrtapunran. lly naBpna Buitostaa
TYPUCTHK  Xapaxariaap XaxMmu 7 OapobapiaH KYIpOK  OIUTaH.
PecnyOnukaMuU3HUHT TYpHUCTHUK XHU3MaTlIapHH KypcaTuml OyHu4a eTakdu
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XyAyaiaapaaH Oupu OynraH BHIIOSAT y4yH Oy XOJaTHH IOKOOME Oaxosmamn
MYMKHH.

Xynau IIyHUHTAEK, TypHUCTIapra Xu3MaT KWJIWUOI Ba YJapHH
MEXMOHXOHaNap OWjaH TabMHHJIAII XapaéHU XaM MabIyM XapakaTJIapHU
tana®d oragu. UlyHuHT y4yH Typu3M Xapaxariiapu Tapkubujia
MEXMOHXOHA XapaKaTJIapUHHUHT CAJIMOTHHU TaXJHJ KHJIHII XaM Makcaara
MyBouK. Taxamn HaTwKacuIa MEXMOHXOHA XapaKaTJIApUHHUHI TYpPHU3M
XapaxaTrinapu TapkuOuaa OKOPH OKaHIWTHHH  KYpUII  MYMKHH.
V3Gexucrtonna  TYpMCTMK  XM3MaTiap  TapkuOMaa  MEeXMOHXOHA
XY KaIUKIapu XU3MaTIapy CAJIMOKIHM YPUH Srajiaiiu.

Tankukotnapra Kypa, MEXMOHXOHA XHu3MatTiapu O6yiinua
wolmamTupumaad TymyMm 2012 #mnga 39,8 %HM Tamkun Kwirad, Oy
2006 iuira wucbaran 20,65 6anxg (39,8 - 60,45) xam nemaxaup. YHHHT
Veum cyppatd 7,55 MapTaHu TalIKWil 3Taad. MexXMOHXOHa XHU3MaTjiapu
WuuJa OBKATJIAHWII XHU3MaTiapuaaH kenanuran papoman 2009 imnma
13.6 %HuU Tamkui 3TraH Ba Oy KaMmalWIl TeHICHIUACUTA d3ra OYynraH,
gyakun 2006 imnga yHuUHr Muknopu 23,4 %ra TeHr OynraH. AMMO
cymmanaru mMukaopu 4,4 mapra omraH. XyAau HIYHAAW XoJiaTHH OOIIKa
KypcaTkuunap O0yiinua xam aifTum MyMKkuH. Xyjoca Kminb aifTrania, mry
JaBpAa yMYMHI OBKATJIIaHWII COXacHJIa HapXJAapHUHT KECKHH Y3TapHIln
pyit Gepras.

3aMOHaBHI MEXMOHXOHAJapHUHT OOII MaKcaaW TypucTiapra Xu3Mar
Kypcatum xucobiaHaau. Typucrinapra kypcatwiaéTran Xxu3maTiap HIuaa
JKoMnamTupumra ous xusMatiaap 39,8 %Hu, OBKaTIAHTHUPHUII XU3MaTIapH
13.6 %mnu, Tpancmopt xusMmariaapu 9,35 %HH, IKCKYpCHs XHU3MAaTIapUHH
kypcatum 4,24 %mnu, MagaHui-Mabpuuil, KYHTUIOYAp XHU3MAaTJIap
0,88 %~nu, Bu3a Ba cadapHu pacmuitnamrupum xuzmartiapu 0,4 %Hu,
tn00uét xusmatnapu 0,03 %Hu xamaa typau 6omka xusmariaap 31,7 %Hn
tamkui 3taau (1.1-paem).

MexMoHXOHanapra TypusMmaa ©OaHJ maxciapHuHr 56 % Ba
napomamnapHudr 39,8 %wu  1yrpu  kemagu. Typuctiap OKUMUHHU
KYNaifTHPHUII y49yH yJIapHUHT COHUHH SHaJa OMIMPHII JIO3HUM.
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0 XofinamrTupum Ba smam OuigaH 60TrIUK

XH3Martmap

39.8 OTpaHcnopT XU3MaTIAapUHHU KypcaTHII

OOBKaTnaHum
OTu66uit xusmat kypcarum
BOKCKYpCHSA XM3MaTHapHHU KypcaTHin

13Bu3a xusmaTnapuuu Kypcatum, cadpapuu

pacMHUHIAMI THPHII XapakaTlapH

WM anauuii-mabspuduit, kKyHruITOUYap

XusMartiap

OTypHCTHK MaXCYJOTHH Hmaab YHKapHII

O6unan Gornuk Gomka xapaxartinap
1.1-pacm. Mamaakatumusaa 2012 iinana typucriaapra
_ KypcaTtmiara xusmartiaap tapkudu (%)*

*Man6a: V36CKHCTOHHUHT CTATHCTHK aX60POTHOMACH

TypusmHu puBoxJIanTHpUIm Oyimda 2015 fimnaraga mymkanaaHraH
TanOupJiapHU amalira OIIMPUII Ma3Kyp COXaHHHI YCUII CypaTHHHU
JKaJaJuTalliTHPUII Ba OONIKAa WKTHCOAWH KYpCaTKUWIApW OLIMIIUTA OJUO
Kenau. XOpWXHW JaBiaTiiap BallOTaJapUHU OJHO KeNnuil, TYpPHUCTHUK
TANIKWIOTIApPHUHT (¢oiiga Ba JapoMayiapd OpTHUIIN, HWOI YpHHIApU
Kynmalumu Ba aXOJIMHUHI aMallaTM JapoMajJu YCHUIIM TabKUJJIaHTaH
TaI0UpIIapHU aMalra OIMPHUII HATHXKAcU Oyiaau.

Typu3Mm coxacu MamjakaT UKTHCOAMETUA €TapIH YpUHTA 3ra 0Ymub
OopMokna. MamilakaTUMHU3 MKTUCOAMETH PHUBOXIJIAHMIINpAa HUcOAaTaH
ymly COXaHWHI pPHUBOXJIAHHWINN SJKaJaNINTH Ouian axpanubd Typagu
(1.1-xanBain).

1.1-skanBan
Vibexuctonna AMMHuMHT Ba TYPHCTHK XH3MATJIAPHUHT

Kypcarkuunap Wunnap
2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
SAUM yeum cypsatu 3,8 7,0 7,3 9,5 9,0 8.1 8,5 8.3 8,2
TypuCTHK XH3MAT- 31,6 47,0 559 11,1 2.3 123,2 24,6 439 18,3
MapHUHT YCUI CYPH-
atu, %

‘Man6a: Y |0eKHCTOHHHHT CTATHCTHK ax6opoTHOMacu. TernIIH fHiUTapia KeJATHPUITaH MabIyMOTIap
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XKansan mabmymorinapura kypa, 2000 #nnga mamaakat SIUM 3,8 %
ycran Oyica, TypUCTUK XU3MATIApHUHT ycuml cypbatu 31,6 %HHN Tamkna
stras. 2005 #mnna SIMM 7,0 %ra omran 6ynca, TYpUCTHK XH3MaTIapHIHT
xaxmu 123,2 %ra omran. 2012 #unra kenmu6 AWMHBHT yeum cypbaTu
8,2 %Hu TamKwiI KwiraH OMp namiajga TYpUCTHK Maxcynoriap 18,3 %ra
omraH. bymapman kypuHuHO TypuOIWKH, MamiIakaT HKTHCOIHETHIA
MEXMOHXOHa XU3MaTJapUHUHT HUIMa-HUJI YCUI CYphaTH aH4a FOKOPH.

Typuctuk xwm3marmap MmamiakaT SIMMMra HucbataH OKOpH YCHII
cypparura sra. ®axkar 2004 innga ymOy KYpCaTKMYHMHI MHUKIOPH KaM
6ynran. byana 2003 fiunmaru SKCTPUMHUCTHK XapaKaTIapHUHT TabCUPUHU
uHKOp 3THO Oynmaiinu. Ammo 2005 Hunpa yHUHT KECKHH OIITaHJIUTHHU
cababu my Wmim “Ulapk Taponamzapu” XalkKapo MycCHKa (DeCTHBATMHUHT
CamapkaHnsia I0KOpH caBusAna YTUIIM Oy KYPCAaTKUYHUHT YCHUIIWTA KaTTa
TabCHUP KypcaTIu.

“Y30exkTypu3M” MIJUIHH KOMMIAHUSICHUHUHT TYPHUCTHK XHW3MaTJIapUHU
corum xaxmu 2000 #unra HucOaran, 2009 fiunra kenub® XU3MAaTIApHH
cotumian Tymrad ¢oinga 7,0 mapragan (3105,6 :443) omub ketTau.

1.2-sxkaaBaj
Vi6exkucron Pecny6amkacuaa 2010-2011 iimnaap Mobaiinuaa xusmar
KypcaTHIl cOXacHAAru TapkuoOuii y3rapumaap*

Ne_ 2010 ¥iun 2011 #inn
Xwusmar Typaapu MIpA. ycum  Tap- MIpA. YcuII Tap-
cym Kkubu cym Kubu
dbousz (dpowus) dbouz (dbous)
Xwu3MaTiaap KaMu 32749,8 115,1 100,00 41083,3 113,2 100,00

Kymnanan

1. CaBao xusMariapu 6134,4 120,9 18,73 8607,5 118,6 20,95
TpancnopT xusMmatiapu 10547 113 32,20 12350,2 104,1 30,06

Anoka Ba ax00pOTIaMITH- 2062,5 128,7 6,30 2630 139,9 6,40
pHUII XU3MaTIapu
4. Monus-6aHK XU3MaTIapu 753,8 1194 8,41 3507,5 118,6 8,54

5. TypHCTHK-DKCKypCHS XHU3- 44,7 1153 0,14 64,1 127,3 0,16
MaTiapu

6. MexMOHXOHa XH3MaTIapHu 97,5 107,8 0,30 112,4 106,5 0,27

7. KomMmyHan xu3Mmariap 3852,1 99 11,76 4780,5 99,9 11,64

8. Maunmuit xusmariaap 561,4 122,8 1,71 534,5 120,9 1,30

9. ABTOMOOMIIAapHU TabMUP- 3142 124,6 0,96 367,8 118,9 0,90

Janr XH3Matiaapu
10. Bbomkanap 6382,2  116,6 19,49 8128,9 118,5 19,79

*Man6a: W.A KapumoBuunr “2012 iiun - BaTaHMMHU3 TapaKKMETHHM SHIH OOCKMYra KyTapaguran W
Oynanu" MaB3ycuaaru Mabpy3acHHH ypranum Oyiinda yxys xymnauma -T.: TANUY, 2012, 48-6.
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MamitakaTUMHU3 UKTHCOOUETHHU PHUBOXKIAHTUPHUIIHUHT XO3UPTH Ba
SKUH KeJlaXakJarun yCTyBOp BasudanapuiaH OUpHM - XH3MaT KypcaTHII
COXACHHHM PHUBOXJIAHTHPHIIAAH HOOpaTIHTHTa Xed KaHmal myoxa WYyK.
IMpesugentumuz UN.A. Kapumosumur 2005 #iunma  MamiakaTHU
MKTUMOUW-UKTHCOANN PUBOXIAHTHpHUIN sSKyHmapu Ba 2006 #unga
UKTHCOIMN HCIOXOTIAPHU UYYKYPHAIITHPUIIHUHT 3HT MYXUM YCTyBODP
WyHanuinapura Oaruiianran Basupinap Maxkamacu MaKJIUCUAArU
Mabpy3acuia HUKTHCOAMETAa cHdaT  y3rapullIapuHd — TabMHUHJIAII
Hatmkacuga “2010 #wuiaraga caHOATHUHT, IIy O>KyMJagaH KypHIHII
WHIYCTPUSICHHUHT SUITK MYKH MaxCyJOTJard yJIyIHMHHA O0CKHYMa-00CKuY
24-26 (¢dosuraya, XH3MaT COXACHHUHT yaymuHu 45-47 ¢ousraya
KymaiTupum napkop”, neraH KaThid BasudaHW KyWra" sam. byHra TYIuK
SPULIMIAN.

V36ekucton Pecmybnukacu Ilpesmmenturuar 2012 iiun 10 maiina
um3onaran “2012-2016 iinmiapaa Y36exucton PecnyGnukacuaa Xu3mat
KYpcaTHIl COXaCHHU PUBOXIJIAHTHUPHUII AABIAT AacTtypu Tyrpucuma’ru [1K
- 1754-connu KapopW OBJIOH KWIMHAM. byHZa XaM Ma3Kyp COXaHH
MaMJIaKaTUMHU3[a XH3MaT KYpCaTHUII COXACHHHUHI alloXMJAa TypiapH
Oyiinua Ba anoxuja Xyaymiap OyHn4a mpoTrHO3 KypcaTKU4wiapu HILIa0
yuKman. YHra kypa 2015 dimnma xm3Mar KypcaTHIl COXACHHUHT
MamiakaT SAMMWparn yaymm 55 %ra eTKasuiIMIIM Ky34a TyTHITaH.
Maskyp MabiayMoTIap KyHujaaru skajasanna keiatupunras (1.3-xansain).

1.3->xagBain
Vi6exkncronaa xusmaT kypearum coxacuumur 2012-2016 iinanapra
MyIkanJaHTaH NMPOTHO3 KypcaTKH4Japu™

T/p Xwu3MaTnapHUHT Xu3MaTHapHUHT IPOTHO3 KYypcaTKudiap 2016 it.
TypJllapu 2012 #. 2013 #1. 2014 m. 2015w 2016 4. 2012 iira
HucOaraH
.  Xwusmarnapaunr IUM- 52,0 52,5 53.0 54,0 55.0
naru ynymu, %
2. JXamu Xxu3MaTIapHHHT 114,9 115,6 116,2 116,9 117,4 2,1
Yyeuwr cypbaru, % MapTa
3. TypucTtuk xu3mMatiap nmen 116,6 117,5 118,9 119,1 2,3
(MEeXMOHXOHA XHU3MaTia- Mapra

pu Ouian GUprajiukaa)
*Man6a: Y36ekncron PecnyGuukacu Ipesuncuruumur 2012 iiun 10 maiiga umsonamran “2012-2016
finnnapaa Ya6ekncron PecnyGuukaciaa Xu3MaT KYpCaTHIl COXACHHH PHBOKIAHTHPHII AABJIAT 1ACTYPH TYrpHcHaa’TH
IIK-1754-connu xapopuia KeITHPHJITAaH UIOBAJAH OJHHIAH.

Ym0y xagBan MabIyMOTIIapura Kypa, keiarycunaa, spHU 2016 #imnma
2012 ¥iunra HEUCOATaH KaMH XU3MaTiap coxacu 2,1 Maprara ycuinum Kysaa
TYTHJITaH. AMMO TYPUCTHK XM3MaTJIap MEXMOHXOHA XH3Matiapu Ouian
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Oupranukaa my npaBpaa 2,3 MapTara ONIIMPUIMIIN Ky3[4a TYTHITaH.
Kypuuub® TypuOAMKH, TYpUCTHK Ba MEXMOHXOHa XHM3MaTiapH yMYyMHH
Xu3MaTiapra HHcOaTaH ’kajxal pHBOXIAHAAW. PexamamTupunaérrad
Tagbupiap amanra OIIMPWIMINK HAaTHXXKACHAAa TYpPU3MAAH OJIWHAAUTaH
¢doiina 2016 #innga 6,5 Mapa. cyMIaH olIajy.

TypusM acocaH, HHCOHJIIAPHUHT KYHTWI €3WII, XOPAUK YUKApHO mam
OJIMIIra MYJDKaJUlaHTaH XaTTU-XapakaTJapuHU Y3 u4ura ojaaud. byHnan
TallKapy, TypU3Mra HII XaMKOpPJApH Ba y30KJAaru AYCT-KapUHAOILIAP
Ownan yypamuim kabujap XaM Kupca-na, OyHpmail caéxariap JaBoMHIa
XaM KYHTWIXYIUIMK Ba XOpAUK €3ULJIapAaH BO3 KEUUJIManIu.

Kymnanan, cal€xHUHT €mM Tanad CErMEHTHUHHHT YIyINIMHU Ba
Oupop-Oup €m rypyxIgapHUHT TYpU3M XH3MaTJIapUTra acoCHi TanabyiapuHu
(6onanapra, €nurapra aranrad, yprada €mnumnap) Oenrnnaiaum Macanas,
Oyryaru kyHpa €mu Oenrmcu Oyitmua Ttamabmap Typusm OO30pHHUHT
nona3apd rypyxunu 35 €umirava Oyiarad owsacus Enuiap TAlIKHI JTaIHKH,
yiaap OMJIMM Japa’kacHHUHT IOKOPWIMTH MyBad@akusTra MHTHIUILIAPH,
MOJIJIMHM KUXAaTAAH TabMHUHJIAHTAHIUKIAPY, Y3UHUHI OuUIa Ba Yi
TaIIBUANIIAapH OujaH OOTJAIIHHU MCTaMacIUKIapu OWIaH XapaKTepliaHaIH.

EBponaHuHr Hupuk caHoaT Mwaxapjapuna “éarusz’nap TypyXu
YMyMHUH aXxOoju COHMHUHT Kapui® 50 %wuHM Tamkwi 3Tand. TypH3MHUHT
rapOuii 6o3opuaa ¢akaT mry cerMeHT OwiiaH uuUIaiiaurad ¢upmanap
maBxyna. JKymnangan, [epmanusina Oy cermeHTmaru Tama® jpapaxacu
6-8 MUWUTMOH KHWIIMHH TaIIKWJI 3Taau, €EKH TajJaOHUHT sHaA Oup
uctukOonaum €m rypyxu “cenpuopiap”’ (50 ém Ba yHOmaH KaTTa
éurnaruiap)aup. by Typyx BaKUJLJIapU MOAJMH  JKUXaTAaH
TabMHUHIAHTaHIap XaéTaaH Gaon Xy3yplaHUIITa HHTHJIAIUIAp Ba MIAXCUH
axTUEXKIapura “yupoinn xaér’ra myn capduamra raiiépaupuaap’.

TypusM OKUMIJIAPUHUHI CTaTUCTUK TaxAuJjra Kypa, 1yHE Mukécuaa
KarTa €ujgaru caéxaTtuuiaap COHM JOMMHUMN paBUIIJA YCUI TEHASHUMsACUTA
sra Oynmokma Ba XX acpHHHT oOXHpiapura kemud 55 émpan YTran
KHIIMJIAp XaJKapo TypU3MAa MYXUM poiib yitHai Gomnmaaunap. Caliéxnap
Oy Tom(pacHHUHT acOCHMi KHCMH KeKca axonucu MaBxyxa Oyiaram AKII,
Kanana, Slnonus kabu Oup KaHYa MamJjakartiapra TYFpU Kelagud. YMp
KYpUITHUHT YpTada gapaxkacu 1985 iwmnmanm 1995 itmnraua Anonmsga
1-2 iinnra, EBponma Ba AKIIna 1 #mnara xynaiau. Kumunap ysox
AmabruHa KoiMmai, OankM KapuraH dYOoFfHAa XaM IOKOPH JKHCMOHHUH

7Kotnep ®., boysu J{x. Meiiken3 Jlx. Mapxerunr. IocrenpuumcrtBo. Typusm: Yuebuux ans
By30oB Bropoe msgmanune - M.: OHUTHU - TAHA, 2002. - 1063 c.
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1.4-:xanBan
V30exncton Pecnydaukacu 0yiiuya 2000-2009 jiuanaap naBoMuaa TYPUIMHHHT

Ne KypcaTtkuunap Wunnap
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1. XKaMu TypUCTHK XH3MaTiap XaxXMu 100 147 229,3 254,6 260,0 581,4 666,2 875,8 1081,0 1355,7
2. Xawmu doiina 100 251 - 34,0 - 171,2 234,0 590,0 546,2 701,0
3. Xwu3mar KypcaTHJITaH TYpUCTIApP COHH 100 92,5 92,1 93,5 93,5 79,0 85,3 96,8 102,8 113,1
Kabyn xunuuran 100 95,9 80,6 85,3 91,2 86,0 89,3 108,1 117,4 128,9
IlyHpnan XopHXKHUH MEXMOHIAP 100 83,2 71,3 82,9 94,1 87,0 98,1 127,3 133,2 138,1
Kyuarunran rypucrtiap 100 84,1 121,3 1143 99,3 61,4 75,0 68,0 65,5 72,8
I ynapnan:Xopuxra 100 75 80,1 108,0 67,1 47,9 48,5 50,0 62,0 55,5
M/IX maMmiakatiapura 100 58,6 1499 1143 156,6 1594 259 51,8 51,8 51,5
V36exucton Pecnybnukacu 6yiinad 100 89,4 131,3 116,3 104,2 56,5 88,0 75,3 67,8 80,3
4. TypucTnapra KypcaTHJITaH XU3MaT XaXMHU 100 91,3 80,4 80,2 79,0 80,4 106,3 104,0 108,9 114,8
5. Xwusmarnap s3Kcmopra 100 81,4 78,9 86,4 102,7 103,1 156,6 188,2 230,1 361,5
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¢aomurnuan cakiab konmoxpna. Karra émjgaru KUIIMIAp aH4ya COFJIOM
O0yma Oomnamunap. by Om3ma xam pyit Oepam. Pakat MyCTaKIILIHK
Wunnapuaa MamJakaTUMHU3 —axOJUCHHUHT Vprada &mu  3-4  iiwira
ycrannuru OyHHMHT SKKOJI MHUCONUAUDP. By Xo0JaT aXONMHUHT MKTHCOIOUI
KUXATIAH TabMHUHJIAHTaHIUTHAaH, (hapOBOHIUTHHUHT omun6
O6opaérrannurumad, OyHE OyHmad caéxaT KWIMII Y4yH 3apypuil Imapt-
mapouTiap sparuiaéTraHiuruian ganonatr Oepub typubnu. Xoszupna
55 émpman 59 €mrava OynraH KUIIMIap WHIWTa ¥3 MaMJIaKaTH JOMpacuiaa
2-4 wmapta, cadapra uer amapra 0,8 mapra umkamwiap. 2005 itmnraua
O0ynran MasiymoTra Kkypa, byrok bpuranus, AKII Ba Snonusna
55-59 €mraua mammnakat xyayaura 18,8 MiH. yer sira 3ca TaxXMUHaH
6,3 miH. kumu caéxat Kuwiau. llyHucu xapakTepiauKH, OXUPTH ManTiapaa
OWJIaBUH TYpU3M XaM pPHBOXJIAHMOKIA. YHHUHT ¥3UTa XOC XYyCYCHSTH
IIyHIAaKW, ouia OuinaH OOFIMK TYpU3MHH HKKH Typyxra, OMpHHUYHCH
Oonanmap OwyiaH Oupra Ba HKKHHYMCH, OoJlajapcu3 TypusMmra Oyiuin
MyMkuH. Kac6 Oenrmcum O¥yiimda Typu3Mmra Oynran TamabmapmaH Keiaud
YUKHO, OJaMIApHUHT OMPOH Myaccacaga KM HKTUCOAMETHUHI MYyaMsH
coxacuMaa WHNUIAWIWTaH MyadsH KacOra osramuru Owmian Owupiamras
TYPyXJapUHU KEJITUPUII MYMKHH.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
——XWu3MaT KypcaTuiarad TypHCTIAap COHH, MUHT KMIIH.
— XOpWXHUH MCXMOHIApPHUHT COHU, MUHT KHIIH

JKYHATHITAH TYpUCTIap, MUHT KHIIHU

1.2-pacm. V36exkncTon Pecny6aumkacnaa Xu3MaT KypcaTHAraH
TYpPUCTJIAP, XOPUKUKA MEeXMOHJAP Ba KYHATUJITaW TYPUCTJIAPHUHT
2000-2009 iiuagapaaru 1aHaAaMHUKACHHUHT rpagHru*®
'Manb6a: Y30eKHCTOHHUHI CTATUCTUK axOopoTHoMacu Terumuin iuinapaa KeITHPUIraH MablIyMoTIap.
Typusm Mypakka®d HMKTHUMOUN-UKTHUCOAMHA TH3UM cudaTuia TypJH
BazudamapHu Oaxkapaaw. Yjapra: TaHUIITHPYB, peKpeanuoH ExkH
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COTJIOMJIAIITUPHUII, CUECHH, HWKTUCOAWH, TapOUABUNA HWYHAIHIIIApHA
kuputuil MymkuH. CaéxaT OpKajdd HMHCOH NYHEHM TaHHUWAM, Taxpuoda
OpPTTUpAgW, SHTHIHUKIApP Kamg dTagd, Y3WHUHT JYHEKApaIINHU
MIaKJUTAHTUpPaAd Ba OYHHHT HaTWxkacujga ¢aH, MAaJaHUIT, CaHBATHU
PUBOXIAHTUPUO MXKTUMOHMH PHUBOXJIAHUIIHUHT acOCHH OMUJIIapura
aitimanagu. Caéxar opKajdud KHUIIWJIap Y3JapUHHUHT CaJTOMAaTIUKJIAPUHU
THKJaiamnap, SHTH TaacCypoTiap onubd y3mapuHUHT (H3UK Ba
NCUXOJOTUK  XONaTiapuHM  sxmuiadgunap. Typusm  épaamuna
MamJjiakatjiap TallKM UKTUCOAMN alloKallapHu Hynara kysaunap. UyHKuH
TapuxaH TypU3M JOUMO THHWIHK Ba JIYCTIHNK THUMCOIN cudaruga
MamJIakatiapHU  y3apo  OormaraH. bBymapHuHr  Oapuacm  MHILIAT
MaJaHUATHHU KEHTaWTUPTaH Ba y¥3apo THHY MyHOcabaTiIapHH YpHATTaH.

TypuU3MHHHT UKTHCOOUU Basudacu IIykw, TypusM Oy MamiiakaTia
UATOp TapMoOK OYynuO, TypusM OmWiIaH XaMKOpJIHKAa HIIaéTraH alpum
UKTHCOAUH  (daoduaT Typjapu pHUBOXJIaHMIIHTra éEpaam  Oepanu.
TypusMHUHT TapOuWsBUN ¥HyHanumnard Baszudacu myHAaH HOOPaTKH,
WHCOH caXaT HaTWXKacuia OWINM Ba Taxpuba onaaum, OyHIaH TalIKapu
YUHUKAOW, KAWMHIUIUKIapHA Oaprapad 3Tagw, MaMiIaKaTHHU COTHHAIU
Ba Kajpiiaikau, Oomka Muuiar gyHékapamwura, ypg-onartmapura xypmar
OuinaH Kapaiiguras Oymanu.

1.2. ’KaxoH MeXMOHXOHA XyKaJUKJIAPH TYpH, TacHU(H
Ba YIAPHUHT y¥3Mra xoc XyCycHAITIapHu

TypusMm (aonuATHHUHT acocuil WYyHaIUILIapuaaH OMpu caiéxnapHu
XKOW OWJIaH TabMHUHJIAIl MacamacuHM xan stumaup. Caéxat nasomuzaa
TypUCTIapra KypcaTuiagurax KOMILJIEKC XU3Matiap nyuaa
KOMITAITHPUII XM3MATH MapKasuil ypwHIA Typaaw Ba xap Oup TypHHUHT
TapKHOUil KuCcMHU XucoOIaHaIH.

Kowmamtupum Bocutacu cudatuga ETOK YYYH DHU30OUK EKH
JOUMHUN JKOHW Oepaauran xap KaHnal OOBEKTHM KHPUTHII MYMKHH.
Typusmaa Oanpg maxcinapHuar 56 % Ba gapomamiapHuar 39,8 %mu Oy
coxara TYFpH Kemaaw. SIHTHM O>KoMJamITUpUII OOBEKTIApPUHU KypHII
TYPUCTIAPHUHT KH3UKHWIIM OpTUIIWra cababd Oymamum Ba Typuctiap
OKUMHHHUHT ommumura onubd kenamu. KoWnmamrupuin OViuda roKopu
MexMOHXOHA MHIYCTPHICH HMKTHUCOAWN (aomusaT cudaTuia MEXMOHXOHA
XU3MaTiIapu KypcaTHIl Ba MEXMOHXOHA, KEMIUHI, MOTelb Ba
€TOKXOHaJNapJa KHWCKa MYAJATiaW smamHu Ownnupaau. by daonusrra
pecTopaH XU3MaTiIapu XaM KUPUTHUIIATH.

19



Ilyan TabKUAIam JKOW3KH, XO3UPTH KyHJa MEXMOHXOHAajap
MEXMOHJapHUHI Toudanapura Kapabl XaMma XH3Mar TYpJapuHHU
Kypcatumra kKogup smaciap. Ly tydainun ymap maxcyc WyHanmumiapu
oyinya oup KaH4a TypJiapra OVnuHamu. by O6eBocuTa
MEXMOHXOHAJIADHUHT HUXTUCOCTHAmyBHHU Tama® osrtamu. Iy xwuxatnax
onmnb Kapamagurad Oyica, MEXMOHXOHaJlap XO3WPTHU IMIAPOUTAA KyHumaru
TypJapra sra oynumuiapu MymkuH (1.3-pacm).

Iypuctnapra
Tan6upkopiuap
My aanaHTaH .
ra Myakannan

TpaHSMT MEXMOHXOHaA
raH MEXMOH-
MEXMOH-
XoHa
XOoHajJanu
Mexmon-
Kny6 XoHamapuuHr Konrpecc Ba KOH
MEXMOH- Typinapu bepennusanapra
XoHamapu MynKannaHrau

MEXMOHXOHA

C
ropTaHAAR Kypopt mexmo!

MEXMOHXOHalapu
XOHalapHu

1.3-pacM. MexXxMOHXOHAJapHHUHT TypJlapH
‘Man6a: Mexmonxona typiaapu 0yitnua 10.®.BonkoBHUHT “DKOHOMHUKA rocTuHHYHOro O6usneca" (U3x. 2-e,-
Pocros H/Jl.: ®enmkc, 2005. -112-113 c.) acapupa KenTupuiarad Typrnapiaan dQoiinananran xonaa Myamindiaap
TOMOHH/IAH TY3HJIJIH.

Maskyp pacMaa  KEJTHPUITaH MEXMOHXOHAaHHMHT  TypJapHu
MaMJIaKaTUMHU3[4a XaM MaBXyld. AMMO HXTHUCOCIAHUII AAapa)kacH YHUYAIUK
kywtn smac. Uy tydaiinn MexMOHXOHalapHH KOMIAIIWININATA Ba KAMJIIapra
XU3MaT KMIIUIINTA Kapad MXTHCOCIAMITHPHUII MaKCaaAra MyBO(UK.

V36exucronna MEXMOHXOHAJIAp daonusatu PUBOKJIAHTaH
xynyanapra TomkenT maxpu, Camapkana Ba byXxopo BuIOATIapHHH
KUpUTHII MyMKHH (1.5-xkamgBan).

Kansannan KYpuHUO TypUOANKH, Camapxkasn BUJIOATHU
MaMJlakaTUMu3AaH Tampud OyropyBuu TypucTiap Oyimua 2006 iiunna
y49uHYM ypuHAa Typran O0ynca 2009 iwira kenu® WKKWHYM YpUHTA YUKHO
onnu. AMMO XOPW)XUH TYypPUCTIapHUHT Keaumu O¥itmga 2006 imina
UKKUHYM ypuHAa TypraH Oyaca, 2009 iwunra kemu® TYpTUHYM YpHHTA
Tymud Konnu. byHnman KkYpuHUO TYpuOIMKH BWIOATAA XOPHMIKUH
TypucTiapra KypcaTHJIaJAWTaH XH3MaTlapHHW KeHraWThpum OunaH Oupra
yiapra KypcaTuiaagural Xu3MaTIapHUHT CUDATHHU XaM OIMPHUIITra TYFpU
KEeJIMOKJa.
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1.5-xangBan

V306ekucton Pecnybnukacu xyayainapu Oyiindya MEXMOHXOHAJapra »xoljsamran

Xyayanap 2006 iiun 2009 iiun 2009 i 2006 #iunra Huc. %
Kamu xynyn- Iy xymnanan KaMmu Xynyn- Iy s ymnagan KaMHU  y3rapum M «/mnagam
nap V3P pyka- xopuxwuii nap V3P ¢pyka- XOPpHK UK bapku auna- V3P ¢pyxkapo- XOpHIKHIL
ynym#u  pomapu- ¢dykapomsap- ynymu ponapu- ¢bykapomap- MHUKAaCH  JapUHHHHT byxkaponap-
% na HHHT Xy- HHHUT XyIyA- % na HUHT HUHT XyJIyJI- 2009 . HuaT 2009 ii.
Ayanap jlap yaywmwu Xyayanap nlap ynymwu 2006 ii.ra 2006 ii.ra
yaymu % na yaymu % na Huc. % HuCc. %
% na % na
V36. Pec. 621915 100 100 100 840987 100 100 100 219072 1352 136,6 133.,4
Kop.kan. Pec. 21134 3.4 5,7 0,2 18006 2,1 3,3 0,54 -3128 85,2 78,1 365,7
AHIHKOH 14046 2,3 3,7 0,3 27700 3.3 5,3 0,5 13654 197,2 196,5 208.4
Byxopo 46729 7,6 4.8 11.3 80364 9,6 4.8 16,2 33635 172 137,8 191,6
Kusszax 16098 2,6 4,3 0,2 30423 3,6 6,0 0,34 14325 189 188,6 196,6
Kamkagapé 24792 3.4 6,3 0,8 18377 2,2 33 0.61 -6415 74,1 71,2 106,1
Hagownii 29297 4,7 7,7 0,6 37426 4,5 7,4 0,4 +8129 127,8 130,5 79.6
HamaHnran 12048 1,9 3,0 0,5 28321 3.4 5,5 0,4 16273 235,1 249,2 107,8
CamapkaHp 57339 9.3 9,3 9,1 71492 8,5 9,0 7.8 +14153 1247 132,1 114,3
Cypxounapé 6817 1,1 1,5 0,6 10496 1,2 1,6 0,8 +3679 154 145,7 L 1g2.4
Cupnapé 2799 0,5 0,7 0,1 6936 0,8 1,4 0,01 +4137 247,8 281
TomkeHt 21737 3,6 5,8 0,4 34123 4,1 6,6 0,5 +12386 157 156,4 168.,7
daprona 28000 4,6 6,9 1,3 28121 3.3 4,7 1,4 + 121 100,4 93.8 148.,9
Xopasm 26796 4.4 1,9 7,6 43949 5.2 1,7 10,2 +17153 164 81,1 179,6
Towkent m. 314283 50,6 38,4 67,0 405253 48,2 39,5 60,3 90970 1289 140,4 120,0

Man6a: Jlanar CTaTHCTHKA KYMHUTACH MabIyMOTJIapH acoCH/a Myaau(IapHUHT HIITAHMAcH.
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MexMOHXOHAJIApHUHT Typjlapu Oopacuza ran KeTraHaa KaxoH
TYPUCTHK TAIIKUIOTH TOMOHUJAH MEXMOHXOHAJIAPHU TacHU (A Oyiinda
TaBCHSICHHM  HMHOOAaTra  OJMII  JIO3UMAHMP.  Maskyp  TalIKWJIOT
KOUTAMITHPHUI BOCHUTalapu OY¥WM4a CTaHAAPTIApWHU HILTA0 YUKAM Ba
YHTa acocaH MEXMOHXOHajapra Kyiuaaru tainadnap Kyiwianu:

-MHUHHMa Oenruinanrad Mukgopaal (omatna 10 traman) kym HOMepra
sra OYIuII Ba ATOHA pax0apuATTa OMpPIIAIIHNII;

-acocHil (Xap KyHHM HOMEpJIapHH ToO3ajall, TYNIAKJIapHH TapTuoOra
KeJITUPHUII) Ba KymuMua (KHp IOBHUII, KUMEBHI TO3ajall, capTapoIIXOHa,
aBTOMOOMIIIAapHU MKapara OepHill Ba OomIKanap) Xu3MmaTiap KypcaTuil;

-XU3MaTiap TapKuOH, >KUXO3JTAHUIIUTA Kypa MEXMOHXOHAJapHH
MIUUIME  CTaHmapTiap Tanabimapu acocuga cuH(uap Ba TomMbamapra
TypyXZall.

Poccus  crampgaprtmapura (I'OCT P 50645-94  «Typucruk-
9KCIUTYaTalMsUTH XU3MaTiap Kypcatuil. MeXMoOHXoHanap TacHupU») Kypa
“MEeXMOHXOHA” JeraHja BaKTHHYA SfMam YyYyH MYJDKajJJaHTaH >XOH
TYMyHWIaAu. MeXMOHXOHAa  MYJIKHH  KoMmIIekc Oynub, xum3mar
Kypcaruura MyJKaJlJIaHTaH.

KoWmamTupum BoCHUTajJapud >XaMOaBHUH Ba HHIMBUAyalT OYIumun
MYMKMH. MeEXMOHXOHa KYpPHUHUIIMAArd SKaMOABHM  >KOMIAITHPULI
BOCHTAJIApUTa: MEXMOHXOHaJlap,  MoOTeJIap, MaHCHOHATIap  Ba
€TOKXOHanap Kupaiu.

HxTHucocmamTUpUIArad >KaMOaBUM JKOMJALITUPUII BOCHTaJapura
caHaTopusiap, HpoQUIaKTOpUsIap, AaM OJUII YWHIapu, TYpUCTHK Ba
ciopt ©6azamapu, aam osnum Oasajapu, OBYWIAp YHIapu, KOHIpecc
MapkasjapH, KeMIIHHrIap, 6oremiap, ¢uoremiap, poreiap Ba Oonrkanap
KHpaju.

KomamTupUIIHUHT UHIUBUIYyaN BOCHTaJapura mxapara
OepminaauraH XOHAJOHIAp, YHAATH XOHAJNAp, YHIap, KOTEXIap KHUpagd .

Typnu amabuéraapaa MEXMOHXOHaJIap Typiau ME30HJap
(Genrunmap)ra kypa TacHH(IaHTaH OYynuO, KEHr TapKalraHiapura
KyWuJaruiapHu KHPUTHII MYMKHH:

-KOM(OPTIMIHK apaxxacura Kypa;

-Ka0yJl KUIUII XaXMHTa Kypa;

-G yHKIMOHAJ MaKcaaura Kypa;

-XKOHIamyBUra Kypa;

-XM3MaT KypcaTUull JaBOMUNIUTUTA KYDa,;

"Kabymkun H WM. MenegxmeHT Typusma: YueOHoe mocobue aias CTYyAEHTOB BY30B. -MHHCK:
Brovy, 1999, c. 215-219.
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-OBKATJIAaHUII XU3MaTJapy MaBXyJJIUru Oyiinua;
-MIJKO3JAPHUHT TypHIIl [AaBOMHUHINIH Ba OomKaizapra Kypa.
BynapHuHT yn3MacuHu Kyiugaruda udonaanam MyMkuH (1.4-pacm).

Kynaitnuk
Muxo3nap- ,uapa)xvcacura 5
HHHT TypHII Kypa Kabyn xunum
. XaXMHura
IaBOMHUIIHN- N
rura kKypa Kypa
MexMOHXOHa-
OBKaTIaHU LI TapHH TacHH(- OyHKIH-
XU3MaTnapu nam Genrunapu OHAI MakKca
MaBXYIJIHTHTa oura kypa
Kypa
Xusmar kyp- .
Kowtnamysu
caTuul AaBoO- .
o ra Kypa
MUHIUTUTa
Kypa

1.4-pacm. MexMoHXOHaJapHHU TacHHQaam Oearunaapu®
*Mau0a: TaAKHKOTJIAP HATHKACHHH YMYMJIAUTTPraH XoJiaa Myautnguap HIIIaHMacH.

MexMOHXOHATAPHUHT KOMQOPTIMINK Aapakxacd KOMIUIEKC ME30H
O0ynMm0, yHUHT TAIIKWJI dTyBUMUIIapUTa KyHugaruiap Kupain:

-xoHaynap (OHOW XOJIATH Ba TapKUOMW: XOHajap I03acH, OUp YpuHIH
Ba Ky YPUHIIM XOHANAp YJIYIIU, KOMMYHAI KyJalJIHKIap MaBXKYyIIHUTH;

-Me0eb, HHBEHTaph, CAHUTAP-TUTHEHHK KUX03JIap X0JIaTH;

-OBKATJIAHHII XHU3MATIIAPH MABXYUIUTH, X0JIAaTH Ba UII TaApTHOW;

-MEXMOHXOHa OWHOCH, YHra KHpHUII Hynakiapu, XyIyAdard
000TOHTATITUPHUII XOJIATH;

-ax0O0pOT TEXHOJNOTHIIAPH TAHPMHHOTH Ba TEXHUK >KHXO3JIaHUIIH,
SbHU TeNe(OH, CYHBUH WYIIONLIM aloKa, TEICBHU30p, KOHIHUIMOHED,
MHHHOAp, MUHHCEH (B Iap, My3IaTKUY Ba OomKaiap;

-KyIIMMYa XU3MaTiap KypcaTUIITra HMKOHUST SIPaTUITaHIIUTH.

MexMoHXOHaapHH KOMMOPTIAMIUTUTA Kypa TacHU(IAm IyHEHUHT
Oapua MamiakaTiapuia KyJUlaHUIAgu. ByHIaH Tamrkapu, XOAUMIAPHUHT
Tal€prapiuk Japaxacu, Majlakacd, MabJIyMOTH, €IIH, COFIIMFH, THUII
OMIUIIM, TAalIKW KYPUHUIIH, XYJK-aTBOpH Kabmiap y4yH XaMm Tayiabiap
KyWmmaan. XO03uUprd nantaa KoM(OPTIAWIUK JapakacHHH Oenrmiamiga
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yTrusra SKUH TacHUGIAIl TU3UMIIApU MaBxXya OYiIubd, ynapiaH KeHr
TapKalTaHJIApUHU KYPUO YMKUII MaKcaara MyBOUK.

MexMOHXOHAHUHT JKOWJAITUPUII  KOOWIWITH  Jeranga  Oup
BaKTHUHT ¥3WIa MIWKO3JIapra Takiaud OTUII MYMKHH OYIraH Koifka-
Vpunnap €xku XoHajap coHM TymwyHuiaagu. Ko#ka-ypuH - Oup KUK
TOMOHHUJaH (oiianaHuIITa MyJDKalJIaHraH KapoBaTin MalJoH.

Howmep merampma O6up €xu Oump HedTa KOWKanM YpuHIapmaH ubopar,
TETUIIM MEXMOHXOHa ToMdacura Moc XMUXO03JTaHraH XOHa EKM XOHajap
TymyHunagu. Homepmap Oup ypuHIM, MKKW YpUHIHM, Y4 YpuUHIHU, OUp
XOHAaNN, UKKH XOHAaJIH, yd XOHAJI! Ba X0Ka30 Oynumu MyMKuH. Makcaanura
K¥pa OmM3HEc-KjIacc, JKOHOM-KJacC, ammapTamMeHT HoMmepiap Oymaau.
busnec  kmacc  HoMepiap HMIIOMIApMOHJIMK  Makcaauaa  KeiraH
TypuUCTJIapra MYJDKaJIaHTaH OYyiau0, cTaHOapT MYXHTAAH Talikapud Oy
epAannuIamydYyH €3yB cTosn, TeiaedoH, (akc, KOMIbIOTEp Ba OomKamap
Oynmumu Jo3UM. OKOHOM HOMeEpJIap KEHI TYypHCTJIap OMMAacHura
MyJDKajuIaHTaH OYynmuO, KaMTapoHa J>KMXO3JIAaHWINW, TACT HapXu OwWiaH
axpanub Typagu. AmNmapTaMeHT HOMEpJIap WKKH, Y4 Ba TYPT XOHAaIH
0ymmb, omatma y30K MyjAjmaTra OWJIABUH J>KOWITAIMHINTAa MYIDKallJIaHTaH
O6ymanu.

MexMOHXOHANApHU TypKyMJamiga Typjid MamiakaTiapaa Xap Xuil
TH3UM KyJIJIaHaaw, Xo3upra KyHra xenu6 30 1gaH OpPTHK TH3UM
MIaKJUTaHIH.

JdyHénarn MEeXMOHXOHAJNapHH SrOHA TypKyMIa aXpaTHIl y4yH OHp
KaTop oMMJUIap XajtakuT Oepanu. by omunmnap caiéxnuk ¢aonusatu
KYpcaTyBYM JaBJIAaTIapHUHT MaJaHUN-TapUXUN PHUBOXJAHUIIHN, YIapHUHT
MUJUIMH ~ XyCyCHATIApH, XH3MaT Kypcatum cudaTuHH  Oaxomjam
yadoBnapuaaH Gapkaap Ba Oomikanap OwuiiaH OOFJIHK.

OHr KyN TapKajiraH TypKyMmJiapra KyiHuaaruiap KUpaau:

- agysnap  épaamuna  Typkymnam — tusumu  (Opanumsaga,
Ascrtpanus, Benrpus, Mucp, Poccust, XuToit kabn MaMiiakaTiapiaa);

- xapdmap épmamuga typkymnam (I'penusna);

- «Tox»nap épnamuna rypkyminam (byrox bpurtanusana);

- Japaxanap €épaamujaa TypKyMJiall.

Ouan Oy TypKYMJIAapHUHT XYCYCHATIApUHHN KYpHO YUKaMU3. DHT KYTI
ydypaiauran TypKyMmJamjaaH Oupu ¢paHIy3 MIUIMHA TypKyMIJIAIIUIUD.
Bynra kypa MexMOHXOHamap KylaWnurura Kapa® IDapTad paBHUIIIa
10J1y31ap Ounan OeiruiiaHagurad TypKymiapra OyiauHa iy .

9Typu3M M TOCTHHHYHOE X03slicTBo. Yuebuuk / I[Tox pex. npod., 15 H A JI Uynuosckoro. -M .:

Accoumanus aBTopoB u uzaatenei «Taugem». U3a-so DKM OC, 2001.- 400 c.
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ABcTpus cali€XJMKHU KaOyn Kuiaum Oyiwmda nyHEma TaH ONMHTAH
Mozennapnan Oupu xucobmananu. UIyHMHr y4yH MamiakaT TOTJIH
KUCMJApUHUHT y3uaa 20 MUHIaH OpPTHUK MEXMOHXOHA MaBXyA. OHI
ap30H xoimammir Bocutanapura ABctpusga 100 tamam kam OyiamaraH
«youth hotelIs» kupanu (conmumrupumn yuyH: Poccusna 10 ragan kam). By
KUMMaT OynmaraH, €mmapra Moc E€TOKXOHamapjaa XOXJOBUWIAp TyHa0
KOJIMIIIapX MYMKHH, JE€KHH Oy epJia alloXua KyJIalJuKiap MaBxky/ sMac.

ABcTpHus MEXMOHXOHANapW 5 IONAY3TH TH3UM OYyiindua OaxojaHaqw,
JIEKMH KHIIJIOK JKOWJIapuJa «TypKyMAaH TallKapyh MEXMOHXOHajap» Xam
MaBXyn. Ymap Oup, UKKH, yd KaBaTiu yinapaad ubopart 6ynud, xynuH4ga
(dbepmep ounanapu TOMOHUZAH OYWITAH OyIaaH.

ABcTpusanaru 3 Ba 5 FOJIAY3IH MEXMOHXOHajap Oup-Oupuman gespiu
dbapk xkunmangu. by kimaccmarm kym MexMoHXOHanapjaa O0acceiiH (XOBy3),
cayHa, pectopaH, Oyder Ba mry kabu Xu3MaT KypcaTHII Typjapu MaBXKyAH.
Yxmanuimk ABCTpusana TapKajlraH MEXMOHXOHAa UHTEPbEPUHU «POMAHTHUK
ycrmyO»ma 6e3atum Omiran 9ykKypiaHagu. By ycimyOma 3aMoHaBUN TeXHWKa
KaJAUMUIl TypKyM aHXoMJiapu OuinaH y#ryHiaamub keragu. bab3aH, y4
IOJIAY3JIM MCXMOHXOHaJarn yCKyHajap TYpT HOJIIY3IH MEXMOHXOHaJaH
SXITUPOK OYIWUIIM MYMKHH (MacamaH, OaccelH MaBXyMJIWTH YUyH).
YMyMaH, UKKH OJHI TYpKyMJarn MEXMOHXOHA Y3WHHUHT IOJITy3IMINTHHA
KEHI HOMeEpJlapM Ba KypcaTUJaJUraH XU3Mariap TYIUIAaMUHUHT KYIUIUTH
épmamuaa  okjaimwiap. bemr  rongy3nM  MEXMOHXOHamap  TYpT
IOJAY3IUIapaad Kypa KYNpoK KylMM4a HOKOpPHM JAapakajaru Xu3Mar
KypcaTuiuu OunaH axpanub Typanu. Mucpaa MeXMOHXOHaJapHH
TypKyMJaliga XaMm IoJITy3Jap HIIIaTHIaad, JIeKUH EBpomna Typkymunax
(dapkiu yinapok 0Jaay3iap TaXMUHaH 1/2 10J11y3Ta OMIMpUIITaH.

Xwuroiiga 1996 iimmauar 6omura xkeand 4000 ra SKUH KOMIIAIIMII
BOCHTAJIap¥ MaBXKyJ 3/M. YJIapHH 0axojamjia KyI TapKajiraH 5 royigysnu
TU3UM KyJJIaHWIaau. byHaaH Tamkapu MamilakaTia y3ura Xoc¢ LIKaja Xam
MaBxXyJa 0ynu0, yHra Kypa dHT OJJAUN KaOyn KHJIUII KOWIapura « MeXMOH
yinapu» kupanu. by kapBoHcapoil €ku xoTeutapHU Tamaba ETOKXOHANIAPH
OWiaH TEHTJIAWITUPUII MYMKHH. «MeXMOH YuyH YyHiap» KyJlaipox
xucobmanu6, Oymap 2 OIIYy3TH MEXMOHXOHajJap KaTopura kupamu. SlHama
HyQy3IH yd4 Ba TYPT IOJAY3JIU Aapaxkamaru Tajgabiapra xaBoO OepyBuH
MEXMOHXOHajIapra - caléxgap MEXMOHXOHallapHH, Oem  IoJIAy3Nu
japaxara - «BHHO YHIapU»HHM KUPUTHUII MYMKHMH. byHna Xwuroil
crangaptiapu EBpona crannaptinapuial KoJauIMaiau.
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I'peunsga, rapun MEXMOHXOHA OJIJI TOMOHJIApU/Aa OJaTHIl IOJAy3Jap
Ky#iiunran OVyica-ma, xapduap éEpaaMuaa TYPKyMJaml OMMaJallraH.
XamMMa rpek MexMOoHXOHanapu 4 rypyxra oynunanu: A, B, C, JI.

A rypyxjaara MEXMOHXOHanap - 4 10J1y3iu,

B rypyxnaru - 3 ronmysnu,

C 2 ronay3nu gapaxara KUpaim.

Onuit kimaccmarn MeXMOHXOHanap KynuHua «deluxe» Typkymwura
kupaau. JIekuH, KeATUpWIraH rypKkymiapra kapamai, ['peuusiia oup xui
rypyXxJarn MeXMOHXOHamap Oup-Oumpuman MabilyMm napaxana (apk
KHJIaJu.

«C» rypyxmarm (2 roany3nuM) MEXMOHXOHajapia Xu3Mariap
TYIJIaMu Takiaug 3TUIIaJU Ba yjap JEHIu3 KUProkjiapua jKoiiairas.

«B» rypyxgmarun (3 10nQy3MH) MEXMOHXOHAJap HOESIpIH Xap JOUM
KypOpT 30HaJa, AeHTru3 Oyiinaa xoinamran 0ynamay.

«A» rypyxnmaru (4 I0nQy3NMH) MEXMOHXOHajap IOKOpH Japakana
XU3MaT KypcaTull OwiaH axpainud Typaau Ba IIaxap MapKasiapujia
JKoWmamrad Oynanm.

Onuii japaxara AabBO KWIyBYM MexMoHXxoHanap JI rypyxwura
Kupaau Ba yiap oxaarna ayH€ Tamabsapura  xkaBoO  OepyBum
MEXMOHXOHAIapIup.

AHTINA MEXMOHXOHAJApUHUHT  TYpPKYMJIAaHUIIN OupmyHYa
Mypakkab. bab3u Kkatamormapga aHbaHaBUH  IOJAY3IH  TYpPKyMJall
KyJIiaaHca-Ja, MEXMOHXOHAJapHUHT OJII TOMOHHIA IOJIAy3lap sMac,
TOXJIAp TacBHUpJaHraH. MeXMOHXOHa JapakaCUHU «TOXJAp THIUAA»
IONy30M  TYpKyMJIaliTa YTKa3wWil ydyH TOXJAap YMYMHH COHHOA
OoutracuHM  onu0O Tamjam  kepak. Mucon  yuyH, JloHmonamaru
«RoyalNorfolkHotel» mexmonxonacu 3 ronmy3nu €kum 4 TOXIH 1e0
KYpCaTHJIMIIH MYMKHH.

OHr TYFpu Typkymuiam bpuTaHusS calWéXOUK  areHTIUKIApH
acconuanusICcu Takau( KUIraH TYpKyMIall XucoOJiaHaIu:

1. Bromxetr MexMOHXOHanapu O6up roanysnu (*) 6ynub, ymap maxap
MapKa3W/ia )KOUJIalITaH Ba SHT KaM KyJaHJIuKiapra sra.

2.Caiiéxnmap napakacugard MEXMOHXOHAlap HKKH ay3mu (%)
6ynub, ynapaa pectopaH Ba 6ap MaBxKy/Il.

3.Vpra papaxanard MeXMOHXOHAIAp yd OJAy3muiapaup (%),
VYnapaa Xu3Mar KypcaTHII CaBHICH €Tapiu Aapaxkala IOKOpPH.

4. bupnHuM napaxagarn MEXMOHXOHajap TYpT lonmys3iwmmap (****)
xucobyananu. bynnaii MexMoHXOHanap smIaml ydyH KyJAa SXIIM [IapOUT
Ba aBJIO Japakaaa Xu3MaT KypcaTHIIra MyJDKalJlaHTaH.
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5. Onuii pgapaxamarm MeEXMOHXOHamap Oem 1ommgysnmm  (FH***
Oynmanu. ByHmaii MexMOHXOHajapia siaml Ba XH3MaT KYpPCATHII OJUN
(akcTpa Kiacc) mapaxkana oymanu.

Bomka MaMJiakariap Oounan TaKKocJiaranjaa AHrnus
MEXMOHXOHaJIapu KaTtop ¥y3ura xoc xycycustiaapra osra. JloHnoH
MEXMOHXOHaTapUHUHT Oab3unapu TYJIUK XyCYCUHIAIITUPUIITAH,
6a1>31/1nap1/1 AKOUATOPIUK JKaMusdtiapura, KoOMIIaHudAJIapra TEruuiun
SKaHJIWTHHU Ha3apAa TYTHII Kepak. VIHIIN3 MEXMOHXOHaJapUHUHT
acocuil KHCMH MaxauIMil MeHexXepjap TOMOHHAAH OOIIKapHIHIINTa
KapaMmail, yJIapHUHT KYIUWJINTY HUPUK XAJIKapO TU3UMJapra KUpaiu.

Uramusna 40 mMuHrta MexMoHXoHa Oyiam0O, ymap OyTyH MamJiakar
O0yiimua Tapkanrad. Cai€xmap Wtanms MeXMOHXOHA SUIMKJIAPUAA TaHUII
I0JIAY3apHU Kypcajlapia yJapHH TYpPKyMJIAQHHIIM XyJa YWTaJIallras.
Mawmuakatia pacMaH «OJIy3/Iu» IKana Hyk. Mranusna kaOya KUJIWHTaH
Mebéprapra Kypa MexMOHXOHanap 3 napaxara 0ynuHaaH.

l-mapaxa - 4 ongy3mu**** 2-napaxa - 3 rongy3nu***, 3-mapaxa -
2 ronny3nu** MexMOHXOHara Moc Keinanu. byHpan Tamkapu xap Oup
napaxana Oupop-0up TOMOHTA 3PKUH YTUIIH MyMKHH.

Wranus MeXMOHXOHAJIapUMHUHI aXpainud TypaauraH XyCyCHITH
yHUHT Knuuk Oymumuaup (50-80 xomanmm wmexmonxonanap). Oparna,
KMYMK MEXMOHXOHajap IOKOpPHM Japaxkara KHpUTHUIMaWauiaap Ba yiap
2 ronaay3nu gapaxara Moc kenagu. JlekuH Anbnaara  Kypoptiapia
TabMUHJIAHUIIN Ba XH3MaT KYpCaTHII CaBHUICH JHT IOKOpPH Tajabiapra
’aBoO OepyBUM KHYMK MEXMOHXOHalnapaup. MTaaus MexXxMOHXOHa-
JapUHUHT 0ab3W ad3auIMKIapu ylapha SXIIH JKUXO03JaHTaH KOH(EpeHI-
3aJIHUHT MaBXyJIATHANP.

Ucpoun Vpra Ep Ba Kusun JeHru3 KHpPFOKIapHIa >KOHIALIraH
IOKOpPH Japakajaru KypopT MeXMOHXOHajapura sra. MeXMOHXOHajap
MHKJIOPH ONIMOKIa, aMMO 7-8 WHI ONAWH MaBXya OVAraH IoJIIy3Jiap
époaMmaa TypKymJiam WYKoNraH. Y HUHT YpHHUTa MEXMOHXOHAJIapHHU 3 Ta
Jllapakara axxpaTull ycyJau mnaijmo 6ynau. Jlekun OyHra kapamai ca€xauk
TAIIKUIOTH XOJMMJIAapU MIDKO3/apra Kymaid Oynumu yuyn MHcpoun
MEXMOHXOHAJIADUHM IOJIAY31W InKana Oyinda OGaxonaiiau. McpomaHUHT
3 roaAy3nH MEXMOHXOHAaJapHaa MIDKO3JAp TYINK XOPJAHK YHKApHII YIyH
OHI' KaM Xu3Mmatjaap TS”HHaMI/IHI/I oJuauIapu MYMKHH. 4 0JIAY3JI1
MEXMOHXOHa1apaa HadakaT KaTTa KyJainuk, Oanku ypHaIraH >KOMMHUHT
AXIIUIUTH Ba IOKOPU Japaxxajard Xu3MarT Kypcatum MaBxyn. Omnumit
Japaxkanard MeEXMOHXOHajap ajoxuna (aiis3m Ba I0Kopu Tabaka
(apucTokpaT)ra xoc XamamMard OWIaH aXXpaaud TypaaH.
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Ucnanusana cal€xAuK OKOWIAIITUPUIN BOCUTalapu Kyluaaru
Japaxxanapra OyiauHaau:

- 5 mapaxanmaru mexmouxoHamnap (1 maH 5 ronmysrada);

- MEXMOHXOHa Imakuuaaru yinap (1 nan 4 ronnysraua)

- TmaHcHOHaTiap 3 mapaxana.

bynnan Ttamkapu [aBmatr Caii€xauk Basupnaurura Kapaiuiu
caifiéxmapan KaOyd KHJIYBYM [OaBJIaT KOPXOHallapW XaM MaBxXyZH. Yiap
acocaH MIaXapHUHT ry3an paioHJapujaa >Koinamrad KaJuMUW Kailbaiap,
Kacpiap, capoitmap 6ynub «JIrokc» MeXMOHXOHa cHdaTHaa KUXO03TaHTaH
Oymanm.

IMynnait  xwimmb, xap Oup MamiIakar y4yH ¥y3Mra  Xoc
MEXMOHXOHAJIApHHU TypKyMJjam ycynau Oyiambd, xap Xuwi1 MamiiakaTaa
JKolmamran OWp pmapaxamgard MEXMOHXOHalapHH Oup-Oupuman Qapku
KaTTa.

Poccus ®@epepanumsicuna MaBxyJ Ccal€xIuK Ba MEXMOHAYCTIUK
Oyiinua Mewn€puil xyxokamiapra kypa 10 HoMepiapaaH kam OyiMaran
MEXMOHXOHajmap (MoTeyap) Jnapaxanap Oyinmdya  TypKyMJIaHaIu.
Hapaxanap rojgysigapra MOC KeJlaau Ba YJIapHUHT Kymnmalumu Ouian
XU3MaT KYpCaTHII CaBHsICH XaM omubd 6opagu. Poccusna MexMoHXOHaIap
5 npapaxara, woTennmap 9oca 4 jgapaxkara OynuHaau. bynpai
MEXMOHXOHallap y4yH — 5 ronmysmum (*****) - onuit  nmapaxa,
1 ronmysnu (*) - macT mapaxagup. MeXMOHXOHAJapHH MablyM Owup
Japaxka OepHIl ydyH aTTeCTanMsAJaH YTKAa3WITaHAa KyHuparum tamadmap
9bTUOOpTa ONIMHAIH:

- OWHO Ba YHTa TyTallITaH Xo#ra O0ynran tamao;

- HOMepJjap 3axXHUpacura;

- TexXHHUK ac000-ycKyHamapra;

- MeOeap OWIaH TabMUHJIAHTAHIUTHUTA;

- HOMeEpJapHHU CAaHUTApP-THTHEHUK TAbMHUHIIAIITA;

- WOKTUMOMH XOHayapra;

- OBKAaTJaHUII XOHAJIapHra;

- OKOMIamITHPUII KOPXOHAJTapH TaKAUM 3TaJUraH XU3MaTiapra;

- XOOWMJIIap Ba YJIIApHUHT Taléprapiurura Ba Oomrkamapra.

MexMoHXOHalapAa XuU3MaT KypcaTyB4M XOJUMIiapra KyWuinagura
TanabJapHu WapTiau paBuinaa 4 rypyxra OYauI MyMKHH:

1. Manaka, uxTucoc (MEXMOHXOHaJIapAaru xaMmMa gapaxanap yuyH).

Xamma XU3MaT KypcaTyBUH XOIUMJIIap npodeccronan
Tau€prapiavkaaH yTumiaapu 3apyp. Tailéprapiuk Jgapaxacu  yjap
KypcartaérraH xu3Mariapra Moc Oymumu  Kepak. bup xomum
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MCXMOHXOHaJa SMIOBUYMIAPHUHT XaB()CHU3INTHHHM TabMUHIAI Oyinua
Taliéprapiauk  kKypumu  Jo3uM  Oynca, Oomka XOAUM  yJIapHHU
OBKATJIIAHTHpUII O¥#in4a XaBQCU3INTHHN TAbMHHJIAI COXAacHaa Majakara
sra OYnWIIM, yJapHUHI XaMMma 4eT TWUIapUHHM Ounnm kxabu Tanabmapra
)KaB0O OepuIIn Kepak.

1 ronay3 papaxacujard MeXMOHXOHalapaa KaOysl KWJIWII Ba
KOUTAMITHPHIN XU3MATH XOAUMIAp OWTTA YeT THIHHHU Omnunuiapu Kudos.

2 onay3 Japaxaaard MEXMOHXOHaapaa Xam Tanad myHaai.

3 1onpy3 mapaxkacuaarun MeXMOHXOHanapaa Oapya xogumuiap 2 Ta
YeT TUJIMHU €KW Iy XYAyJra KeJlyBUM MIIKO3Jap KYNpOK raramagnrafd
THJIJIAPUHHU €TApiIH Aapaxkaza OMIMIINHY Tanad 3Taau.

4 ronay3nu MeXMOHXOHajapjAa XaMm Xyand ULIyHpaad Tanabnap
Ky#Wuiiaau JeKWH THIIApHHU sSHAZa FOKOPH Japa)xkana OMIINIIN Kepak.

S ronay3nu MEXMOHXOHalapJa xaMMa XOoAMMIIap KaMuia 3 Ta 4er
THJIVHY OWJIMIIN Ba MUKO03J1ap OMJIaH 3pKHH raruiaia oJHIIIapy Kepak.

2. AXIIOK, XYJIK-aTBOD. Xamma Jnapaxanaru MEXMOHXOHAa
XOIMMJIADH MEXMOHXOHAJa MEXMOHIYCTJIMK LIAPOUTHHH SPATHIINHU
OWIMIIM, MIDKO3HHHT Xap OWp MJITHMOCHHH XaHpUXOXIUK OwiaH
Oaxkapuimra raiép OViaumiu, SANIOBYMIAp OWJIaH MYJIOKOTIAa Ba3MHH Ba
cabp-TOKaTIN Oy IUILIaAPH 3apyp.

3. MenunuHa (THOOMIA) Tanmabnapu. Xamma Jlapaxkaaaru
MEXMOHXOHAJIAPHUHT XOJIMMJIapU BaKTHU-BAKTH OuiaH THOOMI KypuKIaH
yTuniapu Ba Oy XakuJia Teruiuii cepTuduKkar oJMIapu Kepak.

4. Yaudpopma. XamMMa gapakaJard MEXMOHXOHAJIAPHUHT MHKO3JIap
OwiaH MyJOKOTAa OYIyBUM XOAuUMIIapu Xap JAouM (opMaln KUHUM
KUHumnapu, GpopMaad KHHAM JOUMO TO3a Ba SXIIH KYPUHHUIIAA OYIIHIIN,
mry OunaH Oupra Xap OMp XOauM ¥3 UCMH, (paMHJIHSICU E3WIITaH IMaxCHil
3HAYOK TaKHO IOPHUIIH Kepak.

XaMma MEXMOHXOHa MaxXMyajiapuja XOJIUMJIAPHUHT JlaM OJMLIN Ba
OBKATJIAHUIIM YYyH aJIOXWJa LIApOWTIap sipaTwiral Oynumu jno3uM. by
HMIAPOUTIAPHUHT XKMH XOJIHUMJIIAp MUKIOPUTa MOC KEJUIIU Kepak.

MexMOHXOHAIapUMHU3 XaM Iy JKaxOH aHJo3ajlapu Japa’kacura
»kaBo0O Oepunuiapy mapt, UyHKH TYpU3MHH PHUBOXKJIAHTUPHUIL YUYH
nyHEHUHT Oapua OypuakiapujaH, Oapua TtabGaka Ba Toudagaru
TypUCTIapHU KalOyn KUJIHIITa TYFpH Kenanu. bymap y3mapura myHocu6
mapoutHu Tana®d oragu. UlyHparuHa  XOpYOKMH  TypHCTIapHHHT
TampuOUHA KYTaAHTHPHUINTA PUIIUII MyMKHH.
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1.3. MexMOHXOHA XyXKaIUKJIAPUAA cAaMapaJOPJIUKHUHT
Ha3zapuii Macajanapu

Typusm Ba MEXMOHXOHa OUp-OuMpH OuNaH y3BUN OOFIUK OYNTaHIUTA
Tydaiinu, ymly Macajmamap HKTHCOOWHA amabuérimapna Xxam Oupraimkaa
Kapairan. Xu3MaT KYpCaTHINHUHT ymi0y coxacu OunaH Oup xanua MJIX
MaMJlakaTiIapu OJUMJAapH IIYFyJIaHHO KeaMoknaiap. bymap kxymiacura
M.B. Bupxakol} B.C. Cenunll, T.T. Xpuctosl2 A.Jl. Uynnosckuiil3
B.C. boromwo6os Ba B.II. Opnosckasld H.M. Kabymkunly
B.A. KBapransHoBl§ B.I'. ®enmosl/, A. Jyposuu I8 xkaOurapHu KUPHUTHII
MYMKWH. Pecnybnukamus oJuMJIapUAaH F.X. Kynpatos 19
MK. Iapmaes20, N.C. Tyxmumes2l, H. Tyxnue2, . WBaros23
A.C. Conues, M.P. Ycmonos24, M.M. Myxammenos25, JI.K. Ycmanoa26,

|0bupxxakoB M b BBeaenue B Typusm. -C I16.: U3nateanckuit Toprossiit Jlom «I'epaax», 2006
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M. Xommumos2/, JI. Hopuae28 b. Typaecs29, K.b. Ypa3zor3) kabunap xam
LIy coxaza MXoJ KHIHO KeIMoKaanap.

Ma3zkyp ONMMIapHHUHT acapjapuaa MEXMOHXOHA XY KaJIWKIaApHHUHT
Oupop-OMp KMXATH TypHCTJIapra Xu3maT KYpCaTHULIM HYKTaW Hazapuja
épuTHmiraH. AMMO MEXMOHXOHA XYKaJIUKJIapH MYCTaKui XY XKaJIHK
IOPUTYBYM CcyOBeKT cudaTtuma KapajddlIIMHH TaK030 JTagud. by
MyaMMOHHHT €YMMHUTa [JOUP WIMHH TagKUKOTiIap OunaH aipum
onumnapruia (}0.®. Boxakor3l, B.I'. deaunos32 A.Jl. UyaHoBckui33
JLII. OImaTko34, I''A. bormapenko3d) myrymraau® keiaMmMoknaanap. bupok
MaMJiakaTUMU3/1a yui0y macana Jespid TaJKUK KunuamaraH. FOxopupaa
HOMJIADM 3WKp OTHJITAaH OJHMMJIap acapiapujaa MEXMOHXOHaJapHHHT
TAIIKIUTUN TY3WJIHIIH, TypJiapd, YJIapHUHT TaBCU(H Ba alpuM HUKTHUCOAHI
KypcaTkuunapu Kapa® uukmirad. AmMmo ymOy coxamga caMapamopiuk
MacaJlacl XaMOH OUHMJIMaraH Kypuk 0Yianb KOJIMOK/aA.

Bupox myHH TaBKHANIAIl JIO3UMKH, 0030p MyHOcabaTmapu
LIAPOMUTHIa MEXMOHXOHA XYI)KaJUKIApU XaM TaJOUPKOPIUKHUHT OUp TypH
cudarnga IaKJIJIaHTaH Ba PUBOXKIAHMOK/A. YHUHT acocuit
Makcaiiapugan Oupu Oapkapop GaoausT FOPUTUO, TETHILIH JapoMaj
OJIMIITA KapaTuiranaup. byHnail mapoutna xap OUp Xy»KaJUK IOPUTYBUH
CyOBEKTHHUHT caMapaiu MWIIJAlIMHA TabMHHIAIm XaéTHH 3apypartra
aiimann6 Oopamu. Ly Tydaiinm maskyp MaB3ylna TaaKMKOT OJIMO Oopwuir

25 MyxammenoB M M., PaxmatoB ®@. Typusm coxacupa 6030p MyHoOcabaTIapUHUHI MIAKJIJIAaHULIIH Ba
YHHHT TapMOK caMapafgoplIMTH KypcaTkuuigapura Tabcupu. //CepBuc Ba TypusMm: bomkapum Ba

PHUBOXIJIAHTUPHII MyaMmMMoJapu. XalKapo HIMUH-aMaluil aHxkymaH Martepuaimnapu. Camapkanjy, 2007,

4-7 ccHTSOD.
v’ VYcmanosa JI.K. OcoGenHoctH (GOpPMHPOBAHMA TYPHCTCKOIO HPOJAYKTa M HEPCIEKTUBHbBIE
HamnpaBieHUs ero passutusa. Mxrucox dan nHomsoam auc. apropedeparn. - Camapkana: CamHCH,
2009. - 25 6.

27 XomumoB M.A Penurunosnsie namaTHuku Lleatpansnoit Asun. - Anmater: CATA, 2001. -237 c.

28 Hopuaes A.H. “Xankapo Typu3MHH PHUBOXJIAHTUPULI Ba YHH HKTUCOAUH ycumra Tabcupu’.
Howm3oxnuxk guccepranusicu. TANUY, 2004 i1. - 120 6.

29 Typaes b.X TeopeTuke - METOLOJIOTHYECKHE OCHOBBI pa3BuTus Typusma.-T.: U3x. «Dany, 2008. -
166 ¢
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8-606 - 219-242 Gernap., Ypaso K b., Xynaii6epaues H V. Xusmar kypcaTum Ba CEpBHC COXacH
KOpXOHamapujaa  OyxraaTepus  XHCOOMHHHT  xo0n3ap6 MyaMMOJIapH. /“CepBuc”  KypHaIH.
-2009. Ne 1- 107-114 6ernap.
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’2@®eauos B.I', KynsTypa rocTuHHuHO-TypucTckoro cepsuca -Pocros u//l.: ®enuxc, 2008. - 503c.
""Yynnosckuit A.Jl. u ap, [ocTuHHYHBIH U TypucTckuil 6u3nec. - M.: KHOPVYC, 2005.

34 lImatsko JI.IT.u ap. Typusm u roctuHu4uHOe Xx03siictBo. - M.: UKI[ «MapT»; Poctos u/[l.: U]
MapT, 2003.

35TocTHHHYHOE M pecTOpPaHHOE X03sHcTBO. 2-u34. -M H : BI'OVY, 2001.

31



alilHaH aHa Wy XaéTWil 3apyparnaH Kean0 YWMKKAaH Xoija yTa aoia3apbd
xucobmaHamgy.

OHIM MEXMOHXOHA XYXXaJIWUTHHUHT camMapajopiurd HHUMa JAeTaH
caBoJjira )xaBo0 axTapMOK JIO3UM. ByHUHT yuyyH YHHHT MyMTO3 Tabpudura
Mypoxaar Kmramus. CaMmapaZopliK, YHHHT MYMTO3 TabpuQuIaH Kenud
YyuKaguraH OyJcak, KWIMHTAaH XapakaTHHUHT, (oimamaHuinaéIran pecypc
KaOM MKTHCOAMI JAaCTakJIApHUHT WXXTHUMOWH-HKTHUCOAMI >kapaéHia
SPUIIUITAH HATHXKABUUIUTH OUiIaH udoaaaaH/IH.

HartmwkaBuinuk neranjga HaTHXKAHUHT (COTHIJITAH MaxcyJoT, OJMHTaH
mapoman, ¢oina KaOwmapHWHT) KIUIMHTaH Xapaxartiapra (yMyMui
Xapaxarnap, MEXHAaT XaKuxapaxaTiapH, MOIAWH  HEbMaTAaH
(dolianaHraHIMK TYFpUCHAArM XapaxxaT KaOwmap) €KW WIJIATUITAaH
pecypciapra (6ap4ya akTHBIap, MOAIWH pecypciap, MEXHAT pecypciapH,
MOJNMSIBUU pecypciap, ¥3 wMabnarigapu KaOwnapra) HacOaTu OwiiaH
Ya4aHaguraH KypcaTKud TYIIyHUIaIH.

Ma3skyp Tabpud €Exku  EHOOIIYB caMapaJOpiIUKHUHT yMYMHH
Tappudu, sSBHEH Oapya TapMOK Ba coxailapra gaxiumop cudaTtumga
Oaxonananu. YOy Ha3zapuid acocra TasHUO XM3MaT KYypcaTHII COXACH, LIy
KyMilaJlaH MEXMOHXOHA CEPBUCH CaMapaJOpJWTHHUHT XaM TabpU)HHH
nnutad YUKW MYMKHH.

Myanm o>pTHpOd STHI KepakKW, HUKTHCOOWHM anabuérmapna,
caMapaJopiuK TyIIYHYaCHUHUHT Tabpu(u Oyinua XaMOH TypiH Kapamuiap
MaBXyJ. bus ymapHUHr Hazapuii TaxawiIMra TyXTaliMmaraH Xxojiga Oy
TymyH4a Oyiinda ¥3 QukpumMu3HH H}oga STHIIHHM MaKcaara MYBO(DUK,
ne6 Tomauk. XW3MaT KYypcaTHIl COXAaCHHHMHI caMapaJopJiurd JeraHjaa
XH3MaT KypcaTWil apaCHuIa OJWMHTAaH HATWXKAHUHT (cod Tymym, cod
¢doiina kabumap), 1wy okapa€Hma KWIMHTaH Xapaxarjiapra &xku
¢dolinanaHuarad pecypciiap KMiiMaTiura HucOaTH TyIIyHHIJIaIH.

Ymby tabpudaa Xu3MaT KypcaTHII COXACHHHUHT cCaMapagopJINTura
O] XyCyCHUsTIAp ¥3 akCUHU TonraH. bupuHunnan, rappudaa xap Kanaan
xapa€H odMmac, OalnKM XH3MaT KypcaTWil >KapaCHUTHHA OJUHTaH.
VkkuHYKMIaH, SPUINMITAH HAaTHXKa XaM, SbHU cod Tymym Ba cod doiina
KaOM HaTIKaBUH KypcaTKWujgap xaMm (akaT Xu3MaT KYypcaTHIIl coXacura
ouaaup. YUYWMHYHUIAH, XU3MaT KYpCcaTWIN camMapajopIUTHHU Oaxosamn
y4yH Maxpaxura ¢axar Iy skapaéHlIa KWIWHTaH Xapaxariap E&kn
doiimananuinran  pecypciaap KUMaTH  OJUHMOKJA. T[YpPTUHYHUIAH,
caMapaJopJIMK KYpCaTKUWIapW XaMHIla HHUCOMH MukIopiapaa udona
sTuinanu, my Tyhainu yHum ndomamam ydyH HaTHXKa OMIAH Xapaxxariap
(pecypciap) HUCOATH KENTUPUIMOK/IA.
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Maskyp Tabpud OeBocuMTa MEXMOHXOHA XH3MATIapu EKH CEPBUCH
caMapaJopJIMTMHMA HWULIa0 4YuKumra xam acoc Oynumu Mymkus. Iy
HyKTaW Ha3zaplaH MEXMOHXOHAa CEpPBHCH caMapalopiurura KyHWujparumda
Tabpud OEpHUINHM TaBCHUs  KWIMOKIAMHU3. MEXMOHXOHa CEpBHUCH
caMapaJlopjuru JleTaHaa TypHCTIapra MEXMOHXOHa XH3MaTJIapHHH
KypcaTuIl »apa€Huja SpUIINITaH HATIKABUH KYpcaTKHUYIApHUHT (cod
TymyMm, cod ¢oiga kabmmap), capd KIJIMHTAH Xapaxariapra ¢&kd
¢doiiganaHuITaH pecypciap KuiiMaTura HUCOaTH TyUIyHHJIAIN.

Yoy Ttabpud XaM MEXMOHXOHAa CEpPBHCH CaMapaJOpJIUTHHUHT
y3ura xoc XycycusariapwuHu wudomamaiiaun. bupmHUMOaH, TypHCTIapra
MEXMOHXOHA XH3MaTIapUHH KypcaTHUII >KapaSHWTa aloXHAa axaMusT
Oepunmoxaa. UyHKHM MamilakaTHMH3Ja MHCICU3 HKTHCOIUN >kapa&Hiap
comup  OynMokna. Jlekun  ymOy  Ttabpudnma  GakaT  YHHHT
MEXMOHXOHaNapJaru KHCMHTMHa HHOOATra OJMHMOKIA. MKKMHYMIaH,
SPUINMITAH HATWKaBUH KypcaTkuwiap, s’bHM cod Tymym, cod doiina
kabumap XaMm ¢Qakar MeXMOHXOHa XH3MATJIApUHHM KYypCaTHII »3Ba3ura
SPUINMITAH HATWXKABUH KypcaTKHWwiIapaup. YUYWHYWOa, capd KHIMHTaH
Xapaxxarjap XaM xap KaHjaal xapaxariap Oynmaii, Oankm dakar
MEXMOHXOHa XHU3MaTJIapuHU Kypcatumra capdiaHran xapaxariap
nHoOatra onmHrad. TYpTuHUnAaH, Qoiimananunran pecypciap xam ¢axar
MEXMOHXOHA XH3MaTJapUHU KypcaTHINra MYyJDKajlaHraH pecypciaplaH
nbopar.

Kypunu6 Typubauku, Xu3MmaT KypcaTHII COXacH Ba MEXMOHXOHa
XU3MaTlapu caMapajopiuIrd XaM ¥Y3Wra Xoc Xycycuwstiapra sra. Moc
paBuIIa  ylIapHH ndonaropun KypcaTKuujap Xxam 6omrka
TapMOKJIapHUKHTa HUcOaTaH (apkK KUIaau.
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Il 606. MEXMOHXOHA XVKAJATUHUHT MIAKJJIAHUWII
CABABJIAPHU, YHJIA KYPCATUJAIUTAH XU3MAT TYPJIAPU
BA YVIIAPHUHT V3UT'A XOC XYCYCHUATJIAPH

2.1. MamiakaTUMu3Aa TYPUSMHHHT PUBOKJIAHUIIN - MEXMOHXOHA
TH3HMUHH MAKJJIAHTAPUIIHUHT acOCHIl OMHIH

V36ekucTonna TypH3M COXacH JKalalINK OWIAaH PHUBOKIAHHG
O6opmokna. Caékarumnap Ounan 3uépaturmiap Camapkania, byxopo Ba
XuBa mIakapjapura KaTTa KH3WKUII OwmiaH Kapammokna. UyHkH ymiOy
maxapjiap AyHE TaH OJITaH Iaxapjap TapkuOuga OYaub, Y3WHUHT
Tapuxuii obmpmamapu Ba MagaHuii Mepocnapu Owmnan IOHECKOnwuHT
pyiixatura xuputuiarad. Tapuxuil EAropiaukIap COHM Ba YJIAPHUHT
CaKJIaHWINM, XaJKapo caWéxmap opacHAaru  MAMIXypiIuTd  Kabu
HyHanumnapu OyWnya Xam ymoOy mmaxapiaap cail€éxIuk Mapkasziapura
allJaHMOKJa.

[IpesuneHTHMU3  paxHAMOJUTHAA TYPU3IMHH  PUBOXJIAHTHPHUII
Oopacuma MamiIaKaTHMH3[4a aMajira OIIMPHIAaéTraH KEHT KyJIaMix
HUCIIOXOTNIap Y3MHUHT IOKCaK HaTWXaJIapuHU  OepMmokiaa. ANpum
MYyTaxacCHUCIAPHUHT MabJIyMOTHTa Kypa, OYTyHTH KyHIa IOPTHMH3ZIA
860 man 3mMén caW€xAWK TAIKUIOTH (aoiauaAT OPUTMOKAA36. YIapHUHT
UXTHEPHUAa 3aMOHABHIl MEXMOHXOHamap, JaM OJIMII  MacKaHJIapu
Typuctiapra myBaddaxkuar 6unan xu3MaT Kuiub kenMmokaa. Typuctmapra
CEepBUC XW3MATHHU KypcaTHIl, yJapHUHT cU(paTHHU omupHuil Oopacuua
XaM aH4Ya uOoulap KWIHHAA. bymapHuHT Oapyacu ToOopa SXIIMIIaHHO
OopaértraH SHTH-SHT'M TYPUCTUK MAaCKaHJIApHUHT TMaigo  Oyiumu,
3aMOHAaBUM MEXMOHXOHANapHUHI BYXYJra KeJIUIIM aHa IIYHAAal KeHT
KaMpOBIIM HCIOXOTJIAp caMapacuiup.

Mamnakatumusga byrok Wmak #ynu Oyiina® Typu3sMHH THKJIaLIra
KaTra 3pTHOOp OepmiMokaa. Xycycas, 1995 #iun 2 nioHga MaMiiakaTUMH3
paxGapunnnr “V3Gekucron PecnyGiukacuuunr byrok Hmak iymuHuHT
IAKJJIAHUIINAA WUIITHPOKWHN (PaosIamTHPHUIN Ba pecnyOanKama Xaakapo
TYPU3MHHU PUBOXJIAHTHpUII TYyFpucuaa’ru dapMoHUTIa UM30 HEKWIIU I
Ma3zkyp XyXKaT XajJKapo TYpU3MHH PHBOXJIAHTHPUII Ba yHAa byrok
Wmnak #iynun Oyinad TypUCTHK MapHIpyTJIapHU THUKJIAII Macajlacuaa aHda
WIIJIapHU aMalra ONMIHMpHINTa TYpTKH Oynam. YmOy HYITHWUHT Mapka3uma

"Kyagomes K V3GexucTom TypmsMm puBOXJaHa&TraH aapiaTaap 6emnuruga //Amonat, l4-com.
2013 iiun 5 anpensb. - 7-0eT.

7V 36ekucrton Pecny6uukacu IIpe3uIeHTUHHUHT 1995 Wui 2 HIOHJIATH “V36eKUCTOH
Pecny6aukacuauar Byrox Wnak HYIMHUHT MaKITaHUMHJa HOITHPOKHHH (aosaliTHPHII Ba

ecnybauKaga XajJKkapo TYPU3MHHU PUBOXKIAHTUpUII TYrpucuna’ru ®apmMoHu
y y y
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XKolnamran Y36eKMCTOHIAa TypT MHHIIAH OPTHK TapHXHil-MebMOpHIi
obuga maBxkya. KOprumusHuHr 0e0axo MOIIUWKA Ba MabHABHH MEpPOCH
xucobnaHraHn ymOy ocopH-aTHKajap Ky3 Kopadurugek acpab-aBaiinad
KenuHasANTH. MyCTaKWUINK WHIIapuia yJIapHUHT KyJa KyIn KUCMH KalTa
TabMHUPIAHUO, PEKOHCTPYKIMS KWIMHAM Ba acl XOJura KaHTapuIaH.
AMMO yJIapHMHTI XaMMacH XaM XO3Hupraya TYPUCTHK pecypc cudarmuna
TYPUCTHK MapuipyTiapra KHpUTWINO, KEHr Kyiaamzaa ¢oinanaHmiaérral
sMac.

Xo3upru mnaiTaa MaMJIaKaTUMU3HUHI MYXHM TYpHU3M MapKasiapu
6ynran Camapkxann, byxopo, Xwusa, Illaxpuca®3 maxapiapu Typu3MIa
keHr (Qoiinananuamoxaa. UYyHku ymOy 1maxapiap OUpUHYUAAH,
IOHECKOHuHr byTyHxaxoH MaJaHHl MepocH pyixaTWra KUPUTUITAH
Oynca, MKKMHYMAAH, aHbaHaBUil Tap3na yTka3ub kenuHaérraH “‘Unak
Wynumara Typu3M'w Xaimkapo caiiéxaumk spmapkacu Oy Oopamarm
UMKOHUSATIAPHU SHAJa KEHTraWTHpHUILIZAa MYyXHM axaMHsT KacO STMOKAA.
Iy tydaiinm Maskyp macanmara kKartra 3bTHOOp KapaTHJIa€TTaHIUTHHUHT
cababnapugan OUpH XaM IIyHIA.

XXI acpra kemu® nyr€ MuKécuaa Typu3sM OapKapop HKTUCOIMI
PUBOXJIAaUMIIHUHT MYXHM OMMJUIapuaaH Oupura ainaHau. TypU3MHHHT
nyHE 6030puaa coTmwiran 0apya TaBap Ba XM3MaTIapHHUHT 27 %HH, SIIH
MWUIMHA  MaxcynoTHUHT 11 %muwu, xan® KuUIWHTaH WHBECTULIUSHUHT
10 %muu, xap 16 Ta Wm YpHUHUHT OMPWMHHM TamKuia 3Taau38. Ymoly coxa
axXONMHUHT TYpMyIl OapakaCHHH OIIMPHIN, KYIIMMYa HII YPUHIAPUHU
ApaTUII Ba XaJgKapo ajoKaJapHH MyCTaxKaMjall HMKOHHHH XaM
OepMoOKIa. DHI XapaKTepJiu JKUXaTIapujaH OWpH IIYHJIAKH, YHIOY coXa
acocaH XyCyCHil MYJK 3Ba3ura pHUBOXJAHMOKAa. by mammakatumusna
TalOMPKOPIMKHY PUBOXKJIAHTUPHUII MMKOHUHU XaMm Oepaju.

V36eKUCTOHAa  TypH3M CANOXUATHUAAH  sAHAAa  caMapaju
¢doiigananumra HyHanTupuiIran yopa-tagdoupiap Oenrnnaanuo,
myBaddakuaTin amaira omupuimorkaa. JKymianaH, SHIH CcaléxIuK
AyHamumaapu uinad YHKUTASIITH, MaBXy/I TPaHCIOPT

KOMMYHHKaIMAIapu KalTa TabMUpIaHUO, SHTUIapu Oapro JTIIASITH.
Mycrakunnuk #mmrapuna TomkeHT - Camapkang (Perucron), TomkeHT -
Kapmu (Hacad) Ba Tomkent - bBbyxopo (Illapk) Te3ropap moesmmapu
KaTHOBM Wynra Kkydunran o5au. MyYCTaKMJUIMTUMU3HUHT 20 HHILIHK

3llTapnaes M.K. Typusm xu3maT 6030pHHH PHBOXIAHTHPHUII OOpacHmaru AaBIaT CHECATHHUHT
acocuit  Hymamumoaapm  Ba  Bakonataapu. //Y30ekHCTOHAAa  TypH3M xu3mat  6Go3o0puHHK
PHBOXITAHTHPUIIHUHT HKTUMOHNH-UKIUCOJUNH Myammonapu. Monorpadus. -T.: Uxrucoauér, 2012.
-142 6.

35



Oatipamu apadacuga “Tomkent — Camapkann”, “Camapkang —
Tomkent” #WyHanummuaa 3aMOoHaBUU Te3opap “Adpocuéd” moe3maun
KaTHOBM  #ynra kyuwmanu. Tomkent, Hyxkyc, byxopo, VYpranu
maxapJiapujgard  a’pornopriap — MOJEpHH3alMs — KMIMHUO,  XaJakKapo
tamabnapra TYIWK >aBoO Oepaguran cepBUC XHU3MAaTIapH KypcaTHIN
HMKOHMATH spaTunau. bymap MamiakaTUMH3Ta XOpHXKIUK caiiéxnpap
OKMMHWHHUHT Kymalimmmura Xxu3MaT KIIMOKIa. HarTmkaga xyna KHCKa
BaKTIa MaMJIaKaTUMH3ra Tampud Oyroopagurad TypUCTIap COHH OHp
MHJIJTMOHAAH OIINO KEeTIH.

IIysn TabKkuaIam *XOU3KU, OM3AEK KaTTa TYPUCTUK CaJOXUATTA 3ra
OynraH MamiakaT Y9yH TYPUCTJIApPHUHT ymOy COHH Xyna kam. UyHKH,
Opannusira  Oup  HWunga  xankapo  TypusMm  cudartuga  tampud
OyIOpYyBUYMJIAPHUHT COHU 72,2 MIIH. KHIIWHU TAIIKWI 3Tanu. by kypcaTkuu
HUcnanusnga 50,1 muH. xumunau, AKIIna - 45,5 mna. kumuan, Uranusna
- 39,1 wmuH. xumuHH, XutokWza 33,2 MIH. KMIIUHMA TalmIKWI Kuiaagn39.
Jemak OuM3 Xaau COXaHH PHUBOXKIAHTHPHIN YUYyH KyJAa KaTTa TalIKHIHH-
UKTHCOIUNA TaJOUpIapHU aMajira OMIUPUIIUME3 3apyp.

Typusm coxacuia WOl YpUHIAPDHHM SpaTHII Oopacuaa xam aH4da
WIIJIapHH amalra OIIMPUIIUMHU3 Jo3uM. K¥ymnruaa wMamutakatiapjia
Typu3Mra Xu3MaT KWJIYBYM MEXMOHXOHa Ba pecTOpaHjiapia xaMu OaHj
AXOJIMHUHT TapKuOuIa aéiaapHUHT YIyIIH IOKOpU. MacanaH, Oapya mry
cokaza 6anx xogumuiiap tapkubuma aémrapHusr ynymu Kopesna 68 %Hu,
Ascrpusina 64 %muu, Sdurn 3emanamsna 62 %uu, bylox bpuranmsma
61 %muu, Kanagana 60 %uu, ['epmanus Ba llBenapusina 59 %uu, baram
opomnmapuna 58 %uu, ABcTpanusana Ba Hunepnanguana 55 %un, Mekcuka
Ba [lanamana 54 %mHu Tamkua KuaMoknad). Mamnakatumusia aénnapra
X0C Ba MOC WII VPUHIAPWHU SApaTUII ¥yTa OSKHAAUH Ba YCTYyBOP
Macananapian Oupu  OynubG TypraH  XO3UpPTH  XoJlaTaa  ymoy
Takpubanapnan (ogaraHUII MyXHM axaMusaTra sra. AWHHKca XO3UPTH
naiTna OMJIaBUH TaAOMPKOPIUKHU PUBOKIAHTHPHUIN MacallaCH KyHJallaHr
0ynmu6 Typran Oup maiiTaa, aémmapHH Ma3Kyp coxara WIra )OHIalITHPHIIT
Ba yJNapHUHT OaHINIUTUHH TabMHUHJAIl WMKOHHUATIAPDH  KEHIPOK
OYMIMOKIA. 3epo, MEXMOHXOHa Ba pPECTOPAHJAPHHUHT KyHaWwumwu

"“lapgaes M.K. Typusm xu3maT 6030pHHHM PHBOXIAHTHPUII Oopacugard AaBiIaT CHECATHHHHT

acocuit HWyHanumumapu  Ba  Bakoxatmapu. //Y36ekucTtoHga TYpH3M  XH3MaT GO30pHHHU
PHBOXIAHTHPHIIHUHT MXXTHMOHUH-UKTHcOAMH Myammonapu. Momnorpadpus. - T.: Hkruconmér,
2012.-142 6.

40OKOHOMMKA M OPTaHM3alMsA TypH3Ma: MEXIyHapoAHKH Typusm: YueGuoe mocobue. /Ilox pen.
N.A Psabosoit, 10.B 3abaesa, E JI. [IpaueBoit - 4-e¢ usx., ucup. U gom. - M.: KHOPVC, 2010.
-C. 60-61.
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MaMJIaKaTUMU3 ~ TapaKKHETMHUHT  XO3Upru  OOCKHUYMIa  TYpPU3MHH
PUBOXJIAHTUPULI YUYYH MYXUM HXXTHMOMH-HUKTHCOAUN Xoxuca cudaruaa
yCTyBOp Basu(aiap KaTOPHIaH KON OJIMOKIA.

Mabnymku, V36exucron 1993 iimnna XKaxon caiiéXIMK TamIKHIOTH
(UNWTO)ra as3o 6ynran sau. Maskyp TamKIIOT OMJIaH XaMKOPJIHK
KunuHranura Oy #mn 20 #wun tynau. Wy #dunmap  moOaifHmma
MaMJIaKaTHMH3 YOOy TAMIKWIOT OWJIaH XaMKOpJIHKJIa KaTop MYyXHUM
TanOupiapHu yTkazau. byrok Mmak #ynum mamiakaTIapUHUHT OUPUHYH
Maxiucu (Camapkann, 1994 iwr), Mamanuii MepocHHM cakjain Oyinua
cemuHap (byxopo, 1996 i), Unak #ynuna Typu3MHH PHBOXKJIAHTHPHUII
Oyiinua yunHuu Mmaxiuc (Byxopo, 2002 #umn) mynap KymiiacHIAHIUD.
2004 i#mnna Camapkanana UNWTOHHHF MuHTakaBuii o(Q¥UCH OYIIIIH.
2010 #un 8-9 ceHTAOpH KyHIapu XyIAau my maxapnaa JKaxoH caléxmuk
TamkmwiotTH bom kotubu Tamed Pudam wumrupoxkuga Yrrasuwiaran
HaBOaTmarn maxomucaa “Umak Wynm” caBmo OCITHCUHH XKaXOH call€xamk
6o030opura onud ymkHm Oopacuma MyxuM Kajxam Kyhnngu. LlyHuHTrnex,
UNWTOHHHT Kenxy (OKanyouit Kopes) maxpuza yTkasuwiran
19-ceccusicuna EBpoma MUHTaKaBuil TypyXyu TOMOHHUIaH ¥V 36eKkrCcTORHUHT
Kaxon caléxauk TamwKwioTH MXpous KEHTallMHHUHT ab30JINTUTa
CaiilaHNINM, MaMjaKaTUMHU3Aa ymly WYHanmuImga amMalira OmHpuiIaéTraH
yopa-Tagoupaap caMapaJopiura  XaJlKapo MHKECIa IBTUPOD
STUNAETTaHINTHHU KYpCcaTaluraH MyXuM JadujuiapIanaup.

Byrynxaxon typusm ramkmwiotn (UNWTO) xampa Xankapo
Bamota ¢ouan (XB®D) mabmymornapura kypa, 2000 iumtap Gommapuna
TYpU3M JKaxOH MHKECHAA DOKCIOPT KWJIMHAIWUTAH MaxcyJoTiap Ba
KypcaTuiaaural xusMmaTiap Oyinda aBTOMOOWMIICO3NMMK, KMME Ba O3MK-
OBKAT CaHOATHHM OpTAA KOJNAMPUO, OMpHHYM YpHUHTAa KYTapuiub ojirax
SIHU.

Typu3MHUHT TapuXW HMHCOHMST TapUXW OWJIaH XaMOXaHT. YHHHT
BYXyAra  KeNWIIWIa KaAuMAa  axOJHHHMHT  CaBIO-COTUK  Ouniad
WIYTYJUIAHUIIH, TabJIUM OJHINM, MYKaJaac >KOWJIapHM 3HEPAT KHIUII
Makcaauaa Y3 OpTIapuIaH HUPOK JKoiiapra cadap YyOMTHPUIIIAPH
cabab Oynran. Hatmkana Typusm coxacu ypra acpiapra kenu0, aiiHUKca,
Ocunéna mraxapco3NMKHUHT PUBOXKIAHWIINTA, >KyMJaZaH, KapBOHCapow,
Manpaca, 6030p Ba Wymrap Kypuiumura cabad Oynran. ByHu kyitmmaru
OOTNUKINKIA KYpUIl MyMKHH (2.1-paem).

TypusM Ba MEXMOHXOHANTAPHUHT PHUBOXJIAHUIIN Oup-O6mpu Owunax
y3Buii  Oornuk. TypU3MHHHI pPHBOXJIAHUIIM OOBEKTHUB  paBUIIIA
MEXMOHXOHAJApHUHT  PHUBOXKJIAHUIIUTA o6 KeJlau. Bupox
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MEXMOHXOHAJIap €Tapiu Ba XMU3MaT KypcaTuil xapaéuu cudaran O0ynmaca,
TYPU3MHUHT pHUBOXJIAaHUMHUra TYcuk Oymanu. Iy Tydaiaum ynapHuHT
PUBOXJIAaHUIIMHN OuUp-OMpura OOFIMK XO0JIAa KapamlHW TaKo30 JTalu.
Bynapnan Tamkapu HKKaJaCHHUHT PHUBOXKJIAHUIIU SHTU HII YpUHIApU
OYIJIMIINHU Ba IIy OpKalu OaHIUIMK MyaMMOCHHHU XaJl KHJIHO, aXOJWHHUHT
(hapOBOHJIUTMHYU OMIMPUII UMKOHUHH XaM sipaTajy.

VY3okopriap|'abopum  j * WM onumu yuyH yKuiira, caBio-
IXTUEKU I COTUK OWJIaH IIYTyJIaHUII 3apypaTH
-
TypU3MHUHT MIAKUTAHUIIN & " KnmmnapHUHT y3 10pTHAaH OomIKa
OpTiIapra 00puo sIIiall 3apypaTh

1ynnap,kapsoncapoiinap, * MexMOHXOHAJIApHUHT BY>Kyra

MEXMOHXOHAJIAPHUHT
KEJIMIIN Ba HHPPATy3WIMaHHHT
LIaKJUTAaHUIIY Ba
LIaKJUTAaHWII 3apypaTh
PHUBOXKITAHHIITT
\% /

2.1-pacm. Typu3M Ba MEXMOHXOHAJAPHUHT BY:KYAra KeJHII
IBOJIONMSICH

‘Manb6a TaaknKOT HaTHXKAacuAa Myamnudaap TOMOHHAAH MAKIUTAHTHPHIANK

MyTtaxaccucaapHuHr 3bpTHpO¢ HTHmmuda, XX acpHuHr 20-30-
Husnapura kenub Typu3M Xallkapo MyHocadaTIapHU THHUIIMK Hynu Ouian
Xal oJTHI o0bekTHra alimaHau. Mamiakatiap Ypracuzpa Hadakar
JUIJIOMATHK, Oanku MajJaHui, TYPUCTHUK, o aui dbykapoauk
MyHocabaTiapyu XaM pHBOXJIAHHWII OOCKHWYWra Kup/mu. bymapHuHT amanra
omupunumuga bBMT Tamkun 3TuiaryHra Kagap *)axoHAa BY>KyJAra KeJraH
XxapOuii XoJlaTiapHU TYXTATHII, AaBiaTiap XaBQCU3IUTHHH TabMHHIIAII
kabu Basubanapuu Oaxapran Mwmiatiap JIUracMHUHT XHCCacu KartTa
6ynmu. Yura maiitnapaa paonmsraa GyaraH Xajikapo TYpPH3M TAlUIKHJIOTH
“xamkapo Typusm”, “TypucTt” Kabu aramanapra AHHUKIWK KHPUTHII,
TYPU3MHH HYHamumuiapra OynraH Xoiga YpranuO, YHIaH TUILIOMATHK
BocuTa cudaruna ¢GolganaHuIl I03acUAaH TaBcUsIap HIIIA0 YUKKaH
sau4l. HlyHpmait Kuiaumbd TYypU3MHHUHT KylamMu KeHraigu. Y Hadaxkar
MaJaHUd  alloKaJllapHW, OJAMH  CcaléxAuKHHM, Oalku JIUIIIIOMAaTHK

4|Kynnomes K V36exkncTon TypusM pHBOKIaHA&Tram aapiatiap Gemauruga. //Anponart, l4-com.
2013 iiun 5 anpens. - 7-0eT.
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MyHOcabaTIapHU MyCTaxKaMJialliTa XaM Y3WHUHT TETHIIIH XUCCACHHHU
Kymanurad Oyiau.

WKKuHYK KaXOH ypymIuIaH KeHWH TapuUXHWi KagaMmiKollap Ba JaM
olmm oO0BEKTIapura 3ra OyiaraH JgaBiaTiap OMMAaBUH TypHU3MHH
PUBOXKJIAHTUPUIIITA, maxapiapaa KYHTHIIOYAp MacKaHJap Ba
MEeXMOHXOHaJapHU KypHIira 3pTuOop Kapara Oommagunap. Kym yTmaii,
VHIa®d Mamiakatiap TYpPH3MHH KYI TapMOKJIH, AaXOJWHUHT AacOCHH
KUCMHHM WII  OWjlaH TabMHUHJAWIWTaH HUPUK CaHOAT TypuTra
aitmantupnunap. JKaxoHma TEHTH WYK “ONTHH aHmo3a” HOMUHH OJTaH
Ritz-Carlton kabu MEXMOHXOHaJIap BYXKYJIra KeJIu Ba yJiap TPaHCMHILIAN
Kopropanusi MaKOMH Japakacurada Kyrtapuinau. by Xakma Ba yHIA
KypcaTiaguraH XxXu3MarTiap XyCyCHJa Maxcyc KHTOOJap Xam Hamip
KUJIWHIH Ba OWp KaH4ya TUiUTapra Tapxkuma dtunau4l. llymnaid xumub
2000 #unmapman Oomntad TypusMm OyTyH NyHENA WKTUCOAUETHUHT OHT
KaTra JapoMaja KeNTHpaJWTaH, acoCHiCH, OapkKapop pHBOXIAHUO
6opaéTran TapMoOKJIapuaaH Oupu cudaTuaa YbTUPOP ITHIIA OOIITAHIH.

TaxaumuunapHUHT TabKUOAIIWYa, alfHW MaiTAa OMp WHILTHK Ty
aimanmacu 900 wmunnmapn AKII mommapura erraH xajakapo TypH3M
coxacu nyHE OYitmua Oann Oynranmapuunr 8 dowuszuHu (200 MuILIHOH
KUIIM) Wil OujaH TabMUHIA0 TypuOnm43. MammakaTUMHU3ia XaM Yoy
coxana OaHx OynraH XxoquMmiap COHM HuimaH-iwira optud 60pmMokaa.

MyTtaxaccUCIapHUHT MabIyMOTHUTa Kypa, y €ku Oy MamiakaTra
tampu¢ Oyropaérran caiéxmap coHW xap iunm 4-5 ¢owusra opraérup.
Xycycan, 2010 #mnma 935 muwminmoH kuimwm nyHE OYitnad caéxaT KuiraH
oynca, 2013 ¥iunga Oy pakaMHUHT | MUJUTHAPAIAH OUIMIIY KYTHJIMOKa44.
BMTHunr wmabsaymornapura kaparanga 2020 iunra kenun® ymoOy
kypcatkuu 1,5 Mipa. KUIIWHUA Tallkuil Kuiaaudd. Arap mMamiakaTUMU3Ja
xaM ymOy OyHEmaru PHUBOXKIAHWII TEHICHIUICH CAKJIAHUO KOJaguraH
oyuca, 2020 Hunra 60puo, XUCO0-KUTOOIapUMHU3 Oyiinya
MaMjaKaTUMu3ra Ttampud OVIOPYBYHM TypHCTIAp COHH XaMm 2,3 MIH.
Hadapra eranu.

PMunuennu Jx.A. Ritz-Carlton: 3010TOH cTaHZapT FOCTHHHYHOrO OH3HECa HOBOILO THICAYECICTHS.
/Axo3edp Muuennu; nep. ¢ aura. B.C.UBamenko. - M.:. Dkemo, 2009. - 320 c.

AKynmomes K. V36exkucTon TypusM puBOKIaHA&TraH maBraTiaap Gemnuruga. //Amonart, 14-com.
2013 iinn 5 anpens. 7-6.

44V wa xoiina. 7-6.

45Tyxnues U.C., Cadapos B.III. Typusm xu3mar 6030pU UKTHCOAUN MEXaHU3MHUHU M AKIIaHTHPHII

Ba PHBOKJIAHTHPDUIIHHUHT Ha3zapui Macamanapu. //Y306ekucToHIa TypH3M XH3MaT O0030pUHH
PUBOKJIAHTHPHIIHUHT MKTHMOHW-UKTHCOAUE Myammonapu. MouHorpadus. - T.: Hxkruconuér,
2012. 10-6
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MyxumHu, coxa Ba yHUHT HH(ppaTy3unmacu OyTyH AyHE UKTHCOAUETH
OFMp KyHJIapHHM OomnigaH keuupa€rran JaBpja, akcapHsT MamJiakatiiapaa
SHTM ML YpUHJApUra OHXTUEXK CE3WIraH MalTaa pUBOXKIAHASITH.
Tabkuanad yTum xous: kelwmHrn 2-3 Hwungan Oepu Sxun I[llapx Ba
AdpukaHUHT alpuUM MamilakaTiapuaa pyd OepraH HOTHHWIMKIAP
XaJIKapo Typu3M reorpadHsICHHHMHT y3rapumiura cabad Oymaun. Macanas,
unrapu Sxwa Hlapk Ba Illumonmit Adpuka mamirakatiapura OOPHUIIHU
pexxanamTupran 5-6 Muminon Hadap caiiéx Espomannur Ypraep neHrusu
Ba CkaHAWHaBUsAAAaru TYypUCTUK HYHanumnapHu TaHiaau. Hatwuxkana,
“KyXHa KHTBAa HUHT [HKKAaTTa Ca30BOp MAacKaHJApHWHU KYpHUIIHH
XOXIOBUMIIap coHH 6 ¢omsra kymanuO, >xamu 500 MHITHOHIAH OMINO
keTando6.

Iy ypurma wMuHraad TypomepaTopiiap KaTtop  HKTHCOIUH
TYcukKiIapHu OapTapad 3TraH xoJiia axoju ypracuna caipy caéxartiapra
OynraH XOXHWII Ba SXTHUEKHHU OIIMPHUINTra XapakaT KujiaéTrraH Oup maiTaa
UNWTO wmamiakaT XyKyMaTJapWHH cOxXara OHWJl PacMHUSATYUIUKIAPHU
HYKOTHII,  XyXoKaTiap  PacMUHIAIITHPWIMIIAHM  OCOHJIAIITHPHII,
HIYHUHTJIEK, axO0opoT Ba KOMMYHHKalMs TEXHOJOTHSAIApUAaH yHYMIH
¢oiimananumra yaKkupaéTraHMHN aTHII JKOU3.

Uctuknon mapodarn Oumnman byxopo, Xwmma, Camapxkann,
Hlaxpuca63, Tepmus, Kykon kabu wuiaMm, ManaHusT Ba Mabpudar
MapKaszjlapu oKodyiamraH MybTabap 3aMuUH AYHE TAaHMHAWraH Ba TaH
oNaguraH MOpTAa 3KaHnuru Hamo€H Oynnu. bynma Amup Temyp, Umom
An Byxopuii, baxoynmua Hakmobanx, Mup3o VYmyroek, M6 CuHo,
Bepynuit, An Xopasmuii, Motrypyauii, Maxnymu Asb3am, Xyxka Axpopu
Bamm kabu Oyrok capkapaa Ba ylaMmoliiap, Mamxyp HOaBiaT ap6oOiapu
xamaa myrtadakkupiap KHHIUK KOHHM TYKuiaranawp. bynapHuHr Gapuacu
oHa-BaTaHMMHU3  JKaXOHHHMHT CaWEXAMK COXacH TapaKKWW  dTraH
MamMJIakaTiapaaH Oupura alIaHUIIN YIyH KaTTa IMKOHUSATIHUD.

MycTakuiiauk  WWJUIapuaardHa  Typu3Mra  acocuil  9bTHOOp
Kapatuiaau. YyHKM MaMmJakaTHMHU3 KaTTa TYpPUCTHK CaJOXHsITra ora
OynraH 6eTakpop MaMilaKaT dKaHIWTH XamMMara aéH 3ad. by camoxuaT yHu
PUBOXKJIAHTHPHUII YYyH KaTTa MMKOHHSIT OYITraHmuru Typaliam KaIluMuu
ENrOpIUKIAPHU PEKOHCTPYKIMS KIIHII, MaxaUIMd TypomnepaTopiapHU
Kymrab-KyBBaTnabd, ymapra ¥3 QaonmsATIapUHH amaira OIIMPHUII YIYH
3apyp MapT-MapouTiIap ApaTUll, )KOWIapaa coxara oux HH(GpaTy3uIMaHU
O6aprmo STHII, I[IYHUHT/AEK, TYPU3MHHHI OOmIKa WYHaIWNUIApUHU

46K ynmomres K. Vi3Gexucton Typusm puBokmgamaéTram maBaatiap Gemmuruma. //Apomar, 14-com.

2013 #iun 5 anpens. 7-6.
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PHUBOXJIAHTHPUIITA alOXUJa dbTHOOp KapaTwinu. OXupru Huiiapaa xap
Wnuam  MaMIakaTUMH3 HadTaxTHAa Xallkapo TYPHUCTHK  sSipMapKaHU
3°rKkasuil, MaMIaKaTUMU3HUHT O0apua XyIyAJapuia TypUCTHK MaBCyMHUHT
OYINIMIINTa OarMnulaHrad TalOWupiIapHU YIOIITHPHII aHbaHara aiiaHiu.
Hartuxana Byrwok Wnak Hyau yoppaxacuia KoWJaliraH KOPTUMH3 COH-
CaHOKCHU3 OCOpH-aTHUKaiapH, ypd-oaaTiiapy MHIUIMNA TaoMiiapu, GeTakpop
TabuatuHu OYTYyH QyHEra HAMOEH KIUIMII MMKOHHUITUTA dTa OYIIAH.

By sca 6oii Tapuxra 3ra OpT Ba 3aMOH OwJiaH XamHadac smaérral
MaMiIakaT cudatuaa dbTHPOd STHIYBUM Y30EKMCTOHHH ¥3 Ky3H OHiaH
KYpMOKYHM O¥iraH caii€éxjgap COHMHMHI HuijaH-iuira optud Oopuinura
XU3MaT Kuiasntd. Xycycad, 90-dmmnapna mMamiakaTuMusra Oup Huina
aturd 150 muHr cait€x Ttampud Oyroopran Oyiaca, aliHu maiiTaa Oy
kypcatkud 1,2 mummmon Hadapmad optamd’. AMMo Oy KypcaTKHd XaM
OW3HUHT TYPHCTHK CaJOXUSATHMH3ra HUcOaTaH onud Kapalauran Oyicak,
aH4a KaMm.

byHnaii Hartwkanmapra OCOHJIMKYa SpUIIMITaHU #HYK, anbatra. by
O6opaza ’Xyza KaTTa TAaIIKWINKA HIOUIap aManra omwupwminu. KednHrH
Aunnapaa KaguMHUH —I1axapjapuMu3ja 3aMOHaBHM  MEXMOHXOHajap
Kypuiaub, caiéxiapHMHT UMKOHH Oopnya KYNpOK TYPUCTUK OOBEKTIApHU
TOMOINA KIIHIUIApH Y4yH yjapra Oapua Kymainukmap sipaTwiau. bymap
xymiacura “EBpo-4” Tamabmapura xaBoO OepamguraH aBToOycnap,
“Boeing-7677, A310, A320 pycymum xaBo naiHepmapu, “Afrosiyob”
Te3lopap noe3miapu KaTHoBiuapu Hynra xyiunau. llynra moc pasumipga
asporopmiap, TeMHUp HymIapu, BOK3alap pPEKOHCTPYKLHUSA KHJINHHUO,
KaiiTa TapbMUpJIaHAU. YIap MaxajlJiuii MakoM YypHHUTra Xajlkapo aapaxara
KYTapuJIu.

Iyaun amoxuia TabKUIJAIl S>KOM3KH, MYCTAaKHJIJIMK WHIIapuaa
Ma3Kyp TapMOK, IIYHUHT/IEK, COXaHHM pPHUBOXKJIAHTUPHUII Ba YHH
OOIIKAapUIIHM  TaKOMIJUIALITHPUIITa  KapaTHUiraH MaMJIaKaTUMH3
Pax0apuamar Oup Kanua @DapMOoH Ba Kapopuapu, Basupmap
MaxkaMacHHUHT Kapopiapu XaM KaOyn KumumHau4dl. TapMoknaru XyKyKHi

47V ma manba.

"V36ekncron  PecnyGuukacu  IIpesugeHTHHHHT 1999  iiun 15 anpcnga  «V3GekucroHga  TypU3MHH
PHUBOXKTAHTHPHITHHHT 2005 innrada MYIKaIIaHTaH naBaat nacTypu TYTpUCHIANTH
VI1-2286-connn ®apmonn, 1999 iimn 30 mionaa "V36ekuctonna Tydu3M coXach yuyH Mamakamm Kapiap TaiiGpram
Tyrpucuaa’rn ®Gapmonn, 1999 iun 2 mionga "V36ekHCTOHAA TYpH3M COXACH YUYH Kaapaap TaiiGpramr TH3UMUHH
TAKOMHJUIALITHPHII 4opa-TanGupnapu Tyrpucuaa’ru 324-counn Kapopu, Vi3bexucronm PecnyGumkacu Basupiap
Maxkamacunuur 2002 iuauunr 2 centsbpuga 310-connn “V36eKnCcTOH Pecny6nukacuna MeXMOHXOHA OH3HCCH Ba
XaJKapo TYpH3MHH AHAjJa PUBOKIAHTHPHII HOPa-TAAGUPIApH TYyrpucuaa’™d kapopu, Ysbckucron PecrnyGiukacu
Basupnap Maxkamacununr 2003 iun 11 Hosbpaaru "Typusm QaonuaTunH nuucH3usamam tyrpucuaa’ru Husomuu
TacAMKAAI TYrpHCHaarn 497-con kapopu, Y3bexucron Pecny6aukacu Bazupnap Maxkamacuuuur 2004 it 28 mionaa
"V36extypusm" Munnnii  Kommamuscu  (GaoqMaTHHH  SHAZA TAKOMUMAIITHPHIN —TYrpucuaa"ri  360-cOHTH

KapopiiapuHy KeITHPHII MyMKHH
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MyHoOcabaTllapHu TapTHOTa COJHUII XaMJa TYPU3MHH HWKTHCOIUETHUHT
€TaKYd CcoXajapu KaTopura KHUPHTHII Y4YyH 3apyp KOHYHYHJIMK 0a3acu
apatunmu. 1999 iimn 20 aBryctaa Y36ekuctoH PecryGiMKacHHHHT
“TypusMm Tyrpucuaa’rd KOHYHHM KaOysl KWIMHIM. MajaHuii mepoc
00BEKTIApUHH pecraBpanus KAJIUIII Ba  THKJaIl, canéxauk
nH}paTy3UIMaCHHU KaxOH aHAo03ajapH Japaxacura KyTrapui Oopacuia
KEeHT KyIaMmii ummap onubd Oopwind, SHTU-SHTH WYHamWmiap ouymian. by
3Ca TYPUCTIAPHHUHT Y 30€KHCTOHTa OY/IraH KH3HKHIIMHY SHAA OPTTUPIH.

Hasnatumu3 Pax6apurmar 2010 #inn 21 mexabpma xaObyn KIIHHTaH
“2011-2015 #mwrapna wHGpaTy3UIMaHU, TPAHCHOPT Ba KOMMYHHUKAITHS
KYpUIUIINHA  PHUBOXJIAHTHPHINHK  JKaJaJUIAIITHPUII  TYTpUCUAA TH
Kapopura MyBoduk 2015 imnra xamap Y30€Kk MUIIUA aBTOMarucTpaiu
ékacuma 240 Tta #yn wuHpaTy3maMacu oOBEKTa, JKymiamaH, 19 Ta
KeMNOuHr, 18 Ta MoTenb THUNHAArd MEXMOHXOHa, 36 Ta EHWJIFU KyHuIl
moxobuacu, 49 Tta aBTOras TYJAAMPYBYHM KOMIIPECCOPJIM CTaHIHs, 78 Ta
aBapus-4akupyB Ba Te3 TuOOuWM Epaam Xu3marum MyHKTH, 31 Ta
ABTOMOOWJUIApHH KHCKa BaKTTa KYyWHII MaijoHIapH, MIYHUHTACK, TyPHU3M
COKacMHUHT Oapua Tasabnapura xaBoO Oepaguran 9 Ta HWHIIOOT
Kypunann49. Xosuprum maiitma Oy wuWOUtap peka acocuaa amanra
OLIUPHUIIMOKJA. V36ex Mummii aBTOMarucTpajm €xKacuja HaMyHaBUU
jJoiuxanap acocuia Kymiad Hyn uHPpaTy3wIMacd OO0BEKTIapu Oapro
TUIIMOKJA.

BymapHuHr XxamMMacu TYPHU3MHH PHBOXJIAHTHPHUII 3apypaTHHU
kentupu® uumkapagu, Oy odca, ¥3 HaBbaruma, MEXMOHXOHAJapHHU
KYMaWTUpUII y49yH OOBEKTHB oOMMWJUIapiaH Oupu xucoOmanamu. Iy
TapuKa TypJIM TUNIJaTd MEXMOHXOHanap ByxXyara kenagu. byHra rokopuna
TabKHUIaHTaHUNEK, Qakat Wyn éxacmma 2015 #imnraga 19 Ta KeMmmuHT,
18 Ta MoOTens THNUAArd MEXMOHXOHAJIAPHUHT 0apmo KWJIMHHIIH Ky3Ja
TyTUATaHIUTruHU ) MUCOJ TapuKacua KeNTUPHII eTapiiu, 1ed yinaitmus.

TypuU3MHUHT  pHUBOXJIAHWUINY, TAabKUJJIAHTAHUJEK, MEXMOHXO-
HaJlapHUHT KYNaHWIIMHA TaKo30 KWJICa, HKKaJach XaM SHTH Wl
VpUHIapUHUHT naigo Oynumura onu® kemamu. By aca, ¥3 HaBOaTuza,
aXOJIMHUHT OaHJJIMK JapakacCMHW OLIMPHUII MMKOHWHH Oepamu. Maskyp

49V 36eKuCTOH Pecnyb6nukacu Ilpesupentununr 2010 iwun 21 nexabpma kaOyn kunuuran “2011-2015
Winnnapaa HHQPATY3HIMAaHH,TPAHCIOPT Ba  KOMMYHHKaIHsA KypPHJIMIIMHA  PUBOXKJIAHTHPHIIHU
xagannamTupum tyrpucuga’Tu Kapopu
"V 36eKknCTOH Pecnyb6nukacu Ilpesumentununr 2010 iwnn 21 nexabpma kabyn kunuaran “2011-2015
Wunnapaa  uMHGPaATY3HJIMaHH, TPAHCOOPT Ba  KOMMYHHMKAalMs  KyPHIMIIHHA  PHBOXKJIAHTHPHIIHU
KamanTamTupum Tyrpucuga’ru Kapopu
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YHCYPJIADHUHT OUp-OUpH OusiaH OOFIMKIUTH KyHHaaru pacM/aa y3 akCHHU
tonraH (2.2-pacm).

Typusm MexMoHXOHa

SlHru ui ypuHnapu

AXOJIUHUHT HII OHIIaH GaHI[J'II/IFI/I Ba (bapOBOHJ'II/IFI/I TabMHUHJIaHAIU

2.2-pacm. TYpU3MHHMHT PHBOKJAHUIIN, MEXMOHXOHAaJap Ba
AXOJUHMHT OAHAJIMK MyaMMoJIapu Oup-Oupu OuIaH GOFIUKIAUTU™

*Man6a: TrAKHKOT HATHXKACKHAA Myalnudaap TOMOHUAAH IIAKITaHTHPHIJIH.

Typu3sm Ba MEXMOHXOHAJIApHUHT BYXyAra KEIWIIHM SHCH U
VpuHiapuHu ouum OwiaH OWpra axOJMWHHHT WMl OuilaH OaHIJIUTUHH
tapMuHJIalK. By 3ca, ¥3 HaBOaTHAa, yIapHUHT (apOBOHIMTHHY OMIMPHII
MMKOHUHH Oepasu.

MamiakaTUMu3ga TYpU3M Ba MEXMOHXOHA XH3MAaTiapH YMYMHH
XU3MaTiap TapKuOuIa TeTHIIM YpHHTa sra. YJIapaaru KypcaTKhuiapaa
MyHTa3aM WXOOWW ¥3rapumuap pyi Oepmokna. bapua kypcaTkuwiap
Ooyitmya 2010-2011 #mnnapna yeum Ky3aTHIMOKAA. AMMO yYJIapHUHT
TapkuOUi y3rapumm oxmamiuap xaétumarun cudar Ttapadura OYnran
y3rapuiniapra Moc paBUIllfa TAKOMUIIAM KO OOopMOKaa.

TagkukoTnapaan KYpuHUO TYypUOIUKH, V36ekucron
Pecnybnukacuma 2010-2011 #wnymmap wmoOaiiHMAa Xu3MaT KypcaTHLI
coOXacHIaru TapKuOWi  y3rapumiap XO3Wprd 3aMoH  KuédacuHu
ndonanain. XycycaH, XU3Matiap TapkuoOuaa ajaoka Ba
axOopoTnamrupum xu3mariapu 6,3 %nan, 6,4 %raua ycran. TypucTHk-
SKCKypCcHs XH3MaTiapuja xaMm ycum pyi Oepram Ba 2011 #unga
2010 #innra mucdaran 0,02 %ra ycran. AbvHu 2010 ¥Hnnna yHUHT yIyoia
6apua xum3mariap Ttapkubunma 0,14 %muwm Tamkun KuiaraH Oyica,
2011 #mnra kenmu6 0,16 %uu Tamkun stagu. CaBao XU3MATIAPHHUHT XaM
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yAyIIN OIITaHJIMTH, XYCyCHH CEKTOPHHUHT pPHUBOXJaHAETraHIUTUaH
nanonar Oepanu. Ym0y COXaHMHT Xu3MaTiap TH3UMHAATH YIyHIH
2010 #iunma 18,7 %Hm Tamkwa KuiaraH Owp mamwtaga 2011 #unra xemuod
21,0 %ra ertran5l. YMyman odragga Xu3Mmatriap THU3UMHIA HITOP
XU3MaTyiap yJiymu ycubd Oopuin TeHAEHIUsCcHUTa 3ra. Arap yiap cakjiaHnu0
Kojlaguran Oyica Kejaxkakja Ty'pU3MHHUHI Ba y OwinaH OOFrIMK Oyirax
MEXMOHXOHa XyKaJIMKIapu XU3MATJIapUHUHT XaM YyJylu omud Gopumu
MYMKHH.

SHa 6up XuxaT, Typu3M, axO0pOT-KOMMYHHKANH TEXHOJIOTUAIAPH,
ajJoka kaOW 3aMOHaBUH MWJITOp XHW3Matriap YJYWHHUHT OopTHO Oopumun
IyHE aXOJHMCHHHUHI (apOBOHJIMTM Ba XaéT AapakacHHUHT cudatn ourud
Oopaérrannurugan npamosiataup. byHnail TeHASHUMSHUHI KHCKa BakTAa
MaMJIaKaTUMM3/a Ky3aTHJIAETTaHIUTH XaM KyJa KyBOHApIU XOJIIHUP.

Xo3upru mnaTaa TYpUSMHHUHI 3KaXoH Mamuakatinapu AWMMparu
XHUCCacH ce3uyapiu gapaxara sra. JKymnanas, yHUHT ynymu Mcnanusga
12 %muu, Muncp Apabd Pecnybnmkacuma 10 %mnu, I'peumsina 8 %mHu,
I'epmanns @enepatuB Pecnmy6nukacuna 8 %mum, @panumsga 6-7 %HH,
Xunnuctonga 6,2 %muu, Cunranypaa 5 %mnu, Bbenbrus, AKII xabu
MaMmiakatmapaa 3 %HH < TamKWil Kwiaaw. "Y30ekucroHma ymoOy
KypcarknuHUHT MuKgopu 1,8 %ra TeHrS2 ned kypcaTtmiras.

Bynpnan myHpail xynoca KWIMII MYMKMHKH, KYNTMHA MamiakaTiap
TYPU3MHU DPHUBOXJIAHTHPUII HBa3sura HUKTUCOAUETHHHI IOKCAIMILINTA
puIIMOKJa. byH7galli MMKOHMAT MaMilakaTUMH3Ja Ba YHHUHT Xap Oup
Xynyauid OynuHmanapuna xam Mmasxyn. Ly Tydainm Xxosupru maitna
ymoOy coxanm 2015 Huirada maBpaa pUBOXIAHTHPHUINTa MYJDKalIaHTaH
JacTyp HWNUIad YMKHITaH Ba Oapua cabii-xapakarjiap oIy JacTypiapiaa
K¥y31a TyTUITraH napameTpllapHu Oa)kapuIura KapaTHIITaH.

Arap Ma3kyp Macajara 4YyKyppoK KapaiauraH Oyicak, Oy
KypcaTKku4, ’bHU TypU3MHHUHT Mamuakar AUMparu ynymusaunr 1,8 %Hu
TAalIKWUJ KWIHIIKM pecnyOnuKkaMu3 Y4YyH Kyda Karra MmyBaddaxkusr
xucobaHan. UyHKH  [OKOpHZAa  KEITHPHWITaH MaMJakariapaa
TYPU3MHUHI TapHXHM JXyJa Yy30K Huimapra Oopu® Takamagu. AMMO

512012 #iun BaTaumMu3 TapakKHETHHH SHTH GOCKHYra KyTapaguram ifuna 6yramn” Vsbexnmcron
Pecny6nukacu Ilpesunentu Ucnom KapumoBuuHr 2011 linnHuHT acocuii skyHnapu Ba 2012 iiunna
Vis6exucronnn MKTHMOHUH-HKTHCOAUH PUBOXJIAHTHPHIIHUHT YCTyBOD HyHanummapura
6armmnaanran Basupmap MaxkaMacHHHHT MaXJIHCHAA C¥3rarad HYTKHHH ypraonum Oyiuda
MaXXMyaHHHT Myalludiapu TOMOHHJAH XUCOO-KHTOO KHIMHTaH

S2Kynpatos F.X., Mycaes X.X. V36eKHCTOHHUHT HHBECTHIINS CHECATH Ba YHHHT TYpU3M XH3MaT
6030pMHM pHBOXJAHTHpMmAa TyTraH ypuu. //V36ekucToHaa TypusM Xu3MaT G0O030pHHH
PHBOXITAHTHPUIIHUHT MXTHMOHH-UKTHCOAUIT Myammonapu. Mownorpapus - T.. Hkrtucommér,
2012. 288-289-6¢Tmap
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MamJlakaTUMu3a ymoly coxara acocud 3bTHOOpP (akar MyCTaKUILIUK
Huinmapunad KeWmHruHa Oommannu. ToTammrTap 3aMoOHAA JXKyda Kyo
KaJaM>X0oJapuMu3, TApUXUH oOuranapuMu3 MUHEpal YFUTIap oMOOpH EKH
Oomrka KaHZAWOup MaxcyJoTiap CakJaHAaIWTaH KO, Xed OyiamaraHma
KapoBcH3 OMHO TmIakaujaa xapod OViaub kenwHa&érran 3a4. YJIapHUHT
XaMMacH acj XOJIura KaWTapWITaHIWTH XaM MWUIATHUHT I0O3MHU EpYF
KO, KanOWHM Fypypra TYIAupau, TadakKypUHH OYAM, JECAK XaTo
O0ynmaiinu. By cabii-xapakaTnap Y3IMTMMH3HM aHIJIAIMMHU3 YYYH XaMm
KaTTa TYpTKH OYIAM Ba MMKOHUSTIAP SUIUTHHU OYIH.

Bynapnan kypunubO TypubOauku, Oy Oopaga MamJIaKaTHMHU3Ja
KIWIMHAETTaH WOUIAp SKUH KelaXakaa TypU3MHH HKTUCOAMETUMUZHUHT
KYIl TapMOKJIH, HMUPHK coxacura aiaHTupagu. Maskyp coxana (aoiust
I0pUTaéTTal cyObeKTIap COHM KeCKMH omanu. bymap y3 HaBOaruna, sHru
WUl YPUHIIAPUHM spaTUiu Tydaitnu axonn OaHAJIUTHHA TabMUHJIANI, XaéT
cuaTUHM OmMMPHUII Ba MHUHTAKAJIap HMKTUCOAMETHHH PHUBOXKIAHTHPHINA
MYXHM coxara aijgaHaiu.

2.2. Typu3M Xxu3MaTJapu TH3MMHIa MEXMOHXOHA XY)KAJHUTH
XH3MATJAPUHUHT YPHH, TYPJapu Ba yJIapHHHT y3Mra Xoc
XYCYCHATIAPH

Typusmpaa Oup KaH4a XU3MatTiiap KypcaTwiaiu. YJIapHH WHPUK MKKH
rypyxra OYnum MyMKHH: TYpPUCTHUK XH3MaTlap Ba MEXMOHIOPYHMINK
XU3Martjaapu. MeXMOHHOp‘H/IHHK XusMartjaapu XaM 6I/Ip KaH4a
HyHamumiapra sra. Ymapnad OHpH MEXMOHJIApHH JKOMIAIITHPHIN Ba
BaKTHHYA SIMIANIMHA TabMHUHIAM OuWiIaH OOFIWK Xu3MaTiapiaup. bymnap
TapkuOWra MEXMOHXOHAa  XYKaJIUTH TOMOHHJAH  KypcaTWJIaJWTaH
XH3MaTiap XaM Kdpaad. YIJIapHUHT Oup-Oupu OuigaH OOTIUKIUTH
Ky#mgara pacmaa kenxtupuirat (2.3-paem).

MexXMOHIOPYHIIUK XHU3MaTiapd, ¥y3 HaBbaTuga sHAa OHp KaHYA
rypyxiapra Oynmuaanu. bymapra OupWHUH Tanmga MEXMOHXOHA XY KaJIHUTH
XU3MatTliapd, HWKKHHYM Trajja »3ca YyJapHH Talum OuiaH OOrJIMK
XU3MaTiap KUpAW. Y YMHYHUAAH, MEXMOHXOHAJIAp OBKATIAHTHPHII Ba JaM
onu OwinaH OOTJIMK XU3MAaTJIapHH XaM Y3Japu TAIKWJI KUIUIIH MYMKHUH.
AMMO TYpHCTIapHHHT XOXHImuTa Kapab ymap Oomka my coxara
UXTHCOCNAITAal JKoWNlapaa Xam OyHmail xwu3maridapaaH Oaxpamany
6ynmumu wmymxuH. Iy Tydainm MexMOHXOHAa XH3MaTIapW TapKuOWTa
XO3UPTH NalTAa TypuUCTIapra 3prajadKW HOHYIITAHW TANIKMJ KHITHII
XU3MAaTJIapu KUPUTWITAH Ba YJIApHUHT HapXW XaM €ETOK XapaKaTiapu
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Owian OUpra KanbKyJslus KHJIWHAIA Ba MEXMOHXOHAra »OWIalITHPHII
b6axocura KyIIMIaan.

]JypomncpaTopnuk TypareHTInK

Typuctuk sspMmapkainap
XU3Matiap
TypucTuk mMapmpyTtiaap

OyiiH4Ya pexnamanap

Typuctnapuu xoitnam-
THUPUII Ba SMIallH OMIaH
Iypusm 6OrTHK MEXMOHXOHA
XYXKaluKIapu
XH3MATHAPH.............

Typuctnapau
OBKATJIAHTHPIIJI
Mexmouugop
YHUITHUK
XU3MaTiapu Typuctnapau Tamum

g}

TypuctinapHu aam
ONAMpPHUII

2.3-pacm. Typusmaa TYypucTuK Ba MCXMOHTOPYHJIHK
XH3MATJIAPUHUHT TypJaapu®

*Man6a: TaAKMKOT HATHXKAcH/Ja Myalnudaap TOMOHHMIAH MAKIJTAHTHPHIIH.

TypuctiiapHu >KOWIAIITHPUIN Ba AMAMHA OWIaH OOFIHK XH3MAaTiap
TYPUCTHK XM3MATJIIADHUHI TapKUOWH KUCMHU OYIMO, TypHCTIapHH Kadyin
KIUIMII Ba TYHAIIWTa TETHUNIIH [IapOUT ApaTHO OepwIinura KapaTWITraH
xu3MaTiapaup. by xapaéHaa ynapra oBKaTJaHUII, AaM OJIMII Ba MauWIIUU
XU3MaTiap XaM KypcaTHIHIIH 3apyp. AMMo OylapliaH Tamkapu sHa Oup
KaH4Ya KymEM4Ya XH3MaTIapHU KIIMILIApH XaM MYMKHH. byHnai
XU3MATJIapHUHT TypJapu Ba cudarura Kapad MEXMOHXOHAJIAPHUHT
KaTeropusicH ¥3rapubd TakoMuJIamuo Oopaau.

Ilyan amoxmpa TabBKUIJIANI JIO3MMKH, Typu3MmMzaa OaHp Oynrax
XONAMMIIAaPHUHI acCOCHH KHUCMH MEXMOHXOHa Xy KajJukiapuaa QaoyusT
opuTMOKaa. TanKuKoTIapuMHU3Tra Kypa, Typusmaa Oannx Oynran Oapua
XoIuMIIap TapkKuOMZa MEXMOHXOHA Xyxanuruaa OaHja OynraH Bay epna
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Amanm OwraH OOFNMK XU3MaTIapHH KYpcaTyBUYM XOAMMIAPHUHT YIyIIU
60 %pnaH OKOpPUHHM TalIKua Kuwiagd. Moc paBulIga TypUCTHK
XU3MaTIapHUHT XaM 60 %pgaH OpPTHKpOrM IIy coxa yiIyliura Tyrpu
KeJaaH.

Kypuanb TypumOOuKH, MEXMOHXOHA XYKAIUTH TYypH3M COXacuia
kaTTa YpuH Ba axamuarra ora. Uy rtydainu Typu3MHHHT
PUBOXJIAHUIINMIA XaM MEXMOHXOHAa XY)KQJIUTMHUHT PpOJM  Karra.
Typuctinap acocuil TaacCypoOTHH TYPUCTHK OOBEKTIAPHHM TOMOIIA KHIIHII
OunaH oJca-1a, yJapHUHT MaMJIaKaTUMM3 XaKMJaru yMyMHUH Xyjocacupa
MEXMOHXOHA XM3MAaTIapUHHUHT XaM poiu Ba ypHuU Ockuéc. Iy tydaiinn
MEXMOHXOHAa XHW3MaTrjapura INyHYaKd Xu3matiap, naed »smac, Oanku
XaJIKapo axaMusATra MOJHUK Xu3MaTiap cudatuia EHIAMUIIHE TaK030
KHUJIQIH.

TypU3MHHUHT pHBOXJIAHHWIINA SHA OUpP axaMHUATH )KMUXATHAAH yHUYA
KaM OyiMmaraH coxa TypUCTJIapHM OBKaTJIaHTHUPHII coXxacuaup. by coxara
XaM OXHMpru naWtiapnaa tanad xyga omubd Kerau. XycycaH, OBKaTjiap Ba
XU3MATIapHUHT cudatd ymlby COXaHHHI paKoOaTOapIOILIUIHHU
TabMHUHJIOBYM acOCHH KypcaTkuwiapian Oupu Oynmmb komaum. YmoOy
COXAHUHI Iy WKKU JXUXATH TYpPUCTJIapAaru TaacCypOTHUHT Ooiuiiura,
YIapHUHT KeJTyCHAa XaM IIyHJail xu3MmaTiapiaH Oaxpamanpa Oymuim
WCTaruHUHT a0 0ynumura onubd Kemaau.

Xo3upru maWTna 3aMOHaBUH TYpPU3MHH TpPaHCIOPT XU3MAaTHCHU3
TacaBBYp KWIWII KHWMH. YIapHHUHT Oapda TypiapuaaH, TYPHUCTUK
cyobekTnap ¢oiganaHu® KeaMokmamap. Yiaap aBTOMOOWJ, TeMHUp WY,
XaBO, CyB KabW TpPaHCHOPT BOCHUTAIApUIUp. YJIap TYpPUCTIApHHU SAIIaIl
JKOMUIAH TYpUCTHK 00OBEKT OOp KOMra Ba KaiTa MaH3WJIapra eTKa3uijga
XU3MaT KWianuiap. bymapHMHT Kynalnuru, XaBQCH3JIUTH TypHUCTIap
Y4yH MYXUM  axamusaTra odra. XO3Upru I[IapouTia  TYPHUCTHK
(¢upMaNapHUHT TYpHCTIAp YUYyH MYJDKaUIaHTaH Maxcyc TpaHCIOPT
BOCHTallapu MaBxXyJA. by Typucrtiiap yuyH XaMm TYpUCTHK GupmMmanap y4yH
xaM Kynaiaup. UyHKH TyphupmManap TypUCTIApHH TAlIWII YIyH HXKapara
aBTOMOOMJJIapHU axTapub ropMaiuiap.

TypucTnapHuHr JaM ONHMIIMHM TYPJIHM KYHTUJo4Yap TagOupiIapHU
TAIIKWI KWIAOI XaM TYPUCTHUK XM3MaTJIapHUHT OUp KHUCMHU XUCOOJIaHAIH.
ByHWHT ydyH MEXMOHXOHA XoilramraH xoiga 6ornap (mapkiap), My3ew,
Tearp, LHPK, KyTyOXoHa, CYB XaB3ajapu, CHOPT 3auiapu Kabu
WHIIOOTJIAPHUHT  AKUH &€KM  yJapHMHr Oup KucMu  OeBocuTa
MEXMOHXOHAJIAPHUHT y3J1apuia OYIMIINHN TaKko30 3Taau. bynra énnomrys
TypJin OYynumu MyMKHH. TypHCTIApHHHT XOXUIIWTra OMHOAH OMp KUCMH
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YYyH TalKuJ KWIMHUIIM €KW TYypUCTHK WyHamuuiapra KUPUTHITaH
Oy MUIIH T03UM.

2.3. MexXxMOHXOHA XyKAJUTUAA KYpcaTUJAAUTaH XU3MATJIAPHUHT
TypJapH Ba §3HTra X0C XyCYCHATJIApH

Xo3upry maitaa 6apya maxapiapaa Ba TYPUCTHK 00beroTa sra Oyiran
KUIUTOKapAa MEXMOHXOHAJIAPHUHT Kynaluuu pyit 6epmokna. bynra sxTuéx
HunpaH-fwira omub 6opMokaa. byHuHT Oup Kanda cababmapu Oop. bymapra
KyHUarujiapHu KHPUTUII MyMKHH:

1) axONMHUHT AIam Japaxacu Ba JapoMaad omuod Oopwmu Tydainm,
ojamJiiap caéxarra d3XTHEXK ce3a€TraHINIY;

2) omamiapaa MaBxXyn Oynaran OYym BakTHHH MAapoOKIH YTKA3HII
AIITUEKK Taii0 OYnaéTraniunry,

3) omamyIapHUHT MaJaHUATH, [AMAM Ba UWHTEIUIEKTyal CaBHACH
oma&Tranianuru XamJa yjiapja oJlaMHU Ounuiura OyiraH MIITHEKHUHT Maino
oymuIy;

4) axonuaa  XapakaTJIAHMINM  YYyH  TeTHIUIM  HIapoOUTiIap
SIPATUNITAHJINTH, TE3l0pap MOoe3Anap >KOpHH KHIMHHUINK, Xap OHp omnana
V3MHUHT IaXCUH €HrWJ1 MalluHara sra 0y auiu;

5) XOPYKUH MaMJaKaTiapra KHPUII Ba YUKAITHUHT
SPKUHIAIITUPWITAHIIUTH, BU3a PEXKUMHU UYIIra KyHUIraHjIury;

6) mynéma rio0ajramyB Ba MHTETPAMOH >KapaCHIap dYyKypJamrud
OOpHIIM Ba OJaMJIApPHUHT OMp MaMJjakaTAaH MKKHHYKCHra OOpHIN 3apypaTu
a0 OYITaHInuTH;

7) Mamiakariap MKTUCOIUETH, MaJaHUATH Ba WIMHUI coxanapuuaru
MHTETpalysUIaIyB XKapaCHIapUHIHT JaBOM 3TaéTraHJIMTH Ba ylap ypTacuua
KaJapiiap MajlakacMHM OLIMpPHII, TaXpuba anMamuim KaOu HIUIapHUHT
JKOHJIAHTaHJIUTU Kabuiapaup.

Ymlby omminapHuHr Oapuacu mnupoBapauga xap Oup XYY Ba
MaMJakKaTiapAa MEXMOHXOHajapra OyiraH 3XTHEKHHHI OLIWIINTa OJIUO
KEeIIMOKAa. XO3UPTH MaiTna ym0y 3XTUEKHH Oaxollaif OMIWII JTO3UM. Xap
Oup Xynynnma, mraxap Ba KHIIJIOKJAA, MamJjlakaTja KadoH Ba KaHYa
MEXMOHXOHa 0apno KWINII Kepak, JAeraH CTpaTeruK MPOrHO3 KypcaTKudjiap
xap Oup TymMaH Ba maxap MabMypHITHIA OYIUIIN Kepak. MasxyanapuiaH
camapasn GoHNaNaHUI WYIMHM MOUIA0 YMKUII XaM OYIYHI'M KyHHHHT
MyXHM Tanabnapugad 6upu 0yaubd xucobmaHaIH.

MeXxMOHXOHAJIapHU PHUBOXJIAHTHUPHUIIAA TYPUCTHK OOBEKTIap OuiaH
Oupra, Tternuuin WHQPATY3WIMAHUHI MIAKIUIAHTAHIUTH XaM  MYXHM
axaMmusaTra sra. byHnaa rypucTuk o0beKTra Ba MEXMOHXOHaapra 0opajguran
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WYIHUHT, y epra KOMMYHaJ XHM3MaTJapHHMHI Tajnad Japakacupaa TallKH
KWJIMHTAHJINTH, Y epJa OBKAaTJIAHUII Ba CaBJO IIaxo04alapuHUHT TAIIKHI
KMJIMHTaHJIMTH KaOWIapHU KUPUTHII MYMKHH.

MexMOHXOHANAPHA  PHUBOXJIAHTHPHUINTA TabCUP OTYBYH MYXHM
oMmwutap Tydyxmra TypuU3M coXacura AaBilaT TOMOHHUIAH Oepuiajuras
9pTHOOP XaM KaTTa TabCUp Kwiaau. bymapra xy#dunaruiapHu KHPUTHII
MYMKHH:

- TYPU3MHHM pPHBOXJIAHTHPUIIra JaBJIaTHUHT YCTYBOp Bazuda
cudatuaa Kapaauiiy;

- Ma3Kyp COXaHHU TapTUOra COJyBUM MEBbEPUU-XYKYKUH XyXKXKaTiap
THU3UMH SPaTHITAHIINTH;

- TYPHCTJIADHUHT HMYKHM Ba TAlIKM XapakaTUHHU TAIIKWI KUAaIuraH
TYypJIH TYPUCTHUK pupmanap GpaonusT OPUTHIIIH;

- TYPUCTJIADHUHT XaB()CHU3JIMTUHU TabMHUHJAIl MacallaCl TYJIHUK
KadoIaTIaHTaHINTH;

- TYpUCTHK coOXaJa KypcaTHJIaJAuraH XU3MaTJIIapHUHT MabiyM
aHjo3anapra xaBo0 OepaosnMIl Hapa’kacy TAIIKWAI KWIMHTAHINTH, yiapra
OepuItauraH JIMIEH3Ms Ba cepTU(UKATIAD MaBXYyJIUTH;

- TYPU3MHH PHUBOXJIAHTHPHUII yYyH TETHILIN IIAPOUT SPATHITAHIUTH,
yHra Xyaymiap Oyiimua pacTypiap acocujaa HSpUIIMII Hyiapu uimab
YUKWJITAHJIUTH;

- TypHU3Mra COJIMK Ba 00’KXOHA TH3UMHUJATH UMTHE3NAp Ba KyJIaWIUKIAD
SIpATHITaHIIUTH;

- TypU3M cCOXacd Y4yH Kajapiap Talépiall Ba yJapHMHI MaJaKacCHHU
OIIMPHIIT TU3UMH TAITKWJI KWIHHTAHINTH;

- TYPU3MHH PUBOXJIAHTHUPHII Ba YHJATW XU3MaTJIapHHU ABEpCU(HUKAIINS
KWIAII XaMAa cH(aTHHW OMMPHUINTa KapaTWiTaH WIMHHA TaJKUKOT HIUIapU
0Ju0 OOpHIMIIN KaOUJIapHU KUPUTHIL JIO3HUM.

Ymly OMWUIapHUHT XaMMacd TYpH3M Ba MEXMOHXOHAJapHHHT
PUBOXKJIAHMINK Y4YyH acoc OYynu6 xucobnanaau. KypuHuO TypuOauKH,
MEXMOHXOHa OwiaH TypusM Oup-Oupm Ounan y3BUH OOFIMK OYynran
cyObeKkTap Ba jkapaéHimapaump. YJIapHU pHBOXUIAHTHpUIUTa Oup Eknama
Kapab Oymmaiimn. Iy Tydaitnn, WMKKamacHHW PHBOKIAHTHUPHUIIHUHT STOHA
JacTypH OYJIMOTH JIO3UM.

MexMOHXOHa XH3MaTJIapH Y3Wra Xoc XU3Mar Typu OYynamO, BakTHHYA
Aaiiinral  MEXMOHJapra O KOMIAIITHpPUII Ba ynap OwiaH  OOTJIHMK
XU3MaTiAapHU Kwiaad. byHpmal Xu3MmaTiapHud KypcaTaguraH KOpXOHa
MEXMOHXOHa Xy>KaJIUTH XUCOOJIaHA M.

49



MexMOHXOHa XHM3MaTjapd MOXHMATHTa Kypa yd Typyxra OYiIuHaaH:
acocuil, Kymumua Ba épaamMud. bynapHUHT Ma3MyHM KyHHJaru skajgBanja y3
udonacuau Tonrad (2.1-xansan).

MexMOHXOHaIap MIUUIMHIHTHTa Kapad HWKKH Typyxra OYynuHamd.
bupununcu, MumIMi MexMOHXOHamap Oyica Ba MKKHHYUCH, XalKapo
tanabnapra >xaBoO OepaauraH MeXMOHXOHajap, Ae0 HOMIAHAIW Ba yiap
JKAXOH CTaHJapTJiapu Tajabnapura TYJIUK XaBoO OepulLIapu JO3HM.
AMMO Xamkapo cTaHgapTiap OYyiinda MeXMOHXOHajap Omp KaHYa
KaTeropusjaapra OyiauHamu. By kareropusutap yiapaa KypcaTwiaaurad
XH3MaTJIApHUHT COHU Ba cudatm Ounan Qapk Kmwragu. MacanaH, Oup
I0JIy3/IH, UKKH FOJIY3JIH, Y4 IOJIY3JIH, TYPT 10Ay3/11, Oeul oJay3id Ba
X.K.

2.1-skaaBana
MeXMOHXOHA XH3MATJAPHUHHHT MOXHSATHTA Kypa
TypJapHu Ba yJIapHHHT TaBcHpH*
Ne MexMOHXOHa- Kypcatunaguran xu3MaTIapHUHT KyJIaMHU Ba Ma3MyHH

napaa Kypca-
THIAAI aH XU3-
MaTiap TypHu
1. Acocuii Acocuil  xu3MaTiiapra ~ MEXMOHJApHM  JKOMJIAIITUPHUII  Ba
Xu3Matiap OeJTHUIaHTaH BaKTIa sIIAllM Y4YyH 3apyp Oyiran XxumaMmariap
kupagu. bymap: MexMoHNapra jkoinapHH OpOH KWJIHII, yIapHHU
KyTHO ONHII, S>KOIIaIITHPHUIN, Ky3aTHII, XOHAJapHH TO3aJall
kabmnapgan ubopar. Ym0y XH3MaTiap Y4yH OJIMHAJHMIaH XakK
MEXMOHXOHAa HOMEPHHH OaH] KMITaHJIMIH y4yH TYIOB TapkuOura

KUpagu
2. Kymunmua MexMOHXOHalapja MHKO3JIAPHUHT XOXHII Ba Tanadu Oyitnua 6up
XHU3MatiIap KaH4a KYIIMM4a XU3MaTJap XaM KypcaTWIMIIM MyMKHH. Macanas,

MeXMOH (HTO BaHHA KWINO OEpHINIHYM, KHHUMIIADHHH KUMEBHI
TO3aJall, IOBHUII. a3MOJUIAll Kabu XU3MaTJIapHH Talad KuIagurad
Oyinca, ynap anbarra 6axapunanu. AMMo OyHmai Xu3MaTiap yuyH
MUXKO03 KYIIMMua XaK Tyaaiau
3.  Epmamun bynnait xu3marinapra acocuil Xus3MaTlIapHU TYIAUPYBUM XHU3MaT
XU3MaTiap Typiapu Kkupagu. MacanaH, OyJapHUHT TapKHOHIa XOPHIKHIT
MEXMOHJIapHM  pyiixarra onum Owian OOINNIMK — XU3Marjap,
Tap)KMMOHJIMK XM3MaTH, TypJId CaBIO XH3MaTJapH, yKajall
(Maccax), naBiatiapapo TeinedoH ajokanmapuHu ynad Oepuin
KaOWIapHH KHPHTHLI MYyMKHH. YOy XU3MaTIapHUHT aipum
KHCMJIapH MEXMOHXOHA HapXWra KUpraH OYIUIIM MyMKHH. AMMO
acoCHil KHCMHU KYIIMMua XaK 3Ba3ura Kyproaragaau

"Man6a: TagkuKOT HaTHXAcHAAa Myalandiaap TOMOHHAAH MAKJITAHTHPUIAU.
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MexMOHXOHa XyXaJduruaa KypcaTHJIaJluraH Xu3MaTiap TypH Ba
YIApHUHT ¥3Ura Xoc XycycusTiaapu Oyinda Typam Kapamuiap MaBxy/q.
UyHKH MEXMOHAOPYMJIMK TypJId Mamiakarjapaa Typjiuuya Ba YJIapHUHT
ypb-onaTiapura Moc XojAa TallKWI KWiIMHanud. by sca, ymapHuHT Xxap
Oupuaa y3ura Xxoc xycycusTiapHu xam Oenrmnaiiau. Onarnia MEXMOHXOHA
CEepBUCH HUHAYCTPUSICUHHUHT ¥y3ura xoc maxcaau Oop. By OeBocuta wum
Oy¥inya yuypamyBlapHH, MaxJHCIap, KOHQEpEeHIUsIap YTKA3HIHIIWHH
TAalIKWUJ ~ JTHINra, TYpPUCTIAPHUHI JaM OJIMII  Ba  KYHTHJIOYap
TanOupIapuHU YIOUITHPUIITa KyMakKiIallaJAuraH, TagOUpKOp Ba XyAydra
JapoMaa KeJTupaguraH XaMusitT XaéTI/II[a MYyXUM axaMudaATra dra 6Sl/J'Il"aH
XY KaIUK IOPUTYBUH CYyOBEKTIHUD.

Kypuaub® TtypnOauku, MEXMOHXOHalap MaMJlakaT WMXTHUMOUH-
UKTHCOAMM XaéTuaa XyIOu TPAaHCIOPT, ajloKa, CAaHOAT Ba OOIIKa coxaiap
CHHTapu OOBEKTHB 3apypAup. Maskyp coxa ¥3 MMKOHHATIApUAAH KeIno
YUKUO MEXMOHIApra TerullIM XU3MaTIapHHU Kypcaranuiap. by ymapHuHT
acocuil (GaosMATH Ma3MyHUHHM TamlKwil Kwiagu. Kanmaii MexMoHXOHazna
JaM OJHWII Ba KaHAal XxXusMarnapiadH ¢oipalaHuml JaM  OIyBYHU
WHCOHJIApHUHT MOI[}:[I/If/‘I XoJlaTuaaH, dlam Jgapaxacu Ba MaﬂaHI/Iﬁ
CaBUACHIAH Iapak Oepanu.

MexMoOHXOHa  X¥yXanmuru Oup KaH4a  (QaoJusAT TypJIapUHU
OupiamiTHpyBYM  Ba  axoJMra  XM3MaT  KWJWIIra  KapaTuira
XU3MAaTIapIITHT MYXUM KHCMHHHU TAIIKWJI 3TaAn. MEXMOHXOHA XY KaIUTH
¥3 MmKo3napura Xu3MaTHH MaxcynoT cudaruma takaum dtaau. Ly
Tyaiiim MEeXMOHXOHa XH3MaTh - Oy Maxcyc YKHUTHJITaH Ba WHIITa
yprarunran XU3MaT KWJTyBYH XOIUMJIApHUHT MHMKO037apra
KypcaTuiagural xu3aMariap TU3UMH cudaTtuna Hamo&H Oymanu. Maskyp
XU3MaTJiap MEXMOHJIADHUHT TajdabJapuHW KOHIWPHUINTA KapaTHITaH
dbaonuaT xucobnaHaIu.

MabnyMKH, MEXMOHXOHA  XyKaluT'W  MEXMOHJIapra  CEpPBHC
XU3MaTUHU (KOMJTAIITHPUIN, SIIAall, MaUIIHH-pY3FOpP TEXHUKACHUIaH
¢doiinanaHuI, OBKATIAHTHUPHUII Ba CHOPT-MaJaHUNH  0OBEKTIApAaH
¢doiimamaaum  Ba X.K.) KypcaTaguran wmaxcyc cyOpekT cudaruga
HKTHUCOMNMETHUHI aJlOXHMOa CcOoXach XxucobmaHamgu. YmOy cyOBekT
XU3MaTIapuI-THI HapXWra MeXMOHJIapra KyJaiJIMKHH TYFOUpUII Owiax
OOFIMK MUHUMAJI XU3MAaT Typiapu KUpUTHIaAun. MexMoHIap Y3TapUHUHT
uerarura Kapab sHa Oup KaHYa KyMIMM4Ya Xu3MmariapaaH (oiimanaHany.
MexMOHXOHAa XOAMMIIADMHUHT Basudacu KypcaTWUIaAuraH acocui
Xu3MaTiap OujaH KymuMmM4a XH3MaTIapHH XxaMm cudatin  Ttap3ia
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KypcaTHImgaH Ba KynpokK Mabmar wminald onumpgaH wuboparaup. by
0030pHUHT Tasabura Moc xapakar 0yianu.

MabnyMKH, Y3WHUHT (QYHKIHOHAN Basmdacura Kypa MEXMOHXOHA
XU3MaTiapu MOIAMH Ba HoMooaui (0ab3u TAIAKUKOTYWIAD OyJIapHHU
MKTUMOUWM-MaJaHui 1e0 HoMIalquiap) Xu3MaTiapra OyInHamu.

Mopaauii maknnara MEKMOHXOHA XU3MaTJIapy TYpJIM KyJaHIHKKa 3Ta
O0ynran HoMmep (OHIWHHW TAKIA( KAIWUII MIAKIHAA aMalira OIIHPUIIAIH.
Bynpaii xm3mariapra HOMepra HOHYIITAHHM Y3aTHII, KOMOBIOTEp OWiIaH
TapMHHJIAIl Ba OOMmMKa KyMHMYa Xu3MaT TYpJIapUHHU KypCcaTHIIIaH
ubopar.

Mopaauit  OyamaraH — Xu3Marjap  OIAKJIUTa: MEXMOHXOHara
mr(pOKOPHU YaKUPHUI, IIaxapja racTpojira KenraH Oanuuii jxamoanap
TYFpHUCHJIa MaBJIIYMOT TYTIJIAII, ABJIAaT KOPXOHAJIAPU WII BaKTHHH aHHUKIA0
Oepui Ba OOIIKAa HOMOJJIUN XapaKTepJard Xxu3Mariap Kupai.

MexMOHXOHA XYKalIMKIapu XOXJaraH KHIIWTa >KOHIAIITHPHUII
Ounan OOFJMK OyiaraH xu3MariapHU Kypcataau. Y HUHT ymOy ¢daonustu
Oomka cyObexTinapman ¢apkiIu >KUXATHHH Oenruiaiau. MeXMOHXOHa
XU3MaTJIapu XU3MaTJIapHUHT acoCHil TypJlapuaaH wubopar Oymmb, y
BaKTHHYA SIIall YYyH Typap>Xod OWJIaH TabMHHJIAIl Ba KyIIMMYa
XU3MaTJIapHu Kypcatumra wMyiokamigadnrad. Uy Tydainm ynapHuHT
XaXMH, cudaTH, Xu3Marra Oynran Tamabu kabuW XuxatTiapu Oapkapop
sMmac. by xam ymi0y xu3MaTiapHUHT y3ura XOCIUTHAaH Janojat oepajiu.

Iysn  TabKkuAmam  JKOW3KH, MEXMOHJApHU  (TypHUCTIApHH)
OBKATJAHTUPHUIN, ylapra Maullni, alokKa Xu3MaTiapu, CHOpT, THOOWH,
XOPANK  YHKAPHUII Kabu XU3MAaTIapHA  KYpCaTHII GeBocuTa
MEXMOHXOHAHUHI (YHKLIMsICUra KuUpMaca-ia, TypUCT (MEXMOH)iapra
KyJTallIMKHN TabMHUHIAIl Y4YyH YyJIapHM XaM OWpJamTHpUIIra TYTPH
kenaau. bymapra MEXMOHXOHA CEPBUCHHHMHI XyCyCHSATH cudarupa Kapam
MYMKHH, 9yHKH Oy xm3Mmarmap OeBocuTa yHTra ¢oiiga KelrTmpmaca xam,
aMMO MaxCyJIOTHUHT OUp KHCMH «MEXMOHXOHA XH3MaTH» e0 artanaiu.

MabnyMKu, TYJAaHUIOM HYKTau Ha3zapujaaH, KyllMMya Xu3Matiap
MyJUIMK Ba Oemys Xxu3Matiiapra OyIuHaau.

MexMOHXOHa XYKaluTd XU3MaTiIapy (aCOCHi Ba KYIIMMYa, MYyJUIHK
Ba OemyJ) acocaH BaKTHHYA SIIAIITa KeJIraH MeXMOHJapra (TypHucTiapra)
Kypcatunaau. JIeKUH OIyHW 3BTUPO] ITHII KEPaKKH, MEXMOHXOHAHHHT
aCOCHH XHM3MaT Typura Kupmaca-aa yJdIapHUHT MCXMOHJapra OBKaTJIaHHWII
XU3MaTHHU Kypcatumra MaxOyp. YyHkm Xap OHp MEXMOHXOHaHHU
OBKATJIAHTHUPUII XHU3MATUCHU3 TaCaBBYPp KHJIUII KHWIHH. OBKaTHaHTI/IpI/IIH
XU3MaTJIapuHH  aMalira OLIMpHII  MEXMOHXOHajapaa  OBKATJIaHWII
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XU3MaTJIapUHU KYpCcaTHIl KOMAAJIaph acoCHla aMalira OMIMpUIIagu. YHIa
OBKaTHUHT cudarura amnoxuaa axamust Oepunaau. OBKaTHUHT cudaTh
XaM MEXMOHXOHa XHM3MaTH CU(aATHHHHT TapKuOui KucMu cudaruiga
O6axonaHaIH.

MexMoOHXOHaNapaa OKoiamraH  MexMoHiapra  (TypucTiiapra)
cuaTam Xu3Mar KYpPCATHINHM TAUOIKWUI KWINII YYyH YHHHT KOIIHIA
JKOWNAImMTraH yMYMHH OBKaTJIaHWII ImaxoOuamapuia, ajloKa Ba MaWIIUi
XU3MaT KypcaTuIl >KOWJapujaa, MEXMOHXOHaJaa sNIoBYHMJIapra HaBOaTcus
XU3MaT KypcaTwiumu ky3naa tyrtunarad. Ly tydaiinu xo3upru mnaiitna
MEXMOHXOHA OJrajapu TaJOWPKOPIUKHH HMKOH KaJap MEXMOHIApHH
OBKAaTJIAaHTHpUII maxo0vamapu Ownan Owpra onud Oopmoknpa. Yiap
O6omka-Oomka cyObexTinap Oynran Ttakaumpaa XaMm Oup-Oupu OunaH
XaMXXUXATIUKAa (HAaoausAT IOPUTHLUIAPH JIO3UM. AKC XOJJa HMKKajlacura
XaM 3apap OYIHIIH MyMKHH.

OBKaTiaHWII TamIKWIOTIApW KYI XoJulapaa MEXMOHXOHAHUHT
TapkuOnuit 6ynuaEMacu OYyIub Xap XWi TypIard Ba MapXJard Xu3MaTiIapHU
KypcaTaau. YMYMHH OBKATJIaHUII TAIIKWUJIOTIAPU TYpJIM HWII TapTHOM Ba
KaTeropusicu OwinaH Oup-OmpumaH ¢apk Kwragd. AMMO KYIWUHYaA yiap
TapkuOuga pecTtopaHyiap KYnpok yupainumnap. Maskyp 1maxo0ua
OMMAaBHIINTH Ba Kylainuru Onirad Gapk KAJIaau.

PectopaH XyKaJIUTMHUHT MEXMOHXOHa TapKMOWH KHCMHU cudaTuia
GdaonuAT IOPUTHINM ¥3uUra Xoc Xycycusriaapra sra. by Xxycycustiap
Kyhunparuinapaan ubopar:

- MEXMOHXOHaJa MIDKO3JIapra KypcaTWiIaAuIaH XH3MaTra Kymmumda
xu3Mmat cudatuga Kapanaau;

- MEXMOHJIAapHM HOHYIITa OWIaH TabMWHJANI, XO3UPIH TapTHOra
acocaH MEXMOHXOHaJa sIlail HapXHura KUPUTUIIAIH;

MEXMOHXOHaJla JKOMJAIITaH OBKATJIAHWII TAMIKAJIOTIApHIA
JIOUMHUH AI0BYH (yKaposiap KOHTHHICHTH MaBxyn OynMmaiinm;

- YMYMUH OBKAaTJIAHWII TAIMIKWIOTIAPUHUHT yMYMHI MEXMOHXOHA
JapoMaau TapkuOumpa Oommka KypcaTWJIaAuraH KyIIuMuYa Xu3Matiap
JapoMaJauJaH aHda KaTTa Oymaay.

OBKaTHaHI/IHI XHU3MaTu, MCXMOHXOHA KOIIHAAa TAaIlKHJI 3TUJIaJUTaH
Ba YJIapHHHT dracu Oup maxc 0yica MyamMMo [o3ara kenmaiiam. Ammo Oy
XU3Mar ajoxuja cyObekTiap Oyica, yHAa yjapra ¥3 MaxcCyJOTJIapuHU
Taiiépnab, MEXMOHXOHAa MIKO3Japura Ba Oommka QyKapoyiapra COTHII
YYYH TETHILJIM HIAPOUT IPaTUO OEpHIIH JIO3UM.

MexMOHXOHA XYXKAJIUTH TOMOHHAAH KypcaTHJIaJuraH Xu3MaTyiap
y3ura xoc xycycusrtiapra sra. by 6opana xxyna kynm ¢ukpiap adTHiIraH.
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bus ylaapHU yMyMJIamTHPHUO, Kylugaru XyCYCHUATIapUHU
TabKUIAMOKYNMHU3:

- Ma3Kyp XM3MaTHH Ccakjad TYpUIIl WMKOHUSATH YEKJIAHTAHIIUTH;

- MEXMOHXOHAa CEpBHCH XH3MaTjapura Tanad MaBCyMHiHl XapakTepHa
ara HKaHIUTH;

- MEXMOHXOHa XHW3MaTJIapu HMCTEHbMOJYWIAPUHUHT Te3-Te3 y3rapub
TypHILH;

- xap OWp HUCTEBbMOJIYMHUHI Xu3Marra OynraH Ttamabinapu Oup-
Oupwura yXmamaciury,

- MEXMOHXOHa XH3MAaTJapUHUHI Ba caéXxaT MaKCaJWHHHI Oup-
Oupura OOFIUKIUTH;

- MEXMOHXOHa XOIUMJIAPDUHUHT XH3MaTJapHH KypcaTHIIJa KEHT
WOITHPOK ATUIIN Ba YJIIAPHHUHT PaHT-0apaHTIINTH;

- XU3MaTJapHHUHT 3yJIuK OuniaH OaKapwivilM Ba YJIapHUHT
WHIUBHYaJ] XapakTepHA dTaluTH;

- MEXMOHXOHa XM3MaTH HAapXWHHUHI TAalIKK OMMLIapra (KOMMYyHal
XH3MaTiaap HapXura, OBKaTJIADHUHT Haxu KaOuiiapra) xaM OOFIUKIINTH;

- MEXMOHXOHa MaxCyJOTJIapUHU XHM3MAaT MIAKJIWJAUCTEbMOJ KHIIHII
Ba MIIJIA0 YMKAPUIIHHWHT BaKT OyHHYaTaKCUMIaHUIIIN;

- MEXMOHXOHa XH3MaTjapu HWIUIad 4YUKapuiradH ToBap KaoOu
TYnIaHnuO Ba cakiIaHUO KEHUH COTWIMIIMHYM KyTHO TyposMaiinu;

- MEXMOHXOHa XHU3MaTJapMHHM XOXJaraH >KOWra, XoxJaraH BakKTAa
KYYUPHUII MyMKHH 3MAacClIUTH;

- cuaTHUHT JOUMUH OYIMaraHiIuIy.

MexXMOHXOHa XM3MaTJIapUHUHT XyCYCHSTIAPUHU TaXAMJI KWJIHII Ba
yaapHu TaBcudiam g0i13apd Macajgamap cupacura kupagd. UyHKH,
MEXMOHXOHAra KelraH MeXMOH (TypucT) Oump Hewa Humimga Oup Mapta
KeJIMIIM MYMKUH. Y SXIIM JaM OJHUIIM YYyH MabiIyM MHKIOpIa
MabmarmapHu XaM MYyJDkamrad kemamd. Yiapra Xu3MaT KypcaTHII Ba
TETHIUIN 1apOMaJHM KYJIra KHPUTHIL JI03UM Oynanu. Arap MexMoH Oupop
XHU3MAaTHU cypaca, YHU Talkmi Kuianb Oepa onmaca, y KaTHO THKIaHUIIN
MyMKHH OYynmaran #ykorum Oynu6 xucobnanamu. Uly rtydaiinn
MEXMOHXOHA XH3MaTHTa aJOoXHWAa Ba yTa XUAAWNINK OwmiIaH EHIAIIHII
no3um. Uy Tydainu cormiMaraH MEXMOHXOHa XWU3MaTjiapH - KaiTapub
OYynMaiimuran qapoMaaHU KyngaH Ooi Oepum Ouman Gapobap.

MexMOHXOHa XH3MAaTJIapUHUHI sHA OWUp XYCYCHATH YJIApHUHT
MaBCYMUUITHUTHAND. MaBcyM MmaTHAa TypUCTIap OKHMH Kynm OVmamd.
AMMO 0OomKa maiTiapaa MEXMOHJAPHUHT KEJIHWIIM MabJIyM OWp MaB3yra
O0ornmK Oynmumy xaM MyMKHH. MacajaH, Typiad HIMHI KOH(pepeHIus,
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CHMIIO3UYM, CEMHUHAp, JeJeraiusyiapHUHT paeMuil Tampupu Ounax
OoFNMK XapakaTiap KaOwmiap.

MexMOHXOHa XHU3MaTJIapUHUHT 0030pu Kyumac Oo3opiauru Owuian
xaM ¢apk Kwiagu. MacamnaH, MEXMOHXOHA XM3MaTura Tainabd nacalraHma
MEKMOHXOHA ¥3 XU3MaTJIapuHHU OOIIKa )KOWra Kyu4npum €K1 OOIKa BakTra
Sm"kazmmr wMmkoHHM #yK. Uy Tydaiiam MeXMOHXOHAIAPHUHT TYIWII
kod¢pdunuenta Typaum naBpiapaa typiauwda. CamapkaHI [IaXpHIard
MEXMOHXOHaNapa yuoy KypcaTKud TaJKUK KHUJIMHTaH/a YIapHUHT TYpIH
JlaBpiapjaa Typiauda SKaHJIUTHHUHT TyBoxH Oynauk. TaakukoTiapuMmusra
Kypa, WWJIHUHT MaH-HIOHb OMJIapuia MEXMOHXOHAJApPHUHI TYJIMII
ko3 punuenta 80-87 QomsHm Tamkwmwi Kwiagu. Mionp-aBryct oinapuaa
72-80 ¢owusnapra Tyrpu kenaau. CeHTAOpb Ba OKTIAOph oitnapuna
82-89 ¢omsra tenr. Konran paBpmapaa MeXMOHXOHAJapHHUHT TYIIHII
ko3 duiuenrta ypraua 10-50 GpousHu TamIKuI KUIAIH.

Iy Tabkumiam  >KOM3KH, aHpuUM MEXMOHXOHalapaa HWuil
JaBoMuJa Tyaum Kod(pdUIMeHTa ce3wIapin KaMaiubd kKeTtmainu, Oupok
alipumnapuna 0y kypcarkud yprada 10 %Hu TamKwI 3Taau.

MamnakaTUMU3HHHT KypopT Kolmapuna XKoWanran
MEXMOHXOHajap Oup Wmima 6-7 oif MoOalHHWAA TYmaawm Ba OIy BakTaa
acocuii napoMamMHK onaad. WuaHMHT Gomka daemmapuma  (paxat
XapakaTIapHU MUHHUMAJ Japaxajaa yuuiad Typulira xapakar KHJIaau.

MamiakaTHMU3HMHT HHPHK IIaxapiapuia, >KymiaagaH TomKeHT
HIaXpH Ba BHJIOSIT MapKasjiapuja CaHOKJIH MeXJIIOHXOoHanap O0pku, ynapaa
Tynum koddpunueHnTuaa katra TeOpaHWIm 03 Oepmainu. YIapHUHT
ypraua Tynuim kodpdunuentu 60 %maan 0KOPUPOK OYaamau.

TangkuxoTnapumusra Kypa, MaMJIaKaTHMH3aru KYNTWHA
MeXMOHXOHanap 0030p TaMoWWJIapura amain KuiraH Xoiga (aonusT
Kypcatmaiinu. MacanaH, MH)KO3JIap €THIIMOBUMIIMIH IIaponuTaaa yJlapHH
kan0 KWJIMII y4yH HapXJapHU MabiyM (owu3ra TYMHpHIIH JO3UM Ba Oy
xakjga Oapda BocHTamap OpKalIW pekiamMa Oepuil MyMKHH. AmMMO Oy
amanuéraa oKyaa kam. Xankapo Taxkpubama OyHmai  xosutapaa
MexMOoHXOHaHuUT Hapxu 20-30 %ra xamaiTupmianu. XO3UPTH BakTAa,
MacanaH, Poccusiza MEXMOHXOHAJTapHUHT TYaum KO3 (ULIHEHTH
57,4 %~Hu Tamkun dSrtagu, AyHE OYiiMua Mamxyp MeXMOHXOHamapaa
85 %nan ommMaiign. Macaman, Ritz-Carlton MexmonxoHamapuma Oy
kypcatkud 70 %HU TaIKUI KUIAAU, SBHU 11y COXaAaru KypcaTKudiapiaH
9 % xyn. Maskyp MEXMOHXOHa TaXpHOacHHH OMMalamITHpUII Oyiinda
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Maxcyc kuTo0 xam Hamp KuauHran3. EBpomama »SKOHOM Kitacc
MEXMOHXOHAJIapHUHT TYnum kodpuuueHtu 62,3 %, n0KC Kiacce
THOUJAard MEXMOHXOHamapaa Oy KYpCcaTKHYHUHT Mukgopu 68,9 %Hu
TalIKUI KunaauH

MexMOHXOHaNapAa XyKalIuK (aoNUATHHUHT HaTHKalapu Tanad
XaXMHTa OOTJIMK, YYHKH OSKCIUIyaTalMs XapaXkaTIapUHHUHT JTOUMHI
KucMubapda  xapaXkaTJIapHUHI €TaKdd KHCMHUHHM TalmIKWJI  3Taju.
VY3rapyBuaH Xapakarjap MOC paBHIIJIa MEXMOHJAp KaM OynraH maiTtaa
KaM OYyiIuImIM MyMKHH. AMMO MEXMOHJIAap KaM OYIraH madTiapaa XaMm
acocuit (OHIIAPHUHT aMOPTH3AIUACH, OMIMK MAOUIMHHHI KaTTa KHCMH,
JKCIUTyaTallMsi, KOMMYHall Xapaxatnap KaOwiap Jespiau KaMmaiMaigu.
VYnapHuHr ynymwu Oapuya Xapaxariap TapKuOuiga sSpMHUAaH KYIUHU
TalKua Kuiaaad. By sca, MEeXMOHXOHa XY KaJIMKIAPUHUHT MOJIMABHIM-
Xykanuk QaonuaTuaa xapaxariapra Karra 9pTHOOpHH Tayad 3Taau.

AWpuM  TagKMKOTYMUIADHUHT IBTUPO OSTHIIMYA MEXMOHXOHA
XU3MATJIIAPMHUHT ¥y3Ura XOCAurd OeBocuTa (yKapoJapHHHI caéxar
Makcauiapura OOFJIMK 3MaciIUIu OWJIaH XaM XapakTepiiaHaau. MacanaH,
II.1. Kabymkun Ba I'.A. BonnapeHkoS aHuKJIaraHiapuaeK, UHCOHHUHT
OupoH xo¥ra OOpUIIN y eplla MEeXMOHXOHa Oop-Hykiurura OOFIHUK IMac,
0anKku naM OoNMIL, CHOPT OWJIaH WIYFYJUIAHWIL, JABOJAHWII, YYMHWIJIHMII
kabu cababmap Ouman xam Oopwimu MyMKuH. Onamiap Y3dapHHHHT
MEXHAaT TabTUJIHM BaKTHUIAa OWPOH JKOWra cadap KHIHIIHK MYyJDKajiaraHd
O¥ynca, onamH ymia Xo#, XyIOyA, AAaBIaTHH KYPHUIIHH peKaJalITHPaIH.
dakar OyHIaH KEWMHTMHA KaHJall MEXMOHXOHAJa >KOWIIAIIWINU XaKuIa
Viinafimm. Ammo OyHmail KeTMa-KeTIMK XaMMa BakT XaM amaira
omasepMmaiinu. TannoB Oomka TapTubma XxaMm OYNIMIIM MYMKWH, WHCOH
(dakaT MaBIyM MEXMOHXOHa XH3MaTiapuaaH (oiimamanMoxkum O¥ica, y
OJIIMH MEXMOHXOHAaHH TaHJIAIIM XaM MYMKHH.

MekMoOHXO0Ha XYKaauru TOMOHUIaH KypcaTwiaguras
XU3MaTJIapHUHT siHA OWp XYCYCHSATH UIYHIaKH, YHJAAa CaHOATAAruiaex
WUPUK TEXHHWKa Ba TeXHOJoTrusmapaaH ¢oinananmnMmaian. byrana acocuit
Kyd4 XU3MaT KWJIYBYM XOJAMMJIAP, S’IbHU MHCOH OMWIM O0Y1InO XucobyiaHay.
MexMOHXOHa XYKaluUKIapu XHU3MAaTHUHM KypcaTUIl >Xapa€Huaa HHCOH
OMUJIMHHMHT MINTHPOK STHIIM Ba XaJl KWJIYBYM pOJb YyHHAIIW, yJap

33Muuenun JIx.A. Rilz-Carlton: 3010T0#l cTaHJapT rOCTHHUYHOTO OWU3HECa HOBOTO THICAYECIETHS.
/Axo3ed Muuennu, /Ilep. ¢ aurn. B.C.MBameHnko. -M .: Dxemo, 2009 -320 c.

34BonkoB O.®. ocTHHHYHBIH U TypucTudeckuit 6usnec M3x. 2-e - Pocros u//].: ®enunkc, 2009,
c. 57.

""’Kabymkua H W, Bonnapenko I' A MeHeIXMEHT FOCTUHHMI M pecTopaHoB. - Munck: Hosoe
snanue, 2002, c. 58
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KypcaTaguraH Xu3MaTIapHUHT Oup Xua MapoMmaa Ba cudaraa
OynMacnurura onmb Kenaaw, CU(ATHUHT Y3rapyBYaHJIMIHM 3ca, YOOy
XHU3MaTJIapHU CTaHAAPTIAIITUPUII UMKOHM HYKIUIMHU KypcaTanu. bymap
MUpOBapANTa MEXMOHXOHA XH3MaTIapUHHU PHUBOXKJIAHTHPHUII cOXacuia
Xalu aH4a MyXUM MyaMMoJjap OOpIHTHAaH fanonaT Oepaaw.

Maskyp coxa myraxaccucnapunan Oup rypyxu C.JI. Miabenkopa
paxbapnurnga ymoy skapaéHHH OOIIKAYapOK TAJKWH KHJIAZW. YJIApHUHT
TabKUAJAIIAYA: Xap O6up MexMoH - (akar y3ura KypcaTuiiaguras
XU3MaT xapaéHu OmyaH d4ekysaHuO Koamaimu. MOpum-typum Ba smam
KoWjpamapura Kkypa y Oomka MeEXMOHJapra xaM KypcaTwiaéTraH
XU3MaTiaplaH MaMHYH Oynum j03uM...”5 (tapkuma OnsHuku - X.P).
Kypunub TYypUOIUKH, MEXMOHXOHa XU3MaTUHUHT cudarura
HCTCHMOJIYMIIAD TOMOHHJAAH KyHWIamguran tanabiap 0OKopu. Yoy
Macala Iy JKHXaTu OWiIaH XaM ¥3Hura Xxoc XyCycHusTiapra sra.

MexMOHXOHa XHU3MAaTJIapUHUHT MYXHUM XYCYCHUSTIAPHUHH TaAKUK
3TyBYM alpUM  H3TaHYBYWIAPDHUHI (QUKpHra Kypa, MEXMOHXOHa
XU3MaTiIapuaa BYXKyIra KelaJuraH MyaMMOJIapHU 3YyJJIHK OwiIaH Xai
STHII 3apyp. MasKyp OMMIJI >XKoimamum >KoiWura kKapad TaHJIaHaZUTaH
omus OunaH Oupra ¥yra MyxuMm xucobnmaHagu. Katop MexMoHXoHa
xu3Mmatnapuan kypcatum H.M. Kabymkun Ba I'.A. BoHmaperkomapHHHT
TabKHIAIIKM Oyin4ya yTa KHCKAa MyJaaTiapia, XaTTo JaKukajgap Ouiax
yinuanagu5y. MexMOHXOHa XYKAITUTHHUHT oy XyCYCHSITUHU
C.A. UnvenkoBa XaM Tabkumyiad KyHuJard aHUKJIUKHU KUPHUTAIU:
“..MEXMOH YYyH MEXMOHXOHa XH3MaTHYHH Takiud >KapaéHu OuiaH
yambapuac OoriaHraH. Mexaonnapra cudarim Xu3MaT KypcaTHJIMIIN
Kepak...”58.

Mamnakatumu3 omumiuapunan M.K. Tlapmaes, F.X. Kynpartos,
B.X. Typaes, U.C. Tyxmme, A.H. Xamukymno, X.M. MamaTkymos,
K.JK. Mup3aeB kabuiap XaM MEXMOHXOHa XH3MAaTJapUHHHI y3Ura XOC
XYCYCHSTJIIApUHHM KeJITHpTraHyiap. Ynapaa OWTTa XyCycHAT OapUyacHHHHT
unuiapuaa Takpopiananu. bynaa 6apua xu3matiap uniad 4uKapuil Ba
MNCTEBMOJI KWIIMII JKapaéHiiapuaa Oup Bakria coaup Oymumunup. Sua Oup
Klrxar aiipum xu3marinap OOpkH, OMp BaKTHUHT y3uja, WUILIA0 YHKAPHII
*KapaéHIapUHUHT Ba HCTEHMOJ KWJIHWIIHUHT Oup-OMpHIaH y3uiaMmac

5VYmnpasnenue kauecTBoM: YueOHuUK nas By3os / ITox pen. C.J{. UnbenkoBoit. - M.: lOuurtu-/lana,
2004, c. 78.

57TKabymkun H.M., bougapenko I''A. MeHEeIKXMEHT TFOCTUHUI U pecTopaHoB. - Munck: Hosoe
3nanwue, 2002, c. 58.

“VopasieHnue kauecTBoM: YueOHUK nas Bysos / ITox pea. C JI. Unbenkosoit. - M.: FOuuTn-/ana,
2004, c. 78.
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xapakTepaa Oynamacnuruaup. Xamma BakKT XaM Oy jkapaéH coaup
O6ynmaiinu. bab3um MeXMOHXOHA XM3MAaTJIApUHHU aMalira OMIHMPUIIA MUXKO3
0eBoCHTa MIITHPOK ATMaii Ba Yy MEXMOHHHUHI Ky3 ojiiujaa Oynmaiijau.
AMMO MEXMOHXOHA XYyXKalIUTH YYyH Ma3Kyp JKapa¢HIapHUHT COITUP
O0ynumu 3apyparaup. beBocuTa XM3MaTHHM amainra OIIMPHULI YyYyH OJAMH
Taliéprapauk HWOLTApUHA oaubO OOPUITHHM TakKo30 »Tagu. byHra Tamad
OynraH BakTna yima 3aXOTH amMaira OLIMPHUII Y4YyH MYJDKaJulaHTaH
XU3MaTiap XaMm TajllairuHa. byHra mucon Kuiaub spranaOku HOHYIITaHH
OepumIHUHT OWp KaHYa YCYJUIapUHH, 4YoWmabiap Ba COYHKIAPHHUHT
IOBUJTAHJIADUHU QJIMAIITHPHUII Y4YyH OJNAMHAAH Taiépnad KyHnaumwu
KaOWIapHU alTHUII MYMKHH.

MexMOHXOHa OyiTMHMamapuaa Xu3MaT KypcaryB4d MabMypHUiU
X0JuMIap, 0K KyTapyBUWIap, HOMEpJIapHH TO3al0BUM (appoiaap Ba
OomKa XM3MaT KWJIyBYM XOAUWMJIAD MEXMOHXOHaJa JOWM Taiiép Oyiambd
TYPUIIMHU Ba OMp BaKTHUHI y3WJa MEXMOHJapra OupaaHura Xu3Mar
KypcaTHil 3apypaTUAaH Keiand YUKWO, yIapHUHT ¥3 HII Koimapuna 0ymud
TYPUIIMHU TaK030 3TaAu. AMMO MEXMOHXOHaJa XaMHIla MEXMOHJap Tyia
oynmmatinu. HlyHUHT yuyyH ZOMMHH paBUIIa XOAUMIAPHHU yHIaald TypHII
MEXMOHXOHA YUyH YHUAJIHK caMapalu 3Mac.

AmMo OyHIall MAapOUTHUHT XaM caMapalid WYIWHH TONMHUII MYMKHH
9kaH. MamiakaTuMu3ard apuM  MEXMOHXOHajllap Ba  4eT 31
MEXMOHXOHaJlIapu TaxXpubacu TacIUKJIAHMOKIAKH, Ma3Kyp Kapama-
KapIIMIMKHU MEXMOHXOHaja Opuraxa ycyiauia Xu3MarT KypcaTHII Ba
KacOJapHH aJIMAalITHPUII Xamaa OWp KUIIWHUA Kyn (QYHKOHUSUIH KHIHO
TapOusIam Wyan OMiIaH Xaja KUJTUII MyMKHH.

MexMOHXOHana KypcaTWIaJuraH XWU3MaTJIapHUHT  HaBOaTaaru
XyCYCUATH KypcaTmyiaéTran Xu3MaT cupaTHHH Ha30paT KWIMII MyaMMOCH
MaBXyIUIUTHANp. MexMoHiapra KypcaTuiaagural Xap Oup Xwus3mar
XoAMMIap TOMOHHIAH Oup XWJI Japaxaza amaira olmumaiiau. bupwura
OyHnmail XxM3MarT KMIWHCA, UKKUHYUCUTA alHaH NIYHAAal XM3MaT KWIHMIITa
xaMmuIla xam ospumaBepMmaiau. LIyHWHT y4yyH KypcaTmiaraH Xu3mar
cudpaTtuHM aHMKmam OyTyH MEXMOHXOHA XW3MaTUYMIAPUHUHT Y3UHU
TYTHIINTa, MaJaHU{l  caBHsCUra, MYJOKOT KWIMII  Japaxacura,
KypcaTulaJuraH Ba YJI4YaHaJWraH XHU3MaTIapHH MapoMHra eTKa3uo
Oakapunumuy Kabuiaapra TassHraH XOJja aMajra OLIUpHIIaIu.

Xyiulac Y3JapUHUHI SIIAll KOWMAAH TYPUCTHUK Makcaujlap Y4yH
YUKKaH KHIIMra Xap TOMOHJaMa KyJlainukiap Ba Oapua Tanmab Ba
UCTaKJIapUHU  KOHAMPHINTA  KapaTWiraH XH3MaTJIapHH  Oakapuil,
YJIApHUHT TaaCCypOTHHU SXUIMIAm OWiaH Oupra Kynpok MabiariapHH Xam
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Tymupumra xu3mat Kmwianud. [y tydaiinu Typu3MHH pUBOXIAHTHPHUIITA
KEHI KaMpOBJIHU MacajlajJapHU MHOOATra oJlraH xoJjiga SHJAIIUIIHU TaK030
9Taju.

2.4. MexMOHXOHA XyKaJHIUAAa KYypcaTHJIAAUIraH Xu3Martiaap,
YJAapHUHT Ma3Mynu OusaH GOFIHMK Ha3apuii Macananap

Kumnnuk tapuxunga xyma Kyn xa€Tui 3apyparaaH Keaub YUKKaH
XU3MaTiap MaBxkyJl. YiaapaaH OMpH MEXMOHXOHA XYy)KalUTH TOMOHHUIAH
KypcaTuiaauran xusmariap xucobOmanaau. UyHKH oJamMjapHUHI Oup
JKOWTaH MKKUHYHU JKOWTa Typiau cababmap Owmran Oopumu (xu3mart cadapu,
JaM  ONuII, TypHUCTHK  Makcaiap, JaBOJIAaHMII  Ba  OOLIKa
MEXMOHJOPYMJIHNKHUHT TypJlapp Oyinua) KaguMaaH JaBoM  3THO
KEJIMOKa Ba XO3UP XaM XKyJaa KU3THH xkapaéH cudpaTuaa XaéTUMU3HUHT
6up Kucmura aitnannd® Konmoxaa. Uy rydaiinm xusmaTinapan XU3MaTHUHT
yuroy Typ¥ xam Xu3Matiap TH3UMHUJa PUBOXKIAHUO OOpMOKaa.

MexXMOHXOHA XYyKanuruja KypcaTHIaJural Xu3Mariap Xu3Mmatiap
TH3UMHJA XaM Y3ura Xoc XycCycusTiapra ira. bylapHH aHHKIam Ba
yprauum ydyH Ma3Kyp Xxu3Mmar Owian Oofnuk Oynran Oup KaHua
aTamajlapra aHUKJIHKJIAap KHPUTHINHU Tako3o0 3Taau. bymap >xymiacura
“Mexmon”, “MexmonxoHa”, “MexMOHXOHa XYyxanuru’, “MexMOHXOHa
XyXKalIuru TOMOHHAAH KypcaTuiaguradH xusMmatiap”’, “MexMoHXOHa
HHAycTpuicu”, “MexMOHXOHa OW3HECH’ KaOWIApHH KHPUTUII MYMKHH.
Ym0y TymyHUanapHUHT TabpUUIAPUHHM HIIA0 YUKHAII HaTH)KacHuiaa
MEXMOHXOHAa XYKaJIUTM KypcaTaauraH XHU3MaTIapHUHT ¥3Ura Xoc
XyCYCHSITIapUTa aHUKJINKJIAp KUPUTUINO Gopunanu.

Ma3kyp TymyH4ajap OyWudua wuiamMui anabuérnapna xam 3ypid
dukpnap aiitmnran. AMMO 6u3 5 TOMAMK “Y36eK THIMHHHT H30XJIH
nyratu’na OepwiiraH HM30XJapura TasHraH XoJjijla y3 KapauulapuMH3HU

n30XAalMu3.
“Y30ex TUIMHUHT U30XJH jJdyratu’na “MexmMoH” cy3u ¢opc Tuinuaan
onumHran Oynub, ‘“mexmoH, Tampud OyropyBun”’Y MabHOTAPUHHI

aHrjnaTuIM TabkumianradH. CyHrpa yHra yurta wu3ox Oepran. 1. Ty,
3uédar Ba mL.K. MyHOcabatm Owmman WKHykmab kenraH (OopraH) mIaxc.
2. Maxnuc, WWUTHUIWII, KEHTraml Ba I[I.K.Ta YeTAaH YaKUPWITaH IIaxc.
3. Yerman Ttampud OyropraH, BaKTHHYaIMK KyHraHn maxc6). Bymapau

59¥36ex THnMHWHT HW30xaM nmyratu: 80000 maii opTHk, c¥3 Ba cy3 Gupmkmacu. JK.II. /Taxpup
xaiipatn: T.Mupsaen (pax6ap) Ba Gom.; Y3P ®A Tun Ba anabuér uu-tu. - T.: “V36exkucron
MUJINH 3HOuKIonenusicu” JlaBinat unmuid Hampuéru, 2006. -58 6 Oert.

60V ura sxoiina. - 586 6Ger.
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YMyMJIAIITHPUO, MEXMOH CY3WHUHT TabpU(GUHHU HIIIA0 YUKW MYMKHUH.
dukpuMHu3ua, MEXMOHra KyWujardua Ttabpud Oepum Jj103uM, 1eb
Vinaimu3. MexMoH pedmirasgga, Typiau cababmapra kypa (Maxiuc,
Wurunum, KeHram, TYH, 3uédar) maxapra (KHIIJIOKKA, XOHAaJOHTa)
BAKTHHYAIHK Tampu¢ OylopraH maxc TyIIyHUIaaH.

“MexMoHXOHA” c¥y3ura xam Maskyp Jyfraraa “(MexMoH + XoHa)”,
neb kxypcarub, mkkuTa n30X OepmiraH. “l. MeXMOH KyTuWiIaguraH Y.
2. MycodupnapHiUHT BaKTHHYA TYpHIIHM YYyH >KMXO3JIAaHTaH XOHajaplaH
nbopar OwHO” L KypmeuOG TypuMOAMKH, MEXMOHXOHa IYHIAa KHUIHO
aTunanuran Oyica, MexXMOHJapHU KyTHO oOJlaiuraH XoHa, yH KaOwu
Maxcyc OmHonapaaH mbopat. AMMO YHUHT WIMHHA TabpUPUHN XaM OepuIr
no3uM Oynanu. OuKkpUMH3Ya MEXMOHXOHAra Kyiuaaruda tabpud Oepuin
MyMKHH. MEXMOHXOHa JeWunranna, Typiau cababmap Owmran Tampud
Oylopran MeXMOHJapHH KyTHO oJaguraH Ba YJIapHUHT KHCKa BakT
JIaBOMU/JIa SPKUH SIIANINHHA TabMHWHJIAWJIWTAH, TETHIUIN HIapouTiapra sra
6ynran maxcyc OMHO TyIIYHUIAOH.

“MeXMOHXOHA XyXamuru” ferad cy3 oupukMacu “V36ek THIMHUHT
M30XIU JIyratu’mga KeJTHpHiIMaraH. Ymly cy3 MexXMOHXOHamaH (apk
Kunaad. bupuHumpan, MexMoHXOHa xaMuIna Qoiia ONMIIHKM KYy371a0
ounnManau. Macanan, OyHra IIaxcuii XOHAJOHJAaru MEXMOHXOHAHH
MHCOJ KWJINO KEATHPHUII MYMKHH. AMMO MEXMOHXOHA XY )KaJINTH KyIUHYA
TaJOMPKOPJIMK acocuaa TAalKWJI KWJIMHTaH OYnuO, MabiIyM XaK OJHUIIHH
Ky3mab Ttamkmn KuawmHTaH Oynagu. VKKWHYMIAH, MEXMOHXOHAmapaa
XaMHuIa XaM XYKaluk (aoidusATH amaira OomHpuiIMangu. AmMMO
MEXMOHXOHa XYKaJIHMKIapula XYyXaJIuk Qaonusatu coxup Oymanu Ba y
TanOupKOpANK cyOBeKTH cudaTtuna pylxarnaH YTKa3WITraH, TETHIIIN
pyxcarHoMa oOJuHraH Ba (oiaHMHr OUp KUCMHUHHU COJHMK IIaKJInJa
naBimaT Oro/KeTura Ttymam MaxOypHsATHHH onraH Oynagu. bymapnan
kenu® YumkuO, MEXMOHXOHa XyKalurura Tabpud OepuIl MyMKHUH.
MexMOHXOHa XYXKaluTu AeHIIraiia, MeXMOHIapra TeTHIUIM HIapOUTHH
sSpaTUII Makcanuaa TanOumpKopiuKk cyObexTH cudatuna pyixarnan
yTKasmwirad, ymoOy ¢aoxuar OwinaH MIYTyJUIaHUII YYyH TETHUIIIN
pyxcaTHoMara 3ra Ba (OHJAaHWHT OMp KUCMHHH COJHK IIAKJIHIa AaBIaT
Orojokernra  Tymam — MaxOypHSTHHM  OJNraH MEXMOHJapra Xu3Mmar
KypcaTuil (GaoiuaTH OWiaH MIYTYJJIAHYBYH IOPUANK KM KUCMOHUHN IIaxc
TYHIYHHJIAH.

MexMOHXOHa XYKallUr'd TOMOHHJAAH KypcaTWiIaguraH Xu3Mmatjap
Macanacy Ha3apHui KMXaTJaH TaJKHUK dTHITaHAa “MeXxMOHXOHa XYxKaauru

6|V ma xoiiga - 587 Ger.
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TOMOHHIAH KypcaTWJaJWraH Xu3Mariap’ TyOIyHYacura XaMm H30X
OepuMIIHM Tako30 OdrTagu. byHJa MexXMOHXOHa Ba KypcaTuUIaauraH
XU3MAaTIapHUHT  Ma3MyHHJaH  KeJqu0d  YMKUII ~ MYMKHH.  YmoOy
aWTWiITaHmapaaH Keaud YuKuO, Ma3Kyp TYIIYHYaHHHT XaM TabpUGUHH
nnutad yukum MyMkuH. Pukpumusga ymOy TymyHuara Kyiduparnda
tabpud Oepum  MYMKHH. MeXMOHXOHa  XyXKaJlUT'H TOMOHHJAH
KypcaTWiaAuIraH Xu3MaTiap JeHuiranjna, MEXMOHJIADHUHT  KyJal
SIIAIIMHY TabMHHJIAIITA KapaTWirad, OCITHIaHTaH XaXMIarn Xak
sBasura , Oapua KypcaTunajgura Xus3Mmartiap (MexMOHIapHH
KOWIAIITUPUII,  OBKATJIAHTHPHWII,  TAlIMII, TOMOINA  KHJAUPHII,
KYHTHJI049ap TagOUpIapHU TAUIKWJ KWINII Ba 6.) MOXXMYH TYIIYHHIaIH.

XO03upru ImapouTaa TYPU3MHH pPHUBOXJIAHTHPHUII, Iy acocaa
UKTUCOOUETHH IOKCANTHUPHUIIIA MEXMOHXOHAa HWHAYCTPHACHHUHT XaM
axamusatu kartra. Uy tydaiinm ymOy TymIyHYaHHHT XaM TabpUPUHHU
unaab YuKUI Makcaara MyBoGuk, neb yimaimus. Unmuii agabuérinapaa
“MexMOHXO0HAa HHAYCTPUACH aTamacura Oup KaH4a Taspudap Oepriran
Ba YyJapHUHT Ma3MYHH H30XIU JIyratiapjaa KeiaTupwirad. Macanas,
X.M. MamatkynoB »bTHPO¢ OTHIIMYA MEXMOHXOHAa WHIYCTPHUSICHTA
XO3UPrd 3aMOH HIIa0d YUKApHIIl KOPXOHAcH, CEpBHC Myaccacacu Ba
TalKWiIoTH cudatuga Kapahau62 “YmoOy kol KHCKa MyAmaTia IaM
oJINII, UIIOUTIAPMAHJINK yUYpallyBiapu €Ky Iaxcui Makcaaiapaa tampud
OyropyBumiiapra XM3MaT KypcaTHira wuxrthcociamran’63. Kyiimma y
KUIIMHUHT Ma3Kyp TyllyHUara Oepran 4YyKyppoOK H30XHHU KypaMH3.
“MexXMOHIOPYUIIUK WHAYCTPHUICH CcepBUC (paonuaru, MeXMOHIapHHU
KOMWIAIITHPHUII, YMYMUH OBKATJIaHUII, TAIlWII, JaM OJHII (peKkpeamnwus),
KYHTUJI O4MIl Kabu Xwu3Mamiap Ba OYFUHIApHM Y3 HYHTa OJIaH.
MexXMOHIOPUYMINK HHAYCTPUIACH Y3UHUHT MaKcaljlu MYyJKajlura Kypa nam
OJIMII WHAYCTPWSICH Ba TypU3M HHIYCTPHICH WH(pATy3WIMalapu
TapkuOWra KHpaau Ba yJapHUHI OTEUIapu, OBKAaTJIaHWUII MapKasjiapu Ba
nHppary3unManapu  OWiIaH  XaMKOpJHMKIAa  KeIyBYMIapra Xu3MaT
KYpcaTHII CerMeHTH XucoOnananu 4.

Yoy n30XTa Kypa, MEXMOHXOHa HHAYCTpPHUSCU XaMm
MEXMOHIOPUYIMINKIA MYXUM axaMHsTra 3ra 3kaH. bymapau mHo6atra onut
yHra Kylupmarmda Tabppud OepuimHH Makcaara MyBO(QHK ned TOMIHUK.
MexMOHXOHAa MHAYCTpUSACH Jeluiranna, MEXMOHXOHanap, yJapaaru

2M amatkynoB X.M. Xu3MaT KypcaTuin coxacura ouja aramainap Ba ubopanap mzoxau nyratu. -T.:
UKTUCOA-MOJIUSA, 2010, 167-168-6¢Tnap.

65Y wa xoiiga. - 168 Ger.

“ Vma xoiiga, 167-168 6.
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XOHAJIap COHH, yJapra MEXMOHJIApHH >KOHIAIITHPHIN, OBKATIAHTHPHUII,
TPaHCHOPT BOCHUTajapujaa TallWIl, Ccadp KWIAHPUII, JaM  OJIUUI
(pexpeanusi), KYHTHiIo4ap TanOWpIapHW  TAIIKWAJI  KAJUII  KaOu
XU3MAaTJIapHU aMalra OIMPHUII UMKOHUATIAPH MaXMYH TYLIyHHJIAIH.

MexMOHXOHa XYXKaJUTMHU TaJOWPKOPIUK MaKcaaula TallKui
KWIMHUIIMHE 3bTHPOQ 3TraH 3JUK. Arap IIYHJAaH KeIuO YMKUIaJAuraH
0yyica, TabKUJIAII KOM3KH, YHUHT TAPKUOUIa MEXMOHXOHA OU3HECH XaM
TeTMLOUIM paBUIAa y3 upomacuHu Tomaau. MKrucommit anabuérnapna
Ou3HeCc TyUIYHYaCMHUHT Oup KaHua Tabpuduapu Oepuirad. AMMO
MEXMOHXOHa OM3HECHHUHT Tabpu(H KaM HIuTad YUKWITAH Ba UKTHUCOIUN
anabuérnappa  Kuckaua  E€purumirad.  bymapHu  uHoOarra  onu0
“MexMOHXOHa Ou3Hecw’ra KyHuaarnda Tabpud OepUIIHH MaKcanara
MyBOQUK  1e0  TONIAMK. MexMOHXOHa  Ou3HecH  jAeifmiranpa,
MEXMOHJIAPHUHT  sIIalld Ba JaM oJumu OwinaH OoFnuk  Oapda
TamabIapuHU KOHIWMPHUINTA KapaTWITaH MabJIyM XaK »JBa3ura amainra
OIIMPUIIYBYM XHU3MaTJIap MaXMyH TymyHuiaau. Maskyp tabpudnaa
MEXMOHXOHa Ba OWM3HEC CY3IapWHUHT OMPUKMAacH Ba yJIapHUHT Ma3MyHH
¥3 udogacuHu TONTAH.
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T 606. MEXMOHXOHA XVKAJUTIU CAMAPAJIOPJIUTUHH
UPOJTATOBYU KYPCATKHUYJIAP TU3UMHU, YIAPHUHT
TACHAU®U, AHUKJAHHUII BA TAXJHUJ KUJIHAII NV IIJIAPH

3.1. MexMOHXOHA XYKAJUTH QaoJUATHHH HoaaT0BYH
KYpcaTKHYJIap TU3MMHU Ba yJaap Tapkubuga
camMapaaopJaHK KypCaTKH4YJapH

MexMOHXOHA XYKaaukjaapu ¢onustura 6axo OepuIl Ba yJIapHHUHT
HUCTUKOOJIMHU OeNrunam y4dyyH KypcaTkuwiap TH3uMuaan (oigananui
Makcaara MyBopuK. Maskyp KypcaTKuuiap MEXMOHXOHA XYKaJWUKIapH
¢daonusTuHUHT y €k Oy >KuxaTuHM uponamaiigu. by Oopama oxupru
20 ¥ moOalHMAa OWp KaHda Taknuduap yprara taumuraggu6s. bymapan
yMyMJIAIITHPUO Ba yjapja KyTapuiaraH Macajajapra TasHTaH XamJa
MEXMOHXOHA XY KaJIWKIAPUHUHT ¥3UTa XOC XYyCyCHATIapHAaH Keiaud
YUKHO, MONHUSABUU-XYKaNUK GaonusITHHU HPOAANOBYM KypcaTKuujap
TH3UMHUHHM HOUIa0 YUKIUK. Bynapra KyWuaarunapHW KUPUTHIIHH TaBCHS
KUJIaMU3:

* MEXMOHXOHa XYXaIUTMHUHT MOAIMK-TeXHWKa Oa3acu Ba
TAIIKWINH-TEXHUK XONaTHHE n(oIaIoBuYu KypcaTKuuiap;

* MEXMOHXOHa XYXKaJIUTHHUHT XH3MaT KypCcaTHIIH Ba YJIapHH
COTHII OMJIaH OOFIIUMK KYpCAaTKUWIAPH;

* MEXMOHXOHa XY )KaJIUTHHUHI MOJIMSBUU HaTWKajgapu OWiaH
OOTIUK KypcaTKu4jap:

* MEXMOHXOHAa XY)KaJIUTHHUHT HWKTHCOIMUH CaJOXMUATH OuiaH
OOFIHUK KypcaTKHIIap;

* MEXMOHXOHAa XY)KAJIUTHHUHT MOJHUSBUN CANOXHUSATH OMIIaH OOTIIHK
KypcaTKuuiap;

* MEXMOHXOHa XYKaJUTMHUHT JIMKBUJINTH Ba TYJIOBra KOJIUPJIHK
JapakxacuHU M(OJANOBYN KypcaTKUUiIap;

65Ilapnaes M K.. Ucpounor Bb.U. UkTucoxuit Taxauiu: )v’KyB kynnauma. -T.: «MxkTuconuér Ba
XYKYK nyHécu” Hamp yiu, 2001, 135-180 Gernap. Ilapnaes M.K., Myxammanues M Kopxonanap
MonusABUH camoxusATH (moTeHumanu) Taxauau. Mabpysa matHu. -Camapkanx: CamKHU, 1999,
-76 6., [lapnaes M.K., Ucpounos B.U. Monussuii taxauu. -T.: « AKTHCOAUET Ba XYKYK OYHECH»
Hamp yiun, 1999. - 356 6. ITapnaes M.K. UkTuconuii Taxaun Hasapusicu. Japcnuk - Camapkanp,
3apadmon, 201 1. - 56-65 6ernap Ilapmaes M.K., A6aykapumos U.T., Ucpounos b.M.Ukruconnmit
raxaun.: YKy kyanamma. -T.: Mcxuar, 2004. - 488 6., A6nyxapumos WU.T., Mapnaes M.K. Ba
Gomkamap. MaTtay60T KOOMEpPANMACHHUHT XyXKalnuk (GpaonuaTuHu aHanu3 kunum. Japcmuk.-T.:
Vkurysun, 1989. - 18,2 6.1., Ilapmaes M.K. HkTucoxmii Taxjmn Hasapuscu. Japciuk -
Camapkaua, «3apadmou» wamp yiu, 2001, 17,5 6.v., Iapmaes M.K. Monussuii taxaun
mertogonorusicu. -Camapkang: CamKM, 1997. 9,75 6.1. Ilapnaes M.K., Kyp6ounos 3.H. Ananus
nokasaTesneil 3¢ eKTHBHOCTH M MHTEHCH(HKAUMH B KOONMepaTHBHON Topromie. -T.: YkuTyBum,
1990. - 8,5 6.1. Ba X K.
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* MEXMOHXOHA XY KAIUTHHUHT

ndonanoByu Kypcarkuuiap;
* MEXMOHXOHA

XY)KaTUTUHUHT

MOJIUSIBUH

UKTHCOIUMN

OaHKpOTIHTH OWIaH OOFIIMK KypcaTKuuiap;
* MEXMOHXOHa XY>KaJIUTH/AA Ul Ba 0030p (aoIUTrHHN M(POAATOBUN

KypcaTkuuiap.

HOYOPJINTH

GapKapopIUTHHU

Ba

Ymly KypcaTKMWIapHUHT ¥3apo OOTIMKJIMIM KyHugara pacmia

udomnananrad (3.1-pacm).

MeKMOHXOHA XY KaTUTUHUHT
MOIIMii-TeXHUKa Oa3zacu Ba
TaMK MU - 1X;XHUK XOJaTHHH
ndonxanoBun KYpcarkudaiaap
MexMOHXOHa XYKaJIUTUHUHT
XHM3MaT Kypca3ulllu Ba yJIapHHU
cotuul OunaH GOTIHUK KypcaT-
KHYJIamnu

MexMOHXOHA X¥xKauu! HHUHT
WK3UCOITUH CAOXHUS TM OUIaH
6ornuk Kypcarkuuiaap

MexMOHXOHA XYKATUTUHUHT
MOJIMSIBUH HaTMXajapu OuyaH

OOTIHUK KYyPCATKHUITUD

MexMOHXOHA XYKaJIUTUHUHT
MOJIHSIBUH OapKapoOpIHTHHHU
ndpoganroBUH KYpcaTKHUIap

MexXMOHXOHA XY KaJIUTUHUHT
MOJIUSABUHN CAOXUSTH OHIIaH
OOTIHK KypcaTKuuiap

I’ Mexmonxona XYKaIUTUHUHT
UKTUCOIUN HOYOPJHUTH Ba OaHK-
poTnuru 6unaH GOFIUK Kypcarr-

MexXMOHXOHA XYXKaIUTHUUHT
JTUKBUAJIHUTU Ba TYJIIOBTa KOJIHUP-
JNHK JapaxacuHu udoganoBuu
Kypcarkuysup_

MexMOHXOHA XY)KaTUTUAA UII
Ba 6030p GaonaUTrHHU
ndonasoBYu KypcaTrkuuiap

A Maskyp rypyx KypcaTKkuuiaapu sHa 3 Ta rypyxra

OynuHagu

N

* Maskyp rypyx KypcaTKudiapu siHa 2 Ta Typyxra

; OynuHanu

y

J

1

; Maskyp rypyx Kypcarkuujapu
[21878:E:9:9%4

rypyx K§pcaTannapn

* Maskyp rypyx KypcaTkudiaapu
6ynuHann

* Maskyp rypyx Kypcarkuuiapu
OynuHanu

Maskyp rypyx KypcaTkudjiapu
0ynuHanu

Ma3skyp iypyX KypcaTKH4jiapu
OynuHagu

* Maskyp rypyx Kypcarkudiapu
OynuHagu

JAIITTITHTTAHATIIITKII]

sHa 4 Ta rypyxra

aua 3 Ta lypyxra

sHa 5 Ta rypyxra

sgHa 2 Ta rypyxra

sHa 2 Ta rypyxra

sHa 2 Ta rypyxra

sHa 2 Ta rypyxra

3.1-pacM. MexXMOHXOHA XV:KAJUTH MOJUABHII-XVKaINK

dbaonuaTuHN HPOAATOBUN KYpPCATKHYUIAP TUSUMHUF
*Man6a TaiKMKOT HaTHKAacuIa Myain(iap TOMOHHIAH IIaKIIaHTHPHIIH.
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MexMOHXOHA  XYKaJIUTHHUHT  MOJJAMH-TeXHHMKa  0Oa3acu  Ba
TAIKUINH-TEXHUK XOJIATHHH U(OIANOBYN KYPCATKUWIAP TU3UMHUIA YHUHT
TAIIKWINH XOJIATHHHW, TEXHUK TabMHUHOT Japa)kaCHHH Ba XH3MaT
KypcaTuil xkapa€Hula KyJUIaHWIAJUILaH WITOp TEXHOJOruslapiaH
doiimamanum XoJIaTHHH H(POJANOBYM KYpPCATKUWIAP THU3UMH KHPAIH.
Bymap, ¥3 HaBOaTuga y4 rypyxra 0ynuHagu. bynapHuHr Oup-Oupu Owmian
OOTIIMKIWTH KyHHOard pacMaa ¥3 akcuHH TonTaH (3.2-pacm).

MexXMOHXOHA XYKaJIUTUHUHT MOJ-
NUii-TexXHWKa 0a3acu Ba TAIKHJIUM-
TEXHUK XOJNAaTUHHU HPOTATOBYH

KypcaTkuu”Tap TU3UMHU

Tamkunui XonaTHHU Monnuii-TexHuka XusMar KypcaTuin
(bomkapum O¥runia- TabMHUHOTHU Aapaxa- KapaéHUHUHT TeX-
pH, TapKHOU, HXTHCOC- cMHU U OJaTOBUH HOJOTHUK XOJAaTUHH
JUTHMHN) NP OoAaNOBYH KypcaTkuuiaap ndomaroBun

KypcaTkuuuaap KypcaTkuduaap

3.2-pacm. MexMOHXOHA XY:KAJUTHHUHT MOAAUI-TexHUKa 0a3acu Ba

TAIIKHJINA-TeXHUK X0JATHHH H(OAATOBYM KYpcaTKHYJIAp TUSUMHUF
*Man6a: TaJKHKOT HATHKacHAa MyasaHiap TOMOHUIAH INaK/IIaHTHPUIIIH.

MexMOHXOHa XyKaquruja XuU3MaT KypcaTHII Ba COTHUII OWIaH
OOrnMK KypcaTKUwiap XaM YHHUHT (QAOJIMSATHHHU TAaXJIMJI KWIHIIJAA MYXHM
VpuH sramnaiinu. Bymapra xm3maT KypcaTWm Ba yJIapHH COTHIN OWIaH
Oornmk KypcaTkudjiap TH3UMHU Kupaau. YmOy TypyX KypcaTKudjiapra
KypcaTuiraH XU3MaTIapHUHI HaTypal MHUKIOpJAa Ba KUKWMAT yI4OBUIArU
XaXKMHU, YyJIapHH COTHII OuWiaH OOFIMK KypCaTKH4 KaOuiaap Kupau.
XO03upru 3pKUH HUKTHCOAUET IIAPOUTHAA MAXCYJOTHH (WII, XHW3MaTHH)
nntad 4uKapuil €KM XHM3MaT KypcaTHIl MacaJaHWHT OUp TOMOHH. ODHT
acOCHIiCHM  yJapHUHT HCTEBbMOJYMIAPUHHU, XapUIOpJapUHU  TOMHO
cornmpaa. Iy tydaiinu wuKTHCOOWHA Taxiuuiga wNUIad YHKapyBUH
KOpXOHajlapJa MaxCyJIOTHH (MII, XU3MaTHH) COTHUII XaXMH MYXHUM
axaMusATra sra. MexMOHXOHa XYKalIUTHAa 3ca, KYypcaTUIraH XHU3MaTiap
XaXMH acocudt ypuHHH oramnaiam. Uly Tydaiinm MexmoHXo0Ha
XYKaIUTHHUHT KYyNruHa xucoborinapuia Qakar COTHITaH MaxCyJoT
(kypcaTmiran Xxu3MarT) XaKMH KypcaTHJIagu, XojJoc. YOy KypcaTkudiap
TU3UMHU KyHujaaru pacmia y3 akcuHu tonrat (3.3-paem).

MexMOHXOHa XYXKaIUTHAAa MOJMIBUN HaTwXKamap OwiaH OOTIMK
KypcaTKuuJap HUKTUCOUM TaxJIWIAa ypranunaguras acocuit
KypcaTKH4JIapaaH oupuaup. Bynap TapKuoOura MEXMOHXOHA
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XYKaIUTHHUHT JapoMaaiapH, xapaxkariapu, ¢Qoiima Ba peHTabeIuru
Omman Oornmk kypcarkuwiap kupagu. LIyHm >pTHpO¢ STHII KEpakKH,
XO03Upru mnaitna mgapoMaaiap xam, y3 HaOatuna Oup KaHua Typiapra
oymuHanu. Bymap xucoborna ¢haonusaT Typiaapu OunaH upomaraHaIH.
MexMOHXOHA XYKaJIUruaa
KypcaTWraH Xu3mariap
XaXMHU Ba yJIapHH COTHII
OuiaH OOFIUK KypcaTKH4Jiap

¢ ;

MexMOHXOHa XYKaauru- Xu3MaTJIapHU COTUILL
Jla XA3MaT KypcaTuiil Ou- Owan OOFITUK
Ja" OOFIUK KYpcaTKA4Iap KypcaTKuuIap

3.3-pacm. MeXMOHXO0HA XyaJUId TOMOHHJAH KypcaTHJIraH
XM3MaTJaap Xa:kMHM Ba YJIapHHU COTUII OMaaH OOrauK KypcaTkuduaap*

*Man6a TaakukoT HaTHKacuaa Myanandiaap TOMOHHAAH MIAKUTAHTHPHIIN

Xynou mryHJan xapaxkariap, hoiina Ba  peHTabeJuInK
KypcaTKuujapu XxaMm Typiu HyHanuuuiapaa (suimu ¢oiiaa, MoJMSBHiA
daommar oitmacu, ymymxyxanuk Qoiinacu, Tacoqupuin ¢poiina xaduiap)
ndomanananu. Kadicu KypcaTKMYHH KYJaaml TaXJIUJIHUHT KalCH COXaHH
ypraHumura Ba HMMa Makcajajaa amaira OIIMPHUIIWTa OOFIHK. Yoy
KypcaTkuuiap OOFIMKINTH KyHuaaru pacmja tacBupianran (3.4-pacm).

MonusiBuii HaTHx)anap Ou-
JaH OOTIHK KypcaTKUWwiIap

MexMOHXOHa XyxKa- MexMOHXOHa Xy xKa- MexMOHXOHa XY Kanu-

JIUTH 1apOMaJJIapiHA JUTHJA XapakaT- ruaa ¢oiiga Ba peHra-

ndoaaioBuu Kypcar- JIapHU U(OIaTOBIH 6emkHA 1doranos-
KAwiap KypcaTrkudiap YU KypcaTKu4iap

3.4-pacm. MexMOHXOHA X¥KAJIUTHAA MOJUSIBHII HATHKAIApP

OuJaH OOFJMK KYypcaTKH4Jap TU3UMH*
*Man6a: TagKHKOT HaTH)Kacuaa Myasaudiap TOMOHHIAH IIaKIIaHTHPUIIH.

MexMOHXOHA  XyKaIUTUAa  XaM  MOJIMSBHH  HAaTHXXKaJIapHH
ndomanoBun KypcaTkuuiap OOIIKa TapMOKJap CHHTapW JapoMmaiiap,
xapaxarnap, ¢poiga Ba peHTaOCIIIMK KypcaTKAuiIapuaaH ubopat Oymamu.
Hdapomammapan udomanoBun KypcaTKHWiIapra sUIMA NapoMajd, acOoCHH
daonusATAAH OJNMHAIMIaH JapoMal, MOJUsABHI daonuar pgapomanu,
taconupuil gapoMaa Kabu KypcaTKHWIap KUpaaw. XapakaTIapHUHT XaM
Ooup kanua Typaapu Oop. By xapaxatmap Ttyrpucuzara Hwuszomma V3
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akcuHu TonraH. Qoiina Ba peHTAOEJIMK KypCaTKMWIapud XaM Typiuua.
®Ooitnann nomanoBuYn KypcaTKUWIAp XaM TallalThHA. YJap XaM aJloXHIa
dbaonusaT Typmapu OViimda aHukKIaHuO Oopuiaau Ba XUcOOOTIAa Xam
myHnaii  upomamanagu. PeHTaOennaumK KypcaTKHWIapn XaM  TypJiHn
KYypuHUII Ba HyHamunuiapra sra. MacanaH, y3 MaOmarmapu TaxJiuil
KWJIMHCAa ¥3 Maluariapu peHTaOeJuIMIHW, aKTHBJIAp TaXAWJI KWIMHCA
aKTHBJIAp PEHTA0CIIUIH, Xapakarjap caMapaJopiITH TaxJIMJI KUIHHCA
XapaxkaTjiap peHTa0eUIMIH, MeXHaT KypCcaTKHYJIaph TaxJIMJI KHIMHCA
MEXHAT peHTa0eININTy Kabu KypcaTKnujaap aHUKJIaHaAIH.

MexXMOHXOHa XYKAJTUTMHUHT MKTHCOJIUN CAJIOXHUATH OWinaH OOTJIHK
KypcaTKH4Iap XaM HKTHCOIMH TaxXJIMJIa KEHI KYJUIaHWIAJAWTaH MYyXHUM
KypcaTKuwiap TypyXuaanaup. YmolOy KypcaTKuwiap XaXKMH, YHHUHT
y3rapuil TEHAEHLUUACH MEXMOHXOHA XYKAJIUTMHUHI MOJIMSIBUH XYKAJIUK
daonustu Tyrpucuma Oaradcuya  MabiayMoT Oepamu. YmOy Typyx
KypcaTKHWIapuTra acoCHi BOCHTajap, aiilaHma wmalmariap, HOMOIIHI
aKTHUBJIAD Ba MEXHAT CAJIOXUATH OWJIaH OOIMIMK KypCaTKHWIap KHPAIH.
Xap Oup TypyX KypcaTKMuiapu xam, Y3 HaBOarmma Oup KaHYa
KypcaTKM4JapHH ¥3 WYura oJajau. YJapHUHT KUCKada TacBHUPH
Kyingaruda udoma stunrad (3.5-pacm).

MexMOHXOHA XYKaOUTH
HKTHCOIHH CAalOXUITHHH
nbonanoBuu kSdcarkuunap

MexMOHXOHa MexMOHXOHa MexMOHXOHa MexMOHXOHa

XyXKaJluruga XyXaJlurujga XyXaluruuaa XyxKanuruga

acoCUU BOCHTA- aifimanma mab- HOMOJAJIUU aK- MEXHAaT cajlo-

nap 6unan 6or- narnap OuiaH THBIAp OHIaH XUATH OuNaH

JHUK KypcaTKH4- 6ornuk kYp- 6ornuk kYpcar- 6ornuk kYp-
nap caTKH4Iap KH4jaap caTKU4Iap

3.5-pacm. MexMOHX0HA XYKAJIUTHUHUHT UKTUCOAHIH CAJTOXUATH
OuaaH 0OrIMK KypcaTKM4Jap*.

‘Man6a: TaaKMKOT HaTHXacuaa Myannudiaap TOMOHH/IAH MAKIIaHTHPHIIH

MexMOHXOHa XY>KaJIUTHHUHT MOJIMSIBUH CAJIOXUATH OmJIaH OOIJIMK
KypcaTKH4UIapd XaM HMKTHCOAMM TaXJIWJIHUHT  MOJUABUN-XYKaIHK
(HaoMUATHHU TaxJIWUJ KWIHIIZA YPraHWIYBYM MYXHUM KypcaTKu4iapaaH
Ooupuamp. Yyskm ynap OwmimaH OOTIHK KypcaTKHwiap MEXMOHXOHa
XYKaIUTu MOJIMSIBUN MaHOAWHHHT TapKuUOHW, YHHHT XOJaTH Ba caMapaiu
WIUIATHINIINHA  udomamanam. Maskyp  Typyxra  MEXMOHXOHa
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XVKAIUTHHAHT ¥3 Ma0jariapW Ba YHTa TCHIJIANITHPHITAH Madiariap
XaMmJa 4eT[aH kan0 KWJIMHTaH Y30K Ba KUCKa MyAIaTiu mabiarnap OuiaHn
OOTIIMK KYypcaTKWuliap KHpaAW. XO3WPTH MIApoUTAa dYeTAaH Kajibd
KUJIUHTaH Malmarnap Oyxrantepuss OalaHCHHHHT TACCHB KUCMHJATH
MaxOypustiaap 6ynumuna uponananaau. YyHkH, yeTnaH kajad KUIMHTaH
Ma0JIarIapHUHT aKCapUsIT KUCMU MaXOypuATIIapIaH uoopar.

MexMOHXOHa XYKaJIUTHHUHT y3 Malyarimapu Ba 4YeTAaH Kalo
KWJIWHTaH Malariap OuilaH OOTIHK KYpPCATKUUYIAPHHUHT )KaMH Ba aJOXHIa
Mojuanapu Oyiinua Oyxrantepuss OajlaHCUHUHT NACCUB KHCMHUAA V3
ndomacuHN TOmManu. YIApHHUHT TaXIHJIH Ma3Kyp XYK)KaTra Ba MOJIHASIBUH
XUCOOOTHHUHT OOIIKa IMIaKIapura acocilaHTraH X0J1a aMalira OMUPUIIaIH.

MexMOHXOHA XYKaTUTHHUHT ¥3 Mabmarmapu 0o30p mMyHocabatiapu
IApOUTHAA YMYMHH MOJMSIBUN CaJOXMATHUHT acOCHil KHCMHHH, SbHU
SIpPMHUIAH KYNPOTHHH TAIKWJ KUIUIIN Makcaara MmyBoduk. byHmai xonmga
Ma3Kyp X¥yKaJuK OPUTYBUH CYOBEKT TAIKH MakOypHsATIapra MOJHUSBUNA
xKuxatnad Kapam Oyamaiinu. Iy Ttydalnum MexMOHXOHA XYKaTUTUHU
KapaMJIMKJIaH acpall y4yH yJapHH 9yKyp TaxXJIMJI KHJIUIIHU TaK030 3TaIu.
Maskyp KypcaTKuwiap TH3UMH KyWHaarm pacMmpaa HQoJanaHTaH
(3.6-pacm).

MexXxMOHXOHA XYXKalUTH
MOJHUSIBH I CAJTOXHUATHHHU

nponanoBuyu KypcaTkuuigap

MexMOHXOHA XYXaJlUTu- MexMOHXOHA XyXKaluruaa
na ¥3 Mabuarinapu Ouian yeTHaH xanb KUJIMHraH Malb-
6orauk Kypcatkuuiap narnap (MaxOypusrtinap) 6u-

JNaH OOTrJIMK KYypcaTkuuiap
3.6-pacM. MexMOHXOHA XYKaJIUTHHUHT MOJIHUABUI caloXusaTH
O0uyiaH OGOFJUK KypcaTKH4YJap TU3UMHU¥,

*Man6a: TagkakoT HaTHKacuga Myanauaap TOMOHUJAH IIAKIIAHTUPHILH.

MexMOHXOHA XYXAJIUTMHUHT TYJIOBra KOAUPJIHUK JapakacUHU
ndomanoByn KypcaTKuwiIap SPKHH pakoO0aT IIApOUTHAA YTa MyXHM
axaMusATra sra. Ymoly KYypcaTKHWiIap TU3UMHUHU TaXIWI KHJIHII OPKaJH
XaMHIIa MEXMOHXOHA XYI)KaJIUTHHHHT OaHKPOTIHMK XOJIaTHTa TymuoO
KOJIMAcIUKHUHT  OJIWHU  OJINIIra, YyHHUHT pakoO0aTtOapIOmIIUTHHU
TabMUHJIALITA, UKTUCOAUIA JKUXATIaH xaB() CUBIIHK XOJIATUHU
MycTaxKamjiamira OJpHUIIMNII ~ HWMKOHHHH  sgpaTagu. Ymly Typyx
KypcaTKU4jJapura MEXMOHXOHa X3YKaJlurd OaJaHCUHUHT JIUKBUJJIUTH,
TY7I0B KOOWNHMATH MaBXYyIJIWTH Ba KPEAWTHHU TYJamra KOTUPIUTH OWiiaH
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OOFNIMK KypcaTKHUWiIap KUpaau. YJIapHUHT Oup-Oupu OunaH OOFIUKIUTHHU
ndonanoBYM KUCKapTUPWITaH YM3MacH Kyiuaa kentupuirat (3.7-pacm).

MexMOHXOHa XY >KaTUTUHUHT MOJHSBUN 6apKapOpIUTHHA
ndonamoBym  KypcaTKMYJIapHH  YpraHMII ~ MEXMOHXOHa  XYy)KaJlUTH
(aoNMATUHUHT PHUBOXIAHUII XOJaTH Ba Kelaxxakaa KaHAal Oymumwu
MYMKHHJIUTHHYE Honanaian. Ymoly xoyiar xKyna Kyn oMuiuiapra OOFIHK.
yauar y4yyH yHH wudomamam  >XyJa Kyn  KypcaTKHWiapaaH
doiiganaHum HE  TaKo30 IJTamd. YmOy  Kypcarkuuwiap — Oopacuiaa
OJIMMJIAPMMH3 €Tapin Japakana TaIKMKOT OiNuO OopraHmap Ba yilapHHU
Oemr rypyxra Oynu0O YpraHumiHd TaBCus Kuirawiaap6d. bus ymoy
KYpCAaTKUWIAPHU MEXMOHXOHa XyXalurujaa xaMm ¢GoHmaJlaHuIl MYMKHH,
JleraH XxyJjocara KeJJUK Ba KyHWujaruya IIakUIAHTUPUIIHU Makcaiara
MyBOQHUK, 1e0 TOMIUK:

MeXxMOHXOHA XYXKaIUTU-HUHT
TYJI0Bra KOJUPIHUK Aapaxacu

OunaH OOTIUK KypcaTKuujgap

MexMOHXOHA X¥xkKa- MexMOHXOHA X¥XKa- MexMOHXOHA XyXKalu-
JUTHHUHT THKBUJI- JTUTHHUHT TYIOB KO- THUHUHT KPEAUTHH TY-
JUIUTH OuilaH OuIuATH OuIaH Jamra KOAUPIUK gapa-
00FIUK Kypcart- 0orauk Kypcar- )kacu OunaH OOTIHK
KHYJIapHu KHYJIapHu KYypcaTKH4Iapu

3.7-pacmM. MexMOHXOHA XYKAJUTHHHHT TYJ0Bra KOJUPJIUK
JapaskacuHM H(oaaJoBUN KYpcaTKU4Jap*.

*Man6a: TaAKHKOT HATHXAcHIa M)'alin(Iap TOMOHHIAH MAKIJTaHTHPHIIIHN.

* MEXMOHXOHA XYXAJUTMHUHT y3 MaOjarimapu (XyCycHil KaruTan)
OunaH OOFIHMK KypcaTKHUJIap;

* MEXMOHXOHA XYXKaJUTHHUHT MaxOypusTiapu Ounan OOrIHK
KypcaTkuuiap;

* MEXMOHXOHA XYKaJIUTHHUHT Xapakartjgaru MaOiariapu OwiaH
0oTIIMK KypcaTKu4iap;

* MEXMOHXOHA XY)KaJUTHHHHT aCOCHUH BOCHTalapu OmiaH OOTJIMK
Kypcarkuuiap;

66llapnace M.K. Ukrtuconuit taxaun Hasapusicu. Japcauk. -Camapkaujg: 3apabmon, 2011, 56-65
Gernap; Iapraes M.K., A6aykapumos U.T., Ucpounos B.M. Ukrucoanii Taxmun: Y Kys Kyimanma.
-T.: Mexuar, 2004, 376-415 Gernap, Ilapnaes M.K., Mcpounos B.U. Mktucoanii Taxaun: YKys
kynnauma. -T.: «UxkrtucoauCrT Ba Xykyk gyHécu” Hamp yiu, 2001. - 135-180 Germap. MexmMoHXO0Ha
XyKanukiap MOMHMABHMH camoxXuaTH (DOTEHNMANTM) Taxaunau. Maswpysa wmartau. -Camapkaupm:
CamKM, 1999, 76-6.; Ilapnaes M.K., Ucpounos b.M. Monusasuii taxnun. -T.: «MkTucoxucr Ba
XyKyk nyHécu» mHamp yiu, 1999. - 356 6.
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* MEXMOHXOHA XYKaJUTHHUHT ailaHMa Maljariapu Owmiran OOFIHK
KypcaTKuujap. YJapHUHT Ty3WJIHIIH KyWHIard pacMmaa y3 akCHHH TONTaH
(3.8-pacm).

Ymoly rypyx KypcaTKHWIApHHUHT Xap OMpH sHaA y3 nuura Oup KaHda
KypcaTkuwiapHu Kampal® oxaau. bymap Xakupa OJIMMIIApHHHT Hamp
KWITaH unuiapuaa 6arapceun kypud yukunran6/. bus ynapau MexMoHXOHA
XYKaIUru GaousITUra MOCIAIITHPTaH X0J11a Kapad YuKIKK.

MexXMOHXOHA XYXKaTUTU-HUHT
MONUSABHI OapKapopiura

OunaH OOTNHMK KYypcaTKuujgapu

MexMOHXOHA X¥Xalu- MexMOHXOHA XY XKaIUTHU- MexMOHXOHA XYKaTUTH-
THHUHT ¥3 Mabnarua- HUHT YeTJaH *kanab KUIHH- HUHT XapakaTnara ma6-
pu Ounan OGOFIHUK raH mMabnaritapu Ounan narnapu GuiaH GOFIHK
KypcaTkuunapu OOTNIHK KYypCcaTKHUIAPH KypcaTKu4aapu

MexMOHXOHA XYXKalu- MexMOHXOHA XyXKanu-

TUHUHT aCOCHH BOCHTA- THHUHT aiimanma Mab-

napu 6unan 6GOriamK narnapu OuinaH GOFIUK

KypcaTkuuiapu KypcaTKudiaapu

3.8-pacm. MexMOHXOHA XYKAJIUTMHUHT MOJUABUM

6ap1<ap0pnurm{n l/I(l)OIla.]'lOB‘II/l KypcaTku4Jjaap TU3UMH*
*Man6a TagkukoT HaTIXacuga Myamrddiap TOMOHHIAH IIAKIIAHTHPUILH

MexXMOHXOHA XYKQJIUTHHUHT MYCTaXKaMJIUTHMHM  HdoganoBun
KypcaTKuujap XaM HKTUCOMUN TaXIUJIHUHT TApKUOUH KucMumup. Yiap y3
Ma3MYHH Ba MOXHMSATH )KMXaTHUAAH UKKH Typyxra OynuHamu:

* MEXMOHXOHA XY>KaJIUTMHUHT UKTHUCOJMH MyCTaxKaMJIMTH OMJIaH
OoTIIHK KypcaTKudiap;

* MEXMOHXOHa XY)KaIUTHHUHI MOJHUSBHA MyCTaxKaMJWTH OWIaH
O6ornuk kypcarkuwiap. Ym0y KYpCaTKHWIAPDHUHT OOTIUKIWTH KyHnIaru
pacMaa ¥3 akcuHu TomnraH (3.9-pacm).

*

67llapnaes M. K., Myxammagues M.J[. Kopxonanap MonusBuil canoxusTu (HOTEHIUHATH) TaXJUIH.
Maspysa matHu. -Camapkann: CamKM, 1999 - 76 6., Ilapnaes M.K., Ucpounos b.1 Monussuii
Taxaua -T.: «MkTuconuér Ba Xykyk ayHécu» Hamp yiun, 1999 - 356 6. [Tapnaes M.K. UkTuconuii
Taxaun Hasapusicu. Japcauk. - Camapkauna: 3apadmon, 2011. - 56-65 Oernap. Ilapmaes M.K.,
A6aykapumos W.T., Mcpounos B.M. Uktucoamnii taxaun: Yy kymmauma. -T.: Mexuar, 2004, -
376-415 Germap, Ilapnaes M.K., Mcpounos B.M. Hkrucoamiitaxaun: Ykys kynmanma. -T.:
«UxTtuconuér Ba Xykyk aynécu” Hamp yiu, 2001. - 135-180 Gernap.
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MexMOHXOHA XY KaJIUTUHUHT
MyCTaXKaMJIUTH OWIaH
OOFJIMK KypcaTKuAwiap

MexMOHXOHA XY KaTUTHHUHT MexMOHXOHa XY KAITUTUHUHT
HWKTUCOIMHA MYCTaXKaMIIUTH MOJIMSIBUN MYyCTaXxKaMJIUTH
OunaH OOrIHMK KypCaTKH4JIapH OmiaH OOMIMK KypCcaTKudIapu

3.9-pacM. MexXMOHXOHA XYKAJHTMHUHT MOJIMSIBHUII Ba HKTHCOIHUM

MYCTaAaXKaMJIMTU HU Pl(l)OI[a.]'lOB‘lI(l KypcaTKu4.Jaap TH3AMM*
*Man6a: TaIKHKOT HaTHKACHAA Myanauiap TOMOHUIAH MaKJIaHTapHIIN

Ymby KypcaTKuwiap TH3UMH, YJIapHUHT TacHU(H, aHUKIAHHII
Hynnapu Ba TaxAWJIHM XaM Oup Typyx myauuduap acapiapunaa atpodianda
éputmiran68. Ymoly acapiiapa KOpXOHajap XYyXalukK (aoTuITHHUHT
UKTHUCOIMHA MYCTaxXKaMJIITH Ba MOJIMSABUH MYCTaXxKaMJIMTH aJOXHUAa-
ajoxXyuaa aMmMajduid MabJIYyMOTIApHH KyJUlaraH Xojjga KypcaTud Oepuiras.
busz ymOy kypcaTKkuuiapHM MEXMOHXOHa XYXKajauru (aonusaTura
MOCHAIITHP|'aH X0JAa KYypuO IUKIUK.

MexMOHXOHA XY)KaJIUTUHUHT HKTUCOANH HOYOPJIUTH Ba
OaHKpoTIUTH OmJIaH OOFNIMK KYpcaTKHWJIap XaM HMKTUCOAMI TaXIWIHWUHT
TapkuOui KucMu cudartuaa MyNKIOp Ba MEXMOHXOHa XYIKaJIHUTH
MCEHEXEPH YIYH MyXuUM KypcaTkuwiapaan oupunup. Ly tydaitnm mazkyp
rypyX Kypcarkuwiapu xam 0030p MyHocabaTiiapu IIaKJUIAHWIIHA OWJIaH
UKTHCOIHI TaxIUIHUHT TapKUOWHA KHCMHUTa aillann® Oopmokna. UyHKH,
ymOly TyHmIyHUajgap XyCyCHMH MyJKKa acOCJIaHTaH XYXKaJIUK IOPUTYBYH
CyOBeKTIapHUHT maigo Oynumu Owran OeBocura OoryiMK. Yiapra
MEXMOHXOHA XYKaJUTHHUHT HKTUCOAHWH HOYOPJIUTHHH H(POAATOBYM Ba
OaHKPOTIMK 3XTHUMOJUHU aHUKJIAWAWTAH KYpCcaTKUWIap THU3UMHU KUPaIH.
YnapHUHT OOFNUKINTH KyiHunaru pacmuaa kentupuirad (3.10-pacm).

MexMOHXOHA X>"KaJIMTHHIHT
UKTHUCOJIUN HOYOPIUTHHU
n(omamoBUN KypcaTKI4Iap

MexMOHXOHA XY KaJIIUTHHUHT MeXMOHXOHA XY KaTUTHHUHT
MKTUCOAUHN HOYOPIMIHHU 0GaHKPOTIIMK SXTUMOJIMHA
n(hoIaNTOBYH KYpPCATKUUIAPH AHUKJAalaurad KypcaTkuwiapu

3J10-pacm. MexXMOHX0OHA XYKAJUTHHUHT UKTUCOAM i
HOYOPJHUTHHHA U(POIAJTOBYN KypcaTKu4aap*

*Man6a: TaiknkoT HaTHXKAcHAa MyainIap TOMOHUAAH IAKITAHTUPUIIIN.

8AkapaMOB . KopxoHanap MONUABUH XOMaTHHHHT Taxauaun. -T.: Momnus, 2003.
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Ymly rypyXx KypcaTKH4YJIapW TaXJWIH XaM IOKOpHAa acapiiapu
XaBoJia KWJIMHTaH Myain TOMOHHUJIaH KHCMaH EpUTHITaH®.

Hxtucommii Taxnuina KyJUTaHWIAAUTaH KypcaTKUWiIapAaH sHa OupH
MEXMOHXOHA XYKaIUTHHUHT Ul Ba 0Oo30p Qaommuruan udonamoByn
KypcaTkuuiapaup. MexMoHXxoHa xYyxamurun Qaommuruan udoganosun
KypcaTKuujap HKKH  HUpPUK  Trypyxra OyIWHamm:  MEXMOHXOHA
XY)KaANUTMHUHT Wl (GAoJUIMTMHU  UONANOBYM  KypcaTKuwiap Ba
MEXMOHXOHAa  XYXXaJWTHHUHT  0o30p  Qaommuruau  udoganoBun
KypcaTku4iap. Ymby  kypcarkuunap, ¥3 HaBOaTuma  YHIA0
KYpCaTKUWIApHU ¥3 HWYMra onajad. YJapHUHT KUCKapTHPHITAaH pPacMu
Kyiunarunya udonananran (3.11-pacm).

MexMOHXOHA Xy¥xKanuruaa um Ba 6o3o0p

dbaonnurunu HPogaNIOBUN KypcaTKHIIAP

MexMOHXOHA Xy)anurujga um Qaon- MexMOHXOHa Xyx)anuruna 6030p
IUTH OuiaH GOTIHK KYypcaTkudiap dbaonnuru 6unan GOrauK, KypcaTkuduaap |
3.11-pacm. MexMoOHXOHA XyKaJUruaa um Ba 6030p
dbaonnurnau udongasoBun kypcarkudaap*

*Mau6a: TankukoT HaTHKAcHaa Myannudap TOMOHHAAH IAKIIAHTHPHIIIHN.

MexMOHXOHa  X¥KallurH 2011 (baoITUTHHA nponasoBun
KypcaTkuwiap ¥3 HaBOaTHAa gHA y4 rypyxra OyauHagu:

* MEXMOHXOHa XY KaJIUTUHHUHT UKTHCOINN CaJoOXUATIAH
¢doiimamanum O6mnaH OOTIUK KypcaTKAdiIap;

* MEXMOHXOHa XY KaTUTHHUHT MOJIASABHH CANIOXHATIAH

dbotimananum OugaH OOFIUK KypcaTKUWwiIap;

* MEXMOHXOHA XYKaJIHUTH (aOTUATH caMapaJOpiuru Ouiian OOTIUK
KypcaTKuuiap.

MexMOHXOHA XY KAIUTHHUHT 0030p Qaonnuruau  UOoaIoBUH
KypcaTKUwiap TH3UMH XaM YHUHT TypJii 0030pJard MIITHPOKH Ba YpPHUHU
Oenxrmmam wWMKOHMHHM Oepanu. bymap xymmacura KyiumaruiaapHu
KUPUTHII MyMKHUH:

* MEXMOHXOHAa XYXaJWTHHUHT XH3MaT KypcaTuln kapaéHuIa
KYJIJIaHUJIAAUraH BOCUTANApH, SIbHU TEXHOJOTHs 0030puaaru GpaosaIuruHu
udonanoBuu KypcaTkuuiap;

dllapnaes M .K, Ucpounos B.M1. Monusasuit taxaun. -T.: “Uktuconuér Ba Xykyk nynécu” Hamp yiu, 1999,
242-244 Gernap, IMapaaes M K , A6aykapumos U.T., Mcponnos B.M. UkTicoanii Taxami: YKys Kyiianma
-T.: Mexnar, 2004, 376-415 6, [Tapmaes M K., Ucponnos b I HkTucomuii Taxani: S‘/KyB kynmanma -T.:
“HUxTuconueT Ba XyKyk nynécu” Hamp yiu, 2001, 135-180 6
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* MEXMOHXOHa XY KaJIUTHHHHT Xomamé 0o30opuuard QaoyUTUTHHI
ndogasoBYN KypcaTKHUIap;

* MEXMOHXOHa XY)KaIUTHHHHT MEXHAT 0030puIaru (QaoJUTUTHHU
ndomanoBYn KypcaTKHIiIap;

* MEXMOHXOHA XVyKAJUTHHUHT MOJUS Ba MHBECTULHS 0030pHIard
¢daomnmuruHu UPOTATOBYH KypcaTKAdiIap;

* MEXMOHXOHAa XSII)KaJ'II/IFI/IHI/IHF XaJIK HUCTECHBMOJIN Ba Xu3smart
Kypcatum 6030punard (GaoJTUTHHE U(HOIATOBYH KYpCaTKUWIAP.

Ma3skyp KkypcaTkuujiapHu Oaxojaml Ba TaxAWJI KUIUII YyCyJUIapu
KopxoHamap wmuconmmpa CaMapKaHi HWKTHCOAMET MakTabW oOIMMIIapu
tomoHuaaH Eputmiran/0. TagkukoTumusga O6u3 MasKyp KypcaTKHUJIapHU
MEXMOHXOHA XyXaJUTHHUHT ¥3UTa XOC XyCyCHUSATIapHHNA MHOOATra oiraH
X0J1a EPUTHUINTA XapaKaT KHIIUK.

Vitmaitmu3ku, Ou3 wnurad  9WKKAaH =~ KypcaTKW4jIap  TH3UMH
MEXMOHXOHa XyXanurd QaolUITHHH TYJIUK Kampad oJaaum Ba YHH
PUBOXKJIAHTHPHUIN Ba caMapand (GaodUATHHU OOMKApUIIIAa aCOCHH
JnactakiapaaH Oupu xucobiaHamu.

3.2. MexMOHXOHa XyKaJuruaa caMmapaaopJuKHu udoaasoBuu
KYPCaTKHYJIap Ba yJiapra TabCHP 3TYBYH OMHUJJIAP TaXJHJIH
MexMOHXOHa XYKauuruga camMapaJopiukHu udojamam ydyH
KypcaTKuwiap TH3UMHUIAH (OHTaNaHUII JIO3UM, YyHKH Ym0y KaTeropus
yra Mypakka® Ba cepkuppagup. bymap my mapaxama kyn Oynumm
MYMKHHKH, yJIap MablIyM TH3UMTa KEITHPHJIMAca TYFPHU XyJl0ca YUKapPHII
Ba TabCHpYaH OOLIKAPYB KapopiapWHH KaOysl KHUIWII Mypakkabd Oymauo
komagu. Iy Ttydaitsim MeXMOHXOHa X¥yXKaduUTruaa camMapagopIHKHU
ndoaanoBun KypcaTKkuuiapHu Oup KaHua Oenruiapu Oyiuua TacHuIamm
MyMKHH. bu3 ymly KypcaTKWUlapHH HWKTHCOIMA Ma3MyHH O¥yinda
Kyitnnaru rypyxnapra OyJIuiiHu TaBcHs dTaMH3:

- MYJIKIOp HYKTal Has3apuJaH, YHUHT KYWraH WHBECTHIUSUIapU
OwnaH OOrNHMK KypcaTKu4iiap;

- (¢upma HyKTam HazapugaH, MOAJMH pecypclapiaH caMapain
¢doiigananum O6unaH OOrNIMK KypcaTKudaap;

- MexHaT ’KaMoacH HyKTal HazapuJaH, MEXHAT pecypciapu
camMapajJopJauru Ouian OOTJIHUK KypcaTKudiap.

T0lMapraes M.K., Ucpounos b.U. Monusasuit taxaun. -T.: «MkTHCcOAMET Ba XyKyK AyHECH» HAmp
yitn, 1999. - 356 6.; [lapaaes M.K., A6aykapumos U.T., Ucpounos B.M. UkTucoauii Taxnui: YKkys
kynnanma. -T.: Mexunar, 2004. - 488 Oer; Ilapgaes M.K., Ucpounos B.M. MkTuconuii taxaun
Vkys kynmauma. 1-2 kuem. -T.: « AkTHCOANET Ba XyKyK AyHEcH” Hamp yiin, 2001. Ba X.K.

73



Ma3skyp TaZKMKOT kapaéHuja ymoy rypyx KypcaTkuujapjaaH Oupu
Oynran, MyJIKZOp HYKTaW Ha3apUIaH, YHUHT KYWTraH WHBECTULHIAPH
Ounan OOFJUK KypcaTKuWujap TH3UMHIA TYXTaJUIIHU MakKcaara MyBO(QUK,
ne6 Tonguk. YyHku 6030p MyHOcabaTiapu MAapOUTHAA Xap OUp XY KaImK
IOPUTYBYM CYOBEKT XyCycHH MYJK »JBasura uIakjulaHaJAu Ba YHra
KyHniaraH MHBECTHUIMSUIADHUHT KaUTUMU MYJIKAOP YUyH KaTTa axaMHsTTa
sra Oymanu.

Ymly rypyx KypcaTkHuwiapiaH OWpH WHBECTULIHSHUHT YMYMHH
caMapaJopJIuru, ’IbHU OUp CYM KYHWJITaH WHBECTULHMITA TYFPHU KellaJuraH
YMyMHUH TymyM xucobmaHanu. Ma3Kkyp KYpCaTKWYHH KyHunaru Gopmyna
O6mnan udomanamHN TaBCUS ITAMH3:

Mxe=Q/U

OyHnna: Mxe - Oup cyM KyHWITaH MHBECTHLMATA TYFPHU KelaJuraH
YMYMHH TYLIyM;

Q - MEXMOHXOHa X¥yXaluru TOMOHHMAAH KypcaTuiaraH
XU3MATIIAPHUHT YMYMHH XaXMU;
U - MyJakgop TOMOHHUJAH KYHWITraH WHBECTULUSIHUHT

YMYMHUM XaKMH.

TagkukoTIapuMu3ra Kypa, ymoy KypcaTkuura OWp KaH4Ya OMHILIAP
TabCHUP 3TAap KaH. byHH MeXMOHIap coHWra HucOaTaH oiAMK. bymapHuUHT
Oup-Oupu OuyiaH OOFIMKIMIMHHM aHMKJIAIl Y4YyH Kydupgaru Qopmynianu
TaBCHs 3TaMU3:

Mor_ Mor « Gu " P

Mxe = ——= ——— -
u Gu P u

OyHaa: Mor - xuco0OT naBpuJa XU3MaT KUJIWHTaH (MEXMOHXOHAara
XKOMIAIITUPHUIITAH) MEXMOHJIAPHUHT YpTaya COHH;
Gu - MeXMOHXOHaJa yMyMHIl XKoHIap COHH;
P - mMexMoHxoHana OaHjx OYynraH XOQUMIApHUHT ypTada COHHU.
Mabaymku, yuoy KypcaTkudiap MYTJIaK KypcaTkuuiap
xucobnananu. YiapHu Oup-OMpu OWIaH COJNMINTHPUII HAaTHXKACHIA
HUCOWH KypcaTKHWiap BYXyAra kKexnu. YmOy KypcaTkhuiap aiHaH, Ou3
Taxaui KWJaéTraH KypcaTKU4iapAaup. Maskyp ¢opMmynara MaTeMaTHK
MOJETHUHT KHCKapTHPUII yeynuaaH ¢oiinananuo, Oapua
KYypcaTKH4IapHU KUCKapTUpuO onamu3. ByHUHTr y4yH KyHupgaru amasiap
O6axapunanu. byana: Mxe.nu S, ne6 6enrunad omamus.

— kypcatkmuuHu W, 1e6 Oenrunab onguK, SbHA = W);
Mor Mor
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Mor /Mor \
KYypCcaTKU4MHU 5, 1e0 Oenrunan Hu TaBCUsI KUJIJIUK, IBHUA  ———-—- =B

\Gu J
Gu
— KkypcatkuuHu Z, 1e6 Oenruiam J103uM, Jerad xyjiocara KeJluK, SbHH
(* =2);
P P
- kypcatkmuau T, nme6 Oenrmmad onmuk, sepHE (— = T). ¥V xonma

IoKopuaarn QGopMyJaHd KHCKapTHpraH Xojjaa Kyiugaruda udopmanam
MYMKHH Oynaam.
5=W*B*Z*T/

Bynnma: S - MexMOHXOHA XYKallUTH caMapaJoplIuTH, I’FHU OUp CYM

KYWHITaH MHBECTULMATA TYFPH KeJaauraH YMyMUU TyIIyM XucoOJaHaIu;
W- 1T1a MexMoOHTra TYFpu KeIaJuraH yprada TyHUIyMm;
B - MexMoHXOHA YypUHJIApUHUHT OaHIJIUK JapakacH;
Z-1 Ta XoAMMTa TYFPHU KeIaJUraH YMYMHUIl )KONIap COHU;
T - MHBECTHIMAHUHT XOAMMIJIap OMJIaH TabMHUHJIAHTAHIIUTH.

Byuman  kypuHHO TypmMOAMKH, MEXMOHXOHAa XY KQIUTHHUHT
caMapaJopJHK KypcaTKW4YWra TYpPT OMHI TabCUp OdTagu. Ymoy
OMWJUIAPHUHT HaTHXa KYpPCaTKW4YW Y3rapUIIUra TabCHUPHHH aHUKJIALI
y4yH HUKTHUCOAMHM TaxIWUIHUHI Oup KaH4a ycynapumad ¢oiinamaHum
MYMKUH. bu3 ymap wuuuaa xyaa Kyn KyJUIaHWIAAUTaH WKTUCOIUM
TaxXJUJIHUHT aHbaHABUH YyCyJUlapuJaH OWpPH 3aHXHPIM aJIMalITHPHII
ycynuaan GoiJanaHuIIHA TaBCUs ITaMU3.

Harwmxkara ommiutap TabCHUPHMHM XHCOONAMIAaH OJIIWH YJIAPHUHT
(dbapkuHU aHMKJIAm Makcaiara MyBodukaup. ByHuMHr yuyH Kyiuparu
dbopmynanaH (oramaHUIAIN:

AS =8Sr-S0=(W1*B1*Z1*T1)- (W° *B° *Z° *T°);

OHan xap OWP OMIIHMHT HaTI)Ka KYPCATKUYWTa TabCHPHHHU
xnuco0mald oNuII MyMKHH.

le buz ¥ypranma€traH MeEXMOHXOHAa XY)KaINTH caMapagopiIuTH
X&KMUHUHT | Ta MeEXMOHra TYIpH KeJaguraH ypradya TYMIYMHUHT
y3rapummu sBa3ura y3rapraHiurdHu (ASw) TONHMIN Y4YyH Iy HaTHXa
KYpPCATKMYM PEXAaCUHW OWUPHHYM OMWI, SBbHH | Ta MEXMOHra TYFpH
KelnaauraH ypraya TYOIYMHUHT XaKUKHH MHUKIOpH OmmaH Xuco06mabd
OJINHTaH MUKAOpPUAaH (SW), YHHUHT pexanard MuUKAopu (SP admpuiiany.
Bynunr yuyH kyiunaru ¢opmynanas QoiiagaHUII TaBCUS STHIATH:

ASw = Sw- SO0= (WI1*B0*Z°*T°) - (W° *B0*Z° *T°);

2. MexMOHXOHa XY KaJluru camMapaJopiiury y3rapUuIIUMHUHT UKKHHYHU
OMUJ, ABPHM MEXMOHXOHAa YPHUHIAPHUHUHT OaHIJIMK Oapakach TabCUPHU
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spasura ysrapumunu (ASb) ronum yuynm Gupumum omunuumur, apHm | Ta
MEeXMOHIa TYrpu KelajuraH ypradya TYMIYMHUHT XaKMKUH MUKAOpH OuinaH
KaliTa XHCcOOTaHraH KYpPCAaTKUYHHM UKKHBYM OMHUIHUHT, IbHH MEXMOHXOHA
ypuHMapUHUHT Gananuk napaxkacu xakukuii muxaopu (Sb) 6Gunam xaiita
xucobnabd onumumagu. llly yukKaH HaTH)KaZaH OMPHUHYM OMHUJIHHUHT XaKUKHHU
MHUKAOpH OHIaH XHCOONIaHraH MEXMOHXOHAa X¥yXAaJlIHTH caMapaJoOplIUTHU
XaXMH, SPHU HaTHXAa KypcaTkuuuuuur Mmukaopu (SW) onu6 tamnamanm
Ba MKKMHYM OMHUIHHMHI HAaTUXKara TabCHUPHM aHUKIaHagu. ByHHHT yuyH
Ky#iugarn GopMmynanan GpoHjgaTaHUII TaBCHSA dTHIANM:

ASb = Sb- Sw= (W1*Bl*Z°*T°) - (W1*B0*Z° *T0);

3. MexMOHXOHA XYXAaJIHTH caMapaJOpIHUTrH y3TapUMI UHUHT yYHHYHU
oMHIJI, AbHM | Ta XoaumMra TYrpu KejaJuraH yMyYMHUH KoHJTap COHUHHUHT
TabCUPHU 3Ba3ura ysrapumuHu (ASK) TONHUII y4yH YYMHYU OMHUIHHUHT,
SbHU MEXMOHXOHA YpHUHIApDHHHHI OaHJIUK JapaXxacHHH XaKHKHH
MUKIOPH OUMIaH XUCOONAaHTaH KYPCATKUUYHH yYHHYU OMHUIHUHT, AbHU 1 Ta
XOAMMra TYrpu KejaauTaH yMyMHil xoiinap conu xakukuit mukaopu (Sz)
OunaH Kadita xucobGna® onumHagu. Uly uYMKKaH HaTUXaJaH MKKUHYHU
OMUIHHUHT XaKUKHI MHUKIOPH OMITAaH XMCOOITAaHTAaH MEXMOHXOHA XYXaTUTH
caMapajJopiHMIH XaXMH, ABHH HaTHXa KypcaTkuuuuumur mukmopu (Sb)
almpub® TamTaHaAM Ba HAaTHXa KYPCATKHYMHHHI y3TapHIIUra YYHHYH
OMHUIHHHT TabCHPH aHUKIaHaAu. ByHuHTr yuyn Kky#Hungaru dopmynanan
boifimamTaHuIm TaBCUS KHIHHATH:

ASz=Sz- Sb= (W1*B1*Zl*T°) - (W1*Bl*Z° *T°);

4. HaTuXaHUHT TYPTUHYH OMUJI, SHPHU HMHBECTHLUUSHUHT XOOUMIIAp
6uTaH TabMHMHIAHTAHJUTH Tabcupu dBasura ysrapumuuu (ASt) Tomum
Y4yH MEXMOHXOHA XYJKalIUTH cCaMapaJOpIHUTHHHHT XaKHKHH cyMMacHIaH
(SX) yuuur yuuHuMm OMUNMHMHT XaKuKuil Muxkaopu Ouman Kaiita
xuco6manran (Sz) wMukaopu adiupunaau. ByHHUHT ydyH Ky#ungaru
bopMmynanan GpoiiganaHHUII TAaBCHUSA dDTHIALH:

ASt= Sa- Sz= (WI1*Bl1*Z1*T1)- (W1*B1*Zl*T°);

M a3kyp ya OMHUIHHHT TabCHPHU MEXMOHXOHA XYKaTUTH
camapanopiaurununr ymymui dapkura (AS) Tenr 6yaumn kepax. ByHunr
y4YH Kydiunpgaru popmynajgan GpoigalaHUIl TaBCUSA d3THIANM:

AS = ASw + ASb + ASz+ ASt;

Ymoby ycyna MEeXMOHXOHa XH3MAaTIapHUHHU Tall KHIJI KHJITaH
Tagbupkopnap y4yH TaXAHJA KUHIMHAETraH HaTHXa KYPCATKUUYUHH
SXmugam OyHuda HYKHM HUMKOHHUSATIAPHH AaHUKJIAIl HMKOHHHH Oepaju.
My tydaitnu, TanObupkopauk GpaonusATHAa MKTUCOAUN HMIIJIAPHU TallKHUI

KHJTaHJa, anbaTTa, MKTHCOAUN TaxXIHUJI ycyllapuaaH, yITapHUHT TapKuOUit
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Ba acocWil KHUCMH OyiraH OMWUIM TaxXJHJI yCyJulapuiaH QoiizamaHumn
Makcaara MyBoQuUK, ne® xucoOmaiimu3. UyHKH, XYKaIUK (QaoNHSITUHU
YyKyp TaxAWJI KWIHII 3Basura WIMHH JKMXaTIaH acoclaHraH OOIIKapys
KapopJiapuHH KaOyJ KWIHII UMKOHUSTH TYFHJIAIN.

Maskyp ycydara aMmanuidi MabIyMOTIapHH Kymiad MEXMOHXOHa
XY)KaIUTUHU YpraHuim OWp KaH4Ya HMMKOHHUATIApHU sipataau. byrnap
XKyMJiacura KyduJaarmiapHu KHPUTUII MYMKHH:

- HaTHKa KYPCAaTKUYMHUHI y3rapumura Oup KaH4Ya OMMIUIAPHHHT
mwKoOui Ba casiONii TaAbCUPHU aHUKJIaHAIH;

- canbuil TabcHMp KWIraH OMMJIJIAPHM YPraHWII HaTWXKacuia
yJIapHUHT canOuii TabcupuHu Oaprapad dTHII HYopanapu Kypuiaau;

- wxobmil Tabcup HSTraH omwmuiap OYiinua [OTyKIapHH OomKa
XYKaJIUK IOPUTYBYHM CyOBEKTIap (aousaTUra >KOpUH KWIMII HUMKOHUSTH
TyFHJIAJIN;

- HaTWXXa KYpCAaTKUYMHM sXIIWjam OyHHYa HWYKH HMKOHHSTIAP
axTapu0d TONMIaAgM Ba yJapHH aMmajira OUIMPHUII Ba OeBOCHUTa aManuérnaa
¢doiimanannm Oyinya TETUININ Yopa-TagOupiap Unuiad YMKUIaa.

Kypunn6 typuOnumku, OMMIUIM TaxAWI XYKaJIUK [OPUTYBYH
cyObexkTinap (aoNHusITHHH SXIIHJIANINA, UKTUCOIUETUMHU3HU FOKCAJITHUPHIL
9Ba3Wra WHCOHJIAp XaéTWHH cudar napaxacura KyTapuIITra HMKOHHUAT
sipaTajy.

3.3. MexMOHXOHA XyKaJUIHAA MeXHAT cAMapaJopJUru U
OMIMPUIIHUHT MEPCOHAJUM OO KAPUII TAMOWMJIJIapHU Ba
yCYJJIADMHH TAKOMUJUIAIITHPHIN OUJIaH OOFJIUK Hyanapu

Xap KaHmall XyXKaIUKHH OOIIKApWUIIHHM, Ymia CyOBEKTHHUHT
XOAMMIIapU MEPCOHAJUIApU Xall dTanu. Ymoly jkapaéHHH IOKOpH caMapau
TAIIKWJI KWJUII YIyH TMEPCOHAJHWHT Y3WHU XaM OOMKApUIIHH TaK030
stanu. by xkapaéH xam Oup KaH4a TaMoOMMILIapra acociaHaiau Ba METOAAp
OuJlaH amaJira OIUPHIIAIH.

MexMoOHXOHA XVXKaIUTUHU OollKapumaa Oup KaHya TamoWMiIapra
acocimaHand. YmOy TaMOWWIJIApHUHT HOMJAPWHH CaHANIIAH OJIUH
yJIapHUHT Ha3apui MacajaJlapuHHu, XyCcycaH, Tabpu(pIapuHU Kapad YMKHUII
703uM, 1e0 yimanMus.

BomkapyB TabMoiiHaM JelniaraHna, OOBEKTHB KOHYHJapra
acoclmaHTaH kapaCHiapHH OOIIKapwWIIa KYJUTaHIIAAWUTaH OapkKapop
Taptu® Ba KoMmalmapra amal KWJIUIIHUM TabMHHIAIIra KapaTUira
KHIIUJIApHUHT  Makcaara MyBouk  daommsatn TymyHuiaanu. by
OOIIKAPYBHUHI yMyMUH Tabpudu XucoOsiaHagu. ByHoaH mepcoHanuu
OOIIKapHIl MPUHIUIUHUHT XaM TabpUQUHH HIIIa0 YUKUII MYMKHH.
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Mepconaanu OomKapum TabMoOiinau JaeHmiranna, OOBEKTHUB
KOHYHJapra acocjaHraH MNepCOHAJTHUHT  (AaoNUSITHHU  OOIIKApHII
’Kapa€HHMIa KyninaHuiaaguran Oapkapop TapTu® Ba Koujaiapra amai
KUIaguraH KUIIUJTAPHUHT Makcajara MyBO(GHK baonusaTH
caMapaJopJuTMHN  ONIMPHUINTAa  KapaTwiraH Tag0upiap  MaxMyH
TyHMIYHWJIaId. OHAM MEXMOHXOHA XY)KQJIWTH IMEPCOHAIUHU OOIIKAPHII
TabMOWMINHUHT TAbPUDUHU UIIIA0 YMKUII MYMKHUH.

McXMOHXOHA XYKAJUIH NEPCOHATHUHHU OOMKAPHII TabMOWMJIHN
JeidnnraHaa, MEXMOHXOHA XY)KAJIUTHHHUHT II€PCOHAJIMHU OOLIKapuII
xapaéHujga KyulaHWiIaauran Oapkapop TapTu0® Ba Kouzaamapra amain
KUJIaguraH MEXMOHXOHA XyxKanuruaa ¢daonusr IOpPUTAETran
XOIMMJIADHUHT  Makcaiara MyBouK  Qaonusatu camapaJopiIuruHu
OIIMPHINTa KapaTHJTaH TanOupiap MaxmyH TymlyHWiIaau. by tanbupmap
XyKanuKk MOPUTYBUM CcyOBeKkTnap ypracuaa MKXTHMOMH-MKTHCOIUN
MYHOCAa0aTIapHUHT Ba OOBEKTHB KOHYHUSATIAPHUHT HMKTHCOIUETHHHT
MUKpOJapa)xacuaa amaa KMINIINIa acoCclIaHa u.

MexMoHXOHA XYXKaIUuKIapuaa [IEpCOHAINH Oomkapwu
TaMoWMIuIapu  Ky#duparunapiaaH — ubopaT:  MIMUHIUK, TH3WMIINIIUK,
Y3IIyKCU3IUK, Te)KaMKOPIUK, MaH(}aaTI0pIuK, MachbyJIUATIUIUK

(xaBoOrapnuk). bymap 6up-6upu Ounan y3Buit 6ornuk (3.12-pacm).

NaMuiIuK

MacbyIuATIWINK

TU3UMIMIHK
(xaBOOTApIUK)

VY3aykensauk

TemxaMKOpPJINK

3.12-pacM. MexMOHXOHA XV:KAJMKJIapU/Ia MePCOHAJUHN OOIKaApUIIAa
KYJAJaHUJAAUTaH TAMOMWMIJAPHUHT OUpP-0UpHU OUJIaH OOFJIMKJIUTH®.

*Man6a: TagKMKOT HaTH)Kacuga Myannudaap TOMOHHAAH M AKJIJAHTHPHUIIH.
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Ma3skyp Tamoiinmiiap OOmKapyBHHHT 6apdya yMyMHUH TaMoHMILIapura
xamoxanr. Iy Ttydaiinu ymapEm aifHAaH MEXMOHXOHAa XYXKallUTH
MepCcoOHANMHY OOIIKAPUII HYKTaW Ha3apuAaH Kapad YMKaMu3.

NnMuitnnk, MEXMOHXOHA XY KaJIUTH TMEepPCOHANWHN OOMKAPUIIHUHT
Oom TamoWuwan cupaTHAA KApATUIIH JO3UM. XO3UPrd pakodar
mapouTHaa 0Oapya coxajap CHHrapd MEXMOHXOHAa XY KaJIUTHHH
60u11<ap1/1u1H1/1 XaM UIMUI acocaa TalIKHUJI KHJIMHMaAca, YHHUHT
pako0arOapAOMIIUTUHU, MOJUSABHH  OapKapopiuru Ba  HUKTHCOIUH
MYyCTaxKaMJIUTHHU TabMuHIam KuiinH. Uy Tydaiinu yan OomkapumHIHT
acocuil TamolunnmapumaH OWpH UIMHIUIMK OYIMOFM Ba XyAIH Iy
NPUHIHUNA EHAOUIUIMOTH JIO3UM.

Tu3umMImiuk, XaM  MEXMOHXOHA  XYXaJIUTH  IEPCOHAIUHU
OOIIKApUIIHUHT acOCHH TaMoWmuiapuaad Oupuaup. UyHKW KaapiapHU
KOM-)KoHUra. Y3MHUHT MallakacH, Takpubacu Ba MablIyMOTHHHM HHOOaTra
omub >KoWIamITHpUIMaca Ba yJapHHHT xap Oupwura ¥3 BasupacHHH aHUK
Oenrmab Oepunmaca, wmHU Oapbox kwmmmu MmymikuH. Hly Tydaiinm
KaApIapHU TH3UMIHN KOUIATHPUO, yIapHUHT (aONUATHHU XaM TH3UMIIN
paBumIga HazopaT KWIMO TYpWiIMIIM Ba mHpodeccuoHan  KacOui
MaxoOpaTHHNH TaKOMIJUIAIITHPTAaHINTHHU ¥3 BaKTHAa parbaTinaHTHpuHO
OOpMIMIIMHU TaIIKWJI KWIMII Makcaiara MyBoQukaup. UyHkn mry #yn
OWJIaH MITHUHT caMapaJopiuTura 3pUIINII MyMKHH.

V3IIyKCU3NIUK, MEXMOHXOHA XY Kanuru IIEpCOHAINHU
OOmIKapUITHUHT MYyXUM TaMoWWmiutapu KaTtopura kumpaau. UyHKH,
MEXMOHXOHa XY)KaJWTuJa MEXMOHJAPHUHT MaBXY[UIUTH JTOUMHUUIUD.
AMMO ynap MablyM KyHJIap [aBOMHJAA SHTWIAHHO, anMamud Typaaw.
YnapHuHTr Xap Owupura Yy3mapuHUHT Tanad Ba SXTHEKIAPUIAH KEITUO
YUKKaH XoJyina €HJAIIUITHU Tanabd Kwiagu. by sca, xusmar cudarnura Ba
YHUHT OOIIKa XUXaTjiapura y3JyKCU3 Ba THU3UMIIM EHAAIIMIIHU TaKo30
sramu. bup kxyH xynma kartra »3pTHOOp Oepud, WKKHHYM KyH VYHHU
cycaiitupu6 6ynmaiinn. Exu 6up TypyX MexMoHra sXmu Kapa0,
Oomkacura CycTpOK Kapaml XaM MEXMOHXOHAa XYXaJIUTH XH3MaTu
cuaTUHUHT  Macaiimmura Ba  MOC  paBUIIZa  MEXMOHJIAPHUHT
HOpu3oiurura onud kemamw. By sca, ¥3 HaBOaTuma, ymoOy cyObekTAa Wil
caMapaJoOpJIUTHHHUHT Macalummura acocui cababd Oynmumm mymkuH. ly
Tydaian, XO03UpTH pakoOaT IapoMTHAa MEXMOHXOHA XYXKaJTUKIapuaa
MEePCOHAINM OOIIKAPUII >Kapa8HUHUHI Y3JIYKCHU3IUTHHH TabMHHIAIITA
eTapyinya ’bTHOOP KapaTHIIMILH JIO3UM.

MexXMOHXOHAa XYXKaluTH IEPCOHANNHM OOMIKAPUIIHUHT sHa Oup
NMPUHIUIN TEeXaMKOpJiauknaH wnbopar. YyHkum 06030p MyHocabaTiapu
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IIApOUTHAA MYJKHHHT XYCYCHHIWIH, YyHHHI yTa pHCK OwuiaH
doiinanaHunaéTramiury, xap OUP CYMHH TEXAIlHA TaK030 KHJIAIH.
TexamMkopinukK OyiaMaran xoijga camapaJopiuk OynMaiiagm Ba Moc
paBHIIia MKTHCOAMN IOKcanuml XaMm pyi Oepmaiigu. Iy rtydaiinn
TEKaMKOPJIUK Macajlacl MEXMOHXOHAa XYXaJIUTH MEPCOHAIMHUHT Xap
O6upu yuyH acocuil Bazuda Ba Oypura alJaHUIIHN JO3HM.

MandaaTnopJiuk XaM MEXMOHXOHAa XYKalWUTH  IIEPCOHAIHHH
OOMIKApPUITHUHT MYXUM TaMOWMIUIApH cHpacura Kupagu. YUyHKH XO3UPTH
UKTHCOAMET Xap OWp WIYM Kydyd COXMOMHHHT ¥3 dQaonusTunan
maHdaaTaop OynumiaukHU Tako3o odtanu. Iy tydaiinm MekmMoHXOHa
XYKaJIUTH TEPCOHAIUHN OOIIKAPUIIHUHT acOCHH TaMomiuapuaan Oupu
cudaruma xap OMp XOIUMHHMHI MaH(pAaTIOPIUTH TYJIWK TabMHHIJIAHTaH
Oymumu nosum. llynnarmna xap Oup xoauM Y3uHMHT Oapya KydH Ba
KyIpaTuHu capduiab MexHAT Kuiaau. byHIaH XoIuM XaMm, MEXMOHXOHa
XYKaIUTH XaM, XaMHAT XaM, HUPOBapAHAa [aBiaT XaM MaH(paaTnop
Oymanm.

MacbynusTaInanK (>xaBOOTApIUK) MEXMOHXOHA XYIKaIuru
MepcoHaNMHN OOIIKAPUIIHUHT YTa 3apyp TaMoWMIapuaaH Oupuamp.
Uynku, xap Oup XoauM y3 HIIWUTAa MachyNHAT OWiaH EHIoImIMaca, ymia
JKOWIa camapaJopiuK Oynmailiau, Moc paBHIIfa OOIIKAa WKTUCOIUN
KypcaTKHuJap XaM eTapinm Japaxana puBoxkiIaHMangun. Oxup-oxkudar
KOpXOHa MHKHPO3ra yupab, 6aHKpPOT XoJaTura Tymub Kojaau Ba EHMIIHII
xaBu tyrmmamu. Uy tydaiinm xap Oup XOAuM ¥3 HIIUTAa MacChYJIHIT
OunaH €HJOMIMOTH JO3UM. MachyJIHATCU3IUK pyi OepraH xoiina amdarra
JKaBOOTapIUKHUHT MYKappapiuTHHH XHC KWIHO daomusar kypcatumu
Kepak OVmanu. Bexu3 MachyTUATIHIMK Ba JXaBOOTApJIMK IEPCOHAIUU
Oomkapumia 6uTTa NPpUHIHKI cudaTuaa KapaiaéTrad sMac.

MexMOHXOHA XYKalWTH TEpCOHAIWHU OomKapumga Oup KaHdUa
ycymnapaaH doimamanunanu. Bymapra Kydmgaruiaap Kupajau: TallKHAJIAH-
MabMypHil OOWIKapyB, HUKTUCOAMHA OOIIKApyB Ba MXTHUMOUU-PYXUU
ycymnap OuiaH GomKapys.

Tamkunuii-mabMypuii  OomKapyB, acocaH, Typid MabMypHui
KypcaTtMmanap Oepuil, KaTTUK MHTH30MHHM Ha30paT KWINOI, KYI XoJulapaa
’Ka30Jlall Ba jkazoJaml OMIaH KYPKUTHII OpKaJIM amajra OUIUpHIIaIu.

WUxtucomnuit  ycynmap Owmian  OomkapyB  00OBeKTHB  0030p
KOHYHJIapUTa acocllanran Oyiaub, xap OuUp XOZUMHHMHI camapaiu
WIUTAapUHA MOJAWH parOaTHaHTHPUII OPKAJIW amajira OMIMpHiIagu. YHTa
Oy#pyK, XaT, Typiu Ta3HuKIap XaM Kepak aMac. Xap Oup KHIIH Y3u YUyH
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¥3u wmnaiiguran  Oymamu. Bymmait  Oomkapum  XaKHKHE  0030p
MyHocabaTnapura Xxoc 0yiaran Oomkapunr xucoodsianau.

Pbkrumonii-pyxuit  ycymurap OuimaH OOIIKapyB XaM caMapaid
OomkapyB ycymurapaaH O0ynmb, XOOAWMIApHU HINOHTHPHII, PYXJIaHTHPHUII
Ba caMapald HIUIAPUHM MakKTad, XOJUMHHUHT ¥y3 IIabHU Ba OOpYCHUHHU
KYTapulll OpKaJdM amajira omupmwiaaud. bomkapyBHHHT OMpHHYM YCYyIH
MEXMOHXOHA Xy KaJUTW IepcoHanura OeBOCHUTa TabCHUP KHJIWII OpKaJX
amManra OINMPWIICA, HUKKMHYM Ba YYMHYHM YCylId OWIBOCHTA, Xap Oup
XOJAMMHUHT y3uJard Ky4YuHU Ba MJIPOKHMHH Y3M WIITa COJUII Hynu Ouian
amanra OIHpHIaaHN.

Xynaoca ypHUIA IIyHH OIBTUPO] OSTUII KEpaKKH, MEXMOHXOHa
XyKaJIUTH TepcoHaNWHH Oomkapumpaa Qakat Oup ycymaHH Kymiad
O0ynmaiinu. butra mepcoHanra, Ba3uMATIaH Ba XOAMMHHUHI XapaKTepHIaH
kenubd dYMKuMO Oapua ycymnmapHM Kyilam Makcaara MyBOQHUK, 1e0
Yinaimus.

3.4. MexMOHXO0OHA XV/KAJUTHAa MEXHAT caMapagopJaUuTHHHA
HPoaAJOBYN KYpCcATKMYJIAaPHU 0aXoalml Ba TaXJMJ KHJIHII OPKAJIH
YHH OIIMPHIIHUOT HYKH HMKOHUATIAPHHHA aHUKJIAII Hyrnapu

MexMoHXOHA XyxKamuruaa caMapaJopiIuKHU ndonanroBIn
KypcaTkuuiap Oup KaH4ya. Yiapaan Oupu OuTTa XO0AMMra TYFpH
KeJaJuraH MeXMOHXOHA  XYKaJUTMHUHT  cod rymymua  (Y)
xucobnaHany. YyHKM MaMJlaKaTUMH3 MEXMOHXOHajJapu MMKOH KaJxap Xap
Ooup TypucT (MEXMOH)ra MYHOCHO XH3MaT KypcaTuO, ynapaaH HMKOH
Kajap KYIpoK BamioTa (Mabiyiar) TYIIYMHUHH TabMUHJIAINTA 3PULININI, SBHU
xap OuWp XoguMmra TYFpH KeNaJWraH TYHNIYMHH KYHaWTHPHUII JIO3UM.
UyHKH, XO3UPTU IIAapOUTAA TYpPHUCTIAp COHHMHUHI KyHmaluImura Kymnpox
axamMuAaT Oepmnmoxna. by TyFpu iyHanum. AmMMo OuTTa TypuUCTAAH OHUp
kyHaa 50 gonnap xam, 200 monnap XxaMm Ba yHJaH XaM KYIPOK BaTIOTaHU
“onuil” MYMKHH. ByHMHr ydyH yjapra KypcaTwia€TraH Xu3MaTlIapHU
Kynatupuim Ba cu(aTUHM OIIMPUII JIO3UM. bynapHUHr nupoBapn
MaKCaJWura pUIINI y4yH YHHHI CaMapaJopJIMTMHU OMIMPHUINTra 3PULIUMI
Y4YH TETHLUIM 40pa-TaA0upilapHu HIIJIA0 YMKHUIIHUA TAaKO30 KUJIalu.

AMMO  MEXMOHXOHA XYyXaluWrura OarullJIaHTaH  HKTHCOIOUH
anabuériiapna, YHUHT caMapaJopJUIMHU HQONAJOBUYM KypcaTKH4jap
TU3UMHAa OUTTAa XOAMMIA TYI'PH KEJaJWTaH MEXMOHXOHA XY KaJIUTUHHUHT
cop Tymymu uHOOAaTra oJMHMAaraH. bBHpOK, MEXMOHXOHa XYKaJlWUTu
KECKMH DPHUBOXXJIAHWII Majulacura KUPTaH OW3HUHT MaMIaKaTHMH3 YUyH
ymoby KYpCaTKMYHHUHT cOXa MKTUCONMETHHHU OaxoJiamiga axaMUATH KaTra.
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Maskyp  KYypcaTKMYHM aHUKJIANl  y4yH Ky#dupara  Qopmynanan
(doliganaHuIl TaBCUsl KUIUHAIN:

v MexMOHXO0HA XYXKaTUTHAA COP TYyIIyM
Xoaumiap COHU

Maskyp KypcaTKW4JaH amanuerna ¢GoHalaHuIl MEXMOHXOHA
XY Kanukiapuia XOIUMJIap MEexXHaT YHYMIOPIUTHHH, STBHU
caMapaJopJINTHHU OIIMPHUII HWMKOHHHM Oepanu. ByHuWHr yuyH ymoOy
KypcaTKnd Y3rapuilura TabCUpP 3TYBUYM OMIJIJIADHU aHHWKJIAII Ba yJIApPHUHT
TabCUPUHHU XUCOOIAII HYITApUHHU KYpcaTUO OCpHII JIO3HUM.

TankukoTiaapra Kypa, Ma3Kyp KYpPCaTKHYHHHT Y3rapuiiura Owup
KaHYa OMHJIJIAp TAbCUP KUJIAAHW. YJIapHU TErdluM Oenrunapu Oyiinya Oup
KaH4a TypyxJjapra aXpaTHll MyMKHH. bu3 Ma3kyp XojaTaa MEXMOHXOHAa
XYKaIUTH  caMapaJopiUTHHUHT PHUBOXJIAHHWIINTA MEXMOHXOHajapra
KYyWIiITaH MHBECTULHANAP, yJapla Xoilap COHM Ba coxana Oanpa OynraH
XOAMMJIApPHUHT y3rapumu OuiaH OOTJIMK OMIJIJIAPHHM OJIMIIHM Makcajara
MyBOGUK, 1e0 TONAUK. YIap rypyxura KyHugaru oMuiiap Kupaiu:

- MEXMOHXOHara KyHWiran WHBECTHLHsIIAp CaMapajopiurd, MHHT
cym (W,);

- MexMOHXoHazaru | Ta jxoWra TYFpu KeyaguraH HHBECTHILHIAD
MHKIO0pH, MHHT cyM (W2);

-MEeXMOHXOHaJa MEXMOHJApHUHT >KOWJap OWilaH TabMUHJIAH-
ranury, tTa (W3);

-MexMOHXoHana Oanjx Oynran 1 Ta Xogumra TYrpu KejaJuraH
MexMOHIap coHu, kumu (W4).

Maskyp OMMJIJIADHMHT TaxIWil KHJIWHA8TraH MEXMOHXOHana OaHn
Oynram Ourra XoAmMMTra TYFpH KenmaguraH cod tymym (V) Owminan
¢yHKIMOHaN OOrNMMKIWTMHM HMHOOATra oOJMHAAMraH Oyica, YyJapHH
ndonanam yuyyH Kyiugaru GopMyJIaHU TaBCUS KHIUII MYyMKHH:

V=wt*wW2*w3*wd=1Il=1wi ("hn)

HaTtuxa KYpcaTKMYMHMHI ¥3rapulliura OKOpUAa KaWa STUIraH
TYprTa OMWJIHMHT TabCHPWHH AHUKJIANl YYyH OHp KaHYa ycCyJIapaal
¢doiinanaHuil MyMKHH. YapJaH OWpU Ba SHITMCH TEHI TaKCHMJIall
ko3 unuenrta ycymumup. YmOy ycynnan ¢Qolgananum yuyH Oapua
KYpPCAaTKUYJApDHUHI YCUII CYpbaTd aHUKIAHAAU Ba yjlap acocuja TEHI
takcumiam kodpdunuenta (Ktr) anmkmnanagu. ByHWHT yuyH Kydumaru
dbopmynanan GhoigamaHUIIHU TABCUS KHJIAMH3:

(Jivl + Aw2+Aw3+ Awj)
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IOxopunaru d¢opmynagan Xxyjnoca Kuiaauran Oyiicak, HaTuxa
KYpPCAaTKUYMHUHT Yy3rapulliura TypTTa OMHJI TabCUp KWilagu. YJIapHUHT
TabCHUPHUHM aHUKJIAII yYyH HATH)Ka KYpPCaTKUYM Ba Xap OWUP OMMJIHHMHT
y3rapum cypbaTMHU aHUKIA0 ONHMII JI03UM. ByHHMHT yuyH aHbaHaBUH
dbopmynanan ¢oilganaHraH XojAa HAaTHXA KYPCATKUUMHUHT Y3rapuil
CypBhaTHHHU XUCOOTARMH3:

Vy* 100
YPI

Xynou mwyHmad #Wyn OwmaH Oapya OMWJUIAPHHHT XaM Y3TapHIl
CyphaTHHHU aHUKJIA0 OJlaMuU3:

AWI - M'JI—IUU; Awi = n2-1uu : Aw3 = M'S—IUU; Awd = Wﬁ"lUU .
M © <t

OHAM HaTWXa y3rapuiinra xap OWp OMWJIHUHT TabCHPHUHH aHUKJIAII
MYMKHH. BYHUHT y4yH Xap OMp OMWIHHHI ¥3rapuill CypbaTHHH TEHT
TakcuMJian Kod¢GHUIueHTUra KymanTupud oNMHAIH.

Hatwxa y3rapuimura OUPUHYM OMHUJIHHUHT, SbHH MEXMOHXOHara
KYWHJITAaH WHBECTHUIUSJIAD CaMapaJopiurd Y3TapHIIMHUHT TabCUPUHH (
JVu7' anukiam y4yyH OUpUHYM OMWIHUHT y3rapuil cypbaTuHu (Jw,) TeHT
takcumiiam  kodpdunuentura (Krr) kymaditupamus. ByHUHT yuyH
KyWugaru opmyrnagaH ¢poigaraHuIagm:

JY
Olu'! + Aw2+ Aw3+ Aw4)

Harwxa y3rapummnra UKKHHYM OMWJIHHMHT, S’TbHH MEXMOHXOHajgaru 1
Ta KoM (YpuH)ra TYFpHM KelaauraH HWHBECTHUMSUIAD  MUKIOPH
y3rapumuHUHT TabCUpUHHU (JVWZ) aHMKIAl yYyH HMKKWMHYH OMMJIHMHT

IV = Awa-

TaxIWJI JaBpujard y3rapum cypbaTuHH (dfVzZ) TEHTr TaKcHMIIam
kodpunuentura (Krtr) xkymaiitupamus. bByHuUHT yuyH Ky#mnpara
¢dbopmynanan doigananunagy:

y
AYwJ = Aw-, ¥*— A _
S (AWl HAW2+Aw2 + Aw®)

HaTtmxa ¥y3rapummura y4uHYH OMHWJIHHWHT, SBPHH MEXMOHXOHAazAa
MeXMOH  (TypHCT)IIapHHHT  JKoiylap  OwiaH  TabMHHJIaHTaHJIHWTH
y3rapumuHUHT TabcupuHH (JY *) aHWUKIAm yYyH YYHHYH OMITHHUHT
y3rapum cypvatuHu (JH3) Ttenr rtakcumiam kodddummentura (KTT)
kynafitupamus. ByHuHT yuyH Kyiingarn ¢opmynanaH ¢onanaHIaan:

Ay
Ayw3 = Aw3 *— -
TV Wi + Aw2 +Aw3 + Aw?)

Hatmxa ¥3rapummura TYpTHHYM OMIUIHUHT, SBF!M MEXMOHXOHAaJIa
Oanng Oynran 1 Ta Xxoaumra TYFpU KelaguraH MeEXMOHJAp COHHU
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y3rapumuHUHT TabCcUpUHU (jyiv4) aHUKIAm y4yyH Iy TYPTUHYH
OMUJIHUHT y3rapuil CypbaTUHU (AWq) TEHT TakcuMialml Kod¢duiumeHTura
(Ktt)  xymaiitupamus3.  ByHWHr yuyH  Kydmparn — ¢opmyiagaH
dolinananuany:

JAYurt = JIu'4 *— Ay
JkV!+Tw2+Aw2 + Aw4)

Oparnaruznexk, O0apya OMMJLIap TabCUPU HATHXKA KYPCATKMUYWHUHT
ymyMmuil ¢apkura TeHr O0ymagu. ByHWHT yuyH Oapua oMuiuIap TabCHPH
xamiab onnHanu. by kylinparnya amanra omupuiIaan:

Oy = AYwl+ JIYw/, + JIYw'3 + AYw/4

Vuj6y ycyn OunaH HaTWKa KaH4ara ys3rapraH Oyica, yHUHT KaHua
KHUCMH y €KkM Oy OMMJ »Basura Y3rapraHJUTHHUHT MYTIaK MHKIOPHHHU
aHMKJIAIl MYMKWH. YJapHUHT Xap OWpHHHU 103ra KymaiTupuO® HaTHKa
y3rapumura Oymum #ymm 6mman {{AY1,% = (AVwi * 100) : IY} tabcup
KHJIyBYM OMUJUTAPHUHT HUCOMI MUKJIOPUHHU XaM aHHMKJAAIl MyYMKHH. YOy
ycydTra amMaidii MabIyMOTJIapHH Kyirad, HaTHXKa y3rapulInra OMHILIAp
TabCUPU aHHUKIAHAAWTAH O¥yica, YHIaWMU3KH, MEXMOHXOHA XY KaIUTHAA
MEKHAT caMapaJOpiWUTdHU OUIMPUIIHWHT MYKH HUMKOHHITIApU axTapubd
Tomuiagu Ba yiuapHH aManuérra cadapbap KwiIMIl YYyH HIMHH
acoclIaHTaH Yyopa-Taadupiiap Uuniad YuKuiIamm.

MexHaT yHYMAOPJIHIH - MeEXHAaT camMapajopiuruHu wudogamosun
MYXUM KypcaTkKu4. YHHUHI Japaxkacu Makpojapaxaia HUKTHUCOIUMN
axBOJIHM wudoxa dTagurad KypcaTKuwiapiaaH Owmpuaup. XyKaIuk
IOpUTYBYH CyOBEKTIapAa XaM MEXHaT YHYMJIODPJHUTH KYpCaTKH4H MYKHM
MOJUSBUH-UKTUCOOUNA KypcaTKuujap cupacura kupaau. UyHku pakoOat
MIapouTHIa Xap Oup XYyKalukK IOPUTYBYM CYOBEKT, Iy >KyMmiazaaH,
MEXMOHXOHA XYKalMUKJIapu XaM Y3UHUHI MKTUCOOUM Ba MOJIHUIBUI
MYCTaXxKaMJIMTUHU TabMHUHIA0 OOpHMIIM Y4YyH aiHaH IIy KypcaTKudra
TasHUIIM JIO3UM. bByHM TabMHHIAII YYyH MeEXHAT YHYMJIOPJHUTH
KYypCaTKUYJIapUHU MYTTaciil Omupud €k Oapkapop HOapaxkanma ynniad
Typum Kepak Oynaau. ByH&Ia yHM OMMPHUINHMHT KYNTHHA HyniaapunaH
¢olifamaHUIIHN TaKo30 KWJIaaW. ByHWHTr ydyH OWpHHYM Tanga, ymoy
KYpPCaTKMYHU OIIMPHUIIHWUHT WYKH HMMKOHHUSATIAPDHUW aHWKJIall Ba HIITra
CONHII HYUTapwHU WOIIa0 YUKWAII MYXHM axaMusaT kacO staam. By sca
WKTUCONMHA  TaxJIWJIHUHT ycyulapuaaH  (¢GoHJanaHuml  3apypaTHHU
TyTIupaai.

Xo3upru mnaiTaa akcapuAT XYXKaJuK IOPUTYBYM CyOBEKTIap, Iy
KyMITaZlaH MEXMOHXOHAa XYXalWKJIapn XaM XyCyCHH MyJK acocuia
Mak/IaHMoOKIa Ba (aonusT rpuUTMOKAa. byHaall Mynk makiau
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MHBECTOPJAPHUHI MEXMOHXOHA XYI)KaJUKJIApPUHUHT 3apapcH3 WILIAIN Ba
caMapaJOpJIMTHHUHT MYyTTacuia omub Oopumupan MaHdaarnop. UyHkn
xap OWp XYXanWK IOPUTYBUYM CYOBEKTHHHTI OaHKpPOTIMKKa ydpald ¥3
¢daonusATUHU TYXTaTHIIKM HadakaT MYJIKIOP Y4yH, Oalku 11y epja MexHaT
KWIaéTraH XoAuMIiIap, MEXHaT >KaMOacH, JABJIaT Ba JKAMHUAT YUYH XaM
KarTa Hykorum 0ynub xucobiaHamu.

3epo, XoouMIAp Y3mapu HIYFyJUIaHWO KeylaéTraH WINWAaH MaxpyM
O0ynub, WUICU3NIHMK apMuscu cadura Kymmiaaw, um QaomusTuga 0ub
TypraH WIOI Xaky Ba OOINKa JapoMaiiapH TYXTaWau, ousa ¢apOBOHJIUTHTA
OyTyp €TKa3Wiagu, JaBjaT OmopkeTura ymoOy CcyOBEeKT Ba XOIMMIIapaaH
OJIMHAQJMTAaH JapoMaja COJUKIAapuIaH Kenud TypraH COJIMK Ba OoIIKa
MaxXOypHuil TYJIOBIIap MMIAaKIWIard TYIIyM Tyxtaiianu. HaTtmxanma OromxeT
TaK4YWIINTH BYXyJAra KeJMIIM MyMKuH. by oca, ¥3 HaBOaruna,
JaBJIATHUHT WOXKTUMOMI MacanajlapHU Xal KWINIINTra OHJIBOCHTAa TabCHUP
KWUJINIOIN MyMKHH. SlHa Oump sxmxar. JXXamuarna WIOICH3NIMKHHUHT OPTHIIH
TypJin O€KapOpJMKIApHU YUKAPUIIM MYMKUH. Bynappan Tamkapu, Ourtra
TypJAaru MIIHA Oakapu® TypraH KOPXOHAHMHT TYXTAIlW LIy WIIHWHT XaM
TaKYMJUINTUTA Ba OO30PHMHT Iy MaxcCyJoT (Xu3MmaT)ra Oyiaran TanaOHUHT
KOHJIMpHUIMACAaH KOJWIIHMra oysnb kemaau. By sca omamiapHUHT siiam
cudarura xam canOuii TabCUP KWIMIIH MyMKHH.

Hly tydaiinm xo3upru mnaitaa xap OuUp XYXKaIUK IOPUTYBUH
CyOBEKTIapHUHT, Iy OKyMJIaJlaH MEXMOHXOHa  XYKaJIUKIapHHUHT
caMapajiy MILIAIIWHU TabMUHJIANITA KApaTUiraH Ha3zapui TaAKUKOTIapHU
o6 Oopud, mupoBap] aManuii TagOWpiapHM WNUIA0 YMKUII Ba YHJIAH
aManuéTaa KeHr Qoipanmanun no3uM. Yoy oOBEKTHB 3apypaTaaH Keaud
YUKHO, Camapkann maxpuaa XKoWanran MEXMOHXOHa
XY KaNUKIAPUHUHT oup KHCMHUJa MexXHaT YHYMIOPJIUTH
KYpCaTKU'WIAPUHUHT XOJaTH Ba YyJapHU OIMIMPUII HymmapuHu Kapal
YUKUIIHN MakcaJara MyBo(UK, 1e0 TONIHK.

Iy Tydaiinu acocuit »pTHOOPHHM CTATHCTHK Ba TaxXJMIMK Hyimap
Ounan MEXMOHXOHAa X¥yKanukiapuia MexHaT YHYMIOPJIUTH
KYpcaTKH4Japuaaru TEHACHIUS Ba KOHYHUATIAPHU aHMKJIAIITa KapaTAuK.
Bbynunr yuyn Camapkana maxpupaa xoitmamran 10 Ta MeXMOHXOHa
XyxKaaura ~ Oyiimua  MeXHAT  YHYMIOPJIHUTH  KYpCaTKHYJIapUHUHT
2012 #mnpa spuImIMITaH HaTHXKalapu OYimdya Ku€cui TaxXIMJIHH amaira
OMIMPUIITHA MaKcanara MyBopuk, ned tonauk (3.1 -xamBan).

Ymoly ’xagBanl MabIyMOTIapUAaH KYpUHHO TYpHOOWUKH, TaxIUI
YUYYH TYpIU XaKMJard MEXMOHXOHaJap OJIMHTaH. DHI KaTTa TYIIyMHHU
TapMuHIaiauran “TypoH” MeXMOHXOHacuiaa Tymym 975,2 MiH. cyMHH
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TAalIKWUJ KWwiran Oup mnadTia dSHr KUYUK obopor Ouian Qaonusr

kypcatanurad “Kyramm3” MexXMOHXOHacuaa HHUUTHMK Tymym 225,1 MIiH.

CYMHM Tamkuia Kwiagu. bymap ypracumarn ¢apk 4,3 wmaprara

(975,2:225,1) Tenr. Ym0y MabIyMmMOTIap MasKyp TH3UMJA MEXHaT
YHYMJIOPJIUTHHUHT TYPJHU Aapaxkaaa dKaHJIUTHHU Kypcatub Typubau.

3.1-sxanBaj

CamapkaHa maxpuaa xkoiigamran 10 Ta MmexMoOHX0OHa 0yiinya MexHaT
YHYMIOPJUTH KypcaTkuyaapuuuur 2012 iinn natuxkanapu

o0Viimua kKuécmii Taxauan*

MexMOHXOHanap Cod Tymym, Ypraya xoguM- MexHAT YyHYMIOD-
HoMu71 MIJIH. C¥M Jlap COHHU, KHIIHU JUTHU, MIH. CYM
L. Hloxpyx 4453 42 10,60
2. 3amoHAOWI 752,5 57 13,20
3. MexMOHHABO3 324,6 37 8,77
4. PerucTton 457,2 43 10,63
5. Hlepnop 689,7 53 13,01
6. Ynyroek 854.,4 64 13,35
7. Typon 975,2 73 13,93
8. Emnuk 2354 32 7,36
9. Kyramus 225,1 36 6,25
10. Yaparon 558.,4 48 11,63
Kamu 5517,8 485 11,38

‘MexnoHxoHanapHuHr 2012 iimanuk  XucobGoriapu acocuia Myaulnd TOMOHHIAH TY3WIAH Maskyp
MabJIyMOTIapHUHT OHp KHCMH, ABHU cOD TyIIyM XaKMH OJIMHTH KaJBajiJga XaM KeJITHPHUITaH 31H.

Arap ymyMmui Kys3ataguraH Oyiicak, WHpPHK MEXMOHXOHamapja
TYMIYMHHHT KaTTaJWUTH Ba KUHYUKJIApHAA MOC paBUIIAa KaMJIWTHHH
KypamMu3. AMMO HHCOWI KypcaTKHWiIap XaKHKUH XomaTHH udoma STaaw.
Iy Tydaiinn ylrapHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHU KYpHUO YNKaMU3.

Xap Oup KypcaTKM4 XaKMHHH OIIMPUII YIyH YHUHT WUYKH
WMKOHHUATIIADUHM axTapub TONMII Ba YyHAAH amaiuéria camapaiu
¢doliganaHuI JIO3UMIMTHHHM TaKo30 Kwiaau. ByHWHr yuyH Oup KaH4a
TaxJUJIUH KYpCaTKUYJIADHU aHMKJIALI JIO3UM.

Bupunun ranna Bapumanusi KeHIVIMTHMHH aHUKIA0 OJMIN JIO3UM.
ByHUMHT yuyyH TH3UMTa KUPUTHITAH CYOBEKTIapHUHT TaXAHJI KWJIHMHAETTaH
KypcaTkud OYyiiMua SHT IOKOPHM KYpCaTKMUYWJAH JHT MAacT KYpCATKMUMHHU
aliupunr  Jg03uM. By OW3BHMHI MHCOJMMH3Ja MEXHAT YHYMIOPJIHIHU
KypcaTkmunaup. by Kylinmmgaruda xucoOranaam:

Bk = Xmak - Xmin = 13,93 - 6,25 = 7,68 MiH. cyMm.
bynna: Bk - Bapuauus KEHIJIUTH;

7'M eXMOHXOHA 3TaJlapHHUHT Tanabura OMHOAH YIapHUHT HOMJIAPH ¥3rapTUPUINO OepuiMokaa.
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Xmin - MexXHAT YHYMJOPJUTHHMHI JHI KaTTa MHMKIOPH
(mapaxacn);

Xmin - MeXHaT yHYMAOPJIUTHHUHT B3HT KHYUK MUKIOPHU
(mapaxacwu).

Taxann kunuHaétran 10 Ta MEXMOHXOHAHMHT MEXA4aT YHYMAOPIHUTH
napaxacunaru ¢Gapk, SbHH OHI IOKOPH Ba IACTKH KypcaTKU4iIap
ypracugaru tadoByT 7,68 MIH. CYMHU TalIKUJ KUJIaIH.

Ma3skyp xuc00-kuTOONaH KYypuHUO T duOAMKHU, YpTaya apupMeETHK
MEXHAT YHYMIOPJAUTUHUHT Aapaxacu 10,87 MIH. CYMHM TalIKUJI KUJIaaH.
by KypcaTkuy udonanaiIuky, MasKyp TH3UMTa KHPYBYH
MEXMOHXOHAJapHUHT MEXHAT YHYMJOPJIWTH JapaXaCHHUHT XaKUKUH
MHUKJIOpPUJIAaH aH4ya macT. YyHKM yJIapHHHT JKaMJIaHTaH MEXHar
yHyMaopauru pgapaxacu 11,38 wmuH. cymra TteHr. VYimap ypracuuparu
tadpoyt 0,51 Oammguu (11,38-10,87) tamkun kwiagu. Cababu, iupux
MEXMOHXOHa XYKallUKJIapuaa MEXHAaT YHYMJIOPJIHUTH JapaKaCHHUHT
oKopunurn Ownan TaBcudiananu. IlyHH Ky3aTHII MYMKHHKH, Ma3Kyp
TynnaMaa HMPUK MEXMOHXOHA XYXKaIMKIAPHHUHT YIyIIM Karta. Vupuk
cyosexTinapnaa 1 % Mukmop, KH4uKk cyObekTiIapra HucbaTtaH, MOC paBHIIA
anbatra karra Oynaau. Iy tydaitnm MexHaT yHyMIOPJIUTHHUHT XaKUKAN
MHKIOpH OminaH Yyprada apuMeTHK MUKIOPU YypTacuaa Qapk Kerud
yuKaau. byHu macTaaH oxopura kapab KeTMa-KeTJallTUPHITaH KyHuaarua
JKaaBajja XxaM Kypuin MyMKHH (3.2-xagBan).

3.2-kaaBana
Tagkuk kuauHaérran 10 Ta MeXMOHXONMAHUUT COTHIN Xa’KMHHHU
KHYUKJINTHAAH KaTTAJIMIUra Kapad TU3MMJIAIITHPHJITAHAATH MeXHAT
YHYMIOPJINTH AapakacHAATH Y3rapuil TeHJeHIHsicu™

MexMoHXOHaNap Cod Tymym, Ypraua xonum- MexHaT yHyMao0p-
HOMH MIH. CyM nap COHU, KUIIH JUTH, MIH. CYM
9. Kyramus 225,1 36 6,25
8. Emnuk 235.,4 32 7,36
3. MexMOHHaBO3 324,6 37 8,77
1. I oxpyx 4453 42 10,60
4. Peructon 457,2 43 10,63
10. HYaparon 558.,4 48 11,63
5. lepnop 689,7 53 13,01
2. 3amoHgOII 752,5 57 13,20
6. Ynyr6ex 854.4 64 13,35
7. Typon 975,2 73 13,93
Kamu 5517,8 486 10,87

(¥praua apudmMeTuK)

*Man6a: I-xajgBan MabTyMOTIAapH acocuaa Myaluind TOMOHHAAH XHCOO-KHTOO KHIHHAN
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Ymby  kaaBan MabJIyMOTJIapUAAH KypuHu®  TypuOaukw,
MEXMOHXOHa XYyXXalMKIapu KaHYaluK Hupuxramub OopraH capw,
yIapHUHT MEXHAT YHYMIOPJWTH XaM MOC paBumaa omubd Oopras.
Kymnagan, SHr HupWK MexXMOHXOHa Xxyxamurd “TypoH”’ma MexHar
YHYMJIOPJHUTHHUHT aapaxacu 13,93 MiH. CYMHM TamIKuJl KWiIraH OHp
nanTiaa, HI KHYMK MEXMOHXOHA XY)KaJIMTHJIard MeXHAaT YHYMIOPJIHUK
6,25 MIH. CYMHH TamKWI »JTagu. MeXMOHXOHAJapHHHT 000poTH
KaHYaJIMK KaTTajamu® OopraH capu, yjiapia MEXHAaT YHYMIOPJIHTH XaM
omn6 Oopran. byHm Kyiimgarm pacmiiapga  XaM  Kypulol  MYMKHH
(3.13-pacm):

Kypunu6 typubamku, cod TYMYMHHHT ¥Y3rapumu MEXMOHXOHa
XYKaNUTUHUHT Hupukinamu® Oopumu OuimaH MyTracwin ycub OGopumm
Ky3aTHJIMOKJa. YHHMHI BaKT OMHJU OwuiiaH OOFIMKIWTH IOKOPH, YYHKH
Koppemsanus kodpdunuenra 1 ra xyaa skuH, SpHH R2= 0,9604 ra TeHr.
Ymby 4YM3MaHUHT TOJMHAMHWHAJ TEHrjJaMacH KyWHJIard Iiakjira oira
2191178

Y =-1,4362 x2+ 108,37x.

1200 =

Y« 108,3K
- RI- 0,964

3.13-pacm. MexMOHXO0HA XyKATUKJIAPUHUHT HUPUKIAMIUO GopuIIH
OuMJaH co) TYIIYMHHMHT Y3rapuil TeHJIeHIHACH ™

*Manb6a: TagKuKOT HaTHXACHAA Myautudap TOMOHH/AH LIAK/UIAHTUPUILH.

Xynau myHAai XoJIaTHH MEXHAT YHYMJOPJIUIMHUHT Jlapa)KaCUHU
TaxJHJ KWITaHJa XaM Ky3aTHII MYMKHH. MeXHAaT YHYMIOPJIHMTHHUHT
y3rapumm MEXMOHXOHA XYXKaJUTMHUHT WHpUKIAmuO Oopumu Owuial
MyTTacwmiI Yycub Oopumu Ky3atuimokna (3.14-pacm):
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Maskyp HaTWKa KYpCaTKHYMHUHT BaKT OMMJIM OWMJIaH OOFIHMKIUIH
IOKOPH, YYHKH Koppemnsnus koddpdunuentu Oynma xam | ra xyma sSKWH,
apHUK2 = 0,9646 rarenr. Ym0y uwu3MmMaHuHr rpadurud soropudm
TEHTJIaMacura TYTPU KeIAW. YHJa 5HT KarTa Kod((PHUIMEHT Ky3aTHiIu.
ByHnnaru TeHriaMaHuHT IAaKIW KyHHaaruya:

Y = 3582I'n(x) + 5464,2.

Kypuuubd TtypuOAMKH, MEXMOHXOHAJIAPHUHT HWII XaXKXMH Kynanuo
Oopran capu YyJapHUHT MEXHAT YHYMAOPJIHWTH Japaxach XaM OIIHO
6opmokjaa. Jlemak, MexMOHXOHanapra xoc O0ynraH OuWp KMXaT, yJIapHUHT
obopoTn KaH4a Karra OYiica, ymiaH4a MeXHAT YHYMJIODJUTH JAapakacu
IOKOpH OYJIMII Ba KMYMK MEXMOHXOHAJapJa MOC paBHIIa IMacT MEXHaT
YHYMJOPJINTH Japa)xacu Ky3aTHIMOKJAA. Ma3Kyp TEHACHIUSA XaM YOy
coxaza TaAOUPKOPIUK KWiIaMaH JAcHauraHnap ydyH JacTypuiaman
Oynmumu MyMKrH. ByHman Tamkapu, HHpUK MEXMOHXOHaJap KHYHUKIApUTa
HucOaTaH pakoOaTra YMIaMJIM Ba MOJUSABUU >KUXATIaH OapKapOpJIUKHU
TabMHHJIAII UMKOHHIATUIA KYIPOK Ara 0ynaau.

16000

La000 y =35821n(x) ¢ 5464,2 132017~ 139314
116333 )/ — o

12000 10602,3

10000

/A > A 8772,9 10632,6
8000
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2000 MMHT CyM

0

X non .y ot

AV4 g)— <m \p? fo-

3.14-pacm. MeXMOHXOHA XYKAJIHMKJAPHHHUII HUPHUKJIAMWHUO Oopumu
OM/IaH MEXHAT YHYMJIOPJUTHHUHT y3rapum rpapuru*

‘Man6a: TagKMKOT HaTHXacHIa Myauindaap TOMOHHIAH MAKIIAHTHPUIIHN.

4. IOkopunaru mawsiaymornapaan ¢Qoigananud, yprada KBaapaTHUK

YeTIaHWIIHM aHWKIam MyMKHH. UyHKH Bapuamus Kod(dQUIHeHTHHU
ymly KYpCaTKUYHUHT MHUKJIOPHCH3 aHUKiIa0 Oynmaiinu. ByHuHTr yuyH
Ky#Wugaru Gopmynanas Qoigananmianm:

O = 0T B(Myx- My) Zn}-
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Bynna: a ~ Bapmamus x03¢ pUIHCHTH;

Myx - wMexHaT yHyMIopiauruHuHr 10 Ta MeXMOHXOHa
XYyKanuru OYiHnda XakuKUi MHUKIOPH;
My - MexHaT yHyMAOpiauruHuHr 10 Ta MeXMOHXOHa

XyXXaluru 0yinda yprada apuMeTHK MUKIOPH;
Il - TyIUIaMTra KHPUTIITaH MEXMOHXOHA XY KalTUKJIapu COHH.
Yooy ¢opmynagarm MabJIyMOTIapHM €4YMII YyYyH KyHuaaru
’KaJBajHU TY3UIIHU TaBcus Kuinamus (3.3-kaaBan).
Ouau yprada y3rapuml AHANO30HUHUHT (apKu aHWKIaHAu: Oy
Bapualus KeHrurura Hucbaran 1,25 HU TalIKuiI KAJIaIu.
7,68-6,43 = 1,25
MexHaT YHYMIOPJMTMHUHT Yypraya apupMETHK MHUKIOpHTra
HucOaTaH 4,44 Ta TCHTIIUTHHU KYypaMu3:
10,87-6,43=4,44
Maskyp Taxauna HaTHXalapugaH MIyHAAd XyJloca YUKAapHII
MYMKHHKH, OIy Taxiuid KuiauHaétran 10 Ta MEXMOHXOHa XYyKalTUTHAa
MEXHAT YHyMJOPJIUTH Aapa)xacHu ypTaya JapaXaCHHUHT HT KaM MHKIOpHU
1,25 wMnH. cymra TeHr OYIMIIM Ba SHT IOKOPHM MEXHAT YHYMJOPJUTHU
JapaKacMHUHI KBaJgpaTHK demyianumu 4,44 MiIH. cyMm  Oyiaumn
MYMKHHJIUTHHU KypcaTaau. AMMO 3 Ta MEXMOHXOHAa XyXaJuruja ymoy
KYypcaTKM4 aHWKJIaHraH MUKJIOpPJAaH KaM Ba 2 Ta MEXMOHXOHajAa
yerapagaH IKOPH KypcaTKHWIapra 3pUIINITaH.
3.3-sanBag
Ypraua KBaJApaTUK YeTJAHUIIHUA AaHUKJAN XHCOO-KHTOOH™

MexMOHXOHanap HOMH JIP P2
1. HIoxpyx (10,60-10,87)2 -0,27 0,0729
2. 3amoHJOII (13,20-10,87)2 2,33 5,4289
3. MexMOHHABO3 (8,77- 10,87)2 2,1 4,41
4. PerucrtoH (10,63- 10,87)2 -0,24 0,0576
5. Hlepnop (13,01 - 10,87)2 2,14 4,5796
6. Yiyrbex (13,35- 10,87)2 2,48 6,1504
7. Typon (13,93 - 10,87)2 3,06 9,3636
8. Emnuk (7,36- 10,87)2 -3,51 12,3201
9. Kyramus (6,25 - 10,87)2 -4,62 21,3444
10. Yaparon (11,63-10,87)2 0,76 0,5776
Kamu 11353,4 64,31:10=6,43

*Maun6a: 1 Ba 23aJaBajJ MabIyMOT/Iapy acocuaa Myaunudiap TOMOHHAAH XHCOO-KMTOO KHIMHIAH
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XHCOO-KHTOO  KMIMHTaH  KypcaTKH4Jap  acocujia  Bapuanus
Ko3pGUUMEHTHHH XaM aHHMKJalml MYMKHH. ByHWHr yuyH Kyiuparu
dbopmynamgan QoiimamaHumAN TaBcu(} Kuilamu3. BU3HWMHT MuEcomuMHU3ma
Bapuanus kodpdunuentu 0,59 ra TeHr:

K =6,43 : 10,87 = 0,59

Maskyp ko3 duimeHTHUHT Mukgopu 0,33 man kartra EkM KHYHUK
Oymumu MymKkuH. busHmeT MuEcommmuizga 0,59>0,33, gpHH Bapwanms
KodhpunreHTH Mebépra HucbaTaH KaTTa. by Mas3Kyp
MEXMOHXOHAJapHUHT MEXHAaT YHYMJIOPJHTH JapakacH YypTacuiaru
(hapKHUHT KaTTaNWTHIAH ganoyiaT Oepamu. bymap O6up maxapma Oump xwi
mapouTaa (GaoNuAT KypcaTMOokaa. Arap yiap ypracuma MexXHar
YHYMJOPJIUTH JAapOKACHHUHT IIAKJIJIAaHUIINAA OOBEKTHB KOHYHHST
Oyiaranga MasKyp KYpPCaTKHYHHUHI Japakacuja OyHYaluK Karra ¢apk
O6ynumu MyMKHH 3Mac 3au. Jlemak, Ma3Kyp MEXMOHXOHajapAa MEXHaT
YHYMJIOPJIMTUHUHT IIaKJUIAaHUIIUTa OUp KaH4a cyOBEeKTHB Ba Tacoauduit
OMUJUIApP XaM TabCUP KHIAIH.

OHIM WYKM UMKOHHMSTIApPHHM  axTapud TONWIIra JUKKATHH
KaparaMu3. Maskyp TH3UMJa MEXHAaT YHYMIOPJHUTHHHHI ypTada
apudmeTuk papaxacu 10,87 Hu Tamkwin KuiraH sau. Taxauinapra kypa,
Ma3kyp ypraHmmaétradn 10 Ta MexXMOHXOHA TapKUOWra KHpyBUH 5 Ta
MEXMOHXOHa/Jla MEXHaT YHYMJOPJHUIH Japaxacu ypradanaH Kam. Arap
yrap xam xe4 OynamaraHma ypTada Aapaxaga MeEXHAT yHYMIOPJIHTHTa
SpUIITAH/AA, YMYMHI MEXHAT YHYMJOPJIHMIH Japakacd Ba MOCIAIIHIIA
cop ¢oiimacu sHama roKopu OYymagu. YIapHUHT Yprada gapaxacHHH
AHUKJIaHMHU3:

(10,87 - 6,25) + (10,87 - 7,36) + (10,87 - 8,77) - (10,87 - 10,60) + (10,87 - 10,63)

5
4,62 + 3,51 +2,1 +0,27 +0,24
= =2, 13 MJIH. c§M
5
Ma3skyp TaxAwil HaTWXajlapulaH KYpUHUO TYpUOIWKH, Iy TaXJIHJ
KIWIMHAETTaH MEXMOHXOHA XYXKaJIMKJIapuJa MEXHaT YHYMAOPJIHTH
JapaXXacUHUHT yprada apuMeTHK MUKIOpHU siHa 2,13 MiH. cymra omap
9KaH. Y XojiJa yMyMHuH yprada apudMEeTHK MEXHAT YHYMJOPJIUTHHUHT
napaxacu 10,87 muH. cym smac, Oanku 13,0 muH. cymum (10,87+2,13)
TAIIKIJI KUiTaH Oymap sau. Y xonma yprada xogumiap coHd 486 Ta Kumun
smac, Oanku 717 Ta umum xomumuu (5517,8%13/100) tamkwmyi Kuiaraxn
Oymap »au. YHAAa yMyMHH MeXHAT yHyMmaopiuru mapaxacu 11,38 miH.
cyM amac, 6anku 13,0 mutH. cymuuM (717%100/5517,8) Tamkusn Kuiapau.
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Hapbarnarn xuco0oT maBpuaa MeXHAT yHYMAOPJIHMIH IacT Oyirax
MEXMOHXOHa/lapJa yHUHI pax0apiiapu, MEHEeXKepjap Ba MyTaXacCHCIapH
Y3MapuHUHT MOJHUABUN-XYKAIUK (AaOTUATHHHU SHaXa YyKyppoK ypranuo,
MEXHaT YHYMJOPJUIA KYpPCATKMYMHM ypTaya Aapakara €TUIIM Ba YHAAH
XaM OINO KETHULINTA SPUIINII YOpaJTapHuHHU KYpPHUILIApH Kepak.

3.5. MexMOHXOHA XYKAJUTHUAQa PEeHTAOCJJUKHHM OIIMPHUIIHUHT HUYKH
HMKOHHMAT/JIAPH Ba YJAaPpHU aHHKJAII HyJljaapu

XyKanmuK IOPUTYBYM CyObBEKTIap/ia PpeHTAa0eIUIMK KypcaTKudiapu
MYXUM MOJIMABUH-UKTUCOAUM KypcaTKuwiap cupacura kupaau. YyHKH
pakobat mapouTuaa xap OMp Xy aauK I0PU3YBUM CyOBEKT, Iy KyMiIaAaH
MEXMOHXOHAa XYKalMKJIapd XaM Y3UHUHI MKTUCOIMM Ba MOJUIBUHI
MYCTaxXKaMJIMTMHM  TabMUHJIA0  Oopumu  so3uM. byHpma  aliHan
peHTa0CUIMK KYypCaTKUWIAPUHHM MYTTacwi omupubd &Exu  OGapkapop
napaxana ymiaad Typum Jo3uM. BbyHAa yHU KYMaUTHPUIMHWUHT KYNTHHA
Hymrapuaad GoWmaNaHUIIHK TaK030 KWiIaah. YJjaapaaH OupH, HUYKH
UMKOHMSTJIAPHHM aHMKJIAIl Ba HIITa COJMII HYJINapuHU HIIIa0 YHUKHII
MYXUM axaMUAT KacO 3TajiH.

Ma3kyp MacajJaHHHI A0N3apOnuru siHa 01y OWiaH XapaKTepJiuKH,
XO3Wpru TalTAa akKcapusaT XYKaluK IOpUTYBUM CyOBEKTiap, UIy
KyMilaJlaH MEXMOHXOHaJjlap XaM XyCyCHil MYJK acocuaa HIaKJIJIaHMOKIa
Ba (aonuaT opuTMOoKa. BbyHmall MynK IIakiM MEXMOHXOHaJIapHUHT
3apapcu3 MIOUTAIIM Ba CaMapaJOpPJWTHHHUHT MYTTacwyl omub OopumuiaH
maHpaarnop. UyHkm xap Oup XYKaIUK IOPUTYBYM CYOBEKTHUHT
OaHKpPOTIUKKA yupad ¥3 (GaonuaATHHU TYXTaTHIIN HadakaT MyIKAOp YUYH,
Oanku 1y epiaa MexHaT KWia€TraH XOoJuMJap, AaBiaT Ba JKaMUSIT YUyH
XaM KaTrTta WYKOTHII XHcoOmaHaau. 3epo, XOAMMIIAp HIICH3IMK apMHUSACH
cadura Kymuiaamu, umo paonuATHaa OAMO TypraH HII XakKd Ba OOIIKa
JapoMajnapu TYXTalau, OWIAHUHT (apOBOHIUTHIA MYyTyp CTKa3MJIalu,
napiat OrJpkerura ymoOy cyObeKkTZaH Kenub TypraH COJHMK Ba OomKa
MaxOypuil  TYJIOBIap IMAKIUAArd TYIMIYM TYXTaiiau, OIKaMHATIA
WOICH3JIMKHUHT  OpTHINM OmmaH Owurra umHM  Oaxapu® Typran
KOPXOHAHUHT TYXTallW Iy MITHUHT XaM TaKYMJIJIUTUTa Ba OO30PHUHT HIy
MaxcyinoT (xu3Mmar)ra OyiaraH TaJaOHUHI KOHAMPUIMACHAH KOJHIIUTa
o0 Kenamu.

Iy rtydaiinn xo3upru mnaitaa xap OHp XYXKAIUK IOPUTYBYU
cyObeKTaap, Iy >KyMJaJaH, MEXMOHXOHAJIApPHUHI caMapajd HIUIAIIWHH
TabMHUHJALITAa KapaTWiraH Ha3apud Ba aMaluid TagOupiiapHu wuuuiad
YUKHUII Ba YHAAH aMailuérna KeHr (oipajaHuII JIO3UMIWTHHU TaK030
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sranu. YmoOy oO0BeKTHB 3apyparmaH kennd dukub, CamapkaHa maxpuua
XKONaIraH MEXMOHXOHAJapHUHI  OMp  KUCMHJAA  peHTa0euIHK
KYpCAaTKUWIADWHUHT XOJIaTH Ba YJIAapHU OIIMPHUII HyJutlapuHH Kapad
YUKUIITHA MakKcaara MyBo(duk, 1e0 TOMIUK.

ByHnna acocuil »pTHOOPHM CTAaTUCTHK Ba TaxIWINH iynnap Owunan
MEXMOHXOHAa  XYKaJIHUKJIapuaa  peHTabeuIMK  KypcaTKUwiIapuaaru
TeHACHUUAIAp Ba KOHYHMSITIApHU aHUKIAIITa KapaTAuK. ByHWHT yuyH
Camapkana maxpuna konnmamrad 10 Ta MEXMOHXOHA XyXalWrH Oyimua
peHTabemnuk KypcaTkuwiapuHuHr 2012 #dunpa »pUIIMAraH HaTHXKalapu
Oyiinua KUECHIl TaxJIWIHM aMmMajira OMMPUIIHK Makcaara MyBOQUK, 1ed
Tonauk (3.4-xamBan).

3.4-:kanBaJg

Camapkang maxpuaa xxoiaamran 10 Ta MexmMoHXoHa Oyiinua

peHTadennauk KypcaTkuyaapuHuuar 2012 iiua HaTtuxkanapu
OViimua kuécum TaxauaAn*

Mexmonxonanap Cod Tymym, MIH. Uunnux cod Pentabennuk
HOMHU** cym ¢doiina, MIH. cyM napaxacu, %

1. Ol oxpyx 445,3 29,2 6,56

2. 3amoHOII 752,5 87,1 11,58

3. MexXMOHHABO3 324,6 23,5 7,24

4. Peructon 457,2 41,0 8,96

5. Ulepmop 689,7 59,0 8,56

6. Yinyroek 854,4 96,1 11,25

7. Typon 975,2 102,1 10,47

8. Emnuk 235,4 17,4 7,41

9. Kyramus 225,1 15,5 6,88

10. Yaparon 558,4 49,0 8,78

Kamu 5517,8 519,9 9,42

*Maun6a: MexmounxoHanapausr 2012 imuk xucobotnapu acocuna Myamiudaap TOMOHHJAH Ty3UITH

“ MexMOHXOHA dTaJIapUHHUHT Tanabura OMHOAH YIapHUHT HOMIAPH Y3rapTUpuiubd GepuiMoxa.

Ymly >kagBan MabIyMOTIapuIaH KYpUHHO TYpUOOUKH, TaXIIHII
YYYH TYpPIU XaXMJarh MEXMOHXOHaJlap OJIMHTaH. DHI KaTTa TYIIYMHHU
TapMuHIaiiguran “TypoH” MexMoOHXoHacuzaa TymyMm 975,2 MIH. cymMHH
TaIKWJI KWiran OWp mnadWTAa SHr KHYUK o0opoT OunaH dQaonusr
Kypcataguran “KyramMm3” MexMoOHXOHacuIa HHILTUK TymyMm 225,1 MIiH.
CYMHM TamKWI Kwiaaud. bymap ypracumarm ¢apx 4,3 wmaprara
(975,2:225,1) tenr. YmoOy MabJyMoTiIap Ma3Kyp TH3UMIA PEHTAa0CIUIMKHU
OIIMPHIIJA WYKH UMKOHHATIAPHU axTapuOd TOMHII y4yH acoc Oyianu.

IyauHr y4yyH xam, OupuHYM HaBOarna, BapHauusi KEHIJIHTH
KYpCaTKHYMHU aHWKIA0 onuil J03uM OYymub, Oy THU3UMra KUPUTHITAH
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CyOBEKTIAPHUHT JHI HOKOPU KYpPCATKUYUAAH, SHT MAaCT KYPCATKUUMHH
alMpUII XUCOOUTA aHWKIIAHAI.
Bk = Xmak - Xmin= 11,58 - 6,56 = 5,02
Taxmun kuwiauHaétrad 10 Ta MEXIIOHXOHAHWUHT pPEHTaOEIIHK
Japaxacujgard ¢Gapk, SbHH OHT IOKOPM Ba IacTKH KypcaTKH4Jap
Vpracumaru papk 5,02 GaHIHM TAIIKIII KUJIAIA.

6,56 + 11,58 + 7,24 + 8,96 + 8,56 + 11,25 + 10,47 + 7,41 + 6,88 + 8,78

10
Kypunu6 TtypuOnuku, ¥ypraya apudMeTHK pEHTAOCIUNIMKHUHT
napaxacu 8,77 %Hu Tamkua Kuiaad. by kypcatagukm, MaskKyp TH3UMTIa
KHUPYBUYM MEXMOHXOHAJIAPHUHT PEHTA0CIUIMK JapaaCHHUHT XaKUKHH
MUKIOpUIAH aH4a mnacT. UyHKM yJIapHUHT >XaMJIaHraH peHTa0eIumK
napaxacu 9,42 %ra tenr. Ynap ypracunaru tadosyt 0,65 6anguu (9,42 -
8,77) tamkun Kwrangu. Cababu, WHPHK MEXMOHXOHajapia pPEeHTaOeITHK
JapaXacMHUHT [OKOPWIMTH OuiaH TaBcudiaHagu. byHu Kyluparu
IOKOpHJIaH TacTra Kapad KeTMa-KeTJAMITHPIWIITaH jKaJBaijla XaM KypHIl
MyMKHH (3.5-KanBain).
3.5-:kagBaja
Taakuk KujauHaérran 10 Ta MeXMOHXOHAHUHT COTHII XaKMH
KATTAJINTAJaH KyHHra Kapad TH3HMJIAIITHPHJITAHIArn
peHTaleJJIMK Aapaacuaaru y3rapuil TeHJIeHHuscHu *

Mexmonxonanap Co¢ Tymym, MIH. Uunnuk cod Penrtabennuk
HOMH cym ¢doitna, MIH. cyMm napaxacu, %

7. Typon 975,2 102,1 10,47

6. Ynyroek 854.,4 96,1 11,25

2. 3aMoHIOII 752,5 87,1 11,58

5. Hlepnop 689,7 59,0 8,56

10. Yaparon 558.,4 49,0 8,78

4. Peructon 457,2 41,0 8,96

L. Mloxpyx 4453 29,2 6,56

3. MexMOHHAaBO3 3246 23,5 7,24

8. Emnuk 2354 17,4 7,41

9. Kyramus 225,1 15,5 6,88

*Man6a l-xajgBajg MabIyMOT/Iapu acocuaa Myamind TOMOHUIAH XUCOO-KMUTOO KHIMHIU.

Kypunnu6 TypuOauku, MEXMOHXOHAJNAPHUHT HII XaXMH KaMmainob
OopraH capu yIapHHUHT pPEHTAaOEIUIMK Japa)kacu xaM mnacaind O6opMokia.
Jemak, MeXMOHXOHaiapra xoc OYynran Oup XuXaT, yJIapHHHT 000pPOTH
KaH4a Karra Oyiica, ymaH4ya peHTaOeJIMK Japakacu IOKOpU OYnumm Ba
KMYMK MEXMOHXOHajapra MOC paBHIIJa MHacT PEeHTA0EIIMK Japakacu
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Ky3aTHAMOKJIa. Maskyp TeHACHIHUS XaM ymoly coxanga TaaOHpKOPIUK
KWJIaMaH JeHauraHiap y4yH AacTypuiaMmall Oynumu MyMKuH. bBynapnan
TalmKapy, HWHPHK MEXMOHXOHamap KHYMKJIapura HucOataH paxoOarra
YypJaMJIM  Ba  MOJHUSIBUM JKUXATHaH OapKapopiIHMKHU  TabMHUHIIAII
MMKOHMSITUTA KYIIPOK 3ra 0ynanu.

Cyuru Oockm4ma IOKOpHUIArd xucoO-kuToONap acocwpa yprada
KBaJpaTHK 4YeTIAHUIIHM aHUKAAIl  MYMKHH. UyHKH  Bapuanus
KO3 PUIHEHTHHH  ymOy KYPCATKUYHUHT  MHUKIOPHUCH3  aHUKIA0
O0ynmaiinu. ByHuHT yuyH kyiungaru ¢opmynanasn ¢oiinananuiaanu:

o ={Ei(" = o)'mna(Px-P) 2H};

Yuby <¢dopmynanaru MabJIyMOTIApHH €UUII y4YyH KyHugaru
JKaJBaJHU TYy3WIIHM TaBcus Kuiaamus (3.6-xansan).

OHIu yprada y3rapuml Jquana3oHUHUHT (apkKu aHUKIaHaau: Oy
BapHanus KeHrurura Hucbaran 2,05 %HU TalIKuaI KUIaau.

5,02-2,97 =2,05 %
3.6-:xagBaJ
Vpraua KBaApaTHK YeTJAHHIIHA AHHKJIAI XHCOO-KUTOGH*

MexMOHXOHalap HOMHU JP P2
L. Toxpyx (6,56 - 8,77)2 -2,212 4,884
2. 3amoHOMI (11,58 —8,77)2 2,812 7,896
3. MeXMOHHABO3 (7,24 - 8,77 -1,532 2,341
4. Peructon (8,96 - 8,77)2 0,192 0,036
5. Wlepnop (8,56-8,77)2 -0,212 0,044
6. Yiyroek (11,25 —8,77)2 2,482 6,150
7. Typon (10,47-8,77)2 1,702 2,890
8. Emnk (7,41 -8,77)2 -1,362 1,850
9. Kyramus (6,88 - 8,77)2 -1,892 3,571
10. Yaparou (8,78 - 8,77)2 0,012 0,000
Kamu 29,658:10=2,97

‘Manb6a: 1Ba 2xaaBal MabJIyMOTIapu acocuaa Myanaudiaap TOMOHHAAH XHCOO-KHUTOO KHIHHIH.

PenrtabennukHuHr ypraya apudMeTHK MHUKAOpUra HucOataH

5,80 %ra TEHTTIUTHHU KypaMus3:
8,77-2,97=5.80 %

Yy kypcaTkuuigapaaH IIyHIaW XyJloca YMKApUIl MYMKHHKH, LIy
taxaun KuiauHaérran 10 Ta MEXMOHXOHa Xy’Kaluruja peHTa0eIIuK
Japaxkacu ypTada AapaKaCHHUHT 3HT Kam Muxzaopu 2,05 %ra TeHr
Oynumu Ba OSHI OKOPH PpEHTAa0CIIMK JapaKaCcMHUHT  KBaJpaTHK
geTmanumu 5,80 % OYnMIIM MyMKMHJIWTHHH Kypcartagun. AmMmo 4 Ta
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MEXMOHXOHA XYyXaJIuTHjaa yumody KypcaTKW4 aHUKIAHTaH MHUKIOpPAAH KaM
Ba 2 Ta MEXMOHXOHAJa yerapajan I0KOpH KypcaTKHU4Jiapra SpUIIHITaH.

Ym0y kypcarkuuwiap acocuga Bapuanus KodQ(GUIHEHTHHH XaM
aHUKJIall MYMKHH. ByHUHT yuyH Kylunaru ¢popmynanan ¢oiganaHuianm.
BusnuaT MHCcOonmmMu3na Bapuanus kKoddpounuentn 0,339 ratenr:

K =2,97 : 8,77 = 0,339

Maskyp xo3dpdunuentauHr mukpopu 0,33 maH karra EKM KHYIUK
Oynmumu MyMKuH. BbusHuHr Muconmumusga 0,339>0,33, spHEH Bapuanus
kodppunmentu 03 MuUKIopaa Oyinca-ma Mmenépra HucOatan karra. by
Ma3Kyp MEXMOHXOHAJapHUHT pEHTAa0eJUIMK Japa)xxacu ypTacujaaru
(apKHUHT KaTTalIUTHIAH JajlojaT Oepaau.

OHAM WYKM UMKOHMATIApPHM  axTapub TONMHIIra JUKKATHH
KapatamMu3. Mas3kyp TH3UMJIa pEHTaOCINIMKHUHT Yyprada apupMeTHK
Japaxacu 8,77 %HU Tamkuia Kwirad 3ad. Taxaumiap KypcaTMOKAaKH,
Ma3kyp Ypramminaérrad 10 Ta MEeXMOHXOHAHWHT TapKHOWUTa KUPYBUH 5 Ta
MEXMOHXOHaZa pPeHTA0C/UIMK Japakacu ypradagaH KaMm. Arap yiap Xam
xed OynmMmaraHma yprada gapaxkaaa peHTAOCIUIMKKA J>PHUINTaHAa yMyMHUH
peHTabeyuIMK Napaxacu Ba Moc pasumna co¢ ¢oiinacu siHaja OKOPH
O0ynran OYmap »am. YIapHUHT ypTaya JapakaCHHUA aHUKIaMMU3:

(- 8,56) + (- 7,24) + (8,77 - 6,56) + (8,77 - 7,41) + (8,77 -6,88)

P
5
(0,21) + (1,53) + (2,21) + (1,36) + (1,89)
= = 1,44%
5

Ma3skyp TaxAuia HaTWXKajlapuaaH KYpuHHO TypuOIUKH, Iy TaXJWJ
KWJIMHAETTaH MEXMOHXOHA XY KaJMKJIapuaa PEeHTAOCIINK JapaKaCHHUHT
ypraya apudpMeTuK MUKAOpU sHa 1,44 %ra omap skaH. Y Xoijia yMyMui
ypraya apudMeTHK peHTAOCINMMKHUHT napaxacu 8,77 % smac, Oamkn
10,21 %muu (8,77+1,44) tamkwn KwiraH Oymap »au. Y Xoyma cod
¢oiimanuar yMymMui mukzopu 519,9 mmH. cym smac, Ganku 522.5 MiH.
cymun (5117,8%10,21/100) tamkun kKuiarad Oymap sau. YHIA yMyMHi
peHTabemmuk  mapaxacu 942 % omac, Oankm 9,47 Y%Hu
(522,5*%100/5517,8) Tamkun Kajaapau.

HasbOatmarm xmcob6oT gaBpujga peHrabemmuru KaMm — OynraH
MEXMOHXOHajap/aa YHUHI pax0OapiapH, MEHexepjap Ba MyTaxaccUcCIapH
V3MapUHUHT MOJUSBHI-XYKaTUK (aoTUATHHHU SHAaNa YyKyppoK ypraHuoO,
peHTa0eNIUK KYpCATKUYMHM YpTaya lapa)kara eTHIIH Ba YHIAH XaM ONIKO
KETHIINTa SPUILHII YOopajJapyuHU KYpHILJIAPU Kepak.
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IV 606. MEXMOHXOHA XVXKAJHUKJIAPUJIA
CAMAPAJOPJUKHHA OLIUPUINHUAHT ACOCHUM
NVHAJHUIIJAPH BA UCTUKBOJJIAPH

4.1. MexMOHXO0HA XY:KaJUKJIapUIa caMapagopJauruHiu ndogaioBuu
KYpcaTKH4JIap Ba yJapHH aHUKJAa HylJaapu

VKTHCONMETHUHT JPKUHIIAIIYBH, HCJIOXOTIAPHUHT YYyKypJallyBH,
TYypJIM UHKUPO3 Ba UKTUCOAMI OEKapOPIUKIAPHUHT cOnup OYnubd Typuu,
pakoOAaTHUHT MaBXYyMJINTH Xap OWp XYXKalnuK IOPUTYBUHM CyOBEKTIap,
XycycaH, MEXMOHXOHAa XY KaTUKIapUHUHT XaMm baonusaTH
caMapaJopiIUTHHU OIIHPHII 3apypaTHHU TYTAHPAIH. UyHkn
caMapaJopJIMK TabMHUHJIaHMaraH koina, ¢oiina ertapaum napaxana
O0ynmaiinu, Qoiima OynmMaraH jkoima 3ca MYIKUH (MKTHCOOWI) YcHII
TapMHHIIaHM aiiim Ba Oy XaMm OyinmaraH okoijla KOpPXOHaJlapHUHT
MHKHpO3ra [03 TYTHIIM, OaHkpoT Oynumu taiimu. Iy rtydaiinn Oapua
XYKaIUK MOPUTYBUYH CyObekTiIap (aoNUSITHHHHT caMapaJopiIuTHHU
OIIMPHIITA IPUIIHII JTO3UMIUP.

bupok, ym0y macana ukTHcoaui anabuérinapaa kaMm EpUTHITAH.
Xycycan, K0.®. Bonko72 M.K. IlapmaeB, P. ArtabGae73, A.D. Caak,
M.B. Sxumenko74, D.C. daiizues75, B.I'. Peamnos7y B.C. Boroaw0o0s,
B.I1. Opnosckasn77/, JI.II. llImateko paxbapiauruaaru Oup rypyx oaumiap
KabW UKTHCOMUYMJIAD MEXMOHXOHAa OW3HECH Ba MKTHCOAMETUTA Oarumniad
Japciukiaap, YKyB KyslaHma Ba OoOIIKa YKyB Ba WIAMUN amaOuériaapHu
HampJaH dukapumra MmyBaddax Oynranmap. Ammo ymOy acapiapia
MEXMOHXOHA XYyXKaJUTHU caMapaJopJIMTMHUHT Ha3apui Macananapyu Ba yHU

72Bonkos HO.®d. DKOHOMHUKA FOCTHHUYHOTrO OusHeca: Yue6. moc. -PoctoB H/ [.: ®enukc, 2005.
-380 c.

Trlapnaee M.K., Ata6aes P., [lapnaes b P Typu3M cOXaCHHH PUBOXKJIAHTUPUII MMKOHHUSITIAPH.
Pucona. -T.: Fan va texnoloqiya, 2007. 28-6.

74Caax A D., Sxumenko M B. MeHEIXKMEHT B HHIYCTPHH TOCTEHPUHUMCTBA, (TOCTHHHIB H
pectopansr). Yue6. moc. -CII6.: ITutep, 2007. - 432 c. Caak A.D., SIxumenko M.B. MeHEeJKMEHT B
HHIYCTPHH TOCTENPHUMCTBA, (TOCTHHUIB U pecTopaHsl). Yueb. moc. (ouepeansie nznanus)-CII6.:
ITutep, 2008.-432 c.

75D aiisue D.C. CepBuc coxacHMHHHr ukTHconuéraaru ypuu. Pucoma. -T.: Fan va texnoloqiya,
2007. 16-6.-1,0 6.1., ®aiizsmes ID.C. CepBuc Tu3uMu (aonuiaTH acociapu. Mabpysa MaTHH. -
Camapxkann, 2007. 208-6.

Tidenuos B.I'. KynbTypa TOCTHHOYHO-TypHCTHYECCKOTo cepBuca: Yueb. moc. -PoctoB H//:
®enukc, 2008 -503 c.

Thoronw6os B.C., Opunosckas B Il. DOkxoHomuka Ttypusama: VYued. moc. 3-e wusx - M.
WNsnarensckuii nentp “Axagemus”, 2008. - 192 c.
78Typu3M u rocTHHUYHOE Xo3siicTBo: Yue6. moc. /Ilox pen. JI.II.Imarbko. - U3, 4-e usap. -

PocrtoB u/[l: ®ennkc; “MapT”, 2010. - 352 c.
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udonanoBYu KypcaTkuuwiap OUp THU3MMra KeATHpWIraH Xoinga wudona
STHUJIMAras.

bu3z MeXMOHXOHa XYXKallUrd caMapajopiuruHu  U(oIaIoBUN
KypcaTkuwiap OwmiraH OOFNIMK Hazapwil Ba aMaluil KapallIapHH TaXIHI
k6 Ba ypranu6, ymoly MacainaHu Xan KUJIWIITa UKKW HYKTaW HazapaaH
Kapam Makcaara MyBo(QHK, JeraH XyJjocara KeJIuK. bupuHumcH,
caMapaJopJuKHH  H(POIANOBUM  KypcaTKHuUiIapra yHUHI  KJIACCHUK
TappuduUra Ba YMYMMETOJOJOTHK acCOCHra TasHraH XoJaa EHIAIINII
O0ynca, WMKKMHYMIaH, MEXMOHXOHA XY KAJIUTHHHHT XH3MaT KypcaTyBUH
cyOBeKT cudarnia y3ura Xoc XyCyCHsATIapuIaH Keiaud YUKKaH Xojijaa
€HAIMII JIO3UMIUTUAUP. bynapaan Tamkapu MEXMOHXOHA XYKAJIUIH
camapajgopiaurura OuUp TOMOHJAaH MeXMOHIap (akcapusaT XoJuiapaa
TypUCTIap) Ba HKKHHYM TOMOHJIAH, XYXKalIUK IOPUTYBUM CyOBEKTIAp
HyKTau HazapuJaH Kapam Makcajara MyBO(OHKIUD.

MexMOH  (TypHUCT)TapHMHT HYKTaW Ha3apuJaH, MEXMOHXOHA
XYKamura — caMapaJopJINTHHHM  Oaxonampja Kyduaarn — HWyHanumooiap
nHOOaTra OJIMHAIM:

- MEXMOHJIAPHH XKONUTAITHPHULI;

- yIapHHU OBKATJIAHTHUPHII,

- MEXMOHJIapra CaBJ0 XU3MaTJIapUHU KYpcaTull;

- MEXMOHJIapra TPaHCHOPT XU3MATJIAPUHH KYPCATHII;

- MEXMOHJIApTa JlaM OJIMII Ba POXATJIaHWILI Y4YyH 3apyp Oynran Typiu
MaJaHUil XU3MaTJIapHU KypcaTull;

- MEXMOHJIapTa MauIINi XU3MAaTIapHU KYpPCaTHIL.

bapua  xommapma  ynapHUHT  XaBOCH3IMTHMHM  TabMUHJAII
KadoyaTiaHraH OYJIHIIN JTO3UMAMP.

ByHnaii xu3matiapHu I0OKOPH CaBUs Ba camMapaJopiuKAa KypcaTUIN Ba
MEXMOHJIAPDHUHT TalablapuHU TYJIUK KOHAMPHII YYyH MEXMOHXOHa
XU3MaT4YuiIapu npodeccuoHan Majakara sra OYIuIuIapu JIO3UM. X03UpTH
mIapouTna, ymoy XoIMMilapJaH KypcaTWITaH XU3MaT TypJapUHU abjo
napaxana Oakapum OwmyaH Oupra Xymmyomana, MYJIOWHM, ¥3 KYpKH Ba
TapoBaTHTIa 3ra, 3Wilpak Ba Xymép OYIUIIIUTHHM, OUp KaHUYAa XOPHKUH
THJIJIAPHU XaM OWJIMII JTO3WMJINTHHM Tanal Kuiaau.

MexMOHXOHa XYyKaJIUTHAAa caMapaJopiuKHU Oaxojamiga HKKHHYA
HyHamum Oyiimda KapanraHga IIyHH HWHOOATra OJWII  JIO3UMKH,
MexMoHXOHa Ol'acm €ku 1y XyKaluK OPUTYBYHM CYOBEKT Iy coxara
KYWraH WHBECTHLMACHIAH €Tapiu Japaxana ¢oiiga oimumira >puIIMOTH,
MaBXyJ MOJIJMU-TEXHUKA acocjlapupaH camapaiu QoljanaHMory,
XOAMMIApPHUHT IOKOPM  MEXHaT yHYMAOPJIWTHIa DJPUIIMOTHM  Ba
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xapaxarjiapJaH xaM caMmapanu (QoigaJaHMOrd J03WM. bynapaaH keiu0
9yuKHO0, MEXMOHXOHa XYKaJIWTHUAA CcaMapajopJuKHH Oaxojam yd4yH,
¢ukpuMHU3ya, KypcaTKuujaap TH3UMHUAAH ¢oinananum MyMmMKuH. Bynnaii
KypcaTKHuJIap TU3UMHUHHU TYPTTa TypyXra OYJIUIIHN TaBCHS KUJIAMH3:

* MEXMOHXOHA XY>KaJUIWra KyHWIraH aKTUBJIAp caMapalOopJUTUHU
ndonanosun Kypcarkuuiap;

* MEXMOHXOHA XYXKaJIUru MOAAUN-TEXHUKA acociapu
caMapaJopJIuTuHU U(POAATOBYN KypcaTKHUIap;

* MEXMOHXOHA XYKallUTUJa MEXHAT caMapaJopIMTHHN H(OoaaIoBUn
KypcaTkuuiap;

* MEXMOHXOHA XYIKaIUTH XapaxaTiapu caMapagopIUTHHA
ndoaanoBIu KypcaTkudaiaap.

Bynu xyiinmarn am3ma opkanu upongamam MyMKuH (4.1-paem):

MexMOHXOHa XYKaJIUTH caMapanopIUuTHHH |
XYKaluK IOPUTYBUH CyOBEKTIAp HyKTau
HazapuaaH HPoaaToOBYN KYpCaTKHUIIAP

T
MexMoOHXOHA MexMoHX0HA MexMOHXOHA
N N MexMmouxoHa o
XY KaIUTHUTa XY KaJIUTH MO~ KA LA XyXKanuru
Kyitmran arorus- IUH-TEXHUKA MezHaT caM;I N Xapaxaryiapu
Jap camapauop- acociapu cama- p camapaJopiiu-
JOPIUTUHU
TUTHHH udoga- pamopIUTUHU ruHu udoaa-
N ndomanoByu <
JIOBYH KypcaT- ndomganoBIn - JIOBYM Kypcat-
o KypcaTkadiap
KU9iap KypcaTkuuiaap KHaJ1ap

4.1-pacM. MexXMOHXO0HA XV:KaJUIH CAMapaJoOpJUTrUHU XVKAIUK
OPUTYBYHU CyObEKTJIap HYKTaum Ha3apuaaH udoaaioBuu
KypcaTku4jaap*

*Man6a: TalKNX0TIap HATHKACHAA MyalTH(uap TOMOHHIAH MaKITaHTHPHIIA.

Xap Oup TypyX Kypcarkhuiaap, ¥3 HaOaTuza, Oup KaHYa
rypyxJapHu Kampad omaau. MacanaH, ynaapiaH OMpH - MEXMOHXOHa
XyKanurura KyHWiIraH axkTHBJIAp  camMapajopiuTruHu  U(OJaIOBYH
KypcaTtkuuiap. by rypyx kypcarkuwiapra KyWUIardjiapHd KHPUTHILI
MYMKHH:

- Y30K MYJJaT/IM aKTUBJIAp PEHTAa0EIIUTH;

- )KOpHUH aKTUBIIap PEHTAOEIINUTH;

-yMYMHH WHBECTHIHUSHUHT KOIIAHWUII Kodpdunuentu. bymapHuUHT
yu3MacH Kyiungarnua udoganananu (4.2-pacm):
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MexMOHXOHa XYKalnurura Kyiuiran
aKTHBJIAp caMapaJIopJIUIuHU n(OAATOBYN
KypcaTkuuaap

YMymuii ”HBECTHUIU -
HUHT KOILTAHUII
KO3 GUITHEHTH

Kopuii akTuBnap
peHTabeITUrN

4.2-pacM. MexXMOHXOHA XyKAJUTUra Kyiujiran akTuBjaap
caMapaaopJuruiu udpoaanopuu Kypcarkuyaap*

*Manba: TagkukoTinap HaTHxacuga Myamuudiaap TOMOHHAAH WIAKIIAHTHPHILH.

MexMOHXOHA XYKaIUTH MOJAUN-TEXHUKA acociapu
caMapaXopiIurHHU HPOJATOBUYM KypCcaTKUWIAp XaMm, y3 HaOaTuma, Oup
KaH4Ya KypCaTKUWJIApHU Kampad ojagun. MeXMOHXOHa XVKaJlUTHHUHT
XyCycHATIapuIan Kemu® dYuKuO, ymoOy TypyX KypcaTKHulapura
KyWHJarujapHu KUPUTHUIL TaBCUSI KUJIUHAIU:

- OuTTa XKOHra TYTpH KelaauraH yprada TyIIyM;

MEXMOHXOHAa XYXKaJluru KoWKa/kyHjapuaan  ¢oitpananuim
K03 punueHTy;

MEXMOHXOHA  XYKQJIUTH  KOWKa/KyHJIapu  caMapajopJiuru
K03} huueHTH.

Ymby xypcaTkuuiap rypyxu KyHugaru uu3dmMazga y3 akCHHHU TONTaH
(4.3-pacm):

MexMOHXOHA XYKaJIurl MOALMH-TEXHUKA
acociapu caMapagopIUTruHu H(HOoAATOBUN

KypcaTKu4iaap
burra xoiira Tyrpu MeXMOHi(O;I/a XyxXa- MexMoEIXOHa Xy Kau-
KeJaJUraH ypraua JIMTH KOHKa/KyHIa- ' KOiiKa/KyHIIapu
TymyMm punan doiiganaHu caMapaIopInTH
KO3 puIueHTH

4.3-pacM. MexXMOHXOHA XYy:KaJUTM MOAJUI-TEXHUKA acocjJapu
caMapaaopJuruiu udoaanopuu kypcarkudaap*

*Man6a: TagkukoTnap HaTHxacuaa Myamtudaap TOMOHUIAH MIAKIAHTHPUIIH.

MeXMOHXOHa XVyXKaJWTHIIa MEXHAT camMapagopJIuTuHu U(OIaToBUH
KYypcaTKu4jiap XaM MyXHM HKTHCOAHMH KypcaTKHwiap cudaTuaa ¥3 ypHUTa
ara. Maskyp rypyx Kypcarkuujapra KyiuaaruiapHu KUPUTUII MyMKUH:
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- 6uTTra XonuMMra TYFpPU KeJllaJuraH yprada TymyM (MEXMOHXOHa
XOIUMIIAPUHUHT MEXHAT YHYMIOPJINUTH, KUAMATIA);

-6uTtTa XOoAMMIa TYrpH KeJaAuraH ypradya KOWKa/KyHJIapHu
(MeXMOHXOHa  XOAUMIIADUHUHI  MEXHAaT YHYMJOPJHUIH,  HaTypal
KypuHumga). bymapHuHr umsmacu Kyhumparuda udomajaHUIIN MYMKHH
(4.4-pacm):

MexMoHXO0HA XS0KaIuruga
MEXHaT caMapaJopIUTruHU

burra X0aMMra TYrpy Keaaauran butra xonuMmra Tyrpu Kenaguran

ypraya Tymym (MEXMOHXOHA XO- ¥pTada Koifka/KyHIapu (MEXMOHXOHA

AUMIApUHMHT MEXHAT YHYyMOP- XOAUMIIApMHUHT MEXHUaT YHyMIOP-
JIMTH, KHAMaT/a) JIUrM, HATypajl KYpUHUIIA).

4.4-pacm. MexMOHXOHA XYKAaJIUTUAA MeXHAT caMapaJopJIUTruHU

udoaaNoBUYN KYpcaTKu4uIap*
*Man6a: TaxuKOTIap HaTHKAacuAa Myalaudiap TOMOHHJIAH MAKIIAHTHPHIIH

MexMOHXOHa XYKallUTUJa sSiHA OMp MYXUM KypcaTKuujiapaaH Oupw,
ynapra SKOpuH #wunna capdiaHraH —Xapaxarjgap camMapalopiIUTHHU
ndomanoBUM  Kypcarkuwiapgup. YmOy TypyX  KypcaTKmdaiapra
KyWHJaruiapHu KAPUTHIIHHA TaBCHUS KUJIAMU3:

-XOpH# HHiJa KMIMHTaH Xapaxxarjiap peHTaOeIUInIH;

-xap Oup ¢oiiganaHuITaH KOHKA/KyHIAPHUHT TAHHAPXH.

BynapHuHr unM3mMacuHM Kyiuparuda ndonananrHd TaBCHS KUJIaMU3
(4.5-pacm).

MexXMOHXOHA XY KaJIUTH XapaxkaTiapH
camapagopIUTruHA H(HOJaTOBIN

KypcaTkudiaap
XKopwmii itunna kunuHrarg Xap Oup QoimananuaTaH
Xapaxkariap peHTadeIumru KOMKa/KyHJIapHUHT TAHHAPXH

4.5-pacMm. MeXMOHXO0HA XYKaJHUTH XapamaTaapH caMapaJopaurHHH
udogaIoBUN KypcaTkuyJjaap*

*Man6a: TagkukoTiaap HaTHKacuAa Myautudaap TOMOHHIAH MIAKUIA0OTHPUILH.
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TagkukoT skapaéHuza ymoOy KYpCcaTKHUYJIapHH AaHWKIAII, YJIapHHHT
y3rapumura TabCHp 3TYBYM OMMJUIAPDHU XUCOOJIANI OpKajld Xap OMpHUHUHT
SXIIAJIAHUITN YIyH HWYKH MMKOHMSATIAPHU axTapu0 TONUII WYIUIapuHU
Kypcatu6 Oepum Jsio3uM. by Macana MEeXMOHXOHa XYyKaJWKJIapH Ba YKyB
KapaéHuza  XaM  MyxuM.  UyHKH ~ MEXMOHXOHa  XY’KaJHKJIapHuzaa
caMapaJopiIMKHH HGPOMATOBYM KYpCATKUWIAP THU3MMIIM Tap3aa uIiniad
YUKWIMaraH Ba MOC paBMIJa aMaluéria KYJUIaHWJIMal KeIuHAETraH 3.
My Tydaiinun 6u3 mmnad YMKKaH Ma3Kyp TaBcus HadakaT Hazapui, Oankn
MYXHM aMajiii axaMuaTra MOJIMK MacanajiapaaH OUpuaup.

MexMoHXOHa XYKajdurura KYyHWIraH axkTUBIIap caMapagopiUruHU
upogaroBYM  KypcaTKHwWIapgaH  OWpH, y30K MyAJaTIIM  aKTUBIAp
penrtabemmruanp (Pya). Ymby xypcaTkuyHn aHMKIam ydyH cod Qoiinanu
(Cd) Oapua y30K MyAnaT/IM aKTHBJIAPHUHT YMYMHUH Mukgopura (Aym)
OynuHagu. ByHuHr yuyH Ky#upgaru dopmynanan ¢oiinanaHuin Mmakcajara
MYyBOQUK:

Pya=C¢ * 100 : Aym;

Ma3skyp KypcaTkuu KOpXOHa pax0apu Y4yH KaTTa axaMusTra ora.
Kopxonara Kyiunran WHBECTUIUSAHUHT Heua thomsu y3ura
KaWTaéTraHJIMTHHHU Iy KYPCaTKUd OpPKaad OMInO omaad.

Ymby rypyxra KHpPYBUM HaBOaTmarm KypcaTKUd >KOPWUH aKTHUBIAP
penrabemmuru (Pxxa). Maskyp KYpCaTKMYHM aHUKIAIIl Y4yH XaM cod
¢oiinann (Co) dakar xopuit akruBnap (Ax) 6ynum go3um O0ynanu. ByHuHr
yUyH Kyiuaaru ¢popmMyiia TaBcHsl KHJIMHAIHU:

Pxa=Cd * 100 : Ax

Maskyp KYpCaTKWYHMHI MHUKIOpPH JKOpHH #mnma ymOy KOpXOHAaHH
PEKOHCTPYKIMS KHJIHMII, KaOUTal TabMHpJAlll, SHIW >KUX03Jap OJIMII KaOu
WIIJIap Y9yH JKOPHHM aKTHBJIAPHUHT caMapaJopJIMTHHHU U(oJa 3Taaw, SbHA
Iy WHBECTHIMS OWp Hwiga KaH4a Qoijga KeITHPraHINTHHU KypcaTaad.
Arap ¥yTraH #Wwuap OwiaH TaKKOCIaHAAWUTraH Oyica, axBoyi Kai Tapadra
Yy3rapaéTraHyIuTMHU Ba YHUHT caMapaaopIuruaaru y3rapuun
TCHACHIUACHHUHT W>TalWIUIapUHA aHWKIa0, yimapra 0Oaxo Oepumn
UMKOHMSTH TYTHIIAJIH.

MexMOHX0HA XYKaIUrura KyHunrad WHBECTULHIAD
caMapaZopiauruau  udoganoBun KypcaTKUWiIapJaH sHa OWpPU yMyMHUH
WHBECTULUSIHUHT KOTIJTQHHUIII K03 GuueHTH IUD (Hkk). Maskyp

KYpPCaTKMYHH  aHUKJIAIl y4yH Oapya WMHBECTULUSAIAPHUHT  yMyMHH
muknopunu (Muy) cod ¢oiinanuur ymymuin muxknopura (Cd) 6ymum ro3um
O6ymanu. byHuHT yuyH Ky#iunaru Gopmya TaBCUsI KHUIHHAIM:

Uk = Uny: Cd
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Yuly KYpCcaTKMYHMHT MHUKIOPH KYHWITaH WHBECTULHSUIADHUHT
Heya Wimina TYJIMK KOTUIAaHUIIMHY udonanaiiau. Arap my kypcarkuu 10 ra
TeHr O¥ica, Ma3Kyp MeXMOHXOHara KyhunraH wHBectunus 10 Hunga
OyTyHnail KoruiaHaau, geraH MabHOHU Oepanu.

MexMoOHXO0HA XYXKAIUTU MOJIAUN-TEXHUKA acocinapu
caMapaJZopJUTHHU HPOIATOBUH KypcaTKHUWIapJaH OWpPH MEXMOHXOHa
XyKaJIUTU KoWKa/KyHIapunan ¢pornananuim kodppumuentuanp (Kx/xyn).
Yy KypcaTKMYHM aHUKJIam y4yH ¢QolnanaHuwiran KoWKa/KyHJIapHHH
(Dx/kyH), TYnUK ¢daonusAT Kypcarranna (olganaHWIIM MYMKWUH Oyiran
nmoTeHnuan kKoika/kyHiapura (IIxk/xkyH) Oyaum #ynm OmnaH aHUKIaHATH.

Kx/kyn = ®k/kyn : [Ik/kyH

Ymby KYypcaTKMYHUHT MUKIOPH Ma3Kyp MEXMOHXOHaJa KaHda
MOTeHIIMAJ ~ KOMKa KyHJIapd MaBXyJ Ba yJIapHUHT  (¢oinamaHum
kox¢punmeHTn KaH4anuruHu udonanaiian. Macanad, OMTTa MEXMOHXOHAIA
ymly kypcaTkmdHUHT MHKAOpH 0,75 ko3ddummentra teHr Oynaca, ymoy
MUKIOp KypcaTalWKH, Ma3Kyp MEXMOHXOHaJa IIOTEHIHald KoMKa
KyHJIapuHUHT Qakat 75 ¢ousm ¢oiinananran, xomoc. By kypcaTknunn
ku€cnad OomKa MEXMOHXOHAajapia axXBOJIHUHI KaHZAWIUTHHH XaM KYPHII
MYMKHH OYnanu.

Ymoly rypyxra KHpyBUM siHa OMp KYpcaTKHd MEXMOHXOHa XY >KaJIUTH
KoWka/KyHmapu  camapagopiurd  koddpdumuentuanp  (Kc).  Ymby
KYpPCaTKU4YHM  aHMKJAIl Y4yH MEXMOHXOHa XYKaJIUTMHHUHI  Oapya
tymrymnapuan  (Tmx) ¢ofinamanmnran Koiika/kyanapura (Px/KyH)Oyaum
Wynu Ownan  aHWKIaHaaM. ByHMHr y4yH Kyduparn — QopmysanaH
(doiinanaHUIIHN TaBCUSI KUJIAMH3!

Ke = TMmx : ®k/kyH

Ymly KYpCcaTKHYHMHI MHKIOPU XHCOOOT JaBpuia MEXMOHXOHa
xyxanuruna ¢oWgaNaHmwirad xap OWp KOWKa/KyHJIapH KaHYa TyIIyMHH
TabMHUHJIATAHJIUTUHU KypcaTtaau. Arapaa ymoly KYpCaTKMYHHUHT MHKIOPH
50,0 MHHr CYMHHM TamIKuiI KwiraH Oyica, Ma3sKyp KOpPXOHama TaXIui
KWIMHAETraH JaBpaa xap Oup mexMoH Oump kyHma 50,0 MuHT cymmaH ypra
xucobaa mMabiar TYlIaraHauruHU KypcaTagu. YOy KYpCaTKUIHH KHECHAII
opKaimu OOIIKa MEXMOHXOHajapla axBOJHHUHT KaHAAWIWTHHH  OWITHII
MyMKHH. Arap ymly KypcaTKM4HH OWTTa MEXMOHXOHajma Oup KaHda
Hunapra xuco05ad JUHaAMHUKAcH YpraHwica, Iy KYpPCaTKHUHUHT Y3rapuil
TEHACHIMSACH KaHMaWINTHIAH XaM JajxojaT oepaiu.

MexMOHXOHa XyKalIUTruia MEXHAT caMapaJopiIMIMHU Hdomanaim.
K¥pcatkuunapmgan Ompu OWTTa XOAMMIa TYTPH KelAAWTaH ypTada TYOIyM
(MEXMOHXOHAa  XOOUMJIADUHUHT  MEXHAaT  yHYMIODJWIH, KHHMaraa)
xucobmanann (My). YmOy KypcaTKM4YHM aHHUKJIANl YYyH MEXMOHXOHa
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XYKanTUruHUHT Oapua Tymymiapuau (TMX) XOIMMIIApHUHT ypTaya COHHUTa
(X¥yc) Oymum erapam Oymamu. ByHWHT yuyH KyWmpmard QopmyiamaH
(hoinamaHUITHU TaBCHUS KUIAMU3:

My = Tmx : Xyc

Ma3skyp KYpCaTKHYHHHT MHKIOPH MEXHAT YyHYMJOPIHTHHU wudoxa
3Taad, ABHM OMp XoauM OWp Huiaja KaHYa TYIIyM TabMHUHJIATaHJIUTHHU
Oounaupanu. Arap OuTTa XOOUMHHHT Mexaar yHymuaopiurd 20,0 MHUIMOH
cym Oynca, Oy pakam Owutra xoaum Oup imiga 20,0 MHUTHOH CYMITHK
TYUIyMHHU TabMHUHJIATaHIWTHIAH JIajoyat 6epaau. Mas3kyp KypcaTKW4 KaH4a
Kynaitn6 Oopca, axBOJ IIYHYAIMK SXMIMJIAHHO OopaéTraHnMruiaH aaaoiaT
Oepanm.

HapOaTnarn MekHaT camapajopiuru OwiaH OOFIUK KypcaTKU4wiapaaH
Oupm, OuTTa XOAMMra TYTpH KeJaJWraH ypraya KOIKa/KyHIApHINUDP
(MEXMOHXOHa  XOJAMMIJIAPMHMHT  MEXHAaT  YHYMJIOPJIMIH, Harypai
KypuHUIaa). Ymly KYpcaTKUYHH aHUKIAIl YyI9yH XaM MEXMOHXOHa
xyxkamuruga QoigamaHunTraH Koiika/kKyHnapuHu (Dx/KyH) XOIUMIApPHHHT
ypraya conmra (Xyc) Oymaum erapiau Oymagu. ByHuHr yuyH Kyiunaru
dbopmynanan QoinagaHUIIHA MaKcaara MyBopUK, 1e0 XUCOOIaiMu3:

My = ®k/kyH : Xyc

Ym0y KYpcaTKWYHUHT MHUKIOPH YpraHWIaéTraH JaBpla MEXMOHXOHA
XYKaJUTHUHUHT OUTTa XOOUMH ypTa XucoOga Heya KHIIMTa XHU3Mar
KWITaHJIUTHHU ~Kypcartaau. Arap ymly ¢opMmyna oOpKajad TONHITaH
KYPCaTKUYHMHT MUKIOpH 35 O¥yica, oy MeXMOHXOHana Oup KuIIM ypTa
xucobna Taxaun KwinHaérraH gaBpaa 35 Hadap KUIIMra Xu3Mar
KWITAaHJIUTUHUA KypcaTagu. Maskyp KYpPCaTKHUYHMHI KUECUH TaxAWJIH LIy
KOpXOHaJa axBOJHHWHI KaHfaiumrunan pamonat Oepamu. Uly tydaiinn
MEXMOHXOHAa XYKaJUTd WKTHCOAMETUHHM YpraHumiia, andarra, MasKyp
MEXHAT caMapafopiauru OwiaH OOTNIHMK KYypCAaTKUWIAPHHW aHUKIAIl MYXHM
axaMHsTTa Jra.

MexMoHXOHA XYKaJIUTH camapalopiIuTruHU udoaanoByn
KypcaTKuujapJaH siHa OupH, yjapra >KOpHH AaBpla KWIMHTAH XapakaTiap
pentabemmuruaup (Xp). YmOy KYpcaTKMYHM aHUKJIAII Y4YyH XaMm
MEXMOHXOHA XY KaTUTHHUHT Ypranunaérrad naspaaru cod ¢oitmacunau (Cod)
KypcaTuiaraH XU3MAaTIapHUHT TaHHAPXWra, SIbBHU MaxcyJoT HIu1ad
YUKapuIlIra KeTraH xapaxariapra (Xap) Oymum no3um Oynanu. ByHuHr
y4yH Kylugaru ¢opmyrnanas QoiiganaHUIIHN TaBCH dTaMU3:

Xp =Co : Xap

Yuby KypcaTKMUYHUHT MHUKAOPU YpraHuiaérraH JaBpia MEXMOHXOHa
XY KaJTUTHHHUHT OMp CYM KWJIMHTaH XapaxkaTjiapra KaHdua TYIIyMHHHT TYFpH
KEeJNTAaHJIUTHHH KypcaTagu. Arap ymOy ¢opMmynaa opKamu TONWITaH
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KYpPCaTKUYHUHT MUKaopu 835 O¥ica, m1y MEXMOHXOHa/a OUp CYyM KHIIMHTaH
Xapaxar ypra xucoOna Taxyma KWwiInHa&TraH naspia 835 CYMIHMK Tymym
KEeNTUPHIITa JPHUIIITAHIMTHHA ~ KypcaTaau. Maskyp KYpCaTKUYHHHT
MUKJIOPHHU KHECUH KUXaTAaH TaxJIMil KUIMO, MEKMOHXOHA XY>KaJIWTrHjaa
XapaxkaTiap caMapaJopiuru OwiaH OOFIMK KYpCaTKUWIAPHWHT XOJATHTra
6axo Oepuinr MyMKHH Oymanu.

Maskyp Trypyxra KHpyBYM HaBOaTAard KypcaTkud, xap Oup
¢dotinamanunTan KOWKa/KyHWHUHT  TaHHapxugup. by xap  Omp
¢dofimamanuaTaH KOWKa/KyHUTa KeTraH xapaxariapHu kypcatamu (Tk/xyH).
Yuby KypcaTKUYHH aHMKJIAN YIyH YpraHwiaéTraH AaBpAaru KypcaTuiraH
XU3MATJIAPHUHT  TaHHApXWra, SBbHH  MaxCyJloT WIUIa0  YHKapuIira
xapaxarinapau (Xap) Oapua MeXMOHXOHa XYykamuruga (oigaraHuIran
Koika/kynnapura (Dx/kyH) Oynum yo3um Oynaan. byHUWHT yuyH Ky#Hnmpoaru
¢dbopmynanan (oiinaTaHUITHA TAaBCUS dTAMU3:

Tk/kyn = Xap : ®k/kyn

Yy KYypcaTKMYHUHT MUKIOPU YpraHuiaaéTraH AaBpAa MEXMOHXOHa
XY)KaJUTHUHUHT Xap Oup ¢oiijanaHwiral KoWKa/KyHHra KaHdua XapakaT
KeTTaHJIUTHHHA Kypcartaad. Arap ymOy ¢opMyna oOpKajdu TOIHITaH
KYpCAaTKHYHUHT MUKIOpH 83 MuHT Oyica, oIy MeEXMOHXOHaza Oup
¢doitnananunran  Koiika/kyHura 83 MHHI CYyM XapaxarT KWJITaHJIUTHHUA
ounnupamyu. YpraHuwnaérran gaBpaa ymlOy KYpCaTKHUWIAPHHHI XOJATHra
amasuil )KuXaT/AaH 0axo OepuIll ydyH KyWHIaru >kaJBajlHU TY3WIIHH TaBCHS
stamus (4.1 ,-xanBan).

IOxopunarn KasBa MabJIyMOTIapuia «Adpocuéo-ITlamacy
MEXMOHXOHACHHHHI CaMapaJopiuK KYypCaTKMWIApDUHU aHUKIA0 YHMKIUK.
Bupunun KypcaTkud y30K MYIAATAd AakKkTHUBJIAp peHTabemnuruaup. by
kypcatkuy yTtran dwnu 10,74, xopuit Hunga sca 5,41 HM TamKuI 3TMOKAA.
Bynpan mynpail Xysnoca YMKapHIOIMMH3 MYMKHH KOpPXOHa Y30K MyjajaTra
Kyinnran wHBecTHnusHUHT 2008 #wmnga 10,74 ¢owmsm, 2009 imina
5,41 ¢dowusm y3ura KaWTa€TraHIMTMHA KYPUIIMMHA3 MYMKHH.

HaBOaTmarm KypcaTkuu >KOpHH aKkTHBJIAp peHTAa0euMru. Maskyp
KYPCAaTKUYHUHT MHKIOPH XOpHH #uiaa ymOy KOpXOHaHHM PEKOHCTPYKLHUS
KWAJWII, KamuTaldl TabMHpPJALI, SHIH JKAXO03JIap OJHMII KabW HIuIap ydyH
XKOPHUIl aKTHBIAPHUHI CaMapaJOpJHMIHHHA H(oaa 3Taau, SHHU Iy aKTHUBIAP
Oup imnna KaHda ¢oiga KeNTUPTraHIUTHHHA KypcaTtagud. Arap yTraH Huwniap
OmraH TaKKoClIaHamuraH O¥ica, axBON Kal Tapadra y3rapaéTraHIWTHHU Ba
YHUHI CaMapaJopJIMTHAArd Yy3rapuil TEHACHLUSACUHUHI HYHaIUIUIApUHU
aHUKJa0, yiaapra 6axo OepHIll UMMKOHHSITH TYTHIIAJIH.
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R BNV S

18.
19.

KypcaTtkuumnap

Myrnak KypciaTKu4dinap

CoTuiraln MaxcysnoT (XMU3MaT)JIaH TyHIyM, MUHT CYM.

CoTuiiraH MaxcyJsoT (XU3Mar)inap TAHHapXU, MUHT CYyM.

MexMOHXOHA XYKAIUTUHHUHT cod dolipgacu, MUHT cyM

V30K MyAJaTian akTUBIApP, MUHT CyM

Kopuit akTuBIap, MUHT CyM

Tynuk Gpaonusat kypcaTranaa NOTEHIMAN KOWKa/KyHIapu

doiiganaHunral KoWKa/KyHIapHu
XOoAMMIapHUHT ypTadya COHM, KHIIHU

Y30k MyAmaTIu akTUBIAp peHTabemnuru, %
XKopuit aktusnap pearabennuru, %

Hucbuii xypcarkuumnap

YMyMuii MHBECTHLIHAHUHT KOIIAHUII KO3 GUIHEHTH

burra xoiira Tyrpu KemaguraH yprada TymyM, MHHT CYM

MexMOHXOHA XyKaIUTHAa Koiika/kKyHnapunan ¢oigananum kod$GUIHEHTH
MexMOHXOHA XY)KaIUTHIa KOHKa/KyHJIapu caMapagopiuru koddpdunuentu
burra xoguMmra TYFpu KelaJHUraH yprada TymyM (MeXHaT YHYMJOPJUTH),

MHUHTCYM

Bbutra XonuMra TYFpu KedaaMraH ypradya Koika/kyHaapu (MexHar

YHYMJIOPIHUIH, HATYpaml)

XKopuit innga KUIUHTaH Xapaxatiap peHtabemnuru, kodpduuuenraa

Koiika/ KyHUHUHT TaHHAPXH, MUHT CYM

*Man6a: MexMOHXOHA X¥XKaIUTrH XUcoOoTInapu acocuaa Myamnandiaap HILIAHMACH
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XHCOOOT HHMIMAATH XOJATHHHHI XHUCOO-KHUTOOH

VY rraun
finnma

2247065
1116127
564043
5251518
3319323
182000
34251
212

10,74
16,99
15,19
12,35
0,19
65,61
10599,36

161,56

0,51
32,59

Xwucobor
wunuga

2390254
1255417
433476
8015157
1550943
182000
29786
201

5,41
27,95
22,07
13,13
0,16
80,25
11891,81

148,19

0,35
42,15

4.1-xanBaj
“Adpocuéd manac” MeXMOHX0OHA KOMIIJIEKCH/IA CAMAPaJOPJIUK KYpPCATKUYIAPHUHHUHT

Dapku

(+r)

+143189
+139290
-130567
2763639
-1768380

4465
-1

-5,33
10,96
6,88
0,78
-0,03
14,64
1292,45

-13,37

0,16
+9,56

VYi3rapum
cypbaTH,
%

106,4
112,5
76,85
152,6
46,72
100
86,96
94,81

50,37

164,51
145,29
106,32
84,21

122,31
112,19

91,72

68,63
129,33



MexMOHXOHA XYy Kaaurura Kyiunran UHBECTULIHAIIAD
caMapaJopJHTHHN H(OJANTOBUHM KypcaTKUWIapAaH sHa OWpH yMyMHH
WHBECTULHMSIHUHT KOIUTAHUII Kod(pduuueHTHanp. Ymoly KYpCaTKHUYHUHT
MUKJIOpHU KYyHuIran WHBECTULUAJIAPHUHT Heya wunga  TYJIHUK
KomwraHumuan udomanaiigu. Adpocuéd-Ilanac MexmMoHXOHacuaa ymoy
KYpCaTKUYHUHT MHUKAOpH YyTran Hunu 15,19, xopuit #wmnma 22,07 Hu
TaIIKWJI 3TMOKJA, OyHAaH KYpUHHUO TypHMOAWKH, NIy WKKH WHI JaBOMHIA
37,26 KUCMUHH KOILJIASITH.

MexMOHXOHaA XYKAIUTU MOIAUN-TEXHUKA acocnapu
caMapagopJuruHu udonasoBuu KypcaTKuuiapaaH OWUpH MEXMOHXOHa
XyXKaIUTh KOWKa/KyHiapupaH ¢oiganaHum kodpdumueHTuanp. Ymoy
KYpCaTKMYHM aHMKJAIl OpKaIM MEXMOHXOHaJa KaH4Ya IOTeHIHAJ
KOMKa/KyHIIapH MaBXyJ Ba ylapHUHT Qoigamanum ko3¢ punueHTn
KaHYaJIUTUHU uponanany. Maskyp MEXMOHXOHaza ymoy
KYpCaTKUYHUHT MUKAopu ¥yrran #wmm 0,19, xopuit #Humma »dca
0,16 xoa¢pdumumentra TeHr OyiraH, ymoy MHUKAOP KypcaTaauKH, MasKyp
MEXMOHXOHaJa  MOTEHOHWaJl  KOWKa/KyHIapUHHUHT  ypTra  XHcobxa
17,5 ¢dowusunan ¢poiigananran, xoyoc.

Ym0y rypyxra KUpyBYH siHa OUp KYpCcaTKMY MEXMOHXOHA XY KaJIUTH
KOWKa/KyHJIapu caMmapalopiuru koddpouumentunup. By KypcaTKuyHUHT
MHKZOPH XHCOOOT NaBpHIa MEXMOHXOHAa XYyKalurujaa QoimamaHuITra”
xap OMp Koifka/KyHiapy KaH4ya TyIIYMHH TabMHUHJIAraHJIUTHHU KypcaTalu.
bus Taxaunm KwiaérraH MeEXMOHXOHajga Oy KypcaTKWd YTraH WHIH
65,61 xxopwuii #ipuiga 80,25 MUHT cyMra TEHIJITUTH MabIyM OYIISIITH.

MexMOHXOHA XYXKaJTUTuJa MEXHAT caMapaJopIUIHHH H(OIaTOBUN
KypcaTkuuJiapiaH OWpu OUTTAa XOAMMIa TYTpU KeNaJauraH yprada TylIym
(MEXMOHXOHAa XOJMMIJIADUHUHT MEXHAT yHYMIOPJIHUIH, KUHMAaTAa)
xucobnaHagu. Maskyp KYpCaTKUYHUHT MUKJOPH MEXHAT YHYMJIOPJIHUTUHU
udona sTaam, SBHM Oup Xoaumra OWp HunIma KaH4Ya TYIIyM TYTpHU
KEJTaHJIUTHHU Oujaupanau. Arap OUTTa XOQUMHHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTH
yrran wnmn 10599,36 munr cym Oyica, xxopuit iunma 11891,81 MuHT cyjm
O6utra XomuM OWp WHIAa TYMIYMHH TYFPU KeNTaHIUTHUIAH JajojiaT
Oepanu. Maskyp KypcaTKWd KaH4Ya KynmainO Oopca, axBOJ IIyHYAIUK
SAXUIUIAHUO OopaéTraHIuTruIan Aanojat oepasu.

Hagbarmaru MEXHaT camMapagopiIuru Oounan O6orIuK
KypcaTkuujapaaH Oupu, OuTra XoJIuMMra TYrpu KejaauraH yprada
KOHKa/KyHIapuaup (MEXMOHXOHA XOAMMIAPUHUHT MEXHAT YHYMIOPJIHIH,
HaTypajl KypuHHIjga). YmoOy KYpcaTKUYHM YpraHull HaTHXKacuia Iy
Hapca MabIyM OYIOWUKHU, YTraH HHUIM MEXMOHXOHajga OWp KHIIU YpTa
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xucobna 161,56 xwumwura, xopudi wHmnga 148,19 kumura xu3Mar
KWITQHIUTHHYE KypcaTaau.

MexMOHXOHaA XYKanuru caMapaaopiIuTruHu ndonanoBun
KypcaTKH4JIapAaH siHa OupH, yJiapra >KOpHi AaBpia KWIMHTAaH Xapaxariap
peHtabemnmuruaup. YmOy KYpCaTKUYHUHT MHUKIOPH YpraHWIaéTraf
JaBpJa MEXMOHXOHAa XYXKaJIUTHHUHT OUp CYM KHUJIHMHTaH XapaxkaTiapra
KaH4a (QOHTAaHWHT TYTPH KeITAaHIUTHHU KypcaTagu. MexMoHXOHaga
KYPCAaTKMYHMHT MHUKJIOpPM OHMp CyM KHMIMHTaH XapaxaT ypra Xucodaa
yrran #wmnu 0,51 okopmit #immpma 0,35 cymmmk  ¢doiima kenrtmpumra
SPUILIUITAHIUTUHUA KYpCaTMOK/A.

Ma3skyp rypyxra KMpyBuYM HaBOaTZaru KypcaTKH4Y, KOWKa/KyHHWHHHT
TaHHapxuaup. by xap Oup ¥ypuHra KaHua XapaxaT KWIMHTaHIUTHHH
ndoga stagu. YmOy KYpPCAaTKUYHWHT MHKIOPH YpraHmiraéTraH aaBpaa
MEXMOHXOHA XYKaJIUTHHUHT OUp CYM KOMKa/KyHUra KaHua XapaxaT Tyrpu
KeJraHauruaun — udoxmanaiiaun. by  dopmyna  opkamm  TommiraH
KYpCAaTKMYHUHT MHUKIOPH yTraH Wunu 32,59 MuHT cyMm, xopuil Hunga sca
42,15 muHT cyM OyIaH.

«Adpocuéd-Ilanac» MEXMOHXOHACHHHMHT TaxXJAWJI KHIMHTaH HKKH
HUiIarn WKTUCOOWNA camMapaIopiurura yMyMHH Xyloca Oepamurax
Oyicak, MeXMOHXOHara OWp KaH4Ya WXOOWMH XyJlocanapHH OepUIINMH3
MYMKHH, OyJapra KyHugarmiapHu aiTHIINMHU3 MYMKHH:

* KOpXOHa OXMPrM HKKHM Huiaga ymymui 997519 muHr cym cod
¢oiinara spumras;

* Yy30K MYJIJAaTJIH aKTHUBJAp, SbHU ACOCHH BOCHTANAp SHTUIAHHUIIN
52,6 ¢dowmsra eTkasuiraH;

* COTWITaH MaxCyJoT yTraH iwmira wucOatan 143189 muHT cywmra,
apHU 6,4 dousra kynairas.

AmMmo my OunaH Oupra xKopxoHama ¢oima yTraH iimnra HucOataH
KaMairan, OYHUHT OHI acocuil cabaOmapujgaH OUPU XO3UPrd KyHIa
xKaxoHna 0Yynub yraérran rimoban MKTUCOAMH WHKHPO3HHUHT TabCHUPHAMD,
YyHKM TYPHUCTIApHHUHI KeJaumiura canOuil Tabcup KypcarraH. ByHuUHT
HaTWXXacuJa YMyMHUH HMHBECTHLHAJIAD peHTabennuru YyrraH #Huwira
Hucbaran 30 ¢dowmsra kamaiin® kerraH. byHJaH Talmkapu MEXMOHXOHa
Xy KaJIUTu KoWKa/KyHiapaaH Qoimamannm kKodpoumuentu 15,79 dowmsra,
OuTTAa XOAMMra TYFpU KelaauraH yprada Kolika KyHmapu 8,28 dQowsra,
xapaxartinap peHrtabemnura 31,37 ¢oumsra xerran. Illynra xapamait
KOpXOHa axoHJa OWp KaH4Ya WHPUK KOpXOHalap OaHKpOTra Tynruo
KONaéTraH HWKTHCOAMM HHKHPO3 BaKTUAA YMYMHUH HHBECTHLIHMSUIAPHUHT
KoIiaHum kodddunuentn xapuitd Oup spum Oapodapra, Outra xoiira
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TYFpU Kejaguradn Tymym 6,32 ¢omsra, MEXMOHXOHa XYXallUTH KOifka
KyHiaapu camapazgopauru 22,31 ¢ousra, Ourra xoaumra yprada TYrpu
kemagurad TymyMm 12,19 ¢omsra ommupumra spumrad. by XomaTHuH
aibarTa MXo0ui O0axoJall JIO3UM.

4.2. MexMOHXOHAaJap/Ja CePBHC caMapPaJOPJUIrura TabCcup 3TYyBUH
OMUJLJIAP Ba YJIapHM aHUKJIAI Ayamapu

MexXMOHXOHaJapHUHT Xap OHPH XYKaIUK IOPUTYBYM CyOBEKT
cudaruaa MabpIyM camMapaJopiuK OWJIaH MIUIAIIKA JIO3UM. ByHUHTr yuyH
caMapalopJuKHu H(PoIanoBun Oapya KypcaTKHM4jIapra TabCHUP OSTYBYH
OMMIJLJIAD THU3UMHHHM HINJIA0 YUKHIN Ba YJAPHUHT TabCUPUHU aHUKJIALI
no3uMm Oymanu. Bynma camapamopiukHE HQOAANOBYM KypcaTKHUJIap
Ownan Oupra yJIapHMHI HaTH)KaBUH KYpPCAaTKUWIAPUHHM XaM alloXHJa
ypranumra TYrpu Kemaau. YUyHKH HaTHXa KypcaTKUWIapd OKOpH
O¥yicaruHa camapaJopliuK XaM IOKOpH OViaam.

Ymby Hazapuii Xyjocara TasHaAWTaH OYicak, HaTHXaBHH
KypcaTkuuiapiaHn OUpH TypHCTJIapJaH KellaJuraH yMyMHUH jaapomajiap
XaXMH, SBHH YMYMHH TymyM xucoOimaHanu. YmOy KYpcaTKHYHHUHT
y3rapumiura TabCHp ITYyBYM OMMIIIAp WMKTHCOAMN anabuérnapaa aespiiu
yon KunuHMarad. bymapau wHoOaTra onub, ymoy KypcaTkudiiapra TabCcup
STYBYM OMWIAp THU3UMUHHM HIIad uukauk. @Pukpumuizya, ymoy
KYPCATKUUYHUHT Y3rapuiiura Kyiuaara oMuuiap TabCUp 3Tajau:

- MEXMOHXOHAaJaru YyMyMU# KOi1ap COHH;

- MEXMOHXOHaJaru XOoIIapHUHT ypTada OaHIJINK Aapaxacu;

- OuTTa MEXMOHTra TYTpU KelaJuraH ypraua TyIIyM;

- XMco0OoT naBpuaa ypravya Wl KyHH.

YnapHUHT HaTWXa KypeaTKuuu OuiaH OOFNIMKIWTUHU KyHHIaru
¢hopmyna Omran XHCOOMATHU TaBCUS 3TAMU3:

MTt= Mx*V6*TIm* ¥ uk;
Bbynna: MT- MexMOHXOHara TypucTiaplaH KeJagurad yMyMHil
TYLIYM;
M MeXMOHXOHaJIaru yMyMH# >Koilnap COHM;
V6- MeXMOHXOHAJArU XKOMIAPHUHT YpTaya GaHITHK
JapaxacH;
T IM—OuTTa MEXMOHTa TYTpH KeJlaJuraH yprada TyIyM;
Yuk- xuco0oT gaBpuaa yprada Ul KyHH.

TaxAWIHUHT acocuil Baszudacu Ma3Kyp OMMIUIAPDHHUHI HaTHXKara
TabCUPUHM AaHUKJIAamaH wuoOopar. ByHWHTr yd4yH, aBBaJo, YJIapHUHT
¢apkuHKM aHMKIAam J103UM. YOy (apkHM aHUKIAl Y4YyH KyHuJaru
(dbopMyJilaHU TaBCUS ITaMU3:
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AMT= Mx Vex*T iMe*V moe- (Map *V 6p* T IMp*V uxp);

Hatmwxa KypcaTKMYMHUHT, SBHM MEXMOHXOHAara TypHCTJIaplaH
KeJlaluraH yMyMH#H TYIIYMHUHT y3rapuiiura OUpPUHYM OMMIIHUHT, S'’BHU
MEXMOHXOHAJlarn yMYMHH >KOHJIap COHMHUHT TabCUPUHU aHUKJIAI YIyH
HaTWXKaHM OIy OMUJIHUHT XaKUKMH MHKAOpPM OuiaH Kaita XucoOmal
omuHagn (Max * V6 p* TIM p* Vikp) Ba ymby MHKIOPAAH HATHXKAHMHT
pexanaru Mukgopu (Mxp * V6 p* T Imp* Vukp ) aliupunagu. ByHUHT yuyH
KyWunaru Gpopmyrnanan GolgataHUIIHN TaBCHS 3TaAMU3:

AM T.vx= (M *V 6p* T Imp*V wp) - (M xp *V 6p* T Imp* ¥V wixp);

MexMOHXOHara TypuUCTIaplaH  KeNaIuraH yYMYMHH  TymIyMm
y3rapumura HKKHHYA OMWIHHMHT, SbHM MEXMOHXOHAJaru >Komiap
COHMHHMHT ypTada OaHIIWK AapakacH KYpPCaTKUIM TabCUPUHU aHHUKJIAII
y4yH HaTHXKaHU Iy OMHJIHMHT XaKUKHI MUKIOpH OuiaH Kaita Xuco0iabd
omuHamu (Mxx * V6 x* TIM p* Vuxp) Ba ymOy MHKIOpAaH HaTHXKAHHHT
OMpUHYM OMWJI Y3rapuinyu OujaH KaiiTa XucoOJaaHraH MUKHOPH (Mxx *V 6
p* Xu, P* VuxP) aiitmpunanu. Bymunr yuys Kyiimmarm dopmyiagan
(holijaTaHUIIHU TaBCHUS dTAMU3!

AMTHo=(M BV 6x T IMp*V uxp) - (Mux*V 6p*T Imp*V nxp) ;

Harwxka KYpCcaTKMYMHUHT, STBHH MEXMOHXOHAara TypHCTIIapiaH
KeJlaJuraH yMyMHH TYIMIYMHHHT Y3TapHIINTa yYWHYM OMMIHUHT, SBHHU
OuTTa MEXMOHTra TYFpPH KeJaJuraH yprada TYLIyMHHHTI TabCUPUHU
AQHUKJIAIl YYyH, HATHXKAHU Iy OMWIHMHI XaKMKUH MHKJOpU OMIIaH Kaiita
Xucobnab onumHamm (Mxx * V6 x* Ti,, x* ?mq)) Ba yml0y MHUKIOpIaH
HaTWKAHUHT MKKMHYM OMHKJ y3rapuiny OujaH Kaita XucoOiaHraH
MHEKIOPH (Max * V6 x* TjMp* V WP) alimpunand. ByHMHT y9yH Kylmmaru
dhopmynanan QoiganaHUIIHN TaBCHUS dTaMU3:

AMTIIM=(M BV 6x*T b1 x V,,1) - (Max*V 6x*T ,Mp*V mip) ;

Hatmxka KYpcaTKMUMHHUHI, SbHH MEXMOHXOHAra TypHCTIIapiaH
KeJlauraH YMyMUAH TYIIYMHHUHT Y3TapuOiura TYPTHHYH OMMWJIHHHT, S'BHU
XUCcOoOOT naBpuja ypTaya Ml KyHHUHUHT TabCHUPHUHHM aHMKIANl YYYH,
HaTHXKaHU Iy OMMJIHMHI XaKMKHM MHUKIOopW OwmiaH Kaiita xuco0iad
onuHamy (Max * V6 x* Tel x* Vuxx) Ba ymby MUKAOPAAH HATHKAHUHT
YUHHYM OMHI ¥3rapHIny OHIaH KaiTa Xxucobmanran Mukaopu (Mxx*Ve x*
Tiv x* VIKP) aiiupunagu. Bymunr yuys kyiugarn ¢opmysiajaH
(doiianaHNIIHN TaBCHUSI KUJIAMHU3:

AMTym=MEX V6x T b1 x*V, kx) - (Max*V 6x TM(S‘/,,Kp) ;

bapua omummap TabBCHPH HATHXAHUHT YMyMuUH ¢apkura TEHT

O0ynmumu no3uM. byHuHT yuyH ymoy dopmynanan ¢oiigananmmanm:
AMT- AIMT,pki AMTy6e:tAMTIIM AMTy,k ;

110



Yoy ¢opmynara amanuii MabIyMOTaap Kynnad ednnaguran Oyica,
HaTHXKa Y3TapuIINra OMMJIIAp TabCUPUHU aHUKJAm OwiiaH Oupra yHU
SXIITAITHUHT WIKH UMKOHHUSATIAPU XaM TOMHIIAIA.

Ymby Hazapuii yCcyJaHHHT OcBOCHTa aMaluérna KYJITaHWIAIIHUHU
kypub uwwmkum yuyH KkyHunmarn «Kamumma-Op3y» MeXMOHXOHACHHHHT
MabJIIYMOTIIApUHHU KenTupamus (4.2-xaaBai).

4.2-;kaaBaJ
«Kamuana-Op3p> MeXMOHXOHACHHUHT XHCO0OOT HUuIMAATH
HATHXKaBUH KypcaTku4jaapu*
Ne Kypcarkuunap yTran  xuco6or ®apku (+,-)
Uui UHIN

1. MexMouxoHara TypucTIapaaH Kelajuran

YMyMHH TymyMm. MT. (MUHT cyM) 91619 122412 +30793
MexMOHXOHa.Taru yMyMuit xoitnap counu. Mx 30 30 -

3. MexMoHXOHaaa 0aHJ KMJIUHTAH XOWUJIAp COHH 3976 4226 +250
MeXxMOHXOHAaru ) oiaap COHUHUHT ypTraya
Gampnuk papaxacuy 6 (3x/2k*364) 0,36 0,39 +0,03

5. Xuco6oT gaBpuaa ypTaua mmr KyHH. Y K 364 360 -4

6. buTTa MEXMOHra TYFpHU KellaJuraH ypraua Ty-
myM.T[Mmuarcym)(1x/(2K*4K*5K)) 23,31 28,74 5,43

*Man6a «Kamnna-Op3y» MEXMOHXOHACHMHMHI XHCOOOTIapua KEATHPUITaH MabIyMOIJIApH acocHAa

MyaJutiIapHUHT XHCOO-KHTOOH.

Ymby kagBanm — MabiIyMmMoTJIapura Kypa, XuUco0OT jaaBpuia
MEXMOHXOHaJaru yMYMHH OKOHIap COHM YTran Hunra HucOaTaH
y3rapmaras, mry Ouiian Oupra MEXMOHXOHAJAru >KOWjiap COHMHHUHT ypTada
O6anmnuk napaxacu 0,03 kosddunumentra kymaidran. AMMO, XHCOOOT
JaBpuaa yprada WII KyHH 4 KyHra Kamairad. buTta MexmoHra TyTrpu
KelaJAural ypraya TymIyM cyMMmacud 3ca 5,43 MHHTI CcyMra OIITaH.
Okubarna MeXMOHXOHAra TYpPHUCTJIApJaH KelaauraH YMYMHH TyLOIyM
cymmacu 30793 muHT cymra omraH. bupok, ymoOy kaaBan MabIyMOTIapH
MEXMOHXOHara TypUCTJIapJaH  KeJaguraH yMYMHH  TYIIyMHHHT
y3rapummura Kaiicm omMmiuIap Kaii Jgapaxkaza TabCHpP KWJITAHIMTHHU
tacBupyaii onmaiau. Uy Ttydaiiam omMwiuM Taxawi y4yH Kyiunaru
KanBanaaH QoigataHUIIHA TaBCHUs d3TaMu3 (4.3-)KaaBain).

IOxopugarn Ou3 TaBcHUs KWITaH YCYJJaH, SBbHU 3aHXXHUPIU
aIMAMITUPHII yCyduJaH Xap OWp OMWJIHMHT HaTWXa y3rapuilnura
TabCUPUHH aMaJIMi  MabBIyMOTJIApHUM KyJUlaraH XojJa aHUKIaIll
WymmapuHU KYpud YMKaMu3.
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4.3-:xanBa
«Kamunnana-Op3y» MCXMOHXOHAacHra TypucTiapaaH KelaIuraH yMyMHUH

TymyMmra ajJoXHJIa OMUJIJIap TabCUPHUHHU XHCO6H€[IJ_I*

Kypcarkuunap yTran xucoboT 3aHXHUPIU aJIMall THPHU LI
unum  dunm M x y 6 T,,, Vi
MeXMOHXOHaAaru yMyMui
JKoimap coHn. Mx 30 30 30 30 30 30
MexMOHXOHAHUHT ypTaua
OaHIIUK JAapakacu. Ve 0,36 0,39 0,36 0,39 0,39 0,39

ButTa MexMoHTa Tyrpu Kenaau-

ran yprada tymym. T M(MuHT cym 23,31 29,06 2331 2331 29,06 29,06
Xucobot naBpuaa ypraya um

kynu. Vm 364 360 364 364 364 360
MexMOHXOHAra TypucTiapaan

KeJnaJu-TaH yMyMUi Tymym. MT.

(MHHT cyM) 91619 122412 91619 99273 123760 122412

‘Man6a: 4.2-anaan acocuia Xuco6-KHTOO KITHHIH.

Ymoby KkagBasm  MabiayMoOTiapura Kypa, xucoborT  Huwimma
MEXMOHXOHAra TypHUCTIapJaH Kelaauran ymymuit Tymym 30793 (122412-
96619) muHTr cymra omraH. By y3rapum kyiimgarn oMuiiap TabCHpHIA
p¥it 6epran.

1. MexMoOHXOHamarn yMyMHH JKOHJIAp COHHHUHT TabCHUPUHHU
MEXMOHXOHAra TypUCTIapAaH KelaJuraH yMyMHUH TyIIymMra TabCHPUHHU
TONUII YYyH KyHUIaru XucoO0-KUTOOHU aMalira OlHpaMu3:

AMtMmi=(30 * 0,36 * 23,31 *364) - (30 * 0,36 * 23,31 * 364) =

=91619-91619 =0

MexMOHXOHaAaru yYMyMHH JKOWIap COHHHUHT Y3rapMaraHjuru
MEXMOHXOHAara TYpUCTJIapAaH KeJaguraH yMyMHH TyHOIyM XaXMHUHHU
y3rapTupmaras.

2. MexMOHXOHAaHMHT ypTadya OaHIIUK JapakacH KYpCATKMYMHUHT
HaTHXa KYypCaTKUINTa TAbCUPUHU KyHHIarnda XucoO0IanMus3:

AMryo= (30%0,39*23,31*364) - (30 * 0,36 * 23,31 *364) =
=99273 - 91619 = 7654

MexMOHXOHAaHHHT YyprTada OaHMJIMK Jdapakacu KYpCaTKUYHMHHHT!
¢ousra OWTraHIMId MEXMOHXOHAara TYpHCTIapJaH KelaJuran yMyMHUii
TyIIyM XaXMUHHU 7654 MuHr cymra (99273 - 91619) ommpras.

3. burra MeXMOHra TYrpu KelaguraH yprada TyLUIyM MEXMOHXOHara
TypHUCTJIapJiaH KeJaAuraH yMyMHUH TyIIyM XaXXMUTa TabCUPUHU KyHugarua
XHCco0-kuTOOMAp OMITaH TONaMM3:

AMrrlv= (30%0,39%29,06%364) -(30%0,39 * 23,31 * 364) =
=123760-99273 = 24487

112



Kypuau6 typubnumkm, OUTTa MEXMOHTa TYTPH KeEJaJiWTaH ypTada
TymyM 5,43 MUHT cyMra OMITaHIUTY HaTUXKa KYpCaTKUIMHUHI24487 MUHT
cymra (123760 - 99273) xynaitumura cabad Oynras.

4. XucoboT naBpuaa Yyprada Wl KYHHHHHT Y3TapuIld HaTHXa
KYpCaTKW4M Yy3rapuiinra TabCUPH KaHIall OYNTraHnuruHu Kyiumarnda
xucob61ad Tomamus:

AMTyur= (30%0,39%29,06*360) - (30*0,39 * 29,06 *364) =
= 122412-123760 =- 1348

Bynnan aéuku, xmcobOT maBpuiaa yprada W KyHWHUHT 4 KyHTa
Kamaiumu cababiu MeXMOHXOHAara TYpUCTIapAaH KeJaauraH yMyMHUH
TymyM Xaxmu 1348 musr cymra (122412 - 123760) xamaiiras.

IOxopunaru Xuco6-kutobIapaan KYypuHHUO TypuOIUKH,
MEXMOHXOHara TypHUCTIapAaH KeJaJWraH yMYMHH TYIIyM peXXaJarura
mucbaran 30793 wmuHr cymra (122412 - 91619) xynaiiran. by, ¥3
HaBOaTHIa, TYpPTTAa OMWI TAbCUPH OCTHA Pyl Oepran:

AMT= 0+ 7654 + 24487 - 1348 = 30793

By xwmcob6-kutobmapmnaH KYypwHHUO TypuUOIWKH, MEXMOHXOHAaHUHT
ypraua OaHANMMK napaxkacu, OMTTa MEXMOHTa TYTpH KelaauraH yprada
TyIIYM HaTH)Xa KypcaTKW4yura WWKOOMI TabCHUp KWITaH Ba aKCHHYA
XUCcOo0OT JaBpujaa yprada Wl KyHH OMMIM TabCHPHM »HBa3ura oca
MEXMOHXOHAara TypHUCTIIApJaH Kelaguran yMyMud tymyMm 1348 wmuHT
cymra Kamairas.

MexMoHXOHanapaa caMapaJopiIuKHH ndonasopun
KypcaTKHWIapJaH OUpH yJIapHUHT Xapa)xkaTiap peHTa0eINIUTUIMD.

Xapaxartnap penrabemmuru(Xp) cod doiina (Cd) cymmacunu
XapaxaTIapHUHT yMyMH# Xxaxwmura (Xa) 6ynmubd tonunanu Ba Oy dpopmyrna
KyHuJard KypuHHUIITa ra 0yIaau:

Xp=C¢/Xa

Xapaxartnap peHTaOeJIurura TabCup 3TYBUYM OMWUIAPHHM aHHUKJIAIl
y4yH, YyJapHUHr Oup-Oupu OwunaH Oornmukiauruaun udonanad oI
Makcanara MyBopuK. UyHKH Xapaxkatmap peHTabeumrn Oup KaHdYa
KypcaTkuuiap OuiaH 6eBocHuTa QYHKIIMOHAT OOFIMKIMKAA.

by 6ornuknukHM KyHngarnda udoganamay TaBCUs KUIAMHA3:

Xp=(Cd /) * (L /Cr) *(Cr/X);
Bynpna: Co / I - cod doitnanuur napomannapaaru yiaymu (Con);
A/ Ct - cormiran MaxcyJOoTHHHT gapoMamnminru(cT);
Ct/ X - xapaxarnapHuHr camapaznopiauru (Crx).

IOkopuna xentupmiran ¢opmymnagaH Kyduparu  GopMyIaHH

KeJITUPUO YMKAapUIl MYMKHH:
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Xp=Cda*ct *C 1

By ¢opmynagan kYypuHUO TypuOIUKH, Xapakariap peHTaOeITUrura
cop QoitmaHmHr nmapomManyiapAard  yIaymd, COTHJTaH  MaxcyJoT
JapoOMaUIMJINTH Ba Xapa)XXaTJIapHUHT CaMapajopiurd TabCUpP KWIMOKAA.
Ma3kyp OMUJUIADHUHI HaTWXara TabCUPHHHM aHUKIANl y4yH HKTHCOIUU
TaxXAWIHUHT OWp KaHdYa ycyuiapupaH Qoimgamanum MyMKuH. bu3 maskyp
OMWUIAPHUHI HaTH)Kara TabCUPUHM aHUKJIAIl Y4yyH (apkiam ycyiauaaH
¢dolimananamMus.

Hatwxa ¥y3rapumura OUpUHYM OMHUIHMHT, SBHU cod ¢olgaHuHT
JapoMauiapaaru yaymd TabCUPUHHA aHHUKJIAIM YYYH Iy OMUIHUHT (QapKu
omuHamu (Copk CdJb) Ba KONraH OMMUIAPHINYT pPeXaJgardu MHUKIOpUTa
(Aet\ Cx)) xynadtupmiaan. ByHuHT yayH Kylunaru (GopMyiaHd TaBCHUS
KHJIaMH3:

AXpe@r= (Cdyx- C ) * 1Crp * Cxp

Harmwxka §y3rapuimura (Xxapaxariap peHTA0EIUTH Y3rapuIIura)
WKKAHYA OMIUTHUHT, SBHH COTHITAaH MAaxCyJOT IapoOMaIMIUTHHUHT
TabCUPUHU  XHCOOmam  y9yH cod  ¢oHmaHuHr  mapoMamiiapaard
VAYIMIUHUHT XaKAKAH MUKI0pu oauHHO (CdhJK), YHH COTHITAH MaxCyJOT
JapoMaaIuauruauar  ¢apkura (dc/ - Jlc¢/) Ba XapakaTIapHHUHT
caMapaJoOpJIUTHHUHT pexxanarn Mukgopura (Crtxp) kynmahtupmiagu. by
XUCOO-KUTOOHM KyHWHaard Qopmysia OpKajdd aMalra ONIMPHUIIHU TaBCHUA
KHJIaM U3:

AXpler=CoJk* (A cJl L c/) * Ctp

Xapaxatinap peHTa0e/UIMTH y3rapuuiura YYMHYH OMMJIHUHT, SBHH
XapaxxaTtiiap caMapaJOpJUTHHUHT TAbCHPWHH AHUKJIANI YIyH OHpHHYH
WKKHATa OMUJHUHT XaKUKuil Mukgopunu (CoJk, /[ Crx), yUMHYH OMUIHUHT
¢aprura ( CxxCxp ) KynmatTupmwiagu. byHn xumcobmam y4dyH KyHumaru
(dbopMya TaBCUs KUJIMHAIH:

AXpCrx=Csk * 1 Crx* ( Cxx-C1xp )

bapua oMunJIapHUHT TabCUPU HATIOKAHUHI YMyMui (apkura TeHT
Oymumu no3uMm. By Kyfimmarnda aHUKIaHAIH:

A Xp —AXpChrrAXpr(EA X pCrx 5

IOxopuna KeITHPUIITaH hopMmynanapHUHT amanuérna
KYJIaHUITUIIUHI «Camapkasg [Tnaza» MEXMOHXOHACHHUHT
MabJIyMOTJIapu acocuja KypuO YMKaMmu3. ByHWHT y9yH KyHHIarud >kaaBai
MabJIyMOTJIADUHH KEITUPUII MYMKHUH (4.4-xaaBan).

Kanpan wabIyMOTIapuaaH KYpUHHO TYypUOIWKH, Xapaxariap
pentabemuru 2009 iunga yrran dunra Hucbaran -0,09 koadpduunentra
(0,15-0,24) xamaiiran. by y3rapumra co¢d ¢QoiimaHwHT mapomaIHIINTH,
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COTHUJITAaH MaxCyJOTHUHT AapoMalJIniInuru, XapaxariIapHUHT

camapagopiiura KaHgaif  Tascup KUJITaHJIUTHHH OKOPHJIArH
dbopmynnapaan ¢oiigananud aHUKIANMU3:
1. Cod ¢oigaHUHT AapOMAIHIUTH Xapakariap peHTaOeUIHTHra

KaHaal TabCUp KWITAHJIUTMHU aHUKJIAIl y4yH KyHHJIaru XHcOO-KHTOOHHU
aMainra OIHUPHII JO3UM:
AXpGj1= (0,40 - 0,46) * 0,34 * 1,51 = (-0,06)* 0,34 * 1,51 = -0,03
Hemak, cop doitnanmar mapomammmmura -0,06 kosddunmentra
KamMalraniauru xapaxariap penrabemuruauHr 0,03 kosddunuent
KaMaiumura cabab o6ynras.
4.4-;xanBa
«Camapkanj Ilmaza» MeXMOHXOHACHHUHT caMapajgopJauK OHJaaH
OOTJIMK KYpPCATKMYJIAPH XHCOOOT HUAUAATH MabJayMoTaAapu*

Ne K¥ypcarkuunap yrram  xucobor dapku
Hunnau Wunu (+,-)
1. CoTuiraH MaxcyJoT, MUHT CyM 693347 737782  +44435
2. Xapaxartiap, MHHT CyM 458215 539735 481520
3. Slnnu napomaj, MUHT CyM 235132 198047  -37085
4. Co¢ ¢oitna, MUHT cyM 110212 78965 -31247
5. Cod doiiganunr gapoMagmapaard yrymu.4K: 3K 0,46 0,40 -0,06
6. CoTuarad MaxCyJOTHHHT JapoMaiuiuru,3K: 1K 0,34 0,27 -0,07
7. XapaxaTiapHUHT caMapagopiuru 1k: 2K 1,51 1,37 -0,14
8. XapaxarinapHuHT peHTabennuru 4K: 2K 0,24 0,15 -0,09

*Man6a: «Camapkana Ilmaza» MEXMOHXOHACHHHHT XHCOOOTIapuaa KEITHPUITaH MabIyMOTIapH acochuaa

MyaUTHQHUHT XHCOO-KHTOOH

2. Corunrad  MaxCyJIOTHHHT  JapOMaJUIMIIUTH  Xapaxatyiap
peHTabennurura Kaujaai TabCUp KWITAHIWTHHU aHUKJIANl Y4yH KyHumarua
KHCOO-KHTOOHHU aMalra OmupaMus:

AXpner=0,40 * (0,27 - 0,34) * 1,51 =
=0,40 * (-0,07) * 1,51 = - 0,04

Xucob-kutobnapaan KYpuHUO TypHOJINUKH, COTHITAH MaxXCyJIOTHHHT
JlapOMaJTUITUTH 0,07 (0,27-0,34)  kaMalraHIHUTH xXapaxariap
penrtabemmruan 0,04 kospdunuenT kamaiinmura cabad Gynran.

3. Xapaxarimap camMapaJopiur¥ Xapaxarjiap peHTabeumurura
KaHIall TabCUp KWITAHJIWTHHH aHUKIAmna, Ou3 Kyidumarn ¢opmynamaH
¢doitrananamus:

AXpCn=0,40 * 0,27 * (1,37 - 1,51) =
=0,40 * 0,27 *(-0,14) =-0,02
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dopmynagaH my Hapca aHMKJIAHAMKH, XapaxkaTiap caMapaaopliura
0,14 (1,37 - 1,51) xosdpdunmenTtra kKamMalwmum  Xapaxartiap
penrabemmuruan 0,02 xkosddunentra kaMmaTupras.

Bbapua oMmImapHUHT TabCUPU HATHIKAHUHT yMyMUH (apKuUTra TEHT:

AXp= AXpdrAXprceEAXpCix = - 0,03 - 0,04 - 0,02 =-0,09

Ymby oMuIIn TaxQuil HATHXKACHTa acOCaH MEXMOHXOHAJla MaBXKy.l
UMKOHUATIApAaH Tynuk ¢oigananmwiranga ¢Exku  cod  ¢oimanuHr
JapoOMaJUIMIINTH,  COTWJITaH  MaxCyJOTHHHI  JapOMaJIMJIUTH  Ba
XapaxaTJIapHUHT caMapaJopJIUTH yTraH Huirnaek OynraHma odaw,
xapaxatnap perrabemuru 0,09 koadduuuenTra omran 0ynap >1u.

MexMOHXOHara aBTOMOOWIIApAaH KeJNaJAWraH yYMYMHH TYLIYM
Kymumua  (aonusATHaH ~ OJNMHAAMTaH  fgapomajn  Oynub,  yHHHT
caMapaJopJIMTHHM OLIMPHIIAAa XaM ce3ujapiu axamusarra ora. Iy
tydaitnn ymOy KYpCaTKMYHMHT XaM OMMJUIM TaxJUJWTra TYXTAJTUIIHU
Makcaara MyBo(uK, 1e0 TOIIHK.

MexMOHXOHara aBTOMOOWIUIapJaH KelaauraH yMyMHuH Tymym (Q)
aBToMoOuMIIap coHuWHU (A), OuTTa aBTOMOOMJIHMHT ypTaya WII KyHHra
(Ux) xamma aBTOMOOMJUTAapHMHT  yprada OWp KYHJIHK MEXHaT
yaympopnurura (My) kymaiitupunub Tommiraau Ba y Kywmmaru (gopmyria
Oounan udoaanananu:

Q=A *HUxk * My

bapya aBTOMOOWIUIApHUHT HILJIAraH KyHJIapu COHMHH aBTOMOOUILIap
coHmra O¥ymncak OuTTa aBTOMOOMIHHHI ¥yprada wum KyHH (Oapua
ABTOMOOMJIJIADHUHT HII KyHJapu COHU/A) Kenubd uukamd. MexMoHXOHara
aBTOMOOMILIapIaH KeJlagurad yMyMui TYILIYMHHU Gapua
ABTOMOOMIIJIADHUHT WII KyHiapu conura (Q / O0apua aBTOMOOWJIIAPHUHT
Wl KYHIIapu COHHM) O¥incak, Oap4a aBTOMOOWIIApHHHT OHWp KYHIHK
MEXHAaT YHYMJOPJIUTH Kenub dukanu. Jemak:

Q=A*(6ap4a aB. nm1 KyHJapu coHu / A)*
(Q/06apuya aB. M KyHJaapu coHu) = A * Uk * My

IOxopunarn ¢opmynagan KypuHUO TYpuOIHKH, MEXMOHXOHAra
aBTOMOOWJIapJaH KelaJWraH YMYMHH TyIIymMra ydTra OMIJI TabCHP
KunasnTd. Harwmkara ommmap TabCHUPHHHM aHUKIANI YYYH HKTHCOAMH
TaxJuiaga KYJJaHUWJIaquran HHAEKC  yCyJuJaH doligamanamMus.
MexMOHXOHara aBTOMOOWIapAaH KeNaJAWraH YMYMHH Tymiymra ydra
OMHUJIHUHT  TabCUPMHHM  aHMKJIAIl Y4YyH YJAQpPHUHT  HHIUBHIyall
MHIEKCIapUHU aHWUKAa0 osmm no3uM. by Kyimparuda aHuKIaHanu
(4.5-xanBan). Uy,
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4.5-xangBan
MexMOHXOHAra apTOMOOUJIIapAaH KeJaJAUuTraH YMYMHH Tymiym
KYpPCATKHYJIAPDHHUHT HHANBUAYAJ HHACKCIAPHHU aHUKJIALI
Wyau OMJaH OMUJJAP TaAbLCUPMHHU XUCOOJam ycyau *

Ne Kypcarkuumap Vrran Xwucob6or HWHauBHIyan
nunn wunn HHAEKCIap
ABTOMOOHUIINIAp coHU(A) Ao Ai ia= A,/Ao
Butra aBToMoOMNHUHT ypTaua um kyHu (Mk) Hxo Uk| i,,K=MK|/Hxo
ABTOMOOUIIApHUHT ypTaya OUpP KyHIHK MeX-
HaT yHympaopaurura (My) My0 My, iME My,/My0
4. MexMOHXOHara aBTOMOOMJIIapaaH KeJlaJuraH
ymymuitymym (Q) Qo Q. 0= Qi/Qo

‘Mamnba: “Adpocued-nanac" MEXMOHXOHACH MabIyMOTIapu acocuja Myamandiaap TOMOHHIAH \HCOO-KIrTOO
KHITMHTaH.

MexMOHXOHara aBTOMOOWLIIApAaH KelaguraH YMyMHH Tymrymra
OMWJUIap TAbCUPHWHM MHAMBUIYyaJ WHIEKCHHM Kynnab edaguraH Oyicak, y
KyWuaaru OOFJIaHUIITa 3ra OYyianu: .

bo= i i iy

By OormammmnaH keaub 4YWKUO HATIOKara OMUIUIAD TabCUPHUHH
KyHuaarnda aHukjIam MyMKHH:

1. MexMOHXOHara aBTOMOOMIIIApAaH KeJIaAuTraH YMyMHUH Tyllymra
aBTOMOOMIIIIap COHU KYPCATKUYMHUHT TabCUPH KyHuaarn ¢popmyia Owian
aHUKJIAnaIu:

A Qa= ( Qo *ia)-Qo

2. buTTa aBTOMOOMIIHUHT ¥pTada WII KyHH KYPCATKHYMHUHT HATHXKA

KYpcaTKHUHra TabCUpHU Kyiuaaru Gopmysa OuiiaH aHUKIAHA/IH:
AQ,K=(Qo*ia*i,,K)-( Qo *ia)

3. MexMoHXOHara aBTOMOOMJUIAp/IaH KeJaJuraH yMyMUW Tylymra
ABTOMOOMJUIAPHUHT ypTadya OMp KYyHJIMK MEXHAT YHYMIOPJUTH TabCUPH
KyHAujaruua aHUKJIaHaOu:

A QMy= ( Qo *ia* Iuk* iMy)-( Qo * ia * i,K)

bapua oMminmap  TaBCUPUHUHT  HUFMHIMCH  MEXMOHXOHara
aBTOMOOWJUIapAaH KeJIaJ[UraH YMYMUH TYHUIYMHUHT XHCOOOT HUINAAH
acoc HunuHUHT QapKuHu Oepau.

AQ=0Qi-Qo =+A Qai AQH& A QM

By ycynHuHr amanuéria KYJJIaHWIMIIMHU KYpUIIl y4yH KyHujaaru
MHCOJTHI KeJITHPaMU3. “Adpocuéod-Ilanac” MEXMOHXOHACHHUHT
KypcaTKU4Japu Kyiunaru sxaapanna oepuirad (4.6-xansain).

4.6-:;xanBaj
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«Adpocuéd-IlamacrMexMoOIIXOHACHTHIIT KY pcaTKU4Japu™®

Ne Kypcsarkuunap VYrran Xwucobor HWHauBuayan
Hunu i HHAEKCIAp
1. ABTomoOuunap coHu(A) 5 5 1
Burra aBTOMOOUIHUHT YpTaua um kKyHu (k) 304 328 1,079
3. ABTOMOOMIJIJIADHUHT ypTaua OMpP KYHIHK MeX-
HaT yaymaopauru (My) 150,53 149,28 0,992
4. MexMOHXOHAra aBTOMOOHUJIApJaH KellaJuran
yMyMui Tymym (Q) MUHT cyM 228805 244816 1,07

*Man6a: "Adpocu66-nasac" MEXMOHXOHACH MabJIyMOTIapH acOCHAA Mya/UIH(IaPHHHT HIUIAHMACH.

Ymby  xamgBan MabIyMOTIapUAaH  KYPUHHUO  TypuUOIUKH,
MEXMOHXOHara aBTOMOOMWIIaplaH KelaJuraH YMYMHH TyIlyM YyTI3H
vunra HucObatan 16011 muHTr cymra (244816 - 228805) kymaiiran. By
y3rapuinra Kyiujgara oMuniap cabad oyaras:

1. ABTOMOOWIIJITADHUHT  COHHM  y3rapMaraHiaura  TyQaimnu,
MEXMOHXOHAara aBTOMOOWJLIapJaH KelaJuraH yMyMHH Tyoiymra TabCUp
KWJIMaraH, IIYHHHT Y49yH Oy OMMJ TabCHPHAA HAaTHXKa KYPCATKUYU
y3rapmaras:

A Qa=(Qo *ia)-Qo=228805* 1- 228805=0

2. burtra aBToMOOMIHMHTr ypraya uimn KyHu 24 xyHra (328-304)
KyMaluIlM MEXMOHXOHAara Keilagural ymymud TymymHu 18076 mMuHTr cyMm
Kynafinmura cabad GyiraH.

A Q,K= ( Qo *ia* iHK-( Qo *ia) = (228805 * 1 *1,079) - (228805 * 1) =
246881 - 228805 = 18076

3. ABTOMOOMJUIApDHHMHT YpTaya OMp KYHJIMK MEXHAT YHYMJIOPJIUTH
kypcarkuuuHuHr 1,25 wmuHr cymra (149,28 - 150,53) omwmnmm
MEXMOHXOHAara aBTOMOOWJUIapJaH  KeJlaJuraH YMYMHH  TYLOIyMHHU
2065,0 MuHT cyM Kamaiumiura cabad Oynras.

A Qm, = ( Qo *ia* i,K¥ iMy)-( Qo * ia * =,+= (228805 * 1 * 1,079 * 0,992)
- (228805 * 1 *1,079) = 244816-246881 =-2065

bapua oMuIIap TabCUPH HUTHHANCH MEXMOHXOHara
aBTOMOOWLIIapJaH KelaJuraH yMYMHH TYIIyMHHHT (GapKuHH OepHIIn
JIO3HUM:

AQ=Q,-Qo =+A QatA QH& AQM=
=0+ 18076-2065 = 16011

IOkopunaru xucob-kuTOONApAaH NIy Hapca MabiIyM OYIIUKH,
MEXMOHXOHara aBTOMOOWJIIapAaH KeJaguraH TYHIYM YTraH Huira
Hucbaran 16011 muHT cymra omraH, ¥3 HaBOaTtunma, OyHmail y3rapumra
aBTOMOOWJIIap COHHM, OWTTa aBTOMOOWJIHHHI ypTada HII KyHH Xamza
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ABTOMOOMJIJIAPHUHT ypTaya OMp KYHJIUK MEXHAT YHYMJOPIUTH OMUILIAPH
cabab 6ynraH.

4.3. MexMOHXOHA XYy:KAJHKJIAPpHUJAa CAaMapPaJOPJUKHN OIMPHIIHAHT
acocHuii HyHaaumJaapu Ba HCTHUKOOMIaApH

MamiakaTUMHU3/1a amaira OUIMpUIaéTraH MCIOXOTIapHHU fHala
YyKypJIAIITUPHUII Ba aXOJIWHUHI OAaHIIMK MacajJacHHU Xal KWJIUII Kadu
MyXHM TaaOupiapiaH OWpH XH3MaT COXaCHHHM PUBOXJIAHTUpHUIIAHD. By
Gopama Y3bekucron PecnyGnukacu Basupmap Maxkamacu 2009  iiun
12 ¢eBpangarn maxnucuHuHr «2008 Hunma pecnyOinnMkKa HKTHMOUKN-
UKTUCOOUU PHUBOXIAHTUPUII AKyHIapu xamaa 2009 imnma wKTHCOAMI
HCIIOXOTJIApHU YYKYPJIAMTHPUIIHUHT HI MYXUM YCTyBOp HyHamumiapu
TYFpPUCHUAA»TH Kapopuaa sHa Oup Oop TabKHMIIaHIuW. MasKyp Kapopia
«Xu3Matnap KypcaTHII COXAaCHHHUHI PHUBOKJIAHHUIN Tapakacu Ba cudaTtu
axOJMHUHT opTHO Oopaérran Tamabura MyBOHUK 3Mac» MNMHUTH aloxuia
KypcaTub yTuiras.

Xu3MaT KypcaTumra KapaTtuiraH »bTHOOp ¢akar OyryH maiino
O6ynran smac. Mabaymku, [Ipesunentumuszaunr 2006 viun 17 anpensb KyHU
«V36exncron Pecny6mukacuaa 2006-2010 iiunmapaa XH3MaT KypcaTHII
Ba CEpPBHUC COXACHHHM PHUBOXJIAHTHPHUIIHU S>KaJalTalITHPHUII  YOpa-
TagOupiIapu TYTPUCHIA»TH KapopH OJBJIOH KWJIHHTAH 30u. by Kapop
OJITMHTH OJU6 OOpWITAaH WIITApHU SHaJa aHMKJIAMITHPHUII Ba MaMJiakaTia
UCIOXOTIapHH YYyKYpJANITHPHUINTa KapaTWiraH aMaluil TaxduprapiaH
oupu osmu. Maskyp kapopra acocan 2006-2010 #Hwimapna xwu3mar
KYpCcaTHUIl Ba CEPBHUC COXACHHHM PUBOXIJIAHTHPHII naBiatr Jlactypu kaOyn
KWJIMHTAH 3]IU.

Maskyp kapopHuar 2006 iimmmapna OaapuUIWIIH KYpCaTAWKH,
axojiura KypcatwiraH nmyJiauk xu3mat 27,2 %ra ycau, Xu3MaTiapHUHT
UMM WYKH  Maxcynotmarn yaymu 2005 #mnga 38,3 ¢dowmsHm tamkun
kunau80). 2006 #unga ymoOy kypcatkud 39,5 %HuW Tamkun KuiauSl.
BaxonmaHku, NyHEHMHT DPHBOXXJAHTAaH MaMJIakaTiapuaa XW3MaTIapHUHT
SUIMM MYKU Maxcyiornard yiaymu 60-80 dousHm tamkuia srtagu. Ymoy
MamiIakaTiapia MKTuconmérna Oaup OynraH axonwHUHT 70 ¢ousu mry

792008 jiunma pecny6inKa MKTUMOMH-HKTHCOAHN PUBONKJIAHTHPHIN sKyHIapu xamaa 2009 itunna
MKTHCOAMH  HMCIOXOTHapHUHT YYKYpPIAMITHPUIIHUHT SHT MYXHM YCTyBOp HYHaaumaapu
tyrpucnna” Y3bekucron PecnyGiaumkacu Basupmap MaxkaMacu MaxJTHCHHHHT kKapopu. 2009 iimn
12 ¢peBpans. //Xankcysu, 2009 iiun 15 ¢peBpanb.
80V 36 eKHCTOHHUHT CTATUCTHK axGopoTHOMacH 2005 iimi.

Kapumos M.A. MaMnakaTuMu3 TapakKuéTH Ba XaJIKHMHM3HUHT XaéT JapaKaCUHHU IOKCAJITHPHII -
6apuya 1eMOKpPAaTHK SHTUIAHUII BAa MKTHCOAMH MCIOXOTIAPUMHU3HUHT MUpPOBapA MakKcaguaup -T :
V36exucron. HMUY, 2007. 29-6
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XH3MaT KypcaTum coxacuzaa ¢daonusatr kypcataam. buzma sca maskyp
kypcarknd 58,0 pomsHu tamkun Kunagu§2. KypwHu® typmbOnukwm, xamu
JKaxOHJaru yprada jgapaxara eTraHja xaM XHU3MaT KypcaTHIl COXacHHHU
aH4Ya PUBOXJIAHTHPHUII JIOZUM DKaH.

MamnakaTumMu3aa Xu3MaT Ba CEPBUC COXACHHMHT Y30K Hmiap
opKajga KoiaumO kernmwura cabad pexaln HKTUCOAMET IIapouTHAa ymoly
coxala WKKMHYM Japaxkainu coxa cudarupa Kapaaund KeJIMHTAHIUTHIUD.
ByHpnaii xosaT axOJMHUHT UCTEHMOJ XapaxkaTiapu TapKHOHUTa XaM TabCUp
Kwiagd.  MamiakaTHMH3 — aXOJMCHHUHT  HCTEBMOJ  Xapa)xxaTiapu
TapkuOuIa Xu3MaTiapHUHT yuymu Oop-iyru 154 ¢ousra TeHr3l.
Baxomnanku, ymoy KYpPCAaTKMYHHUHT MHKAOPH PUBOXIIaHTaH
mamiuakatiapaa 50-60 ¢gousuu Tamkun 3Tanu&d

My rydaiinmm wmammakatumus [IpesugeHTH

13

‘...pecrybsinKaMusa
XU3MaT KYpCcaTHIIl COXAacHUHUHI cHu(aTh Ba CaBUSICH OYyTryHI'H KyH
tamabnapura kaBoO Oepmaiinu, pgecak, aWHM XaKUKAaTHU aHTraf
o0ymamu3”85, ned tapkumuanu. UyHku Oy Oopamarn Oapuya UMKOHHATIAP
umra coJIMHMacnaH KouMmokaa skaH. Iy tydaiinu IlpesmaeHTUMU3HUHT
2006 imn 17 anpens kyuu “V36Gekucron Pecmy6mmkacmaa 2006-2010
Hunnapra Xum3MaT KYpcaTHIl Ba CEPBHC COXAaCHHHM PHBOXJIAHTHPHUIIHH
KaJaUIAIITHPUII Yopa-Tag0upliapu TYFpPUCUIA TH Kapopu KypcaTuiras
nmapaMeTrpiapra sHaJa AaHUKINK KUPUTHII Makcaaumga MamiakaTUMu3
[Ipe3unenTu Oy Macanara siHa OUp TYXTAJHII JIO3UMIUTHHU TabKUIJIAN.
Hatmxana, 2007 #wmn 12 ¢espanmarn Basupmap MaxxaMacHHUHT
Kapopujaa TEeTHIIId MYyTacaJJHM Ba3HPJIUK HJOpajap Ba XOKHUMIIMKJIApTra
“... Ukxu ot myamataa 2006-2010 #innnapma Xu3MaT Ba CEPBHC COXACHUHU
PUBOXJIAHTUPUII AAacCTYpUHU TaHKUAWKH KYpUO UMKCUHJIAp Ba YHra
Ty3aTHILIap KHpUTHI Oyimda Taknmuprnap xupurcurimap. Jlactypma
2007 ¥#unga xu3Matiap COXacHHHU jKajal PUBOXKIAHTHPUO, YHHHT SUIH
WYKH MaxCyjloTaaru yinymuHu 42-43 ¢Qowmsra eTkasum Xu3MaTIApHUHT
SIHTH 3aMOHAaBUH TypJapyHU KEHT XOPHUH STUII yII0y COXaHUHT axOoJMHHU,
OupuHYM HapOaTHa, KUILUIOK JKOWiapna wWm OuinaH OaHa KWW

&V ma manba.

8 ConuanbHOe pa3BUTUSA M YyPOBEHb XKM3HHM HaceineHue B Y3bexucrtane 2004. —T.: I'ockomcTatr
Vs3bekucrana. 2005. 72-6.

84 «V36exkncron PecmyGmukacuma 2006-2010 iimmmapia Xm3aMaT KypcaTHII Ba CEPBUC COXACHHU
PHUBOXKITAHTUPUIIHM IKadadlalITHPUII dYopa-Tagbupnapu TYFpucuaanru kapopu. //Xank cy3m,
2006 #inn 18 anpens. 1-6.

8Kapumos M.A. MamnakaTHMHu3 TapakKHETH Ba XaAKHMHU3HUHT XaéT JapakacHHHU IOKCAATHPHII -
Gapuya MeMOKpaTax SHTUJAHUII BAa MKTHCOAMII MCIOXOTIAPUMHU3ZHUHT MUpOBapa mMakcaguaup. -T.:
V36ekucron. HMHUY, 2007. 30-6.
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MyaMMOJapuHH XaJl 3THIIJAard pPOJMHHM OIIMPUII dYOpa-Tanbupiiapu
Hazapja TYTUJICHH &, nelniin.

Bymapanm wmra conmm  wmakcaamma 2007 Hmn 21 maiinma
[pesunentHuHr “Y36exncton PecnyGamkacuaa 2010 fimnrasa 6ymram
JaBpia XH3MaT KypcaTHIl Ba CEPBHC COXAaCHHU PHUBOXKIAHTHPHUIIHU
XKaJaJUIAlITHPUIITa OWJA KyllMM4a dopa-Taalbupiap Tyrpucuaa’rd siHa
6uTra Kapopu IbJIOH KHUIMHIH. MasKyp Kapopra acocaH Y36eKHCTOH
Pecnybnukacuna 2007 -2010 #winapna xu3maTiap KypcaTUIl COXAacHHHU
PUBOKJIAHTUPUILHUHT  XyZOyZJjap Oyitnua STHTUJIaHTaH acocuit
nmapaMeTpiapu xamja “Xu3Mar KkypcaTui Ba cepBuc coxacuuau 2007-2010
Wmutapaa  pUBOXKIAHTHPHUII J[acTypu”HHMHT MaBXYH OSXTHEXKIAPUHH
XUcoOra oJaud aHUKJIAIITHPUITAaH Ba TYJIAMPHITaH acoCHi WyHanumiapu
Ba TanOupiapu AmIad YUKIIIH.

Maskyp macTypra acocaH XuU3MaT KypcaTHIl COXAaCHUHUHI MaMJIakat
UM W9KH Maxcynotugard ymnymu 2007 dmnpma 42.5 Gow3HH Tamrkui
kungu. by xypcarkumu 2008 #nnpa 44,7 ¢dowus, 2009 imnga 47,0 dowus,
2010 #mnma aca 49 ¢ous 6ymmu. by 2007 #iunga xu3mar KYpCaAaTUIIHHHT
Veum cypvatun 1174 ¢owmsra ernm. Xyaam myHOAAH XoJaT KEeWHHTH
Hmimapaa xam cakiaan6 Komam. Uysku 2008 Hmima Maskyp KypcaTKHd
napaxacu 118,0 ¢owusra, 2009 iwmnma 118,9 ¢owusra, 2010 Hunga
121,8 ¢owmsra eTan.

Hdactypna 9 Ta acocuii xu3Mar Typiapu Oyimdya HCTHKOOJIAp
Oenrmnad Gepwnran. bymapra xKyiinnarunap Kupagu:

-CaBJJ0 Ba YMyMUH OBKAaTJAHHUII XHU3MaTIIapH;

-TPAHCHOPT XU3MaTH;

-alloKa Ba aXxOOpOTIAMITHPHUINI XU3MATH;

-0aHK-MOJIMSI XU3MATJIapH;

-TypHU3M Ba Call€XJIMK XHU3MaTJIapu;

-MCXMOHXOHa xymannrn XHU3MaTH,

-KOMMyHaJ'[-MaI/IIHI/Iﬁ Xu3Mmartiap,;

-aBTOMOOMJIb Ba OOIIKA TEXHUK BOCHTAJapPHHU TabMUPIALI XU3MATHU;

-COTJIOMJIALITUPUII ~ Ba OoJylajiap CHOPTUHU  PHUBOKIAHTHUPHII
XU3MaTIapu Kaowmiap.

Xu3MaTIapHUHT IOKOpHAA KEJITUPWITaH TypJapuHH  TaxJuil
Kuiaauran Oyicak, yJapHHHT XaMMacuia XaM KECKHH YCHIl Ky3/aa
TyTuiaradH. MamiaakaTUMHU3 XO3UPrd MNalTha JaBjaaT Ba HOJAABJAT
Ty3WJIMaJlapd TOMOHUJAH MUHTJIa0 XU3Matiap KypcaTHIMOKAA. YIapHUHT
allpuM KHCMH axojiura, ajloxuja Iaxciapra, owiaiapra, j>kamoayapra,

8V ma manGa 1-6.
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XyIyajiapra, AaBiaTra KypcaTuiaaurad xu3mariaap Oyica, aipumiapu ury
cyOBeKTIapHUHT OUp-Onpura KypcaTagural Xu3MaTiIapuImp.

MamiiakaTuMHU3a TYpPHCTaK XH3Matiap SHI MCTUKOOJUIM XH3MaT
TypJlapura Kupaad. Y HUHT 0apua Xxu3MaTiapAaru XMCCacH XO3UPTU KyHZa
OupMyHYa KaM OYIMIIM MyMKHH, aMMO YHHHI XHCCAacH KeJlakakaa onruo
OopaBepaau. bByHUHr yuyH my Huigap MoOallHMIa XaMm YJIapHUHT
KajgaluK OwmwiaH Ycumu Ky3ga TyTWITaH. TYpPH3MHUHT PHUBOXKJIAHHUIIH
y4yH MamJIakaTHMH3[a KaTTa CaJOXUsAT MaBxXyxa. Tapuxuil obupmanmapra
oot Camapakann, byxopo, XuBa kabum maxapiapuMu3, MYCTaKHILTUK
nHIootiapu OwunaH Qaxpmanuiin MyMKUH OynraH TomkeHT miaxpw,
ry3an MaH3apajapu OwiaH JIOHT Tapatran PaproHa BOAMNCH XaMMa-
XaMMacH TypHucCTiapra Ky3-Ky3 KujlaJural MackaH Ba 00beKTIapaup.

Karra TypucTuk camoxusTra sra OynraH MamilakaTUMu3ga ymoy
coXa jkajaJ pHUBOXJIAHUIIM TaiuH. YUyHKM ymoOy coxara mMamJaKaTHMH3
[Ipe3umenta Ba XyKyMmMaTH XaMm KaTTa 3bpTHOOp Kaparmoxga. 2007-2010
Hniapaa  Xu3Mar — COXaCMHUHT  yMYMHH — Xaxmu 2,0  OapaBap
OIIMPHUIINIINTA KapaMal, TypH3M cOXacH OyHndYa XW3MaTIapHUHT XaXMU
2,3 0Oapobap OWMPHUIMIIM KYy34a TyTWirad. Arap OyHM Xyny[uiap Oyiinua
TaxIuil Kujdagural Oyicak, UIIYHWHT TyBOXM OYJIaMU3KH, alpuM
BUJIOATIIApAAa IOKOPHM JapakaJarw YCUII CyphaTH pexXaJallTHPHITaH.
Kymnanan, Camapkann, Kamxkanapé, Hasouit, Cupnpapé, TomkeHT
BHJIOSITJIapua Ba TOMIKEHT HIaxpHa Ma3Kyp XH3MaT TypuHH 2,3 Mapra
OIIMPHUIN K¥y37a TyTuirad. by pecnyOnuka napaxacu OuiaH TYFpH KeJlaau.

bynnan mrynnmaid xyjoca KHIWII MYMKHHKH, MasKyp BWJIOATIApAa
TYPU3MHHM PHUBOXJIAHTHPHUII Y4YyH KaTTa CaJOXUSIT Ba MMKOHHSATIAp OOp.
bupok myHn Tapkmmiam >kou3ku, CamapkaH[ BHIOSTHHHHT Y3W HIIIA0
YUKKaH JacTypJa Ma3Kyp KYpCaTKHUJapHHM KEJITHUPUITAaH HapaMmeTpiiapra
HucOaTaH aH4Ya OmMHUPHUO OaapWIMIIMHKM TAbMHHJIAII PEKaJallTHPUITAH.
Bynra BunosiTaa erapnu gapakana WIMHI Ba aMalui CaJOXUST MaBXKy.l.
CamapkaHa BWIOATHIA HWuanap Oyinda amoxujaa TaxIWil KUJTaHIa
KyWHIaru pHUBOXKIAHMUINHU Ky3aTHml MyMKkuH. 2007 #Hunga TypHCTHK
XU3MaTIapHUHT Xaxmu Buiosataa 118,0 %, 2008 iwmnma - 122,0 %,
2009 #wmnma - 125,0 %, 2010 dunga - 129,0 % Oynau. Bynmai xaman
yecum  cypbaTH  MaMJIaKaTUMU3HUHT  alpuM  BWJIOSTJIapUIarvHa
Ky3aTWJraH, XoJoc. YMyMaH OJITaHJa, TYPU3MHHU PUBOXJIAHTHUPUILI YUYH
MaMJIakaTUMHU3/la Ba YHHMHT Xap Oup Xyayaud OynumHMamapuaa JacTyp
nnuiad yukWiraH Ba Oapua cabii-xapakarjap My JacTypiapia Kys3aa
TYTHJITAH HapaMcTpiapHu Oa)kapHuil OWIIaH IIYyFYJUIAHMOKJA.
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Typu3MHUHT pPHUBOXKJIAHHWIIHMAA KaTTa OMHJ Oyianuran coxa Oy
MEXMOHXOHA XH3MaTuaup. by coxa Xo3upru mnaitaa acocaH XycycHi
CEeKTOp XHMCOOMIaH Te3 PHBOXJIAHWII OOCKHYMHHM KeuupMmokzaa. by coxa
SAKUH HMCTHKOOJIIa XaM Te3 PHBOXJIAHHWIIM YYYH KaTTa KypcaTKhdiapra
SpUMIKI KYy3da TyTuiaraH. Xycycan, 2010 #unga 2006 iwmnra HucOataH
MEXMOHXOHA XHM3MaTHHU puBOXJIaHTHpHII 2,4 Oapobapra Yycmm. By
HUCTUKOOJIN COXaHMHT PHUBOXJIAHUIINAAIH Y3Ura XOC XyCyCHUATIApAaH
Oupu MmyKH, SHTH KypwiIaéTraH MEXMOHXOHAlap >axoH CTaHIapTiapu
tamabmapura xaBoO Oepagurad Japaxaaa amaira OIIHPHIMOKAA.
VYnapHuHT [OKOopu cudarTauiaurd OwiaH Oupra Hapxu XaMm OupmyHYa
ap3oHIUrH OmnaH ¢gapk Kwiagu. By sca TypuCTIapHUHT MaMJaKaTHMHU3Ta
kan® KUIMHULIM yYyH MYXUM OMMIUIapaaH Oupu xucobnaHajgu. by
MacallaHMHI XaJIKapo Japaxara KyTapwinmura cadad mamiakaTHMH3Aa
XaM XaJKapo TypPU3MHH PUBOXKJIAHTHPHUIITA KapaTHITAHIUTUIND.

MexMOHXOHa XHM3MaTHHH PHUBOXIAHTHUPHUII (dakaT TypH3MHHU
PUBOXUIAHTHPHUIN ~ OMUAM  OYynubO  KosiMmacmaH, Oankd — Xycycuid
TaIONPKOPINKHU DPHUBOXKJIAHTHPHUILI, CEPBUC Ba XU3MaTiap cudaTtuHu
OIIMPHII, OWJIa XY>KaJuKJIapud (apoOBOHJIMIMHHM IOKCAITHPUII OMUIUIAPU
XaMaup. WHUpHK TypH3M CalOXHATHra dra OYyJraH MaMIaKaTHMH31a
MEXMOHXOHA XM3MaTUHUHT XKajal PUBOXKIAHUIIN Ky3aa TyTtuarad. 2007-
2010 nunnapaa MEXMOHXOHa XU3MaTUHHUHT PUBOKJIAHUIIU
TabKUJJIAHTAHUJIEK, MaMJIakaTUMU3 Oyiinua 2,4 MapTaHW TAlKUI KUITaH
6up maiitna CamapKkaHJ BWJIOATHIA YHUHT XaXMH 2,5 Mapra Kynmalnmrm
Ky3/1a TYTHITaH.

AMMO BHIIOAT Ba XyAyniap Oyimya Taxaui KIJIMHTAHIA, YIapHUHT
Typau HyHamumuapra sra 3KaHJIUTHHU Kypamus. Kymnaman, TomkeHT
Iaxpyuja MEXMOHXOHA XMU3MaTHHU PHUBOXJIAHTHPUII OYyiiMda 3HT IOKOPH
KypcaTku4, s’bHU 2,6 Maprara omupuin Oenrunad kyiuiran. Cupnapé Ba
TomkeHT BujosATIapuAa Ma3Kyp KYpPCAaTKMYHHMHI YCHII  CypbaTH
2,3 MapTaHu Tamkwi Kuiaaau. Konran BujosiTiapna aHda mact. Macajas,
Kopakammoructon PecnmyOnukacuma Mas3Kyp KYpCaTKUYHHHT — YCHII
cypbatu aturd 1,5 OapobapHM TamikWi KWiagd, xoyoc. by Typiau
XyAYOJIapHUHT Typid TYPHUCTHK CaJOXHUATHUra 3ra OSKaHIWUTH OuiaH
OOFIIHK.

Camapkann BuiosTHOa Hwutap OyWwda TaXAua  KAJITaHOa
KyWupgaruiaapHu Kys3atuim MyMkuH. 2007 #imnga MeXMOHXOHA XH3MaTH
XaXMuHN Buiostaa - 117,5 %, 2008 - #wmama 123,6 %, 2009 iumnma -
127,0 %, 2010 #unma - 134 %ra etnu. Bywnail kagan ycum cypbaTu
MaMJIaKaTUMU3HUHHT OMpopTa XyAyAuJa Ky3ra TanuiaHMmaiaun. byHnai

123



yeumra «lllapk TapoHamapu» Xankapo MycHKa (eCTHBaJIMHHHT
CamMapkaH] maxpuaa YTKa3uinulid XaMm cadadaup.

Xap KaHgall COXAaHWHT HMCTHKOOIMHHM aHHWK O€NTHIAIl yYyH aHHK
pakamyiap OpKajdd MaTeMaTUK YyCyJIJIapHHM KyjiaraH Xojiaa Oup KaHdYa
aMaiiapHu Oaxkapulira TYFpU Kejaaud. By Makcajara SpHIINII y4YyH
Camapkanj maxpujaa xounamrad 50 gaH OpPTUK MEXMOHXOHaJaplIaH
ku€cnanaauran 47 TacMHM TaHNa0d OJAMK Ba YJapHUHT MabIyMOTIapUHU
Taxnui Kuiaguk. bapua MexXMOHXOHamapHH TYrpu opamukaa (15 xwmm)
TakcuMmiad, 8 rypyxra 0ynu6 onauk (12-uymoBa). DHI KUYUK TrypyX | nan
15 xmmwurava, SHr Karra rypyX 105 Ba yHOaH OpPTHK TYpHUCTIapHH Oup
BaKTHHHT y3uaa KaOyJn Kuia OJIMII HWMKOHMITHIra Jra Oyirax
MEXMOHXOHANap rypyxaapH.

MexMoOHXOHalap camMapaJopJIMTHHU OIIMPHUII HYIIapUHU aHUKIAMI
y9y# HaTmwkaBuil KypcaTkud cudartuga yHUHT OapoMaijiapd OJUHIH.
CamMapkaHg MEXMOHXOHaJIapyu WHIUIUK YpTada JapoMaau KYpCaTKMYMHUHT
y3rapumura TabCUp ITHIIM MYMKHH OYyJNraH KyHUZaru oMuwiuiap TaHiad
OJIMH]IU:

X]- MEXMOHXOHaJIApHUHT ypTada KaOyJl KUIUII KyBBAaTH, KHUIIH;

X2- MEXMOHXOHaJa KypcaTunaéTral Xu3MaTiaap COHH, JI0Ha;

X3- maxpumu3ga QGaonuAT KypcaTaéTraH MEXMOHXOHallap COHH,
JI0Ha;

X4- MEXMOHXOHAaHMHI XH3MaT KypcaTHUII >Xapa€HUIa 1 CYTKAJIUK
ypraua xapaxariaapu, MUHT CYM;

X5 MexMoHXOHara tampud OyoopyBUHM TypHCTIIap COHH, KUIIIH;

X6- MEeXMOHXOHaJAa XHU3MaT KypcaTaéTraH XOJUMJIap COHHU, KHIIU;

X7~ 6up YpuH yUyH TyIaHAAWTaH ypTada HapX, MUHT CYM;

VY - MexMOlIXOHaJIJapHUHT YMYMHH ypTada gapoMaju, MUHI. CYM.

Yoy OMUJUIAPHUHT HaTHXKaBUU KypcaTkuura, S'BHU
MEXMOHXOHAJIApHUHI ypTada JapoMajjapyd y3rapuiura TabCUPUHU
aHUKJIAIl YYyH KOppeNsIus Ba pETpeccus TaxAWJIN yCyJUlapuiaaH
¢dolinananunau. bynna taxaun KuiMm y4yH rypyxnap Oyiuua xyitmparn
MabIyMoTiap xamianau (4.7-xangsai).

Opnatna HaTW)KAaHUHT  y3rapumu  Oup KaHya oMWuIap OwuiaH
craxocTuk (OmnBocuTa) Tap3na OornaHanuraH Oyica, OyHnai OoriaHUII
CTaTHUCTHKAJa KOppeISIUOoH OormaHum nae6 aitunmagu. bynpmait xonma
OMUWJUIAPHUHT TabCUPUHU KOPPEJALUS Ba Perpeccus ycyJulapuHU Kyiiab
aHUKJIaIl MYMKHH. BuUpok, HaTwkara )KyJa Ky oMuiuIap TabCUp KHJIAIH.
AMMo amanuéraa Oapya OMMJUIApHMHI TabCUPUHU aHWKIam Oupos
Mypakkab. BupuHumpmaH, Xyaa Ky OMHJIIApHM XHCOOTa OJHIN, yJIapHHU
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UKKMHYUZAH Oapda oMmuiap
Hly tydaiiam Ttaxaun
Ba acocui, nae0
Mabaym HaTH)Kara

pakamiapna wudomamam KuHWH O¥ica,
Oyiinua xucoO-kuToOnap oxud OopuaMaly.
xapaéHuga xmcoOra OJMHUIIA MYMKHH OynraH
0OaxoJlaHaIMTaH OMWJLIAPTHUHA TaXJWUJ KWIHMHAJH.
TabCUp ATYBUM Oenrmwiam - OMUIUIAp, OMHJUIAp TabCHUpHAA MIAKIJIaHTaH
Oenru HaTHXa Aeinnanu 1

4.7-xanBan

MexMoOHXOHAJap caMapagopJIMTura Tabcup
KHJYBYH acocHii KypcaTkuuiaap*

Mexmon- bup cyrka- I'ypuct- Xoaum- VYpraua

T o  Japo- Kabyn Xus-
w Mazn, KUJIHWII MaTilap XoHalap JHK ypraua Jsap nap HapXxH,
MHHI KyBBa- COHH, COHH, Xapa)as3- COHH, COHH, MHUHT
cym TH, Ta J0HA nap,MUHT KUIIH KHIIH cym
KU I U cym
y o XI X2 X3 X4 X5 X6 X7
1-15 59862 15 97 15 80 621 5 25
16-30 127352 30 105 11 160 2308 9 35
31-45 321568 45 113 8 212 2745 13 28
46-60 542153 60 125 6 271 3231 16 32
61-75 869745 75 169 1 306 3752 23 38
76-90 769524 90 136 1 369 4352 36 42
91-105 1256984 105 153 2 541 5896 72 49
105 Ba
okopu 1656458 500 169 3 725 7896 186 71,7

*Man6a Camapkanj maxpu/a x)oinamrad 47 Ta MeXMOUXoHanap OyiiMya HUTHIraH MablyMOTIAP acoCHaa
MyasnnQ TOMOHHIAH XHCOO-KNTOO KHIHHTaH

HatukaBuil kypcarkuura OMuJIap TabCUPUHU aAHUKJAUIa aCOCaH
Kyt Koppemsamus kymnaHmranu. JXKXyQT KoppensuusHH aHUKIAm Ou3ra
Oup-OMpPUH TakpopjalauradH OMHIJUIAPDHHM aHHUKIAl HMKOHUHU Oepaau
XaMJa HATWXKaBHHM KypcaTKH4ra TabCHUp STHII Aapakach Kydcus OynraH
OMUIIIapHHU aHHUKJIAM y4yH (oimamanmiaau. Ymoy ycyn OuiaH XyQT
KOppENALUIHA aHUKJIAII OpKaJIn perpeccus TEHIJIaMacura
KUPUTHUIAOUTAaH OMWJUIADHM aHWKAa0 oJlaMH3 Ba YJapHH perpeccus
TEHIJIaMaCcHUIra KUPUTaMHU3.

Bynunr yuyH kydmparm KypT KOIQPUOHEHT  KOPPEIALUS
dbopmynacumanss GpoigaTaHUIIN:
oy - T. T~

O Y * O 1

87 Xynaiibepauen ¥.X., Anues b.P. Crarucruka. - Camapkang : CamMCH. 2006. 88-6.
8 Crarucruka: yyebuuk. /Illox pex C.A. Opexosa -M.: Dkcmo, 2010. C. 172.
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Byama +», x - HaTWXaBUi Ba OMWUIApHH H(POTATOBUN
KYpCaTKUWIAPHHUHT ypTadya MUKIOPIapH;

yx - HaTWXa OWJlaH OMMWUIapHH H(ONATOBYM KYpCATKUWIAPHUHT
KynalTmacu;

Gfax HaTKaBUH Ba OMIUIIAPHUHT ypTadya KBaJpaTHK YETIAHUIIHN.

Kosddunment xkoppensuusaudar muxkgopu (-1)man  (+1)raga
opaNMKIard OOFJIIMKJIUK JapaXacMHM aHUKJIall MMKOHMHHM Oepaju.
KosdduuuenTHUHT MUKAOpH KyHuaarnya OYIuIIn MyMKHH:

1. Kosdpdunuent koppensumein (-1) Ba (+1)ra xaHua sxuH OYica,
HaTHXa OnMilaH oMMJuIap ypracuaard OOTIIMKINK IIyHYa 3u4 O0ynaau.

2. Arap r = 0 Gynca, Oynap ypracuparu OOFIMKIHUK HYK, IeraH
XyJioca y4yH acoc Oynmaam.

3. Arap 0 < r < 1 0O¥ynca, ymOy KypcaTkuujiap ypracuuara
Ooornmknuk 6eBocuta TYTpu OYINO, OMp XwuT HyHamumra sra Oymagu.

4, -1< r < 0 Oynca, ymap ¥ypracumaru OOTJIUKJIMK TECKapH
9KaHJIUTUHU Kypamus.

5.r= 1(-1) 6ynca, ynap ypracuaaru OOTrIUKINK (yHKIMOHAI JeraH
XyJjiocara KeJHII y4yH acoc Oymaam.

Yuby d¢opmynanan ¢oiinananran xoJsia KoMIbloTepaaru “Oxsen
JacTypu HH Ba alpuM amajulapHH Kymw1ad, ¥3apo TakpopiaHyBYH
OMWUIADHHM  aHUKJIAml  y4yH  Kydugaruda  kyGT — KOppessius
koddpuurenTapu MaTpuacy Ty3minu (4.8-xaaBan).

4.8-xanBaj
CamapkaHa maxpuja :koiijamrad 47 Ta MeXMOHXOHAHMHT ypTaya
AapoMaaJapH y3rapuIiura Tabcup 3TYBYH OMHJJIAPHUHT

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7
XI 1 0,639701  -0,39566  0,858939 0,841695 0,977924 0,929579
X2 0,639701 1 -0,87578  0,824975 0,839584  0,67692  0,763332
x3 -0,39566 -0,87578 1 -0,7166 -0,75989  -0,44754  -0,58812
X4 0,858939 0,824975 -0,7166 1 0,992819  0,925559 0,956807
X5 0,841695 0,839584 -0,75989 0,992819 1 0,901145  0,950487
X6 0,977924  0,67692  -0,44754 0,925559 0,901145 1 0,966985
X7 0,929579 0,763332 -0,58812 0,956807 0,950487 0,966985 1

acocusna MyaunupIapHUHT HIITAHMACH.

Tanna® onuHraH Ba perpeccusi TEHIJaMacura KUPUTHITaH OMUJLIap
y¥3apo YM3UKIM EKM KyAa KywIH Koppeisuued Gorianuinga Oyica, yiap
MabJIyM Japaxajna Oup-OMpHUHM Takpopjalid HaTHXKAacHAa pPerpeccus
kypcatkuunapu Oysmmamu. Iy cababmm Oapya OMWIUIAPHUHT ¥3apo
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OOFNMaHWIl Ky4d XKy(pT Koppemsuus kodpdunueHTHHH XucoOmam Hymu
OwslaH aHWKIaHUO, OUp-OMpPHHM TakpopiaiiauraH OMMWIIAp TEHIJIaMaaaH
gyukapu0 TtammnaHagu. KelimH 3ca perpeccus TEHIVIaMAaCHHHHT MablIyM
mapametrpiapu (a0, ap a2 ... an) aHWKIaHaaAW. bu3 ¥3apo KOppersinHOoH
OOFIUKINTH YHWUHT KPUTHK KHMMaTugaH Kuuuk Oynran x2, x3, x4, X0
OMUJUIAPHH perpeccus TEHIJaMacura KHUPHUTHII YYyH TaHyald OJHK.
Bynaa ¥3apo xydT KoppensuuoH OOFIMKIMKAArd HKKHTa (X Ba X,)
oMuiIap Koppensnus KodddhwunueHnTta (Ty)HHHT MyTIaK KHHAMaTH OwiiaH
COJMIITUPHUIIA KPUTUK Kuiimat 10,7 ned onuHIHU.

Perpeccuss  TeHrmamacu — WMIITHPOK  3TAaéTraH  OMMJUIAPHUHT
HaTHXKABHH KYypcaTKUuMra TabCUPUHU MYXUMIMK Japaxacura kapad
Ty3wiaad. ByHMHr y4dyH Oapya OMIJIApHUHT ¥y3apo OOFJIaHUII Kydu
AHUKJIaHAM Ba OWUp-OMPHHM TakpopiailuraH, HAaTHXKAaBUH KYpCaTKU4
OwnaH  Kydcu3pok OorjaHumpma OynraH oMmiIap TeHIVIamMagaH
yukapuiaau. 3.8-)kaaBal  MablIyMOTIapuAaH KYpuHuUO TypuOAMKH,
HAaTHXKAaBUM KYpPCAaTKMY XHMCOOJaHTaH MEXMOHXOHAJapHUHI YMYMHH
napomanu(y) ysrapummurax2 x3, X, X" OMUJUIADHUHT TabCUPU KaTra.
Konaran xp X5 X7 OMUJUIApDHUHI HAaTUIKABUM KYpcaTKU4ra TabCUPUHU
xucobyamaa Oup-OMpHUHM TakpopialguraH OYNraHIUIH YYyH perpeccus
TeHIJlaMacura Kuputuiamagu. MOKopuaarm XucoO-KMTOO HaTHXKacura
Kypa, perpeccusi TeHIJaMacu KyHuaaru KypuHHIIra sra 0yiaanm:

Y =2473 X2- 24749 X3 + 1248 X4 + 2289 X*

PereCCI/Iﬂ YU3UKJINU TCHIJaMacu HapaMeTpHapI/IHI/IHF MOXUATIN
SKaHJINTHHM TEKIIHMpUIIAa t Me3oHJapuaaH Qoiinananunaau. ByHuHT
y4yH Xap Oup mapamMeTrpra MOC KejlraH t HHHT XaKHKHH KHiMaTiapuHH
Ky#unaru ¢popmynanap épaamuna xucodmanann.

aO0Jn - 2

L a0 ~ >

afgx™n - 2
cr*

CThIONEHT ME30HHW OWIaH TEeKIIUPHUII y4yH Om3 1 HE aHHUKIA0
OJINIIMMU3 Kepak. Kyhmmaru Gopmyraso EpaamMuia TOMUIIN:

89 A6aynnaes E. CratucTuxa nasapuscu. -T.: Mexuat. 2000.212-6.
Jenuckud B.B. OCHOBB 3KOHOMHYECKOrO NPOrHO3MPOBAHMUSA B NHIIEBAas NPOMBIMJICHHOCTH. -

M.: Jlerkas u numeBas npomMblmuaenHocTs. 1984, C. 136.
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x V(l-1a!l)

Xucob-kuTobnap Kyiuaarn HatwkanapHu Oepau. MIimoHYIMINK
napaxacu p = 0,95 6ynrasga t- CTpIOACHT ME30HUHUHT XKaJaBajl KUHMAaTH
DK = 2,306 OYymamm. buszma 1$=2,776 HEm Tamkua stau. [Jemax, >YK
(2,776 > 2,306). by nca, XOCWJ KWIMHTaH TEHTJIaMaMU3 HaTHUXXaBUHU
KypcaTkud  OWiaH  OMWUIAp  ypTracuiard  OOFNAHWUIIHH  TYTPH
ndoaaraHTaHIUTHAAH JaioaT oepaim.

Koppensins wWHAEKCHHUHT MOXUATIN HKaHnuru™ O@umep (F)
Me30Hu Omitad Texkmupminanu9l. Mesonnunr (F xak) kuiimaTu

1- z2 » - 1

dbopmyna épaaMuaa aHUKIaHUO, YHUHT XKaJaBalgard KHuiMaTu OuinaH
TakKociiaHaau. Puiiep ME30OHUHUHT XakKukuil kuiimatu 30,69 ra TeHrauru
dbopmyna épnamuna anukganau. JKagsangaru Kuitmatu aca 4,28 ra TeHr92.
Hemak, Fxax > Fx (30,69 > 4,28). bynnman KypuHuO TYypuOIUKH,
MEXMOHXOHATapHUHT OWp WHIIUK ypTadya JapoManu OuiaH yHTa TabCHP
KWJIyBYM OMUJUIAp ypTacuaaru OOTJIaHUII MOXHUSTIAIUD.

Perpeccuss ~ TeHrimamacMHM — TaxJWi  KWIHIIJAA — DJIACTHKIHUK
ko3 dunnentunan xam ¢poinananmnaan. by koappunuent (3) omuiap
TabCUpHUIA, SBHU OMUIHUHT 1% ¥y3rapuild HATHXKAHUHT ypTadya Heda
¢dousra y3rapuninau udonansaiian. IIaCTUKINK KOAPPPUIMEHTH KyHuaaru
dbopmyna EpnamMuga xucobmaHaIn:

2, - a,
A%

ByHnra xypa, MEXMOHXOHaJa KypcaTuiaa€TraH XU3MaTjap COHUHMUHT
(x2) 1 %ra ommmu CamapkaHja IIaxpuiard MEXMOHXOHalap ¥ypTada
napomaaunu 0,469 %ra, MexMOHXOHaNapAa XU3MaT KUJIyBUM XOAUMIIAp
coHMHHMHT (x6) 1 %ra omumu ¥yprada npapomamiapHu 0,146 %ra,
MEXMOHXOHAJapHUHT OMp CyTKaJIMK Xapaxxariapu (X4) 1 %ra omiuuu 3ca
napomamnapau 0,5734 %ra xynaiinmura onub KeiaraH, MEXMOHXOHaJap
coHMHUHr(x3) 1 %ra omumu ypraua papomamiapaunr 0,207 %
Kamaiumura onn6 kenraH. UyHKH MEXMOHXOHAJap COHMHHMHT Kymaiummn

91 AGaymnaes E. Ctatuctuka ymymuit Hazapuscu. Jlapcank. -T.:V kurysuu. 1993. -B-144.
R A6aynnaes E. Cratuctuka masapusacu. -T.: Mexuat. 2000. -5-429.
93V ma manba. -5-215.
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pako0aTHM KydailiTUpaau Ba MOC paBHIIJa YypTadya JAapoOMaJHUHT
KamMalumura onuod Kenaiy.

MamilakaTUMHU3 MYCTaKWUJUIMKKA OSpUINTaHUJAH KEWMH JKajalnl
cypbariap OuiaH pHBOXJIAHAa&TraH coXaJapJaH OWpH TypH3M COXacH
0ynmub, y MEXMOHXOHa XH3MAaTJIapUHUHT XaM KYyNaWWIIMHU TaKo30
KHJIagu. MamiiakaTuMHU3/la TYPUCTHK XH3MaTiap y3JIyKCH3 DPHBOXIAHHO
O6opMoksa. MeKMOHXOHAJIADHUHT PUBOXJIAHHUII WUCTUXOOJIWMHU Oenruiail
YIyH TypPU3MHHUHT PHUBOXJIAHHUII HCTUKOOIIApWHM aHUKIA0 OJNMII 3apyp
(4.6-pacm).

2000

1800 v =-1,5106x3+ 38/18411- 125425 + 228,88 1761,7
R1=0,9924

1600

4914

1400

1200

1000
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200 100 2547 ” 260,5

0
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4.6-pacm. V36eKHCTOHAA TYPHUCTHK XH3MaTaapunuur 2000-2012
Wuianapaaru fuHamukacu (Yeum cypbatu, %)*

‘Man6a: “V36extypusm" MUIIHIi KOMTAHHACHHUHT MOC fiMaapra GepHiran XucoboTrapuaa KeITHPHITaH
MabIyMOTIApH aCOCHAA MyamTuIap WIITaHMACH

TagkuKOT HaTWXKAcuIaH KYpUHHO TYypUOAMKH, OXUPTH YH MMl
MoOaifHua MamiIaKaTUMH3Ja TYPUCTHK XH3MAaTIap XaXMH MYTTacHII
ycubd 6opau. Yuidoy kypcatkudHuHT Mukaopu 2005 finiara Kagap CEKUHINK
O6mnan ycran, 2006 #unman Oonnrad KeCKWH YCHUIN TEHACHIMICHTA 3ra
6ynran. 2004 iimnga 2000 #nunra HucOaran 260,5 % ycran 6ynca, Oupruna
2005 #unga 2000 iinnra HucOaran 581,4 %raua xyrapunran. lly tapuka
Yeuul cypwatinapu kKeckuH kymaiiran Ba 2009 itunpna 1355,7 %muu €xu
13,6 MapTaHu TalIKUI KUJITaH.

Ma3skyp KYpcaTKU4 HCTUKOOIHMHH XHCOO-KUTOO KHJITAaHIa IIyHTa
aMHH  OYNIWKKM,  MaMmJakaTHUMH3[da  KypcaTHilaguraH  TYypHCTHK
XU3MaTJAPHUHT XaXMHU KECKHH OIIJM Ba YHUHT MUKIOpPU 2010 HHIJA
2000 #imnra wHucOatanm 14914 %mum €xku 14,9 mMapTaHW TAIIKWII KHJIIH.
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Yoy kypcatkud moc papuirga 2011 iinnga 1626,4 %ra éku 16,3 maprara
Ba 2012 #iunga 1761,7 %ra éku 17,6 MmapTara TeHT OYnau.

TypusM Xu3MaTIapUHUHT PHUBOXIAHUIIN aynbatra MEXMOHXOHa
XU3MATJIAPUHUHT  KEHrallMmMHU  Tako3o  Kuinaau. by  Oopana
MaMJIaKaTUMHU3/1a TYpPIU TEHICHOMsIap MaBXyA. AMMO IIyHH 3BTHPOQ
S9THII KEpaKKH, MaMJIaKaTHMH3Ja MEXMOHXOHa XHU3MaTJapH XaxXMHu
O0¥yiinua amoxuaa CTaTUCTHKA IOPUTHIMasANTH. HaTmxana yHHHT cyMMacH
O¥yiinua ajmoxuaa TaxAMWIHU onud OGopum mMmMkoHH O6ynMmanu. Ly Tydaiinu
MEXMOHXOHa XH3MaTJapHHH oJamjap CcoHuAa onubd Oopuimra TyFpu
kennu. ByHWHT yMyMmuil HaTHXacu KyHuaarn pacmiaa ¥3 udomacHHU
toru (4.7-pacm).

1000}
y - 0,1162x3- 1,7336x2+ 16.637* f 3
Iv=10,8239
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4.7-pacm. CamapkaHa MeXMOHXOHaJapura tampud oywpaérran
TYPHUCTJIAPHHHT HCTHKO0O0JJIN pexxkacu (MUHT KHIIN)*.

. *ManGa: V3P Cratuctuka Jasnar kymuracura kapauin CaMapkaHa BHJIOATH CTATHCTHKA GOMIKAPMAcCH Ba
"V36exnypnsm” MEnmii KoMnannscHunur CamMapKan Xy Ly il GYIMMHHIHT MOC fiHITapra Gepuiran xucoGoTIapma
KeATHPUITAH MabIyMOTIApH acoCHAa Myannndiap WIITAHMACH.

Maskyp pacmaan KYpuHUO TypuOAUKH, CamapkaHnpg
MEXMOHXOHajapura Tampud OyropaérraH TypHCTIApHHHT COHH, ylapra
TYPUCTHK XH3MaTJIApHU KypcaTWII XaKMHTa HHcOaTaH aHdYa IIacT.
Typuctuk xusmarnap xaxmu 2000-2009 iwnmap nasomuza 1355,7 %ra
ycran Oyica, MeXMOHXOHayapra Tamipud OyTopyBuMiIap COHHM, LIy JAaBpiaa
241,8 %ra omrad. Arap rpadukga KeJTHPWITaH MabiIyMoTiapra Oup
Hazap Tauulaiiauran Oyicak, MEXMOHXOHauapja KypcaTHJiaJuras
XU3MAaTIAPHUHT XXMM 2000 HuigaH Oonurad KaMalWIn TEeHIEHIHsICHUTa
sra Oynran Ba 2004 imnnman Gomnad s>konnaHum 103 Oepran. 2005-2006
Wunnapaa MEXMOHXOHa KypcaTafiWTaH XH3Mariap XaXKMUHUHT sHa
kaMaiumu pyi 6epran. 2007 fiungan 6omurad mytracui omud 6opra.
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yHn TabkumIam XOU3KH, MEXMOHXOHA XU3MAaTJIapUHHUHT NPOTHO3
KypcaTKHWiIapd Ycuinl TeHAeHnuscura osra. CamapkaHJ MEXMOHXOHa-
napura tampu¢ OyropaauraH TypuctiaapHuHr conu 2010 itmina 124 mMusr
KUIIMHYA TAIIKWI KWIAWA. 2011 HWiga Ma3Kyp KYpPCaTKMYHHHI MUKIOPH
144,3 wmunr kumura erau. 2012 dwnna 162,6 MUHT KUIIUTa TEHT OYIIH.
Iy Tapuxa 2013-2015 #mmrap 0yiinya NporHO3 KYypCcaTKUWIAPH XaM ycub
OOpHII TeHACHLIMSICHUTA 3Ta SKAHIUTUHU KYPUIIUMHU3 MyMKHH. CaMapKaH]
BIIIOATH MexMoHXoHamapura 2013 Hunga 182,9 MUHT KUIIWHUHT KEIHUIIH
kytuica, 2015 #unra xkenu6 ymoOy KypcaTKUYHUHT MUKAOPH 225,4 MHUHT
KHUIIUTa €THIIN KY37a TYTHITaH.

Bynnan KYpUHUO TYpUOANKH, ypranunaérran JlaBpaa
MEXMOHXOHaJapAa KypcaTuiaguraH XU3MaTIapHUHT Hapxu omub Oopraw,
MEXMOHJIaDHUHT MaMJIakaTUMH3[a OYlIaauraH KyHJIapd XaM KEHrauras.
By xomar MexXxMOHXOHa XH3MaTJIapH CaMapaJOpJUTHHHA  OMIMPHII
HMKOHUHH Oepaju.

HWKkTnconnéTHn  MOAECpHM3AIUsAiIall  Ba  AWBEPCHUPHKAIUAIALI
HIIapOUTHUIa MEXMOHXOHA XYXKaJUKIapu caMapaJopiUTHHU OIIMPHUIIHUHT
acocHii WYHaNIWIUIApW Ba WCTHKOOJUIAPWHU TAaAKUK KHIHO KyHugaru
XyJiocajapra KeIHHIU:

1. TapkukoTiap KypcaTIMKW, MaMJaKaTHMHU3lla MEXMOHXOHalap
CEpBUCH CaMapaJOpJIMIMHU OIIMPUIIHUHT AaCOCHM HYHanmumiaapu Ba
nctukOommapu, ymoOy cyOBeKkTiapia Xu3Mariiap caMapaJopiIuTHHU
ndonanoBun KypcaTKu4jiap Ba YJIapHH aHUKJIANI Wynnapu, ymoy
KYpCaTKMWJIAPHUHT Y3rapHIINra TabCHUp KWIYBYM OMMJUIAp Ba YJIapHHU
Xucobnam ycyapu xaMJa MEXMOHXOHaJIapJa CEPBUC caMapaJopiIuTUHU
OIIMPHUIIHUHT aCOCHMH WYHaIWIUIapW Ba HCTUKOOJIApU KaM TaJIKUK
KWIMHTAH Ba UKTHCONMH anabuértnapna gespiu EpUTHIMAraH MyamMmoap
cHupacura Kupami.

2. MammakaTuMu3 MYCTaKWJJIMKKAa OJpUIITaHAaH KeHWH JKajxai
cyppatnap OwmiaH pHBOXJIaHAETTaH coxXajlapAaH OWpH TYpHU3M COXacu
Oynrannuru TyQaiium MEXMOHXOHaJlap COHHHMHI Kynailummwu, yjapnaa
KypcaTWiaAuraln XM3MaTJIApHUHT JUBepcUUKanMsIaHuIy, cUuGaTHHUHT
oINIIY O0BEKTHUB 3apypaTra ailaHaau.

3. MamnakatumMu3ga MEXMOHXOHaJlap CEPBUCH CaMapaJOpIUTUHU
ndoganoBun KypcaTKUwiap TU3UMH UIIA0 YMKWIAM Ba yJIapHU aHUKJIAMI
Wymnapu kypcatu6 Oepunau. Ymly KypcaTKHujap MKTHCOIUH Ma3MyHH
Oyiinua TYpT Typyxra OYIWHINW: MEXMOHXOHA XY)KaJWUTWUTa KyHWIraH
aKTHBJIAp caMapaJopiUrMHU HQONAJOBYM KYpCcaTKHWIap; MEXMOHXOHA
XYKaIUTH MOJIUH-TEXHUKA acociapd caMapaJopiUruHu H(oIaIoBUn
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KypcaTKkh4jap; MEXMOHXOHa XYXKallUTHAa MEXHAaT caMapaJopiuTHHU
ndonasoBun KypcaTKHuJap; MEXMOHXOHA XYXKaJUTH XapaxaTiapu
caMapaJopJIUTHHA U(HOTATOBUH KYpPCATKUWIAP.

4. TankukoTtiap HaTmXacuua MEXMOHXOHaJap CepBUCH
caMapaJZopiuTHHH HUOAANOBYM KYpcaTKUWiIap Y3TapuIIura TabCHP
9TYBUM OMMJIAP TU3UMHU AHUKJAHIU Ba yJIapHU TaXJHWJI KUIHII yCyJJIapu
AHWK aMaluil MabIyMOTIAapHH KyJUlarad XoJjijga unurad yukwian. OMmmum
TaxXJIMI HaTHXacuaa camMapagopIUKHI OIIMPHUIIHUHT WYKH
HMKOHUATIAapuAaH QoHgamaHumm HyImapwm aHUKIAHOAA Ba yIapHHU
amanuéTra Kyajam y4yH TaBCHUs KMJIMHIU.

5. MexMoHXOHanap/ia CepBUC CaMapaJOpiUrMHU OMIMPHUIIHUHT
acocui HyHanmumuiapu Ba HUCTHKOOIapW HImIad 4YMKUIguW. Xap KaHaau
COXaHWHT HCTHKOOJIWHHM aHWK OCJITHIAIl YYyH aHUK pakKamiiap OpKaiu
MaTeMaTHK YCYJUIApHU KYyJUlaraH Xojga OHp KaH4Ya aMaJulapHU
Oaxapumra tyrpu kemamu. Ly makcaara spummH ydyH CamapkaHp
maxpuaa xxonamran 50 gaH OpPTHK MEXMOHXOHAIapAaH KHECIaHAJIUTaH
47 rtacu TaHnab OJMHIM Ba YJIAPHUHI MablyMOTJIApU TaxJHJI KUIUHHO,
KOppeNaIus-perpeccus yCyJUIapiuHU KYJUlaraH XOJIa HATHXKa KYpCaTKUIU
OunaH Oup KaHYa OMWUIAp VYpTracuaard OOFIHMKIWK aHHUKJITAHIH.
IlyHuHTACK, MEXMOHXOHAJap caMapagopJUTHHU OIIMPHUINTa TabCUP
9TYyBYU OMUJUIAPHUHT CTAXOCTUK MOJEIU TYy3HJIIU.

6. Y3bekumctonma  TYPHCTHK  xu3MarmapuHuar  2000-2009
Wuimapiary IMHAMUKacu TalKuK KuauHAu Ba yHUHT 2010-2015 #innnmapra
MyJDKaJlIaHTaH MpPOrHO3 (MCTHUKOOJUTM) KYpCaTKUUJIapud aHUKJIAH]IH.
TypucTuk Xxu3MaTIapHUHT PHBOXKH O0CBOCHUTAa MEXMOHXOHAJap XU3MaTHHU
PUBOXJIAHTHPUIIMHKA wuHOOatra osmb, CamapkaHa MeEXMOHXOHaJapura
Tamrpud Oyropanuran TYPUCTIAPHUHT 2010-2015 Hunnapra
MYIDKalJIaHTaH WUCTHKOONIN pPEeXacH HKTHCOIHI-MaTeMaTHK YCYJUIapHH
KyJutaran xoJsja OamopaT KHIUHIH.

Bu3HUHT Mmnabd YUKKaH TaBCHsIIAPUMH3 Ha3apwil )KUXATIaH XU3MaT
KYpcaTHIll COXaCUHHUHT, alfHUKCa, MEXMOHXOHA XY KaTUTUHUHT UKTUCOIUN
TabIUMOTH Owilan OOFNIMK Macaiamapra OHIWHINK KUPUTAIIHHU
TabMMHJIAWAM Ba  yJlap  aMaJuérra  KyJuaHwica, YyinaliMHU3KH,
MeXMOHXOHajJapaa camMapagopIUKHUHT OLIIHUIIHNTa SPULIUTIATH.
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V 606. MEXMOHXOHA XVXKAJUKJAPUJIA CEPBUC
CUDATHU, YHU BAXOJIAILI BA OLIUPUIIHUHIACOCHUN
NVYHAJIUUIJIAPH

5.1. Xusmar coxacuaa cupatHu 0axosam 3BOJIONMHCH Ba
MEXMOHXOHA XyKaJHUKJapHuaa cepBuc CHPaTHHHUHT
¥3ura xoc xycycusiriapu

Bo3op MyHOcabaTiapWHUHT MIAKIUIAHUIIN Xap OHWp MaxCyJIOTHHUHT
(I, XW3MaTHHUHT) paKo0aTOApAOMIIUTHHN TAbMHUHJIANIHN TaK030 STai.
Bynna yHuHr Hapxu Ba cudaTu MyxuMm axamusT kacO sranu. Hapx Tanad
Ba Takiau( acocuaa 0o3opaa makiigaHca, cudart 6eBocuTa TOBapHH HMILIA0
YUKHINJA, XW3MaT KypcaTHIl jkapaéHMIa Ba MII Oa)kapull Naacuia
HaMo€H Oynmamu. bu3 mcrepmonummap ypracuma CypoB YTKa3TaHUMH3IA,
akcapusaT oxammuap (52,2 %) xapua KWJIHIIAA TOBAPHUHT (XU3MATHHHT)
cudarn MyXUMJINTUHA Kaia dTAUIAP.

Cudar macanacu unad yukapumn OomiaHrangad 0yEéH Oupra oaubd
OopunraH. AMMO YHH TaJKHK J3THIITa acocaH XX acpAa axaMuaT Oepuia
6omnanau. by Gopaga MJIX Ba XOpwxuil Mamiakarjiap oJuUMJapH aHya
TaAKUKOTIapHH onud Oopramnap. bBymap sxymmacura M.M. Kamre,
b.B. HBanos, B.H. KopemkoBa, A.I'. CxupranagzeH, K. Hcuxapa9s,
O.I1. I'ynkuua%. b.U. I'epacumos, H.B. 3no6una, C.I1. Cupunonosa9¥/, JLE.
bacosckuii, B.b. IIporacos®, E.A. Tapbamko", W.HN. Ma3syp,
B.A. Wanupoldd O.B. ApwucroBiol KaOWJIapHH KHPUTHII MYMKHH.
MamitakaTUMH3 OJIMMIJIApU XaM ymdy MyaMMOJaH 4eT/Ja KoJITaH amaciap.
Bymap KyMIIaCHUTa n.T. AOnykapuMmoB, MK. Mapmaes 1@
M.M. MyxamMMen0B103 KaOWJIapHH KHPHUTHII MYMKUH. bBymapHUHT
acapiapujaa XM3MaT KYpcaTUII cOoXacupaa, alHaH CaBAO COXacHAa XH3MaT
cudaTUHU OWIMPUII MyaMMoJIapu OWJIaH IIyTyJUIaHTaHJIap.

94Kauc M.M., HsanmoB b.B., Kopemkosa B.H., Cxupramagsze A.I' Cucrembl, METOAB U
HHCTPYMEHTBl MEHEJKMEHTa KadecTBa. Y ueOHUK qus By3oB. - CII6.: ITutep, 2009.-560 c.

’UcukaBa K. SIlmoHckHe MeTOXbl ympaBleHHS KadecTBOM: cokp. Ilep. c¢ anrum. /Hay4. pex A.B.
I'nuyes. -M .: DkonoMmuka, 1998.

I'yrkun O.I1. Bceobmee ynpaBieHHe KayecTBOM: Y4eOHHK aius By3oB. -M .: Paxguo u cBs3, 1999.
9MepacumoB b.U., 3no6una H.B., Cnpunonosa C II. YnpaBiaenus kauecTBoM: Yueb6 moc. -M.:
Knopyc, 2005.
98bacosckuit JI.E., IIporacos B.b. YnpaBnenus kadectBom: YuyeOHuk. - M.: UH®PA -M, 2002. -
212 c.

"l'apbamko E.A. Yuopasnenus kauectsoMm: Yueb. moc. - CII6.: ITutep, 2008. -384 c.

Masyp U.U., .Illapupo B.Jl. YnpaBnenus xauectBoMm: Y4ue6uuk. - M.: Beicuras mkona, 2007.
""Apuctos O.B. Ynpasnenus kauectsoMm: Yue6. moc. - M.: UHO®PA-M, 2004.

Abnykapumon M.T., Ilapmaes M.K. Amnanus mokasateneili o>pdekTuBHOCTH Tpyaa B
KoomepaTHBHOI Toprosiue. -M.: Dxonomuka, 1978.-78 c.
""Myxammenos M.M.
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Kypuaub Ttypubamkm, Xxm3MaT KypcaTHiiga xam cudar macanacw,
YHHHT MyTTacwia omub Oopumu TagOupkopiap ¢aonusaTuaa yCTyBOD
Oynumu J103uM dKaH. AMMO Xu3MaT KypcaTuil coxacuia cudaTHu
Oaxomam  Macamacu Oupo3 Mypakkab Oynmb, OeBocWTa YHHHT
XycycusATHIaH KenuO® udumkanu. byHm TYFpu aHriam Ba TYIIyHHUII Y4YyH
cuaTHUHT KeaUO YMKHII Ba PUBOXKIIAHUIN xapa€Hura OUp Hazap Taijiail
MYMKHH.

Cudar wmacanmacura Mamiakatumusna yrraH XX — acpHHHT
30-fimmnapugan  Oomura®d CcaHOATHHHT PHBOXKIIAHUINK OWIaH SBTHOOD
Gepuia Gomutanan. Yura maitaapaa Y36ekncton co6uk MTrudOKHHHT
Tapkubunga Oynran. 40-immnmapra kenub Oy Macana xapbuit coxana
TEXHHKa Ba KypoJiap HIIad YMKapulIga acocui ycTyBop Basuanapnax
Ooupura aitnmannm. 50-finnnapna canoatna cudarra 3pTHOOp Oepunumn
6omnanau. By Oup xKaHua GocKku4Iapaa amanra OmnpHIIIH.

1955 #innma CaparoB maxpunga “MaxcyJoTHH  HYKCOHCH3
Talépram” 104 THU3UMHM HINIa0 4YUKWIAW. DByHMHT HazopaTw unuiad
YUKApUIl  KOPXOHACHHUHT TEeXHUK  Hazopat Oymummra (OTK)
TOMIMINPHIIIN.

1958 #unpa Iopekuil maxpuna “bupuHum MaxcyloTnaH pecypcnap
cudatau, WIIOHYIN” 105 TU3UM BYXyAra Kengu. byHra spumuim ydyH
I0OKOPH Japaxkaja MIaad YMKapUIIHU TEXHUK XUXaTAaH Talépiant JI03uM.
Tana6 xumnmHran cudpar papaxacura OWPUHYM HWOUIA0 YHKAPHUITAH
MaxCyJIOTJaH SPULIMII Macallacu YCTYBOp XHUCOOJIaHTaH.

1961 itmnna JIbBoB maxpuaa “HykcoHcU3 MaxHAT TU3UMU” 106 KOPUU
KMJIMHIU. By TUBMMHUHT MOXUSTH MNLIA0 YMKapUIIJa UIITHPOK dTaéTran
O0apya XOAMMIApHUHT MEXHAaTH HYKCOHCH3 OYnuO, IOKOPM TaIIKIIHN
Japakazaru MHTU30MHH KYJUIall OpKaJId SPUILHIITaH.

1964 i#imnpma SpocmaBn maxpupa “JIBHTaTeUTapHUHT  pecypc
CAJOXUSTUHHU OLIMPHUIIAA UIIHA WIMHH TaIIKWI KWJIMIL” 107 THSUMH >KOPHH
KwinHAU. ByHna MeXHAaTHUHT cCH(aTHHU OMIMPHUII 3Ba3Ura MaxCyJIOTHUHT
TEXHHK Ba cudaT mapa’kacHMHMU KYTapuIl MacajlacH yCTYBOPIMUKHH TAIIKNAI
KHUJIIH.

14 Y6y ycymHHHT pyc THIMAArH KHCKapTHpUIAran HoMu Ba Mmasmynu BUII (Gespedextnas
M3rOTOBJIEHHE NPOJAYKIHUHU).

106 Ym 6y yCymHHHT pyc THIHAAard KUcKapTupuiaran Homu Ba masmMyHu KAHAPCIIM (xauecTBa,
HaJ€XKHOCTh, PECYPC C MEPBBIX M3JENUMH).

6 Ymby ycymHHHr pyc THIHZArW KUCKapTupuiaran Homu Ba Masmynu CBT (cucrtema
6e3nepekTHOTO Tpyga). s

107 Ym6y ycymHMHT py'c THAMAArH KHCKapTHPHITaH HOMH Ba MasmMyan HOPM (mayunas

opranus3anusg paboT Mo MOBBIIMIEMINO pecypca ABUTaTeneii).
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1975 #unpa sHa JlpBoB maxpuma “Maxcynor cudaruHm
OomKapuITHUHT KoMmIuiekc Tu3uMmu” I8 wnurad gukwiau. Bynma wiMwmii-
TeXHHUK IOTYKJIApHU MHOOATra OJraH XoJJa MaxCyJOTHH HIIIa0 YHKapHII
CTAaHJAPTIAIITHPUIAAN Ba yYHM HNUIA0 YHKApUII XaM Iy CTaHAApTIap
Japakacuja amajira OImIupuiIaIu.

1980 i#mnma JleempomeTpoBCck maxpuupa “MaxcynoT cudaTHHH
OOIIKApUIIHMUHT KOMIUIEKC THU3MMHM Ba pecypciapaaH caMapaiu
¢doitpananum” 109 TH3UMH KOPHUH KWIMHAW. byHIa wWinnad YuKapUITHEAHT
caMapaJopJIMTHHM OLIMPHUII MaxCyJOTHHHT CH(pATUHU OLIMPUII IBA3Hra
SPULINIIUIIN JIO3UM, JAeTaH TaMONMTra acoCIaHIH.

Ty Hummn Kpacuanap maxpuna “Nmnad YUKapUIIL
caMapaJOpIUTHHN OIMHUPUITHUHT KoMIuiekc Tu3uMmu’ 110 :opuil KUIuHIN.
Bynna xam wumna0d 4YMKapuml camMapajopiUrMHU  MaxCyJOTJIApHUHT
cru(aTHHU OIIMPHUII Ba3UTa SPULINII HyIapu Kypcatub Oepuimmm.

1978 ifinnpma Camapkann maxpuna “CaBgo xusmaTtu cudaruau
0axoalrHUHT KOMIUIeKCe TH3UMHU~ Ba “CaBmoma cuaTHU OOIIKAPHUIITHUHT
KoMIUTeKc THU3uMH’ lll UXTUpO KUIMHAU. BYHHHT MasMyHH HYKCOHCH3
MEXHATHU TAIIKWJI KWIHII OPKajdd CaBIO XU3MaTH CH(paTUHU OLIMPHIITra
SPUIIHIITA KapaTUITaH 371.

Bymapun kamnab, cudar Macamacuiga Hazapuid Ba  aMaimil
KapamjaapHUHT PUBOXJIAaHUIMIMHK Oemrl2 maBpra Oymum MyMmkuH. By
naBpna cudarra OepwiaauraH Kapamgiap Ba MOC paBHINIA, YHHHT
Tabpudu XaM TakoMunamub Oopau. ByHnmaih nmaBpiapra Kydugaruiap
KUpaIu:

L 1920-1950 #wmnnap. By naBpaa cudarra Oepuimamuran tabpudia
TEXHUK Ba XYKyKMH XHUXaTJaH EHIOWIMJIAM Ba Kyillmaaruda XxyJjocara
KenuHAM. MaxcynoTHHHT cudarn JAedimiaraHga YHHMHT — CTaHAApT
tTamabjapura MOC KEJIHIIW TYWIYHWIMIOH Kalg 3TUIUO, YHTra SPHUILALI

18 Ym Oy ycymHMHT pyc Tunmjaaru Kuckaprupuiaran Homu Ba MasmMyHun KCVYKII (komnuekchHas
CHCTeMa YNpaBjeHUs KAa4yeCTBOM HNPOAYKIHUHU).

19 Ymb6y ycymHMHr pyc THJIHAArH KHCKapTupuiran Homu Ba Masmynun KCVYKII udHUP
(KOMMIEKCHas CHCTeMa yYNPaBIEHHMS KadyeCTBOM MNPOAYKHUHHM K 3P HEKTHBHOCTH HMCHOIB30BAHHSA
pecypcos).

"Ymoby yCyJIHHHT pyc THIHMJAaru KUcKapTHpuiaradH Homu Ba MasmMyHu KCIIDII (kommiaexkcHas
cucTemMa MOBHMEHHs 3p G EeKTHBHOCTH MPOU3BOJACTBO).

111 Ym6y ycyaHHHT pyc Tuaupgaru kuckaprupunran Homu Ba MasmMyHu KCKOT (xommiekcHas
cucTeMa kadecTtBo oOcuayxuBanue B ToproBie) Ba KCYKT (kommiaekcHas cucTeMa yIpaBICHHUS
kagyecTBo B Toprosiae ). CamMapKaHANHK ONUMIAPHHHT ymOy HXTHpONapuW ¥yma mnaiTmapaa
Vi36exucronna smac, 6ankn YKpanHama aMajineTra KOPHil KUTHHIH.

[12Fop6amko E.A Ynpapnenus kauecTtBom: Yue6Hoe mocobue -CII6.: ITutep, 2008. - C. 10-11.
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Wynmm cudatuma Ha30paTHH WyNra KYWHII MacalacH YCTYBOp KHiIHO
OeNTuiIaHIn.

2. 1950-1970 #mmmap. Cudat Ma3MyHHHHHT TaKOMHJUIAIIYBUIATH
WKKHHYM OOCKHYIa acoCHi IBTHOOpP YHHHT HMKTHCOAWH Ba XYKyKdAH
xkuxarnapura kKapatuingu. Cudartra OepwiaguraH Tabpud KyHugarua
Ma3MyHTra y3rapTupuinu, AHUKPOFHU TaKOMWJIIAMITHPHIIIH.
MaxcynoTHHHT cudaTu pgednnragga MabilyM MeBEpIap acocuia
MCTEBMOITYMIIAPHUHT 3XTUEKUHN KOHIUPHUII TYITyHWIHIIH KYPCATUIIAH.

3. 1970-1980 immmap. YmoOy nmaBpaa acocuit 3bTHOOp cudaTHUHT
WKTHUCOIMH IKMXAaTiapura KapaTWJOud Ba yHra Oepuiaauran Ttabpud
Ky#Wmnmaru mMasMmyHra sra 0ynan. Cudart gedunragga UCTEHMOTIMIAPHUHT
9XTUEXUHN Hadakar cudar KypcaTKU4H KUXaTUIaH, OaJKW KHUHMaTHUHUHT
nacaluMIId HYKTaW Ha3apuAaH XaM TYIUK KOHIWUPIJIMIIN TYyIIYHHJIAIH,
neb KypcaTmin.

4. 1980-1990 itmmap. Maskyp Oockuuma cudarra Oyiran Tanad
Haakat MKTHCOAMH, OadKW WHCTUMOMH JKMXATIaH KapalWuil JO3UMIUTH
kaiing ostunau. Cudar gedunraHja HUCTEbMONYHIAPHUHT OIXTUEKUHU
HadakaT TYNIMK KOHAWPHUII, OamkW TOBApPHUHI 0030p MIAPOUTHIATH
pako0aT0apAOUUIMTHHE TabMUHJAWauraH cudarra OYynraH SMIHUPUH
TamabmapuH  KOHOWPHINTAa  KapaTWiraH  OXTHEXKUH  JKHXaTIapH
TyIIYHUTAAH.

5. 1990 #imnnan xo3upru paBprada. by Oockuunma xam cudarra
OynraH Tana® YHWHT HKTHCOAWN Ba FOKTUMOHH JKHXAaTIapUHH Kampad
onaau. ODHOU cudaT TymyHYacd HadakaT HCTEbMOIYMIAPHUHT TYIHUK
SXTHEXUHU KOHIMPHUIITA, OANKH YJApHUHT TOBapJaH KyTHJIAETTaH WYKH
Tanab Ba XTHEKIApUTa XaM TYIHK KaBoO OepHUIIUra KapaTHJIHMIIN JIO3UM
O0ynmMoxka.

Kypuunbd typubnuku, cudarra Gepunra Tabpu¢ Ba yHH OaxoJail
MacalacH TypJH ycyn Ba Homiuap Omman XX acpaa MyTTacwi
takomMmwutamu6 keauHran. Cudar Oyiinya Terunuin gapaxara SpUIINITaH
MaxcynoTinapra cudar Oenrucu Kywmnaguran Oymmu. Cudart OGenrumcura
sra OynraH MaxcyJOTJIapHUHT YJIYIIH YMYMHUH MaxcyjoTiap WYHaa
myrracun omub Oopaum. Ulynmait KunmO, yTraH acpHHHT OXHpIapuia
cuaTHUHT MablyM Me30HJapura sra OYJIMHIM Ba YHH aManuérra »Kopuu
Km0 cudaram MaxcyJoTJIIapHH HCTEHMOJ KIUIMII MMKOHHUSATIAPH acTa-
CEeKMHIHK OMIaH KeHTaiub 6opau. AMMo OyJmapHHHT Oapu MaxCyJIOTHHHT
cuaTHHN TAaKOMHJIJIALITUPIINTA KapaTUirad 3a1. MexHaTHUHT cupaTuHu
6axoyam MacajgacH XaM Iy MaxCyJIOTHUHT CH(AaTHHM OLIMPINI HYKTau
HazapuJaH Kapamaauran Oynmu. JlekmH Xu3MaT KypcaTHII coxacuia
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ailHaH, XM3MaTHUHI cU(aT JapaKacUHM aHUKJIAWAMIaH Me30HJIap HILIab
gyukunaMarad sau. LlyauHr yuyH Oy wmacama XXI acpra xemu0® xan
OynuiMHu KyTaéTran MyaMMoJiapaan oupu cudatuaa HaMoEH OYIMOKaa.

XO03Upru mapowWTAa MaxCyJIOTHHHI, WII Ba XW3MaTriap cudarura
tappud Oepumpga, yYHM sxmmiamjga Hadakar MKTHCOAMN HYKTau
HazapJaH, 0anku WXTHUMOWHM HYKTaW HasapAaH Kapaml Jo3umaup. UyHKH
MaMJIaKaTUMHK3/a WHCOH Ba YHUHT MaH(aaTiapu OJUi KaapusT cudarua
KaapiaHaau Ba Oapya KHJIMHAETTaH HCIOXOTJIAp HCIOXOT YYyH 3Mac,
0anku WHCOHJIIAPpHHUHT MyHOCI/I6 AlIalIMHU TabMUHJIAIITa KapaTUJraH.

Bapua coxamapnma, XxycycaH, XH3MaT coXacuaa, yHUHT TapKuOWi
KHCMHU OYJIraH MEXMOHXOHAa XYKalWKiapuaa XaMm cepBucHH 113 Gaxomarn
OyryHru KyHJa MYXUM axaMmusTra sra. YO0y KaTeropHsHH MHUKIOp Ba
cudar xxuxaruaan 6axosjam MyMKHH.

CepBuC XW3MaTHHH Oaxoiaml ydyH YHHUHT TabpupumaH Keaud
YUKMOK JIo3uM. AMMO Oy Macaia HKTHCOIMU anabuériiapaa erapiu
mapaxana &purtunmarad. lly Ttydaiinum yHHHT yMyMHH TabpupUHH
OepuinHu Makcaiara MyBoduk, ned Tomnnuk. ByHra 3apypar my Owuian
OOFNMKKM, allHaH MEXMOHXOHa cepBHcHra Tabpud Oepum y4IyH XaMm
YHHUHT YMYMUH TyllyHuacura Oepuiran tabpudaH Kenuld YMKHUII JIO3UM
oymanu. Ky3aryBrapuMu3 Ba TaIKHKOTIApUMH3 HATIKACHTa Kypa, XH3MaT
cudparura Tabpud Oepumma XaM ~ HUCTCHMOJTYMIAPHUHT  Hadakar
UKTHCOINW, Oallkim WKTHUMOUH OXTHEXIAPUHHM XaM  KOHJUpPHIITa
KapaTuiaran Oynumu Jjo3uM. Arap ymOy Hasapuil XyJiocaaaH Keiub
YUKUJIaguTadn Oyincak, xum3MmarT cudartura Kyiugaruda Ttabspud Oepuim
MYMKUH.

Xu3zmar cudarn Jeranna JKaMUSTHHHT (onamnapHuHT,
KOPXOHAJIApHUHT, JIaBJIaTHUHT) XU3MaTjapra Oyiran  dSXTHEKHHH
TYyJIaguruda IOKOPHM CaBUsJa KOHAWPHINTAa KapaTWIraH Ba ylapra Kam
xapaxatnap OujaH TETHIIIW JAapaxkaja MOJAIUN Ba MabHaBUU >KUXATHaH
Had KenTHpaguraH HyKCOHCH3 XM3MaTIap MaXxMyacH 3yHIyHWIagu. Yoy
tabpudaa xusmar cuaTuHU TYIUK UPOoJa 3TUII YUYH TETHIIH XUXaTiap
V3 YpHuHM TonraH. bynap Kylunarunapna Hamo€H Oynmamu.

bupuHunnan, mMaskyp Tabpuda XU3MaTIAPHUHT HCTEbMOIYHIIAPU
¥3 wudonacuun TtomraH Oyica, HWKKMHYMAAH, XH3Mariapra Oyirax
OXTUEKHUHI 3yJajauruda OKOPHU CaBHANa KOHIUPWIUIIN JIOZUMIIUTH
aWTmirad. YAYuHIUAH, Xap KaHga cudaTt kaMm xapaxatnap OuiaH amainra
omIMpuiica MYJIKIOp YyYyH camapanu Oymamu. Iy Ttydaitinu wmaskyp

[|3CepBuc Ba xu3MatT coxacu aiipuM Xxycycustiapra 3Ta. AMMO OuM3 HIIja ynapHH OHp XHI cy3map
MabHOAOII A C"Cl)aTH}la KapallHHU TaBCHA KHJIaMH3.
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Tabpudaa KaM Xapaxarjaap OujaH TeTMUUIH Japa)xaja Had) KelThpaauraH
XycycusATIap Maxmyacd XaM y3 H(OZacHMHHM TONTraH. ODHI MYXHMH,
cudpatnu xm3mat gerapga 100 % HyKCOHCHM3 XH3MaT TYIIYHUJIAIH.
Kypunu6 typubauku, xusmar cudarura OepuiaraH Maskyp Tabpud HUHT
XaMMa JkuxatiaapuHu Kampab onrad. llly >kxuxatman yHH OYTyHTHM KyH
Tamabura xaBoO Oepanurad Tabpud ned 6axonam MyMKHH.

Bozop wMynHocabarnapu mIapoWTHAa XU3MATJIApHUHT cH]aTHHH
JlaBjaT OpraHjapu yjiapra JHLIeH3us Ba cepTHQUKAT OepHll OpKalu
Hasopar Kuiaau. YUyHKH, XO3MpPrH MaiTAa Xu3Mariap Xam Oomka
TOBapjiap CHHIrapHM JUIEH3UsAJIAHAIUTraH, MabiyM Taiabiapra xaBoO
Oepaguran  Oynau. AMMO yHH  HCTEBMOJN  KHIWII >KapaéHuOa
UCTEBMOJYMHUHT ¥3M XaM Ha3opaT KWIMII HMMKOHMra sra. by oaca
XU3MaTHUHT XU3MaT UCTEbMOIYNCH OYIraH MHCOH XaéTH YUyH XaM Ba YHHU
TANIKMJ KWITAaH MYJIKAOP YYyH XaM, YHIOAH MaHdaatgop O0ynub Typrax
JAaBJIaT Ba XKaMHUAT Y4YYH XaM HaKagap MYXUMJIUTIngaH XaMIa YHUHT
cupatuHH Oaxojaml JIO3MMIHMTH yTa Jon3ap0d Macaja O3KaHJIWTHAAH
nanonat Oepanu.

XusmataapHuHr cudaTuHd Oaxonam OoIka TapMoKiaapaaH ¢hapk
KHJaaud. Arap Winuiad 4MKapuiIagural ToBapiapra OMp XWJj cTaHIapTiap
KyJlaHuica, XHW3MaTJIapHUHT Typjapura kapa0d Typau Xwil Oaxosamn
ycyjutapu Ba KypcaTkuuiapuaaH ¢oimamanum MyMmKkuH. by OeBocuta
MEXMOHXOHa XYXaJuUrd KypcaTajuraH Xu3maTrra xam OeBocHTa
TaaUIyKauaup. byHra OMp KaH4Ya MUCOJUIADHH KEJNTHUPUII MYMKHH.
Macanan, MEeXMOHJIapHUHI Tamabura Kapa® Typiu Xu3MatTilapHU
KypcaTum MyMKuH. bupm 4oit cypaca, mKKHHUHCH Kode Taimald KuiIagu.
bupn XxoHana OBKaTIaHHWIIHM XOXJaca, UKKUHYHCH INOBKHH XOiaa Xam
OBKaTIaHWO, XaM JaM OJIMIIHM Xoxjamanu. Xyjulac, MeXMOHXOHa
XYyKanurujaa Oup KyHHHHT y3uja OMp KaHya SHTH-SHTH XM3MaT TypJiapura
tamab Oymumu mymkuH. Uy Ttydaiinm yHWHT cudparmHm Oaxojam xam
MyXUM axaMHsTTa 3ra. ByHMHr yd4yH 5ca IOy KaTerOPUSHHUHT XaM
TappUUHU UIITA0 YUKW MaKcaara MyBOOHUKIUD.

MexMOHXOHA XVKaJIUIM XU3MaTH, yHAA KypcaTWlaJuraH CEpBUC
cudarura Tappud OepumIga IOKOpPUAA KEATHPUITAH XWU3MAT CH(DATHHUHT
yMyMuil TabpudraH KeIubd YMKHUII MaKcaara MyBOQHUK. Arap IryHra amai
KWwianural Oyjicak, MEXMOHXOHa XyXKaJur'd Xu3MaTH cudarura xam
MacaJaHWHI HKTHCOOWN Ba MXTHUMOHUI IKUXAaTHHH HHOOaTtra osud
Kylugarnda Tappud Oepumr MyMKHUH.

MexMOHXOHA XyKaJUTd XU3MaTH cHUpaTH JeraHja MEXMOHXOHa
XU3MaTtugaH ¢oiinanaHaéTraH MHKO3JIADHUHT TYpJIH-TyMaH XHU3MatTiiapra

138



OynraH 5XTUEKUHU TYIaauruda I0KOpPH caBUs/la KOHJIMPUIITA KapaTuiran
Ba yllapra KaM XapaxaTiap OHWNaH TeTUIIIW Japaxaga MOIIUH Ba
MabHaBUW  KUXaTAaH Had KenTHpaguraH HYKCOHCHU3  XH3Marjiap
Ma)xXMyacH TYIIyHHJIaIH.

Maskyp Tabpud MEXMOHXOHA XyKaIWTHAa CEPBUC CUDATHHH
Oaxonampaa acocHi 3bTHOOPHM HHUMallapra KapaTHIIra axaMusaT Oepuin
yuyH acoc Oymanu. UyHKM MHUKIOpUH ¥Yiauamjapaa Iy MasMyH ¥3
nQOoJTaCHHH TOUMOFH JIO3MM. Arap NIy TyIIyHYajxaH KenuO YHKaauraH
Oyncak, MEXMOHXOHa XYyXalUTHAa CEepBUC CHPATHHH Oaxojaml ydyH
KyWuaaru KypcaTKUWIapHU TAaBCUS KWJIHII MYMKHUH:

- KypcaTHiaéTrad Xu3MaTJlapHUHT COHU;

-MEXMOHJIap sIIall MIAPOUTHHUHT 3PTOHOMHK Taiabiapra xXaBoO
Oepum papaxxkacu (MCCHUK MaiTiiapjla XOHAHMHI CAJKHUHIIUTH Ba COBYK
maTinapaa  XOHAHWHT  WCCHKIWTH, ETaguraH  XOHAaHWHT  TypJH
LIOBKHMHJIApJaH y30KIUTH Kadbuiap);

-MEXMOHJApHUHT Tanabd KmiraH Oapya Xu3MaTIapuHH, Iy
KyMliagaH dHTH XU3MATJapHU XaM KOHAWPUIIUIL JapaKacu,

-KylTaii BakT Ba MIAPOWTAA OBKATIAHUII XW3MATHHHUHT TaIIKUJI
KWIHHHIIH;

-OBKAaTJIap aCCOPTUMEHTHHUHT KEHTJINTH Ba CU(ATH IOKOPUINTH;

-MEXMOHXOHA/IaH TallKapuaa OaxapuiaguraH, aMMO MEXMOHXOHa
TAIIKWJI KWIMIIA MYMKHH OYJiIraH XU3MaTJIapHUHT (TPAHCIOPT XHU3MAaTH,
caliéXIMK XW3MaTH, KyIIMM4Ya Xu3Marjiap Ba Oomikaigap) ¥3 BakTHAa Ba
cudariu daxxapuauuu xKadbuiap.

Yumly py#ixarHu siHa JaBOM STTUPHUII MYMKHH, YYHKH MEXMOHJIapra
KyJalIuKHU spaTUIl OWiiaH OOFIWK XM3MAaTJIapHUHT TypJiapH XyJa KyII.
MexMOHXOHaJapHUHT Badudacu TapMOK HUYMIAard OSpKUH pakoOat
IapOUTHIa MEXMOHJIAPHU Y3UTa KYTPOK KaJI0 KUIIUII Ba JKaJI0 KUIMHTaH
MexMoHlapra cudatim Xu3MaT KypcaTuO, OUPUHYHUIAH YJIApPHHUHT
XU3MaTiapra OynraH SXTHEXKWHHM KOHIMPHUII Ba WKKHHYUAAH Xap Oup
MEXMOHJIaH KYNpOK Typiu cudaTium Xu3MarTiapHU KypcaTHIl 3Ba3ura
KYTpOK MaOIaFMHU MEXMOHXOHAara KOJJIHPHUII.

5.2. MexMoOHXOHanapAa cepBUC CUPATHHU OMIMPHINHUHT KOHIEHTYaJ
HYyHAIWIIJApH Ba YHU 0aXOJANIHUHT UIMHIi-Ha3apui Ba
ycayoui macagajapu

CepBuc coxacum omamiap Xa&éTHHM SAXIIWIAIITa KapaTHIITaH.
OpaMiapHUHT Xa€THHM SXIIHMJIANI 3ca OCHUXO0S KEHI KaMpOBIHM JKapaéH.
Iy Tydaiinm cepBUC COXaCHHUHT TapMOKJIapW Ba KyJaMH XyJIa KEHT.
Ymby coxa ojamiapra MyHOCHO IIapouT spatud Oepuin Ouian Owupra
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MaMJIaKaT SUIMM U9KA MaxCyJIOTHAA XaM Y3MHHUHT Ce3uJIapid YpHHTa ora
0y1ub 6opMoKaa.

MamnakaTumusaa amajnra omupuiIaéTral HUCJIOXO0TIap,
HCIIOXO0TNap Y4yH dMac, 0ajlKku WHCOHJAp, YIAPHUHI MYHOCHO TypMyIl
IIaPOUTHHHU  SAXUIMJAITra, WKTUMOUNH XHUMOSICMHM KydaiTupumra
KapaTUITaHIUTHHU [Ipe3uIeHTUMHU3HUHT XalKUMHU3 (apoOBOHIUTHHU
OIIMPHUII, WIICU3IMKHN KaMaWTHUPHUII, axXxOJIWHH KEKCaJIWK ¢&muna
NMeHcuss OuilaH TabMHHJAIN, YIApHH MXTUMOMH Myxodasa KHUIUII
Oopacuaa y3IyKCHU3 TaMXYpJUK KWIUO KenaéTraniuruaa KypHll
MYMKHH.

MamnakaTUMHU3a aMajlra OIIUPUIIAETraH MCIOXOTIApHHU sAHAIA
YyKypJAIITUPUII Ba aXOJMHHUHI OaHUIMK MacalacuHM Xall KWINII Kabu
MyXHUM TanOupiapra Kapatmwirad [Ipe3ueHTUMU3HUHT aiflHaH CEPBUCHU
PHBOXJIAHTHpHIITA Garumaanran “Ys36ekucron Pecrny6nukacuna 2006-
2010  #Hunnapna XM3MaT KypcaTUIl  Ba  CEpPBUC COXACHUHU
PUBOXJIAHTUPHUIIHU KaJaJUIAITUPHUII Yopa-Tagdupiiapu TYFpUCHAA TH
Kapopu 2006 #un 17 anpenb KyHH HM30JIaHTaH. by Kapop axoJwHH HII
OunaH TabMHUHJIANI Ba YJapHUHT  (ApOBOHJMIMHH  OIIMPHUIITA
KapaTuiraH OJJMHTH OJM0 OOopuiraH WIUIApHU sHAjXa KydalTupumra
Ba MaMJaKaTIa HCJIOXOTJIAapHU YyKypJlallTHPUIITra KapaTHUITaH aMalui
Tanbupiapaan oupu Oyiaau.

2006-2010 vunnapna I[IpesunmeHT Kapopura OuHOAaH,
MaMJlakaTUMH3]a XHU3MaTiap KypcaTHIl Ba CEpPBUC COXACHHHU
PUBOXJAHTHPHUIIHUHT KOHIENTyal HyHanuuuiapuHu Oenrunald oium
MyMKHH. By #iyHanumnap Kyiugarmiapaa HaMmoEH Oynan:

1.  Xwusmatmap  KypcaTdm  coxacuaa  TaJOUPKOPIMKHHUHT
¢aonnuruHEN fHaZA KydalTHpHII y49yH Kyjnail mapT-IIapouT sSpaTHIl,
xycycaH, Oy Oopajarm pacMHUATYIIMK TYCUKJIApUHU OapTtapad >STHII
Basudacu KyWmiras.

2. XwusMmartnap XaXMHUHHM IOKOPH cCypbaTiapla YCHUIIUHH
TabMHUHJIAII Ba YJIApPHUHT SUIIM MYKH MaxCyJOTJAaru yJiayLIUHU
2010 #iunpga 49 %ra eTkasum.

3. Xwusmatinap Ba CepBUC coxacuaa OaHa OYiAraH axOoJHHUHT
conunm 2010 #innpa 1,6 mapTara kynauTupum.

4. Kummok oHmapma Xu3MaT Ba CEpPBUC COXAaCHHH >Kaaal
PUBOXJIAHTHUPHIL, XycycaH, KHIIIOK axXoJIMCUra KypcaTuiaérraH
xu3Mariap, OupuHYM HaBOaTna, KOMMYHAJI-Maumuil, yH-xKoHiIapHU
TabMHUpJall Ba KypHUII, CcyBAaH (¢oWganaHWII, BETEPUHAPHUS, KUIIIOK
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XYKAIMK MaxCyJOTJIapuHM Talépnalml Ba MallMHA TPAKTOp MapKilapu
coxacuaaru Xxu3Mariap XakKMH Ba TypJIapuHHU sSHaja omWHupuO Gopu.

5. MamnakaTuMu3zia  aHbaHaBHUH XU3MaTiaap TypJIapHHH
PUBOXJIAHTUPHULI, alpuM OyryHIHW KyH Taimabura xaBoO Oepaguran, amMmmo
YHYTHUIHO KETHJITaH XM3MaT TypJIapuHU U371a0 TOMHIN Ba yJIapHU THKJIAII.

6. Xu3MaTIapUHUHT SHTH HCTUKOONIM TYpJapuUHH, XYyCycCaH,
IOpUIUK, KOHCAJITHHT, OaHK, MOJHMS, CyrypTa, JU3MHI Ba OONIKaJapHU
’aJajd pUBOKIIAHTUPHII.

7. MaMmnakaTUMHU3HUHT XU3MAaTjiap 3KCHOPTUHU KYNAaUTHPULI Y4yH
yudy coxa KOpPXOHaJIapUHHMHI XaJlKapo 0030pAaru XuaMatiiap Japakacu
Ba CU(aTUHU OMIMPHUINTA IPUIINII.

8. DHr MyxuMH, XHU3MaTiap KypcaTHII Ba CEPBUC cOXacHaa
WIIJaiuran KaJpJapHu Tai€pnain, Kaita Tal€pnaml Ba MajaKaCUHU
OIIMPHUIIHU Xap TOMOHJIaMa KyJu1a0-KyBBaTJIaml.

IOkopuga kenTupuiaran KoHuentyan HyHanmumiap O6apya Xxu3mariap
KaTopu TypH3M Ba MEXMOHXOHa XH3Marjlapura xam OeBocHTa
HAaXJIIOpAUp. Y30eKHCTOH XaKid pAaBHINAA XOPIXKHE TypHCTIAp ydUyH
xo3ubanm Mamiakar xucobmananu. XwurtoitHu EBpona mamiakarinapu
O6unan OorioBum byrok Mnak #ynm yTraH maxapiapaa ypTa acpiapiaH
Ooutad Typiau maBpiapra TaaUIyKJIH TYPT MHHTJAH OPTHUK apXUTEKTypa
Ba MaJaHHHl GArOPIMKIApH MaBXyA. Y30eKHCTOH KYmmad XOpHKIHK
TypUCTIApHU >KaJl0 KWiIHIIl ydyH Oomika pecypciapra xam sra. bymnap
JKymiacura KyWuparuiaap: 4yn Ba KypUKXOHanap, TOI 4YyKKWJIAapu Ba
napémnap, MUHEpall CyB OyJOKIapu, Fopiap Ba OOIIKa dKOJIOTUK TyPUCTHUK
pecypcnap Kupaiu.

lyHu 3pTHpO(d ITHII KEPaKKU, XO3UPIH caiiéxiap, XaTtro sKCTpemall
Typu3M HIIKHOO3JIapW XaM MakKCHMall Japaxajaru KyJalIukiIapHU
XOXJamanu. Y30eKMCTOHHMHT TapuXuii, MajaHuii oGupamapum Ouiaan
TaHUIIHWII EKM MaxaJsIni HIIOWIapMOHIap OWIaH XaMKOPJIMK YpHATHII
y4yH KeJlaJMraHjiap siHajaa KynpoK KyJlalnukinap OYynumuHM Tanad
kunaan. ['epmanusga myBaddakusat 6unaH umnaérrad Typhupmarapuiad
OMPUHUHT BaKWIH aWTHIIM4Ya: «rapONMK 3ypucTiap OeroHallapHUHT
Xa€THHU KYpUIIHU EKTUPHUIIANM, JIEKMH Y3JIApDUHUHI OJaTUM Xaériiapu
OwiaH smamHd uctamaan». KynruHa XOPIOKJINK MEXMOHJIAp YJIapHHUHT
IXTUEKIAPH Ty-NHK KOHIMPWIMAHIWUTraH MamilakaTra O3THHAa MyJAarra
Oyncaga OopuINHU wucTamIMaiau. MEXMOHIYCTIWK CaHOATUHHHT, SBHU
MEXMOHXOHAJTAPHUHT Basu(pacH Y36EKMCTOHra KeNajiuraH XOPIKIHK
MeXMOHJIapra Oapua KynaiiukiIapHu spatud Oepuiira KapaTuiaras
cuatan cepBUC XM3MATUHU TAUIKUI KWIMIILAH HOOpaT.

141



Yoy xapaHHUHT Ha3apuil MacalajJapuHHU TaIKUK KIIHII «XU3MaT
(cepBuc) cudatn» HUMaA, JeraH caBojra >XaBOOHM TONWIIHH TaK030
kunagu. Cudart meranga KypcaTwiaéTraH Xu3MaTiap KyTuiaéTraH Eku
OeqrmnaHraH CTaHAapTiapra MOC KEJIWImu TymyHmwiagud. Jlemak,
CTaHJapTiap, YJAapHUHT peal [IAKId Ba Ma3MyHHM XH3MaT KypcaTHII
cudpatuHN Oaxojam KypcaTKH4W xucoOmaHamu. VMcTepMomYn y4yH yHTa
Kypcatmiaran xu3Mar cudaTuHEH Oaxojam  KYpCaTKUYM -  YHHHT
KOHUKKAHIIUTH, SI'bHU OJHMHIaH XHU3MaT CH(DATUHUHT KyTHUITaHUTAa MOC
KeMUIKUANP. MMKO3HUHT KOHMKKAHJIUTH KYpCAaTKMYM YHHHI siHa OHp
MapTa KalTumu, ¥3 AYcTIapd Ba TaHUNIJIApUra XWU3MaTHUHT cudartu
TYTpUCHAAru TaaccypoTiapu OuiaH ypTokmamumuaup. by cudarnan
OaxpaMaH] OynraH KUIIMHUHT OF3aKH peknamacunup. by pekmama sca, ¥3
HaBOaTHIa, )KyIa UIIOHYIN Ba TAbCUPUYAH Oymaau. DHT MYXUMHU JHT ap30H
pekiiamMa Typura KHpajiH.

Xusmatnap cudatu Kynuad TaaKUKOTIIapia YpraHwiran Oymauo,
agabuéruma cudaTHH TaTKUH OSTUI OYinWua Typiau HYKTaW Hazapiap
MaBxyn. bynapau A.Jl. HynHoBckuil TYypT rypyxra 0ynran 114

1. ToBapHMHT MCTEHMOJYMIAPHUHT OSXTUEKIAPUHU KOHAHPYBUH
xycycusitiaapu. by Typaaru cudar xapaxaTIapHH OIIMPHUIIHH TaK030
sTtagu. MexXMOHXOHaja JIOKC XOHajap CcTaHAapT XoHajapra HucOaTaH
KYNPOK Xycycustiapra ora 0ynu0, FOKOpH HapXxHH Tajad KHIaJIH.

2. Texnuk cudar. bynga mmwko3 xu3mardu OuiaH MyHocabarnaH
KeiinH odra Oynran Had TexHUK cudatHu udomanaiiau. Macanas,
MEXMOHXOHAJarn HOMEp, pEecTOpaHAarn OBKAaT, IDKapara OJIMHTaH
aBTOMOOWIIb Ba OoIIKaap.

3. ®ynkuuoHan cudar ToBap €KM XM3MaTHH TaKJIWM 3THII XapatHH
xucobnanagu. by kapaén  nmaBomMuzna  ucTebMoJdmiIap  Qupma
Xu3MaTdmwiIapu OuiaH MyHocabarma Oymwmmm kymnad Oockuwiapmad
nbopar Oynanu. Macanan, GyHKIMOHAN cudAT MHXKO3HUHT KyTHIIJIADUHU
TYJIUK OKJaMmMaraH XOHa XaKHAaru TaacCypOTJapHM SXIIMIAIl MYMKHH.
Jlekun arap ¢yHknumoHan cudar KoHUKapcu3 Oynca, Oomka Xxed Hapca
MIKO3HUHT XM3MaTad KOHUKHUII XUCCHHH TYFAMPHUIIN KUIUH OYnann.

4. XXamoarumnuk (mxtumouit) cudar (axyokuit). By cudar nmonu
xyuccu OmnaH OOFnMK O0YnuO, yHH MCTEBMONYH XapUATrada, KYm XoJuiapaa
XapuajaH KeWnH xaMm Oaxosail oJMaciaukiapd MyYMKHH. Macainas,
MEXMOHXOHa XOJMMJIAPWMHUHT EHIMH  XaB(QCHU3JIHNTH  KOWJAJapUHU
OwiMaciura  SKMH  KeJaXkakJa  MIDKO3JIApHUHT  OXTHEXKIAPUHHU

1449ynuosckuit JI.J] Typusm u rocTHuHOe xo3sicTBa. -M .: DKMOC, 2000. -197 c.
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KOHIMpHMIIZA ¥y3 aKCUHU TonManau. DbyHJnaH Ttamkapu, MEXMOHXOHa
AMIDKM XaM MH)KO3J7ap TOMOHHIAH CH(ATHUHT OaxOJIaHWIINTa TabCHUP
9Ta/IH.

Kymunnuk MexMoHXOHamapja cMpaTHHHT CTAaHIApT Ba MebEpiapra
MOC Kenumu Ae0 TymyHuiaaau. by €HmomyB xu3Mmatiap KYpCaTHUIIHHUHT
OTEpanMOH Japakacujaa, alHUKCa, MEXMOHJIApHUHT TanabIapuHH
aHUKJam OuiaH OOFIMK MyaMMoJjap o3ara KeJNWIIM MYMKHH Oynran
JKoMnapaa KyJa Kenazau.

JlekuH OOMIKAPYBHUHI IOKOpUM OYTHHIapuia cTaHJapTiiapra Moc
KeNMum [oKopu cuparHUHr Oup maprtu xucoOmanaauw, xoxoc. Cudar
MakcajJi CHUHIapu MEXMOHJIap OXTHUEXKIApU y3rapumu OunaH Yy3rapub
Oopamu. Xwu3MmaTiap O>3XTHEKIApHH XucoOra oJraH Xojga IOUMHUU
TaKOMHUJTAIIUG OOPHUIIH JTO3UM.

K. I'perpyc ¥3 Tankukotmapupaa|lScmpar Oy MEXMOHHH XHC KHIIa
onunr Aed TabKugaiau. YHUHT (uKpuda, MEXMOHXOHa MabMYpHUSTH
cudparan Mmxko3nap kabum Tymyna onumuiapu so3uMm. K. I'penpyc
cH(aTHUHT UKKH KUXATHHHU aXpaTud KypcaTamu:

1. TexHUK XHUXAT WOUTA0 YUKAPUIIT MaxCyJIoTiapwHu udomamanan -
MEXMOH oJaéTraH Ba MCTebMOJI Kuia€Tran Oapua Hapcajgap yHUHT Y4YyH
MyXHM XucoOmaHagu. SIXmm KOBypHIMaraH OBKaT €KW TapTHOCH3 HOMEp
MMXKo037a KypcaTwinaérran Oapua xuaMatinap cudaru XakKuaa MabIyM
TacaBBYpHH IIaKiIaHTUpanu. by cudatHu Gaxonam yH4a Mypakkab smac.

2. DyHKHIMOHAN >HUXaT MEXMOHIa XHU3Mariiap Kalicu ycyiaa Ba
BOCHTaNapja eTkazuaumuuu ndonananagu. OPunuant Axmu Taiiépranran
OBKAaTHH TYWIKyH Kail(pusTHa KeATHPHUIIN HAaTHXKacuaa XU3MaT CHPaTHUHT
Japaxacu ceswirapiau nacasau. @yHknuoHan cudar HadakaT MEXMOH Ba
MepCoOHANl ypracujaru ¥y3apo MyHocabaTmapHu udonmamaiinu, Oanku Oy
epra MIDKo3JIapra Xu3MaT KypcaTHII >KapaéHHW TapKUOM XaM KHPHUTHIAIN.
Xu3MariapHd KypcaTHIl JapaxacH OYyinW4a MEXMOHHUHT CYyOBEKTOB
¢ukpura acociaHTaHIUTH cababnu cupaTHUHT Oy XKHUXATHHU Oaxomamn
6upo3 MypakKaOIUKHY TYTIUpaIn.

IOkopunarunapra acocaH MEXMOHXOHa HWHAyCTpuscHzIa «cudar»
TYUIYHYaCHUHHM KyHujaruda Tabpudiaam MyMKHH:

L Cudar MIDKO3IapHUHT TYTPH AaHHUKJIAHTAH O3XTUEKIAPUIUD.
ByHna MexMoHmap 3XTHEXKIapUra MOC KEJIyBYM XH3MaTIapHH KypcaTHII
KOHIENMIMSICH acoc KWIuO oamHanu. Arap MHXo03Ja HOMEpAaH
YUKMacJaHOK cadapHU pexanamThpumra dSXxTuéx Oymnca, OyHuH

1t Gronroos C., Seivise Managanient and Marketing, Macmilan/Lexington Books, Ntw York, NY,
1990
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TapMHHJIAII Kepak. by XonaTtaa cudar pakobaTaa yCTYHJINKKA SPUIIMINTA
MMKOH Oepanu.

2. Cudar Tyrpm KypcaTWiraH XH3MaTiapaup. by epaa WKKH
éHJoIyB YHIyHIAmaau: Xu3Mariap HadakaT MHXKo3nap Taimabmapura
’aBoO OepHuIIM (TEeXHUK XKHUXAT), O0adKku OyTYH XM3MaT KypcaTHII TH3UMHU
MEXMOHJIapra KyJalJuK spaTHIl Ba IIepcoHan OmIaH mIaxciapapo
MyHOca0aTlnapHH KyTapUHKIIMK OnIaH TabMHHJAIITa KapaTHITaH XO0JIaa
TY3WIHIIHN JT03UM. Maskyp MabHOIa cuU(aT - XU3MaTlIap XaKuIa eTapiH
OMIMMra STaTMKHU OUIITUPAIH.

3. Cudar noumuminukaup. byHma Oup Xwn Xu3MaTHH Mapra
KypcaTHII 3apyparu TYUIYHUJIAIH. bekapopauk  MeXMOHXOHa
O6usHecHHHHTr acocuil odartuamp. KaMmusaT KyTuiamMaraH XoJaTJIapHU
ékTupMmaiinn. Arap caBmo Oeinrucu KyTHIaéTraH HaTwkKaHH Oepmaca,
canbuii TacaBByp Io3ara kemanu. Iy cababmu cudaTHHM XOomuMmIap
TOMOHHJIAaH KypcaTHUJaAWTIaH XU3MaTJIapHU SXIIM WXXKPO ITHII ae0 Kapai
MYMKHH.

Xusmariap cudaTUHU TabMHHIAN IOKOPHAArd Y4 XOJaTHU XU3MaT
KYPCAaTHIIHWHT ATOHA TU3UMUTa OMpIAIITHPUIIAAH HOOpAT.

TagkukoTnapra kypa, MHXKO3 MEXMOHXOHara sHa KeJull &Ku
KeJIMaeJINT yHra KypcaTuiraH XU3MaTHHUHT AXIIH EKU EMOHIIUTHUTA, SBHU
cepBUCHUHI cudarura OoOrnMK. bupuHYM Mapra MEXMOHHH SXIIH
pekimama, OOH >Xmxo3nap E€KM KEHI TypAard TaoMHoOMaiap OwiaH »kajibd
KWINII ~MYMKHH. AMMO MKKMHYM MapTa MEXMOH IIepCOHAJIHUHT
npodeccroHan UIIAIA Ba OJAWH yHTra KypCcaTHITraH XU3MaT CU(aTTTHT
IOKOPHJIMTH YYYH KelaJu.

MexMOHXOHAa  MabMYypHUSTH, XHU3MaT4YWIapH Ba  MHWXKO3JIapu
ypracumaru  y3apo MyHocabarimapHu Oenrmna® OepyBum  acocuid
XyXoKarinapaaH 0upu «MeXMOHXOHa XM3MaTjIapH KypCaTHII KOWIallaph»
xucobmanagu. YmOy XYXKaTHHHT «XH3MaT KypcaTHUIl TapTHOW»
Oymumuma myHmaid med kaig sTwiran: «Kypcarumaérran xumsmatiap
cudarn maprtHoma Tanabiapura xaBoO OepHIIM JIO3UM. Arap mapTHOMa
OynMaca €ku TYnuK OynMaca ymOy XusMmariapra ojaTna KyHuiaaguraH
tamabmapra xaBoO Oepumy 103UM. MEXMOHXOHAHHHT MOJIIAH-TEXHUK
TabMHUHOTH, KypcaTwia€TraH Xu3MaTJIapHUHI MHUKJAOpPH Ba cudaTu
MEXMOHXOHara Oepuiran Kareropus tajadnapura xxaBod OepHUIIN Kepaky».

MexMOHXOHA XHM3MaTJIApUHUHT cudaTH OWp KaH4Ya OMHUIUIapra
6ornmuk. by omunnapra ¢ukpuMu3da KyHuAarujiapHu KUPUTHII MyMKHH:

1. Moaauii-texauka  0a3acu  xoyiaTH, " SbHU:" MEXMOHXOH:
OMHOJapHUHT Kynau peXanamTHPHITAHIUTH Ba cudaraun
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JKUXO3JIAHTAHJIMTH, jKaMoaT Ba slall XOHAJApUHUHT Kylaid meOenab Ba
yCKyHajap OWiaH >KMXO3JIaHTAHJIUTH, TYJIUK KOMIUIEKTJIH I0KOpH cudatin
yoiinradyiap, 3aMOHAaBUM ONIXOHA KUX03JIapH, Kyiai tudTiap Ba X.K.

2. Xu3MaT KYpPCaTUIIHHHT WIFOpP TEXHOJOTHsACH. byHra: >kamoar Ba
Typap XOHaJapHHU To3ajlall TapTUOM Ba yCyJlapu; MIDKO3JapHHU pyiixaTra
onmum Ba ymap OwmiaH XHcOO-KHTOO KWIHIN, pecTopaH Ba Oaprapna
OBKaTJap Ba WYMMIMKIApPHM Talépram penentiapu, cCaBlo 3aiapuia
XU3MaT KypcaTHIl HIaKJJIapy Ba OOmIKaiap KUpaiy.

3. Xwu3MaT KypcaTyBUM IIEpCOHAJHUHT  IOKOpHM  Japaxanaa
HpO(beCCI/IOHaHHI/IFI/I, YHUHI MEXMOHTa aHUK, T€3 Ba MaJaHUATIN XHU3MAT
KypcaTumra KOJUPJIUTH Ba TAHEPIUTH.

4. MexMoHXOHajapaa XH3Mar KypcaTuil cU(ATHHH OOIIKAPHIL.
bynra cudar cranpapraapuHd  MIIA0 YUKHID Ba OKOPUH  OTHI,
MEPCOHAJIHUHI  MaJaKaCMHM  MYTTaCWil  OLIWPHII, MEXMOHXOHA
¢aomusaTHHUHT Oapya xabxamapuaa XU3MaT KYypCcaTHIIHN Ha30paT KWJIHII,
TYFpHUiIall, TAKOMWUIAIITHPUII KaOuiap KUpaau.

MexMOHXOHA XYKaTUKIapuIa Xu3MaT KypcaTHIl cudaTura TabCUP
KypcaTyBUM OMWUIAPDHU YYKYppPOK YypraHumHu Tanad kuinaau. UyHkH
ymly KYpCaTKUYHUHT Japakach OOIIKa KyJa KN HKTUMOMH-MKTHCOTMI
KYpPCATKUYJIAPHUHT X0JATUTa OOFITHKIUD.

TagkukoTiaapra Kypa, MEXMOHXOHAJIAPUMH3IArH CEPBHC apakacH
XKaxOoH Tanmabnapura TYnuK jxaBoO Oepmaiau. Bumostumuszga Oup Heua
MEXMOHXOHaJIapTHHA CEepBHC Ba XH3MaT KypcaTHUII Oyinda XalKapo
MaBKera osra. YmOy MexXMOHXOHajap OOLIKapyB yCyJlapd Ba XH3MaT
KypcaTul napaxacu npodeccuoHal Japaxana unniad duKuiarad. Xap oup
MEXMOHXOHaJa MIKO3JapHUHI XHM3MaTiap COHM Ba cudarura Oynrax
TarabIapuHUHT AOUMHH ¥y3rapmb TypHUIIMHH wWHoOaTra oJraH Xojiga
ylapHUHr Oapuya OXTHUEXKIApPUHM  KOHJUPYBYM Ba  O€NTHIaHTaH
CTaHJapTjlapra MOC KEIyBYM CH)ATIM XH3MaTiap KypCaTHIIHH
TabMHHIJIA0 OOPHILHN, YIAPHUHT MYXUM CTPATErMK MakKCaayd XMCOOJIaHAIH.

MasbiryMKH, Xap KaHIal HIIIa WHCOH MEXHATH TagOUpPKOpHHU Qoiiga
6I/IJ'IaH Ta'bMHHHafIJIPII‘aH MYXUM OMHUIL xnco6naHazu/1. AMMO Xxu3Mar
KypcaTHIl coXacujaa yudy KYypCaTKHYHHUHT XaKMH O€BOCHTa MEXHATHUHT
Muknopu Ba cudarura Oornuk. KeWnHrm nairtiapia MeXMOHAYCTIHK
caHOaTHJAa, SbHM MEXMOHXOHAJapJa HMHCOH OMUIIHUIra Karra 3bTHOOD
KapaTHWIMOKJA.

Camapkana maxpuja XoiamraH MEXMOHXOHallapia YTKa3WIraH
cypoBilapAa MEXMOHXOHA XYXaJUTMHU PUBOXKJIAHTUPHUIL YUyH acoCHi
OMHMJI HHMa, JeraH caBojira OuWpHUHYM HaBOaTna TMEPCOHAIHUHT
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npodeccuonamuru  (57,8%), neb6 xaBoO6 Oepamnap. Kosran 6apua
ommwmnap 42,2 %~nHu Tamkwn Kwiagu. byHnan kypuHHO TypuOIHKH,
MEXMOHXOHAHUHT paKoOaTOapaonuiury 0eBOCHTa YHUHT XOJUMJIapHura Ba
yJiap TOMOHHUJaH KypcaTHiIaéTran Xu3MaTIapHUHT cudaTura OOFIUK SKaH.

MexMOHXOHaa  KypcaTWIaguraH  XH3MaTJIapHUHT  cudarwra,
JaBO3UMHUJIaH KaThUW Haszap, YHIa MIIJalgurad 0apdya xoaumiap Macbhbyi
OynumuHM Tanad stamu. VCTebMOMYM TOKATCH3IMK OWIaH SXIIHPOK
xu3Mar kypcarwnumuau Kyrtaad. Iy rtydaiinu kalicu MexMOHXOHaaa
MepcoHaJIap  SAXIMHUPOK  XU3MaT Kypcara oica, NIy KOPXOHa
pakoOarunnapra HucOaTaH KyJdaHpoK HMMKOHHATra sra Oymanum Ba 1oy
cyOBekT pakobaTbapmom OVIUIIN TaluH.

Wm yayH Kynait MyXuT KydWugarmiapaad noopar:

* KaJpJapHM TaHJANl Ba XOMWJIAIITHPHUIIHHUHT aJ0JaTii >KapaéHUHU
TAIIKIII 3THLI;

* xap OuWp wm >xXolmMJa HOpMa Ba CTaHIAPTIAp OakapHJINIIMHU
0axooBUM  KypcaTkWuiap OenrumiaHraH ¢€3Ma [IAKJIZard  XHU3Mar
MaxOypusTiapu (MaHcad MHCTPYKIUSJIAPU) MaBXKyJl OYIHIIN;

* XM3MaT4WJiap MaJlaKaCUHU OLIMPUINTa JXTHUEXKIAPHU Ba MIAPT-
IIapoOWTIApHHU XHM3MaT OyHHWdYa KYTapWIWII HYKTaW Ha3zapuaaH Oaxojarmi,
WII XaKUHU OLIUPHII (pa3psiAHU OLIMPUII);

* MajlakaHu JOUMHH paBUIIIa OMIUPUO OOPUIITHM parOaTIaHTHPHII;

* BaKTH-BAaKTH OWjaH OyTYH IEpCOHAN MIIMHU TEKIIUPHO TYpHII;

* Oapua Japaxajaaru Xu3MariapHU parOaTiIaHTHUPHII JAacTypH Ba
mapTIapuHu NOIIad YUK,

* XM3MaTYWJIApHM XH3MaT MaHcaOJapuHU KYTapUIIHUHT pPacMUN
pexacu,  KYTapuUIMIIHUHT  mapTiapuHu  Oenrmnab  KYHHIUIIMHH
TabMHHIIAII;

* BaKTHU-BaKTHU OWJAH MIN XaKMHHM OLIMPHIN Ba LIy OPKald MaBXyI
MaHcaOJIapHUHT paKko0aTdbapJOMIJIUTHHE CaKJIall;

* paKko0aTOAPAONITUTHHHU CaKJall MakKcaauaa MMTHE3IAp TU3UMHUHU
TaKOMIJLTAIITHPUO Oopu;

* MabMYpHUSAT YUyH MaxOypuit Oynran MEKHaT
KEJIMIIMOBYMIIUKIAPUHHN XaJ KUJIHII TAPTUOUHU JKOPHUH KHIIHIILL.

SlHa OGup OOp TaBKMUIJANI JIO3UMKH, IMEPCOHAIWW TaHJIAIl XapaéHU
Kyla MyXHM XucoOmaHaau. By Wi xyga HO3MK OynmO, mepcOHATHUHT
maxcuii cudariiapy MUKO3JIADHUHT XapaKTepura MoC TYLIWMIIN JIO3MM.
Kanpnap Tamnam skapaHMHM MaHTHUKAH KeTMa-KeTIWKAa Oakapuin

146



J03UM, SBHU OYII KOWra MOMIMIMHYAA Kaap TaWWHIANI XUIIUN canOwmit
OoKHOAaTIapHU KeATUPHUO YNKAPUIIN MYMKHH.

bupuHuYM ycyn KOpXxoHala UILIAHAUTaHIaApHU OJIFA CYPHUII, HKKHHYN
yCyJI 3ca 4YeTnaH oxaM oJunigaH ubopar. KumuinapHu umra osmmiga
MablIyM KypcaTKH4JapHH Oenrminad onum 3apyp. XHU3MaT KypcaTyBuH
nepcoHal, paxbapiap Kaicu cTaHmapTiapra )kaBo0 OepHIIN KepakIUTHHU
Oesirmiam Kepak.

Xwu3zMaruuiaap MaHcaOWHM KYyTapuil KOpXOHana NpodheccHoHal YCHIl
WMKOHUSTHHHM KypcaTaau, Xamjaa XaMOaHWHI MabHAaBHH pyXHra MxoOui
TabCcUp Kypcataaw. Mmra sSHTW KUIIWIApHA KaOyn KHJIWIIHUHT acOCHi
YCTYHJIUTH, SHTM WIIYMJIAPHUHI IOKOPHUPOK Majakara sTaauruaup. Arap
MabMYpHSAT SHTH TOSANAp YUKUIIMHMA, CH(DATHHHT Te3la SXIMMIAHWIINHU
ucraca, OyHra ¥3 XxoquMJIapu MaHCAaOMHU KYTapHII OPKaJIM SPUIIHIIA XaM
MyMKHH. AMMO yJapHUHT Majlakacl W3YMJUIMK OWIaH OIHpWIHO
OOPHUITHIIIY JTO3HM.

Xu3MaT4u SHrM MaHcabra TalMHJIaHray, Kaapjap CUECATUHUHT
KelinHru Oockuuura yrunaau. By SHMM  XU3MaT4YMHM ~ MYXHUTra
MocrmamTupum O6ockuunm Oynub xwucobmanamu. byHma xwu3maruwmra
aloXuja manka TakAUM OSTWIaau. YHAa KyWuparuinap OYIHIIN JIO3UM:
TaOpHUK XaTh, MEXMOHXOHa peKacH, MEXMOHXOHa KoWJajapu, MaHcad
WHCTPYKOMACH, TAIIKWJIMA TH3UMHHUHT CXEMAacCH, XM3MaT4H HILIaWJUTra”
OYNMMMHUHT Koumga Ba MaxOypuaTiapw, JAaM OJHWII KyHJIapH Ba
TabTHJIapra YMKUIIHUHT KOMJanapu, XaB(CHU3JIMK uopa-Taadupiapu.
Mocnamum pexacu KOPpXOHACHHUHT OMHONApH Ba YH/A WITHUHT TaIIKHI
STUIAWIIM OWiaH TaHWMIUIIAaH ubopar Oynaau. ByHWUHT Oup aneMeHTH
SHI'M XU3MaT4YMHM O>KaMOAHUHT Oapya ab30Jlapura TaHUIITHPHILIAH
nbopar O6ynumu kKepak. MexmMoHXoHa (aoNUATHHUHT Oapua skabxamapu
OmiaH TaHWIITHPHUIN >Kapa€HWIA SHTH XuU3Marduura xap Oup OynuM Ba
yHIArd XOAMMJIApHUHT CEpBUC cH(aTUra MAachbYJUIMTHHH XaMJa Xap
OMPUHUHT POJIM HUMaJapJaH NOOPATINTHHN TYIIYHTHPHUII JIO3UM OYIami.
Ily >xapaénna yHUHT ¥3M XaM HHMajlapra jxaBoO OepHIl KepakIUTHHU
TymyHu6 Oopanu.

TagkukoTiapuMusra Kypa, cepBuc cu(aTUHHM TabMUHJIANI YYyH
XOAMMIIADHN MEXMOHXOHajAa 103 OepraH KyHJIWK BOKealapaaH xadapaop
KWIHO Typull Makcaauja Xap KyHH KEYKH MalT KHCKa MaKJIHC YTKa3uo
TypHII Makcaara MyBOoQHUK. YHJIa MEXMOHXOHAa/a coaqup OynraH Bokeamap
TaxOuid KWIMHAIW Ba YHIAaH KeIud 4YMKaJuraH >XOpUH MyamMoJap
aHukiananu. CepBuc cuaTHHM TabMUHJALI Yy4yH 3apyp Oynrax
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MyaMMoJIap TE3KOPJIHK OMIaH Xal KMIMHAIW, KeHUHTH KyHTra Baszudanap
xap Oup xoauMm OYyiuua OenrmwnaHann. MeXMOHXOHAHUHT JBIOHIAP
TaxTacuaa MyXuM Basudanap, ax0oporiaap ocud KyHMUIHIIN JIO3UM.

MexMoOHXOHaaa Xap OUp SHI'M XOAUM Y3MHH KOPXOHAHMHT aKpajMac
KUCMH cudaTtuia XUC KUIHIIK XYKaIUKHUHT acCOCHHM CTpPaTeruk
Basudasapy Ba MOJIMABHI XOJIAaTHHU OMJIMIIK Kepak. Arap MEXMOHXOHa/Ia
I0OKOPUPOK cU(ATIN XHU3MaT KYPCATHIIHMA TAbMUHIOBYM TaaOuUpiap aHUK
O6ynmaca, yHu anbarra maxuiantupum JosuM. llynparma xap Oup
X0IuM ¥3iapu OakapaauraH BazudaiapHu Oaxapulira KHUpHINTaHIapHa
¥3 MaKOypHUATIApUHU YyKyp aHTJAIIM Ba XUC KHJINIIM MyMKHH.

X03upru nauTAa XoAMMIIap MajlaKaCHHH OIIMPHUIITA WIOXKH Oopuya
KYynpoK 3bTHOOp KapaTHml JIO3UM. UYyHKH, MIDKO3JTapHUHT XH3MaT
cudartura Oyaran Tanadu y3aykcu3 omub 6opMokaa, cudar ctanmaptiapu
y3rapmokpga, paxobar KydaiimMokza. bByHmail 1mapomTna  Xu3mart
KYpCaTHIINM IOKOpW Japakaja cakjaml, SHTH CTaHAapTra TEe3KOpPJIHK
OWJIaH MOCNAIIHWII, YHH aMalira omupuin jo3uMm Oynamu. Iy Tydaitnn
MEepCOHAIMM KalTa Taiépiam, yJapHUHT MaJlaKaCUHU OIIMPHUII Macallacu
MEXMOHXOHAHHMHI MabMYpPHATH OUKKAT 3SbTHOOpHAaXxaMumia Oymumin
JI03UM.

MexMOHXOHA XYKalUKIapuaa Xu3Mar Kypcatum cudaTura TabCUp
KypcaTyBUM OMIUIIApAaH OMpPHU MapKETHUHT CTPATETHSACHHU TYFPU TaHIAIl
xucobysananu. byHra sSpumMim yd4yH MEXMOHXOHa MabMypHSTH, O3HT
aBBaJIO, TaHJIaMOK4u Oynaétran 6030p MApOUTHHUHT MOXHSTHHHU aHTriIad
eTnmu Ba Oy IIapouTia KOpPXOHa KaHAal YpUH TYTHIIMHU TYTpH
AHTJIAMOTH JIO3HM.

SAxmu wnuiad YMKWITaH CTpaTeTHs KyWHJaru capoJuiapra xaBoO
OCpHIIHYU TAKO30 3TAIU:

* OW3 MIKO3JIApHUHTKAaH/AaH 3XTUEKIAPUHU KOHIUpa 0JlaMu3?

* Tajyab Jgapaxkacuja XM3MaT KypcaTWIl Y4yH eTapiuda OWJIMM Ba
TaxxpubarasraMu3mMu, HyKMu?

* y30K BaKkT JaBOMHUJa pakoOaTOapjom OYIWIIl y4yH Ba KyHuIraH
KanmuTajigaH erapauda (olga OJNMIIHKM TabMUHIAMI YYyH KaHZOal
XU3MaTJIapHU JOMUMHUHA paBUIINa KYpCaTHIIMMH3 Ba KaHIal SHTU
XU3MaTIapHU KYIIHUIIUMU3 J103UM?

MeXMOHXOHAaHUHT MaJaHWil NacTypu Typiau OynuIIu J03uM. YHJa
TYpJaW MaB3yjnapJard KHHOIAp, KOHIEPT TaAOupiapy, JUCKOTEKa, Xap XUl
y4pamyBiaap YTKa3WJIHIIH JIO3UM.
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busnuHr mapoutumMus €3 mnailTiapuza MEXMOHXOHajlap Kollujaa
YYMUJIUAI WHIIOOTIAPUHHUHT OYIMIIUHHU TaKo30 dTagu. Arap Oy HMHIIOOT
OynmaraH TaaJgupla MEXMOHXOHa JacTypuja YYMHIMII >Koisiapura
OOpHMIIHM TAIIKWJIJIAIITHPUII OWJaH NIYyTYJUIAaHYBUM MIaxciap Oynmumm
JIO3UM.

Typuctinap uyMuianura IUSDKAA TypJIHM XWI SXHA WIUMIIMKIAp Ba
MY3KalilMOK COTYBYM Kae Ba KMOCKaJapHHU XaM TAalIKHUJ KWJIHII Makcajara
MyBOGHUK. XaBacKop OaJWKYmiIap YYyH OB KWJIHIITa XaM MIapouT
SpaTUIHINK JIo3uM. llmskaa mwBo OwmiaH  Oupranukiaa JOyaJaHTaH
OanuKIapHWM COTHIOIHM XaM Hynra KyWum kepak. CayHalapHUHT
HIJAIIAHA XaM TaIlKWI KWW y3IyKCU3 OYnuinu kKepak. By Kymrmmua
XU3MaTJIapHU KypcaTHII OpKalIHM XaM KaTrTa MabJiarra sra Oy MyMKHH.

Xwusmat Kypcatum charteruscu Oy coxama xap KaHgai
nnrdowiapMoHniIapra 3 Ta acocuii KOMIOHEHTHH &11a TYTHII JIO3UMIIUTHHH
KypcaTtangu:

- MIDKO3JIAPHUHT 3XTUEXKIIApH;

- Oy 5XTHEXIJIApHU KOHIMPHIILAa KOMIAHUSHUHT KOOMIUATIAPH;

- KOMIIAaHUSIHUHT Yy30K Myjajnar paBomunaa ¢oiimanu ynurab Typa
OJIMIIN JIO3UMIINTH.

KypopT 30Hamapmparn MEXMOHXOHAJapHUHT XH3MaT KypCaTHIIN
¥3ura xoc Xxycycusariaapra sra. KypopTIapHMHT PHBOXIAHHIIM y epha
JKOMamraH MEeXMOHXOHAJApPHUHT XaM PHBOXXJAHHWIINATA OJINO KellaaH.
byHuHr yuyH Ky#umarm OMMJUIapHM UHOOAaTra OnMII JO3UMIIHIH
acoclaHau:

- KYpOPTHHUHT LIyXpaTH;

- KYPOPTHHHT COTJIOMJIAMITHPHII Oyinya HyHamumu;

- KypopTAa KH3UKapJiu 0O0BbEKTIapHUHT MaBXYyUINTH;

JlaM OJIyBUYMJIAPHUHT CHOPT OMjIaH IIYTYJUIAHWIIN YYYH IIapOMUT;

- J1aM OJIyBUMJIADHHMHT KYHTHJIOYap TaaOWpJiapHU amaira OUIMPHUIIH
YUYH HIaPOUTIIAPHUHT MaBXYyJUIUTH KaOuiap.

by omwunnapra  opummim  yyyH ~ MEXMOHXOHa OHMHO  Ba
MHIIOOTIApUHUHT apXUTEKTypa Tamablapura kaBo0 OepHIIN, MEXMOHIAP
YYYH XOHaJApHUHT KyJaWJIUTH, CIIOPT MaiJOHYaJapUHUHT MaBXYIJIUTH,
CaBI0 AYKOHJAPWHUHT (AaONUATHHU WyNra KyWwum, mMeaunuHa (THOOHET)
XU3MaTUHUHT ~ MYHTa3aM  HWIUIAIIMHA ~ TabMHUHJIAIN,  JaM  OJUII
KOUNApUHUHT KyJail >KoIamryBHHM TabMHUHJIAII KaOWJIapHU HHOOATra
OJIMII JIO3UM Oyianm.

Oxupru Wrurapaa KYynraHa KypopTiaap ¥3 9bTHOOpIapUHE KOHTPECC
Ba HINYM Typu3Mra KapaTMOKAa. MEeXMOHXOHaHMHI acocuil Basudacu
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0Kopu cudaTiii XU3MaT KYypcaTyBuUM KOpPXOHa JeraH oOpyra sra Oynuinra
HHTHIAIIAD. MEXMOHXOHAlap TypyxXau OyropTManapHU KaOysl KUJIUIIA
y4yH peKjiamara MabiyM MHUKAOpJAaru mabmarau capd KWIHIIH MYMKHH
€ku 1 éku 2 Ta KoHrpeccHH MyBaddakusTIH YyTKa3ca, OyHHaH
MIJKO3JAPHUHT XypcaHJ OYiaumu Xam MyBaQGakusTin pekaaMaaup.
Konrpecc Typu3sMu siHa KalTa KeIyBUYMJIAD YYYH SIXIIH HMKOHUATIAP
spaTagd, YyHKH MEXMOHXOHAara TaHWKJIHM KHINWIAp KEIUIIUHWHT OPTHO
OopuIK XaM MEXMOHXOHanap oOpyiu omwumnura onud kemamu. Arap ynap
SXmU KaOyn KHJIWHTaH OYica Ba yJapHUHT 3XTHEXKIAPH KOHIWPHITAH
Oyica, ynap 3pTamMu, KCUYMH sHA Iy MEXMOHXOHAra KauTub kemxap.iu.
Xo3upru mnaiTna owdaBUNW JaM OJIMUITa HUXTUCOCTAIUTaH KYNruHa
KypopTiap TalUKWJ KWIMHraH. by Xo0JaT siHa pPHUBOXJIAHUIIM JIO3UM.
Bynnmaii mapouwtma Oomamap yd4yH Maxcyc macTypiiap Taiépmanub, oTa-
oHajlap YyYyH KyJai ImapouTiap spaTuin 3apyp. MHAWBHUAyal Xu3MaT
KypcaTWml maBOMHJA MEXMOHJIAp Ba KypOpT MEXMOHXOHalapyd HIIYH-
XU3MaTUYWJIApHU ypTacuja ssHaja SKUHPOK MyHocabaTiap 1o3ara kenaau, Oy
3ca MabMYPHUAT TOMOHHIAH aKTHB Taknupianamau. Oxup okubatma Oy
MIDKO3JIAPHUHT sSHA KaliTa Tampudu Ba OapKapopiamyBura oin0d Keaaiau.

5.3. MexMOHXOHA XyKaJuruaa ceppuc cuparunu udoaaaoBuu
KypcaTKU4Jap Ba yJapHU aHUKJIAW HyanapH

MexMOHXOHaJIapHUHT Ba3udacu TapMOK HYHAArd SpPKHH pakoOar
IIapOXUTHa MEXMOHJIAPHHU Y3UTa KYMPOK ’KaJl0 KUIUII Ba Xan0d KWJINHTAH
MexMoHlapra cudarim Xu3MaT KypcaTuO, OWpHHUMIAH YJIapHUHT
Xu3Matiapra OynraH SXTHEXWHM KOHAMPUII Ba WKKHHYHAAH Xap Oup
MEXMOHJIaH KYNPOK Typiu cudaTid Xu3MaTIapHH KypcaTHII 3Ba3ura
KYNpoK MaOJarMHu MEeXMOHXOHara KoJAupuilaH uoopar.

Xo3upru mnaitna €ToK y4yH OJMHAIUraH MaOiarjapHUHT YIyIId
MEXMOHXOHA X¥)KaJIUTUJa aCOCHH TYIIYMHHU TamIKui Kwiaau. Kemaxakna
XU3MAaTJIAPHUHT TYypJIApUHHU KYNaWTHUPHUII Ba CH(pATHHU OLIMPHII 3Ba3nra
€TOK yYyH OJMHaguraH MalJiarJapHUHT MUKIOpPHU, SBHM KaWda TYLNIyM
O¥ca, myHYa TYIIyMHH KyIIHMYa XU3MAaTJIapHU KYPCATHUII SBa3UTa OJHII
g03uM. UyHKM XOpMXKMH MaMiakaTJIapHUHI KYMYWINTHAA XU3MaTiap
y4yH OJNMHAaguraH gapomaj €TOK ydyH OJIMHAJWTaH Japomaira HucOaTaH
aHYa KyN MHUKAOPHM TallKWJI Kuilagu. byHra spumum ydyH oagui
MEXMOHXOHa 3Mac, OaJKM MEXMOHJapra Xu3MaT KypcaTaauras
MEXMOHXOHA KOMIUIEKCIapUHU SPATUIIHU TAKO30 dTaJU.

MexMOHXOHa Xu3MaTH CHU(ATHHU aHUKJIANIJa YHHHT y3Ura Xoc
XyCYCHSITIIapuHU WHoOaTra onum Jso3uM. YyHku, xap Oup coxaza
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XU3MaTIApHUHT TypJapu XaM Xap XWI Ba IIyHra OOFJIMK paBuLIAa
ynapHUHT cudaTtura OynraH Ttamabmap xam Ttypauya. bymap xap Owup
XU3MaT Typu CHq)aTPIHPIHF 5’73I/IF3 XO0C XYyCyCHUATIApUHU TAAKHUK KHUJIHIIHA
Tako30 dTaiau. YOy XolaTHH Ha3apui kKuxatnaH €puTuO Oepull y4yyH
MEKMOHXOHA XHU3MaTIapUHHUHT ¥3Mra XOC XYCYCHSTIapHHU HHOOATra
OJIMII JIO3UM.

@ukpuMH3uYa MEXMOHXOHA CEPBUCHHUHT ¥3UTra XOC XyCYCHSTJIAapU
Kyiunarunapaad ubopar:

-00omka XW3MaTiap CHHTapd MEXMOHXOHAJIap XH3MaTiapd XaMm
HOMOJAMIINTH OWIaH aXpanud TypHIIH;

-MEXMOHXOHa XHM3MaTJIApUHHU XaM OONIKa XW3MaTiap CHHrapu Oup
xoira Tymiad €ku cakiab OyIMacaury;

-MEXMOHXOHA XU3MaTHHH TAIIWII Ba CAKJIAIl UMKOHUATH HYKINTH;

-XU3MaT KYpCaTyBUMHHMHI JOMMUW paBHIIga OHp XHJI XH3MaT
KypCaTUIIN MYMKHH OYJIMaraniuru;

-XM3MAaTHU KYpCAaTHII Ba YHM HCTEHMOJ KWINII Xapa&HWHUHT Oup
BaKTIa cCOaup OYymuim;

-MEXMOHXOHaJlap/la Xu3Marra OyjiraH TajaOHUHT OWp Mapompaa
9MaCIuTH;

-BaKT yTraHiaH KEWHWH XHM3MATHHUHT CHGATHHH HA30paT KHJIMII
UMKOHHSTH €TapiIH 3MaciurIy;

-xu3Marra ©0axo OepuIlga acoCHil YCTYBOPJIMK HCTEhMOJIYH/IA
SKaHJIIMTH Ba YJIAapHHUHT LIy XH3MaTjiapra Oynran mMyHocabaTu xaMm Typiu
9KaHJIUTH;

-MEXMOHXOHA  XM3MaTHHMHI  HYKCOHCHU3JIMIMHM  TabMHUIITII
JIO3UMIIUTH;;

-MEXMOHJIApPHUHT ¥3 HOPO3UIUTMHHM XaMHIIa OIIKOP KHUIMAacAaH
KeTHUIIM  HaTW)Xacula MEXMOHXOHa  MabMypPHSATHHHHT  MIIKO3Jap
TOMOHHJAH XHu3Marra Oepmiran 0axolaH XaMuina BOKu¢ OymmMacmuru
KaOMJIapHU KUPUTUII MYMKHH.

MacanaauHr Oy *XKMXaTH MEXMOHXOHajapAa XM3MaTHUHI cudaTura
0axo OepuIIHM xaMm Oupo3 MypakkaOmamrtupumu tadbumii. Ly Tydainu
MasKyp Macaimara 0Oaxo OepuIa aHWK MAabJIyMOTJIApHHM OJHUII yTa
Mypakkad, 4YyHKH TEeTHULIM OpraHjiapra TONUIMpUJIaZuraH XxucoboTiapna
XU3MaTHUHT cuGaTHHH Oaxoyam y4yH TETHIIM MablyMoTIap V3
ndonacunu tonmaiinu. lIyHUHT ydyH yJaapHH Typiu TaAKUKOT Hyiimapu
OuMIaH ONMHTaH MabIyMOTJIAp aCOCHAA amMalira OMIMPHII JIO3UM.

MexMoHxXOHa Xu3MaTiaapu cudarura OEpuwiIran KOpUAAru Tabpud
Ba Iy COXa XHM3MAaTJIApPUHUHT ¥3UTra XOC XYCYCHSTIApH MEXMOHXOHA
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XyxKamuruna cepBuc cupaTuHU O6axoamaa acoCUil YbTHOOPHU HUMajapra
KapaTUIIra axaMusaT Oepuil ydyH acoc Oymamu. YUyHKH MHUKIOpHIA
yayamiapaa my MasMyH y3 HGOJacCHHM TONMOFH JIO3UM. Arap Iy
TyHIyHYagaH Keaud 4uKaguran Oyiicak, MEXMOHXOHA Xy KaJlUTHaa CEPBUC
cudatunn Oaxoyaml ydyH KyHHMJard KypcaTKH4YJIapHH TaBCHS OTHII
MYMKHH:

- KypcaTuiaéIral XU3MaTJapHUHT COHMU;

-MEXMOHJAp AIIall MIAPpOUTHHUHT 3PTOHOMHK Tajabiapra »xaBoO
Oepum mapaxkacu (MCCUK MaWTiIapia XOHAHUHT CaJKMHJIWUTH Ba COBYK
naWTiapAaa  XOHAHMHI  UCCUKJUTH, ETagurad  XOHAHUHT  TYpJH
NIOBKUHJIAPIaH Y30KJIUTH Kabuiap);

-MEXMOHJApHUHT Tajabd KuiraH Oapya XHU3MaTIApUHUHT, Iy
KYMJIaIaH STHTU XU3MAaTIapHUHT XaM KOHJUPHUIIUII Japa)kacu;

-KyJaifi BakT Ba INapOWUTHA OBKATIAHWUII XWU3MAaTHHUHT TaIlKWI
KITHHUIIN;

-0OBKaTJap acCCOPTUMCHTHU KCHTIUTH Ba CH(PATH IOKOPUIIUTH;

-MEXMOHXOHaJaH TallKapuja OaxapuiaIuraH, aMMO MEXMOHXOHa
TAIIKWI KWK MYMKHH OVJiITaH XWU3MAaTJIAPHUHT (TPAHCIOPT XH3MATH,
caéxaMK XH3MaTH, KYIIMMuYa XU3MaTiap Ba Oomkanap) ¥3 BakTHIa Ba
cudparnu Oaxapunumu KaOwmrap. YmOy pyixaTHH sHA NaBOM JTTHPHII
MYMKHH, YyHKH MEXMOHIJIapra KYyJaWJUKHU spaTUIml OwWilaH OOFIHK
XU3MATJIapHUHT TypJapHu KyJaa KyII.

lyan wHOOaTra ONMII  JO3WMKH, IOKOpPHUIA  KEITHPWITaH
KYpCaTKHWIApHUHT XaMMacH XaM xucobra onub Oopuiamaiizm Ba
KYyIUTapuHH XHCOOJNAITHUHT XaM WMKOHH HWYK. byHmai xomatmap Ba
MEXMOHXOHA X¥’)KaJWUTHIa CEPBUCHHUHT y3UTa XOC XyCyCHATIApH, YHIArd
KypcaTumaauraH XusMmaTiap cupaTuHH Oaxoylamga YiIdaHaIuTaH
KypcaTkuwiap THU3UMHAaH (oHJalaHuIl JIO3UMIIMTHHU TaKo030 3Taju.
Bynpail kypcarkuunap TU3UMUra KyHUarujJapHU TaBCUS KUIAMU3:

- MexHaTHUHT cudart kodppunuentu (Kmc);

- HCTEHMOTYUIAP TaaOMHUHT KOHaupuiaui gapaxacu (Utkm);

- cepBuc cudparura xoxumiuapm!HI xaBoOGrapmuk pmapaxacu
(Mccxn);
cepBHC CH(ATHHHHT KaM Xapaxaryiiap OWjaH TabMHUHJIAHUII
napaxacu (Kxtn);

- cepuc cudaru gouMuH TakoMuiTamub OopaauraH skapaéH
cudparuna 6axonanuimu (Ccn).

[yan »pTHpOd OTHUII KEpaKKH, MEXMOHXOHajlapJa CepBHC
cudaTuHu Oaxojaniga KyJUIaHWJIaIUraH Ma3Kyp KypcaTkuwiap Oyiinda Ha
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Oyxranrepus, Ha CTAaTUCTUKaAa X1UcoO oaub OopuiaMaiu Ba MOE paBHIIA
ymo0y kypcatkuuwiap Oyimua XxucoboT Xxam Oepunmaiinu. By aca cepsuc
cudaTuHM OaxONAIIHUHT Jma MypakkaOmuruzan npamonar Oepamu. Iy

Tydaiinu cepBucHm ©Oaxomamga OeBocHTa KypcaTKH4JIapIaH Kypa
OunBocuTa Kypcarkuwiap OwiaH Oaxonam (MaHTUKHH Taxauwi, Oain
Oepumi, KBaJIMMETpPHs, OKCIepTyiiap oOpkKamu Oaxousam, cHdaTHH

JuorpaMmaiap opkKajiu 6axojam kaduinap) KYynpoK KyJIaHuIaau.
TaAKUKOTIAPUMHU3 HATHIKACHTA KYypa, MEXMOHXOHA Xy KaluKIapuaa
cepBuC cudaTuHU Oaxoyiam yTa Mypakkad skapaéH 53KkaH. YIIapHH
TaJAKUKOT HATHXKAcHAa xaMm aHukjiam sxkyaa xuituma. Iy tydaiinu 6u3s
yuiby wuimijga MeXMOHXOHalapaa cepBuc cudaTuHH Oaxoyam y4yH (akat

pakamiapna uQOAANaHWIIM MYMKHH OYnraH KYpcaTKUWIApHU TaBCHUS

sTMokaamu3 (5.1-xaasan).

5.1-xxaaBan

Mexmonxonamapaa ceppuc cupaTnuu HpogajoBYu KypcaTKH4JIap

TH3MMH, MA3MYHH Ba YJapUu aHUKJIAM Hyaaapu*

r/p KypcaTKHYHHHT HOMH
l. MexnaTHuHT cudat ko3 Pu-
nuenta (Kwme)

2. Ucrebmonuuiap tanabu-
HUHT KOHAWPHIHII Aapakacu
(Utkn)

3. MexMOHXOHAaJaru CepBUC CHU-

(daTtura XoTUMIapPHUHT XK a-
BOOTApINK Japaxkacu
(Mccexp)

4. Cepsuc cupaTHHUHT KaM Xa-
paxkaTiap OMIaH TabMHUHIIA-
Hum papaxacu (Kxrx)

5. CepBuc cupaTHHUHTAOUMHH
TakoMuJIamub Gopaauran
skapaéH cudaTtuga 6axosaHu-
mu (Cen)

‘Maub6a: TagKukoT/Iap HaTHKACBAa Myanaudaap TOMOHHAAH LIAKIJIAHTHPHILH.

Ma3smyHu

HykcoHcHu3 XHU3MaT KUIUHTaH
TypuctnapuHunr (Hxkr) 6apua
XU3MaT KUJIUHTaH TypucTiapra
(br) HucOaTH
MexMOHXOHamapaa KypcaTui-
ra" xu3Matnap coHuHuHT (Kxc)
Iy KaTeTOpUsAa KIIHHHUIIH JO-
3UM OyaraH Xu3MaTiap COHUTra
(Xc) Hucbatu

Cepsuc cugarura xaBob 6epa-
QUTaH XOJUMJIap COHUHHHT
(Ccxx) 6apya Xo0quMJIap COHU-
ra (bxc) nucbaru

CepBuc cupaTHHH TabMHUHIANI -
ra kerrad xapaxariaap (CcTkx)
MebEp TOMpacHaa pexanaTH-
punras xapaxaraapra (Px) nuc-
6atn

CepBuc cupaTtuHu 6ax0I0BYH
OIITaH KypcaTKU4JIap COHHHUHT
(Ccb0) cepBucHH 0ax0JIOBYH
yMyMuil Kypcatkuuiaapra
(COyx) Hucbatu
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Wynnapu
Kmc =Hxxk1/BT;

Urtkg = Kxc/Xc;

Mcex g = CCxx/bxc

Kxtn= CcTkx/Px;

Cen = Cck1/COyK
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Ymby kypcarkuunap TH3UMH cepBuc cudarura Oepuirax
TabpuPHUHT 6apua KUppaTapuHU Y¥3H1a MyXKaccaMIalITHPTaH.

MexMoHXOHa cepBucH cudarura TYIMK 0axo Oepuur y4dyH 11y
KEeJITHPWITAH KYpCaTKU4JIap TH3UMHUIAH STOHA KOMIUJIEKC KYpPCAaTKUIHHU
aHMKIAI Makcaiara MyBohuk Oymanu. UyHkH, KypcaTKkuuyiap TH3SUMHHUHT
KaMUMJINTH IOYHAaH uOOpaTku, yiapaaH ¢oiigananu® Oup KaHYa
cyOBEeKTHHHT axBosura Oup xuinga 6axo 6epu6b O6ynamaitnu. UlyHuHT yuyH
KypcaTKHujap THU3UMHUAAH KOMIUIEKC KYpPCAaTKMYHHM AaHUKJIAIl TaBCHS
KUIuHAu. bu3 Oy epaa KOMIUIEKC KYpPCATKHYHHU AHUKJIANIHWUHT OIIUN
yCyJNHAaH, SBHH aJIUTHB METOAWAaH!l6 (OHTANAHWIIHN MaKcaara
MyBO(DHK, nco Xuco0maitmus. YyHKH IOKOpHIa Oepuiarad
KYpCaTKHWIAPHUHT XaMMacH OWp XWJ yimdaMmjaa, sSbHH KodpdumueHtma
udomanananu. bup Xun kypcaTKUUIApHU arap yjiap Oup XWi yadaMmra sra
Oymca Kymwm MyMKAH. DByHWHTr y4yH Ky#dmparm — QopMmylianaH
(oiinanaHuII HU TaABCUSL ITAMU3:

c « = Zlc .o (1-1.2,3.. 1D

Bynna: Ckk - cepBHC CH(QATHHUHT KOMIIIEKC KYPCATKUYU MHUKIOPH;

Cj- cudarau ndogaIoBUH i-KYPCATKMUHUHT MUKIOPH;

1- KypCcaTKWYJIapHUHT COHU;

I1- KYPCATKUYHUHT YMYMUH MUKIODPH.

Ymby dQopmynara I(oKopuIard MabIyMOTIAapHH KyJulaiaurax
Oyincak, KyWmmarn aMainwii axaMmusaTra dra OymraH ¢opmynara, SbHH
KOMILJIEKC KypcaTKuura 3ra 0yinaMmus:

Ckk = Kmc + Utkg + Mcceaxa + Kxta + Cen;

Arap ymOy KypcaTKHUYJIapHHMHTI XaMMacHHU OWp XWJ WOIOpa, SBHU
“C” Ounan Oenrunad onmHCca, Wy 5 Ta KypcaTKWylaH MIaKJUIaHTaH
KOMIUIEKC KYpPCaTKHYHHM aHUKJIAl MyMKHH. HaTmxara aHMKJIMK KHPUTHII
YHUHT ypTauya MUKJAOPUHHU AHUKJIAIIHMU TAaKO30 3Taau. Y XoJijga Kyiumaru
(dbopMyaHu XOCHIT KUTaMH3:

cm™ = Z_, C - 5(i=123,...5)

Ma3skyp ¢opmymnaHUHT amManuéraa KYJIIaHWIMIIHHUA KYpUO YHKHII
yuyn Camapkanjana xoiyamrad OMp KaH4a MEXMOHXOHA XYiKaJUKIapu

""Tlapgaes M.K. Hkrtuconuit taxpun Hasapuscu. J[Japcauk. Camapkanpg,'"3apadmon, 2000.
189-191-6. Tlapmace M.K., Mcpommos B.M. HWkrucoamii Ttaxamn: Yx}A kynmamma. -T.:
“Uxruconuér Ba XyKyK AyHécu” HampuéTt yiu, 2001. 66-6.
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MHcONHa Kapad 4YMKaMHM3 Ba KyHWHJIard >KaJBalHU TY3WIIHH TaBCHUs
sramu3 (5.2-xaaBain).
5.2-:kaaBan
CamapkaHa/Ja :KoilJamiran MexMOHXOHAaJapaa cepBHC
cupaTuHu UPOaATOBYH KYPCATKUYJIAPHUHT TAAKHKOT
MabJIYMOTJ/IAPH ACOCHAA XHCOO-KUTOOH™

Ne Kypcatkuunap , B =
= 2 b < 2 = =
= g = © SR g- = S o
oo R o ® = o 2 o
< S B 2 [ < o <
< E E a 58‘ > = s =
2 A= == ) > = =
© < = [ =
b( © < &)

1. MexHaTHUHT cudaT K03d-

bunuenTu Kmec 0,87 0,82 0,85 0,87 0,89
2. HUcrepmonuunap tanabu-

HUHT KOHJIUPHUIHII Aapa-

xKacu Utkxn 0,77 0,79 0,76 0,82 0,72
3. MexMOHXOHagaru CepBUC

cudarura XoqUMIapHUHT

JKaBOOTapJIUK napaxacu Mccexna 0,85 0,80 1,0 0,87 1,0
4. Cepsuc cupaTHHUHT KaM

xapaxartyiap OHJIaH Tab-

MHUHJIAHUII Japaxacu KxTx 0,74 0,68 0,81 0,7 0,83
5. CepBuc cupaTUHUHT JOU-

MHUH TakoMuJu1amuod 6opa-

nurad xapaén cudaruaa

0axOoJaHHUIIU Cen 0,75 0,75 1,0 0,75 1,0
6. Kommmekc kypcaTkuy XCkk(1x1,5) 3,98 3,84 442 4,01 4,44
7. VYpraua MUKJIOpH 1/5 Ckk 0,796 0,768 0,884 0,802 0,888

CepBuc CHUPATHHUHT MEBEP-

naH Gpapku 1-(1/5 Ckx) 0,204 0,232 0,116 0,198 0,112

9. Kommniuekc kypcaTkuy Oyiiu-
HYa MEXMOHXOHAJIapHUHT
JrajjaraH ypuHIapu 4 5 2 3 1

*Man6a: HoMu Kaiil STHATAH Me.XMOHXOHATAPMUHT MOHOTpadHK Ky3aTyB HATHKACHIA OTHHTAH
MabJyMOTJIapH acoCHaa MyaJIHHHHT HIITaHMACH.

Ma3skyp TaIKHKOT HaTHKacuza, OelmTa MEXMOHXOHAaHMHT cudar
KypcaTkuwiapn Oyinya KOMIUIEKC KYpCaTKM4Y aHHUKIaHAW. YOy
KOMIIJIEKC KYPCAaTKHYHUHT TapKuOuWra Oemta KypcaTKWd KHPUTHUIAH Ba
yaap acocuja KOMIUIEKC KYPCAaTKUYHHUHT ypradya MHUKAOPH XaM
aHuKJIaHau. TagKWMK KHUIMHraH MEXMOHXOHalapJaH XamMmacu cudar
KypcaTknuu O¥itmua ¥3 ypuunapura sra Oymmu. Iy Oemra kypcaTkud
O0yiinua “Camapxanyg Ilnaza» MexMoHXoHacu l-ypuHra cazoBop Oynaw.
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2-ypunHu “An-Byxopwuit» MexMoHXoHacu sramianu. 3-ypuH “Tymapuc’ra
Terunuiy, ae6 ronuaau. MexMoHxoHana cepuc cudaru O6yiinua 4-ypunra
“Adpacuéo-Ilamac” cazoBop Oynran Oynca, OemwmHuYn ypuaaa “Kommma-
Op3y” MEeXMOHXOHACH TYPTaHIUTHHH KYPHUII MyMKHH.

buz ycaybuii acoc cudaruma KOMIUIEKC KYpCaTKHYHH 5 Ta
KypcaTKu4ra acocaH AaHUKJIAHWIIUHU Kypub duKaAuk. Amanuéraa
KOMIBIOTEp MMKOHHUATIAPUHU HIIra COJTaH XOJJa YeKJIaHMaras
MeXMOHXOHaJap O0yiinua CepBUC cudarura ouJ peuTuHT
KYpCaTKU4JIaDUHU aHUKJIAIl MYMKHH.

Arap TaBCcHsUIapMMHU3 aManra OIIMpUiagurad Oyica, SBHHU
MEXMOHXOHanapjaa cepBuUc cupaTUHU LIy ycyuiap OwuyaH OaxoJamira
yTunca, yinaiMu3Kku, MaMJIaKaTHUMU3 MEXMOHXOHA XY XKalWTHAA sHa Oup
Kappa IOKCAJIMII capu KalaM KyHwiaad. MeXMOHXOHamapJa CepBHC
CU(ATHHUHT OLIMIIN 3Ba3Ura MEXMOHJIAPHUHT KEIUIIHM KYNaWWUIINn CORUD
Oynmaau, HaTWXKaga MEXMOHXOHajapra BajloTa TYIIyMH KyNasjau Ba
yJIapHUHT UKTHCOJIMUM caMapaJZopiIMTu KaM OIIaJu.

5.4. MexMOHXOHA XYyxKaJUKJIaApHAa cepBUC cMPAaTHUHHUHT X0JIaTH Ba
YHH OHIMPHII MMKOHHSATIAPHU

MexMOHXOHA XYXaJUrd acoCcaH MEXMOHJApHU (TYpUCTIapHH)
Typap-)xoi OujaH TabMHUHJIAIITa KapaTWIraH TYpJiaH Xu3Matiap
KypcaTy'BUd HMKTHCONHET TapMOTd XHcoOJIaHagu. XO3UpTH NadTaa
XOpWXKMH Mamiakatiapaan ¢oiipananum iymnapugan Oupu  ynapHH
MaMJlakaTra TypHCTIap Tap3uaa TampuPUHE TabMUHIA0, Typin
XHU3MaTiap KypcaTHIN 3Ba3ura MaOJiaFrflappuHU HKTHUCOIMETHMH3TA XKaib
KHJINOIIaH noopaTt. MabsarnapHuHT TymyMu HadakaT Xu3MaT TypJapura,
0aiKM CepBUCHHUHT cudaTura XaM Karra OOFIuK. Maskyp Xxu3Mariap TypH
MaMJIaKaTHMH3[a JKajial VCHII CypbaTHra dra. Y30GeKHCTOHIA XaM Oy
xu3Mar TypuHuUHT xaxmu 2009 #imnga 2005 #iunra HucObaran 3,47 mapra
OIIMIIK Ky3aTwiau. XycycaH, CamapKkaHJ BWIOATH OyHnya MEXMOHXOHA
Xu3Matiapu yTrad gaspaa 4,47 mapra omras (5.1 -paem).

By xomnar Y306eKMCTOH MKTHCOAMETHAA TYPHM3M HHIYCTPHUACHHUHT,
KymillaJaH MEXMOHXOHa XVKajlurujga KypcaTWia€rraH  Xu3Matiap
X@KMUHHHT omuO Oopaérrannuruau kypcaraau. IOkopumarn paempan
KypuHH6 TypuGauku, VY36exucron PecmyGnukacuaa KypcaTHiaéTras
xu3Mmatnap xaxmu 2005 dwmnmma 23188,3 wmmH. cymaH, 2009 #iunga
80535,5 w™nH. cyMHM Tamkwi Kuwirad. by kypcatkmu CamapkaHn
Bunostuaa 2005 iunna 1694,9 mun. cymuu, 2008 iunna sca 7574,0 miH.
cYMHHM Tamkuia KuiaraH. CamapkaHa BUIOATHHUHT ynymu 2005 Hunga
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7,3 %Hn Tamkun Kuwirad oynca, 2009 iinnra kenu6 9,4 %ra TeHr Oynrax.
by xomar «k¥ypcaragukum, CamapkaHI BIJIOSTHHHHI  peclyOiuka
TYPUCTIIAPUHU >Kal0 Kuiaum Oyiwmda ymymu omwud OGopraH. 2012 Huima
ymoOy kypcarkud 10%pgan omub kerran. by KOHyHHMI XojaT, YyHKH
Ma3Kyp BWJIOSTHHUHI TYypPHCTHK CaJOXUATH OyHAaHAA KYyI TypHUCTIApHHU
KaOyJI KHIIUII UMKOHUSTHTA 3TATUD.

2009
75740354
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2006 29001936

2502975,7

2005 23188295,2
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m V36cekncton PecnyGankacu N Camapkana BUIOATH

5.1-pacm. Y36exncron Ba CaMapKaHI BHJIOATIAPHAA
MEeXMOHXOHAJIAp TOMOHHAAH KYpPCATHJITaH XH3MATJIAPHHHT
2005-2009 jinanapaarn Xa:xkMM y3rapumu, MUHIcym™*

*Man6a: V36exucron Pecn)'Gnukacn Jlapnar CTaTHCTHKA KYMUTACH MabIyMOT/IapH acocuaa Myanudiap
wmanvacn

by kypcarkuwiapHu Taxauil KWIHII OMJIaH OMpra MamilakaTUMU3Ta,
my okyminaman, CamapkaH] BWIOATHTa KaH4a TypUCTIap Tampud
OyIOpraHJMTMHU,  YJApHUHT  TapKuOWgarm  ys3rapunuiap  KaHpaau
OYyNTaHNUTHHE Ba MEXMOHXOHaJlapra TampudIapHUHT XOJaTH KaHAan
JKAaHJIUTH XYyCycuja MabiIymMoT Oepaau. Mamnakarumusra Ttampud
OyopyBUM TYpHCTJIADHH TYFPH IKOMJIAMITHPHUII, MEXMOHXOHAJTapPHHUHT
MOHHHﬁ-TeXHHK TABMHUHOTUHHU amalra OIIUPHUII, yiapra Xu3Mmart
KWIAJWTAaH XOJWUMIApHU MAKUIAaHTHPHII yYyH yJIapHH  MabiIyM
rypyxzpapra Oynu0 ypraHumHu TaBcus dTamMu3. by rypyxaapra
KyHuJarwiapHd KHPUTHUII MYMKHH:

l. Maxamauii TypucTiap sSbHH, Y36eKHCTOH PecrmyGmukacumaH
BUJIOSITTa Tamipu¢ OyrOpyBUH TypHCTIIAp.

2. SxuH XopwuMH MamiakaTiapjaaH Tampu¢ Oyropaguran
TypucTiap, spHU Mycrtakuna JlaBnatinap XaMIYCTIUIM MaMJjakaTilapuIaH
tampud OyropyBumIap.
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3. V30K XOprK MamjakaTiapAaH Tampud OyrpaguraH TypHCTIa
Bynapra xonran 6apua naBnatiapjas Tanmpud OyopyBUMIap KUPAIH.

By y4 TypyxXxra KuUpyBYM MamiakatiapmzaH 2009  iwmnga
V30ekuctonra Ttampud OYHOPYBUH TYPHUCTIAPHUHT YMYMHH COHH
XyAymiaap Oyiinya TaKCUMJAHMINK KyHHJard >kajBalija KeJITHPHIITaH
(5.3-xanBam).

5.3-xaaBaj
Y30exkucTonra tampuc¢ OyIOPYBYU TYPUCTIAPHHUHT
xyayaJjap 6yinda yaymmu*
Xynynnap 6yiuda rampudu (Kuuu)

V36ekucToH SIKnH X0pHUX V30K X0pukK
Pecnyb6nukacu MaMmJiakatiapu MaMlakaTiapu
TYpHUCT-  xyaya-  TYPUCT-  xyaya- TypHCT- Xynoya-
nap JapHUHT J1ap COHHM, JIADHHUHT Jlap COHH, JAPHHUHT
COHH, yIAyLu, MUHT yIyIIH, MUHT YOy H,
MHHT % KHII 1 % KH I | %
KW II A
Kopakan. Pec. 16108 33 229 0,25 1669 0,65
AHIUKOH 25830 53 785 0,83 1085 0,42
Byxopo 23539 4,8 4861 5,16 51964 20,23
Kuzzax 29231 6,0 1102 1,17 90 0,04
Kamrkanapc 16202 33 2125 2,26 50 0,02
Hasownii 36172 7,4 849 0,90 405 0,16
Hamanran 27021 5,5 571 0,61 729 0,28
CamapkaHg 44203 9,0 12403 13,18 14886 5,80
Cypxounapé 7684 1,6 839 0,89 1973 0,77
Cupnapé 6890 1,4 20 0,02 26 0,01
TomkeHT 32423 6,6 907 0,96 793 0,31
®daprona 23099 4,7 3168 3,37 1854 0,72
Xopasm 8175 1,7 5338 5,67 30436 11,85
TOMmKEHT 1. 193492 39,5 60925 64,73 150836 58,74
V36exucton Pec. 490069 100 94122 100 256796 100

*Maunba: Y3b6ekucron Pecnybnaukacu JlaBrar CTaTucTKa KYMUracH MabllyMOTIApH acocuaa myamtudiap
HIIJIaHMacCH.

Ymoy sxaaBangaru MabiyMmoriapra kypa, 2009 #nnma Maxaminid
TypucTIap, IpHU Y30€KHCTOHIUK TypucTiaapHuHr Camapkanara Tampud
Oyropumn 44203 xumuHU TamKkuwi Kuiarad. bynunr Pecny6iumka 6yiinmaa
KeJnraHn TypucTiapHuHr 9,0 (OM3MHM TamIKUI Kuiaau.-'SIKHH XOpHXK
MamJlakaTiapuaaH Y30ekucroHra Ttampu¢ OylopraHjapHUHT  JKaMH
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94122 kumu Tamkua Kuwiarad. bymapuuwar 12403 nadapu Camapkanara
KeNTaHJNApHU TAIIKWI Kuiagd. byHwHT ynymu 13,18 dowm3Hm Tamkun
KWJaad. Y30K XOpMJK MamJlakaTiapuJaH MaMJjakaTUMHu3ra Ttampud
OylOpramapHUHT COHH 256796 KHWINWHU TaIIKWJI KWITaH. AHa IIyHIAH
Camapkanara 14886 kumwu, spHH Oy XKaMH Y30K XOpPHJK MaMilakaTiiapu
TypuCTIapuHHUHT 5,8 ¢om3Hm Tamkmin KuiaMmokaa. Camapkanara tampud
OyropyBUMJIapHH TapKUOWN KUXATHaH TaxIWi KuJaauraH Oyicak, yiap
WYUAa SHT KyOW MaxauIMd TypucTiIapra Tyrpd Kelaad. YJIapHUHT COHH
44203 xwumuHM, AbHU 61,83 %HHM TamKWa KWJAaaH, Y30K XOPHIKHH
MaMmIakaTiapAaH Kenarad Typuctiap conu 14886 kumunu éxu 20,82 %Hu
TallKWJ  Kuajdaad. SIKMH ~ XOpMXKMM — MaMilakaTjapiaH  KeJaJuraH
TYPUCTIAPHUHT yIyIIN yMyMHUil TypucTiap tapkubuna 17,35 %ra TeHr.

Ymby kuécuil TaxaMi HaTHXXajJapuAaH LIYHH XyJioca KHIIHUII
MyMKHHKH, CaMapKaHZ BHIOSTH pECHyOJMKaMHU3HHUHT JHT  Ky3ra
KYpUHTaH TYPUCTHK MacKaHiapuaan oupunup. JKaasan MabiyMmoTiapura
3pTHOOp Oepaauran Oyncak, CamapkaH] BHUIOSATH TyPHCTJIap TamIpH
Oyropumn Oyiinua TOmKEHT MmaxpuaaH KEWHHTHM YpuHAA TypuUOAH.
Bunostumusra Ttypuctiap kyn Tampud Oyiopap SKaH, aBBaio, ymoly
TYpPUCTJIapHHM XaJKapo Tajabmapra jxaBoO OepaguraH MEKMOHXOHauap
Omnan TabMHUHIAmuUMU3 3apyp. by Oopama Camapkasama KeHWHTH
Wnmapaa Oup KaH4ya WXKOOWMW HIIIap amMajira OIIUPUIMOKIa. bymap
JKyMmiacura OWp KaH4Ya Xycycud MexMoHXxoHamap Owmnan «lIpesmmeHt-
OTeiby» TYPUCTHK KOMIUIEKCUHH XaM KYpCaTHIIMMHU3 MYMKHH.

Typuctnap ©Owunan cyxOariamraHuMu3fa Ba aHKeETaJlap OpKaJH
COIIMOJIOTHMK CYpOB YTKasraH maiTiapuMu3ga yilapHUHT (HKpUYa
MEXMOHXOHAJaPUMU3HUHT KypWIHINH, ylapAaru KyJaWIuKIap, Xaakapo
aHIo3aJlap  Japakacura  SKHHJIAIITaH. AmMoO KypcaTuiaaauran
XU3MaTIapHUHT TypJiapy Ba cH(paTHIaH KYINUYHIUK  MEXMOHIAp
KaHOaTJIaHMaraHJIMKJIApUHU Kaiix 3TMokzaa. Xarro pecnyOJiMKaMu3iaH
tampud Oylopran MexXMOHJAp XaM KypcaTWiaéTraH Xu3MaTIapHUHT
cudar gapaxkacuJaH KOHMKMAaraHJIMKJIApUHH, alpUMIAPUHUHT HapXu
cudar mapaxacura HucOataH OanaHA OKAHJWTHHHA KaWJ dTraHiap.
Kypunu6® T1ypuOnuku, MeXMOHXOHAJIapUMH3Ja XU3MaT KYpPCATULIHUHT
cuaTUHU OMHPHIN Macamacu OYyTYHTHM KyHJa KeUHMKTHpHO OynMmaiinuras,
3yANIMK OMIaH TE3KOp Tap3jAa Xaj KWIMHHUIIY JIO3UM OyiaraH macaianapiaH
Ooupuanp. bynra spumumeMHT OuWp HynmM, MEeXMOHXOHalapga XH3MaT
KypcaTyB4M  XOJAWMJIAp  MaJaKaCMHM  OLIMPHILI,  yJapHH  Typiu
MaMJlakaTiapra Majaka omupuiura robopumpan ubopar. Ilaxpumuzna
XM3MaT KypcaTHIIHUHT Oapua Tajabiapura xaBoO OepajuraH HaMyHaBUIH
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MEXMOHXOHa  KOMIUIEKCMHHM  TalIKWJI  KHJIMII  Ba yHH  Oapua
MEXMOHXOHAJIap y4YyH aHao03a Tap3ujaa (QoWAaNaHWIIHM Wydara KyHui
JIO3UM.
bus Typuctnapuu Tampud OYIOPUIIMHHM TaxJWJ Kuila TypHuO
OeBocuTa yIapHUHT Kail Makcaana MaMjiaKkaTUMH3ra Tampug OyIOpHIINHA
XaM ypraHHITa TYFpPU Kenaau. BYHWHT y9yH MamiIakaTHMH3Ta Tampud
OyIOpyBYM TYPHCTJIApHUHI TaKCUMJIAHUIIM OyHHua MabIyMOTJIapHHU
kentupamus (5.4-xaaBan).
5.4-xanBaj
MamjaakaTumMu3ra Tampud OylopyBYH TYPUCTIAPHUHT
MaKcaaH OYHHMYAa TAKCIMJAHUIIH*
OykapolapHHHT Tampuduran Makcan (KUIIN)

VY 306eKHCTOH SIKUH XopHXK V30K Xxopux
MaMJaKaTiapu MaMJakKaTiapu
COHM MHUHT yJIYyIIU, COHU MUHT YJIYIIU, COHH MUHT YyJIyUIH,
KHIIH % KHIIU % KHIIH %
Maunmuii naM omum 131984 26,93 34766 36,94 156518 60,95
KacOuit Ba nmobunap-
MOHIIHK 305332 62,30 54668 58,08 94612 36,84
JaBonam Ba npodu-
JaKTHKa 7496 1,53 267 0,28 18 0,01
bomkanap 45257 9,24 4421 4,70 5648 2,20
Kamu 490069 100 94122 100 256796 100

‘Man6a: V36ckucton PecnyGnukacu Jlapnat CTaTHCTHKA KYMHTACH Ma-bIyMOTIapH acoCHaa MyalTu(HUHT

HUUTaHMacH.

Kanpanr MabayMOTIapuIaH KYypUHHUO TypHUOAWKH, MaxaJUIHil
TypUCTJIap KYNPOK KacOMi Ba HMIIOMIapMOHJIMK Makcaguiaa caéxarra
yukumaau, Oy Kypcarkud pecnyonukamuzga 62,3 (ou3HM TalKui
KIJIMOKJA, YHIaH KCHUHTH YpUHIApJa MauIlIui gaM OJuml Oyiu0d, YHUHT
ynymu 26,93 ¢dousHH TamKuia KUIMOKAAa. YMyMaH pecmyOilnkaMm3ra
MaWIlii JaM OJIMII YYyH XOPWXKHHA TypuUCTIap KYIOpoK Tampud
Oyropumap  5KaH. Y30K  XOpPWXXHH  MaMmiakaTiapiaH  Tampud
OyIOpYBUYIUIAPDHUHT acocuii Kucmu, spHH 60,95 domsm my wmakcagma
MamiakaTuMmuisra tampud Oyiopran. LIyHHHT y9yH MaMIlakaTHMHU3Ia
TYPUCTUK pecypciapHH 3aMOHaBUU Tanabiap acocuaa pPEeKOHCTPYKIHS
KNI, YIapHH Talal Japakacuaa cakijall, yMyMaH KelraH TypHuCTiapra
Kypcatuiaérran xusMatiap cu(aTuHM MYHTa3aM OINMPHUII Ba XOPHKUU
pakobaTYnIapUMU3AaH HAPXJIAPHH OLIUPUO I000PMACTUTUMU3 3apyp.
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V30K XOpWX MaMiaKaTaapugaH Y30ekucToH PecrmyGanmkacura
256796 xkumm, my oxymnanaH, Camapkanpa Buiodtrura 14886 xumm
tampud Oytopran. By MamuiakaTHUHI 1y KypcaTKhuura HucOaraH
5,8 %Hu TamKWi Kajdagu. YMymaH osragma, CaMapKada BUIOATHHUHT
TYPUCTHK CAJIOXUATH OuiaH ymly KypcaTKU4HU sAximu n1e6 6ynamanu.

lyan amoxuia TabKUIJAIl JIO3UMKH, MaMJIaKaTUMHU3Ja pyH
6epranugex, Camapkasa TypuUCTHK 0030puaa xaMm TyO y3rapuimiap coaup
O0ynou. bynap xyfiunarumapnas nbopart:

* MOHONOJ XY)KaJUK IOPUTHUILAAH KYI YKJIAQUIM XYKAJIUK FOPUTHIL
THU3UMHUTa YTHIOW, SBHH, MaMJIaKaTUMH3HMHT TYypHCTUK 0o030puaa
XyCyCUU TYPHCTHK KOpPXOHalap naimo 0ynau;

* TypuCTUK 0030p sHrH TapTubisap acocuza GaonusIT IOpUTa
Gomnanu, SPHU TyPUCTHK KOPXOHAJap yUyH HapX OeiTHiall, HCTEbMOIIN
Ba TABMUHOTUYMWIAPHU TAaHJAII YPKUHIINTH SIPATUIIH;

* TYpHCTHK 0030pAa TYpPUCTHK TaJaOHMHI SHTH Typiapu Maiao
Oynau, sSbHHU, WION-TypJiap, capry3amT-Typiap, THUJ YpraHull TypiapH
KaOuap ByXyaAra KeJau;

* TYpPM3MHHUHT acoCHil BocuTanapura Oynran tanad sHagu Kydaiaw,
YJIapHUHT CEpPBUC XHM3MaTH CHU(ATHHM OMIMPHUIITa KapaTWiraH Oynumun
Tanab KHJIIMHMOK/a,  S'’bHU  aBTOMOOMIUIAPDHUHT  JH3alHU Ba
XaB()CU3MUTHHN TabMHUHIAIITA KAPATUITAHJINTH KaOwmiap;

* CamapkaHJ TYypHCTHK 0030pHra HHpHK MEXMOHXOHajap KupHO
Kelgu Ba yinap OwnaH amanra OMIUpWIAAWIaH Kymma (aomust
PHUBOXXJIAHUIINA XOPHKUNA HHBECTOPIAPHUHT MIITHPOKHU OIIJIH;

* Typu3MIaH MaXaJUIMH axOJUHUHT J1apoMajJl OJMII MMKOHUSTIApH
eTapJiu Japakana ycum OOoCKHUYnTa KUpJIU.

Mamnakatumusra,  xycycaH, Camapkada  BWIOSATHUra  XaM
TypUCTIapHUHT Tampudu HungasH-iiunara optud® Oopmoxga. 2009 Hwun
MobaiiHuna BunosTuMusra xxamu 103,72 muHr Hadap TypucT Tampud
Oyropran 3au. 2005 #wmnma ymoy kypcatkud 58,8 MUHT HadapHU TaIIKUI
atrad. by 2009 iwmina 2005 #unra nucbatan 76,4 %ra ycraHnuruaa
maimonar Oepagu. BumostumMu3 Oyinda XOPHUXKHUH TYyPUCTIAPHUHT
tampudu 2009 iwmnpa 70,84 MUHT KHIIMHM TalNIKMJ KWiIraH Oyica
2005 #mina ymoOy KYpCaTKHYHHUHT MHUKIOPU 36,9 MUHT KUIIWHH TaIIKHI
Kwirad 3au. by ymymuil typuctinapaunr 2009 iunga 68,3 %Hu Tamkui
Kuica, 2005 #imnga 62,4 %HM TalmIKWI 3TraH 3ad. MaMiaakaTHMH3Ja XaM
ymly KYpCaTKMYHUHI MHKAOPH IOKOpUJArd KypcaTKuyra MOC paBHIIAa
Kymalium TeHAeHOusAcura 3ra Oynran. 2005 #Hun maBoMuaa TYPHCTHK
dbupManap Ba MEXMOHXOHajlap TOMOHHAAaH xamu 5710,9 MiH. cyMm
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MHUKIOpPHJIa YMYMHH XHU3MaT KypcaTHUiraH 3. by KypcaTKMUHUHT XaKMHU
2009 imnra  kenu6  13348,5 wMiH. CYMHM TamKuWa  KWiAH. by
KYpCAaTKMUMUHT ycuil cypbaTu 233,7 %HHU TallKUI KUIaau.

Yoy xonariap TYPU3MHUHT PUBOXJIAHUIIN YUYyH HIKOOUN oMuiIIap
TabcUpuaa pyi Oepran. AMMo ymoOy COXaHMHI PHUBOXJIAHUIIN YUYH Xalld
KYNITHHA canOuil oMmIIap XxaMm MaBxXyIIHp.

Camapkanara etub KelyBuM TYPUCTHK caéxaTjapHU ycuiura
camOuil TabCUp ATHIIM SXTHUMOJHMIa 3ra 0ab3W XOJJIApHH caHald YT
MYMKHH:

- KYIITMHAa MEXMOHXOHaJIapJa TAOMJapHUHT 3aMOHaBUH Tanabiapra
)KaBoO GepmMaciury;

- Y30eKHCTOH HWYHAArn MEXMOHXOHA XH3MaTjJapd HapXJIApUHHHT
acocuit pakoOarumiapura  HUcOaTaH  KUMMAaTIWTH,  TPaHCIOPT
HapXJapUHUHT IOKOPHIINTH;

- TYPUCTIApHUHT 3CHAIUK YYyH Xapuja OJTUIAJUTaH MUIUIHH
CYBEHHMPJIApUMH3 KaMJINTH Ba HUCOAaTaH KUMMATIINIH;

- okopuil WHOpaTy3WIMaHU TAKOMWJUIAIITHPUII Ba SHTUJIAPUHH
SpaTHII YIyH XyCYCHH cOXa BaKmIapuaa Maliariap eTHIIMAaciINuTH;

- TaprubOT Macajanapura erapiuda 3IbTHOOpP OepHIMaraHiuru
Tydainn Xopmwkuil ¢pykapolapHHHT akcapusTHIA Y 30EeKHUCTOH TyrpUcCHIa
MabJIyMOTHHUHT KaMJIUTH;

- V36exucTonaaru KopHii HAPXTAPHHHT KUMMATIHTHIAH TalIKapH,
06ab3u xoJulapia, Takiaug JTHIAéTraH TOBAap Ba XuU3MaTiap cU(aTHHUHT
Iy HapXra MOC 3MacIuTH.

Ymyman, CamapkaHa BHJIOSATHAA XO3UPTH KyHAA TYPUCTHK
pecypciapaaH TYIHK Ba camapanu QoiigaraHuiatu, aed O0ymmaiinu. Iy
Tydaiinu Typuctiapra MYJDKaJUIaHTaH MEXMOHXOHANApHUHT OaHIUINK
Japa)kacu MacT X0JJa KOIUO KeTMOK/a.

Xo3upru mnaiTaa TYpU3MHHM PHUBOXJIAHTHPUII Ba MEXMOHXOHAaIap
caMapaJopJIMTHHM OIIMPHII XaMmJa XHM3MaT CH(QATHHH OIIMPHUII YUyH
KaTTa HMMKOHUATIAp MaBxyxa. JKymnaman, Camapkanama 3KOTYpHCTHK
CaIOXMAT XaM OOIIKa TYPUCTHK OOBEKTIap CHHrapu eTapiin Oynumura
Kapamail, XOpIW)XHH TYpUCTIapHH OKOTYypH3M HyHanumiaapu Oyitnda
Mapuipytiaap unuiad dukuiamarad. TypucTHK ¢(upmaiap TOMOHHUIAH Oy
HyHamum Oy#iMva SHIM TYpPUCTUK MapupyTiap uWOUiad YUKUIUO,
Camapkanara Ttyducrtiaap TamipudUHM — KYNaWTHpUII  YOpalapuHU
Kypunuiapu o3uM. by aliHWKca, OyTYHTH KyH[Ia, SHHU KaXO0H MOJHSIBHIA-
HKTHCOIMI WMHKHPO3W NAaBOM 3THO TypraH mnamiaga Myxumaup. UyHkH,
Ma3Kyp COXaHM PHBOXIAHTHPHII Kyn MaOjar capdiamaciad KymuM4a
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BaJIIOTa TYLIYMUHH TabMHUHJIAWIUraH MYKUM HyHanumuiapian OUpUIMD.
3epo, TYpHCTIApHU KYNMaWTHPHUII YYYH MEXMOHXOHaiap OuiaH OOFIHK
TYPUCTUK HH(]paTy3uIManap TEruILIN Tap3/a spaTUIraH.

XycycaH, XOpUXKHI Ba Maxalaud TYpHUCTIap y4yH MYKallaHraH
JaM OJUIN SKOWmapugaH camapand (QoigamaHumn Makcaguga Y pryT
TymaHuaarun «MuHT apda» opomroxu, Camapkanj Tymanugaru Oxanuk
JaMm onum 3oHaiapu, KomOoit Tymanmparu «3apadumioH» KYpHUKXOHACH
paxOapmapu OunaH Typdupmamap ypracuaa KaMKOPIWK KENHIIYBIApH

TY3WIAH. VitnaitMusku, TYPUCTHUK 6030paa YTKa3unaérran
UCJIOXOTIApPHUHT MaHTHKHHA SKYHUTa €TKa3HIHUIIH, TYPU3MHH OOIIKApHII
THU3UMHHUHT  JIOUMHUH paBuIIga  TaKOM MJUJIAIITHPUO G6opumy,

XyKyMaTUMH3 TOMOHHJIAaH TYPU3MHH PHBOXIAHTHPUII  Makcaguia
Mapkaszjalmral XoJJa axpaTWiaAuran Malnariap XaXMHHHHT OpTHO
6opummn CamMapKkaHAHUHT TYyPHUCTHUK CAIOXMATHUIAH  camapain
¢doiimanannmra. Mamilakar = OloJpKeTHra TymiajguraH MaOjariiapHu
OIIMPHUINTA, XYCYCHH KOpXOHajgap Ba MaxaUIMA axOJMHUHT MOJIJHMH-
MabHaBHH (apOBOHIMTHHY TabMUHJIAIITA DPUIIUII UMKOHHUHHU Oepaan.

Kyimgarn sxagBanma CamapkaHn Buiosta Oyimaa 2005-2009
AWiulap [JaBOMHUAA TYPU3MHHUHI PHUBOXKIAHUII XOJaTH TYFpUCHIATU
MabJIyMoTiap O6epunran (5.5-kanBan).

Typu3sMHM pUBOXIAHTHPUII Ba MEXMOHXOHajap XHU3MatiapH
caMapaJOpJIMTMHM OWIHMPUIIHUHT OOIIKa Hyutapu XaM OYMJIMOKJIA.
XO03upru KyHJa pecnyOnuKaMu3ga TYpPU3MHHUHT MWUIMH MOJEIHHH
WIAKJIAHTHPUIN KapaéHH KeTMOKAA. Mummap OyiiMua Taxauil KuJIaIuraH
6¥yncak, 2005 #wmnman 2012 #iun opanuruga CamapkaHI BUIOSTUTA KeTHO-
KeTagural Ttypuctiap okumu 321,6 %ra kymaiiran. Typusm coxacu
BHJIOSIT UKTUCOMUETHHUHT UCTHKOOJIH cOXalapuaaH Oupura aimaHMok/a.

V36ekucton Pecnybnukacu Bunostinapu nanna CaMapKaH[ BHJIOATH
KaTTa TYPUCTHK HMKOHUSTIApra o5ra BHWJIOATAMDP. XO3UPrd KyHJA
Bunositaa 50 1aH OpPTHK 3ypJIM MYJIK HIaKIUra 3ra OyiIraH MeXxMOHXOHaIap
daonusat kypcatmMokna. bymapaan tamkapu 10 maH opTHK TypOaszanap Ba
KeMIIMHTIIap MaBXkyA. Bumostmarm xap Oup mexmonxoHara 2009 #imnma
¥pra xucobna 60 nadbap mexmon (3000: 50) Tyrpu kenmmokma. bup iinnma
MEXMOHXOHAJTAapHUHI MEXMOHJIApHM KalOyn KWIMO OJHII CalOXUATH
1080,0 munr kumunau (360*60*50) Tamkun sragu. Xakukaraa sca, 2009
nunga typuctiaap kenumu 103,72 MHUHT KUIOIMHM TalIKAI 3TTaHUHU
apTUpOd OSTamuran Oyicak, xap OuUp MexMoHXoHara Oup Huiaa
2074 nadap kumunan (103,72: 50) tyrpu kenMokga. MexMoOHXOHANIapIaH
¢dotimananuim gapaxacu, atura 9,6 %ra (103,72: 1080,0) Tenr. By xynaa
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macT Kypcarkuyaup. Yoy KYpCaTKHIHUHT MUKJOPUHHU OMIHUPHUII OYTYHTH
KyHIa yTa mon3ap0 macananapiaH Oupu cudatuaa 6ax0NTaHUIIH JTO3UM.
5.5-manBag
Camapkana BuaosaTu O0yiiuua 2005-2012 iimnnap napomuga
TYPHU3MHHUHT PHBOKJIAHHII JHHAMHAKAacH (0a3uc fimara
HucOaTtaH ¢pous xucodnma)*

Ne K¥ypcaTtkuunap HWunnnap
2005 2010 2011 2012 2013
IPOTHO3)
1. XaMmu TypUCTHK XU3MaTIap XaXMH 100 247,1 294.0 237,6 383,7
Kamu doitna 100 188,4 220,2 287,6 286,1

Xwu3Mar KypcaTuiral TypucTiap COHH 100 238,2  291,5 303,0 321,6
Iy xxymnanan:

Kabyn kunuHraHn 100 183,1 211,3 280,9 316,4

IlyHgan XopHXHUH MEXMOHIAp 100 2222 2624 298.,9 302,0

XKyunarunran typuctiap 100 16338,3 17654,2 15670,8 18341,7

Il ynapnarrXopuxra

MAX mamnakaTiaapura 100 403,0 235,0 320,0 495,0

V36exucton Pecnybnukacu 6yiinad 100 137500 145750 82925 95975
4. Typucrtiaapra KypcaTuirad xu3mar

XaKMU 100 181,2  268,8 265,0 355,4
5. XwusMartiap 3Kcmopra 100 151,8 187,5 266,1 329.,8

*Manba: «Y306exkTypusm» Muiauii  kammnanuscn  CamapkaHa — (GHIHATH  MabIyMOTIapH  acOCHAa

Myaminu(IapuuHT HIIJTaHMACH.

2010 HHUI Ba yHJAH KEeMMHrHM Huimapia BHIOAT MEXMOHXOHalapH
caMapaJopiWTUHU OIIMPUII HMKOHUATIAPUHU HINra COJHII yYyH
KyHuaaru TaaOupiapHu aMalira OMIMPHII Makcaara MyBO(HK:

l.CamMmapkaHa mWaxXpUHU Typui3M Oyiinya OYMK UKTHUCOOUN Xyayara
alTaHTHPUII Ba YHUHT peKJIaMacHUHU Hynra Kyhum.

2. XOopmXKUH TYypUCTIAPHUHT KH3UKHIIHTA Kapad KymuMda Xu3Mmar
KypcaTHil TH3UMHMHHM TAaKOMMJUIAIITHPUII Ba CEPBUC CHPATUHU XaJIKaApO
aHjao03anap Aapa)xacura KyTapuim.

3 SIHru TYpUCTHK MapLIpyTIapHHU, Iy KYyMJIaJaH, 3KOJOTUK TypHU3M
O¥yiinua xaM spaTUII Ba yiapJaH caMmapanu (HoinanaHUIIHN Wynra KyHum.

4 lyué tamabmapura jxaBoO Oepaaurad SHTH MEXMOHXOHajap,
KEMIMHIJIAp Ba AaM OJIMII 30HAJapUHU KYpPUIIHU sSHAJAa KEHTMauTuUpull,
ylapaard Xxu3Mar HapXJapuHU TypHUCTIApHUHI TallabugaH Kelnbd YMKKaH
X0JI1a ONTUMAJI Tap3/a yuiad TYpUIl MEXaHU3MHUHHU SPATHIIL.

5. TypucTuk MEXMOHXOHAJapHU .>XUXO03JIall, yJapHUHI MOAAMM-
TeXHHKa Oa3aCcHHH 3aMOHABHHM XOJaTra KeITHPHUII YIyYH MaXaJUTAn
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cudaTian MaxcyjaoTiap HILIA0 YHUKHII KaOW MyXUM TaqOUpIapHH aMmajra
OIIHPHUII JIO3UMIHUD.

6. Bunosrna TYypU3MHH PHUBOXIIAHTUPHUIITHUHT
nHppaTy3UIMalapuHN [MaKUIAHTHPHUII Ba YJIapHU JKaXOH aHI03alapH
Jlapa)kacura KyTapHIll JIO3UM.

CaMapkaH] BUJIOSTHIATH TYPHUCTHK MapUOIPYTIAPHUHT KYITUMIHTH
IOHECKO Ttomonunan kypukiaHaaurad 20 OaH OpPTHK MEBMOPHH
EITOPIIMKHY, MYHUHTICK, TAPUXHH Imaxciap Ba ayuoManapHuUHT 10 man
OPTHUK KaOpHU 3UEpaT KWJINIITHU ¥3 HIUTA OJIaIH.

Xopmwxui TakpubanapHH xucoOra OJITaH XoJ]a,
pecnyOIMKaMU3HUHT FM)KTHMOMM-UKTUCOIUN axBONMAAH Keaud 4YHKHO,
TYPU3MHH PHUBOXJIAHTHPUII OYHHWdYa HIFop HYHanWImIIapHH peciyOinka
KOHIIETIIMSICUTa acocjaHraH XoJiJa BUJIOSTAA YHUHT MH(paTy3uIMacHHH
PHBOXIIAHTHPHIN «Y36EKTypH3M» MUIUINH KOMIaHUsSCHMHMHT CaMapKaH
¢unuanura okiIaTwirad. 1993 HwnHUHT Ky3uga «Y30eKTypH3M» MHIUTHHA
KaMmaHusicu ByTyHXaxoH TYPHCTHK TAaIIKWJIOTTa ab30 Oynam Ba ymia
KyHmaH Gomna6 V3Gexmctomnn «Byrwok Mmak itymm» XaJKapo
JOUMXACUHUHT MYBOQUKIANITAPYBUYH MapKa3ura ailaHTHPUIIHH V3
oJIgMra  Makcanx KuiuO KyWras. By xosar xam TYpPU3MHHU
PHUBOXJIAHTHPUITHUHT MYXUM OMUJUIApUAAH OUpHANp. AMMO TypPU3MHHUHT
OyTyHTH XO0JIaTH, IOKOpPHUIA KEINTHpUITraH Oapuya UMKOHHUATIAPIAH TYIUK
¢dolinananasnrtu, qerad xyJjiocajaH O0Mpo3 HUPOKAUP.

Ilysan amoxupma TabKHIIANl JIO3MMKH, MEXMOHXOHAlaplia CepBHUC
cudaTuHU AXmuiaam OwiaH Oupra yiapaard HUKTHCOAWN WILIAPHU XaM
TakOMWJUIAITApHIN Jo3uM. Ky3aTyBmapmmusra Kypa, MEXMOHXOHalapra
TyIIraH TYHMYMHHHT XaMMacH XaM HakKd Iyl Tap3ujga THXOpar
OaHKNapura TommupuiMai KonMokna. OkubaTaa TypucTiap TYFpUCUIATH
CTAaTHUCTHKAHHU Ba yJapJaH TYMIaJWraH HakJ IMyJd TYIIYMUHUHT XaXKMUHH
aHWK KypcaTUIl MMKOHWHHU Oepmaiau. by xomatHu 6aprapad sTHIm yuyH
Oapya TYJOBIapHU Iy YTKA3WIl Hyau OWUJIaH amajira ONIMPHUII IIACTHK
KapTo4yKallapJaH XaM KeHr ¢oWJalaHWIIHH Hynara KyWum Ba Xxap Oup
MEXMOH Y4YyH OepuiaJluraH NaTTaHUHT XMCOOWHU KATTHUK HA30PAT KHJIUII
MEXaHU3MHUHH YPHATHIIHHU TAIIKUJI KUAIUII JO3UM.

Xopmwxuit TaxkpuobatapHu xucobra OJITaH xonjaa
pecnyONMKaMHU3HUHT WXTUMOUNU-UKTUCOAWA XOJAaTHHU HWHOOATra OJraH
Xonmma wirop WYHANWNIIAPHU peciyOinKa KOHIICIIUSACUTa acOCIaHTaH
X0JIla  BHIOATAAa Typu3M  HHOPATYy3WIMacHHH  PUBOXIAHTHPHII
«Y36ekTypusM»  MHLTHE  KOMIaHWsCHMHMHT Camapkadi — (uixanura
IOKJIaTHITaH.
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1993 jimnHMHT Ky3uzga «"Y30eKTypu3M» MIUIIHH KaMIIaHUSCH
ByTym)XaxoH TypHUCTHK TAIIKMJIOTTA ab30 OYIAM Ba yma KyHaaH Oomurad
Vibekucronnn  «Bylox ~ Mmak  #Wymm»  Xankapo — JOWMXACHHHHT
MyBO(UKIAITUPYBYM MapKa3ura aiIaHTUPUIIHU Y3 OJIIMra MaKcaj
KWIUO KyWraH.

MexMOHXOHa CEpBUCH CU(ATHHM YpraHUMmIga XU3MATJIAPHHUHT
acOCHH XYCYCHSTJIAPUHH KYpuO YMKHUIN MakKcaara MyBoduk. Xwu3mar -
OuMp TOMOH HKKMHYHMCHIA TakJIH{( STUIIM MYMKHH OYyiran Xxap KaHaail
tanbup €xu Had OYIMO, acocaH MOIJUN KYpUHHULITA dra OyIManu.

Xusmatiap 6o30opu Oomka Oo3opiapmaH WKKW cababra xypa ¢apk
KMJIa/IH:

1. Xu3matnap ymap KypcaTuiaryH4da MaBxkyna Oynmaiinu. By xomat
XU3MaTJIapHU  amajira oludpMaryHda yjapHu OaxoJsiamira HMKOH
O6epmaiinu. Iy cabad ¢akat kytunaérraH Ba odra OynraH HadHH
TaKKOCJAll MYMKHH.

2. Xu3Matnapra KOpH AapakaJard HOAHUKIWK XOc, Iy cababim
MMKO3JIap XH3MaTJapHU TaHjlala MypakkaOiaukiapra Jyd KeJaaw,
COTYBUYMJIAPHUHT 0030paaru (GhaonusTHHA KUHUHIAMITHPAIH.

Xap KaHZaili MEXMOHXOHAHUHI (AOJIMIAT KYpcaTHII camapaaopiiuru
MEXMOHXOHA XH3MaTiapu cudparura 6ormuk. Omarma xu3Matiap cudatura
Kyhunaru tanabuap Kyiumaau:

- KOMIIOHEHTNHUK (pupMa XU3MaT KypcaTHIl ydyH 3apyp KYHHKMa Ba
O6unuMra sra);

- MIIOHYWINIUK (pUpMaHUHT OapKapop WILIAIIN);

- Xap KaHmad xu3MaTtra Tau€piauk (TH3UM HOaHbaHABUU Tanabiap
103ara KejiraHjaa XaM HIJIain);

- XamMMa MypokaaT JTHIIH MyMKHH (dupma xomumiapu OmiiaH
MYJOKOTHUHT OCOHJIUTH);

- KOMMYHHKalus (MHXKO3Japra ¥3 BaKTHAa Ba TyIIYHapiu axO00poT
Oepu);

- umoHY (pupma odpycu);

XaB( CUBIUK (Mo amit Ba MabHaBHUH xaB(Q-xaTapaan
XUMOSUTAHUIIN )

- XymMyoMaianuk (MyJIOHHMINK, YbTHOOP, TYCTOHA MyHOCA0aT);

- Ce3WJyBYAHIUK (XOHAJIapHUHT Ba TepcoHan (OpMacHHUHT
(yHudopma) x03u0ax0pIHTH).

IOkopu cudarnn MEeXMOHXOHA XHU3MAaTJIapUHU KYpCAaTHII Xap KaHOau
MEXMOHXOHAHUHT myBadakusaTin ¢daonusaTUHU TabMUHIAWIH.
MexMoHXOHa coxacugara GaonusT XU3MaTYWIap Ba MEXMOHIAp
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ypracumarn 0KOpH Japakald MYJOKOT Ba MYBO(QUKIHWKHHU Tajnad dTaiu.
MexMOHXOHa XHU3MaTiapu CHUPATHHM Ha30paT KWIMIIJAA TEXHHUK
KuXaTinapaaH (MCCUK CyB XapopaTH, COYMKIAp COHHM, OBKAaT TaWépiaml Ba
Oomkanap) TamIKapd  MEXMOHXOHa Ba  MIDKO3JIap  YpTacuIaru
MyHoOcabatiiapra agoxuaa YTHOOp OSpPUII JTO3UM.

Amanuérna KYITYHIINK MEXMOHXOHAaJIap MabMypUSATH
XU3MATJIApHUHT IOKOpH cudaTH 0OKOpH TaHHapX OwmimaH Oormuk aed
xucobnaiigu. by Hykram Hazap HOTYrpu OynuO, MMKO3HUHI XH3MaT
KYpCaTHII Aapakacura MyHocabaTHHU 3bTHOOPAAH YeTHa KOJIIUPAIH.

MexMoHXxOHa Ou3HecH1a cu(paTHU JOMMHUN OLIMPHILI Xapa)kaTIapHU
Kymaiitupu6 OGopum smac, OalKkW MHKO3JIApHUHT 3XTHEKIAPUHUA Tyia
KOHIUPHII OWjaH YyJIapHUHT COXMKJIMIMHM TabMUHJAIIra KapaTHUITaH.
TagkukoTnapra Kypa, SHTH MIDKO3HHM >Kajg0 »JTHINTa HHUCOATaH 3CKHU
MIKO03ra cu(aTiii XU3MaT KypcaTHil Oeml mMapTa ap3oHra Tymap 3kaH. by
TaAKUKOT KyHUIaru oMuiuIapra acocjianaau:

* MIDKO3HM  cakyjab  Koja  oJHMIml  KOOWJHMATH  MApKETHHT
XapaXkaTIapuHU KUCKAPTUPHIL, PEHTAOCIJIMKHH OIIMpUIIra HMKOH
Oepanm;

* XM3MaTjap JapaxkacuJaH KOHMKKAaH MHKXKO3 MEXMOHXOHa Y4YYH
WKOOMH oF3aku ax0opoT TapKaTUm OmiaH Oemyn pekiIaMaHu amalra
OILIUPAJIH.

MexMOHXOHa XHM3MaTiaapu cu(paTH HMHCOH KaNUTAIWMHUHT Majakach
Ba  MaH(paaTnopJIMrd,  YJapHUHT  KOAMM  KOOWMIUATH,  SIHTH
TEXHOJIOTHSIapHU y3nmamrupa OJIMIIH, MIKO03Japra XU3MaT
KYpPCAaTHIIHUHT SIHIM TAWIKWJIMKA [akiapuaan  (QoijanaHna OJUIINTa
Oornuk. MexMoHXOHa OuW3HecHZa XHu3MaTiap cupaTH - MIDKO3HHHT
KyTULIUIADUHE ~ KOHJIMPYBYM  XU3MarT  JapaxacuHu  udoganaigy.
Xusmatiap cudatu Mypakkad TymyHda O0Yiaub, Xap Oup KUK yHU Y3nda
TaJIKWH 3Tand. bab3u xosnapaa cudar Ba KuiiMaT y3apo OOrauK XoJia
yprannnagu. MexXMOHXOHa Xu3MaTiIapu cupaTH KYNUHYA <JTIOKC»
KJlaccuaarn xusmatinap Ownan udonananaau. by Xxyrnoca Gaxciau 0yiu0
Xap oMM XaM IOKOpH Hapx, IOKOpH cudaTHH OMagupMaiay Ba aKCHHYA.
Uynku xuaMmatiiap cudaTh YHUHT TapkuOu Ba MuxkKo3japra takiud st
makiaura xam Oornmk Oymamm. Llymmait xkmimb, cumdpar MIDKO3HHHT
XU3MaTAaH KOHMKHUII XHCCH OYynu0, cudarium Xu3maT - MHXKO3
axTUEXIIapuTa >XaBoO OepyBYM XH3MATAHp. XH3MATIapHUHT cHdaT
Jlapa)cacy 3ca MHKO3HHHI MEXMOHXOHaJaru XM3MaT KypcaTHIl XaKuaaru
TacaBBYpJIApH Ba peas XOJAaTHUHT MOC KEJIUII AapaskacuHu udopanaiam.
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CamapkaH  BUJIOSITUTAa  TYPHCTJIApHMHT  Tampud  Oyropuml
JIaBOMUMJIUTUHU 2009 Ann MabJIyMOTJap TaxJIUJIUTa Kypa,
MEXMOHXOHAaJapra >KOMJIalliraH MUXKO3JIapHUHT acocuil kucmu 94,62 %u,
1-3 kyHnra, 4,58 %u 4-7 xyHra MeXMOHXOHa XU3MaTiapuaaH ¢oiiganaHap
skaH. by xomar MexMOHXOHa OwyiaH OOFNIMK XH3MaTJIapHUHT cudarura
I0KOpH Tanabiap Kyhunummura onud kenaan. YyHKH KHCKa MYANATIH
cahap naBOMHAAa TypHCTIIap Xu3MaTiaap cH(aTHHU TE3KOPJIHK, XH3MaT
KypcaTyBud II€PCOHAJHUHT XYHNIMyOMAaJIaJIUTH, XWU3MAaTJIApPHUHT Y3HUTa
XOCJIUTUHU TOKOpH OaxoJiaiigunap.

CamapkaHn BuWiIoATH Oyim4ya MEXMOHXOHalapaa >KOWJamrad
TYPUCTIAPHUHT Tawpud OYyIOpUII AaBOMHMINUTK acocaH 1-3 kedara, sibHH
94,62 dousmHU TAmKUI YTMOKA (5.2-pacm).

5.2-pacm. CamapkaH] BHJIOATH O0yiinya MeXMOHXOHAJapaa
JKOMJIAITaH TYPUCTAAPUHT TamIpud Gyropuin

AABOMHUIIMIUra Kypa Tapkuou*
‘Manba V36ekucrton Pecnybaukacu JlaBmatr CraTHCTHKa  KYMTTTaCH  MablyMOTIapu  acocuja
MyaJ’U’H/I(bﬂapHHHF HUIIJIaHMacH.

Uy ypunnma Oy xwu3Mmariap cupaTUHU OaxOJNAMIHUHT HITOP
yCYJNIApUHU KYJUIall MEXMOTTXOHanap (aoNusATHHHHT caMapaiopiIuruHU
OIIMPHIIJIAa MyXHM axaMUATra ora.

Cudatam Gaxoyiam MaBXyl XU3MaTJIapHUHI XOCCaJapuHH MebEPUi
Japaxa OumylaH TakkKociamra acociiaHand. Mebépud napaxa, ojaria,
craHmaptiapaa OepunraH Tanabnap Kabyn kunmHamgu. CudatHH
OeNrmIoBYM  XycycHsTIap — TapKMOM  Ba  TYy3WJIMIIMHU  cudar
Kypcarkuunapun wudomanaiigu. by xypcarkmuiap acocmpa Xu3MaTiap
cudparuan Oaxonamr MyMKHH. XO3HPrd MaiTaa maxcyloT cuaTuHu
Oaxomnam OyinYa KEHT TaAKUKOTJIAp, U3NaHHUIIap onnd Oopuiran 0ymuo,
MaxCyJIOTHUHT CU(ATHHH OCJTHIOBYM XOCCAJlapUHHU MHKIOPHUH Yymyamira
acociaHaIy.

3amoHaBUi ¢aH Ba amManu€T MaxCyJoT XOCCaJapHMHH MUKIOpUH
O0axonam TH3UMUHH HIIIa0 9uKKam O0ynmmb, Oymm cudar KypcaTKkhdiaapu
éplamMmuja amaira OLIUPHUIN MYMKHH. MaxcyJoTr Ba Xu3Mariap
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XoccalapuHu KyHUJard TypyxJaj3ra axpaTull acocuaa Moc cudar
KypcaTKkuwiapu unuiad yukmiranll :

* MINOHYJIHNIIUK,

* TOBapJaH MaKcaaiau (oWmaNaHuIl KypcaTKu4uiIapH;

* TEXHOJOTHK KYpcaTKH4JIap;

* CTAaHJAPTJIAIITHPHUIN Ba YHHUPUKANMUIIAI KYpCaTKUUIapH;

* SPrOHOMUK KypcaTKuuJjap;

* 3CTETUK KypcaTKuujap;

* TPAHCIOPTra XOWJIAITUPULI KypcaTKu4jlapu;

* JKOJIOTUK KypcaTKu4Jiap;

* XaB()CH3IUK KypCaTKUWIAPH;

* NATEHT-XYKYK KYypcaTKu4JIapH.

IOxopuaa xentupuiaran cudaTt KypcaTKHujapu pyHxaTH acocaH
MOJINN KYPUHUIIAATH, SBHU MaxcyJIoT cupaTHHN 0axojamra Moc Kelaan
Ba xusMmarinap cudaTtvuHM Tyna wudoaanaid oiMaigu. Xusmatiapra
Hucbatan JI. Bepu, [Tapacypaman Ba B. 3efitmanll8 cudar xypcaTkmanapu
pyiixaTuHu Ty3WIITaH OYnauO, aHMKJIAHWUIIMYA, WCTEHbMOIYWIAp XHU3MaT
TypuJaH KaTbWi Hazap cudaTHU Oaxonamja, acocaH, coaJa Me30HIapiaH
¢dotinananmnanau. by Mezonnap (kypcaTkuuiap) KyWnaaruiapaup:

* ¢poiimamaHUIl WMKOHUATH: XH3MaTiapaa Kylad >jkoima, KyJiai
BaKTJa OPTUKYA KyTUIIapcu3 Goiigamanuin MyMKUHIIUTH;

* KOMMYHEKa0CIINK: XU3MaTJIapHU TaCBUPJIAIl MUXKO3Ta TyHIyHApIH
THJI1a Ba aHUK aMalira OIIUpUIaaHn;

* KOMIIETEHTIUK: XU3MaT KYpcaTyBUHM INEpCOHAN 3apyp KYHHUKMa Ba
OuamMra Jra;

* XyIIMyOMaJaJHuK: II€pPCOHa]l MMXKO3JIapHU XypMar KWilaau Ba
yiapra ramxyp;

* UIIOHY OMJIIMPHIN: KOMIAHUSA Ba YHUHT XU3MaTUMUIAPH MHKO3HUHT
Xap KaHpgail TanaOWHM KOHOUpPHINTa Xapakar Kujagu, my cababnu ymapra
nmoHY Omnaupca Oynanm;

* MINOHWIMJIMK: XU3MaTJap TapTuOIM paBulLaa Ba Oapkapop amanira
OIIMpHUTIANH;

||7YnpaBnenue xauectsom. Yue6buuk / C.J[. Unvenkosa, H.JI. Unsenkosa, C.IO. fAryanu u ap.;
/Mon pen. n.3.H., upodpeccops Unbenkopoit C.J[. - M.: JOHUTHU, 1998. - 194 c.
1l Parasuraman A , Zeithaml, V.A., Berry L. L. SERVQUAL: a Multiple-Item Scale for Measuring
Consumer Perceptions o f Service Quality // Journal o fRetailing (Spring 1988).
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* XO3UP)KaBOOJMK:  XM3MaT4YWJIap XO3UPKaBoO Ba  MHXKO3JIap
TanabnapuHU KOHIUPHUII XaMmJa MYyaMMOJIapHH €YHIIra MKOIUN
€HJomanuap;

* xaBpCcH3IUK: KypcaTuinaéTraH Xu3Mariap y3ujaa Xed Kangail xaBg-
xatapHu udogamaMaian Ba Xap KaHAall myOxamapaaH XoilHW OYmumu
Kepak;

* CE3WJIYBUYAHIHNK: XW3MATIapHH XWUC KWIHIIK MYMKHH Oyiras
TapKUOWH KHCMIIapU YHUHT cH(aTHHH SKKOJI aKC 3TTUPaIy;

* MIDKO3HM TYIIYHHMII: XU3MaTuujap MHXKO3HUHI OJXTHEXJIAPUHHU
AXIMIAPOK TYUIYHUIITa XapakaT KWJaZud Ba Xap OUp MMKo3ra 3bTHOOpP
KHUJIAIH.

Ymyman CamapkaH] BHIOSTH peclyOIMKaMU3HUHT Ky3ra KYypUHTaH
TYPUCTHK MacKaHJapuaaH Oupum xwucoOmaHanu. Bunostummsma 1y
KyHrada Oup KaHya IKOOWMH wWIIap amanra OINMPUIAM Ba amalra
OIIMPUIMOKIA, JEeKHH On3 Oy OwmiaH 4YekiIaHMO KOJIMAacCIMTHMHU3 IIapT,
aKCHHYa, SHaAa KaJAJUIAMITHPUIIUMHU3 JIO3UM.

MexMoHXOHaNapaa cepBruc cudaTh, yHH 0axojaml Ba OMHWPUIIHHUHT
acocuil KOHIENTyal WYHaIMUIUIApUHHM, WIMHH-Ha3apui Ba yciyOwuii
MacajaJlapuHu, MEXMOHXOHajJapaa cepBUC CH(PATHHH OMHMPHUIIAA XHU3MAaT
KypcaTHIl ~MaJaHUATH Ba YJIapHH TaKOMMUIAOITHPUIIHUHT acocuid
NMKOHUATIAPUHN TaAKWK KWINO KyHumarnm Xyjocamapra KEIWHIW Ba
WIMUN-Ha3apuil Ba aMaJIni aKkaMHUSTTa MOJIMK TaBCUsJIap MIUIA0 YHKHIIIH.

1. TagkuKOTIApUMHU3Tra Kypa, MEXMOHXOHaJIapJa cepBHC cH(paTHHU
OIIMPHUINHUHT KOHLENTya]l HYyHaJIHIJIapyd Ba YHU OaxOJAUIHUHT HUIMHUM-
Hazapuil Ba ycnyOMil Macamanapu, MEXMOHXOHauapja cCepBUC CU(pATHHU
OIIMpPHUIIJA XHU3MaT KypcaTui MaJaHUATH Ba yIaapHU
TaKOMHUJIJIAII TUPUIIHIHT acocui WMKOHHUSTIIApU MaMJIaKaTHMH3
ONMMJIapd TOMOHMJAH KaM TaJKWK KWJIWHTaH Ba MOC paBumiga ymoy
MaB3y OyHuua anmabuériap XaM KaM Hamp KuiuHrad. Hartmxana
aManuéria MEXMOHXOHa cepBUCHM CU(ATHHH OLIMPHUIITA AOWpP KYyNruHa
WMKOHMSTIIAp MIITa COJMHMAacAaH Koianbd kerMokna. by aca, ¥3 HaBOaTuaa,
MEXMOHXOHaJlap CaMapaJOpJIMTHHHM OLIMpHUINTa CcalOuii TabCHPUHHU
KypcaTMOK[a.

2. MexMOHXOHaNapaa cepBuc cuGaTuHU M(POAATIOBYH KypcaTKudiap
THU3UMH MIK OOp WNUIA0 YMKWIAW, YJIAPHUHT Ma3MyHH Ba aHHUKJIaHUII
Wynmapm xam kypcatu6 Oepunau. byHpgalt kypcaTkuwiap TH3HUMHTa
KyWHIarujapHd KHPUTHII TaBCHS  KWIMHIU: MEXHAaTHUHI  cudar
KO3 PUIMEHTH; HUCTEHMOJUNIAD TaTaOMHUHT KOHAMPWIHNIN Japa’kacH,
cepBuc cudarura XOIMMJIAPHHMHT >KaBOOTAapiMK Jlapa)cacu; CEpBUC
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cudaTHHUHT KaM Xapaxarjap OuWjaH TabMUHJIAHUII Japakacu; CEepBHC
cupatm FHOUMHUU TaKOMWLIAIIMO Oopamuran kapaéH cudarmma
OaxomaHumu. YmOy KypcaTKHulap acocHaa KOMIUIEKC KYpCaTKUYHH
aHUKJIAI HYJmapu XxaM MIU1ad YMKWIAH Ba aMallnéTra TaBCHs STHIIIH.

3. TaaxkukKOT HIaBOMHJAa MEXMOHXOHalapAa cepBUC cUQaTHHU
omupuorga CEpBUC (baOJ'[I/ISITI/I MaJaHUATA Ba MEXMOHXOHAalIapJia Xu3Mar
KypcaTHIl MaJaHUSATHHUHT YpHH Ba poin ouyub Oepmwiau. Ymoy
TyUIyHYaJIapHUHT Tabpudu XxaMm uinad yukunau. “Cepsuc daomusitu
MagaHMSITH JeraHAa yHUHT HCTebMOJYIJIApUra KyjJai Oynran, Oy
Oopajard MUJJIMA Ba YMYMHHCOHUM KALPHUITIAPTa TasHTAH Ba WHCOHHST
TaMaAAyHHAA OHPUIIMITAH IOTyKJIapaaH ¢(olgagaHral XoJja CepBHC
XU3MaTHHU  abjo  Japaxkaja KypcaTUIl JKapa8HMHMHT  MaXMyH
TymyHmiagu”, 1ed TabKUIIaHIA.

4. TaaxkukoT HaTWwKajlapuaaH OupH “MEXMOHXOHA CEpPBHCH
MaJaHMUATH TYHNIyHYaCHHUHT Tabpu(u HOUIad YHUKWITAHIWUTH OYIau.
“MexMOHXOHA CEepPBHCH MAaJAaHUITH JIETaHJa YHUHI MEXMOHJapra
(TypucTiapra) Kymail OynraH, ynapHHW KaHOATIaHTHpAIWTaH, MUJUIHH Ba
YMYMUHCOHHUH KAUpUATIapra TasHraH Ba WHCOHUAT TaMaJlJyHUAA
SpUINMITAH IOTyKJIapaaH (oHgasaHraH XOJAa CEPBHUC XHU3MATHHHU ablIo
Japaxcaja KypcaTa OJIaJMraH Majakajld XOJIWMJIap XH3MaTJIapUHUHT
MaXMyH TyHIyHWIagu, ieTad Tabpu¢ Oeprinu Ba Oy Hazapuil UXaTnaH
acoClIaHu.

5. MexaioHXOHa CEpBHCH MaJaHUATH Y3rapubd TypanuraH >kapaéH
cudaruna OaxonaHAM Ba YJIApHH MYTTacwyl TaKOMMJUIAIITHPULIIHUHT
acocuil yHanumuapu wmad yukuiagd. Ymoy jxkapaéHHE OomIKapwin Ba
Ha3opaT KWIMII WYIJapuHU TaKOMUJUIAIITHPHUIN Macajacura ajoxuia
axamusar Oepunau. YyHku, OWUPUHYMIAH, XHU3MaT MaJaHUSTUHUHT
MyTTacuy omuO Oopuinn OOBEKTHB 3apypar O¥yica, MKKUHYMAAH IOKCaK
XU3MaT MaJaHUATH Ma3Kyp MEXMOHXOHAHUHT paxko0arOapAoUlTUTHHY,
YHUHT 0apKapop pUBOXJIAHWIIWHUA TabMHHIIANW]H.

Arap TaBCHUsIIAapUMH3 aMaira oIIMpIiIaguraH Oyica, YimaiiMu3ku
MaMJIaKaTUMHU3 MEXMOHXOHA XY)Kalurujia ssHa OUp Kappa IOKCAJIHII capu
KagaMm Kydmiraaun. MeXMOHIapHHUHT TalIpuH KYMaHUIIN dBa3ura BallfoTa
TYUIyMH OPTaA¥ Ba yJIApHUHT UKTHCOAHMI caMapaJopJIUTH XaM OLIaaH.
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VI 606. MEXMOHXOHA XVKAJHUKJIAPUJIA CEPBUC
MAJIAHUSTHU BA YHU OIUPUINIHUHT ACOCHUM
UYHAJINUIJIAPH

6.1. MexMOHXOHA XYKaJHKJIAPHAA XH3MAT KypcaTHII
MaJaHUSTHHHHT Ha3apuii Macajajapu

JKaxoH MONMABHH-UKTUCOAMN HWHKUPO3M TabCUPUHU TOMIIATHII
IIapouTHAAa MEXMOHXOHa cepBHCH CHU(ATHHHM OIIMPUIIHUHT OWp KaHUa
iynnapu 6op. Bymap xymiacura MEXMOHXOHAJIap1a CEPBUC MaTaHUSATHHH
XaM KHpUTHUII MyMKHH. CepBHC MaJaHHATHHH KyTapull XaM CEpBHC
cudatunu kyrapumra oiaud kenaau. bymapra KyHuJgaruiapHd KAPUTHII
MYMKHH:

-MEXMOHXOHaJ|a XU3MaT MaJaHUsATUHU OILINPUIII;

-MEXMOH (TypHUCT)IapHUHT XaB()CU3IUTHHA TabMITHIIAII,

-MexXMOHJIapra Oapya KyJaWJIUKIApHH SpaTULI, XU3MaT TypJIapuHHU
MaKCUMaJl Japaxkajla KynauTUpHIL;

-MEXMOHJIADHUHT JaM OJHMIIM Yy4YyH Oup KaH4Ya KylIuM4a
XU3MaTIapHU TAIIKWI KWINAII Kaduiap.

MexMOHXOHA cepBHCH (aONHITH MaJaHUATUHU, YHUHT CHU(QATUHUHT
Oup KuCcMH EKH CcepBHUC cH(ATH, YHUHT MaJaHUATHHUHT OHP KHCMH
Tap3ujga Oaxomamr MyMKHH. By KauoH Ba Kaiich MyKram Hazap OwuiaH
Kapamra OOFJIHK.

bozop MyHocabaTmapu IapouTuga IpKUH  pakobar  Oapua
coXallapHH, WIy JKyMJIaJaH, MEXMOHXOHAa CEpPBHUCH COXAaCHHH, YHHHT
MabliyM Tajnabjapra >kaBoO OepumMHH XaMm Kampa® onagu. ByHma
MyBadhakuAT KO30HUII O0SBOCUTA YHHHT HapXw, cU(aTH Ba MaJaHHUITUTA
xam oornukaup. Uy tydaiinu cepBuc GpaosusTUUMHT CUbATHHH OLIUPHIL,
HapXWHU HHCOAaTaH KaMaWTHPHUII Ba MaJaHUSTHHH IOKCAITHPUII Macajlacu
OyryHr# KyHOa MYXUM IKTUMOUH-UKTHCOAMH MacananapaaH Oupu
cudaruga 6axollaHMOKA.

MexMOHXOHa cepBUCH (aONMITHAA CEPBUC MaJaHUSATHHU Ha3zapui
KUXATOaH TaxIuj Ba TAJIKWH KWITaa y4yH, HT aBBaJO, YHHHI Ma3sMyHH
HUMajJapJaH uOopar 3KaHIUTHHH Omimb onum Makcaara MyBOQHUKIHD.
ByHUHT yd4yH MaJaHWsAT CY3UHMHI H30XUJaH Ooljaml Jio3um, 1neb
Vitnaimus.

ManaHuAT TYIIyHUYacH MKTUMOMH-UKTHCOOUN XaETUMHU3HHUHT Oapuda
coxalapuja KymnaHwiaau. bem Tomauk “V36eK THIMHHHT U30XIU
ayratu”’ma “mMamaHusT”’ cy3ura Kyimmarnuya u3ox Oepuwiarad. “MamaHust”
cy3u apab TmimpaH Kenub® YuKKaH OYnu0, NMBUIM3ALHS JETaH MabHOHHU
Ounpupanu. YHra 5 ra WyHanauumia TyuyH4yajgap KeJITHPHIITaH.
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1. ’KaMusTHUHT WNUIa0 YMKApUII, YOKTUMOUH, MabHAaBHH-Mabpuduii
xa€Tula KyJara KUpuIrad 0TyKIapH.

2. bupop mXTUMOMH TypyX, CHH(p EKM XaJKHUHI MabliyM JaaBpja
KyJIra KUpUTraH MIyHaal I0TyKJIapu Aapaxkacu.

3. YKUMHIINIIUK, TAbJIUM-TapOus Kypraniuk, Mabpudar.

4. MananugTiIu maxe tajabiapura xaBo0 OepyBYH IIapOWUT.

5. Ycumnuk €xM OKHHHUHI TypJIapUHU €TKas3ull, YCTUpHII,
ernmtupuin 119, ne6 n3ox Gepuiras.

Bu3HUHr TanKUKOTUMH3Ta IOKOpPUIA KEITUPUIraH H30XAaplaH
OMpWHYMCH TYTPHU Kenaau Ba Ou3 Oy Macayara aiiHaH Iy HyKTaW HazapaaH
KapamHu Maxcajara MyBoduk, ned xucoOnaiimMus. Arap MagaHUSTra
KaMUATHUHT UNLTa0 YUKAPUII, MKTUMOWH, MabHaBUH-Mabpupuil xaétuaa
KyJra KUpUTraH IOTYKIapu HyKTaW Ha3zapuiaH KapajiaauraH Oyica, YHUHT
Oup KaH4Ya TypJapuHH  KypuIl —~ MyMKuH. bBymap  sxymuacura
KyHujaaruaapHyu KUPUTULIHU TaBCUSI KUJIAMU3!

-umnald YMKapui MaJaHHusTH;

-UKTHUCOJIUU MaJaHUAT,

-KNCMOHHHN MaJaHHSIT;

-XyJK-aTBOP MaJaHUATH;

-TypMYyII MaJaHUATH;

- MeXHaT MaJaHUITH;

-XYKYKUH MaJaHUAT;

-IeXKOHYUIIUK MaJaHUATH;

-MUJIJIAT MAaJaHUATH;

-XM3MaT MaJaHusATH Ba YHUHT TapKUOUH KUCMH OYJIraH MEXMOHXOHA
XU3MaTlapu MaJaHUATH KaOWIapHW KHPUTUII MyMKHH.

Arap MamaHHAT cy3ura KeHI MabHOJA Kapaiiauran Oyicak, YHHUHT
O0uMp KaHYa WYIIIIHIIIApPTa 3Ta SKaHJIUTHAA KypaMus3:

e MWJUIAH MaJaHHAT,

* YMYMMUJUIUH MalaHUAT;

* YMYMUHCOHUH MaJaHHUIIT;

* tabakaBuit  MagaHumsaT (Ooimap  MamaHuATH, KamOarammap
MaaaHusATH) Kabumap. Bymapuunr Oapyacu “MagaHUATIIYHOCIHK HOMIIH
Maxcyc ¢anna yprammwmaau. Ammo ymoOy ¢danma MagaHUATHHHT
YMYMMETOMOJOTUK KUXATIapu YpraHuica, Ma3Kyp HIIJa MEXMOHXOHa
MaJaHUATUHUHT y3Ura XoC OKHMXaTiapura TyxtanuHagu. UyHku
MEXMOHXOHaNapaa cepBuc CHU(pATUHU TAAKUK KHUIraHAa anbaTra yHUHT

119 V36ek THAMHUHT H30XIH nyratu 2-xung. —¥.: “V36eKUCTOH MHUIIUM 3HUMKJIonenusicu” JlaBnar
nnmuit Hampuéru, 2006. 521- 6.
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MaJ@aHUATHHN XaM HMKTHCOAMET HyKTaW Has3apuaaH YpraHMOK Makcajra
MYyBOGUKAND.

Arap MagaHHAT TyIIYHYacHTa OMpOpTa TapuXWil HaBpra Kuéciaran
Xo0J1a Kapaiouran Oyicak, yHHM xaM OWp KaHdYa Typyxra OYIuIl MyMKHH.
Bynapra KyiiuaruiapHu KUPUTUII MYMKHUH:

-KaJAMMT1 MaJaHUIT;

-3aMOHaBUH MaJlaHHUAT KaOuiap.

Ymly MamaHuATIAp THU3UMHUIA cepBUC (GAaoJusITH MaJaHUITH,
YHUHI TapkuOUH KHCMH G§IraH MeXMOHXOHAa XHM3MaT/JdapHu (cepBHCH)
MafaHUATH XaM aJloXUaa MKTHCOOUN MaJaHUATHUHT Oup Typu cudarnia
HaMo&H Oynanu. Xap KaHJal TynryHdara, XyCycaH, MEXMOHXOHA CEpBHCH
dhaonuATH MaTaHUATHTA XaM Tabpu( OepuIIga yIapHUHT HYKUA TaOHaTHHU
Ba WHCOHJapra (MeXMOHJapra, TypucCTiapra) TabCHUp AOMPACHHH OYHO
Oepumra xapakaT KuWiIuIl Kepak. UYyHKM MaJaHHUSAT TOM MabHO.IA,
XKaAMUSATHHUHT, I/I)KOI[I/Iﬁ KY4JapHHUHT Ba HHCOH KO6I/IHI/I$ITI/IHI/IHF srant
Japakacura MOC paBHUIIAa Kyjlad HWMKOHMATIApHM spaTUIIn Ouinad
Ooenrunananu. Ulyngali skaH, MEXMOHXOHa CepBHCH (DAOTUATHHHHT
MaJaHUATH XaM MWHCOHJapra (MEeXMOHJIapra, TypHCTIapra) KyJaliuk
TYFAMPHUIIH HyKTaW Ha3apuJaH KapallHHU TAaK030 TaIH.

MexXMOHXOHa CepBUCH (XM3MaTH) MAaHUATHHH TYIUK TYIIYHUII
Y4yH OJJAHUH CEpPBUC MaAaHUATUHU Ha3apm71 KuxataaH TaxXAHuJa KHIIHIIT
no3uM. CepBHC MagaHUATH OYiinua OXUMIApUMH3 TOMOHHIAH alpHUM
dukprap atTunmokna. Xycycan, 2.C. daiizueB Oy Oopana Kyimmaruua
Kapamra sra: “CepBHC MaJaHUATH JeraHia HCTEbMOIYMIAPTAa IOKOPH
cudarnin xu3Mar KYpCaTHINHM TacAWKJIalIuraH, AaBIATHUHT MWUIANA
aHbaHaJapura MOC KeJaguraH Ba JAyHE 3aMOHABHH CTaHIAapTIapu
Tamabura xkaBoO OepaamraH TaMOWIIJIap, MEXHAaT HOPMaJIApUHHUHT
aHJ03aJapy, IOKOPHM MabHAaBUH KaJIpUAT Ba ¥3-Y3WHU TYTHII STHUKACH
tymyHunaann” 120 Maskyp Tabpud cepBHUC XM3MaTH MaJAaHUATHHU TYIIapoOK
Kampa® omrasamp. YUyHKH, WHCOHHUAT TapUXHAa SPUIINITAH MUUIANA
aHbaHamap Ba JAyHE cTaHgapTiapura kaBoO OepaguraH XH3Mar
TaMOMMILIapura TasHAII JTO3UMIIMTH KYpCaTHITaH.

Xaxkukataa cepBuc OMp Kumura xypcatwnanud. bup xumu nyHEHUHT
TypIH MaMiIakaTiap BakWUIapH OYIWImIM MyMKHH. Ym0y mraxe Kaepnaa
Oynca, y3ura xoc Ba MOC XM3MaTAaH OaxpaMmaH[ OYJIWIIHU TAaKO30 KHJIaJIH.
Uly tydaiam xu3mar MaJaHHUITH JXyAa TOKOPM Ba XaMMara Moc Oynumun

|20 aiisues D.C. CepBuc tusumu daonustu acociapu. Maspysarap wmatHu. -CamapkaHA:
CamMCH, 2007.-180 6.
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yuyH y OyHE MuKECHAa OpULIWITAaH OTYK Ba TaxpubanapHH
YMyMJIAIITUPTaH Ba ¥3HU/a MyskaccaM 3TraH OYIWILIapH JTO3UMIUD.

Ymoly Hazapuil KapanuiapjiaH KenuO 4YuKanuraH OYiicak, cepBHUC
¢daonuaTn MamaHusATHra Kyhmparnda tabpud Oepum mymkuH. CepBHC
(aonuATH MaTaHUATH AeHMJITaHIAa YHHHT HCTEBMOJYHJIAPHTA KyJai
0yaran, Oy Oopagaru MMJJIMA Ba YMYMHUHCOHMIl KajJpusTiiapra
TasiHraH Ba HHCOHHMST TaMaJAyHHIa OIPHIIHITaH IOTYKJapAaH
doiinananran xoJjaa cepBHC XH3MATHHHM abJO0 Japakajaa KypcaTui
KAPaAaEHMHUHT MAaKMYH TYIIYHHJIAAH.

Kypuaub Ttypubnuku, cepBuc 0OEBOCHTAa YHHHT HCTEHMOIYMIApHUTA
(uHCOHTIAp, KOPXOHA Ba OOIIKA X¥KAJUK IOPUTYBUH CyOBEKTIap, KaMUAT
Ba JlaBJiaT) KapaTwiraH. YJapHUHI cepBucra Oynran TanabuHu ¢axar
KOHOUPUOTHHA KOJIMAaclaH, yjlapra OKOPH CaBUsAJa XHU3MaT KHJINMI
OpKanW, yJTapHUHT Oapya TanablapuHH Xap TOMOHJIamMa KOHIWPTaH X0Jiga
WKPO OTUIWIIM TyIIYHUIAAu. bynap, >XaMHUSTHUHT HWKTHCOOUH Ba
VOKTUMOMH 0apKapOpJIWTHHHM TabMHWHJIANMIA CEPBUC XM3MATIAPUHUHT XaM
y3ura xoc YpHH OOpPIUTH TYFpUCHIA TETHIIIH, XyJoca KWIMIIAMH3 YIyH
acoc Oymamu.

MexMoHXOHa  cepBUCH  (aoJHMATH  MaJaHUATH  MaJaHUATIAp
TH3UMHAA ¥3 YpHHra »sra TyllyHu4a Oynub, Ky#Humarn TtapkuOui
KHCMJIapHU KaMpald oyrajau:

-1aBjaT TOMOHHJAH HWHCOHJAPHUHI IOKOpW cudar napaxacuia
SAIIAIIMHYA TabMHHJIAIITA KapaTHJITaH Ba yJap yUyH sSpaTHJIaJUTaH CEPBUC
¢daonusru;

-MEXMOHXOHA cepBHCH (AaoNHUATH MaJaHHUIATHHHU y3uJga MyXKaccam
3TraH cepBucra owuj (GaHIApHUHT MaBXYUINTH Ba YJIapHUHT pea
Xa€TUMU3HY SXIIHJIANIIATH YPHH;

-MHCOHJIap OHTH/Aa MEXMOHXOHA CEPBUCH (aOTUATH MaJaHUSITHHUHT
IIaKJUIAaHUIIN, SBHU MHCOHJIAp OHTHJAA Fosjiap, Kapaliap, Xuc-TyHrynap,
¢bukpnap, kKaWuATIAp TU3UMUHHHT IIaK/UTAaHWUIIM Ba YJIApHUHT SIIaIl
Tap3ura aijaHuIIN;

-UATapu JPUIINITAaH MEXMOHXOHA CEpPBHCH (aoNUATH MaJaHUSATH
Oyiinya keHr Taxpuba Ba IOTYKIApPHUHT OYryHTHM Xa€TUMH3Ta >KOpHUH
KIUIMHUIIKA Ba ylapAaH camMapaind ¢(oWmamaHul HYIapuHUHT HWILTa0
YUKUIITaHJINTH;

-MEXMOHXOHa  cepBUCH  (AoNMATH  MaJZaHUSATHHU  Oaxouiami,
parbaTiaHTHpHUIIT Oyiinua MEBEPUH  XYXKIKATIapHUHT nnurad
YUKWITAHIUTH Ba YIApHUHT XaéTaa OCKaMy-KYCT WIJIAIINHU TabMHWHJIAII
MEXaHU3MH MaBXKYILJINTH;
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-ojamjapaa MEXMOHXOHa CepBHUCH  (QAONHATH  MaJaHUSATHHU
OaxojaluraH MeE30HJApHUHT OYIWIIM Ba YyJapJaH ULIyJIapHH Tanad
KWJIauTraH CaBUSHUHI MaBXyIJIUTH;

-MEXMOHXOHa CepBUCH (AOTUSTHHHUHT CepTHU(UKATIAHTAHINTU Ba
JTULEH3Hs 3apyp OynraH xoiutapja y OniaH TabMUHJIAHHUII JapaKaCHHUHT
Hynra KyHUITaHJIUTH.

BynapHuHr  xaMMacu MEXMOHXOHa CepBHCH ¢daonuaru
MaJaHUSATHHUHT MYXUM KHCMH XHcOOJaHagu. AMMO Xap KaHaaid daonust
CHHrapu cepBHC (aoNusATH XaM JOUMHUU paBUIIa TaKOMUIUIAIIHKO,
xaérummusra Mocnamub 6opaau. Uly Tydaiinu ymby coxaHu xam TOUMUN
paBuIIa MOAEpHM3anUs KuiIuO Oopuuira Tyrpu Keiaaau. ByryHru KyH
TanabupaH Kenud YMKKAaH XOJJAa MEXMOHXOHAa CEepBHCHra KyHWuparnda
Tabpud Oepuir MyMKHH. MeXMOHXOHA CepBHCH MaJaHHSATH Jeiinarania,
YHUHI MexXMoOHJapra (TypucTjgapra) KyJaaid Oyaran, yJapHH
KaHOATJIAaHTHPAAHIraH, MHJJIHA Ba YMYMHUHCOHHWIl KaJgpusiTiapra
TasiHraH Ba HMHCOHMAT TaMaJJAYHHJIa DPUIIMITaH OTYKJIapAaH
doiigananran xo/a cepBHC XHM3MaTHHH abJo0 jJapaxajga Kypcara
OJIaiUTraH MaJlaKadd XOJUMJIAP XH3MATJIAPH MaKMYH TYUIYHHJIATH.

Yuby tabpudHM Hazapuil KuxargaH Iy OWJIaH acociam MyMKHHKH,
OMpUHYMIAH, MEXMOHXOHA CEpPBHCH MaJaHUSITH OEBOCHTa MEXMOHIApra
(TypucTiapra) KypcaTWiaguraH Xu3mariap Kynail Oynumu jo3uMm. 3epo,
KypcaTuiaaiuraH  Xu3MaT  MaJaHMATH, OHT  aBBajo  KYJIAHINKHH
TabMUHJIAIINHU Tako30 Kwiagd. MKkuHUMpaH, Xap KaH#ad Xu3Mmat
MEXMOHJIAp (TypUCTIap)HH KaHOATJIAHTHPAJAWIaH, YJIAPHUHT KYHTIIMra MOC,
KalQUATHHM KyTapaauraH OYIWIIM JI0O3UM. YYHMHYMAAH, Xap KaHaau
KypcaTWjiaAuraH xu3MaTjiapJa MWUIMH Ba YMYMUHCOHUM KaJapusariap
y#fFinmamrad Ba yjapra TasgHTaH Oynumm  Kepak. TYpTUHYHIAH,
KypcaTuilaAWraH  Xu3MaTjap  HHCOHMAT  TaMaAlyHHAa  OPULIMITAH
I0TyKIapaad (oiianaHran xoija aMaira OMUPHINIIY J103uM. bemmHunaan
3ca, CEepBHC XU3MAaTHHU abJ0 Japaxkaja KypcaTa OJaJAuraH Majakaid
XOIUMJIAp TOMOHHUJAH KYpCaTHITaH XHM3MATIapUHUHT MaXMyH OYyaMmoru
no3uM. Kypueu® TypuOamkm, roxopumaru Tabpud ymoly TamabrapHUHT
XaMMacura xaBo0 Oepaam.

Ily Ounan Oupra TabKuIJIAll >XOM3KH, CEpBHC (aAoNHMIATH Ba YHra
Kyiunran Ttanxa0map, XycycaH, MEXMOHXOHAa CEPBHCH XHW3MaTH MAaJaHUITH
JMOUMHUI paBUIIIAa TaKOMIJIIAMKO Oopumiu no3uM Oynran xapaéumup. [y
Tydaiinu Ma3kyp Tabpudaa Tapux, OyryHrH XoJaT Ba MHJUIAT UCTUKOOIHU ¥3
ndoracuHA TONTaH.

MeXMOHXOHA CEepBUCH MaJIaHUSTHHUHT OMp KaHYa TypJIapu MaBiKy.
VYnapuu Kyiunara rypyxaapra OYIuirau TaBcus Kumamu3s (0. 1-xagBai).
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6.1-xanBan

MexMOHX0HA CepBUCH MAJAaHUATUHUHT TypJaapu*

e JKOHmamTUpum OuslaH OOIJIMK CepBUC XM3MATIApH;

* OBKAaTJIAHHUII OMIaH OOTIIMK CEPBUC XM3MATIApH;
Tawkunuit « MeXMOHIAPHUHT XaBYCH3IUIHHHE TaAbMHUHIAL OuiaH GOFIIMK XU3MatTiap;
MaJaHMAT ¢ XU3MaTiHapHd cepTHdHKaTiam  Ba  CcTaHaapTiam  OwinaH  OOTJIHK
XHU3MaTiap;
e KYIWIMMYa XM3MaTIapHU KypcaTHII OuiaH OOTJIMK XHU3MaTiIap
Pyxuii * MEXMOHJAPHHHT PYXUATH OuiIaH OOrIMK XU3MaTiap;
* MEXMOHXOHA IEPCOHAIMHHUHT PYXHATH OuiaH OOINIMK XH3MaTiap;
MaJaHUAT

* MEXMOHIAp Ba NEPCOHAJUIAPHUHT MyHOcabaTHAArH PyXHi XojaT

* MEXMOHXOHAHWHT 3CTETHK KYpHUHHIIU Ba TU3aWHHUHT X03M0aTOPIUTH;
OCTETHK * MEXMOHXOHA HHTEPbEPHHMHT 3CTETHUK TUI OWIIaH KHUXO3IaHUIIN;
MaJaHUAT ¢ MEXMOHXOHA IEePCOHA/NIADHHUHT OHp XMJI MIaKIAa YUPOIINM KYpUHHII-

ra sTajluru

* XOIMMJIAPHHUHT NPodeccHoHall STUKACH;

OTuk * MEXMOHJIApHMHT XH3MaTilaplaH KOHHKMacIUIrura uyn xyimacmuk;

MaJ@HUAT ¢ MEXMOHJIAp OMIaH XOJUMJIAP YyPTAaCHAa HU30 YUKMACINUIH;
* MEXHAT )KaMoacH/Ja axJIOKHH-PyXUil MyXUTHHHT OapKapopiIuru
* KOpPIOpaTHB MaJaHUATHHHI XaMMara JaxXJJOpJINTH;

Kopmo-
patis * KOpIOPAaTHB MaJaHUSATHUHI LIAKJIJIAHUIIN;
* KOPIOpaTHB MaJaHUATHHU Oomkapuimjga Oapkapo XUH  XOJIaTHU
MATaHUAT pmop p pKapop py

rabMHUHJIAII
* WIIYAHJIHUK CyX0aTH MaJaHUsTH;
HMmpary  « wm ro3acujad WHIHIKMII YTKA3KII MaIaHUsTH;
MyHOCa0aT ¢ wuII K03acujaH TenedoHAa raluamnm MaJaHusaTy;
MaJaHUSATH * WII I03acHIaH €3Ma MaJaHuUsiT;
* XOpHIXKHH XaMKopJyiap OMiiaH MyHOCabaT MaTaHHUSTH
* OMMaBHii ax0OpOT BOCHTalapu OpKajdum OepWiIaguran  pekiama
MaJIaHUATH;
* TAlIKH peKiaMa MaJaHUsTH;
Pexnama ¢ parGaTiaHTHpyBYH peKiama MaJaHWUsTH;
MaJaHUATH * Or3akH pekiaMa MajJaHusTH;
e HHTepHET OpKanu peKkiaMa MaJaHHsITH;
s[pMapKa OpKald pekjiaMa MaIaHHsTH;
TOBap KaJOTHIArd peKiIaMa MaJaHWsITH Ba OOmIKaiap
MHIKO3J1ap Tajsabura MoC paBHIIAA HITA0 YUKAPUIIHU GOLIKAPHIII;
MaxCyJIOTHH Ba MIIA0 YUKAPHIIHY JIOHMXATaI THPHUII MaJaHUsITH;

Nmnad .. .
MEXHATHH MEbEPIALITHPUILHHI JTONMX AL THPHII
YUKapHII
Te3KOp OOIIKAPHUIIHK aMali'a OLIMPHUII MaJIaHHsITH;
MaJlaHUATH

3axMpajapHu ynuiab TypuIl MajaHUsATH;

MaxCyJOTHHHT CI/ICl)aTI/[HI/I 6oun<applm MaTaHUATH
*Man6a: TagkuKOT/Iap HATHKACKHAA MyalindIap TOMOHHIAH MaKITaHTHPHIIN.

MexMOHXOHa cepBHCH CHU(ATHHM OIIMPHUIINA, YHUHT (aoiausThuia
CEepBUC MaJaHUSATHUHUHT Oapya TypJapuHH MYTTacui OmUpUO Ba
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TaKOMWJUIAIITHPUO OOpHII JI03UM. AMMO YHra JSPUIIMLOIHUHT TYypJu
OeBocuTa Ba OmMiBOCHMTA Wyinapu MaBxkyln. DukpuMH3ya, yHra DPULIHII
YUYyH KyHUaaru TaaiupiapHu amMalra OolUpUIl Makcaara MyBOQUKIUD:

bupuHumMnaH, naBiaT TOMOHMJAAH WHCOHJIAPHUHT OKOpU cudar
Japakacupa  SIIAIIMHM  TabMUHIANTAa KapaTWiral TaaOupiapHu
TaKOMWUIAIITHPUO OOpHUIIM, OJaMJIAPHUHT HMKTHCOAUN aXBOJHWHHHT
AXIIWJIAHUIIM Ba yJap Yy4YyH spaTWIaJAuTraH CEpPBUC XH3MAaTHHHU
PUBOXIIAHTHPHUII YOPAJIAPUHUHT XYKYMAaTHHHT MYTTacHJl 3IbTHOOpHIA
Ooynumu. By XonaT MexMOHXOHajIapaa XxaM CepBUC XU3MaTH MaJaHUSTUHU
OIIMPHUII UMKOHUATHHH Oepann.

WUkkuHungaH, cepBuc (QaonusaTu MaJaHUATHHH Y3uJa My)Kaccam
9TraH cepBUCra ouJa (aHJAPHUHT MAaBXYyMJINTHHA TabMHHJIAIIl Ba
YIApHUHT pean Xa€TUMHU3HU SAXIIUJIAllJard YpHUHU KydaWTUpUII XaMmzaa
0y Oopama kymmab omMMaBui axOOpoT BOCHTaJapuiaa YHUKHUIIIAP KUIHUO,
CEpBUCHUHI  Ma3MyH-MOXUATHHU  OMMara, KeHI jKaMOaTuMJIUKKa
TYIIYHTHPHUII HILJIAPUHA OTUO OopuIl.

CepBUCHUHT anoxuaa Typu OYyiraH MeXMOHXOHA CEPBUCHHUHT
Ma3sMyH-MOXMATHHM Ba YHH amMalira OMIMPHUIIHWHT MEXaHU3MIapHWHH,
IOKOpU  cudartra OpUIIMII  KHYJUIApUHH XaM OMMaBUH  axOopor
BOcHTajapuaa Kymnad épurumra ospummum  jgo3umaup. Opamiiap Ba
MyTaxaccuciap MaJaHUATHUHT HUMAJIUTHHH OwWiIMacanap, yHM amaira
OMIMPUIITHU XaM TaOMUH Xoima OmnManguiap.

Y4YuH4YMIaH, WHCOHJAp OHIHIA CepBHC (AONMITH MaJaHUSTUHHUHT
IIaKJUTAaHWIIK, S’bHU MHCOHJIAp OHTHJA FOsap, Kapauuiap, XUc-TYWFylap,
¢bukpnap, xaipuaTaap TU3UMHHUHT IIAKUIAHWIIN Ba YJIApPHUHT SIIAII
Tap3ura aWJlaHWIIWTa OHPUINMII Jo3uMiaup. by TanOupHuHT amanra
OIIMPUIIMIINHNA MYHTa3aM Ba TH3UMIJIM EHAANIWITAH XOJAa OJUO OOopHII
Kepak. Xap OWp WINHM BWXXJIOHAH XHC KWJICarnHa YHHHT cudaru Ba
caMapaJOpJWUTHHM OWIMPHINTa 4YWH JAWIgad Kupumagu. by Xxomat
MEXMOHXOHa CEpBUCHM MaJaHUATHHU OIIMpUIIra XaM OeBocuTa
OOFIIUKIUD.

Typrutuaan, MWUIMH Ba YMYMHUHCOHHMH >KaOxamapja wuirapu
SPULINITAH CepBUC (AONUITH MaJaHUATH OYiimya KeHr Taxpuba Ba
IOTYKJIapHH yMyMIIAIITHPUIN, YJIapHU OYIYHTM XaéTHMHU3ra O>KOpHi
KIWIMHHUIINTA SPUIIMII Ba yJlapiaH caMmapainu (oljanaHul HyutapuHu
nnuiad 4uKuim Jgapkop. by Oopajga MeXMOHXOHAa CEpBHCHMHUHI cupaTHHU
OLIMPHII MacajlacH XaM acocuil ypuHnapaan Oupu cudaruna 6axonanaiy.
By xamM MeXMOHXOHa MaJaHMSATHHUHT OLIMIIM  Y4YyH  acoOCHH
OMIJLTApIAHIND.
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bemnnunnan, wMamiakatna —cepBuc  (aonuATH  MaJaHUSATHHU
Oaxouam, parOaTIaHTUPUIN OYyiiuda MebEpPU XyXKKATIApPHUHT HIIIad
YUKHJITAHJIUTH Ba YJIapHUHT Xaétaa 0exaMy-KyCT MULIAIMHN TabMHHIIALI
MEXaHM3MHUHHUHT MaBXyAJIUTUTa SpUIINII, OyHJa IaBiaaT OwiaH HOJABIAT
TY3WJIMAJapUHHUHT POJM Ba MaKOypHITIApUHHM  OIIMPUII  KEpak.
MexMoHXOHa cepBHCH CHU(GATHHM OIIMpHUINTa parbaT y4dyH HOAaBiIaT
MYyJKHTa 3Ta OynraH XyXKaluK OPUTYBUYH CYOBEKT KUMIapIaHIup
MypyBBaT KyTHIIMIa Xo0XXaT Oynmaiau. Arap Kalichk MeXMOHXOHaja
cepBHC XH3MaTH cupaTH IOKOPU Japakaga XMW Hynra Kyhuiaran Oyica,
ymra MexMOHXOHa pakoOarOappomr Oynmanu, MoC paBUIIAa HKTHCOIMI
UMKOHHMSTH XaM MyTTacwyi omu® Oopaau. By cepBuc MamaHUATHHHHT
KYTapUIUIIN y9yH XaM KaTTa UMKOHMUATIUD;

OnTUHYUAAH, OJAaMJIAPHUHT CepBHC  (QAONHIATH MaJaHUSATHHU
OaxonaiiguraH Me30HJIADHM OWJIMINM Ba yJapJa Mas3Kyp MeE30HJIapHH
Tanabd KWJaguraH CaBHSHUHT MaBXY[UIMTHHM IIaK/UIAHTHPUII, CEpBHCTa
9pTUOOPHM KapaTHIl Xap OWp KUIIMHUHT KyHIOAIHK XaéT Tap3ura
allmaHWIIMHKA TabMUHJAm. By ¥yTa Mypakkad Ba y30K BakTHH Tajad
kwnaauran okapaén. Illy tydalnu MeXMOHXOHa CEepBUCH CHUGDATHHH
OIIMPHINTA KapaTWiraH IOyHEKapam, YMyMHH MWIINH AyHEKApamlHUHT
y3rapunin Ounan 6upra onu6 Gopunaau. YyHKM MHCOH TadakKypuaard Ba
OHTHJArW Y3rapuIIHM alpu XojJa aMaira omupud OYIMaraHIurH
tydaiinn, ymMmyMuil MagaHui caBus nact OynubO, MEXMOHXOHA CEPBHCHHH
oKopura kytapub Oynmaitnm. YyHkm Oapua MXTHMOUN-UKTHCOOUN
xapa€uyap Oup-O6upu OuiaH y3BUH OOFIMK XOJJa aMaira OMUpPHIaLy.

ErtuHunpgan, cepBuc (GaonuATHHUHT CepTHGUKATIAHTAHINTH Ba
JULEH3Us 3apyp OynraH xojuapja y OWjiaH TabMUHJIAHUII Aapa>kacHHUHT
Hynra KYWIIMIOWUTA SPUIIWII Ba IIyNap acocuna (aolusIT KypcaTumira
cepBHC OWMJIaH IIYTyJJaHYBYM XOIUMIIAp Ba MCTEBMOJUYMIIAD KYHHKMach
XOCHJI OYJIUIIMHU TabMHHIANl MyKappap. AMMO MEXMOHXOHa CEPBUCH
aJoXM/a JINIeH3usTaHaauran gaonusrt smac. bupok xap 6up MexMOHXOHA
pakobar  MaiijoHuma  ¥3  XU3MAaTHHUHT  PaKo0aTOapIoIIIUTHHU
TabMHUHJIAIIN JIO3UM. ByHWHT y4yH y cepBHC CH()ATHHHM OMIMPHUII YUYH
IOKOpH MaJaHWAT OujaH OuWpra, YHHHT HapXWHH OapKapop ymurad TypuIl
OpKaJIM XaM dPUIIUIIN MYMKHH.

6.2. MexMOHXOHA XVKAJUIM MaJaHUATHHU HdoaaToBUHU
KypcaTKu4/jap TU3MMH Ba yJapHU aHUKJaW Hyaaapu
MexMoHXOHa cepBucH (aonmuaru Oyiindya FOKOpH cHUdaTra SPHUIIHII
YIYH YHH YIm4aiiiuraH KYpCcaTKHWIApHU WILIA0 YUKUITHU TaK030 KHJIAJH.
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AMMO MEXMOHXOHA CEPBHCH MaJaHUSATHHU XapaKTEpJIOBUM KypcaTKU4JIap
TU3UMH MIUIa0 yukuiamarad. Opataa ymOy KypcaTKudiap OMp TOMOHJAH
Ma3Kyp CyOBEKTIap XHM3MAaTHHHHT cudaTuHu TaBcU(Ialigurad MaIaHui
TymIyHYajapHd  KamMpa® oJica Ba  MKKMHYM  TOMOHJAAH,  YHHUHT
paKo0aTOapJOMIIUTHHN TAbMUHJIAIITA KapaTHJIraH OYIIUIIHN JT03UM.

Arap 11y HyKTau HazapjaaH Kapaiauran Oyicak, MEXMOHXOHa CEPBUCH
MaJaHUATHHH Oaxoiam ydyH KypcaTKU4iap TH3HUMHHH WKKH TypyXxzaa
Oynran xonma wnoia® YMKWIIHE Tako30 d3Tagu. bupuWH4MCH, YadaHamuraH
Xuco0oTiapaaH Ba XUCOO MablIyMOTJIApHUJaH OJHMII MYMKHH OYyiraH
KypcaTKUWiap Ba MKKHHYUCH, XUCOOJIAHUIIM MYMKUH OYIMaiiuTaH, JTEKUH
€3Ma, or3aKkd Tap3la aHUKJIaHaJuraH KypcaTKudiap.

Maskyp KypcaTkuuiap y €ku Oy kuxaTu OWJaH MyXUMAHp. Y IJIapHUHT
OupopTacMHM HWHKOp KuiIuO Oynmaiimum. MacamaH, TeXaMiId XH3MaT TypH
OynMuIIM MyMKHH, aMMO Yy HMCTE€bMOJYMra (TypHuCTra, MEXMOHTIa) YHUYAIHK
KyJalIuK TYyrOUpMaciurd MyMKduH. ByHpail Xomatma ymi0y XW3MaTHHHT
TCKAMKOPJIUTUIAH XaM BO3 KEUYWJIAAW Ba Xapuaopra, AbHU HCTCHBMOJJYUTA
MaBKyJ OYNTaH XU3MaT TYpH TakIu( dTaim.

lynpait Km0, MEXMOHXOHA CEpBUCH XM3MAT CHPaTHHU M OJATOBIH
KypcaTKUWIapHU Ma3MyHM Ba NIAKJUIAHWIIM HyKTaW HasapuJaH 4 rypyxra
OYTUII TaBCUS KWIHMHAIHU:

-CepBUC XHM3MaTH CH(PATUHUHT TEXHHK JKUXATUHH  HM(POJATOBUH
KypcaTKuunap;

-CepBUC XHM3MaTH CH(QATHHUHT TapKHOWH KUXATHHH H(HOTATOBUN
KypcaTtkuuiap;

-cepBUC  XU3MaTH cUPaTUHUHT (YHKIHMOHAN JKUXATUHU (XU3MaT
KYpcaTuml xapaéHuHN) N(HOTATOBIN KYpCaTKUILIAD;

-CepBUC XM3MaTH CHU(ATUHUHT MabHABUHA JKUXAaTHHHU (pakamiiapia
O6eBocuTa Mpoaa STUIIN KHHWH OYIraH MHCOH KEYMHMAaJapu OMIaH OOFIHK
OYnraH XoJaTIapHHU U(POJATOBUN KYpCaTKUWIAD.

Yy KypcaTKU4JapHUHT YU3MACHHU KEJITUPUII MYMKHH, Oy Xoiar
KYypCcaTKUWIApHUHT Oup-Ompura OOFNMHKINTHHA KypcaTWIn OwmimaH Oupra
MyaMMOHHHT  €YHMHHH YKyBUYUTa TYIIYHApIH XOJaTra  KeITHPaIu
(6.1-paem).

Xap Oump TypyX KypcaTKHWiapra KAPYBUH alOXHIa KypCaTKHIIApHU
KypuO 4uKamu3. Y/apaaH OUPMHYMCH CEepPBUC XM3MaTH CHGATHHHHT
TANIKUJIHA-TEXHUK KUXAaTUHH HoAaJOBYH KypcaTKu4djaapaup. Yoy
TypyX KypcaTKkuwiapra KyHugarujapHu KHPUTHIIHA TaBCHS KAJTaMH3:

-XU3MarT cudartu Oyiinda aHUK peXKaHMHT MaBXyUJIUTH;

-XM3MaT KWJIYBYM XOJUMIIADHUHT MaJlaka CepTH(HUKAaTHTa STaJliTH;

-XM3MaTIapHUHT TypiapH Oylin4a TeXHWKa OWJIaH TabMUHIJIAHTaHIIUTH;
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- XM3MaTJIapHUHT SHTWIAHWOI Japaxacu (yMyMHH Xu3Mmar TypH
TapkuOUAa KaHYa SHTW XU3MAaT TYpJIApUHUHT YIyIIN);

MexMmouxoHa cepBucu cupatuHu udoganoBuu
KypcaTKu4iaap rypyxu

CepBuc xu3Mari CHATUHUHT TEXHHUK KUXATUHN U(POIaToBIN
KYpCTKU4JIap .

Cepsrc xm3Maty cU(aTHHUHT TAPKUONH KMXaTHHH N(OAATIOBUH
KypcaTkuwiap

CepBuc xu3MaTi cuGaTHHUHT QYHKUHOHAN XKUXATHHU (XU3MaT
Kypcatuu xapaéHuHN) UPOATOBYH KypcaTKudiap

*1
CepBuc xu3Matu cupaTHHUHT MabHAaBUU KUXaTHHH (pakamiapna !
6eBocuta upoaa ITUINN KUAUH OYiIraH MHCOH KedMHManapu ou- !
JIaH GOTJIHMK KypcaTKUuuiIapHu) U(oaaTIoBUH KYpcaTKUULIAp
6.1-pacm. MexmouxoHna ceppucu cupatuau udoaaaioBuu
KypcaTKu4jap TH3UMH*

*Man6a: TagkHKOTIAp HAaTHXKACHAA Myauiddaap TOMOHUJAH MAKJITAHTHPUIAU.

WKKkMHYM TYpyX CEepBHC XHU3MaTH CHU(ATHHUHT TApKUOWN XUXATHHU
nudonaioBun KypcaTKU4JIapamp, oy KypcaTKuiiap TapKubura
KyHUIarujapHd KHPUTHII MYMKHH: acOCHH XU3MaTJIapHUHT  YIIYIIHW;
KYIIIM4a XU3MaTJIapHUHT yIyIIH.

Yuunuu rypyx CepBuc xu3maTi cupaTuHUHT (GYHKIHOHA KUXATHHU
(xm3Mmar KypcaTum xapaéHuHN) udoganoBun Kypcatkuaiapaup. by rypyxra
Kylugaru Kypcarkuuiap KUpajau:

- XU3MaTJIap BaKTUHUHT y3IIyKCH3JINTH;

- KypcaTuia€Trad Xu3MaTJIapHUHT COHU;

Typrunuu rypyx CepBuc Xxu3Maru CH(paTHHUHT MabHaBHH XUXATHHU
(pakammapna 6esocura Moma STUMIN KUIMH OYNraH WHCOH KEYMHMAIapH
Ounan OOFNMMK KypcaTkuwiapHU) udoaanoBun Kypcarkuwiapaup. bymapra
KyHujgaru KypcaTkudaiap Kupamgu:

- XM3MaT KypcaTyBYH IIAXCHUHT XyIIMYyOMaJIaINTH;

- XM3MaT KypcaTyBUM IIaXCHUHT TaKpPHOAINIIHNTH;

- XM3MaT KypcaTHII KOPXOHACH HIaKap MapKa3uJa >KOMJIAITaHII|IH;

- XOHAJIAPHUHT TYPJIH OBKUH-CYpOHJIap/iaH y30KJIUTH.

buz Oy MexMmoHxoHamapma cepBuc  cudaruHH  H(OIATOBUN
KYypcaTKHWIap TH3UMHUHH TYpT Typyxra Oymmu0 Ypranumem Takaug
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KUIMOKJIaMu3. By kypcarkuunapHUHT alpUMIIapUHHM Yirdam XyJaa KHiuH, Oy
KYpcaTKU4JIapHHA acocaH Oamn Oepwuil, €K dKCIepT O6axoam TH3UMH aManra
OlIMpHIAZAM  Ba  XaMMa  KYpCATKUWIAPHMHT  YJIYOB  OWpPIUKIapu
Koa¢punueHTnapaa amaJra OILIMPUITA]TH. by KypcaTKUWIapHA
pecryonukamuzna  ¢daoxuaT onub  OopaéTtraH  MEXMOHXOHWAJIAPHUHT
Oapyacuzia KOMIIBIOTEp HUMKOHHATIAPMHM HIIra COJITAaH XOJJa KyJulacak,
YyeKkJlaHMaraH MeXMOHXOHanmap Oyiinda cepBuc cudarura OWA PEHTHHT
KYpCaTKUWIAPUHYU AHUKJIAII MYMKHH.

Arap 60u3 Taknud Kuima€TraH KypcaTKuwiap aMalnéraa KyJulaHuica,
yJlap acocujia MEXMOHXOHAaNap cepBHC cH(aTH aHWKIAHCA, YHIaWMHU3KH,
MaMJIaKaTUMHU3 MEXMOHXOHA X¥y)Kalluruja stHa OWp Kappa IOKCAJIUIl capu
KajaM Kyiunanu. MexMoHXOHalap/ia CepBHC CH(ATHHUHT OLIMINN 3Ba3ura
MEXMOHJIADHUHT  KeIMIIM  Kynalumm  coamp  Oynamm,  HaTmxkana
MEXMOHXOHAJapra BalloTa TYHIYMH KyTasAu Ba YIApHUHT HWKTHCOAWH
camMapaJioOpJINTH XaM Omaau. YOy TYpKyMAaH XaM KYpUHHO TypHOAMKH,
IOKOpHJard 3 Ta rypyx KypcaTKHWIapHHH pakamiapia udojanam MyMKUH,
aMMO TYPTHHYM TypyX KypcaTKH4JapHH O€BOCHUTa MYyTJIaK pakamiapia
nponanad Oynmmaiiam. Ly Tydaiinm ymapHH ¢akat TagKUKOT HATIDKacHIa
OJIMHA/JWTaH HHUCOMH pakamiapnaa, Oajulapia, yhnapAaH Kenuld 4YHKaIuraH
Typiu ko3¢ dunueHTIapaa udomagan MyMKHH.

IOkopuna kentupmiran Xap OWp TypyX KYpCaTKHYHHHT Xap Oupwura
KHPYBUM KYpCaTKMWIAPHM aHUWKJIAIl Ba YyJIapHH XHcOOJaml HyiulapuHu
unurad YuKAm Maxkcaara MyBouk. YyHkH, UKTHCOIUET (PaHU aHUK yCITyOuid
dan, yHIA KyITaHWIAAWTaH Xap KaHAal KaTeTOPUSHU pakamiiapiaa
udonanad, ynapud upomaloBYU KypcaTKUUIap TU3MMHHHM HILIA0 YMKUIIHA
tako3o stagu. Ly Tydaiinm xareropussHM HQORATOBYM KypCATKUWIAPHU
AHUKJIANl HymapuHu KypcaTHO OepHINHHM, IIyHra MOC paBHINJA TaXJIHiI
KIIMHAETTaH KYPCATKUYHH SIXITUAJIAMT HYJUTApUHU WIUTA0 YHKHAIIHA TAIIKHI
Kuium J1o3uM. by ambarra mypakkad macama. Uly tydaitnn ymlOy XomatHu
XaM Hazapui, XaM aMmaiuil KUXaTAaH TaAKUK KHIHO, YHUHT peauTUTHHU
TabMHUHJIANANTAH KYpCaTKUWIAPHHU aHUKJIANITa SPUIIMIIHA Tanald Kuiamu.

Xu3Mar KypcaTuIl COXACHHUHI, XyCyCaH, MEXMOHXOHa CEpBHCHHHUHT
MaJIaHUATH XaM JOUMHUH Ba Oapkapop smac. Xap cadap yHUHr cudar
Japaxacw TypJin4ya OYiIMIIM MyMKHH. AMMO MaJaHHMATCHU3 XH3Mar
MEXMOHJIApHU KOYHpagu, CyObeKTHUHT Hy(y3unu tymupaan. Ly Tydaitnn
XU3MaT MaJaHUATH MacajJacHMHM JOWMMM paBHIIA Ha30paT KUIUO TypHII
JIO31M.

Nmna® 4ymkapuin KopxoHajapuja SpaTHIraH MaxCyJOTHH Hazopar
KWIMII YYyH Maxcyc TEXHUK Ha3opar Oyiaumu (aoiusT KypcaTaad. AMMO
XU3MAaTHUHT XyJda Kyn Typiapu Oopku, yHH Opop Hapca OmmaH yirdgam
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kuiind. Uy tydaininm xu3smMaTHH Ha30paT KWIMII YY9yH YHH KypcaTHIa&Tran
najuiaza Ky3aTHII Kepak. AManuéria OyHUHT UMKOHUSTH 4YekiaHraH. YyHkn
HIyHAald Ha3opaT TypUHH aMajra OIIMpPHII JIo3uM Oyica, xap Oup xu3mar
KypcaTyBUura OMTTaJaH Ha3opaT4yu Kyiumra tyrpu kenaau. Ly Tydaiinm,
OMpUHYM Tajjaa Xap OMp XOAMM Y3WHH Y3M Ha3opaT KWIaJuraH Mmajakara Ba
caBusTra 3ra OYnumM JIO3MM. AKC XO0yijga, OwinO-OmiaMacinaH >Kyaa Ky
HYKCOHJIapra UyJ KYyHUIUIIN MYMKHH.

MexMoOHXOHa cepBUCH cU(AaTUHHU HA30paT KWIMIIAA KyHuaarn Ha3opat
TypJIapvHH aMalra OUIMPHUII MyMKHH:

-TaHIa0 Ha30paTHU aMalra OIIWpPHIIL;

- ucTebMonuura (Typucrra, MEXMoHra) cepBuc cudaru Oyitnua aHkera
TapKaTHO, YIapHUHT )XKaBOOJIapuTa aCOCIaHHUIII;

-uctepMonumiIap (Typucriap, MEXMOHIJap) OunaH cepBUC cHpATHHU
TEKIIUPHUIITHN paxOapuUATHUHT BaKTHU-BaKTH OWJIaH Or3aKH CYPOB YTKa3HII
Wynu OuilaH aMaira OIITHPHIL.

MexMOHXOHa CEpBUCH MaJaHUSATHHU aHUKJIAIl Ba YHU JOUMHUH
paBHIIga TAaKOMIJUIAIITAPUO OOpHII yYyH Ma3Kyp CyOBEeKTOa Maxcyc
WKOIMH TypyX OYJIHIINHU Tako30 Kwiagu. YOy TypyX xap xaTaHuHr Oup
KyHHa cepBuc cudaru OuiaH OOFJIMK MacajajlapHH MyXoKama KWino,
TeTHININ XyJocalap 4YMKapuO, yHM TaKOMHJUIAIITHPUII MacajacH Oyiinda
TETHIUIM TaBCUsJIap WMOUIA0 YNKMOFM Ba yiapHH HasOaTmaru xadranaH
6omad aMaiauErra >KOpUi KMIMOFH JIO3UM. UyHKHM XO3UPrH LIapoOUTAA Xap
KyHH Oapua coxanapia pyid Oepa€TraH CHHTrapum XHW3MaT COXacHIa XaM,
YHUHT SIHTH-SHTH TypJiapu KyHJalIWK XaéTHMH3Ta KHpHO KenMokaa. by
SHTHJIMKJIAp acocaH (aH Ba TEXHUKAHWUHT PHBOXKJIAHUIIN OWIaH OOTIIHK.
MacanaH, MyCTaKWJUIMKKada ysaiad TeidedoH MaMIaKaTHUMHU3 YYyH 3pTaK
Oynaran Oyinca, OyryHrm KyHJa Y KyHIQIMK Xa€TUMH3HUHT aKpajimac
KHUCMHIra alnaHuO Koy, XyIOAW IIyHIad XOJAaTHH KOMIIBIOTEP TEXHHKACH
Oyiinya xam alTHIl MyMKHH. Bynapnan ¢oliganaHranjiaH KeWuH, yiapra
XU3MaT KWIAJUTaH Ba TabMHUPJIAHAWTaH XU3MATHUHT SIHTH TypJiapd Xam
maiimo Oymamu. bynmait xapaéHmaH opkajga Koium OYTyHTH pakooOar
IIapoUTHAA KN HapcajlapAaH I0TKa3uO KYHUIITHH TaK030 ITAJIH.
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XVYJIOCA

Maskyp MoHoOrpadusiga MEXMOHXOHa XH3MaTiapu cudatu Ba
caMapaJopJUrMHU OIIMPHUINHUHT Ha3zapuii Ba aManuii MyaMMOJIApHHH
Kypub unkum Oy coxana cepBHC cH(aTH Ba caMapaJOpJIUTHHHU OIIMPHUIITA
KapaTwiran MJIMHHA Ba aMajiuil TaBcusulap Mmiad yukwiraH 60ynub, Oy
Ky#Wuparunapaa y3 upoJacHHH TONTaH:

1. TypusMHUHT pUBOXJIAHUIIK OeBocHTa Oy Maxxmyara ajiokaaop
COXaJIapHUHT, XyMJaJaH, MEXMOHXOHA XYXalUTHAa caMapaJopJIuK Ba
XU3MATJIAPHUHT CcH(QATHHM OWUpHIl Owinan Ooriuk. boit Typuctuk
pecypcmapra  ora  OynMmMra  Kapamai, Y36EKMCTOHIAa  MaBXY.
UMKOHMATAAH (olnanaHuIl napaxacu Tanad KWIMHTaH XoJaTAaH aH4da
kam. Typusm KyTaMHHUHT KEHTaWwmu OwWjaH XH3MaT KypcaTHII
KOpXOHAJIapUHUHT, KyMJIaJaH, MEXMOHXOHalap COHH XxaMm omuod
G6opaBepanm.

2. Xusmar Kypcartumja xam cudar Macaiacd, YHHHT MYTTacui
omu6 Oopumu Taxbupkopiap ¢GaodUATHAA YCTYBOpP OYIUINHA JTO3UM.
AMMO XHM3MaT KypcaTull coxacuja cudarTHu Oaxoyam macajiacu OUpoO3
Mypakka® 0ynub, GeBocHTa YHHUHT XyCyCUSITHIAH Kenu0d dukagu. byHu
TYrpH aHrJiam Ba TYWYHUII Y4yH CH(QaTHUHT Keiaud YHMKUDI Ba
PUBOXJIAHMIN >kapaéHura Oup Hazap Tamaam MyMkuH. Cudat macamacura
Mamiakatumuszga yrran XX  acpHuHr 30-Huwmapugan  Oonniad
CAHOATHWHI PHBOXJIAHWIIM OHIaH d>bTHOOp Oepuna OomUTaHAK. Yina
naiiTnapaa Y36exucton cobuk MTTHGOKHMHT Tapkubuma Oymram. 40-
Hunnapra kenu6 Oy macana xapOui coxaja TEeXHHKa Ba Kypoyuiap umuiad
YHKapuIIga acocuii ycTyBop Basudamapman Oupura aimasgu. 5S0-
Hunnapaa caHoat TapMokjapuaa cudarra »pTHO0p OepunMImN OONUTaHIN.
Xo3upru maTAa MaxcyJoTiaap cH(paTHHH OOIIKAPHUII Macajajaph HIMHI
Ba ycnyOWMH XuXaTmaH 4yKyp YpraHmiraH Oyica-ma, XW3MaTriap COXacH,
JKyMJlaJiaH, MEXMOHXOHa Xu3MmatTinapu cudatuHu 0axojamni, Ha3opar
KWIMIm Oyiinya WMIMUN TaaKUKOTIAp eTapiu Japaxkana oilud Oopwirax
smMac.

3. Typusm QaoquATHHUHT acocMi HyHanumapunan Oupu
caiéxiapHH XKOH OWJIaH TaAbMUHIAI MacajacUHU Xain Kununmaup. Caéxar
JaBOMHUJa TypHUCTJIapra KypcaTWJIaJWraH KOMIUIEKC XH3Marjiap H4ujaa
JKOMTAIITUPHUIN XM3MAaTH MapKa3ui YpHUHIA Typaau Ba Xap OWp TypHHHT
TapkuOuil KucmMu xucodnananu. JKoinamTupunn Bocutacu cudaruga ETOK
YUyH SHU30AMK EKM JOMMHH >0 OepamuraH Xap KaHmail 0O0BEKTTI
KUPUTULI MyMKHH. By coxara Typu3mpua Oannx maxciapHuHr 56 %wu Ba
JapoMaJjJiapHUHr 65 %wu TYrpu Kenauu. §’36eKI/ICTOH;[a XaM SIHTH

184



MEXMOHXOHa 00BEKTIAPUHU KYpHII aypHCTIAPHUHT KU3UKHUIIH OPTHILNTA
cabab OyaMokza Ba TYpUCTIAp OKHMHUHHHT OIIHWIIHTa OO KeJajau.
Konnamrupum Oyiinda IOKOPU CaBUANATH XH3MAaT KypcaTHII caéxaTIaH
KOHUKHII Ba TYPHUCTIIApHUHT y €Kku Oy Mamiakarina OYIMIIMHHM TallKHi
STHITHHUHT I0KOPH Japakacu Kabw xuxatiapHu Oenrmiab 6epaagu. Kymmad
KOMJIAIITHPUII BOCHUTAIAPU HYUAA MEXMOHXOHAa HWHIYCTPUICH MYXHM
axamusTra sra Oymm6, Omprmua CamapkauHn Buiostuna 50 maH OpPTHK
MEXMOHXOHaNap MaBXyl. Yiap OWUp BakTHUHT y3una 3 MHUHTJAH OPTHK
MEXMOHJIapHH KaOyJl KWJIMII KyBBaTHTa dTa.

4. MaMminakaTUMU3 axOJUCHHWHT MEHTAJIUTETHUIAH Ba XaJKapo
TanmabnappaH  kenu® — 9UMKMO, MEXMOHXOHAJApHUHT  y3UTa  XOC
XyCyCHUSATIApH YpraHwigu. Ml MeXMOHXOHallapia TETHIIIH SIIaml
mapouTH OunaH Oupra, OM3HMHrYA, KyHuOard KymumMya XH3MaTJIapHUHT
KUPHUTWINIINA Makcaara MyBOQHKAHMD: MEXMOHXOHa XyXaJduruaa Xu3Mmar
KypcaTyBuu Oapua Xogumiap MHUJUITMH KHHMMIa XH3MaT KypCcaTHIIH,
YOWXOHA Ba MIJIJIMH TaoMJiap TaiépliaHaAuTaH OIIXOHA OYJIWIIN, MIJLUTHHA
Ma3MyHra sra Oynrad Xu3MaTJIapHUHT (MUJIIUNA Oylomiap caBIO-COTHFH,
XOHAJa XOHTaxTa KyWnmO 4ol Ba OOIMKa eTYNHUKIApPHU TAIIKHWJI KHJIHII
kaOunmap) TaWIKWI  KWIMHUIIM, TypJaw 3uéparroxjapra, MHJUIHA
KaJApUATIApUMHU3HU y3UJa My)KaccaM 3TraH HMHIIOOTJapra 3KCKypcusiap
VIOIITUPUIUIIKE KaOW XW3MaTIapHUHT Oynumu  Jo3uM. Maxamnui
MEXMOHJIAp Y4YyH sHa OHWp XapakTepiu IKUXaT, yjap sIIamura
MYJKaJlJaHraH MEXMOHXOHa XYy)KaJuKiapuja diian HapXWHH aH4ya ap30H
Oenrmmanran Oynum o3uM. Kysartwmmmap KypcaTMOKOaKH, KYMTIUIHK
MaxasInid MEXMOHJAp aKcapuaT XoJulapia ¥3 KapHHIONUIAPUHUKHUTA
Oopumra xapakaT Kwiaau €Kn Maxcuil yiiapaa mxapana TypUIIHE ad3ain
kypagu. bynapaan cypoB YTkasunraHna aHUKIAHAUKH, YJIapHUHT
aKcapusAT KHCMH MEXMOHXOHAJIAPHUHT HapXW KHUMMATIUTHHH KaWz
KunMokaanap. DBy Xxonmar maxapia MeXMOHXOHamap HWHAYCTPHUSICUHU
PUBOXJIAHTHPHUIIZAA TETHIIIN  Yy3rapTHUpHUIIIAp KUPHUTHO, MaxaluThi
TanabHu WHOOATTA ONMUIITIAPHU JTO3UMIIUTHHHU TaK030 KHUIIAIH.

5. Maxamnuit  Ttypuctiap (MEXMOHJAp)HM JKal® KWJIHIIHHUHT
Wynnapuaan Oupu amalnjaaru MEXMOHXOHaNapaaru HapXJIapHU
ap3OHJIAIITHPUIN OmimaH OwWpra SHTH Maxaunid Tamabmadn  KemuO
YUKaJIuTraH, YJapHH yuuiad Typuml xapaxarinapu KaMpoK Oynrax
MEXMOHXOHAJIapHU KypHIIJaH nbopaT. X03Upru MEXMOHXOHAJIAp, aCOCaH,
Y30K XOpHXJaH KeJaJuraH MeXMOHIapra MymxkamnaHrad. byHna
MEXMOHXOHA Xy KaJIUKIapH XaM TabaKalaHTaH OyIHIIIapH JO3UM.
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6. MexMoHXoHanapaa cepBuc cudarm Ba caMapagopIUTHHHU
OIIMPHINTA TABCUP ATYBYM WYKU Ba TAIIKK OMMIUIAP Ba yJapHU aHUKJIAII
OpKaJIX TypU3M HMKOHHUSATIAPUHU KEHTaWTHpHUII yCyjaiaapu unuad
YUKUIAM. MoHorpaduk U3JIaHWILIApAa MEXMOHXOHA XYKaluKiIapu
caMapaJopJurura TabCUp OJTYBUM OMWIIIAP AaHUKIAHAM Ba YJapHUHT
TabCHUPH KOPPEJALMsT Ba perpeccus TaxXJHMJIH acocHIa YpraHuiuo,
YJIApHUHT  TabCHpP  OTUNI  Japaxacu  OaxoyiaHgu. MeXMOHXOHa
XY)KaNIUKIApUHUHT caMapaJopiuIura yJapHHHT CUTHUMH, IOKJIAHUII
Jllapa)kacu, Xapaxartjiap KypcaTKW4d HaTHKa OuWjaH Teckapu OOTJIaHUII A,
XOpMKMH Ba MaxaUIMd TYPUCTIAPHUHT KENWIIH, AapoMajiapu OwiaH
OOFJIMK KYypcaTKu4jap TYFpH OOIIaHUWIINA, [eraH XyJIocaHU Oepaj.
Xwu3Mariaap COHH MEXMOHXOHAHMHT JapOMaaWTa, CHTUMHIa, Xapaxartiap,
MaxaJIui Ba XOPHMXKUN TypuUCTIap, OIUN MabIyMOTIH MyTaxaccHciap
xaMmaa ypTada HapX KYypcaTKHYHWTa TYTPU OOTIaHUIIIA, aKCHHYA IOKIaHUII
Japaxkacura XamJa MEXMOHXOHAJlap COHHM KYpCaTKH4HWra TecKapu
Oormanuniga 6yiIMoKaa.

7. MexMOHXOHA XYXKalMKJIapuUIa CEpBUC caMapaJopJIUTHHU
OIIMPHII HMKOHHMATIAPUHM Oaxojam y4dyH OMp KaH4Ya KypcaTKudiap,
yJIapHH aHUKJam iynnapu taBcus stunau. Kylugaru kypcaTKU4JIapHUHT:
MEXMOHXOHAHUHT TypHUCTIapJaH KeJlaJural yMyMui 1apoMaaura TabCup
STYyBYM OMIJIAPHUHT, MEXMOHXOHAJar'u Xapakarjap peHTaOeJUIMTHHUHT,
MEXMOHXOHara aBTOMOOWIIapAaH KeJlaJuraH YMYMHH TYHIYMHHHT
OMWJUIM TaxJWIM WINIad YMKWIAM Ba YJAapHH XucoOiam Hymiapu
3aHKUPIIM ajJMalITHpUII, (apkiam, WHAEKC yCcyJulapu OpKajld amalira
OIIHPHIIIN.

8. MexMoHxoHa 0o30puaa TakIM(GHUHT OWIMIIK OWJIaH OWp malTaa
KON THPHII Xu3MaTiapura O0ynran TamaOHUHT nacaluIu
Ky3atuinMokzaa. by xomat Camapkanj maxpu MEXMOHXOHaJapHu ypTacuia
Xam paxkoOaTHMHMT Kydaldnmura onu0® kenau. MexmMoHXoHa OW3HecHaa
pako0OaTna yCTYHJIMKKA OJPUIMHIIHUHT acOCHi WYHAIWIUIApUIaH OupH
pakobaTumnapra HucOaTaH IOKopu cudaTtra sra XH3MaTIapHU TaKIH(p
sTull xucobnaHaau. ByHaa MakcaiM MWXKO3JApHUHT OXTUEKIAPUHU
KOHJIMpHUII OujaH OWpra yJapHHHT KyTTaHJapUAaH XaM [OKOpH cudaTin
XU3MatTjJapHu TaKJ'II/I(l) OTHII MYXUM axaMusiaTra ora. Bapqa MCXMOHXOHa
KOMIUIEKCIapuAa XOAUMIAPHUHT AaM OJIMIIM Ba OBKATJIAHWINH YYYH XaM
ajJjoxuja IMIapouTiaap sApaTWIraH OYIUIIM JO03UM. By mapouTiapHUHT
XaXKMHU XOJUMIIap MHKJOPHUTa MOC KEJIHMIIHN KEpak.

9. Xo03upru mapouTaa MaxCyJOTHUHT, WII Ba XU3Mariap cudaruHu
AxXmunampaa HadakaT WKTUCOAWH HyKTaW HasapAaH, OanKd WXTUMOWH
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HyKTau HaszapJaH Kapaml J03uM. UyHKH MaMlakaTUMHU3/la HHCOH Ba YHHHT
MaHdaaTiaapu OJMH  KagpusAT cudaTuia KajapiaHaauw Ba  Oapua
KIWIMHAETTaH MCIOXOTIAp HMCIOXOT YYyH 5Mac, OaJKd HWHCOHIApHWHT
MyHOCHO  SIIAIIMHU TabMHUHJIAIITa KapaTWwiradH. by OpUHIOUIHHK
MEXMOHXOHara KeiraH Xap KaHJal KWIIM XHUC KHWJIHIIM JO03UM. Dby,
allHWKCa, XOpPWXXJaH KeJraH MEXMOHJIAp yYyH MYyXHMIup. YIJIapHUHT
MaMJlaKaTUMU3 TYTPUCHAArd TacaBBYpHM Yy3rapuml OuiaH Oupra Ooiika
AKUHIAPUHU XaM MaMJIaKaTUMHU3ra TypHCT cH(aThua KeIWIIra JabBaT
STULIN MYMKHH.

10. MexMOHXOHa X¥KaJIUKIApuAa XH3MATJIapHUHT CHPATUHH
Oaxosamr  Oomrka TapMmMoKiapaaH Gapk  Kwiagd. Arap  umoiad
YUKApWIaJuraH ToBapjapra Oup Xua CTaHZapTiIap KyJUlaHUIIca,
XU3MaTJIapHUHT Y3Mra Xoc XyCycCHSATIapulIaH Keiaud YUKHO, yIapHHHT
Typiapura Kapa® Typaum Oaxonam ycylnapuaaH Ba KypcaTKHYJIapAaH
doiigamanum  MyMKuH. By 0OeBocMTa MEXMOHXOHa XY KaIUTHIA
KypcaTuinaguraH XxXu3MaTra XaM TaauIyKJIHAHp. MeEeXMOHJIApHHUHT
tamabura kKapa® TypJin Xu3MaTJIapHM KypcaTHIl MYyMKUH. bupu doii
cypaca, MKKHHYKMCH Koge Tamad Kwiagu. bupu XoHajga OBKaTIAHUIIHU
XoxJaca, MKKMHYMCH LIOBKMH JKOHJIa XaM OBKATJIaHMO, XaM JlaM OJINLIHU
XOXJIauau.

11. Xo3upru naitjga €Tox y4yH OJIMHaJUTaH MaOiarjiapHUHT yIyIIn
MEXMOHXOHA XYKaJUTruaa acoCui TYIIyMHM Tallkui Kuinanu. Kenaxakna
XU3MaTJIapHUHT TYpJapUHU KyMaWTUpUII Ba cHU(ATHHH OLIMPULI IBA3HUra
€TOK y4YyH OJIMHaJAWTaH MalJiarTapHUHT MHUKIOPH, SBHH KaH4Ya TYIIyM
Oyiica, WIyHYa TYHIYMHHU KyIIMMYa XM3MaTIapHHU KYpCaTHII 3Ba3ura OJMII
J103uM. YYyHKM XOpWXXKMH MaMJIaKaTJAApHUHI KYNUYUIUTHAA XU3MaTjap
y4yH OJIMHAJWraH aapoMaj €TOK YYyH OJMHAIUIaH Japomajra HucOaraH
aH4ya Ky MHUKIOPHM TalWKuid Kuwiaau. byHra spumum yuyyH onaui
MEXMOHXOHa 93Mac, OaJKd MeXMOHJapra Xu3MarT KypcaTaauras
MEXMOHXOHA KOMIIJIEKCIAPUHY SPATHII JIO3UM.

12. Camapkanara eTud KelyBYHM TYPUCTHK caéXaTJIapHUHT yCUIIUTa
canmOuii TabCUp OSTHINM MYMKHH OynraH Oab3M XOJaTiIapHH IOKOpHIA
TabKUJIaAUK. Arap ymly MyamMmonap MWXOOMH Xajd  KuJIHMHCa,
TYpPUCTIAPHUHT MaMJIaKaTUMH3ra Tampudu ce3witapiu Japaxajna YCHIIN
Ky3atunanu. by aca, ¥3 HaBOaTHaa, MaMJIakaTUMHU3Ta BaJIIOTa TYIIYMUHHU
KynmaWTupagy, ToBapiap Ba TypJH  XHU3MaTIapuMU3  COTHJIAIH,
TaJOMPKOPIAPUMHU3HHUHT JAapoMajd OIlagd, SHI MyXHMH, MaMJaKaTHMH3
XaKHla XOPWXXKHMHM JaBiaTiap ¢GyKapoJlapHWHUHT Xabapaopauru opTHo,
KU3UKHUIIW yUTOHAIH.
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13. Typuctnapauar Ttampud OyOpUIl MaBOMUNUIUTHHU Tax[Il
KWINII ~KYPCAaTAWKH, MEXMOHXOHajapra >KOWJAaIraH MMKO3JapHUHT
acocut kucmu (87,7 %) 1-3 kynra, 9,64 % 4-7 KyHra MexMOHXOHa
Xu3MaTiapujal ¢oinananap skad. by xomaT MexMOHXOHa OuiaH OOFIMK
XU3MAaTIIApHUHT cupaTura IOKOpH Tamabiap KYyHUIHMWUTa ONN0 KeIaad.
UyHkHu, KHCKa MyjggaTiu cadap pgaBoMuAa TYpPHUCTIAp XHU3Mariap
cudatuHn TE3KOPJIUK, XU3MaT KypcaTyBUH MEPCOHAIHUHT
XyIIMYOMaJaluru, XU3MATJIApPHUHT  Y3Ura  XOCIUTHHH I0KOpHU
Gaxonaiaunap.

Xynoca ypHHAA IIyHH TaBKUITAHMHU3KH, UNDTA0 YMKHUITAH TaKIH()
Ba  TaBCHsIIAp amanuérra JKOpUH KWIMHHIIN HaTHXacuaa
pecnyOJIMKaMU3HUHT, XycycaH, CamapkaH] MEXMOHXOHa XYy KaJIHUKIapH
cepBuc cudatu Ba camMapaJOpJMIMHM OMIMpUII OyiKMYa TEerunuu
tanbupnap unurad yukum yayH acoc Oymanu. llyHunarnex, ymoy umagaru
aMalui XyJiocaJiapJlaH BHJIOSTHHHT MEXMOHXOHAJapUIaH caMapaiH
doiimamanumra  gOWp  WMIMHA  TamKUKOTIapaa, TypuU3Mra JOWp
amabuériiapma MasKyp MacaJlaHMHT EPUTHIMINK  Kabuiapaa  xam
(doiinanaHuIIapU MYMKHH.
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«Appocuédo-Ilanac» MEXMOHXOHACHHHHT KYypCcaTKH4JIapH
2006 1.

Kypcarkuumnap

MexMOHXOHagaru >koiaap COHHU

Jlrokce

SApum nwokc

Onnuit

MexXMOHXOHAHUHT OHp HHIIHK JapoMalH.
MexXxMOHXOHAHHUHT OUp HHIIHK XapaxaTH
YMyMuil TypUCTIapHUHT KEIULIHU
Maxannuif Typuctiap

Xopuxuil Typuctiap

. Xoaumiiap COHH

. Onuit MabIyMOTIH MyTaxaccHcliap

. Ypra Mmaxcyc MabIyMOTIH MyTaxaccuciaap
. Vpraua um kyHu (xadrana)

. ABTOMOOHMIIAp COHH

15.

Typucrtnapra XU3MaT KypcaTyB4Hu

aBTomoGnnnap COHH

. Xoiinap Hapxu
. Joke

. Spum nokc

. Opnui

MexMOHXOHA MablyMOTIapHu

NJIOBAJIAP

Yauos 2004 i.
oupnuru
ypuH 500
6
6
488
MuHT cym 1394174
MHUHT cyMm 680080
KUIIH 14090
2129
11961
KHII U 158
32
126
KyHH 7
J0Ha 5
2
MHHT CyM
100
80
65
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2005 i.

500
6
6
488
1479345
699369
10889
1956
8933
193
36
157
7
5

100
80
65

500
6
6

488

1553189
796358

14008
2478
11530
205
40
165
7
5

95
75
60

l1-unoBa
2007 . 2008 1. 2009 i.
500 500 500
6 6 6
6 6 6
488 488 488
1734695 2247065 2390254
897442 1116127 1255417
15484 13162 12106
2936 2413 2235
12548 10749 9871
223 212 201
45 43 43
178 169 158
7 7 7
5 5 5
2 2 2
95 90 90
70 65 65
60 55 55
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«MYK Kamuana-Op3y» MEXMOHXOHACHHHHI KypcaTKU4Jap

Kypcarkuumnap Ynagos 2004 i 2005 i.
oupauru

MexMOHXOHaaaru xoiuap CoOHHU YpuH 30 30
JIoke 5 5
Spum nrokc
Onanii 25 25
MexXMOHXOHAHUHT OUp HUIIIUK HapoMalan MHuHTCYM 37365 35338
MexXMOHXOHAHUHT OUp WUIIHK XapaxaTu MHUHT cyMm 35130 33180
YMyMHIl TYpUCTIApHUHT KEJIUIIU KUIIH 2850 3150
Maxannuit Typuctiaap 1540 1900
Xopuxuit Typuctiap 1310 1250
XomguMmiap coHHU KHIIH 8
Onuid MabIyMOTIM MyTaxaccuciap 3 3
Ypra Mmaxcyc MabJIyMOTIH MyTaxaccuciap 4 4
VYpraua nm kyHu (xadrana) KYHH 6 6
ABTOMOOMIIAP COHU JIOHA 1 1
TypucTtnapra xu3Mar KypcaTyBud aBTOMOOHIIIAP COHU
Koitnap Hapxu MHHT CyM
JIrokc 6,0 10,0
Slpum nr0KC
O nauit 5,0 8,0

MexMoHXOHA MabBIyMOTIapH

198

2006 i. 2007 i

30 30
5 5
25 25

12455 63400

43250 52250

3800 4200

2500 3092

1300 1108
8 9
3 3
4 4
6 6
1 1

15,0 15,0

10,0 10,0

2008 1.

30
5

25
91619
67712
3976
2776
1200
10

— N W

2-ujoBa

2009 .

30
5

25
122412
81965
4226
2888
1338
10

—_ N W
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17.
18.
19.

3-unosa

«Camapkanpg [Imaza» MEXMOHXOHAaCHHUHT KypCcaTKH4JIapHu

Kypcarkudnap Yagos 2004 #. 2005 #. 2006 i. 2007 i. 2008 . 2009 i
Aoupauru
MexMOHXOHaAaru xoigap coHu YpUH 16 16 17 18 18 18
Jloxce 1 1 2 2 2 2
SApum d0KC 1 2 2 1 1
O npuit 14 13 13 15 15 15
MexMOHXOHAHUHT OUp HUIIHK ZapoMaau MUHT cyMm 455421 523734 587412 623189 693347 737782
MexXMOHXOHAHHHT OUp HHIIUK XapaxaTH MUHTCYM 299853 344830 375419 404801 458215 539735
YMyMHH TypUCTIAPHUHT KEJIUIIHU KHUII U 1700 1900 2000 2000 2100 2150
Maxannuit TypucTtiap 300 400 500 500 400 420
Xopuxuil Typuctiap 1400 1500 1500 1500 1700 1730
Xoagummaap COHH KHUIIU 7 8 8 9 9 9
Onuif MabIyMOTIN MyTaxaccucliap 3 3 4 4 4 4
Ypra Maxcyc MabIyMOTIU MyTaxaccuciuap 4 5 4 5 5 5
VYpraua um xyHu (xadrana) KyHH 7 7 7 7 7 7
ABTOMOOHMIIIIAD COHHU J0Ha - - - -
Typuctnapra xu3mMar KypcaTyB4d aBTOMOOHMIIIIAD COHH - - - -
Koitnap nHapxu AKII
Joinapu

JIroxce 70 90 90 100 100 100
SIpuM T0KC 60 80 85 90 90 90
Onanii 35 40 - = 50 50

MexMOHXOHA MabIyMOTIapH

199
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13.
14.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

«AJu Byxopuii» MEXMOHXOHACHHHMHTI KypCaTKH4YJapu
2004 1.

Kypcarkuunap YnuoB

Oupauru

MexMoHXOHaaru X oijuap COHH Ypun

JIrokc

Spum nrokc

Opngnuii

Vpraua 6aHANUK Hapaxacu K03¢-
¢unent

MexXMOHXOHAHUHT OMp WHIIHK JapoOMalH. MUHTCYM

MeXMOHXOHAaHHHT OMp HHMINHUK XapaxaTu MHUHTCYM

YMyMuil TypuCTIapHUHT KEJIUIIU KUIIH

Maxannuid Typuctiap

Xopuxuih TypucTtiap

Xoaumaap cCoHH KHII U
Onuil MabIIyMOTIH MyTaxaccHuciap

Ypra Maxcyc MabJIyMOTIH MyTaxaccuciuap

Ypraua um KyHH KyHHU
ABTOMOOMIIAp COHU JIOHA
Typuctiaapra Xu3mar KypcaTyB4H aBTOMOOHMIIIAp COHU

XKoiinap Hapxu MUHT c¥M
Joxke

SApum nrokc

Onnuit

MeXMOHXOHA MablyMOTIapH

200

O e

80%

3500

1200
60

60
3
2

1

30

20

10

2005 ii.

N - — B

80%

5863

2350
80

80

3

30

20
15
10

4-naoBa

2006 .

N - = A

50%

3456

2500
65

65

3

30

20
15
10

2007 i.

N — = B

90%

11309

5687
159

159

30

2008 ii.

60%

5346

3758
124

124

30

25
20
15



<<TyMapHc>> MCXMOHXOHAaCHHHUHT K}“/pcaTKquapI/I

K¥ypearkuunap

MeXMOHXOHaJarHu KoHJIap COHH

JIrokc

Slpum moKc

Oanuii

Ypraya OaHIIUK Aapaxacu
MexMOHXOHAaHUHT OUp HUIIUK gapoManu
MexXMOHXOHAHUHT OUp HUIUINK XapaxaTH
YMyMull TypUCTIapHUHT KEIUIIH

. Maxannuii Typuctiaap

. XopHXKHUH TypucTiaap

. Xoaummuap COHH

. Onuit MaBIyMOTAN MyTaxaccHcap

. Ypra Maxcyc MabIyMOTIH MyTaXacCHCIap
. Ypraya um KyHH

. ABTOMOOHUIIAP COHU

. Typucrtnapra xu3Mar KypcaTyB4u aBTOMOOUIIAp COHU
. Xoiinap Hapxu
. JIrokce

. Spum nroxkc

. Onnouit

MeXMOHXOHAa MabIyMOTIapH

Ynauos
oupnuru

Ypun

¢bous
MUHTCYM
MHUHTCYM

KHIIH

KHIITH

KyHH
JoHA

MUHT CYyM

201

2004 i.

28
1
5
22
22
72984.6
45615,4
2234
1452
782
7
3

30

45
35
28

2005 i.

28
1
5
22
24
78965,6
49396,3
2458
1868
590

30

50
40
30

2006 i.

28
1
5

22

21

81256,2
50158,3

2454
1717
737

8

30

55
40
30

5-umoBa

2007 it. 2008 ii.
28 28
5 5
22 22
27 28%
86875,1 163097,
55050,4 101149,0
2696 2824
1968 2076
728 748
8 8
4
4 4
30 30
60 70
45 56
32 42



2008 iimnma MeXMOHXOHaNapaa XKoWinamrad Tampud Oy pyBUUIApHUHT

Manmui

nam

oM I
V36exkucTon 121989
Pecny6nukacu
Kopakanmorucron 1126
Pecny6nukacu
Bunosarnap:
AHIUXOH 4095
Byxopo 7236
Kwuszax 4042
Kamkagapé 4397
Hasownit 1921
Hamanran 148
CamapkaHp 31627
Cypxonngapé 600
Cupnapé 56
TomkeHt 10284
®aprona 13989
Xopasm 704
TOMKEHT mMaxpu 41764

cadap makcanimapu OYiiHYa TAKCHMJIAaHUII U

V36ekucToH

Kacouit
Ba ulIU-
GHnap-
MOHIHK
285043

33430

18286
12886
15086
9044
25591
3843
10897
9420
1704
17640
6810
3739
11667

JlaBomam
Ba nmpodu-

JAKTHKa

9377

797

608

251

885
251
85
650
848

1263
3725

JlaBnat CTaTHCTHKA KYMHUTACH MablyMOTIapu

6-ungoBa

®ykaponapHUHT Tampudugan Makcan (KHMIH)

Bomr -

Kajnap

69035

5225

180
511
3223
7085
5918
2722
63
2347
2419
2019

37301

SIkuH XOpHX MaMIaKaTiapu

Manmuii
naMm
onnm

28538

274

30
3614

1959
786

5913
60
10
473
1306
835
13084

202

Kac6uit
Ba UII-
Oumap-
MOHIJIHUK
42284

568

505
1260
643
54
3891
138
248
30

1177

1807

274
31589

JaBomam Bomr-
Ba nmpodu- Kamap
JAKTHKa

35 13998

128

45

106

722

337
316

35 12320

Y30k XOpHX MaMJiaKaTiapu

M anmni

nam
oI

180637

639

33

51559

2087

29394
1655

44
1836
16202
77186

Kaconit
Ba MUI-
oumap-
MOHIIHUK
62878

1558

1260
2014

70
500
201
853
1419
46
21
45
384
54507

JaBomam
Ba npodu-
NTaKTHKa

bom -

Kauxap

87

69

30

30
848



7-unosa
2009 #innna MexMOHXOHajdapaa )oinamran Tampud Oy pyBUHIAPHUHT
capap makcanimapH Oyinda TAKCUMIAHUIIH

® xapomapHuHTr Tampudugan Makcayg (KHIIH)

V36ekucToH SIKMH XOpHMX MamMIakKaTilapu V30K XOpHX MaMIaKaTiapH
Manmuit Kaconit JlaBomam Bom- Manmui Kac6uit JlaBomam Bom- Manmuit Kac6uih Jasomam Bom-
naMm Ba Mm- Ba npodpu- Kajngap nam Ba HII- Ba mpodu- Kamap aam Ba um- Ba npodu- Kamap
OJTH I OHumap- NaKTHKa OJIH LI 6umap- JaKTUKA ONHII 6unap- JakTHKa
MOHIHK MOHIHUK MOHIIHK

V30eKkucToH
Pecnybankacu 131984 305332 7496 45257 34766 54668 267 4421 156518 94612 18 5648
KOpaKaHHOrI/ICTOH
Pecny6uukacu 2017 7592 230 6269 18 81 4 126 51 1249 10 359
AHIUKOH 3938 21743 149 0 125 660 0 0 113 972 0 0
Byxopo 8331 15046 2 150 3829 933 0 99 49386 2374 0 204
K mszax 7736 20183 0 1312 2 1100 0 0 0 90 0 0
Kamkanapé 3000 13182 0 20 1827 298 0 0 0 5 0 45
Hasounii 2117 34055 0 0 156 693 0 0 85 320 0 0
Hamanran 12552 12336 30 2103 69 490 0 2 125 586 0 18
Camapkani 32602 11067 0 534 8433 3870 0 100 14002 875 0 9
Cypxonnapé 584 4749 0 2351 101 508 230 0 1378 592 0 3
Cupaapé 0 1048 3329 2513 0 0 0 20 0 0 0 26
TomkenT 8602 20375 1315 2131 192 643 0 72 92 670 0 31
®aprona 11658 10207 62 1172 1560 1608 0 0 1828 26 0 0
Xopasm 5598 2577 0 0 5031 307 0 0 30238 8 0 0
TomkeHT maxpu 33249 131172 2369 26702 13423 434717 33 3992 59220 86655 8 4953

JlaBnaT CTaTHCTHKA KyMOTacH MabIyMOTIapH

203



8-unosa

Camapkang Buiosatu 0yiuua 2000-2009 fiunnap naBoMuAa TYPU3MHHUHT PUBOXKIAHUII XO0JaTH

Ns K¥ypcarkuunap Viauos
oupnuru
1. XKamu T>'pHCTHK XH3MaTIap
XaXMH MIIH. C¥M
XKamu ¢oiina MIIH. C¥M
3. XwusMmat KypcaTuiral MUHT KHIIH
TypHUCTIap COHHM
Iy xxymnanan:
Kabyn kunuHran MHHT KHIIH
HlyHaaH XOPHXKUH MEXMOHJAD MHHT KHIIK
XKyuartunran Typuctiap MHUHT KHIIU
Ilynapnan: Xopuxra MHHT KUIIU
MJX, mamiakaTiaapura MHUHT KHIIH
V3b6exkucton Pecnybnukacu
6yiinad MUHT KUIIH
4. Typucrtiaapra KypcaTuirat MUHT
XH3MaT XaXMHU KUIIH/KYH

5. Xwusmarnap 3KcmoprTa
«Y36eKTypU3M» MHIUIHH KOMamaHHICH MablIyMOTIapu

2000

1,4
0,3

51,1
42,9
15,3
8,2
5,2
2,4
0,6

113,6

2001

30,2
17,2

42,8

32,4
7,6
10,4
6,1
4,3

138,5

MUHT goinap 5854,5 4768,0 3750,0 3822,7 5000,0 4450,8 4978,3 7008,9 7391,8

204

ﬂunnap

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
65,6 190 452,47 5710,9 6689,1 11078,4 13567,3 13348,5
19 21 71,68 541,3 370,5 1192,1 4742 1007,3
413 563 99,0 59,1 81,7 113,9  120,0 130,94
31,1 38,1 68,69 588 66,5 94,82 106,39 103,72
14,76 24,13 37,5 36,9 451 70,95 73,41 70,84
10,2 16,2 30,31 0,24 152 18,37 13,61 27,22
9,1 8.8 20,6 0,2 0,2 0,07 0,44 0,79
1 0,1 1,9 0 0 0 0 0,04
0,2 7,3 7,81 0,04 150 18,3 13,17 26,39
133,5 117,9 615 200 2423 337,3 330,0 310,8
5778.8



9-unoBa

VY36ekucton Pecny6nukacu 6yitnua 2000-2009 fiunnap naBoMuaa TYPU3MHUHT PUBOXKIIAHUII

Kypcarkuunap

XKamu TYypHCTHK XH3MaTiIap
XaKMH
XKamn ¢oiina

Xu3Mar KypcaTHJIraH TYpHUCT-
Jap COHH

My xymuagan:

Kabyn xununran

Ilynpan XOpHXHi MeXMOHIap
JKynaTunran Typuctiaap
lynapnan:Xopuxra

MAX mamnakatiapura
V36ekucron Pecnybaukacu
6yitnad

Typuctnapra kypcaTuiarasn
XH3MaT XJOKMH

Xwu3Mmariaap dKCIOPTH

yinuoB
Oupinuru
MJH. CyM

MJIH. C¥M

MHHI KHIIHA

MHWHT KHUIIH
MHUHI KHIIHA
MHUHI KHIOTH
MHUHI KHIOTH
MUHT KUIIHA
MHUHI KHIIA

MUHT KHIIH-
KyH
MUHT J0JIap

«Y30eKTypH3M» MHIIINH KOMAIaHUsACH MabIyMOTIApH

1 2000

6882,1
443

770,2

552,8
278
2174
49,04
14,3

154,06

1741,3
27295,0

JAWHaAMHUKaCcHu
2001 2002
10119 15778
1111,8 -166,5
712,8  709,1
529,9 4455
231,43 198,15
182.9  263,6
36.79 39,27
8,38 21,44
137,73 202,29
1590,6 1399,6
22215 21546

205

2003

17528
150.61

719,9

471,43

230,44

248,47
52,98
16.34

179,15

1396
23581

Hunnap
2004 2005
17926 40014
-258,7 7584
738,77 582,77
517,5 437,5
262,8 189,6
221.2 145,2
32,9 10,1
24 265
165,9 102,6
1406,0 1390
28020

2006 2007

2008 2009

45850,3 65967,2 72732,8 93303.4

1036,4  1438,9

410,9 5837
329,8 5245
1945 3007
81,1 59,2
127 224
11,5 0,7
56,9 36,1

12890  1659,0

1546,7 3105,6

5578 870,9
5189 712,55
241,1 383,87
389 15835
20,7 27,24
1,7 7,36
165 123,75

1336,2  1999,4

28132,5 42745,9 52863,2 49654,3 98680,7



V36exkucton PecnyGnukacu xyayainapu O0yindya MeXMOHXOHajapra )xoliaamran Tampud

OytropyBuunapHuHr 2006-2009 ifiunnapnaru TakCMMIaHUIIK (KUIIKW XHCOOMIA)
Dapku (+;-)
My xymnanan

Kamu
Xyayanap

V36ekucton Pec. 621915
Kopakannoructon Pec. 21134
AHIUKOH 14046
Byxopo 46729
Kwuzzax 16098
Kamxanapé 24792
HaBowuit 29297
Hamanrau 12048
CamapkaH] 57339
CypxoHaapé 6817
Cupnapé 2799
TomkeHT 21737
®daprona 28000
Xopasm 26796
TOmKEHT maxpu 314283

2006 #un

Hly x)/Mnanan

V3P. dy-
Kapouapu
358881
20615
13148
17078
15502
22743
27722
10842
33459
5275
2452
20729
24628
6876
137812

Jlasnar CTaTHCTHKA KYMUTACH MabI-MOTIapu

Xopuxui
dbykapomap
263034
519
898
29651
596
2049
1575
1206
23880
1542
347
1008
3372
19920
176471

Kamu

840987
18006
27700
80364
30423
18377
37426
28321
71492
10496
6936
34123
28121
43949
405253

206

2009 iiun
My xymnanan
V3P. ¢y- Xopuxuii
Kaponapu ¢ykapoaap
490069 350918
16108 1898
25830 1870
23539 56825
29231 1192
16202 2175
36172 1254
27021 1300
44203 27289
7684 2812
6890 46
32423 1700
23099 5022
8175 35774
193492 211761

Kamu

200617
22679
10771
32089
4188
-5688
12564
-163
24566
6605
2062
11546
142
-3319
82575

10-HJIOBa

VsP. ¢y- Xopuxui
Kapolapu ¢ykapouap
+126563 +74054
+19963 +2716
+9841 +930
+3224 +28865
+4137 +51
+5828 +140
+6875 +5689
-48 -115
+12167 +12339
+4943 +1662
+2305 -243
+10591 +955
-1796 +1938
-2411 -908
+62600 +19975



11-HJI0Ba
V306ekucToH PecnyOnukacu xyaymiapu Oyiimda MeXMOHXOHAIapra )XoWnamran Tampud
O6yropyBunnapHuHT 2006-2009 fimnnapaaru TaKCUMJIaHHIIU (KAIIK XucoOmaa)

Xynynnap 2006 iiuxa 2009 iun Dapku (+-)
My xymnanau My xymnanan My xymaanan
X F X X X g
H g
SO S S : } a a = g £
a. = ‘ g " «' i P
« = = 5z ¥ g 1 © E &
i % E « = = B 1 a u o = S S 2 SISt ©
v 5, = a. u L = v g - : 0.4 a. u v « 5 é X § 2 é
u s0s S5 o z. U S x5k 1 7§ U = , g £§5 g
. o = = E o * % o= E o X = o
e xZz = bt 2 * 2 X 2
o. = =2 5 o. -e § 0 % k=2 %
6 5 = >t 5 5
V36 Pec. 521915 100 358881 100 263034 100 840987 100 190069 100 350918 100 219072 1352 +131188 136,6 +87884 1334

Kopakon. Pec21134 34 20615 5,7 519 0,2 18006 21 16108 3,3 1898 0,54 -3128 852  -4507 78,1 1379 365,7
Anpuxon 14046 23 13148 3,7 898 0,3 27700 3,3 25830 53 1870 0,5 13654 1972 12682 196,5 972 2084
Byxopo 46729 7,6 17078 4.8 29651 11,3 80364 9,6 23539 48 56825 162 33635 172 6461 137,8 27174 191,6
K u3zax 16098 2,6 15502 43 596 0,2 30423 3,6 29231 6,0 1192 0,34 14325 189 13729  188.6 576 196,6
Kamkanapé 24792 3,4 22743 6,3 2049 0,8 18377 2.2 16202 33 2175 0,61 -6415 74,1 -6541 71,2 126 106,1
Hagowuit 29297 4,7 27722 17 1575 0,6 37426 4,5 36172 74 1254 04  +8129 127,8 8450 130,5 -321 79,6
Hamanrau 12048 1,9 10842 3,0 1206 0,5 28321 34 27021 55 1300 04 vi16273 235,11 16179 2492 94 107,8
Camapkana 57339 93 33459 93 23880 9,1 71492 8,5 44203 9,0 27289 7.8 H4153 1247 10744  132,1 3409 1143
Cypxannape 6817 1,1 5275 L5 1542 0,6 10496 1,2 7684 1,6 2812 08 +3679 154 2409 145,7 1270 1824
Cupnap6 2799 0,5 2452 0,7 347 0,1 6936 0,8 6890 14 46 0.01 +4137 247.8 4438 281 =301 133
TomkeHT 21737 3,6 20729 58 1008 0,4 34123 41 32423 6,6 1700 0,5 +12386 157 11694  156,4 692 168,7
®aproua 28000 4,6 24628 6,9 3372 1,3 28121 33 23099 47 5022 14 +121 1004  -1529 93,8 1650 1489
Xopasm 26796 4,4 6876 1,9 19920 7,6 43949 52 8175 1,7 35774 10,2 +17153 164 1299 81,1 15854 179,6

Tomwxent m. 314283 50,6 137812 38,4 176471 67,0 405253 482 193492 39,5 211761 603 90970 128,9 55680 1404 35290 120,0

JaBnat CTaTHCTHKAa KYMHTACH MabIyMOTIapu

207



12-ujaoBa

MexXMOHXOHAJAPHUHT CAMapaAOPJHIUra TaAbCUP 3TYBYHU
OMHJJIAPDHUHT KOPPeJSIHOH-PEerpeccHoH TaXJHJUHH aMaJra
omupum yuyyH CamapkaHa MexXMOHXoHaJapuaaH 47 TaeH rypyx”iapra
akpaTuanmu (Kadya KHJIWII KYBBATHIra Kypa, KHIIH XHCOOU/A).

1-15 kumuraya MeXMOHHU OWp BaKTHHHI ¥y3una KaOyu

KHJIa oJaJuraH MEXMOHXOHAIap;
2-r>wyx- 16-30 xumuraya
KHJIa oJlaJuraH MeXMOHXOHaJjap;
3-rypyx. 31-45 kumwuraga
KHWJla oJaJuraH MeXMOHXOHaap;
4-rypyx. 46-60 xumwuraga
KHJIa oNaguraH MEeXMOHXOHAIap;
5-rypyx. 61-75 xumwuraga
KHUJa 0JaJural MeXMOHXOHaap;
6-rypyx. 76-90 xumuraua

KuJia oJlaguraH MEXMOHXOHAaJIap,

7-rypyx. 91-105 kumuraya MeXMOHHU OWUp BakTHUHT y3uja

KHJia oJlagural MEXMOHXOHAaJIap,

MEXMOHHU OUp

MEXMOHHHU Oup

MEXMOHHHU OUp

MEXMOHHH OHp

MEXMOHHH OHp

BaKTHUHI ¥3uja

BaKTHHUHI ¥y3ujaa

BaKTHUHT VY3uJa

BaKTHUHT ¥3ula

BaKTHHUHT ¥3ula

KaOyn

KaOy

KaOy

KaOy1

KaOyn

KaOy1

8-rypyx. 105 xumuaan opTUK MEXMOHHHU OMp BAaKTHUHT y3uaa KaOyi

KHJia oJlagjuraHn MEXMOHXOHaJIap.

208



Ne

L
2.
3.
4.
S.
6.
7.
8.

23.
24.

25.
26.

217.
28.
29.
30.

31.

13-unosa

CaMapkaHa maxpuaara MeXMOHXOHAJap TYIrpUCHIAru

MABIYMOT

MexMOHXOHA HOMH

“AFROSIYOB-PALAS” MexMOHXOHa MaxxMyacHu
“ALIJON”’"MexMOHXOHacH

“ANTIQA-PLYUS” MYX mexmonxoHa (“AHTHKA”)

“AURORA TRAVEL”M4HC - xabyx, xyunatuu, City hotel
“Al-BUXOR1Y” MeXMOHXOHACH

"£J1/?26)KIIT " Xycycuit KHYUK KOpXOHACH KaOys, MEXMOHXOHA
«/IOMY-5»xycycuil pupma MEXMOHXOHA

‘Business Centre Camarkand"0\'MK}Z xa6yn, mexMoHxoHa
(“Hotel Central Samarkand”)

ESPRIT DU TEMPS Xycycuit kopxoHa 3apuHa MEXMOHXOHACH
“GIZA TOUR” MYX - kabyn, mexmouxoHa (“Giza”)
“HOTELORIENTSTAR” MexMoHXOHacH

“lAMSHEB”Umnad unkapum Tuxopat Gpupmacu -Kadyi,
mexmouxoHa («LUX»)

«JONI TUR BAXT SERVIS» MUX - kabyn, mexmouxoHa («Joni»)
‘K" KAMILLA-ORZU" LTD MUYX - xabyn, MeXMOHX0HA
«Kamunay)

“LEJANDDO’ SAMARKANDM-7” Xycycuii caiiéxnuk ¢pupmacu
-kabyn, mexmouxoHa«EEOEHBEY)

“LYUDMILA” Xyx)anuk XucoOuaaru THxKopaT Uiiabd YuKapuin
¢dbupmacu -kabyi, Mexmonxona «Perucron»

«Hedrebaza Mapokana» AKZNEFTMAXSULOT

“MAUZO” Typuctuk pupmacu -Kadyu, MexMoHXoHa («Manuka 1»)
“MUHANDIS - 1” Xycycwuii pupma -kabyia, MeXMOHXOHaA («DMHUP»)
“NAJIBA” Xycycuii KOpXoHacH -KabyJi, MEXMOHXOHA
IINUSRATILLO” MUX - kaOyJs, MEXMOHXOHa

“OQSAROY” Kyn tapMokiu xycycuit pupmacu -kabyi, MEXMOH-
xoHa «/{unmona»

Sam firdavs“SHABISTAN” MexMoHXOHacu

«0’zOlmonHotels» O'zbekiston-Germaniya qo'shma korxonasi
MUXKkabyn, mexmonxoHna («IIpe3uneHT»)

“OTEL OKSUS” MUYXka0yn, MEXMOHXOHA
«PLANETA-SAMARQAND» MUYX - kabyn, MeXMOHXOH
(«I'pannCamapkann»)

“PANORAMAGRAND” MexMOHXOHAacH

“SAM-INTUR” MYX - kabyn, mexmouxoHna («Illepmop»)

“SAM - TMTUI”MYX - kabyn, mexmouxoHa («Illepmop Xums»)
“SAYOHAT” Xycycuit pupmacu xadyn, mexmonxoHa («IIpembep
Xays»)

“SAYOHAT” Xycycuit pupmacura kadyi, MEXMOHXOHa
«Koucrantun»
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SAMARKAND PLAZA McXMOHXOHa XyCyCHil KOpXOHa
«SEVARA-TUR» MUYX - kaOyn, mexmonxoHa («CeBapa»)
“SHARQ,-XycycHn caBno unurab yunkapum ¢gupmacu Kadyi, Mex-
MOHXOHA

«SHAXEREZADAHTL» MUYX - ka0Oyy, MeXMOHXOHa
“SHAXNAME TEAVYEE”Xycycuii typuctuk pupmacu xadyi, Mex-
monxoHa («IIlaxuamey)

“SHOXINA STD” Xycycuii hpupmacu Kabyin, MEXMOHXOHA
(«IIoxuuax)

«SITORA OMAD» xycycuit KopxoHacu Ka0yJ, MEXMOHXOHA
“SUXROBXON” Xycycuii uiiad 4ukapuil THxXopat Gpupmacu
-Ka0yJ1, XKYHATUII, MEXMOHXOHA

“FAMIR-TRAVEL” MUYX - xabyn, mexmonxoHna (“AMIR”) Mex-
MOHXOHACH

"FURKAT-SAMARKAND "Xycycuii pupmacu -kabyi1, MEXMOH-
XOHA

“TEMUR THE GREAT’ Xycycuit kopxoHacu -KabyJs, MEXMOHXOHa
“TUMARIS” mexMoHXOHacH

ZAMIN TRAVEL MYX

ZARAFSHON -PariSA LTD MYX MexMOHXOHa CaléXIHUK MaxkK-
myu lIBenapus Xopukuii KopxoHacu

“SPUTNIK TRAVEL COMPANY” MUX - kaOyu, xxyHatum (r-ua
«Taxmo»)

Fidan servis “YULDUZ” MmeXMOHXOHacH
«V36exTypr3M» MUILIHI KOMAMAHUACH MabIyMOTIApH
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