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КИРИШ

Узбекистон Республикаси давлат мустакилли гига эриш- 
гач, мамлакат х;аётида ишлаб чикариш к^^шарини яиада ри- 
вожлантириш, фан-техника тарацкиётини (Ф Т Т ) жадаллаш- 
тириш,Ла)^олинииг TjpMyui тарзини яхшилашга каратилгаи ул- 
кан ижтимоий-иктисодий узгаришлар р р  берди ва р}Щ бермок- 
да. Б)эдга иктисодиётга киритилган лиги инвестициялар ва мав- 
жуд моддий-техника асосини модернизация килишдаи ташкари 
бошкарувнинг демократик тамойилларини к}^гайтириш, корхо- 
на, фирма ва уларга тенглаштирилган ишлаб чикариш тузил- 
маларининг х^жалик фаолияти оилан борлиц мустакиллик дои- 
^асини кенгайтириш, сиёсатнинг иктисодиётдан устунлигига 
оарз а̂м бгаиш, инсон фаолиятининг барча соха ва тармоклари- 
да ташаббз^скорлик, изланиш ва :?^оказоларнинг ривожланиши 
хам кенг имкониятлар яратмокда.

 ̂ Мустакиллик хамда барча х}жалик юритеш! тизимининг 
оозор му'носабатларига утиши иктисодиётнинг асосий бугини хи- 
сооланувчи корхона макомининг сезиларли равишда узгаришига 
саоао булди. Корхоналар эндиликда давлатга тегишли булган 
найтлардагидан фаркли уларбц ма:?̂ сулот ишлаб чикариш буйи- 
тафаолиятларини директива куреаткичлари асосида эмас, балки 
Узбекистон Реснуоликаси “ Корхоналар туррисида”ги KoiijHH ва 
бозор талабларига асосан муетацил равишда юритмокдаГ Улар 
узларига керак булган ишчи ва ходимлар сонини му'стадил бат- 
гиламокда, ишлаб чицариш техникаси ва технологияси, тежам- 
корлик режимига риоя цилиш масалалари билан п̂ г̂з л̂ланмокда, 
замонавий маркетинг ва менеджментни йущга црмокдалар хам
да жорий ишлаб чидаришни режалаштирмокдалар ва ривожла- 
нишнинг заруфий ирогнозларини амалга оширмокдалар.

Шу каби масалалар Корхона ицтисодиёти” клфсининг 
мазмунини ташкил к.илиб, уларни урганиш иктисодчилар (му- 
тахассисликлари ва булажак иш жойларидан катъиназар) тай- 
ёрловчи кунлаб олий укутз юртларининг уд)и режаларида кузда 
т}'тилган. Ушбу Kjpc буйича бир цанча дарсликлар чоп этилган 
(айникса Россияда) б>"либ, улар барча укувчилар, биринчи на- 
вбатда, идтисодчилар жуда кизикарли ва фойдалидир.

MasKjp 5^ув ц5^лланмаси jTu6y куре б}^ича мавжуд бул
ган бошца дарсликларни алмаштиришни талаб килмайди. У 
биринчидан, Тошкент давлат ицтисодиёт университети тала- 
баларига мулжалланган Kjjpc дастуфига асосан янада ихчамроц 
таиерланган, иккинчидан, \шда келитирилган, айницса, амалий 
цисмдаги ма-ьлупиотлар Узоекистон Республикаси корхопалари



фаолиятида юзага келувчи интисодий хрлатлар билан борлик 
5'̂ 1инчидан эса, у ёки бу муаммони топиш ва х;ал кплишда муал- 
лиф нуцтаи назарини акс эттиради.

Мазкзр нуллаимага “ Рюрхона ицтисодиётп” фаии блэдича 
аввал ЧОП этилиб, маз1̂ 5тр фан 5% 1Т5Т}чилари ва талабалар хамда 
корхоналар фаолиятииинг ик.тисодий муаммолари билан 
кизицл'вчвдар >ртасида яхши бахолангап маъруза матнларн асос 
килио олииган. Шу оилан бирга кулланмага фангннн" у ёки бу 
масалаларига янгича ёндашилиб, янга булимлар ва к^ьмчалаЬ 
киритилган, статистик, амалий ва бошкд ахборот ма'ьлтаюпаон 
янгиланган. /

Бироц бу маълз'мотлар ?̂ ам вадт з̂ гиши билан эскиради 
ч}Т1ки Д5тю доимо узгаришда б̂ Ьгади: хаёт хам, ишлаб чикари1п 
со^асидаги хдмда кишилариинг 5%аро м^тюсабатлари хам узга- 
рио боради. Бз'ндай шароитларда корхоналариинг яшовчаилиги 
еки аникроц аитганда баркарорлиги куп жихатдаи интисодин 
(раолиятнинг ^ о̂латига, яъни ишлаб чицаришии рен^алаштириш 
ва ташкил этиш усуллари, ме^д1атни ташкиллаштириш ва лига 
хад т}щаш меъёрларига риоя цилиш, брзор талабларига уз вакти- 
да жавоо бериш, техник ва инвестицион карор кабул килпшда 
янгаишмаслик ва ?^оказоларга борлид булади. Ишлаб чйкариш- 
да бу масалаларни ?̂ ал этиш нечорлик турри ва са марали амалга 
оширилишига корхона ва ^тшнг хар ш р ходимп хамда б т̂ут! 
давлатнинг равнаци ва г^шлаб-яшнаши хам борлиц булади.

Мазкур удув цулланманинг мадсади - талабаларга барча 
идтиеодии масалалар ечимини топиш, келажакда иктисодий би- 
лимлар олиш }̂ 1ун узига хос пойдевор булиб хизмат килувчи 
замонавии корхоналар ицтисодиёти асосларини Чфганишга ку- 
маклашишдир.  ̂  ̂и



I боб

«КОРХОНА ИКТИСОДИЁТИ» КУРСИНИНГ МАЗМУНИ ВА
ВАЗИФАЛАРИ

1.1. Иктисодиёт фан ва ишлаб чицариш фаолиятининг 
coj âcH сифатида

 ̂ “Борлик-онгнн белгилайди” ибораси маъл5тм бир жихатла- 
ри оилан хар оир инсон хамда жамият хаёти ва иктисодиётнинг 
тузилишини англатадн. Ш у сабабли иктисодиётнинг oujm учоги 
микесида, ш^тшигде];, ко}зхона, тармок ва 6jTr)n халк хужалиги 
линхесида к5фио чи1л,илиши бежиз эмас. CjTirrn холатда гаи мак- 
роиктисодиет хакида >тшнг теиденциялари, крнз1пштлари хаки- 
Дс1 оорио, 511да к5фио чикиладиган муаммолар баъзи холларда 
корхона иктисодиётидаи сезиларли равишда фаркланади.

^Иктнеоднет” атамаси биринчи бор Аристотел толюиидан 
киритилган хамда одамларншп’ товар ишлаб чикаршн ва айир- 
оошлашдаги хлжалик фаолиятини англатган. Товар ишлаб чик.а- 
рнш, аиироошлаш ва реализация килиш тизими кагиалик яхши 
ташкил кплинган оулса, иктисодиёт к^рсаткичлари ва ахолининг 
TJPMJ1H тарзи, рес^рсларсдан оцилона фойдаланиш, бахони шакл- 
лаитнриш, соли1да торт1Ш1, самарали K̂ truiaHjOTH бошкарув тизими 
каои омилларни хнсоога олган хрлда, гщоталик юкорн булади

Иктисодиетигшг инсон ва жамият хаётидаги урин ва аха- 
литятига уз вактида Л.Смит юкрри ба^о бериб, v инсонни “honio 
econoHHcus - иктнсодий одам” деб атаган. }^акикатдан хам, 
х;ар оир одам иктисодиетнинг мохиятини, х;аёт не7,матлари ии- 
малар эвазига берилишини англамагунча, мабларларни шилаб 
топиш ва улардан самарали фойдаланишни jpranMarj^pia, оила 
микеси ва ундан юкрри даражадаги иктисодиёт л̂ 1уи маъкул 
келувчи сифат ва микдор улчамларига эга булади, деб уйлаш 
HOTjTpH о5'лар эди. Демак, ицтисодиёг з^чамлари (хам салбий, 
хам ижооии) аввало инсонлар харакати ва фаолиятининг, окило- 
иа^ужалгш юритиш, моддий бойликларни ишлаб чикариш ай- 
ироошлаш ва таксимлаш1Н1 самарали олиб борип! кобилияти 
натижасида юза га келади.\

РЫтисодиёт инсон хаётинииг моддий, ма7>навий, физиоло- 
гик ва бошка эхтнежлари оилан боглик 6jOTaii хар бир жабхаси- 
ни камрао олади. Оила цуриш, келажак авлодни таршялаш, за- 
рурии 'ppMjin тарзини таъминлаш j'tijTi одамларга озик-овкат 
кииим-оош, г}раржо11 ва бошка воситалар керак булади. Бу нред- 
метлар, коидага к}ра, иктисодиётнинг т}рли тармотуларидаги кор-
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хоналарда ишлаб чикарилади. Шу сабабли ицтисодиётнинг ай
никса, аввалги маъмзрий-бз'йрут^бозлик тизимидаги режали икти- 
содиетдан фарк дилу^чи бозор идтисодиётининг ривонхланиш 
тенденциялари ва донучтаариии билиш, pyii бераётгаи ижтимоий- 
иктисодии жараенларни ва исталгап хужалик муаммо-
ларини хал щшишда му̂ и̂м шарт хисобланади

«И1 т̂исодиёт» фан^ифатида табиатда ?̂ амда инсон, жамоа 
ва жамият г а̂етида Bj^j^ra кел̂ т?чи турли хил иктисодий жараён 
ва ?^одисаларни нрогаозлаштириш, тантал килиш ва ба? о̂лаш 6yti- 
ича билимлар мажмуасини ифода этади. У бир инсон wyh хам 
бутуэд жамият j’̂ ij'h хам зарур булган модций ва номодций объек- 
тларнинг катта кисмрши з̂ алща модций ва маънавий неьматларрш 
таиерлаш ва таксимлаш усуллари ва жараёнларини уз ичига ола- 
ди. Агар «Идтисодиет» фанининг меъёрий жи?^атлари корхона 
фирма ва давлатнинг ицтисодий сиёсатини таъминласа, позитив 
жихатлари эса реал воделикни бадолайди ва тахлил цилади хамда 
jTiHHr ривожланишидаги конуниятларни аниклайди.

Шу тарика «Ицтисодиёт» фани изланиш ва услубий вази- 
фаларни бажаради ?̂ амда жамият ?^аётининг барча соха ва тар- 
моцларида цабул дилингачи амалий карорлар назарий асос 
булиб хизмат цилади. Фан-техника тарадкиёти шароитларида 
ицтисодиет фани жамиятда бевосита ишлаб чикариш кущ1га 
аиланиб бормокда. Ицтисодий асослаб берилган' щсоб-китоб 
ва нрогнозлар «Ицтисодиет» фанининг mjt ĥm таркибий кисми 
сифатида хужалик таваккалчилигини камайтиришга, ишлаб 
чикариш ва ресурслардан фойдаланишни оптималлаштиришга 
шу^нингдек, ЯНГИ техника ва технологияларни ишлаб чикаришга 
татоиц этишда энг тутри тайлов олиб боришга имкон яратади 

 ̂ «Идтисодиёт» фани таркибига тармощар (саноат, кишлок 
хужалиги, курилиш, транспорт ва з^оказо), фт кционал («Мех- 
нат иктисодиети ва социологияси», «Идтисодий статистика» 
«Молия ва кредит», «Баг о̂ни шакллантириш» ва ^оказо) каби 
турлифан («Идтисодий география», «Демография», «Иктисоди- 
ет тарихи» ва бошдалар) тармоклари тизими киради. «Иктисо- 
диет» фанининг бу ва бошка йуналишларида чуд\р билимга эга 
булиш инсонларнинг ижтимоий фаоллигини ошириш, окилона 
хужалик юритиш, кадрларни янги иктисодий фикрлаш рухида 
тарбиялашга катта туртки булади. «

 ̂ «Идтисодиёт» фанининг, жуадладан, юдорида санаб утилган 
иуналишларнинг методологик асоси, уларршнг пойдевори бтаиб 
иктисодии назария хизмат дилади. У реал воделик билан бор- 
лид оулиш баробарида давлатнинг идтисодий сиёсатини, \тнинг 
ку̂ ши ва кучсиз томонларшш, нгуниищек, иктисодий тарадкиётга 
8 "



эришиш мз^шин булган щшларни мос кел}Т5чи босцичларида акс 
эттиради. Ьу максадда «Иктисодиёт» фани статистик кузатлт? 
гииотезаларни илгари суриш ва текшириш, тамил ва синтез, ин- 
дЗ'кция ва дед^тсция, иктисодий жараёнларни моделлаштириш 
тажриоа (эксперимент )лар 5тгказиш каби бир катор вокеликни 
англаш з̂ сул ва услл'бларини ишлаб чикдан ва улардан мтааф- 
оакиятли равишда фойдаланади. Айтиш жоизки, бу усуллар п^ 
^ацат идтисодий, балки пред мети ва тавсифига клра, табиий ва 
оошда т}рдаги фанларда хам кулланиши м т̂икин.
I Ицтисодиёт бозор муносабатлари йулида ривожланаёт- 
ган хозирги кунда эътиборга молик ва ечимини топмаган^муам 
молар талаигина булиб, «Идтисодиёт» фанига кизикиш ортиб 
рормокда. Инсон даёти ва фаолиятига муносиб, сиёсат ва дав- 
лат аралашувидан холи бзЬхгаи, ижтимоий-иктисодий таракки- 
етга иушлтирилган идтисоднётни барно этиш вазифаси куйил- 
мокда.Ц.Самз'эльсоннинг иктисодиёт блэдича дарслигида клт>- 
сатио утилишича, идтисодиёт фанини мзч1тазам равишда лЪ- 
ганио ^рмайдиган одам мусикий асарга 5^ининг бахосини бео- 
модчи булаетган гаранг кишига ухшайди” .

Шу билан бирга «Идтисодиёт» фани барча ? а̂ётий мтаим 
саволларга таиер жавоб бермайди, ч>ч1ки ицтисодиёт ишлаб 
чикдриш, бошкар>т?, тартибга солиш, башорат килиш сохаси 
сифатида оддии фан т^тнунчасидан к5ра, мл>аккаброц катего- 
рияни англатади. У факатгипа илмий восита бгаиб, иктисодий 
воделикни англаш з̂ сули хизматини угайди. Идтисодиёт икти- 
содии ^^аннинг узига хос синов майдони, асосидир. Идтисодиёт- 
нинг ривожланиш тенденциялари ва крнлчшарини илмий я̂ и- 
? а̂тдан урганиш, «Иктисодиёт» фани ва унинг алохида тармок- 
ларининг мрсим вазифаси ?̂ исоо̂ ланади.

Моддий ишлаб чидаришдан ажралган холдаги реал икти- 
содиет мавяхзд эмас. Моддий ишлаб чикариш иктисодиёт ри- 
вожланишининг асоси, х>жалик фаолиятининг бошланшч нте- 
таси булио калган ва шз^ндайлигИча долади. Шу сабабли идти- 
содиетнинг т^рли даражадаги - корхона, тармод ва блтун дав- 
лат мидесидаги долати моддий ишлаб чидаришнинг ютлтклари 
жз̂ 1\юадан, моддий ишлаб чидаришнинг кенг маънода истеъмол’ 
га, еки буг}агги тил билап айтгаида бозор талабига мос келипги 
билан тавсифланади ва олдиндап белгилаб берилади.

Идтисодиет доимо моддийдир” ибораси инсопнинг хаётий 
э^^иежлари, ш>ни з'й-жой, озш .̂-овдат, кийим-кечак, автомобиль ва 
)^оказоларга булган эхтиёжларидан ташдари, идтисодиётнинг ахо- 
ли ва халд хужалиги уч т̂! зар^р булган ма?^сулот(товар) тайёрла- 
ну®чи моддии ишлао чидариш со}̂ аси билан алодасини ?̂ ам акс
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этаиради. /\iinaH модций ишлаб чикариш сохаси (саиоа'г, кишлок 
хужалиги, кз’рилиш, транспорт ва х;оказо) а? о̂лининг асосий кис- 
мини иш билан таъминлайди. Мехнат билаи баидлик к5рсагкичи 
иктисодиёт хрлатшппгг узига хос “барометрн” вазифасини бажа- 
ради: ахолининг ме?шат билан бапдлига каичалик юкори булса, 
ишсизлик сзр7>ата ш т̂гаалик паст б^шади ва аксиота.

Замонавий фан-техника тараккиёти ишлаб чикариш ва 
ицтисодиётнинг узлукснз ривои;ла1Н1шида компыотерлашгирпш 
ва явтоштлаштириш, интернет тарморига киришпи илгари сур- 
мокда. Бу эса бошкарув тизимининг энг м -̂хим буринларндан 
ташкари, ишчи кз^нпнгпг сифатнни ошириш воситаси хамда 
ишлао чикариш жараёшниг муваффакиятли ташкиллаштнриш 
учун тз'ртки булпб хизмат цплади.

Бирок моддий ишлаб чикаришнинг етакчилик ролини ин- 
кор килмагап холда, ицтисодиётнинг ривожланишига ишлаб чи- 
царпш инфратузилма (транспорт, алока, энергетика ва ахборот 
хизмати) ва пжтимопй инфратузилма (маориф, сорликнп сак- 
лаш, ум5т\шй овкатлаш1ш, }^1-жой-комм5Т1ал хизмати ва бошкала- 
р)рп1нг ролини ?̂ ам к5фсатиб 5̂ ншимиз даркор. Бу со>^аларда 
хам ахолининг ка'гта кисмиДюхнат билан банд булиб, уларнинг 
мемхати моддпй ишлаб чикар1Ш1 ходилиари мезаютидаи кам фойда 
келтирмайди. Ш^тщан келиб Ч1шкан холда айтиш мумкршки, 
И1ятисодиёт - нлмий категорияга Караганда ишлаб чикариш ка- 
тегориясига якинрок б5̂ 1иб, фан-техника тарацциёти, ишлаб чи
кариш ва ноишлаб чикариш сохаларининг 5̂ заро самарали ало- 
калари, реурслардап окшюна фойдаланиш ва рационал бошка- 
Р5'в Т5'файли фаолият к^рсатмокда ва ривожланиб бормокда.

Иктисодиёт доимо динамик б5’'̂ либ, сифат ва микдор }̂ зга- 
ришларига д^^юр б5"лади. Баъзи холларда салбий ?^олатлар (ма- 
салан, ДИ1Ш10К хужалишда кзрроцчилик, цорамоллар 5тоши; зр5ти, 
терроризм ва ?^оказо) юзага келса хам, ицтисодиётда ижобий 
силяхишларга эришиш мумкин. Фан-техника тараккиёти, ма
ла кали ь'адрлар, х5'жалик механизми ва ундан окнлона <|)ойда- 
ланиш, изланиш, тадбиркорлик, ташаббускорлик, рагбатланти- 
риш - булариинг барчаси иктисодиётда ижобий силжишларга 
эришиш 5̂ 1ун хизмат килади.

Бозор м^аюсабатларига асосланилган ?̂ озирги даврда икти- 
содиётни к^тариог >™1ун бу ва бошка имкониятлар аввалларда- 
гидек факатпша давлатпшп’ кулида мужассамлангап эмас, бал
ки иктисодиётпинг асосий ишлаб чикариш буришпп! га1пкил 
цилувчи хужалик юритувчп субьектлар - корхона, фирма, ком- 
опнат ва бошка инглаб чикариш тузилмасн вакилларига хам 
катта имкониятлар бер1глгап.
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Фан тадкикртлар фаолияти сохаси б '̂либ, асосий максад 
табиат, жамият ва фикрлаш тутрисида янги билимларни иш
лаб чикишга Й5^налтирр1лади. «Ицтисодиёт» фани уму’лии! фан- 
ларнинг таркибий дисми булиб, уиинг л̂ ргит ва ахамияти тутри- 
сида аввалги бушимда кискача туЬсталиб 5̂ илди. Фап ёрдами- 
сиз, атрофимизни уфаб тургаи дунё тутрисидаги билимлар тизи- 
МИ1И1 яратмасдан жамият тараккиётига эришиш мутхичин эмас. 
Илмий 5фгаииш вокеликни оддии хаётий тарзда кабул килиш- 
дан фаркли равишда, ходиса ва жараёиларни чук}р аиглаш, уза- 
ро алокаларини очиб бериш, уларнииг ривожланиш сабаблари 
ва кучларини аниклаш имконини беради.

Корхона ицтисодиёти - а?̂ оли ва халк ху^жалиги у’̂ гун за- 
РУР б51тгаи ма?^сулот ишлаб чикариш, иш ёажарин! ва хизмат 
к5рсатишнинг ижтимоий-иктисодий ва маъмзрий-х5'жалик ме- 
ханизмларини урганувчи ва очиб берувчи фандир. У табиат ва 
жамиятнинг муайян ишлаб чикариш шароитларида ривожла- 
ИИШИ1Н1ИГ объектив конунлари намоён бушиши ва амал кили- 
шига, шуниигдек, корхоналар фаолиятига бевосита ва билвоси- 
та таъсир курсатувчи давлат мидёсида цабул килинз^ш крида, 
меъёрий ва крнун хужжатларига таянади.

Корхона рщтисодиёти «Идтисодиёт» фанининг таркибий 
цисми бушсада, мустацил билимлар сохаси хисобланадрг. У бо
шка ицтисодий фанлардан, айникса, <<Микроиктисодиёт»дан маз- 
муни ва мат>лумотл^ии келтириш мантикига кура фарклана- 
ди. Лфсуски, оаъзи б11р олимлар Корхона иктисодиёти ва Мик- 
|)оицтисодиетни бир-биридан фаркдамайдилар. Хакицатдан г^м, 
‘микро” сузи идтисодий ходиса ва жараёнларшг ицтисодиёт- 

нинг бирламчи бутинлари - корхона ва фирмалар мидёсида ку'- 
риб чикишни кузда тутгади, бирод уларнинг иккита бир хил пред
мет эмаслигига лшкроицтисодиёт ва корхона иктисодиёти Щш- 
ича дарсликларни к̂ т̂га олибоц амин б5 1̂иш мумкин. Микро- 
иктисодиёт билан такдослаганда Корхона иктисодиёти хужа- 
лик амалиётига яциироц, хар бир иктисодчггучуи зарур б5"лган 
ицтисодий билимлар мажмуасини шакллантирувчи фан экан- 
.чиги ку̂ зга ташланади. Бирламчи б5тин иктисодиётини яхши 
билгаи замонавий мутгахассисларни хужалик юритипща энг хав- 
(|зсиз ва самарали йулни топишлари сабабли иктисодиётнинг 
“пггурмаилари” деб аташ мумкин.

Х,озирги кунда корхона иктисодиётига б5У1ган кизикиш 
сезиларли равишда усган. Гаи шундаки, бозор иктисодиёти ша-

1.2. Корхона идтисодиёти - ицтисодий фаннинг таркибий
дисми ва билимлар со?^аси
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роитида янга хз’дз'кий-ташкилий шаклдаги корхоналар, хомашё, 
материал ва асооб-ускз’на етказиб берувчилар, шуиингдек, бево- 
сита ма?^сулот ёки товар истеъмолчилари (харидорлар) билан 
янгича иктисодий мзчюсабатлар вунхудга келиб, ривон^ланиб 
бормокда. Бзвдан ташкари, корхона — аввало ииглаб чидариш 
жамоаси, одамларнинг тзрли тарздаги фаолияти булпб, улар 5ф - 
тасидаги узаро муносабатлар тизими юзага келади дамда маь- 

бир т^рмуш тарзи, маънавият ва ахлод ме1>ёрлари шаклла- 
нади. Буларнинг барчаси х5жалик юритиш шак.тг ва усулларини 
дайта к}фиб чициш, корхонанинг идтисодиёт ривожланишида- 
ги урни ва ролнга янгича ёндашишни талаб килади.

Тахлилларнинг курсатишича, исталган корхонанинг фао
лиятида тзфлича саволлар юзага келади. Масалан, корхона кай 
тарзда фаолият юритиши керак ва даромад нимага боглик. бу
лади? Самарадорлик ва иктисодий баркарорлик нималарга бог- 
лиц? «Хомашё етказиб берувчилар ва истеъмолчилар билан 
кандай ишлаш керак?» «Ма?;;сулотии сотишда воситачилардан 
фойдаланиш зарурияти; Ишлаб чидариш суръатини кандай 
ошириш М}ТУ1кин?» «Радобатчилик кз’рашида нима ва кандай 
омиллар м^тваффадият келтиради?» «Ишлаб чидариш ва со- 
гишни бошдариш тизими дандай булиши лозим?» ва ^^оказолар. 
Корхоналар фаолиятида бирон-бир ма5«;сулотни дачон, даерда, 
кимга сотиш, нимани, данча, дандай дилиб ишлаб чидариш ло
зим, деган саволга жавоб бериш м̂ т̂ им ахамият касб этади.

Шу ва шз'нга ухшаш саволларга жавоб тонишни амалиёт- 
ца хато ва синовлар усули асосида амалга ошириш, хозирги най- 
тда нафадат корхона З'ЧЗ’Н, балки бзтун жамият ^̂ ам дим- 
матга т}чпиши м}тикин. Бунда корхоналариинг банкротга з̂ хра- 
ши ва тугатилиши, идтисодиётнинг айрим соз̂ а ва тармодларида 
ишлаб чидариш ва мехнат фаоллигининг пасайиши, ме?^нат 
самарадорлиги ^ъатининг иастлиги ва з^оказолар г^^охлик бе- 
риши мзимкии. Худди шу каторга т}шовларнш1г амалга оширил- 
маслиги, м^ддати ^иб кетган дарзлар ва корхоналар фаолияти- 
даги бошда идтисодий камчиликларни ?̂ ам киританп мз'мкии. 
Буларнинг барчасига асосий сабаб эса ^ т а  ва дуйи б5тиндаги 
рахбарларнинг бозор идтисодиёти шароитида янгича хужалик 
юритиш тизими шакл ва усулларини билмасликларидир.

Афсуски, корхоналар иктисодий б^щимларинииг фаолияти 
х;ам нз'дсонлардан фориг эмас. Кузат^^влар шуни курсатадики, 
идтисодий булимлар уз мавдеини барча корхоналарда хам сад- 
лаб долмаган б^либ, зарзр булган маркетинг таддикртларини 
доим хам ва тулид ^олда амалга оширмайдилар, замонавий биз 
нес стратегиясини яхши тушунавермайдилар. Идтисодчилар-
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ш ш г  баъзи бир дисми иктисодиёт “штурмаилари” вазифасини 
бажара олмайдилар, ташаббускорлик ва новаторлик роялари 
5фнига эскичасига юкрридан” буйруц ёки курсатма к^тгадилар, 
5тмишда корхоналарнинг иктисодий баркарорлигини таъмин- 
лашда уз урнига эга булган ва 5̂ озирги бозор М5тзосабатлари 
даврида з̂ ам инкор цилинмайдиган ташкилий-техник чора-тад- 
бирларни (зар5?р холларда бошца категориядаги м^тахассислар- 
нииг иштирокида) самарали тарзда ишлаб чидмайдилар.

Б5Т5иги к̂ тэда аксари корхоналар акциядорлик жамиятлари, 
холдинг ва молия-саноат г^р^жгари т}̂ зия1 Й5"лидан бормокда. 
Давдат корхоналарнинг ташаббускорлига, ижодий излаЛш! ва 
тадбиркорлиги кенг йул очиб, уларнинг ишлаб чикариш вази 
с1 а̂ларини рея{али идтисодиёт давридаги каби назорат, лимит ва 
катгин ме7>ёрлар билан чеклаб х̂ я̂ётгани Яъни цон^ида та- 
к,и1̂ 1аб 1;5̂ йилгап ) о̂ллардан ташцари барча ^олатларда м^таакил 
х.ужалик фаолияти ва эркинлиги замонавий корхоналар фаолия
тининг энг асосий хусусияти булиб, мазкур ут̂ тв кулланмада куриб 
чи1хиладиган барча масалалар ^тибу асосда юзага келган.

Бироц бозор иктисодиёти автоматик равишда М5тваффаки- 
ят ва тукинликни таъминлаб беради, давлат эса барча корхоиа- 
лар фаолиятига э̂дз̂ ман аралашмайди, деб 5т1лаш м^т'лацо хато 
б̂ л̂ар эди. Давлат иктисодиётнинг асосий ислоз^отчиси булиб 
келган ва з̂ озир з̂ ам шлащайлигича цолади. Давлат уз зиммаси- 
дан маъм^рий-буйрзт^бозлик вазифаларинигина социт килиб, 
махсус ицтисодий таъсир чоралари ёрдамида ицтисодиётни назо
рат цилиш ва бошцар}^ вазифаларини, ш^тхингдек, иктисодиёт
нинг хужалик юрит т̂вчи с>'б7>ектларнинг турридан-т>три мажбу- 
риятига кирмайдиган х;амда уларнинг х^шидан келмайдиган со- 
з^аларини ривояманитиригодаги иштирокини са1^аб крлган.

Маълз’мки, идтисодиёт жамият з^олатини, ишлаб чикариш 
к^^ларидан фойдаланиш ва уларнинг ривожланиш даражасини, 
фан-техника тарадкиёти ют^т^аридан фойдаланишни, одамлар- 
нинг маданияти ва маъл '̂моти даражаси ва з^оказоларни акс эт- 
тиради. Корхона идтисодиёти, билимларнинг мустакил соз;;аси ва 
идтисодиёт фажнинг таркибий дисми сифатида масаланинг айнан 
ш̂  ̂томоиига кунрод эътибор к,аратади. Жамият з̂ ч̂ Т! зар^р булган 
моддий бойликлардан ташкари миллий даромаднинг з̂ ам асосий 
цисми айнан корхоналарда ишлаб чицарилиши сабабли корхона
лар ицтисодиётининг з о̂лати 6}'Т5Т1 халд х5жалигига тзтридан- 
гугри таъсир к^рсатади, деб з^исобланади. Корхона 1^йси тар- 
модда манс5?блиги ва мулк шаклидан кдтъиназар данчалик яхши 
ва самарали ишиаса, ицтисодиёт к}рсаткич.лари з<;амда ах;оли- 
нинг тзрм^тн тарзи пр ичалик юдори б}'лади.
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Бз^щай шароитларда хужалик амалиёти ва фаи олдига 
биринчи Зфинда хар бир корхона, туррирори, ишлаб чикаришда 
катнашут?чи бутгун жамоанинг бозор муносабатларига асослан- 
ган ^ о̂зирги иктисодиётнинг рршоягланшн тенденциялари ва 
крнунларини, аввало, уиинг асосий куфсаткичлари - талаб ва 
таклиф тутпунчаларини билиши ва турри тушуниши, иккинчи- 
дан, миллий иктцсодиётиииг ривожланиши ва мамла катни ри- 
вожланган давлатлар каторига цу'шилишида уз ^^иссасиии цуши- 
ши, учинчидан эса, ишлаб чикаришнинг ?̂ ар бир бутинида юцори 
Самара ва сифат куфсаткичларига эришиш масаласи ку^илади.

Иктисодиётнинг ривоягланшпига керакли билим ва куник- 
маларни, маблаг ва ку'гшарни киритмасдан туфиб корхона ?̂ ам, 
жамият ?̂ ам рнвожлаиган ицтисодиётни хамда моддий неъмат- 
ларнинг т)%ннлиги ва туфмуш тарзининг юкррилигини талаб 
кила олмайди.

}^озирги кунда бозор идтисодиёти ишлаб чикариш ку̂ ш̂а- 
риршнг ривожланиши ва корхоналарнинг мустакил фаолият 
куфсатишларига кенг имкониятлар очиб бериш билан бирга 
кадрларга, уларнинг билимлари, куникмалари ва малакаларига 
катта талаолар цуймовда. Бир томондан фан-техника тарацди- 
ёти, иккинчи томондан эса бозор муносабатлари ва рацобатчи- 
ликнинг ривожларшб бориш шароитларида мещшт бозорида 
факатгина замонавий корхоналар ицтисодиётшш яхши билзт5чи, 
утнинг балансини турри тушуч1увчи, бизнес-режа ишлаб чида- 
ришга крдир, инвестицион ва бошка хужалик фаолияти билан 
борлиц булган царорларни цабул цилишни турри амалга оши- 
ру^чи мутахассислар му^аффациятга эришиши mjtvikhh.

MauEQp иборада айталишича “дарахтларнинг ортида урмонни 
кура олиш заруф. ” Малакали му^тахассис корхона ицтисодиётини 
яхши билишдан ташцари амалиётда тез-тез у'чраб туфутвчи нима 
ёки цайси вариант яхшироц? Дандай йул билан даромадни оши
риш ва рентабелликни кутариш мутикин? Корхонанинг иигш ку- 
чига э? т̂иёжи каша ва уларга цандай ?̂ ац тулаш керак? Ишлаб 
чицарилу'вчи мадсулот ёки товарга булган талабни кай тарзда 
ошириш MjTviKHH? Корхона кредит олиши керакми, агар олса кан- 
дай шартлар билан олиш мршин? Каби саволларга уз вацтида ва 
тутри жавоб бера олиши лозим. Бошкача к.илиб айтганда, ran на
зарий билимларнинг амалий тажриба ва куникмалар билан j^pjth- 
лашутви, ёш мутахассиснииг туфли хужалик шароитларида тез, тут- 
ри ва шшц царор цабул килиши хакида бормокда. Фацат шу' 
крбилиятларга эга булган мутахассисгина тезда жамиятда уз уф- 
нини тониб, хизмат ииллапоясида олга цадам ташлаши ва юкрри 
лавозимлар сари х;аракатиии бошлаши мутмкин.
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1.3. «Корхона идтисодиёти» фанининг мазмуни,
мадсадлари ва бошда фанлар билан алодаси

 ̂ ,  iopxoHa идтисодиёти» худди бошда фанлар каби бирин- 
чи уринда зрганиш вазифасини бажаради4;йУниР1г ма^сулот 
ишяаб чрш,ариш моддий-техника ресзфсларини сарф дилиш1ш 
талаб дилиши билан, ходимлар мехнати уларга хад т5̂ лаш ва 
рарбатлантирипшинг бошда шакллари билан, даромад ? а̂жми эса 
харажатлар миддори ва ба? о̂ни шакллантириш билан борлид 
()5'лган душма корхоналарда соднр этил}^чи хрдиса ва жараёи- 
ларни 5'рганиши, изохлаши мулжалланган. Бунда ran дандай- 
дир омилларии оддий тарзда констатация дилиш хадидагина 
.’)мас, бадичи корхоналар идтисоди!! хаётининг мо?^иятини анг
лаш, yjtapuHHr идтисодий ахволинн яхшилаш щшюрини танлаш, 
ба> о̂лаш ва та^лил дилиш, эгн’ mjt ĥm РНг,тисодий жараёнларни 
ирогнозлаштириш ва моделлаштириш хадида ?̂ ам боради.

VX/^asKjp фаннинг таддидотлари объекти бу тзрли мулк 
1иаклйга ага 6j^raH кичик, урта ва йирик корхоналар булиб, 
улар Узбекистон Ресиубликасининг “ Корхоналар т5трисида” ги 
донуни асосида ташкил дилинадн. }^озирги кунда идтисодий 
фаолиятнинг, моддий ишлаб чидаришнинг жорий ва истидбол- 
ли ривожланиш стратегияси хамда мамлакат идтисодий сало- 
Хиятини мустахкамлашнинг асосий орирлиги айнан корхоналар 

елкаси” га юклатилмодда\
Щорхона идтисодиётнинг бир б5тини булиб, }тнда энг мала- 

кали кадрлар мужассамланган хамда самарали бошкар^тз - ме
неджмент дуллаииб, ресзрслардан одилона фойдаланиш ва за
монавий техника ва технологиялардан фойдаланиш масалала- 
ри хал дилннади.*!,Ишлаб чидарилаётган махсулотларнинг юдори 
сифат кзрсаткичларини садлаган ?̂ олда харажатларни мини- 
маллапгеириш ва даромад (фойда) ни максималлаштириш деяр- 
лип^ар^бир^горхонанинг асосий вазифаси ?^исобланади&Ой^

Фаннинг нредмети бозор м^тюсабатлари шароитларида 
корхоналар фаолиятининг назарий ва амалий асосларини, кор
хоналар фаолиятида идтисодий дон}Ч1иятларнинг намоён були- 
Н1ИНИ, шуиингдек, уларнинг ишлаб чидариш ва х>жалик фаоли
яти самарадорлигини ре^рслардан одилона фойдаланиш, рацио- 
иал бошдарув, инвестицион ва тадбиркорлик фаоллиги асосида 
ошириш й>щларини анидлаш билан ифодаланади.

Фаннинг нредметини ташкил дилувчи энг асосий муаммо 
ва масалалар даторига дуйидагиларни киритиш м т̂икин:

• бозор м^тюсабатларида корхонанинг роли, 5рни ва хатти- 
Харакатлари ?̂ амда давлат идоралари билан j'sapo алодалари;
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булиб, унда корхоналарнинг ташкилий тузилмасндан ташкари 
я»о|)НЙ ва истикболдаги ишлаб чикаришни режалаштириш, мех- 
иаг иктисодиёти ва социологияси урганилади хамда мехнатни 
|'ап1кил килиш ва хак тулашнинг асослари ишлаб чикилади.

Корхона иктисодиёти корхоналар фаолияти ва бутгун халц 
хугкалиги ривояхланишининг микдор курсаткичларини сифат 
ьурсаткичларидан ажралмаган хрлда урган^чи «Иктисодий ста- 
гмстика» билан, шутннггдек, Нхорий ва истикболдаги ишлаб чика- 
рпнин! хамда ишлаб чикариш технологияларини ривожланти- 
|)П11( учуй зарур бу т̂ган, Корхоналар хужалик фаолиятининг 
гахлили билан хам боглик. Гаи шундаки, корхоналар хдётида 
ру1”| б(;раётган иктисодий жараёнларни техника ва технология- 
лприи бнлмасдан урганишнинг иложи йу .̂. Фан-техника тарак,- 
|;,мГ>'т та|)ои'1'ла[)ида техника ва технологияда жадал суръат 
би.ит гоз б(>|)а(‘ ггаи узгаришлар иафакат ишлаб чикариш ху- 
сусип глприда, балк’и айирбошлаи!, таксимлаш ва истет>мол каташ 
хамда ишлаб чикаришнинг иктисодий натижаларида хам акс 
;)тади ва шу сабабли мазкур фанни урганишда г^исобга олинмас- 
лиги мумкин эмас.

Мазкур фаннинг “Корхоналар хужалик фаолиятининг та?̂ ;- 
;иыш” фани билан у̂ заро алокасини ало̂ и̂да курсатиб утиш ке- 
[)ак. Бунда ишлаб чицаришнинг молиявий ва бошка жихатлари- 
га ба?(;о бериш, захираларни аниклашдаи ташцари, башоратлап! 
ёрдамида корхона ривожлаиишининг истикболлари аникланади. 
лорижий мамлакатлар амалиётининг гутзохлик беришича, корхо
на, фирма ва комнанияларнинг кут1чилиги ишлаб чикариш ме- 
педжерлари ва ицтисодчиларнииг юкрри касб малакаси ва уз 
со><;асидаги чут:^р билимлари эвазига мутваффациятларга эришиб, 
юг̂ ори д^омадга ва ишлаб чикариш имиджига эга булмокда. 
Шу сабабли корхона ицтисодиётини яхши билишиинг узи кам- 
лик дилиб, булажак мутахассиснинг иктисодий фикрлаш доира- 
сини кенгайтириш ва утнинг халц хужалигида уз урнини топиши- 
ни шакллантиру'вчи бошца иктисодий, техникавий хамда техно
логик фанлар мажмуасини хам билиш талаб цилинади.



Дисцача хулосалар

<<Корхона ¡щтпсодиётт - ицтисодий ({эаплариииг таркибий 
кисми булиб, бозор Т5>̂ зилмалари фаолиятиниш’ амалий шаклла
ри ва назарий асослари хамда ицтисодий фаолият субх.ектлари- 
иинг узаро алокалари механизмини урганиигга каратилган.

Корхона - ицтисодиётнинг асосий б5тиии. Бозор муноса
батлари шароитларида ицтисодий фаолиятнинг асосий орирлиги 
тзфли хил ма?^сулот ишлаб чицарувчи, хизмат к)фсагувчи ?̂ ам- 
да малакадш кадрлар мужассамланиб, ресурсларнииг т\грли хил- 
ларидан_ фойдаланилувчи корхоналар зиммасига юклати.1н’ан.

<<Корхопа гщтисодиёгт фан сифатида замонавий мзтга- 
хассисга 5'з сохасининг билимдони б5'лишга, ишлаб чикаришда- 
ги ахволнинг 5^ г̂аришига тез мослашиши, цагьий белгиланган 
максадга эга булиши ва энг асоснйси, замонавий корхоналар- 
нинг х5^жалик мехаьшзмини билишига кумаклашади.

<<Корхо1Ш нцтисодиётт фан сифатида ташкилотчилик 
малакасидаи ташкари тадбиркорлик рз^^ши!, бозор ва ракобат- 
чилик конунлари <̂;ацидаги билимларии сингдиради з̂ амда кор
хона хаётида энг самарали царорлар цабул цилинишига хиз
мат цилади.

Корхона ицтнсодиётн кичик, 5’рта ва йирик корхоналар 
Зртасидаги фаркларни, кичик ва зрта корхонал^ни1Н' йирик 
корхоиаларга нисбатан мослашзтзчанлиги ва ракрбатбщедонии!- 
гини ?̂ амда; уларнинг бозор талабларига тезроц жавоб бериш- 
ларини к5фсатади.

<<Корхона ицтисоднётт муайяи ицтисодий фан сифатида 
корхоналарни алох;ида, атрофдаги вокеликдан ажратган хрлда 
эмас, балки жамият ^ а̂ётндаги барча ицтисодий хрдиса ва жа- 
раёнлар иштирокида б т̂̂ т! ицтисодий тизимда урганади. Шу 
сабабли мазкур фаннинг мло̂ им белгиси сифатида корхоналар- 
нинг рацобатга асосланган бозор муносабатлари шароитлари- 
даги фаолияти хамда булажак м^тахассисларга бозор ва ракр- 
бат цоиунларини ургатишини к}рсатиш мумкин.

Корхона ицтисодиёти мацсадли вазифа сифатида х5жа- 
лик юритувчи субъектлар1ни1г таълим даражасини оширипгни 
к5̂ зда т^тсада, муайяи корхоналарда юзага келаётган а?̂ вол уч т̂! 
жавобгарликни уз зиммасига олмайди. Мазкзр уцув кзрси кор
хона хаётида р̂ 'й бериши мумкин булган ицтисодий ходиса ва 
жараёнларни умумлаштиради ва очиб беради.
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Назорат ва му>^окама учуй саволлар

1. Бозор ицтисоднёти .маъм^рий-буйрукбозликка асослан- 
ган аввалги иктисодиётдап пимаси билаи фаркланади?

2 . Ицтисодий фанлар ва айнан “Корхона иктисодиёти” фани 
жамият кадрларининг шаклланишида каидай роль ^чшайди?

3 . Ишлаб чикариш (саноат) корхонаси бозорнинг xj">Ka- 
лик юритувчи бониха суб7>ектларидан кайси хусусиятлари билаи 
(1)арк.ланади?

4 . Бозор иктисодиёти хнароитларида корхоналар фаолия
тининг максади иимада?

5 . Корхонанинг бозор ва ишлаб чикариш алокалариии 
очиб беринг.

6. Ракобатчи:ипх корхона фаолиятига кай тарзда таъсир 
у'гк’азади?

7. Замонавий корхоналартпп’ ({)аолияти кайси крнуи хуях- 
жатларига асослангаи? Корхоналар (}заолиятига бевосита таъ
сир кил5т?чи муайян кри^'нларни санаб jt'ihh’.

8. “Корхоналар иктисодиёти” фани «Микроиктисодиёт» 
ва «Макроиктисодиёт» фанларидаи нимаси билан фардланадн?

9 . Иктисодий сиёсат, иктисодий mjtcht ва иктисодий фан - 
ларнинг узаро алокалариии к5рсатиб бериш\

10. Корхонанинг 1и<тисодий фаолияти билаи ш̂ т̂ л̂лан̂ твчи 
замонавий мугахассис каидай хислатларга эга булиши лозим?
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II боб

КОРХОНА -  МУСТАЦИЛ ХУЖАЛИК ЮРИТУВЧИ 
БОЗОР СУБЪЕКТИ

2Л. Миллий ицтисодиёт ривожланишида корхонанинг 
^ ни ва роли

Аввалги маъм̂ 'рий-бз' й̂рз'цбозлик тизими шароитларида собиц 
Иттифоц ицтисодиёти ягона халк, хужалиги мая{муаси сифатида 
тавсифлангаи. Унда барча иттифокдош республикаларнинг буту- 
ниттис̂ )оц ицтисодиётини ривожланифишдаги мажбурий иштиро- 
ки ва Марказ” томонидан белгилаб берилган й^ашлишлар асоси
да уз миллий ицтисодиётини 5̂ ам ривожлантириши акс эггирил- 
ган.̂

Бирлик, бщ)дамлик, яхлитлик аслида хаётнинг ижобий кате- 
гориялари ^^исооланади. Бироц давлат боящарув ^ о̂латидан ва 
биринчи уринда республикаларнинг имкониятлари ва манфаатла- 
ри нзт;.таи иазаридан царагаида буидай “бирлик” ресиубликаларга 
ижтимоий-иктисодий ривожланишиииг мз'хим масалаларини мус- 
тацил 5̂ ал цилиш имконини бермасди. Респ5'бликалар1ии1г миллий 
ицтисодиётларига киритилувчи инвестициялар асосан ум т̂иитти- 
фоц “крзони”дан олииарди ва купиича цолдиц тамойили асосида 
амалга ошириларди. Бир цанча тармоцлар ва йирик ишлаб чица- 
риш бирлашмалари бир вацтнинг 5'зида ?̂ ам респз'блика, >̂ ам буту- 
ниттифок вазирликларига ва ма^^камаларига буйс}Т1ар эди.

Иттифокдош респ>^ликалар СССРнинг ягона халц х5Ъкали- 
ги мажмуаси таркибида с5а1гги бор цатнашган 1990 йил бур1ича 
статистик маълумотлар 1? з̂бекистон ицтисодиётининг ахволи ва 
тузилмавий тузилиши т^трисида маълум бир туш т̂1ча беради: жами 
ишлаб чицарилган саноат ма?(;сулотларида марказга б^^синувчи 
корхоналарда ишлаб чицарилган мах с̂улотлар салмоги 33%, сано
ат ва ишлаб чицаришда машгул булган ходимлар микдорида - 
35%, саноат ва ишлаб чицариш асосий фондларида 65%ни таш
кил цилган булса, республик ?^ук}^атига буйс т̂н̂ ч̂и корхоналар 
эса мос равишда 67%, 65% ва 35%ни ташкил этган.

Узбекистон Реси^^ликасининг мустацилликка эришиши мил
лий ицтисодиётимизда микдор ва сифат узгаришларига сабаб булди. 
Б5Т5нги К501да мамлакатимиз ицтисодиёти жамиятни демократия- 
лаштириш, ицтисодиёт сало?^иятларини муста^^камлаш ва мамла- 
катни ривожланган давлатлар цаторига киритишга й5чшлтирил- 
ган, бозор муносабатларига утишнинг мамлакатимиз з'чуи махсус 
ишлаб чицилган модели асосида ривожлаииб бормокда. Бу модел 
Узбекистон Республикаси Президенти томонидан илгари сурилгаи
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m;;mco;i,ii(Vmn исло^от килиишинг бешта м̂ Очим тамойилига асос- 
.111 тли  хллгда хужалик фаолияти юритувчи субъектларнииг эр- 
i.iiiijiiii'ii, мулкчилик ва тадбиркорликии химоя килувчи
:mi)y|)nii KOHjTi з^ужжатлари билан белгилаб берилгаи. ^

Иктисодиётнинг ривожланиши талаб цилищ'вчи ушоу Ba
il и(1)алариинг амалга оширилишида корхоиаларга кшта роль aîràaTH- 
.1116, улар иктисодиётнинг асосий ишлаб такариш б5"лиш билаи
бирга махсулот ишлаб чидариш, ахолига хизмат к>рсатиш Tj-файли 
1 |(гг(гыу1рлчиларнинг талаблариш! хам крндрфадилар.

Узбекистон Ресиубликасининг 1991 йил 15 февралда кабул 
дилиигаи “Корхоналар т^трисида” ги крн}41ига асосаи, корхона - 
хуцушш шахе макомига эга, мустакш равишда х}'жалик фаолияти 
юритувчи су^ент булиб, ÿsnra тегишли б$Ыгаи мол-мушидан фой
даланиш асосида истеъмолчилар (харидорлар) талабини конди 
риш ва даромад (фойда) олиш максадида махсулот (иш, хизмат) 
ишлаб чикаради ва сотади ёки айирбошлайди.

2003 йил 1 январ хрлатига кура, Узбекистон идтисодиётининг 
турли тармок ва сох;аларида т^рли хил мулкчилик шаклига эга 65CI- 
гаи 260,5 мингта хужалик фаолияти юритзт^чи суб7зект мавжз'д 
б>'либ, улардан 239,5 мингдан ортгйгани кичик ва ÿi>Ta корхоналар 
хамда микрофирмалар ташкил этади. Корхоиалартпшг энг катга 
к.исми савдо ва >tmjtvihë овкатланиш ( 34% ), кишлод ^жатига ( 41 % ), 
саиоат (9,4%) ва ду[ж.г1иш (56%) сох;аларида руйхатга олинган.
I Лчами 1со[)хоиалар микдорида нодавлат секторининг салмоги катта 
ч)5'либ, 82 %ии ташкил дилади.

/Хйр бир мамлакатнинг саиоат дуввати хамда фан-техника 
тараддиёти ва идтисодиётни модернизациялаш клрсаткичл^иии 
бирийчи 5тинда йирик корхоналар белгилаб беради. Шу сабабли 
“|>-нчик” идтисодиётни ривожлантириш, яъни кичик ва ÿpTa корхо- 
(Га хамда микрофирмаларга кенг йул очиб беришда йирик корхона- 
.иарнинг урни ва ролини }т13'тмаслик даркор. Hjtikh бу корхоналар- 
да ишловчи ходимлар сони катта булишдан ташдари, фан-техника 
ют^таарини хаётга татбид этиш, юдори сифатли мах.сулот ишлаб 
чикариш, мехнатии рагбат-тшипфиш хамда дз'стона, шерикчштик ало- 
каларини (ж^туиадан, хорижий корхона ва фирмалар билан) ри- 
вожлантиришга кенг имкоииятлар мавж>'д. Шу сабабли йирик, урта 
ва ь’ичик корхоналариинг онтималлиги jTMjTvniñ ишлаб чикариш та- 
!|аблари ва ми-тлий идтисодиётнинг ривожланиш истидболларидан 
ичмгиб чикдан холда фан ва ху жалик амалиётииинг энг mjtíhm вази- 
1)аси з^исобланади. Бу вазифани иктисодиётнииг хар бир тармоги ва 
■ох.асида .\ал килишиииг ñjlüiapn j'xmam булмаслиги ёки бир хил 
i'iiii( iKj)ra эга бÿлмacлиги мумкин. }̂ ар бир алохида юзага ке.иган 
||1с;|'исод1гй хрлатда мавжуд Н1ароитлар ва риво^кланиш афзалликла- 
|ima мос холда харакат дилиш aapjp.
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Корхоналсяр фаолияти миллрй иктисодиёт ва лтошг тармок- 
ларига т5трида11-тугои таъс^ф KjpcaTaAH. Корхоналар цаталик яхши, 
самарали ва реитабелли ишласа, иктисодиётнинг, жлтугладан 
уларнинг узларининг хам кй>сатк№1лари юкрри блщади. Бозор икти- 
содиети корхоналар фаолиятини эркинлаштиради, уларнинг муста- 
ниллигини муста?^камлайди дамда ишлаб чицаришни ташкил этиш ; 
ва рентабелликнинг юкрри курсаткичяарига эришишга кенг имко- ‘ 
ниятлар яратади, део ^исобланади. Балки хак.икдтдан ><;ам ш\т1дай- 
дирЦ)Ьироц корхона, айнидса, давлатга тегииии 6jlTraH корхона кан- 
даи ишлаши, jiinHr н{амиятга келтир^ъчи фойдаси, рентабеллик да
ражаси, ходимларнинг бандлиги дандай булиши факат корхона.чар- 
нигина эмас, давлатщшг хам Kĵ 3 олдида булиши зарлф. Худци шу- 
нинг дам давлат корхоналарга катта имкониятлар яратиб бе- 
риш билан бирга уларни белгилангаи тсяртибда назорат дилиб хам 
ооради. Давлат корхоналар “такдирига” , уларнинг ишлаб чикариш 
фаолияти як^тош натижаларига бефард дараб ттоа олмайди. Банк- 
ротга ĵ iparaH корхоналар, зарар калтир т̂вчи ишлаб чикариш, икти- 
содии ночорлик - булариинг барчаси корхона жамоаси У'чта хам 
давлат огир юк ^̂ исоблаиадиУ j j  ̂ ^

Жахрн тажрибаси шугш к5рсатадики, бозор идтисодиёти 
шароитларида барча корхоналар )̂ ам радобатчиликни енгиб, сама 
рали ишлаб кета олмайди ^̂ амда даромад ёки фойда ололмайд’ 
Натижада минглаб корхоналар ташкил дилиниб, хзжалик фас 'i/i 
яти доирасига д^тиилади ва деярли Ш5Ч1часи турли сабабларга к 'Ч' 
гугатилади. Шу сабабли банкротлик, корхоналарнинг тугатилиь 
оозор идтисодиёт шароитларида одатий з̂ ол булиб, бу а̂ в̂олга 
шиб долишдан э̂ т̂иет булиш керак б5"лсада, лекии бундан фо- 
?̂ ам ясаш керак эм ас/ '

Халд орасида “Камбагал ва касал булгандан клфа бой ва со 
глом булган афзал деган ran бор. Шу ганга амал диладиган булсак 
яхшиси корхонани банкрот булишга олиб келмаслик, унинг идтисо 
дии мутаадиллиги, мез̂ нат добилияти ва даромадлигини таъминлаш 
5̂ ivH барча 3apjp чораларни дуллаш зар^р. Корхонанинг медна'' 
добилияти ва даромадлилиги миллий иктисодиётга душиладиган з^сс ■ 
оулишдан ташдари ресщ^ликамизда тобора куиайиб бораётган аде 
лини иш билан таъминлашда дам адамият касб этишиии j'iijT'Mac 
лик i^TgiM. Курршиб т^рибдики, исталган корхонанинг миллий идти- 
содиетдаги 5рни ва адамияти ишлаб чидарилаётган мадсулотлар, 
олинадиган фойда ёки даромад микдоридан ташдари бу корхона
нинг адолини иш билан таъминлашдаги иштирокига дам борлид 
оулади. Адолини иш билан таъминлар экан, корхоналар узларининг 
оевосита ишлаб чидариш вазифаларшм бажаришдан ташдари иш- 
сизликнинг камайишига, демак, т^три, меднат фаоллигининг орти- 
ши ва ижтимоий адволнинг яхшиланишига дам сабабчи булади.
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Ну г|)да дамма нарса фадат корхонаннинг узига бокпик. эмас 
MIIII 1.у|)шшб т^рибди, албатта. Чунки корхона уз фаолиятини 

пльм.’иа оширрин жараёнида хомашё, материал, асбоб-ускуна ва бо- 
ишлаб чидариш воситалари етказиб берувчи ёки мадсулот 

11с'1'(‘'|.мо.пчилари сифатида даракат килувчи бошда корхоналар 
!>11Л!Ш узаро алодага киришади. Бу муьюсабатларда дгф бир кам- 
41I.IIMK' ва нудсоилар, жргаадан, хомашё, материал ва ac6o6-ycKj^a- 
ла|)11И вактида етказиб бермаслик, уз вактида дад т5"ламаслик, дар- 
¡итрии тулаш муддатларининг ^тказиб юборилиши ва бошда ху 
•,калик юритиш кридалари ва мажбзриятларининг бузилиши кор- 
хо|[а идтисодий адволининг ёмонлашишига, з'нинг ночорликка 
рашига олиб келади. Шу сабабли корхоналар фао.пиятини сама
рали ва юкрри рентабелли даражада амалга ошириш зар5рияти, 
ба1>ча корхоналар ишлаб чидаришни керакли тарзда ташкил дилиш 
х,11мда 5̂  хамкорлари ва давлат 0.т1дидаги мажб^риятларни датъий 
'гарзда бажариш интизоми билан узвий борлиддир.

Узбекистонда к '̂нлаб кичик, jpTa ва йирик ишлаб чидариш 
|.-орхоиалари фаолият к^рсатаётган булиб, улар идтисодиётнинг 
деярли барча тармодларини — орир саноатдан енгил саноатгача, 
цишлод хужалик мадсулот-тарини дайта ишлашдан илмий ишлаб 
шдаришгача дамраб олган. Улгш уз фаолиятида иш.паб чидариш- 

’1|г барча омилларидан - ер, табиий ва меднат ресзрслари, техни- 
, )1 '1'(ч\11ологиялар, инвестициялар, дозирги замон фани томони- 

/ишлаб чидарииинигг асоси ёки мамлакатнинг миллий бойлиги 
■»i»' аталувчи замонавий ахборот тизимидан фойдаланади. Маъ- 

»:и, бойлик ёки салодият бир нечта авлод ва öjtj'h жамиятнинг 
\:-даракатлари эвазига яратилади. Корхоналарнинг вазифаси 
-у бойликни асраб-авайлаш ва ундан самарали фойдаланишда 

(фодалаиади. Хужалик юритишнинг мазкур тамойилларидан бир 
J б5'лсада четга чидиш жамоатчилик ишлаб чидариши самара- 
5рлигининг пасайишига, х^жасизлик ва исрофгарчиликка олиб 

.‘елади. Корхоналар дам бундан мустасно эмас.

'> 2 .2 . Корхонанинг белгилари, вазифалари ва функциялари

Замонавий корхона-мустадил хужалик юршу'вчи сз'бъект бу
либ, уларнинг ишлаб чидариш воситалари ва бошда м^лклари режали 
пцтисодиёт шароитларидагадек давлатнинг узигагина тегишли бул- 
майди. Шу сабабли корхоналар щ^лкчтш шаилигя K jp a ,  давлат ва 
модашгат, \тармокбелпшаригакура, машинасозлик, энергетика, мегал- 
лургия, iiei})Tb ва газ саноати, к^рилиш мажм '̂авийи, озик,-овдат, енгил 
cjiiioa г, савдо ва доказолар, ишлаб чикариш мицёси ва ходимлар сонн-
1.1 йирик, 5рта ва к№шк, фаолият юритиш муцдатигаку^я, уг-
iiyi.cin, мавс̂ тмий ва корхоналарга булинади.
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Ьирок. ушоу белгилардан датъиназар, деярли х.ар бир корхо- 
фаолият юритади. Иизомда корхонанинг иоми, 

TjpyB4H идораси ва бу идоранинг номи, Низом 
жамгармаси, банк муассасалс^идаги реквизитлари,. корхона рахба- 
риятиницг лавозимлари, ра̂ б̂ар шахсларнинг мажвтоиятлари ту- 
зилмавии булиималар руйхати, >̂ исобот тартиби ва ?^оказолар к ^ -  
сатилгаи б5̂ лади. f л

корхонанинг ташк-илий-?цук.укий вазифалари
r - n í S .r ? «  ^  чикариш ва иктисодии фаолияти
гаркиоига асосии ва аилаима фондлар, пул маблаглари ва боигка 
активлар кирувчи 1[изом жамгармасига таянади. Низом жамгар- 
маси KOHjTira асосан корхонани ташкил килши ;караёнида таъсис- 
чилар - давлат, хукудии ва жисмоний шахслар томонидан шакл- 
латирилади. Корхона ривожланиши ва ишлаб чикаришнинг кен- 
гаиио Ьориши, даромад хажми ва бошда молиявий тушумларнинг 
ортиши натижасида Низом жамгармаси к5"пайтирилиши мумкин.
 ̂ MjnviaH олганда, Низом жамгармаси корхонанинг иктисодий барк- 

арорлиги ва молиявий жи?^атдан бакувватлнгини акс эттиради '
Корхонани т^рли жи^^атларига Kjpa тавсифлаи! мумкин- 

ишлао-чикариш ва техника муиосабатларида корхона - 
ишлао чикарилаетгаи ма? с̂}'лотлар хажми ва тлфлари, уларни таи
ерлаш технологиясига мгиедор ва сифат жи^атидан мос келувчи 
машршалар тизими; ^

- ИНОТ1М0ИЙ муиосабатларда корхона -  турли категорияд^ги 
ходимлар 5ртасвда уларнинг ва мажб^риятлари асосида юзага 
келувчи муиосабатлар ;

^^1г^ташкилий-дук,ук.ип муиосабатларда корхона ^̂ лт̂ укий шахе 
сифатида фаолият юритади; ‘

- молмвий-ицтисодий м^тюсабатларда корхона -  тармокнинг 
М5станил бугини оулио, уз-узини молия билан таъминлаш, уз-\>зини 
юрттад***^’ бозор муносабатлари тамойилларида фаолият

Амалдаги цоиунчиликка асосан корхона давлат руйхатидан 
угганидан кейиигина >̂ укукий шахе сифатида таи 0.ч1и1ади. Дав
лат руихатидаи jthui j îyn биринчи уринда к,уйидаги )<;уихжатлар 
ахамиятга эга б̂ л̂ади: таъсисчининг аризаси; к-орхоианииг Низо- 
ми, корхонани тгипкил к.илиш >̂ акида карор ёки таьсисчилар шар- 

божини гулагаилик х,ак.ида г;вп гаиция ва бопша

Корхона 5"зига хос бу.!иан маълум бе.!гги.чя1)га эга:
биршшидая, корхона узига тегиииш isa хужа-ии; бошкартаи- 

цаги хусусий мулкка эга б̂ л̂иб, ушбу мулк ушкиг (})аолиятини мод- 
ДНИ“техникавий имкониятларрит, иктисодий мустакиллигини ва 
ИШОНЧЛИЛИГИН1Г таъми! шайди;
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Корхоналар фаолияти самарадорлигини аииклаб берз̂ вчи та
шки м̂ ’дит — бу, биринчи уринда ма:?̂ сулот исте1>моотилари, хома
шё ва бошна материал етказиб берзпвчилар, шзт1иигдек давлат идо
ралари >̂ амда корхонага якин жойда яшопчи а̂ о̂ли з^исоблаиади.

Бозор ицтисодиёти шароитларида корхоналар фаолиятининг 
асосий й;^галишлари дуйидагилар >;исобланади;

- бозор ва з'нинг ривожланшп истидболлариии мажмуавий 
равишда урганиш ёрдамида, харидорлариииг маз с̂улот ва хизмат 
т^фларига мавжуд ва юзага келищи мумкин булган талабларини 
анидлаш;

- ма? с̂улотнинг янги моделлари ва намуналариии яратиш 
буйича илмий-таддидот фаолияти1ш ташкил дилиш;

- харидорлар та.т1абларига мос келувчи товарларни ишлаб 
чидариш;

- ишлаб чидаришни режалаштириш, дастз’рлаш, »гувофидлаш- 
тириш ва молиялаштириш;

- ма^сулотии тадсимлаш ва сотиш тизимини ташкил дилиш 
ва зтш мукаммаллаштириш;

- корхонанинг барча фаолияти1ш, ж̂ тмладан, тплаб чидариш, 
сотиш, реклама, техник хизмат к^фсатиш ва :?̂ оказоларии бошда- 
риш.

Албатта, замонавий корхоналариинг к ^  киррали фаолияти 
юдорида санаб утилган й^шлишлар билангина чекланио долмай- 
ди. Амалиётда улар фан-техника тараддиёти ва давлат томони- 
дан амалга оширилаётган идтисодий сиёсатнинг янги талаблари 
билан тулдирилиши м̂ тикин. Бирод, юдорида айтиб 5тилгаилар- 
дан датъииазар, хужалик ривожланишининг )̂ ар бир босдичида 
корхоналар фаолияти дуйидаги вазифаларни бажаришга дарати- 
лиши зарур:

-  корхона эгасининг даромад олиши;
-  истеъмолчиларни ишлаб чидарилаётган ма>;сулотлар би

лан таъминлаш;
-  ходимларни иш >!;ади билан таъминлаш;
-  корхонага ядин жойларда яшовчи а?̂ оли иш жойлари 

яратиш;
-  атроф-муз^итни мудофаза дилиш;
-  корхона фаолиятида тухтаб долишга йул дуймаслик;
-  ишлаб чидаришни ташкил этиш ва бошдариш гиаклларини 

м^гкаммаллаштириш;
-  ишлаб чидаришнинг барча босдичларида тежамкорликка 

риоя дилиш.
Хужалик фаолиятининг жорий ва истидболдаги вазифала- 

рини бажариш корхоналардан дуйидаги функцияларни амалга 
оширишни талаб дилади:
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Ишлаб чицарилаётган ма.\сулот тури ва куринишига кура, 
корхоналар саноат, кишлод хужалиги, транспорт, молия-кредит ва 
бошкаларга булинади.

Технолотк умумийлшига кура, корхоналар иш.?1аб чикариш 
жараёиигп! узл5ъ-сиз ва дискрет равишда, кимёвий ёки механик 
л<араёнлариинг уст^таиги асосида юритувчиларга бутгинади.

Тайёр ма> с̂улотнииг мацсадларига кугра, барча корхоналар 
иккита катта rj'pj'xra булинади: шилаб чикариш воситалариии 
ишлаб чицарувчилар ва истеъмол мадсулотлариии ишлаб чика- 
рувчилар.

Фойдаланилувчи хомашё турига кура, саноат корхоиалари 
казиб чик.ар}'вчи ва кайта ишловчи корхоналарга таксимланади.

Иилдавомида ишлаш муддатига кура, корхоналар мавсрнгй 
ва йил буйи фаолият юритувчиларга булинади.

Х а̂жмига кура, корхоналар йирик, урта ва кичик корхона
ларга таксимланади.

Узбекистон Ресщ'бликаси кон5иларига acoca и ипшаб чика
риш тармогида банд 6jlira ходимлар1П1нг уртача йиллик соии 20 
киши булган, хизмат к^рсатиш ва бопи̂ а иоши.т1аб чикариш тармо- 
ридаги ходимларнинг уртача йиллик сони 10 к'иши б51чгаи дамда 
улг^ржи ва чакана савдода, умзадий овнатлаиши сохасида ходимлар
нинг 5ртача йшиипч- соии 5 киш^булгаи корхоналар микрофирма- 
лар цаторига киритилади. Енгил ва озикд овкат саноатида 100 
[.•И1ИИ, огир саноатда, цз'рилиш, дишлок. хужалиги ва бошца ишлаб 
чицариш тармоцларида 50 киши, илмий хизмат к5рсатиш, чакана 
савдо ва бошда ноишлаб чикарши содаларида 25 киши ишлайди- 
ган корхоналар кичик корхона хисобланади.

Урта корхоналар каторига ходимларнинг уртача йиллик сони 
кичик корхоналар уч}и белгилангаи микдордан ошган корхона
лар киради.

Йирик корхоналар таркибига ишловталар сони 500 ва .>1вдан 
ортиц кншиии ташкил дил̂ тв'ш корхоналарни киритши мум1;ин.

Ихтисослаш}̂  даражасига кша, корхоналар ихтисос.!1ашган, 
универсал ва аралаш корхоналарга булинади. Ихтисослашгаи корхо
налар каторига номенклат^раси чекланган махсулотлар ишлаб чика- 
рувчи г.-орхоналар, ухшверсал корхоналар каторига ту[).’ш хил мадсу
лот ишлаб чидарутвчи корхоналар, аралаш корхоналар тар!;ибига эса 
ихтисослашгаи ва jimBepcai корхоналар уртасидаги ора.миц гу ру'дхиг 
ташкил дилувчи корхоналар киритилади.

Ишлаб чикариш жараёшши ташкил этти усулларига кура, 
корхоналар И1плаб чикаришнинг оким, иартияли ва доиалаб иш
лаб чидариш усуллари уст>т?ор турут?чи корхона.иарга б51тиниши 
мумкин.

Ишлаб чикаритпи мехаиизациялаштириш ва автоматлаш-
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мулк жавобгарлигига эга булган урток.ликлар - тулид уртоклик- 
лар хисоблаиади.

Коммандит уртодлиги бир иечта с[)ударолар ёки )̂ уду1<ий 
шахслариинг узаро хужалик фаолияти юритиш мадсадидаги шар- 
тномалар асосида бирлашуви натижасида иайдо ^?лади.

Жамиятлариинг куичилигида каииталлар! ̂ рлаштирилгаи 
булади. Масъулияти чеклаигаи жамият (МЧ?К) бир ёки бир иеча 
шахе томоиидаи таъсис этилиб, Низом жамгармаси хужжатларда 
(Низом ва таъсис игартиомаси) белгилаб к^Шилгаи улуигларга 
булингаи булади.

Буидай жамият таъсисчилари жамиятиииг мажбуриятлари 
jí̂ iyn жавобгар булмайдилар х;амда жамият фаолиятида узлари 
киритгаи улзчилар доирасида зарар кз'ришлари мумкин.

Узбекистон Респ}^ликасида очид ва ёиид т}рдаги диссадор- 
лик жамиятлари мустадилликка эришилгаидан кейин кенг фао
лият кзфсатмодда.

Низом жамгармаси акцияларга тадсимланган жамият >̂ ис- 
садорлик жамияти х;исобланади. }(иссадорлик жамияти аъзолари 
жамиятиииг мажб}фиятлари брича жавобгар б51чмайдилар, бирод 
узларига тегишли б̂ ’̂ лгаи акциялар диймати доирасида зарар ку- 
ришлари мумкин.

}^иссадорлик жамиятларининг ижобий жи? а̂тлари даторига 
дуйидагилар киради: акциядорлик капиталининг тенг тадсимлаи- 
гаи, эркии муомаладаги з̂ лзталар - акцияларга тадсимлаииши; ак- 
циядорлар жамият мажблэиятлари уч^и жавобгарлигииииг акци
ялар диймати з а̂жмида чекланганлиги; акциядорлик каиитали- 
иинг з̂ ажми ва аъзолар сонини осонлик билан 5’згартириш имко- 
ниии берувчи Низом асосида бирлашиш; умумий бошдарув вази- 
фаларининг хужалик фаолиятини бошдариш вазифаларидан ало- 
?̂ ида юритилиши ва з о̂казолар.

Идтисодиётимиз олдида турган асосий вазифалардаи бири 
саиоат ишлаб чидаришиии жа?̂ он идтисодиётида j'punra эга 
булган радобатбардош корхоналар ташкил дилиш максадидаги 
тузилмавий дайта дуришдан иборат. BjTínnr уч}Т1 иитегра1и1я з̂ амда 
тзрли ташкилий-дз^дз'дий шаклдаги корхоиаларии вадтипчалик ёки 
доимий равишда кооперация ёки концентрация асосида бирлап!- 
тириш амалга оширилади.

Кооперация жараёнида концерн, консорциум, хуя^алик асо- 
циацияси каби ташкилий шакллар вадтинчалик ёки доимий ра
вишда тузилиши MjTviKHH. Ушбу тузилмавий бирликла|)иии1и' мо- 
з̂ иятини дисдача куриб чидамиз.

Концерн умумий манфаатларга эга з̂ амда шартномалар, ка
питал ва дргма (})аолиятда иштирок этиш билаи боглид б5"лган 
корхоналариинг йирик- бирлашувини акс эттиради.
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Консорциум компания ва банкларнинг вактинчалик бирла- 
шуви»натижасида, йирик капитал талаб килз'вчи лойи^аларни амалга 
ошириш ёки мабларни биргаликда жойлаштириш максадлари у1ун 
ум}туиш келиш}Т}лар асосида юзага келади. Консорциум б}тор™а- 
чилар олдидаги мажб^фиятлар уч5Ч1 жавобгар г^исобланади.

Хужгшик а^'Ациацияси жисмоний ёки ?<;5Щ5'ций шахсларнинг 
узаро :?̂ амкорлик юритиш максадида кунгилли равишда бирлашу- 
вини аиглатади ва }чща бирлашувга кирувчи с^ б̂ъектлар >'з муста- 
киллигини саклаб цоладилар.

Корнорациялар зта̂ тушй максадларга эришиш, ?^амкорликда 
фаолият юритиш мацсадида бир.ташиб, мустадил дз'кудий субъект 
■ х^ткукий шахсни ташкил килзт5чи шахслар йигнидисини тавсиф- 
лайди. К^шинча з'лар акциядорлик (х;иссадорлик) жамиятлари 
шаклида ташкил цилинади.

Корхоналарнинг концентрация асосида бирлашуви картел, 
синдикат, холдинг ва молия-саиоат г̂ рз'̂ л̂ари куринишида амалга 
оширилади.

Ишлаб чицариш со?̂ асидаги картеллар ишлаб чицариш маса
лалари, нархлар, товарларни сотиш, иигш К5̂ шни ёллаш ва ш̂ ' каби 
масалалар б т̂оша келиш}^га асосланиб фаолият юритади.

Интеграцияиинг бу шаклида корхоналар мустацгшликгш сац- 
.таб цолган ?̂ олда кооперация асосида бирлашадилар.

Сигщикат — тижорат фаолиятини (таъминот, сотиш, нархнинг 
навдо булиши) ?̂ амкорликда ташкил цилишга асо.ианган бирлашма- 
дир. Синдикат таркибига кир '̂вчи корхоналар ?̂ 'ц̂ ТгИЙ ?̂ амда хужа
лик юритиш м>стацилликларини сацлаб цоладршар.

 ̂ Трестлар юцори даражада марказлашганлиги билан ажра- 
лио тзради. Унинг таркибига кирувчи корхоналар ишлаб чица
риш, тижорат ва ^̂ ^̂ цуций мустацилликларини йуцотиб, ягона режа 
асосида фаолият юритади.

Холдинглар иштирокчиларршнг молиявий имкониятларини 
бйрлаштириш ва м^твофицлаштириш дамда ишлаб чицариш цув- 
ватлари билан ваизифаларни тезкор равишда амалга ошириш им
конини берувчи бошцарувнинг самарали шаклини ифодалайди.

Интеграция жараёнларини амалга оширз'вчи корхоналар 
ц^тшдаги мацсадларни к5Ълайди:

• рес^фслардан янада самаралироц фойдаланишга эришиш;
• кооперация асосидаги алоцаларини янгилаш ва муста>̂ - 

камлаш;
• мамлакатдаги корхоналарнинг ташци бозорга чициши;
• ишлаб чикаришга инвестицияларнинг янги шаклларини 

жалб этиш;
• ички ва таиищ бозордаги рацобатда муваффацият крзо- 

ниш мацсадида нарх ва сотиш буйича ягона сиёсат юритиш.

31



>̂ ар бир ишлаб чикариш корхонаси ишлаб чикарии! булии- 
малари, бошкар}т? идоралари ва корхона ходимларига хизмат к\тэ- 
сатувчи ташкилотлардан иборат б г̂тади. Тузилма (структура) 
т^тиунчасини корхонаши1г таркиби, тузилиши сифатида куриб чи - 
К.ИШ мумкин. Корхона канчалик йирик булсн, унинг ишлаб чика
риш тузилмаси шуичалик м^раккаб булади.

Саноат корхоналарининг умумий ва ишлаб чикариш тузил- 
малари хмавжуд.

Ишлаб чикариш бугинлари, корхона бошкаруви хамда хо- 
димларга хизмат к5фсат}т5чи ташкилотлар, уларнинг микдори, кат
та лиги ва эгаллаб т^эган майдони, ходим-тарииинг сони ва ишлаб 
таГ^и^ и^^кониятлари корхонацингумумий тузилмастт яфо]щ-

Ишлаб чикариш тз з̂илмасига асосий, ёрдамчи ва хизмат кто ■ 
сатиш жараёнлари амалга оширил^^чи цех ва з^гасткалар кирити
лади. Ишлаб чикариш тузилмаси корхона }тиумий тузилмасининг 
оир кисмидир. У цех, j îacTKa ва хизмат курсат^^ш хужаликлар 
шаклидаги ишлаб чикариш б5линмаларидаи иборат булади дамда 
уларнинг мадсулот ияшаб чикариш жараёнидаги узаро муиоса- 
оатларини, меднат билан банд булган ходимлари сони, асбоб-уску- 
налари циимати, эгаллаб турган майдони ва д>'д>'Дий жойлашх’вини 
акс эттиради.

Асосий цехларда ва иш.иаб чицариш ^ г̂асткаларида иштаб 
чидариш жараёнинииг асосий -  хомашё ва ярим тайёр мадсулот- 
ларни тайёр мадсулотга айлантириш боскичи ёки мадсулот, ё таинг 
оир дисмини тайёрлашнинг бир катор боскичлари алталга ошири- 
лади (музлаткичлар цехи).

Ёрдамчи цехлар асосий ишлаб чицаришни асбоб-ускуналар 
|ва энергия билан таъминлайди дамда ycKjiia.uapHH таъмирлаш (таъ- 
бажарад!? ̂ *'̂ ^̂ ^̂ ’̂ модел цехлари ва бошкалар) вазифаларини

Хизмат ку]эсат5^чи цех ва хужаликлар таркибига корхона
нинг инфратузилмасини (омбор ва транспорт булинмалари, уй- 
жои-коммунал x5^жaлиги, ошхона, санаторий ва доказо)ташкил 
цилувчи булинмалар киради.

(.аноат корхоиалари ишлаб чик.ариш тузилмасининг уч хит 
тз'римажуд: технолотк, предметли ва аралаш.

Технологик тузилмали корхоналарда цехлар ва ишлаб чица- 
риш з^шсткалари технологик жидатдан бир хиллик тамойили асо
сида ташкил к.илинади (масалан, т5"кимачилик комбинатларида 
йигир̂ тз ва тукув цехлари).

Предме1'ли тузилмага асослангаи корхоналарда дар бир цех

2.4. Корхона тузилмаси ва уни белгиловчи омиллар
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маъл}пм бир мадсулот ёки уиинг бир кисмини ишлаб чикаради (маса
лан, автомобиль заводида мотор цехи, шасси цехи ва з^оказо).

Аралаш (иредметли-технологик) тузилма тайёрлов цехлари- 
ни технологик тамойилда (темирчилик, чуян цуйиш, нулат ц̂ тниш 
ва хоказо), ишлов бериш ва мадсулот чицариш цехлариии эса иред- 
метли тамойил асосида ташкил этишни кузда тз'тади.

Саиоат корхонасинииг тузилмаси дуйидаги омиллар таъсири 
остида шаклланади:

• техника ва технологиянииг хусусиятлари;
• ишлаб чидариш з̂ ажми;
• ишлаб чидаришни ташкил дилиш шакллари (ихтисослаш- 

тириш, кооперация, комбинация, координация);
ишлаб чидарилаётган маз с̂улот ва курсатилаётган хиз- 

матларнинг шраккаблиги ва номенклатз'раси;
• ишлаб чидаришни автоматлаштириш, механизациялашти- 

риш ва роботлаштириш даражаси;
• мулк шакли;
• ракрбат олиб бориш усуллари хамда шакллари ва з̂ оказо.
Амалиётда ишлаб такариш тз'зилмасиии мз'каммаллаштириш-

нинг асосий 1̂уналишлари ишлаб чидилган. Улар дат-орига корхона ва 
цехларни йириклаштириш; алозц1да корхоналар юггеграцияси; корхо- 
иа ичидаги барча булинмалар орасида м>'таносибликгш таъминлаш; 
цехсиз тз'зилма кабиларни киритиш мумкин.

Корхонанинг радобатбардошлигаии ошириш, яъни бошдарз'в 
сифатини кугариш ва ишлаб чидариш фаолиятидаги як̂ тний нати- 
жалариинг юдорилигига эришиш корхона тз'зилмасини мукаммал
лаштириш самарадорлигини баз̂ оловчи мезон булиб хизмат дилади.
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Цисдача хулосалар

Узбекистон Ресщ^ликасининг миллий ицтисодиёти ижти
моий ме?^нат тацсимоти натижасида юзага келган хамда уму- 
мицтисодий цощтн ва цон^'ниятлар асосида ривожлаииб бор
мокда. Буг т̂яги к^чща ицтисодиётимиз бозор мучюсабатларига 
ЗЬ'ишнинг узига хос йулидан бормоцда. Президентимизнинг 
бешта тамойили асос цилиб олинган бу модел ? о̂зирда жа̂ о̂н 
мамлакатлари томонидан х;ам тан олинди.

Узбекистон Реснз'бликаси миллий ицтисодиётининг шт^им 
субъекти корхона - ицтисодиётнинг бирламчи б^тини ЩшЬ, ин
сон ?̂ аёт фаолияти зар^р булган моддий бойликларни ишлаб 
чицаришда бевосита цатнашади.

} а̂р бир корхона ишлаб чицариш омилларидан фойдала- 
ниш, уларни истеъмол учзтн тайёр мах;сулот (иш, хизмат) ?̂ оли- 
га келтириш йули билан мамлакат ицтисодиётига уз ?^иссасини 
цушади.

Бозор ицтисодиётининг ривожланиш шароитларида мул- 
кдорлар синфининг вужудга келиши ва корхоналарнинг янги 
ташкилий-5^5тцуций шаклларини ташкил цилиш имконини бе- 
Р5^чи ?(;зч̂ 5Ч1ий г^ужжатлар яратилди.

ч/Корхоналарнинг х;ар бири бошцасидан узига хос хусуси- 
ятларига к^фа фарцланади. Шу сабабли ишлаб чицариш ва 
ме^^натни ташкил этиш, режалаштириш, бошцариш х;амда иш
лаб чицариш тузилмасини яратиш учун корхоналар таснифини 
билиш зарзф.

Исталган бир саноат корхонаси к̂ пплаб б^^инлардан ибо- 
рат булиб, уларнинг таркиби ва тузилиши ?̂ амда узаро м^чюса- 
батларини тузилма сифатида к>фиб чициш мумкин. Корхона
лар тузилмасини урганиш уларнинг саноат маяшуасида т̂ т̂ган 
^ н и , роли ва адамиятини аницлаш имконини беради.

Уз навбатида ишлаб чицариш тузилмасини лойи?^алашти- 
ришда унинг шаклланишига таъсир курсат^твчи омилларни ино- 
батга олиш мух;имдир. Корхона тузилмасини белгилаб бер^^чи 
омиллар тазугили уларни м}т«аммаллаштириш буйича муайян 
чора-тадбирлар ишлаб чициш имконини яратади.^
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Назорат ва мр^окама учун саволлар

1. Миллий идтисодиёт т^тиунчаси ва корхоналарнинг мам
лакат халц хужалиги мая^муасидаги роли.

2 . Саиоат корхоналарига хос булган белгилар.
3 . Саноат корхоналарининг вазифалари ва фзш[кциялари.
4 . Узбекистон Респз>€ликасининг “ Корхоналар тугриси- 

да”ги донуни ва унинг мазмуни.
5 . Корхонанинг давлат р^хатидан ;^иш 5 5̂11 дандай з̂ уж- 

жатлар талаб дилинади?
6. Саноат корхоналарининг таснифи.
7 . Корхоналарни тавсифлашда ишлатилз'вчи мезонлар.
8. Корхоналарнинг }тугумий ва ишлаб чидариш тузилмаси 

тушунчалари.
9 . Корхона тузилмасини белгилаб берзгвчи омиллар.
11. Корхона тузилмасини мукаммаллаштириш йуллари.
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Ill боб

КОРХОНАНИ ТАШКИЛ 1Ш ЛИШ  ВА УНИНГ 
ФАОЛИЯТИНИ ТУХТАТИШ

3 .1. Корхонани ташкил 1^илиш тамойиллари

Иктисодиётнинг жадал ривожланиши ва ишлаб чидариш 
к}^1ларининг усиши фаолият юритаётган корхоналардан таищ- 
ари, янги корхоналарни ташкил килиш ва ишга туширишга та- 
янади. Бзадай кадам иктисодий жих;атдан мацбулликка, рес^фс- 
лар имконияти ва корхона мадсулотларига б^шган талабга асос- 
ланади. Бирон-бир махсулотнинг такчиллиги ёки ^адуман йуц 
бу̂ лиши дам, ЯНГИ корхона ёки ишлаб чщаришни ташкил дилишга 
сабаб б}^иши мумкин.

Янги корхонани ташкил цилиш к,5здидаги ташкилий та- 
мойиллар асосида амадга оширилади:

-  корхонани ташкил цилиш фикринииг иайдо булиши;
-  корхона таъсисчиларини танлаш;
-  таклиф щшшаётган мадсулотга бозордага талабт урганиш;
-  корхона Низом жамгармасини тузиш молия ман- 

баларини аницлаш;
-- корхонанинг таъсис дзжжатлари ва бизнес-режасини 

тайёрлаш;
-  давлат руйхатидан утиш;
-  м̂ ’др, штамп ва бошда реквизитларни тайёрлаш;
-  со ЛИД идораларида р^хатдан jh-nm.
Узбекистон Республикасининг “Корхоналар т;^исида”ги 

дон5Ч1ига асосан, корхоналар м}глк эгаси (эгалари) ёки у  (улар) 
тайинлаган вакиллик идораси, меднат жамоаси ёки таъсисчи- 
лар rj ĵT^nnHHr дарори б^шича белгилангаи донун-доидаларга 
асосан ташкил дилиниши мумкин.

Ш}чшигдек, корхоналар агар корхона мулки эгаси ёки у 
тайинлаган вакиллик идорасининг розилиги булса, фаолият 
юритаётган корхона таркибидан бир ёки бир неча таркибий 
булинмаЛарин, ^тлбу б^щинмаларнинг меднат жамоалари та- 
шаббусига Kjpa, ажратиб чидариш натижасида дам ташкил то- 
пиши мумкин.

Корхона жорий ва дисоб-китоб радамлари очиш ва улар 
т^трисидаги долатларни тасдидлаш дуд}ч;,ига эга булган, муста
кил д}т{,}т̂ ий шахе мадомидаги шуъба корхоиалари, филиаллар, 
ваколатхоналар, булим ва бошда ташкилий б^щинмаларни таш
кил ДИЛИШИ MJ^MKHH.
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Корхона дон}тн дз'^жжатларида белгилаб к.уйилгаи тартибда 
махсус давлат идораларида рзЩхатга олинган к^идан бошлаб таш
кил цилииган жсобланади ва х̂ 'Гч̂ 'ций шахе мацомига эга булади.

Корхонаии ташкил цилишдан ташкари, унинг молиявий 
баркарорлиги ва самарали фаолиятини таъминлаш, бозор муно- 
саоатлари ва рацобатчилик шароитларида жуда м '̂димдир. Ама- 
лиётдан кзфгшиб тзфибдики, бу цоидаларга риоя килмаслик 
натижасида корхонаии ташкил килишга кетган барча саъй-з^а- 
ракатлар узини окламайди х;амда ижтимоий ишлаб чицариш 
ривожланишининг микро ва макроиктисодий к^фсаткичларига 
салбий таъсир к^сатади. Яъни молиявий жгщатдан баркарор 
б5'лмаган корхоналар энди ташкил килинган ёки фаолият юри- 
таётгаилигидаи кагьиназар, банкрот корхоналар з^исобланади.

Янги корхона ташкил цилишдаи асосан цуйидаги максад- 
лар кузлаиади:

• нстет>молчилар талаб цилаётган маз^сулот ишлаб чика- 
ришии к>™йтириш ва }ии сотишдан фойда (даромад) олиш;

' «ишлаб чикаришга иш билан банд б^^маган аз о̂лини жалб 
цилиш ва шу орцали иш билан таъминлашдаги ижтимоий му- 
аммоларни ?̂ ал килиш;

• ишлаб чикаришга мавжуд цушимча рес^фсларни жалб 
килиш;

• фан-техиика ютзтгларидаи фойдалаиган з̂ олда янги са
иоат маз(;сулотларини ишлаб чицариш;

• якка тарзда ёки з^амкорликда фаолият юритиш учзтн 
кичик корхона (зфтодчилик каби) ташкил кил т̂вчи алоз(;ида 
фЗ'царолар ёки шахслар г̂ ф̂ т̂ и аъзоларинииг шахсий эз<;тиёж- 
ларини цондириш;

• ишлаб чидаришни мустаз^камлаш ва ривожлантириш 
з̂ амда бозор мзт^итини кеигайтириш.

3 .2 . Таъсис з^ужжатлари

Таъсис хужжатларини тайёрлаш корхонаии ташкил этиш 
ва кейинги фаолият юритиш жараёнидаги м т̂сим босцичлари- 
дан бири х;исобланади. Таъсис з^ужжатлари фаолият юритувчи. 
корхоналарнинг х;зтчУН ва мажбзфиятларини з̂ амда шароитла- 
рини ифодалайди.

Корхоналар фаолиятини тартибга солувчи цонун з(;ужжат- 
ларида икки хил таъсис з^ужжатлари белгилаб берилган:

• корхона Низоми;
• Таъсис шартномаси.
Амалиётда корхона факат Низом ёки фацат таъсис шар-
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тномаси асосида, хщ^ингдек, бир вактнинг узида Низом ва таъ- 
сис шартномасига асосан фаолият юритиш 5;оллари мавжз'д.

Ш5Т1И цайд дилиб утиш керакки, корхонанинг (?̂ зтчуций 
шахснинг) таъсис шартномаси келиш т̂в асосида тузилади, Ни
зом эса\аъсисчи (таъсисчилар) томонидан тасдицланади. Бит- 
та таъсисчи томонидан тузилган з̂ 5Т{.укий шахе шу таъсисчи 
томонидан тасдикланган Низом асосида фаолият юритади.

Корхона Низами асосш1 тат,сис ^^ужжати булиб, знда кор
хонанинг ташкилий-> }̂т;5ч̂ ий шакли, номи ва манзилгожи. Низом 
жамгармасининг микдори, даромадларининг таркиби ва тадсим- 
ланиш тартиби ?̂ амда корхона фондларини ташкил цилиш тар
тиби, корхонани т^татиш ва кайта ташкил килиш тартиби курса- 
тилиши шарт. Бошцача цилиб айтганда, корхона Низоми унинг 
?̂ уцЗТ{ий мацомини, ва ма^кб^риятларини белгилаб беради.

Нщ. зомда шунингдек, корхона фаолият курсат^^чи сох;а 
ва тармоц, атроф-м^т^ит ва одамлар сорлигини м^т^офаза килиш 
кафолати, бошкарув шакли, ?^исобга олиш ва >;исобот тизими 
?̂ ам акс эттирилиши лозим.

Корхона тз^ри ва тулиц тайёрланган Низом асосида ма- 
) а̂ллий ?^окимият идораларида руйхатга олинади, кейин эса уз 
мз'дрига эга булиш ва банкда ? и̂соб рацами очиш х;}т у̂цини 
цулга киритади. Уз м̂ т̂ ри ва 5̂ исоб ракамига эга булмаган кор
хона, )^уцуций шахе х;исобланмайди ва мустакил корхоналар 
цаторига киритилмайди.

Таъсис шартномаси корхонанинг ташкил цилиниши ва 
якка тарзда ёки хамкорликдаги фаолиятнинг бошланишини тав- 
сифловчи з^ужжатдир. У шунингдек, ташкил этилаётган корхо
нанинг Низомини тулдирз^чи з^жжат цилиб з^исобланади. Таъ
сис шартномасида корхонани ташкил цилиш тартиби, даромад 
ва харажатларни цатнашчилар уртасида тацеимлаш шартлари, 
иштирокчиларни (таъсисчилар) корхона таркибидан чициш 
фаолият тартиби белгилаб ц^илади.

Таъсис шартномаси асосида клинча кичик корхоналар, 
хужалик зфтоцликлари ва шу каби сз^ъектлар фаолият юрита
ди. Масалан, уртоцлик ёки корхонанинг таъсис шартномасида 
бошцарув фацат барча иштирокчиларнинг розилиги билаигина 
эмас, балки царор кдщчилик овоз билан цабул цилиниши мзти- 
кинлиги х;ам белгилаб цуйилиши м̂ имкин. Бироц таъсис шарт
номасида иштирокчилар овозини аницлашнинг бошца тартиби 
з̂ ам к^сатиб ^илиши мумкин. Тулиц ^тоцчилик корхонала- 
рининг даромад ва харажатлари агар шартномада бошца тар- 
тиб к^еатилмаган булса, иштирокчилар ^тасида уларнинг 
ум^адий каииталдаги улушига мос равишда тацсимланади.
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Корхона мулкини шакллантириш ва }Т1дан фойдаланиш 
Низом ва Таъсис шартномасининг mj^ hm цисми з^исобланади. 
‘ Корхоналар т}трисида” ги дощ^га асосан дуйидагилар корхо
на мулкини шакллантиришнинг манбалари з^исобланади:

• таъсисчиларнинг пул ва моддий куринишдаги бадаллари;
• маз^сулот (иш, хизмат) сотишдан ва бошда т^рдаги фа- 

олиятдан олинган даромадлар;
• димматбаз^о догозлардан олинган даромадлар;
• банклар ва бошда кредиторлардан олинган кредитлар;
• бюджетдан олин т̂вчи мабларлар (дотация), капитал к5"й- 

илмалар; ' '
• корхона, ташкил от ва фзпдароларнинг бегараз ва хайрия 

бадаллари, ш^^ингдек, алмашиш, мерос ва совга таридасида оли- 
иувчи мулк;

• допуп билан тадидланмаган бошка манбалар.
Давлат корхоналарнинг мулкий з̂ т̂̂ удларини кафолатлай-

ди. Давлатнинг корхоналар мулкини (асосий фондлар, айланма 
мабларлэр ва з^оказо) тортиб олишига й5"л дуйилмайди, донун- 
чиликда кузда тутилган з̂ оллар бундан мустасно.

3 .3 . Корхоналарнинг давлат томонидан руйхатга олиниши

Юдорида айтиб утилганидек, корхона жойлашган ман- 
зилгох;и буйича давлат идораларида р^хатга олинган кзтхдан 
оошлаб ташкил дилинган з^исобланади. Бу вазифани асосан 
з^окимиятлар бажариб, улар корхонани руйхатга олиш турриси- 
даги маъл^тмотларни 10 кун мобайнида Молия Вазирлигига ягона 
давлат реестрига киритиш з̂ чун таддим этишлари шарт.

Давлат руйхатидан ^ и ш  учун корхонани ташкил дилиш 
туррисцдаги дарор, корхона Низоми (таъсис шартномаси) ва 
Вазирлар Маз^камаси томонидан белгилаб берилувчи р;^хатда- 
ги бошда 3!^ужжатлар таддим этил ад и.

Корхонани давлат томонидан руйхатга олиш зарур з̂ уж- 
жатлар илова дилинган ариза берилган кзидан бошлаб 30 kjti 
мобайнида амалга оширилиши лозим. Корхоналарни р^дахатга 
олишдан, ул^ни ташкил дилиш мадсадга м^^офид эмас, деган 
сабаб билан бош тортишга йул дуйилмайди.

Агар корхонани р^хатга'олиш  уз вадтида амалга оши- 
рилмаса ёки таъсисчи р^дахатга олинмаслик сабабларини асос- 
сиз деб з^исоблаган таддирда таъсисчи судга м^фожаат дилиши 
мумкин. Корхонани руйхатга олишдан асоссиз равишда бош 
тортиш маз<;аллий з^окимият идораларининг моддий жавобгар- 
лиКка тортилишига олиб келиши мумкин.
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Корхонаии pÿftxaTra олиш j^iyn цз'йидаги >(;уихжатлар та
лаб циланади:

1. Корхонаии руйхатга олиш т^тррисидаги ариза.
2 . Таъсис шартномаси ёки корхонаии ташкил к,илиш rÿp- 

рисидаги царор.
3 . Корхона Иизоми.
4 . Таъсис шартномаси ёки корхонаии ташкил килиш турри- 

ащаги царорда к^рсатилган Низом жамгармасининг камида 50% 
мицдоридаги щеми туланганлипши тасдищовчи хужжатлар.

5 . Давлат божини т^^лаганлик ? а̂цида гуво?^нома.
6. Моиоиолияга царши мз^ассасанинг корхонаии ташкил 

цилишга розилигини тасдикловчи ?^ужжат.
7. Давлат мулкиии бошкариш ва тадбиркорликии кул- 

лаб-ц}т?атлаш цумитаси ёки унинг дуйи идоралари розилиги ?̂ а- 
цидаги л;ужжат.

PÿftxaTra олиш корхонага келиб т^тиуичи ?^ужжатларии 
дайд килиш китобида тартиб радами бериш оркали амалга оши
рилади. Куреатилган жараёнлар амалга оширилгач, корхона 
жойлашган манзилго?^и буйича солид идораларида ?^исобда ту- 
риши ва б}^и тасдидловчи ?^ужжат олиши хамда баикда з̂ исоб 
радами очиши mjtvikhh.

3 .4 . Корхонаии тугатиш ва дайта ташкил дилиш

Корхона фаолиятини тухтатиш }пни т^татиш ёки дайта 
ташкил дилиш шаклида амалга оширилиши mjtmkhh. Ишлаб 
чидаришнинг бардарор эмаслиги, молиявий дийинчиликлар, су- 
рункали зарар куриш ва ту̂ лов добилиятининг йудолишини кор
хоналарни тугатиш ёки дайта ташкил дилишга асосий сабаб 
дилиб кУрсатиш mjtwkhh.

Корхонаии дайта ташкил дилиш — }тнинг бирлашиб кети- 
1МИ, душилинш, бÿлиниши, ажралиб чидиш ва шаклини ÿarapTH- 
1)иши дегаии. Корхонаии дайта ташкил дилиш таъсиечи (таъ- 
сиечила{)) ёки корхона бошдарзтви дарорига мувофид амалга 
оши|)ила;щ. Цайта ташкил дилиш корхонанинг ишлаб чида- 
|)И1И иурс;аткичлари, молиявий ва идтисодий курсаткичлари ав- 
валгига иисбатаи яхшиланишига хизмат дилиши лозим.

К’орхоиани тугатиш ?̂ у1ч5ТчИЙ хатти-хдракат бÿлиб, ишлаб 
чидариш ва x5^жaлик юритиш фаолиятининг тухтатилишини 
англатади. Kopxoira тугатилганда у давлат руйхатидаи чидари- 
лади, }тшиг баикдаги х,исоб радами ёиилади ?̂ амда Mjô p, штамп 
ва бошда реквизитлари ^ а̂дидий эмас деб хисоблаиади.

Корхонаии гугатишга дуйидагилар сабаб б5’̂ лиши мзадкии:
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• ишлаб чйкдрилаётган маз^сулот(иш, хизмат)га булган 
талабнинг пасайиб кетиши ёки j'MjTvtan йз'нолиши;

• ишлаб чикаришнинг зарар келтириши;
• ишлаб чицаришниннг атроф-мз'з^ит хамда аз̂ оли з а̂ёти- 

га хавф т^тдириши;
• корхонанинг бино ва иншоотлари, асбоб-ускз'налари ва 

бошца воситаларидан иктисодий жихатдан jTijTvuinpo ,̂ янада си- 
фатли ва истеъмолчилар талабига жавоб берувчи мах;сулотлар 
ишлаб чицаришда фойдаланиш имкониятининг юзага келиши.

Корхонани т^татишда т}татиш комиссияси т>'зилиб, зтнга 
кредиторларга корхона тугатилганини хабар цилиш, кредитор- 
ларни аницлаш ва дебиторлик царзини }чщириш чораларини 
куриш, ш т̂нингдек, корхонанинг т^татилиши сабабли ишсиз цол
ган ходимлар иш билан таъминланишига ёрдамлашиш вазифа- 
си юкланади. Корхонани т}татиш жараёнида opa лиц тзтатиш 
баланси т) з̂илиб, jTira т^татилаетган корхонанинг мулки, креди- 
торларнинг талаблари ва лшарни куриб чициш натия^алари руй
хати киритилиши лозим. Ушбу баланс корхонанинг таъсисчиси 
(таъсисчилари) ёки корхонани тугатиш т>трисида царор чицар- 
ган ид opa томонидан тасдицланади. Тугатиш комиссиясининг 
айби билан келтирилган зарар тугатиш комиссияси жа
вобгар з^исобланади.
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1^исцача хулосалар

Корхоналарни ташкил цилиш ва тзтатиш бозор муноса- 
батлари шароитларида одатий ва крнуний з̂ олдир. Корхонани 
ташкил дилиш ишлаб чидаришни кенгайтириш ва бирон-бир 
махсулотга булган талабнинг ортищи натижасида юзага келса, 
корхоналарни т5татиш эса талабнинг мавжуд эмаслиги з̂ амда 
банкротликка боглид булади.

Корхоналарни ташкил дилгандан с ^ г  уларни келажакда 
самарали фаолият юритишини з̂ ам таъминлаш зар^ф. Шу са
бабли бирон-бир корхонани ташкил дилиш асослангаи булиши 
ва илмий тамойилларга таяниши лозим.

Корхоналар ташкил дилинишини тартибга сол^^чи асосий 
хужжатлар бу корхона Низоми ва таъсис шартномаси булиб, 
баъзи >!;олларда корхоналар к5фсатилган з^ужжатларнинг бит- 
таси асосида хам фаолият юритиши м5ТУ1кин.

Корхонани ташкил дилиш жараёни бошдар^т} идоралари
да р^Шхатга олиш билан борлиддир. Цонунчилик томонидан 
корхоналарни давлат р^хатидан ^казишнииг датъий белги- 
ланган муддатлари мавжуд.

Корхонани т5татиш д5Тчудий хатти-з^аракат булиб, ишлаб 
чикариш. ва хужалик юритиш фаолиятининг т^татилишигш 
англатади. Бунга асосий сабаб дилиб корхонанинг тз^ов доби- 
лиятини й^жртишини 1^фсатиш мумкин.

Санация давлат, банк ёки бошда муассаса томонидан бан
крот булишнинг олдини олиш ва радобатбардошлик даражаси
ни ошириш мадсадида корхоналарнинг молиявий ахволини ях- 
шилашни англатади.

Санация корхоналарнинг шартнома ва бошда мажб^фи- 
ятларини бузишнинг олдини олишга даратилган идтисодий ва 
молиявий чора-тадбирлар тизимидир.
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Назорат ва му^окама учун саволлар

1. Янги корхоналарни ташкил цилиш асосида нима ётади?
2. Цайси омиллар янги корхона ташкил цилиш зар^фия- 

тини асослаб беради?
3 . Янги корхоналарни ташкил цилишдан максад нима?
4 . Корхона ташкил цилишнинг асосий тамойилларини са

наб утинг.
5 . Корхона цачондан бошлаб ташкил цилинган деб з̂ и- 

собланиши мумкин?
6. Корхона Низоми нимани англатади?
7 . Таъсис шартномаси нимани англатади?
8. «Тинчлик келишуви» нима дегани?
9 . Корхонани тзтатишга нима сабаб б^щади?
10. Корхонани цайта ташкил цилишдан максад нима ва у 

цандай амалга оширилади?
12. Корхона банкротлигининг асосий сабабларини санаб 

^инг.
13. Корхонани молиявий жихатдан сорломлаштириш ни

мани англатади?
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IV боб

КОРХОНАИИ БОШДАРИШ

4 .1. Бошдарув замонавий корхоналар фаолиятида объектив 
зарурият сифатида

^Бошдарув жамият м^тюсабатларининг мз=хим курсаткичи 
сифатида жамият хаётининг барча жабхаларига тегишлидир^^
У инсоннинг жамиятдаги мохияти, мехнати тадсимоти, коопе
рация ва муомала зар^рати, идтисодий, ижтимоий ва сиёсий 
муносабатлардан келиб чидади. Бошдарувсиз табиатни узгар- 
тириш, мехнат дз'роллари ва предметларини ягона ишлаб чида- 

^риш жараёнида бирлаштиришга йуналтирилган фаолият юри- 
тишнинг иложи й ^ . Бошдача дилиб айтгаида, бршдар}тз иш
лаб чидаришнинг барча датнашчилари ва элемеитлари }фтаси- 
да келишз'вии йулга дуйиб, юзага келган м^тюсабатларнинг маз
муни ва меъёрини тартибга солади хамда ресзфслардаи фойда- 
ланишнинг самарали йулларини топишга уз хиссасиии душади. ^  

Бошдарувнииг мохияти ва объектив зарзфиятини янада 
осоирод ва тезрод т>тп}т1иш 3̂ 15« адабиётда маищ^р б}шгап мисол
- оркестр ва дирижерга мзрожаат дилиш лозим. Оркестр ва 
дирижернииг 5"заро алодасини илгаб олиш з^ун мусидий доби- 
лият талаб дилинмайди.

Концерт тодюшаларида булган хар бир киши дирижер- 
нинг сахнада пайдо булиш чорини курган, албатта. Оркестр то- 
мон угирилгач, дирижер таёдчасини кугаради ва мусидачилар 
мусида чалишии бошлайдилар. Шртга ^ш аш  холат бошда- 
рувда хам р̂ да беради - йулга др[илгаи ташкилотчилик тизими 
бошдарув командалари асосида ишлайди.

Бундаи келиб чиддан холда бошцарув - ижтимоий мех
нат жараёнига ишлаб чидариш ривожланишининг объектив 
донунлари асосида йуналтирилган тарзда таъсир зЬ'казиш тизи
ми, хар бир ишчинииг ва бутун жамоанииг мехнатини бир вад- 
тнииг узида назорат дилиш, мотивация ва тартибга солиш усу- 
лидир. Моддий бойликлар ва неъматлар хамда уларга тенглаш- 
тирилгаи дадриятларни тадсимлаш, истеъмол дилиш ва айир- 
бошлаш хам бошдар5т?ии талаб дилади.

5̂ озирги иайтдя, идтисодий ва илмий-техник узгаришлар 
даврида бошдар^тв усуллари, тамойиллари ва техиикасида сези- 
ларли узг^ишлар руй бермокда. Бошдарув алохида тизим си- 
фатида тобора куирод тажриба алмашиш сохаси, реклама, иш
лаб чидариш вазифалариии тезкор хал дилиш воситаси булиб
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бормокда. Бунга эса бояжарувни касбийлаштириш, бизнес ва 
тадбиркотлик мактаблари хамда маслаз^ат марказларининг очи- 
лиши сабаб булмокда. Маъмзрий-буйрзтубозлик тизими берган 
сари хужалик юритишнинг иктисодий усулларига асосланган 
бошкарув тизимига 5фиини б5таатиб бермокда.

Бошкарувга ёндашишдаги замонавий усуллариинг м т̂сим 
аз^амияти инсон омилини фаоллаштириш, 5 з̂-узини бошкаргш! 
ва ташаббускорликни ривожлантириш, бозор идтисоднёти та
лабларига жавоб берзт?чи янги ташкилий тз' з̂илмаларни яратшцда 
намоён булади. Маълр1ки, 5̂ з корхонаси ёки цехида, уз иш ёки 
хизмат жойининг “х}жайини” о5'̂ лмай тзфиб иктисодиётнинг 
хар томонлама ривожлаиишини талаб килиб бз^тмайди. Инсо- 
ният з^аётида шу нарса исботлаб берилганки, моддий т} к̂ин- 
сочинлик 5^зидан-узи пайдо булмайди, уни мехнат фаолияти ва 
окилона оопщарув ёрдамида юзага келтириш мзпушин. Бу з̂ о- 
латни аник, 'птязт1иш ва унга т5три баз̂ о бериш замонавий ме
неджментни бошк.ар5пв туррисидаги фан сифатвда кабул цилишни 
асослаб беради.

Ме>;нат тадсимоти ва унинг ижтимоий тавсифини к̂ г̂ай- 
тиришда бошцарувни, мустадил фаолият шаклида алохида 
ажратиб курсатиш мумкин. Бундан корхоналар ва халд хужа
лиги мидёсида махсус бошдарзи тизимларининг вуж}дга кели
ши ва фаолият юритишига 007>ектив зарз’рият келиб чидади. 
Буидай тизим ^зиНинг горизонтал ва вертикал алодалари билан 
бирга фан-техника тараддиёти ва ишлаб чидариш кз^чларининг 
ривожланиши, шзгнингдек, сиёсий кайфиятлар ва ишлаб чика
риш мз^осабатларидаги узгаришлар таъсири остида доимий з(;а- 
ракатда ва янгиланишда булади. Шу сабабли, бошдарзтвни ба- 
зсолаш ва тазслил дилиш жараёнида, биз халд хужалиги ривож- 
ланишининг з̂ ар бир тарихий босдичида шакллан}^чи бошда- 
РЗ̂ В тизимини урганамиз.

Б ош д а!^  тизими деганда нимани тушуниш лозим? Агар 
яхамиятнинг идтисодий тизимини оладиган булсак, 5̂ 1ииг 
таркибига кирувчи кунлаб кичик тизимларни - тармодлар, кор
хоналар, бирлашмалар ва хоказоларни куришимиз м^пики  ̂Улар- 
1ШНГ з̂ ар бирини икки жиз«;атидан: мустадил фаолият юритиш 
нудтаи назаридан ёки б̂ т̂ун бирликнинг таркибий дисми сифа
тида к^ и б чидиш мамкин. Масалан, корхона (фирма) муста
дил бошдарув тизими ёки тармоднинг (ишлаб чидаришнинг) 
бу:шнмаси, бугини сифатида фаолият юритиши мумкин. Б '̂нга 
бo^Jшд б5̂ лган зсолда бошдарз^нинг ташкилий тузилмаси, унинг 
1!ази(})алари шакллантирилади.

Амалиётда ш}' нарса исбот дилинганки, бошдарувнинг жуда
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йирик ташкилий тузилмаси бозор идтисодиётида мацсадга 
мувофид б^шмайди. У к}тгилган натижаларни бермасликдан 
ташдари, бошкдю^в дарорларини бажаришда муаммоларнинг 
юзага келишига, бошдарувнинг як̂ тниц мадсадини оралид вази- 
фалар^билан алмашиб кетиш хавфи к^^^айишига олиб келади.

^заро алодада ва маълум жиз^атдан бир-бирига б^сунув- 
чи б^щган бошдарз'в объектлари ва субъектлари фаолиятнинг 
алоз^ида к}финиши сифатида бошдарувнинг м '̂^им элементлари 
з^исобланади. Бу алодани д}Ч1идаги тарзда чизма ёрдамида кур- 
сатиш м а̂дкин:

4.1.-ч1шма. Бошкарув объекти ва субъсктттиг узаро алоцаси.

^  Корхонада бошдар5Т?нинг таъсири бошдарув объектига 
йуналтирилган б^либ, ишлаб чидариш ва хужалик юритиш 
жараёнлари, ишаб чидариш ускзч1аларини эксплуатация дилиш, 
ттоли микёсдаги мез^нат коонерацияси ва з^оказолар бошдар>'в 
о^екти булиши мутмкин. Бошдарув субъекти эса доидага кура, 
корхона раз^бари ёки бошдар^^ объектларини мадсадли равиш
да бошдаришни амалга оширз'вчи хизмат раз^барларидир. Агар 
юдорида келтирилган мисолга дайтадиган булсак, оркестр — 
бошкарув объекти, дирижер эса, бошдар^тз субъектидир. ^

Бошдарз^ объектлари ва субъектл^и доимо узаро алода
да булиб, б^ида асосий урин бошдарув объектига, яъни бошда- 
Р5ТВЧИ тизимга ажратилади* Бошдарз'в объектининг мазм т̂хи, ч̂вда 
юз бераётган узгаришлар бошдарув субъекти вазифалари ва 
з^аракатларини белгилаб беради. Бу эса бошдар^^ шаклл^и ва 
усулларини м>1чаммаллаштиришда акс этади. Албатта, бу б̂ ошд- 
арув субъектларининг пассивлигини англатмайди, аксинча, бо- 
шдарзтв тизимининг б^щимлари шу бошдар^^ тизимининг энг 
фаол дисмини ташкил этади ва тавсифлайди. Айнан бошдар^тв 
субъекти ишлаб чидариш рес^фслари ва асбоб-ускуналардан 
фойдаланиш сиёсатипи белгилайди, ишлаб чидариш воситала- 
рининг инрш к '̂чи билан бирлаш^твига кумаклашади. Яъни кор
хонанинг нима, цачои, цаерда, кимга ишлаб чицаришбтшаи. бог-
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лиц булган сиёсати, биринчи ^финда бошкарув субъекти томо- 
иидан хал дилинади. Шу сабабли, бошцарз'в объектлари ва 
сз'бъектлари орасидаги алоца, жз^младаи, уларнинг ички ташкил 
килиниши цаичалик мустахкам булса, бир хил шароитларда 
ишлаб чицариш хамда бошкарув тизимининг самарадорлиги 
шунчалик юцори булади. ^

^  Бошцарзтв фаолияти - бошцарувчи шахе ёки идора Томо
иидаи бошцарзтз амалларини бевосита ва билвосита команда- 
лар (буйрз^, тавсия ва к^фсатмалар) шаклида ишлаб чикиш ва 
амалга оширишдир. Бошцарув амаллари ишлаб чикариш жа- 
раё1шнинг як^чшаниши }'̂ 1ун моддий шарт-шароит вазиф{\сиии 
бажаради. Айтиш мумкиики, бошц^)тв амаллари бошцарув 
фаолияти ва натижалари зфтасидаги борловчи бурин булиб хиз
мат цилади.

Фаолиятнинг ^тлбу т^ри ахамияти, айнан бошкар^тз царор- 
ларирш цабул цилиш жараёнида корхонанинг жорий ва истиц- 
болдаги сиёсати шакллаиишида намоён бз л̂ади. Ш у жихатдаи 
кадрларни т^три танлаш ва жойлаштириш, уларнинг малакаси, 
узларига юклатилгаи вазифаларни тугри тушуиишлари хам му- 
хим ахамиятга эгадир. Амалиёт шуни к}фсатадики, хозирги бошц- 
арувчилар яхши м>г?̂ аидис, технолог, конструктор б}шиш- 
иинг узигина камлик цилиб, ишлаб чикариш ицтисодиёти, биз
нес-стратегия, маркетинг, хужалик х>т[\>'1чи ва шу кабиларни би- 
лиш хам мз'хим ахамият касб этади. Фацат ^чабу билимлар 
мажмуасига ва бой мехнат тажрибасига эга булган такдирда- 
гина бошцарувчилар бозор ицтисодиёти вазифалариии муваф- 
фациятли равишда бажаришлари м а̂дкии.

Ш т̂ни хам эътиборга олиш керакки, бошцарув фаолияти 
бошцарз^ аниарати (идораси) т}ти5т1часига Караганда кенг та- 
лции цилииади. Бошцарзпв фаолияти таркибига жамоатчилик 
ташкилотларидаги фаолият, иш жойларида ижодий ташаббус- 
корликнинг юзага келиши хамда ишлаб чицаришда банд бул
ган ходимларнииг таклиф ва маслахатларини хам киритиш 
м̂ тУЕкин. Бу эса бошцарув фаолиятини, бевосита бошцарув (кор
хона бошцарув аииаратининг фаолияти) ва узини-узи бошца- 
риш (бошцарз^ фаолиятининг жамоатчилик шакли) т^флари- 
га ажратилган холда таснифлаш имконини яратади. Фаолият- 
иинг иккала т^ри хам амалда биргаликда юритилиб, уларнинг 
узаро алоцалари ишлаб чицаришии бошцариишинг самарад о- 
рилигини оширишда мз х̂им ахамият касб этади.

Ишлаб чицаришнииг, ж^тмладан, бошцарув фолияти узи- 
иииг самарадорлигини оширишда, ишлаб чицаришнииг алохида 
элеметгглари ва б^инлари ^фтасида юзага кел̂ гЕЧИ бошцарув
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Ву ерда бошкарув „до- 
раси (с>Оъекти) еки бошцарувчи шахе томонидан бошкапиплт
и и °К п ? я ^ ”  таъсир кйзсатишнииг узигина камлик цила 
ди. Бошк.арилаетган объектдан бошкарув объектига жавоб та- 
рик.асида тескари алокд хам булиши зарто. Агар бунда тескапи 
алода б^щмаса еки бошкарут} идораси томонидан каб\т киттми 
маса, бошцарш.аётган об^^кт
оошкарилмайдиган объектга айяанииш иумтт. ™

Ьу вазифа амалда бошкарлининг хар бип элементи ртотт 
З'гинрхтолтонидан маълум бир вазифани бажаришни кузда ту 

буйсш.ув,а!ш„к тЬими ёрда^^вда б
дан то ц е Ж С ™  «"Р“ Р Р " ’ =« бошкал^^-
пини^г ^®^^®о™идлари ва бошда ишлаб чидариш булинмала- 
рининг бошлидларигача - корхонанинг бошдХрувчмаои ёки 
махсус хизматларига юклатилу^ш функционал вази(Ьаляп йо
дида б^мокда. Муносабатларнинг ^идай куригшшдаги бип-
Ф ^ и я ^ З и б о ш д а р з т ?  тизимининг самарали тарзда 
фаолият юритиши 3̂ 1501 м>т̂ им шарт з^исобланади.
1тигмга тизими ишлаб чидариш самарадор-
т а ж а ^ т п ™ “ "“  корхонанинг идтисодий салоз^иятини му?-

бири булиб хизмат килади. 
™  паитда ишлаб чидариш самарадорлигининг усиш
ттими^ппп^ '̂̂ илинган еки амалга оширилаётган бошдарте 
тизими прогрессивлигининг улчови хизматини з̂ ам утайди. Блч1- 
дан келиб чиддан з̂ олда, д;р[илган мадсадга дисда муддатда ва
^тпшт ресзрсларидан уш^ли фойдаланган холда ядин-
лашиш даражасини корхонани бошдариш самарадорлигининг 
бевосита мезони сифатида куфсатиш мумкин. Б ™ г и  ™ р  
мзиосабатлари шароитида бошдарут! тизими биринчи уринда 
корхонанинг баркарорлигини таъминлаши, хужалик т а в ^ к ^ -
и Г я ' б с и ф а т л и  ва радобатбардош маз^сулот 
ишлаб чидаришга кумаклашиши заруф. Шунингдек, у 5 )дим-
га натижасига дизидиш даражаси ортиши-
котит^^г „^илан борлид булмаган харажатлар ва йу-
дотишларга йул дуимасликка хамда мез^нат ва ишлаб чика
риш Ш1ТИ30МИНИ муста?^камлашга хизмат дилиши лозим. ' 

Корхона епид тизим булмаганлиги сабабли, бошдарув ти 
имига корхонада юзага келувчи ички м о̂^итдан ташдари та- 

шди мутсит, срвало, аз^олининг турму-ш тарзи, жамият дурилма- 
си, давлат сиесати ва з^оказолар таъсир кй>сатиши мумкин. Бирод 
дар дандай х;олда дам бошдар5Ч5 тизими, хужалик з^аётининг 
замонавии талаблари ва корхонанинг ракрбатчилик млт^итидаги 
бардарорлигига жавоб бериши лозим ;>ли1ида1и



4 .2 . Бозор муносабатлари шароитларида корхонани бошца- 
ришнинг тамойиллари, мадсад ва вазифалари

Котхонани бошдаришда самарадорликка эришиш уч̂ т̂ г, 
аввало, бошцар}таинг мадсадларн, шзтнишдек, воситалари ва з̂ гга 
эришиш усулларинн аниц белгилаб олиш зарзр. Шу отглан бир 
найтда бошцарув мацсадлари тзоншарли бул^шщан ташцари, улар 
барта бажарзтвчилар томоьшдан амалга оширилишнга хам эъти- 
бор бериш лозим. Т^три цз^илган мацсад,корхона радбаридашг, 
шунингдек, б}тун жамоа ва з̂ ар бирходрмиинк манфаатларини 
ифодадайдц*, Бундай натижага максаД корхонанинг жорий 6а 
истицболдаги ривожланиши б^мича вааис};)алар мажм^'асининг 
оир булагига айланган з̂ олда эришиш мумкин. Б т̂идай ёндаш}^, 
ишлаб чицариш мацсадининг ишлаб чицаришни бошцарищ 
()илан мослашувини таъминловчи энг цисца йулга олиб кедади. 
Бундай мослашув эса, бошцарувнинг з̂ ам тизим сифатида, хам 
алоз^ида фаолият тури сифатида мацсадга мувофицлигидан 
дарак беради.

Дея{)ли з̂ ар бир корхонанинг мацсад ва вазифалари б^тун- 
ги к}нда “Корхоналар тугрисида”ги цон т̂ида белгилаб бериЛ' 
1а н ва шу цонун асосида тартибга солиб тз'риладщ Юцори си- 
(ратли ва рацботбардош маз^сулотларни энг кам харажатлар асо
сида ишлаб чицариш энг кзте даромад олишни таъминлаб, инц- 
ирозга 5'чрашдан сацлайди х;амда з!;ар бир корхонанинг асосий 
вазифаси з^исобланади. Бошцарувнинг барча вазифалари ^тдбу 
мацсад амалга ошишига хизмат цилиши лозим. Бошцарувнинг 
самарадорлигига кун жиз̂ а̂тдан корхона олдига цр[илган мац- 
садлар ва бажарилувчи вазифаларнинг узаро м}чюсабатлари 
ёрдамида эришилади.

бошцаришнинг мацсадларини к,}Й1даги турларга 
булиб таснифлашимиз м^^кин:

• амалга ошириш муддатига кура - жорий ва истицболли;
• аз^амият даражасига кура - асосий (стратегик) ва ик

кинчи д^аж ал и (тактик);
• б^ошцарув объектига муносабатига кура - хусусий ва 

умумий;
• натижага эришиш даражасига к}фа - якл'ний ва оралиц 

('ки босцичли.
Бошцарув жараёнида жорий мацсадларни истикболдаги 

М11к,садларга, хусусий мацсадларни з̂ м̂ тмий мацсадларга, оралиц 
мацсадларни як̂ н̂ий мацсадларга мос келиши ва буйс^шишини 
■ип.миплгни зар}ф. Асосий мацсадларни амалга оширишга кун- 
|><)ц ;>'|,тибор царатиш керак. Корхона ёки 5Т1га тенглаштирил-
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ган хл'жалик субъектларини бошкариш фаолияти тулалигича 
шу вазифаларни бажаришга царатилиши лозим. Асосий мац- 
садни иккиичи даражали вазифалардаи ажрата олиш крбилия- 
ти, замонавий менеджерларнинг энг mj’xmm касбий к^рсаткичла- 
ридан биридир.

Бошкарув жараёии асосаи даврий (цикли!^ характерга 
эга бз'лади. У мацсад ва вазифаларни белгилаш Ьшлан бошла- 
ниб, уларни бажариш, яъни муайян бир иатижаларга эришиш 
билан тугалланади. Натижалар тугрисида (мацсадга эришиш 
дараячаси) олинган ахборотлар асосида янги вазифалар белги- 
ланади ва бошкарув цикли кайтадаи бошланади. Буидай цикл- 
ларнинг сони бир нечта булиб, улар биринчи уринда бошкарз^в 
объектининг узига хос хусусиятлари ва бошка к5рсаткичлар 
билаи ифодаланади.

Амалиётда тзрли хил сабабларга Kjpa, ишлаб чицариш 
белгиланган ^лчамлардан четга ориши, бошкарув эса куйилгаи 
максадга эришмаслиги mjtvikhh. Буидай хрлларда онератив тар
тибга солиш йу̂ ли билаи четга огишлар олиб ташланади ва ишлаб 
чикариш жараёнининг меъёрий тарзда фаолият юритиши таъ- 
минланади. Умуман олганда, бошкарув циклини - мак.сад ва 
вазифаларни белгилашдан то иатижаларга эришишгача цуйи- 
даги чизма шаклида к^фсатиш mjtmkhh (4 .2.-раем)

4.2.-чи:5ма. Бошкарув цикмп
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Корхонани бошкаришнииг самарадорлиги, мацсадларни 
гпакллантириш ва амалга оширишга цанчалик кам вакт сарф- 
ланса, шз^иалнк юцори булади. Бз'нга корхона ра^цбари (менед- 
жери) ва бошцарзтз вазифаларини бажаришга масъул булган 
бошца шахсларнинг тажрибаси ва малакасидан ташцари, оошк- 
арув амалиёти ва иш тартибига сарфлащ^зчи вактнинг цискар- 
тирилиши, бошкарув жараёнларини механизациялаштириш ва 
автоматлаштириш, бсшцарзт? карорларини кабз^ кнл̂ Ш! ва амалга 
оширишни окилона ташкил дилиш буйича ташкилий-техника- 
вий чора-тадбирлар мажмуасини цуллаш хисобига эришилади.

Ижоб™ натижага эргшшшга каратилгаи карорни т^три кабул 
килиш 5̂ 1311 бу карорни кабул цилиш оцибатида юзага келиши 
м)т\1кин б5отан натижаларни олдиндан кура билиш, ривожланиш 
истицболларининг т^рли вариантларига т}три бахо бериш зар^ф. 
Бу эса корхонани бошкаришнинг асосий стратегик вазифалари
ни белгилаб беради. Улар каторига иафакат максимал даромад 
олишни, балки ишлаб чикаришни цайта таъмирлаш ва модерни- 
зациялаштириш, истеъмолчилар талабига жавоб берз'вчи замона
вий маз^сулотларни ишлаб чикариш, фаолият щналишларини 
бзтз'нги к}н ва келажакдаги истикболарини эътибюрга олиб бел- 
гилаш хам киритхмади. Санаб ^илганларнинг охиргаси уз на
вбатида ижодий ёндашз^нИ' ва бошкарз^ карорларининг янги 
йуналишларини излашни талаб цилади.

Бошцарув царори - бошцар^тз фаолияти техиологиясидаги 
мз'дим бугиндир. Бошкарз'внинг мацсад ва вазифаларини амал
га ош ти ш  к т̂! жихатдан царорларнинг т^три цабул килини- 
шига боглиц булади. Бошкар^гв царори бир томондан асосан 
корхонанинг раз^барл^и томонидан амалга оширил^твчи манти- 
кий-фикрий фаолият булса, иккинчи томондан, эмоционал-нси- 
хологик хатти-^^аракатдир. У  инсоннинг бошкарз^ карорлари- 
ии кабул цилиш жараёнларида т^шлаган таяфнбаси, билими ва 
фикрлаш доирасининг чуцзфлигига боглиц б5?лади.

Бошцарзъ карорлари цуйидаги белгилар буйича тасниф- 
ланади:

• комнетентлнк ва масъ^щият буйича - якка тарзда ёки 
коллегиал (жамоа) бошцарз^ карорлари;

• мазмз'ни буйича - илмий-техник, иктисодий, ташкилий, 
и?ктимоий бошцарта карорлари;

• характери о̂ Щича - оиератив-тацсимловчи, х^жалик-рах- 
барлик ва меъёрий бошцарзтв карорлари;

• таъсир курсатиш даражаси буйича - бир ва к5'н даража- 
лн ботнцарзъ карорлари;

• таъсир курсатиш йуналиши б5"йича - ички ва ташци;



• таъсир курсатиш мидёси буйича - хусусий ва т̂м̂ тмий 
(мажмуавий);

• таъсир кзфсатиш даври буйича - бир марталик ва куи 
марта лик.

Бошкарз'в царорлари амалга ошириш имкоииятлари, уз вац- 
тида амалга ошириш, аииклик, криуиийлик ва 1115̂  каби талаблар- 
га жавоб бериши лозим. Бажариш жараёнида энг кам узгарти- 
риш ва тузатишларга з^1райдиган дарор энг яхши карор хисобла- 
нади. Амалиёт ш̂ тни курсатадики, хозирги иайтда к5%лаб корхо
налариинг ра^барлари бошдарз’в фаолияти жараёнида т5три царор 
цабул килиш етарли билим ва тажрибаларга эга.

Маъл^тики, бошцарз'в царорлари ишлаб чикариш воситала- 
рига цараганда, к>тгроц мз а̂йян шахсларга й^шалтирилгаи була- 
ди. Шу сабабли ботцар^тв ва бошцарз'в царорлари - биринчи 
уринда ишлаб чидариш жараёнида кишилар уртасида юзага ке- 
лз'вчи м^носабатлардир. Бу ерда уз ваколатлари доирасида бош- 
дар}Т1 дарорини дабул дил̂ твчи шахе ёки бошдарзт} идорасининг 
дандай тамойилларга таяниб иш к^фиши мз'дим а> а̂миятга эга.

Тамойил - махсус белги (категория) б^щиб, алоз^ида шахе 
ёки жамоа дарор дабул дилишда з'нга таянади. Тамойил фа дат 
иисонгагина хоедир. Машиналар ва жониворлар бирон-бир та
мойил га эга булмайди. Маълум бир тамойиллардан келиб чид
дан ^̂ олда айнан иисон узини ураб тзфган Д5Т1ё билаи мзчюса- 
батларини яратади (уй, к^рик дзфади, кемасозлик ва ? о̂казо- 
ларни амалга ощиради).

Корхонадаш бошдарз'в фаолияти шз'нинщек, маъл̂ тм бир та- 
мойиллар асосида амалга оширилади. Бу тамойиллар бириичидаи, 
ишлаб чидариш датнашчилари орасидаги келиш т̂вларни урнатса, 
иккинчидан, юзага кешши мз и̂кин булган хатоларнинг олдини ола- 
ди ?̂ амда бошдарзтв мезщатининг самарадорлигини оширади.

Замонавий фан ва менеджмент амалиёти корхоналарни 
бошдаришиинг дз^йидаги тамойилларини энг асосийлари сифа- 
тида дабул дилади:

• илмийлик;
• тизимлилик ва мажмуавийлик;
• якка бошдарув ва коллегиаллик;
• тартиб ва адолат;
• ходимларни моддий ва маънавий рагбатлантириш;
• тежамкорлик ва самарадорлик;
• ташаббуекорлик ва кориоратив рз'дият;

'̂ ■»Т̂ аколат ва мажб^фият.
Бошдар5т?нинг илмийлик тамойили узаклариинг узагидир. 

Амалда бу тамойил, аввало жамият ривожлаиишининг объек
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тив цонунлари ва фан-техника ютукларидан хабардор бушишни 
талаб дилади. Унинг ёрдами билан ишлаб чикариш ва бошка- 
Р5"внинг зарзрий мутганосиблиги таъминланади, бошкаруи дарор- 
ларидаги хатолар камайтирилади, орирлик маркази энг катта 
сифат ва миддор ютудларига эришишга >Т'казилади.

Илмийлик тамойили ишлаб чидариш масалаларини хал 
дилишда идтисодий-математик усуллардан кенг фойдаланиш, 
бошдарувнинг мадсадли-дасту'рий усулларини амалга киритиш, 
замонавий электрон-з^исоблаш техникаси ва бошдарз^нинг ав- 
томатлаштирилган тизимларидан фойдаланишни кузда тутади.

Тизимлилик ва мажмуавийлилик тамойили илмийлик та- 
мойилининг давоми бущиш билан бирга, узининг мустадил аха- 
миятига дам^эга. У  бошдарилаётган тизимнинг вертикал ва 
горизонтал йуч1алишлари буйича барча хусусиятларини дамраб 
олишни кузда тутгади. Тизимлилик ва мажмуавийлилик тамой
или бошдар)?в усулларининг тардодликдага тамойилларига з̂ амда 
бир дакидалик фойда ва эз т̂ирос ^файли юзага келувчи дарор- 
ларга карши дуйилади. У ишлаб чидаришнхшг бир маромда 
амалга оширилишини таъминлашга хизмат дилади, ишлаб чи
дариш }'чзч1 дулай шароит яратади.

Якка бошдарув ва коллегиаллик корхонани бошкариш- 
иинг му?дим тамойилларидан биридир. Бу тамойил, айнидса, ак- 
ционерлик шароитларида фаолият юритувчи корхоналарда анид 
кузга к5финади.

Якка бошдарз^ з̂ ар бир хужалик рахбари уз ваколати до- 
ирасидаги масалаларни ?̂ ал дилишда донун томонидан берил
ган >̂ 5т̂ удларга асосан бир узи (якка тарзда) дарор дабул дили- 
шини з̂ амда корхона фаолияти 5̂ 541 шахсан, жавобгарлигини 
англатади. Бгадан ташдари, якка бошдарув ходим бз^рутсларни 
фадат битта бевосита (т^ и д ан -тз^ и ) бошлиддан олиши м}̂ м- 
кин ёки шарт булган з^олларни з<;ам англатади.

Коллегиаллик корхона жамоасининг ишлаб чидариш би
лан борлид булган карорларни дабул дилишдаги фаол иштиро
кида ифодаланади. Маълум бир маънода, айнидса, бошдару'в- 
иинг ирода билан боглид булган усулларида коллегиаллик якка 
бошдарув дарама-даршиликни англатади. Бозор идтисодиёти 
шароитларида ушбу тамойилнинг имкониятлари сезиларли ра
вишда кенгайтирилган.

Тартиб ва адолат -- бошдарувнинг з̂ ар бир дадамда узи- 
ии эслатиб туфувчи тамойилидир. Кун х;олларда айнан шу та- 
мойилга кура корхона ва унинг рах;барига тавсифнома бери- 
лади. Корхона раз^бари канчалик билимли, тажрибали, унииг 
|;асб маз^орати ва маданияти данчалик юдори булса х,амда у

5'-



¡жамоа туррисида данчалик дайгз'рса, тартиб, адолат к}ф- 
саткичлари шунчалик юдори б^шади. Дисдарод цилиб айтган
да, тартиб — бу, хар бир киши ва ?^амма нарса уз жойида 
оулишини, адолат эса ра?<;мдиллик ва одилликнинг уйгунлиги- 
ни англатади. Бошцарувнинг тартиб ва адолат тамойили кад- 
рлар тез-тез алмашишининг олдини олиб, корхона обр5̂ ининг 
5"сишига хамда бунга корхона жамосини дизнцтиришга хиз
мат дилади.

Ходимларни моддий ва маънавий рагбатлантириш тамой
или ме?^шт }Т1умдорлигини оширишда мух;им туртки ?^исобла- 
нади ва бошдарз^Б тизимининг самарадорлигини акс эттиради. 
Ходимларнинг садодати ва дуллаб-дувватлашига эришиш мад- 
садида улар уз хизматлари }^ун, ишчилар эса бажарилган иш- 
нинг сифати ва миддори уч}ш адолатли тарзда з̂ ад олишлари 
зарур. Бзт1дан ташдари, маънавий рагбатлантириш моддий раг- 
батлантиришдан кам а?^амиятга эга эмас. Радбарнинг идтидори, 
ходим (ходимлар, ишчилар)нинг ташаббус ва ют^^дларини уз 
вадтида илгаб олиб* мзтюсиб ба^олаш ^̂ амда уларни дам моддий 
5̂ ам маънавий рагбатлантириш тизимини мо^^ирона дршашида 
кузга ташланади.

Тежамкорлик ва самарадорлик тамойили — корхона бошд- 
арз'вининг барча бугинларида амалга оширилиши лозим булган 
тамойилдир. Бу тамойилнинг мо?;;ияти моддий ва мез^нат рес^р- 
сларидан тежя'Мкорлик билан фойдаланиш, энг кам харажатлар 
оилан энг кра натижаларга эришиш, ишлаб чидариш захирала- 
ридан тулид фойдаланишда ифодаланади. Бирод бу тамойил 
истисно таридасида дулланмай, фадат корхона радбарининг эмас, 
оалки бз̂ ЗТ! жамоа ва биринчи зфинда хомашё ва материаллар- 
д ^  тайёр мадсулот яратувчи ишчиларнинг меднат кридасига 
айланган таддирдагина дадидий тасдигини тоиади.

Ташаббускорлик ва корпоратив рудият бошдарувнинг 
мудим тамойили булиш билан бирга, корхонанинг бозор тизи- 
мида муваффадиятли фаолият юритишига т}фтки дамдир. 
Умз^ман олганда, бошдарз^ ташаббускорликсиз, истидболни кдф- 
масдан, ижодий ёндашз'всиз мз^ваффадиятларга эришиши амри- 
мадолдир. Бошдарув ижодий негизни, ташаббускорликни кор- 
норативлик билан боглаган долда бойитади.

Агар корпоратив рудият ишлаб чидариш билан шз'г^щла- 
т^ чи  жамоа уйгунлигининг натижаси, иттифоди б^щса, ташаб
бускорлик фаол даракатларни англатиб, корхона жамоасига ва 
дар бир ходимга ишлаб чидаришни ривожлантиришнинг т^фли 
хил даст^фл^ини ишлаб чидиш ва амалга оширишда душимча 
к5^1-дувват бахш этади.
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Ваколат ва мажбурият тамойили бошкарл'внинг рацио- 
нал, аник, ва йулга цÿйилгaн ташкилий тизимини яратиш, лаво- 
зимларга оид йурик.иома ?;;амда ра? б̂ар ва м^тахассисларнинг 
хукук ва бзфчлари тугрисидаги ?ажжатларни ишлаб чик.иш, ба- 
жарилган иш j^yn моддий жавобгарликни белгилаш, буйрзтк ва 
кУрсатмаларни уз вактида тайёрлашни англатади. } а̂р бир ла- 
возим эгаси - булим ёки хизмат бошлигидан, то корхона ра?̂ ба- 
ригача - бошдарз^в фаолиятидаги уз ваколатлариии яширмас- 
лиги ва мажбзриятларини камайтирмаспиги - бошкаларнинг, я̂ ьни 
ju ra буйсунувчи шахслариинг зиммасига юкламаслиги лозим.

Юцорида к^рсатилган тамойиллар ?̂ ам ало?^ида, хам б тга - 
ликда бошцарз'в тизимининг ишончлилигига ва корхона рахоари 
5̂ амда ĵ ap бир бошцарз'в тузилмасииинг обр5%ни устиришга хиз
мат килиши лозим. Б т̂идан ташцари, улар доимий равишда му- 
каммаллаштириб бстилиши з̂ амда замой pjrs;n ва хужалик юри
тиш мехаиизми талаоларига жавоб берзтвчи янги тамойиллар билан 
тулдирилиши зарзр. Бу эса бошкарзт? тизими ва жараёнларииииг 
янги шакл ва усулларини ривожлаитиришга имкон яратади.

4 .3 . Бошцарувнинг ташкилий тузилмалари ва вазифалари

Ташкилий тузилма дегаида корхона бошцаруви вазифала- 
рини бажарувчи т}рли хил булим, хизмат ва булинмалар тарки- 
би, узаро мзтюсабатлари ва бцр-бирига бутнсинишини тушуниш 
лозим. Ташкилий Т5̂ зилма бошкарувнинг тизим ва алоз^ида фа
олият Tjpn сифатидаги бир бз т̂^шлигини ифодалайди. У бошц- 
apj’B идораларинииг маъл5ТУ1 бир тартиби, з^окимият ва буйси- 
ниш алоцалари, вертикал ва горизонта л мез^нат тацсимотииинг 
иитеграциялашувини ташкил этади.

Бошкарув тузилмаси динамик тарзда булади. У ишлаб 
чицариш К5^лари ва м^носабатларининг ривожланиши, бошка- 
pĵ B объектларииииг царама-царшиликлари ва донуииятлари 
з^ацидаги билимларимиз даражасининг усишига боглиц з̂ олда 
Узгариб боради. Бошцар}твнинг ташкилий т}^зилмасига Корхо- 
ианинг з^ажми, jTiHHr ихтисослаш}тви ва кооперация алоцалари, 
мулкчилик шакли, цайси тармоцца тегишлилиги, жойлашган 
з̂ удуди каби омиллар катта таъсир курсатади.

Бошцарзшнинг ташкилий тузилмаси корхонанинг ишлаб 
чицариш тз^зилмаси билан алоцада ва kjti жидатдан унга бог- 
лиц булади. Корхона цанчалик катта, ишлаб чицариш ва уида 
({эойдаланувчи мех;нат ц^роллари ва технологиялар цанчалик 
мураккаб булса, бошцарувиинг ишлаб чицариш ва ташкилий 
тузилмаси, шз'нингдек, корхона бошцарз'в аипаратипинг вази-
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фалари шунчалик мураккаблашади.
Бошцарутв элементлари ва бугинлари 5фтасидаги алоца- 

ла]шинг шакли,^^тузилмавий булинма ларнинг мослашувчанлиги 
ва бир-бирига б^щс5Ч15тзчанлигига кура, бошкар5т?нинг ед^йидаги 
ташкилий тузилмалари мавжуд;

— чизикли;
— фучскционал;
-аралаш  (чизидли-функционал);
— матрицали.
Чизидли тузилма бошдарув тз'зилмасининг энг куп тард- 

алган тури булиб, уига кура бошдарз^внинг ?|;ар бир бугини узи- 
дан юкрри турувчи фадат битта бошдармага эга булади ва бар
ча масалалар битта алода капали ордали 5̂ ал этилади. Бундай 
тузилмада бошдарув буринлари тизими тушалигича ишлаб чи
дариш бутинлари тизими билан мос тушади. } а̂р бир ишлаб 
чикариш жамоаси тепасида раз б̂ар т>ради ва корхона ходимла
ри гага бевосита б^сутнадилар. Барча бошдаруч} вазифалари 
рах;бар дущида мужассамланади.

Бошдарувнинг чизикли тузилмаси ?̂ ал дилинаётган маса
лалар кулами унч^ик катта бутамаганида самаралирод булади. 
Шу сабабли бундай ту з̂илмадан асосан цех, ишлаб чидариш у^а- 
сткалари ва кичик корхоналарни бошдаришда фойдаланилади. 
Бучгдай тузилманинг д}Ч1идаги афзалликлари мавжуд:

— бошдар5т?нинг з̂ ар бир бугини раз|̂ бар тайинлаш- 
нинг нисбатан осонлиги;

— бошдарутв дарорларини тайёрлаш ва бажаришнинг тез- 
кор (оператив) амалга оширилиши;

— бошд^утз вазифаларини бажаришнинг нисбатан осонлиги.
Бирод бошдарувнинг бу тизимида бир данча камчилик-

лар з̂ ам мавжуд булиб, уларнинг асосийлари горизонтал алода- 
парнинг тардодлиги, бошдару^даги з«;аддан ташдари даттидлик 
|ва ишлаб чидаришнинг диверсификацияси шароитларидаги чек
ланган имкониятларида намоён булади.

Бошдарувгшнг тазидяи тизими дуйщаги з̂ олларда кулланади:
-ходимлар соии 300-500 кишини ташкил дилувчи з̂ амда 

предметли ва технологик ихтисослашув даражаси юдори корхо
наларда (металлга ишлов бериш, ярим тайёр маз^сулот ишлаб 
чидариш, йигип!, бир турдаги хизмат курсатиш ва з^оказо);

— маз а̂ллий саноат корхоналарида (масалан, ёгочни дайта 
ишлаш, мах;аллий хомашёдан маз^сулот тайёрлаш ва з^оказо).
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Бошкарзтвгошг мазкур тз'зилмаси тавсифини цуйидаги тазма 
шаклида к^фсатиш мумкин:

Ииглаб чикариш булипмасидяги 
бажаруичилар

Иимаб чицарит булиимасидаги 
баясаруичилар

|4.3.-чпзма. Корхоиа бо111цару1итип г чизик.лп таипшл этиш тузилмаси

Бошцарувнинг функционал тузилмаси бошцарув ва 
объект вазифалари буйича бошцарзтв ячейкалари яратиш тавсиф- 
лидир. Бу ячейкалар бажарилиши шарт булган царорларни бош- 
царз^нинг 1«тйи погонасига ёки бевосита ишлаб чицариш б^тинла- 
рига етказиб беради. Демак, бошкар т̂з вазифалар буйича тагтеим- 
ланади ва фзт1кционал бушнлар томонидан амалга оширилади, 
улар томонидан тайёрланз^чи бошцарз'в царорлари эса бажарув- 
чиларга кесишз'вчан алоца каналлари б̂ Шича етказилади. Бошца- 
рЗ^нинг функционал тз'зилмасига мисол цилиб бош мутахассис- 
ларнинг, яъни бош ицтисодчи, бощ механик, бош технолог, бош 
металлург, бош констрз'ктор хизматлари (булимлари, г>р>тслари), 
нг^тшигдек, корхона бош бз'хгалтериясини курсатиш мутикин.

Бошцарувнинг функционал ту з̂илмаси амалда чизикли 
тузилма билан кесишиб ;^ади. Бундай синтез чизш^ли ёки фун
кционал тузилмага цараганда бошцарувнинг чизицли-функци- 
онал тузилмасини сам^алироц булиши ва кенг тарцалишига 
сабаб булади. Бу долда бошцарун дам чизикли, дам функционал 
радбарлар томонидан амалга оширилади.



Бошкарзтзнинг ф^^нкционал тузилмасини цз^идаг№ чизма 
оркали акс эттириш мз'мкии;

4.4 .-чизма. Воткарувпииг (1)у|1кц|1онил тузилмаси

Бошцарз^нинг т̂ибу т̂ з̂илмаси афзалликларй к.з'йидагилар:
• бошцарув фаолиятини ихтисослаштириш даражасининг 

юцорилиги;
• бошца]руз фаолиятининг деярли барча соз^аларини вако

лат доирасида камраб олищ;
• ишлаб чицариш диверсификациясининг т}фли талаб ва 

шарт-шароитларига мослашиш имкоииятлари;
• бошцарув хизматлари ёки булимларига ходимлар тан- 

лашиинг нисбатан осонлиги.
• Унинг камчиликлари цаторига эса ц}Ч1идагиларни кири

тиш мзтикин:
• якказ^окимлик тамойилининг бузилиши;
• келишилган бошцар}тв царорларини цабул цилиш ва бажа

риш х;амда уларнинг мажм}^авийлигини таъминлаш цийинлиги;
• бошцаттвнииг юцори иогоиалари раз^бар танлаш- 

нинг мзфаккаблиги.
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Чизикли рахбар 

1

<1\упкцио-иал

рахбар

Л

4>уик[июиал
ралбар

15

«Рупкциомал

рахбар

С

Чилшули рахбар 

2

Шартли белгилар;
_______  чизицли раз^барият муносабатлари
------------- функционал мучюсабатлар

4 .6 .-чизма. Бошцар\тнпшг чнзик-'ш-фуикциоиал тузилмаси

Чизикли-штабли тузилма бопщару?в аралаш тузилмасининг бир 
куриниши бушб, унт тазидли п'зилма асос цилио олинган. Бошк,- 
ару^нинг з̂ ар бщ> бугинида штаолар ту'зилиб, утшиг таркибига му'̂ - 
а^юларни ечшп у"1уи малакали млтахассислар таклиф этилади. 
Масалан. штабли ту^илмал^ табиии офат, з̂ алокат ва кущфатлар- 
нинг_окиоатларини бартараф дилиш, янги маз̂ сушот ёки тезоюлоги- 
яни узлаштириш, тусатдан юзага келган, одатии булмаган вазифа- 
ларни ечишда ту'зилиши муздкин. Вутадай з̂ олларда боихдарутз шта- 
оига рал;барларнинг ваколатларидан кам булмаган з̂ ц-зсутсутотар, 
гаколатлар берилади.

Бопщар^нинг матрщали тузилмалари турли заш булиб, удар- 
иипг барчаси битта тамойилда - ишлаб чидаришни вертикал ва 
горизонтал бошдаришда бошдару'в вазифаларини ташкилий гу̂ -
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зилмалар уртасвда кайта тадсимлаш асосида яратилган. Бу тозил- 
малар илмий тадцикрт инститз'тлари, коистрз'кторлик идоралари, 
техиологак идоралар, щтешнгдек, илмий-тадцикрт ва констрл'к- 
тррлик излаиишлари олиб бориллтвчи йирик корхоналарда кенг 
КЗ^анилади.

Бошцарз'внинг матрицали т^ з̂илмалари рах;барлардан жуда 
юдори бошдарзтв ваколатини талаб дилади. Бзшдаи тлчилмадан 
фойдаланганда юзага келзтвчи мз̂ аммо ва вазифаларни ечиш л̂ птн 
вадтинчалик ижодий гзрзт^арни тз̂ зиш мзтикин. Тлтри, бтаинг 
3̂ 1511 жамоа олдида юзага келзтвчи лойих;а тонширидларни бажа
риш з^зт! душимча харажатлар талаб дилиниши мз^мкин.

Ьошдарз’внинг исталган ташкилий тузилмасини лойнз а̂- 
лаштиришда з̂ амда амалиётда дуллашда тезкорлик, онтимал- 
лик, ишончлилик ва тежамкорлик каби асосий талаоларга жа
воб бера олишига э71Тибор даратилиш лозим. Бу талаблар дан- 
чалик тулид ва яхши бажарилса, корхонаии бошкариш тизими
нинг сифат курсаткичлари шзт1чалик юдори булади.

Амалиёт шзтш курсатадики, бошдарзтв объекти ва бошкарзтв- 
чи тизим (бошкарзт? аниарати) уртасида, бошдарз^ вазифалари 
фдамрща тартибга солинзтзчи маълзти бир мзтносабатлар юзага ке-

 ̂ Бои^арув вазифалари объектив жидатдан зарур ва албатта 
даитарилуБЧИ хатти-харакатлар мажмз^аси булиб, мазмутш ва йу- 
налиш мадсадларинииг бир хиллиги тзфайли бирлашиб т\ради. 
Бошдарув вазифалари 63̂ 3̂ 1 бошдарув жараёни давомида з̂ зл̂ т;- 
сиз тарзда амалга оширилади дамда бошдарз'в дарорлариии даб\щ 
дилиш ва бажаришнинг тзрли босдичларида тхтзли хил салмодда 
эга бз^ади.

Амалдаги таснифга асосан бошдарзтвнинг дз^идаги вази- 
фаларини ажратиб кзрсатиш мз^мкин:

¡.Режалаштириш — ишлаб чидаришни кенгайтириш ва 
корхонанинг гуллаб-яшнаши учун ишлаб чидариш мадсадла- 
рини белгилаш ва з^ииг натижаларига эришиш.

2.Испщболни белгилаш (прогнозлаштириш) — жорий фао- 
лиятни самарали тарзда олиб бориш з̂ амда истидболни к ^ а  олиш 
ва бошдарз'в тизимини истидболга мослаштириш. Режалаштириш- 
пан фардпи равишда башорат дилиш эз т̂имоллик тавсифига эга 
бз'лади.

3. Тартибга солиш ~ ишлаб »шдаришни, жамоани бошкариш- 
да белга^хгаи курсаткичлардан четга огишларни тугрилаб бориш.

4. Ташкиллаштириш — кз г̂г-дз^вват ва воситаларни ишлаб 
чидариш дастзфини минимал харажатлар асосида ва бу хара- 
жатларнинг юдори самарадорлиги ордали амалга оширишга иу- 
налтириш, амалдаги ташкилотчилик тизимини янги ютз^кларга 
эришиш ва янги вазифаларни бажаришга йуналтириш.

^.Назорат — ?корий курсаткичларнинг белгиланган (дас-
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туфий) тазифа(меъёр)ларга мос келиш даражасини анидлаш.
^.Х^кобга олиш -  корхонанинг маълум бир вадт давоми- 

да бажгшган ишларига якуи ясаш.
7. Тахлил— маълу'мотларни ¿шриш, садлаш, да1гга ишлаш хрдща 

улардан бонпхарз'вни асослаш ва бошда вази(|эалари у'чу’н фовдаланиш.

. ,, В у -1 II II м а л а р
4Д).-чп:5ма. Ьошкарувпппг матрицали гузплмасп

Шуни к^йд дилиб утиш керакки, бошдару'в вазифалари ур
тасида дап>ий чегара йуд. Бошдару'в фаолиятининг битта тури 
бошдар5?внинг бир нечта вазифалари белгиларига эга булиши ва 
улар узаро чамбарчас богланио кетиши муимкин. Шу билан бирга 
дар бир вазифа ^ига хос хусус1штларга эга булиб, уларни билиш 
радбарнинг касбий мадорати ша1а1ла1шшида му'дим роль уйнайди.

61



Бозор ицтисодиётига у’тиш ва жамиятнинг демократик та
мойиллари кучайиши, туфли корхоналарнинг - йирик, >фта ва ки
чик корхоналарнинг, шушингдек, ходимлар сони 20 кишигача бул
ган микрофирмаларнинг ш'ваффациятли фаолият юритиши jí̂ iyH 
зарур шароитларни яратио бермокда.

Амалиётдан шу̂  нарса маълзадки, корхона тури бошцару'в апна- 
ратешинг шаклланиши ва ташкилий ту'зилмасига сезиларли равишда 
таъсир кй)сатади. Масалан, урта ва айникса, кичик корхоналар 
йирик корхоналарнинг бошкарутз тузилмасини кур-курона кучириб 
олиш мацсадга мутзофиц эмас. Бу цимматга тутииши ва kjti ме>диат 
талаб цилишидан ташкари маъносиз хамдир. Шу сабабли 5’рта ва 
кшшк корхона-ларнинг мослашу’вчанлиги, харакатчанлиги ва бозор 
конъюнктурасига таъсири уларнинг ташкалий ту̂ зилмаси соддарок ва 
оптимал тарздалиги билан асослаб берилади. Кичик корхоналарда 
асосан йирик корхоналарга хос булган катта фул1кционал булим ва 
хизматлар мавжуд буЛлма̂ щи.

Хусусийлаштириш ва давлат тасарруфидан чицариш шаро
итларида акционерлик корхоналарини (жамиятларини) бошца- 
ришга катта цизициш уйгонган. Бундай корхоналарнинг ^камоа- 
лари ишлаб чицариш ва ташкилий тузилмани бошцаришда ишти- 
рок этади. Якка бошцарув тамойилларига асосланган давлат кор- 
хоиаларидан фаркли равишда акционерлик корхоналари (жами
ятлари) бошцарув шакли, усули ва тузилмасини у'злари мустакил 
равишда танлайдилар, иишаб чицариш фаолияти сиёсати ва штат- 
ларини белгилайдилар.

Акциядорлик корхоналари (жамиятлари)да ¡л'зату'в кенгаши, 
бошцарма ва акционерларнинг умумий йигилииш бошцару'в идора
си вазифасини бажаради. Уларнинг фаолияти Узбекистон Ресну'б- 
ликасининг “Акционерлик жамиятлари ва акциядорлар дут̂ утгини 
димоя цилиш ту^рисида”ги цонунига, шунингдек, бошца ду̂ цуций- 
меъёрий дужжатларга, жутиладан, акциядорлик жамиятининг ички 
тартиб ва кридаларига асосан юритилади.

Акциядорлик корхонасини боШцаришнинг ташкилий ту̂ зил- 
масида таъсисчилар таркибига боглиц булган-таъсисчилар кенга
ши мут̂ и̂м урин эгаллайди. Масалан, очиц ':^даги акциядорлик 
корхоналарида таъсисчининг энг кам сони ¿(елгиланмаган, ёниц 
турдаги акциядорлик корхоналарида эса таъсисларнинг энг кам 
микдори угч киши цилиб белгиланган. Бундан ташкари ушарнгшг 
дар бири акциядор бу'лиши шарт.

Таъсисчилар акциядорлик корхона.лари (жамиятлари) нинг 
радбариии тайинлайдилар дамда бу радбар кейинчалик акциядор
лар номидан ишлаб чикариш ва хужалик фаолияти буйича бгшча 
хатти-даракатларии бажаради ва бунинг ŷ iyn жавобгар дисогаа-

4.4. Корхонани бошцаришнинг узига хос хусусиятлари
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нади. Акциядорлик корхоналари (жамиятлари)ни бошцаришда 
ку'затувчилар кенгаши му^дим урин тутади дамда цуйидаги дукуц- 
ларга эга булади:

• корхона фаолиятининг устувор йуналишларини белгшхаш;
• акциядорларнинг йил.лик ва навбатдан ташкари у'мутиий 

йигилишларини чацириш;
• акциядорларюшг умутош йипшиши кун тартибигш та11ёрлаш;
• упмумий йигилишда цатиашиш дуцуцига эга булган акция

дорлар руйхатини ту з̂иш;
• корхона (нсамият) Низолшга цутаимча ва уЪгартиришлар 

киритиш масаласини киритиш;
• корхонаниннг Низом жамгармасини эълои цилинган акци- 

ялар тури ва микдорига кура, акцияларнршг номинал цийматини 
ошириш ёрдамида кунайтириш;

• облигация ва цимматбадо кргозларни жойлаштириш;
• корхона мулкининг бозор цийматини белгилаш;
• ижроия идораси радбари (директор, бошцарма раиси) ва 

аъзоларини тайинлаш;
• жамият номидан ходим.ларни ишга ёллаш бурцрга меднат 

шартномаларини ту з̂иш; ¡
• ижроия идорасига тулаиу^чи муъ'офот, рагбатлантириш ва 

компенсациялар дажмини белгилаш;
• жамиятгшнг захира ва бошца жамгармаларидан ^вда.лашш1;
• акциядорлик корхонаси (жамияти)нинг шутьба буслимлари 

ва ваколатхоналарини очиш;
• жамият Низомида белгиланган, кузатун кенгаши ваколат- 

лари доирасига киритилган бошца масалаларни дал цилиш.
Ку'зату'в кенгаши вакалатлари доирасига киритилган вазис{>аларни 

е»шш жамиятнинг ижроия идорасига утсазил1шш ижроия идораси аъзо- 
лари кузату'в кенгашига сайланиши мумкин эмас. KyísaTyTS кенгаши асо
сан сайлов асосвда ту'зилади з^шда сайлов давомида энг куп овоз олган 
шахе кенгаш аъзолигига номзод дисобланади.

Жамиятнинг молиявий ва хужалик фаалиятшш назорат цилиш- 
да тафтиш дайъати му'дим урин эгаллайди. Ушбу  ̂ хагхъат аъзолари 
уадуэдий йигилиш томонидан акциядорлар дамда корхонанинг акщ я- 
ларини сотиб олмаган бошца ходилшар орасидан сайланади. Хайъат 
eouiKapyTiHHHr мо.лиявий-хужалик фао.лилти назоратини доимий ра
вишда ёки утмутмий йигилиш, ку'затул? кенгаши, корхона акциялари- 
нинг 10% дан кунрогига биргаликда эгалик цилувчи бир гуру'д акци
ядорларнинг, шунингдек, уз ташаббуси билан амалга ошириши мум
кин. Тафтиш дайъатининг ху^лосалари акциядорлик корхонасининг 
йиллик дисоботи ва балансини тасдицлашда катта ахамиятга эга.

Очиц турдаги акциядорлик корхонаси (жамияти)ни бошца- 
ришнинг намунавий тузилмасини 4.7. - чизма куринишида акс 
оттириш мумкин.
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4.7.-чп.'ша. Лкциядор-'шк корхопасиип боищаршпиппг гшъм^иашп! тузилмаси
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йгаалишлари „клла®̂*'’
д([гаК̂ ’̂

Ишлаб чидаришни бошдариШ тизимин^^а) ^̂ р̂бир 
риб бориш мулкчилик шакли, фаолият натия» ,̂}#Р^01)'- 
ган ташкилий тузилманинг дандайлигидан Э*'®'
корхона учун му'х;им вазифа з^исобланади. 
ваффадиятли з̂ ал дилиш корхоналарга, 
рув тизимининг самарадорлигини оширишг^ 
жатларни камайтириш ва ишлаб чикариш 
содий курсаткичларини яхшилашга имкон

Бугу^и кунда бошдарутв тизимини муткамм 
з а̂еида ду^идаги тенденциялар юзага келмокда  ̂
лиятининг мадсадли тавсифини кучайт1гошп; 
лашувчан тузилмаларини яратиш ва бошдарг ./рОУ ¡,Я{а 
фаолиятини яхшилаш, жутушадан, ортидча м эр®
итт х/»мг>ъ*ат\т̂ т1г4т;гттт ,̂ т1Т.»«тгТТТШИ ..L•Яil̂ í А ПТЯ

4.5. Корхонани бошдаришни такомиллаштйр**

ни дисдартириш з^исобига; ишлаб чидаришни 
моалар ролининг усиши ва уларнинг юДори на 
шишга йуналтирилиганлиги; мез^нат фаолияти ддцти 
роитларининг яхшиланиши. Бу тенденцияларг^^^о#
наларнинг бошдару^в идоралари тл^зилмаларини
риш йуналишлари з̂ ам анидланиб ,̂ уларга аввал 
кичлари асос дилиб олинган. Бу курсаткичлар ^ 0 ^ ' 
дагиларни киритиш мутмкин: „ г #  йИР̂“'“‘’'

Онтималлик -  тузилма булинмалари 
шдарув бугинларига эга булган з̂ олда узаро ало г̂в- 
нал тарзда урнатишдир. Ш у сабабли к;^ б^инл»
тириш бошдарут? тизимини такомиллаштириш 
чи асосий талаблардан бири з^исобланади. о̂̂ Сянг, 

Тезкорлик (онеративлик) -  барча а̂ъ-
ларнинг, зар>ф з*;олларда ишлаб чидариш 
шдарув дарорлари уз вадтида ва сифатли бажар ̂  бор 
минлаш угчун узаро алодалар анидлик билан Р

Ишончлилик -  ахборотларни р  вадтида 
рутз дарорларини бажарувчиларга ва бажариШ ^ 0  
вадтида етказишни таъминлайди. Ишончлилик 
жорий ва истидболдаги бошдарув тизимининг câ  
му'з̂ им туртки з^исобланади. #  па»»-

Тежамкорлик -  асосан бошдарув тизимида 
марага эришган з̂ олда бошдарув анпарати ва У̂ ^̂ ррг 
рини камайтиришга, яъни ишлаб чидариш самар , ^0. 
усишига эришишдир. 3̂

Айтиб утиш керакки, корхона жамоаси ва



ришни бошкаришни такомиллаштириш соз^асида барча 3^541 бир 
хил йул мавжуд эмас.

Мазкзр вазифа муайяи шароит, з̂ олат ва имкоииятлар- 
дан келиб чидцаи з!;олда юзага келади ва хал цилинади. Бироц 
б}Ч1да хам узгармас бир цоида мавжзд булиб, унга кура, хар бир 
узгартириш, яхшиланиш ва шакл узгартиришлар аввалдан уй- 
лаб чикилиши хамда илмий жихатдаи асослаб берилиши зарзр. 
Масалан, хозирги иайтда корхоналарни бошкаришни такомил- 
лаштиришнинг м̂ т̂ им йуналишларидан бири сифатида авто- 
матлаштирилган бошкарув тизимини (АВТ) яратиш ва амали- 
ётга киритиш хамда иш вадт йудотилишининг олдини олиш, 
ускуналарнинг бекор т^фиб долишини к,искартириш, мехнат ва 
моддий ресурслардан окилона фойдаланишга кумаклашувчи 
компьютер техникасидаи фойдаланишни курсатиш м т̂икин.

Амалиётдан ш}'̂  парса маъл т̂мки, корхоналарни бошкариш- 
нинг цехсиз т^ з̂илмаси юцори даражада самарали булиб, бошца- 
рЗ'вни марказлаштиришни цисц^тириш хамда кичик ва урта 
корхоналариинг ижтимоий ишлаб чицаришни ривожлантириш- 
даги ахамиятини оширишда мухим ахамият касб этади.

Бошцарте тизимини такомиллаштиришнинг м^^хим йуна- 
лишларидаи бири - корхонанинг фзтнкционал хизматлари ва бу- 
лимлари фаолиятини ортащча тузршмавий булинмаларни т^татиш, 
хизмат курсат^^чи булимларии оптималлаштириш, бирламчи 
Хисобга олиш хамда хисоб-китоб ва бошца бошц&рув амаллари
ни содда лаштириш йул и орцали мувофицлаштиришдир.

Бу ерда ишлаб чикдришни тезкор бошцаришнинг куплаб 
вазифалариии автоматлаштириш ва мехаиизациялаштириш им
конини берувчи, бошцарз^нинг янги техникасидаи, ишлаб чика
риш курсаткичлари юцори булган турли хил хисоб-китоб ва 
тахлил воситаларидан фойдаланиш катта ахамиятга эга.

Бошцарз'в тизимини такомиллаштиришда техник восита- 
лар, бошдарз'в жараёнларини мехаиизациялаштириш, жзтмладан, 
АБТ асосидаги фаолият, бошцарз^в тадцицотлари ва лойщалари 
уз-узидаи ёки автоматик равишда керакли иатижаларга олиб 
келмайди. Бу ерда куп нарса иисонларнинг, айницса, менеджер
ларнинг фаолиятига борлиц булади. Шу сабабли ижтимоий 
омиллариинг ривожланиши, ишлаб чицариш жамоасининг иш
лаб чицаришии бошцаришдаги роли кучайиши, айницса, корхо- 
наларга бошцаришнииг рационал шакллариии таилашга кенг 
имкоииятлар яратиб берилган хозирги иайтда м̂ гхим ахамият
га эга. Мз'стацилликни кенгайтириш ва ишлаб чицариш жамо
асининг ишлаб чицаришии бошцаришдаги роли усиши иктисо
дий фикрлашниш" керакли томонга йуналтирилишига хизмат
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килади хамда бошдаришни яхшилашни корхона ра^баридан 
ташдари б̂ т̂ун жамоанииг вазифаси дилиб белгйлайди.

Замонавий техника воситалари ва янги усулщардан т я т д - 
ари кгахоналарни бошдаришда ишлаб чидариш жамоаларида 
зарзр булган ижтимоий-психолошк мущтни шакллантиррш! хам 
катта ахамиятга эга. Амалиёт курсатадики, ижтимоий-исихо- 
логик мз'хй  ̂бошдарувнииг натижалари ва амалийлигини йудда 
чидариши ёки аксинча кз'чайтириши м '̂мкин.

Психологик мз'хит иодир ва дайтарилмас холатдир. Ик- 
кита бир хил жамоа булмагани каби, бир-бирига мос келз'вчи 
психологик мз'хитнинг хам мавжуд булиши мумкин эмас: жа- 
моадаги хар бир шахе жамоани бойитади ва бир вадтда узи хам 
бойиб, зтхга нодирлик ва дайтарилмасликни бахш этади. Психо
логик мз'хит ордали зарур булган ишлаб чидариш рз'хияти 
шаклланади ва бошдарувнииг мадсадли вазифалари мз'ваффа- 
диятли амалга оширилади.
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Цисцача хулосалар

Хужалик мехаиизмининг мазм>ши жамият ицтисодий ха- 
ётииииг шаклига боглиц булади. Бозор муиосабатларинииг ри
вожланиши хужалик юритишнииг янги шакл ва у^ллари шак- 
лланиши билан боглицдир. Ишлаб чицаришии бошцаришни 
субъектлар ва идоралар томонидан одамлар ва ицтисодий объек- 
тларга, ресурслардан иложи борича оцилона фойдаланиш ва энг 
к^и даромад олиш мацсадида, таъсир утказиш жараёни сифати
да куриб чициш мумкин.

Бошцарутв тизими цуйидагилардаи иборат булади: бошц- 
ар}пвнинг мацсад ва вазифалариии белгилаш, бошцарз'внииг оп- 
тимал ташкилий -тузилмасини яратиш, ходимларни танлаш ва 
жой-жойига цуйиш, ахборот билан таъминлаш, ахборотга тех
ник ишлов бериш воситалари, та>у1ил, бошцару^в царорларини 
бажариш устидан назорат. Бошцарув режалаштириш, ташкил
лаштириш, маркетинг, мувофицлаштириш, мехнат мотивация- 
си, назорат каби бир цатор вазифаларни бажаради.

Дарор цабул цилиш тизими ва уни уз цул остйдагиларга 
нисбатан цуллаш цобилияти бошцару'в стилини ифодалайди.

Ташкилий, тацсимот ва ижтимоий-исихологик усуллар- 
дан ташцари бозор шароитларида ицтисодий воситалар (кре- 
дитлар, даромад ва харажатлар, фойда, солицлар ва ^оказо) хам 
кенг тарцалмоцда.

Замонавий ишлаб чицариш корхонаси мураккаб, динамик 
тизим булиб, з'нинг муваффациятли фаолият юритишига кор- 
хонадаги ишчидан то рахоаргача булган барча бугиилар фаоли- 
ятиии хисобга олувчи бошцарувнинг ташкилий ту^зилмаларини 
яратиш орцали эришилади. Бошцарзтзнинг ташкилий т̂ з̂илмаси 
бошцарилаётган объектларнинг функционал вазифаларига ва 
мицёсига мос келиши лозим.
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Назорат ва мудокама учун саволлар

1. Бошдарув ва ишлаб чикаришни бошдарип! т\чнлпнчала- 
рининг модиятини очиб беринг.

2. Ишлаб чикаришни ташкил этишда менежментнинг асо
сий мадсади дандай?

3 . Корхонада хужалик юритиш механизми нимани англа
тади?

4 . Корхона бошдарутз идораларининг асосий вазифалари
ни санаб беринг. г

5. Ишлаб чидаришни бошдаришнинг асосий техник крида- 
лари (талаолари) ва уларнинг замонавий боскичда кандай тар
зда уотаришини тушу^̂ нтириб беринг.

6. Корхонада ишлаб чидаришни бошкаришнинг хар хил 
ту^зилмаларини тавсифлаб беринг.

7. Бошдару'в идораларининг корхоналардаги асосий вази
фаларини курсатиб беринг.
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1. Узбекистон Республикасининг “Корхоналар тутриси- 
да ги Ц(шуч1и. Цонут! ва^карорлар. - Т.: Узбекистон, 1992.

2 . Каримов И.А. Узбекистон XXI аср бусагасида: хавф- 
сизликка тахдид, тараддиёт шартлари ва кафолатлари. - Т  ■ 
Узбекистон, 1997.
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КОРХОНА ФАОЛИЯТИНИ РЕЖАЛАШ ТИРИШ  ВА 
БАШ ОРАТ 1̂ ИЛИШ

5 .1. Бозор идтисодиёти шароитларида режалаштириш ва башо- 
рат дилишнинг идтисодий табиати ва объектив зарурияти

Идтисодиёт бушича замонавий адабиётларда ва дулланма- 
ларда режалаштиришга мулжалланган иш ёки маълути бир хара- 
катларни бажариш му'дцати, тартиби ва кетма-кетлйгини кузда 
ту'ту'вчи чора-тадбирлар тизими сифатида изох берилган. Х̂ ар 
бир инсон ^  иш кутии, дам олиш кутш, байрамлар, ёзги таътил, ту11 
ва бошда тадбирларни дандай утказишни режалаштиради. Ай
нан режалаштириш ва башорат дилиш йули билан корхоналар 
нимагш, КИМ уч ^ , дачон ва данча мадсулот ишлаб чидариш, дайси 
хамкорлар ёки шериклар билан шартнома ту̂ зиш ёки коопераци- 
яни ривожлантириш, зарур булган моддий-товар бойликлари за- 
хирасини яратиш каби бир датор масалаларни дал дилади.

Бозор мучюсабатларига утгандан сунг режалаштириш бир 
03 ёддан кутарилиб долди. }^аттоки режалаштириш хужалик 
юритишнинг бозор механизмига гутри келмайди ёки бозор ре
жалаштиришга зиддир, деган фикрлар дам иайдо булди.

Деярли дар бир корхонага ‘ юдоридан” директива вази- 
фал^и, назорат радамлари, датъий меъёрий ва лимитларни бел
гилаб берувчи режалаштириш, дадидатдан дам бозор механиз
мига тутри келмайди ва корхоналарнинг штаадиллигини йудда 
чидаради. Шу сабабли ^^збекистон Респуюликасининг “Корхо
налар туррисида”ги донут1ида, корхоналарнинг истеъмолчилар 
талаби, фойда ёки даромад олиш ну'дтаи назаридан уз фаолия
тини му’̂ стадил равишда танлаши ва ишлаб чидаришни ривож
лантириш истидболларини белгилаб олиши курсатилган.

Халд мадолларида айтилганидек, “торорадаги су'вни ичида- 
ги бола билан бирга сениб юбориш ярамайди” . Аввалги хужалик 
юритиш тизимида мавжуд буотан, ‘марказ”дан бошдарилувчи 
марказлашгаи режалаштиришни инкор дилиш билан режалаш- 
тиришдан утмутиан воз кечиш мутмкин эмас. Режалаштириш ту̂ - 
файлигина корхоналар ишлаб чидаришни ташкил этиш ва тех- 
нологияларнииг оитимал вариантларини танлайди, ресурслар би
лан уз вадтида таъминлаш вазифасини бажаради, асосий ва ай
ланма воситаларга эдтиёжни белгилаб беради, мадсулотни сотиш 
каналлари ва у̂ сушлариии анидлайди. Бутздан ташдари, режалаш
тириш ишлаб чидариш захиралари ва радобатдаги устунликлар-

V боб
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дай максима л даражада фойдаланиш, иктисодиётдаги янги оким- 
ларии аиглаб олиш, корхона фаолиятидаги камчиликларни йутхо- 
тиш ва турли хил таваккалчиликларни камайтиришга имкон бе
ради. Хар оир корхонаии ташкил килиниши ва фаолият юрити
ши айнан режалаштиришдаи бошланади.

Режалаштириш тартибга солувчи жараён сифатида кор
хона фаолиятрши яцин ва узод истидбол сари илгари суриш, 
асослао оериш, муайянлаштириш ва изохлаб б^ишни ифода
лайди. Охирги долатда гаи корхона фаолиятини башорат килиш 
хакида оориши мумкин. Башорат цилишни режалаштириш- 
нинг бошланиши ва узок муддатли истикболга мулжалланган 
давоми сифатида куриб чикиш мумкин. Режалаштириш ва ба
шорат килиш узаро алокада булган иккита жараён булиб, ху
жалик фаолиятини аввалдан бажарилган хисоб-китоблар, энг 
кам таваккалчилик ва энг юцори иатижаларга эришиш асосида 
юритишии кузда тутгади.

Режалаштириш корхона томонидан бажарилу'вчи вазифа
лар муайянлаштирилган режаларда уз аксиии тонади. Бозор 
ицтисодиётида режа “ёт уисур” ёки юцоридаи” келувчи буй- 
ругц сифатида цабул цилиниши сабабли, хозирги хужалик юри
тиш фаолиятида индикатив режа ва башорат деб номланувчи, 
лекин мохиятига кура режалаштиришнииг барча холларда 
ооъектив заруриятини тасдикловчи/гушунчалардаи фойдалани- 
.пади. Демак, режалаштириш, жуадладаи, индикатив режа ва ба
шорат — корхоналарнинг хужалик фаолияти у'чущ махсулот 
ишлаб чицариш ва уни сотиш у'чун б^ ча омиллардан фойдала- 
ииш ва тайёргарликнинг уз вацтида булиши билан борлиц бул
ган цулай шароитларии яратишдир.

Режа ва режалаштириш орасидаги фарцни англаш му х̂им 
ахамият касб этади. Режалаштириш тщщгагсшв режа ёки иро- 
гноз каби режал^ни ишлаб чициш жараёни б^щса, режа корхо- 
нанинг маъл}^ бир вацт мобайиида амалга оширу'вчи техник- 
ицтисодий курсаткичларини узида акс эттирувчи хужжатни 
ифодалайди. Бошцача цилиб айтгаида, режа — корхонанинг*^ 
мацсадли вазифалари ва уларни амалга ошириш йулларини бел
гилаб берувчи режалаштиришнииг моддийлашган шаклидир.

Ш у тарица режалаштириш бозор ва бозор мехаиизмига 
царама-царши булмасдан, аксинча, ишлаб чицаришнииг мацбул 
йуналишларини аницлаш, фойдаланилмаган захира ва имкони- 
ятларни цуллаш, корхонанинг оцилона бахо сиёсатини шакл- 
лаитириш хамда хужалик юритиш алоцаларинииг самарали 
шаклларини урнатишга кумаклашади. Режалаштириш ва ба
шорат цилиш ёрдами билаи ички ва ташки бозордаги истет>-
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молчилар талаби анидланади, корхонанинг ташки идтисодий 
фаолияти ку'^гайтирилади.

Бирод режалаштириш имкониятларини сафарбар дилиш 
режалаштиришнинг узидагина ифодаланмайди. Режалаштириш 
одамлар, биринчи уринда мутахассислар томонидан амалга оши
рилиши сабабли исталган режа ёки башоратнинг даётга татбид 
этилиши куп жидатдан идтисодчиларнинг малакасига, улар ре
жалаштиришнинг услу'бий асосларини яхши билишига, шунинг
дек, ишлаб чидариш режаларининг бозор талабларини хамда 
корхонанинг му^лжалланган даромадга эришишини хисобга оли- 
шига дам борлид. Режани ишлаб чидиш данчалик асослаб бе
рилган булса, }щинг дадидийлиги ва идтисодиётдаги адвол би
лан борлидлиги шунчалик юдори булади.

Корхоналар фаолияти ва идтисодиётда режалаштириш- 
дан ташдари башорат дилиш дам катта роль уйнайди. Башо- 
рат дилиш хужалик фаолияти юритувчи су'бъектнинг истид- 
болда юзага келиши мугмкин булган долатларни илмий асосла- 
ган долда аввалдан к ^ а  билишини ифодалайди. У юзага кела- 
ётган ёки келажакда юзага келиши мутугкин булган идтисодий, 
илмий-техник ва ижтимоий додатл^ни бадолаш ва тадлил 
дилиш асосида яратилади дамда мудобил дарорларни танлашга 
имкон яратади.

Аввалги маъмурий-бу'йрутчбозлик тизимининг хужалик юри
тиш шароитларида, к ^  йиллар давомида фан-техника тарадди
ёти ва унинт ижтимоий-идтисодий одибатларининг узод му^щат- 
ли истидболи ишлаб чидилган. Унинг асосида халд хужалиги- 
нинг алодида тармодлари, шутшнгдек, респу^ликалардаш ишлаб 
чидариш ку'чларининг ривожланиш истидболлари шакллантири- 
лар эди. Бирод бу башоратлар доим дам ишончли эмасди ва асо- 
сийси, доим дам амалиётда дулланавермас эди. Бу эса бошда 
сабаблар билан бирга зЬ’ган асрнинг 80-йиллари охирида идти- 
содиёт индирозга у^рашига олиб келди. Бошдача дилиб айтган
да, хужалик амалиёти режалаштириш ва башорат дилишнинг 
у'стутнликларидан етарлича фойдалана олмади. Шу сабабли идти
содий фаолият башоратларини ишлаб чидиш ва дуллаш б^ича 
жадон тажрибасини уфганиш ва утшнг узига хос хусусиятл^ини 
мамлакатимиздаги ишлаб чидариш ва юзага келаётган бозор 
муносабатлари шароитларида дуллаш жуда му'димдир.

Башорат дилиш режалаштириш тавсифида уз аксини 
топади; ишлаб чидариш ва корхона идтисодий даётининг бо
шда жидатларини стратегик режалаштириш - урта ва у̂ зод му̂ ],- 
датли башотатлар асосида дамда щорий режалаштириш - дисда 
муддатли башоратлар асосида ишлаб чидилади. Бу' йушалиш-
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ларнинг иккаласи дам у̂ заро узвий алокада булиб, ишлаб чица- 
риш стратегиясини фан-техника тарадкиёти ва даётнинг реал 
воцелиги билан борлайди.

Башоратнинг мадсади - бозорга таъсир цилутзчи омилларж«,, 
шу̂  билан бирга, хужаликнш1г у'му'мий ахволи, ту'зилмавий сидж1дц- 
лар, инвестицион фаоллик, фан-техгшка таракдиётининг иетеъ- 
молчи ва, ишлаб чикдрутзчиларга таъсшэ курсатиши, атаанавий 
мадсулотлардан ташкари корхонанинг баркарорлиги ва рацобат- 
бардолшигига олиб келувчи «пионер» (яип^ мадсущот ишлаб. 
чидариш истидболида юзага келиши муздкии флгап долатларини 
белгилашдадир. Корхоналар у'чун талабни башорат килиш му'дим 
адамиятгаэга булиб, у  ишлаб чидарилаётган мадсулотлар тури ва 
миддорииинг узгаришини аввалдан анидлаб беради. Умутиан ол- 
ганда, башорат режалаштиришнинг илмий асосидир.

5 .2 . Корхона да режалаштиришнинг услубий асослари, 
тамойиллари ва вазифалари

Режалаштириш услубияти — идтисодиётни бошдаришнинг 
турли буринларида, жу^младан, корхоналарни бошдаришда режа- 
ларни ишлаб чидиш усу̂ ллари мажму а̂сидир. Аввалги режали идти
содиёт шароитларида у аввало режа идораларининг, дам собид 
иттифод мидёсида, дам алодида респу'бликалар мидёеида амал 
дилган ицтсодийт ижтт10ии ритжпайшттш'асосий щйалиш- 
ларини ишлаб чициш буйича услубийкурсатмаларга таянар эди. 
Идтисодиётнинг му'дим сода ва тармодларини жорий ва истидбол- 
ли режалаштириш утнбу курсатмалар асосида амалга оштилади.

Мазкур долатда режаланггириш у’̂ слу'биятига кура, ‘ юдори
дан пастга” тамойили асосида назорат радамлари, лимит ва меъ- 
ёрийлар тутпирилар, кейин эса “пастдан юдорига” тамойили асо
сида, яъш1 корхоналардан юдори туру^чи идораларга дайта у'зати- 
лар эди. “Юдори” даражада режа курсаткичл^и йириклашган 
тавсифли булса, корхоналар мидёсида эса ишлаб чидариш билан 
борлид долда муайян ва деталли тавсифга эга булади. Режалаш- 
тиришда утпбу тизимнинг камчилиги шутнда эдики, деярли дар бир 
корхонанинг фаолият режаси мажбурий тарзда “юкрридан” тас- 
дидланиши'зарур эди. Бу̂ сиз режа ул реаллигини й^ртар эди.

Бозор идтисодиёти шароитларида корхоналар уз фаолия
тини режалаштиришни му’̂ стадил равишда амалга оширади. 
Бирод бу режалаштиришнинг текшириб курилган ва фойдали 
у^сулларидан воз кечишни англатмайди. Бутунги шароитларда 
дам корхоналар фаолиятини режалаштириш-техник-идтисодий 
дисоб-китоблар, тараддийлик меъёри ва меъёрийлар, идтисодий
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тахлил, мудобил вариантларии таилашга асосланади.
\  ̂ Режалаштиришнииг шг кутт таркалган усуллари цаторига 

к̂ утаидагиларни; баланс, меъёрий, ицтисодий-математик, статистш-с, 
омиллар буйича, куи вариантли хисоб-китоб усули кабиларни ки
ритиш муздкии. Рен^алариинг асосланганлик даражасини оширу'в- 
чи ва уларни тезда амалга оширгаишига хизмат к.илу'вчи, шутош- 
гдек, таваккал1шлик ва вужудга келиши мутушии булган талофат- 
ларии камайтирутзчи усул энг самарали усул зшсобланади.

)^озирги найтда баланс усулинпт: ахамияти ошиб бор
мокда. Ушбу усулхшнг МОХИЯТИ, 5̂ заро алокада 65'лгаи ку'рсат- 
кичларни солиштириш билан ифодаланади. Баланс усули асо
сида корхонанинг ишлаб чицариш воситалари, ишчи ку'чи, иш
лаб чицариш цу'вватига булган талаблари ва уларнинг манба- 
лари аницланади. Бундан келиб чиццан холда моддий баланс, 
ишлаб чицариш цувватлари баланси, ишчи кучи баланси, иш 
вацти баланси, циймат балансини ажралжб курсатиш мутугкрш. 
Ьалаислар, цоидага кура, эдтиёжлар ва уларга мос келувчи ре- 
суфсларнинг мавжудлиги ёки манбаларини уз ичига олувчи, уза
ро мослашу'вчи жадвал шаклида тузилади.

Баланс усули меъёрий усули билан биргаликда цуллана- 
ди. Меъёрий усулида ресурсларии сарфлашиинг йул цуйиш му̂ м- 
кин булган энг юцори ва эиг цу'йи чегаралари аиицланади. Бу'н- 
да ишлаб чицаришии режалаштириш ва ташкил этишда меъёр 
ва меъёрий каби тутаутхчалардаи фойдаланилади.

Меъёр (норма) -  белгиланган сифатдаги маз^сулот бир- 
лиги (иш, хизмат) тайфлаш у'чут! сарфлануозчи хомашё, матери
ал, ёцилги, энергия ва бошца ресурслардан фойдаланишиинг йул 
цуйилиши мумкин булган максимал ёки минимал чегарасидир. 
Агар ресурслардан фойдаланиш меъёрлариии камайтириш мах
сулот сифатининг иасайишига ёки. белгиланган стандартлар 
талабларининг бу'зилишига олиб келадигаи булса, у з̂ олда бу' 
меъёрларни камайтириш мумкин эмас.

Мет.ёрий — иисбий катталик булиб, асосан фоизлар ёки 
коэффициентлар ёрдамида акс эттирилади. У мех;нат восита
лари ва предметларидаи фойдаланиш даражасини, уларнинг хар 
бир майдои бирлиги, огирлик бирлиги, ?(;ажм бирлигига сарфла- 
нишини тавсифлаб беради. Масалан, асосий фондларнинг бир- 
лик цийматига маз^сулот ишлаб чицариш (фонд цайтими), сут'- 
нинг мойлилик, виионинг сниртлилик даражаси (фоизларда), 
автомашиианииг босиб утган йули, автомобиль шинасининг 
эксилуатацияси ва з̂ оказо.

Меъёр та меьёрийлар тараццийлш  ̂тавсифга эга булииш, яъьш 
уларни ишлаб чицишда замонавш! фан, техника ва тезшология ри-
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вожланишининг даражаси, мехнат ва ишлаб чикаришни ташкил 
этиш, ишлаб чикариш 1 '̂вватларвдан тулш̂ , с}х)йдаланшп дамда илгор 
корхоналарнинг тажрибалариш! дисобга олиш зарур. Шутшищек, 
улар доимий равишда цайта куриб чикилиши, эскирган меъёр ва 
меъёрийлар янги, хужалик даёти ва давр талабларига жавоб берут?- 
чи меъёр ва меъёрийлар билан алмангифилгшш лозим.

Меъёр ва меъёрийлар цуйндаги асосий гуру'длар асосида 
ишлаб чикилади:

• тирик мещ1ат харажати меъёрлари (мадсулот бирили- 
гига сарфлану^чи иш вакти меъёри, вакт бирилигида ишлаб 
чикариш меъёри, хизмат курсатиш меъёри, микдор меъёрийи);

• модцийхара}катмеъёрлари {'ношашё, материал, ёцилги, 
энергрш, бутгловчи кисмлар);

• ишлаб чицариш жараёнини ташкил этиш меъёрийлари 
(ишлаб чикариш циклининг давомийлиги, туталланмаган иш
лаб чидариш дажми, ишлаб чидариш захиралари ва доказо);

• ме:?̂ нат воситаларидан фойдаланиш меъёрлари (маши- 
налар, асбоб-у^ску'налар, механизмлар, дурилмалар);

• корхона, цех, асбоб-ускуналарнинг лойи̂ а̂ цувватига 
чициш вацти меъёрлари.

К^иниб турибдики, режалаштириш жуда мураккаб ва мед
нат талаб дилутвчи жараён булиб, корхона фаолиятининг ресурс- 
лар харажатини меъёрлаштиришдан то мадсулот ишлаб чида
риш ва реализация дилишгача барча курсаткичларини инобатга 
олади. Режалаштиришнинг асосий вазифалари

• мадсадни белгилаш;
• корхона фаолиятининг ■прли хил йуналишлари, айнидса, халд 

хужалиги ва адоли учуш: зарур флган мадсущот ишлаб чшу|рштшинг 
идтисодий жиаэ в̂дан мадсадга мутвофш л̂игшги асослаб бериш;

• зарурий моддий-техника асосини шакллантириш;
• молиялаштириш манбаларини анидлаш;
• яку^ний натижаларнинг ижобий булишига эришиш.
Амалиётда бу̂  вазифаларни корхона директори ёки идти-

содий-режалаш хизматининг узи бажармайди ёки бажариши 
лозим эмас. Бу^да бутгутн жамоа, айнидса, агар бу' корхона акци
ядорлик жамияти шаклида фаолият курсатаётган булса, ишти- 
рок этиши зарур. Афсуски, корхона ходимлари кутхинча “рад- 
барга кушрод нарса к^инади” тамойили асосида ишлайдилар 
ва яхширод натижаларга эришиш у'чун ташаб%скорлик кур- 
сатмайдилар. Тажрибалар эса корхона му^аммоларини дал дилиш 
барча ходимлар, жутиладан, ингчиларга дам булган долдагина бу 
корхоналар гуллаб-яшнаши мутмкинлигини курсатади.

Бугунги кунда бозор идтисодиёти корхонанинг ишлаб чи-
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цариш фаолиятини режалаштириш ва рационал бошкариш ти
зими дамда максимал равишда цулай шароитларии яратмокда. 
Бу'ндай шароитларда режалаштириш бозор иктисодиёти ва бо
зор муносабатларининг барча имкониятларидан фойдаланишга 
хизмат цилиши лозим. Корхона фаолиятини умутушн эмас, бал
ки дар бир муайян долдаги вазифаларни дал цилишга йушал- 
тирган долда режалаштириш зарур. Бунинг у̂ гун режалашти
ришнинг илмийлик, мажмуавийлилик, узлутксизлик, онтималлик, 
мослашу^чанлик каби тамойилларига таяниш зарур.

Корхона, айнидса, агар у йирик булса, асосий, ёрдамчи ва 
хизмат к^сатутвчи цехлардан иборат булиб, ушарнинг дар бири 
( )ацат узига хос бушган вазифани бажаради ва шутиа мос долда 
фаолиятни режалаштириш ва тартибга солишнинг узига хос 
ху*̂ 5̂ сиятига эга булади. Шундан келиб чицдан долда етакчи бу~ 
ринни ажратиб курсатиш режалаштиришнинг асосий тамойил
ларидан бири бушиб хизмат килади. Бу̂ ида корхонанинг асосий 
ишлао чидариш вазифалари бажарилишини таъминловчи булин- 
масини ривожлантиришга кутхроц эътибор даратилади. Масалан, 
бутщаи б^ин сифатида машинасозлик заводида йигу'в цехи, ту- 
кимачилик комбинатида йигиру'в ва тутк.ут5 цехлари, дандолат1ш- 
лик фабрикасида тайёр мадсулот цехини курсатиш мут\шин.

Етакчи оуринни ажратиб курсатиш корхонанинг барча 
бущинмаларини биргаликда мажму^авий равишда ривожланти- 
ришни ^ зда тутгади. Чучхки бусиз режалаштириш бир томонла- 
ма булиб долиши дамда ишлаб чикаришни ташкил этишда “тор 
жоилар” ва диснронорциянинг вужу'дга келишига олиб келиши 
мутикин. Ш у сабабли корхона фаолиятининг идтисодий-ишлаб 
чидариш режаси к^саткичлари ва булимларининг узаро ало
када булишини дамда мажму'^авий режалаштиришни таъмин
лаш мудим адамият касб этади. Бу ерда дам режалаштириш
нинг баланс у̂ сущи катта адамиятга эга.

Режалаштиришнинг яна бир му'дим тамойили илмийлик 
оулиб, у аввало тайёрланаётган режадар ва ишлаб чидаришни 
ривожлантириш дастурларига, шу'нингдек, фан-техника тарадди- 
ети талаблари, радобатчилик ва бозор талабларини дисобга олишга 
асосланади. Режалаштиришнинг илмийлиги, жонли меднат ва 
мадсулотга айланган меднат харажатларининг энг кам микдо- 
рида иложи борича юдори натижаларга эришишга, шучшнгдек, 
корхона ходимлари манфаатдорлигини оширишга к^аклашади.

М а ж м у а в и й л и л и к шплаб чидаршшш, биринчидан, 
замон ва маконда, иккинчидан, ишлаб чидаришни бошдаришнинг 
горизонтал ва вертикалида, учинчидан, ишлаб чидаришнинг ресурс 
асосларшш таъминлашда, туртинчидан, ишлаб чикаришдаги “тор
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жойларни” ^собга олиш ва ушарни йуцотиш чора-тадбирларида, 
бешинчидан, ходимларнииг уз мезщатлари натижасидан моддий ва 
маънавий донщишида, олтинчидан, корхонанинг мулжалланаётган 
даромад ёки с}юйда олшпиии амадаа ошириппш кузда тутади.

Пропорционаллик нафадат ишлаб чицаришии режалаш- 
тиришда, балки ишлаб чицаришии бошцаришда хам мух;им аха
мият касб этади. Зарур ироиорцияларга амал цилиш ишлаб 
чицариш воситалари ва ишчи ку'чинииг цехлар ва иш жойлари 
буйича хамда ишлаб чицариш босцичларида тугри тацсимлани- 
шига ва улардан тугри фойдаланишга кумаклашади. Проиор- 
цияларга амал цилмасликэса, аксинча, ишлаб чицаришнииг багьзи 
у'часткаларда ку'чайиб, бошцаларида иасайишига, яъни дисиро- 
порцияДарнинг вужудга келишига хамда корхоналарнинг но- 
ритмик тарзда фаолият юритишига сабаб булади. Заруфий 
пронорционалликни таъмиилашда ишлаб чицаришии ташкил 
этишни техник-ицтисодий меъёрлаштириш катта роль уйнайди.

Режалаштирищнинг узлуксизлиги ишлаб чицаришии ва 
утмуман, корхона фаолиятини ташкил этишиинг мугх;им тамойи
ли хисоблаиади. Бу тамойил амалда жорий режаларнинг истиц- 
болдаги режалар билан, истицболдаги режаларнинг эса башо- 
)атлар (прогноз) билаи боглиц булишида уз аксиии топади. 
эошцача цилиб айтгаида, режалаштщ)иш цисца муддатли тав

сифга эга булган индикатив режа таоиатига мос келмайдиган, 
январдан мартгача ёки мартдаи декабргача, яъни “ ...дан” 
“ ...гача” тамойили асосида амалга оширилмаслиги лозим. Ре- 
жалаштиришнинг “ ...дан” “ ...гача” тамойилини инкор цилгаи- 
да биз аввало вацт буйича режалаштириш у'зилишииинг олди
ни олишни к^зда тутамиз. Масалан, уша индикатив режа уз 
давомига эга булиши, яъни корхона уз фаолиятини январ-март 
ойларига режалаштирганда кейинги даврларда юзага келиши 
мумкин булган вазифаларни хам, албатта, бозор конъюнктуфаси, 
истеъмолчилар манфаати ва ишлаб чицариш холатларининг 
Узгаришини кузда тутиши лозим. Бу вазифа асосан йил даво
мида амалга оширилувчи режаларни аницлаштириш ва муай
янлаштириш йули билан оажарилади.

Оптималлик хам режалаштириш тамойиллари цаторига 
киради. Режалар барча ишлаб чицариш ресуфсларидаи чицит- 
лар ва йулдош махсулотлардан кенг фойдаланишни инобатга 
олган холда иложи борича рационал ва унутм[ли фойдаланишни 
таъминлаши хамда юцори иатижаларга эришиш учу'н энг сама
рали йулларии танлаши керак.

Режалаштиришнииг оптималлигига ицтисодий-математик 
усуллар ва электрон хисоблаш машиналарини цуллаш, режа-

77



ларнинг бир нечта вариантларини ишлаб чикиш ёрдамида эри 
шилади. Кун вариантлилик энг тежамкор режа варианти ёки 
корхона фаолияти дастуфини танлашга имкон яратади.

Мослашувчанлик рея^алаштиришнинг бозор шароитлари- 
даги му'дим тамойили дисобланади. У ишлаб чидариш режала- 
рига уз вадтида ^згартиришл^ киритиш, истеъмолчилар ва 
харидорлар талабларини дисобга олиш, иш.чаб чидаришнинг 
юзага келиши мумкин бу̂ лган иасайиши ва индирозларнинг 
0ЛДИ1Ш олишга ёрдам беради. “ Корхоналар тугрисида”ги донун 
ишлао чидаришни режалаштиришда ушбу тамойилни амалга 
ошириш учун зарур бушган шароитларни яратади.

Бирод деч дандай тамойил, жутушадан, юдорида санаб утил- 
ган тамойийлар дам, узидан-узи, яъни шу тамойиллар у х̂у'нгийа 
керак эмас. Агар амалиётда дулланмаса буг тамойиллар факат 
догозда долиб кетиши ёки оддий чадирид б5?либ долиши му г̂- 
кин. Шу' сабабли корхона радбаривинг режалаштириш жараё- 
нини, анидрюги, режанинг бажарилиши дамда режалаштириш
нинг белгиланган ва бошда тамойиллари дандай акс эттирил- 
ганлигини назорат дилиши мудим адамият касб этади.. Назо
рат керакли натижаларга эришиш, юзага келиши мутикин бул
ган дисиропорцияларни анидлаш ва уларнинг олдини олиш, 
шутнингдек, захираларни анидлаш ва у^лардан фойдаланиш йул- 
ларини белгилашга имкон берди.

5.3. Корхоналарда режалаштириш ва башорат дилиш

Хужалик юритишнинг бозор тизимига хос булган идтисо
дий муиосабатлар ривожланишнинг ноанидлиги, корхона идти
содиёти ривожлаиишининг мос келувчи й^алишларини ишлаб 
чидиш заруриятини белгилаб беради. Бу вазифа амалда режа
лаштириш ва башорат дилиш ёрдамида амалга оширилади.

Башорат -  корхона, объект ёки додисанинг келажакдаги 
адволи ва уларни амалга ошириш вариантлари ва му'ддати т^^и- 
сидаги илмий жидатдан асосланган му' л̂одазадир. Башоратларни 
ишлаб чидиш жараёни башорат дилиш, яъни келажакни дозирги 
иайтдан келиб чиддан долда олдиндан кура билиш деб аталади.

Корхона дамда бутун идтисодиёт мидёсида башорат 
дилишнинг объектлари сифатида идтисодий, ижтимоий, фан- 
техника ва бошда жараён ва додисаларни кургатиттт му^мкин. 
Корхоналар фаолиятида щтсодий башоратлар алодида ва етак- 
чи ^ и н  эгаллайди. Уларнинг асосий вазифалари даторига дуч1- 
идагиларни киритиш мумкин: ривожланиш мадсадларини бел-
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гилаш, оптимал йуналишлар ва уларга эришиш воситаларини 
излаб топиш, ресурсларии ва дуйилгаи вазифаларни бажариш 
муддатларини белгилаш, корхона ривожланишига таъсир кур- 
сатиши мумкин булган чеклашларни аникдаш.

Режалаштириш ~ царор цабул килишнииг узлуксиз бир 
жараёни бу'либ, бу жараён давомида корхона фаолияти ва ри- 
вон<ланишининг максад ва вазифалари атрофда руй бераётган 
узгаришларни инобатга олгаи холда вацт бу'йича аницланади 
ва белгиланади хамда уларни амалга ошириш у̂ чун ресуфслар 
аницлаиади. Мазмунига кура, режалаштириш техиик-ицтисо- 
дий ва тезкор-ишлаб чицариш турларига бу'лииади.

Техиик-ицтисодий режалаштириш корхона фаолиятининг 
барча (ицтисодий, техник, ижтимоий ва хоказо) жихатларини 
цамраб олувчи режалаштириш туфи булиб, асосаи бир йилга 
мyляiaллaнгaи ицтисодий ва илстимоий ривожланиш режаси 
шаклида амалга оширилади. Мазкуф рен^алаштириш турининг 
соддалаштирилган куриниши ку^пиича корхона фаолиятииинг 
йиллик режаси деб аталади.

Тезкор-ишлаб чицариш режалаштириш техник-ицтисодий 
режалаштиришнииг давоми булиб, корхона фаолияти йиллик 
режасиии янада цисцароц му'ддатга - су т̂ка, ун кунлик, ойга бу
либ муайянлаштириш билан тавсифланади. Тезкор-ишлаб чи
цариш режалаштириш-калеидарь режалаштириш ва диснетчер- 
лашдан иборат булади.

Календарь режалаштиришда корхона йиллик режасида ва 
биринчи уринда ишлаб чицариш дастуфи( махсулот тайёрлаш ре
жаси) ни ун кутешк, хафта, kjtí ва смена буйича аниклаштириш 
хамда бу курсаткичларни бажарувчиларга етказиш кузда тутилган.

Диспетчерлаштириш ойлик, ун кунлик, кутзлик су т̂ка-сме- 
налик режаларни бажаришии тезкор бошцаришда ифодаланади.

Шуни цайд цилиш керакки, юцорида курсатиб утилган 
режалаштириш туфлари асосан машинасозлик, самолётсозлик, 
автомобильсозлик каби сохалариииг йирик ва баъзи холларда 
урта корхоналари у'чун хосдир. Гарчи, бизнес-режа хозирги кунда 
“оммавий” булиб йирик ва урта корхоналарда цуллансада, асо
сан ишлаб чицариш хажми катта булмагаи хамда ходимлар 
сони 100 кишигача булган кичик корхона ва микрофирмалар 
бизнес-режалар асосида фаолият юритади.

Яна бир мухим нарсани айтиб утиш лозим! }^озирги иайтда 
ицтисодиётга оид булган адабиётларда режалаштиришга иисба- 
тан стратешк, узоц муддатли, щисща муддатли ва яюрии режалаш-
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тириш б̂ж ту'шу'нчалар цулланмокда. Уларнинг дар бири уз шакгш, 
курсаткичларни ишлаб чициш ва дисоблаш у'сулларига эга.

Стратегии режалаштириш хужалик юритишнинг бозор 
тизимидагина вужудга келиб, 10-15 йиллик даврни уз ичига 
олади. У корхона радбариятининг масъулиятли вазифаси ди- 
собланади дамда ривожланишнинг устутзор йупналишларини то
пиш ва бозорда юзага келиши мутикин булган талабни инобатга 
олган долда ресурс билан таъминлашга царатилган.

Стратегик режалаштириш асосида яцин 3-5 йилга мулжал
ланган узоц муддатлирежалаштириш амалга оширилади. У  кор
хона фаолиятининг ишлаб чицариш, сотиш, харажатлар, молия 
каби турларини уЬ ичига олади дамда уз мазму'ни ва мацсадли 
вазифаларига к ^ а, стратегик режалаштиришдан фарц цилмайди.

Цисца муддатлирежалаштирипща корхона фаолияти ва ри
вожланиши 1-3 йилга мулжаллаб режалаштирилади. Унинг узига 
хослиги шуадаки, биринчи йил курсаткичлари дар чоракда, иккин- 
чи ва у'чинчи йил курсаткшшари эса дар ярим йил ёки бир йилда 
аникпаштирилади ва тутрилашлар киритилиб борилади. Бутшнг 
мацсади сифатида эса, режа курсаткичларининг ицтисодий мутшт, 
бозор ва фан-техника тарацциётида юз бераётган узгаришларни 
тулароц акс эттиришга интилишни курсатиш мумкин.

Бозор мутюсабатларида рацобатчиликни кучайтириш дамда 
хужалик юритиш ва даётий жараёнлар динамикаси дисобига 
жорий режалаштириш амалга оширилиб, унга чоракларга бу- 
линган йиллик режалар асос цилиб олинади. Ушбу режалар 
цоидага куфа, узгарувчан булиб, жорий йил пинг биришш уч ойи 
учун 1̂ атъий, (̂аётийкурсаткичлар белгиланиб, кейинги т^циз 
ой давомида у̂ ларга т^рилашлар (корректировка) киритилади. 
Улар цисца му^щатли режаларга цараганда, айницса, ишлаб чи
цариш даракати ва моддий-товар бойликлари захираси, бадони 
шакллантириш цисмида янада аницроц дисобланади. Умуман 
олганда, корхонанинг турли булим ва хизматлари вазифалари 
бундай режаларда узаро борланади.

Режалаштиришнинг исталган тури корхона фаолиятининг 
бирон-бир жидатини акс эттирувчи, умумий ва ху'су с̂ий, сифат 
ва мицдор к^саткичларига асосланади.

Умумий ва умумлаштирувчи курсаткичлар корхонада иш
лаб чицариш ривожланишининг йуналиши ва даражасини акс 
эттиради. Бушдай к^саткичлар цаторига ишлаб чицарилаётган 
мадсулот дажми, меднат, таннарх ва жамгармалар буйича кур
саткичларни киритиш мутугкин.
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Х усусий курсат ктлар уму^лаштирув™ ^ ^ ™ ч л а р  о т  
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б?л„н»аГрГф 1ол„ат„ни та'хлил к^ишдаи
гиб утиит му^им. Мазкур тахлил давомида реланинг сифат.



[Мивдор ва циймат курсаткичлари буйича бажарилишига бах;о 
берилади хамда талофат ва йукртишлар аиицланиб, корхоиа 
фаолиятини яхшилаш буйича чора-тадбирлар ишлаб чицила- 
ди. Айнан шу чора-тадбирлар ва янги мацсадлардан келиб чик- 
цан холда жорий режалаштириш амалга оширилади хамда янги 
режа даврига корхона фаолияти режа лари ишлаб чицилади.

5 .4 . Режалаштириш технологияси ва корхоиа режалари
тузилмаси

Режалаштириш корхонаии бошдариш жараёни сифатида 
уз технологиясига эга булиб, бу технология корхонанинг режа- 
лаштирилаётган даврдаги мацсад ва вазифалариии аницлаш, 
бажарувчиларга му'айян вазифаларни белгилаш, вазифаларни 
тури, катталиги ва муддатига кура, аницланггириш, шуиингдек, 
ишлаб чицариш фаолияти натижаси - даромад ёки фойда олишни 
уз ичига олади. Кичик корхоналарда бу вазифаларни бажариш 
катаа корхоиаларга нисбатан енгилроц булсада, барча холларда 
цупиидаги омилларни хисобга олиш талаб цилииади:

• шплаб чицариш цутвватииинг мазжудатиги ва ту з̂илмаси;
• ходимлар сони, ихтисос таркиби ва малакаси;
• молиявий ресуфслар;
• айланма маблаглар мавжудлиги ва утнга булган эхтиёж- 

лар, жумладан, моддий-товар бойликлари захиралари;
• илмий-техник тадцицотлар тузилмаси ва тайёрлик даражаси;
• махсулотии сотиш каналлари.
Режалаштириш, режа лойихасини ушинг махсулот ишлаб 

чицариш ва сотиш/|)ежаси, моддий-техника таъминоти режаси, 
кадрлар ва ойлик ̂ о ш  бр[ича режа, янги техника ва капитал 
цуйилмалар режаси, молиявий режа каби асосий цисмлари дои
расида тайёрлаш билан боглиц булган режадан аввалги даврни 
уз ичига олади. Уларнинг моддий ва молиявий ресурслар хамда 
бажариш муддати буйича тулиц узаро боглицлиги ва баланс- 
лашганлиги режалаштириш жараёии ва корхона режасининг 
ишончлилигини таъминловчи му'хим жихатдир. Уз навбатида, 
махсулот ишлаб чицариш ишчи ку'чининг мавжудлиги, шарт- 
иомалар буйича махсулот етказиш режалари ва ишлаб чица
риш цутзватлари билан, таннарх режалари эса ишлаб чицариш 
дастурлари ва молиявий режа билан боглиц булади.

Режаларни ишлаб чицишда корхонанинг барча цехлари ва
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фут[1кционал булршмалари, жутмладан, молия ва режа буотши, мед
нат ва иш даки булими, маркетинг хизмати, бу'хгалтерия, техник 
булим, цех радбарлари иштирок этишлари зарур. Корхона режа
си ва у'ьшнг булимлари цанчалик синчковлик билан ишлаб чи- 
килган булса, утни бажариш шучлалик енгиллашади, ресурслар 
камроц талаб цилинади дамда иш сифати юдори даражада була
ди. Афсу' с̂ки, режа1шнг баланслаштирилмаганлиги, унда хатолар 
мавжудаиги, шу'нингдек, режани бажарутзчиларнинг интизомсиз- 
лиги (амалга оширишни суст назорат дилиш натижасида) ту'- 
файли куч! вадт дамда маблаглар исроф дилинмокда. Ху'дди шу 
сабабли мадсулот сифати пасайиб, даромад олиш урнига хара- 

;.жатлар юзага келмокда. Бутндан келиб чиддан долда режалаш
тиришни корхона жамоасининг вазифаси деб аташимиз мумкин.

Рея^алаштириш табиатини 5.1 - чизма ёрдамида акс этти- 
риш мумкин;

Рея{алаштириш тизими ду'йидаги талабларга жавоб бер- 
ган таддирдагина самарали ва ишончли дисобланади;

1. Режалаштиришнинг дар бир элементи ва босдичи датъ
ий равишда асослаб берилиши.

2.Режадаги вазифаларнинг анид ва уз вактида бажарили- 
|ши, яъни режанинг адреслилиги.

3.Режа бажарилишини доимий ва узлу'ксиз равишда ди
собга олиш, назорат дилиш ва учна зарур долларда ^згарти- 
ришлар киритиш.

4 .Ички ва ташди му'дитдаги узгаришларни ижобий дабул 
дилиш, шунингдек, корхона фаолиятини р ^  берган узгариш- 
ларга мос равишда, уз вадтида дайта ташкил дилиш (режалаш
тиришнинг мослашувчанлиги).

5.Фан-техника тараддиёти ва хужалик юритишнинг илр- 
ор тажрибаларига таяниш.

Режалаштириш давомида бутунги кундан ташдари, кела- 
жакни, эртанги кунни дам инобатга олиш зарур. Корхона истид- 
боли ва бозордаги долатининг бардарорлиги, куп жидатдан утнинг 
илрор техника ва фан ёрдамида яратилган энг яхши мадсулот
лар намунасини тезлик билан узлаштириб олиш добилиятига 
боглид булади. Шу' сабабли корхоналарда ахборот тизимини яхши 
йулга дуйиш дамда реклама фаолиятини ривояшантириш ло
зим. Реклама истеъмолчиларни (харидорларни) мавжу^д мадсу̂ - 
лот билан таништиришдан ташдари, ху'дди хорияодаги каби, уларни 
айнан шу' мадсу'лотни сотиб олишга ундаши керак.
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5.1.- чпзма. Корхонада режалаштирти жараёии 'гсхиологпясп

Режалаштиришнинг дар бир тури узига хос хусусиятлар- 
га эга булиб, бу хусусиятлар даторига куйидагиларни киритиш 
М}т\1кин:

• белгиланган режалаштириш оралигининг аниклиги;
• интеграция ва дифференциация даражаси, шунингдек, 

режалаштирилаётган курсаткичлар микдори;
• ишлаб чикариш харажатлари ва натиясаларини хисоб- 

китоб килиш даражасининг аницлиги;
• режани тайёрловчилар ва амалга оширувчилар уртаси- 

да мажбу'риятларни тацеимлаш тартиби.
Режалаштиришда “ корхона-мутсит-холат ” мучюсабатлари 

асосий уринга эгадир. Бутща ишлаб чикариш шутщай режалашти-
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риладики, натижада корхонанинг бозордаги баркарорлигини сад- 
лаб крлиш, юзага келадиган холат ва ташди му'дрггни дисобга олиш- 
дан ташкарт,^мадсулотни тезда сотрнн ва иншаб чицариш рента- 
беллигининр усищига имкон яратилади. Буч1инг у'чут! корхона ан- 
чадан бери ишлаб чицарилаётган анъанавий махсулотлардан таш- 
цари, янги мадсулот турларшш, жутмладан, ^ ш аш и  булмаган мад- 
сулотларни ишлаб чицариши, мадсулотлар турини кушайтириши 

Барча ходимлар, айницса, радбарлар, б5тут1ги т а д а  кела
жакдаги фаолият З'чу'н цулай истидбол яратиш нисбатан осой 
булсада^ ху^щи шу̂  ишни 3-5 йилдан су х̂г, яъни истицболдаги куота 
айланган найтда бажариш цийинлашади ёки буета у'мутухан имкон 
булмайди. Ш у сабабли режалаштириш жорий долатдан ташкари 
иктисодиёт ва фан-техника тарацциёти содаларидаги руШ бериши 
муадкин булган узгаришларни цанча лик куп дисобга олса, уиинг 
натижалари шу'нчалик юцори булади. Бу ерда корхонанинг йулга 
цуйилган маркетинг хизмати, ходимлар малакаси далща мамлака- 
тимизда ва чет элда ишлаб чицарилаётган турли мадсулотлар 
дацидага илмий-техник маълутуютлар му'дим урин эгаллайди.

Умутман олганда корхонада режалаштириш ту'зилмаси ва 
мазму^1ини цуйидаги модел к^иниш ида акс эттириш мумкин 
(5.2 - чизма).

Дозирги найтда корхоналарнинг аксари цисми асосан жо- 
рий режалар (бизнес-режалар) тайёрлаш билан шучулланмоц- 
Да. Бизнес-режаларда энг му'дим режалаштириш куфсаткичла- 
ри цу'1шда келтирилган:

•  ишлаб чицарилаётган мадсушот (иш, хизмат) номенк- 
латураси ва дажми (натурал куринишда);

•  мадсулот сотиш дажми (пу'л к^и н и ш и да) ;
•  мадсулот бирлигининг таинархи;
•  фойда (даромад);
•  категориялар буйича ходимлар сони;
•  меднатга дац тулаш фонди ва уртача иш даци даражаси;
• омборлардаги хомашё ва материаллар, туталланмаган 

ишлаб чицариш ва тайёр мадсулот захиралари;
•  айланма воситалар дажми - у'мумий ва гуру'длар буйича;
•  капитал цуйилмалар дажми, жу'младан, цу^илма объек

тлари ва й^алиш лари буйича;
•  янги техника ва технологияга оид чора-тадбирлар;
•  бошца курсаткичлар (зарурлиги ва аницланишига к ур а).
Янги мадсулотлар ва технологияларни цуллаш лойидалари,

шу'нинщек, инвестициялар ва цурилиш биЛан боглиц булган чора- 
тадбирларнинг бир цисми алодида режаларга киритилади. Улар 
чора-тадбирларни амалга оширишнинг бу'ту'н даврига ту'зилади.
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Узок муддатли 
режалаштириш

Уаоч муддатли 
режалар 
Сотиш з^ажми 
башорати 
Ишлаб чицариш 
воситаларига 
э-хтисжлар 
Лйланма 
воснталар( маб- 
ларлар) ниш- 
моддий-товар 
бойликлари 
захираларнга 
киритилиши 
Цисца муддатли 
режалар 
Сотиш ?(ажми 
башорати 
Ишлаб чицариш 
цуввати 
Модд«й-товар 
бойликлари 
захиралари 
Микдори 
Ишлаб ч̂ 1К.ариш 
даражаси 
Янги мах;сулот 
ишлаб чицаришии 
йулга цуйиш 
Реализация 
}^ажмини баз^олаш 
Ишлаб чицариш 
воситаларига 
эхтиёж 
Лйлаима 
воситалар (мaб- 
лâ 'лap)ииm' 
моддий-товар 
бойликлари 
захираларнга 
киритилиши 
Координация па 
вацт муддатини 
танлаш

/Корнй 
рожал аштирин!

Календарь 
рсжалаи1тирн|н

Диспетчерлаштириш ва 
KvaaTVB

Жорий режалар 
MaJ^cyлoтлap иоми 
ва турлари буйича 
Сотнн! башорати 
Заводнннг ишлаб 
чнцарнн! цуввати 
Захиралар 
даражаси.
Ии1лаб чицарин!
даражаси
Баидлик даражаси
Истеъмолчи
буюртмаси билан
ишлаш
Жорий
буюртмалар
з^ажмини
солиштириш
Баиюрат
S'Traii йпллар учун 
буюртмалар х.ажми 
Tairep махсулот 
;$ахиралариии 
^ошцарнш 
Махсулотии 
тацсимла[и 
lOii.’iaiH муддати 
буйича
мажбури;гглар 
Вуюртдш ];абул 
цилнигаинии 
тасднцлан! 
Юклашга санкция 
бериш
Ишлаб чицаришга 
буюртма бериш 
IjyiopTMa х.ажми 
1>уюртмапи 
бажарин! вацтиин 
танлаи!

Харакатлар 
й̂ н̂алиши 
Деталлар р^^йхати 
(таснифи)
Мо;щнй таснифлар 
Техник назорат учун 
маълумотлар 
Оиерациялар кетма- 
кетлнги 
Созлашга 
ажратилувчи вацт 
Оиерацияларни 
бажариш ва 
^аракатлаииш 
Ишлаб чицариш 
буюртмалари билан 
ишлаш
Детал ва циемларга 
эхтиёж
Йикур деталларн ва 
кнсмлари 
Хомашё ва 
.материадлар 
Рёжали бошцариш 
Тугалланмаган 
ишлаб чицариш 
Тайёр мах.сулот 
захиралари.
Бога (асосий) 
календарь дастури

Деталлар б^̂ йича 
календарь дастурлар

Асбоб-ускуиаларни 
иш билан 
таъминлаш

Календарь 
дастурларини 
мувофицлаштириш 
Материалларга булган 
талаб
Ускуналарга булган 
талаб
Ин1ии бажари1н буйича
йурикнома
Назорат х.ужжатлари
Ахборот етказиш
Фойдалаиган
матерналлар
Фойдалаиган ускуналар
Ин1лаб чикарн1и:
ии1лаб чицаришнииг
бори HI и ва тухтаб
,|далишлар
McxtiaT харажатларн 
'Таисрлаигаи 
м-ах.су.'ют^ар 
сони, (Д01Й)
Вацт, ус1:уналар ва
станОклардан
фойдалаиин!
Маз^сулот тайёрлаш 
устидан бевосита 
назорат
Т айёрланаётгаи 
маэ^сулотлар з^исоби ва 
яроцлилиги
Онерациялар оралирида 
•матсриаллариннг 
деталл ар дастгохи га 
Жисмоиий 
з^аракатлавиш:
КУ'зда тутилмаган 
тухтаб цолишларни 
бартараф этиш 
Тухтаб цолиш ва заиф 
жойларни й^цотиш 
Тухтаб цолишлариииг 
олдини олиш

5.2 — чизма. Корхонада режалаштириш тузилмаси.
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Режалаштириш тизими мацбул йулга к.уйилганда режада 
белгилангаи курсаткичларнинг рацамларда белгиланиши кири- 
тилган мутаак катталик, сифатида куриб чицилиши лозим. Ре- 
жаларнинг бажарилиши устидаи назорат цилиш куп долларда 
четга огишларга нисбатан юритилиб, улар та длил цилинади, четга 
огишнинг сабаблари аницланади дамда четга огишлар салбий 
характерли булса, уларга нисбатан зарурий чоралар цулланади. 
Режалаштиришда модиятига к ^ а , корхона олдида турган иш
лаб чицариш вазифалари ва корхонанинг истеъмолчилар тала- 
бига муносабатига тавсифловчи буюртмалар “портфели”ни 
шакллантиришга алодида эътибор царатилади.

5 .5 . Бизнес-режа, унинг мазмуни ва ишлаб чициш тартиби

Тадбиркорлик - корхоналар хужалик юритиш фаолияти
нинг узлутхсиз цисми булиб, фойда (даромад) олиш ва уни ку- 
пайтиришга царатилган булади. Корхоналар даётида у, боцибе- 
гамликка берилиш, тургунлик ва исрофгарчиликни инкор цилиш- 
ни англатади. Корхона радбари ёки мутахассис тадбиркорлик 
ва ташаббу'скорлик “ру'дига” эга булмаса, демак, у' буш ёки ёмон 
ходим, хизматда белгилангаи соатларни ^казиб^ирувчи шахе 
дисобланади. Аксинча, тадбиркорлик ва ташаб%скорлик “ру̂ - 
дига” эга булган мутгахассис ёки мансабдор шахслар ишлаб 
чицариш самарадорлигини ошириш ва ривожлантириш, мед
нат сифатини кутариш ва корхонанинг оладиган даромадлари- 
ни кутпайтириш йулларини излаб тонадилар.

Тадбиркорликни клинча муайян шахсга “боглаб ц^яди- 
лар” дамда бу шахсни тадбиркор ёки бизнесмен деб атайдилар. 
Бундан ташцари бир гуруо̂  шахслардан ташкил тонувчи жамоа 
гадбиркорлиги дам мавжуд. Бу долатни жамоа бизнеси ёки жа
моа тадбиркорлиги деб аташ мумкин.

Агар якка шахе индивидуал тарзда ёки кичик бир жамоа 
воситачилик, олди-сотди, масладат ва бошца хизматлар билан 
шуту^ланса, у долда бизнес-режа талаб цилинмайди. Бошца 
долларда бизнес-режа янги корхона ташкил цилиш ёки бирон- 
бир тижорат лойидасини амалга ошириш у^ун мулжалланаёт- 
ган асослангаи хатти-даракатларни уз ичига олу^чи дужжат 
дисобланади. Унинг асосий вазифаси, корхонага уз имконият- 
ларини бадолаш, бозордаги истицболни, зарурйй харажаТларни 
аницлаш, корхона фаолиятининг биринчи йилларида “сун ости- 
даги тошлар”ни аницлаш дамда мазкур фаолият турининг фой
дали ёки зарарли эканлигини бадолаш курсаткичлари ёрдамида 
дисоблашга ёрдам беришда деб белгиланади.
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Бизнес-режани тайёрлаш натижасида «Ишни ттадан бош- 
лаш керак ?>>; <<Самарали ишлаб чицаришни цандай ташкил килиш 
лозим?» «Биринчи фойда ёки даромад цачои ол1шади?>>, <<Инвес- 
то^ар ва кредиторлар билш цачоихисоб-китобцилиш мумкин?>>, 
<<Юзага келиши мумшш булган хавф-хатарни цандай камайтхриш 
мумкин?», «Рацобатчилар билан курашда цандай чоралардан (¡юй- 
даланиш мумкин?» каби саволларга жавоб олинади.

Бизнес-режани тузишда дунидаги шартларга алодида эъти
бор даратиш зарур:

• бизнес-режа профессионал ва шу̂  билан бир иайтда содда, 
бажариш у'чу'н тутшунарли ва осон бущиши лозим;

• бизнес-режа инвестор ёки бошка манфаатдор шахе узига 
керакли маълумотларни кидириб топиши у^ун бущимларга (боб- 
ларга) булиниши лозим;

• бизнес-режани тайёрлашда корхонанинг бош радбари 
албатта датнашиши шарт, чунки инвестор, банк ёки бошда мо
лия идораси корхона радбари датнашмаганлиги ёки бошда шах
сга тонширилганлиги дадида хабар тоиса, бизнес-режанинг 
ишончлилигига шуб да уйгониши му'мкин;

• бизнес-режанинг объектив бадоланишига эришиш ке
рак, яъни унда хатолар ва нотутри дисоб-китоблар булмаслиги 
лозим;

• бизнес-режанинг тардатиб юборилмаслигини назорат 
дилиш зарур, чунки унда бизнес тугрисидаги махфий маълутиот- 
лар жой олган булади.

Режаларнинг дар бир р р и  каби, бизнес-режа дам, булим 
ва курсаткичлардан иборат булади. Унтагача булимни уз ичига 
олувчи бизнес-режа мазмуни ва тузилишига кура, энг мадбул 
дисобланади. Мавжуд адабиётларда дуйидаги булимларни уз 
ичига олувчи бизнес-режалар таклиф дилинади:

1. Танланган бизнес конценцияси.
2. }^озирги пайтдаги долат (мадсад, вазифа ва ниятлар).
3. Ташкил диЛинаётган корхона ва унинг мадсу^лот дам

да хизматлари тавсифномаси.
4 . Бошдарун (менеджмент).
5. Бозор таддидоти ва тадлили.
6. Маркетинг даракатлари режаси.
7. Ишлаб чидариш режаси.
8. Таваккалчиликни бадолаш.
9. Молиявий реяш.
10. Бизнес-лойиданинг самарадорлиги.
Танланган бизнес йуналишининг конценциясини ту'зиш- 

да унинг радобатбардояшиги (сифат, нарх, нстеъмолчига етка-
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зиб бериш шакли, тайёрлаш технологияси ва доказо); маблаг- 
ларга б}%ган эдтиёжлар; 5̂ зига Яхзлб цилишнинг асосланганли- 
ги( таклиф килинаётган мадсулотнинг бошка мадсулотлардан 
афзалликлари, мадсулот ишлаб чикаришнинг кайси боскичда 
эканлиги ва доказо)га катта эътибор каратиш лозим.

Конценцияда танланган товар бозоридаги адвол; корхо
нанинг танланган бизнес содасидаги к̂ ’̂ ши ва к̂ ч̂сиз томонла- 
1ри; бошка бозорга чикиш имкониятлари; бозорга таъсир утка- 
35Т}чи цонунчилик, сиёсат, демографик долат каби омиллар акс 
эттирилади. Бундан ташкари концепция бадонинг узгяриши 
инфляциянинг усиши, капитал олиб чициш ёки мадсулотЪлиб 
киришни чекловчи цонун дужжатларини цабул цилиниши каби 
|шароитларда, мадсулотни сотишни купайтириш '̂чз'н зарзр бул
ган чора-тадбирларни дам уз ичига олади. Ушбу булим танлан
ган оизнес й^шалиши максадлари ва ниятларининг шакллани
ши билан як}Т1ланади.

Корхона, унинг мадсулот ва хизматлари тавсифномаси 
булимида корхонанинг жойлашган манзили, бозорга чициш 
шакли, бозордаги ул^тпи, асосий рацобатчилари ва уларнинг к}?ч- 
ли томонлари, технология даражаси ва харажатлар тадлили акс 
эттирилади.

Мулкчилик шакли, ходимларнинг малакаси, ташки мл'дит 
билан мзчюсабатлар “ Бошцарув” булимида курсатилади.

Бозор тадцицоти ва тадлили” булимида танланган бозор 
асослаб берилади, харидорларни корхона мадсулотларига жалб 
этувчи рацобатчилик усуллари дамда бозорда бадони шакллан
тириш ва доказолар к^фиб чицилади.

Маркетинг режасининг асосий вазифаси корхонанинг бо
зордаги имкониятларига бадо беришдадир. Маркетинг режаси
нинг асосий элементлари сифатида товарларни тарцатиш тизилш, 
бадони шакллантириш, реклама, савдони рагбатлантириш усулла
ри, сотилгандан кейинги хизмат курсатхшгни ташкил цилиш, кор
хона (фирма) ва 5ИИНГ мадсулотлари дацида жахмоатчилик фик- 
рини шакллантириш кабиларни курсатиб утиш м т̂икин.

Ишлаб чицариш режаси” салодият харидорларга ке
ракли мадсулотлар дажмини уз вацтида ишлаб чикариш имко
ниятининг мавжудлигини к^фсатади. Мазклф булимда куйида- 
гилар уз аксини топади: янги ташкил цилинган ёки фаолият 
юритаетган корхонада товар ишлаб чицариш жойи; бз'нинг з'члт!

булган ишлаб чицариш ц^-вватлари ва уларнинг усиш 
истицболлари; хомашё ва материал етказиб бер^твчилар; иш
лаб чицариш коонерацияси; ишлаб чицариш оцимлари тизи- 
мини тузи1л; сифатни назорат цилиш жараёни; фойдаланила-
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диган стандартлар; вужудга келиши мумкин булган ишлаб чи
дариш харажатлари.

“Тавакалчилик ва су'гурталашни ба^олаш” булими икки 
дисмга оулинади. Биринчи дисмда таваккалчиликнинг барча 
туфлари (енгин, зилзила, соликни бошцаришдаги узгаришлар ва 
валюта куфсининг тебраниши) олдиндан хисоблаб чицилади 
иккинчи цисмда эса таваккалчилик хавфининг олдини олиш 
яъни таваккалчилик ва зарарларни цисцартириш чора-тадбир- 
лари курсатилади, шуиингдек, таваккалчилик хавфидан слт\т)- 
талаш дастуфи амалга оширилади.

Молиявий режа бизнес-режанинг якунловчи булими бу- 
лио, кфхона фаолияпшинг натижаларини тавсифлайди. У куй- 
идаги бу'лимларни уз ичига олади:

• савдо хажмининг башорати;
• пул даромадлари ва харажатларн баланси;
• фойда ва зарар буйича режа.
Мазкур режанинг курсаткичлари сифатида цлйидагилар- 

ни куфсатиш мутикин: V м ^
• товарларни сотишдан тутиган даромад;
• ишлаб чицариш харажатларн;
• савдодан тучпган умумий фойда;
• соф фойда;
• корхоиа актив ва нассивининг солиштирма баланси-
• зарарсизликка эришиш графиги.
Шуиингдек, мазкуф булимда ишлаб чицаришии ташкил 

цилиш еки кегайтириш учун маблаг жалб цилиш режалари хам 
ифодаланади. Булимда корхонанинг моливий барцарорлиги ёки 
ночорлигини аницлаш имконини беруичи махсус курсаткичлар 
хисоб-китоби хам келтирилади.
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Диа^ача хулосалар

Тадбиркорлик фаолиятининг мyвaффaIя^штгa эришиши куп 
жихатдан ишлаб чшщришни ички режалаштиришнииг саф&ти- 
га боглиц булади. У хар бир корхонаии бошцаришда энг мухим 
вазифа хисоблаиади. Бозор шароитларида корхоналар режа- 
лаштиришнинг устунликларидан ракобатчилик курашида фой- 
даланадилар. Режалаштиришнииг турли тарзда бединланиши 
орасидан режа, бизнес-режа, лойиха, техник-ицтисодий асослаш 
ва ум^ши режалаштиришни аяфатиб курсатиш мумкин -

Режалаштириш ёрдамида бошцарув царорларини амалга 
оширишнинг мш с̂ад, вазифа ва усуллари аншушнади.

I ежалаштириш илмийлик, мос.пашувчанлик, узлуксизлик 
оитималлик каш тамойилларга асосланади. Уз мазмунига кура 
режалаштхфиш техник-ицтисодий ва тезкор-ишлаб чицариш’ 
режа хисоб-китобларини аницлаштириш даражаси ва муддати
га ку]ж эса, стратегик ва таютик турларга булинади.

Бозор шароитларида корхона хамда инвесторлар ва хам- 
корлар учун бизнес-режани тайёрлаш мухим ахамият 1«асб этади 
Ьунда бозорни тадщ1ц этишдан тортиб то харидорларга соэув- 
дан кеиинги хизмат курсатишгача булган куилаб саволларга 
жавоб топилади. ■ ^

турли аузадлмавий булинмалари 
олдих а цуицлувчи бир цатор вазифаларни мажмуа равишда хал
и б о р г б ута д ™ ^ ™  лратувчи курсаткичлар «а б^лимлардан

И1-?гисодиётни режа асосида бошцарищш  ̂мукаммаллашти- 
ришнинг мухим/вазифалари цаторида ме'ьёр ва меъёрийларни 
тайерлаш, зарурии курсаткичлар тизими хамда уларнинг режада- 
ги даражасини танлаш ва яратишни курсатиб ухиш мумкин
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Назорат ва мудокама учун саволлар

1. Корхона фаолиятининг самарадорлигини кандай сабаб 
ва омиллар белгилайди?

2. Режа, режалаштириш каби тушунчалар нимани англа
тади?

3 .̂ Бозор ва режа узаро дандай келиш5'вга келади?
4. Бозор шароитларида режалаштириш вазифалари ва ада- 

мияти.
5. Режалаштиришдан талаб дияииз'вчи асосий талаблар- 

ни санаб утинг.
6. Режалаштиришнинг кайси таркибий элембнтлари сизга 

маълум?
7. Режа билан башоратнинг фарк,и нимада?
8. Лойида билан техник-иктисодий асослашнинг фарди 

нимада?
9. Бизнес-режа нима ва 5тяинг тузилмаси дандай?
10. Бизнес-режани тайёрлашнинг мадсад ва вазифалари

ни айтиб утинг.
11. Бизнес-режа булим ва курсаткичларига дисдача тав- 

сиф беринг.
12. Режалаштириш усуллари ва уларнинг мохияти.
13. “Меъёр” , “меъёрий” , меъёрийлаштирнш” т̂ 'ш̂ н̂ча- 

ларишшг модиятини очиб беринг.
14. Меъёрийлаштиришнинг усул ва тамойиллари.

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбекистон XXI аср бусагасида: хавф- 
сизликка таддид, тараддиёт шартлари ва кафолатлари. - Т.: 
Узбекистон, 1997.

„ 2. Каримов И.А. Узбекистон -  XXI асрга интилмокпа. - 
Т.: Узбекистон, 1999.

3. Экономика предприятия. Под ред. профессоров Гор- 
финкеля В.Я., К}Ч1рякова Е.М. - М.: ЮНИТИ, 1996.

4. Грузипов В.П., Экономика предприятия. - М.: СОФИТ,
1997.
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ИШЛАБ ЧИЦАРИШНИНГ ИЖТИМОИЙ ВА ИДТИСОДИЙ
САМАРАДОРЛИГИ

6 .1. Самарадорлик корхона ишлаб чидариш фаолиятида 
мудим улчов бирлигидир

Ишлаб чидариш самарадорлиги дар бир корхона фаолия
тининг энг асосий вазифаси дисобланади. У ху'жалик юритиш
нинг сифат ва микдор куфсаткичларини, шунингдек, буюмлаш""- 
ган ва жонли меднат харажатлари дамда олинган натижалар 
уфтасидаги муносабатни ифодалайди.

Афсуски, бозор шароитларида “самарадорлик” тутпунчаси, 
гарчи, даромад олиш, харажатларни камайтириш, меднат сама
радорлигининг усиши, фонд дайтими, рентабеллик ва доказолар 
самарадорлик табиатига мос келиб, бозор идтисодиёти талабла- 
рига зид келмасада, бадо, фойда, даромад, харажат каби тутшутн- 
чаларга Караганда кам ду'лланилмокда. Самарали ишлаш дега- 
ни 5̂3 модиятига кура, мулжалланган (режалаштирилган) фой- 
дани олиш, ноишлаб чидариш харажатлари ва йудотишларни 
камайтириш, ишлаб чидариш дунватлари ва ишчи ку'чидан ях- 
широд фойдаланиш, меднат самарадорлигини ошириш, ишлаб 
чидарилаётган мадсулотнинг сифатини яхшилашни англатади.

“Слмара” , “самарадорлик” , “ ижтимоий-идтисодий самарадор
лик” каби тутнутгааларнинг орасидаги фардни англаб олгин зарур.

Самара — ишлаб чидарилаётган мадсулот (иш, хизмат), 
фойда ва даромад дажмини ошириш, мадсулот таннархини ка
майтириш, сифатсиз мадсулот ишлаб чидаришни камайтириш 
ёки утм[уту1ан, йуд дилиш билан боглид булган корхона фаолия
тининг ижобий натижаларидир. Бу ютуклар натурал шаклда 
ишлаб чицариш самарааши, пул шаклида эса ицтисодий Сама
ра ии тавсифлайди.

Самарадорлик, аввало, корхона фаолиятининг сифат жи- 
датл^ини тавсифловчи тушунчадир. У “самара” тоифасидан 
келио чидади дамда унга дарагаида мураккаб ва мажмуа гав- 
сифига эга.

Самарадорлик чора сифатида куплаб техник, идтисодий, 
лойида ва хужалик дарорларини аввалдан белгилаб беради. 
Корхона узининг хужалик, илмий-техник ва инвестицион сиё- 
сапити белгилашда самарадорликдаи келиб чидади.

V I боб
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Идтисодий самарадорлик самарадорликка Караганда бир 
мунча тор маънони англатади. У  дабул дилинаётган дарорлар- 
нинг хужалик юритишда мадсадга мувофидлигини тавсифлай- 
ди дамда барча долларда самаранинг унга эришиш кетган  
харажатлар (ишлаб чидариш рес5фслари)га нисбати сифатида 
аникланади. Харажатлар данчалик кам булса (мадсулот сифа- 
тига таъсир дилмаган долда), самара Ш5'гиалик ортади, демак, 
идтисодий самарадорлик дам ортади.

Ижтимоий-идтисодий самарадорлик ишлаб чидариш сама- 
^адорлигини меднат шароитларини, 5Т1инг ижодкорлик мазму
нини бойитиш, адлий ва жисмоний меднат уртасидаги фар дни 
йудотишни инобатга олган долда тавсифлайди. Ижтимоий-идти- 
’Ьодий самарадорлик бир вадтнинг узида, ишлаб чидариш самара
дорлигини кз'чайтириш, корхонанинг м^тваффадиятли фаолият 
юритиши, шахснинг дар томонлама ривожланиши ва унинг бар- 
уа добилиятларидан фойдаланишнинг сабаб ва натижаси дисоб- 
¿анади. Бевосита ижтимоий самара, ходимларнинг билим ва ма- 
'лакаси, тажриба ва маданиятининг усиши, адоли сорлигининг 
яхшиланиши ва >ТУ1р к^ишининг узайишида акс эттирилади.

Ишлаб чщариш самарадорлиги ижтимоий самарадорлик
ка нисбатан бирламчи дисобланади: идтисодий ют}'длар корхо
нанинг ижтимоий муаммоларини дал дилишга ёрдамлашади. 
'  ^асалан, фойданинг усиши, жамгармаларнинг ортиши корхона- 

С^ржтимоий вазифалар доирасини кенгайтириш ва уларни дал 
дилиш имконини беради.

Бирод самарадорлик ва ^нинг асосий к^саткичи - фойда 
(даромад) уз-узидан, автоматик равишда юзага келмайди. Т^ф- 
ли корхоналарда самарадорликка эришиш учун мавжуд ишлаб 
чидариш дувватлари ва бошда хусусиятлардан келиб чиддан 

!̂ ^̂ >̂ олда, т}фли восита ва йуллардан фойдаланилади. Б̂ тнда вадт 
^мили, яъни самарадорликка дисда ёки узод м '̂ддатларда эри- 
«ишни мулжаллаш, асосий роллардан бирини уйнайди. Маса
лан, корхона олаётган фойдасини дисда вадт мобайнида мадсу
лот сифатини яхшилашни маблаг билан таъминлаш, ишлаб 
чидаришни дайта д}фоллантириш ва модернизация дилиш, хо
димлар малакасини оширишга ажратилаётган маблагларни ка- 
майтириш йули билан к^ттайтириши мумкин. Узод муддатли 
режаларда эса бу, фойданинг камайишига ва даттоки корхона
нинг бозордаги урнини й т̂кртиши натижасида банкротга учра- 
шига олиб келиши мумкин.

Хорижий фирма ва корхоналар уз фаолиятларида самара-
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дорликка эришиш у'чу'н ишлаб чицариш техника ва технология- 
ларига эътиборни ку'чайтиришдан ташкари, махсулот сифатини 
ошириш ва утни реклама цилишга алодида эътибор каратмоцда- 
лар. М асран, Японияшшг “Омрон” фирмаси узига “Барчанинг 
яхши хаёти, яхши дунё у'чути” деган иборани шиор цилиб олган. 
Американинг “Катерпиллер” компаниясининг шиори “Длнёнинг 
хар бир бурчагида 48 соат хизмат курсатиш” булса, ‘Тибок^’ 
фирмаси “Яхши баходаги нарх” иборасини шиот цилиб олган. 
Бутщай мисоллардан яна бир нечтасини келтириб утиш мутикин.

Юцорида айтилганлардан келиб чицадики, самара ва сама
радорлик цотиб цолган категориялар цаторига кирмайди хамда 
фацатгана пу'л куринишида улчанмайди. Самарадорлик ва сифат
ли мехнат ту'файли корхона биринчщан, узининг ицтисодий барц- 
арорлиги ва бозордаги рацобатчиликка бардош беришини таъмин- 
лайди, иккинчидан, уз имиджини яхшнлайди ва хамкорлар билан 
алоцаларини Д15'стах1̂ амлайди, упшчидан, ходимларнииг ицтисодаш 
ва ижтимоий ахволини яхшилайдн. Демак, ишлаб чицариш сама
радорлигини ошириш йулларини цвдириш, харажат ва натижа- 
ларни тугри солиштириш, му'лкчилик шакли, цайси тармоцца те
гишлилиги, ху'ду'дий жойлашиши ва фаолият туридан цатъиназар, 
хар бир корхона у̂ чун мутдим вазифа хисоблаиади.

6 .2 . Хужалик юритиш самарадорлигининг мезон ва 
курсаткичлари

Ишлаб чицариш самарадорлигини ошириш — корхона 
рахбариятининг доимий вазифасидир. Бу вазифани ечиш ама
лиётда цу'йидаги омиллар билан боглиц булади:

• бозор талабларига жавоб беру’вчи юцори сифатли мах
сулот ишлаб чицаришда энг кам харажатлар билан ишлаб чи- 
царишнинг максимал хажмини таъминловчи, оптимал ишлаб 
чицариш жараёнини танлаш;

• истеъмолчилар талабини цондиришга йуналтирилган 
махсулотии сотиш ва юцори даромад (фойда) олиш;

• айланма воситаларни тежаш имкониятини яратуичи 
оптимал ишлаб чицариш захираларини яратиш.

Хужалик самарадорлигини ошириш омилларининг юцорида 
санаб утилган хар бири, фаолият юритишнинг турли шакл ва 
куринишлари ёрдамида, ишлаб чицариш самарадорлиги асосида 
ётувчи харажатлар ва ресурсларнинг узаро алоцасини инобатга 
олган холда амалга оширилади (6.1. -жадвал).
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% X  ̂ 6.1 - жадвал
Мадсулот ишлаб чидариш ва уни сотишдаги харан«атлар ва 

ресурларнииг узаро алодаси
Моддий ка б у 1 0 М Л !| 1 | | | - !| | |  111,-1 к.чдл 

1>а-.урслщ, I XnpmmmiiHr

Ишчи куш  сопп

Timn), нппюот, мшппиа 
ва ускупалар (мехнат

_____ ку[«>.1.1!1|>11)

Moxiiai- 11|х!д.мет.|арн

Тайёр махсулот

Мет.пат (пкрат на
■МЧЕчДор)

Мехнат куролларннппг 
:>скл|;и111п

I ||:|<Г1.мол, талао. 
матерпаллар, окплкн, 

oiicpi i i i i  на х(11.-а.чо
Дпзапн, [к'клама, 
Кадоцлат, тоиар 

i i y K o r n i i u a i m

Pccyi>cji;ii>
Пул пгаклпда

Мохнат хакн 
(¡хшдн

Л<;о(;и|"|
капитал

AiiJiaiiMa
капитал

Муомала
(|К )||Д Л !|р П

11ул 
маГ)лаРларн

хирпитг.тр
'1улаигаи 011ЛИ1; 

микдори, жумладаи, 
муко[|)от па кугинмчалар

Лмо|УП1:!ациа 
ажрат.малар

Сар(|)лан1аи хомашё. 
материал р,а хр|;а:!олар 

кийматн
..........мча ха()а;катлар

(кшЪют)

Кредит учуй (ронз

Хужалик самарадорлигини бадолаш, корхонада фойдала- 
ниладиган ресурс турлари бунича амалга оширилиши ва мид
дор Я{идатидан улчаниши муадкин. Масалан, иш чикучидан йюй- 
даланиш самарадорлигини меднат унумдорлиги ва мадсулот
нинг меднат сигими курсаткичлари ёрдамида куйидаги ф орму
ла асосида бадолаш мумкин; '■ J

Му = - ^
к X. 'Ьу' ерда: М у - меднат унутутдорлиги;
Q - мадсу'лот дажми диймат куринишида;
Ис - ишловчилар (ишчилар) сони.
Мадсу'лотнинг меднат сигими меднат унутугдорлигига тес

кари катталик булиб, сарфланган меднат миддорииинг ишлаб 
чидарилган мадсу'лот дажмига нисбати сифатида анидланади;

Т =
Ис 

О  ■

Мещттщуроллари (асосий фондлар)дан фойдаланиш са
марадорлиги мадсулотнинг фонд сигими ва фонд дайтими кур
саткичлари ёрдамида анидланади. Бутща фонд кайтими корхо
на асосий фоидларииинг бир бирлигига турри келувчи ишлаб 
чидарилган мадсулотни англатса, фонд сигими эса фонд дайти- 
мига тескари катталик булиб, янги асосий фондларни тапичил 
ДШН1Ш учут! зарур бу'лган капитал дунипмаларни аниклаш ва
зифасини баяхаради. '
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Фонд цайтими (Г ) ва фондо сиримини {£ ) аниклаш фор
мул аси 1ч5т̂ шдагича: ' ' с/ ■

Гк=^-
Ф ’

ерда: Q - мад^лот дажми, циймат пул куринишида;
Ф  -  асосий ишлаб чикариш фондлари киймати.

/с = — .
а

Фонд кайтими данчалик юдори ва фонд сирими данчалик 
паст булса, ишлаб чидариш ва мехнат Д)фолларидан фойдала
ниш самарадорлиги шунчалик юдори булади ва аксинча. Ма
шина ва ускуналардан ущтмли фойдаланиш, ишлаб чидариш 
технологияларини такомиллаштириш дамда ходимлар малака
сини оншриш, фонд дайтимини к^тгайтиришнинг мудим захира- 
си дисобланади.

Меднат дуролларидан фойдаланиш самарадорлиги, мад- 
сулотларнинг материал сигими ёрдамида сарфланган хомашё, 
материал, ёдилги, энергия ва меднат предметларининг з̂ м̂ тмий 
дииматини ишлаб чидарилган мадсулот дажмига нисбати орд- 
али аникланади. Унинг формуласи дуйидагича:

М

е ’
Бу ерда: ш - мадсулотларнинг материал сирими;
М - мадсулот ишлаб чидариш уч}41 кетган моддий хара- 

жатларнинг умумий миддори пул к;^инишида;
О - ишлаб чидарилган мадсулот дажми, диймат куринштгодя
Мадсулотнинг материал с и р и м и  данчалик паст булса, 

ишлаб чидариш самарадорлиги ш}тиалик юдори булади. Бирод 
мадсулот материал с и р и м и н и  камайтириш, зтнинг сифатини па- 
саитириш ёки технология меъёр ва доидаларини бузиш дисоби- 
га амалга оширилмаслиги лозим. Материал сигимининг бу тар
зда камайтирилиши идтисодий жиноят дисобланади ва донгага 
асосан жазога тортилади.

Бозор шароитларида корхона хужалик фаолияти самара- 
дорлигИнинг 5[мумлаштирувчи ёки мезон к^фсаткичи сифатида 
рентабеллик ёки капиталнинг даромадлилигини дабул дилиш 
м̂ тухкин. Бу курсаткич дуйидаги формула асосида дисобланади:
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г̂ = ~ * 1 0 0 ;
Ак

жагини гЬпйпя т  хужалик фаолиятининг нати-
жасини фонда шаклида курсатади ва фоизларда улданади-

Р - корхонанинг баланс фойдасиТ
А - авансланган капитал (асосий ва айланма)

катгалашиши мез^нат, моЛия, технология ва
ЧхтЕг 5Т1умлироц фойдаланишни йнглатади.
Чунки айнан улар ишлао чидариш хажми ва харажатларн мах- 
сулот бахосига таъсир утказади. Хужалик ф ам и ят™  г а и Т л  
харажатлар оилан юцори сифатли махсулот ишлаб чикариш 
йулга д^иилган жойларда самаралирод булади.
ган анидлашда баъзида корхона ол
ган умумии фонда эмас, балки махсулот таннархини пасайт1г- 
риш хисобига олинут?чи фойда улупшидан фойдаланилади Бун-

чидариш махсу^гдорлиг^Ги о Х  
цувватларидан тежамкорлик билан раци- 

пятг^ л  Ф̂ ’^^Д^^ниш, натижада эса махсулот ишлаб чида- 
ришга сарфланутзчн барча харажатларни камайтиришга йунал-

сари чорлайди. Юдорида келт^ил- 
ган хужалик самашдорлигини бахолаш усуллари ва курсаткич- 
ларидан ташдари бугунги кунда амалиётда Уз^кистон Ресщ'б- 
ликаси Давлат Мулк Д ^итаси томонидан и ш З  чидилтн 
корхоналарнинг идтисодий ночорлик белгиларини анидлаш л'чл'н 
мезонлар тизИми хам дулланилади. Уларнин? д а т о р ^ ^ Э в д Г  
гиларни рритиш  мутйкин: иртадуиида

• тулов добилияти коэффициенти (К );
циенти ?К олинган маблаглар нисбати коэффи-

• молиявии мустадиллик коэффициенти (К  )•

коэффи2 3 ;™ * (к !!“  ® ™ " таъ«;ал'анганл„к
бир дарашда махсулот ишлаб чидариш 

демак, ишлаб чидариш самарадорлигига алодаси йуд-
Е и  ' ' ' ' ' ' корхонанинг с 2 -

™  англатуичи идтисодий ва молиявий бардарор- 
лик акс ^ирилади. Бундан ташдари, махсулотнинг материшх 
сигими, фонд даитими, мехнат унумдорлиги ва рентабеллик 

ишлаб чидаришни режалаштириш ва тахлил 
мезонлар тизими ёрдамида эса корхоналар 

узларининг фаолият юритиш добилиятини курсатади хамда
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курсатади. У д '̂иидаги формула асосида дисобланади: ^

Л-
""'■ п^-И ..

“ 2 = ? = ~ —
^  дебиторлик дарзлари:

'̂<*'' муддатли дарз ва 1федитлар.

.

™ р м а | в ' к ~
Молиявии мустаниллик коэффициенти ?К Ткоп?онГ^А '

р ад и . ^ д^'иидаги форм5'ла асосида дисобланади:

К = ̂!<«>
ИБ

якуни баланси активи ёки пассивининг

ф и ц и е н е тк  таъминланганликкоэф-
пигг Лл̂ гх х.а.м' ^^орхонанинг барцярор ишлаб чикаоиш-хужя 
ЛИК фаолиятини юритиш заоуо б^гян яй^т^о ^
м авж дагани тавсифлайдк^Ш унтое^
кредиторлар манфаатларидаги муносабатла^ни дам акс э т е в д Г
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Мазк5р  коэффициент к^зйидаги формз'ла асосида дисобланади:

К ~ '̂ 1х̂.а.м
А

Бу ерда: А, -  узоц муддатли активлар (асосий воситалар, 
капитал цуйилмалар, номоддий активлар ва доказо).

К^фсаткичлар тизимини тайёрлагаи муаллифлар томони
дан корхонанинг туловга крбилиятлиги ёки ночорлигини аник- 
ловчи улчамлар белгилаб берилган. Масалан, тулов кобилияти 
коэффициенти дамда хусусий ва дарзга олинган маблаглар нис
бати коэффициенти 2 дан кичик булса (К , <2; К , <2), молия
вий м^таадиллик коэффициенти 0,5 дан кргаик б^шса (К̂  ̂ <0,5), 
хусусий айланма маблаглар билан таъминланганлик коэ^фици- 
енти 0,1 дан кичик булса (К^.^<0,1) корхоналар ночор деб топи- 
лади. Корхона ночорлиги, демак, х^ ал и к  фаолиятининг самара- 
сизлиги тугрисидаги яканий дарор, ночорлик >отамларининг т̂му- 
мий с}ТУ1маси 4,6 дан кичик булган долда дабул дилинади.

Хужалик фаолияти самарадорлигини ошириш жуда дам 
мзфаккаб жараён булиб, бунинг дамма турри кел т̂вчи яго
на йули мавжз'д эмас. } а̂р бир корхона бу масалани ечишда уз 
имкониятлари ва юзага келган идтисодий шарт-шароитларидан 
келиб чиддан долда даракат дилади. Бирод барча долларда 
дам самарадорликнинг асосида фойдани максималлапггириш Ьт 
харажатларни минималлаштириш ётади.

Шартли школ келтирибутамиз. Айтайлик, корхонанинг 10 
млн. с ^  миддорида маблаги бушб, бу маблагларни ишлаб чика
ришни кенгайтиришга сарфлаш мулжалланган. }^исоб-китоблар 
шуни к^сатадики, корхона 10 млн. с ^  еарф дилганда душимча
11 млн. сумлик мадсулот ишиаб чидаради, яъни фойда 1 млн. 
сумни ёки д^илган каниталнинг 10 % дисмини ташкил дилади.

Агар корхона ^тлбу мабларни банкка йилига 12 %ли депо
зит дисобига дуйганида, фоизлар >^ун 1,2 млн. с ^  фойда ол
ган б>шар эди. Демак, м}т о̂бил харажатларгш дисоблаганда кор
хона 0,2 млн. с>™ миддоридаги дулдан чидариб юборилгаи 
фойдани дам дисобга олиши лозим. Бирод ишга бундай ёнда- 
шишнинг, б̂ т̂ гиги бозор муносабатлари шароитларида кенг тар- 
далган бундай усулида, яъни энг кун фойдага эга булиш тамой
или асосидаги усулда, корхона фойдани максимал даражага чи- 
дарсада, ишлаб чидаришни кенгайтиришга эриша олмайди. 
Ишлаб чидаришни кенгайтириш эса, барчага маълузд булгани- 
дек, идтисодиётнинг ривожланиши у'чун энг му'дим талаблардан 
бири дисобланади.
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6.3. Корхона фаолияти самарадорлигини ошириш 
йуллари ва омиллари

Ишлаб чицариш самарадорлигини ошириш, хужалик юри
тишнинг бозор тизими дамда хар дандай даврнинг мз'дим тала- 
бидир. Самарадорлик исталган корхонанинг идтисодий барда- 
рорлиги ва фаолият юритиш добилиятини акс эттиради. }^ар 
дандай ишда, ж}тмладан, корхоналар фаолиятида самарадорлик- 
нинг, ижооий натижаларнинг мавжуд булмаслигини, образли 
дилиб айтганда, оворагарчилик, вадт, к̂ 'ч ва реслрсларни йудо- 
тиш билан изодлаш м}тикин.

Фан-техника тараддиёти корхоналарнинг ишлаб чикариш 
фаолияти самарадорлигини оширишда мз'дим омил булиб кел
ган ва дозирда ^̂ ам уз адамиятини йудотмаган. Мазкзф омил- 
дан дуйидаги йуллар билан фойдаланиш м}тмкин:

• ишлаб чидариш ва меднатни механизациялаштириш, авто
матлаштириш дамда мажм '̂а равишдаги механизациялаштириш;

• асосий технологик жараёнларни роботлаштириш;
• прогрессив, меднат дамда рес5рсларни тежашга йунал- 

тирилган технологик жараёнларни амалиётга киритиш ва улар
дан кенг фойдаланиш;

• хомашё ва материаллар (меднат предметлари) замона
вий Т5фларини яратиш ва улардан фойдаланиш;

«ишлаб чидаришни ташкил дилиш, режалаштириш ва 
бошдариш жараёнларида замонавий ахборот технологиялари- 
дан, дисоолаш техникасидан фойдаланиш;

• ишлаб чидариш ва меднатни илмий ташкил дилиш.
Ам^иётда фан-техника тараддиётининг, жзтмладан, ч̂хинг

таркибии дисмларининг адамияти ва ролини инкор дилу'вчи ёки 
т}'ш^ч1мовчи корхонани топиш амримадол. Бирод ^чибу омилни 
амалга ошириш '̂чун фадатгина ходиш ва истакларнинг узиги- 
на етарли эмас. Бунинг з'чзш биринчидан, фан-техника тарад- 
диетининг айни пайтда зар}ф булган йуналишларини излаш ва 
анидлаш, иккинчидан, пул маблагларини ва бошда зарзф булган 
рес}фслар (инвестициялар) излаб топиш, }'чинчидан, замонавий 
илмий-техникавий ишламаларга ихтисослашган илмий-тадди- 
дот инстит5'тлари, констрзт«торлик, технологик ва бошда илмий 
муассасалар билан керакли алодаларни “борлаш” , туртинчидан, 
уз илмий-техникавий мадсадларининг самаралилигини дисоб- 
лаб чидиш талаб дилинади.

Фан-техника тараддиёти с^^гги иайтларгача эволюциоп 
равишда ривожлаииб келмодда эди. Асосий эътибор амалдаги 
технологияларни такомиллаштириш, машина ва ускзчхаларни
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Кисман замонавийлаштриришга царатилган эди. Бундай чора- 
тадбирлар маълум бир чеклаигаи иатижаларга олиб келарди.

Янги техникаларни ишлаб чициш ва амалиётга киритиш- 
дан манфаатдорлик талаб даражасида эмасди. Ишлаб чица
риш ва мехиатни ташкил цилишнинг хорижий прогрессив тех- 
нологиялари “эксплуаторлик белгиси” сифатида, ишлаб чица- 
ришни автоматлаштириш ва мехаиизациялаштириш эса иш- 
сизликнинг асоси сифатида цабул цилипар эди. Хориж тажри- 
баларига капиталистик тажриба деб цараларди хамда бу таж- 
рибаларнинг кенг тарцалишига йул цуйилмас эди.

Бозор муносабатлари шаклланаётган хозирги шароитлар
да, чу'цур сифат узгаришлари, тамойиллари янги технологиялар 
ва сунгги авлод техникасига утиш, иктисодиетнинг барча тар- 
моцлариии фан ва техниканинг энг янги ютучулари асосида цайта 
цуроллантириш зарур. Ш у билан бир цаторда олимлар, конст- 
руткторлар, мухандис ва ишчиларнИнг ижодий рутсда мехнат 
цилишлари з'чун ицтисодий ва ижтймоий манфаатдорликни яра
тиш му̂ хим ахамият касб этади. Масалан, Япония корхона ва 
фирмаларида ижодий гурухлар, сифат гуфу'хларй ташкил цилин- 
ган, яъни фан-техника тарацциёти билан узвий боглиц булмиш 
университетлар, илмий марказ ва лабораториялар билан алоца- 
лар ривожлантирилмоцда. Япониянинг бутунги кунда роботлар 
хамда замонавий техника ва технологияларнинг бошца туфла- 
рини яратишда биринчи уринларда туфиши хам бежиз эмас.

^Корхоналар ишлаб чицариш фаолиятининг самарадорли
гини оширишнинг му'хим омилларидан яна бири сифатида мав
жуд ишлаб чицариш салохияти - асосий ва айланма фондлар, 
ишчи кучидан тежамкорлик асосида, иложи борича утзутмлироц 
фойдаланишни курсатиш мумкин. Бундан ташцари уларга бу- 
юмлашгаи мехнат сарфланганлиги, яъни корхонанинг оутунги 
эгаларидан ташцари аввалги авлод вакилларининг хам мехнати 
мавжудлиги билан изохлаш мутикин^

Бозор шароитларида ишлаб чицариш салохиятидан унути- 
ли фойдаланиш зарурияти хацида цайта таъкидлашга эхтиёж 
йуц: биринчидан, бозор “вакуумни” , харакатсизликни, хужасиз- 
ликни ва йуцотишларни кечирмайди,.иккинчидан, уз имконият- 
лари ва ресуфсларидан етарлича фойдаланмайдиган корхона 
истицболга эга булмайди хамда банкротга у'чрашга асос ярата
ди. Шу сабабли барча турдаги ресурслардан самарали фойдала
ниш ва айницса ишлаб чицаришнииг барча бугинларида те
жамкорликка риоя цилиш хар бир корхона фаолиятининг му- 
ваффацият крзонишининг гарови хисоблаиади.

Корхоналар ишлаб чицариш фаолиятининг самарадорли-
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гини оширишда ташкилий-ицшсодий омиллар, Яхумладан, бошк
арув дам МУ'ДИМ ^финга эга. Уларнинг адамияти ишлаб чика
риш мицёсининг усиши ва хужалик алокаларининг мтоаккаб- 
лашиши билан ортиб*̂  боради. Бу омиллар каторига биргшчи 

.УШШДа, одилона ишлаб чикариш шаклларини яратиш ва мав- 
жудларини такомиллаштириш - концентрация, ихтисослашти- 
риш, кооперация ва комбинация килишни киритиш мумкин.

Боищарувда эса, бошкариш, режалаштгфиш, иктисодий раг- 
батлантиришнинг усул ва шахчлларини, Я7>ни корхона фаолият!^- 
нинг бу'ту'н хужалик механизмини такомиллаштиришда ифодала
нади. Корхона радбарининг иш стили ва усуллари фан-теХника 
тараккиёти ва оозор иктисодиётига мос келиши зар^р. Масалан, 
корхона директори билими, тажрибаси ва касбий малакасига к5ра, 
оддий ходимлар ва булинма (хизмат) радбарларидан юцори т}ри- 
ши лозим. Акс долда у жамоани керакли тарзда бошкара олиши' 
дамда млтваффакгштга эришиши ва имиджга эга булиши дийин.

РеЯхалаштиришда режаларнинг баланслаштирилиши, к^р- 
саткичлар тизимини оптимал шакллантириш, режалаштирила- 
ётган мацсадлар ресзрслар билан таъминланиши м̂ д̂им адами
ят касб этади. Бу эса уз навбатида корхонадаги иктисодий 
фаолиятни к^^чайтиришни, режалаштириш ва идтисодий дисоб- 
китобларни дамда замонавий компьютер техникаси ва унинг 
режа идтисодий дисоб-китобларини амалга оширишдаги имко
ниятларини яхши билувчи, саводли ва малакали идтисодчилар- 
ни танлашни талаб дилади.

 ̂Корхона фаолиятининг самарали булишида ишлаб чица
ришни интенсивлаштириш, ишлаб чидарилаётган ма̂ сулотлар- 
нинг тури ва сифатини ошириш дамда жадон стандартлари да
ражасига етказиш, корхонанинг ишлаб чицариш тузилмасини 
яхшнлашщбш омиллар дам мз̂ дим уринни эгаллайди. Б}тхга эса 
замонавий машина ва асбоб-ускз’налар, замонавий технология- 
лар, ишлаб чидариш ва меднатни ташкил дилишнинг илгор усул- 
ларидан фойдаланиш ордали эришилади|

Албатта, юдорида келтириб утилган омилларни амалга 
ошириш маъл̂ тм бир рес^рслар ва вадт сарфлашни талаб дилади. 
Бирод бу муаммоларнинг модияти ва адамиятини узгартирмай- 
ди. Амалиёт Ш5Л1И к^рсатадики, замон билан дамнафас долда 
даракат дилзтвчи, барча фаолият т^рларида тежамкорликка риоя 
эт т̂зчи, уз салодиятидан т̂н̂ м̂лирод фойдаланувчи, замонавий 
фан ва техника ютудларига таящ'вчи корхона узининг б т̂ '̂нги 
кундаги м^тзаффадиятларидан ташдари, келажакда дам м т̂ваф- 
фадиятларга эришишини, жумладан, бозордаги уз зрни ва радо- 
батчилик мудитида дулай адволда булишини таъминлайди.-у
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Цисдача хулосалар

Ишлаб чицариш ва корхона фаолиятининг самарадорли
ги «мода»га эргашиш ёки аввалги режали идтисодиётнинг акс- 
садоси эмас. Корхонанинг муваффацияти ва ицтисодий жидат
дан бардарорлиги самарали хуягалик юритишга асосланади.

Самарадорлик - хужасизлик, исрофгарчилик ва бошца та- 
лофатларнинг антуфодидир. Бироц самарадорлик уз-узидан ав
томатик равишда келмайди. Фан-техника тарацциёти, ишлаб 
чицариш цувватлари ва ресуфслардан оцилона фойдаланиш, те- 
жамкорликка риоя цилиш, ишлаб чицаришни интенсивлашти- 
риш, бошцару'в тизимини такомиллаштириш ва оцилона инвес
тицион сиёсат самарадорликни оширишнинг му'дим омили ва 
йуналиши бу̂ либ хизмат килади.

Самарадорликнинг асоси харажатларни минималлаштириш 
ва фойдани максималлаштиришдадир. Корхона хужалик юри- 
тишининг самарадорлигини тавсифловчи асосий к^саткичлар 
сифатида меднат мадсулдорлиги, фонд цайтими ва фонд сиги
ми, материал сигими, меднат сигими, рентабеллик ва доказо- 
ларни курсатиш мутикин.

Корхонанинг баркарорлиги ёки ночорлиги у'нинг самарали 
ёки самарасиз фаолият юритишини мос равишда акс эттира
ди. Бу ншдатдан бутунги хужалик юритиш амалиёти тулов цоби- 
лияти коэффициенти, хусусий ва царзга олинган айланма маб
лаглар нисбати коэффициенти, молиявий мустациллик коэффи
циенти ва хусусий айланма воситалар билан таъминланганлик 
коэффициенти каби куфсаткичлар тизимидан фойдаланади.

Турли корхоналарда хужалик юритиш самарадорлигига 
уз имкониятлари ва юзага келунчи ицтисодий имкониятлардан 
келиб чиццан долда турли усуллар ёрдамида эришилади. Сама- 
радорликка эришишнинг дамма у'чун турри келунчи ягона йули 
мавжуд эмас. Корхонанинг вазифаси барча фаолият туфлари- 
да самарадорликка эришиш йушларини цидиришдир.
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Назорат ва мудокама учун саволлар

1. Ишлаб чицариш самарадарлигининг мохияти нимада 
ва у корхона утиумий фасйшяти самарадорлигидан кандай фарк. 
цилади?

2. Самарадорликнинг кандай турларини биласиз? Самара- 
нинг самарадорлиКдаН; фарцй нимада?

3. Корхона ишлаб чицариш фаолияти самарадорлигининг 
му'хим курсаткичлари мазму'нини очиб беринг. Бу курсаткич
ларни. хисоблаш усу'ли цандай?

4. Сизнинг фикрингизча, цайси курсаткич корхона фаоЛи- 
яти самарадорлигини купроц:акс этитради?

5. Корхона фаолияти самарадорлигини оширишнинг асо
сий йуллари ва омилларини санаб беринг.

6 . Бозор шароитларида самарадорликни ицтисодий кур
саткич хамда 'П'шупича сифатида цабул цилиш мутикинми?

7. Ишлаб чицариш самарадорлигини оширишда асосий 
урин кимга тегишли: инсонЛаргами, ресурсларгами ёки фан- 
техника тарацциётигами?

Асосий адабиётлар

1. Каримов И.А. Узбекистон XXI аср бусагасида: хавф- 
еизликка тахдид, тарацциёт шартлари ва кафолатлари. - Т.: 
Узбекистон, 1997.

„ 2. Каримов И.А. Узбекистон — XXI асрга интилмоцда. - 
Т.: Узбекистон, 1999.

3 . Финансы предприятий. Учебное пособие. Коллектив ав
торов под редакцией БородинойЕ.И., - М.: ЮНИТА, 1995.

4. Дубровский В.Ж., Чайкин Б.И. Экономика и управление 
предприятием (фирмой). Екатеринбург, 1998.

5. Львов Ю.А., Основы экономики и организация бизнеса, 
Санкт-Петербург, ГМП Формика, 1992.

6 . Экономика предприятия. Под ред. проф. Волкова О.И. - 
М.: ИНФРА-М, 2000.

7. Экономика предприятия. Под ред. проф. В.П. Грузинова.
- М.: ЮНИТИ, 1998.

8. Макконелл K.P. Брю С.Л, Экономика: принципы, хгообле- 
ма и политика. Перевод с англ. Том 1,2, М., Республика, 1992

9. Коно Т. Стратегия и система японских предприятий. - 
М.: Прогресс, 1997.

105



VII боб

КОРХОНАНИет АСОСИЙ ФОИДЛАРИ ВА ИШЛАБ 
ЧИ1^АРИШ ЦУВВАТЛАРИ

7Л . Асосий фондларнинг модияти ва уларнинг корхона 
фаолиятидаги ^н и

Замонавий идтисодиёт фани асосий фондларни маъллт  ̂
оир истеъмол диимати к^инишида ижтимоий мехнат асосида 
яратилувчи, ишлаб чидаришнинг моддий-бутомлашган матери
ал омиллари каторига киритади. }^озирги бозор шароитларида 
корхона Kytm ва воситалари ёрдамида яратилган асосий фонд- 
лар̂  ишлао чидариш дувватларини шакллантириш ва улардан 

фаол равишда таъсир K^JcaTjTi4H мулк хисобла-
мидесида асосий фондлар мамла

катнинг миллии боилигини ташкил дилади.
Асосий фондлар корхона ишлаб чицариш воситаларининг 

Оир цисми булиб, ишлаб чицариш жараёнида узоц вацт иштн- 
рок этада ва }^ш инг натурал-моддт! :!̂ олашни 1Щотмайт1 хамда 
У  ̂цииматини тайёрланаётган мах̂ сулотларга цисмлаб у^казйб 
оеради. Асосии фондлар дийматини тайёрланаётган махсулотга 
утгказиш жараени амортизация деб, утдёу жараёнда ттоланган 
маблагаар эса амортизация ажратмалари аталади.

Идтисодий мадсадларга Kjpa, асосий фондлар ишлаб чи
дариш ва ноишлаб чидариш фондларига тадсимланади. Иш
лаб чидариш асосий фондлари уз модиятига кура, корхонанинг 
ишлаб чидариш салодиятини ташкил дилиб, уларнинг таокиби- 
га дуиидагилар киради:  ̂ к

• ишлаб чидариш бинолари ва иншоотларир
• узатиш дзфилмалари;
• цутзват машиналари ва ускутналари;
• ишчи машиналар ва ускуналар;
• транспорт воситалари;
• ултов ва тартибга солиш асбоблари ва дтоилмалари-
• фоидаланиш му-ддати бир йилдан кам булмаган ва дощн- 

чиликда белгилаб дуйилган дийматлардаги асбоблар ва ишлаб 
чидариш инвеитари.

Ашсий ишлаб чидариш фондлари ишлаб чидаришда банд 
оулган барча мут-ахассис ва ходимлар сони билан биргаликда 
корхонанинг ищлаб чидариш аппарати деб аталади.

Ноишлаб чидариш асосий фондлари корхона асосий фонд- 
шритшг ишлаб чицаришда бевосита иштирок этмайщигаи цисми 
Оулиб, шу сабабли уЬ цийматини тайёр мах;сулотга угказмайди
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Булар каторига асосан корхона балансида турувчи тхфар жой (ш- 
жоифонди), ошхона, профилактория, клу'б, болалар борчасиваяс- 
лилар, сиорт-сорломлаштириш ва бошка объектлар киритилади 
Мадании-маргаии ва сорломлаштириш йунал1Ш1идаги но^лаб  чи- 
кдриш асосии фондлари ишлаб чидариш асосий фондлари билан 
фоидаланиш^ддати, натурал шаклнинг сакланиши, уз кийматиии 
секии^ста ИĴ í.oтиши каои кутх жи^атл^и билан ухшашдир.

1^орхона асосий фондлари таркибини дуйидаги 7 .1 - чизма 
куринишида акс эттириш му^мкин.

7.1 - чизма. Корхона асосий фондлариштг таркиби 
Мехнат нредметига утказувчи таъсирига кура, асосий 

ишлаб чидариш фондлари актив ва пассив турларга булинади.
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Асосий ишлаб чицариш фондларининг пассив т^фига бино ва 
иншоотлар, актив т>фига эса цувват машина ва ускуналари, 
ишЧи машина ва ускуналар, транспорт воситалари, технологик 
линиялар, яъни бирон-бир Т5фдаги мадсулот яратишда фoйдia- 
ланил^'вчи меднат ц^фоллари киритилади.

Корхонанинг актив асосий ишлаб чицариш фондлари энг 
даракатчан ва адамиятли дисобланади. Фан-техника тарацциё- 
ти давомида кунлаб корхоналарда актив ишлаб чицариш фон
дларининг салмоги ортади, уларнинг таркиби ва к}финиши узга- 
ради, асосий фондлар г}фуд ва т^фларининг маънавий эскириш 
т^'файли алмашиниш суръати тезлашади.

Ишлаб чицариш мицёсининг усиши ва бошца ижобий узга
ришлар шароитларида, баъзан корхонанинг асосий фондлари, 
Ж5тмладан, ишчи машиналар ва уск^тхалар, ишлаб чицариш бино- 
лари, Ц5филмалар ва доказолар етмай цолади. Б '̂ндай доллар pj^ 
берганда корхона шартнома асосида узига керакли булган асосий 
фондларни ёллайди ва улар ижарага олинган дисобланади. Ижа- 
рага бэд'вчи ва ижарага олувчи ;^тасида юзага кел̂ ^вчи м '̂лк 
муносабатлари лизинг деб аталади (ингл. Lease - ижара).

Асосий фондларнинг 5тиумий дажмида алодида Г}ф5'дла- 
рининг циймат буйича узаро нисбати асосий фондларнинг тур- 
лар буйича̂  тузилмасини акс эттиради дамда амалиётда фоиз- 
ларда улчйнади. Корхона асосий ишлаб чицариш фондлари ту- 
зилмасининг, биринчи уринда зтягшг актив цисмини - машина ва 
асбоб-ускуналарни купайтиришга Й5шалтирилган такомиллаш- 
тиришдан манфаатдор ^лиши лозим. Уларнинг ул^тпи цанча- 
лик юцори булса, ишлаб чицарилаётган мадсулотлар мицдори 
шунчалик катта булади ва аксинча.

Корхона асосий фондларининг т^флар буйича тузилмаси, 
куп жидатдан капитал ц;рилмаларнинг технологик ту'зилмаси 
орцали, жумладан, уларнинг янги цурилиш ва цайта таъмирлаш, 
амалдаги ишлаб чицаришни кенгайтириш ва цайта ц>фолланти- 
риш билан аввалдан белгилаб цуйилган булади. Асосий фонд
ларнинг т^флар буйича тузилмасига ишлаб чицаришни ихтисос- 
лаштириш^а концентрация цилиш дараясаси дам катта таъсир 
утказади. Йирик корхоналар, ишлаб чицаришни фондлар билан 
таъминлашда ва фан-техника тарацциёти ют '̂цларидан кенг 
фойдаланишда кичик ва урта корхоналарга Караганда купроц 
имкониятга эга. Бироц кичик корхоналар даракатчанроц, улар
нинг бошцар^тзи мослаш5'вчанроц булиб, натижада ишлаб чица
ришни техник жидатдан цайта цуроллантириш осонроц кечади.

«Корхона ицтисодиёти»га эксплуатация цилинаётган асо
сий фондларнинг ёши, бири№ш ̂ инда машина ва асбоб-уск^тна-
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ларнинг ёши катта таъсир курсатади. )^озирги иайтда машина ва 
саноат ускушаларини ёш бу11и:ча гурутслашда тахминан кунидаги 
л^ддатлардан келиб чицилади: 5 йилгача, 5 йилдан 10 йилгача,
10 йилдан 15 йилгача, 15 йилдан 20 йилгача, 20 йилдан 25 йил- 

. гача ва хоказо. Машина ва ускуналарнинг эксплуатация му'ддати 
цанчалик юкрри булса, корхонанинг ишлаб чицариш цутвватлари 
шунчалик паст булади, ма^сулотлар сифати насаяди, бекор ту'- 
риб цолиш ва талофатлар купаяди халща аксинча. Бундан таш
цари, корхона асбоо-ускуналаридан узоц вацт мобайнида фойда- 
ланилганида таъмирлаш у'чун хам кун харажатлар сарфланади.

7.2. Корхоналарда асосий фондларни эскириши, уларни 
бахолаш ва таъмирлаш

Хужалик амалиётида асосий фондлар натурал ва циймат 
ХАфинишида хисобга олршади. Агар асосий фондларни натурал 
бах,олаш-жшшб чицаришии техник жихатдан цайта цу’роллан- 
тириш ва замонавийлаштириш масалаларини хал цилиш, ас- 
боб-ускуналарни таъмирлаш у'чун уларнинг гуфу̂ х ва туфлари 
буйича графиклар ту'зиш, шуиингдек, таъмирлаш воситаларига 
булган эхтиёжни аницлаш имконини берса, циймат буйича ба- 
х̂ олаик̂  эса, асосий фондларни цайта ишлаб чршаришни режа
лаштириш, уларнинг мавжуд хажмини аницлаш, амортизация 
хажмини белгилаш, асосий фондлар ва ишлаб чицариш цунват- 
ларидан фойдаланиш даражасини тахлил цилиш ва хоказолар- 
да мухим а:^амият касб этади.

Асосий фондларни бахолашнинг цуйидаги усуллари мав- 
жу'д: бошланрич циймат буйича - асосий воситаларни яра
тиш ёки сотиб олиш у'чун сарфланган харажатлар мажмуидан 
иборат булиб, асосий фондлар ёки уларнинг алохида цисмлари- 
ни фойдаланишга топшириш у'чун яроцли холга келтириш би
лан борлиц булган-уларни келтириш, урнатиш каби харажат
ларни хисобга олган холда юзага келутвчи циймат.

Масалан, битта машина ёки ускунанинг бошланрич ций- 
мати — корхонанинг мазкуф машина ёки ускуч1ани маълум бир 
санада сотиб олган ва бу' хацда бу'хгалтерия ху’̂ жжатларида цайд 
цилинган сотиб олиш нархидир.

Тикланиш циймати буйича - асосий фондлар ёки уларнинг 
бирон-бир цисмини (бинолар, цуфилмалар, машиналар, ишлаб 
чицариш ускуналари ва хоказо) хозирги пайтдаги инфляция ва 
бошца омилларии хисобга олган холда бахолаш. Бахолашнинг 
бу усули объектнинг хозирги пайтдаги цайта ишлаб чицариш 
даврида цанча туфишини курсатади. Корхона асосий фондлари-
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нинг тик ланиш киймати, тафтиш ва инвентаризация пайтида, 
мамлакат мидёсида ва давлат чора-тадбири сифатида эса, асо
сии фондларни дайта бадолаш пайтида амалга оширилади.

Цолдид диймати буйича - асосий фондларнинг эскиришй- 
ни инобатга олган доода, бирламчи ва дайта тиклаш дийматла- 
ри уртасидаги фард куринишидаги ба^олашдир. Бошдача дилиб 
аитганда, бу асосий фондларнинг ишлаб чидарилаётган мадсу- 
лотларга дали утказилмаган дисмидир. Корхоналар томонидан 
фоидаланилмайдиган дамда дисобдан чидариш еки сотиб юбо- 
риш мулжалланган асосий фондлар дам, купинча долдид дий
мати ^иича, мазкур хужалик йилидаги нархларда бадоланади.

Корхона асосий фопдларини бадолашнинг турларини дун- 
идаги чизма куринишда акс эттириш мутмкин: ( 7 .2 .-чизма)

7.2. -Ч11.зма. Корхона асосий фондларини ба^^олаиг турларн

Идтисодиётнинг глобаллашуви дамда дисоб ва дисобот- 
ларнинг мукаммаллашуви, жумладан, миллий дисоб стандартла- 
рининг жадон стандартлари талаблари даражасига келтирили- 
ши ту'файли, гарчи асосий воситалар, асосий фондларнинг пул 
куринишидаги Ифодаси сифатида аввалдан дулланиб келган
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булсада, даётимизга “асосий капитал” , “асосий воситалар” каби 
атамалар эндиликда кенг равишда кириб келмокда.
 ̂ }^озириги щ'нда амалиётда асосий воситаларнинг корхона 

баланси ва дисоботларида акс эттирил^'вчи (яъни, бошлангич, 
белгиланган тартибда 5т^казилувчи цайта бадолашдан кейин эса 
тикланиш), дисобга олиш циймати баланс циймаТиг деб атала
ди. Бундан асосий воситаларнинг цолдиц цийматини асосий во
ситаларнинг баланс цийматидан эскиришв С5'ммаеини айириб 
ташлаш ёрдамида топиш мумкинлиги англашилади.

Цабул цилинган бахолаш усули ва корхона балансида акс 
эттирилз'вчи бзоталтерия хисоботи маъл5ВДотлари асосида, корхо
на асосий ишлаб чицариш фондларининг ̂ /ртача йиллик цийма- 
ти (ФĴ p) белгиланиб, у цз^идаги формула асосида аницланади:

.' т  ̂й ^  ̂2 >
Бу ерда: — асосий ишлаб чицариш фондларининг йил 

бошидаги циймати;
Ф̂ . — йил давомида келиб тушган (фойдаланишга топши- 

рилган) асосий ишлаб чицариш фондлари циймати;
Ф,_ — йил давомида ишлаб чицаришдан чицарилган ( Й5̂ . 

цилинган) асосий фондлар циймати;
Т,- фойдаланишга топщирилувчи асосий ишлаб чицариш 

фогщлари амалда бул}твчи уртача мущати (ойларда), цабул цшшн- 
гавдан кейинги ойдан бошлаб;

-  ишлаб чицаришдан чицарилган (й ^  цилинган) асо
сий ишлаб чицариш фондлари фойдаланилмайдиган уртача 
муддат (ойлар) чицарилган ойдан то йил охиригача) .

Асосий фондларни бошлангич ёки тикланиш циймати буй
ича бадолашдан ташцари эскириш суммаси дам дисобга олина
ди. Асосий фондлар жисмоний ва маънавий жидатдан эскири- 
ши м^тикин.

Жисмоний ( моддий) эскириш асосий фондларнинг бир
ламчи хислатларини ишлаб чицаришда фойдаланиш ва табиий 
эскириш натижасида й^отишдан юзага келади. У  асосан бир 
хилда кечмайди дамда куп жидатдан ицлимнинг таъсири, асо
сий фондлардан фойдаланиш цоидаларига риоя цилиш, ж^тила- 
дан, ходимларнинг малакасига дам боглиц булади.

Жисмоний эскиришни (Ж ^) цз'йидаги формула асосида 
дисоблаб топиш м т̂икин:

Ж,,=|=^х100; ж ,/=-^х100.
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Бу ерда: Т  - асосий фондларнинг хацикий хизмат килличи 
мутоцати; V ^

„ ■ асосий фондлар хизмат дилиши керак булган меъё- 
рии му'ддат;

Э - хисобланган амортизация сутммаси (эскириш сутушаси);
„ ~  асосий фондларнинг бошлангич(кайта ташкил килиш) 

киимати. ' ' '
Маънавий эскириш - асосий фондларнинг дадрсизланиши 

еки техник жихатдан муддатидан аввал иш добилиятини й^до- 
тилишидир. У  икки шаклда юзага келади: биринчи шаклда асо
сии фондлар уларнинг ишлаб чидариш дийматлари пасайиши 
натижасида дадрсизланса, иккинчи шаклда асосий фондларнинг 
дадрсизланиши янги, фан-техника тараддиёти таъсири остида, 
янада самаралирод фондларнинг пайдо булиши натижасида руй 
оеради. Асосий фондлар маънавий эскиришининг юдорида кел- 
тирилган шаклларини дунидаги тарзда анидлаш мупужин:

Б...
хЮО

Бу ерда: Б̂ , - асосий фондларгшнг тулид бошланрич диймати; 
К - асосий фондларнинг тикланиш киймати; 

янги техниканинг утнутмдорлиги.

7.3 .-чизма. Асосш! ([зоидларшшг зскпрпт турлари
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Асосии фондларни кайта ишлаб чидариш, яъни жисмоний ва 
маънавии жидатдан эскиргаи асосий фондларнинг тонини иктисо- 
дии ^лдириш з'чзн корхона бу воситалар кийматидан амортиза
ция ажратмаларни шищЬ ташлайди хамда бу ажратмалар кейин- 
чалик харажатлар сифатида мадсулот таннархига киритилади.

Амортизация ажратмалари кз̂ йндаги формз'ла асосида ашщ- 
ланз'вчи амортизация мегьёрлари (Ма) асосида амалга оиширтади;

Л/„= — *100

Бу ерда: А - амортизация ажратмалари;
Б̂ . - асосий фондларнинг тулид бошлангич диймати.

&ЛЛИК амортизация ажратмалари (А  ) микдори длнида- 
ги формула асосида анидланади; "

Т
Бу ерда: Т̂ . — асосий фондлар хизмат дилган муддат 

давомида капитал таъмирлашга сарфланган харажатлар;
М - ускзна, машина ва дзрилмаларни, улар хизмат дилган 

давр ]\№баинида модернизация дилишга сарфланган харажатлар-
К - асосии фондларнинг долдид (ликвидацион) диймати;
1 - асосии фондларнинг хизмат дилиш м э̂ддати, йил.
А у ^ а  амортизаищ маблаглари асосий фондларни тулид 1̂ шта 

тиклаш (реновация), капитал таъмирлаш ва усклналарни модерни
зация дилиш зчун алодида равишда йуналтирилади. Блтвдан келиб 
чиддан долда амортизация меъёрси икки дисмдан - фондларни ре
новация д и т  (Н ^ дамда капитал таъмирлаш ва модернизация 
дилиш (Нр) з'чун ажратил5т?чи маблавдан иборат булади.

Биринчи долда амортизация меъёрси дуйидаги формула;

иккинчи долда эса;

т'+м

асосида анидланади
Ишлаб чидариш жараёнида асосий фондлар аста-секин- 

лик билан эскириши сабабли, уларнинг иш добилиятини таъ-
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мирлаш орцали тиклаш зарурияти турилади. Уз вацтида тат>- 
мирлаш асосий фондлар муддатидан олдин ишдан чицишининг 
олдини олади хамда уларнинг хизмат цилиш муддати ва унутм- 
дорлигини оширади. Асосий фондларни таъмирлаш капитал, урта 
ра жорий турларга булинади. Бино ва иншоотларни таъмирлаш 
уз мазмуни, талаб цилинутвчи му'ддат ва маблагларга кура, ма
шина ва у'скуналарни таъмирлашдан фарц цилади.

Масалан, машина ва асбоб-ускуналарни капитал таъмир- 
лашда улар тулиц циемларга булинади ва эскирган циемлар 
алмаштирилади. Ускуналарни икки марта капитал таъмирлаш 
орасидаги муддат таъмирлаш цикли деб аталади. Машина ва 
ускуналар, цоидага кура, махсус заводларда таъмирланади.

Уртача таъмирлаш техник мазмуни, мураккаблиги, бажарила- 
диган 1Ш1 хажми ва даврийлигига кура, капитаи таъмирлашдан фарц 
цилади хамда сарфлану'вта маблаг, вацт ва Kŷ imn тебатан камроц 
талаб этади. Жорий таъмирлаш каби у хам машина ёки ускунадан 
фовдалану'вчи корхонанинг узида амалга оширилиши мум<ин.

Жорий таъмирлашда асосанасбоб-ускутналартозаланади, мой- 
ланади, текширилади, маида камчиликлари бартараф цилииади, яъни 
ускуналарн!^ фойдаланишга доимий тайёрлиги таъминланади.

Асосий фондларни таъмирлаш ва уларга хизмат курсатиш 
мажму'аси режали-олдиии олувчи таъмирлаш тизимша (РООТ) 
бирлаштирилади ва корхона бош механиги томонидан бошцари- 
лади. Деярли хар бир корхонада РООТ утказилишини цайд цилиш 
журналлари мавжуд булиб, уларда профилактика ва таъмирлаш 
тадбирларини утгказиш тартиби ва храфиги белгилаб цуйилади.

Таъмирлаш ишлари ту'файли корхона асосий фондларнинг 
жорий эксплуатацияга тайёрлигини таъминлайди. Бироц шу 
билан бир цаторда корхона асосий фондларни яратиш, фойда
ланиш, амортизация, цайта тиклаш каби босцичларни уз ичига 
олувчи такрор ишлаб чицариш амалларини доимий равишда 
бажаришга интилиши лозим. Бу босцичларни цуйидаги чизма 
ёрдамида акс эпириш мутмкин (7.4 - чизма).

Такрор ишлао чицариш циклида асосий фондларни яратиш 
жараёни корхонадан ташцарида амалга оширилади хамда асосан 
цурилиш сохаси, машинасозлик, асбобсозлик хамда асосий фонд
ларни яратиш билан шутушланувчи бошца сохалар билан боглиц 
булади. Асосий воситаларни такрор ишлаб чицаришнииг цолган 
босцичлари корхона х5'Д>'ДВДа амалга оширилади. Бироц барча 
холларда хам асосий фондларни такрор ишлаб чицариш туфайли 
корхоналар ишлаб чицаришии модернизация цилиш хамда ри- 
вожланиб бораётган бозор муносабатлари шароитларида ицтисо
дий ва техник барцарорликка эришишларини таъминлайди.
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7.4-чнзма. Корхоиа асосш’г фоидлариии ца|”1та гиплаб чик.арии) бос^нчлар»

7.3. Асосий фондлардан фойдаланишни яхшилаш йуллари ва
кзфсаткичлари

Асосий ишлаб чицариш фондл^идан фойдаланишнинг 
турли хил к^саткичлари мавжуд булиб, уларни шартли равиш
да икки гурз'дга булиш м>тикин:

бирхшчи гуруд - умумлаттирувчи ва циймат курсаткич- 
лари булиб, улар асосий фондларнинг турли гурудларини дина
мика ва статикада бадолаш, тадлил цилиш, захираларни аниц
лаш ва башорад цилиш имконини яратади. Б}шдай курсаткич- 
ларга фонд цайтими, фонд сигими, фонд рентабеллиги ва бошц- 
аларни киритиш мумкин.

иккинчи гуруд - хусусий^ курсаткичлар б^лшб, куп
роц асосий ишлаб чицариш фондларининг фаол кисми - ишчилар, 
машина ва ас^об-уск}Т1алардан фойдаланиш билан боглиц.

К^рсаткичларнинг бу гзр̂ д̂и таркибига цуйидагилар киради:
• асосий ишлаб чицариш фондлари (машина ва асбоб-ус- 

кз'налар^дан экстенсив фойдаланиш коэффициенти, улардан 
вацт б;^ича фойдаланганлик даражасини акс эттиради;

• асосий ишлаб чицариш фондлари (машина ва асбоб-ус- 
к'унала^дан интенсив фойдаланиш коэффициенти, улардан 
цувват буйича фойдаланганлик (ун}тмдорлик) даражасини акс 
э'П’иради;
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• асосий ишлаб чикариш фондларидан интеграл фойда
ланиш коэффициенти, барча экстенсив ва интенсив омиллар- 
дан биргаликда фойдаланишни дисобга олади.

К^сатилган ктосаткичларнинг дар бири амалиётда мус
такил маънога эга булиб, турли мадсадларга эришиш ^̂ чун 
фойдаланилади. Масалан, асосий ишлаб чидариш фондларидан 
вадт буйича дандай фойдаланилганлигини (экстенсив фойда 
ланиш) бадолаш асбоб-уск^тналарнинг сменалик коэффициен
ти, уск^наларни коэффициенти, смена давомида уск^тиаларнинг 
бекор тзфиб долиши, уск>пналардан сменаларда фойдаланиш 
коэффициенти каби к^саткичлар дулланилади.

Асбоб-ускуналардан экстенсив фойдаланиш коэффициенти 
мазкур ускуналардан амалда дадидий фойдаланилган вадтнинг 
улардан режа буйича фойдаланиш муддатига нисбати ордали 
анидланади.

1Г _
/|М̂Ж

Бу ерда; — ускуналардан дадидий фойдаланилган вадт, 
соатлар;

1 — уск^тиаларнинг меъёрга асосан фойдаланиш мудда- 
ти, соатлар.

Мисол. Агар 8 соатлик смена мобайнида таъмирлаш 5̂ ун 
1 соат режалаштирилиб, амалда 5 соат сарфланган булса, у 
долда экстенсив фойдаланиш коэффициенти 0,71 (5/(8-1)) ни 
ташкил дилади. Бу эса асбоб-ускз^налардан смена давомида 
фадат 71 % фойдаланилганлигини англатади.

Корхоналарда бундай ускзналарнинг бир эмас, бир нечта
— ^ т а  ёки юзтасидан фойдаланилади. Ш у муносабат билан 
ускуналарнинг сменалик коэффициенти - с}'тка давомида ма- 
шина-сменаларнинг урнатилган ускуналарнинг у̂ мутугий сони ёки 
ишчи уринларига нисбатини анидлаш зарурияти тутилади. Бу 
долда сменалилик коэффициенти дунидаги формула асосида 
аникланади;

/Гсм А
у̂.с

Бу ерда; МС - сутка давомида дадидий ишланган маши- 
на-сменалар йигиндиси;

А - урнатилган асбоб-ускуналарнинг умумий сони.
МЙсол. Корхонада 200 дона металл дирду'вчи станок сутг- 

ка мобайнида 360 машина-смена, 60 та темир нрессловчи ста
нок 50 машина-смена, 40 та дуюв станоклари эса 30 машина-
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смена ишлаган. Ушбу долда барча станоклардан фойдаланиш
нинг сменалилик коэффициенти ц^тиидагича тонилади:

36 0 .5 0 .3 0 ^
200 +  6 0 -ь 40

Уск^^ал^нинг сменалилик коэффициентини анищ1ашнинг 
яна бир йули булжб, }гнга к}фа корхоналарнинг бир эмас, икки 
ёки 5*4 сменада ишлаши ва бунда уск^чхаларнинг барчасидан 
дам тулид фойдаланилмаслиги к>'зда тутилади. Масалан, цехда 
270 дона уск}Ч1а ^натилган булиб, биринчи сменада улардан 
200 таен, иккинчи сменада эса 190 таен ишлаган. Бу долда 
ускз'наларнинг сменалилик коэффициенти 1,44 (200-)-190)/270) 
ни ташкил дилади.

Ускуналарни юкланиш коэффициенти дам уск^щалардан 
вадт буйича фойдаланишни тавсифлайди. Сменалилик коэф- 
фициентидан фар дли равишда, у мадсулотнинг меднат сигими- 
ни дисобга олади. У  мазкур ускунада тайёрланган барча мадсу
лотлар меднат сигимининг >иинг ишлаш вадти фондига нисба
ти ордали анидланади. Мазк^ф мисолда ушбу коэффициент 
дуйидагича булади:

1 44
К,,.= - ^  = 0,12

Корхонада асосий ишлаб чидариш фондларидан фойда
ланишни тулид бадолаш з'чун экстенсив курсаткичлардан таш- 
Цари, уларнинг дувват б;^ича юкланиш табиатини ^ганиш 
дам мз'дим адамият касб этади. Бу ерда юдорида айтиб утил- 
ганидек, технологик ускуналар амалдаги унумдорлигининг, яъни 
техник асосланган прогрессив унумдорликнинг меъёрий унум- 
дорликка нисбати асосида, яъни ускуналардан интенсив фойда- 
ланиш коэффициентидан фойдаланиш, уни д '̂йидаги формула 
буйича дисоблаш мумкин:

И Ч  

ИЧ  ̂ ’
Бу ерда: -  вадт бирлигида ускунада ишлаб чида

рилган да да дий мадсулот миддори;
“  вадт бирлигида уск}Ч1ада техник жидатдан асос

ланган мадсулот ишлаб чидариш меъёри.
Мисол. Паспорт маълзпмотлари буйича дастгодда бир соат- 

да 100 та деталь ясаш м̂ имкин, амалда эса шу вадт ичида фадат 
80 та деталь тайёрланди. У  долда К =0,8 (80:100), яъни даст- 
год^щн дз'вват б̂ Шича фойдаланиш оЪ фоизни ташкил дилди.
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Ускунадан интеграл фойдаланиш коэффициенти ускутна- 
даи экстенсив ва интенсив фойдаланиш коэффициентларининг 
куиайтмаси орцали аницланиб, унинг вацт ва цувват буйича 
банд булишини (фойдаланилишини) мажмуавий тавсифлайди.

Бизнинг мисолимизда = 0,71 ва = 0,8 булганли- 
ги ту'файли, ускунадан интеграл фойдаланиш коэффициенти 
цунидагига тенг охлади:

Корхонанинг асосий ишлаб чицариш фондларидан фой- 
даланишнинг утмутмий ва циймат курсаткичлари нуцтаи назари- 
дан келиб чиццан долда, аввало фонд цайтими ^ацида тухталиб 
утиш керак. У  асосий фондлар бирлигига (циймати буйича) 
турри келган мадсу^лот ишлаб чицаришии тавсифлайди.

У махсулот сотишдан тучпган бир йиллик тучнупмнинг (Т ) 
асосий ишлаб чицариш фондларининг уртача йиллик циймати
га нисбати сифатида аницланади:

■ ф.
Махсулотнинг фонд сигими - фонд цайтимига тескари 

циймат булиб, цутйидаги форму'ла асосида аницланади:

с ^

Фонд сирими капитал цуйилмалари (инвестициялар)ни 
тежаш ёки купайтириш билан узвий равишда боглиц булади. 
Масалан, махсулот фонд сигими пасайиб, унинг ишлаб чица
риш дажми доимий ёки усунчи булганда асрсий ишлаб чицариш 
фондларидан фойдаланиш шароитлари яхшиланади, демак, ка
питал цуйилмаларини тежаш у'чун имконият туталади. Уни 
топиш учун цунидаги форму'ладан фойдаланилади:

Я ^ .=Ф ,хВ
Бу' ерда: И̂ . — капитал цуйилмаларни тежаш, сум;

— хисо'бот йиЛида махсущот фонд сигимининг утган 
йилдагига нисбатан узгариши, сум.

Х̂ ар бир корхона уз тасарруфидаги асосий ишлаб чица
риш фондларидан иложи борича ущтмли фойдаланишга инти
лиши лозим. Буига фондларни иш оилан таъминлашни яхши
лаш туфайли ишлаб чицариш ва махсулотларни сотиш хажми
ни ошириш, нисбий харажатларни камайтириш, фойдани оттти- 
ришдан ташцари асосий фондларда жамиятиииг утмишда нар-
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са долига айланган мехнати мужассамланганлиги дам заруфат 
тугдиради.

Корхона асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдала- 
нишни яхшилашнинг асосий йуналишлари сифатида Хчунидаги- 
ларни курсатиш мумкин;

• смена давомида ускуналар бекор туриб колишини кис- 
цартириш ва унинг олдини олиш;

• ̂ 'скуналарнинг сменалик коэффициентини ошириш;
• бекор туфувчи ускуналарни дисдартириш ва тугатиш;
• таъмирлаш ва профилактика тадбирларини уз вактеда 

ва сифатли равишда амалга ошириш;
• ускуналарни эксплуатация дил}’вчи ходимларнинг мала- 

касини ошириш;
• ишлаб чидаришни ташкил этишни ва ресурслар билан 

таъминлашни яхшилаш.

7.4. Корхонанинг ишлаб чидариш дуввати

Асосий ишлаб чидариш фондлари хажми ва улардан фой
даланиш даражаси корхонанинг ишлаб чидариш дуввати кат- 
талигини белгилайди. У  ишлаб чидариш дастурини асослашда 
катта роль уйнайди хамда корхонаршнг белгилангаи номе1шла- 
тура ва сифатли мадсу'лот ишлаб чидариш бу'йича салодият 
имкониятлариии тавсифлайди.

Бундан келиб чидадики, ишлаб чидариш дуввати “  маъ- 
лути бир вадт давомида илгор технологиялардан фойдаланиш, 
ишлаб чидариш ва меднатни ташкил дилишнинг илгор шаро
итларида ишлаб чидариш мутуткин булган мадсу'лотларнинг мак
симал даражасидир. У  доидага к^а , ишлаб чидарилган мадсу'- 
лотлар дажмининг натурал к;^инишда, ушбу корхонанинг их- 
тисослашганлиги ва мадсу'лотнинг алодида турлари уртасидаги 
узаро нисбатига кура анидланади.

Корхонанинг ишлаб чидариш дунвати илгор (асосий) цех
лар дуввати билан, цехлар дунвати бюш у̂ г̂асткалар дунвати би
лан, у'часткалар дунвати эса бош ускуналар х^ъватига асосан анид
ланади. Корхона ишлаб чидариш дунвати катталигини белгилаб 
берунчи курсаткичлар каторига дунидагиларни киритиш мутикин;

• ускуналар таркиби ва турлар буйича сони;
• у'скуна, агрегат ва дастгодлардаи фойдаланишнинг тех- 

ник-идтисодий меъёр (меъёр)лари;
• у'скуналарнинг ишлаш вадти фонди;
• ишчилар сони;
• ишлаб чидарилаётган мадсу'лот номенклатураси ва ас- 

сортименти (турлари ва хилма-хиллиги).
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Корхона ишлаб чидариш д^^вватининг бошланрич (йил 
бошида), якуний (йил охирида), уртача йиллик дамда лоюща 
/?:рлатт5флари мавжуд. Лойида дуввати д>филиш лойидасида 
кузда ту'тилган оулади. Цайта тиклаш, кенгайтириш ва техник 
^идатдан дайта дуроллантириш давомида лойида дзтзвати кат- 
талаштирилиши м}тмкин. Шу сабабли амалиётда лойида д̂ в̂ва- 
ти клинча корхонанинг амалдаги дз^ввати билан солиштирила- 
ди. Корхонанинг амалдаги дуввати корхона ишлаб чидариш 
даст^фини тайёрлаш асос булиб хизмат дилади.

Корхона ишлаб ̂ шдариш дз'вватеши аглщиашда захирадаги ус- 
к̂ тналардан ташкари, ^рча зфнатилх’ан уск5тналар дисобга олинади. 
Баъзи бир цехларда (йигу'в, х т̂ов ва бошда цехларда) ишлаб чш̂ а- 
риш дуввати ишлаб чидариш майдонларига асосан дисобланади.

Ишлаб чидариш дз^вватини анидлашда мадсулот бирли- 
гига сарфланувчи вадт меъёри ёкй дар бир ускз'нанинг з̂ нз̂ м- 
дорлик меъёрлари мудим адамиятга эга булиб, улар илгор дамда 
прогрессив булиши талаб дилинади.

Корхона бош бугинининг (асосий цехининг) ишлаб чида
риш дзтввати дуйидаги формула асосида дисобланади:

Бу ерда: К -цех ёки учасканинг дабул дилинган улчов 
бирлигидаги ишлаб чидариш к̂ з'ввати;

н - цех ёки з'часткадаги илгор ускуналар сони;
етакчи ускзиадан фойдаланиш мзтмкин булган 

максимал иш вадти фонди соат;
— етакчи уск^^нада мадсулот тайёрлашнинг прогрес

сив меднат сигими, меъёри, соат.
Амалиётда ишлаб чидариш дуввати ва ускуналарнинг 

юкланишини дисоблашда баъзида хатолар, улар уртасидаги фа- 
рдни сезмаслик доллари дам у'чраб ту̂ ради. Корхона дуввати 
асосий ишлаб чидариш фондлари, янги техника ва анидланган 
захиралардан фойдаланган долда мадсулот ишлаб чидариш 
мумкин булган максимал даражани тавсифлайди, уск^чхалар- 
нинг юкланишни дисоблаш натижалари эса, зчпбу дувватлардан 
режадаги даврда фойдаланишнинг даражасини анидлайди.

Демак, улар уртасидаги принципиал фард шундаки, би
ринчи долатда корхона ишлаб чидариши мумкин булган мадсу
лотларнинг лгаксимал даражаси анидланса, иккинчи долда маз
кур давр мобайнида ускуналардан данчалик фойдаланилиши 
анидланади.
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Ишлаб чицариш дастурининг корхонада мавжуд булган 
цу^атларга мос келишини аницлаш у'чуч!, уртача йиллик иш
лаб чицариш цуввати з^исоблаб топилади. Уни хисоблаш л'члн 
цуйидаги формуладан фойдаланилади:

V  ̂гг , X «1 к, X и .

12 12

Бу ерда: Д . , , -  корхонанинг уртача йиллик цутввати; 
корхонанинг йил бошидаги цуввати; 

мобайнида киритилувчи цуввати;
— йил давомида ишлаб чицаришдан чицарилувчи (йуц 

цилину'вчи) цувват;
п ,, — ишлаб чицариш цу'вватларини ишга тутпиритдан 

ёки тутатилган ишлаб чикариш цувватлари йуц цилингандан то 
йил охиригача утган тулиц ойлар сони.

Асосий ишлаб чицариш фондларидан фойдаланишни ях
шилаш билан боглиц булган мазкуф чора-тадбирл^, купинча 
ишлаб чицариш цувватлари балансиии тузиш йули билан амал
га оширилиб, корхонанинг ишлаб чицариш цу'вватлари ва улар
ни таъминлаш манбаларига бу'лган эх;тйёжи аницланади.
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Дисцача хулосалар

Бино, иншоот, машина, д^филма, асбоб-ускуна ва бошка 
меднат воситалЕшидан иборат оулган асосий ишлаб чикариш 
фондлари ишлаб чикариш жараёнида узок, вацт мобайнида 
иштирок этиб, натурал шаклини сацлаб крлади хамда уларнинг 
циймати ишлаб чицарилаётган махсулотга аста-секинлик би
лан цисмларга б^щиб 5̂ кязилади.

Асосий фондлар ишлаб чикариш моддий-техника базаси- 
нинг асоси дисобланади. Корхонаигпн ишлаб чицариш ц^ивати 
ва меднатнинг техник жидатдан к}роллаииш даранхаси асосий 
фондларга боглиц булади.

Корхонанинг ишлаб чицариш ц т̂звати -  ишлаб чицариш- 
нинг барча захираларидан фойдаланган долда ишлаб чицариш 
м^тикин булган мадсулотнинг максимал дажмидир.

Эксплуатация жараёнида асосий фондлар жисмоний ва 
маънавий эскиришга >"чраб, бу корхона }^1ун маълум бир йуцо- 
тишларни келтириб чицаради.

Асосий фондларнинг эскириши билан боглиц булган й}Чх.о- 
тишларни, улардан фойдаланишини яхшилаш, фонд цайтими, 
сменалик коэффициенти, ишлаб чицариш цувватларидан фой
даланиш коэффициенти каби асосий курсаткичлар даражасини 
ошириш ёрдамида камайтириш мумкин.

„ Бу курсаткичларни фан-техника тарацциёти дисобига, асо
сии фондлар т>'зилмасини м}т«аммаллаштириш, усщналар бе
кор туриб цолишини камайтириш, меднат ва ишлаб чицариш
ни такомиллаштириш, хужалик юритишнинг янги шаклларини 
ривожлантириш ёрдамида яхшилаш м т̂мкин.

Фойда билан бир цаторда амортизация ажратмалар дам 
корхона асосий фондларини такомиллаштириш манбаи булиб 
хизмат цилади.
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Назорат ва муз^окама учун саволлар

1. Асосий фондлар нима ва уларнинг кенгайтирилган иш
лаб чицаришдаги роли цандай?

2. Асосий ишлаб чикариш фондлари тузилмаси деганда 
нима тутпунилади хамда уларнинг саноат тармоцлари буйича 
фарцланишига нима сабаб бу^тади?

3. Замонавий амортизация сиёсатининг моз^ияти ва аз̂ а- 
мияти нимада?

4. Асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдаланишиинг 
экстенсив ва интенсив курсаткичлари кандай?

5. Корхона ва саноат тарморининг ишлаб чикариш кут}- 
ватларини хисоблаш усуши, тури ва тучнунчалари цандай?

6 . Замонавий шароитларда асосий фондлар ва корхона 
ишлаб чицариш цувватидан фойдаланишни яхшилашнинг цан
дай йуналишлари мавжу'д?

Асосий адабиётлар

си;
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КОРХОНАНИНГ АЙЛАНМА МАБЛАГЛАРИ

8 Л . Айланма мабларлар тушунчаси, идтисодий табиати ва 
уларнинг корхона фаолиятидаги аз^амияти

Корхоналар ишлаб чидариш фаолиятини ташкил дилиш- 
ца мехнат д^фолл^и (асосий фондлар) ва ишчи к̂ ч̂идан таш
дари, айланма мабларларга з̂ ам эга булишлари зар^ф. Айланма 
мабларлар ишлаб чидаришнинг айланма фондлари ва муомала 
фондларини ташкил дилишга мулжалланган пул мабларлари- 
дан иборат. Айланма мабларлар, кридага кура, корхонанинг зщ- 
соб радамида надд пул куринишида жамрарилади. Дар бир кор
хонанинг айланма мабларлари асосий фондларнинг техник хр- 
лати ва маз^сулот ишлаб чидариш даст^фи билан боглид JKop- 
хона данчалик катта ва з-нинг ишлаб чидараётган ма>;сулогла- 
ри турлари Kjhi булса, айланма мабларлар шз^нчалик куп талаб 
дилинади.. Айланма мабларлар ишлаб чидариш ва унинг узл г̂к- 
сизотгини таъминлашнинг моддий асоси з^исобланади.

^  “Айланма мабларлар” атамасидан ташдари “айланма ка
питал” ибораси з̂ ам к ^  дулланилиб, асосан идтисодий назария 
ва хужалик юритишнинг хорижий тажрибасидан олинади. Мо- 
з^иятига кда, айланма капитал корхона ишлаб чидариш капита- 
лининг бир дис1у1и булиб, зиинг диймати ишлаб чикаришнинг ĵ ap 
оир циклида ишлаб чидарилган маз^сулотга ^казилади з̂ амда 
ушбу товарни сртгандан сунг корхонага дайтарилади. Айланма 
капитал купинча корхонанинг п '̂л мабларлари здзсобланувчи ёки 
ишлаб чидариш жараёнида пул мабларларига айлантирилувчи 
зсаракатчан активлари даторига киритилади^

Идтисодий табиати, бажарувчи вазифалари ва ишлаб чи
дариш жараёнидаги урнига к^ра, “айланма мабларлар” ва “ай
ланма капитал” ^тасида сезиларли фард йуд. Корхона доимий 
капиталининг таркибий дисми сифатида улар хомашё, ёдилги, 
энергия ресурслари, ёрдамчи ва бошда материалларда юзага 
келади, шртингдек, ишчи кучларини ёллаш ва уларнинг мез^на- 
тига з̂ ад тулашга бунак (аванс) таридасида берилади. Айлан
ма мабларларга б}щган д^лпимча талаб банклардан олинадиган 
кредитлар з;;исобига допланади.

Бозор идтисодиёти шароитларида корхоналарнинг айлан
ма мабларларга етарли тарзда эга булиши уларнинг меъёрл

V III боб
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фаолият юритиши гарови дисобланади. Шуни дам унутмаслик 
зарз'рки, ишлаб чицараётган мадсулот бирлигига сарфланувчи 
хомашё, материал, ёк,илги ва энергия мивдори мадсулот сифа- 
тига таъсир к^фсатмаган долда канчалик кам булса, мадсулот 
шз'нчалик арзоилашади дамда айланма маблаглар камроц сар- 
флмиб, улардан фойдаланиш саммадорлиш щкрри булади.

•¿С Корхоналарнинг айланма маблаглари айлгаима фондлари 
ва муомала фондларига тадсимланади. Бундай таксимлаш улар
нинг моддий-б}томлашган тузилишидан ташцари, ишлаб чикд- 
риш жараёни ва 5>м>ту(ан, корхонанинг иктисодий фаолиятидаги 
иштироки асосида амалга оширилади. Бандан ташцари, тацсим-'” 
лаш режалаштиришни ташкил цилишда дамда корхонанинг 
ишлао чицариш ва ноишлаб чицариш содаларида айланма маб- 
лагларга булган эдтиёжини аницлашда катта роль уйнайди.

¿_Айланма ишлаб чицариш фондлари-корхона ишлаб чи
цариш фоидларииинг бир цисми булиб, битта ишлаб чицариш 
цикли давомида сарфланади дамда нат^зал шаклини узгарти- 
риб, уз цийматини тулишча тайёр мадсулот таннархига утказа- 
ди. Шу сабабли айланма ишлаб чицариш фондлари ишлаб чи
цариш жараёнининг мажбурий элементи ва ишлаб чицариш 
харажатларининг асосий цисми дисобланади.

^  Корхона айланма ишлаб чицариш фондлари цаторига 
хомашё ва материаллар захираси, ярим тайёр мадсулотлар, ёцилш 
ва энергетика рес^рслари, цадоцлаш ва уров материаллари, эд- 
тиёт цисмлар, тзталланмаган ишлаб чицариш ва келажакдаги 
харажатларни киритиш мумкин. Режалаштириш, тизимли ди- 
соо ва дисоботни ташкил цилиш з^ун цулайлик яратиш мацса- 
дида айланма ишлаб чицариш фондлари гурз'дга булинади:

• ишлаб чицариш захиралари;
• тзталланмаган ишлаб чицариш ва корхонада тайёрлан- 

ган ярим тайёр мадсулотлар;
• келгз^си давр харажатлари^.
Муомала фондлари корхонанинг тайёр мадсулот захира- 

сини яратиш мулжалланган пул маблаглари, шунингдек, 
чек ва векселлар, акциядорларнинг царзлари, т^рли хил деби- 
торлик царзлари, банк ва кассаларнинг дисоб рацамларидаги 
маблаглардан иборат булади. Муомала фондлари ва айланма 
ишлаб чицариш фондлари мажмуаси, корхонанинг айланма 
маблаглари (капитали) ни ташкил цилади.

Ишлао чицаришда банд булган айланма маблаглар катта- 
лигиии белгиловчи асосий омиллар -| мадсулот тайёрлашнинг
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ишлаб чицариш цикли узунлиги, меднатни ташкил цилиш, тех
ника ва технологиянииг ривожланиш даражаси, мез^нат иред- 
метлари ва цуролларидан фойдаланиш меъёрларидир. Айланма 
маблаглар катталиги, шуиингдек, мадсулотларни сотиш шароит
лари, таъминот ва махсулотии сотиш тизимини ташкил цилиш 
даражаси билан з̂ ам боглиц булади.

Юцорида келтирилган з^олатлардан келиб чиццан з о̂лда 
шуни айтиш мумкиики, айланма маблаглардан цлтйидаги з̂ ол- 
ларда фойдаланилади;

- хомашё, материал, эз̂ тиёт циемлар з̂ амда ишлаб чицариш- 
ни ташкил цилишда зарур булган бошца мезд1ат нредметлари;

- ишлаб чицариш жараёнида истеъмол цилинувчи электр 
энергияси, ёцилги каби ресурслар у'чун з̂ ац тулаш;

- корхонаии ташкил этиш ва фаолият юритиш даврида 
оилик иш з*;аци туланиши;

-солиц ва бошца мажбурий туловларни тулаш.
Бозор муносабатлари ва деярли бгтча ресурслар тацчил- 

лиги шароитларида айланма маблаглар, биринчи уринда моддий 
ресурслардан рационал фойдаланиш ва у'ларни шакллантириш 
захираларини излаб топиш з̂ ар бир корхона олдида турган му'- 
з̂ им вазифа з^исобланади. Бунда захира деганда, моддий ва ну'л 
ресурсларини яхшилашнинг юзага келган ёки юзага келаётган, 
лекин 5;али фойдаланилмаган (тулиц ёки цисман) имкоииятла- 
рини тушуниш лозим.

Бу захиралар келиб чициши ва фойдаланилишига кура 
халц хужалигига ва тармоцларга тегишли ёки тармоцлараро, 
ишлаб чицариш ичидаги (завод, цех ва з^оказо) турларига були
нади. Корхона ицтисодиётида ички ишлаб чицариш заздиралари
- ишлао чицариш жараёнларини ташкил цилиш з̂ амда техника 
ва технологияни такомиллаштириш, маз*;сулотларнинг янги ва 
янада мукаммал турларини узлаштириш, ишлаб чицарилаётган 
маз^сулот сифатини ошириш билан бевосита боглиц булган 
моддий ресурслардан фойдаланишни яхшилаш имкоииятлари, 
катТа аз^амият касб этади. Захиралар шунингдек, моддий ре- 
сурсларни сарфлашни меъёрллаштириш, ишлаб чицарилаётган 
маз^су'лотларнинг мез^нат сигимини камайтириш, мез^иатни таш
кил цилишнинг рационал усулларини цуллаш натижасида з̂ ам 
аницланади. Цисцача айтгаида з̂ ар бир корхона, айницса, йирик 
ва машинасозлик корхоналари з̂ амда уларга яцин булган кор
хоналар, моддий ва пул ресурсларидан, яъни хусусий капитал ва 
бошца активлардан рационал фойдаланиш буишча пухта иш-
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лаб чикилган чора-тадбирлар мажмуасига эга булиши зарзф.
Ресзрслардан самарали фойдаланишнинг техник-ишлаб 

чидариш йуналишлари каторига, бирламчи хомашёни ишлаб 
чикаришда фойдаланишга сифатли равишда тайёрлаш, машина 
ва ускзтхалар констр5Т{циясини такомиллаштириш, хомашё, ма
териал, ёдилгиларнинг тея<амкор тзфларвдан фойдаланиш, иш
лаб чикариш чидитларини камайтирз'вчи хамда иккиламчи ре- 
с^фслардан максимал даражада фойдаланиш ва барча тзфдаги 
йудотишларнинг олдини олишни таъминловчи янги техника ва 
технологияларни жорий дилишни киритиш м̂ ^мкин.

Ресзрслардан одилона фойдаланишнинг ташкилий-идти- 
содий йзагалишлари даторига, маз^сулотлар материал с и р и м и н и  
режалаштириш ва меъёрлаштиришнинг илмий даражасини 
ошириш, ресзфсларни сарфлашнинг техник жиз^атдан асослаб 
берилган меъёр ва меъёрийларини ишлаб чидиш, “эски” ва 
“янги” маз(;сулот ишлаб чидариш ^тасида прогрессив пропор- 
цияларни белгилаш, мезщатеш ташкил дилишнинг самарали усул- 
ларини рагбатлантириш билан боглид булган чора-тадбирлар 
киритилади.

^  Айланма маблаглар ва уларнинг таркибий дисмларидан 
самарали фойдаланишнинг асосий й^алишлари иш жойларида 
(бригада, цех ва ишлаб чидариш участкаларида) битта микдор- 
даги хомашё ва материаллардан тайёрланзтвчи якуний маз(;су- 
лотларни кзшайтиришдадир. У  ишлаб чидаришни техник жи- 
з̂ атдан таъминлаш, ходимларнинг малакаси, моддий-техника 
таъминоти, моддий ресзфслар захираларини сарфлаш меъёрла- 
рига боглид булади. ^

8.2. Айланма маблагларнинг тузилмаси ва з^аракати з^амда 
уларнинг корхона идтисодиётига таъсири

Айланма т}'зилмаларни режалаштириш ва бошдаришнинг 
з̂ озирги пайтдаги амалиётида зтпбу маблагларнинг таркиби ва т>'- 
зилмасини бадолаш ва таз л̂ил дилишга, шутшнщек, уларнинг фун
кционал роли ва х;аракатига катта эътибор даратилади. Айланма 
ишлаб чидариш фондлари корхона айланма маблагларининг энг 
фаол дисми булса, м^юмала фондлари ишлаб чикариш жараёнида 
бевосита иштирок этмайди з̂ амда янги истеъмол дийматини ярат- 
майди. Бу ерда т̂д̂ тмий доида ш^вдайки, айланма маблаглар дои
мо айланишда булиши зар>р - уларнинг самарадорлиги ва корхона 
идтисодиётига таъсири айнан ш̂ ’нда кузга ташланади.
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чикариш фондлари корхона айланма маб- 
ларларининг асосии ва салмоцли кисми сифатида уз таркибига 
цуиидагиларни цамраб олади: pivwunia
НИЛЛ чицариш захиралари -  ишлаб чицариш жараё-
мятр л киритиш jrxiyH тайёрланган хамда хо-

ердамчи материаллар, ёцилри, харид цилинувчи 
ярим тайер мадсулотлар, б^^тловчи цисмлар, цадоцлаш ва ipoB 
материаллари, асосии фондларни таъмирлаш wyn эхтиёт кис- 
млар, екилри-моилаш материалларидан ташкил топлтзчи мех
нат иредметлари; •
Г5, «  «г! '^ ^ ^ и '^ ^ га н  ишлаб чицариш ва корхонада тайёрлан- 
яя ия™  мадсулотлар -  ишлаб чицариш жараёнида фой-
нмпя й “ тоиширилган дамда ишлов бериш ва йирз'в жараё
нида булган, лекин ишлаб чицариш жараёни тулиц т^талланма-

корхонада кейинчалик ишлов берилиши лозим 
оулган меднат нредметлари;

• кел1уси давр харажатлари - айни иайтда ишлаб чикари- 
лаетган, лекин келажакдаги мадсулотларга мансл'б булган янги

тайерлаш ва узлаштириш харажатлари 
ляпн^г ^‘^̂ ” ^'У‘ ’̂''5'наларни цайта режалаштириш, мадсулот- 
ггян™  турларини тайерлаш ва лойидалаштиришга сарф- 
ланувчи харажатлар ва бошцалар).

Ашшнма ишлаб чицариш фондлари алодида таркибий 
цисмлари еки элементлари уртасидаги фоизларда ифодалатичи 
^аро муносабатлар айланма ишлаб чицариш фоидларииинг 
тузилмасини ташкил цилади. Айланма ишлаб чицариш фоид- 

фондлари уртасидаги худди шзндай фошлар- 
дага муносабатлар корхона айланма мабларларининг тузилмаси 
деб аталади. 8 .1 - чизмада корхона айланма мабларларининг 
тахмшии (намунавии) тузилмаси курсатилган.

Чизмадан куриш mjtmkhhkh, ишлаб чицариш захиралари ай- 
лжма и ^ а б  »шцариш фондларининг асосий цисмини ташкил 
цилади. Ьироц бозор идтисодиети, ашшцса, барча реслтэслар так
чиллиги шароитларида ишлаб чицариш захираларининг дадцад 
ташцари ошириб юборилиши корхона ицтисодиётига салбий таъ- 

ташцари ресзретарни “борлаб” цуяди дамда улар- 
 ̂ келади. Шу сабабли айланма маблаглар 

дажмини онтималлаштириш ва уларни мадсулот ишлаб чицариш
келтириш корхонанинг тежамкорлик ре- 

жимида фаолият юритиши катга адамиятга эга булади
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8.1 -чизма. Корхона айланма мабларларининг намуиавий ту'зилмаси

тармокларидаги корхоналарнинг 
маблаглари и ^ а б  чицаришнииг технологшГ ташкил этши 

5«Р-биридан фарц цилади. Бу хусусиятлар- 
нинг характери ишлаб чицарилаётган мадсулот тлтэи ва млтэак-

даражаси, маз̂ су̂ лотни реализация 
шароитлари ва шу кабилар билан изоз^анади. Айланма

и^га жа^Уя тармоцлар бунича фаркданишини куи-
идаги жадвал орцали билиб олиш муадкин ( 8.1 -жадвал)
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8.1-жадвал
Айланма мабларларнинг тармоцлар буйича тацсимланиши

Лйла имя (jjoiijviii рн и и 1' 
гурух ва ялсмснтлари

Бутун
саноат

Цора
мстяллургия

Маншна-
созлик

Энерге
тика

Еигил
саноат

Озиц-овц,тг
саноати

1. М iii;iii6 чицариш 
3a.\iipa.iiipii - жямп

70,2 ОГ),0 55,3 1)8,3 П0,0 78,8

/Кумладап: 
хомапш па агорпП 
Mmx;piia.i.'iap, ярим таййр 
махсулотлмр

4 «,2 23,8 37,5 76,7 52,2

Крдамчп .материаллар 6,П 11,0 2,3 24,1 5,7 6,1
1Ск.11ЛР11 1.7 2,0 0.7 37,4 0,5 1,6
Та'1Л111|)ла|11 учун э.хтнёт 
к.11смлар

3,!) 11,0 2,0 23,0 1,7 2,0

Цадок-чаш ва у|ю|) 
.матсрчаллари

3,0 0,5 0,6 0,3 1,2 11,3

Ипструмсптлар, хужалш; 
асбобларн ва кнммат 
булмагаи, тез жкнрувчи 
ботка предметлар.

9,8 16,7 12,2 И),5 3,2 5,6

2. Туга.тла11маган нишаб 
чпкпрнт ва |;ор\онада 
Taiiëp.iaiiraii ярим Taiiëif' 
■махсулотлар^

24,0 18,,'i 42,2 0,5 9,8 19,5

3. |«'Л1уси давр 
ха|>ажатла]1и на боища 
мехнат щюдметлари

.5,8 16,7 2,5 1,2 0,2 1,7

>1<ами айланма ишлаб 
чицариш (1>оидлари . 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Айланма фондлар ту'зилмаси нафацат саноатнинг турли 
тармокларида, з^аттоки бир тармоц ва бир корхонанинг Узида 
хам фарцланади. Бундай фарцланишга турли хилдаги хомашё 
ва материаллар, ишлаб чицариш технологияси ва техникасида- 
ги фарцлар, корхоналарнинг географик жойлашуии, ишлаб чи- 
царишнинг ташкил этилиши ва мез^нат тацсимоти, моддий-тех- 
ника таъминоти сабаб булиши мумкин.

Корхоналар айланма маблаглари таркиби ва ту'зилмасига 
хужалик юритиш цобилияти ва унинг самарадорлигига риоя цилиш 
цоидалари катта таъсир курсатади. Яъни корхона ишлаб чицариш 
захираларини ва айланма маблагларнинг таъминланганлигини 
з̂ аддан ташцари оширишга интилмаслиги зарлр. Амалиётнинг ту- 
B03çiHK беришича, бу, ресурсларнииг з а̂лок булишига ва сутгьий 
танцисликнинг юзага келишига сабаб булади. Шу сабабли хома
шё ва материалларни сарфлашнинг тезшологик меъёрларига риоя 
цилиш, уларни сац]1ашни тугри йулга цуйиш, чицитлар ва йуцотиш
ларни камайтириш, замонавий ва арзон материаллардан фойдала
ниш катта аз^мият касб этмоцда. Бироц арзон материаллардан
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фойдаланиш доим з̂ ам корхона имкониятлари ва ходишидан ке
либ чицавермайди ва ташки мз'зщт, биршии уринда ишлаб чика- 
ришдаги хамксголар, бадони шакллантириш, ум̂ чушй идтисодий ба- 
ркарорлик ва бошка омиллар билан дам боглиц булади.

Корхона ицтисодиётига айланма маблагларнинг таркиби 
ва тз'зилмасидан ташцари, уЛарни ишлаб чицариш, такрор иш
лаб чицариш ва муомаланинг т}фли босцичларида излаб топиш 
катта таъсир курсатади. Айланма маблагларнинг тулиц айла- 
ниши з'ч босцичдан иборат булиб, бу жараёнда мадсулот иш
лаб чицарилади ва сотилади .

Биринчи босцичда айланма маблаглар пул- шаклидан"мод- 
дий бойликларш1нг ишлаб чицариш захираларига айланади, яъни 
пул- товар (П -Т ).

Иккинчи* босцич ишлаб чикариш, яни мадсулотни тайёр
лаш ж^аёниНй у̂ з ичига олади. Бу босцичда айланма маблар
лар ва биринчи )финда айланма фондлар туталланмаган ишлаб 
чицариш ва ярим тайёр мадсулотлар долига келтирилиб, товар 
шаклини олади ( Т ) .

Учинчи босцичда айланма маблаглар товар мадсулоти 
шаклида м '̂омалага киритилиб, сотилади ва яна пул шаклини 
олади (Т -П ).

Шу тарица айланма маблаглар барча босцичлардан утиб, 
тулиц айланишни амалга оширишини цуйидаги тарзда акс эт
тириш М5тикин:

1-босцич - пул-товар (П -Т );
2-босцич - ишлаб чицариш (И .Ч );
3-босцич - товар-пул (Т -П ).
Ш̂ ТЕШ цайд цилиб утиш мудимки, корхонанинг айланма маб- 

лаглари бир вацтнинг узида учала босцичда дам п>01 маблаглари, 
ипшаб чицариш захиралари, туталланмаган ишлаб чицариш, ярим 
тайёр ва тайёр мадсулотлар к^инишида мавжзд булиши мзтмкин. 
Корхонанинг айланма маблаглари дараказд! маълум бир ицтисодий 
цонунлар асосида ишлаши дамда улардан ишлаб чицариш ва так
рор ишлаб чицаришнинг барча ^ецичларида оцилона фойдала
нишни кузда т^тиши дам мудим адамият касб этади. Бу цощи- 
лардан ва айланма маблагларда» фовдаланиш цоидаларидан чет- 
га чициш айланма маблагларнинг етишмаслищга ёки самарадор- 
ликпинг пасайишига олиб келиши мумкин.

8.3. Айланма маблагларни меъёрлаштириш

Шаклланиш манбаига кура, айланма маблаглар хусусий 
ва царзга олинган т^фларга булинади.
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Хусусий айланма маблаглар доимо корхона ихтиёрида 
булиб, хусусий рес5фслар, асосан фойда дисобига шаклланади. 
Корхонанинг хусусий айланма маблаглари кдторига иш даки 
буйича дарзлар, таъминотчилар ёки дамкорлар карзлари, буюр- 
тмачиларнинг тайёрланган мадсулот утчун тулаган нуллари ка- 
биларни киритиш мумкин. Бу маблаглар хусусий маблагларга 
тенглаштирилган маблаглар ёки корхонанинг барцарор нассив- 
лари деб аталади.

Дарзга олинган айланма маблаглар доимо даракатда бул- 
майди дамда корхонанинг мадсулотларни сотишдаги кийинчи- 
ликлм, моддий-товар бойликлар билан таъминлаш, мадсулот 
ишлаб чидариш дастурини ошириб бажариш ва бошда вадтин- 
чалик эдтиёжларни донлаш учун фойдаланилади. Улар датори- 
га банк кредитлари, кредиторлик дарзлари (тижорат кредитла- 
ри) ва бошда нассивларни киритиш му'мкин.

Айланма маблагларни бошдариш мадсулот ишлаб. чида
риш ва сотиш жараёнининг узлут<сизлигини таъминлашда ай
ланма маблаглардан иложи борича камрод фойдаланишда ифо
даланади. Бу эса корхона айланма маблаглари айланишининг 
барча босдичларида мос равишда минимал, лекин етарли тарзда 
рационал тадсимланиши зарурлигини англатади. Бу вазифа уз 
навбатида моддий ресурслар захиралари ва харажатларини мет1- 
ёрлаштириш туфайли мз'ваффадиятли амалга оширилмовда.

Айланма маблагларни меъёрлаштириш корхонанинг уз- 
лутхсиз ишлаши таъминлайдиган моддий бойлик ва бошда ре- 
сурсларнинг минимал, лекин етарли захираларини шаклланти
риш уч^н зарур булган нул маблагларини анидлашда ифодала
нади, У  ички захираларни анидлаш, ишлаб чидариш цикли да- 
вомийлигини дисдартириш ва тайёр мадсулотни тезрод сотиш 
имконини яратади.

Бирод амалиётда корхоналарнинг барча айланма маблаг
лари дам меъёрлаштирилмайди. Шу сабабли айланма маблаг
лар меъёрлаштирилутвчи ва меъёрлаштирилмайдиган т>р1ларга 
тадсимланади ва улар дозирги бозор мутаосабатлари шароитла
рида дам уз адамиятини йудотмаган.

Меъёрлаштирилувчи айланма маблаглар каторига корхо
на омборларидаги ишлаб чидариш захиралари (хомашё, мате
риаллар, ёдилги, знчалик диммат булмаган нредметлар ва жи- 
дозлар), туталланмаган ишлаб чидариш, келгу'си давр харажат
лари ва омбордаги тайёр махсулотлар киритилади.

Меъёрлаштирилмайдиган айланма маблаглар, — харидор- 
ларга бериб юборилган тайёр мадсулот ёки товарлар, дисоб 
радамидаги нул маблагларидир.
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Корхоналар фаолиятида барча айланма мабларлар салмо- 
рида 70-80%ни ташкил дилз'вчи меъёрлаштирилзтзчи айланма 
мабларлар асосий урин т^тади. Айланма мабларларни меъёр
лаштириш тея<амкорлик режимига риоя цилиш ва ресзфслар- 
дан оцилона фойдаланиш имконини яратади.

Ресзфсларни меъёрлаштириш жараёнида айланма маблар- 
ларнинг меъёр ва ме7>ёрийлари белгиланади.

Айланма маблагларнинг меъёри, корхона моддий-товар 
бойликларининг минимал захираларини тавсифлайди дамда 
ишлаб чицарилаётган мадсулот бирлигига т^три келувчи цул 
улчовида, захира х^'нлари ва захира меъёрларида дисобланади.

Айланма маблагларнинг меъёрийи айланма маблаглар 
меъёрини, меъёри аницланган к5рсаткичга купайтиришни ифо
далайди дамда цоидага к5ра, пул к^финишида улчанади. У  цуй
идаги формула асосида дисобланиши м т̂мкин:

Н . =Н + Н  + Н
аи.м ич.з т.ич т.м

Бу ерда: - ишлаб чицарилган захиралар меъёри;
т̂.ич “  туталланмаган ишлаб чицариш меъёри;

- тайёр мадсулот меъёри.
Айланма маблагларни меъёрлаштириш ва айницса, мод

дий ресуфсларни сарфлаш меъёрларини белгилашда цуйидаги 
тамойилларга амал цилиш лозим:

• меъёрларнинг прогрессивлиги ва динамиклиги;
• меъёрларнинг ицтисодий ва ишлаб чицариш—техника

вий жидатдан асосланганлиги;
• хомашё, материал, ёцилри, электр энергияси ва бошца 

ресуфслар улчамини турри танлаш;
• чицит ва й^отишларнинг олдини олиш;
• эскирган меъёрларни цайта к^фиб чициш дамда уларни 

фан-техника тарацциёти ютучсларига мос долга келтириш.
Модощй ва бошца ресурсларни меъёрлаштиришда бир нечта 

усз'ллар цулланЕшади. Амалиётда цз'йидаги усуллар купроц ̂ '‘файди:
1. Утган йиллар давомида амалда сарфланган ресуфслар 

ртрисидаги дисобот маълумотларини зфганиш дамда бир неча 
йиллар давомида руй берган пасайишларни дисоблашга асосла- 
нз'вчи статистика-тажриба у^ли.

2 . Лаборатория тажриоаларига асосан яратилган дамда 
иистру'ментлар ва ёрдамчи материаллар сарфланиши меъёрси- 
ни аницлашда цулланилу'вчи -лаборатория—техникавий усули.

3. Юзага келган ишлаб чицариш шароитларидан ташца
ри бошца корхоналарнинг илрор тажрибалари ва юту'цларини
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з̂ ам хисобга олиш имконини беруичи, моддий ресуфслардан 
фойдаланишни меъёрлаштиришнинг мут^аммалрок, усули х,и- 
собланувчи — з^исоб-таз^илий усули.

Корхона айланма маблагларини меъёрлаштириш тадбир- 
лари ишлаб чикариш захираларини меъёрлаштириш, шунинг
дек, туталланмаган ишлаб чикаришнинг онтимал катталиги, тайёр 
маз^сулот крлдицлари ва келгуси давр харажатларини аниклаш 
билан боглик. вазифаларни ечишга олиб келади.

Ишлаб чицариш захираларини меъёрлаштириш, корхона- 
нинг узлутсснз фаолият юритишини таъминлаш мацсадида амалга 
оширилади. Агар ишлаб чицариш зах1фалари меъёрийлардан паст 
бу'лса, ишлаб чицариш жараёнинш1Г издан чициши, ишчи ку'»ш ва 
ускуналарнинг бекор туфиб цолиши, корхонанинг ипшаб чица
риш ва ицтисодий курсаткичлари пасайишига олиб келиши ттУ1- 
кин. Шу билан бир пайтда, ишлаб чицариш захираларининг бел
гиланган меъёр ва меъёрийлардан ошиб кетишига хам йул цун- 
маслик керак, чунки бу маблагларнинг “музлаб” крлишига ва 
натижада корхона ва давлатнинг зарар куришига олиб келади. 
Ишлаб чицариш захиралари жорий, сутурта (кафолатли), тайёр
лов (технологик) ва мавсутмий турларга булинади.

Жорий захира -  материаллар етказиб бериш оралигида 
ишлаб чицаришии моддий ресурслар билан таъминлаш у'чун 
зарур булган захирадир. Жорий захиралгш материал етказиб 
бериш даври, оралиги хамда хомашё ва бошца матгаиаллар- 
нинг сутгналик сарфланишига тугридан-тугри боглиц булади.

Мисол. Нон комбинати бир су'ткада 10 тонна ун сарфлай- 
ди, тегирмондан эса бир рйда бир марта ун цабул цилади. Яъни 
етказиб бериш оралиги ВО кунни ташкил  ̂цилади. Демак, учт- 
нинг максимал даражадаги жорий захираси 300 (10x30) тон- 
нани, уртача ж(юий захираси 150 (10x30:2) тоннани, ун з̂ ар ун 
кунда етказиб берилгандаги минимал жорий захираси эса 50 
( 10x 1 0 :2 ) тоннани ташкил цилади.

Шу' тарица жорий захиралар х;ажми кун жгщатдан етказиб 
бериш оралигига боглиц булади: оралиц цанчалик кичик бу'лса, 
захира шунчалик кам булади. Бундан келиб чиццан з̂ олда жорий 
захира микдорини цунидаги формула асосида топиш мутужин:

3 =М . х Тмах ур т.ц
Бу ерда: М.. — ушбу материалдан уфтача суткалик фой

даланиш микдорй'7 Т., дона);
Т — етказиб бериш оралиги ёки таъминот цикли, кунлар.
Сугурта (кафолат) захирасидан таъминотда юзага кели-
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ШИ муимкин булган узилишлар ёки кузда тз'тилмаган долатларда 
фойдаланиш мулжалланади. Кунинча сугурта захирасининг 
микдори жорий захира меъёринйнг 50% микдорида белгилана- 
ди хамда дуйидаги формула асосида дисобланади:

Зс.. = М ,,х (Т , + Т, + Тз + Т,)

Бу ерда: Т, -- материални юклаш кетадиган вадт;
-  материаллар йулда б}'ладиган вадт;

Т.̂  -- материалларни омборга дабул дилиш вадти;
— материалларни фойдаланишга тайёрлаш вадти. <

'̂5̂ 5Тта захираси омборда жорий захира билан биргалик
да садланади дамда ундан умутуин фард дилмасада, алодида 
дисобга олинади ва фадат корхона радбариятининг р '̂хсати 
билангина сарфланади.

Тайёрлов (технологик) захирасидан хомашё ва матери
алларни ишлаб чидаришга киритиш тайёр долга келти- 
ришда фойдаланилади. Бундай захиралар ишлаб чидаришнинг 
узига хос хусусиятлари ва технологияларига эга булган корхо
на л^дагина яратилади. Бундай корхоналар каторига ёг-мой 
комоинати, ёгочни кайта ишлаш корхонаси кабиларни киритиш 
муимкин. Мазкуф долларда тайёрлов захираси миддори тайёрлов 
технологияси ва оиерацршларига мос долда меъёрга солинади.

Мавсумий захиралар асосан >^та сабабга к^фа юзага ке
лади: биринчидан, хомашё Тайёрлашнинг мавс5ТУ1ийлиги; ик- 
кинчидан, утш истеъмол дилишнинг мавсумийлиги; у’̂ шнчидан, 
материалларни етказиб беришнинг мавсутмийянги. Мавсутний 
захиралар дажми худди жорий захиралар дажми каби, уртача 
бир суткада истеъмол дилиш ва мавсутиий захиралар яратили- 
ши лозим булган вадтга асосан анидланади.

Ишлаб чидариш захирал^ини меъёрлаштириш, ишлаб 
чидаришда дулланилувчи дар бир меднат иредмети (хомашё 
ва материаллар, ёрдамчи материаллар ва бошкалар) у’чут! ало
дида амалга оширилади дамда бу уз навбатида ишлаб чидариш 
захираларини яратишда айланма маблагларга булган эдтиёж1Н1 
анидлашга асос булиб хизмат дилади.

Мисол.I Пойабзал ишлаб чидару'вчи корхонада (харажатлар 
сметасига кура) 1 чорак 5'Ч5'н180 минг сум микдордаги хомашё ва 
асосий материалларни 30 кутшик захира меъёрида; 54 минг суэд 
микдо]вдаги ёрдамчи материалларни 40 кун захира меъёрида; 27 
минг сум миддоридаги дадодлаш ва уров материалларидан 20 кути 
захира меъёрида сарфлаш кузда ^'тилган. Бундай шароитларда 
асосий воситалар меьёрийи (эдтиёжи) к у̂йидагича булади:
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Хомашё ва асосий материаллар 180 
брича

{^тпимча материаллар брича 54

Дадошхаш ва уров материаллари 27 „„
б р и ч а  — х 2 0 = 6 м ш , г  сум

Туталланмаган ишлаб чицаришни меъёрлаштириш. Ту
талланмаган ишлаб чицариш буйича айланма маблаглар меъё
рини аницлаш корхона фаолиятидаги энг мураккаб ва к ^  мед
нат талао цилу'вчи жараён дисобланади. Туталланмаган иш
лаб чицариш сифатида ишлаб чицаришнинг турли босцичлари
да - хомашёни техник назорат булими (ТНБ) томонидан цабул 
цилишдан то тайёр мадсулот омборига тонширгутгта цадар ишлов 
берилаётган мадсу'лотларни курсатиш мутмкин.

Туталланмаган ишлаб чицариш брича айланма маблаг
лар меъёрий мицдори цуйидагиларга боглиц булади:

1 . Мадсу'лот ишлаб чицариш дажми.
2 . Мадсу'лот ишлаб чицариш у’чутн сарфлану'вчи жорий 

харажатлар, яъни таннарх.
3. Хомашё ва материалларни ишлаб чицаришга киритиш 

вацтидан то тайёр мадсулот Чицишигача булган ишлаб чица
риш циклининг давомийлиги. Ишлаб чицариш циклининг да- 
вомийлигини топишда цу'йидаги формуладан фойдаланилади:

'̂ ЧЧЛ! ~ ̂ техп т̂ранс т̂аи
Бу ерда: t - мадсулот ишлаб чицаришдаги барча оне- 

рацияларга сарфланувчи вацти;
*т«н ■ оиерациялар оралигидати вацт (танаффуслар);
т̂раис ”■ транспортда ташиш вацти;

■ мадсу'лотни йигиш, цабул цилиш ва ТНБга тоншириш
вацти.

Туталланмаган ишлаб чицаришга жалб цилинган айлан
ма маблагларнинт^сиши хомашё ва материалларни ишлаб чи
царишга киротиш билан бошланади дамда ишлаб чицариш цикли 
якут1ида (тайёр мадсулот омборга топширилганда) энг юцори 
ну'цтасига чицади. Туталланмаган ишлаб чицариш меъёрийини 
^*^блашда ишлаб чицариш цикли кунларда белгиланади дам
да бунда цуйидаги формуладан фойдаланилади-

= М х Т  х КТ.ИЧ к ич.ц х.у.
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Бу ерда: М_ - уртача бир кунлик харажатлар, сумларда; 
“ ишлаб чикариш цикли давомийлиги, кунларда;

XV ■ харажатларнинг усиш коэффициенти.
^^ражатларнинг усиш коэффициенти асосий материал

лар (М̂ )̂ тулик, дийматда олииувчи катталик сифатида з̂ исоб- 
ланади. Ишлаб чидариш харажатларн ( М ) бутгун ишлаб чи- 
дариш цикли мобайнида бир хил суратда' усиб боради з<;амда 
50/о цийматда з^исобга олинади:

К ,̂ = (М^ + 0,5М„^):Т

Бу ерда;  ̂Т  - маз^сулот бирлигининг режадаги таннархи.
Агар кейинги харажатлар бир хил сургат билан

узгармаса, у з о̂лда усиш коэффициенти к.уйидаги формула асо
сида з<;исобланади:

К ,  = (М^+к-Ц,ф+к-Д,^+0,5М„^):Т
Бу ерда: к, к — ярим тайёр маз^сулотлар ва бутловчи цис- 

мларни мос равишда насайтиру'вчи коэффициентлари;
Я̂и|. ■ *фим тайёр махсулотлар киймати;

- бутаовчи циемлар диймати.
Пасайтируичи коэффициентлар ярим тайёр маз^сулотлар 

ва бут-ловчи дисмларга ишлов берилган кунларнинг ишлаб чи
дариш цикли давомийлигига нисбатини ифодалайди. Масалан, 
агар ишлаб чидариш цикли 20 кун булиб, бутловчи кисмлар 8 
куи давомида ишлаб чидаришда булган булса, иасайтирличи 
коэффициент 0,4 (8:20) га тенг булади.

Тайёр маз^сулот долдидларини меъёрлаштириш. Ишлаб 
чидариш жараёни тугаллангандан сунг мез^нат нредметлари 
тайёр маз^еулот куринишида муомалага киритилади.

Айланма маблагларнинг тайёр мадстлотга айланиш меъё- 
рийи миддори, уртача бир су'ткалик ишлаб чидарилган мах;сулот- 
нинг (таннарзш буйича) айланма маблагларнинг кутшардаги тайёр 
маз^сулот меъёрсига сифатида, яъни тайёр маз^су'лотнинг корхо
на омборида садланиш му^щати сифатида аршдланади:

Т = В : Т  * Мм т.м

Бу ерда: Т  ̂ -  тайёр маз^сулот меъёрийи;
В -  режалаштирилган даврда режадаги таннарх буйича 

ишлаб чидарилган маз^сулот;
^та “  тайёр маз{;сулотлардаги айланма маблаглар захира

лари меъёри, кунларда;
Т  - режадаги даврда календарь кунлар миддори.
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Тайёр мадсулотнинг омборда сакланиш муддати тайёр 
мадсулотни транспортировка килиш ва сотишга боглик булади. 
Айланма мабларларнинг ушбу меъёридаги кунлар сони мадсу
лотни тайёрлаш, юклаш, дужжатларни тайёрлаш ва улгтни бан
кка топшириш з^ун зарур бушган кунлардан иборат тщади.

Келгуси давр харажатларни меъёрлаштириш. Усиб бораёт
ган фан-техника тараккиёти суръатлари айланма маблагларнинг 
келгу'си давр харажатлари адамиятини оширмокда. Бу харажат
лар корхонанинг махсус бутсгалтерия дисобида у'чта манба: янги 
техникани узлаштириш фонди (агар корхонада шундай фонд 
мавжуд булса), банк кредити ва фойда (харажатарни мадсулот 
таннархига киритиш йули билан) дисобига йигилади. Агшанма 
маблагларнинг келгу'си давр харажатлари (М̂ , ) меъёрини дисоб- 
лашда цунидаги формулага амал цилинади:

м =х+х +хкд ич т

Бу ерда: X -  йил бошида келгу'си давр харажатлари у'чун 
сарфлаииши мулжалланган маблаглар микдори (бу'хгалтерия 
дисоботи буйича);

X,,., “  режадаги йилда лойида-сметаларда кузда тутилган 
ишлаб чидариш харажатлари;

Х.̂  — узлаштирилаётгаи мадсулот таннархига киритилувчи 
дамда сметаларда ку̂ зда ту'тилу'вчи ёки махсус манбалар хисо- 
бига цоплану'вчи харажатлар.

8.2-жадвал
Айланма маблагларнинг келгуси давр харажатлари 

меъёрийини дисоблаш буШича мисол
Харижатлар тури 

ёки гу1)ухи
Пил бо11И1га 

цолдин, ЛП1ИГ т г
Бир иил.тик 

харажатлар, лиии’
СУМ

Г>у;и1111и
керак

Мил охирш'л 
крлдик, ЛИИП'

СУМ
Я н ги  турдаги  

м ах су ло тлар ш !
180у.члап1тирнп 1

буй ича
хар аж а тлар ,

ж ами

:-!48 448 80

>Кул1Л!1;ц1и: 
Л  ла?цсулот 90 148 238
Н махсулот !)() 200 210 80

Алодида элементлар буйича айланма маблаглар харажат
лари меъёрлари аиицлангандан сунг, айланма маблагларга бущ- 
ган у̂ муэдий эдтиёжлар (меъёрий) микдори дисобланади. Кор-
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хона айланма мабларларига б>'лган умупмий эхтиёж, ишлаб чи
кариш захиралари (хомашё ва асосий материаллар, ёрдамчи 
материаллар, ярим тайёр махсулотлар, харид килииувчи махсу- 
лотлар, кадо1;лаш ва Уров материаллари, ёк.Илги ва доказолар), 
туталланмаган ишлаб чицариш, тайёр махсулот ва келгуси давр 
харажатларидан иборат булади.

8.4. Айланма маблаглардаи фойдаланиш курсаткичлари ва 
уларнинг айланишини тезлаштириш йуллари

Айланма мабларлар айланишини тезлаштириш нафацат 
корхона учуй, балки бутутг халц хуЬкалиги у'чун хам катта ада
мият касб этади. У ресуфсларнинг нисб1ш озод цилинххши, ин̂ - 
тиомий харажатларнинг камайтирилйшига куздаклашади ва 
ицтисодий режалаштириш суръатини оширади.

Корхона айланма мабларларидан самарали фойдаланиш 
уч асосий курсаткични тавсифлайди:

1) айлаииш коэффициенти;
2) айланма маблагларнинг юкланиш коэффициенти;
3) воситаларнинг бир марта айланиши даводитйлиги.
Айлаииш коэффициенти корхона айланма маблагларининг

маълутУ! бир вацт (йил, чорак) давомида амалга оширувчи ай
ланишини тавсифлайди ёки айланма маблагларнинг хар 1 су̂  
мига турри келутчи сотилган мадсу'лотларни курсатади. У  цуй
идаги формула* асосида дисоблаб тонхшади:

К
Бу' ерда: —сотилган мадсулот дажми, иуш у'лчовида;

— айланма маблагларнинг уртача цолдиц данхми, пу'л 
у'лчовида (айланма маблаглар меъёрийи).

Мисол. Корхонанинг бир йил мобайнида сотилган мадсу'- 
лотлари дажми 800 млн. сумни ташкил цилади. Бу' долда ай
ланма маблаглар меъёри 200 млн. сумни ташкил цилади. Де
мак К = 4,4 (880:200).

Айланма маблагларни юкланиш коэффициенти айлаииш 
коэффициентига тескари бу'лган цийматдир. У сотилган дар 1 
сум мадсущотга сарфланган айланма маблагларни тавсифлайди 
дамда куйидаги форму'ла асосида дисоблаб тонилади:

К = К : СЮ м
Бир марта айлаииш давомийлиги кутхларда улчанади дам

да шу даврдаги ку'илар сонини айланиш коэффициентига нис
бати орцали цуйидаги формула асосида дисобланади:
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. У Т  = К :К
Бу ерда:
К -шу даврдаги кунлар сони (360, 90).
Айланма маблагларнинг тулид айланиш муддати данча- 

лик кичик ёки бу айланишлар сони данчалик куп булса, айлан
ма маблаглар шунчалик кам талаб дилинади ва аксинча, айлан
ма маблаглар данчалик тез айланишда булса, шунчалик сама
рали ишлатилади.

Бутунги кутща аманма маблагларда, айнидса, корхоналар
нинг моддий-товар бойликларида банд булган йирик микдорда- 
ги пул маблаглари у'ларнинг тулид садланишига- эътибор дара- 
тиш, ущардан мадсадларга мувос{)ид ва самарали фойдаланиш, 
шунингдек, уларнинг айланишини тезлаштиришни талаб дила- 
ци. Корхоналар олдига дуйилган вазифаларни бажариш дуйи
дагиларни амалга оширишни талаб дилади:

• фан-техника тараддиёти ютут^ларини кенг дуллаш;
• ишлаб чидаришнинг барЧа жараёнларида илмий жи- 

?̂ атдан асосланган меъёр ва меъёрийлар тизимини яратиш;
• корхоналарни узод му'ддатли хужалик алодалари юри- 

тишга утказиш ва кооперация дилишни ривожлантириш;
• ма?^сулотлар, молиявий, моддий ва куч-дувват ресурсла- 

рининг сифат балансиии тузиш;
• бошдариш тизимини ташкил этишнинг ва рагбатланти- 

ришнинг оптимал шаклларини дуллаш.
Айланма маблагларнинг айланишини тезлаштириш у'чутн 

курашда з̂ ар бир корхона уларнинг ишлаб чидариш ва муюма- 
лада булиш  ̂му'ддатини дисдартиришга эришиши зарур. Гап 
шундаки, айланма маблагл^нинг муомала соз^асида секин з̂ а- 
ракатланиши корхонанинг бу воситалардан ишлаб чидаришда 
фойдаланишда эришган ютудларини йудда чидаришдан ташд
ари, уларнинг утугутмий айланишини з̂ ам секинлаштириши мут«- 
кин. Шу сабабли тайёр маз^су'лотни исте'ьмолчига етказиб бе- 
ришни тезлаштириш ёки маз^су'лотни реализация дилиш му'дда- 
тини дисдартириш з̂ ам айланма маблагларнинг айланишини 
тезлаштиришнинг му̂ з;;им йули з^исобланади.

Айланма маблагларнинг айланишини тезлаштириш сама- 
раси, улардан фойдаланишни яхшилаш туфайли камрод истеъ
мол дилиниши ёки дисман озод дилинишида акс этади. Айлан
ма маблаглар мутаад ёки нисбий озод дилиниши мутмкин.

Мутлад озод дилиш корхонанинг айланма маблагларга 
булган эз^тиёжини камайтиришни тавсифлайди з̂ амда мавжуд 
ресурслардан рационал фойдаланишга оид турли ташкилий-тех- 
ник чора-тадбирлар з^исобига амалга оширилади.
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i  Мисол. Корхона айланма маблагларининг уртача миддори
2000 йилда 100 млн. сумни ташкил дилган. 2001 йилда ишлаб 
чидариш хажмини узгартирмаган з^олда 90 млн. сум микдорида 
эз^тиёж рен{алаштирилмокда. Бу з̂ олда- асосий восита ларнинг 
мутлад озод дилиниши 10 млн. сумни ташкил дилади.

Нисбий озод дилиш айланма маблаглари з;;ажмининг узга
риши хамда сотилган маз!;сулот хажмининг узгаришини акс 
эттиради. Уни анидлаш учун з^исобот йилида айланма маблаг
ларга эз^тиёжни, махсулотии мазкур давр мобайнида сотиш бузд- 
ича з̂ а дикий айланиш з̂ амда утган даврдаги айланишни (куть 
ларда) инобатга олган з о̂лда хисоблаш зарур. Улар уртасидаги 
фард озод дилинган воситалар микдорини беради.

Мисол. Корхонада 1999 йилда сотилган мазссу'лот дийма
ти 360 млн.. сумни, 2000 йилда эса 400 млн. сумни ташкил 
дилган. Айланма маблагларнинг уртача долдиги 1999 йилда 100 
млн. сум, 2000 йилда эса 95 млн. сумни ташкил дилган. Айла
ниш муддати 1999 йилда 100 кун (100x360:360). 2000 йилда 
айланма маблагларга эз(;тиёж 111 млн. сум (400x100:360). 1999 
йилда айланма маблагларнинг уртача долдиги 95 млн. сумни 
ташкил дилганини з^гсобга оладиган булсак, воситаларнинг иис
бий озод дилиниши 16 млн. сутуши (111 - 95) ташкил этади.
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Дисцача хулосалар

}^еч бир корхона айланма маблагларсиз фаолият курсата 
олмайди. Уларнинг мавжуд булиши дар бир ишлаб чицариш 
жараёни у'чун мажбуфий элемент дисобланади.

 ̂ Корхонанинг молиявий адволи кун жидатдан айланма 
маолаглардаи фойдаланиш даражаси ва тузилмасига боглиц 
оулади. Мазкуф даража мадсулотаинг материал сигими, электр 
сигими, энергия сигими, моддий ресурс харажатлари ва ундан 
фоидаланиш коэффициенти каби курсаткичларни тавсифлай
ди. Айланма маблаглардан фойдаланиш курсаткичлари дуйи- 
цагилар: айланиш коэффициенти, бир марта айланиш давомий- 
лиги ва юкланиш коэффициенти.

Корхонада мадсу'лотнинг материал сигимини насайтириш 
ицтисодий ва ижтимоий жидатдан катта адамият касб этади, 
чунки у куйидагиларга имкон яратади:

 ̂ • ишлаб чикариш харажатларини сезиларли равишда ка- 
маитириш;

• корхона ихтиёрида долунчи фойда микдорини ошириш;
• мадсулотнинг радобатбардошлигини ошириш;
• корхонанинг молиявий адволини яхшилаш.
Корхонада мадсу'лотнинг материал сигиминИ дунидагилар

дисобига амалга ошириш мумкин:
• машина ва асбоб-ускуналарнинг янада мутсаммал кон- 

струтсцияларини яратиш;
• сунъий ва синтетик материаллардан кенг равишда фой

даланиш;
• кам чидитли ва умуман чидитсиз технологиялардан кенг 

мидесда фойдаланиш;
• корхонада му'каммал меъёрий базаии ташкил дилиш;
• ишлаб чидариш чидитларидан дутаимча мадсу'лот иш

лаб чидаришда фойдаланиш;
• ишлаб чидаришни кобинациялаш;
• мадсулот сифатини яхшилаш.
Корхонада моддий ресурслардан одилона фойдаланйшга 

фадат доимий амм дилунчи тизим сифатидаги ресурсларни сад- 
лашнинг чудур уйланган сиёсати асосида эришиш мумкин.

142



Назорат ва мудокама учун саволлар

1. Айланма маблаглар ишлаб чикариш айланма фондла
ридан дандай фард дилади?

2. Айланма маблагларни ташкил дилу'вчи асосий элемент- 
лар дайсилар?

3 . Айланма маблаглар тузилмаси деганда нима тутпучхила- 
ди? Цайси омиллар унинг узгаришига таъсир курсатади?

4. Цайси к^сагкичлар ишлаб чидариш айланма фондлари 
ва айланма маблаглйрдан фойдаланиш даражасини тавсифлайди?

5. Дайси омиллар айланма маблагларнинг айланиш дара
жасига таъсир курсатади?

6. Корхонанинг меъёрий базаси деганда нима тутпутнилади?
7. Корхонанинг меъёрий базасини муткаммаллаштириш дан

дай адамиятга эга?
8 . Корхонада мадсулотнинг материал сИгимини камайти

риш дандай адамият касб этади?
9. Айланма маблагларни меъёрлаштиришнинг модияти ва 

адамияти дандай?
10. Корхонада мадсулот материал сигимини камайтириш- 

нинг асосий йуллари ва йуналишлари дандай?

Асосий адабиётлар

1. Узбекистон Ресну'бликасининг “Корхоналар тутриси- 
да” ги Донуши. Цон>чгва„дарорлар. - Т.: Узбекистон, 1992.

2. Каримов И.А. Узбекистон XXI аср бусагасида: хавф- 
сизликка тадцид, тарадкдхёт шартлари ва кафолатлари. - Т.: 
Узбекистон, 1997.

3. Зайцев H.A. Экономика промышленности предприятия
- М.: ИНФРА-М, 1996.

4. Верст И., Равентоу П. Экономика фирмы. Учебник. - 
М.: Высшая школа, 1994.

5. Коллектив авторов. Финансы предприятия. Учебное по
собие. Под редакцией Бородиной Е.И. - М.: ЮНИТА, 1995.

6. Дубровский В.Ж., Чайкин Б.И. Экономика предприятия 
и его управление. Екатеринбург, 1998.

7. Львов Ю.А. Основы организации экономики и бизнеса. 
Санкт-Петербург, ГМП Формика, 1992.
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КОРХОНАДА КАДРЛАР ВА МЕХ^НАТ Х,АДИ Т^ЛАШ

9 Л . Корхонанинг кадрлар салодияти

“Хамма нарсани кадрлар хал цилади” доидаси идтисодий ис- 
лодотлар амалга оширилаётган дозирга кутшарда дам уз долзарбли- 
гшш Мдотгани йуд. Президент И.Каримов айтгающек: “Бутунги 
кутвда биз олдимизга дандай вазифаларни дуймайлик, бизнинг олди- 
мизда дандай му^аммолар мавжу'дбуд\1асин, уларнинг барчаси ниро- 
вардида кадрлар ва фадат кадрларга борио тадалади.”

Замонавий корхоналар фаолиятида меднат 1̂ роллари ва 
меднат нредметларидан ташдари кадрлар дам катта адамиятга 
эга. Айнан кадрлар ишлаб чидаришни бошдариб, жорий ва истид- 
болщаги режалаиггирипши амалга оширадилар дамда ишлаб чида
риш воситалариии фойдаланишга киритадилар. Кадрларцинг кас- 
бий малакаси данчалик юдори б^лса, кордоналаршшг идтисодий ва 
ишлаб чидариш куфсаткйчлари шунчалик яхши булади.

Корхонанинг “меднат ресуфслари” , “кадрлар” , “персонал” 
тутиунчаларини, гарчи улар уртасида маъжозий маънода айтган- 
да “хитой девори” йуд булса ва улар кадрлар салодиятини шак
ллантириш ва улардан фойдаланишда бир хилда дуллансада, 
бир-биридан фардлаш лозим.

Салощят (потенциал) тучиунчасининг узи лотин тили- 
дан олинган бу л̂иб (ро1ен11а), имконият, ку'ч-душват, яшириш 
имконият маъносини англатади. Лугат ва дулланмаларда у 
мавжут; ва даракатга келтирилиши, маълуту! бир мадсадларга 
№ишиш у'чун фойдаланиш мумкин булган восита, захира, ман
ба, деб курсатилган.

Кадрлар салодияти - меднат ресуфсларининг умумий сони 
ва жинси, ёши, маълумоти, касбий куникмалари, корхонанинг у 
ёки бу бугинларида ва жамоат^шлик ишлаб чидаришида датна- 
шиши билан ифодалану'вчи меднат ресурслари ёки имконият- 
ларини ифодалайди. Кадрлар салодияти жамият меднат сало- 
диятининг таркибий дисмидир.

Кадрлар корхонада меднат билан банд булган дамда кор
хона шахсий таркибига кирутзчи турли касбий-малакавий гу'- 
ру'длардаги ходимлар мажмуасидир. Корхонанинг меднат ре
сурслари У'НИНГ ишчи кy'^шни тавсифлайди. Корхона персонали 
доимий ва ёлланиб ишловчи, малакали ва малакасиз барча хо- 
димлардан иборат булган шахсий таркибни изодлайди.

Ишлаб чидаришдаги асосий «шахе», идтисодиёт назария-

1Хбоб
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сида талкин дилинишича, ишчи кучи - инсоннинг меднат цилиш
га жисмоний ва ацлий добилиятлари хисобланади. Бозор мтао- 
сабатлари шароитларида меднат добилияти, ишчи ку̂ ^шни товар 
долига келтиради. Бирод бу оддий товар эмас. Унинг бошда 
товарлард^ фарди шу'ндаки, биринчидан, у уз дийматидан ортид 
булган диимат яратади, иккинчидан, уши жалб дилмасдан би
рон-бир ишлаб чидариш жараёнини амалга оппфиш млтмкин 
эмас, учинчидан, асоий фондлар ва айланма маблаглардан сама
рали фойдаланиш даражаси, хужалик юритиш иктисодиёти куп 
жидатдан унга боглид бу'лади.
I Корхоналарда ишчи ку'чи ва умуман кадрлар салодияти- 
Дан самарали фойдаланишга ду^йндаги омиллар таъсир курсата
ди: ходий^ларнинг модций манфаатдорлиги, атроф-му'дит, адлий, 
жисмоний ва асаблар ку'чланипш, бошдариш у'су'ллари ва дока- 
ролар. Аинидса меднат у'чутн ижтимоий шароитлар яратиш му
дим адамият касб этади (9.1-раем).

9.1 - раем. Мехнат юкламаспга таъснр курсатувчн омп.глар
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Корхоиа персонали ёки кадрлар таркиби ва уиинг у̂ згариши 
матаутм бир сифат, мицдор ва тузилмавий тавсифларга эга бу'либ, 
ушардан фаолиятни режалаштириш ва з̂ исобга олишда фойдала
нилади. Корхона ходимларининг руйхат буйича таркиби замона 
вий таснифи буйича цупйидагиларни уз ичига олади:

• саиоат-ишлаб чицариш персонали (С.ИЧ.П) - асосий ва 
ёрдамчи цехлар, завод бошк.аруви, лаборатория, илмий-тадк.ицот ва 
тажриба-лойиз^алаштириш оулимлари (ИТ ва ТЛ.И ), з^исоблаш 
маркази ходимлари;

• ноишлаб чицариш персонали - уй-жой, коммунал ва ёр
дамчи хужаликларда, сорлицни саклаш, профилактика ва таълим 
муассасаларида фаолият юритувчи ходимлар;

• раз!;барлар - директор, директор уринбосарлари, бош мута- 
хассислар, булим ва хизмат бошлицлари, яъни мут^андис-техник 
персонал (МТП);

• хизматчилар - з^ужжатларни тайёрлаш, з^исоб-китоб ва 
назорат цилиш, хужалик хизмати ходимлари (агентлар, газначи- 
лар, иш юритувчилар, котиблар, статистлар ва з^оказо).

Корхона С.ИЧ.Пнинг асосий ва куп сопли цисмини ишчилар 
ташкил цилиб, улар мадсулот ишлаб чицариш (хизмат курсатиш, 
иш бажариш), таъмирлаш ва ускуналарга хизмат курсатишда ( тяъ- 
мирловчи ишчилар) цатиашадилр, мез̂ нат предметларини ташиш 
ва маз с̂улот тайёрлашни амалга оширадилар ( транспорт ишчи- 
лари) , 10рилиш-таъмирлаш ишларини бажарадилар (щрути-иш- 
чилар).

Корхона фаолиятини режалаштириш ва таз т̂ил цилишда, 
айницса, мезщат унумдорлиги, уртача иш з̂ аци, кадрлар айлаииши 
за оцимИни з^исоблашда уртача руйхат сони курсаткичи цуллани- 
пади. Бу курсаткич йил ёки чорак учун корхона фаолият курсат- 
ган барча ойлар ^ун  ишчиларнинг уртача руйхатдаги сонини 
цушиш ва з̂ осил булган йигиндисини мос равишда 3 (12) га бу
лиш йули билан аницланади. Бу к^рсаткшши тугри аницлаш учуй 
ходимларни ишга цабул цилиш, бошца ишга утказиш ва мез«;нат 
ш^тномасини бекор цилишни инобатга олган з̂ олда з̂ ар купи з̂ и- 
соога олиб боришни йулга цуйиш зарур.

Кадрларнинг корхонада з^аракатланишини тавсифлаш учуй 
цуйидаги курсаткичлар з^исобланади ва тазутил цилииади:

Ишчиларни цабущ цилиш брича айланиш коэффициенти (К_,_.):

Ишга цабул цилинган персонал сони
К = .......- - ............................. - - ...............

Персоналнинг уртача руйхат сони

Ишдан кетиш буйича айланиш коэффициент (К__ ̂ ,)
/
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^ _ Ищдан бушаган ходимлар сони

Переоналнииг уртача руйхат сони 

Кадрлар одими коэффициенти ( )

Уз. ходишига кура ва меднат интизомини бу'зганлик 
_  Г1ун ивддан бушаган ходимлар сони

Переоналнииг уртача руйхат сони 

(К персона-ли таркибининг доимийлик коэффициенти
'  н.д.т.'

_  Бутун йил давомида ишлаган ходимлар сони
И .Д .Т .

Переоналнииг уртача руШхат сони

Кадрлар салодияти миддорий тавсиф беришдан ташкари кор
хона персоналининг сифат тавсифи дам му'дим адамиятга эга Щ- 
ли5, у корхоиа ходимларининг мазкур ишлаб чикаришга касбий 
ва малакавии жидатдан ярок.лилик даражаси билан аницланади. 
Бу ерда биришш уринга му'тахассйслик” , “касб” , “малака ” каби 
гушу'нчалар чикади.
пит инсонда маълу'м бир турдаги ишларни бажа
риш у 1у'н зарур булган билим ва куникмалар мажмуасинииг мав- 
жу'д.шги билан тавсифланади. Масалан, ицтисод-ш, бу'хгалтер, моли-

- механик, цурувчи, энергетик, геолог ва бош- 
л  билим ва цобилиятларига булган талаб ягона

тариф-малакавии маълумотномасида (ЯТММ), (МТП) вахизмат- 
чиларга эса лавозимлар малакаси маълу'мотномада акс эттирилган. 
Ьу ду'жжатлар асосида корхоналар иш̂ ш ва хизматчилар тарифла- 
рига узгартиришлар киритадилар.

Касб-фаолиятнинг махсус ва тор куринишдаги тури булиб, 
му^ахассислик каби назарий билим ва амалий куникма.чарни та- 
лаЬ дилсада, мутахассисликдан фарцли равишда ишлаб чицариш-

ларни дам талаб дилади.
Малака деганда бирон-бир касб ёки му'тахассйслик буйича 

мураккаб ишларни бажариш у'чун зарур булган меднат кунжма- 
лари ва оилимлар даражаси тушунилади. Ишчилар малакаси дара
жасини бадолашда уртача тариф коэффициенти ва уртача тариф

Разрядлари ва коэффициентлари бир 
вадтнинг узида бажарилаетган ишлар мураккаблигини тавсиф 
ловчи курсаткичлар дисобланади.
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Кадрлар салодиятининг юцорида санаб утилган ва бошца 
тушутнча ва курсаткичлари корхона персоналининг мицдорий, си
фат ва тузилмавий долатлари дацида ва уларни персоналии ва 
утиутиан ишлаб чицаришни бошцариш, жладладан, корхона мехнат 
ресуфслари самарадорлигини ошириш брича чора-тадбирларни 
ишлаб чициш, тадлил цилиш ва режалаштириш мацсадлари ч'чун 
узгартиришлар киритиш йуналишлари дацида маълугмот беради.

9.2. Бозор муносабатлари шароитларида корхонанинг 
кадрлар сиёсати

Юцорида айтиб утилганидек, ишчи ку̂ ш ва у̂ мушан, кадрлар, 
ишлаб чицаришнинг мут̂ им элементи дисобланади. Шу сабабли 
корхона ишлао чицариш фаолиятининг жорий ва истицболдаги 
стратегияси кадрлар сиёсати билан чамбарчас боглиц булиб у цх>й- 
идагиларни уз ичига олади:

• ишчи ку''шни ёллаш, жойлаштириш ва режалаштириш;
• ходимларни уцитиш, тайёрлаш ва малакасини ошириш;
• кадрларни хизмат лавозимлари буйича юцори поронага 

кутариш;
• ёллаш шартлари, меднэт ва унга дац тулаш шароитлари;
• меднат жамоасида цулай рудий (психологик) мудитнияоа-

ТИШ. / J

Корхоналарнинг кадрлар сиёсатини, гарчи ягона жавобгар 
шахе сифатида ишлаб чицариш ва хужалик ( >аолиятининг барча 
жабдалари, жутиладан, кадрларни танлаш ва жойлаштиришда асо
сии жавобгарликни корхона деректори уз буйнига олсада, фацатги- 
на унинг узи амалга оширмайди. Бунда директордан ташцари бу
лим ва хизмат бошлицлари, кадрлар булими, ицтисодий ва ишлаб 
чицариш булими, меднат ва дац тулаш булими, техник булим ва 
бошцалар дам иштирок этади.

Корхонада кадрлар сиёсати сорлом ва меднат цобилиятига 
эга булган жамоани шакллантириш, кадрларнинг жинси ва ёшига 
кура таркиби ва малакаси дамда уларнинг ишлаб чицаришда тур
ри жойлаштирилишини дисобга олишдан ташцари, ишлаб чица
риш ва меднат шароитларининг узгариб боришига уз вактида 
эътибор царатиши, фан ва техниканинг янги, илгор ютуцларини 
ишлаб чицаришга жорий цилиш, ходимларнинг меднат унутидор- 
лигини оширишни рагбатлантириши лозим. Бошкача цилиб айт- 
ганда, кадрлар сиёсати биришш уринда, инсоннинг ишлаб чикариш 
ва турмушдаги янги адлоцини шакллантириш, иккинчидан, нова
торлик ва юцори меднат унумдорлигига мафаатдорлигини ривож- 
лантириши лозим.

Корхонанинг кадрлар сиёсати амалиётда фацат ички вази
фа ва муаммоларни дал цилишдан ташцари, бандлик содасида дав
лат сиёсатига таянади ва цуйидагиларни кузда тутади:
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фуцароларнинг меднат ху'дуци ва касб танлаш эркинлик- 
ларини амалга оширишда бир хил имкониятларга эга булишини 
таъминлаш; ^

„ • Ф^тчароларнинг мез^нат ва тадбиркорлик ташаббусларини 
цуллаб-кугвватлаш, уларнинг ишлаб чицариш добилиятларини ри- 
вожлантиришга бандлик со>^асидаги фаолиятни идтисодий ва иж- 
тимоии фаолиятнинг бошда йуналишлари билан уйглилаштириш 
ордали ку%аклашиш ;  ̂ о

• мез̂ нат фаолияти даврида ва нафадага чикдандан сунг 
)̂ ам ходимларнииг ижтимоий му'дофазасини таъминлаш;

• а?̂ оли бандлиги муаммоларни ечишда, душма корхоналар 
ту'зиш ва ишлаб чидариш билан боглид лойих;аларни амалга оши
риш щ^и билан хатдаро з<;амкорлик юритиш ва бошдалар.

Идтисодиётни бошдаришнинг турли даражасида, жумладан, 
корхоналарда кадрлар сиёсати кун диррали, млфаккаб ва узод 
муддатли жараен булиб, оир данча ресурс ва вадт сарфланишини 
талао дилади. Инршлар ёки олий маълувдотли мутахассислар, яъни 
турли кадрлар билан турли даражадаги харажатлар кузда тутила- 

замонавий корхоналар персонали тузилмасида 
/и-»и /о ва утадан ортидрш ташкил дилса, олий маълумотли м\та- 
хассислар 15-20 % ни ташкил этади. Шунга мос равишда уларни 
тайерлаш з̂ ам турлшт булади: ишчилар корхона, ихтисослашти- 
рилган мактаб ва касб-з^унар билим юртларида тайёрланса, олий 
маълутаотли мутахассислар бир неча йил давомида олий удут? юр
тларида таз̂ сил оладилар.

Афоу с̂ки, баъзи корхоналарнинг раз^барлари, бут\т1ги ктада 
тазу1илларнииг курсатишича, куирод бутортмалар “портфели”ни 
шакллантириш, ресурс ва инвестициялар излаш, маз^сулотларни 
сотиш каналларини анидлаш, дебиторлик ва кредиторлик дарзла- 
рини дисдарттиш, турли хужалик 1\ '̂аммоларини з!;ал дилиш бй- 
лан банд булиб, буларнинг барчаси бозор муносабатлари шароит
ларида мутдам аз̂ амият касб этсада, уларнинг аз^амияти кадрлар 
сиесатини тутри олиб боришнинг аз^амиятидан камдир. Бу маса- 
лада иирик корхоналар унчалик ютудларга эга булмасада, мазкхт) 
^олатлар асосан шахсий таркиби 100 кишигача булган ки-шк ва 
урта корхонал^ у̂ чун хосдир.

Шу'ндай булсада, кадрлар сиёсатига, жутмладан зарур булган 
кадрлар салоз^иятини шакллантириш ва унинг таркибига ижобий 
узгаришлар киритиш, ходимлар малакасини оширишга эътиборни 
дарат^сдан, ишлаб чидаришни ривожлантириш вазифалариии 
муваффадиятли з̂ ал дилиш, корхоналар з̂ аётига фаи-техника та- 
раддиети Юту'дларини жорий дилиш, энг асосийси, корхонанинг 
оар дарор ва даромад келтиру'вчи фаолият юритишини таъминлаш 
дииин.

Масалан, Японияда корхона ва фирмаларнинг кадрлар сиё-
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сати биринчи уринда утхиверситетлар ва илмий марказлар билан 
алоцаларни ку'чайтиришга, иккинчидан, саноатни роботлаштириш 
содасида мутахассислар тайёрлашга царатилган о^либ, бу ишлаб 
чикаришни механизациялаштириш ва автоматлаштиришнинг уси- 
шидан ташцари, ишчи ва мутахассислар уртасида рацобатчилик 
му'дити яратилишига дам хизмат цилади.

Германияда ицтисодиёт ва ишлаб чицариш сохасидаги деярли 
барча узгаршдлар кадрлар сиёсати билан борликдир. Корхоналар
нинг кадрлар салодиятиии шакллантггоишда ходимлар малакаси ва 
ма-ктутмот даражаси асосий омгга хисобланади. Германия корхона ва 
фирматари дар йили ходимларнинг матжлуздот олиши ва малакасини 
ошириши у'чут! 10 млрд. маркадан ортиц маблаг сарфлайди. Б̂ тщан 
ташцари, у.чар му'тахассисларга ишдан буш вацтларда цатнаб керак
ли билимларни олиштари му'мкии булган ук̂утв марказлари ва курслар 
дацида маълу'мот берадилар.

Кадрлар сиёсати Франция ва Италия корхоналарида дам 
етакчи уринни эгаллайди. Грецияда рацобатчилик туфайли компа
ния ва фирмалар ишлаб чицаришни доимий равишда модерниза
ция цилишлари, янги технологияларни куллашга йирик микдорда- 
ги маблагларни сарфлашларига тугри келади. Бироц модернизаци- 
ялашнинг якутшй мацсадларига ходимлар малакаси ишлаб чица
ришнинг техник даражасига мос келган долдагина эришиш мум
кин. Шу сабабли куплаб саноат корхоналари ишчи ва мутахас- 
сисларнинг малакасини ошириш буйича чора-тадбирлар мажмуа
сини кенг равишда амалда цуллайдилар.

Юцорида айтилганлардан келиб чицадики, кадрлар сиёсати 
барча мамлакатларда корхоналарнинг му'ваффациятли фаолият 
юритиши учугн асосий омиллардан бири дисобланади. Бизнинг 
фикримизча, мамлакатимиздаги корхоналар дам бучхдан мустасно 
эмас. Улар чет элнинг илгор корхоналари ютутгларини узлашти- 
ришдаи ташцари, уз ка^лар сиёсатини яхшилаши, ходимлар мала- 
касининг усиши ва даётнинг меднат билан боглиц даври сифати
ни оширишга эътибор беришлари зарур. Бу вазифаларнинг му- 
ваффациятли дал этилишига, корхоналарнинг мустациллигидаи 
ташцари корхона ва ишлаб чицаришни бошцаришнинг акциядор
лик шакллари, шучхингдек, ицтисодиётда ривожлаииб бораётган 
бозор муносабатлари уз диссасини цушмоцда.

9.3. Корхоналарда меднатга дац тулаш

Корхоналарда меднатга дац тулашни оцилона ташкил цилиш 
ходимлар фаолиятини рагбатлантириш, тайёр мадсу'лот ва меднат 
бозорида рацобат'шликни, рентабел-тикни ва мадсулотларнинг даро
мадлилигини таъминлаши лозим. Меднатга дац тулашни оцилона 
ташкил этишдан мацсад-учхинг дажми ва ходимнинг корхона хужа-
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лик фаолиятига меднат фаолиятида к.у'шгаи диссасига мос кели- 
шини таъминлаш, яъни меднат улчами ва истеъмол ущчами уртаси
даги мутаносибликни таъминлашдир.

Иш дади - дар бир ходимнинг сарфлаган меднати микдори 
ва сифатига мос равишда тадсимланувчи ва ходим тасарруфига 
пул шаклида келиб тушутзчи миллий даромаднинг бир дисмидир. 
Иш дади -  меднат jí̂ iyn мукофотдир.

Ходимлар меднатига дад тулаш ишлаб чидариш жараёнига 
жалб дилинган мехнат ресурсларининг бахрсидир. Бошдача дилиб 
айтганда, иш дади — махсулот ишлаб чикариш ва сотиш харажат
ларининг корхона ходимлари меднатига дак тулаш у̂ чун сарфла- 
нутвчи дисмидир.

Иш дадининг номинал ва реал турлари мавжуд.
Номинал иш дади -  ходимнинг маълуад бир вадт мобайнида 

бажарган меднати у'чун дисобланган ва туланган иш дадидир.
Реал иш дади—номинал иш дадига сотиб олиш му'мкин бул

ган товар ва хизматлар микдори; реал иш дади — номинал иш 
дакиршнг ‘истеъмол добилияти ”дир.

Корхоналарда иш дади сохасидаги сиёсатни ишлаб »шкиш ва у'ни 
ташкил этишда к̂ -йндаги тамойилларни инобатга атиш зарур:

• адолатлилик, яъни бир хил меднат у'чу'н бир хил дад ту
лаш;

• бажарилаётган ишнинг мураккаблиги ва меднат малакаси 
даражасини дисобга олиш;

• меднатнинг зарарли шароитлари ва огир жисмоний мед
натни дисобга олиш;

• сифатли, ситдидилдан меднат дилишни рагбатлантириш, йул 
дуйилган йудотишлар ёки уз мажбуриятларига масъулиятсиз ён- 
дашишни моддий жазолаш;

• ¡меднат у'ну'мдорлиги суръатини уртача иш дадининг усиш 
суръатларига нисбатан тезрод устириш;

• иш дади микдорини инфляция суръатларига мос равишда 
му'вофикл аштириш;

• меднатга дад тулашнинг корхона эдтиёжларига тулид жа
воб беру'вчи илгор шакл ва тизимларини дуллаш.

Замонавий шароитларда корхоналарда меднатга дад тулаш
нинг турли тизим ва шакллари дулланилиб, у'лардан энг куп тард- 
алганлари сифатида ишбай ва вадтбай у'сушни курсатиш му'мкин.

Меднатга ишбай дад тулаш ишлаб чидарилган мадсулот 
(бажарилган иш, курсатилган хизмат) у'чу'н туланадиган дакни 
англатади.

Корхоналарда купинча фадат ишбай эмас, балки ишбай-му'- 
кофотли дак. ту'лашдаи фойдаланилади.

Меднатга ишбай-мукофотли дад тулашда иигш бажарган инш- 
га дад олишдан ташдари, мукофотга дам эга булади. Муъ-офот асо-
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Назорат ва мудокама учун саволлар

1. Бозор муносабатлари шароитларида корхонанинг кадр
лар сиёсатини кай тарзда гасаввур киласиз?

2. 1^дрлар тузилмаси деганда нима тучнунилади ва уни 
белгилаб беру'вчи омиллар дандай?

3. Реал иш дади номинал иш хадидан нимаси бгшан фарк 
дилади? г г .

4. Меднатга дад тулашнинг дандай тизим ва шаклларини 
биласиз?

5. Дайси долларда вадтбай ва ишбай дад тулашдаи фой
даланиш мадсадга мувофид дисобланади?

6. Нима сабабли корхонада меднат уну'мдорлиги суръат- 
лари уфтача иш дади суфъатларидан ортид булиши лозим?

7. Меднат уну'мдорлиги нима? Корхонада меднат у'нуту!- 
дорлигининг усиш дандай адамияти касб этади?

8. Корхонада меднат унумдорлигини анидлашнинг даи- 
дай усуларини биласиз?

9. Меднат унутущорлиги ва иш хадини режалаштириш 
модияти иимада ?"

10. Дайси омиллар корхонада ишлаб чидаришнинг уси- 
шини белгилаб беради?
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КОРХОНА РЕНТАБЕЛЛИГИ, ДАРОМАД ВА ХАРАЖ АТЛАР
10.1. Харажатаар тушунчаси ва унинг таснифланиши

Корхоналар фаолият юритиш жараёнида люддий ва пул 
харажатларини с^флайдилар. Корхонанинг умутугий харажат
лари ичида ишлао чикариш харажатлари энг катта салмодца 
эга. Ишлаб чицариш харажатлари мажмуаси корхонага мадсу
лот ишлаб чикариш капчага тушишини курсатади, яъни мадсу
лотнинг ишлаб чицариш таннархини ташкил цилади.

Корхоналар, шунингдек, мадсулотни сотиш буйича хара
жатларни, яъни ишлаб чицаришдан ташкари ёки тижорат (та
шиш, цадоцлаш, сацлаш, реклама цилиш ва доказо) харажатла
рини дам амалга оширадилар

Мадсулот (иш, хизмат) таннархини ташкил цилувчи ха
ражатлар ицтисодий мазмунига кура, цуйидаги элементларга 
асосан гуру^дларга тацсимланади:

• моддий харажатлар;
• асосий фондлар амортизацияси;
• меднатга дац тулаш билан боглиц буу1ган харажатлар;
• ижтимоий эдтиёжларга мулжалланган харажатлар;
• бошца харажатлар.
Моддий харажатлар ишлаб чицариш харажатларининг энг 

катта цисми булиб, упмутиий харажатларнинг 60 - 80 фоизини 
ташкил цилиши му'мкин. Моддий харажатлар уз ичига цу'йида- 
гиларни цамраб олади:

• хомашё ва материаллар харажатлари;
• технологик мацсадлар ва хужалик эдтиёжлари у'чу'н сар- 

флану'вчи ёцилги ва энергия;
• харид цилину'вчи бутгловчи цисмлар ва ярим тайёр мадсу'̂ - 

лотлар;
• сотиб олинган цадогааш ва уров материаллари харая^атлари;
• машина ва асбоб-у'скуиаларни таъмирлаш у̂ чуч! эхтиёт 

цисмлар;
• бошца корхона ва ташкилотлар томонидан курсатила- 

диган ишлаб чицариш хизматлари;
• хизмат даври бир йилгача булган кичик цийматли ва тез 

эскирувчи предметларнинг эскириши ёки дар бир инстру'мент, 
инвентарь, лаборатория ускуналари ва махсус кийим-бош у̂ чун 
энг кам ойлик иш дацининг 50 баравар мицдоригача циймати;

• табиий хомашёдаг! фойдаланиш билан боглиц солнц, 
йирим ва бошца туловлар;

X боб
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/бпяк*̂  '̂ '1 сифатсизлик(орак) туфаили юзага келадиган йуцотишлар-
• табиий йудотишлар билан боглиц булган ёки айблоо 

шахслар мавжзд булмаган хрлда юзага келадиган йуцотишлар 
ажратмалари мицдорига тенг булган асосий 

чицариш фондларининг эскириши харажатларнинг йи
рик элементларидан бири дисобланади. Булар каторига асосий

“  У«»нг иидексация-

. к о р х о ^ г М
ги харажатлар булиб, ишлаб чицаришда-

мукофотлар, рагбатлантирзнчи ва 
компенсация т}шовлари, ж т̂угладан, крщтшиликда белгиланган 
меъериилар чегарасида нархларнинг усиши ва индексация л ™
кин̂ я̂̂ п̂ ’ *^орхона ходимлари штатида булмаган, ле-
н^тг ”  ишлаб чицаришда банд булган ишчилар з̂ чун тула- 
н^ичи з̂ ацни 5'з ичига олади. ^

киритилгм^ элементлари цаторига ц^нидагилар

бажарилган иш >-1ун тариф ставкалари, лавозим 
маошлари ва шу кабилар асосида туланзтзчи иш з̂ аци-

лотла; ^ м а ™ Т  «^ 'в ч ’и ма^оу.

м у к „ф „? Т 1 ш ,^ ‘'1 | ™ р Г '’' ’"  “ ’“ “Р
\ тармоцлардаги ходимларга

J р и лув *ч и ''̂ ов ™
*̂ 1̂йта ташкил цилиш, штатлар цисцариши 

туфаили ишдан бушатилган ходимларга тулащт5чи маблаглар 
эдтиежлар >гч5.н харажатлар нобюджет ижти- 

моии фоццларига (нафаца фонди, нжтамоиИ сз'рлрта фонди бан
длик фонди ва ^оказо) ажратил^ичи маблагларни англатади

(иш, хизмат) таннархидагй бошца харажатлар -  
цощтршликда белгтаанган тартибда махсус нобюджет фондла- 
рига з'тказилувчи туловлар ва солицлар; йул цуйиш мл'метн бул- 

чициндилар ^̂ ч̂ н туловлар; корхона мулкини 
мажб5фии сзтзрталаш; рационализаторлик таклифлари ^ун  му- 
кофотлар^ цонунчиликда белгиланган ставкаларда кредитлар 
оуиича туловлар; мадсулотни сертификатлаш 5̂45^  бажарилган



ишларга хад тулаш; крнзш:чиликда белгилангаи меъёрлар бгаи- 
ча хизмат сафарларига х.ад тулаш; ёнгинга карши ктоаш ва 
цЗфидлаш му'ассасаларига дак. тулаш; кадрлар тайёрлаш ва ма
лакасини о^р и ш , ходимлар танлашш ташкил килиш, алока хиз
мати, хисоблаш марказлари, банклар хизматнга дак тулаш; асо
сии ишлаб чицариш фондларини ижарага олганлик л'1П'н дак 
тулаш; номоддии активларнинг эскириши ва доказолар,

Ишлаб чикариш харажатларига, асосий ишлаб^чикариш 
фондларини ишга тайёр долатда саклаб ттоиш - капитал тота 
ва жории таъмирлаш, мацшна ва асбоб-ускуналарга караш ва 
эксплуатация цилиш з’чз'н сарфланувчи барча харажатларг ки
ради. Асосии ишлаб чицариш фондларини таъмирлаш бтаича 
муфаккаб ишлар амалга оширилиб, харажатлар бир хилда так- 
симланмаганда корхоналар (Молия Вазирлиги рлгхсати билан) 
мадсулот таннархи дисобига асосий фоцдларни таъмирлаш л'чун 
захира (резерв) фондлари ташкил цилиши мутуткин,

Аорижий валютадаги харажатлар Марказий банкнинг опе- 
рациялар амалга оширилган кундага курсига асосан сташарда 
белгиланади. Мадсулот ишлаб чицариш ва сотишга цилинади- 
ган заражатларни усишига, хомашё, материаллар, ёцилш, энергия 
асбоб-ускуналар нархининг усиши, транспорт хизмати тарифла- 
рининг юцорилиги, реклама ва вакиллик харажатларининг Утат- 
ши кабилар таъсир цилади. Амортизация ажратмалари микдори 
дам зриб бормокда. Нархлар эркинлиги ва ижтимоий знддиятлар 
ку'чаиган шароитларда харажатлар ту -̂зилмасида иш дацининг 
салмогини ошириш катта адамият касб этади - Шу билан био 
вацтнинг узвда ижтимоий ва тиббий сутурталаш, нафака таъми- 
ноти, адоли бандлик фондлари, турли хил комненсацион тулов- 
ларга ажратилувчи маблаглар микдори дам ортиб бормоцда.

10.2. Фойда ва унинг шаклланиш манбалари, тацсимлаш 
тартиби дамда купайтириш йуллари

Фойда МУ'ДИМ ицтисодий категория (тоифа) булиб, дар бип 
тижорат ташкилотининг асосий мацсади дисобланади. Ицтисо- 
дии категоррия сифатида фойда-моддий ишлаб чицариш соха
сида ^атилган соф даромадни акс эттиради.

Фойданинг асосий цисмига корхоналар ишлаб чицарила- 
етган мадсулотни сотиш орцали эга буладилар. Замонавий ху
жалик юритиш шароитларида фойданинг асосий вазифаси кор
хона фаолияти самарадорлигини акс эттиришда деб белгилана
ди. Ьунга фонда мицдори, котхонанинг мадсу'лот ишлаб чица
риш ва сотиш билан боглиц булган мадсулот таннархи шакли-
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цаги индивидуал харажатлар, мадсулот бадоси шаклидаги иж- 
гимоии з^5рии харажатларни уз ичига олиши лозимлигини са
оао цилио курсатиш му^мкин.
.ЬяпттЛ™” шароитларида корхоналар

ра^атлантирутзчи адамиятининг ортиши 
оилан боглиц. Фоидадан оадолашнинг асосий курсаткичи сисЬа- 
тида фоидаланиш, мадсулот ищлаб чицариш ва сотиш дажми-

яхшиланиши, маБжу-д ишлаб чикариш 
™ ^тт ^ фоидаланиш у'нумининг ортиши билан асослана- 
ди. ш у оилан оирга фоиданинг адамияти ортишига амалдаги 
фоидани тацеимлаш тизими дам сабаб булади ва лтнга кура эса 
корхоналарнинг ишлаб чицариш ва ижтимоий ривожланишни 
таъминлаш у'чу'н дамда ходимларни бажарган меднати сифати 
ва микдорига асосан моддий рагбатлантиришга сарфлантачи 
фоидани оширии1га булган цизицишнинг ортиши кузатилади.

Шу тарица фойда ишлаб чицариш самарадорлигини ошириш 
ходимларнинг у'з корхонаси эришадиган юцори натижалардан^- 
Д1ш манфаатдорлиташ ку г̂айтиришда дал цилутзта роль уйнайди.

Корхонада фойда турли хил фаолият натижасида олини- 
ши му^мкин. Барча фовдалар йигиндиси корхонанинг ялпи фой-

Ф““*аншг таркибий элементлари

• бажарилган иш, курсатилган хизмат ва мадсулот со- 
тишдан олинган фойда;

•асосий фондлар, шунингдек, корхонанинг бошца мулки 
сотишдан олинган фойда;

•корхонанинг молиявий фаолияти орцали олинуичи фойда
Корхона даромади икки курсаткич, яъни мадсулот бадоси 

ва уни ишлаб чицаришга сарфланутзчи харажатларга боглиц 
булади. Мадсулотнинг бозордаги бадоси талаб ва т а к ^  мгао 
сабатлари натижасида келиб чицади. Эркин рацобат шароит
ларида бадони шакллантириш цонунлари асосида мадсулот 
бадоси ишлаб чицаруч?чи ёки харидор ходишига кура эмас бал
ки автоматик равишда тартибга солинади.

Фойда корхона фаолияти натижасида олинган ицтисодий 
самарани тавсифлаиди. Корхонанинг фойда олиши даромад- 
ларнинг корхона фаолияти билан боглиц булган харажатлар- 
дан кун булишини англатади дамда у рагбатлантириш вазифа
ларини дам бажаради Бу эса фойда бир найтнинг Узида моли
явии натижа булиш билан бирга корхона молиявий ресурсла- 
рининг асосии элементи эканлиги; даромаднинг турли даража- 
даги бюджет шаклланиши у'чун асосий манба булиб хизмат 
цилиши билан изодланади ’
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Фойда олишнинг асосий манбалари цуйидагилар: 
биринчи манба корхонанинг ма?(;сулотнинг у ёки бу т^эи- 

ни ишлаб чицаришдаги монополия з^олати ёки маз^сулотнинг 
нодирлиги зднсобига шаклланади. Бу манбанинг сакланиши мах;- 
сулотни доимий равишда янгилаб боришни кузда т^^тади;

иккинчи манба ишлаб чицариш ва тадбиркорлик фаолия
ти билан борлиц. Ундан фойдаланиш самарадорлиги бозор конъ- 
юнкт^фасини билиш з(;амда ишлаб чидаришнинг ривожлани- 
шини, доимий равишда узгариб т}ф)твчи бозор конъюршт^фасига 
мослаштириш добилиятига борлид булади. Фойда микдори кор
хонанинг махсулот ишлаб чидариш буйича йуналишини турри 
танлаш (доимий равишда талаб даражаси юдори булган маз^су- 
лотни танлаш); маз^сулотларини сотиш ва хизмат курсатиш 
5'4}ш радобатбардош шароитларни яратиш (баз<;о, етказиб бе
риш муддати, харидорларга хизмат курсатиш, сотувдан кейин
ги хизмат курсатиш ва з^оказо); ишлаб чидариш хажми (иш
лаб чидариш з^ажми данчалик катта б^'лса, даромад микдори 
ш>ч1чалик куп булади); ишлаб чидариш харажатларини камай
тириш тузилмаси билан боглид булади;

учинчи манба корхонанинг инновацион фаолиятидан ке
либ чидади. Ундан фойдаланиш доимий равишда технология- 
ларни такомиллаштириш, ишлаб чидарилаётган маз^сулотларни 
янгилаш, унинг радобатбардошлигини таъминлаш, мадсулот 
сотиш з^ажми ва фойда миддорини оширишни англатади.

Корхонанинг баланс фойдаси фойдани тадсимлаш объекти- 
дир. Фойдани тадсимлаш деганда ^иинг бир д р ю м и н и  бюджетга 
жунатиш т^тщиилади. ЦощтЕгаиликка асосан фойданинг солид ва 
бошда мажо^фий туловлар шаклида бюджетга келиб тлтп̂ 'вчи дисми 
тартибги солинади. Корхона ихтиёрида дол '̂вчи даромад дисми, 
ЗИдан фойдаланиш йуналишлари корхона зиммасида булади.

Фойдани тадсимлаш тамойиллари дуйидагилардан иборат 
булади:

• корхонанинг ишлаб чидариш ва молиявий фаолият на
тижасида оладиган фойдаси давлат ва корхона уртасида хужа
лик субъекти сифатида тадсимланади;

' •фойданинг давлатга тулащтвчи бир дисми солид ва йи- 
римлар куринишида бюджетга келиб тзишади. Солидлар тарки
би ва фоизи, уларни з^исоблаш тартиби ва бюджетга тулан^ичи 
бошда туловлар дон>ч1чилик томонидан белгиланади;

• солидлар тулангандан сунг корхона тасарруфида дол^^в- 
чи фойда миддори, 5нинг ишлаб чидариш з^ажмини ошириш 
з^амда ишлаб чидариш ва молиявий фаолият натижаларини 
яхшилашдан манфаатдорлигини камайтирмаслиги лозим.
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Корхонада фойдани тацсимлаш ва ундан фойдаланиш тар
тиби утзинг Низомида белгилаб цуйилади хамда ваколатли ицти
содий хизмат ходимлари томонидан тайёрланиб, корхона ра^ба- 
рияти томонидан тасдиклану'вчи доидалар ёрдамида анидланади.

Мадсулотни сотишдан олинадиган фойда мицдори ички ва 
ташци омилларга боглиц булади. Ички омиллар - корхонада 
замонавий техника ва технологияларни жорий килиш, хужалик 
юритиш даражаси, ра^барият ва менеджментнинг маеъулияти, 
мадсулотнинг рацобатбардошлиги, ишлаб чицариш ва меднатни 
ташкил этиш даражасидир. Корхона фаолиятига боглик бу̂ л- 
маган ташци омиллар цаторига эса, бозор конъюнктураси, ис
теъмол цилинунчи модий-техник ресурсларнинг бадоси, аморти
зация меъёри, солиц тизими кабилар киради.

Корхонада фойдани оширишнинг асосий йулл^и. }^ар бир 
корхонада фойдани ошириш буйича режали чора-тадшфлар кузда 
тутилиши керак. Умупиан олганда, бундай чора-тадбирлар цуни- 
дагилардан иборат булиши мутмкин:

• ишлаб чицарилаётган ма^су^лот микдорини ошириш;
• ишлаб.чицарилаётган мадсулот сифатини ошириш;
• ортицча асбоб-у'ску'налар ёки бошца му'лкни сотиб юбо

риш ёки ижарага бериш;
• моддий ресурслар, ишлаб чицариш цувватлари ва май- 

донлари, ишчи кучи ва иш вацтидан утнутилироц фойдаланиш 
хиеобига мадсулот таннархини иасайтириш;

• ишлаб чицаришни диверсификация цилиш;
• мадсулот бозорини кенгайтириш ва доказолар.
Фойда корхона фаолиятининг мут^им ицтисодий курсат-

кичи булсада, унинг самарадорлигини тула тавсифлаб бермай- 
ди. Корхона фаолияти самарадорлигини аницлаш учун нати
жаларни (фойдани) харажатлар ёки бу натижаларга эришиш 
у'чун сарфланган ресурслар билан солиштириш лозим.

10.3. Рентабелликнинг мо^ияти ва к^саткичлари

Бозор муносабатларига утиш шароитларида рентабеллик
нинг адамияти ва урни усиб бормоцда. У корхона фаолияти ва 
капитал цуйилмалар ицтисодий самарадорлигининг асосий ме
зони, корхона ва хужалик юритувчи ташкилотларни баз^олаш- 
нинг синтетик курсаткичи булиб хизмат цилади.

Янги шароитларда корхоналарнинг фаолиятларида юцори 
молиявий натижаларга эришишга интилиши сезиларли даража
да ортиб бормоцда.

}^ар цандай хужалик механизми у'чун асос булиб корхона
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фаолиятини режалаштириш ва унга объектив бадо бериш, таъ
лим олиш, меднатга дац тулаш ва ицтисодий рагбатлантириш 
фондларидан фойдаланиш, ишлаб чицариш жараёнининг т^фли 
оосцичларида харажат ва натижаларни солиштириш курсат
кичлари хизмат цилади.

Фойда корхона самарадорлигининг ягона ва зтниверсал 
к^саткичи эмас.

Ишлаб чицариш ривожланишининг самарадорлиги ва 
интенсивлигини бадолашда амалиётда рентабеллик курсаткич
лари тизими кенг цулланиб, т̂нга кура с зойданинг мицдори бел
гиланган дисофханади. Бошцача цилиб айтганда, рентабеллик 
даромадлилик, фойдалиликни англатади. Бироц рентабелликни 
фацат даромадлилик деб цабул цилиш утнинг ицтисодий мазму
нини кенг очиб бермайди. Улар^фтасида тенгликнинг й^^лиги- 
дан даромад микдори ва рентабеллик даражаси турли нисбат;;^ 
ларда, купиича турли й^шалишларда улчаниши далолат беради.

Исталган муддат ^̂ ч̂ тх ицтисодий к^фсаткичларни з(̂ 1соблаш 
к^тплаб т}рли хил омиллар таъсири остида амалга оширилади.

Рентабеллик ва фойда курсаткичларини таз(;лил цилишда 
уларга таъсир к^фсатиши мумкин булган барча омилларни би
лиш, бу омилларнинх/самарадорликнинг зтмумлаштирувчи к}ф- 
саткичларига таъсирини дисоблаш услубиятини эгаллаш му'дим 
адамият касб этади. Бу омилларни бошцариш орцали корхона
да даромадни ошириш захираларини излаб топиш ва рентабел- 
ликнинг талаб цилинувчи даражасига эришиш механизмини 
яратиш мумкин.

Рентабеллик ва фойдага таъсир к^фсат^^вчи омилларни 
тзфли хил белгиларига 1̂ а  таснифлаш мумкин. Масалан, бу 
омиллар ички ва ташци б^щиши мумкин. Ички омилларга кор
хона фаолиятига боглиц булган дамда корхона фаолиятининг 
т^фли й^щалишларини тавсифловчи омиллар мансуб булади. 
Ташци омилларга корхона фаолиятига боглиц булмаган, бироц 
ишлаб чицариш рентабеллиги ва даромаднинг усиш сзфъатига 
сезиларли таъсир курсатиши мумкин булган омиллар киради. 
Тазу1ил жараёнида ички ва ташци омилларни аницлаш самара
дорлик курсаткичларини ташци таъсирлардан “тозалаш” имко
нини беради дамда корхона ют^^цларини объектив бадолашда 
мудим адамият касб этади.

Уз навбатида ички омиллар дам ишлаб чицариш ва ноиш- 
лаб чицариш омилларига булинади. Ноишлаб чицариш омилла
ри асосан мезщат ва сотиш шароитлари, корхонанинг тижорат, 
табиатни сацлаш ва шу каби фаолият турлари билан боглиц 
булади. Ишлаб чицариш омиллари эса фойданинг шаклланиши-
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ца иштирок этличи ишлаб чидариш жараёнининг асосий элемен- 
тлари - мезщат нредметлари ва воситалари з^амда мез^натнинг 
З'зи - мавжз'длиги ва улардан фойдаланишни акс эттиради.

Хужалик фаолиятини амалга ошириш жараёнида маз^су- 
лот ишлаб чидариш, сотиш ва фойда олиш билан боглид бул
ган корхоналарда бу омиллар узаро алодада ва бир-бири билан 
чамбарчас боглид булади.

Рентабелликнинг моз^иятини фадат фойда шаклланиши- 
ни тазиил дилиш асосида очиб бериш мзпикин. Корхона маз^су- 
лотни сотиш натижасида уз харажатларини донлашдан ташда
ри фойда з̂ ам олган таддирда рентабелли з;;исобланади.

Ренгабеллш курсаткичлари корхона фаолияти данчалик фойда 
келтиришини курсатади. Бу курсаткичлар молиявий з^соботнинг 
ички ва ташди фойдалан^тзчиларда дизидиш 5^ 0^ 16, корхона ре- 
сзрсларидан фойдаланиш самарадорлиги зсамда ^тшнг инвестиция- 
ларни жалб дилиш добилиятини анидлайци. Хусусий ёки карзга 
олинувчи каниталнинг рентабеллиги корхонага маблаглар киритиш- 
нинг рентабеллигини тавсифловчи асосий к^рсаткичлардир. Бу кур
саткичларнинг ищисодий турланиши (интерпретацияси) ш^ол кузга 
ташланади: са{^зланган з̂ ар бир сум дарзга олхшган (зц'сусий) ка
питала неча сум фойда т ^ и  келади (зднсоб-китобларда корхона- 
шшг баланс ёки соф фойдасидан с[юйдаланиш м̂ здк-шт).

Рентабелликни замон ва макон доидаларига кура таз^ил 
дилишда асосли хулосаларга келиш уч^н зар^р буладиган л'чта 
хусусиятни инобатга олиш зарур.

Биринчи хус5'сият корхона фаолиятининг вадт жиз^ати билан 
боглщ. Масалан, маз̂ с̂ шотни сотиш рентабеллиги коэ(}х})ициенти 
зднсобот даврвдаги фаолият натижалари ордали анидланади; }’зод 
мзддатли инвестицияларнинг юзага келиши м^тикин булгш! ва реяса- 
лаштирилаётган самараси инкто дилинмайди. Агар корхона катга 
миддордаги инвеетациялар талаб дилз'вчи янги технологиялар ва янги 
мг^с5лот турларини ишлаб чидаришга утадиган булса, у з(;олда рен
табеллик курсаткичлари вадтинчалик пасайиши мз̂ мкин.

Иккинчи хусусият таваккалчилик муаммоси билан бог- 
лид булиб, таваккалчилик даражаси юдори булган лойиз^алар 
баъзида катта фойда келтириши з(;ам м^тикин.

Уч1шчи хусусият баз^олаш м^'аммоси билан боглид. Маса
лан, Х}'сусий каниталнинг рентабеллик курсаткичи с^рати ва мах- 
ражи т}рли хил харид добилиятига эга булган пул бирлигида 
келтирилади. Курсаткичнинг сурати, яъни фойда узгар^твчан (ди
намик) булиб, фаолият натижаларини х;амда товар ва хизмат- 
ларнинг асосан утган йилда юзага келган баз^осини акс этгира- 
ди. Курсаткичнинг махражи, яъни хусусий капитал бир датор
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ииллар давомида шаклланади. У жсюий ба:^одан анча фарк кили- 
ши му'мкин оулган, з^исобга олиш бадосида акс эттнрилади. Де
мак, хусусий капитал рентабеллик коэффициентининг катта бу
лиши, доим хам корхонага киритилаётган капитал кайтимига мос 
келавермаиди; молиявий карорларни дабул дилишда бу клфсат- 
кшши эътноорга олишдан ташдари, корхонанинг бозордаги бахо- 
сини (оозор капитализацияси) }̂ ам инобатга олиш заруф.

ду'йида корхона фаолиятининг самарадорлигини тавсиф
ловчи рентабелликнинг асосий курсаткичлари келтирилган.

Соффо|'1да (СФ)
Лкт11вля[) [юнтабсллпги (РЛ) = ..............- .......................... ............................

Лктивлариппг уртача ¡¡иллнк к,т"шап1 (Л) 

Со(1) (|юйда (С(р)
Сотиш р(;птаб(;лл|1п | (РС ) = ............... .

Ма?^(;улот1111 сотшидан т у т га и  ту|||ум(С7Г)
V .. ^ «̂<1̂  фоГ1Дадусусии капитал рснтабсллири (Х1{) = - ...... -___________

Хусус1| | |  капита.! уртача 
¡¡пллпк К1111мат (Х1^)

V  Соф фонда (С Ф )
Ьнгга акция даромадн (Л Ф ) = ....... .............................................. ..................

Муомаладагн акцнялар  сонн (Na)

Актавлар ренгабеллиги корхонада 1 сум фойда олиш л'члн 
данча маблаг жалб дилиш талаб этилишини (бу маблаглар манба- 
вдан датьи назар) акс эттиради. Ушбу к^саткич корхона радобат- 
бардошлигшгинг энг мутдам курсаткичларидан бири >;исобланади.

Сотиш рентабеллиги сотилган маз^сулотнинг з̂ ар бир суми 
кднча соф фойда келтирганини акс эттиради,

Хус}т̂ ий капитал рентабеллиги корхона м^от^орлари яъни, эга- 
лато! юфитган капиталдан фойдаланиш самарадорлигини аниклаш 
ва бу куфсаткич1ш худди шу' маблагларни бошда димматбазсо когоз- 
ларга ктитгагща ожш1 му'мкин бул1ган фовда билан таддослаш им- 
КОНИШ1 беради. Рарб мамлакатларида бу курсаткич компания акци- 
яларишшг котировкасига сезиларли равишда таъсрф курсатадн.

Ь1ота акция келтиру'вчи фойда курсаткичи корхонанинг бо
зордаги фаолиятини тавсифловчи му'здш курсаткигшардан биридир.

Шу тарида, тавсия дилиш'вчи куфсаткичлар таз^ил жара- 
енида корхонанинг молиявий бардарорлигини анидлаш, ишлаб 
чикариш самарадорлиги ва корхонанинг бозордаги радобатбар- 
дошлигиии оширипна оид чора-тадбирлар белгилашга иконият 
яратади.
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Цисцача хулосалар

Хар бир хужалик юрит^^вчи с^^бъектнинг тадбиркорлик 
фаолиятидан асосий мацсад фойда олишдир. Фойда олиш дега
ни корхона даромадлари >тяинг фаолияти билан боглиц оулган 
барча харажатлардан ортишини англатади. ^

Ишлаб чицариш харажатларини доимии равишда пасаи- 
тириб бориш фойда олишнинг мз'дим шартларидан бири дисоб
ланади. Харажатлар мажмуаси корхонага мадсулот ишлаб 
чицариш канчага т^тпишини к>фсатади.

Фойда корхонада т>фли хил фаолият орцали олиниши 
млтикин булиб, \Ч1инг мицдори ишлаб чицариш омиллари бадоси 
узгариши (ташки омиллар) ёки ишлаб чицариш харажатлари
ни улардан нор'ационал фойдаланиш сабабли ошириш (ички
омиллар) туфайли узгариб тр>ади.

Бироц фойда м>т-лац (абсолют) катталик сифатида ишлаЬ 
чицариш самарадорлигини тулиц тавсифламаиди. Ишлаб чица
ришнинг барча омилларидан фойдаланиш самарадорлиги бадо
лашда, рентабеллик курсаткичлари му'дим адамият касб этади.

Рентабеллик курсаткичлари корхона фаолияти цанчалик 
фойда келтиришини курсатади. Рентабеллик кл)саткичлари- 
нинг тадлили юзага келган долатга бадо бериш давда молия
вий барцарорликни кучайтириш чора-тадбирларини белгилашга
имкон яратади.

Назорат ва мудокама учун саволлар

1. Ишлаб чицариш харажатлари т^тпунчаси ва >шинг мо
дияти. ,

2. Ишлаб чицариш харажатларини таснифлаш.
3. Бошца харажатлар таркибига нималар киради.'
4. Фойда ицтисодий категория сифатида дамда ^тхинг кор

хонанинг тижорат ва ишлаб чицариш фаолиятини ташкил 
килишдаги адамияти.

5 . Фойдани шакллантириш манбалари.
6 . Фойдани тацеимлаш ва уни купайтириш йуллари.
7 . Рентабелликнинг ицтисодий модияти.
8 . Рентабеллик курсаткичлари ва уларни аниклаш услу-

бияти.
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КОРХОНАНИНГ ИНВЕСТИЦИОН ФАОЛИЯТИ

1 1 . 1. Инвестициялар корхонанинг ишлаб чицариш салохияти 
ривожлантириш ва мустаз^камлаш воситаси сифатида

Корхоналар хужалик юритиш ва ишлаб чикариш сЬаоли- 
ятининг М5а д  жихатларидан бири ишлаб чикариш в а и е т Х  
дии салоз^иятии ривожлантириш ва саклаб цолишдир »Корхо
наларнинг бу и^алишдаги фаолияти инвестицион фаолият деб 
аталади зсамда Инвестицион фаолият тутрисида” га Конун ва 
бошца ^ у ц и й  зс5'жжатлар билан тартибг^ солгаади ^  ^

Инве^ициялар -  корхоналар ва халц хужалиги’ микёсипя 
янги ишлаб чицариш корхоналари яратиш ёки мавжлд корхош 
ларни замонавиилаштириш илгор техника ва технологимарии 

мазссулот ишлао ̂ шцариш ва фовда (даромад) олшшш 
^тхаитириш максадида узоц мздцатли ма^арлар киритилишвдир 

ижтимоий шштаб чшсариш т ^ м а с К Т з З а ш '  
ном5'таносибликларини бартараф килиш ва 

истеъмол бозорини таъминлашда алоз^иДа эътиборга ^ а
Инвестицияларни шакллантириш ва улардан фойдаланиш 

мамлакат ва хужалик юрит^ичи субъект^р^нг  ̂ ^ и ц Г н  
сиесати асосида амалга оширилади. Бу сиёсат биринчидан ка- 
нитал цуиилмаларнинг устувор йуналишларини, иккинчидан 

™^®Р“™^5^ларини тугри жойлаштириш ва ривожтан- 
тириш, 5^шшдщан, фан-техник тарацциёти ва б т т г  иктисодиёт
“хЙса^ни*''с^^^ белгилаб беради. Инвестицияларнинг X}жaииниi сифатида корхоналарнинг узидан ташкари лав-

“  ^ с и й  тадбиркорлар-
Купинча инвестиция деганда капитал цуйилмалар кузпа 

утилади, бу нарса инвестициялар табиатини инкор килмайди 
ва уларнинг моз^иятини нотугри акс эггирмайди. И н в е с т ™
лик ^̂3 ^/™ ® даетидаги бошца, ж^^адан, бизнес, рацобатчи- 
лик, ишбилармонлик тзчпунчалари каби, маъмлрий-блнрукбоз-

ицтисодиётига утилаётган буг^нй кун- 
дарда хужмик юритиш назарияси ва амалиётида уз лЪниии 
топмокда. Шу билан бирга, ^капитал цуйилмалар”̂  атам™  
нинг уз изоздгари з^ам мавжуд.

|1Капитал цуйилмалар асосий фондларни цайта тиклат кп 
гарфлащичи моддий, м ед ат  ва пул рестослари- 

лир. Улар асосан бир вактнинг ^зида амалга о ш % £ д ™ ,
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характерга эга булиб, ишлаб чикариш харажатлари ёки ма\гу
™̂ *‘’-’̂ идаги, жорий харажатлардаи фарк килади 

Калитал куиилмалар максадли характерга эга Ж д и  ^ 3 .' 
ходимларга му'кофот ту'лаш, хизмат саф%и ( к о м ^ г о о ^  
хараж^таарт ва ^оказоларга сарфлаииши му'мкин эмас "  ^

оли ш Т -''''*^  со ти б '^ ’̂ ш ™ ^  мХагаа^шгТ?^^^^ 
дманади депозит хисоб ракамларига цуйиш билаи ¿фо-

маблагларини капитал цлтэилипг
Х ^ 'ш ай н ! 1? ”” Р'^'^'^^’̂ ^нтириш ва кенгайтиришга кирнгш1Л1и 
И(|зодалаиди. Реал инвестициялар корхона, тармок ва бл^тг халк 
хужалигининг куч-цунватини белгилаб б^рада  ̂^  '

с Й ^ п  ^ а р ™  му^та^камлаш ва ривожлантириш вази-

Иииестиция лойи]1^яси каптатт корхонани ун^тг и п т б  
чикариш дуввати ва бошка сифат к у р с ате и ^ ш ™

; г ' М — = ~  - ■
• шшестициявии гоя(фикр)ни шакллантириш; 

гоянинг дастлаоки асосланиши;
• лойихада кузда тутилган техник царорнинг тахлнли-
• иХ рр талаоларининг бажарилишини текшириш-

лтои бипя1.Гт!^п^“^ лоии.даси буйича давлат бошкарут? идоралари 5илан келишутз юзага келтириш; '
•ахборот меморанду'мини тайёрлаш.

курсатилганларни амалга оширгандан слнг лой 
ихани ишлаб чициш ва техник-иктисодий а с ^ а б  бе?ит ^т?' 
шунтириш хатидаи то инвестицион мулжалларнинг максад ва 
иуя кутилаётган натижалар акс эттирилувчи чой-

з^а-смета хужжатларигача) зарурати тутилади.
Инвестициялар, айницса гап янги клрилиш фаолият к̂ тэса 

таетган корхоналарни кенгашириш ёки к1 га т ш ^ л Т м и д а ^ '  
жараенлар билан чамбарчас боглиц б^либ бу 

мацсадларни замон ва маконда боглайди 
ж цунидагича таркибий цитлари ™
^ситТоб^е! аввалги асослаш, лойихалаштир^ш, бе-

кдаилиши (корхонани кенгайтириш ёки цайта тик
лаш) ва ишга тутпнрилиши. Корхоналар у'чун ̂ в ес т и ц П ^ ^ ^ ^
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огаш ва камчиликлар аницланади. I

11.2 . Корхоналарда инвестициялашнинг асосий 
манбалари ва йуналишлари

; ; в З г = £ 1 г ~ г = » :
асосий инвестиция манбяи к-л.йитто^т' :̂ .̂ Ф о и д а ^ ^ ^ ^  ^ ^ № а р .

- фрида^^шортизащя ва креди?пРг™ ?Яй

ш а « ,у в ч „ ,  ^ х о н а Г Г ; ,

инвестиция эдтёжларига ажратиллтзчи кисми-

и « о Ж ^ —

о л „ щ ; З л а Р л а р “ ''" “ Р ’ “ ’' “Р ™ " =“ « с а д а

5 е р м а ;= “„” р“  Г в р ™ —
•хаирия ва шу каби бошка мабларлар.

к штитгя гиттс,^.



5 } Щ ж ^ = £ ^ ^цаги 5 Л5 ШИ 50 /о  ва ундан К501роцни ташкил этади. 
н.-т..гг„ мадсадларга йуналтирилличи маблаглао та

р и д а „ & л „ Т ? 7 х о г ;-^ Г ^ ^ ^ ^ ^ ^
ларни ишлаб чидарувчи корхо^лар ёки м а™ ^^  

р ^ ^ в ?£ ^ ™Кунинг лоищаларни молиялаштириш хамда уларни

•корхонаии кенгайтириш ва дайта тиклаш- 

у^аракатдаги Д5'вватларни такомиллаштириш

™ майдонларда амалга ошириладТ

= Щ p ¿ e S З = ; i = = =
технологик буринлар ва ердамчи хизматдаги номуганосийтик-
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ларни йукртиш йули билан алмаштириш ёрдамида т5"лик ёки 
цисман узгартиришни англатади. Цайта тиклашда эски цехлар 
урнига янги цехларни к^фишга р^тссат берилади.

Техник дайта цуроллантириш алодида ишлаб чикариш 
т^рлариии замонавий талабларга асосан янги техника ва техно- 
логияларни киритиш, ишлаб чикариш жараёнларини мехапиза- 
циялаштириш ва автоматлаштириш, эсктган  курилма ва уе- 
куиларни янгилаш ва алмаштириш, ишлао чикариш тузилмаси 
ва ташкил этилишини яхшилаиг й5>ли билан, корхонанинг тех
ник даражасини ошириш бухгича чора-тадбирлар ман^муасидир. 
У ишлаб чикариш интенсивлигини кз’чайтириш, ишлаб чика
риш Ц5т5ватларини ошириш ва ишлаб чикарилаётган махсулот
лар сифатини яхшилашга Й5'налтирилган.

Молиявий рес}рслар ва ер танкислиги шароитларида, ик
кинчи томондан эса, мавжуд ишлаб чицариш цувватларидаи 
унумлироц фойдаланиш -̂чуч! янги цурилишни нисбатан чек- 
ланган хрлатда, асосан жуда зарур доллардагина амалга оши
рилади. Шу сабабли б т̂у^нги кунда инвестицияларнинг энг куп 
тарцалган йуналишлари сифатида, )тмуман олганда янги турда- 
ги мадсулот ишлаб чицаришни дам кузда тутгуБчи мавжуд иш
лаб чицаришни кенгайтириш, цайта Тиклаш ва техник жидат
дан ц ^ т а  ц^роллантиришни к^сатиш  мз'мкин.

1,̂ уЙнт цурилиш дамда мавжуд ишлаб чицаришни кенгай
тириш ва цайта тиклашга йуналтирилувчи капитал цуйилмалар 
асосан цуйидаги элементлардан иборат бу'лади:

• цурилиш-моитаж ишлари харажатлари;
• машина ва ускуналар сотиб олишга сарфланувчи хара

жатлар;
• лойида-цидирув ва бошца илмий ишланмаларга сарф- 

лану'вчи харажатлар.
Капитал цуйилмаларнинг юцоридаги турлари швестгщшлар- 

шшг кш олош к т}̂ илмасрши Х̂ озирги пахпда ицти
содиёт ривожланишига киритилу'вчи капитал куйилмаларнинг узду'- 
лшй дажмида цуйидаги ту'зилма вужужа келди: к^урилиш-монтаж 
шшхари харажатлари - 55-60%, машина ва у'скуттлар сотиб олишга 
сарфланутаи харажатлар - 35-30%, лойида-цидирут? ва бошца гш- 
мий ишланмаларга сарфлану'вчи харажатлар - 1 0 %.

Капитал цуйилмаларнинг мулк шаклига кура тузилмаси- 
инвестицияларнинг давлат, акциядорлгш, цутама, ижара ва бо
шца турдаги жамоа корхоналари уртасида тацсимланишидир.
У капитал цуйилмалардан фойдаланиш , шунингдек, у'ларнинг 
шаклланиш тартиби ва манбалари нут^таи назаридан му'дим ада
миятга эга. Амалиёт шу'ии курсатадики, капитал цунилмалар-
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нинг самарали тузилмаси у'ларни тежаш, энг кам харажатлар 
билан энг куп фойда олишга тенгдир.

Инвестицияларнинг такрор ишлаб чикариш ту'зилмаси янга 
цурилиш з^амда мавжуд ишлаб чицаришни кегнайтириш, кайта 
тиклаш ва техник жихатдан кайта цлэоллантиришга сарфла- 
нувчи харажатлари уртасидаги узаро нисбатии ифодалайди.

11.3. Инвеегицияларнинг ицтисодий самарадорлигини
баз^олаш

Умуман олганда самарадорлик муайян натижаларга эр*и- 
шишни англатади. У сарафланган харажатлар ва олинган на
тижалар нисбати асосида аницланади. Харажатлар канчалик 
кам ва ггатиясалар цанчалик куп булса, самарадорлик х;ам шун
чалик юцори б5'лади.

Инвестицияларнинг ицтисодий самарадорлиги буту'н иш
лаб чикариш самарадорлигининг таркибий кисмидир. 1Г5рли 
даражадаги хужалик фаолиятида инвестицияларнинг иложи 
борича купроц фохзда, цайтим келтирнши асосий вазифа цилиб 
белгиланади. Бу кридадан четга чициш ресурсларни Й5%ртиш, 
жамиятнинг илгариги ва хрзиргн мехнатигш йуцца чицаришга 
олиб келиши му^мкии.

Инвестицияларнинг ицтисодий самарадорлигини баз^олаш 
зарзрати, цушимча капитал цуйилмалар киритилишнни талаб 
нгшунчи янги цурилиш, мавжуд ишлаб чицаришни кенгайтириш, 
цайта тиклаш ва техник жиз^атдан цайта ц^роллантириш, иш
лаб чицаришни замонавийлаштириш ва ташкилий-техник чора- 
тадбирларни ишлаб чициш каби барча з!;олларда юзага келади. 
Баъзан мах;сулотларнинг янги турини ишлаб чицариш Хам ин
вестиция ва бошца маблаглар киритилишини, демак, харажат 
ва натижалар нисбатини аввалдан бахрлашни талаб килади.

Инвестицияларнинг ицтисодий самарадорлипши бадолахида 
корхоналар иккита вазифани з̂ ал цилишлари лозим:

биринчиси - капитал кунилмаларпригг крплаииш муддати 
ва даромадлилиги нуцтаи назаридан, эиг макбул вариант тан
лаш имкониятини яратувчи инвестицион лойиха самарадорли
гини баз^олаш;

иккинчиси - мавжуд ишлаб чицаришга ишлаб чицариш 
курсаткичларини яхшилаш мацсадида киритилз^вчи инвестици
ялар самарадорлигини бахрлаш (цушимча маз^сулот ишлаб 
чицариш, таниархни камайтириш, фойдани оишриш ва хрказо)

Биринчн вазифаш ш г ечими мос келувчи маркетинг тадц- 
икртлариии амалга оширишни к5'зда тутиб, бу тадкицот даво-
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МИДа талаб ва 5тщан келиб чик^тзчи таклиф, бозор серментаци- 
яси, баз^они шакллантириш стратегияси, молиялаштириш ман- 
оалари ва бошдалар анидланиши лозим. Инвестицион лойи^^а- 
ни мзч^обиллик асосида танлагандан сунг бирламчи-рухсат бе- 
рувяи з^ужжатларни, техник ва бошда дарорларни, я^умладаи, 
М5т^андислик таъминоти, атроф-м5т<;итни м)'з^офаза дилиш буй
ича чора-тадбирлар тайёрлашишлари амаЛга оширилади.

Инвестицион лойиз^ани тайёрлаш ва  ̂шунга мос равишда 
инвестициялар самарадорлигини баз^олаш зарурати кун з^оллар- 
да янги корхона, цехлар дз’риш ёки мавжуд ишлаб чидаришни 
дайта тиклаш ва кенгайтириш билан боглид булади. Булар
нинг барчаси нафадат маконда, яъни маълум бгго з з̂эд̂ дда, ер 
майдонида, балки вадтда амалга оширилиши сабатаи, вадт М5Д- 
дати лойихани амалга ошириш, ж^тушадан, корхонаии ташкил 
дилиш (дайта тшагаш, кенгайтириш) з^авда эксплуатация дилиш 
ва т^татиш муддатидан келиб чиддан хрлда з;;исобланади.

Инвестицион лойиз^аларнинг самарадорлигини баз^оЛаш- 
Да длгйидагилар асосий курсаткич з^исобланади:

1) Соф дискрнтланган даромад (С/Щ) - б^тущ зщсобот даври
жорий самаралар йиппадисининг бошлагггич дадамга келти

рилган миддори ёки шггеграл натижалар1шнг шггеграл харажат- 
лардан 01пиб кетипш. У д5'йидаги формзша асосида 391собланарщ;

Бу ерда: Н, — з^исоб-китобларнинг 1-дадамида эришиллтз- 
чи натижалар;

X, — х^дди шу дадамда амалга оширилувчи харажатлар;
Т — з^исоб-китобларнинг вадт муддати;
Е - дисконт меъёри.
Агар инвестицион лойиз^анинг СДД миддори ижобий бул

са, у з^олда лойиз^а самарали, яъни инвестиция маблаглари дара
жасининг дабул дилинган дисконт меъёрини таъминловчи з«;и- 
собланади.

Харажатлар ва уларнинг натижалари миддорини келтириш 
уларни дисконтлаш коэффициенти ((1 )̂ га купайтириш асосида 
амалга оширилиб, б^ида д5'йидаги формуладан фойдаланилади:

Бу ерда: 1 - натижаларни олиш (харажатларни амалга 
ошириш) давридан таддослаш давригача булган муддат булиб, 
йилларда улчанади.
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Дисконт меъёри (Е) - бошда инвесторлар уз мабларлари- 
ни худди шу т^фдаги лойи^аларни амалга ошириш 5'чз'н кири- 
тишга рози бул^нчи, каниталнинг даромадлилик коэффициенти 
(даромад микдорининг капитал дуйилмаларга нисбати).

Агар дисконт мет>ёри вадт давомвда узгарадиган булса, дис
конт коэффициенти (г1|) к.з’йидага форм^'ла асосида аншуханади;

я ( |+ £ .)
Бу ерда: Е̂ . ~  к-йилдаги дисконт меъёри; 

дисобга олинувчи вадт муддати, йил.
Инвестицион лойизгаларнинг самарадорлхш курсаткичлариш! 

анидлашда мадс}щот ва исте1>мол дилин^вчи ресзрсларнинг базис, 
башорат дилин '̂вчи, жах;он ва дисобий бадоларидан фойдаланилади.

2) Инвестицияларнинг даромадлилик индекси (ИД) - кел
тирилган самаранинг инвестициялар миддорига (К) нисбати 
булиб, дуйидаги форм^'ла асосида анидланади:

Агар даромадлилик индекси бирга тенг ёки ундан катта 
булса, инвестицион лойида самарали, акс долда эса самарасиз 
дисобланади.

3) Ички даромадлилик меъёрси (ИДМ) - келтирилган 
самара микдори келтирилган инвестиция миддорига тенг бул
ган холдаги дисконт меъёрси (Е__̂ ), яъни Е_̂  ̂ (ИДИ) д}'йидаги 
тенглик ордали анидланади:

1 ^  К.
(! + £„)' Й (1+ £.,)■

Ушбу формула асосида анидланган даромадлилик меъёр
си миддори инвесторнинг капитал га талаб дил^нчи даромад 
миддори билан таддосланади. Агар ИДИ талаб дилинувчи да
ромад меъёрсига тенг ёки ^ндан катта булса, у долда лойида 
самарали дисобланади.

4 )Инвестицияларнинг допланиш муддати (Т ) - инвести
цион лойидани амалга оширишни бошлашдан то натижаларга 
эришишгача булган минимал вадт муддати. У д^нидаги фор
мула асосида анидланади:

Т = - ^
"

Бу ерда: И̂  — соф инвестициялар;
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оюши"гум уртача Ишшик щп мабларлари

Ф
Ди = - ^ х !00 

К
%  ерда: -инвестициялар даромади, % да;

к  "  и н в е ^ Х Т Г б о ™ ™ ? ! ' '  -=5 '̂ 

ки„ ва 6 » о р д а Ц ~ Д ^ ~ ? ^ Г |^ Т ' *

канд^ мз'ваффацият омиллари мавжуд • 
и ™ Й й ’й м З ™  « ™ *  " ‘“ '> " ™ р  “ »а*уд.

с Л я м ,~ я м ,)  

Б. ~ ~ ^-инвестициялар самарадорлиги;

Д^таимча инвестициялар мицдори 
б)инвестацияларнинг бир сумига таниархнинг насаииши-

Р -  

лик м ^ ^ ул Г  ̂ .и " '^ ? ;? а " л 1 х ^ ? ::—  “* ™  ™ -

™ к арй =% Г Л а"»Й  З^рГр-и^'-
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С-
и .

Р М„, М, -  мазссулот бирлигига ишлаб чикаришда 
сарфлан5тзчи мез^нат харажатларн, мос равишда клтиимча ин-
вестициялар киритилг^нча ва ундан сунг А^шимча ин

г)инвестицияларнинг з а̂р бир сумига фойдани ошириш-
С ^ Ф ^ о )

И,
г. ?о  ’ махсулот бирлигига т5три келличи фойда

мос равишда к^тпимча инвестициялар киритил^тиа ва лтадан с\иг!
е) инвестицияларнинг допланиш муддати 

ттяг. ^^^**«®^™циялар самарадорлигини келтирилган формула- 
З т  и?1? й даражасини инобатга олган 5;олда) аник-
« р ™  ™ ^ ш н и  ривожлаитиришга каича микдорда и5 -
1 ^ ? б  Т е2 Г я ^ н а т и ж а с и  кандай деган саволга жавоб беради, яъни у инвестицияларнинг мтелак (абсолют)
самарадорлигини тавсифлайди. 1^осолют;

5 ™ ч а  инвестицион дарорларнинг т%т>ли хил
га Х а 2 “ к ™ 1 ’! Г Т  ’ мш^ё>шини танлаб олиш-

1чилинади.^ Бу мадсадда капитал дуйилмаларнинг 
идтисодии самарадорлик курсаткичлари дуллаииб 

>лар д541идаги формула асосида анидланади:

С = ТН + Е , ЧК -► П1ш
Бу ерда: ТН - мазссулот таннархи; 
п. - капитал дуйилмалар;
Е _ - капитал дуйилмаларнинг самарадорлик меъёри. 

ктоиб 1̂ арорларнинг бир нечта вариантлари
м Х  ^елтирилган харажатлар энг минимал булган вариант танлаб олинади.

баз^олаш жараёнида киритилувчи 
х о с ^ Ж З ^ Т * ^  15опланиш муддатини анидлашнйнг узига

5фни 6} либ, у дртидаги формула асосида анидланади: 
Т ^ > К  /  (Ф , -  ф  уок а \ р] р̂ОА

ишлаб чикариш фондларига кирити- л̂ >вчи капитал дуиилмалар з^ажми;
Ф , - режалаштирилаётган даврнинг сунгги йилидаги фойда;
^|.о - базис йилдаги фойда (режадан олдинги даврнинг 

сунгги иили). ^
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Капитал дуйилмаларнинг самарадорлик коэффициенти доп
ланиш мудцатига тескари булган катталикдир. У д\>нидаги форму
ла асосида з^исобланади:

Е., = ( Ф „ - Ф „ „ ) /К
Вадт омри, айнидса, инвестор (б^тортмачи) нудтаи назари

дан киритилаётган ресзрсларнинг дадидий самарадорлигини таъ
минлашда катта адамият касб этади. Шу сабабли д^рилиш, дайта 
тиклаш ва кенгайтириш, шунингдек, мавжуд ишлаб чидаришни 
замонавиилаштириш ишлари данчалик тез бажарилса, инвестор 
ва иудратчи уч5н  шунчалик фойдали булади. Цурилган объектни 
мудаатидан аввал фойдаланишга топширишдан олинувчи душим
ча фойда (С ) ордали идтисодий самара дуйидаги формл'ла асосида анидланади: -г г J

Э , = Е Ф (Т -  Т )
Ь*ф Л '  Ш

Бу ерда. - самарадорликнинг меъёрий коэффициенти;
Ф - м^ддатидан аввал фойдаланишга топширилувчи асосий 

фондлар диймати;
Т - объектни фойдаланишга тоиширишнинг шартномадаги 

муддати;
Т - объектни фойдаланишга топширишнинг амалдаги муд-

О^ектларни фойдаланишга топширишнинг шартномадаги 
ва амалдаги муддатлари ^'ртасидаги фард мазкур формулада (Т -  
1 ̂  иил улушида акс эттирилиши лозим (вадт курсаткичи). Агар 
¿111 ^ 1 а булса, яъни объектни фойдаланишга топшириш муддати 
утиб кетадиган булса, инвестор кутилаётган фойдани олишдан 
маз^рум булади ва бошда чидимларга д}̂ ч келиб, бу нарса з!;исобий 
самаранинг салбий булишига олиб келади. Шу сабабли дурилиш 
ёки корхонани дайта тиклаш ва кенгайтириш ишлари, объектлар- 
нинг сифат курсаткичларига таъсир курсатмаган з̂ олда данчалик 
тез амалга оширилса, инвестициялар самарадорлиги мос равишда 
шзнчалик юдори булади.

Мисол. Мини-завод дурилишининг сметага кура диймати 14,5 
млн. сумни ташкил этади. Цурилишнинг меъёрий муддати - 2,5 
ЙИЛ. Амалда заводни 2 йилда цуриб битказиш мулжалланмовда. 
Заводнинг асосий фондлари диймати ошишига олиб келмайдиган 
харажатлар диймати 450 минг с ^ г а  тенг. Самарадорликнинг 
меъёрий коэффициенти - 0 ,2 .

Заводни муддатидан олдин д^фиб битказишнинг иктисодий 
самараси дуйидагича:

м̂.о ~ (14,5 - 0,45) * (2,5 - 2) = 1,4 млн.. с̂ м̂.
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Дисцача хулосалар

спда '‘ST’»’ амалиетда мамлакат микё-

тшж
s s * Ä = = s : s s r ~  
: = E = = i l s S = - = :
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Назорат ва мудокама учун саволлар

1. Инвестицион сиёсат нима ва у давлат ва корхоналар 
мицесидгг кандай максадларни кузда тз^тади?

2 . Инвестициялар ва капитал к ^ 1илмалар” туштача- 
лари ,\ртасидаги фаркларни тавсифлаб берршг.

0. Инвестицион жараёнларни цайси асосий боскичлар тав
сифлайди? '

4. Инвестициялар таркиби ва тузилмаси нима ва улар
нинг корхона ицтисодиётига тат>сири цандай?

5. Инвестицияларнгпгг ицтисодий самарадорлигини аник- 
лашнинг цайси усуллари сизга маълу'м?

6 . Корхоналар инвестицион сиёсатининг мохияти нимада?
/. Инвестицияларнинг энг самарали вариантини танлаш-

да цайси усулдан фойдаланиш мацсадга мз'вофиц?
8 . Инвестициялар самарадорлигини оширишнинг асосий 

иувллишларидан цайсиларини биласиз?
 ̂ 9. Инвестицияларнинг цопланиш муддати нима ва у кан- 

даи аницланади? '
10. Респз'бликада амалга оширилаётгаи энг машхлтэ игше- 

стициои лойихаларни айтиб бера оласизми?
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XII боб

1ЮРХОНАНИНГ ТИЖОРАТ СИРИ ВА ИДТИСОДИЙ 
ХАВФСИЗЛИГИ

12.1. Корхона хавфсизлигини таъминлашнинг максади 
вазифалари ва тамойиллари

Хавфсизлик бу мураккаб ва серкирра категориядир У асо- 
ш х п ч и ц а р и п щ а  с^овдаланилаётган воситалар- 

гк V  г назаридан бадоланади ва клриб чикила-
Ди. [Пу сабабли дознргача биз техника хавсЬсизлиги гшёдГйшЬ 

озп,^<,мка'г ха„(|,сн:шиги ёки за р а р т з /г Г ^ к ^ , ^

^Л()1.1П1 рпинг аамонаиии мамуиалари ииглаб чт-пшпгт
« а Е

л П  б .  V  Т 'гуриб, к-орхона ва мамлакат учун
ч л ‘УЬ’ДираДи\ ИГу сабабли хавфсизлик ва тАжо- 

рш <п|)ла|)|| муаммолари хрзирги бозор ва ракобатчилик шаоо

К\, 2  булимларидан бири хисоблаиадп.
п( р\()||.1 \ав(1)сизлигиии таъминлашнинг асосий макгал "при цунндагплардаи иборат: ^1̂ осии максад-

......  • У*шнг барча булинмалари, мехнат жамоаси-
■ Г1у.ю<^й?г^^  ̂ хорижий хамкорлар ва радиблар билан

цонунии хзтчудларини химоя килиш; 
дллапиги; сацлаш, зндан окилона ва }’Н}тмли фой-

• шилаб чикарилаётган мадсулотнинг ички ва ташки бп 
•ордаги рацобатбардошлигини ошириш;

• танигилий ва ишлаб чикариш баркарорлигига эп и ти т  
бумоичи к.исмлар етказиб бер^нчКларга ё р д Е  в Г в д Е а р ’
- а бир тмоилама дарам булишга йул д ^ Я а с л ш Г  ^ ^
■ т т  н Г гтч о м и ;Г Т ^™ " бугинлардаги ходимлар орасида мед- ||л| 11ти.ю м 1ип1 мз'стахкамлаш; л

. ^ Л 1сх;пат ун}пущорлигини ошириш \^1ун моддий ва матнп т и 1 Ъаифаатдорлигини таъминлаш; моддии ва маъна-
• ишлаб чик^ришда фан-тедника ютукларидан сЬойлтп 

1111111, самарали ахоорот базасини ривожлантирипг
• коржона обрз'сини ошириш. ’
К5'рсатилган максадлардан келиб чиккан холда коохонп

чл|!<|)сизлигини таъминлаш вазифалари белгиланиб улар кор" 
„.Ш „ тартиб-ноидалар/ва иш тартибида ма£-
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eye ишлаб чикилгаи чора-тадбирларда уз аксиии тоииши мум
кин. Булар цаторига цуйидагиларни киритиш мумкин:

1. Корхона ичида х;амда ташци ташкилотлар - хукумат 
идоралари, бошцарув тузилмасидаги цоидаоузарлик омиллари, 
ваколатни ошириш з^оллари ва з^оказоларни аниклаш;

2. Корхонанинг баркарор ишлашига таъсир цилиши мум
кин булган хавф-хатар хамда бозор конъюнкт^фасидаги ноцу- 
лай узгаришларни аницлаш ва зар^ф чораларни цуллаш;

3. Булажак хамкорларни 5фганиш, уларнинг молиявии
ахволини тазшил цилиш ва бахолаш;

■ 4 Икггасодштайгокчилшжагаршичора-тадбирларшггаиерггаш,
5. Корхона сирларидан хабардор булган малакали ходим

ларни бошца корхоиаларга жалб цилишнинг олдини олиш;
6 . Носоглом рацобатчиликни енгиш;
7. Корхона x^Ttykn ва моддий рее>фсларини химоя цилиш;
8 . Тижорат сирларини м^г^офаза цилишни ташкил цилиш;
9. Мехнат жамоаси аъзолари орасидаги салбии фикрлар-

ни *̂ иицл хрдисаларнинг олдини олиш ва хавфсиз-
ликнинг бошца: чоралари. , „

Маъллтуши, курсатилган мацсад ва вазифалар ^^з-^зидан ав
томатик равишда хал цилинмайди. Б^тнинг j îyH, аввало, узиши- 
ни яхши билишдан ташцари мохнр ва юцори малакага эга булган 
хамда Узлари ишлаётган корхона учун жон куидитъчи кадр
лар зар\ф. Уларсиз млтзаффациятга деярли эришиб булмаиди.

Хавф сизлик тамойиллари - хавфсизл^шни таъминлаш 
тактика ва стратегиясига булган асосий талаблар хавфсизлик- 
нинг мацсад ва вазифалариии хал цилишнинг турри иулларини 
танлашдир. Улар цаторига ц>нидагиларни киритиш м)^1кин:

• цон>нийлрш тамойиллари;
• мустациллиц ва масъулият; ^
• ицтисодий мацсадга м^иофицлик ва фоидалилик,
• мацсадли-даст5фий режалаштириш;
• узаро алоцалар ва м^иофиклаштириш;
• мехиатни илмий ташкил цилиш.
• ошкоралик ва зарзфий махфийликнинг ^нрунлиги
• ихтисослаш^'в ва юкрри касбий малака

12 .2 . Корхона хавфсизлигини таъмиилашни ташкщ! 
цилиш ва бошцариш

Хавфси.злик ходисаларнинг олдини олиш ва огохлантириш 
чораси сифатида, хар бир а.яохида холатдаги аниц харакат булиЬ,
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корхона характери, 5'нинг жойлашз'ви, адамияти ва доказоларга 
борлиц булади. Мазкур жараёнда хавфсизлик тизимининг узини 
белгалаш м5'дим адамият касб этади. Унинг радбари хавфсиз
лик конценциясини ишлаб чицаришнинг муайян шароитларига 
нисбатан ишлаб чицишда шахсан иштирок этиши зар^ф.

Хавфсизлик концеицияси биринчидан, корхонанинг мацсад 
Ва вазифаларига зид келмаслиги, иккинчидан, корхона/$^авфсиз- 
лигига бевосита ва билвосита таъсир к^фсатиши м5'мкин булган 
ташци М5дит та-^ьсирини инобатга олиши зарзф. Бу таъсирни цуй
идаги чизма куринишида акс этч-ириш м^тикин ( 1 2 .1 -чизма):

|12.1-чйзма. Корхона хавфсизлигига ташци мухитнииг таъсири

Шу билан бир вацтда корхона уз фаолиятининг мудим й^а- 
лишлари хавфсизлигини таъминлаш з'чун муайян чора-тадбирлар
ни амалга оишриши керак ва бунинг ̂ 'чун аввало, мос кел '̂вчи ц^фиц- 
лаш тартибини яратиш лозим. Мамлакатимиз ва хориж амалиёти 
тажрибаси бунда ц^нидаги фаолият т^рларинн ажратиб курсатади:

1. Бино ва иншоотлар, алоца тармоги цурилма ва ускуна- 
ларини цурицлаш тартибини таъминлаш.

2. Тезкор хавфсизлик — махфий ахборотларга булган ва- 
колатни бошцариш, келиб-кетувчилар, транспорт ва юк ташишни
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назорат цилиш, цоидабузарлик холатларини текшириш ахбо
рот хавфсизлигини таъминлаш. ’

3. Хавфсизликни таъминлаш буйича маъмлфий фаолият
^ персоналии тайерлаш ва укитиш, инспекция, тафтиш в а Т зо
рат муаммоли вазиятларнинг олдини олиш, истикботли чооа тадбирларни ишлаб чициш. исшкоолли чора-
-1я„  ̂ бойликларни химоя цилиш ва таб1шй офатлар би
лан кзраш - ешинларниш' олдшш олшп, ёншн хш^фсиатига ва L x -  
лантириш к.5рилмалари холатиии кузатиб бориш ва хоказолар
питт, рахбарлари мехнат жамоаларини доимий ра
вишда хавфсизликни таъминлаш натижалари тз^и си д а™  ао 
Дор этишлари лозим. Фацат гарур холлардаги!^^

булиши мумкин. Хавфсизлик чора-
ко^яняп^''” ”“ '' корхона булимларини зар>рий
н Г м ^Р  дуллаш ва уларга амал цилишини назорат цидаш- 
ни махсус ташкил этишни кузда тз'тади.

)^озирги н^амиятнинг ахборотлаштириш ва электооташ  
тириш шароитларида корхоналарнинг хавфсизлигини таъмин 
лаш 5-1ун доимий равишда фаолият курсатувчи, тижорат фао
лиятининг хавфсизлигини таъминлашн1 г ^ р ч ;  ш а^ Г а
ларини цамраб олувчи тизим амал цилиши лозим. Шу сабабли 
^а ^шpкeтинг ва менеджмент хизмати, валю-

, р дит ва ХЗ̂ З'ЦИИ б}щимлар каби ицтисодий булинмалао 
оилан чамбарчас боглицликда ишлаб, ицтисодий х а ^ з ^ 2  
кунроц ендашган холда уларнинг фолиятини тулдириши зарур.

12.3. Корхонанинг хавфсизлик хизмати, унинг 
тузилиши ва вазифалари

™б хизмати корхонанинг ту'зилмавий бирлиги бУ-
либ, хавфсизлик тартибини ишлаб чициш, урнатиш ва к\"ллаб-ц4  
ватлаш, ш зта^ек , >т1га риоя цилинишини назорат цилишни амадга 
оширади. У фаолиятида цз^идатларга асосланиши лозим- 

цурицлаш тартибини ташкил этиш буйича цоидалар- 
рахбар, м^тахассис ва техник ходимлар махфий маъ 

лз^отлар билан ишлаш б^ича лавозим йури^^омаш
техник-мухандислик жихатид^н химоя 

цилишни ташкил этиш буйича лавозим йурицномаси
•хорижии ваколатхоналар ва вакиллар билан ишлаш буй-

1 8 9



ияа лавозим иурикноадаси

¡Е^^Ш
ттшш
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га риоя килиш жавобгарлик туйг^'сини шакллантиришда- 
ги иштироки орк.али амалга оширилади;

• ташкилий-бошнар^'в вазифаси, корхона хавфсизлигини 
таъминлаш жараёнини бошцаришнинг доимий ташкилий тузил
масини яратиш, цуллаб-ц^'вватлаш ва уз вактида цайта ташкил 
этишга бошкарув таъсирини к^фсатиш, фаолиятнинг алодида 
йуналишлари буйича мослашувчан вацтинчалик т^'зилмалар, 
алодида б^тинлар уртасида белгиланган даст^фий мацсадларга 
эришиш >^ун л з̂аро алоцалар ва м^'вофицлаштиришни ташкил
этиш ёрдамида амалга оширилади;

• режали-ишлаб чицариш вазифаси, корхона хавфсизли
гини таъминлаш бр[ича алодида мацсадли режалар ва даст5ф- 
лар мажм^'ини ишлаб чициш, уларни амалгй ошириш, хавфсиз
лик тартибини >фнатиш ва цуллаб-ц^тзватлашга оид чора-тад
бирларни тайёрлаш ва бажариш ёрдамида амалга оширйлади,

• ташкилий-техник вазифа, корхонада хавфсизлик тарти
бини моддий-техник жидатдан таъминлаш, махсус технжалар 
дамда янги, прогрессив технологиялар, махфий тартиб ва бошца 
махсус фаолиятларни узлаштириш ёрдамида амалга оширилади;

• ил^шй-усл '̂бий вазифа, корхона хавфсшлигинитаъ1м ^ а ш - 
нннг илгор тажрибаларини т}^1аш ва тарцатиш, ходимларни укитиш- 
ни тапжнл Ешшх, корхона олдида юзага кел^ичи корхона х а^ и зл и - 
гини таъминлашга оид м^^аммоларни дал цилишнинг илмии я?щат- 
дан ишлаб чициш ва унинг бу содадаги фаолиятини услз'бий к>рсат- 
малар билан таъшшлаш ёрдамида амалга оширилади;

• ахборот-тадлил вазифаси, хавфсизликка оид маъл^тиот- 
ларни мацсадли равишда йигаш, т^л аш  ва улар билан ишлаш, 
бунинг 5'чун зар>ф булган маълумотларни аналитик тадлил 
цилишнинг техник ва усл^'бий воситаларини яратиш ва улар
дан фойдаланиш, корхонанинг манфаатдор булинмалари ва ало
дида шахсларни хавфсизлик хизматида мавжуд булган маълу
мотлар билан таъминлаш ёрдамида амалга оширилади.

Юцорида келтирилган вазифалар корхона хавфсизлик хиз
матининг зар>ф ташкилий т^'зилмасини шакллантиришга имкон 
беради. Унинг намунавий т^'зилмаси цуйида келтирилган (12.2 - 
чизма):
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1 2 .2 -ч1 1 3 ма. Х а 1и1х;ш1нк хизмати тузилмаси.

Корхона хавфсизлик хизмати Низомида унинг максад ва ва
зифалари, затаен ва мажбуриятлари, назорат-тафтиш фаолияти оел- 
™ ТЖ ри?ада Хавфси^ик х и з ^ и  уз фаолиятини корхона хав
фсизлигини юдори даражада таъминлаш ва дуллаб-ц '̂вватлаш асо 
сида олиб бориб, дуйидагиларни дамраб олади:

• махфий тартибдаги фаолиятни ташкил этиш;
• ахборот хавфсизлини таъминлаш;
• мл'дандислик-техник м^'дофаза;  ̂ „„„„„
• меднат жамоаларидаги салбии иуналишларнинг олдини

олишга оид фаолият.
12.4 . Корхонанинг тижорат сирлари

¡.Корхонанинг тижорат сирлари ишлаб чидариш, технолопж 
маълумотлар, бошдарув, молия ва шу кабилар билан боглид були0 , 
уларни ошкор дилиш корхона манфаатларига зарар етказиши мум
кин булган маъл^тиотлардир. Корхона тижорат сирлари тои- 
фасининг дон^нчиликда белгилаб берилган тавсифномаси шун-

Мавжуд нудтаи назарларга кура, корхонанинг тижорат сир
лари умумий долда уз ичига дуйидаги маъл>тиотларни дамраб ола
ди: • корхонанинг савдо алодалари дадида;
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• капитал дяжми ва т^̂ зилмаси, инвестиция режалари хацида;
• таъминотчи ва истеъмолчилар, тузилган шартномалар хЩ\ВДа;
• ишлаб чицариш хажми, айланма маблаглар ва фойда хаж

ми хацида;
• бахони шакллантириш сиёсати ва товарлар бахосининг 

шаклланиши хацида;
• банк опрециялар хацида ва хоказолар.
Купинча ‘тижорат сирлари” тушунчасидан ташцари корхо- 

паиинг “ишлаб чицариш сирлари” туш>ичаси хам цулланилади. У 
ишлаб чицариш усуллари, технологиялар, техн1ш кашфиётлар, та- 
дцицот ишлари, мехиатни ташкил цилиш, алоца тармори ва шу 
кабилар хацидаги маълумотларни уз ичига олади.

Б^т^иги бозор м^тюсабатлари, айницса рацобатчилик м^хити 
шароитларида корхона тижорат ва ишлаб чицариш сирларининг 
ошкор цилиниши унинг ахволига салбий таъсир^курсатиши, иш-тао 
чицарилаётган махсулотлар истеъмол»шларини йу1ч.отишга олиб ке
лиши мз'мкин. Мутахассислариинг фикуига кура, тижорат сирла- 
рига мансз'б маълзтмотларнинг туртдан оир цисми {хуцотилиши хам 
рациблар з̂ ч̂ ти катта имконият яратади ^амда бир неча ой ичида 
маълзтмотлар четга чициб кетишига йул щиган фирмаларнинг ярми 
банкротга ^^храшига олиб келади. Шу сао̂ али хозирги пайтда тижо
рат сирларининг хуц^тчий мацоми ва тоифасини аниц белгилаш, 
уларни ошкор цилиш учун жавобгарлик механизмини ишлаб чи
циш мацсадга м^^вофиц хисоблаиади. 1^'иидаги чизмада корхона 
тижорат сирларини мухос})аза цилиш механизмининг асосий эле- 
ментлари келтирилган.

Амалиёт шуни курсатадики, тижорат сирларини мз'хофаза 
цилиш механизми, корхонанинг молиявий ва техник имкониятла- 
ри билан алоцада булганда, шунингдек маъл5>мотларни хиаюя цилиш
нинг ишошши тизими мавжуд булгандагина тулиц куч билан иш
лайди. Бандан ташцари цуйидагиларни тугри ташкил цилиш хам 
мухим ахамият касб этади:

• тайёр махсулот (айницса тажриба нам^иалари) ва мате
ра ллариинг баъзи т^фларини хисобга олиш ва цурицлаш;

• тадбиркорлик сирлари мавжуд булган хужжатлар билан 
ишлаш тартиби (уларни хисобга олиш, сацлаш, йуц цилиш цоида
лари ва бошцалар);

• хужжатларни купайтириш ва улардан нусха олиш восита-
ларини назорат цилиш; *

• алоца воситалари ва хисоблаш техиикасида тижорат маъ- 
лумотларини химоя цилиш;

• корхона ХУДУДИ ва унинг асосий бино ва иншоотларини 
цурицлаш; ^

• мазк^э корхонага бегона шахслар ташриф озторишини
назорат цилиш.
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Г2.3-чнзма. Корхона тнжорат снрннн мухрфаза цнлпн! механнзмн

Юцорида санаб л ’̂илган барча вазифаларни самарали ба
жариш бошцар>тв аппаратида тижорат сирларини мудофаза 
цилиш билан ш^тулланувчи махсус хизматларни яратишни куз
да т\тади. Хориж мамлакатларида мазк>р фаолият 5илан фир- 
маларнинг махсус булинмалари ш^тр^шланади. Улар рацобатчи
лар тугрисидаги маъл^тмотларни излаш ва туплаш Оилан дам 
шуг>'лланади. Шу билан бир вацтнинг узида улар савдо дам-
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корларининг тижорат сирларини биргаликда димоя дилиш 
имкониятиии дам рад дилмайдилар. Масалан, баъзи фирмалар 
^эаолиятида тадбиркорлик алодалари давомида дамкорларга 
оерилган маълумотларни биргаликда димоя дилиш буйича мах
сус шартномалар тузиш тартиби к^'зда т^тгилган.

Саноати ривожланган мамлакатларнинг (масалан, АЦШ- 
нинг) давлат идораларида махсус воситачилик хизматлари 
мавжуд булиб, у мижозларни уларни дизидтираётган корхона 
ва ташкилотлар дадидаги маълзтиотлар билан таъминлайди. 
Мамлакатимизда корхоналар давлатга солидда тортиш ва идти
содий маъл}тмотларни йигиш ва улар билан ишлаш тизими уч}41 
зарур булган маъл^тмотларни таддим этиши донун дужжатлари- 
да белгилаб дуйилган. Ш^щингдек, корхоналар уз фаолиятлари 
т^рисидаги маъщ'мотларни, ж^'младан, йиллик балансни нашр 
диладилар. Шу оилан бир пайтда корхоналар тижорат сирла- 
рига оид маълумотларни бермаслик д^^дудига эга. Тижорат 
сирлари давлат бошдарув ва назорат идоралари ходимлари 
ордали четга чикиб кетишининг олдини олиш мадсадида кор
хона радбари уларнинг ваколатларини билиши дамда улар та
лаб дилган исталган маълумотни эмас, балки фадат хизмат 
ваколатига дойр маълумотларни таддим этиши зарур. Биринчи 
>финда бу статистика хизмати, монополияга дарши К5раш думи- 
таси, милиция, молия, солид, санитария, ёнринга дарши к^раш ва 
бошда хизмат вакилларига тегишли. Корхона радбари шзнин- 
гдек, давлат идоралари ходимларининг нодонуний хатти-дара- 
катлари устидан арз дилиш тартиби, улар туфайли корхонага 
етказилган моддий ва маънавий зарарни доплаш механизмини 
билиши ва унга амал дилиши зарур.

Илмий-техник, ишлаб чидариш, идтисодий ва бошда хиз
матлар мутахассислари узи ишлаётган корхонанинг тижорат 
сирларига оид маълумотлар четга чидиб кетиши одибатида юзага 
келиши мумкин булган ва реал йудотишларни т^ри  ва анид 
(диймат шаклида) бадолашни зфганиб олишлари зарур.

Корхоналарнинг махфийлик шартларига риоя дилмаслик 
натижасида юзага кел^твчи йз^отишлари умумий к^финишда 
д^нидагаларга олиб келади:

• илмий таддидотларга лицензия сотиш имкониятлари 
пасаяди, фан-техника тараддиёти содасида эришилган уст^тз- 
ликлар й^отилади, нлмий-таддидот булинмаларининг йуналиш- 
ни узгартиришлари 5̂ 4541 харажатлари усади;

• ишлаб чидариш фаолиятида зарур булга хомашё, техно
логия ва доказоларни сотиб олишда дийинчиликлар юзага кела
ди (ёки радобатчилар томонидан сунъий равишда яратилади);
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• корхонанинг тадбиркорликдаги шериклар билан хам- 
корлиги чекланади, фойдали шартномларни имзолаш имконият- 
лари камаяди, шартнома мажблэиятларини банхаришда муам
молар вужудга келади;

• корхонанинг янги бозор стратегиясини яратиш, марке
тинг тадкикртлари тузилмасини узгартириш ва хрказоларга сар-
фланувчи харажатлари усади;

• тижорат сирларини ошкор килганларга нисбатан ицти
содий жазо чоралари цуллаш хавфи к '̂чаяди.

Барча й5'Котишларнинг ^^мумий микрри цийматини аниц 
хисоблаш жуда” м^заккаб ва к>н меднат талаб цилувчи жара
ён бтаиб, баъзида шпончи малл^тмотлар щнлпгп саоаоли уларни 
дисоблашнинг имкони дам б5'лмайди. Шу сабабли куп долларда 
корхоналарнинг мам^тиотларни димоя цилишга риоя этмаслик 
билан боглик, б^'лган й5'Ц0тишларини йириклаштирилган экс
перт бахрлаш кифоя килади.

Юкорида келтирилган й5'Цотишларнинг ^рнини^цонлаш 
купинча корхоналардан цушимча харажатларни талао цилиб, 
ишлаб чикариш самарадорлиги ва рацобатчилик к^рашида эри
шиш лтп^ин булган муваффациятлар имкониятини пасаити- 
ради. Худди ш^нинг >̂ 1ун дам хрзирги иайтда тижорат сирла
рини м^'дофаза цилишга катта эътибор царатилмокда.

189



Дисцача хулосалар

Корхона сирлари ва хавфсизлиги бир карашда оддий ту- 
шунчалар булиб, уларнинг мазмуни м^тахассис булмаганларга 
х,11М т^ап^нарлидир. Бирок амалиетда корхона, шунингдек, т^рли 
хужалик субъектларининг тижорат сирлари ва хавфсизлигини 
гач>минлаш етарлича мураккаб фаолият содаси хисобланади. 
Корхонанинг, шундан келиб чиккан долда ишлаб чикаришнинг 
ханфсизлиги нафадат б^тунлик ва баркарорлик, балки атроф- 
мухит учуй ицтисодий, техник, технологик, ташкилий ва уму- 
\ки1, функционал жидатдан зарарсизлигидадир.

Корхона хавфсизлиги амалда махсус хизмат ва бошка
рув идоралари томонидан, шунингдек, мос келувчи Низом меъ- 
(■‘рлари, цоидалар ва йурикномалар асосида таъминланади. Кор
хона хавфсизлигига ички ишлаб чидариш му'дитидан ташдари 
I ¡ииди мутсит дам баъзида бевосита, баъзида эса билвосита таъ- 
(;ир курсатади. Ички ва ташди мз'дитларнинг ишлаб чидариш 
(1)аолиятига салбий таъсирини бартараф дилиш дар бир корхо
на олдида туфган му'дим вазифа дисобланади.

Тижорат сирлари корхона фаолияти тутрисидаги маълу
мотлар бу'либ, уларнинг четга чидиб кетиши ёки бегона шахс- 
ларга тардатилиши корхона манфаатларига зарар етказиши 
мумкин. Шу сабабли тижорат сирларига корхона томонидан 
амал дилинибгина долмай, унга риоя этиш шартлари донунчи- 
лик томонидан белгилаб дам дуйилган.

Кордонанинг тижорат сирларини му'дофаза килиш меха- 
иизми, махфий характерга эга ва ошкор дилиниши му'лхкин бул
маган, шу'нингдек, манфаатдор идора ва шахсларга хавф-хатар 
тугдирмаган долда таддим этиш му'мкин булган маълу'мот ва 
курсаткичларни танлаб олишни кузда тутувчи тизимга эга бу
лиши зарур.
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Назорат ва мудокама учун саволлар

1. Корхона хавфсизлиги деганда нимани тушунасиз?
2. Корхонанинг “тижорат сирлари” тушунчаси нимани

англатади^рхоиа хавфсизлиги ва тижорат сирлари уртасида 

кандай алоца хавфсизлигининг асосий тамойилларини ай- 

тио хавфсизлик хизмати кандай вазифанй

оажартдрь^^^^  ̂ шароитларида тижорат сирлари корхонанинг ^
пеклама фаолиятига зид келмайдими?

7 . Корхонйиииг тижорат ва бошца сирларини ошьор 
килиш кандай оцибатларга олиб келиши м>тмкин.

8 . Корхонанинг тижорат «фларини мухрфаза килиш 
механизми 5'з ичига нимани цамраб олади.

Асосий адабиётлар

1. Узбекистон Республикасининг ‘‘Корхоналар '^гриси- 
ла”ги Конуни. Копун ва царорлар. - 1 Узоекистон, 
да ™ Узбекистон XXI аср бусагасида: хавф
сизликка тахдид, тарацциёт шартлари ва кафолатлари. - 1 ..
Узоекистон^ Ш 7 . ^  Экономика промышленного предприятия.
-  М • <<ИНФРА-М», 1996. , .

' 4. Верст И., Равентоу П. Экономика фирмы. Учебник. -  М..
Высшая школа, 1994. лл • //Лиияиси5. Сергеев И.В. Экономика предприятия. -  М.. «Финансы
и статистика», 1997.
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Ижара - мулкни маълум бир х,ак тулаш эвазига, вацтин- 
чалик фойдаланишга бериш тугрисидаги шартномага асослан- 
ган у̂ олда ёллаш.

Илмий-техник салодият — мамлакатдаги фан, техника ва 
мух,андислик иш ларининг ривожланиш даражаси, жамиятнинг 
фан-техника муаммоларини х,ал цилиш учун мавжуд ресурс ва 
имкониятларининг умумий тавсифномаси.

Инвестиция сиёсати — капитал щШилмаларнинг эн г усту- 
вор й}талишларини танлаш, ицтисодиёт самарадорлигини оши
риш, сарфланган хар бир сумга мал с̂улот усиш и ва миллий да
ромаднинг эн г юцори курсаткичларига эришиш.

Инвестициялар - мамлакат ичкариси ва тапщариаща янги 
корхона яратиш ва мавжуд корхопаларпи замонавийлаштириш, 
эн г янги техника ва технологияларниузлаштир1ш1, иш лаб чица
р и ш  дараж асини ошириш ва фойда олиш мацсадида узоц муд
датли маблаглар киритилиши.

Инвестор - бирон-бир фаолилтга, корхонага фойда олиш  
мацсадида узоц муддатли капитал киритишни амалага оширув- 
чи хусусий тадбиркор, ташкилот ёки давлат.

Инжиниринг - тижорат асосида (шартнома ш аклида) 
турли xилi мух,андислик-маслах,ат хизматлари курсатилишн.

Инновация - жамият ривожланиши билан узгариб бо- 
руйчИ инсон эх^тиёжларини цондиришга оид янгиликлар, уларни 
яратиш, т а р ц а т и щ  вяфойдаланш н жараёнини мажмуаси.

Инфратузилма саноат (ёки бирон-бир бошца) иш лаб 
чицариши .̂ амДа а^^олига хизмат курсатувчи хужалик тармоц- 
ларщ мажмуаси. Транспорт, алоца, савдо, моддий-техиик таъми- 
нот, фан, таълим, соглицни сацлаш ииуз ичига олади.

Ишлаб чицариш цуввати — асосий иш лаб чицариш ва 
айланма фондлар, шунингден, молиявий ресурслардан иложи 
борича тулиц ва оцилона фойдаланган ^олда иш лаб чицариш 
мумкин булган мaJ^cyлoтнинг максимал щжми.

Ишлаб чицариш рентабеллиги — умумий (баланс) фойда
нинг асосий ишлаб чицариш фондлари ва меъёрлаштирилувчи 
айланма маблагларнинг Ътача йилликцийматига ни^ати сифа
тида аницланувчи ишлаб чицариш самарадорлиги курсаткти.

Ишлаб чицариш тузилмаси -  корхонанинг мах,сулот иш
лаб чицариш жараёнида бевосита ёки билвосита иштирок эта- 
диган иш лаб чицариш булинмалари - цехлар, участкалар, хиз
мат курсатиш хуж алиги алоцаларининг йигиндиси.

Ишлаб чицаришни ихтисослаштириш -  йирик корхона
ларда технология ва тузилмаси бир хил булган мах^сулотларни 
оммавий равишда ишлаб чицариш.
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Ишлаб чидаришни йириклаштириш — мадсулотни йирнн 
корхоналарда чицаришни ташкил цилиш.

Ишлаб чидаришни кимёлаштириш — мах^сулот иш лаб 
чицаришда кимёвий мах^сулот ва сунъий материаллар, шунинг
дек, кимёвий усуллардан кенг фойдаланиш.

Ишлаб чидаришнинг диверсификацияси — бир томонла
ма, кунинча битта махсулотга асосланувчи иш лаб чицаришни 
кенг номенклатурада тайёрланувчн мах^сулотларга асосланган 
иш лаб чицаришга утказиш.

Капитал дурилиш - асосий фондларшг янги корхона щрищ, 
мавжуд корхоналарни цайта тиклаш, кенгайтириш, техник жи- 
^̂ атдан цайта цуроллантириш ва замонавийлаштириш йули би
лан яратиш^ва мукаммаллаштириш жараёни.

КапИ'Уал дуйилмалар - асосий фондларни цайта тиклаш 
ва устирищт сарфланувчи моддий, меднат ва нул ресурслари 
харажатлари.

Капитал с и р и м и  - асосий каниталшшг мос келувчи давр 
мобайнида ишлаб чицарилган мах,сулот ёки ут ш г бирон-бир 
цисмици - миллий даромад, соф даромад, фойдага нисбатини 
тавсифловчи курсаттш.

Комбинациялаш — битта корхона - комбинат донрасида 
саноатнинг битта ёки бир нечта тармоцларидагн Т}рли хил иш
лаб чицаришларни технологик жих,атдан бирлаштнришда ифо- 
далащъчи, ишлаб чицщ)ишниумумлаштириш шаклларидан бири.

Компания - тадбиркорларншн ̂ ^уцуций шахе мацомига эга 
булган, най капитали асосида ташкил цилищ^чи бирлашмаси.

Конверсия - корхонанинг умуман бошца турдаги мадсу
лот иш лаб чицаришга утиши.

Концерн - турли тармоцлардаги мустацил корхоналарнинг 
иштирок этиш тизими, цушма тадцицотлар, патент-лицензия 
келишувлари, молиялаштириш, ишлаб чшариш х^амкорлиги во- 
ситасида бирлашуви.

Кооперация дилиш - якуний мах^сулотни биргаликда тай
ёрлаш буйича узоц муддатли тугрндан-тугри хужалик алоцала
рини урнатиш.

Корхонанинг оптимал дажми — махсулот ишлаб чица
риш  (иш  бажариш, хизмат курсатиш) буйича имзоланган шар
тнома ва мажбуриятларни у з  муддатида, эн г кам харажатлар 
билан эн г юцори самарадорликка эриш ган х,олда бажариш им
конини берувчи корхона ^̂ ажми.

Корхонанинг тижорат сирлари — корхонанинг иш лаб чи
цариш, технологиялар, бошцарув ва бошца турдаги фаолияти 
билан боглиц, ошкор цилиниши корхона манфаатларига зарар
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етказиши мумкин булган, давлат сирларига алоцаси булмаган 
маълумотлар.

Лизинг - щ'лкка эгалик ЦШ1Ш1 ху'цу’ци ижарага берувчида 
сакланган хрлда, щ'ЖШ1 узоц муддатли ижарага беришга асослан- 
ган^олда инвеспш^аяларни молиялантщшг шакл1г, мадлша, уску- 
на ва транспорт воаггалартпшг Рруга ва узоц муддатли ижараси.

Лицензия - цонунда белгилангаи муайян хужалик оие- 
рациялари, жумладан, ташци савдо (экспорт ва импорт) опера- 
цияларини амалга ошириш буйича, ваколатли давлат идорала
рининг л^ уц и й  шахсларга оерувчп махсус рухсатномаси.

Маркетинг - корхоналарнинг ма^^сулот иш лаб чициш, 
ишлаб чицариш ва сотиш ёки хизмат т^сатишга оид фаолия
тини, бозорни ва истеъмолчилар талабига фаол таъсир ку^са- 
тишни урганиш  а сосида бошцариш тизими.

Материаллардан фойдаланиш коэффициента — хомашё 
ва материалларшщг оцилона тарзда сарфланпшинп тавсифтвчи 
курсаткич. Тайёр мах,сулот таркибига кпрутчи материаллар- 
иинг ишлов берилган материаллариинг умутий т а̂жмига нис
бати сифатида щ собланади.

Мадсулот аттестацияси - ма.\сулот сифатипинг техник- 
пктисоднй 1фрсаткичларини объектив бах^олашни тизимли ра 
вишда амалга оширишни кузда тутувчи, ташкилий-техник ва 
ицтисодий чора-тадбирлар мажмуаси.

Мадсулот ишлаб чидариш ва сотиш харажатлари -  
сулот ишлаб чицаришда фойдалашшувчи табиий ресурслар, 
хомашё ва материаллар, ёцилги ва энергия, асосий фондлар ва 
мех̂ нат ресурслари, шунингдек, мах,сулот иш лаб чицариш ва 
сотишиинг бошца харажатларининг циймат бащлари.

Мадсулот рентабеллиги — мадсулот сотишдан олинган 
фойданинг мах;сулот таннархига нисбати (фоизларда) сифа
тида аницланувчи ишлаб чицариш самарадорлиги курсаткичи.

Мадсулот сертификати — махрулот сифатини бахрлаш ва 
назорат  цилишпинг халцаро меъёрларини цаоул цилиш ва аш лга 
ошириш жараёни; махрулот ишлаб чицару^чиларга царам булма- 
гап, махрулотнинг халцаро стандарт меъёрларша мос келишини 
назорат цилиш учун керакли а(^б-ускуналар билаи таъминлан- 
ган махсус марказларни яратиш билан амалга оширилади.

Мадсулот сифати — махрулотнинг инсон ва жамиятнинг 
маълум бир э^тиёжларини цоидириш цобилиятлариип белгн- 
ловчи фойдали хислатлари мажмуи.

Мадсулот сифатини бошдариш -махсулотпи яратиш ва 
ундан фойдаланиш ёки упн истеъмол цилишда зарур сифат 
даражасини белгилаш, таъминлаш ва цуллаб-цутватлаш мацса-
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дпдп амнлга оширилувчи хатти-харакатлар.
Маз(;сулот сифатини бошцариш тизими -  сифатии бошц

ариш учуй зарур булган ресурслар, жараёнлар ва ж авобгарлик- 
ии аниц тацсимловчи ташкилий тузилма.

Маз^сулотнинг материал с и р и м и  — хомашё, материаллар 
ва бошца моддии ресурсларш ш г мах,сулот бирлигига сарфла- 
нувчн харажатларн. Материал сигимини камайтириш тайёр 
махсулот ва материалларии купайтириш, мах,сулот таннархн- 
нн камайтириш па хомашё тармоцларнин ривожлантиришга 
сарфлащ ичи харажатларни камайтиришга имкон яратади.

Махсулотнинг мехнат смумыи—мещ ат унумдорлиги щр~ 
саткичларига тескари булгаи каггалик. Моддий ниш аб чица
риш  ссухасида сарфлаигаи мсх,иапщиг иш лаб чицарилган мат̂ - 
сулот хажмига нисбптп орцпди аанцланади.

М а х с у л о т н и х п "  т е х н и к  д а р а ж а с и  — бя.̂ олаиаётган ма:̂ су- 
лотишнг техник такомишашганлигнип белгиловчп, унинг базис 
курсаткнчларига мос кеЛ}чзчи курсаткичларни таццослашга асос- 
лангаи мадсулот сифатининг нисбий тавсифномаси.

Махсулотнинг яшаш даври -- махсулотх^аётнидаври беш
та босцнчииинниг алмашиниш даври: иш лаб чициш, ишлаб 
чицариш, бозорга чициш, усиш , бозориниг туйиншии ва маъна
вий эскириш.

Мехнат унумдорлиги —нисонлар иш лаб чицариш фаолн- 
ятинниг самарадорлиги; ходим моддий иш лаб чицариш сохасн- 
да иш вацти бирлигида нш.таб чицарган махрулотлар микдори 
ёки махсулот бирлигиии иш лаб чицариш учуч! сарфланган вацт 
билан улчанади. Мех^натнинг ижтимоий унумдорлиги иш лаб 
чицарилган миллий даромадиниг моддий иш лаб чицариш тар
мокларида банд булган хар бир ходимга нисбатан щ кобланади.

Мехнат шартномаси — тадбиркор ва ишга кирувчи шахе 
уртасидаги келиш ув, уида кура ходимнинг мех,нат вазифаси, 
ишжойи, лавозимн, ойлик иш хаки, иш бошлаш вацти ва х,ока- 
золар белгилаб берилади.

Низом (устав) - корхонаии ташкил цилишнинг цонуний- 
лигини тасдицловчи, корхона характери ва фаолият тури, цоида- 
ларщ аъзолар уртасидаги муносабатлар ва х,оказоларни у з  ичига 
олувчи расмий х̂ ужжат.

Рацобат — бозор механизмининг корхона ва  фтрмалар- 
нинг махсулот ва хизматларни сотиш, каииталии фойдалироц 
жойлаштиришда рациблик асосида хужалик иисбатларинн шак
ллантириш билан боглиц элементи.

Рацобатбардошлик -- у з  фаолиятини бозор муносабатлари 
шароитида амалга ошириш ва бунда тплаб чицаришни илмий-
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техник жщатдан такомиллаштириш, ходимларни рагбатланти 
риш  ва ма:̂ сулот сифатининг юцори булишини таъминлашга 
етарли булган фойда олиш.

Рекламация - харидор томонидан сотувчига шартнома 
асосида етказиб берилган товар̂  сифати ва микдорининг шарт- 
номага тугри келмаслиги туфайли билдирувчи даъвоси.

Сертификат - масъул идоралар томонидан мах,сулотни 
экспертиза цилиш асосида берилувчи, мах;сулот сифатини бел- 
гиловчи ̂ жжат. ,

Сменалилик коэффициенти -ускуналарнинг вацт б}1шча 
иш билан таъминлаш даражаси курсаткичи; сутка давомида 
иш лаб берилган машина-сменаларнинг урнатнлган барча сме- 
налар соннга нисбати орцали аницланади.

Станадартлаштириш - иш лаб чицаришнинг маълум оир 
сохасида фаолиятни тартибга солиш мацсадида барча манфа
атдор томонлар иштирокида цоидалар белгилаш ва цуллаш. 
М еъёрий х,ужжашар, стандартлар, йурицномалар, усуллар, та- 
лабларда акс эттирилади.

Тап>сис дужжатлари — янги ташкил цилинувчи корхона, 
комнанйя, акциядорлик жамиятини таъсис этиш ва уларни бел- 
гилангаттартибда руйхатгя олиш учун асос булиб хизмат цилув
чи хужжатлар.

Техник цайта цуроллантириш — иш лаб чицариш алощща 
участкаларининг техник имкониятларни замонавий даражага 
чицариш жараёни.

Ускуналарни замонавийлаштириш ~  х,аракатдагнускупа- 
лар конструкциясига, унинг техник даражасини оширувчи х,ам- 
ца техник ва ицтисодий курсаткичларини яхшиловчи сезиларли 
узгариш лар киритиш. Замонавийлаштириш иккинчи шаклдаги 
маънавий эскиришнинг олдини олишга кумаклашади.

Устама харажатлар -  асосий харажатларга цушимча бу
либ, улар билан бирга ишлаб чицариш харажатлари таркибига 
киритилувчи, иш лаб чицариш ва корхона бошцарувига хужа
лик хизмати курсатиш харажатлари.

Фан-техника тарацциёти -  фан, техника, технологиялар 
ривожланиши, ме̂ н̂ат предметлари, ишлаб чнцариш ва ме^- 
натни ташкил этншнинг узлуксиз ривожланиш жараёни.

Фирма - хукуций шахе мацомига эга булиб, товар ишлаб 
чицариш ва сотишни бир умумий бошцарув (ва умумий фирма 
номи) остида бирлаштирувчи, корхона ёки турли мулкчилик 
шаклидаги ихтисослаштирилган ташкилотлар мажмуаси.

Фойда -  корхона фаолиятининг якуний молияий нати
жалари; пул тушуми ва харажатлар уртасидаги фарц сифатида
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ашщлатди.
Фонд цайтими — асосии ш илаб чикариш фоидларииинг 

бир сумига тугри келувчи махсулот микдори.
Фонд сирими —фонд цантимига тескари оулган нисоат. 

Асосий иш лаб чицариш фондлари уртача цийматинниг иш лаб 
чицарйлгаи мах с̂улот ̂ аяхмига нисбати сифатида щ кооланади.

Фондлар билан таъминланганлик — асосий иш лаб чица
риш  фондлари билан таъминланганлик курсаткичи (асосий 
иш лаб чицариш фоидларииинг корхонанинг хар бир ходими 
ёки ншчисига тугри келувчи хаж ми).

Франчайзер - франчайзи билан франчайзинг шартномаси 
имзоловчи йирик корхона (корпорация, фирма̂  ва хоказо). •,

Франчайзи (оператор) — йирик франчайзер корхона би
лан битнм тузувчи кичик корхона.

Франчайзинг - йирик ва кичик тадбиркорлнкпииг ара
лаш шакли; узаро фойдали х^амкорлик муносабатлари.

Холдигн комнанияси - у з  каииталидаи бошца компанпя- 
ларни бошцариш, уларга рах,барлик цилиш ва дивиденд олиш  
мацсадида уларнинг акцияларнии сотиб олишда фойдаланувчи 
акциядорлик комнанияси.

Хусусийлаштириш — давлат мулкини бошца мулкчилик 
шаклларига, жулшадан, жамоа, акциядорлик ва хусусий мулкка 
}'тказпшда мулкчилик муносабатларининг узгариш  жараёни.

Ялпи даромад -  корхона фаолиятипинг якуний иатижа- 
ларпни тавсифлайди цамда ялпи пул тушует ва махсулот иш
лаб чицариш ва сотишга сарфлаиувчи барча харажатлар урта- 
сидагп фарцни ифодалайди.

Ялпи пул тушуми — товар мах,сулоти, иш, хизмат ва Мод
дий бойликларни сотишдан тушувчи пулнипг умумий мицдори.

Ялпи фойда -  корхона ялпи даромадипинг барча мажбу- 
рпй т^ловларни чицариб ташлагандан сунг корхона ихтиёрида 
цолувчи цпсмп.

}^уцу1ЯИЙ шахе — фуцаролик субъекти сифатида фаолият 
юритувчи, мустацил баланс, герблн му^р ва банкда щ кобраца- 
мига эга. Низом асосида фаолият юритувчи щ мда баикротга 
учрагаида у з мулки билаи ж авоб берувчи корхона.

Дайта тиклаш -  мавжуд ишлаб чицаришни техник ва 
ташкилий такомиллаштириш, асосий фондларни колшлекс ра 
вишда янгилаш ва замонавийлаштириш асосида тулиц цайта 
цуриш  жараёни.
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