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К И РИ Ш
Хозирги кунда республикамизда кичик бизнес ва тадбиркорлик 

фаолиятини ривожлантиришга алощда эътибор берилмокда. Чунки, 
кичик бизнес ва тадбиркорлик со?;,асини ривожлантириш масаласига 
давлатимиз иктисодий сиёсатининг стратегик вазифаси сифатида 
к;ар^мокда.

Узбекистон Республикаси Президенти И.А. Каримов 2009 йилнинг 
асосий якунлари ва 2010 йилда Узбекистонни ижтимоий-и1д:исодий 
ривожлантиришнинг энг мух,им устувор йуналишларига багишланган 
Вазирлар Мах^камасининг 2010 йил 29 январда булиб утган мажлисидаги 
«Асосий вазифамиз - ватанимиз тарак,к,иёти вахалкдмиз фаровонлигини 
янада юксалтиришдир» номли маърузасида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантириш ва бу борада зарурий чора-тадбирлар 
мажмуини амалга ошириш масаласига алох^ида тухталиб утар экан, 
“Хозирги кунда кичик бизнес субъектлари ялпи ички ма);сулотнинг 
к,арийб 50 фоизини ишлаб чик^армокда. Холбуки, 2000 йилда бу курсаткич 
31 фоизни ташкил этган эди. Бундай натижа би]ринчи навбатда кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик давлат томонидан доимий куллаб- 
к,увватланаётгани сам ар аси д и р ” *, деб алох^ида таъкидлаш и 
м ам л акати м и зд а  к и ч и к  би знес ва хусусий тад б и ркорли кн и  
ривожлантиришни янги боск^ичларга кутаришни назарда тутади.

Ушбу сох^а нафак^ат миллий ик,тисодиётнинг усиш суръатларини 
жадаллаштириш, балки бугунги кун учун долзарб х^исобланган а)^олини 
иш билан таъминлаш ва турмуш даражасини ошириш масалаларини 
х,ал этишда х,ам етакчи урин тугмокда.

Лекин шу билан бирга, бу борада айрим муаммоларга х,ам дуч 
келинмокдаки, бунинг асосий сабаби кичик бизнес ва тадбиркорлик 
фаолиятини бошлаётган шахсларнинг иш ни нимадан бошламок, 
кераклиги, уни к^андай таш кил этиш  зарурлиги ва бошцариш 
сирлари >^ак.ида тула тасаввурга эга эмаслигидадир. Ш у жих;атдан 
к,аралганда, мазкур ук;ув к.улланма юк^оридаги м уам м оларни 
самарали бартараф этишга мух,им )^исса кушади.

«Кичик бизнес ва тадбиркорлик» фани буйича республикамиз 
ва МДХ мамлакатларининг етакчи олимлари томонидан куплаб 
дарслик ва ук,ув кулланмалар чоп этилган. Жумладан, Абдуллаев А., 
Сотволдиев А. ва бошь;а муаллифлар томонидан 2004 йилда «Кичик 
ва урта бизнес: ташкил этиш, режалаштириш, бошк^ариш» номли

‘ Каримов И.А. А сосий вазифамиз -  Ватанимиз тара^киёти ва халк;имиз 
фаровонлигини янада юксалтиришдир.- Т.: Узбекистон, 2010. -42-бет.



ув;ув к,улланмаси нашр этилган. Унда кичик ва урта бизнесни 
ташкил этиш, режалаштириш ва бош 1<;ариш масалалари атрофлича 
ёритилган. Бундан ташк^ари, кулланмада бугунги кунда тадбиркорлик 
фаолияти билан шугулланишни мак;сад к^илиб к^уйган шахслар учун 
бизнесга кириб бориш билан боглик, атамалар изо^и берилган.

Юлдашев Ш.А. томонидан 2003 йилда чоп этилган «Малый 
б и зн ес  и п р е д п р и н и м ате л ь ств о »  н ом ли  у 1̂ ув к;улланмада 
^^збекистонда кичик бизнеснинг шаклланиши ва ривожланиши, 
унинг ташкилий-х,ук,ук,ий шакллар, кичик бизнес инфратузилмаси, 
бизнес-реж а иш лаб чиь;иш масалалари ва кичик корхоналар 
фаолиятини ик,тисодий та)(,лил к,илиш усуллари курсатиб берилган.

Лапуста М.Г. та)^рири остида 2003 йилда чоп этилган «Пред­
принимательство» номли ук,ув к,улланмада тадбиркорликнинг 
умумий тавсифи ва ташкилий-\ук,ук,ий шакллари, тадбиркорлик 
ф ао л и яти н и  таш ки л  эти ш , б и зн ес -р еж а  тузи ш , м ол и яви й  
фаолиятини тах,лил к,илиш, солик,к,а тортиш ва тадбиркорлик 
психологияси масалалари кенг ёритилган.

Горфинкел В.Я., Поляк Г.Б. ва Ш вандар В.А.лар томонидан 
2002 йилда тайёрланган  «П редпринимательство» номли ук,ув 
1<;улланмада Россияда тадбиркорликнинг шаклланиши ва узига хос 
хусусиятлари, унинг зам онавий ш акллари, ф аолият турлари, 
молиявий фаолиятини бошк.ариш, тах,лил к,илиш ва солик,к.а тортиш 
масалалари кенг ёритилган.

Сирополис Николас Н. томонидан 2001 йилда чоп этилган 
«Управление малым бизнесом» номли ук;ув к,улланмада кичик 
бизнеснинг ик,тисодиётда тутган урни, кичик бизнесни ташкил 
этиш ва бошк;ариш масалалари атрофлича ёритилган.

Горфинкел В.Я. ва Ш вандар В.А. томонидан 2004 йилда нашр 
этилган «Малый бизнес: организация, экономика, управление» 
номли ук,ув к,улланмада Россия ва хориж мамлакатларида кичик 
бизнеснинг ривожланиши, унинг ик,тисодиётда тутган ^рни, кичик 
бизнес фаолиятини ташкил этиш, бошк;ариш ва тах,лил ь;илиш 
масалалари кенг ёритилган.

Юк,орида к,айд этилган ук,ув к,улланмалардан фарк;ли уларок;, 
мазкур ук,ув к,улланма Узбекистон Республикаси олий ва урта 
махсус таълим вазирлиги томонидан тасдик;ланган «Кичик бизнес 
ва тадбиркорлик» фани ук,ув дастури асосида тайёрланган.

Унда кичик бизнес ва тадбиркорлик буйича хориж ик,тисодчи- 
олимлари томонидан илгари сурилган назария ва мактабларнинг



вужудга келиши ва тарак,ь;ий топиши, кичик бизнес ва тадбиркорлик 
тушунчалари, уларнинг ик,тисодиётда тутган урни, республикада 
кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантириш нинг узига хос 
хусусиятлари, кичик бизнес ва тадбиркорликнинг таш килий- 
)^ук,у1<;ий асослари ва уларни давлат томонидан к,уллаб-к,увватлаш 
масалалари кенг ёритилган. Ш унингдек, ушбу ук^ув к^рланмада 
кичик  би зн ес  ва тад б и р к о р ли к  ф ао л и яти н и  таш кил  этиш , 
режалаштириш, бош 1<;ариш, унИнг молиявий \олати ва кредит билан 
таъминлаш шакллари, банк, солик,, молия муассасалари ва аудит 
тизими билан алок,алари, уларнинг солик;к;а тортиш механизмлари 
ва имтиёзлари, тадбиркорлик этикаси ва маданияти, кичик бизнес 
ва тадбиркорлик субъектларининг экспорт сало)^иятини бах,олаш 
у с у л л а р и , ш у н и н г д е к , У зб е к и с т о н д а  к и ч и к  б и зн е с  ва 
тадбиркорликни ривожлантириш  истик,боллари батафсил баён 
этилган.

Ук,ув к;улланма муаллифлари кичик бизнес ва тадбиркорлик 
фаолияти билан шугулланувчи ходимлар, иш билармонлар ва олий 
ук,ув юртлари талабаларининг кулланманинг мазмуни, тузилиши 
ю засидан  би лди рган  так л и ф , мулох,аза ва маслах,атларини 
бажонидил к,абул к,иладилар.



1-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИКНИНГ 
МОХИЯТИ ВА МАЗМУНИ

1.1. Кичик бизнес ва тадбиркорлик тушунчалари, уларнинг мо?^ияти 
ва мазмуни

Б озор  м у н о саб атл ар и  ш арои ти д а  ик^тисодиётни 
ривожлантиришнинг асосий омилларидан бири кичик бизнес ва 
тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришдир.

Хуш, «тадбиркор», «тадбиркорлик» тушунчалари 1̂ андай мазмунга 
эга ва нимани англатади?

Бу тушунчаларнинг х,озирги маъносида XVII аср охири ва XVIII 
аср бошларида илк бор инглиз ик^тисодчиси Ричард Кантилон 
куллаган эди. Унинг фикрича, тадбиркор таваккалчилик шароитида 
фаолият юритувчи кишидир. Шу боисдан у ер ва мех^нат омилини 
и 1̂ тисодий фаровонликни белгилаб берувчи бойлик манбаи деб билган. 
Кейинчалик, ХУШ асрнинг охири ва XIX асрнинг бошида машх^ур 
француз ик^тисодчиси Ж .Б. Сей (1767-1832) «Сиёсий ик^тисод 
рисоласи» китобида (1803Й.) тадбиркорлик ф аолиятини ишлаб 
чик^аришнинг уч мумтоз омиллари -  ер, капитал, мех^натнинг яхлитлиги 
деб таърифлаган эди.

У Англия саноатининг муваффак^иятини «инглиз тадбиркорлари 
истеъдоди» таъминлаганлигини таъкидлаган эди. Ж.Б. Сейнинг асосий 
тезисида мах^сулот ишлаб чик,аришда тадбиркорлар асосий фаолият 
юритади дейилади. Ж.Б. Сейнинг фикрича, тадбиркор олган даромад 
унинг ме)^нати, ишлаб чик^аришни ташкил этганлиги, мах^сулотни уз 
вак;тида сотганлиги учун берилган мукофотдир. Тадбиркор таваккал 
килиб, бирор-бир мах^сулотни ишлаб чик;аришни уз буйнига олади.

К,айд этиш  л о зи м к и , ик;тисодиёт ф ан и н и н г  асосчи лари  
тадбиркорлик ш аклига кам эътибор берганлар. Тадбиркорлик 
фаолияти уларнинг илмий-тадк,и1<;от ишларининг тах^лил объекти 
булмаган. Инглиз ик^тисодчи олимларй А. Смит (1723-1790) ва Д. 
Рикардо (1772-1823) иктисодиётни уз-узини мувофицлаштирувчи 
м еханизм  деб к,абул цилганлар. Ушбу м ехан и зм д а иж одий 
тадбиркорликка урин йуь; эди. «Халкдар бойликларининг мох,ияти ва 
сабабларини тадк^ик; этиш» (1776 й.) китобида А. Смит тадбиркор 
таърифига алох^ида эътибор берган эди.

А. Смитнинг фикрича, тадбиркор -  капитал эгаси. У муайян тижорат 
гоясини амалга ошириб, даромад олиш учун таваккалчилик билан иш 
бош лайди, чунки капитални бирор-бир ишга сарфлаш  доимо



таваккалчилик билан богликдир. Тадбиркорликдан олинган даромад, 
А. Смитнинг фикрича, шахсий таваккалчилик учун олинган мукофот. 
Тадбиркор ишлаб чик^аришни узи режалаштиради, ташкил этади, ишлаб 
чикариш фаолияти натижаларига эгалик к;илади. Бу ишлар, уз навбатида, 
бозор тизими билан боглик,.

Шу боис А. Смит бизларни бозор тизимининг марказий механизми — 
рак,обат механизми билан таништиради. Уз манфаатини кузлаб юрган х,ар 
бир киши бозорда шу макрад билан юрган кишиларга дуч келади. Натюкада, 
бозордаги х,ар бир х,аракат к,илувчи субъект ра 1̂ обатчи таклиф этган 
нархларга рози булади. Бундай ракрбатда >Ь(шаш товарларга меъёрдан ортик, 
нарх куйган ишлаб чик,арувчи харидорни йуг^отиши )^еч гап эмас.

А. Смитнинг к,айд к,илишича, бозор жамшгг сотиб олишни xojyiaran ва 
керакли микдордаги товарларни ишлаб чик;аради. Шу билан бирга, А. Смит 
бозорнинг кудратли куч эканлигини, у жамиятни зарур товарлар билан 
доимо таъминлаши ва бу тизим уз-узини мувофиедаштирипшни к^сатиб 
берди. Унинг фи1фича, уз-узига куйиб берилган бозор тизими ривожланади 
ва бундай тизими бор халк;нинг бойлиги ортаверади.

Х1Х-ХХ асрлар чегараларида тадбиркорлик институтининг ах,амияти 
ва ролини купчилик англай бошлади. Француз икртсодчиси Андре Маршалл 
(1907-1968 йй.) биринчи б>шиб ишлаб чик;аришнинг учта омилига (ер, 
капитал, мех,нат) туртинчи -  ташкиллаштириш омилини кушди. Шу 
вак;тдан бошлаб, тадбиркорлик тушунчаси ва шу сох,ада олиб бориладиган 
ишлар кулами кенгайиб бормокда.

Америкалик ик;тисодчи Ж.Б. Кларк (1847-1938) Ж.Б. Сейнинг«учлик 
формуласига» бир оз узгартириш киритди. Унинг фикрича, ишлаб 
чиедришда доим турт омил иштирок этади:

1) капитал;
2) ишлаб чик,ариш воситалари ва ер;
3) тадбиркорлик фаолияти;
4) ишчининг мех,нати.
Хар бир омил ишлаб чик;аришдан олинаётган узига хос фойдани акс 

этгиради: капиталдан капиталист кушимча фоиз олади; ер рента беради; 
капиталистнинг ишбилармонлик фаолияти даромад келтиради; ишчининг 
мо^нати уни маош билан таъминлайди. Бошк,ача ьуихиб, Ж. Б. Кларк сузи 
билан айтганда: «Эркин ракрбат ме)дгатга мещатдан келган нарсани беради, 
капиталистларга капитал яратган нарса тегади, тадбиркорлар 
мувофшухаштириш фаолиятидан келган нарсани олади»'. Тадбиркорлик 
фаолиятини у ана шундай тушунган.
' Кларк Ж.Б. Распределение богатства. -М., 1994. 40-бет



Машх^ур америкалик ик^тисодчи Й. Шумпетер (1883-1950) узининг 
«ИК.ТИСОДИЙ ривожланиш назарияси»' китобида, тадбиркорни новатор 
(янгилик бунёд к^илувчи одам) деб таърифлаган. Олим тадбиркорлик 
фаолиятини капиталистик ик;тисодиётнинг ривожланишида, ик^тисодий 
усишни таъминлашда катта роль уйнайдиган янгиликларни жорий 
этишдан иборат, деб билади: «Вазифаси янги комбинацияларни жорий 
этишдан иборат булган хужалик субъектларини биз тадбиркор деб 
атаймиз». Ушбу муаммога ик^тисодиёт сох^асида Нобель мукофотига 
сазовор булган (1974) инглиз ик^тисодчиси Фридрих Фон Хайн (1899- 
1984) бошк^ача ёндашган. Унинг фикрича, тадбиркорлик фаолият 
б^лмасдан, балки янги ик,тисодий имкониятларни излаб топиш, хатти- 
х^аракатларни таъминлашдир1 Олим тадбиркорликни фаолият эмас, деб 
талк,ин этади.

На хори>1Сда, на бизда х,али тадбиркорликнинг умум томонидан 
эътироф этилган таърифи мавжуд эмас. Америкалик олим Р. Хизрич, 
«Тадбиркорлик уз ь;ийматига эга булган к;андайдир янги нарсани яратиш 
жараёни, тадбиркор эса бунинг учун барча зарур вак,ти ва кунини 
сарфлайдиган, барча молиявий, психологик ва ижтимоий хавф-хатарни 
узига олиб, эвазига мукофот сифатида пул ва эриш илган ютугидан 
1<;аноатланувчи шахс»^ - деб таъкидлайди.

Инглиз профессори А. Хоскин эса «ишни уз х^исобидан олиб 
борувчи, бизнесни бошк^ариш билан шахсан шугулланувчи ва керакли 
воситалар билан таъминланиш учун шахсий ж авобгарликка эга, 
1<,арорни мустак^ил к;абул к;илувчи шахе якка тартибдаги тадбиркор 
булади»'*, - деб изох^лайди.

Бугунги кунда тадбиркорлик назариясини ривожлантиришнинг 
турт боск^ичи мавжуд. ХУШ асрдаёк, вужудга келган биринчи боск^ич -  
тадбиркорлик хавф-хатарини узига олиш, бошк;ача к,илиб айтганда, 
таваккалчилик билан боглик,. Тадбиркорликнинг иккинчи боск^ичи эса 
инновация жараёни билан богликдир.

Америкалик ик^тисодчи олим И. Шумпетернинг фикрига кура, 
тадбиркорли кн ин г новаторлик характери к^уйидагиларда акс 
эттирилади:

- бозор учун янги товар ишлаб чик^ариш;
' Шумпетер Й. Теория экономического развития. -М., 1982. 29-бет
 ̂ Хайн Ф. Конкуренция как процедура открытия. «Мировая экономика и международные 

отношения» журнали, 1989. № 12, - 36-38-бет.
 ̂Хизрич Р., Питерс С. Предпринимательство. -М., 199 1 ,20-бет.

■' Хоскин А. Курс предпринимательства. -М., 1993, 23-бет.
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- ишлаб чик;ариш жараёнига янги технологияларни татбик, этиш;
-ян ги  сотиш бозорларини узлаштириш;
- хомаш ёнинг янги турлари ва манбаларини топиш.
Т ад б и ркорл и к  вужудга к ед и ш и н и н г учинчи боск,ичи

тадбиркорли кн ин г алохида ш ахсий сиф атлари: ижтимоий ва 
ИК.ТИСОДИЙ вазиятнинг узгаришида тугри йул топа билиш к^обилияти, 
бошк;арув к^арорларини танлаш ва к,абул к^илишда мустак^иллик, бошк,арув 
1̂ обилиятларининг тула намоён булиши билан таърифланади.

Тадбиркорлик назариясининг ривожланишидаги х^озирги боск^ични 
туртинчи боск,ичга киритиш мумкин. Унинг пайдо булишини тадбиркор 
х^аракатини тахдил к^илишдаги бошцарув аспектига кучириш билан 
боглайдилар. Бу );озирги вак,тда назарияда тадбиркорлик муаммолари 
та^утили куплаб узаро боглик, фанлар доирасида олиб борилишини 
англатади.

Хозирги замон назарий тадк,и1̂ отларида нафар;ат тадбиркорликка 
ишларни мустак;ил олиб бориш усули сифатида, балки фирма ичидаги 
тадбиркорликка ёки интрапренерликка эътибор к^аратилади. «Интра­
пренер» атамаси амалиётга америкалик олим Г, Пинш о томонидан 
киритилган.

Интрапренерликнинг пайдо булиши купгина йирик ишлаб чик^ариш 
ту зи л м ал ари , уларда иш лаб чик^аришни таш ки л  эти ш н и н г 
тадбиркорлик шаклига утиши билан боглик,. Тадбиркорлик иши ижод 
эркинлигининг мавжуд булишини кузда тутганлиги сабабли яхлит ишлаб 
чик,ариш бирикмалари булинмалари х,аракат к,илиш эркинлигини 
оладилар, бу тадбиркорликнинг асосида ётувчи гояларни амалга ошириш 
учун зарур интракапиталнинг мавжудлигини назарда тутади.

Таникди олимларнинг олиб борган тад1̂ ик,отлари шуни курсатадики, 
тадбиркорнинг уз фаолияти сох,асида олиб борадиган ишлари куп 
ь;ирралидир. Бу бозор сиёсатининг узгариши билан ёки корхонанинг 
ички ваташк,и омиллари таъсирида аницланади. Лекин тадбиркорнинг 
асосий ма 1-;сади манфаат (фойда) куриш билан бир к,аторда, бозорда 
самарали фаолият юритишни таъминлайдиган ишларни амалга 
оширишдир. Бунинг учун тадбиркорликни бошк,ариш ва унга кумак 
берувчи замонавий менежмент усулларига асосланган механизмни 
яратиш ва ундан унумли фойдаланишни таъминлаш зарурдир. Бозор 
ш ар о и ти д а  т а д б и р к о р л и к н и  бош к,ариш да у н и н г  к,уйидаги 
хусусиятларини эътиборга олиш керак;

- тадбиркор )^ар доим бозордаги талаб ва таклифни эътиборга олиб 
иш куради;
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- тадбиркор самарадорликни таъминловчи саъй->;аракатлар ь;илиб, 
ишлаб чик;ариш харажатларини камайтириш йулларини к;идиради;

- бизнеснинг пировард натижаларига жавоб берадиган шахслар, 
уз бизнесларини эркин шарт-шароитларда олиб боришига етарли 
имкониятлар яратадилар;

- кичик корхонанинг пировард натижалари, яъни унинг оладиган 
фойда ёки зарари фаь;ат бозордаги олди-сотди жараёнида маълум 
булади;

- кичик бизнес билан шугулланувчи тадбиркор уз маблагларини 
)^аракатга солиб, бозорда к^андай хавф-хатарга дуч келиши ёки якуний 
натижа к^андай булишини аник; билмайди.

Шундай к^илиб, тадбиркор]1ик -  ик^тисодий фаолиятнинг алох^ида 
тури булиб, унинг замирида мустак^ил ташаббус, жавобгарлик, 
тадбиркорлик гоясига асосланган, фойда олишга йуналтирилган, маь^садга 
мувофик, фаолият ётади.

Тадбиркорлик и 1дгисодий фаолликнинг ало?^ида тури булиб, унинг 
бошлангич боск,ичи, одатда, фикрлаш фаолияти ёки унинг натижаси 
билан богланган булади, фак,ат у кейин моддий ш аклни олади.

Т адби ркорли к  ян ги л и к  кирити ш , товар иш лаб чик,ариш 
фаолиятини узгартириш  ёки корхонани (шу жумладан, кичик 
корхонани) ташкил к,илиш сох,асида ижодкорликнинг мавжудлиги 
билан таърифланади. Тадбиркорлик фаолиятининг ижодкорлик 
жих,атлари бош 1̂ арувнинг янги тизимида ишлаб чик,аришни ташкил 
этишнинг янги усуллари ёки янги технологияларини татбик, этишда 
уз ифодасини топади.

Тадбиркорнинг узи тадбиркорлик фаолиятининг асосий субъекти 
х,исобланади. Аммо тадбиркор ягона субъект эмас, х,ар к;андай х,олда у 
ишлаб чи 1̂ арилган товар ёки хизматнинг истеъмолчиси х,амда ?̂ ар хил 
вазиятларда ёрдамчи ёки-ракдб сифатида булувчи давлат билан узаро 
х,амкорлик кдлишга мажбур. Истеъмолчи >̂ ам, давлат, х,ам, ёлланма (ишчи) 
ходим ) а̂м тадбиркорлик фаолияти субъектлари ¡^аторига кирадилар.

Тадбиркор ва истеъмолчининг узаро муносабатларида тадбиркор 
фаол субъект категориясига киради. Истеъмолчи эса бунда пассив рол 
уйнайди. Бу узаро муносабатларни тах,лил к,илишда истеъмолчи 
тадбиркорлик жараёнининг индикатори ролини бажаради. Тадбиркор 
фаолияти предметини ташкил этувчи барча нарса истеъмолчининг 
ижобий бах,осига эга булган х,олдагина амалга оширилиши мумкин. 
Бунда истеъмолчи томонидан товарга бах,о берилади ва кейин у ёки бу 
товарни харид килшттга тайёрлиги аникутанади. Тадбиркор уз фаолиятини
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режалаш тириш  ва таш кил этиш да истеъмолчининг кайфияти, 
истаги, манфаатларини х^исобга олиши керак.

Бозор ик,тисодиёти шароитида тадбиркор учун истеъмолчининг 
манфаатларига мувофик^х^аракат к^илишдан бошк^а истеъмолчига таъсир 
килиш нинг йули йук^дир. Аммо бу тадбиркор истеъмолчининг 
манфаатларига мувофик. х^аракат к^илиши кераклигини билдирмайди. 
Тадбиркорнинг узи истеъмолчининг талабини шакллантириши, янги 
истеъмол эх,тиёжларини яратиши (агар харидор учун зарур булган янги 
товар яратилса) мумкин. Шундан келиб чик,ь;ан х^олда тадбиркорлик 
фаолиятини ташкил этиш нинг икки усулини келтирИш мумкин:

- истеъмолчи манфаатини аник^лаш усули;
- истеъмолчига янги товар ёки хизматларни «мажбуран к,абул 

к;илдириш» усули.
Шундай к,илиб, тадбиркорнинг асосий мак^сади уз истеъмолчиларига 

эга булиш йулида товарга эх,тиёжни аникдашдан иборатдир. Тадбиркор 
уз истеъмолчиларини шакллантиришда кэ^йидаги асосий омилларни 
х^исобга олиши керак:

- товарнинг янгилиги ва унинг харидор манфаатига мос келиши;
- товар ёки хизматларнинг сифати;
-товар ёки хизматларнинг нархи;
- товарнинг универсаллик даражаси;
- товарнинг ташкой куриниши, унинг харидор талабига мослиги;
- сотувдан  к ей и н ги  серви с х и зм атлари д ан  ф ойдалани ш  

имконияти;
- товарнинг к^абул к^илинган умумий ёки давлат стандартларига 

мослиги;
-товарлар ва хизматлар рекламасининг жозибалилиги, харидор 

дик^к^атини узига жалб этиши ва х^оказо.
Хулоса шундан иборатки, агар ижтимоий ишлаб чик,ариш нук^таи 

назаридан тадбиркор фаол субъект ролида булса, унда тадбиркорлик 
жараёнининг узи, унинг самарадорлиги ва мазмуни нук,таи назаридан 
истеъмолчи фаол роль уйнайди ва тадбиркор бу омилни инкор эта 
олмайди.

Тадбиркорнинг шахсий хусусиятлари, к,обилиятлари, имкониятлари 
ва ишга дойр сифатлари тадбиркорликнинг х;аракатлантирувчи кучи 
булади. Тадбиркорнинг ишга дойр сифатлари к.уйидаги тамойилларга 
асосланиши керак;

- биринчидан, бозорнинг товар ва хизматлар билан таъминланиш 
даражасини тах;лил к;илиш йули билан ик^тисодий хужалик тизимида
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уз урнини топиши;
- иккинчидан, шахсий ишлаб чик^ариш тузилмасини яратишга 

тайёрлик лобилияти;
-учинчидан, маркетингтадк,ик,отлари натижаларидан келиб чик^цан 

х,олда, дастлабки тадбиркорлик \исоб-китобларини амалга ошириши;
- туртинчидан, тадбиркорлик лойи)(,асини амалга оширишда 

рах^барликни тугри йулга куйиш к,обилияти;
- бешинчидан, янги техник, технологик гояни биринчи булиб 

х̂ аётга татбик, этиш х,амда ушбу гоядан амалда фойдала—ниш, ундан 
к^андай якуний натижа, мах^сулот ёки хизматлар олиш мумкинлигини 
тасаввур эта олиши.

Т адбиркорнинг ушбу иш биларм онлик там ойиллари унинг 
ижодкорлигига асосланади. Айнан ана шу ижодкорлик Й. Шумпетер 
фикрига асосан, тадбиркор бошк^алар эътибор бермаган ва билмаган 
ишларга эътибор бериб, фаолият юритиш имконини беради.

Ижодкорлик тадбиркорни таърифлашда асосий мезон булади, аммо 
у турли шаклларда намоён булиши мумкин. Тадбиркор бошк^а ижодкор 
кишилар томонидан амалга оширилган кашфиётлар, топилмалардан 
Кандай самарали фойдаланиш мумкинлигини билади. Шу билан бирга, 
у бу янгиликлардан харидорнинг к,изик,ишини уйготувчи янги, 
ажойиб нарса ишлаб чик^ариш сохасида фойдаланиш йулларини топа 
олади.

Аммо кашфиёт ва янгилик фак^ат товар турининг янги таркибий 
к^исмини яратишда эмас, балки товар ишлаб чик^аришни янгилаш 
жараёнига жалб этишни талаб к^илмайдиган оддийрок, шаклларда х,ам 
намоён булади. Масалан, у товар урамининг янгиланиши, анъанавий 
товарга янги хусусият ва сифатлар бериш куриниш ида намоён 
булиши мумкин.

Тадбиркор фаолиятининг бошца томонларида х,ам кашфиётчилик 
элементларини цуллаши мумкин. Масалан, у ишлаб чицаришнинг, 
мах^сулотни сотишни бошцаришнинг янги ш аклларини топади, 
шериклик муносабатларини урнатади, ишлаб чицаришнинг янги 
технологияларидан фойдаланади. Тадбиркорликнинг яна бир мух^им 
хусусияти ишлаб чицариш жараёнида янги гояларнинг амалга 
оширилиши бозорда цандай цабул цилинишини олдиндан кура билиш 
цобилиятида намоён булади. Шу жи)^атдан янгиликни бозорда татбиц 
этиш ва истеъмолчининг жавобини битта жараёнга бирлаштира олиш 
тадбиркор муваффациятининг гаровидир.

К упгина тад ц и ц отчи л ар  ж ам и ятда  тад б и р к о р л и к  билан
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шугулланувчилар сони купайиб бораётганлигини таъкидлайдилар. 
Маълумотларга кура, мустак;ил фаолият юритувчи а^олининг 8-10% 
к^исми тадбиркорлик билан шугулланиши мумкин. Тадбиркорлик 
кандай бош 1̂ а касб каби ишбилармонлик сифатларини талаб этади.

Талби]экор кишидан, аввало, узига ва уз к^обилиятига ишониш талаб 
этилади. Узига, уз кучига ишонмайдиган инсон нафа^аттадбиркорлик, 
балки х,ар к^андай сох^ада х.ам ишни охиригача етказишга к^одир эмас.

Т адбиркорнинг муваффаь;иятини белгиловчи кейинги шарт 
агрессивликдир. Бунда гап, биринчидан, тадбиркорга нимададир 
биринчиликка эга булиш ишончини берувчи, иккинчидан, тадбиркорнинг 
аник; мак,садга к^аратилган х^аракатларни бажаришида ташаббусни 
тортиб олишга х^аракат 1<;илувчи агрессивлик х^ак^ида кетаяпти. 
Шундай к^илиб, бу уриндаги афессивлик амалда гоялар, лойиха ва 
ташаббусни тортиб олиш ва уни тез амалга оширишни билдиради. Бундай 
агрессивлик атрофдагиларга (х;аммадан олдин рак^ибларга) тугридан- 
тугри зарар келтирмайди, у бевосита зарар келтириши мумкин (агар 
биров к^андайдир товарни ишлаб чи 1̂ аришда ташаббусни уз кулига 
олса, бошк,а киши бундай товарни ишлаб чицара олмайди, демак, товар 
ишлаб чик,ариш буйича ташаббусни биринчи булиб бошлаган 
тадбиркорнинг х^аракати у мулжаллаган даромадни олишига имкон 
бермайди).

Тадбиркор купгина х^олларда уз жамоаси билан х;аракат к^илади, 
шунинг учун тадбиркорлик гоясини амалга ошириш жараёнига самарали 
таъсир этувчи жамоани яратгандагина, муваффак^иятга эришади. Шу 
муносабат билан тадбиркорнинг олдида мураккаб муаммолар туради. 
Булар бизнеснинг муваффак^ияти учун к;андай ихтисосдаги мутахассислар 
кераклиги, улар к;андай сифатларга эга булишлари зарурлиги, уларнинг 
тадбиркор ш акллантираётган  рух^ий мух^итга кира олиш лари 
мумкинлигини аник^лаш муаммоларидир.

Хар кандай фаолиятдан кугиладиган самара инсонга, аввало унинг 
мех,нат маданияти даражасига богликдир. Масалан, японлар «ик^тисодий 
муъжизалари» асосида нафак^ат илм, фан-техника ва технология 
ютук;лари, балки мехнат маданиятининг узгариши ётганлигини 
таъкидлайдилар. Япония экспертларининг фикрига кура, бунинг учун 
япон жамиятига 30 йил керак булган.

Мех^нат маданияти деганда ишлаб чик^аришни ташкил этиш 
даражаси, мех^натнингянги, самаралирок; усулларини куллаш, \амкасблар 
ва кул остидагилар билан муомалада самимийлик, янги гоялар, 
технологияларни излаш, мулкка ва ишлаб чик;ариш муносабатларига
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э)(,тиеткорона ендашиш тушунилади.
Корхона фаолиятини бош 1̂ аришда тугри к,арор к;абул к^илиш 

тадбиркорнинг энг мух,им сифатларидандир. Бошк^ача к,илиб айтганда, 
бу тадбиркорнинг уз фаолияти, уз бизнеси содасида жавобгарликни уз 
зиммасига олишидир. Х,ак,ик;атан )(,ам тадбиркор, к^арор к;абул к^илиб, уни 
амалга оширишда нафак^ат уз шериклари олдида, балки узининг 
келажакдаги ь;арорининг о^;ибати учун жавобгарликни \ам  узига олади. 
Бинобарин, жавобгарликни узига олиш жараёни, айни бир вак^тда, 
хавф-хатарни узига олишни х,ам билдиради. Шундай к,илиб, хавф-хатарни 
кура билиш ва уни бартараф этиш учун тайёрлик х,ам тадбиркорга 
хос мух^им сифатдир.

Тадбиркорлик ниятини амалга ошириш белгиланган даражада 
тадбиркорнинг мотивлаш уви (манфаатдор булиш и)га боглик,. 
Тадбиркорлик назариясининг асосчиси Й. Шумпетер учта асосий 
мотивни ажратган:

- биринчидан, х,окимлик к,илиш, х,укмронлик, таъсир к,илишга 
эдтиёж;

-иккинчидан, аник,х,аракатларни бажариш орк,али эришиш эх,тимоли 
булган галабага ирода, муваффак;]^ият сари даракат;

- учинчидан, мустак,ил иш ф аолияти берувчи иж одкорлик 
кувончи.

Аммо, Й. Шумпетер томонидан таклиф этилган мотивлаштириш 
назарияси гарбий мамлакатлар тадбиркорларининг фикрлаш услубини 
акс эттиради. Узбекистонда тадбиркорлик фаолияти бир к;атор узига 
хос аломат ва хусусиятлар билан бирга булади. Мамлакатимизда 
тадбиркорликни мотивлаштириш хусусиятлари куйидаги аломатларга 
эга:

- уз салох,иятини амалга оширишга х,аракат к,илиш;
- энг мух,им, и>1сгимоий ва ик,тисодий самара келтирувчи гояларни 

амалга ошириш истаги;
-турачилик тузилмалари билан богликликдан к,очиш, х,аракатлар 

эркинлиги ва фаолият юритиш жараёнида мустак,ил булиш;
- к,изик,арли иш билан мустак,ил ва эркин шугулланиш;
- узининг ижтимоий мак,оми ва обрусини оширишга интилиш х,амда 

узига ва уз яь^инларига муносиб турмуш шароитларини таъминлаш.
Курсатиб утилган истакларни муваффак,иятли амалга ошириш 

учун тадбиркор бир 1<;атор изчил х,аракатларни амалга ошириши 
керак. Бу х,аракатлар танлаб олинган ишлаб чик,ариш жараёнини 
ташкил этиш шаклларига боглик,. Шу муносабат билан тадбиркор
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уз ф аол и яти н и  таш кил  эти ш н и н г к,уйидаги и кки  таркибий 
цисмини та)(,лил цилиш и керак:

- бозор ва унда вужудга келадиган вазият;
- ишлаб чицариш тузилмаси.
Иш мух,итини та^утил цилишда тадбиркор бу цисмлар уртасида узаро 

алоцалар урнатишнинг самарали усулини топиши керак. Аммо, бунга 
эришиш цийин, чунки биринчидан, иккала таркибий цисмнинг 
сифати турлича. Бозор динамик узгарувчан механизмдан иборат. Унга 
доимо кузатиладиган талаб, таклиф, нарх, рацобат шароитларининг 
узгариши хосдир. Шу билан бир вацтда ишлаб чицариш тузилмаси 
консерватив, кам узгарувчан. Ишлаб чицариш дастурлари кундалик 
узгариш ларни кузда тутмайди. И ккинчидан , бозор ва ишлаб 
чицариш фазо ва вацтга. булинган. Ф азовий булиниш га кура, 
бозордаги узгаришлар ишлаб чицариш тузилмасидаги худди шундай 
узгаришларни келтириб чицара олмайди.

Бу )^олат вацт буйича булиниш  билан х,ам чуцурлаш ади, 
тадбиркор иш лаб чицариш  дастурини ш акллантиради ва уни 
бозордаги вазият )(,ацидаги ахборотлар билан асослайди. Аммо 
дастурни бажариш маълум бир вак,тни талаб этади, шу вак,т ичида 
бозорда ж иддий  узгариш лар руй бериш и м ум ки н . Б унинг 
натижасида ишлаб чицарилган товар ёки хизматлар бозорда керак 
булмай цолиши мумкин. Шунинг учун тадбиркор мух,им царорларни 
цабул цилиш  учун асос булиб хи зм ат ци лувчи  м ар к ети н г 
тадцицотлари  бозорда вази ятн и н г ривож лани ш  баш оратига 
асосланиши керак.

К^арор цабул цилиш, масъулиятни зиммасига олиш каби вазифалар 
тадбиркорликни бошцариш фаолияти билан боглайди. Шунинг учун 
>;ам тадбиркорни менежердан ажратиш зарур. Буларнинг >;ар бири узига 
хос вазифаларни бажаради. Бир томондан тадбиркорлик фаолиятининг 
мазмуни бошцариш фаолиятидан кенгроц булса, бошца томондан )̂ ар 
бир ишбилармон х,ам менежмент вазифаларини бажара олмайди. 
Менежмент асосларига багишланган китобда бу х;акда яхши фикр 
билдирилган; «Шахсий таваккалчилик, молиявий имкониятга булган 
муносабат, тинимсиз мехнат цилиш каби хусусиятларга эга тадбиркор 
йириклашиб бораётган корхонани бошцара олади, деган ran эмас»'.

Менежернинг «шаюхланмаган тузилмани шакллантириш» цобилияти 
иши юришиб кетаётган ишбилармонга доимий хос булавермайди. Шу 
сабабли йирик корхоналар ра^барияти таркибига менежерлар келмоцца.
' Мескон М.Х., Альберт М., Хедуори Ф. Основы менеджмента. -М., 1992.44-бет.

15



Бугунги шароитда «тадбиркор» тушунчаси «менежер» тушунчасига 
жуда ЯК.ИН туради. Шу билан бирга, тадбиркор мулкдор булса, менежер 
бошк,арувчидир. Амалда эса, аксарият мулкдорлар менежер вазифасини 
бажаради, к,атор менежерлар эса узлари бошк^ариб турган ишлаб 
чиь;ариш корхоналарига эга булиб к,олмокда.

«Тадбиркорлик» тушунчаси тадбиркорнинг энциклопедик лугатида 
куйидагича таърифланади:

Тадбиркорлик — шахсий даромад, фойда олишга к^аратилган 
фук^ароларнинг мустак^ил фаолияти. Бу фаолият уз номидан, уз мулкий 
масъулияти ва юридик шахснинг юридик масъулияти эвазига амалга 
оширилади. Тадбиркор к,онун томонидан таък,ик,ланмаган барча 
хужалик фаолияти, шу жумладан, воситачилик, сотиш, сотиб олиш, 
маслах^ат бериш, к^имматба^о к^огозлар билан иш олиб бориш билан 
шугулланиши мумкин.

Тадбиркорлик шахсий ва ижтимоий фойдаларни кузлаган х,олда 
даромад олиш учун сарфланаётган маблаг билан боглик, фаолиятдир. 
Тадбиркорликка берилган ушбу таъриф батафсиллиги билан ажралиб 
туради. Бу таърифда тадбиркорлик фак^ат маълум фаолият билан 
шугулланиш эмас, балки бевосита фаолият юритишдан иборатлиги 
таъкидланган. Тадбиркорликка берилган к,атор таърифларда энг мух;им 
холат, яъни шахсий даромад билан ижтимоий фойданинг яхлитлик 
хусусияти к>фсатилмаган.

Хулоса к,илиб айтадиган булсак, тадбиркорликнинг му\им 
хусусиятларига куйидагилар киради:

- х5окалик фаолияти олиб бораётган субъектларнинг мустак,иллиги 
ва эркинлиги. \укук.ий меъёрлар чегарасида х,ар бир тадбиркор у ёки 
бу масала юзасидан муста 1̂ ил к^арор к,абул к^илиши мумкин;

- ИК.ТИСОДИЙ манфаатдорлик. Тадбиркорликнинг асосий мак;сади 
максимал даражада даромад олишни кузлаб, жамият тарацк^иётига 
х̂ ам уз х^иссасини 1̂ шишдир;

- хзЬкалик таваккалчилиги ва масъулият. Х,ар к,андай )^исоб-китобда 
х,ам ноаниклик ва таваккалчилик булиши мумкин.

1.2.Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятининг и1̂ тисодий, 
ижтимоий ва >;уку«;ий асослари

Тадбиркорликни шакллантириш учун ижтимоий, ик^тисодий, 
хукук,ий ва бошца муайян шароитлар яратилиши керак. Ик^тисодий 
шароитларга к;уйидагилар киради: товарга булган талаб ва таклиф; 
харидор сотиб олиш и учун товар турлари нин г м авж удлиги;
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харидор сотиб олиш и учун зарур пул ?(;ажмининг мавжудлиги; 
иш чиларнинг маош ига, яъни сотиб олиш имкониятига таъсир 
курсатувчи ишчи уринлари, иш чи кучларининг орти 1^чалиги ёки 
етиш мовчилиги.

Пул ресурсларининг мавжудлиги ва улардан ф ойдаланиш  
имкониятлари, киритилган капиталдан олинаётган даромад микдори 
ва уз иш биларм онлик операцияларини м олиялаш тириш  учун 
олиниши мулжалланган кредит микдори ик;тисодий шароитга таъсир 
этади.

Бу ишлар билан бозор инфратузилмасини ташкил этган турли 
ташкилотлар шугулланади. Тадбиркорлар ш ундай таш килотлар 
билан алок,а урнатиб, тижорат операцияларини амалга оширади. 
Молия хизматини курсатувчи банклар, хомашё, материаллар, ярим 
тайёр мах^сулотлар, ёк;илги, эн ерги я , м аш и на ва ускуналар, 
и н струм ен тл ар  би лан  таъ м и н л о вч и л ар ; то в ар н и  харидорга 
етказувчи улгуржи ва чакана савдогарлар; касбий, юридик, бухгалтерия 
х и зм атл ар и , во си тач и л и к  х и зм ати н и  курсатувч и  ф ирм а ва 
корхоналар; иш чи кучини ёллашда ёрдам берувчи ишга жойлаш 
агентликлари; ишчи ва мутахассис хизматчиларни тайёрлаётган 
ук,ув юртлари; реклам а, транспорт, сугурта агентликлари; алок;а 
ва ахборотни узатиш  воситалари ушбу таш килотлар тизимини 
таш кил этади.

Т адби ркорли кн ин г ш аклланиш и иж тим оий ва ик^тисодий 
шароит билан чамбарчас богли!^. Тадбиркорлик шаклланишининг 
ик^тисодий ш ароитига ижтимоий ш ароит як^ин туради. Ижтимоий 
ш ароит, аввало, харидорларнинг диди ва модага жавоб бера 
оладиган товарларни сотиб олишга интилиш и билан белгиланади. 
Турли боск^ичларда ушбу талаб узгариб туриши мумкин. Бунга 
ижтимоий-маданий мух^итга боглик, а\лок,ий ва диний меъёрлар 
жиддий таъсир курсатади. Ушбу меъёрлар харидорларнинг турмуш 
тарзига ва у орцали товарлар талабига бевосита таъсир этади. 
Ижтимоий шароит шахснинг иш га муносабатига уз таъсирини 
утказади, бу эса, уз навбатида, бизнес таклиф этаётган маошнинг 
микдорига, ме?^нат шароитига булган муносабатига таъсир этади.

Т адбиркорлик ф аолиятининг ш аклланиш ида иш биларм он 
ходимларни тайёрлаш , кбайта тайёрлаш , м алакасини ош ириш  
м асалаларин и  х,ал этиш  мух^им а^^амиятга эга. Б уни нг учун 
тадбиркорлик фаолиятини юритишнинг замонавий услубларини 
урганишни ташкил этиш, ходимларни у1^итиш ва §айта ук^итиш, уларни
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ривож ланган  м ам лакатларга м алака ош ириш  учун ю бориш , 
ишбилармонларни уцитиш учун уцитувчиларни тайёрлаш ва цайта 
тайёрлаш иш ларини ташкил этиш, тадбиркорлик сектори учун 
ходимларни танлаш буйича маслах^ат марказларини очиш керак.

Хар бир тадбиркорлик фаолияти тегишли хукуций мух^итда кечади. 
Шунинг учун керакли ^о ь̂^уций шароит яратиш катта ах^амиятга эга. 
Бу би ри н чи  н авб атд а  тад б и р к о р л и к  ф ао л и я ти н и  тарти бга  
келтирувчи фармонлар ва тадбиркорликни ривожлантириш  учун 
цулай ш ароит яратиб берувчи цонунларнинг мавжудлиги, яъни 
корхоналарни  руйхатдан утиш ж араёнининг цисца ва оддий 
булиши; тадбиркорликни давлат бюрократизмидан х^имоя цилиш; 
солиц цонунчилигини такомиллаш тириш ; Узбекистон ва чет эл 
иш билармонларининг )<,амкорлик фаолиятини ривожлантиришдан 
иборатдир. Шу билан бирга бунга кичик тадбиркорлик ишларига 
кумаклашиш )^удудий марказларини таш киллаш тириш , статистика 
шакли ва )^исоб-китобини содцалаштириш киради. Тадбиркорлик 
фаолиятининг)о^цук.ий кафолати масаласи билан боглиц масалаларни 
хал этиш дам мудим ахамият касб этади.

АК,Шнинг тадбиркорлик сох^асида куп йиллар мобайнида куллаб 
келаётган цонунлар тизими бунга мисол була олади. Улардан бир 
нечасига эътибор берайлик (1.2.1 -жадвал)'.

Д авлатнинг иш биларм онлик ф аолиятини  тартибга солиш  
кераклигини асослаб берар экан, Ф. Котлер ушбу цонунлар пайдо 
булиш ининг уч асосий сабабини курсатиб берди:

-ф и р м а л а р н и  б и р -б и р и д а н  х,имоя ц и л и ш  за р у р л и ги . 
«Тадбиркорлар бир овоздан рацобатн и  м ацтайдилар , лекин 
уларнинг манфаати рацобат билан туцнаш келганда уни бартараф 
этишга )^аракат циладилар^».

Ш ундан келиб чициб, «гирром рацобат» нинг олдини олиш 
буйича цонунлар пайдо булди:

-но)^ак, амалиётдан истеъмолчиларни х^имоялаш зарурлиги. 
Шундан келиб чициб, назоратсиз цолиб, сифатсиз товар ишлаб 

чицараётган, рекламада ёлгон ахборот бераётган, ураш ва нарх 
ёрдамида алдаётган ф ирмаларга царши царатилган цонунлар 
жорий этилди.

' Предпринимательство: Учебник для вузов. /Под ред. проф. В.Я. Горфинкеля, проф. Г.Б. 
Поляка, проф. В.Д. Швандара. -  М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 2001. 18-бет.
^Котлер Ф. Основы маркетинга: /Пер. с англ. -  М.: Прогресс, 2000. 180-бет.
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1.2.1-жадвал
А1^Шда тадбиркорлик со?^асида узо 1̂  йиллар мобайнида амал 

цилаётган к^онунлар тизими
К^онуилар К^онунларнинг асосий м охияти

1 2
Трестларга карши 

Шерман конуии (1890  
й.)'

а) монополия ёки монополиялаштиришни таъкиклаш;
б) нггатлараро ёки ташки савдони чеклашга каратилган турли 
хилдаги шартнома, келишув ва бирлашмаларни таъкиклаш.

Озик-015ка-1' 
махсулоглари ва 

медицина 
препаратларииинг 

сифатлилиги хакидаги 
копун (1906 й.)

Шгатлараро савдо-согикка калбакилапггирилг'ан ёки марка 
ёпиштирилмаган махсулотларни ишлаб чикариш, ташиш, 
С0ТИНИ1И таькиклаш. Бу коиуи 1938 йилда озик-овкат, дори- 
дармон ва косметика воситалари хакидаги Федерал конунига 
алмапдтирилди. 1958 ва 1962 йилларда уига жиддий 
узгартиришлар киритилди.

Федерал савдо 
комиссияни та’ьсис 

этиш хакидаги коиуи 
(1954 й.)

«Савдода ракобатиинт' виждонсизлик услуби нокоиуиийлиги» 
ни текширувчи идора - комиссияни таъсис этишни назарда 
тутади.

Клейтон коиуии 
(1914 й.)

Амалий фаолиятнинг айрим гурлариии гаъкик етувчи Шерман 
Конунига куп-шмча киритилди (Р1архларни камситиит турларини 
аииклаш, шартномага хамкор харакатини чекловчи моддани 
киритиш, сотиипшнг чеклаш тажрибасини куллан!, бопдка 
корпорациялар акцияларига эга булиш, кушма директорат 
•ташкил этин!).

Уилер Ли конуни 
(1938 й.)

Ракобапа зарар келтириш ёки келтирмасликдан катий назар 
ноиок, фириб харакат ва ycyJшapни таъки1сааш; озик-овкат, 
дори-дармои рекламаси устидан Федерал савдо комиссиясининг 
иазораг'ини таьсис этиш.

Товарнинг асллиги 
У1Н1 НГ урами ва 

маркасида акс этиши 
хакидаги коиуи 

(1966Й.)

Кенг истеъмол товарлар урами ва маркалашига коида жорий 
этилиши урам ичида нима борлигиии. ишлаб чик;арган шахе 
иоми ва урам и^шдаги нарсанитн' аник митсдориии курсатиинш 
талаб килади.

Истеъмол 
говарларининг хавфсиз 

булиши х,акидаги 
конуи (1972 й.)

Истеъмол товарларинииг хавфсиз булиши билан боглик 
муаммоЗшр буйича комиссия таъсис этилинш ва унга истеъмол 
товарларига Г1исбатаи хавфсизлик стандартлариии куллаш ва 
уш бу стандар'гларга риоя этмаслиги учуй сатгкция куллаш 
ваколати берилди.

Карзларни виждонаи 
ундириб ОЛИН] 

хакидаги коиуи (1978  
й.)

Карзлартш ундириб 01шшда одамларни куркитиш, таъкиб 
килиш, аёвсизларча муносабатда б5'лиш, тухмат килиш 
иокоиуиий деб эълон килинди.
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1.3. Кичик бизнес ва тадбиркорлик мух;ити х;амда унга таъсир этувчи 
омиллар

Хар кандай тадбиркорлик маълум бир х;удудаа: мамлакат, вилоят, 
ша>;,ар ёки к^ишлок, мик;ёсида олиб борилади. Т адбиркорлик 
фаолиятини самарали олиб бориш учун маълум бир ишчи мух^ити 
булиши керак. Бундай мух^ит айрим худудлар миь^ёсида мужассамланиб, 
узида ишбилармонликни амалга оширишни мужассамлантирган. 
Умумий )^олда тадбиркорлик мух^ити асосан к^уйидаги турт омил: 
хук,ук,ий, сиёсий, ижтимоий ва ик;тисодий омилларнинг узаро 
боглик^лиги натижасида амалГа оширилади.

Улар ижобий ёки рагбатлантириш к>финишида \ам  шаклланиши 
мумкин. Ушбу долда мамлакат ёки минтак^адаги мавжуд шарт- 
шароитлар тадбиркорлик фаолиятини олиб бориш учун мос булади. 
Чунки, бундай мудит тадбиркорга амалга ошираётган ишларининг 
натижалари к^андай булишини олдиндан к)фа билишига кенг имконият 
тугдиради. Тадбиркорнинг уз иши натижаларини олдиндан к ^ а  билиши 
таваккаллик тушунчасига тескари долда ифода этилади. Агар тадбиркор 
маълум бир мудитда таваккалчилик асосида фаолият юритаётган булса, 
у долда у узгарувчанлик, бек^арорлик, таваккалчилик билан тавсифланади.

Бундай мудит юк;орида келтирилган ижобий мудитга тугри 
келмайди. Амалда куп долларда тадбиркорлик мудитининг маълум 
бир омили тадбиркорнинг иш натижаларига асосий таъсир курсатади, 
деб булмайди. Чунки тадбиркорни купро!^ тадбиркорлик мудитини 
белгиловчи омилларнинг узаро богли1у 1иги к,изик;тиради.

Ю 1̂ орида таъкидлаб утилган омиллардан дукук^ий омиллар асосий 
омил дисобланади, чунки тадбиркорлик фаолиятини олиб бориш учун 
тадбиркорлик мудитида амалгаJэшиpилиши мумкин булган уйинлар 
к,оидасини курсатиб беради. Уйинлар к,оидаси тушунчаси рухсат 
этилган ва амалга оширилаётган иш (даракат)ларни уз ичига олади. 
Рухсат этилган иш (\аракат)ларга нисбатан уйин к^оидалари турли 
шаклда намоён булаци. Уйин кридалари нима д<дпиш мумкин-у нима ь^тиш 
мумкин эмас тамойили асосида ишлаб чик,вдиши мумкин.

Бу к^оидаларда тадбиркорлик фаолиятини олиб бориш йулидаги 
барча чегара ёки чекловлар як^кол к>фсатиб берилиши керак. Умуман, 
дукук;ий омил — тадбиркорлик фаолиятини юритиш йулидаги барча 
к^онунлар (солик,, ер, меднат муносабатлари) ва йурикномалар мажмуи 
булиб, тадбиркорлик фаолиятини тартибга солади дамда тадбиркорнинг 
ик,тисодий жараёндаги бошк,а субъектлар билан муносабатини 
мужассамл антиради.
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Хуцуций базанинг тулик, ёки бир меъёрда ю ритилмаслиги 
тадбиркорлик фаоллиги даражасига катта салбий таъсир курсатиши 
мумкин. Хозирги кунда Узбекистон Республикасида амалиётда татбиц 
этилаётган ицтисодий исло)(,отларнинг асосини ташкил этаётган бир 
бутун )(,ук,уций база мавжуддир.

Хукуций омилнинг тавсифига «хукд^ций маданият» тушунчаси х,ам 
киради. Бунинг остида миллатнинг цонунларга тулик, риоя этиши, яъни 
инсонларнинг онгида цонунлар талабини бажариш керак деган 
тушунчанинг булиши тушунилади. Агар, барча зарур цонунлар цабул 
к,илинса-ю, лекин улар амалда ишламаса ёки татбик, этилмаса, бундай 
жамиятни цонунларга буйсунувчан деб булмайди ва буни тадбиркор уз 
фаолиятини юритишда эътиборга олиши шартдир.

Сиёсий омил тадбиркорлик жараёнида булаётган барча х,одисаларга 
давлатнинг муносабати ва уларга давлатнинг таъсирини белгилаб беради. 
Давлатнинг тадбиркор фаолиятига к,ай даражада таъсир курсатиши ёки 
аралашиши кераклиги х,ам сиёсий омил тушунчасига киради. Бундай 
аралашиш олдиндан белгиланмаган ёки белгиланган булиши мумкин. 
Умуман, тадбиркорлик фаоллиги даражасига давлатнинг муносабати 
рагбатлантириш ёки бетарафлик куринишида намоён булади.

Хар бир мамлакатда тадбиркорликнинг ривожланишига ундаги 
сиёсий тизимнинг барцарорлиги катта таъсир курсатади. Агар сиёсий тизим 
барцарор булмаса, тадбиркорлар катта инвестицияларни жалб этмасдан 
юцори даражадаги фойда олиш мацсадида кичик муддатга мулжалланган 
турли операцияларни амалга оширишга х,аракат циладилар. Сиёсий 
ах,волнинг барцарорлиги тадбиркорга уз фаолиятини стратегик жих,атдан 
лойих,алаштириш, яъни узок, муддатга мулжалланган ишларни амалга 
ошириш имконини беради.

Ижтимоий омил бошк,аларга нисбатан таркиби жи>^атидан анчагина 
мураккаб )^исобланади. Шунинг учун х,ам унинг таркиби купгина 
элементлардан ташкил топади. Агар тадбиркор уларни эътиборга олмаса, 
бу салбий натижаларга олиб келиши мумкин. куйидагилар бу омилнинг 
асосий элементлари х^исобланади:

- жамиятда мафкуранинг )^олати;
- миллий урф-одатлар;
- миллатнинг маданий ва маиший одатлари;
- атрофдаги кишиларнинг тадбиркор ва тадбиркорлик фаолиятига 

муносабати;
- давлатнинг тадбиркор ва тадбиркорлик фаолиятига муносабати.
Ик,тйсодий омил бозордаги рацобатни ва нарх-наво х,олатини узида

21



акс эттиради. Нарх-наво тизими, уз навбатида, нархларнинг даражаси, 
ишлаб чик;ариш жараёнига тадбиркор томонидан жалб этилаётган 
ишлаб чик^ариш омиллари, ишчи кучи, кредит ставкаси микдори дамда 
солик, ва мажбурий туловларни уз ичига олади. Бунда бозордаги рак,обат 
шарт-шароитлари сифат ва микдор жидатдан тадлил к,илиб чик,илади.

Тадбиркорликни давлат томонидан маълум бир шарт-шароитлар 
яратилгандагина амалга ошириш мумкин. Унинг таркиб топиши 
авваламбор жамиятдаги маълум бир вазиятнинг вужудга келиши билан 
боглик, булиб, ундаги сиёсий ва ик,тисодий вазият тадбиркорлик 
фаолиятини таркиб топтиришга йуналтирилган булади. Шунинг учун 
дам У збекистон  Республикасида ки чи к  би зн ес  ва хусусий 
тадбиркорликни куллаб-10 тзватлаш буйича Президентимиз И.А. Ь^римов 
ташаббуси билан зарур к,онунлар, 1̂ арорлар, фармонлар ва шу каби 
дукук;ий-меъёрий дужжатлар к,абул к,илинган булиб, улар даётга татбик, 
этилмокда. Шу билан бирга тадбиркорлик фаолиятини рагбатлантириш 
ма 1̂ садида иккита фонд; тадбиркорликни ривожлантириш, кичик 
бизнесни ривожлантиришга кумаклашиш фондлари ташкил этилган.

Тадбиркорлик фаолиятининг келажаги тадбиркорлик мудити билан 
белгиланади, у эса жамиятдаги ижтимоий-ик,тисодий вазиятни акс 
эттиради. Ижтимоий-ик,тисодий вазиятга ик,тисодий мустаь;иллик, 
тадбиркорлар синфи, ик,тисодий алок,аларда бозорнинг устуворлиги, 
тад би ркорли к  кап и тал и н и  м уж ассамлантириш  ш ароитининг 
мавжудлиги ва зарур ресурслардан фойдаланиш киради.

Тадбиркорликнинг ижтимоий мустак,иллик даражаси бозорда 
вужудга келаётган мустак,ил корхона ва ташкилотлар сони билан 
тавсифланади. Тадбиркорлик мудитини шакллантириш бошк,ариладиган 
жараёндир. Лекин бошк,ариш усуллари маъмурий ёки директив 
куринишда булиши мумкин эмас. Уларнинг асосий тадбиркорлик 
фаолияти субъектларига таъсир этиладиган чоралардан эмас, балки 
шундай субъектларнинг таркиб топиши йулида кулай шарт-шароитларни 
яратишдан иборат булиши керак.

Тадбиркорлик мудитини таркиб топтириш к р  жидатли жараён булиб, 
у уз ичига куйидагиларни к,амраб олади:

- ижтимоий, ик,тисодий ва ижтимоий-ик,тисодий фалсафа дамда 
жамият аъзолари психологиясининг улар билан боглик, булган узгариши;

- тадбиркорли кн и  рагбатлантирувчи миллий дастур к,абул 
к,илиниши.

Тадбиркорликни ривожлантиришнинг асосий маь^сади мамлакат 
ик,тисодий усиш ининг к;ушимча манбаи сиф атида иж тимоий
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муаммоларни бартараф этиш да катта роль уйнайди, бандлик 
муаммоларини )^ал этиш, миллий бойликни устириш ва миллатнинг 
фаровонлиги учун хизмат к^илади. (1.3.1-раем.)

1.3.1-раем. Тадбиркорлик мудитининг шаклланиши

Хозирги шароитларда тадбиркорлик му?(,итини таркиб топтириш 
нафак^ат миллий, балки халк^аро муаммолардан )^1собланади. Мавжуд 
мамлакатлараро гуру>у1арда, масалан, Европа Итгифок;и миь;ёсида ягона 
тадбиркорлик му)(,ити вужудга келмокда. Бу тадбиркорлик фаолиятини 
юритиш Европа жамиятига кирувчи барча мамлакатларда бир-бирига 
ухшаб кетади.

Ик^тисодий фаоллик ва мустак^илликнинг му)^им шакли булмиш 
тадбиркорлик республикамизда бандликнинг аник, шакли ва янги 
иш жойларини барпо этиш йулида энг ривожланган давлатлар томонидан 
куллаб-кувватлаб келинмокда. Тадбиркорликнинг давлат томонидан 
куллаб-кувватланиши бир неча йиллар мобайнида масла)^атлар бериш, 
молиявий ёрдам курсатиш ёки солик^лар тулашда тадбиркорлар учун 
маълум имтиёзлар берилишида акс этмок^да.

Тадбиркорлик му^^ити мамлакатнинг ривожланиш асосини ташкил 
этади ва ишбилармон кишиларнинг фаолият мазмунини белгилаб беради. 
Турли мамлакатларда тадбиркорлик мух^ити турличадир. Ривожланган 
мамлакатларда бундай мух,ит узининг кулайлиги х,амда ик,тисодий 
жараёнларнинг юк^ори даражада унумли таш кил этилиш и билан 
ажралиб туради.

Ик^тисодий жараёнлар к^анчалик унумли булса, жамият моддий ва 
маънавий жи)(,атдан шунчалик юк;ори даражада булади. Ик^тисодий
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жараёнларнинг самараси амалда фаолият юритаётган тадбиркорларнинг 
сони ва сифати х^амда шу фаолият билан шугулланмоцчи булган кишилар 
сони билан белгиланади. Бу, уз навбатида, тадбиркорлик ишига янги 
тадбиркорларни жалб этиш , ицтисодиётни эркинлаш тириш  ва 
тадбиркорлик му)^ити даражаларига боглиедир. Охиргиси тадбиркорлик 
фаолиятига давлатнинг аралашиши даражасига борлиц. Давлат шундай шарт- 
шароитлар яратиб бериши керакки, унда тадбиркорлар ва тадбиркорликка 
иштиёци булганларнинг цизикдши, хо)^иши ва интилишлари максимал 
даражада уз ифодасини топсин. Жа)^он тажрибаси \т  икртсодий жго^атдан 
ривожланишга эришган мамлакатларда тадбиркорлик учун барча 
кулайликлар яратиб берилганлигини курсатмокда.

Бизнесни самарали юритиш унга ташци му^^итдан аралашишни 
ёкртрмайди. Бизнесни юритишда ташцаридан озгина аралашув булса, унинг 
емирилишига олиб келмаса дам тадбиркорлик таркибларининг фаолият 
юритишига салбий таъсир курсатади. Шунинг учун х,ам давлат ик^исодиёт 
учун зарур барча шарт-шароитларни яратиши ва тадбиркорлар учун кррок, 
^кинлик бериши керак. Шунга асосланган )^одда иш олиб бораётган 
Узбекистон жа)^он ицтисодиётида муносиб урнини топмоеда.

Шуларни назарда тугган )^одда, Узбекистон Республикаси Президенти 
И.А. Каримов шундай деб таъкидпайди: «Эркин тадбиркорлик учун 
икртсодий ва )(укукдй шарт-шароит яратиш зарур. Кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни кенг ривожлантириш учун )^амма йулни очиб бериш керак. 
Уларнинг хомашё ресурсларидан фойдаланишларига кенг йул очиб бериш, 
улар ишлаб чицараётган ма>;сулот мамлакатнинг узида х,ам, унинг 
ташцарисида ?̂ ам сотиладиган бозорни кафолатловчи тизимни барпо этиш 
даркор»'.

Юкрридагиларни >;исобга олиб, тадбиркорлик мухдтини яратиш билан 
борлиц омиллар гурухдарга ажратилган ва шу асосда унинг шаклланиш 
ва риюжланиш механизмининг ташкилий-ицтисодий модели яратилган. 
Тадбиркорлик мухдтига таъсир этувчи омшшарни куйидаги гуру\ларга 
булиш мумкин;

- аник, бир ма?^сулотга истеъмолчиларнинг тулов цобилияти. Бунда 
бозордаги мавжуд ?^акиций талаб билан кутилаёгган талаб фаркданади.

Агар, ма)^сулот (товар) хусусиятлари билан аввалгиларидан ажралиб 
турса, унга талаб маркетинг усуллари билан аникданади;

- таваккалчилик ва бозордаги хатарларни Уз зиммасига олиб, мулк 
жавобгарлиги асосида иш юрита оладиган тадбиркорлар. Улар уз мулки, 
билим ва сармоясидан самарали фойдалана олувчи юцори малакали ва
' Каримов И.А. Узбекистон XXI асрга интилмок;да. -Т.: Узбекистон, 1999. 12-бет.
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маълум бозор вазиятларига мослаша олиш к^обилиятига эга булишлари 
керак;

- сармояга эга инвесторлар. Бунга жисмоний шахслар ёки эркин 
сармояга эга корхоналар, ташкилотлар дамда тадбиркорлар дам киради. 
Улар бир к;анча тоифани ташкил этади: банклар, жамгармалар, сугурта 
компаниялари, давлат таш килотлари, хорижий инвесторлар ва 
бошк^алар;

- тадбиркорлик фаолиятини бир меъёрда олиб бориш имконини 
берувчи инфратузилмалар. Улар ¡^аторига молия-кредит, аудит, маркетинг, 
консалтинг, ахборот, сугурта ва шу каби хизматлар курсатувчи 
ташкилотлар киради;

- к;арор кабул к^илиш тизими. Бу тизим таркибига, аввало, бизнеснинг 
ишончлилиги ва самарали булишини бадолаш имконини берувчи мезонлар, 
усуллар туплами киради. Тадбиркор бу тизим орь;али уз иши натижасини 
текшириш имконига эга булиши керак.

Шу ом илларнинг тизимли ва узаро даракат конуниятлари 
тадбиркорликни фаоллаштиради ва у хужалик механизми ор^али амалга 
оширилади. Натижада, айрим дудуд ва тармокдарда янги корхоналар, ишлаб 
чикариш, хизмат к^фсатиш ва бошка тадбиркорлик объектлари вужудга 
келади. Бундай фаолиятлар тадбиркорнинг билими, сармоялар, бозор 
талаби, давлат ва бошка ташкилотларнинг узаро манфаатли даракати 
туфайли фаоллашади ва бозорга мослашади.

Ишбилармонлик мудитини тадлил килиш жараёнида тадбиркор дар 
бир миллатнинг анъаналари, урф-одатлари, кавдай озик-овкатларни 
истеъмол килиши ва кандай буюмларни кийишини инобатга олиши 
макрадга мувофикдир. Бундан ташкари халкнинг тулов кобилиятини билиш 
дам катта адамият касб этади. Ушбу омил истеъмол товарлари ишлаб 
чикаришни ташкил этишда катга роль рнайди. Тадбиркор шу омилни дар 
томонлама тадлил килишда уз мамлакатвдаги бозор вазиятини дамда ушбу 
мадсулотни келажакда экспорт килиш мумкин булган кргни  мамлакатлар 
бозорини дам к^фиб чикиши керак.

Хар бир тадбиркор атроф- мудитга кушилиб кетиши учун ипши унинг 
тадлилидан бошлаши лозим. Тадбиркорлик мудитини тадлил кдлишда 
тадбиркор маълум бир чегарада касбий фаолият юритиш учун кавдай 
иктисодий манфаатни амалга ошириши мумкинлигини белгилаб 
олиши керак. Иктисодий манфаатни амалга ошириш, авваламбор 
тадбиркорнинг уз ишини ташкил килиш даражасига боглик булади. Уз 
ишини ташкил килиш эса тадбиркорнинг маълум ишбилармонлик 
мудитига мустакил кириши билан белгиланади.

25



Тадбиркор маълум тадбиркорлик му)^итига киришар экан, дик,к,ат- 
эътиборини фак^ат уз гояларини амалга оширишга эмас, балки }^андай 
к^илиб инвесторларнинг маблагларини тадбиркорлик фаолиятига жалб 
этишга х,ам к^аратиши керак. Тадбиркорнинг уз ишини ташкил 
к,илишидаги асосий вазифа, аввало, уз гояларини маълум бир мух^итга 
татбик, этиш учун зарур бирламчи капитални барпо этишдан иборатдир.

Тадбиркорлик гоясини амалга ошириш учун ишлаб чик,ариш 
ж а р а ё н и н и н г  м ав ж у д л и ги  т ал а б  к ,илин ади . Т адби ркор  
ишбилармонлик гоя ва мак,садларига т^ ^ и  келадиган )^амда жалб этилган 
капитал нинг х,ажмидан келиб чи 1̂ к,ан ^олда янги ишлаб чик,ариш 
таркибини шаюшантиради. Агар тадбиркор уз гоясининг ташаббускори 
ва инвестори сифатида иш тирок этаётган булса, ф аолиятининг 
ташкилий-);,у1;ук,ий шаклини, корхона учун кушаётган уз }^иссасини 
олдиндан белгилаб олиши керак. Шундай ь^шиб, тадбиркорнинг уз ишини 
ташкил К.ИЛИШ тамойили жамият учун янги ишлаб чик;ариш таркибини 
шакллантириш ва унда узининг к,ай даражада иштирок этишини 
белгилаб олишдан иборатдир.

^3 ишини тугри ташкил к^илиш тадбиркорликнинг асосий омил- 
ларидан х.исобланади. Шунинг учун )<;ам тадбиркор бу феноменни ;^осил 
к^илувчи барча к;исмларни )^ар томонлама эътиборга олиши керак. 
Тадбиркор фаолиятининг бу жих^атларини урганишда унинг фаолияти 
жараёнини кузатиш алох^ида ю{шшт касб этади. Бунда тадбиркорнинг 
асосий )(,аракатлари кетма-кетлиги 1̂ уйидагича булиши мумкин:

- биринчидан, бизнес гоясини ишлаб чик,иш;
- иккинчидан, ишбилармонлик му>;итини чукур урганиб чику^ш;
- учинчидан, тадбиркорнинг иь;тисодий манфаати билан бизнес 

гояси н и н г узаро тугри келиш и, тад би ркорли к  гояси  билан 
тадбиркорлик мух^итининг узаро мувофик^лиги;

- т^ртинчидан, гояни амалга ошириш учун зарур капитал )^ажмини 
белгилаб олиш;

- бешинчидан, бизнес гояни амалга ошириш учун зарур корхона 
ёки ташкилотни таркиб топтириш.

Хар бир тадбиркорлик фаолиятининг асосини маълум бир гоя 
ташкил этади. Бу роялар оддийлиги билан ажралиб туради: кимдир 
товарни янгича жилдлаш гоясини беради, бозорда мавжуд товарга 
янгиликлар киритади  ва шу асосида унга талаб дараж асини 
оширишга х,аракат к^илади ва х^оказо.

Ишбилармонлик гояси купинча уз профессионал фаолиятида 
мустаь;илликка эришиш ва 1̂ ш им ча фойда олиш иш тиёщ да булган

26



кишиларда пайдо булади. Бунинг учун киши ик,тисодий жараёнларни 
дар томонлама тадлил к^илиб, ундаги мавжуд етишмовчиликларни 
аникдаб, унга уз фаолиятини йуналтириши лозим.

Агар тадбиркорда уз бизнесини ташкил к;илиш юзасидан бирор- 
бир гоя мавжуд булса, у долда у ишбилармонлик мудитини уз гояси 
ва ик^тисодий манфаати билан мутаносиблик даражасини тадлил 
ь;илиши керак. Аввало, тадбиркор маълум мудитда аник, гояни амалга 
ошириш шаклини белгилаб олиши керак. Бундай шаклларнинг тури 
жуда хилма-хилдир. Тадбиркорлик вазифалари якка долда ва гуруд 
булиб амалга оширилиши мумкин. К,андай шаклларни танлаш рояга 
дамда тадбиркорлик мудитига боглик,дир.

Тадбиркорлик мудити ва гоясини дар томонлама тадлил щ лиш  
шу гояни амалга ошириш учун зарур капитал микдорини белгилаб 
олишга ёрдам беради. Бунда тадбиркор банк ёки бизнес-фонддан 
кредит ОЛИШИ учун бизнес-режа ёки техник-ик,тисодий асосни 
(ТИА) ишлаб чик;ишига тугри келади.

Бизнес-реж ада тадбиркор иш билармонлик гоясига таянган 
долда товар ёки хизматлар иш лаб чик,ариш учун зарур шарт- 
ш ароитларни амалга ош ириш нинг барча хараж атлари к,анча 
к,ийматни ташкил этишини акс эттиради. Ушбу долда ran бирламчи 
капитал дажмини белгилаш, тадбиркорлик гоясини амалга ошириш 
учун жалб к,илиниши лозим булган молиявий ресурсларни аник;лаш 
дак,ида кетмоеда.

Тадбиркорлик гоясини маълум бир мудитда амалга ошириш 
мумкинлиги аникданиб, ишни ташкил этиш буйича зарур молиявий 
маблагларни олиш  манбаи танлангандан кейин  тадбиркор уз 
фаолиятини уч йуналишга к;аратмоги лозим. Яъни:

Биринчи йуналиш — ишлаб чик,ариш жараёнлари ва тадбиркорлик 
таркибларини бошк,ариш. Т адбиркорлик ф аолиятини нг ушбу 
йуналиши менежмент тамойилларининг тури сифатида мустак;ил 
ривожланади. Тадбиркор менежментнинг асосий тамойилларини 
яхши ^'злаштирган булиши ва замонавий менежер булмоги лозим.

И ш лаб чик;ариш ни бош к;ариш  т ад б и р к о р н и н г  бошк;а 
йуналишларидан ажратилган долда олиб борилиши мумкин эмас: у 
ишлаб чик,аришни фак,ат истеъмолчилар учун ташкил этади. Шунинг 
учун дам тадбиркор фаолиятининг иккинчи йуналиши бозорни дар 
томонлама урганишдир. Бозорда булаётган ж араёнларни тадлил 
к,илмай, тадбиркорлик фаолиятини самарали олиб бориш мушкул.

Ш ериклар билан буладиган алоь;аларни яхши йулга к,уйиш
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тадбиркорлик фаолиятининг учинчи нг^алипщдир. Бунда тадбиркорликни 
янада ривожлантириш йулида шериклик муносабатларини янги боскдчга 
к^ариш  ва эски муносабатлардан воз кечиш мак,садга мувофикдир.

Юк^орида зикр этилган илмий асослар, тамойиллар Узбекистонда 
тадбиркорлик, унинг кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантириш билан боглик, жараёнларни тизимли тах,лил к,илиш, 
башоратлаш х,амда к,арор к,абул к,илишга асос булади.

1.4. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришнинг 
мак,сади ва вазифалари

Узбекистонда кенг куламли бозор узгаришларини амалга ошириш 
жараёнида мулкдор шахслар доираси кенгайиб бормо1'У1а. Мамлакатимиз 
Президенти И.А. Каримов таъкидлаганидек, «... амалга оширилаётган 
ислох,отларнинг асосий, энг катта мак,сади, устувор йуналиши 
'^^збекистонда ){акдк,ий мулкдорлар синфини ш акллантиришдан 
иборатдир. Бизнинг к,абул к;илган барча фармону к,арорларимиз, 
к,онунларимиз, )(,амма ишимиз ана шу мак,садга к,аратилгандир. Бу 
вазиф аларни х;ал етм асдан кутилган натиж ага, >;,аётимизда, 
ик,тисодиётимизда исталган узгаришларга эришиб булмайди»'.

Бозор исло>;отларининг )^озирги боск,ичидаги гоят мух,им вазифа, 
аввало, иш лаб ч и кари ш  со>;асидаги давлат к о рхон алари н и  
хусусийлаштириш ва улар негизида вужудга келаётган тадбиркорлик 
тузилмаларини аник, мак,сад билан к,уллаб-к,увватлаш о р 1̂ али 
мулкдорлар синф ини ш акллантиришдан иборатдир. Ж амиятимиз 
учун янги булган мана шу ижтимоий тур унинг фаолият со?;алари 
ш аклларини урганиш ни назарий э)<;тиёжларигина эм ас, балки 
амалий заруриятни )^ам шарт к,илиб к,уймок,да.

Бугунги кунда мамлакатимизда ишлаб чик,арилаётган ялпи ички 
ма)(,сулотнинг ь^арийб 80 ф оизи, саноат м а^сулотларининг 78 
фоизидан ортиги, к,ишло к, хужалиги ва чакана савдо айланмасининг 
деярли барча мах,сулотлари нодавлат сектори улуш ига тугри 
келмокда.

Урта синф  давлатнинг асоси ва ж ам иятнинг эн г бар 1̂ арор 
к,исмидир. Бу синфни вужудга келтириш вазифасини х,ал к,илиш, 
турмуш даражасини ошириш ва )<;ар бир инсоннинг тадбиркорлик 
имкониятларини очиш муаммосини )(,ал этиб беради. Ушбу масаланинг 
и 1«;тисодий жих,ати шундан иборатки, мулкдорлар реал, уларнинг 
фаолияти эса самарали булиши керак. Умуман, корхонанинг барча
' Каримов И.А. Янгича фикрлаш ва ишлаш -  давр талаби. 5-том. -Т.: Узбекистон, 1997., 
335-бет.
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ишловчиларини расман акциядорларга айлантириш унча кийин эмас. 
Лекин улар дакикатда бошк,арувда катнашмасалар, дивидендлар ода 
олмасалар ва )<,атто, уз акцияларини корхонадан ташк^арига сота 
олмасалар, уларни реал мулкдорлар деб булмайди.

Адоли ш ундай вазиятни курар экан , бундай корхонанинг 
акцияларини эркин бозордан \ам  сотиб олмайди, чунки корхона билан 
бевосита богланган одамлар унинг ишига таъсир курсата олмасалар 
ва конунга мувофик, узларига тегишли даромадни ола олмасалар, бу 
иш ташкаридаги майда инвесторлар учун янада мушкул кечади. Хулоса 
аник,: мулкдорлар 5^укукдарини амалга ошириш ва уларни )^имоя 
Килишнинг реал механизмлари булмоги керак. Бусиз мулк номигагина 
мавжуд булади. Бу мол-мулкнинг эса эгаси булмайди. Бундай вазият 
ик,тисодиёт учун жуда хавфлидир. Чунки бу х,озирги пайтда мол- 
мулкдан амалда ф ойдаланган ёки ?!,атто, ундан ф ойдаланиш  
имкониятига эта кишиларнинг нок,онуний равишда бойиши учун 
кенг имконият яратиб беради.

Хак,икий мулкдор уз табиатига кура, окилона иш олиб бориши ва 
узига к,арашли мулкни купайтиришга х,аракат к,илиши керак. Борди-ю, 
шундай булмаса, демак, мол-мулкни тасарруф к,илувчи субъект ё узини 
мулкдор деб ?^исобламайди, ёки узининг хукукдарини зарур кафолатларга 
эга эмас деб )<;исоблайди, ёки мол-мулк янги эгасига сакдаш ва 
купайтириш тамойилларига мутлак,о ёрдам бермайдиган шартлар билан 
теюсан булади. Шу сабабли, мулк )огкук,и к,онун билан )<,имояланган 
булибгина колмай, у жамиятдаги барча муносабатлар тизими билан 
амалда таъминланган булиши керак. Фаолияти узига к,арашли мулкни 
к ен гай ти ри лган  такрор  иш лаб чик;ариш, иш лаб чик,ариш ни 
ривожлантириш ва ана шу асосда янги моддий бойликлар яратишга 
Каратилган шахсларни :щ) томонлама рагбатлантириш зарур. Мулкдорлар 
синфи мавжуд мол-мулк ва даромадлар асосида, шу жумладан:

-ж ам гарм аларни к,имматли к,огозларга солиш , ш унингдек 
хусусий шахсларга к,арашли кучмас мулк ва бошк;а мол-мулклардан 
фойдаланиш йули билан;

-давлатга к,арашли м ол-м улкни  (аукци онларда ва танлов 
а с о с и д а ), ш у н и н гд ек  х у су си й л аш ти р и л аё тган  к о р х о н ал ар  
акцияларини сотиб олиш орк,али мулкни давлат тасарруфидан 
чик,ариш ва хусусийлаштириш натижасида;

-юридик шахе ташкил етмаган >;одда ва корхоналар очмаган )^олда 
якка тартибдаги ме^^нат фаолияти ва тадбиркорликни ривожлантириш 
орк,али шакллантирилади.
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М улкдорлар ихтиёридаги барча объектларни даромад олиш 
мак,садида фойдаланилмайдиган объектлар ва иш лаб чик^ариш 
ресурсларига ажратиш мумкин.

Улар жумласига куйидагилар киради; меднат, ер, сармоя:
а) моддий активлар;
б) молиявий активлар, шу жумладан: пул маблаглари; к^имматли 

к,орозлар;
в) номоддий активлар -  интеллектуал мулк объектлари.
Ишлаб чик^ариш ресурсларидан даромад олиш  ва мулкни

купайтириш учун фойдаланилади. Бирор- бир мол-мулкка эга шахе 
мулкдордир.

Мулкдор моддий ва интеллектуал мулк объектларига эга, уларни 
тасарруф этиш ва улардан уз ходишига к,аратиб, шу жумладан даромад 
олиш мак^садида фойдаланиш )©^кук,ига эга жисмоний шахсдир.

Мулкдорлар синфи уч гуруздан иборат;
-даромад келтирмайдиган ва шахсий мак,садларда фойдаланишга 

мулжалланган мол-мулкка эга мулкдорлар;
-шахсий истеъмолга мулжалланган мол-мулк билан бир к^аторда, 

кушимча тадбиркорлик даромади ёки киритилган сармоядан даромад 
олиш  учун ф ойдаланиладиган  активлар (сарм оя)га  эга урта 
мулкдорлар;

-йирик хусусий корхоналар, ф ирм аларга эга ва уларнинг 
фаолиятидан катта даромад оладиган йирик мулкдорлар.

Ушбу гурухдарнинг шаклланишига к^андай омиллар таъсир этади? 
Биринчи навбатда, психологик хусусиятлар таъсир курсатади. Одамни 
зурлаб мулкдорга айлантириб булмайди. У бунга рудан тайёр булиши 
керак. Бу эса жуда к^ийин нарса. Чунки одамларга даддан ташк^ари 
узок, вак,т мобайнида хусусий мулк ва унинг содибларини бошк,аларга 
нисбатан ташаббускоррок; ва тадбиркоррок, булганлиги туфайли 
моддий жидатдан яхширок, яшаганларни ёмон куриш ва уларга 
ишонмаслик дисси сингдириб келинди.

Энди эса замон узгарди, хусусий мулкка муносабат дам узгармокда, 
лекин эски тасаввурлар дали дам мавжуд. Купчилик давлатнинг 
гамхурлик к,илишига умид боглаб утирмасдан, уз фаровонлиги учун 
масъулиятни уз зиммасига олишга дали тайёр эмас. Ижтимоий 
пассивлик мулкдорлар синфини шакллантириш йулидаги жиддий 
т5^сикдир.

Мулкдорлар синфини шакллантиришнинг асосий й рларидан  
бири тадбиркорликни, унинг кичик бизнес ш акли ривож ини
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таъминлаш катта ах^амиятга эга. Акцияшаштириш кенг а?(,оли оммасини 
мулкка эгалик к^илишга жалб этишнинг энг самарали воситасидир. 
Бирок,, бу жараён мураккаб, куп к,иррали булиб, у бозор ик,тисодиёти 
субъектларининг манфаатларига дахлдордир. Х,озир республика 
ик,тисодиётида очик, турдаги акциядорлик жамиятлари кенг ёйилган.

Бу жамиятларнинг устав сармоясини ташкил к,илишда иштирок 
этувчи улушлар, одатда, куйидагича так,симланади;

-давлат улуши;
-ме)(,нат жамоаси улуши;
-хорижий шерик улуши;
-фонд биржалари ва к,имматли к,огозлар бозорларида, шу жумладан, 

чет элда >;ам эркин сотиш учун ажратилган улуш.
Давлат ва мех,нат жамоаларига 1^арашли акция пакетлари >;ажмини 

Давлат мулк кумитаси белгилайди. Фу]^аролар ёки юридик шахслар 
томонидан сотиб олинган ёки бепул олинган ^ар к;андай акциялар 
уларнинг мулкдорлари томонидан к,онун доирасида )<,еч бир чекловсиз 
сотилиши мумкин. Акцияларнинг кушимча (иккиламчи) эмиссияси 
ва уларни жойлаштириш акциядорлик жамияти томонидан амалдаги 
к,онунларга мувофи!^ олиб борилади.

Корхонани хусусийлаштиришнинг яна бир шакли уни танлов 
асосида ёки кимошди савдосида жисмоний ёки юридик шахеларга 
хусусий мулк к,илиб сотишдан иборат. Бунда харидор сотиб олинган 
объектларга нисбатан маълум талабларни бажаради. Танлов шартлари 
Узбекистон Республикаси мулкни давлат тасарруфидан чик,ариш ва 
хусусийлаштириш сох;асидаги тартибларига мувофик, белгиланади ва 
у куйидаги мажбурий бандларга эга булади:

-аукционда хусусийлаш тирилган давлат корхоналарининг 
мулкдорларига айланган жисмоний ва юридик шахеларга ушбу 
корхоналар тасарруфида булган, сотиб олинган мол-мулк таркибига 
кирмаган, давлатга к,арашли бинолар, иншоотлар ва ьуурилишларни 
ижарага олиш >^ак,ида узок, муддатли (10 йилгача) шартномалар 
тузиш  }̂ у1<;ук,и берилади . И ж ара ш артлари  илгари  тузилган 
шартномаларга нисбатан (агар шартноманинг узида бошк,ача тартиб 
белгиланган булмаса) фак,ат тарафларнинг келишувига мувофик, 
узгартирилади. Хусусийлаштирилган савдо ва хизмат курсатиш 
сох,аси объектларининг мулкдорлари шу корхоналар эгаллаб турган 
ер участкаларини мулк ь;илиб сотиб олиш ^укуь^ига эга;

-корхона ва ташкилотлар, шу жумладан, тугатилаётган ва тугатилган 
корхона ва таш килотларнинг мол-мулки Республика ку^мас мулк
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биржаси ва унинг филиалларида аукцион савдода Давлат мулк 
кумитаси томонидан тасдик;ланган Низомга мувофик, сотилади;

-давлатга карашли ишлаб турган корхона ташкилотларнинг мол- 
мулки (активлари) фак,ат Давлат мулк кумитаси рухсати билан 
белгиланган тартибда сотилади.

Республикада мулкни хусусийлаштириш ва давлат тасарруфидан 
чикариш аста-секин, биридан иккинчисига утиладиган уч боск,ичда 
амалга оширилади.

Мулкни давлат тасарруфидан чик,ариш ва хусусийлаштириш 
борасида иж ара кор х о н алар и , к и ч и к , хусусий корхоналар , 
акциядорлик жамиятлари, кушма корхоналар, фермер хужаликлари, 
кооперативлар ва де?^к,он хужаликлари каби ташкилий-х,ук,ук,ий 
шакллари ташкил топди.

Эришилган натижалар билан бирга, жиддий ёндашиш ва тез )^ал 
этишни талаб киладиган бир к,анча муаммолар ?;,ам мавжуд:

-биринчидан, хусусийлаштиришни амалга ош ириш нинг паст 
суръатлари унинг самарадорлигини камайтирмоеда. Жах,он амалиёти 
исло^отлар бир вакгда ва мунт^ам амалга оширилганида ижобий самара 
беришини курсатмокда. Хусусийлаштириш сустлашса, одамларнинг 
мос равишда фикр юритиш жараёни секинлашади, ик,тисодий хулк,- 
атворнинг эски стереотиплари узокрок, сакданиб туради;

-иккинчидан, бир тармок, (ёки со)^а)да хусусийлаштириш амалга 
оширилиб, у билан боглик, бошка сох,ада давлат мулки ёки унинг 
монополияси сакданиб к,олиши хусусийлаштирилган корхоналарнинг 
манфаатларини камситади. Бу )^ол, аввало, турли тармок,лардаги 
нархларнинг паритета бузилишида намоён булади. Масалан, аграр секторда 
нисбатан тез амалга оширилган мулкни давлат тасарруфидан чик,ариш 
ва хусусийлаштириш кишлок хужалиги манфаатларига зарар келтиради. 
Чунки кишлок, хужалигига техника, угитлар, эЛектр энергияси, ёк,илги 
етказиб берувчи корхоналар анча кеч хусусийлаштирилди ва улар 
монополистлар (ёки олигополистлар) мавк,еини сак,лаб к,олиб, уз 
мах,сулотлари нархини оширдилар. Бунинг натижасида аграр сектор 
катта иктисодий кийинчиликларга дуч келди;

-учинчидан, хусусийлаштиришнинг пулли булиши хусусий­
лаштирилаётган объектлар бозорига муносиб бах,оланишини такозо этади. 
Бирок мол-мулкни бах,олашнинг илмий усуллари ва ислох,отларнинг 
дастлабки боскичида тегишли мугахассисларнинг булмаганлиги к5вдан-куп 
тартиббузарликларни келтириб чикаради. Бунинг натижасида, мулк 
тадбиркорлик фаолияти билан шугулланишни истаган ва шугуллана оладиган
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кишилар кулига эмас, балки тасодифий кишилар кулига )оиб к̂ олади.
Умуман, келтирилган муаммолар мураккаб булишига к^арамай, 

^^збекистонда мулкдорлар синфини шакллантириш ва тадбиркорликни 
ривожлантириш учун кулай вазият вужудга келди. Хозирги вак^тда 
жамиятимиз таркибида реал мулкка эга, уни к^адрлаётган ва уларни уз 
моддий фаровонликлари учун асос к,илиб олаётган кишиларнинг катта 
гуруди шаклланди. Ушбу ижтимоий к.атламни янада мустадкамлаш 
давлатнинг ик,тисодий ьу^драти ошиши, демократик 1̂ адриятлар к̂ арор 
топишига олиб келади.

1.5. Кичик бизнес ва тадбиркорликнинг ик,тисодиётда тутган урни
Инк^ирозга к^арши чоралар дастурида ик^тисодий усишни таъминлаш, 

янги иш 5финларини ташкил к,илиш, бандлик муаммосини дал этиш, 
адолининг даромадлари ва фаровонлигини оширишда тобора мудим урин 
тутаётган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш, 
рагбатлантириш ва куллаб-^увватлашга алодида эътибор к^аратилди.

Амалга оширилган чора-тадбирлар натижасида кичик бизнес 
субъектлари ялпи ички мадсулотдаги улуши 2009 йилда 50 фоиздан ошди. 
долбуки, 2000 йилда бу курсаткич 31 фоизни ташкил этган эди. Бундай 
натижа биринчи навбатда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик давлат 
томонидан доимий куллаб-кувватланаётгани самарасидир (1.5.1-раем).

К ичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг Я И М  даги
улуши, фоизда

60,0

50.0

40.0 

I  30,0 

^  20,0
10.0 

0,0

-- 33,8 - 34,6 ---35,0. ..35^ ).: 38,2
45.. 48.2

3 1 ,0 . •

11
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

йил.1ар

1.5.1-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ЯИМдаги улуши, фоизда 
Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятининг кенгайиши 

ищ'исодиётнинг бошк^а сода ва тармокдари ишлаб чик^ариш дажмидаги 
салмогининг ошиши орь;али дам намоён булди. Хусусан, мазкур соданинг 
саноат мадсулотлари ишлаб чик^аришдаги улуши 2008 йилдаги 13,9
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фоиздан 2009 йидца 16,9 фоизга, к;ишлок, хужалигида тегишли равишда 
97,8 дан 97,9 фоизга, асосий капиталга инвестициялар )(,ажмида — 
23,1 дан 23,7 фоизга, пуллик хизмат курсатиш )^ажмвда — 48,5 фоиздан 
48,7 фоизга, экспорт )(,ажмида -  12,4 дан 14,6 фоизга к;адар ошди 
(1.5.1-жадвал).

1.5.1-жадвал
Узбекистонда кичик бизнеснинг ицтисодиёт асосий тармок;ларида 

ишлаб чидарилган мат^сулот (иш, хизмат)лар ?^ажмидаги улуши, фоизда
Курсаткичлар 2008 йил 2009 йил

Саноат 13,9 16,9
Кишлок хужалиги 97,8 97,9
К^урилиш 48,3 41,6
Савдо 48,1 46,5
Асосий капиталга инвестиция 23,1 23,7
Пуллик хизмат 48,5 48,7
Экспорт 12,4 14,6
Импорт 35,7 42,5

Мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг бу 
к;адар жадал ривожланишида, аввало мазкур со)^а учун белгиланаётган 
солик, им тиёзлари етарли дараж адаги рагбатлантирувчи роль 
уйнаётганлиги )^исобланади (1.5.2-расм). Жумладан, бу борада 2009 йилда 
кичик саноат корхоналари учун ягона солик, тулови 8 дан 7 фоизга

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик  
субъектлари учун белгиланган солик; 

ставкалари
40

30

20

10

О

1996 2000 2005
йиллар

2009 2010

1.5.2-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари учун белгиланган 
солик; ставкалари
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пасайтирилди, якка тартибдаги тадбиркорлар учун эса к,айд этилган 
солик, микдори уртача 1,3 баробар камайтирилди.

Ю ^оридаги маълумотлардан куринадики, 1996-2010 йиллар 
мобайнида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик учун белгиланган 
солик, ставкалари 38 дан 7 фоизгача, яъни 5,4 марта к,иск;арган.

Клчик бизнес ва тадбиркорлик субъектларини молиявий жи)(,атдан 
к,уллаб-кувватлаш тадбирлари кучайтирилди. Хусусан, 2009 йил 
давомида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига 1 
трлн. 850 млрд. сумдан ортик, кредитлар ажратилди (1.5.3-расм).

К и ч и к  би зн ес ва хусусий тадби рк орл и к н и  к улл аб-  
кувватлаш  учун аж ратилган  креди тлар  м ик дори

2000,0 г----------------- -------- ----------- ---------------г ----------- ----- — ---------------т--------- -п 1850,0-^

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Йиллар

1.5.3-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 1̂ ллаб-кувватлаш учун 
ажратилган кредитлар микдори

Бугунги кунда мамлакатимиз кичик бизнес сох,асига ундан ортик 
турдаги 8 мингга якин инфратузилма муассасалари хизмат к>фсатиб, 
фаолият учун зарур шарт-шароитларни яратиб бермокда. Бунинг 
натижасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг 
мамлакатимизда янги иш уринларини ташкил этиш , а?(,олининг 
даромадлари ва фаровонлигини оширишнинг му>(,им омили сифатидаги 
натижалари салмокди булиб бормокда (1.5.2-жадвал).

Жадвалдан куринадики, мамлакатимизда 2009 йилда яратилган 
жами 940,5 мингдан ортик янги иш уринларининг 391,8 мингтаси 
(41,7 фоизи) кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик со>;асига тугри 
келмокда. Бу утган йилдагига нисбатан 4,7 фоизга купрок демакдир. 
Жами янги иш уринларининг деярли 21 фоизи турли шакллардаги 
уй мех^хатини йулга куйиш, 7,5 фоизи янги объектларни ишга тушириш, 
мавжуд ишлаб чикаришларни кайта куриш ва кенгайтириш, деярли
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30 ф оизи  иш  ж о й л ар и н и  к у п ай ти р и ш н и н г к^ушимча чора- 
тадбирларини амалга ошириш дисобига ташкил этилган. Натижада 
кичик тадбиркорликда банд булганларнинг жами ик^тисодиётдаги банд 
булганларга нисбатан улуши 2008 йилда 73,1 фоизни ташкил этган 
булса, 2009 йилга келиб, 74,2 фоизга етди.

1.5.2-жадвал 
2009 йилда Узбекистонда яратилган иш уринлари

Курсаткич Сони, иафар
2009 йилда яратиладиган жами янги иш уринлари 940532
Утган йилга нисбатан, фоизда 142,3
Шундан куйидаги асосий йуналишларда яратилган иш уринлари:
Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик сохасида 391809
Утган йилга нисбатан, фоизда 104,7
Уй мехнатининг барча шаклларини ташкил этиш, жами 196745
Шу жумладан, корхоналар билан кооперацияда (мех,нат шартномаси 
асосида)_______________________________________________________

77466

Янги объектларни ишга тушириш, мавжуд ишлаб чикришларни кайта 
куриш ва кенгайтириш___________________________________________

70587

Иш жойларини купайтиришнинг кушимча чора-тадбирлари (Инкирозга 
карши дастур ва бошка кушимча чоралар)___________________________

281391

Бундан куринадики, жадон молиявий-ик;тисодий и н 1̂ ирози 
шароитида мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
фаолиятини жадал ривожлантириш, иь^тисодий усишни таъминлаш, 
янги иш уринларини ташкил этиш, адолининг даромадлари ва 
фаровонлигини оширишнинг мудим омили сифатида амал к^илмокда.

1.6. Узбекистонда кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини 
риво^антириш й^алишлари

Узбекистонда ижтимоий йз^алтирилган бозор икртсодиётини барпо 
этишнинг асосий ма1;сад)1аридан бири мамлакатда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик шаклларини устувор ривожлантиришдан иборат. Бу маь;садни 
амалга ошириш учун и1дгисодий ислодотлар ^казилмокда, унинг ролини 
ошириш учун йирик институционал асослар яратилмокда. Тадбиркорлик 
фаолиятини ташкил этиш ва уни кафолатловчи дуку^ий-меъёрий 
дужжатлар, тадбиркорларгакумаклашувчи нодавлат ташкилотлар, корхоналар 
шулар жумласига киради. Узбекистонда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик корхоналари мажмуини ташкил этиш муваффак^иятли 
бормокда
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К ичик бизнес ф аолияти билан ш угулланувчи корхоналар 
давлатга боглик, булмаган х,олда, яъни катта капитал маблагларсиз 
узлари иш ж ойларини жорий этиш лари, х,озирги даврда бизда 
вак,тинчалик мавжуд товарлар танк,ислигини камайтириш лари ва, 
}<,аттоки, бу танк,исликни бутунлай йук,отишлари мумкин.Кичик 
корхоналар технология янгиликларини жорий этиш да ^ам гоят 
катта ах,амиятга эга.

Республикам изда кичик  корхоналар сони  ва улар иш лаб 
чик,арган ма)(;сулотлар )^ажми йилдан-йилга ошиб бормокда. Кичик 
к о р х о н а л а р  У зб е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и н и н г  « К о р х о н ал ар  
тугрисида», «Мулк тугрисида», «Эркин тадбиркорлик фаолияти 
к а ф о л а т л а р и  т у гр и с и д а » ги  к аб и  к ,о н у н л ар и , П р е з и д е н т  
ф арм онлари , В азирлар М а>;камасининг к,арорлари ва бошк;а 
меъёрий х,ужжатлар асосида таш кил этилмок,да.

К и чи к  к о р х о н ал ар  ф а н -те х н и к а  тарак,к;иёти ш арои тида 
саноатнинг етакчи со^аларини янги технологияларга утишда 
тобора уз урнини топиб бормок,да. Улар янги ф икрлар ва ишлаб 
чи 1̂ аришни такомиллаш тириш , янги ахборот технологияларини 
жорий этиш билан иш жараёнини таъминловчи тизимнинг асосий 
богловчилик сифатини намоён этмок,да.

Бугунги кун да  к и ч и к  б и зн ес  ва хусусий тад б и р к о р л и к  
субъектлари мамлакатимиз ик,тисодиётининг барча жаб);аларида, 
маш инасозлик мах,сулотлари ишлаб чик,аришда, халк; истеъмоли 
молларини, к,ишлок, хужалиги ва озик,-овк,ат мадсулотларини 
ишлаб чик,аришда х,амда бошк,а со)<,аларда ф аолият юритмок,да. 
К и ч и к  к о р х о н а л а р  и ш лаб  чик;арган  м ах ,сулотлар  д а в л ат  
к о р х о н ал ар и д а  иш лаб чик,арилган ма)(,сулотлардан сиф ати  
жи)(,атидан цолиш маслиги, )^атто, айрим ^олларда улардан юк,ори 
туриши билан ажралиб туради. Республикамиздаги кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик субъектлари ф аолиятининг 60-70 фоизи 
бевосита ишлаб чик,ариш билан узвий боглик;, улар фермерлар, 
де>;1̂ онлар, саноатчилар ва к,ишлок; хужалиги ма?;сулотларини 1;айта 
ишловчилар ва };оказолардир.

Узбекистон Республикаси П резидентининг 2010 йил 28 июлда 
к;абул к,илинган “Таьлим муассасаларининг битирувчиларини 
тадбиркорлик фаолиятига жалб этиш борасидаги кушимча чора - 
тадбирлар тугрисида” ги ПФ-4232- сон Фармони “Баркамол авлод йили” 
Давлат дастури доирасида белгиланган тадбирларни, яьни касб-)«унар 
коллежлари, академик лицейлар ва олий таьлим муассасалари
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битирувчиларини тадбиркорлик фаолиятига кенг жалб этишни, уз 
н а в б а ти д а  у л ар н и  иш  б и л ан  т а ь м и н л а га н  к и ч и к  б и зн ес  
субъектларини рагбатлантиришни кузда тутади.

Мазкур Фармонга кура кичик тадбиркорлик субъектлари учун 
имтиёз ва кулайликлардан фойдаланиш кулами кенгайди. Яъни 
микрофирмалар ва кичик корхоналар касб-)^унар коллежлари, 
академик лицейлар ва олий таълим муассасалари битирувчиларини 
тадбиркорлик фаолиятига кенг жалб этишни, уз навбатида уларни 
иш била!! таъминлаган такдирда, конунчиликда белгиланган имтиёз 
ва енгилликларни сак^лаб долган )(.олда, уз ходимлари сонини 
белгиланган чегаравий мивдордан 20 фоизга ошириш имкониятига 
эга булдилар.

Тадбиркорлик субъектлари турлари Узбекистон Республикаси 
В азирлар М а)^кам асининг 2003 йил II октябрдаги  “ К ичик 
тадбиркорлик (бизнес) субъектларига тегишли булган корхоналар 
ва ташкилотлар классификациясини тасдик^аш тугрисида”ги №439- 
сонли  карори  би лан  белгиланган  эди. Уш бу к,арорга кура 
микрофирмалар мулкчилик шаклидан к^аътий назар, ишлаб чик^ариш 
сох^асида йилига урта х^исобда 20 нафаргача, хизмат курсатиш сох;асида 
10 нафаргача, савдо са)^осида 5 нафаргача, кичик корхоналар эса 
мулкчилик шаклидан каътий назар, ишлаб чик,ариш со)^асида йилига 
урта х;исобда фаолият йуналишига кура 50-100 кишигача, савдо ва 
хизмат курсатиш сох^аларида 20-25 нафаргача иш билан банд ходимга 
эга булган юридик шахслар тушунилади. Мазкур к,арор кичик 
корхоналарни аникуташ мезони сифатида хал^аро амалиётда кенг 
кулланилаётган руйхатдаги ходимлар сони курсаткичини ягона ва 
белгиловчи мезон сифатида ажратиб берди. Бирок,, ушбу мезон фан 
ва техниканинг юксак тарак,к;иёти шароитида корхонанинг х,ак,ик,ий 
кулами х,ак,ида аник, ва тугри маълумот бера олмаслиги мумкин.

Рак,амларга мурожаат к,иладиган булсак, 2010 йилнинг 1 июлъ х,олатига 
республика буйича 425,5 мингга кичик бизнес субъектлари фаолият 
юритмокда. Фармон билан киритилган тартиб асосида келгусида 
микрофирма ва кичик корхоналар х,амда уларда ме?^нат фаолиятини 
амалга ош ирувчи ходимлар сони усиб, уз навбатида, солик, 
имтиёзларидан фойдаланувчиларнинг х,ам ошишига олиб келади. 
Президентимиз томонидан кабул к,илинган Фармоннинг ижтимоий 
ва ик,тисодий ах,амиятига эътибор к,аратадиган булсак, энг асосийси, 
таълим муассасалари, яъни, касб-хунар коллеяотари, академик лицейлар 
ва олий таълим муассасалари битирувчиларини бевосита уз танлаган
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касблари буйича иш уринлари билан таъминлаш дисобига ёшларни иш 
билан бандлиги ва адолининг бандлик даражаси таъминланади.

Иккинчидан, таълим муассасалари томонидан кадрларни мак^садли 
тайёрлаш тизими такомиллашади, уларни тадбиркорлик субъектлари билан 
шартномавий муносабатлари мустадкамланиб, амалий тажрибага эга булган 
кадрларни тайёрлаш салодияти кенгаяди.

Учинчидан, микрофирмалар ва кичик корхоналар билим дамда малакга 
эга булган ёш кадрлар билан таьминланиб, к^ушимча иш 5финлари ташкил 
этилади. Натижада мадсулот ишлаб чик,ариш ва дизматлар к>рсатиш 
дажмлари ошади, кичик бизнесни мамлакат ялпи ички мадсулоти 
дажмидаги улуши ортади.

Шунингдек, мазкур фармон билан микрофирма ва кичик корхоналар 
учун яратилган имкониятлар туфайли уларнинг мадсулот (иш, хизмат) 
сотишдан тушган тушумлари ошиши дисобига солик,к;а тортиладиган база 
янада кенгаяди. Бу эса, уз навбатида давлат бюджети ва давлат мак;садли 
жамгармаларига тушадиган солик^ар ва бош 1̂ а мажбурий туловлар дажми 
купайишига олиб келади.

Кичик корхоналар йирик компанияларга нисбатан улар бозор 
шароитига тез мослашади дамда ишлаб чи 1̂ арган мадсулотларини 
бозорда муваффак^иятли утиш ини таъ м и н л аш д а  бир к,анча 
устунликларга эга. Чунки кичик корхоналар уз фаолиятини тор ишлаб 
чик^ариш дастурлари, илгор технология, кам туркумли илм-фан талаб 
1<;иладиган мадсулотлар ишлаб чик^аришга тезда мослайди дамда бозор 
асосларини тез узлаштириб боради.

Мулкчилик шаклларига кура кичик корхоналарнинг к;уйидаги 
турларини ажратиб курсатиш мумкин:

1. Давлат мулкига асосланган кичик корхоналар.
2. Жамоа мулкига асосланган кичик корхоналар.
3.Фук,ароларнинг мулкига асосланган якка тартибда ишлайдиган 

кичик корхоналар.
4.Ижара корхоналари.
5.Кичик 1̂ ш м а корхоналар.

, К ичик би зн ес  корхоналари  ф ао л и яти н и н г тадлили  улар 
ь^ишлок, хужалиги содасида, айник;са жадал ривожланаётганлигини 
курсатади. 2009 йилда улар сони 100 мингдан ошиб кетди. К,ишло}^ 
хужалигидаги ишлаб чик,арувчиларнинг асосий диссасини фермер 
хужаликлари таш кил этади, уларнинг сони 2000 йилга нисбатан 4 
б ар о б ар  ош ди . Б угун ги  к ун д а  м а м л а к а т и м и з  ф ер м ер л и к  
хужаликларида 1 миллиондан зиёд киш и банд булиб, 2009 йилги
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пахта хомаш ёсининг 66 ф оизи, галланинг 55 ф оиздан ортиги 
фермер хужаликлари томонидан етиштирилди.

Республикамизда кичик бизнес корхоналари сонининг изчиллик 
билан ортиши, и1дгисодиётнинг барча секторларида, жумладан, транспорт, 
алок^а, соглик^ни сак^аш ва бошь;а хизмат курсатиш тармокларида х,ам 
кузатилмокда.

К ичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ташк^и ик;тисодий 
фаолият сох^аси х,ам аста-секин ривожланмок^да. Унинг умумий 
экспорт х^ажмидаги улуши 2009 йилда 14,7 ф оизни таш кил этди. 
К ичик би зн ес  ко р х о н ал ар и н и н г асосий  эк сп о р ти  к;ишлок, 
хужалиги, тукц^мачилик, ишлов берувчи, электротехника ишлаб 
чик;ариш мах,сулотлари \ам да халк амалий санъати буюмларидир.

Юк;оридаги та?;лиллар шуни курсатадики, сунгги йилларда 
Узбекистон Республикасида хусусий тадбиркорлик, кичик бизнес 
фаолияти билан шугулланувчи корхоналар ик^тисодиётнинг барча 
тарм ок^ларида т а ш к и л  этилм ок^да. Ш у б и л а н  к и ч и к  
корхоналарнинг иь^тисодиётдаги урни ва а^амияти ортиб бормоеда. 
Хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнеснинг миллий ик;тисодиётни 
ривожлантириш даги ах^амияти к^уйидагилар билан тавсифланади:

- хусусий тадбиркорлик бозор ик,тисодиёти ш ароитида зарур 
тезкорликни таъминлаб, ишлаб чиь^аришдаги чуь;ур ихтисослашув 
ва тармок^лаш ган к о о п е р а ц и я н и  яр а тад и , бу л ар си з ю ксак  
самарадорликни таъминлаб булмайди;

- бозор учун зарур рак^обатчилик му?;итини яратади \ам да 
узгариб турадиган бозор талабига мослаб тезда ишлаб чик.ариш 
турини узгартириб олиш к,обилиятига эга эканлиги билан ажралиб 
туради;

- истеъмолчилик со^асида юзага келадиган буш ли 1;ни тезда 
тулдиришга кодир булиб, энг замонавий маш ина ускуналари ва 
технологиядан фойдаланиб сарфланган сармоянинг урнини жуда 
тез 1;оплай олади.

Кичик бизнес ва хусусий табдиркорликнинг хусусиятлари 
(муомала капиталининг кичиклиги, унинг тез айланувчанлиги, 
ишлаб чик^ариш воситаларини тезда алмаштириш  имкониятлари 
ва б .) у н и н г  б и р  1̂ ан ча  а ф з а л л и к л а р г а  э г а  б у л и ш и  
имкониятларини яратади:

-и зл а н и ш , я н ги  м а)(су л о тл ар н и  м а р о м и га  е тк а зи ш  ва 
узлаш тириш , уларни талабнинг тез узгариб туриш и хатарини 
х^исобга олган х^олда кичик уюшмаларда ишлаб чик;ариш;
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-тезкор техник сервиснинг иш ончлилиги ва истеъмолчилар 
билан муста);кам алокалар урнатиш;

-иш лаб чик,ариш ни мослаш увчан тарзда таш кил этиш  ва 
ма)(;сулот сотиш ни бозор талаблари х,амда бозор вазиятлари 
узгаришларига мувофик, олиб бориш;

-ортик,ча иш кучини узига сингдириш;
-бош к,ариш нинг оддийлиги, катта маъмурий аппаратнинг 

йуклиги, курилиш ва лойиха кувватларини узлаш тиришда киск,а 
муддат, кап и тал  сарф лари н и н г тез узини ок,лаш и, капитал 
айланмасида юк;ори тезлик;

- х о м аш ё  ва ме)(,нат р е с у р с л а р и , и ш л а б  чик,ариш  
чикиндиларидан туликрок, ва самаралирок, фойдаланиш.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик х,амда у билан боглик, 
барча нарсалар замонавий ижтимоий ишлаб чик,ариш таш килий 
тузилмасини му)(,им ва таркибий кисмини таш кил этади. Ш унинг 
учун х,ам давлатимиз ик,тисодиётини ривож лантириш да кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорликка му)^им урин ажратилиб, уларга 
давлат томонидан мадад берилмокда.

Хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнес фан-техника ривожини 
ж а д а л л а ш т и р и ш , с а н о а т н и н г  и л г о р  т а р м о к ,л а р и д а  я н ги  
технологияларга утиш шароитида уз урнини топиб бормок,да. 
Бундай тадбиркорлик янги ахборот технологиялари, янги гоялар 
ва иш лаб  ч ик ,ари ш ни  м о д е р н и за ц и я л а ш  б и л ан  и ш л аш н и  
таъминловчи бутун тизимнинг ажралмас к,исмини таш кил этади. 
Бундан ташк,ари, кичик корхоналар таваккалчилик хавфи юк,ори булган 
ш ар о и тл а р д а  и ш л аб  ч и к ,ар и ш н и н г  маък,ул ш а к л л а р и д а н  
)(,исобланади.

К ичик корхоналар технология янгиликларини ж орий этишда 
хам гоят катта ахамиятга эга. Янги технологик гояларни йирик 
корхоналарга нисбатан тезрок Кабул киладиган кичик бизнесда 
хатар кам рок ва катта туркумдаги ишлаб чикариш га нисбатан 
ишни тезрок йулга куйиш мумкин. Бу эса бизнинг шароитда фан- 
техника тараккиётини ривожлантириш га ёрдам бериш и мумкин.

И ктисодиётнинг умумий тараккиётини таъминлаш , товар ва 
хизматлар етиш мовчилигини бартараф этиш да кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик катта урин тутади. М ехнат ресурслари тез 
усаётган  ва иш лаб ч и к ар и ш  ж ой лаш уви даги  узига хослик 
шароитларида Узбекистонда кичик корхоналар тизимини вужудга 
келтириш куйидаги имкониятларни яратади;
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-эркин меднат ресурслари, янги хужалик муносабатларининг 
жорий этилиш и, янги мулкчилик ш аклларининг пайдо булиши 
натиж асида иш лаб чик^аришда буш атиладиган ш ахсларн инг 
ижтимоий ишлаб чик^аришга купрок, жалб этиш , мулкчиликнинг 
янги ш акллари пайдо булиши;

-адолининг, биринчи навбатда, ёш ларнинг моддий, маънавий 
ва касб даражасини кутариш;

-адолининг суст даракатчанлигини дисобга олган долда саноат 
ишлаб чик,аришини адоли яш айдиган жойларга як,инлаштириш 
дамда адолининг халк, истеъмоли молларига эдтиёжларини туларок, 
к,ондириш;

-миллий ва бадиий дунармандчиликни тиклаш , ш унингдек 
к и ч и к  ва у рта  ш а д а р л а р , к,ишлок, ад о л и  п у н к т л а р и н и  
ривожлантиришга ёрдам курсатиш, умуман, дар бир минтак;а учун 
гоят мудим ик,тисодиёт самарадорлигини ошириш.

Ик,тисодиётни ривож лантириш да кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг иж обий адамиятини эътироф  этган долда, 
унинг адамиятини ортик,ча бадолаб юбориш дам тугри эмас. Хусусий 
тадбиркорлик фак,ат муайян доирадагина фаоллик курсата олади, 
шу сабабли кичик бизнес фаолиятини ривожлантириш  учун зарур 
ш ар о и тн и  я р а ти ш  зарур . Б у н и н г учун б и зн и н г ч а , м оли я  
ж а м г а р м а л а р и н и  т а ш к и л  эти ш  к е р а к . Бу ж а м г а р м а л а р  
тадбиркорлар тижорат банкларида имтиёзли кредитлар олиш учун 
каф и л  б у л и ш л ар и , с у б с и д и я л а р , шу ж у м л ад ан  к,айтариб 
берилмайдиган субсидияларга (ик,тисодиётнинг алодида устувор 
содаларидаги корхоналарни ривожлантириш  учун) манба булиб 
хизмат к,илишлари лозим.

У зб ек и с т о н д а  к и ч и к  к о р х о н а л а р н и  м о л и я в и й  к;уллаб- 
к,увватлаш тизимининг такомиллаш тирилиш и кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорликка хизмат курсатадиган банклар, фондлар, 
и н в е с т и ц и я л а р  ва сугурта  т а ш к и л о т л а р и  ф а о л и я т л а р и н и  
рагбатлантириш  йуналиш ида олиб борилиш и лозим. Хорижий 
мам лакатлардаги каби У збекистон Республикасида дам агар 
корхона устувор давлат дастурида (янги техникани яратиш , узок, 
дудудларни ривожлантириш  ва бошк,алар) к,атнашаётган булса, 
имтиёзли к,арзлар олиши мумкин. Бунда ф оизнинг энг кам меъёри 
ва к,арзни узишда узок, муддат берилиши к,арз бериш даги асосий 
шартлар дисобланади.

Кичик корхоналар фаолиятига олдиндан куриб булмайдиган
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х и л м а -х и л  х а т а р л и  в а з и я т л а р  к а т т а  т а ъ с и р  к у р с а т а д и , 
конъю нктуранинг кескин узгариб кетиши, мижозларнинг туловга 
к,одир булмай колиш и, табиий офатлар уларни танг ах;волга 
тушириб К.УЯДИ. Шу сабабли ривожланган мамлакатларда сугурталар 
тизими яхши йулга куйилган. Мамлакатимизда х,ам сугурталар барпо 
этилиши зарур. Бу тизим кичик корхоналарни ривожлантириш да 
(айник,са, ти ж орат  хатарлари катта булган со>;аларда) к^улай 
шароитларни кафолатлаш и, шахсий ёки к,арз олинган капитал 
билан таваккал к^илиб иш бошлаган тадбиркорларга ишонч ва зарур 
барк,арорликни яратиш и керак.

Йк^тисодий исло);отларни чукзфлаштириш, кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантириш республикамизда утказилаётган 
ик^тисодий ислох^отларнинг асосий йуналишларидан бири х^исобланади. 
Бу эса иь;тисодий рак,обатнинг ривожланиши, истеъмол бозорини товар 
ва хизм ат турлари  б и л ан  т у л д и р и ш , ш у н и н г д е к  хусуси й  
тадбиркорларнинг кенг к^атламини яратишни так^озо этади. Буларни 
х^исобга олиб, бугунги кунда республикада к^уйидаги масалаларни 
\ал этиш лозим:

-ах^олининг кенг табак,аларини бозор фаолиятига олиб кириш, 
улардаги боь^имандачилик, истеъм олчи ли к  пси хологи яси н и  
бартараф этиш , ах^олида хусусий тадбиркорлик, кичик бизнес 
фаолияти билан фаол шугулланиш истагини уйготиш;

-к,ишлоь;х>Ькалигидаги и 1;тисодий муносабатларни тубдан янгилаш, 
дех,1̂ он ва фермер хужаликлар фаолиятини янада ривожлантириш  
х,амда улар сонини им кон к,адар ош ириш , х^удудларда кичик 
корхоналар таш кил этиш  йули билан вак,тинча ишсиз юрган 
кишиларни кушимча иш жойлари билан таъминлаш;

-м интак^ада б о зо р  м у н о с а б а т л а р и  ва и н ф р а т у зи л м а и и  
жадаллаштириш, ик,тисодий рак^обатни ривожлантириш учун шарт- 
шароитлар яратиш;

-р е с п у б л и к а  ах^олисининг о р т и б  б о р а ё т г а н  тал а б  ва 
эх^тиёжларини тулароь; к;ондиришга хизмат к;илувчи ижтимоий ва 
ик^тисодий ш ароитларни барпо этиш;

-кУфсатиладиган хизматлар тури ва мик^ёсини кескин ошириш, банк, 
аудиторлик, консалтинг >;амда турли воситачилик фаолиятларини 
хозирги замон фан ва техникаси юту1у 1 ари асосида ю ксак савияда 
таш кил этиш ни таъминлаш;

-корхоналарни бошк^ариш самарадорлигини ошириш, уларнинг 
ик;тисодий жих;атдан мустак^ил булишларини таъминлаш учун шарт-
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шароитлар яратиб бериш;
-жойларда ишлаб чик,ариладиган махсулотлар турлари ва хажмини 

бозор талабларига кура осонлик билан мослаштира оладиган истеъмол 
бозорини товар билан тулдириб, экспорт учун мол чинара оладиган кичик 
корхоналарни жорий этиш.

Маълумки, республикада мехнатга лаёк;атли ахолининг 65,3 фоизи 
к^ишлокдарда яшайди. Бу к^ишлок, жойларда тадбиркорликнинг ривожи 
учун жуда катта имкониятлар мавжудлигини курсатади. Шу билан бир 
к^аторда, к;ишлок, хужалиги ишлаб чик^аришида банд булган ортик;ча 
ишчи кучларини хизмат курсатиш , кбайта иш лаш  ва шу каби 
йуналишларга ь^айта та^симлаш керак. К^ишлокда тадбиркорлик, унинг 
кичик бизнес ш аклларини ривожлантириш билан боглик, турли 
бошк^арув погоналарида ташкилий-ик^тисодий масалаларни хал этиш 
устувор масалалар к^аторига киради.

Бу мак^садларни амалга ошириш учун мамлакатимиз мик;ёсида ьуйидаги 
масалаларни хал этиш лозим:

-бозор ик^исодиёти шароитида ишлаш учун рак^обатбардош кадрлар 
тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш;

-Худудаарда хакик^ий тадбиркорлик му^тини яратиш;
-кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини молиявий 

куллаб-кувватлаш;
-кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини хУКУК̂ ий базасини 

мустахкамлаш;
-кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини технологик 

жихозлар билап таъминлашни ¡фшаб-кувватлаш;
-ислохотлар натижаларини реклама ва ахборот хизмати юситалари ортфли 

кенг оммага етказиш.
Т адби ркорли к  ф аолияти  ривож лани ш ида солик, ва савдо 

сохаларидаги давлат сиёсати мухим роль уйнайди. Тадк,ик,отларнинг 
курсатишича шу сохадаги чекловлар кичик бизнес ривожидаги купгина 
муаммоларнинг юзага келишига сабаб булади. Суров утказилган 
тадбиркорларнинг 75 фоизи молия-кредит тизимини такомиллаштириш, 
52,5 фоиз солиб; ва 69 фоизи моддий-техника ресурслари билан савдо 
кдлишни яхшилаш лозимлиги туррисида фикр билдирганлар. Шунинг учун 
ислохотларнинг хозирги боск,ичида бу сохаларда тадбиркорликка тусик, 
булаётган омилларни тахлил к,илиш ва уларни бозор талаблари доирасида 
бахолаш мухим ахамиятга эга.
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1.7. “Баркамол авлод йили” давлат дастурида ёшларни кичик бизнес 
ва тадбиркорлик фаолиятига йуналтиришга царатилган чора-тадбирлар

Ёшларни тадбиркорлик фаолиятига кенг жалб этиш борасида 
м ам лакатим издаги ижтимоий-ик^тисодий узгариш ларда чук.ур 
билимли, юксак савияли, янгича фикрлайдиган ёшларнинг иштирок 
этишини таъминлаш барчамизнинг биринчи навбатдаги вазифамиз 
дисобланади. Чунки;

1) Бугунги кунда Узбекистон адолйсининг ярмидан купрогини 30 
ёшгача булганлар ташкил этади;

2) Бугунги ёш лар эртанги  куним и з, келаж аги м изни нг 
бунёдкорл аридир;

3) Бозор ик;тисодиётининг асосини ташкил этувчи тадбиркорлик 
ф аолияти уз модиятига кура, таваккалчилик, даракатчанлик, 
ишбилармонлик каби сифатларни так^озо этадики, буларнинг аксарияти 
купинча ёшларда мужассамлашган булади;

4) Инсон меднатининг сермадсуллиги даражаси, унинг яратувчанлик 
к^обилияти ёшлик даврида нисбатан юк^ори булади.

Жамиятимизда куп укладли ик,тисодиётнинг шаклланиши ва хусусий 
тадбиркорлик секторининг вужудга келиши ёшларнинг эркин касб танлаш, 
истаган фаолият тури билан шугулланиши учун кенг имконият яратиб 
беради. Айник,са, уларнинг ик;тисодиётдаги соглом рак,обатнинг манбаи 
сифатида кичик корхоналарни ташкил этишдаги роли бу борада улкан 
салодият дисобланади.

Бирок, таъкидлаш жоизки, к^шчилик ёшларимизнинг ик^тисодий 
фаоллик, тадбиркорликни амалга ошириш борасидаги дукук^ий ва 
ик^тисодий билимлари етарли булмаяпти. Баъзида бу фаолиятга интилиш 
булгани билан, маълум масладатлар, йул-й^фик, ва молиявий куллаб- 
кувватлаш борасвдатак^чилликлар сезилмокда. Шунга к^ра, фиьфимизча, 
м ам лакатим издаги  ёш ларнинг ик,тисодий ф аоллигини  янада 
кучайтириш мак^садида куйидаги чора-тадбирларни амалга ошириш 
мудим дисобланади;

1. Мактаблар, 5^а-махсус билим юртлари дамда олий укув юртларида 
ик;тисодий ва дукул^ий таълим беришни янада кучайтириш.

2. Олий ва урта махсус укув юртларвда ёшларнинг ижодий марказлари, 
конструкторлик ва технологик бюролари, илмий гояларнинг амалий 
татбик^ини йулга куювчи булинмаларни ташкил этиш.

3. Республикадаги ёшлар билан шугулланувчи муассасалар, жамоат 
ташкилотлари, дукук,-тартибот органларининг уз маь^сад йуналишидан 
келиб чик,к.ан долда фаолиятларини жонлантириш.
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4. Мамлакатимиздаги корхоналарнинг укув юртларидаги булгуси 
мутахассислар билан узаро алоь;асини йулга куйиш.

5. Корхоналарда ёшларнинг уз ижодий ва ички имкониятларини тулик, 
намойиш эта олишлари, моддий, маданий ва маиший эх,тиёжларини 
к,ондира олишлари учун шарт-шароитлар яратиш.

6. Республика ша);ар ва туманларидаги ме)^нат билан бандлик 
хизматлари фаолиятида ёшларга ало);ида эътибор ажратиш, узига хос 
ижтимоий гурух, сифатидаги хусусиятларини назарда тутган х,олда турли 
йуналишдаги хизматларни ташкил этиш.

Юк,орида курсатиб утилган тадбирларнинг амалга оширилиши 
ёшларнинг мамлакатимиз ик;гисодиётини юксалтиришдаги х,иссаларини 
янада ош ириш , уларнинг м иллий м аф кура х,амда умумхалк, 
манфаатларининг фаол кураш чисига айланиш ида мух,им омил 
вазифасини бажаради. Шунингдек, олий ва >фта махсус укув юртлари 
битирувчилари ва к,ишлок; ёшларини тадбиркорлик фаолиятига жалб 
этишнинг фаол тадбирларини амалга ошириш мух,им дисобланади (1.7.1-

1.7.1-расм. Олий ва урта махсус ук,ув юртлари битирувчилари ва цишлок, 
ёшларини тадбиркорлик фаолиятига жалб этиш тадбирларининг тузилиши

Ёшларнинг ижодий ва интеллектуал салох;иятини намоён этиш ва 
ик,тидорли ёшларнинг илмий ишларга фаол жалб этиш учун шароитлар 
яратиш борасида к,айси йуналишда фаолият ож б бормасинлар, ёшларимиз 
доимий равишда хукуматимиз куллаб-кувватлашларидан бахраманд булиб 
келмокда (1.7.2-расм).
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Бугунги кунда республикамизда фаолият юритаётган 303 та болалар 
мусик^а ва санъат мактабларида 40,1 минг нафар укувчи ёшларга 6,4 мингга 
як,ин устозлар сабок, бермокдалар.

2009 йил фан олимпиадаларининг республика боск^ичада жами 437 
нафар укувчи-талабалар иштирок этиб, улардан 56 нафари голиб булдилар 
(1.7.1-жадвал).

1.7.2-расм. Ёшларнинг ижодий ва интеллектуал кобилиятларини цуллаб- 
кувватлаш турлари

1.7.1-жадвал
2007-2009 йилларда Халк^аро фан олимниадаларида умумтаълим 

мактаблари зтд^чиларининг курсатган натижалари тугрисида маълумот

Йиллар Фанлар номи
Иштирок

чилар
сони

Утказилган
жойи

Жами
медаллар

сони

Олтин
медал

Кумуш
медал

Бронза
медал Диплом

2007
Математика 6 Вьетнам 4 1 3
Математика 8 Москва 0 3

Жами 14 4 0 1 3 3

2008

Физика 4 Олмаота 2 1 1
Математика 4 Олмаота I 1
Математика 6 Испания 4 4

Кимё 13 Тошкент 13 1 I 11
Жами 27 20 1 2 17

2009 Математика 6 Г ермания 3 1 2
Умумий жами 47 27 1 4 22 3

Ёш оилаларга гамхурликни кучайтириш хамда уларга хукук,ий ва 
ижтимоий мухофаза к^илишни таъминлаш хамда соглом ва мустахкам 
оилани барпо этиш учун шарт-шароитлар яратиш борасида куйидаги 
тадбирлар амалга оширилмоеда:

-ёш оилаларга уй-жой харид б̂ илиш учун кредитлар бериш;
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-2010-2011 йиллар давомида Тошкент шах,ар, Нукус ша)фи ва 
вилоят марказларида 32 та хонадонларни ёш оилаларга кейинчалик 
харид к^илиш шарти билан ижарага бериш;

-42 та бахт уйларини куриш ва к;айта таъмирлаш;
-республикамиздаги барча туман ва шах^арларда 10 та кам 

таъминланган оилаларнинг туйини утказиб бериш;
-барча туманлардаги 50 та кам таъминланган ёш оилаларга 

биттадан бепул к,ора мол ажратиш;
-ёш ва кам таъминланган оилаларга х,ар ойда моддий ёрдамларни 

амалга оширишда кумаюташишлари назарда тутилмокда.

К,иск;а хулосалар
Тадбиркорлик деганда юридик ва жисмоний шахслар томонидан 

ма)(,сулот иш лаб чик^ариш (хизматлар курсатиш ) йули билан 
тавак кал  к;илиб, уз м улкий  ж авобгарл и ги  а со с и д а  ам алга 
ошириладиган ташаббускорлик фаолияти тушунилади.

Т ад б и р к о р л и к н и н г  ш акл лан и ш и  ва р и в о ж л ан и ш и  учун 
ик,тисодий, си ёси й , иж тим оий ва х,ук,ук;ий ш арт-ш арои тлар  
яратилган булиши лозим.

Тадбиркорлик ижтимоий муносабатлар намоён булиш ининг 
ш аклларидан бири сифатида фаь;ат ж ам иятнинг сало)<;иятини 
ош иришга кумаклаш иб к^олмай, балки хар к^андай инсоннинг 
Кобилияти ва ма^оратини намоён этиш учун кулай замин яратади, 
миллий бойликларнинг купайтириш ва жа^он интеграциялашуви 
жараёнида миллий ру^ни сак^лаб к^олишга ёрдам беради. Ш унинг 
учун тадбиркорликни ривожлантириш ва унинг хук,ук,ий базасини 
муста^камлашга давлат томонидан катта эътибор берилмок^да.

Назарат ва му?^окама учун саволлар
1.Тадбиркорликнинг келиб чи 1̂ иш тарихи ва мох;ияти тугрисида 

гапириб беринг.
2.^^збекистонда тадбиркорлик ф аолиятининг ривож ланиш и 

тугрисида нималар дея оласиз?
3.Кичик бизнесни ривожлантиришнинг к^андай афзалликлари 

мавжуд?
4.Тадбиркорлик фаолиятининг )<уку1;ий асосини таъминловчи к^андай 

к,онунларни биласиз? Изо^ланг.
5.Тадбиркорлик му^итига 1̂ андай омиллар таъсир этади?
6.Тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш нинг мак^сад ва
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вазифалари нималардан иборат?
7.Мулкчилик шаклларига кура корхоналарнинг неча тури мавжуд?
В.'^'збекистонда тадбиркорлик фаолиятини куллаб-кувватлаш ва 

ривожлантириш йуналишларини курсатиб беринг.
9.Давлатнинг кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантириш 

борасида 1̂ андай сиёсати амалга оширилади?
10.“ Баркамол авлод йили” Давлат дастурида ёшларни кичик 

бизнес ва тадбиркорлик фаолиятига йуналтириш га к^аратилган 
чора-тадбирлар тугрисида гапириб беринг.

Адабиётлар
1.Каримов И.А. Асосий вазифамиз — Ватанимиз тарак,к,иёти ва 

халк;имиз (фаровонлигини янада юксалтиришдир /И.А.Каримов. -  
Тошкент: «Узбекистон», 2010. — 80 б.

2.Каримов И.А. Жадон молиявий-ик^тисодий инк,ирози, Узбекистон 
ш ароитида уни бартарас]) эти ш н и н г йуллари ва чоралари /  
И.А.Каримов. — Тошкент: «Узбекистон», 2009. — 56 б.

3.Узбекистон Республикаси Президентининг 2010 йил 28 июлдаги 
“Т аьлим  м уассасал ари н и н г би ти рувчиларини  тадби ркорли к  
ф ао л и я ти га  ж алб  этиш  б о р аси д аги  к^ушимча чора- 
тадбирлар”тугрисидаги Фармони./ Хал»; сузи. 2010 йил, 29 июль.

4.Узбекистон Республикаси Президентининг К^арори. «Баркамол 
авлод йили» Давлат дастури тугрисида. 2010 йил 27 январь.

5.Ходиев Б.Ю ., К^осимова М.С., Самадов А.Н. Кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик. Ук,ув кулланма. - Т.: ТДИУ, 2010. -2676.

6.Лапуста М.Г. Малое предпринимательство: Учебник.- М.: 
ИНФРА-М, 2008.- 685 с.
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2-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
ФАОЛИЯТИНИНГ ТУРЛАРИ ВА ШАКЛЛАРИ

2.1. Тадбиркорлик фаолиятининг турлари
Т адбиркорлик ф аолияти  турлари хилм а-хилдир. Ф аолият 

мак^сади, тури ва йуналишларига к;араб тадбиркорлик фаолиятининг 
ишлаб чик^ариш, тижорат, молиявий ва консалтинг турларини 
ажратиш мумкин.

К,айд этилган ушбу тадбиркорлик фаолиятининг \а р  бир тури 
кичик  турларга булинади . М авжуд тад б и рк орли к  ф аолияти  
турларини к^уйидагича ифода этиш мумкин (2.1.1-раем).

2.1.1-расм, Тадбиркорлик фаолияти турларипинг таркиби 
Ишлаб чицариш тадбиркорлиги. Ишлаб чик,ариш тадбиркорлигини 

тадбиркорлик фаолиятининг асосий тури десак хато булмайди. Зеро,
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бундай тадбиркорлик фаолияти туфайли мадсулот, товарлар ишлаб 
чик,арилади, хизмат курсатилади, маълум маънавий к,адриятлар юзага 
келади.

Узбекистонда бозор ик,тисодиётига утишнинг дастлабки йилларида 
ти ж орат  тад б и р к о р л и ги  яхш и р и в о ж л ан д и . Т ад б и р к о р л и к  
фаолиятининг бу тури товар ва хизматларни сотиб олиш дамда сотиш 
жараёнларини амалга ошириш билан таърифланади, чунки бу содада 
к̂ иск̂ а вак^тда даромад олиш мумкин. Агар ишлаб чикариш корхона 
самарадорлигининг 10-12% ини ташкил этса, тижорат фаолияти эса 
бу курсаткични яна 20-30%га оширади.

М олиявий тадбиркорлик тадбиркорлик содасининг алодида 
олинган турига киради. Унинг фаолият содаси к;ийматларнинг 
алмашиниши ва алмаштирилишидан иборат. М олиявий фаолият 
ишлаб чик^ариш, тижорат содасини дам к;амраб олиши мумкин. 
Ш унингдек, молиявий тадбиркорлик мустак^ил банк ва сугурта 
муассасалари шаклида дам фаолият юритади.

Молиявий битим тадбиркорлик фаолиятининг илгариги турларига 
нисбатан камро!^ самара беради. Бу курсаткич 5-10%ни ташкил этади. 
К ейинги вак^тда У збекистонда тад би ркорли к  ф аол и яти н и н г 
консалтинг (масладат) тури ривожланмоеда. Бу тадбиркорлик тури 
куп йуналишлардан иборат булиб, келажакда яхши ривожланиб 
кетишига жадон ик^тисодиёти тарак^к^иёти гуводлик беради.

Ишлаб чик̂ ариш тадбиркорлигишшг модияти. Тадбиркорлик фаолияти 
турлари нисбатан мустак,ил булиб, бир-бирини тулдириб келади. 
Тадбиркорлик фаолиятининг барча турларини белгилаб берувчи 
ишлаб чик;ариш тадбиркорлигининг устуворлигини тан олиш керак.

Инновацион, илмий-техник фаолият, товарларни бевосита ишлаб 
чик^ариш, хизмат курсатиш ва шу содадаги ахборот билан ишлаш 
фаолияти ишлаб чик,ариш тадбиркорлигига киради. Ишлаб чик^ариш 
билан шугулланмок^чи булган дар бир ишбилармон тадбиркорлик 
фаолиятининг к^айси тури билан шугулланиши, к^андай мадсулот ишлаб 
чик^ариши, к^андай хизмат курсатишини олдиндан белгилаб олиши 
лозим. Шу иш амалга ошгандан кейин тадбиркор маркетинг билан 
шугулланади. У товарга талабни билиш мак^садида товарнинг 
потенциал истеъмолчилари, харидорлари, улгуржи ва чакана савдо 
билан шугулланувчи ташкилотлар билан алоь;а ь;илади.

М узокаралар иш билармон ва булажак харидорлар уртасида 
ш артном а тузилиш и билан якунланади . Т узилган ш артном а 
тадбиркорликдаги таваккалчиликнинг олдини олиш имконини беради.
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Шу ишлар амалга ошмаса, тадбиркор фак^ат огзаки ваъдалар асосида 
ишлаб чик^ариш фаолиятини бошлайди.- Барк,арор бозор шароитида 
ривожланган мамлакатларда огзаки келишувлар ишончли кафолат 
булиб, зарур холларда шартнома, битим шаклида расмийлаштирилади. 
Бирок, мамлакатимизда бозор ик,тисодиёти энди шаклланаётган даврда 
огзаки битимларнинг кафолати паст ва таваккалчилик кучлидир.

Тадбиркорлик фаолиятининг кейинги боск,ичи ишлаб чик,ариш 
омилларини сотиб олиш ёки ижарага олишдир.

Ишлаб чи1̂ ариш омиллари. Маълумки, ишлаб чик,ариш омиллари 
ишлаб чик,ариш фондлари, ишчи кучи, ахборотдан иборат. Ишлаб 
чик;ариш фондлари уз навбатида асосий ва айланма ишлаб чик,ариш 
фондларига булинади.

Асосий ишлаб чик,ариш фондлари (ме^нат ь^^роллари) иншоотлар, 
узатувчи мосламалар, кувватли машина ва жих,озлар, ишчи машина 
ва жи^озлар, улчов ускуналари, лаборатория жих,озлари, ^исоблаш 
техникаси, транспорт воситалари, ишлаб чик,ариш инвентарлари ва 
бошк,а асб об-ускун алардан  иборат. А сосий иш лаб чир^ариш 
фондларига цех завод ва лаборатория бинолари киради.

Корхона худуди атрофидаги деворлар, куприклар, нефть ьдаукдари, к>^ир 
кони к,атламлари ва шунга ршхаш бошк,а курилмалар иншоот жумласига 
киради. Узатувчи мосламаларга ̂ увватли кабеллар, электр узаткич линиялари, 
турли узаткич кувурлари, нефть ва газ узаткич кувурлари киради. Кувватли 
машиналарга турли двигателлар, турбиналар, буг к,озонлари ва бошв;алар 
киради. Асосий ишлаб чик;ариш фондларининг му^им элементи ишчи 
машина ва ускуналар ^исобланади. Уларга ёрдамчи цехларнинг барча 
технологик мосламалари, машина ва ускуналари киради. Асосий 
фондларнинг бу ь;исми шартли равишда актив к,исми деб хисобланади, 
чунки шу машина ва ускуналарда махсулотларнинг асосий ь^исми 
тайёрланади. Транспорт воситалари таркибига автомобиль, темир Й5л, хаво 
йуллари ва бош^;а транспортларнинг барча турлари киради.

Айланма ишлаб чик,ариш фондларини (мехнат предметлари) 
хомашё, асосий ва ёрдамчи материаллар, ёнилги ва энергетик ресурслар, 
идиш  ва идиш  м о сл ам ал ар , ч и д ам си з  ва к,иск,а м уддатда 
иш лати лади ган  асбоблар  ва иш лаб чик,ариш  м осл ам ал ари , 
таъмирлаш учун зарур эхтиёт ва бутлаш к^исмлари таш кил этади. 
Сотиб олинадиган бутлаш мосламалар, ярим тайёр махсулотлар, 
тугалланмаган ишлаб чт^ариш , узи тайёрлаган ярим тайёр махсулот, 
келажакдааги харажатлар хам айланма ишлаб чик,ариш фондларини 
ташкил этади.
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кбайта ишлов берилмаган саноат ма^сулотлари (руда, нефть, кумир, 
газ ва бошк;алар), к;ишлок, хужалиги ма^сулотлари (пахта, жун, тери ва 
бош1<;алар) хомашёни ташкил этади. Материаллар эса маълум кбайта 
ишлаш жараёнидан утиб тайёр махсулот ишлаб чик^аришга мулжалланган 
мехнат махсулотидир. Асосий материаллар булажак тайёр мадсулот (темир, 
ёгоч, мато)нинг асосини ташкил этади, ёрдамчи материаллар (буёк,, тугма 
ва бошк,алар) асосий материаллар учун ишлатилади ёки (мойлаш 
материаллари) ишлаб чик,ариш жараёнига ёрдамлашади.

Асбоб-ускуналар нархи ва ишлатиш муддатига к;араб айланма 
фондларга киритилади. Асбоб-ускуналарнинг хизмат муддати бир 
йилдан 03 булса, у айланма фондларга тааллукугидир. Ярим тайёр 
махсулотлар сотиб олинган ёки узида тайёрланган турларига булинади. 
Ярим тайёр махсулотлар истеъмолга тайёр булмаган булиб, уни бош 1<;а 
цех ф ирм а ёки корхонада тайёр холатига келтириш  лозим . 
Тугалланмаган ишлаб чик,ариш тугалланмаган махсулот булиб, ярим 
тайёр махсулотдан фаркути равишда уз ишчи жойида туради. Уни 
меъёридаги ишлов бериш учун корхонанинг бошк,а булинмасига 
берилмай, шу цехнинг узида к,иёмига етказилади.

Келажакдаги харажатларга алохида тухталиш лозим. Бу харажатлар 
янги махсулотларни тайёрлашдаги харажатлар булиб, кейинчалик ишлаб 
чи 1̂ ариш харажатлари жумласига киритилади. Ишчи кучини тадбиркор 
эълон, мехнат биржаси, ишга жойлаш агентлиги, таниш-билишлар 
орк;али топади. Ишга олишда номзоднинг маълумоти, мутахассислиги, 
иш тажрибаси, шахсий хусусиятлари хисобга олинади. Сунгра тадбиркор 
моддий, молиявий, мехнат ресурслари, тайёрланадиган махсулотларни 
сотиш бозори хак,ида ахборот туплайди.

Молиявий маблагга булган талаб ва унинг хисоби. Тадбиркорлик 
битимини тузиш молиявий харажатлар билан боглик,. Ишлаб чик,ариш 
ва тадбиркорлик фаолияти учун зарур пул миедорини (Пп) куйидаги 
формула асосида хисоблаш мумкин;

Пп = Пи + Им + Пв + Па + Щ  ;
Бу ерда;
Пи —ёлланма ишчиларга маош тулаш учун зарур пул маблаглари;
Пм -сотиб олинадиган материал, хомашё, ярим тайёр махсулот, 

бутлаш кисмлар, ёнилги, энергия учун туловлар;
Пв -мехнат воситалари (асосий ишлаб чик,ариш фондлари) -  бино, 

иншоот, узатиш мосламалари, машина, хисоблаш техникаси, асбоб- 
ускуналар, транспорт воситаларини сотиб олишга кетган маблаглар;
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Па —ахборот учун сарфланган маблаглар;
Пх, —бош 1̂ а ташкилотлар хизматига (курилиш ишлари, транспорт 

хизматлари ва бошк^аларга) кетган туловлар.
Ишлаб чик^ариш фаолияти билан шурулланиш учун тадбиркор бошлангич 

капиталга эга б>1лиши керак. Х,ар к^андай кишининг бунга имкони булмаслиги 
мумкин. Ушбу х^олатда ишбилармон тижорат банки ёки маблаги бор шахсга 
кредит олиш учун мурожаат кдлади. Бунинг бошк,а йули х̂ ам бор—тадбиркор 
ишлаб чикариш омиллари (бино, ускуна, хомашё, материал, ахборот ва 
бошк.алар)ни кредитга хдм олиши мумкин. Тадбиркор кредит берган шахсга 
олинган пул маблаги ёки кредитга олинган ишлаб чик^ариш омилларининг 
Кийматини кушимча фоизлар билан ^айтариши керак.

Маблагларни имтаёзли асосда давлат тузилмалари ажратиши 
мумкин. Бунинг учун Узбекистонда кичик бизнесни ривожлантиришга 
ёрдам бериш мак;садида махсус жамгармалар тузилиб, кредит беришга 
имтиёзлар яратилган. Ишлаб чицариш ва тадбиркорлик фаолиятида 
билвосит^ иштирокчи булиб, унда молия ва солик, органлари иштирок 
этади. Улар тадбиркорлик фаолияти )^исобидан мах^аллий бюджетга 
мажбурий туловлар, ажратмалар ва ж арималар утказиш  билан 
шугулланадилар.

Ишлаб чицариш фаолияти натижаси. Мах;сулотни сотиш, бирор- 
бир ишни бажариш, харидорга, истеъмолчига хизмат курсатиш ва маълум 
\аж м да фойда олиш тадбиркор ишлаб чик^ариш фаолиятининг 
натижасидир.

Тадбиркор фойдаси ялпи ва соф фойдага булинади. Ишлаб чи 1̂ ариш 
ва сотишга кетган харажатлардан кейин Б^олган тушум ялпи фойда 
дейилади. Ялпи фойдадан солик^лар туланади. Ялпи фойда х^исобидан 
солик;лар, жарима ва бошк,а туловлар тулангандан кейин к,олган пул 
соф фойда дисобланади. Тадбиркорнинг умумий молиявий бах,осини 
рентабеллик курсаткичи белгилайди. У соф ф ойданинг жами 
харажатларга нисбати шаклида аник^анади.

Венчур бизнеси. Гап инновацион тадбиркорлик х,ак,ида кетганда, 
венчур бизнеси х,ак,ида тасаввур х,осил к^илиш катта ах;амиятга эга. 
Венчур бизнеси кейинги вак^тда анча ривожланди ва у таваккал 
бизнеси турига киради. Бизнеснинг бу тури янги технологияларнинг 
жорий этилиш и билан боглик,. Венчур бизнеси юк,ори технология 
сох,асида олиб бориладиган илмий тадк,ик,отлар натижаларини 
тижоратлаштириш билан богланган. Бу сох,аларда самара олиниши 
кафолатланмаган. Яъни маълум таваккалчилик мавжуд. Янги ва энг 
янги технологияларни жорий этиш  билан шугулланувчи фан-
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техника фирмалари венчур фирмалар дейилади. Уларнинг даромади 
кафолатланмаган булиб, фаолияти таваккал капитал билан боглик,.

Ш уни таъкидлаш  керакки, кичик корхоналар инновацион 
тадбиркорликни ривожлантиришда катга роль уйнайди. Венчур бизнеси 
эгилувчанлиги билан инновацион иш билармонликнинг бош 1̂ а 
шаклларига нисбатан к,атор устуворликка эга. Венчур бизнеси 
таваккални узаро булиш тамойилига асосланади. Бу эса маблаги 
булмаган гоя муаллифларига уз гояларини амалга оширишга имкон 
тугдиради.

Венчур бизнеси дастлаб АК,Шда юзага келиб, кейинчалик кенг 
ривожланиб кетди. \ а р  бир кичик инновацион бизнеснинг моддий ва 
молиявий имконияти фан-техника базаси жи^атдан чекланган булиб, 
давлат кумагига му^тождир. АК,Шда кичик инновацион бизнесга давлат 
томонидан ёрдам курсатиш дастури ишлаб чик,илган. Дастурга асосан 
кичик бизнес бевосита федерал бюджетидан молиялаштирилади, 
вазирлик ва муассасалар доимий равишда улар билан шартнома 
тузадилар. АК,Шда венчур бизнесида тузилган компанияларнинг 
акциялари имтиёзли нархларда инновацион фирмаларга сотилиб, 
олинган маблаглардан гояларни жорий этиш учун фойдаланилади.

У збекистонда \ам  венчур бизнеси  ривож лани ш ига барча 
имкониятлар яратилган. Биринчи навбатда, бу к^имматба^о к,огозлар 
бозори мавжудлигидир. К ейинчмик, интеллектуал мулк бозорига 
хорижий фирмалар кириб келди. Узбекистон ишбилармонлари х,ам уз 
навбатида Венчур бизнесига катта к,изик,иш билан к,арамокдалар.

Булар Венчур бизнеси мамлакатимизда энди ривожланаётганлиги- 
дан далолат бериб, келажакда инновацион бизнес ривожланиб кетишига 
туртки булади.

Тижорат тадбиркорлиги. Тижорат тадбиркорлиги фаолияти товар 
биржалари ёки савдо ташкилотлари билан боглик,.

Товар биржаси — товар намуналари харидор томонидан олдиндан 
куздан кечирилмаган ва товарларни минимал партияси белгиланган 
улгуржи товар бозори тури. Товар биржасида узаро келишилган ва риоя 
к,илинган к,оидалар асосида савдо операцияларини амалга ошириш 
учун тижорат воситалари ва уларнинг хизматчилари уз хо^ишлари билан 
бирлашади. Ушбу биржанинг мак,сади эркин раь^обатнинг бошк^ариш 
механизмини ташкил этиш ва шу орк,али талаб ва таклифни ^исобга 
олган холда хак,ик,ий бозор нархларини аникдашдир. Товар биржаси 
стандартлар буйича сотиладиган товарлар (дон, кумир, металл, нефт, 
ёгоч)нинг доимо фаолият юритувчи улгуржи савдо бозоридир. Шунга
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ухшаш биржалар барча ик,тисодий ривожланган мамлакатларда фаолият 
юритиб келмокда. Мисол сифатида Лондон (рангли металл), Ливерпул 
(пахта), Сингапур (каучук) ва бошк,а товар биржаларини курсатиш 
мумкин.

Товар биржаларида товар эгалари билан оддий савдо к,илишдан 
ташк,ари фьючерс битимлари \ш  тузилади. Бу битим буйича шарномада 
курсатилган товар учун туловни маълум вак^тдан кейин амалга ошириш 
мумкин.

Товар биржалари 1<уйидаги асосий вазифаларни бажаради:
-савдо битимларини тузишга воситачилик хизмати курсатади; 
-товар савдосини тартибга солади, савдо жараёнларини бошк^аради 

ва савдо можароларини х,ал этади;
- нархлар туррисида, шунингдек ишлаб чик^ариш ва нархларга таъсир 

р̂ илувчи турли омиллар хасида ахборотлар йигади ва эълон к̂ илади.
Товар биржалари айланмасининг аксарият к^исми бор товарлар 

(касса битимлари) билан эмас, балки келажакдаги товар ёки товар 
етказиб бериш битими асосида (вак^тли битим) амалга оширилади. 
Товар биржалари очик, ёки ёпик, шаклда булади. Ёпи 1̂  биржалардаги 
савдода фак^ат брокерлар -  сотувчи ва харидор уртасидаги воситачилар 
иштирок этади. Очи к, биржаларда эса хохдаган киши иштирок этиши 
мумкин.

Республика товар-хомашё биржаси 1994 йили очик, хиссадорлик 
жамияти шаклида ташкил этилди. У Саноат, к^ишлоь; хужалиги, озик,- 
овк^ат товарлари ва хомашё ма^сулотларини эркин улгуржи савдосини 
уюштиради. Биржа савдоларида брокерлар орк^али харид к^илинган 
махсулотлар республикадан ташк^арига лицензиясиз ва божхона 
туловисиз чик^арилади. Товар-хомашё биржасининг булинмалари барча 
вилоятларда ва К,орак;ал п о р и  стон Республикасида ташкил этилган.

Товар-хомашё биржаси хорижий давлатлар (Англия, Полша, Туркия) 
хамда МДХ мамлакатлари (Россия, Тожикистон, Туркманистон)нинг 
товар хомашё биржалари, 1<^ев, Беларусь универсал биржалари билан 
бирж^араро алок^аларни йулга куйган.

«Узулгуржибиржасавдо» республика товар ресурслари бозорини 
шакллантиришда зарур инфратузилмани яратиш мак^садида 1994 йили 
Узбекистон шартномалар ва савдо буйича давлат акциядорлик уюшмаси 
негизида ташкил этилган. Илгари халк, хужалиги -таъмиаотини 
республика моддий-техника таъминоти идораси бошк,арган. 
Узбекистонда утказилаётган чукур ик,тисодий ислохотлар моддий - 
техника таъм иноти  тизим ини хам тубдан узгартирди.
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«Узулгуржибиржасавдо» х^калик механизмини режавий моддий - 
техника таъминоти тизимидан эркин хужалик алоь;аларига утиши, 
давлат эх,тиёжлари учун мах^сулот етказиб бериш, ишлаб чик^арувчилар 
билан шартномалар тузиш йули орк^али амалга оширишни таъминлайди. 
Моддий-техника таъминоти ва сотиш бозор усуллари буйича олди- 
сотди, улгуржи савдо, ярмарка, биржа ва кимошди савдолари йули билан 
амалга оширилади.

Таъминотчи ва истеъмолчилар уртасида бевосита узаро манфаатли 
алок^алар моддий-техника таъминотининг етакчи шакли булиб к,олди. 
«Узулгуржибиржасавдо» уюшмаси республикада ишлаб чик^ариш 
воситалари бозорини вужудга келтириш, товар ресурсларини олди- 
сотдисини уюштириш, корхоналар, муассасалар ватадбиркорларга хизмат 
гсурсатишни кенгайтириш х;амда ривожлантиришга кумаклашади.

Уюшма таркибида 13 та республика акциядорлик улгуржи воситачилик 
фирмаси, «Саноатанжомкартонсавдо» акциядорлик ишлаб чиь^ариш 
савдо бирлашмаси, республика вилоятлари ва К,орак,алпогистондаги 
14 та х^удудий тижорат-воситачилик акциядорлик компаниялари, 
акциядорлик транспорт экспедиция агентлиги, акциядорлик товар 
хомашё биржаси, «Трастбанк» акциядорлик биржа банки, доимий 
ишлайдиган ярмарка ва кимошди бозорлари дирекцияси мавжуд.

Товар олиб-сотиш ва хизмат курсатиш буйича операциялар. Тижорат 
тадбиркорлигининг асосий мазмунини товар олиб-сотиш ва хизматлар 
курсатиш ташкил этади. Тижорат тадбиркорлик фаолияти умумий 
шаклда ишлаб чик^ариш тадбиркорлиги фаолиятига ухшаб кетади. 
Тижорат тадбиркорлигида истеъмолчига моддий ресурслар урнига тайёр 
товарлар сотилади. Тижорат тадбиркорлигида мах^сулот ишлаб чик;ариш 
урнини тайёр товар эгаллайди. Тижорат битими тузишдан олдин бозор 
■тах^илини 5^казиш зарур.

Умумий куринишда маркетинг-тижорат корхоналари ва фирмалари 
хужалик фаолиятининг барча томонларини бошк^ариш ва ташкил этиш 
тизимидир. Маркетинг ёрдамида савдо корхонасининг )^аётий фаолияти 
амалга ошири^зади, яъни бозор урганилади, товар истеъмолчига 
етказилади, молиявий таъминот ва фойда олиш йулга куйилади. Шу 
ерда савдо корхонасига узаро боглик, икки талаб куйилади, яъни 
истеъмолчиларнинг узгарувчан х;аракатини урганиш ва раь;обат 
шароитида фаолият кзфсатиш.

Савдо сох;асида маркетингни амалга оширишнинг энг мух,им шарти 
уни режалаштиришдир. Маркетинг режаси натура ва к,иймат 
ифодасидаги сотиш х,ажмини белгилайди. Товарлар талабга караб
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фаркданади. Биринчи гуру^га бозорни хал и эгалламаган товарлар 
киради, иккинчи гурухни эса кенг талабга эга анъанавий товарлар 
ташкил этади.

Маркетинг тузилмаси тезкор бошк^ариш ишлари билан бирга 
бозорни Урганиш, режалаштириш, ма1̂ садларни амалга ошириш, башорат 
к,илиш ва уларни назорат к^илишни уз ичига олади.

Савдо фирмасидаги маркетинг фаолиятининг модел-дастурини 
куйидагича тасвирлаш мумкин (2.1.2-расм). Агар бозорнинг дастлабки 
тахяили ва башорати тижорат битимини тузиш фойдасига хал булаётган 
булса, тижоратчи шу битим акс этилган бизнес-режани ва булажак 
харажат ва кутилаётган натижаларни ишлаб чик^иши лозим.

Хар бир тижорат битими умумий холатда ь^уйидагиларни уз ичига 
олади:

-савдо-воситачи хизматларни бажариш учун ишчиларни ёллаш 
(товарни сотиб олиш, ташиш, сотиш, реклама ишини олиб бориш, 
керакли хизматларни расмийлаштириш);

-товарни сакдаш ва сотиш учун керак булган омборхона, база, 
савдо дуконларини сотиб олиш ёки ижарага олиш;

-товарни кейинчалик сотиш учун сотиб олиш;
-амалга ош ириладиган иш ни м олиялаш тириш  учун пул 

маблагларини кредитга олиш ва кейинчалик кредит ва унинг фоизини 
к,а<йтариш;

-воситачилик фаолияти курсатаётган бошк^а таш килот ёки 
шахсларнинг хизматларидан фойдаланиш ва уларга пул тулаш;

-битимда курсатилган ишни режалаштириш, расмийлаштириш ва 
тартиблаштириш учун зарур булган ахборотни туплаш ёки сотиб олиш;

-товарни харидорга сотиш;
-битимни расмийлаштириш, барча солик, ва туловларни тулаш.
Тижорат битимининг барча мухим тадбирлари муддат жихатидан 

узаро богликдир. Битим якунида бизнес-режа ва харакатларнинг 
йириклаштирилган мувофикдаштирувчи режаси ишлаб чик,илади. Агар 
битим йирик булиб, куп муддатга чузилса, ишни бажариш учун режа 
жадвалини тузиш тавсия этилади.

Молиявий тадбиркорлик. Тижорат банклари ва фонд биржалари 
молиявий тадбиркорлик учун фаолият курсатувчи мак,ом булиб хизмат 
к,илади. Ушбу бозор институтларининг мохияти нимада?

Тижорат банки —акциядорлик туридаги молиявий-кредит 
муассасаси булиб, асосан пул омонатларини (депозитларни) к,абул
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2.1.2-расм. Савдо фирмасида маркетинг фаолиятииинг модель дастури

к^илувчи ва миж оз курсатм аси  билан бошк,а ^и соб-ки тоб  
операцияларни  амалга ош ирувчи тиж орат таш килотларига 
пулли хизмат курсатади. Тижорат банкларининг даромад манбаи 
деп озит (ж алб этилган) ва ссуда м аблаглари  уртасидаги  
фарь^лардан ш аклланади.
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Тижорат банклари операциялари пассив (маблагларни жалб этиш), 
актив (маблагларни жойлаштириш), комиссион-воситачи (комиссион 
туловлари булган мижозларнинг топширик^ларини бажариш) каби уч 
гурухга булинади.

Тижорат банклари маблагларни катга муддатга олиб, кичик муддатга 
к;арзга беради. Бу банклар кредиторларга олдиндан белгиланган 
фоизларни тулаш билан боглик, тижорат таваккалига учрайди. Шу 
сабабли банк берилган карзлари турли сабабларга кура уз вак;тида 
к,айтмаслигини хисобга олиб, маълум пул за^ирасига эга булиши керак.

1996 йил 25 апрелда к;абул к,илинган Узбекистон Республикасининг 
«Банклар ва банк фаолияти тугрисида»ги к;онунида тижорат банклари 
фаолиятининг барча хукуь^ий асослари аник, белгилаб берилган. 1996 
йилнинг биринчи чорагида тижорат банклари вакиллик хисоб 
раь;амларини Марказий банк хисоб-китоблар марказига утказиш тулик, 
тугалланди ва клиринг марказлари тугатилди. Бу ХУДУД ичидаги банклар 
уртасида операцияларнинг санокди соатларда утказилишига имкон 
беради.

Хозирги кунда Узбекистон Республикасида бир к;анча тижорат 
акционерлик банклари фаолият юритмокда. Тижорат банклари миллий 
ик,тисодиётнинг турли соха ва тармокугари, корхона ва ташкилотлари, 
хужалик ва тадбиркорлик субъектларини кредитлаш, молиялаш ва 
уларга хисоб-китоб хизмати курсатишни амалга оширади. Банклар 
фаолияти тула мустак;илдир. Уз ресурслари етмай к,олганда улар бошк,а 
банклардан ёки Марказий банкдан кредит олиши мумкин.

Фонд биржаси. Молиявий тадбиркорликнинг элементларидан яна 
бири фонд биржасидир. Капиталнинг купайиши, активларнинг хак,ик,ий 
нархини аникдашга к,аратилган к,имматбахо к,огозлар бозорига фонд 
биржаси дейилади. Фонд биржасининг фаолият тамойили талаб ва 
таклифни тезкор тартиблаштиришдан иборатдир. Фонд биржаларида 
к,имматбахо к;орозларнинг копировкаси утказилади. Бунга мувофик, 
биржанинг копировка булими мутахассислари биржа орк,али утаётган 
барча к;имматбахо к;огозларнинг харид курси ва сотув курсларини мунтазам 
равишда бахолаб борадилар. Жорий курслар эса доимо чирокути таблода 
ёзилиб, махсус бюллетенда чоп этилади.

Жорий курсларга биноан шу вак,т шу биржада маълум акцияларни 
сотиш ёки сотиб олиш нархлари аникданади. Бу нархлар махсус 
формула ёрдамида чик,арилса, улар биржа фаоллигининг индексини 
аник,лаш учун асос булади. Биржа фаоллиги ик;тисодиетда содир 
булаётган ахволни узига хос равишда акс эттиради.
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Шу билан бирга, давлат монополистик капитализм шароитида 
к,имматбах,о к^огозлар савдосида биржа роли анча пасайди. Бунинг 
асосий сабаби кучли кредит-молия институтларининг юзага 
келишидадир. Улар к,имматба)(,о к^огозлар савдосини биржаларсиз олиб 
борадилар. К,имматбах,о к^огозлар савдосида биржалар роли тушиб 
кетганига сабаб, давлат облигацияларининг к,имматбах,о к^огозлар 
умумий дажмидаги салмоги ошганлигидадир.

Хозирги ваь^тда Узбекистонда )̂ ам фонд биржалари уз фаолиятини 
амалга ошириб келмокда. «Тошкент» республика фонд биржаси эркин 
сотувга чи 1<;арилган акциялар савдоси билан шугулланувчи ёпик, 
акциядорлик жамияти, 1994 йил апрелда «Тошкент» республика 
универсал товар-фонд биржаси таркибидаги фонд булими асосида 
ташкил этилди.

Биржа 1̂ имматли ь^огозларнинг бир маромда муомалада булишини 
таъминлайди, уларнинг бозор ба^осини белгилайди ва уларга дойр 
маълумотларни тарк^атади. Биржанинг 81 брокерлик идораси булиб, уларда 
жами 240 брокер ишлайди.

Республиканинг к^имматли к^огозлар бозорини шакллантириш борасида 
)^кумат томонидан бир к^анча тадбирлар курилди. Бундай бозорлар 
республикада илгаридан маълум булиб, 20-30 йилларда векселлар, депозитли 
сертификатлар, облигациялар муомалада булган. 1995 йилдан эса бундай 
кдммали к^огозлар «Тошкент» республика фонд биржаси орк^али сотила 
бошлади.

Республика фонд бозорига Марказий банк томонидан векселлар билан 
бирга депозит важамгармасертификатларичш^арилди. К^имматли к^огозлар 
бозорини кенгайтириш мак^садида фонд дуконлари тармоги вужудга 
келтирилди. Уларнинг сони 55 тага етди.

1995 йилда «Тошкент» фонд биржаси Европа-Осиё фонд биржалари 
федерацияси аъзолигига к̂ абул к;илинди.

Маслах;ат тадбиркорлиги. Маслах^ат хизматларининг мох^ияти ва 
боск^ичлари. Маълум бир сощ щ  уз мутахассислиги буйича йул-йурик, 
к^х:атувчи кишига маслах а̂тчи дейилади. Чет элларда бошк;арув брича пулли 
маслах̂ ат консалтинг деб юритилади. Ик^исодиёт ва бош1^арув брича Европа 
Федерацияси Маслах^атчилар Ассоциациясининг таърифича, менежмент- 
консадтинг бошк;арув брича муаммо ва имкониятларни аникдаш, уларга 
ба)̂ о бериш, тегишли чора-тадбирлар ишлаб чик^иш ва уларни амалга 
оширишда холисона маслах а̂т бериш )̂ амда ёрдам курсатишдир.

Саноати ривожланган мамлакатларда маблагларни масла>^атли хизмат 
шаклида интеллектуал капиталга киритиш янги ускуна ёки илгор
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технологаяларни сотиб олишга кетган маблаглар билан тенгдир. Маблаглар 
ишлатишнинг ушбу куриниши мамлакатимизда энди амалга 
оширилмоеда. Бу йуналишда интеллектуал имкониятлардан ик^исодиёт 
ва бош1̂ арув сохаларида тулалигича фойдаланиш яхши самара беради. 
корхоналар интеллектуал имкониятларидан тула ва самарали фойдалана 
олмаслиьатари сабабли бозор ик^гисодиёти шароитида к,ийин а^волга тушиб 
к,олган. Уз вак^тида масла^атчилар ёрдамидан фойдаланган ра^барлар 
молиявий-хужалик фаолиятида ик^тисодий самарага эришганлар.

Германиянингмашщ) «Порше» автомобиль фирмаси 1991 йилга келиб, 
таназзулга учраш арафасида эди. Корхона ра^барлари а^волни тузатиш 
учун Япониянинг «Син гидзюцу» (бу «Янги технология» маъносини 
билдиради) консалтинг фирмасига мурожаат этишди. Фирма 
«Тоуота»нинг малакали мутахассисларини йигиб, ишга киришди. Чет 
эллик масла>;атчилар шароитни урганиб чик̂ иб, «Порше» заводида конвейер 
иш усулини жорий этди. Ишлаб чик^аришнинг барча бугинларида харажатлар 
кескин равишда камайтирилди. Конвейер тизими узгартирилмасада 
мадаллий тажриба ва анъаналар ^исобга олинмади. Фат^ат япон 
маслахатчилари таклиф к̂ илган тизим ишлай бошлади.

Япония технологияси жорий этишдан уч йилдан кейин «Порше»да 
биринчи реал натижалар юзага келди: компания кам харажат к^илиб, 
купрок, автомобиль ишлаб чик,ара бошлади. 19% га камайтирилган 
ишчилар тезрок, ва сифатлироь; ишни бажара бошлади. Япон 
масла^атчиларининг тавсиялари туфайли йигув конвейер узунлиги 
к,иск,арди, куп миедордаги ёрдамчи омборхоналарга хожат к,олмади, 
натижада завод худуди 30% га ь;ис1<;арди. Ишлаб чик,аришдаги 
камчиликлар икки баробар камайди. Автомобиль йигиш тезлиги 40% 
га ошди. Бу ишларни уша эски жи^озларда, шу заводда ишлаб келган 
ишчи ва мухандислар амалга оширди. Улар ихтиро сох,асида хам 
фаоллашиб, хар ойда ишлаб чи1̂ аришни яхшилашга к,аратилган икки 
ярим мингдан ортик, янги таклифлар бермокда.

Консалтинг хизматлари бир мартали маслахат хам булиши мумкин. 
Лекин улар консалтинг лойиха шаклида булиб, ьууйидаги асосий 
боск,ичларни к,амраб олади:

-муаммоларни аникуташ (диагностика);
-лойихани ишлаб чик;иш;
-лойихани амалга ошириш.
Лойиханинг хажмига кура, якуний бос1^ич бир неча кундан бир 

неча ойгача чузилиши мумкин. Баъзида мижозлар билан иш олиб 
бориш куп йиллар давом этади.
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Маслаз^ат услублари. Маслахат услублари турли хил булиши мумкин. 
Масла^атнинг уч тури -  экспертли, жараён ва ургатувчи масла^атлар 
кенг кулланилади.

Экспертли маслахат консалтингнинг энг пассив шаклидир. 
Масла^атнинг бу турида масла^атчи диагностика, к̂ арор к̂ абул к^илиш 
ва уларни жорий этишни мустак^ил равишда амалга оширади. Мижоз 
эса бундай холларда масладатчига керакли ахборот етказиб бериши зарур.

Жараён маслаз1;атида -  лойихани ишлаб чик;иш боск^ичларида 
консалтинг фирма маслах,атчилари мижоз билан фаол иш олиб бориб, 
юзага келган муаммоларни хамкорликда тахлил к^илади ва зарур 
таклифлар беради.

Ургатувчи масла>^тцла ~  мугахассисларнинг асосий мак^сади гояларншг 
юзага келиши, ечимлар к,абул к;илиш учун асос тайёрлашдир. Шу мак с̂адца 
мижозлар учун маърузалар укдлади, семинарлар утказилади, укув 1фланмалари 
ишлаб чикдлади. Умуман, мижозлар зарур назарий ва амалий ахборотлар 
билан таъминланади. Амалда эса юк^оридаги хар бир маслахат турлари соф 
холда кулланилмайди, улар комбинациялашган шаклда учрайди.

Саноати ривожланган мамлакатларда консалтинг хизмати куп 
йиллар мобайнида бозор ик^тисодиёти инфратузилмасининг мухим 
элементларидан хисобланади. Консалтинг хизмати статистикада 
махсус тармок, деб тан олинган. АК,Ш да ушбу тармовда 700 минг 
киши банд булиб, унинг бир йиллик хизмат хажми 50 млрд. долларни 
ташкил этади.

Хар бир ривожланган ва ривожланаётган мамлакатларда 
маслахатчилар фикрисиз ик^тисодиёт ва бошк^арувга оид жиддий 
к^арорлар к,абул к^илинмайди.

Узбекистонда хозирги вак^тда хусусий консалтинг фирмалар сони 
жуда кам (к^иёслаш учун Голландияда уларнинг сони 2000 дан 
ошикдир).

Хусусий фирмалардан ташкари маслахатли хизматларни давлат, укув, 
ахборот, илмий текшириш муассасалари тижорат асосида бажаради. 
Мамлакатимизда хозирги иктисодий шароитни яхши биладиган, юк,ори 
салохиятга эга, юк;ори интеллектуал, бозор ик;тисодиёти механизмини 
тушунадиган малакали маслахатчилар сони йилдан-йилга купайиб 
бормокда. Улар чет эл консалтинг фирмаларининг вакиллари билан 
Хамкорликда миллий ик,тисодиётни ривожлантиришда катта иш олиб 
бормокда. Айтиш л озимки, чет эл консалтинг фирмаларининг хизмати 
жуда к;иммат. Масалан, чет эл консалтинг фирмаси ходимининг бир 
кунлик уртача иш хак;и 300 долларни ташкил этади.
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Консалтинг хизматлари турли хил булиши мумкин. Менежмент буйича 
Европа масла^атчилар маълумот к^фсаткичида 84 турдаги консалтинг 
хизматлари курсатилган. Улар куйидаги 8 та гуру^га булинган: умумий 
бошк^арув, маъмурий бошк^арув, молиявий бошк^арув, ходимлар бошк^аруви, 
маркетинг, ишлаб чик^ариш, ахборот технологияси, махсус хизматлар.

Масла?^ат лойи^асини амалга оширишни ташкил этиш. Мижоз 
фирма билан алок^а урнатгандан кейин таклиф ишлаб чик^аришга 
киришилади. Таклиф ишлаб чик^иш лойихани му^окама к.илишдан 
бошланади. Бундан олдин мижоз-фирма дак^ида батафсил ахборот 
олиши лозим. Масла)^атчи фирма нима билан шугулланиши, нималарни 
ишлаб чик^ариши, ишчилар сони, малакаси, бошк^арув ходимлар сони, иш 
)^ажми, харажат ва даромад микдори, фирманинг молиявий ах^воли, 
шартномаларнинг бор-йукдиги, х;амкорларнинг ишончлилигини билиши 
керак. Ундан кейин шарт-шароит, унинг узгариш динамикаси ва 
муаммолари аник^ланади. Су^г бажарилиши зарур ишларнинг режа-графиги 
тузилиб, тегишли юридик 1̂ огозлар расмийлаштирилади. Ишнинг 
бажарилишига алох^ида эътибор бериш лозим. Маслах^атчининг обруси 
ишнинг уз вакртда ёки мудцатдан олдин бажарилиши билан белгиланади.

Ишнинг к^андай шаклда тугатилишини х,ам ани1д1аб олиш зарур, яъни 
иш ёки хизмат муайян натижага эришишдан иборат эканлигини белгилаш 
лозим. Буларнинг барчаси ишнинг режа графигида акс этилиши керак. 
Буюртмани бажариш жараёнида буюртмачи фирманинг психологиясини 
урганиши керак. Ишнинг бажарилиш жараёнида мижознинг к,изикдши 
сусайиши мумкин, шу сабабли р^изиьдишни сусайтирмаслик учун чора- 
тадбирлар ишлаб чик^иш керак. Бунинг учун кдзик;ишнинг энг ю^ори 
палласида бирор-бир кичик тацбирни амалга ошириш керак.

Бу тадбир мижоз-фирма рах^бариятига к^аратилган муайян таклифлар, 
маслахртчинингтаклифини мажлисда мух^окама к^илиш, баъзи таклифларни 
бажариш х^акддаги к^рорни тайёрлашдан иборат булиши мумкин. Охирида 
лойих^а ёки баъзи таклифларни амалга ошириш х^а^ида ёзма хдсобот 
расмийлаштирилади. Олдиндан келишилган масла)^ат турлари бундан 
мустасно эмас.

Консалтинг фирманинг мижозларни жалб этиш усуллари.
Маслах^ат берувчи бозорнинг узига хос хусусияти шундан иборатки, бу 
фаолият билан шугулланувчи фирмалар уз товари, уз хизмат намунасини 
курсатиш имконига эга эмас. Шунинг учун улар фаолиятида мюкозларни 
жалб этиш муаммоси туради.

Мижозларни жалб этиш усуллари турли-тумандир. Бунга уз 
имкониятларини таргибот к,илиш, реклама к;илиш, воситачилар ёрдамида
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мижозларни жалб этиш, фирма \акщщ  ижобий фикр билдирган олдинги 
мижозлар таютифларидан фойдаланиш киради.

Энг содда ва энг кенг кулланиладиган усул рекламадир. Фирма уз 
имконияти, хизмат курсатишнинг тахминий нархи, муваффак^иятли 
бажарилган лойих,алар дак^вда турли хил реклама маълумотлари ва реклама 
эълонларини тарк;атади. Мижозларни жалб этишда воситачилар ёрдамидан 
кенг фойдаланилади. Воситачилар рах^барнинг ишончини к^озонган фирма 
ходимлари булиши мумкин. Рарб мамлакатлгфида бундай воситачиларни 
топиш учун махсус услублар ишлаб чиь;илган. Бу маь^садлар учун алощца 
маблаглар ажратилади.

Албатта, масла>^атчи фирманинг обрусини белгилаб берувчи омил 
5п:мишда муваффак^иятли юритилган фаолиятдир. Йирик, хатго уртамиёна 
фирмаларнинг ижобий тавсияси энг яхши рекламадир.

Умуман фирмага масла)^атчилар керакми? Узбекистон иь^содиётини 
баъзи корхоналарида тубдан ислох^отлар олиб борилаётган даврда куплаб 
муаммолар юзага келмоеда. Шу муаммоларни 01^илона )̂ ал этиш учун 
маслах,атчилар салох^ияти ошиб бориши аник,. Шу билан бирга молиявий 
имконият чекланганлиги туфайли маслах,атчиларни фирманинг бат>зи 
муаммоларини )̂ ал этиш учун таклиф этиш мак,садга мувофикдир. 
Муаммоларни х,ал этишни корхонанинг стратегик ривожланиш 
муаммосини ечишдан бошлаш керак, сунгра маркетинг, инновацион 
имконият ва бошк;а муаммоларни х,ал этишга утиш керак.

2.2. Тадбиркорлик фаолиятининг шакллари
Узбекистон Республикасида «Тадбиркорлик тугрисида»ги к;онуниннг 

5-моддасига биноан тадбиркорликнинг куйидаги шакллари мавжуд:
-якка тартибдаги тадбиркорлик;
-хусусий тадбиркорлик;
-жамоа тадбиркорлиги;
-аралаш тадбиркорлик.
Якка тартибдаги тадбиркорлик тадбиркорлик фаолиятини амалга 

оширишнинг энг оддий шакли булиб, уни ташкил кдлиш тартиби Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Мах^самасининг 1995 йил 14 февралдаги 1̂ арори 
билан тасдик^танган «Узбекистон Республикасида хусусий тадбиркорлик 
тугрисидаги Низом» билан белгиланади. Ушбу низомга мувофик, якка 
тадбиркор уз фаолиятини юридик шахе ташкил к,илмай амалга 
ошириши мумкин. Якка тартибдаги тадбиркорлар одатда майда ишлаб 
чиь;ариш билан шугулланадилар.

Якка тартибдаги тадбиркорлик уз навбатида икки турга булинади:
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-шахсий тадбиркорлик;
-биргаликдаги тадбиркорлик.
Шахсий тадбиркорлик тушунчаси «Тадбиркорлик ва тадбиркорлар 

фаолиятининг кафолатлари тугрисида»ги к^онуннинг 15-модцасида 
куйидагича баён этилади; «Шахсий тадбиркорлик якка тартибдаги 
тадбиркорларнинг узи томонидан мулк хукук^ида, шунингдек мулкка 
эгалик к,илиш ва (ёки) ундан фойдаланишга йул куядиган узга мулкий 
)<укук, туфайли узига тегишли мол-мулк негизида мустак,ил равишда 
амалга оширилади».

Ушбу к^онуннинг 16-моддасига биноан биргаликдаги 
тадбиркорликка куйидагилар киради:

- эр-хотиннинг умумий мол-мулки негизида амалга ошириладиган 
оилавий тадбиркорлик; .

- дехкон хужалигининг умумий биргаликдаги мулки негизида 
амалга ошириладиган де^кон хужалиги;

- узларига умумий улуши мулк хукук;ида тегишли булган умумий 
мулк негизида якка тартибдаги тадбиркорликни амалга оширадиган 
ширкат хужалиги.

Юридик шахе ташкил к^илмай, уз фаолиятини амалга оширадиган 
тадбиркор сифатида руйхатдан упгказилган жисмоний шахсга давлат 
руйхатидан утказилганлиги хак^идаги гувох,нома берилади ва у 
жисмоний шахсларни руйхатдан утказиш реестрида к,айд к;илинади. 
Ушбу гуво^нома банкда хисоб-китоб вараги очиш, солик, органларидан 
руйхатдан утиш, мухр ва бошк,а реквизитларни тайёрлаш учун асос 
хисобланади.

Узбекистон Республикасида «Хусусий тадбиркорлик тугрисидаги 
Низом»да хусусий тадбиркорлик фаолиятига куйидагича таъриф 
берилган:

Хусусий тадбиркорлик фук,аролар (алохида фук,аро) томонидан уз 
таваккалчиликлари ва мулкий жавобгарликлари остида, шахсий даромад 
(фойда) олиш мак,садида амалдаги к,онунчилик асосида амалга 
ошириладиган ташаббускор хужалик фаолиятидир.

Хусусий тадбиркорликнинг якка тартибда фаолият юритаётган 
тадбиркорликдан фарк,и шундаки, бу ерда фаолият юритувчилар уз 
фаолиятини ёлланма и б т ч и  кучи ёрдамида олиб борадилар. Улар 
юридик шахе сифатида иш курадилар ва уз корхоналарини давлат 
руйхатидан утказишга мажбурдирлар.

Жамоа тадбиркорлиги бир гурух фук;ароларнинг узларига маъкул 
булган мулкчилик шаклларида жамоаларга бирлашиб, жамоа

66



корхоналарини ташкил этишлари ва шу асосда тадбиркорлик 
фаолиятини амалга оширишларидир.

Жамоа тадбиркорлиги фаолияти фирмалар фаолиятида уз 
ифодасини топади. Фирма муайян турдаги мах^сулот ишлаб чик.ариш ва 
хизмат курсатишга ихтисослашган, бозордаги талаб ва таклифга ь;араб 
иш тутадиган, ик;тисодий жих^атдан эркин ва мустак^ил корхонадир.

Хусусий фирма деганда айрим шахе ёки оилага тегишли, якка 
хусусий мулкка асосланиб фаолият юритадиган корхона тушунилади.

Фирмаларнинг турлари жуда куп, уларни куйидагича тасвирлаш 
мумкин (2.2.1-расм).

2.2.1-расм. Фирма (корхона) ларнинг турлари

Ширкат фирма бир неча со?^ибнинг мулкини бирлаштириш ва 
тадбиркорликдан олинадиган фойдани бахчам куришга асосланган 
шерикчилик корхонасидир.

Ширкат фирмаларининг икки тури мавжуд:
-масъулияти чекланмаган жамиятлар;
-масъулияти чекланган жамиятлар.
Масъулияти чекланмаган жамиятлар икки ёки ундан купрок; 

кишиларнинг мулки асосида юзага келади. Шерикларнинг дастлабки 
мулки фирманинг устав капитали дейилади. Бу капиталга х,ар бир шерик 
уз х^иссасини кушади. Улар устав фондига к;анча пул ь^^йса, шу щссгта 
биноан фойда олишади. Борди-ю фирма синса, шериклар зарарни 
\амжих,атликда кутаради, яъни бир ш ерик бошк^асининг 
жавобгарлигини х,ам зиммасига олади.
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Ширкат аъзолари уртасида тузилган битим ширкатнинг хукук,ий 
асоси );исобланади. Бу битим куйидаги бандларни уз ичига олади: 

-х,ар бир )(,амкорнинг ваколати;
-битимнинг муддати;
-);ар бир вакилнинг умумий ишга кушган улуши;
-даромадлар ва юз бериши мумкин булган зарарларни узаро булиш 

йул-йурикугари;
-уюшма мабларларидан )̂ ар бир );амкорнинг олиши мумкин булган 

аник, ва белгиланган пул )<,ажми;
-уюшмада амалга ошириш зарур буладиган молиявий ишлар 

тартиби;
-янги );амкорни к,абул к,илиш тартиби;
-ширкатни тарь;атиб юбориш тартиби.
Ширкатга давлат, кооператив, жамоа ва бошк,а ташкилотлар, 

шунингдек хорижий ташкилотлар ва фук,аролар ) а̂м к,онун йул куйган 
>;олларда аъзо булиши мумкин.

Масъулияти чекланган ширкат фирмаларнинг устав фонди фак,ат 
таъсисчилар маблаг (акция)лари )(,исобига барпо этилади. Жамият 
к,атнашчилари кушган улушлари доирасида жавобгар булади. Ширкат 
уз фаолияти учун устав фонди микдорида жавобгар х,исобланади.

Масъулияти чекланган ширкат фирмалар номига «лимитед» сузи 
ку шил ади, бу инглизча суз булиб, «чекланган» маъносини билдиради.

Масъулияти чекланган фирманинг бир к,атор турлари мавжуд. 
Уларнинг энг кенг тарк,алган шакли акциядорлик жамиятлари ва 
корпорациялардир. Акциядорлик жамиятларини тузиш ва фаолиятини 
таш кил к,илиш тарти би  У збеки стон  Р есп у б л и к аси н и н г  
«Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг >о^кукларини химоя 
к,илиш туррисида»ги к,онунда ифодаланган. Ушбу к,онуннинг 2- 
моддасига мувофи^:

Акциядорлик жамияти жисмоний шахслар капиталларининг 
бирлашуви булиб, у акциялар чиь^ариш йули билан ташкил этилади.

Жамият жамланган капиталига ь а̂раб махсус к,имматли к,ороз -  
акция чик,аради. Акцияни сотиб олганлар х,иссадорларга айланади 
ва фойдадан уз щ ссаси — диведендни олиб турадилар. Акциядорлик 
жамияти уз мажбуриятлари буйича узига тегишли бутун мол-мулк 
билан жавобгар )<,исобланади. Акциядорлар жамияти мажбуриятлари 
буйича жавобгар эмас ва унинг фаолияти билан боглик, зарарлар 
учун фак,ат узларига тегишли акциялар к,иймати доирасида 
жавобгар )<,исобланади.
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Акциядорлик жамиятининг устав фонди акциядорлар сотиб олган 
акцияларнинг номинал к,ийматларидан ташкил топади. Жамият 
чик^арадиган барча акцияларнинг номинал к^иймати бир хил булиши- 
лозим. Акция булинмас хисобланади.

Акциядорлик жамиятини таъсис этишда унинг жами акциялари 
таъсисчилар орасида тарк^атилиши керак.

Акция фонд биржаларида муомалада булади, бир шахсдан бошк^асига 
эркин утади ва акциялар учун унинг хиссаси тугрисидаги хужжат 
хисобланади. Акциядорлик жамиятини:

-акциядорнинг умумий мажлиси;
-кузатув кенгаши;
-ижро органи бошк,аради.
Акциядорларнинг умумий мажлиси олий бош]^арув органи 

хисобланади. Агар к^онун хужжатларида бошк^ача тартиб белгиланмаган 
булса, у акциядорлик жамияти фаолияти билан боглик, барча 
масалаларни хал к,илиш хувдига эга. Акциядорлик жамиятининг 
кузатув кенгаши жамият фаолиятида умумий рахбарликни амалга 
оширади. Акциядорлик жамиятининг жорий (кундалик) фаолиятига 
ягона ижро органи (директор) ёки коллегиал (маслахат) ижро органи 
(бошк,арув, дирекция) рахбарлик к,илиши мумкин.

Акциядорлик шаклидаги тадбиркорликнинг кз/йидаги афзалликлари 
бор:

-акциядорлик жамияти бизнеснинг купро!^ демократик шаклидир. 
Унга хохдаган киши бевосита ёки обуна булиш йули билан акцияни 
сотиб олиб, аъзо булиши ва мулк эгасига айланиши мумкин;

-вак,тинча бекор турган сармоялар марказлашувига эришилади; 
-нисбатан самарали сохаларга капитал оь^имини ташкил 1̂ илиш 

имконияти тугилади;
-давлат мулкини хусусийлаштириш имкониятлари кенгаяди; 
-молиявий барк,арорликка эришилади;
-тадбиркорликда таваккалчилик хавфи камаяди (хиссадор уз 

акцияси мик;ёсида зиён курса, корхона эгаси бутун мулкидан ажралади);
-бир вак,тнинг узида ишлаб чик,арувчилар, товар етказиб берувчилар, 

харидорлар ва махаллий давлат органлари манфаатларининг узаро 
мувофиьуташувига эришилади.

Акциядорлик жамияти очик, ва ёпик; турда булиши мумкин.
Очик; турдаги акциядорлик жамияти акциядорлари узларига тегишли 

акцияларни бошк;а акциядорларнинг розилигисиз эркин тасарруф эта 
оладиган жамият. У чик,арадиган акцияларига очик, обуна утказиш ва
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уларни эркин сотиш хукук^ига эга. Таъсисчиларнинг энг кам сони х,ам 
чекланмаган. Очик, турдаги АЖ учун устав фондининг энг кичик 
мик^дори АЖ руйхатидан утказилган санада к^онун хужжатларида 
белгиланган энг кам иш х,ак,и суммасининг икки юз баробари 
микдорига тенг булиши керак.

Ёпи1  ̂ турдаги акциядорлик жамияти акциялари номланган (эгаси 
ёзилган) ва улар фаь;ат АЖ таъсисчилари уртасида так^симланган 
жамиятдир. Унинг акци51лари к;имматли к^огозлар бозорида муомалада 
булиши жамият Низомига биноан ман этилган ёки чекланган булади. 
Ёпик, турдаги АЖ учун устав фондининг энг кам миедори —АЖ руйхатдан 
утказилган санада к̂ онун хужжатларида белгиланган энг кам иш \ак,и 
суммасининг камида юз баробари микдорига тенг булиши керак.

Очик, турдаги АЖни бошк,а турдаги жамиятларга айлантириш 
мумкин эмас. Ёпи к, турдаги АЖ эса уз акцияларига очик, обуна ^казиш  
ёки уларни фонд бозорида сотиш учун чик^ариш йули билан очик, 
турдаги АЖга айланиши мумкин. Бош 1̂ а турдаги жамоа корхоналари 
ва ширкат хужалиги уз акцияларини чи1«;ариш йули билан иккала 
турдаги акциядорлик жамиятларга х̂ ам айлантирилиши мумкин.

Очик. турдаги акциядорлик жамияти х,ар йили оммавий ахборот 
воситаларида:

-йиллик х^исобот;
-бухгалтерлик баланси;
-фойда ва зарарлар счёти;
-жамият акциялари эмиссиялари проспекти;
-умумий мажлисни утказиш санаси ва жойини маълум к,илиб 

туриши шарт.
Акциядорлик жамиятини ташкил этиш учун ьуйидагилар зарур: 
-жамиятни ташкил этиш ва биргаликда фаолият юритиш х,амда 

бир ёки бир неча шахсга жамиятни ташкил этиш учун ваколат бериш 
тугрисида шартнома тузиш;

-акцияларга обуна утказиш;
-таъсис конференциясини ;^казиш;
-жамият ва унинг акцияларини давлат руйхатидан утказиш. 
Ж амиятни ташкил этишдаги харажатлар шартномага имзо 

чеккан шахсларга так^симланади. Давлат мулкини хусусийлаштириш 
ор1<;али к^уйидаги усулларда АЖ ташкил этилиши мумкин:

- оддий йул билан, яъни бунда фук^аролар ёпи 1̂  ёки очиь^ АЖ 
ларининг объектларини аукцион орк^али ёки конкурс йули билан 
сотиб олишади;
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-давлат корхонаси меднат жамоаси томонидан ёпик, АЖ ни 
ташкил этади ва маълум юридик шахе томонидан корхона сотиб 
олинади;

-давлат ёки ижара корхоналари очик, АЖ ларига айлантирилади. 
Барча жамоа корхоналари учун куйидаги умумий жих^атлар мавжуд: 
-низом капиталининг тегишли к,исмлар ёки акцияларга мажбурий 

булиниши;
-жамиятнинг уз мажбуриятлари ва фак;ат узининг мулки буйича 

чекланган жавобгарлиги;
-акциядор (шерик)лар орасидаги узаро муносабатлар, даромад ва 

мулкни так^симлаш, корхонани бошк^ариш буйича муносабатлар 
уларнинг киритган улушлари микдорига к^араб так^симланади;

-жамият аъзолари унинг капиталига уз улушларини киритишлари 
зарур, аммо уз ме)<,натлари билан унинг фаолиятида иштирок этишлари 
мажбурий эмас.

Акциядорлик жамиятларини ташкил этиш жараёнлари «Мулкни 
давлат тасарруфидан чик,ариш ва хусусийлаштириш», «Хиссадорлик 
жамиятлари», «Корхоналар ту^исида», «Кимматли к;огозлар бозори 
ва фонд биржалари» тугрисидаги к;онунлар ва бошк^а меъёрий 
>(ужжатлар асосида бошк^арилади.

Корпорация атамаси лотинча «согрогайо» сузидан олинган булиб, 
бирлашма, х^амжамият маъносини беради. Корпорация йирик акционер 
жамиятлар бирлашмаси хисобланиб, бир хил мах^сулот ишлаб 
чи 1̂ арувчиларни бирлаш тиради. Н атижада иш лаб чик^ариш 
монополлашади.

Корпорация инвестиция капиталининг марказлашувини, илм-фан 
тарак,к,иётини, мах;сулотнинг ра 1̂ обатбардош булиши ва узоь; )^аётий 
даврини таъминлайди. К орпорациялар тадбиркорлик билан 
шугулланувчи акционер жамиятларининг хох,иш-ихтиёри билан пайдо 
булади. Хар бир корхона фаолиятини юритиш учун уз х,олича турли 
вазифаларни, яъни:

-хомашё, материаллар, энергия, ускуна к^идириб топиш, сотиб олиш 
ва технологик такомиллаштириш;

-мах^сулот сифатини ошириш ва ишлаб чиь;ариладиган ма)^сулотни 
янгилаш;

-тайёр ма);сулотни сотиш буйича 1̂ атор ишларни бажариши лозим 
булади.

Бир хил мах^сулот ишлаб чив;арувчи бир }^анча корхоналар 
бирлашиб, барча учун умумий корхоналар фаолиятини таъминловчи
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вазиф аларни  оаж арадиган  бир идора, м уассаса тузиш ни 
режалаштирган. Натижада шундай бирлашма юзага келганки, унда 
корхоналар уз мулки ва ик;тисодий мустак^иллигини сак^лаган холда 
умумий вазифаларни бажаришдан озод булиб, мазкур вазифаларни 
бажариш учун умумий идора-муассасага \ак, туланган.

Уз таркибидаги акциядорлик жамиятлари назорат пакетларини 
эгаллаш билан корпорациялар холдинг компанияларига айланади.

Холдинг ибораси инглизча «холдинг» сузидан олинган булиб, эга 
маъносини беради. Холдинг компания мулк эгалари томонидан бир к;анча 
мустащл акциядорлик жамиятлари фаолиятини назорат к,илиш 
мак^садида ташкил этилган хиссадорлик жамиятидир. Холдинг 
ком панияси  таркибига кирувчи акц иядорлик ж ам иятлари 
«акцияларининг назорат пакети» компаниянинг ихтиёрида булади. 
Бундан мак^сад акциядорлик жамиятлари фаолиятлари устидан 
назорат урнатиш ва дивидендлар куринишида фойда олишдир.

Холдинг компанияларнинг мохияти шундаки, улар бирор-бир 
ишлаб чик^ариш вазифаларини бажармайди. Уларнинг вазифаси соф 
бошк,арувчилик, яъни ишончли мулк эгаси сифатида уларга уз 
акциялари ёки акциялар назорат пакетини берувчи компанияларнинг 
фаолиятига умумий хужалик рахбарлигини бажаришдан иборатдир. 
Узбекистон Республикасида холдинг компанияларнинг хУКУКий 
ма1;оми Вазирлар Махкамасининг 1995 йил 12 октябрдаги 398-сонли 
к^арори билан тасдикданган Низом (холдинглар тугрисидаги Низом) 
асосида белгиланади. Бу Низомга мувофик,, активлари таркибига бошк,а 
корхоналарнинг акциялар назорат пакети кирувчи очик, турдаги 
акциядорлик жамияти холдинг хисобланади.

Холдинг бирлашган корхоналар, яъни холдинг активлари тарютбига 
кирувчи, акциялар пакетини назорат к,илувчи корхоналар шуъба 
корхоналар деб аталади. Улар мустакдл юридик шахе хисобланади. Шуъба 
корхона, купинча, корхонанинг ривожланиб бориши давомида бош 
корхона (холдинг компанияси) томонидан ташкил этилади.

Холдинглар давлатга к,арашли ёки хусусий булиши мумкин. Давлат 
холдингида акциялар назорат пакети давлат мулкига, шуъба 
корхоналар акциялари эса бош холдинг компаниясининг мулкига 
айланади. Шуъба корхоналар уз мажбуриятлари буйича узларига 
тегишли мулк, шу жумладан, асосий корхона, яъни холдингга 
тегишли акциялар назорат пакетининг к;иймати билан хам жавоб 
беради. Холдинг шуъба корхона к,арзи буйича унинг таъсис 
шартномасида айтилган шартларда жавобгар булади.
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Холдинг компаниялари икки турда булиши мумкин:
-молиявий холдинг;
-аралаш холдинг.
Молиявий холдинг факсах махсус назорат ва бошк^арув маь;садларида 

тузилади. Сармоясининг 50 фоизидан купини бошк^а эмитецтларнинг 
к^имматли к^огозлари ва бошца молиявий активлар ташкил этадиган 
холдинг молиявий холдинг ?^исобланади. Молиявий холдинглар 
активлари таркибига фак^ат ь;имматли к^огозлар ва бош 1̂ а молиявий 
активлар, шунингдек холдингни бошк^ариш аппарати фаолиятини 
таъминлаш учун бевосита зарур мол-мулк кириши мумкин.

М олиявий холдинглар фак^ат инвестиция фаолияти билан 
шугулланиш х,ук,ук;ига эга, фаолиятининг бошк^а турлари билан 
шугулланишга рухсат берилмайди. Улар шуъба корхоналарнинг ишлаб 
чи1̂ ариш ва тижорат фаолиятларига аралашиш хукук;ига эга эмас. 
М олиявий холдинг вакиллари фак^ат шуъба корхоналарнинг 
акциядорлари йигилишларида к^атнашиши мумкин. Уларга кузатув 
кенгаши, бошк^арув ва шуъба корхоналарини бошь;арадиган бошк,а 
органларга киришга рухсат берилмайди.

Молиявий холдинглар тегишли акциялар билан фак,ат ташкил 
к^илинган к^имматли к,огозлар бозорида, яъни фонд биржаларида 
битимларни амалга оширади. Бу талабни бажармаслик амалга 
оширилган битимларнинг бекор к;илинишига сабаб булади.

Аралаш холдинг -  назорат ва бошк;арув вазифалари билан бир 
к^аторда саноат, савдо, транспорт, кредит-молия ва бошк^а со>(,аларда 
тадбиркорлик фаолияти билан );ам шугулланиш мак^садларида тузилади.

Узбекистон Республикаси к^онунчилигига биноан холдинг 
компаниялари куйидаги йуллар билан ташкил этилади:

-йирик корхоналарни к;айта ташкил ь^илишда уларнинг таркибий 
булинмаларини мустак^ил юридик шахе (шуъба корхоналар) сифатида 
бунёд этиш йули билан;

-юридик жи)(,атдан мустак^ил корхоналарнинг акция пакетларини 
бирлаштириш йули билан;

-янги акциядорлик жамиятларини таъсис этиш йули билан. 
Холдинглар монополияга к,арши органнинг рухсати билан ташкил 

этилади. Холдингни ташкил этишга рухсат олиш учун монополияга 
к,арши органга бошк;а >;ужжатлар билан бирга:

-низом лойи?^аси;
-холдингни тузишга хо>^иш хак^ида баённома ёки таъсисчилар 

шартномаси;
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-тузиладиган холдингга киритиш  учун тавсия этилаётган 
корхоналар руйхати;

-шу корхоналардан )̂ ар 1̂ айсисининг хужалик фаолияти турлари 
ва х^ажми хаь;идаги маълумотлар топширилади.

Агар холдингни тузиш бирор-бир мах^сулот (ишлар, хизматлар) 
ишлаб чикариш монополиясига олиб келадиган булса, бундай 
холдингни тузишга рухсат берилмайди.

Давлат корхоналари давлат мулки булган ва унинг назорати остида 
ишловчи корхоналар булиб, улар ишлаб чик^аришдаги давлат 
секторини ташкил этади, энг мух^им ва масъулиятли вазифалар 
(мудофаа, алок^а, энергетика, транспорт ва бошк,алар)ни бажаради.

Кушма (аралаш) корхоналар хусусий, давлат ва жамоа мулкининг 
аралаш маблагларига таянади. Аралаш фирмалар миллий ва хорижий 
капиталга таянган х;иссадорлик к^оидасига биноан ташкил топади, 
фойдаси шунга к^араб так^симланади.

Кушма корхона тузишга >;амкорларни нима мажбур ь^илади? АК,Ш 
олимлари куйидаги омилларни келтирадилар:

-капитал харажатлар \ажмининг к,иск;ариб кетиши ва янги 
кувватларни барпо этишдаги хавотирлик;

-аник, географик бозорга утиш;
-янги фаолият со?;асига утиш;
-ишлаб чик,ариш со^^асининг базаси ёки хомашё манбаини кулга 

киритиш;
-ишлаётган ишлаб чик;ариш линияларининг кенгайганлиги; 
товар ёки хизматларни сотишнинг янги тармо^улари пайдо 

булганлиги;
-мавжуд маркетингнинг самарадорлиги ошганлиги;
-такрорланиб турувчи ёки мавсумий беь;арорликни бартараф этиш 

имконияти;
-к;ушма корхонадаги х,амкорлар ёрдамида ишлаб чик,ариш 

харажатларини камайтириш имконияти.
Кушма корхоналар узаро манфаатдорлик негизида, хукуматлараро 

шартномалар асосида ташкил к,илиниб, илмий-ишлаб чик,ариш, 
илмий-техник ва бош^а вазифаларни ечишга к,аратилган. Улар саноат, 
к,ишлок, хужалиги, курилиш, транспорт, савдо, фан ва и 1̂ исодиётнинг 
бошк,а сох,аларида таркиб топиши мумкин.

К^/шма корхоналар, асосан, чет эл техникаси ва технологияси 
асосида барпо этилиб, ма)^аллий хомашё ва ишчи кучи х,исобига 
йшлайди. Корхона мустак,ил балансига эга булади ва хужалик х,исоби
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асосида фаолият юритади. Республикамизда АК,Ш, Италия, Туркия, 
Франция, Германия, Англия, Корея, Япония каби к,атор давлатлар 
компаниялари билан хамкорликда кушма корхоналар курилиб, ишга 
туширилган.

Концерн ишлаб чик^ариш диверсификацияси, яъни корхоналарнинг 
фаолият сохалари ва ишлаб чик,арадиган махсулотлари турининг 
кенгайиши, янгиланиб туриши асосида таркиб топадиган йирик куп 
тармокди корпорация. Концерн таркибига саноат, транспорт, савдо, банк 
каби тармок,ларга тегишли, айрим холларда, дунёнинг купгина 
мамлакатларида жойлашган унлаб ва юзлаб корхоналар ихтиёрий 
асосларда киради.

Концерн таркибига кирган корхона ва ташкилотлар орасида узаро 
корпорацияланган туррун алок,алар мавжуд булиб, улар концерн ривожи 
йулида умумий молиявий ресурслар ва ягона илмий-техник 
имкониятлардан муштарак фойдаланадилар.

Консорциум аник, т^тисодий лойихаларни амалга оширишни мак,сад 
к,илган корхоналарнинг мувак,к,ат бирлашмасидир. Консорциум 
аъзоларининг ху<^к, ва мажбуриятлари консорциум тугрисидаги битимда 
белгилаб куйилади. Консорциум иштирокчилари куйилган вазифани 
бажариш учун бадаллари хисобидан ягона молиявий ва моддий фондлар 
барпо этадилар, бюджет маблаглари ва давлат банкидан кредитлар 
оладилар. Вазифа бажарилгач, консорциум тарк,алади. Консорциумларга 
бошк,арув буйича кумиталар, директорлар кенгаши кабилар бошчилик 
к,илади. Консорциумлар авиация, космос, компьютерлар, алок;а каби юксак 
технологик ва катта микдордаги сармояли сохаларда кенг тарк,алган.

Концессия лотинча суздан олинган булиб, рухсат, ён бериш 
маъносини англатади. Миллий ик,тисодиётни ривожлантириш ёки 
тиклаш, табиий бойликларни узлаштириш мак,садида давлат ёки 
муниципалитетга к,арашли ер участкалари, к,азилма бойликлар, мол- 
мулк, корхоналар ва бошк,а хужалик объектларини муайян муддатга ва 
шартлар билан фойдаланиш учун чет эллик инвесторга давлат номидан 
бериладиган рухсатнома, улар билан тузиладиган шартнома ёки келишув. 
Концессиячилик фаолиятида вужудга келадиган хукукий муносабатлар 
Узбекистон Республикасининг «Концессиялар тугрисида»ги к,онуни 
билан тартибга солиб турилади.

Кооператив кооперациянинг бирламчи бугини. Кооперация эса:
-мехнатни ташкил этиш шаклларидан бири, купчилик ходимлар 

бир мехнат жараёнида ёки узаро боглиБ; турли мехнат жараёнларида 
хамкорликда иштирок этадилар;
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- гурух; мулкчилигига асосланган хужалик юритиш шакли;
- маълум бир мах^сулотни узаро х;амкорликда тайёрлаш билан банд 

б>ц1ган корхоналар уртасидаги узок, муддатли ва барк^арор алок^алар шакли.
Кооператив юридик шахе хукук^ига эга, хужалик юритувчи субъект. 

У жамоа мулки хукук^идаги мулкка эгалик к,илади, ундан фойдаланади 
ва тасарруф этади.

Картел монополистик бирлашма шакли. Бир тармокдаги мустак,ил 
корхоналар нархлар, бозор, ишлаб чик^аришнинг умумий х^ажмида х;ар 
бир иштирокчининг х,иссаси, иш кучи ёллаш, патентлар ва бошк;а 
масалаларда узаро битим тузилади. Бу тузилманинг маь;сади монопол 
фойда олишдир.

Синдикат монополистик бирлашманинг бир тури. Улар бир тармок, 
корхоналари >о̂ ку1̂ ий ва ишлаб чик^ариш мустак^иллигини сак^аб к̂ олган 
х;олда:

-буюртмаларни таь;симлаш;
-хомашё сотиб олиш;
-ишлаб чик^арилган мах^сулотни сотиш учун тижорат фаолиятини 

бирлаштириб, ягона идора тузади.
Венчур корхоналар кичик бизнеснинг бир тури булиб, улар:
-илмий му>;андислик ишларини бажариш;
-янги техника, технология, товар намуналарини яратиш;
-ишлаб чик^аришни бошь^ариш;
-тижорат ишини ташкил этиш усулларини ишлаб чик;иш ва 

амалиётга жорий этиш;
-йирик фирмалар ва давлат ижара шартномаси буюртмаларини 

бажариш каби ишларни амалга оширадилар.
Бу вазифаларни улар давлат ва йирик фирмалар буюртмасига 

биноан шартнома-битимлар асосида бажаради. Венчур корхоналар 
техниканинг янги йуналишларида фаоллик курсатади ва бу билан фан- 
техника тарак,к,иётига уз х;иссасини кушади.

Ижара корхона мол-мулкни ёллаш брича мулк эгаси билан тадбиркор 
^аси даги  и1д'исодий муносабат. Ижара шартномасига асосан бир томон 
(ижарага берувчи) иккинчи томонга (ижарачи) маълум тулов эвазига 
ва маълум шартга кура мол-мулкини ваз^тинча фойдаланиш учун беради.

Ижара х,ак,и мулк эгаси мол-мулкининг щймати ва келтирадиган 
даромадга боглик, булиб, ^даро келишув билан белгиланади. Ер, р-жой, савдо- 
саноат бинолари, саноат ва савдо корхоналари, машина ва усрсуналарни 
ижарага бериш ва олиш жах^ондаги кргина мамлакатлар учун хосдир.
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Бугунги кунда саноат ва бошк^а сох;аларда юкара корхоналари пайдо 
була бошлади ва мулкни давлат тасарруфидан чик^аришнинг бир куриниши 
булиб, ижара муддати даврида корхона жамоаси шу корхона мулкининг 
эгаси булиб ь;олади.

Консалтинг ишлаб чик;аришга иш юзасидан хизмат к>рсатиш сох̂ асида 
ихтисослашган фирмаларнинг уз мижозларига маслах^ат хизмати курсатиш 
ва техник лойих^аларни экспертиза б̂ и л и ш  билан боглик, ик,тисодий 
фаолиятдир.

Консалтинг фирмаларининг асосий вазифалари куйидагилардир;
- тадбиркорлик ташаббусларини амалга ошириш учун шериклар 

танлаш;
- маслах;атчилик ташкилотларининг тарак,к,ий топиши ва хорижий 

инвестицияларни жалб этишга кумаклашиш;
- ягона ахборот-суровнома фондини яратиш ва ягона реклама 

стратегияси (йуналиши)ни амалга ошириш йули билан уларнинг 
аъзолари фаолиятини умуммак,садлар йулида жамлаш ва )^оказо.

Консалтинг фирмаларининг кичик бизнес сох,асида кенг тарк,алган 
маслахат хизматлари куйидагилардан иборат:

- барча мулк шаклларидаги корхоналарни руйхатга олиш учун таъсис 
)^окжатларни тайёрлаш буйича маслах,атлар бериш;

-маркетинг буйича изланишлар утказиш;
-хусусийлаштириш, акциядорлаштириш дастурларини ишлаб чикдш;
-ташк,и ик,тисодий фаолият буйича маслах,ат бериш;
-реклама стратегиясини ишлаб чик,иш, реклама материалларини 

тайёрлаш ва уларни тарк,атиш;
-хукук,, молия ва бошк,арув масалалари буйича масла^атлар бериш;
-интеллектуал мулкни х,имоя к,илиш масаласи буйича маслах,атлар 

бериш;
-ишчи хизматчиларни тайёрлаш ва малакасини ошириш;
- тадбиркорлик ва кичик бизнесни тарак;к,ий топтиришга хизмат кдлувчи 

тадбирларни утказиш;
-фирма иш услубини ишлаб чик,иш;
- хавфсизлик техникаси, ишлаб чик;ариш санитарияси, маданият, атроф- 

мух,итни х,имоя кддиш масалалари брича маслах,атлар бериш;
-инвестицияларни жалб ^илиш, имтиёзли кредит олиш, зарурий ресурс 

ва капиталларни сотиб олиш буйича маслах,атлар бериш ва х̂ .к.
Инжиниринг корхонаси — мухандислик-маслах,ат хизматларни 

тижоратчилик кридаларига асосланган )̂ олда амалга оширадд. Бундай корхона 
(фирма):
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-ишлаб чик^аришни таъминлаш;
-махсулот сотишни уюштириш;
-ишлаб чикариш объектларини куриб, ишга тушириш юзасидан 

маслахат бериш билан шугулланади.
Экспорт инжиниринг фирмалари бош 1̂ а мамлакатларга хизмат 

1сурсатади, чет элдаги илмий гоялар ва техник ишланмаларни хорижда жорий 
этади, мураккаб ва улкан лойихаларни амалга оширади. Инжиниринг билан 
бирга машина ва ускуналарни экспорт ь;илиб, етказиб беради.

1^ск;а хулосалар
Узбекистонда тадбиркорлик фаолиятининг ишлаб чик^ариш, тижорат, 

молия ва маслахат тадбиркорлиги каби турлари кенг ривож топмокда. 
Мамлакатимизда тадбиркорликнинг якка тартибдаги, хусусий, жамоа 
ва аралаш шакллари фаолият юритади. Жамоа тадбиркорлиги фирмалар 
фаолиятида уз ифодасини топади. Фирма -  муайян турдаги махсулот 
ишлаб чик^ариш ва хизмат курсатишга ихтисослашган, бозордаги талаб 
ва таклифга кура иш тутадиган, иктисодий жихатдан эркин ва мустак^нш 
корхонадир. Фирмаларнинг турлари куп. Уларни 

-хусусий фирмалар;
-ширкат фирмалари;
-давлат корхоналари;
-аралаш фирмаларга ажратиш мумкин.

Назорат ва мухокама учун саволлар
1. Тадбиркорликнинг к,андай турларини биласиз?
2. Ишлаб чик^ариш тадбиркорлигининг мохияти нимадан иборат?
3. Тижорат тадбиркорлигининг мохиятини тушунтириб беринг.
4. Молиявий тадбиркорликнинг фаолият мохияти нимадан иборат?
5. Консалтинг нима? Унинг истик^боли хакдда гапириб беринг.
6. Тадбиркорликнинг к̂ андай шаклларини биласиз?
7. Якка тадбиркорлик нима? У к^андай турларга булинади?
8. Хусусий тадбиркорлик якка тадбиркорликдан нима билан фарк, кдлади?
9. Акциядорлик жамиятлари к̂ андай турларга булинади?
10. Холдинг компаниялари фаолияти тугрисида гапириб беринг? 
И . К^андай корхоналар инжиниринг корхона хисобланади,

уларнинг асосий фаолияти нималардан иборат?
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3-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
ФАОЛИЯТИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ ВА БОШЕ^АРИШ

3.1. Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналарини ташкил этиш 
ва давлат руйхатидан утказиш тартиби

Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналарини ташкил этиш бир 
неча боск^ичдан иборат. Ушбу бос?;ичларнинг кетма-кетлиги 3.1.1- 
расмда акс эттирилган.

Янги корхонани ташкил 1̂ илишда таъсисчилар таркиби белгиланиб, 
таъсис }<уж>катлари, яъни корхона Низоми, корхонани ташкил этиш 
)(,ак,идаги таъсисчилар шартномаси ва бошк,а меъёрий хужжатлар ишлаб 
чи1̂ илади. Шу билан бир т^аторда корхона рах^бари ва тафтиш комиссияси 
раисини тайинлаш х,ак,ида иштирокчилар мажлисининг 1-сонли 
баённомаси расмийлаштирилади. Сунгра банкда вак^тинчалик )^исоб 
раь^ами очилади. Бу )^соб ра1̂ амига корхона руйхатдан уЬггандан кейин 
30 кун ичида Низом капиталш1инг 50 фоизи келиб тушиши лозим. Кейин 
корхона таъсис этилган жойидаги мах^аллий хукумат идоралари томонидан 
давлат руйхатидан зпгади.

Корхонани
Таъсисчилар ташкил этиш Корхона
таркибини ва унинг низомини Банкда
аник^чаш ва фаолияти тасди1у1аш вактинча Корхонани

таъсис х.акида ва х^исоб руйхатдан
5(ужжатлари- таъсисчилар баённомани раками ни утказиш

ни ишлаб томонидан расмийлаш­ очиш
чик,иш шартнома

тузиш
тириш

Давлат Думалок
реестрига
киритиш Корхона 

иштирокчи- 
лари 

омонатларини 
банкка тула

Банкда
Корхонани

туман
му\р ва 

бурчакли
учун доимий солик штамп

корхона
?<;ак,идаги

- - х^исоб 
ракамини

- инспекция- 
сида

- тайёрлаш га 
рухсатнома

маълумот­ киритиш очиш руйхатдан олиш ва
ларни утказиш уларни

тайёрлаш тайёрлаш

3.1.1-раем. Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналарини ташкил этиш боскзичи

Биржа, аудиторлик фирмалари ва чет эл сармоясига эга корхоналар эса 
Узбекистон Республикаси Адлия вазирлигида ррхатдан > ^ и .  Корхонани
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давлат ррхатидан >^азиш учун руйхатдан утказувчи ваколатли органларга 
куйидаги хужжатлар такдим этилади:

-корхонани руйхатдан ^казиш тугрисида таъсисчиларнинг аризаси; 
-нотариат идоралари томонидан тасдик^анган икки нусхадаги таъсис 

хужжатлари (корхона Низоми, корхонанинг таъсис шартномаси); 
-корхона манзилини тасдикуювчи хужжат;
-давлат божини ту^лаганлиги тугрисида банкдан берилган хужжат; 
-х^окимиятнинг ваколатли органлари томонидан корхонанинг 

номланиши тугрисида берилган гувох^нома;
-мухр ва тамганинг уч нусхадаги намунаси.
Янги корхонани ташкил этишда к,онун томонидан белгиланган 

тартибнинг бузилиши ёки унинг таъсис хужжатларининг к,онун талабларига 
мос келмаслиги давлат ррхатидан зо'казишни рад этилишига олиб келади.

Корхонани давлат руйхатидан утказишни рад этиш сабаблари 
асосланмаган ёки корхонани руйхатдан >^казиш белгиланган муддатларда 
амалга оширилмаса, судга мурожаат этиш мумкин.

Корхона ма^фллий хркимият ва бошк,арув идораларига зарур хужжатларни 
илова кдлиб, ариза топширган пайтдан бошлаб, 7 иш кунидан 30 иш кунигача 
булган муддатда давлат руйхатидан ^казилиши керак. Корхонанинг давлат 
руйхатидан утказилганлиги тугрисидаги маълумотлар Узбекистон 
Республикаси ягона давлат реестрига киритиш учун 10 кун муддат ичида 
Давлат статистика к^итасига хабар кдлинади. Корхона давлат руйхатидан 
^азилган  кундан бошлаб ташкил этилган ^дисобланади.

Давлат руйхатидан 5пгказилган корхонага: х^окимиятнинг корхонани 
давлат руйхатидан >о'казилганлиги тугрисидаги к,ароридан кучирма 
нусхаси, )^окимият руйхатидан утказилган ва тасдикутанган корхона 
Низоми х,амда корхонанинг руйхатдан утказилганлиги тугрисидаги 
давлат ордери топширилади.

Давлат руйхатидан утказилган ва тадбиркорлик фаолиятига рухсат 
этилгандан сунг корхона рах^барияти:

-думало к му)ф ва там гага буюртма бериши;
-банкда х^исобвараги очиши;
-солик, инспекциясидан руйхатдан утказиши;
-ах^олини ижтимоий х^имоялаш фондидан руйхатдан 5^казиши; 
-бандлик марказидан ррхатдан утказиши керак.
Думалок, мухр ва тамгани тайёрлатишга буюртма беришдан олдин 

корхона рах^бари корхона жойлашган тумандаги ички ишлар булими, 
корхонанинг руйхатдан утказилганлиги )̂ а1̂ идаги )^окимият к^ароридан
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кучирма, )^окимият тасдик^лаган икки нусхадаги му)^р ва тамга 
чизмаларини такдим этиши керак.

Ички ишлар булими рухсатни алох^ида хат куринишида беради. 
Чизмалар эса керакли ёзувлар билан маък,улланади ва му?ф билан 
тасдикданади. Банкда х^исоб ракшами очиш учун к,уйидаги хужжатлар 
такдим этилади:

-корхона рах^барининг аризаси;
-х^окимият тасдикдаган таъсис хужжатлари;
-нотариус тасдикдаган имзо намуналари;
-мухр ва тамга билан тасдикданган карточкалар;
-х^окимиятнинг мах^аллий кенгаши корхонани давлат руйхатидан 

утказилганлиги х,а^;идаги к^ароридан кучирма ёки нотариус тасдикдаган 
маълумотнома;

-солик, органидан руйхатдан утганлиги х,ак,идаги маълумотнома. 
Шундан сунг банк муассасаси аризачига х,исоб рак,ами очади, унинг 

рар^амини корхона Н изомининг асл нусхасига ёзади ва бош 
х,исобчининг имзоси куйилиб, банкнинг гербли му)фи босилади.

Давлат руйхатидан утгавдан кейин барча табдиркорлик субъектлари 
солик, органига руйхат (идентификация) рак,ами олиш учун давлат 
руйхатидан утган вак,тдан эътиборан 10 кун мобайнида мурожаат 
этишлари лозим.

Солик, туловчининг идентификация рак;ами солик, туловчилар ва 
юридик шахсларга солик, органи томонидан хужалик юритувчи 
субъектларни руйхатдан утиш шаклини тулдирган маълумотлар асосида 
берилади.

Давлат солик, инспекциясида тадбиркорлик субъектларини 
руйхатдан утказиш бир марта амалга оширилади ва тадбиркорлик 
фаолиятини тухташи муносабати билангина бекор кдлинади.

Тадбиркорлик субъектлари уз идентиф икация рак,амини 
Узбекистон Республикаси Солик, Кодексига мувофик, кулланиладиган 
барча зо'жжатларда курсатиши шарт.

Янги корхонани ташкил этиш нинг якунловчи боск,ичида 
иштирокчилар уз омонатларини тулалигича киритадилар (руйхатдан 
утгандан кейин бир йилдан кечикмаслик керак), банкда доимий х,исоб 
рак,амини очадилар, корхона туман солик, инспекциясида руйхатга 
олинади, узининг думалок, мухри ва бурчакли штампига эга булади. 
Шу вак,тдан бошлаб, корхона мустак,ил юридик шахе сифатида фаолият 
юрита бошлайди.

82



Агар корхона акциядорлик жамияти сифатида шаклланаётган 
булса, унинг таъсисчилари акцияларни сотиб олиш учун унга обуна 
булиши лозим. Акцияларни сотиб олиш учун обуна очик, булганда 
таъсисчилар келажакда акцияларга обуна булиш хак^ида хабарнома 
чиь;аради. Хабарномада акциядорлик жамиятининг предмети, 
мак^сади ва муддати, таъсис мажлиси«инг вак,ти. Низом жамгармасининг 
>;ажми, акцияларнинг микдори ватури, уларнинг к^иймати, акцияларга 
ёзилиш муддати ва бошк^а маълумотлар курсатилган булади.

Акцияга обуна булганлар таъсис мажлиси булган кунига к̂ адар 
акциялар к;ийматининг 30 %ини киритиши лозим. Агар акциялар 
таъсисчилар уртасида булинадиган булса, бадал микдори 50 %дан кам 
булмаслиги лозим. Акциядор барча акцияларни акциядорлик жамияти 
руйхатидан утказгандан сунг бир йилдан кечиктирмасдан сотиб олиши 
лозим. Сунгра таъсис мажлиси утказилади. У куйидаги масалаларни 
х,ал этиши керак:

-акциядорлик жамиятини тузиш;
-акциядорлик жамияти низомини тасдикдаш;
-акцияларга обуна тугагандан сунг низом жамгармаси миедорини 

аникдаш;
-акциядорлик жамияти бошк^арув органини сайлаш;
-жамиятнинг фаолият йуналишларини белгилаш ва бош1флар. 
Таъсис мажлиси муваффакдятли ^азилгандан кейин янги ташкил 

этилган акциядорлик жамияти р^жатдан ̂ казилади ва ррхатдан утказилган 
жамият уз фаолиятини юритишга киришади.

2009 йилда \ам тадбиркорларнинг уз ишини ташкил этиш билан 
боглик, сарф-харажатларини к,иск,артириш ишлари давом эттирилди. 
Масалан:

-архитектура-режалаштириш топширик,тупламл^рини олиш кдймати 
~  4 баробар;

-лойих,а-смета хужжатларини экспертизадан ^Ь'казиш — 2,5 баробар; 
-кадастр хужжатларини расмийлаштириш к,иймати -  2 баробарга 

пасайтирилди.
Тадбиркорлик фаолиятини ташкил этишдаги рухсат бериш 

жараёнларининг к,ис1<;артирилиши ват>ловларнинг оптималлаштирилиши 
билан боглик, тадбирлар натижаларини куйидаги жадвал орк,али як,к,олро1̂  
куриш мумкин (3.1.1 -жадвал).

Жадвалдан куринадики, тадбиркорлик фаолиятини ташкил этишда 
рухсат бериш жараёнларини киск,артириш ва туловларни 
оптималлаштириш тадбирлари сезиларли даражада амалга оширилган.
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Масалан, норматавлар лойш^аларининг экологик экспертизасини >^казиш 
буйича тулов миедори 75 марта, экологик экспертиза к;иймати 25 марта 
камайтирилган. Бунинг натижасида )̂ ар битта тадбиркорлик субъекти учун 
уз фаолиятини ташкил этишда умумий ?^олда 4207 минг сум мивдоргача 
маблагларни тежаш имконияти пайдо булди.

3.1.1-жадвал
Тадбиркорлик фаолиятини ташкил этищда рухсат бериш жараёнларини 

к;ис1^артирилиши ва туловларнинг оптималлаштирилиши
Рухсат бериш билан 

боглик жараёнлар турлари
Тулов микдори Тулов

микдоринииг
кискариши,

фоизда

Аввал амалда 
булган

Янги
киритилган

энг кам 
иш хаки 
мивдори 
буйича

сумда* энг кам 
иш хаки 
микдори 
буйича

сумда*

Тадбиркорлик 
субъектларини давлат 
руйхатидан утказиш

5 140200 2 56080 -6 0

Банкда х,исоб ракамини 
очиш 1 28040 0,5 14020 -5 0

Архитектура-режалаштириш 
топширикларини ишлаб 
чикиш

40 1120000 10 280400 -7 5

Ер участкасини 
расмийлаштириш - 130000 58000 -5 6

Экологик экспертиза 25 701400 1 28040 -9 6
Лойиха-смета 
кужжатларини экспертиза 
килиш

10 280400 3 84120 -7 0

Курилиш давомида назорат- 
ижро съемкалари утказиш 5 140200 3 84120 -4 0

Нормативлар 
лойих,аларининг экологик 
экспертизасини утказиш

75 2103000 1 28040 -98 ,7

Г игиеник сертификатлар 
олиш

10 280 400 3 84 120 -7 0

Жами туловлар киймати 
(лицензия ва 
рухсатномаларсиз)

- 5037660 - 830960 - 83,5

Изо)^: энг кам иш х,ак.и микдори туловларни кискартиришга оид меъёрий х,ужжатлар 
кабул килинган даврга татбик^ан олинган.
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2009 давомида инвентаризация натижасида аникутанган к^арийб 2 
мингта буш бино кичик тадбиркорлик субъектларига ижарага берилди. 
Бунда биноларни ижарага бериш тарифлари тадбиркорлик 
сз^ъектларининг к^аерда жойлашгани ва уларнинг фаолият турига к̂ араб 
3 баробардан 10 баробарга к̂ адар камайтирилди. Шунингдек, >т:ган давр 
мобайнида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари учун 
куйидаги имтиёз ва кулайликлар яратилди:

-мах^сулотларнинг гигиеник сертификатини амал к^илиш муддати 
илгариги 3 йилдан эндиликда чекланмаган муддатга утказилди;

-фитосанитария хулосаларини бериш муддатлари к,иск;артирилди; 
-Электр ва иссирутик тармок;ларига уланиш учун техник шартларни 

бажариш муддатлари 1 ойдан 3 кунгача к,иск,артирилди;
-биноларни турар жойдан нотурар жой тоифасига утказиш жараёни 

соддалаштирилди;
-давлат мулкидаги буш бинолар ижара х̂ акутари 10 ва ундан куп 

баробаргача туширилиши натижасида уларнинг 81 фоизи (анику1анган 
3650 тадан 2939 таси) тадбиркорлик субъектларига ижарага берилди;

-ташк,и рекламани жойлаштириш тарифлари уфтача 20 дан 30 фоизгача 
пасайтирилди х а̂мда айрим худудларнинг к;ишлок. жойларда х,а  ̂ олиш 
бекор к^илинди. Бунинг натижасида таш ^и реклама берувчи 
тадбиркорларнинг улуши 34 фоизгача ошди;

-ташк^1 рекламани жойлаштириш щймати Тошкент, Фаргона, Жиззах, 
Наманган ва Навоий вилоятларининг ^ишлок^жойлари учун 50 фоизгача 
пасайтирилди;

-Электр энергиясининг олди-сотди шартномасида белгиланган х̂ ажмга 
нисбатан кам сарфланиши учун жарималар бекор к,илинди ва ортик^а 
сарфлаш буйича жарималар 50 фоизга к,ис1̂ артирилди.

3.2. Ю1ЧИК бизнес ва тадбиркормк корхоналарига лицензия бериш таргаби
Тадбиркорлик фаолиятининг айрим турлари билан шугулланиш учун 

давлат томонидан вакил кдлинган органлардан лицензия олгандан кейингина 
ижозат берилади.

Лицензия берувчи органлар 3.2.1-жадвалда келтирилган.
Лицензия корхонани боищаришдан манфаатдор булган шахснинг таъсис 

хужжатлари нусхаси илова кдлинган аризасига к̂ араб берилади. Керакли 
)0 жкатлар ва ариза берилгандан сунг, 30 кун ичида лицензия бериш х,ак,ида 
к̂ арор к̂ абул к^илинади.

Агар лицензия бериш учун керакли к̂ арор к,абул кдлишда экспертиза 
талаб к^илинса, бу экспертизани вазифаси назорат к,илишдан иборат давлат

85



органлари амалга оширади. Экспертиза хулосаси олингавдан с ^ г , 15 кун 
мобайнида ариза ва зарур ̂ ¡ужжатлар тогЕшмрилгач, 60 кундан кечиктирмай, 
к̂ арор к̂ абул кдяинади. Бунда экспертиза ̂ т'казиш учун кеттан харажатларни 
ариза берувчи тулайди.

3.2.1-жадвал
Кичик бизнес субъектларига лицензия берувчи органлар

Лицензия берувчи 
органлар Фаолият тури

Вазирлар Мах,камаси -ракета-космик маясмуи;
-алока тизимлари;
-Кимматбах,о металлар;
-Кимматбах,о тошлар казиб олиш;
-кимматбах,о тошлар ва металлардан заргарлик буюмлари 

ясаш;
-хаво транспорти ва бошка фаолият турлари.

Адлия вазирлиги -юридик шахсларнинг юридик фаолият билан 
шугулланишга, масалан, адвокатлик маслах,ати, нотариал 
идора ва бошкалар.

Молия вазирлиги -кимматли когозларни чикариш;
-лотерея )шинларини утказиш ва бошкалар.

Марказий банк -валюта кийматликлари билан операциялар утказиш; 
-тижорат банклари очиш ва бошкалар.

Ички ишлар вазирлиги -овчилик ва спорт укотар куроллари ва уларга ук-дорилар 
ишлаб чикариш, тузатиш ва сотиш;

-совук куроллар ишлаб чикариш ва сотиш;
-таркибида наркотик моддалар булган экинларни экиш, 

кайта ишлаш ва сотиш;
-наркотик моддалар тайёрлаш, сотиш ва бошкалар.

Согликни саклаш 
вазирлиги

-фармакологик препаратлар ишлаб ликариш ва сотиш; 
-тиббий хизмат курсатиш;
-парфюмерия ва косметика буюмлари, маиший кимё 

товарларини тайёрлаш ва бошкалар.

Халк; таълими,
Олий ва урта махсус 
таълим вазирликлари

-согломлаштириш ва болалар, усмирлар х,амда ёшлар 
лагерларини ташкил к;ш1иш;

-хусусий ук>'в муассасаларини очиш ва бошкалар.
Узбекистон почта ва
телекоммуникациялар
агентлиги

Алока хизмати к}фсатиш.
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Лицензия икки нусхада булиб, )íyжжaтт беришга жаюбгар шахе томонвдан 
кул к^илиб, бераётган органнинг мухри босилиб, бир нусхада ариза 
берувчига топширилади.

Лицензияда куйидагилар к^сатилган булади;
-лицензия бераётган муассаса номи;
-юридик шахснинг номи ва манзили ёки тадбиркорлик фаолиятини 

амалга ошираётган шахснинг исми-шарифи, турар жойи;
-лицензия берилаётган фаолият тури;
-фаолиятни амалга ошириш 1̂ оидалари ва шарт-шароитлари;
-лицензиянинг руйхат разами, берилган вак^ти ва муддати.
Агар тадбиркор рухсат этилган фаолиятни амалга оширишда 

лицензияда белгиланган к,онун-к;оидалар ёки амалдаги к^онунларни бузса, 
шунингдек ах;оли ^аётига хавф-хатар келтирувчи фаолият билан 
шугулланса, у хрлда лицензия берган муассаса тадбиркорни лицензиядан 
фойдаланиш >о^кук,идан ма)фум к^илишга х,ак;лидир.

Агар тадбиркорлик фаолияти тугатилса ёки тадбиркор лицензиядан 
фойдаланиш хукук^идан ма)фум кдлинса, у х̂ олда лицензия берган муассаса 
лицензияни бекор ь;илади.

3.3. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини бошцаришнинг 
ма1^сади ва вазифалари

Корхонани бошк,аришнинг мак,садга мувофи!^ таркибини вужудга 
келтириш тадбиркор х,ал этиши керак булган му)^им вазифалардан 
биридир.

Корхонанинг бошк;арув таркиби деганда, бошк;арув мак^садларини амалга 
оширувчи ва вазифаларини бажарувчи, узаро богланган турли бошк,арув 
органлари ва бугинларининг мажмуи тушунилади.

Бошкарув таркиби ишлаб чик;ариш таркиби деб х,ам юритилади. Бунда 
бошк^аришни ташкил этишнинг дастлабки ва белгиловчи омили ишлаб 
чик^ариш жараёни хисобланади. У узаро богланган асосий, ёрдамчи )̂ амда 
хизмат к^рсатувчи жараёнлардан иборат булиб, бу жараёнлар булимлар 
ва ходимлар > ^си да мехдат так^симотини талаб этади. Шу мацсадда ишлаб 
чик^ариш булимлари ва уларга хос бошь^арув аппарати тузилади. 
Булинмалар йигиндиси, уларниннг таркиби ва узаро алок;а шакллари 
корхоналарнинг ишлаб чик;ариш таркибини ташкил этади.

Бошк^арувнинг мак^сади, вазифаси, объекти ва органлари унинг 
ташкилий таркибини белгилаб беради. Ташкилий таркибларни х,осил 
к^иладиган бошк^арув органлари бошк^арув бугинлари ва бошк^арув 
бос1̂ ичлари шаклида булади.
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Бошцарув б)тини бошк^арувнинг айрим ёки к̂ атор вазифаларини 
бажарувчи мустак^ил булимлардир. Бу булимлар у^асидаги богланиш ва 
алок^алар горизонтал характерга эга булади.

Бошк̂ арув боскднчи иерархиянинг муайян даражасида амал кдладиган 
бугиндир. Масалан:

Вазирлик —> бирлашма —> корхона —> цех —> участка
Бошк;арув боск^ичлари бир бошк^арув бутанининг иккинчисига, одатда, 

куйи бугиннинг юк^ори бугинига изчиллик билан буйсунишини курсатади. 
Бу вертикал буйича булинишдир.

Барча бугин х̂ амда боск^ичларнинг таркиби, уларнинг узаро буйсуниш 
тартиби, х,ар бир бошк^арув органи ва бугинининг хуку к, \амда бурчлари, 
улар уртасидаги муносабатлар бошк;арув тизимини ташкил этади.

Бошцарув тизимини турли жабз^аларга булиш мумкин: бутун тармок^ни 
бошк^ариш; х,ар бир тармок, тасарруфидаги корхоналарни бошк^ариш; 
корхоналар ичидаги булимларни бошк^ариш ва х̂ .к.

3.4. Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналари бошк;арувининг 
ташкилий тузилмалари

Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналари бошк^аруви ташкилий 
тузилмаларининг куйидаги турлари мавжуд (3.4.1-раем).

3.4.1-расм. Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналари бошк;арувининг ташкилий 
тузилмаси

Хар бир таркибда расмий ва норасмий алок^алар мавжуд. Расмий 
ало 1̂ алар, аввало, вертикал алок^алардир. Улар рах;барлик ва 
буйсунишнинг турига кура, бир-биридан фарк, к^илади.

У^ар рахбарлик тулак^онли булиб, куйи орган куйи фаолиятга дойр 
барча масалаларга дахлдор булса, у х;олда бу хилдаги алок,а чизик̂ ли 
расмий алок,а деб аталади.

Агар рахбарлик чекланган булиб, куйи орган фаолиятига дойр 
масалаларга дахлдор булса, у х;олда бу хилдаги алок,а функционал 
расмий алок^а деб аталади.
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органлар >фтасида вертикал алок,адан ташк^ари горизонтал алок,алар 
)(,ам мавжуд булиб, улар мувофиБуташтириш, уйрунлаштиррпп ва >;,амкорлик 
к^илиш тарзидаги алок^алардир.

Бошк,арув таркибида расмий ало1«;алар асосий >ринни эгаллайди. Лекин 
норасмий алок^алар х,ам му)^им а);амиятга эга. Баъзан улар ташкилотнинг 
ишини йулга куйишда х,ал к,илувчи а}<;амиятга эга. Норасмий алок,алар 
турлича булиши мумкин. Булар жумласига корхонадаги к^ариндошлик 
алок,алари, унда таркиб топган умумий манфаатлар, масалан, касблар, 
к,изи1дишлар, спорт билан шурулланиш ёки дустона муносабатлар ютради. 

Норасмий алок,аларга х,ам эътибор бериш керак. Чунки:
-норасмий алок^алар расмий таркибнинг барча бугинлари билан 

богланган булади;
-к;атор муносабатлар ишдан ташк^арида пайдо булади ва корхонанинг 

барча ишига таъсир к>фсатади;
-норасмий тизим купгина курсаткичлари буйича корхона 

фаолиятининг самарали ташкил к^илинишига имкон беради.
Аммо норасмий алок;аларнинг салбий жих^атлари \ ш  йук, эмас. 

Э>диёткорлик, сезгирлик йук булган жойда гуру)<,бозлик, ма>(;аллР1Йчилик, 
к,ариндош-урурчилик ва шунга >Ьапаш куринишлар пайдо булиши мумкин.

Чизик;ли (погонали) тузилма. Чизикди (погонали) таркиб бошк;арув 
таркибининг энг содда тури )^исобланади. Бунда бошк^арувнинг \амма 
вазифалари корхона рах^бари кулида тупланиб, барча куйи рах^барлар ва 
ишлаб чикариш ячейкалари унга б>^сунади. Хар бир рах̂ бар узига ишониб 
топширилган булинма фаолиятини яккабошчилик асосида бошк^аради 
ва зарур к^арорларни мустак^ил равишда к̂ абул щотади.

Буйсунувчи ходимлар фак,ат бевосита рах^барларининг фармойишларини 
бажарадилар. Юк^ори турувчи рах^бар ходимларга бевосита бошлигини 
«четлаб» мурожаат кдлмаслиги керак. Масалан, корхона директори цех 
бошлигини четлаб мастерга буйрук; бермаслига керак.

Чизикди таркибнинг узига хос ижобий ва салбий томонлари бор. 
Чизикди таркибнинг ижобий томонлари:
-узаро зид, чалкаш топширикдар берилиш х;олларини камайтиради: 
-яккабошчилик ва шахсий жавобгарлик мустах;камланади;
-бу таркиб оддий, пухта ва тежамлидир;
-бос1<;ичлар сони кам булади;
-бошк^арилувчи объект ишига кам киши аралашади;
-вазифалар тез >̂ ал этилади;
-бутун тизим самарали ишлайди;
-ходимлар фак,ат уз рах^барига )^исобот берадилар.
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Чизихдти таркибнинг салбий томонлари:
- бувдай таркиб оддий масалаларни хал этишга мул>галланганлиги сабабли 

унинг борасида комплекс масалаларини этиш анча к̂ ийин кечади;
-бундай шароитда рах^барлар купрок, тезкор ишлар билан банд булиб, 

стратегик муаммоларни эътибордан четда к,олдирадилар;
-бундай бошк,арув шароитида буйрук,бозлик ва расмиятчиликнинг 

пайдо булиш хавфи кучли булади, бунга сабаб, таркибнинг х,ар бир бутатнида 
рах,бар уз лавозими буйича фармойиш бериш хукук,ига эга булишидир.

Бошк,арувнинг чизик^и таркиби унча мураккаб булмаган ишлаб 
чик,ариш шароитида ижрочиларнинг вазифалари оддий, буйрук, ва 
ахборотлар \ажми кам булганда узини ок^аши мумкин. Ишлаб чик,ариш 
тобора мураккаблашиб, иш куламининг кенгайиб бориши бошк,арув 
вазифаларини табак,алаштиришни талаб этади, чизикути таркибнинг ̂ знига 
чизи^ли-штабли таркибнинг вужудга келишини так,озо этади.

Чизи1у1и—штабли тузилма. Чизихдхи-штабли тузилма х,ар бир чизик^и 
ра̂ б̂ар к,ошида ихтисослашган хизматчилар, масла^атчилар кенгаши, яъни 
штаблар тузиш йули билан ташкил этилади.

Штабларнинг вазифаси х,ар хил муаммоларни урганиш орк,али 
ра^барларга к,арор к,абул к,илишда ёрдам беришдан иборат. Бундай 
штабларга э>диёжнинг пайдо булишига сабаб корхоналарда вазифаларнинг 
мураккаблигидир.

Чизикди рах,барлар корхонанинг бош мак,садига эришиш йулидаги 
бирламчи вазифаларнинг бажарилишига масъул булсалар, штабдагилар 
эса бирламчи вазифаларга тобе иккиламчи вазифаларнинг бажарилишига 
жавобгардирлар. Улар масла)(;ат бериш вазифасини бажарадилар. Ч изику 
рах,барларнинг асосий вазифаси таклиф этилган ижобий ва салбий 
маслахдтлардан мак,садга мувофик^ларини аникдаш ва уни к,абул к^илишдан 
иборатдир.

Бу таркибнинг афзаллиги шундан иборатки, чизик^и рах,барлар уз 
дик?<,атларини илмий тадк,ик,от ишларига эмас, балки, асосан, корхонанинг 
жорий фаолиятига к,аратадилар. Камчилиги бош^арув тизимида орти^ча 
бугинларнинг пайдо булиши, натижада бошк,арув тезкорлигининг 
сусайиши, бошк,арув харажатларининг усишига олиб келишидир.

Функционал тузилма. Функционал тузилма таркиби ра)^барлар ва 
таркиб буринларининг бошк,арув фаолиятини ихтисослаштиришга 
к,аратилган. Бунда х,ар бир бошк,арув бугинига муайян вазифалар 
бириктириб куйилади.

Бошк,арув аппаратини функционал ихтисослаш тириш  
самарадорлигини анча оширади. Бошк,арувнинг х,амма вазифаларини
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бажариши лозим булган универсал ра^барлар урнига уз со^асини пухта 
биладиган, уз штатига эга булган, узига топширилган иш участкаси учун 
жавоб берадиган мутахассислар аппарати пайдо булади.

Ф ункционал булинмалар бевосита барча к,уйи таркиб 
булинмаларининг фаолиятига бошк^аради. Функционал бошк^ариш у ёки 
бу вазифа ваколатига таалукуш тор доирадаги масалалар буйича куйи 
боскдчнинг орган ва булинмалари фаолиятига ра^барликни таъминлайди. 
Масалан, корхонанинг режа булими цехларнинг режа бюроларига 
ра^барлик к^илади.

Бунда Хам функционал булимлар рахбарларининг вертикал буйича 
иерархияси ва брсуниши мавжуд. Аммо чизик^и таркибдан ф арк^ уларок;, 
бундай буйсуниш маъмурий эмас, балки соф услубий маслахатли 
буйсунишдир. Масалан, корхона режа булимининг бошлиги цех режа 
бюроси бошлирига, хатго айнан шу вазифага дойр масала буйича хам 
буйрук, бериш хукук;ига эга эмас. Бирор маъмурий буйрук^ни корхона 
директори цех бошлигига бериши мумкин, цех бошлиш эса цех режа 
бюроси бошлигига шундай буйрук, бера олади.

Функционал таркиб хам ижобий ва салбий томонларга эга. 
Функционал таркибнинг ижобий томонлари:
-бу таркибда бошк;арув фаолияти чукур ихтисослашади. Бу эса 

бошк;арув самарадорлигининг касб махорати даражасининг усишини 
таъминлайди. Масалан, маркетинг буйича мутахассис шу сохани бошк;а 
юк;ори органлар рахбарларидан яхши билади ва бу ишни юк,ори савияда 
бажаради;

-функционал сохада мувофик;лаштириш ишини яхшилашга 
эришилади. Ходимлар бунга тез куникма хосил к;иладилар;

-моддий харажатларни камайтирдди, бошкаришдаги та1форланишларга 
чек куяди ва хоказо.

Функционал таркибнинг салбий томонлари: функционал органлар 
узига топширилган вазифаларни сифатли бажаришдан манфаатдор булиб, 
«бегона» вазифалар учун хам, бутун корхонанинг умумий фаолияти учун 
хам жавоб бермайди. Бунда хар бир рахбар уз вазифаси буйича фармойиш 
бериш учун барча хукук^арга эга. Бинобарин, бу нарса яккабошчилик 
тамойилларининг бузилиши, ижрочиларнинг масъулияти камайиб, 
интизомнинг б>шашига олиб келади. Чунки хар бир ижрочи бир бошликка 
эмас, айни вак^тда, бир неча бошлик,к,а буйсунади, купинча улардан бир- 
бирига зид курсатмалар олади.

Чизикуш-функционал таркибда асосий бошк̂ арув чизик^и бошк^арув 
хисобланади. Хамма бошк,арув боск;ичлари ва участкаларни мустакди
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бошк,арищца чизикди ра)<,барлар тайинланади. Уларга ишлаб чик^ариш 
х ^ал и к  фаолиятини яккабошчилик тамойилларига кура бошк;ариш 
)(укук;и берилган булиб, улар олинган натижаларга тулик. жавоб берадилар.

Бош к,арувниг чизик^ли-функционал таркиб  ш ароитида 
ишлайдиган ра);барларга малакали ёрдам курсатиш учун функционал 
ва идоравий ташкилотлар ташкил этилади. Бу ташкилотларнинг 
вазифаси бошк^арув ь;арорларини тайёрлаш )^амда ра^барларга 
малакали ёрдам беришдан иборат булади.

Мазкур таркибнинг камчиликлари:
-чизирдти ва функционал ходимлар й^тасида келишмовчиликлар пайдо 

булади;
-тадбиркорга функционал ходимлар фаолиятини мувофикдаштириш 

к^тйинрок. кечади.
Дастурли-мак;садли тузилма. Хозирги замон корхоналари 

фаолиятидаги купгина муаммоларни х̂ ал этиш горизонтал буйича 
келишиб олиш ва мувофикдаштиришни талаб этади. Масалан, корхона 
янги хил мах^сулот ишлаб чик^аришга кучадиган булса:

-материалларини сарфлашнинг янги меъёрини ишлаб чик^иш; 
-мех,нат меъёрларини кбайта куриб чи1̂ иш;
-турли касбдаги ишчиларни тайёрлаш ва кбайта тайёрлаш;
-янги материалларга эх,тиёжни аникдаш;
-етказиб берувчилар билан алок а̂ зфнатиш;
-янги технологияларни жорий этиш ва доказолар талаб к^илинади. 
Ю1̂ оридаги вазифаларни турли хизмат булинмалари бажаради, улар 

бажарадиган ишларнинг мазмуни ва муддатларини келишиб олиши, ишлаб 
чик^аришнинг купгина элементларини туташтириши лозим. Го^о 
функционал хизматлар уртасидаги алок^аларда бузилиш вужудга келади, 
хизматлар эса бах̂ с ва мунозаралар билан амалга оширилади. Чизикди- 
таркиб рах^бари эса к$ш сонли булинмалар ишини мувофикдаштиришга 
жуда к^ийналади.

Бу муомалаларини янги ташкилий бошк^арув таркибларини тузиш йули 
билан, ани1фоги, чизикди-функционал бошак.арувтаркибларигатузатишлар 
киритиш йули билан х.ал этилади. Бундай таркиб дастурли-мак^садли таркиб 
деб аталади. Бошк^арувнинг дастурли-мак^садли таркиби куйвдаги икки 
кй>инишда булади: лойих,а брича ва мах^сулотга кура бошк^арув.

Лойи?̂ а буйича бошкдрув к;иск,а муддатда янги техника ва технологияни 
жорий этиш зарурати тутилган х;олларда 1<улланилади. Бунда вар^тинчалик 
махсус хизмат булими тузилиб, унга ресурслар берилади. Бу булим лойих^а 
тузади ва унинг жорий этилишини назорат кдлади.
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Лойи)(,а брича бошк,арув мунтазам рах^барликни аникдашгаради, кичик 
булакларга ажратади ёки тулдиради. У лойи)<,ани бажариш учун 
корхонанинг барча функционал хизматлари ва булинмалари фаолиятини 
мувофиьуташтирувчи орган х^исобланади. Бу органга тегишли ^укук^ар 
берилади. У вазифаларнинг бажарилиши учун тула жавобгар булади.

Бундай бошк^арув куп номенклатурали ишлаб чик,аришда кулланилади. 
Лойи)^а ра^бари махсус ваколатга эга бушиб, технологик ишларни звенолар 
билан ишчилар уртасида так,симлайди, унинг бажарилишини уз лойих,аси 
доирасида назорат к,илиб боради. Чизшдти ра^барнинг шу ишларга оид 
буйруклари лойих^а рах^бари билан келишилади. Бунда бажарувчи киши 
икки ва ундан орти!^ рах^барга эга булиб, уларга буйсунади.

Мадсулотга к^ а бошк,арув таркибининг афзаллиги ахборотларнинг 
келиш йуллари ва окдмининг к,иск,ариши, яккабошчилик тамойилига 
тула риоя б;и л и н и ш и , бошк^арувнинг юк,ори боскичларини кичик жорий 
вазифалардан халос этишда намоён булади. Бундай таркиб бозорда 
талабнинг узгаришига тезкор муносабат билдиришга к,одирдир.

Матрицали тузилма. Матрицали таркиб буйича бошк^арув анча 
мураккаб булиб, у мах^сулоти нисбатан кис^а «умр» курадиган ва тез- 
тез узгариб турадиган корхоналар томонидан кулланилади. Бу таркиб 
корхонада горизонтал алок,аларни йулга куйиш ва уларни замонавий 
компьютерлар ёрдамида мураккаб буюртмаларини бажарувчи турли 
корхоналар фаолияти билан боглаш, техника сох^асида юк^ори малакали 
хизмат курсатиш ва экспертизани таъминлашга к^аратилган. Ушбу 
таркибни «тур» куринишида тасаввур этиш мумкин. У икки турдаги 
таркибнинг комбинациясини ифодалайди.

Бошк;арувнинг матрицали таркибининг мо)^ияти шундаки, унда х,ар 
бир ходим, атш  бир вакртинг узида, лойих^а брича бошк,ариш, шунингдек 
функционал органида хизматда булади х̂ амда икки ёьутама брсунади. Бу 
таркибнинг узига яраша афзалликлари бор. Булар куйидагилардир:

- бош^арув жараёнидаги (горизонтал) алок^аларнинг узунлигини 
кескин к;иск,артиради ва тартибга солади;

- карорлар кабул килишни тезлаштиради ва уларнинг мазмуни )^амда 
натижалари учун масъулиятни оширади;

- корхонанинг ички ва ташк^и шароитларига таъсир етувчи 
омилларнинг узгаришига тезда куникма х̂ осил килади ва шунга мувофик, 
равишда амал килади;

- чизик^и буйсуниш воситасида булим ичида бюрократияга булган 
мойилликни бир кадар сундиради ва х,оказо.
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Шу билан бир 1̂ аторда, матрицали таркибнинг хам айрим 
камчиликлари бор. Булар таркибнинг мураккаблиги ва бошк^арув 
органларининг реал ваколатига эга эмаслигидир.

Бош1̂ арувнинг ташкилий таркиблари туррисида якуний хулосаларга 
келар эканмиз, бош1̂ арувнинг к̂ араб чик^илган ташкилий таркибларидан 
бирортасини хам расмий таркиб деб булмайди. Шу боис хар бир корхона 
(фирма) уз олдидаги мак;сад ва ик.тисодий мухитининг узига хос 
хусусиятларидан келиб чик.иб, унинг талабларини говори даражада 
к^ондирадиган ташкилий таркиб турини танлаши керак.

3.5. Кичик бизнес ва тадбиркорликда рахбарнинг бошк̂ арув услуби
Рахбарнинг бошк,арув услуби деганда; бошк.арув жараёнида келиб 

чик,адиган муаммоларини хал 1̂ илиш усуллари мажмуи тушунилади.
Кичик бизнес ва тадбиркорликда рахбарликнинг куйидаги бош1<;арув 

услубларидан фойдаланилади:
1. Хужалик ишларидаги камчиликларга муросасиз булиш.
2. Жамоа ва унинг хар бир ходими тугрисида 1̂ айруриш.
3. Ю1̂ ори маданиятли бошк^арувни ташкил этиш.
4. Рахбарнинг янгиликни хис этиш к^обилияти.
Кичик бизнес фаолиятини бошк^аришнинг бир неча пороналари 

мавжуд. Уларга икки поронали, уч погонали ва куп погонали бошк^арувни 
мисол к,илиб курсатиш мумкин. ЬСичик бизнес фаолиятини бошк^аришда 
жахон амалиётидан олинган ва энг самаралиси хисобланган икки погонали 
усул, яъни рахбар-бажарувчи усулидан кенг фойдаланилади.

Бу усулнинг самараси унинг оддийлигида, бажарувчи ва рахбар 
уртасидаги муносабатларнинг тугридан-тугри богланганлигидадир. Бу ерда 
назоратнинг юк^ори самарасига эришилади. Погоналар сони ортиб борган 
сари бош1̂ арув самараси камайиб боради.

1 ^С1 а̂ хулосалар
Корхонани бошк^аришнинг мак^садга мувофик, таркибини вужудга 

келтириш тадбиркор хал этиши керак булган мухим вазифалардан бири 
хисобланади.

Кичик бизнес корхоналари бошк,арув таркибининг чизик^и-погонали, 
чизиьути-штабли, функционал, чизигдти-функционал, дастурли-мак^садли, 
матрицали турлари мавжуд.

Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини бошк;аришда жахон 
амалиётидан олинган ва энг самарали усул булиб, икки погонали усул, 
яъни рахбар-бажарувчи усули хисобланади. Бу усулнинг самараси унинг
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одцийлиги >;амда ра^^бар ва бажарувчи уртасидаги муносабатларнинг 
тугридан-тугри богланганлигидацир.

Назорат ва му^окама учун саволлар
1. Бошк^арувнинг ташкилий тузилма нима?
2. Бошк^арув бугини ва боск^ичлари тугрисида сузланг.
3. Корхонада самарали бош1̂ арув деганда нимани тушунасиз?
4. Чизикди (погонали) тузилманинг мо);ияти нимада?
5. Чизикди-штабли тузилма нима?
6. Функционал тузилманинг узига хос хусусияти нимада?
7. Дастурли-мак^садли тузилманинг мо\ияти нимада?
8. Матрицали тузилма нима?
9. Бошк,арув тузилмаларининг узаро фарк;и нимада?
10. Ра)^барнинг бош^арув услуби деганда нимани тушунасиз?
11. Кичик бизнес ва тадбиркорликда рах^барликнинг к;андай бошк;арув 

услубларидан фойдаланилади?

Адабиётлар
1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз — Ватанимиз тарак,к,иёти ва 

халк^имиз фаровонлигини янада юксалтиришдир /И.А.Каримов. — 
Тошкент: «Узбекистон», 2010. — 80 б.

2. Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 14 июндаги 
ПФ-3619-СОНЛИ “Тадбиркорлик субъектларини ?о^К 1ИЙ х^имоя к,илиш 
тизимини янади такомиллаштириш чора — тадбирлари тугрисида”ги 
Фармони.

3. Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 20 июндаги 
ПФ-3620-СОНЛИ “ М икроф ирм алар  ва кичик  корхоналарни 
ривожлантириш борасидаги кушимча чора-тадбирлар тугрисида”ги 
Фармони.

4.Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 24 июндаги 
ПФ-3622-СОНЛИ “Тадбиркорлик субъектларининг х>жалик со)^асидаги 
хукук,бузарликлари учун молиявий жавобгарлигини эркинлаштириш 
тугрисида”ги Фармони.

5.Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 15 июндаги 
ПК.-100-СОНЛИ “Тадбиркорлик субъектлари томонидан такдим этиладиган 
)(,исобот тизимини такомиллаштириш ва уни нок^онуний талаб этганлик 
учун жавобгарликни кучайтириш тугрисида” ги к^арори.

6.Ходиев Б.Ю., Крсимова М.С., Самадов А.Н. Кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик. Укув кулланма. - Т.: ТД ИУ, 2010. -2676.
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4-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
СУБЪЕКТЛАРИДА МАРКЕТИНГ ФАОЛИЯТИНИ ТАШКИЛ

ЭТИШ

4.1. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятида маркетингнинг ахамияти
Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятида к,арор к̂ абул к^илиш ва 

уни ишлаб чик^ишда кичик бизнес ва тадбиркорликнинг самарали 
воситаси хамда асоси булиб маркетинг хисобланади хамда кичик бизнес 
ва тадбиркорлик фаолиятини бошк^ариш тизимида, уни ташкил этишда, 
режалаштириш ва назорат килишда мухим ахамият касб этади. «Ай-си- 
ай» концерни бошк^аруви раиси Джон харви Джонс кичик бизнес ва 
тадбиркорликда маркетингни урнини тависифлаб шундай дейди, яъни 
«Маркетинг кичик бизнес ва тадбиркорликнинг таянч омилидир. Бу 
нафак^ат ёнилги, балки кема командасидир»'.

Маркетинг элементларининг пайдо XVII асрнинг урталарига бориб 
таь;алади. Бу давргача товарларни натурал айирбошлашнинг турли 
шакллари пайдо булади, кейинчалик маркетинг фаолиятининг биринчи 
элементлари, яъни реклама, нарх, сотиш кабиларнинг ривожланиши 
кузатилди.

Маркетинг тушунчаси бозор сохасини хар кандай фаолияти билан 
богликдир, шу боис маркетинг сузини таржимаси ва келиб чик^иши 
келтирилади (инг. Маркет -  бозор, инг—фаол, фаолият, харакат маъносини 
англатади).

Маркетинг нафак;ат фалсафа, фикрлаш тарзи ва ик^тисодий тафаккур 
йуналиши, аммо айрим фирма, компания, тармок, ва бутун и1«дгисодиёт 
буйича амалиёт фаолияти хамдир.

Талаб билан таютифнинг узаро таъсири алохида шахслар ёки турухнинг 
хохиш-эхгиёжларини узлуксиз крндириш жараёни хисобланади. Бу жараён 
уз навбатвда шундай ижтимоий-ик^тисодий категорияларнинг узаро 
таъсирига асосланади, яъни уларга мухтожлик, эхтиёж (хохиш), талаб, харид 
к^илиш (айирбошлаш, битим) ва аник,товар ва хизматларнинг истеъмоли 
(ишлатилиши) киради.

Бу тушунчалар маркетинг тушунчаси, мохиятини анику1ашга имкон 
беради.

Куйида маркетингнинг асосий категориялари берилган (4.1.1-раем).
Мухтожлик кишининг бирор-бир нарса етишмаслигини хис 

этишидир.

' Багиев Г.Л. и др. Маркетинг. Учебник. -  СПб.: Питер, 2008, - 83 бет.
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Эх^тиёж индивид шахснинг маданий даражасига асосан махсус 
шаклга мух,тожликдир.

4.1.1-раем. Маркетингнинг асосий категориялари
Талаб — мавжуд, потенциал х̂ амда хо>;иш талабга булинади.
Товар — эдтиёж ёки му>дгожликни к^ондира оладиган )^амда бозорга 

эътиборни тортиш, сотиб олиш, ишлатиш ёки истеъмол к^илиш мах^садида 
таклиф этилган барча нарсалардир.

Маркетингнинг мо)^яти истеъмолчилар талабига мос товарни ишлаб 
чик^ариш ва хизмат курсатиш )^амда унга талаб, ишлаб чи1<;ариш 
имкониятларини мулжаллашдан иборат. Бунда фаол маркетингдан 
самарали фойдаланиш му)(;им а?;амият касб этади. Бу хусусда 
мамлакатимиз Президенти И. Каримов таъкидлаганидек “...Кейинги 
вак̂ тда жа);,он бозорида нархи кескин тушиб кетган хомашё ресурсларини 
экспорт к,илиш амалиётида имкон квдар тезрок, кутилиш, тайёр 
ра^обатбардош ма>;сулотлар экспортини фаол ошириш ва бу мах^сулотлар 
етказиб бериладиган мамлакатлар географ иясини янада 
кенгайтиришимиз керак. Бу борада янги бозорлар, янги транспорт 
йулакларини топиш, бир суз билан айтганда, фаол маркетингга асосланган 
ташк;и ик^тисодий сиёсат юритиш зарур”'.

М аркетинг фалсафий маънода ф икрлаш  тарзини 
мужассамлаштиради. Умуман, маркетингга куйидагича таъриф 
беришимиз мумкин: маркетинг э)^тиёж ва мухтожликни айрибошлаш 
орк^али к;ондиришга к^аратилган инсон фаолияти туридир. Маркетинг 
вужудга келишининг асосий сабабларидан бири ишлаб чикариш 
\ажмининг ортиб бориши, янги тармок^арнинг вужудга келиши, товар 
турларининг купайиши ва тадбиркорлар уртасида мах^сулотни сотиш 
муаммосининг вужудга келишидир.
' Каримов И.А. Асосий вазифамиз -  ватанимиз тараккиёти ва х,алкимиз фаровонлигини янада 
юксалтиришдир. -Т.: Узбекистон, 2010,- 64 бет.
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М аркетинг асосида бозорни )^ар том онлам а урганиш 
йуналишларининг асосийларидан куйидагиларни к)фсатиб ^ и ш  зарур:

• талабни урганиш;
• бозор таркибини аникдаш;
• товарни урганиш;
• рак,обат шароитларини тадк.И1  ̂к^илиш;
• сотиш шакли ва услубларини та)у1ил этиш.

Маркетинг куйидагиларни ^фгатади:
• бозорни урганиш;
• уни так,симлаш;
• товарларни жойлаштириш;
• маркетинг сиёсатини олиб бориш;
• товар сиёсати;
• нарх сиёсати;
• так^симот сиёсати;
• силжитиш (йуналтириш) сиёсати;
• юксалиш, кушимча хизматлар (Plus) - (бунга марка, сотишдан 

кейинги хизмат, кафолат ва техник ёрдам, етказиб бериш, ассортимент, 
шахсий истеъмол ва бошк^аларни киритиш мумкин).

Маркетинг корхоналарнинг бозорда ишлаш услуби, бозор 
методологияси булиб, истеъмолчилар ва уларнинг талаб истакларини 
^ганиш, уларга мос товарлар яратиш, нарх белгилаш, товарларни етказиб 
бериш, таедим этиш, сотиш, хизмат к^фсатишни уюштириш усуллари, 
воситалари, тартиб-к,оидалари мажмуи )^исобланади. Буларнинг х^аммаси 
биринчи асосий мак^садга талаб билан таклиф ни  узаро 
мувофикдаштиришга хизмат к^илади.

Маркетинг тамойиллари маркетинг асоси Ш унинг мох;иятини очиб 
берувчи )^олат, талабдир. Маркетингни мох^ияти -  товар ишлаб чик^ариш 
ва хизмат курсатиш албатта истеъмолчига, талаб ишлаб чик^ариш 
имкониятларини доимо бозор талабига мулжаялашдан иборат. Маркетинг 
мох^иятидан куйидаги асосий тамойиллар келиб чик^ади. Маркетингнинг 
асосий тамойиллари:

в бозорни билиш;
• унга мослашиш;
• бозорга таъсир утказиш.

Хулоса к^илиб айтганда, маркетингнинг мо)^ияти ва мак^садларидан 
куйидагича асосий тамойиллар келиб чик^ади:

• истеъмолчиларга йуналтирилган тамойил, яъни истеъмолчи 
шоадир;
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• исти]<;болга йуналтирилган тамойил, яъни субъект фаолияти 
истик^болга йуналтирилган булиши зарур;

пировард курсаткичга эришишга йуналтирилган тамойил, яъни бозор 
щссаси, фойда ошиши ва )(,оказолар.

Маркетинг концепциясининг мазмуни унинг вазифаларини амалга 
ошириш оркали \ал этилади. Маркетинг вазифалари куйидаги гурух^ларга 
булинади:

' маркетинг тадкик,отлари;
• ма)(,сулот ассортименти ишлаб чик^ариш сох^асини ривожланти­

риш;
' сотиш ва так^симот вазифаси;

• товарни силжитиш;
• нархни ташкил этиш вазифаси;
• маркетинг-менежмент вазифаси.

Маркетинг вазифалари фирманинг бошк^а вазифалари, яъни ишлаб 
чикариш, кадрлар, моддий техника таъминоти, молиявий, бухгалтерия 
)(,исоби функциялари билан бирга амалга оширилади.

Маркетингнинг вазифалари хуЬкалик юрипгувчи субъектларнинг бошБ̂ а 
вазифаларидан фар^и шундан иборатки, маркетинг вазифалари хркалик 
юритувчи субъектлар, унинг истеъмолчилари, мижозлари уртасида 
айирбошлаш жараёнини амалга ошириш ва ташкил этишга к^аратилган. 
Шунинг учун х,ам маркетинг вазифалари доимо узгариб борадиган э)диёж 
);амда талабнинг шаклланиши, яратижши ва ривожланишига таъсир этади.

4.2. Тадбиркорлик фаолиятида бозор сегментациясининг модияти ва 
а̂ а̂мияти

Маркетингни бошк^арув тизимида бозор сегментацияси му^им 
а^амиятга эга ва бозорда талабни урганиш ёки маркетологлар атамаси 
билан айтганда «истеъмолчини тах;лш этиш»- бозорлар х,олатини та)дтил 
этишдаги биринчи боск^ич >(,исобланади. У уч таркибий кисмга булинади: 
бозор сегментацияси; истеъмолчи талаби сабабларини урганиш; 
цондирилмаган эу^тиёжларни аницлаш. Бозор сегментацияси талабни 
к,ондиришга табакаланган )(,олда ёндашув, товарларнинг тури, сифати ва 
микдорига куфа )̂ ,ар хил талаб куядиган истеъмолчиларни гурурарга 
ажратишда 'гурли мезонлар куллашга асосланади, яъни бозор бир жинсли 
\одиса тарзида эмас, балки айрим-айрим сегментлар мажмуи тарзида, >(,ар 
бир сегмент доирасида ало)4,ида узига хос бир талаб намоён буладдган 
Ходиса тарзида олиб к,аралади.
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Бозорда харвдорларнинг маълум бир товарга талаблари хилма-хилдир, 
хар бир харидорнинг уз диди бор. Харидорнингталаби, хохиши, эхгиёжи, 
турмуш тарзи, товар сотиб олишдаги хулк,-атвори хак;идаги маълумотлар 
самарали маркетинг тадбирлари ишлаб чик^иш ва амалга ошириш 
имкониятларини вужудга келтиради. Яъни бозор сегментацияси 
харидорларнинг талабига мувофик, товарнинг таклиф этилиши ва товарга 
талабнинг к,атьийлигини таъминлайди.

Демак, харидорларнинг товарларни сотиб олишдаги хулц-атворлари, 
талаби ва товарларга муносабатидаги хусусиятларига ц.араб, гуруо̂ аарга 
ажратишни бозор сегментацияси дейилади.

Сегментларга ажратиш мезонларини танлаш куп жихатлардан товар 
ёки хизматнинг турига, шунингдек корхона бозор фаолиятида хал 
к;илмок,чи булган масалага боглик,.

Саноат товарлари ва кенг истеъмол товарлари учун танлов мезонлари 
бир-бирвдан жуда кескин фарк, к,илади. Режалаштириш эхтиёжларига 
жуда мос келадиган мак,бул мезон товарни бозорда жойлаштириш 
масалаларига умуман тугри келмаслиги мумкин. Мабодо муайян мезон 
харидорлар уртасида пайдо булган фарку1арни изохдаб беришга имкон 
бермаса, унда бошк,а мезонни киритиш ва то бу фаркугарни равшан 
аниьуташга к,адар тадк,ик,отларни давом эттириш лозим.

Бозорни сегментлаш орк,али, хужалик юритувчи субъект куйидаги 
мак,садларни кузлайди:

• истеъмолчиларни хохиш ва талабини максимал равишда хисобга олиш;
• товарни (хизматни) ва хужалик юритувчи субъектни 

рак,обатбардошлигини таъминлаш;
• хужалик юритувчи субъект харажатларини оптималлаштириш;
• хужалик юритувчи субъектнинг маркетинг стратегияси 

самарадорлигини ошириш;
• рак,обатчилардан холис булган сегментларга кетиш.

Сегментлашнинг асосий мак;сади бозордаги хатти-харакатларни
урганиб, уларнинг образини (моделини) ва келажакдаги эхтиёж 
талабларни тасаввур к,илишдан иборат. Хозирги рак;обатда ютиб 
чи1̂ ишнинг асосий шарти янги, юк,ори сифатли товар ва комплекс сервис 
техника хизматлар хамда самарали сотиш усулларини р^ллашдан иборат 
булиб к,олди. Ана шу талаблар асосида маркетинг тадк;ик;отларининг 
устувор тури истеъмолчиларни урганиш ва бозорни сегментлашдан 
бошланади, чунки бозор бир хил субъектлардан ташкил топган эмас.

Бозорни сегментларга булиш харидорларнинг товарга талаблари 
ва харидорлар тавсифлари тугрисидаги энг мувофик билимларни талаб
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к^илади. Куйидаги 4.2.1-расмда бозорни сегментлаш турлари берилган.

4.2.1-расм. Бозорни сегментлаш турлари

Макросегментлаш бозорларни ?^удудлар, мамлакатлар буйича 
уларнинг саноатлаш увига 1<;араб булиш  ни кузда тутади. 
Микросегментлаш эса бир мамлакат истеъмолчиларини янада 
батафсилрок, мезонлар буйича гуру>у1арга булади.

Ичкарида сегментлашда сегментлаш жараёни кенг истеъмолчи 
гуру)утари билан бошланиб, кейин товар ёки хизматларни охирги

101



истеъмолчилари классификациясига богликдигига дараб боск^ичма- 
боск^ич чукурлашади.

Чукур сегментлаш тор истеъмолчи гурухдари (сегментлари) билан 
бошланиб, кейин товарни ишлатиш ва к^улланиш сох^асидан 
боглик^лигига к,араб кенгайтиришни назарда тутади. Аввалдан 
сегментлаш максимал бозор сегментини урганишга мулжалланган 
маркетинг тадк,ик,отининг бошлангич боск^ичидир.

Якуний сегментлаш бозор мудити шароитлари ва фирманинг уз 
имкониятларини тартибга солиб утказишдаги бозор тах^лилини 
якунловчи боск^ичидир.

Куйидаги расмда бозорни сегментациялаш мезонлари берилган.
И ж ти м о и й-и ктисоди  й

даромад 
маълумот 
м утахассислиги ва

V,

Г е о гр а ф и к :
худ уд
ш ахар
киш лок
иклим ва бош кала^

Д е м о гр а ф и к :
жинси 
ёши
о и л а сон и  в а  б о ш к ал ар

бошкалар

Сегментлаш  
тамой|1ллари

' Л

Х о л а т :
кам харажатлилиги 
имтиёзлилиги 
кулайлиги ва 
бошкалар___________

П с и х о гр а ф и к : ч

х.аёт тарзи
• я 11 г II л и к к а и л и ш
• гурух. мотивацияси

ва бош калар

Х у л к -а т в о р и :
\ •  фирмага нисбатан

II шоичи
•  престиж дараж аси
•  говарга нисбатан

V ихлоси тез-тез

4.2.2-расм. Харидорларга к,араб бозорни сегментациялаш мезонлари

Бозор сегментациясининг тамойиллари к,уйидагилардир:
• географик тамойил;
• психографик тамойил;
• демографик тамойил;
• хулк,-атвор тамойили;
• х^олат тамойили.

Географик тамойил орк^али бозорнинг жойлашуви, ах^оли сони ва 
зичлиги, тижорат фаолиятининг тузилиши, минтак;авий ривожланиш 
динамикаси, инфляция даражаси, хукук^ий чеклашлар х^исобга олинади.

Психографик тамойил натижасида х̂ аёт тарзи, шахснинг типи, 
жамоат х^олати кабил ар )^исобга олиниб, турмуш тарзи шахснинг уз 
фаолияти, к,изи1̂ ишлари, р^атъияти ва эътик^одларида уз аксини топади. 
Ш ахснинг тури эса х^аётдан мамнун, узгалардек иш курувчи, 
узбилармон ва бошк^а )^ислатларда булиши мумкин.
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Демофафик тамойилларда оилани сони ва сифат таркиби, оиланинг 
)^аётийлик даври боск^ичи, даромадлилик даражаси, машгулот тури, 
маълумоти, миллати кабилар инобатга олинади бозор
сегментациясининг асосий тамойилларидан бири х^исобланади.

Хулк-атвор тамойили орк;али харид килишга йул, фойдаланувчи 
мак,оми, истеъмол жадаллиги, богланиб к^олиш даражаси, товар ^ак^ида 
маълумот бериш, товарга булган муносабати 'щсобта олинади.

Сегментация жараёнининг му?^им боск^ичи бозорнинг мак;садли 
сегментини танлаш )^1собланади. Ма^садли сегментни танлаш муаммоси 
етарли даражада мураккаб булиб, уни }̂ ал этиш учун куйидаги кетма- 
кетликда туриши тавсия этилади:

• сегмент улчами ва унинг узгариш (усиш, камайиш) тезлигини 
уфнатиш;

• сегментнинг жалб этувчанлик тузилишини таджик этиш;
• узлаштираётган сегмент мак^сади ва ташкилот ресурсларини аншдпаш
Сегмент улчами унинг микдорий улчамлари ва биринчи навбатда

сигими билан тавсифланади. Сегмент сигимини аниьдташ учун товарлар 
х а̂жми, ушбу сегментда уларни умумий сотиш киймати, бозор жойлашган 
туманда яшовчи ушбу товарнинг потенциал истеъмолчилари сонини 
аншуташ зарурдир.

Бозор сигимини урганиш асосида ишлаб чик^ариш кувватларини 
шакллантириш учун ва товар сотиш буйича так;симлаш тармоги тузилиши 
учун асос }^исобланувчи унинг усиш динамикаси ба)^оланади. Шуни 
дисобга олиш керакки, яъни бозор фаолияти натижаларини куллаш, 
бозорда ишлаш билан боглик, харажатларни к,оплаб, режалаштирилган 
фойдани олишга кафолат бериши керак.

Сегментнинг жалб этувчанлиги тузилишни тадк,ик, этиш рак,обат 
даражасини урганиш, мавжуд мах,сулотлар рах^обатбардошлиги, 
харидорларга муносабати, таклиф этилаётган ва мавжуд товарларга булган 
сегмент э^диёжи барк,арорлиги, мавжуд харидор эх,тиёжларини крндирувчи 
мутлак,о янги ма)^сулотни бозорга киритиш зарурлиги ва имкониятини 
уз ичига олади.

Узлаштираётган сегмент ма^садларига эришиш учун зарур 
ташкилотнинг мак,сад ва ресурсларини аник,лаш стратегик мух,им 
ах,амиятга эга булиб, ташкилотнинг узок, муддатли мак,садпарига мос ?;олда 
жорий макрадлари билан амалга ошириш х,амда шунга мос х,олда мак,садли 
бозорда ишлаш учун потенциал имконият ресурсларини етарлими ёки 
йуклигини урнатиш учун зарурдир. Бунинг учун таваккалчиликни 
х,исоблаш ма^садга мувофик- Ташкилотнинг таваккалчилигини )<;исоблаш
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учун махсус маркетинг, консалтинг компанияларини таклиф к;илиш 
мумкин.

Мак^садли сегментларни танлашда к^уйидаги стратегиялардан 
фойдаланиш мумкин:

• дифференциалланмаган маркетинг стратегияси;
• дифференциалланган маркетинг стратегияси;
• концентрланган маркетинг стратегияси.
Амалиёт шуни курсатадики, бозор муносабатлари тикланиши ва 

шаклланиши даврида тадбиркорлик тузилишида куплаб корхоналар 
дифференциалланмаган маркетинг стратегиясини сакутаб турди. Бу 
стратегия фирманинг харидорларни харид жараёни ва товарга муносабат 
хамда мотивацияюидаги турли-туманликка эмас, балки харидор 
эхтиёжларида к,изик,иш умумийлигини кузлайди.

Бундай товарлар ва маркетинг дастурларини ишлаб чик,иш орк^али 
фирма уз мак^садига харидорларни уртача массасини к;ондириб эришиши 
мумкин. Стратегиядан фойдаланувчи фирмалар муваффак^иятининг мухим 
омили стандартлаштириш ва товар ишлаб чик^ариш умумийлиги 
хисобланади. Дифференциалланмаган маркетинг стратегияси махсулот 
ишлаб чик^ариш ва сотишда кам харажатларни таъминлайди. Бирок, X. 
Мефферт таъкидлаганидек, «бу стратегия замонавий маркетинг 
тамойилларига к,арама-к,арши туради».

Маркетингнинг замонавий концепциясида иккита стратегия курилади: 
дифференциалланган ва концентрланган маркетинг стратегияси.

Дифференциалланган маркетинг стратегиясида фирмадан унинг 
фаолиятини бир неча сегментда улар учун махсус ишлаб чик^арилган 
товарлар ва маркетинг дастурлари булишини талаб к,илади. Бу стратегия 
харидорларнинг мотивлари ва тушунчаларига мос келувчи маркетинг 
дастури ва харидорларга мулжалланган маркетингнинг асосий тамойилига 
мос келади. Бу стратегия харидорнинг бозордаги холаТини тулиь  ̂ифодалайди, 
шунинг учун, одатда, юк,ори сотиш хажми ва концентрланган маркетинг 
стратегиясига нисбатан кичик таваккалчилик даражасини таъминлайди.

Дифференциалланган маркетинг стратегияси юк,ори инвестиция, 
ишлаб чик,ариш ва бошк,ариш хара:>катларини талаб к,илади, шунинг учун 
у йирик корхоналар учун зарурдир.

Махсулот дифференциацияси турли бозорга чик,ишнинг кейинги 
имкониятидир. Бу биринчи навбатда товар так,симоти диверсификация 
стратегиясини олиб боришга асосланади.

Концентрланган маркетинг стратегияси корхоналардан бозорнинг 
фойда сегментига, яъни битта ёки бир неча сегментига эътибор
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к,аратишни талаб этади. Бу бозор сегментига фирма битга ёки бир неча 
махсулот билан ?^амда мак^садли маркетинг дастури билан ёндашади. Уз 
мазмунига к)фа бу стратегия бозор чукурчаси концепциясига мос келади, 
яъни шундай бозор сегментида ишлаш керакки, товар ушбу фирма ва 
унинг етказиб бериш имкониятлари учун купрок;мос келувчи ̂ дисобланади. 
Концентрланган маркетинг стратегияси купрок; кичик ва урта 
корхоналарга мос келади, чунки бозорнинг барча сегментларида ишлаш 
учун етарли молиявий воситалар булиши талаб етилмайди.

4.3. Маркетинг тадкряцотларининг мак̂ сади ва вазифалари
Маркетинг тадк,и1<;отларининг асосий мак^сади, унинг вужудга келиш, 

шаклланиш ва ривожланишнинг объектив сабаблари, зарурати билан 
белгиланади, х̂ амда унинг ма»;сади них.оятда кенг ва мураккаб масалаларни 
хал к,илишга ь^аратилган. У ишлаб чик^аришни харидор э^тиёжига 
мослаштириб, талаб ва таклифнинг мувозанатига эришган ^одда, уни 
ташкил этган корхона, ташкилотларга ю^ори фойда келтиришдир. Бунга 
эришиш учун маркетинг куйидаги мух^м вазифаларни хал этиши лозим:

• харидорлар (истеъмолчилар) эхтиёжини урганиш;
• товарларга ички ва ташкой талабларни ^ганиш;
• корхона фаолиятини харидорлар эхтиёжига мослаштириш;
• талаб ва таклиф тугрисидаги олинган маълумотлар асосида бозорни 

урганиш;
• товарлар рекламасини ташкил этиш,. харидорларнинг товарларни 

сотиб олишга к^изик^ишини ошириш;
• товар яратувчи ёки уни сотувчи корхона тадк.ик,отларини амалга 

ошириш учун маълумотлар туплаш ва тах;лил к^илиш;
• товарни бозорга чик,аришдаги барча хизматлар тугрисида 

маълумотлар олиш;
• тулдирувчи товарлар ва урнини босувчи товарлар тугрисида 

ахборотлар йигиш.
Товарларга талабни истик^боллаш, уларни амалга оширишни назорат 

к.илишдан иборат.
Г.Л. Багиев ва бошкалар “Замонавий маркетинг тадк;ик,отлари, 

тадбиркорлик тизимидаги ахборот топиш, туплаш, к;айта ишлаш ва жорий 
Хамда стратегик к;арорлар к,абул к^илиш жараёни”'- деб таъриф берганлар.

Маркетинг ахборотларини тизимли та^лил к^илиш, талаб ва 
таклифнинг тахминий хисобини ишлаб чик,ишга имкон беради. Бусиз 
эса сотишнинг мак^бул даражасини белгилаш мумкин эмас. Бундай
' Багиев Г.Л. и др. Маркетинг. Учебник. -  СПб.; Питер, 2008, - 96 бет.
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даражада одатда, минимум, максимум оралигида )<,исоблаб чик,илади. 
Маркетинг маь;садига эришищда реклама х,ам мудимдир. Рекламанинг 
вазифаси мавжуд бозор сегментини муста^^камлаш, янги харидорларни 
жалб этиш, янги бозорлар ташкил к,илишдир. Маркетинг тизимида 
рекламанинг асосий хусусияти — узлуксиз таъсир ва доимий 
янгиланишдир. Шу билан бирга харидор психологияси товар ва фирма 
маркасига богланиб к^олиш хусусияти (имидж) га ?;ам эгадир.

Маркетинг тадк,ик;отларининг энг му>(,им боск^ичларидан бири 
тадкдкот режасини ишлаб чикдш х^исобланади. Бунда тадгди^от учун зарур 
маълумотлар ва ахборотларни туплаш манбалари, услублари, куроллари, 
танлов утказиш тартиботи ва режалари тузилади. Тадкик^от асосланадиган 
маълумот ва манбалардан бир неча маротаба тегишли сох^аларда 
фойдаланиш, уларни кбайта ишлаш мумкин.

Маркетинг тадкдкотида кузатиш, эксперимент, суров, гуру̂ ути бах,с энг 
куп кулланиладиган услублар х^исобланади. Хар бир услуб тадк,ик,отнинг 
тегишли боскдчларвда самарали ахборот тупгааш, уни кбайта ишлаш, техника 
воситаларидан самарали фойдаланишни назарда тутади. Масалан, юфрида 
келтирилган радио телефонли ва борт-компьютерли автомобилга 
бошлангич талабни бах^олаш тадкдкотини олиб к^зайлик. Кузатиш услуби 
воситасида харидорларнинг жорий даврда ва автомобиль бозоридаги 
муносабатлари, крикмаларини бах^олаш мумкин. Суров услубида эса аник, 
бир харидорнинг «янги жих,озларга» ¡д^зикдшлари, уларга куядиган талаб 
ва истакларни бах,олаш мумкин. Эксперимент услубида эса синов тарзида 
автомобилларнинг кичик партиясини бозорда сотиб, харидорлар 
х,олатларини кузатиш мумкин.

Тадк,ик,от режасини ишлаб чицишда услубий жих,атдан узаро 
борлик^шк, аник^ик, такрорланмаслик, даврий узлуксизликтаъминланиши 
лозим. Тузилган режа мохдятан куйидаги саволларга жавоб бериши лозим.

1. К,андай маълумотлар тупланиши керак?
2. Маълумотларни ким туплайди?
3. Ким ва нима хусусида изланиш олиб бориши лозим?
4. Маълумотларни туплашда кандай услублар кулланилади?
5. Маълумотлар к,андай шаклда ва к,андай муддатларда такдим 

этилади?
6. Маълумотларни туплаш к,ачон ва к,аерда амалга оширилади?
7. Маълумотларни ту^аш  учун к,андай харажатлар кузда тутилади?
Ушбу саволларга жавоб топиш асосида тадщк^от режасининг

изчиллиги, мазмунан ва мантик,ан боглик/1иги таъминланади. Бу уз 
навбатида тадкик,отнинг кейинги боск,ичларида содир булиши мумкин
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булган камчилик ва хатоликларнинг вужудга келишига йул куймайди. 
Маълумотларни туплаш боск^ичи тасдик/1анган режа асосида амалга 
оширилиши билан бир к^аторда техник воситалар ёрдамида уларни кбайта 
ишлаш, тайинли тартибга солиш вазифасини хам бажаради. Чунки 
жамланадиган маълумотлар к̂ аерда ва к̂ ачон амалга оширилишига, улардан 
самарали фойдаланиш имкониятларини кенгайтиришга катга эътибор 
берилади.

4.4. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолияти учун маркетинг дастурини 
ишлаб чик̂ иш

Тор маънода маркетинг дастури (бизнес режа) хужжат булиб, 
корхонанинг бозорда аник, фаолият курсатиш тамойилини ифодалайди. 
Маркетинг дастури кенгрок, маънода эса корхона имкониятларини бозор 
талабларига мослаштиришга йуналтирилган тахлил, режалаштириш ва 
назорат к,илиш жараёни деб к,аралади. Маркетинг дастурлари к,иск,а 
муддатли(бир йилгача), урта муддатли (5 йилгача) ва узок, муддатли (10 
йилгача ва ундан KynpoiO булади. Улар умумий шаклда ёки корхонанинг 
махсус фаолиятларига мулжалланган булиши мумкин.

Маркетинг дастури бу корхонани умумхужалик фаолиятини директив 
режасини тузиш учун стратегик тавсияномадир ва юк,ори бошк,ариш 
бугини учун к,арор в;абул к,илиш асосидир. Маркетинг дастурининг асосий 
мазмуни корхонани утган даврдаги фаолият натижалари булиб, унда 
мак,садли бозор ривожланишининг к,иск,а тахлил и ва башорати, фирма 
ривожланишининг асосий мак,сади, бозордаги хулк,-атворининг стратегик 
йули, товар, нарх, сотиш ва рагбатлантириш сиёсатларининг чора- 
тадбирларини, маркетинг тадк,ик,отлари мазмуни, харажатлар сметаси, 
маркетинг харакатлари самарадорлигини олдиндан бахолаш, маркетинг 
дастурини амалга ошириш брича назорат чора-тадбирлари ва харакатлари 
берилади.

Маркетинг дастури маркетинг комплекси тадкдь^отлари ва фирманинг 
имкониятларини бахолаш асосида тузилади. Дастур тавсияли характерга 
эга булса-да, компанияни стратегик режалашт иришда зарур боскдч сифатида 
курилади. Фирмалар фаолиятининг замонавий шароитда маркетинг дастури 
компаниянинг юк,ори бошк,арув бугини (жорий режалаштириш, директив 
режалар, стратегик дастурлар, стратегияни танлаш) даражасида асосланиб, 
бошк,арув к,арорларини к,абул ь;илиш учун зарурдир.

Маркетинг дастурининг стратегик йуналиши бозордаги мавк;еи ва 
корхона холатининг богликутигига кура, уз ичига турли вариантларни 
олади.
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Стратегиялар диверсификацияси, тадбиркорлик фаолиятини 
сегментлаш, хужум ва химоя стратегиялари булиши мумкин.

Маркетинг дастурини ишлаб чик,аришда куп вариантлилик 
тамойилларидан фойдаланилади. Хизматнинг тузилишига биноан 
маркетинг дастури ва режасининг бир неча вариантлари: икки ёки уч, 
яъни минимал, оптимал ва максимал турлари булади. Дастурнинг минимал 
варианти, дастурни мураккаб шароитларда ривожлантириш, максимал 
вариантида эса яхши шароитларни ривожлантиришни кузда тутади. 
Масалан, Япония фирмалари маркетинг дастури ва режасининг минимал 
вариантини назарда тутиб, уни амалга оширишда \а 1<;ик;ий муваффак^иятга 
ижтимоий ва ик^тисодий хамда психологик самарани олишни мак^сад 
к,илиб эришади. Шунингдек, дастурнинг уртача ёки оптимал вариантлари 
кенг тарк^алган.

К^уйидаги 4.4.1-расмда маркетинг дастури мажмуи жараёни 
келтирилмокда.
[ Товар I I Нарх | ( Таксимот 1 | Коммуиикациялар Iэошкалар

4.4.1-раем. Маркетинг дастури мажмуи
Фирма турли маркетинг дастурларини ишлаб чик^ади, йуналишига 

к,араб маркетинг дастури юк;ори ва пастки бугин учун булиши мумкин. 
Агар дастур юк^ори бугин учун булса, у к,иск;а ва аник, тузилган булиши
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лозим. Чунки унда му^им томонлари ажратиб курсатилади, пастки 
бурин учун тузилган дастурларда эса хар бир савол ёритиб берилади.

Мудцатига кура, маркетинг дастурлари к;иск,а, урта ва узок, муддатли 
турларга булинади. Айрим фирмалар эса икки ёк^ама дастур тузадилар, 
яъни узок, ва к,иск,а муддатли дастурлар.

К,амраб олинаётган вазифасига кура, оддий ёкз  ̂мак;садли маркетинг 
дастурларига булинади.

Оддий маркетинг дастурлари фирманинг ишлаб чи 1̂ ариш, сотиш 
фаолияти билан барча масалаларни хал этишга йуналтирилади. Мак,сащти 
дастурда эса янги махсулот ишлаб чик,ариш ёки сегментни узлаштириш, 
фирма сиёсатини рагбатлантириш самарадорлигини опшриш каби мухим 
вазифаларни амалга оширишга к;аратилади.

Объектига богликухигига кура, маркетинг дастурлари махсулотлар ва 
ишлаб чир^ариш булими буйича булинади.

Махсулот буйича маркетинг куйидаги мак;садяарга эга:
• махсулотнинг оптимал техник-иь^тисодий курсаткичларини ишлаб 

чик,иш;
• махсулотни ишлаб чик,иш ва сотиш самарадорлигининг куп 

вариантли хисоб-китобини утказиш;
• янги (такомиллашган) товар ишлаб чик,ариш рентабеллиги ва 

зарурлигини асослаш;
• ишлаб чик,арилаётган махсулот хажмини натурал ва к,иймат 

бирлигида белгилаш;
в истеъмолчиларнинг мак,садли бозорда кузлаган ма1̂ садларини хисобга 

олган холда, хар бир товар буйича сифат курсаткичларини >фнатиш;
® хар бир махсулотни интеграл бахолаш (харажатлари, нарх ва фойдани 

солиштириш);
• мак,садли бозорда ракдбларнинг мавжуд 5Ь(шаш товарларини хисобга 

олган холда, хар бир товар буйича рак,обатбардошлик даражасини 
Хисоблаш.

Ишлаб чик,ариш булими буйича маркетинг дастури ьуйидаги мак,садга эга:
• товарлар сиёсатини хисобга олган холда чик;арилаётган махсулотнинг 

зарурий номенклатурасини аникдаш;
» инновация буйича ь^арорни асослаш;
® чик,арилаётган махсулот сифати ва техник дарамсасини ошириш 

буйича к,арор к,абул к,илиш;
• товар ишлаб чик,ариш тузилишида хар бир махсулот улушини 

урнатиш;
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• ишлаб чиь;аришнинг устувор йуналишлари буйича харажатларнинг 
умумий хажми ва тузилишини )(,исоблаш;

• молиялаштириш манбаларини топиш;
• ишлаб чик^аришни модций ва мещат ресурслари билан таъминлаш;
• ишлаб чикариш ва муомала харажатларини >;исоблаш;
• ишлаб чикариш самарадорлигини аникдаш ва фойдани башорат 

килиш.
Ишлаб чикариш булими брича маркетинг дастури фирманинг тулик 

ички режалаштириш ва ишлаб чик;ариш режасини ?;исобга олувчи 
оптималлаштирилган куфсаткичларни уз ичига олиши лозим. Шундай 
Килиб, ишлаб чикариш буйича маркетинг дастури ишлаб чикариш 
булимининг хужалик фаолиятининг жами курсаткичлари тупламини 
та)у1или асосида ишлаб чик^илган асосий ?ожжат х^исобланади.

Маркетинг дастурларини ишлаб чикдшда мак^садли ёндашиш услубига 
асосан корхонанинг мулжалланган максадига эришиш ва унинг 
бажарилишини назорат к^илиш ресурслари ва тадбирлари тизими 
шакллантирилади.

Корхона (фирма)нинг маркетинг дастури (бизнес режаси) таркиби 
Куйидагича:

1. Корхонанинг имкониятлари та)у1или (х^олатли та^утил).
Фаолиети, шарт-шароитлари ресурслари, самарали натижага эришиш

йуналишлари. Корхонанинг ички ва ташки мух^итларини солиштириш.
2. Ривожланиш максадларини аникдаш.(Маркетинг синтези).
Ишлаб чик^ариш ва ижтимоий ривожланишнинг устувор максадлари

ва бозорда фойдага эришиш йулларини аникдаш.
3. Стратегияни ишлаб чикиш.
Корхонанинг моддий, мех^нат ва молия ресурсларидан самарали 

фойдаланишни кузлаган узок, муддатли макрадни аникдаш (бозор сегментлари, 
маркетинг воситаси, бозорга кириш вакти ва бошкаларни танлаш).

4. Режани ишлаб чикиш.
Ишлаб чикариш, молия, бах,о, кадрлар, реклама, сотгап ва бошкаларни 

амалга ошириш харажатлари ва натижаларини режалаштириш тизими.
5. Назорат килиш.
Стратегик назорат (танланган тамойилнинг аник бозор х,олатига 

тугри келиш и). Й иллик назорат (реж адаги тадбирлар ва 
харажатларнинг бажарилиши), фойда олиш даражаси назорати.
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1^исца хулосалар
М аркетинг э^тпёж ва мухтожликни айрибош лаш  орк^али 

к;ондиришга к^аратилган инсон фаолиятининг туридир.
Маркетинг фирмани узок, муддатли, Ю 1ф р и  даражали фойда олиши 

ниятида фак^ат истеъмолчига к^аратилган маь;садли ишлаб чикариш 
ва сотиш фаолияти ^исобланади.

Бозорни ÿpгaниш, билиш ва ишлаб чик^аришни бошк^ариш бугунги 
кунга келиб, хар бир тадбиркорнинг энг асосий вазифаларидан бири 
бÿлиб к^олмокда. Мамлакатимиз бозор ик,тисодиётига утиш муносабати 
билан тадбиркорликка кенг йÿл очиб берилганлиги, юртимизда фаолият 
KÿpcaTaëTraH кÿплaб фирма ва корхона учун, ишлаб чик,аришни 
бошк^ариш, махсулот сотиш йулларини, мак^сад ва вазифаларини 
маркетинг асосида ташкил этиши учун шароитлар яратилди.

Назорат ва муло^аза учун саволлар:
1. Маркетинг тушунчасини мазмуни нимадан иборат?
2. Маркетинг тушунчасини тадбиркорлик тушунчаси билан 

богликдиги ва фарр^и нимадан иборат?
3. Маркетингни мар^сади нимадан иборат?
4. Маркетингни маь;сади нимада?
5. Бозорни сегментлаш деганда нимани тушунасиз?
6. Бозорни сегментлашнинг к,андай турларини биласиз?
7. Мак;садли сегментни танлаш деганда нимани тушунасиз?
8. Маркетинг тадк.ик,отлари и;андай ташкил этилади?
9. Маркетинг тадь;ик,отларининг к^андай турларини биласиз?
10. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятида маркетинг 

дастурини ишлаб чик,иш кетма-кетлиги нимадан иборат? •

Адабиётлар
1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз -  Ватанимиз тарак.к,иёти ва 

халк;имиз (фаровонлигини янада юксалтиришдир /И.А.Каримов. — 
Тошкент: «Узбекистон», 2010. -  80 б.

2. Qosimova M.S., Yusupov М.А., Ergashxodjaeva Sh.J. Marketing. 
Darslik. T.: TDIU, 2010.-263b.

3. Bekmurodov A.Sh., Qosimova M.S., Ergashxodjaeva Sh.J. Strategik 
marketing. 0 ‘quv qo'llanma. 2010.-161 b.

4. Соловьев Б.А., Мешков A.A., Мусатов Б.В. Маркетинг; Учебник.
-  М.: ИНФРА-М, 2010. -  336 с.

5. Лапуста М.Г. Малое предпринимательство: Учебник.- М.; 
ИНФРА-М, 2008.- 685 с.
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5-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
ФАОЛИЯТИНИ РЕЖАЛАШТИРИШ

5.1. Бизнес режа, унинг адамияти, модияти ва мазмуни.
Техник-ицтасодий асослаш. Ишлаб чикариш фаолияти билан боглик, 

корхонани ташкил этишда корхонанинг техник-ик,тисодий асосланишини 
ишлаб чикиш максадга мувофикдир. Техцик-ик,тисодий асослашга 
куйидагиларни киритиш лозим;

1.Ишлаб чикаришга муЬгжалланган товарларга талабни та^утил килиш.
2. Ишлаб чикариш курсаткичлари;
а)талаб к,илинувчи конструкторлик, технологик ва бошк,а 

хужжатларнинг мавжудлиги;
б)ишлаб чикариш дастури;
в) дастурни бажариш зарур машина, асбоб-ускуна ва жи)^озларнинг 

мавжудлиги;
г) ишлаб чик,ариш кувватлари мавжудлиги ёки уларнинг лойих,аси;
д) асосий ишлаб чикариш фондларининг мавжудлиги;
е) айрим турдаги мадсулот ёки хизматларнинг самарадорлиги;
ё)амортизация туловларининг миедори.
3. Молиявий курсаткичлар;
а) ма)(,сулот сотиш ёки хизмат курсатишдан олиниши мулжалланган 

даромдц;
б) модций ва унга тенглаштирилган бошка сарф-харажатлар;
в) бюджетга утказиладиган туловлар;
г) соф даромад;
д) иш )4,аки жамгармаси;
г) ташкил этилаётган бошк,а жамгармалар микдори.
4. Ижтимоий курсаткичлар;
а) ишчиларнинг тахминий сони;
б) кутилаётган иш х,аки микдори;
в) бир ишчига т5^гри келаётган сотиш миедори;
г) ногиронлар ва пенсионерлар м^)^натидан фойдаланиш имконияти.

Бизнес-режанинг мазмуни. Корхона фаолиятини муваффаь;иятли олиб 
боришда бизнес-режа му)(,им роль уйнайди. Бизнес-режанинг тузилиши 
ва мазмуни катьиян чегараланмаган. Фикримизча, етги булимдан иборат 
бизнес-режа энг макбулдир (5.1.1 -раем).

Ушбу бизнес-режани батафсил куриб чикамиз;
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5.1.1-расм. Тадбиркорлик фаолиятининг бизнес-режаси

Биринчи булим. Бизнес-режада «Тадбиркорлик фаолиятининг 
мак^сади ва вазифалари» марказий уринни эгаллайди.

Тадбиркорлик бизнесининг асосий мак,сади фойда олишдир. 
Режалаштирилаётган битимни амалга ошириш олдидан катта маблаг 
сарфлаш ва шу маблаг к^анча фойда келтиришини ^исоблаб чик,иш 
лозим. Бунда ва умуман, бизнес-режа тузишда вак,т омилини доимо 
хисобга олиш керак. Бошк;ача к,илиб айтганда, келадиган фойда вак^тга 
к^араб к^андай так,симланади ва инф ляцияга нисбатан унинг 
самарадорлиги к^андай булишлигини хисоблаб чик^иш лозим.

Бизнес-лойихани амалга оширишдан аввал шуни эътиборга 
олиш керакки, олинадиган фойда омонат банкка куйилган шу 
микдордаги маблаг келтирадиган фоиздан куп булишини таъминлаши 
лозим.

Бизнес-режа тузувчиларнинг дик,к,ат марказида, марказий, устувор 
масаладан ташь;ари, бошк;а мак^сад ва вазифалар хам туриши керак. 
Масалан, ижтимоий маь;садлар, тадбиркорлик мак^омини кутариш, 
махсус мак^сад ва вазифалар, хомийлик тадбирлари ва бошк;алар.

Иккинчи булйм. «Бизнес-режанинг умумий хулосаси, асосий 
параметр ва курсаткичлари» умумлаштирувчи хусусиятга эга булиб, 
бизнес-режа асосий гоя ва мазмунининг к,ис1^ача куринишидир. У 
режани ишлаб чиь^иш жараёнида яратилиб, аник^ланади ва бизнес- 
режани тузгандан кейин якунланади.
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Умумлаиггарувчи булимда куйидагилар таьдим этилади: бош мак^саднинг 
лойи^аси (битим); ишлаб чик;ариладиган махсулот, тузилаётган режа 
51кунининг к;иск,ача тавсифи ва уларшшг $Ьаро фарк^; кр(илган мак;садларга 
эришиш й>Ь1  ва усуллари; лойш,ани амалга ошириш муддатлари; уни амалга 
ошириш билан боглик, сарф-харажатлар; кутилаётган самара ва натижа; 
олинган фойдани куллаш сохаси.

Умумлашган натижа курсаткичлари: умумий якунловчи к^аткичлар 
(ишлаб чик;ариш хажмлари, махсулотнинг сотилиши, хизматларнинг 
курсатилиши; сотишдан тушган маблаг; шахсий ва заём сифатида олинган 
воситалар (самарадорлик); махсус курсаткичлар (сотилаётган товар ва 
курсатилаётган хизматлар сифати, уларнинг узига хос хусусияти, 
истеъмолчиларнинт талаби ва дидини к.оник,тириши; к^илинган 
харажатларнинг к,опланиши; таваккалнинг паст даражалилиги; 
режалаштирилаётган натижани олиш кафолати).

Учинчи булим. «Тадбиркорнинг истеъмолчига таедим кдлаётган махсулот, 
товар ва хизматларнинг тавсифи» деб номланиб, унда куйидагилар такдим 
этилади: тадбиркор ишлаб чик^арган махсулот курсаткичлари ёки унинг 
тавсифи: таьрифи, модели, сурьати ва бошкрлар; иийилармон ишлаб чи1фрган 
товар истеъмолчилари ва у ̂ оникртрмо!^ б>Ь1ган истеъмоллар (харидорнинг 
товарни сотиб олишга к^одирлиги хакдца башорат; товар сотиб олувчи ХРУД, 
ахоли 1УРУХИ, ташкилотлар хавда маълумот; товарларни маълум вак,т 
доирасида истеъмол кдлиши хащда маълумот, товарга нисбатан талабга 
таъсир этувчи омиллар); ишлаб чиь^арилган товарнинг сотиш нархини 
башорат к^иш .

Туртинчи булим. «Бозор конъюнктураси, талаб ва сотув хажмининг 
тахлили» булимида талабни >рганиш ва нархларни башорат кдлишнинг 
давоми булиб, бу булимда ишлаб чи1^аришнинг хажми ва товарнинг 
сотилиши вак,т мобайнида белгилаб берилади.

Бизнес-режани тайёрлаш жараёнида бозорнинг тадк?1к,оти, тахдили ва 
бахоланиши бир томондан, олдиндан тахмин кдлишгаасосланса, иккинчи 
томондан, булажак харидор ёки савдо ташкилоти билан булган дастлабки 
битимга таянади.

Лойихаларнинг улчами ва муддатига к̂ араб, турли хил шароитлар юзага 
келади. Кичик ва к̂ 1ск,а муддатли лойихалар амалга оширилганда махсулот 
истеъмолчилари доирасини аникдаш мумкин. Бу эса, ^  навбатида, сотув 
хажми хакдаа хулоса чир^ариш имконини беради.

Бозорга тахдилий бахо бериш билан бирга, бизнес-режа бозорни 
маркетинг ва бошк,а фаолият турлари билан жадаллаштириш йулларини 
хам белгилаб бериши лозим.

114



Ушбу булимни ишлаб чик^ишда бошк,а ишбилармонлар мавжудлиги, 
рак^обатчилар, уларнинг имконияти ва к;обилияти, шунингдек нарх 
сиёсатини билиш лозим. Бундан таш 1<;ари, бизнес-режага рак;обатни 
хисобга олган холда товарнинг сотилиш хажми киритилади.

Бешинчи булим. «Харакат дастури ва ташкилий чора-тадбирлар» булиб, 
бу булимнинг мазмуни аксарият холларда тадбиркорлик турига (ишлаб 
чик,ариш, тижорат, молия) боглик,. Ишбилармонлик харакат дастури 
куйидагиларни Уз ичига олади: а) маркетинг харакатлари (реклама, 
сотиш бозорини аникдаш, истеъмолчилар билан алок;а боглаш, уларнинг 
талабини хисобга олиш); б) махсулотни ишлаб чик^ариш; в) товарларни 
сотиб олиш, сацлаш, ташиш, сотиш (асосан, тижорат тадбиркорлигига 
оид); г) товарни сотиш жараёни ва сотгандан кейин харидорга хизмат 
кУрсатиш.

Ташкилий тадбирлар дастурий харакатларнинг узвий к^исми булиб, 
бизнес-режа бажарилишининг бошк^арув услуби; лойихабошк,арувининг 
ташкилий тузилмаларини; ижро этувчи харакатларни мувофик^паштириш 
услубини к^амраб олади. Мехнат хакининг махсус шаклини Урнатиш, 
рагбатлантириш, кадрларни танлаб олиш, уларни тайёрлаш, хисоб, назорат 
ишлари ташкилий тадбирларга киради.

Олтинчи булим. «Битимнинг ресурсли таъминоти». Бу булимда 
тадбиркорлик лойихасини амалга ошириш учун зарур ресурслар тури ва 
хажми, ресурсларни олиш манбаи ва услуби хасида маълумотлар берилади.

Ресурсли таъминот куйидагиларни ]^амраб олади: моддий ресурслар 
(материаллар, ярим тайёр махсулотлар, хомашё, энергия, иншоотлар, асбоб- 
ускуналар ва бошк,алар); мехнат ресурслари; молиявий ресурслар (жорий 
пул маблаглари, капитал куйилмалар, кредитлар, к.имматбахо к̂ огозлар); 
ахборот ресурслари (статистик, илмий-техник ахборот).

Етгинчи булим. «Битимнинг самарадорлиги». Бу булим бизнес-режанинг 
якунловчи к̂ исми булиб, унда тадбиркорлик фаолияти самарадорлигининг 
умумий тафсилоти берилади. Самарадорликнинг умумий курсаткичлари 
орасида фойда ва рентабеллик курсаткичлари устувор мавк^ега эга. Бундан 
ташк;ари, ижтимоий ва илмий-техникавий самарадорлик (янги илмий 
натижаларни кулга киритиш) хам хисобга олинади. Ушбу бУлимда 
ишбилармонлик фаолиятининг узок, муддатли фаолиятини тахлил к,илиш 
мак,садга мувофикдир.

Лойихаларни асослаш жахон амалиётида маблагларнинг куйилиши 
)̂ ак,идаги к,арорни тайёрлашда бир неча умумий курсаткичлар кулланилади. 
Улар 1̂ идагилардан иборат:

- соф жорий к,иймат;
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- рентабеллик;
- самарадорликнинг ички коэффициенти;
- капитал куйилмаларнинг кайтарилиш даври;
- пулнинг максимал сарф-харажати;
- зарарсизлик меъёрлари.
Соф жорий 1д»ймат баъзида ик^исодий интеграл самара деб )̂ ам аталади. 

Лойих,ани амалга ошириш вакрада мадсулот сотишдан олинган умумий 
даромаддан шу вак;т даврида кетган барча сарф-харажатлар айирмасига 
соф жорий кдймат дейилади.

РентабешЕик фойданинг капитал крилмалар ёки акционер капиталига 
нисбати шаклида аникданади. Тадбиркорлик лойи>;асини амалга 
оширишда рентабеллик х,ар бир йилга }<дсоблаб чикдлади. Бу ерда соликдар 
)дисобга олинади.

Интеграл самарадорликни нолга тенглаштирувчи рентабеллшснинг 
дастлабки сатх, мазмуни самарадорликнинг ички коэ(Й>ициенти ?(дсобланади. 
Агар самарадорликнинг ички коэффициенти дастлабки сат^ мазмунидан 
паст булмаса, лойи\а самарали ̂ дисобланади.

Капитал цуйилмаларнинг к;айтарилиш даври. Бу курсаткич капитал 
крилмадарнинг уз-узини крплаш муддата сифатида амадда кенг кулланиладц. 
Бу даврда функционал-маъмурий зарарлар ^дтсобдан чикарилгандан кейин 
асосий капитал куйилмадар крпланади.

Пулнинг максимал сарф-харажати. Бу соф жорий к^ийматнинг энг 
катта салбий молиялаштириш улчамларини акс эттиради ва сарф- 
харажатларни к,оплаш манбадари билан богланиши лозим.

Зарарсхолж меъёрл^и. Бу ишлаб чикэрилаёпан махрулот партияларининг 
минимад улчови, «нол даромад» олинади, яъни сотувдан келган даромад 
ишлаб чик,аришдаги харажатга тенг булади.

Рарб мамлакатлари банкларидан кредит олишда бизнес-режанинг 
бош^ача тузилмаси кулланилади. Бу ^олатда бизнес-режа куйидаги 
булимларни уз ичига олади;

Кириш ва умумий маълумот. Бу булимда юридик шакл курсатилади, 
корхона фаолияти тарихи ва муо^им тадбирларнинг кдс1^ача таърифи 
берилади.

1. Корхона фаолиятини ба)<;олаш. Бу ерда корхонанинг баъзи му?<;им 
хусусиятлари курсатилади, яъни унинг бозорда эгаллаган урни, мавк^еи, 
сотув тизими ва бошк^алар.

2. Мах^сулотни ва сотиш бозорини таърифлаш.
3. Тадкик^отлар ва ишланмалар. Бу булимда тадкдк;отлар, дастур ва 

ташаббусларнинг асосий йуналишлари акс эттирилади.
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4. Корхонанинг ишлаб чик^ариш куввати. Корхонанинг ишлаб чикэриш 
Холати, ишлаб чик^ариш кувватларининг ̂ олати таърифланади.

5. Ходимлар ва мехнат муносабатлари.
6. Ташкил этиш ва бошк,ариш. Умумий-ташкилий курсаткичлардан 

ташк^ари, олий лавозимли шахслар ва ра\бар ходимларининг к;ис1<;ача 
биографик маълумотлари берилади.

7. Юридик маълумотлар. Ишлаб чик^ариш фаоли5гги билан боглик, 
утмишдаги хамда хозирги суд ва арбитраж ишлари к,иск,ача таърифланади.

8. Молиявий маълумотлар. Кейинги 5 йил ичидаги молиявий 
хисоботлар куриб чик^илади. 5 йиллик истик^болли молиявий ахвол 
таърифланади.

9. Ликвидлик. К,арзлар, айланма маблаглар холатининг тахдили, 
компаниянинг соликдари, к^арзлари курсатилади.

10. Шартномалар. Корхона иштирок этган барча шартнома ва битимлар 
таърифи берилади.

11. Бухгалтериянинг бошк,а хисоб-китоблари. Руйхатга олинмаган муж 
(квартира, мех?^юнхона, шифохона, профилактория ва бош1флар)нинг кз̂ ск̂ ача 
баёни берилади.

Бундан хам к;иск,ача бизнес-режанинг чизмаси Г.Берл томонидан 
таедим этилган. У куйидаги булимлардан иборат:

Керакли пул маблаги киритилган аризанинг мак^сади, заёмни к^оплаш 
услублари ва унинг таъминоти.

Шахсий воситалар. Бу ерда иш асосчиси, унинг хамкорлари, оила 
аъзоларининг кушган шахсий хиссаси курсатилади.

Бизнеснинг таърифи. Фирманинг миедорий курсаткичлари, ташкилий- 
Хуку1д1 Й шакли, жойи, манзили ва ишловчилар сонини курсатиш лозим. 
Ишлаб чик,арилмок,чи ёки бажарилмок;чи булган товар ва хизматлар, 
корхонанинг кдск;ачатарихи, исти1^боли, маркетинг ХУДУДИ, истеъмолчи ва 
таъминотчиларни курсатиш лозим.

Бошк;арув. Х.ар бир мулк эгалари ва корхонанинг бошк,а 
бошк^арувчиларининг маълумоти, тажрибаси хакддаги маълумотни уз ичига 
олади.

Корхонанинг молиявий истик;боли ва 1^саткичлари. Агар корхона янги 
ташкил этилган булса, унда корхона эгасининг шахсий капиталини 
курсатиш, режали баланс тузиш, исти1фолини бахрлаш келтирилиши лозим. 
Шу билан бирга кутилмаган сарф-харажатлар учун муайян маблагларни 
ажратиб куйиш керак. Агар корхона жамоаси харакатда булса, унда охирги 
икки-уч йил ичидаги даромад ва зарарлар хасида балансли хисобот ва 
бутунги холати хакидаги маълумотни такдим этиш лозим.
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Kÿpcaтилraн бешта бÿлим учун 11 ёрдамчи шакл тузилади.
1-шакл. К,арз олиш учун берилган аризанинг мак^сади ва унинг 

асосланиши.
2-шакл. Шахсий молиявий декларация.
3-шакл. Корхонанинг батафсил таърифи.
4-шакл. Бозорнинг та>у1 или.
5-шакл. Рак^обатчилар.
6-шакл. Корхонанинг жойлаштирилиши.
7-шакл. Корхонанинг ходимлари.
8-шакл. Бошк^арув.
9-шакл. Ташкил этилаётган ёки кенгайтирилаётган корхона учун 

молиявий маълумот.
10-шакл. Харакатдаги корхонани сотиб олиш учун молиявий 

маълумот.
11-шакл. Рах̂ бар учун к,иск;ача хулоса.

К̂ атор хориж муаллифлари бизнес-режанинг расмийлаштирилиши 
шакл ига эътиборни кэратмокдалар. К̂ огоз, папка, ёзув, вараьутарнинг сифати, 
яъни ташкой KÿpHHHmn хужжатни ук,иётганда маълум таассурот к^олдириши 
мумки!I. Хатосиз, тоза ёзилган хужжат ишонч ва хурмат уйготади.

Г. Берл AK.1JL1 турли штатларининг Tÿî i<;H3 районлари тадбиркор 
бошк,арувчиларинииг трести \исобланмиш ишбилармонлар форуми 
маъкуллаган иамунали бизнес-режанинг таърифини келтиради. Бу 
куйидагилардан иборат: \ажми 40 бетгача. Спирал мах;камлагич билан 
ма\камламган. Мук^овада компаниянинг номи ёзилган. Титул варагида 
эса компаниянинг номи ва манзили ёзилган. Режа икки бетда ёзилган 
компаиияпинг бугунги операция ва режалари х,ак,идаги к,иск,ача 
ахборотдан бошланади. Булинмаларнинг номлари илова к^илинган. 
Матпда етакчи ходим ва инвесторлар \ак,ида батафсил маълумотлар 
бсрилгам. Бухги1тсрия \исоботи буйича маслах^атчилар ва маслах^атчи- 
loi")! IC l'jIа рH и н г га к,ризл ари келтирил ади.

Бизмес-режапи ишлаб чик.ишда ундаги бÿлимлap таърифи к,иск,а, 
iyiiiyiiai')jin булишига ало\ида эътибор бериш лозим. Чунки булар бизнес- 
рсжага цизикувчи щахс ёки банк ходимининг ундаги материалларни ÿK̂ nm- 
уцимаап irni п i белгилаб беради. Хулоса к,исца булиб, бизнес-режанинг барча 
GÿjiiiMJiapinni камраб олиши лозим. Хулосада куйидаги маълумотлар 
мавжуд, бу.шпии та 1?сия этилади:

- корхонанинг honhi, унинг юридик манзили;
- алоца цилиш учун шахе, унинг телефони;
- бизнес гури;
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- керакли к,арз;
- карзнинг мак^сади;
- мавжуд активлар;
- мадсулот ва бозор (мадсулотнинг кдск;ача таърифи, унинг реал сотиш 

имкониятлари);
- бошк;арув (асосий мулк эгаси ва унинг ёрдамчилари таърифи);
- молиявий режалар;
- сотиш ва даромад ^ажмининг усиш имкониятлари куфсатилади.

5.2. Янги корхонани бошв̂ ариш
Корхона (фирма)нинг ривожланиш боск;ичлари. Фаолиятининг дастлабки 

боскдчларида ишбилармон к,атор муаммоларга дуч келади. Шулардан бири 
уз х^адик юритиш макрмига эга буЬшшидир. Шу билан бирга ишбилармон 
бозор >(,олати, тадаб ва таклифни уфганиши лозим. Бундан ташк,ари, олдида 
кандай тусик, ва чегаралар учраши, к̂ андай имтиёзлар олиши мумкинлигани 
билиши зарур. Шу тарик^а инвестиция киритишнинг умумий шартлари 
белгиланади. .

Бундай маълумотлар очик, ва улар матбуотда, статистик ахборотларда, 
конунчилик )(ужжатларида мавжуддир. Мутасадди шахслардан х,ам бундай 
маълумотларни олиш мумкин.

Ишбилармон хужалик юритиш йуналишини аникдаб олгач, уз 
корхонасининг ихтисосланишини белгилайди. Бунинг учун браж ак  
истеъмолчиларнинг имкониятини аникдаш, рак;обатчилар х;ак.ида барча 
маълумотларга эга булиши лозим.

Фаолият шакли, яъни индивидуал ёки жамоа ишбилармонлигидан 
бирини танлаш му)(,им ах^амият касб этади. Индивидуал шакл танлаганда 
ишбилармон ихтиёрий равишда таваккалга кул уради. Иш муваффакдятсиз 
тугаганда мулкдор корхона мажбурияти учун уЬи жавоб беради ва уз мулки 
>;исобидан зарарни цоплайди.

Жамоа шакли танланганда ишбилармон масъулиятни корхонанинг 
бошк,а иштирокчилари билан булишади. Ушбу шакл кулланганда таваккал 
камаяди, буцдан ташкари, кушимча ресурсларни жалб этиш мумкин булади.

Кейинги боскдчда ишлаб чик,ариш базаси шаклланади. Ишбилармон 
ишлаб чикариш ва омборхона, асбоб-ускунадарни ижарага олииш, хомашё 
ва материаллар, ярим тайёр мах,сулотлар, э?диёт кдсмларини сотиб олиши, 
ишчи кучини жалб этиши керак. Корхона асбоб-ускуналарни ишлаб 
чи^арувчилар, хомашё ва материаллар таъминотчилари, юситачи фирмадар 
билан муносабат урнатадц. Керакли ишчиларни мещат биржадари, эълонлар 
ёрдамида жалб этиши мумкин.
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Молиявий юситаларни жалб кдшш му̂ дим боскдчлардан хисобланади. 
Фаолиятининг дастлабки пайтларида ишбилармоннинг ишни бошлаши учун 
моддий маблаглари етарлича булмайди. Пул маблаглари камчилигини 
акцияларни чик^ариш, яъни корхона капитали ва даромадцгахукукри к^исман 
бошь;аларга бериш, тижорат банкларидан к,арзлар олиш йули билан 
бартараф этиши мумкин. Бунда корхона акция ёки к,арз мажбуриятларини 
сотиб олувчи юридик ва жисмоний шахслар, тюкорат банклари билан узаро 
алок̂ а 1дила бошлайди. Банк кредитлари к,иск,а муддатли, урта муддатли ва 
узок, муддатли булиши мумкин. Бозор муносабатларига утиш жараёнида 
банклар томонидан к,ис1^а муддатли кредит бериш шакли кенг 
кулланилмокда.

Банкларнинг корхоналарга кредит бериши турли сугурта операциялари 
билан богликдир. Иншоот, моддий захдралар ва корхонага к;арашли бошк,а 
мулклар сугурта р^илиниши мумкин. Бу холларда корхоналар сугурта 
компаниялар билан муносабат урнатадц.

Акция, облигация ва бошк^а кдмматбахо к,огозяарни сотиб олиш ёки 
уларни сотишда корхоналар жамгарма бозори, яъни к^мматбахо к;огозлар 
бозорига мурожаат этадд. Корхона алок,а кдлаётган ташкилотлар сони жуда 
к р  булади. Улар ичида турли хил фонд биржалари, кредит-молия 
институтлари, инвестицион жамгармалар, индивидуал инвесторлар етакчи 
уринни эгаллайдилар.

Корхонанинг бошк̂ арув органини танншл этиш. Янги ташкил этилган 
корхонанинг асосий муаммоларидан бири фаолиятли организмни бунёд 
этишдир. Унинг доирасида ишчилар фаолият мак;саддари ва унга эришиш 
йулларини аник, англашлари лозим. Агар янги ташкил этилган корхона яхши 
ишлайдиган ва яхши бошк;ариладиган ишлаб чик;аришга айланмаса, у 
таназзулгадуч келиб, жалб этилган катга 1сапитал хам, махсулотнинг юк;ори 
сифати хам, хатго унга талаб хам ёрдам бермайди.

Нью-Йорк университети Бизнес мактабининг профессори Питер 
Друкернинг фикрича, янги корхонадаги бошк,арув куйидагиларни талаб 
к,илади:

-бозорда дик,к,атни бирор нарсага к,аратиши;
-накд пулларни режалаштириш ва тартиблаштириш билан боглик, 

жараёнлар ривожини олдиндан кура билишни;
-олий бошк,арув бугинини унга заруриятдан олдин тузишни.
Агар махсулот муайян мак;садлар учун фойдаланишга м^лжаллаб 

чик;арилган булса, у бозорда уз урнини топади. Шу билан бирга, 
киритилаётган янгиликлар янги турдаги бозорларни шакллантиради.
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Масалан, 1ф т йил мобайнида барча ипшарда нусха к^^риш  кулланилмас 
эди. «Ксерокс» фирмаси нусха к^^ириш аппаратини ихтиро кдлиб, бозорга 
чик,аргандан кейин нафак^ат АК,Ш, балки дунёнинг бошк^а 
мамлакатларида дам ушбу янгилик жуда кенг тарт^алиб кетди.

Шуни таъкидлаш керакки, «бозорни >фганиш» атамаси динамик 
жараён тушунчаси билан богликдир. П.Друкер «Юнивем» компанияси 
билан боглик, бир мисолни келтиради. Тахминан 1950 йилларда бозорни 
илмий та^лил к,илиш асосида 2000 йилга келиб, компьютерлар сони 1 
мингга етади, деган фараз к;илинган. Лекин 1984 йилнинг узидаёк, 1 
миллиондан ортик, компьютер сотилган эди. >^ша даврда утказилган 
тадк,ик,отларда компьютерлар фак,ат жиддий илмий иш олиб бориш 
учун ьулланилади, деган фикр устувор эди. Шу вок,еа «Ксерокс» 
компанияси билан х;ам содир булди. Чунки 5^казилган тадк 1̂ к,отларда 
полифафия корхоналари нусхалаш автоматларига мудтож эмас, деган 
фи1ф асосий й?ин эгаллаган эди. Лекин хеч ким бу асбоблар идора, мактаб, 
университет, коллежларга хам керак булади, деб уйламаган.

Бундан шундай хулоса чик,ариш мумкинки, янги корхона ташкил 
этилганда унинг ма^сулоти ёки хизмати режалаштирилмаган бозорларда 
янги истеъмолчиларини топади. Фак;ат анъанавий к;отиб к;олган 
ишбилармонлик дунёк,арашни узгартириш керак, холос. Агар маълум 
мак,сад учун ишлаб чик,арилаётган махсулотга янги истеъмолчилар 
томонидан 1 дизи1д1 ш билдирилса, компания шу 1^изгадишга жиддий эътибор 
бериб, тахдил ь;илиб чик,иши лозим.

Агар бозордан узилиш янги корхоналар учун дастлабки вак;тда 
«касаллик» булса, молиявий омил, яъни нотугри молиявий сиёсат олиб 
бориш бундай корхоналар тараккиётршинг кейинги боск,ичларида жиддий 
хавф тугдиради. Муаммо шундан иборатки, ишбилармонлар янги 
корхоналарни ташкил этганда, биринчи навбатда, катта даромад олишга 
интилади. Лекин дастлабки вак^да, асосий эътиборни ишлаб чик;ариш, 
ривож ланиш , фаолият, пул ок,имини тартиблаш тириш  учун 
молиялаштириш манбаини топиш лозим. Янги корхона кушимча капитал 
билан таъминлангандагина ривожланиши мумкин, яъни ишбилармонлик 
молия бошк,арувисиз б}Ц1майди.

Корхонанинг ривожланиши ва муваффак^иятида олий бошк;арув 
тизими ёки махсус бошк,арув гурухи тузиш мухим ахамият касб этади. 
Ушбу хурух ишни уз корхонасининг ишлаб чик,ариш х>жалик фаолиятини 
тахп[ил к,илишдан бошлаши лозим. Улар корхона муваффак,иятини 
ифодаловчи йуналишларни аник,лаб, мак;сад ва вазифаларини 
белгилаши зарур. Корхона рахбари уз ходимлари билан хамкорлик ьдилиб,
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талабни б р 1 аштирмасдан, уларга ишонч билдириб, фаолият юритиши 
лозим. Ра>;бар доимо етакчи булиши керак.

Уз куч ва к^обилиятини самарали ишлатиш сохапарини аниьухаш янги 
корхонанинг бошк,арув омилларидан биридир. Янги корхона ривожланиб, 
тарак^кий этиши билан бирга тадбиркорларнинг вазифалари хам узгариб 
боради. Куп ишбилармонлар содир бртаётган узгаришларни доимо англай 
ололмай, янги шароитда нима к.илишини билмай ь;оладилар. Мана шу 
шароитда тадбиркор узига; «Менинг кобилиятим ва к,изик,ишим 
нималарга мойил?», «К^айси ишда мен узимни курсата оламан?», 
«Корхонанинг к,айси бир иш йуналишида мен фойда келтираман?» каби 
саволлар бериб, тегишли к.арор 1^абул к^илиши мухим ахамиятга эга.

Масалан, «Полароид» фотокамерасининг ихтирочиси Едвин Ленд уз 
компаниясига 13 йил рахбарлик кдлган. Унинг рахбарлигида компания 
нихоятда тез ривожланиб кетган. Шароитни тахлил 1^ 1 лгач, В. Ленд 
маълум вак,тдан кейин узи компанияга рахбарлик к,илолмаслиги, бу 
ишни профессионал мутахассислар бошк;ариши кераклигини 
тушунди, узи эса илмий изланишлар билан шугуллана бошлади, яъни 
купрок Самара келтирадиган сохада фаолият юритишга 5^иб кетди. Е. Ленд 
узига лаборатория куриб, компанияда олиб бориладиган фундаментал 
тадкик.отларни бошк^арди, фирманинг тезкор бошк,арувини махсус 
тайёрланган мугахассисяарга тогапирди. Бу каби мисоллар ишбилармонлик 
сохасида талайгина.

Франчайзингаинг мо?(;ияти ва устуворлиги. Охирги йиллари имтиёзли 
тад б и р к о р л и к д а  ф р ан чай зи н г кен г куллан и ла бош лади. 
Ишбилармонликнинг ушбу шаклида франчайзер (одатда, йирик бош 
компания) кичик фирма ёки бизнесменни белгиланган маълум 
худудда товар, реклама хизмати, бизнес технологиялари билан 
таъминлашни уз зиммасига олади.

Бунинг эвазига фирма (франчайзи) компанияга (франчайзерга) 
менежмент ва маркетинг сохасида хизмат к>фсатиш ва шу компанияга 
узининг маълум капиталини ьуйиш мажбуриятини олади. Одатда, 
франчайзинг фак,ат компания — франчайзер билан иш олиб бориш 
мажбуриятини олиб, бизнесда унинг курсатмаларига буйсунишга 
харакат килади.

Франчайзи корхонаси франчайзер томонидан ташкил к;илинган 
тизимнинг бир К.ИСМИ сифатида фаолият юритади. Х,озирги ва^тда 
АК,Шда ярим миллиондан ортик, корхона. имтиёзли ишбилармон 
фаолияти билан шугулланади. Уларнинг улуши мустакдл корхоналарга 
нисбатан ошиб бормоеда.
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Франчайзингни ёймок, учун йирик фирма эгалари вак,т-ва1дги билан 
кургазма угказишади. Бундан мак̂ сад кишиларни имтиёзли ишбилармонлик 
билан шугулланишга жалб этишдан иборат.

Ишбилармонликнингбутури ёк̂ илги куйиш шохобчалари (32%), енгил 
ва юк машиналари билан савдо-сотик, 1̂ илиш (6%), ресторан ва 
овк^атланишда тез хизмат курсатиш (7%) бизнесида кенг кулоч ёйган.

Франчайзингнинг асосий устуворлига битим тузган корхоналарнинг аник, 
ихтисослашишидир. Йирик фирманинг кумак бериши франчайзингни 
тижорат таваккатини камайтиради. Бош фирма ук,итиш ишлари олиб боради 
ва франчайзи-корхона иш фаолиятини доимо назорат к,илиб туради.

Шу билан бирга тизим баъзи камчиликлардан холи эмас. Унинг энг 
асосий камчилига кдсман мустакдяликни йук,отишдир. Франчайзи корхонаси 
бош фирма билан юридик битим орк,али богланган булиб, унинг к,онун- 
к,оидалари талабига брсунади, франчайзер компаниясининг курсатмаларида 
баён этилган бизнесни олиб бориш ус;^ларига риоя кдлади. Бу эса, уз 
навбатида, ташаббускорликни йук,отишга олиб келади.

5.3. Кичик корхоналар фаолиятини ик,тисодий тах,лил кдшш асослари
Бозор ик,тисодиёти шароитида корхона ва ташкилотлар фаолият 

юритишларини маблаг билан таъминлаш иктисодий муаммолардан бири 
булиб, катга таваккалчиликни талаб этади. Сар4шанган маблагларни к,айтариш, 
к,оплаш ̂ 'Iyддaти к,анчалик узок, булса, бу хавф даражаси хам шунчалик ошиб 
боради. Чунки, бу муддат ичида бозор конъюнктураси хам, нарх-наюлар хам, 
иш хак,и туловлари хам сезиларли ошиб боради. Шунинг учун, иь^исодиёт 
барк,арор булмаган шароитларда (айник,са, бу холат нафак,ат айрим товар 
бозори, балки бугун мамлакатга хос булса) харажатлари тезрок, к,оштанадиган 
самарали лойихаларга маблаг сарфлаш мак,садга мувофикдир.

Бундай ёндашув фан-техника тараккиётининг суръати энг юк,ори булган 
ва янги технология ёки махсулотларнинг кириб келиши олдинги 
инвестицияларни тезда к,адрсизлантириб юбориши мумкин булган 
тармоьдар учун жуда мухимдир. Бундан ташк,ари, пулни олувчи етарли обруга 
эга булмаса ва маблаг эгаси узок, муддатга унга щшни ишонишни хох т̂амаса 
хам маблагнинг узини к,оплаш муддатига к,араб иш курилади.

Мисол тарик,асида, «Жахонгир» кичик корхонасининг маблаг билан 
таъминланиш ва уни узлаштириш тартибини куриб чик,амиз. Корхона 
ихтиёрида узлаштириш учун 120 минг с>̂ 1лик хомашё ресурслари ва тайёр 
махсулотлар мавжуд. Мазкур ресурслардан фойдаланиш- натижасида корхона 
35 минг с5т̂ 1 даромад олишни кузда тугмокда. Шу аснода корхона риюжланиш 
фондвдан ажратилган пуллар ва банкдан олинган кредитларни 4 йилдан
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кечиктирмасдан к^айтариши режалаштирилган. Хуш, ушбу лойи^а талабни 
к^овдира оладими?

Бунинг учун куйидаги хисоб-китобларш! амалга оширамиз.
Корхона харажатларини к;оплаш муддати куйидаги формула орк̂ али 

хисобланади:
Харажатларни Бошлан&ич 120000

^ ^ инвестициялар ,  , „цоташ = ---------- гр— 3— ------- -̂--------  = ---------------= 3 , 4  иил (1)ч, лар иилги пул ,  „муддати ч , 35000даромадлари

Мазкур )дисоб-китобдан кдаинадики, ?дисоблаб чикдлган харажатларш^нг 
к^опланиш муддати белгиланган мудцатдан анча кам (8 ойга). Демак, 
инвестиция ажратишнинг ушбу варианти т^лайдир.

Аммо амалда пул даромадлари х,ар йили х,ар хил булади. Одатда, улар иш 
бошида камрок; б>Ьшб, кейинчалик усиб бориши мумкин (агар лойи^а 
бирор-бир аник, мак,садни кузлаган булса ва ишлаб чик,арадиган махсулот 
харидоргир булса). Бундай холатда харажатларни к,оплаш муддати анча 
бошк,ача булади.

^ р а з  к^илайлик, инвестиция микдори мисолимиздаги каби б^ошб, йиллар 
буйича кузда тутиладиган тушумлар куйидагича булсин;

биринчи йилда — 25 минг с>^;
иккинчи йилда — 35 минг сум;
учинчи йилда — 48 минг сум;
туртинчи йилда — 54 минг с ^ .
Булардан к^ринадики, 3 йилда даромадлар хажми 108 минг с 5 ^ и  ташкил 

этади. Демак, инвестиииянинг тулик, 1фпланиши учун т^линчи йили давомида 
атиги 12 минг сум талаб этилади. Бу суммани т ^ угинчи  йилда кузда тутилган 
даромадлар суммаси (54 минг сум) га тенг булиб, шу йил учун 
харажатларнинг к,опланиш муддати—0,22 йилга эга буламиз. Шундай к,илиб, 
харажатларни к,оплаш муддати 3,22 йилни (3,0 + 0,22) ташкил этади.

Инвестицияларни та)у1ил кдлишнинг бундай усули оддийлиги ва 
аникдиги билан ажралиб туради. Унинг тфтайлиги яна шундаки, агар 
инвестиция йул куриладиган муддатда к,опланиши нуьдгаи назаридан 
бахоланганда, у инвестициянинг 1^алтислиги хак,вда хам аник, тасаввурга 
эга булишга ёрдам беради. Шу боисдан, бундай хисоб-китоб инвестицияни 
бахолашнинг энг мукаммал усулларига фойдали к р 1имча була олади. Чунки 
улар, кринча, кутилиши мумкин булган ик;гисодий инщроз хавфини 
унчалик як,1^ол ифодалай олмайди.

Бу усулнинг х«1м узига яраша камчилик ва ну 1^сонлари бор, 
албатта. Биринчидан, у пулнинг вак̂ т давомида к,иймат узгаришини )gico6ra
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олмайди. Иккинчидан, юкррвда келтирилган формулада инвестиция тулик, 
Коплангандан кейин тушадиган даромадлар хам курсатилмаган. Зеро, янги 
фондлар ундан кейин хам ишлатршади. Шу сабабли, ушбу камчиликларни 
хеч булмаганда 1дисман бартараф этиш учун, харажатларни крплаш муддатини 
суининг бугунги ва кечаги ьдшмати уртасидаги фарк,ни хисобга олган 
холда куллаш мак,садга мувофикдир.

Пуллар ёки сарфланган маблагларнинг бугунги ва кечаги кдйматлари 
уртасидаги фаркди )дтсобга олиш учун инвестицияларнинг крпланиши щсоб- 
китоб килинаётганда келгусидаги даром адлар дисконтлаш  
коэффициентларига крайтирилади. Дисконт коэффициентлари куйидаги 
формула орк^али хисобланади:

Кд = 1 /  1 + К*Т ; (2)
бу ерда, Кд — дисконт коэффициенти ёки пул к^ийматининг узгариш 

суръати (одатда, банк кредитлари б р и ч а  уртача фоиз даражасида 
кулланилади);

К — фоиз ставкаси, %;
Т — инвестиция ажратилгандан бошлаб утган вак,т, йил;
Масалан, банк ставкаси 10% га тенг булса, учинчи йил учун 

дисконтлаш коэффиценти;
К = 1/ 1 + 0,1*3 = 0,769 ни ташкил этади.

Бундан фойдаланиб, юк,орида куриб чик;к;ан мисолимиз учун 
инвестициянинг копланиш муддатини ани^даймиз. Бунинг учун (1) 
формуладан фойдаланиб, инвестициянинг 1^опланиш даврида пул 
Кийматининг фаркдни аник^аб оламиз.

Дисконтланиш Дисконтланиш
коэффиценти: даромадлари:

1 -йилда 1/ 1+0,1 *1 = 0 ,9091 ; 2 5 0 0 0 x 0 ,9 0 9 1 = 2 2 7 2 8 сум
2 -йилда 1/ 1+0,1*2 = 0,8333; 3 5 0 0 0 x 0 ,8 3 3 3 = 2 9 1 6 6 сум

3 -йилда 1/ 1+0,1*3 = 0,7692; 48000 X 0,7692=36922 сум

Шундай к,илиб, банк ставкаси 10% булган холда, жами уч йилда 
дисконтланган даромадлар хажми 88816 c5̂ vI (22728+29166+36922) ни 
ташкил этади. Демак, фирма буйича ршвесгициянингтзЬтик,суммасини крплаш 
учун фирмага 31184 (120000-88816) сум етишмаяпти. Энди, туртинчи йилда 
инвестиция умумий хажминингетишмаётган кдсмини янада аникрок, кдлиб 
Хисоблаб чик;ишимиз мумкин. Демак, туртинчи йилда дисконтланган 
даромадлар:
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1 /  (1+0,1*4) = 0,7142; 54000x0,7142 = 38567 с ^ н и  ташкил этади.
Энди фирма учун инвестициянинг етишмаётган суммасини (31184 

с>^) хисоблаб чикдиган т>ртинчи йилдаги инвестиция суммаси (38567 сум) 
га булиб 0,81 га эга буламиз. Шундай к,илиб, фирма инвестицияларининг 
цопланиш муддати 4 йилни эмас, балки 3,81 йилни ташкил этар экан. 
Вахоланки, фирма инвестиция харажатларининг маълум ваь̂ г ̂ иш и билан 
к,иймати (таннархи) нинг узгариб боришини хисобга олмай амалга оширган 
олдинги хисоб-китобларимиздаги муддат 3,22 ни ташкил этган эди. Аммо 
белгиланган даврлардаги муддатлар ичида барча омилларни хисобга олиб, 
янада аникрок, хисоблаб чиркан инвестицияларнинг цопланиш курсаткичи 
ишлаб чикдлаётган лойиха учун ажратилган маблагларнинг 4 йил муддатга 
з5рга етишини курсатди.

Агар банк кредитларининг фоизлари хам инфляция даражасини 
хисобга олиб борса, унда ушбу лойихани к,абул к^илиш мак^садга мувофик, 
эмасдир. Шунинг учун инвестициялаштирилаётган лойихаларни ишлаб 
чик,иш давомида кузда тутилаётган (ик;гисодий) омиллардан ташцари, кузда 
тугилмаган (табиий, ижтимоий, сиёсий) омилларни эътиборга олган холда 
бир неча вариантларини ишлаб чик^ишни так^озо этади.

Бундай холатларда мавжуд барча инвестициялаш вариантларини 
инвестицияларнинг фойдалилик даражаларини аникдаш орк,али й>ганиб 
чик^иш тавсия этилади. Фойдалилик курсаткичи сифатида фойдалилик 
коэффициенти деб аталувчи катгаликдан фойдаланиш мумкин. У куйидаги 
формула ёрдамида хисобланади;

Кузда тутилган даромадлар
Фойдалилик ________________ суммаси______________

коэффиценти Кузда тутилмаган харажатлар
суммаси

Кузда тутилган даромадлар суммаси бу инвестициялаштирилаётган 
мазкур лойихани амалга ошириш эвазига келгусида олинадиган фойда 
Хажмидир. Лекин у келгусида кутилаётган абсолют Мик^дорларда эмас, 
балки юк,орида таъкидланганидек, дисконтлаш коэффициентлари 
билан тугриланган холда юзага келади. Бошк^ача к^илиб айтганда, 
формуланинг суратида сумнинг бугунги к^ийматида ифодаланган 
даромадлар суммаси акс этади.

Куриб чик,илаётган инвестиция лойихаларини амалга ошириш учун 
сарфланадиган барча харажатлар хажми хам худди шундай хисобланади. 
Бу хисоб-китоблар бир неча йилдаги инвестиция лойихаларини амалга
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оширишга к;аратилган. Агар инвестициялаштириш 1диск;а муццатларга,(3 ой, 
6 ой ёки 1 йилга) мулжалланган булса, бундай холда харажатлар ва 
даромадларни дисконтлашнинг хожати йук,.

Фойдалилик коэффициентига асосланиб, агар коэффиидент 1,00 дан 
говори ёки унга тенг булган таедирдагина инвестициялаштирилаётган 
лойихаларни амалга ошириш макрадга мувофик,. Аммо бу хисоб-китоб хам 
егарли эмас. Чунки, маблаг билан таъминлаш такриллиги юкрри шароитларда 
фойдалилик коэффициентлари ю1<;орирок, булган лойихаларни куллаш 
афзалдир. Буни куйидаги мисолда куриб чик,айлик. Дейлик, иккита 
инвестицион лойиха такдим этилган булсин.

Биринчи лойиха буйича харажатлар хажми 200 минг сумни ташкил 
этиб ва бу жами 1 млн. сум микдорда дисконтланган даромад келтириши 
кузда тутилган. Бунда соф даромад 800 минг сумни ташкил этади.

^Иккинчи лойиха буйича эса жами харажатлар хажми 50 минг с^имни 
талаб этган холда, дисконтланган даромадлар хажми эса 450 минг сумни 
ташкил этади. Бунда соф даромад 400 минг сумга тенгдир, яъни биринчи 
лойихадан 2 марта камдир.

Сиздаги мавжуд маблаг эса 200 минг сумни ташкил этиб, биринчи 
лойихани инвестициялаштириш имкониятига эгасиз. Хуш, бу мак,садга 
мувофик^ли?

Албатга, йук;. Чунки, биринчи лойща учун фойдалилик коэффрщиенти 5 
га (1 млн. сум: 200 минг сум), иккинчи лойиха учун эса 9 га (450 минг сум: 50 
минг сум) тенгэванлигинихисоблаб чик,иш унчалик к,ийин эмас. Демак, 
агар 200 минг сум маблагингизни фойдалилик коэффициенти 9 га 
ЯК.ИН булган бир нечта кичик лойихаларга сарф кдлсангиз, натижада сиз 
1,6 млн. сумга як 1̂н соф даромадга эга буласиз. Бу эса биринчи лойиха 
даромадига нисбатан 2 мартага купдир.

Бирок, хаётда фойдалилик коэффициентлари бир хил булган бир нечта 
лойихалар бир вакртинг узида камдан-кам холлардагина учрайди. Бу 
коэффициентлар купинча бир-биридан кескин фарк, к,илади. Шунинг 
учун к,айси лойихани танлаш масаласи ха̂ т 1^илинаётганда, аввало, уларнинг 
фойдалилик коэффициентлари катталиклари буйича, яъни ушбу 
коэффициентлар микдорининг камайиб бориш тартибини курсатувчи 
схема тузиб, кузатиб бориш мак,садга мувофикдир. Буни харажат ва 
даромадлар микдорига кура куйидаги жадвал тарзида хам ифодалаш 
мумкин (5.3.1-жадвал).

Ушбу жадваддан куринадики, агар кичик корхона 2,5 млн. сумлик 
лойихаларни инвестициялаштириш имкониятига эга булса, бу маблагларни
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А, Б, в  ва г  лойщалар учун сарфлаш макрацга мувофик, б>шиб, :«оща катта 
даромад келтириш имконияти буотсада, Д лойшддан воз кечиш зарурдир.

Агар фойдалилик коэффициентига эътибор бермасдан, фак,ат кузда 
тутилган даромадларнинг максимал микдорларига кй>а иш юргаилганда 
Д, Б ва В вариантлар танланган буларди. Бувда жами харажатлар 2,4 мш . 
сумни ташкил этган холда, корхона даромади 2,955 млн. сумни ташкил этарди. 
Агар фойдалилик коэффициентини дисобга олиб тузилган инвестиция 
лойихэсрши амалга оширгавда, олинадиган даромад )^ажми 3,305 млн. с > ^ и  
ташкил этиши мумкин эди.

5.3.1- жадвал
«Жах;онгир» кичик корхонасининг инвесгациялаштирилган лойю^ар 

брича фовдалилик коэффициентларининг хисоб-китоби

Лойи}̂ а
Кузда тутилган 

харажатлар 
суммаси, 
минг С}™

Кузда тутилган 
даромадлар суммаси, 

минг с ^

Фойдалилик
коэффициенти Ранглар

600 840 1,4
900 1305 1,45

В 300 390 1,3
700 770 1,1

д 1200 1260 1,05

Юк,орида таъкидланганлардан ташк,ари, амалда булшпи мумкин баштан 
комплекс лойшдларни эътиборга олиш х,ам лозим. Бу х,ам инвестиция 
маблагларини ащ)атишнинг вариантларидан бири булиб, бувда маълум бир 
лойи?<,а бир вак^да бошк,а бир лош щ  билан параллел амалга оширилиши 
мумкин. Масадан, янги цех курилиши бутун заводга хизмат 1^иладиган 

1 энергетика ёки тозалаш иншоотлари реконструкцияси учун маълум 
) даражада маблаг куйишни талаб этади.
( Бувдай ?^олда иккала инвестиция маблагини сарфлаш лойи^асининг
( ?<,ам фойдалилик коэффициентини )<дсоблаб чик,иш лозим. Бунда ушбу 
q коэффициентларнинг индивидуал даражаларига эътиборни к;аратиш 
л шарт эмас. Мисол учун, фирмада 600 минг сум маблаг сарфлаб, 840 минг 

с^м даромад келтириладиган лойи)(,а бор. Бунда фойдалилик 
с коэффициенти 1,4 (840/600) ни ташкил этади. Лекин, шу билан бирга, 
Е фирма умумзавод х>жалигини такомиллаштиришга яна 100 минг сум 

сарфлаши зарур.
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Бу эса даромадлиликни фа1^ат 60 минг сум микдоридагина усишига 
олиб келади ёки бошк^ача к^илиб айтганда, бу лойиха буйича 
фойдалилик коэффициенти 1 дан кичик булиб, 0,6 (60/100) ни ташкил 
этади. Бирок, агар узаро богли!; булган ушбу лойи^алар буйича 
инвестициялар микдори ва кутилаётган даромадларни 1флсак, бунда 
биринчи холатда 700 минг сум (600+100), иккинчи ^алатда эса 900 
минг с>^ (840+60) келиб чик,ишини к;^амиз. Шундай к,илиб, умумий 
(интеграл) фойдалилик коэффициенти 1,29 (900/700) ни ташкил 
этади, яъни 1 дан анча ю 1^ори. Бу эса бизга иккала лойихани бир 
вак,тда амалга ошириш учун к;анча маблаг сарфлаш мумкинлигини 
курсатади.

1^исца хулосалар
Янги бизнес корхоналарини ташкил к;илиш бир неча боскугчдан 

иборат. Улар таъсис этилган жойидаги мах,аллий х,окимият органлари 
томонвдан давлат руйхатвдан угади. Давлат руйхатидан 5^казилган 
корхонага: хокимиятнинг корхонани давлат руйхатвдан }пгказилганлиги 
туррисвдаги 1^арорларидан к>^ирма, х,окимият руйхатидан >^казилган 
ва тасдик^анган корхона Низоми хамда корхонанинг ррхатдан 
;^казилганлиги тугрисидаги давлат ордери топширилади.

Корхона фаолиятини олиб боришда бизнес-режа му^им рол уйнайди. 
Бизнес режанинг тузилиши ва мазмуни к,атъиян чегараланмаган. 
Фикримизча, етти булимдан иборат бизнес режа энг мак,бул бизнес 
режадир.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини тах /̂шл щлишда 
фойдалилик коэффиценти усулидан фойдаланиш оддийлиги ва 
кулайлиги билан ажралиб турадиган усул булиб, у етарлича асосли 
к,арорлар к,абул ь^илишга ёрдам беради.

Назорат ва мулодаза учун саволлар
1. Янги корхона ташкил к,илиш к,андай боск,ичлардан иборат?
2.Ташкил этилиши мулжалланган шахсий корхоналарнинг 

к,андай турларини биласиз?
3 .Т аш кил  эти л аётган  к о р х о н ан и н г  техн и к-ик ,тисоди й  

асосланиши (ТИА) нималардан иборат?
4. Бизнес-режа нима? Унинг мазмунини очиб беринг.
5.Бизнес-режанинг тузилиши ь;андай, у 1^андай булимлардан 

иборат?
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6.Ташкил этилиш и мулжалланган корхонанинг ишлаш ва 
бошк^арув тизими нималардан иборат?

7.Корхонанинг бошк;арув тамойиллари нималардан иборат?
8.Франчайзингнинг устуворлик ва камчиликлари нимада?
9.Фойдалилик коэффиценти к;андай аник;ланади?
10.Кичик корхоналар фаолиятини иктисодий тахлил к^илишни 

изо^лаб беринг.

Адабиётлар
1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз — Ватанимиз тарак,1<;иёти ва 

халк^имиз фаровонлигини янада юксалтиришдир/И.А.Каримов. — 
Тошкент; «Узбекистон», 2010. — 80 б.

2. Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 20 
июндаги ПФ-3620-СОНЛИ “Микрофирмалар ва кичик корхоналарни 
ривожлантириш борасидаги кушимча чора-тадбирлар тугрисида”ги 
Фармони.

3. Ходиев Б.Ю., К^осимова М.С., Самадов А.Н. Кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик. Укув кулланма. -Т.; ТДИУ, 2010. -2676.

4.Попов В.М. Бизнес- планирование; учебное - практ. пособие. - 
М.; КНОРУС, 2009. -816с.

5.Лапуста М.Г. Малое предпринимательство; Учебник.- М.; 
ИНФРА-М, 2008. - 685 с.

6.Малый бизнес. Организация, экономика, управление; Учеб. 
пособие для вузов /  Под ред. проф. В.Я. Горфинкеля, В.А. Швандара. -  
2е изд., пререб. И доп.-М.; ЮНИТИ -  ДАНА, 2008. -367с.
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6-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
СУБЪЕКТЛАРИГА ХИЗМАТ К Л»САТУВЧИ БОЗОР 

ИНФРАТУЗИЛМАЛАРИ

6.1. Инфратузилма тушунчасининг мо?1̂ ияти ва мазмуни
Республикамизда кичик тадбиркорлик субъектларининг самарали 

фаолият юритиши ва ривожланиб бориши куп жи?;атдан улар учун 
яратилган шарт-шароитларга боглик,. Кичик тадбиркорлик ривожига 
кулай имконият яратувчи шарт-шароитлар орасида инфратузилма 
хизматини алощла. ажратиб крсатиш  лозим.

Кичик тадбиркорлик субъектларида ишлаб чик,ариш кенгайиб 
бориши билан уларнинг техник таъмирлаш, моддий-техника таъминоти, 
ма?(,сулотларни сак^аш, к̂ аша ишлаш ва сотиш, коммуникация ва ало^а, 
маслах,ат ва ахборот каби бир к,атор хизмат турларига талаби ортиб 
бораверади. Чунки кичик тадбиркорлик субъектларига юридик шахе 
мак,омини бериш билангина иш битмайди. Уларнинг тулак,онли 
фаолиятини фак,ат мукаммал ташкил этилган инфратузилма 
булинмалари орк,алигина тасаввур этиш мумкин.

Инфратузилма ик,тисодий тизимнинг бир к;исмини ташкил этиб, у 
ишлаб чик,аришнинг бир маромда фаолият юритиши учун зарур шарт- 
шароитлар яратади.

“Инфратузилма” сузи лотин тилидан (infrastructure) тар>тшма 
к,илинганда “тузилмадан ташк,арида” маъносини англатади. Икд'исодий 
нук,таи назардан инфратузилма мо^^иятига 1^йидаги изо)(, кррок, мос 
келади: “инсон }<,аёти ва ижтимоий ишлаб чи 1<;ариш жараёнида 
фаолиятлар алмашинуви таъминловчи товар ва хизматлар яратишда 
узига хос мещат жараёнлари мажмуаси”.

Кейинги йилларда инфратузилма юк,ори суръатлар билан 
ривожланиб бормокда. Буни бир к;атор омиллар билан изо)у1 аш мумкин. 
Хусусан, ишлаб чик,аришнинг усиш суръатлари инфратузилмалар 
ривожидан олдинда бормовда ва бу икгисодиётнинг ривожланишига 
х,ам уз таъсирини 5^казмоеда.

Инфратузилма жуда кенг к,армовяи тушунча булиб, бу, аввало, ишлаб 
чик,ариш жараёнига >i,ap томонлама хизмат курсатадиган хизмат 
турларини яратиш билан боглик;. Инфратузилма булинмалари 
ривожланиб боришидан кичик тадбиркорлик субъектлари катга манфаат 
куради, чунки бундай булинмалар уларни ишлаб чик,аришга хизмат 
курсатиш билан боглик; ишлардан озод этиб, куч-гайратини асосий 
фаолиятига к,аратишга имкон яратади.
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Инфратузилма томонидан яратиладиган шароитларни уз навбатида 
куйидагича туркумлаш мумкин:

• бевосита ишлаб чик;ариш жараёнига хизмат к5фсатувчи — моддий 
техника таъминоти ва тайёр махсулотни сотиш,, ахборотни йигиш ва 
кайта ишлаш, бухгалтерия хизмати. Технологик, бошь^арув масалалари 
буйича маслахат хизмати ва бошк^алар;

• ишчи кучини такрор ишлаб чик,ариш шарт-шароитлари — ишчи 
ва хизматчиларнинг соглигини, таълим олиши ва касбий тайёргарлиги, 
дам олишларини куллаб-кувватлаш.

Шу пайтга к,адар инфратузилмани ишлаб чик,ариш ва ижтимоий 
инфратузилмалар йигиндисидан иборат деб к;араб келинган. Бозор 
ик^исодиётага асосланган иктисодий тизим кириб келиши билан ишлаб 
чик^ариш; инфартузилмаси кулами кенгайиб, “бозор инфратузилмаси” 
ва “институционал инфратузилма” сузлари истеъмолга кириб бормовда.

Бозор инфратузилмаси бевосита ишлаб чик^ариш жараёнига хизмат 
курсатувчи тармокдарни уз ичига олади. Унршг таркибига юк транспорги, 
Электр, газ ва сув таъминоти,, омбор хужалиги, ало1̂ а, ахборот, моддий- 
техника таъминоти, махсулотни ташиш, са1у1аш ва кбайта ишлаш, техник 
хизмат курсатиш, маркетинг ва реклама, ахборот-маслахат, аудиторлик, 
молия-кредит ва инвестицион каби хизмат турлари киради.

Ижтимоий инфратузилма ишлаб чик,ариш жараёнида ишчи ва 
хизматчиларга нормал мехнат фаолияти яратиш ва ишчи кучини такрор 
хосил килиш, шунингдек тадбиркорларнинг турли маиший хизмат 
турларига талабини к^ондириш учун хизмат к;илади.

Институционал инфратузилма И1^тисодиёт ривожланишининг 
оптимал маьфоик^гисодий нисбатларини ь^уллаб-кувватловчи ва тартибга 
солувчи сохалар фаолият турларини уз ичига олади. Унга ик,тисодиётни 
тартибга солиб турувчи давлат ва нодавлат бошк^арув органлари ва 
бошкалар киради.

Кичик ва 5рта тадбиркорлик субъектларини тартибга солиб ва куллаб- 
кувватловчи бозор инфратузилмаларини шакллантириш музрм ахамият 
касб этади. Буни ю^ори даражада ривожланган мамлакатлар тажбрибаси 
хам тасдикутайди. Масалан, АКЩда 1953 йили Кичик ва урта бизнес 
ишлари бу^йича маъмурият (К.БМ) ташкил этилган булжб, унинг 
зиммасига кичик ва 5фта бизнесни к^гллаб-кувватлаш буйича барча 
вазифалар (молиявий ёрдам, техник ва маслахат хизмати, давлат 
буюртмаларини олишга кумаклашиш ва бошк;алар) юклатилган.

КЕМ таркиби уч боск,ичдан — АК.Ш пойтахтидаги штаб-квартира, 
10 та худудий бошк;арма ва 100 дан ортик; махаллий-булинмадан иборат.
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Улар бутун мамлакат б>Й1аб кенг тарк^алган тармок^^а эга б^шиб, ма^аллий 
дэюат хришияти органлари, коллежлар, университетлар, корхона важамоат 
ташкилотлари билан ящ н  алок^ада фаолият юритади. АКДНда кичик ва 
урта бизнесни куллаб-кувватлаш билан бошк;а идоралар, хусусан, Ички 
ишлар вазирлига, Уй-жой курилиши ва шадарлар ривожланиши вазирлиги, 
миллий илм фонди, Фермерлик бри ча маъмурият, кичик бизнесни 
ривожлантиррш! марказ ва институтлари, савдо-саноат палатаси каби 2700 
дан ортик, федерал идора шугулланади.

Кейинги йилларда республикамизда бозор инфратузилмаларини фаол 
шакллантириш жараёни бошланди. Бу жараённинг натижалари сифатида 
кичик тадбиркорлик субъектларига хизмат кдосатувчи брокерлик идоралари, 
кичик ушуржи ва чакана савдо тузилмалари, лизинг, консалтинг компаниялари, 
ахборот-маслахатмарказлари, инжиниринг, аудиторлик фирмалари, сугурта 
компаниялари, транспорт-экспедиция корхоналари, ахборот-реклама 
бюролари ва бошк,а турли хил инфратузилмалар тизими фаолият юритади.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятининг жадал 
ривожланишида унга хизмат к^фсатувчи инфратузилма муассасаларининг 
ташкил этилиши ва хизмат сифати даражасининг яхшиланиб бориши 
сезиларли таъсир к>рсатмокда (6.1.1 -жадвал).

6.1.1-яэдвал
Узбекистонда тадбиркорлик субъектларига хизмат к^сат^даш мавжуд 

инфратузилма объектлари (2010 1 январь долатига, бирликда)
Инфратузилма объекти номи Сони

Тижорат банклари филиаллари 1042
Минибанклар 2318
Ахборот-маслах,ат марказлари 262
Консалтинг марказлари 327
Аудитор фирмалари ИЗ
Укув марказлари 917
Бахолаш компаниялари 08
Товар хомашё биржасининг савдо майдончалари 204
Микрокредит ташкилотлари 32
Кредит уюшмалари 103
Бизнес-инкубаторлар 34
Сугурта ташкилотлари 32
Брокерлик идоралари 1424
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Жадвалдан к^финадики, бугунги кунда мамлакатимиз кичик бизнес 
со^асига ундан ортик, турдаги 8 мингга якдн инфратузилма муассасалари 
хизмат курсатиб, фаолият учун зарур шарт-шароитларни яратиб бермокда.

Бизнес-мактаб -  тадбиркорлар, кичик корхоналарнинг рах,барлари, 
кичик корхоналар учун мутахассислар, ишсизлар, уз ишини очмо1^чи булган 
бошьуа фук,аролар, кичик тадбиркорликнинг ривожланиши учун масъул 
хизматчиларни тайёрлаш, кбайта тайёрлаш ва малакасини оширишни 
амалга оширувчи тузилма.

Уцув-амалий марказлари — кичик тадбиркорликни 1^ллаб-кувватлаш 
ва бозор ик;гисодиёти учун кадрлар тайёрлашнинг кенг миь^ёсли дастурини 
амалга оширувчи тузилма.

Бизнес-инкубаторлар — махсус танлаб олинган кичик корхоналарни 
уз майдонларига жойлаштирувчи ва уларга маслах^ат, укдтиш ва офис 
хизматларини крсатувчи тузилмалар.

Ижтимоий-амалий марказ — иш билан банд булмаган а)(,оли ва 
ишсизлар уртасида кичик тадбиркорликни ривожлантириш орк,али янги 
иш 5финларини яратиш билан шугулланувчи, одатда бандлик марказлари 
к^ошида ташкил этилувчи тузилма.

Технопарк — уз худудида кичик инновацион корхоналарни яратиш ва 
риюжлантириш орк,али илмий сало)диятдан фойдаланиш ва ишлаб чикдлган 
технологияларни тижоратлаштириш мак;садида ташкил этилувчи тузилма.

Бизнес-марказ — тадбиркор ва ишбилармонларга сервис хизматлари 
курсатувчи тузилма.

Консалтинг -  ишлаб чик^аришга иш юзасидан хизмат курсатиш 
сох^асида ихтисослашган фирмаларнинг уз мижозларига маслах^ат хизмати 
к>фсатиш ва техникавий лойш,аларни экспертиза 1дшиш билан боглик, 
ик^исодий фаолият.

Аудиторлик компанияси —турли йралишдаги фирмаларнинг бозор 
ва бизнес со)(,асидаги имкониятларини аникутаб берувчи молия-х>жалик 
фаолиятини ялпи тафтиши билан шугулланувчи муассаса.

Сугурта компанияси — сугурталовчи ролида майдонга тушувчи, яъни 
сурурта }(,одисаси руй берган чогда сутурталанган шахснинг зарарларини 
к,оплаш мажбуриятини узига олувчи ташкилот.

Бунинг натижасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларининг мамлакатимизда янги иш уринларини ташкил этиш, 
ах,олининг даромадлари ва фаровонлигини оширишнинг мух,им омили 
сифатвдаги натижалари салмокди булиб бормокда.
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6.2.Кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантиришда банкларнинг 
роли

Бозор ик^тисодиёти утилиши туфайли мамлакатда янги молиявий 
сиёсат ишлаб чик,илди ва хукумат томонидан реал ^аётда амалга 
опшрилмокда. Жамиятдаги хар бир иктисодий фаолиятнинг бошланиши 
давлатнинг як?щдан туриб берган молиявий ёрдами туфайли ривожяаниб, 
такомиллаш иб боради. Ж умладан, кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ьуллаб-кувватлашда банкларнинг ролини ошириб 
боришга алохида эътибор берилади.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналарининг асосий 
фаолияти банклар билан чамбарчас боглик, булиб, улар олиб бораётган 
фаолият — хомашёни сотиб олиш, ишлаб чик,арилган товарлар, 
курсатиладиган хизматларга хак, тулаш, ишловчиларни иш хак̂ 1 билан 
таъминлаш, турли тоифадаги корхоналар, фирма ва бошк,алар юридик 
шахслар билан буладиган иь;тисодий муносабатлар, яъни олинган фойда 
ва даромаддан солик, тулаш, транспорт, ко 1цмунал хизматлар учун 
туловларнинг барча турлари банклар орк,али, уз навбатида, олинадиган 
кредитлар ва бошь;а хисоб-китоблар хам банклар орк,али амалга ошади.

Алохида таъкидлаш керакки, мамлакатимиз мустакдлликка эришгунга 
к,адар банк ва банклар билан буладиган турли иктисодий муносабатлар 
унчалик ошкора этилмас эди. Жахон хужалигининг мухим хужалик 
юритиш к,исми булган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
корхоналарини барча фаолияти банклар билан богланганлиги бутунги 
кунда хаммага маълумдир. Шунинг учун хам ривожланган мамлакатларда, 
масалан, АК,Шда банк тизимининг фаолияти нихоятда ривожланган булиб, 
тадбиркорликнинг актив ик,тисодий фаолият юритишида банклар барча 
мулк шаклидаги корхоналарга комплекс равишда хизмат курсатади.

Бугунги кунда мамлакатимиз 30 та банк фаолият юритиб, шундан 3 
таси давлат банклари, 13 таси акциядорлик тюкорат банклари, 9 таси хусусий 
банклар, 5 таси хорижий капитал иштирокидаги банклар хисобланади 
(6.2.1-раем).

Кейинги йилларда тижорат банклари фаолиятининг кенгайиб бориши 
уз навбатида улар томонидан берилаётган кредитлар, банклардаги 
депозитлар ва умумий капитал хажмига хам сезиларли таъсир этмоеда 
(6.2.1-жадвал).

Жадвал маълумотларидан куринадики, 2005-2009 йиллар мобайнида 
тижорат банклари кредитлари хажми 2,2 марта, депозитлари хажми 5,2 
марта, умумий капитали 3,2 марта ошган.

Банкларимиз капиталининг етарлилик даражаси 23 фоиздан ошади.
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У зб е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и д а г и  
б а н к л а р н и н г  тар к и би  (2 0 1 0  йи л  1 

ян в арь х^олатига)

Хорижий капитал 
иштирокидаги банклар

Хусусий банклар 
Акциядорлик тижорат  

банклари
Давлат банклари

1
Е : " . . -------- : : . 1 5  : :  - ■ ч
-

-

- •
- . 1 % - - . ‘-К : 1

.........  > » ^  , ь I

О 4 6 8 

дона

10 12 14

6.2.1-расм. Узбекистон Республикасидага банкларнинг таркиби
6.2.1-жадвал

Узбекистон Республикаси тижорат банкларининг кредитлари, 
депозитлари ва умумий капитали, млрд. с ^

Курсаткичлар 2005 й. 2006 й. 2007 й. 2008 й. 2009 й.
Кредитлар 3876,0 4104,2 4777,6 6374,4 8558,2
Депозитлар 1688,7 2544,5 3829,2 5771,6 8703,1
Шу жумладан;
- юридик шахслар 
депозитлари

1239,2 1866,2 2834,6 4127,6 5953,2

- жисмоний шахслар 
депозитлари

449,5 678,3 994,6 1644,0 2749,9

Умумий капитал 930,9 1070,1 1502,6 2104,3 3010,4

Бу эса банклар мониторинги билан шугулланадиган халк^аро Базель 
кумитаси томонидан белгиланган халк^аро стандартлардан к^арийб 3 
баробар крдир.

Умумий активлари мамлакатимиз банк тизимининг 90 фоиздан 
ортирини ташкил этадиган 14 та тижорат банки «Фитч Рейтинге», «Мудис» 
ва «Стандарт энд Пурс» каби етакчи халь;аро рейтинг компанияларининг 
«барк^арор» деган юк^ори рейтинг бахосини олишга муваффа]^ булди.

Хозирги кунда банкларнинг умумий активлари а^оли ва юридик 
шахслар хисобрак,амларидаги маблаглар мивдоридан 2 баробардан хам
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ортик, булиб, бу уларнинг тулик, ̂ имояси ва туловларнинг уз вак,тида 
амалга оширилишини кафолатлайди.

Банк тизимининг умумий жорий ликвидлиги банкларнинг ташк,и 
туловлар буйича жорий мажбуриятларидан 10 баробар купдир. 
Бошк,ача айтганда, республикамиз банк тизимининг муста)<,кам 
х,имояси яратилган.

Банк тизимининг муста?^,камланиши ва унга нисбатан ах,оли 
ишончининг ортиши натижасида омонатлар х,ажми сезиларли 
равишда ортиб бормовда. Ф а 1^ат утган йилнинг узида а>;оли 
омонатлари микдори 1,7 баробар ошди (6.2.2-расм).

Расмдан куринадики, 2003-2010 йиллар мобайнида ах,оли 
даромадлари )^ажми 16 баробардан купрок, ошган. Кейинги йилларда 
банкларнинг кредит портфели таркиби тубдан узгариб бормокда. Агар 
2000 йилда кредит портфелининг к;арийб 54 фоизи ташк,и к,арзлар 
эвазига шаклланган б р са , 2009 йилда банкларимиз жами кредит 
портфелининг 84 фоизи ички манбалар >^исобидан шакллантирилган.

Банклардаги ах;оли ом онатларининг  
усиш и динам икаси, 1 январь х;олатига, 

млрд. сум

I ^  14.(1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

йиллар

6.2.2-расм. Банклардаги а>̂ оли омонатларининг усиш динамикаси
Бугунги шароитда эса бундай ижобий узгариш ик,тисодиётимизнинг 

истик,болдаги тарак,ь;иёти учун гоят му)^дм ах;амиятга эга.
Айтиш керакки, ташк,и к,арзлар аксарият >(,олларда узо1  ̂муддатга, фа1«;ат 

ик,тисодиётнинг стратегик тармогутарини модернизация к,илиш, кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини куллаб-1 0 ^ватлаш буйича 
инвестиция лойих,аларини молиялаш учун жалб этилмоеда.
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Тижорат банклари томонидан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларини куллаб-кувватлаш борасида эътиборли жихатлардан бири 
Узбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 10 ноябрдаги 4051- 
сонли «М икрокредитбанк» акциядорлик тижорат банкининг 
тадбиркорлик субъектларини куллаб-1^ватлаш  борасидаги фаолиятини 
янада кенгайтириш чора-тадбирлари тугрисида»ги Фармонига мувофиц: 

-тадбиркорлик фаолиятини бошлаш учун 18 ойгача муддатга 
бериладиган энг кам иш ха^ининг 200 баробари микдоридаги имтиёзли 
микрокредитлар буйича максимал ставкани йиллик 5 фоиздан 3 фоизга;

-кичик бизнес субъектлари фаолиятини кенгайтириш ва айланма 
маблагларини тулдириш учун 24 ойгача муддатга бериладиган энг кам 
иш хащнинг 500 баробари микдоридаги микрокредитлар буйича -  
Марказий банк томонидан кбайта молиялаштириш ставкасининг 100 дан 
50 фоизига;

- кичик бизнес субъектлари учун 3 йилгача муддатга бериладиган 
энг кам иш xaigiHHHr 2000 баробари микдоридаги имтиёзли микролизинг 
хизматлари буйича максимал ставкани йиллик 7 фоиздан 5 фоизга 
туширилди.

Кредитлашда бундай ахамиятли имтиёзларнинг белгиланиши мазкур 
соха вакиллари томонидан кредитга талабнинг ва айни пайтда уларга 
берилаётган кредит хажмининг йилдан-йилга ошиб боришига олиб 
келмокда (6.2.2-жадвал).

6.2.2-жадвал
Узбекистон Республикаси тижорат банклари томонидан кичик 

бизнес субъектларига берилган кредитлар динамикаси, млрд. сум

Курсаткичлар 2005 й. 2006 й. 2007 й. 2008 й. 2009 й.
Банклар томонидан кичик бизнес 
субъектларига берилган кредитлар- 
жами

419,9 547,4 743,7 1250,7 1851,7

Шу жумладан:
Кичик бизнес субъектларига 
банклар томонидан берилган 
микрокредитлар

45,4 64,9 110,0 202,5 322,1

Жадвалдан куринадики, 2005-2009 йиллар давомида тижорат 
банклари томонидан кичик бизнес субъектларига берилган жами 
кредитлар микдори 4,4 баробар, микрокредитлар микдори эса 7,1 
баробар ошган.
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Шу уринда тижорат банклари кредитлари тугрисида суз борганда 
уларнинг мак^сад йуналишлари жи)^атидан таркиби х,ам такомиллашиб 
бораётганлигини таъкидлаш лозим (6.2.3-раем).

У з б е к и с т о н  т и ж о р а т  б а н к л а р и  т о м о н и д а н  
б е р и л г а н  к р ед и т л а р  ва и н в е с т и ц и о н  к р е д и т л а р

м л р д . сум
10000,0

Я
2005 2006 2008 20092007 

йил.пар
Б а н к  к р ед и т л ар и  В1 Б ан кл арн и н г  у зо к  м у д д а т л и  к р ед и тл ар и

6.2.3-расм.Узбекистон тижорат банклари томонидан берилган кредитлар ва 
инвестицион кредатлар мивдори

Б анкларнинг инвестиция мак,садларига йуналтирилган 
кредитларининг умумий кредит портфелидаги улуши ь;арийб 70 фоизни 
ташкил этди, и^;тисодиётимизнинг реал секторига йуналтирилган 
кредитларининг умумий >(,ажми эса 2009 йилда 2000 йилга нисбатан 14 
баробар ошди.

С>^гги ун йилда иктисодиётнииг реал секторларини кредитлашга 
йуналтирилган ички манбалар 25 баробардан зиёдрок; к^айди. 6.2.3- 
расмдан к^финадики, 2009 йилда жами банк кредитлари таркибида узок, 
муддатли кредитларнинг улуши 78,3 фоизни ташкил этган.

Юк,оридаги фикр-мулох;азалардан к^инадики, мамлакатимиздаги 
банк-молия со)^асининг тобора мустах,камланиб бориши амалга 
оширилаётган и1^исодий исло)(,отлар молиявий таъминотининг 1 0 ^айиши, 
ик,тисодиёт реал секторининг х;ар томонлама куллаб-кувватланишига 
)(,амда барк,арор ик,тисодий усиш суръатларинингтаъминланишига замин 
яратмокда.

Банк операциялари актив ва пассив операциялардан иборат б^либ, 
пассив операциялар пул маблагларини маълум бир й>^алишга сафарбар 
этишга к,аратилган. Банклар пассив операциялар орк,али жамгармалар ва 
вак,тинчалик буш турган маблагларни ишлаб чик,аришга сафарбар этиб, 
фойда олади. Актив операциялар турли характердаги кредитларни бериш
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операциялари билан боглиь; булиб, куйидаги элементлари б ри ча 
туркумланади:

-муддатлари буйича кредитлар щ с 1^а, урта ва узок, муддатга 
мулжалланган.

-кредитлар дажми буйича кичик, урта, йирик микдорда дар бир мижозга 
индивидуал ва молиявий имкониятларини дисобга олган додда берилади;

-айрим турлари брича махсус кафолатни талаб этувчи, гаров эвазига 
берувчи кредитлар мавжуд.

-кредитларнинг турлари буйича, яъни давлат, тижорат, халк,аро ва бошк,а 
турлари брича бериш.

-к;арзни турлари буйича юридик ва жисмоний шахсларга бериш.
Вак^инчалик фойдаланиш учун, истеъмол учун, к,арзларни тулаш учун, 

экспорт ва импорт операцияларини бажариш учун бериладиган кредитлар.
Хозирги бозор ик^исодиёти шароитида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик корхоналари уз фаолиятида турли банклар билан муомалада 
б̂ ^лади. Бу жараён олдингиларидан фар1д1 и равишда анча мураккаб 
)щсобланади, чунки аввалги жараёнлар, асосан, корхоналар орк,али банк 
р  фаолиятини олиб борганлиги билан характерланади. Тадбиркорлик 
фаолияти шаклланиши туфайли банклар хусусий мулк эгалари ва кичик 
корхоналар фаолияти билан боглик, операцияларни бажаришга уз 
маблагларини сафарбар этиб боради.

Тадбиркорларнинг банклар билан буладиган операцияларида 
кргина эркинликлар берилганлиги шунда намоён буладики, хусусий 
тадбиркор уз жамгармасини Узбекистоннинг турли банкларидаги уз 
\исоб счётида сак,лаш, кредит ва касса операцияларини бажариш 
хукукига эга. Банклар билан тадбиркорлар уртасидаги муносабатларда 
амал к,илаётган к,онун ва шартномаларга асосан пул 5^казиш йули 
билан х,исоб-китоблар олиб бориш мумкин. Банклар тадбиркор счётида 
пул маблаглари, к;имматли 1^орозлар ва бош1 а̂ му>(,им ахамиятга эга 
)^жжатларни сак^ашни кафолатлаб беради. Банклар тадбиркорлар ва 
мижозлар билан буладиган операцияларда пул эгаси томонидан 
топшири!^ 1^огози банкка келиб тушиши билан 12-13 соат давомида 
кейинги операцияларни бажариши зарур.

Муж эгалари дисобига пул утказиш шадарда 4 иш кунида, вилоятда 5 
иш кунида, республика ичида 10 иш кунида бажарилиши лозим. Агар бу 
к,онун шартлари бузилса, мижозга йиллик фоиз миедорида банк жарима 
тулайди. Банк мижозларнинг аризасига биноан уларга тегишли 
операцияларни бажаради. Банклар тадбиркорларни Респ^лика Марказий 
банки томонидан киритилган узгаришлар, к-оидалар айник,са, дисоблар
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буйича накд пулсиз тарздаги операциялар буйича узгаришлардан хабардор 
кдлади. Банк мижозга кечикиб утказган операциялари учун, пулни нотутри 
жунатганлиги учун, айбдор сифатида, хар бир кун учун утказилаётган 
сумманинг 3 фоизи микдорвда жарима тулайди. Банкнинг айби билан 
хисоб хужжатлари йук^олса, мижозга хужжатда курсатилган сумманинг 
хар бир куни учун 3 фоиз микдорида жарима туланади.

Тадбиркорлар билан банк уртасида кредит бериш буйича операциялар 
икки томон уртасида имзоланган шартнома асосида амалга оширилади. 
Операцияларни муваффак^иятли бажариш учун хар бир тадбиркор 
«Банклар ва банк фаолияти тугрисида»ги Узбекистон Республикаси 
к;онунларини чукур урганиб, унга риоя этиши лозим.

Бозор ик,тисодиётида тадбиркорлик корхоналарининг хаёти ва 
иктисодий фаолияти валюта операциялари билан богликдиги маълум. 
Тадбиркорлик корхоналари ташь;и ик^тисодий фаолиятини амалга 
оширишда хам миллий валюта, хам хориж валютасида операцияларни 
бажаришига тугри келмокда. Айник^са, ташк;и савдо жараёнлари 
бевосита валюта операциялари билан боглик;.

Валюта операциялари валюта курси буйича икки томон валютаси 
нисбати солиштирилган холда амалга оширилади. Халк;аро майдонда 
АК.Ш доллари валюта котировкасида база сифатида к;абул к;илинган. 
Бошк,а мамлакатлар валютаси, курс буйича, АК.Ш долларига ь;иёслаб 
борилади. Доллар курси абадий булмай, у хам узгариб туради. Бу 
узгариш хар куни хам булиши мумкин. Шунинг учун банклар курени 
банк фаолият бошлаш ёки ёпилиш вак^тидаги курслар буйича хисоб- 
китоб ишлари олиб боради. Валюта курсининг узгариб бориши хасида 
хар хаф та матбуотда жадвал бериб борилади . Бу ахборот 
тадбиркорларнинг икз'исодий фаолиятида мухим ахамиятга эга. Валюта 
операцияларида асосий уринни кредит, к;имматли к;огозлар, валютани 
фойда олиш мак;садида сотиб олиш ва сотиш кабилар эгаллайди. 
Хужалик юритиш жараёнида хусусий мулк эгалари валюта хисоб- 
китоб счётига эга булиш ху1 0 1̂^ини олиб, эркин тарзда валютани сотиб 
олишлари хам мумкин. Тадбиркорлар хам, хориж фирмалари ва 
тадбиркорлари билан савдо кд:лиши учун валютани эркин сотиб олиш 
хукукига эга.

У муман, бозор и 1^тисодиёти ж ахондаги  ривож ланган  
мамлакатларнинг муомаладаги валюталарини мамлакат ички бозорида 
харакатланиш и учун ху 1^ук;ий им кониятлар яратиб беради. 
Тадбиркорлар валюта билан боглик; фаолиятларидан самарали
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фойдаданиб, хориж валютасига янги техника ва замонавий технология 
харид к,илиб, ишлаб чик;ариш ва хизмат курсатиш корхоналарида 
хизмат сифатини ошириш, ишлаб чик;ариш со) ,̂асида сифатли товарлар 
ишлаб чи 1<;ариб, уни сотишдан катта фойда олиш имкониятларига 
эга буладилар.

6.3. 2009-2012 йилларга мулжалланган инцирозга к;арши чоралар 
дастурида белгиланган устувор вазифаларни амалга оширишда банк 
тизимининг тутган урни

Барча со)(аларда булгани каби молия бозорида, шу жумладан, банк 
секторида уЬ’казилаётган ислох^отлар натижасида сезиларли силжиш ва 
узгаришлар амалга оширилмоеда. Бу узгаришлар мустак^иллик йилларида 
жа)^он андозаларига мос келадиган банк тизимини бос1^ичма-боск,ич 
барпо этиш билан :>;амо)(̂ анг тарзда давом эттирилмокда.

Хар к^андай мамлакат ик^тисодиётининг таянадиган асосий 
устунларидан бири молиявий жих^атдан муста)(,кам ва барк^арор фаолият 
юритувчи банк тизими ?^исобланади. Шунинг учун мустак,ил давлатнинг 
ижтимоий-ик^тисодий ривожланиш даражаси ва келажакдаги тарак,ь;иёти, 
аввало, мазкур мамлакатда барпо этилган ва мунтазам равишда 
такомиллаштириб бориладиган банк тизими фаолиятига богликдир.

Банкларнинг узига хос хусусияти шундаки, улар уз маблаглари 
билангина эмас, балки омонатчи ва кредиторлар, акциядорлар \ш т  
мижозлар уларга ишониб топширган маблаглар билан, яъни кенг 
жамоатчилик билан иш куради.

Бозор ик,тисодиёти шароитида банк тизими энг зарур жамоатчилик 
муассасалари тизимларидан бири экан, )^ар ь^андай банкнинг 
муваффак^иятсизлиги бутун жамйят ми1^ёсида пул таклифи к.ис1 ;ариши, 
тулов тизими бузилиши х^амда х;укумат йирик ва кутилмаган 
мажбуриятларининг вужудга келиши каби салбий макрои^утисодий 
ок^ибатларга олиб келиши мумкин.

Узбекистон Республикасининг ижтимоий йуналтирилган бозор 
ик^тисодиётига >^иш жараёни купгина му>̂ им иь^тисодий ислодотларнинг 
таркибий 1 9 1 СМИ сифатида банк тизимида х,ам чуьда узгаришларни амалга 
оширилиши ва и 1^тисодиётни пул-кредит воситалари орк^али тартибга 
солишнинг бир бутун механизми яратилишини так̂ озо-̂  этмокда.

Президентимиз томонидан белгилаб берилган 2009 йилда 
мамлакатни ижтим0 ий-и 1^тис0 дий ривожлантиришнинг энг му^^им 
устувор вазифаларини амалга ошириш юзасидан курилган чора- 
тадбирлар натижасида иьутисодиётни барк,арор, мувозанатли ва изчил
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ривожлантиришнинг белгиланган прогнозларига эришилди )(,амда 
макрои 1<;тисодий курсаткичларнинг мутаносиблиги таъминланди. 
Марказий банк томонидан амалга оширилган к,атьий пул-кредит 
сиёсати макроик^тисодий барк,арорликни муста)^,камлашга к^аратилди.

Хукумат томонидан 2009-2012 йилларга мулжаллаб к,абул 
к^илинган Инк^ирозга 1^арши комплекс чора-табдирлар дастури 
республика банк-кредит тизимида инк^ироз таъсирини юмшатиш 
ва бартараф этишда му);им а?^амиятга эга.

Жа)^оннинг куплаб мамлакатларини ^амраб олган молиявий 
инк;ироз кулами кенгаётганига к^арамай, Узбекистон банк тизими 
и ш он члили ги  ва барк^арор р и во ж лан аётган и , хориж ий 
молиялаштириш манбаларига 1^арам эмаслиги ва ташк,и инк^ироз 
х^олатларйнинг салбий таъсирига берилмаслик хусусиятлари билан 
ажралиб турди.

Шуни таъкидяаш лозимки, 2009 йилда «Asia Alliance Bank» хусусий 
очик, акциядорлик тиж орат банки таш кил этилиш и билан 
республика буйича жами тижорат банклари сони 30 тага етди. 2010 
йилнинг бошиданок,, '^^збекистон Республикаси Марказий банки 
Бошк;арувининг 2010 йил 9 январдаги к^арорига мувофик, «Hi-Tech 
Bank» хусусий ёпик, акц и яд о р л и к  тиж орат бан ки га  банк 
операцияларини амалга ошириш }(,ук,ук;ини берувчи лицензия 
берилди ва Узбекистондаги жами тижорат банклари сони 31 тага 
етди. «Hi-Tech Bank» хусусий ёпик, акциядорлик тижорат банкининг 
устав капитали 5,25 млрд. сумдан купрок, микдорда шакллантирилиб, 
унинг 51 фоизи жисмоний шахсларнинг маблаглари )<;исобига тугри 
келади . Ушбу ян ги  б ан к н и н г  очилиш и м ам лакати м и з 
Президентининг «Хусусий акциядорлик тижорат банклари тузишни 
рагбатлантириш чора-тадбирлари тугрисида»ги Фармони талаблари 
изчил амалга оширилаётганининг яна бир тасдигидир.

Ик,тисодий ривож ланиш нинг усиш и бан к кредитининг 
кулланилиш куламини кенгайтириб боради. Кредит фак,атгина )̂ ар 
кунлик ф аолият билан боглик, ишлаб чик,ариш ва муомала 
жараёнининг к,иск,а муддатли э:?^тиёжлари учун эмас, балки узок; 
муддатга капиталга э?;тиёжни к;оплашга йуналтирилади.

Банк кредитининг манбаи фак,ат вак;тинча буш маблаглар ва 
капитал булиб к,олмай, кредит асосида чек-депозит эмиссияси )̂ ам 
амалга оширилади. Банк томонидан бериладиган кредит микдори 
мавжуд жамгармалардан куп булса, банк чек-депозит эмиссиясини 
амалга ошириши мумкин.
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Банк тизимининг муомалага кредит пулларини чик;ариши депозитлар 
яратиш йули билан тулак^онли пуллар урнини босувчи кредит 
воситаларини вужудга келтиради.

Республика банк тизимини автоматлаштириш ва 
компьютерлаштиришга к̂ аратилган чора-тадбирлар натижасида нафак а̂т 
банкнинг ички э^тнежлари учун фойдаланиладиган ахборот тизими ва 
локал дастурлар мажмуи, балки И1дгисодиётнинг молиявий фаолиятини 
таъминловчи яхлит миллий тулов тизими яратилди.

6.4. Тижорат банклари депозитларига ах;оли ва хужалик су&ьектлари 
буш пул маблагларини жалб этиш ва банк хизматлари турини 
ривожлантириш

Банклар томонидан а^олига курсатилаётган хизматлар куламини 
кенгайтириш, замонавий технологиялар асосида кулайликлар яратиш 
мак.садида амалга оширилиб келинаётган бир к,атор чора-тадбирлар хам 
мамлакатимизнинг ижтимоий-ик,тисодий хаётида уз аксини топмокда.

Президентимиз «Банкдан таш 1^ари пул айланмасини кескин 
к,иск,артириш ва пул муомаласини мустахкамлаш, миллий валюта 
барк^арорлигини ошириш, чакана савдо ва хизмат курсатиш сохасида хисоб- 
китобларни амалга оширишда пластик карточкалардан фойдаланишни 
кенгайтириш масалалари бундан буён хам эътиборимиз марказида бужши 
даркор», деб таъющлаб зо'ган эди.

Шунингдек, Узбекистон Республикаси Президентининг «Банклардаги 
депозит хисобваракдардан наед пул туловларини узлуксиз таъминлаш 
кафолатлари тугрисида»ги 2005 йил 5 августдаги 147-сонли к^арори 
талабларини ижро этиш борасида банк тизими томонидан амалга 
оширилган бир к^атор чора-тадбирлар ахолининг банк тизимига ишончи 
янада ошишига олиб келди.

Маълумки, Узбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 28 
ноябрдаги 4057-сонли Фармонига мувофик,, фук;ароларнинг тижорат 
банклари депозит )(дсобваракдаридаги омонатлари уларнинг микдоридан 
к;атъий назар тулик, к,айтарилишининг давлат томонидан 
кафолатланганлиги ахолининг банк тизимига ишончи янада 
мустахкамланишига хизмат к,илди ва бу жисмоний шахсларнинг 
банклардаги омонатлари хажмининг ошишига ижобий таъсир курсатди.

Вазирлар Махкамасининг 2009 йил 13 февраддаги 1-сонли мажлис 
баёни талабларидан келиб чи1 к̂,ан ходда, ахолининг буш пул маблагларини 
банклардаги омонатларга жалб этилишида хамда омонатдаги маблагларни 
уларнинг биринчи талабига кура берилишида к,онун бузилишига йул
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1<;уймаслик, омонатчиларнинг ?;а1 ;-);ук.у1д1 ари )<,имоя к^илинишини 
таъминлаш борасида тизимли чора-тадбирларнинг амалга оширилиши 
ва банкларнинг мазкур фаолиятлари устидан назоратнинг янада 
кучайтирилганлиги дам а)(,оли буш пул маблагларини банк 
омонатларига жалб к^илишни янада жадаллаштирди.

Айник^са бунда Президентимизнинг 2009 йил 6 апрелдаги 
«Тижорат банклари депозитларига а>̂ оли ва хужалик субъектлари буш 
пул маблагларини жалб этишни янада рагбатлантириш 1^шимча чора- 
тадбирлари тугрисида»ги ь;арорлари мух,им омил булмовда.

Ушбу вазифадан келиб чик,1«;ан х,олда, банк тизимида а)солига 
к^фсатилаётган замонавий банк хизматлари турларини кенгайтириш, 
накд пулсиз х^исоб-китоблар тизимини кенг жорий этиш, жумладан 
пластик карточкалардан фойдаланишни ривожлантириш бри ча аник; 
чора-тадбирлар куриб борилди. Амалга оширилган ишлар натижасида, 
2010 йил 1 январь х^олатига тижорат банклари томонидан савдо ва хизмат 
курсатиш шохобчаларига урнатилган терминалларнинг умумий сони 
60631 тани, карточкалар умумий сони 6058,9 мингтани, шундан ойлик 
иш ?̂ а1;и лойи?;аларидаги карточкалар сони 3546,7 минггани ташкил 
К.ИЛДИ. Корпоратив карточкалар сони 14,1 мингтани ташкил к̂ илди. 
Пластик карточкалар х^исобваракдарига 3846 млрд. сумлик маблаглар 
утказидди.

Уз навбатида, пластик карточка ва терминаллар ёрдамида амалга 
оширилган 5аказмалар х^ажмини йилдан-йилга юк^ори суръатларда 
ошириб бориш кузда тутилган. Шунга кура, амалдаги барча тегишли 
меъёрий ху:>кжатларга, шу жумладан, Марказий банкнинг наед пул 
муомаласига тааллукди йурик^номаларига тегишли узгартириш ва 
кушимчалар киритилди. Наед пул муомаласида мавжуд булган барча 
чекловлар бекор к^илиниши эса нак,д пул ва наед пулсиз х;исоб- 
китобларни бирхиллаштириш борасида куйилган мух^им ь;адам булди.

Амалга оширилган чора-тадбирлар натижасида навд пул муомаласи 
янада мустах^камланиб, накд пул маблагларининг банкдан ташк^ари 
айланмасини к,иск,артиришга замин яратди. Шунингдек, хужалик 
юритувчи субъектларнинг банклардаги депозит х^исобваракутаридан наед 
пулларнинг узлуксиз бериб борилиши тулик, таъминлаб борилди.

Таъкидлаш лозимки, мамлакатимиз х,укумати томонидан банк 
тизимида пластик карточкалар миедорини ошириш ва ах;олини пластик 
карточкалар билан ^исоб-китобларини амалга ош ириш ни 
рагбатлантириш борасида бир к,анча имтиёзлар берилмокда. Шулардан 
бири пластик карточкаларга хизмат курсатадиган процессинг марказлари

145



ва банкоматларни келтириш х,амда уларни урнатиш борасида божхона 
туловларидан 2020 йилга к.адар озод к^илиш чора-тадбирлари белгиланган.

Монетар сиёсатнинг мат<;сад ва вазифаларидан келиб чик;к;ан долда, 
Марказий банк пул-кредит сиёсатининг билвосита дастакларидан кенг 
фойдаланган х,олда пул таклифи усишининг асосий манбаи булган 
олтин-валюта за)дираларининг ошиши ?;исобига муомалага чик^арилган 
пул массаси )^ажмини бошь;ариш чораларини куриб борди.

Марказий банк томонидан пул-кредит со>(асвда амалга оширилган 
аник, чора-тадбирлар натижасида утган йилда пул агрегатлари 
белгиланган прогноз курсаткичлари доирасида, яъни пул массасининг 
ялпи ички мах^сулот х^ажмининг усишига мувофикдиги таъминланди.

Монетар сиёсат борасида амалга оширилган чора-тадбирлар 
истеъмол мадсулотлари нархларига монетар омилларнинг таъсирини 
бартараф этди, инфляция даражаси эса прогноз курсаткичдан ошмади 
ва 7^4 фоизни ташкил кдлди.

Узбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 28 ноябрдаги 
4057-сонли Фармонига мувофик, фук,ароларнинг тижорат банклари 
депозит дисобваракдаридаги омонатлари уларнинг микдоридан к,атъий 
назар тулик; к,айтарилишининг давлат томонидан кафолатланганлиги 
ах;олининг банк тизимига ишончининг янада мустадкамланишига ва 
пировард натижада жисмоний шахсларнинг банклардаги омонатлари 
дажмининг ошишига ижобий таъсир курсатди.

Хал1^аро банклар тажрибасини зфганган долда «Тижорат банклари 
томонидан Марказий банкда мажбурий задираларни депонентлаш 
тартиби туррисида»ги Низомга узгартиришлар киритиб борилди. 
Банкларнинг барк;арорлигини янада мустадкамлаш ва уларнинг 
ликвидлигини тартибга солиш маь;садида 2008 йилнинг 1 декабридан 
бошлаб, тижорат банкларининг Марказий банкдаги мажбурий задиралар 
фондига зЬ’казмалари буйича меъёр миллий ва хорижий валютада жалб 
к,илинган депозитлар учун бир хил, яъни 15 фоиз к,илиб белгиланди. 
Шунингдек, мажбурий захдраларга депонентланадиган маблагларни 
дисоблаш методологияси х,ам такомиллаштириб борилди.

2009 йилда банк тизимини ислох, к,илиш жараёнида Узбекистон 
Республикаси Президентининг 2009 йил 28 июлдаги 1166-сонли 
к;арорига асосан пул массасининг мак,садли параметрларидан келиб 
чи1^к,ан долда ва тижорат банклари томонидан узок, муддатли депозитлар 
жалб к;илишни рагбатлантириш мак,садида 2009 йилнинг 1 сентябридан 
бошлаб, табаь;алаштирилган мажбурий зах;иралар нормаси жорий этилди.
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Республика банк Кенгашининг 2009 йил 15 апрелдаги 2-сонли 
к^арорига мувофик,, фоиз ставкаларини юридик шахсларнинг банклардаги 
6 ойдан ортик, муддатга жойлаштирилган депозитлари учун к,айта 
молиялаш ставкасининг 75 фоизидан кам булмаган микдорда, ахолининг 
1 йилдан ортик муддатга жойлаштирилган депозитлари учун Марказий 
банк кбайта молиялаш ставкасининг 150 фоизидан кам булмаган 
микдорда хамда жисмоний шахсларнинг пластик карточкалардаги 
маблаглари учун Марказий банк к,айта молиялаш ставкасидан кам 
булмаган мивдорда белгилаш юзасидан тавсиялар берилди.

Нархлар узгаришигнинг амалдаги ва кутилаётган даражасини хисобга 
олган холда 2009 йилда к,айта молиялаштириш ставкаси 14 фоиз даражасида 
ушлаб турилганлиги банклараро бозордаги фоиз ставкаларнииг барк,арор 
булишини таъминламокда. Бу эса уз навбатида, тижорат банкларининг 
депозит ва кредит фоиз ставкаларининг пасайишига олиб келди.

Монетар сиёсатнинг 2010 йилга мулжалланган асосий йуналишлари 
хамда инфляциянинг амалдаги ва кутилаётган даражасидан келиб чик^ан 
холда Марказий банкнинг кайта молиялаш ставкаси узгартирилмади. Бу 
холат республика банклар тизими бар^арорлигидан далолат беради.

6.5. Ик,тисодиётни модернизациялаш ва инвестицион фаолликни 
ошириш, ик,тисодий ночор корхоналарни молиявий согломлаштириш 
жараёнщда банкларнинг ахамияти

Айни пайтда банкларнинг кредит портфели таркибида жиддий 
узгаришлар юз бермокда. Жахон молиявий-иктисодий инкдрози давом 
этаётганига к,арамай, банкларимиз томонидан иктисодиётнинг реал 
сектори корхоналарини фаол куллаб-кувватлашга алохида эътибор 
берилди. Жорий йил бошига келиб жами кредит куйилмалари микдори 
8,5 трлн. сумдан ошиб кетди.

Тижорат банклари капиталлашув дараж асининг ортиши 
иктисодиётнинг реал секторида инвестицион фаолликнинг усишини 
таъминлашда банк кредитларининг ахамияти ортишига олиб келди. 
Биргина корхоналарни модернизация килиш, техник ва технологик кайта 
жихоалашга к,аратилган лойихаларни молиялаштириш учун жами 2,4 трлн. 
сум микдорида инвестицион кредитлар ажратилди.

Тижорат банкларининг узок, муддатли кредитлари улушини ошириш 
буйича курилган чоралар туфайли 3 йилдан ортик, мудцатга берилган 
кредитларнинг банклар кредит портфелининг умумий хажмидаги улуши 
хозирги пайтда 69 фоизга етди ва сунгги ун йилда 28 баробар купайди 
(6.5.1-расм).
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Ушбу тенденцияни як,ин истик^бодда изчил ошириб бориш вазифаси 
белгилаб олинган булиб, банклар томонидан берилган кредитлар таркибида 
инвестиция кредитларининг улуши ортиб бориши, мамлакатимиздаги кенг 
к^амровли инвестиция сиёсатни олиб боришда банкларнинг а^амияти 
ортиши нaтí^жacи уларок; уларнинг йирик инвестиция муассасаларига 
айланишига олиб келади.

Банклар активлари таркибида спекулятив тавсифдаги кредитларнинг 
камайиши ва ресурсларни реал ик^тисодиётга киритиш );,исобига 
республикамизнинг истик^болдаги ривожланишида банклар х^иссасининг 
янада ортишига олиб келади. ^ з  навбатида банкларнинг капиталлашув 
даражасини оширишга давлат куйилмаларнинг манзиллилиги ортишини 
таъминлайди.

Т и ж о р а х  б а н к л а р и н и н г  у зо к  м у д д а т л и  
к р ед и т л а р и  у л у ш и , ф о и з

6 9 %

Н  У ч  йилдан ортик муддатга берилган кредитлар 
■  У ч  йилдаи кам муддатга берилгаи кредитлар

6.5.1-расм. Тижорат банкларининг уз01̂  муддатли кредитлари улуши

И^тисодиётдаги таркибий исло?^отларни янада чукурлаштириш, 
корхоналарнинг инвестицион фаолиятини янада жонлантириш, 
хорижий инвестицияларни, аввало тугридан-тугри хорижий 
инвестицияларни кенг жалб к;илиш ва улардж самарали фойдаланиш, 
ишлаб чи 1;аришни модернизациялаш, техник ва технологик к;айта 
куроллантириш, янги иш ^финларини шакллантириш ва булар асосида 
миллий ик^тисодиётининг барк^арор ва динамик ривожланишини 
таъминлаш м^аь;садида Узбекистон Республикаси Президентининг 
1213-сонли «Узбекистон Республикасининг 2010 йилга инвестицион 
дастури ?;ак,ида»ги к^арори тасди1у1 анган булиб, ушбу дастур асосидаги 
капитал куйилмаларни молиялаштириш манбалари таркибида банк 
тизими инвестицион кредитларнинг а>!;амияти юк^ори булмокда. Буни 
куйидаги жадвал маълумотлари орь;али куришимиз мумкин.
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Ушбу жадвал маълумотларига кура, 2010 йилги инвестицион 
дастурда белгиланган капитал куйилмаларнинг умумий дажми 18220,3 
млрд. сумни ташкил этиб, унинг 8,4 фоизи тижорат банклари 
кредитлари дисобига молиялаштирилади. Шундан, «Кдшлок,к;урилиш 
банк» АТБнинг имтиёзли кредитлари 256,0 млрд. с>^ни ташкил к^илиб, 
асосан ушбу кредитлар к^ишлок, жойларида уй-жой к;урилишига 
сарфланиши мулжалланган.

6.5.1-жадвал
Узбекистон Республикасида 2010 йилги инвестицион дастури капитал 

к;уйилмаларининг асосий параметрлари
№ Молиялаштириш манбаларининг 

номлари
2010 йилги 

прогноз, 
млрд.

Жамига
нисбатан
фоизда

Капитал куйилмалар, жами 18220,3 100
Марказлаштирилган инвестициялар 3819,8 20,9

2. Номарказлашт прилган инвест ициялар 14400,5 79^
2.1. Корхоналар маблаглари 7777,7 42,7
2.2. Тижорат банклари кредитлари 1530,0 8,4
2.2.1 Ш у жумладан, АТБ «к^ишлок, 1̂ филиш  

банк»ининг имтиёзли кредитлари
256,3 1,4

2.3. Турридан турри
инвестициялар в кредитлар

хорижии 3876,8 21,2

2.4. Ах;оли маблаглари 1216,0 А 6.
Манба: Узбекистон Республикаси Президентининг 1213-сонли «>^збекистон 

Республикасининг 2010 йилга инвестицион дастури )^ак.ида»ги каррри.

Узбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 19 ноябрдаги 
4010-сонли «Ик;тисодий ночор корхоналарни тижорат банкларига сотиш 
тугрисидаги тартибни тасдикдаш тугрисида»ги Фармойиши билан 
икртсодий ночор корхоналарнинг молиявий фбилиятини тиклаш буйича 
бир к,атор имтиёзлар (кумаклар) берилган.

Юк^орида к;айд этилган меъёрий дужжат орк^али тижорат банкларига 
дам муайян имкониятлар берилган. Жумладан:

-банкрот корхона негизида устав жамгармаси 100 фоизгача булган 
янги корхона ташкил этиш;

-банкрот корхонанинг тугатилиши муносабати билан унга аввал 
берилган, к;опланмаган кредити, шу жумладан дукумат кафолати билан 
берилган кредит суммасини банк кенгашининг »^арори билан дисобдан 
чиь;ариш;
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-банкрот корхона учун малакали бошк^арув компаниясини тузиш ва 
жалб к,илиш;

-банкрот корхонани тугатиш ба^осида сотиб олиб, унинг фаолиятини 
тиклаб, кайтадан бозор бах^осида сотиш ва х-к.

Айни пайтда мазкур жараённинг самарадорлиги ва таъсирчанлигини 
таъминлаш мак^садида тижорат банклари балансига утказилган банкрот 
корхоналарни тиклаш, техник ва технологик модернизация к;илиш ва 
ршшаб чикаришни кбайта куроллантириш, зарур булганда корхонани тулик, 
реконструкция к,илиш орк^али фаолият йуналишини узгартирршг, стратегик 
х^амкорлик ва инвесторларни жалб к^илишни назарда тутувчи бизнес- 
режаларни ишлаб чик^иш белгиланган.

Тижорат банкларининг ликвидлигини тартибга солган х;олда, 2009 
йилда белгиланган макроикгисодий курсаткичларга эришиш, шунингдек 
миллий валютанинг барк;арорлигини таъминлаш ма^садида Марказий 
банк тасарруфида булган барча бозор дастакларини куллаш куламини 
кенгайтирди.

Банк тизими ликвидлигини тартибга солиш дастаги сифатида 2009 
йил давомида Марказий банк томонидан мунтазам равишда кенг 
кулланилди. Шунингдек, Молия вазирлиги томонидан муомалага 
чик,арр1 лган Давлат урта муддатли облигациялари ва Марказий банкнинг 
облигациялари билан бирламчи ва иккиламчи бозорларда олди-сотди 
операциялари амалга ошириб борилди.

Юкоридагиларни )^исобга олган холда Марказий банк бош^аруви 
асосида банк тизимида бир к^анча амалий ишлар олиб борилди. Банклар 
капиталлашув даражаси ва банк ликвидлигининг оширилиши 
пировардида уларнинг молиявий барк,арорлигини таъминлаш учун 
муста)^кам замин яратади. Шу билан биргаликда кенг куламли 
ислох^отларни амалга оширишда банкларнинг инвестиция кредитлари 
оркали иштирокини таъминлашни фаоллаштиришда уларнинг бар^арор 
ресурс базасини шакллантиради.

Узсаноаткурилишбанк, Микрокредитбанк, Халк; банки. Arpo банк, Асака 
банки ва К^ишлок, курилиш банки устав капиталларига давлат маблаглари 
йуналтирилди. Натижада 2009 йилнинг узида тижорат банкларининг низом 
капитали 43 фоизга ошди ва бу уз навбатида банк капиталларини халк^аро 
тартибга солишининг Базель-2 стандартлари буйича белгиланган меъёрдан 
банкларимиз капиталларининг етарлилик даражаси 3 мартадан купрок^ни 
ташкил К.ИЛДИ. Сунгги икки йилда тижорат банкларининг умумий 
капитали 2 баробар к^шайди ва бугунги кунда 3 трлн. сумдан ошиб кетди.
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Инвестициялашнинг узок, муддатли ресурс базасини мустах,камлаш, 
шунингдек жах,он молиявий-ик,тисодий инк,ирози окдбатларини бартараф 
этиш мак,садида тижорат банкларининг капиталлашув даражасини янада 
ошириш макрад ь;илиб кз^лган эди. Бу борада, 2009 йил давомида тижорат 
банклари томонидан жами 489,2 млрд. с^^лик 13 та к;^имча акциялар 
эмиссияси амалга оширилди (6.5.2-расм). Бу курсаткич 2008 йилга 
нисбатан 212,8 млрд. сум ёки деярли 77 фоизга ошган. Гарчи акциялар 
эмиссияси сони 21 тадан 13 тага камайган булсада, умумий эмиссиялар 
)(,ажми ошиши )(,исобига уртача эмиссия х,ажми 13,2 млрд. сумдан 
37,6^млрд. сумга усди.

Узбекистон Республикаси тижорат банклари учун 2009 йил узига 
хос исло)^от ва узгаришларга бой булди. Бунда республика тижорат 
банкларининг барк,арорлигини таъминлаш ва молиявий инк,ирозга 
к,арши курашиш борасида мамлакатимиз Президенти томонидан 
к;абул к,илинган к,арор ва 2009-2012 йилларга мулжалланган Инк,ирозга 
к,арши чоралар Давлат дастури му)<,им ах,амият касб этди.

Эътиборлиси шундаки, тижорат банклари акциялари биржада 
доимий котировка к,илинмок,да ва унинг натижалари тегишли 
нашрларда мунтазам эълон куилиб борилмокда.
Г " ........ ...................................  ............ ' ■ ' ............ .....  ............... ^

Узбекистон Республикаси тижорат банклари

600,0
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томонидан амалга оширилган к;ушимча 
акциялар буйича янги эмиссия хажмининг 

узгариши, млрд. сум

2007 йил 2008 йил 2009 йил

6.5.2-расм. 'Узбекистон Республикаси тижорат бан1слари томонидан амалга 
оширилган кушимча акциялар буйича янги эмиссия ?^ажмининг узгариши
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2010 йилда тижорат банкларининг жами капиталини камида 20 фоизга 
ошириш ва ЯК.ИН 2 йилда банклар жами банклар капитали даражасини 
ЯИМга нисбатан 10 фоизга етказиш кузда тутилмокда.

2010 йилда тижорат банклари томонидан яна 250 млрд. сумлик к р 1имча 
акциялар муомалага чик^арилиб, банклар устав капиталларининг 
оширилиши кутилмокда. Масалан, Халк, банки кейинги 4 йил давомида 
уз устав капиталини 10 млрд. сумдан аввал 100 млрд. сумга, кейин 200 
млрд. сумгача оширишни мулжалламокда.

2009 йилдаги банк содасидаги ислодотлардан яна бири шуки, эндиликда 
барча мулкчилик шаклидаги тижорат банклари корпоратив облигациялар 
чик,ариш )<укук,ига эга булишди. Бу уз навбатида республика облигациялар 
бозорининг ривожланишига ижобий таьсир курсатади, шунингдек тижорат 
банкларининг «Тошкент» Республика Фонд биржасидаги иштирокини дам 
жадаллаштиради. 2009 йилда «Тошкент» Республика Фонд биржасидаги 
савдоларнинг деярли 44 фоизини республика тижорат банкларининг 
акциялари ташкил кдлди ва 39,4 млрд. сумга тенг булди. Ушбу сумманинг 
37,1 млрд. с>^и нодавлат банклар ва устав капиталида давлатнинг улуши 
«назорат пакети»га тенг булмаган банклар дисобига тугри келади.

2008-2009 йилларда кушимча эмиссия к,илинган акцияларнинг 
таркибида имтиёзли акциялар сонининг диссаси олдинги йиллардаги 1,1-
2,2 фоиздан 0,6-0,7 фоизгача пасайди. Ушбу долат куишмча эмиссияларда 
давлат иштирокининг ошганлиги, ягьни давлат томонидан банклардаги 
назоратни олишга булган к,изик,ишнинг юк,орилиги билан изодланади.

Марказий банк томонидан ички валюта бозорини янада ривожлантириш 
ва эркинлаштириш, унинг доимий барь;арор фаолият юритишини таъминлаш 
юзасидан тегишли чора-тадбирлар амалга ошириб борилди.

Утган йиллар ичида мамлакатда ик^гисодиётнинг стратегик адамиятга 
эга тармокдарини шакллантиришга к,аратилган самарали ик,тисодий 
ислодотлар амалга оширилди, барк,арор ик,тисодий усиш, валюта 
маблагларининг доимий тушуми манбалари ва етарли даражада валюта 
задираларини шакллантириш орь;али миллий валютанинг харид ь;увватини 
четдан олинадиган к,арз маблагларисиз сакдаб туришга замин яратилди.

Жорий йилда Марказий банк пул-кредит сиёсатининг билвосита 
дастакларидан фойдаланишни янада кенгайтириш билан бир к,аторда, 
узгарувчан фоиз ставкаларини тезкор бошк,ариш давом эттирилди. 2010 
йил 1 январь долатига Узбекистон Республикаси тижорат банклари 
томонвдан жами 293 та миллий валютадаги ва 118 та хорижий валютадаги 
омонат турлари адоли, корхона ва ташкилотларга такдим этилмокда.
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Узбекистон Республикаси иктисодиётида )(,озирги вак^тда амалга 
оширилаётган таркибий узгариш, аввало, банк тизими билан бевосита 
боглик, булиб келмокда. Шунинг учун )(,ам банк кредитларидан 
самарали фойдаланиш, уларнинг энг кулай шаклларидан, жумладан, 
истеъмол ва ипотека кредитидан ф ойдаланиш  х;ам му^^им 
масалалардан бири булиб колмокда.

Хозирги кунда республикамиз а)(;олиси учун истеъмол ва ипотека 
кредитининг турли вариантлари жорий этилган булиб, республика тижорат 
банклари томонидан ах,олининг ушбу кредитларга э)(,тиёжларини 
крндиришга ало?дида эътибор каратилган. Чунки, истеъмол кредитларининг 
берилиши ах,оли учун республикада ишлаб чикарилган истеъмол 
товарларини сотиб олиш учун кенг имкониятлар яратиб берса, ипотека 
кредитлари ёш оилалар ва бошк,а тоифадаги а)^олининг уй-жой билан 
таъминланиш даражасини оширади.

2010 йил 1 январь х,олатига Узбекистон банклари Ассоциациясига 
аъзо 19 та тижорат банки томонидан 40 дан ортик турдаги истеъмол 
кредити жорий этилган булиб, улар 6 ойдан 3 йилгача муддатга берилади.
2009 йилнинг октябрь-ноябрь ойлари давомида И та янги турдаги 
истеъмол кредитлари муомалага чикарилди. Бундан ташкари баъзи банклар 
томонидан амалдаги истеъмол кредитларининг шарт ва талабларига бироз 
узгаришлар киритишди.

Хозирда 20 та тижорат банклари томонвдан 37 та турдаги ипотека 
кредити жорий этилган булиб, улар 3 йилдан 15 йилгача муддатга берилади. 
Ипотека кредити уй-жой сотиб олиш, куриш ва олдиндан сотиб олинган 
уй-жойларни таъмирлаш учун ажратилади.

Узбекистон Республикаси Презвдентининг 2007 йил 12 июлдаги 670- 
сонли «Банкларнинг капиталлашувини янада ошириш ва иктисодиётни 
модернизациялашдаги инвестиция жараёнларида уларнинг иштирокини 
фаоллаштириш чора-тадбирлари тугрисида» ги ва 2007 йил 7 ноябрдаги 
726-сонли «Банк тизимини янада ривожлантириш ва буш пул 
маблагларини банк айланмасига жалб этиш чора-тадбирлари тугрисида»ги 
Карорларига мувофик, банкларнинг минимал устав капиталлари микдорига 
узгартиришлар киритилди.

Ушбу карорларга мувофик янги ташкил этилаётган тижорат 
банкларининг минимал устав капитали 2008 йилнинг 1 январидан 
бошлаб, куйидагича микдорда белгилаб куйилди:

-тижорат банклари учун сум эквивалентида 5 млн. евро микдорида; 
-хусусий банклар учун суи эквивалентида 2,5 млн. евро микдорида.
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2010 йилда тижорат банклари томонидан кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни куллаб-кувватлаш мак^садида 2009 йилдагига нисбатан 
1,4 баробар купрок, кредит ресурсларини ажратиш устувор й>«алиш к,илиб 
белгиланди.

Бутунги кунда банк фаолияти барк;арорлигининг асоси булган 
Марказий банк ночор банкларни аник^аш ва уларга ик^исодий мадад 
бериш, уларнинг сигшшига йул куймаслик чора-тадбирларини к^фмокда. 
Бу уз навбатида тижорат банклари молиявий барк^арорлигининг 
оширилиши )^амда а)(^олининг банк тизимига ишончини янада 
муста^камланишига имкон яратмоеда.

2010 йилда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик  
корхоналарига кредит ресурслари аж ратиш  

м икдорининг усиш и, баробар

1,45

1,4

1,35

1,3
1,25

М икрокредитлар хажми К редит ресурслари ажратиш
микдори

6.5.3-расм. 2010 йидца кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналарига кредит 
ресурслари ажратиш мивдорининг усиши

Республикамиз банк амалиётида кредитлаш шаклларидан кенг 
фойдаланиш мижозларнинг кредитларга э}?гиёжларини т̂ отарок, к^ондириш, 
банкларнинг кредит операциялари куламини кенгайтириш, кредит 
рискини маълум даражада минималлаштириш ва нш,оят банкларнинг 
кредит операцияларидан оладиган даромадлари ошишига олиб келади.

Сунгги йилларда мамлакатимиз тижорат банклари ^амда янги ташкил 
топаётган кредит институтлари ^фтасида тенг ва бегараз рак^обат вужудга 
келмокда. Бу эса тижорат банклари бош1^арув стратегиясининг тугри 
танланганлиги, активларнинг ишончли жойлаштирилганлиги, 
мажбуриятларни бажариш ва ликвидлиликни таъминлашда ижобий 
натижаларга эришиш зарурлиги х,амда шу асосда юь;ори даромадга 
эришиш мумкинлигидан дарак бермокда.
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6.6. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъекгларини соликда тортиш, 
улардан олинадиган соли1̂  1урлари ва солик; имтиёзлари

Мулк шаклларидан к;атъий назар, барча корхоналар Узбекистон 
Республикасининг «Корхоналар, бирлашма ваташкилотлардан олинадиган 
солик^ар Т5^исида»ги к^онунига мувофик, давлат ва ма^аллий бюджетларга 
соликдар тулайдилар.

Ошпрар бюджетга тушадиган пул ва крнун билан белгиланган мажбурий 
муносабатлардир. Бу муносабатлар солш^тртовчилар (юридик ва жисмоний 
шахслар) билан давлат йтасидаги муносабатларни ифода этади.

Солик^ар, аввало, давлатнинг вазифаларини молиявий маблаглар билан 
таъминлаш зарурлигидан келиб чик,ади.

Давлат олдида турган умумий-ижгимоий зарурий вазифаларга х,озирги 
шароитда куйидагилар киради:

- ах,олининг кам таъминланган табак,алари (талабалар, пенсионерлар, 
ногиронлар ва бош1^алар)ни ижтимоий х,имоя кдпиш;

- мамлакат мудофаасини таъминлаш;
- мамлакат фук,ароларининг тинч мех,нат к,илиши ва эркин яшаши 

му\офазасини таъминлаш;
- мамлакат ичида узлуксиз ижтимоий, маданий тадбирлар 

(маориф, сорлик,ни са 1^лаш, маданият, ижтимоий таъминот ва 
бошк,алар)ни амалга ошириш;

- хорижий мамлакатлар билан ик,тисодий, маданий ва сиёсий 
алок,аларни урнатиш;

- бозор инфратузилмасини яратиш ва х,оказо.
Бу вазифаларни амалга ошириш ни^^оятда куп молиявий ресурсларни 

талаб этади. Бозор ик,тисодиёти шароитвда бу ресурсларни фак,ат солик^ар 
ва солик, характерига эга туловлар ор}<;али ам ^га ошириш мумкин.

Амалдаги к,онунчиликла£га мувофик,, Узбекистон Республикаси 
худудида солик, ва йигимлар Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси 
томонвдан белгиланади ва бекор кдлинади.

Узбекистон Республикаси худудида куйидаги солик; ва йигимлар 
амал к,илади:

- умумдавлат соликт[ари;
- ма>^аллий солик, ва йигимлар.
Умумдавлат солик;ларга цуйвдагилар киради:
- юридик шахслардан олинадиган даромад (фойда) солиги;
- жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиги;

, - кушилган к,иймат солиги;
- акциз солиги;
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- ер ости бойликларидан фойдаланганлик учун солиь;;
- сув ресурсларидан фойдаланганлик учун соли1 .̂

Мат^аллий соли1  ̂ва йигимларга к;уйцдаг1 1лар киради:
- мол-мулк солиги;
- ер солиги;
- автотранспорт воситаларини олиб сотганлик учун соли1д
- савдо-сотик, к,илиш хукук.и учун йигим, шу жумладан, айрим 

турлардаги товарларни сотиш хукук,ини берувчи лицензия йигимлари;
- юридик шахсларни, шунингдек тадбиркорлик фаолияти билан 

шурулланувчи жисмоний шахсларни руйхатга олганлик учун йигим;
- автотранспорт тухташ жойидан фойдаланганлик учун йигим;
- ободончилик ишлари учун йигим;
- ижтимоий инфратузилмани ривожлантириш учун йигим;
- бош1 а̂ ма>;аллий а^амиятга эга булган йигимлар.
Ма^аллий солик, ва йигимлар ма^аллий бюджетга утказилади.
Солик, нимага олинса, уша нарса солик, объекти булади. Солик, объекта

3 гурух,га булинади: товар айланмаси, даромад ва мулк.
Солиь; объектининг х,ар бир соли!^ бирлиги учун давлат томонидан 

белгилаб 1<уйилган меъёри солик, ставкаси деб юритилади. Бу ставка 1^атъий 
суммаларда ёки фоизларда объектга нисбатан кулланилади.

Солик, ставкалари пропорционал, прогрессив ва регрессив 
куринишларда булиши мумкин.

Пропорционал солик, ставкаси усулида фойда ёки айланмага 
эга юридик ва жисмоний шахслар бир хил улушда солик; тулайдилар. 
Бу ерда соли]^ ставкаси к;атъий урнатилган булиб, мутаносиб равишда 
олинади. Масалан, корхона асосий фондларининг уртача йиллик 
к,иймати 200 млн сум булиб, ундан ундириладиган солик, ставкаси 2 
фоиз белгиланганда, солик, суммаси х,исобот йили учун 4 млн. сумни 
(200 млн X 2:100) ташкил этади.

Даромад ёки фойда ортиб бориши билан солик, ставкаси хам 
ортиб бориши кузда тутилган булса, бундай ставкалар прогрессив 
солик, ставкалари дейилади. Буни биз Узбекистон Республикаси 
фук,аролари, чет эл фук,аролари ва фук,аролиги булмаганлардан 
олинадиган даромад солиги ставкасида як,к,ол куришимиз мумкин.

Регрессив солик, ставкаси усулида даромад усиши (ошиши) билан 
махсулот ишлаб чик,ариш хажми купайиши ёки экспортга махсулот 
ишлаб чик,ариш купайиши билан соли!^ ставкаси камайиб боради. 
Демак, бундай корхона бюджетга кам солик, тулай бошлайди. Регрессив 
солик, ставкалари бирор фаолият ёки сохада махсулот ишлаб
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чик^аришни купайтириш ёки уз фойдасидан бирор турдаги харажатни 
камайтиришни рагбатлантириш мак,садида кулланилади.

Узбекистон Республикаси Вазирлар Ма?^камаси томонидан 
белгиланган айрим ма)(,сулотлар акциз солигига тортилади.

Акциз баъзи истеъмол товарлари к^ийматига устама куйиладиган 
эгри соликдир. Эгри солик, деб аталишининг сабаби -  унинг бюджетга 
туловчилари акциз ости товарларини ишлаб чик^ариб сотувчилардир. 
Аммо хак,ик,ий солик, туловчилар мах^сулот етказувчилардан 
товарларни сотиб олувчилар, яъни истеъмолчилардир. Шунинг учун 
бу солиь^ баъзи мамлакатларда истеъмол солиги деб )^ам аталади.

Акциз солиги ставкаси Вазирлар Ма);,камасининг к;арори билан 
тасдик^анади. Акциз солиги ставкаларини Узбекистон Республикаси 
Вазирлар Ма)(;камаси томонидан белгилаш йилги бюджетнинг 
асосий курсаткичлари белгиланганда курсатилади. Биро!^ йил 
давомида акциз ставкаларига узгартиришлар киритиб борилиши 
мумкин.

Акциз солиги туланадиган товарларни ишлаб чик^арувчи корхоналар, 
мулк шаклидан к^атъий назар, шу товарларни экспортга чик^арсалар, акциз 
солиги тулашдан озод буладилар. К^изил Яримой жамияти корхоналари 
ишлаб чик^арган товарлардан келган даромадларини жамиятнинг Уставида 
кузда тутилган вазифаларни бажаришга сарфласа, у )(,олда улар х,ам акциз 
солиги тулашдан озод булади.

Акциз солиги суммаси икки хил формула билан аник^анади. Агар 
товарлар мамлакат ичида ишлаб чикдлса ва сотилса, акциз солиш суммаси 
куйидаги формула ёрдамида аниктганади:

АСС = С Т О *А /100 ;
бу ерда, АСС -  акциз солиги суммаси, сум.
СТО -  соли1^ка тортиладиган айланма, cj^.
А — солик, ставкаси,%.
Агар товарлар бошк,а мамлакатлардан ташиб келтирилса ва сотилса, 

акциз солиги суммаси куйидаги формула билан аник^анади:
СТО = Ф * А * 100 /  (100 - А);

бу ерда, СТО — соли1д<;а тортиладиган айланма, cj^.
Ф -  келтирилган товарларнинг фактура к;иймати, cj^ .
А -  солик, ставкаси, %.
Акциз солиги бюджетга икки хил муддатда -  );ар куни ва х,ар ун 

кунда туланади.
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Биринчи усул вино-арок, мах,сулотларини сотувчиларга тегишли. Бу 
усулда тулов товарларнинг >;а1^икдй айланмаси амалга ошгандан с>^г 
унинг учинчи кунида туланади. Иккинчи усулда акциз ости товарлари 
сотувчи корхоналарнинг )(,ак,ик,ий айланмасидан )̂ ар ун кун ^иш и билан 
солик, туланади, яъни;

- биринчи ун кунлик учун — шу ойнинг 13-санасига;
- иккинчи ун кунлик учун — шу ойнинг 23-санасига;
- учинчи ун кунлик учун — келгуси ойнинг 3-санасига солик,тулайди.
Акциз солигргга тортиладиган ма^сулот ишшаб чик,арувчи микрофирма

ва кичик корхоналар учун ягона солик, туловини ?;исоблаш чогида соликка 
тортиладиган база акциз солиги суммасига камайтириладиган тартиб 
урнатилди. Янги ташкил этилаётган микрофирма ва кичик корхоналарга 
ягона солик; туловини тулаш муддатини бир йилга кечиктириш, 
кечиктирилган суммани имтиёзли давр тугагандан кейин тенг улушларда 
12 ой давомида тулаш }<укук,и берилди.

Илгари микрофирма ва кичик корхоналарга ягона солик  ̂тулаш буйича 
берилган солик, имтиёзлари ягона солик, туловини тулаш чогида сак^аб 
к,олинди. Ягона соли1  ̂ туловини тулайдиган микрофирма ва кичик 
корхоналар к,онун )?ужжатларига мувофик; ижарага олинган ер майдонлари 
учун бюджетга ижара х,ак,и тулашдан озод к̂ 1линди.

Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 20 июндаги 
ПФ-3620-СОНЛИ «М икрофирмалар ва кичик корхоналарни 
ривожлантиришни рагбатлантириш борасвдаги кушимча чора-тадбирлар 
тугрисида»ги Фармонига асосан кичик бизнес субъектларини жадал 
ривожлантиришни янада рагбатлантириш )^амда унинг мамлакат 
ик,тисодиётидаги улушини тубдан ошириш мак,садида 2005 йилнинг 
1 июлидан бошлаб, микрофирмалар ва кичик корхоналар учун ягона 
солик,, бюджетдан ташк;ари Пенсия жамгармаси. Республика йул 
жамгармаси ва Мактаб таълими жамгармасига мажбурий ажратмалар 
тулаш урнига ягона солик; тулови жорий этилди.

Мазкур фармонга биноан, ягона солик, тулови х,исобот чорагидан 
кейинги ойнинг 25-кунигача хар чоракда туланиши белгилаб куйилган.

Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 11 апрелдаги 
ПФ-3594-сонли «Т>^идан-турри хорижий хусусий инвестицияларни жалб 
этишни рагбатлантириш борасида кушимча чора-тадбирлар тугрисида»ги 
Фармонига биноан, 2005 йилнинг 1 июлидан бошлаб, тугридан-тугри 
хусусий хорижий инвестицияларни жалб этадиган ик^гисоднёт тармок^ари 
корхоналари асосий фаолияти буйича даромад (фойда) солиги, мулк 
солиги, ижтимоий инфратузилмани ривожлантириш ва худудларни
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ободонлаштириш солиги, экология солиги, микрофирмалар ва кичик 
корхоналар учун белгиланган ягона солик, тулашдан, шунингдек 
Республика йул жамгармасига мажбурий ажратмалар тулашдан озод 
кдлинди.

Тугридан-тугри хусусий хорижий инвестициялар )(,ажми куйидагича 
булганда мазкур солик, имтиёзлари;

- 300 минг АК,Ш долларидан 3 миллион АК,Ш долларигача — 3 йил 
муддатга;

- 3 миллион АК,Ш долларидан 10 миллион АК,Ш долларигача — 5 
йил муддатга;

- 10 миллион АК,Ш долларидан ортик, булганда — 7 йил муддатга 
берилади.

Шунингдек Фармонда курсатилган солик, имтиёзлари куйидаги 
шартлар асосида кулланилиши белгилаб куйилган;

- мазкур корхоналарни ортик,ча ишчи кучи булган минтак,алар -  
К,орак,алпогистон Республикаси, Жиззах, К,ашк,адарё, Сирдарё, Сурхондарё, 
Хоразм вилоятларида, шунингдек Навоий, Андижон, Наманган ва Фарюна 
вилоятларининг к;ишлок, ах,оли пунктларида жойлаштириш;

- хорижий инвесторлар томонидан тугридан-тугри хусусий хорижий 
инвестицияларни Узбекистон Республикасининг кафолати берилмаган 
)^олда амалга ошириш;

- корхонанинг устав капиталида хорижий иштирокчиларнинг улуши 
камида 50 фоизни ташкил этиши лозим;

- ушбу корхоналар давлат руйхатидан >^казилгандан кейин тугридан- 
тугри хусусий хорижий инвестицияларни киритиш;

- хорижий инвестицияларни эркин алмаштириладиган валюта ёки 
янги замонавий технологик ускуна тарзида куйиш;

- мазкур имтиёзларнинг кулланиш муддати давомида имтиёзлардан 
олинган даромадни корхонани янада ривожлантириш мак,садида к,айта 
инвестициялашга йуналтириш.

6.7. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларвда аудит ва аудиторлик 
тафтишини утказиш

Тадбиркорларнинг ик,тисодий фаолият юритишларида молиявий ва 
бухгалтерия )<,исоб-китобларини т5^и амалга оширишларида аудиторлик 
фирмалари ) а̂м му?^им роль уйнайди. Аудиторлик фирмалари бозор 
инфратузилмасининг энг му)^им элементларидан бири булиб, мулкдорлар 
ва давлатнинг мулкий манфаатларини \имоя к,илиш ма1^садида мустакдл 
молиявий назоратни амалга оширади.
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Узбекистонда аудит Узбекистон Республикаси «Аудиторлик 
фаолияти тугрисида»ги к,онуни асосида амалга оширилади.

Аудит хужалик юритувчи субъектларни мустак^ил экспертиза ва 
молиявий ?(,исоботини та?у1 ил етувчи ташкилотдир. Буни шунга вакил 
к^илинган шахслар — аудиторлар (аудиторлик фирмалари) бажарадилар.

Аудитнинг асосий мак,сади — молиявий ва х^али к  операцияларининг 
т^и л и ги  ва уларнинг Узбекистон Республикаси к^онунчилиги ва бошк;а 
меъёрий хужжатларига нечоглик мослигини аниьуташ, буларнинг тула- 
тукислиги, аник, - равшанлиги, бухгалтерия )(,исоби ёки бошк^а молиявий 
>ди[соб юритишга кулланилаётган талабларга нечоглик монандлигини 
аникуташдан иборатдир. Аудит таркибига яна консалтинг, яъни мижоз 
билан шартнома тузиб, хизматлар курсатиш х,ам киради.

Аудиторлик фаолияти х^али к  юритувчи субъектларнинг фаолияти 
устидан махсус ваколат олган давлат идораларининг назорати урнини 
босмайди. Аудитнинг асосий «)(,аракатланувчи шахси» аудитор ва аудиторлик 
фирмасидир. Аудитор белгиланган тартибда аудиторлик фаолияти билан 
шурулланиш )(уБук,ини олган ?<;амда аудиторлик касби р^жатига киритилган 
мутахассисдир. Аудиторлик фирмаси -  юридик ва жисмоний шахе 
томонидан тузилиб, белгиланган тартибда руйхатдан ^гач, уставига кура 
аудиторлик хизмати курсатиш билан шугулланувчи ташкилот.

Аудиторлик фирмалари кичик корхоналар, масъулияти чекланган 
жамиятлар ва бош1^а корхоналарнинг ташкилий-)(укук,ий шаклларида 
очилиши мумкин, очиктурдаги акциядорлик жамиятлари бундан мустасно. 

Куйидагиларга аудиторлик текширувини утказиш таъь^шуханади:
- текширилаётган хужалик юритувчи субъектнинг ра)(,барлари ва 

бошк,а мансабдор шахслари билан як,ин к^ариндош булган шахе;
-текширилаётган хужалик юритувчи субъектда шахсий-мулкий 

манфаатлари булган шахе;
-хужалик юритувчи субъектнинг ра)^барлари, муассасалари ёки 

мулвдорлари;
-текш ирилаётган  хужалик юритувчи субъект ёки унинг 

филиаллари ходими;
-давлат хокимияти ва бош1|;аруви идораларининг мансабдор шахслари; 
-кредиторлар, инвесторлар ва бошк;а манфаатдор шахслар. 
Аудиторлар ва аудиторлик фирмалари давлат руйхатидан утиб, 

лицензия олганларидан кейин фаолият бошлайди.
Аудиторлар ва аудиторлик фирмалари к^онунда белгилаб куйилган 

тартибда Узбекистон Республикасининг Адлия Вазирлигида Давлат 
руйхатидан утади.
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Аудиторлик фаолияти билан шугулланиш )<уку1ди учун лицензия давлат 
рз^атидан утгандан кейин берилади. Уларни бериш тартибини Узбекистон 
Ресцубликасининг Вазирлар Мах^камаси белгилайди.

Аудиторлар (аудиторлик фирмаси) куйидаги ^¡укукдарга эга:
- х^али к  юритувчи субъектнинг )дисоботини аудит 1дилиш ватузилган 

шартномага биноан консалтинг хизмати к^фсатиш;
- Узбею1 стон Республикасининг «Аудиторлик фаолияти т5^исида»ги 

к^онуни ва бошк^а меъёрий хужжатлар талабларига биноан текширувнинг 
шакл ва усулларини мустаь;ил белгилаш;

- текширилаётган объектда 5̂ ам, учинчи шахслар кулида )̂ ам булган, 
текширилаётган х>Ькалик юритувчи субъектларнинг мулкий х^олати ва 
фаолиятига дахлдор хужжатлар билан танишиш имкониятига эга булиш;

- утказилаётган текшириш ёки к)фсатилаётган аудиторлик хизмати 
муносабати билан текширршаётган х^али к  юритувчи субъект рах^барлари 
ва бошк^а ходимларидан, шунингдек учинчи шахслардан огзаки ёки ёзма 
тарзда зарур изо)у1 ар олиш;

- лицензиядан ма)фум этиш )̂ ак,ида 1^арор к̂ абул к^илинганида судга 
ариза билан мурожаат этиш ва ?;оказо.

Аудитор (аудиторлар фирмаси)нинг бурчлари:
- аудитор текширувини сифатли, мукаммал >^казиш, текширувлар 

утказиш билан алок;адор бошк^а аудиторлик хизмати курсатиш;
- текширилаётган хужалик юритувчи субъект рах^бариятига 

текширув вак^тида аник^ланган к^онунчиликнинг бузилиш )^оллари 
ва бухгалтерия )^исоботи юритиш ^амда молиявий х^исоботни тузишга 
куйилган талабларнинг бузилиш далиллари >(,ак,ида маълумот бериш;

- уз вазифаларини бажариш чогида маълумотларни сир сарухаш. 
Мижозга зарар етказадиган маълумотлар фак,ат суднинг талаби билан 
ошкор к,илиниши мумкин;

- узрли сабаблар булмаса, уз фаолиятини т>Ытатмаслик, уни охирига 
етказиш ва хулоса чир;ариш;

- мабодо иши ва хулосаларида холис ва объектив булишнинг имкони 
булмай к^олса, уз фаолиятини т^татиш.

Аудитории мижоз билан шартнома тузган аудиторлик фирмаси 
хужалик юритувчи субъект мулкдорлари билан келишилган х,олда 
тайинлайди.

Х5^алик юритувчи субъект мулкдорлари к^арори билан ёки ауди-торни 
тайинлаган юридик шахснинг к,арорига кура, аудитор чак^ириб олиниши 
мумкин, аудитор бу х̂ акда барвак^г ёзма тарзда, унинг хизматидан юз кечиш 
сабабларини к^сатиб хабардор 1^илинади.
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Текширув ва1^твда ёки буюртмага кура, бошк^а ишлар к^шинаётганида 
хизматдан воз кечилса, хужалик юритувчи мулкдор аудитор хизматига

тулаши шарт.
Суриштирув органи, прокурор, терговчи ва суд топшириги билан 

аудиторлик текшируви утказилса, харажатлар текширилаётган хужалик 
субъекти зиммасига тушади, унинг кулида етарли маблаг булмаса, 
текширувни тайинлаган орган зиммасига тушади.

Агар хужалик юритувчи субъект кулида зарур маблаг булса-ю, текширув 
харажатларини тулашдан буйин товласа, прокурор аудитор ёки аудиторлик 
фирмасининг мулкий манфаатларини х^имоя к^илиб тегишли судга 
мурожаат к;илиши шарт.

Хужалик юритиш субъектининг ра)(,барлари ва бошк,а мансабдор 
шахслари аудиторнинг талаби билан куйидагиларни бажариши шарт:

- молиявий-х5жалик фаолиятига дахддор )<ужжатларни бериши;
- огзаки ёки ёзма тарзда изо^утар бериши;
- текширилаётган объектнинг молиявий-х5окалик фаолиятини сифатли 

экспертиза к,илиш учун бошк;а зарур шарт-шароитларни яратиши.
«Аудиторлик фаолияти }(;ак,ида»ги к^онун ва бошк^а к,онун 

хужжатларининг 1^оидаларини аудиторлик текшируви ва^гида бузганлик 
учун аудитор ва аудиторлик фирмаси жавобгар )^собланади ва куйидаги 
жавобгарликка тортилади:

- ^^збекистон Республикаси к^онунчилигига биноан мулкий ва 
маъмурий жавобгарликка;

- лицензия хукук^ини тухтатиб куйиш ёки аудиторлик фаолияти 
билан шугулланиш )о^кук,ини берадиган лицензиядан махрум этишгача 
(лицензия берган орган к;арорига мувофи1() булган интизомий жазолар 
берилади.

Аудитор фаолиятини тартибга солиб туриш учун к^онунчиликда 
аудиторлар палатасини очиш назарда тутилган.

^^збекистондаги аксарият аудиторлик фирмаларини аудиторларнинг 
узлари ташббускор булиб лузган, аммо мустакди аудит утказиш учун 
уларнинг сони етарли эмас. Бу муаммони х,ал этиш учун Давлат мулк 
кумитаси ташаббуси билан 1996 йилнинг май ойида к̂ 1 мматли к;огозлар 
бозори к,атнашчиларига маслах^ат-аудиторлик ва ахборот хизмати курсатиш 
учун махсус агентлик -  «Консаудитинформ» ташкил этилди.

Хозирги кунда 1^ш ма корхоналар аудити, х^тссадорлик жамиятлари 
аудити, инвестиция фондларининг аудити ва сугурта компанияларининг 
аудити шаклланди.
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6.8. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини ахборот билан 
таъминлашни ташкил этиш

Бизнес фаолиятини етарли ва аник, ахборотларсиз амалга ошириш 
мумкин эмас. Бу ахборотлар бизнес учун зарур маълумотлар, хабарлар 
мажмуасидан иборат булади. Ахборот ишлаб чик,арувчилар, товарни 
сотувчилар ва харидорлар 5фтасидаги ало>;а шаклидир.

Ишбилармонлар асосан турли хил ахборотлар статистик, молиявий, 
оператив, ташкилий ахборотлар, фармойиш тарзидаги ахборот, бухгалтерлик, 
маркетинг ахбороти, таъминот, ходимлар буйича, маълумотга оид ахборот 
ва бошк,а ахборотлар билан ишлайдилар.

Ахборотлар яна ички ва ташкой, дасхурий ва меъёрий ахборотларга булинади.
Ички ахборот кичик корхона ёки савдо таш килоти ички 

материалларидан иборат булади \ш т  корхона фаолияти, унинг техник 
ИК.ТИСОДИЙ к^фсаткичларини моддий ва ме) ,̂нат харажатлари ?(,ажми, накд 
пул даракати, дебиторлик ва кредиторлик к,арзлари х,ак,идаги 
маълумотларни узида акс эттиради.

Ташк,и ахборотлар мах,сулот ишлаб чик,арувчилар ва истеъмолчилар, 
Хокимият идоралари, банклар, раь;обатчилар ва бошк,а ташкилотлар билан 
буладиган ало1^аларни ифодалайди. У товарларни сотиш ва харид кдлиш 
шартлари щ щ м ш  ташк,и мух,ит хабарларидан иборат булади.

Фойдаланиш вак,ти буйича ахборотлар оператив, даврий ва узок, 
муддатли, узгариш даражаси буйрма бирламчи ва иккиламчи ахборотга 
булинади.

Тадбиркорликда ик,тисодий ахборотлар етакчи роль $^айди , чунки 
улар товар ишлаб чик,ариш, моддий бойликларни так,симлаш, айирбошлаш 
ва истеъмол к,илиш жараёнидаги муносабатларни акс эттиради.

Кичик корхоналар учун фан-техника ахборотларнинг роли му)(,им, 
улар ишлаб чик,аришни илмий-техник тарак,кдёт асосида ривожланишни 
акс эттиради.

Доимийлик даражаси буйича ахборотлар доимий, шартли-доимий ва 
узгарувчан булади. Доимий ахборот уз маъносини узок, вак,т давомида 
узгартирмайди (шах,арлар, корхоналар, савдо ташкилотлари номлари, товар 
турлари ва бошк,алар хак,идаги ахборотлар).

Шартли-доимий ахборотлар маълум вак,т давомида уз маъносини 
сак^аб туради. Унга ма)(,сулот тайёрлаш учун техник шартлар, меъёрлар, 
тари |̂) микдорлари, лавозим, иш )̂ ак,и ва ?(,оказолар киради.

Узгарувчан ахборотлар харид к,Р1лиш ва сотишнинг усишини акс 
эттиради. Улар к;арор 1^абул к,илиш учун доимо тезлик билан кбайта 
ишлашни талаб {^илади, акс х,олда, уларни олишдан маъно к;олмайди.
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Хар 1^андай ахборот )ужжатларда акс эттирилади. Хужжат ахборот 
тарк^атувчи воситадир.

Нафак^ат ишбилармонлар, балки бу );ужжатларни укувчи, улардан 
фойдаланувчи, уларни кбайта ишловчи ва сакдовчи одамларнинг мохнат 
харажатлари )<,ужжатнинг шаклларига боглик,. Бизнесда кераксиз 
хужжатларнинг булиши мумкин эмас.

Ахборотлар ок^ими муваффак,иятли бизнес учун керакли алок^аларни 
таъминлайди. Бундай алок;алар товар ишлаб чик,арувчилар ва уларнинг 
истеъмолчилари, ма^^сулотларни сотувчилар ва харидорлар, турли 
муассасалар >фтасида зарурдир.

Ахборот алмашиш  кичик бизнес фаолияти ва хусусий 
тадбиркорликнинг энг мураккаб муаммоларидан биридир.

Самарали ишлаётган ишбилармонлар алок,а ва ахборот воситаларидан 
уз урнида унумли фойдаланаётган кишилардир. Улар алок^а ва ахборот 
жараёнларининг мо}<,иятини тушунадилар, огзаки ва ёзма муомаланинг 
уддасидан чик,а оладилар.

Ало1̂ а жараёни икки ёки ундан ортик, кишилар >фтасида ахборот 
айирбошлаш жараёнидир. Алок^а к^илиш жараёнининг асосий вазифаси
— алмашув мавз)^ булган ахборотни тушунишни таъминлаш. Аммо 
ахборот алмашинувининг узи ахборот алмашинувида иштирок этаётган 
ишбилармонларнинг алок;алари самарадорлигига кафолат бермайди.

Ахборот алмашинуви жараёнида туртта элемент иштирок этади: 
ахборот жунатувчи, хабар-ахборотнинг узи, канал-ахборотни узатувчи 
восита ва ахборот олувчи. Бу заминий элементларнинг иши аник, 
йулга куйилган булиши, ахборот бузилган булмаслиги керак.

Ахборот алмашуви чогида икки томон (сотувчи ва харидор) му)(,им 
роль уйнайди. Агар сотувчи товар нархини айтса, бу фак;ат ахборот 
алмашинувининг бошланиши. Ахборот алмашуви самарали булиши учун 
харидор товарни шу нархга харид кдиишга рози эканлигини сотувчига 
хабар к^илиши лозим.

Агар бир томон ахборотни такдим этса ва бошк;а томон уни бузмасдан 
к̂ абул кдпса, у х,одда ахборот алмашинуви содир булади. Шу боис алок;а 
жараёнига алох^ида эътибор бериши керак.

Алок;а техникаси турли-тумандир. Бизнесда ало 1 ;а техникаси 
воситаларвдан бири компьютерлаштиришдир.

Компьютерлаштиришнинг а^^амияти бозор муносабатларига зЬ-иш, 
ишбилармонларнинг жах^он бозорига чикрш муносабати билан так^кослаб 
булмайдиган }<;олда усмок;да. Маълумки, жа)«;он амалиётида 
компьютерлаштириш кундалик ва му)(;им техника булиб к,олган.
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Компьютерлар ёрдамида бизнес-режалар тузилади, моднатга тулаш 
ишлари амалга оширилади, бозорлар тадк̂ ик, 1д 1 линади, чакана ва улгуржи 
савдолар урганилади.

Айтилганлардан келиб чик^иб, хулоса к^иладиган булсак, ахборот 
бизнесда, кичик ва хусусий тадбиркорликда катта а: ,̂амиятга эга булиб, 
улар к̂ абул к^илинаётган к^арорларнинг манбаи хисобланади. Хак.ик,атда 
ахборотларсиз, керакли маълумотларсиз )̂ еч ким ишлай олмайди. К̂ абул 
к^илинаётган к^арорларнинг амалийлиги, кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг самарадорлиги ахборотлар сифатига, уни уз ва1дгвда 
йириш, узатиш ва Блайта ишлашга боглиь;.

Ахборотлар мажмуи тадбиркорлик фаолияти ахборот тизимини 
ташкил к^илади. Тадбиркорлик фаолиятининг ахборот тизими уз ичига 
керакли ахборотлар, )ожж;атлар, бизнес тадк,ик;отлари тизими, алок;а 
каналлари ва техник воситаларни к^амраб олувчи мураккаб ахборот 
тузилмасидир.

Тадбиркорлар уз иш кунларини кичик ва хусусий корхоналар, савдо 
корхоналари иши )«,ак;идаги маълумотлар, мах^сулотларга буюртмалар ва 
ма>;сулотни ортиб-жунатиш х^акддаги телекс )д1 соботлари билан танишиш, 
х,ак;ик,ий ва режа курсаткичларининг узаро муносабатлари, ишлаб чик;ариш 
харажатларини урганишдан бошлайдилар. Улар ма)^сулотларни жорий ва 
утган вак̂ тда сотилиши, товар-моддий зах^иралар, ме^^натни ташкил кдлиш 
ва унга х,ак, тулаш, транспортда ташиш ва а)^олига бош1^а хизматлар 
курсатиш х;а1^идаги ахборотларни санок^и даь;ик.аларда оладилар. Бунда 
уларга х;исоблаш техникаси ва ахборотларни ь;айта ишлаш жараёнини 
компьютерлаштириш ёрдам беради.

Йигилган ва кбайта ишланган ахборотлар тадбиркорларга бош1^арув 
к^арори к̂ абул цилипща ёрдам беради. Самарали ишлаётган корхоналар 
йигилаётган ахборотлар сифатини ошириш ва микдорини крайтиришга 
етарли даражада куч сарфлайдилар. Улар уз ходимларини содир булаётган 
во?;еаларни к,айд ь;илиш ва улар )̂ ак,ида хабар дилишга ургатадилар )^амда 
бунинг учун такдирлайдилар. Фирма улгуржи ва чакана сотувчилар ва 
бошк,а иттифок;чиларини му)^им хабарларни узатишга рагбатлантиради. 
Ишбилармонларга рак^иблари х^ак;ида ахборотлар зарур. Бундай 
ахборотларни раь;иблар товарларини харид к^илиш орк;али «очиь; эшиклар 
куни»да, ихтисослаштирилган кургазмаларга борганда олишлари мумкин. 
Рак^иблар х^акддаги маълумотларни уларнинг ^исоботларини ук;иб ва 
х^иссадорлар мажлисларида иштирок этиб, ракдб корхона ходимлари, 
ракдбларга мол етказиб берувчилар ва харидорлар билан су)^батлашиб )̂ ам 
олиш мумкин.

165



Рак^ибларнинг рекламалари йириндиси, уларнинг реклама 
харажатлари ва улар фойдаланаётган реклама воситалари тупламини 
олиш учун реклама бюросининг пуллик хизматларига мурожаат 
к,илинади.

Тадбиркорларга мижозлар, дилерлар ва бозорда )^аракат к,илувчи 
рак^обатчилар маълумотлар керак. Бозор муносабатларига угиш
янада кенгро!^ ва сифатлирок, ахборотлар олиш зарурлигини шарт 
к^илиб куяди.

Тадбиркорлар учун харидорнинг товар хусусиятларига муноса- 
батларини олдиндан башорат к,илиш борган сари к,ийинлашмокда 
ва улар тадк;ик,отларга мурожаат этмокдалар. Ишбилармонларга борган 
сари купро!^ ахборотлар керак булади ва уларга доимо ахборот 
етишмайди. 1Пунинг билан бир вак^тда, ишбилармонлар керакли аник, 
ва ф ойдали м аълум отларни етарли мик,дорда йига 
олмаётганликларидан шикоят к,иладилар.

Баъзи корхоналарда жорий ахборотларни йигиш ва тарк;атиш 
буйича махсус булимлар ёки лабораториялар ташкил этилган. Бу 
булим ходимлари керакли ахборотларни к,идириб топиш учун энг 
мух,им нашрлар, газета ва журналларни куздан кечирадилар ва 
ишбилармонларга махсус тайёрланган ахборот варак;аларини 
жунатадилар.

Бундай хизматлар тадбиркорларга келиб тушаётган ахборотлар 
сифатини кескин оширишга имкон беради.

Ишбилармонларда, к,оидага кура, уз кучлари билан бизнес 
тадк;ик,отлари утказиш учун ваь;т ва куникма мавжуд эмас, шунинг 
учун улар бундай тадк,ик,отларни буюришга мажбурлар. Корхона 
шартнома асосида тадк,ик,от утказишга к;андайдир илмий тадк,ик,от 
институти ёки олий ук,ув юртига буюртма бериши мумкин. Йирик 
корхоналар уз тадк,ик;от булимлари ва лабораторияларини очишлари 
мумкин. Булим ходимлари орасида му>(,андислар, ик,тисодчилар, 
социологлар, психологлар, бизнес буйича мутахассислар булиши 
мак,садга мувофивдир.

Бизнес тад1^ик,отлари тизими куйидагиларни уз ичига олади:
- бозорни тадк,и1  ̂к,илиш;
- реклама воситалари ва эълонлари самарадорлиги;
- ходимларнинг ишга фаоллиги;
- рак^блар товарлари;
- нарх-наво сиёсати;
- товар ассортиментлари;
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- халк^аро бозорларни >фганиш;
- ахборотлар билан таъминлашни тадк^ик, 1^илиш;
- ходимлар билан ишлаш сиёсати ва ходимларнинг фаолиятини 

бах^олашни урганиш ва х^оказо.
Бизнес тадк^икртлари куйидаги кетма-кетликда ̂ теазилади (6.8.1-расм).
Тадк^ик^отчилар тадк;ик;отнинг дастлабки боск^ичида муаммони аник, 

белгилашлари ва тадк,ик,от мак,садини белгилаб олишлари керак. 
Ахборотларни йигиш анча огир ва масъулиятли ишдир. Муаммони мужмал 
ёки нотугри белгилаш ишлаб чи 1^ариш билан боглик, булмаган 
харажатларга олиб келади. Аник, 1^ и л г а н  мак;сад муаммони ^ал этиш 
асосидир.

Тадкикотлар
максадини
аниклаш

Ахборот
манбаларини

танЛаш

Йигилган 
ахборот­

ларни тахлил 
килиш

Таклиф- 
ларни 
ишлаб 

: чидиш

6.8.1-расм. Бизнес тадцщотларини утказиш кетма-кетлига

Тадк,ик,отнинг кейинги бос1^ичида буюртмачини к,изик,тираётган 
ахборот тури ва уни энг самарали йигиш йулини аник;лаш зарур. 
Тадк,ик,отчи иккиламчи ёки бирламчи ахборотлар ёки иккаласини бир 
вак,тда йигиши мумкин.

Иккиламчи ахборот аввал бошк,а мак,садлар учун йигилган мавжуд 
ахборотдир.

Куйидагилар иккиламчи ахборот манбаларини ташкил этади:
- корхоналарнинг );,исоботлари;
- булгуси тадщк,отлар тугрисидаги )д1 соботлар;
- давлат муассасаларининг нашрлари;
- корхона, муассасаларнинг баланс }^соботлари;
- статистик маълумотлар;
- биржалар маълумотномалари;
- газета ва журналлар, радио, телевидение эшиттиришлари ва ::̂ .к. 
Иккиламчи ахборот тад!^ик,отнинг бошлангич нурдгаси булиб хизмат

к,илади. У арзон тушиши ва олиниши осонлиги билан ажралиб туради. 
Аммо тадк 1̂ к,отчига керакли маълумотлар эскирган, ноаник,, тулик,сиз ёки 
ишончсиз х,одда етиб келиши мумкин. Бу х,олда тадк,и1^отчининг янада 
купрок, маблаглар ва вак,т сарфлаши орк,али бирламчи ахборот йигишига 
тугри келади.

167



Бирламчи ахборот аник, мак^сад учун биринчи марта йигиладиган 
ахборотдир. Бирламчи ахборот йигишнинг учта усули бор:

1. Кузатиш усули.
2. Тажриба усули.
3. Суров усули.
Кузатиш — биринчи ахборот йигишнинг энг асосий услубларидан 

бири булиб, унда ташкилотчи одамлар ва вазиятлар устидан бевосита 
кузатиш олиб боради. Кузатиш фойдали гояларга, ракдблар тажрибасини 
урганишга олиб келиши мумкин.

Маълумот йигишнинг бошк,а усули — тажриба.
Тажриба тадк,ик,отлари узаро так,к,осланаётган субъектлар гуру)^ини 

танлаш, бу хуру̂ утар учун турли хил >;;олатларни яратиш, так,к,осланаётганлар 
устидан назорат ва кузатилаётган фарк^арнинг даражаси ва а:?^амиятини 
белгилашни талаб к,илади.

Бундай тадк,ик,отнинг мацсади — кузатиш натижаларини зиддиятли 
изо>у1 ашларни саралаш йули билан сабаб-натижа муносабатларини очиб 
ташлашдан иборат.

Суров тажриба-сабаб-натижа алок^аларини аникуташда тадк;ик;от 
утказишнинг энг кулай усулидир.

Бизнес тадк,ик,отчиси ишга киришишдан олдин иш режасини 
ишлаб чик^иши керак. Режада кимдан сураш кераютиги, суровга к^анча 
микдордаги одамларни жалб к,илиш зарурлиги, суралувчиларни к;андай 
тартибда танлаб олиш, ишни бажариш муддати ва )^оказолар 
белгиланган булиши керак.

Тадк;ик,отчи узи учун к^андай ахборотлар зарурлиги ва булар купрок, 
кимларда булишини >(,ал к;илиши керак.

Тадк;ик,от режасини ишлаб чик,иш ва ахборотларни йигиш 
тадк,ик,отнинг энг к,ийин ва а)(,амиятли боск,ичидир. Бунда керакли 
ахборотларни к;аердан олиш, биринчи навбатда кимлардан сурашни 
аник^аш керак булади. Баъзи бир суралувчилар уйда х,ам, ишда х,ам 
булмасликлари мумкин. Бошк,а бировлар суровда иштирок этишдан бош 
тортишлари, яна бирлари эса гараз билан, самимий булмаган х,олда жавоб 
беришлари мумкин. Булардан ташк,ари, белгиланган ахборотлар булган 
)(ужжатлар билан танишишда х,ам кдйинчиликлар вужудга келади.

Тадк,ик,отнинг кейинги боск,ичи — йигилган ахборотларни тахлил 
К.ИЛИШ, яъни олинган маълумотлар мажмуасидан энг му)^им 
маълумотлар ва натижаларни ажратиб олишдир. Йигилган ахборотлар 
олинган маълумотларни статистик ёки ик,тисодий-математик услуб 
орк;али кбайта ишлаш йули билан тахутил к,илиб, урганилади.

168



Бизнес фаолиятини ахборот билан таъминлашнинг асосий 
вазиф аси барча м артабадаги иш биларм онларга узларини 
к,изик;тирадиган барча масалаларга дойр маълумотларни уз вак^тида 
етказиб беришдан иборатдир.

Ахборотларга э)<,тиёж кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
ахборотлар билан таъминланишининг асосий шарти )^исобланади. 
Э)(,тиёж эса тадбиркорларнинг бажараётган ишларини )^исобга олган 
)(,олда кичик тадбиркорликнинг мак^сади )<,амда вазифаларидан келиб 
чик^иб анитдтанади. Ахборотлар ?^ажми, уларнинг турлари, уларда к,айд 
к^илинган керакли маълумотларнинг миедори, курсаткичларини 
аникдаш, ахборотлар билан таъминлаш тизими ташкилотчиларининг 
биринчи навбатдаги иши )<,исобланади. Тадбиркорлар самарали ишлаши 
учун етарли миедордаги ахборотлар билан таъминланган булишлари 
керак. Ахборот тугри, ишончли ва аниь; булиши, уз вак^ида келиб тушиши 
лозим.

Х,ар бир кичик корхонада )<ужжатларни ^фганиш жараёнида доимий, 
узгарувчан ва >;осила ахборотлар, уларнинг даврийлигини, к,арор в;абул 
к^илишда ишлатилишини аник^аш керак.

Хужжатларни бажарилаётган бизнеснинг у ёки бу хизматларига 
тегишли эканлигини аник^гаш учун техник, режавий, молиявий, меъёрий, 
дастурий ва );,оказо йуналишлар буйича гуру^утарга ажратиш мумкин.

Хужжатларни бундай туркумлаш хужжатлар >;аракатининг умумий 
к^онуниятини аник^аш, хужжатларнингтузилиши, маълумотларни 1^айта 
ишлаш кетма-кетлигини, ходимларни иш билан банд к,илиш даражаси 
)(,амда >{,исоблаш техникасини белгилашга имкон беради.

Шундай туркумлаш асосида ̂ ^жкатлар айлануви та^утил к,илинади. 
Бу эса маълумотларни кбайта ишлаш  ти зи м и ни н г умумий 
курсаткичларини аник^аш ва уни такомиллаштириш бр[ича тавсиялар 
ишлаб чиь;ишга имкон беради. Хужжатларнинг шаклланиши ва 
Харакати к;онуниятини )^исобга олган )<,олда ?о^жжатлар айлануви 
тасвирини к}фиш мумкин. Тасвирлар ?о^жжатларнинг таркиби ва гбайта 
ишланишини батафсил тадк?1 ь;от к^илиш натижаларини умумлаштириш 
булади. Улар ёрдамида бажарилаётган иш турлари, )(ужжат шакллари 
ва ходимлар вазифалари орасида мавжуд алок;алар ва узаро бир- 
бирларини алмаштиришни график шаклида кургазмали тасвирлаш 
мумкин булади.

Ахборот оь;имларини ташкил к^илувчи манбалар:
- ахборот манбалари ва истеъмолчиларни аник;лаш;
- хужжатларни ишлаб чик^иш;
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- ахборотларни йигиш, узатиш, 1^айта ишлаш ва са1д1 аш учун техник 
воситаларни аник;лаш х^амда )<ужжатларни тузиш;

- расмийлаштириш, руйхатдан утказиш, мувофик^лаштириш ва 
тасдиьу1 аш тартибларини белгилашни уз ичига олади.

Кичик бизнесни ахборот билан таъминлашни ташкил ь^илишда 
мавжуд х;исоблаш ва перфокартали техникаларнинг мавжудлиги, 
ахборотларни йигиш , кбайта иш лаш ни автоматлаш тириш  ва 
механизациялаштириш даражасидан келиб чик^иш керак.

Техник восита к;анча мукаммал булса, бизнесмен, ишбилармон 
ме)^натини ташкил к^илиш шунчалик самарали булади. Кичик 
бизнесни ахборот билан таъминлашни икки асосий синфга булиш 
мумкин; ташкил к^илиш техник воситаси ва )(,исоблаш машиналари.

Ташкил к^илиш техник воситаларига ахборотларни олиш ва к;айта 
ишлаш, нусха кучириш ва купайтиришга мулжалланган турли хил 
ускуналар, мосламалар, машиналар >;амда ало1«;а воситалари киради. 
Бунга яна ахборот ташувчилар ва хизмат к^фсатиш воситалари, хизмат 
хоналари асбоб-ускуналарини ?̂ ам киритиш мумкин. Ишбилармонлар 
уз ишларида куплаб оддий 1 ^урол ва мосламалардан; к^аламлар, 
ручкалар, счётлар, идора дафтарлари, жадваллар, графиклар, ва 
)(,оказолардан фойдаланадилар.

Кичик бизнес фаолиятини ахборот билан таъминлашни ташкил 
к;илиш, ?ужжатларни саьуташ воситалари; токчалар, жавонлар, карто- 
текалар, магнит тасмалари, магнит ва лазер дискларини кузда тутади. 
Алок;а воситаларининг: телефон, телекс, директорлик ва диспет-черлик 
коммутаторлари, радиоалор^а, чак;ириш ва авария сигнал бериш 
курилмалари ва х^оказоларнинг мавжудлиги \ам  му^имдир.

Бизнесда хилма-хил идишлар, тарозилар, соатлар, ?^исоблагичлар 
ва ахборот датчиклари, турли хил улчов асбоблари, ёзув ва нусха 
к>д1 ириш машиналари х,ам мух,им а^амиятга эга.

Бизнесда маълумотларни кбайта ишлаш учун юзлаб турдаги 
х^исоблаш машиналарвдан фойдаланилади. Бу машиналарни куйидаги 
гурух^арга булиш мумкин;

- х;исоблаш-клавишли машиналар;
- )^исоблаш-перфокартали машиналар;
- электрон-х^исоблаш машиналари.
Хисоблаш-клавишли машиналар энг содда арифметик амалларни 

бажаришга имкон беради. Хисбблаш-перфокартали машиналар -  
кушиш, олиш, к^айтириш  ва булишни х а̂мда энг мураккаб амалларни 
бажаради.
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Электрон-х^исоблаш машиналари мураккаб мантищй операцияларни; 
так,к,ослаш, кейинги амални танлаш, ипшлаб чик,арилган дастурлар буйича 
мураккаб х^исобларни бажариш к^обилиятига эга.

Бизнесда техник воситалардан фойдаланишни ташкил к,илиш 
шакллари турли-туман. Кичик корхоналарда машина->^соблаш стан- 
циялари ташкил к;илинади.

Купгина ишбилармонлар ахборот-)(,исоблаш марказлари хизмат- 
ларидан хужалик шартномалари асосида фойдаланадилар.

Ахборотлар билан таъминлашни ташкга кдниш ахборотларни йигиш, 
узатиш ва кбайта ишлаш билан машгул ходимлар мещатини )̂ ам ташкил 
к^илишни кузда тутади. Унумли ме>;нат учун куйидагилар зарур;

- ишчи уринларини ташкил кдяиш ва уларга хизмат курсатиш;
- ме)(ратни аник, так,симлаш ва бирлаштириш;
- ме)(рат жараёнларини механизациялаштириш ва автоматлаштириш, 

ходимлар мех^нати ва )^аётининг кулай санитария-гигиена шароитларини 
яратиш.

Тадбиркор томонидан к^абул к,илинаётган бошк^арув к,арорлари 
хусусиятларининг та)у1 или тадбиркорнинг ахборотга э)диёжини аник^аш 
учун объектив асос булади. К^арор к а̂бул к^илиш учун турли-туман 
ахборотлар керак. Булар, аввало, бизнесни таърифловчи ички ахборотлардир. 
Моддий ва ме?(,нат за^^иралари, ишлаб чик,ариш технологияси, 
ма?!;сулотларнинг таннархи, корхона ичида юкларни ташиш, ходимлар 
мех^натига тулаш, уларнинг малакаларини ошириш ва бошк^алар 
шундай ахборотлардан булиши мумкин.

Бундай ахборотлар оператив характерга эга булиб, мах^сулот ишлаб 
чик^ариш ва сотишни х,амда бизнеснинг иктисодий юфсаткичларини 
акс эттиради.

Ички ахборотдан ташь;ари тадбиркорга таш 1^и ахборот х,ам керак 
булади. У кенг доирадаги маълумотлардан иборат булиб, ишбилармонга 
бозор, товарлар нархлари, транспорт харажатлари, энг янги ускуналар 
ва илгор технология, бизнеснинг уни к,изик,тирган сох^асидаги фан ва 
амалиёт ютуьутари, рак^иблари х,ак,ида маълумотлар беради. Булардан 
ташк^ари х,ар бир ишбилармон солик^лар, тадбиркорлик хак^идаги 
к;онунлар, мех^нат к^онунчилиги ва бошк^а меъёрий хужжатларни яхши 
билиши керак.

Тадбиркорга яна ижтимоий-психологик ахборотлар;
- табиий мух,итнинг экологик )^олати;
- ма?^сулот истеъмолчиларининг яшаши ва маиший шароитлари 

)^ак,идаги ахборотлар х;ам керак.
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Тадбиркор 1^йилган вазифалардан келиб чи1^к,ан )^олда энг зарур 
ахборотларни танлаб олиши, улар билан танишиши, кераксиз ва кам 
ахамиятга эга маълумотларни ташлаб юбориши х,амда у ёки бу масала 
буйича бошк^арув 1^арорини ишлаб чик^иши зарур.

Ишбилармон ахборот билан богли^ уз ишини дамда ахборотларни 
тайёрловчи уз ходимлари ме?^натини самарали ташкил к^илиши керак. 
Акс };,одда ра)^барга тасодифий маълумотлар етиб бориши мумкин.

Тадбиркорга ахборот хизмати к>рсатишни ташкил 1дилишда энг асосий
-  ортик^ча маълумотларни сараловчи ишончли фильтрни яратишдир. 
Тадбиркорнинг ёрдамчилари ана шундай фильтр булишлари керак.

1 ^иск1а хулосалар
Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналарининг асосий 

фаолияти банклар билан чамбарчас боглик, булиб, улар олиб 
бораётган фаолият — хомашёни сотиб олиш, ишлаб чик,арилган 
товарлар, курсатиладиган хизматларга)(,ак,тулаш, ишловчиларни иш 
?;ак,и билан таъминлаш, турли тоифадаги корхоналар, фирмалар ва 
бошк,а юридик шахслар билан буладиган ик,тисодий муносабатлар, 
яъни олинган даромаддан солик, тулаш, транспорт, коммунал 
хизматлари учун барча турдаги туловлар, шунингдек олинадиган 
кредитлар ва бошь;а 5<,исоб-китоблар банклар орк,али амалга 
оширилади.

Банк операциялари актив ва пассив операциялардан иборат 
булади. Пассив опрерациялар пул маблагларини маълум бир 
йуналишга сафарбар этишга 1^аратилган булади. Актив операциялар 
турли характердаги кредитлар бериш билан богливдир.

Солиь;лар 1 ^онун билан белгиланган, бюджетга мажбурий 
туланадиган пул туловларидир. Соли 1<;лар, аввало, давлатнинг вази- 
фаларини молиявий маблаглар билан таъминлаш заруратидан келиб 
чик,ади. Узбекистон Республикасида умумдавлат ва мадаллий 
солиь;лар амал к,илади. 2005 йилнинг 1 ию лидан бош лаб, 
микрофирмалар ва кичик корхоналар учун ягона солик, тизими 
жорий этилган.

Тадбиркорликнинг и 1̂ тисодий фаолият юритишлари, молиявий 
ва бухгалтерия ?^исоб-китобларини тугри амалга оширишларида 
аудиторлик хизмати му?^им урин тутади. Аудитнинг асосий ма1^сади
-  юзрхоналарнинг молиявий ва хужалик операциялари тугрилиги 
ва Узбекистон к,онунчилигига мослигини аник,лашдан иборат.
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Назорат ва му:^окама учун саволлар
1. Банкнинг пассив ва актив операцияларининг мох^ияти нимада?
2. Банкда кредит бериш тартиби к,андай ташкил этилган?
3. Банклар билан тадбиркорлар уртасида бажариладиган опе- 

рацияларда узаро муносабатлар к^андай ташкил этилади?
4. Банклар билан тадбиркорлар уртасидаги валюта операциялари 

к^андай бажарилади?
5. Тадбиркорлик фаолиятида солик, солиш тартибини изохдаб беринг.
6. Солик, солиш объекти ва базаси нима?
7. Солик, ставкаларининг таркиби к,андай тузилган?
8. Акциз солиги нима? Унинг амал к,илиш тартиби к,андай?
9. Аудитнинг асосий мак,сади нималардан иборат?
10. Аудиторларнинг ?укук, ва бурчлари нималардан иборат?
11. Кичик бизнес фаолиятида ахборотнинг мо>дяяти ва ах,амияти нимада?
12. Бизнесда ахборот турлари ва уларнинг тутган ^ н и  к,андай?
13. Ахборот алмашинувининг асосий элементлари нималардан иборат?
14. Кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантиришда ахборотлар 

тизимидан к,андай фойдаланадилар?

Адабиётлар
1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз -  Ватанимиз тара1^к;иёти ва 

халк,имиз фаровонлигини янада юксалтиришдир/И.А.Каримов. -  
Тошкент: «Узбекистон», 2010. — 80 б.

2. Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 20 июндаги 
ПФ-3620-СОНЛИ “Микрофирмалар ва кичик корхоналарни риюжлантириш 
борасидаги кушимча чора-тадбирлар тугрисида”ги Фармони.

3. Узбекистон Респ^ликаси Президентининг 2005 йил 24 июндаги 
ПФ-3622-С0НЛИ “Тадбиркорлик субъектларининг хужалик со?<;асидаги 
)<укук,бузарликлари учун молиявий жавобгарлигини эркинлаштириш 
тугрисвда”ги Фармони.

4. Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 15 июндаги 
ПК,-100-сонли “Тадбиркорлик субъектлари томонидан таьущм этиладиган 
)<,исобот тизимини такомиллаштириш ва уни нок,онуний талаб этганлик 
учун жавобгарликни кучайтириш тугрисида” ги к,арори.

5. Ходиев Б^Ю., К,осимоваМ.С, СамадовА.Н. Клчик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик. Укув кулланма. - Т.: ТДИУ, 2010. -2676.
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7-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
СУБЪЕКТЛАРИДА ИШЛАБ ЧИ^АРИШ ХАРАЖАТЛАРИ ВА 

МАХСУЛОТ ТАННАРХИ ТАХЛИЛИ

7.1. Ишлаб чи1^ариш харажатларининг мо?;;ияти, таркиби ва 
элементлари

Хар бир корхона ма>;сулот ишлаб чик^ариш жараёни билан боглик, 
харажатларни амалга оширади. Мах;сулот ишлаб чик^ариш жараёнида 
сарф кдлинган моддий ресурслар (асосий воситалар эскириши, хомашё 
ва материаллар, ёнилги-мойлаш материаллари, э)«,тиёт к^исмлар ва 
бошк,алар) ва жонли ме)(,нат сарфи ишлаб чик,ариш харажатларини 
ташкил этади.

Корхонанинг ишлаб чик^ариш, сотиш ва бошь;а фаолияти 
натижасида юзага келадиган харажатларини 1^йидагича туркумлаш 
мумкин (7.1.1-раем):

1. Ишлаб чи^ариш жараёнидаги иштирокига кура:
- ишлаб чиь;ариш харажатлари;
- ноишлаб чик^ариш харажатлари.
2. Ишлаб чик,аришда сарф этиладиган ресурслар манбаига кура:
- ички харажатлар;
- ташк^и харажатлар.
3. Мах^сулот ишлаб чи 1^ариш х^ажмининг узгаришига нисбатан:
- доимий харажатлар;
- узгарувчан харажатлар.
4. Мах;сулот таннархига олиб борилиши жих^атидан:
- бевосита харажатлар;
- билвосита харажатлар.
5. Корхонанинг умумий ишлаб чик^ариш, молиявий ва бошк,а 

фаолияти натижасида юзага келадиган:
- мах^сулот таннархига киритиладиган харажатлар;
- давр харажатлари;
- молиявий фаолият буйича харажатлар;
- фавкулодда зарарлар.
Ишлаб чик;ариш харажатлари бевосита ишлаб чиъ;ариш жараёни 

амалга ошириш билан боглик, Б^уйидаги харажатлардан ташкил топади:
- бевосита моддий харажатлари;
- бевосита мех;натга х;ак, тулаш харажатлари;
- ишлаб чик^аришга тааллук;ли устама харажатлар.
Бевосита ма?^сулот ишлаб чик;ариш жараёни билан боглик, булмаган
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харажат турлари ноишлаб чик^ариш харажатлари деб юритилади. Унинг 
таркибига;

- ма)^сулотни сотиш билан боглик, харажатлар;
- б6шк,арув харажатлари;
- бошк,а операцион харажатлар ва зарарлар;
- фавкулодца зарарлар киради.

7.1.1-расм. Харажатларнинг туркумланиши
Ишлаб чик;ариш жараёнида фойдаланиладиган корхонанинг узига 

тегишли ресурслар сарфи (масалан, фермер х^Ькалигида асосий воситалар 
эскириши, х)жаликнинг узида ишлаб чик,арилган ем-хашак, органик 
угитлар, асосий подага ^казилаётган ёш чорва моллари ва бошк,алар) 
корхонанинг ички харажатларини, ташк,и мол етказиб берувчилар ва 
бошк,а субъектлардан сотиб олинган ресурслар учун туловлар корхонанинг 
ташк,и харажатларини ташкил 1^илади.
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К̂ иск̂ а муддатли даврда ма>;сулот хажмининг усишига нисбатан доимий 
(РС) ва узгарувчи (УС) харажатлар фарк, к.илади.

Доимий харажатлар ма)(,сулот х^ажмининг узгаришига боглик, булмай, 
корхонанинг маълум бир вак,т оралигида сарфлаши к^атьий белгилаб 
Куйилган узгармас харажатларини ифода этади. Бунга асосий 
воситаларнинг амортизацияси, бошк^арув ходимларининг иш х,ак;и, сугурга 
туловлари, телефон учун абонентлик тулови ва ижара туловларини мисол 
кдлиб келтириш мумкин. Доимий харажатларнинг узига хос хусусияти 
шундан иборатки, мах^сулот х^ажмининг ошиб бориши билан бир бирлик 
мах,(улотга тугри келувчи ;$^ача доимий харажатлар камайиб боради.

Узгарувчи харажатлар микдори мах^сулот ишлаб чи1^ариш )^ажмининг 
усиши ёки камайишига к,араб узгариб туради, яъни ма^^сулот дажми 
узгаришига мутаносиб булади. Узгарувчан харажатлар таркибига 
ишчиларнинг иш х;а1^и ва унга нисбатан ажратмалар, хомашё, ёнилги- 
мойлаш материаплари, ёк̂ илги ва энергия, транспорт харажатлари ва бошк а̂ 
воситалар фарь;и киради. Узгарувчан харажатларнинг узига хос хусусияти 
шундан иборатки, мах^сулот х^ажмининг ошиб бориши бир бирлик 
мах^сулотга тугри келувчи уртача узгарувчи харажатларнинг узгаришига 
унча таъсир курсатмайди.

Доимий ва узгарувчи харажатлар йигиндиси корхонанинг умумий 
харажатларини (ТС=РС+УС) ташкил к^илади. Бундан таш 1^ари мах,сулот 
ишлаб чик,аришнинг (Р) бир бирлигига сарфланган уртача умумий 
харажатлар тушунчаси х;ам мавжуд. Умумий харажатлар суммасини 
махсулот ишлаб чи1^ариш ^ажмига булиш орк^али топиш мумкин.

Ишлаб чик.аришнинг дастлабки боск^хчида, моддий ресурслар ва асосий 
воситалар тула бандлик даражасига эришмаган даврда, уртача доимий 
харажатлар к^иймати юк,ори булади ва ишлаб чик^ариш ^ажмининг ошиб 
бориши билан у камайиб бориш хусусиятига эга. Уртача узгарувчи 
харажатлар ишлаб чик^ариш х,ажми оптимал чегарага етгунча камайиб 
боради, аммо ундан кейин ишлаб чик^аришга жалб этилган ортик^ча 
ресурслар самарасиз булиши туфайли, уртача узгарувчи харажатлар ортиб 
боради.

Кейинги х,ар бир кушимча махсулот бирлигини ишлаб чик^аришга 
сарфланадиган харажатлар чегаравий харажатлар деб юритршади. Уни 
умумий харажатлар суммасининг усган к;исмини ма)^сулот ?^ажмининг 
усган к^исмига булиш орк^али топиш мумкин. Чегаравий харажатлар 
ишлаб чиь^арилаётган )̂ ар бир кушимча мах^сулот бирлиги корхонага 
к^анчага тушишини курсатади. Бир бирлик мах^сулот ишлаб чик,аришга 
кетадиган моддий, мех^нат ва бошк;а харажатлар сарфи оптималлашиб
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борган сари чегаравий харажатлар камайиб боради. Аммо, корхонанинг 
ишлаб чик;ариш кувватларидан фойдаланиш имкониятлари тулик, 
бандликка эришгач, кейинги бирлик ма)<,сулотни ишлаб чик;ариш 
харажатлари борган сари кимматлашиб боради.

Натижада юзага келадиган харажатлар Узбекистон Республикаси 
Вазирлар Ма)дкамасининг 1999 йил 5 февраддаги 54-сонли к^арори билан 
тасди1дтанган “Мах^сулотлар (ишлар, хизматлар)ни ишлаб чик^ариш ва 
сотиш харажатлари таркиби х;амда молиявий натижаларни шакллантириш 
тартиби тугрисидаги Низом”га мувофик, куйидагича туркумланади;

1. Махсулот ишлаб чиь;ариш таннарх х;осил кдлувчи харажатлар:
- ишлаб чик,аришнинг моддий харажатлари;
- ишлаб чиь;ариш хусусиятига эга;
- ишлаб чик,аришга тегишли асосий воситалар ва номоддий активлар 

амортизацияси;
- ишлаб чик;ариш ах^амиятига эга бошк^а харажатлар.
2. Ишлаб чик^ариш таннархига киритилмайдиган, бирок; асосий 

фаолиятидан олинган фойдани аник^ашда хдсобга олинадиган давр 
харажатлари:

- ма>^сулотни сотиш харажатлари;
- бошк^арув харажатлари;
- бошк^а операцион харажатлар.
3. Корхонанинг умумхужалик фаолиятидан олинган фойдасини 

аникдашда х;исобга олинадиган молиявий фаолият буйича харажатлар:
- фоизлар буйича туловлар;
- мол-мулкни узок, муддатли ижарага (лизингга) олиш туловлари;
- хорижий валюта билан операция буйича салбий курс тафовутлари;
- к^имматли к,огозларга крилган маблагларни 1^айта бах^олаш;
- молиявий фаолиятга оид бошк,а харажатлар.
4. Корхонанинг одатдаги фаолиятига мос келмайдиган, бир неча йиллар 

давомида такрорланиб турмайдиган ва кичик тадбиркорлик корхонаси 
бошлигининг (мулк эгасининг) 1;абул к;илган бошк;арув к,арорларига 
боглик, булмаган х;олда вужудга келадиган вок,еа ва х^одисалар (сув тошкдни, 
ёнгин, жала, дул каби табиий офатлар ва мамлакат к^онунчилигида 
узгариш) натижасида курилган фавкулодда зарарлар.

7.2. Маз^сулот таннархи ва уни ?^исоблаш усуллари
Таннархда корхона ишлаб чи 1^ариш фаолиятининг сифат 

курсаткичлари - ишлаб чик^ариш ресурсларидан фойдаланиш 
самарадорлиги, ишлаб чик^ариш технологияси ва мех;натни ташкил
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этиш даражаси, корхонани тежамкорлик билан ва ок;илона юритиш 
омиллари, ма^^сулот ишлаб чик,аришни юксалтириш шароитлари уз 
аксини топади.

Мах^сулот таннархини х^исоблашдан кузда тутилган асосий мак^сад - 
уни ишлаб чик,аришга сарфланган х,ак;ик,ий харажатларни тегишли 
хужжатларда уз вак^гида, тули!^ ва ишончли акс эггириш х;амда моддий, 
ме?(,нат ва молиявий ресурслардан тежамкорлик асосида, ок^илона 
фойдаланиш устидан назорат уфнатишдир.

Ма>;сулот таннархи корхона харажатлари тушунчасидан фарк ь^илади. 
Корхонанинг ма)<,сулот ишлаб чик^ариш, сотиш ва бошь;а молиявий- 
хужалик фаолияти натижасида юзага келадиган барча харажатлари 
ма)4,сулот таннархига киритилмайди. Мах^сулотнинг (ишнинг, хизматнинг) 
ишлаб чик^ариш таннархига уни бевосита ишлаб чик;ариш билан боглик; 
харажатлар киритилади. Уларга куйидагилар тегишли:

- бевосита моддий харажатлар;
- бевосита мещат харажатлари;
- ишлаб чик^ариш хусусиятига эга билвосита устама харажатлар. Бу 

харажатларнинг кугиилигини натурада, яъни дона, кг, метр ва бошк;а 
куринишларда ?(,исобга олиб бориш ва режалаштириш мумкин. Аммо 
ма}<,сулот ишлаб чик^аришга сарфланган барча харажатларни биргаликда 
х^исобга олиш учун уларни ягона улчов бирлигига - к,иймат-пул 
куринишига келтириш талаб этилади.

Айрим турдаги ишлаб чи1^ариш харажатларини яратилаётган ма?^сулот 
таннархига тугридан-тугри киритиш мумкин. Унга ишлаб чик,аришдаги 
ишчиларнинг иш х,ар;и ва истеъмол к,илинган моддий ресурслар сарфини 
киритиш мумкин. Бундай харажат турлари бевосита ишлаб чик,ариш 
харажатлари деб юритилади.

Иккинчи бир харажат турлари бир неча хил мах^сулот етиштириш 
жараёнида иштирок этиши туфайли (масалан, бир неча хил экинларга 
угит ташиган трактор амортизацияси) уларга кетган харажатларни шу 
мах;сулотларни ишлаб чик;аришдаги иштирокига мутаносиб так,симлашга 
тугри келади. Бундай харажатлар билвосита ишлаб чик^ариш харажатлари 
ёки ишшаб чик^аришга тегишли устама харажатлар деб юритилади.

Мах^сулот таннархи бир турдаги мах^сулотни бевосита ва билвосита 
ишлаб чик^ариш харажатларини шу мах^сулот микдорига булиш ор1^али 
топилади:

МТ =  МХ+ИХ+СТ+А+БИХ /  М
Бу ерда:
МТ - мах;сулот таннархи, с)^;
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7.2.1-жадвал
Маз^сулот таннархининг бевосита ва билвосита харажатлари 

таркиби
Харажат моддалари Махсулот таннархига олиб 

борилиши жихатидан
бевосита билвосита

(устама)
Хомашё ва асосий материаплар (кайта кирим 
килинган чикитлардан ташкари)

+

Сотиб олинган бутловчи кисмлар ва ярим 
фабрикатлар_________________________________

+

Ишлаб чикариш характеридаги иш ва 
хизматлар____________________ __________ __

+

Технологик максадлар учун ишлатилган 
ёкилги энергия_____________________________ _
Ишлаб чикаришга тегишли мехнатга хак 
тулаш харажатлари

Ишлаб чикаришга тегишли ижтимоий 
сугуртага ажратмалар________ _________ _
Моддий кийматликлар камомади ва 
махсулотларнинг бузилишидан курилган 
зарарлар

+

Асосий воситалар амортизацияси

Ишлаб чикаришга оид бошка харажатлар

+
4-

МХ - ишлаб чик,аришнинг моддий харажатлари, сум;
ИХ - ишлаб чиь^ариш хуеусиятидаги мех;натга )!̂ ак, тулаш 

харажатлари, с>ш:;
СТ - ишлаб чищзишга тегишли бзшган ижтимоий сугурга туловлари, с^м;
А - асосий воситалар амортизацияси, сум;
БИХ - бошк^а ишлаб чик,ариш харажатлари, с>^;
М - мах^сулот микдори, центнер, дона, кг, тонна ва )^акозо.
Корхонада режадаги (бизнес-режада белгиланган) ва )̂ ак̂ ик;ий 

(>^исобот буйича х,ак,ик;атда эришилган) таннарх х,исоблаб борилиши 
мумкин. Бу режалаштирилган ишлаб чик,ариш харажатларини 
}̂ ак.И1^атда эришилган даража билан так,1<;ослаш, ортик;ча моддий ва 
ме>;нат ресурслари сарф ларига йул к,уйилган ёки тежамга 
эришилганини аник^аш ва келгусида тегишли хулосалар чик^аришга 
имкон беради.
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Режадаги таннарх корхонанинг мавжуд техник, технологик ва кадрлар 
салох^ияти доирасида мах^сулот ишлаб чик^аришга сарфланиши эх^тимоли 
булган харажатларнинг кутишаётган максимал даражасини акс этгиради. 
Режадаги таннарх моддий ресурсларни сарфлаш меъёрлари асосида 
хисобланади.

Хак,ик,ий таннарх корхонанинг мах^сулот ишлаб чик^ариш жараёнини 
х;ак;и1^атда сарфланган бевосита ишлаб чик,ариш харажатларини ташкил 
этади. Хакдк,ий таннарх режадаги таннархдан фарк;к,илишш мумкин. Агар 
у режадаги таннархдан юк;ори булса, ишлаб чик^ариш самардорлигининг 
пасайишидан паст булса, капитал, мех^нат ва моддий ресурслардан ок^илона 
фойдаланиш натижаларини акс эттиради. Мах;сулот таннархини 
\исоблашда фак^ат шу ма\сулотни ишлаб чик^ариш билан боглик, 
харажатлар х,исобга олинади. Мах^сулотни сотиш ва ишлаб чик^аришни 
бошк,ариш билан боглик, умумкорхона харажатлари мах^сулот таннархига 
киритилмай давр харажатлари х^исобига киритилади.

Ма)^сулот таннархини аниьуташда х;исоблаш объектларини билиш 
мухимдир. Унга к;илинган харажатларни алох^ида хдсобга олиш мумкин 
булмаганлигидан, умумий ишлаб чик^ариш харажатларини х^исоблаш 
объектлари бри ча тугри так^симлаш мухдмдир.

Мах^сулот таннархига киритиладиган ишлаб чик,ариш харажатлари 
харажат элементлари ва моддалари буйича гурухутарга ажратилади. Бундай 
гурух;лаш:

-режалаштирилган махсулот ишлаб чик,аришнинг моддий ва мехрат 
сарфларига эх,тиёжни аник^аш;

-харажатларни ик^тисодий мазмунига кура так,симлаш;
-умумий ишлаб чик;ариш харажатлари микдорида у ёки бу харажат 

элементларининг улушини аникухаш имконини беради.
Масалан, бухгалтерия хдсобида ма)^сулот ишлаб чик^ариш таннархини 

)^осил к^илувчи харажатлар ик^тисодий мазмуни ва умумийлик 
хусусиятларига кура куйидаги элементларга ажратилади:

-ишлаб чик^аришнинг моддий харажатлари;
-ишлаб чик,аришга тегишли мех 1̂ атга х;ак, тулаш харажатлари; 
-ишлаб чик;аришга тегишли ижтимоий сугуртага ажратмалар; 
-асосий воситалар ва номоддий активлар амортизацияси; 
-ишлаб чик^аришга оид бошк^а харажатлар.
Ик^гисодий х^исоб-китобларда ма)^сулот таннархини режалаштириш 

ва )^исоблашда харажатларни д̂ исоблаш моддалари брича гурухуташ к,абул 
к^илинган. Саноат корхоналарида мах;сулот таннархини ¡̂исоблаш 
моддалари кридагилардан ташкил топади:
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Мах,сулотнинг ишлаб чик^ариш таннархини х;осил 1^илувчи харажат 
элементлари ва щсоблаш моддалари орасида узаро богликутик мавжуд.

Харажатларнинг моддалари буйича гупухланиши

> Ишлаб чикаоишга оид мехнатга хак тулаш харажатлари

> Ишлаб чикаришга оид ижтимоий сугурта харажатлари

Хомашё ва асосий материаллар (1̂ айта кирим килинган чик;итлардан ташкари)

Сотиб олинган бутловчи кисмлар ва ярим фабрикатлар

> Технологик максадлар учун ёкилги ва энергия

Ишлаб чикариш характеридаги иш ва хизматлар

> Асосий воситалар амортизацияси

Моддий кимматликлар камомади ва махсулотларнинг бузилишидан курилган 
зарарлар

Бошка харажатлар
7.2.1-расм. Саноат корхоналарида ма5;сулот таннархини з^исоблаш моддалари 
‘̂ Хомашё ва асосий материаллар” моддасида мах^сулотнинг асосини 

ташкил этиб, унинг таркибига кирадиган ёки махрулот тайёрлашда (ишларни 
бажариш ва хизматлар к^сатишда) зарур таркибий к,исм х^исобланган 
четдан сотиб олинадиган хомашё ва материаллар, шунингдек бир маромдаги 
технология жараёнини таъминлаш, ма^^сулотларни 5раш ёки бошк^а ишлаб 
чик^ариш э}^тиёжларига сарфланадиган (асбоб-ускуналар, бинолар, 
иншоотлар ва бош 1 а̂ асосий воситалар синовини утказиш, назорат 1<детиш, 
сакдаш, тузатиш ва улардан фойдаланиш учун ишлаб чик;ариш жараёнида 
фойдаланиладиган), харид ьдилинадиган материаллар уз аксини топади.

Мах^сулот таннархига киритиладиган хомашё ва материаллар 
харажатларидан к^айтариладиган чиьдитлар 1диймати ва идиш, 5раш-жойлаш
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материаллари кдймати уларнинг амалда сотилиши, фойдаланилиши ёки 
омборга кирим 1днглиниши нархи бр;ича чик^ариб ташланади.

“Сотиб олинган бутловчи цисмлар ва ярим тайёр мал^сулотлар” 
модцасвда келгусида корхонада монтаж кдлинадиган ёки кушимча ишлов 
бериладиган бутловчи буюмлар ва ярим тайёр ма>^сулотлар )^собга олинади.

“Ишлаб чицариш характеридаги иш ва хизматлар” моддасига ташк,и 
юридик ва жисмоний шахслар, шунингдек корхонанинг ички бзатинмалари 
томонидан бажариладиган фаолиятнинг асосий турига тегишли булмаган 
ишитаб чик^ариш хусусиятига эга ишлар ва хизматлар киради.

Унга махсулот тайёрлаш б ^ и ч а  айрим операциетарни бажариш, 
хомашё ва материалларга ишлов бериш, истеъмол кдпинаётган хомашё 
ва материаллар сифатини аникдаш учун синовлар утказиш, белгиланган 
технологик жараёнларга риоя этилиши устидан назорат к^илиш ва 
бошк^аларга тегишли булади.

Корхона ичида ташкд субъектларнинг транспорт хизматлари (хомашё, 
материаллар, инструментлар, деталлар, юкларнинг бошк,а турларини 
омбордан цехга келтириш ва тайёр ма)!;сулотни сак^аш учун омборга 
ташиш) >;ам ишлаб чик^ариш хусусиятига эга хизматларга тегишли булади.

Корхонанинг транспорти ва ходимлари томонидан моддий 
ресурсларни етказиш билан боглик, харажатлар (юклаш ва тушириш 
иш лари }(,ам ш улар ж ум ласига киради) иш лаб чик;ариш 
харажатларининг тегишли элементларига кириши керак (ме)^натга 
)(,ак, тулаш харажатлари, асосий фондлари амортизацияси, моддий 
харажатлар ва бошк^алар).

“Технологии мацсадлар учун ишлатилган ёцилш ва энергия” моддасида 
технологик мак^садлар, энергиянинг барча турларини ишлаб чик^ариш, 
биноларни иситишга сарфланадиган ёнилгинингчетдан сотиб олинадиган 
барча турлари, корхонанинг технологик, транспорт ва бошк;а ишлаб 
чик^ариш ва хужалик э^диёжларига сарфланадиган барча турдаги харид 
к,илинадиган энергия акс эттирилади.

“Ишлаб чицаришга тегишли ме^натга з̂ ац тулаш харажатлари*^ 
корхонада к,абул к;илинган меднатга тулаш шакл ва усулларига 
мувофик, кулланиладиган тариф ставкалари ва лавозим маошларидан 
келиб чищб }^исобланган:

- ишлаб чик,ариш хуеусиятидаги амалда бажарилган иш учун 
)(,исобланган иш )^а!^, шу жумладан, бажарилган ишни х̂ 1собга олиш брнгча 
дастлабки хужжатларда назарда тутилган рагбатлантирувчи тусдаги туловлар;

- касб мах,орати ва мураббийлик учун тариф ставкалари ва окладдарга 
устамалар;
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- иш тартиби ва ме)<,нат шароитлари билан боглик, компенсация 
тусидаги туловлар, шу жумладан, тунги сменада, ишдан ташк^ари вак̂ тда, 
дам олиш ва байрам (ишланмайдиган) кунлари ишлаганлик учун тариф 
ставкалари ва окпадларга устамалар ва кушимча ?;,ак.;

- куп сменали тартибда ишлаганлик, касбларни бирга кушмб олиб 
борганлик ва хизмат кузатиш зоналарини кенгайтирганлик учун устамалар;

- хукумат томонидан тасди1д1 анган касблар ва ишлар ружати буйича 
огир, зарарли, ало^ида зарарли мехдат ва табиий-икдим шароитларида 
ишлаганлик учун устамалар, шу жумладан, ушбу шароитлардаги узлуксиз 
иш стажи учун устамалар;

- курилиш, реконструкция кдлиш ва мукаммал таъмирлашда бевосита 
банд булган, шунингдек к^онун >ужжатларида назарда тутилган >^олларда 
вахта усули билан ишларни бажарган ходимлар учун ишнинг к ^ м а  ва 
ь;атнов хусусияти учун устама;

- ме)(,натга 'щк, тулашнинг районлар буйича тартибга солиниши, шу 
жумладан, район коэффицентлари ва амалдаги к,онун хужжатларига 
мувофик, чул, сувсиз ва юк,ори тог жойларида ишлаганлик учун 
коэффицентлар билан белгилаган туловлар;

- амалдаги к;онун )ужжатларига мувофик, навбатдаги (йиллик) ва 
к,^имча таътиллар, навбатдаги (дар йилги) фойдаланилмаган ва кушимча 
таътиллар учун компенсациялар, усмирларнинг имтиёзли соатлари, болани 
овк,атлантириш учун оналар ишидаги танаффуслар, шунингдек тиббий 
куфиклардан >^иш билан боглик, вак,т учун тулаш;

- мажбурий таътилдаги ходимларга, асосий иш )(,ак̂ 1 ни к;исман сакдаб 
к,олган х,олда }<,ак, тулаш;

- давлат вазифаларини бажарганлик учун ()^арбий йигинлар, 
фавкулодда вазиятлар буйича йигинлар ва бошк,алар) мех,нат дак;и 
тулаш;

- корхона штатида турмайдиган ходимлар ме)(,натига улар томонидан 
фуь;аролик-50^ьук,ий тусдаги тузилган шартномалар буйича ишлар 
бажарилганлиги учун )<,ак, тулаш, агар бажарилган иш учун ходимлар билан 
)^исоб-китоб корхонанинг узи томонидан амалга оширилса, пудрат 
шартномаси ?(,ам шу жумлага киради;

- белгиланган тартибга мувофик, ишлаб чикариш жараёнида 
к,атнашувчи ходимлар ме^щатига )(,ак, тулаш фондига киритиладиган 
туловларнинг бошк,а турлари.

“Ишлаб чик,аришга тегишли ижтимоий сугуртага ажратмалари” 
моддасида ь;онун }<ужжатлари билан белгиланган меъёрлар бр:ича 
ме);,натга тулаш фондига ижтимоий турдаги мажбурий ажратмалар,
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нодавлат пенсия жамрармаларига, ихтиёрий тиббий сугурта ва ихтиёрий 
суруртанинг бошк;а турларига ажратмалар акс этгирилади.

“Асосий воситалар амортизацияси”га асосий ишлаб чик;ариш 
фондлари ва номоддий активларнинг белгиланган тартибда тасдикуханган 
меъёрлар буйича дастлабки (тиклаш) ь;ийматидан келиб чик^иб 
хдсобланган амортизация ажратмалар суммаси (лизинг буйича ва к,онун 
)^^жжатларига мувофик, амалга ошириладиган жадаллаштирилган 
амортизация \ам) ютради.

“Асосий воситалар амортизацияси” сак^аш ва ишлатишга ? а̂мда 
корхона томонидан амалга оширилган жорий, оралик, ва мукаммал 
таъмирлашга тегишли;

- асосий воситаларга хизмат курса1 увчи ходимларнинг иш ?;ак,и;
- уларнинг иш )(,ак,идан ижтимоий ажратмалар кдлиш;
- ёнилги-мойлаш материалларига кдлинган харажатлар;
- асосий воситаларни барча турдаги таъмирлаш ва техник хизмат 

курсатиш харажатлари;
- таъмирлашда иштирок этган ишчи ва мутахассислар иш >;ак;и ва 

иш >!,акддан ижтимоий ажратмалар;
-асосий воситаларни таъминлашга сарфланган э^тиёт к,исмлар, 

к,урилиш материаллари ва бошк,а материаллар, таъмирлаш ва ундан 
сунг синаб куриш чогида сарфланган ёнилги-мойлаш материаллари 
к;иймати таннархни х,исоблашнинг тегишли моддаларида (хомашё 
ва асосий материаллар, сотиб олинган бутловчи к,исмлар ва ярим 
фабрикатлар, технологик мак,садлар учун ишлатилган ёк;илги ва 
энергия, ишлаб чик,аришга тегишли ме)<;натга х,ак; тулаш харажатлари, 
ишлаб чик,аришга тегишли ижтимоий сугурта ажратмалари) ?<,исобга 
олинади.

“Моддий цимматликлар камомади ва маз^сулотларнинг бузилишидан 
курилган зарарлар”ца ишлаб чик,ариш со)(;асида моддий бойликларнинг 
табиий йук,олиш меъёрлари доирасида ва улардан ортик;ча йук;отилиши, 
ярок,сизланиши ва кам чик,иши )(дсобга олинади.

“Ишлаб чицариш га оид бошца хараж ат лар’* моддаси 
куйидагилардан ташкил топади:

- ишлаб чик,аришни хомашё, материаллари, ёнилги, энергия, мосламалар 
ва бошк;а ме)(дат воситалари ва буюмлари билан таъминлаш харадатлари;

-четдан жалб этилган корхоналар томонидан амалга оширилган 
корхонанинг асосий ишлаб чих^ариш фондларини иш >(;олатвда сак^аш 
харажатлари (техник курик ва к,аров, уртача, жорий ва мукаммал 
тузатиш харажатлари);
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- ишлаб чик,ариш фаолрытига тегашли асосий воситаларни жорий 
ижарага олиш билан боглик, харажатлар;

- ифлослантирувчи модцаларни йул куйиладиган меъёрлар доирасида 
ва ундан ортик,ча атроф-му)(,итга чик,арганлик учун туловлар;

- ишлаб чик,ариш хусусиятлари билан боглик, мех 1̂ атнинг нормал 
шароитлари ва техника хавфсизлигини таъминлаш харажатлари;

- ходимларга текин курсатиладиган коммунал хизматлар, озик,-овк,ат, 
текин бериладиган жой хак,ини тулаш харажатлари (ёки уй-жой, коммунал 
хизматлар ва бошь;алар учун пул компенсацияси суммаси);

- амалдаги к,онун хужжатларига мувофик, текин бериладиган ва шахсий 
фойдаланишда к,оладиган буюмлар к,иймати (шу жумладан, формали 
кийим-бош, махсус овк,атлар) ёки улар пасайтирилган нархлар брича 
сотилиши муносабати билан имтиёзли суммаси;

- ишлаб чик,ариш ходимларини белгиланган ишлаб чи 1 ;ариш 
жараёнига тегишли хизмат сафарларига юбориш буйича меъёрлар 
доирасида ва улардан ортик;ча харажатлар;

- ишлаб чи1^аришдаги ишчилари ва ишлаб чик,ариш активларини 
мажбурий сугурта к,илиш харажатлари;

- кафолатли хизмат муддати белгиланган буюмларни кафолатли 
тузатиш ва уларга сифатли хизмат курсатиш харажатлари;

- мах,сулотни (хизматларни) мажбурий сертификация к,илиш 
харажатлари;

- ишлаб чик,ариш жаро)(,атлари туфайли ме)<;нат к,обилияти йук,олиши 
муносабати билан тегишли ваколатли органларнинг к,арорлари асосида 
ва к,арорларисиз туланадиган нафак;алар;

- ходимларни иш жойига олиб бориш ва олиб келиш билан боглик, 
харажатлар;

- ишлаб чик,ариш характеридаги бош1 а̂ харажатлар.
Корхонанинг к,айси тармок^а мансублигидан келиб чик;иб, ма)(,сулот

таннархини ?^исоблаш моддалари фарь; к,илади. Масалан, к,ишлок; 
хужалигида таннархни х,исоблаш моддалари 1^^идагича туркумланади;

-  к,ишлок, хужалигида ма)^сулот танархини )дисоблашнинг “Ишлаб 
чицаришга оид мехцатга х;ац тулаш харажатлари”, “Ишлаб чицаришга 
оид ижтимоий сугурта ажратмалари” ва “Асосий воситалар 
амортшаищси”мошщшршш ташк;ари бошк,а моддалари таркиби саноат 
корхоналари мах,сулоти таннархини ?<;исоблаш моддаларидан фар1^к,илади.

-  “Минерал ва органик угитлар” моддасида экинларга солинган 
минерал ва органик угитлар 1^ м а т и  \исобга олинади. Бунда корхонанинг 
узида мавжуд органик угитлар (гунг ва бошк,а) уларни ишлаб чик,ариш
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таннархида, четдан сотиб олинганлари эса сотиб олиш ба)^осида х^исобга 
олинади.

7.2.2-расм. Кдпилок хужалищда ма? с̂улот таннархини >дисоблаш буйича харажат 
мод21алари

Ушбу уритларни экинларга солиш (транспортга юклаш, ташиш, 
тушириш, сепиш ва бош^алар) бу моддада акс этмай, тегишли моддалар 
буйича (ме>;натга >;ак; тулаш, асосий воситаларни сакдаш, иш ва хизматлар 
ва бошк,а) х^исобга олинади.

“̂ с̂имликлар ва чорва молларини ^имоялаш воситалари’* моддасида 
экинлар ва чорва молларини касалликлар, зараркунандалардан ) ,̂имоялаш 
ва бегона утлардан тозалашда ишлатиладиган воситалар: гербицидлар, 
пестицидлар, дефолиантлар, кимёвий ва биологик воситалар, 
биопрепаратлар, тиббий ва дезинфекция воситалари )^амда бошк,а х,имоя 
воситаларини сотиб олиш билан борлик, харажатлар уз аксини топади.
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Ушбу )^имоя воситалари билан экинларга ишлов бериш харажатлари 
(сепиш, чанглатиш, дефоляция кдлиш ва бошк^алар) бу моддада акс этмай, 
тегишли моддалар буйича (мехдатга )<,ак, тулаш, асосий воситаларни сак^аш, 
иш ва хизматлар ва бошкалар) ?дисобга олинади. Чорвачиликда бу моддага 
биопрепаратлар, тиббий ва дезинфекция воситаларини ишлатиш билан 
боглик, харажатлар х,ам щсо/от олинади.

“Ем-хашак ва озуца” моддасида чорва молларини озикдантиришда 
ишлатилган корхонанинг узида етиштирилган >;амда четдан сотиб 
олинган ем-хашак ва бошк^а озук,а турлари к;иймати уз аксини топади. 
Бунда озуь^аларни корхона ичида даладан омборга, омбордан молларга 
бериш жойига ташиш харажатлари, шунингдек уларни озук;ага тайёрлаш 
билан боглик, харажатлар ушбу моддада акс этмай тегишли моддаларда 
(мех^натга тулаш, асосий воситаларни сак^аш, иш ва хизматлар ва 
бош1 а̂) дисобга олинади.

“Урурлик ва кучат материаллари”иощхасщ!!̂  узида ишлаб чик,арилган 
х,амда сотиб олинган экиш учун мулжалланган урурлик ва кучатлар 
>дисобга олинади. Бунда корхонанинг узида етиштирилган уруглик ва 
кучатлар уларни ишлаб чик^ариш таннархи, четдан сотиб олинганлари 
эса сотиб олиш ба)(,осида )«,исобга олинади. Ушбу уруглик ва кучатларни 
экишга тайёрлаш (транспортга юклаш, ташиш, тушириш, экиш ва 
бошк,алар) бу моддада акс этмай, тегишли моддалар буйича (ме?;натга 
>̂ ак, тулаш, асосий воситаларни сак;лаш, иш ва хизматлар ва бошк^а) 
>(,исобга олинади.

“Кбайта ишлаш учун хомашё” моддасида корхонанинг ёрдамчи 
тармок^арида махрулотларни кбайта ишлашда ишлатилган ва яратилаётган 
мах^сулотнинг асоси ёки таркибий кдсмларидан бирини ташкил этадиган 
хомашё ва материаллар сарфи уз аксини топади:

- аралаш озут<;а (комбикорма) тайёрлашда - дон, дон аралашмаси, ут 
уни, суяк уни ва бошк,а микро ва минерал кушимчалар кдймати;

- тегирмонда - бугдой кдймати;
- сабзавот ва меваларни кбайта ишлашда - сабзавотлар, мевалар, турли 

хил в^ушимча ва консервантлар к^иймати;
- к^ассобхонада - суйиладиган чорва моллари кдймати;
- сут ма)^сулотлари тайёрлашда - сут, сут махрулотлари, шакар, ванилин, 

ачитк,и ва бошь;а кушимчалар к^иймати.
“Асосий воситаларни сацлаш” моддасида айнан шу экин ёки чорва 

моллари турига так^симланадиган, асосий воситаларнинг баланс 
кдйматидан келиб чик̂ иб урнатилган меъёрда ?д1 собланадиган амортизация 
ажратмалари )<;исобга олинади.
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Усимликчилик тармоиида ишлатиладиган асосий воситаларни сакдаш 
харажатлари алох^ида экин турлари ма^^сулотлари ва тугалланмаган ишлаб 
чик^ариш турлари таннархига куйидаги тартибда рфшилади:

-тор ихтисослашувдаги асосий восрггаларники (масалан, шоли урувчи 
комбайнлар ва пахта териш машиналари) - бевосита шу экин 
ма)<,сулотлари таннархи;

-тракторларники - улар томонидан экин турлари буйича ишл©в 
)^ажмига (шартли эталон гектарда) мутаносиб равишда;

-тупрок^а ишлов берувчи машиналарники - экин турлари бушича 
экилган майдон >;ажмига мутаносиб равишда;

-экиш агрегатлариники - экин турлари буйича экилган майдон 
)<,ажмига мутаносиб равишда;

-)^осилни }фиб-йигувчи комбайнларники - экин турлари буйича ишлов 
берилган майдон дажмига мутаносиб равишда;

-минерал угит солувчи машиналарники - экинларга солинган 
угитларнинг физик )^ажмига мутаносиб равишда;

-бир неча турдаги чорва моллари жойлаштирган биноларники - )i,ap 
бир чорва моли турининг бинода эгаллаган жойи >;ажмига (метр 
квадратда) мутаносиб равишда;

-бир турдаги чорва моллари жойлашлаштирган биноларники - 
турридан -тугри шу чорва моллари таннархига олиб борилади;

-мах^сулотларни сак^аш омборлариники - х,ар бир мах;сулот турининг 
омборда эгаллаган майдони х^ажмига мутаносиб равишда.

“Иш ва ш ш ат ш р”шо]шсщщ корхонага бошкд корхона ва ташкилотлар 
томонидан кй?сатилган ишлаб чик,ариш характеридаги иш ва хизматлар 
учун x̂ K.T5biam харалотлари, шунингдек корхонанинг ёрдамчи ишлаб чикэриш 
бринмалари бажарган иш ва хизматларнинг харажатлари акс эттирилади.

Ёрдамчи ишлаб чик а̂риш буЬтинмаларига от-арава, юк автотранспорта, 
тракторлар томонидан бажариладиган юк ташиш ишлари, таъмирлаш 
устахонаси, ма^сулотларни кбайта ишлаш б>ЬБШмалари (тегирмон, мойжуюс, 
сабзавот ва меваларни 1̂ айта ишлаш цехлари, озук̂ а тайёрлаш цехи) ва 
бошк а̂лар киритилади.

Мах^сулотни 1^айта ишловчи ёрдамчи булинмаларнинг технологик 
жараёнларни (хомашёни ювиш, к^айнатиш, шарбат ва намакоб тайёрлаш, 
ь^овуриш, киздириш, майдалаш, куритиш ва )^оказо) таъминлашга 
сарфлайдиган ёк^шги, электр, газ, сув, шунингдек мах^сулотни муалаткичлар 
ва бош1^а тарзда сакдаш харажатлари х,ам ушбу моддада акс эттирилади.

Бу моддага ташьди субъектлар томонидан к^ишлок; хркалиги ишларини 
(ер х^айдаш, ерни экишга тайёрлаш, экинларни экиш, Tynpoi<;î a ишлов
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бериш, урит солиш, кимёвий )(;имоя воситалари билан ишиов бериш, 
)(,осилни >риб-йириб олиш, омборларга ташиш, ветеринария ва зоотехника 
хизматларни к^фсатиш ва бошк^алар) бажариш, турли хизматлар курсатиш, 
асосий ва ёрдамчи ишлаб чик^аришни моддий ресурслар, сув, газ, иссикдик 
ва Электр энергияси билан таъминлаш харажатлари ?;,ам киритилади.

“Чорва молтртинг нобуд булишидан йуцотишлар”моддасщщ усувдаги 
ва мадсулдор чорва моллари, парранда, иш )^йвонлари, асалариларнинг нобуд 
б5от1шидан куриладиган йук,агишлар (айбдорлардан удириладиган ва табиий 
офатлар натижасида нобуд булганлардан ташк^ари) акс эттирилади.

“Бошца харажатлар” моддасига юк,орида келтирилган моддаларда 
акс этмаган, аммо ишлаб чик^аришга тааллукди булган готйидаги бошк^а 
харажатлар киритилади:

-ишлаб чик^аришни хомашё, материаллар, ёнилги, энергия, инструмент, 
мосламалар ва бошк^а мехрат воситалари ва буюмлари билан таъминлаш 
харажатлари;

-четдан жалб этилган корхоналар томонидан амалга оширилган 
корхонанинг асосий ишлаб чик^ариш фондларини иш ^^олатида сак^аш 
харажатлари (техник к ^ и к  ва к,аров, ^ а ч а ,  жорий ва мукаммал тузатиш 
харажатлари);

-ишлаб чик^ариш фаолиятига тегишли асосий воситаларни жорий 
ижарага олиш билан боглик, харажатлар;

-ишлаб чик,ариш хусусиятлари билан боглик ме?днатнинг нормал 
шароитлари ва техника хавфсизлигини таъминлаш харажатлари;

-ишлаб чик;ариш жарох,атлари туфайли ме)(,нат к;обилияти й>^олиши 
муносабати билан тегишли ваколатли органларнинг к,арорлари асосида 
ва к,арорларисиз туланадиган нафак,алар;

-ходимларни иш жойига олиб бориш ва олиб келиш билан боглик, 
харажатлар;

-экинлар, чорва моллари ва ишлаб чик,ариш воситаларини мажбурий 
сугурталаш харажатлари;

-ёнгинга к,арши, экинзорлар, асосий воситаларни курик;лаш 
харажатлари;

-ишиидарга бепул бериладиган махсус кийим - бош (халат, куртка, 
этик, фартук ва бошк,а), озик, - овк,ат харажатлари;

-молларнинг тагини курук;лашга сешшадиган сомон, к?1ринди ва бошк;а 
материал харажатлари;

-фермалар атрофини девор билан й^аш, чорва моллари учун ёзги 
соябон ва отарлар куриш харажатлари;

-ишлаб чик,ариш ах,амиятига эга бошк,а харажатлар.
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Кдшлок, хужалищца етиштирилган ма)<;сулотлар таннархини хдсоблаш 
билан бирга, автотранспорт, тракторлар ва ишчи ?^айвонлар томонидан 
бажарилган ишлар таннархи х,ам )^исобланади. Бунда автотранспорт 
бажарган иш тонна - километрда, )<;айдов тракторлари бажарган иш шартли 
эталон -гектарда, отларники от - кунида х^исобга олинади. Шунингдек, 
бир гектар ердаги бир мах^сулот турини ишлаб чик^ариш таннархи, бир 
бош чорва молини парваришлаш таннархи >̂ ам )(,исобланиши мумкин.

7.2.3-расм. Ма?^сулот ташгархини ^^соблаш кетма-кетлига 
Хар бир корхона учун ма?^сулот таннархини пасайтириш  

имкониятларини излаб топиш иктисодий самарадорлик нук^гаи назаридан 
му)<,им )^исобланади. Чунки, махсулот таннархи к^анчалик арзон булса, 
шунчалик корхона оладиган фойда микдори ошиб боради.
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Кейинги йилларда ишлаб чик,ариш жараёнида истеъмол ьдилинадиган 
ресурслар )^амда хизмат курсатиш корхоналари иш ва хизматлари 
нархларининг тез суръатлар билан ошиб борганлиги ма>;сулотлар 
таннархининг щм к 1̂ мматлашиб кетишига сабаб булмокда. Бу вазият 
аксарият >;олларда кичик тадбиркорлик корхоналари етиштираётган 
ма)^сулотларни зарар бишан сотишига сабаб булади. Шунинг учун кучли 
рак^обатга асосланган муносабатлар шароитида кичик тадбиркорлик 
корхоналари олдида мах^сулот таннархини х,ар томонлама пасайтириш 
йулларини излаб топиш вазифаси туради.

Мадсулот таннархини пасайтириш йуллари куйидагилардан иборат 
булиши мумкин:

- ишлаб чик^аришга юк;ори унумли, ишончли ва арзон ишлаб чик,ариш 
воситаларини жорий этиш;

- асосий айланма фондлардан окщона ва самарали фойдаланиш;
- ишлаб чик,аришнинг материал с и р и м и н и  камайтириш ва 

тежамкорликка эришиш;
- машина ва техникаларнинг кунлик ва йиллик иш унумини к>пгариш;
- ресурсларни тежовчи ва чик^итсиз технологиялардан кенг 

фойдаланиш;
- ишлаб чик^ариш ва ме\натни ташкил этишнинг илгор шаклларидан 

фойдаланиш;
- ме^днат унумдорлигини ошириш;
- ма?^сулотлар сифатини ошириш ва нобудгарчилик, йук^отишларга 

йул к^^маслик;
- к^ишлок, хужалигида экинлар )^осилдорлиги ва чорва моллари 

ма)(,сулдорлигини ошириш ва бошк;алар.
1 ^ис1 а̂ хулосалар

Мах^сулот таннархини х,исоблашда фак^ат шу ма^^сулотни ишлаб 
чик,ариш билан борлик, харажатлар ?^исобга олинади. Мах;сулотни сотиш 
ва ишлаб чик,аришни бошк;ариш билан борлик, умумкорхона харажатлари 
мах^сулот таннархига киритилмай давр харажатлари х;исобига киритилади.

Ма)^сулот таннархини аникдашда ?дисоблаш объектларини билиш 
му)^имдир. Унга кдлинган харажатларни алощщ  )^собга олиш мумкин 
булмаганлигидан, умумий ишлаб чик;ариш харажатларини >;исоблаш 
объектлари б^ича тугри так,симлаш мух^имдир.

Ик;тисодий }дисоб-китобларда ма?^сулот таннархини режалаштириш 
ва хдсоблашда харажатларни ?^исоблаш моддалари буйича гурухдаш кдбул 
к,илинган. Кейинги йилларда ишлаб чик,ариш жараёнида истеъмол 
Килинадиган ресурслар )^амда хизмат курсатиш корхоналари иш ва
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хизматлари нархларининг тез суръатлар билан ошиб борганлиги 
ма^сулотлар таннархининг х,ам щмматлашиб кетишига сабаб булмокда.

Бу вазият аксарият х^олларда кичик тадбиркорлик корхоналари 
етиштираётган мах^сулотларни зарар билан согишига сабаб булади. Шунинг 
учун кучли рак,обатга асосланган муносабатлар шароитида кичик 
тадбиркорлик корхоналари олдида мах^сулот таннархини х,ар томонлама 
пасайтириш йулларини излаб топиш вазифаси туради.

Назорат ва мулохаза учун саволлар
1. Ишлаб чик;ариш харажатларига нималар киради?
2. Мах^сулот таннархи нима?
3. Ма?^сулот таннархи к^андай усуллар билан х^исобланади?
4. Саноат корхоналарида мах^сулот таннархи к;андай х^исобланади?
5. Асосий воситалар амортизацияси дегавда нимани тушунасиз?
6. К^ишлок, хужалигида мах;сулот таннархи к;андай )^<юбланади?
7. К.ИШЛОК, хужалигида мах^сулот таннархини хдсоблашда харажат 

моддаларини санаб беринг?
8. “Бош 1 а̂ харажатлар” моддасига 1^андай харажатлар киритилади?
9. Мах^сулот таннархини дисоблаш кетма-кетлиги к^андай амалга 

оширилади?
10. Махсулот таннархини пасайтириш йуллари нималардан иборат?

Дцабиётлар
1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз — Ватанимиз тарак;к;иёти ва 

халк^имиз (фаровонлигини янада юксалтиришдир/И.А.Каримов. — 
Тошкент: «Узбекистон», 2010. — 80 б.

2. Каримов И.А. Жа)^он молиявий-ик;тисодий инх^ирози, 
Узбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йуллари ва чоралари 
/  И .А К ^им ов. — Тошкент : Узбекистон, 2009. — 56 б.

3. Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 24 
июндаги ПФ-3622-сонли “Тадбиркорлик субъектларининг хужалик 
со>;асидаги х,ук,ук,бузарликлари учун молиявий жавобгарлигини 
эркинлаштириш тугрисида”ги Фармони.

4.Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 15 июндаги 
ПК,-100-сонли “Тадбиркорлик субъектлари томонидан тавдим 
этиладиган )^исобот тизимини такомиллаштириш ва уни нок^онуний 
талаб этганлик учун жавобгарликни кучайтириш т5^исида” ги К,арори.

5. Ходиев Б.Ю., К^осимова М.С., Самадов А.Н. Кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик. Уь̂ ув кулланма. - Т.: ТДИУ, 2010. -2676.

6. Лапуста М.Г. Малое предпринимательство: Учебник.- М.: 
ИНФРА-М, 2008. - 685 с.
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8-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК
СУБЪЕКТЛАРИНИНГ МОЛИЯВИЙ ФАОЛИЯТИ ТА}у1ИЛИ

8.1. Кичик бизнес ва тадбиркорликнинг молиявий фаолиятини 
ифодаловчи кзфсаткичлар

Кичик бизнес корхоналарининг молиявий фаолияти уларнинг 
давлат, бошк^а корхоналар, ташкилотлар ва шахслар билан узаро 
муносабатини тартибга солиш билан боглик, пул хисоб-китобларини 
ифодалайди.

Кичик бизнес корхоналарининг иш фаолияти унинг молиявий 
долати билан чамбарчас богланганидир. Молиявий х,олат корхонанинг 
х,ар томонлама фаолиятининг натижаларини акс эттиради ва режада 
белгиланган ишларнинг бажарилишига таъсир к^сатади. Хар бир кичик 
корхонанинг молиявий хужалик фаолиятини тугри олиб борилиши 
жуда му)^им а?^амият касб этади.

Корхоналар фаолиятининг молиявий натижаларини ифодаловчи 
к>фсаткичлардан асосийси фойдадир. Корхоналар фойдасининг турлари 
куйидагилардан иборат:

а) ма)^сулотлар сотишдан тушган ял пи фойда (ЯФ). Бу сотишдан 
тушган соф тушум (СТ) ва сотилган ма^^сулотнинг таннархи (МТ) 
уртасидаги фарвдан иборат, яъни

ЯФ =  С Т -М Т ;
б) асосий ишлаб чик,ариш фаолиятидан тушган фойда (ИЧФ). Бу 

маълум давр ичида махсулотлар сотишдан тушган ялпи фойда (ЯФ) 
ва харажатлар (Адараж.) уртасидаги фар}; ва плюс бошк,а асосий 
фаолият сох,алари даромадлари (Бдар.) ёки камомадлари (Бкам.) 
айирмасидан иборат, яъни:

ИЧФ = ЯФ -  Аз^араж. + Бдар. — Бкам.;
в) умумий х>Ькалик фаолиятидаги фойда (УХФ). Бу алгебрик 

ифодалар йигиндиси тарзида ифодаланади: асосий фаолиятидаги фойда 
(АФФ) плюс дивидендлар (ДД) ва фризлар буйича даромадлар (ФД) 
плюс (ёки минус) чет эл валюталари буйича операцияларидан олинган 
даромадлар (ёки камомадлар) (ЧЭБ) плюс (ёки минус) к,имматба?^о 
к,огозларни кбайта ба^олашдаги даромадлар (ёки камомадлар) (КККБ) 
минус фоизлар б ^ и ч а  харажатлардан (ФХ) иборат, яъни:

УХФ = АФФ + ДД + ФД + ЧЭВ ± КККБ -  ФХ;
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г) солик, туловларигача булган фойда (СФ). Бу кй)саткич )(,ам алгебрик 
ифодалар йигиндиси тарзида ифодаланиб, умумий х;^алик фаолиятидаги 
фойда (УХФ) ва тасодифий (кузда тутилмаган) фойда ёки камомадлар 
(ТФК) сальдосидан иборат, яъни:

СФ =  УХФ ± ТФК;
д) йиллик соф фойда (ЙСФ). Бу барча солик^арни тулаб булгандан 

сунг корхона )^исобига к,оладиган даромад, яъни солик, туловларигача 
булган фойдадан (СФ), даромад ёки фойда солигини (ФС) >(,амда бошк,а 
солик,лар ёки туловларни (БС) олиб ташлангандан кейин к,олган 
к,исмидир, яъни:

ЙСФ =  СФ -  ФС -  БС;
Корхоналарнинг хужалик фаолиятини юритиши давомида келиб 

чик,адиган харажатлар уз хусусиятларига к^)а куйидагича таснифланади: 
Ма?(сулотларнинг ишлаб чи1 а̂риш таннархи:

а) тугри ва эгри моддий харажатлар;
б) тугри ва эгри ме)щат харажатлари;
в) бошк,а т>^и ва эгри харажатлар.
Маълум даврдаги харажатлар:
а) сотиш билан богли!; харажатлар;
б) бошк,ариш билан боглик, харажатлар (маъмурий харажатлар);
в) бошк,а жараёнлар билан боглик, харажатлар.
Молиявий фаолият билан богли!  ̂харажатлар:
а) фоизлар буйича харажатлар;
б) хорижий валюталар билан боглик, операцияларда курсларнинг 

салбий фарк;и;
в) к,имматбах,о к;огозларни к,айта бах;олаш;
г) молиявий фаолият билан боглик, бошк,а харажатлар.
Тасодифий харажатлар (табиий офатлар натижасвда келиб чи1 а̂диган

харажатлар).
Корхоналарнинг хужалик фаолиятининг юритиши давомвда келиб 

тушадиган даромадлари уз хусусиятларига кура куйидагича гурух^анади 
ва у >(;исоботларда куйидаги асосий булимлар буйича акс этади:

- сотишдан тушган соф тушумлар;
- асосий фаолият сох,аларидаги бошк,а даромадлар (операцион 

даромадлар);
- молиявий фаолият сох;аларидаги даромадлар;
- тасодифий даромадлар.
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Сотиищан тушган соф тушумлар — мах^сулотлар (ишлар, хизматлар)ни 
сотишдан тушган тушумлардан кушимча к^иймат солиги, акциз солиги, 
экспорт солиги (сотиб олувчи томонидан бериладиган айрим 
скидкалар) ва бошк^а тулов х,амда ажратмаларни олиб ташлагандан 
кейин к^олган к^исми сифатида )^исобланади.

Корхоналарнинг экспорт фаолияти билан боглик; операциялардан 
тушган фойда ва даромадларни }^исоблаш, мах^сулотлар (ишлар, 
хизматлар)ни сотишдан тушган тушумлар х^ажмини аникуташ каби 
белгиланган тартибда амалга оширилади.

Асосий фаолият со)^аларидаги бошк^а даромадлар (операцион 
даромадлар) )^исобот булимининг «Бошк,а даромадлар ва тушумлар» 
моддасида курсатилади.

Ушбу даромадларга:
- хужалик шартномалари шартларини бузганлик учун турли хилдаги 

санкциялар, жарималар, пенялар, шунингдек келтирилган зарар ва 
камомадларни к;оплаш;

- х^исобот йилида, >^ган йилдаги даромадлар ва фойдаларни хдсоблаш 
натижасида топилган сумма;

- мах^сулотлар (ишлар, хизматлар)ни сотиш ёки ишлаб чи1 ;ариш 
жараёнлари билан боглик, булмаган бош^а даромадлар, яъни рента 
даромадлари, хизмат курсатиш тармокугаридан тушган даромадлар, корхона 
тизимидаги ошхоналар ва кафелар х-исобидан келиб тушадиган тушумлар;

- асосий фондлар ва корхонанинг бошк,а мол-мулкларининг 
фаолиятидан келиб тушадиган молиявий даромадлар киради.

Молиявий фаолият сох^аларидаги даромадлар куйидагиларни уз ичига 
олади:

- роялти (лицензия битимида курсатилган нарсадан фойдаланиш 
хукук;и учун сотувчига вак,т-вак,ти билан пул утказиб туриш) ва трансферт 
(эгасининг номи ёзилган }^имматба)^о к^огозларни бир киши номидан 
бошк,а кишига утказиш) капиталларини туплаш;

- корхона тизимида фаолият курсатаётган тармок^ларнинг 
к,имматба>^о к^огозларга к,ушган улушларидан келиб тушадиган 
дивидендлар )^исобидаги даромадлар;

- валюта счётлари буйича курслар фарк^ининг ижобий сальдолари;
- шуьба корхоналарнинг крлматбахр кргозларга сарфланган маблагларини 

кбайта бахрлаш }д!собидан келиб тушадиган фойдалар ва бошкалар.
Тасодифий фойда ёки даромадлар -  хужалик фаолиятини юритиш 

давомида кузда тутилмаган тасодифлар, х^одисалар, эътиборга олинмаган 
жараёнлар ва вок^еалар туфайли вужудга келадиган даромадлардир. Буларга,
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асосий фаолият юритиш давомида ифодаланган )(,исоботларда акс этган 
бошк^а даромадлар булими моддасидаги даромадлар киритилмайди.

Х ^алик фаолиятини юритиш давомида корхоналар уз маблаглари 
даражасини аникдаши ва назорат ¡щлиши мух̂ им 5рин тутади. Чунки 
мулкий жавобгарлик, тузилган контрактлар ва шартномалар асосида келиб 
чик^адиган узаро келишмовчиликлар ёки муаммолар мана шу мулкка 
булган эгалик ̂ о̂ кук̂ хари буйича кафолатланади.

Мулкий жавобгарлик, мулк шаклидан хдатьий назар фа1^ат корхонанинг 
уз маблагларига куйилиши мумкин. Уз маблагларнинг миедори 
бухгалтерия баланси маълумотларига асосан аникданади.

Мулк шаклларидан ь;атъий назар, х^окалик юритувчи субъектлар 
дисобида булган уз маблаглари суммаси куйидаги формула ёрдамида 
аникданади:

Умаб. =  БВ — (М + Ммаж.ус. — Ммажх)^.) — Ддеб.царз. — 3;
Бунда:
БВ -  баланс валютаси суммаси;
М -  узок, муддатли ва 1^иск,а муддатли мажбуриятлар пассивини 

иккинчи ва учинчи булимлари;
Ммаж.ус. -  мажбуриятларнинг усиши -  охирги х,исобот даври учун 

баланс маълумотлари билан та1д^ослаганда контракт имзолаган кунга 
к,арз олинган ва жалб к,илинган маблаглар;

Ммаж.сун. — контрактни имзолаш санаси ва охирги х,исобот даври 
учун балансни тузиш санаси уртасидаги даврда мажбуриятларнинг 
суниши;

Ддеб.к,арз. — даъво к,илиш муддати тугаган дебиторлик ь;арзлари;
3 — зарарлар суммаси.

8.2. Кичик бизнес ва тадбиркорликни кредит билан таъминлаш шакжари
Кичик бизнесни кредит билан таъминлаш деганда, бу уларга пул ёки 

товар шаклидаги воситаларни маълум муддатга )̂ ак, тулаш шарти билан 
к,арзга олипш ва к,айтариб бериш юзасидан келиб чик,адиган муносабатлар 
тушунилади.

Кредит муносабатида икки субъектнинг бири — пул эгаси, яъни к;арз 
берувчи; иккинчиси — пулга мух,тож, яъни к,арз олувчи ^фтасида юзага 
келади. Кредит, товар ва пул к^ринишидаги маблагларни к,айтариб бериш, 
муддатлилик ва фоиз тулаш шартлари асосида бериш натижасида юзага 
келади.

Кредит бериш муддатига кура, уч турга булинади:
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1. К,иск,а муддатли кредитлар (муддати бир йилгача булган 
кредитлар).

2. Урта муддатли кредитлар (муддати бир йилдан уч йилгача булган 
кредитлар).

3. Узок; муддатли кредитлар (муддати уч йилдан ортик, кредитлар).
Хал^аро кредитлар берилиш муддатига кура бирмунча фарк, ь;илади.

Бунда бир йилдан беш йилгача муддатга берилган кредитлар урта 
муддатли, беш йил ва ундан орти^; муддатга берилган кредитлар узок 
муддатли кредитлар деб )(,исобланади.

Кредит ва молия тушунчалари уртасида бир томондан, умумийлик 
булса, иккинчи томондан, фаркли жи);атлар мавжуд.

Агар молия барча хужалик субъектларининг узига тегишли пул 
маблаглари хусусидаги алок^аларни англатса, кредит, бундан фарк;лирок„ 
узга мулки булган пулни карзга олиб иш латиш  борасидаги 
муносабатларни билдиради ва бозор муносабатларининг бир элементи 
)(,исобланади.

Молия билан кредитнинг умумийлиги шуки, уларнинг дар иккаласи 
х,ам пул маблаглари юзасидан булган муносабатларни жамлаш ва 
ишлатиш усулининг турлича булишидан келиб чик^ади.

Молияда уз мулки булган пул ресурсларини хо>у1 аган вак;тда, \еч 
Кандай харажатсиз ишлатиши мумкин. Кредит эса узгалар пул 
маблагини тулаган х,олда вак^тинча ишлатиб туриш ва муддати 
келганда к^айтариб бериш ни англатади. К редит товар-пул 
муносабатларига хос ва пул х^аракатини билдирувчи категориядир.

Кредит субъектлари х,ар хил булиши мумкин. Буларга корхона, 
фирма, ташкилот, давлат ва турли тоифадаги адоли киради.

Кредит объекти х,ар к^андай пул эмас, балки фак;ат вак^тинча буш 
турган, берилиши мумкин булган пуллар ва товарлардир.

Буш пул уч хил булади:
- тадбиркорлар ёки катта пулдорлар кулидаги пул, яъни капитал;
- а)^оли кулидаги пул — эртами-кечми эх^тиёжни ]<;ондириш учун 

т^ланган пул, эгаси кулида капитал эмас, балки истеъмолни к,ондириш 
воситаси;

- давлат ихтиёридаги пул. Бу пул \ам капитал (давлат корхонаси 
учун), х,ам умумий истеъмол пулидир.

^айд килинган буш пуллар ссуда фондини (карз фондини) ташкил 
этади. Буш пулллар куйидаги манбалардан келиб чик^ади:

- амортизация пулининг муддати тугагунга щ т р тупланиб бориши. 
Амортизация пули х;ар йили ажратилади ва у бир неча йилдан кейин
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ишлатилиши сабабли маълум давр буш туради;
- ишлаб чик;аришни устириш учун фойдадан инвестиция пули мук;рш 

ажратиб борилади, лекин бу пулни маълум микдорда йигилгандан сунг 
инвестиция к^илиш мумкин;

- хомашё, ёкдлги ва материаллар учун олдин сарфланган пул товар 
сотилиши билан эгасига к^айтариб берилади, лекин уларни янгидан сотиб 
олиш шу вак;тнинг узида юз бермайди. Аммо бу маблаглар дастлаб жорий 
счётга келиб тушади. Бу ресурслар депозит кдлиб расмийлаппирилгиндан 
кейингина кредит ресурслари сифатида х^исобга олинади;

- фойдадан ажратилган ижтимоий фондлар пулининг келиб тушиш 
вакрт билан ишлатиш вакрт х,ам тугри келмайди, натижада пул буш к,олади;

- иш )^акд пулининг келиб тушиши ва сарфланиши бир вак^тда юз 
бермайди. Маълумки, товар сотилгач, пул тушиб тураверади, иш х,ак.и )̂ ар 
купи эмас, щр 15 кундан сунг берилади. Натижада, иш фондининг 
пули х,ам буш туриши мумкин;

- фук,ароларнинг истеъмолчи сифатида к,ариликни таъминлаш, 
к̂ имматбах̂ о товар олиш, саёх̂ ат к^илиш ёки катта маросим утказиш учун 
жамланган пули булади, у етарли микдорга боргунча, ёки ишлатиш фурсати 
келгунча буш 1 уради;

- давлат бюджетига пул даромадларининг келиб тушиши ва уларнинг 
сарфланиши ^ам бир вак,тда юз бермайди;

- турли-туман хайр-эх,сон ва сугурта пулларининг х̂ осил булиши ва 
ишлатилиши х,ам турли вак^тда юз берганидан, унинг бир к;исми 
сарфланмай, б>ш туриб к^олади.

Хуллас, жамиятдаги пул ресурслари х^аракатининг нотекис булиши, 
бир кдсм пулнинг б5та крлиб, к,арз фондига айланиши учун имкон беради.

Кредит турт хил вазифани бажаради:
Биринчцодн, пулга тенглаштирилган тулов воситалари (масалан, вексел, 

чек, сертификат ва х,оказолар)ни юзага чик^ариб, уларни хужалик 
айланмасига жалб к,илади.

Иккинчвдан, буш пул маблагларини х^аракатдаги, ишдаги капиталга 
айлантириб, пулни пул топади, деган к^оидани амалга оширади.

Учинчвддн, к̂ арз бериш орк;али пул маблагларини турли тармок^ар 
уртасида кбайта так;симлаш билан ишлаб чик^ариш ресурсларининг кучиб 
туришини таъминлайди.

Туртинчидан, к,арз бериш, к^арзни ундириш воситалари орк,али 
ик^тисодий усиш рагбатлантирилади.

Кредит ва ундан фойдаланишда турли натижаларга эришилади. Бу 
натижалар ижобий ёки салбий булиши мумкин. Ижобий натижалар
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деганда, кредитдан самарали фойдаланиш натижасида кулга киритилган 
ютукдар тушунилади. Масалан, Андижоннинг Асака ша)фида асосан, банк 
кредити хисобидан курилаётган янги автомобиль заводи республиканинг 
енгил автомобилларга э)диёжини маълум даражада к^ондирса ва жах^он 
бозорида муносиб урин эгалласа, бу кредитнинг ижобий йули 
Хисобланади.

Кредитнинг салбий роли, асосан, куйидаги икки хрлатда намоён булади;
- кредит турли йуллар билан асоссиз равишда куп берилса ва 

оь;ибатда пул массаси купайиб, миллий пул ь;адрсизланса;
- агар олинган халк,аро кредитлардан самарали фойдаланилмаса 

ва мамлакат бошк;а даромад манбалари, масалан, олтинини сотиш 
)дисобидан кредитни 1^айтарса.

Кредит алок^алари пул эгаси билан к,арз олувчи уртасида бевосита ва 
билвосита булиши мумкин. Биринчи х,одда улар т5^идан-т)^и муомалага 
киришади. Иккинчи ?^олда улар алок^ачи воситачилар орк^али юз беради. 
Шунга 1^араб, кредитнинг куйидаги асосий шакллари келиб чик;ади;

1. Тижорат кредити.
2. Банк кредити.
3. Истеъмолчи кредити.
4. Давлат кредити.
5. Халк^аро кредит.
Тижорат кредити сотувчиларнинг харидорларга товар шаклида 

бериладиган кредитидир. Бунда товарлар маълум муддатда пулини тулаш 
шарти билан насияга берилади. Тижорат кредитини насияга олувчи унинг 
эгасига вексел (1^арзнинг мажбуриятномаси)ни беради.

Насияга олиш орк^али берилган к,арз йигиндиси товарнинг уз нархи 
ва микдорига боглик, булади. Масалан, 1000 метр духоба насияга ?̂ ар бир 
метри 2 доллардан берилади. Бунда духоба эгасининг харидорга берган 
к,арзи 2000 долларни (1000x2) ташкил этади.

Тижорат кредитида фоиз насияга сотилган духоба нархига устама 
шаклини олади, шу сабабли, духоба насияга уз нархидан юк,ори нархда 
берилади. Масалан, духоба навд пулга )̂ ар метри 2 доллардан сотилса, 
насияга 2,5 доллар устама фоиз булади. Бизнинг мисолимизда 1000 метр 
духобага устама 500 долларни ташкил этади (1000 х 2,5 = 2500; 2500 — 
2000 = 500).

Тижорат кредити беришнинг, асосан, бешта усули мавжуд:
- вексел усули;
- очик, счёт орь;али бериш, чегирма бериш усули;
- мавсумий кредит;
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- консигнация.
Вексел усулида товар етказиб берилганда сотувчи харидорга тратгани 

таедим этади. Харидор уз навбатида, уни акцептлайди, яъни тратгада 
курсатилган суммани уз вак^тида тулашга розилик беради.

Очик, счёт ор1<;али тижорат кредитини беришнинг мазмуни шундаки, 
харидор товарга буюртма бериши биланок^у юклаб жунатилади, гулов эса 
урнатилган муддатларга вак^-вакрт билан амалга ошириб борилади. Бунда 
харидор ?(;ар гал товар олишда кредитни расмийлаштириб уо’ирмайди, 
яъни кредитга мурожаат этмайди.

Чегирма бериш усулида харидор гулов ^¡ужжатлари ёзилгандан сунг, 
шартномада келишилган маълум давр ичида туловни амалга оширса, тулов 
йигиндисидан чегирма берилади. Агар ушбу давр ичида тулай олмаса, 
унда туловни белгиланган муддатда тулик, амалга оширади.

Мавсумий кредит, одатда, уйинчоьухар, сувенирлар ва бош1^а кенг 
истеъмол молларини сотишда кенг кулланилади. Масалан, чакана савдо 
ташкилотлари йил давомида арча ринчок^харини сотиб оладилар ва шу 
йул билан уйинчо1д1 ар учун катга за?щра туплайдилар, у^инчоьутар ?;ак̂ 1ни 
эса янги йил байрами ^гандан сунг январь-февраль ойларида тулайдилар. 
Ишлаб чик,арувчилар учун бундай усулнинг кулайлиги шундаки, улар 
ринчок^арни омборларда сак^аш харажатларидан холос буладилар.

Консигнация шундай усулки, бунда сотиб олувчилар товарларни 
мажбуриятсиз сотиб оладилар, яъни товар сотилгандан сунг пули туланади. 
Агар товар сотилмай крлса, у эгасига к,айтариб берилади.

Банк кредити. Банк ва бошк,а кредит ташкилотлари пулни унинг 
со)^ибларига фоиз тулаш шарти билан уз кулвда жамлайдилар ва уз 
номидан к,арзга бериб, фоиз оладилар. Бунда уч субъект:

■ - пул эгаси;
- кредит ташкилоти;
- к,арз олувчининг кредит алок,аси пайдо булади.
Банклар орасида тижорат банклари марказий бугин х;исобланади. 

Узбекистон Республикасининг «Банклар ва банк фаолияти» тугрисидаги 
к,онунига куфа, тижорат банклари акцияли, пай асосида ташкил топган ва 
хусусий б^ладики, улар «кредит х;исоб-китоб ва узга хил банк хизмати»ни 
куфсатадилар.

Банклар к,арзни ишончли, пулни самарали ишлатишга к;одир хужалик 
субъектларига к;арз берадилар. Улар, уз навбатида, бу пулни инвестиция 
учун сарфлаб, ик;тисодиётни устиришга эришадилар. Банк ишончли 
мижозларни танлаган х,олда, 1^арзни уларнинг мол-мулки ёхуд бошк,а 
бойлиги гаровга к;рилган шароитда беради. Масалан, банк фермерга 15000
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доллар к,арз берса, унинг гаровга куйилган мулки к^иймати шу суммадан 
кам булмаслиги керак.

Истеъмолчи кредити. Тижорат банклари тадбиркорлик учун 
фирмаларга, истеъмолчиларга товар сотиб олиш учун к,арз беради. 
Бунинг натижасида истеъмолчи кредити пайдо булади. Масалан, 
АКШда банклар истеъмолчиларга кредит карточкалари беради, уларга 
нархи 2500 долларга к,адар товарлар харид этилади, харид пули банклар 
ва дуконлар берган счётга к^араб туланади. Бундай кредит гоят 
имтиёзли булади, унинг фоизи бошк^ача к,арз фоизидан кам булади, 
)^атто фоизсиз ?̂ ам булиши мумкин.

И стеъмолчи кредити адолининг истеъмол Э)<;тиёжларини 
к,ондиришга мулжалланган. У товар ва пул шаклида булиши мумкин. 
Хусусан, якка тартибда уй-жой куриш мак^садларига бериладиган узок, 
муддатли кредитлар -  пул шаклидаги истеъмолчи кредитларидир.

Давлат кредити. Банклар давлатга )̂ ам ь̂ арз беради. Шу билан бирга 
ундан к,арз )^ам олади. Бунда давлат кредити пайдо булади. К,арз ва 
унинг фоизи бюджет )(;исобидан х^айтарилади. Давлат кредити 
шароитида к;арз берувчилар камдан-кам ?(,олларда банклар булади. 
Купинча бу вазифани ах;оли, фирма, корхона ва ташкилотлар бажаради.

Давлат к,арзни турли шаклда, аввало, давлат заёмлари шаклида 
олади. Заём давлатнинг ь;арздорлик гувох,номаси булиб, у к,арзни вак,ти 
келганда к,айтариб олиш ва фоиз тулашни кафолатлайди. Заёмларни 
марказий ва ма)^аллий хокимиятлар чик,аради. Заёмлар к;арз х,ак,и тулаш 
жих,атдан фоиз туланадиган, ютук, чик,адиган, )^ам ютук,, )<;ам фоиз 
бериладиган ва баъзан, фоизсиз )(,ам булади.

Кредит муносабатларида давлат фак,ат к,арздор вазифасини угамай, 
1^арз берувчи ролини )(,ам бажаради. Давлат уз маблаглари х,исобига 
банкда к,арз фондини ташкил этади, хазинадан к,арз )^ам беради. Хазина 
к,арзи давлат бюджетидан корхона, фирма ва ташкилотларга уларнинг 
молиявий санацияси учун сарфланади. Мазкур к,арз )(,ам маълум 
муддатга, к,айтариб бериш ва фоиз тулаш шарти билан берилади. Аммо 
фоиз гоят имтиёзли булади ва даромад олишни кузламайди. Давлат 
уз к,арзидан воз кечиши х,ам мумкин.

Халцаро кредит ссуда капиталининг халк,аро мик,ёсдаги ?<;аракати 
булиб, бу )(,аракат товар ва валюта куринишидаги маблагларни 
к,айтариб бериш, муддатлилик ва )(,ак, тулаш асосида бериш билан 
богликдир.

Халк,аро кредит муносабатларида к,атнашувчи субъектлар б^^либ, 
тижорат банклари, марказий банклар, давлат органлари, }<укумат, йирик
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корпорациялар ^амда халк,аро ва минтак,авий молия-кредит 
ташкилотлари х,исобланади.

Хал^аро кредитнинг асосий шакллари сифатида фирмавий кредит, 
акцептли кредит, акцеитли-рамбурсли кредитларни курсатиш мумкин.

Фирмавий кредит бир мамалакат фирмаси томонидан иккинчи 
мамлакатдаги фирмага берилган кредитдир. Унинг энг кенг тарк^алган 
тури -  бу экспортчининг импортчига товарларни тулов муддатини 
кечиктириш асосида сотишга асосланган кредитдир.

Акцептли кредит йирик банклар томонидан тратталарни акцептлаш 
шаклида бериладиган кредитлар. Агар экспорт к,илувчи импорт 
кдлувчининг туловга кобиллигига шубх,а к^илса ёки тулов йигиндисини 
тезда олишни хохутаса, ушбу кредитдан фойдаланилади.

Акцептли-рамбурсли кредитнинг маъноси шундаки, экспорт 
к,илувчининг вексели учинчи мамлакат банки томонидан акцептланади 
ва импортчи векселда курсатилган йигиндини акцептланган банкига 
утказади.

Маълумки, хусусий банклар х,ам хащаро ташкилотлар (Халк^аро валюта 
фонди, Европа тикланиш ва тарак,к,иёт банки, Осиё ривожланиш банки 
ва бошк;алар) каби халцаро кредитлар берадилар. Аммо уларнинг 
кредитларнинг бериш шартлари узаро жиддий фарк, к^илади.

Бу фарк^ар куЙрЬ;агилардан иборат:
- халк̂ аро ташкилотлар, одатда, узок, муддатли кредитлар беради. Хусусий 

банклар эса, асосан кдск,а муддатли кредитлар бериш билан шугулланади;
- халк,аро ташкилотлар берадиган кредитларнинг фоиз ставкаси кичик. 

Одатда, йилига 7-9%ни ташкил этади. Хусусий банкларники эса гшсбатан 
юк,ори, купчилик х,олларда 18-20%дан иборат булади;

- халк,аро ташкилотлар ик^исодиётни барк,арорлаштириш дастурлари 
асосида кредит беради. Бунда аник, дастурлар уларнинг экспертлари 
томонидан куриб чик^илади. Бундан ташк,ари халк,аро ташкилотлар кредит 
олувчи мамлакатлардан маълум курсаткичларга -  бюджет дефицитини 
ялпи ички мах,сулотга нисбатан маълум нисбати, инфляциянинг ойлик 
даражаси ва х,оказоларга риоя этилишини талаб к^илади; хусусий банклар 
эса, бу тахутитдаги дастурларга, к>фсаткичларга риоя ь;илишни талаб 
этмайди;

- хусусий банклар берадиган халк,аро кредитлар ?^ажмида таъминланган 
кредитларнинг салмоги катга булади. Халк,аро ташкилотларнинг кредитида 
эса аксинча, уларнинг салмоги, одатда, кичик булади.

Кредит жамиятдаги вак,тинчалик буш пул маблагларини пулларга 
эх,тиёжманд субъектлар уртасида так,симлайди. Бу так,симлаш жараёни
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кайта та1^симлаш дейилади, чунки бу маблаглар молия категорияси 
ёрдамида бирламчи так^симлаш жараёнидан у^ган маблаглардир. Бизга 
маълумки, молия категорияси ёрдамида миллий даромад дастлабки 
так^симланганда турт йирик к^исмга булиниб кетади;

- моддий ишлаб чи1^ариш со^^асида банд ходимларнинг иш ?̂ ак.и;
- моддий ишлаб чик^ариш содасидаги корхоналарнинг фойдаси;
- банклар берган кредит учун фоиз ставкаси;
- ер эгаларининг ер рентаси.
Бу пул маблаглари банкларнинг кредит ресурслари учун манба 

)(,исобланади. Масалан, иш олайлик, корхоналарда иш )̂ ак,и,
одатда, ойига 2 марта туланади. Иш дак^ига мулжалланган маблаглар 
ишлатилгунга к̂ адар кредит бериш мак,садларига иттшатилиши мумкин. 
Ёки корхоналар фойдаси х^исобидан ташкил этиладиган фондларни 
олайлик. Улар )^ам кредит ресурси сифатида ишлатилади.

8.3. Кредит ставкасини аник^аш
Кредитнинг асосий шарти к,арз учун х,ак, тулаш. Бу х̂ ак, к,арз 1^илинган 

суммага нисбатан фоиз х^исобида олинганидан уни к;арз фоизи ёки 
кредитнинг фоиз ставкаси деб юритилади. К,арз фоизи пул бозорида амал 
к^илади. Бозорга чик^арилган пулнинг нархи фоиз булади. Бошк,а 
товарлардан фарк;лиро1<;, к;арз пулининг нархи унинг маълум тулов 
э)дгиёжини к^ондириш хоссасидаги фойдаланганликучун бериладиган ?̂ аь; 
булади. К,арз пули капитал сифатида ёки одатдаги гулов ёки харид 
воситасида кулланилади.

Мана шунинг учун дам к^арздор шахе пул эгасига фоиз ставкасини 
тулайди. Фоиз ставкаси олдиндан белгиланади.

Кредитнинг фоиз ставкаси куйидаги формула ёрдамида аник^анади:
КФС = КФ /  к м  * 100;

Бу ерда, КФС — кредитнинг фоиз ставкаси, %;
КФ — к,арз фоизи, сум;
КМ — к;арз микдори, сум.
Кредитларнинг фоиз ставкаси мамлакатнинг ссуда капиталлари 

бозорида аник^анади. Хал1^аро кредитларнинг фоиз ставкаси эса жадон 
ссуда капиталлари бозорида аник^аниб, бу бозорларнинг асосий к^исми 
Лондон, Токио, Нью-Йорк, Франкфурт, Париж ва Брюссел шадарларида 
жойлашган.

Кредитларнинг фоиз ставкаси турли омиллар таъсирида узгариб туради. 
Бу омилларнинг асосийлари куйидагилардир;
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Пул бозоридаги талаб ва таклифнинг нисбати, яъни бозорда к^андай 
микдорда к,арз пулига талаб бор ва унга нисбатан 1^андай миедорда 
к^арзга бериладиган пул чик,арилган. Талаб ошса, фоиз ортади, таклиф 
тушса, у камаяди.

Карзга олинадигаЬ пулни ишлатишдан кугиладиган наф даражаси, 
ани]фоги шу пулнинг истеъмол к;иймати. 1^арз пули тадбиркор учун 
куп фойда келтирса ёки истеъмолчи э>;тиёжини туларор; к,ондирса, 
фоиз юк^ори булади, акс )(,олда у пасайиб кетади. Бунда пулни дозир 
ишлатишдан тегадиган наф таь;к,осланади.

1^арзни тулаш муддати ва шарти. Агар к,арз узок, муддатга берилиб, 
уни секин-аста, кичик-кичик к,исмларга булиб, бемалол к,айтариш 
мумкин булса, к,арздор юк,ори фоизга рози булади. Агар к,арз 1^ис1^а 
вак,тга берилса ва уни бир йула тулаш шарт булса, к,арздор паст фоизни 
маъкул куради. Гап шундаки, к,арз к,анчалик узок, муддатга берилса, 
шунчалик уни ишлатиб, даромад к^фиш мумкин ва шу х,исобдан фоиз 
тулаш осон булади.

К^арзнинг к;андай пул билан берилиши. Агар ь;арз эркин 
конвертирланган валютада берилса, фоиз ю^ори белгиланади, агар у 
оддий валютада берилса, фоиз нисбатан паст урнатилади. 
Конвертирланган пул нуфузли булгани учун уни ишлатиш осон, ундан 
тезда даромад куриш мумкин.

Инфляция даражаси. Инфляция юз берса, к,арзга берилган пул 
эгасига к,айтиб келгунича уз ь;адрини к,исман й^^отади. Бунда пул 
эгаси ютк,азади. Шу сабабли фоиз инфляцияни х,исобга олиб 
урнатилади. Ф оиз инф ляция ш иддатига н и сбатан  тугри 
мутаносибликда узгаради.

Пулни к;арз беришдан кура бошк,а йусинда ишлатишдан тушадиган 
даромад. Бунда пул эгасининг афзал к^фиш принципи амал к,илади. 
Агар акция дивиденди юь;ори булса, фоиз пасаяди ва аксинча. Агар 
акцияга 15% дивиденд берилса, фоиз ундан юр^ори булиши шарт. Акс 
)<,олда пул эгаси уни к,арзга бермай, акция сотиб олишни афзал куради.

^арз беришнинг хатар даражаси. Агар к,арзнинг к;айтиб келиши 
кафолатланса, фоиз паст, агар бу хатарли булиб, ]^арзхайтиши шубх,али 
булса, фоиз юк,ори булади. Одатда, молиявий бакувват ва нуфузли 
фирмалар учун фоиз тайинланади. Юк,ори ва паст фоиз уртасидаги 
фарк, пул эгалари учун маълум даражада к;арз хатарини камайтиради, 
чунки бир ерда фоизнинг камлиги, бошк,а ерда унинг ортик, булиши 
билан к.опланади.
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8.4. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятининг ик^тисодий 
самарадорлиги

Ик^тисодий самарадорликнинг мохдяти. Бозор ик^тисодиётига утиш 
хужалик юритишнинг ок^илона йулларини излаб топишни талаб кдлади. 
Бу эса материаллар ва хом ашёни тежаб-тергаб сарфлаш, дастго)(, ва 
ускуналардан яхширок, фойдаланиш, ходимлар иш унумдорлигини ошириш, 
махрулот бирлигига тугри каладиган харажатларни пасайгириш, пировардида, 
корхона рентабеллилиги ва фойдалилигини оширишни кузда тутади.

Курсатиб утилган омилларнинг барчаси ишлаб чик,аришнинг 
иктисодий самарадорлигига эришиш тушунчасига бирлашади. Корхона 
хужалик фаолиятининг якуний натижаси (фойда)ни унга эришишга 
сарфланган ресурслар билан так,к,ослаш ишлаб чик^аришнинг 
самарадорлигини акс эттиради. Самарадорликнинг ошиши харажатлар 
бирлигига тугри келадиган ик^тисодий натижаларнинг купайиши билан 
ифодаланади. Самарадорлик хужалик юритиш механизмининг 
такомиллашганлик даражасидан, бизнесни тугри йуналишда олиб 
борилаётганлигидан дарак беради.

Самарадорликнинг таърифи асосида ишлаб чик^ариш харажат­
ларининг таркиби ва }^ажми ётади. Харажатлар корхонанинг ишлаб 
чир^ариш ва тижорат фаолиятини амалга оширишда зарур омиллар 
(сармоялар, ме)^нат ресурслари, табиий ресурслар, тадбиркорлик 
фаолияти) учун сарфланган маблагларнинг пулда акс эттирилишидир. 
Улар мах,сулот таннархи курсаткичида намоён булиб, барча моддий 
харажатлар, мах^сулотни ишлаб чик^ариш ва сотиш харажатлари, мех^натга 
х̂ ак, тулаш харажатларининг пулдаги ифодасидир.

Ишлаб чик^аришнинг барча харажатларини икки грух̂ га: домий 
ва узгарувча харажатларга булиш мумкин.

Ишлаб чик;ариш харажатларининг бундай булиниши корхоналар 
фаолияти самарадорлигининг х,ар хил курсаткичларини анитдхаш учун 
зарурдир. Ишлаб чик^ариш самарадорлигини анигдхаш услуби умумий 
харажатлар ва уларнинг айрим турларини хужалик фаолиятининг 
натижалари билан так,кослашдан иборатдир. Бунинг учун турли хил 
1сурсаткичлардан фойдаланилади.

Бунда барча курсаткичларни 1 0 ^идаги учта гурух̂ га бирлаштириш 
мак^садга мувофикдир: хужалик фаолиятини умумлаштирувчи курсаткичлар; 
ресурсларнинг айрим турларидан фойдаланиш самарадорлиги 
курсаткичлари; молиявий фаолиятни бах^оловчи курсаткичлар.

Кичик корхоналарнинг хужалик фаолиятини умумлаштирувчи 
курсаткичлар. Ма)^сулотни ишлаб чик^ариш ва сотиш корхона
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фаолиятининг охирги натижаси дисобланади. Кичик корхоналар 
учун сотилган (харидорларга ортиб жунатилган ва улар томонидан 
-\щ  туланган) мадсулот дажми пул тушумини таъминлаш, ишлаб 
чикариш харажатлари ва бошь^а зарурий сарфларнинг урнини коплашга 
имкон беради. Бундан ташк^ари, пул тушумининг таркибида фойда дам 
мавжуд булади. Ундан корхона томонидан ишлаб чик^аришни 
кенгайтириш, моддий рагбатлантириш фондларини яратиш, давлат 
бюджети олдидаги мажбуриятларни бажариш учун фойдаланилади. 
Истеъмолчи мадсулот сотилиши натижасида ишлаб чикариш воситалари 
ёки истеъмол моллари куринишидаги зарурий мадсулотни олади. *

Корхоналар мадсулотларини сотишда айрим камчиликларга дам йул куяди. 
Хусусан, айрим долларда сотиш режасини ошириб бажариш билан бирга 
мадсулотларниНг айрим турларини харидорларга белгиланган мупдатларда 
етказиб бериш режаси бажарилмаганлик доллари учрайди. Бу корхонанинг 
5^ига (у пенялар ва жарималар т^айди) ва таридорга зарар келтиради. Шунинг 
учун сотиш режасининг бажарилиши мадсулот етказиб бериш буйича 
шартнома мажбуриятларининг бажарилишини дисобга олиш билан тадлил 
кдлинади. Бунда битга харвдорга етказиб бериш режасининг ошириб 
бажарилиши бош ка харидорларга етказиб бериш режасининг 
бажарилмаганлигага сабаб булганлиги )(?хсобга ожнади. Шунинг учун шартнома 
мажбуриятлари режасини бажарилиши 100 %дан ошиб кетмаслиги керак.

Сотиш дажми тайёр мадсулотни ишлаб чикариш ва уни уз вахдгида 
сотишга т^идан-тугри богликдир. Товар мадсулоти мадсулотни сотиш 
курсаткичларвда сотилмаган мадсулотларнинг узгарувчан к;олдик^арининг 
узгариши билан акс эттирилади. Мадсулотлар сотилишининг бир 
маромдадигини таъминлаш учун корхонадар тайёр мадсулотларнинг зарур 
дажмига эга булиши керак. Аммо амалиётда сотилмаган мадсулотларнинг 
хдщкдй колдиьдтари меъёрий колдикутардан анча ошиб кетиш доллари дам 
учрайди. Бу дисобот даврида мадсулотнинг сотилиш дажми анча камайишига 
олиб келади. Мадсулот сифатининг етарлича юк^ори булмаслиги, 
мадсулотларни бир маромда ишлаб чик^арилмаслиги, корхона мадсулотларни 
ортиб жу^атиш учун транспорт билан етарлича таъминланмаганлиги ва 
бошк^адар бундай вазиятнинг сабаблари дисобланади.

Мадсулотни сотиш аник истеъмолчи томонвдан буюмларнинг айрим 
турлари куринишида амалга оширилади. Етказиб берувчилар ва 
харидорлар мадсулот етказиб бериш т^и свд а  шартнома тузадилар. Унда 
буюмларнинг ррхати, микдори, етказиб бериш муддатлари ва бошк.а 
шартлар кузда тутилади. Уларнинг бажарилиши тадлили 8.4.Ьжадвадда 
келтирилган.
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8.4.1-жадва[1
Маз^сулотларни сотиш режаси ва шартнома мажбуриятларининг 

бажарилиши та:ушли (минг с ^ )

Курсаткичлар
Режа

буйича Хакикатда
Фарки 
(+; -)

Режанинг
бажари-
лиши,
%да

Сотиш
хажмига
таъсири

Ма)(;сулотларнинг амалдаги 
нархларда сотилиш х,ажми 14520

Товар мах,сулоти 14265

14321

14493

+71 100,5

+228 101,6 228

Сотилмаган мах,сулотлар 
колдикларининг узгариши

+ 15 + 172 + 157 -157

Харидорларга мах,сулотяар 
етказиб бериш буйича шарт- 
номанарнинг бажарилиши

14250 14010 -240 98,3

Жадвалдан куринишича, сотилган мах^сулотларнинг х^ажми режага 
нисбатан 71 минг с>^га ёки 0,5% га ошган. Бунга товар махрулотларини 
ишлаб чик,ариш режасини 228 минг сумга ёки 1,6% га ошириб 
бажарилганлиги сабаб булган. Аммо товар ма)<,сулотларинингреждцан орти!  ̂
ишлаб чикэрилиши тулик, сотилмаган.

Сотилган махсулотларнинг ^Ьувчи к,олдикдари режалаштирилганига 
кура 157 минг сумга усган, бу сотиш ^ажмини шу суммага пасайтирган.

Сотилмаган махсулотлар крлдиктЕарининг усиши махсулотларни сотиш 
Хажми купайишининг фойдаланилмаган резервларидан иборат булади. 
Махсулотларни сотиш режасининг 0,5% ошириб бажарилишига 1^арамай, 
корхона махсулотларни етказиб бериш брича шартнома мажбуриятларини 
240 минг сумга ёки 1,7% га камрок, бажарган, бу корхона ишининг салбий 
кй)саткичларидан биридир.

Бозор шароитларида махсулот сифатининг яхшиланиши тобора катта 
ахамият касб этади. Махсулотнинг сифати деганда унинг фойдаланиш 
учун ярок,лилик даражасини белгиловчи хусусиятлар мажмуи 
тушунилади. Махсулотнинг белгиланган турлари аттестациядан 
утказилади ва уларнинг сифати икки нав -  олий ва биринчи навга 
булинади. Сифатнинг олий навига, сифат параметрларига асосланган, 
олий фан-техника ютук^ари даражасига мос келувчи махсулотлар киради.
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Бувдай ма)^сулотларнинг сифат параметрлари амалдаги стандартларга 
мос келиши керак. Ма^^сулот сифатини характерловчи курсаткичлардан 
бири олий навли ма>;сулотлар ?сажмининг умумий ишлаб чик^арилган 
ма)^сулотлар ?<,ажмига нисбатан салморидир-(8.4.2-жадвал).

8.4.2-жадвал
Олий навли маз^сулотлар ишлаб чик;ариш буйича курсаткичлар 

динамикаси________

Курсаткичлар
Утган

йил

Хисобот йили

режа
буйича хакикатда

Узгариши

утган йилга 
нисбатан

режага
нисбатан

Товар ма?;сулоти, минг сум 14006 14265 14495 +489 +230

Шу жумладан олий навли 
ма?;сулотлар, минг сум

2831 3459 3663 +832 +204

Олий навли
махсулотларнинг умумий 
мах,сулотлар хажмига 
нисбатан салмоги, фоизда

20,2 24,4 25,2 +5 +0,8

Жадваддан куринишича, корхонада )^исобот йилида утган йил ва режага 
нисбатан ишлаб чик^арилган махрулотлар сифати яхшиланиши кузатилган, 
яъни сифатнинг олий навини товар мах^сулотининг умумий 5^ажмига 
нисбатан салмоги > ^ н  йилга нисбатан 5 %, режага нисбатан 0,8 %га ошган.

Мах^сулотнинг сифатига уни ишлаб чиь;ариш учун фойдаланилган 
хомашё ва материалларнинг сифати, белгиланган технологик жараёнга 
аник, риоя этилиши, ишчиларнинг малакаси, мах,сулот сифатини 
яхшилаганлик учун моддий рагбатлантириш, тайёр махрулотларни са1д1 аш, 
ташиш ва бошь;алар таъсир к;илади.

Ма)^сулотнинг таннархи кичик корхоналар ишининг тежам- 
лилигини таърифловчи энг му?^им к5фсаткичлардан бирвдир. Мах,сулот 
таннархининг пасайиши корхона ривожланишининг энг мущм омили 
хисобланади. Ма)^сулотлар, ишлар ва хизматларнинг таннархи деганда 
бевосита ма?^сулотларни тайёрлаш ва ишларни бажариш, ишлаб 
чик,ариш шароитларини яхшилаш ва уни такомиллаштириш жараёнида 
фойдаланиладиган ресурсларнинг барча турлари; асосий фондлар, 
табиий хомашё ва саноат хомашёси, материаллар, ёнилги ва энергия, 
ме)^натнинг пул шаклида акс эттирилган харажатлари тушунилади.
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Мадсулот таннархига киритилган харажатларнинг таркиби, уларни 
моддалар буйича тасниф лаш  давлат стандарти том онидан, 
калькуляциялаш усуллари эса корхона томонидан белгиланади. 
Мадсулотнинг таннархи корхонанинг ишлаб чик;ариш ва муомала 
харажатларидан иборат булади, харажатлар ва даромадларни 
тенглаш тириш , яъни уз харажатларини узи к^оплаши бозор 
механизмининг асосий хусусиятларидан биридир.

Тайёр м адсулотлар, баж арилган иш лар ва курсатилган  
хизматларнинг сотилиши корхона фаолияти молиявий натижаларини 
аниьуташга имкон беради.

Хисобот даврида харидорларга ортиб жунатилмаган мадсулотнинг 
к;иймати ва фирма ичидаги айланма сотиш дажмига киритилмайди.

Мадсулотнинг сотилишидан тушган тушум — корхона томонвдан ишлаб 
чик^арилган мадсулотлар, бажарилган ишлар, курсатилган хизматлар учун 
олинадиган пул маблагларининг дажми. Бу корхона харажатларини крплаш 
ва даромадларни шакллантириш маблагларининг асосий манбаидир. 
Асосий мадсулотни сотишдан тушган тушумдан ташк;ари, корхона бошк,а 
сотишлардан дамда сотишдан ташкари операциялардан тушумлар 
олиши мумкин.

Тадбиркорлик фаолияти жараёнида моддий ишлаб чик^ариш 
содасида яратилган соф даромадни акс эттирувчи фойда корхона 
фаолиятининг энг мудим умумлаштирилган курсаткичи дисобланади. 
Тадбиркор дамма вак^ фойда олишни мак^сад кдлиб куяди, аммо дамма 
ват '̂ дам фойда ололмайди. Агар тушум таннархга тенг булса, увда фак,ат 
мадсулот ишлаб чик^ариш ва сотиш харажатларигшнг урнини к^оплашга 
эришилади. Тушумдан ошиб кетувчи харажатларда корхона салбий 
молиявий натижа куради, бу уни мураккаб молиявий адволга солиб 
куяди, банкротлик дам истисно эмас.

Мадсулотларни сотишдан олинган фойда (зарар) кушимча кдймат 
солиги ва акцизсиз мадсулот соткплдан тушган тушум ва мадсулотларнинг 
таннархига киритилган ишлаб чик;ариш ва сотиш харажатлари 
уртасидаги фарк, сифатида ани1кланади. Келтирилган таърифдан фойда 
корхонанинг уз мадсулотлари (ишлари, хизматлари)ни талаб ва таклиф 
асосида вужудга келган нархлар буйича сотищдан досил булган ялпи 
даромад дажмига боглик^гиги маълум бушади.

Корхонанинг ялпи даромади — мадсулотлар (ишлар, хизматлар)ни 
сотишдан тушган тушумдан моддий харажатларни чи^ариб ташлагандан 
кейин иш дак,и ва фойдани уз ичига олувчи корхона соф 
мадсулотларидан иборатдир.
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Бозор муносабатлари шароитвда корхона энг катта фойда олишга 
эриша олмаса, товарларни сотиш ва хизматлар к^сатиш  бозорида уз 
мавк,еини мустах,кам ушлаб туриш, раь;обат шароитида уз ишлаб 
чик,аришини динамик ривожланишини таъмконлашга имкон берувчи фойда 
Хажмини олишга даракат к^илиши керак.

Куйидаги 8.4.3-жадвалда корхона фойда олишнинг та>у1 или берилган.
8.4.3-жадвал

Асосий фаолиятдан олинадиган фойда (зарар) ва униш’ узгаришига
таъсир кднувчи омиллар та у̂шли минг с;^)

Курсаткичлар
)̂ ак1щатда

Фарк;и
( + ; - )

Фойда
7<;ажмига
таъсири

;^ган йил 
учун

з^исобот 
йил учун

Ма>^сулотни сотитпан олинган 
ялпи фойда 26399 26704 +305 +305

Даврий харажатлар 10341 11553 + 1212 -1212

Бошка даромадлар 5452 6089 +637 +637

Бошк,а зарарлар 24310 25774 + 1464 -1464

Асосий фаолиятдан фойда (зарар) -2400 -4534 2134 X

Жадвал маълумотларига к>ра, корхонада асосий фаолият буйича утган 
йиж 2Ш  минг сум, )д!собот йилида эса 4534 минг сум зарарга йул куйилган, 
яъни зарарларнинг усиши йилига 2134 минг сумни ташкил этган. Бу 
зарарларга бошк,а харажатларнинг 1464 минг сумга ва даврий 
харажатларнинг 1212 минг с5пига купайиши натижасида йул к;^илган. 
Шунинг билан бирга сотишдан ялпи фойдани 305 минг су^лга, бош1 ;а 
даромадларнинг 637 минг сумга усиши х^исобига корхона асосий 
фаолиятидан 942 (305+637) минг с5^ фойда олган. Аммо фойданинг бу 
микдори зарарни к^оплаш учун етарли эмас.

Корхона иш фаолиятининг самарадорлик даражасини ба^олаш учун 
олинган натижа (ялпи даромад, фойда) харажатлар ёки фойдаланилган 
ресурслар билан таккосланади. Фойда ва харажатларни тенглаштириш 
рентабеллик ёки аникроги рентабеллик меъёрини билдиради.

Амалиётда рентабеллик меъёрини улчашнинг икки вариантидан 
фощщланилади. Бу фойданинг корхонанингжорий сарф-хараяахл^и (таннарх)га 
ёки аванслашган куйилмалар (асосий ишлаб чиь^риш (^вдлари ва айланма 
маблзрлар)га нисбатидир. Иккала улчов варианти х,ам бир-бири билан 
аванслашган куйилмалар айланмаси тезлиги кйх:аткичи билан богланган:
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P̂  =  Р /  Фа , Р̂  =  Р /  Фз ;
Бу ерда, Р-ф ойда;
P̂  , Р^— фойда меъёри (1- ва 2-вариантлар);
Фа, Фз -  ава 1̂ слашган фондлар ва таннарх кдймати.
Айланишлар сони П = Фз /Фа булганлиги учун Р2 = Р; х П.
Корхона рентабеллиги меъёрини куйидагича хдсоблаш мумкин;

Р =  П (У -С )* 1 0 0 /(Ф „ + Ф ^ ;
Бу ерда, Р -  фойда;
П -  ма)(,сулот )^ажми;
У — мах^сулот бирлиги нархи;
С -  ма)(,сулотнинг таннархи;
Ф  ̂-  асосий ишлаб чик^ариш фондларининг уртача йиллик кдймати;
Ф^ -  айланма маблагларнинг )^ажми.
Корхоналар иш амалиётида рентабелликнинг бир к̂ атор курсаткичлари 

кулланилади. Мах^сулотнингрентабеллигини сотилган барча мах^сулотлар 
буйича ва унинг алох,ида турлари буйича аникуташ мумкин. Бириичи х̂ одда 
у махрулотни сотишдан олинган фойданинг уни ишлаб чи1^ариш ва сотиш 
харажатларига нисбати сифатида ани1у1 анади. Сотилган ма?^сулотларнинг 
рентабеллиги товар мах^сулотини сотишдан олинган фойданинг 
мах^сулотни сотишдан тушган тушумга нисбати сифатида; соф фойданинг 
сотилган мах^сулотдан тушган тушумга нисбати буйича х^исобланади.

Ишлаб чик;ариш фондларининг рентабеллилиги асосий фаолтатдан 
олинган фойданинг асосий ишлаб чиь;ариш фондлари ва моддий 
айланма маблагларнинг уртача йиллик Р^ийматига нисбати сифатида 
хдсобланади. Бу к>рсаткични соф фойда брича >;ам )дясоблаш мумкин.

Корхона куйилмаларининг рентабеллилиги унинг ихтиёридаги 
мулкнинг киймати буйича аниьутанади. Хисоблашда асосий фаолиятдан 
олинган фойда ва соф фойда курсаткичларидан фойдаланилади. Мулкнинг 
к,иймати бухгалтерия баланси буйича аник;ланади. Бу курсаткич корхона 
мулкининг бир сум крилмаларига сотиш даражасини ифодалайди.

Корхона шахсий маблагларининг рентабеллиги соф фойданинг баланс 
брича белгиланган, унинг шахсий маблагларига нисбати билан аник^анади.

Узок, муддатли молиявий крилмаларнинг рентабеллиги ьдимматба̂ о̂ 
кргозлар ва бош1^а корхоналарда улушли иштирок этишдан даромадлар 
микдорининг узо1  ̂муддатли молиявий куйилмаларнинг умумий )^ажмига 
нисбати сифатида х^исобланади. Куйидаги 8.4.4-жадвалда рентабелликнинг 
та?утили х^акддаги маълумотлар курсатилган.
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Жадвал маълумотларига кура, ?(,исобот йилида сотилган 
мадсулотларнинг рентабеллилиги утган йилга нисбатан 0,4% га пасайган. 
Бу сотишдан соф фойда микдорининг 3645 минг сумга купайгани 
натижасида содир булган.

8.4.4-жадрал
Сотилган ма?̂ сулотлар рентабеллиги та:ри]ш

К^саткичлар

Сотишдан олинган соф фойда, минг сум

утган
йилда

х?1Собот
йилида

Фарк;и 
(+; -)

122441 126086 +3645

Сотилган ма?(сулотнинг таннархи, минг с5?м 96042 99382 +3340

Сотилган ма^сулотдан ялпи фойда, минг сум 26399 26704 +305

Сотилган мадсулотнинг рентабеллиги, % да 21,6 21,1 -0,4

Ресурсларнинг айрим турларидан фойдаланиш самарадорлиги 
к^саткичлари. Мещат унумдорлиги ишлаб чик^ариш самарадорлигининг 
энг му)(им улчовларидан биридир. Магнат унумдорлиги билан 
ходимларнинг ишлаб чик^ариш фаолшгги самарадорлиги аник^санади. 
Ме?;нат унумдорлигининг усиши жонли ва буюмлашган модхатнинг 
тежалишини билдиради.

Ме?днат унущорлига бир ходим томонидан иш вак^и бирлиги ичида 
ишлаб чик^арилган мадсулотнинг микдори ёки мах;сулот бирлигини ишлаб 
чик^аришга иш вакртнинг микдори билан улчанган жонли ме?д1 ат сарфининг 
самарадоржгвдир.

Биринчи курсаткич бир ходимнинг вак,т бирлиги ичида ишлаб 
чик^арган ма)(,сулотини ани^дайди:

Ишлаб чгщарилган мау;сулот мицдори (О)^  =
Ишланган вацт (Т)

Иккинчи куфсаткич мс)(,нат сарфини, яъни мах^сулот бирлигига 
сарфланган вах^тни аник^гайди:

Ишланган вацт (Т)

Иш лаб чицарнлган мау^сулот мицдори (О)

Мех;нат унумдорлиги ошиши мах^сулот ишлаб чик^аришни 
кучайтириш, мах;сулот таннархини пасайтириш, иш кучига э??гиёжни 
нисбатан кдс1^артириш, ходимлар иш х,ак,ининг усишини таъминлашга
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имкон беради. Булар кичик корхонанинг муваффаь;иятли ишлаши учун 
зарурдир.

Мех?1 ат унумдорлиганинг вуйидаги курсаткичлари мавжуд: бир ишми 
ишловчининг ^тача  йиллик ишлаб чик,ариши (мах^сулот )(,ажмини 
ишловчиларнинг уртача ррхатдаги сонига булиш йрти билан ашиуханади); 
битга ишчига т ^ и  келадиган уртача йиллик ишлаб чик,ариш (мах̂ сулот 
х^ажмини ишчиларнинг ^тача руйхатдаги сонига булиш йули билан 
аник^анади); битга ипиига т>^и келадиган уртача кунлик ишлаб чикэриш 
(бир кунлик мах с̂улот х;ажмини барча ишчилар сонига булиш йули билан 
аниьутанади); битга ишчига бир соатга т ^ и  келадиган > ^ ч а  ишлаб чик,ариш 
(бир соатда ишлаб чиь^арилган мах̂ сулот х^ажмини барча ишчилар сонига 
булиш йули билан аник^анади).

Фоцгщинг кдйггарилиши ва фоцщшнг сарфланиши. Бу кйх^аткичлар билан 
корхона асосий ишлаб чит^ариш фондларидан фойдаланиш самарадорлиги 
ани1д1 анади. Фовднинг к^тарилиши асосий фондларнинг бир сумига 
турри келувчи ишлаб чик^арилган мах,сулот микдори (суммаси)ни 
курсатади.

Ишлаб чгщарилган мщсулот мицдрри (Q)

Фонднинг цайтарилиши = Асосий фондларнинг уртача йиллик
циймати (Ф)

Фонднинг сарфланиши -  фонд к^айтарилишининг тескари мик;дори 
булиб, мах^сулот бирлигига асосий фондлар—нинг 1^андай суммаси 
тугри келишини курсатади:

Асосий фондларнинг уртача йиллик
Фонднинг сарфланиши =  — -- ------- -------------- ----------------------------------------------------------------

Ишлаб чицарилган ма^^сулот мии;дори (Q)
Фонднинг к^айтарилишининг ошиши мадсулот ишлаб чик^ариш 

)^ажмини купайтириш, ишлаб чик^арилган ма);сулотнинг таннархини 
пасайтириш ва асосий фондларга эх,тиёжни нисбатан 1^ись;артиришга 
имкон беради.

Фонднинг к^айтарилиши ва фонднинг сарфланиши микдорига х,ар 
хил омиллар таъсир этади. Фонднинг умумий р;айтарилиши асосий ишлаб 
чик,ариш фондлари уртача йиллик к^ийматидаги машина ва ускуналар 
уртача йиллик к^ийматининг бир с)^ига тугри келадиган ма^^сулот 
чик^аришига боглиедир. Машиналар, ускуналар к^ийматининг бир с>^ига 
тугри келадиган ма)^сулот ишлаб чик^ариш ме^натдан фойдаланишнинг 
самарадорлигини ифодалайди. Ушбу курсаткичлар тах;лили 8.4.5- 
жадвалда берилган.
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8.4.5-жадвал
Фонднинг к;айтарилиши ва сарфланиши курсаткичлари тазргили

Курсаткичлар Утган йил 
учун

)^исобот 
йили учун

Фарки 
(+; -)

Тавдосланган ва улгуржи нархлардаги товар 
мах,сулоти (минг сум) 14006 14493 +487

Асосий ишлаб чик;ариш фондларининг уртача 
йиллик киймати (минг сум)

9337 8526 +297

Асосий ишлаб чи1̂ ариш фондларининг фонд 
кайтарилиши (сум) 1,5 1,7 +0,2

Асосий ишлаб чикариш фондларининг фонд 
сарфланиши (сум) 0,7 0,6 +0,1

Жадвал маълумотларига кура, ?днсобот йилида асосий фондлардан 
фойдаланиш самарадорлиги, яъни фонднинг к,айтарилиши утган йилга 
нисбатан 0,2 сумга купайган, бу корхона ишига ижобий таъсир этган.

Мах;сулотга материал сарфланиши. Бу айланма фондлар 
(маблаглар)дан фойдаланишнинг умумлаштирувчи курсаткичи булиб, 
у корхонанинг истеъмол к^илинган айланма фондлари к^ийматининг 
ишлаб чик^арилган ма)(,сулот ь^ийматига нисбати билан аник^ланади.

Ма)(,сулот бирлигига сарфланган хомашё ва материалларнинг 
мик;дори ?(ак;ида д арак  берувчи табиий  улчовдаги  аник, 
курсаткичларни >;ам худди шу курсаткичга ухшаб х,исоблаш мумкин. 
Бу курсаткичлар хужаликнинг исрофгарчилик ёки тежамкорлик 
билан олиб борилганлигини курсатади. Бу пировардида таннархнинг 
пасайиши ва фойданинг купайишига таъсир к,илади.

Куриб утилган курсаткичлар корхона фаолиятини бах,олаш учун 
му?^им а?^амиятга эга булса-да, бирок, чекланган характерга эгадир. 
Улар ишлаб чи 1<;ариш ва харажатларнинг ик;тисодий самарадорлиги 
Хак;ида тулик, тасаввур бермайди, балки фак,ат ресурсларнинг айрим 
турларидан фойдаланишни ифодалайди. Харажатларнинг умумий 
самарадорлиги )(,ак,идаги яхлит таърифни умумий ва солиштирма 
ик;тисодий  с а м а р а д о р л и к  б е р а д и . У м ум ий  и к ;тисодий  
самарадорлик к;уйидаги формула буйича хисобланади:
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E = Фойданинг усиши (П) /  Капитал 1^йилмалар (К)
Хар бир ало)(,ида )^олда харажатларнинг умумий ик,тисодий 

самарадорлиги курсаткичлари бошк^а даврлар ёки бошк,а корхоналар 
учун меъёрий ёки худди шундай курсаткичлар билан солиштирилади.

Ечимлар вариантларини солиш тириш да хараж атларнинг 
солиштирма ик^тисодий самарадорлиги );исобланади. Энг кам к^илинган 
харажатлар энг мувофик, вариантнинг курсаткичи булиб хизмат к,илади:

3 „ = С  + Е К

бу ерда, 3  ̂— ушбу вариант буйича берилган харажатлар;
С — жорий харажатлар (таннарх);
К -  капитал к,уйилмалар )í,aжми;
Е̂  -  капитал куйилмалар солиштирма ик,тисодий самарадорлигининг 

меъёрий коэффициенти. Ик,тисодиёт буйича у 0,16 деб белгиланган.
Ушбу коэффициентдан келиб чик,к,ан х,олда харажатларнинг 

урнини к,оплаш муддатини анихуташ мумкин:
1 : 0 , 1 6  =  6,25ЙИЛ

8.5. Самарадорликни бах;оловчи курсаткичлар
Корхонанинг фаолияти ёки унинг молиявий долатини бат̂ ;олаш -

корхонанинг хужалик ва тижорат фаолияти жараёнида вужудга келувчи 
молиявий ва кредит муносабатлари натижасини акс эттирувчи 
тушунчадир.

Тулов к;обилияти коэффициенти корхонанинг тулов имкониятларини 
курсатади ва куйидаги формула билан аник^анади:

К . = А , / ( П , - ( Д з̂  + К^,+ А ) ) ,
бу ерда, — корхонанинг тулов 1^обилияти коэффициенти;
Aj — айланма активлар (ишлаб чик,ариш за)^иралари, пул 

маблаглари ва бошк,алар);
-  мажбуриятлар;
-  узок, муддатли к,арзлар ва кредитлар;
-  K,HCi;a муддатли карзлар ва кредитлар;

А̂  -  харидор ва буюртмачилардан олинган бадаллар.
Бу курсаткич бирдан катта булиши керак.
Шахсий ва к,арз маблаглар нисбатларининг коэффициенти к,иск,а 

муддатли карз м аб лаглари н и н г ш ахсий  м ан балар  билан
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таъминланиш даражасини белгилайди ва к;уйидаги формула билан 
аникутанади:

Кес = П,/(П,-(Дз^ + Кз̂  + А)),
бу ерда, П| — шахсий маблагларнинг манбалари (устав сармоялари, 

кушимча сармоялар, так,симланган фойда).
Бу курсаткич бирдан кичик булмаслиги керак.
Молиявий борлик;лик коэффициенти корхона молиявий 

богли1у1 игининг камайиши (крайиш и), келгуси даврларда молиявий 
к^ийинчиликлар хавфининг купайишидан (пасайиши)дан дарак беради 
ва корхона томонидан кредиторлар олдидаги уз мажбуриятларини 
тулаш кафолатини ани 1д1 айди. Молиявий богликутик коэффициенти 
куйидаги формула билан хисобланади:

Кфш =  ПJ /  Иб
бу ерда, Иб — актив ёки пассивнинг натижалари.
Бу курсаткич 0,5 дан катта ёки унга тенг булиши керак.
Шахсий айланма маблаглар билан таъминланганлик коэффициенти 

корхонада унинг молиявий барк^арорлиги учун зарур маблагларнинг 
мавжудлигини ифодалайди ва 1^йидаги формула билан ифодаланади:

К о с = ( П ,  +  Д з к - А , ) / А з ,
бу ерда А, — узор; муддатли активлар.
Бу курсаткич 0,1 дан катта ёки унга тенг булиши керак.
Активлар рентабеллиги коэффициенти молиявий-хужалик 

ф аолиятида ф ойдаланилаётган  активларнинг ф ойдалилиги 
(зарарлилиги) даражасини курсатади ва куйидаги формула билан 
аникутанади:

Кра =  П / Д „ / И б ,
бу ерда, ПрД  ̂ -  соликутар тулангунга 1^адар фойда.
Бу курсаткич нолдан катта булиши керак.
Ишлаб чицариш ¡^увватларидан фойдаланиш коэффициенти 

корхонанинг иш билан таъминланганлик даражасини ифодалайди 
ва куйидаги формула билан аник^ланади:

к™  = .

бу ерда — махсулот ишлаб чик;аришнинг энг катга хажми;

216



— ишлаб чик^арилган ма^^сулотнинг х,ак,и1дий )^ажми;
— ижарага берилган кувватлардаги мах;сулотларнинг )(;ажми;

Кц̂ онсер- консервация кщинган кувватлардаги мах;сулотларнинг ?^ажми.
Бу курсаткич 0,6 дан катта ёки унга тенг булиши керак.
Ускуналар (асосий фондпар)нинг ишдан чициши коэффициенти. Бу 

курсаткич куйидаги формула билан аникданади:
Кз„= И / О ,

бу ерда, -  ускуналарнинг ишдан чик^иш коэффициенти;
И — асосий фондларнинг ишдан чиь;иши;
О — асосий фондларнинг дастлабки к,иймати.
Агар юк,оридаги барча коэффициентларнинг тармок, микдори тенг 

ёки катта булса, бундай корхона ик^тисодий к,удратли ва тулов 
к^обилиятига эга ^¡^исобланади.

8.6. Самарадорликни оширишнинг асосий йуналишлари
Бозор ик,тисодиёти шароитида корхоналар фаолияти ишлаб 

чикариш нинг ИК.ТИСОДИЙ самарадорлигини ошириш йулларини 
доимо к^идиришни талаб к^илади. Агар шундай к^илинмас экан, 
корхонанинг 1;атъий рак;обат му)<;итида омон к^олиши мушкул. Бу 
айник;са, кичик ва урта корхоналарга тегишлидир. Аввал айтиб 
утилганидек, уларнинг вужудга келиши ва ривожланишининг барча 
боск,ичларида к,ийинчиликлар ва )(,ал к^илинмаган муаммолар жуда 
куп учрайди.

Тадбиркор муваффак^иятли фаолият юритиши учун оддий бозор 
омиллари (ма)(,сулотни доимо янгилаш , сифатини ош ириш , 
маркетинг тадк,ик,отлари, муваффак^иятли рак,обат ва бошк;алар)дан 
ташк;ари уз фаолиятининг самарадорлигига эришишнинг турли- 
туман йулларидан фойдаланиши зарур. Булар куйидагилардир:

- ил гор технология ва замонавий ускуналардан фойдаланиш;
- хомашё ва материалларнинг янги турларини к,уллаш;
- асосий фондлардан самарали фойдаланиш;
- айланма маблаглар айланишини жадаллаштириш;
- ме)^натни ташкил к^илишнинг самарали шакл ва усулларини 

куллаш;
- менежмент фани ва амалиётининг илгор ютукларидан 

фойдаланиш;
- м а м л а к а ти м и з  ва хориж  ф и р м а л а р и н и н г  илгор  

тажрибаларини татбик, этиш ва бошк,алар.
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К̂ иск;а хулосалар
Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналарининг иш фаолияти 

уларнинг молиявий фаолияти билан чамбарчас борлик,. Молиявий 
х^олат корхонанинг х,ар томонлама фаолияти натижаларини акс 
эттиради. Корхоналар фаолиятининг молиявий натижаларини 
ифодаловчи курсаткичлардан асосийси фойда х̂ 1 собланади.

Кичик бизнес ва тадбиркорликни кредит билан таъминлаш 
деганда, бу уларга пул ёки товар шаклидаги воситаларни маълум 
муддатга ?̂ ак, тулаш шарти билан к^арзга олиш ва к^айтариб бериш 
юзасидан келиб чик^адиган муносабатлар тушунилади. Кредитнинг 
куйидаги асосий шакллари мавжуд; тижорат кредити; банк кредити; 
истеъмол кредити; давлат кредити ва халк^аро кредит. Кредитларнинг 
фоиз ставкалари мамлакатнинг ссуда капиталлари бозорида 
аниьутанади. Халк^аро кредитларнинг фоиз ставкалари эса жах^он ссуда 
капиталлари бозорида аниьутанади. Унга хал1^аро молия бозоридаги 
)^олатлар бевосита таъсир курсатади.

Бозор ик;тисодиёти ш ароитида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик корхоналарида самарадорликни оширишнинг асосий 
йуналишлари к,уйидагилар ?;исобланади; илгор технология ва 
ускуналардар фойдаланиш; хомашё ва материалларнинг янги 
турларини куллаш; асосий фондлардан унумли фойдаланиш; 
ме)<;натни ташкил этишнинг самарали усулларини ь^уллаш; хориж 
фирмаларининг илгор тажрибаларидан фойдаланиш ва х,.к.

Назорат ва муло?^аза учун саволлар
1. Корхоналарнинг молиявий фаолияти натижаларини ифодаловчи 

курсаткичларини )^исоблаш йулларини тушунтириб беринг.
2. Корхона фойдасининг нечта тури мавжуд?
3. Корхона фойдаси к^андай аниьутанади?
4. Корхоналарнинг молиявий харажатлари к^андай таснифланади?
5. Корхонанинг уз маблаглари деганда нима тушунилади?
6. Кредит ь;андай вазифаларни бажаради ва унинг роли?
7. Кредит к^андай турларга булинади?
8. Кредитнинг ь^андай шакллари мавжуд?
9. Тижорат кредити деганда нимани тушунасиз?
10. Халкаро кредитлар деганда нимани тушунасиз?
11. Кредитларнинг фоиз ставкаси к^андай аник^анади?
12. Кредитларнинг фоиз ставкаси ь;андай омиллар таъсирида 

узгаради?
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13.РСичик корхоналар фаолияти ик^тисодий самарадорлигининг 
мо)(;ияти нимадан иборат?

14. Самарадорликни ани 1^лашнинг 1^андай курсаткичларини 
биласиз?

15.Нима учун фойда энг му)«,им умумлаштирувчи курсаткич 
)(,исобланади?

16. Фойданинг 1^андай турлари бор ва улар к^андай аник^анади?
17. Корхона рентабеллиги к^андай усулларда ^исобланади?

Адабиётлар
1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз -  Ватанимиз тарак,к,иёти ва 

халк^имиз (]эаровонлигини янада юксалтиришдир/И.А.Каримов. -  
Тошкент: «Узбекистон», 2010. — 80 б.

2. Каримов И.А. Жа?;он молиявий-ик^тисодий инк,ирози, 
Узбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йуллари ва чоралари 
/  И.А.Каримов. — Тошкент: Узбекистон, 2009. — 56 б.

3. ]^збекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 24 
июндаги ПФ-3622-сонли “Тадбиркорлик субъектларининг х>^алик 
сох;асидаги )^ук,ук,бузарликлари учун молиявий жавобгарлигини 
эркинл^аштириш тугрисвда”ги Фармони.

4. Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 15 июндаги 
ПК.-100-СОНЛИ “Тадбиркорлик субъектлари томонидан так;дим 
этиладиган )(,исобот тизимини такомиллаштириш ва уни нок^онуний 
талаб этганлик учун жавобгарликни кучайтириш тугрисида” ги 
К,арори.

5. Ходиев Б.Ю., К^осимова М.С., Самадов А.Н. Кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик. Ук,ув кулланма. - Т.; ТДИУ, 2010. -2676.

6. Лапуста М.Г. Малое предпринимательство; Учебник.- М.: 
ИНФРА-М, 2008. - 685 с.
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9-БОБ. ТДДБИРКОРЛИК ЭТИКАСИ ВА МДДАНИЯТИ

9.1. Тадбиркор рат̂ бар этикаси
Тадбиркор фаолияти фак.ат тадбиркорликнинг ва ташкилий

асосиаригаборж1<;б5Ь1 масдан, уинсонлар, осявдашзматкщувчимугахассис 
ва ишчилар, айникра, чет эллик ?^амкасблари -  бизнесменлар доирасида 
умумахлощй меъёрларга риоя кдлиши билан )(,ам ба^оланади. Ищдага 
муваффак^мшинг ярмвдан 1ф 1роги унинг одоби, маданияти, дунёкэраши, 
ишбилармонлик крвдаларини кщ даражада билршшга бевосита богликдир.

Умуман, тадбиркорлик \ам маданиятдир. Айтишларича, маданиятли 
одам тадбиркор булиши шарт эмас, аммо тадбиркор инсон маданиятли 
булиши лозим. Арасту (Арестотель) уз замонида биринчи булиб ахлок, 
тугрисида гапириб; “Ахлок, — нимани кдлишимиз ва нимадан узимизни 
тийишимиз кераклигини аник/гашимизга ёрдам беради”, - деган эди. 
Президентимиз И. Каримов ахло1^тушунчасига куйидагичатаъриф берди: 
“Ахлок, — маънавиятнинг узаги. Инсон ахлок^и шунчалик салом-алик, 
хушмуомаладангина иборат эмас. Ахлок, бу, аввало, инсоф ва адолат туйгуси, 
иймон, )<.алолликдегани”.

Дарх,ак?ге.ат, ахлок^биз учун -  аввало, инсоний муносабатлар шунингдек 
инсонларнинг феъл-атворлари, уларнинг к^анчалик мак,бул нук^ни назардан 
к>фиб чик,иш ва ба>^олашга имкон берувчи билим со)<,асидир. Тара1д<;ий 
этган давлатларда, айник^са, Япония ва АК,Шда фирмаларнинг “Этака 
кодекси” ва бизнесменларнинг алощда касб усталари гуру^ухарининг 
“Ишбилармонлик кодекси” кенг р^лланилади. “Бизнесменларнинг ахлок, 
кодекси” биринчи марта АК,Шда 1913 йили ишлаб чик,илган булиб, унда 
тадбиркоржк фаолиятини юритишнинг асосий к^оидалари к,абул кдлинган. 
Бу к,оидалар ягона асосга жамланган булиб, улар бизнес со)(;асидаги усул 
ва сиёсатни бадолаш, )í,aî HK.aT ва адолатлилик тушунчалари билан 
уйгунлашиши белгиланган.

Вак,т утиши билан кодекс бир неча бор такомиллашди. Натижада, бу 
бораца турли фирмалар ва компаниялар томонидан тупланган, уларнинг 
тажрибасига асосланган, умумлашган гарб ишбилармонлик дунёсида кенг 
маълум булган куйидаги “Бизнесменнинг ахлок; кодекси” шаклланди:

1.Умумий к̂ ощщлар
- хусусий мулк муь;аддас, дахлсиз ва мулкчиликнинг к^олган барча 

шакллари билан бир к,аторда теппа-тенгдир;
- тадбиркор -  ишчанликваяратувчанликмиссиясинингжонкуяридир. 

Унинг касби астойдил фаолиятни, ишлаб пул топишни талаб к;илади. Бу 
унинг обру-эътибори манбаидир;
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- тадбиркор ÿ3 мех^натининг а)(,амиятини англай олади. У ÿs 
х^амкорларидан ишга масъулият билан ёндашишни талаб кдлади ва уни 
куллаб-кувватлайди;

- хусусий xÿжaлик фаолияти ишлаб чик;ариш кучларининг 
ривожланишига олиб келади ва тадбиркорга ÿsnra хос мажбуриятлар 
юклацди.

2. Тадбиркор ва давлат
- тадбиркор давлат ва унинг к,он>пнларини TÿFpnaan-Tÿ^n хурмат 

к^илиши ва уларга амал к;илиши лозим. Уз навбатида, у бундай ёндашувни 
давлатдан х,ам талаб к,илиши керак.

3.Тадбиркор ва мижоз
 ̂ - тадбиркор мижоз манфаатлари, жамият, давлат ва атроф-мущг учун 

зарар келтирмасликка, унга амал кдпишга мажбурдир;
- мижоз манфаатлари давлатнинг к̂ онун ва манфаатларига зид бÿлraн 

)^олларда тадбиркор бу Tÿppnfla мижозларни ого)̂  к,илишга мажбурдир;
- мижоз офертлар ва ишлаб чик;арувчиларни танлаш ^̂ (̂укдига эгадир. 

Раь;обат юксак сифат кафолатидир;
- тадбиркор мижозни билмаслик ёки атайлаб уни адаштириш, 

шунингдек бажара олишга ишончи булмаган буюртмаларни к,абул кдлиш 
х;олларига йÿл к^йиши мумкин эмас;

- ваъдага вафо ва ани1ушктадбиркорнинг к^имматли каго1 талидир. К^л 
бериб тасдиьутанган cÿ3, имзо чекилган шартнома кучига эгадир. Зеро, 
унга биноан мажбурий тартибда огзаки келишувни акс эттирувчи ёзма 
шартнома расмийлаштирилади;

- шартнома муносабатларини бажармаслик ва ёмон сифат 
тадбиркорнинг жамият ва )(,амкасблари олдидаги ро я т  огир айбидир, чунки 
бу тадбиркорнинг шарафи, нуфузи ва яхшига номига зарар келтиради;

- тадбиркор ва мижоз Уртасидаги муносабатлар мажбурлаш асосида 
эмас, балки ихтиёрий ва ÿ3apo ишонч асосида вужудга келади.

4.Тадбиркор ва ёлланган ишчилар
- тадбиркор ёлланган ишчиларнинг ик,тисодий манфаатлари ва 

инсоний 1^адр-к^йматларига нисбатан барча масъулиятни ÿs зиммасига 
олади. У ÿ3 ишчисларидан к^онунларга амал к^илишини талаб этади ва ÿsn 
jí̂ aM шунга риоя ь;илади;

- муайян ва мажбуриятлар мавжуд к,онун доирасида ме)^нат 
шартномаларини тузиш чогида акс эттирилади.

5.Тадбиркор ва тадбиркорлар иттифок;ининг бошв;а аъзолари
- тадбиркорлар иттифок^и аъзолари учун 1^онунга мувофик; 

рак^обат мажбурийдир ва ахлок^нинг муайян тамойилларига амал
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Килишни талаб к^илади;
- тенг ?(уку1д1 и булмаган шароитдаги )(.ар к^андай бозор^ фаолияти 

(рак^обат) к,абул к;илинган меъёрларга зид >;исобланади. Уз хусусий 
ма?(;сулоти ёки хизматларини рак^обатчилар заифлиги )<,исобига реклама 
кдлиш ахло1^сизликка киради;

- рак^обатчилик курашида тадбиркор сиёсий мансублиги ёки 
жамиятдаги эгаллаган мавк;еи ва афзалликларидан фойдаланишга )̂ ак,к,и 
Й5 .̂ Тадбиркорлар рак^обатчиларнинг муаллифлик хукукд  ̂ ёки патент 
хукук^ини тан олиши шарт;

- кредит ва нафак^аларга тааллук^и таклифлар танлов асосида 
так;симланади, натижалар зудлик билан барча манфаатдор томонларга 
етказилади. Итгифок, аъзолари уртасида мунозарали масалалар вужудга 
келган такдирда, улар узаро келишувга мувофик, бу масалани иттифок, 
назорат кенгашига киритиши мумкин. К,абул к^илинган к̂ арор иккала 
томон учун )̂ ам бажарилиши мажбурий хисобланади.

6.^вобгарлик ва таъщ1к;лар
- тадбиркорлар итгифощга аъзолик, хар бир тадбиркордан мазкур 

ахлок, кодексига риоя этилишини талаб к^илади;
- ахлок, кодексига амал к^илмаслик ва унинг ̂ ар к^андай тамойилларини 

бузиш, итгифокдаги муайян аъзонинг аъзолигини тухтатиш учун асос 
булаци;

- карор устидан шикоят кдяишга фак,ат тадбиркорлар итгифокз^ съезди 
олдидан имконият мавжуд булиб, уни бекор к,илиш ёки кучда к,одцириш 
масаласи кдоилиши мумкин.

9.2. Тадбиркор маданияти
Тадбиркор маданияти деганда тадбиркор одоби ва ик^тидори уртасидаги 

диалектик богланиш тушунилади. Бу богланиш ^уйидаги фазилатлар 
мажмуасида уз аксини топади:

Одоб -  арухнинг суянчиги, барча фазилатларнинг мезони. Бежиз 
халк^имизда: “Абу! билан одоб - эгизак”, дейишмайди. Одоб — яхшилик 
билан ёмонликнинг фарк,ини билиш, фойда билан зарар орасидаги 
тафовутни англашдир. Одоб воситасида киши уз жонини ёмон 
хислатлардан даволайди, ёкдмсиз айблардан покпайди, чиройли фазилатлар 
билан безайди.

Одоб тадбиркорни энг чиройли хулк, билан куроллантиради. Натижада 
ак^ эгалари бундай тадбиркордан х,ар ишда рози булишади. Одобли тадбрфкор 
эса кундан кунга обру топади, нуфузи ошади, ишлари равнак, топади.
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Баъзи х^акимлар одобни энг масъум ва кзфкам феълга эга булиш 
десалар, баъзилари нафсни барча к,аби>; одатлардан тозалаш деб таъриф 
беришади. Демак, тадбиркордаги одобнинг мавжудлига, бу ноёб неъматаинг 
мавжудлищдир.

Умуман одоб икки хил булади:
-хикмат одоби;
-хизмат одоби.
Хикмат одоби поклик ва тугри йулга етаклайди. Хизмат одоби эса 

бадавлатлик ва обруга етказаци. иккиси х,ам улуг фазилат булиб, бири 
азиз к^илса, иккинчиси кудратли к̂ илади.

Одоб рах^барни а1дт ва ахлок, эгаси булишга, виждонли, ор-номусли, 
соф к:\щгилли, с^утли булишга даъват этади.

Имон арабча суз булиб, лугавий маъноси — ишончдир. Имонли 
кишини, хусусан рах^барни ёки тадбиркорни к,иск,ача шундай тавсифлаш 
мумкин;

-эътик,одли, яъни уз фикр ва к^арашларига ма?^ам, собитк,адамлик 
билан ишониш ва узгаларни х,ам узидек х^исоблаб, уларнинг лафзига 
самимият билан ишонишдир. Эьтикрд :щръатни, мардликни, фвдоийликни 
так^озо этади;

-маслакли, яъни узига хос ак,идалари билан бошк;алардан ажралиб 
турувчи ижтимоий, сиёсий, илмий, гоявий ва диний йул со)щби;

-такродор, яъни бировнинг >̂ ак,ига хиёнат кдлмайдиган;
-  шарм-т^аёли, яъни х,ар к^андай ножуя хатги-х,аракатлардан узини тия 

оладиган;
-  ориятли, яъни узига номуносиб ёки эп кдоилмаган ишдан, нарсадан 

х^ижолат тортадиган;
-андишали, яъни ок,ибатини уйлаб иш к;иладиган, юз-хотирни 

биладиган, фаросатли;
-  виждонли, яъни нодак  ̂адолатсиз ишлардан газабга келадиган, буларга 

к^аршилик билдирадиган, уз фаолиятининг яхши томонларидан 
к^аноатланиб, хурсанд буладиган, ёмон томонларидан норози булиб, ру?̂ ан 
эзиладиган, яъни виждон азобигатушадиган.

Оддий тарзда айтганда:
Имон уч нарсанинг бутунлигидан х,осил булади: эътик^од, икрор 

ва амал. Эътик^од -  ишонч. Икрор -  сузда буни тан олиш. Амал — 
яхши ишлар билан уни исботлаш.

Инсоф — адолат ва виждон амри билан иш тутиш туйгуси ва 
крбилияти, ишда, кишиларга муносабатда х^алоллик, тугрилик. Баробарлик, 
софдиллик ва х,ак,и1<;атгуйликдир. '^згани уз >рнига ва шунингдек узини
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узгани урнига хаёлан куйиб куриш )(,ам инсофга киради. Юк^орида 
таъкидлаганимиздек, тук, очки, бой камбагални, бахтли бахтсизни, толеи 
баланд толеи забунни, омадли омадсизни, соглом ва беморни уз зфнига 
куйиб к5фолса ва аксинча )(,ам худди шундай булса, олам гулистон -  
инсофлилар сафи к^шаяверади.

Инсоф -  хар к^андай кишининг, хусусан, рах^бар ёки тадбиркорнинг 
жамият олдида, теварак-атрофидаги кишилар назарида уз хатти- 
х^аракати билан маънавий масъулиятни х;ис этишининг ифодасидир.

Адолат -  барча фазилатлар ичидаги энг олий фазилатдир. 
Адолатпарвар тадбиркор ёки рах^барнинг ахлощй х^ислатлари бемалол 
к,онун урнини боса олади. Улур аллома Насриддин Тусий ижтимоий 
адолатнинг уч асосий талаби мавжудлиги ва жамият тарак.щётини 
белгиловчи мух;им омил эканини ало?^ида ур;тирган эди:

Адолатнинг биринчи талаби, а?^оли турли табак^аларининг узаро 
уйрун булишини таъминлашдир.

Адолатнинг иккинчи талаби, эл-улуснинг ?^ак;-)^ук,ук,ини тенг 
таъминлаган х,олда кишиларни хизматга тайинлашда шахснинг 
салох^ияти ва имкониятларидан келиб чик,иш.

Адолатнинг учинчи талаби, барчанинг тенг фаровонлигини )^имоя 
К.ИЛИШ билан бирга бу фаровонликни юзага келтиришдаги хизмати 
ва ху ;̂у1̂ г а  ь;араб, х̂ ар бир инсон уз улушини олишга имкон яратишдан 
иборат.

Бу каби давр ва >̂ аёт тажрибасида тасдик^анган фикрлар саккиз 
аср чамаси утиб, Президент Ислом Каримовнинг ра?;барлик 
фаолиятида узига хос тарзда ифода топмоеда. Бунга ишонч х^осил 
К.ИЛИШ учун юртбошимизнинг маърузаларидан биридаги ушбу фикрга 
д и д ат  к^илайлик: “Давлат жамиятнинг кескин табак^аланишига -  
ошиб-тошиб кетган бойлару, камбагал 1̂ ашшок;ларга булиниб кетишга 
йул куймаслиги керак”.

Бундан шу хулоса келиб чик^адики, х,ар турли 1̂ ингир йуллар билан 
>^аддан ташк^ари бойлик орттириб узини к^^ярга жой тополмай, 
“ту1д1икка ш^Ьшик” к,иладиган кимсаларнинг жиловини тортиб 1̂ йиш  
билан бирга, х,алол мех^нат кишиларига имконият яратиб бериш, уларни 
к,уллаб-к,увватлаш, зарур булса, рагбатлантириб бориш давлат 
сиёсатининг мух,им йуналишларига айланган.

Адолатнинг иккинчи талаби сифатида Президент жамият 
тарак,к,иёти ва унинг сиёсий мух^итини белгилашда рах^бар кадрларни 
танлаш ва уларни жой-жойига 1̂ йиш га катта а)^амият беради ва бу 
масалага х;ал к,илувчи маънавий-сиёсий омил, туб ислох^отларнинг
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таянчи ва бош йуналтирувчи кучи, деб к^арайди: “Халк^нинг дардига 
бефарк, к,арайдиган, уз манфаатидан бошк,а нарсани уйламайдиган, 
худбин ва таъмагир ра>;барлар мамлакатимиз равнак^ига, хал1̂ имиз 
фаровонлигига тусик, булмовда. Энди улар билан муроса к,илиб 
булмайди. Бизга шундай ра)(,барлар керакки, токи улар элим деб, юртим 
деб куйиб-ёниб, уз даловатларидан кечиб ме?(;нат к;илсинлар!

Барча буринларда инсофли, диёнатли, билимдон, тажрибали 
рах^барлар бошчилик к,илмас экан, мустак^ил мамлакатимизнинг 
обруси, унинг манфаати учун мардлик, жонкуярлик билан ишламас 
экан ишларимиз кунгилдагидек булмайди”.

Адолатли ж амиятда халк^нинг эртанги кунга иш ончи ва 
бунёдкорлик ишига рагбати кучли булади. Ш унинг учун )^ам 
Президентимиз: “ Биз шунчаки демократик давлат эмас, балки 
адолатпарвар демократик давлат к,уришга интиляпмиз. Адолатга 
интилиш — халк,имиз маънавий-рух;ий дунёсига хос энг му)^им 
хусусият. Адолатпарварлик гояси бутун ик;тисодий ва ижтимоий 
муносабатлар тизимига сингиб кетиши, ижтимоий кумаклашув 
механизмида уз аксини топиши керак”, - масаласини долзарб вазифа 
к,илиб куйди.

Ик,тидорли‘ деганда бирор со)(,а буйича лаёк,атини онгли равишда 
сезган, узидаги к^обилиятни тула намоён этиш учун к,атъият курсата 
оладиган кишилар тушунилади. Ик,тидорли одамлар куч-кувватини 
аямайди ва кутиладиган натижасига — мак^садига етади, яъни узини 
бор буйича курсатади.

Улар ишда мардлик, чидамлилик, уз-узини бошк^ара олиш, 
ташаббускорлик каби )<;ислат ва фазилатларга эга булишади, уз хатти- 
х^аракатларига х^амиша танк;идий куз билан к;арайдилар, доимо олга 
к,араб интиладилар, эришган самаралари билан )̂ еч к;ачон чекланиб 
]^олишмайди. Ик,тидорли инсонлар уз фаолиятлари билан )^атто баъзи 
бир кам}(^аракат катта истеъдод эгаларига нисбатан )^ам жамиятга 
купро!^ фойда етказишади.

Ходимларни дабул цилиш маданияти. Тадбиркор уз навбатида 
рах^бардир. У ходимларни в;абул 1<;илиш маданиятига эга булиши лозим. 
Чунки ходимларни к,абул ь;илиш, уларнинг ташвишларига ]^лок, 
солиш, огирларини енгил к,илиш ?(;ар бир ра?^барнинг бурчи ва

Иктидорли тушунчадан фаркли уларок, истеъдод тушунчаси ,\ам бор. Истеъдод х,ар томонлама 
ривоиманган, нихоятда кучли ва такрорланмас кобилиятдир. Кобилият, иктидорни тинимсиз мехнат 
туфайли тарбиялаш мумкин. Аммо истеъдод ибораси аждодида буюк сиймолар утган авлод фарзандлари 
орасида бирор истеъдод эгаси буй курсатиб колганда тилга олинади.
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вазифаси х^исобланади. Шунинг учун )<;ам к,абул маданиятига риоя 
К.ИЛИШ учун ра?^бар куйидагиларга эътибор бермоги лозим:

-сух^батдошингизни к,анча вак^тингиз борлиги тугрисида 
ого^утантиринг;

-фак,ат сух^батдошингиз гапларини инобатга олиб, вазиятни куз 
олдингизга келтиринг;

-т>Ытатиб булмайдиган, узил-кесил мунозарадан узингизни тийинг; 
-уз фикрингизни ишончли ва батафсил баён этинг;
-уз гоянгизни изчиллик билан баён этинг;
-овозингизни баланд к;илмасдан гапиринг, сузларингиз дона-дона 

ва равон булсин;
-к,арши танбех, х^олларда узингизга нисбатан танк;идий ёндашинг; 
-шунчаки фикрлаш ёки х,ак;ик,атан \ ш  шуна1̂ ами — булар >^асидаги 

фарк^ни билинг;
-саволларни шундай тузингки, уларни тушуниш бир хилда булсин; 
-муаммо мух;окамасини ани1̂  ечим билан тугатинг;
-ишни к^алаштирманг, зудлик билан к>рсатма беринг; 
-су)^батдошингизни юмуши узи учун :^а мух;им эканлигини унутманг. 
К,абулингизда булган шахснинг муаммосини х;ал этишга имконият 

булмаган такдирда х,ам сиз уни самимий илтифот билан кузатинг ва 
хайрихох^ик билан ишининг унгланиб кетишига умид бахшида этинг.

Умуман, хизмат юзасидан ь;абул чогингизда куйидаги 1̂ оидага риоя 
кдпсангиз, нур устига аъло нур булар эди;

Учрашув чогида — хушфеъллик.
Кулок, солиш чогида -  эътибор, рагбат.
Бах^слашув чогида -  куп нарсани билишга к;изикувчанлик.
Танк^ид чогида -  узини тута билиш.
Ташкилотда рах;барлардан к;айси бири, к^андай масала юзасидан 

киш йларни к,абул к^илиши аник, белгилаб к,уйилиши зарур. 
Б$^йсунувчиларни илтимосига кура, к,абул к^илганда ра>^бар уларга 
илтимос ва таклифларини к,иск,а баён к,илишни^5фгатиши лозим. Агар 
рах;бар узи таклиф этиб к,абул кдлса, буйсунувчи бу х;акда олдиндан 
хабардор кдлиниши керак. Сух^бат чогида ишонч мух^тини вужудга 
келтириши лозим, сух;батдошни мажбур к^шиш, шаънини камситиш 
мумкин эмас.

Кенгаш ва мажлисларни олиб бориш маданияти. Тадбиркор рах,бар 
кенгаш ва мажлисларни олиб бориш маданиятига х;ам эга булиши керак. 
Кенгаш -  жамоа фикри. Акут заковатини муайян масалани мух;окама 
этиш ва 01^илона 1̂ арор к̂ абул кдпиш макрадида уюштирилган мажлисдир.
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Со);ибк.ирон Амир Темур кенгаш тугрисида шундай дейди: “Кенгаш 
икки турли будр. Бири -  ТИЛ учида айтилгани, иккинчиси — дилдан 
чиккани. Тил учида айтилганини (шунчаки) эшитардим. Дилдан айтилган 
масла>;атни эса к^албим кулогига куярдим ва дилимга жойлардим. Агар 
(ганим устига) лашкар тортмок^чи булсам, уруш -ярашдан^тага суз 
ташлаб, амирларим кунгилларининг бу икковидан к;ай бирига 
мойиллигини билишга интилардим. Агар ярашдан суз очсалар, бунинг 
фойдасини уруш зиёнига солиштириб к>фардим. Агар урушга мойил 
булсалар, унинг наф ва фойдасини яраш зиёнига та1д<,ослаб к^фардим, 
к^айси бири фойдалирок, булса, шуни ихтиёр к^илардим”*.

Уз вазифаси ва олиб борилиш шаклига к;араб кенгаш турлича булади. 
Кенгаш тип (хил)лари:
Вазифалари бз^ича:

-к,арор к̂ абул р̂илиш;
-  фикр алмашиш;
-  ахборотни тинглаш;
-диспетчерлик мух^окама;
Олиб бориш шакли бр[ича:
-диктатор (?(укмдор)лик;
- автократ, якка хукмдор шаклида;
-  бах;сли шаклда;
-  серегатив шаклда.
Кенгашгача:
- мажлис режасини тузиб унга тайёргарлик к^финг;
-м аж лисда куриладиган масалалар юзасидан тайёрланган

материалларни мажлис 1̂ атнашувчиларига олдиндан ж>^атинг;
-  мажлисга фикрлари 5^а му?;им кишиларни таклиф к^илинг;
-  мажлисни зарурат тугилган х;оллардагина чак;иринг.
Кенгаш вак;тида:
-кенгашни белгиланган вак^тда бошланг;
-  кенгашни утказишнинг ягона тартибини белгиланг;
-  ортик^ча ?суруж, шахсий к^арши чик,иш )^олларига йул куйманг;
-  кенгаш мак^садини )̂ ар бир к,атнашувчи эътиборига етказинг. 
Кежаш унсурлари:
-  кун тартибини му?^окама к;илиш;
-  кенгашни ^пгказиш тартибини мух^окама 1<;илиш;
-муаммоларни аник^аш;

' К,араиг: Темур тузуклари. -Т.: Г.Гулом номидаги Адабиёт ва санъат нашриёти, 1996,26-бет.
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-  муаммолар та)у1илини к,илиш;
-мук,обил вариантларни излаш;
-мук;обил вариантларни ба}<,олаш;
-  1<;арор к,абул к,илиш.
Кенгашдан сунг:
-  кенгаш к^арорини тайёрлаш;
-курсатувларни тайёрлаш;
-  ахборотларни жÿнaтиш.
Шуни унутмангки, кенгаш утказувчи раислар ва тингловчилар турли 

тоифадаги кишилар бÿлиши мумкин, яъни:
Раис:
-  б у гу в ч и  
-ва)у^мачи 
-ч а л г и т у в ч и  
-ЛОЛ к^олдирувчи  
Тингловчи;
-  индамаслар 
-тажовузкорлар
-  гийбатчилар
-  билагонлар
-  х;аддан ташк^ари ишчанлар
-  cÿHrrn oëigiap

9.3. Тадбиркор pa?í;6ap фаолиятининг ру?^ий-психологик хусусиятлари
Бозор ик,тисодиёти шароити тадбиркор ра?!;барлардан тадбиркорлик 

ва ишбилармонлик, бошк^арув услубларини такомиллаштиришни талаб 
этади. Бошк;ариш услублари, асосан, онгли равишда муайян мак;садларга 
эришиш учун хизмат к,илади. Улар мо)^ияти ва мак^садига Kÿpa 
тарбиявий, моддий рагбатлантирувчи, маъмурий-ташкилий турларга 
булинади.

Тарбиявий услуб, инсоннинг маънавий такомиллашиши, ру?(;иятига 
ва бошк,а ижтимоий характерига мос равишда ташкиллаштирилади.

Моддий рагбатлантирувчи услуб эса ме?<̂ нат самарадорлигини 
ошириш, ма^ссулот сифатини яхшилаш учун ишчиларни моддий 
к,изик.тириш ма1̂ садида ташкил этилади.

Маъмурий-ташкилий услуб асосан жамият талабларини к^ондиришга 
к,аратилган бÿлиб, ишлаб чик^ариш жараёни ва ме?(;нат так;симотини 
режали олиб бориш учун кулланилади. Бу услуб икки турда бÿлиши 
мумкин: узок, муддатга мослаштириладиган ва бир марталик бÿлиши
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мумкин. Шарт-шароитига кура, керакли услуб кулланилади ва бу 
такомиллаш тириб борилади. Бошк^ариш услубларини 
такомиллаштиришдан асосий маь^сад даромадни тугри так^симлаш, х,ар 
бир ишчи, хизматчининг уз мех^натига яраша даромад олишини 
таъминлашдир. Демак, бошк^ариш услубларини х^аётга шундай татбик, 
этиш керакки, х;ар бир инсон мех;нат кдлсагана, турмуши яхши булишига 
ишонч )^осил 1̂ илсин.

Хуш, бошк^ариш санъати нима? Бошк,ариш санъати тадбиркор 
ра^барлардан талаб к^илинадиган энг асосий хислатлардан булиб, унинг 
кул остидаги ишчи-хизматчилар билан яхши муносабат урнатиши, 
корхонада ишлаб чик^аришнинг энг самарали натижаларини берадиган 
мух̂ ит яратишни так^озо этади.

Япониянинг бошк^ариш услуби ана шу тамойил асосига курилган. 
Японларнинг бошлангич ижтимоий шароити шундайки, улар ршшини 
ижтимоий )д1моя кщиш билан бирга маънавий тарбиялаб борадилар, 
инсон психологиясидан т ^ и  фойдаланадилар, ишчини ишга тайёрлаш 
жараёнида халк,к,а маълум булган услубларни куллайдилар, яъни 
бажариладиган ишнинг нозик томонлари ва к^атьийликни ургатадилар. 
Ишчининг иш жойини тез-тез узгартириши к;атьий к;ораланади, шу 
сабабли ишчилар бир иш жойида узок, йиллар давомида ишлаб, уз 
компаниясига содик, булишади. Натижада, ишчиларнинг тажрибаси ва 
малакаси жуда юк̂ ори булади, бу эса, уз навбатида, мех^нат унумдорлигининг 
усиши, юк,ори сифатли мах^сулот ишлаб чиь^аришига олиб келади.

Мах^сулот ишлаб чи]<;ариш билан унинг сифатини назорат 1̂ илиш 
жараёни х,еч к,ачон ажратилмайди ёки бир-бирига к;арама-к.арши 
к^уйилмайди. Уларнинг фикрича, назоратни кучайтириш ёки 
назоратчининг хукук^ини кучайтириш билан юк,ори сифатли ма^сулот 
олиб булмайди, Вах^оланки ма)^сулот сифатини тайёр булгандан кейин 
эмас, аксинча, уни тайёрлаш жараёнида, бажарилган х,ар бир иш 
операциясидан сунг назорат к;илиш керак. Назоратчининг асосий 
вазифаси сифатсиз мах^сулот ишлаб чик^араётган ишчини топиб уни 
жазолаш эмас, балки унинг сабабини аник^аш ва бартараф щлишдан 
иборат булиши керак. Мана шу услубни японлар тугри йулга 
куйганлиги сабабли х,ар бир ишчи уз-узини назорат к;илишга урганган 
ва доимо уз устида изланишлар олиб боради. Компанияларда сифат 
гуру)у1ари ташкил ь^илинган.

Бизда ?̂ ам >;ар бир тадбиркор ра?^бар иш жойларида мана шундай 
услубни ташкил к,ила олиши керак. Шундагина сифатсиз мадсулот 
сонини камайтириб, ют^ори сифатли мах;сулот олишга эришиш мумкин.
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Бозор ик;тисодиёти ш ароити бошк^арувида узок, ва як;ин 
муддатларга мулжалланган режалар тузиш, к^арорлар к;абул к.илиш, 
ижрочилар уртасида ишларни так^симлаш, к,арорлар ижросини 
назорат к,илиш, ижрочиларни рагбатлантириб бориш каби ишлар 
хам тадбиркор рах^бар зиммасидадир. Бошк^арув к^арорлари ички ва 
ташк,и омилларга эга булиб, улар оддий ва мураккаб шароитларда 
бир к^арорни тайёрлаш ва к,абул к;илишда жамоа фаолларининг 
1<;атнашуви )^амда тадбиркор ра?(;бар ташкилотчилиги, бошк^арувни 
демократик услубда олиб бориши кераклигини курсатади.

Тадбиркор ра?^барнинг ташкилотчилиги -  ме)4,нат жамоасини 
уюштириш , ж ипслаш тириш , ишлаб ч и 1̂ ариш ва тарбиявий 
жараёнларга таъсир курсатиш, гуруд фаолиятини олий мак,садларга 
к;арата олиш к;обилияти каби масалаларни к;амраб олади.

Тадбиркор рах^барнинг ташкилотчилик к^обилиятининг иккинчи 
йуналиши -  ишлаб чик;ариш тизимини яхшилаш тадбирларига 
к;аратилмоги, янги жамоада ахло1<;ий-ру)(,ий мух^итни к,арор топтириш, 
янги технологияни жорий этиш , кучларни тезкор ишларни 
бажаришга к^аратиш, бошк^арувдаги киш иларни имкон к^адар 
кам айтириш , янги  ходимлар м алакасини  ош ириб бориш , 
кишилардаги «бок;имандалик» рух^иятига барх^ам бериш, ишда х,ар 
хил можаролар келиб чик^ишига йул кумаслик, мех;нат интизомига 
к,атъий риоя к,илишдир.

Бозор ик^тйсодиёти шароитида тадбиркор рах^бар фаолиятининг 
мазмуни — унинг бошк^ариш санъатини нечоглик эгаллагани, яъни 
кишиларни жамоага уюштириш, ишларни узок, ва як;ин муддатларга 
реж алаш тириш , назорат к,илиш, ахборотлар айирбош лаш , 
бошк;аришни ок,илона ташкил этиш каби мезонлар билан х;ам 
изох;ланади. Бунда тадбиркор рах^бар онглилиги, тадбиркорлилиги, 
ишлаб чик^аришни ишнинг кузини билиб ташкил этиши, белгиланган 
натижаларга эриш иш и, киш иларнинг моддий ва маънавий 
э^тиёжларини к^ондириб бориши, унинг гурух;, жамоа, жамият олдида 
масъулият, бурч туйгусини чук.ур )^ис ь;илиши му?^им ах^амиятга эга.

Тадбиркорнинг таш килотчилик к,обилияти х;амма нарсада 
муваффак^иятга эргаыувининг му^дш шартидир. К^андай тадбиркор рах;бар 
муваффак^иятига тез эришади? Рух;шунос олимлар унинг бир неча 
омилларга боглик^игини таъкидлаганлар.

Булар 1о11идагилардир:
Тадбиркор рах^барда ташкилотчилик к,обилиятининг намоён 

булиши;
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- жамоада соф ахло1̂ ий мудит пайдо к,ила олиши, ?^амманинг 
х^амкорликда даракат ь;илишини таъминлай олиши;

- киш иларни иш онтира олиш и ва ж амоада узаро яхши 
муносабатларни к,арор топтириш учун шарт-шароит яратиши.

Ра)(,барнинг кишилар билан тил топиб ишлаш мах^орати:
- тадбиркор уз кул остидагаларнинг нимага к^одирлигани )<;исобга 

олиб ишларни так^симлаши;
- кишиларни уюштиришнинг энг му?;им омилларидан фойдаланиши;
- )(,ар бир кишининг ру)^ий-психологик кайфиятларига мос равишда 

мулок^от щлиши.
Тадбиркор рах;барнинг мех^натга муносабатида ишбилармонлиги;
- ишлаб чик^ариш ва бошь;а жабх^аларда >;ар хил муаммоларни дал 

этишда энг кулай йулларни излаб топиш;
- виждонлилик ва адолатлилик;
- бошлаган ишларни охирига етказиш.
Рах^бар фаолиятида ижро этиш 1̂ обилиятининг намоён булиши:
- касбий малака ва куникмага эга булиши;
- техник вазифаларни х,ал этишга укувлилиги;
- янгиликлар ва гояларни ишлаб чи 1̂ аришга жорий этиб бориши.
Тадбиркор ра)^барнинг к^арорларни т^абул к,илишдаги укуви;
- мустаь^ил равишда к,арорлар 1̂ абул кдла олиши;
- к,абул кдлган ь;арорининг ощбати ва натижаларини к ^ а  билиши;
- ишлаб чик^аришда содир булувчи турли )^олатларни х^исобга олиб 

бориши, тангликдан ь^аулиш йулларини излаши;
- нотугри к,арор к,абул килганда уз хатоларини б5^нига олиши;
- ходимларни бошк;арув масалаларига купрок, жалб этиши.
Тадбиркор рах^барнинг кишиларга муносабати:
- уз ваъдаси, сузининг устидан чик^иши;
- кишиларни бир-биридан ажратмаслиги — х^аммага бир хил 

муносабатда булиши;
- уз кул остидагилар ва бошк^аларга тавозеда булиши ва узини 

тута билиши, одоблилиги ва хушмуомалалиги;
- кишиларга муносабатда 5̂ ар бир кишининг ру?;ий-психологик 

хусусиятларини х^исобга олиб муомалада булиши.
Тадбиркор рах^барнинг уз-узига талабчанлиги:
- уз хатти-х,аракатларини танк;идий бах^олай олиши;
- уз имкониятларини дисобга олиб ишлаши;
- бошк^аларнинг унга берган яхши ва ёмон ба}^оларини тах^ил этиб, 

улардан тегишли хулоса чиь;ариши.
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Ра)(,бар узида куйидаги ру?^ий-психологик, физиологик, ахлок,ий, 
маънавий ва ишбилармонлик сифатларини мужассамлаштирган 
булиши керак.

Тадбиркор рах^барнинг ру?дий-психологик хусусиятлари:
Нутк, ва тафаккур сифатлари -  кучли хотира, доимий диккатнинг 

барк^арорлиги, соглом ак^, фикрнингкенглиги, чукурлиги, тезлиги, муаммо 
мох,иятини тез англаб олиш, ижодийлик, фикрни огзаки ва ёзма шаклда 
к̂ 1ск,а, тушунарли, аник, тарзда ифодалаш.

Характер сифатлари — мак^садга интилувчанлик, дадиллик, мардяик, 
ишонч, узини тута билиш, узи ва бошк^аларга нисбатан талабчанлик, 
таваккал к,илиш к,обилияти, щ йин вазиятларда };,ам узини йук^отмаслик, 
хазил-мутойиба туйгуси.

Хис-туйгу сифатлари — >(.ис-туйгуларнинг тургунлиги, аник;лиги, 
ифодалилиги, кучли хаяжонли )<;олатларда тугри )^аракатлар к;илиш 
крбилияти, мулокртга кирршгганда бошкдлар кайфиятини, ;<;ис-туйгуларини 
х;исобга олиш, уз ?^ис-)(,аяжонларини ва кайфиятларини бошь^ара олиш.

Хулк,-атвор сифатлари — янада яхшилашга интилиш ва уни х,имоя 
этиш, кишилар билан муносабатда самимийлик, );алоллик.

Тадбиркор ра)(,барнинг рух;ий-физиологик сифатлари:
1. Арзимас нарсалардан жанжал чик^армаслик, аччик^анмаслик, баъзан 

к^фйб курмаганга олиш.
2. ? 5̂ й  жараёнларда босик^гик.
3. Р>о̂ ий, хаяжонли хавф-хатар х;олларида узини й>^отиб 1̂ ймаслик.
4. ^зини англашда фаоллик, кайфиитда ут  сезгирлик.
5. Жисмоний соглом ва х,ар томонлама баркамоллик.
Тадбиркор ра^барнинг ахло191й, маънавий сифатлари:
1. Мещатсеварлик, кишиларга нисбатан ме>фибонлик, инсонпарваряик, 

самимийлик, ?далоллик, виждонлилик, сабр-матонат, хожслж.
2. Тартиблилик ва интизомлилик, узига ва бош1̂ аларга талабчанлик, 

узгалар фи1фини тушуниш ва ?д1собга олиш.
Тадбиркор рах;барнинг ишбилармонлик сифатлари: со^а ва касб 

сирларини яхши билиш, уз иши сощсщд юв;ори м^акага эга булиш, 
ЯНГИ технология талабларига мос билим ва тажриба, ишиаб чик;ариш 
техникаси ва технологиясини чукур билиш, бошь;ариш усулларини яхши 
^аш тарган булиши, уз билими, малака ва кщикмаларини ошириб бориш, 
ахборот айирбошлашни билиш ва х^оказо.

Тадбиркор рах^барнинг ташкд кй^иниши х^м апо}дзда ахэмиятга эга. Унинг 
кийим-боши )^амиша тоза, озода, тартибли булиши, узи эса хущ-атворда 
бош1фларга намуна кдосатиши, саранжом-саришталикка риоя этиши керак.
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Мана шу хусусиятларни узида намоён этган тадбиркор рах^бар бозор 
ик^исодиёти талабларига тули1;жавоб беради. Зеро, бозор муносабатлари 
ишни жиддий асосларда, технологик жараёнлар билан кушиб олиб бориш, 
тезкорлик, малака ва уь^ни, касб мах^орати яхши эгаллашни так^озо этади. 
Ишлаб чик^ариш, савдо-тижорат, хизмат вдоралари, ик^исодиётнинг барча 
тармоБутарида фаолият юритувчи тадбиркорларнинг хорижликлар билан 
х^амкорлик К.ИЛИШ, шартномалар ва битимлар тузиш, музокаралар олиб 
бориш укувини намоён этиши х,ам бозор муносабатлари талабидир.

Тадбиркор рах̂ бар уз кул остидагиларда фаоллик, онглилик, ижодкорлик, 
интизомлилик, уз-узини тарбиялаб бориш сифатларини к^арор топтирса, 
ме)^натда х,ам, хизматда х,ам, эл-улус орасида х;ам обру топади. Шунингдек, 
тадбиркор рах^барнинг к^тилик билан муомала к^ша олиш крбилияти х;ам 
унинг ташкилотчилигидан нишонадир.

Бундан ташк,ари, тадбиркор радбар мех^нат жамоаларининг уюшиши, 
жипслашиши ва ривожланишининг рух^ий-психологик жараёнлари 
боск^ичларини х,ам ?^исобга олиши керак.

Уюшиш-жипслашиш босщрш. Ме)^натжамоасигауюшши-жипслашиш 
х^амкорликда фаолият юритиш заруратидан келиб чик,ади. Бунда жамоа 
аъзоларининг малакаси, к^обилияти, к;изик.ишлари эътиборга олинади. 
Шахсий э^диёжларни к;ондиришдаги фаолият кишиларни жипслаштиради. 
Тадбиркор рах,бар мехр(ат жараёнида кишиларнинг билими, касби, малакаси, 
ёшини х;исобга олиб, уларни жамоага туплайди. Бунда тадбиркор 
ра?;барнинг ташкилотчилик к;обилияти намоён булади.

!Я^моанинг таркиб топиш боск;11чи. Бу боск^ичда тадбиркор рах;бар 
жамоа х,ар бир аъзосининг ме^натга муносабатини аник^ашга )^аракат 
к^илади. Кимки фаолиятининг ижтимоий ах^амиятини чукур англаса, 
бор кучи, ижодкорлигини ишга сафарбар этади. Жамоада фаоллар ва 
дангасалар, ишга ̂ ^алакдг берувчилар булиши мумкин. Тадбиркор рах;бар 
бундай >;олда ходимлар зфнини алмаштириш, ме?^натга муносабатини 
узгартириш, уз ишига к,изик^ириш, ташаббус к>фсатишга ундаш орк,али 
жамоа фаолиятини таъминлайди. У бу ишларни кул остидагилар 
фаолиятини кузатиш, назорат к^илиш, ба?^олаш, ме?^нат натижаларини 
чамалаб к^риш билан кушиб олиб боради.

Хар бир аъзонинг жамоага мослашиш босдичи. Бу боск;ичда 
«к^олок^ар», «ишга х,алак,ит берувчилар» к,олмайди. Уларнинг шахсий 
к,изик,иш ва эх^тиёжлари жамоа фаолияти билан уйгунлашиб, мослашиб 
кетади. Соф ахлок^ий-рух^ий мущт яратилган мех^нат жамоасида фаоллик, 
ижодкорлик, касбга к^зикувчанлик барк^арор туе олади. Шахсда яхши 
ният пайдо булади, мак^сад ва эХтиёжларини к,ондиришга интилиш,
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ме)(,натсеварлик кучаяди. Хамкорликдаги мех^натдан завк; олиш 
шахслараро муносабатларни яхшилайди.

Инсоний к^адриятларга эришиш боск^ичи. Бу бос1̂ ичда жамоа ?^ис- 
туйрулари бир маь;сад йулида умумлашади. Жамоавий фаоллик вужудга 
келади, анъанавийлик 1̂ арор топади. И нсон уз к;изи1<;иш ва 
интилишларини жамоа х̂ аёти билан боглайди. Атрофдагиларга ишонч 
ортади, дустлик ва му)^аббат ришталари мустах^камланади. Бу 
жараёнларда тадбиркор рах.бар зиммасига катта масъулият юкланади. 
Бунда тадбиркорнинг узига хос иш юритиши, бошк,арув малакаси, 
ташкилотчилиги, тарбиявий ишларни олиб бориш ма)^орати я 1̂ к.ол 
намоён булади.

Яхши тадбиркор рах^бар учун маълум шахсий сифатлар зарур. У 
к^атьиятлиги ва ча! 1̂̂ он, зийрак булиши керак. Тадбиркор узига керакли 
фикрларни йига билиши керак. 99 фоиз илгор гоялар мутахассислар 
билан мулок^отда юзага келса, 1 фоиз гоялар одамларни эшита билишида 
пайдо булади. Бунинг учун су)^батлашишни билиш, 5фганиШ, шахсий 
раразларни унутиш, роялар™ тартибга солиш, энг асосийси, доимо ук;иш- 
урганиш керак. Акс х,олда, у уз ишини бах^олай олмайди.

Тадбиркор рах^бар бозор ш ароитида уз )^ук;ук.идан тула 
фойдаланиши ва зарур холларда куйидагиларни амалга ошириши, 
яъни ёмон ходимлардан воз кечиши, уз ходимларидан зарурий 
натижаларни талаб этиши, фикрлаш к^обилиятига эга булганларни 
рояларга йуналтириши керак ва доказо.

Шулар билан бир к,аторда у ь^атьий буйрук^ар бериши, буйру1̂ нинг 
бажарилиш натижаларидан вощф булиб туриши зарурдир. Шунинг учун 
у ходимларнинг ички хусусиятларини билиши керак. Баъзан ходимлар 
к^асддан меднат интизомини бузадилар. Бунга сабаб моддий 
таъминотининг уз вак^тида булмаслиги, бир неча вазифани бир вак;тда 
берилиши, унинг аник, бажарилиш ваь^и к>рсатилмаганлиги, мукофотлаш 
шаклининг номукаммаллигидир. Тадбиркор радбар кишиларнинг бундай 
камчиликларига сабр-ток,ат билан ёндашиши керак.

Тадбиркор радбар камсукум, 1̂ атъий, х,алол, шижоатли булиб, ишчи- 
хизматчиларнинг фикри, таклифи, мулодазалари билан дисоблашиб, 
демократик усулда иш куради. Шу билан бир к^аторда, корхонада 
интизомни, тартибни талабчанлик билан назоратга олади. Сифат билан 
курсаткични эътибордан четда к^олдирмайди. Меднатни аник, дисоб- 
китоб, режа билан юритишга эришади. Узининг к,обилиятига объектив 
бах,о бера олади. Кадрларни танлашда, иш жараёнида таниш- 
билишчиликка эмас, асл мутахассисларга суянади.
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9.4.' Тадбиркор ра̂ б̂ар фаолиятида можароли х;олатлар ва уларни 
з̂ ал этиш усуллари

Тадбиркор радбар фаолиятида ?;,ар хил зиддият (конфликт)лар ва 
можаролар учраб туради. Мехрат шарт-шароитлари, мещат натижалари, 
моддий ва маънавий эхтиёжларнинг к,ондирилмаслиги, мех^натдан 
{;оник,маслик туфайли тадбиркор рах;бар ва ходимлар уртасида 
зиддиятлар ва можаролар келиб чик^ади. Бу ерда тадбиркор радбар билан 
ходимлар уртасидаги ва шахслараро зиддиятларни фикрлаш керак. Бу 
х^оллардаги зиддиятларнинг бир неча сабаблари мавжуд.

Моддий-техник сабаблар -  ме?^нат воситалари билан ме)^нат 
жараёнлари, шарт-шароитлари й^тасидаги зиддиятлар. Асбоб-ускуналар, 
жих;озлар эскилиги учун ме?^нат шароити ёмон, мех^гат унумдорлиги 
паст ва х^оказо. Булар ходимларга гамх^лик к,илишга тусик,, моддий ва 
маънавий эх^тиёжлар к;ондирилмаслигига сабаб булади.

Хужалик-ташкилий сабаблар -  мех,нат натижаларини тугри 
бах^оламаслик, мех^натни тугри так^симламаслик. Булар ходимларда 
норозилик тугдиради.

Ижтимоий-касбий сабаблар — ходимларнинг билими, малакаси ва 
касб мах^оратини назар-писанд етмаслик, ходимдан уз урнида 
фойдаланмаслик, ме)^нат ь;онунчилигига амал к^илмаслик.

Ижтимоий-демографик сабаблар — ходимларнинг ёши, жинси, миллати, 
маълумоти каби омилларни, оилавий шароитларини инобатга олмасжк.

Ижтимоий-психологик сабаблар -  ходимлар фаолиятида як,к,ол кузга 
ташланадиган яхши ва ёмон хислатлар, крбилияти, Ь51зик^ш1лари, хотираси, 
тафаккури, хуис-туйгуси каби рух^ий )^олатлар билан х?1соблашмаслик.

Тадбиркор рах;бар фаолиятида ьй̂ л остидагилар билан мулок^от- 
муомалада х,ам зиддиятли х;олатлар р р  бериши мумкин. Бунга ра^барнинг 
ёки ходимнинг калондимоглиги, муомала маданиятининг пастлиги, 
к,изик,к;он-жиззакилиги, курслиги, куполлиги, тундлиги ва бошк;алар 
сабаб булади. Ходимнинг дангасалиги,.ялк,овлиги, мак,танчок;лиги, 
лок^айдлиги, бепарволиги )^ам баъзан зиддиятлар тугдиради.

Тадбиркор рах^бар ва ходимлар уртасидаги рух,ий психологик 
зиддиятлар келиб чик,ишига сабаб:

1) мех^нат жараёнининг нотугри уюштирилиши;
2) шахслараро муносабатларнинг хилма-хиллиги ва мураккаблиги;
3) жамоа аъзосининг узига хослигидир.
Тадбиркор рах;бар бундай зиддиятли х^олатларни тугри идрок 

этиши, тах^пил к^илиши, бах^олаши мух,им ах^амиятга эга. Агар ра>^бар 
)̂ ар бир зиддиятли х^одисага холисона, дустона, самимий муносабатда
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б;$̂ лса, масала тугри ечимини топади, борди-ю, жиззакилик к,илиб, 
енгилтаклик билан бадоласа, носорлом ахлощй-рудий мудит пайдо 
булишига йул куяди. Тадбиркор радбар дар к^андай зиддиятли долатда 
узини тутиши, босик, булиши, узок;ни кузлаши, муроса-мадора к,илиши, 
Холатга мослашиши, судбатдошини дамкорликка, яхшилиюса даъват 
к^илиши яхши натижа беради.

Бизнингча, тадбиркор радбарнинг дар к^андай зиддият ва можарони 
бартараф этиш йуллари куйидагилардан иборат:

1. Можаронинг келиб чик,иш сабабларини аниьухаш ва унинг 
уткирлашишига йул ь^/ймаслик учун чора-тадбирлар куриш.

2. Можароли вазиятни юмшатиш -  зиддиятга борган кишилар билан 
ошкора сухбат ва улар сонини камайтириш чораларини излаш.

Вазиятни тула идрок этиш, узлаштириш -  «ахвол»нинг х>жайини 
булиб олиш ва к;атьий чора к^фиш.

Можаро ва унинг вазиятларини чукур та)у1ил к^илиши:
- можаролашаётган томон ва гуводлар билан алодида судбатлашиши;
- уларнинг мак^сади, к,изик,ишлари, хулк,-атвори, касби, тажрибаси, 

турмуш шароити ва бошк^а рухий-маънавий жидатларини зфганиш;
- можароли вазиятнинг сабаблари, жамоанинг унга муносабатини 

аник^аш;
- можаро хак,вдаги ахборотларни х,а1̂ к.ий адвол билан солиштириш;
- можарони хал этишнинг хар хил усулларини ишлаб чи1̂ иш ва 

тахлил К.ИЛИШ;
- можарони хал этишнинг энг кулай усули, шакли, воситаси ва 

шароитларини танлаш;
- танланган усулларни жамоа тарбияси, мехнат вазифалари, 

мак,садлари билан ь^иёслаб, тарозига солиб куриш;
- танланган ва текширилган усулни куллаб, можарони бартараф этиш;
- можаро бартараф этилганидан хаммани хабардор к^илиш;
- можаро келтириб чик^арган томоннинг нохавутилиги исботлангач 

уларни турри йулга бошлаш ва хоказо.
Бозор И1дгисодиёти шароит1вда хар ь;айси буриндаги тадбиркор шуни 

тушуниб етмори керакки, хар кандай шароитда хам инсонга гамхй>лик кдлрш, 
инсон рухий холатини барк;арор этишга к^аратилган жараёнларни ташкил 
этиш, жамоанинг хар бир аъзоси мехнатдан моддий ва маънавий крни}д1ш 
Хосил щлишига эришиш унинг зиммасидаги мук;адцас вазифадир.

1^иск,а хулосалар
Тадбиркор фаолияти фа1̂ ат тадбиркорликнинг ху1 0^кий ва ташкилий 

асосларига боглир; булмай, у инсонлар, кул остида хизмат ь^илувчи
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мутахассислар ва ишчилар, айник^са, чет эллик х^амкасблари -  
бизнесменлар доирасида умумахлок,ий меъёрларга риоя к;илиши билан 
}i,aм бах^оланади. Ишдаги муваффа1диятнинг ярмидан 1ф[рош  унинг одоби, 
маданияти, дунёк^араши, ишбилармонлик к^оидаларини к,ай даражада 
билишига бевосита боглиедир.

Бозор и 1̂ тисодиёти шароити тадбиркор рах^барлардан бошк,арув 
услубларини такомиллаштиришни талаб этади. Бошк;арув услублари, 
асосан, онгли равишда муайян ма1̂ садларга эришиш учун хизмат кдиади. 
Улар мох;ияти ва ма1<;садига к)фа тарбиявий, моддий-рагбатлантирувчи 
ва маъмурий-ташкилий турларга булинади.

Бошк^арувда узок, ва як 1̂н муддатларга мулжалланган режалар тузиш, 
к^арорлар к^абул к,илиш, ижрочилар уртасида ишларни так^симлаш, 
1̂ арорлар ижросини назорат к^шиш, ижрочиларни рагбатлантиррш! ра^бар 
зиммасидадир.

Назорат ва му^окама учун саволлар
1 .Бизнесда бошк^арув психологиясининг мазмуни ва мох;ияти нимада?
2. Бош1̂ ариш санъати деганда нимани тушунасиз?
3. Тадбиркор рах̂ бар фаолиятрпошг бошк,ариш санъатидаги характерли 

хусусиятлар нималардан иборат?
4. Тадбиркор рах,барнинг рух^ий-психологик хусусиятлари нимада?
5. К,андай тадбиркор рах^бар муваффак,иятга тез эришади?
6. Тадбиркор рах^бар к,андай талабларга жавоб бериши керак?
7. Рах^барда к;андай сифатлар мужассамлашган булиши даркор?
8. Рах;барлик услубидаги салбий кусурлар к,айсилар?
9. Тадбиркор маданияти деганда нимани тушунасиз?
Ю.Тадбиркор ра^бар низоли вазиятларда к^андай йул тутиши

лозим?
Адабиётлар
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10-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
СУБЪЕКТЛАРИНИНГ ЭКСПОРТ САЛОХ.ИЯТИНИ БА^ОЛАШ

10.1. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларининг экспорт 
салоз^ияти ва экспортчи корхоналарнинг давлат томонидан цуллаб- 
кувватланиши

Экспорт диверсификацияси, яъни хорижга сотилаётган товар ва 
хизматлар номенклатурасининг кенгайиши, жами экспортда ало^ида 
товар ёки хизмат тури (айник^са, хомашё) улушининг катта булишига 

берилиши, мах^сулотларимиз экспорт к,илинаётган мамлакатлар 
географиясини кенгайтириш экспорт х^ажмининг барк^арор булишини 
таъминлайди, миллий ик;тисодиётнинг ташк,и бозордаги салбий 
узаришларга таъсирчанлиги -даражасини пасайтиради.

Экспорт таркибида бир ёки бир неча товарлар улушининг 
сезиларли даражада ортиб кетиши бу товарлар нархи пасайган ёки 
уларга ташк,и талаб к̂ ис1̂ арган )^олатларда экспортчи корхоналарни 
огир ах^волга солиб куйиши мумкин. Бунинг натижасида экспорт 
х;ажмининг к,иск,ариши валюта тушумларининг камайиши, ташк,и 
савдо балансининг ёмонлашуви ва корхоналар молиявий ах^волининг 
тангликка юз тутишига олиб келиши мумкин. Шунингдек, экспорт 
умумий ?^ажмининг кам сонли давлатларга борланиб к^олиши )̂ ам 
к,алтис х,олат х^исобланади.

П резидентим из маърузаларида илгари сурилган тайёр 
рак^обатбардош мах^сулотлар экспортини фаол ошириш ва бу 
мах^сулотлар етказиб бериладиган мамлакатлар географиясини янада 
кенгайтириш вазифасини амалга ошириш экспорт )^ажмини барк,арор 
устириш, ташк^и бозордаги узгаришлар таъсирида унинг х^ажми кескин 
камайиши хавфини бартараф этиш имконини беради.

Экспорт 1<;илинаётган товарларни диверсификация к^илиш, уларни 
импорт к^илувчи мамлакатлар географиясини кенгайтириш бу 
мамлакатлардан бири ёки бир гурух^ининг ик,тисодиётида муаммолар 
руй берганда х,ам экспорт х^ажмининг кескин пасайиб кетишига йул 
куймаслик имконини беради.

Утган йиллар мобайнида экспорт к^илувчи корхоналарни куллаб- 
1«;увватлаш борасида амалга ош ирилган  чора-тадб ирлар  
ик,тисодиётимизнинг экспорт салох^иятини юксалтириш, ташкой савдо 
таркибида ижобий силжишларга эришиш, унинг х^ажмини барь;арор 
З^стириш имконини бермокда.
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Узбекистон Республикаси ташки савдо 
айланмаси динамикаси, млн. АК[Ш долл.
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lO.l.l-pacM. Узбекистон Республикаси ташщ савдо айланмаси динамикаси
Маълумотлардан к^ринадики, республикамиз ташк?! савдо айланмаси 

мутгасил усиб бормокда. Хусусан, бу курсаткич 2009 йидда 21209,6 млн. 
АК.Ш долларини ташкил этиб, 2005 йилга нисбатан 2,23 марта, 2008 
йилга нисбатан 0,06 фоизга усди. Бу экспорт дажми 2,4 фоизга усгани 
холда импорт хажмининг 2,74 фоизга камайиши натижасида руй берди.

Айни чогда, жадон молиявий-ик^тисодий инк^1розининг таъсирида 
купчилик мамлакатларда экспорт дажмининг кескин к,иск,ариши 
кузатилмовда. Жумладан, 2009 йилда экспорт }<;ажмларининг 
к,иск,ариши Россия Федерациясида 44,2 фоиз, Украинада 48,7 фоиз, 
Козогистонда 47,7 фоизни ташкил этди.

10.1.1-жадвал
Узбекистон экспортининг товар таркиби

К у р с а т к и ч л а р 2000 й. ' 2005  й. 2008  й . 2009 й.
Э ксп орт ж ам и  (м лн. А К Ш  долл.) 3267,6 4853 ,0 11493,3 11771,3
Э ксп орт ж ам и , ф оизда 100,0 100,0 100,0 100,0
Ш у ж ум ладан  (ж ам и га нисбатан  
ф оизда):
П ахта толаси 27,5 19,1 9,3 8,6
К им ё м ахсулотлари , п ластм асса 
ва п ластм асса  м ахсулотлари

2,9 5,3 5,6 5,0

К ора ва ран гли  м еталлар 6,6 9,2 7,0 5,0
М аш и н а ва ускун алар 3,4 8,4 7,6 2.9
О зик-овкат  мах,сулотлари 5,4 '3 ,8 4,5 6,0
Э нергия р е с у ^ с л а р и 10,3 11,1 24,7 34,2
Х изм атлар 13,7 12,2 10,4 8,8
Б ош калар 30.2 30,5 30,9 29,5
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2000-2009 йиллар давомида экпорт ва импортни диверсификация 
ь;илиш, унинг таркибини такомиллаштириш борасидаги чора-тадбирлар 
натижасида мамлакатимиз экспортининг товар таркибида ижобий 
силжишлар р 5^ берди.

Хусусан, бошк,а товарлар позициялари б>^ича экспорт )(,ажмининг 
жадал усиши пахта толасининг жами экспортдаги улушини 2000 йилдаги 
27,5 фоиздан, 2008 йилда 9,3 фоизга, 2009 йил якунларига кура эса 8,6 
фоизгача пасайишига олиб келди.

2000-2009 йилларда республиками^ импорти таркибида ижобий 
силжишлар руй берди. Мамлакатни модернизациялаш, техник ва 
технологик жш;атдан кбайта куроллантириш тадбирларининг кенг миёсда 
амалга оширилишини таъминлаш жами импорт >;ажмида машина ва 
ускуналар импорти улушининг жадал усишига олиб келди.

Узбекистон импортининг товар таркиби
10.1.2-жадвал

Курсаткичлар 2000 й. 2005 й. 2008 й. 2009 й.
Импорт жами (млн. АК|Ш долл.) 2944.5 4091,3 9704,0 9438,3
Импорт жами, фоизда 100,0 100,0 100,0 100,0
Шу жумладан (жамига нисбатан 
фоизда):________________________
Кимё мах,сулотлари, пластмасса 
ва пластмасса махсулотлари

13,6 13,6 11,6 11,1

Кора ва рангли металлар 8,6 10,3 7,7 6,3
Машина ва ускуналар 35,4 43,3 52,4 56,5
Озик-овкат махсулотлари 12,3 7,0 8,3 9,0
Энергия ресурслари 3,8 2,5 4,6 3,5
Хизматлар 8,5 10,4 4,4 4,4
Бош^алар 17,8 12,9 11,0 9,2

10.2. Экпортнинг товар ва географик таркибини такомиллаштириш
Ташк,и савдо айланмаси, хусусан, экспортнинг географик таркибвда 

МДХ мамлакатларининг улуши 2009 йил якунларига кура, 33,9 фоизни 
ташкил этди. 2009 йилда мамлактимиз корхоналари экспортининг 
21,0 фоизи Россия Федерацияси, 7,2 фоизи Украина, 6,2 фоизи 
Козористон }^иссасига тугри келди.

Узок, хориж давлатларига к^илинган эксп о р тн и н г жами 
экспортдаги улуши 2008 йилда 65,8 фоиз, 2009 йилда эса 66,7 фоизни 
ташкил этди. Бу мамлакатлар буйича мамлакатимиз экспортининг
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диферсификациялашув даражаси нисбатан чукуррок, булиб, 2009 йил 
маълумотларига кура фак,ат Хитой (9,7%), Швейцария (7,9%), 
Афронистон (3,3%), Туркия (3,2%), Эрон (2,7%), Германия (2,2%), АКД1 
(1,7%) нинг мамлакатимиз экспортидаги улуши 1 фоиздан юк,оридир.

Узбекистон экспортининг давлатлараро таркиби 
(жамига нисбатан фоизда)

2001

IМДХ, давлатлари И Бошка давлатлар

10.2.1-раем. Узбекистон экспортининг давлатлараро таркиби

Республикамиз экспорти ва импортининг товар ва географик 
таркибини такомиллаштириш орк^али рак^обатбардошликни ошириш 
бир к,атор вазифаларнинг амалга оширилишини так^озо этади.

Ташки савдо айланмасининг товар ва географик таркибини 
такомиллаштириш оркали ракобатбардошликни оширишт

Хомашё экспортини кискартириб, кушилгаи 
киймат хиссаси юкори булгаи тайёр 

махсулотлар экспортини купайтириш " У
)

Ташки савдога хизмат килувчи 
инфратузилмаии янада 

ривожлантириш

Иктисодиётнииг тармок; 
таркибини так0миллаи1тириш

Иктисодиётни техник-техиологик кайта 
куроллантириш асосида тайёрланаё1'ган 

махсулотлар сифачини яхшилаш

Махсулот таннархини пасайтириш оркали 
уларнинг ракобатбардошлигини таъминлаш

Янги махсулотларни жахон 
бозорига олиб чикиш

10.2.2-расм. Ташци савдо айланмасининг товар ва географик таркибини 
такомиллаштириш ор1̂ али ра1̂ обатбардошликни ошириш
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Хорижий давлатларда мамлакатимизда ишлаб чик^арилаётган ёки 
ишлаб чик^аришни йулга к;^иш мумкин булган мах^сулотларга талабни 
5фганиш, бундай товарлар бозорларига кириб бориш ва рак^обат 1̂ илиш 
стратегиясини ишлаб чи1у1ш экспорт кдлинаётган товарлар сонини ва 
мамлакатлар географиясини кенгайтиришга ижобий таъсир к>фсатади.

Жах,он бозорларида корхоналаримиз мах^сулотларининг 
рак,обатбардошлишни таъминлашда куйидаги чора-тадбирларнинг амалга 
оширилиши мущм а?^амият касб этади:

■- экспорт 1̂ илувчи корхоналарга ма)<,сулот тайёрлаш ва сотиш 
харажатларини камайтиришда к^аклашиш;

- уларни таш щ  бозор конъюнктурасидаги узгаришлар, истик^болли 
бозорлар, рак^обатчилар т>^исида олиб борилган тащдиь^отлар натижалари 
билан таништириш;

- транспорт-коммуникация тизимларини ривожлантириш;
- янги транспорт йулакларини очиш орь^али транспорт харажатларини 

камайтириш ва ?̂ .к.
Бу борада \ар  бир тармок, учун ишлаб чищлиши кузда тутилаётган 

2010-2012 йилга мулжалланган тайёр ма>«,сулотни янги ташк^и бозорларга 
чик^ариш б^щича махсус дастурларда экспорт хажмини ошириш, экспорт 
кд?1инадиган юкларни ташиш тизимини такомиллаштириш, экспортчи 
корхоналарни маркетинг, молия ва ташкилий-ху1 0Т9 ^й куллаб-кувватлаш 
масалалари уз аксини топади.

Хулоса кдлиб айтиш мумкинки, экспорт х;ажмини ошириш, унинг 
таркибини такомиллаштириш, умуман ташк;и савдо айланмасини 
дивесификация к;илиш ик,тисодиётимиз таркибий тузилишида сифат 
узгаришларига эришиш, унинг рак,обатбардош[яигини ошириш ор1̂ али 
ик^тисодий юксалиш ва адоли турмуш фаровонлигини янада к^лгариш 
мак^садларига хизмат к^илади.

1^исца ?^лосалар
Экспорт диверсификацияси, яъни хорижга сотилаётган товар ва 

хизматлар номенклатурасининг кенгайиши, ж аш  экспортда алощда товар 
ёки хизмат тури (айник^са, хомашё) улушининг катта булишига барх̂ ам 
берилиши, ма?(,сулотларимиз экспорт к,илинаётган мамлакатлар 
географиясини кенгайтириш экспорт ?^ажмининг барк^арор булишини 
таъминлайди, миллий ик,тисодиётнинг ташк^и бозордаги салбий 
узаришларга таъсирчанлиги даражасини пасайтиради.

Экспорт таркибида бир ёки бир неча товарлар улушининг сезиларли 
даражада ортиб кетиши бу товарлар нархи пасайган ёки уларга ташк;и 
талаб ьдись;арган );олатларда экспортчи корхоналарни огир а?фолга солиб 
к;5^иши мумкин. Бунинг натижасида экспорт ^ажмининг 1щс1«;ариши
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валюта тушумларининг камайиши, ташк^1 савдо балансиниш’ ёмонлашуви 
ва корхоналар молиявий а}д8олининг тангликка юз тугишига олиб келиши 
мумкин. Шунингдек экспорт умумий >^ажминИнг кам сонли давлатларга 
богланиб 1̂ олиши )̂ ам 1̂ алтис долат х^собланади.

Экспорт дажмини ошириш, унинг таркибини такомиллаштириш, 
умуман таш 1̂ и савдо айланмасини диверсиф икация к;идиш 
ик,тисодиётимиз таркибий тузилишида сифат узгаришларига эришиш, 
унинг рак^обатбардошлигини ошириш орк^али ик;тисодий юксалиш ва 
адоли турмуш фаровонлигини янада к>тариш мак;садларига хизмат кщади.

Назорат ва мулол;аза учун саволлар
1. Мамлакатнинг рак^обатбардошлигини таъминловчи омилларни 

шар^утаб беринг.
2. Таркибий узгаришлар сиёсатининг мак^сади ва вазифалари 

нималардан иборат?
3. Тармок, ичидаги, тармок^араро ва халк^аро саноат кооперациясининг 

а)^амияти ва ик,тисодиётнинг таркибий тузилиш ини 
такомиллаштирршщаги ролини изо)у1анг.

4. Мамлакатимизда лойих;аларни мах,аллийлаштириш дастурига 
киритиш ва мониторингини олиб бориш механизми 1̂ андай жорий 
этилган?

5. Республикамизда хизмат к>фсатиш со);асини ривожлантириш 
омиллари ва й^алишлари нималардан иборат?

6. & 1чик бизнесни ривожлантиришда бозор инфратузилмаларининг 
ролини тушунтиринг.

7. Экспортни диверсификация к,илиш йуналишлари ва имкониятлари 
нималардан иборат?

8. Таркибий узгаришлар сиёсатини давом эттириш брича белгиланган 
вазифаларнинг узаро боглик^игини изо?у1аб беринг.

Адабиётлар
1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз — Ватанимиз тарак^иёти ва 

халк^имиз фаровонлигини янада юксалтиришдир/И.А.Каримов. -  
Тошкент: «Узбекистон», 2010. — 80 б.

2. Каримов И.А. Жа)^он молиявий-ик,тисодий инк;ирози, 
Узбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йуллари ва чоралари 
/  И.АКаримов. — Т: Узбекистон, 2009. — 56 б.

3. Узбекистон Республикаси Президенти И.А. Каримовнинг 
“Мамлакатимизни модернизация к^илиш ва кучли фук^аролик жамияти 
барпо этиш -  устувор мат^садимиздир” )^амда “Асосий вазифамиз -  
В атанимиз тараь;к,иёти ва халк^имиз ф аровонлигини  янада 
юксалтиришдир” номли маърузаларини зфганиш буйича укув-услубий 
мажмуа. -  Тошкент: Ик;тисодиёт. -  2010. -3426.
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11-БОБ.УЗБЕКИСТОНДА КИЧИК БИЗНЕС ВА 
ТАДБИРКОРЛИКНИ РИВОЖЛДНтаРИШ  ИСТИ1^БОЛЛАРИ

11.1. Кичик бизнес ва тадбиркорликни миллий ищшсодиётнинг турли 
тармокларида ривожланиши

Республикамизнинг ик^исодий тарак^иёти, и1дгисодий мустащллиги, 
халщнинг фаравон турмуш даражаси, к^олаверса ме?;,нат ресурсларининг 
иш билан бандлик даражаси кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 
ривожи билан богликдир. Бу )(,олат эса корхоналарнинг ик^тисодий 
эркинлигини рагбатлантириш даражасининг ривожланиши билан 
тавсифланади.

Истик^болда ик,тисодиёт тармокдарида }(;ам узгаришлар юзага келади. 
Бу >«,олат х;ам кичик тадбиркорликнинг ривожланиши асосида р5^ беради.

11.1.1-жадвал
Ищисодиёт тармок;лари брича маз с̂улот (иншар, хизматлар) з^ажмща 

кичик бизнес ва тадбиркорликнинг улуши (фоиз х;исобвда)

Тармоклар Ж ами
Кичик тадбиркорликнинг умумий 

ишлаб чикаришдаги хажми
2000 й. 2005 й. 2010 й.

Саноат 100 11,3 9,8 14,1
Кишлок; хужалиги 100 72,4 84,7 93,6
Курилиш 100 36,8 49,4 54,8
Савдо 100 45,9 44,0 42,6
Пуллик хизмат 100 37,9 52,0 71,0

Умумий саноат ма)^сулотини ишлаб чи 1̂ аришда исти 1̂ болда 
узгаришлар саноат со?(;асига талаб натижасида содир булади, шунингдек 
к^ишлок, хужалиги мах;сулотларини кбайта ишловчи кичик корхоналарнинг 
ривожланиш )<,исобига бу со)(,а натижаси 93,6 фоизга етади. Савдо 
айланмасининг тулик, мувофикдашуви натижасида бу сох^ада курсаткич 
улуши пасайиши содир булади.

Худудаарнинг машинасозлик ва металлга ишлов бериш, енгил саноат, 
айник^са, трикотаж, тикувчилик буюмлари тайёр махрулот шштаб чик;аришга 
ихтисослашган со)(,аларида кичик бизнеснинг зфни ва улуши етарли 
даражада эмас. Ба?^оланки барча со);ада ишлаб чиь^ариш фаоллиги 
тенглашса, ижобий натижаларга эришамиз.

Республикамизда кичик корхоналар томонидан тайёр ма)^сулотлар 
ишлаб чик,аришнинг усишини яратилган имкониетлардан фаоллик билан 
фойдаланиш эвазига таъминлаш мумкин. Бизнинг дисобларимизга кура.
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2015 йилга бориб, республика Щшча кичик бизнеснинг ишлаб чик^арилган 
ЯИМ х^ажмидаги улушини 61,1 фоизга етказиш, кичик тадбиркорлик 
корхоналарининг йиллик ма5<;сулот ишлаб чик;аришининг усиши 2,5 
фоиздан кам булмаган )^олатдагина амалга ошади.

Бунинг учун худудлардаги кичик тадбиркорлик корхоналарнинг 
республика буйича ишлаб чик^арилган ЯИМ даги улуши истиь;болда 
куйидаги );олатда усиб боришига эришиш зарур (инерцион тарзда).

11.1.2-жадвал
Республика ЯИМда д̂ д̂удлардаги кичик корхоналарнинг ялни зд̂ дудий 

ма^ с̂улотдаги улушининг истик б̂олда усиб борипга*
Республика
худудлари

2000 й. 2005 й. 2010 й. 2015 й. 2015 йил 2005 
йилга нисбатан 
фоиз хисобида

Узбекистон
Республикаси

31,0 38,2 52,1 66,1 173,0

К^ора^алпогистон
Республикаси

26,9 48,9 57,9 66,9 136,8

Вилоятлар
Андижон 32,9 38,7 49,9 61,1 157,8
Бухоро 33,0 44,4 51,1 57,8 130,1
Жиззах 37,1 64,4 73,0 79,8 123,9
Кашкадарё 25,8 38,4 45,8 58,4 152,0
Навои 21,5 20,9 33,5 46,1 220,0
Наманган 33,4 51,4 75,4 81,4 158,3
Самар1̂ анд 44,3 54,5 68,3 78,9 144,7
Сурхондарё 39,1 45,9 64,8 81,7 177,9
Сирдарё 38,9 58,8 72,5 80,6 137,0
Тошкент 34,0 36,3 45,6 54,9 151,2
Фаргона 32,0 43,9 64,7 82,3 187,4
Хоразм 34,2 54,2 78,3 81,9 151,1
Тошкент ш. 41,5 54,3 70,2 79,1 145,6

* Узбекистон Республикасининг статистик ахборотномаси (2006 йил —55 бет) асосида 
Хисобланди.

Албатта бу курсаткич ривожланган давлатлар даражасида эмас. АКД1 
да 75-82 фоиз, Японияда 81 фоизни, Италияда 74 фоизни ташкил этади. 
Республикамиз кичик бизнеснинг бундай к)фсаткичларга эришиши 
тадбиркорлик фаоллиги орк^али амалга ошади. Чунки 2000-2005 йиллар 
оралигида усиш даражаси (1,4 фоиз) кузланган натижага (50-52 фоиз) 
эришишни таъминлай олмайди.
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Истии;болда кугиладиган натижалар асосан кичик тадбиркорликнинг 
фаол ривожланиши эвазига руй беради. Бу^эса улар томонидан ишлаб 
чик^ариладиган ма?(,сулот м иедорининг усиш динам икасини 
таъминлайди.

11.1.3-жадвал
Истик;болда \Удудлар буйича кичик тадбиркорлик корхоналари 

томонидан мах^сулот ишлаб чи1̂ аришнинг усиши (млн. сум х;исобида)
Х;удудлар

Узбекистон
Республикаси

2000 й

892573,0

2005 й

956838,2

2010 й 2015 й

1223039,2

2015 йил 2005 
йилга 

нисбатан 
усиш %

127,8

К;ора1̂ алпогистон
Республикаси

18786,6 22919,6 24982,3 27045 17,9

Вилоятлар
Андижон 70178,8 74249,1 82564,9 90880,7 122,3
Бухоро 46619,4 51934,0 55413,5 58893,1 113,3
Жиззах 31281.6 39821,3 43245,9 46670,5 117,1
Кашкадарё 61485,8 69233,0 74356,2 79479,4 .14,7
Наманган 50919,4 60084,8 74505,1 88925,4 147,9
Самарканд 67851,2 74772,0 85090,5 95409,0 127,5
Сурхондарё 82241,4 87833,5 104434,0 121034,5 137,7
Сирдарё 34155,4 40952,3 46562,7 52173,1 127,3
Тошкент 110782,4 112665,7 123143,6 133621,5 118,5
Фаргона 104838,6 117314,3 141715,6 166116,9 141,5
Хоразм 36708,7 44050,4 54666,5 65282,6 148,1
Тошкент ш. 219770,8 247901,4 287813,5 327426,6 132,1
Навоий 24940,4 25065,1 29100,5 33135,9 131,1

* Узбекистон статистикаси ахборотномаси асосида )^исобланди.
Худудлар буйича мадсулот ишлаб чик;ариш }<;ажмининг истик^бодда 

усиб бориш динамикасини корхоналар микдорининг усиб бориш 
)^олати буйича тах;лил этсак, бу х^олат к^ушимча янги кичик 
корхоналарнинг ташкил этилиши )^исобига амалга ошади.

Яратилган имкониятлардан самарали фойдаланган ?о/дудларда 
ялпи ХУДУДИЙ ма)^сулотнинг юк,ори суръатлар билан усиши 
таъминланади. Жумладан кичик корхоналарнинг ишлаб чик;ариш 
самарадорлигини ошириш эвазига истик;болда кузланган натижаларга 
эришиш таъминланади.
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11.2. Кичик бизнес ва ̂ ¡усуСий тадбиркорликни жадап ривожпантириш, 
уларнинг ицтисодий ривожпанишдаги ролини ошириш

Миллий ик^тисодиётнинг ра1̂ обатбардошлиги ик,тисодий фаолият 
жараёнлари ва унинг натижаларини акс этгирувчи к^рсаткичларда кичик 
бизнес улушининг юк,ори булишига ?̂ ам богли!^ эканлиги шубх^асиздир.

Кам харажат х^собига янги иш уринлари яратиш имконияти, йирик 
бизнес кириб бора олмайдиган бозор сегментларини эгаллай олиш 
к^обилияти, айник^са, хизмат к^фсатиш со^аси ва унча катта булмаган 
ма)(,аллий ресурс базаларини узлаштиришда жуда кулай ташкилий шакл 
эканлиги кичик бизнесни ривожлантиришнинг ах,амияти бек^иёслигини 
к^фсатади. Шу сабабли )̂ ам кичик бизнесни жадал ривожлантириш 
масаласи ма?(,сулот ишлаб чик^аришни ма)(,аллийлаштирищ, хизмат 
курсатиш со^асини ривожлантириш, шунингдек мамлакатнинг экспорт 
сало)(,иятини ошириш масалалари билан чамбарчас богланган.

ЬСичик бизнесни ривожлантириш борасида амалга оширилган чора- 
тадбирларнинг натижаси куйидагилар орк,али намоён булади:

- кичик бизнеснинг мамлакатимиз ЯИМдаги улуши 2009 йилда
50,1 фоизга етганлиги;

- иш билан банд ходимлар пул даромадларининг 70 фоизи айнан 
кичик бизнес со)(,асида шаклланаётганлиги;

- кичик бизнес корхоналарининг мамлакат экспортидаги улуши 
2009 йилда 14,3 фоизга етганлиги ва х,.к.

Кичик бизнес субъектларини молиявий куллаб-кувватлаш, уларни 
кредитлаш >(,ажмининг ошиши со?^ани ривожлантиришнинг мух,им 
омили >;исобланади. 2009 йилда саноат со)^асида фаолият юритаётган 
кичик корхоналар ва микрофирмалар учун ягона солик, тулови 
ставкасининг 8 фоиздан 7 фоизга туширилиши натижасида 23,6 млрд. 
сум миедоридаги маблаг мазкур корхоналар ихтиёрида к;олдирилди.

Шу йили кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига I трлн. 
850 млрд. создан ортик, кредитлар ажратилди (11.1,2-расм). Бу 2001 йилдагига 
нисбатан карийиб 11 марта, 2005 йилдагига нисбатан 4 марта куп.

Кичик бизнес субъектларига ажратилган кредитларнинг 462 млрд. 
суми «Микрокредитбанк» ^¡.иссасига тугри келди. Сох,а ривожи учун шу 
йили Осиё тара1̂ 1;иёт банки, Ислом тарак^иёт банки, Германия тараккиёт 
банки (КфВ), ХХР )4укумати ва бошк,а хорижий инвесторлар маблаглари 
х^исобидан жами 121,8 млн. долл. ёки 2008 йилга нисбатан 1,5 баробарга 
ортик, кредит ресурслари жалб этилди.

2010 йилда кичик бизнесни жадал риво:яа1антиришни ьй^ллаб- 
к,увватлаш борасида чора-тадбирлар изчил давом эттирилмовда.
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Масалан, 2009 йилда саноат сох;асида фаолият юритаётган кичик бизнес 
корхоналари учун ягона солик, ставкаси 7 фоизга туширилган булса, 2010 
йиддан эътиборан 7 фоизли солик; ставкаси барча кичик бизнес 
1&рхоналари учун жорий этилди.

К,айси тармоеда фаолият юррггишларига боглик, равишда кичик бизнес 
субъектлари куйидаги солик; имтиёзларидан фойдаланишлари мумкин:

- 2014 йил 1 январгача янгидан ташкил этилаётган таъмирлаш- 
курилиш ташкилотлари солик^арнинг барча турлари ва айрим мажбурий 
ажратмаларни тулашдан озод к^илинган;

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни куллаб- 
кувватлаш учун ажратилган кредитлар микдори, млрд. сум

500,0
Г1.5

265,1) н  Ц
4о4Л

2001 2002 2003 2004 „2005 2006  ииллар

11.2.1-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни куллаб-кувватлаш учун 
ажратилган кредитлар мивдори

- 2012 йилнинг 1 январигача гушт ва сутни к;айта ишлашга 
ихтисослашган микрофирма ва кичик корхоналарнинг ягона солик, тулови 
ставкаси 50 фоизга камайтирилди ва уларнинг четдан олиб келинадиган 
технология ускуналари божхона туловларидан озод кдлинган;

- 2012 йил 1 январгача 15 хилдаги ноозик;-овк,ат истеъмол товарлари 
ишлаб чик;аришга ихтисослашган микрофирмалар ва кичик корхоналар 
фойда солири ва мулк солири, ягона солик, туловлари ва Республика йул 
жамгармасига мажбурий ажратмалар тулашдан, шунингдек ишлаб 
чик,аришда фойдаланиладиган ускуналарини импорт 1̂ и ш д а  божхона 
туловларидан озод кщинган.
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Кичик бизнесни ривожлантириш борасида яратилган кулай шарт- 
шароитлар сох^анинг ик,тисодий ривожланишдаги, ах^олини иш билан 
бандлилиги ва даромадларининг усишидаги роли янада кучайиши х,амда 
ЯИМ, экспорт ва тармокутар х,амда сох^аларнинг ишлаб чик^ариш 
к^фсаткичларидаги улуши ортиб боришига хизмат к^илади.

11.3. Истик;болда кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантиришнинг 
асосий й^алишлари

Узбекистон Республикасида кичик бизнеснинг ривожланишдаги 
мавжуд муаммоларнинг ечимини топиш ва 2007-2015 йилларда 
истик;боллаштирилаётган параметрларни таъминлаш, ушбу со?^ада 
тадбиркорлик фаоллигини оширишнинг йз^алишларини аник^аш ва 
улар буйича чора- тадбирларни белгилашни талаб этади.

Таъкидлаш жоизки, кичик бизнесда тадбиркорлик фаоллигини 
ошириш учун куйидаги умумий шароитлар таъминлаши зарур:

- миллий и 1̂ тисодиётда макроик,тисодий мувозанатни таъминлаш 
негизида уни барк^арор ривожланишини жадаллаштириш;

- ик,тисодиётда рак^обат му)<;ити шаклланишини таъминлаш;
- кичик бизнесни давлат томонидан куллаб — кувватлаш тизими, унинг 

механизмларини такомиллаштириш асосида ривожлантириб бориш;
- кичик бизнесга хизмат курсатувчи инфратизилмаларни самарали 

)(,аракат щлишини таъминлаш.
У збекистон Республикасида кичик бизнес фаолиятини 

ривожлантиришнинг асосий йуналишлари кз^идагилардан иборат:
- кичик бизнеснинг х^пкук^ий-меъёрий ва ташкилий асосларини 

ик,тисодиётда турли омиллар таъсирида руй бераётган узгаришларга мос 
равишда узлуксиз такомиллаштириб бориш;

- давлат томонидан кичик бизнес ва о̂'̂ ьо̂ ^̂ ий тадбиркорликни 
куллаб- кувватлаш механизмларини самарадорлигини ошириш, бу борада 
хорижий мамлакатлар тажрибасидаги янги механизмларни мавжуд 
шароитларга мослаштирган )^одда амалиётга куллаш;

- кичик бизнеснинг инновация негизида ривожланиш ини 
таъминлаш борасида чора — тадбирларни ишлаб чик^ш;

- киЧик бизнесни молиявий жи)^;атдан таъминлаш мавжуд 
механизмлар самарадорлигини ошириш ва молиялаштириштиришнинг 
янги манбаларини х^аракатга келтириш негизида кулай инвестиция 
мух^итини яратиш;

- кичик бизнесда ишлаб чик^аришни ташкил этишнинг моддий 
таъминотини такомиллаштириш;
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- кичик бизнесни ташк,и ик^тисодий фаолият механизмларини 
такомиллаштириш;

- кичик бизнес со)(,аси учун малакали рак;обатбардош кадрларни 
тайёрлаш;

- кичик бизнесда кооперацияни чукурлаштириш.
Кичик бизнесни ушбу йуналишларда олиб бориладиган чора 

тадбирларини ишлаб чик,ишда хорижий тажрибани урганиш ва уни 
мамалкатимиз шароитларига татбик, этиш мух,имдир. Хусусан, статистик 
маълумотларга к^фа, Италияда ялпи ички мадсулотнинг йиллик усиши 
уртача 3-5 фоизни ташкил этади'.

Бу давлатда кичик бизнеснинг ̂ зига хос хусусияти шундаки, йирик 
фирмаларда ишлаш билан бирга уриндошлик буйича кичик ва 
?(унармандтик корхоналарида >;ам ме^^нат к,илиш учун кенг имкониятлар 
яратилган. Шунингдек, ишлаб чшфриш тузилмасининг энг мухдм таркибий 
к;исмларидан бири кооператив (ширкат) секторидир. Корпорация шакли 
мамлакат ташт^арисида «саноатлаштиришнинг итальян модели»дир. 
Бундай саноат округларининг самарадорлиги шундаки, улар ма^^аллий 
имкониятлардан самарали фойдалана оладилар. Бунинг натижасида 
корхоналар бир ь;анча имкониятларга эга булади, жумладан:

-корхоналараро муносабатлар мослашувчанлиги юзага келади; 
-корхоналарга ташкилот, уюшмалар ва институтлар томонидан 

курсатиладиган хизматларга оид маълумотлар олиш имконини берадиган 
аник, ахборот тизими юзага келади;

-миллий мах^сулотни таш 1̂ и бозорларга олиб чик^ишда кичик 
корхоналар етакчи мавк,ега эга булади;

-тармок, усулида таш кил этилган кичик ишлаб чик^ариш 
кооперативларида бандлик ю1̂ ори даражада булади.

Икртсодчи олимлартадк^ик,отларигакй)а, Италия икгисодиётида турли 
сох^аларда фаолият юритувчи корхоналарни технологик жидатдан 
бирлаштиришнинг ташкилий шакли «констелляция»^ ах;амияти алохдда 
эътироф этилади. Бунда узаро боглик,, мураккаб тайёр мадсулотни ишлаб 
чик^аришда чекланган миьдордаги корхоналар бирлашиб фаолият юритади. 
Бундай ташкилий шаклда бирлашган корхоналардан бири мах^сулот 
тайёрлаш жараёнини бажарса, айримлари технологик жараён учун масъул 
буладиган, баъзилари эса савдо билан шугулланади. Натижада нафа1<;ат 
мадсулот ишмаб чик^ариш ва сотиш муаммоси х;ал булади, шунингдек 
ишлаб чи1̂ ариш кулами х,ам кенгаяди. Бундай жараёнда етакчиликни
' Ташки иктисодий алокалар вазирлиги ИБ -  2008 йил.
“̂constellazione” -  ю лдузлар туркуми демакдир
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констелляцияда охирги боск^идаги ршшарни бажарадиган корхона амалга 
оширади. Улар бошк,а фирмалардан барча керакли бутловчи к,исмларни 
сотиб олади ва уларга тегишли ишлар буйича буюртмалар беради.

Демак корхоналардаги фаолиятнинг мувофиьуташуви юзага келади. 
Турли констелляцияларда ̂ амкорлик кдлиш, бозорда маълум бир махрулот 
турига талабнинг кенгайтирилиши ва эркин рак,обат му?дити яратилади, 
шу билан бирга мах^сулотгшнг таннархи ва унинг нархи пасайишига олиб 
келади.

Фикримизча, Италия Республикасида кичик бизнес субъектларини 
ривожлантиришнинг бу ташкилий шакли ^збекистонда мавжуд 
хусусиятлар асосида фойдаланиш мумкинлигини эътироф этмок;чимиз. 
Чунки констелляция усулини ^^збекистон амалиётида х,ам куллаш, кичик 
бизнесда афзалликлар яратади, булар:

- кичик корхоналарни молиялаштиришни таъминлайди;
- технологик жи?^атдан мураккаб мах^сулотларни ишлаб чик^ариш 

имконини беради;
- корхоналарнинг ишлаб чи1̂ аришда рак;обатбардошлигини оширади;
- маркетинг тадк,ик,отларини 5^азишнинг реаллигини таъминлайди.
Самарали экспорт фаолиятини амалга оширишлари учун таш1Щ бозор

талабларига тулик; жавоб берадиган маркетинг мажмуаси ахборотлари 
билан таъминланган булишлари зарур. Бозорларнинг узига хос сало)^ти 
ва бозор конъюктурасидаги узгаришлар б>^ича жорий ахборот тизими, 
компанияларнинг барча ресурслари бевосита савдо фаолиятига к,аратилган 
ва асосий харидорлар билан доимий алок,а урната оладиган ташкилотлар 
бу экспорт савдо компанияларидир.

Жах,он амалиётида экспорт фаолиятини ташкил этишнинг чет 
элларда савдо уйларини очиш шакли ?(,ам ташк;и ик,тисодий 
фаолиятни ривожлантиришнинг шакли сифатида кенг тарк;алган. 
Узбекистон савдо уйларининг чет элларда ташкил этилиши ма?;аллий 
тук^имачилик мах,сулотлари ишлаб чик^арувчилар экспорт фаолияти 
самарадорлигининг ошишига ^ам имконият яратади. Кичик бизнес 
субъектларининг ташк,и ик;тисодий алок.аларга киришишида савдо 
воситачилари кумак беради ¡̂.амда ?«;амкорлар ва харидор топишга 
дастлабки имконият яратилади.

Шундай к^илиб, юк;орида келтирилган кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантиришнинг устувор йуналишлари ва 
хориж ий таж рибани  уз ичига 1;ам раб олувчи У збекистон 
Республикасида 2007-2015 йилларда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик секторини янада ривожлантириш дастури”ни ишлаб чик;иш
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мак^садга мувофик, деб х,исоблаймиз. Уни ишлаб чик,иш жараёнида 
куйидаги жих,атларга ало?(,ида эътибор &гриш лозим:

Биринчидан, КБ ва ХТ шаклланиши варивожланишвда тадбиркорлик 
ме?;нат унумдорлиги ва тадбиркорлик фаоллиги >ртасидаги умумий 
боглик^шк омиллари, аввало, “Вак^дан унумли фойдаланиш” (йиддан йилга 
ижобий натижаларга эришиш), “Ишлаб чик,ариш узлуксизлиги ёки 
давомийлиги” (мавсумий ишдан к>фа куп йиллик фаолият афзаллиги) 
ва “Самарадорлик” (нафлилик) каби кй>саткичларга эътибор берилиши 
зарур. Иккинчи омил к^шрок, кичик бизнес субъекгларига тааллук^идир.

Иккинчидан, тадбиркорлик ме)(,нат ва тадбиркорликнинг узига хос 
хусусиятлари уртасидаги умумийлик омилларига, биринчи навбатда, 
кишиларнинг “ме^^натга янгича муносабати” (мулк х,исси, бойиш истаги, 
яратувчанлик ва х,.к.) )<,амда “мехрат фаолияти ижод, а1д1 ва тафаккур 
орк,али амалга ошади” (айник,са, кичик бизнес учун), “мехратга окдлона 
муносабат” (к5шрок; фермер х>Ькаликларида) сингари омил-кй>саткичлар 
со?̂ а тадбиркорларининг маънавий-аьухий шаклланишида м у ? ^  ^ и н  
эгаллайди. Бу эса, уз навбатида, тадбиркорнинг бой маънавий диёфага эга 
булиш, билим—малакасини оширишни уз фаолиятига янгича к,араши ва 
ишини оь;илона ташкил этишини зарурий ма^садга айлантиради.

Учинчидан, х,ар бир тадбиркор уз фаолиятини самарали ташкил этишда 
ме);нат бозорининг ишчи кучига талаби ва тадбиркорлик к,обилияти 
хусусиятларинингумумийлигида, аввало, “ижодкорлик” (инноваторлик), 
“ишчанлик”, “яратувчанлик” (бунёдкорлик) каби хусусиятларга ижобий, 
устувор муносабатда булиши талаб этилади.

Шунингдек, тадбиркорлик фаоллигини бах,олашда куйидаги мезон- 
к^фсаткчилар кетма-кетлиги (афзалий к,атори) тавсия этилади: 

-ма)^сулот (иш, хизмат) сифатининг яхшиланиши;
-илгор техника ва технологиядан фойдаланиш даражаси;
-рак,обат му?^тини шакллантиришдаги ?^иссаси;
-мех,нат самарадорлиги орь;али ижтимоий-адолатли тар^симотга 

эришиши;
, -янги иш >финлари яратиши.

Т^фтинчидан, ах,олининг ижтимоий-ик,тисодий ах,волини яхшилаш 
ва а)(,оли бандлигини оширишда янги иш уринлари барпо этишнинг 
самарали йули х,исобланган КБ ва ХТ фаоллиги унинг таркибий турлари 
б>^ича куйидаги афзаллик к,аторига (кетма-кетлигига) эга эканлиги 
инобатга олиниши даркор:

-ташкилий-бошк,арув фаоллиги;
-инвестиция фаоллиги;

252



-ишлаб чик^ариш фаоллиги;
-маркетинг фаоллиги;
-молиявий фаоллик;
-инновация фаоллиги;
-бошк,а фаоллик турлари.
Бешинчидан, ?(удудларда КБ ва ХТ ривожланишининг узгариши ва 

таъсир доирасини ба)(.оловчи ижтимоий-и1<;тисодий мониторинг яратиш 
зарур б)шиб, унда, аввало, куйидаги кзфсаткичлар уз аксини топиши так̂ озо 
этилади:

-доимий яшовчи ах,оли сони, минг киши;
-ах^олини 5фтача йиллик даромадининг узгариши, %.;
-кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик су&ьектлари сони;
-КБ ва ХТ секторининг вилоят (ша)^ар, туман) ялпи худудий 

мах^сулотидаги улуши,%;
-мамлакатда) КБ ва ХТ орк;али яратилган янги иш ^инлари сони; 
-КБ ва ХТ сох^аси ходимларининг >^тача йиллик иш х,ак,ининг 

узгариши,%;
-КБ ва ХТ сох а̂да тадбиркорлик фаоллигининг узгариш даражаси,%. 
Мазкур ИЖТИМОИЙ-ИК.ТИСОДИЙ мониторинг курсаткичлари орк^али 

мамлакатда КБ ва ХТ со)^аси субъектларининг тадбиркорлик фаоллиги 
даражаси урганилади );амда тегишли чора-тадбирлар амалга 
ош ирилади ва истик^бол дастурини ишлаб чик,ариш имкони 
яратилади.

Кичик бизнеснинг мамлакат ик^исодиётида тутган зфнидан келиб 
чик;к.ан х,олда ва ушбу содада сифат узгаришларига эришиш учун 
дастурнинг бош мак^сади:

Кичик бизнес сох^асини кенгайтириш ва самарадорлигини 
ошириш асосида ушбу секторни барча томонидан эътироф этилган 
вазифаларини тулик, бажаришни таъминлаш ва ривожлантиришида 
янги сифат боск^ичига утишини таъминлашдан иборат. Кичик 
бизнеснинг ривожланишини жадаллаштириш негизида уни ялпи ички 
мах^сулотдаги ?^исасини 66,1 фоизга етказиш.

Мамлакат ик,тисодиётида кичик бизнес субъектларининг улуши 
ва ах^амиятини тубдан ошириш ма 1̂ садида дастурда ь;уйидаги 
йуналишларда комплекс чора-тадбирларни амалга ошириш кузда 
тутилади:

- тадбиркорлик субъектларини таш кил этиш  ва фаолият 
юритишнинг хукук^ий меъёрий. базасини такомиллаштириш. Бунда 
мансабдор шахслар томонидан буйрук^бозлик ва бошк,а салбий
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)^олатларнинг олдини олиш борасида уларниш' масъуллигани оширишга 
му)^им эътибор к;аратилади;

-кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришни давлат 
томонидан тартибга солиш тизимини такомиллаштириш ва тадбиркорлик 
тузилмалари фаолиятига давлат }<,окимияти ва бошк^арув органларининг 
нок^онуний ва асоссиз аралашуви х;олатларини бартараф этиш;

-йирик корхоналарни таркибий узгартириш натижасида бушаб к;олган 
нотураржой бинолар ва фойдаланилмаётган ишлаб чиь;ариш 
майдонларини кичик корхоналарга бериш;

-йирик саноат корхоналарида тайёр ма)^сулот ишлаб чик;ариш учун 
импортга мулжалланган э)^гиёт 1дисмлар, деталлар ва керакли ускуналар 
ишлаб чи1<;аришни ма^аллийлаштириш брича Дастурни амалга ошириш;

-кичик бизнес учун мутахассислар тайёрлаш  тизимини 
такомиллаштириш ва сифатини ошириш.

Даспурда кичик бизнесни ташкилий-)(у1о?к^ асосларини руй бераётган 
^гаришларга мослашгириб бориш куйцпдги таргибларни уз ичига 1фмраб олади: 

-кичик бизнесни бир маромда ривожлантириш учун шарт-шароитлар 
яратиш мак,садида тадбиркорликни ривожлантиришнинг меъёрий-хукук^ш 
базасини такомиллаштириш;

-тадбиркорлик фаолиятининг бошланиши билан боглик, меъёрий ва 
)<укук^й )©жкатларни соддалаштириш;

-тадбиркорларни х;ук,у1«;ларини х,имоя к,илиш механизмини 
такомиллашгириш ва уни аслида х^аракат к^шишини таъминлаш йули 
билан' ижобий фаол тадбиркорлик му)<;итини яратиш;

-хусусий тадбиркорларга халк^аро стандарт талабларига жавоб берадиган 
янги ма>;сулот турларини ишлаб чи 1̂ ариш учун меъёрий-техник 
)^ужжатларни ишлаб чик;ишда кумаклашадиган инфратузилмаии 
шакллантириш;

-тадбиркорлик 1узилмалари фаолиятига давлат )(,окимияти ва бошк,арув 
органларини нок,онуний ва асоссиз аралашув )(,олатларига чек куйиш;

-микро ва кичик корхоналарда бухгалтерия дисоботларини юритиш 
тартибини, шунингдек солик, ва статистика органларига )^исоботларни 
тайёрлаш ва етказишни соддалаштириш.

Кичик бизнес тадбиркорлик фаолиятини давлат томонидан куллаб- 
кувватлаш самарасини ошириш мак^садида дастурда ушбу йуналиш 
куйидагиларни амалга ошириши лозим;

-давлат органлари, тадбиркорларнинг жамоат ташкилотлари ва тижорат 
тузилмалари билан )<,амкорлигини таъминловчи механизмни 
такомиллаштириш;
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-рак^обатбардош мах^сулотлар ишлаб чик^аришга мулжалланган 
инвестицион лойих,аларни амалга ошириш, экспорт х^ажмини оширрпп, 
ма^аллий хомашё ресурсларидан фойдаланишни яхшилаш, кушимча ишчи 
уринларни ташкил этишга кумаклашиш;

-доимий фаолият кй>сатадиган к^^газма ва технологик ускуналар, мини 
технологиялар ярмаркаларини ташкил этиш;

-кичик бизнес субъектларининг молиявий ресурслардан фойдаланиш 
имкониятларини яратиш;

-кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик со)^асида халк;аро х^амкорликни 
ривожлантиришдан иборат.

Дастурда кичик бизнесни иннновация асосида ривожланишини 
таъминлаш куйидагиларни уз ичига к,амраб олади;

-технологик жараёнларни доимий равишда янгилаб бориш асосида 
мах;сулот сифатини ошириш ва ресурсларнинг тежалишига олиб келувчи 
инновацияларни ишлаб чик^аришга жорий этиш мезанизмини 
такомиллаштириш;

-к;иск.а даврда ишлаб чик,аришда аслида к^уллаш мумкин булган 
и н н о в а ц и о н  и ш л ан м ал ар н и  д авл ат  то м о н и д ан  иш лаб 
чик,арувчиларни жалб этган х;олда молиялаштиришни ташкил 
этиш;

-инновацион тадбиркорликни куллаб — кувватлаш.
Клчик бизнесни молиявий ресурслар билан таъминлаш йуналишида 

Дастурда куйидаги тадбирларни амалга ошириш назарда тутилган:
- молиялаштириш ва сугурта лойих^аларини амалга киритишни 

кенгайтириш, кафолат бериш ва механизмини такомиллаштириш;
- операцияларини куллаш;
- лизинг;
- бюджетдан ташк;ари маблаглар х;исобига имтиёзли кредитлаш 

ва микрокредитлаш;
- кичик бизнес субъектларига лизинг асосида ускуналар сотиб 

олишни маблаглар билан таъминлаш;
- тижорат банклари томонидан ишлаб чив;аришни кенгайтириш 

ва айланма маблагларни тулдириш, хизматлар курсатиш х,ажмини 
ош ириш га к^аратилган кредитлар бериш  м еханизм ларини  
такомиллаштириш;

- мах^аллий хомашёдан чет эл кредит линиялари, шунингдек 
миллий валютадаги маблагларни жалб этган х,олда тайёр ма?;сулот 
ишлаб чик^арадиган миниускуналар яратиш  амалиёти давом 
эттирилади.
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Кичик бизнес субъектларининг моддий-техник таъминоти буйича 
келгусидаги 2008-2015 йилларда амалга ошириладиган ишлар 
куйидагилардан иборат булиши лозим:

- биржа, аукцион ва ярмаркалар савдо доирасини кенгайтириш;
- замонавий техника ва технологиялар лизингини кенгайтириш.
Бунга эришиш учун кэ^идаги тадбирлар амалга ошириш назарда

тутилади:
- республикада ишлаб чи1<;арилаётган мини ускуналар, технологиялар 

катологини тузиш;
- )судудларда хомашё,- моддий-техника, ме?д1ат ва бошк,а ресурсларнинг 

мавжудлиги т^исидаги  маълумотлар базасини такомиллаштириш;
- )̂ ар бир тадбиркорлик субъектларининг хомашё ва ишлаб чик;ариш 

имкониятларини х^исобга олган );,олда эх,тиёжини шакллантириш 
тизимини такомиллаштириш;

- мамлакатда бу тадбирлар бажарилса озик,-ов1̂ ат, чакана ва улгуржи 
савдо ярмаркаларининг кенг куламда фаолият юритишини таъминлаш.

Бунинг учун, албатта, кичик бизнес субъектларини ахборот-масла^^ат 
марказлари билан таъминлаш орк^али куллаб-кувватлаш зарур. Кичик 
тадбиркорлик субъектларини ахборот-консалтинг хизматлари билан 
куллаб- кувватлаш кэ^идагилар орк,али таъминланади:

- Савдо-саноат налатаси ва тадбиркорликнинг бошк^а жамоат 
ташкилотларининг ахборот—масла);.ат булимлари, хусусий консалтинг, 
аудитор, адвокат фирмалари ва солик, масла}<,атлари;

-махсус газета ва журналлар;
- тадбиркорларга стандартлаштириш техник-икртсодий маълумотлар, 

кодлаш ва классификация бериш масалалари буйича услубий ва амалий 
ёрдамларни кенгайтириш;

- кичик бизнес субъектларишинг нафа1дат бухгалтерия >д1соби ва молия 
х^исоботларини юритиш, балки мижозларга уз бюджетларини 
режалаштиришда х,ук,уь;ий ва консалтинг маълумотларни олишда 
ривожланган даражадаги ахборот технологияларидан фойдаланган )(,олда 
олиб бориш имкониятларини яратиш.

Хулоса зрнида ишонч билан айтиш мумкинки кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик усиши билан биз мамлакатимизда таянчимиз булган зфта 
мулкдорлар синфини шакллантириш вазифасини бевосита ?«,ал к^илишга 
эришамиз. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик а?^оли бандлигини 
таъминлайдиган ва унинг асосий даромад манбаи булган му)^им бугинга 
айланади. Ик^тисодиетни изчил ривожлантиришнинг энг му^им омили, 
жамиятимиз ижтимоий ва сиёсий бар}^арорлигининг кафолати,
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мамлакатимизни тарак;к,иёт йулидан олга етаклайдиган фаол 
)(,аракатланувчи кучи сифатида амал к,илади.

Дастурда белгиланган мак,сад ва вазифаларни хуДУДИй кесимда 
аник^лаштиришда к;уйидаги );олатларни ?<;исобга олиш мак,садга 
мувофикдир:

- кичик тадбиркорликни ривожлантиришнинг }<удудий дастурини 
минтак,а хусусиятига мос равишда ишлаб чик^иш;

- )(удудга4-со?(,авий хусусиятига к ^ а  ишлаб чик;ариш тизимини ташкил 
этиш;

- маъмуриятчиликни кескин чеклаш;
- институционал асосларни янада кенгайтириш;
- йирик корхоналар билан кичик корхоналар интеграциясига эришиш;
- корхоналарнинг ишлаб чик;ариш гуру^угарини ташкил этиш;
- мониторинг тизимини тулик, шакллантириб бориш эвазига жах^онга 

чикдиш;
- инновацион фаолликни ошириш. Мех^нат иннновацияси ва мех?1ат 

менежменти муносабатларини такомиллаштириш орк^али сифат 
к)фсаткичига эришиш.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш Дастури 
Узбекистон Республикаси Президентининг тадбиркорлик субъекгларини 
ривожлантиришни рагбатлантириш брича карорларида белгиланган 
вазифаларни \ал этишни назарда тугади. Мамлакат ик;тисодиётида кичик 
бизнес самарадорлигини ошириш асосида унинг салмоги ва 
а)^амиятини тубдан оширишни таъминлайди.

Б̂ ис1̂ а хулосалар
Республикам изнинг и^тисодий тарак,к,иёти, ик;тисодий 

мустак,йллиги, халк,ининг фаровон турмуш даражаси, к;олаверса ме>д1ат 
ресурсларининг иш билан бандлик даражаси кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг ривожи билан боглик;дир. Бу х;олат эса 
корхоналарнинг и 1<тисодий эрки нли ги н и  рагбатлантириш  
даражасининг ривожланиши билан тавсифланади.

Миллий ик;тисодиётнинг рак^обатбардошлиги ик^тисодий фаолият 
жараёнлари ва унинг натижаларини акс эттирувчи курсаткичларда 
кичик бизнес улушининг юк,ори булишига )^ам богли!^ эканлиги 
шуб>^асиздир.

Кам харажат х^исобига янги иш уринлари яратиш имконияти, 
йирик бизнес кириб бора олмайдиган бозор сегментларини эгаллай
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олиш 1̂ обилияти, айник;са, хизмат курсатиш со)^асида ва унча катта 
булмаган ма^аллий ресурс базаларини узлаштиришда жуда кулай 
ташкилий шакл эканлиги кичик бизнесни ривожлантиришнинг 
ах^амияти беь;иёслигини к^фсатади. Шу сабабли ?;ам кичик бизнесни 
жадал ривожлантириш масаласи ма^^сулот ишлаб чик,аришни 
ма)^аллийлаштириш, хизмат курсатиш со)(,асини ривожлантириш, 
шунингдек мамлакатнинг экспорт салох^иятини ошириш масалалари 
билан чамбарчас богланган.

Кичик бизнесни ривожлантириш борасида яратилган кулай шарт- 
шароитлар со^анинг ик^тисодий ривожланишдаги, а?^олини иш билан 
бандлилиги ва даромадларининг усишидаги роли янада кучайиши 
)^амда ЯИМ, экспорт ва тармок;лар х,амда со>;аларнинг ишлаб чик^ариш 
курсаткичларидаги улуши ортиб боришига хизмат к;илади.

Назорат ва мулох;аза учун саволлар
1. Ик,тисодий усишни таъминлашда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг а>;амиятини изо?у1анг.
2. 2009 йилда кичик бизнес со)<;асида к,анча янги иш уринлари 

ташкил этилди?
3. Мамлакатимизда бандлик муаммосини ^ал этишда кичик бизнес 

имкониятларини тушунтиринг.
4. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш 

а)^олининг даромадлари ва фаровонлигини оширишга к^андай таъсир 
к^фсатмовда?

5. Кичик бизнес имкониятларидан янада кенгрок; фойдаланишдаги 
муаммолар ва уларни бартараф этиш йуллари буйича уз фикрингизни 
баён этинг.

6. Худудий кесимда белгиланган мак,сад ва вазифаларни 
ани 1<;лаштиришда к;андай ?^олатларни дисобга олиш мак;садга 
мувофик;?

7. Кичик тадбиркорлик субъектларини ахборот-консалтинг 
хизматлари билан куллаб-кувватлаш к^андай чоралар орк;али 
таъминланади?

8. Кичик бизнес субъектларининг модций-техник таъминоти 
буйича келгусидаги 2008-2015 йилларда амалга ошириладиган ишлар 
нималардан иборат булиши лозим?

9. Мамлакат ик;тисодиётида кичик бизнес субъектларининг улуши 
ва а)^амиятини тубдан ошириш маь;садида кандай йуналишларда 
комплекс чора-тадбирларни амалга ошириш кузда тутилган?
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10. Самарали экспорт фаолиятини амалга оширишлари учун кичик 
бизнес субъектлари к;андай ахборотлар билан таъминланган 
булишлари зарур?

Адабиётлар
1. Каримов И.А. Асосий вазифамиз -  Ватанимиз тара1̂ ]<;иёти ва 

халк^имиз (фаровонлигини янада юксалтиришдир/И.А.Каримов. -  
Тошкент: «Узбекистон», 2010. — 80 б.

2. Каримов И.А. Ж адон молиявий-ик,тисодий и н 1̂ ирози, 
Узбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йуллари ва чоралари 
/  И.АКаримов. — Т: Узбекистон, 2009. — 56 б.

3. Узбекистон Республикаси Президенти И.А. Каримовнинг 
“Мамлакатимизни модернизация щ лиш  ва кучли фук^аролик жамияти 
барпо этиш — устувор мак,садимиздир” х,амда “Асосий вазифамиз -  
В атанимиз тарак;к;иёти ва халк^имиз ф аровонлигини  янада 
юксалтиришдир” номли маърузаларини >фганиш б р и ч а  рув-услубий 
мажмуа. — Тошкент: Ик,тисодиёт. — 2010. — 342 б.

4. Ходиев Б.Ю., К^осимова М.С., Самадов А.Н. Кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик. Укув кулланма. - Т.: ТДИУ, 2010. -2676.

5. Лапуста М.Г. Малое предпринимательство: Учебник.- М.: 
ИНФРА-М, 2008.- 685 с.
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ИЗОХЛИ ЛУРАТЛАР 
Авизо -  узаро )^исоб-китоб >;̂ олатидаги узгаришлар, пул ^т-казилиши, мол 

жунатилганлиги хак̂ ида ахборот >ожжати; )^исоб-китоб ишлари бажарилгани 
х,ак,ида бир томоннинг иккинчисига жунатган ахбороти.

Агент — турли келишуаларни тайёрлаш, айрим ишларни бажаришда бош1<;а 
шахе (юридик ёки жисмоний) хисобидан ва унинг номвдан фаолият курсатувчи 
шахе. Савдода савдо агенти билан ишлаб чик̂ ариш корхонаси, фирмаси ёки 
хусусий шахе келишади ва келишув асосида ишонч к̂ орозига таяниб, фаолият 
юритаци.

Аккредитив — накд пулсиз х;исоб-китоб буладиган банк счётининг тури; 
кредит муассасасицан олиш мумкин булган, аник; олувчи курсатилган к;имматбах;о
К,0Р03.

Акцепт — ташкилотлар уртасидаги накд пулсиз хисоблашишнинг бир 
шакли; таклифларни к,абул к̂ илиш, келган хужжатлар ва молга пул тулашга 
розилик бериш ифодаси.

Акциз -  оммавий истеъмолга хос озик;-овк.ат моллари хамда ноозик;-овк,ат 
молларига куйиладиган эгри солик;. Ушбу солик, давлатга шундай махсулот ишлаб 
чик,арувчи ва сотувчилар томонидан туланади х̂ амда нархнинг оширилиши билан 
ах;оли гарданига юклатилади.

Акция — акциядорлар жамияти аъзосининг маблаг кушганлиги }(ак,ида 
гуво\лик берувчи к,имматба?̂ о к,ороз. Акция сотиб олган шахе акциядор 
}^исобланиб, маълум ва мажбуриятга эга булади.

Акщщцорлик жамияти — корхонанинг ташкилий-:;о^кук.ий шакли булиб, 
жамият ихтиёридаги мулки, бойлигига асосланиб, фаолият юргаади. Акциядорлик 
жамияти сармояси жамият аъзоларининг кушган пул маблаги ёки моддий 
неъматидан ташкил топади.

Акциянинг назорат пакети -  бирор шахсга акциядорлар жамияти фаолияти 
устидан назорат к,илишни таъминлайдиган акциялар хиссаси. Одатда бундай 
Холат акциялар микдорининг ярмидан купи ёки катта к,исми бир кулда 
тупланганда амалга ошади.

Арбитраж -  хужалик томонлари уртасидаги келишмовчиликларни )(ал 
к,илувчи >̂ акамлар суди.

Айланма фондлар -  бу фондлар одатда ишлаб чик̂ ариш жараёнларида бир 
марта ишлатилиб, уларнинг )̂ ар бирида янгиланадц ва уз кийматини ишлаб 
чикарилган мах;сулотга тула утказади.

Асосий фондлар -  бу фондлар ишлаб чик̂ ариш жараёнида к;айта-к;айта 
ишлатилади. У узок, муддат давомида фойдаланишга мулжалланган булиб, 
емирилиши даражасига караб, ишлаб чик^арилган махсулот к^ийматига уз 
кийматини аста-секинлик билан ^казиб боради.

Ассортимент -  сотиш хонасидаги турли-туман молларнинг тупланиши; 
баъзида бир мол нинг турлар, навларинингтуплами.

Ассоциация — тупланма, уюшма; бирор мак̂ садга эришиш учун (хужалик,
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сиёсий, илмий, маданий ёки бошк;а мак̂ садлар) бирлашиш. Ассоциация юридик 
шахе )(исобланади.

Аудитор фирмаси -  муста к,ил ташкил от булиб, шартнома асосида 
корхоналар йиллик бухгалтерия хисоботини текширади ва тасдик [̂авди. Текширув 
давомида аудитор фирмаси бухгалтерия >(.исоб-китобининг х̂ олати ва талабга 
мос келиши, молия-хужалик фаолияти масалаларининг х;ак.ик,ий ^олатга мос 
келишини назорат к̂ илади.

Аукцион -  К ИМ  ошди савдоси. Бу алохида хусусиятга эга булган ва алодида 
жойларда ташкил этиладиган очи к. савдога асосланган махсус бозор. Аукцион 
узаро мусобак,ага таянган х,олда амалга ошади.

А?̂ олининг харнц кобшшяти -  а^олининг бозордаги вужудга келган нарх 
асосида моллар ва хизматни харид к,илиш имконияти. Адолининг харид 
к^обилияти бозор сиримини белгилашда етакчи урин эгаллайди.

А?[̂ олининг минимал истеъмол бюджета -  )̂ ар бир оила аъзосининг иш 
кучини кбайта тиклаши учун зарур маблак микдори. Бунда зарур истеъмол моллари, 
хизматнинг микдори ва сифати эътиборга олинади ва оиланинг х,ар бир аъзосига 
пул бирлигида дисобланади.

База -  асос, таянч, куйи к,исм, омбор ва бошк̂ алар. Тижорат ишларида банд 
базалар; мол к,абул килувчи, кайта ишловчи, навларга, турларга ажратувчи ва 
сакдовчи базалардан иборат.

Банк -  пул маблагларини мужассамлаштирадиган, к,арз берувчи, пул, 
к,имматба>(о к^огозларни, >(.исобларни олиб борувчи муассаса.

Банкрот -  туловга к,одир булмаган к,арздор.
Бартер — савцо-сотик, фаолиятининг бир тури булиб, мах;сулот айрибошлаш 

пул туловисиз содир булади. АЛмашув мах̂ сулотлар нархи, халк̂ аро ва ички бозор 
нархлари, сифати, етказиб бериш шартлари х;исобга олиниб, улар уртасидаги 
нисбат урнатилади.

Башорат -  маълум ахборотлар, рак,амлар, )̂ исоблар, шароитгатаяниб башорат 
к,илиш.

Бижутерия -  заргарлик моллари савдоси.
Биржа — к^иммат^о кргозлар, валюта, товар, иш кучи ва хомашё сотиладиган 

ва харид к,илинадиган муассаса.
Бож тулови -  чегарадан чик;аётган ёки келаётган молларга куйилиши 

мумкин булган тулов. Унинг микдори дааяат сиёсатига борлик,. Бож микдори 
махсус бож тарифларида ифодалацади.

Бозор сегмента — бозорнинг маълум к̂ исмини ташкил этади ва бозордаги 
истеъмол макради бир булган харидорларнинг хагги-)^аракатини тавсифлайди. 
Харидорнинг даромади, турар жойи, оилавий, миллий урф-одатлари, жинси, ёши 
ва бошк,а хусусиятларига к̂ араб бозор сегментлаштирилади.

Бозор сирими — маълум бозорда маълум мудцатда туловга к̂ одир мол 
таклифи ва чакана нарх даражаси х̂ исобга олинган х;олда сотилиши мумкин 
булган мол мик;дори. Бозор с и р и м и н и  аник^лашда бирор товарга
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мулжалланган адолининг харид куввати, корхоналарнинг айнан шу мелки сотиб 
олиш э^тмёжи )(исобга олинади.

Банкларнинг умумий капитали -  банкларнинг уз фаолиятларини (банк 
операцияларини) амалга ошириш учун мулжалланган молиявий ресурслари 
булиб, у банклар томонидан турли манбалар орк^али жалб этилган пул 
капиталидан иборат. Банкларнинг умумий капитали хусусий капитал билан 
бир к;аторда ундан бир неча баробар купрок; булган жалб этилган капитални 
)̂ ам уз ичига олади.

Банкларнинг низом жамгармалари — банкларнинг доимий тасарруфида 
булган модций ва пул маблаглари йигиндиси булиб, уларнинг микдори банклар 
ташкил топган чорда низомда к,атъий белгилаб куйилади.

Банк капиталининг етарлилик даражаси — бу жами капиталнинг рискка 
тортилган активларга нисбати булиб, у халк̂ аро Базель келишувига кура камида 
8% ни ташкил этиши керак.

Банк депозитлари — жисмоний ва юридик шахсларнинг банк 
муассасаларига маълум мудцатга ва мудцатсиз омонат шаклида куйилган буш 
пул маблаглари.

Банк-молия тизимининг барк;арорлиги -  банкларнинг ва бошк,а молия 
муассасаларининг уз мажбуриятлари юзасидан талабларга тула жавоб бера 
олиши. Буликвидлилик, капиталнинг етарлилиги, активлар сифати, рентабеллик 
курсаткичлари орк̂ али аник^анади

Банк активлари — банкларнинг асосий фаолиятини амалга оширишда 
фойдаланувчи турли моддий ва молиявий ресурслар мажмуи. Улар асосан 
банк кредитлари, асосий воситалари, сотиб олган к;имматли к^огозлари, 
инвестициялари, валюта бойликлари к^финишида булади.

Банк тизимининг ликвидлиги -  банкнинг уз мажбуриятларини вакд-ида ва 
сузсиз бажара олиш имконияти.

Банклар ликвидлиги -  банклар активларининг к,иск,а мудцат ичида пулга 
айланиш к;обилияти. Ликвидлик банк мажбуриятларини бажариш ва активлар 
усишини молиялаш билан биргаликда; депозитлар ва к;арз маблаглари 
даражасининг пасайишини самарали бошк^аришни )(,ам билдиради.

Банкларнинг кредит портфели -  тижорат банклари томонидан берилган 
кредитларнинг умумий жамланмаси булиб, улар куйидагича таснифланади: 
а) яхши; б) стандарт; в) субстандарт; г) шуб^али; д) умидсиз. Тижорат 
банкларининг маълум санага ссуда )(исобварак;аларида к;олган пул маблаглари 
мажмуаси (к,олдиги).

Бандлик -  ме)(,натга лаёк,атли а)(олининг ижтимоий фойдали ме?«,нат билан 
машрул булиши; фук^роларнинг шахсий ва ижтимоий э)?гиёжларини крндириш 
билан борлик; ва к,онунга зид келмайдиган, мехнат даромади берадиган 
фаолияти.
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Банк ликвидлилиги -  банклар мажбуриятларини уз вак̂ тида к̂ айтара олиш 
Кобилияти ёки пассивлардаги мажбуриятларни к^айтариш учун активларни 
пулга айланиш к̂ обилиятидир.

Бонд — божхона божи туланмаган товар.
Борд — молнинг сотувчи хисобидан кемага етказиб берилиш шарти.
Бонус -  хизмат учун мукофотлаш, рагбатлантириш. Товар бозорида 

бонуснинг микдори сотилган ёки харид к^илинган товарнинг к̂ ийматига, ундан 
олинадиган фоизга, товарнинг бозорда тез сотилишига, сотилиш йулига, 
ик^тидорли комиссионерлар уртасидаги рак̂ обат даражасига боглик,.

Брокер -  сотувчи ва олувчи й>тасидага воситачи; мижозларнингтопшириги 
билан ва улар х̂ исобига ишлайдиган )(амда воситачилик иши учун уз комиссион 
х̂ ак̂ ини олувчи шахе.

Буюртма -  харидорнинг (буюртмачининг) сотувчига жунатадиган >ожжати 
булиб, унда молни харид к^илишга к̂ атъий к,арор к,илинганлиги ифодаланади.

Валвация — чет эл тангаси к^ийматини давлат пул бирлигида ба>;,олаш.
Валюта -  бирор мамлакатда к,абул к^илинган пул тизими ва пул бирлиги.
Валюта курси -  бир мамлакат пул бирлигининг бошк̂ а мамлакат пул 

бирлигида ифодаланиши. Валюта курсининг урнатилиши котировка дейилади.
Вексел — к̂ онун томонидан к̂ атъий белгиланган, к,арзни ифодаловчи ёзма 

мажбурият булиб, вексёл олувчи уни эгасига топширади.
Венчур корхоналари -  давлат, йирик фирмалар билан шартнома асосида 

илмий изланишлар олиб борувчи, му>(андислик ишларини яратувчи, 
янгилйкларни татбик, этувчи корхона.

Гарантия -  кафиллик, ишонтириш, гарданига олиш, бирор-бир нарсани 
таъминлайдиган шароит. Шартнома тузувчитомонлар, масалан, шартноманинг 
бажарилишига, агар бажарилмаса, зарарларни к^оплашга кафиллик беради.

Гиперинфляция -  пул к^адрсизланишининг жуда юк,ори суръатини 
ифодалайди. Бунда пул нинг к;адрсизланиши йил иги 1000 фоиздан ортади.

Даромадлар -  корхона, тащкилот, фирмалар фаолиятининг мух,им 
курсаткичи булиб, фаолиятнинг барча томонларидан келиши мумкин. Савдо 
фирмаси, дуконнинг даромади молнинг харид нархи билан сотилиш нархи 
уртасидаги тафовутдан келиб чик̂ ади.

Дебитор — бирор корхонадан, фирмадан, муассасадан бошк̂ а юридик шахе 
ёки фук^аронинг к;арздор булиб к;олиши.

Девальвация -  мамлакат пул бирлиги асосидаги олтиннинг камайиши 
ёки курсининг бошк,а мамлакатлар валютаси курсига нисбатан к,онуний 
равишда пасайиши.

Декларация -  маълум ахборотни уз ичига олувчи хужжат. Декларация 
божхона учун тайёрланган булса, унда бож туланадиган молнинг номи, микдори, 
нархи ва бошк^алар ифодаланади.

Декорт -  молнинг хак̂ ини мудцатдан аввал туланган ёки молнинг микдори, 
сифати келишув шартларига мос келмагани учун молнинг нархидан чегирма.
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Демаркеганг -  маркетингнинг бир тури булиб, ишлаб чик̂ ариш куввати, 
хомашёнинг етишмаслиги туфайли бозорга кам чик,ариладиган молга талабни 
пасайтиришга к,аратилган.

Демпинг -  экспорт товарларини бозорнинг уртача нархидан, ^атто 
таннархидан х;ам пастрок, нархда сотиш. Бу усул бозорни эгаллаш, рак,обатчиларни 
синдириш ма^садида кулланилади.

Дефицит -  бирор нарсанинг етишмаслиги, камчилиги. Жумладан, товарлар 
етишмаслиги, бюджет маблагининг етишмаслиги.

Джоббер -  йирик микдордаги товарларни тез сотиб юбориш мак,садида 
харид к;иладиган фирма.

Дивиденд — акция эгасининг оладиган даромади булиб, акциядор жамияти 
фойдасининг бир к,исмини ташкил этади.

Дилер -  биржадаги ёки савдодаги воситачи булган шахе.
Дискаунтер -  ривожланган мамлакатлардаги узок, муддат ишлатишга 

мулжалланган товарларни арзон ба)(.ода ва кушимча хизматсиз сотиладиган дукон.
Дистрибютер -  уз номидан ва уз маблаги >;,исобига товарларни харвд к;илиб, 

сотувчи воситачи. Молларни улгуржи сотиб олади ва чакана савдо фирмалари, 
дуконларга сотади.

Ижара — к,арзга бериш. Бир шахе ёки корхона, ташкилотнинг бошк,а шахе, 
корхонадан маълум муддатга ва маълум тулов тулайдиган шарти билан оладиган 
мулки.

Имидж -  фирманинг мавк,еи, ишлаб чик,араётган молнинг, хизматнинг 
сифати, ра?(,барларнинг обруси )(,ак,идаги буюртмачи ва харидорнинг фикри.

Импорт -  чет эддан товарларни сотиб олиш ёки бошк,а усуллар билан 
келтириш. Келтирилган мол истеъмол, кбайта ишлаш, \атго ташк;арига сотиш 
мак,садида булиши мумкин.

Ик^содий ночор корхоналар — муайян микдорда капитал й>^отиш, ишлаб 
чикэриш майдонларини к,иск,ариши, ишсизлар сонининг ортиши, рак,обатбардош 
булмаган мадсулот ишлаб чик;арадиган ва бунинг учун катга микдорда материаллар, 
хомашё, ёнилри, мех̂ нат ресурслари сарфлайдиган к̂ олок,, самарасиз корхона.

Инвестиция -  келгусида фойда олиш, самарага эришиш мак,садида бирор- 
бир корхонага узок, муддатга капитал куйиш. '

Инвестор -  инвестиция билан шугулланувчи юридик шахе ёки фук,аро.
Инжиниринг корхона -  мух;андислик масла>(,ат хизматларини тижоратчилик 

к,оидаларига асосланган )(олда амалга оширадиган корхона.
Инв;ирозга царши мулжалланган чоралар дастури -  Узбекистон Республикаси 

)(укумати томонидан 2009-2012 йилларга мулжалланиб инк,ирозга к;арши ишлаб 
чик,илган чоралар дастури булиб, мазкур дастурда талаб ва таклифни 
рагбатлантиришга йуналтирилган бир к,атор молиявий имтиёзлар ва барк,арор 
ик,тисодий усиш суръатларини таъминловчи чора-табдирлар мажмуи уз аксини 
топган.
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Иивестициои кредитлар — ишлаб чик^аришни кенгайтириш, техник ва 
технологик жих;атданянгилаш, модернизациялаш ва реконструкция к,илиш, янги 
бино ва иншоотларни куриш учун зарур воситаларни сотиб олиш мак;садида 
олинган кредитлар.

Ишлаб чш<;ариш1ш мадаллийлаштириш — саноат ишлаб чик^аришининг турли 
боск^ичларида импорт шаклида харид к,илиш орк,али кулланилувчи деталлар, 
бутловчи к̂ исмлар, ярим тайёр ма^сулотлар ва тайёр ма)(,сулотларни мах̂ аллий 
хомашё ва материаллар асосида ишлаб чик^аришга утказиш жараёни.

Импорт урпипи босиш самараси -  ма>^аллийлаштириш жараёнини амалга 
ошириш орк̂ али ишлаб чик,арилган ма^̂ сулотлар ва кУрсатилган хизматлар 
натижасида тежалган импорт мах с̂улотлари к̂ иймати.

Инвестиция дастури - республика ик^тисодиётини бар^арор ва тацрижий 
ривожлантиришга эришишга, табиий, минерал-хомашё, молиявий, моддий ва 
мех̂ нат ресурсларидан ок^илона фойдапаниш йÿли билан республика айрим 
тармок; ва минтак,аларини таркибий узгартиришнинг асосий устуворликлари 
ва стратегик вазифаларини амалга оширишга йуналтирилган ÿ3apo борланган 
чора-тадбирлар комплекси.

Инвестиция муя̂ ити -  инвестициялар жозибадорлиги хамда хавф-хатар 
даражасини белгилаб берувчи ижтимоий-ик^тисодий, молиявий ва сиёсий 
омиллар мажмуи.

Инвесторлар -  хусусий ва к̂ арзга олинган мулкий ва интеллектуал 
к^ийматларни сарфлаш ла^ида карор ь;абул килувчи инвестиция фаолияти 
субъектлари. Инвесторлар объектлар ва инвестиция натижаларига эгалик к̂ илиш, 
^йдаланиш ва тасарруф к,илиш )(укук,ига эга булади. Инвесторлар кредиторлар 
ва харидорлар ролини бажаришлари, шунингдек инвестиция фаолиятининг 
бошк,а иштирокчилари функцияларини бажаришлари мумкин. Одатда 
инвесторлар капитал куйилмалар сарфланадиган со)^аларни аник^айдилар, 
шартнома шартларини ишлаб чи^адилар ва инвестиция актининг бошк̂ а 
томонлари билан — контрактор, хукумат оргаНлари, пировард ма̂ с̂улот ишлаб 
чик,арувчилар ва шу ма^сулотнинг истеъмолчилари билан \исоб-китобларни 
амалга оширадилар.

Инфра1узилма — хар к̂ андай яхлит ик^тисодий тизим ва тузилмаларнинг 
мавжуд булиши шарт )í̂ иcoблaнгaн таркибий к,исми. CÿsMa-cÿs ифодалаганда, 
инфратузилма -  бу иктисодий тизимнинг асоси, пойдевори, ички тузилмаси 
демакдир. «Инфратузилма» атамаси лотинча «infra» - куйи, ости; «structura» - 
тузилма, жойлашув сузларидан пайдо булган. И^тисодиётда ишлаб чик;ариш ва 
ижтимоий инфратузилма мух;им ÿpnn тутади.

Ишлаб чицариш инфратузилмаси — ишлаб чи1<аришнинг ривожланиши учун 
ташк^ шарт-шароитларни таъминловчи тармок^ар мажмуи булиб, уз ичига темир 
ва автомобиль йуллари, эле1ор, газ ва сув таъминоти, алок̂ а коммуникациялари, 
омбор хужалиги ва бошк^аларни олади.
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Интермодаль марказ — юк ташишлар б^ича халк,аро коммуникация ва 
логистика маркази.

Интернет хизматлари — интернет тармори абонентларига амалий 
баённомалар томонидан такдим этилувчи функционал имкониятлар мажмуи: 
электрон почта, файлларни к,абул к;илиш ва узатиш, веб-)ожжатларни уь;иш, 
муайян масофадан туриб бир вак̂ тнинг ̂ з̂идаги мулок,от (чат), терминал орк̂ али 
эркин фойдаланиш, тармокда >ожжатларни саьуташ ва ишлаш ва }̂ .к.

Ижтимоий инфратузилма — а?^олининг турмуш фаолиятини, унинг 
фаровонлиги таъминлашга хизмат к,илувчи турли муассаса ва обьекглар мажмзш. 
Масалан, таълим муассасалари, дам олиш ва даволаниш масканлари, уй-жой, 
коммунал ва маиший хизмат курсатиш шохобчалари, табиий газ, ичимлик суви, 
Электр энергияси таъминоти, йуловчи транспорти ва бошк̂ алар.

Ижтимоий сог̂ а обектлари -  ах^олининг муносиб турмуш шароити ва 
фаровонлигини таъминлашга хизмат к,илувчи сох,а ватармок;лар мажмуи. Булар 
к̂ аторига уй-жой фондлари, соглик;ни сак,лаш, маориф, спорт, маданият 
муассасалари ва бошь;аларни киритиш мумкин.

Ижтимоий дастурлар -  а>^олининг бевосита турмуш шароити ва 
фаровонлигини таъминлашга хизмат к;илувчи со)^а ва тармок;ларни 
ривожлантиришга оид чора-тадбирларни уз ичига олган режавий хужжатлар.

И1̂ хисодий исло?(отлар -  ик,тисодиётнинг таркибий тузилишини сифат 
жи^атидан такомиллаштириш, унинг барк,арор ва мутаносиб ривожланишини 
таъминлаш имконини берувчи, макрадга мувофик, ̂ олда ва изчил равишда амалга 
оширилувчи туб узгаришлар, чора-тадбирлар мажмуи.

Иктисодий ривожланиш суръатлари -  мамлакат ижтимоий-ик,тисодий 
к^саткич ва натижаларинршг микдор жи^атидан купайиши ва сифат жих,атидан 
такомиллашуви даражаси.

И1̂ тисодий ривожланиш самарадорлиги — ик,тисодиётни ривожлантириш 
натижаларининг бу борада к;илинган сарф-харажатларга нисбати.

Ицлустрлаштириш -  мамлакат ик,тисодиётини саноатлашган асосга ̂ атазиш, 
ик^исодиётда саноат ишлаб чик̂ ариши улушрши ах,амиятли даражада купайтириш, 
бутун ик,тисодиёт ёки унинг алохщщ. тармок^арида йирик машиналашган ишлаб 
чик,аришни барпо этиш жараёни.

Инфляция -  пул муомаласи к,онунларининг бузилиши натижасида миллий 
валютанинг кадрсизланиши, нархларнинг усиши.

Иктисодиётнинг таркибий тузилиши -  ик,тисодиётнинг турли к,исм ва 
булаклари уртасидаги пропорциялар ва узаро нисбатлар.

Истеъмол бозоридага мутаносиблик — истеъмол бозорига таклиф этилаётган 
товар ва хизматлар х;ажми билан ах,олининг туловга к,одир талабининг узаро 
мослиги.

Инкассо -  молнинг жунатилганлиги х;ак,идаги хужжатларни топширган 
томон х;исобига туловнинг банкка келиб тушиши ва банкнинг мол ж^натувчи 
мижози }<;исоб рак;амига маблагни ёзиб бериши.
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Истеъмол саватчаси — маълум моллар, хизматлар йигиндисини ташкил 
этиб, бу йиринди а)(оли истеъмолининг таркиби ва даражасини туливфок; 
ифодалайди.

Капитал -  бу эгасига даромад келтирувчи маблаг ва ресурс.
Квота — урнатилган мутлак, ёки нисбий курсаткич. Савдода, экспорт 

ёки импорт к;илиш микдорининг чегараси.
Клиринг — халк,аро накд пулсиз ̂ исоблашиш шакли булиб, бувда давлатлар 

бир-бирига к;арзини узаро к;арама-1<;арши тулов мажбуриятлари воситасида 
тулайди.

Комиссион -  учинчи шахе воситасида сотиб олинадиган ва сотиладиган 
нарсалар; комиссион савдо корхоналари ёки комиссионерлар воситачилик 
иши учун маълум мукофот оладилар.

Коммивояжер -  фирма ишлаб чик;араётган барча мах̂ сулотни сотувга такдим 
этувчи шахе.

Консорциум -  бу аник, ик,тисодий лойи^аларни амалга оширишни мак;сад 
к,илган корхоналарнинг муваккат бирлашмаси.

Кооперация ало1̂ алари — турли сода ишлаб чик,ариш тармокларида маълум 
мах,сулотни тайёрлаш брича узок, муддатли алок,аларни урнатиш.

Кредитор царздорлик -  корхона, ташкил от ёки муассасанинг тегишли 
юридик ёки жисмоний шахеларга туланиши лозим булган пул маблаглари 
булиб, улар меъёрдаги (муддати утмаган) }(,амда муддатй 5пгган к,арздорликларга 
булиниши мумкин.

Конфискация -  мажбурий долда мулкнингжами ёки бир к;исмини мусодара 
к,илиш ва давлат ихтиёрига >псказиш.

Концерн -  бу ишлаб чик;ариш диверсификацщси, яъни корхоналарнинг 
фаолият со)(;алари ва ишлаб чик;арадиган ма)(;сулотлари турининг кенгайиши, 
янгиланиб туриши асосида таркиб топадиган йирик куп тармок^и корпорация.

Концессия -  миллий ик,тисодиётни ривожлантириш ёки тиклаш, табиий 
бойликларни узлаштириш мак,садида давлат ёки муниципалитетга к,арашли 
ер участкалари, к;азилма бойликлари, мол-мулк, корхоналар ва бошк,а хужалик 
объектларини муайян муддатга ва шартлар билан фойдаланиш учун чет эллик 
инвесторга давлат номидан бериладиган рухсатнома, улар билан тузиладиган 
шартнома ёки келишув.

Корхонанинг банкротлиги -  корхона молиявий-хужалик фаолиятининг 
ночорликка юз тутиши натижасида уз к,арз мажбуриятлари бажара олмаслиги. 
Корхона хужалик судининг к,арорига кура расмий долда банкрот деб эълон 
к,илинади.

Конъюктура — х^жаликнинг маълум давридаги х;олатини характерловчи 
курсаткичлар туплами.

Кооператив — бу юрвдик шахе )<укукзига эга, хужалик юритувчи субъект. У жамоа 
мулки )(укук,идаги мулкка эгалик к,илади, ундш фойдаланади ва тасурруф этади.

267



Кооперация — ишлаб чик,ариш ёки айирбошлаш доирасидаги жамоага 
бирлашиш.

Корпорация -  бир хил ма)<;сулот ишлаб чик,арувчи йирик акционерлик 
жамиятлари бирлашмаси.

Корхона активлари -корхонада ишлаб чик^ариш фондлари шаклида банд 
булган капитал.

Лизинг -  иморат, иншоот, машина, жихозлар, Асбоб-ускуна, 
транспорталарини урта ва узок, муддатга ижарага бериш.

Лицензия -  бирор-бир фаолият тури билан шугулланиш учун давлат 
органлари томонидан рухсат буриш.

Маржа -  савдо, биржа, банк ишитарида фойдаланиладиган дамда моллар 
нархлари, к;имматбахо к̂ окозлар курслари, бошк̂ а курсаткичлар уртасидаги 
фарк.

Ма̂ с̂улот таннархи -  ма^сулот ишлаб чик,ариш ва сотиш учун кетган 
барча харажатларнинг к^иймати.

Ма}̂ сулот таннархи -  мах;сулот ишлаб чик^ариш ва сотиш учун кетган 
барча харажатларнинг киймати.

Мелиорация -  ернинг унумдорлигини тубдан яхшилашга к;аратилган 
ташкилий-хужалик, му^андислик ва агротехник тадбирлар туркуми

Молиявий сорломлаштириш -  корхонанинг банкротлигини бартараф 
этиш ёки рак,обатбардошлигини ошириш мадсадида чора-тадбирлар 
тизимини 1̂ ллаш орк,али унинг молиявий холатини сорломлаштириш.

Мактаб таълимини ривожлантириш Давлат умуммиллий дастури -  
Кадрлар тайёрлаш миллий дастурини муваффак,иятли амалга оширишнинг 
мухим шарти сифатида мактаб таълимининг оркада к^олишига бархам бериш 
Хамда мактабларнинг моддий-техника базасини мустахкамлаш ва узлуксиз 
таълимнинг ягона тизимини шакллантириш билан борлик, мавжуд жиддий 
муаммоларни бартараф этиш мак^садида Узбекистон Республикаси 
Президентининг 2004 йил 21 майдаги «2004-2009 йилларда мактаб 
таълимини ривожлантириш давлат умуммиллий дастури т^грисида»ги 
Фармонига мувофик, кучга кирган. Мазкур Фармонга Узбекистон 
Республикаси Президентининг 2005 йил 20 сентябрдаги 3661-сонли 
Фармонига мувофик, узгартиришлар киритилган.

Макроик;тисодий курсаткичлар — мамлакат яхлит ик;тисодиёти 
даражасидаги ижтимоий-ик,тисодий жараён ва ходисаларни улчаш ва 
бахолаш имкониятини берувчи курсаткичлар. Масалан, ялпи ички махсулот, 
миллий даромад, ик^тисодий усиш, ишсизлик, инфляция даражаси ва 
бошкалар.

Молиявий «купиклар» -  реал к^ийматга эга булмаган пул ва 
облигациялар хажмининг купайиши.

Молиявий институтлар -  белгиланган к^онун-к^оидалар доирасида 
фаолият юритувчи мамлакатдаги молия-кредит ташкилотлари.
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Мамлакат и1̂ тисодиётининг ра^обатбардошлилиги -  мамлакатнинг урта 
ва узок; муддатга ик;тисодий усишнинг юк̂ ори суръатларини таъминлаб 
туриш к,обилияти

Маз^аллийлаштириш — импорт к^илинадиган тайёр ма\сулот, бутловчи 
буюмлар ва материалдарни мамлакатда ишлаб чйк,аришни йулга куйиш 
орк,али унга ички талабни к,ондириш ва экспортини йулга куйиш.

Маркетинг ~ бозор талабларига буйсунган долда истеъмолчилар 
эх,тиёжини имкони борича к,ондиришга к,аратилган хужалик фаолиятини 
ташкил этиш ва бошк,ариш тизими.

Нотижорат юридик шахе -  ихтиёрийлик асосида ташкил этилган, 
даромад (фойда) олишни уз фаолиятининг асосий мак^сади к,илиб олмаган 
х^амда олинган даромадлар (фойда)ни уз аъзолари уртасида 
так^симламайдиган узини-узи бошк^ариш ташкилоти.

Ноу-хоу — мах;сулот ишлаб чик;аришни узлаштиришни енгиллаштириш 
ва тезлаштиришга имкон берувчи техник билим, техник тажриба, ишлаб 
чик,аришиинг яширин имкониятлари.

Офферта — сотувчининг мол харид имкони бор харвдорга маълум 
шартлар асосида мол тупламини сотиш )̂ ак;ида юборган таклифи.

Паблик рилейшнз -  мол, хизмат, фирма, корхона ?̂ ак,ида яхши фикрни 
вужудга келтириш жараёни.

Протекционизм -  миллий ишлаб чик,аришни ривожлантириш мак с̂адида 
чет ел рак;обатидан сак^лаш, )^имоя к̂ илиш.

Рак;обатбардошлик -  бирор турдаги молнинг истеъмол к;иймати мос 
келадиган бошк а̂ товарга солиштириш, так,к,ослаш курсат]кичи.

Ревальвация -  бошк,а давлатлар валютасига нисбатан миллий валюта 
расмий курсининг ошиши.

Рентабеллик -  корхона фаолиятининг фойдалик даражаси. Унинг уч 
хил курсаткичи мавжуд; корхона активлари рентабеллиги, хусусий капитал 
рентабеллиги ва сотилган ма)<,сулот рентабеллиги. Бу к^рсаткичларни 
балансдаги (соф) фойда курсаткичини корхона активларининг уртача 
йиллик к,иймати, муомалага чик;арилган акциялар микдори, хусусий капитал 
микдори ва сотилган мах;сулот таннархига нисбати билан белгиланади.

Реклама — товарлар, хизматлар )(ак.ида турли воситалар билан очик, 
хабардор к,илиш.

Рентабеллик -  харажатларни окдайдиган, хужалик нук̂ таи назаридан 
мак̂ садга мувофик;, фойдали, драомадли. Рентабеллик курсаткичи фойданинг 
моддий, мех^нат ва молиявий ресурсларга нисбати билан улчанади.

Рефакция -  товарнинг нархи ёки огирлигидан унинг бузилган ёки 
камайгани учун чегирма к,илиш.

Стагнация -  ик,тисодиётда тургунликни англатади.
Стагфляция -  ик,тисодиётнинг шундай )^олатики, бунда тургунлик ва 

пулнинг к,адрсизланиши биргаликда )̂ укм суради.
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Сутурта -  кутилмаган шароитлар ёки таваккалчиликдан курилган зарарни 
к̂ исман ёки тулик, к;оплаш, му>(,офаза к̂ илиш чоралари.

Тадбиркор -  юридик щахс ташкил этган х̂ олда ёки ташкил етмасдан 
доимий асосда тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи шахе.

Тадбиркорлик — мулкчилик субъектларининг фойда олиш мак,садида 
таваккал к,илиб ва мулкий жавобгарлиги асосида амалдаги к^онунчилик 
доирасида ташаббус билан ик^тисодий фаолият курсатиш.

Тантьема -  савдо, саноат, банк, акционерлар ташкилотлари фойдасидан бу 
ташкилотларнинг бошк;арув ходимларига туланадиган кушимча мукофот.

Тариф -  бирор иш, хизмат учун расмий )<;амда белгиланган тулов.
Танщи савдо баланси — маълум давр (ой, чорак, йил) давокида мамлакатга 

келтириладиган ва ундан чик;ариладиган товарлар к̂ иймати уртасидаги нисбат.
Тендер — биржада савдо уо’казишда тушадиган таклиф. Таклиф бериш 

тартиби савдони утказадиган ташкилотчилар томонидан белгиланади.
Тулов валютаси -  томонларнинг келишуви билан товарларнинг ташк,и 

савдо алок;аларида )<,ак,ини тулаш ёки халк,аро кредитни в^айтаришда 
ишлатиладиган валюта.

Туловга кодирлик — юридик ёки жисмоний шахснинг молиявий 
мажбуриятларини уз вак̂ тида бажара олиш имконияти.

Тулов топширири -  корхона, фирма, ташкилотнинг унга хизмат к;иладиган 
уз счетидан маблаг утказиш зарурлиги )̂ ак;идаги топшириги.

Факторинг -  молия-тижорат хизматининг тури бр:иб, бунда банк ёки бошк,а 
молия ташкилотлари харид к̂ илувчи корхона к;араларини, мажбуриятларни 
узига олади.

Фермер хужалиги — узига узок, муддатли ижарага берилган ер 
участкаларидан фойдаланган >̂ олда к;ишло к, хужалиги ма) .̂сулотларини ишлаб 
чик^аришни амалга оширувчи фермер хужалиги аъзоларининг биргаликдаги 
фаолиятига асосланган, юридик шахе );укук,ига эга мустак,ил х^алик юритувчи 
субъект.

Фирма — ишлаб чик^ариш, хизмат к^фсатиш, тижорат ёки тадбиркорлик 
фаолиятищ каратилган, юридик шахе )(исобланган корхона.

Фондларнинг айланиши -  моддий ашёвий омиллар к^ийматининг ишлаб 
чик а̂риш ва муомала сох;алари орк,али х;аракат жараёни.

Холдинг компания -  мулк эгалари томонидан бир к,анча мустак^ил 
акциядорлик жамиятлари фаолиятини назорат к,илиш мак;садида ташкил 
этилган )(,иссадорлик жамияти.

Хусусий капитал -  тадбиркорнинг энг му)(им ва )(ал етувчи а)^амиятга эга 
сармояси.

Халкаро Базель кумитаси — ривожланган мамлакатлар марказий банклари 
ра^барлари томонидан 1974 йилда ташкил этилган ташкилот. Унинг доирасида 
халк̂ аро банк фаолиятини тартибга солиш муаммолари му^окама к̂ илинади. 
1975 йилда кумита томонидан Базель келишуви ишлаб чик^илган. Кейинчалик
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Базель кумитаси банк фаолияти меъёрлари буйича халк̂ аро тавсиялар ишлаб 
чик,а бошлади.

Халк;аро молия ташкилотлари — давлатлар уртасидаги валюта ва молия- 
кредит муносабатларини тартибга солиш, мамлакатларнинг ик,тисодий 
ривожланишига кумаклашиш, кредит куринишида ёрдам бериш мак,садида 
давлатлараро келишувлар асосида ташкил этиЛган ташкилотлар. Бундай 
ташкилотлар к̂ аторига Халкаро хисоблашувлар банки, Халк̂ аро валюта фонди, 
Халк̂ аро тикланиш ва тарак.к,иёт банки, Халк̂ аро ривожланиш ассоциацияси, 
Халк̂ аро молиявий корпорацрм, Осиё таракрдёт банки, Европа инвестиция банки, 
минта ;̂авий халк̂ аро ривожланиш банклари ва бошк^аларни киритиш мумкин.

Хал1!;аро ик^содий ташкилотлар — икки турдаги — иштирокчилари бевосита 
давлатлардан иборат хукуматлараро (давлатлараро) х,амда таркибига ишлаб 
чик,арувчилар бирлашмалари, компания ва фирмалар, илмий жамиятлар ва 
бошк,алар кирувчи нохукумат ташкилотлари.

Халк;аро валюта жамгармаси -  халк,аро савдо ва валюта хамкорлигини 
ривожлантиришга таъсир курсатиш мак,садида 1944 йилда ташкил этилган 
халк̂ аро валюта-молия ташкилоти. Халк̂ аро валюта жамгарамаси -  аъзо давлатлар 
уртасида валюта-кредит муносабатларини тартибга солиб туриш ва уларга т^лов 
балансининг камомади билан боглик, валютавий к^ийинчиликлар пайтида чет 
ЭЛ валютасида к,иск,а ва узок; муддатли кредитлар бериш йули билан молиявий 
ёрдам кУрсатиш учун мулжалланган хукуматлараро ташкилот. ХВЖ уз амалий 
фаолиятини 1947 йил 1 мартдан бошлаган.

Хусусий фирма -  айрим шахе ёки оилага тегишли якка хусусий мулкка 
асосланиб фаолият юритувчи корхона.

Ширкат фирма -  бир неча тадбирокларнинг узаро мулкий бирлашуви ва 
тадбиркорликдан олинадиган фойдани ба^ам куришга асосланган шерикчилик 
корхонаси.

Эркин и»;тисодий зоналар — кушма со^ибкорлик дудудлари, хориж 
капиталиниг эркин амал к;илиши учун ажратилган махсус )̂ удуд.

Эркин савдо зонаси -  маълум бир худудларни иктисодий уз ичига олган, 
бож туловларидан озод к,илинган савдо )<удуди.

К а̂рз-кредит капитали -  банк, бюджет, молия муассасалари ёки бошк;а 
корхоналарлан олинадиган кредитлар, чик;ариладиган облигациялар эвазига 
шаклланади.

Кушма капитал -  тезда жалб этилган ресурслар булиб, у асосан акцияларни 
сотиш, пай ва кириш бадалларини туплаш, корхоналарни бирлаштириш 
натижасида активларнинг купайиши эвазига шаклланади.
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10.02.2011 й. Босишга рухсат этилди: 29.03.2011й. Бичими 70x841/16 
Офсет цорозига офсет усулида босилди. Хажми 17,5 б.т. Лдади 500 

дона. Буюртма №  2. Бах;оси келишилган нархда.

«START-TRAKTPRINT» МЧЖ чоп этилди.
Корхона манзили: Тошкент ш., 8-март кучаси. 57 уй.




