_ Y3BEKUCTOH PECIHYBJIUKACH
OJIMH BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3UPJIUTU

M.C.Kocumona, HLI.7K. Dpramxomxaena,
A.H. Camanos, U.b.lllapunos

KNYUK BU3HEC
BA
TAABUPKOPJIUK

(YkyB Kyn11anma)

Tomkent — 2010



M.C.Kocumona, ]_H}I\{J Opramxokaesa, A.H. Camanos, N.b.Illapunos. Knunk
Ou3Hec Ba TagOUpKOPIMK. YKYB Kyiutanma. — T.: 2010, — 25606er.

Yuiby yKyB KyJlaHMana KUYUK OW3HEC Ba TaJAOMPKOPIMKHUHT MOXHSTH,
UKTUCOAMETAA TYyTTaH YpHH, TaAOUPKOPJIUKHUHI Typjlapd Ba IIAKUIapU, XOpHU-
KM MaMJIakaTiapaa Xamaa Y30eKHCTOHIa KMYMK OM3HEC Ba TajOHPKOPIIMKHHHT
PUBOXKIIAHUIIM, KHYMK OW3HEC Ba TaAOMPKOPIMK (DAOMSATUHHM TAIUKWI DSTHIIL,
PEOXANAINTAPHIN, TaXJIAI OTHIN, OOIIKAPWIN, KHYUK OW3HEC Ba TagOHMPKOPIIMK
cyOBbeKTIapura Xu3mar KypcaryBuu 0030p HH(parTy3uIMaiapu, KUYUK OU3HEC Ba
TaAOUKOPJIIMK  CYOBEKTIIAPUHUHT  MOJUABUN  (QaonusiTH, KpeaAuT  Owusad
TabMHHJIAII [IAKIUIAPH, KHYUK OW3HEC Ba TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT
SKCIIOPT CANOXMATHHH OAaxoyall yCy/UIapH, LIYHHHIAEK, Y30eKHCTOHIA KHUHK
Ou3Hec Ba TaJOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPHUIL HUCTUKOOJIIApHW Oa€H ATHITaH.

Ma3kyp VKyB KyJJlaHMa OJMA YKyB IOPTJApUHUHT Oapya TabiIuM
HyHamuuuiapu Tanmadanapu yudyH MYJDKaJUIaHTaH.

Taxkpuszumniaap:
Kopuesa E.K., wukrucon danmapu gokropu, mpodeccop
CyronoB JI.X.,  wukrucona (anmapu HOKTOPH, mpodeccop



KHUPHUII

@ aHHU YKUTHITHUHT 10J13ap0JUrua. X03Upru KyH 1a pecy0Ir-KaMu3,1a KHIUK
Ou3HeC Ba TAaAOUPKOPIMKHM PHUBOXKIAHTUPUULIra aloXyujaa bTHOOp OepUiIMOKAA.
UyHKH, KWYUK OW3HEC Ba TaJAOWPKOPIMKHA PHUBOXK-TAHTUPUII Macajacura
JaBJIATUMU3 UKTUCOIMM CUECATUHUHT CTpaTeruk Bazudacu cudarnia KapaiMoKia.

V36ekucton Pecry6mmkacu Ipesunentu U.A. Kapumos 2009 funmHIHT acocHit
SKYHJIApU Ba 2010 Amina V36ekucTonnn MOKTUMOUN-UKTHUCO JUH
PHUBOKIIAHTUPHUIITHUHT SHT MyXUM YCTYBOP WYHaIUIIIapura Oarunuianrad Bazupiaap
Maxkamacuauar 2010 #mn 29 suBapma OyiambO yTran maximcumaru «ACOCHHA
Ba3upamMu3- BATaHUMHU3 TapakKUETH Ba XaIKUMU3 (ApOBOHJIMIMHHU  sHaJa
FOKCITUPUILIUP» HOMIIM Mabpy3acuia KWIMK OM3HEC Ba XyCyCHM TagOUpKOPIUKHU
PUBOKJIAHTUPHUII Ba Oy Oopama 3apypuii dopa-TaaOuWpiiap MaXMyWHH amara
OIIMPUII Macajacura ajoxuaa TyXTanub yTap sKkaH, “X03upru KyH/1a KHIUK OM3HEC
CyOBEKTIapu sUIMM WYKU MaxXCyJOTHUHI Kapuitd 50 gousuuu nnuiad ynkapMokza.
Xonbyku, 2000 itmnga Oy kypcarkuy 30 (ou3HM TalIKWII ATrad 3au. byHaai Hatnxka
OupuHYM HaBOaTAa KWYMK OW3HEC Ba XyCyCHH TaIOMPKOPJMK JaBjaT TOMOHHUIAH
OUMHUIl Ky IUIa6-KyBBATIAHASTIAHA CaMapacuiup’,- 1e0 AIOXWAa TAbKHIIALIA
MaMJIaKaTUMU34a KHYUK OU3HEC Ba XyCYCHUU TaAOUPKOPIUKHHU PUBOKIAHTUPUIIHU
SHTY OOCKHUYJIapTa Ky TapUIIHA Ha3apJa TyTaau.

byryarn kyHga ymOy coxa HadakaT MWUIMA HMKTUCOAUETHUHT Y CHII
CypbhaTIapuHU KaJaIallTUpUILIA, OalTKi OYT'YHIM KyH YUyH J013ap0 XucoOJaHraH
axoJIMHU MII OWJIaH TabMUHJALI Ba TypMYII Aapa)KaCMHU OUIMPHUII MacalalapuHu
XaJl ATUILAA XaM €TaKul YPHUH TYTMOK/IA.

Jlekun, my Owman Oupra, Oy Oopama aiipuM MyamMMoJjiapra XaM ayd
KeTMHMOKJIaKH, OYHMHI acocuil cababu KHYMK OW3HEC Ba TagOHUPKOPJIMK
(daoymATHHN OonuIaéTraH IIAXCIAPHUHI WIIHU HHUMaJaH OOLUIAaMOK KEpaKJIWIH,
VHH KaHJal TalIKWI DJTUI 3apypJIMTH Ba OOIIKApWIN CHUpJIApU XakKuaa Tyia
tacaBBypra sra smaciuruaanup. Iy >kuxarman om0 KaparaHja, MasKyp YKyB
KYJUlaHMa IOKOpHUAaru MyaMMoJiapHu OapTapad »THILTa MyXUM XUCCa KYILIa/IH.

@®an Oyiinya YKyB agaduéTinapuHuHr Kuécui taxanian. «Knuuk OusHec Ba
TapOupropymk» daHu Oyiinda pecmybmukamus Ba M X MaMmIakaTIapWHUHT €TaK9IH
OJIMMJIAPY TOMOHUAAH KYTU1ad JapcliMK Ba YKYB KYJIaHMaiap YOI 3TUJITaH.

Kymnanan, AoaymnnaeB A., CotBonaueB A. Ba Ooiika Myautudiap TOMOHUIAH
2004 innna «Knuuk Ba ypTa OM3HEC: TAUKWII 3TUI, PEXATAITUPHUII, OOILIKAPUIID
HOMJTM YKyB KYJUIAaHMAacH HaIp STWITaH. YHJa KMYHMK Ba ypTa OM3HECHU TaIIKHUII
ATUIL, PEXAIAMTUPUIL Ba OOLIKapuIl Macanaigapu arpoduuua €éputwirad. byHaan
TalKapy, KyJulaHMaga OYryHrW KyHIa TaAOUpKOPJWK  (aoiusaTH OwiaH
IYFYJ/UIAHUII-HA MaKcaJ KWwMO KYHTraH Iaxciap ydyH Ou3Hecra Kupub Oopwuii
Ownan O0FJIMK OYJIraH aTamaliap U30Xy Oepuiras.

Onnames HILA. tomonuman 2003 iwiga don stwirad «Manbiii OuzHec u
NPEANPUHAMATEICTBO» ~ HOMIM  YKyB Ky/UIaHMana Y30GEKHCTOHIA  KHYUK
OM3HECHUHI IIAK/UIAHUIIM Ba PUBOKJIAHWILM, YHUHI TAUIKWIMN-XYKyKUH IIaKuiap,
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KWYUK OW3HeC WH(pary3uaMacu, OuW3Hec-peka unuiad YWKHII Macajajapu Ba
KOpXOHaap (aoJIMSATUHM HWKTUCOAMM TaxJiWj KWIMII yCyjulapu Kypcaruo
OepwiraH.

Jlamycta M.I. Taxpupm octupa 2003 wwmnma uvon otwiarad  «llpen-
NPUHUMATEJICTBO» HOMJIM YKYB KYJUIaHMaJa TaJOUPKOPJIUKHUHT YMYMUH TaBcUPH
Ba TalIKWIMH-XYKYKUHA IAKJIapH, TaAOUPKOPIUK (DAOIMSITUHM TALIKWJI HTHIL,
Ou3Hec-pexa Ty3ull, MOJIUSIBUN (PAOJMSATUHU TaXJIWI KWJIMIL, COJIMKKA TOPTHUILI Ba
TaI0MPKOPJIMK [ICUXOJIOTUACH Macaiaiapy KeHI EpUTUIITaH.

Iopdunken B.A., Ilonsk I'.b. Ba lIBanmap B.A.nap tomonungan 2002 iwnna
tau€pnanran  «lIpennpuHumarencTBo» HOMIM YKyB KyJuianmaza Poccusiaa
TaJIOUPKOPJIMKHUHT LIAKJUIAHUIIM Ba Y3Ura XOC XyCYCHSTIapu, YHUHI 3aMOHaBH i
HIaKJUIapu, (QaoJausaT TypJiapu, MOJUSIBUNA (HAOMATHHU OOIIKAPHUIN, TaXJ U KUK
Ba COJIMKKA TOPTHIL Macaiaiapu KEHI EpUTUIITaH.

Cuponomuc Huxonac H. tomonunan 2001 itmnga yom 3TwiraH «YmOpaBJieHHE
MaJuM OM3HECOM» HOMJM YKyB KYJUIaHMaJa KMYUK OM3HECHUHT MKTHUCOIUETIA
TyTraH YpHHM, KUYUK OW3HECHU TAllIKWI OTUII Ba OOILIKapull Macaianapu
arpodarda EpuTHITaH.

loppunken B.S. Ba IBanmap B.A. tomonmman 2004 Hwuina Hamp 3TUIATaH
«Mammii  OuzHec: OpraHuzanusi, OSKOHOMHUKA, YIPABIECHUE» HOMIM VKYB
KyamanMaga Poccus Ba  XOpWK  MamlakaTiapuaa  KHYMK — OM3HECHUHT
PUBOKJIAHUIIM, YHUHT MKTHCOAMETNA TYTraH YpHHU, KHUMK OM3HEC (PaoTUsITHHU
TaIIKWJI HTULL, OOUIKAPHII Ba TaXJIMJI KWIKLI Macajiajgapyu KEHI EpUTHITaH.

FOxopuaa kaiig >TiraH YKyB KyJUIaHManapJaH GapKiv yiIapok, MasKyp YKyB
KyIanMa Y36eKkncToH PecryGiuKkacH ofMii Ba YpTa MaxCyC TabIMM BasHUPIHIH
TOMOHUAH TacauKIaHTaH «Kuunk OusHec Ba TaAOMPKOPIMK» (haHu YKYB AacTypu
acocujia Tau€paHraH.

VYHna kuunk Ou3Hec Ba TaAOMPKOPIMK OYHHWYa XOPYK MKTUCOIUH -OJIMMIIAPH
TOMOHUJAH WIrapu CYpWIraH Hazapus Ba MakTaOJapHUHT BYXKyAra KEJIWIIN Ba
TapakKMid TOMWIIM, KUYMK Ou3HEC Ba TaAOMPKOPJUK TYLIyHYAIApH, YJapHUHT
UKTUCOUETAA TYTraH YpHH, peciyOfiMKaga KUYMK OU3HEC Ba TaAOUPKOPIMKHU
PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT ~ y3Ura  XOC  XYCyCUSTJIapW, KHYMK  Ou3Hec  Ba
TaOUPKOPJIIMKHUHT TaIIKWINNA-XyKYKUH acocyapy Ba yJIapHU JaBjaT TOMOHUJAH
Kyulab-KyBBariam Macaiajgapu keHr Eputuiarad. IlyHunrnek, ymoOy VYKyB
KyJUlaHMaJla KUYMK Ou3Hec Ba TaAOUPKOPJIMK (DAOTMSATUHM TAIKWAI HTHIL,
peXanalTUpUIl, OOIIKAPUIL, YHUHI MOJHSIBUN XOJaTh Ba KpEAUT OwuiiaH
TabMUHJIAII IAKUIapH, OaHK, COJMK, MOJIUSI Myaccacajlapy Ba ayJUT TU3UMH OWJiaH
alloKalapy, VYJIApHUHT COJIMKKA TOPTWIMII MEXaHM3MJIapu Ba HMMTUE3NAPH,
TaAOUPKOPJIMK 3TUKACH Ba MAaJaHUATH, KUYMK OHM3HEC Ba TaAOUPKOPIIMK
CyOBEKTIIADUHUHT  3KCHOPT  CAJOXMATA  Oaxoyaml  ycyiwlapu, LIYHUHTEK,
V36eKicToHIa KNUKK OM3HEC Ba TAAOMPKOPIMKHH PUBOKIAHTHPHII HCTHKOOILIAPH
Oatadcun 6aéH FTHITaH.

VKyB Kymmanma Myaumduapd KMUMK OW3HEC Ba TaAOHPKOPIHK (Hao-NHATH
OwiaH MIyFy/UIlaHYBYM XOJUMIIAp, WIOUIapMoOHiap, OuzHecmennap Ba Ommii YKyB
IOpTIapy  Tajda0alapuHUHT  KYJUIAHMaHWHT Ma3MyHH, TY3WIHMIIM — 03acHJaH
OWIUpTaH Takaud, MyJioxa3a Ba MacjaxaTjapyuHu OaKOHUAWI KaOyJl KUJIaJauiap.



1-6Ob. KHYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUKHUHI'
MOXUATHU BA MASMYHH

1.1. Kuuuk OM3Hec Ba TAA0OUPKOPJIMK TYUIyHYAIAPH,
YJIAPHUHT MOXUSITH Ba Ma3MYHU

bo3op MyHocabarnapu ImapouTHaa WKTUCOAMETHH PUBOKIAH TUPUILI-HUHT
acocuid oOMWDIapuIaH OWpU KUYMK OW3HEC Ba TagOUPKOPIMK (HaOMATUHU
PUBOKJIAHTUP UIITUD.

Xy, «TaadupKoOp», «TaAOUPKOPIUK» TYIIyHYAIapu KaHaaid Ma3MyHTra 3ra
Ba HUMAaHM aHrJjataau’

By Tymynuanapau xo3upru mabHocuaa oupunun 0yim6 XVII acp oxupu Ba
XVIII acp 6ommapuaa nHran3 ukTucoquncu Puaapn Kantunon xyumarad >am.
VYHuHr Qukpuda, TagOUPKOpP TaBAKKATIYWIMK IMapouTHaa (GaoausiT KypcaTyBuu
kumaup. Ly Ooucnan y ep Ba MeXHaT OMWIMHHM HKTUCOAMHN (PapOBOHIMKHU
oenrunad 6epyBum 60k ManOau ned ounran. Keiinnuanuk, XVIII acpuunr
oxupu Ba XIX acpHumHr Oommma Mamxyp (panmy3 umxrucomuncu K.b.Cei
(1767-1832) «Cuécuii ukTH-con pucoyacu» kutoduaa (1803i.) TagOUpKOPIUK
daomusiTMHM WNUIA0 YMKAPUIIHUHT Y4 MyMTO3 OMIJUIAPH — €p, KamuTan,
MEXHATHUHT SXJUTIUTU €0 Tabpudaarad d14.

Y Adrmus  caHoaTHHMHT MYBaD()akMSITHHM  «HHIJIM3 — TaAOUpPKOpJIApHU
UCTSHAOAN» TabMHUHJIArawMruau Ttabkumiarad »>ad. JK.b. CelHuHr acocwuit
Te3UCHAA MaxCyloT HIUIAd 4YWKapuuia TagOupKopiap acocuid (aonuar
kypcaranu nedwnagu. JK.b.CeitHunr ¢ukpuda, TagOUPKOp OJraH gapoMa
YHUHT MEXHAaTH, WILIA0 YUKAPUIITHY TAIIKWUI STTaHJIUTHA, MaXCYJIOTHHU V3 BaKTHAA
COTraHjJuru yuyH 6epunradn mykodotaup. TanObupkop TaBakkain Kuiaubd, Oupop-
OMp MaxCyJIOTHHU MILIA0 YMKAPUIIHM Y3 OYUHUTA OJIa/I1.

Kaifn »Tuim m03WMKH, WKTUCOAUET (DaHUHUHT acOCUWIAPU TalOUPKOPIIUK
IaKmra kam »pTuoop Oeprannap. TagObupkopiauk GaodusATH yJIapHUHT HIMHUM-
TaJAKUKOT UIIUTAPUHUHT TaXJIMJI 00beKTH Oy iMaran. IHTIIN3 UKTUCOYH OJIMMIIApH
A. Cwmur (1723-1790) Ba /[.Puxapmo (1772-1823) HKTUCOAUETHU V3-Y3UHU
MyBOQUKIAMITHPYBYM MeEXaHW3M Jn1e0 KaOyn Kuiarawigap. Ym0y MexXxaHu3M[ia
WOKOAUN TaAOMPKOPJIMKKA YPUH HYK d1H. «Xaukjaap OOMIMKIApUHHHT MOXHUATH
Ba cababmapunu Tagkuk HTum (1776i.) kurobuma A.CMuT TagOupKoOp
Tabpudura anoxuaa 3THO0p O6epran 31u. A.CMuT (pukpuua, TanOMpPKOp — KanuTas
sracu. Y MyadsH TWXOpAaT FOSCHHM amMaira OmMpuO, aapomMaa OJHIIl YYyH
TaBaKKATIYWIMK OWJIaH W OONDIAWIN, YYHKHA KauTATHH OMpop-0up mira capdJianr
JIOMMO TaBaKKATYWIMK OwiaH OOFiuKaup. TagOupKOpJUKIaH OJIMHTAH JapoMaj,
A.CvuT (Qukpuya, MAXCHM TaBaKKATYWIMK Y4yH OJMHTraH Mykodot. Tanbupkop
UIUTa0 YUKAPUIITHU Y31 PeKaJallTHPaIH, TAKII ATa I, UIUIad IuKapuI GaodsITH
HaTWKaJlapura sTaIvK Kuiaau. by uninap, y3 HaBOaTuaa, 0030p TH3UMHU OWIIaH OOFJIHK.
[y 6ouc A.CMmut 6uznapHu 6030p TU3UMUHUHI MapKa3uil MEXaHU3MH — pakooOar
MEXaHM3MH OWIAH TAHHIITHPAAX. Y3 MaH(pAaTHHU Ky371ab OpradH xap OHp KHIIH
0030paa 11y Makcaj OujiaH Ioprad Kuinuiapra 1y kenaau. Hatmxkana, 6o3opaaru xap
Oup xapakar KWIyBYM CYOBEKT pakoOaTuu Takiau( KWiraH HapxJjapra po3u Oyiaiu.
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bynpaii pakobarna yxmam ToBapiapra MebEplaH OPTHK HapX KyHTraH HIDIa0
YHUKAPYBYM XapUIOPHHU MYKOTHILN X€Y rar 3Mac.

A.CMUTHUHT Kaliji KWIMIIM4a, 0030p KAMUAT COTHO OJIMIIHM XOXJIaraH Ba
KEepaki MHKAOpJAard ToBapiapHu unuiad yukapaau. lly Ounan Oupra, A.Cmur
OO030PHHUHT KyJpaTiu Ky4 SKaHJIUTUMHH, Y KAMHUATHU Kepak OyiraH ToBapJiap OuiaH
JOUMO TabMUHJIAIIMHUA Ba Oy TH3UM Y3-Y3UHU MYBOGUKIAIITUPULINHU KYpcaTHO
Oepau. YHUHT Gukpuua, ¥3-y3ura Kynno Oepuiran 0030p TU3UMH PUBOXKJIAHAIU Ba
OyHIail TH3UMHU OOP XATKHUHT OOMJIMIHU OpTaBEpaIH.

XIX-XX acpmap yerapamapuia TagOUPKOPJIUK WHCTUTYTHHHUHT aXaMHUSATH Ba
POJIMHY KY ITYUIINK aHTIai 0onwiaan. Opaniry3 ukrtucoauncu Auape Mapmmamt (1907-
1968 i1i1.) OupuHuM OYIMO MILIA0 YMKAPUIIHUHT ydyTa OMMIMra (ep, KamuTal,
MEXHaT) TYPTUHYA OMWI — TAIKWIDIAITUP UL oMWIMHY Ky1uau. [1ly Baktaan Oonuiad
TaI0MPKOPJIMK TYLITYHYACH Ba IIIy COXa/1a 0JIM0 OOpuIaiuraH Uuiap KyjiaaMu KeHrainuo
0opMoOKa.

Amepukanuk uktucoauu JK.Bb.Knapk (1847-1938) XK.b.CeitHMHT «y4IHK
bopmynacura» Oup 03 Y3rapTUpUII KUPUTIU. YHHUHT (PUKpUYA, UILUIA0 YUKApHUIIIa
JOUM TYPT OMUJI MIUTUPOK TA/IN:

1) kanuTa;

2) unu1ad YMKapuUII BOCUTAIApH Ba €p;

3) TanOupkopaMK (HaoUsATH;

4) MIIMYUHUHT MEXHATH.

Xap Oup omwmn unuiad YMKApUIIAH OJMHAETraH y3ura Xoc (OUIaHM aKc
STTUPAAU: KanmuTalaH KaUTAIMCT Kymmmua (Qous3 osiaau; ep peHra Oepanu;
KaNUTATUCTHUHT WIIOWIAPMOHIUK (DaoJMsATH JapoMaja  KeNTHUPAau; WITIUHHHT
MeXHAaTW YHM Maolll OuiaH TabMuHIaiau. bomkaua kumm6, XK. b.Knapk cy3u Ounan
aiitranna: «DpKUH pakoOaT MexHaTra MEXHATAaH KelraH HapcaHu Oepanu,
KaUTaIUCTIapTa KauTal spaTrad Hapca Teraau, Taa0upKopaap MyBO(QHKIAIITHPUTIT
haoTHATHAAH KeraH HapcaHu oamm» . TanOupKOpIMK hAONHATHHY y aHA IIyHAAH
TYIITYHTaH.

Mamxyp amepukamuk ukrucoman WM. Illymmerep (1883-1950) §3uHHMHT
«VIKTHCO 1Ml PHBOYKITAHHIIT HA3aPHSCH» KUTOON A, TAXOUPKOPHA HOBATOP (SHTHIIHK
OyHén KwiyBuM ojaM) 1e0 TabpudnaraH. OnuM TagOup-KOPIUK (HaoUATUHU
KaUTATUCTUK UKTUCOIUETHUHT PUBOXKIIAHHIIIN/IA, UKTUCO/IWIA Y CUIITHA TAbMUHJIAII/IA
KarTa poj YHHaWAWraH SHTWIMKIAPHU >KOPUW OSTUIIaH moOopar, aed Owmamu:
«DyHKIMSCH SHTM KOMOWHAIMS-IapHU JKOPUN 3TUIIIAH MOopar OYiraH XyKaJluk
CyObEeKTIIapUHU 013 TaAOMPKOp /€0 aTaliMu3». Y0y MyaMMOra UKTUCOAUET CoXacuaa
HoGen mykodotura cazoBop 6ynrau (1974) narmms ukrucoguucu Opunpux Gon Xaitn
(1899-1984) Oomikaua Eupammrad. YHUHT (QUKpUYA, TAAOUPKOPIHMK (HaoUAT
OynmacnaH, Oalkd SIHTM HWKTACOAWN WMKOHHUSTIAPHU W371a0 TOTIMIN, XATTH-
XapaKaTIapHH TabMUHIAIIND.” OMNM TaTOUPKOPIHKHI (GaoHsT SMac, 16 TANKHH
ATaN.

! JK.b. Knapk. Pacnipenenenue Gorarctsa. M., 1994. 40-6er
1A Hlymnetep. Teopust 3koHOMHUUYECKOTO pa3BuTusa. M., 1982.
3®.Xaiin. KoHKypeHIHs Kak IPOLEAypa OTKPBITHS. « MHpOBasi SKOHOMHUKA H MEKIYHAPOIHEIE OTHOIICHHS JKYpHAIH,

1989. 12-conmn.



Ha xopwxna, Ha Ou3ga xanu TaaOUPKOPJIMKHUHT YMYM TOMOHHJIaH YbTUPO(D
KWIMHTaH Tabpupu MaBxKy1 sMac. AMepukanik oiauM P. Xm3pud, « TagOupkopiuk ¥3
KUMaTHura 3ra Oyiaran KaHgauaup sSTHTH HApCaHU SPATHUIN KapagHH, TaTOUPKOP dca
OyHUHT yuyH Oapya 3apyp BakTu Ba KyHUHHU capdraiiiurad, 0apya MOIUABUIMA, TICH-
XOJIOTHK Ba IDKTUMOMH XaB()-XaTapHU y3uTa 0JIm0, 3Ba3zura Myko ot cudaTuma myi Ba
OPUILIITaH OTYFUIAH KAHOATIAHYBYH IIAXC»', - 160 TAbKHIIAMIH.

Nurmu3 npodeccopu A.XOCKMH 3ca «UIIHM y3 XucoOujaaH oiaubd OopyBuw,
Ou3HecHH OOLIKapuIl OWJIaH IIaXCaH UIyFyJUIaHYBUM Ba KE€pPakiM BOCHUTAJIap OWJIaH
TabMMHJIAHUII YUYH IIAXCUM )KaBOOTapJIMKKa 3ra, KApOPHU MYCTaKWI KaOys KUITyBUU
IIaxC SIKKa TapTHO aru TaqoupKop 63"0121;[?1»2, - 1e0 M30XJIalIu.

byrynru kyHzma TanmOuMpKOPJIMK HA3apUSICUHU PUBOKIAHTUPHUIIHUHT TYpPTTa
0OCKUYHU MaBXKY/I.

XVIII acpaa€k Byxy/ra Kearan OMprUHYN 0 OCKUY — TaIOMPKOPIMK XaB(h-XaTapuHU
y3ura omwmim, Oomkadya KaianO aWTranga, TaBaKKATYWIMK OWIaH OOFJIMK.
TanOupKOPIMKHUHT UKKUHYM OOCKUYHM dCa MHHOBAIMS JKapaéHu OMIaH OOFIIUKIUD.

Amepukaink  uktHcogun  omuM  W.IIlymnerepuunr  dukpura  Kypa,
TaI0MPKOPJIMKHUHT HOBATOPJIMK XapaKTepu KyHuaarmiapaa akc dTTUPUIAIN:

- 0030p Y4yH SHTH TOBap MIUIA0 YUKAPUIIL,

- Wnwiad YUKapUII KapaéHUra STHIH TEXHOJIOTHSIJIAPHUA TATOUK STHIIL,

- SIHTM COTHUII 0030pJIapuHH Y3IIaIllITHPHIL,

- XOM aIIEHUHT SHTH TypJapu Ba MaHOANApPUHU TOTIMILL

TanOupKOPIMKHU BY)KyAra KEIUIIMHUHT YYUHYU OOCKUYM TaJOUPKOPIUKHUHT
amoxuia maxcuil cudariapu: UKTUCOAMM Ba WKTUMOWN BA3WUSATHUHT Y3TapHIIKIa
TYFPH WY1 TOTIa OMITUIIT KOOI TH, OOIIKApyB KapOpsIapiHU TaHJIaIll Ba KaOyJ KWITHIIIA
MYCTaKWJUIUK, OOIIKapyB KOOWIMATIAPUHHUHT TyJa HaMOEH OyiIumm OwiiaH
TabpUQIIaHaIH.

TanOupkopiMK Ha3apUSACUHUHT PUBOMXJIAHHWIIMAATH XO3UPTd OOCKUYHU
TYPTUHUYM OOCKMYra KHPUTHII MYMKHH. YHHMHI NaiAo OYJIUIIMHU TaaOupKOp
XapakaTWHU TaxJIWl KWIMIIJArn OOILIKapyB acleKTUra KY4upWIMILN OwujiaH
Oornaiiamnap. by X03upru BakTAa Hazapusiaa TAAOUPKOPINK MyaMMOJIApH TaX TN
ky1ad y3apo O0FauK (annap goupacuaa oaud OOpUIMILIMHY OWIIAUpPaIH.

XO03UpTH 3aMOH Ha3apui TaAKUKOTIapuaa Hadakar TaaOup KOPJIUKKA UILTapHU
MyCcTakua o0 Oopum ycymu cudaruaa, Oamkn ¢pupMa WauIard Taa0upKOPINKKA
€K1 MHTpanpeHepJIMKKa YTHOOp Kapartwiaau. « MHTpa-npeHep» aramMacu amanuérra
amepukanvk oymM [.ITMHIII0 TOMOHUIaH KUPUTHIITAH.

WHTpanpeHepAMKHUHT Maia0 OyiIuimM KyNruHa HWUPUK HIUIA0 YHKapHIL
Ty3WIMaJlapy, ynapjaa HWIUiad YMKAPUIIHM TAKWI KWIMIIHUHT — TaAOUPKOPIIUK
maKmra ymiim OwiaH O0FHMK,. TanOMpKOPJIMK WM WXKOJ SPKUHIUTHHUHT MaBXKY/T
OYJIMIIMHU KY37a TYTTaHJIUTU ca0abiy SXJIUT UIUIA0 YMKapuIil OWpUKMaTIapUHUHT
Oy MTMHEManapy Xapakar KAJIHII P KHHIUTHH OJIanjap, 0y TaaO0MpKOPIMKHUHT aCOCH 1A
€TyBUM FOSJIAQDHM aMaira OIIMPUIIl Y4yH 3apyp OViaraH HHTpakKanuTaTHUHT
MaBKYJIMTMHU Ha3ap/a TyTaJIH.

Tanukym omuMIapHUHT OO OOpraH TAAKUKOTIAPU NIYHU KYpCaTaJHKH,

'p. Xmpud., C. ITurepc. [Ipempurnmarensctso. M., 1991, 20-6ert.
% A XOCKHH. Kypc npempunumatensctsa. M., 1993, 23-Ger.
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TaAOMPKOPHUHT 3 (PaoHsITH coXacuaa 0ub 00 pauraH uIiapu Ky Kuppanuamp. by
0030p cUECaTUHUHT Y3rapulliy OWIaH €K KOPXOHAHWHT WYKH Ba TAIIKU OMWJLIApU
TabCUpHJIA aHUKJIaHaAH. JIeKMH TagOMpPKOPHUHT acocuil Makcaau MaHdaart (¢oiina)
Kypum Owman Oup Katopnaa, Oo3opaa camapaid  (QaoausaT  OPUTHULIHU
TabMUHJIAHIUTaH WIUIAPHA aMajra OIMMPHUIIAAP. ByHUHT ydyH TaaOMpKOpJIMKHU
OomIKapwIl Ba yHTa KyMak OepyBUM 3aMOHABUI MEHEKMEHT YCYJUIAPHTra acOCJIaHTaH
MEXaHU3MHHU SPaTHII Ba YHJIaH YHYMJTH (POHIaTaHUTITHYA TabMHUHJIAII 3apypaup. bo3op
[IApOUTHIA TATOUPKOPIMKHU OOIIKAPUIIIA YHUHT KyWHJard XyCYCHUATIApUHU
YBTHOOPTA OJIUII KEPaK:

- Tambupkop xap AouM Oo3opmaaru Tajgad Ba TakIupHU YTHOOpPTA OJHMO HII
Kypanu;

- TagOUpKOp camapagopJIMKHU TAabMUHJIOBYM Cabi-Xapakariap KWino, uiwiad
YHUKAPHII XapKATIAPUHU KaAMAUTUPUIL WYJUTAPUHU KUIUPAIH;

- OW3HECHUHI THPOBApJ HaTWXaIapura xaBoO OepaguraH maxciap, ¥3
OW3HECHUHM JpKHH IIApT-IIapouTiapaa oiaud Oopuimra erapiad HUMKOHHSTIAp
SpaTUIIIAIIH;

- KMYUK KOPXOHAHWHT MUPOBAPJ HATWXalapH, s’IbHU YHUHT Ojagurad doiga
¢k 3apapu (axaT 6030paaru OJAU-COTIU KapaéHUIa MabIyM OYanu;

- KWYUK OM3HeC OWIIaH MIyFyJUIaHyBUH TaIOUPKOP Y3 MabliaFIapuHu XapakaTra
comm0b, 6030paa KaHmai xaBd-xaTapra Iyd KeIWIIN €KW SIKYHWH HaTXKa KaH/au
Oy MMIIMHN aHWK OWIIMalIH.

[ynmai Ko, TaqOUpPKOPIMK — 0y MKTHCO M (DaO TMSATHAHT alIOXU/1a TYpH OVIIHO,
YHUHT 3aMUpHUJa MYCTakuiI TamabOyc, >KaBOOrapiwk, TaaOUPKOPJIMK FOSICUTA
acocJyaHras, ¢oiia oymira HyHaITUpUIral, Makcaara MyBouK (GaoausT €raau.

TanOMpKOPIMK HKTUCOINH (DAOITUKHUHT ajI0XHa TYpr OYr0, YHUHT OONUIAaHFUY
0ockuum, onxaraa, dukpiaam (aoausaTH €KW YHUHT HaTWKacu OwimaH OofjIaHTaH
Oynaau, Gakar y KeHUH MO AU AKITHHA OJIa IH.

TanOUpKOpPJIMK SHIUIMK KUPUTULL, TOBap HIUIA0 YuKapuil (HaoMsATUHU
y3rapTupuil KM KOPXOHAaHU (Iy KyMJlaJlaH, KUYWK KOPXOHAHW) TAIKHMI KUJIHII
coxacua FKOJKOPIMKHUHT MaBXyJJIUru OwiaH TabpudiaaHagu. TaaOupKOpIMK
(GaOJMATHHUHT KOJAKOPJIMK JKUXATIApU OOIIKAPYBHUHT SHTM THU3UMHJA HIILIA0
YUKAPUIITHY TAIIKII KATALITHUHT STHTH YCYIUTapy €KY STHTH TEXHOJIOTUSITIApUHU TaI0UK
sTUIIIA Y3 NHOTaCHHN TOTIAIH.

TanOupKopHUHT V31 TaHOUPKOPIUK (HAOUATHHUHT aCOCUHA CYOBEKTH OVIIamu.
AMMO TagOUpKOp ATOHA CYOBEKT IMAC, Xap KaHAai X0J/1a y Uiuiad YuKapuirad ToBap
€KM XM3MaTHUHT MCTEHhMOJYUCH XaMJa Xap XWi BazusTiapaa EpaaMuu €Ku pakud
cudarumga OyIyBUM qaBiat OuiaH y3apo XaMKOPJHMK Kuiuira Maxoyp. Mcrepmomuun
XaM, J1aBJIaT, XaM, €JulaHMa (MIIY1) XOIUM XaM TaA0MPKOPIUK (GaousiTH CyObeKTIapu
KaTopura Kupajuiap.

TanOupkop Ba UCTEHLMOJYUHUHT Yy3apo MyHocabamiapuaa Tagoupkop $aosn
CyOBeKT Kareropusicura kupanu. Mcrebmomun sca OyHaa naccuB pod yitHaiau. by
¥3apo MyHOCa0aTIapHHU Tax, W KWIKIIIA UCTEHbMOTYU TaAOUPKOPIIUK KapaHUHUHT
WHAUKATOpH poJMHH Oaxapanu. TagOoupkop (aoawsTd NpPEIMETHHH TaITKHI
KWIyBUM Oapya Hapca UCTShbMOJMUHUHT MXKOOWI Oaxocwra 3ra OyiraH XoJigarnHa
amaJira OIIMP UIHIIY MyMKHH. ByH1a ICTebMOTYM TOMOHHIaH TOBapTa 0axo Oepuiaau
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Ba KeiinH y €ku Oy TOBapHU Xapu/ KUIHIITa TaUEpIUTH aHUKIaHaau. Tagoupkop y3
(GaoMATHHU pEXANAIITUPHUIIT Ba TAIIKWI KWIKIIIA UCTEHbMOJYUHUHT Kaluatu,
ucTarv, MandaaTiapuH1 XHUCOOTa OJIMILHN KEepak.

bozop wkTHCOMMETM mIapoWTHIA TAAOUPKOP YYYH HCTEHMOJTYUHUHT
MaH(paaTiapura MYyBOQUK XapakaT KWIMIIZaH OOIIKa HCTEhbMOIYUTa TabCHP
KWIMIITHAHT WY WYKOap. AMMO Oy TagOHUpKOp UCTEhbMOJYMHUHT MaHdaaTiapura
MyBOGUK XapakaT KWIUIIM KEpakIuruHu Ownaupmaiinn. TagOupKOpHUHT V3uU
WUCTEHMOJMUHUHT TaJaOWHU IIAKIUTAHTUPHINHM, SHTH HCTEHhMOJ JXTHEKIAPUHH
ApaTUIIH (arap Xapuaop y4yH 3apyp Oyiran sHry ToBap sparwica) MyMmkuH. HyHgan
KeMO 4YMKKaH XOJla TagOUPKOPIUK (PAOTUSATHHH TAIIKWAI KWJIUIIHUHT HWKKA
YCYJIMHH KEATHPHUIIT MyMKHH:

- HCTebMOJYM MaH(pAATUHH aHHKJIAI YCYIIH,

- HWCTChbMOJYMTAa SHTH TOBap EKU XU3MATJIApHU «MaxOypaH KaOyi
KWJITUPHIID) YCYIIH.

[lynnaii KWwmO, TATOMPKOPHUHT acOCHH MakCaay — Y3 KCTEbMOJMWIApUra dra
oV Hymiaa ToBapra OYiraH SXTHOKHM aHWKIaniiaH uoopataup. Taxdbupkop V3
MCTEHhMOTIUIIAPYHA MTAKIIAHTUPHINIA KyHHIard aCOCU OMIJUTAPHHU XUCOOTa OJIUIIIN
Kepax:

- TOBApHHMHT SHTWJIMTY Ba YHHHT XapUA0p MaH(paaTura MOC KEIUIIIH;

- TOBap €KUM XU3MaTJIAPHUHT cu]aT;

- TOBap €KW XU3MATJIapHUHT HapXWU;

- TOBapHHUHT YHUBEPCAUTUK Japa)xacu;

- TOBAPHHMHT TallIKA KYPHHHUIIH, YHUHT XapHJIOp TaIadura MOCJIHIH;

- COTYBJAH KEHMHTY CEepPBUC XM3MATIapuaaH (OWJalIaHHUIl UMKOHUSITH;

- TOBApHMHT KaOyJ KWJIMHTaH yMyMUH €KU JTaBJaT CTaHIapTIapura MOCJIHITH;

- TOBapJiap Ba XuU3MATJIap pEKIAMAaCUHUHT >KO3UOATWINTH, XapuIop
JUKKATUHU Y3Ura *Kajl0 KUJIUILIM Ba X0Ka3o0.

Xynoca iyHaH H0OpaTkH, arap WKTUMOUN MIutad YUKapuIll HyKTau Ha3apHiaH
Tanoupkop Gaon cyOobekT poiuaa 6yica, yHaa Taa0upKOPIVK skapaéHUHUHT Y31, YHUHT
caMapagopJUIry Ba Ma3MyHH HYKTal Ha3zapHIaH HCTSHbMOUH (Gaosl pos YHHANWIN Ba
TagOUpKOp Oy OMIJIHU HHKOP 3Ta OJIMaiIu.

TanOupKOPHUHT TIAXCUN XYCYCHUATIAPU, KOOWIHMSATIAPH, MUMKOHUSAT-JIAPH Ba
uira goup cudariapu TaaOUPKOPIMKHUHT XapaKaTJaHTUPYBUM Kydd OYiaau.
TagOupkopHUHT wuIra aoup cudariapu KyHUgard TaMOMWMIIapra acoCaHUIIHA
Kepax:

- OupuHuMIaH, OO30pPHUHI TOBapjap Ba Xu3Mmarjap OWJIaH TabMHUHJIAHMIL
JapakKaCUHU TaxX I KM MY OWTaH UKTUCO NN XY KUK TH3UMUA Y3 YPHUHU
TOTIHIIIH;

-  UKKMHYUJAH, MaXCUil unuad 4UKapuIl Ty3WIMACHHU sIpaTUIIra Tau€pimk
KOOWJINATH,

- YYMHYHUAAH, MAPKETUHT TAAKUKOTIApU HATKATApUIaH KeJIMO YUKKaH X0JI7a,
JacTIa0Ku TaTOMPKOPIIUK XUCOO-KUTOOJAPUHN aMajra OIUPHIIIH;

- TYpTUHYHUJAH, TAAOUPKOPJUK JOMMXACUHU amalira OLIMPUIIJIa paXOapIMKHA
TYFpU Uyra KyHull KOOUIHSITH,

- OemmHYMIaH, SHTU TEXHWK, TEXHOJOTHWK FOSHM OupuHYM OYnmmbd Xaérra
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TaAOWK JTUIN Xamja ymlOy rosigaH amanga (QoigamaHWIl, YHIAH KaHAal SKyHHMA
HATIKA, MaXCYJIOT KU XU3MaTIap OJIUII MyMKUHIUTHUHA TaCaBBYpP KWJIa OJIMIIIU.

TanOupkopHUHT YOy HUIIOUIAPMOHIMK TaMOWWIIIAPU YHUHT IDKOJKOPJIMIHTa
acocnaHany. AliHaH ama my wioaxopmik MIIymmerep ¢ukpura acoca, TanOHpKOp
OomKkamap »pTHOOP KWJIMaraH Ba OWJMaraH HIDiapra bTHOOP KWIHO, (HaoawsT
IOPHUTHII UIMKOHUHU Oepaju.

W>x0 ko pivik Tai0MpKOPHU TabpudJIallia acoCHii ME30H Oy Ia i, aMMO Y Xap XUl
maK/uiapaa HaMo€H Oymuimm MyMkuH. TagOupkop Oomka MXKOIKOp KUIIMJIAp
TOMOHUJIaH aMajra OIMPUIraH Karduériap, TonwiMaiapiaH KaH1ai K0 camapai
dorinamaanim MyMKuHIMTHHE Owmanu. Illy Ownman Oupra, y Oy SHrUJUKIapIaH
XapUIOPHUHT KU3WKHUIIMHA YWFOTYBUM SIHTH, KOWHO Hapca HILIA0 YUKAPUII
coxacuja (hoiamaHuIll WY UTapUHU TOMA OJIaIH.

AmMo kampué€T Ba SHTWIMK (DakaT TOBap TYPUHHUHT SIHTHM Tap KMOWH KUCMUHU
sIpaTvIIa AMac, OATKK TOBap WIINIA0 YMKAPWINHY SHTUJIAI KapaSHUTa jKaj0 KHTHAIITHH
Tanad KuJIMalauraH oA uHpOK MIaKiUiapaa XxaM HaMOo€H Oyianu. MacanaH, y ToBap
VpaMUHUHT SHTWIAHUIIH, aHbaHABUH TOBAPTa STHTH XyCYCHATIap Ba cudariap Oepui
KYPUHUIINa HAMOEH OV I MyMKHH.

TanObupkop QaomuaTHHUHT OOIIKAa TOMOHJApHAa XaM KampUETIMINK
AIIEMEHTJIAPWHM KYJUIald MyMKUH. MacaiaH, y unniad YuKapuIIHuHT, MaxCyJI0THH
COTHUIIHN OOIIKAPUIIHUHT STHTH MIAKJIIAPUHU TOTA U, MEPUKITUK MyHOCca0aTIapuHu
VpHaTaau, uiwiad YMKApUITHUHT SHTYA TEXHOJIOTUsIapuaan GhoiiaanaHa .

TagOUPKOPJIMKHUHT sTHA OMp MYXMM XyCYCHSATH WIUIA0 YHUKAPHINI >KapaéHuaa
STHTY FOSUTAPHUHT amaJira OIIMPHJIAIIN 0030 TOMOHHIaH KaH [ai KaOyJT KHIHHHIITTHH
OJIIUHJIAH Kypa Owmmin KoOwmsatuaa HamoéH Oymnanu. Illy sxuxarnman kaparanja,
SHTUJIMKHU 0030pJ1a TaTOWK STHUII Ba HCTEChMOJUYMHUHT )KaBOOWHU OWTTa >KapaHra
OupramTupa oJuII TaaOoupKop MyBad(PaKUATHHUHT TapOBUIUD.

Kynruaa TaakukoTIwIap XKaMUATAA TaAOUPKOPIHMK OWJIaH IIyFyJUIaHyBUYMIIap
COHM Kymnaim® OopaCTraHjurvuHu TabKuAjaiawiap. Mabiymomiapra Kypa, MyCTaKWI
GaomsT roputyBur axoMHUHT 8-10% KucMu TanOUPKOPIMK OWJIaH IIyFYIUIAHUIIN
MyMKHH. TamOnpKopvK Xap KaHaai 0omika kacO kaObu MmO nIap MOHIIMK CH (paTIap iHH
Tanad KWIagau.

TanOupkop KUIIKMAAH, aBBAJIO, Y3UTa Ba Y3UHUHT KOOUIUSATUTA UIIOHUII Tanad
KWIMHAIH. Y3Ura, y3 Kydura MIIOHMAiJUraH MHCOH HadakaT TaIOMpKOPIMKKA, Gaku
Xap KaHmai coxana XaM HIIMHU OXHpHrada ojaubd Oopwuinra KoJIup 3Mac.

TanOupkopauHar  MyBad(PakusATHHA  OCNTHIIOBYM  KEWMHTH  [IApT  —
arpeccuBIMKAMD. byHma ram, OupuHIMIaH, Ta10upKopra HUMaIaiup OUPUHYIINKKA ATa
OYJIMIIUTMK MIOHYMHU OCpyBYM, WKKUHYHIAH, TAAOMPKOPHUHT aHUK MaKcajra
KapaTWIraH XapakaTiapHu Oaxapuimyia TamadO0yCcHH TOPTHO OJMINTa Xapakar
KWIyBYM arpecCUBIMK Xakujaa ranm kerasntd. lllynmai kwmb, Oy YpuHaaru
arpecCHUBIIMK aMalijia FosIap, JJOMKMXa Ba Tarad0yCHU TOPTUO OJIMII Ba YHHU TE€3 amalira
ommpuIHA Owinupaau. byHnai arpeccuBivk atpodaaruiapra (XxamMmMaaaH OJIHH
pakuOiapra) TYFpUIaH-TYFPU 3apap KeNTupMaiiau, y 6eBocuTa 3apap KEATUPHUIIH
MyMKHH (arap OWMpOB KaHIAWAUP TOBapHU HIDIA0 YWKapwIinda TamadbOycHH V3
KyJaura oJica, OOIIKa KM OyH/ail TOBapHU UIUIA0 YMKapa oJaMaiiu, 1eMak, ToBap
unuad yukapui Oyinda tamadb0ycHu OupuHYM O0ynuO Oouuiarad TaaiOMPKOPHUHT

10



XapakaTty y MyJbKaJUlarad JapoMagHH OJIMIINTa UMKOH OepMaian).

TanOupkop KynruHa XoJuiapja y3 jkamoacu OwiaH XapakaT KWjiaau, ITyHHHT
YUYH TaJOUPKOPIIHK FOSICHHU aMaJIra O IIMPHUIIT )KapaSHUTa caMmapaiy TabCHP KUITyBYU
KaMOaHU sparraHaaruHa MyBaddakusatra spumanu. Iy wmyHocabar Ounax
TaAOUPKOPHUHT OJIMJa Mypakkad MyamMMmojap Typaad. bymap OW3HECHHHT
MyBaphakuATH YUyH KaHIall MXTUCOCIAard MYyTaxacCUCap KEpPaKIUTHHHU, yJap
KaHjail cudammapra sra  OyiaMIUIApU  3apypJIMTUHM, YIApHUHT  TaJOUPKOP
MIAKUTAHTUPAETraH PyXUd MyXUTra KHpa OJHIUIAPH MYMKHHIUTUHU aHUKJIAII
MyaMMOJIApUIHDP.

Xap KaHnai QaonuATIaH KyTWIaguraH caMapa MHCOHTA, aBBAJI0O YHUHI MEXHAT
MaJIaHUSTH Jlapakacura OOFIMKAup. MacamnaH, STOHIAp Y3IapUHUHT «UKTUCOIUM
MYyBXKU3aIapu» acocuaa HadakaT WM, WIMHKA-TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK IOTYKJap,
Ok MEXHAT MAJaHUATUHUHT Y3rapuild €TTaHIUTMHU TabKuIananaap. SAnonus
OKCIIEPTIAAPUHUHT (UKpUTA Kypa, OYHMHT Y4yH sIOH >kamusitura 30 Wun Kepak
Oyran.

MexHaT MagaHUSTH JeraHaa WNUiad YMKAPUINHMA TalIKWI KWL Japa)acH,
MEXHATHUHT SIHTH, CaMapaJipoK yCYIUIapUHU KYJUTalll, XaMKacOJap Ba Ky J1 0CTUAAruiap
OwsaH MyoMaJiala CAMUMUIINK, STHTH FOSUIap, TEXHOJIOTUSIAPHU KUIUPHIIL, MYJIKKa
Ba MIILTA0 YMKAPHUII MyHOCa0aTIapura SXTUETKOPOHA EHAAIINII TYITYHIJIA .

KopxoHa paomuatunu 60mKapuiia TYFpu Kapop KaOys KUIHII TaA0UPKOPHUHT
SHT MyxuM cudarmapumanaaup. bomkada kwmoO aiitranma, 0y TagOUPKOPHUHT V3
(bhaomsiTH, ¥3 OU3HECH COXACH 1A )KaBOOTapIMKHH 3 3MMMACHTa OJTUIIHIUP. XaKUKATIaH
XaM TaJOUpPKOP, Kapop KaOyJ1 KWIO, yHA amalira ommMpuinga Hadakar ¥3 mepukiapu
oJIAN1a, OATIKU Y3MHUHT KeJlaXKaKJaru KapOpUHUHT OKUOATH YUYH KaBOOTAPJIMKHU XaM
y3ura onaau. bunobapuH, KaBOOTapIMKHU Y3UTa OJIMIIN JkKapaéHu, alHd OUp BakTaa,
XxaB(-xaTtapHU Yy3ura ojguimHu xam Ownaupaau. yngail kuwmo, xaBd-xarapHu Kypa
Oowmi Ba yHu Oaptapad 3TUIll YdyH Tal€piMK XaM Taa0upKopra Xoc OYJraH MyXum
cudaraup.

TanOupkopiMK  HHUATHHU  amaira OLIMpUIN  OeNruiaHraH Japakaaa
TaAOMPKOPHUHT MOTHUBIAIIYBH (MaH(paaTmop Oymumm)ra 60fauK. TagOdupKOpPIUK
HazapusACHHUHT acocuncy M.Ilymmnerep ydrta acocuii MOTHBHH aKpaTTaH:

- OMpUHYMIAH, XOKUMIIMK KUJIHII, XyKMPOHJIHK, TabCHP KWIMIITa 3XTHEK;

- HMKKWHYH]IaH, aHUK XapakKaTiaapHu OaKapuIll OPKAIM SPUIIUAIIT MyMKUH OYJIraH
rajabara uponaa, MmyBa@akkusT capu Xapakar;,

- YYMHYUJAH, MYCTAKWI U1 (PaouaATh OEPyBUH HXKOAKOP MK KyBOHYH.

Awmmo, M.I1lymrieTep TOMOHH/IAH TaK/TH( KHIMHIAH MOTHBIIAIITHPHUII HA3aPHICH
FapOuii MamJiakarTiap TaaOUPKOPIAPUHUHT (UKpIAll yCIyOWHH aKC JTTUPAIH.
TanOUpKOPIMKHMHT  TAPUXHl ~ TOMHpJIApMra 5ra OyiraH  Y30eKHCTOHIa
Ta10MPKOPIMKHUHT 3aMOHABHI XaKMKATJIapTra acoCJIaHTraH y3 MOTHBH OYJIMIIN KEpak.
V36exucTonna TanOUpKOpiMK (AOIMATH OUMp KATOp V3HMra XOoC aloMariap Ba
Xycycusatiaap Owiman Oupra Oynagu. BU3HMHT MamMiIakaTUMH3a TaJ0UPKOPIUKHU
MOTHBIIAIITHPHUII XyCYCHUSITIApU KyHHIaru aioMariiapra ara:

- Y3 CaIOXMATHHYU aMmajra OIIMPHUINTa XapaKaT KUJIUIIL,

- OHT MYXHUM, UKTHCO/IMI Ba IDKTUMOMIA caMapa KeITUPYBUYHU FOsIIap-HU aMaira
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OILIMPHUII UCTATH;

- TYpauwjMK Ty3wiMmajapu OwiaH OOFJIMKIMKIAH KOYMIL, XapakaTiap
SPKUHJIUTH Ba (DA0JIMAT KYpCATUIL jKapaéHK1a MyC TaKu Oy UL,

- KM3UKapJY Wil OUIaH MYCTaKWJI Ba 3PKUH LIYFYJUTAHUILL;

- Y3WHUHT WKTUMOUN MaKOMH Ba 00PYCHHU OIIMPUINTA WHTHWIKIT XaM/a ¥3ura
Ba ¥3 AKUHJIApUra MyHOCUO TypMYII IIAPOUTIAPUHHU TabMUHIIAILL

Kypcarub6 VyTuiaran wctakmapHu MyBaphakdsTId amMaira ONIMPHIN yIyH
TagOUpKOp OUp KaTop M3YWI XapakaTJiapHU amalra ommMpully kepak. by xapakatiap
TaHJIa0 OJIMHTaH MILIa0 YMKAPHUII KapaCHUHU TAIKWI KWIKII HIAKIDIapura OOFIIHK,
[y myHocabar Owinan TaaOUpKOp Y3 (PAONMATUHU TAIUKWI KWIMIIHUHT KyWHJaru
UKKHUTA TapKUOMI KUICMUHM TaxJIWJI KUJIMIIH Kepak:

- 0030p Ba yHI1a BY)Ky/Ira KeJlaIuraH Ba3usiT;

- unwiad YUKapull Ty3UJIMAacH.

N Myxpmiiamn Taxymn KWMIia Taaouprop Oy KacMiap ypTacuia y3apo anokaiap
VPHATUIIHUHT caMapalid YCYJIUMHHM TOIHWIIM Kepak. AMMO, OyHTa SpUIIMII KUHHH.
UyHku, OupUHUMAAH, WKKalda TapkuOuil Kucmiap cudaru Ttypimda. bo3op
IUHAMUK y3rapyBuaH MEXaHu3MJaH uOopaT. YHra JOMMO Ky3aTWiaauraH Taiao,
Takand, HapX, pakKoOaT mapoUTIapHHUHT Yy3rapumm xocaup. Iy Omman oup
BaKT/la WIDIA0 YHMKApUII Ty3WIMacu KOHCEpBaTUB, KaM Yyi3rapyBuaH. Winiad
YUKAPHII JACTypJlapy Xap KyHJIMK y3rapuUulapHU Ky3aa Tyrmanau. kkuHuuaas,
06030p Ba unuiad yukapuil (azo Ba Bakrra OynuHrad. da3oBuil OYIMHUII LIyHU
ounaupanuku, 0030pJard Y3rapuiuiap WIDIad YUKApUIN Ty3WJIMacHIard XyIad
HIyHAal y3rapuuuiapHu KeatTupubd udukapa onmaiinu. by xonat Bakt OViinua
OYNMMHUII OWiIaH XaM YyKypJalaau, TaaOUpKOp HIUIA0 YUKapUIl JacTypHUHU
IaKJUTAHTHUPaad Ba YyHH 0030p-Aard Ba3uAT Xakugaru axoopotnap Owusax
acocjaiad. AMMO JacTypHU Oaxkapuil MabiyM OWp BaKTHU Tanad KWIaau, Iy
BaKT wnyuga 0Oo30pia >KUIIUWA Y3rapunuiap pyd Oepuiii MyMKHH. ByHHHT
HaTWKacuja MIUIA0d YMKapWiraH ToBap €ku Xxu3Mmariap Oo3opaa kepak OyiMmai
KoM MyMKUH. LIIyHUHT yuyH TagOupKop MyXuM KapopiapHu KaOysl KU Y4yH
acoc OymmO XuW3Mar KWIyBYM MapPKETUHT TaAKUKOTIapu ©0030paa Ba3USTHUHT
PUBOKJIAHUII OamiopaTura acoCiIaHUIId Kepak.

Kapop kabyn Kwiuil, MacbhyJUsTHH 3MMMAacura OJMII KaOu (QyHKOUsIap
TanOupKOopJMKHA OommKapuil (aomusiTa Owiman Oofnaiau. IlyHWHT y4yH Xam
TaAOMPKOPHU MEHEXEpJaH axparMoK 3apyp. bymapHunr xap Oupu y3ura xoc
byHkuMsiapHu 6axapaau. bup ToMOHIaH TaAOUPKOPIAUK (PAOTUATUHUHT Ma3MyHU
Oomkapuin GaoauITUIAH KEHTPOK OYiica, O0IIKa TOMOHIaH Xap Oup UIIOWIApMOH
XaM MEHEXMEHT (yHKUMATapuHu Oakapa oJmaian. MeHeXMeHT acocjapura
OarunuiaHrad kutooaa 0y xaxaa sixum guxp ounaupuiras: «Llaxcuii TaBakKaTqmImK,
MOJIMSIBUM UMKOHMSITIa OyiaraH MyHocabar, THHUMCH3 KATTUK MEXHAT KWJIMII KaOu
XyCycHUsTIIapra ara O yiraH TaqOupKop HUpUKiIanmob 6opaéTrad KOpXoHaHU OoIIKapuo
KETaJu, JIEraH rar sMac .

MeHexepHUHT «IIaK/UIaHMaral TY3WJIMAaH{ MIaKJUIAHTHUPUIID) KOOWIMATH WUIIN
IOpUIIMO KeTagTraH MIOWIapMOHra AJouMO XaMm xoc OynaBepmaiinu. Iy caGabmu

1 M.X. Meckon, M.Ans6ept, ®.Xeayopu. OCHOBBI MeHeDKMEHTa. M., 1992.44-Ger.
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HUPUK KOpXOHAJIap pax0apusiTura MeHeKepiap KeIMOKIa.

Xymoca KuiauO aiTranga, OyTryHTH IHApOWTIAA «TaAOUPKOp» TYIIyHYACH
«MEHeXep» TyIIyH4Iacura xxyaa skut typanu. llly 6uman Oupra, TagOupkop MyJaKaIop
Oynca, MeHexep OOmMKapyBUMAMP. AManga 3ca, akCapusT MYJIKIOpIap MEHEXep
GYHKIMACHHN Oakapaan, KaTop MEHEXKepJap 3ca y3aapu OOIMKapuO TypraH HIiad
YUKapUIll KOpXoHajlapura 3ra 6yamb KoJIMOK/a.

«Tagdupkopiauk» TyllyHYacu TaJOUPKOPHHUHT SHIUKIONEANK JyFaTHaA
Kylugarnda TabpudaaHagm:

TanOupkopiauxk — (MHTI. EHTEpIIpUce) Imaxcwili gapoman, ¢Goiga oJymira
Kapatuirat GyKapoJapHIHT MyCTakwI haousty. by dhaommsaT ¥3 HoMuaH, ¥3 MYJIKHMA
MachyJIHUATH Ba FOPHUIUK ITAXCHUHT FOPHUIUK MAChYJIMSTH Ba3Ura aMalira OIIMPUIa N,
TanOupxop (PppH. eHTpenpeHeyp) KOHYH TOMOHHU/IaH TaKMKJIaHMaraH 0apua Xy Kaauk
daomusATH, 11y KymJIaJaH, BOCUTAYWIMK, COTHII, COTUO OJIMII, MacjaxaT Oepwuii,
KHMMaT0axo KOFo3jap OwaH ui o0 OOpHI OWIaH IIyFYJIAaHUIIIA MyMKHH.

TanOupKOpJIMK MIaXCUi Ba WXTUMOUN (oimamapHMU Ky3j1arad xoJiaa JapomMaj
oJIlI yuyyH capguaHaérran Ma0iar OunaH OofnuK Qaomusataup. TanOupkopimkka
Oepunran ymoOy Tabpud Oarabcummuru OwnaH axpamO Typaau. by tabpudaa
TaAOUPKOPIMK (akaT MabiyM (QaoiusaT OWUJaH IIyFYJUIaHUII SMac, Oaaku GeBocuTa
(daosmsAT KypcaTuiliad MOOpamIUIu TabKuAIaHTaH. TagoupKopiauKka 6epuiirad Katop
TabpUQIIapaa SHT MyXUM XO0JIaT, S’IbHU MAXCUNA 1apoMaj] OWiIaH MK TUMOUN (oW JaHUHT
SXJATIAK XyCYCHSITH KypCaTHIMaraH.

Xynmoca Kb alTagurad Oyicak, TanOMPKOPIUKHIAT MYXHUM XyCYCHUSTIapHUTa
KyWuJaruiaap Kupaju:

- xyxkamk (aommstTh oamO OoparraH CyOBEKTIApHUHT MYCTaKWUIMIM Ba
SPKUHIATH. XYKYKMM MebEpiap udrapacuia xap Oup TanOupkop y €ku Oy macana
103aCHJIaH MYCTaK/I Kapop KaOyJl KUJIUIIH MYMKHH.

- UWKTACOMUWA  MaH(paaTmaukK. TaaOWpKOPJIMKHUHT  acOCHUHA  Makcaau
MakcuMall Japaxkaaa JapoMaja OJHINHU Ky37al, >KaMHSAT TapakKUETHUTa XaM ¥3
XUCCACUHU KY ILUILLINP.

- XYKaJIMK TaBaKKAJTYWINTH Ba MachbylIUIT. Xap KaHaal XUCOO0-KUTOoOda XaM
HOAQHWKJIMK Ba TaBAaKKATIMIUK OYJIMIIHA MyMKHH.

1.2. Knunk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPIUK (PAOTUATHHUHT
HKTHCOAMH, MKTUMOMH Ba XyKYKHH acocjaapu

TagOMPKOPJIMKHN MIAKIVIAHTHPHINT YIyH UKTHCOMWH, MOKTHMOWM, XyKYKHH Ba
Oo0111Ka MyalsiH IIaporTIIap SPaTWIUIIH Kepak. IKTucoauii mapouTiapra Kyiuaaruiap
KUpaJau: ToBapra OyiraH Takiud Ba Tanad; XapuAop COTHO OJUIIM Y4yH TOBAp
TYpJApUHUHT MAaBXYIJIUTH;, XapUIOpP COTHUO OJMIIM YYyH Kepak OyiraH Iyl
XQKMUHUHT MaBXyJIMTH; UITYUJIAPHUHT MAOIINTa, SbHU COTUO OJIMII UMKOHUSITUTA
TabCUP KypCaTyBUM MIINYU KOWJIAPUHUHI, UIIYUA KY4YJAPUHUHI OPTUKYAIATU EKU
€TUIIIMOBYWJIUTH.

[lyn pecypciapuHUHT MaBXyAJUTH Ba ynapiaH GoigaTaHuIl UMKOHHUSATIAPH,
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KAPUTWITAH KanWTaIdaH OJMHAETTaH JapoMaj] MHUKIOPHU Ba Y3 HIIOMIAPMOHIIUK
OTiepalMsTIApUHA MOJIUSJIAIITUPUII YIYH OJIMHMOKYM OYJraH KpPEOUT MHKIOPH
WKTUCOJUN IIAPOUTra TAbCUP ITAIU.

By vnmapuunr 6apuacu Ounan 6030p MH(pPAaTAPKUOMHM TAIKUII KWITaH TypJd
XUJIIaryd TAIKWIOTIAp IIyFyJulaHaau. TagOupkopiap mIyHJal TalKWioTIap OuiaH
aoka YpHATHO, THXKOpAT OMepalysUlapuHu aMaira olmpaan. Moyus Xu3MaTuHU
KypcaTyBuM OaHKJIap, XOM ail€, Marepuauiap, SpuM Tan€p MaxcysaoTiap, EKUIFH,
SHEprusi, MallvHa Ba yCKyHaJIap, UHCTPYMEHTIAp OWIaH TaAabMUHIIOBUYMIIAP; TOBAPHU
Xapuaopra eTKa3yBud yATYP>KH Ba YaKaHa CaBorapiap; KacOuid, FOpUINK OyXraiTepus
XU3MaTJIapUHU, BOCHTAYWIMK XH3MATHHU KypcaTyB4u (upMa Ba KOPXOHAJap;
UIMUAIap KyduHU Eniamia épaaM OepyBUM MIIra >KOWJIAII areHTIMKIApH; UIYH Ba
MyTaxacCUC XU3MATUWIAPHU TaW€piaéTraH YKyB IOpPTJIApU; pekiiama, TPAHCIOPT,
CyFypTa areHTIAWKJIAapH; ajloka Ba axOOpOTHH y3aTHIl BOCHUTAIAPU  YIIOY
TAIIKUJIOTIAp TU3UMHUHH TAIIKUI 3TAIH.

TanOMPKOPIMKHUHT MIAKJUIAHUIIM WUKTUCOAWNA Ba MXKTUMOUM IIApOUT OMiIaH
yamOapyac OofJIMK. TagOUPKOPIMK MIAKUIAHUIIMHUHT WKTUCOJUMN IIapOUTUTa
VOKTUMOWM IIAPOUT SIKUH Typaau. VDKTUMOWM IIApOUWT, aBBAIO, XapHUAOPJIAPHUHT
UM Ba Mojiara *,aBo0 Oepa oJiagurad ToBapJapHU COTHO OJIMIITa MHTHIIAIIM OUJIaH
oenmrunananu. Typnu Oockuwiapaa ymoy Tanad y3rapu0 Typuid MyMmMKuH. ByHra
WKTUMOM-MaJlaHU MyXUTra OOFJHMK OYyiraH axJIOKWH Ba JUHUNA MEhEpIap >KUUTANA
TabCHP Kypcatamy. YOy MebEpiiap XapuIOpJIapHUHT TypMYIl Tap3ura Ba Yy OpKaId
TOBapJiapra Oysrad Tajadura 0€BoCUTa TabCUP ATaAu. VDKTUMOMI MIApOUT MIAXCHUHT
uiira Oynarad MmyHocadarura y3 TabCUpUHU yTKa3zaau, Oy 3ca, ¥3 HaBOaTtuaa, Ou3Hec
Takud STaéTraH MAOIIHUHT MHUKIOPHUTA, MEXHAT IapouTHra OyiraH MyHocadarra
TabCUP ITAIU.

TanOupkopiMK (DAOTUATHHUHT MIAK/UIAHUIIHMIA HWIIOWIAPMOH XOJUMJIApHU
Tauépiiam, KanTa Tauépall, MaTAKaCHHU OLUMPUII MacaJaJlApUHU XaJl ATUI MyXUM
axaMuaTra osra. ByHMHr ydyH TagOupkopymK (aonusTuHu Ooau0 OOPHUIIHUHT
3aMOHABUN yCJIyOJIApUHM YPTaHUIITHA TAIKWJI 3TUII, XOIUMJIAPHU YKUTHII Ba KailTa
VKUTHUILI, yJIapHU PHUBOKIIAHTAH MamJlakaTjapra majaka OIIMPHUII Y4yH FOOOpHIL,
UIIOWIAPMOHJIAPHU YKUTHIL Y4yH YKUTYBUWIAPHU Tal€piiall Ba KaidTa Taiépiiall
UIUIApUHY TAIIKWI 3TUMI, TaAOUPKOP CEKTOPHU YUYH XOJUMMIIApHH TaHjall Oyiinua
Macjaxar MapKa3JapuHU OYHII Kepak.

Xap Oup TagOupKOPIUK GaoJMATH TETUIIUT XyKyKUid Myxutaa kedaau. [lynunr
YUYH KEpakJiM XyKyKHH IIApOWT sipaThll KaTTa axamusTra sra. by Hapca OupuHun
HaBOaTna TaaOUPKOPIUK (AOTUSATHHU TapTHOra KenTupyBuu (apMoHmap Ba
TaAOUPKOPJIIMKHA PHUBOXKJIAHTUPHUII YYYH KyJall 1mapouT spatud OepyBuu
KOHYHJIADHUHI MaBXYJIUTHU, S’TbHA KOPXOHAJIAPHU PYHXATAaH YTUIL KapaCHUHUHT
KHUCKa Ba OJJAUN OYIUIIM, TaAOUPKOPJIUKHMU JdaBjiaT OIOPOKpaTU3MHIAH XUMOS
KWIHILL, CONMK KOHYHYMIMTHHH TaKOMMIUIAITHPUIL, Y30EKHCTOH Ba dYeT Ol
UIIOUIAPMOHJIAPUHUHT XaMKOPJUK (aoJUSITUHU PUBOXKIAHTUPHUIIIAH UOOpATIUP.
[y Ounan Oupra OyHra KMYMK TaAOUPKOPIMK HIUIAPUTa KYMAaKJIAIIMII XyAyIun
MapKa3jJapuHU  TAIIKWUIAIITHPUIL, CTATUCTUKA MIAKIM Ba XUCOO-KUTOOWMHH
TAaKOMWUTAIITHPHIN Kupaan. TanOupkopimk (QaonusTHHUHT XyKyKud Kadomaru
Macanacu OuiiaH OOFJIMK MacallalapHU XaJl STHUII XaM MyXUM axaMusT KacO 3Tajiu.
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AKIIHUHT TanOupKOPIMK COXacHIa Ky Wniuiap MobaifHuIa Kyad kemaérrad
KOHYHJIap TH3MMH OyHTa MHUCOJ Oyna ojamu. YjapjaH OWp Hedacura 3bTHOOP
6epaitmx (1.2.1-kaxBan)

1.2.1-xkaaBaja
AKIIIna Taa0upKoOpINK coxacHuaa y30K iujjiap MmodoaiHuaa amaJj KMJIaéTran
KOHYHJIAP TU3UMM

Konyniap KonyniapHuHr acocuii MOXUATH
1 2

Tpectiapra kapum a) MOHOTIOJIMS €K MOHOT OJIMSUTAIITUPUIIIHY TaKUKJIAILL,
[llepman konynu (1890 |0) mratnapapo €KM TalKd CaBJAOHHM YEKIalla KapaTHraH TypJid
n.) XUJIJIaTH MAPTHOMA, KeNUIIYB Ba OWpialMalapHu TabKUKIAIIL
O3uK-OBKatT [lrarmapapo caBAO-COTUKKA KaJIOAKAJIAITUPUITAaH EKA Mapka
MaxcynoTiapu Ba ¢NUIITHPUIMAaraH  MaxCcyJaoTJapHU UWIUiad YMKAPHUIN, TallMII,
MEIUIIHA COTHIIHU Takukiaanl by konyH 1938 #wunnma o3uk-oBKAT, JI0pU-
npenapaTIapuHUHT JApMOH Ba KOCMETHKa BOCUTanapu Xakujaaru denepan KOHyHUTa
cu(aTIMINTY XaKuaard |anMmamrupwiaa. 1958 Ba 1962 fimmmapma  yHra  Kuaui
KoHYH (1906 i1.) y3rapTupunuiap KApuTUHIAN.
denepai caBao «CaBnona pakoOATHUHT BHIKJOHCHU3IHUK YCITyOM HOKOHYHHUIHTH»
KOMUCCHSIHH TabCUC HU TEKIIMPYBYM HJIOPAHU-KOMUCCHUSHA TabCUC OJTHUIIHU Hazapaa
ATUII XaKUJard KOHYH |TyTajH.
(1954 i1.)
Kneiiton konynu Amanuii (GaoNMATHUHT alipuM TypjapuHHu Takuk eTyBuu lllepman
(1914 i1.) KonyHura  kynmmya  KUPUTHIAM — (HapXJIapHU  KaM-CHUTHUII

TypJapUHU aHMKIAIL, [IAPTHOMAara XaMKOp XapakaTMHU YEKIOBYU
MOJIaHU KHUPUTHIL, COTHIIHMHI 4YeKIall TaKpuOacHHM KyJiall,
OolKa KOpIopanusuiap  akius-japura sra  Oynum, — Kymma
JUPEKTOpAT TAIIKUJI 3THILI).

Yunep JIu konyHun PakoGatra 3apap KenTUpHII EKM KEITHPMACIMKIAH KaTUi Haszap
(1938 i1.) HOMOK, (upud XapakaT Ba YCYJUIApHU TaKUKIAIIL O3UK-OBKAT, IOPHU-
JapMOH pexnamacu yctuaaHn @Dexnepal caBIO0 KOMHCCHACHHUHT
Ha30paTUHU TabCUC ITUIIL

ToBapHHHT acIUTUTH KeHr ucrepmosl ToBapjiap ypamMu Ba MapKajalra KOuJa >KOpUil
YHUHT ypamH Ba STHWIIMIM ypaM HYMJia HUMa OOpJIMIMHU, WIUIA0 YMKAPraH IIAXC
MapKacHJa akC dTHIIM |HOMHHH Ba ypaM HWYUJArd HApCaHUHT aAHUK MHUKIOPHHH
XaKuJard KOHYH KYpCaTHIIHY Tajnal KuIaH.

(1966i1.)

Hcrepmon Hcrebmon TOBapnapuHMHT XaBpcu3 Oynunm OunaH  OOFIHK

TOBapIAPUHUHT XaB(cu3 [MyamMmonap Oyiinya KOMUCCHS TabCUC ATHIIMIIM Ba YHTAa HCTEHBMOI
OVIIMIUINTH XaKWJard  |TOBapiiapura HucOaTtaH XaB(CU3IMK CTaHIAAPTIAPUHH KyJUlall Ba
koHyH (1972 i1.) yimoy cTaHgapTiapra puos KAJIMACIUTH YYyH CaHKIHS KYyJUIall
BaKOJIaTH OCPUIIIH.

! IpempuHnmaTenbctBo: YueOHuk s By3oB / Ilox pen. mpod. B.S.Topbwuukens, mpod. I'.B.Ilonska, mpod.
B.A.lllBangapa. — M.: banku u 6upxu, FOHUTH, 2001. 18-6eT.
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Kapsnapuu Buxnonan  |Kapsnapuu yHaupu® onuIma ojaMiapHU KYypKUTHIL —TabKUO
YHIAUPUO OJIUIIT KWInL, —aéBcu3napya MyHocalartna Oynuimn, —TyxXMaT — KHJIMII
xakugard KouyH (1978 |HOKOHYHHMH 11€0 YBJIOH KUJIMHIH.

i)

JlaBnaTHUHT UIIOUIAPMOHIIMK (DAOMATHHHU Tap TMONAIITHPUIIT KEePaKIUTUHU
acocyiad Oepap skaH, ®.Kornep ymlOy KOHyHJIap maigo OYJIUIIMHUHT YU
acocuit cababnapunm Kypcarub Oepau:

- hupmanapuu Oup-OMpHIaH XUMOS KWIUII 3apypJiiru. « Tagdupkopaap oup
OBO3/IaH paKoOaTHU MaKTalauiap, J1eKUH yJap HUHT MaH(aaTu pakoOaT Ounan
TYKHAII KeIraHaa yHH GapTapad KHIMIIra Xapakar KHaaumiap ».

[lyanan kemud 9MKUO, «FUPPOM pakoOaT» HHUHT OJIAWHU OJUIN KOHYHJIApH
nmaigo Oynam:

- BUJKJIOHCHU3 aMaluéTIaH UCTEhbMOTYMIAPHU XUMOSIJIAII 3apypIIUTH.

Mynaan kenu® 4ukuO, HazopaTcu3 KoOJduO, cudarcu3 TOBap YMKApPaETra,
pexnamana &nroH axOopor Oepaérran, Vypam Ba Hapx ¢Epaamuaa  angaérrad
dbupmanapra Kapim KapaTWIraH KOHYHJIAp >KOPHH dTHIIH.

1.3. Kuunk 0M3Hec Ba TAAOUPKOPIUK MYXUTH Ba YHra
TAbCUP ITYBYU OMHJLIAP

Xap Kaujai TaaOMPKOPIMK MabJIyM OUp Xyay[ajaa: MamJiakaT, BUJIOST, IIaxap
€Kku KUNUIoK Mukécuna oaubd copunaau. TanOupkopauk GaoTUATUHU CcaMapalu
0nau0 OopHUI YYYH MabJIyM OUp UINYM MYXUTH OYIUIIM Kepak.

bynnmait Myxutr adpum Xydaymiap MHKECHIA MyKaccamsianuO, y3uzaa
UIIOWIAPMOHINK ~ (QYHKIMSUIADUHU  aMalira  OLIMPHIIHU  MYy»acCaMJIaHTUPTaH.
Ymymuii xoia TaAOMPKOPIMK MYXUMTH acOCaH KyMHJarud TypTTa OMUJ: XyKYKHMH,
cuécuii, WKTUMOUK Ba MKTUCOJUN OMWUIAPHUHI y3apo OOFIMKIMIH HATHXKacuaa
amMaira ONMpWIAAW. Ynap WKoOWd €EKu parOaTIaHTUPUIN KYPHUHHINKIAA XaMm
[IaKJUTAHUIIA MYMKUH. YOy Xojja MamilakaT €Kd MHUHTaKaJgard MapXys [IapT-
HIapouTiiap TaaOUPKOPJMK (aoJUsATUHU 0auO Oopuil yuyH Moc Oynagu. UyHku,
OyHIail MyXuT TaAOMpKOpra amajira OIIMPAETraH MIUIAPUHUHT HaATHXKaIapu
KaHJIal OYIWINMHYA OJIMHJAH Kypa OWIMIIATa KEHI HWMKOHHAT TYFIUPAJIH.
TanOupKOpHUHT ¥3 WM HATWKAIAPUHU OJIMHAAH Kypa OWIMIIA TaBaKKAJUIUK
TylIyHYacura TecKapu Xoina udoaa 3TWiagud. Arap TagOUpPKOpP MabJyM OHUp
MYXHUTIa TaBAKKATUMIMK acocuaa ¢aoiauar kypcaraérran Oyica, y Xojiga y
y3rapyBUaH/IMK, OapKapOPCHU3JIMK, TaBaKKATYWIWK OwnaH TaBcudrmanamu. byHmai
MYXUT IOKOpHAA KENTHUPUITaH WXKOOWN MyXuTra TYFpU Kenmaiau. AmManga Kym
XoJulapaa TaJOUPKOPJIMK MYXUTHHUHI MabJiyM OHp OMMIM TaJOUPKOPHUHT MHIII
HaTWXXallapura acocuil Tabcup Kypcaranu, ned Oynmaiinu. UyHku, TamOupKOpHH
KYIPOK TAAOMPKOPIMK MYXUTUHU OCNTMIOBYM OMWIJAPHUHI Y3ap0O OOFIMKIUIU
KU3UKTUPAIN.

IOkopuna Tapkuaiad yTuiaran oMuuIapAad XyKyKuil OMUJIJIap acoOCUl OMHI
O0ynu6 xucobraHagM, YYHKH TaaOUPKOPIUK (aosusTUHH oMb OOpuUIl y4yH

! Kotnep ®. OcHoBbl Mmapketunra: Ilep. ¢ anrn. — M.: Tlporpecc, 2000. —c.168.
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TaIOUPKOPJIMK MYyXHUTUZA aMajlra OIMPWIMIIM MYMKAH Oynran YyiuHmap
KOMJACHHU Kypcatn® Gepaan. YilMHIap KOMIACH TYIIYHYacH pyXcaT JTHITAH Ba
amMayra ommpuiIaéTrad Wi (Xapakar)JIapHu Y3 uaura ojaaud. Pyxcar stunraH i
(xapakat)napra HucGaTaH YHHMH KOMAANapy TypIIM IIAKIAa HAMOSH G6ymaan. Viiuu
KOUJalapyu HUMa KWJIUII MyMKHAH-Y HUMa KWJIUII MyMKHH dMac TAMOWWJIM acOCHIa
unuiad YUKWIMIIM MYyMKHH. By Kowmamapaa TagOupKOpJuK (aoausSTHHU OJIUO
Oopui Hynuaaru 6apua ysrapa €K1 YeKIJIOBIap SIKKOJ KypcaTuianl OepuIIMIm Kepax.
YMyMaH oJiranjia, XyKyKuid OMuII — TaIOUPKOPIIUK (PAOTUSITHHH FOPUTHIL Hyuaaru
Oapua KOHYHJAp (COJIMK, €p, MEXHAT MyHOocabariapu) Ba WYpHUKHOMAIAP MaKMyH
0ymoO, TamObupkopiauK GAOMUIATHHU TapTHOTa COJAAu Xamaa TaaOUPKOPHUHT
UKTUCOOUN  >kapaéHmarn  Oomka  cyObekmiap  OwinaH  MyHOcaOaTMHH
MYy>KacCaMIIAaHTUPA/IH.

XyKyKuii 0a3aHUHT TYJIHK €KH OMp MebEpaa IOPUTHUIMACIATH TaaO0UPKOPIIUK
daomru napaxacura Karra calOuil TabCUp KYpCaTUII MyMKHH. XO03UPTU KyHJa
V36ekucTon Pecnybimkacuaa amMamuéraa TajOMK  KWIMHASTTAaH —MKTHCOIMI
UCJIOXOTIaPHUHT aCOCUHU TAIIKWJI KWIAaéTran oup OyTyH XyKykKuid 0aza MaBXyaaup.

XYKyKUii OMWJIHUHT TaBCH(PHUTa «XyKYKHH MaJIaHUAT» TYIIyHYACH XaM KHUPaJIH.
ByHHMHT OCTH/1a MUJUTATHUHT KOHYHJIApTa TYJIMK PUOST KWJIHIIH, SbHA WHCOHJIAPHUHT
OHTHJIa KOHYHJAp TanaOMHM OaXapull Kepak JieraH TYIIyHYaHUHT OYIuIIM
TYUIyHUJIau. Arap, kepak Oynran 6apua KOHYHJIap KaOys KWJIMHCA-10, JEKUH yiap
amMania wunUiamMaca €Kd TagOWK KWiIMHMaca, OyHIal KaMHUSATHH KOHYHJIapra
OyiicynyBuan nae0 Oynmaiinn Ba OyHH TagOupkop V3 (QaoNUSATHHH IOPUTHUIIIA
bTUOOPra OJIMIIN WAPTIUP.

Cuécmii omMmn TagOUpKOPIMK KapaéHuaa Oymaérran Oapua xoaucaapra
JaBJIATHUHT MYHOCA0aTWMHHU Ba yJjapra JaBJIaTHUHT TabCHUPHWHH Oenrmiad Oepaim.
JlaBnaTHUHT TaaOupkop daoausiTura Kal Jgapaxaaa TabCUp KYpCaTHIIU EKU
apaJallMIly KepakIuru XxaM CUECU OMUII TyllyH4Yacura kupaau. bynnail apanammii
OJIAMHJAaH OenruiaHMaran €ku OeiruiaHrad OYiWIM MyMKHH. YMyMaH OJITaHza,
TagOUPKOPIHK (HaoJUTUTH Aapakacura JaBJIaTHUHT MyHOCa0aTH parOaTIaHTUPHII EKU
KY IIMTMIIMACIIMK KYPUHUIIMIA HAMOEH Oy aau.

Xap Oup mammakatga TaaOMPKOPIMKHUHT PUBOKIIAHUINUIA YHAArd CUECHI
TU3UMHUHT OapKapOpJIMIu KaTTa TabCcup KypcaTaau. Arap cuécuii Tuzum 0apKapop
OynMaca, TaaOuWpkopJyiap KaTTa WHBECTUIMSIIAPHU KAIO0 KWIMaclaH HOKOpHU
napaxkaaaru (poiia oJIMII Makcaauia KHIUK MyIIaTra My DKaUIaHTaH TypJid XUJJIaru
omepalysyIapHA  aMaira OIIMpHITa XapakaT Kwmmagu. Cuécuil axBOJHUHT
Oapkapopaur TaaoupKopra 3 GaoausTHHE CTPATErvK KUXATIaH JIOUMXATaIITHPHIII,
SbHU Y30K MyJJaTra MyJDKaJIaHTaH WIUTapHA aMaira OIMPHUII UIMKOHUHHA Oepaju.

Wxtumouit omun  Oomikanmapra HUCOATaH V3WHUHT TapKUOW KUXATUIaH
aHyaruHa Mypakka0 xucoOsaHanu. LlIyHWHr yyyH XaM YHHMHI TapkKuOW KyNTHHA
AJMIEMEHTIApIaH TapkuO Tomaaw. Arap TaaOUpKOp YJIapHH IbTHOOpra oJiMaca,
Kenrycuza canouii HaTvxanapra oaub kenuim MymkuH. Kylinnarunap Oy OMUIHUHT
acocui 3eMeHTIIapu XUcoOIaHaIu:

- KamusITaa MaKypaHUHT XOJIaTu;

- MWL ypd-onatiap;

- MWUIATHUHT MaJaHUM Ba Maullud OJATIIApH;
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- arpodaaru KUIMIAPHUHT TAAOUPKOP Ba TaNOUPKOPIUK (PaonusITUra Oy iaran
MyHOCa0aTu;

- JaBJATHUHT TaaOUpKOp Ba TagOUpPKOpIAUK QaonusiTura OYyiaran
MyHOca0aru.

Hxrruconmii oMt 6030paard pakoOaTHH Ba HapX-HABO XOJATHHH Y3WIa aKC
sTrupaau. Hapx-HaBo Tu3umu, ¥3 HaBOaTHla, HApXJIAPHUHT JapakacH, HILIa0
YUKapUIl KapaéHura TaJOUpPKOP TOMOHHUJAH Kajd0 KWIMHAETraH MUUIad YMKapUILl
OMWUIAPH, WUIIYU Ky4H, KPEIUT CTaBKaCH MHUKIOPHU XaMmja COJIMK Ba MakOypwHii
TYJIOBIApHU Y3 MunTa oJ1au. byHma 6030paaru pakoOar mapT-mapouTiapu cudar Ba
MUKIOPHH KUXAT/IaH TaxXJIIT KWINO YUKUITATH.

TanOUpKOpJIMKHM  J1aBJaT TOMOHHMJIAH MabliyM Oup MAapT-LIApOUTIAP
spaTIITaHAar iHa aMalira OIMPUII MyMKHHIUDP. YHUHT TapKUO TOTHUIIN aBBaIaMOop
KAMUSATIard MabJIyM OWp Ba3UATHUHT BY)Ky/Ara KeJUIIH Onjiad O0FvK OYm0, yHIaru
cuécuil Ba MKTUCOIUN Ba3UAT TaAOUPKOPIUK (HAOJMATHHU TapKUO TONTHUPHILTA
iiynantupuiran 6ynaau. IlysuHr yayH xaMm Y36exucToH Pecry6imkacuiaa KMUHK
OM3HEC Ba XyCycul TaiOMPKOPIMKHH KYyJu1a0-KyBBaTiail 0yitnda [ Ipesuaentumus ML A.
KapumoB Tamab0ycu Omman kepakyii KOHyHIap, KapopJiap, hapMOHap Ba Iy Kadu
XyKyKUI-MEeBEPUIM  XyxoKkarinap KaOyn KuiauHraH OYymm0, ymap xaérra TaaOuk
kemmHaMokaa. Iy Owman Owupra TaaOUPKOPJIMK (PaOTUSATHHU parOaTIaHTUPUII
MaKcaauaa HMKKUTa (OHI: TaHAOMPKOPJIMKHU PUBONKIAHTUPUIIL, KHUUYUK OWU3HECHU
PUBOXKIJIAHTUPUILTA KYMAKJIAIMII (OH/IAPU TAIIKKUI STUIITaH.

TanOupkopiuk (QaOTUATUHUHT KeJaXard TaJAOUPKOPIUK MYXUTH OuWiaH
OenruiaHaau, y 3ca KaMUSTAArd WXKTUMOMM-UKTUCOAUN Ba3UATHU aKC STTUPAIU.
VX TUMOUN-UKTUCOUN Ba3UsTra UKTUCOIUNA MYCTaKWIUIMK, TanOupKopyap cuH(H,
UKTUCOAMN ajoKajapJa OO30pHUHI YCTYBOPJIMIH, TaAOUPKOPJIMK KamUTAIdHU
MYy’KacCaMJIAHTUPHUII IIAPOUTHHUHT MAaBXKyIUIUTH Ba Kepak OyJraH pecypciapHu
UILIaTAL KUPAJIK.

TanOUpPKOPIUKHUHT IKTUMOMM MYCTAKaUTMK Japaxkacu 0030pAa BYXKyAra
KeNaéTraH MyCTaKWJI KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTJIAp COHU OujiaH TaBcudaHaIu.

TanObupKopIuK MyXUTHHH IIAKIIAHTUPUIL OOIIKApUIaUran sxkapaéuaup. Jlekun
OOILIKapuIl yCyulapy MabMypHuil KM THUPEKTUB KYPUHUIIKA OY TN MyMKHH SMac.
VYnapHUHr acocuid TagOUPKOPJUK (aousATH CyOBEKTIapura TabCUp KWJIAJIMIaH
qopajapJiaH 3Mac, OanKu MyHJal CyYOBEKTIApHUHT TapKUO TOMHINK WYIuAa KyJai
HIapT-IIAPOUTIAPHU SpaTUIIAaH HOOpaT OYIUIIM Kepak.

TanOoupKOpIMK MyXUTUHH TapKUO TONTUPHUIL KYTI )KUXATIH skapacH 0ynuo, y ¥3
Wyura Kyiujarv TapkuoiapHu kampad oJiaju:

- WKTAMOWM, UKTHUCOIWN Ba MKTUMOUN-UKTHCOAWHN (pasicapaHuHT Xamaa yiap
OwsiaH OOFJMK OYJIraH KaMUAT ab30JIapH MCUXOJIOTUSICUHUHT Y3Trapulliy;

- TaJAOUPKOPJIMKHU parOaTIaHTUPYBUYM MIWUIANA JACTyp KaOyJl KUIMHUIIH.

TanOupKOpPIMKHM  PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  acOCHMM  Makcaau  Mamiiakar
UKTHCOAWN YCUIMHUHT KyIInM4Ya MaHOau cudaruga WKTEMOUN MyaMMOJIApHU
OapTapad sTumia Karra pos YiHai 1, OaH MK MyaMMOJIApUHU XaJl ATHILL, MUJUTANA
OOWIMKHU YCTUPHIN Ba MHUIATHUHT (apOBOHJMIH yuyyH xm3Mmar Kwiagu. (1.3.1-
pacm.)

Xo3upru mapouTiapaa TaaOUPKOPIMK MYXUTHHU TapKUO TOMTUPUIN Hadakat
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MWUTHN, Oanku XaJakapo MyaMMoJiapJaH xupcoOjaHagu. Maexyn Oyirax
MamJakatiapapo Trypyxjiapaa, macanaH, EBpoma HWrtudoxu wmukécuma srosa
TaAOUPKOPJIMK MYXUTH BYXKyAra KenmMokaa. by geranu tTanOupkopiuk (GhaosMsaTHHHA
roputuil EBpomna jxamusiTura KMpyBUM Oapua Mamuakarmiapia Oup-Oupura yxiad
KETMOK/Ia.

Tag0MpKOPIUK MYXUTHHUHT IAKJIJIAHUALIA

HUxtnconuii
3aMOHaBHA (haoTTMKHUHT
g . TanOupkopiuk
YOKTUMOHH-UKTHCO TAH ATOXK/1a MMAKIN
MYXUTHHU
dancapaHuHT cudaruna
TaKJITAH THP UITIT
IaKJUTAHUTITN TaAOUPKOPIIMKHA
MIaKJUTAH TUP LT
Mwmii 60K Ba
N TanOupkopiuk N
Mxtrmonit MyxXuTHA MUJIJIMU
nH)paTy3UIIMaCHHA
TaApKUO TOTITHPUIII (bapaBOHIUKHUHT
ITaKJITAH THP UIIIT o
ycuIm
1.3.1-pacm.

HUktucomuit  gaoummk Ba MYCTAKWUIMKHUHT MYyXUM [IAKIA  OYJIMMII
TaAOUPKOPJIMK peciyOimkaMu3ga OaHIIMKHUHT aHWK IIAKJIMHA Ba SIHTH I
KOMIApUHU OapTio STHUI UYUaa SHT PUBOXKIIAHTaH J1aBlaTiap TOMOHHUAAH KYJuiao-
KyBBaTJaHUO KeIMHMOKIA. TaaOMpKOPIMKHUHT JaBjiaT TOMOHHUJAH KYyJuial-
KyBBaTJIaHUIIA OMp Heda miuiap MoOaiiHiIa Maciaxamiap OepHuill, MOJIUABUH EpiaM
KypcaTtuin €Ki COJMKJIAp TYJalaa TaAOUpKOpJap y4yH MabliyM OUp UMTHEIIAp
OepwIMIIIIa aKC STMOK/IA.

TanOoupKopIMK MyXUTH MaMJIAKATHUHT PUBOKJIAHUIINA aCOCUHU TAILIKWJ KUJIAIu
Ba HUIIOWIAPMOH KHUIIMJIAPHUHT (GaonusT Ma3MyHMHH Oenrmwiab Oepamu. Typiu
MamJIaKaTiaapaa TaAOUpKOPIUK MyXUTH Typaudaaup. PuBojxianran Mamiakatiapia
OyHIalW MyXUT Y3WHUHT KyJalIUTH XamJaa WUKTHCOIAWN >Kapa¢HIapHWHT IOKOPHU
JAapakaza YHyMJTU TallKWI KWIMHUIINA OWIaH aXpanud Typau.

Hxruconuii xapaCHiap KaHYaIMK YHYMIIA OYJica, )KaMUAT MO/IJIUi Ba MabHABUI
KUXATIaH ITyHYAIMK FOKOpH Japakasa 0y maan. IKTuconmii skapaéHIapHUHAT camapacy
amaa GaoHsT Ky pcaTaéTrad TalO MPKOPIApHUHT COHU Ba cU(aTu Xam/1a i1y (HhaosusiT
OwIaH UIyFyJUIAHMOKYM OYJraH KUIIWIAp COHM OwujaH OenrwiaHaau. by, V3
HaBOaTHaa, TAAOUPKOPJIWMK WINATa SHCA TaaAOMPKOPJIAPHU HKal0  KUJIMIIL
MKTUCOIUETHY SPKUHIAIITHPHUII Ba TaIOUPKOPIUK MYXUTH J1apaxkanapura O OFIMKIUP.
Oxuprucu TalOUpKOPIUK (HaoIUATUra JABIATHUHT apaJlalllilIN JapaXacura OO JIMK.
JlaByat myHpaii mapT-mapouTiap spaTtiud Oepuiv KepakKu, yHaa TaniOUpKOPpIapHAHT
Ba TaaOUpKOp OYIMOKYM OVIraHIapHUHT KU3UKUIIM, XOXHUIIA Ba MUHTUIMIILIAPU
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MakcuMmaln napaxkana y3 udomacuau ToricuH. JKaxoH Taxpubacw XaMm HUKTHCOIHMA
KUXATIAaH PUBOKIAHUINTA SPUINTaH MamJjakariapja TaAOUpKOPIUK Y4yH Oapua
KyJTaiaukiap sipatud OepriraHIMriHy KYpcaTMOKIa.

busHecHn camapanu HOPUTHIN yHra TallKd MYXWTIAH apalaliiiiHu
EkTupMaiiau. bU3HeCHHW IOpWTHINIA TallKapuaaH O3THMHA apajanryB Oyica, YHUHT
EMUPWIMIIIMTA OJIMO KeiaMaca XaM TaJlOUPKOPIUK TapKUOJAPUHUHT (DAOTHUAT
Kypcarummra canoui Tabcup Kypcaraau. LLlyHuHT yayH XaM JaBiaT UKTUCOAUET YUyH
Kepakym OyJran 6apya mapT-mapouTIapHU SPaTHIIM Ba TAAOUPKOPIAP YIYH KYTIPOK
SPKUHIMK Oepuim kepak. IIyHra acocIaHraH X011 Ml 0116 60paéTran Y36eKucToH
KaXO0H UKTUCOAUETH IA Y3UHUHT MYHOCHO YPHUHHU TOIIMOK/IA.

IllynapHu Hasapia TyTraH Xoida, Y36ekucToH PecryGmmkacu IIpesu-IeHtH
N.A.KapumoBs nryHnaii 1e6 TabKuaIaiu : « IpKUH TAAOUPKOPIUK YIyH UKTUCO I Ba
XyKYKUW MIapT-MapouT sipatul 3apyp. Kuunk 6usHec Ba Xycycuit TaqOMpKOPIUKHU
KEHI' PUBOXJIAHTUPHIL YIYH XaMMa MyJTHU 04nO Oepuil Kepak. YJIapHUHT XOM amié
pecypcnapyaad GoianaHunuiapyura KeHr HyJ1 09u0 Oepwui, yiap unuiad yukapaérran
MaxCyJIOT MaMJIAKaTHUHT Y3UJIa XaM, YHUHT TaIlIKapUCHIa XaM COTHIIAIUTaH 0030pHU
Ka(oJaTI0OBUYM TU3UMHHU 0apIIO STHII TAPKOPY .

FOkopumarunapan xpcobra om0, TaAOUPKOPIUK MYXUTHHH SIpaTHIN OWjIaH
O0FIMK OYJraH oMIUIap TypyxJjapra aXpaTwirad Ba IIy acoc/ia YHUHT MIaKJUTaHUII
Ba PUBOIKJIAHUII MEXaHU3MUHUHT TAIIKAIMA-UKTACOIUNA MOJICIN SPATUIITaH.

TagOupKopIMK MyXUTHUTA TabCHUp ATYBYM OMIJUIAPHU KyHUAaru rypyxjapra
OYJIUIII MyMKUH:

- aHuK OWp MaxcyynoTra HCTEChbMOJYWIAPHUHT TYJOB KoOWMIMATH. byHma
0030paaru MaBXyJ XakKUKUi Tanad OviaH KyTunaérrad tanad gapkiaHaiu.

Arap, MaxcynoT (ToBap) V3WHHUHT XyCyCHUSTIapW OWIaH aBBaIrWjapyIaH
axpanud Typca, yHra 0yirad Tagad MapKEeTUHT yCysulapy OWIaH aHUKJIaHAIU:

- TaBaKKATYWIMK Ba 0030pAaru XaTapjapHA Y3 3UMMacura ojmb, MyJIK
’KaBOOTapJIMrd acoCuja HWII IOpUTa OJIAJUTaH TagOWpKopiap. Ymap ¥3 MyJKH,
OWIMM Ba CapMOSICHU CaMapajid WIIIaTa 0JIyBUM FOKOPU MaaKaiy Ba MabiIyM 0030
Ba3UATIIApUTa MOCJIAIA OJIMII KOOMIHUATHATA 3Tra Oy IUIUTIapH KEPak;

- capmosira 3ra OyiaraH WHBecTopJsap. byHra >kMCMOHMI Maxciap €Ku dPKHUH
capMmosira dra KOpXOHaJap, TAIKWIOTIAp Xamaa TaJlOWPKOPJIAPHHUHT Y3JIApH XaMm
Kupaau. Ynap 6up kaHua ToudaHy TAlIKuI KWIaau: OaHKIap, skaMrapManap, CyFypTa
KOMITaHUSJIApH, JTaBJIaT TAIIKIJIOTIAPH, YET AJI MHBECTOPJIapHy Ba OoIKaiap;

- TaAOUPKOPIHK (DAOTMATHHN OUp MehEpAa 0aubd OOPHUIT MMKOHUHU OCpyBUH
uH}pary3wmManap. Yiap KaTopura MOJIMsI-KpEIuT, ayJAuT, MAPKETHHT, KOHCAITHHT,
axO0opoT, CYFypTa Ba Iy KaOu Xu3MaTiap KypcaTyBYH TAIKWIOTIAP KUPAIH;

- Kapop KaOysn Kwiuil TU3UMHU. By TH3uM TapkuOura aBBajio, OM3HECHUHT
WINIOHWIMJINTH Ba caMapaid OynIuImmHN 0axoJiail MMKOHUHHA OEpyBUM ME3OHJIap,
yeyiliap TYmiaaMu kupaau. Taabupkop Oy TH3UM OpKaIM ¥3 WINM HATHKACUHU
TEKIIMPHUIIT IMKOHUTA dTa OYJIUIIH Kepak.

[y oMWIIapHUHT TU3UMIIM Ba ¥3ap0 XapakaT KOHYHUSATIAPU TaaOUPKOPIUKHU
daosamTUpaan Ba y Xy KaAIUK MEXaHU3MHU OpKaJlM amaira ommpuianu. Hatmxkana,
alipuM XyJTyJl Ba TApMOKJIap 1a SHT'U KOpXOHAIap, Uuiad YUKapHILL, XU3MaT Ky pCaTUII

! Kapumos NL.A. V36exucton XXI acpra uammvokma. Toukent: “Y3Gexucton”, 1999ii. 12-Ger.
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Ba OomKa TaaOWPKOPJIMK OOBEKTNIApU BYXKyAra kenaau. byHmait ¢aommstiap
TaAOUPKOPHUHT OWwIMMH, capMosulap, ©0030p Tamabu, JaBiaT Ba OOINKa
TAIKWIOTIAPHUHT Yy3apo MaHpaaTim xapakaTu Tydaimm daosuama O6opaau Ba
0030pra Mocalaau.

NmOunapMOHINK MYXUTHHH TaXJIFJI KWIHII JKapa€Huaa TaaOupkKop xap Oup
MUWUIaTHUHT aHbaHATIApH, yp (-oaaTiapy, KaH1ai 03UK-OBKATIIAPHU UCTEHMOJT KHUJTHIIH
Ba KaH1ai OyroMylapHU KUMUIIIMHU HTHOOATTa OJIMIIM Makcaara MyBobukaup. bynaan
TaIKap¥ XAITKHUHT TYJI0B KOOWIMATHHA OWJIUIIL XaM KaTTa axaMmusiT kaco 3tagu. Yoy
OMMJI UCTEHMOJI TOBAPJIAPH UIIITA0 YUKAPUIITHY TAIIKIII KAJIUIIIA KaTTa poJl YiHAM .
TanOupxop 11y OMUIHU Xap TOMOHJIaMa Tax,Iij KWIKIIIA ¥3 MamilakaTiuaara 6030p
Ba3MSITHHU XamJia Ym0y MaxCyJIOTHH KeNaKakJa dKCTIOPT KWJIMII MyMKHH OyiraH
KYILIHU MamJiakaTiap OO30pUHU XaM KYpUO YMKUIIM KEPaK.

Xap Oup Tanoupkop y3uHM ypald TypraH MyXUTra KYIIMIMO KETUIIM YYyH UIIHU
VHUHT TaxJIWIMAaH Oonuiamm JIo3uM. TanOupKOpIUK MYyXUTHHH TaXJIMJ KHJIUIIIA
TaaOUpKOp MabiayM OMp uerapana kacOuil daonuaTr Kypcatuml ydyyH KaHjaau
UKTUCOIUN MaH(paaTHHU amalira OIIUPUII MyMKUHIMTHHA Oenruiald oMM Kepak.
Hxtuconuit mangaaTHu amanra OIIMPHIN, aBBaIaMOOp TaaOMPKOPHHUHT 3 HIIWHU
TAIIKHJI KHITAHINK Japakacura GOFIMK OY1amy. Y3 MIIMHM TalIKMiI KWITaHIAK 3¢
TaAOMPKOPHUHT MAbJIyM OUpP MIIOMIAPMOHIMK MYXUTUTa MYCTaKWJI KUPUILIM OUIIaH
oenrwiaHagu.

Tanbupkop Mabiym Oup TaaOMPKOPIUK MYXMTHTA KHPHIIAP SKaH, TUKKAT-
pTHOOPUHU (aKaT y3 FOSUTAPMHU aMajira OIHMPHUINTa dMac, OaaKd KaHJIal KUIrO
WHBECTOPJAPHUHT MaOJIaFlapuHu TaAOUPKOPIUK (PAoJHUSATUIa a0 KWIMIIra Xam
KapaTHIIHN Kepak.

TagOupKOPHUHT Y3 WINMMHU TAIIKWI KWIKIIAIATH acocuid Baszuda, aBBaio, V3
FOSITTAPUHU MabJIyM OMp MyXUTra TaJOWK KWIWII Y9yH Kepakiau OyiraH OupiaMuu
KalUTaIHU 0apIio KWIMIIIaH HOopaTaup.

TanObupKopIMK FOSICHHUA amMaJira OIMPHIN YIyH UIUIA0 YUKAPHUIIT sKapaéHUHUHT
MaBXKyIJTUTH Talad KWIMHAIH.

TanOupKop MIMOMIAPMOHIVK FOSUTapYra Ba Makcaylapyra TyFpy KeJlaluraH Ba skajio
KWJIMHTaH KalMATATHAHT XOKMUJAH KeauO YHMKKaH XOJyla SHIW MU0 YMKAPHIII
TApPKUOWHU MAKIUIAHTUPAIU. Arap TanOUpKop Y3 FOSICMHUHT TaabOyCKOpU Ba MHBECTOPHU
cudarina UIITHPOK 3Taérran Oyiica, (PaoMUATUHUHT TAIKWINN-XyKYKUH MIaKINHHU,
KOPXOHA y4yH KYIIAéTraH ¥3 XUCCAaCUHU OJTMHAAH Oenrmiad ommmm kepak. [lynmgai
KWIMO, TAIOMPKOPHUHT Y3 MINUHH TAIIKWI KWJIUII TAMOWHIN JKaMUAT YYyH STHTH
UIIad YMKAPUII TAPpKUOWMHM MIAKJITAHTUPUII Ba YHA Y3WUHUHT Kail Japakaaa I THPOK
STUIINHY Oenrunald onuimgad HOOpaTaup.

V3 MUMHM TYFPH TALIKWI KHNMII TaZOUPKOPIMKHUHI aCOCHI OMHII-TapHaaH
xucobnanaau. lyHuHr yuyH xaMm Tagoupkop 0y peHomeHHH Oaprio KuiyBYd Oapya
KHCMJIAPHU Xap TOMOHJIaMa YbTHOOPTa OJIHIIHN Kepak. Tagoupkop GhaoTusTHHUHT Oy
KUXATIAPUHA YPTaHUIIIA YHUHT (DAoHMSITH KETMAa-KeTJIMTMHU Ky3aTUIl aloXHjia
axamMusT KacO sTtagu. byHma TanOMpKOPHUHT acOCHM XapakaTiapu KeTMa-KEeTJIHUId
Kyhugaruda Oy IJIMIim MyMKHUH:

- OupuHYHJIaH, OU3HEC FOSICUHM UILIA0 YUKUII,

- WKKHUHYWJAH, UIIOMIAPMOHIMK MYXUTUHU YyKYyp YPTaHUO YHKHIIL,
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- YYMHYHUAAH, TAAOMPKOPHUHT UKTUCO 1M MaH(paaTh OniiaH OU3HEC FOSICUHIHT
¥3apo TYFpHW KEIWIIM, TaAOUPKOPJIUK FOSICH OWaH TaJAOMPKOPIMK MYXHTHHHUHT
¥3apo MyBO(DUKIUTH;

- TYPTHUHYWIAH, FOSHM aMmalra OIIUPHII YYYH Kepakiu OYJraH Kamurtal
XQKMHUHHA Oenruiaad OJIMIIL,

- OemmHYMAaH, OM3HEC FOSIHU aMajra OUIMPHUII YYyH Kepak OyJraH KOpXoHa
€KM TAlIKUJIOTHU TAPKUO TONITHPHIIL

Xap 6up TagOupKOPIUK GAOTUATUHUHT ACOCUHU MabJIyM OUp FOS TAIIKUI
kunaau. by rosnap onauinuru OuiaH axpanuO Typaau: KUMIAP TOBapHU
SHTHYA OKWIIAm  FosicuHM  Oepamu, ©Oo30pAa MaBxXya OydaraH ToBapra
SHTWIMKIAp KUPUTAAU Ba IIy acocujaa yHra Oyiaran Ttana® JgapaxacuHU
OLIMPUINTa XapakaT KUJIaau Ba X0Ka3o.

NmOunmapMoOHIMK  FOSCHM  KynmuHYa y3  mpodeccroHan  ¢aosmsaTraa
MYCTaKWUIMKKA OJPUIIMIN Ba KymmMm4a QOHIA OJIMII HINTUEKUIA OYyiraH
KAIIWIapaa naijgo Oynanu. ByHUMHr y4yH KUIIM UKTUCOAUM >Kapa€HJIapHHU Xap
TOMOHJAMa TaxJUiI Kuilub, yHIaru MaBxKyd OYIraH eTUIIMOBYMIMKIAPHU
aHUKJIa0, yHTa ¥3 HaoUSITUHNA WYHANTHPUIIHA JIO3UM.

Arap tagOupkopaa y3 OM3HECHHHM TAIIKWJ KWW F03acujaH OMpoH OuUp Fos
MaBxKyJ Oyica, y Xojja y HIIOWIAPMOHIMK MYXUTHHH ¥3 FOSICU Ba MKTUCOIUMN
MaH(paaTH OWJIaH MyTaHOCUOJIMK Japa)XacUHU TaXJWUJ KUJIUIIH Kepak.

ABBano, TaaOUPKOP MabiyM OHp MyXWUTAA aHUK FOSIHM amajira OIMIHUpUII
MAaKJIMHU Oenrunad onumu Kepak. byHpal miakiigap HUHT TypH Kyjaa XujaMma-
xunaup. TaaOupkopiuk Bazudanapu sAKKa Xojjaa Ba Typyx Oymud amanra
OLMPUINIIM MyMKHH. KaHpail makjulapHM TaHjaml Fosira Xamja TaJOUupKOPIIUK
MYXUATHTA OOFIIUKIHP.

TanOupKOpIMK MyXUTH Ba FOSCUHM Xap TOMOHJIAMa TaxJW KWIKII M1y
FOSIHU amalira OIIMPHUII yYyH Kepak OYyJraH KanuTal MUKJIOPUHU Oenruiad onuiira
épnam Oepaau. bynna tagbupkop OanknaaH €xku Ou3Hec-QOHATAH KpPEAUT
OJINIIKA y4yH OHW3HEC-pexa EKH TEeXHUK-UKTHconuil acocHu (TUA) mminad
YUKUIIUTA TYFPU K.

busnec-pexana TanOupkop HIIOUIAPMOHIUK FOSCUra TassHraH XOJ1a
ToBapjiap €KUM XM3MaTiap MIUA0 YWKApHUIl Y4yH Kepak OyiaraH Imaprt-
IAapOUTIAPHU aMalira OUIMPHUIIHUHT Oapya XapaxaTjgapu KaH4a KUHMaTHU
TAlIKWJ STUIIMHUA aKC 3TTUpaaM. YOy XoJija ram kepak Oyiaran OupiamMyu
KanmuTal XaKMHHHU Oeiruiani, TaJOUpKOPJMK FOSICHHM aMaira OIIMPHIN Y4yH
Kan® KWIMHHUIOM JIO3MM OYJTraH MOJMSBUI pECypCciapHU aHMKJIAIl XaKHua
KETMOKJa.

TanOupkopJMK  FOSICHHM MabiIyM OWp MyXMTAa amajira OLIMPHII
MYMKHUHJIWTH aHUKJIAHUO, WIIHM TalIKWI OJTUII Oyiuya Kepak Oynaran
MOJIMSIBUH MaOJIaFIapHU OJIMII MaHOaW TaHJIaHTaHIaH KCHWUH TagOupKop V3
baonuATUHU y4 WYHATUIITA KAPATMOFHU JIO3UM.

Bupunyu iyHaaum — unuiad yvKapuil kKapa€Hiapu Ba TaaOHUPKOPJIHMK
TapkuOnapunu Oomkapuul. TagOupKopauK (Haoausi THHUHT ymOy WYHaIUIIN
MEHEXMEHT TaMOWMJUIApUHUHT TypH cudaruga MYCTaKWil PHUBOKIAHAIM.
TanOupkop MEHEKMEHTHHHI aCcOCHA TaMOMWIUIAPWHHU SIXIIK  Y3JAIITHPTaH
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OyJIuIM Ba 3aMOHAaBUM MEHEXep OYIMOFHU JTO3UM.

Nmna®é 4gukapumHa — OOMKApHWIN Xed KAa4oH TaJOMPKOPHHUHT OOIIKA
HYHaTuIIapuaaH aXpaTuirad xoJjijaa oJaud OOpHUIUIIM MYMKHH 5Mac: y uuuiad
YUKAapUIIHKA (PakaT ucTebMONMUMIap Y4YyH Tamkwil Kwiaau. UIyHUMHr yuyyH Xam
TaAOUPKOP (AONUMATUHUHT MKKHHYM MyHAJIMIM OO30pHU Xap TOMOHJIamMa
yprauumup. bo3opma Oymaérran skapaéHiaapHM Tax Wi KWJIMacJaH Typuo
TaAOUPKOPIUK (PAOTUATHHHU caMapaiu oJub OGOpHUII MyMKHH 3Mac.

[epuknap Ounan OynaauraH aloOKaJapHU SXIIM Hyira KyWdIl TaaOUpKOPIIUK
GaoMATHHUHT  YYMHYM HyHaguummaup. byHna TanOupkopimkHu — sHama
PHUBOKIIAHTUPUIN HYMHIa MIEPUKIMK MYHOCAOATIApUHHM SHTU OOCKHYTA KYTapHIIl
Ba 3CKM MyHOcCa0aTiap/JaH BO3 KEYHII MaKcaira MyBo(UKIHD.

IOKopua 3MKp STWITaH WIMHI acociap, TaMOHHIap Y30eKHCTOHA
TaAOUPKOPIAUK, YHUHI KUYUK OH3HEC Ba XyCyCUW TaaOUPKOPIUKHU
PUBOKJIAHTUPUIN OWiaH OOFNIMK OViraH skapaéHiapHU THU3UMIIM TaXJIMJI KWJIHIILL,
Oamropatiant xXamja Kapop KaOysn Kuiuiira acoc O0ymamnu.

1.4, Kuuuk Ou3Hec Ba TAA0UPKOPJIUK (Ao uSITUHH
PUBOKIAHTHPUIIHMHT MaKcaau Ba Bazudaaapu

V36exkncToHa KeHr Kynamim 6030p Y3TrapHIUIapHHH aMaira OIIMpPHII
KapaéHuza MYJKIOp IIaxciap Joupacu KeHrannb Oopmoxaa. Mamakatumus
IIpesunentu  N.A.KapuMOoB TabKuUJJIAraHUJICK, «... aMajira OIIUPWIAETIaH
MCJIOXOTIIAPHUHT aCOCHIi, SHT KATTa MaKCaJd, YCTYyBOp HYHAIMIIM Y36eKHCTOHMIA
XaKUKUI MyJKIopjiap CMH()pUHYU MaKIIaHTUpUILIaH nbopataup. busHunr kadyn
Kwirad 6apya (apMOHY KapopjapuMu3, KOHYHJIAPUMH3, XaMMa HUIIMMU3 aHa M1y
MakcaAra kaparwiranaup. by BasudanmapHu xan ermaciaH KyTWITaH HaTuKara,
XaéTUMU3/1a, MKTUCOAMETUMM3la UCTATaH Y3rapuuuiapra 3puImo 6}”1J1Ma17m1/1»1.
bo30p HCIOXOTIApUHUHT X03UPTH OOCKWYUAAru FOAT MyXUM Bazuda, SHT aBBajo,
uiad 4YUKapuUIl coXacuaaru JaBjaT KOpPXOHaJapUHU XYCYyCHH JAIITUPUII Ba
ylap HEeru3ujaa BYKyJAra KenaérraH TaJOUPKOPJIUK TYy3WIMaJapUHU aHUK MakKcaj
OwiaH KYya0-KyBBaTjall OpKaJd MYJKAOpPJap CHUH(PUHU MIAKJUIAHTUPHUIIIAH
uboparaup. XKamMusATUMU3 yUyyH SIHTM OYJIraH MaHa Iy W)KTUMOUMN TYpHH, YHUHT
daonuaT coxalapy IMAKIUIAPUHHM YPTaHWIIHU Ha3apus HXTUEKIAPUTHUHA 3Mac,
Oarky amaimii 3apypwsaT XaM mapT KwmO KYyWMOKAa. byryHrm KyHma
MaMJIaKaTUMU3a MIDIa0 YUKApUIa€TraH SIMM WYKA MaxXCYJIOTHUHT Kapuio 80
dousn, caHoaT MAaxCYJOTIApUHUHT 78 (pou3uaaH OPTUFU, KUIUIOK XY>KaIUrd Ba
YyaKaHa CaBJO ailJJaHMaCHHUHI Jespyiu Oapya MaxcyloTIapy HOJABIAT CEKTOPHU

yIIylMra TYFpH KeJIMOKJIA.

()

YpTa cuH} JaBIATHUHT aCcOCH Ba KaMHUSATHUHT SHT Oapkapop KucMuaup. by
CUMHGHU BYXYATra KEATHPHIN Bazu(acWHU Xald KWIHII, TYpMYII JapakacHHU
OIIMPHII Ba Xap OWP HWHCOHHUHT TaAOUPKOPJIUK HMKOHHATIAPUHHA OYHIII
MyaMMOCHHH XaJI KWJIMO Oepasu.

! Kapumos ML.A. SIurnua dukpnaur Ba numam — gasp tanabu. T.: “Vs6exucton”, 1997 iinn 5-tom, 335-6er.
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Ym0y MacagaHUHT UKTHCOAWM )KUXAaTU IMIyHAaH HOOPATKU, MYJIKIOpaap
pean, yrapHUHT (aoJHUsATH dca caMmapaiu OYIUINU Kepak. YMyMaH OJITaH/a,
KOPXOHAHUHT Oapua WILUIOBYMIAPUHU pacMaH akIUsaopJapra aiJaHTUPUII
yHYa KuWuH 5Mac. JIekuH ymap Xakwkaraa OoIKapyBla KaTHaIMacanap,
IUBUICHJIAp OJIoJIMacajap Ba XarTo, Y3 aKIHSJIApUHU KOPXOHAJaH TalIKapura
cOoTa oJMacayiap, yJIapHU pean MyJkaopiap Aed Oyiamaiiau. AXojau MaHa ITyHaain
Ba3USTHHU KYpap dKaH, OyHJail KOPpXOHAHWHT aKIUsJIapUHU SPKUH 0030paaH
XaM cOTUO oJIMaliau, YyHKH KOpXOHa OwuyiaH OeBocuTa OOFJIaHTaH ojamJap
VHUHT WIIUTa TabCUp Kypcara oJiMacaiap Ba KOHyHra MyBOGUK Vy3iapura
TETWIIUI JapOMaJHU OJioJiMacaiap, Oy WII TallKapuiard Maiila WHBECTOpJap
YUyH siHaJla MYHKYJd Kedaau. XyJoca aHUK: MYJIKIOpJap XyKyKJIapUHH amaira
OIMPUII Ba YJIapHU XUMOS KWIHMIIHUHT peal MEXaHH3MJIapu OVJIMOFHM Kepak.
bycnz wMynk HomurarnHa Mapxyn Oymagu. by MoOJI-MynIKHUHT 3ca  3racu
OynMmaiiau. byHnai Ba3usT UKTUCOAUET yuyH XaMm kyaa XxaBhmuaup. UyHku Oy
XO03UpPrd TMalTAa MOJ-MYJKIaH amanna (oimamaHnu® TypraHn €KUM XaTTo, YHAaH
doiinanaHuIl UMKOHHUATUTA 3Ta KHUIIWIAPHUHT KOHYHCH3 paBHINAA OOWHINM yUyH
KEHT UMKOHUSAT sApaTud Oepanau.

XakuKuii MyJIKAOp ¥3 Tabuatura Kypa OKWJIOHA WII OJIMO OOpHIM Ba y3Wra
KapalUiM MYJKHM KyNaWTUpUIIra Xapakar KWIMIIKA Kepak. bopau-to, uryHpau
OyiMaca, 1eMak, MOJI-MYJIKHU Tacappy(] KWIyBUM CYOBEKT € Y3UHU MYJIKAOp A0
xucoOmamaiiny, €ku Y3MHHMHT XyKyKJIapuHU 3apyp Kadomariapra sra smac 1e0
XxucoOmaiau, KM MOJI-MYJIK SIHTH dracura CakJjail Ba KYMaluTUpHUIl TaMOWHJUIapura
MyTJIako €pJiam Oepmaiiaurad maptiap Ownan Tekkad Oymanu. lly cababmu, mMysk
XyKyKHd KOHYH OWJIaH XUMOSIJIaHTaH OYnIMOTMHA KOJMAacHaH, y KaMmMHusATAard Oapda
MyHOCa0aT/Iap TH3UMH OMJIaH amaia TabMUHJIAHTaH Oy ummm kepak. GaonmmsTy y3ura
Kapanum MYJIKHH KeHTaUTUPWITaH TaKpop WIUIA0 YMKapUIra, Wuad YUKapUIIHU
PUBOKIIAHTUPUIITA Ba aHA [Ty acOC/1a THI'Y MO OO MIMKIIap sipaTUIlTa KapaTuirad
IaxcJIapHU Xap TOMOHJIaMa parOaTIaHTUpUIN 3apyp. Mysikaopyiap cuH(OU MaBXKyT
MOJI-MYJIK Ba JapoMaJJiap acoCcua, 11y KyMJIaIaH:

- KamMFapMajapHU KUMMATJIM KOFO3Jiapra COJIUII, IIYHUHT 1K, XyCyCHU
maxcjapra Kapaluii KyuMac MYJKJIaH Ba OoIKa MOJI-MyJKJIapAaH
boitnananum Wynu 6uian;

- JaBjaTra Kapaiuid MOJI-MYJIKHU (ayKIIMOHJIApAa Ba TaHJIOB acoCHa),
IIYHUHTAEK XyCYyCHUHIAMTHPUIAETTaH KOpXOHAJIap aK [IUSJIapUHU COTHO OJIMII
OpKaJIM MYJKHU JdaBjaT TacappydugaH YHUKAPUII Ba XYCYCHUWJIAIITHUPUII
HAaTHXXKACHA;

- IOPHUAMK IIaXC TAlIKUJ €TMaraH XoJija Ba KOpXoHajlap odyMarad XoJjjaa
AKKa TapTUO1aru MexHaT (aoJUATHHU Ba TaAOUPKOPIUKHU PUBOXKIAHTUP UII
OpKaju WAaKJIJaHTUPUIATH.

Mynknopnap uxtuépugaru 0apya OOBEKTIApHUM AApOMaJ OJHII MakKcaauia
doiinananmimaiinuran  oObeKkTaapra Ba  MIUIA0  YHKApUII  pecypcliapura
QKpaTUIl MYMKHH.

Ynap xxymilacura Kyuujaaruijiap KApaiu:

- MEXHarT;

- ©p;
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- capMos:

a) MOJIJUM aKTUBIAp,

0) MOJUSABMH aKTHUBJIAp, UIy >KyMmiafaH: Myl wMaOjarjiapu; KAMMATIU
KOFO03J1ap;

B) HOMOJIIUM aKTUBJApP — UHTEJUIEKTyal MYJK 00BbEKTIapH.

Nmna® yumkapuimn pecypciapuiaH JapoMaj OJIMI Ba MYJKHH KyHaUTHPHII
yuyH (oiaananmiaan. bupon Oup MoJ-MyJKKa 3ra maxc MYJIKIOPAUp.

MyJakaop — MOAAUN Ba UHTEJUIEKTyal MYJIK OObeKTiapura sra Oyiras,
ylapHu Tacappy(] OSTUII Ba ylapJaH Y3 XOXMIIMra KaparuO, wOIy XymiaiaH
JapoMajl OJIMII MaKcaauaa GoiagaHull XyKyKUra 3ra >KMCMOHUN IIaxCIup.

Mynkgopiap cuHdu y4 rypyxjaad ubopar:

- JdapoMaj KeaTupMaljuraH Ba Imaxcui makcajiapaa doiiganaHuiira
MY JDKAJUIAHTaH MOJI-MYJIKKA 3Ta MYJIKIOpJap;

- IMaxXCH{ MCTEhbMOJTra MYJDKaJJIaHTaH MOJI-MYJK OujiaH Oup Katopia,
KylmuMua TaaOUpKOPJIUK AapoMaau €KW KUPUTUITAH capMOsIaH JAapomaj
OJIUII YYYH oiianaHuiIaural akTUBaap (capmMosi)ra sra ypra MyJKIoOpiap;

- WUpWUK  XyCcycWH  KOpXoHamap, (upmamapra 3ra Ba  yJIAPHUHT
daonusTUAAH KaTTa HapoMaj OJaJluraH WUPUK MYIKIOpJap.

Yuly rypyxJapHUHT HIaKJIJAHUIIWTAa KaHJal oMUJJIap TabCHUp 3Taau?
bupunun HaB6aTaa, NICUXOJOTHUK XyCycHUSTIap TabCcHp Kypcataau. OgamMHH
3ypnad mynkgopra ananTupuO Oyimaiinu. Y OyHra pyxaH Tau€p Oymumm
Kepak. by aca xyna xuiuH Hapca. UyHKHM oxamuapra XaaJaH TallKapu y30K BakT
MoOailHuAa XyCyCcHUil MYJIKHM Ba YHUHI COXMOJIapuHU OOIIKajgapra Kaparaijaa
TamabOyCKOpPOK Ba TAAOUPKOPPOK Oyarannuru tydaian Mo aaui KuxaTaaH
SXIIUPOK SIIaraHjapHu EMOH KYpPUII Ba ylapra HIIOHMACIHK XHUCCU CUHTIUPUO
KeTMHAU. DHIM 3Ca 3aMOH Y3rapau, XyCycud MyJIKKa OyJiraH MyHocabaTr Xam
Y3rapMOK/a, JIEKMH 3CKH TACaBBYPJAP XAJIM XaM MaBxkyZd. KyNuwivk gaBiIaTHUHT
FAMXYPJIUK KUJIMIIUra yMuj Oofnald yTtupmacnaH, ¥3 (QapoBOHIUIU YYYH
MAaChYJIMSATHU Y3 3MMMAcura OJuira Xaau Tau€p smac. VDKTHMOWK TacCHBIMK
MYJKIOpAap CUH(UHU MAKUVIAHTUPUIL WYIUIArd KUAAUN TYCUKIUP.

Mynknopnap CUH()UHY MIAKJUIAHTUPUIIHUHT aCOCUM yitapuaan oupu —
Oy TaniOUPKOPIUKHH, YHUHT KMYHUK O3 HEC MIAKIN PUBOKUHUA TabMUHJIAII KaTTa
axamusTra sra. AKUMSJIAIITUPUII KEHT ax0JM OMMAacHHHU MYJKKa STauK KUJIUIIra
a0 STUIIHUHT SHT camapaiu Bocutacuaup. bupok, Oy kapaéH Mypakkal, Kyn
Kuppamu O0ynmub, y ©0030p HUKIMCOAUETH CYOBEKTIapUHUHI MaH(aaTiapura
AaxXJAopaAup. XO3Up pecnyOirMKa UKTUCOAMETUAA OYMK TypAaru akuusIopJIuK
KAMUSTIAPHU KyJa KeHT EHuiTaH.

by &aMHUATIapHUHT yCTaB CapMOSICMHU TAalIKWJ KUJIWIIAA HIITUPOK
ATYBUYM yJiyuuiap, ojfaraa, Kyliujaaruya TaKkCUMJIIaHAIU:

- J1aBJaT YJYyIIH;

- MEXHaT )amoacu YJyllIH;

- XOPHWXUM LIEPUK YIYIIH;

- (doHa Oupxkanapu Ba KUMMATJIM KOFo3iap 0030pJiapuaa, my KyMiIaaaH,
4eT 3JJa XaM 3pKUH COTHUII YUYH aXpaTuiraH yayll.

JlaBnar Ba MEXHAT )Kamoajlapura Kapaluld akuusiap MNakeTaapu XaKMHUHU
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Hapmar Mynk kymurtacu Oenrwnaiinn. @Dykaponap €EKkM OpU-AUK IIaxciap
TOMOHHUJIaH COTHO OJUHTaH €KW Oemyn OJMUHraH Xap KaHAal akuusiap
yIQpHUHT MYJKIOpJapyd TOMOHHWAAH KOHYH JOupacuia Xed Oup UEKIOBCHU3
COTWJIMIIM MYMKHUH. AKUMSUIADHUHT KylmiM4a (MKKWJIaM4yd) 5SMUCCHSICHM Ba
yIapHU OSKOWJIAIITHUPUIN aKIHUAJOPJIUK K-MHATH TOMOHHUIAH amaljaaru
KOHYHJIapra MyBo(UK 00 Oopuaam.

KopxoHanu XyCyCHMHNAIITUPUIIHUHT siHA OUp IIAKIM YHU TaHJIOB acocujaa
€KM ayKIMOHIA >KUCMOHUN €KUM IOPUAUK IIaxcjapra XyCyCcuil MyIlK KuiauO
cotungad ubopar. byHma xapumop cotub oimHraH oObeKTiaapra HucOaTaH
MabIyM TamabiapHu Oaxapagu. TaHioB MapTIapu Y30eKHCTOH Pecry6mmkacu
MYJIKHA JaBiaT TacappyduaaH 4YMKapHUIl Ba XyCYCHIUIAIITUPUII cOXacujaaru
TapTuOapura MyBOpHUK OelrwiaHau Ba y KyWujaaru MaxOypuil Oanmyapra sra
oynanu:

- ayKUMOHJa  XyCYCHWJAINTHUPWITAaH  JaBjJaT  KOPXOHaJapUHUHT
MYJIKZOpJapura aijaHrad >KMHCMOHMH Ba OPUIMK IIaxciapra yumoy
KOpXoHajap Tacappydunga Oyarad, coTMO OJMHTAH MOJ-MYJK TapkKuOura
KupMarad, Typap koW OynmaraH pgaBjaTtra Kapaunuim OWHOJapHHU,
WHIIOOTJIAPHH, KypUJIUIUIAPHHU MXKapara OoJIMII Xakuaa y3ok myanatiau (10
Huirada) mapTHOMalap Ty3Ull XyKyKu Oepunaau. Mkapa maptinapuHu uirapu
Ty3WITaH IIapTHOMajapra HucOartaH y3raptupuiura (arap mapTHOMaHUHT
y3unma Oomkada TapTub® Oenru-manran Oynmaca) dakat TapadiapHUHT
KEJUITyBUTa MYBOGHUK WY Kyhuiaaau. XyCyCUHIATHPWITAH CaBJ0 Ba XU3MaT
KYypcaTull COXacu OOBEKTIApUHHUHI MYJIKIOpJapu ILIy KOpPXOHajap 3raiad
TYpraH ep y4acTKaJapuHU MYJIK KWIMO COTHO OJIMII XyKyKHUTa 3raJupJap;

- KOpXOHaJap Ba TaNIKWIOTIAPHUHT, Iy >KyMJaJdaH, TyrarujaérraH Ba
TyraTWJIraH KOPXOHAJap Ba TalIKWIOTIAPHUHT MOJ-MYJIKH PecmyOmmka kyumac
MyJIK OUpacu Ba YHUHT (UIMaILIapuja ayKIUMOH caBaoja JaBiaT MyJk KyMUTAacH
TOMOHUJIaH TacAuKJIaHraH Huzomra MyBouK coTunaau;

- JaBjarra Kapamu uirad TypraH KOpXOoHa TalIKWJIOTIAPHUHT MOJ-MYJIKH
(aktuBnapu) Qaxar JlaBmar MynaK KyMHUTacu pyxcaru OwiaH Ba OenruiaHraH
TapTHOa COTUIIAIN.

Pecny6imkana MyIKHE XyCYCHUHIAIITAPHUII Ba TaBJaT TacappypuiaH IUKAPUIII
acTa-CeKuH, OMPUAaH UKKMHYUCHUTA YTUIIAJUTaH Y4 OOCKWYAa aMaira OUIUpUIaan.

Mynkan naBnaT Tacappy(puIaH UYHMKApWII Ba XyCycHIUTamTupuin Oopacuia
wKapa KOpPXOHalIapu, KUYMK, XyCYCHUW KOpXOHauap, aKkUUsSJOPIMK >KaMUSATIApH,
Ky1IMa KOpXOHasap, (hepMep Xy KaIMKIapH, KOOIEPATUBIIAp Ba IEXKOH XY KaIUKIapU
Ka0W TaIIKWIMN-XYKyKUH IIAK/UTApY TAIIKUI TOIAU.

Opunirad HaTwkanap OwiaH Oupra, >KuAuil EHIAIIUIN Ba TE3 XaJl STHIIHU
Tanabd KuWiaguraH OWp KaH4a MyaMMOJIap XaM MaBXKy/I:

- OuMpUHYMAAH, XyCYCUWIAIITUPUILIHMA amallra OLIMPUIIHUHT [acT CypbhaTiapu
YHUHT CaMapaJopJIMIMHU KaMaTupMokaa. XKaxoH aManuéru ucioxotiap Oup Bakraa
Ba MyHTa3aM amajira ONMPWITaHHWIa WXKOOWM camapa OepHIIMHU KypCcaTMOKIa.
XyCyCHUWIAIITUPHUIL CyCTIAIIca, OJaM-TapHUHI MOC paBUlIIa (UKD FOPUTHIL
XKapa€HU CEKWHJIAIIa1, UKTUCOAUI XyJIK-aTBOPHUHT 3CKU CTEPEOTHUILIAPU Y30KPOK
CakJIaHuO Typaju;
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- UKKUHYHIAH, Oup TapmoK. (Eku coxa)ga XyCYCHIUIAIITHPHIN amMaira
ommpwiInO, y Owman OOFIMK OViaraH OOINKa coXajaa JaBjiaT MYJKH €KW YHHHT
MOHOTIOJIMSCU  CAKJIAHUO  KOJIMIIKA ~ XYCYCHMJIAIITUPWITaH  KOPXOHAIAPHHUHT
MaHpaaTIapuHA KaMCUTaaW. by Xon, OHr aBBaio, TypJud TapMOKJIapaaru
HApXJIApHUHT TApUTEeTH Oy3unummaa Hamo€H Oynamau. Macaman, arpap cekropia
HUCOAaTaH Te3 amajira OIIMPWITaH MYJKHH JaBjaT Tacappy(duiaH YHKApPUII Ba
XyCYCUHJIAIITUPUIT KUIDIOK Xy KaIUTH MaH(daaTmapura 3apap Keatupaad. UyHKH,
KUIIUTOK ~XY’)KaJIUTUTa TEXHUKA, YFUTIAP, JJCKTP DSHEPTHSICH, CKWIFH eTKa3uo
OepyBUYM KOpPXOHAIAP aH4Ya Ke4 XYCYCHUIIAITHPUIIN Ba yIap MOHOTIOJUCTIAP (EKU
OJIUTOTIOJIUCTIIAP ) MABKEHHH CaKJ1ab KOJmo, ¥3 MaxCyJ0TIapy HAPXUHU OIIHAPIHAJIap.
by-HMHT HaTWkacwia arpap CEKTOp KaTTa-KarTa MKTHCOJIWH KHHMHYMIMKIApTa Jy4
KeJIIIH;

- yYUHYUJaH, XyCYCHUIIAIITUPUIITHUHT MyJUT! Oy mumm
Xycycuinamrupmiaérrad o0bekTiap 0030pura MyHOCHO OaxOJaHUIIMHU TaK030
aTagu. BUpoK MON-MyNnKHM OaxOJAITHWHT WIMHUH YCYJUIapH Ba HCIOXOTIAPHUHT
AacTadkd OOCKMYMIA TETHIUIM MYyTaxXacCHUCIAPHUHT OVIMaraHjaurd KYTIaH-KyTI
TapTHOOY3apIMKIapHK  KEeNTHPpUO  YWKapaaw. bByHMHr HaTmwkacuga, MYJK
TaAOUPKOPJIMK (paoausaTH OWIaH UIyFYJUTAaHWIIHU MCTaraH Ba LIyFyJUlaHa OJiaJuraH
oJamJIap KyJura smac, 0aiaku tacoauduii ogamiap Kyjura ¥ THO KOJau.

YMyMaH oJiraHa, KeATUPWIraH MyaMMoJiap Mypakka0d Oyimimmra KapaMmaciaH,
V36eKkucToHa MYJIKIOpIAp CHUHOMHM INAKIIAHTHPHII Ba TajgOHPKOPIMKHH
PYBOIKJIAHTUPHII YUYH KyJIaid Ba3UAT BYXKYy/ITra KeIIU. X03UPTH BaKT/1a )KaMUSATHMU3
TapkuOUga pean MyJKKa dra OyiraH, yYHU KanpJsaérraH Ba yJaapHU Y3 MOAIUN
(hapOBOHIMKIAPH YIYH aCOC KAIHO 0J1aéTraH KUIIMIAPHUHT KaTTa TypyXHy MIaKJIJIaH IH.
Y0y mXTUMOuid KaTJIaMHU sTHaJla MyCTaxKamJIalll JaBJIATHUHT UKTUCOIUN KyApaTu
ONMIINTa, YHUHT  FOKTUMOMH-CHECHMU  OapKapOpJUIMHH  TabMHHJIAHUIINTA,
JAEMOKPATUK KQAPHUSITIAp KApOp TOMUIIUTA OJIUO KeaIu.

1.5. Kuuuk Ou3Hec Ba TAA0MPKOPIMKHHA UKTHCOAUETAA TYTTAH YPHH

NHKupo3ra kapmm gyopanap JacTypuaa UKTUCOAUNM YCUITHU TAbMUHJIAILL, SIHTH
Wl YPUHIAPUHHU TAIIKAI KWIHIL, OaHIJIMK MYyaMMOCHHHM XaJl J3THUII, aXOJUHUHT
Aapomajiyiapy Ba (papoOBOHIMTUHY OUIMPHUIIIA TOOOpa MYXUM YPUH TyTa€TraH KUUHUK
OW3HeC Ba XyCYCHH TaIOUPKOPIUKHU JKagal PUBOKIAHTHPHII, parOaTIaHTUPUIIL Ba
KYJU1a0-KyBBaT/allra atoxyaa YbTHO0p KapaTHan.

AManra ommpwiITad 4opa-Taaoupiap HaTKacuaa KUIUK Ou3HeC CyObeKTIapu
Ay uuku Maxcysotaaru yinymm 2009 iwnna 50 gousaan omau. Xouoyku, 2000
nunga Oy kypcarkud 30 (ou3HM TamKWi 3Trad 3au. byHnall Hatmka OMpUHYU
HaBOATAa KMYMK OM3HEC Ba XYCYCHH TaJAOMPKOPJMK JaBIaT TOMOHHIAH JOWMHMA
Kysab-KyBBariaaHaérranu camapacuaup (1.5.1-pacwm).
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Kuuuk Ousnec Ba xycycuit Taaoupkopaukauur AWM naru
yayum, pousaa
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1.5.1-pacm.

Kuunk OuszHec Ba Xycycuil TaaOMPKOPJIWK (PAOTMSATHHUHT KEHTaHHUIIN
UKTUCOAUETHUHT OOIKa CcOXa Ba TApMOKJIApH HWIDIA0 YHKAPHUIN XKMHUOATH
CAJIMOFMHUHT OIIUIIA OPKAIM XaM HaMO€H Oyiau. XycycaH, Ma3Kyp COXAHHUHT
caHoar maxcyJoTiapu unuad uukapuigaru yiaymm 2008 iunnparu 13,9 dousnan
2009 #mnma 16,9 dowmsra, KANUIOK XYyKaIWTUAa Terunum pasumaa 97,8 dbousgan
97,9 (dowmsra, acocuii kanuTanra WHBECTUIMSLIIAD Xaxkmunaa — 23,1 dowmsman 23,7
dousra, MyJUIMK XU3MaT Kypcaruin xaxmuaa — 48,5 douznan 48,7 gousra, skcropT
xaxmunaa — 12,4 pousnan 14,6 dhousra kamap omau (1.5.1-xagsan).
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1.5.1-kanBaJj. Y30eKHCTOHAA KHYHUK ONM3HECHHHT HKTHCOIHET acOCH
TAPMOKJIAPU/IA HIILIA0 YHKAPWITaH MaXCYJO0T (M, XU3MAT)JIap XaKMUAAru
yayum, pousga

Kypcarknunap 2008 iina 2009 iina
Canoar 13,9 16,9
Kunuiok xyxkanuru 97,8 97,9
Kypunum 48,3 41,6
Casno 48,1 46,5
Acocuil kKanmuTanra HHBECTUIUI 23,1 23,7
[Tynnuk xu3mar 48,5 48,7
DKCHopT 12,4 14,6
Nmmopt 35,7 425

MamnakatuMu3ga KAYUK OW3HEC Ba XyCYCHH TaaOMPKOPIMKHUHT Oy Kajap
KaJaJl PUBOKJIAHWIIUIA SHI aBBAJO Ma3Kyp COXa Y4yH OelrwmiaHa€rraH COJIMK
UMTUE3NIApU  €TapiMd  JapaXxkajard parOaTIaHTUPYBYU pOJb  YHHAETraHIUTH
xuco6mananu. XKymnanan, 6y 6opana 2009 iinnna KWIUK CaHOAT KOpXOHAJApU yYyH
ATOHAa COJUK TYyJoBH & dousman 7 ¢dousra macauTUPWIAU, SKKAa TapTUOIArw
TaaOUpKOpJIap Y4yH 3Ca KAl STWIraH COJMK MuKaopu yprada 1,3 Oapobap
kamantiupwiy (1.5.2-pacwm).

Kuuyuk 0M3Hec Ba Xycycuil TAJ0MPKOPJIUK
CYOBEKTJIAPHU YYYH OCJITHJIAHTaH COJITUK
cTaBKaJapu
40 38
31
30
[se]
_§_ 20 15
0 B .
1996 2000 2005 2009 2010
nuJap
1.5.2-pacm.

UmsMagarn MabiaymMoTiapaaH KypunHaguku, 1996-2010 wwiiap moOaiHuga
KUYUK OM3HEC Ba XyCYCUM TaIOUPKOPIMK YuyH O€lIruWjIaHraH COJIMK CTaBKajdapu 38
dousnan 7 pousraya, spHU 5,4 MapTa KUCKapraH.

Kuuunk 6usHec Ba TafOMPKOPINK CyOBEKTIAPUHN MOJIMSIBUN KUXATIAH KyJU1a0 -
KyBBaTJam TaaOupiapu Kydautupwian. Xycycad, 2009 #wmm maBoMuga KHYHK
Ou3Hec Ba XyCcycui TafOMpKOPIUK cyobekTiapura 1 TpaH. 850 mupa. cyM1aH OPTHK
kpenutiap axparmwiny (1.5.3-pacwm).
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Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycuid TAA0MPKOPIMKHHI KYJ1J1a0-
KYBBATJIAII YYYH AKPATWITaH KPeAUTIAP MUKIO0PH
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1.5.2-kanBan. Y30eKHCTOHAA TaAGHPKOPINK CyObeKTIAPHTa XH3MAT
KypcaTyB4H MaB:Kyld uHpaTy3nama oobekriaapu (2010 iina 1 suBaps
X0JIaTUIa, OUPJINK/A)

HNudpary3nima 00beKTH HOMH Conn
Tuxopar OaHknapu Qunuamiapu 1042
Munub6askIap 2318
Ax00poT-Maciaxat MapkKasjiapu 262
Koncantuar mapkasnapu 327
Aynmutop ¢upmanapu 113
VKyB MapKasiapu 917
baxonam komnanusuiapu 138
ToBap XxoM am€ GMp>KaCUHUHT CaBJ0 MallJOHYAIapu 204
MMUKPOKpEIUT TalIKWMIJIOTJIApU 32
Kpemut yrommanapu 103
busnec-unkybaropnap 34
CyrypTa TalKWJIOTIapU 32
Bpoxepnuk nnopanapu 1424

MabiymoTinapaaH KYpUHAIUKHM, KUYMK OHW3HEC Ba XyCYCUH TaaOUPKOPIHMK
coxacura WyHanTupwiaérran kpeauiap mukaopu 2001-2009 tummap moOaiHuga

nesipiu 11 6apobap ycraH.

[lyHuHr €K, KNYUK OM3HEC Ba XyCYCHW TaAOUPKOPIUK (PAOTUSITUHHUHT >KaJal
PUBOXKIJIAHUIIMIA YHra XU3MaT KypcaTyBuuM HHQpaTy3wiIMa MyaccacalapUHUHT
TAILIKWJI 3TWIMIIM Ba XU3Mar cudaT JapakaCUHUHT SIXIIMIAaHUO OOpHUIIN Ce3uIapiu

Tabcup Kypcarmoknaa (1.5.2-xanBan).

XKangBannan KypuHaAuKW, OYryHIrM KyHAAa MaMJjlaKaTUMHU3 KHYUK OW3HEC
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coxacWra YHJaH OpTUK TypJard 8§ MUHITA SKHH WHpaTy3wIMa Myaccacajiapu
XH3Mar Kypcatu0, HaoausaT yuyH 3apyp IMIapT-MapOoUTIapHU ApaTud 6epMoKaa.

bynunr  Hatmkacuma  KMYMK  OM3HEC Ba  XYyCYCHMM  TaaOUPKOPJIMK
CyOBEKTIApUHUHT MaMJIaKaTUMH3Ja SHTCH WM YPUHIAPUHW TAIKWI KWJIHIIL
aXOJIMHUHT JapoMajiapu Ba (HapOBOHIMTHHH OIIUPHUIIHUHT MYXUM OMMIA
cudaTuaaru HaTwKaIapy caaMokiau 06 6opmoxaa (1.5.3-xaasan).

1.5.3-kanBau. 2009 iinaga Y36eKHCTOHIa IPATHITAH HII YPHHIADH

Kypcarkuy Conu, Hadap
2009 fiunga sipaTUIaUTraH >KaMu SHTY U1 YpUHIapu 940532
Vrran iuiara HucOaras, domnzna 142,3
[llynan Kylingard acocuil WyHanuuuiapaa spaTUJIrad Uil YpUHJIApu:
Kuunk OusHec Ba Xycycuil TagOMPKOPIMK coXacuaa 391809
yTran Hunra Hucbaran, housna 104,7
Vil MexHaTUHHUHT O6apya MaK/UIApUHK TAIKUJI STUIL, JKaMH 196745
Iy xymianan, KopxoHanap OujiaH Koomepamusaa (MexXHaT MapTHOMACH 77466
acocuia)
SHTH 00BEKTIIapHH MITa TYIMPHIL, MaBXy[ WIUIA0 YHKPHUIITIApHU KaiTa 70587
KypyIll Ba KCHTaU THPHIII
Wi xoiaapuHu KyTal THPUIIHUHT KylMMua 4yopa-tanoupnapu (Mukuposra 281391
KapIM JacTyp Ba OOIIKa KyIMM4a yopajap)

Kanpangan kypuHaguku, Mamiakatumusaa 2009 iinnaa sspatuwirad xamu 940,5
MUHT/IaH OPTUK AHTU uil YpunigapuHuHr 391,8 munrracu (41,7 dousun) KAYUK
Ou3HeC Ba XyCcycHil TalOUPKOPJIMK coXacura TyFpu Kenmokaa. by yTran nunnarura
HucOaran 4,7 ¢ousra kynpok gemakaup. XKamu ssHru uin ypuHIapuHuHr aespiu 21
dousn Typiu MAKUIapAaru yd MEXHATWHU Wyiara kyuwm, 7,5 ¢ousu saHrHA
OOBEKTJIApHU HINTa TYHMHMPHUIL, MaBXyJ HILUIA0 YMKApUIUIApHU KalTa KypHUIl Ba
keHraitupuu, aespau 30 Gousu Uil KOWIapUHU Ky TAaUTUPUIITHUHT Ky IIMMYa yopa-
TaaOWpiapu amajra OIIMPHUII XUCOOWra TalKWI ATWITaH. ByHWHT HaTWXacuja,
KHYUK TaAOMPKOpJIMKAa OaHj OYJNraHMapHUHT >KaMH HMKTUCOIMETHAru OaHI
oynrannapra aucOaran ymymm 2008 vinnma 73,1 ¢owsnu Tamkw 3trad 6yiica, 2009
Hunra kemu6 74,2 gousra etau.

bynnan kxypuHaguku, XaxOH MOJIMSABUU-UKTACOAWNA WHKUPO3U IIAPOUTHIA
MaMmJIaKaTUMU3/da KHYMK OW3HEC Ba XyCycHHd  TagOUPKOPIMKHH  Kajail
PUBOKJIAHTUPUII UKTUCOJAWK YCHIIHMA TAbMUHJIALL, STHTU WII YPUHIAPUHU TAIKHII
KWIUII, aXOJIMHUHT JapoMajiiapy Ba (PapOBOHJIUIMHU OMIMPUIIHUHT MYXUM OMUIIH
cudarumza aMman KWIMOK/IA.

1.6. Y30exkucTOHIa KHYNK OM3HEC Ba TaA0MPKOPIUK
(aoTMATHHU PUBOATAHTUPUILLI HYHAIMIIUIAPH

VY30eKkncTOHIa FKTUMOWM HYHAITHPWITaH 0030p HWKTHCOAUETHHH 0apIio

STUIHUHT aCOCUM MaKcaJylapuaaH OWpH MamilakaT/a KUYMK OW3HEC Ba XyCycui
TaAOMPKOPJIMK IIAKUIAPUHU YCTYBOP PUBOXKJIaHTUpHUIIIaH ubopar. by makcanuu
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amaJra OIIMPHUII YYYH UKTUCOJNUN UCIOXOTIap YTKA3WIAW, YHUHT POJIMHU OIIUPHUILI
YU4yH UMpUK HHCTUTYIIMOHAJ acocap sipaTiwiau. TagOoupkopiuk GaoausiTHHA TaIIKHIIT
ATUII Ba YHM Ka(oJIAaTIOBUM XyKYKHH-MEbEpHM XyxoKariaap, TaaOupKopiapra
KYMAaKJIalllyBUl HOJAABJAT TAIKUJIOTIAp, KOPXOHAIap LIyJap >Kymiylacura KHUpaiu.
V36exkucToHa Xycycuii TatOUPKOPIIMK Ba KUYHK OM3HEC KOPXOHANAPH MAKMYHHH
TaIIKWI 3T MyBadakusiTiiu 60pMoKIa.

Kuuyuk OwuszHec ¢aonmarun OwiaH IMIyFyJUTaHYBUYM KOpXOHanap JaBjiarra
OofnuK OyaMaraH XoJja, SbHU KarTa Kanutal MaOJsarjapcu3 y3JapH Ml
KOMIIApUHHU JKOPUN DJTUNUIAPH, XO3UPTH JdaBpAa Ou3la BAKTHHYATUK MAaBXKY/]
Oyiran ToBapJiap TAHKUCJIMTMHU KaMaWTHpPUIIUIAPU Ba, XaTTOKU, Oy TaHKHUCIMKHU
OyTyHnail NYKOTHILIAPM MYMKHH. XO3UPrU >KaMUATHUMU3/a KUYUK KOPXOHAJap
(GaoJMATUHU allpUM KUIIMJIAPHUHT SXTUEKIAPUHU KOHIAUPUII Capy WYHAITUPUILI
3apyp. by Hapca maummii Xu3Mar KypcaTvil XaMmAa XaJlK MCTEbMOJIA TOBApJIApU
unUad YMKapuil coxaiapuja siKKoJ KypuHMokaa. Kuuuk KopxoHanap TEXHOJIOTUS
SHTWIMKJIApUHY KOPHUM ATULIA XaM FOST KaTTa axaMusTra sra.

buszHuHr pecnybiukaMu3ga KHYUK KOpXOHajap COHM Ba yjap HILIA0
YUKapraH MaxCyloTiaap XaXMH HwimaH-imira ommo Oopmokma. Kudwmk
KopxoHamap Y36exuctan Pecrmy6imkacuuunr «Kopxonamap Tyrpucuga», «Myk
TYFpucuaa», «OpKUH TaAOUPKOPIUK PaonusiTu kKadolsiaTiapu TYFPUCHIanTHU
kabu KoHyHnapu, Ilpesument dapmon-napu, Basupmap MaxkamacuHUHT
KapopJyapu Ba 00mKa MebEPUN XyXKKaTJIap acoCHIa TAIKUI dTUIMOKIA.

Kuunk kopXxoHanap WIMHN-TEXHUKA TapaKKUETH IIAapOUTHIA CAHOATHUHT
€TaKul COXAJAPUHU SHIM TEXHOJOorusjapra yTuiiga todopa y3 YpHUHU TOMHUO
OoopMokma. Ymap sHru (puKpiap Ba WNLIa0 YMKAPHUIIHHA TaKOMHUJIIAIITHD U,
SHTU axOOpOT TEXHOJOTHUSJIAPUHU >KOPUM KUIUII OUJIaH HII KapaCHUHU
TabMUHJIOBYM OYTYH TU3UMHHU acOCUil OOFIOBUMIMK cUPATUHU y3aapujia
HaMOEH 3TMOKaaap.

byryarn kyHra kemu0, KHYMK OW3HEC Ba XyCyCHUH TaJgOUPKOPIIUK
CyObeKTIapu  MamJIaKaTUMH3 MKTUCOIUETUHUHT Oapua  »xabxamapuna,
MAaIlIMHACO3JIMK MaxCYJIOTJIapU HWIUIA0 YMKAPUINAQ, XaJIK MCTEbMOJIM MOJUIAPHHHU,
KUIIUIOK XY>KaJJMTU Ba O3UK-OBKAaT MaxCyJOTIApUHU UIUIA0 YUKApHUIIa Xamja
Oomka coxanapaa (HaoausaT KypcarMOKa.

Kuunk kopxoHanap uiuiad yuKapraH MaxcyJsoT JaBiaT KOpXoHajlapuaa nuuiad
YUKApWIraH MaxcyjoTiaapjaaH cudatd >KUXaTHAaH KOJUIIMACIUTH Ba, XarTo,
allpuM  XoJUtapjia  ynapAaH  IOKOpW  Typuiid OwimaH — axpamud  Typaaw.
PecnyOnukamuzgaru KWuuK OM3HEC Ba XyCyCUU TaaOUPKOPJIUK CyOBEKTIApU
dbaonustuauHr 60-70 ¢domsu OeBocura wunuAd Yukapuin OwWiaH y3BH
OofyanraH, ymap Qepmepiap, AEXKOHJIAp, CaHOATYWIAD Ba KUIILIOK XY KaJIUTH
MaxCyJlOTIapuHU KaiiTa MIUIOBUWIAP Ba XOKa30Japaup.

Xycycuil TamOWPKOPJIHWK, KHYUK OW3HECHU Kajal PHUBOKIAHTHPHII
acocuza MYJKAOpJap CHUHOUHUA [IAKUIAHTUPHUIL, TETUIUIM  WHCTUTYTJIAp
TU3UMHUHM TAILIKWJI STHILL, KUYMK Ba XyCYCUW TaJOUPKOPIUK (PAOTUITH COXacura
KpPEIUT pecypclapvHU KEHT >KaI0 KWIMII Ba XOPWXKHUI capMosiap 0JIM0 KUPHIL
yayH MakOyl IIApOMT SpaTWIl MaKcaanmaa Y30eKMCTOH —Pecry6imkacu
[lpesunentuauar 1998 itun 9 anpenmarn «Xycycuid TaagOUPKOPJIMK, KUYUK Ba
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ypTa OW3HECHU PHBOX-TAHTUPHUIIHU sTHaJa parOaTIaHTUPUII YOpa-TaaOupiaapu
TyFpucuganru @apMOHUTa Y3rapTUPHUIIl Ba KYMIUMYAIApP KAPUTHUII XAKUIAA»TH
V36ekucton Pecny6mukacu ITpesupgenturunr 2003 imn 30 asryctma I1d-3305-
cornn PapMonu Kabyn KwimHAu. Maskyp dapmoHra acocan «yprta KOpXoHajap»
TymyHdacu Oekop kKuimuHAu Ba 2004 vwmn 1 sHBapman Oompiad Kydwmaruiap
KHUYHUK OM3HEC CyOBEKTIIapu XUCOOJIaHaIu:

- sIKKa TapTUOJaru TagdoupKopJap;

- unuad YWKapuIl TapMoKjapuaa OaHa OViaraH XOJMMIIAPHUHT YpTada
Wk conn 20 KuImMaaH, XW3MaT KypcaThil coxacu Ba Oomka uIuiab
YUKapuIIra ajaokagop Oynmaran tapmokiapaa 10 kummaaH, yiryp>kd, 4akaHa
CaBJI0 Ba YMyMHIl OBKATJIAHHUII COXACHJa 5 KUIIMIAH OIIMaraH MUKpodupmaiap.

Ky#innaru Tapmoxkiapia 6ana Oyiaran XoAUMIAPHUHT YpTadya WHAJIIUK COHU:

- ©HIUWJI Ba 03UK-OBKAT CaHOTH, METaJITa UIIJIOB Oepull Ba ac600C03 UK,
¢FOYHM KaliTa umUIam Ba MeOeJ caHOoaTH XamJa KypWIHII MaTepualjapu
caoatuga — 100 xkummpagan,

- MalUIMHACO3JIUK, METALUTYpTHsl, EKUIFU-dHEPTeTUKAa Ba KUME CaHOATH,
KUIUJIOK XY XKaJIUK MaxCYJOTJapUHHU HIUIA0 YWKApUII Ba KaiTa HIIJIAII,
KypHWIHuIl Ba O0OIIKa caHOAT-UILIA0 YUKapuil coxanapuaa — 50 Kkumuaas;

- ¢aH, uTMHUN XU3MaT KYypCcaTulll, TPAaHCIIOPT, aJl0Ka, XU3MaT KYypCaTHUII
coxajlapu (CyFypTa KOMMaHUsJapuAaH TallKapu), CaBIO0 Ba YyMYMHUH
OBKAaTJIaHHUII XaMJa OOIIKa HOWIIA0 YMKAPUII COXalapuaa — 25 KumugaH
oIlIMaraH KH4MK KOpXOHaJap.

Kuuuk kopxoHamap WHMpHK KOMIIAHWsJIapra HucOaran yimap 0030p
[IApOUTHTa TE€3 MOCJallaauiap Xamjaa Huiuiad 4YuKaprad MaxcyJoTIapuHU
6030pna myBapdakusTIM YTUIIMHU TabMUHIANIAa OWp KaHYa YCTYHJIMKIIApTa
sra. YUyHKH, KHYMK KOpXOHamap V3 (aoausTiapuHu TOp WILIA0 YUKAPUII
JacTypJjapura, Wirop TEXHOJOTHSTa, KaM TyYpKyMJu uiM-daH tanabd KuiaguraH
MaxCcyJoTJap 4YHKapulra Te3Ja Moclaiamiap xamjaa 0030p acociaapuHU Te3
V3namrupubd 6opanunap.

MyJKYMIMK aKulapura Kypa KM4MK KOPXOHAIAPHUHI KyMUZAru TypJIapyuHU
aKpaTud KypcaTHIl MyMKHUH:

1. JaBmaT MyJIKHTa acoCJaHTaH KMYUK KOpXOHajiap.

2. XXamoa MynKura acocCJIaHTaH KHYHUK KOpXOHauap.

3. ®ykapoJapHHUHT MYJKHUTa acOoCJaHTaH siKKa TapTuOJa uIljail-Iuran
KUUYUK KOpXOHalap.

4. Nxapa kopxXoHaJIapHu.

5. Kuumk Kymma KopxoHanap.

2009 itunga pecnyOiukaga TafOMPKOPIUK, YHUHT KHIYUK OM3HEC MIAKIN
ounan Oanjn OynraH kopxonajap coHu 400 MuHrmaH omau. YJIapHUHT SN
nuku  Maxcynotnaru ynymm 50,1 dousHu Tamkwn sranu.  TanOupKOpIMKHU
PUBOXJIAaHTUPHUIT XucoOuman 392 MUHTTA SSHTH UII YPUHIAPH SpaTUIIH.

Kuuuk OusHec kopxoHamapu (AOTUSITUHUHT TaxXJUIU Yiap KHUILUIOK
XYKaJIMTH cOXacuaa, alHUKca kKajall pUBOXK TomaérraHmruaud Kypcaraaud. 2009
unna ymap conu 100 munrman omm0 keTau. KHIDIOK XYy KalIurujard HIniad
YUKAPYBUWIAPHUHT aCOCUN XHUCCAaCHHU (PepMep XY KaTUKIapW TAIIKUI KHJIAIH,
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ynapHuHr coHu 2000 iwunra HucOGatan 4 Oapobap omau. byrynru kyHna
MamJlakaTUMu3  (epMepirK XyKanukiapuaa | MWIIMOHAAH 3UEN Kumm OaHf
oymm6, 2009 iunru maxta XoMm-am€CMHUHT 66 ¢Gousu, FautaHuHr 55 Qowusgan
opTurH (epMep XY KAIMKIAPU TOMOHHUIAH €TUIITHPUIIIH.

PecryOnmukamMu3ga KMYUK OM3HEC KOPXOHANApW COHMHHUHI W3YMWJUTMK OWIaH
OpPTUIIY, UKTUCOAUETHUHT Oapya ceKTopiapuia, >KymiajlaH, TPaHCIOPT, alokKa,
COFJIMKHM cakjam Ba OolmKka HOMIUIA0 YHMKApHUIIl TapMOKJIapuia Xam
Ky3aTHJIMOK/1a.

Kuunk OusHec Ba Xycycud TagOUPKOPJIUK TalIKH WKTUCOAMMA (haoausT
coxacua XaM acTa-CeKHMH PUBOKIAHMOKIA. YHUHT YMYMHH SKCIIOPT XaXMHUJAru
yiymm 2009 vwina 14,7 domsan tamkwun 3tau. Knunk OuM3HEC KopXOHaJapUHUHT

acoCHUM OJKCMOPTU — KHUIUIOK XYKaIUrd, TYKAMayWwiIdK, HWOUIOB OepyBuH,
AIIEKTPOTEXHUKA MIUIA0 YHUKApUII MaxXCYJIOTIapU XamJa XaJIK aMajiuil caHbaTH
OyroMJIapUIup.

IOxopuaarun Taxjaunnap I[MIyHM KypcaTaAWKW, CYHITH HHJIJapaa
V36exucTon Pecrybimkacua Xycycuii TanOUMpKOpINK, KHUUK OU3HeC (GaoanusaTH
OullaH MIYFyJUIaHYBYM KOPXOHAJAP WKTUCOAUETHUHT Oapua TapMOKIapuia
Tamkua STIMOKaa. Illy OuiaH KUYMK KOPXOHAIAPHWHT WKTUCOMMETAArd YpHH
Ba axaMHUATH OPTHO OOpPMOKAA. XYCYCHH TaaOUPKOPJIMK Ba KHYHMK OW3HECHHHT
MWUIMA UKTACOMUETHN PUBOXIIAHTUPUIIIATA aXaMHSTH KyhWuparunap Ouian
TaBCcU(IaHAIU:

- Xycycud TagOuUpKOpIUK O0030p HUKTUCONUETH WMIAPOUTHIA 3apyp
TE3KOPJIMKHUA TabMUHIA0, WUNUIA0 YUKApUIIIArd 4yKyp HXTUCOCIAIIYB Ba
TapMOKJalTraH KooNepaluusiHu sipaTtaau, Oyinapcu3 IOKCaK camapaaoplInKHU
TabMHUHIA0 OVIMalagu;

- 0030p y4yH 3apyp Oyiran pakoOaTYMIMK MYXWTHHH SpaTagd Xamja
¥y3rapub Typaguran 0o030p Tajgabura Mociad Te3na WNniad YWKAPHII TYypHHH
Y3rapTUpuO ONUII KOOMJIHMSTATA 3ra EKAHJIWTH OWaH aXpaiud Typaiu;

- WCTEHhMOJYMJIMK COXacHJa ro3ara KeJaJurad OYIUIMKHH Te37a
TYAOUpUINTa KOAUp OYymmO, OHr 3aMOHAaBHM MalllMHA YCKyHajlapu Ba
TexHoJorusnan (¢oimananu® capdianrad cCapMOSHUHT YPHUHHU Kyaa Te3
KOIUIaW OJIafu.

Kuunk OusHec Ba Xycycwii TaOAMPKOPIMKHMHI XyCYCHATIapu (MyoMmaina
KalUTATMHUHT ~ KUYHUKJIATH, YHUHT T3 AalJaHyBYAHJIMTH, WIUIA0 YHKApPHII
BOCHUTAJIAPWHU Te€3/1a aIMAIITHPHII HWMKOHMSTIApU Ba ©.) YHUHT Oup KaHua
ad3auMkiIapra sra OYJIMIKM UMKOHUSTIAPUHU spaTaaHu:

- W3JIAHWII, SSHTH MaxXCYJOTJIapHU MapOMHUTa €TKa3uIll Ba Y3JalITHP UIII,
yJIapHU TaTaOHUHT Te3 y3rapud TypHIIN XaTapUHHU XUCOOTa OJITaH X012 KHIUK
yIOmIMaiapaa uijaad d4uKapui;

- TE3KOp TEXHUK CEPBHUCHUHT MIIOHYIUINUTU Ba UCTEhMOJUUIAp Oulan
MyCcTaxKam ajokKajap YpHATHII;

- umaad YUKapUIIHU MOCJAIIyBYaH Tap3Ja TAllKUI dTHII Ba MaxCyiaoT
cotumHu 0030p Tanabimapura xamja O0030p Ba3UATIAPHU Y3rapuiUiapura
MyBOGUK 01O GopuI;

- OpTUKYA WUII KY4WUHH y3UTa CUHTAUPHUIIL,;
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- OOMKApHUIIHUHT OJJUWIUTH, KaTTa MabMypHUH ammapaTHUHT WYKIWTH,
KypWIMII Ba JIOMMXa KyBBATJapUHH Y3JIAIITUPHUINLA KUCKAa MYAJIaT, KamuTal
cappiaapuHUHT Te€3 Y3UHMU OKJAIK, KamuTaj alJlaHMacH/1a FOKOPH TE3JHK;

- XOM am€ Ba MEXHAT pecypcliapy, HMIUIA0 YMKApUIIl YUKWHAWIA-pUaH
TYJIMKPOK Ba caMapaIupoK (HOH TaTaHHMIIL

Kuunk OuszHec Ba Xycycuil TalOMpPKOpJIMKHU Xamjaa y OuiiaH OOfyMK Oapua
Hapcaiap 3aMOHABHM MXKTUMOUM MIUIA0 YMKAPUIL TAIIKWINKA TY3WJIMAaCUHU MYXUM
Ba TapKUOWW KUCMHMHM Tamkuil AHTagd. UIyHMHTr ydyH XaMm JaBJaTUMHU3
UKTUCOAUETHHN PUBOKIAHTHPHUIIIA KUIUK OU3HEC Ba XYCYCUH TalOUPKOPIIUKKA
MyXUM YPUH aXpaTuiaud, ynapra naBjaT TOMOHHUJAH Maaaja OepuiIMoKa.

Xycycuil TaiOUPKOPIUK Ba KUYUK OU3HEC MIMHUU-TEXHUKA PUBOXKHUHHU
KaJdaJUTalITUPUIL, CAHOATHUHT WIIFOP Tap MOKJIApUIa SHIU TeX-HOJOTHsIapra
VTUI Iapoutuaa V3 VpHHHH TomuO OopMokda. byHmalh TamOMpKOPIHMK SHTH
ax0oOpoT TEXHOJOTUAJIApWHU, SHTU Fosjap Ba HNUIA0 YHUKAPUIIHU
MoOJepHU3auusaam OWlaH MIUIAIIHA TabMHUHJIOBYU OYTYH TU3UMHUHT
aXKxpajlMac KHUCMUHU TallKWwi 3Taau. byHpaH Ttamkapu, KAYMK KOpXOHAajap
TaBaKKaTIWJIMK XaB()u FOKOpH OYIIraH mapouTiapaa uiniad YuKap UIIHUHT MabKYJI
MaKJUIapuIaH XucoO0IaHaIu.

Kuunk xopxoHamap TEXHOJOTHS SHTWIMKIAPUHU KOPHUM 3TUIIIA XaM FOST
KaTTa axaMmusaTra »sra. SIHrM TEXHOJOTMK FOSUIapHU WHPUK KOpXOHajapra
HucOaraH Te3pOK KaOyn KWaauraH KUYWK OW3HecJa Xarap KaMpoK Ba Karra
TypKyMJaru uinuad YvKapuilra Kaparasia WIIHA Te3pOK Wynra KYWWIl MyMKHUH.
By »ca OWM3HUHI WIAPOUTIAA WIMHUI-TEXHUK TApaKKUETHU PUBOXKIAHTUPUILTA
épaM OepHIl MyMKHH.

WKTUCOAMETHUHT yMyMHH TapaKKMETUHU TabMHUHIAIINA, TOBapjap Ba
XU3MaTjap €TUIIMOBUYMJIMIUHMU OapTapad »THIIIAa KMYUK OU3HEC Ba XyCYCHUM
TaAOMPKOPJIMK KaTTa YpuH TyTaau. MexHat pecypciapu Te3 ycaéTrad Ba uuuiad
YPKAPHII JKOMIANIYBHIATH Y3Ura XOCIIHK AP ONTIApHIa Y 36eKHCTOHIA KUY UK
KOpXOHaJIap TU3UMHUHU BYXKY/ATa KEATUPUII KyHUIarn UMKOHUSTIAPHU sSpaTau:

- OPKUH MEXHAT PECYPCIapUHUHT, SIHTU XY KaIUK MyHOCA0aTaap MHUHT XKOPHil
STUJIMILM, SHTY MYJKYUIUK IAaKJUIAPUHUHT Maiiao OYIUIIM HATHKacKa Uluiad
quKapuiga OymaTuiaaurad MaxcIapHUHT WKTUMOUN WIIIA0 YMKApHINTa KYTPOK
KaJO ATUIL, MYJTKYMJIUKHUHT SHTH MaKIapu naijgo Oyiauiu;

- aXOJMHUHT, OupuHYM HaBOAaTa, EIIJIapHUHT, MOJIIUI, Mah HAaBUM Ba KacO
Japa)xaCuHU Ky Tapulll,

- aXOJHMHHUHI CYCT XapaKaTYaHJIMIMHHU XpcoOra ojraH XoJijia caHoar uIiad
YUKAPUIIUHUA axOJIM SIIalIuraH >Kolnapra sSKAHJAMTAPUIT XaMa axOJIMHUHT
XaJK UCTEbMOJIM MOJUIApUra OyJraH SXTUEKITAPUHU TYTapOK KOHIUP UL,

- MWUIMKA Ba O0aauuil XyHapMaHAYWIMKHUA THUKJIALI, OIYHUHTAE€K, KUUYUK Ba
ypTa maxapJiapHu, KULIUJIOK axOJdW NYHKTJIApUHU PHUBOXKJIAHTUPUIIra Epaam
KypcaTuil, yMyMaH, Xap OWp MHHTAaKa Y4yH FOAT MYXUM OViraH HKTHCOJHUET
caMapaJlOpJIUTUHA OLIMPUIIL

WNxtuconuérau  pHUBOXKJIAHTUPHUIIA  KUUYMK  OW3HEC  Ba  XyCycHid
TaAOUPKOPJIIMKHUHT  WKOOUM  axaMUSTHHH 3bTHUPO(] ITraH XoJiga, YHHHT
aXxaMUsITUHU OpTUKYa 0axoJiad 1000pHUIl XaM TYFpHU sMac. XyCycuid TaiOMpKOPIIMK
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dbakaT MyalsH mouwpagaruHa (paoJuTMK KypcaTa oJjaju, 11y cabadiu KUYUK
Ou3Hec (PAONMATHHH PUBOKIAHTHPHUILN YUYH KEpPakKIM IIAPOUTHU SPATUII 3apyp.
ByHWHr y4yH OW3HHWHIYa, MOJIMS >KaMFapMaJlapUHM TAIIKWI JTUIN Kepak. by
*KaMmFapmMalap TagOupKopiap THXXopaT OaHKIapuaa UMTUEZIN KPE UTIap OJUII
yayH Kabun Oyimmnuiapu, CcyOcHamsiiapra, IIy OJKyMJIagaH  KauTapuO
Oepunmaiiguran cyocuausiaapra (MKTHCOAUETHUHT  ajloXyaa  YCTYBOP
coXaJapuJard KOpXOHAJapHU PUBOKIAHTHUPHUII yuyyH) MaHOa Oyau0O xuzmar
KUJIUIITIAP U JIO3UM.

V36ekucTOHAa KHYMK KOPXOHANAPHM MOJMABUI  KyJUIaG-KyBBaTJAlI
TU3UMHUHUHT TaKOMWUIAIITHPWINAIIN KAYMK OW3HEC Ba XyCYCHi TaaOMpPKOPIMKKA
Xu3Mar Kypcaraguran OaHkmap, (QoHmap, UWHBECTUHANAD Ba CYFypTa
TAIIKWIOTAAPUHUHT  (PaoNusTIApUHU parOaTIaHTUPHII HyHaIMIMaa oJaud
GopmwiMm  J03MM.  XOpIKMH ~ MammakaTiapiard — kabu  Y36eKucToH
PecriyOnmkacuma xam arap KOpPXOHa YCTYBOpP JaBjarT jJacTtypuna (SHTH
TeXHUKAHU SpPaTHUII, Y30K XyAyAJapHA PUBOXKIAHTUPUIL Ba OOIIKaiap)
KaTHamaérran Oyica, UMTUE3NM Kap3jiap OJHUIIM MYMKHH. byHaa (ousHHHT SHT
KaM MeBhEPH Ba Kap3HU Y3UIIIA Y30K My AaT OCpUIHUIM — Kap3 OepuIiaru acocuu
mapTiiap JaHIup.

Kuuuk kopxonanap ¢paonustura oJIuHAaH KYpuO OYIMaliauran Xuima-Xu
XaTapJu Ba3usATIAp KaTTa TabCUp KypcaTaau, KOHbIOHKTYPAHUHT KECKHUH Y 3rapud
KeTUIM, MHKO3JIApHUHT TYJIOBra Koaup OViamait Koymmm, Tabwuwii odatriap
ylapHu TaHr axpojra Tymmpu6 kysau. Iy cababmu  puBOKIaHTaH
MamJIaKaTJiapa CyrypTajap TU3UMU SIXIIY YJIra Ky MIrad. BUBHUHT Mamitakatumusaa
XaM CyFypramap Oaprno STHIMIIM 3apyp. by TH3UM KHYHMK KOpPXOHAJIApHU
PUBOKIIAHTUPHIIIA (aHUKCA, TIKOPAT Xarapiapu Karta OViraH coxanapja) Kysai
HIapouTIIapHU Kadomnariamm, Y3uHUKK OYiraH €Ku Kap3 OJIMHTaH KaluTayl OuiiaH
TaBaKKaJl KWiMO ui Oonuiaral TagOupKopiiapra UIIOHY Ba 3apyp OapKapOpIUKHU
SPATHILH KEPaK.

HxTtrconuii MCIOXOTIAPHH YYKYpJAIITUPHUIN, KUYUK OW3HEC Ba XYCYCHH
TaIOUPKOPJIMKHN PHUBOKJIAHTHPHIN PECITyOIMKaMu3/Ia YTKa3WiIaéTraH WKTUCOIUH
UCJIOXOTJIADHUHT acocuil WyHanmuuuiapujaad Oupu OynmbO xucoOnaHanu. by sca
UKTUCOUIA PaKOOATHUHT PUBOKIIAHUIIIMHY, UCTEbMOJ 0030pHUHHU TOBapJjap Ba Xu3Mar
Typiapu OwiaH TYJIAUPUIIHM, I[IYHUHTACK, XyCyCHH TagOMpPKOPIAPHUHT KEHT
KaTJIaMUHU SIPATUIIHKA Tako30 3Taau. bymapHu xucobra ommO, OyryHru KyH7a
PecnyOnukana Kyiingaru MacalalapHi Xajl KWK JIO3UM:

- aXOJMHUHI KEHI TabaxkajapuHU 0030p (aoiusTura oiaud Kupull, yjaapJaru
OOKMMaHJAuUIINK, UCTEbMOTYMWINK ICUXOJOTUACUHM OapTapad KHIHIL, axoJuaa
Xycycuil TaJiOUpPKOPJUK, KWYUK OusHec ¢daonuatu OwnaH (Gaos MIyFyJUIaHHII
WCTarvHu YHFOTHIIL,

- KUIIDIOK XY KIMTUIard UKTUCOIM MyHOCA0ATIapHU TyO1aH STHTMJIAI, JEXKOH Ba
bepmep xykanmukiaap (aoNMATUHU SHAAA PUBOMIAHTHPHIN XaMa yjiap COHUHU
MMKOH KaJap OLIMPHIL, XyayAJapaa KHIUK KOpXOHAJIap TALIKWI TUII WYIu OuiaH
BaKTUHYA WIICHU3 IOPTaH KUIIMIAPHU KYIIMMYa U KOiIapu OWiaH TabMUHJIAIL;

- MHUHTaKaaa 0030p MyHocabariaapu Ba MH(paTy3WIMaHU >KaJaUIaIITHUPUIL,
UKTUCOAMIA PaKoOaTHU PUBOKIAHTUPHULI YUYH MIAPT-IIAPOUTIAP SPATHUILL
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- pecmnybOiuka axOJIUCHUHHHT OPTHO Oopaérran Tamad Ba HSXTHEKIAPUHU
TYJIAPOK KOHJMPHILNTa XW3MaT KWJIYBYM HUKTACOJWKA Ba WXKTUMOWM IIAPOUTIAPHU
Oaprmo T,

- KYypcaTWIaAUraH Xu3zmarjap TYpUHM Ba MHUKECUHM KECKHUH OILLUpPUIL, OaHK,
ayIUTOPIINK, KOHCAJITHHT XaM/1a TYPJId BOCUTAYIIHNK (paoJUSATIAPUHHI XO3UPTH 3aMOH
¢daH Ba TEXHUKACH IOTYKJIapU acOCH/a IOKCAK CaBMsIIa TAIIKHIII ATUITHU TabMHUHJIAIII,

- KOpXOHaJapHU OOIIKAPUII  CaMapaJAOPJIMTUHU  OIIMPUIL,  YIAPHUHT
UKTUCO/IMI )KUXATAaH MYCTaKWI OYIHUIUIAPUHNA TabMUHJIAII YIYH MIAPT-IIApOUTIAp
Aapartud Oepui;

- JKOMapa unuiad YuKapuiaauraH MaxcyaoTiaap Typjapu Ba XaKMHUHH 0030p
Tajabjaapura Kypa OCOHJMK OWJaH MOCJAIITHpPa OJIQJUTaH HCTEhbMOJ OO030pHHH
TOoBap OWJiaH TYIIUPUO, SKCIOPT YUYH MOJ UMKApa OJaUraH KHIMK KOPXOHAJapHU
KOPUN KWINLLL.

Mabaymkn, pecmybivkaga MexHatra Jaékariau axoJWHUHT 65,3  dowusu
KUIUTOKJIap/ia simai . by KMIIUTOK sKoiiiap1a TaIOMPKOPIUKHUHT PUBOXKU YUYH KyJla
KaTTa UMKOHMSTIAp MaBXyMJIMruHu Kypcaranu. Iy 6unan 6up katopnaa, KUILIOK
XYKAIMTK MIDIa0 4YMKapummaa O0aHx OyJraH OpTHKYA MIMYM Ky4JIapUHU XH3MaT
KypCaTuill, KalTa MILIall Ba Iy KaOu HYVHaIMIUIapra KaiTa TakCUMJall Kepak.
Kunniokna TanOMpKOPIMKHY, YHUHT KUUYUK OW3HEC MIAKIUIApUHUA PUBOKIIAHTUPUII
OwiaH OOFJIMK TypiM OOILIKapyB MOFOHAIAPHUAA TAIKWINI-UKTUCOIUN MacanalapHu
XaJI ATUII YCTYBOP Macajiajiap KaTopura Kupaju.

by makcaamapHu amanra OIMPHUIN y4yH MamylakaTUMU3 MUKECUAA Kyluaarua
MacanajJapHu Xajl KWIKII JIO3UM:

- 0030 UKTUCOIUETH AP OUTHIA MIIUIAI YIYH KaapJiap Taiépiail Ba yJIapHUHT
MaJlakaCHU OIIHPHIII,

- XyAyajaapa XaKuK|ui TaqOupKOPIMK MyXUTUHU SPATHUIIL,

- KWYUK OM3HEC Ba XyCyCUH TaJOMPKOPJIMKHU MOJIMSBHH KUXATIaH KYJU1a0-
KyBBATJIAILL,

- KUYUK OW3HEC Ba TAIOUPKOPIMKHUHT XyKYKWii 0a3aCHHHM MyCTaxXKamJIallL,

- KWYUK OW3HEC Ba XYCYCHH TaJOUPKOPJIMKHH TEXHOJIOTHK JKMXO03JIap OwiaH
TabMUHJIAIIHU KYJU1a0-KyBBaTIallL;

- HCJIOXOTJIap HaTWXAJIApUHU peKiaMa Ba axO0pOT XU3MaTu BOCUTATIAPU OPKAIH
KEHI' OMMara eTKa3uIl.

Tanbupkopiuk (aonuaTd PUBONKIAHUIIKIA COJMK Ba CaBI0 COXalapHiaru
JIaBJIaT CUECATA MYXUM POJI YHHAUAU. TaaKUKOTIApHUHT KypCAaTUILIMYA LIy COXaaaru
YEKJIOBJIAp KUYMK OW3HEC PHUBOXKHUIATH aKCAPHAT MyaMMOJIAPHHU fo3ara KeJWIInra
cabab Oymamu. CypoB YTKa3wiraH TagOWPKOPJAPHUHT 75 (HOM3U MOJIMSI-KPEIUT
TU3UMUHHA TaKOMWUTAITH-PUIIHY, 52,5 dhous comukau, 69 honsn Moaauii-TeXHUKA
pecypciapy OUIaH CaBI0 KWIMIIHY SIXUIAJIAL JIO3UMITATY TYFprcHa (UK OWjIMpraHiiap.
LIyHUHT y4yH UCIOXOTJIApHUHT XO3Upru 0ocKkuumnaa 0y coxanapaa TalOupKOpIUKKa
TYCHUK OV aéTran OMUUIApHU TaXJIMJI KWIKII Ba yIapHU 0030 Tajgadiaapu Joupacuia
OaxoJia MyXuM axamHsITra Srajiup.

1.7. “bapkamoJ aBjoJ WKWK TaBJAT JACTypPU/aa é IUIApHU KUYHUK OU3HeEC Ba
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TAAOUPKOPJINK (PAOJTUATUIA HYHAJTHPUIITA KAPATUITaH Yopa-Taadupiaap

Eumapau  TanOupkopiuk — (GaoaumaTMra  KEHr Kainb  ATMII  Oopacuia
MaMJIaKaTUMU3Jard UKTUCOAUN-MKTUMOUN Y3rapunuiapaa 4yKyp OWIMMIIM, FOKCaK
CaBUsIIM, SHTUYa (QUKpIaiiaurad ENUIapHUHT MINTHPOK OSTUIIMHU TabMUHIIAII
OapyaMU3HUHT OMpUHYHN HaBOATAaru Bazudamus xucodmanaau. YyHKuU:

1) 6yryHru KyHaa Y30eKHCTOH aXOJMCHHUHT SIPMHAAH KYIpoFruHu 30 émrada
OyJraHiap TalIKWI 3TajH;

2) Oyryurm énuiap — OpPTAHTd  KYHHUMHU3HUHT,  KeJaKaruMH3HUHT
OyHETKOpIApUIUD;

3) 0030p MKTHCOIUETHHUHT aCOCHHHU TAIIKWII ATYBYH TaAOMPKOPJIHMK (aoIusiThH
¥3 MOXMATHUTa Kypa TaBaKKaTUYWIMK, XapakaT4aHJIMK, HIIOWIApMOHIUK KaOu
cudatiapHd TaK030 OTAAUKK, OYJapHUHT aKCapusITH KynuHYa Enniapaa
My>KaccamJaiman 0y aaam;

4) MHCOH MEXHATHHHMHI CEPMaxCy/UIMI'M JapakacH, YHHUHI SpaTyBYaHIMK
KOOWIMSITH €NUTMK JaBpua HUCOATaH IOKOpHU OYynanu.

Kamustumuszga Kyn yKIQQIM WKTACOAMETHUHI IIAK/UIAHWIIN Ba XYCYCHUU
TaAOUPKOPJMK CEKTOPMHUHT BYXKYJra KEJUIIM ENUIAPHUHT SPKUH KacO TaHIIall,
ucTaral QaonusT Typu OWIaH LIYFYJUIAHUIIM YYyH KEHI' UMKOHMST patud Oepaau.
AWiHUKCa, yIApHUHT WKTHCOAMETIATW COFJIOM pakoOaTHWHT MaHOam cudarumaru
KMYUK KOPXOHAIAPHU TAaIKWI OJTUIIAArd poju Oy Oopama yiKaH CaloXusaT
XyucoOIaHagu.

bupok, HIyHM TabKuIall >KOW3KH, KYIMUWIMK CLUIAPUMU3HUHT UKTUCOIUU
(baosMK, TaAOMPKOPIMKHA aMaira OIIUPHIN Oopacuaard XyKyKdid Ba MKTHCOIUHN
omnmmmutapu etapim OynmasnTu. bav3uga Oy daonusaTra HHTHIMIT OViarann OwiaH,
MabJIlyM Macjaxariap, HyJI-MypuKk Ba MOJMSIBUN KYJulab-KyBBariaml Oopacujia
Takuwumkiap ceswamoknaa. Illynara xypa, ¢ukpumuzua, MamiiakaTUMHU3aru
SIUTApHUHT UKTUCOAUH (PaoJUTMTUHY STHAIa KydaTUPHUIIT MaKcaau1a Kyiuaara dopa-
TaAOWPIAPHA aMalira OIIMPHII KyJa MyXUM XUCOOIaHaIu:

1. Maktabnap, ypra-mMaxcyc OWIMM IOpTIAPU XaMJla OJIMHA YKyB IOpTIapuja
MKTUCOJUN Ba XyKYKUN TabJIUM OCPUILIHU sIHA/Aa Ky4aUTHPHUILL.

2. Omuii Ba ypTa Maxcyc YKyB HOpTIapuia ENUIAPHUHT WKOIUN MapKazJjapw,
KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJIOTHUK OIOpOJIapH, MIMHUKA FOSTITADHUHT aMaliuii TaTOMKUHA
Hynra KyroBuUM OYJIMHMANAPHU TALIKWIT STHIIL

3. PecnybOmukanaru €uuiap OwWjiaH MIyFYJUIAHYBYM Myaccacajap, »amoar
TAIIKWJIOTIApH, XYyKYK-TapTHOOT OpraHJApUHHUHT y3 Makcal WYyHAIWIIUIAH KeIuo
YUKKaH X0Jia (HaoausITIIapUHA KOHIAHTHPHIIL

4. MamnakaTuMu3Jard  KOPXOHAJIAPHUHI VKYB IOpTJiapuiard OViaFycu
MyTaxaccuciap OuiaH y3apo aJOKaCHHU Myira KyWuIl.

5. Kopxonamapna €UUIapHUHT Y3 WKOJIMM Ba WYKM UMKOHUSTIAPUHU TYJIMK
HAMOMHII 3Ta OJIMILIAPU, MOJJINM, MaJaHUN BAa MAUIIAN SXTUEKIIAPUHU KOHIUPA
OJIUIIUTIAPY YUYH AP T-IIApOUTIIAP SPATHIILL

6. PecniyOmka miaxap Ba TyMaHJapHard MEXHAT OWJIaH OaHJIUK XH3MaTIapu
daomsaTuaa €nuiapra ajoxuga dbTHOOP @KPaATHIN, Y3UTa XOC WKTUMOHUHN TYpyX
cudarugary XyCyCHSTIApUHM Hazapja TyTraH XoJjja Typiad WYHaIUIIIara

38



XU3MaTJIAPHU TALIKUIT STHIILL

FOxopuna kypcarud yTwiran TagOMpJapHUHT aMalira OUIUPWINIIN ENUIApHUHT
MaMJIaKaTUMU3 UKTUCOIUETUHH FOKCANTUPHUILIArd XMCCATApUHU SHAJa OLIMPHUILIA,
VIQpHUHT MWLM  Madkypa Xamjaa yMyMXalK MaH(paariapuHUHT  (aos
Kypalrducura aiaHuIIIga MyXuM OMIT Bazudacuuan 6axapanu. Lllyruaraek, onmii
Ba YpTa-Maxcyc VKyB [OpTiapu OWUTUPYBUMJIAPM Ba KHUIUIOK CHUIAPUHU
TaAOUPKOPIIMK (PAOTUATUTA KAIO STUIIHUHT (Aol TaAOUPIAPUHHA amalira OIIUPHUIIT

MyxuM xpcoOananu (1.7.1-pacm).

Oumii Ba ypra-maxcyc YKyB IOPTJIapy OMTHPYBYMWJIAPH Ba
KMIUIOK €NUIAPUHU TAA0OUPKOPIUK (PAoIusTHIA KAI0
3THII TagO0MpJIaApH

2010 iinnga TrKOpaT OaHKIApU KHYUK Kac6-xyHap koJuiexu Ba akaJJeMUK
OusHec CyObeKTIapura Ba IIaXCHil JTuLenlnapyuia KNIuK cepBUC-KOpXOHalapu
TaIoMpKopIIapra Kpeauiap axpaTHIIHUA Ba LIEXJIAPUHY TAIUKUJI dTUII
KaJaJTaIITHPULL
. HKrnnopau €nviapHu HHTEIEKTyall
Arpap HyHaJHImarn Kac6-z<yHap CAJIOXUATHHU OILMPUII MaKcaaua
KOJUIEKJIapU KOUMIA YKyB XY XKaJIUK TaIOUpIAp YTKASHII

MaﬁHOanHapHHH TalllKKJI DTHUII

Tanbupkop aémiapra MEKPOKpEIUTIAp
Oepuii

1.7.1-pacm.

Euumapuunr mwkofuii Ba MHTENEKTyal CalOXUATHHM HAMOEH OTHII Ba
UKTUAOPIM ENUIAPHUHT WIMHN viuiapra (paost xaind STHII YUYyH MApOUTIAp sSpaTull
Oopacuna Kaiicu HWyHammma (HaoiausaT oaud OopmacuHiap, CHUIapUMHU3 JOWMHMA
paBulIa XyKyMaTUMU3 KyJulaO-KyBBaTJalLUIapuaaH Oaxpamanj OyiauO KenmmMokia
(1.7.2-pacm).

byryauru kynaa pecnyOmukamuzna daomuar toputaérrad 303 Tta Oomamap
MyCHKa Ba caHbaT Maktabnapuma 40,1 munr Hadap YKyBuu &nmiapra 6,4 MuHTTa
SKWH yCTO3JIap caboK OepMoKaap.

EnuviapauHr w:koauii Ba HHTeJIeKTYyaJl KOOWINATIAPUHA
KYJ1J1a0-KyBBaTJIa1I

bonanap mycuka Ba caHbaT MakTaOIapuHu Wxrunopnu Oonanap yayH €3rd Ba KHIITH
KypHIII Ba KallMTajJ TaAbMUPJAAH YAKAPUILL YKyB OpOMI'OXJIAPUHM TAIIKWJI 3THIII

Hctepnoanu Gonanap yayH KypuK
TAHJIOBJIAP TAIIKKUJI STUIII

1.7.2-pacm.
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2009 iun dan omMMIUagaIApUHUHT peciyOsmka 6ockuunaa xamu 437 Hadap
VKyBUM-Taadagap HMINTUPOK 3THO, ymapaan 56 Hadapu romd Oymmmmap (1.7.1-
KaBan).

1.7.1-sxanBana. 2007-2009 iinnaapaa Xajakapo ¢paH oJuMnuazagapuaa
YMYMTabJUM MaKTa0JJapu YKYBYMJIAPHHUHT KYpcaTraH HATHKAJapH
TYFPUCHIA MABJIYMOT

HNurrupoxk | ¢ Kamn
= YrTKka3uiran Ourun|Kymym | Bponsa
Hunnnap| ®annap HoMu qujap N Meaaiap Jumniom
KOHH MeaaJi| Meaasa | MeaaJl
COHHM COHHM
2007 Marematuka 6 Bretnam 4 1 3
. Maremartunka 8 MockBa 0 3
KAMHU 14 4 0 1 3 3
dusuka 4 Onmaora 2 1 1
2008 MaremaTtuka 4 Onmaora 1 1
. MaremaTuka 6 Ucnanus 4 4
Kumé 13 TomkeHT 13 1 1 11
KAMU 27 20 1 2 17
ZuOOQ Maremarunka 6 ['epmanus 3 1 2
17050)1
Ymymuii xxamu 47 27 1 4 22 3

Em ounanmapra FaMXypiuKHM KydaWTHPHII Ba ynapra XyKyKWil Ba MKTHMOHIA
Myxodaza KWIMIIHA TAabMUHJIAII XaM/la COFJIOM Ba MyCTaxKaM OWJIaHH Oaprio 3THIILI
VUyH WIapT-IIapOUTIap Apartuil  Oopacuaa Kyldujaard TagOupiap amManira
OILIMPUIIMOK/IA:

- €I ommayapra yi KoM Xapu KWIAII YIyH KpeauTiap Oepuir,

- 2010-2011 ¥wummap naBomuzaa TomkeHT maxap, Hykyc maxpu Ba BUIIOST
Mapkazyiapuaa 32 Ta XOHAJOHJApHU €I owajapra KEeMMHUYAIMK XapuJl KWJIMILI
IapTH OWJIaH vKapara Oepwulr,

- 42 ta 0axT yiIapuHU KypHII Ba KaliTa TAbMHUPJIAII,

- pecniyOimkaMu3iary O0apya TymaH Ba maxapiapnaa 10 Ta kaM TabMHUHJIAHTaH
OWJIAJIAPHUHT TYWUHU YTKa3uO Oepull;

- bapuaTymannapaaru 50 Ta kaMm TabMUHJIAHTaH €11 oujiajgapra OUTTagaH Oemys
KOpa MOJI aXpaTull,

- €11 Ba KaM TabMUHJIAHTaH OWJIAJIapra Xap Ouja MOAAuM €pAamMilapHU amanra
OIMPHIIIA KYMaKJIAIUIUIApY Ha3apaa TyTHIMOK/A.

Kucka xysocasap

TanOupkopiuk JeraHjia IOpUAUMK Ba SKUCMOHUHM IIAaXciap TOMOHUAAH
MaxcyjioT MIDIA0 YMKApUIIl (XU3Mariap KypcaTuil) Wynu OwiaH TaBaKKal
Kb, Y3 ~ MyJIKdH  JKaBoOrapJuru  acocuja aMaira  OUIMPWIAAUraH
TamadbOycKopyMK (aoJMsATH TYILIyHUIIAIH.
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TanOUPKOPIMKHUHT INAKIUIAHUIIM Ba PUBOXKIAHUIIA YYyH MKTUCOJUH,
cUECH, MKTUMOUN Ba XyKyKUU MIApT-MIAPOUTIAp sIpaTHIraH OVIIUIIHA JIO3UM.

TagOupkopaMK  WOKTUMOUMN MyHOca0aTiap HaMOEH Oy IMIIIUHUHT
maK/uiapuaad oupu  cudaruga  pakar KaMUSATHUHT CATOXMSATHHU OIIMPHUIIra
KYMakjIammo KoJMai, Oalku Xap KaHaald WHCOHHHHT KOOWIMATH Ba MaxXOpaTHHU
HaMOEH KWIMII Y49yH KyJail 3aMHH sAparagd, MWUIMA OOWIMKIApHUHT
KYMalTUpUILTa Ba >KaXOH MHTErpalysIallyBU >kapaCHHUJa MWUIMA PYXHU cakjiad
Komuura €épaam Oepanu. IllyHMHr ydyH TagOMpKOPIMKHM PUBOXIIAHTHPHILTA Ba
YHUHT XYKyKdH Oa3acHMHHM MyCTaxkamjlallra JaBjiaT TOMOHHIAH KaTTa 3bTHOOP
OepmIMoKaa.

Ha3zopaT Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjap

1. TapOupPKOPAMKHUHT KETUO YMKHUII TAPUXU Ba MOXUSITH TYFPUCH A TaTUpHuO
OepuHT.

2. V36ekucTonaa TanOUpKOPIMK (HAOTHSATHHUHI PUBONKIAHHIIM TYFPUCHIA
HUMaJIap Jies ojacus?

3. Kuuuk Ou3zHECHU PUBOKIAHTHUPUIIHUHT KaH1al a(3aumiKiIapy MaBxKy1?

4. TanOupkopiauk (PaoIUSITUHUHT XyKYKMd aCOCHHM TabMUHIIOBYM KaHJal
KOHYHJIapHU Ouacu3? M3oxJjiaHr.

5. TanOupkopiauK MyXUTUTa KaHal OMHJUIAP TabCUP ATaau?

6. TagObupkxopiuk HaoTUATUHUA PUBOKIAHTUPUIIHUHT MaKcaj Ba Bazudanapu
HUManapjaad ubopar?

7. MynKYWIMK HIakulapura Kypa KOpXOHAIAQPHUHT HeYa TYPU MaBxKy/[ ?

8. V3GekucToHza TagOUPKOPIMK  (DAOMMATHHM  Ky/UTab-KyBBAaTIaml — Ba
PHBOKJIAHTUPUII WY HAIMIIAPUHU KYpcaTuO OepuHT.

9. JlaBmaTHUHT KMYUK OM3HEC Ba TaIOUPKOPJIMKHU PUBOKIAHTUPHII Oopacuaa
KaHaai cuécaT amaira omuMpuiaan?

10. “bapkamoit aBmon #wmm” JlaBmat mactypuga €nulapHU KUYUK OM3HEC Ba
TaaOUPKOPIIMK (paonusaTUra MyHANTUPUIITa KapaTuirad 4opa-raaoupiiap TyFpucuaa
ranupud OepuHT.

Acocuii agaduétiaap

1. Kapumo M.A. V36exucton KoHcTMTymmsich — OH3 y4yH HEMOKPATHK
TapakkKM€T Wyamma Ba (QYKAPOJIMK JKaMUATHHHA Oapro HTHIa MyCTaxkKam
noiinesopanp.  Ilpesmment M .KapumoBHmur  Y36ekucton — Pecmy6imkacu
Koucturynusicu kaOyn KWIMHTAaHUHUHT 17 Hwimurura OaruIIaHTaH TaHTaHAJIM
MapocuMuaaru Mmabpysacu. // Xank cysu, 2009 itmi 6 n1ekadopb.

2. Kapumor N.A. Acocwuii Basudamu3 — BaraHnmu3 TapakKuETH Ba XaIKUMU3
dapoBorymMruHu  siHaga Iokcantupumanp. Ilpesmment W.Kapumoauar 2009
WUAITHUHT acocui sikyHiapu Ba 2010 huiga V36exucTonHn VOKTUMOUH -UKTUC O TN
PUBOKJIAHTUPUILHUHT SHI MyXUM yCTYBOp MyHalmuuiapura oarunuianrad Bazupiap
MaxkamMmaCHHUHT MaXJIHCUAaru Mabpy3acu. // Xank cy3u, 2010 iun 29 sHBaps.

41



3. “bapkamon aBnox wwmnw”® JlaBmar gacTypu TYFpHCHAAru V36ekucton
Pecnyomukacu Ilpesunentuauar 2010 winn 27 saBapaaru [1K-1271 conmu Kapopw.

4. Kapumor WN.A. KaxoH MOMMSIBUA-UKTUCOIUNA WHKHUPO3HU, V36ekucTon
mapouTuaa yHu Oaptapd stumn iymmapu Ba yopanmapu. /  W.A. Kapumon. — T.:
V36ekucton, 2009.

5. Xoaues b.10., Kocumora M.C., CamanoB A.H. Knunk Ou3Hec Ba XyCyCHA
tapoupkopsmk. — T.: TANY, 2010.

6. CamanmoB A,H., Ocranakynosa [.H. Kuuuk O6usHec Ba Tagbupropymk. T.:
Momusg-uktucon, 2008.

7. KocumoBa M.C., CamamoB A,H. Kuuuk Om3zHec Ba Tambupkopimk. T.:
V36ekucrton é3ysumnap yrommacu, 2005.

8. Kocumosa M.C., Xonues b.1O., Camanos A.H., Myxutaunosa V.C. Kuuux
OM3HECHU OOIIKAPHIIIL. VKyB KYJUTaHMA. —T YKI/ITyBIH/I 2003.

9. Annckun lO.II. Opranumzanus u yrmpaBieHHE MaibiM On3HEeCOM: YueoO.
1moco6. — M.: ®unancel u ctaructuka, 2008.
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2-bOb. KNYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK
PAOJIMATUHHUHI' TYPJIAPU BA ITAKJIVIAPU

2.1. TanOupKopauK (GaoJUSITHHUHT TypJiapu

TanOupkopiuk aomusatu Typaapu xunma-xuwiaup. daomust makcanu, Typu
Ba WyHamMuuiapura Kapad TaJlOUPKOPIUK (PaoIMATUHUHT HWNUa0 YHMKApWILL,
THXKOPAT, MOJIUSIBUN Ba KOHCAITUHT TYpJIADUHU KPATHII MYMKHH.

Kaiig stwiaran ymlOy TaaOUpKOpIUK (AOTUATHUHUHT Xap OUp TypuU KHUHMK
Typiapra OyimmHaau. MapxXya TagOUpKOpJIMK (aodusITH TypJapuHH dYH3Ma
HmaKmaa Kyduaarnda udosa stum MyMkuH (2.1.1-pacm).

| Tanoupkopauk ¢(aoauaTU Typaapu |

| ! ! }
| Wuwia6 umxapum | |  Twxopar | | Mouussuii | | Koncaarunraap |
! !
Nunosanmon Casno bank YMymui
OOILKapH 11
] ! !
. Masbmypuit
nmuii-Texau k CaBno-xapuna CyrypTa Sommapys
{ ' '
ToBap wunwiad Casno- Monusasuii
Aynutopink
YU KAPUIL BOCHTaYMIHK OoILKapy I
v v v v
Xusmar KypcaTu I Tosap ] C— XoauMIIapHH
_ oupkamapu OOIIKAPH 11T
I ! I
Hcresmon
doun
TOBapjapu HIUIA0 Supskanapu MapkeTuHr
YUKAPHII
! {
Hctepmon Nuw1ad
Xu3Mariaapu WYKAPHIIHA
KypcaTH I OO0ILKapH 11
AxGopoT AxGopot
TEXHOJIOTH SICH
2.1.1-pacm.

Nuaé yukapum taadupkopiauru. Mnoad yukapum TagOUpKOPJIUTUHU
TaaOUpKOpJIMK (HAOJIMATHUHUHT AaCOCUM Typu Jecak Xxato Oynmaiinu. 3epo,
OyHmaii TanmOupkopiuk ¢aomusaTd Tydaid MaxcyjioT, TOBapjap HILIA0
YUKapUIaad, XU3MaT KypcaTwiaad, MabJiyM MabHaBUM KaJpusTiap o3ara
KeJau.

V36ekucTonaa 0030p UWKTHCOAMETUTA YTUIIHUHT JacTia0Ku WWuiapuaa
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THKOPAT TAAOUPKOPIIUTY XN PUBOXKIAHAN. TanOupKOpInK PaoTusITHHUHT Oy
Typu TOBap Ba XU3MaTJIapHU COTHO OJMII Ba COTHUIN >KapaCHJIApUHU amalra
ommpuil OwujiaH TabpudiaaHaaud, YyHKH Oy coxajga KHUCKa BaKaT opacuuaa
AapoMaj OJWII MyMKHH. Arap WIniad YUKapuIl KOPXOHA caMapagopIMTHHUHT
10-12% wHM Tamkwia Kwica, THxopar GaonusaTu 3ca Oy kypcarkuuHu siHa 20-
30%ra omupanu.

MonusiBuii TagOUPKOPIUK TaTOUPKOPIUK COXACUHUHT aJi0 XUa OJIMHTaH
Typura KHpagd. YHUHT (aonusIT coXacu KUHUMaTiIapHW aJMallnHHUINN Ba
aTMaImTHPpUINIIHAAH uoopar. MonusBuii haonmuatr unuad YUKApHIN, THHKOPAT
COXAaCHMHM XaM Kampad osumm MyMmKuH. LIyHUHTIEK, MOJUMSBHI TagOUpKOPIUK
MycTakuil OaHK Ba CyFypTa Myaccacajapy MIakiuaa Xam (Gaoiuar KypcaTaiu.

MommusiBuii  OUTHM ~ TaAOUPKOPIUK  (DAOTMSITHHUHT WITAPUTH TypJlapura
Kaparanjga kampok camapa Oepanu. by kypcarknu 5-10%HU Tamkuna 3Taau.

Keliuarn BakTaa Y30exkucToHIA TanOUPKOPIAUK  (HaOJIMSITH HUHT
KOHCANTUHI (Macjaxar) Typd pPHUBOXIAHMOKIAa. by TaaOupkopiauk Typu Kyn
HyHanuuapaadn ubopar Oynub, Kemaxakjaa SXIIM PUBOXKIAHUO KETHUILIUTa
KaXOH UKTUCOMHMETH TaApAKKUETH TYBOXJUK Oepaji.

Nuuiad yukapui a0 MPKOPJIUr MHUHT MOXUATH. Tanbupkopauk Gaoaustu
TypJlapu HuUcOaTaH MycTakuil OYaub, Oup-OumpwHM TYIAUPUO KEIaam.
TagObupkopyk GaoUITUHUHT Oapya TypJiapuHu Oenru-iad OepyBuu HILIa0
YUKAPUII TaAOUPKOPIUTHHUHT YCTYBOPJIUTHUHHU TaH OJIUII Kepak.

NHHOBAaNMOH, HIMHHU-TEXHUK (aoiausaT, TOBapjJapHHW OEBOCHUTA HIUIA0
YUKAPHII, XU3MAT KYpCaTHUI Ba Iy coxaaaru axOopoT OwiaH wunutam (GaoiusTd
unad  yukKapuml — TagOupkopiurura  kupaau. Wmma®  uukapum - OuiaH
HIyFyJUIAHMOKYH OYJraH xap Oup umouinapMoH TagO0upKoOpIuK HaoausiTHHUHT
KaliCu Typu OWIaH IIyFYJUIAaHWIIMHU, KaHaKa MaxCyJloT Wnuiad YUKapUIIUHU,
KaHJaal Xu3MaT KYPCaTHIIUHKU OJIAUHAAH Oenrunad osumu jgo3um. Iy wum
aMaJira omranjaad KeiuH TagOupKop MapKeTUHT OWIaH mIyFyiuiaHaau. ToBapra
OyiradH TanaOHU OWIMILI Makcaauja y TOBAPHUHT MOTEHIMAT HCTEHMOTYUIIAPH,
Xapuaopjaapu, YATYpKM Ba 4YakaHa CaBa0 OWIaH WIYFYJUIAHYBYH TAIIKWJIOTIAP
OwnaH ajoka Kwiaau. My3okapagap HIIOWIapMOH Ba OViakak xapuaopJiap
ypTacuga mapTHOMa TY3WIMINM OWIaH sKyHJIaHaaw. Ty3uiarad IapTHOMA
TaAOMPKOPJIMKIATH TaBaKKATUWIMKHUHT OJIMHM oJdira uMKoH Oepamum. Illy
WIUIap aMmajra olmMaca, TagOupkop ¢dakaT OF3aKu BabJalap acoCHja HILIad
yukapuil Gaoymatuan  Oonwiaiau. Illaximanran Gapkapop 0030p ImapouTuia
PUBOJKJIAHTaH MamilakaTiiapJa OF3aKM KEeJMIIYBJap HMIIOHYIM Kadoaat Oynuo,
Kepak OynraH xoJjuiapja mapTHOMa, OMTUM IIAKJIHa pacMUNIAIITHPUTATH.
bupok, OmM3HMHT MamiaakaTHMHU37a 0030p WMKTHCOAWETH SHAW IMAK/UIAaHAETTaH
JaBpJia OF3aKu OMTUMIIAPHUHT KadoJiaTh MacT Ba TaBAKKATYHIUK KYUJIHIHD.

TanOupkopiuk  (aOJUATUHUHT  KEHUMHTHM OOCKMYM  HIUIA0  YUKAp Il
OMWUIAPUHU COTHUO OJIMII €KH MKapara OJHIIIUD.

Nimnad yukapum omMuwaiapu. MabiyMKH, WIDIA0 YWKAPHIIN OMUJIIJIAPH
unuiad uyukapum QoHANapu, HUIIYM Kydu, axOoporaan wubopar. Hummad
qukapuin QGoHAIapW Y3 HaBOaTHIa acoCWi Ba alaHMa WHIa0 YHKap I
dbounnapura 6y uHaIH.
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Acocmii wnuiad uyukapum (QoHamapu (MeXHAT KypoJulapu) HWHIIOOTIAp,
y3aTyB4HM MoOcJaMmaliap, KyBBaTju MalllMHa Ba KMXO03Jap, WIIYW MalllMHa Ba
KUX03J1ap, YIY0B YCKYHallapu, J1abopaTo pust )KUX03J1apH, XUCOOIall TEXHUKACH,
TPAHCHIOPT BOCHUTAJApH, HILIA0 YMKApUIL HWHBEHTapjiapu Ba Oomika ac000-
yCKyHamapjaH wubopar. Acocuid unuiad dgwkapuin (GoHIapura IeX 3aBOj Ba
mabopatopus OUHONIAPHU KUpaIH.

Kopxona xyaynu arpodunaru nesopiap, Kynpukiap, HeT KyayKiaapu, KYMHUP
KOHH KaTJIaMJIapH Ba IIIyHTa YXIIari O0IKa KypuiMaiap HHIOOT KyMJIacUra KHpaju.
VY3aryBum Mocnamanapra KyBBaTiM KaOeiap, SJIEKTp Y3aTKu4 JUHHSUIAPHU, TYpPJIU
XWJIIard y3aTKud KyBYpJiapu, He(pT Ba ra3 y3aTkuu KyBypiapu kupaau. Kyeatiu
MallvHanapra TypJu XWwilard JBUraTeiuiap, TypOuHanap, OyF KO30HIapuU Ba
Oo1kanap kupaau. Acocuil MLIad YMKapuil (POHTAPUHUHT MYXUM 3JIEMEHTH 0y 10
WIIYY MalllMHAIAp Ba yCKyHanap XxucoOnaHaau. Yiapra €paaMun HexJapHUHT Oapda
TEXHOJIOTMK MOCJIaMallapy, MallIMHA Ba YCKyHaJIapH Kupaau. Acocuit GoHAIapHUHT Oy
KUCMHU HIAPTIIM PAaBUILAA aKTUB KUCMH €0 XMCOOJaHaau, YyHKU Iy MAallMHA Ba
YCKyHaJIap1a MaxcyJOTJIADHUHT aCOCHI KUCMHU Tal€piiaHaau. TpaHcropT BOCUTATIapU
TapKUOWTa aBTOMOOWII, TEMHP Y I, XaBO HYuTapu Ba OOIIKA TpAaHCTIOPTIApHUHT Oapya
TypJapy KUpaju.

Altnanma unuiad yukapuml (GoHIApUHU (MEXHAT MpEeIMETIapu) XOM aie,
acocuil Ba €paamMuu Marepuaiiap, EHWIFU Ba DHEPreTUK pecypciap, HIUII Ba
WUl MOcCjaManap, YuJaMCcH3 Ba KHUCKa MyJJar/a WIUIaTHiIaaurad acOoOmap Ba
UIuad YMKapHIll MOcCIaMaliapy, TabMUpPJAIl Y9yH Kepak OyiaraH sXTuér Ba OyTiari
KucMiapu Tawkwil Kwiaad. CoTtud oJMHaguraH OyTiam Mociamanap, SpUM
Tal€p Maxcynomiap, TyrajUylaHMaraH WIDIA0 YWKapuIl, Y3W Ta€piarad spuM
Tal€p MaxcyJoT, KeNakaKJaard Xapaxarigap XaMm aijaHMa unad 4YuKapuiil
boHATApUHU TAIIKUI KUJIAIH.

Kaiita unios 6 epuimMaran caHoaTt MaxcyioTiaapu (pyna, Het, kKymup, ras
Ba Oomkanap), KHIUIOK XYXXaJIUK MaxcyjoTjapu (maxra, *yH, TE€pU Ba
OolKaimap) XoM améHW TalKWI KWiaau. Martepuammap sca MabiIyM KaiTa
uiuiam >xapaéHuaad yTuO Tail€p MaxcynoT MIDIA0 YMKApUIIra MYyIDKaJUlaHTaH
MEXHAT MaxCyJoTHAup. Acocuil marepuauiap Oyjaxak Tal€p MaxcyaoT (Temwup,
€FOY, MaTO)HMHT aCOCHHHM TAllIKWJI KWiaau, €paamMuu Matepuaiiap (0YEk, Tyrma
Ba OOIKajgap) acocuil Marepuariap YYyH HILIATHIAAu €Kd (MOMJAIml MOMIapH)
unuiad  yukapuin  okapaéHura Epaamutamann.  Ac600-ycKkyHanmap HapXd  Ba
UIUIATUI ~ MyjAjatura kapa® ainanma  Qoupmapra kuputwiagu. Ac000-
YCKYHAIQPHUHT XU3MaT Myjjard Oup WwigaH o3 Oyica, y aimanma Qonanapra
TAUTTYKIUAUAP. SpuM Taii€p mMaxcynoTiap cOTHO oJMHTaH €KW y3ujaa Tan€piaHraH
TypJapura OymuHamu. Spum Tai€p MaxcynoTiaap HUCTebMOJTa Tal€p OYiamarad
oymmO, yHu Oomka nex (upma €EkM KOpXoHaza TauW€p XoJiaTura KeJITHPUII
no3uM. TyralaHMmaraH unuiad YWKApWIl TyrajUlaHMaraH MaxcylnoT OYimO, spuMm
Taii€p MaxcynaoTaad (apKIM paBUIIa Y3 HWIMYM  OKOWHWAA Typagu. YHH
MEBhEPUIATH HMIIIOB OEpUIll YIyH KOPXOHAHUHT OoIlKa OyimHMacura Oepuiman,
Iy MEXHUHT y3uaa KNEMHUTa eTKa3uiaau.

Kenaxkaknarm xapaxkarnapra anoxuja TyXTaIMOK Jo3uMm. by xapakatiap
SHTY MaxCyJOTJIapHU Tall€pramigaru xapaxariaap 0ynub, keHuHUYaIuK Uiiad
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YUKAPUII Xapa)xaTiapu KyMjlacura KHPHUTHIATH.

Nimam  KydyuHH TagOWUPKOp OBJIOH, MEXHAT OupiKacu, WIITra >KOMJjamI
areHTJUTW, TAaHUII-OWIMIUIAD OpKainu Tomaau. Mmra onumga HOM3OJHUHT
MabJIYMOTH, MyTaXacCUCIUTH, U TAXPpU0acH, MaXCUH XyCYyCUATIIapu Xucoora
OJIUHAMIH.

VYHaan KeWnH TaaOWpKOp MOJAMM, MOJUSBHMA, MEXHAT pecypciapH,
Ta€épiiaHaIuraH MaxcyJIOTIapHU COTHUII 0030pH Xakuaa axO00poT TYTUIAN/IH.

MonusBuii madJjarra Oyarad tajgad Ba yHMHr xucoOm. TanOupkopimk
OMTUMUHN TY3WII MOJMSABHM Xapaxkarjgap OwmaH Ooriamk. Mmnurad uwmkapuin Ba
TanOUpPKOPAUK daoJusITUra Kepak OymaauraH nyaHuHT Mukgopwan (I1m)
Kyilugaru ¢popmya acocua Xucooam MyMKHH:

T = Mu + v + 18 + Ma +10x ;

by epna:

[lm — énmnanma wnuWIapra Maoll TYyJall Y4yH Kepak Oymagurad myin
MabJariapu,

[IMm — coTtub onWHAIWraH MaTepuall, XOM ame, SpUM Tauép MaxcyliorT,

OyTnam Kucmiap, EHUJIFU, SHEPTHUS YUYH TYJIOBIAp;

[IB — mexHar BocuTtamapu (acocwil unuiad yukapuin ¢GoHAIapU) — OHHO,
MHIIOOT, y3aTUII MOcCJaMmalapu, MalluHa, XucoOjam TeXHUKacu, ac6o0 -
yCKyHaiap, TPAaHCIIOPT BOCHUTAIIAPUHHU COTUO onuINTa KeTraHn mabiariap;

[la — ax6opoT yuyH capdaanran mabiariap;

[Ix — Oomka TamKuaOTIap Xu3Marura (Kypwidil HWIUIapu, TPaHCHOPT
Xu3MaTiaapu Ba OoluKanapra) KeTraH TyJIOBJap.

Nuuia® yukapum Gaonusté OWIaH MIyFyJUIaHUII Y9YH TaaOUpKOp OOILIaHFUY
KalmuTaira sra Oy Kepak. Xap KaHaal KAMMMHUHT OyHTa MMKOHHU OYIJIMaciuru
MyMKUH. YOy Xojiardaa UIIOWIapMOH THxXopar OaHKu €ku maliaru Oop Iiaxcra
KpPEOUT OJIMILI YUyH Mypoxaar Kuiaau. byHuHr Oomika iyau xam 00op — TanOupKop
unriad yukapuin omMwuiapu (OMHO, YCKyHa, XOM am€, marepuas, axOoopoT Ba
OoIlIKaIap )HU KpeAUTra XaM OJIMIIM MyMKHUH. bapubup TanOupkop kpenut oeprax
[Iaxcra OJIMHTaH TIyJl MaOJaFrMHA €KW KpeIuTra OJIMHTaH WIUad YuKap Uil
OMWUIAPUHUHT KUMMaTUHY KyM4a (pousnap OuiaH KalTapuIly Kepak.

MabnarnapHn UMTHEINM acocHla AaBiaT Ty3WIMalapu XKPATUIIA MYMKHH.
ByHHHT yd4yH Y36EKHCTOHIA KMYMK OM3HECHM PHBOKIAH-THPUINra pjaM GepHi
Makcaauaa MaxCyc JKamMFapMaiap Ty3uiubO, KpeauT Oepumra HMTHE3TAP
ApaTUIraHIup.

Nmnad yukapuin Ba TaA0UPKOPIUK haonuaTuga OUIBOCUTA UIITHPOKIH
O0ynmub, yHAa MOJHUS COJIMK OpPTaHJApPHU HWIITUPOK dTad. Yap TaaOUPKOPIUK
(daoymATH XucoOuIaH Maxauiui Oro/pKkeTra MaxOypuil TyIoBIap, axkparMmanap Ba
Kapumaiap YTKa3uil OuiaH WIyFyJ-JaHaauiiap.

Nuaé yukapum ¢GaoausiTi HATHXKACUH. MaxcynoTHU coTHil, Oupop Oup
WIHU Oakapuill, Xapujopra, HCTEChMOJUYMTa XWU3MaT KYpCaTHWIl Ba MabJIyM
XakMaa — ¢oiga  omum  TaAOUpKOp — MIDIA0  YUKApUIl  (PAOJHATHHUHT
HAaTUXKACHIUD.
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Tanbupkop doigacu siamu Ba cod Qoiimara 6ynuHanu. Unmad yukapui Ba
COTHINTAa KETraH XapakarjapJaH KEWWH KOJIraH TyImIyM summu Qoiiga Jachriaay.
SAnmm poitmaman cosmkyiap TynaHaau. Snmu doiima xucoOumaH CoJIMKIAp,
Kapuma Ba OomKa TYJOBJap TYJaHTaHAaH KeWHMH KoJraH mnyia cod ¢oiina
XHUcoOIaHa u.

TanOUpKOPHUHT YMYMUN MOJIMSIBUN 0aXOCHUHU PEHTAOCIIUK KYpPCATKUIU
oenrunaiinu. Y cod doiganun skamu Xapaxarjgapra OyiaraH HuUcOaTu Iakiuia
AHWKJTAaHATH.

Benuyp Ou3Hecu. ['an MHHOBALMOH TAAOMPKOPJIMK XaKuaa KETraH/a, BEHUIYP
OW3HECH XaKH/Ia TacaBBYP XOCWJI KHIIUIII KaTTa axaMHUsSTra 3Tajup.

Benuyp OusHecn KeHMHIM BakTJa aHYa PUBOKIAHIW Ba y TaBaKKaJl OW3HeCH
Typura Kupaad. busHecHHHT Oy TypW SHTH TEXHOJOTHUSA-TAPHUHT KOPHM
STIIMIKM OmnaH OofMK. BeHuyp OM3HECH OKOpHM TEX-HOJIOTHS coXacuaa OJHb
OopHIaUTaH WIMHA TaAKUKOTJIAD HATHXKA-JIADWHU THUIXKOPATIAITUPUIN OUIIaH
O6ormanran. by coxamapnma camapa onmHumm KadoiarigaHmarad. S’bHU MabiyMm
TaBaKKaJYUJIUK MaBXyJ. SIHTYW Ba SHT SHTU TEXHOJOTHSJIAPHU KOPUN KUJIHIII
OWnaH NIyFyJUIaHYBYM WIMHH-TEXHUKA (GupMaigapra BeHUyp (pupmamap Aehunaiu.
VYnapauHar mapomanu kadosaTianmarad Oynm0, GaonausTH TaBaKKald KalHUTal
OunaH OOFIIHK.

Iy  Tabkuajam KEpakkd, KHYUK KOpPXOHAJap WMHHOBAIMOH
TaAOMPKOPINKHU PUBOXKIAHTHPHUIIAA KaTTa poJl YilHaiau. Benuyp OusHecu
V3UHUHT OSTWJIYBYAHJIUTU OWJIaH WHHOBAIMOH WIIOWIAPMOHJIMKHUHT OOIIKa
HIaKUIapura Kaparasjua KaTop yCTYBOPJUKKA 3TaTup.

Benuyp OusHecu TaBakkalHu y3apo Oyiuin Tamouwyura acocnananu. by sca
Mabyaru O0yiMaraH Fost Myamdaapura 3 FoslapuHUA amalira OMIMPUIITra UMKOH
TYFAHPAIH.

Benuyp Owmsnecum gactinad AKlllma o3ara kemuO, KEeHMHYAIMK KEHT
PUBOXJIAaHMO KeTau. Xap Oup KHYMK WHHOBAIMOH OW3HECHWHI MOJJIWNA Ba
MOJIMSIBUA HMMKOHUSITH WIMHUH-TEXHMKa 0a3acW JKMXATJaH 4YeKJIaHTaH Oyimo,
naBiatr kymarura myxroxaup. AKlllga xuuyuk MHHOBAnMOH OW3HEcCTra JaBiaT
TOMOHMJIAH €pJaM KYpcCaTHUIl JacTypu Uiuiad yukuirad. Jlactypra acocan KU4uK
OusHec OeBocuTa Qenepan OHOAKETUAAH MOJUIIAMTUPUIAANA, BA3UPIUK Ba
Myaccacajap JOMMHUNA paBuia yinap Owunad maptHoma Ty3aauiap. AKlllga
BeHYyp OwW3Hecujga Ty3WIraH KOMIAHWSJIADHUHT — aKIUsIJIapud  UMTHUE3IHU
HapxJiapJa UHHOBAIUOH pupmangapra coTuaubd, ynapaaH ojJrad MaljarjiapHU
V3 FOSAJApUHHU )KOPUHM ATUII YUYH HUILIATAAUIAP.

V36eKkicTOHa XaM BEHYyp OH3HECH PHBOMKIAHHIIMIa 0ap4a MMKOHHUSTIAP
sparwirad. bupwHun  HaBOatga, Oy KuMMar0axo Korosjgap  0o3opwu
MaBXyaauruaup. KelnHYanwk, WHTEUIEKTyal MyJdK O0o30pHWra 4Yer OdI
bupmanapu Kupu6 Kengu. Y30eKMCTOH MIIOGMIAPMOHIAPU XaM Y3 HaBOaTHaa
Benuyp Ou3Hecura kaTrra KU3UKUII OUIaH KapaMoKaamap.

bynapauar Oapuacm Benuyp Owu3Hecm OW3HHMHT MamiakaTiaa O3HIA
PUBOKJIaHAETTaHIMTUAAH JajojiaT Oepub, Kenakakja HWHHOBAIMOH OHW3HEC
PHUBOXKIJIAHUO KEeTUIIUTra TYpTKU OYnanu.
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Tuxopatr TtanOupkopauru. Twxkopar TanOupKopJuru (aonusiTé TOBap
Ooupxkamapu €Ky caBa0 TAIIKWIOTIApW OWiIaH OOFIIMK.

Tosap Oupxkacu — TOBAp HaMyHAJIApW XapUIOP TOMOHHUIAH OJIUHIAH
KY3/1aH KeYMpUJIMaraH Ba TOBapJapHU MUHUMAIl MApTHSICU OENTWIIaHTaH yIATryp>Ku
TOBap OO30pHMHUHT Typu. ToBap Oupkacuaa Vy3apo KEIUIIMITaH Ba PHOS
KWIMHTaH KOWJajap acoCHja CaBI0 ONCpaIisUIApVHA aMajira OMIMPHUIN YYyH
TIOKOpAT BOCUTAJApW Ba YyJAAPHUHT XU3MATYWIApH Y3 XOXUIUIapu OwuiaH
Oupnamaay. Ym0y OWp)KaHUHT MaKCaad OpPKUH pakoOATHUHI OOIIKapuIl
MEXaHM3MHWHM TaIllKWI KWIWII Ba IIy OpKajdu Tajad Ba TakaubHA XpcoOTa oJraH
X0JIa XaKUKUKA 0030p HapXJApWHMU aHUKJIanaup. ToBap Oupskacu cTaHaapTiap
Oyitnua cotunaaurad ToBapiap (I10H, KyMup, Metal, HeT, EFOY)HUHT TOUMO
(baonusAT KypcaryBuM yarypxu capuo 0ozopuaup. lynra yxmam oupsxanap 60apua
WKTHCOAMA pUBOKIAHTaH MaMJIakaTiapaa paonusat kypcarnd kenMokaa. Mucom
cudaruna Jlongon (paurmm meramn), Jlusepmyn (maxra), Cunramyp (kKaydyk) Ba
Ool1IKa TOBap OUpkanapuHU KYypcaTULl MyYMKUH.

ToBap Oupxanapuja ToBap srajapu OWIaH OJIUN CaBIO KUJIMIIIAH TallKapu
dbrodep OMTUMIIApH XaM Ty3Wiaau. by Outum OVitmda KOHTpakTAa KypcaTWiraH
TOBAp yYyH TYJIOBHU MabJiyM BAaKTJAaH KCHHUH amalra OMIMPHII MyMKHUH.

ToBap Oupxanapu Kyhlujaru acocuil QyHKUUsTIapHU Oaxkapajiu:

- CaBJ0 OMTHMJIAPHU TY3MIITa BOCUTAUMJIMK XHU3MaTu KypcaTaau;

- TOBap CaBJOCUHU TapTUOTa COoJIagu, CaBJ0 KapacHIapuHu OoIIKapaan Ba
CaBJ0 MOXapoJIapUHU XaJl KUJIaJaH;

- HapXJIap TYFPUCH/IA, ITYHUHTIEK U0 YMKApUII Ba HApXJapra TabCUp KUITyBUH
TYpJIM OMWIIIAp XaKkuaa ax0opoTiap HuFaau Ba 3bJIOH KUJIaIu.

ToBap Owupykamapu alIaHMAaCHMHUHT aKcapusiT KUCMU OOp ToBapyap (kacca
ouTumiiapu) OmiaH smac, Oalku KelakakJard ToBap €KW TOBap €TKa3uO Oepuil
outuMH acocuaa (BakTiau OWTHMM) amanra oummpwiaau. Toap Oupkamapu OYMK
€kn €nuK maknga Oynaau. Bk Oupkamapiaru capnoja ¢akar Opokepyiap —
COTYBUM Ba XapUIOp YpTacuaard BOCHTAYWiIap HUIITUPOK 3Tamu. Ouuk Oupka-
Japjaa 3ca XOXJIaraH KUIIM WINTHPOK 3TUIIM MYMKHH.

PecniyOmuka ToBap-xoM am€ Owupskacu 1994 #imam O4YMK XHUCCATOPIMK
KAMUATU IHAKIUAA TallKWI STWIAU. Y CaHOAaT, KHUIJIOK XYKalWrd, O3UK-OBKAT
TOBapJlapu Ba XOM am€ MaxCyJOTIapUHU ODPKHH YITYPXKH CaBIOCUHU
yloomtupaau. bupxka caBgonapuaa Opokepiap OpKadd XapuJl KWIMHTaH
MaxCyJoTaap pecryOMKagaH TallKapura JULEH3UsCH3 Ba OO0XKXOHA TYJIOBUCH3
yukapuiaagd. ToBap-xoM amé€ Oup)acMHUHT OYIMHManapu Oapua BUJIOSTIApaa
Ba KopakanmmoructoHn Pecnybnukacuma Talmku STAITaH.

ToBap-xoM amé€ Oupxacu dver 31 aAasnamiapu (Aurmus, Ilomma, Typxus)
xamaa MZIX mamnakatiapu (Poccust, Toxukuctos, TypkMa-HUCTOH)HUHT TOBAp
xoMm amé Oupxkanapu O6unan, Kues, benapyc yauBepcan Ouprkamapu OuiiaH
Oupikamapapo ajoKajlapHU WyJra KyHraH.

«Y3yarypxubupkacaBno»  pecrnyOiHka TOBap pecypcliapu  6030pUHH
MIaKJUIAaHTHpUILAA 3apyp HHGpaTapkuOHU spatum Makcaguaa 1994 iumm
V36ekuCcTOH mapTHOMANap Ba CaBAO OyilMua JaBiaT aKIMAMOPIMK YIOIIMACH
HETM3WIa TAIIKWI STWITaH. Mirapu Xauk XYKaIMrd TabMUHOTHTA PECIyOJIMKa
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MOJUIMHA-TEXHAKA TABMHUHOTH WJIOpPAacH pax0apiMK KWITaH. Y36eKHCTOHA
VTKa3WIIAETraH YYKyp HWKTUCOAHUM HCJIOXOTIAP MOJIJAUKW-TEXHUKA TabMUHOTH
TH3UMHHH XaM TyOHaH Y3rapTHpiu. «Y3yIrypKHOHMpPKAcaBHO» XY IKAIHK
MEXaHU3MHUHHU pEXKaBUU MOAJUN-TEXHUKA TABMHUHOTU TU3UMHIAH SPKUH
XYKIMK alloOKIapura YTUINNHY, JaBlaT JXTHEKIAPW YUYyH MaxCyJdoT €TKa3ud
OepuIllHM, WIDIA0 YUKapyBUWIap OWJaH IIapTHOMANAp TY3UII HYIW OpKalu
aMaira OIIMPUIIHU TabMUHIAUAH. Moaaui-TeXHMKa TabMUHOTH Ba COTUII
0030p ycymwapu Oyiinya OJIM-COTIH, YITYpKU CaBHO, SipMapka, OMpka Ba KUM
OIIJIM CaBJOJIAPY WYJIM OWIIaH aMajira OIIHPHJIAIH.

Etkazn® OepyBummap Ba HMCTEBMOJMWIAP YpTacujaa TYFpPUAAH-TYFPHU Yy3apo
MaH(paaTau aloKajdap MOJJUN-TEXHUKa TAbMUHOTUHUHI €TaK4yu IHaKiau OYyimud
KOIH. «Y3yIrypsKHOUPIKAcaBo» YIOUIMACH pECryONMKaja MIUad YHKapHII
BocHUTaIapyu OO30pWMHU BYXyJAra KEITHUPHINTa, TOBAp PECYpPCIApUHU OJIIH-
COTAMCHHM YIOIITHPHUIIra, KOpXOHAJIap, Myaccacaiap Ba TaAOUpKoOpJapra Xu3Mar
KYpCaTUIIHA KEHTaUTUPHUIL XaMa PUBOKJIAHTUPHUIITa KYMAKJIAIIAIH.

VYiomma TapkuOuna 13 ta pecnyOiimka akUMSJAOPJIUK YITYpP>KHA BOCUTAUMIIUK
¢upmacu, «CaHoaTaH)KOMKAPTOHCABA0» AaKIUSJOPJMK HWIUIA0 UYHMKAPHII CaBIIO
OupnammMacu, pecrybimka BuwiioaTiapyu Ba Kopakanmoructongaru 14 ta Xymyaui
TUKOPAT-BOCUTAY MUK aKLIUSAJOPIUK KOMIAHUSIIAPU, AKIIUSIAOPIUK TPAHCTIOPT
AKCHEAUIMS areHTIUTH, aKUUAJOPIMK TOBap XoM amé€ Ouprxkacu, «TpactOaHk»
aKIUSAOPIUK Ouprka OaHKM, JOUMHUN HWIUIAMIWTaH sipMapka Ba KHM OUIAH
0030pyapu TUPEKIUSICU MABXKY].

Tosap ou0-coTHII Ba XU3MAT KypcaTull 0yiin4ya onepanusiap. Trwxopar
TaAOMPKOPJIMTMHUHT  aCOCUIl Ma3MyHMHHM TOBap OJMO-COTHILI Ba XHU3MAaTJiap
KYpCaTHII TAIIKWI 3Tagu. TrkopaT TagOWPKOPJMK (PaoausTH yMyMHH IaKiIaa
unuiad  YuKapuin — tagoupkopiuru - ¢gaosmsatara  yxmad keraaw. Tuxopar
TaJA0MPKOPJIMTUIa ICTEBbMOYUTA MOIAUN pecypciiap YypHUTra Tail€p ToBapJiap
cotunaau. Twkopar TalOUPKOPIUTHIa MAXCYJIOT MIUIA0 YUKAPULI YPHUHU Tal€p
ToBap orawiaiau. Twkopar OUTUMHU Ty3WIIaH OJAWH 0030p TaxXJIHJIWHU
YTKa3ull 3apyp.

YMymuil  KYypUHMIIZA MapKETHHT-THXKOpPAT KOpPXOHajJapu Ba (upmanapu
XY xKamMK (aoJMATUHUHT Oapya TOMOHJAPWMHHM OOIIKAPHII Ba TAIIKWI ATHII
TU3UMHUANDP. MapkeTuHr &pAamMuaa caBA0 KOPXOHACHHUHT XaéThil (HaosmsaTu
amaJra OUMPWIaAH, ShbHU 0030p YpraHuiaau, TOBap MCTEbMOIYUTra €TKa3uiaau,
MOJIMSBUN TabMUHOT Ba (¢oima onum uynra kyuunanu. Illly epma caBmo
KOpxoHacura Oup-Ompu OwinaH UKKM OOFIMK Tanad KyWunaau, SbHU
HCTEhMOMUIIAPHUHT Y3rapyBUyaH XapakaTura ypraHuil Ba pakoOar mapouTuaa
baonusT KypcaTuil.

CaBno coxacuja MApKETMHTHM aMaira OLIMPUIIHUHT 3HT MYXUM IIApPTH YHH
peKaTamTHpUIIIP. MapKeTHHT pexacu HaTypa Ba Kuimar udojacuiaru COTHUII
XaKMUHH Oenruiaian. ToBapiap Tamabra xapad Qapxmanagu. bupuaum rypyxra
0030pHU XaJlM srajylamMaral ToBapJap KUpaJlu, UKKUHYM TYPYXHH 3Ca KEHT
Tanabra sra OyJiraH aHbaHaBUil TOBapJiap TAaIIKWI KUJIaIH.

MapkeTHHT Ty3uJIMacu Te3KOp OO MKap Uil UIJIapu Ounan 6upra 6030pHU
yprauumi, O6amopaTt KUIUII, peXalallTUPHUILI, MaKCaAJapHU aMajra OIIMPHUII Ba
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yJapHU Ha30par KWKl GYHKIUAIAPUHU Y3 UYUTa OJIallu.

CaBno ¢Qupmacuaaru MapKeTUHT (DaOJMATUHUHT MOJEN-TACTYPUHU OJAUU
ypu3Ma KYypUHUIIKIA Kyiunaruua tTacBupJam MyMkuH (2.1.2-pacwm).

Arap O0O30pHMHI AacTa0KM TaxJIiid Ba Oamopard THXKOpPAT OUTHUMHHHU
Ty3um doigacura xamx O0ymaérran Oyica, THKOpATYH IIy OUTHUM aKC ATHIITaH
Ou3Hec-pekaHU Ba OYynaxak xapakaT Ba KyTWJIa€TTaH HaTHXaJlapHU UIiaad
YUKHUIIU JIO3UM.

Xap O6up THKOpaT OMTUMHU yMYMHH XoOJaTla KyHHJAarWJIapHU ¥3 UUUra
OJIaJIU:

- CaBJ0-BOCHUTAYM XHM3MAaTJapHHU OakapuIl YUYyH HINYUIApHU EJaln
(ToBapHU CcOTHO OJHWIN, TAaIIMII, COTHUIN, peKJIaMa UIMUHU OJuO Oopwuil,
KepakjIu XU3MAaTJIApHU PACMUNIIAMITHPUII);

CaBao pupmacuaa MapKeTHHTI (PAOTUATHHUHT
MoaeJI-1acTypHu

MapkeTuHT ax00poTUpU WUFUIN Ba
MabJIyMOTJIap OaHKMHU INAKIJIAHTHPUIL

|

Nukm Ba TamKu MYXUT OMHJIIAPUHH
TaAKAK KUJIHII

MapkeTtuHr OomkapyB Oyitnua
Kapopiap KaOyJn KHIIHII

!

|

ToBap 0o30pu X0JMaTUHH Ba
PUBOXKJIAHUIIMHY YpraHuII

Y3uHUHT 0030p UMKOHUSATIApHU
XaKMJa TacaBBypra sra o0yiaum

!

|

Tana® Ba Taknudra TabCUp dTYBYHU
OMHJIIApHH aHUKJIAIl Ba ylapHU
TaxXJUJI KHUJIUII

Toap unutad ynkapum Oyinda
XOJIMCOHA Kapop KaOynm KUIIUII

|

!

Kepaknu accopTUMEHT Ba TOBap
cudarura O6ynran tamabiapHuU aHUKIAII

Corum Ba HapX cuécaTuHU
MIAKJUIAHTH PHIIT

!

{

ToBap TapMUHOTYKIApU OUJIAH AOUMU I
Ba MIIOUJIAPMOHJUK aJlOKaJlapH
YpHaTHII

HNctebpMonuunnap KU3UKUIIA Ba
TanabIapuHU KOHIHPUII

{

!

bo3op myHocabaTura xKapatuiaras

ToBap OuwyiaH TabMHUHJIAIIHUHT
TpPaH3UT Ba OMOOp MAKIIAPUHU
TAIIKUJI KUJIW I

!

ToBap coTuma M34YUIIUKHU,
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CaBJJO-TEXHOJJIOTHK )KapaéHHI/I TallKUJI
OTHUII

!

peXaNUuIUKHU Ba OapKapOpIUKHU
TabMUHJIAII

Pexnama tapOupnapuHu amanra
OLIMPU I

!

|

Corunaérran ToBapJyiapra KM3UKHUILIHU
OLIMPHU LI

dupma 0O0pYCUHH MAKITAHTUPHUII

!

JAYykoHnapaa y3ura XOCIUK sipaTHUII

2.1.2-pacwm.

- TOBApHU CaKJalll Ba COTHIIN y4yH Kepak O yiaradn om6opxoHa, 6aza, caBao
AYKOHJIApUHU COTUO ONUII KU MKapara OJIHII;

- TOBapHU KEHHMHYAIUK COTHUILI Y4yH COTHO OJIUIIL;

- aMmaJra OMpUIIaJUrad UIIHU MOJIMSTIAIITUPUII YU YH My Ma0 -nariapyuHu
KpeIuTra OJUII Ba KEWMHYAIUK KPEIUT Ba YHUHT (OU3UHU KaWTapuIl;

- BOCUTAYUINK (A0TUITH KypcaTaéTran O0IIKa TAIIKUIOT KU IIaxcap -
HUHT XU3MatTjiapuaaH Qoiijgananuil Ba yjaapra myi TYiaamn;

- OuTuUMaa KypcaTUiral UIIHU peXalallTUPHUIL, pacMUNIAI-TUPUII Ba
Tap TUOJAMITUPUII YUYH KepakK OYyJIrad axO0pOTHHU TYIuIam €K COTUO OJIMII;

- TOBApHU XapUaopra COTHIILI;

- OUTUMHM pacMUUIAIITUPUII, Oapya COJUK Ba TYJOBJIAPHHU TYJalll.

Twkopar OMTUMUHUHT Oapya MyXUM TaaOupiiapu Oup-Oompu OwmimaH MyzagaT
KUXaTnaH — Oornmukaup. — SkyHupga — OuM3Hec-peka  Ba  XapakamIapHUHT
HUpUKIAIITHPWITAaH MYBO(DUKIAIITUPYBUM pexacu unuwiad yukuinanu. Arap
outuMm Hupuk OYynubO, Kym Myagarra 4y3uica, HIIHK Oaxkapull pexa
’KaJBaJIUHU TY3UII TaBCUS ITUIAIU.

MonusaBuii Ttagdupkopauk. Twkopar Oankmapu Ba QOHI Oupx)anapu
MOJIMSIBHIA TaIOUPKOPIUK YIYH (HAOTHUAT KYypcaTyBul MaKoM OO XU3MaT KUJIA/IH.
Y0y 6030p HHCTUTYTJIAPUHUHT MOXUSTH HUMaaa?

Tuxopar 0aHKM — aKIUAIOpP TypJlard MOJUSBUH-KPEAUT Myaccacacu
O0ynmb, acocaH Myl OMOHATIApUHU (AEMO3WTIapHMU) KaOyn KWIyBUM Ba MHXKO3
KypcatMacu OwuiaaH OomKa XuUCOO-KUTOO ormepalusijapHyd amajra OIIMPYBUYU
TIDKOpAT TAIKWIOTIapuUra MmyJijiu Xu3Mar Kypcaraau. TuxxkopaTr OaHKJIapUHUHT
gapoman MaHOau naeno3uT (kand STWiraH) Ba ccyna Maliarjapu YpTacuiaru
dapkiapaad MaKJUIaHaIH.

Twxopar OaHkIIapu onepanusiapy naccus (MalJaFJlapHU a0 3TUIL), aKTUB
(MabJarnapHy )XKOUWIATUPHIT), KOMHUCCUOH-BOCHUTAYU (KOMUCCHOH TYJIOBIIApH
OyJiraH MIDKO3JIAPHUHT TONIIMPUKJIApUHU Oaxapumi) kabu y4 rypyxra
OyauHaH.

Twxopar OaHkimapu MaOJaFiaapHM KarTa Myjajnarra oJv0, KMYMK MyzAjaarra
Kap3ra Oepanu. by OaHkmap kpenuropiiapra OJIuHAAH OenrwiaHrad (ousJapHU
Tynam OwujiaH OOFJMK THXKOpaT TaBakkaiura myortano Oymanm. Illy cababmm Gank
Oepwiran Kap3jiapu TypJii cababmiapra kypa y3 BakTHAa KaWTMacIUTHHU XpCOOTa
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0onu0, MabIayM MyJ 3axupacura 3ra OVIHIIN Kepak.

1996 imn 25 ampenma KaOynd KWJIMHTAH V36ekucTan PecniyOnmukacuHuHT
«bankiap Ba 06aHk ¢GaonuATH TYFpUCHIA»TU KOHYHHUAA THXKOpAT OaHKIapu
(daoymsATHHUHT Oapya XyKyKMd acociapu aHuK Oenrmnad Oepwirad. 1996
WWIHUHT OMPWHYM YOparuaa TIKOpaT OaHKIApU BAKWIIMK XUCOO pakamiiapuHU
Mapkazuii 0aHK XHMCOO-KUTOONAap MapKa3ura YTKa3Wil TYJIWK TyraJulaHAu Ba
KIMPUHT MapKa3jiapu Tyratwiau. by Xynyn wuwpard OaHkmap ypracupia
OTICpallMSJIADHUHT CAHOKJIM coariiap/ia YTKa3WIMIINTa UMKOH OepaJiu.

Xo3upru KyHaa VY30ekucToH PecryOimkacupa OMp KaH4Ya  THKOPAT
aKIMOHEPIWK OaHkmapu (aonusaT KypcarMokda. Twkopar OaHKIApH MUJUIANA
UKTUCOAMETHUHT TYpJIM COXa Ba TapMOKJIApH, KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPH,
XYKAUIMK Ba TaAOUPKOPIUK CYOBCKTIAPUHHM KPEAWTIIAI, MOJMSJIAII Ba yiapra
XUCOO-KUTOO XMW3MaTH KYpCATHUINHU amaira ommpanu. bankmap ¢aommsaru Tyiaa
MYCTaKWIIMP. Y3 pecypclapd erMaii KojraHna yiap OOINKa OaHKIApIaH EKu
Mapxkasuii 6aHKIaH KPEIUT OJIMIUIAPU MYMKHH.

®onp Ompxacu. MoymsiBUI TaAOMPKOPJIMKHUHT 3JIEMEHTIapUAaH siHa Oupu
dboun Oupxkacuaup. KanurtamHuHT Kynauwmm, aKTHUBJIAPHWHT XAKUKUK HapXAHU
aHUWKJIAITra KapaTuiraH KMMMar0axo Koro3iap 6o3opura (GoHI OUpIKacH JTCHIIaau.
@®oHy ~ OupkacMHUHT  (GaoyausT TaMoWWiaM Tamad Ba TakiIM(HA — TE3KOP
TapTHOTamTHpUIIan nooparaup. Goua Oupxamapuaa KAMMaTOaX0 KOFO3JIapHUHT
KOMMMPOBKACH YTKa3u-Iaad. byHra MyBoMWK OHpI)KaHHHT KOMHUPOBKA OYIMMH
MyTaxacCHCIapu OMprKa OpKamM yTaéTran Oapya KHUMMAT0ax0o KOFO3JIApHUHT XapHu/l
KypCH Ba COTYB KypCJapWHU MYHTazaMm paBuija 6axonad Oopanunap. Xopui
Kypciap 3ca JOMMO YHUPOKIN Tabjoma €3minmub, Maxcyc OIOUIETeHa YOI ATHIIAIH.
XKopuit kypcrmapra OuHOaH IIy BakT Iy OWpiKajga MabJyM akIUsSIapHUA COTHII
€kM coTMO OJNMIN HapXiapu aHuKIaHanu. by Hapxiap maxcyc gopmyna €paammuia
yuKapuica, yiaap Oupska (aoJUTMTMHUHT WHACKCUHH aHHWKJAIl Y4yH acoc Oymamau.
bupxa daommurun uktucoauérna coaup OYmaéTraH axBOJIHM Y3UTa XOC PpaBHIIAA
aKc ITTUPAIH.

[lly Owian Owupra, [AaBAaT MOHOMOJUCTHK KamUTAIU3M  I[IAPOUTHIA
KUMMaT0axo KOFO3Jap caBjocHuaa Oupska poju aHva mnacaiinu. byHuWHr acocwuii
cababu Kyd4sIu KpPEOUT-MOJIMS HWHCTUTYTJAPUHHUHT O3ara KeMUIMAaaup. Yiaap
KMMMaTOaxo KOFO3jap CaBJIOCHHU Oupskamapcu3 oimb Oopanmmap. Knmmar6axo
KOFO3Jlap CaBIOCHJa OupKajap poju TymmO KerraHura cabab, pgaBiar
oOJIMTanysUIapUHUHT  KUMMAaT0axo KOFO3Jap yMyMHH X&KMHUJArd CaJlMOFU
OIITaHJIUTHIATUD.

Xo3Mpru BakTaa Y30eKkMCTOHIAa XaM (OHJ Oupxkamapu y3 (GaoIusTHHH
amanra ommpubd KenMokaa. « TomkeHT» pecnydauka (poHa OMpKACH DPKUH
COTYBra UHMKApWITaH akKIusjdap CaBJOCH OwiaH IIyFy/UIlaHYBUM  EMUK
aKIUSTOPIIMK KamMusiTa, 1994 iinn anpenna « TomkeHT» pecny0nMKa yHUBEpcal
ToBap-doua 6upxkacu TapkuOugaru GoHa OYJIMMU acocua TAIKUI STUIIIH.

bupxxa KUMMaTIM KOFO3JIAQPHMHT OHp Mapomjaa Myomajiana OYIMIMHH
TabMUHJIANAY, yJIapHUHT 0030p ©OaxocuHM Oenruiailiy Ba ynapra JOUp
MabJIyMOTIapHU TapKaTaau. bupxanunr 81 6pokepimk uaopacu 6o, ynapaa skaMu
240 Opoxep uILIaNIu.
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PecnyOrmKaHVHT KMMMATIA KOFO3J1ap OO30pWHH IIAKIUIAHTAPHIN Oopachia XyKymar
TOMOHHIaH OWp KaHua TanOupriap Kypwimn. byHmair ©Oo3opnap pecmyOimkana
wirapuaad Mabiaym 0ymmo, 20-30 iimmiapaa BeKcemiap, Aemo3uTin cepTudukariap,
oOymranusuiap Myomanaaa Oyirad. 1995 iunpan sca OyHAail KUMMand KO¥o3Jap
«TomkeHT» pecmydnmka GoHA OUpKACH OPKAIM COTHIIA OOILIaHTH.

Pecmy6muka ponrm 6030pura Mapkasuii 0aHk TOMOHH/1aH BeKceuiap OniaH Oupra
JICTIO3UT Ba )KaMFapMa cepTUPUKATIAPU TUKAPHIIIH.

KumMariu korozyiap 0030pHMHM KEHTaWTUpHUIl Makcaauaa (HOHI AYKOHIapU
TapMOFH BYXKY/IT'a KENTUPWIIH. YJIAPHUHT COHM S5 Tara eTau.

1995 #mnma «Tomkent» Qora Ooupxacu EBpoma-Ocué donn Oupkamapu
denepanusicu ab30aUrura Kadyn KWIMHAN.

Macaaxatr Ttaa0upkopauru. Macmaxar Xu3MaTJapUHUHT MOXHUSTH Ba
0ockuwiapu. Mabitym Oup coxazaa Y3 MyTaxacCHCIIMTH Oy itnda My I-iypuK KypcaTyBun
KHIIMTa Macjiaxardyu naevnnanau. Yer smmapaa OomkapyB Oyiimda Myum maciaxar
KOHcatTuHr 710 roputwiaay. Mkrmucoauér Ba 6omkapys O0yiinua EBpona denepanusicu
Macnaxatawmiap AcCconMalusICUHUHT TabpUpUIa MCHEKMEHT-KOHCAITHHT OOIIKapyB
Oyiinya MyaMMO Ba HMKOHUSTIAPHU aHUKJIAI, yiapra 0axo Oepuill, TeTUILTH Yopa-
TaAOupIap UILTA0 YMKHUIII Ba YJIApHHU amalira OIMPHINA XOJUCOHA MacaaxaT OepuI
xamza épaaM KypCaTUILIND.

CaHoaTy pPUBOXJIAHTAH MamJlakaTiapja MaOlaFflapHM MaclaxaTid Xu3MaT
[IaKIUAa WHTEIUICKTyall KamuTaira KUPWUTUIN SIHTH  YCKyHa €KH  WIIFOP
TEXHOJIOTHSIJIApHU COTUO OJMIITa KeTraH MalJarnap OwiaH TeHraup. MalGmariap
WIUIATAITHAHT ~ ymOy KYPUHUINM OW3HUHT MaMJIaKaTUMHU3/Ia DSHIW aMajra
ommpuwiMoKaa. by HyHamuma MHTEINIEK Tyl IMKOHUSTIapAaH UKTUCOAHUET Ba OOIII-
KapyB coXanapuia Tyaaauruda GonaaHuI sxim camapa oepaan. Kym kopxonanmap
V3MapuHUHT MHTEIUIEKTyaJl MMKOHUATIApUIaH TyJla Ba camapanu ¢oiinanana
OJIMaCIMKIapu cababim 0030p MKTHCOIUETH IMIAPOUTHIA KUHUH axBoJra TyIIUO
KoJIraH. Y3 BAKTH/Ia MacaxaTdmiap épaaMuaan (oiifanaHran paxoapiiap MOIHSBHIA-
XYKaIMK (paousaTHIa NKTUCOAUN caMapara SpuIlraHiap.

I'epmanusinunar mamixyp «llopme» aBromoOun ¢gupmacu 1991 #umnra kenu®
TaHa33yara yuypam apadacuna 3au. Kopxona pax0apiapu axBOJIHU Ty3aTHILI YYYH
Anonusauar «CuH TUA3IOINY» (0y «SHTH TEXHOJIOTHS» MAabHOCWUHH OWJIIHPAIIN)
KOHCANTUHT ¢upMacura mypoxkaar Kwmmman. Pupma «ToérayHUHT Manakaiu
MyTaxaCCUCIApUHN HUFUO, WIra KApunIn. Yer /UMK MaciiaxaTauiap IapoUuTHH
00101 yprauu0® yukuoO, «Ilopme» 3aBoauaa KOHBEWEp WU YCYJIMHU KOPHUM ITIH.
Numa6  gyukapumHuHT  Oapua  OYFUHIApUAa Xapakamiap KECKWH paBHIIIa
kamanTupuiau. KouBeliep Tu3umu y3rapTupuiMacaga Maxaliuil Taxpuba Ba
aHbaHanap xucobra omuHmanu. dakar sIMOH MaciaxaT4uiapy TakiIug KWirad TU3UM
uIuiail oonuaam.

SInoHUST TEXHOJOTHACH >KOPUM OTUIIAH y4 HWinaH kennH «llopme»na
OMpWHYM peaj HaTIKalap ro3ara KeJIH: KOMIIAHUS KaM XapakaT KHIMO, KYIpOK
aBToMoOu unuiad yukapa 6onwiaau. 19% ra kamadTUpuiIral MIMYUIAp TE3POK Ba
cudaTpok WIIHK Oaxkapa Oomwiagu. AMoH MaciaxaTYUJIApUHUHT TaBCHsLIAPU
Tyalimm WuFyB KOHBEWEp Y3YHJMTHM KUCKApAW, KYI MHKIOpAArd &EpaamMuu
oMOopxoHamapra XoaT KOJIMaau, Hartwxkada 3aBoia xyayau 30% ra Kuckapmau.
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Nuprab yukapuigary KaMYwWwIdKIap UKKU O0apoOap kamaiian. ABTOMOOWI WHFHUII
te3murn 40% ra omau. by wummuHT OapuacuHM Yia 3CKHA >KUX03Japaa, Iy
3aBojia WNUIA0 KeiraH WIMMKM Ba MyXaHAHUCJIap amMalra OLMPAU. YJap HXTHUPO
coxacuna xaM (daomnamub, Xap oijga unuiad YUKAPUIIHU  SXIIHJalra
KapaTWJITaH WKKHU SPUM MUHTJIaH OPTHK SHTH Takaudiaap OepMoKia.

Koncantuar xum3marimapu Oup MapTalud MacjaxaT XaMm OYJIMIIN MYyMKHH.
JlekuH ynmap KOHCAITHMHT JIoMMXa Makimmaa OyimO Kylupgaru acocui
OOCKUYJIapHU KaMpabd oyiaau:

- MyaMMOJIapHU aHUKJall (JUarHOCTHKA);

- TOWUXAHU UILIa0 YUKHUII,

- JJOMMXAaHU amajira OLIupuIl.

JloliuXaHUHT Xa)KMUTa Kapad sSKyHUU OOCKHUY Oup Heda KyHJaH Oup Heua
oliradya 4y3wIMIIN MYMKHH. bab3uga mmko3map OuilaH Wi oaub Oopwuim Kym
WWJIIap 1aBOM J3TalH.

Macaaxar ycaydaapu. Macnaxat yciayOonapu Typiad Xul OVIIUIIM MYMKUH.
MacnaxaTHUHT Y4 Typu — SKCIEPTIM, >Kapa€H Ba YpraTyBuHW Macjaxarjap KEHT
KYJUIAaHUJIAdH.

IJKCHepPTIM  MacjaaxaT — KOHCAITHHTHUHT DSHI TIACCUB  IIAKJIMJIHP.
MacnaxatTHUHr Oy Typuaa MacjaxaTdd JIMAarHOCTUKA, Kapop KaOya KUJIuII Ba
yJIapHU KOPHUW STUIIHM MYCTAKWJI paBUlIa aMmalra ommpaad. Muxo3 sca
OyHmall XoJulapja MacjaxaTdura KepakyJim ax0opoT eTka3ub Oepumm 3apyp
oynanu.

Kapaén mMacaaxaruaa — JIOMMXaHUM MIDIA0 YHUKUII OOCKUWJIapHUJa
KOHCANTHHT (upMa MacjaxaTdujiapu MHkK03 Ouinan ¢daon wum oymd 60puo,
[03ara KeiraH MyaMMOJIQpHU XaMKOPJMKIA TaxJiMJl KHJIaJad Ba Kepakiu
takiaudiap Oepanu.

YpratysumMacjiaxaTiia — MyTaxacCHCIAPHHUHT aCOCH MaKCaIH FOSIAPHHIHT
[03ara KeJWlilM, edumiiap KaOyn KWwiMil yudyH acoc Ta€prnamgup. Hly makcanna
MUKO03J1ap YYYH Mabpy3aiap YKUIaau, CEMUHAPJIAp YTKA3WIAIH, YKYB KYyJUIAaHManapu
unuad YuKWiIaad. YMyMaH OJITaHAa MIDKO3Jap Kepakid Ha3zapuil Ba amMaiuid
axOopomiap OWiaH TabMUHIaHAIU. AMaijia 3ca FOKOpHUIaru Xxap Oup mMacaxar TypJiapu
co® xoJaa KyJUTaHWIMalIX, yap KOMOWHAIMSUIAIITAH MaKiIa yapanu.

CaHoatv pPUBOKJIAHTAH MaMJlakaTiiapla KOHCANTUHI XU3MaTH Ky Wuiuiap
MoOaiHuga 6030p UKTHCOANETH MHPPATy3UIMACHHUHT MyXUM dJIEMEHTIapHIaH
xuco0Omananu. KoHCaNTUHr XM3MaTh CTAaTUCTHKA TOMOHHIAH MaxcCyc TapMOK
ne6 Tan onuuran. AKII na ymOy tapmokna 700 muHr xuimu 6ang 6ynuo,
YHUHT OUp WMIUTMK XU3MaT XakMu 50 Mapa A0oJUTapHU TAIIKUI KUJIaIu.

Xap Oup pUBOXJIAHTaH Ba PUBOXKJIAHAETTaH MamJjakarjapja MacjaxaTduiap
bukprucu3z HKTHCOAMET Ba OOIIKapyBra OWJA KUAAUN Kapopiap KaOyn
KUWJIMHMAaUIH.

V36eKkiCTOHa XO3UPIU BAaKTAA XyCYCHil KOHCAITHHI (HpMaiap COHH KyZa
kaMm (kuécnmam yayH ['ommangusaa yaapauar conn 2000 mad ommKaup).

Xycycuit hupManapaaH Takapy MacjiaaxaTid Xu3MaTiapHu AaBiaT, YKYB,
ax00poT, HIMHK-TEKIIMPUILI Myaccacanap THXKOPAT acocuaa Oaxapanuiap.
MamnakatumMu3jia XO3UPTU HMKTUCO MM MIAPOUTHU SIXIIM OWJIaJIMraH, OKOpHU
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caloxusitra dra  OyiraH, IOKOPU  HHTEIUIGKTyasl, ©0030p  HKTUCOIUETH
MEXaHU3MHUHHU TYUIYHAJWraH Majakajli MacliaxaTdujaap COHU HWWIIaH-Huira
Kymain® Oopmokaa. Yiap 4eT €1 KOHCAITHHT (UpMaTapUHUHT BaKWJJIapu OujiaH
XaMKOpJIMKJa MWJUTMH WKTUCOMMETHU PHUBOXIAHTUPHINZAA KaTTa WII  OJIMO
O6opmoKaanap. AWUTHIN TO3UMKH, Y€T 3J1 KOHCAITUHT UpMalap UHUHT XHU3MaTH
KyJna KuMMar. MacasnaH, 4eT el KOHCAITUHT (pUpMacu XOJUMUHUHT OUp KYHITUK
yprada um xaku 300 moyapHU TalIKWII KAJTAIH.

Koncantunr xusmatiapu Typiu Xwi OYiauimm MyMKAH. MeHexMeHT Oyinda
EBpona wMacnmaxatuumap MabIymMOT-KypcaTuKuuuaa 84 Typaard KOHCAJITHHT
XM3MaTjaapy KypcaTwiraH. Yap Kydujgara 8 Ta rypyxra OVIMHTaH: yMYMHH
Oo1IKapyB, MabMypuil OOIIKapyB, MOJIMSABUIM OOMIKApPYB, X0 AuMIiIap OOIIKapyBH,
MapKEeTHHT, UIIJIa0 YUKapHIl, ax00pOT TEXHOJIOTUICH, MaXCyC XU3MaTiaap.

Macaaxat JoWMXacMHM aMajra OMMPHUINHU TAIIKUJI 3TUIL Miko3
dbupma OunaH ajgokKa YpHaTraHJaH KeWWH Takiau@ wumnad YUKapuIira
kupumnaay.  Taxkmmd  wnmad  4MKMI  JIOMMXaHU  MyXOKaMa — KWJIMILAaH
OouutaHaau. byHnan onauH mMmko3-pupMma xakunaa Oaradcun ax0opoT OJMIIU
703uM. Macnaxatdyu GupMa HMMa OWIaH IIYFYJUIAHWIIWHU, HUMaJapHUA HWILIa0
YUKAP MIIHA, UITYUIAP COHMHM, MAJIAKACUHH, OOIKAPYB X0 IUMIIap MHUKIOPUHH, HIII
X@KMHUHH, XapaXaT Ba JapoMaJ MUKIOPWUHH, (UPMAHUHT MOJHSIBUN axBOJIMHH,
AP THOMAJIAPHUHT OOp-UYKIUTHHH, XaMKOPJAPHUHT WINMOHWIMINTAHN OWIUIIN
KEpaK. YHIAaH KEHMUH MIAPT-IIAPOUT, YHUHT y3Tapull JUHAMUKACH Ba MyaMMOJIapu
anukIaHaan. CYHT OaKapuiIHIIM Kepak OyiaraH UIUIapHUHT pexarpaduru Ty3uimo,
TErUILUIM IOPUIUK KOFO3/1ap pacMuiamrupuiaan. MmHuHr 6axapunuimra ajgoxuaa
9bpTHOOp Oepuin Jo3uM. MacnaxaTYuHUHT OOpYCHM HWIIHUHT ¥y3 BakTuaa EKu
MyAJaTIaH OJIAWH OaXap NI OWIaH OenruiaHaIn.

NuauHr KaHai makiiga TyraTHIMIIMHA XaM aHUKJ1a0 OJIUI 3apyp, sS’IbHU UIII EKU
XU3MaT MyalsiH HaTuKara SPUIIMLIIAH HOOpaT SKAHJIWTUHU OeNruiaml JO3UM.
bymapuunr Oapyacu WIMHUHT pexa-rpaduruaa akc STWIMIIN Kepak. byropTmanu
Oakapwur xapaéHuaa OyropTMadu (PUPMaHUHT TICUXOJOTHSICHHH YPTAHHIIN Kepak.
WimHuHT OaXapwmil KkapaéHuIa MIDKO3HUHT KU3WKHINHA CYCAMHIM MYMKHH, 1Ty
cabalym KU3UKUIIHU CYCAUTUPMACIIMK YUyH 4opa-Taa0upiap uuuiad YUKHIL Kepax.
ByHUHT ydyH KU3UKHIITHUHT 3HT F0KOPH AJTackaa Oupop-Oup KMUKK TaIOUPHA aMara
ommpuil Kepak. by Tambup Mmko3-pupma paxOapusTHra KapaTWiraH MYyahsH
Takaudaap, MaclaXaTYMHUHT TakKIM(OUHA MAKIUCIa MyXOKama KWIHIL, Oab3u
TakuIapHu OaxapuIll XaKuaard KapopHH Ta€praiigad noopar Oy IMIl MyMKUH.
Oxupupa noinxa €ku 60ab3u TakKIMpIapHU amaira OIMPHIN XaKuaa €3mMa XucoooT
pacmuitnamrupwiaau. OnauHAaH KemMmubd KYWHIIraH macjaxaT TypJjapu OyHmIaH
MYyCTacHO 3Mac.

KoHcaaTHHT (pMpPMaHUHI MHKO3JIapHM :Kaji0 3TUII ycyaaapu. Macnaxar
OepyBUM OO30pPHHHT Yy3Wra XOC XYCYCHATH IMyHAAH HOOparkw, Oy (aoymmsaT OwmiaH
IIyFyJUTaHyBYH (pHpMariap Y3 TOBapH, Y3 XW3MaT HAMYHACHHH KYPCaTHII UMKOHHUTA ATa
smac. LlyHuHr yuyH ynap ¢aoausitTuaa MIKO3IapHU Kalld 3TULI MyaMMOCH Typaju.

Mko371apHU KaJI0 ATUII YCYIUIapy TypJid XWiaup. byHra ¥3 UMKOHUATIapUHH
TAIIBUKOT KWJIMII, PEKJIaMa KWJIWIL, BOCHUTAadWiIap €paaMuia MIDKO3JIApPHHU >Kajio
KU, pupma XaKkuaa mkoouit Gukp OMIIuprat oJIMHT A MUKO3Jap TakIudapuaaH
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(dhoiimaTaHnII KHPAJIH.

DHT COJIjTa Ba HT KEHT KYJUIaHWJIaIUrad yeyJl— pekjaMa Kuanmaup. dupma y3
MMKOHHUATH, XU3MAaT KYPCATUIIIHUHT TAXMUHUN HapXu, MyBappakusTid Oaxapuiarad
JoUrXanap XaKkuaa TypJu XUJIard pekiiaMma MabIyMOTIapUHU Ba peKJiama YbJIO HIIAPHHA
Tapkataau. MuKo3dapHU Kal0 KWiIMIa BoCUTayWwiap €EpAamMHIaH  KEHT
doinananunanu. Bocutauunmap cudaruga ¥3 paxOapuHUHT MIIOHYMHM KO30HTaH
¢dbupma xoaumiiapu Oy vim MymkuH. Fap0O maminakatnapuia OyHail BOCUTadYMIapHUA
TOTHMII Y4yH Maxcyc yciyOiap uIDiad 4MKwirad. by Makcagiap ydyH ajloxuaa
MalOJaFap aXpaTuyaIm.

Anbarra, maciaxardu (upMmanuHT 00pycuHH Oenrmiad OepyBur oM — Oy
yTMumma MyBapdakusTI ommO GopwiraH (aouATAHp. WHMpHK, XaTTo YpTamMuéHa
(bupManapHUHT WKOOUIN TaBCUACHU — SHT SIXIIH pEKJIaMaiup.

VMyMaH ¢upMmara Maciaxardmiap KepakMu? Y30eKHCTOH WKTHCOIMETHHH
TUKJIAHUII BakTHAa, 0ab3uW KOpXOHamapja Ty0JaH HCI0OXOoTiap oiaubd Oopumaérran
JaBpAa, HUXOSATAA Kyl MyamMmoJiap ro3ara kenmoknaa. Ly MmyammosiapHM OKMJIOHA
€UMIL YYYH MacjlaxaTuwiap CaloXusaTH ommbd Oopumm anuk. Ly Ounan Oupra
MOJIMSIBUA UMKOHUSIT YEKJIAHTAHJIUTH Ty(ailnn MacaaxarTduiapHu (pup MaHUHT y EKU
Oy MyaMMOJIApUHH €U HIIl YIYH TaKIH (] KU MaKcaara MyBoGUKIup. MyammoiapHA
XaJI ATUII KOPXOHAHWHT CTPATErHK PUBOKIIAHUII MyaMMOCHHU €UMIIIaH OOoILaml
Kepak. AHAa IIyHAaH KEHMMH MAapKETWHI, WHHOBAIlMOH HUMKOHHUAT Ba OomIKa
MyaMMOJIapHH XaJl KWIKIITa YTUII KePaK.

2.2. TanOuMpKopIUK (PaoTUATHHUHT AKIJIAPH

V36ekucton Pecniybmmkacuna «TanOHUpKOPIUK TYFPUCHAA»TH KOHYHHHHT 5-
Moaacura OMHOAH TaAOMPKOPIMKHUHT KyWHIary makJuiapy MaBxKy/I:

- IKKa TapTUOJaru Taq0upKOPIIMK;

- XycycHii TaIOUPKOPIIUK;

- )kaMoa TaAOUPKOPJIUTH;

- apaJaill TaI0MPKOPJIIHUK.

Slkka TapTHOAArH TAAOUPKOPIUK — TATOUPKOPIUK (PAoONMATUHH amaira
ONIMPHUIIHUHT SHT OJJWNA MAKIA OYIrO, YHH TAIIKWI KUJIAII TapTUOU V36ekucton
Pecnybmukacu Basupnap Maxkamacununr 1995 #iun 14 deBpanmaru kapopu Owmnax
TacJMKJIaHTaH « Y36eKkucToH Pecry6im-Kacu ia XyCycHii Taf6upKOPIHK TyFPUCHIArH
Huzom» Ownan Oenrmnanaan. YmOy Hu3oMra MYyBO(UK SKKa TagOUpKOp Y3
GaoMATHHU IOPUIWK IIAXC TAIIKWI KWJIMal amaira OIIUPHUINM MYMKHH. SIKka
TapTHOAArm  TamOWpKOpIap oJaraa Maiga unurtad  d4YuKapuim  OuIiaH
myfyJaaHaauiap.

SAxka tapTubnaru TanOUpKOpIUK Y3 HaBOATUIa UKKU Typra OYiIuHaau:

- maxcui TagOUPKOPIHUK;

- Oupranukaaru TagOoupKOpIIuK.

[Mlaxcwit TagOUPKOPJMK TylmyH4Yacu «TamOMpKOpIMK Ba TagOUpKOpJap
baonuaTuHUHT KadoaaTaapu TYFPUCHIAA»TH KOHYHHHHr 15-mMonmacuna
Kyimmarnda 0aéH otumagu:  «lllaxcwit  TagOupkopiMk — SKKa TapTHOAAru
TaIOUPKOPJIAPHUHT Y3U TOMOHHUIAH MYJK XyKYKH/Ia, IIyHUHTJEK, MYJKKa 3TaJTUK
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K Ba (€ku) yHaaH QoHpamaHumra WYn KysSAuraH y3ra MYyJIKAH XyKyK
Tyailii y3ura TErunum OyaraH MOJ-MYJK HErH3Waa MYCTAKWI pPaBHIIAA aMalra
OLIUPUTAT .

Ym0y KoHyHHUHT 16-Mon1acura OMHOaH Ouprajiukiaaru Tago upKopiaukKkKa
Kyuuaruiaap Kupajiu:

- 9P-XOTUHHUHT YMYMHH MOJI-MYJKH HETHU3HWJa amMalira OUIMpUIIaUTaH
OUJIaBUM TalOUPKO PIIUK;

- JIEXKOH XYKaJUTMHUHI YMyMHUI OHWprajivkaard MyJKd HEru3uja amanira
OLIMPHUIAJUTaH JEXKOH XY KaJIUIH;

- y3mapura yMyMHd yIyImid MYJIK XyKyKuaa TETHIDIM OYJIraH yMyMHH MYJK
Herm3uja sKKa TapTUOAaru TaJOUPKOPIMKHU aMaira OLIMpajJuraH IIUpKaT
XY KAJIUTH.

IOpuauk maxc tamkuna KaiMad, V3 (aoJMsATHHM aMaira OLUMpaauraH
TagOupkop cudaruma pyuxarmaH YTKa3wirad SKUCMOHMMA —IIaxcra JIaBjiar
pyixatuaaH YTKa3WIraHJIWTKM XaKUJIard TyBOXHOMa Oepuiiagu Ba Yy >KUCMOHMIA
HIaxclapHu pyHxartaaH YTKa3WIl peecTpuja Kaila KuiuHaau. Yoy ryBoXHOMa
OaHKma XUCOO-KUTOO Bapard OYHWIN, COJIMK OpTaHJIapuIaH pyHXaTmaH YTHII,
MyXp Ba OOIlIKa peKBU3UTIApHU TaW€pliaml yuyH acoc O0ynubd xucobnaHaau.

V36exncran Pecmybmukacuna «XycycHii  TagOMPKOPIMK — TYFPHCHIATH
Huzom»na xycycuéh TaaOupkopiuk ¢aonusTura Kyhugaruua Tabpud
Oepwunras:

Xycycuii Tagoupkopauk — Oy Qykaponap (amoxuaa ¢ykapo) TOMOHHUIAH
V3MapuHUHT TaBaKKATYMIMKIAPU Ba MYJIKHUM xKaBoOTrapJHKiIapu OCTHIA, MIAaXCUH
napoman (¢oiga) odauin Makcaauaa amManjard KOHYHUYWIMK acocujaa amalra
OIMPWIAJAUTAH TAMaO00yCKOp XY KaauK (GaoTUSITHIHUD.

Xycycudd  TaAOMPKOPJMKHUHT  sIKKa TapTuOna QaomusaTt kypcaTtaérran
TanOupkopymkaaH (¢apku UIyHAaku, Oy epnaa daomuar kypcaryBuuiap y3
daonusaTHHU €NIaHMa UITYM Kydu €paaMmujia oJmO Oopaawiap. Ynap rOpUINK
maxc cudatuaa MWl Kypagwiap Ba Y3 KOPXOHAJApWHM JaBjiaT pyHxaTujaaH
VTKazuIra Maxoypaupiap.

Kamoa Tagdupkopiauru — 0y Oup rypyx (ykapoJapHUHT y3Japura MabKyJl
OyJraH MyJKYWIMK HIaK/ulapyjaa skamoasnapra OupJammo, kKamoa KOpXOHAJapUHU
TAlIKWI KWIMOUIApM Ba IOy acocJa TaaOupKOpJuK (GaodusITUHHA amalra

OIIMPUILIAPUIUD.
Kamoa Ttanbupkopiauru (aomustu upmanap daoamsThaa Y3 udosacuHu
tonagu. dupma — MyailisH TypAard MaxcyJoT HWIUIa0 YUKApUINra Ba XH3MaT

KypcaTHIlla UWXTHCOCHammad, Oo3opaarm Tamad Ba Takmudra Kapad wuimn
TYyTaJUraH, UKTUCOIUMN KUXATAAH 3PKUH Ba MYCTAKWJI KOPXOHAIUP.

Xycycuit pupma neranga aipuM Imaxc €Ku owjara TeTHILDIM OViraH, siKKa
XyCYCHUM MyJKKa acocyiaHuO GaonuaT KypcaraJjuraH KOpXOHa TYIIYHUIAIH.

QupMalapHUHT  TypJlapu  KyJda KyIl, YJIapHM YHM3Maaa Kydujgaruda
TacBHUpaam MyMKHH (2.2.1-pacm).

Iupkatr ¢upma Oup Heuya COXUOHMHT MYJIKHHM OUpPJALITUPHUIN Ba
TaAOUMPKOPIUKIAH OJIMHAAUTaH poiaHu 6axaM Ky pullra acocjaHraH mepuk-
YUIUK KOPXOHACUIUD.
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[Mupkat pupmMadapuHUHT UKKH TyPH MaBXKYJ:
- MAChYJIMATH YE€KJIaHMaraH >kaMmusTiap;
- MachbyJHUATH YEKJIAHTaH XKaMUsTIap.

dupma (KOPXOHA) JAPHUHT TypJapHu

dupMma (KOPXOHA) TypJIapu

Xycycuu Iupkat Hasiat Apajaam
dupmanap bupmanap KOPXOHAJIaApH ¢pupmanap
| |
Macbynusatu Macpynusatu -KylIMa KOpXOHAJIap  -KapTen
YeKJIaHMaraH YEeKJIaHTaH -KOHLEPH -CUHMKAT
KAMUAT KAMUSAT -KOHCOpLIMYM -BEHYYP
-KOHUECCUS -Kapa
AKIMSATOPINK Kopnopanwusi- -KOOIIEPATUB ~-KOHCAQJITUHT
XKaMUATIApU Jap -MHXUHUPUHT
2.2.1-pacm.

MachynuaTy YekJlaHMaraH KaMusATIap UKKA €KUM YHAAH KYyNPOK KUIIMIAPHUHT
MYJIKA acocuja ro3zara kemamgu. lllepuxnapHuHTr gacTiaaOKu Myiakd GUPMaHUHT
yCTaB KanuTaiau aeiunnanu. by kanuranra xap Oup mepuk ¥3 XMCCACUHU KY AU,
VYnap ycraB poHaura kaHua nyj Kyica, my xuccara 6uHoasn ¢oija oaumaim.
bopau-1o pupma cuHca, mepuKiIap 3apapHu XaMXUXATIUKAA KyTapaau, sibHU
Oup mepuKk OOIMKACHHUHT >KaBOOTAPJIUTHMHU XaM 3UMMAacHra OJIaJiH.

[upkat ab30apu YpTacuaa Ty3UIrad OMTUM MIUPKATHUHT XYKYKHM acocu
xuco0O1anaau. by OutuMm Kyiuaaru OaHJlapHU Y3 UYHUTa OJIaJHu:

- Xap OMp XaMKOPHHUHI BaKoJaTiapu;

- OUTUMHHUHT MYJJ1aTH;

- Xap OMp BaKWJIHUHT YMYMHH HIITa KYIITaH YIyIIu,

- JapoMajJiap Ba 103 OepuIIu MyMKUH OVIJIran 3apapjiapHu y3apo OViauin
Ny JI-UypUKIapHU;

- youmMa MalOnarnapuaaH Xap OUp XaMKOPHUHI OJIMIIM MYMKHH OViras
aHUK Ba O€NrujaHraH NmyJj XaXMu;

- YIOIIIMaJia amajira OUIMpHUII 3apyp OyiaaauraH MOJMSBUM HMIJIAp TapTUOU;

- SHT'YM XaMKOPHU KaOyJl KUJIUII TapTUOU;

- IIUPKATHU TapKaTHO I0O00OpUII TapTUOH.

[Mmpkatra pgaBmatr, KooOTMepaTHUB, >kamMoa Ba OoOINKa TalIKWIOTIAp,
ITyHUHTICK, XOPWKUKM TAaKUIOTIAp Ba pykaposap XxaMm KOHYH Ny KYyWraH
XoJuiapja ab30 OYIUIIN MyYMKHUH.

MacbynusaTi 4ekJIaHraH wmmpKaT ¢QupManapHUHT ycTtaB (oHau  Qakar
TabcUCUWIap Maljar (akuus)mapu xucobura Oapmo HTwiagu. Kamuar
KaTHAITYUJIapH Y3JapUHUHT KYIITaH YJIyIuIapu JoHUpacuaa xaBoOrap Oyiau.
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Hlupkat ¥3 paomust yuyH yctaB GOHIM MUKIOpHUA KaBoOTrap XxucoOiaHaau.

MacbhynusTu 4YeKJIaHTaH MUpKaT QupmMarap HOMHUIa «JIUMHUTED» CY3HU
Kymiaaun, Oy uHrim3ua cy3 0ynmo, «4eKinaHran» MabHOCHHU OUIITUpaIu.

MachynusTi 4ekiaHraH GUPMaHUHT OuUp KaTtop TypJjapu MaBXyxd. YJIapHUHT
OHT KEHT TapKairaH MIAKIM aKIMSAOPJIMK KaMHITIApU Ba KOPTOpALUsIIapIup.
AKIUAIOPIUK KAMUSTIAPUHU Ty3UII Ba (DAOMMATHUHU TAIIKWAI KWJIMII TapTHOU
V36exucTon PecryGInKacHHUHT « AKITHSATOPIINK KaMUATIAPH Ba aKIHAIOP -
JApHUHT XYKYKJIapUHU XUMOS KWIMII TYFPUCHUIA»TH KOHyHAA uQoOIamaHTaH.
Y0y KOHyHHUHT 2-Mojaaacura MyBOQUK;

AKIMSAOPIAUK KAMHUITH — Oy JKHCMOHHMM IIAxXCliap KaluTaUTapUHUHT
OupanryBu OYInO, y akusiIap YUKAPHII MYJId OWIaH TaIlKWJI dTUIAIH.

KamusaT xamiaHraH KanuTaimra Kapad Maxcyc KUMMATId KOF03 — aKIus
quKapaau. AKIMSHA COTUO OJNTaHjap XMccaaopiapra aijaaHuiaay Ba Goigagad ¥3
XUCcCacu — JUBEICHAHU OJu0 Typanuiap. AKIUAJOPIUK JKaMUATA Y3
MaxOypusiTiapu Oyiinua ¥y3ura Teruuumm OyTyH MOJ-MYJK OwWiIaH »xkaBoOrap
xucoOmaHa i, AKIUSI0pIap KaMUsITH MaxOypusitiapu Oyiinua sxkaBoOrap sMac Ba
yHUHT (aoausiTd OuiaH OOFIMK 3apapiap ydyH ¢akaT y3jgapura TETHIIDIH
aKIysIap KMMUMaTH Joupacuia kaBoorap XpcoOIaHaIH.

AKIHSATOPIUK XKaMUSTUHUHT ycTaB (POHAU aKuusgopiap coTHO oira
aKIVSUIAPHUHT HOMMHAI KUHMATIapuAaH TallKwi Tomanu. KaMusiT duKapaguran
Oapua aKkIUAJAPHUHT HOMHMHAT KUUMaTH OWp XuJl OYIHWIIU JIO3uM. AKIUS
OyanHMac xucoOaHaau.

AKIUSIOPINK JKaMUSITAHM TabCUC JTHINJIA YHUHT JKaMU akKIusijapu
TabCUCYMIIAP OpacHaa Tap KATUIHIIN Kepak.

Axuusa ¢doua Oupkamapuaa Myomanana Oynaaw, Oup maxcaaH OomKacura
SPKMH YTaau Ba aKI¥sUlAp YYyH YHUHT XHUCCAaCH TYFPHUCHIArU XYXOKaTT
XucoOmaHaau. AKIUSTOPIUK JKaMUSTHHHU:

- aKIUAJOPHUHT YMYMHUH MaXJIUCH;

- Ky3aTyB KEHTaIllH;

- KO OopraHu OOIIKapamu.

AKUHSATOPIAPHUHT yMYMHUH MaXJIUCU OJIMK OOMIKapyB OpraHH
xucobnmaHanu. Arap KOHYH XyxoKariaapuja Oomikada TapTuO OenruiaHMaraH
O0yica, y akuusagopJIMK kaMusaTu haonusaTu OuaH O0FIMK Oapyua MacaiajgapHU
Xl KWIAII XyKyKATra 9ra. AKIUSAJZOPJIUK S>KaMUSTHHUHT Ky3aTyB KCHTAIIH
KaMusaT GaoauATHAA YMyMHHA paxOapiMKHM aMaira OIMpaad. AKIUSIO0PIIUK
KAMUATUHUHT SKOpUM (KyHIATMK) (paonusTura siroHa WXpO OPTaHu (IUPEKTOp)
€KM KoJulernan (MaciaxaT) MKpo opraHu (OOImKapyB, OUPEKIHS) paxOapimk
KUJIAIITA MYMKHH.

AKIUSAOPIUK IAKIAAArd  TaAOUPKOPJIMKHUHT Kylujgaru ad3aliaukiapu
oop:

- AKIHUAJOPIUK KAMHUATA — 0y OM3HECHUHT KY TP OK JE€MOKPATHK IIAKIUIUP.
VYHra xoxjarad kunm OeBocuTa €ku oOyHa OYyuimn Wi OuiiaH aKUHUSAHU COTUO
0nu0, ab30 OVIHIIM Ba MYJIK dTacHUra alJIaHUIIH MyMKHH;

- BaKTUHYA OEKOp TypraH capMosiap MapKasJallyBUra SPHUIIUIAIH;

- HucOaTaH camapaiau coxajapra KamuTal OKMMHHH TAaIlKWJ KUJIAII
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UMKOHHUATH TYFUJIAJIU;

- 1aBJaT MYJKUHU XyCYCUWIAIITUPUII UMKOHUSITIAPU KEH FasiJiy;

- MOJIUSIBUM OapKapopiuKKa 3pULIUIIAIY;

- TagOMPKOPJMKAA TaBaKKATUYMIMK XaBPU KaMasau (XUcCcaaop Y3 aKIHsACHU
MHUKECHIA 3UEH KYypca, KOpXOHa 3racu OyTyH MYJKHUAAH axXpalaan);

- Oup BakTHHMHT ¥y3uja unuiad dyvkapyBuwiap, ToBap eTkazub OepyBuuiap,
Xapuaopjap Ba MaxaJUIMd JAaBiiaT oOpraHjapu MaH(paaTJIapUHUHT Y3apo
MYBO(UKJIAITYBUTA SPUIIAIAIH.

AKUMAAOPIUK )KaMUATH OUYUK Ba €MUK TypJa OYIUIIN MyM KUH.

OuuMK Typaaru aKHUSIAOPJIUK KAaMHUATH — Oy aKuusgopiapu y3japura
TErHIUIM aKUUSAJIapHU OOIIKA aKUMATOPIAPHUHT PO3UIUTUCHU3 IPKUH Tacappyd
KUJIa OJIAJIUTaH XaMUAT. Y YMKapaAMraH ak[usuiapura o4k oOyHa YTKa3ulll Ba
yIapHU DJPKUH COTUII XyKyKura ora. TabCHUCUWIAPHUHT HSHT KaM COHHU XaM
yeknanMarad. Ouuk typaaru AX ydyH yctaB QOHIMHUHT SHT KUYUK MUKIOPHU
AX pyiilxatunaH yTKazwiraH caHaja KOHYH XyxoKarjgapuja OelruiaaHraH 3HI Kam
W XaKi CYMMAaCHHHMHT MKKHU 103 0apo0apu MUKIOpHUra TEHT OYIIUIIM Kepak.

Enuk Typaarn akuusiiopimMK skaMusITH — Oy aKIUsiapy HOMIIAHTaH (3racu
é&3unran) Ba ymap (¢akar AXK Tabcucumiapu ypracujga TaKCUMJAHTaH
KAMUATIUP. YHHUHI akUusjgapu KUMMATIH KOro3jap 0o3opupa Myomanaaa
Oy xamuatT Huzomura OmHOAH MaH dTUNTaH €KH YeKJIaHTaH OV maaun. Enuk
typaaru AX yuyH yctaB (QoHmmHMHT 3HT KamM Mukaopu — AX pyiixatoan
VTKa3WwiraH caHaja KOHYH XyXoKarjgapujaa OeNruiaHraH SHI KaM Ml XaKu
CYMMAacHHHMHI KamMuja 103 0apo0apu MUKIOpPUra TEHI OYJIHUIIN Kepak.

Oupk typnarm AJK Hu Oomka TypAaru >KaMusATiIapra ailaHTHPUII MYMKUH
smac. Enuk typnarn AXK sca 3 akuusnapura oMk oOyHa YTKa3UIl EKH yIapHU
dboHn 6o30puAa COTHUII YUYYH YHKapull iymu Ounan ouuk Typaaru AXKra
alllaHMIIM MYMKMH. bomka Typmarn xamoa KOPXOH&IApU Ba WIMPKAT XYKAJIATH
V3 aKnusJapuHd ~ YUKAPWUIN WyJdd OwWiIaH WKKajga TypJard aKIusI0pIIuK
KaMmusTIapra XaMm alJIaHTUPUIUIIT MYMKUH.

Ouuk Typaaru akuUsAAOPIUK >XKaMHUATH Xap WUIM OMMaBUMl ax0opoT
BOCHUTAJIApUAA:

- HNJINK XUCOOOTHH;

- OyXTanTep)IMK OaJaHCUHU;

- ¢olipanap Ba 3apapiap CUETUHU;

- )KaMUST aKIUJIApU EMUCCUSITIapU MPOCIEKTUHHU;

- YMYMHUH MaXJHCHHM YTKA3WII CAaHACH Ba )KOMHMHHU MaJyM KWIHO TYpHUIIH
IapT.

AKIMSIOPIMK KAMUATHHA TAIKWI 3TULI YYYH KyWHaruiaap 3apyp:

- ’)KaMHUSTHU TALIKWJI TULI Ba Oupraiukaa GaoausaT KypcaTUIl Xamaa Oup
¢ku OuMp Heua IIaxcra >KaMUATHU TaIIKWJ ATUII Y4YYH BakojaT Oepuiln
TYFpUCHAA MapTHOMA TY3UIIL;

- aknusiiapra oOyHa YTKa3ull;

- TABCUC KOHPEPECHUUACUHU YTKA3UILL;

- )KaMUsSIT Ba YHUHT aKUUSAJIApUHU AaBJaT pyMxaTuaaH YTKa3UIIL.
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KaMusATHH TalKWA STUILAArM  Xapaxariaap IIapTHOMara HMM30 YEeKKaH
Hiaxcjapra TakcuMJiaHaau. JaBaar MyJaKUHHM XYCYCUMIAIITUPUIL OpKau Kyluaaru
ycymapaa AXK Tamkuia 3TWIMIIM MyMKHH:

- oadud Wyn OwnaH, ssbHM OyHAa ¢ykaposap €nuk €ku ouuk AXK mapuHUHT
OOBEKTJIApUHM AYKIUOH OpPKaM €KUM KOHKYpPC WynM OuilaH COTHO OJIMIIANu;

- JaBjaT KOPXOHAacu MEXHAaT j>XaMoacu ToMOHHAaH €nukK AXK HM Tamkuia
3TaAW Ba MabJyM IOPUJUK IIaXC TOMOHHUJIAH KOPXOHA COTHO OJIMHAIY;

- 1aBnar €ku mwxapa KopxoHargapu ouuk AXK nmapura ainan-TUpuagu.

bapua »xamoa KOpXOHaJIapy Y4yH KyWHJaru yMyMHH >KUXATJap MaBKyZ:

- HU30M KalNUTAJIUHUHT TeTUIIU Oy naknapra €K1 akiusjiapra Maxoypuit
Oy NMHUIIN;

- KaMUSATHUHT ¥3 MaxOypusitiapu Ba pakarT Y3UHUHT MyJKu OYyimua
YeKJIaHTaH KaBoOTrapJiury;

- aknusagop (mepuk)iap opacuaard yzapo MyHocabariap, mapomaj Ba
MYJIKHU TaKCHMJIall, KOPXOHaHU OomKapuin Oyinya MyHocabaTiap yJlapHUHT
KUPUTraH yJylnjapu MUKIOpUra Kapab TakcUMIIaHAH;

- )KaMUST ab30JIapy YHUHT KalUuTaIura y3 ylynuiapuHu KAPpUTHIILIAPU 3apyp,
aMMO ¥3 MexHaTjJapu OujgaH YHUHT (GaojusTuUla HUIITUPOK STULLIAPHU
MaxOypuit smac.

AKIUSTOPAUK >KaMUATIAPUHU TalIKUI ATUII >XapaéHiaapu «MyJKHU
JaBiaT TacappypuIaH UYMKApUII Ba XYCYCHWIAIITUPHID), «XHUCCATOPIHUK
xKamusatiaapuy, «Kopxonamap tyrpucuna», « Knmmarimm korosmap 6030pu Ba HoH]
Oupxamapu» TYFpUCHUAAru KOHYHJAap Ba OOIlIKa MebEPUM XyxoKaTiap acocuja
OomIKap WA Iu.

Kopnopanusi atamacu JIOTUHYa «COPHOPATHO» CY3UAaH OJUHTaH OYynuo,
Oupiamma, XaMXaMusIT MabHOCUHU Oepanu. Kopnopamus HUpUK akIMOHEP
KaMUATIap OupJlaliMacu XUcoO0IaHMO, Oup Xwil MaxCysloT HIUIA0 YHKAPyBUM-
JapHU Oupnamrupanu. Hatwxana nmma® yukapuil MOHOMOJJIAIIAH.

Kopropauuss  uHBECTHLMA  KalUTAIMHUHT  MapKa3jalulyBUHHM, WIM-(haH
TapaKKUETUHHU, MaxCYJIOTHUHI pakoOarOapaoul OYIUIIMHU Ba Y30K Xa€T LIUKIMHU
tabMuHIaiAu. Kopropauusimap Tag0upKOpIUK OUiIaH YFyIaHYyBYM aKIIHOHEP
KAMUSITIAPUHUHT XOXMII-UXTUEPHU OwmiaH maigo OVimamu. Xap OuUp KOpXOHa
GaoMATUHY IOPTU3HUII YUYH ¥3 X0JM4Ya TypJIu QYHKIUSJIAPHU, IbHU:

- XOM alié, MmaTepuamiap, dHeprus, yCKkyHa KuIupuo TO MU, COTUO OJUII
Ba TEXHOJIOTUK TaKOMUJUIALITUP UIII;

- MaxCcyJIOT CM(paTUHU OUIMPUILI Ba HUILIA0 YUKApUIAJUTaH MaxCYJIOTHHU
SIHTMUJIALLL;

- Tal€ép MaxCYJIOTHH COTHIN OYyilMm4ya KaTop HWILIAPHA OaKapHINU JO3UM
oynanu.

bup xun maxcynoTr unuiad uyMkapyBUM OHMp KaHYa KOPXOHAnap HUFWIMIINO,
Oapua yuyH ymymud OyiraH KopxoHamap GaoNMSITHUHU TabMUHIOBYH
GyHKOUSAJIAapHU XaMMa y4yH Oakapaaurad Omp wHaopa, Myaccaca TY3HUIIHH
pexanamtupraniap. Hartwkana myHnaid OupramiMa ro3ara KeJNraHKH, YHIa
KOpXOHajlap ¥3 MYJIKH Ba HUKIUCOIMA MYCTAKWUIMTMHU CakJaraH XoJjaa
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XaMMallapu y4yH yMymuid Oyirad (yHKUMsigapHu Oakapullgan 0307 OYiraniap
Ba Iy (QYHKUMSAJIAPUHM OakapraHiuru y4yH YMyMHH HaOpa-Myaccacara Xak
TyJIarasJap.

V3  rtapkubupard  aKmMAZOPIMK OKAMHUSATIAPHA — HA30paT MaKeTJIapHHH
srajuiaml OuiIaH KopHopauusjiap XOJJUHT KOMIAaHUsIIapura aiianamu.

XonauHr uOOpacH HHIVIM3Ya «XOJJMHI» CY3UJaH OJuHraH OynuO, sra
MabHOCHHH Oepanu. XOJJAMHI KOMNaHusi — Oy MyJK 3rajapy TOMOHHIAH Oup
KaH4Ya MYCTAaKWI aKISIOPIMK O KaMUSATIApU  (aoJIMSATHHH Ha30par KWW
MaKcaauaa TallKUI STUITaH XUCCAMOPIUK KAMUATUAUP. XOJIUHT KOMIIAHHSICH
TapkUOWUra KHPYBYM aKIUAJOPJIMK KAMHUATIAPU «AKIMSJIAPUHUHT  HA30paT
NaKeTW» KOMIAHMSAHUHT uXTHEpuaa OViagu. byHmaH Makcan akuusIopivK
KaMuATIapu  (aoJmsATIIapW  YCTUAAH Ha30paT YpHATHIN Ba JTUBHICHIIIAP
KypuHumuga goiiga onuumaup.

XOJIIMHT KOMIAHUSJIAPHUHT MOXUSTH HIYHIAKH, yiap Oupop Oup unuiad
quKapuil BazudpamapuHu OakapuimmMangu. YimapHUHT Basudpacu — cod
OOIIKapyBUYMIHMKIAH, SHPHU HMIIOHYJIM MYJK dracu cudarmma ymnapra V3
akIusJapu €KW aKUusap Ha3opaT MaKeTHHH OepyBYM KOMIAHUSIJIApHUHT
daonusTMra yMyMUH XYKaIMK paxOapiurvuHu Oaxapuiigad uOopaTaup.
V36eknctan PecnyGnukacuna XOJIIHHT KOMIAHMATAPHUHT XyKYKHH MaKOMH
Basupnap Maxkamacuaunar 1995 iun 12 oxtsa6paaru 398-connu kapopu OujiaH
tacauKyiaHrad Huzom (xommuurmap tyrpucugaru Huzom) acocupa OenruiaHaim.
by Huzomra MmyBopuK akTUBIapH TapKuOuUra 001IKa KO pXOHaJIapHUHT aKIIUsIap
Ha30paT MakKeTu KUpaJuraH OYMK TypJaru akKUUAAOPIIUK >KaMHSTH XOJIUHT
XACOOIaHa H.

XomauHr OupJalraH KOpXOHanap, SbHU XOJJIWHT AaKTUBJIApU TapKuOWra
KApaJWraH, akuusjlap TMaKeTUHH Ha3opaT KWIaguraH KOpXOHamap UIybroa
KOopXoHanap Ae0 aramagu. Yiap MyCTakuI IOpHIUK mmaxc xucooOmananu. [1Iys0a
KOpXOHA, KYNMUWHYA, KOPXOHAHUHT PHUBOXJIAHUO Oopuiuiu naBomMuga 00 Il
KOpPXOHa (XOJIUHT KOMIAHUACHU) TOMOHHUIAH TAIIKUJI KUJIUHAIH.

XonguHriap Jamiarra KapaluuiM €k Xycycudl Oymumm MyMmkuH. JlaBnar
XOJIMHTHIa aKUuusjgap Ha3opaT MaKeTW JMAaBiaT MYJIKWra, IIyb0a KOopXxoHaiap
aKIysJIapd 3ca OOIl XOJIIUHI KOMITAHMSICHHHHT MyJkura ainanaau. [y n0a
KOpXOHaJap ¥3 MaxOypusiTiapu Oyilnua y3japura TETUIUTM MYJK, LIy XKyMJaJaH,
acocHuil KOpXOHa, S’IbHU XOJIIMHITA TETUIIIN aKIUsijap Ha30paT MaKeTH HUHT
KUiiMaTu OujlaH XaM >kaBoO Oepamu. XOJNAWMHT UIyh0a KOpXOHA Kap3u Oyitmda
VHUHT TabCHUC IIAPTHOMACHUIA aWTWIraH mapTiapja xkaBobOrap OVmamu.

XOJITUHT KOMIAHUSJIAPH UKKH TypAa OYIUIIN MYMKUH:

- MOJIUSIBUM XOJJIUHT;

- apajaml XOJIJUHT.

MomusiBuii  XoJauHT (hakaT Maxcyc HazopaT Ba OOIIKAPYB Makcaijapuja
tyswnanu. Capmoscunuar 50 dousugan KynuHH OOIIKAa EMHUTEHTIApHUHT
KUMMATIM KOFO3JIapu Ba OOIIKA MOJIMSIBUN aKTHUBIAp TAIIKWI KWJIAJWTAH XOJAUHT
MOJIMSIBUMA XOJIMHT XUcOOJaHaau. MousBUI XOJIMHIJIAD aBKTUBJIAPU TapKuOUTa
dakar KUMMaTIM KOFO3Jlap Ba OOMKa MOJMSBUN aKTUBJIAp, IIYHUHTJEK,
XOJIIMHTHA OOIIKAPUIN anmapaTdiHUHT (AOTUSITHHA TabMUHIAII Yy4yH OeBocHTa

62



3apyp OyJIran MoJ-MyJIK KUPHUIIA MYMKHH.

MomusiBuii  xoiaauHTIap (akar WHBECTULUS (PAoTUATH OWIAH IIyFYJUIAHHII
XyKyKura sra, (aoJMSITHHUHT OOIKAa TypJiapu OuilaH IIyFyJUIaHUILTa pyxcatT
oepunMau

VYnap mryp0a KOpXOHATAPHUHT WIUIA0 YHMKAPHUII Ba THOXKOpaT (paoiwsTiapura
apajalmil XyKyKura sra smac. MoJMABUN XOJAMHT BakwUiapu (akar mrybp0a
KOPXOHAJIAPHUHT  aKIUSJAOPIApU WUFHIMII-JapUaa KAaTHAIIUIIN MYMKHH.
Vnapra ky3aTyB KeHramm, OOIIKapyB Ba IIyb0a KOpXOHAJAPUHU OOIIKApaJUraH
OoIKa opraHyiapra KHpHIITa pyxcar OepHrIManIu.

MomusiBuid XOJIMHTIIAP Y3JIapura TeTUIUTN akiusuiap Owuiad ¢akaT TaIlKuI
KUJUHTaH KUMMATIM KOofo3jap Oo3opuaa, sAbHU (GoHA Oupxamapuaa
OuTUMIIapHM amanra owmMpaaud. by TanaOHu Oaxapmacivk aMainra OLMPUITaH
OMTUMIIApHUHAT OEKOp KWIMHUIIUTA cabad Oymamm.

ApaJjiall XOJJIMHT — Ha3opar Ba OomkapyB Bazudanapu OwmaH Oup Karopiaa
caHoar, CaBllo, TPAHCIIOPT, KPEAUT-MOJIMs Ba OOIIKAa coxajapaa TaaO0UupKOPIUK
daonusaTu OUIaH XaM MIYFYJJIAHUII MaKCayapuia Ty3Wiau.

V36exucran Pecnybnukacu  KOHyHUuIMrura OWHOAH  XOJJUHT
KOMIIaHUAJIApU KyHuaaru uynnap OusiaH TalIKUI dTUIATU:

- WUpUK KOPXOHAJApHM KaWTa TallKWil KWINIIAQ YIAQPHUHT TapKUOWiA
OYNMMHMAaIapuHU MYCTaKWJ IOpUIMK IMaxc (urypba KopxoHanap) cudaruga
OyHEN >THII WYnu OWIaH;

- IOPUJIUK KUXATAaH MYCTAaKHJI KOPXOHAJIAPHUHT aKUIHs MaKeTIapHUuHHU
OupHalITUPUIL Uy OUaH;

- SHTU aKUUSAJOPIUK KAMUSTIAPUHU TabCHUC ITUII WYIU OWIaH.

XOJAMHIIap MOHOMOJMATA Kaplld OpPraHHUHI pPyXcaTd OWIaH TaIlKui
TUIAU. XOJUHTHUA TAIIKWII JTHUIITA PyXcaT OJMII YIyH MOHOTIOJUSTAa KapIIiu
opranra OoIIKa Xyx>kaTjiap OunaH oupra:

- HU30M JIOMUXACH;

- XOJIIMHTHM TY3UIIra XOXMII Xakujaa OaéHHoMa €KUM TabCHCUYuUJIap
mapTHOMACH;

- Ty3WJIaJIUTaH XOJIMHITAa KUPUTHUII YU yH TaBCHS KMJIIMHAETTaH KOPXOHAaJap
pyuxaru;

- Iy KOpXOHaJlap/laH Xap KaWCUCUHUHT XYKaluK PaonusaTu TypJjiapu Ba
XaXMHU XaKUJard MabJIyMOTIIap TOIIUPUJIATIH.

Arap XOJAMHTHM Ty3ull OUPOH Oup MaxcynoT (MILIAp, XU3Mamiap) UILUIa0
YUKApPUII MOHOIOJMSICUTA ONMO KenaauraH Oyica, OyHIall XOJAWHTHU TY3WIITa
pyxcar OepuiIMaiiIu.

JaBiaaTt kopxoHajgapu — Oy JgaBiaT MyJKd OYiraH Ba YHUHI Ha30paTu
OCTHJa WUUIOBYM KOpPXOHaimap OYyimO, ynap WIUA0 YUKApUILAard Jasjar
CEeKTOPUHU TaIlIKWJ 3TaJd, HI MyXMM Ba MachbyJusTiIH Bazudanap (Mmynodaa,
aJokKa, dDHEpTeTHKa, TPAaHCTOPT Ba OOIIKAIap )HUA Oakapaiu.

Kyumva (apanamr) kopxoHajiap XyCyCHid, /1aBjiaT Ba yKamoa MYJIKMHUHT apasall
Mabnarjapura TasHaau. Apanam ¢upmaiap MWUIMM Ba XOPWXKHUM Kamurtaira
TastHraH XMCCaIOPJIMK KOuaacura OMHOAH TallKuJI Tonaau, Gpoiigacu nyHra Kapao
TaKCUMJIaHaH.
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Kymma kopxoHa Ty3uira XaMKopiapHu Huma MaxO0yp kuiaau? AKIII
OJIUMJIAPU KyHuAaru OMUJUIAPHU KENTUpaauiap:

- KamuTal Xapaxarjap XaKMHUHHUHT KHCKapuO KETHIIM Ba SHTHU
KyBBaTJapHU 0apmo 3TULIAru XaBOTUPJIHUK;

- aHuK reorpaduk 0o3opra YTuIr,

- SIHTU (PaoJMAT coXacura YTHIL,

- unuiad YUKApUIl COXACUHUHT Oazacu €KW XOM aimé MaHOauHW KyJjra
KUPUTHIIL

- unutaéTrad unad YMKapuIl JUHUSAIAPp UHUHT KEHT AT aH JIUTH;

TOBap €KW XU3MATJIapHU COTUIIHHUHT STHTM TapMOKJIApW Taimo OYIraHvru;

- MaBXYyJl MAPKETUHTHUHT caMapajopJIurd OIITaHJIUTH;

TakpopiaHuO® TypyBuUM €KM MaBCYMHH OeKapoOpJMKHM OapTapad >TUII
UMKOHUSITH;

- KymmMa  KOpXOHaJard XaMmKopjap €paamMuaa unuad  YuKap Uil
XapaxaTjJapuHU KaMaWTUPUII UMKOHUSITH.

Kyuma kopxoHamap y3apo MaH(paaTAopJIMK HErusuaa, XykKymatiapapo
mapTHOMAaJap acoCuaa TaIIKWI KUJIUHUO, UIMHN-UILIA0 YUKAPHII, UIMUM-
TEeXHUK Ba OomKa BaszudamapHU €YHIIra KaparwiraH. Yiap caHoaT, KUIUIOK
XYKaJIWUTH, KypWIUIL, TPAaHCIIOPT, CaBAO, (paH Ba XalK XY KaJIUTMHUHT OOIIKa
coxamapuaa TapKuO TOMHUIIA MyMKHH.

Kymma kxopxoHanmap, acocaH, 4YeT 3J1 TEXHMKAaCH Ba TEXHOJIOTHSICH acocHia
Oapro ATWIMO, MaxaMii XoMm amé Ba Ml Kydud xucoOwra unuiaigu. Kopxona
V3UHUHT MYCTaKuj OajlaHcura sra Oyiaau Ba Xy»KaluK Xucoou acocuaa (HaoausT
toputaan. Pecnyonukamuszaa AKI, WUrtamusa, Typkus, ®paunnus, ['epmanus,
Anrnus, Kopes, fnoHus kabu KaTop JaBiaTiap KOMMaHUsJIapu OwuiaH
XaMKOPJIMKIa KYIIMa KOpXoHajlap KypuiauO, WIlra TYIIMPUITaH.

Konuepn — Oy unuiad 4yvkapuin AUBEPCUPHUKAIUACU, SbHU KOPXOHATAPHUHT
daomAT coxajgapu Ba WIDIA0 YMKapaJWraH MaxCyJaoTiIapu TYPpUHUHT KCHTaluIIM,
SHTWJIAHUO TYpHIIM acocuaa TapkuO TOMAAWraH MWHUPUK KYI  TapMOKJIH
koprniopanusi. KoHiepH Tapkubura caHoaTr, TpaHCIIOPT, caBao, OaHK KaOu
TapMOKJIapra TeruIllik, alpuM XoJuiapaa, AYHEHUHT Ky ITMHAa MaMJlakaTjiapu 1a
Konammrad yHiad Ba 1037120 KOpXOHaJap MXTHEPUN acocnapaa kupaaud. KonnepH
TapkuOura  KUpraH  KOpXOHa  Ba  TalKIIIOTIAP opacuaa  y3apo
KOpHopauusijiaHTaH TypFyH ajloKajap MaBxXyJ OYyiuO, ynap KOHLUEPH PUBOXKHU
Hynmna yMyMHAA MOJIMSIBUM — pecypcllapiaH Ba STOHAa MWIMHH-TEXHUK
UMKOHUSTIApAaH MymTapak ¢oiganananuiap.

Koncopunym — Oy aHUK WKTHCOAHWM JIOWMXAJapHU aMajira OIIMPHUIIHU
MakcaJl KWIraH KOpXOHAJapHUHT MyBaKKaT OUpJiali-MacHuIup.

KoHcopuuyM ab30JapyHUHT XYKYK Ba MaKOypuUSTIapU KOHCOPIUYM
TyFpucHumarn OutuMmaa Oenrnmnad kyhwnagu. Kyiwmnran Baszudanm Oakapwuin
Y4YH KOHCOPUHUYM HIITUPOKYMUIAPU Oanaiapu XucooOugaH siroHa MOJUSBUN
Ba monaui ¢douHanap Oapro 3Taguiap, Orojker Mabdjarjgapyd Ba JaBiiaT
Oankumad KpeauTiaap oJsaauiap. Basuda Oaxkapunrad, KOHCOPIUYM
tapkanaau. Koncopuumymnapra 6omkapyB Oyinya KyMurtaigap, JUpeKk Topiap
KeHTramu kabwuiap Oomuunuk Kuidaau. KoHcopmuymiap aBwamus, KOCMOC,
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KOMIIBIOTEPJIAp, AJI0KA KaOM FOKCAK TEXHOJOTUK Ba KaTTa MUKJIOPAAaru capMosian
coxajiap/ia KeHI TapKairaH.

Konuneccusi — Oy joTMHYa cy3maH OJWHTaH OyimO, pyxcar, €H Oepwi
MAabHOCWHH aHrjaragd. MWUMH HUKTUCOAWETHU PHUBOKIAHTUPUII €KW THUKJIALL,
TaOuKMii OOIIMKIApHU Y3JAIITUPUII MaKcaauaa AaBiaT EKM MYHUIUIAIUTETra
Kapalum ep ydJacTKalapu, Ka3uiaMma OOMIHMKIap, MOJI-MYJIK, KOpXOHaiap Ba OOIIKa
XY)KaIMK 00bEKTIApUHU MyaWsH MyanaTra Ba maptiap Ouian ¢hoiiaganaHAII
YUyH Ye€T B3JUIMK MHBECTOpTa JAaBjiaT HOMHJaH OepuiaguraH pyxcaTHOMa, yIap
OwiaH Ty3wiaaurad mapTHoma ¢Eku KenuiryB. KoHneccusunmmk (aonustuaa
BY)Ky/Il'a KeJIaJHUraH XyKyKuil MyHOca6aTinap Y36eKkucToH Pecny6iuKacHHUHT
«KoHneccusnap Tyrpucuga»T KOHyHH OWjaH TapTuOTa COMMHUO TypHIaaH.

KoonepatuB — Oy koonepanusiuuar Oupnamun 6yrunu. Koomepaunus 3ca:

- MEXHATHM TAIKWJ ATUI MAKJUIapUaaH OUpU, KYMYUIUK XOAUMIap OUp
MeXHaT oKkapaéHuma €ku y3apo OOFIMK Typiad MeEXHAT >kapaéHiapuia
XaMKOPJUK/a UIITUPOK ITAAUIAD;

- TYPYX MYJIKUMJIMTUTA aCOCJIaHTaH XY’KaIUK IOPUTHIL IIapTH;

- MablyM OWp MaxCyJOTHH ¥y3ap0 XaMKOpJHMKAa Taiépiam OusiaH OaHA
OyJraH KOpxXoHaJap ypTacuaard y30K MyAJaTin Ba OapKapop ajoKaiap MIaKIIH.

KoonepatuB — Oy IOpUAMK IIAXC XyKyKHUra sra Oyirad, Xy>KaluK IOPHUTYBUU
CyOBeKkT. VY ’kaMoOa MYJKH XyKyKHJard MyJKKa OdSrajuk KWJaau, VYHJAaH
doiiganananu Ba Tacappyd ataam.

Kapren — 60y MoHOmoNMCTUK OWpiamiMa Mmakid. bup TtapmMokaaru MycTakui
KOpXOHaJap HapxJjap, 0030p, nuuiad YMKapUIIHUHT YMYMHUHR XaXkMuja xap Oup
UINTUPOKYMHUHT XUCCACH, UII KydM EUall, MaTeHTIap Ba OOIIKa Macananapa
¥3apo OuTUM Ty3unaau. by Ty3uaMaHUHT Makcaau MOHOIIOJ Go¥aa OJUIIIHD.

CunaukaTt — Oy MOHOTIOJIMCTHK OUpJIAIIMAaHUHT OUp Typu. Yiap Oup TapMOK
KOpPXOHAJIapU XYKyKHH Ba MIUIA0 YMKApUII MYCTAaKWJUIMTMHHU CAaKJ1ad KOJIraH X0J1/1a:

- OyropTMaJlapHM TaKCHUMUJIALLL,

- XOM aié€ coTuod oJIUI;

- unad 4YMKapuJIraH MaxCyJIOTHU COTHUII YUYYH Y3JapUHUHT THXKOPAT
daonusTIapuHu OUpIAIITHPUO, SITOHA UIOpa Ty3aauap.

BeHnuyp kopxoHajap — Oy KWIuK OM3HECHUHT Oup Typu OViau0, ymap:

- WIMHHA MyXaHJAUCJIHUK UIIJTapUHU Oa)kapui;

- SIHTU TE€XHHKA, TEXHOJOTHUsI, TOBap HaMyHaJapUHU P a THIIL

- uuu1ad YUKapuIIHUA OO LIKapUII;

THXKOpPAT HMUIMHUA TAallKUA STUII YCyJ/UIapUHU HIUIa0 YUKUII Ba
aMaJMETra >KOpUM ITHUIL,

- Wupuk Qupmamap Ba JaBlaT WXXKapa KOHTPaKTH OympTMalapuHU
Oaxkapuill Kabu MIIJIApHU aMajra olmupaguiap.

by Bazudanapuu ymap nmaBnatr Ba HupuK ¢upmanap OyropTMmacura OUHOAH
KOHTpakT-OUuTUMIIap acocuaa Oaxapuiiaau. BeHuyp KopXoHalap TEXHUKAHUHT
SHTM  HyHamunuiapuaa (Qaomk  Kypcatagu Ba Oy Ownad  ¢aH-TEeXHHKA
TapaKKUETUTA Y3 XUCCACUHU Ky I IH.

Mxapa kopxoHa — Oy MOJ-MynKHH &am Oyinda MyJaK sracu Owujad
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TaaOMPKOp YpTacuaaru UKTUCOIUN MyHOCa0aT.

xkapa mapTHOMacwra acocaH Oup TOMOH (wKapara OepyBYHM) HKKUHUYH
TOMOHTA (MKapa4du) MablIyM TYJIOB 3Ba3ura Ba MabJyM IIapTra Kypa MOJI-MYyJIKHHH
BakTUHYA (holmamanui yuyH Oepaim.

Wixapa xaku MyJIK 3racy MOJI-MYJIKUHUHT KHAMaTHTa Ba KEITUPAIUTaH JapoMajra
O6oriuK 0Ym0, Y¥3apo KenuiryB OuiaH OeNrunaHaIu.

Ep, yit-oii, caB10-caHOaT OMHOIapH, CaHOAT Ba CaBI0 KOPXOHAJIAPH, MAIlIHA Ba
YCKYHIAPHHU WKapara OEpHIN Ba OJIMIN >KaXOHJAard KYNTUHA MaMJjlaKaTiap y4yH
XOCTUP.

Bbyrynru kynna canoar Ba 6oIIKa coxaiapja Wxapa KOpXoHaJlapu naiao 0yia
OolLIagM Ba MYJIKHM JaBiaT TacappypuaaH YMKAPUIIHUHT OUp KYpHUHHIIM OYIuO,
wKapa MyJJaTy JaBpHia KOPXOHA KaMOAaCH Iy KOpXOHAa MYJIKHHUHT 3racu 0yimo
KOJIa IH.

Koncaamunr — Oy unuiad yuKapuiira Wil F03acuiaH XM3Mar KYpCcaTuIl coxacuaa
UXTUCOCJIAITaH (UPMATAPHHUHT y3 MIDKO3JIapura MacjaaxaT XM3Mard KypcaTHil Ba
TEXHUK JIOMMXAIApHU SKCTIEPTU3a KWK OMiiaH OOFIIMK UKTUCOIUN (paousaTaup.

Koncantunr ¢upmanapuHUHT acocuid Bazu(anapu Kynuaarwiapamp:

- TaMOMPKOPJIMK TamabOyCcIapuHu aMmaira OIMPHII YIYH MICPUKIIAp TaHJIaI;

- MacJaxaTYWIMK TAIIKUJIOTIAPUHUHT TapakKKUil TOMHWIIMIa Ba XOPYKUN
VWHBECTHIMSIIAPHU JKAJIO STUIITA KYMAaKJIAIIIHIIL,

- siroHa ax00pOoT-cypoBHOMA (DOHIIMHU SPATUII Ba ATOHA PEKJIama CTPaTEerusiCu
(MyHaIMIUM)HKM aMaira OIIMPHUII Hynu OWiaH YJNapHUHT ab30Jiapu (HaoMATUHU
YMYM MakCaJijlap Myamja skamjamn Ba X0Kaso.

KoncantuHr hupmMamapuHAHT KWIUK OM3HEC COXACHIA KEHT TapKAITaH Macjaxar
XU3Mariapu Kyhuaaruiapaan noopar:

- Oapya MyJK MIAKJUIAPHUIATH KOPXOHAIAPHH pYyHXaTra OJUII Y4yH TabCUC
XyAOoKaTiIapHu Tanépiam Oyinda Maciaxariap Oepui;

- MAPKETUHT OYiinya u3JIaHUILIAp Y TKA3UIIL

- XyCYCHMJIAIITUPUILL, AKIUSTOPJIAIITHPHII JACTYPJIAPUHUA WILIA0 YUKHUIIL,

- TallIK¥ UKTUCOIUHN (paomaT OViinda Maciaaxar OepwuiIir;

- peKJIaMa CTPATErMsICHHY HIUTA0 YMKHIIL, peKiiaMa MaTepraIapuHy Talépai
Ba yJIapHU TapKaTHIII,

- XyKyK, MOJIHsI Ba OOIIKapyB Macajajgapu O0yinua Maciaaxamiap Oepuli;

- HHTEJUICKTYyall MYJKHH XMMOSI KWJIMII Macanacu OYyiinua maciaxariap Oepuil;

- UIITYH XU3MaTYUIIapHU Ta€pIiall Ba MaJJaKaCUHU OIIHMPHIIL,

TaIOUPKOPJIMK Ba KMYMK OM3HECHH TApaKKUK TONTHUPUINTA XU3MaT KUTYBYH
TaaOUpJIapHU YTKAZUILL,

- (hupma w1 ycayOMHU UILIA0 YUKHIILL,

- XaBQCHU3JIMK TEXHUKACH, WNUIA0 YMKAPHUII CAHUTAPUICH, MAJAHUAT, aTpod-
MYXWATHU XUMOS KWJIHII Macajaiapu Oyindya mMaciaxariaap OepHuiir;

-  MHBECTULMSJAPHU SKal0 KWIMILN, WMTUE3NIH KPEOUT OJMIIL, 3apypuid
pecypciiapHu Ba KamUTAUIApHA COTUO OJMIN OYinua maciaxatiap Oepuir Ba X.K..

NHAaHMpUHT KOPXOHA — MyXaHIWCIMK-Maciaxal XM3MaUIapHU THXKOPaTYMIIMK
KOHUJaJlapura acoCJIaHTaH X0JIjIa aMmalira OIIMPaIu.
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bynmaii kopxona (upma):

- MIUIa0 YUKAPUIIHU TabMUHIIAILL;

- MaxCyJIOT COTHIIHHU YIOIITHPUIIL,

- UIUIA0 YUKapUIl OObEKTIapUHUA KypHO, UIIra TyIIUPUIL F03aCHUaH MacliaxaT
OepuIll OWIIaH IIyFyJUIaHAIH.

DKCNOPT UHXUHUPUHT (pupmaniapu OOIIKa MamilakaTiapra Xu3Mar Kypcaraiu,
YeT 3J/1ard WIMHN FOSJIap Ba TEXHUK HIUIAHMAalIapHU XOPWXKIa >KOpUH 3TajiH,
Mypakka® Ba yJKaH JoWMXalapHU amaira ommpaau. MHxuHUpUHT OuiaH Oupra
MalllvHa Ba yCKyHaJIApHU SKCIOPT KUINO, eTka3ubd Oepaau.

Kucka xysocasap

V36exucTonna Tag6upKOPINK (haoTUATHHUHT MIIA6 YMKAPHUII, THKOPAT,
MOJIMS Ba MacjaxaT TaJOUPKOPJIHUTU Kabu Typllapu KEHT PUBOXK TOMMOK/A.
MamnakaTumu3za TalOMPKOPIMKHUHT IKKa TapTHOIaru, Xycycui, xamoa Ba
apajnam maxkyuiapu ¢aonuart kypcaraau. Kamoa tagdbupropauru dhupmanap
baonusatuaa y3 udponacuru tonanu. upma — MyalsiH TypJaru MaxcyJsoT
uiiad YyuKapuira Ba Xxu3Mar Ky pcaTuilra iXTucociamrad, 0o3opaaru tanab
Ba Takjaudra kapad uil TyTaJuraH, UKTUCO TN XKUXATAaH d3PKUH Ba MyCTaKUJI
KopxoHaaup. @upmManapHUHT TypJaapu KyIl. YIIapHHU

- Xycycuil pupmanapra,;

- mUpKat ¢pupmanapura,

- JlaBJaT KOpPXOHaJapura;

- apanam ¢upmManapra axxpaTuil MyMKHUH.

Ha3opaT Ba Mmyxokama y4yH caBoJjJjap

. TanOMpKOPIMKHUHT KaHIal TypJIapuHU OnIacu3?
. Mmna® yukapui TaadMpKOPJIMTHHUHT MOXUSTH HUMalaH nbopar?
. TrwxopaT TagOuPKOPIUTHHUHT MOXHUSTHHH TYITYHTUPUO OCpUHT.
. MoymmsiBuii TaqOUPKOPIUMKHUHT (PAoUAT MOXUSITH HUMaiaH noopar?
. Korcantuar anma? YHUHT UCTUKOOJIM XaKu/1a TanmupuO OepuHT.
. TanOMpKOPAMKHUHT KaHIal MaKUTapUHU OnIacu3?
. Slkka TanOupkopsauk HUMa? Y KaHmai Typiapra OyiuHagu?
. XycycHid TafOMPKOPIIMK sIKKa TaAOMPKOPIMKIAH HUMa OWIaH GapK KU IH.
9. AKIMATIOPINK >KaMUSTIApH KaHIal Typiapra 6ymuHaau?
10. Xonauar KoMmaHusiapu GaoausTa TYFpuUcuaa ramupud OepuHr?
11. Kanpgaii kopxoHajap HHXWHUPUHT KOPXOHAa XHUCOOJaHAIW, YJIApHUHT
acocuii (haoMATH HEMaJIapaH uoopar?

O NON NP W=

Acocuii agaduéraap

1. Kapumo M.A. V36exucron KoHcTuTynmsacm — OW3 ydyH JIEeMOKPATHK
TapaKKUET Hynuaa Ba (PyKapOJIMK >KaMUATHHU Oapro ATHUIAA MyCTaXKaM
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3-bOb. KNYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK ®AOJIUATUHA
TAIIKWI OTHUII BA BOIIIKAPHIII

3.1. Kuyuk Ou3zHec Ba TaA0OMPKOPIUK KOPXOHAJAPUHHU TAIIKWJI THII Ba
AaBJAT pyXaTUAaH YTKa3uIIl TAPTHOU

Kuunk OusHec Ba TagOMPKOPIMK KOPXOHAJApUHM TAIIKWJ 3TUII OMp Heda
O6ockuuman ubopar. Ymly OockuuimapHuUHT KerMma-kemiurd 3.1.1-pacmpa akc

ATTUPUIITAH.

Kuuyuk 0u3Hec Ba TaJOMPKOPJIUK KOPXOHAJIAPUHH

TAIIKHWJI 3THII TAPTUOH

Kopxonanu
Tapcucuniiap | | TAlIKWJI OTHULL Kopxona
TapKUOMHU Ba YHUHT HU30MUHU bankna
aHUKJIAIll Ba baonusTu TaC IUKJIAII BAaKTMHYA Kopxonanu
TabCUC XaKuaa Ba XHACO0 pyiixaraan
XyJ}OKaTJIapy | | TabCUCYUIIAP Oa€HHOMaHU paKaMuHU YTKa3UILI
-HU “uuIad TOMOHMJIaH pacmuinam- OYMII
YUKUIII IapTHOMA TUPULI
TY3WII
JlaBnar Jymanox
peecTpura Kopxona Kopxonanu MYyXp Ba
KUPUTHIL UIITAPOKYU- bankna TyMaH Oypuakiu
YUYyH Japu JIOUMHI COJIMK LITaMIT
KOpXOHa OMOHATJIAPVH XHCco0 WHCIIEKIUS - Tanépiiamra
XaKuJaru u OaHKKa pPaKaMHHU cuma pyxcarHoma
MabJIyMOT- TyJia OYHIII pyuxaraaH OJIWIII Ba
JapHH KUPUTHILI YTKa3UII yIIapHU
Tanépian Tanépiam
3.1.1-pacm.

SIHrM KOpXOHAHU TAIIKWI KWIKIIIA TAabCUCUUIIAp TAPKUOU OENTHIIaHuO, TabCUC
XyAOKaTaapu, sSbHU KOpxoHa HH30MH, KOpXOHAaHM TAlIKWJI HSTHUIL XAKHUJard
TabCUCYMIIAP IMAPTHOMACH Ba OOIIKA MEbEPHI XyxoKamiap mioiad ynkwiaay. [y omman
Oup Katopsia KOpXxoHa paxOapu Ba TadTUIIT KOMUCCHUSACU PAUCUHU TaWHMHJIAII XaKu1a
UINTUPOKYWIAP MAXIMCUHUHT |-comym OaéHHOMacu pacmuitianmpuiany. CyHrpa
OaHKITa BaKTMHUAIMK XPCOO pakamMu odmigau. by Xuco® pakamura KOpxXoHa pyiixariaH
Vrraanad keiivH 30 kyH nanaa Huzom kanuramaauar 50 Gon3u Kemud TYHIIUIIN JIO3HM.
KeilvH KOpXOHa TabCHC 3TWITaH KOMWIArM MaxaUMid XyKymar Maopajapd TOMOHHWAH
JlaBJiaT pyMxaTuaad yTaIn.

bupka, aynutopauk pupmManapu Ba 4eT 371 capMosicura 3ra Oyarad KopxoHajap
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sca Y36ekucran PecriyGnmkacy ANUTHS Ba3UPIIAIUIA PYHXaTIaH YTau.

KopxoHann maBimar pymxamviaH YTKa3WIl Y4yH PYMXarnaH YTKa3yBUM BaKOJATIU
opraHjiapra KyMuaara XyxoxaTiap TaKIuM dTUIIH:

- KOPXOHAHU PYMXATIaH YTKA3UII TYFPUCUAA TAabCUCUYWIAPHUHT ApU3acH;

- HOTapuall WAOpaJapd TOMOHUAAH TACAUKIAHTaH WKKUA HYCXaJaru TabCUC
XyxoKatiapu (kopxoHa Huzomu, KOpXOHaHUHT TabCHUC MAPTHOMACH);

- KOPXOHA MaH3WJIMHU TaCIAUKJIOBUM XyKKaT;

- 1aBJiaT 00UHU TYJIaraHJIuru TyFpucHia OaHKIaH Oepuiirad Xy»KxKar;

- XOKMMMSTHHMHI BAaKOJIAUIM OpPrawjapyd TOMOHWIAH KOPXOHAHWUHI HOMJIAHUIIH
TYFpUCH/Ia OCpUIITaH TYBOXHOMA,;

- MyXp Ba TAMFaHWUHI Y4 HyCXaJard HaMyHacHu.

SIHrM KOpXOHAHM TAILIKWJI 3TUIIA KOHYH TOMOHUJAH OeNTHIaHraH Tap THOHUHT
Oy3WIMIIM €KW YHUHT TabCUC XYKKATIAPUHUHT KOHYH Talabiapura Moc KeIMacluru
JaByaT pyHUxaTuIaH YTKa3UIIHU PaJl STHIHUILINTa 0JIMO KEeNaIu.

KopxoHanu gaBnar pyixaTuian Y TKa3UIIHA paj] 3TUII cababiapy acociaHMaraHl
€KU KOpXOHAHU pyHUXaTJaH Y TKa3UII OeNruiiaHTaH My 1/1aTiiapa amaira OnmpuiMaca,
CyJAra MypO’KaaT 3THUILI MyMKHH.

Kopxona maxammii XOKUMUSAT Ba OOIIKapyB UOpalapura 3apyp XyxokariaapHu
WJI0Ba KWJIMO, apy3a TOMIIUPrad nanTaan oouuiad, y30fu Ouian 7 vl KyHuaad 30 uii
KyHUrada OyaraH MyjjaT/ia JaBjiaT pyWxaTuaad YTKa3wIuim kepak. KopxonanuHr
NaBIAT PYHXaTWAaH YTKA3WITAHINTU TYFPUCHIArM MabIyMOTIAp Y30EKHCTOH
PecnyOnukacu sirona aBnar peectpura kupuruil yuyH 10 kyn myanat nauaa JlaBnar
CTaTUCTHKA KymMuTacura xadap kunnmHaau. Kopxona gaBnar pyiixaruaan yTKa3uirad
KyHIaH 0onuial TalKui STUITaH XUCOOJIaHa I .

JlaBnar pyuxatugaH YTKa3wiraH KOpPXOHara: XOKMMHSITHUHI KOPXOHaHU
JaBJIaT PYyUXaTUAAH YTKA3WITAHIUIU TYFPUCHUIArU KapOpUAAaH KydupMa HyCXacH,
XOKUMUAT PYyHXaTuJaH YTKA3WIraH Ba TacAUKJIAaHraH KopxoHa Huszomm xampa
KOPXOHAHWHT pPYMXaTIaH YTKAa3WITaHJIUTW TYFPUCHUIATH JaBJAT OPAEpHU
TOTIIUP UTAJH.

JaBnar pyixatuaaH YTKa3WIraHJaH Ba TaAOUPKOPJIMK (paonusiTUra pyxcar
STUJITAHJaH CYHT KOpXOHa paxOapusaTu:

- IyMaJIOK MyXp Ba TaMmrara OyropTMa Oepuilu;

- 0aHKAa xucoOBaparu OYMIIN;

- COJIMK MHCIIEKIMICUAAH pyuXxaTaaH yTKa3UIIH;

- aXOJIMHU WXXTUMOUM XuMosnaml (GoHIUIaH pyHxaTaaH YTKa3UILY;

- OaHAJMK MapKa3uJaH pyWxaTlaH YTKa3ulld Kepak.

JlymManok Myxp Ba TaMfaHU Tauépiatuimmra OyropTMa OepulliaH OJIuH
KOpXOHa pax0apyd KOpXOHa »>KOWJAIraH TyMaHJard WYKA HWIUap OyIMMura,
KOPXOHAaHUHI PYHXAaTAaH VTKA3WITAHIUTU XaKUJaru XOKUMUAT KapOpHIaH
Ky4MpMa, XOKMMMAT TaCAMUKJIAaraH MKKA HyCXaJard MyXp Ba TaMra YM3MaJlapUHU
TaKJIUM ITHUIIN KEpPaK.

Nukyn wnwlap OYynMMHM  pyxcaTHM —ajloXyJa Xar KypuUHUIIMAa Oepaau.
Ummamap 93ca Kepakim ¢3yBaap OWiIaH MabKy/UlaHQAM Ba MyxXp Owuiad
TacIUKJIaHAIH.
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bankna xuco0 pakaMu 09U YIyH KyHWHJaru Xy#oKarmiap TaKIuM dTUJIaIH:
KOpXOHA paxOapWHUHT apu3acH;

XOKMUMUAT TaCAUKJAraH TabCUC XYyXXKaTJIapHu;

HOTapUyC TacAUKJAaraH MM30 HaMyHajlapu;

MyXp Ba TaMfa OWJaH TacAUKJIAaHTaH KapToudKalap;

XOKUMHUSITHUHT MaxaJIMM KEHramu KOPXOHAaHW JIaBJaT pyuxaTuaaH
VTKa3WIraHJIUT U XaKUJAaru Kapopuaad Kyuyupma €K HOTapUycC TacIUKJIara
MabJIyMOTHOMA;

- COJIUK OpTaHUJaH pyuxaTAaH YyTraHJIUTh XaKuJgaru MablyMOTHOMA.

ysgan cyHr OaHK Myaccacacd apu3admra Xpuco0 pakaMu OodYajd, YHUHT
pakaMuHu KOopxoHa HuzoMmuHHMHr acn Hycxacura €3agu Ba OOII XHMCOOYHHHUHT
UM30CHU KYyHUniInb, 0aHKHUHT rep0yiu MyxXpHu OOcHuIanu.

JlaBnaT pyiixatuiad yTraiaad KeiuH 0apua TaOQUPKOPIUK CyObEKTIapu
COJMK OpraHura pyuxar (uaeHTHHUKAIMs) pakamMd OJMII YYyH JaBjar
pyiixatuaan yTraH BakTaaH »3bTHOOpan 10 kyH MoOaliHMAa Myposkaar
KUJIUIIAPU JIO3HUM.

ConMK TYJIOBYMHUHT HUJICHTU(PUKALUSA pPaKaMU COJIMK TYJIOBYWIapra,
IOPUIMK IIaxciiapra COJMK OpraHd TOMOHMJIaH XY>KaJIMK IOPUTYBUU CYyOBEKTIapHU
pyixartaaH YTUIN WIAKIMHU TYJIIUPTraH MabJIyMOTIap acocuaa Oepuiaiu.

JlaBnat cONUK MHCHEKIUACUA TaAOUPKOPIUK CyOh eKTIapUHU pyHXaTaaH
VTKa3uim OWp MapTa amaira OIIUPWIaAd Ba TaAOUPKOPJIUK (DaoTUATHHH
TYXTallll MyHOCa0aTu OUJaHTruHA OEKOp KWIMHAAM.

TanOupKOPIHK CYOBEKTIAPH 3 MACHTU(UKAIMA PAKAMUHN Y30eKHcTaH
Pecnyonukacu Coauk Kogaekcura ™MyBodHWK KyJTaHWIaguTraH Oapua
XyKKaTjiapaa KypCcaTUIlIM WapT.

SIHrY KOPXOHAHU TAIIKHUJI STUIIHHUHT SKYHJIOBYM OOCKUUKM A UIITUPOKYUIIAP
Y3 OMOHATIapUHM TYJIalIuruya Kuputaau (pyixarnan YTraHnaH KeiuH Oup
WWIIaH KeYWKMacIMK Kepak), OaHkIa JOMMHUN XMCOO pakaMHWHU O4Yaau, KOPXOHa
TYMaH COJIMK MHCHEKIUACHUAA pyrXaTra OJIMHAAU, Y3UHUHT JYMAJIOK MYXpHU Ba
Oypuakmu mramnura sra Oymanu. llly Baktman Oomnwiad KopXoHa MyCTaKuII
IOpHUANK maxc cudatuaa Gaonauart kypcara 6onutanu.

Arap KOpXOHa aKIUAJOPJIMK >KaMHsITH cudaThaa makviaHaéTran Oyica,
YHUHT TabCUCUMWJIAPU aKUUSAJIAPHU COTUO OJIMII y4yH yHra oOyHa Oynuiim
703uM. AKusiiapHu cOTUO OJUII yuyH 0OyHa O4MK OynraHjna TabCcUCUUIIAP
KeJaxkakjaa axkuusiapra oOyHa Oynaum Xakujga xabapHoMa 4YuUKapaaw.
XabapHoMana akUUSIJIOPIUK >KaMUATUHUHT TPEIMETH, MakKcaau Ba MYIIaTH,
TabCUC MAXKIMCUHUHT BaKTH, HU30M )KaMFapMacUHHUHT XaXMH, aKIUsIap HUHT
MUKJIOPHU Ba TypHU, YJApHUHT KHHAMATH, akiusjapra €3WJMIl MyAjard Ba
Oomka MabliyMOTJIap KypcaTwiraH Oymaau. Axmusra oOyHa OYiraHiap TabCUC
MaXIUCU OyJraH KyHWTa Kaaap akmusyiap KaWMatiuHUHT 30%WHM KUPUTHUIIHA
703uM. Arap akumsjiap TabCUcUMJap ypracupa OyiaumHamurad Oyica, Oaman
Mukaopu 50%pgaH kam OyiaMaciauru Jio3uM. AKIMSAOp Oapya akuusiapHU
aKIUSAOPIMK  JKaMUSATHHU — pyWxarnaH YTKa3raHjgaH CYHr Oup  HuiIgaH
KEUYUKTUPMACAaH COTHO OJIMIIN JTIO3UM.

KeitnH tapcuc Maxiucu yTKazwiaaud. Y KyWHJIard MacalalapHU XaJl d3THIIU
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Kepak:

- AKUUAAOPIHK )KAMUATUHU Ty3HII;
- AKUUSATOPJIHK )KaMUSATH HU30MUHU TacIUKJIall;
- akuusiapra oOyHa TyraraHjaH CYHI HHM30M JKaMFapMacu MHUKIOpPHUHU

aHUKJIaII,

- aKIUAAOPIUK KaMUATH OOIIKAPYB OpTaHWHU caiinail;

- )KaMUSITHUH (HaoNusAT HUYHAIUMIUIApUHU Oenrunam Ba Oomkanap.

Tabcuc maxxmcu MyBagGaKUSITIN Y TKA3WITaHIaH KEMUH STHTH Tk KWIMHTaH
AKIMSATOPJIIMK )KaMHUSITA PYMXaT/AaH Y TKAa3WIAIN Ba pYUXaTJaH YTKA3UITaH KaMUAT Y3
(baonUSATUHU IOPUTHUILTAa KUPUIIAIH.

2009 #imnna xaM TaJOUPKOPJAPHUHT Y3 WIIMHU TAIIKWAJI STUII OWiIaH OOFIMK
cap(-xapaxaTJIapMH1 KUCKapTUPHUII ULUIAPH 1aBOM STTUpWIAU. MacanaH:

- apXUTEKTYpa-peKaNAIITUPUIL TONIIHUPHUK TYIIAMIAPUHMA OJIMII Kuiimatu — 4

6apobap;

- JOWKXa-cMeTa XyKKaTJIapuHH dKCIepTU3aaaH yTKazum — 2,5 6apooap;
- KajacTp XYXOKATIapuHU pacMUIAIITUpUII Kuilmath — 2 OapoOapra

MACaAuTUP UIIJIU.
Tanbupropiuk

bao I THHU

TalllKNJI

STUIIIAru

pyxcar

oepwur

JKapaCHJIAPUHUHT  KUCKAPTUPWIMIIM Ba TYJOBJIAPHUHT ONTUMALIAILITHDP UITAILN
OwnaH OOFNMK TaaOupiap HaATWOKAJAPUHU KyHUJArd >KaaBall OPKAIA SKKOJIPOK
kypum mymkrH (3.1.1-xanBan).

3.1.1-skaaBan. Taagoupkopauk (paoJUSITHHU TAIMKUWI dTHIIAA pyXxcaT Oepuin
JKapaéHJIapUHM KUCKAPTHPWIMIIM BA TYJIOBJIAPHUHT ONTUMAJLJIAIITHPHIIUAIIN

Pyxcart 0epuim Oni1aH 00FIHK TynoB Mukaopu Tynos
JKapaéHiap Typiapu ABBaJ amajaa SIHrM KMPUTWITAH | MHUKIOPHHUHT
Oysran KHCKAPHILH,
IHI KaM cymaa* JHI KaM | cympaa® (phousna
U XaKH U XaKH
MHKI0PH MHKI0PH
oyiinya oyiinya
TanOupxopmmx cyonexrapunm 5 140200 2 56080 - 60
JIaBJIAT PYMXaTUIAH YTKA3UIII
bankna xuco0 pakaMUHU OYHIII 1 28040 0,5 14020 -50
APXHTEKTYpa-peXKaNauIripHl 40 1120000 10 280400 - 75
TONIIMPHUKIAPUHH UIIDTA0
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YUKULI

EP yiacTRACHHH - 130000 - 58000 - 56
pacMUNTIAIITHPHTIT

DKOJIOTUK 3KCIIEPTH3a 25 701400 1 28040 - 96
Jlonxa-cmera XyKKaTJIapuHU 10 280400 3 84120 - 70
HKCIIEPTHU3a KUJIHII

Kyprii FABOMILA Hasopat= 5 140200 3 84120 - 40
VKPO ChEMKAJIApW YTKA3HII

Hopmatusnap nolinxanapuHuHT

HKOJIOTUK AKCIIEPTU3ACUHU 75 2103000 1 28040 - 98,7
VTKa3uIl

I'nrueHuk cepTuuKaTIap OJIUII 10 280 400 3 84 120 - 70
Kamu TyjaoBiaap KuiMaTu

(JiameH3us Ba - 5037660 - 830960 - 83,5
PYXCAaTHOMAJIAPCHU3)

* M30X: HT KaM HIII XaKi MUKJIOPH TYJIOBJIAPHU KUCKAPTUPHILTA OUJ] MEBEPHIA
XyX¥oKaTiiap KaOysl KMJIMHIaH JaBpra TaTOMKaH OJIMHTaH.

Kangsanman KypuHaIUKUA, TAAOUPKOPIUK (HAOTMATUHU TAIIKWI ITUIIIA pyXcar
Oepuinl  skapa€HIApUHU  KUCKAPTUPHUII Ba TYJOBJIAPHU  ONTHUMAUIAIITHPUII
TaaOupiapy axaMHUsITIM Japaxkaga amaira omMpuirad. MacanaH, HOpMaTuBiap
JOMMXATAPUHUHT JKOJIOTUK AKCIEPTU3ACUHM YTKa3UIl OYVinYa TYJIOB MUKAOPH 75
MapTa, OJKOJOTHK OJKCIlepTh3a KuiMmatu 25 Mapra KamalTupuiarad. byHUHT
HaTIKacuaa xap OuTTa TaaOMPKOPIMK CYOBEKTH YYyH y3 (aOJUSTUHU TAIIKUI
srunia ymymud xosnga 4207 MHUHr cyM MHUKAOpraya MaOJarsiapHU Texalll
MMKOHUSITU Nai10 Oy iu.

2009 nmaBoMHMAa WHBEHTApH3aIlWs HATHXKACHa aHUKJIAHTaH Kapuiid 2 MUHTTA
Oym OWHO KWYMK TaJAOMPKOPJIMK CcyObeKTIapura wmwkapara Oepunan. byHna
OuHOJIapHU WXapara Oepuill Tapudiaapu TaJOUPKOPIUK CYObEKTIApUHUHT Kaepja
KOMITAIraH! Ba yJNapHUHT (aonusT Typura kapad 3 GapoOapnan 10 GapobOapra
Kamap Kamantupwian. llyHuHraek, yTraH gaBp MoOaiHWIa KWYWK OW3HEC Ba
XyCycuil TaJOUPKOPIUK CYOBEKTJIapu Y4YyH KyWHJIard HUMTUE3 Ba KyJaillukiap
APATUIIH:

- MaxCyJOTIapHUHT TUTUEHUK CEePTU()UKATUHU aMall KWIHII MYA1aTH WITapuru
3 WnAaH SHAWIMKAA YeKJIaHMarad MyA1aTra Y TKa3uiau;

- (purocanuTapus XyaocanapuHu Oepulll MyaTiIapu KUCKAP TUPWIIIH;

- DJJIEKTP Ba HCCHUKIMK TapMOKJApUra YJIAHUII YYyH TEXHUK IIapTIapHU
Oaxapuil Mmyaaatiapu | oijian 3 kyHraua KUCKap THpHIIIHN;

- OWHONapHM Typap XOWAaH HOTypap >KOW Toudacwura YTKa3uIl xapaCHH
COANAIITUP WII/IH;

- JaBiaT MyJKujaru Oym OuHonap wkapa Xakigapu 10 Ba yHmaH Kyn
Oapobaprauya TYIIMPWINIIN HaTikacuaa yrnapHuHr 81 ¢owusu (anuknanrad 3650
Tagad 2939 tacu) TanOMPKOPINK CYOBEKTIapura mxapara 0epuiimy;

- TallIKK peKjIaMaHu xonamtupuin Tapudiaapu yprada 20 man 30 dousrada
nacauTUpUIAN XaMJa alpuM XyAyJJapHUHT KUIUIOK >KOWjapja XaK OJvIil OeKop
KWIMHAY. ByHUHT HaTmkacua Taliky peksiama 0epyBUYM TaAOUPKOPIAPHUHT YITyIH
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34 dbounsraua omau;

- TAllIKK PEKJIaMaHW Kownamrupum kuiMaru Tomkent, daprona, Kuzzax,
Hamanran Ba HaBowuit BuioATIapUHUHT KUIUIOK >koiyapu yuyH 50 Qowusraua
MacauTUP U,

- DJJIEKTP DJHEPTUSACHUHH OJIIU-COTTH IIMapTHOMacuia OCNTWIaHTaH XaKMra
HucOaTaH KaM capIaHUIIN YUyH Kapumaap OeKop KWIMHIW Ba OPTHKYA capduiall
oyitnua xapumanap 50 ¢ousra KUCKap TUPUIIH.

3.2. Knuuk 60u3Hec Ba TaJ0OMPKOPIUK KOPXOHAJIapUra
JIMLeH3Us1 Oepuil TApTHOU

Tanoupxopiuk HaoUATUHUHT AUPUM TypJiapy OWIIaH IIyFYyJJIAaHUIL YYYH J1aBJiar
TOMOHMJIAH BaKWJI KWJIMHIAH OpraHjapJaH JIMUIEH3Us OJraH/aH KeMMHTUHA WKO03aT
Oepwmmaay.

JInuensust 6epyBun opraniap 3.2.1-xanBanaa KeATUPUITaH.

JlviieHsuss KOpXOHaHM OolIKapuiyiaH MaH(paatgop OyiraH MAXCHUHT TabCUC
Xy’XOKaTiaapu HycXacu WJIOBa KWIMHTaH apuszacura kapab Oepunanu. Kepakmu
XyXoKatiap Ba apusa Oepwirannad cyHr, 30 KyH W4uja JMIEH3UsT OepHIll XaKua
Kapop KaOyJ KWIMHaIH.

Arap nuieH3ust OepHIll yUyH Kepakii Kapop KaOysl KWIHIIIA SKCIepTr3a Tanad
KWIMHCA, Oy JKCIepTh3aHu BasudacH Ha3opaT KWIMIIIAH nOopar OynraH aaBjar
OpraHjapy amajira OmMpagd. JKCIEepTH3a XyJIOCAaCH OJIMHTaHAaH CYHr, 15 KyH
MoOaitH11a apu3a Ba KEPaKM XyxoKariap Tonmuupuirad, 60 KyHaaH KeYUKTUpMai,
Kapop KaOyn kuiumHagu. byHaa skcmepTu3a YTKa3WIll yuyH KEeTraH XapaariaapHH
apu3a OepyBYH TYJIAMIH.

3.2.1-xaaBan. Jluuensusi 6epyBum oprasjap

Jlunensus 6epyBun

DaonuAT Typu
oprasJiap

Basupmap Maxkamacu -paKeTa-KOCMHUK MaKMYH;

-aJI0Ka TU3UMIIAPH;

-KUMMaT0axo Mmertajiap;

-KUMMaT0axo ToIuiap Ka3uO OJIWIIL

-KUMMaT0axo TOIUIap Ba METTaJUIap/aH 3aprapiivk
Oyromiiapu sical
-XaBO TapaHCIOPTH Ba OOmKa (HaoHAT TypJiapH.

Auist Ba3upIiauTe -IOPUIMK MAXCITAPHUHT OPUANK GaousT OusiaH
HIYFYJUIAaHUIITa, MacallaH, aJBOKATIMK MacliaxaTH, HOTapual
ujopa Ba Oomkanap.

Monus BasupJIMru -KUMMaATJIi KOtO3JIapHHU YUKAPHUIIL
-JoTepest YUUHIApUHYU YTKA3UIIl Ba OOIIKaIap.

Mapxkazuii 6aHk -BAJIIOTA KUMMaTJIMKIApU OUJIaH omepauusiap YTKa3uIL
-THOKOpAT OaHKIapW OYMII Ba OOIIKaJap.
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WNuku nnuiap Ba3upiauru -OBYIJIMK Ba CIIOPT YKOTap KypoJulapu Ba yiapra yK-Iopuiap
UIUTa0 YUKAPUIILL, TY3aTUII BA COTHUIL

-COBYK KypoJulap UIIIIad YMKapuIl Ba COTULL

-TapKuOu1a HAPKOTHK MOJTanap OYIIraH SKUHJIApHU SKUIIL
KaiiTa MIDian Ba COTHIIL

-HapKOTHK MOJajiap Talépialmi, COTHIN Ba OoIKasap.

CornuKHu cakian Ba3up- -(hapMaKkoJIOTHK TpenapaTiap HIUad YUKAPHUII Ba COTHILL
JIUTH -TUOOU I XU3MaT KypcaTul,

-napdromMepus Ba KOCMETHKa OyrOMJIapH, Mau M KUME
TOBapJIapyHU TaiépiariBa OoIKanap.

Xank TabJINMH, -COFJIOMIAIITUPHUII Ba Oosianap, ycMupiaap xamaa €uviap
Onuii Ba ypTa Maxcyc JlarepJaapyuHU TALIKUI KAJIULL,

TabJIUM Ba3UPJIUKIAPU -XyCycui YKyB MyaccacajlapuHU OYHII Ba OOIIKasap.
V36eKHCTOH 110YTa Ba AJOKa XU3MaTH KYpCcaTUIIL

TEJIEKOMMYHU - Kalusijiap

arcHTJINTH

JIuneHs3us UKKU Hycxajia 0y im0, Xy#oKaTT Oepulira )aBoOrap 1maxc TOMOHUAaH
Ky Ky o, 6epaérran opranHuHT Myxpu 0ocunu0, 6up Hycxana apusa OepyBuyura
TOMILINPUIIAIH.

Jlunien3usia Kyduaarmwiap KypcaTwirad 0y aaau:

- TULIeH3Us OepaéTrad Myaccaca HOMU;

- FOPUIUK IAXCHUHT HOMU Ba MaH3WIN €KU TaAOMPKOPIIMK (DaoMATUHH amalra
ommMpaéTrad MaxCHUHT UCMHU-IIapudu, Typap xKoiiu;

- TUIeH3us Oepunaérran (HaosusT Typu;

- (haosMSATHY aMaiTa OMIMPUIIT KOUJAJIAPH Ba AP T-IIApOUTIIAPH;

- IMLIEH3USAHUHT pYHXaT pakamu, Oepuirad BakTy Ba My JaTy.

Arap TamOupkop pyxcaT ATWIraH (aoJHATHU amalira OIMMPUIIIA JTUICH3HIIA
OenruiaHraH KOHYH-KOMJAJapHU €KU aMaijard KOHYHJIApHU Oy3ca, IIYHUHT/ICK,
axoiu xa€rtura xaB()-xaTap KENTUPYBUM (PAonusaT OWiaH LIyFyJUIaHCA, Yy XOJiAa
nuieH3usi 0epraH Myaccaca TaAOMPKOPHH JHICH3UsAAaH (oimaTaHuIl XyKyKUIaH
MaxpyMm KWJIHIITA XAKJIAIUpP.

Arap TanOupKOpIMK (AOIMATH Tyratwica €Kd TaaOUPKOp JIMICH3UIIaH
doipanaHuil XyKyKuJaH MaxpyMm KWIMHCA, y XOJJa JIMIEH3Us JIMUEH3Usl Oepran
Myaccaca TOMOHUJaH OJM0 KyWnIaau.

3.3. Knunk 0u3Hec Ba Ta10MpPKOPINK (a0 usITHHH
0OIIKAPUIIHMHI MAKCAaJAU Ba Ba3udajiapu

Kopxonann OOLIKapUIIHUHT Makcajara MYyBO(UK TapkKUOWHU BYXyAra
KEITUPUII TAAOUPKOP XAl ATUILM Kepak OyiIrad Myxum Bazudanap/iad Oupuaup.

KopxoHaHMHI 0omKapyB TapkuOM [aeranga, OOILIKapyB MakcaaJlapuHU
amajra OIMPYBYM Ba (YHKIMSUIUPHU OaxkapyBuM, Oup-Oupu OwinaH OofJiaHTraH
TypJau OOLIKapyB OpraHiapu Ba OYFUHIAPUHUHT MOXMYHU TYUTYHUJIAIH.

bomkapyB Tapkubu unuiad yukapuil TapkuOu ae0 xam roputwiagu. bynna
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OOIIKAPUIIHA TAIIKWJI STUITHUHT JacTIa0KK Ba OCITMIOBYHM OMIIIM UIIUIA0 YHMKAPHIII
xKapaCHn XpcoOjaHamu. Y y3apo OOFIaHraH acocwid, €pAaMyu  Xamja Xu3mar
KypcaTyBuH >kapaéHiapaaH uoopar 6ymmo, Oy kapaéniap OYimmiap Ba Xoaumiap
ypTacuaa MeXHaT TakCUMOTHHU Tanad kuianu. llly makcamma wnuia® yukapuin
Oynmmmitapu Ba ymapra Xoc Oynran OOIIKapyB ammapard Ty3wiaan. bymuamanap
WUFUHIUCH, YIAQPHUHHT TApKUOUW Ba ¥3apo ajoKa MIaK/UIapu KOPXOHAIAPHUHT UIILIA0
YUKAPUII TAPKAOUHH TAITKWIT ITaJIH.

BouikapyBHUHT Makcaau, PyHKIMACH, BazudacH, 00BEKTH Ba OpTraHiIapyu YHHUHT
TAIKWIAKA TapKuOWHM Oenrunad 6epann. Tamkummii TapKuOIapHU XOCHIT KHJIaIUTaH
OomKapyB opramiapu OomKapyB OVFUHIApU Ba OOMIKapyB OOCKHUJIAPH IIAKIHAA
oynanu.

BomkapyB 0yruHu — Oy OOLIKapyBHUHI allpuM €KU KaTop (PyHKUUSAIApUHU
OaxapyBun MycTakun Oyimmmapaup. by Oymummap ypTacuparu OOFIaHWII Ba
aJloKaJlap TOPU30HTAJ XapakTepra 3ra Oyiaau.

Bomxkapys 6ockuuu — Oy MepapXusiHUHT MyalsiH Japakacuaa aMall KWiaauran
oyrunaup. MacanaH:

Basupauk — Oupjgamma — KOpPXOHa — IeX — ydacTKa

bomkapyB Oockuuiapu Oup OomikapyB OYFMHUHUHT MKKWUHYMCUTA, OJATIA,
Kyiu OYFUHHUHT IOKOPU OYFUHUTA M3YWIUTUK OWIaH OVUCYHM-IIIMHU Kypcaraau. by
BepTHUKAJ OViiuda OV IMHUIIIUD.

bapua 6yfuH XaMma OOCKHUJIAPHUHT TapKUOW, YIAPHHUHT y3apo OYICyHHMII
TapTHOU, Xap Oup OOLIKApyB OpraHu Ba OYFMHUHUHT XYKYK Xamja Oypuiiapu, yiaap
ypTacuaaru MyHocabariaap 00mKapyB TUBUMHUHHU TALIKWJI KUJIAIH.

BoumikapyB Tu3MMHMHM TypJau :xa0xajgapra OyauIm MYMKHH: OyTyH
TapMOKHH OOIIKAPHIITL, Xap OMp TapMOK Tacappyuaaru KOpXoHa-JIapHUA OOIIKAPHIII,
KOpXOHAaJIap Wuujaru OyaumiiapHu OOIIKapuUIl Ba X.K.

3.4. Knuuk 6u3Hec Ba TaJI0MPKOPIUK KOPXOHAJIAPH
0OLIKAPYBMHHMHT TAIIKWIHN Ty3HJIMAJIapu

Kuunk OuszHec Ba TaAOMPKOPJIMK KOpPXOHaTapu OOIIKAPYBU TaIIKIINI
TY3WIMATAPUHUHT Kydujara Typiaapu Maexkyn (3.4.1-pacwm).

Knuuk 0u3Hec Ba TaI0MPKOPIUK KOPXOHAJIAPH
00IIKAPYB TY3WJIMAJAPUHUHI TALIKHJINH TYpPJapHu

Yusukm Yuzuxkim- OyHK- Yusukim- Jactypin Marpura-
OFOHAIIN ITadJm IUOHAI (byHKIIU- MakKcagJm I
OHal
3.4.1-pacm.

Xap Oup TapkuOaa pacMuil Ba HopacMull anokainap MaBxy. Pacmuit anokanap,
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aBBaJI0, BEPTUKAI aJOKAIApAUp. Yap paxOapIMKHUHT Ba OYHCYHHMITHUHT TypHTra
Kypa, Onp-Oupuaan papk Kumamm.

Arap pax0apiuk TyjaakoHaM O0Yim0, Kyin opraH Kyiu daonustra goup O6apua
Macaiajgapra aaxjigop 0yica, y xojaa Oy Xuwigard aloka YM3MKJIM PacMuil ajloka
ned aramaqu.

Arap pax0apauk yeksianrad 0yimo, Kyiu oprad ¢haousTUra JOUp Macanajgapra
gaxianop Oyica, y xonga Oy xXwijard alioka (pyHKHMOHAJ PacMuil anoka 1eo
aTaiajy.

Oprannap ypracuja BEpTHKaI alOKaJaH TaIIKapyd TOPH3OHTAN ajloKaiap Xam
MaBXy 00, ymap MyBO(DHUKIAMTHPHII, YHFYHIAIITHPUII Ba XaMKOPJIMK KUJIHIIT
Tap3ujaru aoKanapaup.

BouikapyB Tapkubuma pacmuil anokajgap acocui YpuUHHHU srauaigu. Jlekun
HOPacMUH alIOKaJIap XaM MYXUM axaMUSATTa drajiup.

bab3aH ynap TAIKWJIOTHUHT WINMHYU MyJra KyWHIJIA XA KAJTyBUYM axaMHUsSTra
sra. Hopacmuil anokamap Typiau xun Oy MyMKuH. bBymap sxkymuacura
KOPXOHAJIard KapUHIOIUIMK aJloKalapy, yYHAIa TapKUO TOTTaH yMyMuid MaHpaatiap,
MacaiaH, KacOmap, KW3UKUIUIAp, CHOPT OWiaH WIyFy/UlaHUIl &KW JTYCTOHA
MyHOcCa0aTJIap KHPaJIH.

Hopacwmuii anokanapra xam 31u00p 6epuiil kepak. YyHku:

- HOpacMHi anoKaiap pacMuii TapkMOHUHT Oapya OVFuHIapu OwiiaH OOFJIaHraH
Oy manu;

- Karop MyHocalamiap MIJaH TalKapuaa naigo Oynaau Ba KOpXOHA-HUHT
Oapua ummra Tabcup Kypcaraiu;

- HOpacMHUil TH3UM Y3WHUHI KYNTMHA KypcaTKhwiapu OYyiuua KOpXo-Ha
(GaoMATHHUHT camapaliy TAIKWI KWJIMHHUIIUTa UMKOH Oepasu.

AMMO HOpacMHil aJOKATApHUHI CalOMi KUXATIapu XaM WYK 23Mmac.
OXTUETKOPIMK, CE3TUPJIMK HYK OyiraH >xoiga TypyxOO3JMK, MaxaUTMHYWIHK,
KapUHAOUI-ypYFUMJIMK Ba IIyHra yXIIall KypUHUILIAP Naiao OYJIUII MyMKHUH.

Yuzukau (moroHau) Ty3mwiama. Ymukm (moroHanmd) TapkuO OOImKapyB
TApKUOMHUHT HT COJJIa TypHU XUCOOIaHaIu.

bynga OomkapyBHMHr Xamma (QYHKOMsUIApU KOpPXOHa pax0apu Kyiauiaa
TYTUTaHu0, Oapya Kyiu pax0apJiap Ba UIIUIA0 YMKAPHII STYehKanapy yHra OyicyHaau.
Xap Oup paxbap Vy3ura UMIOHUO TONIMMPWITaH OyIuHMa  (HAOTHSITHHU
AKKaOOIIMMWIMK acocuaa OOIIKapaau Ba 3apyp KapopJiapHU MYCTaKWi paBHIIa
KaOyJ1 KWIajau.

byiicynyBun xomumiap ¢akar Yy3JapuHUHT OeBocHTa paxOapiapUHUHT
dhapmoiinnuiaprau 6axapaauiap. FOxopu TypyBun pax0ap xoaumiapra y31apuHUHT
O0eBocuTa OOLLIUFUHU «4eTiad» MypokaaT KMJIMacJIWrd Kepak. MacanaH, KopXxoHa
JUPEKTOPH L1eX OOLUIMFUHM YeTiad Mactepra OylpyK Oepmacinru Kepax.

Uu3ukm TapKUOHUHT Y3Hra XoC MKOOW Ba callOnid TOMO Hiapu 00p.

UM3uKIM TApKUOHUHT WKOOUM TOMOHIAPH:

- ¥3apo 3u], YayKall TOMUUPUKIAP OSPUITUIL XOJUITAPUHU KaMalTupaau:

- SIKKaOOTITYUJIMK Ba IIaXCHH jKaBOOTapJIMK MyCTaXKaMJIaHAIH,

- Oy TapkuO OJIUH, IyXTa Ba TEKAMITUINP;

- OoCcKHUUJIap COHU KaMm Oy manu;
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- OOMIKapMITyBUM OOBEKT MILKIa KaM KHUIIM apajiaiiajiim;

- Baszudayap Te3 XaI dTUIA]IH;

- OYyTYH TH3UM camapajiy UIUIaiau;

- xoaumiiap ¢axart y3 paxdapura xucooot Oepaauap.

Uu3ukm TapKUOHUHT caOuii TOMOHIIAPH:

- OyHzmaid Tapku® OJaui MacajajlapHU €UYUINTa MYJDKaJUIAHTaHJIUTru cadbalim
YHUHT Oopacuia KOMIUIEKC MacalaIApWHU €UHII aHYa KUHWH Ke4alu;

- OyHzmail mapoutaa paxOapiiap KYNpOK Te3Kop uuuiap Ownan Oanp OYimo,
CTpaTeruk MyaMMOJIAPHU 3bTUOOPIaH YeT/Aa KOJIUpaaAIap;

- OyHIail OOMKapyB MapouTHIa OYHPYKOO3IMK Ba PAaCMHUSATIMINK-HUHT TTAH10
oy xaBpu kywm 6Vnanu, Oynra cabad, TapkuOHMHT Xap Oup OyruHHIa paxOap
¥3 naBo3umu Oyinda Gapmoiinii Oepuil XyKyKura 3ra Oy Iummamp.

BomkapyBHUHT YM3HUKIM TapKUOW yHYA Mypakkad Oyamaran wnniad IuKapuii
IapoTHIa WXPOUMJIApHUHT Bazudamapu oaauii, Oyipyk Ba axO0poTiap XaxMu KaM
Oyiranna y3uHM oKjiamy MyMkuH. Minad yukapui to0opa Mypakkalammo, vl
KYJaMUHUHT KEHrain® Oopuim OomKapyB (YHKIMSIApUHU TaOaKaIalUTUPULIHU
Tanad KWwiaay, YN3UKIN TAPKUOHWHT YPHUTA YM3UKIA-IITA0I TApKUOHUHT BYXKYy/ITa
KEJIMIIMHU TaK030 ATAJIH.

Yn3ukau—1mradau Ty3miaMa. Ymukm-madii Ty3wiMa Xap Oup YrBHUKIM paxoap
KOIIM/IA MXTHCOCIAITaH XM3MaTdywap, MacjaxaTdwiap KeHrall, SbHU INTabiap Ty3HIl
WY1 OMyIaH TaITKIT STHIATTHL

[HTabnapuuHT Bazudacu xap Xujl MyaMMOJIApHU YPTaHUIIT OpKaIM paxdapJiapra
Kapop KaOyn kummiiga épaam OepuiigaH noopar. bynnai mrabnapra 3XTUEKHUHT
naiino Oynummra cabab kopxoHanapaa QyHKIUSIAPHUHT MypaKKaOIUTuaup.

Umnkmm paxOapiap KOPXOHAHMHT OOIN MaKcaaura DJPHUIIMIT Wyaumard
OupsiamMuu BaszudamapHUHT OakapuUiMIMra Machysl Oyicanap, mradgaruigap 3ca
Oupsamuu Bazuganapra To0€ OYiraH MKKWIaM4M Bazu(agapHUHT OarkapUIIMIINATra
’KaBoOrapupiap. Yiaap maciaxar Oepuin (yHKUMSCHHU Oaxkapaawiap. Uu3ukiu
paxOapiapHUHT acocuid Bazudacu Takim( dTUIraH mwKOOUA Ba caOuii Macaaxariap
UYHIaH MaKCcaara MyBo(DUKIapUHU aHUKJIAII Ba YHU KaOyJl KWIUIIIAH HOOpaTIup.

By TapkuOHuHr ad3awmru uyHaaH HMOOpaTKH, YM3HMKIM paxdapyap ¥3
IUKKATIApUHU WIMHK-TAAKUKOT MIIApUra smac, OalKH, acocaH, KOPXOHAHUHT
xopuil aonmsaTura Kaparaaguiaap. Kamummirn — OOIKapyB THU3WMHIIA OPTHUKYA
OYFUHJIApHUHI Maigo OynuiuMra, HaTkajga OOILIKapyB  TE3KOPJMTUHUHT
cycauuimra, 0ONIKApyB XapaXaTIapUHHUHT YCUIIUTA OJU0 KETUIIUIUD.

@ynknuoHaa ty3uiama. OyHKIIMOHAT Ty3WIMa TapKUOU paxdapiap Ba Tapkud
OYFUHIApUHUHT OOMmKApyB (DAOTMATHHN MXTUCOCAITHPHINTA KapaTUITaHIHp.
bynna xap Oup OomkapyB OVFuHUTa MyailsiH GyHKUMsIIAp OMPUKTUPUO KyHnIaau.

bomkapyB anmaparvHu (GyHKIMOHAT HMXTUCOCHAIITHPHUII CaMapaJopiIuruHU
aHJa ommpaau. bomkapyBHHHT XaMMa (YHKITUSTIApUHN Oa)KapHuIM JI03UM OYIraH
yHHUBEpcall paxOapjap YpHHra y3 COXaCHHU IyXTa OWJaaurad, y3 IITaTUra sra
Oyuras, y3ura TONIMPUITAH U y4aCTKAaCH YUYH KaB00O OepaauraH MyTaxaccucliap
anrnapary naijao 0ynaau.

®dynkunonan OynmuHManap OeBocurta Oapua KyiWn TapkuO OYIMHMaTapUHUHT
daomusaTuHu OomKapagu. OyHKIMOHAT OomKapuil y €ku 0y (YHKIMS BakoJaTUra
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TaalyKJId TOP JOWpajaru Macaiaigap Oyimua Kyiin OOCKMYHUHT OpraHjapu Ba
OymmaManapu ¢aomaThra paxOapJIMKHU TabMHUHIAHAW. MacamaH, KOPXOHAHWHT
pexa Oy MMM IIEXJTApHUHT peXka OropoJiapura paxoapiimK KA.

bynga xam ¢yHknuoHan Oyiaumiap paxOapsiapuHUHT BepTHKal Oyiinua
HepapXusacy Ba OYHCYHHUIIIH MaBXKya. AMMO, YM3HKIA TapKuOAaH (HapKiIv YIapok,
OyHmaii OViicyHMInI MabMypuii 5mac, Oamku cod ycayOwidi Maciiaxariu
oyicynumnup. MacanaH, KOpXoHa peka OYIMMUHUHT OOIUIMFU 1IeX peka 0ropocu
OoluMFura, Xarto ailHaH 1Iy Basudara goup macaina Oyiinya Xam OyHWpyk Oepuii
XyKyKdra sra smac. bupop MabMypuii OyHpYKHM KOPXOHA JHPEKTOPH IIeX
Oomnumrura OepuI MyMKHH, I1eX OOIUIMFH 3ca IeX peka OIopocu OONIIMFHra
myHjai Oypyk Oepa omaiu.

@OyHKIIMOHAT TApKUO XaM Y3WHUHT M>KOOUI Ba calOMii TOMOHJIapura sra.

OyHKIIMOHAT TAPKUOHWHT MXKOOHWH TOMOHIIAPH:

- Oy TapkuO1a 60omKapyB (paoausTH YyKyp MXTHCOCHamaan. by aca Oomkapys
camMapaJOpJUTUHUHT KacO Maxopard AapaXacUHUHT VCHUIIMHUA TabMUHIANIH.
Macanan, MapkeTHMHI OyilMua MyTaxacCUC LIy COXaHH OOolIKa FOKOpPU OpTaHjap
paxOapiapuaan SXmmm Onuaaau Ba Oy WITHU IOKOPH CaBHUsa Oaxapaaw,

- (hyHKIMOHAJI COXaJa MYBO(QHKJIAIITHPUII WIWHHA SXIIWIAINTA SPUIIAIAIH.
Xonaumiap OyHra Te3 KYHUKMa XOCHJI KIJIaiuiap;

- MOJJIWN XapaXaTJapHU KaMaWTUpaau, OOIIKApWIIAArd TaKpOpJaHUILIapra
YEeK KYSIM Ba X0Ka30.

@OyHKIIMOHAT TAPKUOHUHT CaIOUil TOMOHJIApHU:

¢yHKIIMOHAN ~ OpraHjap y3ura TONIIMpWIraH BasudamapHu cudariu
Oaxapuiadn wMaHdaatnop O0ymmb, «Oerona» Bazudamap ydyH Xam, OyTyH
KOPXOHAHUHT YMyMUH (PaosusaTH yIyH XaM xkaBo0 Oepmaiinu. bynaa xap Oup paxoap
V3 Bazudacu 6yitnda papmoiinin 6epuill yuyH 6apua XyKykiapra sra. buno6apus, Oy
Hapca  SKKAOOUMWIMK  TaMOWWUIADUHMHT  OYy3WIMINNIa,  WXKPOYMUIAPHUHT
MachyIUATA KaMaiuO, MHTU3OMHHUHI OVyiiammra om0 kemanu. YyHku xap Oup
WKpoYn Oup OONDIMKKA 3Mac, ailHM BakTAa, OWp Heya OoNUIMKKa OYWCyHamw,
KYMKUHYA yJapJaH Oup-Oupura 3uj1 KypcarMmanap OJajiu.

Un3ukau-QpyHKIUOHAJ TapKuOaa acocuii 00IKAPYB — YM3UKIU OOIIKAPYB
O0ymm6 xucobOmanaan. Xamma OOIKapyB O0CKMUIapH/Ia Ba yUacTKAITApHU MYCTaKHII
OomKapuIIIa YM3UKIM pax0apiiap TalWHIaHAIA. Yapra uiuiad -IuKapuIll Xy >KaaIuK
(GaosMATHHU AKKAOOUIMMIMK TaMOMMWII-Iapura Kypa OOIIKapuIll XyKyKd OepuiiraH
0y1m0, ynap OJMHraH HaTwkanapra TYJIUK *aBoO Oepagunap.

bomkapyBHMT  9M3UK/M-(QYHKIIMOHAT TAapKuO MIApOWUTHAA HWIUIAIU-TaH
paxOapiapra Mamakaau &EpaaM Kypcartuin ydyH (yHKIMOHAT Ba WJIOpPaBUM
TAIKWIOTIAp TAIIKWJ JTWiIaad. by TamkwioTnapHuHr Bazudacu OOIIKapyB
KapopJiapuHu Tail€piamn xamja paxOapiapra Manakaau €piam Oepumigad udopar
Oy manm.

Ma3zkyp TapKHOHUHT KaM4WJIUKIIAPH:

- YU3HUKIM Ba (PYHKIMOHAT XOJMMJIAP YpTacuia KEIMIIMOBYIIMKIAD a0
oynanu;

- TagOupkopra (GyHKIMOHAT Xoaumiap (aoJMATHHU MYBOQHUKIAIITH-PUIIT
KUMHUHPOK KEUau.
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JlacTypau-MaKcaaau Ty3ujaMa. X03Upryu 3aMOH KOpXOHanapu GpaoausaTuaaru
KYITMHA MYyaMMOJIADHH XaJl d3TUIl TOPHW30HTAT OYyHrW4Ya KEeIuImmO OJIMII Ba
MyBOGUKIAIITUPUIIHY Tasad sTaau. MacanaH, KOpXoHa sSTHTH XWJI MaxcyJjoT uuuiad
YUKapuIlra Ky4ajaurad oyca:

- MaTepuaUIapUHU capQIIAIIHUHT SHTM MEbEPUHU UIUTA0 YUKHUIIL,

- MEXHAT MEbEPIIAPUHM KaiiTa KYprUO YUKHUIL,

- TypJIM KacOJaru UIuWIapHU Tauépialll Ba KaiTa Taiépian;

- SHTU MaTepuajuiapra dXTUEKHA aHUKIAIIL;

- eTKa3nub OepyBUMIap OWIIaH aloKa YpHATHIIL,

- SHTY TEXHOJIOTUSUUIapHU JKOPHI 3THIL Ba X0Ka30Jap Tajnad KUIMHAIH.

IOkopunaru BazudanapuHu Typiaud Xu3Mmar OyJIMHMajIapu Oaxapaau, yiap
OaxapaJurad HIUIAPHUHT Ma3MyHUM Ba MY[AJATIAPUHU KEIUIIMO OJIMILIM, HIILIA0
YUKAPUIIHUHT KYTTUHA 3JIEMEHTJIAPUHU TYTAIITUPUIIM JOo3uM. ['0Xx0 (pyHKIMOHAN
XU3MaTiap ypracuaaru ajokaiapaa Oy3wiIvI BYXKy/ra Kenaau, Xu3mariap aca 0axe
Ba MyHO3apajap OwiaH amanra oummpuiaad. Yu3ukau-tapkud paxOapu 3ca Kyn
COHJIM OYIMHMAJIAp UIIMHU MYBO(QUKIAIITUPHINTA KyAa KHHHATIaIu.

by MyomanamapwHHM SHTH TalIKWIAKA OOIIKAPYB TapKUOJApWHHU TY3WII WYJTH
OwnaH, aHUKPOTH, YM3UKIM-(QYHKIIMOHAT OOIIKapyB TapKuOJapura Ty3aTUIILIap
KUPUTUII WY1 OWIIaH Xan 3THiaau. byHnail Tapkub nactypiim-Makcaaian Tapkud 1eo
araigagu. bomkapyBHUHT JacTypiM-MaKCaaJd TapKUOW KyWHJard UKKU KYpUHHIIIA
OYymanu: morinxa Oyinda Ba MaxCcyJioTra Kypa OOIIKapyB.

Jloiinxa Oyiimuya 0OIIKAPYB KUCKA MyJJaT]a SIHTM TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSIHU
KOPUI KWIKII 3apypUsITHIa TYFWITaH X0Julapaa KyJUlaHuia . byHaa BakTHHU QMK
Maxcyc Xxu3mar OyiauMu Ty3wnuO, yHra pecypciap Oepunanu. by 6ymum noiinxa
Ty3a/ld Ba YHUHT >KOPHUH STHIMILMHU Ha30paT KUJIAIH.

Jlotinxa OVitmua OoIKapyB MyHTa3aM paxOap/IMKHU aHUKJIAITUPAIA, KAYUK
Oynakyapra axparaau €ku TYJIIUpaaud. Y JIOWUXaHU OaXapuill Y4yH KOPXOHAHUHT
Oapua (GyHKIIMOHAT XU3MaTJIapH Ba OYMHMaIapu (daosmATUHU
MYBO(UKIAIITUPYBUM OpraH xucoOjaHaau. by opranra Tteruunum XyKykjiap
Ooepunanu. Y BazubanapHUHT OaXapUIIUILK YYyH TYJa xkaBoOrap Oyimanu.

Bynpaii GomkapyB Kyn HOMEHKIATypajld HIUIA0 YMKApUILAA KYIJUIAHWUJIAIH.
Jloiinxa paxbapu Maxcyc BakoJjiarra sra 0Yyim0, TEeXHOJOTHMK WIUIApHU 3BEHOJIAp
OwiaH unMWwiap ypracuia TaKCUMIIAWIW, YHUHT OaXapWJIMIIMHU V3 JIOWUXacu
noupacuia Hazopar KwinO Oopanu. Um3ukimm paxOapHMHT Iy HIUIapra OUI
OylpyKiapu Joinxa pax0apu OninaH keauiiaan. byHna 6axapyBuu KUIIM UKKU Ba
YHJIaH OpTHUK pax0Oapra sra 0yiau0, ynapra OyHcyHamu.

MaxcyjgoTra kypa OomKapyB TapKHOWHHMHT a(3a/umird axOopoTIapHUHT
KEJIMII HYJlapu Ba OKMMUHHUHT KHCKapHIIMIA, SKKAOOIIYMIMK TaMOWWJIMra Tyia
puosi KWIMHMIINMIA, OOIIKapYBHUHI IOKOPU OOCKUYJIApUHM Mailia KOpHid
Bazu(amapaH Xajaoc Kumiaa HaMoEH Oy naan. byrmait Tapku6d 6030paa TagaOHUHT
y3rapuimra Te3Kop MyHoca0aT OMIIUPHINTa KOJTUPIUD.

MaTtpunaau Ty3uiama. Matpunaimm Tapku6 Oyiinya O0mIKapyB aH4a Mypakkad
Oymub, y MaxcynoTu HuUcOaTaH KHCKa «yMp» KypaauraH Ba Te3-Te3 y3rapuo
TypaauraH KOpXOHalap TOMOHHUAAH KyJuaHwiaau. by Tapku® kopxoHana
TOPU30HTANl ATOKAWIAPUHUA MyJra KyHulra Ba yJIApHU 3aMOHABUM KOMIIBIOTEPJIAp
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&piaMuia Mypakkad OyropTMarIapruHu OaKapyBUH TYPJIM XWJI KOpXoHaTap (GpaoausiT
OwnaH Oofjamra, TEXHHMKAa COXacHIa IOKOPU MajaKalld XH3MaT KypcaTHilra Ba
AKCTIEPTU3aHU TabMUHJAIIA KapaTWiraH. YHIOy TapKUOHU «Typ» KYpPHUHHUIIHIA
TacaBBYp OTUII MYMKHH. Y UKKM TypAard TapKUOHUHT KOMOWHAIMSICUHU
ndomamaiam.

BomkapyBHHHT MaTpUIAM TAPKHOWHUHT MOXMSITH IMyHIAKH, YHAAQ Xap Oup
XOJIUM, ailHM OWp BAKTHUHI Y3uja, joiuxa Oyiinya OOIIKApUIINA, UTyHUHIJEK,
V3UHUHT (DyHKIIMOHAJ OpraHu1a Xu3MaTaa Oyiaau xam/1a KKK €kjiama OyiCcyHaau.
by TapxkuOHMHT y3ura spamia ap3aumkinapu 6op. bymap Kyimmarumapaup:

- OomKapyB apa€Hugaru (FOPU30HTAN) ATOKAIAPHUHT Y3YHJIMTUHU KECKUH
KUCKapTHPaau Ba TapTUOTa Coaju;

- KapopJsap KaOyl KWIMIIHMA TE3JAIITUPAad Ba YyJApPHUHT Ma3MyHH Xamja
HaTIKAIApU YYyH MaChYIUATHU OIIUPATIH;

- KOPXOHAHWHT WYKH Ba TaIlIKU MIAPOWTIAPUTa TAbCUP €TYBUYM OMHJUIAPHUHT
y3rapummra Te3fa KYHHKMa XOCWJI KWJIaJd Ba ILIyHra MyBO(MK paBHILAa amai
KWJIaIH;

- YU3WKIM OVHWCYHHIN BOCHUTacHjaa OyiIMM wuuuaa Oropokparusra OViraH
MOMWJITMKHU OUp Kajap CYHAMPAIU Ba X0Ka3o0.

[y 6unan Oup Karopjaa, MaTpulAId TAPKUOHUHT XaM alpuM KaM4WJIMKIap U
6op. bymap TtapkuOHMHr MypakkaOmuru Ba OOIIKapyB OpTaHIAPUHUHT pea
BaKOJIATUTA 3Ta IMACIUTUIHP.

BouikapyBHUHT TalKWIMi TapKuOJIapu TYFpUCUAa IKYHUN XyJocauapra Kenap
AKaHMU3, OOUIKAPYBHUHI Kapad YMKWITaH TAIKWIUKN TapkuOIapuaaH OMpopTacuHU
XaM pacmuii Tapkub ne6 Oymmaiinu. Iy Gouc xap Oup xopxoHa (pupma) ¥3
OJITUIArW MaKcaJl Ba MKTHCOJMN MYXUTHHUHT y3UTa XOC XyCYCHUSTIapUIaH Keauo
YUKUO, YHUHT TaJa0JapvHHM OKOPH Japakaaa KOHAMPAJWIraH TAIIKUIUN TapKuO
TYpUHH TaHJIAIM Kepak.

3.5. Knuuk 0u3Hec Ba TaJ0MPKOPIUKAA paXOapHUHT
0omKapyB yciayon

Pax0apuunr OomkapyB yciyOu jeraHna, OoIIKapyB kapaéHuaa Kenuo
YUKAJIUTaH MyaMMOJIApUHU XaJI KWIHUII yCYJUTapy MaKMYH TYITyHUJIQ .

Kuunk OusHec Ba TafOMPKOpJUKIA paxOapJIMKHUHT Kyluaaru OoIIKa-pyB
ycayOnapuian GonganaHuiagm:

1. Xyxanuk unniapuaard KaM4wivKiapra Mypocacus Oy JIuiLL

2. Kamoa Ba yHUHT Xap OMp XOJAUMU TYFPUCH]IA KANFypHIIL

3. FOxopu MagaHusATIM OOIIKAPYBHUHT TAITKWJ KUJIMIIL

4. PaxOapHUHT SHTWIMKHHU XUC 3TUII KOOUUSTH.

Kuuuk Om3Hec (paomusTHHA OOMIKAPUITHWHT OWp Heda MOFOHAIApPU MaBXKY/I.
VYnapra UKk moroHalM, y4 MOFOHAIM Ba KYI MOFOHAIM OOIIKAPYBHU MHUCOJI KMITHO
kypcaruml MyMkuH. Knuuk 6usnec (aonuaTuHy OOLIKApUIIIA KaXOH aMaIuETHIaH
OJIMHTaH Ba SHI CaMapalMCU XMCOOJIAHTaH MKKW TOFOHAIIM yCYN, SbHU paxOap-
OaxxapyBuM yCynuaaH KeHr (poiigananuiaim.

By ycynHUHT camapacu YHUHT OJAuIMIua, OaxapyBuu Ba paxoap ypracujaaru
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MyHOca0aTIapHu TYFpUIAH-TYFpU OOFIaHTaHIuruaaaup. by epaa HazopaTHUHT
IOKOpHU camapacwura spummiaau. [loronamap corn optu® OopraH capu OOIIKapyB
camapacu Kamaitnd oopamu.

Kucka xymaocaap

KopxoHanu OOIIKApUIIIHUHT Makcaara MyBOGHUK TapKUOWMHH BYXKYyHAra
KEITUPUII TaIOUPKOP Xajl ATHILIM Kepak OyiraH MyxuM Bazudanapaad oupu 0yimo
XACOOIaHa H.

Kuunk OwuszHec KopxoHajgapw OOIMIKAPYB TAPKHUOWMHWHT YH3UKJIM-TTIOFOHAIIH,
YU3UKIU-IITA0M,  (YHKIMOHAN, YU3UKIU-QYHKIMOHAN,  JacTypJM-MakCalliu,
MaTPHIATH TypJIapy MaBxKyI.

Kuunk Owm3zHec Ba TamOWpKOPIMK (DAoIusATHHA OOIIKApHWIIIa >KaXOH
amManuETUIaH OJIMHTaH Ba SHT camapaiu ycyn OYnu0, MKKU MOFOHAJPH yCY, ShHU
pax0ap-0axapyBuM yCysiM XucoOJyiaHaau. by yCyJHUHT caMapacu YHUHT OJJIAAIUTH
Ba pax0ap Ba OaxapyBuu Vypracugard MyHOCAOaTIapHUHT TYFpUIAH-TYFpU
OOFJIaHTAaHIUTUIATUD.

Ha3zopaTt Ba Myxokama y4yH caBoJLiap

1. bouKapyBHHMHT TallIKUIIUKN CTPYKTypacu HUMa?

2. bomkapyB OYFruHM Ba OOCKUYJIApH TYFPUCHA CY3JIaHT.

3. Kopxonama camapanu O0omkapyB JeraHia HIMaHu TyIIyHacu3?

4. Ynzukm (MMOFOHAIM ) TY3WJIMaHUHT MOXUSTA HUMa/1a?

5. Yn3uku-mradiam Ty3uiama Huma?

6. OyHKIIMOHAI Ty3WJIMAHUHT Y3HWTra XO0C XyCYCHITH HUMaja?

7. NacTypiu-Makca iy Ty3WJIMaHUHT MOXHUSITH HUMa1a?

8. Marpuramu Ty3uama Huma?

9. bouikapyB Ty3WIMalapuHUHT ¥3apo Gapku HUMaa?

10. Pax0apHuHr 601IKapyB yciIyOu JeraH/ia HIMaHH TylIyHacu3?

11. Kuuuk Ou3Hec Ba TaaOMpPKOpIWKAA paxOapIMKHUHT KaHJald OOIKapyB
ycayOnapuian Qoigananunagmn?
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Koncturynusicu KaOyn KWIMHTaHUHUHT 17 Hwmmurura OaruvIIaHTaH TaHTaHAJIM
Mapocumugaru Mmabpysacu. // Xank cy3u, 2009 it 6 nekadphb.

2. KapumoB U.A. Acocuii Bazudamus — BataHnMu3 TapakKuETH Ba XaIKUMU3
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V36exucton 2009.

5. Xoaues b.10., Kocumora M.C., CamanoB A.H. Knunk Ou3Hec Ba XyCyCHiA
tapoupkopymk. — T.: TANY, 2010.

6. CamanmoB A,H., Ocrtanakynosa ['.H. Kuuuk 6usnec Ba Tagbupxopymk. T.:
Momust-uktucon, 2008.

7. KocumoBa M.C., CamanoB A,H. Kuuuk Ousznec Ba Tambupkopiuk. T.:
V36ekucton é3ysumnap yrommacu, 2005.

8. Anmckun lO.I1. Opranmzanus u ympaBjieHHE MaibiM Ou3HecoM: YueO.
1moco0. — M.: dunancsl u ctatuctuka, 2008.
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4-bOb. KNYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK
CYBBEKTJIAPUJIA MAPKETHUHI'
OAOJIMATUHAU TAINKWJI OTHULI

4.1. Kuuuk 0M3Hec Ba TaJA0MPKOPJIUK (PaoIusITHIA
MapKeTHHTHUHT aXaMUSTH

Kuunk Ou3Hec Ba TagOMpKOPIMK (aonusaTHaa Kapop KaOysl KWIMII Ba YHH
UUIad YUKUIIIAa KHIUK OM3HEC Ba TaAOMPKOPIMKHUHT camapald BOCHTACH XaMjia
acocw OYymMO MapKEeTHHT XHCOOJaHaaW Xamja KHYHK OW3HEC Ba TaJOMPKOPIHK
GaoMATHHN OOMIKAPUIN TH3UMHJA, YHU TAIIKWI JTHUINAA, PEKAIAMITAPHUII Ba
HA30paT KWIHIIIAa MyXUM axaMuAT KacO 3Taau. « Al-Cu-ail» KOHIIEpHHU OOIIKapyBU
paucu JIxon XapBu JKOHC KWYMK OW3HEC Ba TaAOMPKOPIUKIA MApKETHHTHH
VpuuHu TaBuc(na® mryHmaW ngeWau, sSbHU  «MapkeTMHr KWYuMK OW3HEeC Ba
TaAOMPKOPJIMKHUHT TasHY oMwmaup. by Hadakar &Exkunru, Oankd Kema
KOMaHJaCHUIUP.»

MapxkeTHHT 3JIeMEeHTIIApUHUHT Maki0 17 acpHUHT ypTamapura 60pud Takamsau.
By naBpraua toBapiapHU HaTypaja alupOOIUIAIIHY TypJIM MIAKIUIapH Taigo 0y naau,
KeHWHYAIMK MapKeTUHT (DaoMsITHHH OMPHHYHM 3JIEMEHTIAPH, SIbHU pekiiama, HapX,
COTHII KaOWUJIApHU PUBOKIIAHUIIH Ky3aTHIIIH.

Mapxketuar TymyHdacu 0030p COXacHMHH Xap KaHjad ¢aoimarn OujaH
OOFIIMKAMp, 1Iy OOWC MApKETHWHT CY3WHU Tap)KUMacu Ba KeauMO YWKHIIN
kenrupwianau (uar. Mapker — 6030p, UHT — (aoJ1, GaoymsaT, XapakaT MabHOCUHH
aHTJIaTaan).

Mapxkeruar Oy Hadakat dancada, dukpiam Tap3u Ba UKTUCOAWH TadakKyp
HyHamumm, aMMo ailpum Qupma, KOMIIaHUs, TAPMOK Ba OYTYyH UKTHUCOAMET OYitnua
aMarueT (HaoJMATH XaMIHDP.

Tanab Ownan TakmmdHA y3apo TabcupH - Oy ajJoxuaa maxciaap €Ki TypyXHUHT
XOXUIIT-OXTUGKITAPUHA  Y3IYKCHU3 KOHAUPHUIN >kapaéHu OYimmO xucoOmanagu. by
*apa€H y3 HaBOaTuaa WIyHAAl WKTUMOMN-UKTUCOAMA KaTeropusuiapHu Y3apo
TabCUPUTa aCOCJAHAIW, SbHHU yJjapra MyXTOXIHK, dXTHEK (XOXHII), Tanad, Xapu
kwmm  (aiiupOonnianr, OWUTHM) Ba aHUK TOBAp Ba XU3MATIApHU HCTCHMOJIH
(MULIATHIIAIIN) KUPAJIH.

by TymyHyamap MapKeTHHT TYIIyHYacH, MOXHMSATHHH aHUKJAIra WMKOH
Oepanu.

Kyitna MapKeTHHTHUHT acoCcHi kareropusiiaapu oepwiran (4.1.1-pacwm).

MyXTOXIJIMK — KAITHHA OUPOH OWp HapCaHW CTUIIMACITHHU XUC STUIHAIAD.

OXTUEXK — MHAUBHJ IIAXCHUHT MAJaHUW Jlapakacura aCoCaH MaxcCycC IIaKJra
MYXTOXKITHKIHUD .

Tanab — Oy xapu1 KyBBaTura 3ra OyJrad 3XTUEK.

MapKeTUHITHUHT aCOCHI KAaTeropusjiapu

' I JI.barnes u ap. Mapkemiur. Mapkemnr. YaeGuuk. —CII6.: Iutep, 2008, ¢83.
84



bozop OxTuéx
Mapke THHIHUHI aCOCHI
KaTeropusijiapu
ToBap AitupOonuiant
Konaupuirannuk
4.1.1-pacm.

Tanab — MaBxyJl, MOTEHIIUAT XaM/la XOXHUII Tajlabra OyInHaau.

ToBap — Oy >XTHEXHU EKM MYXTOKJIMKHA KOHAMPA OJIAAWraH xamjaa 0o3opra
YBTHOOPHU TOPTHIN, COTHO OJIMIN, WIDIATAII €KW WCTEHMOJ KWJIWIN MaKCaauja
Takiud TIWITad 6apya Hapcanapup.

MapkeTUHIH MOXMSTH HCTEbMOJYWIAp Tajabura MoOC, TOBapHU HIILIA0
YUKAPUII Ba XU3MaT KYpCATUII Ba yHra Tanald, MIDiad YuKapuill UMKOHUATIAPUHU
MY pKaianian noopar. bynaa gaon mapkeTuHrjaH camapain GoiiaTaHuIl MyXUM
axamuaTt kacO otamu. by xycychna wmammakarumus [lpesunentn U.Kapumon
TabKuIaranuek ... KelnHru Bakraa saxoH 0030pu1a HapXy KeCKUH TYIIMO KeTraH
XOM ammé pecypclapuHUA HKCIOPT KWIMII aMalu€Tuaa HWMKOH Kaaap Te3POK
KyTWIHII, Tai€p pakoOardapaoIl MaxCyyloTiaap SKCIOPTUHU (aosl OUIMPUII Ba Oy
MaxcyJioTiap eTKa3ub OepwiaguraH MamJlakamiap reorpaduscuHUA  sHaja
KeHranTupummmus kepak. by 6opama saru 6030piap, SHru TpaHCTIOPT My JIaKIapuHU
TOTIHMII, OUp cy3 OWiaH aiTranaa, ¢haoa MapKETHHTa aCOCJIAHTaH TAIlIKW UKTUCOTHHA
cu€caT IOpUTHIL 3apyp .

Mapxketunr ¢ancaduii MabHOAA (GPUKPJIAIT TAP3UHU MY>KacCaMJIaIITUPaIH.

YMyMaH ojraHga, MapKeTHHITa KyWujaaruda Tabpud OepHIIMMU3 MyMKHH:
MapKEeTHHI - OXTU&K Ba MYXTOXJIMKHU alpuOONUIAll OpKATM KOHIMPHUIITA
KapaTwiraH WHCOH (aOJIMATUHUHT TYpUIup. MapKeTHUHT BYXKyAra KEJTUIITMHUHT
acocuii cababsapuian oupu Oy “nuiad YUKAPUII XAKMUHUHT OPTUO OOpPUILM, SHTU
TApMOKJIAPHUHT BYXKYy/Ira KEJIHIIH, TOBAp TYPJAPUHUHT KYTIAWUIIN Ba TaAOUPKOpIap
ypTacuia MaxcyJIOTHHA COTHIII MyaMMOCHHUHT BY)KY/Tra KSJIUIIHAIUD.

Mapketunr acocuna 0030pHHM Xap Tapaduiama YpraHdll HyHaIUIUIApUHUHT
acoCUiIapuaaH KyluaaruiapHu KypcaTtuo YTHIL 3apyp:

e Tama0HM YpraHull;
0030p TapKUOWHU aHUKJIAI,
TOBAapHU YPraHull,
pakoOaT MmapouTIapUHUA TAIKUK KUJIHUIII,
COTHIII IIAKJIM Ba yCIIyOJapUHU TaX U THIIL.

MapxkeTuHr KyiuaarujiapHu ypraTain:

! N.A KapumoB. Acocuii BasudaMu3 — BAaTAHUMH3 TAPAKKUETA Ba XAIKUMH3 (DapOBOHIMTHHM SHA/A FOKCAITHPUILIHP.
Tomxkent: Y36ekucrton, 2010.-64 6.
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0030pHHU YpraHUILIHY,

VHH TaKCUMJIAIIIHY,;

TOBapJIapHU KOWIAIITHPUIIIHHY,

MapKETUHT CUECATHHU 0O OOPHIIHY;

TOBAp CUECATHUHU,;

HapX CUECATUHY,

TaKCUMOT CUECATHUHHU,

CWDKHTHIN (HYHATTUPHUI) CUECATHHH,

fokcanui, Kymmmua xusmamiapau (Plus) - (Oynra Mapka, COTHIIIaH KEHUHTH
XU3Mart, KagoJyiaT Ba TEXHUK €pAaM, €TKa3uO OepHlll, aCCOPTUMEHT, IIAXCH
UCTEHMOJI Ba OOIIKATAPHNA KHPUTHUII MYMKHH).

MapxkeTuHT KOpXOHAJIApHUHT 0030 1a UIIIaI yCIyou, 6030P METOJ0I0THICH
O0ymb, UCTEbMOJMWIIAD Ba YJIAPHUHT Talad MCTAKJIApUHU YPraHWIl, yiapra Moc
TOBapjap SpaTHlll, HapX OeJruiall, TOBapJIapHU €TKa3uO Oepulll, TakIuM 3THLI,
COTHIII, XU3MaT Ky PCATHUIIHU YIOIITHPHUII YCYUIapH, BOCUTAIAPH, TAPTUO -KOUJanapu
MaXMyd XucoOiaHagu. BymapHuHr Xammacu OWpHMHYM acocWi Makcaara Tanad
OwiaH TakMpHU Y3apo MyBO(UKIAIITUPUILTA XU3MAT KUJIQ .

MapkeTuHT TaMOWMJUTApW MapKEeTHHT aCOCHHM Ba YHMHT MOXHUSITUHH OYHO
OepyBuM XoJIaT, Tadadaup. MapKEeTHHTHM MOXHUSATH — TOBAap HWIUIA0 YHMKApHUIN Ba
XU3MaT KypcaTulll adaTra UCTEbMOJIIUTa, Tanad nuuiad YuKapuil UMKOHUSATIApUHA
aoumo 0030p Tanabura MyJpkauiamgad noopar. MapKeTUHT MOXMATHIAH Kyluiaru
acoCHi TaMOMIIIIap KeInO YHKaIH.

MapKETUHTHUHT aCOCUM TaMOMWJIIapU:
e (0030pHU OWJIHIIL;
® yHra MOCJIAIHIIL
e 0o030pra TabCcup YTKA3MUIIL

Xynoca KwinO alTraHja, MapKETUHTHUHT MOXUSITH Ba MakcajjiapuiaH
Kylugarnda acocuil TaMOMMIUIApH KEINO YUKAIH:

® HCTEHhMOJMMUIAPTA NYHANTUPWITAH TAMOMWII, SbHU UCTEBMOIYM OXIUD;
® HCTHKOOIra WYyHANTUPUITAH TAMOWWII, SShHU CYOBEKT (PaosIMATH MCTUKOOJTA

WyHanTUpUITaH OYIIUIIM 3apyp;
nUpoBapJ KypcaTKuura »SpUIIMIIra WYHAITUPWITaH TaMOWWI, SIbHU ©0030p
XyccacuHy, (hoiIaHu OIIMUIIM Ba X0Ka30Jap.

MapKeTuHT KOHIENIUSACUHUAT Ma3MyHH YHUHT (YHKIMSJIADUHU aMaira
OIMPHIN OPKATH Xal dTHIaAW. MapKeTHHr (DyHKIMsJIApU KyHHIaru rypyxjiapra
Oy mHamu:

MapKETUHI TaAKUKOTIAPH;

MaxCyJ0T aCCOPTUMEHTH MIIUIA0 YMKAPUII COXACUHU PUBOKIIAHTUPHUILL;
COTHII Ba TAKCUMOT (YHKIHUSCH;

TOBAapHU CUJDKUTULL,

HApXHU TAIIKWI 3TUIT (PYHKIUACH,

MapKETUHT-MEHEKMEHT (PYHKIUSICH.

Mapketunr ¢yHkuussiapu ¢gupmanu Oomka (QyHKUusIapu, SbHU HOUIa0
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YUKApUIL, Kaapiap, MOJAJIUN TEXHUKA TAabMUHOTH, MOJIMSIBUH, Oyxrainrepus xucoOu
byHKIMsIapu OnjIaH Oupra aMaira OmMpUIaIn.

MapKeTUHTHUHT (DYHKIUSTIApU XYKATUK IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT OOIIKA
byHkuMsiapuaad (Gapku UIyHIZaH HOOPATKH, MApKETHUHI (DPYHKUMSIApU XY KATIUK
IODUTYBYM  CYOBEKTNIap, YHUHT HMCTEbMOJMWIAPH, MIDKO3JIApU  ypTacunaa
aliupOonuiam >kapaHUHMA amalira OIIMPHUII Ba TALIKWI JTHUINTA KapaTWiraHiaup.
[IyHuHT y4yH XaM MapKeTUHI (QyHKUHMSJIApU JOMMO Yy3rapub OopaauraH 3XTHEK

XaMaa TaJJa0HU MaKJUIaHWIIW, APaTUWIMIIK Ba PUBOXIAHUIIUTA TAbCHUP dTAadH.

4.2. Tanoupkopauk gaoausaruga 6030p cCerMeHTAUNSICUHUHT
MOXMSITH Ba aXaMHUSITH

MapxkeTHran 00mKapyB TH3UMHIA 0030p CETMEHTAIUSICH MyXUM aXaMHUSTra
sra Ba 0o3o0pjaa TanaOHM YpraHuil €KM MapKEeTOoJIoTJiap aramacu OWiIaH alTraHjaa
«UCH EDMOTYUHU MAXIUT I U - 6030pap XOJATHHH TaX M dTHIIAArd OUpUHIU
0ockuu xpcoOsaHaau. Y yd4 TapKuOW KucMmra OYIMHAIWU. 6030p CceeMeHmayuscu,
ucmevbMonyy manadu cababrapunu ypeauuwt, KOHOUPUIMASAH exXmUuéNclapHu
anuknaw. bo3op cermMeHtanusicu Tajda0HM KOHJIMpUIIra TabakaJaHTaH XoJja
¢HIIanTyBra, TOBapJIAPHUHT TypH, cudaTH Ba MHUKIOpHTa Kypa Xap Xui Taiad
KYSAUraH MCTEbMOJUIIAPHHU TypyXJjapra aXpaTHIlga Typiaud ME3OHJIap KyJulalra
acocjaHaau, sbHU 0030p OUp KMHCIM XOJUCa Tap3ujaa 3Mac, Oalku allpuMm-aiipum
CErMEeHTIap MaXMYHU Tap3uja, Xap OUp CEerMeHT Joupacujia aloxuaa y3ura xoc oup
Tasiab HaMOo€H OVagurad Xoauca Tap3uaa oud Kapainaay.

bo3opna xapugopiaapHMHT MabiyM OWp TOoBapra OyiraH Tamabiapu Xujama-
XUJIIUP, Xap OUp XapUIOPHUHT Y3UHUHT JUAU 00p. XapuJOPHUHT TajgaOu, XOXUIIIH,
eXTU&KHM, TYpMyII Tap3W, TOBAp COTUO OJMIIArd XyJK-aTBOPU XaKujaru
MabJIyMOTIIap CaMapaid MapKETHHT TaJ0UpJIapy UILIa0 YUKUII Ba aMaira OIIMPHUII
UMKOHUATIAPUHA  BYXXyAra  Kentupaad. SpHM  0030p  CerMEHTalusICU
XapuAOpJapHUHT Tajmadura MyBO(GUK TOBAPHM TakIU(p ETUIUIIMHU Ba TOBapra
Tala0OHU KaThbUIJINTUHA TabMUAHIIANIN.

Hemak, xapuodopiapuune moseapiapuu comub oauwidacu XyiK-ameopiapu,
manabu ea mosapiapea MyHocabamuoazu Xxycycuamjapuea Kapaob, 2ypyxiapad
axcpamuuiHu 6030p cecmenmauusacu Oetunaou.

CerMeHT/IapTra aXpaTHIIl ME3OHJIAPWHU TaHJAIl KYT JKUXATJapJaH ToBap EKH
XU3MAaTHUHT TYpUTa, IyHUHTJEK KOpXoHa 0030p (paonmsiTiaa Xal KWIMOKYH OYraH
Macasara OOFJIHK.

Canoart ToBapJyiapu Ba KEHI' UCTE€bMOJI TOBAapJiapyu y4yH TaHJIOB ME30HJIapU Oup-
OupumaH Xyna KeckuH ¢apkK Kuianu. Pexamammupuin exTtuékiapura Xyjua Moc
KeJIaaurad MakOysl ME30H TOBapHHU 0030pJa >KOWIAITUPHUII Macaiajapura yMyMaH
TYFPU KeJIMACIUIH MyMKHH. MaGo0 MyaiisH ME30H Xapujopiap YpTacuaa naino
Oynran QapkimapHu u3oxjgad Oepuira MUMKOH Oepmaca, yHaa OoIllka ME30HHU
KUPUTHUII Ba TO Oy (apKiIapHU paBIllaH aHHWKJIAINra Kagap TaAKUKOTIApHU JaBOM
STTUPHIII JIO3HM.

bo3opHu cermMeHTialml OpKaiM, XYXKAIMK IOPUTYBUM CYOBEKT Kyluaaru
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MAaKCaJTAPHU KY3JIal]IH:

® HCTEeHMOYMIIAPHU XOXHIII Ba TATAOMHM MaKCUMAJI PaBHIIIa XHUCOOTa OJIUIIL;

® TOBapHU (XM3MarTHN) Ba XY KaIUK IOPUTYBYH CyOBEKTHHU

pako6aTOapIONUTUTMHA TabMUHJIAILL,
® XVKaIMK FOPUTYBYN CYOBEKTHH XapaXKaTJapWHHU OTTHMAJUIAIITH HIII;
® XVIKAIUK IOPUTYBYH CyOBEeKTHU MapKETHHT CTpaTerusICHHA
camapaopJUTUHN OTITHPHIII,

e pakoOaTumMiIap/IaH XOJUC OYJraH CerMeHTIapra KeTHIIL

CerMeHTIAIIHUHT acOCU Makcaau 0030pJaru XaTTH-XapakaTiapHu ypraHuo,
yJIapHUHT OOpa3suHu (MOJIENMHK) Ba KeJIaXaKIaru SXTUEK Taaa0JlapHU TacaBBYD
KWnad uoopar. Xo3upru paxodaria 10THO YHMKHUIIHUHT acOCHUW IIAPTH SIHTH,
IOKOpH CH(ATiIi TOBAp Ba KOMIUIEKC CEPBUC TEXHHUKA XU3MAaTIapHU XaMJia caMapaiu
COTHUII YCYJUIQpWHHU KYyJulaniaHn uoopar 0ynm0 Koiau. AHa mry Tamabmap acocuja
MapKETHUHT TaJKUKOTIAPUHUHT YCTYBOP TypH HMCTChbMOJYMIAPHU YPraHUII Ba
HaBOartujga OO030pPHU CErMEHTIalAaH OoluiaHaau, 4YyHKH 0030p Oup xui
CyOBEKTIap/iaH TaIlIKWUJI TOMTaH dMac.

bo3opan cermenTiapra OYIMIIHK YTKa3WIl XapWAOPJAPHUHT TOBapra
tamabmapy Ba XapujopJiap TaBCU(IapU TYFPUCHIATH SHT MYBO(UK OWIMMIIApHU
tanabd kunaau. Kyiunaru 4.2.1-pacmaa 6030pHU CerMeHTIIAI TypJiapy OepuiiraH.

MakpocerMeHnTiam Oo30piapHU XyAyajap, Mamjakariap Oyiuda yaapHUHT
caHoaTJIalTyBHUra Kapad OVIIUIIHK KYy3/1a TYTaIu.

MukpocermMenTiam 3ca Oup MaMmyakaT UCTEbMOTUMIAPUHY siHaIa OaTadcumpok
Me30HIap Oyiinua rypyxjiapra Oyinaau.

bo3opHu cermeHT/IAlI TYpJIapu

bo3opHu cermeHTIaII

CermeHTIam Xapakrepura Hcrepmonuunap Typura
OOFTUKIUTUTA KYpa Kypa
MaKpOCErMEHTJIALI MeTemon
TOBapapu
VICTEBMOJTY WIIAPHHA
MUKPOCETrMEHT 1Al CerMEeHTJIAL
88
MYKapHuaa Nuwiab ynkapui,
TEXHUK TOBapJap
OVIAMya




4.2.1-pacm

Nukapumga cerMeHTIaIia cerMeHTIIaI KapaéHu KSHI HCTEhbMOJIYH TYPyXJIapu
Owian OomnutaHu®, KEWWH TOBap €KW XHW3MaTJIApHU OXUPTH HCTEhMOTYUIIAPU
KJ1accuuKanuscura OOFIMKJIMIUra Kapad 60ckuuMa-00CKUY YyKypJialiaiu.

Yykypaa cerMeHTIAll TOp HCTEbMOTYM TYypyXjapu (CerMeHTIapu) OwiaH
OonutaHn0, KSMHH TOBApHU WIUIATHIN Ba KYJUIAHUIIT COXACHIaH OOFJIMKIUTUra Kapad
KCHTaUTUPHUIITHA Ha3ap1a TYTaJlH.

ABBaijaH  CerMEHTJall  MakcuMman 0030p CerMEHTHHU  YpraHuiira
MY JDKaIJIaHTaH MapKETHHT TAAKAKOTHUHUHT OONUIAaHTHY 00CKUIUIUP.

SkyHuii cermMeHTNam — 0030p MYXWUTH IAPOWTIApU Ba (PUPMAHUHT V3
UMKOHUATIIADUHA TapTHOra conubd YTKa3umgard 0030p TaXJIWIMHU SKYHJIOBYU
OOCKUIUIUD.

Ky#inmaru pacmaa 6030pHH cerMeHTaIMsIa Me30HIapy OepriraH.

Xapuaopiapra Kapad 0030pHH CerMeHTaUsAJIA LI
Meb30HJIapu

MoxTHMOMI- UK THC O UM |

Teorpadux: ® japoman Henxorpapux:
® xynyn ® MaBIyMOT ® xaérrapsn
® axap ® MYTAXACCHCIMIH Ba ® SHTHIMKKA FHTUJIHII
® xumoK bomkanap ® rypyx MOTHBALUACU B2
Oorkanap
® yMM Ba OoluKaiap
CerMeHTIall TaMOUWILIApH
Jemorpadux: / XyJK arBopu:
® xuHCH / - ® (upmara HuUCOATaH HIIOHYU
® ¢ .
émn Xoaar: HOpeCTHK Japakacu
® ouIa cOHM Ba OolLIKamap ® KaM xapaXaTIAINrH ® ToBapra HUCOATaH MXIOCUTE3-
) Te3 NCTebMOJI KWIMHHIIN Ba
®  UMTUERTUIUTH GomKanap

® Kynaiinuru Ba Oouikagap \

N



4.2.2-pacm.

bo30p cerMeHTalMsCMHUHT TaMONWIIIApY KyHuaaruiaapaup:
e [‘eorpadux Tamoin,
¢ [lcuxorpaduk Tamoiu;
e Jlemorpaduk TaMONWII;
e XyJK-aTBOpP TAMOMWWIIH;
e XoJiaT TaMOWHIIN.

['eorpaduk Tamolinn opkam O030pHU >KOWJIAIIYBH, AXOJMHUHT COHU Ba
3UWIUTH, THXKOpPAT (PAOJUSTUHUHT TY3WIUIIM, PETMOHHU PUBOKIIAHU JUHAMHUKACH,
UHQISIMS Japakacu, XyKyKui 4eksanuiap Xucoora oJIMHaIu.

[lcuxorpaduk Tamoitmn HaTwKacuaa Xa€T Tap3M, HIAXCHUHT THUIIM, >KaMoar
X0JlaTh Kabu xucoOra OJMHHO, TYpMyII Tap3W IMaXCHUHT Y3 (aoausaTuaa,
KU3UKUIIUIApUIA, KaThbUATUAA Ba 3bTUKOJJIapuia y3 akcuHu Tomaau. lllaxcHuHr
TypHu 3ca Xa€TAaH MaMHYH, MEJIAHXOJIMK, y3rajapAeK Wil KypyBuH, Y30MIapMOH Ba
Oo1mKa XpcaTiapaa Oy i MyMKHH.

Jemorpaduk TaMoWmIIIap/a OWJAaHM COHU Ba cudaT TapKUOW, OWIAHWUHT
XAETUITUK IIUKIA 00CKUYH, 1apOMaIMIIMK 1apa)XacH, MAIFYJI0T TypH, MabJIIyMOTH,
MUJUIATH KaOujap uHOOAaTra OJMHAAM Xamja 0030p CErMEHTALUSCUHUHT acOCHUM
TaMOMMJUTapUIaH OUPH XUCOOIaHA M.

XynK-aTBOp TaMOMMIIM OpKAJIM XapuJl KWIMIIra Wyn, goiiaganyB4Yd MakOMH,
UCTEbMOJI JKaJAILIUT Y, OOFIaHNO KOJIMIL 1apa)kacu, TOBap XaKuaa MablIyMOT OEpHILL,
ToBapra Oynaran MyHocabaTtu XucooOra OJMHAIH.

CerMmeHTanus >kapaCHUHUHT MyXUM OOCKWYM OYimO O030pHM MaKCaIn
CErMEHTHHHU TaHJIAIll XUCOOJIaHa .

Makcaaiu CerMeHTHU TaHJall MyaMMOCH dTapJid Japakaza Mypakkad Oyimo,
YHU €UHII YUYH KyWHJaru KeTMa-KeTJIMKa TYPHILIH TaBCUsl STUJIA/IH:

® CErMEHT YJIYaMHMHHU Ba YHM y3rapuil (YCulll, KAMaluIl) TE3JIUTMHU Y PHATUILL

® CErMEHTHHU aJlO eTyBYaHJIMK TY3WIUIINHYI TaAKUK THUIL

e Yy3nmamTupaéTraH CErMEHT MaKCaIMHU Ba TAIIKWJIOT PECYPCIapUHN aHUKJIAIIT

CerMeHT y14aMu YHUHT MUKAOPHM yauamiapu Ba OMpUHYM HaBOATIa CUTHMHU
Ownan TaBcugnanaau. CerMeHT CUrMMUHY aHUKJIAIl YYyH TOBapJap XaXMUHU, yHIOy
CerMeHT/a yJIapHU YyMYMHH COTHII KUIMaTH, 6030p >KOWJIalral TyMaHja SoBYU
yII0y TOBapHUHT MOTEHITHAT UCTEHbMOTIUIAPH COHUHU aHUKJIAI 3apypaup.

bo3op curumuHM YpraHum acocuga UNUIA0 YUKAPUII KyBBAaTJIapUHU
IIaKJUIAHTUPHUIL YIYH Ba TOBAp COTHUIL Oyinya TakCUMIIAIl TApMOFH TY3WIHILU YUYH
acoc 0ymmb XucoOyaHyBYM YHUHT Ycull nuHamukacu Oaxonananu. Illynu xucoOra
OJIUIII KEPaKKW, ShHU 0030p (aonmsaTh HaTwkajgapw KyJoiami, 0030pja HIIUIalI
OOFNIMK XapakaTJapHU Koruiald, pexanamTupuirad GoigaHu ojuira kadomar
OepHILH Kepak.
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CerMeHTHH XaJi0 €TyBUAHJINTH TY3WIMIIHU TAAKUK ITUII pakoOar gapakacuHu
VpraHWIIHU, MaBXyJ MaxCyJoTiaap pako0ar0apIONUIMIMHU, XapHuaopJiapra
MyHOCabaTtuHy, Takiud eTwraéTraH Ba MaBXyJ ToBapJyapra OYJraH CerMeHT
OXTUSKUHA OapKAPOPJIUTHUHU, MAaBXKYyJ Xapuaop OSXTHEKIAPUHU KOHAUPYBUYU
MYTJIAKO SHI'M MaxCyJOTHU 0030pTra KUPHUTHIII 3apyPJIMTH Ba UMKOHHUSTHHU Y3 WIUTA
OJIAJIH.

V3namrmupaétran  cerMeHT MakcaJjapura SpUIIMII  Y9yH 3apyp OyiraH
TAIIKWJIOTHUHT MaKCaj Ba peCypCIapuHN aHUKJIAII CTPATErMK MyXUM aXaMHusTra ara
OYMO, TAIKUIOTHHU y30K MYJAATIH MaKCa/Jlapura MOC XO0JIa KOPHA MaKcajlapu
OwsaH aMayra OIMMPHUII XaMJla IIIyHra MOC X0J/1a Makcaum 0030paa UIDIaIl YIyH
MOTCHIIMAT UMKOHHUAT PECYPCIApWHHM ASTapJIMMU EKM WYKIMTUHU YPHATUIN YIYH
3apypaup. DByHUHT ydyH TaBakKaTYWJIMKHA XHCOOJAIl Makcaara MyBO(DUK.
TamKWIOTHHHT TaBaKKUTIWIMTHHNA XUCOOJIAI y9yH MaxCyC MapKETHHT, KOHCAJITHHT
KOMITaHUSJITADMHA TaKIA( KUAIAI MYMKHH.

Makca/uii cCerMeHTJIapHHM TaHJala KyWduJard CTparervsuiap WIUIaTHIUIIT
MYMKUH:

o nuddepeHIraIIaHMarad MapKeTHHT CTPATErHsICH;
o uddepeHIMAIITaHTaH MAPKETUHT CTPATETHUsACH;
® KOHIICHTpJIAHTaH MAPKETHHT CTPATECTHSACH.

AManuér myHu Kypcaraguku, ©0030p MyHOcaOaTIapuHU THUKIAQHUIIM Ba
HIAKUIAHWIIA ~ JaBpuAa  TaAOUPKOPJIMK — TYy3WIMIIMAA KYIuad  KopXOoHauap
nuddepeHnmauianMarad MApKETHHT CTPaTeTWsICHHKA ynuiad Typau. by cTparerus
dbupMaHu XapuaopJapHU Xapuj xKapa€HW Ba ToBapra Oyiaran MyHocalaT xamja
MOTUBaLMSICUJIaTd  TYypJU-TyMaHJIMKKAa 5Mac, OalKu Xapuaop HXTUEKIapuia
KU3UKHIIHA YMYMHWIATATA MYJDKATHU OJIaIu.

Bbynnait ToBapiap Ba MapKeTHHI AacTypJlapUHU UIUIA0 YMKHIL OpKaIu pupma
¥3 Makcagura XapujaopjapHH YypTada MacCaCUHU KOHJIMPHUO SPHUIIMIIA MYMKHH.
Crparerusau unuiaTyBuu Qupmanap MyBadPakKUSITHHUHT MYXUM OMWIM OYinO
CTaHJAPTIATUPUIIM Ba TOBAap HMIUIA0 YUKAPUIIHA YMYMUWINTH XHUCOOIaHAIH.
Hudbdepennmamianmarad MapKeTHHT CTPATErHsCH MaxCyJOT WIUIA0d YHWKApWI Ba
COTHIIA KaM XapaxaTjapHu TabMuHiaiau. bupox X.Meddept TabkuaiaraHuaex,
«Oy cTpaTerusi 3aMOHaBUI MapKETUHI TaMOMWIIapura Kapama-KapIi Typaam».

MapkeTHHTHM 3aMOHABUM KOHUEMUMACHAA WKKUTA CTPATErds KypWUIaIu:
nuddepeHIauiaHrad Ba KOHIIGHTPJIAHTaH MAPKETUHT CTPATETUsICH.

Hubdepenumamianran ~ MapKeTUHI  cTparerusicuga  (¢upMagaH  yHUHT
(daosmsATHHU OMp HEYa CETMEHT/AA yJap y4yH Maxcyc uMuuiad YMKapwiral ToBapJiap
Ba MapKETUHT AacTypiapu Oyiuimau tanad kunanu. by ctparerus xapunopiaapHUHT
MOTHUBJIAPY Ba TYyIIyHYaJlapura MOC KeIyBUM MapKETUHI JAacTypH Ba XapuaopJiapra
MYJDKa/UIAHTaH MApPKETUHTHUA acOCHM Tamouuiaura moc kenaau. by crparerus
XapuAopHU 0030paaru XoJaTUHU TYIUK U(oaaaiiiv, IIyHUHT Y4yH, KOujaara Kypa,
IOKOPU COTHII XaXMHUHHM Ba KOHIIGHTpPJIAHTAH MAapKETUHI cTpaTerusicura HucOaTaH
KUYMK TaBAKKATYWIMK JTapaKaCUHU TabMUHIAWIH.

HuddepeHnmamiaHradn MapKeTUHI CTPATEruscu IOKOPH HMHBECTHUIIMS, HIILIA0
YUKapUIl Ba OOUIKApHILI XapaXaTJdapuHU Tanad KWIaau, LIYHUHI YYyH Yy MHpPUK
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KOPXOHAJIap y4yH 3apypaup.
Maxcynotr auddepeHummanusacu — Typiaum 0030pra YHKUAIIHWUHT KEHHUHTH

UMKOHUATUAUP. by OupuHuM HaBOarna TOBap TaKCHUMIAIAA JIHMBEpPCUPUKAIISL
CTpaTErusiCUHU 0JIMO OOpUIITa aCOCIaHAH.

KoHneHnTpianran MapKeTHHT CTpaTerusiCH KOpXoHaiap1aH 0030pHUHT (poiiaHu
CEerMEHTHUTa, SI’hbHU OMTTa €KW OMp HEYa CETMEHTUTa YbTHOOPHHU KApPATHIIHM Tasabd
kunaau. by 0030p cermentura ¢upma Ourra €ku OMp Heua MaxcysiaoT OWiIaH XamJia
MaKCaJJIi MApKETHHT JTacTypu OwiaH €HAOMIANN. Y3 Ma3MyHHUra kypa Oy cTparerus
0030p YyKypyacu KOHLEHIUSICUTa MOC KeJlaau, SbHU MIyHAal 0030p cerMeHThaa
WIIUTAIT KepaKKH, TOBAp yioy ¢hupMa Ba YHUHT €TKa3u0O OepuIll MMKOHHUATIAPY YIYH
KYIPOK MOC KemyBuM OYyimu0O xucoOnaHanau. KoHIleHTpiaHraH MapKeTHHT
CTpaTeruscu KYNpoK KHYMK Ba YypTa KOPXOHAJAP YYYH MOC KeJIaau, YyHKH
0030pHUHT Oapua CerMEeHTJIapHa WIUIAll Y4yH Xamaa KalTa 3Tapiad MOJUSIBUN
BOCHUTAJIAPHHU OYIUIIM Tanad eTHUIMaian.

4.3. MapkeTHHT TAAKUKOTIAPUHUHT MaKcaau Ba Ba3udaaapu

MapkeTHHI TaJKUKOTIAPUHUHT aCOCH MaKCaJW, YHUHT BYXYJIra KEJIHII,
MIAKUIAHWII  Ba PUBOXKIAHUIIHUHT OOBEKTUB cababiapu, 3apypatu OwiiaH
OenruiaHay, XamJla YHUHT MaKcaJlyd HUXOSTIAA KeHT Ba Mypakkad macananapHU Xai
KWINIITa KapaTWIranaup. Y unuiad YuKapuIiHu Xapuaop dXTUEKUTa MOCTAITUPHO,
Tanad Ba TaKIM(PHM MYBO3AHATHIa SPUILNTAH XOJJa, YHU TAIUKWI JTraH KOPXOHA,
TAlIKWIOTNIapra oKopu ¢oiina kentupuiaup. byHra spuimim ydyyH MapKETHHT
KyWHard MyXiuM Bazu(atapHA Xal ITMOTH JIO3HM:

o XxapuaopJiap (MCTEbMOTUIIIAP ) SXTUEKUHN YPTaHUIIL;

o TOBapJapra OyJraH WYKU Ba TallIKK Tala0JIapHU YpTraHuULL,

o KOPXOHAHUHT (PaOJIUATUHU XapUA0piIap AXTUEKNATA MOCTIAIUITUPULL,

o Tasal Ba TaKIM(Q TYFPUCHIArU OJMHIaH MabJIyMOTJIap acocuia 0030pHU
VPpraHMILL

o TOBApJIap PEKJIAMACUHM TALIKWAJ 3THUIL, XapUIAOPIAPHHU TOBApJAPHU
COTHO OJIMIITra KU3UKUIIMHUA OIIAPUILL;

o TOBap ApaTyBUYM €KMW YHU COTYBYM KOPXOHA TAJKUKOTIApPHHU aMajra
OLIMPHII YYYH MabIyMOTIAp TyIUIAll Ba TaXJIMJI KHJIULLI,

o ToBapHM Oo30pra yukapumgara Oapya xu3MmarTiap TyFpucuzaa
MabJIyMOTIIap OJIMLLI,

o TYJAIMPYBUYM TOBapjap Ba YpHMHH OOCYBUM TOBapjap TYFpuUcHAa

ax0opOoTIap WHUFHIIL;
ToBapyapra OynraH TajaOHM MCTHKOOJUIAII, YJIAapHU amMaira OIIMPUIIHK Ha3opar
KWIKIIIaH HO0paTaup.

I'JI.barues Ba Oomkamap ‘““3aMOHaBUA  MapPKETUHT  TAJKUKOTIAPH,
TaAOUPKOPJIUK TU3UMHUIArd axOOpPOT TOMMWIN, TYIUIAll, KaWTa HWIUIAIl Ba >KOPHM
XaMJIa CTPATervK Kapopliap KaOyll KIIHLI xKapadau” - 1e6 Tabpud Gepramiap.

' I J1.barnes u ap. Mapkemiur. Mapkemnr. YaeGuuk. —CI16.: Iutep, 2008, ¢83.
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MapkeTtuHr axO00pOTIapUHA THU3UMIIM TaxXJIWI KWJIHII, Tadad Ba TaKIU(HUHT
TaXMUHUN XUCOOMHY UIIIa0 YUKHUIITa UMKOH Oepann. bycus aca COTUIITHHHAT MakOyJ1
JapaxacWHA OeNrwiaml MyMKHH 5Mac. byHpail papaxkana ojaria, MHHAMYM,
MakCUMyM Opalufuga Xyuco0jad YMKwiIaau. MapKeTHHT Makcaaura >SPHUIIHIIIA
pekIamMa xaM Myxumaump. PekmamaHuHr Basudacu — MaBKya 0030p CErMEHTHHU
MyCTaxKamJIalll, SHTH XapHUIOPJapHU >Kal0 KWINII, SIHTH 0030pJap TaIIKuI
KWJIMIIAUP. MapKeTHHT TH3UMHUIA PEKIAMaHUHT aCOCHH XYCYCHATH — Y3JIyKCH3
TabCcup Ba JouMui sHruwmanumaup. [y Ounman Oupra Xapumaop MCUXO0JOTHSICH TOBAP
Ba (pupma Mapkacura 0OTJIaHNO KOJIMIII XYCYCHITH (MMHIK) Ta XaM dTaJIup.

MapxkeTrHT TaAKUKOTJIApMHUHT HT MyXUM OOocCKu4apuaad oupu 0ymmod Oy —
TaIKUKOT PEeKacWHU HNUAd 4yukuin xpcoOnaHaau. byHaa TaaKuKOT y4yH 3apyp
Oyiran MabayMOTJIap Ba axOopoTiapHM TyIulalml MaHOanapu, yciayoJsapi,
KypoJUTapu, TaHJOB YTKA3WIll TAapTUOOTH Ba pexalapw Ty3uiaaad. TagKuKoT
acoCJaHaJuraH MabJIyMOTIap Ba MaHOamapaaH Oup Heya Maporaba TEruIuv
coxanapaa (oiganaHuIl, yJapHU KaiTa ulnian MyMKHH.

MapKeTuHT TaIKUKOTHIa Ky3aTHII, dKCIIEPUMEHT, CYPOB, TYPYXJIU Oaxc HT
Ky Ky/UIaHWIQJWTaH ycayomap XucoOmaHamu. Xap Oup yciayd TaaKUKOTHHHT
TErunuM OOCKUWIApHIa caMmapaiu axOopoT TYIUlall, YHM KalTa WIIDIAI, TEXHHUK
BOCHUTAIApUJAH camapainu ¢GoialaHuIHN Ha3zapjaa TyTaau. MacanaH, 0Kopuaa
KeITUPWITaH paauo TeneoHan Ba OOpPT-KOMIBIOTEPIM aBTOMOOWIra OyiraH
Oomutarnd TajgaOHM OaxoJiall TAAKUKOTHHHA OJMO Kypaiimk. Kysatum ycayou
BOCUTACHJa XapUJIOPJIAPHUHT >KOPUM JaBpja Ba aBTOMOOWI Oo30puaaru
MyHOca0aTIapu, KyHUKManapuHu 6axomam myMmkuH. CYpoB yciyOuaa 3ca aHukK Oup
XapUAOPHUHT «STHTU KUX03JIapTay OYIran KU3UKUIILIapH, yiapra Kysiaurad tanad Ba
WCTaKJIapHU Oaxojalml MYMKHH. OKCHEPHMEHT YyCIyOuaa 3ca CHHOB Tap3uia
ABTOMOOWIIAPHUHT KHYUK MApTUSICUHU 0030pJ1a cOTHO, XapuaopJiap XoiaTiapuHA
Ky3aTHUIIl MyMKHH.

TagkuKoT pekacuHU UILIA0 YUKUIIIA YCIIyOuil skuxataaH y3apo OOFIIMKIIUK,
AHUKJIMK, TAaKPOPIAHMACIUK, JaBPUH Y3TYKCU3IUK TAbMUHIAHUIIN JTIO3UM. Ty3uiran
peXxa Manaui )KUxaTJaH Kyluaara caBoJiiapra ),aBo0 Oepuliuiapy J031UM.

Kanzaait MmabiyMOTIap TYIUIAHUIIM KEPAK?

MabayMoTIapHu KUM TYIUIaian?

Kum Ba HUMa Xycycuia u3jiaHuil oJaud OOpHUILH JIO3UM?

MasbsymoTIapHu TYTUIala Kauaai ycryosiap KyJulaHuaaau?

MabayMoTiap KaHaail makiia Ba Kauaan Myaamiapaa TaKaquM dTHIaan?
MabayMOTIIapHHU TYIUIAII KAYOH Ba Kacp/aa aMmaira OApUIaIH.
MabryMOTIapHU TYTUIAII YYyH KaHAal XapakaTiap Ky3/a TyTuiIaau?

Ym6y caBoJUIapra KaBoO TOMMWII aCOCHUAA TAJAKUKOT PEKACUHUHT HW3YUIUIUTH,
Ma3MyHaH Ba MaHTHKaH OOFJMKIUTH TabMHHJIaHAagu. by ¥3 HaBOatuma
TQAKUKOTHUHT KCHMHTH OOCKH4YJapuaa coaup Oyimmm MyMKuUH —OyiraH
KAMYWIMKIIAD Ba  XATOJIMKJIAPHUHI  BYXyATra KEIMIOMIa Wyn KyWMauau.
MabaymoTinapuu TyIoiam OOCKMYM —TacAMKJIAHTaH pexa acocuaa amaira
ONMMPWIMINKM OWIaH OWp KaTopjla TEXHWK BOCHUTANap EpaaMua yIapHH KaiTa
WIUIall, TaWuHIM apTuOra cojmml BadudacuHu Xam  Oaxapanu. YyHKH
KaMJIaHINTaH MabJIyMOTJIap Kaep/a Ba KAa4OH aMaira OIMPUJIMIINTA, YiapJaH

NooscwhE
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camapanu (poianaHuI UMKOHUSTIIApUHN KeHMAaUTUPHUIITa KaTTa YbTHOOp Oepuiaay.

4.4. Kuuuk 0m3Hec Ba TaA0MPKOPIUK (PAOJIUATH YUYH
MapKEeTHHI JaCTYPHHHU MILIA0 YHMKHUII

Top MabHO1a MapKETUHT JacTypu (OM3HEC pexa) XyxokaT 0ymd, KOPXOHAHUHT
0030paa aHWK (GaoJMAT KYypCaTUIl TaMONUIMHN udoaanaian. MapKeTHHT JacTypu
KEHI'POK MabHOJA 3Ca KOpPXOHAa HMKOHHUSTIApUHU 0030p  Tanmabiapura
MOCJAIITUPHIITA HYHANITUPUITraH TaxJIWwi, peKalallTUPUIL Ba HA30paT KWIKII
xapaCHu 1e0 Kapanmaau. MapKeTUHT JacTypiiapyd Kucka Myanaami(oup iwiraya),
Vpra mynnarid (5 ¥wmnrada) Ba y30K Myanamid (10 dwiradya Ba yHIaH KYTIPOK)
Oynaau. VYmap yMymMud Imakiga €Kd KOPXOHAHMHI Maxcyc (aoiusTiapura
MY JDKaJIaHraH Oy I MyMKUH.

MapketuHr pactypu Oy KOPXOHAaHM YMYMXYKaIUK (DaoNUATHUHU JUPEKTHUB
pPEeXaCHHU TY3UII YYyH CTPATErvK TaBCUSHOMAIHUpP Ba IOKOpHU OOLIKapuil OYFUHU
YU4yH Kapop KaOyJl KWJIMIIHU acOCUIUp. MapKeTHUHT JaCTYpUHU acOCUl Ma3MyHHU -
Oy KOpXOHaHM YTraH naBpAarv GaojusT HaTKajgapu OYiaub, yHIa Makcamiv
0030pHH PUBOKIIAHUIIMHU KMCKA TaXJIMJIM Ba Oamopaty, prupMaHu pUBOKIAHUIIMHA
acoCH MaKcaan, 6030paaru XyJlIK-aTBOPUHHU CTPATETUK WYJIH, TOBAp, HapX, COTHUII Ba
parOaTIaHTUPUILL cuécaTiapuHUHT qopa-Tag0upiapuHu, MapKETHUHT
TAQAKUKOTIAPUHU Ma3MyHH, XapaxkaTiap CMAITacu, MAapKeTUHI XapakaTjiapu
camMapaJopJIMTMHU OJIMHAAH OaxoJjall, MAapKETUHT NacTypUHH aMaira OUIMPHUII
Oy¥inda Ha3opaT Yopa-TaAOdupIapy Ba XapakaTiapu Oepuiiaim.

MapKeTuHTr nacTypu MapKeTUHI KOMIUIEKCH TaJKUKOTIapu Ba GupMaHu Y3
MMKOHUATIApUHUA OaxoJiall acocuaa Ty3wiaau. JlacTyp TaBCUsIIM XapakTepra ira
Oyncana, KOMITAHUSIHU CTpaTeruk peXalallTUpHiaa 3apyp Oockuu cudaruaa
kypwiagu. Oupmanap (HaoTMATHHUHT 3aMOHABUN IIAPOWTIAA MAPKETHHT HACTypH
KOMITAHUSIHU IOKOpU OOIIKapyB OVFUHU (KOpHMM peXaTalUTUPHUII, JTUPEKTUB
pexanap, CTpaTeruK JacTypjap, CTpaTerusHU TaHJAIl) Japa)xxacuia acocyiaHuO
OOIIKapyB KapopJiapuHHU KaOys KWK YIyH 3apypaup.

MapKkeTuHr JacTypUHU CTpaTeruKk WYHAIMIIM 0030paard MaBKECHIaH Ba
KOPXOHAHU ¥3 X0JaTUHU OOFNUrura Kapad y3 uuura TypJid BapuaHTIapHU OJIa]IH.

Crparerusiiap JUBEPCUPUKAUSICH, TagOUPKOPIIUK (baos A TUHU
CerMeHTalusIall, XyKYM Ba XUMOS CTpaTerusyiapyu OyJInIm MyMKHH.

MapkeTuHr JacTypyMHU HIUIA0 YMKAPHUIIIA KYT BapUAHTIMIMK TaMOWWIUIapU
UHUaTuiIaad. Xu3MaTHd Ty3WIMIIMTa OMHOAH MapKETUHT JAcTypUHHU Ba PEXKACHHU
Oup Heya BapUHATIAPU: MKKA €KUM y4, SbHHU MUHUMAJ, ONTHMal Ba MaKCUMall
Typiapu Oynanu. JlacTypHM MUHUMal BapuaHTH, JOacTypHU OFup (EMOH)
[IapouTiiapaa pUBOKIAHTUPUIIIHY, MaKCUMaJl BapUaHTHA 3Ca SXIIU MIApOUTIApHU
PUBOKJIAHTUPUIIHU Ky371a TyTaau. Macanan, SnoHus ¢upmanapy MapKETHHT
JaCTypH Ba peKaCMHU MUHUMAaJl BApUAHTUHU Ha3zap1a TyTHO, YHU amalra OLMpHILIa
XaKuKuid MyBad(dakusTra UKTUCOAMNA Ba WKTUMOMN Xamja IMCUXOJOTUK CaMapaHu
oJMIIHA Makcan KwiO spumaau. lllynunraexk nactypHu ypraua €kd onTUMal
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BapUaHTIApH KEHT TapKaJraH.
Kyiimmarn  4.4.1-pacmMaa  MapKeTHHT  JacTypH  MaXMyH  JKapa€Hu
KEITUPHIIMOK/IA.

MapkeTHHT 1acTypH MasKMyH

[ Tosap ] [ Hapx ] [TaKCI/IMOT] [ KomMmyHukanusuiap ] [BomKanap ]

MapkeTuHT MaKMYH
AIIEMEHTIAPUHUHT OUp-Oupura
OOFIUKIIUTH

MapkeTuHT JacTypUHUHT
MAKIJIAaH AN

MapkeTuHT pexacu

4.4.1-pacm.

@upMa TypJid MapKETHHI JACTypJapuUHU WILUIA0 YWMKaau, WyHanuimra kapad
MapKEKTHHT JTaCTypH FOKOPH Ba MACTKU OYFHUH yuyH OVIMIIM MyMKUH. Arap JacTyp
I0OKOpU OVFUH yuyH OYJica, y KMCKa Ba JYHJA Ty3Wirad Oyauim jo3uM. YyHKH yH1a
MyXUM TOMOHJApU aXparud Kypcarwiagud TMacTKu OYFUH Yy4yH Ty3WIraH
nacTypJiapja sca xap Oup caBoJuiap EpUTUIMO OepuIaIu.

Mypnatura kapad MapKeTHHI AacTypjapu KUCKa, YpTa Ba y30K MYyAAaTid
Typiaapra OynauHaau. Alipum ¢upmanap 3ca UKKH €Kjlama acTyp Ty3aausap, sibHU
Y30K MYJJATIIM Ba KUCKa MYJIaT/Id JacTypJap.

Kampab omaéuran Basudacura kapad onauii €K MakCcauId JacTypJjapra
Oy muHaIu.

Opnnuit MapKeTHHT AacTypiapy (upMaHd HIUIA0 YUKAPUI, COTHIN (HAOTUATU
Omnman Oapuya (YyHKIUSAJIAPHU CaBOJUIAPWMHU €YHINra HyHantupuiaanau. Makcamm
JacTypJia 3ca STHCM MaxCyJIOT UILIA0 YMKApUII €KUM CETMEHTHU Y3Jalrupuil, Gupma
cuécaTHU parOaTIIaHTUPUIL CaMapaJAOPJIMTMHH OIIMPUII KaOU MyXuUM Bazu(anapHu
amajra OIMPHILTa KapaTuiaau.

OObekTura Oornurura Kapad MapKeTUHT JacTypJiapu MaxcyJjoTiap Oyiuya Ba
unuiad yukapuin 0yimumu 0yinda Oy MyMKHYH.

Nuab yukapui 6yiumu 0yiinya MapKeTUHT 1acTypy KyHHIaru Makcajra ara;

e TOBapjap CHUECATMHM XUCOOTa OJTaH XOJia YUKApWUIA€TraH MaxCyJIOTHH
3apypyil HOMEHKJIATYPACUHU aHUKJIAILI;
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e YHHOBaIMs Oyin4a KapOpHH acociau;

e yyKapwiIa€TraH MaxcyjaoT cudaTh Ba TEXHUK JapaKaCUHU OIIUPHII Oyitnda
Kapop KaOys1 KWJIHIIT,

e TOBAp MIILIA0 YMKAPUII TY3UIHIIKAA Xap OUp MaxCyJoT YIyIIMHU YpHATHULL,

e uNUIA0 YMKAPUILIHKU YCTUBOP MYHanMuUIapu OVinya XapakaTlapHU YMYMUN
XaXXMU Ba yJIapHU TY3WIMIIMHU XMCOOal,

® MOJIMSJIAIITUPUILI MaHOATAPUHU TOTIUILL;

e unUIad YUKAPUIIHA MOJIJIUNA Ba MEXHAT pecypcliapy OWiaH TabMUHJIALL,

e uNUIa0 YUKAPHUII Ba MyoMaia XapaXaTiaapruHu XUCoOJIarlr;

e WNUIa0 YUKAPHUII caMapagoPIUTHHU aHUKJIAI Ba Goi1aHn Oammopar KUIIIIL

Nmna6 yukapum 6y mmMu 0Vitnda MapKETHHT TacTypy (PUpMaHUHT TYIJIMK HYKA
peKanallTUpUI  Ba  MIUIA0  YMKApWIl  peXacHHM  XucolOra  OJIyBUH
ONTUMAUIAIITUPWITaH KYpCaTKUWIapHU Y3 muura oiuiuu jo3um. LlyHnait kuamoO,
unriad gukapum Oyinda MapKeTHHT JacTypu HWIUIA0 YHKApHIl OYIUMUHUHT
XYKaTMK (HaoMSATHHU KaMH KYpPCAaTKUYJIapH TYTUIAMAHU TaxJIMIM acoCHaa WIniad
YUKWJITaH aCOCUM XyXOKaT XMCOoOIaHaIu.

Maxcynot 6Viinua MapKeTUHT KyWHJ1ard Makcajjiapra ara:

e MaxCYJOTHU ONTHMAaJl TEXHUK-UKTUCOIUN KYPCaTKUYJIAPUHN UIIIA0 YHUKHIIL,

e MaxCyJOTHU MIDIA0 YUKUII Ba COTHIN CaMapagOpJIMTUHU Ky BapHUaHTIH
XUCOO-KATOOWHHU Y TKA3HIIL;

e sHrM (TaKOMWUIAIITaH) TOBAp HWIUIA0 YMKApHUII PEHTAOCIMTUHUA Ba
3apypJIMTUHU acocJal,

e YHKApWIAETTaH MaxCYJIOT XaKMUHU HaTypal Ba KUWMar Oupiuruua
OeJruJIan;

® HCTCHhbMOMMWIAPHA MAaKCaJJM 0030pJa Ky3jiaraH MakcaJljapuHu XucoOra
OJIraH XoJija Xap oup ToBap Oyinda cudar KypcaTKUIJIapUHA YPHATHIIL;

e Xap OMp MaxCyJOTHH MHTerpan OaxoJaml (xapaxariapu, HapX Ba GoigaHu
COJIMILUTHPHILL);

e Makcaaau 0030pAa pakUOJAPHUHT MaBXKYyJl YXIIall TOBapjapuHHU xpcoOra
OJITaH X0JIIa Xap Oup ToBap OViinda pakodarOap ONDIMK JapaKaCuHU XHUCOOJIaIlL.

MapkeTuHr nacTyplapyHH WNUIad YUKHIAA MaKcaaiu EHIANIMII YyCITyoura

acoCaH KOPXOHAHWHI MYJDKaUIAaHTaH MaKCaJura 3pHUIIUII Ba YHH OaXapWIMIINHU
Ha30paT KWIHII pecypcliapy Ba TaAOUpiIapu TU3UMH MIAKIUTAHTUP AN,

Kopxona (dbupma)auar wmapketuHr pactypu (OuW3Hec pekacu) TapKuOu
KyWuaarndaaup:

1. KopXOHaHMHT UIMKOHUSITIIAPU TaX MK (XOJIATIIA TaXIkI).

@aonuaTH, MAPT-MIAPOUTIAPH PECypCiapH, camapald HaTIKara SPUIIHIIT
nyHammuuiapyu. KOpXoHaHUMHT MYKH Ba TAIKA MYXUTIQPUHU COJMIITAPHILLL.

2. PuBoskiianuin MakcaagapuHu aHukian. (MapKeTUHT CUHTE3H).

Nnuia®b yukapuin Ba WKTUMOUN PUBOKIIAHUIIHUHT YCTYBOP MaKcCaJjlapu Ba
0030paa doigara SpUIIUIL HYIUTApUHU aHUKJIAIIL

3. CTpaTerussHu unuiad IHKHIIL

KopxonanuHr wojaaui, MEXHAT Ba MOJIMS pPECypClapuiaH camapaim
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dolimamaHUIIHN  Ky3JaraH y30K MyJQJaTid  MakcaaHu aHukjiam  (6030p
CEerMEeHTJIapUHU, MAPKETUHT BOCUTACHUHHU, 0030pra KMpPHUIIl BAKTUHUA Ba OOIIKAIapHU
TaHJIAII).

4, Pexxanu unpiad YyKHIILL

Nmna® gukapum, monms, 0axo, Kaapiap, pekiaMa, COTHIN Ba OoImKalapHH
amalira OLIMPHII XapakaTiiapy Ba HATWKAIAPUHU PEKAIAIITUPUIIT TUZUMH.

5. Hazopar xunuiil.

Crpareruk Hazopar (TaHJaHraH TaMOMWIHM aHHUK O030p XoJlaTHra TYFpH
Kkerur). Mimk Hazopar (peskagark TagOupiIap Ba XapaKaTIApHUHT GaKapHIIHIII),
doiina oM qapaxacu Ha30paTH.

Kucka xysaocajap

MapxkeTuHr 3XTUEXK Ba MYXTOXJIMKHU alprOONUIAIl OpKaIW KOHIWPUIITA
KapaTWIraH UHCOH (PaOJMSITUHUHT TYPUIIHD.

MapkeTrHr QupMaHu y30K MYAJATIM, IOKOpH AapaxaHu Qoijga ouim
HUsATHAA (DaKaT MCTEHbMOYMTa KapaTWITaH MakKCald WIIa0 YMKAPHII Ba COTHIII
(dhaomsITH XUCcoOIaHaIH.

bo3opHu yprauui, Ouimiil Ba UIUIa0 YUKAPUIITHA OOLIKApUIL OYTYHI'M KyHra
Kenuo, xap Oup TagOMPKOPHUHT SHT acocuid Bazudanapaan Oupu 6ynubd KoJIMOKAA.
MammakatumMu3 0030p HUKTHCOAUETHTA YTUIN MyHOCA0aTH OWJIaH TaaOMpPKOPIIMKKA
KEHI' yJ1 0unu0 Oepwiraniury, :optuMusaa ¢Gaosmar Kypcataérrad Kymiad dupma
Ba KOpPXOHA y4YyH, WIUIA0 YMKAPUIIHU OOIIKApHUIL, MAXCYJOT COTHULI WYIUTApUHH,
MakcaJ Ba Bazu(damapuHU MaAPKETHHT acOCH]Ia TAIIKWUJ 3TUIIA YYyH IIApOUTIIap
APATUIIN.

Ha3zopat Ba Myjioxa3a yuyH caBoJuiap:

MapkeTHHr TylIlyHYaCUHU Ma3MyHU HUMaJaH ubopar?

MapKeTuHT TYIIyHYaCUHU TaJOUPKOPIUK TYLIyHYacu OuiaH OOFJIMKIUTH Ba
dapku HUMa1aH udbopar?

MapkeTHHrHI MaKcaau HuMaiad uobopar?

MapKeTUHIHM MaKcaau HuMaaa?

bo3opHu cermeHTall Aeranja HUMaHu TyIIyHacu3?

bo3opHucerMeHTIaHY KaHal TypJiapuHu Ouiacusz?

Makcaayim CerMEHTHH TaHJIAI JeraH/1a HUMaHU TYIIyHAacHU3?

MapKeTUHT TaIKUKOTIApH KaH1ail TAIlIKWI dTUIaau?

MapKeTuHT TaAKUKOTIApUHUHT KaHJal TypJiapuHu Ouiacusz?

10 Kuunk 6u3Hec Ba TagOupKopiaukK (aosmMsATHAA MAPKETUHT JaCTypUHU UIILIA0
YUKUII KeTMa-KeTJIMTY HUMajaH ubopar?

N =
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5-bOb. KWYUK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJIUK
OAOJUATUHHA PEXAJAIITUP NI

5.1. Bu3Hec pe:ka, YHHHT aXaMUSATH,
MOXHSITH BA MA3MYHH.

Texnuk-ukTucoauii acocaam. Mnurad yukapum (aoaustd OuiiaH OOFIIMK
KOPXOHAHM TAIIKWJI KWIKIIIA KOPXOHAHUHT TEXHUK-UKTHCO/IMI aCOCIaHUIITMHY UIILTa0
YUKHUII Makcaara MyBO(GHKAup. TeXHUK-UKTHCOMWN acociamma KyWHJIardaapHH
KAPUTHII JIO3UM:

1 MWMumab uukapuira MyJDKaUIaHTaH ToBapiapra OyiaraH TajgaOHU TaXJIUil
KHJTHIIL

2. Wmuiab yukapuiil KypcaTKudIapHu:

a) Tanad KWIMHYBYM KOHCTPYKTOPJIMK, TEXHOJIOTHK Ba OOIIKA Xy>KKATIapHUHT
MaBXKY/IJINTU;

0) wunuad YuKapuil JacTypu;

B) JacTypHu Oaxapuil 3apyp Oynaagurad MaimmHa, ac000-yckyHa Ba
KUXO03JIAPHUHT MaBXKYIJIUTH,

r) wunuiad YMKapUIl KyBBaTIapu MaBXKy/JIMTH €KW yJIap HUHT JIOWUXACH;

1) acocuil uiuiad YuKapuil (GOHIAPUHUHT MaBXKYIJIUTH;

€) allpuM Typjaaru MaxcyjiaoT €KUM XU3MaTJIapHUHT camapagopJiury;

¢) aMmopTH3alysl TYJIOBIAPUHUHT MHUKIOPH.

3. MommsaBuii Kypcarkudiap:

a) MaxCyJloT COTHIIaH €KUM XU3MaT KYpCaTUIIIaH OJIMHUIIM MYJDKaJUlaHTaH
aapomap;

0) Monnuii Ba yHra TEHIJIAIITUPUITaH OOIIKa capd-Xapaxariap;

B) OrokeTra YTKa3uiaaaura TyJoBjap;

r) cod mapomapn;

1) WII XaK{ KaMFapMacH,

T) TalKWI THIAETTaH OOIKa )KaMFapMaliap MHUKIOPH.

4. VhxkTUMOWIA KypcaTKu4JIap:

a) WIMYWIAPHUHT TAXMUHUNA COHU;

0) KyTWiIa€TraH Wil XaKu MUKIOPU;

B) OWp UIIYUra TYFpH Keaa€TraH COTHUII MUKIOPH;

I') HOTHMPOHJIAP Ba MEHCUOHEpJap MexXHaTUaH (oiiaaHUIl UMKOHUSITH.

Busnec-pe:xkannHr mMasmyHu. Kopxona Qaomustian myBaddakusTim oo
Oopuiia OM3HEC-peska MyxXuM POl YiHaiiy. busHec-pexxaHuHr Ty3WIMIIM Ba Ma3MyHH
KAaTHSH YerapajlanMarad. bu3HuHT pukpruMu34a, eTT 0VIuMaan noopar Ou3HeC -peka
aHT MakOymaup (5.1.1-pacwm).

Ymly 6uszHec-peskanu 6aradcuin Kypuo YMKaMu3:

Bupunun 6yiaum. busnec-pexana « TagOupKkopiauk paoJusTHHUHT MAKCaau Ba
Bazudanapm» MapKazuil YpUHHU drajUIaiIq.

Tanoupkopauk GaoJusITHHUHT OU3HEC-PeKACH
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Tanoupkopauk GaoJTUITUHUHT
MaKcaau Ba Bazudanapu

busznec-pexaHUHT yMyMUU
XyJ0CacH, aCOCHUMU mapameTpaapu
Ba KypcCaTKA4JIapu

Xapakar gacTypu Ba TalIKUIHUU
yopa-Tagbupiapu

TanOUpKOPHUHT UCTEHMOIUUTA
TaKJIUM KUIIAETTaH MaxcCyJoT,
TOBap Ba XM3MAaTJapHUHT TaCHU(DU

bo3op koHblOKTYpacu, Tanabd Ba
COTYB XQKMHUHHUHT TaxXJIHUJIU

butuMHuUHT pecypcnap
TabrMUHOTH

buTuMHUHT camapaxopiiuru

5.1.1-pacm.

TanOupkopimk  OM3HECMHUHT  acocuil  Makcaau  (Qoiga  onumaup.
Pexxanamrrupunaérrad ONTUMHY amalira OIMPUII OJIIUaH KaTTa MalJaF MIUIATULIHUA
Ba 111y MabJiaF KaH4a Goii1a KeATUPUIIMHK XUCOO0-KUTOO KUIMO YUKy J1031M. byHia Ba
yMyMaH, Ou3Hec-pexa Ty3U1Ia BAKT OMIIMHH JJOUMO XicoOra o kepak. bomikaua
KWIMO alTraHga, kemagurad Qoiima Baktra Kapad KaHJald TakCUMJIaHaIW Ba
uHIsIIMAra HICOaTaH YHUHI camapagopJuru KaHaail Oy IMIUIMIUHU XUCO0-KUTOO
KWJIAO YUKHUII JIO3HM.

bu3Hec-noiinxanu amainra OMMPHUIIIAH OJIMH UIyHH YbTHOOPTa OJIMII KEPAKKH,
oJMHaaUraH Goiiaa oMOHAT OaHKKaA KyWHJITaH 1Ty MUKAOPAAru MaOiar KeaTHpaIuraH
douznan Kyn OYIUIIMHU TAbMUHJIAILM JO3UM.

buzHec-pexa Ty3yBUMIapHHUHT TUKKAT MapKa3uaa, MapKa3uid, yCTyBOp MacajiaiaH
Tamkapu, OOIlKa MakcaJa Ba Bazudangap XaMm Typulld Kepak. MacanaH, MKTUMOUIA
Makcajiap, TaAOUPKOPJIMK MAKOMHUHHM KYTapulll, Maxcyc Makcaj Ba Bazudaap,
XOMMIJIMK Tag0upaapu Ba OomKaiap.

HNxxkun4u 0yaum. « busHec-peskaHMHT YMyMUH XyJIOCAacH, aCOCHM apameTpiiapu
Ba Ky pCarkuuiap» yMyMIAIITUPYBYU XyCyCUsITra 3ra 0Yino,, OM3HeC-pexaHUHT acOC Ui
FOSI BA Ma3MYHUHUHT KUCKAaya KYPUHUIIUIUD. Y peKaHU UIILIA0 YUKHUII sKkapacHu A
ApaTuiInO, aHUKJIaHaU Ba OM3HEC-pEXaHU Ty3raHJAaH KeMUH SKyHJIaHau.

YMmymnamrupyBuu O0yiauMaa Kyiuaaruiap TakIuM 3TWIaau: 0Ol MaK-CaJlHUHT
Jonnxacu (OUTHM); UILTa0 YMKApUIAAUTraH MaxCyJsoT, Ty3WIaéT-rad pexa SKyHUHUHT
KHCKaua TaBCU(HU Ba yIapHUHT Oup-Oupuan hapku; Ky HKUIraH Makcaajiapra Sp Uil
Wy apu Ba yCcyiiapy; JOMMXAHU aMaira OIMPHULI My aTiapy; YHU aMajra OIUpHUII
OwiaH 00FIIMK cap P-xapaxaT-nap; KyTUIaéTrad caMapa Ba HaTWKa; OJIMHTaH (oiiiaHu
UIIUIaTHIL COXACH.

YMyMmIalran HaTM>KaHUHT KYpPCaTKUYJIapy: YMyMUN SIKYHJIOBYM KYpCaTKU4JIap
(Mmu1ad  YMKApUII — XaKMJIApH, MAaxCYJIOTHHHT COTWIMIIM, XU3MAaTJapHUHT
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KYpCaTWIMILM;, COTHUIIAH TYIIraH MalOyar; Imaxcui Ba 3aéM cudaruaa OJMHTaH
BOCUTaNIap (CaMapajopJiMK); Maxcyc Kypcarkdwiap (CoTwiaérraH ToOBap Ba
Kypcatunaérran  xu3mariaap cudarv, YJIApHUHT y3Ura XOC XYCYCHSTH,
UCTEhMOJTUUIIAPHUHT Taja0u Ba AUIUHU KOHUKTHUPHUIIN; KUJIMHIAH XapaskaTIapHUHT
KOIUIAaHUIIM; TABAKKAIHUHT MACT JapakKalU-JIMTH; peXaJallTUpUIaéTraH HaTHKaHH
oJIII KadoJiaTh).

Yaunun 0yiauMm. « TaTOUpKOPHUHT UCTEbMOUUTa TAKAUM KUJIAETTaH MaxCcyJoT,
TOBap Ba XWU3MATJIApHUHT TaBcuwu» 1e0 HOMIAHUO, yHIAa KyHHIaruwiap TakKIuM
TUIAAU: TaAOUPKOp MUUIA0 YMKApraH MaxCyJOTHUHI KYpcaTKuuyjiapu €KU YHUHT
taBcuu: Tabpudu, MOJENIHU, Cypard Ba OolLIKanap; MIIOUIAPMOH MIUIA0 YMKapTaH
TOBap MCTEHMOYWIAPH Ba Y KOHUKTUPMOKYH OYJIraH uctebmMoluiap (XapuIopHUHT
TOBApHH COTHO OJIMIITa KOJAWUPJIMTH XaKua Oarropar; ToBap COTHO OJYBUH Xyy/l, aXOJ1
IypyxH, TALKWIOTIAp XaKuJIa MabJIyMOT;, TOBApPJApHU MabIyM BaKT JlOMpacuja
MCTEbMOJI KWIMIIM XAKHIa MablyMOT, TOBapra OyiraH Tamadra TabCUp €TYBUH
OMIJIAp ); UILIA0 YMKAPUITaH TOBAPHUHT COTHUIL HAPXUHU Oaropar KUJIHILL

Typrunun 6yaum. «bo30op KOHBIOHKTypacH, Tanmad Ba COTYB XaKMHU-HHHT
Tax Iy OYJIMMU/Ia Tala0HU YPraHUIll Ba HAPXJIAPHU Oaropar KWIMITHUHT JaBOMHU
0yimo, Oy OynuMaa unuiad YUKApUITHUHT XaKMHU Ba TOBAP HUHI COTHJIMIIIMHU BaKT
MoOaiiHua 6enrunad oepumaay.

buszHec-pexxanu Talépnam xapaéHuna OO30pHUHI TaJKUKOTH, TaxXJIM-IM Ba
OaxosiaHuI OWp TOMOHJIAH, OJIAWHAAH TaXMUH KWIMILITA acOCJaH-Ca, UKKUHYU
TOMOHJAH, OYynaxak Xapuaop €Kd CaBAO TAIIKWIOTH OwiaH OyiraH nactiaOKu
ouTMMra TasHaIu.

JlotnxanapHuHr yJ4amMu Ba MyAjaatura Kapad, TypJid XWil LIapoWTIap ro3ara
kenagu. Kuyuk Ba KHCKa MyAJariM JIOMMXaldap amalira OIIMPWI-TaHIa MaxCysoT
UCTEbMOUMIIAPH IOMpac MHU aHuK1aca 0ynanu. by aca, 3 HaBOaTHa, COTYB XaKMHU
XaKHJla XyJIoca YUKapHUIIra UMKOH Oepajii.

Bbo3opraananutuk 6axo Oepui 6uian 6upra, 6uzHec-pexa 6030pHU MapKETUHT
Ba Oomka (GaonuaT Typiapu OWiaH >KaJallJalITUPUII WYIIa-pUHU XaM Oenruiad
OepuIIHN JIO3HUM.

Yy OynuMHM MIDIad YUKMIa OOINKa MIIOMIapMOHIAP MaBXY[-IUTUHHU,
pakoOarymiap OOpPJMTMHHU, YJIAPHUHT WMKOHHUSITH Ba KOOU-JIMSITH, LIYHUHTJEK,
HapX cuécaTuHU Owmi Jo3uM. byHmaH Ttamkapu, OwW3HeEc-pekara pakoOaTH!
XucoOra oJiraH X0J1/1a TOBapHUHI COTUJIUII XaKMU KUPUTHIIAIN.

Beumnyu 0yaum. «Xapakar 1acTypH Ba TAIIKWIMK Yopa-Taaoupnapy» 6ymmo, Oy
OYyMMMHMHT Ma3MyHH aKCcapusaT Xojulapja TaaOMPKOPIMK Typura (Wnuiad
YUKapuIll, TWXKOpar, wMoyusa) Oofimk. WMmOunapMoHIMK Xapakar JacTypu
KyWHJarujgapHu Y3 WYura oJjiaid: a) MAapKEeTHHI XapakaTiapu (pekiama, COTHUII
0030pUHM aHUKJAII, MCTEbMOJUMIAp OWIaH ajoKa OOFfJall, yJapHUHT TadaOUuHU
xucoOra oJsuin); 0) MaxCyJOTHM WUIUIA0 YMKApPHWIL; B) TOBapJIAPHU COTUO OJIMIL,
CakJjall, Tallull, COTHUII (acOCaH, TUXKOpAT TaJAOUPKOPJUTHra Ouja); I') TOBApHU
COTHII kapa€Huaa Ba COTraHAaH KEeHUH Xapuaopra Xu3Mar KypcaTull.

Tammkunuii TanOupaap 1acTypuid XapakaTIapHUHT y3BUM KucMu 0Ym0, OuzHec-
pexa OaXapUIMILIMHUHT OOLIKAapyB YCIYyOWHHM; JIOMMXA OOIIKAPYBUHUHT TALUIKWJIAN
TY3WIMAJIAPUHU; WXPO ATYBUM Xapakariap-HUHT MYBO(QUKJIAIITUPHUIN YCIyOUHU
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Kampald omagu. MexHaT XaKMHUHI MaxcyC INAKJIMHU YpHATHIL, parOaTiIaHTUPHIL,
KaJpJapHu TaHiad OJMIL, yJapHM Taniépiari, XucoO, Ha3opaT WIUIapU TAIIKWIHMA
TaadupIapra KUpajau.

OatuHun Oyaum. «bBUTUMHHUHT pecypciii TabMUHOTW». by OViaumaa
TaA0MPKOPIIUK JIOMMXACHHU amalira OIIMPHII YUYYH Kepak OyIraH pecypciap TypH Ba
XKMH, pECypCJIapHU OJIMIIT MaHOau Ba YCIIyOHu XaKuaa MabJiyMOT-JIap OepuiIaju.

Pecypcin TabMHHOT KyWuJarwiapHu Kampad ojagu: MOJIUM pecypciap
(MaTepuaiiap, spuM Tai€p MaxcyjlaoTiap, XOM aii€, SHepPrusi, UHIIOOTIap, ac600-
yCKyHajiap Ba OoIKanap); MeXHaT pecypciapu; MOJIUMSBHI pecypc-nap (KOpHid mym
MalJarnapy, Kanutaia Kyiuiamanap, Kpeauriaap, KUMMar-0axo KOro3iap); axoopor
pecypciiapu (CTaTUCTUK, UIMUNA-TEXHUK aXO0pOT).

EtTunum 0yauMm. « butuMHuHT camapanopauru». by 6ynum 6u3Hec-pexxaHuHr
AKYHJIOBYM KHUCMH OYyiIMO, yHJa TaAOMPKOPIUK (PaosUsTH camapagopIUTrHHUHT
ymyMmuii Tadcuniot 6epunaau. CamapagopiMKHUHT yMyMUHN Ky pcaTKUuiapu opacuaa
¢doiina Ba peHTaOEUIMK KypcaTKU4iIapu YCTYBOp MaBKera sra. byHnaH Tamikapw,
WKTUMOUN Ba WIMHI-TEXHUKABUI CaMapaJopiuK (SIHTU WMWK HaTWKAJIAPHU KyJra
KUPUTUII) XaM XUcoOTa onmHaau. Yoy Oynumaa HIouiapMOHIKMK (aoTusi THHIUHT
Y30K MyZAaTiu (GaoMATUHN TaxX) W1 KW Makcara MyBo(GUKIHP.

JloitnxanapHu acoclall )KaxOH aMalMéTH1a MabJarflapHi Ky MM XaKuaaru
KapopHHU Taiéprnamga Oup Heda YMyMHUH KypcaTKUWwiap KyJUIaHWIAgu. Yiap
KyHuarmiapaad noopar:

- co( »xopuil Kuiimar;

- peHTa0eIlK;

- camMapaJIOPJIMKHUHT WIKH KOIPPHUITNEHTH;

- Kanuraja KyWWIMATADHUHT KaWTapuivll JaBpH;

- yJIHUHT Makcumal cap@-xapaxaru;

- 3apapCU3IUK MEBEPIIAPH.

Cod¢ xopmii kuiimaT 0ab3u1a UKTUCOAUN MHTETpal camapa Jae0 XaM aTajiaiu.
JlolinxaHn amanra OMMPHUII BaKTUAA MAaxXCYJOT COTUIIAAH OJIMHTAH YMYyMUU
JapoMajiJlaH Iy BakT JaBpuia KeTraH Oapua capd-xapaxariap ailmpmacura cod
KOpUH KUAMAT JeUWIQIN.

PenTadeqank QoimaHWHT KanmuTall KyHunMamapra Ky akIuoHep KalmuTaIira
HUCOATH MIAKIIMAA aHUKJIaHAAW. TagOUpKOPJUK JOMMXACUHHM aMajra OIIMpHUIIIa
peHTabeIMK Xap Oup Huiara xuco6nad yukwiaau. by epaa comukiap XxucoOra
OJIMHA/IN.

Waterpan caMapaJopiUKHMA HOJra TEHTJIAIITUPYBUYM PEHTAOETUIMKHUHT
JacTIa0KU caTX Ma3MyHH CaMapaIOpIMKHUHT HIKK KOA(hOUITMEHTH 1e0 XUCOOIaHaIu.
Arap camapaJOpJIMKHUHI MYKH KO3(DPUIMEHTH AacTiadKu caTx Ma3MyHHUJaH MacT
OynmMaca, joiinxa camapaiu j1e0 XxucoOJaHaau.

Kamurann KyMWIMAJIApHUHI KadTmapwivil JaBpu. by Kypcarkud Kamurtai
KyHHJIMaNapHUHL ¥3-Y3UHH KOTUIAIll MyJIaTy cudaTrIa aMania KeHr KyJuiaHuiaau. by
naBpAa (pyHKIMOHAI-MabMYpHUH 3apapJiap XUco0daH YMKApUITaHJaH KeHUH acocui
KauTaJl Ky MuManap KOIUIAaHAH.

IMyaauHr makcumaJg capg-xapaxatu. by cod xopwuii KHAIMaTHUHT HT KaTTa
canOuii MOMSIIAIITUP UL Y ITdaMJIapUHU aKC STTUpaau Ba 0apya capd-xapaxariapHu
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KOTUTaI ManOamapu OuiaH OOFJIaHUIIN JIO3HM.

3apapcuziimk Mebépiiapu. by wiuia0d dnkapmia€rraH MaxCysoT MapTHsJIApUHUHT
MUHUMAJ Y T40BH OV 1O, «HOJ JapOMaj» OJMHA/IN, SbHU COTYBIAH KEJIraH AapoMaJy
UIuiad YuKApUIIIaru Xxapaxarra TeHr 0yaau.

Fap6 mammakarinapu OaHKIapuaaH KpEIHUT OJIUIIA OM3HEC-PEKAHUHAT OOIIKa4Ya
Ty3WJIMacH KYJIaHuiaau. by Xonmatna Ou3Hec-peka Kydnuaara Oy IMMIIapHy V3 naura
oJIaau:

1. Kupum Ba ymymuil MabiiyMOT. by Oynumzaa OpHIMK LAk KypcaTuiaau,
KOpXoHa (haoIMsITH TAPUXH Ba MYXHM TaIOMPJIAPHUHT KHCKada Tabpubu OepuiIaIm.

1. Kopxona ¢paomuatnan Oaxonam. By epna KopXoHaHMHT 0ab3d MYyXUM
XyCycUsITIIapu KypcaTuiiaii, S’bHA YHUHT 0030pja srajyiarad YpHHU, MaBKEH, COTYB
TU3UMU Ba OoIIKasap.

2. MaxcynoTHH Ba COTHIII O030pUHHU TabpHQJIaIllL.

3. TankukoTtnap Bannniad yukumwiap. by 6ymmMma TaqkukoTaap, AacTypJap Ba
TamadOyCIapHUHT aCOCHM YHAIUIIUIAPHU aKC STTUPUIIAIN.

4. KopxoHaHuHr uIniad yukapuil KyBBaTH. KopXoHaHMHT MILIA0 YU-KapHIIl
X0JIaTy, Uiad YUKApUII KyBBATJIAPUHUHT X0JaTy TabpUuQIiaHa .

5. Xoaumiap Ba MEXHaT MyHOCa0aTIapH.

6. Tamkwn oSTum Ba OOMKAPHIL YMYyMHUH-TAIKWIMKA Kypcar-KudiaapaaH
TaIIKapH, OJIMH JIABO3UMJIM IIAXCJIap Ba pax0ap XOIUMIIApUHUHT KHCKaya Onorpaduk
MabJIyMOTIapu Oepuiaau.

7. FOpunuk wMabaymornap. Mmmad yukapumn (aosmsatd OwiaH OOFIMK
YTMUIIIArd Ba XO3UPTH CYJ Ba apOUTpax UILIApU KHUCKaua Tabpu(IaHa .

8. MomusBuii MmabaymoTiap. Keinaru 5 ¥inn nauaarn MOJMSBUN XUCOOOTIIAp
KYypuO YMKUIaIH. 5 WAJUTMK UCTUKOOJIIM MOJIMSIBUMA aXBOJI TabpHU(IaHa .

9. JluxkBunmuk. Kapsnap, aiinanmMa MaOnarnap XOJATWHUHT — TaXJIMIH,
KOMITAHUSTHUHT COJIMKJIApH, Kap3JiapH Ky pCcaTHIaan.

10.IllapTHOMamap. Kopxona ummTupok 3TraH Oapua mapTHOMAa Ba OUTHMIIAP
Tabpudu Oepuamm.

11.byxrantepusitHuHr OolKa Xuc0O0-kuToOJMapu. Pyiixarra oJMHMaraH MyJsiK
(kBapTHpa, MEXMOHXOHA, MIM(POXOHA, MPO(UIAKTOPHUIl Ba OOLIKA-JIap )HUHT KUCKaya
0acam Oeprmaay.

bynnan xaMm Kuckada Ou3Hec-pexaHuHT ynu3Mmacu ['.bepsn TomMoHWaH TakIum
sturan.” Y Kyiinjgaru 0ynumiapad uoopar:

Kepaknmu myn mabnaru KUPUTWITAH apW3aHUHT Makcaad, 3aéMHHM KOTUIAI
yciyOnapu Ba YHUHT TabMHUHOTH.

IMaxcuit Bocurajap. by epxa um acoCyuWcu, YHUHI XaMKOpJapu, OWIA
ab30JIAPUHUHT KYIIIaH [AXCUM XUCCACHU KYyPCATHIIAIN.

busnecHuHr rabpudu. PupMaHUHT MUKIOPUNA Ky PCATKUYJIADUHY, TAILIKWINN -
XYKYKAW IIAKJIWHU, )KOWWHW, MAH3WIMHU, UIUIOBYWIAP COHWHMU KYpPCaTHUII JIO3WM.
Nuaé gyukapuiaMokuu €ku OaxkapuiIMOKYM OYJraH ToBap Ba XHM3MaTJapHH,
KOPXOHAHHWHT KUCKa4ya TAPUXUHU, UCTUKOOJIMHH, MAPKETUHT Xy TyIUHU, UICTEbMOITIN
Ba TABMUHOTYMJIAPHU KYPCATHUII JIO3HUM.

r. bepi. Cosznmate cBoro pupmy. M. Jlerno, 1994. 20-21-6etnap.
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bomkapys. Xap Oup MyJKk odragapd Ba KOPXOHAaHWHT  OoOIIKa
OOIIKAPYBUMIAPUHUHT MabJIyMOTH, TaKpUOACH XaKuJard MabIyMOTHH Y3 WYUTa
OJIaJIH.

KopxoHaHMHT MOTMABUNA HCTUKOOJM Ba KYPCATKUYIAapH. Arap KOpXOHa SIHTH
TaIKWI 3TWITaH OYIica, YHIa KOPXOHA 3TaCHHUHT MAaXCHH KAMMTAIMHN KYpPCaTHII,
pexanu OanaHC TY3WIl, UCTUKOOJIMHM OaxoJsam kearupuimiay jo3uM. Iy Gunan
Oupra KyTuiamaran capg-xapaxariap ydyH MyailsiH MaOJiaFJlapHU axpaTuO KYWHIil
Kepak. Arap KOpxoHa kaMoacu Xapakaraa 0yica, yH/1a OXUpTY UKKU-Y4 HWI HUUAaru
JapoMaj Ba 3apapiiap Xakujaa OamaHciaM XHCOOOTHH Ba OYI'YHTHM XOJaTH XaK{Jaru
MabJIYMOTHHU TaKJIHM 3THII JO3HUM.

Kypcarunran Gemra 6yiuMm yuyH 11 épaamun maki Ty3uiagu.

l-makn. 3aém oy yd4yH OepwiraH apHu3aHUHI MAakcaJd Ba YHUHT
aCOCJIAaHUIIIH.

2-mrakyt. [1laxcuii MOJMSBUN JIEKIapartusl.

3-maxn. Kopxonanunr 6aradcun Tabpudu.

4-maky1. BO30pHUHT TaXJIUIIH.

S5-makit. PakoGaraumap.

6-maxn. KopxoHaHUHT >KOMWIAIITHP MITHUILIH.

/-maxn. KopXxoHaHUHT HIMuIapu.

8-maky. bomkapys.

O-makn. Tamkwn dtunaérrad €KW KEHTaUTHUpWIAETraH KOpXOoHa YyYyH
MOJIMSIBUA MabIyMOT.

10-makn. Xapakartaaru KOpXOHaHU COTHO OJIUII YYYH MOJIMSI BUH MabIyMOT.

11-makin. Pax6ap ydyH Kuckaya xynoca.

Karop der >n myammdnapu OU3HEC-peKaHUHT paCMUIAIITAPUIUIIN HIAKITATa
bTHOOPHH KapaTMoKaaiap. Koro3s, marka, €3yB, BapakJIapHUHT CU(aTH, sS'IbHUA TaIKA
KYPUHUILM XyXKAaTHU Y KUETTaHIa MabIIyM TaaCCypOT KOJJAUPHUILIN MYMKHH. XaToCH3,
TO3a €3WIIraH XyKXKaT UILIOHY Ba XypMar yUFOTaaHu.

['bepn AKII Ttypmu mTaTiapuHUAT TYKKA3  padoOHIApW  TaJOHPKOP
OOIIKAPYBUWIAPUHUHT  TPECTH  XMCOOJAHMUIN  MIIOMJapMOHIap  GopyMu
MabKyJUlaraH HaMyHaJu  OW3HEC-pEeXaHUHI  TabpU(PUHU  Kenatupagu. by
Kyimnarunapgaad wubopar: Xaxmu 40 Oerrava. Crompan maxkammjaarud OwujiaH
MaxKamJiaHradn. MykoBajla KOMIAHUSHUHI HOMM €E3WiIrad. TWUTyJl Baparuja d3ca
KOMIIaHUSTHUHT HOMH Ba MaH3 WM €3WraH. Pexxa nukku 6erna €3mirad KOMIaHUSTHUHT
OYryHI'M omnepauusijlapu Ba pexalapy XakuJaru Kuckada axOopoTaaH OOlLIaHaau.
bynuHmManapHuHr HOMJIapuM WJIOBa KWIMHraH. MaTHaa €Takuud XOJWM Ba
WHBECTOpJIAp Xakuaa Oaradcui MabiymoTiaap OepuiraH. byxramrepust xucoboTw
Oyilnua Maciaxaryu-JApHUHT Ba  IOPUCT-KOHCYIATAHTIAPHUHT  TaKpH3Japu
KEITUPUIAIN.

buznec-pexann UInTad YUKHIIA YHAArH Oy TuMITap Tabpu(u KUCKa, TYITyHapJIA
Oynuimra anoxuaa 3btuoop 6epui no3um. UyHku Oynap Ou3Hec-pexara KU3UKyBUU
maxc €k OaHK XOJMMUHUHT YHJIard MaTepuajUiapHu ¥ KUIL-YKUMACIUTMHU Oenruiad
O0epanu. Xynoca Kucka 0yiamuO, Ou3Hec-pexaHMHr Oapua OyIMMIIApUHU Kampad
OJIMIIIM JIO3UM. XyJocaga KyHHIard MabIyMOTIap MaBxkyd OYJIUIIM TaBCUS
ATUIIAJIN:
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- KOPXOHAHWHI HOMH, YHUHT HOPUJIUK MaH3WIN;

- QJI0Ka KWIUII YYYH I1aXC, YHUHT TelaedoHu;

- OU3HECHUHT TYpH;

- KEpPaKJIM 3aéM;

- 3aéMHUHI MAKCaJHu;

- MaBXXy/Jl aKTHBJIAP;

- MaxcyJIoT Ba 0030p (MaxCyJOTHUHI KUCKaya Tabpu(du, YHUHT peajl COTHIL
UMKOHUATIIApH);

- bomKapyB (acocuil MyJIK SracH Ba YHUHT €pJaMuIapUHUHT Tab-pUQH);

- MOJIMSIBUH pexKaliap;

- COTHIII Ba 1apOMaJi Xa&)KMUHUHT Y CHIII UMKOHUATIAPH KYpPCaTHIAIU.

5.2. SIuru kopxoHaHu 0OMIKAPHUII

Kopxona (¢pupma)uunr puBoxIaHuiml OocKuwiapu. DaoaMsATUHUHT
nacTiaadKu 00 CKUYIIapy, 1a MIIIOUJIapMOH KaTop MyaMmodtapra ay4 kenagu. Lllymapman
Oupu ¥3 XYKaIMK MOpUTHII Makomura idra Oymummaup. Iy Owunman Owupra
UIIOUIapMOH 0030p XOJaTWHU, Tanad Ba TakiuM(HU YpraHuid Jio3uMm. byHnax
TalIKapy, OJINAa KaHAal TYCUK Ba Yerapajap y4ypaiid, KaHIail UMTHE3NIAD OJUIIN
MYMKHHJIMTUHU Onmmim 3apyp. Ly Tapuka MHBeCTHLMS KUPUTHIIHUHT YMYMHI
mapTiapu OenruiaHaIu.

bynnaii MabiymoTinap O4MK Ba yilap Mar0yoTAa, CTaTUCTHK axOopoT-iapia,
KOHYHYWIMK XyXOKaTiapuaa MaBxyaaup. Myrtacanau maxcnapiad xaMm OyHpaan
MabJIyMOTJIAPHU OJIUII MyMKHH.

XYKamMK — IOpUTUIT  WYHAIMIOMHY ~ aHUKJIA0  oJirad, MIIOWJIApMOH  ¥3
KOPXOHACUHHMHI  MXTUCOCIAHUIIMHU  Oenrwnaiiau. ByHuHr yuyH Oynaxak
UCTChbMOJUWIAPHUHT HMMKOHMSTUHU AaHUKJAIL, pakoOardmwiap Xakuga Oapua
MabJIyMOTJIapTa 3ra OYJIUILIH JIO3UM.

@aonuAT WAKIWHYA, SHHU WHAMBUAyaT €KU jKaMoa HIIOWIapMOH-JMTUIaH
OMpUHU TaHJIAIl MYXUM axaMusaT KacO dTagu. MuauBuayan Imaki TaHjiaraHaa
UIIOWIApMOH MXTHEPUN paBWINAA TaBakkaira Kyn ypaau. Mm myBaddaxusims
Tyraraija MyJakAop KOpPXOHa MaXOypHsTH y4yH Y3u kaBoO Oepaau Ba ¥3 MYJKU
XUCOOUIaH 3apapHHU KOTLIaIH.

XKamoa miakim TaHjJaHraHga UIIOMIApPMOH MacChyJIUMSATHA KOPXOHAHUHT OOIIKa
UIITUPOKYMIApU OwnaH Oyiumagu. Ymly MIakia KyJUIaHTaH[a TaBaKKal Kamasii,
OyH/IaH TalKapH, KyIIHMMYa PeCypCaapHu ka0 dTUI MyMKUH OYiaau.

Keiinarn Oockuyna wnuiad dukapuin Oazacu makuiaHaan. Wmou-mapmMoH
UIUIad YMKapuIn Ba oMOOpxoHa, ac000-yCKyHAJIapHU FKapara OJIMIIH, XOM aIié Ba
MaTepuauiap, spuM Tai€p Maxcynomiap, TyOaam KUCMIAPUHNA COTUO OJIUILM, UITYU
Ky4HHU ka0 tuim kepak. Kopxona ac600-ycKyHalapHU UIDTa0 YMKApyBUHIAp, XOM
amé Ba MaTepuaUiap TabMHHOTYMJIApU, BOCUTauu ¢upmanap OwiaH MyHOcadar
VpHataau. Kepaknu unmuuiaapHu MexHaT OupkanapH, 3bJIOHIAp €paaMuia xajd
KWJIAIA MyMKWH.
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MoimsBuii BOCHUTANIAPHU Kal0 KUJIUII MYXUM OOCKWYJIApJIaH XHCOOJIaHAIH.
DaoMMATHHUHT JACTIa0KH TanTIapuaa WINOWIap MOHHUHT WIMHH OONUIAIH yIyH
Moauii MaOnarnapu  erapiauda Oyimaiiau. Ilynm malnarmapu  KaMYWIMTHHU
aKIUSJIApHYA YMKAPWII, ShbHU KOPXOHA KalMTald Ba JapoMagura OyiraH XyKyKHU
KHCMaH Oomkanapra Oepwiil, TwKopaT OaHKJIapuaaH 3aéMyap OJUIN Wynmn OwiaH
Oaprapad >t MyMKHH. ByH1a KOpXOHAa akIust KU Kap3 MaKOYpUSTIIAPUHUA COTHO
OJTyBYH FOPUIHK Ba )KUCMOHUH Iaxciap, THKopat OaHKIapu OIad ¥3apo aloka Kujia
oonraiiau. bank kpeguTiapu KMckKa MyIIaTiv, ypTa MyIAaTid Ba Y30K MYIIaTiId
oy MymMkuH. bo3op myHocabarnapura yTui skapa¢Huaa OaHKIap TOMOHUIAH
KHCKa MYJJaT/Ii KPESAUT OCPHII MAKIM KEHT KYJUTAaHWIMOK/IA.

baHkmapHUHT KOpXOHajgapra KpeauT OepHIM TypJiud XWIIard CyFypTa
oneparnusiapu Ouan 60 MK Iup. MHIOOT, MO 1M 3aXupaiap Ba KOPXOHAra Kaparum
Oolka MyNnKJIap CyFypTa KWIMHHIIN MyMKUH. By Xosumapma kopxoHamap CyrypTa
KOMITaHUsIap OujlaH MyHOcabar ypHaraau.

Ax1msi, oOsurarus Ba 00IIKa KUMMaT0axo KOFO3JIapHUA COTHO OJIUII €KUM YJIapHH
COTHIIIA KOPXOHANap *Kamrapma 0030pH, s’IbHM KUMMAar0axo Kofosiap 0o3opwura
Mypokaar 3Taau. KopxoHa anoka Kuwia€raH TAKWIOTIap COHU JKyzia Kyl Oymam. Yiap
mamia Typia Xxun (GoHa OupKamapu, KPEIUT-MOJIUS WHCTHTYTIApU, WHBECTHIIMOH
KaMmrapmalap, MHANBUAYall HHBECTOPJIAp €TaKYu YPUHHU drajuiaiiuiap.

KopxoHaHMHI 00IIKApYyB OPraHMHU TALIKWJ 3THLL S[HI'M TalIKWI 3TUITaH
KOPXOHAaHUHT aCOCHMl MyaMMmoJjapujaH Oupu (aoJUATIN OPraHu3MHU OYHET
ATULIIUAP. YHUHT JOUpPACH]IA UITIHIap ¥3 (HaosmsT MaKcaJJlapUHU Ba YHTA SPUILIHIIL
WYJUTApUHU aHWK aHIJIAIUIapy JO3UM. Arapa sSiHI'M TalKWI 3TUITaH KOPXOHA SAXIIH
WIDIaliIUraH Ba XM OOIIKApIIaIATaH UIUIA0 YMKApUIITa ailJlaHMaca, y TaHa33yJra
y4d KenuO, sKajid dTWiraH Karra KamuTall XaM, MaxCyJOTHUHT IOKOpHU cHdaTh Xam,
XaTTo yHra OyiraH tangab xam €paam oepMaiiim.

Hero-Mopk  yHuBepcuretn busnec Makrabuumur mnpodeccopu  Ilurtep
JIpyKepHUHT PUKpHYa, STHTH KOPXOHAIaru OOMKapyB KyHuIarmiapHy Tajnad Kujlau:

- 0030p/1a TUKKATHU OUpPOp Hapcara KapaTulliHu;

- HaKJ MyJUIAPHUA pEXANTAMTUPUII Ba TapTHOJAIITHPUIL OUIaH OOFIMK
KapaéHiap pUBOXKUHU OJIUHAAH Kypa OWIUIIHMY,

- oJiii OOMIKAapyB OYFUHUHU YHTa OYJIraH MyXTOXJIMKIAH OJIIUH TY3UIIHU.

Arap MaxcyJoT MyaisiH MaKkcaiap y4yH UIDIaTHIIUIINATA MY JDKAIUIa0 YMKapuirad
Oynca, y 6030opaay3 Ypauan Tomaau. [y Ouman 6upra, KupuTHIaéTrad SHCAJIAKIAP
SHTU TypJlard 0030pJiapHU IIAK/UIaHTHpaau. Macanan, kyn Wui moOailiHuaa Oapya
uIUIapJa Hycxa Kyuyupui KyJjuianunMac 3au. «Kcepoke» pupmacu Hycxa KydupHIi
anmapaTMHA UXTUPO KO, 0030pra unkaprangan keiinH Hadakar AKIlma, 6anku
JAyHEHUHT OOIIIKAa MaMJIaKaTIapra XaM yiOy SSHTMJIMK JKy/1a KeHI TapKaIMO KEeTAu.

yHu TabKuiiam Kepakkd, «0030pHH YpraHWI» aTaMacH JUHAMUK XKapa€H
tyuryHuacu ounan 6ormukaup. [1. [pykep « OnnBem» koMmnanusicu 6uiian 60FIMK O1p
MUCOJIHA Kenrupaau. Taxmuuan 1950 wwmmiapaa 0030pHM WIAMHUN TaxJ Il KUJTAII
acocuma 2000 ¥mira xenmu® KoMmbloTepiap COHM | MuHITa eraau, aeraH ¢apas
KWmHraH. JIekun 1984 iviHuHr y3uaa€ék | MUIUIMOHIaH OPTUK KOMITBROTEP COTHIITaH
IU. Via JaBpja YTKa3uiarad TaAKUKO Tap/ia KOMITbIoTepiap (akar KU i HIMAH
U1 0710 OOpHIN yIyH KyJUTaHWIaau, nerad Gukp yctyBop »au. [y Bokea «Kcepokey»
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KOMITaHUSICH OMJIaH XxaM coaup OV iy, YyHKH YTKa3 WITaH TAAKUKOTIapaa MOaurpadus
KOpPXOHAJIapyu HyCXasalll aBTOMAaTJIapura MyXTOXK dMac, JeraH (pUKp acoCuil YpuH
srayjularad »au. JlekuH xed kum Oy acO6oOiap wugopa, MakTtad, YHHUBEPCHTET,
KOJUIeKJIapra Xam Kepak 0ynaau, ne0 yiaamaras.

Bynman mynmaii Xyinoca YuKapuIll MyMKHHKH, STHTH KOPXOHA TaIIKIJI ATUITaH/a
YHUHT MaxCyJOTH €KH XH3MaTH peXalallTHpHiIMaraH 0o3opiapia Y3WHHUHT STHTH
UCTEhMOTUMIapUHN Tomaau. Dakar aHbaHaBUH KOTUO KOJTaH HIIOMIApMOHIUK
AyHEKAPAIIHU ¥ 3rapTUPHIL KEPAK. X0JIOC. Arap MabiIyM Makcaja yuyH YMKapuiIaéTrad
MaxCyyoTra sHr HICTEbMOJ-UIIap TOMOHUIAH KM3UKHII OMIIIUPUIICA, KOMITAHUS TITY
KU3UKHUIITa KUAIUNH YbTHOOP 0eprO, TaXjIiiI KWINO YUKHUIIH JIO3UM.

Arapaa 6030pIaH y3WIKII SHTM KOPXOHAJIAP YUYH JaCTIIa0KU BaKTIa «KacAJUTIK)
OyJyica, MOJMSIBUM OMWI, S’IbHU HOTYFPU MOJMSIBUN cuécar osmb Oopuin OyHiain
KOpXOHAJIap TapaKKUETUHUHI KEWWHTH OOCKUUNapuja KUIIuN XaB( Tyraupanu.
Myammo 1ryH1aH HOOpaTKy, UIIOUIAPMOHIIAP STHIM KOPXOHAIAPHU TAILKWII €TTaH/a,
OupuHYM HaBOaTda, KarTa 1apomajl oJuIra WHTHiIaau. JIeKnuH, nacTiaOKu BakT/a,
acocuil IbTUOOPHH UILUIA0 UYMKAPHIL, PHUBOXKJIAHMIL, (PAOJUAT, IMMyJl OKUMUHU
TapTUOJIAIITHPHUIIT YIYH MOJHSJIAIITUPUIIT MAaHOAUHH TOTHUII JIO3UM. SIHTM KOpXOHa
KyIIMMYa KamuTal OWIaH TabMUHJIAHTAHIAarMHA PUBOKJIAHUIIN MYMKHH, SHHU
UIMOMIAPMOHJIMK MOJIUSTHA OOIIKApyBUCHU3 OYIMalIH.

KopxonanuHr puBosxiaHuim Ba MmyBaddakustuaa oauid 00IKapyB TH3UMU EKH
Maxcyc OOILIKapyB TYPYXU TY3HUII MyXUM axaMUAT KacO 3Taau. YOy rypyX UIIHU Y3
KOPXOHACHHUHT UIIIIA0 YUKAPHUII XY IKATMK (PAOTMSTHHNA TaX I KAJIHIIAAaH OOIIIIAIIH
ao3uM. Ymap KopxoHa MyBaddakusThHU Oenruiaad OepyBUM WYHATUILIAPHH
aHukIa0, Makcajn Ba Bazudamapuuu Oenrwnanm 3apyp. Kopxona paxOapu ¥3
XOAUMIIApH OWJIaH XaMKOPJMK KWinO, TanabHu OYIiamrupmaciaH, yjaapra MIIOHY
omnaupuoO, daosmaT Kypcaruim JJo3uM. Pax0ap monMo erakum OYIIIm Kepax.

V3 Kyu Ba KOOWIMSATHHM camapany MIUIATHII COXAJAPHHH AHMKIANI SHTH
KOPXOHaHU OOTIKAPYB OMUIIIApHUIaH OUpraup. STHTM KOpXOHA PUBOKIIAHUO, TapaKKUi
TUIM OwinaH Owpra TaaOMpKOpIApHHUHT Bazudadapu XaMm y3rapud Oopamm. Kym
UIOWIApMOHIap COaup OYynaéTrad y3rapuiUlapHU JOUMO aHTJIAl OJIoJMal, SHTH
[IaPOUT/a HUMa KWIIMIIMHA OMIMaii KoJiaamiap. MaHa 1y miapouT/ia TagoupKop y3ura:
«MEHHMHT KOOWIHMATHM Ba KU3UKHIIUM HHManapra Moumn?y, «Kalicu umma MeH
Y3uMHU Kypcata onaman?», « KopxonanuHr kaiicu Oup ui ifyHamummaa MeH Qoiina
KelaTupamaH?» kaOu caBoJuiap Oepul, TErHMIUM Kapop KaOyd KWIMIIA MyXUM
axamHsTra ora.

Macanan, «Ilomapoun» Qorokamepacununr wuxtupouyucu Ensun Jleng V3
KoMmaHusgcura 13 ¥Wun paxOapiaMK KWwiraH. YHHHT paxOapiiMruja KOMITAHHs
HUX0ATAA Te3 puBOXkIaHMO kerradH. [IlapowtHu taxmun kwirad, E.Jlenn mabiym
BaKTJaH KEWWH V3W KOMIIaHWATA pax0apiiK KUJIOJMACIUTUHU, Oy HWIIHH MpO-
dbeccronan Myraxaccuciap GONIKAPUINM KePaKIMTMHM TYIIYHAM. Y3M 3Ca WIMHIA
W3NIaHUNUIap OwiaH IIyFysulaHa OONUIAAH, SbHU KYNPOK camapa KeNTHpaJauraH
coxama (aomuat kypcarumma ytuod kerau. E.Jlern y3ura maboparopus Kypuo,
KOMIaHusiga oaud Oopunaauran (QyHIaMEHTA TAAKUKOTIAPHU OOIIKapH,
(bupMaHUHT TE3KOp OOIIKAPYBHHI MaXCyC Tal€pIIaHraH MyTaxaccuciapra TOI NP IH.
by xabu Mucosuiap HmoOMIapMOHIMK COXaCH 1A TalalTHHA.
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@paHYaii3UHTHUHT MOXUSITH Ba YCTYBOPJUTd. OXUpru WAUIapU UMTHUESN
TaAOMPKOPJIMKIa (PpaHIa3UHT KEHT KYyJUTaHUJA OOIUIAHIH.

NmbunapmMoHIMKHUHT ymi0y makiuaa ¢pandaizep (oxatga, WHPUK OOIIT
KOMITaHHs) KMYUK QupMa €Kk OM3HECMEHHM OeNTUJIaHTaH MabJIyM Xy[y[Alla TOBap,
peKjaMa Xu3Maru, OM3HEC TEXHOJOTHsUIapu OWIaH TabMHUHJAIIHU Y3 3WUMMAacura
onaau. byHuHr oBazura ¢upma (dpanuaiizu) kommaHusAra (ppanyaiizepra)
MEHEXMEHT Ba MapKETHHI COXACH/Ia XU3MaT Ky PCATUIITHY Ba [Ty KOMIIAHUATA Y3UHUHT
MabJIyM KalMUTAIMHU KyHWIT MaxOypustuHua oyiagu. Omarna, dpaHvai3uar dakar
KOMITaHusi — ¢paHyaiizep OmiaH vl oJud Oopull MaXOYpUITUHU 0JIMO, OU3HEecaa
YHUHT Kypcarmanapura OVHCyHMINTa XapakaTr KAiaau.

®paHyaiizu  KOpXOHAcW (paHUa3ep TOMOHHUJAH TANIKWI  KWJIMHTAH
TU3UMHHUHT OMp KucMmu cudaruga daomust kypcataau. Xo3upru Baktaa AKlna
SpUM MUWUIMOHAAH OPTUK KOPXOHA MMTHUE3IM HUIIOWIAPMOH (GaoNusITH OuiaH
HIyFyJUIAaHA WM. YJApHUHT YIyIIM MYCTaKWJ KOpXOHa-lapra HucOaraH ommo
0opMoKa.

@paHuail3UHrH  E€MMOK Y4YyH HWUpPUK (upma jsrajgapyd BaKT-BakTH OwWJIaH
Kypra3ma yTkasumiagu. byHIaH Makcaa KHUIIMIAPHU MMTHUEIN HWIIOUIAPMOHIIIK
OWJIaH NIyFyJUTaHUIITA )KaJI0 3TUIIIAH HOOpaTIup.

NmbunapMOHIMKHUHT Oy Typu €KWIFU Kyiuil moxoouanapu (32%), eHrui Ba
IOK MallliHajgapy OujlaH caBAO0-COTUK Kl (6%), pecTopaH Ba OBKATJIaHUIIIIA TE3
xu3Mart Kypcaruii (7%) OusHecuaa KeHr KyjIou EHraH.

@®paHuali3MHTHUHT aCOCHUM YCTYBOPJIUTY OUTHUM Ty3TaH KOpP XOHaJIap-HUHT aHUK
MXTHCOCTAMMMHHp. Mupuk GUpMaHUHT KyMak GepuIun (ppaHdaii3MHTHY THAKOPAT
TaBaKKaJIMHM Kamaitupaau. bom d¢upma Yxutnm wnuapu oimb Oopagu Ba
(bpaHgaiizu-KoOpXxoHa Hil (HaoIMATHHN JTOUMO Ha3opaT KUIHO TypaIu.

[Ily OGunan Gupra TH3UM 0ab31 KaMUYWJIMKIIAPIaH XOJIM SMAC. YHUHT SHT aCOCHI
KaMYWIUTH KUCMaH MYCTAKWUTMKHU HyKoTHiiaup. PpaHyaii3m KopxoHacw OOII
¢bupMa OwilaH IOPUIUK OMTHM OpKaIu OOFJIaHraH OYIMO, YHUHT KOHYH-KOHaJapH
Tanabura 6yiicyHamm, ppaHdaiizep KOMIAHUSI -CHHIHAT KypcaTtMaiapuia 0aéH dTUITaH
OouzHecHn oMb Oopwumn yciybO-lapura puos Kwiaaud. by sca, y3 HaBOaTtuna,
Tamad0yCKOPJIMKHU MYKO-TUIITa 0710 Keaau.

5.3. Kuuuk kopxoHajiap (paoJJTUsITHHU UKTUCOAMHA TAXJTHJI
KHJIMII 2COCJIapH

bo3op uWKTMCOAMETHM THapoWTHIAa KOPXOHA Ba TaIKWIOTIAD  (PaoHAT
IOPUTHIIITAPUHUA MaOJIaF OUJIaH TabMUHJIAI UKTUCOAUN MyaMMoJIapiad Oupu 0yiuo,
KaTTa TaBaKKaTYWIMKHU Tasiad 3tagu. Cap@ianrad MaOyariapHU KalTapuill, KOILIam
MyAJaTH KaH4alIuK y30K OVica, Oy XaBd mapakacu XaMm IMyHUYaJIUK OO OO0 paim.
Yynku, Oy Myaaar nauaa 6030p KOHBIOHKTYPAcH XaM, HapX-HaBOJIAp XaM, I XaKH
TYJIOBIApU XaM 3uM1aH o6 6opaau. lIlyHUHT yuyH, MIKTUCOAUET OapKapop OV mMaraH
mapoutiapaa (aiiHukca, Oy xonar Hadakar alipum ToBap 0030pH, OamKu OYyTYH
MamJlakaT Y4YyH Xoc Oyica) XapakaTiapyd Te3pOK KOIUIaHaJuraH camMapalu
Joiinxanapra mabnar capdnam Makcaara MmyBobukaup. byHnai €Hgammin wiMui-
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TEXHUKA TapaKKUETUHUHT CypBhaTH SHT IOKOPHU OYIJraH Ba SIHTU TEXHOJIOTHS EKU
MaxCyJOTJApPHUHT  KUPUO  KEJIMIUM  OJJIMHTM  MHBECTULMSUIApHU  Te3/a
KaJpCU3IaHTUPHUO I000PHUIIM MYMKHUH OYITaH TApMOKJIap yUyH Ky1a MyXumaup. byH-
JaH Tallkapy, MyJHU OJyBYM €Tapid oOpyra sra Oyimaca Ba MalOyar sracu y30K
MyaJarra yHra MyJHM MINOHMIIHK XoXjlamaca XaM MaOJlaFHUHT Y3WHM KOILIall
MyaaaThra Kapad Wil Kypuiagu.

Mucon Ttapukacuna, «KaxoHrup» KHUYMK KOPXOHACMHUHI MalOiar Owusa
TabMUHJIAHUIL B YHU Y31alITUPULI TAp THOMHU Ky pub ynkamus. Kopxona nxtuépuna
y3namrrupuml yuyH 120 MUHT CYMIIMK XOM alllé pecypciiapu Ba Tal€p MaxcynoTiap
MaBXyd. Ma3kyp pecypciapaan (GoigaraHuIl HaTWKacHaIa KOpXoHa 35 MUHT cyM
aapomaji oJiHu Ky3aa TyrMokaa. llly acHonma kopxoHa puBoxiiaHuil GoHIUIAH
@XpaTWIrad myjiap Ba OaHKIAH OJIMHTaH KpeauTIapHU 4 WWilaH KeUUKTUpMacaaH
KalTapHIlM peXantai-Tupwirad. Xy, ymoy Joiinxa TaTaOHu KOHAUPA OJaIuMu?

ByHUHT ydyH Kyiuaara Xuco0-KUTOOJapHU amalira OlMpaMus.

Kopxona xapaxkarnapuHu KoIulall MyAAaTtd Kyiuparu Qopmyna opKaiu
XACOOJaHa u:

bonutanrny 120000
XapaxarnapHu  _ VHBECTULIUATIAP _ = 34imn (1)
KOIUTALl MyZAaTy Xap WWITH Iy ’
IapoMajyIapu 35000

Maskyp XucO00-KMTOO/IaH KYPUHAIUKH, XUCO0Ia0 YMKUITaH XapaxaTIapHUHT
KOIUTAHULI MyJ1JIaTH OeNruiiaHrad MyJ1J1aT/aaH aHua kam (8 oiira). /lemak, HHBeCTULIMS
QKPATULIHUHT YIIOY BapUaHTH KyJalaup.

AmMMO amania myJ Japomaaiiapu xap uimm xap xun 0yianu. Oparna, ynap uil
Oo1maa KaMmpoK 0y 1m0, KeMMHYAIMK ¥ cUO 00 pUIIM MyMKUH (arap Jjoinxa Oupop oup
aHUK MaKCaJHU Ky3Jarad OyJica Ba MIIU1ad YMKapaurad MaxcyJsoT Xapuaoprup 0yica).
bynnait xomatma xapakar-JIapHH KOIUIAIl My/IIaTH aH4da Oomkada Oyiiamam.

®apa3 KWIalIMK, MTHBECTUIIMS MUKIOPHU MUCOJMMU3AAru kabu O0ynuob, nuimap
Oyinua Ky31a TyTWIQAUTaH TyluyMJyap Kyhiuaaruda OyJcuH:

OupuHYM Munna — 25 MUHT CYM;

UKKUHYY Hrmna — 35 MuHT cyM;

yUYUHYHY Wnina — 48 MUHT cyMm;

TYPTUHYU WK — 54 MUHT CYM.

bynapnan xypunanuku, 3 vwiga gapomamiap Xaxmu 108 MUHT CYMHM TallIKum
aTanu. Jlemak, THBECTULUSIHUHT TYJIUK KOIUIAHWIIN YYYH TYPTUHYM WA TaBOMUIA
arury 12 mMuHr cyMm tanad stunaau. by cymMmanu TYpTUHYM Wuiaa Ky31a TyTUIral
aapomajiap cymmacu (54 MUHT cyM) ra TeHr O0yymO, 1Iy MW y4yH XapakaTJapHH
Kortanuin myagarura — 0,22 Wunra sra 6ymamus. [lyamaii kummO, xapaxaTiapHHA
Korutam myanata 3,22 vinmau (3,0 + 0,22) Tamkuia 3Taau.

NuBecTunusimapHu TaxJiuil KAWJIMIIHUHT OyHJal yCyJIu COAJAINTU Ba aHUKJIUTH
OwiaH axpanul® Typaau. YHUHI KyJalJIUTH siHA LIYHJAKW, arap WHBECTULUS WY
KyHunaaurad Myjajnatia KOIUIAHWINM —HyKTau HaszapujaH OaxoJlaHraHnaa, y
WHBECTUIIMSHUHT KAJITUCIUTH XaKuJa XaM aHWK TacaBBypra sra Oymuiira €paam
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oepanu. llly OGowmcnman, OyHmaill XucOO-KUTOO WHBECTUIIMSAHM OaXOJAITHWHT JHT
MyKaMMaJl ycysuiapura doigamm Kymmmda Oyia ojamw. YyHKW, ynap, KYNHHYA,
KyTWJIUIIM MYMKHUH OYJIraH UKTUCOIUNA MHKUPO3 XaBPUHU YHUAIMK SKKOJI udoaanan
OJIMaM M.

By ycymHuHr XaMm ¥y3ura spaiia KaMYWIdK Ba HyKCOHJapu Oop, amOarra.
bupunuuaan, y myJHUHT BakT JaBOMHUIA KHMaT Y3TrapUIMHN XUCOOTa OJIMaMIH.
VxkuHYMIaH, FOKOPHUAA KENTHPWITaH GopMyJiajia MHBECTULIMS TYJIMK KOTUTaHTaH 1aH
KEeWMH TyIIAJAWraH JapoMajiiap XaMm KypcaTwiMaraH. 3epo, sHru (oHIJIap yHAaH
KelinH xam nnutatunaa. Ly cababmm, ymoy KaMInIMKIapHu Xed Oy IMarania KuCMaH
OapTapad sTuI yayH, XapayKaTIapHA KOTLIAII My/IIaTHHA CYMHUHT OyT'YHTH Ba Kedaru
KuiiMatu ypracugaru (apkHM XucoOra oJiraH XoJjja KyJulalml Makcaira
MyBOGUKIUD.

[lymmapauar €ku capguianrad MaOJaFlapHUHT OYyT'YHTH Ba KeYard KAMMaTyapH
VpTracuaaru (GpapKHA XMcOoOra OJIMIT Ya9yH WHBEC THIHSIIAP HUHT KOTUTAHUIITN XHUCO0-KUTOO
KWIMHAETTaHa KeITyCHIard JapoMaaiap JAUCKOHTIAm KoddduumeHtiapura
kynaitupwiaau. JIMCKOHT ko3(pduuueHTaapu Kyduaaru (GopMmyia OpKaIH
XACOOIaHa U:

Ki=1/1+K*T; @)

o0y epma, Kn — nuckoHT kKO3pduimenTrn €ku IMyn KUUMATHHHHT Y3TapHIIl
cypbartu (ogataa, 0aHK KpeauTiapu Oyitnda yprada pous gapaxacuaa KyJUTaHUIaan);

K — ¢owus craBkacu, %;

T — uaBecTUIMS aXpaTuiradigad Oonuiad yTraH BakT, MU,

Macanan, 6ank ctaBkacu 10% ra TeHr Oyica, yYuHYHM WM YI9yH AUCKOHTJIAII
koeddurieHTH:

K= 1/1+0,1*3 = 0,769 Hu TalIKWUaI dTajaM.

byngan  ¢oiiganann®, 1okopuma KypuO UYMKKAH ~MHUCOJUMHU3  Y4YyH
VMHBECTHUIIUSHUHT KOTUIAHHII MYAIaTUHH aHUKTaimMu3. byausr yuyn (1) popmynanan
¢oiinanannd, MHBECTULMSHUHT KOTJIAHUIIN Kepak OYJIraH AaBp/aa Mmyia KUMMaTHHUHT
(dhapKuHM aHUKJIa0 OJIaMu3.

JIuCKOHTIaHUII KOAPPULEHTH: JIMCKOHTJIaHUII
JapoMaiapu:
1-tiunna 1/ 1+0,1*1 = 0,9091; 25000 x 0,9091=22728 CYMHU
2-nuna 1/ 1+0,1*2 = 0,8333; 35000 x 0,8333=29166 CYMHH
3-iinnna 1/ 1+0,1*3 = 0,7692; 48000 x 0,7692=36922 CYMHU

Mynpait kw6, O6ank craBkacu 10% Oynaran xonpa, Tamkwi 3taau. Kamu
O6ynmuO, y4 Munna QUCKOHTIAHTaH, ShbHU CYMHUHT OYT'YHTUM KyHAArd Xapujl KHJTUII
KoOwmmsiTHaa udogananran gapomamiap Xxaxmu 88816 cym (22728+29166+36922)
HU TaIlIKW 3Tafau. Jlemak, pupma 0y itnua MHBEC TULIMSTHAHT TYJIMK, CyMMAaCHHH KOTLIaII
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yuayH ¢upmara 31184 (120000-88816) cym etummasinti. MaHa eHau, TYPTUHYY HITIA
WHBECTUIIMS YMYMUN XQKMHUHUHT €TUINIMAETraH KUCMHUHH SHaJa aHUKPOK KUIUO
xuco0yad YUKMIMMHU3 MYMKHH. Jlemak, TYpTUHYM WWiga JUCKOHTIAHTaH
aapomajJap:

1/(1+0,1*4)=0,7142; 54000x0,7142 =38567 CyMHHM TaIlIKKJI ST IH.

Ouau ¢upma ydyH MHBECTULMSHHUHT eTuiMaérran cymmacuuu (31184 cym)
X1c00J1a0 YMKUIITaH TYPTUHYM WHIIIAard HHBeCTUIMs: cymMacu (38567 cym) ra 6yiuo
0,81 ra sra Oynamwu3. Illynnaii kumud, ¢pupma MHBECTHULMSUIAPUHUHI KOTUIAHUILI
mynanatya 4 vwumHu dmac, Oanku 3,81 HWIHM Tamkui 3Tap dKkaH. Baxonanku, ¢pupma
WHBECTHUIIUS Xap aXKaT-JIAPUHUHT MabJIyM BaKT Y THILIN OWJIaH KHMaTH (TAaHHAPXW) HUHT
¥3rapub OopulmHA XucoOra oJIMacJaH amMajira OIIMPTraH OJAWHTH XHUCO00-
KuToOJMapumMu3garu mynaar 3,22 HU TallKWi €TraH 37d. AMMO, OelrujaHraH
JaBpiapJard Myjajaariap uuuja 0apya OMIJUIApHU XUCcOoOra oymb, siHajga aHUKpOK
xuco0sad YMKKAH WHBECTUIUSATIAPHU KOIUIAHUII KYpCaTKU4Yd UIUIA0 YUKWJIAETraH
JOMMXa yUyH aKpaTWirad MadJiar-TapHUHT 4 W My1aTra 3y pra €eTUIIMHY KYPCaT/Iu.
Arap, 0aHK KpeauTiIa-pUHUHT (HOU3NIapHu XaM UHIIALMS JapakaCuHU XucoOra oauo
0opca, yHaa ymoy JTOWHXaH! KaOyJl KWIUII Makcaara MyBo¢uk amacaup. Llyauar
YUyH, WHBECTULMSJIAIITUPUIAETTaH JIOMUXATApHU MIILUIA0 YMKUII JaBOMHUIA Ky3]a
TyTuiaérrad (MKTHUCOJUN) OMWDIApJIaH Tallkapu, Ky3Ja TyTwiMaraH (TaOuuid,
VOKTUMOM, CUECHUI) OMHJUIAPHU YBTHOOpTra OJITaH X0J/1a Oup Heya BapuaHTJIApUHU
UIIad YUKUIITHA TaK030 ATaJIH.

bynpmait xonatnapaa MaBxkyd —0apua  MHBECTHIMSUIAII  BapUaHTJIAPUHU
VMHBECTULUSATIAPHUHT (GONAATMIMK apakalapUHUA aHUKJIAII OPKAJIM YPraHuO YMKUII
taBcusi dTwiagu. Poiigammmk kypcatkmun cudaruaa Gornammk koahdrimentu 1e6
araTyBYM KarTaaukiaaH Qoimamanum MyMKuH. Y Kyhwmpard Qopmyna Epmamuaa
XACOOIaHa U:

Qovimamumk  _  Ky3pa tyrunran napomannap cymmacu
K03 durieHTH K¥3na Tyrunmaran xapaxkaTiap cyMMacu

(3)

Ky31a Tyruiran gapomMamniap cyMmMacu Oy MTHBEC TUIUSIAIITUPUIAETTaH Ma3Kyp
JIOWHMXaHH aMaJira OIUPUII IBA3HUTra KENTyCcHa oJnHa-Iurad Qoiina xaxMuaup. JIekuH
y Kenrycuja KyTwiaéTraH aOCcoiIoT MUKAOopiapaa 3mac, Oalku IOKopHa
TabKUJIJIAHTAHUICK, TUCKOHTIAII KO3 dUIIUEHTIapy OWIaH TYFpUJIaHTaH X0J1/1a fo3ara
kenaau. bomkaua kw0 aitranna, (GOpMyIaHUHI CypaTuja CYMHHUHI OYTyHTH
KuiiMaTuaa ugoaaJaHrad JapoMajiiap CyMMacH akc dTaJIH.

Kypub uukwmaéTraH WHBECTHIMS JIOWHMXAJApUHU aMaira ONIMPHII YyIyH
capdnananuran Gapuya xapaxariap XaKMH XaM XyAOu IIyHJIad xpcoOmiananu. by
XUCOO-KUTOOIap OMp Heua Wuiard MHBECTULIMA JOMUXAapUHU amalira OLUIMpPHUILTa
KapaTWiIrasjup, arap MHBECTUIUSIAIITUPUIIT KUCKA Myaaatiapra (3 oif, 6 oii éku 1
Wunara) MyJpKajutaHraH Oysca, OyHAalh XoJsma Xapaxarjgap Ba JapoMajjIapHH
JTUCKOHTJIAIIHUHT X0KaTH MYK.

Ooiinamuik koddduirentura acocnanuo, arap kodgdunuent 1,00 qan okopu
€KW yHra TEHr OYyiraH TakJIHUpJlariHa WHBECTULUSJIAIITUPWIAETTAH JIOMHUXAapHU
amaJira OIIMPHII MaKcaara MyBO (UK.

111



AmMO Oy XuCOO-KHTOO Xam erapiu sMac. YyHKkH, Mabyar OWiaH TabMHUHJIAII
TaKUWUIMTA FOKOpH Oyirad ImmapowTtiapaa Golgammmk  KodhumueHTIapu
IOKOPHUPOK OYyran JouuxanapHu KyJuiam ag3anaup. bynu Kyiiugaru mucosga Kypud
YUKAIUK. JIeWIK, UKKATAa MHBECTUIIMOH JIOMKUXA TAKAUM KWJIMHTaH OVJICHH.

bupuaun noinxa 6yitrda xap axkariaap Xaxmu 200 MHHT ¢YMHH TaIlKKI 3THO Ba Oy
*aMmu 1 MJIH. cYM MHUKAOp/ia JUCKOHTIAHTaH JapoMajl KEITUPUIIN KY3/a TyTHUIITaH.
bynna cod napoman 800 MUHT CYMHM TaIlTKWJI ATA]IH.

Nkkunun nokinxa 0yitnua sca »amu xapaxatiap Xaxmu 50 MUHT CYMHM Tajga0
eTTaH X0J1/1a, JUCKOHTIIAHTaH JapoMajjiap Xaxmu 3ca 450 MUHT CYMHU TaIKUIT ATaIH.
bynna cod mapoman 400 MuHT cyMra TSHTrIup, SbHU OMPHHYM JIOWHUXAIaH 2 MapTa
KaMup.

Cuzparu maBxyJ MabJsiar 3ca 200 MUHT CYMHU TalIKWII 3THO, OUPUHYM JIOMUXaHU
WHBECTUIMSIIAIITHPUII UMKOHUSATUTA dracu3. Xy, 0y Makcaara MyBO(GUKMH?

AnbGarra, WyK. UyHku, OupuHIH TJonxa yayH poimammmmk kodddurmentu Sra (1
MJH. cyM : 200 MUHT CYM), UKKUHYH JIoMKXa yayH 3ca 9 ra (450 munr cym: 50 MuHr
CYM) TEHI' €KaHJUTMHU XUCO00J1ad YMKHUII yHYaIUK KuiiuH sMac. [emax, arap 200
MUHT CYyM MaOnaruHTH3HU (oigammmk koddduiuentTy 9 ra skuH Oynran Oup
HeYTa KWYWK JIoMuxamapra capd KWICaHI3, HaTwkaga cu3 1,6 MIH. cymra sikuH cod
napomanra sra Oymacu3. by sca OupuHuHM JoWiMxa gapomaaura HucOaraH 2 mapTara
KyTLaup.

bupok xaérna doimamumk kodpdureHTIapn Oup xuin Oyiaran Oup HeuTa
jJoMmxamap OWp BaKTHUHT Yy3uja KaMJIaH-KaM XoJUlapJaruHa ydpaingu. by
ko3 punrenTap kynuH4ya 6up-oupuaan keckud dapx kunaau. LllyHunr yuyH kaiicu
JOWMXaHW TaHJAIl Macajacu Xajl KWIMHAETTaHa, aBBAIO, YJIAPHUHT (POUTATMINK
ko3 puMeHTIapu KaTTaIMKIapy OVitida, SbHH YOy K03 GUITMEHTIIap MUKIOPUHUHT
KaMaiuO Oopuill TapTUOMHM KypcaTyBUM cXema Ty3uO, Ky3aTub OOpuIl mMakcajira
MyBouKnup. byHu xapaxariap Ba Japomaaiiap MUKIOpUra Kapad Kyluaaru xaasai
Tap3uaa xaMm udoganam mymkuH (5.3.1-xanBan).

Ymly >kamBamjgaH KYypUHAAWKH, arap KUYUK KOpPXOHa 2,5 MIH. CYMIHK
JoMMXanapHU MHBEC TULIUSJIAIITUPUIL UMKOHUATUTA 3ra 0y ica, Oy mabnarnapau A, b,
B Ba I' noitnxanap yuyH capduam makcagara MyBopuk 0yim0, xxyna KaTra Japomaj
KEeNTUPUII UMKOHUATH OYiicana, [ noinxagan Bo3 KEUMOK,. 3apypup.

5.3.1-xanBaj. «7AKaxXoHIup» KNYUK KOPXOHACMHMHI WHBECTHIHSJIAIITHPWITAH
Joumuxaaap o0yinn4ya poiigaauauk Ko3¢GpGpuuueHTIa pUHUHT XUCO0-KUTOOH

K¥y3na tyrunran Ky
y3/1a TyTHIran .
Toi Xapaxkatiap Do tanmmK p
oitnxa Japomaaiap cymmacH, aHrJjap
CyMMAcCH, " ko3 ureHTH
o MUHI CYM

MUHT CYM
A 600 840 1,4 1
b 900 1305 1,45 2
B 300 390 1,3 3
I 700 770 1,1 4
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i 1200 1260 1,05 5

Arap Qoiinamunuk kodPduimentura 3pTHOOp OepmacaaH, Qakar Ky3naa
TYTWJITaH TapOMaJIapHUHT MakCUMall MUKAOpJiapura Kapad wmi roputwiradaa [, b
Ba B Bapuantnap Tanmanran Oymapau. byHna skamu xapaxarnap 2,4 MIIH. CYMHHU
TAIIKWJI €TTaH XOJI/1a, KOpXOHa Japomanu 2,955 MiIH. CYMHU TallKuI Kuiiapau. Arap
dorinamumk Ko3hPUIIMEH-TUHA XUCcOoOra om0 Ty3WJTaH WHBECTHUIUS JIOMMXACHUHU
amMajira OIIMpraHja, OJMHAAUIraH gapoMaa Xakmu 3,305 MIH. CYMHM TaIlIKWJI
KHJIUIIA MYMKHH S71H.

FOkopuaa TabkuaJIaHTaHIapiaH TalllKapy, aMaiia OYJIMIIM MyMKUH OYIraH
KOMIUICKC JIOMMXaJapHW JbTHOOpPra OJMIN XaM JIo3uM. by Xam uHBecTUIIUS
MaOJaFJapyHN &XPATHIIHAHT BapUaHTIapuaaH Oupu OVambd, OyHaa Mabiaym Oup
Joinxa Oup BakTaa O01Ka Ovp JToHXa OWyIaH mapajuien aMaira O P NI MyMKHH.
MacanaH, sSHrY 1eX Kypwiiii OyTyH 3aBOJra XM3MaT KWIAJIUraH SHEpreTHKa €Ku
TO3aJIalll MHIOOTIAPHU PEKOHCTPYKIMICH YIYH MabJIyM Japaxkaaa MaOjaF Ky UHAITHHA
tanab 3tagu. byHnait xona, MKKajia MHBEC TUIIHS MaOJIariHA cap (prianr JoMuXac HHIHT
XaMm (oimamummk kKo’ PUIMEHTHHH Xuco0Jabd YWKWII J03uM. byHaa ymoy
K03 pUIMEeHTIApHUHT HHAWBHIYAJ JapaKalapura YbTHOOPHHU KapaTHuIll mapT dMac.
Mucon yuyn, ¢pupmana 600 munr cym mabnar capdnal, 840 munr cym mapoman
KEeITUpWIAAUTad Joiuxa 6op. byrma doimamumk kodddunuentu 1,4 (840/600) aHu
tTamkun Stanu. Jlekun, ury OwnanH Owupra, dupmMa yMyM3aBoJd XYy KaTIUTHHU
takoMuutatpuiira ssia 100 munr cym capdmnamm 3apyp. by sca gapomannimkau
dakar 60 MUHT cYM MUKIOpPHUAArvuHa YCUIIMra ojJubd Kemaaw €ku OolKada KUino
aiitranaa, Oy noinxa Oyimda dongamumk koddgdunrentd 1 man kuauk 6ymo, 0,6
(60/100) Hu Tamkun 3tanu. bupok, arap Oup-Oupu OunaH OOFnMK OYiraH yuoy
Jovnxamap OYyHW4a WHBECTUIMSJIAD MHKJIOPWHHM Ba KyTWIAETTaH JdapoMajjlapHU
Kymicak, Oyama oupuadn xonaraa 700 muar cym (600+100), MKKMHYM XajaTaa dca
900 munr cym (840+60) xenmb® uwmkummuan Kypamus. lllyHmai xkumm0, ymyMmwuid
(unrerpan) ¢onpgammuk kodPdunuentu 1,29 (900/700) Hu Tamkui 3taau, sibHU 1
JaH aH4ya I0KOpH. by sca Ou3ra ukkana JJoHuxaHu Oup BakKTAa amalra OMIMPHIL YIyH
KaH4da MabJar capQuair MyMKAHIUTHHU KYypCaTaam.

Kucka xynocanap

SAurn Ou3zHEeC KOPXOHAJAPWHU TAIKWI KWIMII Oup Heda OOocKu4gaH ubopar
Oymanu. Ynap TabCHUC STUITAH KOWHIATH MaXaJITH XOKUMHUST OpTaHIapd TOMOHHU IaH
JaBjlaT pyuxarugad yraaud. JlaBmar pyuxatuaaH YTKa3WwIraH KOpXOHara:
XOKUMUATHUHT KOPXOHAHU JaBJIAT PYUXATUIAH YTKA3WITAHIUIH TYFPUCHIAru
KapopJiapujiaH Ky4ydpma, XOKUMMAT PyHWXaThaaH YTKA3WIraH Ba Tac IUKJAHTaH
KOpxoHa Hu3zomu xamaa KOp-XOHAHMHI PYMXaTIaH YTKAa3WITAHJITUA TYFPUCHIArU
JaBJIaT OpJIEPH TOT-IIUPUIA]IH.

KopxoHa paomuarunu om6 Oopuiizia Ou3Hec-peka MyXuM poJi YitHaiau. buznec
PEXaHUHT TY3WIMILIM Ba Ma3MyHH KaTbUSH dyerapaianmarad. busHuHr ¢ukpumuzua,
eTTi OyIMMIaH noopar OM3HEC peXka FHT MaKOyJI OM3HEC pexagup.
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Kuunk Ow3Hec Ba Xycycuid TaaOMPKOPIUK (AOTUSTUHU Tax) Ml KWIAIIIA
dorinammmk KO3 duiieHTH ycynmuaaH (GOWTATaHWIN Y3WHUHT OJJUNINTH Ba
KylTaiaura OwiaH axpanubd TypaauraH ycys Oyimb, y erapiawda acociu KapopJiap
KaOyn Kuiuiura épaam oepaau.

Ha3zopart Ba My;10Xa3a y4yH caBoJujiap

1. SIlHrM KOpXOHa TAIIKWI KWIMII KaHjaid OockuuiapiaaH mbopar?

2. Tamkuna HSTUIMOKYHM OYJIraH Imaxcuii KOPXOHAIAPHHWHT KaHIau
TypJlapuHu Owmacus?

3. Tamkun >THnaéTral KOPpXOHAHUHT TEXHUK-UKTUCOJIUN acocia-HUIIHA
(TUA) numanapnan ubopar?

4. buzHec-pexa HUMA? YHUHT Ma3MyHUHU 04UO OCpHHT.

5. buzHec-pexxaHUHT TY3WIHINN KaH1al, y KaHaan 6 ynumnapaan ubopat?

6. Tamkun >TUIMOKYM OYNraH KOPXOHAHWHT HILJIAIml Ba OOIIKa-pyB
TH3UMH HUManapaad ubopar?

7. KopxonaauHr 60mKapyB TaMmoWHJIapyu HUManapaad uoopar?

8. ®paHYali3UHTHUHT YCTYBOPJMK Ba KaMYMJIUKJIAapHd HUMaja?

9. ®oiinamumk koePUIeHTH KaHIal aHUKJIaHAIU?

10. Kuumk xopxoHamap (aoJUATHHH HUKTUCOAUN TaxJuid KUIUIIHU
n30xjab OepuHT.

Acocuii agaduériaap

1. V36exucton Pecny6mukacu IlpesuneHTHHUHT « TYFPUIAH-TYFPU XOPIKHIA
WHBECTHUIMSIJIADHN JKaI0 ATHIIHM parOaTIaHTUPHUIN Oopacuiarv Kymmmda dopa-
tagoupiapu Tyrpucugaytu 2005 #un 11 anpenmaru 11dD-3594-conmm dapmoHw.
XabapHoma xypHanu, 2005 iu, 2-CoH.

2. Vs6ekucton  PecryGmukacu — Ilpesmpentununr — «TamgGHpKOPIMK
CyOBEKTIapUHU XyKYKUHA XUMOS KIIIMII TU3UMHUHU SHAJ1a TAKOMUILIALI-THPHUII 4Opa-
tagoupiapu tyrpucuaantu 2005 #un 14 wmionparun [1D-3619-conmmu dapmoHwu.
Xabapuoma xypHanu, 2005 iu, 2-CoH.

3. V36exucton Pecny6mikacu IlpesumeHTHHUHT « MHKpOdHUpManap Ba KHYHK
KOPXOHAJIApHU PUBOKIAHTUPHIIHU parbOaTIaHTUPUII O0pacu-aard KymmMya qyopa-
tagoupnap Ttyrpucugantu 2005 ¥un 20 wurongaru [1D-3620-conmu dapmoHwu.
XabapHoma xypHanu, 2005 iun, 2-CoH.

4. XoaueB b.1O., Kocumosa M.C., Camano A.H. Kuuuk 0uszHec Ba Xycycui
tagoupkopmuk. — T.: TJIAY, 2010.

5. CamanoB A,H., OctanakynoBa I'.H. Kuuuk O6uzHec Ba TanOupkopiuk. T.:
Momus-uxktucon, 2008.

6. KocumoBa M.C., CamamoB A,H. Kuumk Owmsznec Ba Tambupkopiuk. T.:
V36ekucrton &3ysumnap yrommacu, 2005,

7. Kocumosa M.C., Xonues b.1O., Camanos A.H., Myxutaunosa ¥V.C. Knauk
OM3HECHH OOIIKapUILL YKyB KyJulauma. —T.: YKHTthH/I 2003.
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6-b0b. KWWK BU3HEC BA TAABUPKOPJIMK CYBbEKTJIAPUT' A
XN3MAT KYPCATYBYU bO30P HHOPATY3WIMAJIAPHU

6.1. UudpaTy3nima TynlyH4aCMHUHT MOXHMAITH Ba Ma3MYHH

PecnyOnukamMu3ga KUYUK — TAAOUPKOPIUK CYOBEKTIApMHUHT  CcaMapaid
(baonuAT IOPUTUIIM Ba PUBOKIAHUO OOPUIIM KYT >KUXATAAH ylap Y4yH SpaTHITaH
HmapT-mapountiapra 0oriuK. Kuunk tTagOupKOpiavK pUBOXKUTA KyJlailk UMKOHUSITIAp
spaTauraf mapT-IapouTiap opacuaa MHPpaTy3uiMa XU3MaTHHU aJloXuAa axpaTuo
KypCaTulI JIO3UM.

Kuunk tagbupkopiuk cyObeKTiapuja HMIUIA0 YMKAPUII KEeHraub Oopuim
OWaH yJIapHUHT TEXHUK TabMHUpJIAIL, MOAANI-TEXHUKA TAbMUHOTH, MaxCyI0TIapHH
cakJall, KailTa WIulall Ba COTHII, KOMMYHHUKAIMS Ba ajloKa, mMacjiaxar Ba ax0opoT
KaOu OMp KaTop Xu3Mar TypJiapura Oynran tamadbu optud 6opaBepanu. UyHKH KHIHK
TaIOUPKOPIIMK CyOBEKTIapura IOPHUIUK IIaXC MAKOMHUHU OepuIl OWJIAHTWHA HII
Out™Maiian. YJIapHUHT TYNakOHIM (paonusaTuHU (dakaT MyKaMMall TallKiJI STHITaH
uHOpary3wimMa OYIMHMaNapu OpKaJUrMHa TaCaBBYP KHJIUIL MYMKHH.

Nudpary3unma MKTUCOAUN TU3UMHHUHT OWUp OYJarHU TallKwi KWiuo, y
UIDIa0 YUKAPUIIHUHT OMp Mapomiaa ¢aoiusaT KypcaTullld y4yH 3apyp MIapT-
HIapOUTIIAp SpaTaIu.

“Nudpary3unma” cy3u gotud Trmgad (infrastructure) tap:kuma KuauMHraHga
“Ty3wiIMajaH Tallkapuaa  MabHOCHUHM aHriatagu. VIKTUcoauii HyKTau Hazap]iaH
uH}paTy3uIMa MOXUSTUTAa KyHHIard U30X KYTPOK MOC Kenaau: ‘“UHCOH XaTu Ba
WKTUMOUM Miuiad 4MKapuil >kapaéHuna (Qpaonusariap alMalliHYyBU TabMHUHJIOBYH
TOBapJiap Ba XU3Mariap spaTUIIa Y3Ura Xoc MexXHar *apacHiapu Maxmyacu .

Keituarn iumapaa uHpaTy3wiMa IOKCaK cypbaTiap OWiiaH PHUBOXKIAHUO
oopMmokaa. bynu Oup karop omMwuiap OujiaH M30XJIAlll MYMKHH. XyCycCaH, MIIL1a0
YUKAPUIITHUHT Y CUII CyphaTiiapyu HHPpaTy3uIMaiap puBOKHIaH OJIMHIa O0pMOK/Ia
Ba Oy UKTHUCOJAMETHUHT PUBOKJIAHUIINTA XaM V3 TAbCUPUHH YTKa3MOK/A.

HNudpary3zunma xyaa KEHI' KAPMOBIIM TylIyH4Ya 0yin0O, Oy SHI aBBaJIo MIILIAO0
YUKApUII >KapaéHUra xap Tapadimama Xu3mar KypcaTaJuraH Xu3Mmar TypalapuHU
ApaTuIl OusaH OOFIIUK,

HNundpary3zunma OyIuHMaIapu pUBOKIAaHUO OOPUIIINIAH KUUHUK TaJOUPKOPIIUK
cyObeKTIapu Karta MaH(paar Kypaau, Herakd OyHJall OynMHManap yJapHH HIIIA0
YUKapuIIra Xu3Mar KypcaTuil OwiaH OOfiaMK OYJraH uiuiapaaH 0301 3THO, Kyd-
FalipaTUHU acoCcui (haosMATUTA KapaTUIra UMKOH SpaTajiu.

HNudpary3mwima TOMOHWAAH spaTWiagurad IMApOWTIApHH Y3 HaBOaTHuaa
KylHugarnda TypKyMJIail MyMKUH:

¢ beBocwura nnuiabd ynkapuii xxapaéHura Xu3Mar KypcaryBuu — MOJIIMIA TEXHUKA
TabMUHOTH Ba Tal€p MaxCyJOTHH COTHUIL, aXOOPOTHM HUFMII Ba KalTa MILIALL,
yoxranrepuss Xu3MaTH. 1eXHOJOTHK, OOINKapyB Macamajgapu Oyitmdya maciaxar
XM3MaTu Ba OOKIIajap;

o Mumm KydnHHM Takpop HNUIA0 YUKAPWIN IHAPT-IIAPOUTIAPU — UIIMYU Ba
XU3MATYWJIAPHUHT COFJIMFUHU, TabhJIMM OJIMIIM Ba KacOWil Tal€prapiuruHu, aam
OJIMIIUTAPUHU KYJUT1a0-KyBBaTJIALLL
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Hly maiitra kagap wuwHQpaTy3WIMaHd WIDIA0 YHKAPUII Ba WKTHUMOMMA
uHdpary3unmmanap WUFMHANCHAAH wuOopar naed0 Kapad kemuHrad. bo3zop
UKTUCOAUETUTa aCOCJaHTaH HWKTUCOAWN THU3UM KUPUO KEIWIM OWIaH WILIad
YuKapuil HHGapTy3WIMacu KyJamMu KeHranumO, “0030p wuH(pary3wiMacu” Ba
“HHCTUTYIIMOHAT HH(paTy3WIMa” Ccy3Japu UCTEhMOJITa KHPUO OOpMOK/a.

bo3zop wuH(pparyzunmmacu OeBocuTa uNUIA0 YHUKApUII KapaCHWTa Xu3Mar
KypcaTyBYU TapMOKJIApHH ¥3 HUMra OJaaud. YHHUHI TapKUOWTa OK TPAHCIIOPTH,
AIIEKTP, Ta3 Ba CyB TABMUHOTH, OMOOp XY KaJMrH, aloka, ax00poT, MO NI -TeXHUKA
TAabMUHOTH, MAaxCYJOTHM TallMIl, CaKJall Ba KalWTa WIDIANI, TEXHUK XH3MarT
Kypcartull, MapKEeTHUHT Ba pekiiama, ax00poT-Maciaxar, ayAUTOPIUK, MOJTUS-KPEIUT
Ba MHBECTHIIMOH KabW XU3MaT TypJjapy KUPaJIH.

Wxtumonii  uH(ppary3mnma wunuad dYuKapuinl okapaéHuaa  UWIMA - Ba
XU3MaT4IuIapra HopMaia MeXHaT (PaoMSITH SPATHUI Ba UITYH KYIHHH TaKPOP XOCHI
KWINII, IIYHUHTJEK, TAAOUPKOPIAPHUHT TYpJIM MauWIlUi XU3Mar TypJapura Oyiran
Taa0WHU KOHAMPHUII YUYH XU3MAT KUJIaIH.

Nuctutynmonan wHbpary3uwiMa HKTUCOAUET PHUBOKIAHWIIMHUHT ONTHMAT
MaKpOUWKTHUCOIMK HUCOATIapWHM KYJUTa0-KyBBAaTJIOBUM Ba TapTUOTa COJyBYH
coxanap (GaojuAT TypJIapuHH Y3 UUHTa OJIaId. YHra UKTHCOIUETHA TapTHOTA COMO
TYpYyBUH JIaBJIaT Ba HOJABJAT OOIIKAPYB OpTaHapy Ba OOKaiap KUpau.

Kuuuk Ba ypTa TagOMpKOPIMK CYOBEKTIapUHHU TapTUOTa coMO Ba KYyiuial-
KyBBaTJIOBUYH 0030p HMH(paTy3WIMaIapWHM IMAKITIAHTHPHIIT MYXHM axaMHAT KacO
Tagu. byHHM MOKOpHW Japaxazga pHBOXJIAHTAaH Mamilakariap TaxOpubacu xam
tacqukiaiau. Macanan, AKILIna 1953 iinnu kuuuk Ba ypTa OusHec unuiapu Oyinda
Anmunuctpamus (KBA) tamkun stunran 6yim0, yHUHT 3UMMacura KUYuK Ba ypTa
Om3HecHU KyiuiaO-KyBBaTiam Oyinda Oapya Bazudamap (MonaumsBHiA EpaaM, TEXHUK
Ba MacJlaxaT Xu3MaTH, JaBjaT OyropTMaIapyHH OJIMINTa KYMaKJIaluII Ba OoIIKasap)
IOKJIATUIITaH.

KBA Ttapxubu yu 6ockuunan — AKII nmoittaxtuaaru mrab-kBaptupa, 10 ta
Xyaynunii 6omkapma Ba 100 man opTHK Maxaummid Oy ImHManad uoopar. Yiap OyTyH
Mamiakar Oyinad KeHr TapKairaH TapMOKKa J3ra Oynu0, Maxamiuil aaBiaT
XOKUMUSTH OpraHjiapy, KOJUIeXKIAp, YHUBEPCUTETIAp, KOPXOHAJIAp Ba KaMoaT
TAIIKWJIOTIapu OwiaH sSKUH anokana daommsat kypcaragu. AKIlIna kuuuk Ba ypTa
Ou3HEeCHW KYyJUTaO-KyBBaTiam OwiaH Oolmka wujaopanap, Xycycad, Wukwm wummap
BA3UPJINTH, YU-KOU KypPWIMILIM Ba LIaxapjap PUBOKIAHWILM BAa3UPJIMTYA, MWLUIMA
wiM  GoHau, QepMepauk OyiiMua AJAMUHUCTpalMs, KUYUK OU3ZHECHU
PUBOKJIAHTUPHII MapKa3jiapu Ba HHCTUTYTIApH, CaBll0-CaHOAT majaracu kabu 2700
JaH OpTUK (enepan uaopa myryuiaHa/Iu.

Keituarn vmmapaa pecrnyomukamusaa 6o3opaa uHdpary3uamManapuaua ¢GaoJt
MIaKJUTAHTUPHII KapaéHu Oonnianau. by kapaCHHUHT HaTXanapu cudaThia KHIuK
TaAOUPKOPJIMK CYOBEKTIapHUra Xu3Mar KypcaryBuu OpOKEpIHMK HAOopalaph, KHIHUK
yATYp>KM Ba 4YaKaHa CaBI0 Ty3WIMalapH, JIM3WHT, KOHCAITHHT KOMIIAHUSIIAPH,
axOopoT-Maciaxar MapKaszjiapu, WHXUHUPUHT, ayJUTOPJIHK (QupManapH, CyrypTa
KOMITAaHUSJIAPH, TPAHCTIOPT-IKCIIETULIHS KOPXOHATIapH, axO0poT-pekiiaMa Oroposiapu
Ba OOIIKa TypJiu Xuil uH(paTy3uiMamap TM3UMH GaosusIT KypcaTaan.

Kuunk Ou3Hec Ba Xycycuid TaaOUPKOpPIAUK  (GAOJUSTUHUHT  Kajaal
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PUBOXKIIAHUIIM/A YHra XU3MaT KypcaTyBuM HH(ppaTy3WwiIMa MyaccCacalapUHUHT
TAILIKWI 3TWIMIIM Ba XU3Mar cudaT JapakaCUHUHT SIXIIMIAHUO OOpHUIIN Ce3uIapiu
Tabcup kypcarmoka (6.1.1-xangsan).

6.1.1-skaaBaj. Y30eKHCTOHIA TaAGHPKOPINK CYOHeKTIAPHTa
XM3MAaT KYpPCaTyBUM MaBKyJd MH(ppaTy3njimMa 00beKTIapu
(2010 itun 1 suBapsb xX0J1aTHrA, OUPJIUKAA)

Nudpary3nima 00beKTH HOMH Conu
Tuxopart Oankiapu unuanaapu 1042
MunHub6ankIap 2318
Ax0OopoT-MaciaxaT MapKasjaapu 262
KoHcantuHr Mapkasnapu 327
Aymutop ¢upmanapu 113
YKyB Mapkaznapu 917
baxonmam komMmnaHusiapu 138
ToBap xoM amm€ OMpP>KaCHHUHT CaBJ0 MaiiIOHYAIapu 204
MHUKpPOKPETUT TAIIKHUIOTIAPH 32
Kpeaut yronmanapu 103
busHec-nHKybaTopiap 34
CyrypTa TalIKuJIoTIapu 32
Bpokepiuk nnopanapu 1424

KangBanman kypuHaauky, OYryHTM KyHJa MaMJlaKaTUMHU3 KHYUK OW3HEC
coxacura YHJaH OpTUK TypJaru 8 MUHITA SIKMH WHQpaTy3wiMa Myaccacaiapu
XU3MaT Kypcatud, paosusaT yuyH 3apyp WApT-IIapoOUTIIapHU sipaTud OepMoKa.

Bu3snec-makmaé — TanOupKOpIApHU, KMUYUK KOPXOHAIAPHUHT paxOapliapvHH,
KHYUK KOPXOHAJIAp YYYH MyTaxaCCHUCJIApHH, HWIICU3JIAPHH, Y3 HIIMHU OYMOKYH
Oynran Oomka (ykaposiapHH, KUUYHUK TaJOUPKOPIMKHUHT PHUBOKIAHUIIM YYYH
Machysl OyJraH Xu3MardywiapHU Tal€piam, KaWTa Tal€piaml Ba MalaKaCHHU
OUIMPUIIHKA aMajira OLIMPYBYH Ty3HJIMA.

YKys-amanuii mapkaznapu — xuuvk TagOUPKOPJIUKHH KYJUIa0-KyBBaTjall Ba
0030p UKTUCOIMETH YIYH KaJipJiap TaUEpJIallHUHT KSHT MUKECTH JaCTypPHHH aMalira
OILMPYBYM TYy3UIIMA.

Bu3snec-unkybamopnap — maxcyc TaHnad OJMHTaH KUYUK KOPXOHAIapHU Y3
MalJOHJIapura >KOWJAIITUPYBYM Ba ylapra Macjiaxar, YKATAII Ba oduc
XU3MAaTJIapUHU KypCcaTyBud Ty3HJIMaiap.

Hoiemumouii-amanuii mapkaz — v 6unan 6ann OyiaMaraH axoyy Ba UILICH3JIAP
ypTacuaa KHIUK TaAOUPKOPIUKHN PUBOKIAHTUPHII OPKATU STHTH U YPUHIAPUTHH
ApaTtuil OwWiaH IIyFyJUIaHYyBUM, OJaTaa OaHUIMK MapKaszjapu KOIIMJA TAIIKUJ
STUITYBYH Ty3UJIMA.

Texnonapx — y3 Xynyauja KUYUK WHHOBAIIMOH KOPXOHAJAPHU SpaTUII Ba
PUBOKJIAHTUPUIIT OPKATH WIMHA CalOXUATIAaH (hoWganmaHUIl Ba WILUIA0 YUKHUITAH
TEXHOJIOTUSIJIAPHY THXKOPATIAITUPUIIT MAKCAAN/a TAIKWI STUIYBYU Ty3WJIMA.

bu3nec-mapkaz — tanOupkopyiap Ba OU3HECMEHJIApra CEpBUC XHU3MaTJIapH
KypcaTryBuu Ty3WJIMa.
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Koncanmunz — Oy unua0 4yuKapuiira Wil 03acUJaH XHU3MaT KypCaTulll
coxacuja MXTUCOCJAITaH (UPMaAJApHUHT Y3 MIKO3Japura MacjiaxaT Xu3MaTu
KypcaTuil Ba TEXHMKAaBUN JOMMXAJapHU OHKCHEPTU3a KWIMII OujlaH OOFIIMK
UKTUCOAUN (HaoHIT.

Ayoumopnuk komnanuscu — Oy Typau HyHamMaaru GupMaiapHUHT 0030p Ba
Ou3HeC coxXacujard HMMKOHHUSATIAPUHU aHUKIA0 OepyBUM  MOJMSI-XY KUK
(daosmATUHY SanK TadQTUIIM OWIaH HIyFYJUIaHyBYM Myaccaca.

Cy2ypma Komnanusacu — CYFypTaJIOBYM POJIMAA MAiIOHra TYIIYBYH, S'BHU
CyFypTa Xoaucacu pyi OepraH 4ofda CYFypTaJaHraH LIAXCHHUHT 3apapJiapuHu
KOIUTAIl M XOYPUATUHY Y3Ura OJyBUM TaIIKUJIOT.

Bynunr Hatmwxkacupga KMUMK ~ OWM3HEC Ba  XyCycHl  TaJgOMpPKOPJIUK
CyOBEKTIapUHUHI MaMJlaKaTUMH3Ja SHICM WOl YPUHJIAPUHU TAIKWI  KWJIMIL,
axOJIMHUHI JapoMajuyiapu Ba (apOBOHJIUTMHU OIIMPHUIIHUHT MYXUM OMUJIU
cudaruaary HaTKaIapu CaaMOKIM 0ymb 6opMoKaa.

6.2. Kuuuk 6u3Hec Ba TaI0MPKOPIMKHU PUBOKIAHTHPHIIIA
OAHKJIADHHUHT POJIH

bo3op ukTHCOnAMETH YTUIMIIM Tydaiau Mamilakaria sSHTd MOJIMSIBUK cuécar
unriad YUKWIAM Ba XyKymMar TOMOHHUAAH pean Xa€rna amaira OIIMPUIMOKIA.
Kamustnaru xap Oup ukTHCOIUN (PaoMATHUHT OONDIA-HUIIM JABJIATHUHT SIKUHIAH
Typub Oepran mMoausBui €paamu Ty(dailid pUBOKIAHMO, TAaKOMUIUIAIIMO Oopaau.
Kymnanan, kUMK Ba Xycycui TalOMPKOPJIMKHHU KYI1a0-KyBBaT/iaiaa OaHKIapHUHT
pOJMHHU oMpHO OOopHIITa ATOXKUaa YTHOOP OepuiIaIu.

Kuuuk OuszHec Ba Xycycuil TafOMpKOPIMK KOPXOHATAPUHUHT acoCuil (haousiTu
Oankap OwiaH yambOapuac O00fyiuK OYiuO, ymap onub Oopacrran Gaosust — XxoM
améHu coTHO oMM, MNUIA0 YMKApWITaH ToBapJiap, KYypcaTWIaJuraH Xu3mariapra
XaK TYyJall, WIDIOBYWIAPHU WII XaKd OWJaH TabMUHJAIIL, Typaud Toudagaru
KOpXoHamap, ¢upMaiap Ba OoIIKagap MOPWIUK IMaxciaap OwumaH Oyiaauran
UKTUCOAM MyHOcCabar-nap, sbHUA OJMHTaH (oiganaH, JapoMajiaH COJHK TYJall,
TPAHCIIOPT, KOMMYHaJ XHU3MAaTjap y4YyH TYJOBJApHUHI Oapua Typjiapu OaHKIap
OpKainM, ¥3 HaBOaTHaa, OJIMHAIWTaH KpPeauTiaap Ba OOIIKa XUCOO-KUTOOMAp Xam
OaHKIIap OPKAIM amajra OIa/IH.

yan anoxuyma TabKUUIAIl KEPAaKKW, MaMJIaKaTUMHU3  MYCTaKWJUIUKKA
spulTyHra Kamgap OaHk Ba OaHkmap OwiaH Oyimagwrad TypJd HMKTHCOIHMA
MyHOcCabaTiiap yHUYaJIMK OINKOpa 3TuiaMac dau. KaxoH XY KaAIMTHHUHT MYXUM
XY)KQIMK FOPUTUIT KUCMU OVJIraH KUYMK OHW3HEC Ba XYCYCHM TagOUPKOPJIMK
KOpXOHaJapuHu Oapua (aonustu OaHknap OwiaH OOFJIaHTaHIUTH OYyTyHTH KyHAa
xaMMara Mabaymaup. UIyHUHT ydyH XaMm pUBOXJIAHTaH MamJlakaTiapjia, MacajaH,
AKlllga ©Oank TH3UMUHHHT (AONMATH HUXOATAA PHUBOXKIAHTAH  OYimo,
TaIOUPKOPJIMKHUHT aKTHB UKTUCOAUH (haosmsT Kypcaruimaa 6ankimap 6apya MyJik
HIAKJIMar KOPXOHAIapra KOMIUIEKC paBHUIIla Xu3Mar KypcaTaau.

byrynru kynaa mamnakatumus 30 ta 6aHK QaonusT KypcatuO, myHAaH 3 TacH
naBiar OaHkiapu, 13 Tacw akUMANOPIMK TWXKOpar OaHkmapu, 9 Tacu Xycycui
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OaHKJIap, 5 Tacw XOPWKWN KamuTal MINTHPOKHAard OaHkmap xpcobmananu (6.2.1-

pacm).

XOpW>KUU Karnurtai
HIITUPOKHUaaru OaHKiap

Xycycuii Oankmap
AXKOUSIOPIIUK THXKOPAT
OaHKIIapH

JlaBnaTt Gankiapu

SIHBAPb X0JIATHUIA)

Vi6exncron Pecnybaukacuaaru
OaHkJapHMHI TapKuOu (2010 nunia 1

=

=

e TE

aoHa

10 12

14

2.1.1-pacm.

Keitunru immnapaa tvxopar OaHKiIapu (paoIMATUHUHT KeHraitnd Oopwuim y3
HaBOaTHa ylap TOMOHMJAH OepuiaéTral Kpeaumiap, OaHkIaparu Jeno3uTiap Ba
YMYMHH KaIATaT X KMHUTA XaM CE3WIIapIH TabCcup Kypcarmokaa (6.2.1-xamxsain).

6.2.1-kagBaj. Y30ekncToHn Pecny61MKkac TH:KOPAT GaHKJIAPUHUHT

KPeIUuT/JIapH, 1eNO3UTIAPH Ba YMYMHUIl KanlMTAJIH, MJIPA. CYM

KypcaTkuuiaap 2005 2006 2007 2008 2009
Kpenutnap 3876,0 | 4104,2 4777,6 6374,4 | 8558,2
Jlermo3utiaap 1688,7 25445 3829,2 5771,6 8703,1
Iy xymmanan:

- FOPUJIMK IIaxciiap 1239,2 1866,2 2834,6 4127.6 5953,2
JCTIO3UTIIapH
- )KUCMOHUH 11axcJiap 449,5 678,3 994.,6 1644.0 27499
ICTIO3UTIapH
YMymuit Kanurai 930,9 1070,1 1502,6 2104,3 3010,4

XKansan MabaymorTnapunan kypunaauku, 2005-2009 iwmmap MoOaitHuga
TIOKOpAT OaHKIApHW KPEAUTIApH XaXKMU 2,2 MapTa, ACHO3HUTIApH XaKMH 5,2 MapTa,
YMYMHI KanuTaim 3,2 MapTa OIITaH.

baHkapyMu3 KaluTaIMHUHT €TapIWIMK Aapaxacu 23 ¢ousnan omanu. by sca
OaHKJIap MOHUTOPHMHIM OWJaH IOyFyJ/UlaHaJWraH Xxankapo bazens Kymwuracu




TOMOHUIaH OeNTUIaHraH XajlKapo CTaHaapTIapaaH Kapuidb 3 6apodap Kymaup.

YMyMmuii akTUBIApU MamilakaTuMu3 O0aHk TH3UMHUHUHT 90 (ousaaH OpTUFUHU
Tamkuwin Kujmaauran 14 Tta Twkopar Oanku «®utu Peiituarcy», «Mymauc» Ba
«Crangapt 281 Ilypc» Kkabu erTakyum Xankapo pPEUTHHT KOMIAHUSJIAPUHUHT
«Oapkapop» JieraH I0KOPHU PEUTHHT 0aXOCHHH oJiIira MyBaddax Oy .

Xo3upry KyHa OaHKIApHUHT YMYMHUH aKTHBIIAPH axXOJIM Ba IOPHUIMK IIaxcliap
XpcoOpakaMmiapuaaru Mabaaraap MUKIOpHUIaH 2 0apoOapiaH xaMm opTHK OVuo, Oy
YIAQPHUHT TYJIUK XMMOSICUHHU Ba TYJIOBIAPHHWHT V3 BAaKTHla aMara OIIUPWIAIITHHA
kadomaTmangn.

baHK TH3UMUHUHT YMyMHH )KOPHUHA JTUKBUIJINTHA OaHKJIAPHUHT TAIlIKH TYJIOBJIAp
Oyitnua xopuil maxOypusitiapunan 10 Gapobap xynaup. bomkaua ailtrasnna,
pecryOmukaMu3 OaHK TH3UMUHUHT MyCTaxKaM XUMOSICH spaTHJITaH.

baHK TU3UMUHMHT MyCTaXKaMJIaHWIIM Ba yHTa HUCOAaTaH axojad WIIOHYHMHUHT
OPTHIIN HATHKACHIa OMOHATIIAp X KMHU CE3WJIapJIu paBuIlaa opTiud 60pMoKIa.

@akar yTraH WAJIHUHT Y3UJa aX0JId OMOHATIapu MUKAopH 1,7 Oapobap owmnu
(6.2.2-pacm).

Pacmpan xypunamukum, 2003-2010 #mmiap mMoOaiiHMIA axoad JTapoMajjiapu
XakMu 16 6apoOapaaH KYIpoK OIITaH.

Kelinaru iinsmapaa OaHKIApHUHT KpeAUT NopThenu Tapkudu Tydnan y3rapuo
o6opmokna. Arap 2000 Hunga kpenuT nopTheTMHUHT Kapuild 54 ¢owusu Tamku
Kap3jap %Ba3Wra makuianrad Oyica, 2009 iwmnma OaHKIApUMU3 JKaMH KPETUT
nopTpenuHuHr 84 Gouszu NUKku MaHOaap XMcoOUIaH MAKUIAHTUPUITaH.

BbaHKJIapaaru axoJjJyu OMOHATJIAPUHMHI
yCMIIM JMHAMUKACH, 1 sHBapb XoJiaTura,
MJIPA. CYyM

20000 2750,0
2 0000 1644.0
= " | 1700 | 2450 | 3230 | 4500 J
00 + == | wm | EN

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

nujjiap

6.2.2-pacm.

byryarn mapoutna sca OyHmail wmwkoOW V3rapuil HKTHCOAUETUMU3HUHT
UCTUKOOJIIaru TapakKKUETH YUyH FOST MyXUM aXxaMUsITra ara.

AWTHIII KepakKH, TalllKd Kap3Jjap akcapusT Xojapja y30K Mynanaarra, (akar
MKTUCOUETHUHT CTPATErUK TAPMOKIAPUHU MOIEPHU3ALINSA KNI, KUYUK OM3HEC Ba
XyCyCUH TaJOUPKOPJIUK CYyOBEKTIApUHU KYIJUIa0-KyBBaTiaml OYyinW4a HWHBECTHUIIHS
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JOMMXATApWHA MOJIUSIJIAIT YIYH K0 KUITMHMOK/IA.

Twxopar OaHKIapW TOMOHHUJAH KWYMK OW3HEC Ba XYCYCHH TaaOHUPKOPJIUK
CyOBeKTIapuHK  KyJuiab-KyBBatiam Oopacujia 3>bTHOOPIM JKMXATIapaaH Oupu
VY30ekucton PecnyOmukacu IIpesunentununr 2008 inn 10 Hostopaaru 4051 -connu
«MuKpOKpenuTOaHK»  aKIUSIJAOPIMK  THXKOpaT  OaHKWMHUHT  TaJOUPKOPIIUK
CYOBEKTIIApUHU KYJIIa0-KyBBaT/IaIl Oopacuaaru (paoJusTUHU sSHaIa KEHTaWTHPHII
qyopa-taadupiapu Tyrpucugantu GapmMoHura MyBo(QuK:

- TaIOUPKOPIMK (PaoTUATUHU Oouutam yuyH 18 oliraua Mmyanarra Oepuiagurad
9HT KaMm ui XakuHuHT 200 6apoOapu MHUKIOpHUIArd HUMTHE3N MHKPOKPEIHUTIIap
Oyiindya MakcuMan CTaBKaHU MUK 5 pom3man 3 dousra;

- KMYMK OuszHec cyObekTiapu (aoMUATUHA KEHTaWTUpUIl Ba alIaHMa
MalOJarapuHU TYJIIUPUIL Y4yH 24 oifraya Myjjarra OepuwiaguraH SHI KaMm Wl
xakuHUHT 500 6apoOapy MEUKIOpUIArd MUKPOKpeauTIap OVitndya — Mapkasuii OaHk
TOMOHHMJIaH KaiTa MoJsutamrupui ctaBkacuHuHT 100 domsuman 50 ¢pousnra;

- KWYUK OM3HeC CyOBbEeKTIIapu yuyH 3 Wuirada Mmyajaarra Oepuiagurad 3HI Kam
i xakuHuHr 2000 6apo0apu MUKIOpUAArd UMTHE3NIN MHUKPOJIM3UHI XU3MaTiapu
Oyiinya MakcuMasl CTaBKaHW WIIDIMK 7 Gousman 5 housra TYIHMPIIIIH.

Kpenutnamna Oynmail axaMUsITIIM UMTUEINAPHUHAT OENTMIaHUIINA Ma3Kyp coxXa
BaKWUIApM TOMOHHUJAH KpeauTra OYyiraH TalaOHUHT Ba ailHUM MaldTAa ylapra
Oepwia€Traln KpenuT XaKMUHUHT WWIJaH-Huira omubd Oopuilmra oJimd KelIMoKaa
(6.2.2-xanBan).

6.2.2-xanBa. Y3oexucton Pecnybaukacu THKOpaT GaHKIAPH
TOMOHUJIAH KHYUK OM3HeC cy0beKTIapura oOepuiaras
KPeAUTIAPHUHT JTHHAMUKACH, MJIPA cyM

KypcaTknuaap 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

BaHKIap TOMOHMIAH KHYUK OU3HEC
CyOBbeKIIapura OepHUiIraH KpeauTiaap- 419,9 547,4 743,7 | 1250,7 | 1851,7

KaMu

[y >xymianan:

Kuuuk 6usHec cyonekTiiapura OaHkimap 45 4 64.9 1100 202.5 392 1

TOMOHUIAaH OepuIraH MUKPOKPEIUTIIAp

Kansannan xypunaauku, 2005-2009 iumiap naBomuaa THXKOpaT OaHKIApU
TOMOHMJIAH KMYMK OM3HEC CyOBeKTIapura Oepuirat »xaMu Kpeauriap Mukiaopu 4,4
0apo0ap, MUKpOKpeIUTIap MUKIO0pHU 3ca 7,1 6apoOap omiraH.

[y ypunaa TrKOpaT OaHKIApU KPEAUTIapu TYFpUCH A CY3 OopraHa ylIapHUHD
MaKcaJ MyHaIMIUIapu >KUXaTHAaH TapKUOW XaM TaKOMUJUIAIMO OopaTraHIuruHA
TabKUJIAII J03uM (6.2.3-pacm).

DaHKIapHUHI MHBECTHLIMS MAaKCAIJIapUra MYyHAITHPWITAH KPEAUTIAPUHUHT
YyMyMUH KpeauT mnopTtdenumard yiaymu Kapuitd 70 QOW3HM TaKWI ITIH,
MKTUCOJIUETUMU3HUAHT PEAJl CEKTOpUTra WyHAITUPWITaH KPEAWTIAPUHUHT YMYMHHI
xakmu 3ca 2009 itnnga 2000 fiunra Huc6atad 14 6apoOap omu.

CyHrru yH HwWiga MKTUCOAMETHUHI pPeal CEKTOPJIAPUHU KpeauTIalra
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HyHanTUpWITaH WIKU MaHOamap 25 Gapobapaan 3uéapok kymnaiiau. 6.2.3-pacMmaan
kypuHanuky, 2009 #unpa xkamu OaHK KpenWTIapu TapKuOWaa y30K MY/JIaTiIH
KpEIUTIApHUHT Yy 78,3 hOW3HU TaIIKWI dTraH
IOxopunaru uxp-mynoxazanapaad KYpHHAIUKHA, MaMJIaKaTUMU3Jaru OaHK-
MOJIMSI COXACHHUHT TOOOpa MyCTaxKaMJIaHHO OOpUINM amanra OIMMpHiIa&TTaH
WKTUCOJUN UCIIOXOTIap MOJIMSABUM TAbMUHOTUHUHT KyYaWUIIUTa, UKTUCOIUET peall
CEKTOPHUHMHT Xap TOMOHJIaMa KYJI1a0-KyBBaTIaHUIIIUTA XaMia 0apKapop UKTUCOIUN
YCHIll CyphaTIapuHUHT TAabMUHIAHUIIIATA 3aMUH IPATMOK/IA.
bank omnepanmsiiapy akTUB Ba TTaCCHUB OTIepanmsiiapaad noopar 0yamb, maccus
omeparnusaIap MyJd MaOJarapuHd MabiayM Oup HyHamummra cadapbap >3TaITa
Kapatwiradn Oymanu. baHkmap maccuB omnepanusiiap OpKIM >KaMFapMalapHHU Ba
BaKTUHYAIMK OYII TypraH MaOnarnapHu nuuiad yukapuura capapOap 3tud, Qoiina
oJlaAu. AKTHB oOmepampsuiap Typiad XapakTeplard KpeauTiapHu Oepuil
omepauusimapu Ownman  OofnuK  OYynuO, KyWuaard dSJeMeHTIapu  Oyiinua

TYpKyMJIAaHA]TH:

Y30eKHCTOH THKOPAT 0aHKJIAPH TOMOHU/IAH
OepwiiraH KpeauT/iap Ba MHBECTUIMOH KpeanTJiap,

MJIpA. CYM
10000,0 85582
8000,0
= 6374,4
’Z*  6000,0 7775
=
£ 4000, -
=
2000,0
0,0
2005 2006 2007 2008 2009
Ausap

8 bank kpenurnapu B BaHKIapHUHT Y30K MYIIATIH KPEIUTIaApU

6.2.3-pacm.

Mynnarnapu 6yiinya KpeauTiap KUCKa, ypTa Ba y30K Myaaarra MyJDKaJUTaHTaH
oynanu.

Kpenutnap xaxxmu 0yinua Ku4ukK, ypTa, MMPpUK MHUKIOpJa Xap Oup Mmxo3ra
WHAUBUYa] Ba MOJIMSIBUM IMKOHUSTIIAPUHU XMCOOTa OJITaH X0Jia Oepuiiaiu.

Aiipum Typiapu 6yinda maxcyc kadojarHu Tanad KWjiaJuraH, TapoB 3Ba3ura
Oepuiianurad Kpeautiaap Oyiaau.

Kpenutnapuu Typmapu Oyiimda, SbHH JaBiaT, THXKOpAT, XalKapo Ba OOIIKa
TypJapu 0yiinda O6epuii.

3aémuu Typiapu Oyitnda I0pUIUK Ba )KUCMOHUH IIaxcjapra Oepuii.

122



BaktrHuanuk (oipamaHuIl y4yyH, UCTEbMOJ Y4yH, Kap3JapHU TYJall y4yH,
AKCTIOPT Ba UMIIOPT ONEpalUsTIapUHA OKapHUIl yIyH OepHIauraH KpeauTiiap.

Xo3upru 0030p UKTUCOAMETH IMAPOUTHAA KUYMK OHU3HEC Ba XyCYyCHi
TaAOUPKOPJIMK KOpPXOHaIapu y3 (aonmstuaa Typiau OaHkiap OujaH Myomalaaa
Oymamumap. by xapa€H onmmarMimapumad ¢dapk KWIraH XoJJIa aHda Mypakkad
XACO0IaHaii, YYHKH OJIIMHTH >Kapa€Hiap, acocaH, KOpXOHaJIap OpKaam OaHK 3
daomusiTuan 0O OopraHiuru OwiaH XapakTepiaHaau. TagOupKOpIHMK (aoaHusITH
MIaKJUTAaHUI Typaiam OaHKIap XyCYCHd MYJK dSrajapyd Ba KHUYHUK KOpXOHAJap
daonmmsiTH OMaH OOFIMK omepanusiIapHu Oakapuira Y3 mabmariaapuau cadapoOap
O Oopaaumap.

TanOupkopyiapHuHr OaHkiIap OwiaH OyiaguraH omnepanusuiapuia KynruHa
SPKUHIMKIAp Oepud KYHWITaHJMIM IIyHAAa HaMOEH OYJIMOKIaKH, XyCyCHi
TagOUpPKOp V3 KAMFAPMACHHH Y3GEKUCTOHHMHT TypJIM OAHKIAPHIArH Y3 XHCOG
cu€ruia cakjaml, KpPEIUT Ba Kacca OlepalusiapuHu OaKapwil XyKyKura ora.
banknap Ownan TapOupkopsap Vypracuaaru MyHocalarinapia aman KuiaéTraH
KOHYHJIapra Ba IIapTHOMaJlapra acocaH IyJl YTKa3ull iyyiu Ouiad XxucoO-Kuroomnap
om0 Oopumn MyMmKuH. baHkmap TamOupkop cuéruma mysa mabJariapy, KHMMaTId
KOFO3Jlap Ba OOIIKa MyXMM axaMmHsITra sra OyiraH XyiOoKaTJdapHU CakKJIallHH|
kadosatiab Oepanu. bankiap TanOupkopiap Ba MIpDKO3jap OwiaH Oyiaaurad
omepanusiap/ia myJl 3raci TOMOHUAAH TOMIIMPUK KOFO3U OaHKKa KeMuO TYIIMIIN
Oounan 12-13 coar maBomMuaa KEMWHTH OTEepaIldsIapHU OaXKapHIId 3apyp.

Mynk srajgapu xpcobura mys YTKa3uill maxap uuujaa 4 uil KyHuja, BAJIOST
u4KIa S5 v KyHuaa, pecinyoimka nauaa 10 um kyHuaa 0axapuwimim Jo3uM. Arap
Oy KOHYH mapTiapu Oy3mica, MIDKO3Ta MIWUMK (Oou3 MHUKAOpHAA OaHK >KapumMa
Tynaian. baHk MUKO3JIapHUHT apu3acura OMHOAH yjapra TeruIuId oTeparusIapHA
Ooaxapanu. bankmap TtamOupkopiapau PecmyOmmka Mapka3uii 6aHKM TOMOHHUAH
KUPUTWITaH y3Tapuuuiap/iaH, KoujganapAad ailHUKCca, Xucooiap 0yitnua HaK] ImyJicu3
Tap3jard omnepauusiiap Oyinua y3rapunuiapaan xadapaop kKuiagu. bank muxosra
KEUYNKUO VYTKa3raH oIlepanusiapy ydyH, IyJHA HOTYFPU JKYHATTAHJIWTH YYYH,
aifonop cudaruna, xap OuUp KyH ydyH VYTKa3wiaérraH CyMMaHuUHT 3 ¢ousu
MUKJIOpUJa KapuMa Tyiaaiau. baHkHuHT aiiou Ounan XucoO XyxoKaTiapu iykosca,
MIDKO3Ta XyXoKaTaa KypcaTwiraH CyMMaHWHT Xap Oup KyHu ydyH 3 dowus
MUKJIOPHU/IA )KapruMa TYJIaHAN.

TanOupkopyap OwnaH OaHk YpTacuga Kpeaut Oepuin Oyinda OVimamurax
omiepanysiiap WKKM TOMOH YypTacuaa WM3OJIaHTaH IIapTHOMAa acocuaa aMmajra
ommpuiaau. Oneparnusiiapau MyBaddakusITin Oaxxapuil yayH Xap Oup TagOupkop
«bankmap Ba OaHk (aONHMSATH TYFPUCHIa»TH Y30ekHCTOH PecrnyGiamkacu
KOHYHJIApUHH YyKYp YpraHuO, yHra puosi KWIAIIN JO3UM.

bozop ukrHconuérnna TanOupKOPIMK KOPXOHATAPUHUHT XaéTH Ba UKTHCOIUN
(daonuATH BaNIOTa OIEpanysiapd OWlIaH OOFIMKINTH MabiyM. TagOupKOpIIUK
KOPXOHAJIAPH TAIIKA WKTUCOAWHA (DaoNMATHHN aMaira OIMPUINAA XaM MUJUTHHA
BAIIOTA, XaM XOPW)K BAJIOTACHIA OIEpalusi-JTapHU OaXapuIMra TYFpU KeIMOKIa.
AilHMKCa, TalllKu caBAO jkapaCH-Tapu OeBOCHTa BalloTa OINepalysuiapu OuiaH
OOF UK.

Bamora onepanusiiapu BaimoTa Kypcu OViinda MKKM TOMOH BaJTIOTaCH HUCOATH
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CONMMINTUPUINO amaira ommpunagd. Xaimkapo maiponaa AKII mommapu BamoTa
KOTHpOBKacHuaa 0asza cudaruaa Kadyn KWiIMHTaH. bolka mamuakariap BaltOTacH,
kypc Oyimua, AKI gommapura comumrupud 6opunanu. Jlommap xkypcu abammii
OynMmai, y xaMm ¥y3rapu0 Typagu. by y3rapuin xap KyHM Xam OVJIMIIM MYMKHUH.
[lyauHar yayH OaHkmap KypcHH OaHK (haonmsT Oomnuram €Kk EMMIMIN BaKTHIArd
Kypciap Oyinda xuco0-kuto6 umniapu oambd 6opaau. BamoTa KypcHHHHT y3rapub
oopunm xakuga xap xadra MarOyoTnma xaaBain Oepub Oopwminanu. by axOGopor
TaAOMPKOPJIAPHUHT UKTUCOAUN (aoNusATHAa MYyXUM axamusTra osra. Bamora
oTiepanysaIapuIa aCoCUN YPUHHU KPEIUT, KUMMATIM KOFO3JIap, BalroTaHU ¢oiiga
OJIUIII MaKCaJuaa COTHO OJIMII Ba COTHIN KaOwujap sraiaiau. Xy KaauK FOPUTHII
KapaCHuaa XyCYCHM MYJK dSrajapd BaloTa XUCOO-KATOO cuérura sra OVYimii
XyKyKUHH OJMO, OJpKUH Tap3/la BaIOTaHH COTHO OJMIUIAPH XaM MYyMKHH.
TagOupkopmap xam, XOprk ¢upMamapu Ba TaaOUpPKOpIapyu OWJIaH CaBAO KHITHIIH
YUYH BaIIOTaHU SPKUH COTUO OJIMII XYKYKHTa 3raupJiiap.

YmymaH, 6030p HMKTUCOIAUETH >KaXOHIArW PHUBOKIAHTAH MamJlaKaT-JTapHUHT
MyoMaJialard BATIOTATAPUHU MamJlakaT HWYKH 0030pHaa XapakaT JTHIIN YYyH
XYKyKHd WMKOHHSTIAp sparnd Oepaau. TamOupkopiap BamoTa OuaH OOFIHK
Oynran gaomuaTaapuaad camapamm Qoigananud, XOPWK BAIOTACUTa STHTM TEXHUKA
Ba 3aMOHABUH TEXHOJOTHS XapWa KWIMO, WIIIa0 YMKApWII Ba XU3MAT KYpPCaTHUII
KOpXOHaapuja Xxu3MaT cudaTUHU OLIMPUIITra, UILUIA0 YUKAPUII coXacuaa cudariu
TOBapJiap WMILIA0 YUKAPHUO, YHH COTHINAAH KaTTa (hOoH1a O UIMKOHHUSATIApUra dra
Oy mamunap.

6.3. 2009-2012 jinaaapra MyJkajJuIaHraH HHKHPO3Tra Kapiiu
yopaJiap nactypujaa 0eJIrMJIaHraH YCTYBOP Ba3udaiapuu
aMaJira olMpuIAa 0AaHK TU3MMHMHHMHI TYTTaH YPHU

bapua coxamapma Oynarann kabum wmommst 0o30puaa, Iy >KymjaaaH, OaHK
CeKTopuaa VTKa3WIAETraH HUCJIOXOTNIap HaTWKacuia Ce3WIapiid CWDKHIIUIAD Ba
y3rapunuiap aMaira OIMPWIMOKAA. by y3rapunuiap MyCTaKWUIMK Hubiapuia
’KaxOH aH/I03aJIapura MOC KeJlaquran 0aHK TU3UMUHHA O0CKUUIMa-00CKUY 6apIio 3TUI
OWJIaH XaMOXaHT Tap3Ja JaBOM 3TTUPUIMOK/IA.

Xap KaHaal MamulakaT MKTUCOJIUETUHUHI TAassHAJWIaH aCOCHUW YCTyHJIApUAaH
Oupu O0ynIMO MONMABUH JKHUXATJAH MyCTaxkaMm Ba Oapkapop (aoiausT KypcaTyBuu
O0aHk Tu3uMu xucoOnanagu. IlyHMHT y4yH MycTakui JaBJIaTHUHT HYKTUMOUII-
MKTUCOJIUNA PHUBOXKJIAHUII Japa’kacd Ba KeJaKakJaru TapakKUETH aBBAIO Ma3Kyp
Mamiakartga Oapro ATWIraH Ba MYHTa3aM paBHIAa TaKOMWLIAIITUPUINO
Oopwiaaurad OaHK TU3UMHHUHT (HAa0JUATUTA OOFIMKIAUP.

baHkIapHUHT ¥3Hra X0¢ XyCyCHATH IIyHIaKH, yaap ¥3 Malariapu OnUIaHTHA
smac, OaJKu OMOHATYWIIAP Ba KpEIUTOPIIAp, aKIUAI0PIap XaM/la MUKO3JIap yiapra
UIIOHKO TOMIIMPTraH Mabiariap OWiaH, ’bHU KEHT jKaMOaTYWIMK OWJIaH UL KYpaJiH.
bo3zop wukTHCOMMETM mapouTHaa OAHK THU3UMH SHT 3apyp KaMOATUMIIMK
Myaccacajlapu  THU3UMJIApUIaH Oupu  dKaH, xap KaHgai  OaHKHUHT
MyBaphakuATCU3IUTA OyTYH >KaMUAT MUKECHIA TyJ TaKIU(PU KUCKAPHUIIH, TYIJIOB
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TU3UMH OY3WIMIIM XaMmJa XyKyMaT HUPHUK Ba KyTHJIMaraH MaXOypusTIapuHUHT
BY)Ky/Jra KeIuIM Kabu canOmii MaKpOWKTHCOAWN OKuOariapra om0 KeIUIIH
MYMKHH.

V36ekucTon  PecryOiMKACHHMHT — WOKTMMOMH  HyHalITHpWaraH  6030p
WKTUCOAUETUTA YTUII >Kapa€HW KYINTHMHA MYXMM WKTUCOJUW HCIOXOTIAPHUHT
TapkKuOWii KUCMH cudaTthaa OaHK TU3UMHUIA XaM 4YyKyp V3rapulUlapHU amaira
ONMPWIUIIIMHA Ba WKTUCOJMMETHU IMYJI-KPEAUT BOCHUTAJIAPU OPKAIM TapTUOTa
COJIMIITHUHT OUp OyTYH MEXaHM3MUHU SPATWIMIIHMHA TaKO30 3TMOK/IA.

[IpesunerTuvu3 TOMOHUAAH Oenrmnad Oepwiran 2009 #wmima mMamiakaTHH
WOKTUMOMM-UKTUCOIUNA PUBOXKJIAHTUPHUIITHUHT SHI MYXMM YCTYBOp BazudalapuHH
amaJra OLIMPHUII F03aCHUJIaH KYypWIraH 4yopa-Tagoupiap HaTHKacuaa UKTUCOUETHH
Oapkapop, MyBO3aHATJIXM Ba H3YWI  PUBOXJIAHTHUPHUINHUHT  OENTHUIaHTaH
NPOTHO3JIApUTra  DPUIIWIAA  XaMJa  MaKpPOWKTHCOAMN  KYpCaTKUYJIApHUHT
MYTaHOCHUOJMTYM TabMUHJIAHAW. Mapkasuil OaHK TOMOHHJAH amajra OUIMPUITaH
KaThbUW MyJN-KPEIUT CUECATH MAKPOUKTUCOIUN OapKaApOPIMKHU MYCTaxKamJalira
KapaTwIIn.

Xykymar tomoHmman 2009-2012 #wmmapra Mymwkawad KaOysn KWIMHTaH
Nukuposra Kapim KOMIUIEKC Yopa-Tadaupiiap AacTypu pecrmyOmKa OaHK-KpEIUT
TU3UMUJIa UHKUPO3 TabCUPUHU FOMILIATHIN Ba OapTapad 3TUIlAa MyXUM axamusiTra
sra OyJiu.

JKaxoHHMHT KYTUTad MamilakarjapuHU KaMpad oJraH MOJHMSBHN HHKHAPO3
KyIaMH KeHradTraHura KapaMmai, Y30eKHCTOH 6aHK TH3MMH HIIOHUYIMIMTH Ba
OapkKapop pHUBOXKJIAHAETTaHU, XOPWKUN MOJUSJIAIITUPUII MaHOamapura Kapam
ASMACJIMTH Ba TalllKM WHKUAPO3 XOJATJApWHHUHT CAIOWMH Tabcupura OepuIMaciviK
XyCYCHUSATIApHU OWIaH aXpanud Typa.

[ynu Tabkuanam go3umku, 2009 innga «Asia Alliance Bank» xycycuil ouuk
aKIUSAIOPJIMK THXKOpar OaHKW TaIKWI STUIMIIM OWIaH, peciy0OJivka Oyinya >kaMmu
TIKopar GaHknapu conu 30 Tara eran. 2010 HMIHMHT GOINMIAHOK, Y36EKHCTOH
Pecnyomukacu Mapxkaszuit 6anku bomkapysuauar 2010 #inn 9 saBapaaru Kapopura
myBouk «Hi-Tech Bank» xycycuil €nuk akmusigopsiMk TUxopar OaHKura OaHk
omnepalusJapuHy  aMalira OLIMPUII XYKYKMHM O€pyBUM JMIEH3MS Oepwiau Ba
V36ekucToHAark Kamu Tikopar Oanknapu conn 31 Ttara ermu. «Hi-Tech Bank»
Xycycuil €nMK akuusAJOpIMK THXKOpAaT OaHKUHUHT YCTaB Kamutaid 5,25 MIpa.
cYMIaH KYOpOK MUKAOpJAa MAKUIAHTUPpWIMO, yHUHT 51 ¢Gous3u KUCMOHUI
HIaxCJApHUHT MalJaFaapy Xucooura TyFpy Kesaau. Yoy SHru OaHKHUHT OYMJIUILN
MamiiakatuMu3 lIpe3suaeHTHHUHT «XYyCyCHUl aKIHMSIAOPJIMK TIDKOpaT OaHKIapu
TY3UIIHA parOaTIaHTUPHILI Yopa Tanoupiapu Tyrpucugantu dapmonu tamabiapu
W34 aMaJira OMMPUIAETTaHUHUHT STHa OUp TacIUFUIUP.

HNxrtuconnii  pUBOXJIAHUIIHUHT YCUIIM OaHK KPEAUTHUHUHT  KYJUTAHWIUII
KyJIaMuHA KeHrantupubd Oopanm. KpeauT dakarruHa xap KyHIMK (GaoiusaT OujiaH
OOFNIMK MIILIA0 YMKApUII Ba MyoMaia KapaéHUHUHT KUCKA MYJIJATIN SXTUEKIApU
y4yH 5Mac, Oalkd Y30K Myjajaarra Kanutaira OYJraH 3XTUEXKHM KOIUIaIira
NYHAITAPUJIAIN.

bank kpenutuHuHT ManOan (akaT BakTHHYA OY11 Mabariap Ba Kanutai 0y ano
KOJIMacJaH, KpeIUT acoCHu1a YeK-ENO3UT SMUCCHSICH XaM aMajra ommpuiaau. bank
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TOMOHMJAH OepuiaJuraH KpeauT MUKIOPH MaBXKyl KaMFapMmaiapAaH kym Oyica,
OaHK Y€K-/1eT03UT SMUCCUACUHU aMaJlra OIIMPHUILIN MYMKHH.

baHK THU3UMUHUHT MyoMaiara KpeAuT MyJUIApUHU YUKAPHUIIM JICTIO3UTIIap
ApaTUIl Myau OWiaH TYJIAKOHJIM MyJUlap YPHUHU OOCYBUM KPEOUT BOCUTAIAPUHU
BY)KY/ATa KENTUPAIU.

PecnyOnuka OGaHK TU3MMHHM aBTOMATJAIUITHPHUIN Ba KOMIIbIOTEPJIAIITHPHUIITa
KapaTWiraH 4opa-Tajdupiiap HaTwkKacujga Hadakar OaHKHUHI MYKU 3SXTUEKIApU
yuyH (oljanaHunaguran axoopoT TU3MMHU Ba JIOKAJT AACTypiap MakMyH, Oaliku
UKTUCOAUETHUHT MOJMABUM (DAOJMATUHM TabMHUHIOBYM SXJIUT MWUIMA TYJIOB
TU3UMHU SIPATHIIN.

6.4. Tu:xopaT GaHKIApPHU JeNO3UTIAPUTa aAX0JIU BA XYKAJTUK
cy0ObekTIapu Oy mys1 MadJaarJapuHu »kaj0 3T Ba 0aHK
XM3MATJIAPH TYPUHHU PUBOKIAHTHPHUIIT

bankmap TOMOHMAAH axojura KypcaTwia€TraH Xu3Mamiap KyJaMUHU
KCHraUTUPULI, 3aMOHABHKA TEXHOJIOTHSAJIAP AacoCuia KyJIAWIMKIAp  sApaTHII
Makcaauja amMaira OUmMpUINO KeMWHaéTraH Oup KaTop vopa-Taadupiap Xam
MAaMJIAKATUMU3HUAHT HOKTUMOUM-UKTUCOAUN Xa€THIa Y3 aKCUHU TOTIMOK/IA.

IIpesnnenTnmus «baHkIaH TalKapy MyJl AJIAHMACUHU KECKUH KHCKApPTHUPUII
Ba MyJI MyOMaJJACUHU MYCTaxKamJall, MIUIMK BadioTa OapKapOPIUMTHHHU OLIUPHIIL,
YyakaHa caBJ0 Ba XM3MaT Ky pPCaTUIll COXacu1a Xuco0-KUToOJapHH aMaira OIMpHIIIa
IUTACTUK KapTouKajiapaaH (GoiamaHuIH KeHTauTUPHI Macaianapu OyHaaH OyEH
XaM bTHOOPHUMH3 MapKazuaa Oy IuImm gapKop», 1e0 TabKuaad yTraH du.

[IIyHuHr nex, V36ekucTon Pecniyomukacu [lpesuaentuHuHr «bankmapaaru
JIENO3UT XUCOOBapakjap/laH HakJa TMyJd TYJIOBJIAPUHU Y3JIYKCU3 TabMUHIIAII
kadonatnapu Tyrpucuganru 2005 i¥mn 5 aBryctnarum  147-connm  Kapopu
TanabJapuHM WKPO STUIN Oopacuaa 0aHK TU3MMH TOMOHHJIAH aMajira OIIUPHJITaH
Oup Katop Yopa-TagOupiiap axOJUMHUHI OaHK TH3MMUTra OYIraH WIMOHYWHU sSHaIa
OIIIUIIIUTA OJIUO KEJIu.

Mabnymkn, Y3GekuctoHn Pecry6bmukacu Ilpesumentunuar 2008 imm 28
Hosiopaaru 4057-conmu dapmonura MyBoQUK, QPyKapoapHUHT THKOpPAT OaHKIapH
JIENO3UT XUCOOBapaKjIapuiard OMOHATIAPU YJIAPHUHT MUKIOPHIAH KaTbHM Ha3ap
TYIUK KaUTapUIUIIMHUHAT J1aBjiaT TOMOHUAAH KadoIaTIaHTaHIUTU aXxOJUHUHT OaHK
TU3UMHUTa OYJraH WIIOHYWMHU sSTHaJla MYCTaxKaMJIAaHHWINMTa Xu3MaTr KWIAu Ba Oy
KUCMOHMH MIAXCIAPHUHT OaHKJIapJard OMOHATIAPY XQKMUHUHT OIIUIINTA WKOOHA
TabCUP KYpPCATIH.

Bazupnap Maxxamacunusar 2009 iiun 13 ¢eBpanmaru 1-connu maxnuc 6aéHu
TanabjaapuaaH KemMO0 YWKKAaH XOJjIa, axOJWHHHT Oyml 1yl MaOJarjapuHU
OaHKIapJard OMOHAaT/Iapra >kKai0 KWIMHHUIIKAA XamJa OMOHATAaru malJarjiapHU
yIQpHUHT OUPUHYM Tajabura kypa OepwMIIMAa KOHYH Oy3WMIIMra Wy
KYMUMacalK, OMOHATYWIAPHUHT XaK-XYKYKJIApU XMMOSI KWIMHMIIMHU TabMUHJIAII
Oopacuma TU3UMIIM YOpa-TaAOMPJIAPHUHT amajra OIMPWIMIIN Ba OaHKIAPHUHT
Ma3Kyp (paonusTiIapu yCTHIaH HA30PATHHUHT SHAJAa Ky9aUTUPHWITAHIIMTH XaM aXOJIH
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Oym myn MaljarimapuHu OaHK OMOHATjiapura Jkajl0 KWIMIIHA  sHajaa
KalaJUIaIITUpP IH.

Avinukca Oynma Ilpesuwpentumuszauar 2009 #un 6 ampenmaru «Twkopar
OaHKJIapy JIEMO3UTIApUra axoJM Ba XY KaIUK CyObeKTJIapHu Oy 11 mys1 MaOiariapuHu
a0 ATUIIHM sSHaIa parOaTIaHTUPHUII KYIIMMYa 40pa-Taa0upaapy TYFPUCUIaANTH
KapopJiapy MyXuM OMHJI Oy IMOK/IA.

YmlOy Bazudaman kenmO YMKKAH XO0Jjaa, OaHK TH3UMHIA axXoJura
KypcaTwia€TraH 3aMOHaBMM OaHK XW3MaTJapu TypJIapUHU KEHTaWTUPUI, HAaKI
MyJCU3 XHUCOO-KUTOONap THU3WUMHHHM KEHT KOPHHM OTHII, >XKyMJaJaH I[JIACTHK
KapTouKamapaaH (poimgaaHUIIHA PUBOKIAHTUPHIN OYiNda aHWK Yopa-Taaoupiaap
Kypub Oopunau. Amanra omMpuiarad unuiap Hatwkacuaa, 2010 iun 1 sHBaph
XojlaTura TKOpaT OaHKIapW TOMOHHMIAH CaBAO Ba XuW3MaT KypcaTwuIln
moxo0Jangapura VpHATWIraH TEPMHUHAUIADHUHT yMymud coHu 60631 Tanwm,
KapToukKaysap yMyMmMuid coHd 6058,9 MuHITaHW, MIyHJAaH OWIMK WII XaKU
JoMMXalapuiard KapToukamap coHu 3546,7 MuHrtanu tamkuia Kuiau. Koprnoparus
Kaproukamap coHu 14,1 wmuHrranum Tamkwi Kwigd. llmactuk  xaprodkamap
xpcoOBapakapura 3846 Mip. CYMIIMK MaOIaFaap YTKa3WiIaH.

V3 HaB6aTHma, IUIACTHK KApPTOUKANap Ba TEPMHUHAIUIAD EpIaMHIa aMaira
ONIMPWITaH YTKa3Malap XaXKMUHU HWIIaH-WWITa IOKOPU Ccyphamiapia OmMpuo
OopwIlI Ky31a TYyTHITaH.

[Ilynra xypa amanmgara 6apya Terunum MebEPUI XykoKaTiaapra, Iy KyMIiagaH,
Mapka3uii GaHKHUHT Hakj IMyJ MyoMmajlacura TaaJulyKJii OyJraH HypuKHOMaIapura
TETUIUIHA Y3TapTUPHUII Ba Ky UMY anap KUpUTWIIK. Hakn myn myomarnacuaa MaBxy
Oynran Oapya deksioBiap OEKOp KWJIMHHUIIM 3ca HAKA Iy Ba HaK[ IMyJICHU3 XUCOO-
KATOOJIApHU OMPXIIIAIITHPUIIT OopacuIa Ky HuiaraH MyxuM Kagam Oy I,

AMaira OmMpUITaH 4opa-TaJAdupiap HaTHKAacH1a HaK] IyJl MyoMaiacH stHaJia
MyCTaxKaMJIaHuO, HakKj Iyl MaOJariapUHUHT OaHKAAH TalllKapu aiIaHMacuHH
KUCKapTHpHUIITa 3aMuH spatau. LIyHUHTIEK, XY KaIUK IOPUTYBYU CYOBEKTIIAPH MHT
OaHKIapaard JEMmo3UT XHCOOBapakIapuaaH HakKJ MYyJUITAPHUHT Y3JIyKcu3 Oepu0d
OOPWJIMILIM TYJIUK TAbMUHIAHUO OOpWIIH.

lyan TabKuaiam JIO3UMKH, MaMJIaKaTUMH3 XyKyMaTH TOMOHHIaH OaHK
TU3UMHUIA IJIACTHK KapTOuKaJap MUKIOPHWHU OIIMPHII Ba AaxOJIMHU IJIACTHK
KapTouKanap OWiIaH XuCOO-KUTOOJApUHU aMaira OIIMPUIIHK parOaTIaHTHUPHUIL
Oopacuna Oup kKanua umTHE3NMap Oepunmoxna. lllymapman Oupu Oy miIacTHK
KapToYKalapra Xu3Mar KypcaTaaurad MpoIeCCUHT Mapkasjapu Ba OaHKOMAaTIapHU
KeITUPUII Xamja ylapHu ypHaTuil 6opacuaa 0oxxxoHa Tynosnapuman 2020 iunra
Kajiap 030 KWJIWII Yopa-Taa0upaapy Oenruianrasaup.

Momnerap cu€caTHUHr Makcaja Ba BasudamapugaH Keamd YWUKKaH XO0Jaa,
Mapkazuii 0aHK TyJI-KpeauT CHECAaTUHUHT OWIBOCHTA JacTakiapuiaH KEHT
dolimamanrad XoJiga MyJd TakIu(H YCHIMMHUHT acOCHl MaHOacu OYiraH OJITHH-
BAJTIOTA 3aXUPAJAPUHUHT OUIMIIM XUCOOMTra Myomaliara YMKapwiraH IyJl Maccacu
X@XMUHU OOILIKAPHUII YOpaTapuHU Kypubd 6opau.

Mapkazuii 0aHK TOMOHMJIaH MYJI-KPEIUT COXACHJIa amalra OIIMPUITaH aHWK
qopa-Taadupiap HaTWXacuaa YTraH Wiija MyJl arperamiapu Oelruianrad mpoTrHO3
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KypcaTkuujapu Joupacuaa, SbHU Iyl MACCACUHMHI SUIMM MYKA MaxcyJoT
X@KMHUHUHT ¥CHUILIMTa MYyBO(QUKIUTY TAbMUHIAHIN.

Momnerap cuécar 6opacuaa aMmaira OUIMPWITaH 4opa-Taadupiap UCTEbMOJI
MaxCy/loTIapyu HapXjapura MOHETap OMWUIAPHUHI TabCUPUHU OapTapad »Taw,
UHGIIUS AapaXacH 3ca MPOTHO3 KYpCaTKWYJaH ouIMaau Ba 7,4 (OU3HU TaIIKHI
KUJIIH.

V36exucton Pecnybrmmkacu Ipesunenturmar 2008 i 28 Hosbpmaru 4057-
commn @PapMonHura MyBODUK (PyKapoJApHUHT THXKOpAT OaHKIApU JEHO3UT
XUcoOBapaKiapuIart OMOHATIAPH YJAPHUHT MUKIAOPHUIAH KATbUM Hazap TYJIUK
KaUTapWIMIIMHUHT  J1aBJdaT TOMOHHUAAH Ka(oJaTIaHTaHJIMTH aXOJIMHUHT OaHK
TU3UMUra OYJIraH UIIOHYMHUHT sTHa/la MyCTaXKaMJIaHUILINTa Ba MMPOBap HaTHXKajaa
KUCMOHUH IIAXCJIApHUHT OAHKJIApIard OMOHATIApH XaKMHUHUHT OIIMIIMIa WKOOHI
TabCHp KypcaTau. Xaiakapo OaHKmap TaxpuOacuHW Ypranrad xojama «Twkopar
OaHkiapu TOMOHMIAaH Mapka3uil OaHkAa MaxOypuil 3axvpalapHU JAETOHEHTJIAII
tapTuOu  TyFpucugant  Huzomra  y3raptupunuiap KApUTWIMO — OOpHIAM.
banknapHUHT OapKapOpJMTMHU sIHAa MyCTaxKamJyialll Ba YJIAPHUHIT JIMKBHJIUTUHA
tapTHOTa coymm Mmakcanmma 2008 #wmmHMHAr 1 nmekaOpuman Oomnuiad TrKOpar
OanxnapuHUHT Mapkazuii 0aHknaru MaxOypuil 3axupanap QoHaura yTkazMaiapu
Oyitnua MebEp MWUIMN Ba XOPWXXKHUM BaIOTala ka0 KWIMHTAH JEMO3UTIap YYyH
oup xun, spHA 15 hons Kumb GenrumanIn.

lynunraex, MaxOypuil 3axupanapra JAeNOHEHTIaHaJuraH MalJjaFiapHu
XUCOOJIaIl METOI0JOTUICH XaM TaKOMUJUTAIITUPUIINO OOpHIIIN.

2009 iimnga GaHK TH3MMHMHM HCIOX KWIMII >KapaéHuiaa Y36eKHCTOH
Pecnyomukacu Ilpesuaentununr 2009 #iun 28 wutonmaru 1166-connmu Kapopwura
acocaH IyJl MAaCCaCMHMHI MaKCaJajii IapaMmeTpiiapujiaH Kelud 4YMKKaH X0Jjla Ba
THKOpAT OaHKIapu TOMOHHUAAH Y30K MYIJATIM JEHO3UTIAp JKal0 KUIHUIIHU
parOarnantupuil  makcaguaa 2009  dwiHuHr 1 ceHTs0pupan  Oouwiad
TabakalalITUPWITaH MaXOYpHil 3axupanap HOpMacH >KOPHUM STUIIN.

Pecnybmuka 6ank Kenrammuawmar 2009 wmn 15 anpenmaru 2-COHIM Kapopura
MyBOGUK, (OU3 CTaBKAJIApUHU IOPUIUK IIaXCIApHUHT OaHKIapaaru 6 oijiaH OpTUK
MyJJIaTra >KOWIAIITUPUIraH JENO3UTIapy YUyH KaiTa MOJMsUIAIl CTABKACUHUHT 75
domsugan kam OYyamMaraH MUKIOpPJAA, axOJUHMHT | WWiIgaH OPTHK MYyAJAarra
KOMIAIITUPWITAH ~ JCMO3UTIapu  yuyH Mapka3uii OaHk KaiiTa MOJMsIIANI
ctaBkacuHUHr 150 Qom3uman kam OyiamaraH MHKAOpAA Xamja >KUCMOHUU
IIaXCJAPHUHT IJIACTUK KapToyKajapJaarud mabyariapu ydyH Mapxkasuili OaHK KaiTa
MOJIMSITIALI CTaBKacHaH KaM OYJMaraH MUKIOp/Aa Oenruiail 103acuiaH TaBcusiiap
oepwiIy.

Hapxnap y3rapullliHUHT aManjgard Ba KyTWIa€TraH aapaxacuHu XucoOra
oirad xoiaa 2009 Hunna xaiTa MOJMSJIAIITUPHUIL CcTaBKacu 14 ¢ous mapaxacuaa
yuriad TypwiraHaurd OaHkimapapo 0Oo3opaarn (ow3 CTaBKaJTapHUHT OapKapop
Oy mmImHu TabMUHIAMOK1a. by 3ca ¥3 HaBOaTuaa, THKOpaT OaHKJIAPUHUHT JEHO3UT
Ba KpeauT (Hou3 CTaBKATAPUHUHT MACAUUIINTa OJIUO KEJIH.

Momnerap cuécarnunr 2010 Hwuiara myipKaulaHTaH acoCUM WyHaIMIUIApHUIaH
Xama MHQIIIUUMSHUHT amaliiard Ba KyTHJIa€Tral JapaxacHiaH Kelud YMKKaH X0Jia
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Mapka3uii OaHKHHMHT KaiTa MOJFSUIAIl CTaBKacHu Yy3rapTupwiMagu. by xomar
pecnyOrKa OaHKIap TH3UMH OapKapOPJIMTH/IaH Jajao0JiaT Oepaim.

6.5. UKTMCOQUETHN MOIEePHU3ANMIIAII BA HHBECTUIIHOH
$a0MKHE OIIMPUIIIA, UKTHCOAMH HOYOP KOPXOHAJAPHHU MOJIUABUI
COFJIOMJIAIUTHPHII KapaéHuaa OaHKJIAPHUHT aXaMUSTH

AU maifTaa OaHKJIApHUHT KPpEAUT NOpTQenu TapKuOuaa sKuIaui y3rapumuiap
103 OepMoKk1a. JKaxoH MOJIMSBUM-UKTUCOIM HHKUPO3U JaBOM 3Ta€TraHura Kapamaii
OaHKJIApUMU3 TOMOHHMJIAH MKTHCOIMETHUHI peal CEKTOPH KOpXOHAIapuHHU (haoi
KyJU1a0-KyBBaTjalmra ajoxyuaa dptuoop oepuinan. XKopwuii i Oommra kenud skaMu
KPEIUT Ky HuiMaiapyu MUKAOPH 8,5 TPJIH. CYMJIaH OIIUO KETIH.

Twxopar OaHKIapU KanuTaJUIANIYB JapaKaCUHUHI OPTUIIM MKTUCOIUETHUHT
peal CeKTOopuJa HHBECTUIMOH (DAOJUIMKHUHT YCUIIMHM TabMUHIAIIAA OaHK
KPEAUTIAPUHUHT aXaMHUSATHHUA OpTUIIMra oJimd kenau. bupruna kopxoHanapHU
MOJIEpHHU3ALMsl KWIMII, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK KaWTa »KUXO3Jallra KapaTWIraH
JOMUXATAPHHA MOJIMSUIAIITHPHUIL YUYH )KaMU 2,4 TPJH. CYM MUKIOPHIa UHBECTULIMOH
KpeAUTIap aKpaTUiIu.

Twuxopar GaHKIAPUHUHT Y30K MYIJATIIM KPEAUTIApH YIYIIMU OIIMPHUII OV iinda
Kypuirad dopanap Tydainm 3 duigaH opTUK MyajaTra OepuiraH KpeauTIapHUHT
OaHKIap KpeauT MOPTHETMHUHT YMYMUN XaXMHUAArd yAylld XO3Uprd mantna 69
¢dowusra eTnu Ba cyHrTH VH Huiaa 28 6apobap kymaiau (6.5.1-pacm).

Yuiby TeHASHUUAHU SKUH MCTHKOOJa HM34YWi oummpud Oopwuil Bazudacu
Oenrunad onuHran OynuO, OaHKIap TOMOHHMJAH OepwiraH KpeauTiap TapKuOuia
WHBECTHULIMS KPEAUTIAPUHUHT YIYIIMHA OPTUO OOpHUIIM, MamJIaKaTUMU3ard KEHT
KaMPOBJIM HHBECTHUITNSA CHECATHHA OJIMO OopuITa OaHKIAPHUHT aXaMHUSITHHU OPTHIIH
HATIKACH YJIapOK yJapHUHT WUPUK MHBECTHUIIMS Myaccacajapura aijlaHUIIIra 0o
KeJau.

Tuxkopar 0AaHKJIAPUHHUHI Y30K MYAAATJIHU
KpeauTjiapM yJayuiu, ¢pou3s

B Vu iiriaH opTUK MyjiaTra OepwiraH Kpeauriap

B Vyu iiwian kaMm MyjjiaTtra Oepwiral Kpeauriiap

6.5.1-pacm.
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banknap akTuBiapu TapKuOHWIa CHEKYISITUB TaBCcU(DIaru KpeaUTIapHUHT
KaMaluIIira Ba peCcypciapHU peal HKTUCOMMETra KyWuiama KWIMII XucoOura
PecnyOnMKaMU3HUHT UCTUKOOJAArd pUBOKIAHUIIMAA OaHKIIAp XMCCACUHUHT sTHa/la
OpTHIIHMTa OJIM6 Keldand. Y3 HaBOaThaa GAaHKIAPHUHI KAIUTAUIALIYB AApakacUHHU
OIIMPHUIIITa JAaBJaT Ky HWIMaTaApHUHT MaH3WUTWJIUTH OPTUILIMHU TabMUHIAWIH.

Hxtuconuérnarn  TapkuOUM  MCIOXOTIAPHU  sIHAJA  YYKYpJIAIITUPHIL,
KOPXOHAJAPHUHI HMHBECTULMOH (AOJIMSATUHU SIHA/la IKOHJIAHTHPHIL, XOPUKHMA
VMHBECTHULIMSAJIAPHY, aBBAJIO TYFPUAAH TYFPU XOPWKUN MHBECTULIMSJIAPHU KEHT KaJo
KWINLI Ba ylapJiaH camapaiy (oigananuil, uiniad YMKapyuiIHg Mo AepHU3alusIanl,
TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KalTa KypOJUIQHTUPHUII, SHCH ULl YPUHIAPUHU
HIaKJUIAHTUpUIL Ba Oynap acocuja MWUIMKA HUKTUCOAMETUMHU3HU OapKapop Ba
JIMHAMYK PHUBOXJIAHUIIMHA TABMUHJIANI MaKCamuaa Y30ekucToH Pecry6imkacu
Mpesunentuauar  1213-comm  «V36eknucton Pecny6mmkacunamar 2010  jimra
WHBECTHUIIMOH JACTypH XaKUJa»Tu KapOpI/Il TacJUKJIaHran OymmO, ymoly nacTyp
acoCHJarv Kamuran KyWniMalapHU MOJMSUIAIITUPUII MaHOanapu TapkuOujga OaHk
TU3UMU UHBECTULMOH KPEAUTIAPHUHI aXaMUSATH IOKOpH OYViIMoKkaa. bynu Kyitnnaru
KaJIBaJl MAbJIyMOTIapU OPKAJIM KYPHUIIIMMU3 MyMKHH.

Ymby kagBan MabiayMOTIapuaaH KypuHuO TypuOauku, 2010 #uiaru
WMHBECTHUIIMOH JAacTypja OelruiaHraH KanuTal KYWWIMalapHUHT YMyMHUH XaXKMH
18220,3 mupa. cymMHM Tamkwia KuiauO, yHUHT 8,4 ¢Gou3u TxkopaT OaHKIapH
KpeauTiapu xucobura momusttamrrupuiaau. lynnan, «Kunmox Kypuauin OaHk»
ATbauHr uMTHE3M Kpeaumiapu 256,0 Mapa. CYMHHU TalIKWI KWiIMO, acocaH ymoy
Kpeauriap KUIIUIOK ~ JKOWIapuaa  yW-)KOW  Kypuidmmmra  capgiaHuim
peXanalTUp WIraH.

6.5.1-xanBan. Y30ekucton Pecnyoaukacuaa 2010 iinaru
HHBECTHIUOH JACTYPH KANUTAJ KYiHJIMAJaPUHUHT
acocuil mapamMeTpJiapu

Ne Monusinamrupuim MaHOGAJAPMHUHT HOMJIApH 2010 itnarn Kamura
MPOrHO3, MJIPA. HHUCOATaH
cym douzna

Kanuran xyiunmanap, sxamu 18220,3 100

1. Mapkasnawmupunean uneecmuyusniap 3819,8 20,9

2. Homapraznawmupunean unsecmuyusiiap 14400,5 79,1

2.1. | Kopxonanap maOnarnapu 777 42,7

2.2. | Twxopar OaHKIApH KpeauTIaph 1530,0 8,4

221 | lly >xymmaman, ATb «Kunwok Kypuauin 256,3 1,4
OaHKYMHUHT UMTHEZNN KPEAUTIIAPU

2.3. | Tyfpuman TYfpu XOPWIKUM HWHBECTHIMSIIAD B 3876,8 21,2
KpeauTiaap

2.4. | Axonm mabnarimapu 1216,0 6,6

Manb6a: V36exucron Pecry6mixacu ITpesunentuammr 1213-comm «Y30exkucTon Pecity6iKacHIHr
2010 ¥imnra MHBECTHIMOH AAacTypu Xakuma»ru Kapopu.

! Kapaurwww.lex.uz
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V36ekucron Pecny6mukacu Ipesumentunuuar 2008 jiun 19 HosGpmarn 4010-
conm «VIKTHCO 111 HOUOp KOPXOHATIAPHU THXKOPAT OaHKIapHra COTHII TYFPUCHUIAru
TapTHOHU TacAWKJIAmI TYFpUcHUAanTH @apMoOWMIIM OWIaH HMKTUCOIWA HOYOP
KOPXOHAJIAPHUHT MOJIMSBUI KOOWIMSTUHU TUKIAII OYitnda Oup KaTtop UMTHE3NAp
(xyMaksap) OepuiraH.

FOxopuna Kailg sTuiaran MebEpuil Xy»oKaT OpKalii THKOpaT OaHKIapura xam
MyaiisiH UMKOHUSATIap Oepuirad. JKymiangan:

- 0aHKpPOT KOpXOHa Herm3uja yctaB xamrapmacu 100 ¢ousravya Oyiran sHTH
KOPXOHA TaIIKKUJI STHIIL;

- OAHKPOT KOPXOHAHMHT TYTraTWJIMIIM MyHOCabaTy OWiaH yHra aBBaJl Oepuiira,
KOIUTaHMaraH KpEIWTHWHU, Iy >KyMmiagaH XykyMar kadojarhn OwiaaH OepuiraH
KpPEIUT CyMMacUHHU OaHK KEHTallIMHUHT Kapopy OWIaH XUCOO0JaH YMKApPUILL;

- 0aHKPOT KOPXOHA YUYH MaJlaKaJld OOIIKAPYB KOMITAHMSICUHH TY3HIII Ba 5Kaj0
KHJTHIIL,

- 0aHKPOT KOPXOHAHW TyraTHIl Oaxocuga COTHO 0J0, YHUHT (haoJIMSITHHH
TUKJIA0, KalTagaH 0030p 6axocuaa COTHUII Ba X.K.

AllHM TaiToa Ma3Kyp KapaéHHUHT CcaMmapaJopJiHTMHU Ba TabCUPYaHIUTHHU
TabMHHJIAII Makcaaujaa TwKopaT OaHkimapu OanaHcura YTKa3wiraH OaHKpPOT
KOPXOHAJIAPHM THUKJIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK MOJEpHM3AIMS KWIMII Ba HWILIA0
YUKAPUINMHA ~KalTa KypOJUIAHTUPHIL, 3apyp OyiraHga KOPXOHAHU TYIJIWK
PEKOHCTPYKIMS KWIMII OpKadd (GaojausaT HYHAIUIIMHU Y3TapTHUPHIL, CTPaTEruKk
XaMKOPJIMK Ba MHBECTOPJIAPHU ka0 KUJIMIIHU Ha3zapja TyTyBUM OU3HEC -pexalapHU
UIuIad YUKUII OeNTrUiIaHTaH.

Twxopar OaHKIAPUHUHT JUKBUJJIMIMHU TapTUOTa cosrad xoina, 2009 iwnna
OeJMTrWIaHraH MakKpOUKTHCOJAMM KypcaTKuwiapra SpUILMIL, UIYHUHIJEK, MWLIANA
BAJIIOTAaHUHT OapKapOpIUTHHU TAabMHHJIAIT MaKcaanuaa Mapka3uii 6aHk Tacappyduaa
Oynran 6apya 6030p AacTaKJIAPUHU KyJUIall KYJIaMUHU KeHTauTUPIH.

bank TH3MMU JMKBUIUIMTMHU TapThOra cojum jgactaru cudaruaa 2009 iun
naBoMuga Mapka3uii 0aHK TOMOHHUJAAH MYHTa3aM paBHIA KEHI KYJUIAHWJIIH.
[llynunaraexk, Moaust Ba3upJiiru TOMOHUJAH MyoMajlara 4yukapwirad /laBnar ypra
MyaIamid oOyuranusuiapy  Ba Mapkasuii GaHKHUHT  oOJurauusijiapu OwusiaH
OupiaMuu Ba UKKWIaM4u 0030pJiapia OJIu-COT/AH OTIepallusiIapy aMaira OMHp U0
oopuiIIn.

FOkopumarunapam xucoOra oyrad xoJsaa Mapka3uii 6aHK OOIIKapyBH acoCHIa
0aHK TU3UMHUA OMp KaHYa aMaJiuii umiap oo Oopuiiau.

banknap kanutammanryB JapakaCUHUHT, OaHK JMKBUIJIUTMHUHT OIIUPAIHIIH
NUPOBapIUAa YIAPHUHT MOJIMSIBUNA OapKapOpIUTUHHU TabMHUHJIAII YYYyH MYyCTaxKaM
3amuH spatagu. llly Ouman Oupranvkna KEeHr KyJamild HCJIOXOTIApHU aMaira
ommpwuia OaHKIAPHUHT WHBECTHIMS KPEAWTIApU OpPKAIM  UINTUPOKHHU
TabMHUHJIANIHK  (DAOJUIAIITHPHUIIIA  yIapHUHT  Oapkapop pecypc ©OasacuHH
HIaKUIaHTUPHUO Oepau.

V3canoarkypummbank, MUKpokpenutoank, Xaik 0ankd, Arpo 0aHk, Acaka
O0anku Ba Kunuiox kKypuwmuin OaHKM yCTaB KaluTaUlapura jJaBjiaT MalJarjiapu
nynantupunau. Hatwkana 2009 WunHUHT Y3uga THXKOpAT OaHKIAPUHUHT HU30M
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karmutamu 43 ¢owmsra omau Ba Oy y3 HaBOarhga OaHK KamUTAUIAPUHHU XaIKapo
TapTHOTa CONMIMMHUHT baszenb-2 cTanmaptiaapu Oyinda OermimaHraH MebEpaaH
OaHKJIAPUMU3ZHUHT KamUTAUIAPUHU ETapiIWIMK Japakacu 3 MapTajaH KYIpPOKHU
Tamkuia Kuiau. CYHITH MKKY Muiiga THKOpaT OaHKIApUHUHT YMYMUNA KanUuTaau 2
O6apo0Oap kymaiiau Ba OyryHry KyHa 3 TPJH. CYMAaH OIINO KET/IH.

MHBECTUIMSITAIIHUAT  Y30K MYJJATId pecypc 0a3zacHMHM MyCTaxKamJialll,
IIYHUHTJIEK KaXOH MOJIMSBUM-UKTUCOAUN HHKUPO3U OKHOATIapuHu OapTapad 3TUIl
Makcaauaa THKopar OaHKJIAPUHUHT KAaMUTAUIANIYB JapaKaCUHU sSHa/la OLIMPHUII
Makcaa Kb Kyiunran sau. by 6opama, 2009 itun maBoMua TrKopar OaHKIApH
TOMOHUaH KaMu 489,2 mapa. cymimk 13 Ta KyimmMua akuusiiiap SMUCCHUSICH amalira
ommpwiau (6.5.2-pacm). by xypcarkua 2008 ¥rnra HucOaran 212,8 Mapa. cyM éku
nesipia 77 ¢ousra owrad. ['apum akuusimap smuccusicd conu 21 tagan 13 Tara
KaMmairan OVyicaga, yMyMHH SMHCCHSIIAD X@KMHHUHT OIIMIIM XpcoOura yprada
sMuccus xaxmu 13,2 mipa. cymaad 37,6 mipa. cymra Y.

V36ekucton Pecnybrmmkacu TxopaT GaHkmapu yayH 2009 ifmn y3ura xoc
UCJIOXOTNIap Ba Yy3rapuuuiapra ©Ooil Oynau. byHga pecnyOnmka Tuxopar
OaHKJIApUHUHT OapKapOPJUTUHMA TabMUHJIAII Ba MOJMSIBUNA HMHKUPO3Ta KapIid
Kypatmin 6opacuaa MamiakatumMus [Ipe3naenTy ToMoHUIaH Ka0yl KWJIMHTaH Kapop
Ba 2009-2012 iinmutapra mymkauianrad MHKuposra kapmm yopanap JlaBiar nactypu
MYXHUM aXxaMUsT KacO 3TIu.

V36ekuncTon Pecnybinkacu THKOPAT GaHKIApH
TOMOHHMAAH AMAJITA OIIMPWITaH KYyIIMM4a
aKIusUIap Oyinu4a sHru SMUCCHUS XQKMUHUHT
y3rapuiuy, MJpa. cym

600,0
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6.5.2-pacm.

DbTHOOPJIMCH IIYHJAKH, TWXKOpAT OaHKJIApW aKIUsIapu Ouprkaga JOUMUN
KOTUPOBKAa KUJIMHMOKJA Ba YHHHI HaTWXaJlapu TETUIIUIM HalIpjap/ia MyHTa3am
9BJIOH KUIHO OOpHIMOK/A.
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2010 #imnpma TwkopaT OaHKJIAPWHHUHT KaMU KanutamnHa kamuaa 20 dowusra
OIIMPHII Ba SKWH 2 Wriaa OaHKIap Kamu OaHKIap KanmuTaiu aapaxkacuau MMra
HucOaran 10 powusra eTkazu Ky3aa TyTHIMOK/A.

2010 ¥unpa TkopaTr OaHKIapu TOMOHMAAH stHa 250 Mulpa. CYMIIMK KyluMm4a
aKIusIap MyoMarara 4ukKapwinO, OaHKIap yCcTaB KamUTAUIAPUHUHT OIIUPIHIIHA
KyTHIIMOKAA. Macanan, Xank OaHKu KeHWHTH 4 Wil JaBOMHAa Y3WHHHT YCTaB
kanuTtasvan 10 mupa. cymaan asBan 100 mapa. cymra, kerinn 200 miipa. cymrada
OLIMPHIIHU MYJDKAJUIAMOKA.

2009 #imnmarn 6aHK coXacHJard MCJIOXOTIapJaH sHa OWPH IIyKH, YHAWIAKAA
Oapuya MYJIKYWIMK IIAKIMAArd TIOKOpAT OaHKIApW KOPIIOPATUB OOJUTamusiiap
YuKapull XyKykura sra Oymuumiau. By y3 HaBOarupga pecmyOiimka oOnurauusiiap
OO030PUHHMHI PUBOXKIIAHUIINTA WHKOOWN TabCUp KypcaTaau, IIyHUHI/EK, THXKOpar
OankmapuHUHT «TomkenT PecmyOmmka ®onp Oupskacupard HINTHPOKUHHA XaM
xkanammtamtapanan. 2009 vwmnna «Tomkenr» Pecny6mmka ®onp Oupskacuparu
CaBJI0JIAPHUHT nedapyiu 44 pousuHu peciryOuKa THKOpaT OAHKJIAPUHUHT aKUUsIapU
TaIKWI KWy Ba 39,4 mupa. cymraTeHr 0ynau. Yoy cymmanusr 37,1 mupa. cymu
HOJABJaT OaHKJIAp Ba YCTaB KalWTAIWAa JaBIATHUHT YIYIIHM «HA30paT MaKkeTU»Ta
TeHT OYyMaraH OaHKIap Xucooura TYFPU Kelaau.

2008-2009 iwapaa KymmMMya 3MUCCUSl KWIMHTaH aKIUSIApHUHT TapKuOuia
UMTHUE3NM aKIUsJIap COHMHUHT XUCCACcH OJMMHTH Wmuiapaaru 1,1-2,2 pousnan 0,6-
0,7 ¢domsraua macadigu. YmOy XojaT KyImMM4ya OJMHCCHSAIapaa JaBjiaT
UIITUPOKUHUHT OIITAHJIMTH, S’bHU JaBiaT TOMOHHWAAH OaHKIapJard Ha30paTHU
oJiMuIra 0yJraH KU3UKUIIHUHT IOKOPUIIUTYA OWJIaH W30XJIaHaIu.

Mapxkazuii 6aHK TOMOHHMJIaH MYKH BaJIIOTa O030pUHU SIHAJA PUBOKIIAH TUPUIL Ba
SPKUHIAIITAPHUI, YHUHT JOUMHUN Oapkapop (HaoiuaT IOPUTHINHU TabMUHIIAII
103aCHJIaH TETUIILTN Yopa-Taadupiap aMaira ommpuino 0opuiau.

VTran ifwmap Muuna MamIakaTaa MKTHCOJAMETHHHT CTPATErHK axaMUsTra 3ra
OyiraH TapMOKJIAPWHU IIAKUVIAHTHPHUINTA KapaTWiraH camMapald HWKTHCOIUN
WUCIIOXOTJap amaira OIMMPWIAH, OapKapop WKTUCOAWA VYCWINTa, BalroTa
MaOJaFIapUHUHT  TOMMUK TYyHIyMH MaHOalapu Ba €Tapiiu Japaxazga BajioTa
3axupajlapyHi IIAKIUIAHTUPUILI OPKAIM MWUIMKA BaTIOTAaHWHT XapuJ KyBBaTWHU
YeTJaH OJIMHAIUTaH Kap3 MaOsariapyucu3 cakiad TypHILTa 3aMUH sSpaTuiIu.

Kopuit iunma Mapkasuit 0aHK MyJd-KpeAUT CUECATUHUHT OWIIBOCHUTA
gacTaknapugad (GoWJaNaHUIIHU sSHAJA KEHraWtupuil OwiaH Oup Karopjaa,
y3rapyBuaH (ou3 CTaBKaJapUHU TE3KOP OOIIKApHUIIHU JaBoM dSTTupuian. 2010 i 1
SIHBaph XOJaTHra Y36ekncToH PecryGukacy THXOpaT GaHKIapy TOMOHUIAH KaMH
293 Ta mMwuMi BamoTagard Ba 118 Ta Xopwkui BamoTagardi OMOHAT TypJapu
axo0Jid, KOPXOHA Ba TAIKWJIOTJIApTa TaKAUM STHIMOK/IA.

V36ekucTon PecniyOnmukacu  WKTHUCOAMETHIA XO3UPrM BakTAa aMalra
ommpwiIaéTral TapKUOWi Y3rapuiuiap SHT aBBajo OaHK TH3WMH OwjiaH OEBOCHTA
oormuk O0YymmO kemvokna. lllyHuHr yuyH Xam OaHK KpeauTiapuiaH caMmapaiu
doiinananuill, yIapHUHT SHT KyJal [IaK/UIapuaaH, )KyMiIaJad, UICTEbMOJ Ba UIMOTEKa
KpeauTuaad GpoiganaHuin xaM MyXuM Macasaiapiad Oupu 0ynub KoJIMOKaa.

Xo3upru kKyHna PecrmyOnukamu3 axojMCM y4yH HCTE€bMOJ Ba HIIOTEKa
KPEAUTUHUHT TYpJIM XWJI BapUaHTIAPH KOpUH dTUiTan 6yimo, Pecny6imka Trxopar
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OaHKJIapu TOMOHMJIAaH axXOJMHUHT YOy KpeauTiaapra OYyiraH SXTUSKIApUHU
KOHJMpUIIra ajoXyaa >bTHOOp KapaTwiraH. UyHKH, UCTEbMOJ KpEAUTIAPUHUHT
Oepwmi axoiau yayH PecrmyOmmkana unmia® yukapwiraH UCTEbMOJT TOBAPIApUHH
COTMO OJMII Y4yH KEHI MMKOHMSTIAp sipatud Oepca, UNOTEeKa Kpeaumiapu €l
omnagap Ba Oomka Toumdamard axOJIMHMHT YH-KOW OWiIaH TabMUHJIAHHIIN
Japa’kaCUHU OIIUPAIH.

2010 #iun 1 sHBaph xoJiaTura V36ekucTon OankIapu Accormanusicura ab3o 19
Ta TXKOpar OaHku TOMOHMJAH 40 AaH OPTUK TypAard UCTEbMOJ KPEIUTU >KOPUA
KWIMHTaH OynmmO, ymap 6 odman 3 #unrada Oynaran myanarra Oepuimamm. 2009
WWIHUHT OKTSIO0pBh-HOSIOph oOMmapu maBomuaa 11 Ta SHruU Typaard HCTEBMOI
KpeAUTIapu Myomajara YuKapwiaud. byHnaH tamkapu 6ab3u OaHKIap TOMOHHIIAH
amasiaru UICTebMOJI KPEIUTIIAPMHUHT IapTJIapu Ba Tanadiaapura Oupo3 y3rapuiuiap
KUPUTHIIH.

Xo3upaa 20 Ta Tuxkopar OaHKIapu TOMOHUIAH 37 Ta TypAary UIoTeKa KpeauTu
XKOpUH KuimHran 0ymuo6, ymap 3 wwinan 15 fiwiraua Oynaran mynanarra Oepuiaau.
HNnoteka KpeauTH yil-)kOW COTMO OJIMI, KypHILI Ba OJIMHAAH COTUO OJIMHIaH YyW-
KOMIIApHU TabMUPJIAI YIyH &KpaTUIaIH.

V36exucton Pecnybymkacu Ilpesupentuauar 2007 iun 12 mromparn 670-
comm «baHKIapHUHT KanUTAUIANTYBUHH sSIHaJa OIIMPUII Ba HWKTHCOIUETHU
MOJICpHU3AIMSATIAIIArd  MHBECTUITUS  KapaSHiapuaa YIapHUHT  MINTHPOKUHH
(daomamTupuIn 4opa-ragoupiaapu Tyrpucuga» ru Ba 2007 iwn 7 HosOpmarn 726-
conn «baHK TH3UMUHM SHaZa PUBOMIAHTHPHUIL Ba OV myn mMaliarjgapuHu OaHK
aifTaHMacura >Kajid ATUII Yyopa-Taadupiapu Tyrpucunga»ru Kapopnapura MmyBohuk
OaHKJIAapHUHT MHHHMMAJ YCTaB KalWTaUIapd MUKIOpHUTa y3rapTupuiiap
KUPUTWIIU. YOy Kapopiapra MyBOGHUK SIHTH TAlIKWI DJTUIAETraH THKOpPAT
OaHKJIapUHUHT MUHUMan yctaB kKanutanu 2008 Hunnudar 1 sHBapuaan Oouniad
Kylugarnya MUKAop1a 6enrunad Kyuuiniu:

- TIDKOpAT OaHKJIApH YU4yH CYM SKBUBAICHTHIA 5 MIIH. €BpO MUKIOPHUA;

- XycycHi OaHKIap YIyH CYM SKBUBAJICHTH/IA 2,5 MITH. €BPO MHUKIOPHIA.

PecnnyOnukamu3 ~ OaHk  aMamMéruaa  KpeaWTiall — [IAKJIapUaaH  KEHT
doiinananum MUKO3JIAPHUHT KpeAuTiaapra OYIraH -HSXTUSKIAPUHU —TYIapOK
KOHJWpPUINTa, OaHKIAPHUHT KPEAWT OTEepalusiapy KYJIaMUHU KCHTaWTHPUINTA,
KPEIUT PUCKUHU MabIyM Japaaaa MUHUMAUIAIITAPHINTA Ba HUXOST, OaHKIApHUHT
KpPEIUT onepanusijapyuiaH oJIaurad JapoMaiapy OLIMIINTa OJIMO Kenau.

2010 #wmnga Twkopar OaHKJIApUM TOMOHHUIAH KUYMK OW3HEC Ba XyCYCHi
TaAOMPKOPJIMKHU KYJa0-KyBBaTiam Makcaauma 2009 vwmnmarura HucOaran 1,4
Oapobap KYNpOK KPEAuT pPECypCllapuHU KPaTUIIl YCTYBOp HWYHAIWII KUJIHO
oenrunanau. Ly Ounan Gupra, MUKpOKpEIUTIAPHUHT Aapaxacu 3ca 1,3 6apobapra
Yyenmm KytuiMokaa (6.5.3-pacm).

byryaru kyama 6ank (aomusatu 0apKapOpJIMTHHUHT acocu OViran Mapka3uid
0aHK HOUOp OaHKJIAPHU AHMKJIAII Ba yjapra MKTHUCOAMN Majaj Oepuill, yJapHHHT
CUHUILIMTA WY KYWMaclIMK dYopa-TaaOupiapuHu KYpMokaa. by y3 HaBOatuaa
THKOpAT OAHKJIApW MOJIMSBHM OapKapOPJIMTHHUHT OIIUPWIMIINA Xamaa axoJIMHUHT
0aHK TH3UMHUTA OYJITaH UIOHYWHHU SHaJla MyCTaXKaMJIaHUIIINTAa UMKOH SPaTMOK/Ia.
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CyHrru Wnmapaa MamilakaTUMU3 THKOpAT OaHKIApW XamJa SHTH TalIKWT
TonaéTraH KpEOUT HMHCTHUTYTJIApH YpTacHJa TEHI Ba Oerapa3 pakoOaT BYXKyAra
KeJIMOKAa. by 93ca Tmwkopar OaHKIApu OOINKAPYB CTPATETHSICHHUHT TYFPHU
TaHJIAHTAHJIMTH, aKTUBJIAPHUHT WIIOHWIN JKOUIAIITHPUITAHINTH, MOKOYypHUSITIapHA
Oaxapulll Ba JUKBHJIMIMKHA TabMHHJIANIIA MOKOOWM HaTWXKajlapra SpUIIAII
3apypJIMTH Xamjia IIy acocja FOKOPH JapoMajra SPHUIIHIl MyMKUHIMTHIAH J1apak
oepmoK/Ia.

2010 iinaga kuuMK OU3HEC Ba XyCyCHd TAA0MPKOPINK
KOPXOHAJIAPUTA KPEeJUT peCcypc/iapu asKpaTHIL
MUK/IOPUHHUHT yculm, 0apodap

1,45

14
1,35
14
13
E-
1,25 .

Muxkpokpe 1uT/iap Xa;Mu Kpeaut pecypciaapu axparuin
MHKI0PHU

6.5.3-pacm.

6.6. Knunk 0u3Hec Ba TaI0MPKOPJIUK CYObeKTIAPUHU
COJIMKKA TOPTHIL, YJIapAaH OJHMHAIUTAH COJTHK
TypJIapu Ba COJIMK MMTHE3NapH

Mynk WaKUIApuaaH KaThMil  Hasap, Oapya KOpXOHAIap Y30eKHCTOH
PecnyOmikacununr «KopxoHnanap, OupanmManap Ba TallKWIOTIapAaH OJIMHAUTaH
COJIMKJIAp TYFpUCUAA»TU KOHYHUTa MYBOQHK JlaBjiaT Ba MaxaUTuil OroJKeTiapra
COJIMKJIap TyJaiaumiap.

Coaukaap — Oy Oromkerra TyHIaAurad MyJl Ba KOHYH OwiaH OeNruiiaHraH
MaxOypuii MyHocabaTmapaup. by myHocabarmap conmk TyaoBUmIap (FOPUAUK Ba
YKUCMOHUH 11axciap) Ouiiad aBjar ypracujaru MyHocabamiapHu udoaa 3Taau.

Conuknap, 3Hr aBBaJlo, JAaBJATHUHT Bazu(alapuHU MOJIMABUI Mabiarnap OuiaH
TabMUHJIAII 3aPYPJIUTHIaH KETUO YUKA/IH.

JlaBmar onmmma TypraH yMyMHUH-IDKTAMOWH 3apypuii Basudanapra X03Upru
IapOUTAA KyHHIarujiap Kupaiu:
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- axXOJIMHUHT KaM TabMUHJIAHTaH Tabakamapu (Tamabamap, Hadakaxypiap,
HOTHPOHJIap Ba OOIIKAIAP )HU MKTUMOUN XUMOS KHJTHUIIL,

- MamJiakaT MyJ10(paacuHy TabMUHJIAILL;

- Mamjakar (yKapoJIApMHUHT THHY MEXHAT KWIMIIA Ba OSPKUH SN
MyX0(]a3acHHHM TabMHHJIAI;,

- MamJlakaT WYuAa Y3JIyKCH3 KTUMOUH, MajgaHuil TagOupiap (maopud,
COFJIMKHU CakJjall, MaJaHWuAT, WKTUMOWA TabMUHOT Ba OOIIKalap)HU amalra
O PHIIL;

- XOPWKHUN Mamakarjaap OWiIaH MKTHUCOIWHA, MaJaHWi Ba CUECHUN aJlOKaJIapHH
YpHaTUIL,

- 0030p UH(ppaTapKUOWHU SPATHUIIL BA XOKa30.

by BazudanapHu amanra ommpuil HUXOSATAA KYI MOJHMABHIA pecypc-lapHU
tanab Kwiaau. bo3op ukTucoanéTn mapontraa Oy pecypciaapHu (GakaT COTUKIap Ba
COJIMK XapakTepura 3ra OyJraH TYJIOBIap OPKaIU aMajra OIMPHUII MyMKHH.

AManiarn KOHyHYITHKIapra MyBOoGUK, Y30ekucTon Pecny6nmkacu Xymyamaa
CONMKIap Ba imrumnap Y36ekucton Pecrybmmkacu Onuit MaskiucH TOMOHHAAH
Oenruinanaay Ba OEKOp KUJIMHAIH.

V36exucTon Pecrybmmukacu Xyayanaa KyHnuIard COJMKIAp Ba HAFUMIIAP aMall
KUJIa]TU:

- YMyM/IaBJIaT COJIMKJIApH;

- MaxaJUIMd COJIMKJIAp Ba NUMFUMJIAP.

YMyMaaBiaar COMUKIApPra Kyiuaarujiap Kupaim:

- FOPUUK MIaxcyiapJaH oOJMHaIuran qapoma (hoiaa) Commuruy;

- )KUCMOHMI IIaxciaapJaH OJIMHAJAUTaH JapOMaJl COJIUFH;

- KYIIWITaH KAMMAaT COJIUFH;

- aKIIU3 COJIUFU;

- ep ocTu OoimKkIapuiad (HoNJaNaHraHINK YYyH COJIUK;

- CyB pecypciapuaan (GoiIaTaHraHIuK Y4yH COJIHUK,

MaxaJuiuid COJIMKJIAP Ba MMFUMJIAPra KyHuIarujaap Kupaau:

- MOJI-MYJIK COJIUFH;

- €p COJIUFU;

- aBTOTPAHCIIOPT BOCUTAIIAPUHHU OJIMO COTTAHJIMK YYYH COJIHK;

- CaBJIO-COTHK KWJIHII XyKYKH Y9yH WHAFUM, Iy )KyMJIaJaH, aipuM TypJaparu
TOBapJIAPHU COTHII XyKYKWHHU O€pyBUH JIUIIEH3US WAFUMIIAPH;

- IOpUIMK IIAXCIapHH, IIYHUHIAEK, TaJAOUPKOPJIUK (QaoausTd OunaH
LIYFYJUIAHYBYY JKUCMOHHUH IIAXCJIAPHU PYHXATra OJIFaHIMK Y4YH HUFUM;

- aBTOTPAHCTIOPT TYXTaIll )KOWUAaH (OoiIalaHraHIMK Y9yH HUFHUM;

- 000JOHYWIMK HUIIUIAPHU YUYH WHUFUM;

- IDKTUMOUI MH(PpATy3UIMaHA PUBOKIIAHTUPHII YIYH HUFHM;

- Ba OOIIIKa MaXa/uTui axaMusITra ara Oyiaran HuruMIap.

Maxammuii coJMKIap Ba HHFUMITAp MaxXxaUTiid Oro/pKeTra Y TKa3uilaIu.

Coymk HUMara OJIMHCa, YII1a Hapca COJUK 00bekTr O0ynaau. Coymk 00bekTH 3
rypyxra OynuHaau: o00poT, 1apomMajl Ba MYJIK.

Conuk OOBEKTHMHHMHT Xap OWp COJHMK OUpPJMTH Y4yH JaBiaT TOMOHH-IaH
Oenrunad KyWuiaraH MebEPU COJMK CTaBKacu Ae0 roputuianu. by cTaBka kKarbuid

136



cymmanapaa éku pousnapaa oobeKTra HUCOaTaH KyJI-TaHUIIa Iu.

Conuk cTaBKalapy MpOMOPIMOHAN, MPOTPECCUB Ba PETPECCHUB KYpPHUHUIILIAPAA
OYJIMII MyMKHH.

[Iponopumonan conuk craBkacu ycyiauaa doiina éku oboportra sra Oyiran
IOpUIVK Ba JKAUCMOHWW IMaxciaap OWp Xui mnponoprmsaga (yiyliga) COJHK
Tynaiauiap. by epna coyiuk cTaBKacu KaTbHil ypHaTWIraH 0Yiaubd, mpornopruuoHal
paBulia onuHAaAW. MacanaH, KOpXoHa acocuid (OHMJIAPUHUHT YpTaya WHUJUIMK
kuiimaten 200 MimH cym OYimO, yHAAH YHIUPWIQJAWTAH COJIMK CTaBKacu 2 ¢owus
OenruiaHrasja, COJMK CyMMacH XMcoOOT umu yuyyH 4 muH. cyMHHU (200 MiH X
2:100) Tamkwi 3Taau.

Japoman €ku oitma opTrd GopuIm OMIaH COJHMK CTaBKaCH XaM OpTHO OopHIm
Ky31aTyTuaran 0yica, OyHail cTaBkaiap IporpeccuB COJMK CTaBKallapy JIeHUIaIu.
Bynu 6m3 V3bekucton PecryGmmkacu dykaponap, 4er snm (ykapoiapd Ba
dbykaposuru OyiaMaranjgapiaH OJIMHAIWTaH JapoOMaj COJMFU CTaBKacHIa SKKOJI
KYpUIIMMU3 MYMKHH.

PerpeccuB couk cTaBkacu ycyauaa AapoMajl Y CUIIM (OLIMILIKN ) OUIaH MaxCysoT
UIDIa0 YUKAPUIIL XAKMHU KYMaluimyM €K SKCIOPTra MaxCcyjoT HIUIad 4HKapuil
KyTmaiuim OwjlaH COJIMK CTaBKacu kKamannO Oopamu. Jlemak, OyHmali KopxoHa
Oro/KeTra KaM COJIMK TyJjai Oouuitaiau. Per-peccuB colMK cTaBKaimapu OuUpop
baonusT €k coxaza MaxcyynoT UIUIAd YUKAPUIIHYU KyTalThupuil Eku 3 porgacuman
Oupop Typlaarm XapaXaTHH KaMaWUTUPUIIHK parOaTIaHTUPUIN — MaKCaauaa
KYJUIAHWJIA]IH.

V36exucton Pecny6mukacu Basupnap MaxkamacH TOMOHHMIAH GENIMIaHTaH
alipyM MaxcyJoTIap aKIU3 COJMFUra TOPTUIIA/IH.

Axnu3 — 0y 0ab3u UCTEHMOJI TOBapJIApU KUHMaATUTa ycTama Ky HiIaurad srpu
COJIMKIUP. DTPHU COJMK J1€0 aTATMIIMHUHT cababu — YHUHT OI0J[KeTra TYJIOBUYMIAPH
aKIU3 OCTU TOBAPJIAPWHU UIILTA0 YMKApHUO COTYBUMIAPAUP. AMMO, COTMKHU XaKUKHIA
TYJOBUMJIAPU MAXCYJIOJT €TKa3yBUWIApAaH TOBapJIapHU COTUO OJyBUMIAp, SBHU
uctebMomuu-napaup. HyHuHr ydyH Oy coimk 0ab3u Mamiiakariapia UCTEhbMOJ
COJIUFHU 1e0 XaM aTajajiu.

AkM3 coJuFu  cTaBKacu Basupimap MaxkamMacMHMHT Kapopu OwiiaH
TacAUKJIaHa !,

AKIU3 COJMFM  CTaBKaIapuHH Y30ekucToH PecryGmukacun — Basupiap
Maxkamacu TOMOHHWIaH O€NTrHUiaIl Xap WuUiIrd Or0KETHUHT aCOCHM Ky pCaTKUWIapu
OenrwianraHiga Kypcatwiaagu. bupok, Wi JgaBoMHMIa akKIW3 CTaBKajlapura
Y3rapTUpuIIiap KUpUTUO OOPUIUIIN MYMKHH.

AKIU3 COJIMFY TYJIAHAIUTaH TOBApJIApHU UITA0 YUKAPYBUU KOPXO-HAJIAP, MYJIK
HIaKJIMAaH KaTbU Hazap, LIy TOBApJIAPHU SKCIOPTra YyMKapcaigap, akly3 COJIUFU
Tynamgan o307 6ynaaunap. Kuzun Spumoit skaMuat KopXoHaIapu y3aapu uiuiad
YUKapraH ToBapJiapJlaH KelraH JapoMaJJIapuHH >KaMUSTHHHT YCTaBHIa Ky31a
TyTWIraH BazudanapHu Oaxxapuiira capduacanap, y XoJjaa yjaap XaM akiu3 COJHUFU
Tynamjad 0301 Oyinanuiap.

AKIIM3 COJMFY CyMMAacH UKKU X1 (hopMysia OUiiaH aHuKJIaHau. Arap ToBapJap
MamJIakaT “Ypja Miouiad YuKuica Ba COTWIICA, aKIU3 COJIMFUM CyMMAacH KyHujaaru
(dopmysna OulaH aHUKJIAHA U
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ACC=CTO * A/100;

0y epna, ACC — akum3 COJIMFU CyMMacH, CYM.
CTO — conukka TOpTUIIAIUTraH 000pOT, CYM.
A — comuk cTaBkacH,%.
Arap ToBapyap 6oImIKa MaMJIakaTiIapJaH TalmO KeITUpUICa Ba COTUIICA, aKIIU3
COJIUFU CyMMacH Kyinaaru ¢Gopmysia OWiiaH aHUKJIaHATU:

CTO=® *A*100/(100 - A);

by epna, CTO — conukka TOpTUIaAurad o00poT, cym.
@ — KenTUpUITraH TOBapJIAPHUHT (PaKTypa KUilMaTu, CyM.
A — comuk ctaBkacu, %.

Axuu3 conuru OrOMKeTra MKKM XU MyAJaria — Xap KyHU Ba Xap YH KyHAa
TyJIaHAIU.

BupuHun ycyn BUHO-apOK MaxCyJOTJIapUHHA COTyBUMIapra Teruiuy. by ycynna
TYJOB TOBapJApHUHT XaKUKWAH OOOpPOTHM aMajira OmmraHAaH CYHI YHWHT YYUHYU
KyHHIa TynaHaau. VKkuHUM ycynga akuu3 OCTH  TOBap-Japu  COTYBYH
KOPXOHAJIAPHUHT XaKUKU 000pOTHIaH Xap YH KyH YTHUIIM OWJIaH COJIMK TYJaHAIH,
SBHU:

- OMpHWHYM YH KYHJIMK YIyH — IITy OWHUHT 13-caHacura;

- IKKMHYH YH KyHJIMK YYyH — Iy OMHUHT 23-CaHacura,;

- YYMHYM YH KYHJIMK Y4YH — KEJIT'YCU OMHUHT 3-CaHACUra COJIMK TYJAWIH.

AKIIM3 CONUFUra TOPTUIIAJUTaH MaxcyaoT UIuiad YMKapyBYM MUKpOdupmanap
Ba KMYMK KOPXOHAIAp y4YYH SITOHA COJHK TYJIOBHHHM XMCOOJAIl YOFUAA COJHMKKA
TopTWIaAuradH 0Oa3za axkuu3 COJMFU CyMMAacHura KaMaWTUpWIaguraH TapTud
VpHaTWIAM. SIHMM Talkuil 3TUiIa€TraH MUKpodupManap Ba KHYUK KOpPXOHaiapra
ACOHA COJIMK TYJIOBUHH TYJall MyAJaTUHU OUp MWIra KEYMKTUPHIL, KEYUKTUPUITaH
CYMMaHd MMTHUE3NIM JaBp TyraraHjaH KEHWWH TEHT yiyuuiapaa 12 ol maBoMuaa
Tynam XykKyku Oepwinu. Mnrapu mukpodupmanap Ba KUUMK KOpXOHAjapra siroHa
COJIMK TyJall Oyiinya OEpuiraH COJIMK MMTUE3NIAPU ATOHA COJIMK TYJIOBHHHU TYJIAlll
qoFruaa cakyiad KoMHAW. SITOHAa CONWK TYJOBHWHHU TYJalauraH MUKpodupma Ba
KHMYMK KOpXOHaJlap KOHYH XyXoKarjgapura MYyBOGHMK WXKapara OJIMHTaH ep
MaiIOHJIapy YUyH OI0J[)KETra mKapa Xaky TYJaIIaH 030/ KWIAH/IH.

MamnakatumMu3ga KAYUMK OW3HEC Ba XyCycuil TaJaOMPKOPJMKHUHL Kaaaj
PUBOKJIAHUIIM/IA SHT aBBAJIO MAa3Kyp COXa yUyH OeNruiiaHaéIrad coJIMK UMTHUEIapU
erapiau  Japaxaaa parOaTJaHTUPYBUM POJIb  YHHAETTAHIMTH — XUCOOJIaHAIH.
Kymnanan, 6y 6opana 2009 itmnga KUYUK caHOAT KOPXOHAIAPU YUYH SITOHA COJIUK
TynoBu 8 ¢ousnan 7 ¢pousra nacauTUpWiIIY, sIKKa TapTUOJaru TaaOupKopJiap yUyH
aca KalJ1 3TWITaH COJIMK MUKIOpH YpTada 1,3 6apobap kamaitupuaau (6.6.1-pacm).
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Ku4yuk 0u3Hec Ba XyCycui Taa0MPKOPJIUK
CYOBEKTJIAPU YYYH OCJITMJIAHTaH COJIHUK
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6.6.1-pacm.

Pacmpnaru Mabiymotriapaan kypuHanuku, 1996-2010 iwiiap moOaiiHuna
KUYUK OM3HEC Ba XyCyCHH TaIOUPKOPIMK YUuyH O€lIrHWjIaHraH COJIMK CTaBKajdapu 38
douznan 7 pousraua, ssbHU 5,4 MapTa KUCKapraH.

V36ekucton Pecnyommkacu Ipesunentuauar 2005 vt 20 urongaru [1D-3620-
comm «Mukpodupmanap Ba KHYMK KOPXOHAIAPHU  PHUBOKJIAH-THPUIIHU
parOaTIaHTUPHUII Oopacuaary Kymmmda qyopa-Taaoupiap TyrpucuganTtn GapMoHnra
acocaH KHMYMK OW3HEC CYOBEKTJIapUHM Kajall PUBOKIAHTUPUIIHM  sTHAJa
parOaTiaHTUPUII XaMmJa YHUHI MamJlakaT UKTUCOIMUETHAArud YIyIIMHUA TyOJaH
ommpwui Makcaauaa 2005 drmauHT 1 uroamman 6onuiad MUKpodupmanap Ba KHIUK
KOpXOHaJlap YYyH STOHAa COJIUK, OrojkernaH Tamkapu IleHcus xamrapmacu,
PecnyOnuka ityn sxkamrapmMacu Ba Makrta®d TabavMMH >KaMFapMmacura MaxOypuii
aXpaTMajiap TyJIall YPHUra ATOHA COJIUK TYJIOBU KOPUM ITUIIIU.

Maskyp dhapMoHra OMHOaH, SIT0OHA COJIMK TYJIOBH XHCOOOT YOoparuaad KeHUHTH
OMHMHT 25-KyHHUTrada Xap 4Oopak/a TYJaHUIIM Oenruwinad Ky iuiraH.

V36ekucron Pecryomukacu ITpesuaentununr 2005 iimn 11 anpemparu ITD-
3594-connmu «TYFpuaaH-TYFpu XOPIHKUN XyCyCHM MHBECTULIMSIIAPHU JKAJIO STHILIHH
parOaTIaHTUPHUII Oopacuaa Kymmmda dopa-taaoupnap tyrpucumganru dapMoHuTra
ounoan, 2005 ¥wiHuHTr 1 wtomunan Oouwiad TYFPUIAH-TYFPU XYCYCHM XOPHKHI
VMHBECTULMSTIAPHU KaJl0 3TaJAUraH UKTUCOAUET TapMOKJIAPU KOPXOHAJIApU acOCUM
daomusatn  Oyitmua gapoman (¢oiima) COMUFH, MYJIK COJINFU, FKTUMOUHN
uHpaTy3WIMaH! PUBOXKJIAHTUPHUIN Ba XyAYIJIApHU OOOJOHJAIITHPHIN COJHUFHU,
AKOJIOTHUS COJIUFHU, MUKpO(dUpMaap Ba KWYMK KOPXOHAJIAp YUyH OeruiIaHTraH siroHa
COJMK TYyJalllaH, WIYHUHTAeK, PecmyOnmka #yn jkamrapmacura MaxOy-puid
aKpaTMasiap TyJaliad 030 KAJIUH]IH.

TYFpuman-Tyfpu XyCyCHM XOPHWKMM WMHBECTULMSIIAD XAKMHU KyduIaruda
Oynranga Ma3Kyp COJMK UMTHUE3TIAPH:

- 300 muar AKII npommmapuman 3 mwumon AKUI nosutapurada — 3w
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My11aT1Ta;

- 3 mwumon AKII mommapuaan 10 muwimmon AKII gommapurada — 5 vui
Myagaarra,

- 10 muwzmmon AKIII nonmapunan opTuk Oyaranaa — 7 Wuin myajaarra oOepuiagu.

[llynunaraek, @apmMoHaa KypCaTWIraH COJIMK UMTHE3IApU KyWHAArd maptiiap
acocH/1a Ky UTAaHWINIIKN Oeruiad Ky HuiraH:

- Ma3Kyp KOPXOH&JIapHU OpTUKYA HIMHMM Kydd OYiAraH MHUHTaKajgap —
Kopakanmoructon Pecnybmukacu, Kuzzax, Kamkagapé, Cupnapé, CypxoHaapé,
Xopazm BuiosiTnapuaa, myHuHraek Hapouid, AnawxoH, Hamanran Ba ®daproHa
BWIOSTJIAPUHUHT KUIUIOK aX0JIM IMyHKTIApH/Ia KO UIAITUPULL,

- XOPWXXHM HMHBECTOPJAp TOMOHHJIAH TYFPUAAH-TYFPU XyCYCHUH XOPWKUHI
MHBECTHLMSIAPHE Y36eKHCTOH PecrybnukacHHUHT KadolaTd GepuiaMarad Xonaa
amaJira OIIMPHILL;

- KOPXOHAHHMHI YCTAaB KalWTAIUAA XOPWKHM HWINTHPOKYMIAPHUHT YIIYIIH
kamuga S0 GOU3HU TAIIKUI STULIH JIO3UM;

- yiI0y KOpXoHaJiap JaBjar pyixaTuaaH yTKa3uiranjiaH KeHuH TYFpUuaaH-TYyFpu
XyCYCHM XOPWKUN WHBECTULIHSIIIAPHNA KAPUTHILL,

- XOPWXUU WHBECTULMSAJIAPHU 3PKUH IMAIITUPWIAAWTAH BaTOTa €KW SHIH
3aMOHABUI TEXHOJIOTUK YCKYHA Tap3uaa KyWHILL

- Ma3Kyp MMTHE3NAPHU KYJUIAHUII MYIJATH 1aBOMUIA UMTUE3IApAaH OJMHIaH
JapOMaJIH KOPXOHAHU STHAJIa PUBOKIIAHTUPUII MAKCAM/a KaiiTa MHBEC TUIUSIAIITa
NYHAITUPUILLL

6.7. Knunk Ou3Hec Ba TaJIOMPKOPIUK CYObeKTIapuaa ayauT
Ba AYAUTOPIMK TAPTHIIMHU YTKAZUII

TanOupkopnapHUHT UKTHCOAMNA (DAaoJMAT IOPUTULUIApUIA MOJHUSIBUN Ba
OyxranTepusi XUCOO-KHTOOJApWHU TYFPH aMaira OIIMPHUIUIAPUIA ayTUTOPJIMK
bupmanapy Xam MyxuUM podl  ViHHaiiau. Ayautopiuk ¢upmamapu  6030p
MH(QPaATY3WIMAaCUHUHT SHI MYXUM 3JIEMEHTJIapuaaH oupu OYinubd, Mynknopiap Ba
JABJIATHUHT MYJKHM MaH(aaTgapuHU XUMOS KWIMII MaKcaauaa MYCTaKHUII
MOJIMSIBUA HA30PATHHU aMaJira OLIMPAJIH.

V36exucTonna aymur Y36exucToH PecryGnmkacH «AymHTOPINK (GaosMsTH
Tyrpucuaa»ru KoHyHH acocuaa amanra OMpWIaau. AyAUT — XYKaJIUK IOPUTYBUH
CyOBEKTJIapHH MYCTaKWJI SKCIEePTH3a Ba MOJMABUI XMCOOOTHHU TaXJIWi €TyBUU
TaKUIOTAUP. ByHM HIyHTra Bakuil KWIMHTAH Iaxciap — ayauropiap (ayAuTOPIIUK
dbupmanapu) Oaxapaim.

AYIWUTHUHT aCOCUMA MAKCaau — MOJIMABHM Ba XYXKAIWK OIEpALUSAIAPUHUHT
TYFPWIINTAHA Ba YIapHUHT Y30ekHcTOH PecrybIMKach KOHyHUMINTHTa Ba GOIIKA
MEBEPUM  XyXOKaTIapura HEYOFJMK MOCJWTUHHM aHMKJIANIaH, OyJapHUHT TyJa-
TYKHUCJIUTH, aHUK-PaBIIAHIIUTH, OyXranTepus XucoOu €ku OOIKa MOIMUSIBUN XUCOO
IOPUTHIITA KYJUTaHWIAETraH Tajabnapra HEYOFJIMK MOHAHJIMTHMHU aHUKJIAIIaH
uboparaup. AyAuT TapkuOura ssHa KOHCAITHHI, S’bHU MIDKO3 OWJIaH MIapTHOMA
Ty310, XU3MaTJIap KYypCaTHIl XaM KHPaJIH.
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Aynutopyiuk  (GaonHsITH XY)KAIMK IOPUTYBUHM CYOBEKTIApHUHT (Ao -TUsATH
YCTHIAH MaxCyC BakoJaT oOJITaH JaBjiaT WIOPATApUHUHT Ha30paTu YPHUHU
oocMmangn.

AYIUTHUHT acoCHil «XapakaTjaHyBUM IaxCH» ayJuTop Ba ayIH-TOPJIMK
dbupmacuaup. Ayaurop OenruiaaHraH TapTHOMA ayauTOPAMK (ao-muaTh OwunaH
HIYFYJUIAHUII XYKYKUHH OJITAaH Xamja ayJuTOpJIMK KacOu pyHxartura KUPUTHITaH
MyTaxacCUCIup. AyIUTOPIMK (PUpMAcH — IOPUIMK Ba )KUCMOHUI 111aXC TOMOHUJIaH
Ty3WInO, OeNnrwiaHrad TapTHOAa pyixaTnaH yTrad, ycTaBUra Kypa ayJuTOPJIUK
XU3MaTH KYPCaTHUIIl OWIaH IIyFyJUIaHAIUTaH TaIIKIIOT.

Aynutopyivk  upMamapu KHUMK KOPXOHANap, MachydUsITH YEKJIaHTaH
XKamMuUsATIap Ba OOIIKA KOPXOHAJAPHUHT TAIIKWIMU-XYKYKUAN IHAKUIapyUia OYIUIIN
MYMKHWH, OYMK TypJaru akMsA0PpJIMK KaMUsTIapu OyHJaH MyCTaCHO.

Ky#unarninapra ayIMTOpPIMK TEKIAPYBUHHA YTKA3UII TAKUKJIAHAIU:

- TEKIMPUIAETTaH XYXKaIUK IOPUTYBUYM CYOBEKTHUHT paxOapyiapu Ba OOIIKa
MaHcadAp 1axcyiapyu OWIaH sIKMH KapUHIAOII OYIraH 1axcra;

- TEKIMPWIAETTaH XYXKAIMK IOPUTYBUM CYOBEKTHA  IIAXCHUHA-MYJIKHMA
MaH(paaTmapu OynraH maxcra;

- XY)KaIMK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHI paxOapiapura, Myaccacaiapura Eku
MYJIKIOPJIapuUra;

- TEKIIMPUIAETTaH XYKAIMK IOPUTYBUM CYOBEKT EKM YHHHT (QUiIHaiI-Tapu
XOJIUMHT,;

- IaBJIaT XOKUMUSITU Ba OOIKAPYBU UAOPATAPUHUHT MAaHCAOA0p IIaXCIapura;

- KpeuTopJiap, UHBECTOpJIap Ba OOIIKAa MaH(paaTIop LIaxciaapra.

AynuTopJsiap Ba ayIUTOPJIMK (UpMaapy JaBiaT pyixaTumaH YTHO, JUIIEH3US
OJITaHJIApHJIaH KEHMUH (a0 usIT OOIILIaIH.

AynuTtopyiap Ba ayauTOPJMK (QupManapu KOHyHAa Oenrmwnad Kyiuiran
TapTHOaa Y36ekucTon Pecrybmkacuayar Amis Basupiuruna Jlapiar pyixatnias
yranu.

Aynutopyiuk (paomusTH OuiaH MIYFYJUIAHHWII XyKYKH YYyH JIMIEH3UsS JaBjatr
pyifxaTHiaH yTraHIaH KeiinH Oepuiaan. YIapHH OEpHII TapTHOW-HH Y36EeKHCTOH
Pecnyonukacuaunar Bazupiap Maxkamacu Oenruaiiy.

AynuTtopiiap (ayIuTOpMK pupMacH) KyHuaaru XykKykiaapra ara:

- XYXKaTUK IOPUTYBYM CYOBEKTHUHI XMCOOOTHMHHU ayJIWUT KWIMII Ba Ty3WJITaH
HIapTHoOMara OMHOAH KOHCAITUHT XU3MaTH KYpCaTHll;

- V36exucton PecnyGnuKacHHHHT «AYANTOPIMK (GAONMATH TYFPUCH-Ia»TH
KOHYHH Ba 0OIIKa MEehEPUI XyxoKaTiap Tajmabiapura OMHOAH TEKITUPYBHUHT IIAKIT
Ba yCYJUTAPUHU MYCTaKWJI OeJruai;

- Tekmmpuiaérran OO0BEKTIAa XaM, YYMHYHM IIaxcjap Kyjauaa Xam OVyiras,
TEKIIMPUIAETTaH XY KAJMK IOPUTYBUM CYOBEKTJIIAPHUHI MYJIKHA XOJlaTh Ba
(haomsITHTra TaXIIOP XyXKaTaap OWIaH TaHUIIHII UMKO -HUASTHATA 3Ta O v,

- YTKa3WIAETTaH TEKIIMPUIL EKU KypCcaTWIAETraH ayJIuTOpPJIMK XHW3MaTu
MyHOCa0aTu OWIaH TEKIMPUIAETraH XY KaIMK IOPUTYBUHM CYOBEKT paxOapiapuaaH
Ba OOIIIKa XOJMMIIapUIaH, IIIyHUHT 1K YYMHYHU [IaXxclap/iaH OF3aKu €ku €3Ma Tap3/a
3apyp U30XJ1ap OJIUILI;
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- JULIEH3USIaH MaxpyM STHII XaKuia Kapop KalOyna KWIMHTaHuAa CyAra apusa
OusIaH Mypo»aaTr KWIKII Ba XOKa30.

Aynutop (aynuropiap hpupMacu)HUHT Oypusiapu:

- ayIUTOP TEKIIMPYBUHU CU(PATIM, MyKaMMaJl YTKA3UIIl, TEKIIUPYBIIAP YTKAZHII
OwmnaH ajJoKagop OOIKa ayJUTOPIMK XU3MAaTH KYPCaTHIII,

- TEKIIMPWIAETTaH XYKAIMK IOPUTYBUM CYOBEKT paxOapuaTura TEKIIMPYB
BaKTW/1a aHUKJIAHTaH KOHYHYWIMKHUHT Oy3WIUII X0JUIapy Ba OyXranTepus XUco0otu
IOPUTHUII Xam/1a MOJIMSIBUM XMCOOOTHU Ty3UITra KyWWIraH TalaOJIapHUHT Oy3WJIMIL
JaTUIapy XaKuia MabJIyMOT Oepull;

- ¥3 Basudanapuau OaxapuIll YOFHUIa MabIyMOTIIAPHU CHUpP Cakiaml. Miko3ra
3apap eTKa3zaJluraH MabJIyMOTiap (akar CyJHUHT TajaOu OWJIaH OLUKOP KWJIMHUIIN
MYMKHH;

- y3piam cababmap Oyimmaca, ¥3 (aoJMATHHH TYXTaTMAcClUK, YHH OXHPHIa
€TKa3MIII Ba XyJ0Ca YHKAPHIIL;

- MaboJ0 HWIM Ba XyJocalapuja XOJUC Ba OOBEKTUB OYIMITHUHT HUMKOHU
OyiMail KoJjca, Y3 (paoausITUHU TYXTaTHILL

AyauTOpHU MIKO3 OMJIaH LIAPTHOMA Ty3raH ayJuTOPJHUK (UpMacH Xy Kaluk
IOPUTYBUH CYOBEKT MYJIKIOPIapy OMJIaH KEIUIIWITaH X0J11a TaluHIaiau.

XYKaMMK IOUPTYBUM CYOBEKT MYJIKAOPJIApU Kapopu OuiaH €KW ayqu-TOPHU
TaMHIaraH MIOPUIMK I[IAXCHUHT Kapopura Kypa ayauTop 4YakupuO OJMHUILIH
MYMKHH, ayauTop Oy xakzaa OapBakT €3Ma Tap3Ja, YHUHI XU3MaTuaH BO3 KEUWII
cababiapuHu Kypcartub xabap1op KUIMHAIH.

TexkumpyB BakTHIa €ku OyropTMmara kKypa, Oomka WIUIap KWIMHAETTaHUIA
XM3MaTJaH BO3 KEUWICA, XY>KAIUK IOPUTYBUU MYIKIOP ayAUTOP XH3MaTHra Xak
TYJIAl [apT.

CypuiITupyB OpTaHd, MPOKYpOp, TEPrOBUYM Ba CyJI TOMNIIUPUFH OWJaH
ayAUTOPJIUK TEKIIMPYBU YTKa3wica, Xapaxariap TEKIIUPWIAETTaH XY KUK
CyOBEKTH 3UMMacura TyllaJau, YHUHT Kyauaa eTapiau malbiar Oyiamaca, TEKIIMPYBHU
TallMHIaraH opraH 3UMMacura Tylaiy.

Mabono XVKalMK IOpUTYBUM CYOBEKT Kyiuaa 3apyp Mabmnar Oyiica-io,
TEeKIIMPYB XapaXaTJapuHU TyJaujiaH OYVHMH TOBJIaca, MPOKYpPOp ayauTop €EKU
ayAUTOPJIMK (PUPMACHHUHT MYJIKHA MaH(paaTIapuHU XUMOSI KWINO TETUILIM CyATra
MypO>KaaT KWJIUIIN IapT.

XY KUK I0OPUTHUII CYOBEKTUHHUHT pax0apJiapy Ba OOIIKa MaHCAOA0p IIaxciapu
ayJUTOPHUHT Tajabu OujlaH KyHuJarujapHu Oa)xapHIlu 1apT:

- MOJIUABUM-XYKaMK (HaoJHsITUra TaXJI0P XyXoKaTIapHUA OepUIIy;

- OF3aKu €k €3Ma Tap3/1a u30Xjap OepuIly;

- TEKIIUPUIAETTaH OOBEKTHUHI MOJMUSABUU-XYKAIMK (aomuaTuHu cudamim
AKCIEPTU3a KWIKII YUyH OOIIKA 3apyp MAapT-IIApOUTIApHU SPATULIH.

«AynutopsK (GaouATH XaKUIa»TH KOHYH Ba OOIIKAa KOHYH XYy>KKaTJIapUHUHT
KOUJAIapUHU ayJUTOPJIMK TEKIIMPYBH BaKTWAa Oy3raHJMK Y4YyH ayJuTop Ba
aynquTopauK (upmacu xkaBoOrap XucoOJaHaau Ba KyHUJarud >KaBOOTapJMKKa
TOPTHIAIN:

- V36exucton Pecny6mikacy KOHyHUMIMIUAIa OMHOAH MYJNIKHH Ba MabMypHi
KaBOOTaPJIMKKA;

142



- JIMIEH3US XYKYKUHHM TYXTaTHO KYyWHUII €KH ayauTOpiHK (GaoauiaTd OuiaH
HIyFYJUIAHUII XYKYKUHM OepajuraH JMICH3UsSAaH MaxpyM JTULIrada (JULEH3Us
Oepran opraH Kapopura MyBo¢HK) OYyIraH UHTU30MUM Ka3071ap Oepuaam.

Aynutop (GaoJMATUHM TApTUOTa COMMO TypHIl YYyH KOHYHUYWJIMKIA
ayAUTOPJIap MajaTaCHHUA OYMIL Ha3ap/la TyTUIITaH.

V36eKNCTOHIar M aKCAPHAT Ay THTOPINK (PUPMATAPUHH ayIHTOPIAPHHUHT ¥3I1apu
Tamooyckop OYnIUO Ty3raH, aMMO MYCTAKWI ayJUT YTKA3WI Y4yH YJIAPHUHT COHU
erapiau 3Mmac. by MyamMmoHM Xan 3Tl yuyH JlaBiaT Mylk KymuTacu TamadbOycu
Omman 1996 HWIHWHT Mail oitmaga KUMMATIH KOFO3jap 0030pW KaTHAITJWIapUra
MaciaxaT-ayJUTOpJIUK Ba axOOpOT XU3MaTH KYypcaTUIl YYyH MaxCyC areHTIMK —
«KoHcayautuH@opm» TalKkui1 STHUIAH.

Xo3Upru KyHJa KylIMa KOPXOHAJIap ayAWTH, XUCCAAOPJIHUK >KAMUAT-JIApU
ayUTH, WHBECTULMA (GOHIJAPUHUHT AyJUTH Ba CYFypTa KOMIIAHHUS-TapUHUHT
ayJIuTH IIAKJIaH .

6.8. Knuuk 6u3Hec Ba TaJ0UPKOPIUK GaoJUSITUHHH aXO0poT
OMJIaH TABMHUHJIAIIHN TAINKWJI YTHII

busnec ¢daomusaTHHU eTapiii Ba aHUK aXOOpOTIapCcu3 amara OIMUPHUIIT MyMKHH
smac. by axOopormap OusHec y4yH 3apyp Oyiran MabiaymoTiap, xabapiap
MakMyacujaH ubopar Oynaaun. AxOopoT wuNUIA0 YMKapyBUYWIAp, TOBApHHU
COTYBUMJIAp Ba XapuIopJiap YpTacumaru ajoka MakIuIup.

NmbunapMoHnmap acocaH Typiad Xuil axOopoTiap CTaTHCTHK, MOJHSIBUH,
OTIEpaTHB, TAIIKWINKA axOopoTiap, GapMoHuII Tap3uaara axo0poT, OyXraaTepik,
MapKeTHUHI axOO0pOTH, TabMHHOT OYyiu4a, XoAUM-Iap OyilnMua, MabiaymMOTra Ouj
ax0opoT Ba OoliKa axOopoTiap OWIaH UIUIARUIap.

AxGopoTnap siHa WYKM Ba TAallKU, JOAacTypuil Ba MebEpuil axOoportiapra
Oy mMHAaIH.

Nuku axO00pOT KUYMK KOPXOHA €K CaBIO TAIIKWIOTH WYKK MaTepUaLIapuaaH
ubopar Oymaaum xamaa KOpXoHa (DAONMSATUHHM, YHUHT TEXHUK HWKTUCOIUM
KYpCAaTKMUYJApUHA MOJJAWN Ba MEXHAT Xapakamiapd XaKMHHHA, HaKI Iy
XapakaTuHu, ACOUTOPIMK Ba KPEAUTOPJMK Kap3jiapu XaKuJarn MabIyMOTIAPHU
Y3112 akC STTUPAIU.

Tamku axOGopoTiap MaxCysnoT WNuiad YMKapyBUWJIAp Ba HMCTEh-MOJTYHIAPHH,
XOKUMUAT uaopaiapu, OaHKmap, pakoOaTumiap Ba OOIKa TalIKWIOTIAp OwWjiaH
Oymamuran ajgokamapHd wudoaananad. Y TOBapJIapHU COTHIN Ba XapWJ KHJIHUII
IapTiapy XaKuIary Takd MyXuT Xadapiaapuaan uoopar 0yiamm.

®oiiganaHuil BakTH Oyiinya ax00poTiiap ONepaTuB, AaBpHil Ba y30K MyJ1aTIIH,
y3rapui gapaxacu 0Viinda OupjiaM9yu Ba HKKAJIAMYH ax00opoTra Oy IMHA M.

TanOupKopJMKIa UKTUCOAUN axOopoTiaap €Takuyu PoJl YHUHAWIHM, YyHKHA Yiiap
TOBap HIUIA0 YUKApUIL, MOJJIUNA OOWIMKIApHM TaKCHUMJAll, aiupOonUiam Ba
HCTEHMOJT KIJIUIII )KapaSHUIaru MyHOoCca0aTIapHHU aKC dTTUPAIH.

Kuunk kopxoHanap y4yH WIMHA-TEXHUK axOOpPOTIAPHUHT POJHM XaM MYXUM,
yinap wunuiad YMKAPUIIHU WIMHKA-TEXHUK TApaKKUET acOCHIa PUBOKIJIAHWIIHHU aKC
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ATTUPA[IH.

JonMuiinuk gapaxkacu Oyimda axOopotimap axOopoTiap JOMMHMA, MAPTIIN-
nouMuii Ba y3rapyBuad Oymamu. Jloumuii axO0opoT y3 MabHOCHHU Y30K BaKT
JaBOMHUJIa y3rapTupMaiinu (maxapiap, KopxoHajiap, CaBI0 TAIKWIOTIapU HOMIIAPH,
TOBapJiap Typjapu Ba OoIIKamap XaKuaaru axoopoTiap).

[MapTmu-goumuii ax00poTiaap MabliyM BakT JaBOMHJIA Y3 MabHOCHHH CakJad
Typaau. YHra MaxcyJoT TaW€plialll y4yyH TEXHUK IIapTiap, MebEpiap, Tapud
MUKIOpJIapH, JTaBO3UM, HIIl XaKH Ba XOKa30Jap KUPau.

V3rapyBuan ax60poTiap XapH/{ KHIIMII BA COTHIIHUHT Y CHIIMHH aKC STTUPAJIH.
VYnap xapop KaOysn KWIHMII Y4yH JIOMMO TE3JMK OWIaH KaiTa WIUIAIIHK Tajaab
KWJIaJI1, aKC X0J1/1a, yJIapHU OJIMIIIAH MabHO KOJIMaHIu.

Xap KaHzaail axOopoT XyxoKariapAa ake 3TTUPWIAAN. Xy#AKaT — Oy ax0opoT
TapKaTyBYX BOCUTAIUD.

Hadakar wmoOwnmapmonmap, Oanku Oy XyxXoKaTlapHd YKyBYH, yJapJaH
doiinananyBun, yJapHM KaWTa WIUIOBYM Ba CAKJIOBUM OJAMJIAPHUHT MeX-Har
XapaxaTiapyu  XYXOKaTHUHT — ImaKwiapura  Oofnmuk.  busHecnma — kepakcus
Xy¥OKaTJIapHUHT OVIIMIITN MyMKHH 3Mac.

AxOopotnap okumMu MyBaddakuiITI OW3HEC YYYH KEpakiM ajoKa-JapHU
TabMUHIaiAM. byHpaii amokamap ToBap wnuiad YWKapyBYWIAp Ba YJIAPHUHT
UCTEbMOTUUIIAPHU, MAXCYJIOTIAPHU COTYBUMIAp Ba Xapuaopiap, TypJu Myaccacaiap
ypTacuaa 3apypaup.

AXG0poT anMaimin KM4uK Ou3Hec (aosMsTH Ba XyCYCHUH TaaOUPKOPIMKHUHT
9HT MypaKkkabd MyamMMoJIapHIaH OUPUIUp.

Camapany unniaéTrad UImomiapMoHiIap — 0y ajJoka Ba axO0poT BOCUTATIApHIaH
¥3 VpHMma yHymian (QoimanaHaéTraH KUIIWJIapaudp. YJap ajoka Ba ax0opoT
*KapaCHIApUHUHT MOXUSTHHY TYIIYHAIUIIAP, OF3aKU Ba €3Ma MyOoMaJlaH! yJIJJaCUIaH
YUKa OJIafuiap.

Anoka :xkapaéum — Oy MKKM €KM yHIAH OPTHK KHUIIWIAp ypTacuaa axOopoT
artmpOomam >kapaéHuaup. AJOKa KWIMII >KapaéHUHUHT acocuil Basudacu —
alMallyB MaB3yud OViraH axOOpOTHHM TYIIYHUIIHH TabMUH-Tall. AMMO axOopoT
AMMAIIMHYBUHUHT  ¥3U  axOOpoT  alMallMHyBUAA  HUINTHPOK  JTaérra
UIIOMJIAPMOHJIAPHUHT allOKalapu camapaaopiurura kadomiar 6epmaiiam.

AXOOpOT aMaIMHYBH JKapaHUIa TYPTTa JIEMEHT HINTUPOK ATAau: axO0opoT
KYHATyBUHM, Xa0ap-aXOOPOTHUHI V33U, KaHAI-axOOpPOTHU Yy3aTyB-uM BOCHUTAa Ba
ax0o0poT 0J1yBUU. By 3aMuHuUl 35IeMEHTIApHUHT UM aHUK WYira KyWuirad Oy mmnm,
ax0opoT Oy3wiTraH OyIMacIuru Kepax.

AXG0pOT anmMaillyBu 4OFMIa UKKA TOMOH (COTYBUM Ba XapUIOP) MYXHUM POJI
yiHalu. Arap cOTyBYM TOBap HApXHUHU aiTca, Oy (akaT axOopoT aIMalIMHYBUHUHT
OouutaHuM. AXOOPOT ajMallyBH caMapald OYJIMIIM Y4yH XapHUAOp TOBapHU Iy
HapXra XapuJl KWIKIIra pO31 SKAHJIUTUHU COTYBYMIa Xa0ap KUJIHIIH JIO3UM.

Arap Oup TOMOH axOOPOTHH TaKAWM OTCa Ba OOIIKAa TOMOH YHHU Oy3maciaH
KaOyn Kwica, y Xojja axOopoT anMmammuyBud comnup Oymanu. Illy Goumc amoka
KapaéHura ajoxuaa dpTHOO0p OepulIM Kepak.

Alloka  TeXHHKAacH  Typjau-TyMaHaup. buszHecnma — amoka  TeXHUKacu
BOCHTAJIApUJIaH OUPU — KOMITBIOTEPJIAIITHP AU .
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KomnproTepmamtupuIiiHUAT  aXaMusaTd  0030p MyHocabariapura YTwiI,
UIOMIAPMOHJIAPHUHT JKaxOH 0030pHWra YWKWII MyHOcabaTH OwiaH TakkKocjab
Oy Maiiiuran XoJiia YCMOK/A. MabirymKw, J)KaxoH amMameéTuaa
KOMITHIOTEPJIAIITUPHIN KYHJAIMK Ba MyXUM TeXHUKa O0YVr0 Kosrad. KoMmbroTepiap
épramMuga OW3HEC-peXanmap Ty3Wdaaud, MEXHATra Xak TYJall HWIUIapu aMajraH
ommpuiagy, 0030piap TaIKUK KWIMHAAWM, YakaHa Ba YATYp)KHA CaBlojap
YpraHwiaau.

AlTuiraniap/ian kenmbd 4ukuo, Xynoca Kuilaaurad 0yicak, axoopoT OusHecaa,
KHYMK Ba XyCyCHH TagOMPKOpJMKIa KaTrTa axamusaTra sra OyimO, ymap KaOym
KWIMHAETTaH KapopJIapHUHT MaHOam XpcoOiaHamu. XakKukaraa axO0opoTiaapcus,
KEepaki MablyMOTIapCcHU3 Xed KuM wunuiad onmaiinn. Kabyn kKunuHaérran
KapOpJIApHUHT aMTMIAJINTH, KUYHK Ba XyCYCHH TaAOUPKOPIMKHUHT camapagopuru
ax0opoTiap cudarura, yHU Y3 BaKTHIa WUFHIIL, y3aTUII Ba KalTa UILamma OOFIIvK.

AxOopoTiap MaxMyH TaIOUPKOPIHUK (PaonusTh axOOpPOT TH3WMHHH TAIIIKHII
Kuimann. TagOupKopiauK (GaoTUSTHUHUHT axO0pOT THU3UMH V3 HWYWTa KepakiH
axOopoTiap, XyxoKariaap, OW3HEC TaAKUKOTIApU TU3UMHUHH, AIOKAa KaHAJUIapu Ba
TEXHUK BOCHTAJIAPHH KaMpad OJyBUYHM Mypakkad axOOpOT Ty3uaMac uaup.

TanOupkopiap ¥y3 Ul KyHJApUHU KWYUK Ba XyCYCHU KOpXOHamap, CaBio
KOPXOHAJIAPU UM XaKUIaru MabJIyMOTIap, MaxcyloTiapra 0yaaaurad OyropTManiap
Ba MAaxCYyJOTHH OpPTUO-KYVHATHINI XaKHJIard TEJIEKC XUCOoOOTIapu OwiaH
TaHUIIMIIAAH, XaKUKAA Ba peka KypcaTKW4-JTApUHUHT Y3apo MyHOCa0aTIapHHH,
UIUIa0 YUKAPUII XapaKaTIapUHU YPpraHuIiad Oonuiaiamwiap. Yiaap MaxcynoTIapHA
YKOpHWI Ba YTraH BaKT/a COTWIMIIH, TOBap-MOJIIUN 3axupajap, MEXHATHH TaIKHII
KWJIWIII Ba yHra XaK TYJall, TPaHCMOPTAa TAIMII Ba axoJmra OOIKa Xu3Mmariap
KYypcaTuIl Xakuaara ax0opoTiaapHA CaHOKJIM JaKuKanapaa onanunap. bynna ymapra
XxucoOaml  TEeXHMKacu Ba  axOopoTjapHM  KalWTa  HOUIAll  SKapaéHUHU
KOMIIBIOTEPJIAIITUPHUII EpiaM Oepajin.

Vuruirad Ba KaiiTa HILIAHraH ax60poTIap TagoupKopiapra GomKa-pyB Kapopu
KaOyi Kuumitaa €pram Oepasu.

Camapanu wuIDIAETraH KOpXOHajap WuFWiIaéTtran axOopomiap cudaruHu
OIIMPHII BAa MUKIOPHUHU Ky TAUTUPHUIITA €Tapiu fapaxana Kyd capdaiguiap. Yiap
¥3 XoauMIIapUHU conup OYnaérraH BOKealapHH Kaij| KWIKII Ba yiaap Xakuaa xadbap
KWIMIITa Yprataauiap Ba OYHUHT yuyH Takaupiadguwiap. dupma yiarypxu Ba
YyakaHa COTYBUWIAPHU Ba OOINKAa UTTU(DOKYMIAPUHU V3JTIapU YIyYH MYyXUM OVJTaH
xabapyiapHu y3atuira parOarinantupaau. Mmbunapmonnapra pakuOiapu Xakuiaa
axoopoTtnap 3apyp. byHnaii axGopoTnapHu pakuOiIap TOBapJIAPUHHU XapUJ KUJIHIII
OPKIM «OYHK SIIUKIAP KyHU»Aa, UXTUCOCTAIITUPUIITAH Kypra3manapra ooprasia
OJIMIIUTADM MYMKHUH. PakuOnap Xxakugard MabJIyMOTIApHU SIHA  yJapHUHT
XUCOOOTIAPUHHU YKUO Ba XUCCAA0PIIap MAXKIUCIAPUIA UILITHPOK 3THO, pakuO KOpXOHa
XOMMIIapH, pakuOjapra MOJ €TKa-3u0 OepyBUmiIap Ba Xapumaopjap OwiaH
cyxoarnammb Xam OJIMII MyMKHH.

PakubnapHUHT pekiiamanapy HUFHHINCHHM, YIAQPHUHT PeKIaMa XapaxaTiaapuHu
Ba ynap (QoiinamaHaéTran pekiaMa BOCHTATAPH TYIUIAMUHHU OJIMIN Y9YH peKiama
OIOPOCHHUHT MYJUTUK XH3MaTIapura MyposkaaT KAJIMHAIH.

TapOupkopiapra Mmxo3nap, [uiepjap Ba 0030pJaa XapakaT KWIyBYH
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pakoOaTummap Xakujaa MabiIyMOTIap Kepak. bo3op MyHocabarmapura YTuin siHajaa
KEHI'POK Ba sSHaja CH(ATIUPOK axO0pOTIIap OJIMIII 3apyPIAUTHHH MAPT KWIUO KYSIIH.

TanOupkopyiap y9yH XapuIOPHUHT TOBAp XyCyCHUSTIapUra MyHoca-0aTjaapuHH
oJIMHAAH Oamopar KM OopraH capy KMMHMHJIAIMOKIA Ba yjaap TaaKUKOTIapra
MyposkaaT Kuiamokiaanap. HmbwmmapMonmapra Gopran capu KYMPOK axOopoTiap
Kepak OVianu Ba ynapra 1ouMo axoopotT erummainau. lllynunr Ounan 6up BakTaa,
UIOWIapMOHJIap Y3Jlapura Kepakid aHuK Ba (oWgam MabIyMOTIapHU €Tapiiu
MUKJIOpJa Hura oaMaéTralIMKIapyu/IaH MUKOST KATaauiap.

bab3u Oup kKopxoHamapaa )opuil axO0pOTIapHU WUFHIN Ba TAPKATHII Oyirda
Maxcyc Oymumiap €ku JlabopaTopusjap TAaIIKWI €TWiIraH. by OymmM xoaumiapu
Kepak/ii axOOpOTIapHU KUAMPHUO TOMMIIN Y4yH SHI MYXMM HallpJap, ra3era Ba
KYpHUUIAPHU KY3MaH KEUMpaJAWiap Ba HWIIOMIapMOHJIApra Maxcyc TalépiiaHraH
axO0OpOT BapaKaJlapUHU Ky HaTaauIap.

bynnait xu3marnap tagOupkopiapra kenuo Tymaérrad axOopoTiap cugpaTHHH
KECKUH OILIMPUIITra UMKOH Oepaiu.

WbunapMoHnnapaa, Koujaara Kypa, ¥3 Kywiapu OuwiaH OuM3HEC TaJKUKOTIApU
VTKa3WIll y4yH Ha BakKT Ba Ha KyHWKMa OOp, IIyHWHT Yy4yH ymap OyHmai
TaAKUKOTJIapHU Oyropumira MaxOypsap. KopxoHna mapTHoMa acocujia TaaKHKOT
VTKa3uIlra KaHJAWuaup WIMHUKA-TAJIKUKOT HWHCTUTYTUIa €KW OJIMK YKYB IOPTUra
OyropT™Ma GepuImM MyMKHH. WMHMpHMK KOpXOHalzap ¥3 TajKMKOT OYIMMIapH Ba
JabopaTopusUIapUHU OYUIIUIAPU MYMKHUH. By M X0 iuMiapu opacuia MyXadanciap,
MKTUCOIYWIIAp, COLMOJIOrIap, MCHUXO-JIoTyap, OusHec OYilMua Myraxaccucliap
OyJmim Makcaara MyBoQUKIUp.

busHec TanKMKOTIIapy TU3UMU KyWHIATWJIAPHU Y3 UUUTa OJAIN:

- 0030pHM TAAKUKOT KWJIMIITHH,

- peKJIaMa BOCUTAJIapH Ba IBJIOHIAPU camMapaJopJIUTUHU;

- XOIMMJIAPHUHT UITra (Hao T UHU;

- paku6J1ap TOBapJIAPHUHU;

- HApX-HABO CUECATUHU;

- TOBap aCCOPTUMEHTJIApHHH;

- XaJIKapo 0030pJIapHU YpraHUILIHY;

- axOopoTiiap OWIaH TAabMHUHJIAIIHN TaAKUKOT KWJIUIITHU;

- XoauMIIap OWJIaH MIILTAIT CUECATH Ba XOJUMIIAPHHUHT (HAOIMSTHHU OaxoJamHu
YPraHUILHUA Ba X0Ka30.

bu3Hec TagkuKOTIApy KyHUIard keTMa-KeTimkaa yTkasuianu (6.8.1-pacwm).

bu3Hec TAAKMKOTIAPUHU YTKAZUII KETMA-KEeTJIUT U

TanKukoT Huruiran Taxmd
AxOopor axoopoT-

Jap Ax6opoT JapHU
MaHOaIapuH . JapHH

MaKCaIuHU HuFUII u1iad
Y TaHJIaII TaXJ AT

AHMKJIAII YUKHUIIT
KHJTHIII

6.8.1-pacm.
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TaakukKoTYMIAp TAAKUKOTHUHT JacTia0kd OOCKMYHMIAa MyaMMOHHU aHHK
Oenrunanuiapy Ba TaAKUKOT MaKCaauHu Oenruiad oymnuiapu kepak. AXOopoTiiapHu
WUFUII aH4Ya OFMpP Ba MAbCYIMATIA MUIup. MyaMMOHM MyXMall €KH HOTYFpU
Oenrunam wnoiad YuKapuin OWjIaH OOFIMK OYyiMaraH XapakaTiapra oJu0 Keaju.
AHWK KyHWIraH Makcaj MyaMMOHU XaJl KWIMIIIHUHT aCOCUIUP.

TanKMKOTHUHT KeHMHrH OOCKMYMAa OyIOPTMAuMHU KU3HKTUPAETraH axOopoT
TYPUHM Ba YHUM DHI CaMapald WUAFUII WYJMHM aHUKIA 3apyp. TaakukoTdu
UKKWJIaMYM €KW OMpJaMYu axOOpOTIapHHM €KW WKKAJaCHHW OMp BakTAa WHFHIIH
MYMKHH.

Hxxnaamuu axoopor — Oy aBBaj OomIKa Makcajjiap yuyyH WHFUITaH MaBxKy/l
axoopoTaup.

Kyiugarunap ukkuiaMmuu ax00poT MaHOATIapUHU TAIIKUI 3TAIH:

- KOPXOHAIAPHUHT XUCOOOTIApH;

- OVIFyCH TaIKMKOTJIap XaKuJaru XucoooTiap;

- IaBJIaT MyaccacajlapuHUHT HaIlpJIapH,

- KOPXOHa, MyaccacaJlapHUHT OanaHc XUcoOOTIapu;

- CTaTHCTHUK MabJIyMOTHOMAJIAP;

- Oupxasap MabJIyMOTHOMAJAPH;

- ra3eTa Ba KypHaJUiap, paauo, TEICBUACHUE SIUTTUPUILIIIAPU Ba X.K.

WxkminamMman axO00poT TaAKUKOTHUHT OOINDIAHFWY HYyKTacu OYIMO Xu3mar
KWiaaad. Y ap30H TYLIMIIM Ba OJIMHUIIM OCOHJIMTH OWJIaH axpaaud Typaad. AMMO
TaIKUKOTYUTA KEPAKIM MabIyMOTIAp SCKUPTaH, HOAHUK, TYJIUKCU3 €KW MIOHYCH3
X0J/1a €THO KeMUIM MyMKWH. By X0m1a TalKMKOTYMHUHT SHaa KYIPOK MaldJiariap
Ba BaKT capdamm opKaim OupjaaMuu axO00pOT WAFUINMTA TYFPU KeJlaIu.

Bupaamuu axoopor — Oy aHMK MakcajJ y4yyH OMpUHYM MapTa WUFHU-TaJAUraH
axbopotaup. bupnamuu ax60poT HUFUIIIHUHT y4dTa yCyiau Oop:

1. Ky3arum ycymm.

2. Taxxpuba ycym.

3. CypoB ycynu.

Ky3atnm — OupuHYM axOOpOT WUFUIIHUHT 3HI aCOCUM yciyOnapujaaH Oupu
0ym0, yHIa TAIKWJIOTYM OJaMiiap Ba BazHTIIAp YCTHAAH OEBOCHUTA Ky3aTHII OJTUO
oopaau. Ky3zarum ¢oiimamm rosapra, pakuOiaap TaXpuOacWHU YpraHWIITa OJIM0
KEJIUIIA MYMKHH.

MabayMOT HUFUIIHUHT OOIIKA yCYJIU — TaxKpuoa.

Taxpuba TagKUKOTIApU ¥3ap0 TaKKOCIAHAETTaH CYOBEKTIap TypyXUHU
TaHJam, Oy Typyxjap y4yH TypJId XWJI XOJIATJIApHU SIPATHIIL, TaKKOCJAHAETTaHIap
YCTUJAaH HA30paTHU Ba Ky3aTwiaérra (apKJIapHUHT Japakacu Ba axaMUSTHHU
Oenrwianiy Tajgad KUjiaIu.

byHmaii TagKMKOTHUHI MakKCaaW — Ky3aTUIl HaTIWKATAPUHU 3UIIUSTIN
M30XJIAlUIapHA  capayianl Wynm OwuiaH cabab-HaTuka MyHOcCa0aTIapuHU O4YHO
TanuiaMoKJ1aH uoopar 0yiaam.

CypoB — Taxpuba-cabab-HaTIKa QJOKAIAPUHU aHUKJIANIAA TaJAKAKOT
YTKA3UIIHUHT 3HT KyJIal YCYIUINP.

bu3Hec TagKMKOTYMCH WIIra KUPUIIMIIIAH OJJIMH WII PEKACHHU WILIA0
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YUKUIIU KEPaK.

Pexanma kuMman cypain Kepakiiiri, CypoBra KaHda MUKAOpJard OJamyapHu
KO KWIWII 3apypJIUTH, CYypaTyBUWIApHU KaH[al TapTuOa TaHaad OJIMII, WUITHH
Oa)kapuIll My/1aTy Ba X0Ka30Jap OenruiaHrad Oyauiim Kepax.

TagkukoTIn y3W ydyH KaHAal axOopoTiap 3apypJIMTHHHA Ba Oymap KYIMPOK
KUMJIap1a Oy IMIIMHY XaJl KWJIUIIN Kepak.

TaakukKoT pexacuHu Muulad YMKUIL Ba aXOOpPOTIAPHU HUFUIL TaJKUKOTHHUHT
OHI KUWWH Ba axaMusiTim Oockuuuaup. byHna kepakimu axOopoTiapHU KaepaaH
OJIUIITHU, OMPUHYM HaBOaTIa KMMIIApJaH CYpalllH{d aHUKJIAII Kepak Oymaau. bab3m
Ooup cyparyBUMiIap yiiia XaMm, HIIIa Xxam OYyJIMacIuKIapu MyMKUH. borka 6upoBiap
cYpoBla UIITUPOK ATHUILAAH OOII TOPTUILIApU, SHA Oupiapu 3ca Fapa3 OwiaH,
caMuMui OynmaraH xoJija xaBoO OepulIapy MYMKHH. bynapnaH Ttamkapw,
Oenruianrad  axOopommap OyiraH  Xyxokamiap OwiaH — TaHWMIMIIIA — XaM
KUMMHYWIMKIIAD BY)KYAra KEeJIaau.

TaAKUKOTHUHT KEMMHIrH OOCKMYM — WUFWITaH axOOpOTIapHU TaXJIWJ KWJIMIL,
SbHU OJMHTAaH MabJiyMOTJIap MaXMyacHJaH »dHI MyXUM MabIymMOTIap Ba
HATHKATAPHY AKPATHO OJMILIHP. VUFmiran ax6opoT-nap OJIMHIaH MabIyMOTIAPHHA
CTAaTUCTUK €KUM HMKTUCOJMN-MATeMaTHK ycJyO OpKalu KaWTa WiUiam Wymau OuiaH
TaxXJ I KUIKO, YpraHuiagy.

busnec paonusaTuHn axO00pOT OWIaH TABMUHIAIIHUHT acOCUM Bazu-(acu Oapua
MapTabagarn WIOWIapMOHJIapra V3JapWHH KU3UKTHpaaWraH Oapda macanajgapra
JO0UpP MabIyMOTJIAPHU ¥3 BaKTUAA €TKa3ub Oepullian uboparaup.

AxGopoTiapra 5XTHEX KHUMK Ba Xycycuil Ou3HecHM axOopotiap OunaH
TabMHUHJIAHUIIMHUHT aCOCHM MApTH XUCOOIaHaIu. DXTUEK 3ca TANOUPKOPIAPHUHT
OakapaéTraH WIUIApUHM  XUCOOra oJraH XoJjla KHYUK Ba  Xycycuid
TaAOUPKOPJIUKHUHT MaKcaau Xamjaa BazudamapuaaH KelnuOd 4YuKUO aHUKJIaHAIH.
AxOopoTiap XaxMu, YyJapHUHT Typjapu, yjapaa Kail KWIMHraH Kepakiu
MabJIyMOTJIAPHUHT MHKAOPH, KYpCaTKUUYJApUHU aHMKJAII, axOopornap Ouiia
TabMUHJIAII TH3UMH TAIKWIOTYWIAPWHUHT OWpUHYM HaBOarmard wmm O0Yyiamd
xucobnananu. TanOupkopiap caMmapand HWUUIAIM YYyH €Tapiid  MUKIOpIaru
axOopoTiap OuilaH TabMUHJIAHTaH OYIUIUIApH Kepak. AXOOpOT TYFpH, UILIOHYIM Ba
aHUK OVJIUIIM, Y3 BaKTUA KEJIUO TYIIUIIH JIO3UM.

Xap Ovp KHUMK KOpPXOHaJa Xy;XOKaTJIapHU YpraHuml >kapaCHuna 10 MMUi,
y3rapyByaH Ba XOocwia axOOpOTIapHHU, YIAPHUHT AaBPUILIMTUHH, Kapop KalOyin
KWINIIA UIDIATHIAIINHA aHUKJIaIl Kepak.

XyxokatnapHu OaxapuinaértraH OU3HECHHHT Yy €kM Oy Xu3Mariapura Teruiuu
DKAHJIMTMHYA AHWKJIAIl YYYH TEXHHUK, PEXKaBUM, MOJIMABUW, MEBEPUM, NACTYypHUU Ba
X0Ka30 WyHanunuiap 0yinda rypyxjapra axparuil MyMKHH.

XyAoKarnapHu OyHIall TypKyMJaml —XyxoKariaap XapaKaTUHUHT  yMYy-MUH
KOHYHUSITUHM aHUKJIAIIra, XyXOKaTJIapHUHT TY3WIMIIHMHUA, MabJIyMOT-JApHU KalTa
UILIAIl KeTMa-KeTJIMTMHY, XOIUMIIapHU Ul OWiIaH OaHj KWIMII JapaKacCUHU Xamja
XucoOJIalll TEXHUKaCUHU OeNruiiaiira MMKOH Oepajiu.

[lynmai TypKymiam acocuaa Xy»XoKariaap alllaHyBU Tax)IWI KWIMHAIU. by aca
MabJIyMOTIAPHU KaWTa MIUIAII TU3UMUHUHI YMYMUH KYPCAaTKU4JIAPUHUA aHUKJIAIITa
Ba YHM TaKOMWUIAIITUPUII OYiiMua TaBcHsulap MILIA0 YUKUIITa UMKOH Oepaju.
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XyAOKaTIAPHUHT MIaKJUTa-HUIIM Ba XapakaTh KOHYHHSITMHHA XMCOOTa OJITaH XO0Jiaa
Xy;XOoKarTiiap aujaHyBA TAaCBUPUHU KYpHUII MYMKHH. TacBUpJap Xy»xOKaTJIapHWHT
TapkuOW Ba KalWTa MWIUIAHUIIMHU OataCcuil TagKUKOT KWIMII HaTWKalIapuHU
yMymiamTipuin 0ynaau. Ymap €paamuna Oakapuia€TraH WII TypJjiapu, XyxoKat
HIaKJUIapy Ba XOAUMIIap Bazudaiapu opacua MaBxy 1 OYiraH ajJoKajJapHU Ba ¥3apo
Oup-OMpIapyHU ATMAIITUPUIIHE rpaduK MAKIUIA KyprazMaid TacBUpJIall MyMKUH
oy nanu.

AXOOPOT OKMMJIAPMHU TALLIKWJI KWTyBYM MaHOamap:

- ax00pOT MaHOAIapH Ba HCTSHMOTYMIAPHN aHUKJIAILT;

- XyOKaTJapHU MU0 YUKUIIHY;

- axOopoTiapHM HWUFUIL, y3aTHUI, KalTa MWIUIAl Ba Cakall Y4yH TEXHHUK
BOCHUTAJIAPHU aHMKJIAI XaMa XyXOKaTIapHU Ty3HIIHHY;

- PaCMUMNNAIITHPHII, PYUXATHAaH YTKA3HII, MYBO(QHUKIAMITHPHUII Ba TaCIUKJIAIIT
TapTUOTApUHU OENTUIIAIIHU ¥3 UIUra OJajIu.

Kuunk OuznecHu axOopoT OWjaH TabMUHJAIIHM TAIKWAJ KWIKMLIIA MaBXKy.l
xucoOail Ba nepdokapTanyd TEXHUKAIAPHUHI MAaBXKyJUIMTHaH, axOopoTiapHU
WWFULN, KaliTa MIUIAIIHU ~ aBTOMATJIAIITHPUII Ba  MEXaHU3AUMSIALITUPUIL
napaxacuaaH Keaud YUKUII Kepak.

TexHUK BOCHUTa KaHYAJIMK MyKamMman OVyica, OW3HECMEH, HIIOuIapMOH
MEXHATWHU TAIlIKWJI KUJIMII IIYHYaIUK camapany 0ynanau. Kuuuk OusHecHu ax6opot
OWsaH TAabMUHJIAIIHYU UKKU acOCUM cHH(ra OYJIMII MyMKUH: TalIKIJI KUJIUII TEXHUK
BOCHUTACH Ba XUCOOIAII MalllMHATIAPH.

Tamkun Kuini TEXHUK BOCUTaJIapura axOopoTiapHU OJIMII Ba KailTa MIIUIAIL,
HyCXa Ky4YUpHII Ba KyNAaUTUPUIIra MYJDKAUIAHTaH TypJd XWl YCKyHaIap,
MocJamManap, MallHajdap XamJa ajJoka BocuTalapu kupaau. byHra snHa axGoport
TalllyBUWJIAp Ba XuU3MaT KypcaTHIl BOCHUTaJIapu, XH3MaT XoHaidapu ac0o00-
YCKYHAIAPUHA XaM KHPUTUII MyMKuH. MmOu-mapmonmap ¥3 wunuiapuja xyaa
KYIU1ad onauil KypoJ Ba MOcCiaMaiapJaH: Kalamuiiap, pydkanap, cuériap, uaopa
nadrapiapu, ’Kagasamuiap, rpaduk-Iap, Ba XokazoyuapaaH GonaaaaHaauiap.

Kuunk Ouznec QaonustuHu axO0poT OWilaH TabMHHJAIIHU TAIIKWI KWIIHILL
XYXOKaTJIapHU CakJialll BOCUTAJapU: TOKYalap, *aBOHJAp, KapTo-TeKanap, MarHuT
TacMajlapy, MarHuT Ba Jia3ep AMCKIAPUHM Ky31a TyTaau. AJIOKa BOCUTAJAPUHUHT:
tenedoH, Tenekc, All, IUPEeKTOpIMK Ba JUCIET-YEPJIMK KOMMYTAaTopJjapH,
paauoanoka, YaKkupuIl Ba aBapusi CUTHaiI Oepulll KypuiManapy Ba XOKa30JapHUHT
MaBXKYIJIUTH XaM MYXUMIHP.

buzHecna xwiaMma-Xxun MOUNUIAp, Tapo3Wwiap, coariap, XucoOiaruujiap Ba
axO0opoT NaT4YuKIapu, Typiu Xui yadoB acOoOmapu, €3yB Ba HycXa KYUYUPHII
MallvHaNIapu XaM MyXUM axamusiTra ara.

busHecna MabiaymMOTIapHM KaiiTa HMIUIAII YY4yH 0371a0 TypAaru XucoOJail
MallMHAJIapy  WIUIATHIAAA. by MammHamapHu KyWujgaru Typyxjapra Oy mwmn
MYMKWH:

- XUCOOJIaNI-KJIaBUIIUIA MallTMHAJIap;

- xucoOman-nepGoxapTaay MalIMHaIap;

- DJIEKTPOH-XMCOOIAI MalllMHAIAPH.

XuCcoOMal-KIaBUILIM ~ MalllMHAJIAp JHT  cojja apudMETHUK amalllapHu
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OaxapuIra UMKOH Oepaau. Xucoomani-epdokapTaiy MallliHaIap — KYIIHIIL, OJIAIII,
KYTIAUTUPHII Ba OVIMIIHA Xama 3HT Mypakkad aman-JapHu Oakapasu.

DNEKTPOH-XUCOOAIl MallMHAIAPU MYpPakkad MaHTHKUN oOlepamnus-IapHu:
TaKKoCJall, KEeWHHIM aMaJHM TaHjall, WIUad 4YuKapuWiraH naacTypiap Oyitmda
Mypakkad XucoOJapHu OakapHIll KOOMIUSTHATA 3Ta.

bu3Hecna TeXHHWK BocHUTadapjaH (OHTATaHWIIHN TAIIKWI KHJIUII ITaK/UIapu
Typiu-TyMaH. KHUHMK KopXoHalapja MallHHA-X|COOJal CTaH-IHASsJIAPU  TAITKUIT
KWJTMHATH.

Kynruna wmobumapmonmap ax00poT-XpcoOam Mapkasjapyd Xu3Mar-JapuaaH
XY KaJIMK MIapTHOMAaJIapy acocuaa Goigananaaunap.

AxGopoTiap OwjlaH TabMHUHJIAIIHK TAIIKWI KWIMIT axOOpOTIapHU WHFHIIL
y3aTUII Ba KaiTa uWIUiam OWlaH MallFysl XOJAUMIIAp MEXHATHHH XaM TalllKuil
KWIMIIHYU Ky3/Ja TyTaad. Y HyMJIM MEXHAT YYYH KyHuIaruwiap 3apyp:

- MITYM YPHUHIAPHUHY TAIIKKJI KWIAII Ba yJiapra Xu3Mar KypCaTuil,

- MEXHATHU aHWK TaKCHMJIAIl Ba OUPJIAIITHPHUIIT,

- MEXHAT jKapaéHIapUHU MEXaHHW3aIUSAJAIITHPUII Ba aBTOMATIAII-THPHIIL,
XOIUMJIap MEXHATH Ba XaETUHUHT KyJIall CAHUTApUsI-TUT€HA MApOUTIAPUHA SPATHUIIL

TangOupkop TOMOHHAAH KaOyn KwiMHAéTraH OOIIKapyB  KapopJapu
XyCYCUSTIIAPUHUHT TaXJWIM TaAOUPKOPHUHT axOopoTra OYIraH 3XTHUE-)KUHU
aHMKJNIAI y9yH oObekTuB acoc Oymamau. Kapop kaOyn Kumuin ydyH TypJu-TyMaH
ax0opoTiap kepak. bymap aBBano, Ou3HeCHU TabpU(IOBUM MUK axOOpOTIAPIAUD.
Mo iinii Ba MEXHAT 3aXypaapy, UIDIad YUKAPHUII TEXHOJIOTHUACH, MaXCyJIOTIIApHUHT
TaHHApXHW, KOPXOHA WYWJa IOKJIAPHHW TAIlWII, XOJUMJIAp MEXHATHra XakK TYJIall,
yIApHUHT MaJaKaJapyuHU OIIMPUII Ba OOIIKanap IIyHAal axOopoTiapaaH OYiuIim
MYMKHH.

Bbynpait axGopoTnap omepatuB Xapakrtepra sra OyiamO, MaxcyjnoT HILIa0
YUKAPUII Ba COTHUIIHMA XaMJla OW3HECHUHT HMKTHUCOIWN KYPCATKUY-JIAPUHH aKC
ATTUPAIN.

Nuku axOopoTaaH Tamky TaaOMpKOpra Talrkd axOopoT XaM Kepak Oymamau. Y
KEHT JIOUpajiard MabJiyMOT/Iapiad nuoopar 6yimo, umou-mapmonra 6030p, ToBapJiap
HapXJapu, TPAHCIIOPT Xapakarjapu, SHT SHICU YCKyHAJap Ba WIFOP TEXHOJIOTHS,
OM3HECHUHT YHM KU3UKTUPTaH coxXacujaru ¢aH Ba aMalueT I0TyKJIapH, pakuOaapu
XaKuaa MablymoTiaap Oepanu. bynapnan tamkapu xap Oup MIIOWUIApMOH COJMKJIAp,
TaJIOMP-KOPJIMK XaKUAaru KOHYHJIApHU, MEXHAT KOHYHYWINTHHHU Ba OOIIKA MEhEPHIA
Xy¥OKaTJIApHU XN OWITHAIIH KepakK.

Tangbupkopra sHa WKTUMOUK-TICUXOJIOTHUK ax00poTiap:

- TAOMMI MYXUTHHUHT S€KOJIOTHUK XOJIATH;

- MaxCyJ0T UCTEShbMOJMUIAPUHUHT SIIAIA Ba MaWIIMK MAPOUTIAPU XaKHUIaru
ax0opoTiap XaMm Kepax.

Tagbupkop kyimaran BasudamapmaH Kenumd YHWKKAH XOJjga »JHT  3apyp
axOOpOTIApHM TaHJIA0 OJIMIIH, yiIap OWIaH TAaHHUIIMIIM, KePaKCU3 Ba KaM axaMusITra
Ara MabJIyMOTJIapHU Taluiad o0opuim Xamaa y €ku 0y macana Oyiinya OoIKapyB
KapOPUHU UIILIA0 YUKUILIH 3apyp.

Nmbunapmon axOopoT OwmnaH OOFIMK V3 HWINMMHM XaMmJa axO0opoTiap-HU
TaUEPJIOBYM Y3 XOJUMJIAPU MEXHATUHHU camapalii TallKWI KWIAIIK Ke-pak. Akc
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XoJ1a pax0apra tTacoauduil MabIyMOTIap €THO OOPUIIN MyMKHH.

TagOupkopra ax00pOT XU3MaTH KYPCATUIITHN TAIIKHMJI KWIHIIIA YHT aCOCUN —
OpTHKYa MabIyMOTJIAPHU  CApPJIOBYM  HINOHWIM  (QWITPHU  SPaATULIIHDP.
TanOupkopHUHT €pAaMumiIapy aHa HIyHAal GuiaTp OYIuII-Tapy Kepak.

Kucka xysocaJjap

Kuuuk 6u3Hec Ba XycycHuil TaiOMPKOPIUK KOPXOHATAPUHUHT aCOCUIl (paosusiTU
Oankyap Owman yambapuyac OofimK OYimO, yimap ommub Oopaér-raH ¢GaomaT — XOM
améHy coTHO oM, UIUIA0 YMKApUITaH TOBapiap, KypcaTuiaJuraH Xu3Mariapra
XaK TYyjall, WIUIOBYWIAPHM WII Xaku OWiaH TabMMHJAIL, TYpiau Toudanaru
KOpXOHaJjap, Gupmanap Ba OOIIKA IOPUIMK LIaxciaap OwiaH OyiaaauraH UKTUCOIUN
MyHOca0atTinap, SbHU OJIMHTaH JAapOMaJJaH COJIMK TYJall, TPAaHCTIOPT, KOMMYHAT
XU3MaT/Iapu yuyH Oapua TypJaru TyJIoBiap, HIyHUHTJEK, OJMHAIUTaH KpeIUTiap Ba
Oo1iKa Xuco0-kuToOMap OaHKIap OPKAIM amalira OIUPUIaIu.

bank onepauusinapy akTUB Ba 1MacCcuB onepauusiyiapaad uoopar 6ynaau. Ilaccus
ompepanusaIap Myal MaOJaFjapuHA MabjiyM Oup WyHamumra cadapOap STHINTa
KapaTwiran Oynaau. AKTHB omepanusijap TypJid XapakTepaard KpeauTiap Oepull
OwiaH OOFIMKAUP.

Conukyap — 0y KOHYH OujiaH Oenruiianrat, Oro/KeTra MaKOypuil TV -1aHaaurad
nyn TynoBiaapuaup. ConmKiap, SHT aBBAJIO, MABJIATHUHT Ba3H-GalapuHU MOJHSIBUAN
Mabnarmap OMIaH TAbMHUHJIAII 3apypaTWAaH Kenub 4YuKamd. Y30eKHCTOH
PecnyOnukacuaa ymyMmaaBiarT Ba Maxauldid CONUK-1ap aman Kuwiaau. 2005 duiHuHT
1 mtomupman Oonwiad Mukpodupmazap Ba KMUMK KOPXOHAJIAp Y4yH SrOHa COJIMK
TU3UMU KOPUN ITUIITAH.

TaaOUPKOPIMKHUHT HMKTUCOAMN (DaoiuaT IOpUTHILIApUIA, MOJIMABUN Ba
Oyxranrepusi XUCOO-KMUTOOJApUHU TYFPU amaira OLIMPHUILIApUAA ayAUTOPIIMK
XU3MaTH MyXUM VPUH TyTagu. AyJIUT-HUHT aCOCHHA MakKCagu — KOPXOHAJApHHUHT
MONMSIBHHL  Ba  XYXKQIHK OINCPALVSUIAPUHMHT TYFPUINTH Ba  Y30EKHCTOH
KOHYHUMJIUTUIa MOCITUTMHU aHUKJIallIaH uoopar.

Ha30paT Ba MyXOKaMa y4YyH caBoJijiap

1. BaHKHWHT MMacCcUB Ba aKTUB OTEPaMSIAPUHUHT MOXHUATH HIMasa?

2. bankna kpenut Oepuill TApTUIM KaHAal TalllKWI dTHIITaH?

3. banknap OwiaH TanmOupkopiap ypracuaa OaxkapwiaauraH oOfle-pamusiapaa
¥3apo MyHocabaTiap KaH1ai TaIlKuiI dTUIaan?

4. banknap OwiaH TagOUpKOpJap ypTacujard BalioTa ONepanusiapyd KaHmau
Oaxxapunaaun?

5. TanOupropauk HaoausITHAA COIMK COJIUII TAPTUOMHU U30XJ1a0 OSpUHT.

6. Comuk conmin 0ObeKTH Ba 6azacu HUMa?

7. CoJIMK CTaBKaJIApUHUHT TapKUOU KaHAai Ty3unran?

8. Axiu3 conury HUMa? YHUHT amall KAJIHII TapTUOW KaHaait?

9. AyIuTHUHT acOCHi MaKcaau HUManapaad noopar?

10. AynuropiapHUHT XyKyK Ba Oypuliapu HUMaiapJaH uoopar?
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11. Knunk 6usHec (paomusatuaa axOOpOTHUHT MOXHUSATH Ba aXaMUSATH HUMaaa?

12. buzHeca axO0pOT TypJiapy Ba YIapHUHT TYyTraH YpHU KaHaai?

13. AXG0opOoT aMallIMHYBUHUHT aCOCHi 3JIeMEHTIapy HUManapaad nubopar?

14. Kuuuk OuszHec Ba TaAOUPKOPJIMKHU PUBOXKJIAHTUpHUIIIA axOopoTiap
TU3UMUJIAH KaH1ai Qoitmananagmmap?

Acocuii axaduériaap

1.V36ekucton Pecry6mukacu IpesugeHTHHUHr «TYFpHAAH TYFPU XOPIDKHIL
VWHBECTHIMSJIADHU KO STHIIHHM parOaTaHTUpUIl Oopacujaru KymmMya dopa-
tanOupnapu Tyrpucuganru 2005 #un 11 anpennmaru [1D-3594-connmu PapmoHu.
Xabaproma xypHaim, 2005 wun, 2-coH.

2. V36exucton Pecry6imkacu ITpesuneHTHHUHT «MUKpOGUpMaap Ba KHYUK
KOPXOHAJIAPHU PUBOXKIIAHTUPUIIHU parOaTIaHTHUPUII OOpacH-Iard KymmMya yopa-
tanOupnap Ttyrpucuganru 2005 vun 20 urongaru [1D-3620-conmun PapmoHw.
Xabapaoma xypHaim, 2005 wu, 2-CoH.

3. V36exucton Pecrry6imkacu ITpesnnentnamar « Tan6upKOPIHK CYOBbeKTIapH
TOMOHMJIAH TaKIUM STHJIQIUTaH XUCOOOT TU3MMHMHHU TaKO-MWDIAIITUPHII Ba YHU
HOKOHYHMI Tasiad 3TraHJIMK Y4yH KaBOOTrapJMKHU Kydaltupuil Tyrpucuaa»ru 2005
tinn 15 mrongaru I1K-100-con kapopu. Xabapuaoma xypramu, 2005 ¥, 2-CoH.

4. Xonuer b.1O., Kocumosa M.C., CamanoB A.H. Kuunk 6uzHec Ba Xycycuit
tapoupkopsmk. — T.: TANY, 2010.

5. CamanoB A,H., OcrtanakynoBa I'.H. Kuuuk 6uznec Ba TamOupkopiuk. T.:
Momusg-uktucon, 2008.

6. KocumoBa M.C., CamanoB A,H. Kuuuk Ousznec Ba TamObupkopiuk. T.:
V36ekncton é3ysumnap yrommacu, 2005.

7. KocumoBa M.C., XoaueB b.1O., CamanoB A.H., Myxutaunosa ¥.C. Kuuuk
OM3HECHU OOIIKAPHIIL. f’KyB KyJutanma. — 1. VKHTquI/I, 2003.

8. Anuckun FO.I1. Opranuzaius u ynpasiieHHe MallbiM Ou3HecoM: Yued. moco0.
— M.: ®unancsl u ctatuctuka, 2008.
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7-BOB. KHYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJUK
CYBBEKTJIAPUJIA UILIJIAB YUKAPHUIL
XAPAKATJIAPY BA MAXCYJIOT TAHHAPXU
TAXJIWIN

7.1. Muwiad ynKapuin XapaskaTJiapuHUHT MOXUSITH,
TApKUOHU Ba 3JIeMEeHT/Iapu

Xap Oup KOpXOHa MaxCyJOT HINUIA0 YMKapHUIl >KapaéHu OwujaaH OOFIIMK
XapaXariapHu amaira ommpaaud. MaxcynoT unuiad yukapuin xapaéuuaa capd
KWIMHTaH MOJAUN pecypciap (acocuii BOcCUTaap DJCKUPHILNHM, XOM-al€ Ba
MaTepuaiap, SHUIFU-MOWIAII MaTepUuaUIapy, SXTUET KUCMIIap Ba OOIIKa) Ba AKOHIH
MexHaT cap(u Uuad YMKAPUII XapaKaTIapUHU TAIKUIT KUJIAIH.

KopxonanuHr wnuia® dukapuii, COTHIN Ba OomKa (aoMsaTH HaTWKacHa
103ara KeJaJirad xapaxarjiapiuHy Kyluaaruua Typkymiam MmyMmkuH (7.1.1-pacm):

1. Numab yukapui xkapa€Huaaru MIITHPOKUTa Kypa:

- MIUTa0 YUKAPHII XapayKaTiapu;

- HOMIIDTA0 YUKAPUIIT XapaKaTIapH.

2. Nnab yukapumiaa cap@ STUIaAUral pecypceiap MmaHbaura kypa:

- MYKH Xapaxkatiap;

- TAIIKKA Xapaxariap.

3. MaxcynoT uiuiad YMKapuil XaXXMUHUHT Y3rapuiiura Hucoarau:

- JTOMMUU Xapaxkariap;

- Y3rapyBuaH Xapaxariap.

4, MaxcynoT TaHHapXuUTa 0JIMO0 OOPUJIMIIN KUXATH/IaH:

- OeBocHUTa Xapaxariap;

- OWJIBOCUTA Xapaxariap.

5. KopxoHanuHr ymymui unuia®d 4uKapwuil, MOJHUSABHUI Ba Oomika GaoausaTu
HATIKACH/a f03ara KeaIuraH:

- MaxCyJIOT TAHHAPXUTA KUPUTHIIAIUTAH XapaKariap;

- IaBp Xapaxartjapu;

- MoJsIBUM (paomaT OViinda Xapaxariap;

- (haBKymo 112 3apapiiap.

Nmna® yukapuin xapaxariapu O€BOCUTa MIILIA0 YHMKAPHUII >KapaéHU aMalra
ommpwil OuaH OOFIHMK KyWuaaru XapakariapiaH TallKuil TOMa/Iu:

- OeBOoCUTa MOAAMM MaTepua Xapaxariapi,

- 6eBOoCHTa MEXHATIa XaK TYJalll XapaxkaTiapu;

- nuutad YMKapHUILTa TAAJUTYKIA ycTaMa Xapaxariap.

beBocuTa MaxcynoT UIIUIA0 YMKAPUIL KapaéHU OWiIaH OOFIMK OYyMaraH

Xapaxar TypJiapu HOMIIUIA0 YUKAPHUII XapaXKaTiaapu 1e0 IOpUTHIaad. YHUHT
TapKuoUra:

- MaxCyJIOTHU COTHIII OWJIaH OOFJIMK Xapaxarsap;

- OOIIKapyB XapakaTiapu;

- Oo11IKa oTepaIroH XapaxkaTjiap Ba 3apapJiap;

- (haBKys01/1a 3apapiap KUpaau.
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XapakaTJIapHUHT TYPKYMJIAHHUIIN

Xapazxatiap

TypkymJiiai Me30HJ1apu

Hnnab

Hnunab Hnnab MaxcyJsoT KOpXOHaHI/IHl“
YUKAPUIIT YUKAPUIIT YUKaPUII TaHHAPXWTA YMYMHH Xy 5KaTHK-
Kapa€HHuIaru pecypc- Xa)KMHHUHT oo o
y MOJHSIBHH (HaoTHsATH
WIITHPOKUTA JIAPUHUHT y3rapumnimra OoprIHIIH
Kypa MaHOaWra Kypa HHCOATaH KUXaTUAaH HaTHXKaCH/Ia ro3ara
KeJIaUuTaH
Nina6 Nuku §’3rapyB'm besocura MaxcyJioT TaHHapxura
YUKapUIIT Xapaxamiapu Xapaxamiapu Xapaxxamiap KUPUTWIaIUTaH
Xapaxkamiapu xapaxxamiap
Hownmna6 Tamku Joumuii bunsocura JaBp xapaxatiap
YUKapUII xapaxxaTiap xapaxxaTiap xapaxxaTiap
xapaxkamiapu
MoumsiBuit Gpaommst
Oyiinua xapaxamiap
7.1.1-pacm.

Numa6  yumkapuin skapaéHuaa  QoinamaHuIaguraHd  KOPXOHAHUHT  y3ura
TErulUM pecypciap capdpu (MacamaH, gepmep XyKaluruaa acoCuid BOCHUTAIap
ACKUPUIIH, XYKAUTUKHUHT Y3UJa MIUIA0 YUKApWIraH eM-Xalllak, OpTaHuK YFUTIap,
acocuii mojara yTKa3wiaéTrad €11 4opBa MOJUIapy Ba OoNIKaIap) JapXOHAHUHT HYKH
XapakaTJIapWHHU, TaIllK{d MOJI €TKa3ub OepyBUmiIap Ba OOIIKa CyObeKTIapaaH COTHO
OJIMHIaH PECYpCJIap y4yH TYJIOBJIAP KOPXOAHAHUHI TAlIKU XapaXaTJapWUHHU TalIKWII
KWIaIu.

Kucka Mmygnatim gaBpajga MaxcyaoT XaKMHUHUHT YCHUINIHTa HUCOATaH TOMMUI
(FC) Ba y3rapysuu (YC) xapaxatnap papk Kuiaau.

Joumuil xapaxariap MaxcyJoT XaKMHUHUHT Y3rapuiuura OOfiuK OVimaii,
KOPXOHAHUHT MabliyM Oup BakT opaquruja capduamm xkarbuil Oenrmnald Kynuiran
y3rapmac xapaxkamiapuHu udoma dtaau. byHra acocuii  BOCHTATApHUHT
aMopTHU3aIMACH, OOIKAPYB XOJMMJIAPUHUHT I XaKH, CYFypTa TYJIOBIapH, TenePoH
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y4yH a0OHEHTJIMK TYJIOBU Ba M)Kapa TYJIOBIAPUHU MUCOJI KWUIUO KEITUPHILI MYMKUH.
JloumMuii XapakaTJIapUHUHT Y3WTa XOC XYCYCHATH IMyHJaH HOOpPATKH, MaxCyjaoT
XOKMUHHUHT OO Oopwuiym Omiman Oup OMpJIMK MaxcCyJioTra TYFpHU KeIyBYd ypTada
JOUMUH Xapaxariap KaMaiuo 6opau.

V3rapyBum xapakamiap MHKIOPH MaXCYJIOT HIUIA0 YHKAPHII XaKHHUHT
Yeuim €k Kamanuimra kapab y3rapuo Typaau, SbHU MaxCyJIOT XQKMH Y3arpullmra
MYTaHOCHO Oyany. Y3rapyBuaH Xapakariap TapKMOHMTa HIIYHIAPHUHT HII XaKH Ba
yHra HUCOaTaH aXparManap, XOM-all€, EHWIFU-MOWIAl MaTepuauiapy, EKUIFU Ba
SHEPTHs, TPAHCTIOPT XapakaTiiapu Ba OOIIKa BocuTanap GpapkKu Kupaau. Y3rapyBuaH
XapaXaTJIapUHUHT Y3Ura X0C XyCYCHSITH UIyHAaH HOOPAaTKH, MaxCyaoT X KMUHUHT
ommO Oopumm Oup OUPJIMK MaxCyloTra TYFpPU KeIyBUM YpTadya y3rapyBuu
XAPAKATIIAPHUHT Y3TapUIlIMTra YHYAIUK TaAbCUP KypCcaTMan au.

JloumMuii Ba Vy3rapyBuu Xapaxamiap WUFUHIMCH KOPXOHAHWHI YMYMHH
xapaxatnapuan (TC=FC+YC) tamxkun kuiaau. byagad tamkapu MaxcyjaoT HILTa0
yukapuimHuHr  (Q) Oup Owpnurura capduianran yprada ymMyMd Xapaxartiap
TYIIyHYaCU XaM MaBxXyJ. YMyMUH XapaxaTiap CYMMAacHHM MaxcCyjlaoT uIuiabd
YUKAPUII XQKMUTA OY U OPKAJIM TOMHUIIT MYMKHH.

Nmna® yukapummHuHT JacTiadku OOCKUYHMAa, Xalld MOJJIWN pecypciiap Ba
acocuii BocuTanap TyJsa OaHIUTMK Japakacura SpulliMaras J1aBp/ia, ypraya JOMUMUN
Xapaxariaap KAWMaTH IOKOpW Oynaau Ba wnuiad YWUKApUIT XOKMHUHHHT OIIHO
GopHIIH GHIIaH Y KaMaiiinG GOPHII XYCYCHATHTa 3ra. YpTada y3rapyBun Xapaxariap
unuad YMKapuil XaXKMHU ONTUMAIl yerapara erryHya kamainb 6opaau, aMMo yHIaH
KelMH Miuiad YyuKapuiura >xajad 3TWiIraH OpTUKYa pecypciiap camapacus Oy
Tyaiinm, ypTada y3rapyBuu Xapaxamiap opTud Gopau.

Keitmarn xap Oup KymmMm4a MaxCyJOT OWPJUTHHH HWILIA0 YHUKAPHIITa
capdnaHanuran xapaxarjap derapaBui Xxapaxariap 1e0 IOpUTHIaIn. YHU YMyMUN
Xapaxariaap CYMMAaCHMHUHI YCTaH KMCMUHHM MaxCyJOT XaKMUHUHI YCraH KHCMHIa
OYNHII OpKaiu TONMUII MyMKUH. YerapaBuil xapaxariap vnuiad YukapuiaéTrad xap
Oup KymmM4Ya MaxcyynoT OMpJIMTH KOpXOHara KaHdara TYIIWMIIMHA Kypcaraau. bup
OMpIMK MaxCyJoT HIUIA0 YWKApHIIra KETaJAuraH MOJJAWN, MEXHAT Ba OIOIIKa
xapaxamiap capdu ontumauiaimmb OOpraH capu yerapaBHil Xapaxariap Kamainb
Ooopamu. AMMO, KOPXOHAaHMHT HIUIA0 YWKAPUII KyBBaTJapuaaH (oimaIaHuI
MMKOHUATIAPU TYJIUK OaHJIMKKA 3pUIITrad, KEHUHTH OUPIMK MaxCyJOTHHU HILIa0
YUKAPHIL XapaKariapu OOpraH capu KUMMaTIanmo 0opajiu.

Harwxana 1o3ara kemaauraH xapaxariaap Y30ekucton PecnyOmimkacu
Basupnmap Maxkamacuaunar 1999 imn 5 deBpanmarn 54-coHnu Kapopu OwiiaH
TacauKIaHraH "Maxcynotnap (Wmuiap, Xw3mariap)Hd WNriad YWKApWIl Ba COTHII
Xapaxariaapyu TapkuOW Xamja MOJUSBUNA HaTWXKaIApHU IAKUIAHTUPHUII TapTHOU
Tyrpucuaaru Huzom'"ra MyBo(uk Kylingarnia TypKyMJIaHaIu:

1. MaxcynoT uiuiad YuKapuIll TaBHAPXIIIIIXOCHI KAITyBYM Xapaxariap:

- nuUTad YMKAPUIITHUHT MOJITUNA Xapaxariapu;

- nuutad YMKapUIIXyCYCHUSITUTadra

- MNUIa0 YMKapUIIra Teruln Oy ran

- ACOCHUM BOCHUTAaNIap Ba HOMOJJIWUN aKTUBJIAD aMOPTU3ALUSACH;

- MIIUTA0 YUKAPHII aXaMHsTUTa 3ra Oy aran 0oIIKa xapakatiap.
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2. Wmma® 4yukapuill TaHHAPXWra KUPUTWIMAWIWTaH, OWPOK acOCHUi
daomusaTHAAaH oNWMHTaH (PoMmgaHW aHWKIAIIa XWcoOra OJIMHAIWTAaH JaBp
XapaKaTiapu:

- MaxCYyJOTHHU COTHII XapaKaTiapH,

- OOIIKApYB XapaKaTiiapu;

- OO1IIKa OTIepaIFOH XapakaTiap.

3. KopxoHaHMHT yMyMXYXaauK (aonmsTHaaH oJmHTaH (oigacuHn
aHUKJIaIla XucoOra OJIMHAIUTaH MOJIMSABUH (haousaT Oy inda xapaxariap:

- omszmap Oyitnya TYIIOBIAp;

- MOJI-MYJIKHH Y30K MYJJATIIHU ¥Kapara (JIM3WHITA) OJIUII TYJIOBIApH,

- XOpWXKUH BaMioTa OWiiaH onepaius O0yinua canduii Kypc tadoByTIapu;

- KAMMATJIM KOFO3Jlapra KyHWuiaraH MadiarapHu Kaiita 0axosa,

- MOJIMSBUH (paoymsaTra oua OOIIKa Xapaxariap.

4. KopxoHaHuHT ojataard GpaoJusiTura MOC KelaMalaurad, Oup Heua Musuiap
JaBOMHUJIa TaKpPOPJIAHUO TypMalauraH Ba KUYUK TaIOUPKOPIUK KOPXOHACH
OOLIIMFUHUHT (MYJIK STaCUHUHT) KaOynl KWiraH OOIIKapyB KapopJiapura OOFJIMK
OyMaran xoJifia By>Ky/ira KelaJurad Bokeanap Ba Xogaucanap (CyB TOIIKWHU, EHFUH,
xKama, Jyn1 Kabu Tabuui odarimap Ba MamlakaT KOHYHUMJIMTHIA Y3TapHil)
HaTWXKacuia Kypuwiran (aBKyloa1a 3apapJiap.

7.2. MaxcyJIOT TAHHAPXW Ba YHH XMCO00Jall yCyJjiapu

Tannapxna KopxoHa UILIA0 YMKapUIl (HAOTUATUHUHT cU(daT Ky pcaTKudiapu -
unriad YuKapuil pecypciapuaad GoiganaHuIl camMapaJopiury, UIriad YUKapull
TEXHOJIOTHSICH Ba MEXHATHU TAIlIKUJ STUII JapakacH, KOPXOHAHHW TEKAMKOPJIMK
OwJlaH Ba OKWJIOHA IOPUTHII OMWIIAPU, MaxCyJOoT MIUIa0 YUKAPUIITHU IOKCAITUPHUIILL
HIApOUTIIAPH Y3 aKCUHU TOTIA/IH.

MsIXpyi0T TaHHApPXUHHU XUCOOJANIaH Ky3/a TYTWIraH acoCUil Makcaj - yHU
unriad yukapuinra cap@uaHral XaKuKud XapaxkariapHU TETHIUIM XyXKKariaapaa ¥3
BAaKTHU/1a, TYJIMK Ba UIIOHWIA AKC ITTUPHUILI XaMJla MOJJIUK, MEXHAT Ba MOJMUSBUU
pecypciapiaH TEKaMKOPJMK acocuia, OKWIoOHa (oWanaHull YCTUIAH Ha3opar
YPHATHULLIHD.

MaxcynoT TaHHapXM KOPXOHA Xapaxkarjapu TylIyH4YacuaaH (apkK Kuiaiau.
KopxoHanuHr maxcysnoT unuiad YMKapHil, COTHUII Ba OOIIKA MOJIMSBHM -XYKaTUK
daosmATH HaTHXKAcHIA F03ara KejaJurad 0apua xapaxamiapu MaxCyJIoT TAaHHAPXUTa
KUPUTWIMAWIUM. MaxCylnoTrHUHT  (MIIHUHT, XU3MAaTHUHT) WOUIA0 YHKapHII
TaHHApXWTAa YHW OEBOCHWTA WILIA0 YWMKapuIil OwuiaH OOFIWK OyiraH Xapaxariap
KUPUTWIAAU. Yapra Kyiuaaruiaap Teruium oynaau:

* OeBOCHUTa MOJIJIUI Xapaxatiiap;

» OeBOCHTA MEXHAT XapaKaTliapH;

* UNUIA0 YHUKAPHII XyCYCHSATUTA 3ra OYJraH OMIBOCHTA ycTaMa Xapakatiap.
By XapaxariaapHUHT KYMYWIMTMHU HaTypajaa, sS’bHU JIOHA, KI, METp Ba OOIIKa
KYpUHHIILIAp1a X|coOra oub G0pHIIl Ba pexaTalITUPUIIT MyMKHH. AMMO, MaxcyJjoT
unriad gyukapumra capdruadran 6apua xapaxariJapHU OUPTaUKIa XUCOOra OJIHII
YUyH yJapHU STOHA YIIYOB OUPJUTHUra - KUMMar-mysl KYPUHUIINTa KEITUPHUII Tanad
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ATWIALN.

AlpuM Typaarn unuiad YMKApUIIl XapakaTJapuHU SpaTWiIaéIraH MaxcyJoT
TaHHApXUra TYFPUIAAH-TYFPU KUPUTUII MYMKHH. YHra unuiad uuKapuigard
WIIYAJIAPHUHT UII XAaKUHM Ba UCTEbMOJ KWJIMHIAH MOJJUN pecypciap cap(puHH
KApUTHII MYyMKHUH. byHnmait xapaxkar typiapu OeBocuTa HWNUIA0 YUKAPUII
XapaxaTiiapy 1e0 IOpUTHIAIH.

WxkuHun Oup Xapaxar TypJiapu OUp Heua XU MAaxCyJOT ETHILTHPHIL
*Kapa€HuJa MINTUPOK ITUILM Tydaiiim (MacanaH, OUp HeEYa XWJI DKUHJIApra YFUT
TallluraH TPakTOp  aMOpTHU3alMACH) yjlapra KeTraH XapakamlapHud Iy
MaxCyJOTIapHU UIUIa0 YMKapUIIJArd UIITUPOKUTa MyTaHOCHO TaKCUMUIIAITra TYFpU
kenaau. byHnail xapaxarinap OWJIBOCHTA MIILIA0 YHULIAPUII Xapakamiapu €KU uiuiad
YUKapuIlra TECUIUIM ycTama Xapakatnap €0 IopUTHIaIu.

7.2.1-xanBaj. MaxcyJaoT TAHHAPXUHUHT 0€BOCUTA Ba OWJIBOCUTA XapaxkaTjaapu

TapKUOH.
Xapaxkar Moaiapu MaxcyJIoT TAaHHapXura oo
OOpMIIMIIM KUXATHIAH
OeBOCHTA omiaBocura (ycrama)
Xom am€ Ba acocuii Marepuamiap (KaiTa KApUM +
KUJIMHTAH YUKW TIAp/IaH TallKapH)
Cotu6® onuHran OYTIOBYUM KHCMJIAp Ba SPUM +
(dabpukatiap
Numabd yukapuin Xapakrepuaard Uil Ba Xu3MaTiap +
TexHONIOrMK Makcaajnap ydyH WUUIATWITAH EKUJIFU +
SHEprus
Numa® yukapulra TETUHUIM MEXHATra Xak TYyJaml +
Xapaxxarjaapu
Niprab yukapuinra TeTHIDIM MOKTUMOMM CyFypTara +
axparMaiuap
Moui KUHMaTIUKIap KaMoMaJI1 Ba +
MaxCylOTIapHUHT Oy3UJIUIIM 1aH KYpUJIraH
3apapJiiap
Acocuii BocuTangap aMopTH3alUsICh +
Nuutab yukapuimra ouji OOIIKa Xapakartiap +

MaxcynoT TaHHapxu Oup Typlard MaxcyjJdoTHH OeBocHTa Ba OWIBOCUTA
unrad YUKapuil  XapakKaTIapuHU Iy MaxCyJIoT MUKIOpUra OYIUIIl OpKaad
TOTMIAIH:

MT = MX+UX+CT+A+BUX /M

by epna:

MT - maxcysoT TaHHapXH, CYyM / IOHA, cyM / KT Ba OOIIIKa;
MX - unuiad YMKapUIIHUHT MOJIIAA XapaKaTiapH, CyMm;
WX - nnoiab yukapuin XyCycusiTuaaru MexHarra XaK TyJIaml
Xapaxariaapu, CyM;
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CT - nnuiab yuKapuiira Teruium Oyarad WKTUMOUM CyFypTa

TYJIOBJApH, CYM;

A - acocuii BocHTarap aMOPTU3ALMICH, CYM;

BUX - Oomika nnuad yuKapuil Xapaxkatiapu, cyMm;

M - MaxcysnoT MUKIOpH, LIEHTHEpP, TOHA, KT, TOHHA Ba XaKa3o.

Kopxonana pexanaru (OusHec-pexana OeNTwiiaHTaH) Ba XaKMKUH (XUCOOOT
OyiiMua XakukaTaa »HpUIIMIraH) TaHHapX XucoOnad OopwiMiM MyMKHH. by
peKATAMITUPWITAH UIDIA0 YUKAPUII XapaKaTIapUHU XaKUKAT/Ia dSPUIIIraH Japaxa
OWIaH COJIMINTHPHIN, OPTHKYA MOJAWN Ba MEXHAT pecypciapu capdiapura iy
KyHniaran €Ky TeKaMmra SpUIIMITaHMHN aHUKJIAIl Ba KENTYCH/a TerUIIUI XyJocaap
YUKApHUIITa UMKOH Oepajiu.

Pexxagarn taHHapX KOPXOHAHWHT MaBXXyJ TEXHUK, TEXHOJIOTHK Ba KajapJiap
CAJIOXUATH JTOMpacHa MaxCyJOT WIUIA0 YMKapHIra cap(iaHuim MyMKHH OYraH
XapaKaTJapHUHT KyTHJIAETraH MaKCUMall JapaKaCUHHM akc STTHpaau. Pexamaru
TaHHApX MOJJMI pecypciaapHu capdiain MebEpaapu acocuia XucoOIaHa .

XaKkuKuii TaHHAPX KOPXOHAHMHT MAaxCyJOT WILIA0 YWUKAPHUI >KapaCHUHU
XakuKataa capdiaanrad OeBocuTa HNUIA0 YMKAPHUIN XFapakKaTJapWHH TaITKHJ
Tomaau. XaKUKWH TaHHApX peXajgaru TaHHapXAaH (apK KWIMIIA MyMKHH. Arap y
peXKanard TaHHapXJaH IOKOpW Oyica, HIUIA0 YHUKApUII CaMapaOPJIUTUHUHT
nacaimmmaadH mact Oyica, KamuTal, MEXHAaT Ba MOJJIWN pecypciapiaH OKWJIOHA
doiimanaHuIl HATWKAIAPUHU aKC ATTUpPagu. MaxcysnoT TaHHapXUHHU XpCoOJaIiia
dakar 1y MaxCyJIOTHM HILIA0 dYWKapuil OwiaH OOFJMK Xapaxarjaap XucooOra
OJIMHAAU. MaxCyJlOTHU COTHII Ba MIUIA0 YMKAPUIIHM OOLIKApUII OWIaH OOFJIMK
YMYMKOpPXOHa  XapaXarjapd  MaxCyJOT  TaHHapXura KUPUTHIMA  JaBp
Xapaxariaapura_ XucoOura KUpUTHIIA]IH.

MaxcynoT TaHHApXWHU aHUKIAIa XucoOjam OOBEKTIIApUHU  OWJIHII
MyXUMAUpP. YHra KWIMHTaH XapakaTapHU aloXuja XucoOra OJIMII MYMKHH
OyJIMaraHaurugad, yMyMHd uWOoulad YUKpaWll — XapaxarjJapuHA — XUcOoOJiall
00BeKTIapu OYVirda TYFPU TaKCUMJIAIl MyXUM/IUD.

MaxcynoT TaHHapXuTa KUPUTHIAIUTaH U0 WKApUII XapaXkaTiaapH Xapaxar
JJIeMeHTIapu Ba MOAAaaapu Oyiinua rypyxiapra axparwiaai. bynaaii rypyxua:

* peOXATAMTHPWITAH MaxCyJlOT HIUIA0 YUKAPUITHUHT MOJJIUN Ba MeEXHAT
capdrapura 3XTHEKHA aHUKIAIT,

* XapaxaTjlapHU UKTUCOAUN Ma3MYHHI'a Kypa TaKCHUMJIALL,

* YyMyMHH HIDIA0 YHMKAPUIN XapakKaTiapu MHUKAopuaa y €ku Oy Xapaxkar
AIIEMEHTIAPUHUHT yIYIIMHA aHUKJIAIl UMKOHUH OepaJiu.

Macanan, Oyxranrepuss XUcoOWIa MaxCyJOT WINUIA0 YHUKAPHIN TaHHAPXUHH
XOCHUJI KWJIYBYM Xapakariap MKTUCOIWN Ma3MyHH Ba YMYMUIIMK XyCyCHSTIapura
Kypa KyWHJary 3JieMeHTJIapra axparuiaau:

* UNDIa0 YUKAPUIITHUHT MOJIUN XapaKaTiapu;

* UIDIa0 YUKApUIIra TETUILTM MEXHATTa XaK TYJall Xapaxariapu;

* nuIad YUKApUIITa TErUIUTH WKTUMOUN CYFypTara axparmaniap;

* ACOCHUM BOCUTAJIAP Ba HOMOJIJIMM aKTUBJIAp aMOPTU3ALUACH;

* unuTad YMKapuIra ouJ OOIIKa Xapaxariap.
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Canoar KOpXoHaJlapuaa MaxCcy/JaoT TAHHAPXUHHU XHCOﬁJIaIII MoaaaJIapu

XapaxaTJapHUHT MOIIAJIAPH OVIAMYA I'VPYXJIAHHUIIHI

| a6 yukapuimra ong MeXHaTTa Xak TYJIall XapakaTaaph

»| WNmna6 unkapuiira ouji WKTUMOUH CYFypTa XapakaTiaapH

XoM ammé Ba acocuii MaTepHasuiap (KaiTa KHpUM KWIMHIAH YUKHUTIapaaH TaIIKapH)

»| Corub onuHraH OyTJIOBYM KMCMUJIAp Ba sipuM (habpHKaTiap

»| TeXHONMOrMK Makcaaiap yuyH EKWIFH Ba SHEPrus

»| Wmad yukapuin XxapakTepuaari Uil Ba Xu3MaTiap

»| Acocuii BocuTanap aMopTH3aIsiCH

3apapiap

Monauii KuiMaT/IMKIap KaMOMaJH Ba MaxCyJOTJIAPHUHI OY3WIMIINAAH KYpIITaH

»| Borka xapaxatmnap

7.2.1-pacm.

Hxtrcomuit xucoO-kuToOMapaa MaxCynoT TaHHAPXWHU PEKAJTAITHPHUIN Ba
XpcoOaiaa xXapakamiapHd Xucoonawr moodanapu OViinda rypyxjam KaOyi

KWJINMHT aH.

Moooanapu KyinaaruiaapaaH TAIKWI TOAIH.
MaxcynOTHUHT HWIDIA0 YHWKAPHWIN TaHHAPXWHH XOCWJI KHJIyBYH Xapakar
71eMeHmaapu Ba xucoonaw moooanapu opacuja y3apo OOFIUKIUK MaBKY/I.

Canoar KOpXOHaJIapudaH Mmaxcyjiom mAaHHApXUHU xucoﬁﬂam

7.2.2-xanBaja. MaxcyJoT TAHHAPXUMHM XOCHJ KHJIYBYH XapaKaT dJieMeHTIapu
Ba XUCO0J1aII MOJIAJIAPUHUHT y3apo OOFJIUKJIUTH

Numab Numab Numab Acocuit Bbomka
YUKApUI- | YUKAPUITa | YHKAPUITa | BOCHTAJIAP unuiab
Xucodam MoaaaIapu HUHT TETUILUTH TETU 1T aMopTH3a- | YHMKApUII

MOJIUN | MeXHATra XaK| WXKTUMOHI IUsICH | XapakaTiaapu
xapa- TYJIam CyFypTara
KaTiapyu | XapakaTJiapH | axxpaTMmaiap

XoMm ame Ba acocuii

Marepuamuiap (KakTta KApUM

KUJIMHTaH YUKUTJIapAaH

TaIIKAPH )

Coru6 onuHTAaH OYTJIOBYH N

KuCMIIap Ba SAPUM

(habpukatiap

159




Numa®  yukapum  Xapak-
TEpUJIary UII Ba XHU3MaTIap

Texnonoruk Makcamiap ydyH
WIUIATHIITaH EKUITFU Ba
SHEeprus

Nnpra® ywkapummra TErwImy

MEXHATIa XaK TYynar
XapaxaTiiapu

Numa® yukapuimra TeruImu
W>KTUMOU I CyFypTara
axpaTMaiap

Acocuit BOCHUTaJIAp am-
OpTHU3aIHUsICH

Monuui KANMATIIUKIAp
KaMOMaJgul  Ba  MaxCyloT-
JIAPHUHT Oy3uIuImJaH

KYpUJITaH 3apapiap

Hnwiad YUKapuIlra onn
0oIIKa XapaxaTyiap

"Xom-awié ea acocuit mamepuannap' mMonaacujia MaxCyJOTHUHT aCOCUHU
TAIIKUI 3TUO, YHUHT TapKUOWTa KUpaguraH €Ku MaxcynoT Taiépramia (MIUIapHA
Oaxapuiiga, Xu3Mariap Kypcaruiiga) 3apyp TapKUOUi KUCM XMCOOJIaHTaH YeT/aH
COTMO OJMHaAuraH XoM amé Ba MaTepuaiap, LIYHUHTZIEK, Oup Mapomjaaru
TEXHOJIOTUSl >KapaCHWHW TabMUHJAII, MaxCyJOTIapHU Vypamr €ku Oomka wuiuiad
YUKApHII dXTUSKIapura capdiaanagurad (ac000-ycKyHamap, OMHOIAp, WHIIOOTIAP
Ba 0OIIKa acOCUi BOCUTAIap CUHOBUHHU YTKA3UIll, HA30paT KWIKII, CaKjall, Ty3aTHIII
Ba yJjapJaH (oiiaJaHMIl Y4yH UIUIA0 YuKapuil xkapaéHuzaa (oiiiaaHuIaInras),
Xapuj KWINHAIUTaH MaTepuauiap y3 akCUHU TOTIa IH.

MaxcynoT TaHHapXura KUPUTWIAAWTaH XoOM amé Ba Marepuaiap
XapaxariapuaaH KaWTapWiIaAuradH YUKWATIAD KUMMAaTh Ba WAMIIL, Y Pall-»KOMWJIall
MaTepuaiiapu KAWMAaTH YIApHUHT amaifa COTWIMINH, (poWgamaHuInmm KU
oM0OoOpra KHpUM KWIMHHUIINA HapXu Oyinda unkapuO TariaHaIy.

"Comuo onunzan oymaoeuu Kucmaap eéa apum@paopukamaap'’’ monnacuna
Kelarycuja KOpXOHaJa MOHTaX KWIMHAIUraH €Ku KylluM4a WIUIOB OepuiiajuraH
OyTioBuM Oyromiap Ba spUM Tail€p MaxcyloTiap XucoOra OJMHAIN.

"Hwinab uukapuw xapakmepuoazu uwi éa xusmam.ap'' Moaaacura Tauku
IOPUIMK Ba JKUCMOHHWU Iaxciap, IIyHWHTIEK, KOPXOHAHWHT WYKH OYJIWHMAaIaph
TOMOHMJIaH Oaxapwiagurad (GaoJUSITHUHT aCOCHUWA Typura TETHIUIM OV IMara
UIIad YUKAPHUII XyCYCHUATHTA 3Ta OYJIraH WIlIap Ba XU3MaTiiap KApaau.

VYHra maxcynor Taiépiam O0yitnda aipuM onepanysijIapHA OaKapHIll, XOM aIé
Ba MaTepuayiapra WIUIOB OepHill, UCTEhbMOJ KWIMHAETTaH alé Ba MaTepuaiap
cuaTiHU aHUKJAIl y4YyH CHHOBJAp YTKa3Wil, OeIrujaHraH TEXHOJOTHK
KapaéHiapra puos STWIMIIKM YCTUIAH Ha3opaT KWIWII, acOCHUW HIUIad YUKapUII
(GhOHITApWHM TY3aTHII Ba OOIIKAIap TETUIILTH OYIaIH.

Kopxona nuuga Tamku cyObEKTIAPHUHT TPAHCIIOPT XU3MAaTiapu (XOM-allg,
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MaTtepuaiap, MHCTPYMEHTIAp, JeTauiap, IOKIapHUHT OOIIKa TypiaapuHU OMOOp1aH
[[eXra KeITUPHUII Ba Tal€p MaxCyJOTHH Cakjall Y9yH oMOOpra TaIlIui) XaM HIniad
YUKAPUII XyCyCUsITUTa 3ra OYJIraH Xxu3Marjapra TeruiuM Oyiaau.

KopxoHaHWHT TpaHCTIOPTH Ba XOIUMJIApU TOMOHHIAH MOJIUN pecypciapHu
eTKa3uI OmnaH OOFJMK Xapaxkamiap (FOKJIall Ba TYIIMPHII HIIIIApH XaM IIy KymJiara
KUpaau) uiuiad YMKapyIl XapaKaTJapUHUHT TETHUIUM 3JIEMEHTIapura KUPHUIIHA
Kepak (MexHaTra XakK TyJjall Xapaxariapu, acocuil (QOHIJIapu amMOpTU3ALUSICH,
MOJIJTMI Xapakariap Ba OomKaiap).

"Texnonozuk maycaonap yuyH uwiiamunzan éuuacu ea IHepzusn'’
MOJJIaCHla TEXHOJIOTUK MAaKCcajJjapra, SHEPTHSHUHT Oapya TypJapuHUA UILIIa0
YuKapuIira, OWHOJAPHM HCHUTULIra capdraHagurad EHWJIFUHUHT YE€TIaH COTHUO
OJIMHAAUraH 0apya TypJjapu, KOPXOHAHUHT TEXHOJIOTHK, TPAHCTIOPT Ba OOIIKA nuuiad
YUKApPUII Ba XYXKaIMK SXTUSKIapura capdruanagurad Oapya Typaard Xapuj
KUJIMHAIUTAH SHEPTHS aKC STTUPUIIA]IH.

"Hwina6 uukapuwiea mezuwinu mexnHameaa xax mynaw xapaxcamaapu'’ra
KOpXOHajga KalOysl KWIMHTaH MeXHaTra XaK TyJall Iakulapy Ba ycyiulapura
MYBO(DHK KYJUTaHWJIaAWTaH Tapu(d cTaBKajgapW Ba J1aBO3WM MaolUIapuiaH Keauo
yuKNUO XucoOIaHra:

- nuutad YMKapHUII XyCyCUsITUAAru amasaa OaxxapuiraH Uil y4yH XUCOOIaHTraH
WII XaKW, Iy >KymJiaJaH, OakapwiraH WIIHKA XucoOra onuimn OVinda JacTiadKu
Xy¥oKaTiiap/aa Ha3ap/aa TyTWIral parOaTIaHTUPYBUYY TyCIard TYJIOBJap;

- kacO MaxopaTu Ba MypaOOMIIMK y4yH Tapu@ CTaBKajJapura Ba okjajajiapra
ycTamarnap;

- WII PSKUMH Ba MEXHAT IMAPOUTIapu OWiaH OOFIMK OyiraH KOMIEHCAIUs
TyCHard TYJOBIap, Iy >KyMmyagaH, TYHT'HW cMeHana. Minnan Tamkapy BakTaa, gam
oJiiil Ba OaiipaM (MUUTaHMalIMraH) KyHJap/ia UIUIaralivK Y49yH Tapud cTaBKagapu
Ba OKJIaJIJIapra ycTaMmajap Ba KylIMMYa Xak;

- KYII CMEHaIM pEeXHMJa HWIUIAraHivK, KacOmapHu Oupra KymmoO om0
OOpranIMK Ba XU3MaT KypCaTHIIl 30HATApUHA KEHTaWTUPTaHIMK YYyH ycTamaap;

- XyKyMaT TOMOHHUJIaH TacJMKJIaHTaH KacOyiap Ba unuiap pyuxara Oynnua
OFHp, 3apapiii, aIOXK/1a 3apapay MEXHAT Ba TAOMUI-UKJIUM LIapOUTIIapuaa

WINUIAaralivuK y49yH ycTamamap, Iy >KymiajgaH, ymoy IapouTiiapaaru
Y3JYKCHU3 HIIl CTAXKU YUyH ycTamanap;

-  KYpWIMIIIA, PEKOHCTPYKIMS KWIMINZA Ba MyKaMMal TabMUpJIala
O0eBocuta OaHj OYyiraH, HIyHHMHTJEK, KOHYH XyXoKamiapuaa Hazapjaa TYTWITaH
XOJUlap/ia BaxTa yCyJdu OWJlaH MIDIApHU OaKapHINraH XOIUMJIap YYyH HIITHUHT
Ky4YMa Ba KATHOB XYCYCHSTH yUyH yCTama,;

- MEXHAaTra XaK TYJAIHUHT padoniap Oyinua TapTHOra COJIMHUIIMTA, LIy
KyMJaJlaH, paiioH Ko3(@uieHTIapu Ba amaijaru KOHYyH XyXOoKariaapura MyBO(HK
9yJ, CyBCHU3 Ba IOKOPH TOF KOMWIApH/Ia WIIIAraHINK YIyH Kod(hduieHTIap Owmax
Oenruiarad TYJIOBIAp;

- aMaiJard KOHyH XyxoKkariapura MyBO(UK HaBOaTmaru (xap HWIrH) Ba
KylllMMYa TabTWUIAp, HaBOartmaru (xap Wwirn) QoimanaHwiMarad Ba Kylium4ya
TAabTWUIAP YIYH KOMIICHCAIUSIAP, YCMUPJIAPHUHT UMTHE3M coariapu, OOJaHu
OBKATJIAHTUPHIL y4YyH OHajlap uWmMaard TaHapdycnap, UIyHUHTJEK, THOOUM
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KYpUKIapAaH YTUII OniaH OOFIIMK BaKT YIyH XaK TYJIall,

- MaxOypuil TapTWiIIAa OYJIraH XoauMJjlapra, acOCHi HWII XaKWHH KHCMaH
cakjad KOJIraH X0Jifa XaK TYJallr;

- JIaBjar BazudamapuHu OaxkapraHiavk y4uyH (xapOuii iuruniap, ¢paBKynoaaa
Ba3WATIAp OYiinda HuruHIap Ba OOIIKagap) MeXHAT XaK{ TYJIAlll;

- KOpXOHa INTaTHJa TypMalJHWraH XOJuMJIap MeEXHaTura yjgap TOMOHHUIAH
GyKapoIMK-XyKyKMd — Tyclard  Ty3WIraH  LIapTHOMamap  Oyiuua  ummiap
OaXapWIraHJIMIM y4yH XaK TyJaml, arap OaXapuirad HMII y4yH XoAumuap OWiiaH
XUCOO-KHUTOO KOPXOHAHUHT ¥3W TOMOHHU/AH amalira OIHMpHIIca My apaT MapTHOMACH
XaM M1y JKymiiara Kupaju;

- OenruiaHrad TapTuOra MyBO(UK MILIA0 YMKApHUIL sKapaéHUAa KaTHAIIyBUH
XOJUMJIap MEXHATUTa XaK TYJjam (OHIWra KUPUTHUIAIUTAKI] TYJIOBIAPHUHT OOIIKa
TypJapHu.

"Nmmal yrnapuiira TEruiuia WKTUMOUH cyrypTara axparMmanap" Mojaaacuaa
KOHYH XyxXoKarjiapu OwiaH OenrwiaHraH MebEpiap Oyinya MexHaTra Xak TyJiall
(doHaUra MKTUMOUN TycAaru Max0ypui axxparManap, HoJAaBjaT MEHCUs

KamMrapMmanapura, UXTuépuii THOOWM CyFypTara Ba MXTHEPHN CYFypTaHUHT
0o0IIIKa TypJapura axparMaiap akc dTTUPHUIIAIN.

" Acocuii BocuTaliap aMOpPTH3alMICH ' Ta aCOCHM UILTa0 YuKapuii (GoHIJIapH Ba
HOMOJAWI aKTUBJIAPHUHT OCNTHIAHTaH TapTHOa TaCAWKIaHTaH MebEpiap Oyitnmua
nacTiaa0Kku  (THKJIAml) KUWMAaTWIaH KeauO 4YHMKUO XUCOOJaHTraH aMOpTH3AIIHS
axpaTManap cyMMacu (JIM3UHT OYinya Ba KOHYH XyXKaTjapura MyBo(UK aMmaira
ONIMPWIIAJUTAH JKaJ/UTAIITUPUITAaH aMOPTHU3aAIIMs XaM ) KUPAJIH.

“Acocuit eocumanapnu amopmu3ayuacu” caxjail Ba MIUIATHUIITA Xamjaa
KOPXOHAHMHT Y3U TOMOHHUJAH amalra OIMPWITaH >KOPUH, OpalMK Ba MyKammal
TabMUpJIAITa TeTUIILIH;

- aCOCHUM BOCHUTAIapra Xu3Mar KypcaTyBuUM XOJUMIIAPHUHT UIIl XaKH;

- YIQPHUHT W XaKUJAaH WKTUMOUHN aKpaTMaiap KUJIHIIL,

- SHWIFU-MOMIIaI MaTepuayiapura KWINHTaH Xapaxariap;

- acocWii BocUTaJapHUW Oapya TypJard TabMHpJall Ba TEXHUK XU3MaT
KYpCaTHIll XapakaTiapu;

- TabMUpJAlla WINTHPOK ITraH MIMYM Ba MyTaxacCHUCIAp WII XaKd Ba HII
XaKWJIaH WKTUMOUM axkparmaniap;

- aCOCHI BOCHUTAJIAPHU TabMUHJIAIITA cap(uiaHTaH dXTHET KUCMIIAP, KyPUJIUII
Marepuaiiapy Ba OOIIKa Marepuaiap, TabMHUpJAll Ba YHAAH CYHI CHHA0 KYpWHII
yoruna capdmaHraH EHWFU-MOWIAI MaTepuaulapy KAWMaTH  TaHHApPXHU
XUCOOIATHUHT TETUIIUTA MOJIajapuaa (XoM-ameé Ba aCOCHA Marepuaiap, COTHO
OJIMHTaH OyTJIOBYM KUCMJIap Ba sipuM (habpuKatiap, TEXHOJOTHK MaKCaJjap Y4yH
WNUIATWIraH EKUIFU Ba DHEPTHs, WILIA0 YMKAPHUIITa TerUIIIM MEXHATra XaK TyJIall
Xapaxariaapy, WNUad 4YWKApUINra TETUIUTM IKTUMOUW CYFypTa axparManap)
XyucoOra oJuHaIHN.

""Mo0ouii Kuiimamaukaap Kamomaou 6a MaxcyiomiaapHune Oy3unumuoan
Kypunzan 3apapaap' na inuiab YUKapUII COXacu1a MOJIINN OOUIMKIApHUHT TaOUU I
WYKONMII ~ MEBbEpPIApW  JOWpacuaa Ba yJapJAaH OpTUKYA  MYKOTHWIIWILM,
SPOKCHU3JIAHUIIIN Ba KaM YHUKHIINA XUCOOTra OJTMHAH.
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"Hwna6  wukapuwizca oud oOowka xapaxcamaap'  Mojaaacuaa
KyluaaruiaapJaH TalKuI TOTIaau:

- MIIUTA0 YUKAPHIIHU XOM aIl€, Marepuauiapu, EHUIFU, SHEPT U, THCTPYMEHT,
Mocjiamajnap Ba OoOIKa MeXHaT BOCHTalapu Ba OyromMiapu OWJIaH TabMUHIALI
Xapaxariapu;

- dYeTmadH >Kajl0 OTWIraH KOpXOHAJIap TOMOHHWJAH amajira OIIMPWITaH
KOPXOHAaHUHT aCOCHUM HNUIA0 YMKapUIl (POHIJIAPUHU HIT XOJaTWJa CakJjall
Xapaxariapu (TEXHMK KYpPUK Ba KapoB, ypTada, >KOpHA Ba MyKaMMajl Ty3aTHII
Xapaxxarjapu);

- unwtad yuKapui (HaoausITUTa TETUIIUTA OYraH acoCUi BOCUTAIAPHU KOPHUH
yKapara oJiui OuiiaH OOFJIMK Xapaxarsap;

- UQIIOCIAHTUPYBYM MOJJIATIAPHU MY KyHWIaauradn Mebepiap Aoupacuaa Ba
YHJIaH OPTHKYA aTpo(-MyXuTra YuKapraHjiuK yayH TYJOBJap;

- WNUIA0 YHUKApUII XyCyCHSATIapu OwiaH OOFIMK MEXHATHUHT HOpMa
[IAPOUTIAPUHU Ba TEXHUKA XaB(PCU3IUTMHU TabMUHJIAI XapaKaTiapu;

- XoauMJapra TEKWH KypcaTWIaguraH KOMMYHAJI Xu3Matiap, O3UWK-OBKArT,
TeKWH OepuiIaguraH KON XaKWHH TYJall xXapakarinapu (€ku yH-)KOW, KOMMYHa
XU3Marjap Ba OOIIKAIAp y4yH ITyJl KOMIICHCAITUSACH CYMMACH);

- aMajard KOHyH XyxoKarjapura MyBO(HMK TeKWH OepuiiaJuraH Ba Iaxcui
doiinananumga Konaaurad Oyromiap KuiMarty (Ury »Kymiagad, popMaid KAHUM-
0o, Maxcyc OBKarjiap) €KW yiaap TMacaWTUPWITaH Hapxjap OVHWYa COTHIIHUIIN
MyHOca0aTu OMJIaH UMTHEZIU CYMMAacH;

- MNUIad YUKAPHUII XOJUMIIApUHU O€NTWIaHTaH MILIa0 YUKapHIl KapaCHUra
Terunum OynraH xu3mar cadapiapura dopwuil Oyinua MebEpiap moupacuia Ba
ylapIaH OpTUKYA XapakaTiap;

- MIIDIa0 YMKApUII UIMYWIAPUHY Ba MIUTA0 YMKAPUIL aKTUBJIAPUHU MaxOypui
CYFypTa KWIHII XapaKaTiapu;

- KadosaTau Xu3MaT MyJaTH OeNTuiIaHraH OyroMiIapHu KadoaaTian Ty3aTHIll
Ba ynapra kadoaaTiu Xu3Mar KypcaTulll XapakaTiapu,

- MaxCyJOTHH  (XU3MaTJIapHH) MaxOypudl  cepTUdUKAUS  KUJIUII
XapaxaTmiapu;

- WIDIA0 YUKApHII JKapoxXamiapu Tyailin MexXHaT KOOWIMATH WYKOJMUIIN
MyHOCabaTu OWJIaH TETUIIUIM BaKOJIATIM OPTAHJIAPHUHT KapopJapuh acocujaa Ba
KapopJiapucu3 TyJlaHaUraH Hadakanap;

- XOJIMMJIApHU HII Xoiura onaud Oopuil Ba OMMO Kenuin OusiaH OOFJIMK
Xapaxariap;

- MIIUTA0 YUKAPHII XapaKTepuaaru 0OIKa Xapaxariap.

KopxoHaHnuHr kalicu TapMOKKa MaHCYOJIMTHJaH KeIuO 4YMKUO, MaxcysjoT
TaHHApPXUHU XUCcOOmam mMojnanapu ¢apk Kwiaad. Macanad. Kunoiok xyskamuruaa
TaHHAPXHHU XUCOOIAIl MOIIalapy KyHuaarnda TypKyMIIaHAIH:

Kunwiok  xykanurujga MaxcyloT TaHapXuHu xucoOnamwmuar "Hwinad
yyapuwizca oud mexnamzaaxax mynaw xapancamaapu'', "Hwnao wukapuwza ouo
uxcmumouii cyzypma axcpammanapu' Ba "' Acocuii eocumanap amopmuzayusicu "’
MOJJANapUaaH Tamkapu OOIIKa MoOJJalapy TapKuOW caHoaT KOpXOHAJIapH
MaxCyJIOTH TAHHAPXUHU XUCOOIaIl Moaaanapuiad Gpapk Kuiaau.
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"Munepan ea opeanuk yeumaap'' mMojajiacuja SKMHIapra COJIMHIaH MUHEpal
Ba OpraHuK YFUTIAp KNHUMaTH XUCOOTra OJIMHAINU. byHIa KOpXOHAHUHT Y3112 MaBXKYy/1
opraHuk Vrutnap (rYHr Ba OOIIKA) yJapHU MIILIA0 YMKApHII TaHHAPXU[A, YET/IaH
COTHO OJIMHTaHJIApU ACa COTUO OJIUII 0aXOCH1a XUCOOra OJIMHAIH.
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Kunuiok xykajauruaa MaxcyJoT TAHHAPXHHHU XUCOO0J1a1m Oyin4ya
XapakaT MoJ1aJ1apu

XapakaTJIapHUHT MOAAaJdap 0yiHM4Ya rypyxJaaHuIIn

Nnuia® yukapuira ouj MexHaTra XaK TYJaml Xxapakariaapu

Nuab yukapummra ous1 HKTUMOMH CyFypTa axxpaTMmaiapu

Munepai Ba OpraHuK YFUTIap

Ycumnukiap Ba 4opBa MOJUTAPUHM XUMOSUIAI BOCUTAIapH

— Em-xamak Ba o3yka

YpyHIHK KydaT Marepualiapu

Kaiita nnmam ygyH xom amé

Acocuil BocuTanap aMmOpTIIALUACH

N Ba xu3matnap

YopBa MOJUTapUHUHT HOOY]I Oy UM aaH HykoTunuap

bomka xapaxatiap

7.2.2-pacm.

Ymly VFuTIapHU OHKUHJApTa COJUIl (TpaHCHOpTra OKJAII, —TAalllUII,
TYIIMPHIIL, CENMUII Ba Oomkanap) Oy Moa1aaa ake dTMai, TerulnM Moaaanap Oyitnaa
(MexxHaTra XaK TYJaIll, aCOCUNA BOCHUTAIAPHU CaKJIaIll, UIIl Ba XU3MaTIap Ba OOIIKA)
XyucoOra oJMHaIH.

" VeuMauKap 6a 4opea Monaap uHu XuMoAnaw eocumanapu’ MoIIacuIa
DKMHJIAP Ba 4YOpPBa MOJUIAPUHU KacCaJUTMKIIAp, 3apaKyHaHJaJap/aH XUMOsUIAIl Ba
OeroHa VymmapAaH To3ajallla MIUIATWIAAWUTAaH BOCHTAlap: TrepOummaiap,
necTunuaIap, AedoaranTiaap, KUMEBUN Ba OMOJIOTUK BOCHUTaIap, Onompenapariap,
THOOMI1 Ba ne3uH(peKurs BOCHUTANapu Xamja OOILIKa XUMOS BOCHTAJIapUHU COTHO
oyl OujaH OOFIIMK XapakaTiiap y3 aKCUHU TOTaIu.

Ymly XuMosi BOCHUTalapu OWJIaH SKHUHJIApTa HWIUIOB OEpHUI XapaKaTjapH
(cenum, waHrmamTyI, aedossnus KUauin Ba Oomkaizap) Oy Mojiana ake 3TMau,
TEruiuM Mojjanap Oyinya (MexxHaTra XaK TyJjaill, aCcOCUH BOCUTAIAPHU CaKJIalll,
Il Ba Xu3Mamiap Ba Oomika) xucoOra osumHaau. YopBauwiukaa Oy mopgara
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oumompenaparnap. TuOOmii Ba ne3uHGEKIHNS BOCUTIAPUHH HWILIATHIN OWIIaH OOFIINK
Xapaxariaap XxaM Xucoora OJMHa .

"Em-xamaxk ea o3yka' Monnacuia 4opBa MOJUIAQPUHU O3UKJIAHTHUPHUILIA
UIUIATAITaH KOPXOHAHUHT Y3W1a STUINTHPUITAH Xama YeTIaH COTHO OJIMHTaH €M -
XalmaKk Ba OOINKa 03yKa TypJlapu KUHWMAaTH y3 akCHHHM Tomaau. byHma o3ykamapHH
KOpXOHa WYHUAa JanagaH oMOopra, oMOOpJaH MoJuiapra OCpHIN >KOWHWra TaIluIIl
XapaxkaTyiapu, ITYHUHTJIEK, YIIapHU O3yKara TaiépJaiil OuaaH OOFJIUK Xapakatriap

yimoy MoJAAana akc 3TMaid TETHIDIM MoJjanapaa (MeXxHaTra Xak TYJIarll,
aCOCHM BOCHTAJIAPHM CaKJIalll, UII Ba XM3Marjap Ba OOIKa) XucoOra OJIMHA IH.

" Vpyenuk éa kyuam mamepuannapu'’ Monnacuaa ysuaa unoiad YMKapuirad
XaMmJia COTHO OJIMHTAH SKHUII YYyH MYJDKaJUIAaHTaH YpPYFJIMK Ba KydaTjaapT Xucoora
oJiMHAaU. byHIa KOpXOHAHWHT y3Wa eTHINTHPWITAH YPYFJINK Ba Kydarjap yJapHU
unuad YWKapuIl TaHHAPXHWAA, YeTAaH COTHO OJIMHTaHIapW 3Ca COTHO OJIMIII
O0axocuma xpcoOra ojwHaAu. YOy YpyFIMK Ba Ky4daTJIApHU DKUIITa TaWépJaril
(TpaHcmiOpTra rOKJIaml, Tallvll, TYIIMPHIL, 3KUII Ba Oomkamap) Oy Moanana akc
ATMail, TEruuuM Mojjanap Oyinmua (MexHaTra Xak TyJall, acOCUH BOCHUTAJapHU
CakJIalll, Wil Ba XU3Marsap Ba OOIIKa) XucoOra OJMHAIH.

"Kaitma wwinaw yuyn xom awé' mopnacuaa KOPXOHAHUHT EpaamMyu
TapMOKJIapuJa MaxCyJOTJIapHM KalTa HWIUIANIa WIUIATWITaH Ba spartuiaéTraH
MaxCYJIOTHUHT aCOCHHU €KY TApKUOUIN KUCMIIApHIaH OMPUHU TAIIKWII STAIUTaH XOM
amé Ba Marepuauiap capdu y3 aKCUHU TOMAIH:

- apasiarn o3yka (koMOuKopMa) Tanépaiiia - 10H, JOH apajaimMacu, YT YHH.
CysIK YHH Ba 0OIIIKa MUKPO Ba MUHEpaJI Ky IMMYaiap KUHMaTu;

- TETUPMOH/1A - OYFI01 KUHMaTH;

- ca03aBOT Ba MEBAJIAPHM KailTa UILIaiia - cab3aBoTiap, MeBaiap, TypiId XUl
KyLIMMYaiap Ba KOHCEPBAaHTIIAp KUKWMATH;

- KaccoOXOHaza - cyluiaaurad 4opBa MoJjlapyu KUiMaTH;

- CYT MaxCyJOoTJapu Tal€piamniia - CyT, CyT MaxCyJaoTiapH, IIaKkap, BaHWINH,
AQUUTKY Ba OOIIKA KyIMMYajiap KNAMATH.

"Acocuit eocumanaprnu caknaw' mojnacuia ailHaH U1y SKUH €KM YOpBa
MOJUIapU TypHUra TaKCUMJIAHAJUTaH, aCOCUWA BOCHUTAJIAPHUHT OajaHC KUiiMaThaaH
kemO — yukuO — YpHaTWiIraH ~— MebEépla  XWcoOJlaHaIWraH — aMOpPTH3alus
aKpaTMaapuxyucooOra oJMHaAIH.

YCUMIIMKYWIMK TapMOFUJa MILIATUIAJUIaH aCOCUN BOCHUTAJIAPHM CaKJIalll
Xapaxariaapyd aloxuaa SKWH TypJiapy MaxCyJloTapu Ba TyrajylaHMarad uiuiad
YUKAPUII TypJapyu TaHHApXHUTa Kyiaaru TapTuo/ia Ky iaau:

* TOpP MXTUCOCJAIIYBJAard aCOCHUW BOCUTAIAPHUKM (MacaylaH, 10U YPyBUHU
KOMOaifHIap Ba MaxTa TEpUII MallMHaJapH) - OEBOCHUTA Iy SKUH MaxCyJOoTIapu
TaHHAPXWTa;

* TPaKTOPJIAPHUKY - yJlap TOMOHHUIAH dKUH TypJapu Oyiinda UIIUIOB XaKMUTA
(IIap 1M 3TANOH TeKTap/ia) MyTaHOCUO paBUIIIA;

* TYIPOKKA UIIJIOB OepyBYM MAITMHAIAPHUKU - SKUH TypJiapu Oyinya SKUJITaH
Mai0H Xa)KMHUTa MyTaHOCHO PaBUIIIIA;

* DKUII arperatjiapuHuKd - SKUH Typiapu Oyinda SKWIraH MaioH XaKMHUTa
MYTaHOCHUO paBHUIIIIA,;
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* XOCWIHH YpuO - HUFyBYM KOMOAWHIQPHUKU - SKUH TypJiapu Oy uda UIIOB
Oepwiran MaiOH Xa)KMHUTa MyTaHOCHO paBHIIIA;

* MUHEpaT VFUT COJyBYM MAaIIMHAIAPHUKA - OJKHUHJIApra COJIMHTaH
VFUTJIApHUHT (PU3MK Xa)KMHUTa MyTaHOCUO paBUILIA;

» OWp Heya TypJard 4opBa MOJUIAPH KOWIAMMTHPTaH OMHOJAPHHUKH - Xap Oup
qopBa MOJM TYPUHUHT OWHOJA JSrajularaH >KOWM Xaxkmura (MeTp KBajaparia)
MYTaHOCHUO paBUIIIIA;

* OUp TypJiaru 4opBa MOJUIAPH KOWIANLTAITAPTaH OMHOJIAPHUKH - TYFPUIAH -
TYFPH Iy Y0pBa MOJIIApH TaHHAPXHTa OJIMO OOpUIaIu;

* MaxCyJOTJapHU Cakjalul OMOOpPJIAPUHHUKK - Xap OUp MaxcCyJoT TypUHUHT
oMOOp/1a srajularad MailIoOHH XXaKMUTa MyTaHOCHO paBHILIA.

"Hw e6a xusmamaap' wmojamacuma KopxoHara OOIKa KOpPXOHa Ba
TAIIKWJIOTIAp TOMOHHWAAH KypcCaTWiraH WIuiad YWKApPHUIN XapaKTepuIaru Wil Ba
XU3MaT/Iap y4yH XaK TYJall Xapaxarjapu, IIyHUHTJEK, KOPXOHAaHUHT EpaaMuu
unuad yukKapuil OynMHManapu OaxapraH WII Ba XM3MAaTJAPHUHT Xapa)kaTiiapu akc
ATTUPUIIA]IH.

Epnamun unuiab uyukapuin 6YIMHManapura ot - apasa, 10K aBTOTPAHCIOPTH,
TpakTopJiap TOMOHHAAH OaXapwiaAuraH [OK TalllMIl WIUIApU, TabMHpJIAIl
yCcTaxoHacu, MaxCyJOTJIapHU KalTa uuuiam OyJuHManapu (TETUPMOH, MOMXKYBOC,
ca0d3aBOT Ba MEBAJAPHM KailTa HIUIAII LEXJApH, O3yKa Taiépialml LEeXH) Ba
OoImKanap KUPHUTHUIIAIH.

MaxcynoTHH KalWTa MWIUIOBYM €EpAaMud  OYJIMHMAaTapHUHT TEXHOJOTHK
Kapa€HJapHU (XOM aliéHW FOBUIN, KaWHATHUIN, Iap0aT Ba HamakoO Taiépiai,
KOBYPHUIII, KU3IUPHIILI, Mali1ajall, KypyuTHIII Ba XOKa30) TabMUHIIAIITa capiaiiuran
EKWIFH, DJIEKTp, Ta3, CyB, IIYHUHTACK, MaxCYJIOTHU My3JaTKA4jiIapja Ba OOIIKa
Tap3/1a CaKJall Xapaxariapy XaM yioy MoJ/1afa akc STTUPUIIa .

By Monnara tamku cyobeKTiIap TOMOHH/IAH KUILIOK XY KAIMTH UILTAPUHU (ep
XaiJall, epHU SKUIIra Taiépiiall, SKUHIAPHU KU, TYIPOKKA UIUIOB OEpUIL, YFUT
COJIUII, KUMEBUH XMMOSI BOCHTAJIApH OWJIaH WIIUIOB OEpHII, XOCHUIHHU YpHuO - WUFUO
OJIMIII, OMOOpJIapTa TAIlIKIII, BETEpUHAPHUS Ba 300TEXHUKA XU3MATJIApUH KYPCATHIII Ba
Oolka) Oaxapuul, Typiau XU3MamIap KypcaTull, acocuil Ba €EpJaMyu HILIA0
YUKApUIIHA MOJJIHUNA pecypciap, CyB, T'a3, UCCUKIMK Ba AJIEKTP dHEPTUscH OusiaH
TabMUHJIAII XapakaTiapu XaM KUPUTUIIAIH.

"Qopea monnapununz HoOy0 Oyauwmuoan uyKomuwiaap' wmopnacuua
yCyBIaru Ba MaxCyJAop 4YOpBa MOJUIApH, MNappaHia, MUl XaWBOHJAPH,
acalapwIapHUHT HOOyA OyiuImuaaH KypwiaawraH HyKoTHmUiap (aiOmopJiamgaH
yAUpWIAIUTaH Ba TaOuuii odatiiap HaTKacuaa HOOy 1 OyraniapaaH TalKaph) ake
ATTUPUJIA]IH.

"Bowka xapaxcamaap'’ Monaacura roKOpuAa KEITUPUWITaH MOI1aIapa ake
ATMaraH, aMMo WIUIad YMKapHIlTa TaauUTyKiau OyiaraH KyhWaaru OoIka xapakariap
KAPUTHJIA]IH:

* UIUIA0 YUKAPUIIHKU XOM alll€, MaTepuauiap, EHUIFU, SHEPT s, HHCTPYMEHT,
MocjaManap Ba OOIIKa MeXHaT BOCHUTalapu Ba Oyromiapu OuilaH TabMMHJIAII
Xapaxariapu;

* yeTAaH Kal0 OTWIraH KOpPXOHAIAQp TOMOHHUIAH amaira OLIMPUITaH
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KOPXOHAaHMHTI acocui wunuad uukapuml (GOHAJAPUHU HII XOJIATHIA CaKJIall
XapaxaTiapu (TeXHHK KYpHWK Ba KapoB, ypTada, XOPUH Ba MyKaMMall Ty3aTHII
XapaxaTiapu);

* yiwiad YuKapum GaoausATUra TETUIUIM OYJIraH acOCUN BOCUTAIAPHU KOPHIA
yKapara OJIuI OuiiaH OOFIJIMK Xapakatiap;

* unuiad YWKAPUII XYyCYCHUATIApU OujaH OOFIMK MEXHATHUHT HOpMa
[MIAPOUTIAPUHH Ba TEXHUKA XaB(PCUBIUTUHU TAbMUHIIAII XapaKaTiIapu;

* MnuAd YMKApUII KapoXaTjapu Ty(alaum MeXHaT KOOWIMATH WYKOJMIIN
MyHOcabaTu OWJIaH TErMIUTd BaKOJATIM OPraHjapHUHI Kapopjapu acocuja Ba
KapopJlapucu3 TyJaHaaurad Hadakanap;

* XOJAMMJIAQPHM HII XOWUra oiub Oopwuil Ba 0JMO Kenuil OuiiaH OOFIIUK
Xapaxkatiap;

* DKMHJIAp, YOpBAa MOJUIAPHU Ba WILIA0 YMKAPHIL BOCUTAIAPUHUA MaKOypuil
CyFypTajall XxapaxaTiapu,

* EHFUHIra KaplIM, 5KUH30pJ1ap, aCOCHI BOCUTATIAPHU KYPHUKIALI XapaXKaTiapu;

 yiuwiapra oemyn Oepuagurad Maxcyc KUinM - 0ol (xanar, KypTka, STHK,
dapTyk Ba OOIKA), O3UK - OBKAT XapaKaTiapu;

* MOJUIAPHUHT TarMHU KypYyKJaIlra Cernuiagural COMOH, KUpUHAU Ba OOIIKa
MaTepuai Xxapaxariapu,

* (hepmanap aTpoduHu AeBop OWilaH ypar, 4opBa MOJUIAPH YUyH €3THU COSIO0H
Ba OTapJiap KypuIll XapakaTJiapH;

* UIDIa0 YMKAPHUII aXxaMUATHUTa 3ra OOIIKa XapaxkaTiap.

Kunwok xyxamuruia eTUIITUPWITaH MaxcyJoTiap TaHHapXUHU XHUCOOJalll
OwnaH Oupra, aBTOTPAHCIOPT, TPAKTOpPJIAP Ba MINYM XAHBOHJIAP TOMOHHUAAH
Oakapwirad WIUIAp TaHHAPXH XaM XpcoOaHaau. byHma aBTroTpaHcrmopt OakapraH
UII TOHHA - KWJIOMETpJla, XalWJ0B TpakTopJapu OakapraH WUl IAPTIU STAJIOH -
reKTapjia, OTJIapHUKH OT - KyHHAa xucobra ommHagu. LllyHunrnek, Oup rekrap
eparu OUp MaxCysloT TYpPUHH UILIA0 YMKApHII TaHHApXU, Oup OOII 4OpBa MOJIUHU
napBapuILIall TAHHAPXU XaM XUCOOIaHUIIN MYMKHH.

Maxcy.JIOT TAaHHAPXUHH XHCOﬁJIaIH KeTMa-KEeT/INI'N

TanHapxHu xuco0Jiam 00beKTIAPH AHUKJIAHAIH

Maxcynor typiapu Oyitnya unwiad YuKapuIl XaKMH Xuco01ad YHMKUIaaun |

Acocuii BOCHTIAPHU CaK/IaIl XAPAKaTIapy TErMIUIM oObeKTIap Oyiinya TakcuMIaHaau |

Niwiab 4MKapuira Xu3MaT KypcaTyB4u OYJIMHMANAap MaxcyaoTH (I, XU3MaTH)
TaHHAPXW AHUKJIaHAIU
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Cyropu1l Ba epHH KypUTHII XapaXkaTJIapy TaKCUMJIaHaIu |

Xucobra onum o6beKTIapu OYiinda xamu MIwiab YMKAPUII XaPaKaTIapH aHHKIaHaIH |

Y CUMIIMKYIMIIMK MaXCYJOT/IapU TaHHAPXH XU COOJIaHAIH |

YopBauuJMK MaxCyJaoTiaapyu TaHHApXU XucoOiaaHaau |

YopBaMouiapu THPUK Ba3HH Ba YHU YCUIIIM TAHHAPXU XMUCOOIaHAIN |

Kunuiok Xy kaauru MaxcyaoTJIapyuHU KaliTa UIUIOBYM EplaMyy UIrIad YHMKApHIIT
MaxCyJnoTiIapyu TaHHAPXU XHCcoOIaHaan

7.2.3-pacm.

Xap Oup KOpXOHa y4yH MaxCyJoT TAHHAPXUHHU MAaCaUTUPUIL UMKOHHUSATIAPUHU
13J1a0 TOMUII UKTUCOJMN camMapaJopiMK HyKTal - Ha3apuJIaH MyXUM XUCOOIaHaIu.
UyHKH, MaxCy/I0T TaHHApXW KaHYAIMK ap30H OYJica, NIyHYaIMK KOPXOHA OJauTaH
dorina Mukgopu ommbd 6opaam.

Keiinarn Huinapna uvnniad 4yvkKapuil skapaéHula MCTEbMOJI KWIMHAJAUTaH
pecypciap Xamja Xu3MaT KypcaTull KOPXOHaJapu HII Ba XU3MaTJapu
HapXJIApUHUHT Te3 cypariap OuiaaH omubd OOpraHIMrd MaxCyylnoTiaap TaHHAPXHUHUHT
XaM KuMMaTiammb kerummra cabad Oynamokma. by BazuaT akcapusar xoJuiapaa
KUYUK TaJOUPKOPIUK KOPXOHAJapU ETUILTHUPAETTaH MaxCyJlOTIapHU 3apap OuiaH
cotummra cabad Oymagu. IlyHuHr y4yH, Ky4iud pakoOaTra acocjaHraH
MyHOca0aTIapu MIApOUTHAA KUIUK TAAOUPKOPJIMK KOPXOHATAPU OJIIUIA MAXCYIOT
TaHHAPXUHU Xap TOMOHJIAaMa TMacalTHpUIN WYJUIApUHUA H37a0 Tomuil Basudacu
TypaJH.

MaxcynoT TaHHAPXMHHU MACAWTUPUIL WYyIapu KyWuJaruiapiad ubopar
Oy I MyMKHH:

- MIUIA0 YUKApUIIra IOKOPU YHYMJIM, WIIOHYJIM Ba ap30H HUIUIA0 YHUKApHUII
BOCUTAJIAPUHU KOPUHN ITHILL

- acocwii aiiilanMa (hoHJIapaH OKUJIOHA Ba caMapan (DoWaiaHulI;

- UIDIa0 YMKAPUIIHUHT MaTepuall CAFUMUHN KaMaUTUPHUII Ba TEKAMKOPIIUKKA
DPUIIIHNILL;

- MalllMHA Ba TEXHUKAJIAPHUHT KYHJIMK Ba MWUIMK UII YHYMUHU KYTapHIIL;

- pecypciiapHu TEKOBYU Ba YUKUTCH3 TEXHOJOTHsIAp1aH KeHT (o TaTaHuIIL;

- unUiad YUKApUII BaMEXHATHU TAIIKWI JTUIMHUHT WIFOP INAK/UIApHUIaH
dhorinananuil;

- MEXHAT YHYMJOPJIMTUHHA OLIMPULL,

- MaxcynoTiap cudaTHHU OMIMPHII Ba HOOYATAPUWINK, WYKOTULILUIAPTA WY
Ky MIMAcCIIUK;
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-  KUIUIOK XY)KaJUruaa OdSKUHJIAp XOCWIIOPJMIM Ba 4YOopBa MOJUIApU
MaxCyJIOPJIMTUH OIIMPHUII Ba OOIIKaIap.

Kucka xymaocajap

MaxcynoT TaHHaApXUHHA XHUcoOuaniaa (hakaT Iry MaxCyJIOTHH UIDIa0 YUKAPUIII
OwnaH OOFJMK Xapaxarjgap XucoOra oJimHaau. MaxCyJOoTHM COTHII Ba HIILIA0
YUKAPUIIHA OOIMKapuil OwjaH OOFIMK YMyMKOPXOHA XapaKaTlapy MaxCyJaoT
TaHHAPXHUTa KUPUTHUIIMAN JIaBp XapaxarJapura XMcoOWura KHPUTHIIAIH.

MaxcynoT TaHHApXWHU aHUKIAINIA XUCOOJam OOBEKTIIAPUHUA — OUIIHII
MYXUMJIAP. YHra KWIMHTaH XapaXaTIapHU aJoXyaa XucoOra OJIMII MYMKHUH
OyJIMaraHaurujgad, yMyMud uoulad YMKpaull —XapaxarjJapuHA — XpcoOJiall
oObexTIapu OYinya TYFpu TaKCUMIIAIT MyXUMJIUD.

Nxrtucoauit xucoO-kuToOapaa MaxCynoT TaHHAPXWHU PEKAJTAITUPHUIT Ba
XpcoOmaiga XapaxariapHu XucoOjaml Mojjamapu Oyiuya rypyxjaml KaOyin
kuiauHrad. KelnHru inniapaa uinniad Yukapui xKapa¢Huaa ICTEbMOJ KUJIMHAIUTaH
pecypciap Xamjaa Xh3MaT KypcaTdull KOpPXOHaJapu WII Ba XHU3MaTJapu
HApXJIAPUHUHT Te3 cypariap OwmiaH ommubd OOpraHIMIu MaxCyJIOT/Iap TaHHAPXUHUHT
XaM KumMMamiammb keruimura cabad OVnamokzaa. by Ba3uaT akcapusar xoJuiapjaa
KUYUK TaJOUPKOPIUK KOPXOHATApW CTUINTUPAETTaH MaxXCyJIOTJIapHHU 3apap OuiaH
cotummra ca6ab Oymagu. Illyauar ydyH, Ky pakoOaTra acociaHTaH
MyHOCa0aTIapu MApOUTHAA KUIUK TaJOUPKOPINK KOPXOHAIAPH OJIAMIA MaXCyJIOT
TaHHAPXUHM Xap TOMOHJIaMa NacalTHpUII HYJIIApUHUM H37a0 Tomuil Basudacu

TypajH.

Ha3zopat Ba MyJi0Xa3a y4yH caBoJLjiap

1. Nuuiab ymkapuil Xxapaxariapura HumMaaap Kupaau?

2. MaxcyioT TaHHapXy HUMA?

3. MaxcysnoT TaHHapXH KaHjal ycysuiap OunaH Xxucobmanaan?

4. CaHoar KOpXoHaJlapuJia MaxcyjaoT TaHHAPXH KaHaaal XxucoOaanagu?

5. Acocuii BocuTajlap aMOpTU3alMsCH JIETaH/1a HUMaHU TylIyHacu3?

6. Kook xyxamuruma MaxcyaoT TaHApXU KaHAal XucoOaanagu?

7. Kummmok Xy kanuruia MaxcysioT TaHHApXWHUA XUCOOJaIa XapaxaT MO 1ajlapuHu
cana® OepuHr?

8. "bomka xapaxxamiap" Moaaacura KaHaanl xapaxariaap KUPpUTAIaIN?

9. MaxcynoT TaHHApXWHU XMCOOJAIl KeTMa-KETIUTH KaH1ail aMmara OIupuIaan?
10. MaxcynoT TaHHapXUHU TTACAUTHUPHII MY Ilapy HUMaiapaH nuoopar?

Acocuii agaduétiaap

1. Kapumos U.A. V36ekucton KoHCTHTYIMACH — OU3 YUYH IEMOKPATHK TapaKKUET
nynuaa Ba (yKapoJMK KaMHUATHHM OapIio STUIIA MyCTaxkKaM IMOWIEBOPIUD.
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Ipesunent U.Kapumosruar Y36exucton Pecry6mmkacu Koncturymusicu KaGy
KUJIMHTaHUHUHT 17 Wwinurura OaFvlUlaHraH —TaHTaHAIM — MapOCUMUAaru
Mabpy3acu. // Xank cy3u, 2009 iinn 6 nexalOpb.

. KapumoB M.A. Acocuii Bazupamu3 — BaTtaHumMu3 TapakKUETH Ba XaJTKUMU3
dapoBorwmruHau stHana tokcamntupumgup. llpesumpent U.Kapumosauar 2009
WUITHUHT acocuit sikyHaapu Ba 2010 itmnna V36eKnuCTOHHI KTUMOUM -UKTHC O IAi
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT HSHT MYXUM YCTYBOp HYyHanumnuiapura OaruIlUIaHTaH
Bazupnap MaxkaMaCHHUHT MaxJucHuaaru Mabpysacu. // Xank cy3u, 2010 iinn 29
SHBaPb.

. “Bapkamon aBinox iman” JlaBiar macTypH TYFpUCHEArd  Y36eKHCTOH
Pecnyomukacu Ilpesuaentununr 2010 #wun 27 suBapmaru [IK-1271 conmm
Kapopu.

. Kapumos 1. A. XXaxoH MOIHUSBUI-UKTUCO U THKUPO3H, V36exucTon IapoOUTHIA
yHH GapTapd >TvI ityapy Ba dopanapu. /| ML.A. Kapumos. — T.: Y36ekucton
2009.

. XoaueB b.IO., Kocumoa M.C., CamanoB A.H. Kuuuk OusHec Ba Xycycui
tagoupkopmuk. — T.: TIIAY, 2010.

. CamagnoB A,H., OcrtanakynoBa I'.H. Kuuuk 6uzHec Ba tanoupkopymk. T.: Momsi -
nktuco, 2008.

. KocumoBa M.C., CamamoB A,H. Kwuumk OuszHec Ba TamOupkopiuk. T.:
V36exucTon é3yBumnap yiommacu, 2005.

. AnuckuH FO.I1. Opranuzanus u ynpaBjieHue MajbiM Ou3HecoM: Yuel. mocoo. —
M.: ®unance! u ctatuctuka, 2008.
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8-506. KWYMK BU3HEC BA TAJBUPKOPJIMK CYBBEKTJIAPUHUHT
MOJIUSIBUIA ®AOJIUSITH
TAXJIWIA

8.1. Knuuk 6u3Hec Ba TaJ0UPKOPIUKHUHT MOJIHSIBHIA
(aosuaTuau ndoaaToBYM KypcaTKU4JIap

Kuuuk Ou3zHeC KOpPXOHAJAPUHUHT MOJUSBUI (DaOMATH yJIAPHUHT JaBiar,
OommKa KOpXOHalap, TAIIKWIOTIAp Ba MIaxciap OwiaH y3apo MyHOCaOaTHHH
TapTHOTa CONHII OWIaH OOFIMK OVJTaH Iy XUc00-KuToOmapuau udoanainim.

Kuunk Ou3zHec KOpXOHAJAPUHUHT HIN (DAOTMMATH YHUHT MOJIMSIBUM XOJaTu
Owian yamOapuac OofnaHranuaup. MoausiBUl X01aT KOPXOHAHHUHT Xap TOMOHJIama
(GaoMATHHUHT HATWXKAJAPUHU aKC STTHPAIW Ba peXkaaa OenruiaHraH WIUTAPHUHT
Oaxapwiuimmra TabCcUp KypcaTamw. Xap OWp KHYHK KOPXOHAHWHT MOJIMSBUN
XYKAIMK QAOIUSATHHUA TYFPHU 0JIMO OOPWIMIIN KyJ1a MyXUM axaMusT KacO 3Taiu.

Kopxonamap  (aoiMsITUHUHT  MOJIMSABHM  HAaTWXKaIapuHU  U(DOATOBYHU
KYpCcaTKW4JIap1aH acocuiicu dhougaaup.

Kopxonanap doitnacuHuHr Typiapu KyHuaaruiaapiad uoopar:

a) Maxcylomiap coTvingad TyumraH sianu ¢oiina (D). by cotumnan tymraxn
co¢ tymym (CT) Ba cotmiran maxcynaoTHuHr TanHapxu (MT) ypracugaru dapxaan
noopar, SbHA

A® = CT - MT;

0) acocuit unwiad ywmkapum daommsaTuaad Tymran ¢oiga (MUD). by mabmym
JaBp WUYMJia MaxCyJloTiap COTHIIaH TymmaH sianu Qoiina (D) Ba xapaxariap
(Axapax.) Vpracumaru ¢apk Ba IuIOC Oomika acocuit (GaoiausIT coXajaapu
napomaniapu (bnap.) €ku kamomaapu (bkam.) aitupmacuian uoopart, s’bHU:

NUY® = SAP — Axapaxk. + baap. — bkam.;

B) ymymuii xyxamik daomustugaru doiga (YXD). by anredpank ndonamap
wuruHaMCcH Tap3uaa udomamaHaau: acocuit daommsatugaru doiga (ADD) mroc
nuBuaenanap (1) Ba pousnap 6yitnua napomaamnap (/1) mmoc (Eku MUHYC) YET 31
BaIOTAJIapu OViiMya omnepauusiapuaH OJIMHTaH AapoMajiap (€KM KamomajJiap)
(U9B) mmoc (€ku MUHYC) KHM-Mar0axo KOFO3JIapHU KadTa OaxoJamijgaru
napomaziap (€ku kamomasiap) (KKKbB) munyc ¢ousnap Oyitmua xapaxariapaaH
(®X) ubopar, sbHU:

VX® = AO® + [ + ®J] + UIB + KKKB — ®X;

r) coymkK TynoBiapurada oynaran ¢oiina (CD). by kypcarkud xam anreOpank
udonanap MUFMHAUCU Tap3ujaa udoganaHud, yMyMuN XVKaIMK (aoausTUAAru
doitna (YX®) Ba tacogudmii (ky3aa tyrunmMaran) doiina éku kamomannap (TOK)
cajmocuaan noopar, SbHH:
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C® = YX® + TOK;

n) immmk cod doiina (MCP). By Gapua comukiapHu Tyaab OyiraHzaH cyHr
KOpXOHa XucoOWra KOJaguraH Japomaj, SbHH COJHUK TyJOBJIapurada OyiraH
dorinanan (CD), napoman éku doiiga comuruan (PC) xama O00IIKa COMMKIap EKn
tynoBiapau (bC) onub TammiaHranaad KeMWH KOJraH KUCMUJIAD, SIBHU:

HC® =CP - ®C - BC;

KopxoHnanapHuHT XyKanuK (HaoMATHHA IOPUTHUIIH TABOMHU/IA KEITMO TUKATUTaH

Xapakatiap y3 Xycycusiiapura Kypa Kyiuaaruda TacHu} -J1aHau:
Maxcya0TJIapHUHT UILIA0 YMKAPUII TAHHAPXM:

a) TYFPU Ba 3TPU MOJJIUM Xapaxkatiap;

0) TYFpH Ba 3rpyu MEXHAT XapaKaTjapH,

B) OOIIIKA TYFPU Ba ATPU Xapaxkariap.

MawbayMm naBpaaru xapaxkatiap:

a) COTHII OMJIaH OOFJIMK Xapakatiap;

0) Oomikapuill OuIaH OOFIHMK XapakaTiap (MabMypHi Xapaxarsap);

B) Oo1IKa skapacHap OwiaH OOFIMK Xapaxartiap.

MoJausiBuii paoausaT OMJIaH OOFJINK XapaKkaTiaap:

a) pomzmap OYyitmya xapaxariap;

0) xopwxkuil BamoTaap OwiaH OOFJIMK omepanusiapia KypCIapHUHT CaiOuid
thapxu;

B) KUMMaT0axo KOFO3JIapHM KaiTa OaxoJiar;

') MOJTMBHUH (HaoHsT OMIaH OOFIMK OOIIKA XapaxkaTiiap.

Tacogupuit xapaxariap (Tadumii odatTiap HaTHKACHAA KeJaud
YUKAAUTAH XapaxKaTaap).

KopxonamapauHr XyXanuk (GaoJUSTUHUHT OPUTUIIA JAaBOMHUIA KEIUO
TYIIaAUraH JapoMajiapy ¥3 XyCyCHATIapura Kypa Kyiuaarnda rypyxjaHaai Ba y
XUCOOO0TIIapaa KyHuaaru acocuii 0yimmiap Oyinda akc 3Taju:

- COTHLLJIAH TYLITaH cO TylIymiiap;

- acocuii paonmsIT coxamapuaaru 0o1Ka gapomasiap (omepanuoH rapomMasiap);

- MOJIUSBUH (DaoJHSAT coXanapuaard apomauiap;

- Tacoauduit gapomasiap.

Cornian TymraH cog Tymymjaap — MaxcyjloTiap (MIuiap, XU3Matiiap )HU
COTHIIJAH TYIITaH TyIIyMIapAaH, KyIMMua KHAMaT COJIMFH, aKITN3 COJIUFH, SKCTIOPT
comFu (coTHO 0JTyBYM TOMOHHKAH OepriIaiurad alpuM CKUAKaiap) Ba OOIIKa TYJIOB
Xama axparMaapHU OJU0 TalUlaraHjaH KeWWH KoJraH KucMu cudaruia
XHUCOOTaHAIH.

KopxonamapHuHT SKcTIOpT (PaonusaTy OwiaH OOFIMK OTeparysiiap AaH TYIIraH
doiima Ba JapoMajlapHM XUCOOJall, MaxCcyJoTiap (WIuap, Xu3Mmariap)HH
COTHIIAH TYIIraH TYIIymJIap XaKMHUHU aHUKJIAIl Kabw OeNrwiaHraH TapTuOia
amaJra OIMpUIIa .

Acocuii  daommaT coxamapuaarm OomKa gapoMaiiiap  (ormeparyoH
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Jaapomajiap ) Xuco0oT 6y muMuHUHT « bo1ka mapomaniap Ba Tymrymiiapy MOJ1acHia
KypcCaTuiaau.
Ymly napomapapra:

- XYKOIMK [IApTHOMATAPU IMAPTIApUHA OYy3TaHIUK YYyH TypJH XWJIard
CaHKUMsJIap, SKapuManap, TeHsap, [IyHUHTJEK, KENTHPWITaH 3apap Ba
KaMOMaJIJITApHU KOTLIAIIT;

- XucoOoT Wwimuaa, YTraH Wuijgard gapomMajiap Ba QoiigasapHu XucoOJall
HATIKAcHa TOMIITaH CyMMa,;

- Maxcynomnap (Wmuiap, Xu3MaTiap)HH COTHIN €KW HIDIa0 YHKAPUII
xKapaCHmapu OwiaH Oofnmk Oyimaran OoImmka JgapoMajjap, SbHH pEHTa
JapoMaJJIapy, XU3MaT KYpcaTWIl TapMOKJIApHIaH TYIIraH JapoMajaiiap, KOpXOHa
TU3UMUIArd OUIXOHaIap Ba Kadenap XucoOuaaH Kenud Tyliaaurad TyIIyMmJiap;

- acocuii oHIAP Ba KOPXOHAHUHT OOIIKA MOJI-MYJIKJIAPUHUHT (DaoMATHIAH
KeNMMO TYIIQJAWTaH MOJIMSIBUN TapoMaiiap KHPaIu.

MonusiBuii daonuar coxamapuiard JapoMauiap KyWuaaruwjiapHu V3 WYura
OJIaJU:

- posutty (JMEH3WsI OMTUMHUIA KYypcaTWiIraH Hapcagad (oigamaHuil XyKyKd
YU4yH COTYBYMIa BaKT-BaKTU OWJIAH Iyl YTKa3uO Typuill) Ba TpaHcdepTa (AraCUHUHT
HOMH &3WITaH KUMMar0axo KOFO3JapHH OWp KWUIIM HOMHUAAH OOIIKA KHIIWTa
YTKa3MIll) KanUuTAUTApUHM TYIUIALI,

- KOpXOHa TH3WMHUAA (PaonusIT KypcaraéTraH TapMOKJIAPHUHT KUM-MarOaxo
KOFO3JIapra KyIraH YIyNUIapuaaH KeauO TyIIQJAuraH IUBHICHIJIAp XUCOOWIaru
JapomaJap;

- BaJmtoTa cuétnapu 0yiinda Kypceaap GapKUHUHT WKOOUH canmonapu;

- IIy’0a KOPXOHAJAPHUHT KUMMaTOax0 Koro3apra capdaanrad Mao -JIaFIapuHu
Kaiita 6axoJjarmn Xxucoouaan kenub Tymaaurad doiiganap Ba Ookaiap.

Taconnduii ¢oiina éxku gapomamiaap — Xyx ammk (PaoTUATHUHU FOPTU3UII
JaBOMHUA Ky3/la TyTWIMarad Tacomudiap, XoAucanap, YbTHOOpra OJMHMAaraH
KapaéHiap Ba BOKeanap Ty(ailii BYXyAra Kelaauran gapomaniapaup. bymapra,
acocwuii paoJIMAT IOPTU3UII TaBOMU/IA Mo gaiaHraH XucoO0oTaapaa akc eTrad 0oI1ka
aapoMaiiap OVIMMH MOJAacHIard 1apoMaiiiap KUPUTHIMANIH.

Xykamik (GaoNMATHHU IOPUTUIN JAaBOMHUIA KOPXOHamap Y3 MalOiariapu
JapaXaCUHU aHUKJIAIIM Ba HA30paAT KWIHIIKA MYXUM YPHUH TyTaad. YyHKH MYJIKUA
’KaBOOTapJIMK, TY3WIraH KOHTPAKTIAp Ba IMIapTHOMAIAp acocCuaa Kennb YMKaIUraH
¥3apo KEIUIIMOBUMJIMKIAD EKM MyaMMOJap MaHa Iy MYJKKa OYJraH Srajiuk
XyKyKJiapu Oyiinda kadomarinaHaau.

Mynkuii sxkaBoOTapJ MK, MYJIK MAKIUAAaH KaThbU Hazap, (pakaT KOPXOHAHUHT 3
MabNaFnapura KyHWIMIIM MYMKHH. Y3 MaONarJapHHHT MHKJIOPH OyXrantepus
OanaHcH MabJIyMOTJIapUra aCOCaH aHUKJIaHA/IH.

Mynk dopmanapuIaH KaTbUi Ha3ap, Xy KaJIMK FOPUTYBYH CyOBEKTIIap XUcoOn 1a
Oynran y3 Mabiarjapu cymMMacHu Kyhiuaaru hopmynna épaaMu/ia aHuKJIaHATH:

VYma6. = BB — (M + Mmazk.jc. — Mmaxk.cyn.) — Jne6.kaps. — 3;

bynna:
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bB — 6ananc Bamoracu cymMMacu;

M — y30K MyaJIaTiau Ba KUCKA MYIJATIN MaKOypuUsTIIap MaCCUBUHU UKKUHYH Ba
YUUHYU OYIMMIIapu;

Mwmax.yc. — MaXOYypUSTIAPHUHT Y CUIIN — OXUPTH XUCOOOT AaBpH YUyH OanaHc
MabJiyMOTJIapu OWJIaH TaKKOCJaraHjaa KOHTPakT UM30JlaraH KyHra Kap3 OJMHIaH Ba
KaJI0 KWIMHTaH MaOJjaFyap;

Mwmax.CYH. — KOHTpaKTHU MM30Jalll CaHaCH Ba OXUPTU XUCOOOT J1aBpHU YUYyH
OaJlaHCHU TY3MIILI CaHACu ypTacuaaru JaBpAa MaxOypHsIT-TapHUHT CYHUILN;

Jne6.xap3. — 1abBO KWIMII MYJIJaTH TyraraH A1e0UTOPJIMK Kap3iapHu;

3 — 3apapJjiap CyMMacH.

8.2. Knuuk 6u3Hec Ba TaJ0OMPKOPIUKHU KpPeIUT OUJIaH
TAbMUHJIAII AKJJIAPH

Kuuunk 6u3HecHU KpenuT OuilaH TabMHHJIALI JIeranza, Oy ynapra myi €k ToBap
[IaKJIUAard BOCUTAIADHA MabIyM MYJAJAarra Xak TyJjall IapTH OWjlaH Kap3ra OJIUII
Ba KailiTapuO Oepwiil r03acuaad Kennb YMKaUTaH MyHOcabaraap TYITyHUIIA M.

Kpenur myHocabatu MKku CyOBEKT OWpU — IyJ 3racu, sS’bHU Kap3 OepyBuu;
UKKUHYUCHU — MyJra MyXTOX, SbHU Kap3 OJyBYM ypTacuja ro3ara kenaau. Kpeaur,
TOBAp Ba MyJ1 KYPUHUIINATH MaOIaFIapHA KaUTapuo OepuIl, My II1aTIMINK Ba Gou3
TYJall mapTiapy acocuia Oepuill HaTHXKacK1a r03ara Kela/iu.

Kpenut 6epwmmin myanatura Kypa, y4 Typra OyimHaau:

1. Kucka mynnamm kpeaumiap (Myaaaru Oup duirada OYaran KpeauTiap).

2. Vpra mymmarim kpeguTiap (MyAaTH OMp HWIIaH yd funrada Gyiran
KpeauTiap).

3. V30K MynaaTiu kpeaumiap (MyaaaTi y4 WWIaH OPTHK OYIIraH KpeauTiap).

Xankapo KpeauTaap Oepuiuiln Myajaatura kypa oupmynua ¢apk kunaau. bynna
Ooup ¥Mminan Oemr Mwmravya MyaaaTra Oepuirad KpeauTiap YpTa MyaaaTim, Oem Mt
Ba YHJAH OPTUK MyHJaTra OepwiraH Kpenumiap y30K MYyIJIaTId KpeauTiaap 1ed
XUCOOJIaHa .

Kpeaut Ba Monus TyluryHuanapu ypracuaa Oup TOMOHAAaH, yMyMH-IIUK Oy Iica,
UKKUHYY TOMOH/IaH, (papKin KuXariaap MaBxKyl.

Arap mousns 6apua XyKaauK CyObeKTIapUHUHT Y3Ura TeTUIUTH Tyl MalJaFiapu
XyCycHuaaru ajJloKaJapHu aHrjarca, Kpenur, OyHaaH (GapKIMpoK, y3ra MyJaKu OyiraH
MyJTHU Kap3ra oJu0 HIUIATHIN Oopacujaru MyHocabaTiapHu Owngupanu Ba 6030p
MyHOca0aTIapuHUHT OUp AJIEMEHTH XMCOOIaHaIu.

Monwust OWiiaH KPEAUTHUHT YMYMUIIUTHA NIyKH, YIAPHUHT Xap HKKAJIACH XaM
nya Ma0narnapu 1o3acuiaH OyiraH MyHoca0aTjJapHM >Kamjlall Ba MIIUIATHII
YCYJIMHUHT Xap XU OVIIUIIHIaH KEINO YUKaIH.

Momusina ¥3 Mynakyd OVaraH myn pecypcliapuHu XOXJlaraH BakTaa, Xed Oup
XapakaTcu3 MIUIATHINN MyMKHH. Kpeaur aca y3ranap mysn MaOiaru-HH XaK TYyJlaran
X0J/la BakTUHYA MIUIATHO TypHIIl Ba MYJJAaTH KeJraHjaa KauTapuOd OepuIIHU
anrnatagu. Kpenut ToBap-myn MyHocabaTiapura xoc OYyiraH Ba Myl XapaKaTUHU
OWJITMPYBYH KATErOPHUSIUD.
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Kpenur cyobekmiapu xap xwi Oynuimm MyMKWH. bymapra xopxoHa, ¢upma,
TaIIKUJIOT, IaBJaT Ba TypJu Toudagaru axoau KAupaam.

Kpeautr o0bekTn — Oy Xap KaHmail mys sMac, Oanku (akar BakTHHYA OVIII
Typras, OepUIMILM MyMKUH OYJIraH IyJuiap Ba TOBapJapaup.

byur myn ya xun 6y maau:

- TaOUpKOpJIAp EKU KaTTa MyJAopJiap Ky auaaru myi, SbHU KaluTa;

- axoJIM KYJUAaru myjd — 3pTaMu-Ked 3XTUEKHU KOHAMPHILI YUYH TYTUIaHTaH
MyJ1, SracH KyJHia KamuTai sMac, OaJKiu HCTEbMOJIHU KOHAUPUII BOCUTACH;

- IaBNaT UXTUépuaaru myi. by myn xam kanurtani (gaBiaT KOPXOHACH YUyH), XaM
YMYMUN UCTEHMOJI ITYJTUIAUP.

Kaiin xunubran 6y mysuiap ccynaa GoHauHu (kKap3 GOHAMHM) TALIKWI TAIH.
by nymwiap Kyiugaru Mmanoanapjan Keamd YuKaju:

- amMopTH3alus MyJIMHUHT MYJAJaTH TyraryHra Kaaap TYTiaHu® Oopwiim.
AMMoOpTH3alug MyIH Xap WM aXpaTWjiaaud Ba y OWMp HedYa WIIIaH KeWHH
UIUIATWIMIIM ca0abiau MabiayM AaBp Oy Typaiu;

- WIUad YUKAPUIIHKM YCTUPUIN Y4yH (oHAanaH WHBECTHUIMS MYJId MYKUM
axparnd Oopunanu, JEeKWH Oy MyJIHH MablyM MHUKIOPAAa HUFWITaHAaH CYHT
WHBECTHIINS KU MYMKHH;

- XoM am€, €KWIFH Ba Marepuaiap YYyH OJIIMH capQuiaHraH IyJd TOBap
COTWJIMILIM OWJIaH sracura Katub Oepuiaau, JEKUH YNapHU SHTHIAH COTHO OJIUII
Iy BaKTHUHT y3uja 103 Oepmaian. AMMo Oy mabnarmap gactiad »kopuid cuérra
kenu6b Tymaau. by pecypciap nemno3uT Kb pacMHUIIAIITUPWITHHAAH KEHMHTHA
KpEIuT pecypciiapu cudaruaa xucoOra oJMHaIu;

- (oimaman axparwirad WXTAMOWK (OHANAP MYJIMHUHT KeTUO TYIIMII BaKTH
OWJIaH WILTATUII BaKTH XaM TYFPHU KeIMal Iy, HaTHXKaaa My Oy I KoJIaau;

- MII XaKyd MyJIUHUHT KeauO TyIMIIM Ba cap@uiaHuinyd OWp BakTaa 03
Oepmaiinu. MabiymMKu, TOBap COTHIITay, IyJ TyIIHO TypaBepaau, UIll XaKu Xap KyHU
amac, xap 15 kynman cyHr Oepunanu. Hatwxkama, v Xaku (OHIMHUHT ITyJIH XaM
Oy TYypUIIIN MYMKHH;

- (hyKapOoJapHUHT UCTEbMOIUM cu(aTHIa KapUIMKHU TabMUHJIALL, KHMMaTOaxo
TOBap OJUII, caéXaT KWIKII KU KarTa MapoCUM YTKA3WII YUyH KAMJIAHTaH ITyJIH
Oynmanu, y erapiu MuKaopra OopryHua, €ku unuiatum Qypcartu kenryHda Oy
Typaau,

- JaBiaT OJKETUra MyJd JAapOMaUIApUHUHT KeMuO TYIIMIIM Ba yJapHUHT
capdnanuim xam Oup BakTa 103 Oepmaiiiy;

- TypAM-TyMaH Xalp-dXCOH Ba CYFypTa MyJUIApUHUHT XOCWJI OYIHIIM Ba
WIUIATAIMIIN XaM TYpJId BakTAa 103 OepraHuiaH, YHUHT OUp KUCMHU capdraHmait,
Oy Typub KoJaIHu.

Xynnac, KaMUSITAard IMyJa pecypciapy XapakaTUHUHT HOTEKUC OYiuim, Oup
KHCM ITyJIHUHT OY1IT KO0, Kap3 (OHINTa ailIaHnIIM YIyH UMKOH Oepau.

Kpenut typT xun Bazudanu 6axxapanu:

Bupunyugan, myjara TEHIVIAIITUPWITAH TYJIOB BOCUTAIapu (MacajiaH, BEKCEN,
4yeK, cepTu(UKAT Ba XOKA30Jap)HHU l03ara 4YMKapuoO, ylIapHU XYyKaluk oO0opoTwra
Ko KuIaay.

Nkxunuugad, Oym myn maOiariapuHU XapakaTdard, WINIard Karv-Tajura
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alIaHTUPHUO, TyJTHY My TOTIAAH, JIETaH KOUJTaHW aMaira OIIPaIn.

YuuHuMaaH, Kap3 Oepuimn opkaau myd MaOJaFapuHU TypJId TapMOKJIap
ypTacupa KaiWTa TakcUmJall OWIaH WIDIA0 YMKAPUIL PECYpPCIapUHUHT KY4uO
TYPUIIMHU TabMUHJIANIN.

Typrunungan, Kap3 OepuIl, Kap3HU YHIUPHUII BOCUTATIAPH OPKATH UKTHUCO THHA
VCUIIIHU parOaTIaHTUPHUIIAIH.

Kpenur Ba yHnman ¢oipananuiiga TypJd HaTwkaiapra spummianu. by
HaTWKanap wkoouil éku canbuil 0ynmuum MymkuH. MxoOuil HaTmkamap Aerasja,
KpeauTaaH camapanu (olganaHuIl HaTKAcHIa KyJra KUPUTHITaH IOTYKJap
TylmyHwiagu. Macanan, AHAWKOHHMHT Acaka IIaxpuja acocaH, OaHK KpeauTH
XUcoOMIaH KypujaéTraH SIHTM aBTOMOOWJI 3aBOJM PECIyOJMKAHUHI EHIHUII
aBToMOOMJUIapra OViraH »HXTUEKUMHU MabJyM Japaxkajga KOHJIUpca Ba JKaXOH
0030puaa MyHOCHUO YpUH drajriaca, 0y KpeIUTHHHT KOO YN XUCOOIaHa H.

Kpenutaunr canbwuii posm, acocaH, KyHuaaru MKKA X0J1aTaa HaMOEH Oy Iain:

- KpEeIUT TypJM iyJutap OuiiaH acoccH3 paBullia Kyn Oepuica Ba o KMOaraa myin
MaccacH Kynaino, MWUIAN ITyJ1 KaApCHU3JIaHCa;

- arap OJHMHraH XaJlkapo KpenuTiapiaH camapanu doiijgamanuimaca Ba
MamJIakaT V3WHUHT OOIlKa JapoMaj MaHOanapu, MacajaH, OJTHHUHU COTHII
XUCOOUIaH KPEUTHH KailiTapca.

Kpenut amokamapu myn sracu OuiaH Kap3 OJyBYM ypracuaa OeBocuTa Ba
OunBocuTa OyiIWMIIM MyMKHH. bUpWHUM Xo0ima yiaap TYFpUAAH-TYFpPU MyoMajara
kupuiaau. MkkuH4au XoJiaa yiaap alnokauu BocUTaumiIap opkaiu 103 0epaau. llynra
Kapab, KPeAUTHUHT KyHHIaru acOCUl MAKIUIapy KeIuO YHUKaIu:

1. Twxxopar KpeauTu.

2. bank kpenuTH.

3. UctebmMoTdu KpeauTH.

4. JTaBnat KpeauTH.

5. XaJkapo Kpeaur.

Tuxopar kpeautu — Oy COTYBUWJIAPHUHT XapuIopjapra TOBap IMIAKIKIA
Oepunanurad KpeauTuaup. byHna ToBapiap MabiyM MyJJaTaa MyJIMHA TyJalll
maptd OwiaH Hacusra Oepuiiaau. TuxopaT KPEIUTUHU HAcHsIra OJIyBYM YHHUHT
aracura Bekcel (Kap3HUHT MaXOypHUsSITHOMACH)HA OepajIu.

Hacusira omum opkamu OepuiraH Kap3 HUFUHIMCH TOBAapHUHI V3 HapXWu Ba
MuUKaopura 60oriuk O0ynaau. Macaman, 1000 merp nmyxo6a Hacusra xap oup metpu 2
nosuapaaH Oepwianu. byHna nyxo0a sracuHuHr Xapujpopra Oeprad kap3u 2000
nosutapHu (1000x2) Tamkumn 3tagu.

Twuxopar kpeauTuaa Gous HacUATra COTUITaH Ayxo0a HapXura yctama IaKkIuHA
oianu, mry cababmm, nyxo0a HacuAra y3 HapxuaaH OKOPHU Hapxjaa Oepuiajiu.
Macanan, nyxo06a Hakj myJira Xap MeTpu 2 JoJulapJilad COTWICA, Hacusra 2,5 noJuiap
yctama dous Oynamu. bm3amar mumcommmusga 1000 merp myxobara ycrama 500
noJutapaM Tamkui dtagu (1000 x 2,5 = 2500; 2500 — 2000 = 500).

Twxopar KpeauTu OEpUILTHUHT, acOCaH, OelITa yCyiu MaBxXy/1:

- BEKCeJ yCyJu;

- OYHMK CUET OpKaimm Oepuill, yerupma OepuI ycyiu;

- MABCYMUH KPEIUT;
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- KOHCUTHALIUA.

Bekcen ycynuma ToBap erkazub® OepuiraHaa COTyBYM XapUAopra TpaTTaHU
TaKIUM OTagu. Xapuaop Y3 HaBOaTtuja, yHM akIenTIaiau, SbHU Tparrajga
KypcaTwirad CyMMaHH Y3 BaKTH/a TyJiallra po3uiuK Oepaau.

Ouuk cuér OpKaIM TIKOpPAT KPEAUTHHU OCPUIIHUHT Ma3MyHH MIYHIAKH,
Xapuaop ToBapra OyropTMa Oepuili OWIAHOK Yy FOKJIA0 >KYHATWIaaH, TYJIOB dCa
VpHaTWITaH MyJJaTiapra BakT-BakTh OwiaH amanra ommpud Oopunanu. bynna
Xapuaop Xap rajl TOBap OJMILAA KPEAUTHU PaCMUNIAIITAPUO YTUpPMalaH, SbHU
KpEIUTra MyposkaaT KUJIMAanIH.

Yerupma Oepumn ycynamaa Xapujaop TYJIOB XyxOKaTjJapuHU E3WITaHmIaH CYHT,
IIAPTHOMA/Ia KEJIMIIWJITaH MabJyM J1aBp HWYWJA TYJOBHH amMaira OLIMPCa, TYJIOB
WUFUHIMCUAAH derupMa Oepuianu. Arap ymOy naBp vuuja Tyjaad onmMaca, yHIa
TYJOBHU O€NTWIaHTaH MyJaT/aa TYJIUK aMalira OIrpay.

Magcymuii kpenur, oaraa, YUHHYOKIIap, CyBEHUPJIap Ba OOIIKA KEHT UCTEbMOJI
MOJUIAPMHU COTUUIIA KEHI KyJUIaHWIaau. Macajian, 4akaHa CaBI0 TaIlKWIOTIApH
Hu1 1aBoMHUj1a apua YUMHYOKJIApUHH COTUO OJlafuiiap Ba 11y Wuil OuiiaH YUMHYOKIIap
VIyH KaTTa 3axupa TyIUaiamiap. YHHHIOKIAp XaKHHH 3ca SHCU WUl Gaiipamu
YyTrangan cyHr siHBap-(eBpan oinapuna tynaiguwiap. Nnwabd yukapyBumiap yuayH
OyHJall yCYJTHUHT KyJNalJIMru IIyHAAaKH, yiaap YHUHYOKIapHU oMOOopiap/ia cakJianl
XapakaTiiapuad XoJioc Oynaaumiap.

Koncurnanus — Oy myHmail ycyiakw, OyHIa COTHO OJyBUMIIAp TOBapJap-HH
MaXOypusITCH3 COTUO OauiIap, ’IbHU TOBap COTWITAHIaH CYHT IMyJIU TyJaHaad. Arap
TOBap COTWJIMAi KOJICa, y sracura Kaiutapubd oepuiau.

bank kpeaumtun. bank Ba Oomka KpeAuT TAIIKWIOTIAPW IYJHHA YHHUHT
coxuOmapura (ou3 Tyjam mapTh OWIaH ¥3 Kyiauaa skamJIaiguiaap Ba y¥3 HOMHJIAH
Kap3ra 0epu6, ¢hous onagunap. byHaa yd cyobekr:

- ITyJI 3racu;

- KPEAUT TAIIKUIIOTH;

- Kap3 OJIyBYMHHUHT KPEINUT aJTOKACH MMani0 OViamm.

banknap opacuna Twkopar OaHkiIapu Mapkazuid OVFuMH XucOOJaHaIu.
V36ekucton Pecny6imkacuamar «baHknap Ba 6aHK (aOTMATH» TYFPUCHAATH
Konynura xypa, THxopaT OaHKIApU AKIUSIM, Mail acocHa TalIKWI TONraH Ba
XyCycuil OVJIaauKu, yiap «KpEeIUT XUCOO-KMTOO Ba y3ra Xui OaHK XH3MaTU»HU
Kypcaraauiap.

banknap Kap3HU HWIIOHWIM, MYJIHM CaMapald WIUIATHIITAa KOJUP XV KaIUK
cyObekTiapura Kap3 Oepanuiap. Ymiap, ¥3 HaBOaruaa, Oy MyJIHU UHBECTUIIMS YUYH
capdnad, MKTUCOMMETHN YCTUPUINTA SpUIIaIUIap. baHK HMITOHYIM MUKO3JIApHU
TaHJIAaTaH XOJIa, Kap3HU YJIApHUHT MOJI-MYJIKH €XyJ Oollka OOWIMru rapoBra
Kyiwirad mapoutna 0epaau. Macanan, 6ank depmepra 15000 qostap xap3 Oepca,
YHUHT TapOBTa KyHWIraH MyJIKH KHAMAaTH [Ty CyMMaJIaH KaM OYJIMacCJINTH Kepak.

HUcrebMoauu kpeautu. TwxopaT OaHKIapu TaAOUPKOPIUK YUyH (pupmanapra,
UCTEebMOJYMIIAPTa TOBAap COTHO OJIMII y4yH Kap3 Oepagu. ByHMHr HaTmkacuia
UCTEHbMOJUY KpeauTu naiino 6ynanu. Macanan, AKIlIna 6ankiap uctebMorumiapra
KpeIUT KapToukanapu Oepaau, ynapra Hapxu 2500 gonapra Kaaap ToBapJiap Xapu
ITWIAAW, Xapuja Myiau OaHKIap Ba Mara3uHjap OepraH cuérra Kapald TYyJIaHaJH.
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bynpait kpenut rosT uMTHE3 M OYanu, yHUHT (pousu Oolikaya Kap3 Gou3nIaH KaM
Oymamu, xarTo Gou3Ccu3 XaM OYIIUII MyMKHH.

HcTebMOMIn KpeaUTH axXOJIMHHHT HCTEHMOJI SXTHEKIAPUHU KOHJIH-PUIITa
MYyJDKaJlaHraH. Y ToBap Ba IyJ MIakiuaa OYJIMIIM MYMKHH. XyCy-CaH, SKKa
TapTHOa YH-)KOU KypHIIl MaKcayiapura Oepunaiurad y30K MyAAaTid KpeauTiap —
yJ1 MAKITUIAard KCTEbMOJTIU KPEAUTIAPUIHP.

HMasnat kpeautu. banknap nasnarra xam kap3 6epanu. Ly Ounan Gupra yHnan
Kap3 XaMm oJsiaau. byHna paBiar xkpeautu maijgo Oymanu. Kap3 Ba yHuHr (owusu
Oro/KeT Xpcobuaan KahTapwiagu. JlaBnar KpeauTd mapouTHaa Kap3 OepyBUMIap
KaMJTaH-KaM XoJjulapaa Oankimap Oymamu. Kymmuaua Oy Basudanu axoiu, (pupma,
KOPXOHA Ba TAIKWJIOTIAp Oakapasu.

JlaBnat Kap3HU TypJIM IIaKJIIa, aBBAJIO, JaBJaT 3aéMJIapy IIaKIuAa ojlaan. 3aém
TABJIATHUHT Kap3J0PJIMK TyBOXHOMAacH OYmO, y Kap3HU BaKTH KeIraHjaa Kantapuo
omum Ba (ou3 TymamHW Kadoiarmaau. 3aéMiapHM MapKa3wi Ba MaXauui
XOKUMUSATIAP YUKapaau. 3aéMiap Kap3 Xaky TYJall sKuXaTaaH pou3 TYIaHaIUraH,
I0OTYK YMK3JUraH, XaM IOTYK, XaM (ou3 Oepunanurad Ba Oab3aH, (OU3CU3 XaM
Oy manm.

Kpenut mynocabarnmapunaa gaBnar (akar kap3a0p BazudacuHu yTamai, Kap3
OepyBuM ponuHU xaMm Oaxapanu. [laBnmar y3 maOnarjapu xucoOura OaHkIa Kap3
GOHAMHM TAIIKWJI STaaW, Xa3WHagaH Kap3 Xam Oepagu. Xa3wHa Kap3W JaBjar
Oro/KeTHIaH KOPXOHA, rpMa Ba TAIKWIOTIApPTa YJIAPHUHT MOJHUSBUMA CaHAIMSICH
yayH capdianaad. Ma3kyp Kap3 xam MabliyM MyJjarra, Kaitapubd Oepurn Ba pous
Tynam mwaptyu Ownan Oepunagu. AMMO Qou3 FOSIT UMTUEIIM OYIaau Ba Japomaj
OJIMILIHM Ky3Jamanad. J[aBnar y3 Kap3uJaH BO3 KEUUIIN XaM MYMKHH.

Xaakapo kpeaut — Oy ccyda KaMUTAIMHUHT XaJKapo MUKECIaru Xapakaru
O0ymm6, Oy Xapakar TOBap Ba BalloTa KYpUHHUIIKAArd MalJjaFiapHU KaWTapuO
OepUILIMK, MyAJaTJIMIMK Ba XaK TYJIAUIMK acocHia Oepulll OWiaH OOFIMKIUD.

Xakapo KpeauT MyHocalaTiapuaa KaTHAITyBYUd CyOBeKTIap OYyiaumb, Tkopar
OaHkIapu, Mapka3ui OaHKIap, JaBjaT OpraHiapu, XyKyMar, HUpHUK KOPIIOpalusiiap
Xamia XaJIKapo Ba PEruoHaANl MOJIUS-KPEAHUT TAIKWIOTIAPU XUCOOIaHA/IH.

XalKapo KpPEOUTHUHI acocuil mwakwiapu cudatuaa ¢GupMaBuil  KpeIwT,
aKIENTIN KPEIUT, aKIENTAN-PaMOypCIId KpEIUTIapHU KYP-CaTUIIl MyMKHH.

@upmaBuii kpeautr — Oy Oup mamanakaT (UpMacud TOMOHUAAH HMKKUHYU
MamJIakataaru gupmara Oepuirad KpeaIuTAUp. YHUHT SHT KEHT TapKaJraH Typu — Oy
AKCTIOPTEPHUHT UMIOPTEPTA TOBAPJAPHU TYJIOB MYIJATHHH KEYUKTHPHII aCOCH]IA
COTHIITA aCOCJIaHTaH KPEIUTIUD.

AKIENnTIN KpeauT — Oy HupuK OaHKIAp TOMOHHUIAH TpaTTAJIApPHHU aKIICTITIIAI
akiuaa Oepwiaauran KpeauTiap. Arap 3KCIOPT KWIyBYH UMIOPT KATYBUYUHUHT
TYJOBra KoOWUMrura iryoxa Kwica €KW TYJIOB WUFUHIUMCHHM Te3/1a OJMIIHU
XoxJ1aca, ymoy Kpeautaad honIaaaHIagm.

AKIENTAN-paMOYypcJIM  KPeAUTHHHI  MabHOCH  IIyHAAKH,  SKCIOPT
KWJIYBUMHUHT BEKCEIIM yYMHYM MamJjlakar OaHKM TOMOHHJAH aKICNTIaHaId Ba
UMITOPTEP BEKCeNIa KypCcaTuiral MUFUHIWHY aKIeNTIaHraH OaHKUTa YTKa3aIu.

Mabaymkn, Xycycuit OaHKIap XaM XalKapo TamKuiaoTiaap (Xalkapo BalroTa
donau, EBpona Tukmanuin Ba TapakkuEr Oanku, Ocu€ pUBOXIAHUII OaHKU Ba
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Oomkanap) kabu Xaiakapo Kpeautiaap Oepanuinap. AMMO YIapHUHT KpEIUTIApHUHT
OepuI mapTaapu Oup-OMPUHUKHUIAH KUIIAA (hapK KUJIagu.

By dapxnap Kyitnparuiaapaan uoopar:

- XJIKapO TAIIKWIOTIAp, 0JaTAa, Y30K MyAJaTiv KpeauTiap 6epaau. Xycycui
OaHKJIap 3ca, aCOCaH KUCKa MYIJIATIH KpeauTiiap OepuIll OwIaH IyFyJljJaHaIH,

- XallKapo TalIKWIOTIAap OepaauraH KpeAUTIapHUHT (OU3 CTaBKacu KUYUK.
Opnarna, wmmra 7-9%uu Tamkwin Kwiagu. Xycycwil OaHKIapHUKHA 3ca HucOarta
IOKOPH, Kymumivk xosuiapaa 18-20%aan ubopar 0ynanu;

- XIKApO TalKWIOTIAp HWKTUCOAUETHH OapKapOpIaITUPHUIN JaCTyp-JapH
acocuaakpeaut 6epaau. byHna aHuk qactypiap ylapHHUHT SKCTIEpTIapyu TOMOHUIAH
Kypub uukwiagu. byHnaH Tamkapu Xalkapo TAIUKWIOTIAp KPEOUT OJIyBUH
MamJIaKaTiIapJaH MabIyM KypcaTkuujapra — OOKeT ACPUIMTUHU SIUIMA MUJUTAN
MaxcyJioTra HucOaraH MabiayM HUCOATWHH, WHQISIUSHUHT OWIMK Japakacu Ba
X0KazoJjapra pyuosi STUJINIIMHYU Tanad KUlau; XyCcycui 0aHkmap 3ca, Oy TaxyiuTaaru
JacTypJjapra, KypcaTkuuiapra puost KWIMIIHY Tanad 3TMaiu;

- Xycycuid OaHkiap OepaauraH Xajukapo KpeauTiap XaKMHIa TabMHUHJIAHTaH
KPEIUTIApHUHT CAIMOFU KaTTa Oynaau. Xaukapo TAIKWIOTIAPHUHT KPEAUTH A ACa
aKCHUHYA, YJIAPHUHT CAIMOFH, OJaT/a, KHYUK OYIaiu.

Kpenur xamustnarn BakTHHUAIMK OYII Iyl MaOiarlapuHd —IyJuiapra
XTHEKMAH] OYiraH cyObeKkTiap ypTacuaa Takcumnaiinu. by takcummam xapaéau
KalTa TaKCHMJIAII JAeHUiIaau, YyHKH Oy maOnariap MoJiMs KaTeropusicu €paamuia
OupJiaM4¥ TaKCUMJIAII >KapaéHHUIaH YTraH Maliariaapaup. busra mMabiiyMKu, MO
KaTeropusacu €paaMuia MWUIMKA JapoMaj AacTIaOKu TaKCUMJIAHTaHAa TYPT WHUPUK
KUCcMTa OVIMHUO KeTaau:

- MOJIIUH UNUTA0 YUKAPHUII coxacuaa Oana OynraH XoMUMIIAPHUHT UII XaKH;

- MOJIIUH UNUTA0 YUKAPHUII COXacUIaru KOpXoHaJIapHUHT (onaacu;

- OaHkJap OepraH KpeIuT yuyH (JOU3 CTaBKacu;

- €p STaJIApUHUHT €p PEHTacH.

by mnyn wmabnarmapw OaHKIAQpHUHT KPEIWT pecypciapw ydyH MaHOa
xpcoOanaau. MacanaH, Wil XaKMHH OJIAWIMK, KOpXOHalapja WII XaKd, OJaTia,
oitura 2 mapra TynaHagu. Wi xakura MyJpKalUlaHraH MaOJiafiiap WIUIaTWITYHra
Kazap KpemuT OepHil MAaKcajlapura HIUIATHIMIIM MyMKHH. EKM KOpXOHamap
dorimac XUCOOUIaH TAIIKWII 3TUJIANTaH (POHIAPHU OJIAMIMK. YIap XamM KpeIuT
pecypcu cudaTuia UIUIATUIAIH.

Kuuunk 6u3Hec Ba TalOUPKOPIIUK CYObEKTIAPUHH MOJIUSIBUM KUXATAAH KYJLIao -
KyBBaTJIall TaaOupiapu Kydatupwinu. Xycycad, 2009 ¥un maBoMuaa KUYIHK
OM3HEC Ba XyCyCHI TaIOMPKOPINK cyObekTaapura 1 TpiH. 850 mupa. cymaaH OpTHK
KkpeauTiap axpatuigu (8.2.1-pacm).

MabnyMoTinapaaH KypUHAJAUKU, KUUYMK OW3HEC Ba XyCyCHil TaJgOHpPKOPJIUK
coxacura WyHantupwiaétran kpenutiaap mukaopu 2001-2009 iunmap moOaiHuga
nesipiu 11 6apo0Oap ycran.
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Kuvuk 6u3Hec Ba Xycycuii TaI0MPKOPJIMKHHY Y1120 KyBBaTJIall Y4yH
AKPATHITAH KPeAUT/Iap MUKIOPH , MJIIPI CYM

2000,0 1850.0
1500,0 2510
1000,0 7250
o 607,2
500,0 o5 02823223 : I
171,5 ' .
ool mm | I | BN [

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
HusIap

8.2.1-pacm.

2010 #wmnga Twkopar OaHKIApWM TOMOHHUAAH KHUYMK OWM3HEC Ba XyCYCHM
TaAOMPKOPJIMKHU KYJTa0-KyBBaTinam Makcaaumaa 2009 vwmnmarura HucOaran 1,4
Oapobap KYIpOK KPEAUT PECypClapuHU aKPaTUIl YCTYBOp HWYHAIMII KUIHO
oemrunanau. llly 6unan OGupra, MUKpOKpEAUTIAPHUHT Aapakacu 3ca 1,3 6apobapra
Yenmm KyTriMokaa (8.2.2-pacm).

2010 iinaga KHYUK OM3HEC BA XyCYCHil TaA0OUPKOPINK
KOPXOHAJIApUIa KPeauT pecypciiapy aKpaTHuill

MHUKIOPHHHMHI ycuim, 6Gapodap

145

14

14
BN
1,25 T
MukpoKpeauTaap Xa:KMHI Kpeaut pecypcjiapy a:kpaTHujin
MHKI0PH
8.2.2-pacm.

8.3. Kpeaur cTaBKacMHM aHUKJIAII

KpenutHuHr acocuii maptu — Oy Kap3 y4yH Xak TyJjanl by Xak Kap3 KWIMHTaH
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cymmara Hucbaras pous XxucoOua oTMHTaHKUaH YHE Kap3 (pou3u €K KPeTUTHUHT
(dhou3s craBkacu 1e6 roputmnanu. Kaps dbownsu myn 6o3o0puaa aman Kwiaad. bozopra
YUKApWITaH MyJTHUHT Hapxu (pou3 Oymagu. bomka ToBapiapaan GpapKiIMpok, Kap3
MyJUHUHT HApXd — Oy YHUHT MabayM TYJIOB SXTUEKUHH KOHIUPHII XOCCacuaaru
dolimanaHraHINK ya9yH Oepunaaurad Xak oyiaanu. Kap3 mymm kammran cudaruga Eku
OJIaT/Iary TYJIOB €K Xapuj BOCUTACH A UIIDIATHIIA M.

MaHa IIyHHHT y9yH XaM Kap3J10p IIaxc IMyJI dracura o3 CTBAaKaCUHU TY A IH.
®dou3 cTaBKaCH OJIMH]IAH OCNTUIIaHA IH.

KpenutHuHr ous ctaBkacu Kyiuaaru Gpopmyna EpaaMuaa aHUKIaHATH:

K®PC=K® /KM * 100;

by epna, KOC — xpegutaunr ¢ous ctaBkacu, %o;
K® — kap3 dousn, cywm;
KM — kap3 mukgopu, cyM.

KpenutnapuuHr ¢ous cTaBKacu MamJIaKaTHUHT CCyJa KamuTauiapu 6030puaa
aHWKJIAaHAIW. XalKapo KpPeOUTIapHUHT (OM3 CTaBKaCH 3ca JKaxOH ccyaa
Karmutamiapu 0o30puaa aHuKJIaHUO, Oy 0o030piapHUHT acocuit KucMu JIOHIOH,
Tokwuo, HLIO-IZOpK, OpankdypT, [apux Ba bproccen maxapiapua »kouaimrad.

Kpenutnapuunr ous ctaBkacu Typsim OMUUIap Tabcupuaa y3rapud typaau. by
OMWVUIAPHUHT aCOCUMJIApY KyrMuIarujiap iup:

[lyn OGo3opumaru Tanmad Ba TakIM(PHUHT HUCOATH, SHHU 0030pJa KaHmai
MUKJIOpJa Kap3 mynura Tajad O0op Ba yHra HUcOaTaH KaHaaid MHUKAOpJAa Kap3ra
Oepunanurad myn uukapwirad. Tama® omica, ¢owus opTamu, Takimmd Tymica, y
KaMasiJIu.

Kap3ra osnuHaguran myJlHM UWOUIATUIZIAH KYTWIQAUTaH Had Jgapaxkacu,
AHUKPOFHU 11y MyJHUHT UCTEbMOJ KuiimMaTu. Kap3 mynu tanOupkop yuyH kyn Qoiina
KenTupca €K UCTEbMOTYH XTUEKUHN TYIapOK KOHAUPca, o3 I0KOpHU Oy 1aau, ake
X0Ja y macaiu® keragu. byHma mymHM XO03Up HIDIATUINIAH Teragural Had
TaKKOCJIaHa .

Kap3nuu Tyaam myaqgaTi Ba miaptu. Arap Kap3 y30K Myajaarra oepuimo, yHu
CEeKMH-aCTa, KUWYMK-KUYHMK Kucmiiapra 0yim0O, Oemanon Kailtapuin MyMKdAH Oyica,
Kap310p 1oKopu pousra po3u 6yaanu. Arap Kap3 KMCKa BakTra Oepuiica Ba yHU Oup
Wyna tynam mapt 6Vica, Kap3aop nact Gou3Hu MabKyJl Kypaau. [am nryHaaku, Kap3
KaHYaIMK Y30K Myjjaarra Oepuwica, IIyHYAIMK YHH WIUIATHO AapoMaj KypuIl
MYMKHH Ba 11y Xuco01aH (Gou3 TYall eHrui 0y naau.

Kapsaunr kangaii mnya Owinan Oepuwiaummm. Arap Kap3  3OpKHUH
KOHBEpTHpJIAHTaH BajtoTa Oepuica, Gous IOKOpW O€NTWiIaHaau, arap y OJAui
BaJIIOTa1a Oepuiica, pous HucOaTan nacT ypHarunaau. KoHBep -TupiaHras myn oopy-
YBTHOOPIM OVIraHuAaH YHU WIIUTATUII OCOH, YHJIaH Te3/1a JapOoMaJl KYPHII MyMKHH.

Nudasuus napaxkacu. Madnsamus 103 O6epca, Kap3ra Oepuirad ITyJ 3racura
KalTHO KenryHuda y3 KaJapuHU KucMmaH Hykortaau. bynaa myn sracu rotkazaau. Iy
cababmu ¢ous unHbAAIMAHM Xucobra omub Ypua-tunaau. dous  uHIAIMS
IAJaTUTa HUCOaTaH TYFPU MyTaHOCUOJIMKIA Y3rapajy.
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Ilyaau kap3 OepunyiaH Kypa 00mKa MyCHHAA MIUIATUIIAH TYIIAJUTaH
napomaj. byHna mys sracuHUHT ad3an KYpHIl TPUHIMIKA aMail KUIaau. Arap akius
JIUBUJEHAN IOKOpHU OYca, pous macasu Ba akcuH4a. Arap akuusra 15% nuBunenn
O0epuiica, Gous yHmaH OKOpU OYVnuImM mapT. AKC XOJia IMyJ 3Tach YHU Kap3ra
Oepmaii, akiiss COTHO OJMIIHU ad3an Kypamu.

Kap3s OepumHuMHIr xarTap aapakacu. Arap Kap3HUHT KaWTHO KeIuIm
kadoinatianca, ous nact, arap Oy xarapy 0yim0, Kap3 KalTuim 1ryoxam oyiica,
¢ouz rokopu Oynaau. Oparna, MoJMsABUI OakKyBBT Ba Hy(py3iu ¢upmanap y4dyH
¢douz Taiimanmanagu. IOxkopu Ba mact gous ypracumaru (apk MmMyn srajapu yIyH
MabJIyM Japaxaaa Kap3 XaTapuHU KaMaWTupaau, 4YyHKd Oup epaa (OU3HHHT
KaMJINTH, OONIKa epJla YHUHT OPTHUK OYJIMIIM OWIaH KOTUTaHAIH.

8.4. Kuuuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPIUK (a0 TMATHHHHT
HKTHCOUI caMapaaopauru

HUxTrcoanii camapagopJUKHUHI MOXMATH. bo30p uKTMCcoauérura yTuil
XYKIMK IOPUTHIIHUHT OKWIOHA MYJIapUHUA KUAUPUO TOMMUIIHM Tanad Kuiagu. by
sca Marepuayiap Ba XOM améHu Texald-reprad capduamnHy, JacTroxjap Ba
yCKYHaNapaH SXIHUPOK  (poHamaHuIIHM, XOAUMIIAP UII  YHYMAOPJIUTHUHU
OLLIMPHUIIHM, MaxCyJ0T OUPIUTUTa TYFPU KeNaauraH XapakamiapHU MacalTUPUIIHHY,
NUpoOBapANAa, KOPXOHA PEHTAOCIIMWIIMTMHA Ba (GONAATMIMTMHN OLIMPHUIIHUA KY3/1a
TYTaJH.

Kypcatu6 ytunran omwimapHUHT Oapyacu WNUiad YUKAPUIITHUHT MKTHUCOIUIN
camapaZopJIMrura JpUIIMIN  TylryHyacura Oupnamaan. KopxoHa Xyikanuk
GaoMATUHUHT AKyHUH HarTwkacu (doiima)uu yHra ospummimra capdiaHrad
pecypciap OwujiaH TakKOCHall HIUIA0 YHUKA-PULIHMHT CaMapaJopJMIUHU  aKC
srrupanu. CamMapaJopiUKHUHT OUIMIIM Xapaxariap OUpJMrura TYFpU KellaJuraH
WKTUCOAWN HATWKAJAPHUHT Kymaiwmm Ownadn wudonananagu. Camapamopiik
XYKAIMK OPUTHUII MEXaHU3MHHMHI TaKOMWUIAIITAHIMK Japa)kacujaH, OU3HECHU
TYFpU yHanuiaa oaud OopunaéTraniMruiad gqapaxk oepaau.

CamapagopJIMKHUHT TabpupH acocuaa MIUIA0 YMKAPUII XapaskaT-JApUHUHT
TapKuOU Ba XXMM €Tanu. Xapaxatriap — Oy KOpXOHaHMHT WILIA0 YUKApUII Ba
THKOpaAT (PaoJUATUHU aMajira OIIMpHINAA 3apyp Oyiaran omwuiap (capmosuiap,
MEXHaT pecypciiapy, Tabuuil pecypciap, TaaOUPKOpPJMK (PaoausTH) yuyyH capd-
JaHTaH MaOJaFJlapHUHT MyJAa aKC STTUPWIMLIIMAUD. YNap MaxCyJjoT TaHHAPXU
Kypcarknuujga HaMOo€H OynmO, Oapua MOAIuN Xapaxariaap, MaxCyJIOTHH HIILIa0
YUKAPHIL Ba COTHIL XapakaTjapH, MEXHATTa XaK TyJall XapaKaTJIapUHUHT IyJ1aru
udogacuaup.

Nuuia® yukapuiHuHT Oapya XapakaTjJapuHU HMKKA Typyxra: JOUMHUI Ba
y3rapyBuaH xapaxkatiapra 0yiaum MyMKuH. JlonMuii xapaxariapra MUKJIOpY UUiad
YUKAPUII XQKMH Y3TapuIlld OWUJiaH XaM y3rapMailiurad xapaxkamiap Kapaad. Yap
KOPXOHAa MaxCyloT HIDIad 4YMKapMarad XO0JJ1a XaMm TYJaHWIOM Kepak. Yiapra
aMOpTH3alUsl YerupManapy, OWHOJAp Ba YCKYHAJAapHUHT WXKapacu, CYFypTa
Oanamiapu, OOIIKApPYB XOAUMIIA-PUHHUHT UII XaKjIapy Ba OOIIKalap KUPaJIH.
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V3rapyBuan xapaxariap 1e6, yMyMuil MEUKIOpU GEBOCHTA HIILIA0 YMKAPHII BA
COTHII XQKMJIApUTa KUPUTHITaH, UIyHUHTJEK, MaxX-CYJIOTJIapHUHT Oup Heya
TypJapuHd uNUad YHUKApUIIl Ba COTUIN OwWiaH OOFIMK OViraH Xxapaxariap
TyuyHuiaagu. bymapra xom am€, marepuan-nap, EKWIFH Ba JJIEKTP SHEPTrUsCH,
UITYMJIap MEXHATUTA XaK TYJIalll Ba OOIIKa XapaXkaTjiap KUPaJIH.

Nunabd uukapuin xapakaTIapuHUHT OyHail OVIMHUIIN KOpXOHanap (HaosmsiTu
camMapaJopJIMTUHUHT Xap XUJI KYPCATKUWIAPUHHA aHUKJIAII YYyH 3apypIup.

Ninmab gyukapuin camapagopIurdHy aHUKJIANl YCIIyOrn YMyMHM Xapaxariaap Ba
VIQPHUHT alpuM TYpJIApUHH XY KAIMK (aOJUSTUHUHT HATWXKalapu OwuiaH
TaKKoCHIalmaH wuooparaup. bByHUHr y4yH Typaum Xl KypcaTKu4iapAaH
doinananunanayu. by KypcaTKUuIapHUHT OENTWIaHTaH TacHU(U MaBxKya sMac. Xap
OuMp KOpXOHa MKTHUCOAMETMHM YpraHyBYM yiapHH Vy3u4a, y €Eku Oy
KYpCaTKUYJIApHUHT aXaMUSI TUHU TAbKUJIAIT 3apypHUsITHIAH KeJIMO YMKKaH X0J1a EKn
KOPXOHA MM HAaTHKaJIApUHU Xap TOMOHJIaMa 0axoJiarad XoJifia rypyxjapra aKpara/i.

bapua kypcarkuuwiapHM KyWugaru ydrta Typyxra OUpJAIITHPUII MakKcazira
MYBOOQUKIUD:  XYKaIMK  (AONUATHHH  YMYMJAIITHPYBYM  KypCaTKU4Iap;
pecypclapHUHT aipuM TypJiapuaaH (hoiTagaHuIn caMapagopiIuru KypcaTKA4IapH;
MOJIUSIBUH (a0 TMSITHU 0aX0J0BYM KYpPCaTKHYJIap.

KH4YHK KOPXOHAJIAPHHUHT XY:KAJMK (PAOJMATHHH YMYMJIAINTHPYBYH
KypcaTtkuujap. MaxcynoTHU UIDIA0 YMKAPUII Ba COTUII KOPXOHA (PaOIUATUHUHT
OXUPTH HaTHXKacH KucoOmanaau. Knuuk kopxoHanap yuyyH COTHITaH (XapuaopJiapra
opTHO >KYHAaTWITaH Ba yJap TOMOHHUAAH XaK TYJIAaHTAH) MAaxCyJOT XaXMH Iyl
TYUIyMHUHA TabMHHJIAINTA, WIDIA0 YUKAPHIN Xapaxkarjapyd Ba OOIKa 3apypuii
capGiapHUHT YpHUHM KOIUIAlTa WMKOH Oepanu. byHman tamkapu, Iyl
TYIIyMUHUHT TapkuOuaa (oima xaMm MaBxkya Oyiaau. YHIaH KOpXOHA TOMOHHIAH
UnUiad YUKApUIIHUA KEHTaWTUPUIL, MOJAUN parOaTiaHTUpHIl (GOHITAPUHU SIPaTHULL,
JaBiar OMOKETH OJIIUJAard MaxOypUsTIapHU Oaxapuill ydyH ¢oiganaHuIaam.
HcTepMomun MaxcysaoT COTWIMINM HATWXKacHAa MIIa0 YMKApUII BOCHUTAIAPU EKU
UCTEHMOJI MOJUIAPH KYPHUHUIIUAATU 3apyPU MaXCYJIOTHH OJIA/IH.

KopxoHanap MaxcyloTIapuHA COTHUILIA AlpUM KAMYWIMKIIAPTa XaM Ny Ky sIH.
XycycaH, allpuM XoJulapja COTHII peXacuHU Oowmmpud Oakapuin OuilaH Oupra
MaxCyJOTIapHUHT aWpuM TypJapuHU Xapu-fopJapra OeNruiaHraH Myjaaariapia
eTka3ub Oepuil pekacu Oakapwi-MaraHjvK XoJUlapu ydpaiaud. By xKopXxoHaHUHT
¥3ura (y meHs1ap Ba skapuMaiap TYJaiau) Ba Xxapujaopra 3apap kenrupanu. [yaunar
YUYH COTHLI PEXKACUHUHT OaXKap WIIMIIHA MaxCyJIoT eTka3u0 Oepuin Oyiinya mapTHOMa
MaXOYpUSTIApUHUHT OXKap MITMIIIMHY XUCOoOTa OJIHII OVITaH TaXJ i1 KUiInHau. byHaa
OuTTa Xapuaopra erkazuO Oepuill pexacUHUHT OommMpud Oaxapuiuim OoIKa
Xapuopiapra eTkazuo OepuIll pexxaCUHUHT OaKapIMaraHjIurura cabad oy araHauru
xucobra omuHaau. UyHMHr y4yH mapTHOMa MaXOYpHUSTIapu PpEXKACHUHU
o6axapwmnm 100% maH ommb KeTMacIuTy Kepax.

CoTui XaXMu Tali€p MaxCyJIOTHH WIILIA0 YUKAPHII Ba YHH Y3 BaKTHA COTHIITA
TYFpUIaH-TYFpu OofuKaAup. ToBap MaxCylnoOTH MaxCyJOTHU COTHII KypCaTKAuiapuia
COTWIMAraH MaxCyJOTIAPHUHI V3TapyBuaH KOJJIMKJIAPUHUHT Y3rapuimy OWjlaH akc
STTUPWIAIU. Maxcynomiap COTWIMIIMHUAT OUp MapOMIATUTHHU TabMUHIIAII YIYH
KOpXOHaJap Tau€p MaxCyJOT-JIAPHUHT 3apyp XaKMUra 3ra OYIHIIapHu Kepak. AMMO
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aMAETIA COTWIMAraH MaxCyJIOTIAPHUHT XAKUKUIA KOJIIUKIIAPA MEbEPHUN KOJIUKJIIAPAaH
aHJa OImMO KETHI XOJUIapU XaM ydpaimu. by XucoOoT maBpria MaxCyJIOTHUHT COTHIIHIIT
XOKMUHM aH4Ya KaMaluimra o0 kemaad. MaxcynoT cu(aTHHUHT eTapJimda FOKOpH

OyIMaciMry, MaxcyJlomiapHd Oup MapoMaa UIpAd YHMKApWIMACIWIH, KOpPXOHa
MaxCyJOTJAapHU  OpTUO  JKYHATUII  y4yH  TpaHCHOpPT OujaH  erapiuya

TabMUHJAHMAaraHjura Ba Oomkamap OyHAall Ba3UATHUHT cababmapu OYimo
XUCOOJIaHa .

MaxcyJoTHH COTHIN aHWUK HCTEhbMOJTYM TOMOHHIAH OYyHOMIIAp-HUHT aiupum
TypJapu KypuHHIIKAA amaira ommpuiaad. Etka3zub OepyBumiap Ba Xapuaopiiap
MaxCyJIOT €TKa3uO OepuIl TyFpHUCcHAa MapTHOMA Ty3aawiap. YHAa OyHOMIIapHHUHT
pyixaTu, MUKJIOpH, €TKa3u0 Oepulll MyaTiapy Ba OOIIKA MapTiaap Ky3/1a TyTUIIa .
VYnapHuHr 6axapwiny Taxawa 8.4.1-xajaBania KeTUpUITraH.

Kansanman kypuHUIIINYA, COTHITaH MaxCYyJIOTIApHUHT XaKMHU pekara HucOaraHn
71 munr cymra €éku 0,5% ra omran. byHra ToBap MaxcynoTiapyHUA UIUIA0 YMKAPUIILL
pexacunu 228 muHr cymra éku 1,6% ra ommpud Oaxxkapuiranauru cabad Oyiras.
AMMO TOBap MaxCYyJOTJApWHHUHT peXKaJaH OPTHK HIUIA0 YHKAPWIUIINA TYIIHK.
Tapakaga COTHIIMaraH.

CoTwiran MaxCyJloOTJIApHUHT YTYBUM KOJAUKIAPU PEKaTalITUPWI-TaHra Kypa
157 muHr cymra ycrad, 0y COTUII XaKMUHU 1Ty CyMMara nacaiTupra.

8.4.1-xanBajs. Maxcy/J10T/IapHU COTHII PeKaACH Ba IIAPTHOMA
MAKOYPUSATIAPUHUHT 0aKapUIUIIM TAXJTWIH (MUHT CYM)

Pe:xanunr
Coruin
Kv Pe:xa dapKu O0a:xkapu-
ypcaTKku4jiap GVitaa Xakukataa (+: -) J— XaKMHTa
TabCUPHU
% na
MaxcynoTiapHUHT amaliiaru 14520 14301 +71 1005
HapxJjlapAa COTHJIMII Xa)KMHU '
ToBap MaxcynoTu 14265 14493 +228 101,6 228
Cotunmarad MaxcyaoTiap +15 172 +157 157
KOJIIUKJIAPUHUHT Y3rapuim
Xapuiopiapra MaxcyJnoTiiap
eTka3zu0 OepuI Oyitnya mapT- 14250 14010 -240 98,3
HOMAJIAPHUHT OasKapUITUIIH

CoTuimMaran MaxcylnoT/iap KOJIUKIAPUHUHT YCHIIM MAaxCYJIOTJIAPHU COTHII
XOKMAHA KYTIAHWIMAHUAT o ganaHuIMaran pe3epBiapuaad uoopar OVyimamm.
Maxcynotnapau cotuil pexacuHudr 0,5% ommpu0 Oaxkapuivimra KapamacaaH,
KOpPXOHA MaxCyJlOTJIapHH €TKa3ub Oepui Oyitnya mapTHoma MaxxOypustiapuau 240
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muHr cymra &ku 1,7% ra xampok OaxapraH, Oy KOpPXOHa HIIMHUHT CanOui
KypcaTkuujaapuaan Oupuamp.

bo3zop mapoutnapuna MaxcynoT CHU(DATUHUHT SXIIWIAHUIIM TOoOOpa Karra
axamuaT KacO 3Tagu. MaxcylnoTHUHr cudary aeraHja yYHUHT (oUJaNTaHUII Y4yH
APOKJIMIIMK  JapaKaCMHU OCITHIOBYM XYCYyCHSTIIAD MAaXMYH TYIIyHUJIAJIH.
MaxcynoTHUHT O€NTHIaHTaH TypJlapu aTTecTalusgaH VTKa3Wilaau Ba yJIapHUHT
cudaTy UKKU HaB — O Ba OMpUHUM HaBra OynuHagu. Cu(aTHUHT OJMil HABUTA,
cu(at mapaMmeTpJiapura acocjaaHraH, OJIMH WIMHKA-TEXHUK FOTYKJIap Japakacura Moc
KeIyBYM MaxcyJloTnap kKupaau. byHmalh MaxcynoTmapHuUHT cudar mapamerpiapu
amaJiard CTaHjapTiapra MOC KeIMIIM Kepak. MaxcynoT cudaTtuHu xapakTepaoBUH
KypcaTKuujapJaH OWpU OJIMM HaBIM MaxCyJIOTiap XAKMHUHUHT YMYMHHA HIILIa0
JUKApWITaH MaxCylnoTiap Xaxmura Hucbaran canmmoruaup (8.4.2-xamaBan).

Kanpangan KypuHUIIMYA, KOPXOHAa XMCOOOT HUKaa YTraH Muira Ba pexara
HUcCOaTaH WIDIA0 YUKApUITaH MaxCyJaoTiaap cU(aTWHU SIXUIMJIAHWIIN Ky3aTHJraH,
SbHU CU(ATHUHT OJIMA HABMHU TOBAp MAaXCYJOTHHUHT YMyMHH XaXKMuUTa HUCOaTaH
CaJIMOFH YTran vuira HucOaran 5% ra, pexxara Hucoaran 0,8% ra orras.

8.4.2-xaaBan. Ouii HABJIU MaxCyJ0TJap HILIA0 YUKaApUII Oyiinya
perka 0aKapUIHIIM TAXJIUIH

. XucoGor iinan Virapum
. Yrran
Kypcarkuiap i pe:xa aikarya | JTTAH imra | peskara
oyinya X a HHUCOaTaH HHUCOaTaH
Toap maxcynotn 14006 14265 14495 +489 +230
Iy sicymiazian oA HaBH 2831 3459 3663 +832 +204
MaxcylnoTiap
Ounit HaBITM MaXCyIOTIaPHUHT
YMYMHH MaxcyJaoTiIap XaXMHUTa 20,2 24,4 25,2 +5 +0,8
HHUCOaTaH caIMOFH, hor3/1a

MaxcynoTHUHT cudaTura yHu Uiiad YMKapuil yayH (poiganaHuiIrad Xom ame Ba
MaTepuaiapHUHr  cudaTh, OeNruiaHraH TEXHOJOTHK jkKapaéHra aHUK pHOS
KWJIMHMILKY, WIYMWIAPHUHT Majlakacu, MAaxCyJoT CU(aTUHU AXIIWJIAraHivK y4yH
MOJ UM parOaTIaHTUPHILL, TaHEP MaXCYJI0TIAPHH CaKJIalLL, Tl Ba OO LIKaIap TabCHP
KWIAIH.

MaxcylnOTHHHI TaHHapXH KWHYMK KOPXOHAJIAp WIIMHUHT TEXKaM -JIAJIUTUHU
TabpU(PIIOBYU SHI MYXUM KypcaTKuwiapaaH Oupuaup. MaxcyiaoT TaHHapXUHUHT
nacallMiM KOpXOHAa PUBOXJIAHUIIMHUHT 5SHI MYXUM OMMJIM XUCOOJaHaaM.
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Maxcynotnap, wuIUIap Ba XU3MAaDIapHUHT TaHHapXW JeraHna OeBocura
MaxcyloTJapHU Taiépiam Ba HWOUIApHU Oaxkapuil, HWHIUIa0 YHKapUII
MIApOUTIAPUHU  AXIIWJIAl Ba YHU TAaKOMUWUIAIITHPHIN  >KapaéHU 1a
dolinanaHunagurad pecypciaapHHUHT Oapya Typiaapu: acocuil pouanap, Tabumni
XOM amé€ Ba CaHoAaT XOM amecu, marepualiap, EHUJIFU Ba DJHHEPrud,
MEXHATHUHT IIyJ IHaKJIWJa akKCc OSTTHPWITaH XapaxaTlapu TYIIyHHIIH.
MaxcynoT TaHHapXWra KHPUTHJITAH XapaxaTJIapHUHT Tapkubu, yJIapHU
Mojanaigap Oyiuda TacHUGIANl JaBiaT CTAHAAPTH TOMOHHJIAH, KaJIKYJISLMSIIAII
yCy/ulapu 3ca KOPXOHAHUHT Y3W TOMOHUAAH OeNTuiiaHa u.

MaxCynOTHUHT TaHHApXW KOPXOHAHUHT HIUIA0 YHUKApHUII Ba Myomala
XapaxariapugaH — ubopar  Oymagu, — Xapaxariap — Ba  JapomMaji-JapHHU
TEHTJAIITHPUIL, SHHU ¥3 XapakaTIapuHHU ¥3H KOTIAI 0030p MEXaHU3MUHUHT
acoCHi XyCycHusTIapuiaaH OUpUIUD.

Taiti€p maxcynmotnap, OakapwiraH HIDIAp Ba KYpCaTWIraH XW3MaTJIapHUHT
COTWJIMIIM KOPXOHa (DaosMsATH MOJIMSBUM HATIKAJTapWUHU aHUKJAIIra UMKOH
oepanu.

Xuco0O0T naBpuaa Xapuaopiaapra OpTuod KyHaTHIMarad MaxCyJIOTHHHT KHHMaTH
Ba (hupMa nyuaaru 000pPOT COTHII XAKMUTA KUPUTUIMANTH.

MaxcyJOTHHHT COTHJIMIIMIAH TYIITaH TYHIYyM — KOPXOHA TOMOHU/IaH UIIIa0
YUKApUITaH MaxCylnoTiap, OakapwiraH HIUIAp, KypcaTwiraH Xu3Mamiap Y4yH
OJIMHAIUTaH MyJ1 MaOJIaFTapUHUHT XOKMUIUP. by KOpXoHa XapakaTiapuHu KOTLIaIl
Ba JIapOMaVIAPHU MIAKIUIAHTUPUII MaOJIaFIapuHUHT aCOCUI MaHOauaup.

Acocuil MaxCyJOTHU COTHUIIIAH TYIITaH TYIIyMJaH TalIKapH, KOPXOHa OOIIKa
COTHMILIUIAPJIaH XaMJa COTHIJIAH TallIKapy OMepalysuiapAaH TYIIyMJap OJIHILIH
MYMKHH.

TanOupkopiuk QaonusaTH skapaéHUAa MOAAMM HIUIA0 YUKAPHIL coxacuaa
spaTIiTaH cod JapoMaHu aKe STTUPYBYH (poiia KopxoHa HaOTUSITUHUHT SHT MyXUM
YMYyMJIAIITHPUITAH KYPCAaTKUUU XUCOOTaHAIH.

TanOupkop XxaMma BakT (poiia OJUITHA MaKcaa KWIHO Ky, aMMO XaMMa BaKT
xaMm (poia onommaiad. Arap TyliyM TaHHapXra TEHr OyJica, yHaa ¢gakaT MaxCcyJioT
UIDIa0 YMKApUII Ba COTHUII XapaXKaTJIapUHHUHT YPHUHU KOIUIAIIra SPUIIAIAIN.
Tyurymaan ommob KeTyBYM Xapakariapaa KopXoHa caaOuid MOJIMSIBUI HAaTHKa KYpaiu,
Oy yHH MypaKka0 MOJHMSIBHI axBoJra COJMO KYsiau, 0aHKPOTIMK XaM UCTHUCHO AMac.

MaxcynoTiapHu COTULIIAH OJIUHTaH (oiia (3apap) KyumMMua KUiMar COJIMFU Ba
aKIM3CHU3 MAaxCyJOT COTHUIIAH TYIIraH TYIIYM Ba MaXCYJOTJIAPHUHI TaHHApXHTa
KUPUTWITAH UNIIa0 YUKAPHUIN Ba COTHIN Xapaxkariapu ypracuaaru Qapk cudaruaa
AHUKJIAHATH.

Kentupunran taspudaan Qoiia KOpXOHAHUHT ¥3 MaxCylnoTJapH (MUUIapH,
XU3MaT/Iapu)Hd Tanad Ba Takiud acocuia BYXKyAra KeiaraH Hapxjap OVyinya
COTHIITaH XOCHJI OVJTaH SUMMH TapoMal XaKMHUTa OOFIMKIUTH MabIyM OViaIm.

KopxoHaHMHI sUIMKM JAapoMajgd — MaxcyJomiap (WIuiap, XW3Marjap)Hd
COTHIIJIAaH TYIITaH TYIIyMJaH MOJJUN XapaXaTiapHu YMKapUO TaluiaraHjaaH KeHuH
UIII Xaky Ba (oiiianu ¥3 nuura ojlyBYM KOpXOHa cod MaxcyaoTiapuaan uoopataup.

bo3op MyHocabaTnapu miapouTHa KOpXoHa 3HT KaTTa (oiia onuiira 3puiia
oJiIMaca, TOBapJIapHU COTHUII Ba Xu3MarTiap KypcaTuil 0o30puaa Y3 MAaBKEHHH
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MyCTaxKaM yIuiad TypuIll, pakoOaT MapouTHAa Y3WHUHT WNUIA0 YHKApUIITTHU
JWHAMHUK PUBOKJIAHUIIMHU TabMUHJIAIITa UMKOH OepyBYH (oii1a XaKMUHHU OJIUIITa
XapakaT KWIUIIHA Kepak.

YMmymxyxamk (paonusTHIaH oduMHaaWraH Qoiina (3apap) Kyiiugaru amreOpauk
CyMMa Tap3uyia XpcoOnaHaau: acocuil (paoyrmstoan ¢oiiga TUOC AUBHICHIJIAP Ba
douznap Oyimua mapomajiap IUIOC €KM MUHYC WHBECTUIMSIAp Ba KUMMAaTOAaxo
KOFO3JIapHU KaiiTa 0axoJalliad KeJlaIurad gapomMajyiap (3apapiap) Ba MUHYC Ghou3iap
Oyinua xapaxkaTjap IUIOC €KM MUHYC OOIIKA MOJIMSIBUM (paoMATIaH JapoMajiiap
(3apapiap).

Comuk TymaHryHra kKamap Goima ymyMxyxkamk ¢aommatuaad ¢oiga Ba
daBkynogna Goiganap Ba 3apapliap CaAIAOCHHHUHI alreOpavk cyMMmacu cudaruia
AHWKJTAaHATH.

Comk TynmaHTaHAaH KEWMMH KOpXOHa wHXTHUEpuAa Koyagurad cod doiima
JapoMaj] COJMKIApUHN YUKApUO Tariamn Ouiad COJIMKIIap TYJIaHTyHTra Kajaap (oiima
Ba MHUHYC XaJM X€4 Kaepja XucoOra oJMHMaraH OOIlKa COJIMKJIAp Ba TYJIOBJApAaH
uoopar 6ynmamu. Kyiunaru 8.4.3-xangBanma kopxoHa ¢oiia OJMIIUHUHT TaXJTAIIH
Oepunra.

8.4.3-xanBaJ. Acocuii paouATAAH OJMHAAUTAH (oiiia (3apap) Ba YHU
V3rapuilura TabCcup KWIYyBYM OMUWLJIAP TAXJIHIN (MHHI CYM)

Xaquearia Dapkn doiiga
Kypcarkunuiap Vrran iiua | Xucobor (+:-) XAaKMHUra
yUYyH il yayH TabCHpH
MavxcyHOTHH COTHUIIIAH OJIMHTAH SUTITH 26399 26704 +305 +305
doiina
JaBpuii xapaxxatnap 10341 11553 +1212 -1212
bouka napomamiiap 5452 6089 +637 +637
Bbomka 3apapiap 24310 25774 + 1464 -1464
Acocuit gaonusitnan Qoiiga (3apap) -2400 -4534 2134 X

JKanpan MabJlyMOTIIapUHUHT Ky pCaTUIIMYa, KOPXOHAIa aCOCHH (haosmsaT Oyinda
Vyrran vnmm 2400 MuHT cyM, XpcO0OT Wmmmaa sca 4534 MuHT cyM 3apapra Wya
KYWWITaH, S’IbHU 3apapJIApHUHT yCUIIM ivinra 2134 MUHT CYMHM TallIKWil Kuirad. by
3apapJiapra 0o1ka xapaxarmiapHuar 1464 MuHT cyMra Ba 1aBpuil XapaxaTiaapHUHT
1212 muHT cymra Kynmawumm HaTwkacuaa wyn kyiwirad. [llyausar Owman Oupra
cotunaa sumu goinann 305 MuHr cymra, 6omika gapomaaiapau 637 MUHT cyMra
Veumm xpcobura kopxoHa acocuit daommsatuaad 942 (305+637) munr cym Qoiina
oJirad. AMMO (OiTaHUHT Oy MUKIOPH 3apapHH KOIUIAII YUYH €TapjH 3Mac.

KopxoHa wum (aonusTHHUHT caMapaJopiuK JapaXacHHU Oaxojaml y4yH
OJIMHTaH HaTWXa (Sru napoman, Goiina) xapaxariap €ku GoiinaaaHuirad pecypeniap
OwnaH TakkociaHwiaaau. Doiiga Ba XapakaTIapHU TEHTJIAIITUPUIT PEHTAOCIITMKHU
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EKU aHUKPOFH PEHTAOCIUIMK MEbEPUHU OWITTUPAIH.

Amammérna peHTabeuMK MEhEPUHH  VIYAIMHWUHT WKKH ~ BapUaHTHUIAH
donananunanu. by @oiaHMHr KOpPXOHAHMHI KOpHUM capd-xapaxariapu
(TaHHapx)ra €ku aBaHCJAIraH KyiuimManap (acocuit nnuiad yukapumi GoHIapy Ba
aiimanMa Mabunarnap)ra HucOaruaup. Mkkana ¥14oB BapuaHTH XaM Oup-Oupu OuinaH
aBaHCJIAITaH KyHriMaaap o00OpOTH TE3JIMTH KYyPCaTKUIK OWIIaH OOF JIAaHTaH:

P,=P/®a, P,=P/®3;
Oy epna, P — doiina;
P1, P2 — doitna menépu (1- Ba 2-Bapuantiap);
®a, @3 — aBaHcHamrad GoHIap Ba TaHHAPX (POHAJIAPHU.
Aitnanunuiap conn n = @3 /@a 6ynranmura yuys P, = Py x 1.
KopxoHa penrabennuru MebEpUHN KyHuaaruia Xucooam MyMKHH:

P= T (Y - C)*100 / (D, + Dy);

By epna, P — doiina;

[T — maxcynoT xaxxmu;

VY — MaxcynoT OUPJIUTHHUHT HAPXU;

C — MaxCyJIOTHUHT TaHHAPXWU;

@, — acocuit unwiad yukapui GOHITAPUHUHT KUUMATH;
@Dy — aiilaHMa MaOJIaFTIAPHUHT XOKMU.

Kopxonanap wum amanuéruna peHTaOCIUIMKHUHT OUp KATOp KypcaTKu4jiapu
KYJUTAaHWJIA]IH.

MaxcynoTHUHT peHTa0eITMT MHYU COTHIITaH Oapya MaxcyaoTiap Oyiindya Ba yHUHT
anoxyaa TypJiapu OViiMya aHUKIAIl MYMKUH. BupuHUM Xosija y MaxcyJOTHU
COTHUIIJAH OJIMHTaH (DOWJAHMHI YHM MIUIA0 YMKAPUII Ba COTUII XapaxKariapura
HucOatu cudaruaa anukaaHaau. CoTUAraH MaxCyJoTIAPHUHT PEHTA0CIIINTH TOBap
MaxCyJIOTHHU COTHIIAAH OJHMHTaH (ONTAHUHT MAaxCYJIOTHH COTHUIIIAH TYIITaH
Tymymra Hucoaru cudaruna; 6amanc GoiiIaCHHUHT MaxCyJOTHUA COTUIIIAH OJIMHTaH
¢doiinara HucObatu 6yitnya; cod GoiliaHUHT COTUITAH MaxCYIOTaH TYIIraH TyIIyMra
HUCcOatu O6yinua xucobnaHaau.

Nmma® wwkapum (GOHIJApUHUHT peHTadeummuru Oananc Gougacu-HUHT
acocui nmnad yukapui GoHAIapy Ba MO AU aiijlaHMa MabJar-TapHUHT ypTada
WK KukiMatura HucOatu cudaruna xucoobnanaau. by kypcarkuunu cod doiiga
Oyinua xaMm Xuco01am MyMKHH.

Kopxona KyHWIMaJIapuHAHT PEHTAOCIIMIIMTH YHUHT UXTUEpuaa OViraH
MYJIKHUHT KuiiMath Oyiimda aHukjgaHaau. XucoOjampga Oamanc Ba cod ¢oiina
Kypcarknuiapuaan ¢Qongananunaad. MyJIKHUHT KuiimMatu Oyxraiarepusi OajaHcu
Oyiinua aHuknaHaau. by KypcaTkuy KOpXOHa MYJIKMHUHI OMp CYM KyWHIMalapura
COTHIII TapakacyHMU O JaTalIH.

Kopxona miaxcuit maOnarjapuHUHT peHTadermru cod Qoiganuar OanmaHc
Oyiinya OeNruiIanrad, yHUHT 1axcuil Mabiariapura HucOaTu OuIaH aHUKJIaHAIH.

V30K Mynaarad MOJIMSIBUM KYHWIMaJapHUHT PEHTAOCIUIMIH KUMMAaT-0axo
KOFO3J1ap Ba OOIlKa KOpXoHaJapjaa YIylIUIM HINTHPOK JSTUIIIAH JapoMaiiap
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MUKJIOPUHUHT Yy30K MYIJIATId MOJIMSBUN KUPUTMAJAPHUHT YMYMHH XaKMHTa
HucOatn cudatuma xucobmanaau. Kyimmarn 8.4.4-kxanBanga peHTAOCTUTMKHUHT

TaXJIWIIA XaKUJaru MabJIyMOTap KypCaTUITaH.

8.4.4-xanBajn. CoTHJIraH MaxcyJoTjJap peHTa0eNIMTMHUHT TaXJIUJIH

P | o T dopes
Cotuinas onuHras cod ¢goijga, MUHT CYM 122441 126086 +3645
CoTtwmiirad MaxCyJOTHUHT TaHHAPXHA, MUHT CYM 96042 99382 +3340
Cotuuran Maxcy/a0T/AaH sy Qoiiaa, MUHT CyM 26399 26704 +305
CoTtmiirad MaxcyJI0THUHT peHTabemuru, % aa 21,6 21,1 -0,4
Kagsan MabaymMOTIIapu — KypcaTHIIM4a, XUCOOOT WWiIMAa  COTWITaH

MaxCyJlOTIapHUHT peHTabemmuru ytrad vuinra HucOartan 0,4% ra macaiiran. by
cotunad cod doina Muknopunu 3645 MUHT cymra Kynairanu HaTHXXacuaa Coaup
Oyran.

PecypciiapHuHr aMpum TypJaapuaaH  (oijaJIaHMII caMapaxopJuru
KypcaTku4japu. MexHat yHyMJIOpJIUTY — Oy UILIA0 YMKAPHUII caMapa o pIUr HHUHT
SHI MYXMM YIHOBJIapuaaH Oupuaup. MexHar yHyMIOPIUTY OWIaH XOAUMIIapHUHT

150000):10) JUKAPUIIT daomusaTu camapaJIopJIuru AHUK/IaHAIH. Mexnar
YHYMIOPJIMTUHUHT YCHUIIM JKOHJM Ba OyIOMJIAIraH MEXHATHUHT TEXKAIWIIMHA
ounaupasy.

MexHat yHymaopauru — 0y Oup XoJuM TOMOHUIAH U1 BaKTU OUPJIUTK U4Uaa
unuiad 4YMKapUITaH MaxCYJIOTHUHI MHUKIOPU €KM MaxCyloT OWUPJMIMHU HILIa0
YUKApUINTra WII BaKTUHUHT MHUKIOPHU OWJIaH YIYaHTaH >KOHJIM MeXHAT cap(UHUHT
camapagopJIUruaup.

bupunun kypcarkud OWp XOJMMHHUHI BakT OMpJUTH MUMJIa UILUIA0 YMKapraH
MaxCYJIOTUHU aHUKJIaHIu:

Nuad umkapwirad MaxcyaoTHUHT Muknopu (K)
Ninanran Bakt (T)

cappunH,

Numab gukapum =

WKKkMHYM  KypCcaTKhud  MexHar Oupurura

cap(danran BaKTHY aHUKJIAHIH:

AbHU  MaxCyJoT

Nunanran Bakt (T)

Mexnar cappu =
Nmna® uukapuiran MaxcyaoTHUHT Mmukiaopu (K)

MexHar yHYMIOPJMIMHUHT OIIMIIM MaxCyJloT MU0 YWKAPHIIHN KYTTaWTHPUINTA,
MaxCyJOT TaHHApPXWHU TMAaCAUTHPUINTA, WII Kydura OSXTHEKHM HucOaraH
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KUCKAPTUPHUILTA, XOJUMIIAP HII XaKWUHUHT Y CUIIMHU TabMHUHJIAITAa UMKOH Oepaju.
BynapauHT 6apyach KHIMK KOPXOHAHUHT MyBa(phaKkusTIN UIUIAINA YIyH 3apypaup.

MexHar yHyMAOPJIUTMHUHT KyWHJArd KYypCcaTKU4iapu MaBxy/: OUp WITYMHUHT
ypTaua MWUIMK MIUad YUKapuIIM (MaxcylnoT XaKMUHHM HIUIOBYMJIAPHUHT ypTada
py#xar coHura Oyiumn Wyau OWiiaH aHWKJIaHAJHW), OMTTa MIMYUTa TYFPU KeIaIuraH
YypTaua WWUTMK UIUIad YuKapuIll (MaxCcyaoT XaKMUHU WITYUJIAPHUHT YpTaya pyuxar
coHura OyJuI Wynu OWiaH aHWKJIaHAAM); OUTTa UIYUTra TYFPU KENaJural ypradya
KYHJIMK MIUIA0 YuKapull (OMp KyHJIMK MaxCyloT XaKMHHHA Oapya UIIYUIap COHUra
O 1 ¥y i OWJIaH aHWKJIaHAAW); OUTTa MIMaura Oup coarra TYFpH Kelaaurad ypTada
unutad ynkapum (Oup coataa Muiad YUKApUITaH MaxCyiIoT XaKMHHH Oapya WITIuIap
COHMTa Oy U WYIM OWIaH aHUKJIAaHAIH).

@oHAHMHI KaWTapuiauim Ba (GoHIHMHI capduanuumm. by xypcarkudnap
OmIaH KOpXOHa aCOCHM UTIad yrkapui poHAIapuIaH (o gaIaHuII caMmapagoPJIUTH
aHuKyaHaau. @OHIHUHI KaWTapWJIuImM acocuil PoHITapHUHT OUp cYyMUTra TYFpH
KETyBUYHM MIILIA0 YMKAPWITaH MaxCyJloOT MUKIOPHU (CyMMacH)HU Kypcarau.

Nupad yukapwirad Maxcyiaot muknopu (K)

QOHIHUHT KAaUTapWIWIIA =
Acocwuii honmapuunr kuitmaru (D)

@onaHuHr cappaannmm — Oy (oHJ KaUTAPWIMILIMHUHT TECKApU MUKIOPHU

O0ymb, wmaxcynoTr Oupiurura acocuid (GOHIAPHUHT KaHTAM CyMMacw TYFpHU
KEJIMIINHU KYpCaTajIu:

Acocwuii ponmapuunr kuitmaru (®)

@oHAHUHT cap(uaHuId =
Nmna6 gmkapwmiran mMaxcyiaoT Mukmaopu (K)

@OHAHUHT KAUTapWIMIIMHUHT OIUMIIM MAaxCyJOT HIUIA0 YMKapHIl XaKMHHU
KyNaiTUpuIra, uuiad YMKApUWiIraH MaxCyJOTHUHI TaHHApXWHU MacalTUpUILTa Ba
acocuil poHIapra SXTUEKHN HIUCOAaTaH KUCKap-TUPHILTa UMKOH Oepan.

DoHAHUHT KAUTApUITUIIKY Ba POHTHUHT cap DIaHUIIN MUKIOPHUTa Xap Xl OMUIUIAP
Tabcup Kuiamy. QOHIHUHT YMyMU KAUTapIWIMIIM acoCuil uIniad dyukapuin GoHIapu
ypTada MWUIMK KMMaTHAard MallliHalap Ba yCKyHaJIap ypTada MMUIMK KUMMaTUHUHT
Oup cymura TYFpu KelTaguraH MaxcyJoT YHUKapuIura OOFnukaup. MammHanap,
YCKyHATap KUUMAaTMHAHT OWp CcyMura TYFpU KeamuraH MaxCysoT W0 YHKAPHII
MEXHaTAaH dbolaTaHUIITHUHT  caMapafopjuruiu  udogananan.  Ymoy
KYypcaTKU4JIapHUHT Taxuan 8.4.5-kanBanga Oepuiras.
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8.4.5-xkanBaj. @OHAHUHT KalTAPUIHIIK Ba capdiaHUIIN
KYPCATKMYJIAPH TAXJIUIN

. Vrrau iima| XucoGor ®apku

Kypcarkuuiap yayH T yuyH (+; -)
TakkocmaHraH Ba yNryp>Kd HapxjiapJard ToBap 14006 14493 +487
MaxCyJIOTH (MUHT CYM)
Acocuii nnuab ynkapuin GoHUIApUHUHT YpTaya 9337 8526 1997
WHIUTUK KUMaTu (MUHT CYM)
Acocuii nnuad ynkapui GoHUIApUHUHT (GOHT 15 17 +0.2
KalTapuiInII ’ ’ ’
Acocuii nnma6 yunapui GoHATApUHUHT (OH]T 0.7 06 +01
capnaHum ’ ’ ’

Kampan MabIymMOTIapu Kypcarviimya, XMCOOOT Mwmaa acocuil (oHa-TapaaH
doiianaHUIIHUAT CcaMapaJopNry, SbHU (POHIHUHT KAUTAapWIMIIM YTraH Wuira
HucOaran 0,2 cymMra kynairan, 0y KOpXOHa UIIUTa WKOOUN TabCUP KUJITaH.

Maxcyaotra martepuai capduianunm. by aitnanma dommmap (maOmarmap)maH
doiaNaHUIIHUHT YMYMJIAIITUPYBYU KYpCaTKU4M O0YIINM0, Y KOPXOHAHUHT UCTEHBMOJI
KWIMHTaH aifmanMa (OHMJIApW KUMMATUHUHT WIDIA0 YHKApWITaH MaxcysoT
KUMMaTura HucOaru OWiaH aHUK/IaHAIH.

Maxcyrnor Oupmurura capduiaHraH XOoM aili€é Ba MarepUaUIApHUHT MUKIOPH XaKHIa
Japak OepyBUM TaOWMM VITHOBIANM AHWK KYPCATKUWIAPHM XaM Xy[IIu Iy Kypcarkuura
yxmwab xupcoOmail MyMKMH. By KypcaTknunap Xy KaIUKHU HCpO(rapumivk Exu
TEKaMKOPJIMK OwiaH om0 OOpWIraHMrvHU Kypcaramy. by mmpoBapayia TaHHAPXHUHT
racanuim Ba (POMIaHUHT KYaUIIMra TabCUp KUJIaIu.

Kypubd yTunran xypcarkuuiaap xkopxoHa (aomuaTuHA OaxoJiall Y4YyH MyXUM
axaMmusTra 3ra 0yicaa, OUpoK YeKIaHTaH XapaKrepra araaup. YJap Ulniad YuKapuIl Ba
XapaXaTJIapHUHT UKTUCOIUH CaMapaiopIInTr v XaKua TYJIMK TacaBBYp OepMaiiy, Oamku
dakar pecypCHapHMHT aWpuM TypaapujaaH QoigaraHuHT  KUdOTaIaiIm.
XapaxaTiapHUHT YMYMUW camMapaJopJiurd Xakuaard SXJIUT TabpupHU YMyMHUN Ba
COJIMIITUPMA  UKTUCOAMM  camapaiopiuk  Oepaau. YMyMHid  HMKTUCOIUN
caMapagopivK Kyhduaaru ¢popmyia Oyinda XucoOmaHaau:

E = ®oiiganunr yeuum (II) / Kanuran kyunamaaap (K)

Xap Oup anoxuja XoJjaa XapakarjJapHUHT YMyMUN UKTHCOIUN caMapagopiIuru
Kypcarkuuiapu OolKa AaBpiap €KUM 0OIIKa KOpXOHANap Y4yH MebEpUi €KU Xy U
HIyHJal KypcaTkudiap OWIaH COIMILTHPUIIAIH.

Euummap BapuaHTIapUHU COJMINTHUPHILAA XapaXKaTJIapHUHT  COJIMII-THUPMA
UKTUCOJIUNA CaMapaJopJIurd XUCOOJaHaAu. DHI KaM KWJIMHIaH Xapa-)KaTiap SHT
MyBO(UK BApUAHTHUHI KYpCATKU4M OYJIMO XU3MaT KUJIaIu:
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3,= C+E,K— vunumym ,

Oy epaa, 3, — ym0y BapuaHT Oyiinya Oepuiran xapaxariap;
C — xopuit xapaxariap (TaHHapX);
K — kanuran Kynunmanap;
E, — xanuran xyduiamanap COJMIITHPMAa UKTUCOIAWN camapa-IOpJIMTUHUHT
MebEpuit KodpdurmeHTr. Xank xyxamru oyitmda y 0,16 ne6 Oenruianras.
Yuiby xodpdunmeHtnan Kenubd YHKKaH XoJia XapaKaTIapHUHT YPHUHU
KOIUTAII MYJJATUHU aHUKJIAIl MyMKHH:

Ty = 1:0.16 = 6,25 tinn

8.5. CamapagopinkHu 06aX0/J0BYN KYypcaTKU4J1ap

KopxoHaHuHr ¢aoJusATHHM €éKM YHMHI MOJIMSIBUHA XO0JIATHHH OaxoJjiamn —
KOPXOHAHMHT XYKaIMK Ba TWKopar (aojusiTH >KapaHUIa BYXKyAra KelyBUd
MOJIMSIBUM Ba KPEIUT MYHOCA0ATIIapy HATHKACUHU aKC 3TTUPYBUYH TYLIYHUYATUP.

TyaoB KoOMIMATH KOIPPUIHUEHTH KOPXOHAHUHT TYJIOB UMKOHHUAT-JIAPUHU
KypcaTaau Ba Kyiuaaru ¢popmysia OuiaH aHUKJIaHAIN:

Ko = A2 / (I12 —(I3x + K3k + An))

Oy epaa, Kmi— KOpXOHaHUHT TYJIO0B KOOUIUATH KOIDUIMEHTH;

A, — alinaHMa axkTuBiap (MILIA0 YMKApUIl 3axupajiapu, Mmysa maljarjapu
Ba Oomkanap);

I, — MmaxxOypusTiap;

I« — Y30K My AaTiu Kap3Jiap Ba KpeauTiap;

K,« — KMCKa MynJaTiii Kap3iap Ba KpeauTiap;

A, — XapugopJiap Ba OyropTMadwiapJad OJHMHTaH Oagaiiap.

by xypcaTknu OGupaaH KaTTta OYIWIIN Kepak.

Ilaxcuidi Ba Kap3 MalJarjap HUCOATIAPUHUHI KOI(PPUUHEHTH KUCKA

MyQJaTad  Kap3 MaONaFiapuHUHT Imaxcuid MaHOamap OwiaH TabMUHIAHUII
napaxacuHu Oenrunaiam Ba Kyhnuaaru GopmMyria OWaaH aHUKJIAHATH:

Kec =111 / (I12 —(/I3x + K3k + Am)),

Oy epna Il; — maxcumii MaOnarJapHUHT MaHOamapu (ycTaB capMmosiap,
KyIImM4a capMosijiap, TaKCUMJIaHraH ¢oiina).

by xypcaTtkuu 6upnan KMYUK OYIMACIUTH KEpaK.

MouausiBuii  OOFJIMKIMK  KOIP(PUUUEHTH  KOPXOHAHWHI  MOJIMSABHU
OOFIMKJIMTUHUHT  KaMaWummy  (KYyHaluimm), KEeITyCH JaBpjiapja MOJUSBUM
KAMUHYUIUKIAp XaB(QUHUHT Ky Talumu (macaiuiim) XxaKkujaa aapak 0epaiud Ba
KOpXOHA TOMOHHU/JAAH KPEAUTOPJAp OJAUAATrU Y3 MaXKOYpUsITIApUHU TYJall
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kaoraTuHU aHUKIANAU. MonusBUNA OOFIMKIUK KOAPPUIUEHTH KyWumaru
dbopmyna OuaaH XucoOIaHaIH:

K¢ = IT1 / U6

Oy epna, 16 — akTuB €KW MAaCCUBHHUHT HaTHXKaJlapH.

by xypcarkuu 0,5 gan karra €Ku yHra TeHT OYJIUIIHN Kepak.

Ilaxcuii aiilanmMa mabOJarjap OwiaH TabMHUHJIAHTAHIMK KO3 UITUESHTH
KOpXOHaJa YHUHT MOJHUIBHN OapKapopiuru y4dyH 3apyp MaOlarJapHUHT
MaBXYIJIMTUHA udoaaaian Ba Kyhugaru dopmyna Ouinan ndoaaaaHagn:

Koc = (IT1 + I3k — Al) / A2,

Oy epna A; — y30K MyIIaTid aKTHBIIAP.

by xypcarkuu 0,1 gan xarra €Ky yHra TeHT OYJIUILIHN KEpak.

AKTHBJIap peHTA0 e NI KO3QGUIHeHTH MOJIMABUI-XY KUK (aoaIusiaTUaAA
doitnananunaéTrad akTUBJIAPHUHT (PoUAANUIAUTH (3apapIUiInri) AapaxacuHu
Kypcataau Ba Kyhuaaru ¢opmyia OuliaH aHUKJIAHAIH:

Kpa =1Ip * n / U0 ,

Oy epna, II, I, — conuknap TyjiaHryHra kagap ¢oiina.
by xypcaTkuu HOJAaH KaTTa OYVIMIIN Kepak.

HNumiad uyumkapum  KyBBaTiapuaan doigananum  kodpduumenTu
KOPXOHAaHUHT WIII OWIaH TabMUHJAHTAHIMK JapaxacuHu wudoganaiagm Ba
Kyhunaru Gopmysia OujiaH aHUKJIAHAIU:

Kum = Kdakr / (Kaoituxa — Kuxkapa + Kkoncep) ,

Oy epaa K pixa — MAXCYJOT UIIUIA0 YMKAPUIIHUHT SHT KaTTa XaKMU;

KdakT — 9uK apuiran MaxCyJOTHUHT XaKUKUAH XaKMU;

Kwmxkapa — mwkapara Oepuirad KyBBaTJiaparu MaxcyJIOTIAPHUHT XKML,

KkoHcep — koHcepBanysl KWIMHIAaH KyBBaTJIapAard MaxcysaoTiap HUHT XaKMH.

by xypcarkuu 0,6 1an kaTra €KUM yHra TEHT OYJIUIIHN Kepak.

Ycekynaaap (acocuit GOHIJIAP)HU MINAAH YMKMIM KO3 du-uuentu. by
KypcaTkud Kyhdugaru gopmMyna OuiaH aHUKJIAHATU:

Kuzn= /0,

o0y epna, K,,;, — YCKyHalapHUHT HIIJaH YUKAIT KO PHUITUCHTH;

N — acocwuii poHATAPHUHT HIIJAH YUKHIIIH;

O — acocuit GoHIIApHUHT JACTIA0KU KUMNMATH.

Arap roxopuaaru 6apya kod3pPUIUEHTIAPHUHT TAPMOK MUKIOPU TEHT
€kum Kkarra OYyJica, OyHIall KOpXOHAa WKTUCOAWMA KyApaTJiu Ba TYJIOB
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KOOMIMUITUTA dTa XUCOOJIaHaIH.

8.6. Camapagop/MKHH OLUMPUIIIHUHT ACOCUIl HyHAaTMULIaApH

bo3op wukTMCOmMETM  IIapoWTiapuaa KopxoHamap  (daonuATd  UnuUiad
YUKAPUIIHUHT UKTUCOAUN CaMapaJOpJUTUHU  OIIMPHIN  HYJUIApUHU  JOUMO
KUJIUPUIIHA Tanad Kwiagu. Arap INIyHJaid KWJIMHMAC 3KaH, KOPXOHAHWHT KaTbHil
pakoOar MyxXuTHAa OMOH KOJIMIMM KuiduHAup. by aiiHukca, KWMYMK Ba Yypra
KOpXOHAaJIapra TETUIUTUAND. ABBaI alTHO YTUITaHUACK, YIAPHUHT BYXKYATa KEJIH I
Ba PUBOXJIAHUIIMHUHT Oapya OOCKMYIapUAa KMWMHYMWIMKIAP Ba XaJl KWJIMHMAaraH
MyaMMOJIap KXyJAa KyIl ydpauiu.

Tanbupkop myBaddakuaTiu GaoMAT FOPUTUIIH YIYH OJIIHH 0030p OMIIIIApH
(MaxCyJOTHH JIOMMO SIHTWJIAIL, CU(ATHHU OIIMPHUIL, MAPKETUHT TaJKUKOTIAPH,
myBadpakusT  pakoOar Ba OomKaiap)aaH Tamkapu Y3 (HaOIUATUHUHT
camMapaJlopJUrura 3pUILUIIHUHT TypJU-TyMaH Wysutapuaad (QoinamaHuiu 3apyp.
bynap kynumarunapaup:

- WJIFOP TEXHOJIOTHUS Ba 3aMOHABUH yCKyHanapAaH GoilnanaHu;

- XOM aIli€¢ Ba MaTepUAIUIAPHUHT STHT'Y TYpJIApUHU Ky JLIall;

- acocuil oHANMapaaH AXIMPOK (HoiaanaHuI;

- aiiyTaHMa MaOJIarIapHy alIaHUIINHYI YK aJDIAIITHP UL,

- MEXHATHU TAIIKWJI KWIMIIHUHT CaMapajy AKIUIApY Ba YCYJUIAPUHU Ky JIIALLL

- MEHEXMEHT (DaHu Ba aMIMETUHUHT WIFOP IOTYKIapuaaH QoiinanaHui,

- MamJIaKaTUMU3 Ba XOPWK GUPMATAPUHUHT WIFOP TAXKPUOATapUHU TaTOMK ITHIII Ba
OommKanap.

Kucka xysocasap

Kuuuk Ou3Hec Ba TagOMPKOPJIMK KOPXOHAJAPWHHUHT HII (HaOHUATH yIapHUHT
MoJusABUM  (paoyusaTH OwinaH dYamOapuac OofjaHraHaup. MoymsaBuid — XoJiaT
KOPXOHAHUHT Xap TOMOHJIamMa (haoJIMATH HaTKAIAPUHH akc dTTupaau. KopxoHamap
(haoMATHHUHT MOJIMSIBUI HAaTW XKaJlapWHA WO 10 BUM KYpCaTKUUIap1aH acOCUNUCH
doiima XucoOIaHa M.

Kuank Ou3Hec Ba TaaOMPKOPIMKHU KpEIWUT OWsIaH TabMUHJIAI JeraHna, Oy
ymapra myn €K TOBap IMIAKIMIArd BOCHUTAJAPHH MabJyM MyJJaTra Xak TyJaml
mapTti OWJlaH Kap3ra OJMIN Ba KaWTapuO Oepuin r03acHIaH Keaud YHMKaJIuTaH
MyHOca0aTiap TYIIyHWJIaJH. KPESAUTHHHT KyWHJard acOCHH IMaK/UIapu MaBXKy/I:
THKOPAT KPEIUTH; OaHK KPEIUTH; UCTCHMOJI KPSIUTH; TaBJIaT KPEIUTH Ba XaIKapo
kpeaut. KpeautnapHuHr ¢ou3 CTaBKajdap MaMJIAKaTHUHT CCy/la KaluTaulapy
0o030puaa aHUKJIaHAAU. XaJIKapo KPeAUTIaHUHT ()OU3 CTaBKaJapH dca KaxOH ccyaa
KarmuTauiapu 0030puaa aHUKJIaHAAW. YHTa XajJkapo MoJus 0030puaard XoJjariap
OeBocuTa TabCHP KypcaTajy.

bo3op uwkTHCOMMETH MmIApOWTHIA KUYWK OWM3HEC Ba XYyCYCHH TagOUpPKOPIIHUK
KOpXOHaNapujaa camMapaJop/IMKHU OIIMPHUIIHWHT aCcOCH WYyHamuMmnoiapu OYiamb
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Kylugaruiaap XucoOJlaHagu: WIFOP TEXHOJIOTHsI Ba YCKyHajapaap (oipamaHui,
XOM amé Ba MaTepUAUIAPHUHT SHIM TypJIApUHU KYJUIAll; acocuid (oHIJIapAaH
YHYMJIM (QOWIaTaHuII, MEXHAaTHU TallKWJI OTUIIHUHT caMapalid YCyJUIapuHU
KYJUIAIL;, XOpWXK (pUpMalapUHUHT WIFOP TaXkpuOanapuaad QoiianaHuml Ba X.K.

1.

Ha3zopaTt Ba MyJ10Xa3a y4yH caBoJLjiap

Kopxonamapauar wmomuaBuil  (GaonusaTH HaTWXKaTapuHU UGOJATIOBYN

KYpCaTKAYJIapUHN XUCOOIaIT HyJIIApUHA TYITYHTHPUO OCpUHT.

2.

©WooNoOkAW

Kopxona doitnacuHUHT HeYTa TYpU MaBXy[1?

Kopxona doitnacu kannaii aHukjiaHaau?

KopxoHnamapHUHT MOMHMSIBUNA XapakaTiaapy KaHaau TacHuIaHan?
KopxonanuHr ¥3 Mabnariapu JAeraHaa HUMa TYITyHWIAIU ?
Kpenut kannait Bazudanapau 0axapaad Ba YHUHT POJIH?

Kpenut xangait typnapra 0yauHaau?

KpenutHuHr KaHaai makimiapy MaBxy?

. Twxopar kpeauTu Jeraiia HAIMaH! TyITyHAacu3?

10. Xankapo kpeauTiap AeraHja HUIMaHU TYLIyHacu3?

11. KpenutnapHuHT QOoU3 CTaBKaCH KaH1al aHUKJIaHATU?

12. KpenutnapauHT o3 cTaBKaCH KaHAall OMIUIAP TabCUPHJIA Y3rapaaun?

13. Kuuuk xopxoHanmap (paosusTd UKTHUCOAUN CaMapagopIUTHHUHT MOXUSTU
HUMaJiaH udopar?

14. CamapagopJIMKHU aHUKJIIIAHUHT KaHJal KypcaTKu4ujIapuHu Oumacus?

15. Huma yuyH ¢oiiga 23HT MyXuUM yMYMJIAIITAPYBYN KYpCATKA4 XUCOOIaHaIn?
16. doiinanuHr KaHaal TypJapu 00p Ba yiap KaHIai aHUKJIaHATu?

17. KopxoHa UIIMHUHT peHTa0eIUIMIu KaHaal Xxucoomanaau?
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9-bOb. TAABUPKOPJIMK 9TUKACHU BA MAJIAHUATHU
9.1. TanOupkop paxéap d3TUKaCH

TagOupkop daomusatu Qakar TagOUPKOPIUKHUHT XyKyKHH Ba TAIIKHAIHI
acocjapura OOFJIMK OyiIMacaaH, y HHCOHJIAp, Y3UHUHT KYJI OCTHIa XU3MaT KUITyBYU
MyTaxacCUCJap Ba WIIYWJIAP, aWHHMKCA, YET 3JUIMK XaMKacOyiapu — OM3HECMEHIap
aoupacuaa yMyMaxJIOKHM MebEpilapra puos KWIHMIIKM OwiaH XaMm OaxoaHaw.
Nmparn myBadPakuATHUHT SPMHIAH KYIOPOFW YHUHT OJI00OWTra, MaJlaHHSITHTa,
nyHEKapammra, UIoMIapMOHINK KOUAAIApUHN Kal Japakaaa Owmmmmra 0eBocuTa
OOFIUKIUD.

YMmymaH, TagOupkopiuk — Oy MamgaHwsIT. AWTUNUIApUra Kaparasjia,
MaJaHUATIN OJaM TaJOWpKOp OYIMIIM ImapT 3Mac, aMMO TagOWPKOp HWHCOH
MaAaHUSITIM Oynmumm jo3uM. Apacty (ApectoTens) ¥3 3aMOHHMIAa OUpUHYHU OO
axJIoK TyFpucHjaa ranupuo: “AxXJ0K — HUMaHU KWIMIIMMU3 Ba HUMAJlaH Y3UMU3HU
TUWUIIMMU3  KEPaKJIUTMHU  aHUKJIalMMu3ra €pjaam  Oepaau”, - JeraH dJu.
[Ipesunerrnvuz M. KapuMoB axyiok TymryHYacura Kyhduaaruda tabpud Oepau:
“AXJIOK — MAabHABUSATHUHI Yy3aru. MHCOH axJIOKM IIyHYAIHK CaloM-ajuK,
XylIMyoMaliaJlanruia uoopar smac. AXJoK Oy, aBBajio, MHCO( Ba afoJaT TyWrycH,
WMMOH, XaJOJIUIMK JeraHu’”.

JlapxakpkaT, axjJoK OW3 ydyH — aBBaJlo, HMHCOHHUW MyHOcaOaTIapHH
IIYHUHTJICK, WHCOHJIAPHUHT (ehI-aTBOPIAPHHHU, YJIAPHUHT KaHJAIMK MaKOyIl
HYKTan-Ha3apJaH KypuO YMKHILTa Ba 0axoJiammra UMKOH OepyBUH OMITUM COXaCUAMP.
Tapakkwuii oTran maBnatiapja, aiaukca, Snonus Ba AKIlna dupmamapausaTr “OTHKA
KOJleKcH~ Ba OW3HECMEHJApHUHT ajoxXuja KacO ycTalapu TypyXJIapuHUHT
“NmOumapMOHIMK KOJEKCH’ KEeHr KYyJlaHuiaau. “bBu3HecMeHNIapHUHI —axJIOK
koenkcn” Oupunun mapra AKlIna 1913 iwmm unuiad yukuinrad OynuO, yHIa
TaAOUPKOPJIMK (PAOTUATHHHU IOPUTHIIHUHT acOCUN KoWaajgapu KaOysl KWIMHTaH. by
KOWJajlap sSroHa acocra JkamjaHraH OymmO, ymap OW3HEC coXacHwaaru yCysl Ba
cu€carHu 0axoJaniia, XakKMKaT Ba al0JamIMIMK TylITyHUYaIapu OWIaH yiFyHIanIIN
OeJIruIanraH.

Bakr yTumm Ownan kojekc Oup Heua Oop Takommuiamiau. Hatmwkama, Oy
Ooopama Typiau dupMagap Ba KOMIIAHWSJIAP TOMOHHUIAH TYTUIAHTaH, YJIAPHUHT
Takpubacura acociiaHrad, ymymiamrad Fap0 umOunapMOHIMK JyHECHIA KEHT
MabJayM OViraH Kyinaard “bU3HeCMEHHUHT axJIOK KOJEKCH ™ IIaKJIaH]IH:

1. ¥Ymymuii kongaaap

- XyCcycud MyJK MyKaajdac, JaxJICM3 Ba MYJIKYWIMKHUHT KoJraH Oapua
IMaKJIapy Oujiad OWp KaTopja Temma-TeHTIup;

- TagOUpPKOp — WIMYAHJIUK Ba SPaTyBUYAHIMK MHCCHSICUHHUHT >KOHKYSPHIHD.
VYHuHr kacOu actoaun GaoausTHHU, UILUIA0 Myl TONMUIIHU Tanad Kwiaau. by yHUHT
00py-3pTHOOPU MaHOAUAMD;

- TaAOMPKOP ¥3 MEXHATUHUHT aXaMHUSTHHU aHTJIal oyaau. Y ¥3 XaMKopJiapuaaH
WINTra MachyIUAT OWJIaH EHIAIMIIHN Tanald KWIaau Ba YHU KYJUT1a0-KyBBaTJIalI;
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- Xycycu# XYy KamuK (paoJUATH UIUIA0 YMKAPHII KyWJIAPWHUHT PUBOIKITAHUIIINATA
00 KeNaau Ba TAaOMPKOpTa Y3ura Xoc MaKOypHuATIap FOKIIAMIH.

2. TapnOupkop Ba gaBJjart

- TagOUpKOP JaBjiaT Ba YHUHT KOHYHJIAPWHU TYFPHUIAH-TYFPH XypMaT BUJIHIIN
Ba yJiapra aMaj KWIMIIM JIO3UM. Y3 HaBOatuja, y OyHnail €HJanTyBHU ajBJaTaaH
XaM Tajad KUJIMIIM Kepak.

3. TaxOupkop Ba MUKO3

- TaAOMpPKOP MIKO3 MaH(aariapu, >KaMuAT, AaBjiaT Ba aTpod-MyXuUT y4dyH
3apap KeATUPMACIUKKA, YHTa aMall KWJIUIITa MaKOypIup;

- MWKo03 MaH(daaTIapy aBJATHUHT KOHYH Ba MaH(aaTiapura 3uja OyiraH
X0Juiapa Tanoupkop Oy TYFpUaa MIDKO3JIAPHUA OTOX KWJIMIITa MaXOYypaAup;

- MWx03 odepriaap Ba UIDIA0 YMKAPYBUWIAPHHU TaHJAIl XyKyKWTa OSTajup.
Pako6ar rokcak cudar xadoaaTuanp;

- TaAOMPKOP MUKO3HM OMJIMACIMK €KW arailiad yHW afalliTUPHILL, IIYHUHT/ICK,
Oaxapa oJmIIra WUIIOHYM OYyyiMaraH OyropTamapHM KaOyJl KWJIMII XOJUlapura iy
KyWHIIM MyMKHH 3Mac;

- Babjara Bao Ba AHUKIWK TAAOUPKOPHUHT KUMMATIH Kanutamuaup. Ky
O0epu0 TacAMKJIAHTaH CY3, UM30 YCKWITaH IapTHOMa KydWra SrajJup. 3epo, yHra
nbHOaH MaxOypuii TapTHOJa OF3aKM KEIWIIYBHH aKC ATTUPYBUM €3Ma MIApTHOMA
PaCMUTAIITUP UIIA]TH;

- mapTHOMa MyHocabaTinapuHu OakapMaciiK Ba €MOH cudar TagOupKOPHUHT
KAMUSIT Ba XaMKacOJapu OJMIUIard FOSIT OFUp allouanp, YyHKU Oy TaaiOUPKOPUHHT
mapadu, Hyy3u Ba SXIKMra HOMHUra 3apap KeITupaiu;

- TanOUpPKOpP Ba MIXKO3 YpTacuIaru MyHocadariaap MaxOypJiall acocuaa smac,
Oayky MXTUEPUH Ba ¥3ap0o WIIOHY aCOCH 1A BY)Ky/ATa KEIaau.

4. TanOoupkop Ba é/JUIaHraH MIYHJIAP

-Ta0MpKOp EUIAHraH WITYUIAPHUHT UKTUCOAMM MaH(paaTiapu Ba MWHCOHUU
KaJp-KuiiMaTiapura HucOaraH Oapya MachbyIMATHH Y3 3UMMacura ojaau. Y ¥3
WIYWIApUIaH KOHYHJIApra amMall KWIMIIMHUA Tajad 3TaJik Ba Y3W XaMm IIyHTra puos
KWIau;

- MyailssH XyKyK Ba MaXOypusTiap MaBXyJl KOHYH Joupacuja MexHar
AP THOMAJIAPUHU TY3UII YOFUJIA aKC STTUPHWIAIN.
5. TanOupkop Ba Tag0OMpKoOpIap UTTUPOKUHUHT OOLIKA ab30J1apH

-Tai0upKOpyap UTTUPOKK ab30Japu YUYyH KOHYHra MYBOQHUK OYiraH
(osmbHBIN) pakoOaT MaXOYpHHIUP Ba axXJOKHHMHI MyalssH TaMOWMJLIApUIa amail
KWJIMIIHYU Tajad KUIaau;

- TEHT XyKyKJU OYJIMaraH mapouTaard xap Kanmaai 6030p ¢aommsatu (pakoOar)
KaOy/l KHWJIMHIaH Meb&piapra 3Hj XHCOONAHAIM. Y3 XyCycHil MaxCyloTH EKH
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XU3MaTJIapUHU pakoOarumiap 3audmru XxucoOura pekiiama KIIUII aXJIOKCU3IIMKKA
KUpaIu;

- pakoOaTYWIMK Kypammaa TaaOupKop CUECHM MAHCYOJUTH €KUM JKaMHSATIArH
srajularal MaBKeWJlaH, ah3aJuMKiIapuiad poiinanaHumira Xxakku uyk. Tagoupkopiap
pakoOaTYMIApHUHT MYaJUTM(INK XyKyKH €KH MTaTeHT XyKYKWHU TaH OJIAIIH MIapT;

- Kpenutr Ba Hadakaiapra TaAUIyKIM Takiuddiaap TaHJIOB — acocujaa
TaKCUMJIAHA[IA, HaTWKanap 3yIJIuK OwnaH Oapua MaHdaaTaop TOMOHIapra
erkazwiaau. Uttudok ap3omapu ypTacuma MyHO3apalll Macajajap BY)KyATa KelraH
TaakKIupJa, yiaap Yy3apo KenmuimyBra MyBodHWK Oy MacamaHu HTTH(POK Hazopar
KEHTammra Kuptuimm MyMkuH. KaOynm KuivHraH Kapop HMKKaiza TOMOH YY4yH Xam
OaxapWIMIIM MaKOypuid XucoOJiaHa 1.

6. ZKaBoOrap/iuk Ba TaKMKJap

- TagOupkopaap UTTU(GOKHUTa ab30JIUK, Xap OUp TanOUpKOpJaH Ma3Kyp axJIOK
KOJIEKCUTa PUOS STHWIMIINHA Talad KUy,

- axJIOK KOJIEKCUTa amal KWIMacJIWK Ba YHUHT Xap KaHJail Tamo MUJUIapUHH
Oy3wui, uTTudOKIaru MyaiisiH ab30HUHT ab30JMTUHY TYXTATHUII YIyH acoc Oyanu.
Xap Oup amokuga Xoa HUTTU(OK OOIKApPYyBHM TOMOHHUJAH HUTTU(HOK ab30CHU
UIITAPOKUIA KYPUO YUKUTIAIN;

- Kapop yCTHAaH IMMKOAT KWiuIra (akar TagOupKopJyiap HTTH(POKU ChE3IH
OJIIUAAH MMKOHHUAT MaBXyJ OYIuO, yHM O€Kop KWIMII €KW KydyJa KOJIUPHUII
MacajgacHu KypWIUIId MyMKHH.

Kypub Typmnbmusku, koaekcaa ran TaA0MPKOPHUHT XYJIK-aTBOPHU MEbEpPIapH
TYFpUCHUAA, YHUHT HWII YCYJIWTa, KUIMJIap OWJaH MyoMayia KWWl Tabuarura,
WKTUMOUN Kuédacura HUcOaTaH MaJTaHUM KaMUSAT KypaéTraH Tajadsiaap TYFpucua
0opMoOKa.

9.2. TanOupKOp MaJaHUATH

Tanbupkop MamaHusITH IeraHaa TanOUpKop agabu Ba UKTUAOPH ypTacuaard
JIUANEKTUK ~OOFNaHUIl TylmIyHWwIaau. by OofnaHumn Kyiuparu — dazuiatiap
MaKMyacHuaa y3 akCUHU TONA/IN:

Anad — akJmHUHr CysH4YuFM, Oapya ¢a3unariapHUHT Me30HU. bexypara
XankuMusga: “Axi Owmad amad - orusak’”, aAerummMaian. Amad — SXIUINMIMK OuiIaH
EMOHIIMKHUHT dapkuHu Owmumi, Qoiina OwnaH 3apap opacupard TadOBYTHU
aHrjmamanp. Agad BocuTacuaa KUIIM Y3 KOHUHU EMOH XUCJaTiapJiaH JaBoJaiu,
EKuMCH3 aiibyiapaad NOKIARAN, YMPOIN da3uariapaad oe3aiau.

Anad TagOMPKOPHM SHT YHPOWIM XYJIK OWiaH KypoJulaHThpanu. Hatwmkama
aKJ1 srayiapu OyHaaid TanOMpKOpPIAaH Xap HiAa po3u Oymmmanu. Axadbiu TatoupKop
sca KyHJaH KyHra oOopy Tomnaau, Hy(dy3u OIaid, UIIAIPU paBHAK TOTIA/IH.

bab3u xakumiap agabHM 3HT MachyM Ba Kypkam (ebiira sra OyiuiI aecanap,
O0ab3umapu HadcHM Oapya Kabux ojgariapjaH To3aiam ne6 Tabpud Oepurnagu.
Hemak, TanmOupkopiaard amaOHWHT MaBXYyIIUrH, Oy HOEO0 HEbMaTHHHT
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MaBXKYIJIUTHIIUD.

YMmyman amad uKku Xui Oyiiaau:

e XHUKMAar agadu;

e Xu3Mar ajaadu.

XuKMaT aaadu NOKIMK Ba TYFpHU WyJra erakianau. Xu3mMar aaxadu sca
OanaBiaTIMK Ba 00pyra eTkazaau. Xap UKKUCH XaM yiyF (azunat 0yiuo, oupu azus
KWJIca, UKKMHYUCHU KyIpaTiu KUJIAIH.

Anab paxOapHM a1 Ba axJIOK Aracu OYIMINTa, BUKIOHIHU, Op-HOMYCIH, cOd
KYHIWUIM, CyOyTau OyJuIra 1abBat 3Talu.

Hiimon apabua cy3 OynuO, mayFaBuil MabHOCH — uIIOHYAup. WitmMonmM
KHIIMHA, XycycaH pax0apHu €EKd TaaOMPKOPHHM KHUCKada IMyHJAald TaBcH Il
MYMKWH:

* JBTHKOIJIHU, SHHU ¥3 (QUKp Ba Kapamuiapura MaxKaMm, COOMTKaaMIIMK OuiiaH
MIIOHMII Ba Y3TaJapHU XaM Y3uJeK Xuco0sal, yJapHUHT Jad3ura CaMuMUsIT
OWIaH UILIOHUILAUP. DBTUKOM KYPbaTHU, MAPAJUKHU, GUAOUMIMKHHU TaKO30
KWJIaJIu;

e MAacCJaKJM, SbHU Y3HWra XoC akujagapu OwujiaH OoIKajapaaH axXpaauo
TYpYBUH WOKTUMOWH, CUECHM, WIMHM, FOSIBUM Ba TUHUMN WY1 cOXuOH;

® TaKBOJOP, ’bHU OMPBOHUHT XaKWUTa XHUEHAT KIJIMalIUTaH;

* IAPpM-Xa€JIM, SbHU XAp KaHJah HOXYs XaTTU-XapakariaplaH Y3WHU THUs
OJIa/INTaH;

® OpUATIM, SHHU y3Ura HOMYHOCHO €KHM 3N KYypWIMaraH WIIIaH, HapcaJaaH
XHAXKOJIAT TOPTAIUTaH;

® AHAMINAJM, SI'HHU OKMOATUHU YIIa0 Wi KWIQJAUTaH, F03-XOTUPHU OWJIauraH,
dapocariu;

® BHKIOHJM, THHU HOXAK, a[[0J1aTCU3 MIUIApJlaH Fa3abra KenaauraH, Oymapra
KapUIWIMK ~ Owngupanurad, V3  (QaoJMATUHUHT AXIIM  TOMOHJIApUJAH
KaHoaTIaHuO, XypcaHj OymanuraH, €MOH TOMOHJApHIaH HOpPO3u OYiuo,
pPYXaH d3UJIaUTaH, S’hHU BUKIIOH a300Ura TYIIaIUTaH.

Conna kuimmb anTragaa;

WitMOH ysi HapcaHUHT OYTYHJIMTUAAH XOCHII OYIau: YbTUKO/I, UKPOP Ba amall.
OpTHKOA — Oy uimonH4. Mkpop — cy3aa OyHU TaH oMl AMai — SbIIU UIUIap OuiaH
YHH UcOOTALLL.

HNuco¢p — Oy agoysar Ba BIKIOH aMpu OWIaH HII TYTUII TYyWFyCH Ba
KOOWJMSITH, WIIIa, KUIIWIapra MyHocabariga XaloJuTuK, TYFpuiuK. bapoOapiuk,
cOGINIINK Ba XaKUKATTY AIMKANp. Y3raHu 3 YpPHAra Ba IIyHHHTACK, Y3HHA 3TaHu
VpHura  xaénmaH  KyWmbO  kypum  xaMm  uHcodra  kupanu.  KOkopuna
TabKUJTaraHUMH3]IEK, TYK OUHU, 001 kKamOaraiHu, 0axTiii 0axXTCU3HU, TOJICH OalaHT
TOJIen 3a0yHHH, OMAJIJTH OMaJICU3HH, COFJIOM Ba 0eMOpHHM 3 YpHHTra KYyinb KypoJca
Ba aKCHHYa XaM XYJJW IIyHJai Oyiica ojlaM TyJIMCTOH — uHcodmumap cadu
KynasBepaau.

Nucod — xap KaHmail KUIIMHWHT, XycycaH, pax0Oap Eku TagOUpKOPHUHT
KaMUAT OJIIUIA, TeBapak-aTpoduaaru Kummiaap Ha3zapuaa Y3 XarTu-xapakartu Ouiian
MabHABUN MaChYIHUATHU XUC STUIIHMHUHT H(oacumamp.
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Anmoaar — Oy Oapua da3unariap WYWATHd DHT OJHMKA  (a3uimataup.
AnonarmapBap TagOUpPKOp €KM paxOapHUHT axJIOKUH XHCIATIapu OeMaroj KOHYH
VpuuHu Ooca onanu. Yiuyr automa Hacpuaaun Tycuil MoKTUMOUEN aJ0JIATHUHT Y4
acocuil Taady MaBXXyIJIMTUHU Ba JKaMUST TapaKKUETUHH OCNTUIOBYU MYXUM OMUII
9KAHWHU aJIOXUAa YKTHUPTaH 3/1u:

ANOJIATHUHT OMPUHYM Tajaadu, axoJM TypJiu TabakaIapUHUHT ¥3apo YHFYH
OYJIMIIIMHU TabMUHJIAIIIUD.

AIOJIATHUHI HMKKUHHYM Tajgadu, OJI-YIyCHUHT XaK-XyKyKWHU  TEHT
TabMMHJIAraH XOJiAa KUIIWIApHU XU3Marra TalWHIAlla MIAXCHUHT CAJOXUSTH Ba
UMKOHUSTIApUJIAH KETNO YHKHULLL

ANOJIATHUHI YYWHYM Tajgadu, OapyaHUHI TEHr (PapOBOHIUTHMHH XUMOS
KUui Ousiad 6upra Oy (apOBOHIMKHHU 103ara KeJITUPULIIATK XU3MaTH Ba XyKyKHUTra
Kapalb, xap OWp MHCOH {3 YJIyIIMHA OJIMIITa UMKOH SpaTUIIIaH noopar.

by xabm maBp Ba xaér Taxpubacuaa TacAWKIAHTaH (UKpJAp CaKKU3 acp
yamacu y1u0, [Ipesuaent Mcinom KapuMoBHUHT paxOapimk ¢aoausiTuaa y3ura Xoc
Tap3aa udoja TONMOKAAa. byHra MIIOHY XOCWJI KWIMOK YYyH FOPTOOUIMMH3HUHT
Mabpy3anapuaaH oupunaru ymoy GUKpra IUKKar Kuiaimik: “JlaBnat sKaMUASTHUHT
KECKHMH TabaKaJaHWIIMra — OIMMO-TommO KeTran Ooiapy, kamOaraa Kalokiapra
OYJIMHUO KeTHIlTa Uy KyHMaciauru Kepak’.

Bynnan ury xynoca kenu0 4YuKaauKu, Xap TypJid KUHFUpP HyIuiap OuiaH XaiaaH
TamKapu OOMIMK OPTTHPHO Y3WMHHM KysSpra »KOW TOMoJMal, “TYKIMKKA ITYXJIHK
KWJIaIUraH KUMCAJIAPHUHT KUJIOBUHU TOPTH KyHuII OwiaH Oupra, Xajaosl MexHar
KUILIWJIApUTra UMKOHUAT sipaTud Oepull, yiJapHHM KyJulad-KyBBariaul, 3apyp Oyica,
parbariaaHTupubd OOpHIIl JaBiIaT CUECATHHUHT MyXUM HYHAIUIIIApUTra aijlaHraH.

AnONaTHUHT MKKUHYM Tanabu cudatuna Ilpe3uneHt kaMusaT TapakKuETH Ba
YHUHT CHUECUM MYXUTUHU Oenrmianiia pax0ap KaJapJjapHU TaHJAII Ba yJIapHU KOU-
KOMHUra KyWuira karra axamusiT 0epaau Ba Oy Macajara Xajl KWIyBYM MabHaBHii-
cuécuil oMms, Ty0 HCIOXOTJIAPHUHT TassHYM Ba OOl HYHaNTUPYBYM KyuH, Ae0
Kaparau: “XamkHUHT mapaura Oedapk Kapaigurad, V3 wMaHdbaatugaH OoIKa
HapcaHu VinaMaiaura, Xya0UH Ba TaMarup pax0apiap MaMJIakaTUMU3 paBHAKUTa,
XaJIKUMH3 (DapOBOHJIMTUTA TYCUK OVIMOKIA. DHAW ynap OujlaH mMypoca Kuiuo
OymMmaiiau. busra mrynmait pax0apiap Kepakkd, TOKH yiap UM J1e0, opTuM 10
KyHno-EHunob, ¥3 XanoparaapuaaH Ke4nO MexHaT KUJICUHIap !

bapua OVrunnapaa uncodum, AUEHATIM, OWIMMIOH, TaXXpubaiu paxOapiap
OOLMNMMIMK KUJIMAc 9KaH, MyCTaKWJ MaMJIAaKaTUMU3HUHT OOpYCH, YHUHT MaH(aaTH
YU4yYH MapJUIMK, KOHKYSpJMK OWIaH HIUIaMac 5KaH MIUIAPUMH3 KYHTHIIAruaeKk
oy mmaiim”.

AZ0oNaTiii KaMUAT[A XAJIKHUHT 3pPTaHTd KyHra HIIOHYM Ba OYHEAKOPIMK
ummra pardaru Kyuimu 0ynanu. HlyHunr yuyH xam [pesunentumus: “bus uryHuaku
JEMOKpATUK JaBjiaT 3Mac, OajKu aJojaTmapBap JAEMOKpPATHK JaBiaT KypHILTa
MHTWINIMA3. AJ0JIaTra UHTWINII — XaJIKUMU3 MabHaBUU-pYXUW TyHECUTa XOC SHT
MyXUM XyCyCHST. AJonarnapBapiiiK FOsCM OYTYH HUKTUCOAUW Ba WKTMOUM
MyHOca0amiap TU3UMUTa CUHTUO KETUIIH, MKTUMOUN KYMAaKIIAIlyB MEXaHU3MUIA V3
aKCHUHU TOTIMIIM Kepak’, - MacalaCuHu A0,3ap0 Bazuda Kb Kyimam.
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I/IKTI/II[OpJ'H/Il neranna Oupop coxa Oyinda TakaTMHA OHTJIM PaBHUIIIA CE3TaH,
V3ugarn KOOWIMATHH TyJa HAaMOEH KWIMIN YYyH KAThUAT Kypcara OJIaJuraH
KUIIWIAp TyllyHWwiagu. Mkrtugopnan ojamiap Ky4-KyBBAaTWUHHM — asiMadd  Ba
KyTWJIQINTaH HaTWKacura — Makcajura eTaau, s’bHu Y3uHu 0op Oyitnua Kypcaraau.

VYnap wmpga MapaiuK, UWAAMIWIAK,  Y3-Y3WHM ~ OOIIKapa  OJIMIIL
TamabOycKopJIMK KaOu xuciaT Ba ¢asunariapra sra Oyiuinaau, Y3 XarTu-
Xapakarjapura Xamuilla TaHKUAWWA Ky3 OWiaH Kapalawiap, JOUMO oJiFa Kapab
MHTWIAUIap, SPUIITaH caMmapajapu OWjiaH Xe4 Ka4yOH YEKJIaHUO KOJUIIMaiau.
Hxtunopan nHcoHMap ¥3 (aomusatiaapu OwinaH xarro 0ab3u OMp Kamxapakar KaTTa
WCTEHI0/]1 drajlapura Kaparaija xaM >kamusitra Kynpok (oiga eTka3uiiaam.

Kaiin kwmmHran ¢Qasunamiap wmyxaccamjgaHMaraH pax0ap pax0apiuk
JAaBO3UMUTra €KU TAHUII-OWIMIN €KUM KapUHAOUI-ypYFUWIMK, EMHKH mopa Oepud
spumrad. by wnHadakar maBmatHuUHT, Oanku OyTyH XaJIKHUHT TypTraH-OWTraH

LTy pUIHP.

Xoaumuapau Kal0ya Kuiaum MagaHuaTH. TanOupkop ¥3 HaBOaruaa
paxOapaup. Y xoaumiapHu KaOyJl KMJIUII MaAaHUSTUra 3ra OYuim J1Io3uM. YyHKH,
XOJIUMJIapHUA KaOyJl KWIWII, YIQPHUHT TAlIBUIUIAPHUra KyJOK COJIHIL, OFUPJIAPUHH
SHTHWJT KWJTUII Xap Oup paxOapHUHT Oypyuu Ba Bazudacu xucobmanaau. [lllyHuHr yayH
XaM KaO0ynl MaJlaHusiTUra puosi KWIMII YYyH pax0ap Kylujaaruwiapra 3bTHOOP
OEpMOFH JIO3UM:

e CyXOaTIOMMHTU3HU KaH4Ya BAKTUHTH3 OOPJIUTH TYFPUCHIA OTOXJTAHTUPUHT
e (pakar cyx0aTmOIMMHTH3 raluIaApUHA HHOOATTa 0JINO, Ba3UATHH KY3 OJIIUHTHA3Ta
KEJITUPUHT

e TYXTaruO OyIMalauraH, y3ui-KeCuil MyHO3apajaH Y3UHTU3HU TUUHHT;

e V3 GUKPUHTU3HY UIIOHYJIM Ba OaTadcun O0aéH alTUHT;

¢ {3 FOSTHTM3HU M3YWDIUK OWiaH 6aéT STUHT;

¢ OBO3MHIM3HU OaJlaH[ KWIMaCaH TallupyHT, CY31apuHI U3 IOHA-0HA Ba PaBOH
Oy JicuH;

e KapiM TaHOEX XOoJulap/a Y3UHru3ra HucOaTaH TaHKUAWM EHIOLINHT;

e IIyHYakd (UKpJaml EKM XAaKMKAaTaH XaM LIyHakaMu — Oynap ypTacujaru
dbapKHU OWITUHT;

e CaBOJUIAPHM IIYHIAW TY3UHTKH, yJIApHU TYIIyHUII Oup Xuiga OVIICHH;

e MyaMMO MYyXOKaMacWHH aHUK €4MM OWJIaH TYTraTHHT;

® WIIHY KAJAIITUPMAHT, 3YJUIMK OWJIaH KypcarMa OepuUHT;

e CyxOaTJIOIMMHTU3HA IOMYIIH Y31 YYYH YTa MyXUM SKaHJIUTHHUA YHYTMaHT.

KaOymuaruzma OydraH MIAXCHUHT MYaMMOCHHHM Xal 3THIITa WMKOHHST
Oynmaran TakgupAa XaM CH3 YHM caMAMHE uiatudoT OwiaH Ky3aTWHT Ba
XaUPUXOXJIUK OUJIaH UIIIMHUHT YHIJIAaHUO KETHIIMTa yMUI OaxXIuia STHHT.

YMymaH, Xxu3Mmar ro3acujaH KaOyd 4YOFMHTH3/1a KyHuUJaru Koujara puos
KWJICAHTH3, HYp YCTHUTa abJio Hyp OViap sau:

! Vxmrnopmn TymyHYangaH (GapKiM YIapok, HCTEhIOJ TyIIyHUacH xaM Oop. Hcrtepmom — Oy Xap TOMOHIaMa
PUBOKIIAHTAH, HUXOATAA KyWIH Ba TaKpopJaHMac KoOwmsaATmmp. KoOWIHAT, MKTHIOPHU THHUMCH3 MEXHAT Ty daiimm
TapOWsIIal MYMKHH. AMMO HCTeBJ0A MOOpacH axaoauaa OyIOK cuiiMoliap yTraH aBioJ Gpap3aHylapu opacuia Oupop
HCTEBO0 dTacu Oy KypcaTnO KOJraHAa THITa OJMHAJIM.
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VYupanryB yoruaa — XylebJUiK.

Kynox commmt woruaa — 3pTHOOD, pardar.

baxcnamryB yoruaa — Ky HapcaHu OUMILTAa KA3UKYBYaHJIMK.

Tankua yorua — Y3uUHU TyTa OWIMIIUIMK.

Tamkunorna paxOapmapaad Kalicu OWpu, KaHmal Macama I03acHjIaH
KUIIWIAPHU KaOyn KUIMIIM aHuK Oenruina® Kyuwmuimu 3apyp. bylicyHyBumiapHu
WITUMOCHTA KYpa, KadyJ Kuirasaa paxoap yiapra WITUMOC Ba TaKIM(IapUHA KHUCKa
0a€H KWIMIIHM YpratuiM Jo3uM. Arap paxOap y3u Takim@ 3tud KalOyn Kuica,
OyiicynyBun Oy xXakaa oJauHAaH xa0apiop KwimHuImM kKepak. Cyx0ar doruaa
UIIOHY MYXUTHHU BYXKYJra KEITHPHIIN JIO3UM, CYXOAQTIOIHH MaxOyp KHIHII,
IIabHUHU NacTra ypuill MyMKHH 3Mac.

Kenram Ba masxincaapau 010 6opum MmaganuaT. Tagoupkop  paxOap
KEHTrall Ba MaKIHCIAPHH OJMO OOpHWIN MaJaHUATHTA XaM d3ra OYIIMIM Kepak.
Kenram — Oy >xamoa pukpu. AKJ 3aKOBAaTHHHA MYyailsiH MacajaHu MyXoKama 3THUIII Ba
OKWJIOHA Kapop KaOyJl KWIMII MakcaauJa YIOWTUpUIrad Maxaucaup. CoxuOKUpoH
Amup Temyp keHraiu Tyrpucuia urynaai neiau: “Kenrai ukku typau 0yiyp. bupu
— TWJ yYUJa aUTUITaHW, UKKUHYUCU — NWIAaH YMKKaHU. TWil yduaa anTHUIraHuHA
(mryH4yaku) sumrapAuM. JuiamaH alTuiaraH MaciaxaTHH 3ca KallOMM  KyJIOFHUra
KyspauMm. Ba numumra skoimapaum. Arap (FaHUM yCTUTa) Jalllkap TOPTMOKYHU
Oyncam, ypyur-sipaiifan yprara cy3 Tanpiad, amMHpiapuM KYHTWUIApUHUHT Oy
MKKOBHJIaH Kaii OMpwWra MOWWJUIMTMHUA OWJIMINTA WHTHJIAPAUM. Arap spamjgaH cy3
oucanap. bynunr Qoiinacuau ypyui 3uéHura ConuIITUpuo Kypapaum. Arap ypyura
Moiu Oyicanap, yHMHT Had Ba ¢oiiacuHu sipall 3u€HuUra Takkocaad KypapauM,
Kaiicu Oupu porganupok 0yica, IyH! UXTHED KI/mapm/IM”.l

V3 Basudacu Ba 01u0 GOPIIHII MIAKIMra Kapa® KEHral Typimda 63y iaii.

Kenram tun (xui)napmu:

Basudanapu 0yiinya:
® Kapop KaOyJ KWJIMIIL,
e (UKp aTIMAIIIHIIL;
e axOOpOTHM THHIJIAILL
® JUCIETYEPIUK MyXOKama;
O Oopui WAKIAM Oyin4a:
® JUKTaTOp (XyKMIOP )JIHUK;
® ABTOKpAT, SIKKa XyKMJIOp LIAKJIN/IA;
e (0axciM IIaKIJa;
® CeperatuB LIAKIIZA.
Kenramraua:
® MaXJIUC PEKACUHU Ty3UO yHra Tal€prapiiuK KYpUHT;
e MAXKIHMCAA KYpUTAIUraH Macajaiap F03acuIaH Tal€piiaHraH MarepuauiapHu
MaKJIMC KaTHAITyBYWJIAPUTA OJIMH/IAH Y HATHHT;
e Maxucra (pUKpJapu YTa MyXuM OYJraH KUIIUIApHU TaKIU() KUJIKHT;
® MAXJIHMCHHM 3apypaT TYFWIraH X0JUlapJariHa YaKupHUHT.
Kenram BakTuaa:

! Kapane: Temyp ty3yxiapu. T., F.Fynmom Homunarn AnaObuér Ba canbat Hampuéth, 1996, 26-0er.
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KEHTalllHU OeJIrMJIaHraH BaKTAa OOIIUIAHT;
KEHTAIlIHU Y TKA3UITHUHT ATOHA TApTUOWHU OCNTUIIaHT;
OPTKHUYA XyPYK, IIAXCUM KapIIM YUKW XOJIapura Ny Ky MaHT;
e KEHTaIl MaKCaJIWHU Xap OMp KaTHAITyBYH YHTHOOPHUTA €TKA3HHT.
Kenram yncypaapmu:
® KyH TAPTUOWMHU MyXOKama KUJIHIII;
KEHTaIlTHY Y TKA3UIIl TApTUOMHU MyXOKaMa KUJIHIIL;
MyaMMOJIapHH aHUKJIAIII,
MyaMMOJIap TaxJIMIMHU KUJIHIIL
MYKOOUJT BapruaHTJIapHU U3JIAllL;
MYOKOWJI BapuaHTIapHH 0axoJIarll;
e Kapop KaOyJ KWJIHIIL
Kenramjgan cyHr:
e KEHrall KapOpWHU Tau€pJiall;
e KypcaryBJapHU TauépJall,
e axOOPOTIIAPHU KYHATHIIL
[llyHu yHyTMaHTK{, KEHrall YTKa3yBUW paucjap Ba TUHIJOBUUIIAP TYpPJH
Toudaaaru KAImwiap Oy MyMKUH, SHHU:
Pauc:
e OyryBuHU
e BaxuMauu
® YAIFUTYBYU
® JI0J KOJAUPYBUYH
THHIJIOBYM:
® HHJaMaclap
TaXXOBY3KOpJIap
FUROaTIMIIAp
OwmaroHIap
XaJlJIaH TaIlKapy UITdaHap
CYHITH OEKJIap

9.3. Tapoupkop paxoap ¢GaoJusITHHUHT
PYXHIi-TICUXO0JIOTHK XYCYCHSITIApH

bo3op uKTHCOMMETH MIApOUTH TaAOUPKOp paxOapiapiaH TaIUPKOPIUK Ba
UIOMIIAPMOHIMKHA, OOIIKAPYB YCIYOJIapUHM TaKOMWJUTAINTHPHIIHN Tajgad dTaiu.
Bourkapui yciay6iapu, acocaH, OHIUIM paBHIIia MyalsiH MaKCa1JlapTa SpUIIHII YYyH
XU3MaT KWIaaAW. Ynap MOXUSATH Ba Makcaaura Kypa TapOUsiBUHA, MOJIWN-
par0aTIaHTUPYBYHY, MAbMYPHH-TAILIKWINK TypJiapra Oy IuHaIu.

TapOusaBuii yciry0d, MHCOHHUHT MabHaBHM TaKOMWIUIANIMIINATA, PYXUSATHTA Ba
OO0IIKa MKTUMOMM XapaKTepura MOC paBUIIa TAIIKUWIAIITHPUIIA .

Mopnuii parOarTaaHTUPYBUM YCIyO 3ca MEXHAT caMapaJOpiUIrUHUA OLIMPHILL,
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MaxCyynoT CU(ATHHU XA YIYH WIMTIWIAPHA MOJIINNA KU3UKTHPHII MaKCaauaa
TaIIKUI STUJIAIH.

Mabmypuil-Talikiiimii - yciayd acocaH KaMHST TalabJiapuHU  KOHAUPHUILTa
KapaTwiran 0ynu0, unuiad 4yuKapuil kapaéHUHU Ba MEXHAT TaKCUMOTUHHU PEXKaIH
om0 OopwI y9yH KyJUlaHWIaan. by yciay0 WKkM Typjaa OYIMIM MyMKHH: Y30K
MyJJaTra MOCJTAIITUPWIAAWTAaH Ba Oup Maptamuk Oynumm mymkwH. [lapT-
[IapOUTHUTra Kypa, Kepakiv yciry0 KyJUIaHWIay Ba Oy TaKOMUUIAIITUPUO OOpUiiaiu.
Bbourkapui ycayOnapuHu TAKOMWDIAUI-TUPUIIIAH aCOCUI MaKca/l AapOMaJlHU TYFpU
TaKCUMJIAIIL, Xap OUp UIIYH, XU3MAaTYUHUHT ¥3 MEXHATUTA sipallia JapoMaj] OJTUIITHHH
TabMuHIamaup. Jlemak, Oomkapuil yciyOmapuHU XaéTra IIyHJal TaaOWK JTHII
KEpaKKu, Xap Oup MHCOH MEXHAT KWICAaruHa, TYpMYIIM XM OYIUIIHMra UIIOHY
XOCHJI KHJICUH.

Xym, Oomkapum caHbaTd HuMaA? bomkapwm caHbpath  TagOHPKOP
paxOapiapaad Tanad KWIMHAIWTAH SHT aCOCHM XHCHaTiapjaH Oyiau0, YHUHT KyJ
OCTHJIar¥ WIIYU-XU3MaTYWIap OWilaH SXIIM MyHOCa0arT YpHATUIIMHHU, KOPXOHAAa
unUiad YMKAPUIHUHT JHT camMapaid HaTWKaTapuHU OepaguraH MyXUT SPaTHIITHUA
TaK030 JTaju.

SAnoHUSHUHT OOIIKapHIll YCIyOM aHa UIy TaMOWWJI acocura Kypujras.
SAnoHnapHUHT OONDIAHFWY IKTUMOWM IIAPOWTH IIYHAAWKH, Yylap WITMUHH
WKTUMOMA XUMOSI KWJIMII OwiaH Oupra MabHaBUi TapOwsuiad Gopwuiaau, WHCOH
MICUXOJIOTHACHAH TYFpU (HOWTaTaHWIIAAN, WIMYUMHN HINra Tanépiam >xapacHuma
XaJIKKa MabJiyM OYyiraH yciayOJapHU KyJUlamaau, SbHU OaKapwiaauraH WITHUHT
HO3WK TOMOHJIAPUHM Ba KaTbUWIMKHU Ypratuiiaau. NIMauHuHT Uil )KOMUHU Te3-Te3
VY3rapTUpUIM KaTTUK KOpajdaHagu, 11y ca0abiu Wirdwiap OWp Wi KOWUIA Y30K
WWap maBoMuaa WOUIAd, Y3 KOMIaHWscura coauk Oymwmmanu. Hartmkana,
WITYWIAPHUHT TaXKpHrOacu Ba MajlakacH Kyj1a IoKopu O0ynagau, Oy 3ca, ¥3 HaBOaTHaa,
MEXHAT YHYMIOPJUTUHUHT YCUINUIa, OKOpH cudarii MaxcyjloT Hiuad
YUKAPUIINTA OJINO KeTaju.

MaxcynoT unniad YuKapuin OwiaH YHUHT CH(paTHHA HA30paT KWIHII KapacHU
X€4 KauOH aXpaTwiManau €ku Oup-Oupura Kapama-Kapim Kyiuimaian. YaapHUuHr
bukpuya, Ha30paTHU Ky4daWTHUpUII EKM HA30PATUMHUHT XYKYKMHU Ky4alTHpPUII
OwaH 10KOpHU cudamim MaxcyloT oaub Oynmaiinu. Baxonanku maxcynot cudartiuau
Tai€p OYynraHaaH KeWWH dMac, akCUHYA, YHU Talépani »kapaéHuaa, Oakapuiarad xap
Oup W omepanuACUAaH CYHr Ha3opaT KWiMil kepak. HazoparumHuHr acocuit
Bazudacu cudanu3 MaxcysJoT uMuuiad 4yukKapa€rraH MIMYMHU TONUO YHU Ka30J1ail
smac, Oalku yHMHT ca0a0WHU aHWKJAI Ba Oaprapad KwimiimaH ubopar Oyiuim
Kepak. Mana 11y yciyOHHM STIOHIIAp TYFPH Hyra KyWranaura cabadm xap Oup virdu
¥3-Y3UHM Ha30paT KWIMIITra YpraHraH Ba JOMMO Y3 YCTHIA HW3JIAHUIUIAD OJIHO
6opanu. Komnanusimapaa cudar rypyxjaapy TallKui KAJTHMHTaH.

buzma xam xap Oup TamOmpkrop paxdap HIII KOWIapuaa MaHa IIyHIal yCIIyOHH
TaIIKWI Kuiia onwmy kepak. lllynnarnna cudamnmus MaxcylnoT COHMHUA KaMaluTupuo,
IOKOpH CU(DATIN MaxCYJIOT OJIUIITA SPHUIIUIIT MyMKHH.

bo3op wukrucomuérn mapoutd OOIIKApYBHIA Y30K Ba SIKMH MyJjiariapra
MYJDKaJIaHTaH peXanap Ty3HI, Kapopiap KaOyn KWW, WKpOYWIap YpTacuia
WIDIapHU  TaKCUMIIAIL, KapopJiap WXXPOCHHU Ha3opaT KWIHII, WXPOUYMWIapHH
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parGarinanTupu® Oopwil kKabu WIUIap XamM TaaOupKop paxbap 3uMMacuaaIup.
bomkapyB kapopiapu HWYKM Ba TallKKW OMMJUIapra sra OYmmO, ymap oaamid Ba
Mypakka0d Imapoutiapjaa Oup KapopHW Taiépiam Ba KaOyJd KWIMIIIA Kamoa
(aoJUTapUHUHT  KaTHAUIyBU XaMmJa TaaOupKop pax0ap TalKWIOTYWIMTHHH,
OOIKapyBHH JIEMOKPATHK YCIIy01a 0i0 OOpHIIM KEPAKIUTHHA Ky pCaTaIy.

Tanbupkop paxOapHUHT TAIIKWIOTYMINTHA — MEXHAT KaMOACHHU YIOUITHPHIIL,
YKUTCJIAIITUPHUILL, UIUIA0 YHMKApUII Ba TapOMSBHI skapaéHiiapra TabCUp KYpCaTHil,
rypyX (paoiausTHHM OJIMK MakcajJjiapra KapaTra oMl KOOWIHMATHA KaOu MacajajgapHU
Kampab oJyraau.

Tanbupkop paxOapHUHT TAMKWIOTYWIMK KOOWIMSITHHUHT UKKUHYW WYHAJIUIIN
— MID1a0 YUKAPUII TU3UMUHU XA TaA0upiapura KapaTwiMOFH, sSTHTH JKaMoajia
AXJOKUU-PYXUHM MYXWTHU KapOp TONTUPMIL, SHTM TEXHOJOTHUSHHU KOPHUM ITHULL,
Ky4JIapHH TE3KOP UIIUIAPHU Oakapullra KapaTuil, 00IKapyBaari ojlaMjIapHd UMKOH
KaJap KaMaWTUpHIL, SHCU XOJAUMIIAp MajlaKaCUHU olmMpuO OGopwuil, ojamuapaaru
«OOKMMaHAAIMK» pyXusATUra Oapxam Oepulll, MIIa Xap XWI MOXapojap Keiaud
YHUKHUIIATA Uy KyMACJIMK, MEXHAT MHTU30MUTa KATTUK PUOS KWIUIIIUD.

bo3op ukruconuéru mapoutuaa tTardoupkop paxoap paoaMATUHUHT Ma3MyHU —
VHUHT OOIIKApWII CaHBAaTHHU HEYOFJHMK OJTajUlaraHd, sSbHU OJAJApHM Kamoara
VIOIITUPUIIL, UIIIAPHU y30K Ba SIKWH MyJJIaTiiapra pexalalliTUPHII, Ha30paT KUJIHIII,
axbopoTiap aiupOoILIalI, OOIIKA-pPUIIHU OKWIOHA TAlIKWII 3TUII KaOu Me30HJap
OwiaH xaM u3oxjaHagu. byHaa TanOupkop paxdap OHIVIMINIHY, TaAOUPKOPIWIUTH,
UIUIad YMKa-pUITHA WIMHWHT KY3WHA OWINO TaIlKWII ATHINM, OCIITHUIaHTaH HaTHKa-
Japra SpUIIHINM, OJaMJAPHUHT MOJIAWN Ba MabHABUM IXTUSKIAPUHU KOHIUPHO
OopwIM, YHUHT TYpyX, KaMoa, )KaMUsIT OJIIUa MabCyIHUAT, Oypd TYHFYCHUHU YyKYp
XUC KUJIHIIA MYXUM axaMHsITra ora.

TanOupKOPHUHT TAIIKUIOTYMIMK KOOWIMATH XaMma Hapcajaa MyBadakusTra
SPUIIYBUHUHT MyXuM Haptuaup. Kannaih TanOupkop paxdoap myBaddakustura Te3
spumaan? PyxmiyHoc ommmiap yHUHT OWp HeYa OMIJUIApTa OOFIUKIUTHHH
TabKUJIaraHiap.

bynap Kynnnarwnapaup:

Tanbupxop paxbap/a TAIKAIOTYMINK KOOMIUATUHUHT HAMOEH OY JINIIIN:

- ’)kaMoa/ia co( axJIOKUN MyXUT M0 KWJia OJIUIIM, XaMMaHUHT XaMKOPIIHKIA
XapakaT KWIMIIMHA TabMHUHJIAM OJIUILN;

- OJaMJIapHU WIIIOHTUpPA OJMIIM Ba >KaMoaaa y3apo sXIM MyHOcaOaTIapHU
Kapop TONTUPHII YUyH HIAPT-IIAPOUT SPATUIIIH.

Pax0apuuHr ogamiap OwiaH THIJI TOMMO UIIUIAII MaXOpaTH:

- TaAOUpKOp ¥3 KYJI OCTUIArWJIAapHUHI HUMAara KOJAUPJMTUHHU XpcoOra oo
WITApHA TaKCUMJIAIIIN;

- 0JlaMJIapHU YIOIITUPUILHUHT 3HT MyXUM OMWUIapuaaH Goiiia-IaHuIm;

- Xap OWp KHUIIMHUHT PYXUU-TICUXOJOTHK Kal(usITIapura MOC paBHII-Ia
MYJOKOT KWJIHIIIH.

TanOupkop paxOapHUHT MEXHATra MyHOCabaTH1a UIIOUIap -MOHJIUTH:

- U1uad yuKapuil Ba OolIKa »xkadxanapaa Xap Xujl MyaMMOJIApHU Xall dTUIA
OHT KyJIal WyJuTapHU U3J1a0 TOTIHII,

- BIDKJIOHJIWJTMK Ba a/10JIATIINIIKK;
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- OolUIaraH MIUIAPHU OXUPUTa €TKA3HILL

Pax6ap daommsaTuaa mKpo ITHII KOOWIMATUHUHT HAMOEH OV ITUIIIN:

- KacOMil MaJlaka Ba KyHUKMara sra 0y JInIim;

- TEXHUK Ba3udagapHu Xajl 3TUIIra YKYBJIIUTH,

- SSHTHUIMKJIAP Ba FOSUIAPHU WIUIA0 YUKAPHINTA )KOPHH 3THO OOpHIIIH.

TanOupkop paxOapHUHT KapopjapHU KaOyJl KWIHIIIArd YKyBH:

- MYCTaKuJI paBUlIIa Kapopiap KaOyJl Kujla OJIMILL

- KaOyJI KMUJITaH KAPOPUHUHT OKMOATH Ba HATW KAJITApUHU Kypa OMIIHILY;

- MIDTa0 YUKAPUIIIA COAUP OYTyBYM TypJIH X0JIaTIIapHA XUCOOTra 010 OOpHIIH,
TAHTJIMKJAH KyTYJIUII WYJJIAPUHUA U3Jall;

- HOTYFpH Kapop KaOyJ KWJIraHaa ¥3 XaToJIapuHu OYIHUTA OJIMIIIH;

- XOAMMJIapHU OOIIKapyB Macajajlapura Kymnpok ka0 STHUILN.

TanObupkop paxOapHUHT oJamiapra MyHOCa0aTH:

- ¥3 BabJlacy, CY3UHHUHT YCTUIAH YUKHUIIIN;

- ojamjapHu Oup-OupuaH axparmaciauru — xammara 0a0-OapaBap
MyHOca0araa Oyauim;

- ¥3 Kyn ocTuaarmwiapra Ba OoIlKaiapra TaBo3eaa OVIWINM Ba Y3WHU TyTa
OWITHIIH, OJTOOJIMIIATH Ba XYIIIMYyOMAJIaJIUT |,

- oJamyjapra MyHocabatiaa Xap OWp KHUIIMHUHT PYXMA-TICUXOJOTHK
XyCYCUATIIAPUHU XEcoOra 0Jiud MyoMaraia Oy Iuiim.

TanOupkop paxOapHUHT Yy3-Y3Hra Tanad4yaHInru;

- ¥3 XaTTU XapakaTJIapuHU TaHKUIUK 0axoJiai OJIUIIINT;

- ¥3 UMKOHUATIAPUHU XUCOOTa 0110 HUIUIAIIN;

- OomKaapHUHT yHra OepraH sxim Ba EMOH OaxOoJIapWHH TaXJHiI ATHO,
yJapiaH TETHIIUIM XyJIOCa YUKAPHUIIIH.

Pax6ap y3uaa Kyitngaru pyxui-ricuxoJIOTUK, (PU3NOJIOTHK, aXJIOKUM, MabHABUN
Ba UIIOMJIAPMOHJIMK cU(aTIapUHA MY>KacCaMJIalITUPTaH OY NI Kepak.

TanOupkop paxOapHUHT PYyXUI-TICUXOJIOTUK XYCYCUSATIAPU:

Hytk Ba Ttadakkyp cudarmapu — Kyddd XOTHpa, JOUMUN JUKKATHUHT
OapKapoOpJIUry, COFJIOM aKi, (PUKPHUHT KEHTJIMIH, YyKYpJIUTH, TE3JIUTH, MyaMMO
MOXUSITUHH T€3 aHTJIa0 OJIUII, VXKOJUIIMK, (PUKPHU OF3aKU Ba €3Ma IIaKIIa KUCKa,
TYILIyHApJIM, aHUK Tap3/aa udoganarm.

Xapaktep cudarmiapm — Makcaara HWHTWIYBYAHIMK, JaJAWDUIMK, MapJuK,
WIIOHY, Y3UHU TyTa OWium, ¥3u Ba OOIIKaIapru HUcOaTaH Tana04yaH/IMK, TaBaKKal
KWIMII KOOWIMATH, KUMUH BazusITIap/ia XaM Y3UHU MYKOTMACIUK, Xa3ui-MyToinoa
TyUFYCH.

Xuc-Tyiiry cudarimapu — XUC-TYUFyJAQpHUHT TYpFyHJIUTH, aHHUKJIWTH,
U(OJAUTMINTHY, KYWIH XasKOHJIM XoJamiapAa TYFpH Xapakariap KWK KOOI TH,
MYJIOKOTIa KUPHILTaH1a OOolKanap KalpusATUHHU, XUC-TYHFYJIapUHU XUCOOra OJIHILL,
¥3 XHC-XassKOHJIApUHU Ba KaU(pUATIApUHH OOIIIKapa OJIHUIIL.

Xynk-atBOp cudariapu — sHajaa SXIIWIANTAa WHTWIANT Ba YHU XUMOS STHIII,
oaamiiap OuiiaH MyHOcabaT/ia CaMUMHUIIINK, XaJIOJUTHK.

TanOupkop paxOapHUHT pyxuii-(pU3NOIOTUK cU]aTIapu:

1. Ap3umac HapcamapjaH >KaHXaJl YUKapMacJuK, aquduKIaHMAacluK, Oab3aH
KYpuO KypMaraHra oJIuiL,
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2. Pyxuii »apaéniapaa 60CUKIHUK.

3. Pyxwuii, xaspkormm xaB(d-xarap XoJUlapua Y3UHA HYKOTHO KYMacIuK.

4. V3unu anrnamga GaouHK, KaidusITia YTa ce3rupIuK.

5. XKucMOoHMIA COFJIOM Ba Xap TOMOHJIaMa 0apKaMOJUIUK.

TanOupkop paxOapHUHT aXxJIOKWW, MabHABHUI cudaTIapw:

1. MexnarceBapiuk, ojamyiapra HUCOaTaH MEXpUOOHIMK, WHCOHIMAp-BapJUK,
CaMUMUIIIVK, XAJIOJUTHK, BIDKIOHIWINK, Cadp-MaToHAT, XOJIUCIIHK.

2. TapTuOnummk Ba HMHTU3OMIIIIIMK, y3ura Ba OomiKajapra Tanad-4aHjvK,
y3ramap (GUKpUHU TYIIYHHIII Ba XUCOOTa OJIHIIL

Tanbupkop paxdapHUHT HIIOMIapMOHIHK cudatiapu: Coxa Ba KacO CUpIapUHA
SXIIM OWIMIL, Y3 WIIM COXAacHJa IOKOpU Majlakara sra OYJWII, SHTH TEXHOJOTHUS
tTajabiapura Moc OuiauMM Ba TaxpuOa, uUNUIA0 YMKApHIIl TEXHUKACH Ba
TEXHOJIOTHUSICUHH YyKyp Owiumi, OOIIKapuIl YyCY/UIApUHUA SIXIIN Y3JIAIITUPTaH
Oymumm, y¥3 OwiuMu, Majaka Ba KYHUKMallapUHU OIMpUO Oopwil, axObopot
alUpOOIILIAIIHY OWIIUII Ba XOKa30.

TanOupkop paxOapHUHT TalllKU KYPUHUIIM XaM aJIOXU]Ia aXxaMUsITra ara. Y HUHT
KHUUM-00III XaMuIlla TO3a, 030Ja, TapTUONMM OYiMImM, y3W 3ca XyJIK-aTBOpJa
OomKarapra HaMyHa Ky pCaTHIIH, CapaHKOM-CapUIITAIMK-Ka PUOS KAJIHIIH Kepak.

Mana mry XycycHSITIapHM y3uJla HaMOEH KWIraH Taa0upkop paxdap 6030p
UKTUCOAMETH Tanabapura TYIMK kaBo0 6epamu. 3epo, 6030p MyHocabaTIapy UITHUA
KUAAUNA acociapja, TEXHOJOTHK JkKapafHimap OwiaaH KymmO oJau0 OOpHIIHH,
TE3KOPJIMKHM, Majaka Ba YKyBHH, KacO MaxOpaTHUHH SXIIM STaUIAlIHA TaK030
Kuiaau. Mnmal yukapwiil, caBao -THXKOPAT, XU3MaT UA0paIapH, XalK Xy KaTUTHHUHT
O6apua TapMoKIapuaa GaosMsAT KypcaTyBuU TaIOUPKOPIAPHUHT XOPHKIMKIAp OniaH
XaMKOP-JIMK KWJIHIIL, MMapTHOMAIap Ba OMTUMIIAp TY3HII, My30Kapajap oJii0 Gopuii
YKYBUHU HaMOEH ATHUIIH XaM 0030p MyHOcabaTiapy Taiaduaup.

Tanbupkop paxbap ¥3 Ky octuaarwiapaa GaouMK, OHTJIMINK, WKOIKOPIIHK,
WHTHU3OMJIWIIMK, V3-Y3WHM TapOusiiad Oopuin cudamiapuHu Kapop TONTHPCA,
MEXHaT/Ja XaM, XH3Maria XaM, 3J-yiayc opacuiaa xam oOpy Tomanu. LllyHuHrmexk,
TaIOUPKOP paxOAPHUHT KY UMK OMJIAaH MyOMa-Jia Krja OJIMII KOOWIMSATH XaM YHUHT
TAITKWJIO TYUITUTU/IaH HUIIIOHATHUP.

bynman Ttamkapu, TamOupkop pax0ap MeXHAT KaMOAIAPWHHUHT YIOIIUIIIH,
KUMCIAINMIIA ~ Ba  PUBOXJIAHUIIMHUHT  PYXHMH-TICUXOJIOTHK  JKapaéHiIapu
OOCKUYJIApUHU XaM XUCOOTa OJIMIIH Kepak.

Yioumum-kuancjaammm 00cKu4u. MexHaT kaMoacura YROIIHII-KUTICIAIUIIT
XaMKOpJIMKAa (aosmsaT KWIMII 3apypaTuaaH kenmuO uwnkaau. byHaa xamoa
ab30JIAPVHUHT MaJlaKacH, KOOWIMSITH, KU3UKUAILIapy dbTHOOpra oymHanu. [llaxcuii
IXTUEKIIAPHA KOHIUPHUIIIArd (PAoUAT KUNIMIAPHH KUICIAITHPaan. Tagdoupkop
pax0ap MexHaT apa€HUJa KUIIWIAPHUHT OWIMMH, KacOHW, Majakacu, CIIMHH
xpcoOra onu0, ymapHH jKamoara TyIuiaiau. byHpma Tagbupkop paxOapHUHT
TAIIKWIOTYMIIMK KOOWIUATH HAMOEH OV mau.

KamoanuHr Tapkud Tonuin 6ockuuu. by 6ockuyaa tandoupkop paxoap xkamoa
Xap OWp ab30CHHUHT MEXHATra MyHOCaOaTWHU aHUKJAITa XapakaT Kuiaan. Kumku
(GaOMATHHUHT FOKTUMOWN aXaMUSITUHU YYKyp aHrjiaca, Y3WHUHT OOp KyuH,
WKOAKOpJMTUHU uira cadapbap staau. Kamoana (aosutap Ba gaHracamap, uiira
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XaJakuT 6epyBuwmiap 6y mmm MmyMkuH. TanOupkop pax0ap OyHaai Xomma X0 1uMiiap
VPHUHHM aJIMAIIITH-PUIIL, MEXHATTa MyHOCA0aTHHU Y3TapTHPHIIL, {3 HIIUTA KU3UKTHPHIIL,
TamabOyc KypcaTHilra yHIAll OpKaju jkaMoa (aoJMATUHUA TabMHUHIANAu. Y Oy
VIIDIAPHU KYJ ocThaarwiap (aoyMsATHHUA Ky3aTvlll, Ha3opar KWMIL, Oaxo-Jall, MeXHar
HATYKTAPUHN YaMariad KypHIl OviaH KyImHo ojibd Oopaim.

Xap Oup aB30HMHI Kamoara Mocjgammm Oockuuu. by Oockuuma
«KOJIOKJIAP», «HINTa XAJIAKUT OepyBUWIap» KOJIMaWAu. YJApHUHT —IIaxXCHUi
KU3UKUILUIAPU Ba SXTHEXKIAPU KamMoa (aonusaTH OWiaH yWFyHJIAIMO, MOCJAIMO
ketann. Cod axJIOKMM-pyXull MyXHMT SIpaTHITaH MeXHaT >kamoacuja (HaoJUIvK,
WKOJIKOPJIMK, KacOra KU3WMKyBYaHJIMK Oapkapop Tyc omanu. Illaxcma sxmm HUAT
naif1o Oynaau, Makcal Ba SXTHEKIAPUHU KOHIUPUIITA UHTUJIMII, MEXHATCEBAPJIUK
Kydasau. XaMKOPJMKIAru MEXHAT[aH 3aBK OJIMII IIaxcjapapo MyHOcadaTiaapHu
SIXIIAJIAN .

Nuconmii kaapusitjaapra ’pummin 6ockuum. by Oockuuna ’kamoa Xuc-
TyWrynapu Oup Makcaz uynmuna ymymiamaau. JKamoaBuil paojuimk By y/ara Kenaiu,
aHbaHABUIIMK Kapop Tomnaau. MHCOH y3 KM3UKMIUIAPU Ba UHTWIMILIAPUHU KaMoa
xaétn OwmyaH Oofmjaiian. ATpodaarwiapra WIIOHH OPTaid, MTYCTIMK Ba MyxabOar
pulITanapu MycTaxkamuaHaau. by skapa€Hmapna tagOupkop paxOap 3uMMacura
KaTTa MachyJIUAT IOKIaHagu. byHma TagOMpKOpHUHT Yy3Wra XOC WII FOPUTHILH,
OOILIKapyB MallakaCu, TalIKWJIOTYWINTH, TAapOUSIBUN MIUIApHU OJIMO Oopwuil
MaxopaTH SIKKOJI HAMOEH Oy Iaiu.

Sxum TanOupkop paxdap yuyH MabiayM MIaxcuil cudariap 3apyp. Y KarbUATIUTH
Ba YaKKOH, 3uipak Oymuimm kepak. TanOupkop y3ura kepakiu (UKpJapHU HuFa
Oowmmm kepak. 99 ¢howns wirop Fosiap MyTaxaccuciap OnaaH MyJIOKOT/Ia fo3ara Kejca,
1 dom3 rosmap omamiapHd DSIIKATA OWIM-IHAA Taimo Oymamu. byHuHr yuyH
CyXOaTialuIlHy OWIIKII, Y praHulll, IaXCUi Fapa3aapHu YHYTHIIL, FOSITIApHU TapTUOTa
COJIMILL, 3HT aCOCHICH, TOUMO Y KUII-YpraHulll Kepak. AKC X0J1/1a, y ¥3 UIIMHHA 0axoJaii
OJIMaM M.

Tanbupkop pax6ap 6030p mapouTHaa ¥3 XyKyKuaaH Tyna (oHIaJaHWIIN Ba
3apyp XoJuiapaa KyWuJarujapHu amajira OUMPHUILIM, S’TbHU EMOH XOJIUMIIap/laH BO3
KEUMIIM, V3 XOAUMIApUIAH 3apypHil HaTWKalapHU Tanad »TulM, (Qukpiam
KOOWIMsATATa Ara OYJIraHIapHu FosJlapra My HANITUPUIIN KEpaK Ba X0Ka30.

Mynap Ownan Oup Katopaa y KaTbuil Oyipykimap Oepuiu, OyHpYK-HUHT
OaxapwIvIM HaTwkanapuaaH BoKud O0Ymmb Typumm 3apypaup. lllynunr yuyn y
XOJUMIIAPHUHT MYKHU XYCYCHUSITIApUHU OWIMIIM Kepak. bab3zan xoqumuap KacajaaH
MEXHAT UHTU30MHUHH Oy3aamnap. byHra cabab Moaanii TAabMUHOTHHUHT V3 BaKTHA
Ooynmacnuru, Oup Heda BazudaHu OWp BaKTAa OCPUIIMILIM, YHUHT aHUK OaxkapWITHIII
BaKTU KypCaTWI-MaraHjiuru, MyKO(OTJIall MMAKIMHAHT HOMYKaAMMAaJUTUTUIUD.
TanOupkop paxOap KUIIWIAPHUHI OyHJal KaMUWIMKIapura calOp-ToKar OuiaH
EHJIAIMUIIN KEpPaK.

TanObupkop pax0ap KaMmMCyKyM, KaTbHWi, XaloJ, HIMKOATIHu OYianb, WIIIH-
XU3MaTYWIapHUHT  (UKpH, Takiudu, Mynoxazagapu OwinaH — XucoOiammo,
JAeMOKpatuk ycynna um kypaau. llly Ounan 6up Katopaa, KOpXOHaga UHTU30MHH,
TapTHOHM Tanab4yaHimk OwiaH Ha3zopartra osagu. Cudar OwmaH KYpcaTKUYIHH
YpTHOOPAAH dYeTda KoJaupMmaiau. MexHaTHH aHuK XUCO0-KMTOO, peka OwiaH
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IOPUTHUINTA DPUIIAAU. Y3UHUHT KOOu-TmsiTHra oOBeKTHB Oaxo Oepa omamu.
Kagpmapan Tannmamga, Wil okapaéHU-Ia  TaHUII-OWJIMIMYIIMKKA dMac, acl
MyTaxaccucapra CysHa/IH.

9.4. Tanoupkop paxoap daojausiTuaa MOKAPOJIH X0JIaTIAAP
Ba YJIapHH XaJ dTHII YCYJLIapu

Tangbupkop pax0ap daommarnaa Xap XWwI 3WIAUAT (KOHQIMKT)Iap Ba
MoKaposap yupad Typaau. MexHar IapT-UIapOUTIAPH, MEXHAT HaTHXKa-JiapHu,
MOJAUN Ba  MabHaBUM  AXTUSKIAPHUHT  KOHJIUPWIMACIUIH, MEXHaT-lIaH
KOHUKMACJUK Ty(aiimu TagObupkop paxdap Ba XoAuMiap ypTacuiua 3UAIUATIAD Ba
MOKapoJap kenmuo ynkaau. by epaa ranOupkop paxoap Omman xoaumiaap ypTacuIark
Ba IIaxcjapapo 3UIAUATIapHU (uKpraml kepak. by xomnmapaaru 3uaausiTIapHUHT
Oup Hewa cababiapu MaBxKyI.

Moaaunii-texHuk cabadaap — MEXHAT BOCUTATIApU OMJIaH MEXHAT >KapacHiapH,
HIapT-IIAPOUTIAPU  YpTacuaard 3uaauariaap. Ac000-ycKyHa-map, KHUX03Jap
ACKWJIMTH Y4YH MEXHAT HIapOUTH €MOH, MEXHAT YHYMIOP-JIUTM MacT Ba XOKazo.
bynmap xoaumnapra FaMXypJMK KWAJIUIITa TYCHUK, MOAJAWNA Ba MabHAaBUM JXTUEKIIAD
KOHAUpUIMacurura cabad o6ynaau.

XyxaJuK-TAINKWJIMA  cadabmap —  MeXHaT  HaTWXKaJApUHU  TYFPHU
0axoJsiaMaciiK, MEXHATHU TYFpU TaKCHMJIaMacJMK. bynap xoaumiapa HOPO3WIUK
TYFJIUPAJIH.

Nexkrumonii-kacouii cadadaap — XoAUMIIApHUHT OWJIMMH, Majakach Ba KacO
MaxOpaTWHHA Ha3ap-MMCaH] E€TMACiHK, XOJAuMIaH Y¥3 YpHuaa ¢GoigaraHMacIuK,
MEXHAT KOHYHUWIMTUIa aMasl KUJIMACJIHK.

Nxrumounii-nemorpaguk cadadaap — XoAUMIIAPHUHT €11, KUHCH, MUILIATH,
MabJIyMOTH KaOW OMWJUIAPHH, OWJIABUH MIAPOUTIAPHHA MHOOATTa 0JIMACIIUK.

NoxtumMonii-ncuxoioruk cadadéaap — xogumiap GaonusaTHAA SKKOJ Ky3Ta
TallUIaHAAUTaH AXIIM Ba €MOH XHCIATiap, KOOWIMATH, KU3UKUILUIAPHU, XOTHpPACH,
TadakKypu, XUC-TyUrycu Kabu pyxuil Xosariaap OuiaH XucoO0IalmMaciuk.

Tanbupxop pax0ap daonusTuaa Ky OCTHAArWiIap OMIaH MyJOKOT-MyoMaiaza
XaM 3UIIMSTIIN X0J1aTiap pyi Oepuiii MyMKuH. byHra paxoapHUHT €K1 X0 TUMHUHT
KaJIOHIUMOFJINTH, MyoMalla MaJIaHHSITHHHHT TACTINTH, KH3WKKOH-)KM33aKWJIHTH,
KYpCJIMTHY, KYNOJUIMTM, TYHJUIMIM Ba Oomkamap cabad Oynagu. XoAUMHUHT
JAHTaCaJINTH, STKOBIUTH, MaKTaHUOKJIWTH, JOKAUIJIUTH, OCnapBOINTd XaM Oab3aH
SUAAUSTIAP TYFAUPAIH.

Tanbupkop paxdap Ba XoauMJAp YpTacuIard pyxui MCUXOJIOTUK 3UAAUSITIAD
Kenuo yukuilra cabad:

1) MexHar kapa€HUHUHT HOTYFPH YIOIITHPUIIUIIIN;

2) maxciapapo MyHOCaOaTIapHUHT XUJIMa-XWUINTY Ba Mypak-KaOJur;

3) ’xaMo0a ab30CHHMHTI y3Ura XOCIUTUAUP.

TanOupkop paxOap OyHAall 3UAMMATIM XOJATIAPHU TYFPU MIPOK HTHILH,
TaX I KAJTUIIH, 0ax0JIallii MyX|UM axaMusITra ara. Arap paxoap xap Oup 3uaausTiIu
X0JMcara XOJMCOHa, AYCTOHA, CaMHUMUW MyHocabarna Oyica, Macaina TYFpu

211



CUMMHUHN TOMAAu, OOPIU-10, >KM33aKWIMK KWINO, CHTHITAaKIMK OwiaH OaxoJjaca,
HOCOFJIOM aXJIOKUU-PYXUH MYyXHT Maiao Oymummra uya kysau. Tagoupkop paxoap
Xap KaHJad 3uAAUSATIM X0JaTaa Y3UHU TyTULIH, OOCUK OYIUIIM, Y30KHH KY3JIallu,
Mypoca-mMaaopa KWIM-IIM, XO0JIaTra MOCJAIIMIIM, CYXOaTAOIIMHU XaMKOPJIHMKKA,
SAXIIAJINKKA 1abBaT KUJIHIIM SXIIN HATHKa Oepaiu.

busnunrya, TamOupkop paxOapHUHT Xap KaHIal 3UIAAUSIT Ba MOKapOHU
Oaprapad >TULI yJulapu Kyluaaruiapaad noopar:

1. MoxapoHunr kenub YuKWIn cabablapuHU  aHWKJIAIl Ba  YHUHT
YTKUApAAMILIUTA WY KYHMacIUK YIyH Yopa-TaJ0upiap KypHIll.

2. Moxaponau Ba3USTHH IOMIIATHII — 3UAAUSITra OOpraH KHUIIWIAp OuiaH
OIIIKOpa cyx0aT Ba yJap COHUHM KaMaWTUPHII YOPATAPUHH H3JIAIIL.

BazustHu TYna uApOK 3THIL, Y3IAIITUPHUII — «aXBOJYHUHT XYyKalMHU OYIr0
OJIMII Ba KATBUW YOpA KYPHIILL

Moapo Ba yHUHT Ba3USTIIAPUHU YYKYpP TaXJIMJI KHJIUIIN:

- MOJKapoJiaaéTrad TOMOH Ba T'yBOXJIap OMJIaH ajloXua Cyx0ar-Iaiiuiiimg;

- YIapHUHT MaKCcaJlu, KU3UKHIIUIAPH, XyJIK-aTBOPHU, KacOu, Taxpubdacu, TypMyI
[IApOUTH Ba OOIIIKA PyXUi-MabHABUN KUXATIAPUHHU YPTaHUIII,

- MOXAapoJIM Ba3UATHUHI cababJapyHM, XAMOAHMHI YHTa MYyHOCa-OaTHHU
AHUKJIAILT,

- MOXapo XaKujaru axoopoTiaapHU XaKMKUN axBOJI OMJIaH COJIUII-TUPUILL,

- MOYAapOHHW XaJl ATUIIHUHT Xap XWi1 YCY/UIAPWHU WIUIA0 YMKHIN Ba TaXJIAJ
KWJIHIII,

- MOXAapOHU XaJl ATUIIHUHT OHHI KyJdad yCyiW, MIaKJIM, BOCHTacu Ba
[IaPOUTIAPUHY TAHJIAIII,

- TaHJIAHTaH YCYJUIQpHHU >Xamoa TapOuscH, MexHaT Bazudansapu, Makcaajiapu
Ounan Kkuécnal, Tapo3ura Comod Ky puil;

- TaHJIAHTaH Ba TEKIMPWITAH YCYJIHU KYJU1ad, MOKapoHu OapTapad dTwHIII,

- MOapo OapTtapad STWIraHuaH XaMMaHU Xa0apa0p KWIUIII;

- MOXapo KeNTUpUO YMKapraH TOMOHHUHI HOXAKJIWIATH UCOOTIIAHTad yJIapHU
TYFpU Hyara Oomiam Ba X0Ka3o.

bo3op ukrHconuéru mapouTuaa Xap Kaiicu OYFuHAAard TaaOUpPKOp UIYHU
TYIUIyHHO €TMOFH KEPaKKH, Xap KaHJail MIapouT/a XaM MHCOHra FaMXypJIMK KUJIMIIL,
WHCOH PYXHUU XOJAaTUHU OapKapop STHUIIra KapaTWUiraH >KapaCHIapHU TAIIKWI STHUII,
’KaMOAHWHT Xap OWp ab30CH MEXHATAaH MOJJWNA Ba MabHAaBUN KOHWKHII XOCHII
KWINIINATA SPUIIMII YHUHT 3UMMacuaard Mykajaaac Bazudamup.

Kucka xysocaJsap

TanOupkop ¢aomusatu ¢dakaT TaaOUPKOPIUKHUHT XYKYKHUl Ba TallKWIMN
acocyapura 0OFIHK OYJIMacaaH, y MHCOHIIAP, Y3UHUHT KYJ OCTHA XH3MaT KITyBUH
MyTaxacCUCJap Ba WIIYWJIAp, alHUKCA, YeT UMK XamKacOimapu — OM3HECMEHap
goupacuzia yMyMaxJOKUM MebEpiiapra puos KWIMIIM OWjlaH XaM OaxoaHa/H.
Nmiparn mMyBaddakuaATHUHT SIpMUZAH KYNPOFU YHUHT OJ00Wra, MaJaHUsTUTA,
OyHEKapammra, UIOMIapMOHINK KOUAAIAPUHN Kal Japakana Ouaummra OCBOCHTa
OOFIUKIUD.
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bo3op wuKkTHCOAMETM TAPOWTH TaaOWUpKOp paxOapiapiaaH  OOIIKapyB
yCIyOIapuHA TaKOMWJUTAINTHPHINHN Tanad 3Tanu. bomkapys ycimyOmapu, acocaH,
OHIJIM paBULIIa MyalsiH MaKcajlapra SpUIIMII Y4yH XU3MaT KWIaau. Yaap MOXUATH
Ba Makcagura Kypa TapOUsBUI, MOAAIUNA-parOaTIaHTUPYBUYU Ba MabMYypHii-
TaIKWIAKA Typ-japra Oy InmHaIH.

bomikapyBna y30K Ba SIKMH MyJJarjiapra MYJDKAUIAHTAH pexanap TY3UIL,
KapopJiap KaOysl KWIMII, WKpOouWsap ypTacuja HIUIAPHU TaK-CUMIIAI, KapopJjap
WKPOCUHM  Ha3oparT  KWIUII,  IKPOUYMJIApHU  parOariaH-THpHIL  paxOap
3UMMACHUIAJIHP.

Ha3opaT Ba MyxokaMa y4yH caBoJljiap

1.busneca 60mKapyB MCUXOJOTHSICUHUHT Ma3MyHHU Ba MOXUATH HUMaza?

2. bomkapwuin canbaty ieraHaa HUIMaH! TyITyHacH3?

3. TagObupkop paxOap (aoJMATUHUHT OOIIKAPUILI CaHBATUIATH XapaKTepiH
XyCycHUsTIIap HUMaJapaH uoopar?

4. TanOupkop paxOapHUHT PYXUH-TICUXOJOTHK XyCyCHITIApH HIMa1a?

5. Kanpgait Tanbupkop pax6ap myBaddakusTra Te3 dpHImagm’?

6. TanOupxop pax0ap KaHaaii Tagadiaapra kaBod OepuIm Kepak?

7. Pax0apna kangaii cudatiap My>kaccamiamrad Oyauim 1apkop?

8. Pax0apmuk yciybuaaru canomii Kycypiap Kancumap?

9. TanOupkop MagaHUATH JIeTaHAa HUMAHU TYIITyHAacHU3?

10.TanOupkop paxOap HU30JM BazUsTIIapaa KaH1ail Wy TyTUIIH JIO3UM?

Acocuii ataduétiaap

1. Kapumo M.A. V3Gexucton KoHcTHTYmmsicu — OM3 YdyH JIEMOKPATHK
TapakKMET Wynuaa Ba (PyKapoJIMK >KaMUSTHHU Oapro STUIIIAa MyCTaxKam
noiinesopaup. Ilpesument M.KapumoBHuur VY3Gekucton PecryGmukacu
Koncturymusicm kaOyn KwiIMHraHUHWUHT 17  #wumurura  OaFdIuIaHTaH
TaHTaHAJIM MapOCUMUJIard Mabpy3acu. // Xank cy3u, 2009 it 6 nexadps.

2. KapumoB WN.A. Acocwuii Bazudamu3 — BaraHuMu3 TapakKu€TH Ba XaIKUMU3
dapoBoHMTHHN sSHaAa rokcantupumaup. Ilpesunent Y. Kapumosauar 2009
fimHEHT acocuit skywtapu Ba 2010 fmama Y36EKMCTOHHH M>KTHMOHIL-
UKTUCOJIUNA PHUBOXJIAHTUPHUIIHUHT SHI MYyXUM YCTYBOP WYHalIMIUIapuUra
Oarunuianrad Baszupnap MaxkaMaCHHUHT MaXJIMCHAArd Mabpy3acu. // Xaik
c¥y3u, 2010 iinn 29 ssHBapsb.

3. “bapkamon aBnoj imnm”  JlaBoar JacTypd TYFPHCHAATH Y36EKHCTOH
Pecnyomukacu Ilpesunentununr 2010 #iun 27 suBapaaru I[1K-1271 conmu
Kapopu.

4, Kapumo WM.A. KaxoH MOJIUSBUN-UKTUCOAUN HHKUPO3H, V36ekucTon
mapouTuaa yuu 6aptapd stuin iyiapu Ba yopanapu./ M. A. Kapumos. — T.:
V36ekucton, 20009.

5. XoaueB B.IO., KocumoBa M.C., Camano A.H. Kuuuk O6usHec Ba xycycuit
tagoupkopymk. — T.: TIAY, 2010.
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10-50B. KHYUK BU3HEC BA TAJABUPKOPJIUK CYBbEKTJIAPUHUHT
IKCHOPT
CAJIOXUSITUHU BAXOJIALI

10.1. Kuuuk OM3Hec Ba TAAOMPKOPJINK CYObeKTJIAPUHUHT IKCIOPT CAJOXUATH
Ba IKCIOPTEP KOPXOHAJAPHUHT AaBJIaT
TOMOHHUIAH KYJLJ1a0-KyBBATIaHUIIN

OKCnopT AuBEpCUPHKALMACH, SbHU XOPWXKra COTWIAETraH TOBapjap Ba
XH3Matriaap HOMEHKJIAaTYypaCUHUHI KeHIalWIIY, jKkaMu SKCIOPTAa aloXuaa ToBap €Ku
XU3MaT Typu (aliHHKca, XOM alli€) YIyHIMHUHT KarTa Oyiauimra 6apxam Oepuiniim,
MaxCyJloTIapuMU3  JKCIOPT  KWIMHAETraH  Mamilakamiap  reorpausiCUHU
KEHTaUTUPHUII AKCTIOPT XAKMUHUHT OapKapop OYIHMIIMHUA TabMUHIAWIA, MUJIIHHA
UKTUCOMUETHUHT TalKM Oo30pJard caibuil y3apunuiapra TabCUPYAHIUTH
JapaXacUHU IacauTUupaIu.

OxcnopT Tapkubuaa Oup €xku OMp Heua TOoBapJiap YJAYIIMHUHT CE3WJIapiu
napaxama opTHO KeTHImM Oy ToBapJiap HapXy IMacaiWraH €KW yjapra TalkKy Tajaad
KHCKApraH XoJaTiapia JKCIOPTUYM KOPXOHATAPHU OFHP axBoJra COJUO KyHHUIIH
MyMKUH. DByHUHT HaTwkacuaa H3KCIOPT XaKMHMHHUHI KUCKAPUIIM  BallOTa
TYIUyMJIAPUHUHT ~ KaMailMIlM, TAlIKA CaBao0 OaJaHCUHUHI €EMOHJIAIYBU Ba
KOPXOHAJIap MOJIUSABUM aXBOJMHUHT TAHTJIMKKA (03 TYTUIIATA OJMO KEJIUIIH MyMKUH.
[IyHuHTAEK, 3KCIOPT yMYyMHUH XaXMUHUHT KaM COHJM JaBiariapra OOfjaHuO
KOJIMILIM XaM KaJITHUC X0J1aT XMCOOJaHaIu.

[Ipe3uaeHTMIMU3 TOMOHHIAH Mabpy3ala WIrapu CyPWITaH Tanuép
pakoOarbapaom MaxcyJaoTiaap IKCHOPTHHH (aosi OMMPHUIN Ba Oy MaxCyrnoTiap
eTka3ub OepwiaguraH MamJjakariap reorpa@usICUHM  sHaJa KEHTaUTUPUII
Ba3u(acCMHU amalira OIIMPUII SKCHOPT XAKMHHHU OapKapop YCTHPHIL, TallKHU
0o30paaru y3rapunuiap TabCHpPUAA YHUHI XXMM KECKHMH KaMaWulM XaB(puHu
OapTapad 3T UMKOHUHHU Oepajin.

DKCNOPT KUIMHAETTaH TOBapJapHU JHUBEPCUPUKAIMS KWIUIIL, YIAPHU UMIIOPT
KWJIYBYM MaMJlakatiaap reorpadusaCcuHu KEHralTUpHIL Oy MaMJylakatiaapiad Oupu €ku
OWp TYpyXHMHHUHT MKTHCOIMETHIIa MyamMosap pyil OepraHma xaMm O3KCHOPT
X2KMUHUHT KECKHUH Macain0 KeTUIIUTa My KyHMacIuK UMKOHHUHU OepaJiu.

Vrran itnmiap MoGaitHIIa SKCIIOPT KMITyBYM KOPXOHATAPHH KylIab -KyBBaT/Ial
Oopacuna amaira OWMPWITaH 4Yopa-TagOupiap HKTUCOAUETUMHU3IHUHI SKCIOPT
CAIOXMSATUHHM OKCAITHPHUII, TalllKh CaBIO TapkuOuga WxKoOUN CHIDKUILIIapra
SPUILKII, YHUHT XQKMUHU OapKapop YCTUPUII UMKOHUHU OEPMOKIA .
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V36exncTon Pecny6ankacu Talku caBao
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MasbnymoTinapaad KYpUHAIUKH, PECIyOJIMKaMW3 Talllk| CaBJO aiIaHMacu
MmyTTacui ycub 6opmokna. Xycycan, 0y kypcarkua 2009 innna 21209,6 mmn. AKII
noJutapuHu Tamkun 3tu6, 2005 wwmra aHucOatan 2,23 mapra, 2008 Hinnra HucOaraH
0,06 powusra ycau. by skcopT xaxmu 2,4 pousra ycranu xoJija UMIOPT XQKMUHUHT
2,74 (honsra kamaluIM HaTUXKacuaa pyu oepau.

AVHM 4YOF[Ia, JKaxOH MOJMUSBUU-UKTUCOAUN WHKUPO3UHUHI TabCUPHUIA
KYITYMIMK MaMJlakaTiiap/ia 3KCIOPT XaKMHHUHT KeCKUH KUCKAPHIIH Ky3aTHIMOK/IA.

Kymnaman, 2009 iinnpa

(OM3HU TALIKWII ATIU.

IKCIIOPT

XKMJTQp UTHUHT
Oenepanusicuga 44,2 dousznu, Ykpaunaga 48,7 ¢dousHu,

KUCKapum  Poccus

Ko3zorucronga 47,7

10.1.1-kaaBaj. Y30eKHCTOH SKCIIOPTHHHHT TOBAP TAPKHGH

Kypcarkuuiaap 2000 iinn 2005 iina 2008 iina 2009 itna
Oxcnopt xamu (MiH. AKII gomt.) 3267,6 4853,0 11493,3 11771,3
DKcrmopT xkamu, gousia 100,0 100,0 100,0 100,0
[y >xymmaman (kamura HucOaTaH
donzna):
[Taxra Tomacu 275 19,1 9,3 8,6
Kumé maxcynornapu, miactmacca Ba 29 53 5,6 5,0
MJIacTMAacca MaxCyloTIapu
Kopa Ba panrmu meramnap 6,6 9,2 7,0 5,0
ManmHa Ba ycKyHajap 3,4 8,4 7,6 2,9
O3HK-OBKAT MaxCyJIOTIapH 5,4 3,8 45 6,0
DHeprus pecypciaapu 10,3 111 24,7 34,2
XuzMmatiap 13,7 12,2 10,4 8,8
Bbomkanap 30,2 30,5 30,9 29,5

2000-2009 #tmmmap maBoMHUAA SKIMOPT Ba UMIOPTHH AUBEPCUDUKAINAS KHJTUIIL,
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YHUHT TapKUOWMHHM TaKOMIWUIAIITHPHUIN Oopacuiaru dopa-tagoupJiap HaTHKacHa
MaMJIaKaTUMU3 SKCTIOPTHHUHT TOBap TApKUOHUIA MKOOUH CHIDKHUIILIAp pyu Oepam.

XycycaH, 0omIKa ToBapjap Mo3uuusiapu Oyiinya SKCHOPT XKMUHUHT Kaaam
YCHUIIIM NaxTa TOJACUHUHI KaMu J3Kkcnopraard yiaymmHu 2000 vwngarm 27,5
douznan, 2008 imnga 9,3 dowusra, 2009 #un sxyHmapura kypa sca 8,6 dousraua
MacaruImnra OJIM0 KEIIH.

2000-2009 ¥wiapna  pecnyOJMKaMU3 — MUMIOPTH  TapkuOuga  mKoOuit
CWDKMIIDIap pyH Oepau. MamiiakatHu MOJIEpHU3ALMSIIAIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
KUXATHaH KalTa KypOJUIAHTHPHWIN TaaOWPJIapUHUHT KEHr Mwuécna amaira
OIMPWIMIIMHA TabMUHJIANI JKaMU HUMIOPT XaKMHJa MalldHAa Ba YCKyHajap
UMIOPTH YIYIIMHUHT KaJal Y CUIIUTa 0710 KEIu.

10.1.2-skapBaJ. Y30eKHCTOH HMIIOPTHHUHT TOBAP TAPKUOH

Kypcarknuiaap 2000 jinn 2005 jinn 2008 iina 2009 iinn
Wmmopt sxamu (M. AKI o) 2944 .5 4091,3 9704,0 9438,3
Wmmnopt xamu, donzna 100,0 100,0 100,0 100,0
Iy >xymmagan (>kamura HucOaTaH
douzna):
Kumé maxcynotnapu, niactmacca Ba 13,6 13,6 11,6 11,1
TJIaCTMAacca MaxCyloTIapu
Kopa Ba panriu meramnap 8,6 10,3 1,7 6,3
ManmHa Ba ycKyHasap 35,4 43,3 52,4 56,5
O3HK-0BKAT MaxCyJI0TIapH 12,3 7,0 8,3 9,0
DHeprus pecypciapu 3,8 2,5 4,6 5,3
Xu3mariap 8,5 10,4 44 44
Bbomkanap 17,8 12,9 11,0 9,2

10.2. JKNOPTHUHT TOBAP Ba reorpapuk TapKkunOUHU
TAKOMMJLJIAIITHPUIIL

Tamku caBgo aigaHMacH, XyCyCaH 3KCIIOPTHHUHT Teorpaduk tapkudomma MIX
MamIakaTiapuHuHT yaymm 2009 iun skynnapura kypa 33,9 Gou3HM TallKuil 3TAU.
2009 iinnma MamIIaKTUMU3 KOpXOHajmapu sSkcnopTHHUHr 21,0 ¢ousu Poccus
Oenepanuscu, 7,2 housn Ykpaunna, 6,2 Gousn Ko3orucTton xuccacura TyFpH KeNu.

V30K XOpMK AaBiamiapura KWJIMHTaH SKCIIOPTHUHT JKaMU SKCTIOPTIAry YIIyIln
2008 #mnga 65,8 dousnu, 2009 imnga sca 66,7 ¢GouszHM TaIKUA STAU. by
Mamilakatiaap Oyiinya MamulakaTUMHU3 OJKCHOPTUHUHT  Audepcudukanusianys
Japakacu HUcOaTaH 4yKyppok OymmO, 2009 #iun mabiymoTiapura Kypa ¢axar
Xurto#t (9,7%), lsetnapus (7,9%), Adronucton (3,3%), Typkus (3,2%), DpoH
(2,7%), I'epmanus (2,2%), AKI (1,7%) HUHT MamJIakKaTUMU3 SKCTIOPTUAATH YIYIIH
1 housaan rokopuIUp.

217



V36eKHCTOH SIKCNOPTHHUHT JaBJIAT/Iapapo TAPKHOH
(xamura HucOaran pousaa)
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B MX nasaataapu O bomka naBiaataap

10.2.1-pacm

PecnyOnkaMu3 3KCMOPTH Ba MMIIOPTUHUHT TOBAap Ba Treorpaduk TapKUOWHU
TaKOMWUIAIITHPHUIN ~ OPKAIA  pakoOaTOapIONUIMKHU  OMIMPHUIIT  OHUp  KaTop
Bazu(paapHUHT amalira OMMPUIUIIMHA TaK030 TaIu.

Tamku caBao allVIAHMACHHUHI TOBap Ba reorpagmk TapKuOMHU
TAKOMWIJIALUTHPHII OPKAJIU PaKo0aTOAPIOUVIMKHU OLIMPHII

J1 J1

XoMm amé SKCIOPTUHH KUCKAPTUPUO, KYIIWITaH KuiiMaT Tamku caBiora Xu3Mar KAIyBYU
XCCacu IOKOpH OYiraH Tail€p MaxcyJaoTiap SKCIOPTHHH HH(PATY3WIMaHH SHAA PUBOKIAHTAPHIIL
KYIauTUp UL
==
< L
VIKTHCOMMETHUHT TapMOK TapKHOMHU MaxcynoT TaHHApXUHHU NMAacalTUPUIL OPKaJU YJIAPHUHT
TaKOM WILTAIITHP UL paxko6aTOapAOLUTMTMHA TabMMHJIAI
=5
4 L
WkrucommETHN TEXHUK-TEXHOJIOTHK KaiTa KypOJUIAHTUPHIL STHTH MaxCyJOTIapHU KaxOH 0030pura
acocua Tali€praHaéTraH MaxcyJomap CH(paTHHH XA |[[ 0JIN0 YHKHII
V]
10.2.2-pacm.

Xopwxuil IaBiaTiapaa MamiakaTUMu3Aa MIDIa0 uukapuiaérrad, €Kd UIuiad
YUKApUIIHA Hydara KyWUIl MyMKAH OYyiraH MaxcyjioTiapra OyiraH TajaOHU
yprauumi, OyHnmail ToBapiap Oo3opiapura Kupud Oopuil Ba pakoOaT KWW
CTpAaTerusCUHU MIUIA0 YHMKHUII SKCIOPT KWIMHAETTaH TOBapjap COHUHU Ba
MamJIakatiap reorpapusCMHA KeHralTUpHUILTa WKOOUM TabCUp Kypcarau.

Kaxon 0o30prapuaa KOPXOHAJIApUMU3 MaxCyJIOTIAPUHUHT
pako0aTOéapIONUTMTHHA TabMHHJANAA KyHUAard dYopa-TaaOupapHUHT aMajra
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OILMPWIAIIN MYXUM aXaMHSIT KacO 3Taju:

- DJKCHOPT KWIyBYM KOpXOHaJapra MaxcyjiaoT Tal€pyiaml Ba COTHII
XapaXaTJIapUHA KaMaWuTUPUILIIA KYMAaKIALLIKILL;

- yJapHH TaWKUd O030p KOHBIOHKTYpacHUJaru y3rapuiuiap, HCTUKOOIUIU
0o30pmap, pakoOaTdmmap TYFpHCHIA OJMO OOpWITaH TAAKUKOTIAp HATHKaIapu
OWJIaH TAaHUIITUPULLI,

- TPAHCTIOPT-KOMMYHUKALIUSA TU3UMIIAPUHU PUBOKIIAHTUPHILL

- SHTU TPAHCIOPT HYJNakJIapUHU OYMILI OPKAJIM TPAHCHOPT XapaKaTIapuHU
KaMaWTUPUII Ba X.K.

by 6opana xap Oup TapMOK y4dyH HMIDIa0 YUKWIKIH Ky31a Tyruiaaérrad 2010-

2012 ¥innra myipkaulaHraH Tal€p MaxCyJIOTHH SIHTM TallKy 0030pjapra YuKapull
Oyilnua Maxcyc AacTypiapla 3KCIOPT XaKMHUHU OLIMPHUIL, SKCIOPT KUIMHAIUTaH
IOKJIAPHA TallMIl TU3UMUHU TAaKOMWJUIAIITUPHIL, HKCHOPTYH KOPXOHATAPHU
MapKEeTUHT, MOJIMS Ba TANIKWIMH-XyKyKHH KYJIaO-KyBBaTJIalll — Macajajapu V3
aKCHUHU TOTa]IH.
Xynoca KWIMO alTUII MyMKHWHKH, SKCIOPT X@KMUHU OLIMPHIL, YHUHT TapKUOUHU
TAaKOMWJUTAIITUPHIL, YMyMaH TallK¥ CaBI0 alJaHMACUHHM AWBECU(DUKAINA KUITHIII
UKTUCOIUETUMHU3 TapKUOWM Ty3wMIMAa cudar y3rapuiuiapura 3pUILIUIL, YHUHT
pako6aTOoap JOUUTUTMHA OIIMPHUII OPKAJTM MKTHCOJMM FOKCAIMII Ba aXOJH TypMYII
(bapOoBOHIMIUHY STHAJA KYTApUII MaKCaAJIapura Xu3Mar Kuiaam.

Kucka xynocamnap

DOKCnopT AuBEpCUPHKALMACH, SHbHU XOPWXKra COTWIAETraH TOoBapjap Ba
XU3MaTJIap HOMEHKJIATYPACUHUHT KEHTalUIIH, dKaMH SKCIOPTIa ajJoXuaa TOBap EKU
XU3MaT Typu (aliHHKca, XOM alli€) YIyIIMHUHT KarTa Oyiauimra 6apxam Oepuiniim,
MaxCyJOTAapUMU3  OKCIOPT  KWIMHAETraH  MamJjlakaTiap  reorpadusiCUHU
KCHTaUTUPHUII IKCIOPT XAKMUHUHT OapKapop OYIMINIMHYA TabMUHIAWIA, MIIIAHA
UKTUCONUETHUHT TallKW Oo30pJard cajibuil Yy3apunuiapra TabCUPYAHIUTH
JapaXKaCUHU MacauTUPaIN.

OxcnopT TapkuOuga Oup €k Oup Heda ToBapiap YIAYHIMHUHT Ce3UJIapiu
napaxkaga opTHO KeTtuim Oy ToBapiap HapXW MacairaH €K ylapra Tallkyd Tainad
KHCKApraH XoJaTiapja 3KCIOPTYM KOPXOHATApPHU OFHP axBoJra COJUO KyHHUIIH
MyMKUH. DByHUMHr HaTtwkacuaa 53KCIOPT XaKMHMHHUHI KUCKAPUIIM  BallOTa
TYUIyMJIADUHUHT ~ KaMaWWIlM, Tallkd CaBgo OallaHCHMHUHT EMOHJIAUIYBU Ba
KOPXOHAaJIap MOJIMSIBUM aXBOJMHUHT TAHTJIMKKA 103 TyTUIIINTa OJIUO KEJIHUIIN MYyMKHH.
[IyHuHTIEK, SKCIOPT YMYMHUH XaXMUHUHT KaM COHJM JaBiariapra OOfjaHuO
KOJIMILIM XaM KaJITUC XO0JIaT XMCOOIaHa u.

DKCHOPT XKMHHU OIIMPHIL, YHUHT TAPKUOMHM TaKOMWUIAIUTUPUIL, YMyMaH
TalllKU CaBJ0 alIaHMacHUHU JUBECHU(PUKAIMS KWIUII HUKTUCOAUETUMU3 TapKUOMIA
Ty3WwTuimaa cudar Yy3rapuinriapura H3pUIIdII, YHUHT pako0arOap oIUTUTUHU
OIMPHII OPKAIM MKTHCOIUN OKCAIMII Ba axOJM TypMyll (papOBOHJIMTMHU STHANA
KYTapuIll MakcaJlapura Xu3mMar Kuiaau.
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Ha3zopat Ba My;10Xa3a y4yH caBoJljiap:

1. MamiiakaTHUHT pako0aTrOapIOLUIMIMHU TAbMHUHJIOBYM OMUWUIAPHU LIapXJ1ad
OepuHT.

2. Tapkubuii y3rapunniap CUECATUHUHT MaKCaau Ba Bazudamapu HUMaIapaH
noopar?

3. TapMOK WyuAaru, TapMOKIapapo Ba XAJIKAPO CaHOAT KOONEPALUSICUHUHT
axaMMATH Ba UKTUCOAUETHUHI TApKUOMNA TY3WIMIUMHMA TaKOMMWUIAIITHPULIIATH
POJIMHU W30XJIaHT.

4. MamnakatuMu3ga JOWHUXATapHU MaXaJUIMAJIAIITUPUIL JACTypura KUPUTHUII
Ba MOHUTOPHUHITUHU 0IMO OOpHUII MEXaHU3MU KaHJal )KOpUNA STHIITaH?

5. PecniyGnmkaMu3qa Xu3MaT Ky pCcaTrill COXaCHHA PHUBOKIIAHTHPUII OMIIIIAPH
Ba WYHAIMIIapU HUMaJapaH uoopar?

6. Knunk OM3HeCHU pUBOKIaHTUPUILIA 0030p HHPpATY3MIMATIAPUHUHT POJIMHU
TYLUYHTHUPHHT.

7. DKCHOPTHU AUBEpPCH(PHUKAIMS KWINII HYHAIMIUIAPH Ba HWMKOHHUSTIAPH
HUMaapaad uoopar?

8. Tapkubuit y3rapunuiap cu€CaTMHU JAaBOM AITTHpHIN OYilmda OenruiaaHraH
BazH(aJapHUHT y3ap0 OOFIMKJIMTUHU U30XJ1a0 OEpHHT.
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11-BOB. Y3BEKUCTOHJA KHYUK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJIMKHU
PUBOXJIAHTUPUII
NCTUKBOJJIAPU

11.1. Kuuuk Ou3Hec Ba TAAOUPKOPIMKHU MUJLJIUI
HKTUCOTUETHUHT TYPJIM TaAPpMOKJIapuaa
PUBOKIAHUIIN.

PecnyOnmMkaMU3HUHT WKTUCOMWNA TapaKKUETH, HWKTHUCOAWN MYCTaKWJUTUTH,
XaJIKUHUHT (GapaBOH TYpMYII JapakacH, KOJaBepca MEXHAT PEeCYpCIApUHUHT HIII
OwiaH OaHIJIMK Japakach KWYUK OM3HEC Ba XyCYCHH TaAOUPKOPIMKHHHT PUBOXKHU
Owian OorymKaup. by Xomar 3ca KOPXOHAJAPHUHT HMKTUCOIWN SPKUHIUTHHH
parOaTIaHTUPUIN TapaXKAaCUHUHT PUBOKIIAHUIIH OWIIaH TaBCH(IIaHATH.

Hctrukboina UKTHCOAMET TapMOKJIapHIa XaM y3Trapuiniap ro3ara kenaau. by
X0JIaT XaM KUYHK TaIOUPKOPIUKHUHT PUBOKIIAHUIIN acocHa pyit 6epiu.

11.1.1-xaaBan. UKTHCcOauéT TAPMOKJIApH OYyiHHYA MAXCYJIOT
(MuuIap, XM3MaTJIap) XaKMu/1a KHYNKOU3HeC Ba
TaA0MPKOPJUKHUHT Yoy (¢pou3 xucoduma)

Kuuuk Tai0MpKOPIMKHUHT YMYMUIl HIIL1a0
Tapmokiap Kamn YHKAPUIIIATH XA:KMH

2000 2005 2010
Canoar 100 11,3 9,8 14,1
Kunuiok xy>xanuru 100 72,4 84,7 93,6
Kypumam 100 36,8 49,4 54,8
Caspo 100 45,9 44,0 42,6
[Mynmnuk xu3mar 100 37,9 52,0 71,0

YMymuil caHoaT MaxCyJOTHHU HIUIA0 YMKAPHIIIA MCTUKOOJIA Y3rapuiuiap
caHoar coxacura OyiraH Tamad HaTWKacuia COIUp OVaaw, IMyHWHTJEK KUIUIOK
XYIKAIMTH MaxCYJIOTIapUHU KaiTa WIUIOBYN KUIUK KOPXOHAIAPHUHT PUBOIKIAHUIIT
xucobura Oy coxa Hatmxkacu 93,6 ¢gousra eragu. CaBao aiaHMaCHUHUHT TYIIUK
MyBOGUKJIAIYBH HaTHXacuaa Oy coxana Kypcarkud Y/yIlld MacaluIyd COJIHp
Oy manu.

XyayaJIapHAHT MallHHACO3JIMK Ba METa/UIra WMIIUIOB OCPWII, SHTHJI CaHOoarT,
aHUKCA, TPUKOTAX, THUKYBUMJIMK OyIOMJIapu Tak€p MaxCynoT uiuiad 4uKapuIiira
UXTUCOCJIAITaH CoXalapuaa KHUUK OM3HECHUHT YPHHU Ba YAYIIM MYTJIAKO €Tapiv
napaxana sMac. Baxomanku Oapua coxana unuiad dukapwuin (paojudry TEHTJIaIca
WOKOOWIA HaTWKajiapra pHIIaMus3.

PecnyOnmmkamu3qa KWIMK KOpXOHAIAp TOMOHH/IAH Talép MaxcysoTiaap uiuiad
YUKAPUIIHUHT Y CHUIINHY SIpaTUraH UMKOHUATIAapaH (Haosumk Omnad GhoiiaanaHul
ABa3Wra TabMHHJAI MyMKHH. bu3HuUHT XpcoOmapummsra kypa 2015 #innara 6opud
pecnyOnuka OViiMya KWYMK OW3HECHMHT HNUIad yukapuiran AWM xaxmuparu
yiaymaa 61,1 ¢ousra erkazuil KUYUK TaAOMPKOPJIMK KOPXOHATAPUHUHT NHIUIUK
MaxCyJIOT WIDIA0 YHKAPUIMMHUHAT Ycuiy 2,5 dons3aan kaMm OyIMaraH XoJjaraariHa
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amaJra OLIaJIH.

ByHuHr y4uyH XyayaigapAard KUYMK - TaJOUPKOPJIMK KOPXOHAIAPHUHT
pecnyOnmka Oyinya unuiad ynkapwirad INMM maru ynymm uctukOomaa Kyiuuaaru
XoJaraa ycuO OopullmMra 3pyuIIMIl 3apyp (MHEPLUMOH Tap3/a).

11.1.2-xanBana. Pecnyosauka ANMpa xyayninapaaru KWUMK KOPXOHAJTAPHUHT
SIJIH XYLy MaXCYJ0TAATH YJIYIIMHUHT
HCTHKOO11a YcuO OopuInm.*

Pecny0iinka 20005 | 2005i# | 2010@ | 20151 2015 iina 2005
XyayaJdapu Mujra HucéaTran
¢ ous xucoduaa

V30ekucTon 31,0 38,2 52,1 66,1 173,0
Pecriybnukacu

Kopaxkanmorucron 26,9 48,9 57,9 66,9 136,8
Pecnybnukacu

Bunostiap

AHIMXOH 329 38,7 49,9 61,1 157.,8
Bbyxopo 33,0 44 4 51,1 57,8 130,1
Kuszax 37,1 64,4 73,0 79,8 123,9
Kamkamgapé 25,8 38,4 45,8 58,4 152,0
Hason 21,5 20,9 33,5 46,1 220,0
Hamauran 33,4 51,4 75,4 81,4 158,3
CamapkaH 44,3 54,5 68,3 78,9 1447
Cypxonmapé 39,1 459 64,8 81,7 177,9
Cupnapé 38,9 58,8 72,5 80,6 137,0
TomkeHT 34,0 36,3 45,6 54,9 151,2
daproHa 32,0 43,9 64,7 82,3 187,4
Xopazm 34,2 54,2 78,3 81,9 151,1
TomKeHT 1L 41,5 54,3 70,2 79,1 145,6

* V30ekuctoH PecnyONMKACMHUHT CTaTHUCTHK aXOOPOTHOMACH acocHjaa Myalmud TOMOHHAaH
XUCOOIaHIN.

AnbGarra Oy KypcaTkud pUBOJKIIAHTaH JaBiaTiap mapaxkacuma smac. AKII ma
75-82 ¢ouznu, Anonumsna 81 dousznu, Uramusiga 74 GoW3HU TalIKWI 3TaIu.
PecnnyOnmukamMu3  KMYMK ~ OW3HECHUWHT  OyHIald  KypcaTKUWiapra  SPHUIIHIIA
TanOupkopymk (Gaommru opkamu amainra omagu.Yynku 2000-2005 #iwmmap
opamuruna ycum papaxacu (1,4 ¢dous) ky3manran Hatmxara (50-52 ¢owus)
SPUILUIIHA TAbMUHJIAN OJIMAUIN.

Hctukbomnna KyTUIaurad HaTiKallap acoCaH KMYUK TaA0UPKOPIUKHUHT (aot
PHBOSKIIAHHUIIH dBa3ura pyi Oepaau. by aca ymap TomoHugan unuiad YuKapuiiaIuraH
MaxCyJlI0T MUKJIOPUHUHT YCUIIl TUHAMUKACUHU TabMUHIIANIH.

11.1.3-kaaBana. UcTuxkbosaa xyayajaap Oyiiuya KHUYMK TaJ0MPKOPIUK
KOPXOHAJIApPH TOMOHHJIAH MAaXCYJOT HILIA0 YMKAPUIIHUHT YCHUIIIH.
(MIH.CYM.XHCOOHIA).

| Xynynaap | 2000i | 2005i | 20106 | 2015i | 2015 iina 2005 |
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Auira
HHUCOATaH
yeum %

VY36ekucTon 892573,0 | 956838,2 | 1089938,7 | 1223039,2 127,8
PecniyOonukacu
Kopakannorucron 18786,6 22919,6 24982,3 27045 117,9
Pecniybnukacu
Bunosrnap
AHAMXOH 70178,8 74249,1 82564,9 90880,7 122,3
Byxopo 46619,4 51934,0 55413,5 58893,1 113,3
Kuzzax 31281,6 39821,3 43245,9 46670,5 117,1
Kamkangapé 61485,8 69233,0 74356,2 79479,4 114,7
Hamanran 50919,4 60084,8 74505,1 88925,4 147,9
Camapkann 67851,2 74772,0 85090,5 95409,0 127,5
CypxoHnapé 822414 87833,5 104434,0 | 121034,5 137,7
Cupnapé 34155,4 40952,3 46562,7 52173,1 127,3
TomkeHT 110782,4 | 112665,7 | 123143,6 | 133621,5 118,5
daproHa 104838,6 | 117314,3 | 141715,6 | 166116,9 141,5
Xopazm 36708,7 44050,4 54666,5 65282,6 148,1
TomkeHT 1 219770,8 | 247901,4 | 287813,5 | 327426,6 132,1
Hasowit 24940,4 25065,1 29100,5 33135,9 131,1

* V30eKHCTOH CTaTUCTHKACH aXOOPOTHOMACH acOCHJIa MyaJllTi( TOMOHHIaH XHCOOIaH/IH.

Xynynnap 0yiuda MaxcysoT UIDIad YMKAPHII XQKMUHUHT UCTHKOOJIIA Yo
OopHIll AUHAMUKACUHU KOPXOHAlIap MUKIOPUHUHT YcuO Oopwuil xojaru Oyitnua
TaxXJIWJI ATCaK, Oy XOJaT KyIIMMYa SIHTM KHYUK KOPXOHAJIAPHUHT TAIIKWI ATUIIHIIH
XyUcoOnra amasra OIa Iu.

Apatiiran MUMKOHMSITIIApAaH caMmapainu QoinanaHrad XyAyajapja suiu
XyAyAuld MaxCYJIOTHHHI IOKOpPM Cypbariap OwWwiaH YCHUIIM TabMHUHJIAHAIU.
Kymnanan KMYUK KOPXOHAJAPHUHT WILIA0 YMKAPHUII CaMapagOpJIUTMHU OIIUPHUII
ABa3ura UCTUKOOJIa KY3JIaHTaH HaTHKanapra SpUILIHII TabMUHIaHATH.

11.2. Knunk Ou3Hec Ba Xycycuil TaA0MPKOPJINKHHA
7Ka/1aJ1 PUBOKIAHTHPHIL, YJIAPHUHT UKTHCOAUI
PUBOAIAHMIIIATH POJTMHH OIIMPHII

Mwuid  MKTUCOIMETHUHT  pako0aTOéapIOUUTMTH  UKTHUCOAMM  (aosusT
Kapa€Hlapu Ba YHUHI HATWKaJIAPUHU aKC JTTUPYBUM KypcaTKuwiapia KUYUK
OM3HEC YIYIIMHUHT IOKOPH OYIHIIMTa XaM OOFJIMK dKAHJIUTH ITyOXacH3Iup.

Kam xapaxar xpcoOura stHTY U1l YPUHIIAPH SIp aTUII UMKOHUSATH, WMPUK OU3HEC
Kupub 0opa onMaiuran 6030p CErMEHTIIApUHY drajljiail OJIMII KOOI TH, alHUKCA,
XHU3MaT KypcaTHIll coXacuaaBa yHYa Karta OyiIMaran Maxauidid pecypc OazanapuHu
V3MamTupuIaa Kyjaa KyJdad TalmKWIMA —IMakid SKaHIWTH KAYWK OW3HECHU
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT axaMUsITH Oekuécimruau kypcartanu. Ly cababmm xam Kuamk
OM3HECHM JKaJal PHUBOXJIAHTUPHUII Macajacu MaxCyJloT HIUIA0 YHKAPULIHU
MaxaUTMIIAIITUPUIL, XU3MaT KYypCaTUIll COXaCUHU PUBOKIAHTUPUIL Ba UTYHUHT JIEK,
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MaMJIaKaTHUHT SKCTIOPT CAJOXUSATHHU OIIMPHUIN Macajamapu OwimaH damOapdac
OOFJaHraH.

Kuunk OusHecHHM pPHUBOXIAHTHPHIN Oopacuaa amajira OIIMPWITaH dYopa-
TaAOUPIAPHUHT HATUKACU KyHUaruiap OpKajii HaMOEH OV aiu:

- Kn4uK On3HecHUHT Mamuakatumu3 ANMnaru ymymm 2009 vinnaa 50,1 ¢owusra
CTTaHJIUTH;

-yl Ownad OaHj Xogumuiap myi gapomaiiapuHUHr 70 (ousu aliHaH KUYUK
OM3HeC coxacuja MaKUIaHAETT aHIINT 1;

- KHIUK OM3HEC KOPXOHATAPUHUHT MaMJlakat skcropTuaaru yiymm 2009 finnma
14,3 (dowmsra eTraHaury Ba X.K.

Kuunk OusHec CyObeKTIapyMHM MOJIMSABUI  KYJUlab-KyBBaTiall, YJIapHU
KpEIUTIall XHKMUHUHT OIIMIIM COXaHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT MYXUM OMWIA
xpcoOmanamu. 2009 #wmnma caHoar coxacuaa (HaodHMAT IOPUTAETraH KHYHK
KOpXOHaJlap Ba MUKpodupMamap ydyyH AroHa COJHUK TYJIOBH CTaBKaCHMHUHT &
dbouznan 7 pousra TymMpUIMILM HaTHXKacuaa 23,6 Mipa. CYM MUKAOpUIaryd MabJiar
Ma3Kyp KOpXOHaIap UXTUEPUIA KOJIUPWIIH.

[y ¥inmm kuduK OM3HEC Ba XyCYCHH TaTOMPKOPIUK CyObekTaapura 1 tpaH. 850
MIpI. cymaaH opTuK Kpeautnap axpatwiau (11.1.2-pacm). by 2001 iunrura
HucOaran kapuitn6 11 mapta, 2005 iunparura HucO6artan 4 maprta Kyl

Kuuuk OuzHec cyObekTIapura axparwiraH KpeauTIapHUHT 462 MupA. cymu
«Mukpokpenurbank» xpccacura Tyrpu kenau. Coxa puBoxu yuyH my imm Ocué
Tapakku€r Oanku, Mcnom tapakkuér Oanku, ['epmanus tapakku€r O6anku (K¢B),
XXP Xykymaru Ba OolIKa XOpWKUN MHBECTOpJiap Maljarjapyu XUCOOMIaH >KaMH
121,8 mumn. momn. €km 2008 imnra wucOatan 1,5 OGapobapra OpTHK KpEeauT
pecypciapy Kajd KUJTHHIH.

2010 #mnma KMYMK OW3HECHM JKaJlajdl PUBOKIAHTHUPHIIHU KYJUIa0-KyBBaTJIAIIl
Oopacuia yopa TaaOUpJap HM3YWI JaBOM OSTTUpWIMOKAA. Macanan, 2009 itwina
caHoar coxacuaa (paoauaT OpUTAETraH KUYUK OW3HEC KOPXOHATApW y4yH SITOHA
COJMK cTaBkacu 7 ¢ousra Tymmpuirad O0ynca, 2010 iiunman 3ptO0pan 7 dousnmm
COJIMK CTaBKacH Oapya KHUMK OM3HEC KOPXOHAIAPU YUYH KOPUH ATUIIU.

Kaiicu Tapmokna (aonusT ropuTHLILIapura OOFIMK paBUILAA KUYUK OHU3HEC
CyOBeKTIapu KyHUAarv COJIMK UMTUENIapUaAaH (poiiganaHuiuiapu MyMKAH:

- 2014 ¥un 1 sHBaprada SHTUJAH TAIIKWI 3THIAETTaH TabMUPJAIl-KypUIHIII
TAlIKWJIOTIApU  COJIMKJIApHUHI Oapua TypJlapuaaH Ba alpuM MaxOypwuii
aKpaTMaliapHU TYJIAIJIaH 030/ KWIMHIaH;
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Kuunk 0u3Hec Ba XycycHii TaZ0MPKOPIMKHN KYJ1J1a0-
KyBBATJIAlll Y4yH a:KPATHJITAH KPeIUTIap MUKIOPH, MJIPI. CYM
2000,0 1850,0.
1000,0 7440
607,2
253 7 4640
5000 2650 | BZ3 [
w m m |
olm ||
2001 2002 2003 2004 _.2005 2006 2007 2008 2009
HuL1ap

11.1.2-pacm.

- 2012 #iumaudr 1 sHBapuraya rymT Ba CyTHU KalTa MILIAIIra UXTHCOCIIAITaH
MUKpodupMarmap Ba KUYMK KOPXOHAJIAPHUHI SATOHA COJMK TYJIOBU cTaBKacu 50
dousra KamMalTUpPWIAW Ba YJAPHUHT 4YETAAH OJIMO KEIMHAIWraH TEXHOJIOTHUS
yCKyHanapu 00X0Ha TYJIOBIApUAaH 0301 KUJIMHTaH,

- 2012 #iun 1 suBaprava 15 xunmaru HOO3UK-OBKAT UCTEHMOJI TOBApJIApH UIUIA0
YUKapUIIra UXTUCOCAIIrad MUKpodupMaap Ba KUYMK KOpXoHaap (oiiga conuru
Ba MYJK COJIMFM, ITOHA COJIMK TyJIoBIapu Ba PecnyOnmka Hyn >xamrapmacura
MaXOypull  axparMmanap — TyJalgaH,  OIyHUHT/EK, UWOUIa0  YMKapuiga
doinanaHuIaanral yCKyHaJJapUHA UMIIOPT KWJIMIIA 00XXOHA TYJIOBIApUIAaH 030/
KWJIMHTaH.

Kuunk OuszHecHM pHBOXIAHTUpUII Oopacujaa sAparTwirad KyJlail ImapT-
IAPOUTIIAP COXAHWHT WKTUCOAWW PUBOXKIAHMIIIATH, axOJUHU WII OwiaH
OaHUTMIIMTH Ba JapOMaJJIApUHUHT YCHUIIMIArd poJiM ssHaaa Kydanumm xamaa SANM,
AKCIIOPT Ba TAPMOKJIAp XamJla COXIAPHUHI MILIA0 YMKAPHUII KYpCcaTKuuiapuaaru
Yyl OpTHO OOpHUIIMra Xu3MaTr KUiIau.

11.3. UcTukb011a KNYMK OM3HEC Ba TAAOMPKOPJNKHHA PUBOKIAHTHPUIIHUHT
acocuM HyHaIMILIapH

V36ekucTon Pecry6imkacuia KMYMK GH3HECHH PUBOXKAHMIIATH MABXKY L
MyaMMmoJiapHi eduMuHu Torui Ba 2007-2015 innnapaa ucTUKOOUIAIITUPMIIAETTaH
napaMmeTpiapHd  TabMMHJAW, ymlOy coxXaga TaJOUPKOPJIUK  (PaoJUIMIMHU
OIMPHIIHUHT NYHAIMNUIAPUHNA aHUKJIAIl Ba yimap Oyitmdya dopa TaaOupiapHU
Oenrunaiimy Tajad dTaau.

ysn anoxuyna TabKUIJAIl >KOWM3KM, KHYMK Ouzecia TagOUpKOPIUK
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(baoJITMIHU OIMPHUII YUYH KyWHJaru yMyMHid IApOUTIap TabMUHIIAIIN 3apyp:

- MWUIMH UKTUCOIUETAA MaKPOUKTUCOINM MyBO3aHATHN TabMUHJIAI HETU3UIa
yHHU 0apKapop PUBOKIAHUIINHNA TabMUHIIAIIL

- MKTHCOJUETNA paKoOaT MyXUTUHH IIAKIUIAHUIIN TabMUHHJIALLL,

- KAYWMK OM3HECHM J1aBJIaT TOMOHHWJAH KyJIlad — KyBBaTJIalll TU3SUMUHHU, YHUHT
MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUWUIAIITHPHUII aCOCHIa PUBOKIAHTUPUO OOPHUILL;

- KAYUK OM3Hecra Xu3Mmar KypcaTyBuu MHOPTy3yIMalapHU camapalid XapakaT
KWJIUIIIMHA TabMHAHJIAIIL
V36ekucTon Pecry6imkacuaa KH4uK OusHec (AONMATHHH OLIMPHIIHHHT

aCOCHM MyHAIMIIUIapu KyHuaarmiapaad noopar:

-  KAYUK OWM3HECHU XYKYKHI-MeEpHil Ba TAIKWIMKA acOCIapUHU UKTUCOIUETNIA
TypJd OMWUIAp TabCUpUAa Pyl OepaéTraH y3rapuiuiapra Moc paBuUIIAa
Y3IIyKCHU3 TaKOMIIIAIITHPUO OOPHIII,

- JaBjaT TOMOHHJAH KHYMK OW3HEC Ba XYKyKHU TaJOUPKOPIUKHU KYIial
KyBBaTJall MEXaHMW3MJIAPMHU camapaJopjiMruHud oimpun, Oy ©Oopana
XOPW)KMHA MaMJlakamiap TaKpuOacHIar SHIHM MEXaHU3MIIAPHU MaBXKYy[l
[IapOUTIIapTa MOCIAIITUPTAH X0JI1a aMaIuETra Ky JIjlal,

- KAYMK OW3HECHM WHHOBAIMS HETU3WAAa PHUBOXJIAHUIIMHA TabMHHJIAII
O6opacujia yopa — TaaOUpIapHU UILIA0 YUKHUII,

-  KUYMK OM3HECHH MOJHMSBUH KMXATAaH TabMHUHJIAII MaBXyJ MEXaHW3MIIAPHU
caMapaJopIIUTry OIIMPHUII BA MOJMSIIAIITHPUIITHPHUIITHUHT STHT'Y MaHOATapuHu
XapakaTrra KeNTHUPHUIL HEru3u/1a Kysiail THBECTUIUS MYXUTHHHU SIpaTULL,

- KAYUK OM3Hec]a nuuiad YMKApUILIHU TAlIKWI 3TUIIHA MOJANN TabMUHOTUHU

TaKOMWUIALLITUP UL

- KMYMK OW3HECHM  TallKu  HUKTUCOAMM  (aosmsT  MeXaHW3MIIApUHU
TaKOMWLIAILITUP UL

- KMYMK OM3HEC caoxacu Y4YyH MaJakad paxkaoOarOapaol KaapJiapHU
Tanuépiian,

- KM4YMK OM3HEc]a KOOIepalusHu YyKypJIalTHPHUILL

Kuunk OuzHecHu ymly iy Hamuioiapa oMb Oopuiiaaurad 4opa TaadoupIapHu
unuiad YUKUILAA KHYUK OM3HECHU PUBOAIIAHTUPHUIL OOpacuia XOPHKUANA TaxXpuOaHu
YpraHuIl Ba yHU MaMaJKaTUMU3 IApOUTIIAPUra TaTOUK STUII MyXUMJIUDP.

XycycaH, CTaTUCTHK MabJyMoTiapra kypa MHrammsna sSiamm  W4YKA
MaxCyYJIOTHUHT HWUMK Ycumm 3-5 (OU3HM TalllKUI 3TajJd Ba HIUIA0 UYHKApPHIL
kypcarknunapu O0yitmua AKIL, Snonus, I'epmanus Ba @panuusgan KeiiuH S-ypuHu
srammaiian.’ By naBnatna kuuuk OM3HECHUHT Y3Ura XOC XyCYCHUSTH IIyHIAKH, HUPUK
dbupmanapaa unuiam OwiaH Oupra YpUHAONUIMK OYiHYa KMYHMK Ba XyHpamaHIJIHK
KOpXOHANapuJa XaM MEXHaT KWIHMII YYyH KEHI MMKOHHSTIAD spaTHraH.
[lyHuHr €K MNUI00 YMKApHILI TY3WIMACHHUHT SHT MYXUM TapKUOWM KHCMIIapUaaH
Oupu koomepatuB (mmpkar) cektopunup. Kopmepamus makim —Mamiakar
TallKapUCHJa «CAHOATIAIITHPHIIHUHT WTATBIH MOJEIM»aIup. byHmail caHoar
OKPYTJIADUHUHT CaMapaJopJiird ILIyHJAaKd, YJIap MaxaUIMd WMKOHUSATIApIaH
camapanu oiinanana onagwiap. ByHMHr HaTwkacuma KopxoHamap Oup KaHua

! Tanku wkruconuit anoxanap Basupiura Ub — 2005 .
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UMKOHUATIIApTa 3ra 0Yynaau, )KyMiaaaH:

*  KOpXOHalapapo MyHOcadaTIap MOCAITyBYAHIMTH I03ara Keaaau;

* KOpXOHalapra TallKWIOT, VIOIMIMaJap Ba  HWHCTUTYTIAp TOMOHUJIAH
KYpcaTuiIagural Xu3Mmariapra Ouj MabJIyMOTIap OJIMII UMKOHUHHU OepaauraH
aHWK axOOpOT TU3UMHU f03ara KeJaju;

* MWUIMA MaxCyJOTHU TalIKd 0o30piapra oju0d YHMKHIIIA KHYUK KOPXOHAIAp
eTakuM MaBKera sra 0yianau;

*  TapMOK yCyJHAa TaIKWI 3TUITaH KAYWK HIUIA0 YUKAPHUII KOOTIepaTUBIApUIA
OaHUIMK FOKOPH JTapakana Oy Iau.

HNkTucomun omumiap TaakukoTiaapura kypa Uramisa uktucoauéruaa Typim
coxamapaa  GaoaMAT  IOPUTYBYM  KOPXOHAJAPHU  TEXHOJIOTHK  JKHUXATAaH
OUPIALITHPHII TAIKIIMK IIAKIH «KOHCTEIUBILUA» ~ aXaMHSTH aloxXuma bTUpod
stinaau. byrma Oup-Oupura 6oFmuk OYiraH, Mypakkad Tal€ép MaxCyJIOTHU HILIa0
YUKUAPHUIIA YEKIaHTaH MUKIOpAard KopxoHamap Oupiamub (HaosmsaT FOPUTAIH.
bynnait Tamkunuil makiga Oupiamnmrad KOpXOHaJTapHUHT OUpU MaxCyJioT Talépiiari
KapaéHuHU Oakapca, alpuMIIapy TEXHOJIOTHK KapaH ydyH Macbhys Oyiaauras,
Oap3miiapu dca capao OWiIaH myryiulaHaguiaap. Hatmkana HadakaT MaxcyaoT uiniad
YUKAPHII Ba COTHIN MyaMMOCH XaJI OYJiajv, MIYHUHTJEK, UIDIa0 YUKAPUII KYJIaMH
XaM KeHrasjgu. byHpail okapa€Hna eTakYWIMKHM KOHCTEIUAIMANA OXUPTH
OocKuYJaru unUlapHU OakapaguraH KOPXOHA amaira olmMpagd. Yiap Oollka
dbupManapgan 6apya Kepakiu OyTJIOBYHM KHCMIJIAPHHA COTHO OJaiM Ba Jypra TapJid
unuiap oyinda oOyroptmanap 6epaiu.

Jlemak kopxoHamapaard (GaoJUSTHUHT MYBO(UKIAHUIIYBH l03ara Kemau.
Typnu xoHCTeULMATIApAA XAaMKOPJIMK KHIMIL, 0030pAa MabiyM OuUp MaxcysoT
Typura Oynrad TaTaOHUHT KCHraWTHPUJIUIIN Ba 3PKUH PaKoOaT MyXUTH SpaTHJIaIH,
nry OwigaH Oupra MaxCyJOTHUHI TaHHApXW Ba YHUHI HapXu Nacaiummra oiaud
Keau.

QOukpumuzua, Uramus PecnyOnmkacuna Kuuuk OW3HEC CYOBEKTIapUHU
PHBOKIAHTHPHUINHMHT Oy TAIKWIMA IIAKTH ~ Y30CKHCTOHJa XaM  MaBxKy]l
XycycusiTiap acocuja (povganaHul MyMKUHIUTUHA YbTUPOQ d3TMOKUUMU3. UyHKH
6OMC KOHCTEUIAIMSA YCYIMHM Y30EKMCTOH aMalMéTHaa XaM KyJUlall, KHYMK
ou3Hecna ad3auMKIap spaTaau, Oynap:

- KUYHMK KOPXOHAJIAPHU MOJIMSIIAIITUPHUIIHU TAbMUHIIANIH;
- TEXHOJIOTHK >KMXATJAaH Mypakka® OyiraH MaxCyloTJapHU HILUIa0 YHUKAPUII

MMKOHUHU Oepaiu;

- KOPXOHAJAPHUHT UIDIa0 YUKApHUIIIa paKkoOoaTOoap JOIUITUTUHN OIIUPATIH;
- MapKETUHT TAAKUKOTIAPWUHU YTKA3UIIHUHT PEAJUTUTUHU TabMUHJIANIH.

Camapamu skcniopT GaoMSITHHU aMalira OIMPUIIIIApH y4yH TallkKd 0030p
Tayiabyapura TYJIMK *aBoO OepaguraH MapKETUHI MaXMyacH axOopoTiapu OusiaH
TabMHUHJIAHTaH OYiunuiapu 3apyp. bo3opmapHHMHT y3ura Xoc CaJloXUsATH Ba 0030p
KOHBIOKTYpacugaru  y3rapumpiap  Oyiinmua  kopuii  ax0opoT  THU3UMMUTA,
KOMITaHUSIJIApHUHT Oapya pecypcliapu 0eBocuTa caBao (paoiMsThra Kaparuirad Ba
acocuil xapumgopyap OujaH JOUMHI aloKa ypHara OJIaANraH TaIIKWIOTIap Oy

! “constellazione” — rommysnap TYpKyMH IeMAaKIUp
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AKCIIOPT CaBao KommaHusiapuaup. JKaxoH amamuéruaa SKCIOpT (HaOTUSATHHU
TAIIKWJI STUIIHUHT 4YeT >JUlap/la CaBI0 YWJIapWHU OYMII IIAKIM XaM TallK{
MKTUCOIUN (DaoMATHU PUBOKIIAHTUPHUIIHUHT IAKIM cU(aTHIa KeHI TapKaJraH.

V36eKHCTOH CaB/0 YIIADMHMHT 4eT JUIapia TAIKHI STHIMIIN MaXallnid
TYKUMAUWIMK ~ MaxCyJloTJapu MIUIA0  YHUKApyBUMIAp  3KCHOPT  (HAOJHMSATH
caMapaJIOpJUTMHUHT  OUIMIIMIa XaM HMKOHHMAT sparaau. Kuuumk Ousnec
CyOBEKTIapUHUHI  Talllki WKTUCOAMM  alloKajiapra KHUpPUIIMIIKAA  CaBJlO
BOCUTAYWJIapU KyMaK Oepaaud Ba XaMmKOpJap Ba XapuAOp TONMINTa JacTIa0Ku
UMKOHUSAT sIpaTUiIaan.

lynnaii kummO, IOKOpUAA KEITHPWITaH KHYWK OW3HEC Ba XyCyCcHH
TaAOUPKOPJIMKHA PUBOKJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOp WYHAIMIUIADUHU Ba XOPWKUN
TaxpuOaHn ¥3 numra kampa® onmyBuM Y3GekucToH Pecmy6mmkacmma 2007-2015
Wwuapaa  KUYMK — OM3HEC Ba Xycycuil TaaOMPKOPJIMK CEKTOPUHM  sHaja
PUBOSKIIAHTUPUII TaCTYPH "HU WIUIA0 YUKHII MaKcaara MyBoGUK 1e0 XHUCoOIaiMus.
VYHM unuiad 4yukum skapa€Hua KyMuiard Kuxariapra aloxujia 3bTuoop Oepwuii
JIO3UM:

bupurungan, KbpaXT makmmanummaa Ba pUBOXKIAHUIIMAA TaTOUPKOPIIUK
MEXHAT YHYMJOPJIUTH Ba TaAOUPKOPJIMK (PAOIUTUTH YpTaCUIar YMyMHM OOFIUKIINK
OMWUIApUJaH, aBBajoMOop, “Bakrman yHymmu ¢oitnananumr” (MuigaH Wuiara
wKoOM  HaTwkaiapra sSpummm), “Winoad Yukapum  y3JIyKCU3JIMTH — EKU
TaBOMHIUATH (MaBCYMUH HITaH Kypa Kyn HWWUMK GaonusaT ad3auiurd) Ba
“Camapagopmuk” (Hapuuivk) kabu KypcaTKuujaapra bTHOOP OEpWIMIIM 3apyp.
WKKkMHYMA OMUJI KYIPOK KUYUK OU3HEC CYOBEKTIIApUra TaayKIUAUP.

WkknHunaa, TaaOUpPKOPIMK MEXHAT Ba TaJAOUPKOPJIMKHUHI Y3Ura Xoc
XyCYyCHUATIapU ypTacuaaru yMyMHUWIMK OMWUIapura, OupuHYM HaBOatraa,
KUIIWIAPHUHT “MeXHaTra sHruda MmyHocabatu” (MyJK XUCCH, OOMMII HCTarw,
ApaTyBUAHIMK Ba X.K.) Xamja “‘MexHaT (paoiuaTH WKOJ, aKi Ba Ta(pakKyp OpKaIH
amaira omaan”’ (alHUKCA, KWYMK OW3HEC Y4YyH), “MeXHaTra OKWIOHa MyHocadar”
(xympok  depMep XY KaIMKIApUAa) CHHTApH  OMHJI-KYpCaTKH4jJap  CcoXa
TaJA0UPKOPJIAPUHUHT MabHABUM-aKJIMM IIAK/UTAHUILKAA MyXUM YpUH srauiaiinu. by
aca, ¥3 HaBOaruja, TaiOMPKOPHUHT 001 MabHaBui Kuédara sra O VIUIIHA, OMITUM—
MaJlaKaCUHH OLIMPUIIIHY V3 (paoauaTura sHru4a Kapamy Ba UIIMHA OKUJIOHA TallIKUII
STUILMHY 3apypUidl MaKca/ira ailaHTUpaju.

Yuunuunad, xap Oup Tagoupkop ¥3 (aoMATHHU caMapalid TalIKWI 3TUIIIA
MEXHaT OO30pHHMHI MINYM Kydyura OyiraH tanabu Ba TaAOUPKOPJIUK KOOMJIMATU
XyCYCUSITIIApUHUHT YMYMHUIIUTHIA, aBBAIOMOOD, “MKOAKOPIHNK’ (MHHOBATOPJIHK),
“naanmvk’”’,  “sparyB4aHiuk’  (OyHEOKOPIMK) Kabu XycycusaTiapra WXOOHid,
YCTUBOP MyHOca0ataa Oynuiim Tanald 3Tuinaau.

lynuHraek, TaaOuUpKOpJuK QaoJymMruau OaxoJaniga KyWuaaru Me30H-
KYypcaTKumiap KetMa-KeTuru (ad3aauidi KaTopu) TaBCHsI TUIIAIN:

*  Maxcynot (uii, Xu3mar) CuaTHHUHT SXITUIaHUIIN;

* JnFop TexHUKa Ba TEXHOJOTHUsAAaH (HoHgalaHuI Japaskacu;

*  Pako0aT MyXUTHHU HIaKJUIAHTUPUILIArU XUCCACH;

*  MexHaTr caMapagopJIMIryu OpKaJIM WKTUMOMM-aJ01aTIIA TAKCUMOTIa P UILUILIN;
"  SHru v YpUHIApH SPATHULLN.
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TypTHUMOaH, aXOJWHUHT WXTUMOUW-UKTUCOAWNA AXBOJIMHU SIXIIWJIAIIIA,
axoyy OaHJJIMTMHU OILIMPHIIAA SHCU W YpUHIApU Oapro STUIIHUHT caMapaiu
nymu xucobmanran KbsaXT daommuru yHuHr Tapkubuil Typsapu Oyitnua Kyiuaaru
ap3auMK Karopura (KeTMa-KeTJIMIUra) 3ra SKaHJIMrd MHOOATra OJIMHUIIN JapKop:

" TAMKWIMKH-O0IKApyB (aouIurH;
"  yHBECTHIHS (HAOJUIUTH;

" ynwiad YuKapuil Gaosmiry;

"  MAapKeTUHI (haoJUIUTH;

" MOJMSABHH (haOJUIHK;

"  yHHOBANUA (aOJUIUTH;

"  Oomika (aoJUMK TypJapH.

beumnunnan, xynyanapaa Kbesa XT puBOXIaHUILIMHUAHT y3rapyiiy Ba TAbCUP
JTOMPACHHHN 0aX0J0BYN MWKTUMOHWU-UKTUCOINA MOHUTOPHUHT SPATHII 3apyp OVmo,
YH]Ia, aBBAJIOMOOP, KyWHJaru KYypCcaTKU4iap ¥3 aKCUHU TOTHIIHN TaKO30 ATHIIAIH:

"  JJOMMUU SIIOBYM aXOJIM COHU, MUHT KHIIIU;

" axXOJMHM ypTadya WWUIMK JAPOMAJUHUHT y3rapuim, %.;

"  KAYHUK OM3HEC Ba XyCyCHUH TaIOUPKOPIUK CYOBEKTIApH COHU;

» KbBaXT cektopuHHMHT BUIOAT (I1axap, TyMaH) sUIMH XyIyIHH MaxCyJIOTHIAru
YITyLIH, %o;

»  mamiakataa) KbeaXT opkamu sipaTwiirad sStHTH 1L YpUHIIAPH COHM;

» KbBaXT coxacu XOIMMIAPUHUHT ypTaya MMILUIMK W XaKUHUHT Y3rapuiim,%o;

»  KbBaXT coxana TanOUpKOpIUK (HaoNTUTMHUHT Y3rapuil qapaxacu,%o.

Ma3kyp WXTUMOMU-UKTUCOAUM MOHUTOPHUHI KYpPCATKUYJIAPU OPKAIU
mamakarga KbeaXT coxacu cyObeKTIIapuHUHT TAAOUPKOPIMK (PaoUTUTH Tapaxacu
yprauuwgaau Ba  TETUIUIM YOpa-TaaOupiap amaira OMHMPWIAAX Ba HMCTHKOOI
JACTYpUHU UILIa0 YUKAPUII UMKOHU SPATHIIAIN.

Ku4yuk OW3HECHMHI MamJlakaT WKTUCOAMETHIIA TYyTraH YpHIUJaH Keluo
YUKKaH X0Ji/1a Ba ymiOy coxana cudar y3rapuiuiapura SpUIInil YyIyH TacTypHUHT
0o1I Makcaau:

Kuunk OuW3HEC COXaCMHM KEHralTHpUIIl Ba caMapaJOpiUrduHUA OIIMPHUII
acocuja ymody CEeKTOpHU Oapya TOMOHHUJAH 3bTUPO( STHITaH BazuparapruHu TYIIUK
OaxapuIllHA TabMUHJIAII Ba PUBOKJIAHTHPHUINKAA SHTU cudaTr O0CKHUNUTa YTUIITMHA
TabMUHJIANIAH uOopar. Kuunk OW3HECHH PUBOKJIAHUIIMHM KalaUTaIlITHPHILI
HErM3uja YHU SUIMU MUKU MaxCyJIOTAaru xucacuuu 66,1 ¢ousra erkazuii.

Mamiiakar ~ UMKTUCOAMETHIA KUYMK OW3HEC CYOBEKTJIapUHUHT YJIyIIM Ba
aXaMUSATUHU TyOJaH OIIMPHUIN MaKcaauaa AacTypAa KyHuaaru WyHaIMIuapaa
KOMIUJIEKC YOpa-TafOupiapHU amalra OIIMPHUII KYy3/1a TyTUIaIu:

- TaJAOUPKOPJIUK CYOBEKTIAapUHU TAIKWI STUII Ba (PAOJUAT IOPUTUIIHUHT
XyKyKuil MebEpuil 0a3acuHu TakoMWuIalTupuil. bynaa mancabnop maxciap
TOMOHHJIaH OYHPYKOO3JIMK Ba OOIIKa CajaOWil XOJATJIaApHUHT OJIMHHU OJIMII
Oopacuia ylnapHUHT MAChYJUIMTUHUA OIIMPHUIITa MyXUM YbTHOOP KapaTHIIaIu;

- KAYUK Ou3HEC Ba XyCYyCHM TagOUMPKOPIMKHU PHUBOXNIAHTHUPUILIHMU IaBJIAT
TOMOHM/IAH TAPTUOTa COJIMII TUZUMUHU TAKOMWLIAILITUPUII Ba TAIOUPKOPIIUK
Ty3uiIMaiapu (aoMATATa aBJIaT XOKUMUSTH Ba OOIIKAPYB OpTaHJIapUHUHT
HOKOHYHHUI Ba aCOCCHU3 apaJiallyBy XOJIaTJIapuHu OapTapad STHIIL,

230



WUPUK KOPXOHATApHU TapKUOWN Y3TapTUPUIN HaTwkKacuiaa Oymad KojiraH
HOTypap>koi  OwHomap Ba  (oimamanwiMaértraH WNDiad  YHUKAPHII
MalOHIApUHU KUYMK KOpXOHAaIapra OepHuit;

WUpUK CaHOAT KOpXOHalapujaa Tal€p MaxCyjnoT HIUlad YUKAPHUIL YUYYH
MMIIOPTra MYJDKAJUIAHTaH 3XTUET KUCMIIAp, JIeTayiap Ba KEpakiv yCKyHaiap
unuiad YUKapUIIHE MaxaJUTMAIAITUpUI 0yinda JlacTypHu amainra OIIMpHILL;
KMYUK OM3HEC y4yH MyTaxaccHcliap Tail€piail TH3UMHUHU TaKOMUJLTAILITHPHILL
Ba CU(ATUHU OIIMPULLI

JlacTyp/ia KMYMK OW3HECHHW TAIIKWINK-XYKyKAHA acoCIapuHuA pyd Oepaérran

y3rapunuiapra MOCHAITAPUO OOopuIT KyHUHAard TapTHONMApHUA Y3 WYWra Kampao
OJIAJIH:

KMYUK OW3HECHH OWp MapoMjia PUBOXKJIAHTHUPHUIN YYyH IIapT-IIapOUTIap
ApaTUIl  Makcaguaa TaJOUPKOPIUKHU PHUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT MEBEPHIA-
XyKyKuil 0a3acuHHM TaKOMIUIAIITHPUIILL,

TaAOUPKOPIUK (PAOJUATUHUHT OOlUIaHUIIM OwiaH OOFJIMK MebEPUM Ba
XYKyKUH Xy#OKaTIapHU COIIalallTHPHIIL,

TaAOUPKOPIIAPHH XYKYKJIapuHU XUMOSI KHJTHIIT MEXaHU3MHUHH
TaKOMWJUTAIITHPHIII Ba yYHH ac/WJa XapakaT KWIMIIMHK TabMHHJIAII Wy
Owtan wxoOuid (paos Tap AOMPKOPIIMK MYXUTHHH SPATHIIL;

Xycycuil TalOUpKOpJiapra Xajakapo CTaHAapT Tajadsapura xaBo0 Oepanuraxn
SHTA MaxCyJoT TypJapuHU uWNUlad YUKAPUII YYYH MEbEPUNA-TEXHUK
XyAOKaTapHu — unuiad  YuKMIAa — KyMakiamaauraH — uH@paTy3uIMaHu
ITaKJUTAaH TP HIIT;

TAAOUPKOPJIMK Ty3WIManapu (aonusaTura gaBiaT XOKAMHUATA Ba OOIIKApyB
OpraHJIApUHU HOKOHYHUH Ba aCOCCHU3 apayalllyB XOJIaTjapura 4eK KyWuill,
MHUKPO Ba KHYMK KOpXOHajJapjaa Oyxraiarepus XHCOOOTIAPUHH FOPHUTHII
TapTUOWHU, YIIHUHTJICK COJIMK Ba CTAaTHUCTHKA OpTaHjiaura XucoOOTIapHHU
Tai€prail Ba €TKa3UIIHN TAaKOMUJUIAIITHPUIIL.

Kuuuk OusHec TamOupKOpiMK (DAOTMSATHHM OIIMPHUINAA JaBjaT TOMOHHWIAH

Ky1ad KyBBaTJalIHA CaMapacHHU OLUMPHUII MaKCaauaa AacTypja ymoly iyHamum
KyHUJarwiapHyd aMaira OIMPUIIN JIO3UM:

JaBJjaT OpraHjapy, TaAOUPKOPIAPHUHT KaMoaT TAIIKWIOTIApH Ba THXKOpAT
Ty3wIMajapu  OwlaH  XaMKOpDJUTMHU  TabMHUHJIOBUYM  MEXaHU3MHHU
TaKOMWIIALLTUP UL

pakoOarOapaom  MaxcyjaoTiap — MIDIA0  YMKApUUIra  MyJDKaJUIaHTaH
VHBECTULMOH JIOMUXAJAPHU aMaira OLIMPHIL, SKCIOPT XAKMWUHU OLIMPWILL,
Maxauii xoMm-amé pecypciapuiaH (HoNWJANaHUIIHN SXIIWAJIALI, KyIIMM4a
WIIYY YPUHJIAPHU TALLIKWI OTULLITA Ky MaKJIAIINILL,

JOUMUHN (aoJMAT KypcaTagural KyprasMa Ba TEXHOJOTHMK YCKyHallap, MUHU
TEXHOJIOTUAJIAP SIPMAPKAJIAPUHU TAIKWII YTHILL,

KMYUK OW3HEC CYOBEKTIapUHUHT MOJIMSBHHM pecypciapiaH GoiaanaHuiil
MMKOHUSTIAPUHU SIPATHILL

KAYUK OW3HEC Ba XyCyCHM TaJlOMPKOPJMK COXacuAa XaJKapo XaMKOPJIMKHU
PUBOKJIAHTUPUIIIAH HOOpAT.

Jactypaa KuuMK OW3HECHM WHHHOBAIMS acOCHUJA PUBOKIAHUIIMHU
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TabMUHJIAII KyWHaruiapHU ¥3 naura KaMpaod oJiaiau:

TEXHOJIOTUK KapaSHIJIapHU JOUMHIA paBuIIa SHrwiad Oopuiln acocuaa
MaxcysinoT CU(aTHHHA OIIUPHII Ba PECYPCIAPHUA TSKAIHIIHNIa 0JIM0 KEITyBYH
WHOBAIMSJIApHA ~ WNUIA0  YWKapWIra JKOPUHA  OTHII  ME3aHM3MUHU
TaKOMUJUTAIIITHP UIIT;

WHHOBAIUSJIAPDHN XapHJT KWIHII Ba YHAaH Wuiad yukapwuinga (oaaraHul
amajra OINMPHUII MEXaHW3MHUHHM cH]aTtuaa sparTwiraH WHHOBAIWSUIAPHU
TaHJIOB aCOCHIa UMTHE3NN PaBUIIIA KUIUK KOpXOHAJIApTa COTHIII,

KHCKa JaBpJa wuNUa0 YWKApUIIIa aciuia KyJUlaml MyMKUH OyiraH
WHHOBAIMSIOH WIUIaHMAJapHUA JaBjaT TOMOHHAAH WIILIA0 YUKAPYBUWIAPHU
KaJsio ATraH X0J1/1a MOJFMSUTAIITHPHUIITHA TAIIKHJI STHII,

MHOBAIIMOH TaIOUPKOPIMKHU KYJI1a0 — KyBBaTJalll

Kuyuk OwsHeCHM MOJMSIBHA pecypciap OWIaH TabMHUHIAI WYyHATUIIIA
HacTtypaa Kylnuaara TagoupJiapHu amalra OIMPHUIN Ha3apaa TyTUJITaH:
MOJIMSUTAIITAPUII ~ Ba  CYFypTa JIOMMXAIApUHU  aMaira  KUPUTHIITHH
KeHrarTupui, kagosar OepHUIll Ba MEXaHU3MUHN TaKOMUJUIAIITHP UL,
OlepanysJIApyuHU KYyJUIall,

JIM3WHT;

Or0/DKeTHaH Tallkapyd MaOJsariap xXucoOura UMTHE3M KpeauTiall Ba
MUKPOKpETUTIIAIT,

KHYUK OM3HEC CyOBEKTIapura JM3WHT acoCHia YCKyHalap COTHO OJIMIIHH
Mabjariap OWIaH TabMUHJIAILL

THXKOpAaT OaHKJIapW TOMOHHJIAH UIUTA0 YMKAPHIITHN KEHTaWTUPUIII Ba aiilaHMa
MaOiariapHu  TYJIUPUIL, XA3MaTIap KypcaTWIll XaKMHHH OIIMPHUIITa
KapaTWIraH KpeauTiap Oepuill MeXxaHu3MIIApUHU TaKOMIJUTAIITHPHIIL,
MaxaUTMi XOM-am€IaH 49eT 37 KPEAWT JWHHUSIAPUHH, ITYHWHTACK MUJUIHHA
BAIIOTAJard MalOJariapHU >Kajnd »3TraH XxoJiga Tal€p MaxcysiaoT uuiad
YUKapaJuraH MUHUYCKyHaJIap SApaTUIl aMaTAETH TaBOM STTUPWIIAIH.

Kuunk OusHec CyOBEKTIApUHUHT MOJIUU-TEXHUK TabMHHOTH Oyitmda

kenrycugaru 2008-2015 vwmapaa amaira OMMpUIAAUTal UIiap KyWuIaruiapiaH
ndopar OYIMILM JIO3UM:

Oup:ka, ayKIMOH Ba sipMapKaiap caBAo0 JOUPACUHHU KEHT A THUPHILL;
3aMOHABUI TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSIAP JIM3UHTUHU KEHT AU TUPHUILL

Bynra spunmin yayH Kyiuaard taaoupiap aMmaira onMpuyIl Ha3apaa TyTUJIaIu:

pecnyOnukaga wnuiad 4YMKApWiIa€TraH MHUHU YCKYHAllap, TEXHOJIOTHUSIAp
KaTOJIOTUHU TY3HIL,

BWIOAT MHUCOJHMIA XOM-alm€, MOJJWNA-TEXHWKA, MeXHaT Ba OoIlka
PECYpPCIapHUHT  MaBXYJIMTH  TYFPUCHUIATU  MabJIyMOTIap  Oa3acuHH
TaKOMUJUTAIIITHP IIT;

Xap Oup TaHOMPKOPIMK CYOBEKTIAPUHUHT XOM-all€ Ba HIUIA0 YHKApHII
UMKOHUSTIIAQPUHA XUCOOTa OJITaH XOJIa OXTUGKUHH — [IaKJUITAHTHPUIIL
TU3UMUHU TaKOMUJLUIAIITHAPUILL

Mamuiakatjaa Oy Tagoupiap Oakapuica 03UK-OBKaT, YakaHa Ba yATYP>KU CaBIO
sSpMapKaJJApMHUHT KeHT KyaaM/a (HaomaT KYypCaTUIIMHA TabMUHIIAIL.

bynunr yuyn, anbarra, KMYuMK OU3HEC CYOBEKTIApUHH axOopoT-Maciaxar
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Mapkazjiapu OwiaH TabMUHJIAII OpKaIM KyJUtaOd-KyBBamiam 3apyp. Kudawk
TaAOUPKOPJIMK CYOBEKTIAPHHN axOOpOT-KOHCAITHHT XH3MaTiapu OwiaH KyJuiad
KyBBaTJIall Kyiuaaruiap opKaid TabMUHIAHAIN:
- Ba3UPJIMK UOPATAPUHHUHT Terunutd Oynmumiapu (MoHOMONMMSAIaH YUKAPHIIIL,
pakoOar Ba TaAOMPKOPIMKHY KYJUTa0-KyBBaTiam OomkapMacH, J[aBmar couk
oomkapmacu, Jlapmar OoxkxoHa Oomrkapmacu, Aniust Gomkapmacu, Tarmku
MKTUCOJIUHN ajloKajlap HHCTUTYTIIAp caB/io OollKapMacu Ba OoIIKajap);
- CaBmo-caHoaT TaJaTaCHHUHT Ba TaJOUPKOPIUKHUHT OOIIKa >Kamoar
TAIIKWIOTIAPUHUHAT aXOOpOT — Macjaxar OyiaMMiapu, XyCyCUid KOHCAJITHHT,
ayauTop, aaBOKaT (pupmMaapu Ba COJIMK MaciaxaTiapu,
- Maxcyc rasera Ba KypHaJuiap;
- TamOWpKopJjapra CTaHIAPTIAMITHPHUIN TEXHUK-HUKTUCOAUN MablyMOTIApHHU,
KOJIJTaIl Ba KiaccuduKanusg OepuIl macaiajapu Oyinda yciayOuid Ba aMamid
€paaMiIapHU KEHTauTUPUILLL,
- KAYUK OM3HEC CYObEeKTIapUHMHI HadakaT Oyxrajirepus XMcoOu Ba MOJMS
XUCOOOTIApUHY  IOPUTHILAA, Oanku MWxKo3jmapra Y3 OromKeTIapuHu
peKaTalITUPHIIAa XyKYKAA Ba KOHCAITUHT MabJIyMOTIApHH  OJIMIIIA
PHBOKJIAHTaH Japaxkagaru ax0opoT TEXHOJOTHsUIapuaad Qoiiiaganrad XoJiaa
0JIMO OOPUI UMKOHUSTIAPUHU SPATHUILL
Xynoca ypHUIA UIIOHY OWIAH alTUII MyMKHMHKM KMYHUK OM3HEC Ba XyCYCHI
TaAOUPKOPJIMK YCHIM OMIaH OM3 MaMIIaKaTUMM3/1a TaSTHIUMH3 OYIIraHMYJIKI0pJiap
¥pra cUH)UHM MIAKUIAHTUPUII BazudacuHu OEBOCUTA XAl KWIHIITA SPUILIAMU3.
Kuuuk 6uzHec Ba Xycycuil TaiOMPKOPIMK axid OaHIMTUHHU TabMUHJIAWIUTaH Ba
YHHUHT acOCHi aapomaj mMaHOau Oynran Mmyxum OyruHra ainanaau. krucoauérau
W3YHJI PUBOKIIAHTUPUIIHUHT SHT MyXUM OMUJIH, KAMUSTUMU3 MHKTUMOUN Ba CHECHIA
OapKapOpIMTMHUHT  KadojaTh, MaMJIAKAaTUMH3HU TapaKKUET WYIUAaH  OJIFa
etakIaianrad (paos xapakariaaHyBuUd Kydu cudaTuia aman KUIajm.

HNactypna OenrumanraH Makcaa Ba BazudamapHu XyAyaud Kecumia
AHUKJIAIITUPUIIIA KyWHard X0JIaTIapHU XUCOOTa OJIUII MaKcaara MyBO(UKIUD:

- KAYUK TaAOMPKOPJMKHUA PUBOKIAHTHPHUITHUHT XyIYJAUN JacTYpUHU MUHTaKa
XyCYCHUATUTA MOC PaBUIIIJIA UIILIA0 YHKHILL,

- XyAyAul-COXaBUW XyCYCHATHTa Kypa HWIDIA0 YHKAPHII TH3UMHHHA TaIIKHI
STHIIL;

-  MabMYPHUATYWIMKHU KECKHH YCKJIAIIL;

- WHCTUTYIIMOHAJ aCOCJIAPHU SHAJa KEHTaUTHPUIIL,

- WUpUK KOpXOHaJap OWJIaH KMYHMK KOPXOHAIAp WHTETPAIUsICUTa DPHIIIUIII,

- KOPXOHAJIAPHUHT UIUTA0 YUKAPUII TYPYXTapUHH TAIIKWIT STHIII,

- MOHUTOPHMHI THU3UMHUHHU TYJUK IIAKUITAHTUPUO OOpHI 3Ba3ura >KaxoHra
YUKHIIT,

- UWHHOBAIMOH (aoMMKHU omMpuml. MexHaT WHHHOBAIMSICH Ba MEXHAT
MEHEKMEHTH  MyHOca0arjapyuHU  TaKOMWUIAIITHPHUIN  OpKam  cudar
KYpCaTKU4YMIra SPHUILLHIIL
Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycwil TaJOMpPKOPJIMKHU PHUBOXJIAHTHpUII JlacTypu

V36ekucton Pecry6imkacu IIpe3MACHTHHHHT — TAaZOUPKOPIHK CyOhEKTIApHHH
PUBOKJIAHTUPUIIHN  parOaTiaHTUpuIl  Oyilmua  KapopJsapuaa  OenruiaHrad
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BazubalapHU Xal OSTUIIHM Hazapja TyTyaaw. MamiakaT WKTUCOIUETHAA KUIUK
Ou3HeC camapaJopJMIUHU OUIMPHUII aCOCHUA YHH CAIIMOFHU Ba aXaMUSTHHU TyO/aH
OIIMPUIITHU TAbMHUHJIANTH.

Kucka xymaocajap

PecnyOMuKkaMU3HUHT WKTUCOAMM TapakKUETH, WKTHUCOIWNA MYCTaKUJUIUTH,
XaJIKUHUHT (hapaBOH TYpMYIIl JIapa)kacH, KOJaBepca MEXHAT PECYpPCIAPUHUHT I
OwmnaH OaHIJIMK JapakKach KWYHWK OW3HEC Ba XyCYCHH TaaOHWPKOPJIMKHUHT PUBOKU
Ownan Oorimkaup. by Xomar sca KOpXOHAJApHUHT HMKTHUCOAUN SPKUHIUTHHU
parOaTIaHTUPUIL JapakaCUHUHT PUBOMIIAHUIIM OWilaH TaBcudIaHaIu.

Mwimuii  MKTUCOAUETHUHT  pakoOaTOApAONUUIMIK  MKTUCOAMM  (aomausT
Kapa€Hlapyu Ba YHUHT HaTIKaJapUHU aKC JTTUPYBUM KypcaTKU4iIapia KAYUK
OM3HEC YNYIIMHUHT IOKOPHU OYIHIIMTa XaM OOFJIMK dKAHJIUTH ITyOXacHu3Iup.

Kawm xapaxar xpcoOura sHI'Y Uil YPUHIJIAPU SIPATUIIT UMKOHUSITH, UUPUK OU3HEC
Kkupub OopaonMaiguran 6030p CErMEHTIIApUHY Srajiaid 0JIMII KOOWIMATH, ailHUKCA,
XM3MaT KypCcaTuIll coOXacHuaaBa yHYa KarTa OyJIMaran MaxaJulnid pecypc Oa3amapuHH
V3MamTupuIaa Kyjaa Kyldad TalmKWIMA —IaKid SKaHIWTH KWYUK OW3HECHU
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT axamusiTu Oeku€caurunu kypcaragu. Ly cababmu xam
KUYUK OW3HECHU JKaJal PUBOMIIAHTHUPUII MacajlacCu MaxCy/loT WMIUIad YMKapUIITHU
MaxXa/UTHHIAIITHPHILL, XU3MaT KYPCaTUIll COXAaCUHU PUBOKIAHTUPHII Ba IITYHUHTJIEK,
MaMJIAaKaTHUHT SKCIOPT CAJOXUATHHHU OIIMPHIN Macajlaiapu OwiaH yamOapuac
OOFJIaHraH.

Kuunk OwW3HECHM pPUBOXJIAHTUPUIN Oopacuia spaTwirad KyJal mapT-
[IAPOUTIIAP COXAHWHT WKTUCOAWN PUBOXKIAHMIIIATH, axOJUHU Wil OwiaH
OaHUTMIIMTHY Ba JapOMaJIJIApUHUHT YCUIIMJIaru POJIM siHaja Kydaiunm xamaa SAUM,
AKCIIOPT Ba TAPMOKJIAp Xam/la COXAIAPHUHI MILIA0 YMKAPUII KypCaTKu4wiapuaaru
YAy OpTHO OOpHIMra Xu3MaT Kujau.

Ha3zopat Ba My;10Xa3a y4yH caBoJjiap:

1. MUkrucomuit YCHWIIHM TabMHUHJAIIA KHYMK OW3HEC Ba XyCycHUi
TaAOMPKOPJIMKHUHT aXaMUSTUHU U30XJIaHT.

2. 2009 ¥unga KMYMK OWM3HEC cOXacuJa KaHya SHTU MII YPUHIAPU TaIIKHI
STWIAN?

3. MamnakatumMusaa OaHIIMK MYaMMOCHHM Xaj JTHIIA KUYUK Ou3Hec
UMKOHUSATIAPUHU TYIIyHTUPUHT.

4. Kuuuk Ou3Hec Ba XyCycuil TagOUPKOPIMKHH PUBOKJIAHTUPUII aXOJIUMHUHT
Japomajiyiapy Ba (papOBOHIMTMHY OLIMPHUILTA KaHJal TabCUP KypcaTMOKAa?

5. Kuumk OwW3HeC WMKOHHMATIApPUAAH sHadAa KEHTPOK GdoiganaHnIIIaru
MyaMMoOJiap Ba ynapHu Oaptapad sTuml iyiuapu O0yiuda y3 GUKpUHTU3HU OacH
STHHT.

6. Xyayauii kecumia GenruiaHraln Makcaj Ba Ba3udanapHu aHUKIAIITHPHIIIA
KaHJail X0JIaTIapHu XMco0ra oJIMII MaKcaara MyBo (UK ?
7. Kuuuk TagOupKOpiIMK CyOBEKTIapUHU axOOpOT-KOHCAITUHT XU3MAaTiapu
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OwaH Kysuiad KyBBaTiall KaHai qopaiap OpKajau TabMHUHIaAHA N ?

8. Kuumk Owm3Hec CyOBEKTIIApMHUHT MOJJIUN-TEXHUK TabMUHOTH Oyinda
kenrycugarn 2008-2015 iwinapaa amaira OMMPWIAAWTaH HWIUIAP HUMAaapiaH
ndopar Oy IuILIM JIO3UM?

9. MamyjakaT WKTUCOMHMETHA KUIMK OM3HEC CYOBCKTIApMHUHT YIyIIH Ba
aXaMUSATHHU TyOJaH OIIMPHUIN MakKcaauaa KaHmaal WyHamuiuiapja KOMIUIEKC Jopa-
TaaOUpJIapHA aMaira OMIMPHUII Ky3/1a TyTHUJIraH?

10. Camapanu 3xkcriopT (GaoJIMATHHH aMalira OMIMPHUIILIIAPU YUYH KUYUK OU3HEC
CyOBEKTIIapH KaHaak axOopoTiap OWiiaH TabMHUHIIAHTaH Oy unuiapu 3apyp ?
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W30XJIM JIVFATJIAP

ABH30 — ¥3ap0 XUCOO-KUTOO XOJIAaTHAAryu y3rapuiniap, myJl YTKa3WIAIIHI, MOJ
KYHATWITAHJIUTHA XaKUJla axOopoT XYXKXKaTH; XMCOO-KUTOO uIUIapu OakapuiraHu
XaKu1a Oup TOMOHHHHT MKKUHYKMCUTA KYHATTaH axXOOpOTH.

ATeHT — TypJM KeJMIIyBJIapHU Tal€pall, alpyuM UIUIapHU Oaxapuiiaa 0oIKa
maxc (FOpUIMK EKU )KUCMOHMI ) XUCOOUIaH Ba YHUHT HOMUJIaH (haoJIMAT Ky pcaTyBUn
maxc. CaBioja caBio areHTH OWJIAH WIUIA0 YUKAPUILI KOpXOHacH, ¢upMacu EKu
XyCyCHH IIaXxc KeNUIaId Ba KEJIUIIYB acOCHIa UIIOHY KOFO3UTra TasHUO, (aomusT
IOPUTAIH.

AKKpeIUuTHB — HaKJ MYJCU3 XUCOO-KUTOO OYnanuran OaHK CUETUHUHT TypH,
KpeIUT MyaccacacHJaH OJIMII MYMKHH OYiraH, aHuK OJyBYM KypcaTwiraH
KAMMAaT0axo KOFO03.

AKIENT — TalKWIOTIAp YpTacHAaru HaKA MYJICHU3 XHCOO-JAIMITHUHT Oup
maKiy; TakaudiaapHu KaOynn KWIMII, KeldraH Xy;xoKarjapra Ba MoJira ImyJl TyJaiira
po3wiuk Oepui udoaacu.

AKIM3 — OMMaBHH HCTEbMOJITa XOC OYIraH O03WK-OBKAT MOJIIApHTra Xamja
HOO3HWK-OBKAaT MOJIJIapUra Ky HUIaqurad STpy COJMK. YOy COJIMK J1aBjiaTra IryHam
MaxCcyJIOT HIDIa0 YMKApyBUWIAP Ba COTYBUMJIAp TOMOHHUJAH TYJaHaId Xamja
HAPXHUHT OIIUPWINIIN OWJIaH aXx0JM rapJaHura IOKJIATHIIa M.

AKIUSL — aKIUSAAOpJAp >KaMUATA ab30CUHUHT MaOJaF KYITaHIWTH XaKuaa
IYBOXJIMK O€pyBUM KHUMMAar0axo KOfo3. AKIHA COTHO OJIraH IMaxc AaKiusaop
XUC001aHUO, MabJlyM XyKyK Ba MaKOypusiTra ara 0yiaau.

AKIUSIIOPIUK KAMUATH — KOPXOHAHMHT TAIIKWJIMH-XYKYKUH ITakiIu 0Yimo,
KAMUAT WXTUEpUAArd MYJIKHA, OoWaurura acocjaanu® ¢GaonuaT IOpUTAIH.
AKIUSOPIMK KaAMUSTA CApMOSICH )KaMHAT ab30JIAPUHUHT KYIITaH MyJ1 Mabyiaru €ku
MO/JIJIM HEbMATHJIaH TAIIKUI TOTIA TH.

AKIUSIHUHT Ha30paT NakeTH — OWPOH IaXcra axkIusaopiap KaMHUSITH
daomuATH yCTUAAH HA30paT KUIHMIIHU TAabMUHIAWIUTaH akIusiiap xuccacu. Onataa
OyHIall XoJIaT aKuusIap MUKJIOPUHUHT SpMHUIAH KK €KUM KaTTa KUCMU OUp KyJjaa
TYIUIAHTaHJa aMara OLa/Iu.

ApOuTpakK — XYKaJIMK TOMOHJIApHU YpTacuJarud KeJIMIIMOBYM-IMKIAPHU Xall
KWIyBYHM XaKamiiap CyIu.

AilnanMa ponasiap — 6y dhoHIap oaaTaa Uuiad YMKapHII kapaéHiapuaa oup
MapTa MIUIaTWIMO, yIapHUHI Xap Oupuaa SHrWIaHaAW Ba Y3 KUWMaTUHU MOUIA0
YHUKAPWITaH MaxcyJioTra TyJja yTKa3aau.

Acocuii ¢ponasap — Oy doHmmap WNUAd YMKApUIN >KapaéHUIa KalTa-KaiTa
unuiaTwIaau. Y y30K MyJJar gaBoMuaa (GoipanaHuIra MyJDKaIaHraH OVyiuo,
SMUPWIUINN Japakacura Kapad WIDIad YWKApWIraH MaxCyjloT KhhMaTtura ys3
KHUMaTHHY acTa-CEeKUHINK OnyIaH YTKazub Oopamm.

ACCOPTMMEHT — COTHII XOHACHJAaru TypJIM-TyMaH MOJUIAPHUHT TYTUTAHWIIIN;
0ab3uja OMp MOJIHUHT TypJiap, HABJIAPUHUHT TYTUIaAMHU.

Acconuanus — TYIUIaHMa, YIOIIMa; OMPOH Makca/ira SpUILUII YU4yH (XYKalIuK,
cuécuii, WIMHNA, MagaHui €ku OOIIIKa Makcasap) Oupammiin. Accolramys PUIIK
maxc 0o xucobmanagy.
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AyauTop ¢upMacu — MYCTakWil TaIKWIOT OYauO, ImapTHOMa acocuja
KOpXOHaJap HWWUTMK OyXranTepuss XUCOOOTHMHM TEKIIMpPaad Ba TacAUKIaiIu.
Texmmpys naBomuaa aynutop pupmacu Oyxranrepus Xuco0-KUTOOWHUHT XOJIATHHU
Ba Tajjabra MOC KEJIHIIMHH, MOJHS-XYKAUTMK (HaoTUATH MacalaJapUHUHT XAKUKUNA
X0JIaTra MOC KEJIMIIMHU Ha30paT KUIau.

AYKIIMOH — KHUM OIIIU CaBIOCH. by amoxuma Xycycusitra sra OyiraH Ba
aloXyja Koiapaa TallKWI STWIAAUTaH OYMK CaBJora acoCJaHraH Maxcyc 0030p.
AYKIMOH y3ap0o MycoOakara TassHraH X0J1/1a aMajra OIlaau.

AXOJIMHUHT Xapu/J KOOMJINATH — aXOJIMHUHT 0030pard ByXKy/ira KeJarad HapX
acocuja MOJUIAPHHM, XH3MATHU XapHJ KWIUII WUMKOHUATA. AXOJMHUHT XapH]l
KOOWMATH 0030p CUFUMUHU OeNruiaiia eTakyu YpuH rauiaiin.

AXOJIMHUHT MUHHUMAJ UCTebMOJ 0I0KeTH — Xap OWp owsia ab30CHUHUHT HIII
Ky4UHH KailiTa THKJIAIIM Y49yH 3apyp Mabiar Mukaopu. byHma 3apyp uctebmou
MOJUIAPWHHHT, XH3MAaTHUHT MHUKIOPHU Ba cudarh bTHOOPTa OJMHAIN Ba OWMJIAHUHT
Xap Oup ab3ocura mysn OUpJIUruaa XucooiaHaau.

ba3a —acoc, TasiHu, Kyitu Kucm, oM0op Ba 6omikanap. Trxkopar unuiapuaa 6asa
0azanap; Mon KaOdyn KWIyBYH, KalTa WIIIOBYM, HaBjiapra, Typjapra aXparyBuH Ba
cakJioBuM OazanapjiaH ubopar.

bank — nyn Ma0narnapuHu My)KaccamylallTUpaJuraH, Kap3 OepyBuu, My,
KMMMaT0axo KOFO3JIapHH, XUCOoOIapHu 00 O0pyBUM Myaccaca.

BaHkpoT — Ty10Bra KOogup OyaMaraH Kap3a0p.

baprep - caBno-cotuk (aosuAsTHHUHT OUp Typu OYIMO, MaxCyJoT
aljpuonuiaml My TYJOBUCU3 coaup Oynagu. AnmailyB MaxcyJoTiap HapXH,
XaJKapo Ba W4YKH 0030p Hapxyapu, cudaru, erkazud Oepwuil mapTiIapu Xucoora
oJMHMO, ynap YpTacumard HucOar YpHaTUIaIH.

Bamopar — Mabiym axOopotTiapra, pakamjapra, XucoOiapra, IIapouTra
TassHUO OalopaT KUJIMIIL

BbuskyTepusi — 3aprapiauK MOJUIApH CaBIOCH.

Bup:xka — xummar0axo KOFo37ap, BalllOTa, TOBAp, WII Ky4d Ba XOM aié
COTWJIQJUTaH Ba XapuJ KWIMHAIUTaH Myaccaca.

box TynoBM — derapagaH 4yuKa€rraH €K KeNa€TraH MOJUlapra KyWHIMIIH
MYMKHH OYJraH TYJIOB. YHHHI MUKAOpHU JAaBiar cuécarura 00fiaukK. box Mukmopu
Maxcyc 00k Tapuduapuaa ndoaaaaHa .

Bo3op cerMeHTH — O030pHUHT MabJiyM KUICMUHU TAIlIKWJI 3TaJU Ba 0030paaru
HCTEHMOJT MaKcaau Oup OYiraH XapuaOpIapHUHT XaTTH-XapaKaTHHU TaBCU(IaiIm.
XapuIOpHUHT JapoMaju, Typap >KOWM, OWIaBUWA, MUWUIHHN ypd-oaatiapu, >KHHCH,
¢ Ba OoIIKa XycycHsTiiapura Kapad 0030p CerMeHTIATHPIIAIH.

Bo3op curumu — mabiym 0030pJa MabiyM MyAAaria TYJOBra KOJAHP MOJ
Taku Ba yakaHa HapX Japakacw XUCOOTa OJMHTaH XO0JIa COTHIIMIINA MyMKHH
Oynran Mo MUKIOpH. bo30p CHFUMUHUN aHUKJIAMIIa OUpOp ToBapra My pKaJUTaHTaH
axXOJIMHUHT XapuJ KyBBaTH, KOPXOHA-JIAPHHWHI aiflHaH 1Ty MOJHHA COTHO OJIHII
DXTUEKU XHUCOOra OJIMHAIHN.

BaHkJIapHUHT YMYMHMA KanuTajau — OaHKIApHUHT Y3 (aomsaTiaapunu (0aHK
oTIepallMsJIApUHNA) aMajra OIMPHUIN Y4yH MYJDKaIUIaHTaH MOJIMSBUN pecypcliapu
O0ym0, y OaHKIap TOMOHHWIAH TYpJM MaHOAIap OPKATM JKajlO HSTUITAH Iy
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KanuTatuaad noopar. baHknapHUHT yMyMHUH KalUTaId XyCyCHi KanmuTai OuinaH Oup
KaTropJa yHaaH Oup Heua 6apoOap KympoK OyiraH »kajd 3TUITaH KamuTATHH XaM ¥3
UYHra OJIAJIH.

BaHKJIapHUHT HU30M )KaMFapMaJiapu — OaHKJIApHUHT JOUMUM Tacappyduma
Oynran Moaaui Ba My MaOJaFaapy HAFUHIUCH OO, yIapHUHT MUKIOPH OaHKIIap
TaIKWJI TOTITaH YOF1a HU30M/1a KaThHi Oenrmiad Kyuriaay.

BaHk KanUTAJTHHUHT eTAPJIWINK Japaskacu — Oy )KaMu KalUTATHUHT PUCKKA
TOPTWITaH akTUBJIapra HucOaru 0ynmno, y xankapo bazenp kenuuryBura Kypa kamuaa
8% HU TaIlIKWJI STUIINA KEpaK

bank Jgenmo3uTiapM — OJKHUCMOHWUM Ba MOPUAWK IHAXCJIAPHUHT OaHK
Myaccacajapura MabJiyM MyJjaTra Ba MyaJarcu3 OMOHAT IIAKJIKMIa KyWnuiaran Oy
myJ1 MaOJlaFapHu.

Bank-mo/iusi TH3BMMMHMHT 0apKapopJIuru — OaHKIApHUHT Ba OOIIKAa MOJIMS
MyaccacallapuHUHT ¥3 MaxOypusTIapu 1o3acujaH Taiadiapra Tyjaa >kaBoO Oepa
olmimM. by JHMKBWIWIMK, KAaWTATHUHT €TApJWJINIH, aKTUBmap cudarw,
pEHTA0CIUTNK KYpCaTKHUJIapu OPKAT aHUKJIaHAIH

Bank akTuBaapum — OaHKIApHUHT acoCHil (HaOJMATHHM aMajira OIIMPHIIA
doiinananyBuu TypJid MOAAMI Ba MOJIMSIBUM pecypciap MaxXMyd. Yiaap acocaH OaHK
KpeAuTIIapu, acoCuil BOCUTalapH, COTUO OJITaH KUMMATId  KOFO3JapH,
WMHBECTHUILIMSIAPY, BaMIOTa OOMIMKIIApU KYPUHUIIKAA OV Iaau.

BaHk TH3UMMHMHI JUKBUIJIUTU — OAHKHUHT ¥3 MOKOYpHUSITIAPUHHA BaKTHIA
Ba cy3cu3 Oakapa OJIMIIT UMKOHUSITH.

Bankaap IUKBUAIMIYA — OaHKIIAp aKTUBIAPUHUHT KUCKA MYJAaT HIUIa MyJra
aimanum KoOWmATH. JIMKBUIIMK OaHK MaXOypHUSATIapUHU OakapuIill Ba aKTUBJIAp
VCUIIMHA MONMsIanl OwiaH OuWpraiukaa ASNo3WTiap Ba Kap3 MalOiarjaapu
JapaXaCHHUHT MaCalUIIMHU camMapalii OOMIKAPUIITHA XaM OWIITUPaIH.

BaukjaapHuHT KpeauT nmopTdesin — TKopar OaHKIapu TOMOHUAAH OepuiraHn
KPEAUTIAPHUHT YMyMHI XKamJIaHMacu Oyiu0, ynap Kyiujaaruda tacHU(IaHAIH: a)
axmm; 0) cTaHagapT, B) cyOcTaHmapT, T) myOxamd; 1) ymuacu3. Twkopar
OaHKJIApUHUHT MabJIyM CaHara ccyjua XucoOBapakaiapujia KOoJraH Iysl MabJariapu
Makmyacu (KOJJIUFN).

Banaauk — MexHartra JJaékaTii axOJIMHUHT WKTUMOMM (Goiiganmi MexHaT OniaH
MaIFyn Oy uim; GyKapoJapHUHT MAXCHK Ba WKTUMOUN IXTUEKITAPUHA KOHIUPHUIIT
Owmnan 00FJIMK OVTaH Ba KOHYHTa 3WJ KeJIMalauran, MexHar gapomanau OepaauraHd
(baonusTH.

BaHk TUKBUIJTHIMIH — OaHKJIAp MOXOYPHUATIAPUHY V3 BaKTHa KalTapa OJIUII
KOOWIMATH €KUM TMacCHBJIAPIArd MaKOYPUSTIAPHA KAWTApUIN YUYH aKTHBIIAPHU
MyJra aiiaHu KOOMIUSTHIINDP.

Boua — 60%x0Ha 00U TYJIaHMaraH TOBap.

Bopa — MOJTHUHT COTYBYM XMCOOHIaH KeMara eTka3ud OCepUITHIII IITapTH.

Bonyc — xu3mar yuyH mykodoTiami, parOarmiantupuml. ToBap 0o3opuaa
OOHYCHUHT MHUKJIOPU COTHITaH €KUM XapuJ KWIMHTaH TOBAPHUHI KUMMAaTUTa, yHIAH
oJvHaaAWraH (owusra, TOBAapHUHT 0030paa Te3 COTH-JIMIINTA, COTHUJIMIN WYJIUTa,
UKTUI0PJIM KOMHCCHOHEPJIAp YpTacuaaru pakooar napaxacura OOFIuK.

Bpokep — coTyBYM Ba OJIyBUM YpTacujgara BOCUTAUU; MUKO3JIAPHHHT
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TOMIIMPUFU OWJIAH Ba ynap XMCOOMWra MIUIAWAUraH Xama BOCUTAUMIIMK WIIHA YUYH
¥3 KOMUCCUOH XaKWMHU OJyBYH IIIaxcC.

Byroprma — xapupopHuHr (OyrOpTMAuMHMHI) COTYBYHMTa JKYHaTa-AuraH
Xy¥okatd Oynub, yHIa MOJHHM Xapuj KWIMINTA KAaThbUH Kapop KWJIMHTAHJIUTH
ndo1amaHaIu.

BaJjiBanusi — 4er 31 TaHTaCu KUAMATHHU JaBJiatT mysl OUpJmruaa 6axoJiarl.

Baurora — Oupop Mamiakaraa KaOysl KUJIMHTaH ITyJl TU3UMU Ba ITyJ1 OMPIIHTH.

Baawra Kypem — Oup Mamuakar myd OMPJMTMHUHT OOINKA MamilakaT ITyJl
oupmuruaa ndoaamaHumy. Bamrora KypCHHUHT Y PHATHIIAIIN KOTH-POBKA JCHNTIa IH.

Bekces — KOHYH TOMOHH/IaH KaThUW OCNTHIaHTaH, Kap3HU H(POAAUTOBUM E3Ma
MaXOypusiT 0yn0, BEeKCell OyBYM YHU Sracura TONIIUPaan.

BeHuyp KopxoHaJlapu — JaBjiat, Hupuk ¢pupmanap OuiiaH KOHTPAKT acocuaa
WIMHA W3JaHUNUIap oiu0 OOpyBYHM, MYXAHIWCIUK WIUIAPUHU  SIpaTyBYH,
STHTWJIMKJIAPHU TaTOWK €TyBUYM KOPXOHA.

TapanTus — xaQWUIMK, UIIOHTUPUIIL, TapJaHUra oyl Oupop-Oup HapcaHu
TabMUHJIaiAUraH mapouT. KoHTpakT Ty3yBuUM TOMOHJIAp, MacallaH, KOHTPAKTHUHT
Oaxapuiuiura, arap Oaxapuimaca, 3apapJiapHy KoTulara KaQunk oepaay.

I'mnepundusauusa — noynl KaapCU3JAHUIIMHUHI JKyJda IOKOPU CYPBATUHH
udonanaiinn. bynna mymHuHr Kaapcuznanuind viuru 1000 pousnan opragu.

JMapomannap — KOpXOHa, TAIIKWIOT, (upmanap (aoJUATUHHUHT MYyXUM
Kypcarknuu 0ynmu0, (aosusTHUHT Oapdya TOMOHJIApUIaH Kenumm MyMKuH. CaBao
dbupmacu, TYKOHHUHT JapOMaJM MOJHUHT Xapuj HapXu OWIAH COTHIIMII HApXH
Vpracunaru TadhoByTAaH KEIUO YUKAIH.

JedurTop — Oupop KopxoHaaaH, pupmaaaH, Myaccacagad OOIIKa IOPUIUK MIaxC
&kn pykapOHMHT Kap310p OYINO KOJIMIIIH.

JeBajBanus — MaMJIakaT ITyJl OMPJIMTY aCOCUIArd OJITHH-HUHT KaMaluII EKu
KYpPCHUHUHT OOIIIKa MaMJIaKaTiiap BaJIOTaCH KypcHura HUCOaTaH KOHYHUM paBuIIIa
MacauIm.

Jlexsapanusi — MabIyM axOOpOTHH ¥3 WYWTa OJyBYH XyXoKar. Jlekmapamus
00kxOHa yudyH Tal€pianran OVyica, yHma 00X TYJaHaJWraH MOJIHUHI HOMH,
MUKJIOpHY, HapXy Ba Oomkanap udoaaaaHagu.

JleKopT — MOJHUHT XaKUHU MYJJaT/IaH aBBA TYJIaHTaH KU MOJHUHT MUKIOPH,
cudary KeIUIIyB MapTiapura MoC KeJIMaraHu y9yH MOJHIHT HapXHJlaH Yerupma.

JleMapKeTMHI — MapKETUHTHUHT OWp Typu OYnu0, nnuiad yuKapuil KyBBaTH,
XOM aIIEHUHT eTUIIMACIUTY Ty(aiau 6030pra KaM YuKapuiaJIuraH MoJra TaJadHu
MacauTUPUIITa KapaTUiraH.

JleMIMHT — SKCTIOPT TOBapJIapMHU OO30pPHUHT YypTada HapXuJaH, XaTTo
TaHHAPXUJAH XaM TNacTpoK Hapxjaa cotuul. by ycyn 0o030pHHM »sramiai,
pakoOaTYMIApHA CUHIUPHII MaKCaIuaa Ky JUTaHUIAIH.

Jledpuuur — OWpPOp HAPCAHWHT ETUIIMACIWATH, KaMYwiuru. JKymamgad,
TOBapJIap CTUIIMACIIUTH, OI0/KET MaOJIaFMHUHT €TUIII-MaCJIUTH.

Jx000ep — MMpUK MUKAOpAArd TOBapJIApHU Te€3 COTUO FOOOpHUII MaKcaauia
Xapua Kuiaaurad pupma.

JIuBHIEeH/ — aKIIHs STaCUHUHT OJIaIUTaH 1apoMaau 0yino, akusa0p KaMUATH
dborimacHHUHAT OWp KUCMUHU TAIIIKKJI AT M.
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JMunep — Ouprxagarv EKv CaBIo1ard BOCUTAYU OYJIraH Iaxc.

JluckayHTep — PpUBOXJIAHTAH MaMJlakaTjiapard y30K MyAJar WUUIATHINTa
MYJDKaJIaHTaH TOBapJiapHU ap30H 0axoJa Ba KyIIMMYa XU3MATCHU3 COTHUJIAJMTaH
TYKOH.

JucTpudorep — ¥3 HOMHIAH Ba ¥3 MalOJiaru XUCOOWTra TOBapJIapHH XapHI
KUIO, COTYBYM BOCHTa4u. MoJulapHU YITyp>KM COTHO OJIaM Ba 4YaKaHa CaBJiO
bupmanapu, 1yKoHIapra CoTaau.

Mikapa — kap3sra Oepunt. bup maxc €ku KOpXoHa, TAKWIOTHUHT OOIIKA 111axc,
KOpXOHaJaH MabJiyM MyJJarra Ba MabjiIyM TYJIOB TyJaWaurad ImapTH OwIaH
OJIaJIUTaH MYJIKH.

NUmupk — upmMaHuH MaBKeW, MILIA0 YMKAPAETraH MOJIHUHT, XU3MATHUHT
cudaru, paxdapJapHUHT 00pYCHU XaKuaru OyropTMadu Ba XapuAOPHUHT (PUKPHU.

Hmnopr — der ammaH ToBapJiapHU COTHO ol €Ky OolKa ycyiuiap OwiaH
kenTupuil Kenrtupuiaran Mojl UCTEbMOJ, KailTa WMIUIANI, XaTTO TalllKapura COTHIL
Makcaauaa OyIuIM MyMKHH.

HUKTHcoauii HOYOpP KOPXOHAJAp — MyailsiH MUKAOPAA KaluTal WyKOTHIL,
unriad YUKApUIT MaWJOHJIAPMHU KHUCKAPWINM, HIICH3Jap COHUHUHT OPTHUIIIH,
pakobatOapom OyaMaran mMaxcyJoT UIUIad YMKapaguraH Ba OyHUHT YYyH KarTa
MUKJIOpJla Marepuauiap, XoMm ame€, EHWIFH, MEXHAT pecypciiapu capduaiauran
KOJIOK, camapacu3 KOpXOHa.

HNuBecTunus — kenrycuaa Qoiia oJuiil, caMmapara SpUIIvII Makcaauaa Oupop-
Oup KOpXOHara y30K MyJjaTra KaruTai Ky Wuil.

HNuBecTop — nHBeCTUIUS OWJIaH LIYFYJUIAaHYBYM IOPUIUK 1Iaxc €KU PyKapo.

NHXMHUPUHTI  KOPXOHA —  MYXAHAMCIMK  MAacjiaxaT XU3MaTJIapUHU
THKOPATYWIMK KOWIAJIapUra aCOCIAHraH X0JI[ja aMalira OIMPaIUral KOpXOHa.
Muxupo3ra kKapmm MYJKAJJIAHTaH 4YopaJjap JacTypu — Y30eKHCTOH

Pecnyonukacu xykymatu Tomonuaan 2009-2012 iwuiapra MyJpKaulaHUO MHKUPO3ra
Kaplli Wiuiad 4YuKWiIraH yopajnap aactypu OYmmO, Ma3kyp nactypaa Tanad Ba
TakU(GHA par0aTIaHTUPHUINTa HYHAITHPUITaH OUp KaTop MOJIMSABUNA UMTHUE3NIAD Ba
OapKapop MKTUCOJUHN YCHUII CypBhaTIApUHU TAbMUHJIOBYH YOpa-TadAUpIIap MaKMYHU
V3 aKCHHM TOTITaH.

HNuBecTMMOH KpeAMT/Jap — UIDIA0 YMKAPUIIHU KEHTaWTUPHIL, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK >KMXAT/aH SHTHUIAIL, MOJEpHHU3AIMsIIANl Ba PEKOHCTPYKIUS KHIIHIIL
SHTY OMHO Ba MHIIOOTIAPHHU KYPHUIIl YUyH 3apyp OYJraH BOCHTAIaApHU COTHO OJIMII
MaKCcaJua OJIMHTaH KpeauTiap.

HkrHCcoanii HOYOP KOPXOHAJIAp — MyausH MHUKIOPJA KamuTal HyKOTHIL,
unriad YMKApUIl MaWJOHJIAPWHU KUCKAPWILIM, HIICU3JIap COHUHHHT OPTHIIH,
pakoOatOapaom OyiaMaraH mMaxcyJoT UIUIAd YMKapaguraH Ba OyHUHI YYyH KarTa
MUKJIOpJa Marepuauiap, XoMm ameé, EHWIFH, MEXHAT pecypciiapu capQuaiaurad
KOJIOK, caMapacu3 KOpXOHa

Nuuiaé yuKapumHg MaxXa/uIHAJIaIITHPUII — CAHOAT MIIUIA0 YMKAPUIIMHUHT
Typau OOCKUWIapuAa HMIOPT MIAKIUAA XapuJ KWIMII OPKIM KYJUITaHUITYBYU
aerawiap, OyTJIOBYM KUCMIIAp, IPUM Ta€p MaxcyloTiap Ba Tal€p MaxcylnoTIapHU
MaxaJUIMi XOM aui€ Ba MaTepuauiap acoCcH/a MIuiad YUKApUINTa YTKA3HII KapaHu.

Hmnopt ypauHu 00cum camapacu — MaxXaJUIMIAIITUP UL )Kapa€HUHHA aMalira
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OIIMPHUII OPKATM HIUIA0 YMKAPWITaH MaxCyjoTjap Ba KypcaTWiIraH Xu3Marjiap
HATIKACH/Ia TeXKAITaH UMIIOPT MaxCyJ0TAapyu KUMMaTy.

HMuBecTHOMAIAp — acoCuil Ba ailylaHMa KalWTAJIHU KaWTa TUKJIAIl Ba
KyNaiTupuilra, woulad YMKapuIil KyBBATIAPUHU KEHrAaUTHpUINTra KWJIMHTaH
capdIapHUHT Ty MAKIUIard KYpUHUAIIH. Y Tyl maliarmapu, OaHK KpeauTIapH,
aKiusi Ba OOINKa KMMMAaTIM KOFO3Jap KYpHHUINMAA aMaira ommpuiagu. [lyn
MalOyariapy KYPUHUIIUJIATH WHBECTULUS HOMUHAA UHEECMUWUA, aHA 11y Iyl
MabJjarmapura CcoTHO OJIMII MYMKUH OYJraH WHBECTUIIMOH pecypciap pean
UHeecm uYyusa JCUUIIaau.

WuBecTunmsinapuu pyeora yukapuin 0yitnda amanuil Xxapaxkariap uHeecm uyuon
daonuam ned aramub, y Kyhdujgaru MaHOamap XucoOwra amaira OUIMPWIIUAIIN
MYMKHH:

- UWHBECTOPJIAPHUHT Y3 MoJMABUNA pecypciapu (doiima, aMopTh3arus
aKparMaiapu, Iy )XamrapMajiapy Ba X.K.);

- Kap3 OJIMHTaH MOJIUSIBUM MabJarsap (o0uraiys 3aémiaapu, OaHK KpeauTiaph);

- Kan0 KWIMHraH MOJUSIBUM MalOjariap (aKkUsiJapHU COTHUIIAH OJIMHTaH
MalJarap, )KUCMOHHUM Ba XyKyKHH IIaXCJIAPHUHT Taii Ba 00K TYJIOBIAPH);

- IaBJaT OroMKeTn MabJiariapu;

- YET 3JUIMKIIap MalJlaFiapu.

NuBecTHIIUA JACTYPH - peCITyOJMKa UKTUCOAUETHHU O0apKapop Ba TaAPYIKUAN
PHUBOKIIAHTUPHIITa dPHUIININTA, TAOMUH, MHHEPAI-XOM aIll€, MOJUSIBUNA, MOJINN Ba
MEXHaT pecypciapuiaH OKWioHa ¢oiaanaHuil Hynu OwiaH pecnyOiMka aipum
TapMOKJIApM  Ba  MHUHTAKAJApUHU  TapKUOWUW  Y3TapTUPUILIHUHT  acOCHUM
YCTYBOPJIMIKJIIAPUHU Ba CTPATETUK Bazu(alapuHU amMmalira OIMPHUIITa WY HAITHPUITaH
Ooup-O6upu Owmman y3apo OOFIaHTaH Yopa-TaaOupIIap KOMIUIEKCH.

NuBecTHIIMA MYXMTH — WHBECTULMSIAD *KO3MOATOPIUrK Xamja xaBg-xarap
napaxacuHu Oenruinad OepyBUM MKTUMOUN-UKTUCOJUNM, MOJIMSBUN Ba CUECUU
OMUJUIAP MAXKMYH.

HuBecTOopsiap — Xycycuil Ba Kap3ra OJIMHTaH MYJKHM Ba HWHTEIUICKTyall
KUAMaTiapHu capduiaml Xakujaa Kapop KaOyn KWIyBYM HMHBECTUIMS (paonausTu
cyObekTnapu. MHBecTopiap OOBEKTIap Ba WMHBECTULMS HaTHKalapura Srajluk
Kuiui, QoimamaHuin Ba Tacappyd KWIMI XyKykura dra Oymagu. HMaBecTopinap
KpEIUTOpJiap Ba Xapuaopjiap pPOJMHU OaXapulUlapH, NIYHUHTACK WHBECTULUS
(GaoMATHHUHT OOIIKA MINTUPOKYMWIAPU (PYHKUUSATIApUHU Oa)kapHIUIapd MYMKHH.
Opatna uWHBECTOpJap  KamuTal KydwiManap  cap(iaHagurad  CcOXajJapHU
aHWKJIaiuIap, KOHTPAKT Ba MAPTHOMAJIAPHUHT MIAPTIAPUHU UILIA0 YMKaIUiIap Ba
WHBECTHUIIUS aKTHHUHT OOTIIKa TOMOHJIapH OWJIaH — KOHTPAKTOP, XyKyMaT OpraHiapH,
NUpoOBapa MaxCyyoT MIUiad YMKapyBUMIap Ba IIy MaXCYJIOTHUHT HCTEbMOIYUIIAPU
OmaH XMCOO-KUTOOJApHU amara OIIMpaIuiIap.

Hudparysmima — xap KaHAad SXJIAT UKTUCOJIUN THU3UM Ba Ty3WIMAaJIAPHUHT
MaBXyJ OViuim mapT Xucobsanran TapkuOuii kucmu. Cy3ma-cy3 udoaanaraimia,
uHpary3wiMa — Oy UKTHUCOAMN TU3UMHUHI acOCH, MOWJIEBOPHU, UUKU TY3UJIMACH
nemakaup. «H}pary3unma» aramacu JoTUHYA «infray - KyiiH, oCTH; «structuray -
Ty3WJIMa, KOMIAITYB cy3napuaa naiao 6ynran. Mkrtucoanérna unmwad yukapuin Ba
WKTUMOMI UH(paTy3uiIMa MyXuM YpUuH TyTaJlH.
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HNuBecTUIUANIAP — JapOoMajl OJIMII MAaKCaJauaa UKTUCOIUN Ba Oomika (haomsT

00beKTIapHUra KUPUTUIIAIUTaH MO Ba HOMOJJIMI HEbMaTIIap XaM/la yjaapra J0Up
XYKYKJIap.
Yer >yMK MHBECTOPJIap acocaH napomaj (dhoiiaa) oI Makcaania Taq0o upKOpJIMK
daommsiTH Ba OommKa Typaaru (GaoiusaT oOBeKTIapura Kymagurad Oapda Typjard
MOJJIUN Ba HOMOJAWM OOWIMKIAp Ba ynapra JOUp XyKyKJIap, IIy >XymJiaJaH
MHTEIUIEKTYall MYJIKKa JOMp XyKyKJap, IIyHWHTAEK YeT 9] MHBECTULHsIapUIaH
OJIMHTaH Xap KaHjad napomal Y30ekucToH PecnyOimkacu xyaynuna uem i
uneecmuyuanapu 1ed YTupod dTUIAIH.

HNudparysmima — HKTHCOIUM THU3UM YMYMHH TY3WIMIIMHUAHT EpJIaMyd
TaBcu(ra sra OyiraH xamja yumoy THU3UM yMyMuH (DaoausITUHUHT OMp Mapomja
OOpUILIMHU TABMUHJIOBYM TAPKUOUN KUCMHU.

Nuuiaé ynkapum nHQPaTY3WJIMACH — UIIUIA0 YUKAPUIITHUHT PUBOKIAHHUIIIN
YUyH TalllKi MIapT-IIAPOUTIAPHA TAbMUHJIOBYM TapMOKJIAp Maxmyu OVimoO, ¥3
Uyura TeMHp Ba aBTOMOOWJIb MyJulapu, 3J€KTp, ra3 Ba CyB TabMHHOTH, aJlOKa
KOMMYHHKAIUSIIIApU, OMOOP XYKAJUTH Ba OOIIKATAPHU OJIa/IH.

NuTepMoaanp Mapka3 — OK Tammnuiap Oyinmda xaakapo KOMMYHHKAITUS Ba
JIOTUCTHKA MapKa3Hu.

NHTepHeT XHM3MaTIapu — HHTEPHET TapMOFH ab0OHEHTIapura amaiui
O0aéHHOMaap TOMOHHUAH TaKAUM STHIYBYM (DYHKIIMOHAT UMKOHHUATIAD MaXMYU:
AIEKTPOH T0YTa, (payutapHy KaOyJa KWJIMII Ba y3aTHIN, BeO-XyXoKaTIapHU YKHIIL
MyaisH Macodanald TypuO Oup BaKTHUHT Y3UJard MyJIOKOT (4arT), TepMHUHAT OpKaJIU
SpKuH (oHgaNaHuIlL, TAPMOKAA Xy OKaTJIapHU CaKJIall Ba UIUIAII Ba X.K.

Woxkrumonii mndpaTty3wimMa — axXOJUMHUHT TypMyll (aoaUATHHHU, YHUHT
GapoBOHJIMTY TabMHUHJAITA XU3MaT KWIYBUM TypJjH Myaccaca Ba OOBEKTIap
Makmyu. MacainaH, TabJuM Myaccacajlapy, JaM OJIMII Ba JaBOJAHUII MacKaHJIapH,
yii-X&O0#, KOMMyHaJl Ba Maullldid Xu3MaT Kypcartuml moxoOuanapu, TaOuui ras,
WYUMIIAK CYBH, DJICKTP SHEPTHICU TAbMUHOTH, WYJIOBYHM TPAHCIIOPTH Ba OOIIKAIap.

Moxtumonii coxa o0eKkTJIapM — axOJMHUHT MYHOCUO TypMYII IIApOUTH Ba
(bapOBOHJIMIMHYU TAbMUHJIALITA XU3MaT KWIyBUM COXa Ba TapMOKJap Maxxmyu. bynap
Karopura yil-woil (oHIIapU, COFJIMKHU cakjianl, Maopud, CropT, MaJaHUAT
Myaccacaiapu Ba OOIIKaJIapHA KUPUTHUIIT MyMKHH.

Moxktumonii  gactypjap — axOJMHUHT OEBOCHTa TYpMYII IIApOWTH Ba
(GapOBOHJIIMTMHM ~ TabMUHJAIITA XU3Mar KWIyBYM COXa Ba TapMOKJIapHU
PUBOKIIAHTUPHUIITA OWJ] YOPA-TaAOUPIAPHU Y3 UUUTa OJITaH PEXKABUN Xy XKKaTIiap.

HUkTHcoauii ucjaoxoTaap — UKTHCOAWETHUHT TApKUOWN TY3WIMIIMHU cudat
KUXATHJIaH TAaKOMWUIAIITUPHUII, YHUHT OapKapop Ba MyTaHOCHUO PUBOKIIAHUIIMHUA
TabMUHJIAIl UMKOHUHU OepyBYH, Makcaara MyBOoGHWK XO0JJa Ba M3YWJI PaBHIIA
amaJra OLUMPUITYBUH TyO Y3rapuiuiap, 4opa-ragoupiiap MaxxMyH.

HUxTHcoanii pUBOAIAHULI CYPHATIAPH — MaMJIAKAT MOKTUMOUN-UKTHACO NI
KypCcaTkKud Ba HATWXAIAPUHUHT MHKAOpP JKMXAaTWJaH Kymahumm Ba cudar
KUXATHIaH TAKOMUJUIAIIYBH JapaskacH.

HNkTucoanii PHUBOKIAHULI caMapajaopJuru — UKTUCOJUETHH
PUBOKJIAHTUPUIN HaTHXaTapuHUHT Oy Oopaga KuwiumHTaH capd-xapaxkatiapra
HUCOAaTH.
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MaKpOUKTHCOAMA MYBO3aHAT — MKTUCOJUET TYypJIM TOMOHJIAPUHUHT Y3apo
TEHTJIMTH OYJIMO, SHr aBBAJIO SJMHM Tajad Ba sUIMMHM TAaKIM(HUHT TEHTJIMTH OPKAIH
HaMOEH OV manm.

NupycTpusiiamrupum — MamJlakaT MKTUCOJIMETMHM CAaHOATJIAIraH acocra
YTKa3MIll, UKTUCOIUETA CaHOAT HILIA0 YUKAPHUIIN YIIYIIMHU aXaMUATIN Japaxasa
KYMauTUpuil, OYTYH HUKTUCOAUET €KUM YHUHT aloXyja TapMOKJIapuiaa WHUPHUK
MallvHaNaIrad Uiuiad YUKApUIIHA 0apIo 3TULL KapacHU

Nudasimus — myn Mmyomaacu KOHYHJIQpUHUHT Oy3WIMILIN HATHKAcUAa MIUIAN
BAJIIOTAHUHT KaJpCU3JIAHUIINA, HAPXJIAPHUHT Y CUIIIH.

NKTHCOAMETHUHT TAPKUOWI TY3WJIMIIM — UKTUCOAUETHUHT TYpPJM KUCM Ba
Oynakiapu ypTacuaaru nponopuusijiap Ba y3apo Hucoariap.

HUcrebMoa1 0o30puaaru MYTaHOCHOJHMK — HCTEBbMOJ 0Oo30pura Takiug
STHIAETral ToBapJiap Ba XM3MamIap XaKMH OWIAaH axOJWHUHT TYJIOBra KOIUP
TTaOMHUHT ¥3ap0 MOCJIHTH.

HNHkacco — MOJHUHI KYHATWITAHJIWTH XaKUJAru XyXOKaTIapHU TOI-IIUPTaH
TOMOH XMCOOWra TYJOBHMHI OaHKKa KEJIMO TYIIMIIM Ba OAHKHUHT MOJI YHaTyBUU
MIDKO3H1 XUCO0 pakamura Mabjarau ¢3u0 OepuIim.

Nupassmus — wMyomana jgowpacuaa MyJIHUHT KynainO® KeTWlM EKu
KaAPCHU3JIAHUIIN.

HcrebMoa1 caBaT4acu — MabJIiyM MOJUIap, XU3Mariap WMFUHAUCHUHU TaIKHII
O, Oy HUFUHAW axoJu HCTChMOJIMHHHT TapKUOW Ba JapakKaCUHU TYIHUKPOK
ndomamaiam.

Kanuran — Oy sracura napomMaj KenTupyBuu malJiar Ba pecypc.

KBoTa — ypHatuiran mytinak €ku HucOmii kypcarkud. CaBaoaa, SKCTIOPT EKU
MMITIOPT KWJIKII MUKJIOPUHUHT Yerapacu.

KuupuHr — xamkapo HakJ MyJlCH3 XucoOjammil makim O0ymub, OyHaa
JaBiamiap Oup-Oupura Kap3uHU Yy3apo KapaMa-Kapuid TYJIOB MaXOy-pHsTiapu
BOCUTACH/A TYJIAW/IH.

KoMuCCHOH — YYUHYM IIaXC BOCUTAcHAa COTUO OJIMHAIWTaH Ba COTUJIAUTaH
Hapcasap; KOMUCCHOH CaBJI0 KOPXOHAIAPHU €K KOMHCCHOHEPJIAp BOCUTAYUIIUK HILA
YU4yH MabJIyM XaK, MyKO(OT oJiauiap.

KommuBosikep — ¢upma unuiad uukapaérran Oapya MaxCyJIOTHH COTYBra
TaKJIMM 3TYBUYH IIaXC.

Koncopunym — Oy aHUK UKTUCOJUHN JIOMUXATapHU aMaira OMIMPHUIIHA MaKCca/l
KWJIT'aH KOPXOHAJAPHUHT MYBaKKaT OMpJIalliMacH.

Koonepauust anokajapm — Typiad coxa MIUIA0 YUKApHII TapMOKJIapuja
MabJIyM MaxCyJIOTHHU Tak€puam Oyinda y30K MyJIaTiid aJOKaTapHA YPHATHIIIL.

KpeanTop Kap3aop/iauK — KOPXOHA, TAIKWIOT €KM MyacCaCaHWUHT TErHIILIU
IOpUIMK €KUM KHUCMOHMI IIaxciapra TYJIaHWIIM JIO3UM OViraH mmyn maOJarjapu
0ymmo, ynap Mesépaaru (MyaaaTi YyTMaraH) xamaa MyIIaTd YTrad Kap310piIuKiiapra
OYJIMHUIIA MyMKHH.

Konduckauuss — MaxOypuil Xoja MYJIKHUHT KamMu €K OUp KUCMHUHHU
Myco/1apa KWIUII Ba JaBaT UXTUEPUTA YTKA3UIIL

Konuepn — Oy unuiab aukapuin JuBepCUPHUKANMICH, SHHH KOPXOHATAPHUHT
daoyusAT coxajmapu Ba MILIA0 YMKapaJuraH MaxCcyJoTJIapu TYpPUHHUHT KEHTaWWIIH,

243



SHTUJIAHUO TYPHUIIH acoCHaa TapKUO TOTaUraH HUPHUK KYTI TAPMOKIM KOPTIOPAIIHSI.

Konuneccusi — MuuMii MKTUCOMUETHH PUBOKIIAHTUPHUIN €KW TUKJIAI, TaOWHA
OOMIMKIapHU V3IAITUPUII MaKcaauaa JaBjiaT €KM MYyHUIMIIAIUTETTa Kapalu ep
ydacTKaJlapH, Ka3uiMma OOWIHMKIApH, MOJ-MYJK, KOpXOHajJap Ba OOIIKa XYKaJIUK
00BEKTIIApUHA MYyalsTH My/jdarra Ba ImapTiap OunaH (GoHIalaHnIl YIyH YT JJUTHK
WHBECTOpPra JaBjaT HOMHJIaH OepuiIaural pyxcarHoma, yjaap OuiiaH Ty3uJiaJuraH
IApTHOMA €K KEJIUIIYB.

KopxoHAaHMHI GAHKPOTIUIH — KOPXOHA MOJIMSBHA-XYKATUK (HAOTUSTHHUHT
HOYOPJIMKKA 03 TYTHIIM HaTHXXKAacHUIa ¥3 Kap3 MaKOypuatiapu Oaxkapa OJIMACIIHTH.
Kopxona Xy »anwk CyJIMHHHT KapopHra Kypa pacMuii Xxojma 0aHKpOT J1e0 IBJIOH
KWJIMHA/IH.

KoHbIOKTYpa — XY)KUIMKHUHT MabJiyM JaBpHUAAard XOJAaTHHU XapaKTEePJIOBUH
KypcCaTKu4jiap TYIUIaMH.

KoonepatuB — Oy IOpUAMK Iaxc XyKyKUra sra OYiraH, Xy>KaauK IOpUTYBUH
CyOBeKT. Y xamoa MYJIKA XyKYKHJIard MYJIKKa 3TalMK KWIaau, YHAaH GoiinanaHaau
Ba TacyppyP 3taam.

Koonepauuss — nnurad yumkapwin kv aiupOOIDIaml JOUpaCcHIaru kamoara
OumpammII.

Kopnopauusi — Oup Xuin MaxcyjoT WILUIA0 YMKAPYBYH WHUPUK AKIIMOHEPIIUK
KaMUSITIIapy OMpJialMacy.

Kopxona aktuBaapu — Oy KOpXOHaja WNUIA0 YMKapuIl GOHAIAPH MAKIHAA
Oanjg OYyJraH KarmuTaaaup.

JIm3uHr — uMopar, WMHIIOOT, MallMHA, JKUXO03Jap, ac000-yCKyHa,
TpaHCTIOPTAJIAPUHU YpTa Ba Y30K MyIJ1aTra mwKapara OepHiilL.

Jlunenzuss — Ompop Oup daomuaT Typu OWIaH IMIYFYJUIAHWIN y9YyH JaBJiaT
OpraHjapy TOMOHHUIAH pyXcaTr OypHIIL.

Map:ka — caBno, Oupika, 60aHK UuUIapuaa QoiaraHuIaIural Xamaa MoJuiap
HapXJjapu, KUMMaTOaxo KOFO3Jap Kypclapw, OOINKa KypcaTKuWwiap YpTacHuiaaru
hapx.

MaxcyJoT TAaHHAPXH — MaxCyJOoT WNUIA0 YMKAPUII Ba COTHUIN YIyH KETTaH
Oapua xapaxaTJapHUHT KUAMaTH.

Maxcyn0T TaHHAPXM — MaxCyJloT WUIUIad YUKAPUII Ba COTHIN YIyH KETTaH
Oapya xapaxarjJapHUHT KHAMAaTH

Menuopanuss — €pHUHI YHYMJOPJMTHHHA TyOJaH SIXIIWJIAINTA KapaTWiraH
TAIIKWINH-XY KUK, MyXaHIUCIIMK Ba arpOTEXHUK TaAOUpIIap TYPKyMH

MoJusiBuii COFJOMJIAITUPUII — KOPXOHAHWUHT OaHKPOTIMTHHH OapTtapad
ST €KH PaKoOaTOAPJONDIUTUHH OIIMPHII MaKCaIuAa Yopa-Taadupiap TH3UMHHA
KYJUTall OPKaId YHUHT MOJIMSIBUM XOJIATHHU COFJIOMIIAIIITHPHIIL.

MakTad TabJIMMHUHM PUBOXJIAHTHPUIL laBaaT yMyMMUIJIMA AacCTypH —
Kanpmap taiiépnam Muumid macTypuHd MyBapdhakuaTId aMaira OIMAPUITHUHT
MyXUM IIapTH cUdaTtuia MakTad TabJIUMUHUHI OpKaja KoJuiuura Oapxam Oepuil
XaMJla MakTaOJIapHUHT MOJJMM-TEXHHWKAa Oa3acMHU MyCTaxKamulall Ba Y3JIyKCHU3
TAabJIAMHUHT STOHA TH3WMHUHHU IAKUIAHTUPHUIN OWIAH OOFIMK MAaBXYH KHJIIHMA
MyaMMOJIapHH ~ GapTapad STHII  Makcanuaa —Y36ekucToH —Pecrmy6imkacu
[Mpesunentuanar 2004 vinn 21 madigarn «2004-2009 vinmiapaa MakTad TabJIUMUAHU
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PHUBOJIAHTUPUII JAaBjIarT YMyYMMWUIMM Jactypu Tyrpucuaa»ru @dapmonura
MyBo®UK Kydra kumpran. Maskyp ®apmonra VY3Gekucton Pecmy6iamkacu
[lpesunentununr 2005 vun 20 centssOpparu 3661-connmun ®apMoHHUra MYBO(PHK
y3rapTupuiuiap KUpUTUITaH

MaKkpoUKTHCOAMMA KYPCATKHYJIAP — MaMJlakaT AXJIMT HUKTUCOJUETH
Japakacujarv MKTUMOUN-UKTUCOIUMN jKkapaéH Ba XOJUCalapHU Yidail Ba 6axoJamn
MMKOHUATHUHUA O€pyBUM KypcaTkuuiap. MacanaH, Sianv UYKA MaxCyJoT, MUILIMMA
Aapomajl, UKTUCOIMM Y CUIll, NIICU3JIMK, MHQIISIIUS Japakacu Ba OOIIKaap.

MoJausiBuii «KynukJjgap» — peal Khiimarra dra OyiMarad myadl — Ba
oOnuranysIap XaKMUHUHT Ky TTAHHUIIIH.
MoJausiBuii HMHCTHTYTJAap — OeirwiaHraH KOHYH-KOWIalap Joupacujia

($haoMsIT IOPUTYBYM MaMJIaKaTAaru MOJIUS -KPEUT TAIIKWIOTIAPH.

MamiaakaT MKTHCOAMETHUHUHI PAaKO0ATOAPAOULIMINIM — MaMJIAKaTHUHT
¥pTa Ba y30K MyJjarra UKTUCOJUNA YCUIIHUHT IOKOPH CypbhaTJapuHU TabMHUHIIA0
TypHIIl KOOWIHUATH

Maxa/ugilJialrupuin — UMOOPT KWIMHAIUTaH Tal€p MaxcysaoT, OyTJIOBUU
Oyromiap Ba MaTepuallapHU MaMJIaKaT/aa WIDIad YMKApHUITHU Hyara KyHum opKaim
yHra OyJIraH M4k TajJaOHU KOHJIUPHUII Ba SKCIIOPTHUHU MY ITa KYWHIIL.

Mapketuar — 0o030p Tamabsapura OVHCYHraH XoJija HCTEbMOIYUIIAP
OXTUEKUHA WMKOHM OoOprYa KOHJIUPHUINTa KapaTWwiraH Xy KaIMK (aoTusiTHHU
TAIIKWJI STHUII Ba OOIIKAPHII TH3UMH.

Hotmxopar wpuauk maxc — Oy HUXTUEPUIUIMK acocuaa TallKW STHITaH,
napomaj (poiiaa) omiHE Y3 GaoIMITUHUHT aCOCHM MaKcau KUIMO oJiMaraH xama
oJIMHTaH Aapomajiap (doima)Hu ¥3 ab30iapu ypTacuaa TaKCUMIAMalIuraH Y3UHH! -
V31 OOIIKAPHII TATKUIOTH.

Hoy-xoy — MaxcysioT uiuiad 4YMKapuIlH{ Y3JAIITUPULIHA EHT MJUTAIITHPUII Ba
TE3JIATUPUIITA UMKOH O€pyBUM TEXHUK OWIMM, TEXHUK TaxpuoOa, HILIa0
YUKAPUIITHUHT SAIAPUH UMKOHHUSTIAPH.

Oddepra — COTYBUMHUHT MOJI XapHT UMKOHHU 00p XapHuI0pra MabiIyM IapTiap
acocujia MoJI TYIUIaMUHU COTHUII XaKuaa 10opran Takiidu.

[Mabdauk pujedmH3 — MOJ, Xu3Mar, pupma, KOpXoHa XaKuJa XM (PUKpHU
BYXYy/ITa KEATUPUII KapacHHU.

IIpoTeKUMOHU3M — MWUTUNA HUIDIA0 YUKAPHUIITHU PUBOKIAHTHPHII MaKCaauaa
YeT eI pakoOaTHaH CaKJIaIl, XMMOS KUJTHUIIL.

PakoOaTOapaouuiuk — Oupop TypAard MOJHHMHI MCTE€bMOJ KHMMAaTh MOC
KeJaJuran OOoIlKa TOBapra COJMIITUPHUILL, TAKKOCTAIl KYpPCATKUYH.

PeBanBanmusi — Oolmnmka maBnariap BalroTacura HUcOATaH MWUIMH BalrOTa
pacMul KypCUHHUHT OIIMILIH.

PenTabennnk — kopxoHa (aoMATUHUHT (HONUJAIMK Japakacu. YHHUHT Y4 XWJ
KYpCaTKMYM MaBXyA: KOpXOHa aKTUBJIAPU PEHTAOCIUIUTH, XYCYCHH KaluTal
peHTa0eIMIY  Ba COTWITaH MaxcyJoT peHTademwmru. by kypcarkuunapHu
oanancnaru (cod) doiiga KYpCcaTKUIMHA KOPXOHA aKTUBJIAPUHHUHT YpTaua WHILIIMK
KUMMAaTH, MyoMajara YMKapwirad akuysiap MUKIOPHU, XyCYCHIU KaUTAI MUKIOPH
Ba COTWJITaH MaxCyJIOT TAaHHAPXHUra HUCOATH OWIIaH aHUKJTaHAIH.

Pexnama — ToBapnap, Xu3zMmarjap Xakyja TypJid BOCHUTajIap OWJIaH OYHK
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Xa0apI0p KUJIHIIL

Penrabenink — xapaxarjapHU OKJalguraH, XYy>KaJuK HyKTad HazapuIaH
Makcajara MyBopuk, Qoinamu, npaomamiu. Pentabemmuk kypcarkuuu QoiaHuHT
MOJIJIMIA, MEXHAT Ba MOJIMSIBUHN pecypciapra HucOaTu OWiiaH yIdyaHau.

Pedakuusa — TOBapHUHT HapxXu €KW OFHUPJIUTHIAH YHUHT Oy3wWiraH EKu
KaMalTaHu y4yH 4erupMa KUJIHIIL

Crarnanusi — UKTUCOIUETAA TYPFYHIIMKHU aHTJIATa Iu.

Crarguasiumss — UKTUCOIMETHUHI UIyHAAW XOJATUKH, OyHJa TYypFyHJIMK Ba
MYJTHUHT KaJIpCHU3TaHUIIN OUPTaIUKIa XYKM CYpaIu.

Cyrypra — KyTWiIMaraH HIApOUTIApAaH €KH TaBaAKKATYWIMKIAH KY-pHIITaH
3apapHU KUCMaH €KU TYJIMK KOIUIall, MyX0(]a3a KWInII Yopanapu.

TapgOupkop — OPUAMK [MIAXC TAIUIKWI 3TraH XoJiaa €KUM TalKWI eTMacaaH
JTOMMHMA acocia TAAOUPKOPIUK (a0 usITH OMIIaH MIyFy/UTAaHyBYH ITaxC.

TanOupkopiauk — Oy MyJIKYWIMK CyOBEKTIAPUHUHT (POiia OIUII MaKCcaauIa
TaBaKKaJl KWIMO Ba MYJKUHA KaBOOTAapJaUrd acocuaa amMaijgard KOHYHUMIIUK
aoupacuaa Taimadoyc OuiaH UKTUCOANI (aosusaT Ky pCaTuaup.

TanTbema — caBno, caHoat, 0aHK, aKIMOHEPJIap TAIKWIOTIapH (Goiigacuaan Oy
TAIIKWJIOTIAPHUHT OOIIKAPYB XOUMIIApUra TYJIaHaUraH Ky mM4ya MyKoQoT.

Tapu¢ — Oupop ui, Xu3Mar yuyH pacMuil Xxamjia OeNruiiaurad TyJIOB.

Tamku caBao OanaHcum — Mabiym JaBp (oM, 4Yopak, WwiI) JaBOMHUIA
MaMJlakaTra KeITHUPWIAJAUraH Ba YHAAH YHMKAapWIAAWraH TOBapjap KUMaTH
ypTacuaaru HucOar.

Tenpep — Oupkaga caBgo yTkazuiga Tymaguran takaug. Taxkmmd Oepwui
TapTUOM CaBJOHU YTKA3aAUraH TAIKWJIOTUYMIAp TOMOHUAH OelruiaHaIu.

TynaoB BanwTacm — TOMOHJAPHUHT KENHUIIYBH OWJIaH TOBApJIAPHUHT TaIIKH
CaBI0 aJOKAIApUAAa XAKWHMU Tyjalja €KU Xalkapo KpPEAWTHH KaWuTapulia
UIUIaTAIaIUTaH BaJIIOTA.

TyaoBra KOAUPJIMK — MOPUAUK EKU KUCMOHHUNM IIAXCHUHT MOJIMSABUAN
MaXOypHATIApHUHU V3 BakTHAa Oakapa OJIHMIIT UMKOHUSTH.
TyaoB Tonmmmpurm — KOpPXOHa, (¢uUpMa, TAIIKUIOTHUHI YHTa Xu3MaT

KWJIQJIUTaH ¥3 cUeTHaH MalJaFr YTKa3ull 3apypiIuru Xaku1aru TOMILUPUFH.

@aKTOPUHT — MOJUSA-THKOPAT XU3MATUHUHT Typu OYimuO, OyHna OaHK EkH
OoIKa MOJIMS  TAIKWIOTIApW  XapujJ  KWIyBYM KOPXOHA  Kap3JapuHH,
MaXOypusITIapHU Y3Ura oiaju.

@epmep xyxaaurm — Oy y3ura y30K MyIJamid wxapara OepuiraH ep
ydacTKanapuaan (oiiagaHran xoJjaa KUIUIOK XYKATUTU MaxCyJloTIapu-HU UILIA0
YUKAPUIIHA amalra OIMPYBUM (pepMep XYKAIUMTH ab30JApUHUHT OUPTAIMKIArd
(daosmsTUra aCOCIaHTaH, FOPUAMK 1IAXC XYKyKUTa 3ra MyCTaKUII XY KaTUK IOPUTYBUU
CYOBEKT.

®upma — unuiad YUKApUIL, XU3MAT KYpcaTulll, THXKOpaT EKU TaaOUPKOPIMK
daosmsTUra KapaTuirad, IOpUIUK Iaxc XUcoOJaHraH KOpXOHa.

@oHATAPHUHT ailjlaHMImM — Oy MOJAWN améBU OMWUIAP KUMUMATUHUHT
unuad YUKapuIl Ba MyoMaa coxXajlapy OpKaJlll Xapakar kapaCHuaup.

XoIMHI KOMNaHusi — Oy MyJK srajjapd TOMOHHUJAH OMp KaH4a MYyCTaKuiI
aKIUSOPJIUK JKaMUATIapU (DaoMMATUHM Ha30paT KWIMII MAaKCaauJa TallIKWUI
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STWITAH XUCCATOPJIMK KaMUSATH.

Xycycuii KanuTaja — TAAOUPKOPHUHT HT MYXHM Ba XaJl €TYBUH axaMUsATra 3ra
OynraH capMosiCH.

Xaakapo basenbp KyMHTaCM — pPHBOXIAHIAH MAaMJIAKATIAp MapKa3ui
OankIapu paxdapyiapu TOMOHHIAH 1974 fiwinna Tamkuia TUITaH TAIKWIOT. YHHUHT
goupacuaa Xainkapo OaHK (haoJIMATHHU TapTHOra COJIMII MyaMMOJapyd MyXOKaMma
KwmHagu. 1975 hunpga KymuTa TOMOHWIAH bazens kenuiryBu WIDiad YUKWITaH.
Keiinnuanuk bazenp kymuracu OaHk ¢aonuatu Mebépiaapu Oyinya Xaukapo
TaBCHsJIAp HMIDIA0 YMKa OOILIa Iy,

Xycycuii Taadupkopauk — 0y dykapomap (amoxuaa Gykaposap) TOMOHHIaH
V3JMapUHUHT TaBaKKATYWIMKIAPU Ba MYJKHM >KaBOOrapJIMKiIapu OCTH[A, IIaXCHil
napomaj (doiiga) onMil Makcaauaa amMaljard KOHYHYWIMK Joupacuja amMaira
OIMPHIIATUTAH Tamab0yCKOP XY KaIMK (HaoTUATHIUD.

XaJIKapo MOJIMSA TAIIKWIOT/IAPU — ABJIATIAp YPTACUAAru BAIOTA BA MOJIUSA -
KpeauT MyHOoca0aTiapuHu TapTUOra COJMIL, MaMJakaTJapHUHT HUKTHCOIUM
PUBOKJIAHUIINIA KYMAKJIAIIMIIL, KPEAUT KYypUHHUIIMAA €pJaM Oepull Makcaauaa
JaBiaTiapapo KEJIMIIyBJIAp AacoCHJa TallKWil OSTWIraH TalkwioTinap. byHpaail
TAIIKWIOTIAp KaTopura Xajakapo XucoOsanryBiaap O0aHku, Xajlkapo BagroTa GpoHIH,
XaJlkapo THUKJIaHUII Ba TapakKWET OaHKW, XaJKapo PHUBOKIAHMILI aCCOLMALUACH,
Xankapo moymsiBUM kopropauusi, Ocué€ tapakku€r OaHku, EBpomna mHBecTHULUS
0aHK{M, MUHTaKaBHM XaJlKapo PUBOKIAHMIN OaHKIApW Ba OOMIKATAPHU KHUPHUTHIII
MYMKHH.

XajaKapo MKTHCOAMH TANIKWIOTJIAP — HUKKA TypJard — HINTUPOKYUIAPU
OeBocuTa JaBiaTiiapaaH uOOpaT XyKymariaapapo (JaBiariapapo) Xamaa TapKuoOura
Unuad YuKapyBUMIap OupIammMaiapu, KOMIaHus Ba hupMaiap, WIMHANA KaMHASTIIAp
Ba OolIKajlap KUPYBYU HOXYKyMar TallIKUJIOTIapH.

XajKapo BaJIOTa KAMFAPMACH — XaJIKApO CaBJO0 Ba BAJTOTA XaMKOPJUTHHU
PUBOKJIAHTUPUILNTA TabCUp KypcaTHil Makcaauna 1944 iwnga Tallkuia STHITaH
XaJKapo BaIOTa-MOJMS TAlIKWIOTH. XalKapo BallOTa >KaMfapamMacu — ab30
JaBiamiap ypracujaa BaIOTa-KpEeAUT MyHOCA0ATIapuHU TapTUOTa COJMO TypHIll Ba
yJlapra TyJIOB OaJJaHCUHUHI KamMoMaJau OujiaH OOFJMK BaTIOTaBUI KUWMHYWIMKIIAP
nmaThaa 4eT 51 BaToTacha KUCKAa Ba Y30K MYAJATIM KpeauTiap Oepuin wymu
OwilaH MOJUSABHM €paM KYpcaTulll yu4yH MYJDKaJUTaHTaH XyKyMaTjiapapo TallKUJIOT.
XBX ¥3 amanuii ¢paomusitunau 1947 iiun 1 maptaan 6ouwiaraH.

Xycycuii TagOupkopiauk — Oy Qykaponap (amoxuaa Qykapo) TO-MOHHUIAH
V3MapuHUHT TaBaKKATYMWIMKIAPU Ba MYJKUN KaBOOTapMKIApH acoCHUaa, MIaxXCUi
aapoma (Qoiina) onuin Makcaauaa amMaujard KO-HYHUWJIMK JOWpacHja aMmaira
OIIMPUJIAJUTaH TaladoycKop XY KaIuK (paoausTUInp.

Xycycuii ¢pupMa — aiipuM maxc €Kd Owjlara TETMUUIM OYJiraH sika Xycycuil
MYJIKKa acOCJaHu0 (aos AT KypcaTyBInd KOPXOHa.

HIupkat ¢pupma — Oup Heua TaAOUPOKIAPHUHT Y3ap0O MYJIKHM OUpIalllyBH Ba
TaAOMPKOPIIMK/IaH OJIMHAAUTaH Poiiann 0axaM KYpHUILTa acoCJaHTraH MIePUKYUITUK
KOPXOHACH.

JPKMH UKTUCOAMII 30HAJap — Oy KylmMa COXMOKOPJMK 30HANapHu, XOPHK
KalMTATMHUT 3PKUH aMall KWIKIIKA Y4yH aXKpaTHIraH Maxcyc Xyay.
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OPKUH caBA0 30HAcH — Oy MabiyM Oup XydyAJapHU UKTHCOAHWMA V3 Wdura
oJIraH, 00 TYJIOBJIAPUIAH 0301 KHJIMHTAH CaBJI0 30HACHIIUD.

Kap3-kpeaut xkanutaiam — OaHk, OrO/KET, MOJIMsI Myaccacanapu €ku OoIka
KOpPXOHAJIapJiaH OJIMHAJAWTAaH KpeauTiap, YMKApWIaJuraH OOJMraiusiap 3Ba3ura
IaKJUTaHA !,

KymmMa kanutang — Oy Te3Ha kalO ASTWiIraH pecypciap OymmO, y acocaH
aKIUSJIApHA COTHIN, Tlai Ba KUPHUIN OalaUlapWHM TYIUIAIL, KOPXOHATAPHU
OMPJIAIITUPUII HATIKACHIA aKTUBIAPHUHT KYTIANHIIM Ba3UTra MIaK/UIaHa M.
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