Y3BEKUCTOH PECIIYBJIMKACH OJIUU BA YPTA
MAXCYC TABJIUM BA3HUP/IUTH

TOIIKEHT JAABJIAT UKTUCOAUET
YHUBEPCUTETH

UKTUCOAUET
BA
TABJIUM

2017

TOIKEeHT



TomKeHT AaB/JIAT UKTUCOAUET
YHUBEPCUTETH

AbpypaxmonoB Kanangap XomkaeBud — u. ¢. 1., mpodeccop
BerasioB baxoaup A6aycasiomMoBuY - u. ¢. 1., mpodeccop
BexmypogoB Asxam lllapunoBud - u. ¢. 4., npodeccop
BostabaeB Maxmy/koH PyctamoBud - u. ¢. ., npodeccop
Ha6ueB /lunmypoj Xamuay/iaeBud — U. ¢. a., npodeccop
ConukoB ABazbek MajjaMuHOBUY - U. §. A., npodeccop
Faiinb6nazapos baxogup Kapumosuu - u. ¢. a., npodeccop

XonueB baxogup IOHycoBuY - u.¢.a. npodeccop.

Taxpup xaiivan |
BepkuHoB bo3op6oii - u.¢.a., npodeccop

Wynpomes Hypuaaun Kyp6oHosud - u.¢.4., npodeccop
Human6ai CupaxugauHoB - u.¢.4., npodeccop

PamnzoB Oktam IOHycoBuy - u.¢.z4., npodeccop

TommaTtoB UlyxpaT AMoHOBUY — U.$.A4., podeccop
YmypsakoB Baxoaup Xamuposud - u.d.n., npodeccop
YcmanoB AuBap CangmMaxmyzoBud- U.¢.f., npodeccop
Jpramxopxaea lllaxnosa /lxkacypoBHa - u.¢.z., nmpodeccop
AobpyBanueB A6aynasus A6ayBanveBud — U.Q.H.,JOLEHT
Mycradakynos lllepson UrambeparueBrd — U.¢.H., JOLEHT
Hacpetnunosa lllaxHo3a CaugakmanioBHa — ¢.-M. ¢. H., JOLEHT
YpmanoB Huzamugauu TysnaranoBud — u.Q.H., JOLEHT
XakuMoB Pamua XamgaMoBuY — U.¢.H., JOLEHT

Fodypos Yo6aliaynna Baxo6oBud - u.¢.H., JOLEHT

TammMaTtoB Pycram XycaHoBU4Y- U.Q.H., JOLEHT

ISSN 2010-6130

2 Uxrucomuér Ba tabiaum / 2017 Nel



Pycramos b.M.

A6pynnaesa M.C.

Paka66aeB III.P. - u.¢.H., 1o11eHT

Pyctamos b.M.

Typcynos M.b. Typcynos M.b.

KypHan V36ekucton Pecny6iaukacu — Basupaap
Maxkamacu xy3ypugard Ousmi ATTecTtanydss KOMHMCCUSICH
TOMOHM/IAaH UKTUCOAWUN daHsap HUYHaMUIIU O6YiH4Ya 016
O60puJIaéTrad TaAKUKOTJIApHUHT HaTUXKaJlapy acocu/ia €3u-
JIaIMraH WJIMHUNA MaKoJlaJlapHU Hallp 3TUILrA TaBCUS 3THJI-
raH OMMaBHU ax00pOT BOCUTAJIApH XKyMJlacura KUpUTHUIITaH

KypHan caxudanapuza 4yon sTU/IraH MaTepuasiapaas Goit-
JanaHuiaranaa “UKTUcogUET Ba TAbJAUM" UJIMHUHN XKypHATUIaH
OJIMHJY J1e6 KYpcaTUaUIIK WapT. TaxpupuaT TakJUM 3THUJITaH
MaKoJIaJlapHU TaKpU3 KWJIMII Ba KaWTapUll MaXOypUATUHU
osiMaraH. MakoJsiaZja KeJITUpUW/IraH JajJujiap Ba MabJyMoTaap
Y4yH Mya/l/Ind kaBobrap.

Kypuan Y36ekucton MaTbyoT Ba axbopOT areHTIUIrU
ToMOHHUAaH 02-0041-coH 6uaH pyixaTra oJIMHIaH.




MyHaapuxa

BAHK UIIIN
BankoBckoe xeso

Kopa6oes H. Tixopar OaHKIapy peUTHHIUTA TABCUP KWITYBYH ACOCUN MO-
JIUSIBAM KYPCATKIUIIAD. ....eeeuvvteiuiieenuiieenteeeniteeesiteeeiteeessteesasseesnneesaseeesaneeenaneesnnee 7

Hyanomes P.3. Axonura Kynaif Ba Te3Kop XM3MaT KypcaTHIl — GaHKIAp
0apKapOP DAOTUSTUHIHT TAPOBHIIHP. ....nvveereerrrernreeseennreeseensseenseesseessesssesnses 11

Hadacos /I.b. bank puckiapiau OOMIKApUITHUHT UKTUCOANN Ma3MyHH Ba
AXAMISITH. .....eveentieieeeiieeeiee et e eiee et e te e et e saae et e e bt e eaaeesaee st e e sseeeaneeaeesaneeneesnneenne 15

MamanusipoB 3. T. Xankapo peHTHHT areHTIUKIAPHU Ba YIIAPHUHT THXKOPAT
OaHKIapy (GAOTUATUHHA 0AXO0JAIT KYPCATKHUIIAP . ..cevvveeerreererreennreeensreeennreeenns 20

OnuioB @. . KpunToBamroTalapHUHT KaXO0H MOJIUs 0030pura Tabcupu.. 24

BYXTAJITEPUA XUCOBU, UKTUCOJUMN TAXJIAJ BA AYVIUT
Byxraarepckuii yyer, JKOHOMHYECKUH aHAIU3 U aAyAUT

Xou10exoB P.O. JloHHUHT cudar xapaxamiapu Ba ynap XMCOOMHMTAIIKUI
KWJTAIITHAHT YCITYOMM ACOCTIAPH. ..eeeuvvreenerreeereeenereeeereessuseessnseesseeessseesssseesssseennns 29

A3muzoB III.Y. BoxxoHa TU3MMUHU TaKOMUJUIAIITHpUIIA OOXKXOHA ayu-
050507050 0% 0) 5 1 (SRS 34

KanonoB M.b. Xo3upru mapouTia aBTOTPAHCIIOPT KOPXOHACHIA MIILIA0
YUKAPHII XaPAKATIAPHHHI XHUCOOTA OJTUIIL. ....ceuvieneieeurieieeeneeeseeeeeeenseeenseesnnesaneas 38

YopueB U.X. Taxnuiauii amamiap - ayIuTOPIMK XH3MaTiapu cudaTuHU
OLLIMPUIIL BOCHTACH. ....eeeruurrreeraunrreeeenunereeesausaneesanseseeessseeeeesanseeeesssssseeeessmeneessnssees 42

HManadaes II.X. Kymumua kuiimarra sra 6yiran MaxcyaoTJIapHU HILTa0
YUKApUII TAaHHAPXUHU KaMaWTUPUII Ba yJAapHHU KaiTa WIUTAIIHUHT 00CKUYIN
TUBUME XHCOOM.....c.eviviiniiiiiiiieiieiieeitete et sttt ettt ettt et et et saeenesanesaeenne e 45

NHHOBALIISA BA UHBECTHULIUA
NnHoBanust 1 HMHBECTHIHA

AxkpamoB A.Y., xaiinak6aes M.T. Mwuinii ”HHOBALIMOH TU3UMJIAp Ba
WIMHI-TEXHOJOTUK PUBOKIAHUIIHUHT dKAXOH TEHACHIMACH. ....evvveeenevreeernnene 51

KHUIIJIOK XVIKAJIUTU I/IKTHCOI[HETI/I
IKOHOMUKA CEJILCKOro X0351liCTBA

NMKTHNCO/ZIMET BA TA'BJIMM

AopyeB A.M. KopaMomumivk MaxcylnoTiaapu UNUIA0 YUKAPUIIHUHT

HCTUKOOI KYPCATKAUIIAPH TAXITHIT . ... veeneveenreerreenseensreenseenseeenseenssesnseesseesseensnes 56
JprameBa II.T. DKoHOMUKAa CEIbCKOTO M BOJHOTO XO35MCTBAa B
VBOCKICTAHE. . ..enveenveeiteettenteeiieseeeteeete et eteeate st e be e st e sbeetesstenaeenseebeenbeeneeseeenseennens 60
Nel
01/2017

4 Uktuconuét Ba tTabaum / 2017 Nel



NMKTHUCOAHUET BA TA'bJIMM

Nel
01/2017

UKTHCOINM ) KAPAEHJIAPHUA MOJEJUIAIITUPHAII
MaremaTnueckoe MOACTHPOBAHHEC IKOHOMHUYIECCKHUX IMPOLECCOB

Yemanona JI.K.,PaxmonoB T. [Iporao3upoBanne nokazareneit 3pHexTus-
HOCTH MPEANPUATHI cepbl 00CITy)KUBaHUS U OCHOBHBIE HAMIPABIICHUS UX JI0-
CTHIKECHMS ... uvteeiiteeeitteeeatteeeate e e ittt e it e ebte e e bt e e ettt e eabteesabeeesabeeesabeeeeateeeamaeesneeens

MAPKETHUHI
MapkeTHHI

AxmenoB U.A. [loBsleHne kauecTBa yIpaBieHUs IPOMBIILUICHHBIX ITPEJI-
HPUSATUN Ha OCHOBE OCHUYMAPKHHIOBOM KOMIETEHTHOCT . ....c.veeveenenrenrenreeennenne

XakumoB 3.A. Hamanran BuiosiTu razinamaiap 6030pu KOHBIOHKTYpAcH Ba
YHH OQXOTIALIL. ..ottt eite et et euee st et site bt eatesate bt eseesbeebeessesseebeeneenbeenseennenneenees

MEXHAT UKTUCOJIUETH
JKOHOMMKA TpyAa

Ymyp3akoB B.X. IToBblienue 3¢(eKTUBHOCTH 3aHATOCTH HACEJIeHUs Y3-
OekucTaHa Ha OCHOBE TPeOOBAHUI MPUHLIUIIOB JOCTOMHOTO TPYAA.c..eevvererenreenne.

ApadoB H.Y. Mexnar 6030pu wH}paTy3uIMacd TapKUOWN KUCMIIapHu Ba
YAQPHUHT ¥3ap0 CaMaPATU ATTOKATOPIIHT . .....eeuereeurieireeieeneeeeeeesieeaseesseesnseesneens

MOJINSA BA COJIUKJIAP
DuHAHCHI M HAJIOTH

OcToHOKY/10B A.A. DpKUMH HMKTUCOAMI 30Hajapja COIMK Ba MakOypui
TYn0BIap Oyiinua UMTUEZNAP XUCOOMHUHT XYCYCHITIAPH. «..evvvenveenrenereveeneennnans

TypasieBa I.O. Kpenur koOunustTuau 6axonamia KymIdM4a MabIyMOT
MaHOATAPUHU HMIAKIITAHTHPHUILL «..nveerettenrenieenteenteestenseentesseenueessesseenseessesseensessnens

OxkuaoB C.K. kTucoguérna MonusBUi MHCTUTYTIIAPHUHT YPHU Ba POJIH.....

MEHE/KXMEHT
MeHekMeHT

Ymaposa JI.M., UoparumoBa C.A. Ctpareruu pa3BuThs CUCTEMbI MEHE]-
YKMEHTAa Ka4eCTBa M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha IPEANPHUATHIX He(TEra30BoM
TIPOMBIILITIEHHOCT . .. .teeutteeteeuteenuteeateesseeeateesaseesseesstesaseesuseeaseesseeeabeesaneenseesneesnsees

TAPMOKJIAP UKTUCOIMETH
OTpaCHeBaﬂ IKOHOMHUKA

Awo:xkonoB A.X., Caiigyninaes C.H. MamnakaTuMu3 COFJIMKHHM CaKJIall
coxacuJia WIMHA TaIKUKOT Ba MHHOBAIMS Kapa¢HIAPUHU MOJIUSIAIITHPHUII-
HUHT CTATUCTHK TAXIIHIIH . ....eeveeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeesaeseeseesesesessessesssessessnssannees

CarrapoB Bb.K. Axuusgopiauk >kaMusTIapujia MOJUSBUN pecypclapHU
MAKJUTAHTUPUITHUHT QUPUM MACATIATIAPH . ...eeeeeenerrreeennrreeeennneeeessnnneeeessnnnseeessnnsees

HcagxanoB A.A. I10o6an UKIUM Y3rapullin: XyCyCHUsTIapy Ba aJanTaluoH
MEXaHU3MHUHU IAKIUITAHTUPUIIL MYAMMOIAPH . ....eevvevrenreenreneeereereeneenseeresieeneennes

CotBoagues H.K. O3uk-oBKaT MaxcyjiaoTiapu OO30pHHUHT HKTUMOMIM-
WUKTHCOJIUN MOXUSITH Ba ACOCUHN BABUMDATIAPH. ...ccvvvenrienereenrienieereenieeeseesieesnneenens

64

68

73

80

84

89

93
97

103

106

112

116



TABJINM, PAH BA UIIJIAB YHKAPUII
OO0pa3oBaHnue, HayKa ¥ NPOU3BOACTBO

3aiinagos JK.P., Xycanos B.111., AnueBa C.C. Heo6XoauMoCTh OATOTOBKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX CHEIHAIMCTOB B yCIOBHUIX MOBBIIICHHS KaueCTBa MHHO-
BaIIMOHHBIX 00PA30BATEITBHBIX YCITYT..eeeuuvreeereeeereenereesseeessseessesessseeessesessseennes 125

®daiizues L. Texnonmapku — HOBas (hopmMa MHTETpAIMU HAYKH C ITPOMBIIII-
JICHHOCTBEO ..ceeuutiieteiiiiteeeeittteeeaitte e e sttt eeeeaebeteeeeamteeeessbteeeeenmbateeesanreeeesananeesannne 129

KaxxopoB O.C. OcobGeHHOCTHI ITpocceca MOArOTOBKH U YIPaBJICHUS YKHO-
MUYECKUX KaJIPOB B CHCTEME BBICILIETO OOPABOBAHU. ...c.uveenereenreeeienieenireenreennees 132

Ilopcaes I'.M. Ananu3 cucteM OLEHOK 3HAHUN U pa3paboTKa KpUTEpUs
0aIbHO - PEHTUHTOBOM OLIEHKU C UCIOIb30BAHUEM BECOBBIX KO3 durenTos.. 135

PaxmonoB . A. Onuii TabJIMM TU3UMUHU MOJIMSTALITUPHUII CAMAPaIOPIIUTH -
MamJIaKaTiap MHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUIINA OMUITH CHPATHIA. ..c..eeveenreereneeeneenee. 141

XVIVIJIAP UKTUCOAUETH
IKOHOMHKA PE€ruoHoB

EmumoéeroB Y.X. HayuHble OCHOBBI pErMOHAJIBHOIO pa3MEIIeHUs U pas-

BUTHSL TIPOUBBOICTBA. «..cuvveeentreeenereesireessteessreessseeessseeesseeessseesssseessnseesssseesssees 146
AonyBanueB A.A. Xynyauil MHHOBAllMOH TU3UMHHU PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT
HABAPHUU ACOCITIAP .. uevvreeeeuerreeeesnnreeeeasseeeeessnseeeesssseeesssssesessnssseesessssseesessssseesnnns 151
XOPHNK TA’KPUBACH

3apyOe:KHbIil ONBIT

MKTHUCOJAHUET BA TA'bJIMM

KOanames H.H. [Ilemorpaduk cuécar onud OOpULTHUHT XOPUK Taxkproda-

CH: XUTOM BA XHHIITICTOH. ... .uuuvvvuresnsuresesssssssssnsssssssssssssssssssssssssssnssenrnsessnnre... 157
HcemaunnoBa C.C. XKaxoH JAM3UHT XU3MaTIapu OO30PWHUHT PUBOMKIIAHHII
tenacHnuscu (AKLL Ba EBporna tu3uHT 6030pIapr MUCOIUIA)......cvvereveenvennne.. 160
CAHOAT UKTUCOJIUETHN

9 KOHOMHUKA NMPOMBIIJIEHHOCTD

MupcaugoBa III.A. CanoatHu GapKapop PUBOXJIAHTHUPUILIHUHI AaCOCHUH
HYHanuIuiapy Ba yHUHT caMapaJopiIuruHy OLIMPUIL Macanajgapu Y 30eKHUCTOH
KOpa METAJUTYPIrHUsl KOPXOHATIAPH MUCOITTUIA. ....vveeenrrreeeernnereeesnnrreesessnnreessnsneesenns 165

EIIl OJIUM MUHBAPU
TpudyHna Mos101010 y4eHOro

KOcynos II.b. Y306ekucton PecrnyOnukacuna kuuuk OW3HEC Ba TaaOup-
KOPJIUK CyOBbeKTIapy (DaOTUSATUHYU TAIIKWUI STUIIHUHT IAKT Ba YCYIUIAPH........ 169

Nel
01/2017

6 Uktuconuét Ba tTabaum / 2017 Nel



BAHK HUIIIA

TUKOPAT BAHKJIAPU PEUTUHIT UTA TABCUP KUJTYBUU ACOCHU MOJIUSABUI
KYPCATKHUYJIAP

bankoBckoe 1e10

Kopa6oeB Honup A6ayxamMuaoBuy

V30ekucTon Pecnyﬁnnxacn bank-momus aKaJaCMUACHU KaTTa HIIMHUI XO4UM - U3JIaHYBUUCHU

AnHoTanusi. Maxonana TIKopaT OaHKIAPUHUHT XalKapo PEUTHHTUTA TabCHP KWIYBUYM ACOCHN MOJHSBHA
KypcaTkuuiaap Taxjawi KunnHrad. LlyHuHraex, KaOyl KUIMHTaH KYPCaTKUWIAPHUHT YpTadya TabCUpP KWK AapaskacH
KO3 pUIMEHTIap/ia aHUKJIaHTaH. Xyinoca cudaruia 0aHKIap MOJIHMSBUI XUCOOOTIIAPUHMHT alipUM KypcaTKU4iiapura
TabCUP KWITYBYH CUECAT FOPUTHIN PEUTHHT JapakaCHHU AXIIUIIAIIN TaCAUKJIaHraH. MoJeIbHN Ty3UIIIa TAKKOCHIAIl Ba
SKOHOMETPHUK TaxXJWI yCy/ulapu KysutaHwirad. CTaTUCTHK MabIyMOTIap Y30€KHCTOH THKopar OaHkiapuHuHr 2012-
2015 iwutapaary Kypcarkuwiapy Oyinda TYIUIaHraH.

Tasiny Tymrynyajap: 6ank Ui, 0aHK peHTHHTH, PSUTHHT areHTINTH, OaHK KYpCcaTKUIIapH, cuaT KypcaTKudaIapu,
KypcaTKuujap TabCUPHU.

AnHoOTanumsi. B craree u3yuarorcst Bonpockl o0ecrieueHnst (GPMHAHCOBOH yCTOWYMBOCTH KOMMepUuecKnx OaHkoB. Tam
paccMaTpuBaeTCs HOBBIHM eIMHBIN Haa30pHEIH MexaHm3M EC s 6ankoB. MBI mpoaHaIn3upOBaId OCHOBHBIC TIOKa3aTe-
M (PMHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH OaHKOBCKOM CHCTEMBbl Y30€KHCTaHa Ha IMpUMepe JICBITH KPYIHbIX OaHKOB. B kauecTBe
WHCTPYMEHTa aHaJlM3a MbI UCIIOJIb30BaIM CTpecC-TeCTHpoBaHne. KauecTBO akTMBOB M IOCTaTOYHOCTH KaruTasia ObUTH
BBIOpaHBI B KauecTBE (hPaKTOPOB JUIS OLIEHKN OAHKOBCKOTO CEKTOPA. MBI IMIPHUIIIIIN K BBIBOJLY, YTO KQ4ECTBO aKTUBOB KPYTI-

HBIX OaHKOB Y30€KHCTaHa MOXKHO OIIGHHTh Ha TIPHEMIIEMOM yYpPOBHE.
KoueBbie ciioBa: OaHKOBCKOE [ei0, (PMHAHCOBAasi CTaOMIBHOCTB, KallMTall, aKTHBBI, IPHOBUIEHOCTH, CTpecc-

TECTUPOBAHUE.

TI/DKOpaT Oankimapu €ku OyTyH OaHK TH3H-
MHUHHUHI IKOOMH PEHTHHIM XaKuJIaru sH-
THJMKIIAp axold Ba MaXaimid —TaaOupkopiap
KM3UKHUIIMHU yHFoTaau. YyHKH yTapHUHT KyHIQJIUK
MOJMABUN (aonusTHaa Kapopiaap KaOyl KWJIMIINTa
OyHmall MaBJIyMOTIap ¥3 TabCUPHUHU Kypcarmail
KonMaiu. AWHMKca, ynap OaHK aKuusaopiapH Ba
MHBECTOpJIAp, LIYHUHIAEK, XyKyMar Xamjaa OoIlKa
MOJTUSI MHCTUTYTJIAPH YNKAPAJAUTaH Kapopiapra Tab-
cup kypcaraau. PedTuHr 6aHK MOTUSBUH-UKTHCOIUIN
XOJaTMHU  Xapakarepinald, KamuTal —eTapJIINCH
KypcaTkudu KaOW SHr ojiui HucOariapaaH ¢apk
KWJIYBUH JKaXOHJard €Takud PEUTUHT areHTIIMKIapH-
HUHI Mypakka0 KypcarknuiapaaH uoopar. LyHuHr
YUyH THXKOpar OaHKIJIapy PEUTHHTHHA OCITHITall Tap-
TUOWHY aHMKJAI ycayOura OYnraH KM3MKHII 5KyAa
1oKopu. By ycny0 Twxopar GaHkIIapu opacuaa aHuK
Oup OaHKHUHT XOJATWHH KHECIAIl MMKOHHUTA dTa
Oymumm kepak. Momnus (aHuIa peHTHHT — OaHKIap
¢daonuaTHHN OaxXONAIIHUHI ACOCHH WHCTPYMEHTH
neb xapamanu (Xay Ba 6omik., 2013).

Kaxonga ©OaHk pedTHHIIIApU >Kyna Kyruiad
areHTMKJIAp TOMOHHJAAH MIUIA0 YuKuiagu. bupok
CaJIOXVSITH IOKOPH MHBECTOpPJIAp aCOCAH >KaXOHAAard
eTyK ydTa pEHTHHI areHTIMTW TOMOHMIAaH Oepui-
raH pEeUTUHI KypcaTKuujaapura ybTUO0P KapaTHIIHN
MabKyn kKypaauinap. Moody’s Ba Standard and Poor’s
PEUTHHT areHTIMKIAPUHUHT Xap OMpH KaxOH pei-
THHT XU3MaTH 0030puHUHT 40 % yimynuiapura rajuk
kuinaauiap. Fitch Ratings pefitunr areHTauru (Kap3
oOnuranusiiapy 6o3opuaaru ynymu 14) sca tom y4-
TanukHY sKyHi1a0 Typudau (VTB info, 2007).

By yuTa pedTHHI areHTIMKJIAPUHUHT PEUTUHIIIA-
PH dKCIepT Aapaxacuaa Ae0 KaOys KUIMHIaH, UyHKH
YIApHUHT KOWJANapH Ba KaOyil KWIraH MabIyMOTIa-
pU €MUK MabIIyMOTIAp CaHAIAIU.

PeliTuHr areHTIMKIApU PEUTHUHIVIAPHU ILAKII-
JAHTHPHUII BaKTUAA XMCOOTa OJIMHTaH OMHJUTAPHUHT
TOp TaBCHU(H KEJTUPWITaH XOJAa YOIl ITHUILIApH-
ra KapamacjaH, OaHKJIap areHIMKIap TOMOHHIAH
WIDTa0 YMKHITAH PEHTHHT KypcaTKuwiapura aiiHaH
Kaiicu OMWIIap TabCUP KyPCATUINUHU Ba Kalicu
KYpCaKUYJIApHUHT Y3rapuild OaHK PEUTHHTHHH KO-
310a0p KHJia OJUIINHH TOTA OJHUILTIAPH MYMKHH.

IOkopugarunapau  xucobra  onran — Xonja,
MaKoJaHu Taiépnama Ou3 THXKOpaT OaHKIAPUHUHT
WKTHCOJMH Ba MOJIMSBUN KYpCAaTUKHYIapu OMIIaH 3b-
JIOH KUJIMHITAaH PEUTUHI KYpCAaTKUUYIApU OPACHIArd
¥3apo OOFMUKIMKIAPHHU TaJAKUK STHIIHM acOCHH Ba-
suda cudaruga Genrmnad onamms.

AHUKIaHTaH HaTWKalap HIyHIaH aanojar Oe-
PHUIIM MYMKHHKH, MOJHSBHH CHECATHUHI BTHOOD
KapaTuiraH dJeMeHTIapH €praMuaa OaHK pedTHHTU-
ra TabCHUp KypCaTUIl MyMKHH.

MakoinaHuHI acocuii Makcaaud OaHKHHMHI HIL-
a0 YMKuIaéTraH PeTHHT KYpCaTKW4HM Japa)kach-
ra KylnpoK TabCUp Kypcara€IraH KypcaTKAWwIap Ba
HYHaTUIIIapHU aHWKJIanad uoopar. by umma sko-
HOMETPHK Ba KMECHUH TaXJIHJI KaOK TaAKUKOT yCyJlia-
punan QoiaaiaHuIaH.

AJJABUETJIAP ITAPXU

PelTuHT areHTIMKiIapy TOMOHMJAH aHUKJIaHTaH
PEUTUHI KYpCAaTKUWIAPU MAMJIAKATHUHI MOJIMSBUI
OapKapOpJIUIy YUyH Ky/la MyXHUM axaMHAT KacO 3Ta-



Kopaboes Hooup Aboyxamudosuu

1. PedTuHT Kypcarkuan Y 30€KHUCTOH TIKOPAT OaHK-
Jlapura XaJkKapo MOJIMSBUH HWHCTUTYTIAp KPETuT
JIUHVSUIAPWHA ONHO KeNUIIa KaTTa Poib YHHAWIH.
IO3ara kenran XxalKapo MONHSBHIA HWHKHPO3IaH
CYHI' 103ara KeliraH MOJIUSBHU HYKoTHILIAp cabad-
U WHBECTOPJIAPHUHT PEUTHHT KypcaTKU4iIapura
OynraH WIOHYN OWp MyHYa Tacasiu, 11y cabaomm,
Karop MamJjakamiapja, XymiaJlaH, Y30eKHCTOHJa
XaM MaMJlakaT WYHJia PEeUTHHT areHTIUKIaApUHUHT
(aomuaTHHE TapTHOTA  COMUIN YOopajapu Kypuo
gyukwiad. Macanad, Y30ekucton PecrnyOnukacu
Mapxkazuii bankn, Y306ekucTon OaHKIapu accorua-
uusicu Ba Mosusi Ba3UPIMTMHUHT KypcaTMaliapu J10-
npacuia MAUIHA PEHTHHT TH3UMUHH UIUTA0 YHKHLI
Ba YHH JOUMHUH MOHUTOPHHT KWJINO OOpHUII TH3UMHU
JKOopuil ATUAY, ByHIaH Tamikapu, UIyHU TabKWll-
Jaln Kepakky,, Y30ekucTon Pecnyonukacu Mapkasuit
OaHKMHHMHT Y30€KUCTOH TIDKOpaT OaHKJIapu peH-
TUHTUHN 0axXOJIOBUYM PEUTHHT areHTINKIapUHUHT
KUCKAPTUPUJIITaH PYyUXaTH IAKJUIAHTUPUIITaH.

Peittuur areHTIINKIIapu Oounan OOFJINK
TaIKUKOTIapra KH3UKUII baHk Hazopatu Oyiinya ba-
3enb Kymuracu tomonuman “Kamuranau Oaxomarii
Ba KaluTaJl CTAaHAAPTIAPUHUHT XaIKapO MYTaHOCH-
omurn TyFpucuaa’ tn Xyxokar (bazenn £ 2004) xaOyr
KWJIMHTaHJaH KeHHWH 1o3ara Kenad. YmOy XysoKaT
TIOKOpaT OaHKIapu (HAOMUSATHHH TapTHOra COJHII
Oyiinua ycimyOuil TaBcusIap, XycycaH, OaHKIIap ax-
TUBJIAPUHU XUCOOTa OJMINAA KPEIUT OJyBUHIAp-
HUHT 0apua Jjapaxkajia KpeauTian XaBhuHU Oaxoarl
Oyiinya Ba XaKapo PEUTHHT areHTIUKIAPH TOMOHU-
naH OaxonaHaguraH PEHTHHTMHU XHcOOra onumiga
MOJTUSIBUN TapTUOTa CONyBUM Ba3u(acuHU OakapyB-
YU TAIIKWIOTIapra Tanad Ba Takmudiapaad nOopar.
AmmMmo Oab3u ukrucogaumiap (Kanara Ba Kyatinapen-
1o, 2010) ¥3 wnmuii nnmapuaa bazens 2 tanabmapu-
HU TAHKUI KHITUO yTamumap.

V36ekuctonna 2015 imn 6 wmaiima “Twxopar
OaHKIIapW Ba YIApHHUHT pecypcliapu 0Oa3acHHH PH-
BOXKJIAHTHPHII XaMJla MOJIUSBHUA OapKapOpIUTHHU
siHaJa OUIMPHII YOpa-TagOupiapu TYFpUCHIArd TH
VY36ekucton Pecnyonukacu IIpesunentununr I1K-
2344 commu dapmonwmra acocaH xamag bazems 3
(bazen 3, 2009) ranabinapura MyBo(UK Y30eKUCTOH
PecrryOnukacn Mapkasuii OaHKM TOMOHHJAH KaTrop
MeBEPUH XyoKaTiap KaOysr KHIMH/IH.

PeliTuHT Ba peTHHT TH3UMHUHHU WIITA0 YMKHIIT OU-
JIaH OOFNUK yCITyOUET Ba Ha3apusiap TYPIH XUJIIUP.
Ynap uKkKku HyHaIUIITa Oy InHAIH:

1) pefiTuHrHM aHMKnam Oy¥n4a THxopar OaH-
KJIAPWHUHT y3J1apy TOMOHHJIAH WITapy CypHIIa&éTraH
(huxpmap;

2) TalKy UIITHPOKYMIIAp (XyKymaT, HHBECTOpIap
Ba MIKO3JIap )HUHT (PUKpIIapu.

TaaKUuKOTIapHUHT OMpHUHIN WYHaIUIINIaH
Ky31aHraH MakcaJl pPEeHTHHIIADHA  MOXHSTHHH
oun0® OepwIl Ba yIapHW TAHKUIUN TaXJWJI KUJIHII
xucoOmanany. VKkuHYIM HYHAINIT pedTHHTIIApHUHT
XyCyCHSATIIApU Ba KYJUIAHUIIN TYFPUCUAATH THIIOTE-
3aJIapHU TEKIIUPUIITa HYHAITUPUIrad. bBU3HUHT Wii-
MM MaKoJaMu3 UKKHHYM HYHAJIUIITa TaauTyKJId.

Uktucomun omumiap Xay Ba Oomk. (2013)
V3TapuHUHT Makojacuja IyHENarum yura HHPUK
PEUTHHT areHTIMKIAPUHUHT KYpCAaTKUYJIApHU IIPO-
HO3 KWIWII Ba YJapHUHT PEUTUHT TH3UMHU cu(aTu-
HU TaKKOCJaIlra Xapakar Kuirad. Myammidmap ¥3
TaIKUKOTIApUIa peUTHHTIAp cu(aTh MOIUSBHI TH-
3UM XOJaTHra OOFJIMK SKaHJIWTUHU TacquKJIaraHiap
Ba MOJIMSIBUM WHKHUPO3 JIaBpU MOOAMHIIA TYpIIH XHIT
PEUTHHT TH3UMIIAPH Kylla MyXHM axOopoT MaHOau
Oynn6 XU3Mar KWiraH. YIapHUHT QUKpUyYa, OaHK WH-
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BECTHUITUS PEHTHHTUHY OMIITaH X0JIaTAa peUTHHIIapTa
acociaHraH Xoija KyTwiaérrad “xaBd ’Hu Oamropar
KHJTUIII MyMKHH dMac. PedTuHTTap xucobnanaérrania
WMpUK PEUTUHI areHTIMKIApu MamJjakariapja-
M MOJIUSBHN XHCOOOTIapra KyWWIraH Tayiadiap-
HUHT XHJIMa-XWUTATHHE XUCOOTa OJMIIIAPHA Kepak.
ATEeHTIIMKIAPHUHT TypJId OMWJIIapra HucOaTraH cué-
caru xam Oup-Oupuaan Qapk Kuinaad. Mucon ydyH,
Standard and Poor’s 6aHK Xa)XxMu TabCUpH Ba JIaB-
natinap ommwuiapuan Moody’s Ba Fitch pefitunrura
HUcOaTaH KaTbUIPOK Oaxonaiiau. Kynruna xomiapaa
0aHK pEHUTHHTH areHTIUK Ba OaHK ypracuaaru
ajoKalapra, NIyHUHTJEK, PEUTUHT KUUMAaTH, XaKMHU
Ba OaHknap (aonusTura OOFIMK. MyamnudaapHUHT
(ukpuda, OaHKIApHU JaBIIaT TOMOHHIAH KyJu1a0-
KYBBaTJAIIHUHT TYpJIM IIAKIUIAPU (XOJIMC HIITHPOK
9THII, XyKyMar Kadosariapu) OaHKIApHUHT PEHTHH-
TUTa TabCUP KYpcaTManan.

WHKUpo3man CYHT KYm TagkuKomiap OaHK pH-
CKJIapu Ba OaHKIJIAp peHTal0euru Oyinuda TUkKOpat
OaHKIIapua caMapaJoOpJIuTH MaB3yCHTra KapaTWJIIu.
Macanan, wuKTHUcOoquu ojumiap bentpartu  Ba
Hlyneri (2012 #nn) xanuTtan eTapiuIMTMHUHT Ou-
pUHYM Japakacura Sra Ba aKTHUBIApUra HucOaTaH
KpeIUTIapH XaKMHU IOKOpH OYJITaH TIKopaT OaHKIIa-
pY MHKUPO3HUHT JNAcTiaOku Oockuumuaa sxiu (ao-
JUSAT KYpCATTaHIWTHHU aHUKIaawiap. MKTucomyn
onumiiap beprep Ba boymannap y3 uiamMuid uiapuia
kypcaru6d Oepunyuku (2012 ¥ui), MHKUPO3 JaBpH-
Jla KarmuTaJl XQKMUHUHT FOKOPH Japaxkacu OaHKIap
camMapaZiopJuTy ONIMIIUTA OO KeJIIW Ba JIETIO3UT-
JIap XaM/ia JIMKBUJUIMKJIMTY HYKOPY aKTUBJIAp yjapra
KYTIPOK JapoMa] KeJITHPIH.

bynnan Ttamkapu, Oankmap daomuaTu OwWIaH
OOFJIMK axXOOpPOTJIAPHUHT OLIKOPAJIUTUA Ba OYUKJIMTH
OMUJIHM XaM KaTTa TabCUP KYpcaTau. AXOOpOTIIapHIHT
OIITKOPAJIUTH Ba OYMKJIUTH OMHJIIN TACUPU MKTUCOTIHN
onuM Ban Poil unmuii n3naHunuiapuia XxaM Taakuk
stunau (2006 #iwr). Y uHTEpHET TapMOKJIapuiia MaB-
Kyl axOopoTimap OKMMH OaHK pEUTHHTHTa (JICKWH
(akar MyCcTakui PEHTHHT areHTINKIapy TOMOHHIAH
pEeUTHHINIAp) TAbCUPWHU aHWKIaaAW. PeHTHHT areHT-
JIUKJIApUTa PeHTHUHT KYPCATKHYWHUA aHWKTA0 OepwHIi
YUyH MypOXar KHWJMaraH, OMpOK (aolusiTura Ouj
MabJIyMOTJIAPHU KEHT KyJamJia OIIKOp ATHII CHEca-
THUHU JaBOM STTHPAETTaH THXKOpAT OAHKIApH FOKOPU
PEUTHHT 1apa)kKacuHH OJIMIINA KaTTa I0TyKjIapra dpu-
IIUIITA MYMKHHJIATH aiTHJITaH.

HuctuamH Ba 6omk. (2013) momuii mMakonama
MOJIUSl XUCOOOTIap MabIyMOTIAPH acoCHla HIIIa0
YUKUITAH PEUTHUHT KYPCATKUUJIAPUHUHI Y3rapuIln
O¥iinya mpOoTrHO3JIap TaAKUK KIIHHTaH. Myatudiap
KyHugara QUKpIapHU KENTHPHO YTaaumap:

- PeifTunr kypcarkuuu nacaiviuugad Kypa yHUHT
VCUIIMHYU Oanopar KWJIHII OCOHPOK;

- bank MosusBUN XUCOOOTIApHU KYpcaTKUUIapu
Y3rapunniapHy Oamopar KHIUIIIa KarTa aXaMusTra
ara, OMPOK YHUHT aXaMHUATH KaTTa Ba KHIUK OaHKIAp
YUYH Xap XH;

- MonuBuii XMCOOOT KypcaTKu4diIapu Mouus 0o-
3opnapuaa (HaomusAT IOPUTYBUIM MOJIHS WHCTHTYTIA-
pura KaparaHaa aHbaHaBUH Kap3-KpPEeAHT aMMallu-
éTnapy OWjaH MIyFyJUIayBYM OaHKIAPHWHT PEHTHHT
KYPCaTKUWIAPH 3TaPHUIITH HCTHKOOUTAPUHN aHUKPOK
OamopaT KMIUII MIMKOHUTA 3Ta.

PediTuHr areHTNIMKIIApW ypTacumaru pakooar
MYXHTH XaM peHTHHr cudarura ¥3 TabCHPUHU
KypcaTuiii MyMKHH. Ym0y macana Kamanxo Ba
oomrk (2010) Ba bonron Ba 601K, (2012) wiMmid Hi-
Japuja XaM ypraHuo YuKuITaH.

bu3z roxopuma Tabkuiad YTraHUMU3ICK, OaHK

Uxrucomuér Ba tabiaum / 2017 Nel



peHTHHTM MONUSBUM Ba cudaT KypcaTKHWIapuHU
YMYMJIAIITHPYBYM SMIMPHK XUCOO-KUTOOMAp HyH
Oomnan anumknanagu. llly myHocoGar OwiaH, XyH-
xak Ba SIkoBbeBnu (2001) OaHK camapalOpIUTrHHH
0axoNamHUHT OMp HeuTa ME30HJIap MOAEIMHHU Ta-
kiug stagu. By Monmens MUKIOpUIT MabIyMOTIApHU
Xap TOMOHJIamMa 0axoJjall, NIKH Ba TAIIK{ OMUJIApHH
kypcaru6d 6epysun AHP yciybura acocnanran. J{ym-
rac Ba 30MOHHIUC (1993,) sca PROMETHEE II me-
TOAOJIOTHSICHHU OMpTaMKIa KYJJIaIIHUHT OaTadcut
TaBCU(PUHU TAaKIU() KUIYBYM IOHOH OAaHKIapH Mab-
JYMOTJIApH YCTHIA OJUO OOpWITAaH TaTKUKOTIAPHU
HaMOWMMII 3TaMIIap.

Bynpgan Ttamkapu, Ou3 HIMHMHA MakoigamM3a
Y30eKUCTOH THXKOpaT OaHKIApUTa >KaXOHHUHT HY-
(Gy3nu pEeHTHHT areHTIMKIapH TOMOHHJIAH HKOHO-
METPUK MOJEJUIapHM KyijaraH Xojjaa OaxojaraH
pPEUTHHT KypcaTKU4Iapura TabCUpP KYypCcaTyBUH SHT
MyX{M OMUJJIAPHU aHMKJIAIIra XapakaT KHjaamus.

METOA0J0I'us1

DOKOHOMETPUK MOJICTHH IAKJIAaHTHPHII JKapaéHu-
na, 1acmiad, 17 Ta Y30eucToH THxkopat OaHKIapuIaH
nbopar pyiixar Ty3ud onammus. by Tanmanran 17 ta
Oankyap Oapua OM3ra Kepakiii MabIyMOT/Iapra 3ra Ba
XanKapo peuTHHrHH ojirad. llyHu Tapkumiad yrum
KepakkH, Y30eKUCTOHHUHT 0apua THKopar OaHKIapu
XaJIKapo PEeUTHHT KypcaTkuuura sra. by 17 Ta Tmxo-
par 6EHKJ'IapI/IHI/IHF 2012-2015 ¥unmapra Teruuuin
MOJIMSIBUH XMCOOOT/IApH, IIYHUHIZEK, 3 Ta XaJKapo
PEUTHHT areHTIMKIapd TOMOHWAAH OepuiraH pei-
TUHT Oaxonapu KupuTHO yTuiaau. bank MabIymMor-
JIApUHM OLIKOpa STMACIIUK Ma)XOYpUSTHHU OJITaHIIU-
rumMu3 Tyhainn OaHK peHTHHTH Ba MabyMOTIapu
Ma3MyHHU pakamjap/a HaMOMMIL STUIMANIH.

Petituar  mapaxamapu  Kapmmackmii  (2010)
MakoJlacura acocaH, Xap(Qiau peWTHHITa amal
KW €paaMuja pakamill Kaimarra YTKa3uiiau.
Kanuanuk rokopu Kuiimarra sra Oyica, NIyHYaJIUK
FOKOpH pertuHrra sra 6ynaau. [llyoxacus, Oomxkarap
KMHAMaTIapHyd MaclITabiamThpuiIra Hucoaran OyH-
nail éunamyB Tydainm Typiau Oaxciap ro3ara Kenu-
1 MyMKrH. Pakammap OwiiaH macmTaOinamTHpHUII-
JaH (OoWJaNIaHUIIHUA OKJIAWIUTaH KUXAT IIyHIAKH,
KaM COHJIM OaHKJIap TaxJIuia KHJIMHMOKAA. bepwi-
raH PeHTHHT KYPCATKWYMHWHT pPaKaMiId KAHMaru
MYCTaKWJI Y3rapyBUMHH TaKIUM 3Tagu. AXOop-pei-
TUHI areHTIMTM TOMOHHWJAH TaKAWM 3TWITaH OaHK
XUCOOMHUHT MOJIUSIBUH KYPCATKUWIAPH TYITHHTHPYB
y3rapyBumiapu cudaruga kypub umkuiaau. bapua
y3rapyBUMJIap MUKIOPUN KUMMAT XapaKTepura sra.

MonenmamTapunn  skapaéHuga Ou3  KyHugarw
y3rapyBumiapaan GoigasaHaMus:

act vol — OaHK aKkTHBIApu XaKMHHHU XapakaTep-
JTauan;

own_cap — XyCyCHuil KalluTaJIHU XapaKTepiaanau;

cred-portf — KpeanTIapHHU KOMIAIITUPHILIHM Xa-
pakTepiaiiuy;

cred vol — Myngmatu y3aWTHpWITaH KpeauTiap
XaKMHMHHU XapakTepiainy;

inv_portf — naBecTHIMSIIAD (TTOPTENnn) XaKMUHU
XapakTepranny;

firm_dep — OaHKIarw OPUAKK MIAXCIAPHUHT OMO-
HaTJIApUHU XapaKTepaanau;

ind dep — OaHKIaru >KUCMOHMH LIAXCIAPHHHT
OMOHATJIIAPUHU XapaKTepianay;

net profit — »xamu WHIUTHK cod Qoiimanu xapak-
TepIlaiju;

act_profit — OaHK aKTUBIapH peHTAOSITUTUHY Xa-
pakTepiaiiuy;

owncap_profit — Xycycuii KanuTaja peHTaOe T u-

Tusicopam banxiapu pelimuneuea masCup KUmysuu
acocutl MOIUABUL KYPCamKuyiap

HU XapakTepianau.

Mycrakun Y3rapyBUMIIQPHUHT YeKJIaHTaH
MUKJIOPH MabJIyMOTIApHH aHUKJAmga OaHKIap
¢daonusaTura ouj OOIIKa TypAard MabiIyMOTIapHH
TONUILI WJIOKHM OYIMaraHaurda OWiIaH H30XJIaHalu.
Mogenaaru y3rapyBYHIAPHAHT JOTapUPMUK IIaK-
U y3rapyBuMiap MUKIOpPUHH (Gou3 Oupiurura
VYTKa3HI OMJIaH XapakarepiiaHaau. AUpUM MyCTaKHI
yarapysumiap Dickey-Fuller Bocuracn Ba kopedn-
JISIIUOH TaxXJWija TEKIUpuO Kypuil sxkapaéHuja
HOAQHWK KMAMAaTiap KeJnd YMKKaHU ca0almu Mojenra
KHPUTHIMA/IH.

MABJIYMOTIAP TAXJINJIN

Kyt#inmarn xagsan 2012-2015 #immmapaaru 6aHk
PEUTHHITIADUHU  SKOHOMETPHUK  MOZCIUIAIITHPHUIII
HaTWKalapuHu Kypcaragd. JKaaBanm MIIOHUWIM-
ik papaxacu 5% nan 10% raua Oynran MycTakui
Y3rapyBYWIAPHUHT WIIOHWIWIIMK Aapakacuaad noo-
par.

Ne Virapysunaap Tyl:g;{g;[l)dnm

1 cred_portf/lown_cap 4.076%

2 log(firm_dep) 9.256%

3 log(ind_dep) 6.746%

4 log(inv_portf) -9.062%

5 log(net_porfit) 2.242%

6 owncap_profit 0.187%

7 act_profit 4.973%

8 bowkanap 63.459%

JKajnBaijaH KypuUILMMHU3 MYMKHHKH, Oapya

KYPCAaTKUWIAPHUHT TYITHHTHPHII WMKOHHUATH XKy/a
nact. Taxymn Hatwxkanapu OyHIad OYJIUINN aBBall-
JaH MabJIyM 51U YyHKH, MOJeNra Ou3, MKTHCOIUI
Hazapusara Kypa, OOFIMK ¥y3rapyBUWJIapHH Ty-
IIMHTUPYBYMTa Xamjaa Ou3 ¢olianaHa OIHIIMMHU3
MYMKHH OyJiraH MablyMOTJapraruHa MOC KeyB-
Yl y3rapyBUWIApDHUTHHA XHCOOTra OJTaH JIuK.
Tannanran Y3rapyBuwiap QakaTrdHa MOJHSBHMA
XUCOOOTIIap MabIyMOTIAPH aCOCH[A XUCOOJIaHaH,
0oIITka Xed KaH1ail MYKH Ba TAIlIK| OMIUIIap XHCcoOTa
OJIMHMaN 1. BUPOK, pEUTUHT areHTINKIapU UYKU Ba
TallKi OMUJUIAPHHM XaM xucoOra onagwmiap. “Pei-
TUHITA TabCUP KYypcaTyBUM MOJMABUN OMMILIAP-
HUHT KUJUPWIMIOH OaHK OOMIKApYBYMIADH YUYYH
MaBKEHMHHU SXIIWIAIITa KaTTa UMKOHHUATIAD SpaTud
Ocepamu. Arap ymap peWTHHT areHTIHKJIapiapH TO-
MOHM/JIAH KaliCH OMHJUIAP XUCOOTa OJTMHUIIMHHA OWJI-
raLiapuja 504, allHa" 11y HYHAIWIIHU PUBOXKJIAH-
THpHIITa 6apya UMKOHUATIApHU capdrarmran oymap
snu” (Bonkosa Ba JIbBoBa, 2016).

Monenauar R? kaOyn KuwidHran mabHOCH (Oy
MOJIEJIIard MKTUCOIUM Y3rapyBUMIap Ypracujaaru
Y3apo SKMHIMKHU Kypcarnd Oepysun) 0,71 ra TeHr
ne6 onuHM. MojieTutapHu Ty piTi TapTUOIU OMHILIAD
Ouman Oy TapTHONM OMMIIAPHMHT R? CTaTHCTHKA-
CUTa TabCHUP PTMACITUTHHHU TabMUHJIAII MaKCaauaa
yJAapHU TaKKOCIIAIl UMKOHUSTHTA 3ra OVIMII y4yH,
onaria, KaOys KWJIMHTaH HUCOAT XaM KYIIJTaHUIIa/IH.

BusHunr wmacamamusga  OenrwiaHrad  HucOar
0,64 ra tenr. KBagpar KONIUKJIapUHUHT HUFUHAUCH
perpeccusiia SHT KHYMK KUHMar cudarnga Oiv-
Hagu. PerpeccussHunr crapmapt xaronuru 0 ra sHT
SIKUH 1e0 KaOyn kunuHamu. F-statisticsamar O ra
9XTUMOIUI TEHIIIUTHHY PETPECCHSTHUHT HWIIOHYIIN-



Kopaboes Hooup Aboyxamudosuu

JIUTH Ba AHWKJIUTHHUA XapakKTepPJIOBUM JHT MYXHM
omm cudaTuaa Kadyn Kuum MyMkuH. OLS Momenn
SHI KMYMK KHWMarT mapTtuja Kyuugard yd Me30Hra
kypa Tannanagu: Akaike info me3onu, Schwarz me-
30HM, Hannan-Quinn Me30HH.

The Durbin-Watson stat Me30HH wHJean ME30H
0ymu6 unkau. OLS ycynu Ounan xucoOnanran Pe-
rpeccuon taxamn Gaus-Markov Ba 0omka MamBKyI
TaxJmuIap OWiaH TEKIUPUO YNKUIIIH.

MYHO3APA BA XYJIOCAJIAP

Y30eKUCTOH TIXKOpaT OaHKIApH MabIyMOTIapH
TaxJIMJIM HATWXKACHUTa TassHUO KyWHary Xyjiocanapra
KeJIJIUK:

- Tanmmanram y3rapyBumiap OaHKIap XOJaTHTa
Ocpwiran peHTHHI  KypcaTKu4wiapud CU(aTHHH
AHWKJTalIM Ba MOJENIa XUcoOra OJMHIaH OMEJLIAP
0aHK peUTWHTHHH yprada 63,5 dowmsrada TyNIyHTH-
pamau gel Yitnaimus;

- V30ekucToH mapowTHja, OaHKIA FOPUIUK Ba
J)KUCMOHMI IIaxcjiap OMOHATiapu KaH4ya KYIpOoK
Oyica, HaTHKaaa My OaHK KpEIUT PEHTHHTH IOKOPH
OyJIMOK/Ia; .

- ITyHHW XUCOOTa OJIUII KePaKKH, Y30CKUCTOH TH-
KOopar OaHKJIapu OanaHcuaa OYJraH KOpXoHajap Ba
OomKa KUMMar 0axoiM KOro3Jiap OaHKKa Xap JOUM
xaM (Qoiima KenThpaBepMmalnn. baHk WHBeCTHIN-
sulapu mopTdenn Kopu Oyica, Oy mact perTUHT
KypcaTKuuura sra 0ynanu;

- TIDKOpaT OaHKJIapHW KPEAUT MOPTHETUHUHT Xy-
CyCHH KanmuTaJira HucOaTu KaHJaukK OanaHa Oyica
(tascup napaxacu = 4.076%), 6aHK pEHTUHTH LIyH-
JaJuK OaylaHm Oyianm;

MAHFA BA AJABHETIAP:

- HIYHWHTACK, TaxJWI KUIMHAETraH WU y4yH
OankHUHT WK cod doiimacn xaxmu 2 % rada
Yeumm KeWWHrn Huiru OGaHK pelTHHTrHra Tabcup
Kypcaraau;

- peHTHHTTAa yMyMUH TTyJT aiiflaHMacuaa OaHKHIHT
MaBKyJl XyCyCHH KaltuTauiap Xa)XMd yMyMaH TabCup
STMaMIN;

- aKkTuBIap cudaTH Ba YIAPHUHT PEHTAOCIIIUTH
pEHTHHT OeNTHIAIIHN OKJIallia SHT TaAbCHPH I0OKOPH
Oynran oMuwuIapaH OMpPH CaHAJIAIH.

TagkuKOoT HaTMXKajgapura TasHIraH Xouja Xyjnoca-
Jlap MIUTad YUK Ba Y 30€KUCTOH THXKOpaT OaHKIapu
y4uyH Oup KaHua TaBCUsJIApHH WITAPH CYPUII MyMKHH:
(1) bankyIap axOMMHUHT Ba acocaH, yIoy OaHkiIapra
XU3MaT KypcaTra€TraH HOPHJIUK HIAXCIAPHUHT 6‘}31111
Typras 1y MmaOnaraapuau (aoi xand dTHIIIA JaBOM
ATUIIIAPH Kepak; (2) KUCKAa MYIIATIN KOPHH aKTHB-
Jlap XXMM KaHYaJIMK Ky Oyica, kym (oria ouHa-
I Ba IOKOPHPOK PEUTHHT KYypCcaTKUuura ara 0yiaam;
(3) Oamkyapra KopxoHajap KAMMATIN KOFO3Japura
Ky WHBECTUIMSI KHPUTUILIApH Ba (GoHI Oo30pHaa
WHBECTUIMOH (aoNMAT OMJIaH IIYFYJUTAHHUILI TABCHS
STUIMaan, OYHUHT YpHHTA, aHbaHaBUH OaHK (haom-
STH OWJIaH IIYFyJUTaHTaH SIXIIUPOK.

bu3 ’xaXOHHUHI €TaKyM PEUTHHI areHTIUKIIA-
pY pEUTHHT OaxoNapWHN YMYMHHA Kapamiga TaxJIFl
KWIAUK. Arap OaHK PeHTHHIMHM WILIA0 YUKHIIIA
acocuil MONMSIBUM KYpCAaTKUWIAPHUHT TabCUPUHU
Oaxomam Oyiinda OyHIAH KEHWHTH TaIKHKOTIapaa
Xxap Oup areHTIMK ajoXula TyxTajca, HaTKaiap
stHasiM OataCUIIpoK Oyiap Hau.
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AXOJIMTA KYJIAM BA TE3KOP XU3MAT KYPCATHIII - BAHKJIAP BAPKAPOP ®AOJIUSITUHUHT
TrAPOBUIUP

Myanomes Papman 3oknposny

bank-momms aKaaICMUACHU KaTTa S’IKI/ITyB‘II/ICI/I

AHHOTanusi. YOy Makoiazia TrKopar 0aHKJIapyu TOMOHHAAH axoinra Kypcaruiaérran OaHK XU3MaTiIapy TypiapH,
MOJUSI-0aHK TH3UMUIA TaJOMPKOPIMKHY JKalall PUBOKIIAHTHPHILL, XYCYCHIT MYJIKHH Xap TOMOHJIaMa KYJu1a0-KyBBaTianl,
WIIYaHJINK MYXUTHHU CU(AT )KMXATUAaH sSHaJa SXIIUIAII, HAKJ IYJICH3 XHUCOO-KMTOOJapHUHI 3aMOHABHU Ba MIIKO3
yuyH Kyaail Typiaapunan Oupu Oyiaran 6aHK XucoOBapaklIapuHU Maco(anaH OOIMIKApHUII TU3UMIAPH, YIapHH PUBOX-
JAHTUPHII UCTHKOOIIAPH Ba TAKOMMIUIAITHPHIN HYINapura KapaTHiraH WInap Kypuod YMKHITaH XaMaa Y30eKHCTOH
Pecnybnukacu Craructuka Kymutacu, Y30ekucton Pecriyonukac Mapkasuii 6aHKH Ba THXKOpAT OaHKJIapUHUHT PACMHNA
MaHOaapu/a YOI STHITAaH MabIyMOTJIap aCOCHIA TaxXJIWJI KUTHHTaH.

Tasiny TymryHyaJjap: OaHK xu3MaTiapu; 0aHK Maxcyrnornapw; O0aHk kapramapu; SMS-banking; Internet-banking;
Mobile-banking; DUET tusumu; Click; Mbank; Payme; U-Pay T¥10B TH3uMIapH.

AHHOTanusi. B 1anHO# cTaThe pacCMOTPEHBI BUIBI YCIIYT, OKa3bIBAEMBIX HACEICHUIO KOMMEPUECKUMI OaHKaMU, MH-
TEHCHBHOE Pa3BUTHE MPEINPHHIMATEIBCTBA, BCECTOPOHHSS MOAJEPIKKA YACTHOM COOCTBEHHOCTH, KaUeCTBEHHOE YIyd-
LIIEHUE JICJIIEBOU Cpelbl, CUCTEMA JMCTAaHIMOHHOTO YIpaBieHNs] OAHKOBCKUMH CYETAMM, KOTOPBIN SIBIISIETCSI COBPEMEH-
HBIM U YIOOHBIM JJIsl KIIMEHTOB BUAOM OE3HAIMYHBIX PACUETOB, TIEPCIICKTHUBBI MX Pa3BUTHUS U IIyTH COBEPIICHCTBOBAHMS
B ()MHAHCOBO-0aHKOBCKOI CHCTEME a TaKkyKe NPOaHAIN3MPOBAHBl HA OCHOBE TaHHBIX ONYOIMKOBAHHBIX B O(UIIMAIBHBIX

uctounuka Komurera Craructuky, L{eHTpanbHOro 0aHka 1 kKoMMepueckux 0aHkoB PecryOnnku Y30ekucraH.
KuroueBble ci10Ba: 0aHKOBCKHUE yCITYTH; OaHKOBCKHE POAYKTHI; 0aHKOBCKHE KapThl; SMS-banking; Internet-banking;
Mobile-banking; cucrema DUET; Click; Mbank; Payme; nmiaresxxnoit cucreme U-Pay.

ap KaHmail Mamiakar HMKTUCOAMETHHUHT
XrapKapop PUBOXJIAHUIINAA OaHKIAD MyXUM
VpuH TyTamu. Herakn WCTUKOOIIN WHBECTHIIHSI-
BU JIONUXAJIAPHU YJapPHUHI MOJIMSBUI KyMarucus
MyBadpakuATIN amanra omupuil Kuind. [yHuHT
y4yH XaM OaHKJap MKTUCOIMETHUHI KOH TOMHPHIra
KUECIIaHA .

PecnyOnukamuzga mMonusi-0aHK THU3UMHHHU  SIHa-
Jla WCJTIOX OTHUII Makcamuma Oup Katop (apMoH Ba
KapopJap KaOysl KMUJIMHUO, YIAPHUHT WKPOCH M3
TabMHUHIAHAETTAaHIUTH Tydaiinu OaHKkiIap Oapkapop
(haomusar xkypcarmoraa. Hatmxkama xu3Mar Kypcaruim
KyJIaMu KeHTraMokna, YHUHr cudatu xam ToOopa
SIXITAJIAHUO OOpasnTH, MIDKO3IIAp OMIaH XaMKOPIIUK
JIOKaJIapH MyCTaxKaMJIaHMOKZA.

Xo3upru mnaitaa Tmwkopar Oankimapu 300 maH
OpPTUK OaHK XHM3MaT Ba MaxCyJOTJIapuHH TakIud
9TMOKAA. ByHMHI HaTmxacupa MupKosjlapra Typ-
TM  KyTalnuakiaap spaTuiau0, MONUSBUH XH3Mart-
jJapra Oynran SXTUSKIAp caMapaid KOHAWPHUIHO
OopMoKTa.

ObpTHPO( ITHUII KOM3KH, OYTYH IOPTUMH3HHHT
Kalich OWp dYeKkkacura OOpMaHr, yikaH OyHEIKOp-
JIMK Ba 00OJOHJIAIITUPUII MIIUIAPY, MAaUIINA XU3MaT
Kypcaruil cudaruHu TyOaH OLTUPHIL Ky IHIard 33Ty
cablii-xapakamiapra ryBox Oymacus. 3epo, UCTHKJIION
Wnmrapuaa xaéTra TarOWK JITHIAETraH HCIOXO0TIap
9HI aBBaJl0O MHCOH MaH(aaTiapura KapaTuirad
0ynn0, mupoBapAMIa aXOIUHUHT TYPMYII JapaskacH
W caiinH okcanub OopasmTti. MaMiakaTAMA3HIHT
TYpIH XyIyAJapuia YHUHT UKTHCOOUHA CaJOXUSATH
Ba KyIpaTWHH sHaJa MyCTaxKamJjall UMKOHMHHU Oe-
pyBUM HHMPHK XaMAa YJIKaH WHIIOOTIAP KyPHJIUILU
JKasajl IaBOM 3TTUPWIAsNTU. AHa 1y kapaéHiapiaa
MOJIHsL OaHK TH3UMH (haoJl KaTHAIIASITH.

HlyHunrnex, monusa-0aHK THU3UMH TOMOHHIAH
TaAOUPKOPIUKHHA ‘KaJal PUBOKIAHTUPHUIIL, XYCY-
CHM MYJIKHM Xap TOMOHJIaMa KYJUIa0-KyBBaTJIall
Ba HIIYAHIMK MYXUTHHHM cH(]aT >KUXaTHIaH sHajga
SXIIWIAITa KapaTuiral WIriap XaM H34Wl JTaBOM
STTHPWIMOKIA. YTraH WHJ OXHWpuaa Y30eKHCTOH
Peciyonmukacn Mapkasuii OaHKH TOMOHHIAH TLTa-
CTHK KapTOuYKajap OpPKaJIU XHCOO-KUTOO THU3UMHUHU

sSHaJa PUBOXKIAHTUPUII OYiiMya KOMIUIEKC dYopa-
Tanoupnap Kadyn kwiuHau [ 1]. ByHuHr Hatmkacuga
HAK/ NMYJCH3 XHCOO-KUTOOJIAPHUHTI 3aMOHABHIA Ba
MIKO3 YUYyH KyJail TypiapuaaH Oupu OyiraH GaHk
XHCcOOBapakiapuHu Maco(daaan OOIIKAPHUIN TH3H-
MUHHMHI KYJUIall JOUpacu KeHralnuoO, TaxOupKropiap
ypracuma Tooopa oMmanammub OOpMOKIa.

2016 #mnm 1 sHBapp Xonatura Kkypa, OaHK
xucoOBapakjapuHu MacodagaH OOIMIKAPHII TH3UM-
napunad (oinananysuminap conu 1 061 MuHrTaHH,
myHaaH «HTepHeT-0aHKUHTY Ba « baHK-MIKO3» 1a-
CTYpHUH Ma)XMyacH XW3MaTJIapumaH (oimaaaHyBIH-
sap 81,5 munrranu, «MoOuib-0aHKUH» Ba «SMS-
OaHKMHD» XU3MamIapuaaH Qorgananypaunap 979,5
MHHTTaHH! TaIKWI 3THO, ymapHuHT conn 2014 imra
HucOaraH Kapuii6 2 6apobapra Kymanm.

1-pacm
MyomMmaJjiara YHKapuJirad njacTuk KapraJjap
COHH [2], MUHT JOHA
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Hynoowes Pagwan 3okuposuy

Bank miacTUK Kapranapu MyoMajacHHH KEeHIai-
TUPHII Ba TAKOMWIIAIITHPUII OYiinda aManira OIIH-
puiIraH 4opa-Tajdupiap HaTWKacuaa CYHITH 5 Hui
JaBOMHJa MyoMmajlara 4YMKapuiraH OaHK IUIaCTHK
KapTajgapu coHH 2 0apobapaan 3uéara omau Ba 2016
Wn 1 ssHBaph XoJlaTvra yJaapHUHT yMyMHuii conn 16,3
MJIH. IOHaJiaH OPTUKHU TALIKHJII 3T/AH.

2-pacm
Tya0B TepMuHaiapu conu [3], MUHT 10HA
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YakaHa caBlo Ba XWU3Mar KypcaTull coxacu 00b-
eKTIapuja YpHAaTWITaH TYJIOB TEPMUHAUIAPU COHU
183 mmar momaman omnu. lllynwHrmek, xoimapaa
TYJIOBIApHHU Y3TYKCU3 KaOyNl KUJIMIIHHM TabMHHJIALI
Makcaaiia YpHaTHITaH HHPOKHOCK Ba OaHKOMATIap
conu 2345 Tara etau.

VYHra kypa, THKOpaT OaHKIapu KOpUH HHI OXH-
puraya yakaHa caBaO Ba XM3MaT KypcaTull oObeKT-
Japujard TYJIO0B TepMUHAUTapuHu 220 MUHTTara,
IUTACTHK KapToukajap cOHWHU 20 MUIITMOHTAra, MH-
(hoxnockirapau 4,6 MUHT Xamaa OankoMatiapau 700
Tara eTKa3uIlIN pekalalTHpuiIrad. ByHUHT ydayH 3ca
OaHKJap YypraHuluiap HaTH)KacH Ba MIYKO3J1ap Tasa-
OMmTaH KemuO YMKKAaH XOJ/1a, TUIACTHK KapTouKaiap
Ba TYJIOB TepMHUHAJUIApU Oyinda eTapiu MUKIOpAA
pe3epB MIAK/UIAHTHPHINO, TIIACTUK KapTOYKa draja-
pura KypcaTwiaéTraH Xu3Mamiap KyJaMUHU KEHraii-
TUPUII YopasapuHu Kypaan. Moouib anoka Kampab
oJlaJIuraH Xynyajap Ba ajJoKa KaHaJUIAPHU KeHralTH-
pui yuyyH TOLIKEHT LIaxpu XaMma BHJIOSATIAp Map-
Kaznapuja MMpUK CcaBlo MaXxMyalapH, TyMaHiIapjaa
Jca TaKAUM dTHIITaH aJI0Ka KaHAJUIApUHU TaQTULIIaH
YTKazaau.

banknmap axonmura sHajga KyTaWiauK — SpaTHII
Makcajuia MOOUIb WiIoBaJIapHU (Paoir TaTOUK ITHUIII-
HU ¥3 OJIINTa MaKca l KWINO KyiTraH. XycycaH, OHJIaiiH
peKUMHIA WIDIOBYM OaHK KapTOuKalapHJIaH Kpe-
JUTIApHU KOTJaml, OIOJKET Ba COJHK TYJIOBIAPUHH
amajra OLIMPHIL, TOBAp Ba XU3MAaTIap y4yH XHUCOO-
KUTOONMAp KWIHII Oyinda SHTH JacTyp Xamaa Xu3-
MaTiap uynra kyiunaau. [lnactuk kaproukagapHUHT
KyN (QYyHKUMSUIMIMTMHU TabMMHJIALI YYyH THXKOPAT
OaHKMHMHT MIDKO3HM OYITaH KOPXOHA XOIUMIIApH —
KUCMOHUH IIaXCIApHUHT CYM IJIACTUK KapTouKaa-
PH OpKajM Kpeaumiap aXpaTull Ky31a TyTHIMOKAA.
ByHuHT yuyH macmopT HycXacH, UIll Xakd TYFpUCH[IA
MabJIYMOT, KOPXOHAHHUHT ¥3 XOAUMH MaKOypHUSTIapH
YUyH Kag)OJ'IaTHOMaCI/I oynca, kudos.

Slna Oup pTHOOpPra MOJMUK KUXATH, YKOPUH HHII-
Ja MOOWJIb WIJIOBajlap OPKaJM IUIACTHK KapTouKasa-
pu Kailich 0aHK ASMHUTEHTH OYJIMINIWAAH KaThbUil Ha-
3ap, OWp MIACTHK KapTO4Ka/JaH MKKMHYUCHTA Iyl
KYYUpHUII YYyH OJHMHAJAWIaH XH3MaT Xaku KalTa

12

KYpuO YMKHUIIaIu.

“DUET” Tuzumujaru IjaacTUK KapTouKallap 3ca
00CKMYMAa-00CKAY OHJIAlH TU3WMHUJA WIUIOBYU
“Smartvista EMV” kaproukaiapura aiMamTupuino,
yIapHU MLIATUII MyAJaTd 5 Wil Kb OesruiaHa-
JTH.

XO03Upru BakTAa MWKO3JIapra sHajga KYIpoK
KyJlTalJIMKIap spaThil Makcaauaa HHGOKHOCKIap
TapMoFrH (aonusTH Hynra Kyinimu. Momnust Myacca-
cuza ynap OopKaiu Oa)kapuwiaJAuTraH TYJIOB TypJapH
KYJaMUHU KEHTaUTUPUIL YUYH JKOpUN WUJ SKyHHTa
Kajap MH(QOKUOCKIIAp COHUHH STHAJIa OLIMPHII peka-
JAIITHPUIITAH.

PecrryOnmukamus tmxopar O6ankiapuaa Oy Oopama
¥y3ura xoc pakodar MyXHTH IIaK/UTAHTaH Ba Oy Oy-
TYHTH KyHJa OaHK XU3MaTiaapu CU(paTHHHU OLIMIINTa
XU3MaT KMIMOKAa. JKymianaH, pecnyOnuKaMU3HUHT
nupuk Oanknapunan Oupu AT TyponOankma xam
Oup Karop WILIap amalira OIIMPUIMOKAA. XyCycaH,
“Uzkart-EMV” Ty110B TH3uMuIaru GaoausiTHHU sTHA-
Jla TAaKOMUJUTAIITHPHIL, OHJIAWH PEeXUMHIA HIIIOB-
YM TUIACTUK KapTOUYKAJIApHU MyoMajara YMKapuiira
JOUpP MaKCaaiaM JIoWuXajaap MKPOCHUHM XaM >Kajiall
naBoM 3ttupaérup. [lupoapauma “SMS-banking”,
“Internet-banking” Ba “MoOunnb-0aHKUHT” Kabu Ma-
co(aBmii XU3MaT KypcaTHUIl Typjapyu KaMpOBH TOOO-
pa KeHTraiub OopasnTH.

Xankapo XaMKOPJIHMK ajJOKaJIapHHU KCHTalTHPHIL
Macajacu XaM MOJIMSI MYacCAaCaCHHMHI aJoXuia
IMKKar-3pTHOOpHIa. Macanan, “TypoHOaHKHHHT
TallKM MKTUCOAWN (AONHATH XOPHXKHH BajroTa-
Jarm OaHK AaKTUBIApWHH CHU(ATIA Ba WITOHWIN
Oomikapuiira kaparwirad. By epaa amanuériap
X@KMHHHU OIIMPHILI, BaIIOTa ONepalusiIapy OuiaH
OOFNMK TaBaKKAIYMIMKHM KaMaHTHPHIL, XOPHKUH
KpeANUT JIMHUSUIAPUHM Kald KUiIuIm Oyiinda ama-
JMi uuuiap u3duil gasom srrupunaétup. LlyHunr-
IeK, 0aHK BaKWUTMK MyHOcaOaTIapWHU pPHUBOXKIIAH-
TUPHUIIJIA MIDKO3NIAp TajaOllapuHH XHUcoOra onraH
X0JIJa XaJIKapo XUCOO-KUTOOIapHHU amalira OMINPULI
Oyiin4a TU3UMIIM NACTypiap unuiad 4uknO, xaérra
TaTOMK KWIMOKJIA. HaTmkana MWKO3JApHUHT JKC-
MOPT Ba UMIIOPT ILApTHOMAJIapu COHHM HHJIIaH-HHII-
ra kynaitn6 Oopasntu.llly Oumnan 6upra, “XKnzzax”
Maxcyc MHIYCTpHal 30HACHIATH MIDKO3JIAPHU MO-
TUSIBUN KYJU1a0-KyBBaT/Iall, alHUKCa, yJap TOMOHH-
JaH TaliépraHraH MaxCyJlOTIApHU JKaxOH 0o30pura
YUKAPUIIIIA XaM OaHK XaKUKUH KYMaKJura ailJTaHraH.

Sna Oup wmyxum Mabaymor: “SWIFT” Ba
“Thomson Reuters” axOOpOT-IWIMHT TH3UMIIAPH
OpKaJIM IOKOPH TE3JMKIaru OaHKIapapo Xucoo-
KUTOOJIApHH aMalira OMIMPHII XaM/la XaJIKapo MOJIHS
Myaccacajapu OWIaH TYFpUIaH-TYFPH anoKa OOFall
WMKOHHSATH MaBXKyITUTH Tyaiim 0aHK MHKO3JIapH
TalIK{ CaBA0 aMaJUETIapUHU OakapHIia Kyumya
Kylnainukinapaad 0axpamMas OYInIIasnTy.

bunobGapun, Monusi MyaccacacH TOMOHHIAH
axoJMra yakaHa Xxu3Mariap KypcaTui dopacuia xam
caMapalii HaTwxajapra spumuiMokaa. bynaa “Mu-
K03 0aHK ydyH 3Mac, 6aHK MUK03 YUyH TaMONWIN
acocuia Ui oaud 6opunaéTrany, Ma3Kyp HyHamumaa
3aMOHaBHH IacTypiiap aMainuérra TaTOUK dTHUIaéTra-
HU 9bTHOOpra MOJUK. XycycaH, “TyponOank” Myoma-
jara yukaprat “VISA” xankapo TYJI0B KapTouKkalapu
xo3up ¢olganaHyBUMIapra Xap XHUXaTAaH MaH3Yp
Oymaérup. ByHman Ttamkapu, mMyaccaca ¥3 MHKO3-
nmapura “VISA Electron”, “VISA Classic”, “VISA
Gold” ropuauk maxcmap yayH 3ca “VISA Business”
KOpIOpaTHB KapTOUYKaJIAPUHU TaKJIUM dTMOK1a. Mab-
JyMoTiapra kypa, 2016 iiwin naBomMuja KUCMOHHM
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waxcaap yuyH 2500 nonanan 3uén “VISA” xankapo
TYJIOB KapTouKajapu smuccus KuinHrad. Komasepcea,
Oo1ka OaHKIapra TeTUIILIH Iy TYpAArd HaKJ ITyJICH3
TYJIOB BOCHUTAJIapUra XaMm XU3MaT KypcaTuiasnTy.

“3omnoras Kopona”, “Contact”, “Money Gram”,
“Onuctpum” Ba “Western Union” Xxamkapo Iy
YTKa3Mallapy TU3UMIIAPUHU XKOPUH dTHIIra XaM “Ty-
poHOAHK” pecnyOiuKkamMu3aa OupuHUKIapaaH 0yauo
KYJ1 yprad s1u. X03Up MOJIMSI MyacCaCaCUHUHT MaM-
JaKaTUMU3 OYiirda )KoMIamTupuiran 26 Ta Xaikapo
myal YTKa3Mmanmapu m1oxo04acu OpKajlu JyHEHUHT
Oapua HyKTacMra TE3KOp paBuIIga MaOjar I000pHII
xama KaOya KWJIAIT UMKOHHATH MaBxkyd. 2016 i
XoNlaTura Kypa, Xxap Oup Xamkapo Imya YTKazMacu
maxobuacura TYFpU KellaJAuraH Iya YTKa3MajlapH
XaKMU YTraH iunra Hucoarad 45 ¢ousnaH OMMKPOK
ycranu ymoly XU3MaT TypH >Kajal CypbaTaa PUBOXK-
JaHaéTraHuJaH AajonaT oepaiu.

OHmu Oy Oopajia aHYarnHa WHHOBAIIMOH TEXHOJIO-
THsUIapHA OaHK TH3UMUTA JKOPHUM ATraH Ba aMajneT-
na Kyuaérran AKIUSIOPINK THXOPAT ““AnokabaHk”
(haonmusaTHra Ha3ap TanutaiMu3. buHOOApHH, Ma3Kyp
0aHK ¥3 capMmos XaMmJa Xu3MaTjgapu OpKaJH axXoiu
opacura 4ykyp kupu0O Oopau. Y3 HaBOarujaa, yHra
MIKO3JIap MIIOHYM XaM OpTHO, y3apo MaH(aaTin
aJloKajap sHa/ia MyCcTaxKaMJIaHASITH.

AWTHIn  Kepakkd, “Anoka0aHk” spuIIaéTraH
MyBaddakusTIapaa MIKO3Iap OWiaH uimiam o6opa-
CHUJIa y3ura Xoc TakpuOa TYTIJIaHTaHU KYJ KeJIasTH.
Macanas, KpeAUT TaKIUM dTHIIIA OU3HEC-PEKaHUHT
Kail napaxajga MUIINK-IyXTaJIWId, XycycaH, Taaou-
KOpJIMKHM OOIIIam HucTarujga OYaraH MHKO3 sIia-
€Tran XyIyAHUHI WUKTHCOIUN MMKOHUSTH, andarta,
uHoOaTra oJMHAOW. YTrad HWuiad OaHKHUHT >KaMU
kpeaut noptdenu 2015 #unra Hucbaran 1,2 MUKO3-
Jap conu Xam 1,2 6apobap omau.

Xo3upru nauTAa axOoJMHH KyHJAIUK TypMy-
IIMHA ~ aXOOpPOT-KOMMYHHUKAIUS ~ TEXHOJIOTHsIapH-
CH3 TacaBBYp ITHII KUHMH. AKUUSAOPIUK THXKOpAT
“AnokabaHK’a Oy mMacanara xam >KUIJIUN aXaMusT
OepuiO, MIKO3J1apTa Xap TOMOHIIaMa KyJaii OyiraH,
WJIFOP XU3MaTiap Tamnqr)) THAAANTH. MUCON y4yH,
Oy epma yrran wwim 310 MHHTIAH OPTHK TUIACTHK
KapTouka Myomayara unkapmiau. Komasepca, ria-
CTHK KapToukanap sranapura llencust sxkamrapmacu,
Fasnaunnmukanar “UZASBO” xamma OaHKHUHT KOP-
MOpaTHB MIDKO3Japura ypHaTwirad ‘“‘bank-mmxos3”
JacTypiiapd OpKajld aBTOMAaTIAIITUPWITaH XOJJa,
IIEHCHs Ba OWJIMK HUII XaKU I00OpWITaH EKTPOH Be-
JIOMOCTJIap acOCH/1a TYIUK KUPUM KHITUII UIMKOHHUSTH
sparwirad. Llynunraex, Y30ekucron Pecnyonukacu
bupunuu [pesuaentununr 2015 viun 6 maiinaru “Tu-
XKopar OaHKIAPHHUHT MOIIMSIBUM OapKapOpIUTruHH
sIHa/1a OLIMPHIL Ba YIAPHUHT pecypc 0a3acHHU PUBOXK-
JIAHTUPUIL 4Opa-Tafa0upiaapu TYFpUCUAAQ TU Kapopu
WKPOCUHH TabMMHJIAII Makcaauja OaHK >KamMFapMa
KaccaJlapu, TypFyH CaBJ0, XU3MaT KypcaTulll maxo0-
yayapyu xamjia OOMIKa XYKalIuK IOPUTYBYH CyOBEKT-
Japra YpHaTHITaH 6 MUHITA SIKUH TYJIOB TePMHHAJ-
Japu €paamMmia XaM MIDKO3JIap Ba axoJMra Te3KOp
XU3MaTiIap Kypcartunasnrtu [4].

bynnan tamkapu, Amanuér Oomkapmacu Ba ¢u-
JUajlap TOMOHHJAH axojH TaBxkyM xoitmapra 119
moHa WH()OKHOCK Ba OaHKOMAaTriap eTKa3ub Oepuil-
TaHM axojuJaH 3 MWITHApPA CYMJaH OPTUK KOMMY-
HaJ xamJia OOIIKA TYIOBIapHH, LTYHHUHIJCK, MHKO3-
napaad 23 Muuuapz 225 MUUIMOH CYMIIMK KPEIUT
TYJIOBIAPUHN KaOyN KWIMO OJHII MMKOHUHH OepiH.
Komnasepca, “UZCARD” mnacTuk KapToukanapaaH
SIEKTPOH TYJOBIAPHU YTKA3UII YUYH XYKaJIUK FOpU-

Axonuea Kynaii 6a meskop xuzmam Kypcamuiud —
bawnxaap 6apkapop aonusmunune 2aposuoup

TyBYHM cyObekTinapra 705 moHa SIEKTPOH TepMUHAI
pyiixatra omuHraH OynmO, YTraH BakT MoOOalHHIA
ynapaan “Click”, “Mbank”, “Payme”, “U-Pay” mo-
OWJT HITOBAJIAPU OPKAJIA OHJIAWH pexkumuma 196 mMui-
Jmapa cyM MUKA0puaa TynoB yrkasuwiau. lly ypunna
KaiJ JTUII JIO3MMKH, OaHKHUHI MWKO3JIapJaH HC-
TE€BMOJI KPEAUTIAPUHY CYHAUPHILNTA MYJDKATIaHTaH
“Payme” WJIOBaCHMHM WIIra TYIIMPraHUTa Xaiu KyI
BakT Oynranu uyk. Y 2016 vimnaudar 1 nexabpuia
amanméTra KupTanan. bupoxk, mryanait 6ynca-ma, Maz-
Kyp Xu3Marra Ku3uKyBumiap cadu todopa opraérup.
AKUIUSIOpIUK THXKOpAT “AsiokabaHK” MUKO3J1apra
STHTH DJIEKTPOH TIbKOpar xusMaru-“ALPay” moOuib
WJIOBACUHM JKOpUI 3TAH. By XU3Mar Typu aBBajrmiia-
puznad xam ad3anpox. AbHu YHUHT EpaamMuia KaHaan
Macoda OyuImmIaH KaTbuid Ha3ap, KapTaJaH KapTara
IyJl YTKA3MI, KPEAUTIIAPHU CYHAUPHUL, TYJIOBIAPHU
amaira omupunl (MoOWIIb oneparop, HUHTEPHET MPo-
Balifiepyap, pakaMJId TeJIEBUACHHE, IIaxap TCJ‘I€£O—
HU, YMyMHI OBKAaTJIaHMII Ba pecTOpaHjapra TyJall
MYMKHH), MJIAaCTUK KapTOUYKagard KOJAMKIApHU OH-
JaiiH Ha3opar KUiauO OOpHUII WMKOHUATH BYXKYATra
kenaau. 2017 WwIHUHT OMPUHYHN Yoparuaa Oo/KeT
TYJIOBJIApHU YTKA3UII MOAYJIHU UILTa TyIIHPUIAAUKH,
Oy mupoBapAnAa MIDKO3JIapra siHaja KyJaliauk sipa-
THUIITU ITyOXacu3.

By fiyHanumga Tamku ukrucoquit aonusit Mui-
A 0aHKW TH3UMUIATH TIKOPAT OaHKIapH TOMOHH-
JlaH KypcaTWwIa€TaH XHM3Mamiap Ba aXparuiaéTraH
Mabmarnap XaM XaJlKUMH3 TypMmyll (apOBOHJIUTHU-
HU sIHaJa IOKCAITHPHLIIA MyXUM OMHJI OYIMOKIA.
XaNKUMU3 y4yH KyJda MyXuM OynraH BasudanapHu
n3umi Oaxkapuin Makcaguaa Muwnmid 6aHK TOMOHU-
JIaH JKOpU MUiJia Kyiuaary uiapra ajloxuia 3bTu-
0op Kaparunaguran 0ynamau [5]:

bupunungan, OMpPUKTHpHITAH Maxajajapaa
Oapua Typaard OaHK XHW3MATIAPWHUA KypcaTyBUU
0aHK MH(PATY3WIMATAPHHU TAIIKWI 3THII OPKAJH
axoJiura Kyjau mapr-IapouTiiap spaTull;

WkxnH4naaH, Taz[6np1<06pmxn< OuJaH LIyFyJUIaHHII
WCTarvHu OWJIIMpraH Xap OMp XOHAJOHTa COAaall-
TUpWITaH OHM3HEC-pexaiap Xamjaa TYILIYHHII OCOH
OynraH TapkaTMa Marepuajulap TaKOUM JSTHUILI Ba
yaapra UIMTHE3H KpeAUTIIap ayKpaTHIILL;

VYunHungaH, axonura TaJOWPKOPJIMKHU TalIKHII
KWIMII Y9yH OepuiaguraH MUKpPOKpeIuTiIap Typla-
PUHH KYMaWTUPHII, aKpaTWIagural Kpeaumiap uM-
Tué3nu ¢ous, TbHU Mapka3uil OaHKHUHT KaiTa Mo-
JIUSUTAIL CTAaBKACHAAH OLIMAral MUKAOPAA OYIUIINHI
TabMHUHJIAII.

Myxracap KuiauO aiTranaa, THKopar OaHKJIApH
TOMOHUJAH Takind HTwIaétraH OaHK XH3MaTIapH
Ba MaxCyJOTJIapy aBBaJIOMOOp, MIKO3JIap Ba aXOJH
MaH]aaTaapy y4yH XuM3MaT KuiIMokna. Komasepca,
SIHITM XU3MaTr Typiapu OaHK JapoMaajapd Ba ak-
TUB ONepalsuiapy JAUBEPCHUPHUKAIMICUHU OIIUIIN-
ra onu6 kemagu. SHru OaHK XU3MaTIapH KyJIaMUHH
KCHTaUTUPHII Ba CH(DATHHU OMIMPHIN 3aMOH Tayradu
OYynuO, YHUHT PHBOXIAHHUINUIAH Xap UKKA TOMOH
xaM MaH(haaTaopaup.
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BAHK PUCKJIAPUHU BOIIKAPUIITHAHT UKTUCOAUA MAZMYHHU BA AXAMUATH

Hadacos Jonnép baxruéposnu

TomkeHT Moaus HHCTUTYTU MYCTaKWJI U3JIaHYBUYUCH

AnHoTanus. Makosnaia 0aHK PUCKIAPUIAPHUHT OOIIKAPUITHIHT HKTUCOINN Ma3MYHH Ba aXaMUSATH EPUTHIITAH, Ty~
HUHIJICK OaHK PUCKHMHUHT TAMONMIUIAPU aHUKJIAHTaH Ba MyATH(INK TabpUPH HIAKIIAHTHPIIITAH.

Tasinu TymyHnyajap: bank, puck, puckiapHu oomnrkapwui, 6aHk Goigacu, MATAN BaTIOTa, MUJUTUHA UKTUCOIUET.

AnHoOTanus. B cTarbe packpbITO SKOHOMUYCCKHC COACPIKAHUC M 3HAYCHUC YIPABICHUE OAaHKOBCKUX PUCKOB, TAKIKE
OITPE/IEIIEHO TIPHHIUITBI OAHKOBCKHUX PUCKOB M (DOPMUPOBAHO aBTOPCKHUE OTPE/ICICHHUE.

KuaroueBble cioBa. bank, puck, yrnpapieHue pucKoB, 0aHKOBCKUE MPHObLUIb, HALMOHAIbHAS BAJIIOTa, HA[MOHAIbHAS

OKOHOMMUKaA.

BaHK (daonusT  OumaH  OOFJIMK — PUCKIIAp
yaap ByKydAra KejraH JaBpiapia¢k —maiijgo
Oynrad. bupok, ynap OOfJIMK MyamMMmoInap, LIyHHHT-
JeK, OaHK PUCKIApWHU OOLIKApHII 3apypusiTH 00-
30p WKTUCOIMETHHUHI YyKypJallyBH Ba XaJKapo
HUKTUCOIUETHUHI IIO0A/UIAlIyB MIAPOUTHIIA MYXUM
Macananapjgan Oupura ainanam. UYyHku, 0030p
WKTUCONUETH LIAPOUTHIIA THXKOpAT OaHKIapH OMO-
HaT4Yujap, MHBECTOpJIAp, Kap3 (KpenuT) OoyyBUHIIAp,
MIDKO3JIap OWjIaH y3apo MyHOcalaTaapu JOMMO KEH-
raiin6 6opanu, Oy ¥3 HaBGZm/ma PHUCKJIapHHU camapa-
71 OOLIKapuINra OynraH 3XTHUEKHHU UyKypiallyBUra
onnb Kenmau.

Ukruconuii manbanapra kypa, 6aHK pUCKIapUHU
Oomkapuira OyaraH SXTHEXK XanKapo OaHK aMaiué-
tuaa XX acpaunr 70 WuiutapunaH KeWnH, Mamiiaka-
TUMHM3 THKOPAT OaHKIapuaa 3ca XX acCpHUHT CYHITH
Hnimapuaa xKyaa 1o03apo Macananapaan oupu 0yiauo
KOJLIH.

Yynku, OaHKJIApHUHT, HaakaT OaHKIApHUHT Oai-
K1 Oapua MOJMA-KPEOUT MyaccacajlapHUHT (aonu-
ATH XYKQJIUK IOPUTYBUHM CYOBEKTIap (aosiusiTHIaH
(bapkau ynapox, Typiiu Japa)xkagard puckiap OuiiaH
yambapuac Oornukaup. byHWHT acocuii cababmapu-
JaH Oupu, OaHKIIap UKTUCOMUETIA BAKTHHIAIUK OYIIT
myn MaOnarlapuHH >Kan0 KWK acocuaa y3 ¢ao-
JUSTAHU TALIKWI 3Tajd Ba TETUIIIM JapoMaijiap-
uu maxiaaTupany. Ulynnait skan, 6aHk puckiapu
XycycuJa Tam KeTraHaa, acocuil dbTHOOPHHU yIIOY
PHUCKJIADHUHT TaOWaTH, MOXUSTH, KeJIMO YMKHUII ca-
0abiapy Ba WKTUMOMM — MKTHCOAUN OKuOaTIapura
KapaTHIl Makcaara MyBo(QHUK XUCOOTaHAIH.

HlyHu anmoxujga TabKUAJALl >KOU3KU, OaHK pH-
CKJIapH KyJla KCHI' KAMPOBJIH WMKTHUCOIWH TyIIyHYa
0ynu0, yHUHT TapKuOura 6aHK (aoNUSTHHU TAILKAT
9THII, amajra omupuil, Goiga oo Ba OOIKa KKa-
pacHiapia ByKy/ara Keiajauran oapua puckiap Kupa-
.

busHuHr Hazapumuszna, OaHK PHUCKIAPUHHM Tac-
HUIANAA YIapHUHT aKTHB Ba ITACCHB OIlCpallvsi-
napu OwsiaH OOFJIMK PUCKIIAapra rypyxJail Makcaira
MyBopHK. UyHKH, OaHKIap aKTUB OlepalysIapHH
amalra OIIMPHII YYyH eTapiii Japa)kajga MOJUSBUMA
pecypciapHi LIaK/UTaHTHpHUILM 3apyp. By xapa-
¢H, MabIyM Japaxajgard pUCKJIap OuiaH OeBOCHTa
OornmuKaup. XycycaH, WHBECTOpIIAp, KpeIuTopIiap
Ba OMOHATYWIAp ¥y3 MaOnarjJapuH{ KeJNUIIMIraH
MyIJaTIaH WIrapyd KauTapuO OJUIIY OMiaH OOFIUK
pHUCKIIAp, a@XpaTWiraH 3axupanap XaXKMUHUHT
OeKapopaury, Mojius 0o3opiapuia OaHK aKIHsIIAPH
Ba OONMTanusuIapu OaxOCHMHHHT TMacailn® KeTHIIN
OwTaH OOFJIHMK PHUCKIIAP IIyJIap KyMIACHIAHIUD.

Xankapo OaHk amanuéruaa puckiap OwiaH
OOFNMK MyHOcabamiap acocaH aKTUB OIepauusiap
xapaéauia pyit 0epaau. BUpok, TabKUIAIT KOUIKH,
THKOpAT OaHKIAPUHHMHT Oapya akTHUB Olepalusiapy
puck OwiaH Oornuk Oynamaiau. XycycaH, THKOpar
OaHKJIIApHHHUHT PHUCKra OOFIWK OYNraH acocwil ak-
TUB ollepanusiaapy cudarnia KpeauT Ba HHBECTULINS
onepalysUIapuHA  TAbKHUIAl Makcaara MYBO(UK.
banknapHuHT ym0y akTHB OIepanusIapy I0KOpH Ja-
paxaga puCKra OOFJIMKIUTHHUHT OOMCH HIIyHAAKH,
OaHkJap ymoy onepanysiiap OpKajlu Y3UHUHT Japo-
Ma/IJIapUHH IAKIAaHTUPAIH.

bank pucknapu TyulyHuUacura TYXTaJullJaH OJl-
IVH WHCOHMAT (aONUATHHUHT Oapua OOocCKuuIapuaa
YHU  TabkuO KWIMO  KejmaéTraH  pPHCKIApHH
YMYMHUKTUCO/IMH Kareropusi cuarujia TaJKuK KA
Ba ynapHH OaHkap GaonusTHIArH TAbCUPH JOUPACH
Yprannd YNKUIUIINHA Makcaara MyBohuk aed Tom-
JIVK.

Tapuxan puck TylryHYacw Jactiad WHCOHJIApra
TaOUUl Xoaucanap BaKTUIATH K TUMOUNA-UKTUCOINI
apaCHHUHT cayOonii okubatiap cudaruia ¥3 Tabcu-
pUHM Kypcaru® kenraH OYnca, KEMMHYAIUK TOBap-
IyJI MyHOCAa0amJIaPUHUHT F03ara KeJIMIIN OMIaH PHCK
TYIIYHYACH HUKTHCOIUH Kareropusi cudarujaa aman
Kuia Oomniagd. PUCK TylmryHUacH MKTHCOOWM Kare-
ropusi cudaruna Oup KaHua XOPWKMHM Ba MaxXajlUi
WKTHUCOTYMIIAp TOMOHHJIAH TaIKUK KWINHUO, YHUHT
HUKTUCOIUI MOXHMATH XyCyCHAa Typiuya Tabpudmuap
KEJITUPUIITaH.

Poccusinuk uxTrcomun A.B.bensikoB pucK TynryH-
yacura MKTUCOAMU Kateropus cudarnia Kynuaard
TabpuHu Oepran: “XonaTHU KH3WKHUII OWIaH Ky-
3aT0 TypraH CyOBEKT YYyH XOJiaT PHUBOXKIIAHUO
OOpUIIMHUHT HATH)KACH HOAHUKJIWTH IIAPOUTUAA
WIITHPOKYMHHA CAIOWi OKuOaTiapra Oommd KeryBUd
BapHaHTIIAp MaBXKYUIUTH YOy XOJAaTHUHT PHUCKKA
OornmuKUruHu Onnnupamy [1].

busHuHr ¢Quxkpummuzua, MyaqNTU(GHUHT MasKyp
Tabpuduaa WKTUCOMUI Kareropus cudaruga am-
HaH “pUCK” TyUIyHYacHra sMac, Oajku “puck OuiaH
00OFnMK X0JIaT” TYLIIYHYaCHHMHI MOXMSATH KEHIPOK
oun® Gepwiran. Uynku, Tabpudaa KYmpoK XOoJIaTHU
Ky3aTaéTral Iaxc Xycycuaa cy3 IOpUTWITaH, yumoy
LIaXC “X0JIaTHY Ky3aTHUIL OMJIaH YHUHT HIITHPOKIUCH-
ra aiimaHany Ba Oy XOJar yHU cajnOwii HaTmwKajzap Ta
010 KeJHIIH TabKHUJIaHAIH.

B.A. Paiiz6epr Ba JLII. Jlo3oBckmii Hampu
OCTHJArd 3aMOHABUN HWKTHCOAWHA JIyFaTAa ‘‘pHCK
— UKTHCOIUHM (aonusT INApOUTIapH Ba HOKYJAH
XoJaTaap y3rapumu xucooura KyTunaérrad Qoiina,
Jnapomaji, MyJIK €KH Iyl MaOlariapuHu HYKOTHII
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xaB(-xarapu” [2], nes TabpUQIIaHAIM.

IOxopuna kenrtupwiran Tabpudaa acocui b-
THOOpP, PUCKHU HMKTHCOIWH >kKapa¢Hiap Ba HOKYIal
mIapouTaa KyTunaérran napomas, Goija, MynK EKH
Iyl MaONaFiapiHu WYKOTHIN XaB( Xatapu cudarh-
na Oaxonaiau. BU3HWHT HazapuMu3Ia, UKTHCOMUN
JyFar/Aa puckra Oepuiran ymoOy Tabpudaa WKKHTa
XO0JIaT YbTUOOPAAH YeT/a KOJITaH.

bupununnan, tabpudma “kyTunmaérraH gapo-
Mam, (gofma, MYJIK EKU MyJl MaOJariapruHu WYKOTHII
xaB( xarapu’ Macajacura 3bTHOOp KapaTuiuo,
OaHKJIap TOMOHHUJAH OEpWIITaH KPEAUTIAPHUHT aco-
CUll CYMMacHHU TYJIUK KaUTMAacCJIUru OuiaH OOFIMK
pHCK Macajlacu bTHOOpAAH uYeTna Koirad. UyHKw,
THOKOpaT OaHKJIapW TOMOHHJIAH OEpHIITaH KpPeIuT-
Jap XMCOOMIaH OJWMHAIUraH Gou3 AapoMajiapuHu
TYJIUK YHAUPHUO OJIMII MyaMMOCH MaBXy[UIUTY OHJIaH
Oupra,yHUHT aCOCHH CyMMAaCHHHU KaWTapHIll PUCKHE-
Taju.

Wkxununnan, b.A. Paitzoepr Ba JI.IL. JlozoBckuit
HaIllpd OCTHUJIArd WKTHUCOAMH JIyFaTna puckra Oe-
puiran Tabpudaa puck MyHocadaTiapuia UIITHPOK
9TaéTral CyObeKTIapHUHT (aoNusiTH HHOOATTa OJIMH-
MaraH. BaxomaHku, pUCKIIapHH BYXKyATra KEJUIIHA Ba
YHHHT Japakacura yHAa UIITHPOK 3TyBYM TOMOHJIAp
aloxuaa axaMusT KacO sraau. XycycaH, yNapHUHT
MOJTUSIBUN XOJIaTH, MaKOypUATIApHA OakapUIIgaru
MachyJUTUTH KaOuap Iryiap *KyMIacHIaHIup.

Ukrncomun E.b. CrapomyOneBa ¢dukpura xypa
“puck - Oy WyKoTunuiapra oaud 0OpyBUYH XOaucaIap
IXTUMOJIMHUHT Kuiimataaru udonacuaup. Puck na-
paakacu KaHYaJIMK IOKopu Oyiica, g)ofma OJIMII UM-
KOHUATH XaM IIIyHYaJuK roKopu OVymaau. Puckiap
KOpPUH Ba KeNrycHJarn Xakukarja 3pHILNIauraH
KypcaTkuwiap ypracuzpard (apkiap HaTHKacuga
f03ara Kenaau. Yiap rwkoOuil Oymumm Ouan oupra,
canomii Oymumu xam MyMkuH. Llynnai kunuo, arap
WYKOTHIILIApra Myn Kyl MYMKUHJIMIU OJJMHJIAH
Ky3/71a TYyTHJICA Ba YHJAH Y3WHU AXTUET KUINHCATHHA
¢doitna omuimn MymkuH Oymamu” [3], ne® TaakuH
KUJIau.

E.b.CrapomybieBa TOMOHHUJaH PUCKHHIHT
WUKTUCOIUM MoOXusiTHra OepwiraH Tabpud Kyjia
KEHT KaMpOBIM OYIn0, Myayuind YHUHT MOXHUSTHHU
oun0 Oepwill YUYyH Y3yHIAH-y30K >KyMJIAHH KeJl-
tuprad. Lllynunraek, O0u3 MyamTuGHHUHT “pUCKIAp
KOpUI Ba KEJITYCHIArd XaKUKaTAa SPUIIMIaJUraH
KYpcaTKkuwiap ypracumard ¢apkiap HaTmwKacuaa
r03ara Kenaau’ JieraH (UKpHUra xam TYJIUK KYIIuia
onMaimMu3. UyHKH, MUIIMH UKTUCOAMET Ba MUJLIUI
BaJIIOTAHWHT OapKapOpJWTH IApPOUTHIIA PHUCKIIAp
KOpPUH Ba KeNTycHJarn Xakukarja 3pHUILNIauraH
Kypcarkuwiap ypracuzaru ¢apk cudarnga HaMOEH
OYyIMacIUr XaM MyMKHH.

IOxopuna amanra omupuiarad TaxJwiiap HaTH-
XKacuaa WKTUCOAMH anabuétna, Iy maitrada puck
TYFpHCHIa aHUK (UKD MaBXKYJl SMACTUTHHUHT TYBOXU

ViauK. Puck TyFpucuia kenTupuiran Gukpiap, my-
HUHITIEK, OOIIKa MaHOajJapiaru ypraHuuusiap acocu-
Ja puckra Tabpu¢ OepraH UKTHCOIYH OJUM Ba Ha3a-
pUSIMWIIApHUA KyWHJIard yuTa WyHajauua rypyxJjail
MYMKHH JIeTaH XyJjocara KelIuK.

DBupunuu eypyxea — pucKHU MK TUMOUN-UKTUCOTAN
BOKEIMK cu(aTuia KapalguraH rypyxra KHpyBUd
WKTUCOIMI Ha3apusid Ba UKTHCOAYHU OJTUMJIAPHH KU-
PUTHII MyMKHUH. YIIOy TypyXra KUPYBYH UKTHCOIMHA
TaBJIMMOT BaKMJUIAPU PUCKHU HOAHUK WKTHMOMM-
HUKTUCOIUH KapacH cngamz[a Oaxomad, HaTmXacu
(doitna €xu 3apap OWiIaH SKYHIAHWIIA MYMKHHIATH
XaKUJard TabIMMOTHU WIITapu cypau [4].
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Uxxunuu cypyxea puckHH GaonusaT cudaruaa
TabpuIaiIiraH UKTUCOMYN OJUMIIAPHH KUPUTHUIII
MyMKHH. YJapHUHT (uKpura Kypa, OoIUIaHaIN-
raH (aoNUSATHHHT SIKYHHH HaTHXKacu camapaiy Ty-
ramura ymuja Oofia0 KWIMHAQJWTaH jKapaéH PHUCK
xucoOsaHaIu.

CyHrry, yuunuu 2ypyx WKTUCOAYN HazapHUsuUiIap
puckHu xaronap €ku MyBaddakuATIAp IXTUMOIH
SKAHJIUTUHU TabKuiaiau. Puckra UKTUCOOUN Tab-
pud OepraH ONMMIAPHUHI ACOCHH KHCMHU YUUHUYU
Typyxra KHpajd, yJIapHUHT KYITYHIUTA MOJIMSBUN
MyaccacajapAa akTHBIAp Ba IAacCUBIAp ypTacuaa
¥3ap0 MyTaHOCHUOJMKHUHT Oy3WIHIIK OKUOATHIa
WYKOTUIILIAD OSXTHMOJIIMHUHT BYXKyATa KEIHIIH —
PYCK SKAHJIUTHHHN YKTHPUTIAAH [5].

OHAM  UKTHCOOWM  KaTeropuss  XHCOOJaHTaH
“pUCK”’HUHT OMpPMYHYA xycycnﬁnamraH KYPUHUIIIH,
SbHA ‘“‘0aHK pHUCKIapw Ba “‘0aHK pPHCKIAPUHU
OomKapuin” TyIIyHYaJTapUHUHT UKTUCOAUN Ma3Mmy-
HUHU 04u0 OepuIlTa, YIapHUHT TypIapHHHA TacHU(]-
JIaIira Ba aXaMUsSTHHU KypcaTuo 6>e,:pmura IBTHOOPH-
MHU3HHU KapaTMOKUYHUMH3.

TagkukoTIap Ba YpraHUNIIAp HATMKACH IYHU
KYpCcaTMOK/IaKH, MaMJIakaTHMH3/1a OaHK PUCKIAPUHA
OOIIKApHII Macajacy y30K Tapuxra sra smac. Mab-
mymkn, 1990-immnapra kanap OaHKiIap AaBiIar Myd-
KM acOCH/Ia TAIlIKWJI KAJIMHTAHINTH, ITYHUHTIEK, V3
(haonuATHHM acocaH AaBiaT KOpXOHajlapu Ba Tall-
KWJIOTIIapy OWiiaH OOFIUK XOiiga o0 OOpraHiauru
Oowc ymapaa puck MyaMMOCH MaBXynd OynMmaras, Oy
¥3 HaBOaTWAa YHH YyKyp TaxJIWJI KHJIHILITa 3apypu-
a1t Tyraupmaras.1990-innnapra xenu® OaHKIapaa
0030p MKTUCOMMETHUTA WHTETPANMSUIANIYB JKapaé-
HUHHMHT YyKypJallyBH Ba HMKTUCOAWETHUHT TOOOpa
robaantyBy OaHK pUCKIApUHU 0axoIall Ba ylapHU
OomrkapuIra OyaraH SXTUEKHA 103ara KEITHPIH.

By 6opana xopuxIIMK Ba MaXaJuInii HKTHCOUUIIap
¥3 wunuapuga “0aHK  puUCKIapu’  TYNIYHYaCHHU
TaIKUK KWIHO, Typiauda TabpudaapHU IIaKUIaH-
Tuprad. XycycaH, Xopwxkui ukrucomuunap E.B.
Wopna, JI.JI. MemkoBa, E.H. bororunanap TomMoHuU-
nmaH OaHK pUCKIapura Tabpud OehpUIIAA MUKKUA TO-
MOHJIaMa CHIammirad. AOCOJIOT MabHOJA ‘“PUCK
- YIYaHWIAITN MYMKHH MOJUIMH Hapcamap (KHCMO-
HAW) Ba KUAMAT (Iys1 MaOJiariiapu) KYpUHUITHIATH
HYKOTUIIIAp MUKJIOPUHU aHUKIAWau™ Jies Kapaica,
HUCOMIA MabHONA “PHUCK - TIXKOpPAT OAaHKUHWUHT MO-
TUSBUN Xonarura, (HaomuATHArH PecypCIapHHUHT
YMYMHH XapaxkaTjaapura €Ku KyTWIQJWraH JapoMa-
mura (¢oiiacura) TabCUp KWIHITH MYMKHH OYyJNTaH
WYKOTHIIIApH MUKAOPHU ™ [6], est TabKUJIaHT aH.

bank puckiiapu TylryH4acu MaxaJuIuii HKTUCOAYH
[II.AGryniaeBa TOMOHUIaH XaM TaJKUK KHIMHTAH
0ynmu6, yHaa “0aHK puCKU — Oy OaHK (DaoTusATHHU
amaJira OUIMPUII kapaéHuaa OaHK MaOJIaFrTapuHUHT
OMp KHCMHUHU WYKOTWIN, €KW JapoMaj] OJOoJMac-
JIUK IMIapouTHAA FOKOOWH HaTMKara yMHI KHAIHO,
0aHK omnepanysuiapuHu (IEeT03UT, KPEIUT, HHBECTH-
nus, BamtoTa) yrkasumup” [7], ned tavpud ken-
tupwirad. Ly Owman Oumpra, omuMaHUHT (hUKpUTA
Kypa, OaHK pPHUCKIapH BYKyAra KeJIHIIH, HaMOEH
OYJNWIM JKUXaTHIAH Typiau-TyMaH OYmuO, ymap-
HUHT Oapyacu IyJa COXUOWHHHT KpeauT cudaruga
AyHanTUpraH KUMMAaTHUHHUHT Ba yHra TyJaHaJWlraH
g)om TYIIOBIAPUHUHT TYJIUFUYa KaUTHO KeIMacIuTu

WJTaH U30XJIaHAH.

Xankapo basenb KyMUTaCH KanuTall eT%pJ]I/IJ'H/IFI/I-
HU 0axonamiaa KpeIuT pUCKUHU TabpuQiad, “KOHTp-
areHT TOMOHHUJAH MaXOypHUATIapHU Oa’kapMaciIhK
pucku” cudaruga Kapanamu [8]. KS’/pHHHGp TypHO-
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JUKH, XaJIKapo basenb KymMUTacu TOMOHMJIAH MIAK-
JUIAHTUPWITaH Tabpudra acocuil dbTHOOP KpenuT
pUCKIapura KapaTwirad Oyiaub, OaHK pPHCKIApUHU
WKTUCOIUI MOXHMATHHH 0un0 OepaauraH Tabpud Oe-
pHIIMaras.

Poccusinuk nKTHCOIYM OMTMMITAp TOMOHHUIAH HAIIP
STWITaH IOpUAMK Jyrarna “Kpeaut pucku — Kap3
OJIYBUMHHMHI' KPEOUTOpP OJAMIArd Y30K MYyLAATIH
MaXOypHSTIapHHA Oa)kKapMaciIuK PUCKH, THHU OSpHII-
raH Kap3 (Kpenut) KaiTapuiMacaan Konaau” [9], nes
acocuil 9bTUOOPHU OaHK (aoNUATHIA BYXKYIAra KeJu-
I MyMKWH OYJiTaH, KpPEeOUT PUCKUTa KapaTMOKIA.
Anbarra, Oy ¢ukpra OM3 XaM KyIIMIaMu3, OMPOK
MacaJaHWHT WKKWUHYU JKUXATH, PUCK (aKkaT KpeauT
OwmraH sMac, OaNKu OAaHKHUHT TTAaCCUB OTEPAIHsIIapH
OusaH Xam OOFJIMKIIMTH YbTHOOPAAH YeT/Ia KOJITaH.

Xyaau — WIyHMHTAEK,  PoccusHuHr — Gomika
HUKTHUCOMYU OJIUMJIApU XaM “‘KpPeAUT PUCKU — KOHTP-
areHT MapTHOMa/a KYpcaTHiITaH MaKOypHUSITIIapHUHT
Oa)kapMacIIUTH HaTHKAacH1a KYPUIIIM MyMKWH OyIraH
nykorumaup. Kap3 oiayBud TOMOHUIAH aCOCUM CyM-
Ma Ba TYJIaHTaH CyMMaHH YMKapuO TalllaHTaHJaH
CYHT KoyiraH ()OM3 TYJIOBHUHH TYIIOIMACIUIH KpEIU-
TOp YYyH HYKOTWJITAH 3apap Tap3uma OaxoraHamn’
[10], neran Tap3na, pUCKHU (akaT KpeauT KapaéHu
OwaH Oofal KyiraH.

Amanraomupuirad yprauunuiap BaTaxJjausiap/iad
KYpUHHUO TYpUOIUKH, HKTUCOIYH OJMMIIAp THXKOPAT
OaHKJIapW pHUCKIApU Xycycuaa (UKp OPUTTaHA,
acocuii BTHOOPHU KPEOHWT PHUCKIApWra KaparraH,
ury OmiiaH Oupra, UKTUCOANH agaduéiapaa OaHk pu-
CKJIapH XyCyCHJIaTH TAAKUKOTIAp Kam yupaiiau. [ly-

banx puckrapunu bowxapuwnune uxkmucooutl
MAsMyHu 6a axamusamu

JIApHU HTHOOpra 0JIM0, THKOpAT OaHKJIApU PUCKIIA-
pura Kylujaarnia MyautuIIuK TabpuQuHA OSpULTHH
Makcaara MyBo(huK ned Tonauk. “bank pucku — 0y
OAHKHHMHI aJI0OXM]a AKTHUB Ba IMACCHB OIepalu-
siJIapu O0yiiM4a KenaskakJaa acocHMii CyMMaHH Ba
JapOMaJHU MYKOTHII €KH TYJIMK OJI0JIMACIUK
IXTUMOJIHM OWJIAH OOFJIMK WKTHMOUH-UKTHCOIMIA
BOKeJUKIUP”.

bank puckmapunan 60ITKapHUIIIIa aCOCHH YBTHOOD,
Kand dTHIagUural MaOiariapHU PUCKIM aKTHUBIIApra
JKOWJAIITUPWITAH MOJIUABUM pecypclapHu TYIHK
KaUTumM Ba TeTWNUIH (ONWTaHW TIAKIUIAHTHPHIII-
ra Kaparwiaau. baHk puckiapuHu OoIIKapuIia
9XTUMOJIJIAP HA3apusCH Ba OaHK PUCKIApU Ha3zapus-
CHHU OMPUKTHPIraH X0Ja TaAOMK 3THII MEXaHU3MU
acocu/ia By)Ky/ra Kenaju.

bank puckmapuHu OOLIKApUIIHUHT CyObEKTIapu
cudatuga OaHKIAp Ba KPEOHUT OJyBUMIIAP, OMOHAT-
yujap, WHBECTOpJap, MHKO3Jap Ba JaBiar Oyica,
YHUHT 00BEKTH 3ca Iyl MaOaFiapy, (ou3 TYIOBIapH
XucoOyaHaIu.

baHk puckimapuHM OOLIKAPUIIHU TYpIHd MEbE-
puii Me30oHIap acocuaa TacHugam MyMKuH. [act-
a0 0aHK PHUCKIAPHHU OOMIKAPHINTHU CYOLEKTIap
Yypracuna ByXyara KeaaJural MyHoca0aTiIapHU MH-
Kpopapaxkasia Kapaaurad 0yicak, OaHK pUCKJIapUHH
MaMmJlaKar Japa)kacua TabCUPUHH aCaUTUPHIL F03a-
CH/JIaH amaJira OLIUPUIIAJUTraH WKTUMOUN-UKTUCOANI
MyHOcalaTiap Makpozpapaxajga YpraHWIUILIT MyM-
KHH.

BaHK pucknapuHu 6owKapuwpa KyanaHunaguraH acocuii Tamoimnnap

\ 4

BaHK pUCKNAAPUHUHT WwWadpdodANANTUHM

A 4

BaHK puCcKnapuHu 6oWwKapuLL camapagopUiMHU TabMUHAALL

Tamomnunm

\ 4

BaHK pucknapuHu 6owKapuLLaa MyCTaKUAANKHUHT
TabMUHAHTAHAMK TAMONUAN.

\ 4

PucknapHu 60LIJK,apMLLIHMHI' TaKKOC/NaHYBYaHINK Tamonmam

\ 4

.

PucknapHu 60LLIK,apMLLIHMHI' AapomMmaannnnru Ba BakKT
TEXAMKOPIUTUHU TabMUHNAHTAHANUTU Tamomnmnm

J

Pacm. bauk pucknapunu 60wKapuuWHUHZ ACOCUl mamouuniapu (Pacm Myaiiugh momMonudan maiépianou).

bank puckmapuay OGomIKapwil CHECATUHUHT OJ-
JUra KydwiraH MakcajJ Ba BasudalapuHu amaira
OLIMPHIIIA TETHIUIM TaMOWMIIIApra pHost STUII JIO-
3uMm. lly 6unan 6upra, 6aHK pUCKIapUHU OOIIKAPHIII
TaMOHWIUTAPUHHN UIILTA0 YMKUIIIA Ba YIapHH aMallu-
&Tra >KOpHil 3THIIA Xap Oup MamilakaT Karop OMHJI-
JIApHU XUCOOTa OJIMIIH 3apyp JAeraH GUKpra KeJauK.
XycCycaH, YJIApHUHI acOCHMJIapU KyHuJaruiapiaH
noopar:

-MHJUTUH UKTHCOAUETHUHI OapKapopjuru Ba
paxko6aTéapaomaura. Mamiiakat UKTUCOAUETUHUHT
Oapkapopiuru Ba pako0aTOApIONUIMTH  THXKOPAT
OaHKIapW MOJHUSBHMA pecypciapu Oaszacura, yiap-
HUHT KpeAWTIapu XOJaThra, UIyHWHIACK, OaHK MU-
YKO3JIAPUHUHT MOJHSBHIA XOJIaTHTa OEBOCHUTA TabCHP
Kwiagd. bymapHuHT Oapyacw TmkopaT OaHKIapu
orneparusiapy Oyiinua puck Japa)xaCHHUHT 1acT €KU
FOKOPWIINTH]Ia HAMOEH OYIam;
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- MUJJIMH BaJIlOTAHMHI OapkKapopiuru. Mawm-
JlaKaT MIJDIAA BATIOTACHHUHT O0apKapOpIIUTH, YHUHT
COTHO ONUII KOOWJIHMATHHUHT MYCTaXKaMJIUTH THKO-
par OGaHKJIapW PUCKIAPHHHUHT OOBEKTIApH Ba CyOh-
eKTIapy (paonmATHIa MyXUM axaMHusaT KacO dTaiu.
UyHkH, MaxaJulii XUCOO-KUTOONMap Ba Oapya OaHK
orepanysuiapd ailHaH MWUIMH BalllOTaja amManira
omupuInd, ymoy orepanusuiap HaTwkKach Oyhnda
KYpuJlaJJurad UKTUCOAMNM 3apap €KU PUCK Japa)acu-
HUHT FOKOPY €KV TACTIIMTH alHaH MIJUTHIA BaJTIOTa1a-
U KUMaT OWyaH YirdaHauum;

- axoJu Ba MUKO3JIADHUHI 0aHK TU3MMUTa
OyJraH WIIOHYMHMHI MycTaxkamuauru. bozop
WKTUCOAUETHHUHT acOCHH TaMOWWJUIapuaaH Owpu
XUCOOJIaHTaH WIIOHY OaHK PUCKIAPUHU CaMapajiu
OoIIKapuIIIa XaM MyXUM axaMusiT kacO 3THO, axoiu
Ba MIDKO3JIADHUHT OaHK TH3WMHTa OYJTaH WIOHYU
KaHYaJIMK I0OKOpH Oyiauran Oyiica yJIapHUHT pecypc
Oazacu my gapaxaja MycTaxkam Oyiamu, Oy ¥y3 Ha-
BOaTuma TrKopar OaHKIIAPUHU JIMKBUUTHK OWJIAH
OOFJIMK PHUCK Japa)KaCMHU MaCaWTUPHUIITa MKOOUH
TabCHp Kypcaray.

IOxopuaa xaii aTuiTaH XoIamiap Ba OMIIIIApIaH
Kean0 yuKuo, Xap Oup MamilakaT/a OaHK PUCKIIAPUHU
OOIIKapuUIIIa TETHILTH TaMOWWIUIAP KYIJJIaHHUIIA/IH.
ViaapHUHT acocuijapu OKOpUJIard pacMmjia KelTH-
pUIITaH.

1. banuk puckinapusuar wmwadpodauianrn-
HU TabMHMHJAII TamMolmau. baHk puckiapuau
OolKapuma MyJDKalgard camapara SpHIIHII-
na yrmapHuHT mapGoGIUruHl TabMUHIAHTAHIUTH
MyXHM MacajaiapiaH xucoOmananu. byHma acocuit
9bTHO0P OaHKIAPHUHT (DAOTHATHAA BYKYITra KSTHIIH
OwmnaH OOFNIMK OYITaH pUCKIApHU YbTHPO( ITHIITA
Kaparwiad. bupok, Xxajikapo ayJuT Ba peUTHHT KOM-
MaHUsATIapy WUPUK OaHKIApHUHT (QaonusTu Oyiitmua
KaOyll KWJIMHAETTaH Kapopiap Oyiinda eTapiu napa-
azna maddodIIKHA TAbMIHIAMATaHIATH, Ty HITHT -
JeK, allpuM xonatiapaa OaHKJIAPHUHT UYKK OyXrai-
TepUs XUCOOOTIAPWHH FOPUTHINIA XAKKOHUMIHKTa
pHOS STWIMACIWTH OKHOaTHIa TYpiH Japa)xaiart
PHUCKIIapHU BY)KyAra Kenumura cababd OyiaMoxaa.
Macaman, 2008 iun ceHTsSOps olinMaa pyu OepraH
JKaXOH MOJMSBUN-UKTUCOIANNA HHKUPO3UHUHI Aaco-
cuit cababnapuian oupu cudaruna Amepuka Kyima
[lrarnapu OaHkmapu (aonusaTH 103acHIaH amMaira
OIMPWJIITAH ayIuT TeKIIMPYBIAPUHUHT HATIDKATapH
Oyiiua ApTyp-aHACPCOH XaJKapo ayauT (UpMacu-
HUHT HOMOK XHMCOOOTJIapWHHU KENTHPHII MYyMKHH.
[yan amoxuga TabKUAIUIAII KOU3KH, Ma3Kyp Maca-
na Oyirua MamJlaKaTUMH3 TIKOpaT OaHKIapu Oyx-
rajirepus XMCOOOTIapUHM Taépiama xam aipum
XoJuTapa 1y Kaou xoJatiap yapad Typaam.

2. baHk puckiIapMHU 0OLIKAPHMII caMapaaop-
JIMTHHU TABMHUHJIAII TaMoiimimi. bask puckiapuau
OOoITKapHUIIIIa MYJDKAIIard caMmapa Ba HKTHCOINH Ha-
TH)Kara SpUlIMIMaiauran Oyica, amaira OIIMPHUII-
rad Oapya WIDIap Y3UHUHT WKTUCOIMHA aXxaMUSITHHU
wykoragn. LIyHWHT yuyH XaM OaHK pPHCKJIApUHU
OoIIKapHIl 03acuaaH KaOya KMJIMHTaH Xap KaHJai
Kapop OaHK pUCKIapUHU 6>(/)Lm<ap1/1mz[a TETHIIUTA Ca-
MapaHU TabMUHIAIINA Makcaara MyBOGHUK. Adar-
Ta OyHra Karop OMHIUIap TabCHp KWIaIH. XyCycaH,
0aHK pHUCKJIapWHHU OOmIKapuil OyHWu4a OaHKHWHT
WYKH cuécaTh, 0aHK PUCKIIAPUHHU OOITKAPHUINTA K0
ITHITAH MYTaXacCHCIAPHUHT OMJIMM KYHUKMAlapHu,
MaMJIaKaT/ia MaBXyJl KOHYHHH-XyKyKHH acOCHUHT
MaBXyIJINTH Ba OOIIKa Ty Kabuijap OaHK PUCKIapH-
HU OOLIKAPUII cCaMapaopIUIHHU OMIMPULIIA MyXUM
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aXxaMusT Kach dTaIu.

3. baHk pUCKJIapuHH 0OIIKAPHIIIA MYCTAKHJI-
JIMKHUHI TAabMHHJIAHTAHJIHK TaMmoimiau. bozop
WKTACOMUETHTA YTHUIN JaBPUHU OOINUIaH Keunpa-
€TraH KyMUWiINK Mamiakariapaa, Iy KyMiaJaH
MaMJIaAKaTUMHU3 OaHK THU3MMHJA XaM pPUCKIAPHU
OOoIIKapuIl F03acUIaH KaOyll KHIIMHAIUTaH Kapopiap
Ba yJapHU amalira OINMPHINAA MYCTaKWITHKHUHT
TabMUHJIAHMAraHJury XoJlaTiapu Ky3artunaau. by ¥3
HaBOaTuaa, OaHK PUCKIAPWHU OOIIKApHIIL, yiap Ou-
JaH OOFJIMK MyaMMOJIApHH OJIIIFTHH OJHUIN 03aCHIaH
TETHUIIUTH camMapaid MEXaHU3MJIAPHU HMIUTA0 YUKHUIII
MMKOHUSTHHH OepMaiiiu.

busHuHr Hazapumm3ma, OaHKIapAa pUCKIAp-
HU OomKapum Oyiuda Machbydl XOOUMJIApHH
TYFPUIAH-TYFPU  OaHK aK[UsSAOpiIapyd KeHTalllH-
ra xucoOmopiuruHu Oenrminad KYHuImm Makcanara
MyBoOHK. By ymapHuHr GaHk (aonusTuaa BYKYI-
ra KellaJuraH KapopJiapHU KaOyd KWW, ITYHWHT-
JieK, OAaHKHUHT MOJIUSBHHA OapKapOpIUTHTa TabCHP
KWIaJUraH OnepanusiapHu 0akapMaciivK F03acuIaH
MYyCTaKHII (hAOTHST FOPUTHII UMKOHUSTHHA OEpaiu.

4. PuckyiapHu GOIIKAPUIIHUHT TAKKOCJIAHYB-
YaHJIMK TaMoimiIn. bank daonustu OwiiaH OOFIIUK
PHUCKJIapHU OOIMIKAPUIITHUHT TYpiIu TyMaH HyJuiapw
MaB)XyJIK{, OAHKHUHT Machyl MyTaxacCHUCIapH yiaap-
HUHT 3HT camMapalivd Ba ONTUMAaJl BapUaHTIIAPHHU TaH-
JIall UMKOHUSATH MaBXyd OYIWIIN JO3UM. bByHWHT
yayH ymOy kapaéHna KyIJIaHWJIaJuTaH PUCKIAPHH
Oomkapuil OyHW4Ya yCy/ulap TaKKOCIaHYBYAHIIMK
X0JIaTUTa Ara OYJIHIM Makcaara MyBOoQHK OYymaim.
Iy 6wran Oupra, y éxu Oy mapakamard OaHK pH-
CKUJIaH KyTHJaéTraH WYyKOTHIUIAp MHUKIOPU OaHK-
HUHT PHUCKJIAp HaTWXAacHIa KYPWIHIIH MYMKHH
OyiraH 3apapiapHU KOTUIANI YYYH TAIIKWJI 3THITAH
3axupa (HoHIU FKaHI/ITaJII/I) ra MyTaHOCHO paBHILA
OynuIM Kepak. AKC X0J/1a, pUCKIIM XOJaTHUHT Call-
Ouit okuOaTIapy 03ara KeJIUITH OAaHKHUHT TapoMai
€xu ¢oligacura Tabcup KypcaTHII OpKaId OaHKHUHT
ONIUJa TypraH PUBOXKIIAHUII UMKOHUSTIAPUHU T1a-
cailTupaju.

S5.PuckyIapHU OOIIKAPUIIHUHT JaPOMAaJJIHIU-
Td Ba BaKT TeKAMKOPJIUTHHH TAbMUHJIAHTAHIIU-
ru TaMoiinIn. bauk puckimapuau OONTKapuII OYinIa
KaOyJl KIWJIMHAIUTaH Kapopiap OXUp OKuOaraa OaHK
yY9yH TETHIIUTH UKTUCOIMI MaH(paaTIOPIUTHHU Tab-
MUHJIAIIN Makcaara MyBOQHK. baHK puckiapuHA
Oomkapum acocinapu OaHK (HaoNnUsATHAArH PHUCKIIH
XOJATIIAPDHUHT Ccalionii OKuOaTIapy BYXKYIAra KeiH-
I MyMKHH OYNTaH XoJutap/a yiaapJaH KOYHUII HM-
KOHUSATIAPUHM H3JIa0 TOIMIN XucoOjmaHamu. baHk
TOMOHH/JIAH KaOyJl KWIMHTaH PUCKJIAPHU OOIIKAPHII
YUIyH KWAJaIWTaH XapakaTiapu MHKIOPU dca ymoy
PUCKJIApHUHT  callOuii  oKuOaTiapu HaTHXacuia
WYKOTHJIMIITY MYMKHH OYIITaH KUHMAT/IaH OIIMACITH-
TH JIO3UM. baHK TOMOHHIaH amalra OIIMPWIIaTUTaH
oreparys KaHJaJIuK y30K MyAJar JaBOM 3Tca Yoy
orepanus OyViimua yHM TabKHO KHIYBYH PUCK XaM
IIyHra MyBOQHUK y30K My[aar smaiman. Hatmkana,
yioy pI/ICKJI%pHI/I OOIIKAPHUIITHY XaM Y30K MYJIJIaT Ja-
BOMHJIA OJTMO OopuiMInura OYiraH 3apypHsT ro3ara
kejanu. by aca puckiapHH OONIKApHUIIAAarud TeXam-
KOpJIMK ME30HHMra Kapama-KapIih Tap3jia HaMOEH

Oymamu.
bab3u kabyn KuimuHTaH OaHK pHUCKIapu OVitmda
yaapHU ~ OOIIKApWIN  WUMKOHUSTIAPU  MaBXKYIl

OyIMacinurd MyMKWH. YHJaH TalllKapu, pPUCKIU
OTICpAllUSIHA aMajira OIMUPHUIN OaHKHWUHT (PaoausIT
HyHanumm Ba CTpaTerwscuaa acocuil mapt cuda-
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Tuaa Oenrunad Kyiwnran Oyiumm MyMKuH. bynmai
XoJyiapia KaOyad KWIMHTaH PUCKIapHH (akaTtruHa
yiaapHH OomIKa OMp CyFypTa TAlIKUIOTH EKH Ma3Kyp
oTIepanusIard XaMKopiiapra YTka3ud 0O0OpHUII WM-
KOHMATH OYyJraHgarnHa OaHKHUHT PUCK TopTdenura
KUPHUTHUII MYMKUH OYau.

Ilyauaraex, OaHK pPHUCKIAPUHHUHT TacHH(UTa
Kypa Xap OuUp PHCKHUHI Y3 XYCYCHSTHIAH KeIuo
YUKHO, yJIapHH OOIIKapHIl OyHH4Ya anoxuaa TaMou-
WIApHA caHaO YT MyMKWH OVIiasm.

Xopwk Taxpubacu IIyHH KYpCaTMOKIAKH,
IOKOpUAa Kypcarnd YTuiaraHu KaOM TaMOHHILIap
acocH/ia MaMJIaKaTHUHT OaHK TU3UMU yUyH OaHK pH-
CKJIAPMHU OOMIKAPHII F03aCUIaH Kapop Ba HU30OMIIAP
KaOyJ1 KMJIMHTaH. YOy Kapop Ba HU30MJIap Tajnaona-
pu acocuaa 3ca xap Oup TWXKOpaT OAHKH Y3MHUHT
0aHK pUCKJIAPUHU OOIIKAPHII FO3aCHIaH cuécatu €Ku
OoIIKa Typaarn MebEPUN Xy;>OKaTIapuHN HIaKJUIaH-
TUPLaH.

YTHm gaBpu MamilakamiapuiaH XpucoOmaHraH pe-
cnyOnukaMu3 0aHK TH3UMHKIA XaM yImOy aMaauéTHH
YKOPHUH KIIIAIIT MaKcaara MyBopHK 1e0 XucoOmainmMus3.
3epo, puckiaapHu Oomkapuiira OyiaraH TaJaOHU Me-
BEPUH XyXoKaTIap Onnan aHuk Oenrunal KyHuin Tu-
JKopaT OaHKJIApUHUHT (HaouaTHIa fo3ara KeinaéTran
PHUCKIIM XoJaTiiap MyaMMOCHHH KaMalTUPUIITa, PU-
CKJIapHU calOMil OKMOATIapH ro3ara KelUIId MyM-
KHWH OYJTaH XoJuiapaa yIapHU OJIUHH OJHII OyiHnda
Yyopa-Taj0upiap UILad YUKUII, KoJaBepca MasKyp
qopa-TaJ0upiaapHi HMOUIad YMKYBUM Ba aMaJMETra
TaJ0WK ATYBUM MaChYJ CYOBEKTIAPHU aHUKJIA0 OJIHII

MAHBA BA ATABHETIIAP:

banx puckrapunu bowxapuwnune uxkmucooutl
MAsMyHu 6a axamusamu

MMKOHUHH Oepaiu.

Ukrtucomuérna OaHK PUCKIAPUHU OOIIKAPHII
MyXUM axaMmusT kKacO 3THO, yIapHH MHKpoOJapaxasa
Ba Makpojapaxasa Kypu0 YUKUII MaKcaara MyBo(hHuK
xucoOnaHaau. baHk puckiapuHU OONIKAPUIITHUHT
MUKpOJapaxkaJarn axaMusaTd cudaruma TrKopar
OaHKJIApWHUHT MOJHUSIBUNA OapKapOPIUTHHH Tab-
MUHJIAHTQHJIUTH, OAHKJIAPHUHT axOjdd Ba MHUIKO3-
Jap oJauAard MaxxOypHUSATIapUHU TYIUK Oakapui
MMKOHUSATHHU OCpUIIM Ba YIAPHUHT WIIOHYMHU
MyCTaxXKaMJIAHTaHJIUTUHN, OAHKJIAPHUHT UKTHUCOIUN
KUXATJIaH TETHIIUIH WKTUCOAUM MaH(paaTJOpIUKHA
OJTUIIK Ba KyTIad OoIIKa >KMXaTIapHH KEITHPHII
MYMKHH.

Bank puckinapuHu OOIIKAPUINIHUHT MaKpoOaa-
paxkamaru axamusaTd cudaruga MamiiakaT MUJITHHA
HUKTACOMUETUHUHT OapKapOPJIMIHHE TabMHUHIIAII Ba
WKTUCOJIUH YcHIlTra 0aHK TH3UMUHUHT HXKOOUH TahCH-
PH, MIJIJTMH BATFOTAHWHT COTHO OJHIN KOOWIUSTHHH
MyCTaxXKaMJIAHUIIA Ba MHQISIUSIHUHT MEhEPUI 1a-
pakacWHU TabMUHJIAHTAHIIUTH, MaMJIaKaT CaBJIO Ba
TYNOB OasaHcuaa WKOOWH KOJWKHHUHT BY)KyATa Ke-
JIUIIA KaOW XOJIaTJIapHH KEITUPHIL MYMKHH.

Xynoca kunu0 aiitrania, 0aHK PUCKIAPH Ba yiap-
HU OOIIKapWIN Kyaa KyN Kuppand skapaéH Oyiuo,
ymly >kapa€HHU camapajiy Wynra KYWHIUIIN THXKO-
par OaHKIapu MOJUSBUN OapKapOpIIMTHHU TabMUH-
Jam Ba ymapHUHT ¢oiija JapakacuHH OIIMPHINTA
MKOOMIA TabCHP KypcaTau.

1. BemsxoB A.B. banKkoBckue puCKH: IPOOIEMBI yaeTa, YIIPaBICHUS U PETYTUPOBaHUS (2-¢ U311.). YIpaBiIeHIecKas
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XAJKAPO PEUTUHT ATEHTJIAKJIAPU BA YJIAPHUHI TUKOPAT BAHKJIAPYU ®PAOJIUATUHUA
BAXOJIALI KYPCATKNYJIAPA

MamanusipoB 3oxkup TomreMupoBu4

Tomkent naBnar ukTHcoANET yHUBepcuTeTH "bank ninn'" xadenpacu Kkarta YKUTYBYHCH

. AnHoTanmsi.Makonajga XaJaKapo pedTUHI areHTIMKIapu (HaoluATH, yIApHUHT 3apypiury, pedTUHT KypcaTKuuiap,
VY36exucron Pecybnukacu Timkopar 6aHkIapu (paomusTHra eTakdd XalKapo PEHTHHT areHTIMKIAPH TOMOHHIAH peii-
TUHT 0axoylapu OepHIIMIIN KeITUPUITaH. XaJKapo peHTHHI areHTIIMKIApU Kypcarkudiapu Oopacuaaru MyautugHUHT

(bUKp Ba MyJioxaszajapy KeJITHPHITaH.

TasitHy TymyHyanap: pedTHHT; peHTHHT areHTIAMKIIApH; CIEKYIATHB Aapaxa; Ae(oaT X0iaT;, JUKBUUINK; ba3ens

111; 6aHK OapKapOPJIUTH; PUCK.

AHHoOTanus. B craTbe H3yueHa AEATENBHOCTb MEXKYHAPOIHBIX PEHTHHIOBBIX areHTCTB, OKA3aHA UX BAXKHOCTD,
TIPUBEJICHBI TOKA3aTeJN, UCTIOIb3YEMbIE BEAYIIMMU MEXIyHAPOAHBIMH PEHTHHTOBBIMU areHTCTBAMU JUISl OLICHKU €S-
TENLHOCTH KOMMEpUECKUX 0aHKoB B PecryOnnku Y30eknucTaH, U3J105KeH MOAX0/] aBTOpa K OLEHKE JIESITeIbHOCTH MEWKTy-

HapOJAHBbIX peﬁTHHFOBHX arc¢HTCTB.

KiroueBble ci10Ba: peiTHHT; pEHTHHIOBBIC areHTCTBA; CIIEKYIATHBHBIA YPOBEHB; YCIOBUE Ne(ONT; TUKBUIHOCTB;

bazens I11; ycroitunBocTh 6aHKa; pHCK.

s
Y36CKI/ICTOH PecrryOnukacuaa xankapo OaHK
HA30paTH TaMOWHWIUIApHTra acoCIaHraH XoJa
THKOpaT OaHKIapu (DAaoNMSATHHH XaJKapo PEHTHHT
areHTIMKJIapyd TOMOHHMJAH Oaxojaml TH3UMHUHHU 00-
30p TaMOWWIIIapHra MOC TaKOMIJUIAIITUPUO Oopwuill,
MaxaJUTi THXKOpaT OaHKJIapHH XalKapo Tajalnapra
aBoO OepaoryamuraH OaHKIAp Japakacura eTKa-
3UIIHA TaIad dTMOKIA. XyCyCaH, MIJUIMN OaHK TH-
sumumu3HU bazens I Tamabnapu acocuna TakKOMUII-
JAMITAPHINT XaM/a OaHkiIap (GaonusaTHHE OaxXoNanTHu
TAKOMHJUIAIITAPUO OOPUI XO3UPTH KyHHUHT MOJI-
3ap0 Macananapugan Oupuamp.

Iy ypurma, Y30eknucton Pecnybnmukacu bupwun-
gn [Ipesunentn 1.A.KapumoB 3bTupod dTrannapu-
JIeK, “cyHrru inuiap gapomua “Standard & Poor's”,
Moody’s Ba Fitch Ratings xabum erakunm peUTHHT
areHTIMKIApU Y30€KUCTOH OaHK TH3UMH (DAOTHSATH-
HU “Oapkapop” ne6 Oaxomamokna. lllynu amoxuma
TapKUAJam Kepakku, arap 2011 #umga mamiaka-
TUMU3HUHT 13 Ta THXKOpaT OaHKH IOKOPH PEUTHHT
Oaxomapura ca3oBop Oyiran Oyica, OyryHI'H KyHAa
pecnyOoIuKaMU3HUHT 6apqa 26 Ta OaHKM aHa IIyHJAH
Oaxora moruK Kypmian .[1]

bynra acoc f%'/J'H/IG, VY306ekucton Pecrybnukacu
[Ipesunentuauar 2010 #mn 26 nHosOpmaru “2011-
2015 Wnmapaa pecryOnuka MoJins-0aHK TU3MMHHU
sIHaJa MCIIOX KWIUII Ba OapKapOpIMTHHU OLIMPHIL
XaMmJa IOKOPH XaJKapo PEHTHHI KYypcaTKUYIapura
SPUIIUIIHUHT YCTYBOP HYHaIMILIApU TYFPUCHIA TH
1438-conmn Kapopuga Oenrunal® onuHran Basuga-
JApHUHT Oakapunumm 1ed 6axonacak Oyiasm.

XycycaH, TmwkopaT OaHKIAPHUHT MOJHUSBHA
0akapopiaUruHM Oaxonall YMyM)KaXxOH axaMHATIra
ara OynraH xwuxar 0ynmuo, Oy UKTHCOMUN TapaKKHET
Japaxanapu Ba MMKOHHMSTIapuH Oenrmmaigu. Iy
YpUHIA XO3UPTH KyH[a, )KaXOHHUHT HMPHK XaJKapo
pedtunr areHtauknapuaan “Standard & Poor's”,
Moody’s Ba Fitch Ratings nap pecryonukamus THKO-
par Oankyapu GpaonusTHHYU Ypranuo, yinapra peuTHHT
OaxomapuHu OepuO kenMoKaa. JIeKuH ymapHUHT Xap
Ooupuna 6anknap GHaOTUATUHA PEUTHHT OaXOJAlTHU
TAIIKWJI STHII TaMOWWIIapuIa YXIIaUUIMK Oyicana,
Oaxomarnrgary 0ab3u KUXATIAPH Ba yiIap yIyH OenTH-
JIAaHTaH MEe30HJIapra EHAAIIUII Y3UTa XOCIUTH OUJIaH
aXpanud Typaau.

Pelitunr arentnuknapu sxkaxonna 1900 lunpan
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1909 #iunra Kagap KpeAUT PEUTUHTHHA OaxoJlaml Ha-
TbKacuaa ro3ara keirad. Keinnuanuk, 1924 iunga
Awmepuka ¢onx Oo3zopiapuna Myomanaaa Oyiran
Oapua obOmuranussiapau Moody’s areHTIHK TOMO-
HUJaH peUTHHT (0axo)ra sra Oynumra oaud Keyra.
Ly #iwnnan 6ournad Anowusi, Xutoit, ABcTpanus,
Anrnus, ['epmanus, @pannus, Kanaga Ba ApreHru-
Ha JIaBJamiapy SMUTCHTIAPUHUHT OOIUTalMsIapura
Moody’s TOMOHMJaH PEUTHHT OepHIl XaJKapo Tycra
KHPHUIINATA TyPTKU OYiau.[2]

Peiituar arenTimkiapum TOMOHWAAH Oepwiiaau-
raH peUTHHT 0axojapy KpeIuT TAIIKUIOTHHUHT ¥3
MOJTUSIBUN Ma)OypHSTIapUHH Y3 BaKTHa Ba TYIUK
XakMJa Oaxxapumira KOIUpiIury Ba Tauépiauru oopa-
cuziaru OWITUPWITaH XyJI0Caaup.

Mawmnakatumus OaHKJIap (AaoNUSTHHU XalKapo
PEUTUHI areHTJIMKIApU TOMOHHJAH ‘XaJKapo pei-
TUHI” 0axoJapuHU OepHIlia XajJKapo Me30HJIapHU
KEHI JKOpHHM 3THIINA, MWUIMH IIKaJaJapHU KEHT
JKOPHH ATHUIN Ba YHHUHT TAaKOMWJUIAIITHPUIN OMIIaH
OOFNMK acocHil Ba YCTHUBOp WYHaJIMIUIApU HILIA0
gk, by aBBamo Mapkasuii 0aHK 3MMMacura
KeJNTyCHa MaMJIaKaTUMHU3 OaHK TH3UMHU (PaonusTu-
HU CaMapacyHU OLIUPHII, MAMIIAKATHUHT UKTUCOANN
0apKapoOpJIMIMHU  TabMHUHJAIL, HKTHCOOUETAArH
YPHUHU OIIMPHII, YIAPHUHT (DAOTUATH HaATHIKaja-
PHHHU XaJlKapo aHjo3ajgapra >kaBo0 oepuir Ba Oomika
acocuil BazudanapHu OaxapuIUIA MyKaMMall HIuIap
FOKJIATHIIMOK/1A.

MawmnakatiapHuHr Oup €KUM OMp HedTa Xalkapo
PEUTHHT areHTIIMKIapy TOMOHHIaH OepuIIraH, IOKOpH
0axoJlaHTaH CyBEPEH KPEIUT PEUTHHTUTA 3Ta O TUTITH
MaxaJuIMi HOad YuKapyBumMiIapra eBpoOOIHramms-
JIApHHU SYMUCCHSI KMIIUII HNMKOHMSTUHY TaKAUM 3TaaH.
2015 #innma puBokIaHAETTaH Ba YTUIT UKTUCOMUETH
MaMJIaKaTJIADUHUHT CYBEpEH KPEAUT PEHTHHIH MOC
paBulga, ssbHu Xutoil — A+, Tonr-Konr — AA+,
bpazwms — BB, Cunranyp — AAA, Poccus — BBB-,
Yumu — A+, Xungucton — BBB-, Ungonesus — BBB,
Konmym6us — BBB, Kozorucron — BBB Gepuiran.[3]

T.Kopanues “Peiitunr 6ynmaca, Ha OyTyH amManui
Xa€THHU, Ha IIAXCUM XAETHU TaCaBBYp KWJIMII KUIUH.
Uynkun «Kumra kapa0 i TyTHII Kepak, KUM OwiiaH
OoutuM Ty3ca Oynaand, MEHUHT HIIOHWIM IIEPUTUM
KuM?» JeraH Myammodapra ay4 kenamu3s’[4] ne0
TabkuuIarad. Jlapxakukar Twkopar OaHkiapu ¢ao-

Uxrucomuér Ba tabiaum / 2017 Nel



JIUSITUTA PEUTUHT OCpUIll OaHKIIAPHUHT MIDKO3JIAPH
YAyH XaM TyJl MaOJlaFTapUHUHT KaHYaJIUK WITOHYIN
KYyJutapa TypraliuTruIaH Jaiojiat oepaim.
MamnakaT  CyBepeH  KpeauT  PEHTUHTUHU
AHUKJTAITHUHT aCOCHU KypcaTKkuwiapu cudaruia
SINM, nabasaMs, aXOIUHUHT Wil OWjaH OaHIJIUTH,
SUIMKA TAlIKA Kap3 Ba XOPIKUM WHBECTULIUSIAPTa
XHU3MarT KYpCaTHlIll, IaBaT OFOKETH caMapaOpIIuTHd,
MaMJTaKaT TYJIOB OalaHCH HaTHKaJlapyu XUCOOIaHa M.

Xankapo peHTHHI areHTIuKiIap OaHKiIapra
XamKapo PeUTHHr OaxocuHU OepaTraHjaa Maxasllui
OankmapuMu3 (DAOTUATHHUHT HATIDKaJaph HKOOMI
Oyncana, gakar Baa 1 (mact ypra gapaxka) Xaiakapo
0axoHH OepMoKmanap. Xalkapo PEUTHHI arcHTIIH-
KJIapu MIJUTHHA OaHK TH3UMHTa mKoOmii 6axo Oepca-
J1a, OAaHKJIap KECUMUJIArH XaJIKapo PEeUTHHT Oepulijia
MaMJIAKaTHUHT CYBEPEH PEHTHHIUIa 3ra SMAaCIHrH
OmIaH OOFIIMK MyaMMO MaBXYI.

1-xkaaBaj

JHI HMPUK PeHTHHT areHTIHKJIAPHUHU KPeIUT PeiTHHT KypcaTku4aapu [3]

Kap3 ma:xx0ypustu PeiiTunr napaxa-
IMHUTEHTUHU UIIIOH- Moody's S&P Fitch IBC CHUHUHT paKaMJIaru
WINJIMK JapaxacH udonacn
JHI I0KOPH HILIOH- Aaa AAA AAA 100
YWINITHK Jlapaka
Aal AA+ AA+ 95
IOxopu napaxa Aa2 AA AA 90
Aa3 AA- AA- 85
Al A+ A+ 80
IOxopu ypra napaxa A2 A 75
A3 A- A- 70
Baal BBB+ BBB+ 65
[Tact ypra napaxa Baa2 BBB BBB 60
Baa3 BBB- BBB- 55
Bal BB+ BB+ 50
CrieKysITUBIH Ba2 BB BB 45
Jlapaxka
Ba3 BB- BB- 40
B1 B+ B+ 35
IOxopu cnexynsaTuBs- B2 B 30
T Japaxa
B3 B- B- 25
Kartra puckra sra Caal CCC+ CCC 20
JKyna 1oxopn cniexy- Caa2 cccC 15
JISITUBIIN Jlapaka
Hedounr xonar: 6upo3s Caa3 ccc- 10
COFJIOMJIAIITUPUIIL Ca CC
VMU MaBXKY/I C 5
Hedont xomar / DDD 0

IOkopuaaru xaaBanfaH IIyHH KYPHUHUO TypuO-
muku, Moody's, S&P Ba Fitch IBC pelituar arent-
JUKIIap OaHKIapHU Oaxolamaa ¥3ura XoC XyCyCHusT-
napra sra 0yiu0, SMUTCHTHHHT Kap3 MasKOypHSITHHH
KO STUII OMIIaH OOFJIHMK peHTHHITIAp Xap(Iu IIKa-
Jacu Ba pakamiiapard MHKIOpUi mapaxkanapu Oe-
punarad. Maskyp pEeWTHHI areHTIMKIapH TUXKOpPAT
OaHKJIapHra YHT FOKOPHY UIIOHWIMIIHK Japaxa (AAA)
man topud 1O medont (DDD) xomarraua pedTwHT
KypcaTkuwiapy opkaiu udonanaiam.

Xankapo amanuéraa OaHKHM XaJKapo PEeUTHH-
IJ1ap TOMOHWJaH OaXONAIIHWHT KyJla KYI TypiapH

MaBxKyll. Yiaap Huuja KyHuJaru UKKU yCyll SHI KyII
TapKaJraH:

- MEKIOpUH KYpcaTKudiiap opKaiu 0axoJar;

- cudar KypcaTkuuiapy opKaiu Oaxosarl.

Muknopuil KypcaTkuaiiap OpKaiiu 0axoJamnt ycy-
7M1 acocaH OaHKIap (haONMUSITHHIHT PUBOKIIAHUTITIHI
TaXJIMJI KHITHII MaKcaanuaa KyJUIaHUIUO, yiaap akTHB-
Jap cyMMacH, Ieno3uTiap, KpeauTiap, y3 KaruTaiu-
HUHT CyMMAacH Ba JJapOMaJl CYMMAcCH.

By kypcarkuunap opkanu 6aHkiap Gpaoausitu om-
MaJalTHPUIAIH.
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Mamaousipos 3oxup Towmemuposuy

BbaxonamHuHT OMMaBHi ax00pOT BocUTanapu €p-
JaMuja UKKUHYY TypH cudat kypcarkuunapu 0yauo,
yiaap OaHKHMHI HMIIOHWIMWIMK Japa)xacuHu Hudopa-
Jaiau. By kypcarknunap Typkymura Kyiuparuiap
KHpaau:

- KalIUTAJHUHT €TapJIMINTH;

- akTUBIap cudaru;

- JapOMa UTHIIUK Japa)kacH;

- OaHK JTUKBUIIATH. [4]

IOxopumarn, KypcaTKWWIapHM TaxXJWI OTHII
s’bHU KypcaTkuwiapan bazens 11 Tanabnapu 6yiinua
TaxXJIWJI ATUII OPKaJIW YJIapHU (aoiuATH HaTHKana-
purg 6axo Oepmagy.

V36ekucton Pecnyonukacu [IpesupeHTHHHHT
2010 ¥ 26 wosiOpmaru «2011-2015 #Hummapna pe-
cryOnmKa MOJUSA-0aHK THU3UMHUHH STHAaJa HCIOX
KWJIMII Ba OapKapOpJIMTHHU OLIMPHII XamJia IOKOPH
XaJKapo PEUTHHI KypcaTKU4jaapura 3pHIIMIITHUHT
yctyBOp HyHamuuuiapu Tyrpucuga»ru [1K-1438-
connu Ba 2015 #iun 6 maiigaru «Twkopar OaHkia-
PUHMHI MOJIMSIBUM OapKapOpIUTrHHY SIHAJa OLIMPHIL
Ba yJapHUHT pecypc ©0a3acHHW PHUBOXKIAHTHPHII
qopa-tagoupnapu tyrpucuaantu  [1K-2344-connu
Kapopnapura acocan, Monusi-6aHk (HaoIUATHHUHT
HOPMAaTHB-XYKyKHI 0a3aCHHHM sTHA/Ia TAKOMUJIIAIITH-
pHIL, XycycaH 3aMOH TaynadjapH Ba XalKapo HOpMa-
Jlap XxamJia CTaHgapTiaapra MyBo(UK aMangara KOHyH
XyXoKaTiapura y3rapTupuil Ba KylmuMyaiap KApHU-
TUII XaMmJa SIHTH KOHYH XYXOKaTiapH Ba MebEpHUi
XyXoKamiap KaOyn KWIHII pecilyONUKaHUHT MOJHS-
0aHK TH3MMUHH WCIIOX, KHJIHUII Ba OapKapOpIUTHHH
OIMPHUIIHUHT  aCOCHH  HyHanmumuapuzaH OupH
XucoOJIaHaIu.

Byrynrn kynra xenu6 pecnyOnukamusna ¢aoim-
AT Kypcaraérrad O6apya Twxopar 6ankiaapu Moody's,
S&P Ba Fitch IBC kabu Hy(y3/mm xamkapo perTuHT
areHTIMKIIAPUHUHT «OapKapop» peUTHHT O0axosapura
ara.

2015 wimnma S&P Ba Fitch IBC pelitunr arentim-
KJapu Y30eKHUCTOH OaHK TH3MMHU (DAOJNUSATHHU SHA
oup 6op «Oapkapop» 1ed Oaxonam.

2015 #wmmHUHT wWRone oimma Moody's xamkapo
PEHTHHT areHTIMIH Y30eKUCTOH 0aHK TH3MMHUHUHT
PUBOXXJIAHUII MCTUKOOJIApHTa KETMa-KeT ONTHHYU
w1 «OapKapop» peUTHHT 0aXOCHHU OepaH.

Y30eKnucTOH OaHK TH3UMH PUBOKIIAHUIIH IIPOTHO-
3u “Oapkapop” 6ynub koiamokna. Moody’s Investors
Service XxalKapo areHTJIMTMHMHI OYyryH 9BJIOH
KWJIMHTaH XICO0O0THAa alTHIINIINYA, “0apKapopiauk”
MPOTHO3M Y30EKUCTOH HKTUCOAMETHHUHT IOKOPH
yeum cypbamiapu OwiaH OOFIHMK OYimO, XyKymar
WUpUK OaHKIAp OpKAJIM MaMilaKaT HKTHUCOANETHTa
Ce3MJIapiM Japaxkasna KaTTa MUKJIOpAA WHBECTHIUS
HYHANTUPMOKIA.

Y306ekucToHHUHT TYKKH3Ta Oanku «PUA Peii-
THUHI» areHTJIUTH YBJIOH KuiaraH Mycrakun /laBnar-
nap Xamaycrmraauar 200 ta HpuK OaHKH HHIUTAK
peutunrura kupad. MJIX paBnariapyia MaBxKyll
1100 ta Gauxgan 10 Ta Mamiakar: Y30€KHCTOH,
Oszap0aiixoH, ApmanucTtoH, bemapycs, ['py3us (2009
vimmn MJIXman unku6 ketaw), Kozorucron, Mommo-
Ba, Poccus, Typkmanucron Ba YkpanHanuHr 200 ta
WnpyK OaHKW ymlOy pyWxarra KUp/y.

Y30ekucToH OaHKIapu ypracuga pelTHHTIAru
OupuHuM YpuHHN Tamky UKTHCOAUHA (HAOIHAT MHJI-
i O6aHku (yMymuid pedtuHrgaru ypuu - 43, 1 saH-
Baph XOJIaTWra Kypa akTUBIApH - 5,3 MIpa Aoiiap,
STbHU MamJlakaT OaHK TU3UMM KallUTaJIUHUHT 22,8
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(homsm), UKKUHYM YPUHHU Y3CaHOATKYpPUIHIIOAHK
(61, 3,23 mupa poinap, 13,9 ¢ous), yauHIH YpUHHH
«Acakay 6anku (86, 2,17 mupa, 9,3 dous) sramnaam.

Typrunun  ypuaHun  «KUNDTOKKYpHIAIIOAHK
(122-ypun, 1,41 mupn, 6,1 dous), bemMHIM YPUHHH
«Mmnoteka-6anx» (126-ypun, 1,35 mupa, 5,8 dous),
onTuHYM ypuHHU Xank 6anku (133-ypun, 1,23 mupx,
5,3 dhous), erturum ypuHHHU «Arpodank» (136-ypuH,
1,18 myipn, 5,1 ¢doms), cakkuzunum ypunau «K/b
O0ank Y30ekucton» (162-ypun, 870 miH, 3,8 ¢ous)
Ba TYKKMU3WHYM YPUHHH «XaMmkopOank» (191-ypum,
720 mutH, 3,1 dous) 6anm 3TIN.[5]

Twxopar Oanxiapu (aomuatuan XPA (xankapo
PEUTHHT areHTIIMKIapH) TOMOHHUAH OaxoJaliHu ca-
Mapaiy TAIIKWI 3TUII KyHuJgard M>KOOMH HaTwka-
napra onub 6opanu:

- TH)KOpaT OaHKJIapHH XalKapo 0o3opiapnara ¢a-
OJIMATH KyJaMu omub 6opaiy;

- ¥3 MaKOYpHSITIIAPHHU XallKapo Tayiadiapra xaBoo
OepyBUM ME30HJIap OPKAIN MXKPO 3TUII UMKOHHSATIIA-
pura 6axo Oepuin keHraitu6 6opaan. Hatmkana Gan-
KjapuMu3 GHaoTHSITUHN KSHMaMKIIK Ba XOPHKUI OaH-
KJap OuiaH pakOaTIaIvil UMKOHUSTIAPH KeHraiino
Oopasu.

Kyiimnaru pacmra acocan Moody’s xaikapo pei-
THUHT KOMITAHUCH OaHKHUHT MOJIMSIBHN OapKapopiIuK
peiituar  (A-E)uHN xpicobnamr y4yH MOJHSBHMA
KYpcaTkuwiap, 0o3opaard YpHU Ba HUCTHUKOOJIApH,
xarapiap Oyiuua >KOWIAITHPHULL, ONIEPALIIOH MyXUT
Ba TapTHOra cosuil sjemMeniapuaal (oiganaHrad
WYKU OMWJIJIAPHU XHCOOTa oflaauiap.

Pefitunrnap Kyiunaru xycycustiapu Ounan Oup-
Oupunan GpapKu UIyKU TEKIIHPYBIAPHUHT YYKYPIUTH
Ba JABPUIIATH OMIJIaH U30XJTaHAIM.

ByHpan Tamkapu Tallkkd OMWUIAD TapKHOU
XMCOOJIAaHTaH S’bHU MWIJUIMM BaJIOTalard JETOo3uUT
Ba Kap3 MaxOypustiap pedtunru(Aaa C) Ba xopu-
KU BaJllOTagard JCTO3UT Ba Kap3 MaKOypHsTiap
peiituarn(Aaa C)HM XucoOra oyvmina, JAerno3uT-
nap Oyiinda peHTHHTIIAPHUHT MWJUIMKA BaTIOTaJard
1oKopu papaxacu 1/(Aaa - C)Hu, Ba Talmku Kyiuia0-
KyBBamJIall OMWIJIApH XUCOOIaHaIH.

OuKpUMH3Ya, PEUTHHT TH3UMHU acocua 0axomamt
OunaH wIyFynaaHaéTraH KOMIAHWsUIapra THKOpar
OaHKJIapy TOMOHHAAH OepwiIauraH MablyMOTIap-
HUHT MHKJIOPH, MEBEPH, CTaHAApPTIAPUHU Oenrniad
Oepaguran TapTubra coiayBud Koujanap Mapkasuid
0aHK TOMOHHJIAH KOPUH KUJIMHUIIN JTIO3UM.

X03Wpru BakTaa, 0aHK PEHTHHIIIAPHHU TY3HII Ba
yiapaad (oiganaHuIra KuAIUi TYCUK 0Ymud Typ-
raH OMWJIIapaH Oupu PEeHTHHT y4yH 3apyp Oyiran
JacTIa0KH MabIyMOTIAPHH OJHMIIHUHT KUHHHIHTH
xucoOnananu. KeHuHru oMui sca pedTHHIIApHU Ty-
3uL1a Typiinya yciyonapaas ¢oligananuiaaéTranim-
THJTAD.
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Xanxapo peimune aeeHMIuKIapy 6a YIapHUHS MUICO-
pam banxaapu gaonusmunu daxonaus Kypcamkuyiapu

Monmmasnii Hemosuriap/xaps
KUpe TR IApH MaKOYPHATI2pH OFfiHTa
Jenozutnap o¥inya PEATHHITIAPHHHET XOPHEHH
PeATHHTTAPHHUHT MELTHI BATHTAJArH KOKOPH
5 - BAMITAJAIrH FOKOPH JapaEacH
O30PAATH yPHE JapaxacH 2/ -C
Ba HCTHKGOAMAPH 1/(Aaa-C) (823-0)

Xarap 6¥finga
EOATAMTAPHIT

Onepason
MyXHTH
Taprtuora ot o na
COMHII MYXHTH A E¥ILIa0-Ky BRATIAl XopmsHil BATHOTAA
) OMRLIApH OMEpALHATa MyIAAT
Huxu omunnap: Tawxu omuiiap: Y3aHTHPHITHHAT
: OTAMHE O.THIT

I-pacm. Moody’s azenmauzuoa uwinad yuKkuI2an OanKIapP2a XanKkapo peimunzHy maxoum smuui ycayou [6]
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KPUIITOBAJIIOTAJIAPHUHI )KAXOH MOJIUS BO30PUT'A TABCHUPA

OnnioB ®azmmaaun llamcuTanHOBHY

TomkeHT Mo HHCTUTYTH “Monust” kadenpacu KarTa YKUTYBUNCH

AnHOTanus. YOy MaKosaa 3IeKTPOH MyJUTAPHUHT 3aMOHABHH IIAKIH KPUTITOBAIIOTANIAP Ba YIAPHUHT )KaXOH MO-
nust 6030puaaru YpHU XaMa HKTUCOAWMNA TahCHPH Xamja OyTyHTH KYHZAA ITyJTHHHT SBaJIOIMOH PUBOKIIAHWIINIA WH-
HOBAIIMOH KYPWUHHUIIN BHUTKOMH Ba YHUHT SHTH MOJUSBUH-WKTUCOAMN KOHCemuus cudaTuma XKaxoH Moius 6030pura

Kj’/pcaTraH TabCUPU KEJITUPUJITAH.

Tasing TymyH4aaap: BallfoTa, Ouprka, pakaMIId BallfOTa, KpUITOrpadusira, KpUIITOBAIIOTA, BUPTYAIl BAIIOTA.

AHHoTauus. B 3T0#i cTaThe paccMaTpUBaIOTCS KPUIITOBAJIIOTHI KAK COBPEMEHHBIN BU/I 3JIEKTPOHHBIX JICHET U UX POJIb
U DKOHOMHYECKOE BIIUSHHE HA MUPOBOM (DMHAHCOBBIN PHIHOK M SBOJIOIIMOHHOE PA3BUTHE JICHET B KOHTEKCTE WHHOBAIIH-
OHHOTO OTPa)KCHUsI BUTKOMHA M €ro BIMSHHUE B KAUECTBE HOBOH (PHHAHCOBO-IKOHOMHYECKOW KOHIICTIIIUU Ha MHPOBOI

(bMHAHCOBBIN PHIHOK.

KuroueBble ci10Ba: BasitoTa, OMpxa, 1EQpoBas BaJI0Ta, KpUNTOTpadus, KPUIITOBATIOTA, BUPTyallbHAS BAJIOTA.

MaMJIaKaTI/IMI/I3,I[a MYCTaKWIIMK  HHuIa-
puna amanra  OMMpWIAETraH  UIap
UKTUCOJUETHUHT TypJiM coXajapu KaTopujaa Myi-
KPEIUT, IEKTPOH THKOPAT COXACHIA SPUILMIAETTaH
CaJIMOKJIM HAaTIKajap Ky3ra TalulaHMoKAa. bynra
mucon kumud MIAX mamnakatiapuna OupuHUYHIAP-
naH 0YuO, Iy NCITOXOTIAPUHUHT aMalira OITHPHITH-
IITM, MAJUTUH TJIACTUK KapTOYKaJIApUHUHT MyoMaliara
KUPUTWINIIN Ba 11y KaOU Typid TU3UMIIN acociap-
ra sra OYnWIM JIO3WMM OYJiraH FOTYKIapHU KEJITH-
pUII MYMKHH. OpUIIMITAH HaTWXKalap CaJIMOKIH
Oynumura KapamacaaH Oy coxajard Xajkapo ama-
mMéT, allHMKCa, AlTOXUAAa PUBOXKJIAHTAH MamJlakar-
Jap aMalIuéTd yrnapia WHHOBAIMSUIAPHM  KYJUIaIl
Oyinua OMp KaH4ya SHTUIMKIAPHUHT SIPaTHIaTraHu
Ba amMannéraa MyBadhakusATIN KYJUIAHUIAETTaHIUTH
YyKyp WIMHN TaXJWIUN TaIKUKOTIAPHU YTKA3UIITa
omMmi OYynu0O xu3mar kuiamokzaa. Ilyn ¥3 Tapuxura
ara OynraH UKTUCOAMHA KaTeropus cudarnia TONMHAN
xapakar OYnu0, PUBOXIAHWINIA [1aBOM 3TMOKIA.
VYHH TaZKUK KWINALI 3ca JOMMO OyT'YHTH KyHHUHT 9HT
MyxuM Baszudacu cudarngarn axaMHATHHU cCakjiad
kenmMokaa. llyn ¥3 Tapuxupa kymmad OocKUwIapHU
O6ocub® VyTran Ba KyIuiad KypHHUILIApAa HaMOEH
Oynran. [lactnaOku TOBap KYPHHHIIUAATH IIAKIIH-
JaH TO XO3WUPTH KyHJAard IIaKiIura dSpHUIITyHYa Iyl
PUBOXJIAHUIIJAH OMP COHMATA XaM TYXTad KOJITaHU
uyk. Ilym - Oy mryHmaii mMaxcyc TOBapku, y Xamma
0oIIKa ToBapiap y9yH YMyMHH 3KBHBAJCHT BazuQa-
cunu 6axkapanu. [lyn ymymuii ToBapnapHu aiinpOo-
JIamaa acocuil BasudacuHu Oaxkapaiu.

[lyaHUHT >BaIONMOH PUBOXKIAHMIINIA WHHOBA-
LUUOH KYPHUHUIIMHUHT MalAo OYIuIIura: >KaMusiTh-
MHU3[a MaBXKyJ TMyJUlapiaH Te3 Ba Kynai ¢oiimana-
HUIra OyiaraH 3XTUEK OopraH capu omud O0opuo,
MyJTHUHT KyJail 3BaJIOLMOH INAKIM AJIEKTPOH MyI-
JAPHUHT IMaK/UTaHuImmra cabad oOymmu. byryHrm
KyH/1a 3JeKTPOH MyJjiapfaH - MyJJapHU y3aTHII Ba
cakJjall Xxam/Jia TU3UMJIM KOMITIOTEP TapMOKJIapuaaru
BocuTauM cudaruna GpoiganaHur MyMKHH.

Bo3op uwkTHCcOaMra YTHI MIAPOUTHIA ITYTHHHT
aXaMHUSITHHUHT OLIMIIM IOYHAAKH, KaMUSTHMHU3AA
MaBXy[l XYKyKAHd Ba >KUCMOHHUH mIaxciap ¢aoiu-
AT Ba YJIAPHUHT HATW)KAcH -JapoMajau Myl OWiaH
oornuk. LLlyHUHT yuyH Xam myna Oapya MKTHCOIUH
PHUBOXKJIAHUII OFOHAJIAPUAA OJaMJIapHM Y3Hra >kand
Kun6 kenrad[1].

WKruconuérna MyNmHUHT 3apypiurd, MOXHUSITHHU
TaAKUK KWIMIIAAH Kypa, MyJTHUHT MI1a0 YMKAPHILITa,
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OaHIJIMKKA TAbCUPUHU TaIKUK KWIALI KaMUASTHMU3
ydyH KarTa axaMusATra sra JKaHJIUTHHU H30XJa0
YTHIL 3apyp.

Tabkurad YTraHUMH3AEK, IyJTHHUHT Typiapu
Y3UHUHT HBOJIONUACH JKapa€Huaa MeTayul (OJTHH,
KyMyLI, MUC), KOFO3, KPEANT IyJUIap MaKIKIa HIIa-
TimO kenrad. KuiimatHu ¥3uaa ndomanammra Kypa
MyJJIapHH Y4 Typra 0yimb ypraHamus:

- XaKUKUA{ myIap;

- XaKUKHAW Ty U30nuiapu(KHiMaT OeNTiiiaph);

- BJIEKTPOH Ba BUPTyaJ(TabMUHJIAHTaH Ba TAbMHUH-
JJaHMaras) IyJsiap.

XaKuKuid mOyaiap HOMUHAN KHMMaTuHU Y3uaa
ndoaanoBun, peaj Kuitmarra sra Oyiran MeTaul myJi-
nap 6ynuo0, ynap xap Xui LIak/ulapa YAKapuiIrad Ba
KeHWHYAIINK aMalueéTna Kyjaai OynraH aitnana (ury
MIaKiIga METUT EMUPHIMITN KaM OYnmajau) makiga
yuKapuirad. Tapuxuil MabiyMoTiapra Kypa, OupuH-
4u TaHTranap OyHman 26 acp ongud Jluans Ba Xuroii-
na, VII acpmapna xo3upru Mapkaszuii Ocué gaBnatia-
puna, IX-X acpnapaa Kue Pycuna 3ap0 kuiauHras.
XVIII acpamar oxmpu Ba XIX acpHHUHT Oomniaph-
Jla TaHTajap, acocaH, ONTHHAAaH 3ap0 KWJIHMHTaH,
KEeHMHYAMK, OJNTHH Ba OOIIKa KHMMAardaxo Me-
TaJUIApHU Ka3u0 YWKAPUII KUWWHIIANIYBH, HIIIa0
YUKAPUIITHUHT PUBOXJIAHWIIM Ba TYJIOB, MyoMmala
BOCHTAcHUra OyiraH eXTHEXHHUHT OMIMIIA HaTHKacHU-
Jla MyoMaJsiara KuiMar OeiIrmiapiHi KUPUTHLI 3apyp
0ymu6 konau. ONTUH Ba KyMYI TaHTaJIap MyoMaa-
JlaH yuKKUO Keta OoluIagu.

Koro3 mynnap — myaHUHT Oy Typu XaKUKHA Y-
JIAPHUHT BaKUIIK OYIINO, My THUHT MyoMaia QpyHKIIHsI-
CH PUBOXKJIAaHMILM HaTHXKacuja ro3ara kenrad. Koro3
myJuIap o3ara Kemuin cabaOMHUHAT Y4 OOCKHYU MaB-
KYJ:

- OupuHYM OOCKUY, TAaHTATAPHUHT Y30K BaKT MY-
oMaiasa oYU, KyJIIaH-Kyra YTAITH HATHKacH Ia
EMUPWIIHIIIN;

- UKKUHYU OOCKHMY, TaHTaJaru MeTaul TapKuOu-
HUHT Oy3niumy. JlaBiaT TOMOHHMIAH OHIVIM PaBUIIA
JaBJIaT Xa3WMHACHTa TYIIYMHH OIIMPHII MaKCaauaa
TaHTajap MeTaml (OJITHH, KyMyIll) MUKJIOPHHUHT Ka-
MaUTUPWIHIIIHN;

- yunHYH OOCKHHY, JaBJaT TOMOHHJAH SMHCCHOH
Japomaji OJMII Makcaauaa Xa3uHa OWIIeTIapuHHHT
YUKAPWIUILY OWJIaH U30XJIaHAIH.

bupnHun koro3z mnymnap XII acppa Xwuroitna
YuKapuiaraH, ae0 kypcarunaad. JIekuH Tapuxui
MaHOanapra kypa, 700 iumnapaa Kymyll TaHranap
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YUKapUITyHra Kajuap, byxopo maBmaruga KOro3 ma-
TepuauIapaaH mya cudarnna GoigaTaHuITad dKaH.

Koro3 mymmap Awmepuka Ba EBpomama XVII-
XVIII acpnapaa, Poccusina 1769 iunna myomainara
quKapuia oonuiarad[2].

JKamusitumuzia MaBxKy/[ myJuiapJad Te3 Ba Kyyan
g)ofmanam/lmra Oynran 3XTUEK 6p oprad capu omuo

OpuO, MyTHUHT KyJail 9BaIOIOWH MAKIH 3JIEKTPOH
MyJJIAPHUHT IaKUTaHAIHATa cabad 0yin. DIeKTpoH
MyJUIapaH - MyJUIapHU Y3aTHII Ba CaKJIAll Xam/la TH-
3UMITH KOMITBIOTEp TapMOKJIApUAAard BOCHUTAYM CH-
¢darnaa QoipamaHUIl MyMKHH. DIEKTPOH IyJuiap
- Myomanajaa OyIraH MUUIMA OUPIUKIATH ITyJUIap
€Kl HOmaBlaT XyCyCHH(IIaXCHi) Iyl OWpPIHKIIApH.
OnekTpoH my/uiapian QoiganaHum Ba ylapHU Tap-
THOTa COJIUII - MaMJIaKaTHUHT Mapkasuii OaHKH TO-
MOHHUJaH OENTHIaHTaH Ba KaOyna KWJIWHTaH TapTHO
Koujanap acocuja €K HOAABJIAT TYJIOB TH3MMIIAPH
KOUaJIapH ACOCH/IA aMaJira OIIUPUIIA/IH.

DNEeKTPOH MyJyIap KOHCETICUACHHH YPraHUITNMA3
HaTIWKacuaa, OyryHTHM KyHJIa MamBXyJ KPHIITOBa-
JIIOTAap Ba YIAPHUHT WIIJIANl TU3UMU, KyJIAWIuTrH,
ad3aTHK Ba KaMUYMIUKIApPWHE EpUTHO Oepwuiira
XapakaT KWIMK. ByryHIM KyHJa MaBkKyja KpHII-

TOBAIIOTANIAPHU TaXJWI KWJdap JKaHMHU3 yiapAaH,
burkonn (Bitcoin), Jlakitkomn (Litecoin), Ilekiko-
un (Paycoin), Jlomxkoun (Dogecoin), Jlem (Dash),
CrnuakonH Speedcom) Penxonn (Reddcoin), Ilo-
troMH (Potcoin), ®eseproun (Feathercoin), Bétkonn
(Vertcoin), Bepukoun (Vericoin), [Tukoun (Peercoin)
AEKTPOH  (BUPTyad)  MYJUIAPHUHT  TaXJIWIAN
KYpCAaTKUWIAPUHU YpraHuilra xapakaT KWIIHK.
OnexkTpoH(BUPTyal) My/UIApHU: Tyl Hazapuscuaa
ITyJTHUHT sTHa OWp 9BaJIOIUOH KYPHHUIIM JIe0 aTtacak
xam Oymamn|[3].

KpunroBanrora - smuccusi Ba XuUcoO Iapaxacu
MapKasjaliMaral, pakaMmJaHraH akTHB OYiu0, aii-
MpOONIITAITHUHT AJIEKTPOH MeXaHW3MH. benrnian-
raH KOMITBIOTEP TapMOKJIapH JIOUPACHIa TU3UMHUHT
(hyHKIIMOHAI OOIIKAPyBH aMaira Omupuiau[4].

KpunroBantoTanapHuHI  HOAHaHABMM  BaJtoTa
cudarua MAKUIAHTAHIWTH Ba YHUHT WIIJIAIl Me-
XaHU3MHUHUHT COJJAJIATH, KYI1ad MyTaxaccuciap
Ba Iy TypAard BajroTamap QongariaHyBIHIAPH-
HUHT KarTa Kusukuinura cadad oynmu. Kommbrorep
TapMOKJIapuaa KPHUIITOBATIOTAIAPHUHT HAMYyHaBHUU
WIUTAIl MEXaHW3MHUHHA Om3, l-pacMaa KYpHUIIHMH3
MYMKHH.

Tpanzasima

Tparzaruma

Tpaszarma

|-IIAXCHUHT TH3HMIa
KHPHII KATMTH

2-IIAXCHIHT THEHMT 2
KHPIHIT KATHTH

3-IIAXCHAHT THIMMIa
KHPII KAMITH

A

Kem

JacTnabri MaXCHIHD M | -maxcmar
INMEKTPOH HM0CH MEKTPOH HM30CH

" 2-MIaNCHUHT
INEKTPOH HM30CH

—

2-IMAXCHUHT THIHMTA
YHEHI KAJHTH

|-maxcHMET THSMMTA |
HHEHII KalHTH

3-IIAXCHUHT THIMMIa
YHKHII KATHTH

1-pacm. Komnvromep mapmokniapuoa Kpunmosaiiomaiapuune uwinaw mexanusmu(namyna)[5]

Kpunrosamoranap HH}paTy3UIMACUHUHT
uuUiam  kapaéHd: OMPUHYM IHAxXC Y3WHUHT THU-
3UMIa KHUpHMII KaJuTHAaH QoijajdaHran xosnja
Kem(mabmymMoTiapau mareMaTHK pakamiapra am-
JIAHTHPUO 3aHKUPIIN OJIOKIIAp/Ia KOWITAIMITHPHIII)JaH
YTHO, MacTIa0KK MAaXCHUHT 3JIEKTPOH MM30CH OFIIaH
TaCAUKJIAHTaH TPAH3aKLMJIADHUHT JJOMPAaBU ailyia-
HUIIK. buprHYM maxc TH3UMra KUpUl KaluTH Ep-
JaMua TapMOKJIAH YMKHO KETHINN EKU CaBIOJapHU
amanra omupuo Y3MHUHT axXcuid UM30cu EpaaMuaa
TpaH3aKUMSUIAPHU amalira OIUpUIIN MyMKuH. Kel-
uHru (GoipasaHyBYM SbHHU, UKKUHYU IIAXC Y3UHUHT
TU3UMIa KHPHIN KajduTuaaH oiinananran xonga
KeIIJaH YTHO, OMPUHYM IIAXCHUHI 3JIEKTPOH UM30-
cH OWIaH TaCAMKJIAHTaH TPAH3aKLUMSUIAPHUHT JOUpa-
BHUH allJIaHWIIM XaMJa UKKUHYM [IAXCHUHT TH3UMTa
KUPHII KaJIUTH EpJaMuaa TApMOKIAH YUKUO KETHILIH
€KM CaBIOJIAapHHU JaBOM JTTHUPHUO Y3WHHUHT IITaxXCHi
(omexTpoH) HWM30CH EpAamMuaa  TpaH3aAKIUSIIAPHU

amaJira OLIMPUIIY MyMKHH. XyJJIU 111y KapaéH yUuH-
4M, TYPTHHYM Xamja Oomika (oiinasaHyBIMIapHUHT
TU3AMJArY TPaH3aKIWAJIAPUHU TOUPABAN ailTaHUIIN
Ky3aTUIIMMHU3 MYMKHH.

Byrynru kynia nyHé MaMiiakaTiiapy 3JeKTPOH Iyl
ailraHMacu/1a KpUITOBATIOTaIap OMPIIMKIIApH aCOCaH
76 douzu AKII nomnapnapuna aitmpOONUIaHMOK/A,
opaaa karta ¢apk OwiaH r0aH 16 GousnHu Ba eBpo
aca 4 Gom3wHM MOC paBUIIIAa WKKUHYH Ba YIHMHUU
Yypunnapau osramiad Typubmu. KpunroBamoramap
JYHEHUHT TYPJIH DIIEKTPOH OUpIKaiapuia COTHIUIIN
MmymKknH. CaBmoyiap amaira OIUPHIaIATaH KYTurad
Ouprkasiap OpacH/ia SHT Ky3ra KYpUHTaH “0030p” napu:
MtGox, BTC-e, CryptoXChange, CampBX, ICBIT,
Bitstamp, UpBitaup.

KpunroBanroraiap capaonapu amaira OIIUpUIIa-
JIUTaH eTaK4u OuprKaiap §I3HHHHr MaBxyJ cudaria-
pu Onitan axxpannd Typazuu:[

- MtGox — aitup omnam Oupkacu, OuTHMIIAp-
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Oounos @asnuooun Lllamcumounosuy

HUHT amalira OIIUPWIMII Japa)kacura Kypa eTak-
qu 6§rpHHnapHI/I sraimiad Kenagu. Y30K WHIUIMK Tax-
pubacura KapamacmaH ymOy Ouprka ¥3 Tapuxuia
OMTUMIIAPHUHT OQ)KApWIIMIIK 03acUiaH KYNTHHA
MyaMMOJIM Ba3usATIapra ydparad Ba OMp Heda Map-
Ta Xakkeprap(Tu3uMaard OJOKHU Oy3aJuranHiap)
XY)KyMHTa Jy4 KeJITaHJIUTH OUIiaH;

- BTC-e — Owupxa, pyc TWIMHH KYyJ1a0-
KyBBamnaiinn. by Oupska pecypcrapHu KAPHUTHII Ba
YUKAPUIITHUHT KyTalJINTH Ba T€3 aMajra OUIMPHIIHN
Oumnan;

- CryptoXChange — ABCTpalMssHUHT HUPUK OHp-
Kacu, OUTUMIIAp amalra OMIMPHUIMITHHUHT KYTUTHTH
ca0alyii BaKTH-BaKTU OWJIAH TU3UMJArU TEXHUK MY-
amMMoJIap MaBXy[UIUI'Y OuaH;

- CampBX — Oupyka 2011 Hinnna ouwiran 0yauo,
ymly Oupika y3ura ka0 Kuiaauran BeO-caiiTH MaB-
XKy OYin0, Y3MHMHT TEXHHK MyaMMOJAapH Ba yHYa
Kynaii Oynmaran (yHKIHOHaN KypCaTKHWIapu MaB-
KYIJTUTH OUJIaH;

- ICBIT - &m Ba wmirop Ouprka Oynm0, ymod
Oupxa OwjgaH OOFJIMK mapajesl XaMKop BeO-
caiftnapu - deepbit.net HUpUK XaMKopiIapuIaH OHPH
aurumxchange.com (eTak4yu TYI0B BOCUTAYMCH) MaB-
KYIUJTUTH OUJIaH;

- Bitstamp — AKILuunr ssaru Oupkacu, Te3 pu-
BOXKJIAHMO XaM/1a KEHraino KejJaéTraHaurd OujiaH;

- UpBit — 271eKTpoH caBIONApHHU, KyMJIaJIaH,
oupxana butkoun (Bitcoin) Ba Jlaiitkoun (Litecoin.
Jlatitkomn — 2011 #wmmauHT 7 OKTabpmaa maiimo
oynran[7]) camomapunu pyon, AKII nommapu
XaMmJia eBpoia amajra OLUIMPHIUIIN OMIaH axpanud
TypaJ.

Y0y kentupuiran Oupikanapia KpPUIITOBAIIIO-
Tajmap TpaH3aKUUSUIApUHYHT yMyMHH Xuccacu 94
(domsan Tamkwi dtagu. YTrad 2014-HuaHur HOSIOp
oiimma MtGox Oupikach KpUNTOBAJIOTAalap TpaH-
3aKnusUIapu 0030pUHHUHT 66-67 dous ynymm Ounan
SIKKa TIemKagamMu Oynau0 TypraH smu. AMMO, KHCKa
BaKT Opallifyjia pakoOaTduiap KPHUIITOBAIIOTANAP
TPaH3aKUMSUIADHHU ~aMaira OIIUPHINIA OJJWHra

ytu6 xerummu. bynra ca6ab sca, MtGox xu3mar-
JIAPUHUHT KUHUWHIAMHO KeTraHu OWJIaH H30XJ1acak
Oymamu. Macanan xo3upaa MtGoxmaru TpaH3aKIIH-
STTAPHUHT HapXJiapH OoIllKka Oupskajap HapXjiapuaaH
KHMMAaTpPOK SKaHJIWTUHU Ba KPHUITOBAIIOTATAPHUHT
HaKJ IMy/uiapra ainpOONIIAIIHUHT —CEKWHIIAIIIO
KeTraHWHM XaMJa WLIyHra yxmam cababmap OyH-
ra cajOuil TabCUp KypcaTyBUM OMIJUIAP KAaTOPHJA
xucobmanMokaa. Anmdarra Oy Hapca Y3 CY3WHU aiT-
1 Ba Oy epaaru (aos capmorapiiap OOIIKa MaiiI0H-
yayap xuszMmaruiad (oimananumra YyTuO KeTaunap.
2015 ¥inn sikyHJIapura Kypa eTakdWINKHU TaXMUHAH
27 ¢ous ynym Oownan BTC-e sramnad kenran. By
OMpKaHUHT ACOCHH YCTYHJIMK TOMOHH IIIyHJIAKH,
KPUTIITOBATIOTAJIAPHU TE3KOP Tap3/a HaKJI Mylra €Ku
Oo1ka Mo Ml ToBapra ainantupu6 Oepa onaérras-
muruaaaup. Konrannap sca monust 6030pHUHT 6 ¢o-
V3IU YIYITHU Srayiad KelnMoKaa. XO03UpTrH ManTaa
KPUIITOBATIOTAa WKTHCOAMETH XaKuaa OMpOp aHUK,
KaTbuil ¢ukp aituin KuiinH. Yynku Oy 6030p dakat
Ba (bakar Tayad Ba Takim( KOHYHJIApW acoCHa HII
oputub Kenmokaa[§].

Wnmuii v3naHWNLIapUMU3 HaTWkacu cudaruia
ITYHW alTUII MYMKAHKH, OYTYHTH KyHJIa TyHE MaM-
JaKatiapyu SJeKTPOH IyJ aijaHMacuja KpHUIITOBa-
JIOTanap Y3 MKTUCOAMHM KYpCcaTKUWIapHUHU ToOopa
sxmmmad 6opmokaa. KpurnroBamrortamap Kynaiimura
Ba a§)3annnm XaKuaa siHaJa aHUKPOK TacaBBypra
sra OYnIuII Makcaauga MOJNUSBUN TapMoKiapaa V3
(haoymurH OMITaH aXxpanuo KenaéTrad ONTKOWH KPHII-
TOBaJIOTa OUpNUTrH cu(paTIapuHU KYpUO YMKUIIHU
MabKyJl KypAUK. BUTKOWH yTa Mypakkad KpHUITorpa-
(UK ONOKIM 3amKUpIapaaH uoopar 0yinuo, xap Oup
TpaH3aKUUs XAKUJAard MabJIyMOTJIap aHa 11y 3aHKUp-
Japja Kaija 3Tud Oopuiaay Ba NIYHUHT HATHXKacua
Oup MapTa WIUIATHITaH OMTKOMHIIAp KaiTa WUITUIaTH-
JIUILY OJIIM ONMHAIU. By Mypakka0 TeXHOJIIOTHK HIII-
JIaHMallap HaTWKacha Oorepanusiap UIIOHWININTH
optu6 Oopamu. AnbarTa MIIOHY OPTHO OGOpraH capu
yHra Tajiad xaM MOC paBHIIIa Omuo Gopajiu.

Yiamyeuu A Hazopam Kadyn Kuwiys4au
XEI[.-HEH.-]E{,B EETICD‘IIE MAHHHHET [m—‘
= © 9 |
_— . - ~
EBumprcoun | 3auxcupau éroxnap
1a3AZddyy355xX a2 3y
eda i
IHMaxcuil kaaunt oxuMIApU
B .
AL e — 1L
Bamxaap Afupdommam

B
i

Ilyva ¥reazdm XHIMaATIapH

2-pacm. bumkoun ea nyn okumu yncapaénuf9]
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Kpunmoeaﬂmmaﬂapnuuz HCAXOH MOIUA 6030pu2a mavcupu

butkoun sracu OynraHjgaH CYHI, yHAaH KaHAA,
Kail jgapaxana QoiimanaHuIl MYyMKWHJIUTHHH OH-
JIMIII Ba YHUHT €pJaMujJia MHCOH Y3 HXTUEKIApU
yUyH 3JI€KTPOH Tap3/a TYJIOBIApHHU amMalra OMIMPHII
xama yHU Kail Tap3aa HakIAIITUPHUII >KapaéHUHU
AQHUKJIAI KYMYWINKHU XQJIH XaMOH KU3UKTHPMOK/A.
Macanan, MEXMOHXOHA XapakaTjapu TYJIOBIAPUHU
aMajira OLUMPHIL, TYpid XWIJard O3UK-OBKAT Ba
HOO3WK-OBKAT MaxCyloT(3e0y-3uifHaT, KHMMar0axo

i

OyIOM)JIapUHU Xapu/] KWINII Ba YMYMUH OBKATIAHUI
YKOWIIapuia TYJIOBJIAPHH aMalra OMIMPHINa MabiIyM
gerapajJapHUHT 00p €KW WYKIUTH, >Kapa&HIapHUHT
KaHJal YTUILW, MIIOHWIMIUK Japakacu MyXUMJIUTH
OunaH axpanu0 Typaau. YOy KeITHpHIraH TOBap,
WIIl Ba XU3Mamiapra 3JeKTPOH TYJIOBIAp Kal Tap3-
Jla aMajira omlajy, YHUHI HIUIall TH3UMH KaHaka
Oymangu, IIyHra yxmam caBojuiapra Ou3 2-pacm
OpKaJIH ’KaBOO TOTHUINTA XapaKaT KUJITUK.

[——]
-
. HcTebMOTYHHHHT TOBAP Ba XH3IMATIAD YYVH
o $ 100 capdn

Xapud yuyn KUTUHAOUZAH XAPAHCAMTAPHURE IHE KaM

VISA murdopu xcamu — 2,3 %

- = Kadya Kunun2an
-— m: $1.7% cagdo cymmacu
Tpamsasums Kapra _ $97,7
IMHTEHT

AMSMATH  XH3MATH

Xapud xapaxcamnapununz yeamu — 1%

Kadyn kunuxzan

$1.00

Tpanzaruua xuzsmamu

= casdo cymmacu
$99,0

3-pacm. VISA, Master Card ounan bumkoun mpanszaxyuanapunuz conummupunzan xonamuf10]

BUTKOMHHUHT WIIIamm Ba yHAAH (oimagaHuII
yKapa€HJIAPUHUHT TYpJd OOCKUUIapAaH HOOpaTiiv-
TUHA OuW3, KENTUPWITaH 2-pacMja Ky3aTHIIUMU3
MYMKHH. BUTKOWMH 1000pYBUH ¥3WHWHT MIAXCHU Ka-
JIUTH €paamMujia xaMéHg) UTKOMH XaMEHHU - ojaTia-
M TIaxXCuid XaMEHHUHT OWTKOWH TapMOKJIApUIard
MaKITH 0YITH0, 3aHKUPITN OJTOKIapa YKOHITa THPIIT-
rad OWTKOWH MyJI OUPJIMKJIAPUHM [IAXCUI KaJIUTIAaH
(hboiinananran XoJ1a UIUIATHIN(XapaxaT KUJIHII) HM-
KOHUHH Oepaau)uaaH ONTKOWHIAPHH 3aHKUPIH 0J10-
kiap Epaamujia ONTKOMH MaHHUHT(OUTKOMH MaHUHT
- 6ETKOI/IH TU3UMUHUHT XaBQCH3JIUTUHH TabMUH-
JIAIl Ba TPAH3AKIMSUTAPHH TYFPHINTHHN TACIUKJIAII
MaKcaJu/ia MabIyMOTIAPHU KOMIBIOTED TapMOFUIA
MaTeMaTHK pakamiiapra aiJIaHTUPHII) acoCHaa Ha-
30paTiHA TabMUHIA0 yHH KaOynm KuiryBumra ro00-
pamu xamaa OWTKOWHJIAPHU 3aHXUPIU OIOKIap-
JaH KaOyn KwiuO onu® KalTa y3aTHIIN MyMKHH.
TapMokiapmarm yMyMui skapacHiap Owupamuo
OWTKOWH Ba ITyJl OKMMH JJOUPACHHU IIAKJIAHTHPAJIH.
butkonH Ba My OKMMIIAPUHUHT TIapaslieN aillaHUuIIn
HaTKacHaa yITapHH OJNIU-COTTH 0030piapH IManio
Oys1au. 3aHKUPIIU aliJIaHUIILIAP HATHXKACK1a OUTKO-
VH 3rajapy y3 OUTKOWH OMPIIUKIAPHHHU MYIT Y TKA3HUIIl
Xu3Marjaapu €paamuga KauTta cCOTHIN EKU DJIEKTPOH
myJuiapra aiMaliTHPUILUIAPH MYMKHH.

BuTkomHHUHT Te3 Ba Kyjiai allupOonutaHumy ou-
JIaH OMpTajuKAa TYIIOB TPAH3AKIMSIIAPHHUHT ap30H-

JITH OWJIaH XapuIOpHU Y3uTa ayd Kuia oirad. by-
T'YHTH KyHJa Ou3, ayHéna Mamxyp xankapo VISA Ba
Master Card TYJ10B JIacTUK KapTOUKagapy EpaamMmuaa
Ba OWTKOWH OMPIUKIIApH EpaaMuaa XapuIOPHUHT Y3
TYJIOBIAPUHM amara OMIMPHUIIMHUHT COJUILTHPUI-
raH XOJaTuHH 3-pacMaa KYpUILIUMH3 MyMKHH.

Hcresmoman ToBap Ba xu3Mmariap yuya 100 AKII
JOJUIapy MHUKAOPHUIAry TYJIOBHH amalira OLIMpraH-
na 'y nactiab y3 xapaxaruau VISA Ba Master Card
XaJKapo TYJOB IUIACTUK KapTodkajapu Epaamuia
amastra ommupcea, Xap 100 AKIL nomnapunan ymymuit
kuitMaTy kKamunaa 2,3 dhoms(€éxu 2,3 AKIL gomnmapu)ra
teHr OYynran spHM, 0,35 AKII mommapu TpaH3akIus
xu3MaTu xapaxarura, 0,2 AKII nomrapu kapra xu3-
MaTtu xapaxarura Ba 1,75 AKII nommapu emuteHT
xXapaxarjaapura Tyrpu kenaau. IctebMoa4u TOMOHHU-
naH xyanu myanail xapua yuys 100 AKLI gonnmapu
cap¢uiaHrania OUTKOMH TPaH3aKLMSIIAPH Xapa)kar-
napuHUHT yMymu# kuimata 1,0 doms(éxu 1,0 AKII
JOJJIapu)ra TEHT EKAHIUTHHH KypHO yTauk. Yoy
coONMMIITUPUIIHU O3 Xamu 6op wyru 100 AKII non-
Japyu MHCONMIA KEATHPIUK, XapUAHUHI CyMMAacu
OLLUTaH CApU YHUHT YMYMMM XU3MaT TYJIOBU XapaKar-
Japu xam omud 6opaau.
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Oounos @asnuooun Lllamcumounosuy

Xynoca YpHHA IIYHU TabKUJIAI KEPAKKH, MTyI-
HUHT 3BAJTIOLMOH PUBOXIAHMIIMIAA SHA OUp SIHTH
KOHCENIUSHUHT  SIPATWIIAIIHA, KPUMITOBATIOTANIAP-
HUHT IIAKUIAaHWIIA Ba aMaluéTAa WIiamu OuiiaH
n3oxj1aHaau. bByryHrm KyHzma KpunToBasoTanap,
AIIEKTPOH Ba BUPTYaJ MyJUIap TyIIyHYAIapH KEHT OM-
Manamu6 6opmokna. Jlyné monus 6o3opuaa ro3ara
KenaéTraH MOJMABUN y3rapuiuiapia KpHIITOBAIIO-
TaJlap Ba YJIAPHUHT KalMTaIN3alus Japakacu XaHaa
MOJIMSIBUN OTlepanysiapa WIITUPOKUHUHT OpPTHO
OOpHUIIY, YHUHT MOJUSIBUM TapMOKJIapAa MyCTaxKam
VpUH eraulaéTraliIMrufiad JajojaTaup. byryHru
KyHJa OM3 WIMHH YpraHral KpUITOBAJIIOTAJapHHUHT

MAHFA BA AJABUETIIAP:

’)kaMu Kanutanuzamus napaxkacu 10 mupa. AKII
JoJIap/iaH OpTHK. by xomnat, sxaxoH UKTHCOAMETHIA
KPHUIITOBATIOTAIAPHUHT POIM  ToOopa omwud 06o-
pa€rrannurun Ownan w3oxjyiaHaau. Lllynnmaii skaH
WCTUKOONa ymIOy TH3MMHHMHT caMapaid (aoiusT
IOPUTHUILINTA KapaTUITaH 4opa-TaaoupiapHu ¢aoJ-
JAIITHPHUII YHUHT WCTEbMONYHIApUra OOFIHK Ae0
Vitnmaiimuz. byryarn nHHOBannoH AyHE, (haH Ba TexX-
HUKAHUHT JKaMUAT Y4yH sipaTaéTraH KyJIallInK Ba
ad3aMKIapUIaH Kepakiy aapaxana (HoiganaHuin
Ba YIApHUHT FKOOWH KypcaTKu4iIapuiaH 3apypuid
Makcajuiap/ia MIUIaTUII 3aMOHAMH3HHHT aCOCHHN
IOTYKJIapHJIaH OupH XucoOIaHa u.

1.
2.
3. www.inliberty.ru

4. bits.media/bitcoin-forks/

5. www.nakamotoinstitute.org
6. http://kudaviozitdengi.adne
7.

8.

9.

1

www.worldbank.org, www.ech.europa.ue.

www. bitcoinsnitch.com
0. www.bitcoinmaster.co
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"[ANN] Litecoin — a lite version of Bitcoin. Launched!". Post on Bitcointalk.org internet forum.
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BYXTAJITEPHASA XUCOBH, UKTUCOJIAN TAXJINJI BA AVJIAT

JJOHHUHT CU®AT XAPAKATJIAPH BA YJIAP XUCOBMHHU TAIIKWJI KAWJIAITHUHT YCAYBUI
ACOCJIAPH

Byxraarepckuii y4et, 3KOHOMHYeCKHIl AHAIN3 U ayTHT

Xoabekos Pacys OnumoBu4

TomrkeHT AaBiIaT UKTHCOMUET YHUBEPCUTETH, “‘Byxrantepus xucoou” kadempacu MyaupH, u.g. .

AHHoTanus. YOy MakoJia TOHHH CakJjall Ba KaliTa UIIIall KOpXOHaIapuaa KaOysl KUJIHO OJMHTaH XOMAIIEHH SIbHH,
JOHHUHT cudaTuHU OeNruiaHraH gapaxara onu0 KenMiiraya capiaHraH xapaxariap XHCOOMHH TAallKHJ KWJIHII Ba
TAaKOMMJUTAIITUPHIITa OarunuiaHrad O0ynu0, yHaa cudar KypcaTKH4iIapyd TabCUPHIA JOH MUKIOPHHHHT Y3rapUIIHHH
AHMKJIAll yCyJIapH,Ka0yir KWINO OJMHIaH JOHHUHT cH(aTh HATHKACU acoCHIa Coaup Oymaauran OoHu(pUKaus Ba pe-
(axnus onepauusulapuHA Xucodra onum Oopacuaa takiauduiap oepwiran. Hlynunraek,cudar xapaxamiapura Tabpud
Oepriian Ba TAPMOKHUHT XyCYyCHATIapUIaH Kean0 9nku6 cudar xapaxariapu rypyxiaanan. “Cudar xapaxariapu’ cy3u
“Maxcynot cudaru’” éxu “ Xom amé cudaru” cy3napuaaH MaHTUKAH (apK KHIUIIKA WIMAH acocinad Oepuiau. Mukmop
Ba cu(ar KypcaTKuwIapuHUHT OUp-Orpura OOFIUKIMIy hopmya opkainu nponanad cepunan.bonndurkanms Ba pedak-
LU OllepalysUIapHIaH ONUHAANTAH MOJMSABHI HATIIKAJapHH TaKCHMIIAII Ba KOILUIAII Oopacuaa Takauduiap KeITHpUII-
raH. JloH cudaryu Onnan OOFNIMK onepaysiap Oyinya Kymumua cuémiap Ba ynapiaH Qoiananuin yciayonapy TaBcus

STHIIU.

Tasiny Tymynuyanap: Famna mycrakmwmmry, cudar kypcarkuaiapy,cudar Xapakamiapu, HAMIHK, aXJIaTId apaiali-
Ma, 3aXapJii YCUMIIMKJIAp yPYFUHHHT apajaiiMacy, Iyd JJOH apajaliMacH,cuémiap,00HnpuKanus Ba pedakiusi.
AHnHoTanus. B 1aHHO# cTaThe paccMaTpUBatOTCS BONPOCH OPraHU3ALUU U COBEPIICHCTBOBAHUS y4éTa 3aTpar CBs-

3aHHBIE C JOBEJCHMEM HOPMATUBHOIO KayeCTBY 3€PHO.
Oonn(puKanuy 1 pedakiuyu MPOUCXOIIIINE HA OCHOBHHHM pE3yJIbTara KaueCTBa MPUHSTHIX 3€PH.

BHell u310KEHbI NPEUIOKEHUsl M0 YUYETY OIepaluu
Taxk xe naHHa omnpe-

JIeJICHUS] Ha PacXo/ibl M0 Ka4eCTBY NCXOJIS N3 0COOCHHOCTEH oTpaciy. JJaHbl Tpe/uIokeH s pocTpeIeHNs] UHAHCOBBIX
pe3ynbTOB OT omnepanuii OoHnuKaKu n pedaknun. PeKOMEHIOBAHBI HCIIOIB30BAHUS JOTOJHEUTEIBHBIX CUETOB IO

ornepanusam, CBA3aHHBIM C KaUCCTBaM 3€PHO.

KuroueBsble cioBa: [lokasarenu kauecTBa 3€pHO, PACXOIbl HA KAaYE€CTBO, BIAXKHOCTb, 3aTPSI3HOHHOCTD 3€pHA, CMECh
3EpeH SITOBUTHIX PACTEHHH, CMECH ITyCThIE 3€pHA, TOTIOJHEUTEIbHBIX CUETOB, OOHNUKALHS, PedaKIHs.

MyCTaKI/IHJII/IFI/IMI/BHI/IHF Wik 00p KypTak OT-
umm  naBpunaék  OmpuHum [Ipesupenrtu-
mu3 M.A.KapumoB, «Y30€KHCTOH YUYH, XaJTKHMH3
YUyH, WKTUCOAWN MYCTaKWUIMTUMH3TA SPUIIHALI
y4yH Faijara OyiraH SXTHEXUMH3HH V3 KydUMU3
OwmylaH KOHIMPWUITHWHT aXaMUATH XaKuJa OpTHKYa
TaMUPHUIIHUHT X0XKaTh HYK. AXup, KadoHrada oOJ-
TUHUMH3, TaXTaMH3 HBa3ura YeT/AaH frairia ojud
kemamu3. TOkW, Fajyla MYCTaKMJUINTHTa JPHUIIMAC
9KaHMHU3 MYCTaKWUIMK XaKu[a Talupull OPTHKYa»
KaOu ‘Kymuiajnapuja JOH CTHINTHPHUII Ba aXOJIHHU
JIOH MaxCyJoTiIapu OWIaH TYja TabMWHIAII COXaHU
PUBOXJIAHTHPHUII Xamja Oy coxaja WKTUCOAUHN
WCIIOXOTIAPHHU OFHIIIMAi aMara ONIMpHIN Ba3udana-
puHN O6enrmrad 6epran snu. [2.17-6.]

bynnait Ba3n£anapﬂn axapuuia oup-oupura
OOFIIMK ~ WKKH COXaJa HWKTHUCOAUN HCIOXOTIapHU
OFMIIIMAl aMalra OIIMpUIITra TYFpU Kejaad. Yiap-
JaH OMPUHYKMCH, KUIUIOK XYyKaIWruaa wirop QaH-
TEXHUKa FOTYKJIApWUHU KyJUIall OWJIaH JIOH CTUIITH-
pUIIIaTd  XOCHJIOPIVKHYU OIIWPHIN, WKKHHYHUCH,
JIOHHHU CakJjall Ba KaWTa WIUIAIIa 3aMOHABUH TeX-
HOJIOTHUSUIAP aCOCHA CaMapaiOPIIMKKa SPHUITUILIIHP.

JonHu cakjam Ba KalTa HILIaliga caMmapajop-
JUKKa SpUIIUII OeBocuTa cudaT KypcaTKudjaapura
xaMm Oormukaup. CudaTrHUHT JIyFaBUld MabHOCHUTA
xap xui1 Tabpudiap Oepwiaran OO, KymiagaH:
«Cudart - 6y xycycust 6ynmo, y maxc €Ki HapCaHUHT
Oapuya MOXHMATWMHU Y3upa HamoéH Kuiaau. Cudar
«Kanmait?» meran caBoi acocuga OyIOMHHHT SIXIITH
Ba éMOH TOMOHJIAPWHH, PaHTH Ba OOIIKa XyCyCHsITIa-
puHH Oenrunaiamy. [3.32-0.]

«Maxcymnor cudaru - Oy OyroMHH OenTHIaHTaH
Makcaana GonaaTaHul YIyH SPOKIHINTHHA OeNTH-

JIOBYM XyCYyCHUSATIIAp MaXMyUAup». [4.44-0]

Cudar Ba MHUKIOp KypcaTkuwiapu OHp-OHUpuHH
WHKOP KWJIMaWIuTaH Kypcarkuaiaap 0Yimo, ymap Ky
XoJUTapa TecKapy MyTaHOCHO paBHIIIa MyHOCa0aTaa
Oynaaunap, SbHU CU(aTHUHT TaCAHUIIN MUKJOPHUHT
yeummura €k MUKIOPHHHT YCHINTH CH(ATHUHT Ta-
caiummura onud KequIld MyMKWH. AWHHUKCa, cudar
KYypcaTKUWwIapy MUKAOP KypcaTKuuiapura Kynpok ¥3
TabCUPUHU YTKA3AJIU.

XO03Upru KyHJa >KaxOHJIa MaxCyJIOTHHHI Oapya
uiiad YMKapuil Ba TEXHUK XOJaTiapd cu(aTuHH
Oaxomamiga YH OWTTa KypcaTKndymad QoimanaHu-
nanu. lllynapnan acocuil cudar KypcaTkudiaapura
KyHugaruiap Kupajiu:

- Bazua Ba XU3MaT KypcaTKu4Iapu;

- pecypciapiaH  camapaiu
KYpCaTKHWIapH;

- HIIOHWIWIMK KYypCcaTKU4WIapy;

- ATOHA Ba CTaHAApTIAll KYpCcaTKU4JIapu;

- TEXHOJIOTUK KypcaTKuujap;

- 3CTETUK KypcaTkuuiap;

- 9KOJIOTHK Ba OOIIKa KypcaTKuuap.

Kentupwiran cudar KypcaTKUUWIapuHU aHUKJIIAIT
aHMK MAaxCyJoT MIUIA0 YMKApHLI >kapaéHuIa Hamo-
€n Oynaju. MaxcynoT MIUTad YUKApHII KapaéHUIa-
ru cuar KYypcaTKUWIAPHHU KyHHgaruda rypyxJjiam
MYMKHH:

- xom amé Ba OymIOBUM OyroMiapHUHT cudar
KYpCcaTKU4iapu;

- uHuIad YMKApWIAAWTaH MaxCysloT
KYpCaTKUWIapH;

- MaxcysoT Tanéprnam kapaéHUHM HQONATOBUH,
KYMJIaZlaH, TEXHOJIOTHK JKHX03J1ap Ba MIIYWIAp Ma-
JAKaCHHUHT cu(ar Kypcarkudiapu.

(dhoitnamanuin

cucgar
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Xonbexos Pacyn Onumosuu

Cudar pmapaxacu yMyMmMHH Ba  ajoxuja
KYypcaTKuwiap OwjlaH XaM OeNTWIaHamd. YMy-
MU KypcaTKHuwiapra MaxcylnoT CH(aTHHA HHC-
Omii Takkocnamr Wynu OwiaH Oaxoyaml yCylnu KH-
panud. YMyMuil Kypcarkduiap KyHuJard xosuiapia
KYJIJTaHUIIAU

- pecnyOnukammu3na MU0
MaxCcyJlomiap — XOpWxzaa  HIIab
MaxcyJaoTiiap OWiIaH COMMIITHPUIITAH A,

- MaxcyJIOT HaMyHAaCHHHUHI KeJaxkard OeJruiaH-
rasja,

- aHbaHaBUIl Ba XaJIKapo CTaHIapTIap Xam/ja Tex-
HUK IIApOUT Tajlabiapy TaKKOCIaHTaH[a;

- oJargard MaxCyloT YpPHUHU SIHTH MaxcyjiaoT
srajularat JaBp/a.

Anoxppa napaxagara cudar KypcaTKUuiIapura
aHMK OMp WIIYN >KOWM Ba TEXHOJIOTHK >KapaéH yuyH
OenrunaHran Mewep, Tanad, MHUKIOp KaOWiap Ku-
panu. Anoxuiga onuHraH kv OenruiaHran cudar
KYpCcaTKUWIapu HUCOWH TaKKOCIaHMai . Yiap XoM
ammé Ba MaxcyJoT XyCyCHUsITHIaH KeTUO YUKKaH X0J11a
Oenrmnanagy. Xap OMp TapMOK MaxcCyjloT HIUIA0
YUKapHLI kapaéHuaa cudar KypcaTKUWIapUHUHT XaM
YMyMHUH, XaM aJoXuJa OJIMHTaH KYpUHUIILIApUIAH
¢dorgananu MyMKuH. MacasaH, JOHHH cakJaml Ba
KalTa MIIian KopXoHajiapua JIOHHUA KaiTa UIIali-
JIaH OJIMHT'aH YHHUHT YMYMHI CU(AT KYypcaTKUWIapH
OenruiaHral 6}”1111/16},, VHUHT HaBiapu Oyiinua
TaKKOCHAHUIINA XHucoOnmaHaau. Mmmmad ymkapuiraxn
YHHUHT cu(aTWHU aHMKJIANAA oMW, OMPUHYH, WK-

YHUKapuJiraH
YHUKapujiraH

KHHYY, yYUHYU EKH €pMa KaOU HaB KYpCaTKUWIAPUIaH
(dhoitnamanunaan. by HaBmap ypracuma dapk 0ymmo,
yJaap UCTEbMOJ JiaBpujaa Hamo€H Oymamu. Bymnmain
cudar KypcaTKUWIAPUHU HCTEhMOJIYMHUHT TanaOu
acocuja TEXHOJOTWK OocCKu4iapra OOFIHK XOiaa
y3raptupuim MyMkuH. lllynunrnek, Oy Tapmokaa
myHJai cudar KypcarkKuwiapu XaM OOpKH, yiap-
HHA OOIKAa KYpcaTKWwWwiap OWIaH COMUIITHPUO EKU
yIapHH HCTChMONUYWIAPHUHT Tanadnapura Kypa
y3raptupu6 Oynmarau. Ynap Tabuuil IapouT xamaa
XOM aIlI€ Ba MaXxCyJIOTHHUHT Y3UTa XOC XyCYCHSITH aco-
cUjJa aHWKJIaHaJW. ByHman cudar kKypcarkuuiapu
anoxuja OOIIKa TapMOKJapjaa ydpamMaluraH Xycy-
CHSITTa STa/INp.

KalOyn xunmHran JoHHUHT cudaT Kypcarkudiapu
Maxcyc Jlaboparopusuiap/ia aHUKJIaHa i Ba YHUHT Ha-
TIDKaJIapyu WioBaxa KenTupwirad 36-commm “KaOym
KWJIMHTaH JIOH MUKIOPHU Ba cuaTuHu XucoOra oyB-
9y KATOO” Xy»OKaTH OWlaH pacMUMIAIITHPHIAIH.
By xy»#okar Oyxrantepusna Xap Oup CakTaHWII KOHH
Oyiinua oumnuO, JIOH cudard Ba MUKIOPUHHHT
Y3rapuim Hazopart Kuiaub Typriaan. KaOys KuimHran
JOHHWHT HAMITWJINTH Ba OOIIKa apajaliMajlapHUHT
OenrunaHral MebEp/aH OMIMO KETHUINH, SThHU cudar
KYpCAaTKUWIAPWHUHT TMAaCalUIlN JIOH MUKIOPUHUHT
omn0 KeTummra oiaud Kkemagu. TapMmokma Oy
KypcaTKuwiap canOuii HaTWka XUCOOIAaHHO, YHHHT
OJIJIMHU OJIUII OYTYHTY KyHJIarW acocuii Baszudarnap-
JlaH OMpH XUCOOIaHAIH.

1-:xapBaJg

KaOyn kuiauHaérran 1oHHUHT cudar kypcarkndiaapu [1. 283- 0.]

Ne | Cudar xypcarkuunapu JloH typnapu 6yitnya mesépu (%) raua
Byrnoit XKasnap

1. Hamnunuru 14 14

2. AxuaTnu apanamma 2 2

3. 3axapiu yecuMIuKiap ypyFMHUHT apanammacu | 0,05 0,05
4. Bomka goH apanammanapu 5 5

5. [ly4 non apanammacu 1 1

6. Tabumuit orupnuru (/1) 750 700
7. Enumkoxmmk napaxkacu 23 23

Cudar KYpCaTKUWIApUHUHT TYFpU  XOM amié Kalysl KUJIMII XUCOOMTa XapaaTlapHu Te-

0axoIaHMAaCIUTY, yiap TYFPUCHUIATH MabIyMOTIAp-
HU Oy3u0 KypcaTHIl acoccu3 HYKOTHILIAPHU KeIl-
TUpUO uyuKapaau. JIOHHU cakJjiall Ba KaiTa WIILall
TapMOFH/Ia OCJITHUIIAHTaH TEXHOJIOTHK TapTHO Oyinda
KaOyll KHJIMHTaH JOHHWHT cu(daTr KypcaTKu4H rapa-
JKacWra eTKas3uIll y9yH yHra OWpUHYM HILIIOB Oepuiia-
. Cudarcus 10H Maxcyc TEeXHOJIOTHsUIAp acocHaa
KYpUTHIIAIM Ba Xap XHJI apajaliMaiapad To3ajaHa-
i, JIoH Typiau Mol eTka3ub OepyBuMiapiaH KaOyi
KWJIMHUO OJIMHTAHJIUTU Ty(ainu, ymapHUHT cudaTH
Xap Xwin Oynumu MyMKWH. bab3n xommapaa cuda-
TH OenrwiaHrad cugar KypcaTKudiaplaH OKOPU
OyJraH JOH MapTHsUIapu XaM KaOyn KuinHaau. byH-
mai cudamim DOH MapTUsIapura Xed KaHmai Oup-
JIaMY{ WIIUIOB OepuiMaciaH cakjall oMOopiapura
JKOWTaHaau. By ep/ia MKku XoNaTHU KYPHIIl MyMKHH.
bupununcu, kaOyn KWIMHTaH cudarcus JOHHH cudar
KYpCaTKUWIApU Japa)kacura €TKa3HIl y4yH MabIyM
MUKJIOp/Ia XapaxkaT Kl by xapaxarniapra ac600-
YCKYHAJIAPHUHT SCKUPUIIII, CAKJIall Ba yinapiaH Goui-
JaJIaHHII XapakaTiapyd, MEXHAT XaKd XapaxaTiapH
Ba yHra HHUCOATaH aXpaTHIaJuraH MaxOypui ax-
parmaiap, JICKTp SHEprus Ba OOIIKA IIYHTa YXIamt
Xapakamiap kupand. MKkuH4YM xomaTt 3ca cudatiu
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’Ka0 KOJIMIIL.

JoH caraHumn naBpuaa OKOPH HAMIIMK Ba
Xap XWI apajammMaiap XUcoOHWra Y3 MUKIOPUHH
y3rapTupaau, SbHA TEXHOJOTHK KaiiTa WUILIOB HATH-
YKacHJla YHUHT MUKIOPH KaMasif. Y pragaru papkHu
AQHUKJIAIl y4yH JOH cudatd KypcaTKu4IapuHU
xucobra omyBun 36-connmu “KalOyn KWIMHTaH JOH
MUKIOpH Ba CHGATHHH XHCOOra ONyBYM KHTOO”
XyXKar Mablymomiapuiaan Qoipananamu3. Cu-
(dar xypcaTku4Iapu TabCUpUAA JOH MUKIOPUHHHT
y3rapumm OeNrTuiIaHTaH TapTud Oyitnda Kyiuma Kej-
tupwirad 1 Ba 2- popmynanap opkanu aHUKJIaHAH:

v _100(a=6)
100-6

Oy epaa X - aHWKJIAHAUTaH MUKIOP;

a - KaOyJI KITUIIard HAMJTHJIHK JTapa)kacu;

0 - OmpaMun KaliTa UIUTOB OepUITaHIaH KEHIMHTH Ha-
MJTHJIHK JTapakacu.

Y (6—2)x(100-0)
100—-2

(1]

b

b
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Oy epma X - aHWKJIAaHAAUTaH MUKJIOP;

B - KaOy/1 KWIMHAIUTaH axJamid apajaiima jgapa-
JKaCH,

T - OupiIaM4u KaliTa WIUIOB OCpHINIAH KCHHHTH
Japaxa;

I - OupuHUM (opMyna acocHja HAMIMINKHUHT
rnacauiman Kypuiarad HyKoTHII.

Mucon. Byrmoit goHM  KaOya KWJIMHTaHAArH
mukopu 9020 TonHa, 6axocu 150000 cym,

HaMJTWJIMK Japaxkacu - 15,1¢owus, axmarom apa-
nammacu - 1,5 ¢ous. bupnHun nnmos Oepuiranian
keinHTH Hammwiry - 14,0 dous, axmatinu apanamma
1 pomsHm TamIKMIT KAIIH.

- 100051 -14,0) _ 110

=1,28%
100 -14,0 86

(15-1)x(100-128) 05x98,72 4936
100-1,0 99 99

Kamum = 1,28 + 0,49 =1,77%

Jemak, kaOysl KWIMHTaH JOH MapTUSICUHUHT
Oenrwranrad cudar mapaxarapura KeITHPHUII JaB-
puaa, yHUHT MuKopu 1,77 ¢ousra kamaiu.

Muknop Ba cudar KypcarkudiapuHu Oup-
Ompura Oofmamia Kyiumaru dopmyrnagan Qoiaa-
JJaHWII MYMKHWH:

Yr=(S Yoo, Bl

6yepz[az X - QHHKTaHAETTaH CyMMa;

=0,49%

Z J[ - Kabyn KiMHTaH JOHRMKT KaMH CYMMACH,
Za - AHVIKTIAHTaH (apKTIap MHKIOpH.

Bu3mmnr MucomuMI3a;

Y- (1333000000 x177) _ 948100 i

Jlemak, Oy epna Oonmdpukanms Ba pedakuus
mabnarn 23 948 100 cymMHM Tamkun Kuiaau. by
cymMMa cudarcus JI0H TOMIIUPTaH MOJ eTKazno Oe-
pyBUMIIapJaH YeTUPUO KOJIMHTaH cyMMa XHCOOHUTa
KOILIaHAIH.

Kentupwiran Mucon acocuaa UIYHH aWTHII
MYMKHHKH,  cudarra Oepuiran Tabpud, YHH
Oaxomam Ba KyJUlall KypcaTKUWIapyd Xamza Me-
BEpIApUIAH TalKapu cudar Xxapaxariapd Xam
MaBKynaup. Cudar xapaxariapu Ouinan Owup
KaTop/a YJIapHUHT XMCOOM XaM MaiIOHra YUKaIu.
Iy xyHraua cudar xapaxariapu Ba XHCOOH Kam
ypranwiran 6ynu6, Oy Oopana aHuk (uKpiap ne-
sipi Onnnupunmarad. [y cababman Ou3 SHT aB-
Bao cudar xapakamiapu TYFpUCHIA TYIIyHYa,
yIapHH r%pyxaam, xpcolra onuml Ba XucOoOAaH
yuKapui oopacuia GUKp OWIIUPHUIIHE Makcaara
MmyBohUK ne6 Owramm3. “Cudar xapaxarmiapu’”’
cy3u “Maxcynor cudaru’ €ku “ Xom amié cudaru”
Cy3JapujaH MaHTUKaH (apkK KWIaad Ba ylaplaH
axpanmmacaup.Uynkn Oy xapaxkariap ¢akaT XoMm
ameé Ba MaxCYJIOTIAPHUHT CH(ATH YUyH XH3Mar
kmwiaan. KypuO yTunraHugex, wnuiad YuKapuii
xKapaéHumarn — cudar  KypcaTKuwiapugaH Ou-
puHUncH - Oy XoM amé Ba OyTJIOBYM Oyromiap-
HUHT cudar Kypcarkuaiapuaup. Amndarrta, Oy
KypcaTkud nimad YuKapwiraH MaxcyiaoT cudaru

Honnune cugham xapascamnapu 6a yrap
XUCOOUMU MAWKUIL KUTUWHUHE YCTYOull acocaapu

Ba MUKJIOpPWHHM OelTWiamia KarTa axaMHusaTra ora
XxaMmza Oy KypcaTKkud alHaH WILIa0 YNKapUII Kapa-
énura terunuuanp. Ly Tydaiinu Oy xxapa€n aliHaH
UIUTa0 YUKAPHUIIT XUCOOUTA XaM TEeTHILTHIUD eTaH
(UKpHU OMIITUPHUILI MYMKHH.

TapMOKHMHT OyryHTH KyHIarm MyamMMoJapu-
maH sHa Owpwm - Oy moH cudar KypcaTKuwIapu
Japaxacu Tydaisiu coaup Oynaauran QapkiapHU
XUCOOJIaH YHWKApHII TapTUOWMHH Ha3apui, aMaiui
Ba WJIMHH acOCIIaHTaH XOJia aHWUKJIA0 OIHUIIIHP.
Cudar xapaxkamiapy Ba YHUHT XMUCOOMHU TalllKHJI
Kuiuin OeBoCHTa MIIIA0 YHKAPHUIMTHUHT Y3HUTa XOC
TEXHOIIOTHK XyCYCHSTIapH aCOCH/Ia amMmalira OInupH-
JUIIN Xamaa cudar xapaxaTiapuHi XUCoOra OJIHII
Y4yH TapMOK KOPXOHAJIApH UIIYH CUETIAp pexKacH-
Jla KymmMya caériapaad hoigaranuin MyMKIHITH-
ru, Oy cu€T MabiaymMoTIapuaaH dakar nuku Qoiina-
JMaHyBYHIap (ONIANAaHUIIN, YHHHT MabIyMOTIapy
KOpXOHa 0ajaHcHuaa KypCcaTHIMACIIATH, ITyHIHTTICK,
cudar xapaxkariapu Ba YHHHT XHCOOM MablIyMOT-
Japy CUp CaKJIaHWIIKM KaOwiap Wnuiad YuKapuil
Xyucobm OenTuiapwHu y3uaa HaMo€H Kuiaaw. M-
a0 yuKapuIl XUcoOMIa Xapaxkariap MabiIyM Oup
JIaBpJlaH KeHWH YerapajaHraHIIuTH TyQaiiu, uiiao
YUKAPHII XapakaTiapy TapKHOWTa acocaH XOM aré
Ba OyTIOBUM Oyromiiapra TaaJulyKjau cudar xapa-
JKaTJIapUHU KUPUTHII KaTTa aXaMHUSATIa 3Ta.

By Tapmoxk xykanuk (aommstama 6omka cudar
KypcaTkuwiapu Oyinda xaMm Xapaxkariap COIUp
Oynumy MyMKHH. MacanaH, unuiad 4uKapuiral
MaxcysloT cudar KypcaTKuwiapura IOHHH KalTa
WIITANIaH OJIMHTaH YHHU Xapuaopra KyHaTulIaH
ONH O€NTWIaHTaH TEXHOJOTHK TapTHO OVitmua
MabJiyM Oup Myniataa THHAUPWII sKapaCHUHU KH-
putuir MyMkuH. By sxapaénna xam anbarra, MabiIym
MUKJIOp/Ia Xapaxariap conup oynanu. Jlekun Oy xa-
paxatiap uUnnIad YUKapUITaH MaxCyJIOTHU COTHINTA
Tanépnain 0OCKUYMTra KUPraHIurH Ty(aiau, yaap-
HU COTHII XapakaTiapura €KU COTHITaH MaxXCyJaoT
TaHHApXUTa KHPUTHUII MaKcaara MyBOQUKIND.
[IlyHuHraex, wmaxcynaor Tadépiam kapaGHUHU
n(hoIaNoBUn, >KyMIIAJaH, TEXHOJOTHK KHXO03Jap
Ba WIIYWJIAP MAJAKaCHHUHT ch(aT KypcaTKudIapu
Ounan OOFJIMK XapaXaTapHUHI HMOUIA0 YHKapUII
JKapaHUTa TaaJUTyKIH KUCMHHU WIUIA0 YHUKAPHII
xucobuma kypub yTtuimn MyMKuaH. By Xapaxkartiapra
SHTH TEXHOJIOTHSIHU Y3JIalITHPHII Xapaxkariapu,
WY, XOJUMIIAPHHUHT STHTH TEXHOJIOTHSIHH KYJUTaIn
Oyiirua MaJlaKaCHHH OIIMPHUII XapakaTiaapu KHpa-
.

Tapmokna acocwuii cnébaT XapakaTiapy MIapTIH
TYFPH XapakaTiap XucoOiaHaau, JeKHH aHHuK Oup
MaxCyJIOT TAHHAPXUIa KUpUTUIMaiau. by xapaxar-
Jap OJMMHIAH ch(aTCH3 XOM ami€ TOMIIUPTaH MO
eTKa3nb OepyBUMIap XUCOOUIAH TAITKUI KHJIMHTaH
MaOnarnapaaH KoraHagd. ByHnmaH Tamkapu aii-
pUM XOM ami€ Ba MaxCyloTiap TapKHUOWHH OenrH-
nmamMaiauran cudar xapakamiapH, SbHH TabKUIIA0
YTUATaH SIHTH TEXHOJOTUSHH Y3IallTHPHUII Ba WIL-
YH-XOIUMIIAPHUHT MaJIaKaCHHU OIIUPHUII XapaKar-
Japu XUcoOIaHWO, WIiad YUKApUITaH MaxCyJnoT
Typjapu XamJa HaBlIapud ypracuga MYTaHOCHO
TaKCHMJIAHHIITU MYMKHH.

IOxopunarmmapman kenubd umkuoO, cudar xapa-
JKarTiapura Kyiugaruaa tabpug Oepui MyMKUH:

«Cudar xapaxamiapu - Oy KaOyn KMIMHIaH EKH
unuiad YMKapuiral MaxCyJIOTHH OeNTWIIaHTaH TeX-
HOJIOTWK MeBEp Ba Tanabnapra >kaBoO Oepajuran
Japakara KeNTHPUII XaMJa WNUIad YHKApUIIHA
3aMOH Tanabjapura MOC XOJAa Y3IamTHPUIT YIyH
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capdnanran ynkuMmiIap wuruHIACHaupY. Cudar xa-
paxarimapu XaM HWIUIa0 YUKApPUIT XUCOOH YCyil-
Japy Ba TaMONHMJUIApU acocuaa XucoOra oJMHaIu
Ba Oy Xapaxxamiap MHUKJIOPH TapMOKIa OeNTHIIaHTaH
TapTHO Xamaa MebEP acoCHaa amanra OMIMPHIIAIMN.
JloHHHM cakjam Ba KajTa MIIUIAIl TapMOFUaa OyHIaH
TapTiO Ba MebEpnap Y30ekucton PecryOnukacu Ba-
supiap Maxkamacuauar 2001 #inn 20 maptmaru 137-
COHJIM KapopH OWJIaH TacAMKJIaHraH «JloH Ba JOHHH
KaiiTa WIIaNl MaxCyJloTiIapu OuiaH OyiaauraH ore-
panusiiap XMCOOMHH IOPUTHII Ba PACMUANIAIITHPHUIIT
Oyiinmua WypukHOMa» cuaa Kentupwirad. KaOyn
KWJIMHTAaH JIOHHUHT CU(AaTWHU SXIIMJIAIIara Oup-
JlaMY{ KypPHUTHII Ba TO3aJIalll Xapa)kaTlapu Myoma-
Jla Xapaxkariapu je0 atanu0, ylmapHu XHcoOra OJIUII
Ba XMCOOIaH YHMKApUWIN yCy/ulapu Oormka €paamyn
nnurad gukapumaarniapaad Gapk Kaidaad. AHBb-
aHaBHH TapMOK OyXrainTepusi XUcoOW Ba YCIIyOuit
KyJmaHManap/a OyHiai XxapakaTiapHu KOTUTall Y9yH
42-«KAniok Xy KauuK MaxcyJIoTiaapu Oyinda 6>(,)HI/I-
¢dukanus Ba pedakuusy cuéTn oumnmubd Myomana xa-
pakaTiapu 1y cuéT XucoOura KOTUTAHUIIIHA KypcaTuo
yTwirad. Arap KaOyn KWiauHa&TraH TOHHUHT cudar
Japakacu OenrmiaHran MmebépiapraH mact Oyica
pedakuus Kymnanwaan, cudaru Kopu Oyinca, 6o-
HADUKAIUS KylaHwiand. « boHupuKams Mo eT-
ka3nO OepyBumHHM parOarianTupuin Oyica, «Pedak-
WD YHA MOIIMH jkazonamaup. boHndukanus Ba
pedakius cymmacu TapMokma KaOyn KuIMHAETTaH
JIOH IIapTHOMa Oaxocura HucOaraH dousnapiaa Oen-
THJIaHA/IH.

Xo3upra KyHza Kym MyTaxaccuciap OoHmduka-
s Ba pedakiiys onepanusuiapu 0yinda cymmanap-
HU KOPXOHAHWHT MOJIUSBUI HaTmXacua EKH pe3epB
dhonanma nponanamorganap. bynnait kapamiap 6ei-
TUJIAHTaH aHbaHaBHil TapTHO Xamja MalJariapiaaH
TYFpH (ONJAIaHUIIT TAMONMIUTAPUHUHT OY3MITHIITUTA
o6 kenaaw. lyamarnek, BXMCaunr 21-cranmap-
tuaa XxaM «KHUIUIoK XyKalauK MaxcyloTiapu Oyiuya
OoHuGuKaus Ba pedaxius» cu4€TH KypcaTHiIMaraH.
busHuHT huKpUM#39a, TAPMOKHUHT 3UTa XOC XyCY-
CUSITIIApMHU XMCOOTa OJIraH X0Jj1J1a JOHHU CaKjIall Ba
KaiiTa unuranaa OoHupUKaIys Ba pedakius onepa-
NASUTAPUHUHT  KYJUTAaHWIAIN Tabuuit xommup. [y
cababim Oy TapMOK ¥3 WIIUM OyXTajnTepusi XUCoOu
cuériap pexxacura OOHU(UKAIUS Ba pe(g)axum orre-
panysIapuHA XucoOra OJyBYH CUETIIAPHA KUPHTHUIIH
Ba ¥3 Xxuco0 cuécaruyia Kypcarud YTUIIMHE 3apypHuid
mapt 1e0 OnmaMus.

borndukamus Ba pedakmusa  onepamnusuIapu-
HA XHCOOra OJIMII XaMmJa XHMCOOIaH YHMKAPHILIA
KyHuaaru c4€TinapHu Takiug KAiIaMus:

1800-«Kumuiok xy’kaluk MaxcyloTiaapu Oyiirmda
OoHuGUKaIKs Ba pedakius Xapaxariapuy;

1810-«Kunuiok Xy»)aJMk MaxCyJoTIapHHA COTHO
onumaara OoHupuKaIUs Ba peGakimsy;

1820-«Kunutok  Xy»Kanuru  MaxcyJnoTiIapuHU
KaiiTa WIUIANia TapMOK WYmjaaru OoHu(UKanus Ba
pedaxrmsy;

1830-«AliupOonutam ornepanusiapu Oyinya 00-
HU(DUKAIUS Ba pedakiusy;

1840-«bomka omeparusiap Oyiinmda OoHu(pHUKA-
s Ba peakius»;

1850-«bonudukamnus Ba pedakius xapaxariapu-
HHU KalTa TaKCUMJIAII,;

1860-«Kunutok  Xy>kanuru  MaxcylnoTiIapuHU
cakJjaml OujaH OOFIIMK KypHTHII, TO3ajall Ba OUp-
JIaMYH{ UIIIOB OSpUIIIATH XapaXkaTiaapy;

1870-«Kunutok  Xy>kanuru  MaxcylnoTiIapuHU
cakJial OninaH OOFIINK
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KYPHTHIII, TO3aJIall Ba OUpIIaM4H UIIJIOB OepHIII-
Jlard UYKOTUIILIap»;

1880-«/loHHu caxyan Ba KypUTHIAA SHIH TeX-
HOJIOTHUSITA YTUII OWITaH OOFITUK OOHU(DHUKAIIHS Ba pe-
(haxris MabIarmapura KUpaauran Xxapaxaraapy;

1890-«bonudukanus Ba pedaxus Oyiinya Gomka
Xapaxariapy.

Kypcatnbd ¥yrunran cuérmapHuHT AeOET TOMOHH
Oonndukanys onepauusuiapuHu udoganaca, Kpeaur
TOMOHH pe(gjaxum omepalysIapuHd  Uoaanaiim.
Arap OoHu(UKanws ornepanusIapu coaup O¥ica,
nebder «KumuoK XyKaluk MaxcyJIoTIapuHH CO-
THO onuigarn OoHu(UKanus Ba pedakiuus CUeTH,
kpemuT «Mon eTkasnb OepyBdM Ba Iymparduiapra
TylaHagura cu4ériap» cyeéTd, pedaxkius orepany-
smapu cogup Oyinca, neder «Mon eTka3zud OepyBuH
Ba MyJapaTdywiiapra TyJaHaJurad cu€riapy Cy€TH,
kpenuT «KuImok XyKaluk MaxCyJlOTIapuHU CO-
THO onmmmigard OoHU(UKANUs Ba pe$a1<unsl» Cuér-
mapu OVitmda kypcatwiamu. boHUpUKanusa cym-
Macu XHUCcOoOJIaH uukapuica, aeder «Xom amé Ba
MaTtepuaimap» c4étu, kpeauT «Kumuiok Xykamuk
MaxCYJIOTJIApHHN COTHO OJUIIIATH OOHM(pHUKAINSI Ba
pedakums» Oyitnya akc dTTHpHiIanu. Arapaa KaOyn
KWJIUHTaH JIOHHW KypPUTHII, TO3allalll Ba OWpiIaM-
YU WIUIOB OCpHIN aMajra OImupwirad Oyica, medeT
«Kunumok Xykanuru MaxcylnoTIapuHU cakian Ou-
J1aH OOFIMK KyPUTHIIL, TO3AJIAII Ba OUpIaMUH UIILJIOB
Oepuigaru xapaxariapy cuéTu, Kpeaut «MexHarra
XaK Tyjamn Oyruda Xoaumiiap OuIaH XUCOO-KUTOOY»
cuérh, «/laBnaTHUHT MaKcaau GOHATIApY Ba CyFypTa
Oyiinua TynoBnap» cuétu, « Exumrm» cuétu, « Acood
Ba YCKYHAJIaDHUHT 3CKUPUIINY» CYETH, «YMYMHUIL-
a0 yuKapum kabu cuérinap Oyitnya ndomananaim.
XucoOOT NaBpUHUHT OXHpHUAA Oy xapaxcam%p nedet
«Kumumok xy»Kanuk MaxCyJoTJIapuHH COTHO OJIHII-
narn OoHuuKkanus Ba pedakius) CUETH, KPEAHT
«Kumuiok Xyaauk MaxCyJoTIapuHU Cakjan Ou-
JaH OOFJIMK KypHUTHII, TO3ajJall Ba OMpIIaMyud MIILIOB
OepuIngard xapaxariap» cu€TH kabu Oyxrairepus
€3yBiIapy acocuaa XucoomaH unKapmiaau. boraudu-
Kanus Ba pedakius Oyitnua OoIIKa oneparusiiap Xxam
1y Kabu OyXrantepwust €3yBIapHia akC dSTTHPUIIA]TH.

bonndukamus Ba pedakmus  omepanusIapu
Oyiimua wHUIA0 YUKApUII XapaKamIapuHU TYFPH
XUcoOra ONWIn Xamja XUCoOJaH YMKAPHIN JIOH Ba
JIOH MaxCyJIOTJIapy KHHMATIapUHUHT CYHBHH OIIHO
€KM KaMaluO KeTHINUAa acoCHil OMHUIapaaH OMpH
xucobnanany. bynnaii Oaxxapuirad UIIapHA aMmanra
OIIMPHIN YIYH capdiaHraH XapaxxariaapHH xpucoOra
OJIMIIHMHT OOIIKa OWp BapUaHTUHH XaM TaKIH
KWIUII MyMKHH. ByHMHT y49yH IOKOpHIa TaKJId
KWINHTaH cudar cuémiapu Aed ataayBuu cuériap
Karopura 2315- « JIOHHM cakjaml y4yH KypUTHII,
TO3a1all Ba OMPHHYHU WIIOB OCpUID» HOMIIHA CUET
kuputraaan. O maBomuaa ymoy CYETHHHT ae0eT
TOMOHHWJA JOHHM KypHUTHII, TO3aJall Ba OUPUHYU
WIUTOB OEpUI XapakaTiapu HUFWIaIU Xamaa OW-
HUHT oXHupHuaa Oy xapakatiap pedakius Madiariapu
xpcoOuaan KoriaHaad. by xonga JOHHM KypuTHIL,
To3aNanyiard xapaxamiap neder «JloHHM cakmamnr
y4yH KypUTHII, TO3ajaml Ba OMPMHYM HIIOB Oe-
puIDy CYETH, KPEAMT Xapakar cuériapu Oyiuua
Oyxranrtepus €3yBiapuaa xucoora onvHaan. by cuér
XapaxaTiIapuHH XHUCo0MaH ynKapur aedet « Kok
XYKaJUrd MaxcyloTIapuHu coTHO onumgard 0o-
Hu(uKanus Ba pedaknuus cyétm», KpeauT «J{oHHM
cakJIaI yayH OMPHHYN HIIIOB OepUIID CUETH OYHiIa
aKC ATTUPUIIA]IH.

1800 - «Kumuiox x¥ykajark MaxcyloTiapu Oyiimaa
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Ooonudukanus Ba pedaxuus» C4ETH Ba YHHHI TH-
3UMHUAATA  CUETIAp HUFUO-TAKCHMIIOBUM —CUETIAp
xucoOnann0, TabKUIIa0 YTraHUMHU3AEK, Oy CuéT
Mabmnarnapu cudarcu3 XoMm ame TOMMUPrad MOJI eT-
Ka3ub OepyBUmMIap XHCOOMIAH IMaK/UTAHATH XaMaa
YHUHT MaOnarnmapuzpad cudar  XapaxarTIapuHH
Komama ¢hoiganaHuiau.

TapMoka TacAWKIaHTaH HypUKHOMA OYirua JoH
cudary KypcaTwiran MebEpiapAaH mact OyinraHaa
KylH[a KeITUpWIraH 2- xaasasl Oyiinda pedaxius
olepalysUlapd aMaira omupuiIanud. Yoy Kafi-
BajJjla JIOHHM cakjall Ba KaWTa WAl KOPXOHA-
JAPUHMHT acocuii XoM amécu Oynran OyFIoW JOHU
yayH pedaxuus MUKIopu kentupwirad. Konran nox
Typiiapu Oyiindya xam ajioxujaa pedaxius MHUKIOpU

enruiaaHag. Pedakuus omepauusuiapud 2->KkaaBai-
Ja KypcaTwiraH MUKIOP acocuaa Xap Oup Kaoym
KWJIMHTaH JOH MapTHsUIapu 0Yiinya anoxuaa-aaoxXuaa

Honnune cugpam xapasicamaapu 6a yrap
XUCOOUMU MAWKUIL KUTUWHUHE YCTYOull acocaapu

KyumaHwiaau. Xap Oup KaOyll KMIIMHTaH JIOH ITapTH-
syapu Oyindga pedaknus ornepamusuiapd FoKopraa
keaTupwiran 1 Ba 2- ¢opmyna Oyiuua Xuco0-
KHTOOIAap HAaTWXKAJIAPH acOCHa aMalra OIIMPHUIIAIH.
Pedaknusa onepanusmapu daxar cudarn OenrwiaH-
rai MebépJiaH mact OYyJiraH JOH MapTUSUIApH YYYH
kynanmnaay. KaOyn kunub onuHaérran noH cuda-
TH Oenruinanran Mesépna Oyica, yHAal TOH TapTh-
sUlapyu ydyH OCJITMIIaHTaH TapTuOaa OOHM(UKAIHS
ornepauysuiapu amaira omupuiagd. Kypub yrunran
cuar KYypCcaTKUWIAPWHUHT WIUTA0 YMKApHII Kapa-
€HUJla MUKJOp KypcaTKU4apura aillaHUIIM TapMOK
MUKEcHIa cudar xapaxaniapy Ba YHHHI XHCOOMHU
TAIIKWI KWIHAII yCyJUTapura OYirad TamaOHUHT sTHa-
Jla OIIUILIUTA OO KeTajH.

2- JKaaBaJa
Cudar mebépuaan nact 6yjaran OyFaoi naprusjiapu yuyyH pedgaxuus TapTudu 6yiinua muxaop [1. 289-0.]

Ne Cudar kypcaTrkuuiapu Xap oup ¢pons yuyn | Pedaxumus muxkaopu (%)
1 2 3 4
1 | benrunanran MebEpnaH IOKOPH HAMIIMIAK 0,1 0,1
2 | benrunanran MebEpaaH IOKOPU axJiaTiy apaiamma 0,1 0,1
3 | Oprukua maran Ba MeTasI apananiMacu 0,01 0,05
4 | AyuuK MuS Ba YMPMOBUY yPYFH apajaliMacy 0,01 0,1
5 | bomka 3axapiu ycUMITUKIAp apaianiMacu 0,1 0,03
6 Bomka noH apamammvanapu 0,1 0,01
7 | TaOuwnii orupnuryu OeiruIanran MebEpan nact 0yica 10 r/n 0,1
8 | llyu non mukaopu 10 % nau omica 0,5
9 | Enmmmkoxmuk mapaxacu 23 % naH Kam 2,0

Bynnan tamkapu cng)amn JIOH MapTUsIapu yuyH
OoHnduKarus TapTHOM KyJmaHWwIand. MacamaH,
KaOyJl KWiIMO OJMHTaH OyFJIOMHUHT HAMIIMJIMK J1apa-
Kacu OeNTHJIaHTaH MEbhEpAaH mact Oyica, Xap 6pnp
0,1 % mammuk yayH (12 % man kam 6ynMaran Xonza),
axJamiM  apajamma OenrujaHraH MebEpAaH Kam
oynca xap 0,1% yuyn 0,1 % MuKEOpAa KyIIMM4a
XaK TYJIaHaJH.

IOxopuna Ounpupwiran Takiaud Ba QuKpiap,
KyMJIaJlaH TapMoKJia cu(aT XxapakaTliapuHU XUCoOTa
onmyBuUn «KUNITOK X¥yKalmuK MaxcyloTiaapu Oyhnda
Oonundukanys Ba pedaxius» CYETIIADHHUHT aMallu-
€Tra >KOpui KWIMHUIIH Ba KOPXOHA XUCO0 cuécaruja
V3 aKCHHU TOIWIIN CaKJIaHAETTaH A0H CU(ATHHU SX-
HIMJIaIl YY9yH KWIMHTaH Xapakamiap TYFpUCcH/a aHHK
MabJIyMOT ONIUII Xamja Oy MablIyMOTIap acocCHjaa
KaOys1 Kb oNMMHTaH JOH cu(aTuHN Ha30paT KWino
TypUIl HaTWKacujga acoCcCu3 MHYKOTHIUIAPHUHT

MAHFA BA ATABHETIIAP:

OJIMHW OJIWINTa WMKOH sparuianu. LllyHuHTIEK,
OyxranTepus XUCOOW (aHU Ha3apwsiCH Xamja HII-
nab yuKapuml XMcoOua sIHTH XapakaT Typiaph Ba
XUCOOMHHUHT Mai0 QYIUIIUTa o0 Kenaau. X03up
KyH aManuéruaa «Y3M0HMaxcyaoT» aKIMOHEPIUK
KOMIIAHHUSICUTa Kapallllin KOpXOHAJIap XHUCcOoO TH3NMU-
Jia FOKopHa KypuO yTunran OoHudukanus Ba pedax-
ust MabIarIapu, pe3epB GOHIN TApKUOUTa KHPYBUN
8912- «bonudukanus Ba pedaxiusi Mallaraapu»
HOoMJM cuétna xucobra omub Oopuimokna. by
aca OyxranTepuss XHCOOMHUHT «XapaxaTiIapHUHT
KOIUTAHUIIWY €KU «PEe3epBHUHI IIAKJUIAHMILIM Ta-
MOWMJIMHUHT MaHTHUKaH Ba Ma3MyHaH Oy3WJIMIIUTA
onn6 kenmaau. Yynku Oy Mabmariap Xed KaHaai 3axu-
pa donaura kupMaiiau. AkcuH4a, ynap Oup-oupuHu
KOIUTAIll MaKCau/Ia TalllKU KHJIUHAIUTaH XapaKar-
JIAPHUHT OUP TypH XOJIOC.

1. V36exucmon Pecnyénuxacu Basupnap Maxxamacunune «Jon 6a 0oHHU Kalima uaauioan onuHean Maxcyiomiap
ounan Oynaouean onepayusnap XUcoOUHU HOPUMUUL 64 PACMULLIAWIMUPUWL OVIUYA UYPUKHOMAHU MACOUKIA
myepucuoay 2001 vun 20 mapmoaeu 137-conau xapopu. - T.: «llapxy, 2001, 320 6.

2.Kapumos U.A. Hocobuii uwnapumusnu oxupuea emxazainuk.-1.:« Yzoexucmony,1994,17 6.

3. Bapamsun C.B. Macmepy o kauecmeae npodykyuu.-M.: «Mawurnocmpoernuey, 1987, 104 c.

4. Moucees A.B. Dxonomuueckuil c1o8apb-cnpagodunux pabovezo.- M.: Ilonumuzoam, 1984, 240 c.
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BOKXOHA TU3UMUHUA TAKOMUJUIAIITUPHUIIJIA BOKXOHA AYIUTUHUHI YPHUA

A3uzoB Llep3on YkraMoBu4

TomkeHT MoIUsS WHCTUTYTH KaTTa HIMHI XOAUM-U3JIaHYBIHUCH

AnHoTanus. Maxomnana Talky HKTACOIMHA (paoTHuITHA pUBOKIAHTHPHII MacajlaJlapy - TAIIKH CaBJOHU TapTHOTa Co-
JIMIIL, OTITUMAJUTAIIITAPHII Ba IaBJIaT OOKETH JapoMaiiap KUCMUHH TYJIIUPHUII XaMaa O0KXOHa CUEcaTH KOHYHUHIIHAK
0a3acHHU TAKOMWLIAIITHPHUINIA O0KXOHA ayTUTUHUHT YPHH TaXJIFJI KUJIHHTaH.

Tasiny TymyH4aaap: Talrkyd HKTACOOUH (aOTHAT, TAIIKH CaBIO, TAITKH HKTUCOANN (HaoTHAT CYyOBEKTIapH, OOKXO-
Ha Ha30paTH, 00KXOHA PACMHMIAIITHPYBH, O0KXOHA IEKIapaIisicy, 00KX0HA UMTUE3IapH, OOKXOHA ayIHuTH.

AnHoTanusi. B crarbe npoaHanu3upoBaHbl BOIPOCH! Pa3BUTHUSI BHELIHE SKOHOMUYECKOH JEesTeIbHOCTH - YPeryiu-
pOBaHUE U ONTUMHU3AIHS BHEITHEH TOPTOBIH M TIOTIOTHEHUE JJOXOAHOH YaCcTH TOCYIapCTBEHHOTO OIOKETa, a TAKKE POIIb
TaMOXKEHHOTO ayJIuTa B COBEPIICHCTBOBAHUH 3aKOHOATEIHLHOM 0a3bl TAMOKEHHOM MOJTUTHKY.

KuroueBble €10Ba: BHEITHEIKOHOMHYCCKAS JICSATSIBHOCTh, BHEIITHSSI TOPTOBIIS, CyOBEKTHI BHEITHEIKOHOMHYCCKOM
JeSITeTPHOCTH, TAMOXKEHHBIN KOHTPOJIb, TAMOXKCHHAS 0()OPMIICHISI, TAMOJKEHHAS ACKIIapaIisl, TAMOKEHHBIC JIbTOTHI, Ta-

MOJKEHHBII ayJuT.

aBJIaTIIap UKTUCOAUETUHUHT OapKapop PUBOXK-

JIAHUIIWA KYN JKUXATJAaH XaJIKapo UKTHUCOAMMI
MyHoca0aTinap Ba TallKd caBao (aonusaTu OuiaH
Oornmuk. VKTHCOMMi atamaapHu Ha3apuil )KAXaTAaH,
AQHWK MOXHMSATHHHM KOHYHYMJIMK/A KEITUPWITaH Tap-
THOAA TAJIKUH STHIMILY, TAlIKH MKTUCOAWHN (aomnu-
SITHU TapTUOra CONUILAA MyXUM axaMusT KacO 3Ta-
. MabiyMKd, amalgaru XyKykuii-mebépma [1]:
“Tarku uKTUCOMUH (haonusT” Ieranya - Y 30eKucToH
PecnyOnukacu 1OpHIMK Ba >KUCMOHHMM IAXciapu-
HUHT XOPHKHH JaBIATIIAPDHUHT IOPUIWK Ba YKHC-
MOHHUH IIaxciapy, IYHUHIJEK XaJKapo TallKUIIOT-
nap OunaH y3apo (ouIanu UKTUCOAUN alOKAIapHH
VYpHATHUII Ba PUBOXKIIAHTHPHINTA Kaparwiran (aoiu-
STH TyIIyHWIagn , Aedunran Oynca, “Tamku caBmo
(haomusATH - XaJIKapo TOBapIap, UILIAP (XI/ISMaTJ'Ia[,))
CaB/IOCH COXACHJIaTu TaAOWPKOPIUK (HaOTUATHIUD
nest 9pTUpo¢ STwirad. Tamku caBao QaonusaTu -
TAIIK{ MKTUCOAMH (DAONUSATHUHI TApKUOMI KHUCMH
€kn yHUHT OWp WyHanmwumuy xucobnaHca, ¥3 HaBOaTH-
14, TAIKA UKTHCOANN (PaoHsIT - XaIKapo HKTUCOTUH
MyHOCa0aTIapHUHT TApKUOWA KHUCMIIApUIaH OupH-
mup. Ly Oouc, Tamkyu CaBAOHU TYFpU Ba aao0jamiv
TapTHOra COJMIN XamJla Ha30paT KHJIMII SKCIOpPT-
HUMIIOPT OIEpaursuIapy caMapagopiuruHu ce3uiap-
U Japaxanga IoKOpH OYNMWINIMHM TabMUHIA0 Oepa-
. KoHyH Ba KOHYHOCTH MEBEPUH XyXKKaTIapUHH
TYFpU TAJKUH KWJIMIL, YHTa amall KWW — MamJia-
KaTra ToBapJiiap KHPHIIU Ba YWKUIINAA —MaMiiakaT
WKTUCOIUI XaBQCHU3IUTUTa CaIOUil TabCHP ATYBUYH
Kyhumarn xonatinap(OoKxoHa pUCKIapu)HH Oapra-
pad STUIUIIUHA TAbMUHIIANTH:

- BorkxoHa KOHYHUMJIMTHTa PHOSI KWIMACIUK EKH
OyHiCyHMAaCIHK;

- boxxona tynmomapu — KKC, akmu3 comurw,
OOKXOHA PACMUIIAIITHPYBU YUYH YHIWUPUIAJUTaH
HUFUM, TOBAap Ba TPAHCIIOPT OOXKXOHA KUHMAaTHIAH
xpcoOaHaurad  OOKXOHa OOKUHHM  TYJanijaH
KOUHIIL;

- ToBapiapuu KoHTpabaH/a ynu OuilaH 0Iud Ku-
pHII Ba OJKO YHUKHUIIL;

- TpansuT ToBapnapHu peciyOnuka Xyayauaa Ty-
mMUpHO KOJIIUPUINIIN Ba X.K.Jap.

IOkopugarn xabu canbui xomarigapra dYek
KYHUMIUIIN, MaMiIakaTHMU31a OWUpWUHYMAAH, KOHYH
YCTYBOPIUIH(KOHYHJIApra UTOATKOPJIUK)HU TabMHH-
Jaca, UKKWHYWIAH, JIaBJIaT OOJDKETHHUHT JapoMay
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KUCMHHH SIHaJa TYJIIUPUIITa MapT-Iaponmiap spa-
Taz.

Tabkumnam KOM3KH, MaMiIakaTaa MYCTaKHUILTHK
Hwulapua TallKd CaBAOHM SIHA/JA PUBOXIIAHTHU-
pumn Oopacuaa amaira OIMUPWIAETraH HKTHCOIUN
HCIIOXOTIIAp Y3UHUHT HXKOOHMH caMapaciHK OepMOKIa.
Kymnanan, MaxcyJloTIapHU SKCIIOPTra YNKapa Urad
KHYMK OM3HEC Ba XyCYCHU TaJOUPKOPIMK CyOBEKT-
Jlapy, UIyHUHTCK, (f),epMep XYKaIUKIapUHU Xap TO-
MOHJIaMa Kyi1a0-KyBBaTiall Ba parOaTjaHTUPUIITa
KaTTa 9bTHOOp KapaTUIMOKIa. XyCycaH:

- TUD cyObekTapyn MaxcyloTIapHH 4YeTra dKC-
MOPT KWJIMIL HATHXKACKAA OJITaH BaJIOTa TyLIyMJIapH-
HuHT 50 hon3uHM OaHKIapra COTUII MaXOypHUSTHIAH
03071 KWJIMHTaHJIUTH; .

- 2013 #fimna Tamkui STwiran Y 30exkucToH Pecry-
Onukacu Tamiky UKTHCOAUH (HAOTUSIT MIJUTUHA OaHKH
xy3ypuna “Kuunk OusHec Ba XyCycHil TaZOHMPKOPIUK
CYOBEKTIIApHHUHT SKCIOPTHHU KYIiad-KyBBaTiamr’
JKaMFapMacl TOMOHHJAH TOKH XO3HMpradya ymapra
TOBap Ba XM3MaTIapHH TAIIKK 0030pra OJIM0 YMKHII
Oyiu4a XyKyKHi, MOJHUSBHN, TAIIKWIANA XU3MatTiap
KYpCaTWIaETraHJINIU;

- aByart, XyKyKHH Myxo¢a3a KHIyBUd Ba Ha30paT
opranjapu OwiaH ¥y3apo MyHocalariapaa TaaOup-
KOpJiap XyKYKJIaQpUHHHT YCTYBOPJIMTH MPUHITHITA KO-
U STUIITAHIIUTH;

- TaJOUPKOPIHK CYOBEKTIAapH (aoNHAT IOpH-
TUIMUHU CHTWUTAIITHPHUIT Omran Oofnuk 40max
OPTUK  MEBEPUM-XYKYKUH  XyXoKarra — y3rapTull
Ba KyWIUMYalIap KUPUTWITAHIWTH  (KyMJIQAaH,
arap TaJAOWPKOPJIHMK CyOBEKTH COJHK Ba OOXKXOHA
KOHYHUMJIMTHHU Oy3raH Oyica, yHHHT MYJIKH (akaT
CyI Kapopura acocaH Mycojapa KWIMHHIIH MyM-
KUHJIUTHHU OeNTWIIaiiinral KOHYH HOPMAacH KOpHi
STHJIIU, AabBO apU3aCHHU KYpUO YUKULI My AaTiIapH
XaM Ce3WIapiy PaBUIIIA KUCKAPTUPUIIIN);

- MukpodupMma, KUYUK KOpXOHa Ba (epmep
xyxkamukiapd Qaonusth 4 ¥uiama Oup Mapra,
Oomka XyKanuk cyobekTiapu (aomusatu 3 Huiga
Oup Mapra, (pakar Hazopar opraHjapu (QaoNIUITHHU
MYBOQUKIAIITHPUIIT OYHHYa pecryONnKa KeHTallH
Kapopura acocaH peKasld TEeKIIMPHIMIIN Oenaruiad
KY W,

- Monus-xyxanuk QaonusTa OwiaH OOFIHMK
OynMaraH pexaiy TeKIIMPYBIAPHU aMaJira OLINPULI
MyZAIaTH 38 KaneHaapb KyHuaan 10 kajxeHaapb KyHH-

Uxrucomuér Ba tabiaum / 2017 Nel



ra Kagap KUCKapTHPHITAHINTH;

- XykyKkHU Myx0(da3a KUIyBYH Ba Ha30paT OpraH-
Japu TOMOHHUJAH KOPXOHATAPHUHT MOJUS-XYKAIUK
(haoTUATHHH TEKIITUPHIIT Ba Tag)mm VYTKa3MIIL, 1aBIaT
XU3MAaTIApH KYpCaTUI TAPTUOMHM OYy3HII X0IaTiapu
y4yH MabMypUH KaBOOTapiUK 4Yopayapu KydalTH-
PWJITQHIIUTH Ba X.K.J1ap.

Jllemak, Ooxxona tusumuaa xam THUD cyObekt-
Japura HUCOaTaH amalra OIIWPHIAJAUTaH MOJIUSBUN
Hazopar — 0OXXXOHa HA30paTHHUHT SHTUYa IIAKIH —
WHHOBAITMOH METOJIJIapra acOCIaHTaH 00XKXOHA ay/Iu-
THUHU KOPHUH 3TUIL 3aPYPUSLTH BYKYAra KEIAH.

. 1-sxanBau
V30exkucron Pecnnydiiukacuia Talku caBao
Tapkuou|3]

No Tamku cas- 1990 2000 2005 2010 2015

~ | 1o Tapkubu inn Hiun Winn inn inn

1. | Tamxku cas- | 805,6 | 6212,1 | 9500,1 | 21842,2 | 24885,1
210 aiaH-
MacH, MJTH.
JIOJLIT.

2. | Dkenopr, 4427 | 3264,7 | 5408,8 | 13044,5 | 12468,5
MJIH. 1OJIJI.

3. | Ummnopr, 362,9 | 2947,4 | 4091,3 | 8799,7 12416,6
MJIH. 1OJIJI.

4. | Canbpo (+,- | 79.8 3173 1317,5 | 4244.,8 51,9
), MITH.TOJLII.

YOy >xajBajijiad KypUHAJAUKK, TAllIKA CaBJO aii-
nmaamacu 1990 #unra auctaran 2000 fiwnna 7,7 6apo-
Gapra, 2005 #iwma 11,7 6apobapra, 2010 #imnma 27,1
Oapobapra ycuu, my sxkymianad, 2010 #unma skc-
mopT XakMu 29,5 6apobap, UMIOpT Xakmu 3ca 24,2
Oapobapra omnu. by skapaénma Tamku CaBIOHUHT
MKOOMIi canbiocu 53 6apobap opTHO, ONTUH-BAIIOTA
3axXUpaJapUHUHT FOKOPH JIapakaia YCHIITU Ba MAJLUTAN
BaJltoTa OAPKAPOPIUTHHH TabMUHIanU. bupok, 2010
vinra HucoOaran 2015 #unia Tanky caBIo aiaHMa-
cu rapun mxoowmii Hatmka +3042,9 Mo AKII momr.
HU, Kapunitd 14 Y%ra Ycum Ky3aTunran 6yicasna, Tap-
KHO JKUXATAaH Kypuirauaa, skcrnopt xaxmuaa 2010
vinnra HucOaran 2015 #iunga 576 man AKII gom.
éxu 4,4 %ra macainm Ky3aTHIIIu.

Iy OGouc, VY3b6ekucton PecnyOnmkacu OupuH-
yn Ilpesupentn W.KapumoB TOMOHMIAH, Mamiia-
karummsan 2015 #Wminma MK TAMOWH-UKTUCOIUI
pUBOXUIaHTHpUII — sKyHIapu Ba 2016  iwira
MYIDKQJIJIAaHTaH MKTHCOIWN NAaCTYypHHHT SHT MYXHUM
YCTYBOp HYHanmumuiapura OarunniaHrad Basupmap
MaxkaMacCHHMHI ~ KEHTaUTUpWIraH  MaKJIMCHa-
rm Mabpy3acuna: “bupnHum HaBOaTma SKcroprra
MaxCyJOT YHMKApaJuraH KOpXOHAJap y4YyH TaKIuM
THNAaéTraH UMTUE3NAp TU3UMHUHM siHA Oup MapTa
TaHKUJIUH KYpUO YWKHUII, O0KXOHA TapTUO TAOMUII-
JApUHU SHAJa CONJANAIITHPHUIN, YyJIapHU amaira
OLIUPHUII MY[IATIIADHHA KHCKAPTUPHUII Ba TalIK{
CaB/I0 OlepanusIapuHu Oa)kapulll y49yH Tapudiap-
HU MacalTUpHUlIra JOUp KYIIMMYa yopayiap KypHIl
J03UM. MaxcynoT SKcnopTH OwiaH OOFNMK Oapua
XyXOKaTiiap Ba pyxcar Oepull TapThO TaoMEILIa-
PUHH PACMHUMIAMITHPUIITHUHAT JJIEKTPOH IIAKIMHH
KEHI JKOpUH »TuIl Kepak’[2], nmes TabKuIaHHO,
HCTUKOONIary Bazr(a aHUK OeITHITaHTaH dTH.

VY36ekucton PecrnyOnukacuanar OmpuHum Ilpe-
suneHT M.KapumoB TOMOHMIaH 3BTHPO] ITHII-
ran Kyiugarn GUKpIapHH KEITUPUII MaKCaara
MyBo(uK: “¥KaxoH MUKECHAA CaBIO-COTHK HIIIAPH-
HUHT YCHII CyphaTh CE3WNIapiu Jlapakaaa CyCT/all-
raHu, SKCIIOPT KMIMHAJAUTaH HT MYXHUM ToBapiiapra
HHcOAaTaH TallK{ TaJAOHUHT KaMaiHIIKM Ba HapXjap-
HUHT TIacaliyINra KapamacjiaH, 013 TallKy CaBo an-
JaHMacHJia KOO canpaora spuuauk. by sca nas-
JATUMU3HUHT OJITUH-BAIIOTA 3aXWPACHHU OUIHPHUII
nmMKoHHHHN Oepan”’[2] (1-xanBan).

@ukpuMH3ya, acocaH 3KCIOPTEP KOpXOoHanap
(aomusaTHTra KMAMMK IBTHOOpP KapaTuil, yriapra
Kymmab conmuk Ba OOXXOHA TYJIOBIApPHIAH HMTU-
€3 Ba MpUQEpPeHUUSUIAPHU TaKIUM STIWIHLIHA SKyAa
TYFpH, OKIJIOHA CHEcAT, YyHKH, MaMIIaKaT/Ia Ballto-
Ta 3aXMpPacUHM SHAJa OIIMPUIITAa XHU3MaT KHJIAIH.
Bupok, Oy xonar, MamaKaTUMH31a UIUIA0 YHKAPULI
€KW SPaTUITHUHT WIOKHK OYIMaraH MaxcCyloTIapHU
UMIIOPT KWJIYBYH HMMIIOPTEP XYXKAIUK CyObeKTiIa-
PUHMHT MYKH 0030pAa siHaja KywIH pakoOarra JIyd
KEJIMIIUTa, UMIIOPT MaxXCyTOTIaApUHUHT HApXH OIIH-
IIMra oju0 Kejaaau, MKTUCOMUHN (haoausITUra KU TN
tabcup Kypcaragu. Ly Oouc, ummopt daonusaru
OwaH MIyFyJJIaHyBYMAJIapra XaM MaxCyJOT HMITOPTH
OuaH OOFIIMK XYXOKAaTJIApHU TaKJAWM ITHII, pyXcar
OepHll TAOMWIUIAPH, PACMHUIIAIITHPULI TapTHOWHH
AIIEKTPOH IIaKJIa aMaira OMIMPHUIIHHU JKOPUI STHIIL,
Makcajra MmyBohuk O0yiap anu. By aca, 0oxxxoHa pac-
MUIIAIITUPYBY Ba Ha30paTy OuilaH OOFIUK KapacH-
JIApHU XaJIKapo OWTHUM Ba KeJHIIyBIapra MyBO(hUK,
sTHaJa COJIANIAIITHPHIN Ba €HTMJUIAIITHPHILITA XH3-
MaT Kujazu, Oy 0oxxoHa cuécarunu stHaa madgod-
JIUTYHU TAbMUAHIAHTH.

V36ekucton Pecnybnmkacu IIpesuneHTHHUHT
“TanpOupkopiauk (HaOTMATUHHMHT >Kalall PUBOXKIAHU-
IIMHA TABMUHJIAIITA, XyCyCHIA MYJIKHH Xap TOMOHJIA-
Ma XMMOsI KWJIMIITa Ba UIIOWIAPMOHIUK MYXUTHHH
cudar JKUXaTuaaH SXIIMIalra Joup KyuumMyia qopa-
tagoupnap tyrpucuga’tu 05.10.2016 vmnmarn 11D-
4848-connn MapMOHU Ba YHUHT MJIOBACH KEITHPHUII-
ran “Ys0ekucron PecrnyOnukacuia TaaOHPKOPIMK
(haOMMATHHUHT jKaJ1aJl PUBOMIIAHUTIIMHN TAHMITHJIIAIIL,
XyCyCHH MYJIKHH Xap TOMOHJama Myxo(haza KWJIHMI
Ba MIIOMIAPMOHJIUK MYXMTHHHM CU(AT >KUXATHIAH
SIXTITAJIAINTA JOWR, KOMIUIEKC Y0opa-Tal0upiap JacTy-
puna 6esocura Y30ekucTon Pecrybnmukacu Momust
Basupiuru Ba Y30ekuctoH PecmyOnukacu JlaBnar
boxxona Kymuracu 3ummacura KyWugaru Basu-

ajap IOKJIATWITAHIUTHHU IBTUPO] STHII JIO3UM
2-3-xanBaniap):

Ymly 11d-4848-conmm DapmoHmaH  Keiwb
YHKaJUTraH yCTyBOp Baszudanap 3aMHpH/Ia MamIlakar-
Jla TalIK{ CaBJOHU SHA/A COAJAIAIITUPUII Ba ONTHU-
MaJUIAIITAPHIN, SHHU, TAIIKA CaBora pyxcar 0epyB-
9y OOKXOHA TApTHO TAOMWUIAPWHH sSTHAa KaWTalaH
KYpuO YHMKHIL, TAlIKH CaBJIO £aOHHﬂTHHH amanra
OIIMPYBYM KWYHMK OW3HEC Ba XyCyCHid TaaOWpKOp-
MUK CyOBEKTIApUHHMHT KaJgall PUBOKIAHUIIMHU
TabMHUHJIALI Ba WIIOMIAPMOHJIMK MYXUTHHH cU]aT
KUXATHIAH SXIIWIAN YI9yH XaJlKapo OOKXOHa ama-
TUETHIA KEHT KYJUIAaHWIA€TraH Ha30paTHUHT SHTH
LIaKJI, yCyJl Ba IPUHLMIUIApUAAH camapanu Qoiinana-
HUII 3apyp. XaJKapo Japakajia TaH OJIWHTaH Ha30par
maKapuad Oupu - O0kxoHa ayauTuaup. UYyHkH,
OOKXOHA ayAWTHHM XOPUH 3Tull, HadakaT, JaBiar
€kn Xycycwii MynK MaH(aaTH HyKTau-Ha3apUaaH,
0anKku, xap MKKaJla TOMOHHUHT ¥3apo yHFyHIIaIIraH
MaH(aaTHHU OpTHILUra cabad Oynaau.
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Asuzos Lllep300 Yxmamosuu

OHr acocuiicy, OOKXOHA ayJUTH TAIIKUA CaBJIO
onepanysylapuHyd  Te3JIAITHPHUINTa KYMaKJIAIIHIITNT
XUCcOOWra TallKy CaBlo CyObeKTHra OOXKXOHAa pac-

MUHIAIITUPUII OuilaH OOFJIMK XapakaIapHU MHU-  JIaJu.
HUMAJJIAIITUPULI, O0XKXOHA PHUCKIAPHHU TacailTH-

pulL, AaBiar OIODKETHTa YHAMPHIAIUTaH O0KXOHA
TYJIOBJIAPUHA ONITUMAJIIAIIITUPHUINTA PUTITIIIATN, Ha-
THUXaJia, UKTUCOAUETHUHT OapKapop YCHUIIM Ky3aTH-

. 2-KaaBaJl
Y36ekucron Pecnydinukacu Ilpesngentuaunr I P-4848-connn 05.10.2016 ii.naru ®@apmMoHuan Kejud

YyuKaaura, Y3oexkucron Pecnyonukacu Jasaar boxxona KymMuracu 3uMmacura okjaaTuirad sadudasap|4]

AMaJira oluMpuJMIIM 3apyp 0yiaran Basudanap

AMaJjira onMpHuII
MyaaaTIapu

JlaBiat oprauiapy, SHT aBBaJIo, XyKyKHH Myxoda3a KHITyB4H Ba Ha30par
KWJIyBYM OpraHjiapHUHT Ba3u(da Ba BaKOJaTJIAPUHN TAHKUIUH TaX I KWJIUIL
XamJia TaIOUPKOPIIMKHN aMajira OLIMPHII COXAaCHaa XyKyKOy3apaHKIapHH
OJIIUHU OJIUII, MPO(QHIAKTUKA KMIIMII, yaapra Wyn Kyimaciuk Oopacuaaru
TaIOMPIApHUHT CaMapaJIopJIMTUHK OLIMPHUII Ba TAKOMWJLTALITUPUILTA JIOUD
acOCJIaHTaH TaKIU(IAPHU UILIA0 YUKHILL

2016 #mn HOSIOPb

1. TanOupKOPIUK CyOBEKTIAPUHHUHT SKCIIOPT KOHTPAKTIAPUHN J1aBJIaT
OOKXOHA XM3MaTH OpraHiiapuia Xxucoora Kynui dopacuaary tainad, BajoTa
Ha30paTH OpraHjapy TOMOHHAAH TalIky caB/io OlepalysuIapUHIHT STOHA
3NIEKTPOH axO00POT TH3UMH OPKAJHM TAIlIKU CaB/I0 KOHTPAKTIapH Ha30paTH
Ba MOHUTOPMHIUHHU cakiad KOJIUII mapTy OunaH Gexop Kuuil, OyHIaH
VY36ekucron Pecriyonukacu [pesunentnaunr «ToBapiap (uimap, Xu3-
MaTJap) SKCIOPTHHH ParOaTIaHTHPHUINTA TOUP KYIITMMYa Yopa-Taa0upiap
tyrpucuaa» 1997 iun 10 okrsiopaaru I1d-1871-con dapmonunuHr 1, 2 Ba
4-nnoBayapu/a Ha3ap/a TYyTHITaH TOBapJIaPHHU SKCIIOPT KWK OYHnda KOH-
TpaKTIap MyCTacHO.

2. «DKcnopT» 00XKXOHA PeKUMIa amalira OIUPUIIMAaiMIaH JKoiiapaa
KOMIAIITHPUIITaH TOBAp yUyH O0KXOHA paCMUMIIAIITUPYBH HUFUM CTaBKa-
JAPUHU aMaJiIarura HUCOAaTaH UKKU MapTa KaMaUTHPHUII (SHT KaM OWMJIMK HII
xakuHuHT 10 dousunan 5 pousraua).

2016 ¥inn nexadbpb

1. ToBapHMHT KenrO YUKHUII cepTH(GUKATHHH, BETepUHAPHS, GUTOCAHUTAPHS,
SKOJIOTHK, CAHUTAPHA-3IIHIEMHOIIOTHK XYJIOCAIAPHU PACMUUIAIITHPUILIA
TaJOMPKOPIINK CYOBEKTIIapHUra pyXcaT OepyBUr TapTUO-TAOMIIIIApAAH YTHII
»KapaGHUHN MHTEPAKTUB Ky3aTHIIl IMKOHMHU OepajuraH «SIroHa gapya» nuo-
panapapo ax00poT TU3UMHUHU TYIIUK KOPHHA KUIMIL.

2. «¥Y36exaskenepTusa» AXK ToMOHHIAH TagOMPKOPIUK CyOBEKTIApHTa SKC-
MOPT-MMIOPT ONepalysUIapUHN aMaira omMprnaa Y3oekucton Pecryoinka-
CH MHTEPAKTHUB JIaBJIaT XMU3MAaTH KYPCATHIL SITOHA MOPTAJIMHU HHTETPALUsIIAIT
Ay OmiaH: ToBapiaap Kennd YUKUIIKUHY CepTUUKATIAIITHPHILL.

3. Maxannuinamtipuiaurad Maxcya0TIapHy a0 YUKapUITHUHT TEXHO-
JOTHK >kapaéHnaa GoianaHuIa urad TEXHOJIOT UK YCKyHaIapHH Ba YHUHT
9XTUET KUCMIIAPHHH, IIYHUHTIEK TapKUOUH KMCMIIapH, XOM aIé xamaa Mare-
pHaUIapUHK OO KUPUIIAA Xylloca Oepuil OYinda 2JIeKTPOH XU3MaTIapHu
JKOpUH 3THII.

2017 #inn I voparn

«MabMypuii TApTHO-TaOMIIIIAP TYFPUCHIANTH KOHYH JIOMUXACHHH UIITA0
YUKUII. YHJa KyWuJarujiapHu Hazap/aa TyTUII:

1. laBiar oprarmapy O0IMKapyB (aONHAATH TAIIKUI STHIHITHHA TAKOMHAJI-
T THPUIIL.

2. Acocnu Ba Te3KOp Kapopiiap KaOya KHIIHII OPKaJld caMapaiiy AaBjaT Xu3-
MaTJIapy KYpCaTHIUIINHI TahMHHIAII.

3. IOpUINK Ba KHUCMOHHH IAXCIAPHUHT XYKYK Ba KOHYHUI MaH(paaTIapuHu
amalira ONIUPHUIITHUHT 3aMOHABUI TapTHO-TAaOMUIITAPUHHU YKOPUI STHIIL.

2017 #mn II yoparu

Bapua TapTud-TaoMmIapaaH YTHII XaMa «ArOHA J1apyuay TPHHIUIN
Oyiinya AIeKTPOH LIAKJI/IA TABIAT XU3MaTIapy KYpPCaTHII Ba TPAH3AKIHOH
XM3MamIap YUyH TYJIOBJIApPHH amajra OIMPHII UMKOHUATHHU Oepaura
«Conuky Ba «boxkxoHa» ax00pOT TH3UMIIAPU MAXKMYHWHHHT HA0paapapo
MHTErpalUsUIaIlra miathopMacu opKaiu 00CKHUIMa-00CKHY HHTErpallk-
STTAIITHPULLL.

2017 ¥inn IV yoparu
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booicxona musumunu maxomuanau-
mupuoa OONHCXOHA ayOUMUHUHE VDHU

3-kagBana

g’368KHCTOHuPGCHy6ﬂHKaCH Ipesunentunnnr Id-4848-conau 05.10.20165.1arn @apmMoHnIaH Keand
YHKAAUTaH, Y30ekucToH Pecnydmukacu Mous Ba3UPJIMIH 3UMMACHTA IOKJAaTHITaH Basudanap[4]

AMaJira olmIMpuJINIIY 3apyp 6yiaran Bazudanap

AMaJira omMpHIl
MyAIaTiIapu

Kyftnnarunapra HyHaNTHPHUITAH aCOCITH TaKIU(Iap KAPHTHUIIL:

1. Conuknap Ba Oomka MaXOypuil TYIOBIApHM HHMFHII XapaKaTJapuHU KaMaHTHPHII,
Maco(aBUii Ha30paTHH KEHI JKOPMH OTHII Ba COJMK TYJIOBUMWJIAPHUHT XYKyKHH
CaBOJIXOHJINTUHY OUIMPHIIHU TAabMUHJIAWIWIaH COJNMK MabMYPHATYWINTH cudaTtH Ba
caMapaZopIIMIVHY sSHaIa SXIIHJIal;

2. PecrmyOnmukaHWHT  OKCIOPT  CaJOXHMATH  YCUIIWHH, TYFPUOAH-TYFPU  XOPIDKUI
WHBECTUIMSUIAPHU (PAoJ JKaJd STHIIHM Ba MaxXaJuIMi WIUIad YMKapyBYWJIAPHUHT TAIIK{
6030paa pakoOaTOAPJONUIMIMHN OUIMPHIIHU ParOamIaHTUPAANTaH BAIIOTAaHW TapTHOTa
COJIMIIHUHT Ba BAJIOTAIAP KYPCH CHECATUHUHT WIFOP 0030p MEXaHN3MIIAPUHH >KOPHUI 3THII;
3. TagOupkopiuk cyOobekmiapu (aoNusATH 03aCHIAH KUCKA MYIIATIH TEKIIWPUIIIAPHA
TalMHIIAII Ba YTKA3WIIHUHT aHUK XyKyKHH acociapn XaMmaa ME3OHJIApHHU Ha3apia TyTraH
XOJIZIa KOHYH XyXOKaTIapUHY STHaIa TAKOMHJUTAIITHPHI;

4. Tanbupkopmuk cyObekmIapy (DAOTMATHHUHT Kamepall Ha30paTH camMapajopiUurdH{
OILIMPHII OPKAJIM TEKIIUPHUILUIAPHHU YTKA3UII COHH Ba MYJIATIIAPUHHI KUCKapTHPHILL;

5. XyKyKOy3apiuKJIAQpHUHT OJJMHM OJHMII Ba KOHYHI'a HTOATKOp TaJOMPKOPIIHK
CyObeKTIIapuHUHT OapKapop GaonusTu KadonaTIapuHUHT aCOCHI MEXaHW3MIIapuIaH oupn
cudarna, ayTuTOPINK TAIKMIOTIAPY Ba COIMK MaciaxaTduiiapu KypcaraéTran Xxu3mariap
cudarn Ba TaKIUM OSTAETraH XyJOCIAPUHHMHI XAKKOHUIUINTH Y4YyH >KaBOOTApIMKHU
Ky4JalTHUpHIN 03acuiaH yiaap (GaoIuATHHUHT XyKyKHI acOCIapiHU TaKOMUJUIAIITHPHUIIL

6. bank ¢aonmsaTHHE TapTHOra CONMMIIHUHT 3aMOHABUI NPUHIUIIIAPH Ba MEXaHU3MJIApUHN
JKOPUH STHIN, NaBiaT OpraHjapd TOMOHMIAH TIKOpar OaHkiapu (aonmsTura, OMpuHYN
HaBOaraa, KpeauT cuécatura MabMypHUil apajlallyBIapHUHT OJJMHU OJMII Ba yiapra iy
KYHMaciuK;

7. baHKHUHT caMapayy (AaONHAT KYpCaTHIINTA TYCKWHIWK KWIyBYM FOBIAPHH TYTaTHII,
LIYHUHIZIEK MIDKO3JIAPHHUHT ¥3 Iyl MaOJiarfapuHM 3PKHH Tacappy( STHII XYKYKH TYIHK
py€Ora YMKapUINIINHA TabMHUHIIALIL.

2016 i nekadppb

MAHEBA BA ATABHETIAP:

1. V36exucmon Pecnybnuxacu “Tawixu uxmucoouii gpaonusm myepucuda”au 2000 twn 26 maii, 77-I1-con Konynu. (3,
11-mo00anap, 9-mo0oa).
2. U Kapumos. bowmakcaoumusz— ulgmucoduému/wm()a onub bopunaémean uCI0X0MAAPHU 8a mapkuéiuﬁ V32apUUIAPHU
KECKUH 4YKYPIAUIMUPULL, XYCYCUTL MYIKYUIUK, KUMUK OUSHeC 64 MAaOOUPKOPIUKKA Kene uyn ouub Oepuwoup. Mam-
nakamumuziu 2015 tunoa usxcmumouti- ulgmucoz)uu pugosicranmupuwt saxkyurapu eéa 2016 vunea MyﬂofcafzﬂaHeaH
UKMuUCoOuti OGcmypHuHe 512 Myxum ycmyeop uyHanuwinapuza oaeuwinanean Basuprap Maxkamacunune keneaimu-

punzan maxcnucudazu mavpysa, 2016 iun 15 aneapw, -T.: “V3EEKUCTOH”, 53 6.(22 6., 42 6.).

3. Vsbexucmon Pecnybiuxacu ukmucoOuti-usdcmumouil. mapakkuémunune mycmaxuwiiuk uuiiapuoacu (1990-2010
uuanap) acocuti menoenyus 6a Kypcamxuunapu xamoa 2011-2015 tiunnapea Mynicainanean npoSHO3NAPU. CmMamu-
cmux mynaam. -1.: “Vzoexucmon”™ HMHUY, 2011. -140 6.(60 6.).
4. Vz0exucmon Pecnyonukacu Ilpesudenmunune “Tadbupkopiux ¢aonusmunune #eaoai pusoNCIAHUUUHY MAbMUH-
Jauiea, Xycycuil MyIiKHU Xap MOMOHAAMA XUMOSL KUTUUA 64 UULOULAPMOHIUK MYXUMUHU CUDAM HCUXAMUOAH SIXULU-
Jawea ooup Kyuumda wopa-maoodupnap myepucuoa’2u 05.10.2016 tiundazu I1D-4848-connu @apmonu. «Xank cysuy,
2016 u., 197 (6632)-con; YP KXT, 2016 ., 40-con, 467-m000a.
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XO3UPTU IHAPOUTIA ABTOTPAHCIIOPT KOPXOHACHUJA NIIJIAB YNKAPHUI
XAPAKATIIAPUHU XUCOBI'A OJINII

Kanonos Myxuaaus baxpurainHoBuy

TomkenT JlaBJIaT UKTUCOOUET YHUBCPCUTCTUHUHI MYCTAKWJI TAAKUKOTYUCH

AHHoTanusi. Makosnazia X03upry mapouT/ia aBTOTPAHCHIOPT KOPXOHACH 1A UIILTA0 YMKAPUIL XapaKaTIapiHU Xucoora
OJIMII, MaxcCyJOoT TaHHApXMHU aHUKJIAIl Ba Oapya xapaxariapiaH oluHraH (odgaHu Oaxonamiia, OMPUHYM raija,
TYFPUIAH-TYFPU XapakaTIapHU aXKpaTHII Macajaiapud EpUTWIraH. ABTOTPAHCIOPT KOPXOHACHAA TYFPUIAH-TYFPH
XapaxarjJapHu XUCOOTa OJNMIIHKM TYFPU TAIIKHKI 3THII YYyH YJApHHHI WIMHI JKMXAT/JaH acoClIaHraH TacHU(U Karra

axaMusTra osra.

TasitHy TyuryH4Yasap: aBTOTPAHCIOPT, MaXCyJIOT TaHHAPXH, AAPOMaJIap, Xapaxkamiap, caMapaaopinK, KOHIEHIIH,

0axoJIai, KaabKyJIsIus.

AnHoTanus. CTaThsl pacKpbIBa€T BOMNPOCH! TEKYIUX YCIOBUM TPaHCIOPTHBIX CPEACTB C YUETOM 3aTpaT Ha MpPOU3-
BOJICTBO , @ TaKXKe ce0ECTONMOCTD MPOIYKIIMH U OLICHKH BCEX 3aTpaT, TPUOBLIH, B IEPBYIO OYEPE/b, OTPAKAECTCS B pac-
HpesiesIeHUN TPSIMBIX PacxXooB. TpaHCIIOPTHBIC NPEANPUATHS YYUTBIBAIOT MIPSMbIE 3aTPATHI 110 CO3/1aHHI0 HAyYHO 000-

CHOBaHHOU KJ'IaCCI/I(I)I/IKaHI/II/I.

Kiro4eBble cj10Ba: TPAaHCIIOPT, IIPOU3BOACTBEHHBIE PACXO/BL, TOXOIbI, 3aTPaThl, 3PPEKTUBHOCTD, KOHIIETIIIUS, OLICH-

Ka, KaJIbKYJIAA

(]

30exkncTtoH  PecnyOnmukacuHmHT  BupnHum

[Ipesunentn 1.KapumoB Oomramimuruga Hi-
a0 YMKWITaH TapaKKUETHUHT “Y30eK MOjenu HH
Ba MaMJIaKaTHU YpTa MyQAATIId UCTHKOONA sSHa/Ia
WCIIOX KWINII, TAPKUOUM Y3rapTUPHII Ba MOJAEPHH-
3anus KWL JIaCTypiHN W34/ aMalira OLIMPHUIIHH
naBoM »Ttupuml 2017 funna UKTUCOAUM YCUILIHUHT
Oapkapop Ba IOKOpU CypbaTIapUHHM CaKIald KOJHII
Ba MAaKpPOUKTHCOAMM MyBO3aHATHHU, axoinu XxaéT na-
pakacuHU Ba cu(aTd OMMINMHU TabMUHIIAII Oy SHT
MYXI/IM nom3apb Basnanapumusaan Gupuaup.

2017 #mn 14 guBapp kyHu Basupnap
Maxkamacuauar MamiakatuMusau 2016 wwigaru
KTUMOMH-UKTUCOIUN PUBOKIAHTHPUII SKYHJIApU-
HU Xap TaMOHJIaMa TaXJIMJI KWIMII XaMja pecimyOu-
ka XykymMatuHuHr 2017 iiun yayH UKTUCOAUMN Ba HK-
THUMOUH MACTYPUHUHT DHI MYXUM WYHAIHIIApHU Ba
YCTYBOp Basu(anapuuy Oenrumiaiira OarvuulaHraH
KeHralTHpuiIran Maxincuza pecryonukamus [pesn-
neatu UI.M.Mup3uées 2016 inn skyHmapu Oyinda
arpoduuya Mabpy3a Kwigd. “TaHKHIUN TaXJIuWi,
KaThU TapTHO-MHTU30M Ba IIAXCHIA KaBOOTAPIIUK -
xap O6mp pax6ap (GaoTUATHHUHT KyHIAIHK KOWIACH
OyiMmmM Kepak~ — [eav MamIIaKaTUMu3 paxbapu ¥3
HyTKuAa. 2016 vun iinn skyHnapu 0V I/II/I‘Ia SIUM 7.8
(hous ycranmuru Kaig 3TI/I6y YTUIIH

TpaHcmopT THU3UMHUHM sHaAA TaKOMI/IJ'IaIJ_ITI/IpI/IHI
Ba aBTOTPAHCIOPT XM3MATIApH/IaH camapa i honna-
nanum Makcanuaa 2017 iun 10 saBapaa Y30ekucToH
PecnyOnukacu IlpesupeHTHHUHT “AXoiHra TpaHc-
MOPT XW3MaTh KYypcaTWIl Xamja Imaxapiap Ba
KHUIILTOKJIap/a aBro0yciapaa HyIoBunIap TAIINII TH-
3WUMHHU STHAJ1a TAKOMUJLIAIITUPHUILIT YOpa-Taa0upiapu
T§/FpI/ICI/II[a” i 2724-connm Kapopu KaOyn KAiuH/IH.

Y6y KapopHuHr acocuil Makcaaiapuaan OUpu
aBTOTPAHCHOPT XM3MamIapy OWIaH TabMHHIIALI
COXAaCHHM fHAaJa TAKOMWJUIAIITHPHIN, XyAyIJIapHU
KOMITJIEKC MOKTUMOMH-UKTUCOANN PUBOKIIAHTHPHILITA
SPUIIMII XaM/la MaMJIakaT [Iaxap Ba KUIUIOKIapHaa
axonu GaHUIMIY MyaMMOJIADMHH XaJl STHILIA aBTO-
TPaHCIOPT XU3MATIAPU KYPCATUIIHUHT POIMHU KY-
YaUTUPULLIUD.

Kapopamar 10-0anamma EKwIFM KHMaTh Ba
0OIIKa MKTHCOAMW IIApOWTIAp Yy3rapraH TaKIUpAa
wynkupa TapuduiapuHA Y3 BaKTHAA KailTta KypuO
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YMKHII 3apypJury Kypub yrunran. byHna €kuinru Ba
SXTUET KUCMJIApUan camapanu poiinanannm 6uian
TalIMII XU3MaTIapy TAaHHAPXUHH MAaCalTUPHIL KY31a
TYTHJITaH.

ABTOTpaHCIIOPT KOPXOHACHJA TYFPUAAH-TYFPU
XapaKaTIapHU XHCOOTa OTUILIHY TYFPH TALIKHI dTHLI
Yy4yH YJIapHUHI WIMHH KUXaTJaH acoCJIaHIraH Tac-
HU(U KaTTa axamusaTra sra. MaxcysiaoT TaHHapXUHU
aHMKJIAII Ba Oapya XapaxaTiapAaH OJWHTaH dfoﬁﬂa—
HU Oaxonaiga, OMpUHYM rajiia, TYFpUAAH-TYFpU Xa-
pakaTiapHH aXpaTuil 3apyp — Oy yaapHu OeBocUTa
TPaHCHOPT XM3MATIAPUHUHI TallyBiap Ba Oomka
XM3MaTIapHU KypcaTuil OmiiaH OOFIMK MyalsH Ty-
pura KHPUTHII MYMKHH OynraH xapaxarmiapaup.
TpancnopT MaxcyJIOTHHMHI OMpIMIUIA TYFpHUAaH-
TYfpu Xapakamiap MHUKIOpPUM HIUIa0d YHKapUII
X@KMHUra 1espan OOFIMK sMac Ba yHu Qakar daonn-
AT KyJaMIIApUHK OILIMPUII WYIU OWiIaH KaMalTHPHIL
MYMKHH.

ABTOTpaHCIIOPT ~ KOpXOHAIapuaa
KyMJlacura KyHuIaruiap Kupajiu:

- aBTOMOOWUIap XaHAOBUMJIApU Ba aBTOOyCHap
YUNTAYUIIAPUHUHT U XaKH;

- MOAIM Xapaxamiap (aBTOMOOMJIb EKHIFUCH,
Moiinanr Ba Oomka (oiiganaHun MaTepuaiapy, aB-
TOMOOWJIb PE3MHACUHUHT ICKUPHUIIH Ba YHH TAbMHUP-
Jiai);

- IDKTUMOUH 3XTUSKIIap YUyH aXparMaiap;

- XapakaT/Jara TapKUOHWHT aMOPTHU3AIUSICH;

- aBTOMOOWIapra TEeXHWK XM3MaT KypcaTuIl Ba
yIapHH TabMHpIIALL;

- GOLIKa TYFPUAAH-TYFPH Xapaxariap.

ToBap-mMoaauii GOMIMKIap aBTOMOOMIIb TalIyBIIa-
P XapakaTIApUHUHT aCOCHH KaJbKYJSALMs MOJ/a-
JapuaaH Ompu XucoOJMaHagu. ABTOTPAHCIIOPT KOP-
XOHaJapuia TOBap-MOAMA Ooiimkiap tapkubura
KUPYBYH KyHH/Iar¥ aCOCUHU TypyXJIap aKpaTHilajiu:

- 8knird (He(pTh MaxCylnoTiaapy Ba CyIONTHPUITaH
ras);

- OXTHET KUCMJIIAp;

- MOMJIaII Ba TO3ajJall y9yH WIUIATHIAAUTaH Ma-
Tepuaap (Tocoi, TOpMO3 Ba OOIIKA CYIOKJIHK);

- aBTOMOOWJIb LIMHAIAPH.

XusMarnap Oyiinda 4deKJaHTaH TaHHApX Ba
KOITAIll CyMMaJIapH XaKuJa XUcoO IOPUTHIIra JOUp
(MapxwHAM mapomajn TYFpUCHIA) axOopoTra sra

Xapakariap
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OynuO, KypcaTWiaguraH TallWil XU3MATIAPUHUHT
ACCOPTUMEHTHHHM MAaKOY/UTAIITHPHIN, —OfaTAarura
Kaparasjia mact HapxJjap Oyinda Kymmmya OyropTMa-
JapHU KaOyn KWIMITHUHT Makcaira MyBO(UKIUTH,
KOPXOHAJIa TAHBMUPIAITHA aMalira OIINPHUII KU YeT-
JaH xu3Maniapiaad (oigananuiil, ac000-ycKyHamap-
HU TaHJAIl Ba aJIMALITUPULI Kabu OomKapyB Ba3ua-
JIAPUHY XaJI STHIT MyMKHUH.[3]

Hazapwii sxuxatnan onub Kapairanga, TaHHaApXTa
HOpMATHB WIUIA0 YHKAPUII XapaXkaTiapu KHPHUIIN
KEpak, JEKUH aMaJINETAa TaHHAPXTa XOMaIl€, Mare-
puangap Ba XOKa3oJapHUHI HOPMAaTHBJIAH OpPTHUKYA
cappu xupaau. TaHHapX HMKTHCOAMH YHCYpJapHH
(MKTHCOMMH WYHANMHINHN OYirda Oup XU XapakaTiap-
HU) Ky Xy y €ku Oy XxapakaTiapHUHT OeBOCHTa
WYHANTUPWIMIIAHA TaBCU(PIIOBYN KaJbKYIISIIHASIIAII
MOJIAJIApUHA JKamJyalml Wynmu OWilaH aHWKJIaHAIH,
TaHHApXHHU KaJbKYISAIUATIAll YIYH TYFPUAAH-TYFpU
Ba OMJIBOCHTA XapakaTiap TACHU(DH KyJIaHUIIAIH.

Houmuii Ba y3rapyBuaH Xapaxkarjiap WHFUHIWCU
SUIMA XapakamIapHU — MYaWsH Xu3MaT TYpUHH
KYpcaTulll y4yH My XapakaTiaapyu CYMMacHHHU XOCHIT
KHJIQ/IH.

YMmymuil €HpamyB alipum MOJAAIAPHU MyalsH
”E“a]CHI/I(I)J'IaLH Oyiinua QapKiIapHd UCTUCHO 3TMaiIu.
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Fapb mamnakarnapuaa xapakamiapHu JOMMAN Ba
y3rapyBuaH Typriapra Oynuml KyJulaHWJIaad, OyHOa
TYFPUIAH-TYFPU XapaskaTiiap Ba OMIIBOCHTA Xapaxkar-
JApHUHT OUp KUCMHU Y3rapyB4aH Xapaxkariaapra, Oui-
BOCHTa XapaKaTJapHUHT KOJTaH &mna6 YUKAPHII
XaKMHUTa OOFIHMK OyIMaraH) KHCMH dca JTOUMHUN Xa-
paxarnapra Kupaau. buiBocuTa XapakaTsapHUHT
IOKOpUAa KypcaTWiraH KUCMJIapHIaH OUpPUHYNCH
KYynuHYa ajloxuja Typyxra — KHCMaH Yy3rapyB4yaH
Xapakariapra axparuiaad, 4YyHKH ymoy Xapakar-
nap ¥3 MHKIOpHra Kypa WIUIA0 YWKApUIAETraH
MAaxCyJIOT XQKMUHUHT Y3rapuIlUra TYFpuaaH-TYFpu
OoryMK OYyiMaran xojja y3rapaju. Xapakariap-
HU TYFPUAAH-TYFPHU Ba y3rapyBuaH Xapa)kariapra
OYynmuII KymMiaTaH KAWMaT (MapKUHaAI JTapoMan)
KypcaTkuuura sra 0yiaum uMkoHuHH Oepaau. LyH-
JIal KWInMO, KYNIMITaH KMAMaT IOMMUW Xapakatiaap
Ba co( doiimagan Tapkuo Tonmaau. Maskyp KypcaTkud
nnUiad YMKapuil XQKMUHHHT MUKIOpUTa TYFpUIaH-
TYyfpu OOFNIMK OyiraH y3rapyBuaH XapakaTiaplIaH
KaThU Ha3zap WIUIA0 YUKAPHII Ba COTUITHHHT yMY-
MU, caMapaJIopIuruHu 0axosiail UIMKOHUHN Oepajiu.

VY30ekucToHa XapaxaraapHH HKTHCOOUHM YH-
cypmap OVitmua XwmcoOmad YWKHIIAAWTaH IIIapTiIu-
JIOUMHUH Ba IIAPTIM-Y3rapyByaH Typiapra OYJIHIil
TEXHUK-UKTUCOIAWA  OMIJUIAPHUHT  TabCHPHUIAH
SPUIIIIITAH TEKAITHA XUCOONAIIa KyJUTaHUIAIM.
byHpaii xuco0-kuToONap XU3MATIAPHUHT KEJTYCH
pekamaru TaHHAPXWHU MaBXKyJ XaKUKUH TaHHApX
acocuIa aHUKJIAI yuyH Oaskapunann. byHaait Xucoo-
KHTOONApHU KYJUIalll XamMMa BakT XaM MakKcajara
MyBO(DHK dMac, YyHKH MAPTIN-TOUMHIA Xapakariaap
KypcaruiiaéTraH Xu3mariap XaKMHHUHT YCHUIIINATA
TYFPUAAH-TYFPU MYTaHOCHO OIITaH TaKAMpIardHa
XapakaTJIAPHUHT OIITAaHIMTUHYA aHUKJIAII UIMKOHUHU
Ocpau (mespiu MyMKHAH OYTMarad Ba3usT).

Pean wnuta®d ywmkapum Qaonustuaa Hadakat
XaKUKAH Tyl XapakaTinapuHu, Oanku y €Exu Oy
HUKTUCOIMM Kapopiiap YpTacujia TaHJIall MyMKAHIATH
Ty(aiiim ro3ara KejaJuraH MyKOOWI XapakaTjlapHU
XaM XucoOra onui 3apyp. MacanaH, KOpXoHa 3racH
MaBXXy/I ITyJTHH TypJH yCyiuiap Oninan capduaiiu: yHu
WnUiad YMKAPUITHA KEHTaWTHUPUINTa HYHAITHPHIIH

€KUM IIaXCHH MCTEebMOJ YUyH capduamid MyMKHH.
Myxkobun xapakamiapHu Hadakat 6030p MyHOcadar-
JIapd Y4yH, OaJIKi TOBap XHCOOJIaHMaujuraH 00b-
eKTIap Y4yH XaM yigam 3apyp. TapTuOra conuHMaii-
IUTaH Xu3Mariap 0030puma MyKOOWIT Xapakariap
XO3MPIu BakT/a OeNruiaHraH )opuil 0030p Hapxura
TeHr 0ynanu. Arap 6030paa Oup-Oupura onaraa sIKUH
Oynran Omp Heda TYpJIM Hapxjap MaBxkym Oyica, y
XOJIJa XU3MaTiIapHH, an0darra, cOTyBYMra Xapuaop-
Jap TOMOHMJAH TaKJu( 3TUITaH HAPXJIAPHUHT HHT
FOKOpHCH OYVHWYa COTHIMTHUHT MYKOOWI XapaskaTiia-
pu Oapya KoiraH TakIuQ STUITaH HApXJIapHUHT (9HT
IOKOPUCHIaH TAIIKAPH) 3HT KaTTacura TeHr Oyiaau.

Kanmaiimnp Ttypmaru XyKaliuk QaoTusITHHUHT
YMYMHU HKTUCOAUI XapaKamIapy, O ITyJI Ba MOJI-
JIUH XapaxaTiapAaH TallKapy, MaBxKyl (MEXHaT, myJ,
MOAIWI) pecypciapuman (QoHgagaHuIm XaKumaard
9XTUMOJIUI MYKOOHMII Kapopiap/iaH HT AXIIUCUHUHT
KuiMaTuHH O0axoallHu KaMpad o1yBYM MyKOOMII Xa-
pakaTIapHU XaM ¥3 HUUIa OJIMILIN Kepak.

OHT kY1 (Doiiaa oMU YUyH KypcaTuiaIural Xu3-
MaTIapHUHT 3apyp MHKIOPPHUHHU aHMKJAIl JIO3UM.
OHI' I0KOpU Xapaxkariap KaTeropusic HKTHCOIUH
TaxJIMJI BOCUTacH OYIIMO XU3Mar KWiiaau. JHT I0KOpU
xapakamiap ymoly XakMm OWJIaH COJIMIITHPHITAH/A,
Xap OWp KymmMda Xu3MaTiiap OUPIUTHHHN KYPCaTHII
Y4yH KyIIMM4Ya Xapa)kaTjJapHH Y3112 HAMOEH 3TaJIN.
VYrnap suiu XapakaTaapHUHT EHMa-EH KHHMaTIapuHI
gerupMa KHJIHIIT OPKAJIA XHCOO0Ia0d duKmiaau. Tako-
MUJUTAIITaH pakooOar (xap Oupu 0030p HapXura Tab-
CHp KypcaTMalAWMIraH ailHaH OMp XHJ XU3MaTJIapHH
KYpcaTyBUIH Maiia TalKWIOTIAPHIHT KYTUTATH) TI1a-
POUTHIA OXUPI'M KYIIMMYa KypCaTWIraH XU3MaT/aH
OJIMHTaH JapoMas ymoy Xxu3Mariaap OUpIUrHHUHT SHT
IOKOPH XapakaTjJapuaaH OpTUK OyJap 3KaH KOpPXOHa-
HUHT (oiinacu optud Oopaau. Xap KaHjail KOpXOHA
yUyH KyIIMMYa JapoMaj Ba SHI I0OKOpH Xapakariap
TEHIJIMTH MaBXyJ OyJIaJuraH Xu3Mamiap XaKMUHH
Kypcaruin SHT Karta ¢oiaa kenrtupagn. Oxupru
KypcaTWiraH Xu3Mar 3HT I0KOpH XapakaTJapHU XU3-
Mamiap OUPIUTMHUHT HapXu OWJIaH TEHINIAIUTHPaIH,
YYHKHU KyIIMM4a TallMII XU3MaTH TYPUHU KypCaTHIL
Kymumua Goiaa kearupmaiiau. Kopxona sHr 1oKopu
xXapaxkatyapu 0030p HapXHWIaH MacT OYamguraH Xu3-
MaTJapHu KypcaTHI[a, SHT IOKOPW XapaskaTiaapu
0030p HapxuJaH IOKOPH OYJraH Talluil XU3MaTIapu-
HU KYPCATHIITHY TYXTaTTaH XOoJIja dHT I0KopH (origa
OJIMINTA UHTUIAAHN. [5].

Xap Oup TapMOKJa 3HT Kyn (oiaa Kypuml OninaH
9HI IOKOPH Xapakamiap ypTracuparu MyBO(QUKIHK
YMyMHH caMapaJopiiiK Ba HXKTHMOMH (papoMOHIIHK-
HU OLIMPHII y4YyH 3apyp. PecypcrnapHu Takcumuanr
camapaJopiurura pakoOar HaTHKacuga HI FOKOPH
Xapaxatiap Ba 0030p Hapxu TEHNIAIITHPUITAaH
Takaupaa spummiany (yHra okopu ¢oiiga kypuod
WIIUTAII TEHT).

YMyMaH oJiraHaa, TaKCHMIIALl —caMapajiopiu-
M KOHLENUMAICH Xap KaHAad >KaMHATIa MaxcyjioT
XQKMHUHHU OIITUPUIIT UMKOHUHHA Oepaau. DHT FOKOpH
xXapaxkariiap Ba 0030p HapXu TEHr OyJraH Takaupa
MaxCyJIOT 3HT KaM sUIIH Xapaxkatiaap OuiaH Huuiad
YUKapUIaIn.

IOxopuna Ttabkuanmanranugex, Fap0 Kkopxo-
Hanapuga OOLIKapyB KapopiapuHH KaOyl KHIJIHLI
yd4yH TaHHapX TYFpPUCHAArH Typiau axOopoTnaH
¢dolinananunany. bab3an TaHHapX MKKWTa ycyn Ou-
JaH XucoOma0d uwmkmiagu: Oapua XapaxaTlapHU
TaKCUMJIAIl acoCHJla Ba «IUPEKT-KOCTUHI» THU3UMHU
Oyiinua. Hazapumusga, MamMiIakaTUMHU3 KOPXOHasa-
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Kanonos Myxuooun baxpumounosuu

PUHUHT XO3UPTrd OOCKWY/Ia MKKUTA THU3UM OYifrua
xuco0 opuThmmnra xoxar uyk. Keiarycuna «anpext-
KOCTHHI TU3UMHUHHU KYJIJIalUrad KOpXOHaIap yuyH
TYIUK TaHHApXHU THU3MMJAH TaIlKapu JaBpHi pa-
Buniga (OomkapyB Makcaaigapura kapal) xucoOnad
YUKHUIIHUHT ¥31 kudost kninagu. Fapd mamnakatiapu
Taxpubacu HIyHH KYypcaTMOKJaky, OyHJall TaHHapX
XaKHJIard MabIyMOTIapAaH Kapopiap KaOysl KWL
yayH (QoiganaHuI MyMKHH.[6

Acocwuii ros mryHIaH MOOpATKH, XO3UPTU BaKTAA
nniad 9YuKuiIaéTraH MWUIMKA OyXrajaTepusl CTaH-
JapTiaapy — OyXraaTepust Xucooura Joup Kouganapaa
KOpXOHaJIap Xapaxariiap XUCOOMHN IOPUTHIITHH Talll-
KWJI STULIHUHT Y €K Oy BapMaHTHHH TaHJAIIAA aMall
KHJTUIIN JIO3UM OYJITaH acoCHil TaMONMIIapHU Oer-
runad ONWII XamJla acTa-CeKWH KOpXOoHayapra TaH-
HapXHU XycoOnam OnnaH OOFIMK MacallalapHu Xail
9THLIIA UMKOH KaJap SpKUHIMK OepHLI 3apyp.

Kaiicu TanHapXHU XHCOOMaII, KyITuM4a Xapakar-
JapHH KaHIal TakcUMJIIaml KaOu Macajanap KOpXoHa-
HUHT THKOPAT CUPHHU TAIIKWJI 3TUILM Ba KOPXOHa-
HUHT ¥31 TOMOHUAAH XaJl STUJIHIIH JIO3UM.

Byrynrn xyHpa aiipuM KopXoHanapjaa HII Xaku
YIyLWIMHUHT  OLWIMPWJMIOM ~ MyHOcabatu  OuiaH
KYIIMM4a XapakaTJapHUHT HWII XaKura MyTaHOCHO
paBHIIa TaKCUMJIAHWIIM Ty(alIurnHa accopru-
MEHTHUHI aipuM MO3MLMSIAPH 3apap KEIATUPHILIH
MyaMMOCH CyYHBUH Tap3/a r03ara KejlJau.

Xapaxatnap Typiapu Oyiuua rypyxjam ymy-
MUH KaOya KWJIMHTaH yCcyl 0ynHu0, NKKUTa TacCHU(DHU
¥3uma MykaccaM 3Taju: UKTUCOAUN Ma3MyH Oyiinda
Ba XapaKaTJapHUHT KaJbKYJIALMOH MOJAajapu
oyinya.

XapaxarinapHd WKTUCOMWUN yHCypiap OVitmda
Oynum “TalKUIOTHUHT XapakaTiaapu OyXralaTepHst
XMCOOM KOMAACUTa acocllaHalu. XapakaTaapHUHT
ymly TacHU(pH TaHHAPX TAPKUOWHU AHUKJAII HM-
KOHMHM Oepanu. ByHMHT ydyH xapakatnap xap Oup
TYPUHUHT yayly OuiaH OyTyH TaHHapX ypTacuaaru
(dhousnu HucOaT Xxuco0nad unkuaan. byHna Tabku-
Jam JIO3UMKH, Xap Oup TypyX Xapaxariap Kaepaa
amaira OIIMPWITaHWAAH KaThU Hazap TYIUIaHAJUraH
Oup X1 XapakamIapHH y3uaa oupramTaupain.|[7|

XapaxaTaapHu KaJbKyJSIMOH MoAjaiap oyinya
rypyxjaml KOpxoHa (DAONMATHHHUHI Typura Kapad
¥3ura Xoc XyCycHsITra 3ra, IyHUHT yUyH Xapakatiap
TapKUOM TapMOK HYpHKHOMaJIapH Ba METOIUKaJIApH-
na OenrmiaHagy. MasKyp Xapaxariap ro3ara KelIuml
JKOMHUTa Kapad rypyxJIaHn0, Xu3MaTiIapHUHT Xap Oup
TypHra TYFpUAaH-TYFpH €KUM OMIIBOCHTA yCya OHJaH
KUPUTUIIAH.

Yy rypyxjam Xumariap aloxuia Typiiapu-
HUHT TaHHAPXMHUA aHMUKJIAIl WMKOHMHU O€pyBYH
KaJbKy/SIOUSAHN Ty3WLI Y4YyH KyJIJaHwiagd. Xa-
paXaTiapHH KaJNbKyJIsAUs Oyiinuya aHMKIAN Xap
KaHAal napaxaja Xu3Mariap TaHHApXHUHUHT Xap Oup
TapKUOM KNCMHU aHMKJIAIll IMKOHUHM Oepau.

ABTOMOOWJIBb TalTyBiIapu OYiW4Ya XapakaTilapHU
xpcoOra oJuIl y4yH Ou3 KyWuaard HOMEHKIIaTypaHH
TaKIU{Q dTANK:

a) TamryBnap Owran 6eBocuTa OOFIHK OYynraH xa-
paxariap, Iy >KyMJ1aJaH:

- aBTOMOOWIIap (FOK aBTOMOOWIIIApH, aBTOOYyC-
Jap, eHTH TaKCWIap) XaWJOBYMIApU Ba aBTOOyCIap
YUNTAYUIAPUHUHT UL XaKH;

- ATOHA W)KTUMOUH COJMKHM XHCOOa;

- aBTOMOOMUJTb EKUITFHUCH;

- Moian Ba Oomika (oiganaHuIl MaTepuaiapy;

- aBTOMOOWJIb PE3MHACHHMHI 3CKUPUIIN Ba YHH
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TabMHPIIAII;

- aBTOMOOWIapra TEeXHWK XHM3MaT KypcaTuIll Ba
yJIapHHU TabMUpJaLl;

- XapakaT/iaru TapKHOHUHT aMOPTH3AIHSICH.

0) VYmymuil XyKadMK Xapaxariapu, ynap
KyHUIaru Typiapra OyImHaIm:

- OomKapyB anmapaTiHy cakiIad TypHIll Xapa)ar-
Japy, 1y XyMJIaaH: MabMypHi-OOIIKapyB Ba XU3-
MaT KypcaTyBud XOAMMIIAPHUHT aCOCUM Ba KylIMMYa
WII XaKW, FOKTEMOWK Ba THOOMH CyFypra y4YyH,
[lencus xaMrapmacura axkparmaiap; ajoka (rmodra-
tenerpad xapaxariapu, ATC Ba koMMmyTaTopiap-
HH, maxap Tese(oHIapruHu cakiad TypHIl, XajJKapo
cy3nanryBiap, pajauo, TEJIEBUIEHUE, TEXHOJIOIHK
aJloKa BOCHTAJIapH) Xapakariapu; OWHOJap, WHIIO-
omIap, MabMypHH-OOIIKApyB ac000-aHXOMJIapUHU
cakyiad TypHIl, TabMUpJall Ba YIapHUHT aMOpTH3a-
LUSICH; KaHLEeIsIpus Ba TUIorpagust OyroMiapy yuyH
xapaxkariap; Oomika (MeXHaTHH Myxodasza KHJIHIIL,
xpcoOani M%pKa?,napH XU3MaTiIapy XaKWHHU TYIIall,
TEXHUK KyTyOXOHAJapHHM KOMIUICKTJIAll y4yH) Xapa-
Kariap;

- KyMMJAruiapHy y3 U4MUra ojlyBu4d yMyMUUN UII-
a0 YMKapuIl XapaxkaTjapu: YMITa COTYBUYM Kacca-
Yyuiap, Ha3oparduiap, EpaaMun UIIYHIap KopXxoHara
XY KaJMK Ba TEXHUK XM3MaT KypcaTyBud aBTOMOOMII-
Jap XalIoBYMIapH, TabMUPJIAII UITYHIAPHUHUHT HII
XaKH, WKTUMOUHN Ba THOOMI cyFypTa yuyH, [lencus
KaMfapMmacura TErHUlId akparMmaniap, JacTrox ac-
000-yCKyHamapuHu XKOpUH TabMHpIIANI Xapakaria-
PH; MEXHaTHU MyXoda3za KU Ba XaB()CU3IHK TeX-
HUKacura JIOWp Xapaxariap; KaJpjapHH Tanhépriamr
Ba YJIAPHMHI MaJaKaCHHM OLIMPHII; aCOCUM HIUIA0
YUKapHUIl (QOHIJIAPUHNA TabMHpJIAII Ba yiaapra Xu3-
MaT KypcaTHll (XapakaTaaru TapkuO Ba MabMypHI-
OomkapyB GoHmIapu OyHIAaH MyCTAacHO); CYB TAbMH-
HOTH; TEXHOJIOTUK 3XTUEKIIAP YUYH EKHIIFH Ba DJIEKTP
sHeprusicu cap-xapaxariapu; pekiama Xapaxkar-
Japy; JIMLEH3MAJApHU Kyira KUPUTHII, Maciaxar,
axOopOT Ba ayIUTOPIIMK XH3MaTiIapu; XHUCoOOoTIap
OJaHKJIapUHM COTHUO ONMII Xapa)kaTiapu, EHFUHTA
Kapliy Taaoupiap, Te3KOP-AUCHETUEPIUK aJIO0KACH
Ba OOIIIKa Xapa)xariap.

- KyWHJArwiapHu Y3 WYUra OJyBUM WHFUMIIAp
Ba axparMaiap: MOJI-MYJK, Hyngard IOKiIap Ba
WYIOBYWIAPHU CyFypTajlall TYJIOBJIAPU; ABTOMO-
OMJIapHU TEXHWK KYpUKJIapIaH YTKa3WIl XAKUHH
TYJall; JaBjiaT pakaMy OeNrujiapyd HapXUHM TYJIall,
Wyutap Ba WY MHIIOOTIApUJIAH YT XaKW; KOPXOHA
TOMOHHUJAH TalllyBJIapHH Oa’kapuIil Ba OOIIKa TpaHc-
MOPT-3KCIICANIMOH XM3MATIapHU KYpCaTHII YOFHIa
TYJIaHAIUTaH MaxaJIui pyixarra oJluil HUFUMIIapH.

- KyHuIarmiapHd ¥3 WUYUTa ONyBYM Oexyda Xa-
paxamiap: €KWIFM, 3XTUET KUCMIIap, IIMHalap Ba
0OIlIKa HapcaJapHUHT HYKIUTU Tyhaian uirauiap-
HUHT OEKOp TypHIIHTa XaK TYiam; TaOunid KaMaiui
HOpMaJIapH AOUpacuia MOAANN OOMIHKIAp KaMoMa-
OUHU TYJIIUPUIL;, AOUiad YMKapHIia MIKACTIaHWI
Tybailm XxoguMiapra ILIKacT, >KapoXaT eTKa3WIraH
XOJljJap/ia 3apapHu KOIUIAII XapaxaTlapu.

VYTKazuiaraH  TaJKUKOT  HaTWKalapud  ILIyHU
KYpPCAaTAMKH, XO3UPIH IIApOUTIAa KYJUIAHWIAETraH
ABTOTPAHCIIOPT KOpXOHAJApHJia XU3MaTiap TaHHap-
XMHHU XHUCOOTa OJMII Ba KaJbKYJSLHSJIAL YCYIIapH
STOHAa TU3UMI'a 3ra HMac, OyHra TAaHHApXHHU LIaKJIJIaH-
TUPHULITA JOUP TYPIH TapMOK METOANK TaBCHsIapH-
naH (oiijanaHuil, Xapaxkamiap TApKUOMHUHT TYpPIIH
XWUIATH cabab O0ynan, Oy TalluIl XU3MaTIapuHUHT
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TaHHAPXU XaKuAa Typaud axOOpOT OJMIIHUHT pelie-
BaHTJIMIUra TaAbCUP KypcaTaIu.

Y0y HOMEHKJIAaTypa XHCOO FOPUTHII-TAXJIUIUN
peructpruapia akc STTHPHIAJAUTaH TPAHCIIOPT KOPXO-
HaJIApUHUHT XapakaTiaapu TYFPUCHIATH MabJIyMOT-
JIApHHU TaKKOCTall UMKOHMHU Oepaju, Oy camapaiu
OOIIKAapyB KapOpJIapuHUHT KaOyn KuimHUmmuna Oe-
BOCHTA Y3 aKCHHHU TOTAIH.

Bynngan Ttamkapu, ynidy MyaMMOHH Xasl OTHII
yU4yH XHCOO IOpPUTHINra JOUP WKTUCOAMN ax-
OOpPOTHWHT JacTiadKW MaHOamapura JacTypuil
Maxcynomiapiaan Qoiinananran xoyjga KeWHHTH M-
JIOB OepHIl Makcaauaa YIapHH TaKOMUJUIAIITHPHIL
3apyp, Oy UKTHCONNH axOopoT Kiaccuukaroprapu-
HU UIIIA0 YUKW, MaTepruaiap Ba EKWIFUHU capd-
Jlall HOpMAaTHB 0a3aCcUHM SIPAaTUIIHU Tanad KUJIAIH.
[9]

ABTOTpaHCIIOPT KOPXOHATAPH/IA Xy OKaTIapra aB-
TOMATJIAIITHPWIITAH Tap3/a UIUIOB Oepuil Tanadna-
pura yHYaIuK XaM jkaBoO OepmaiguraH Oup KaTop
JacTia0Ky Xy KKaTiap NIaKiiapy KyJutaHwiaan. Ma-
cajaH, iyJa Bapakacu acocuja EKWIFUHH XUCOOIaH
YUKApHIL Ba UII XAKMHU XMCOOJIAI aMasra omupuia-
I, XYKXKAT SITOHAIUTH Tyainu, Oy X0 XyxoKariap
AaHUIIMHUHT KyIIUM4a OOCKUUYJIAPUHU KEITUPUO
YUKapaau Ba XMCOO FOPUTHIIra JOUP MabiIyMOTIap-
HUHT WYKOTWJIMIINTA OJTMO KeIHUIITN MyMKHH.

BouikapyBHHHT Typiu Aapaxkaiapu ypracuia ax-
00pOT anMalyBH acocaH TEXHUK-UKTHCOOUH ax0o-

MAHBA BA AJJABHETIIAP:

Xosupeu wapoumoa agmompancnopm KOpXoHacuod
UWLIAO YUKAPULL XAPANCAMAAPUNHU XUCOD2A OTULU

POTHHMHT KJaccU(HKaTOpiapu EpaaMuaa TabMUHIIA-
Haaw. Yoy kinaccudukaTopiapaa o0beKTiiap MyanssH
TacHU(IIAHAJUTAH TYpPyXJiap, YJIapHUHT Oeiruiapu
Ba KoAJapu Oyinua TH3UMIIAIITHPHIAA. ABTOTpaH-
CIOPT KOpXOHAJTapUHUHT amanuéruna 30 naH opTUK
MOJIIUIN 3axupanap KIacCH(PUKATOPH KYIIaHWIAIH.
VYnapHuHr fesipiu Oapyacw CTaTHCTHK, XUCOO IOpH-
THIL, NPEeHCcKypaHT Ba OOIIKa IypyxJjamuiapra acoc-
nanajau. Kopxonana siparmnagauran kiaccudukaTop-
nap ¢akar ymody KOpXOHaHUHT Taﬂa6ﬂ%pI/IHI/I xucolra
oJagy Ba YMyMHH kiaccudukarop OunaH OOFIHK
omac. lllyHUHr ydyH AaBiar Xy>KaIUTHHUHT Oapda
OYFUHIIApUHU aX00pOT OWJIaH TAbMUHIIAII HIMKOHUHH
0epyBUH WKTHUCOAMH aXOOPOTHHUHT JIOKaN Kiaccupu-
KaTOpJIAPUHU UIUTA0 YHKHUIIT 3apyp.

Wnmuit xuxataan acoclaHraH MpOTrpeccUB HOP-
Majlap Ba HOPMAaTUBIApHU MUIA0 YMKWII WYKH 3a-
XHpallapHU aHuKjIam Ba cadapbap STUIIHUHT DHT
MyXUM MaHOanapugan Oupu xucoOmaHud, Mon-
IUH-TEeXHUK pecypciapiad  (GoNAaJaHWIIHM  Ha-
30par KWIHII caMapaJiopJiiTy YJIapHUHT cudartura
OornuK. bup Karop aBTOTpaHCIOPT KOpXOHaJapu-
Ja KYJUIaHWJIaJWTraH MaTrepuaiap, EKWIFH, 3XTHET
KucMIIap capGUHHUHT HOpPMaJlapd TEXHUK JKUXaTIaH
acociaHMmaran xucoOnaHaau, aiiHuKca Oy aBTOMO-
OWJIb MIMHANIApUTa TAaJUTyKIIH.
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TAXJIUJIUN AMAJLUIAP - AVIATOPIUK XU3MATJIAPU CUPATUHU OLIIUPUILI BOCUTACH

Yopues Ucpona Xam3zaeBu4

TomkeHT MoIus HUHCTUTYTHU KaTTa S"KI/ITyB"II/ICI/I

AHHoTanusl. Makonaga pakoOaTIONm HWKTUCOAMET IMIAPOMTHAA pPECIyOIMKaMHU3/a SPaTHiraH MebEPUl-XyKyKUit
XYyXOKaTiap acocuja, ayIuTOPIUK XU3MarTiapyu cu(aTHHU OMIMPHINJIA, TaXJIHMIHN amaiuiapial (oiIaaHUuIIHUHT Ha3a-

pHii Ba aMaMi JKUXaTiapn EpUTHIITaH.

Tasiny TymyH4yajaap: paxoOaTaoI HKTHCOAUET, ayJUTOpP, ayAUTOPIUK TAIIKIIIOTH, ayTUTOPINK (HAOTHSITH MUIIIHHA
CTaHIAPTH, ayTUTOPIIUK XU3MATIIAPU, MOJHUSIBUN XUCOOOT, ayIUTOPIIUK TCKIIUPYBH, AyTUTOPIUK TAITKWIOTUHUHT TYPIOIIT
XU3MaTIapH, TaXJIWINH aMaiap, MOIUABUH ko3 durmerTIap, 6030p X0IaTh TaxXJIMIH, KOPXOHA MOJHSIBHHA XOJIATHHUHT

OKCIPECC TaXJINIH, nactiaabKu XUco0oT IIaxKJIapu TaxJINJIn.

AHHoTanus. B naHHOI cTaTbe pacCMOTPEHBI TEOPETHUECKUE U TPAKTUYECKHUE ACTICKTHI IPUMEHEHH S aHATUTHYECKUX
TIPOIIEAYP B LENSX IOBBIIIECHHS KAYECTBA ayIUTOPCKUX YCIYT Ha OCHOBE HOPMAaTHBHO-IIPABOBOH 0a3bl, COPMHUPOBAaHHON

B YCIIOBHSAX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM SKOHOMHUKH.

KioueBblie cjioBa: KOHKYPEHTOCIIOCOOHAS! SKOHOMHKA, ayJIUTOp, ayIUTOPCKasl OpraHu3alus, HallMOHAJIbHBIH CTaH-
JIapT ayJUTOPCKON AEATeIbHOCTH, ayIMTOPCKHIE YCIyTH, (PMHAHCOBAsE OTYETHOCTD, ayANTOPCKasi IPOBEpPKa, Mpodeccro-
HaJIbHBIC YCIIYTH ayIUTOPCKUX OPraHU3aLii, aHATUTHYECKHE IPOLEAYPbl, GUHAHCOBBIE KO3()(GHUIIMEHTHI, aHAIU3 PHIHOY-
HOU TO3MIINH, IKCIIPEcC-aHaIn3 (PUHAHCOBOTO COCTOSTHMS TIPETPHUSTHS, TIPEIBAPUTEIILHBII aHAIN3 OTYETHOCTH.

PQCHy6J'II/IKaMI/I3,Z[a paxko0aTiom MKTHCOOUETHH
MIAKJITIAHTAPHII )Kapa€HH 1A Xy KaJINK CyObeKT-
napu GaoIHATHHH TYFpH Oaxouiall, yIapHUHT (aomu-
STUHHU aKC 3TTHUPYBYM MabIyMOTIAPHUHT WIIOHYIN-
JIUTWHU TabMHUHIIAIIIA ayJUTOPINK XU3MATIAPHHUHT
pomu omub Oopmokia. PecmyOnukamusma OyHpait
XM3MaTAapHU KypcaTyBYHM ayJUTOPJIMK TaIIKWIOTIA-
pu aomuATH camMapaAOpIUTUHU OIIMPHUIITHUHT TaIl-
KWIUH Ba XyKyKUH MEXaHU3MU sipaTWiiran 0yiumo, Oy
HUKTUCOIUET CYOBEKTIapH TYFPUCHAA HWILIOHWIN Ba
AHUK MabBJIyMOTIIap OJUII OWiaH OWp Karopaa yiap-
HUHT (DaoNHATH Y3NIYKCH3IUTHHHA Oaxomaml xamja
WKTHACOIUI camapaJopiuruHU OUIMPHUII Oyinda Xy-
soca Ba Takuirap uiad YUK HMKOHUATIIAPUHA
sipatau. PakoOarnom HKTUCOMUET A XY KATUK CyOh-
SKTJIapUHUHT cU(DATIM ayIUTOPJIMK XH3MaTlapura
Oynran SXTUEKH OpTHO OOPMOK/IA.
PecniyOnukaMusna KeHMHTH BakDIapia ayJauTop-
UK (aonusATHHU TapTHOra COJNMII Xamzaa ayIuTop-
JIUK TAITKAIOTIAPH XU3MaTIapy cu(aTHHA OUTHPHUIIT
Makcaanaa Oup Karop MebEPUH-XyKyKHU XykoKaTiap
kaOyn kumuHan. 2007 #iun 4 anpenga Y30eKUCTOH
PecriyOmukacu [Ipe3suneHTHHUHT *“ AyTUTOPIINK Talll-
KUJIOTAapu (aONHATHHM SHAAa TaKOMUIUIAIITHPULI
XaMmJa ynap Kypcaraérran xusmariap cudaru yuyH
aBoOrapnukau omupuin Tyrpucuna’ I1K-615-con
Kapopu xamja yHra wioBa cudaruga “AymnTopiuk
TawkuiaoTiapu Tyrpucuna’tu Huzom, 2008 itun 2
uronjiaru “AyIMTOpIMK TAIIKUJIOTIAPUHUHT MOJIUS-
BUH OapKapOpIMTHHMA OUIMPHIN F03aCHIaH KYIIuMya
yopa-tanoupnap tyrpucuna”’ Kapop, “Kopxonamap-
Jard WYKW ayOuT XU3Martu Tyrpucuaa Th Huzom
(Bazupnap Maxkamacunuar 2006 iwun 16 okTs6-
paaru 215-con xapopura 2-winosa), 2008 imn 18
ampenya TacAWKJIaHTaH ‘‘Y30eknuctoH PecmyOmm-
Kacu ayIuTOPJIMK TalIKWIOTIApu (aoiausTura peu-
TUHT OaxocwHM Oepurn OVitmua” Huzom, “Aymurop-
JUK TAIIKAJIOTIApH paxOapiapuHU aTTecTalusIaH
YTrazum Tyrpucuaa’ty Huzom (Momnust Ba3UpUHUHT
2007 ¥mn 1 aBryctmaru 73-coHnmu OyHpyFu OwiiaH
TacOUKJIaHTaH), ~YCTaB KaluTaluda JaBlaT aKIIHs-
napu nakety (ynyuuiapu) 50 ¢ousnan optuk OynraH
KOpXOHaJIapJa TallKK ayIUTHU YTKa3aJuraH ayIuTop-
JIUK TAIIKWJIOTIAPH PpYHXaTHra ayAuTOPIHK TaIIKH-
JIOTJIAPUHHA KUPUTHII TapTHOM Tyrpucuaa’tu Huzom
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(JaBnar mynku Kymuracu Ba Monus Ba3UpIUTHHIHT
2007 w12 deBpanmarm 01/12-18/03, 20-con kapopu
ounan tacaukmanarad Y3P AB 09.09.2008 i. 1668-1-
coH OwnaH pyiixarra onmuaran Y3P JIMBJIK Ba MB
Kapopura myBoduk y3rapTupuiuiap KHPUTHITAH)
Kabu MeBEPUH XysoKaTaap ayIuTOPIUK (aoausTHHH
XYKYKHH TapTHOra CONMuIl XaMza yaap KypcaraéTra
Xu3Mamiap cuaTHHA OIMIUPHINTA XU3MAT KUJIa TH.

lynunrnex, 2013 #iun 30 anpennga “Y30eKucToH
PecnyOnukacMHMHT allpuM KOHYH XyXOKaTjiapura
Y3rapTUIl Ba KyIIMMYalap KHPUTHII TYFPUCHAA TH
KonyHHHMHT KaOyal KHJIMHUIIM OWIaH ayIuTOPIHK
(aoNMATHHUHT sIHAaZa TAKOMWUTALIYBH HyHAINIINAA
KaTQp KOHYH HOpMaapu KUPUTHIITH.

V36ekucton Pecnyonukacu [Ipe3ugeHTHHHHT
[1IK-615-con Kapopuna PecryOnvkana aymuTopiuk
(haomMATHHM aMajra OIMPHII YUyH 3apyp KOHYHHIHA-
XYKyKHi 0a3a MIaKJUTaHTUPUITaHU, YHH (paol pUBOXK-
JAHTUPUII YYyH aMajlui-UKTHCOAMK parOariap Ba
COJIMK MMTHUE3IAPU Xam/ia rpedepeHIusiap spaTui-
TaHJIMTH, JHULEH3UsUIAp OepHIl TH3MMHU CE3WIIapiH
Japakaja CoIJajJalITUPHITaHd Ba JIMOepaiallTy-
puiaranmurn Kaiig stunrad. Ly Omran 6up xaropma
AyAUTOPIUK TAIIKWIOTIAPA (AOTHUATHHH TAIIKWI
AT Oyiirya aMaiwii 4opa Taa0upiap cyct Ba 0ab-
31U Xoyuiapnaa cudarcus TarOuK dTUIACTTaHINTH, ay-
IUT TU3MMUJIATH WOUIAp XOJNaTH OWIraH Tanalnapra
XKaBoO OepMaciiTH, ayauT Xalu OU3HEC camapaaop-
JIUTUHU peasl 0axOoNalIHUHT aMaliiii BocuTacu Oyia
OJIMAETTaHJINTH TabKuIaHTaH|3].

VY36ekucton Pecmybnmukacu, —IlpesumeHTHHHT
FOKOpUIIaTH Kapopura OnHoaH, Y30ekuctoH Pecry-
OJMKACUHMHT “AyIUTOPIMK (aoNusATH TYFpUcHIa’ TH
Konynura MyBoHK Xamaa MyCTakwi ayguT TH3HU-
MUHU SHA/Ja PUBOXIIAHTHUPUII, AyTUTOPINK XU3MaT-
napu cU(paTUHH OMIMPHILI, ayIUTOPIMK TAIIKWIOTIA-
pu QaonuATHHU caMapanyd OOIIKAPHIN YCYJUIApUHHU
KYJUTaml, ayJuTOPJINK TEKIIHPYBIAPUHUHT HaTHKa-
Japu Ba XOJIMCIIUTH Y4YyH YJIapHHUHT >KaBoOTrapiu-
TMHU Ky4aWTHPHILI, Iy OPKaJIM TaAOUPKOPIHK TY-
3WiIMaNiapy TOMOHHJIAH ylapra HHCOaTaH WIIOHYHU
OLIMPUII MakKcaaujaa “AyIUTOpIMK TaIKWIOTIAPU
Tyrpucuaa’tu Huzom tacnukmangun. Huzom aynu-
TOPJIMK TAIIKWIOTIAPUHU TAIIKWI ATHITHUHT JIH-
LEeH3MsI Tajadapy Ba MAapTAapUHA XaM OelIruiaiam.
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Hlynunrnex, ymoy Husomra MyBoQuK, ayIuTopiInK
TAIIKWIOTIAPUHN TANIKKI STHINIA YIAPHHHT MHKO3
OJIIMar MAachYJIUSTH Ba JXKaBOOTapJIMTMHHU OILU-
pHILLI, IIYHUHIZAEK, ayJUTOPJIUK TEKIIMPYBJIAPUHUHT
cU(aTHHN OMIMPHII MaKcaauIa Oup KaTop Imapriap
oenrunad xkyimnau[4].

X03Upru pakoOaTa0I UKTUCOANETHH IAKIUIAaHTH-
PHII IAPOUTH/IA AyAUTOPIUK TAIIKHIOTIAPH 3UMMa-
cHra XyKaJluK CyObeKTIapy MOJIMSIBUI XUCOOOTIapH
UIIOHWIWINIH TYFpucuga OOBEKTHUB XyJoca é)e—
pumn OunaH OWp Karopnaa YJTapHUHT (GaoJUsITH Y3-
JYKCU3JIMTUHU Oaxonall, MOJMSBUHA pecypciapliaH
camapany (QoHAaIaHUII pe3epBIAPUHU AHUKJIALI,
COJIMKJIAPHUHT TYFpu XMCOOJIaHTaHTUTHHHHT
TaXJIMIN,KOPXOHAIAPHUHT MOJHMSBHN XOJIATHHU SIX-
LIMJIaI Y0pa TaAOUPIapuHU UIIa0 YMKHII, 1apOMal
Ba XapaXkaTJapHW ONTHMAaJUIAIITHPHII OYinda Ta-
kiudmap Oepulll, HIKU OOLIKApYBIa Ty Pl HKTHCOIUH
MacajlaJIapHu XaJl KWIKIIA MacjaaxaT Xu3MaTjIapuHu
Kypcatui kabu Bazudanap xam roknaHaan. byHnai
LIapouTiap/a ayIuTopiuK Gaonustu Oyiinda 60 Xo-
pKuil TaXpuOaIapHU Y3IaIITHPULI acocula ayau-
TOPIIMK XH3MaJTaPHHUHT aXaMUSTHHU STHA/1a O PUIT
Tanad STUIAIH.

AyouTopiuk Xu3Mamiapu 0030puzna KyHAaH KyH-
ra pakoOar keHraitn6 6opaéTran XO3UpTrH IMIAPOUTIA
ayAUTOPIIMK TAIKWJIOTIApH paxoapiapu MaBKyl MU-

YKO3TIAPHU UYKOTHO KYHMAacIuK Xamza SHTH MHKO3-
JIApHU KaJl0 3TUIIA Y3 XU3MATIapUHUHT HapXUHH
Ha3opar KUIub Typuuiapu 3apyp. byHuHT yuyH ay-
JUTOPJIMK TEKIIMPYBIApUAA F03ara KeJIaJuraH Xapa-
KaTIapHU OOIIKAPHII Ba ONTUMAJUIAIITHPHIL, Y3UHU
OKJIaMaliiNraH XapakaTlapHU MakcUMall Japaxaja
MacalTUPUIL Tanad STUIAIM.

AyYIUTOPIUK TAITKUIIOTIApY TOMOHH/IAH IOKOPH/Ia
KalJ 3TWIraH XU3MamIapHU KYpcaTHIAA XaMaa ay-
JUTOPIIMK AAMMUIApUHU HUFUIIAA MEXHAT cap(uHU
MakCcUMaJl Japaxkajia MacaTHpHINTra 3pHUIIUIIL, Iy
OpKaJIM XU3MamIap caMapaOpJIMTMHU OLIUPHIIT YUyH
TaxIHINN aMajuIapaad KeHr (oigaaHuin Makcaara
MyBOGUK XucoOmaHaau.bupok, wm3maHumIiap HaTu-
Kacu IIyHW Kypcaraauku, PecrmyOnukammsga ¢ao-
JIUAT IOPUTAETTAH ayAUTOPJIMK TAIIKWIOTIAPH ayJu-
TOPJIMK TEKIIMPYBJIapU Xama TypAOII XU3MaTIapHU
KYpCaTHIL )Kapa€Hu/1a TAXJIWINKH aMaJuIapAaH eTapiu
napakana GpongamaHnIMAsITH.

“Taxmwmmii amaiap” HOMIK XaJKgapo Xamja
MWIUIMKA ayAUTOPIMK cTaHaapmiapuia (Y30eKucToH
PecrryOnukacu monwst BasupuHUHT 1999 jimnm 4 aB-
ryctaarn 64-counu OyWpyFu OWiIaH TacAWKJIAHTaH
13-conmn AOMC) xam ayTuTOpIMK TEKIIUPYBIapH-
Ja TaxJIWINK aMaJlJapHU KYJUIAIIHUHT MYyXWMIIUTH
TabKUJIAaHTaH.

JlacTtnmabku OOCKHUY: MUK03 OM3HECHU OMJIaH TAHUIIIUII
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Yopues Hcpoun Xamszaesuy

AyIUTOpIUK TEKIHMPYBIapuaa TaxJIMIANA amal-
JIApHU KyJUlalml TaxJWd J3TWIAETraH KypcaTkuuiap
Yypracumaru cabad-okuOaT aoKa0PIUTH MaBKY IJTH-
rura acocyianaau. Tax il aMaiiyiapHu KYJUTallHAHT
acocuil Makcaajapy Kyiunarmiapaad noopar:

- XYKaiuK (QaAONUATHHUHT HXTUMOJUIA TaBaK-
KATIWIAKIIAP COXACWHH OCITHIIOBUM FalpHoOmInid
€KUM HOTYFpH aKC STTHPHITaH (QaKTiaph Ba HaTHKa-
JAPUHUHT MaBXKYIJIUTH €KW MaBXKyld SMaCIHTHHH
AHUKJTAII;

- XYXKalMK IOPUTYBYH CYOBEKT
Ypranuui;

- MOJUSBHH XHCOOOT Oy3waumu (aKTIapuHHA
AHUKJIAII;

- Mydaccan ayTuTOpINK Taa0upiIapd COHUHU
KHCKapTHPHIII,

- [03ara KeiraH caBoJUiapra >kaBoO  OJHII
MaKcaJu/ia TeCT/IaH YTKA3UIITHHA TahbMIHIIAIIL

TaxJiunuidi amajiapHyd KYJUIall ayIuTopra ayjauT-
HU PeXaTAIITUPHUIIIA MIDKO3HU SIXITUPOK, TYUTYHHUIIT
Ba Oyxranrepusi OajmaHCIApUHU TEKIIMPHUII OPKAIA

WTHArd TaBaKKaJTYWINK Japa)KacCMHW OeNTHIIal,
6>(])IHK3 ayIUTOPIHUK TanOupIa ém COHHM Ba XaXXMHUHU
KHCKapTUpUII WMKOHWUHHM Oepanu. LllyHuHrmek,
KYIuMYa ayTuTOPJIMK TaAOWpIapuHU Tajad 3TyB-
9 TEKLIUPYB COXanapu aHHma6p OepuIlll MyMKHH
OyJraH MONHSBHI MyaMMOJIADHWHT MaBXKYIJTUTHHU
Y3WI-KECHIT TEKITUPHII Basu(acuHu Oaxkapaiu.

Aynutop TOMOHHMIAH TaxJIMIUN aMajulapaaH
Ha(akaT KOPXOHA MOJIMSBUN axBOJMHH Oaxoaiijia,
0amki MOJUSABUI XUCOOOTHHHT HIIOHYWIMIUTHHU
TacAUKJIANIra HYHAITUPWITaH ayAUTOPJIUK TEKIIUPY-
BHHUHT 0apua 00CKuWIapH (peKaaaliTHPHII, aCOCHN
OOCKHY Xama SIKyHHH Xyjoca OepHhIll OOCKUWIAPH)
Jia XxaM KeHr Qoiinananui MyMKuH(1-pacm).

AyIUTOPIUK TEKIIUPYBIAPUHUHT JacTIa0KA pe-
JKaJalITUPUIT OOCKUYHIIA MIDKO3 OW3HeCW OwiiaH
TaHUIIUII MyXMM axamustra sra. Mmko3 OusHecu
OWJIaH TaHWIIWII JKapaéHUa TYPIH TaXJIMINK aMai-

haonusTHHA

MAHBA BA AJJABUETIIAP:

JapaaH GoiiramaHTan Xo1a YHUHT 0030paard XoJIaTH,
acocuil pakoOaTJmiIapy, Xapuaopiaapu, TAabMUHOTYH-
napy, 6030p KOHBIOHKTYPACH Ba YHUHT Y3rapuIll TEH-
nennysuiapu  yprauwinand. Illynunraek, skenpecc-
TaxJaui EpaamMua XyCyCHil KalmuTal peHTa0eslury,
MEXHAaT XaKH Ba MEXHAT YHYMIOPIUTH Japa)kacH,
MOJIUSIBUN KyWWJIMaiap JapoMajUIMIU, COJHUK IOKH
napaxacu kabu Oup Karop Kypcarkudiapura 0axo
Oepmiaay Xxamja yuioy KypcaTKUWIapHUHT Y3TrapHIi
JapaXacMHU YPTaHUII acOCH/a XaTOJUKIAP MaBXKYIl
30HAJIAp aHUKJIAHWIIUM MyMKUH. JlacTiiabku Xxuco0oT
MaKuiapd MOJIaJlapuHU TaXJIMJ KWIAII acoCH/Ia
KOPXOHAHUHI aCOCHUW HWKTUCOJIUN KYypcaTKUdiapu
JUHAMHUKACH YpraHwimO, pax0apusaT TOMOHHIAH
KaOyll KHUJIMHTaH OOINKApYB KapOpJIapHHHHI Ccama-
pazopINry XakuAa TaXMUHHHA Xylnocajap HIaKiuiaH-
Tapwiaan. MonusBuii ko3 QUIMEHTIAD TaXJIMIH
acocH/1a MOJIUSIBUH Xarapiap I0OKOpH OYiraH 30Hanap
AQHWKJTAaHWO, ayIUTOPJIWK TEKIIHPYBIAPUHUHT acCo-
cuil HyHanunuiapu OenrunaHaau. by jperauiamiraH
AyUTOPINK TEKITUPYBIAPH XKMUHH KACKAPTUPHO,
MEXHAT CHFUMH Ba OPTHKYA XapaKaTiapHU Kamaii-
TUPUII WUMKOHMHHU Oepanu. SIpHHM TEKIIMpyBIapnaa
acocHil IBTHOOP TAXJIMIMKA JKapaéHAa aHWKJIaHTaH
IOKOpH XaTap 30Hamapura Kaparwriaau. MacamaH,
KopxoHa (oiiIlacH1 KeCKUH MacalluIiy, COTUK 0aza-
JIAPUHUHT KACKAPHINHK, OaaHC MOJIajapy Ba COTHII
XQKMUHUHT KECKWH KUCKApWIIHM, KEeUYHKTUPHITAH
MaKOypHUSITIIAPHUHT KYMaHHIIN, JapryMOH JIeOUTOp
Kap3iap CyMMAacHHUHT OPTHIIN KaOW XOJIaTiap Mo-
JTUSBUN XUCOOOTAa MYXHM XaTolap MaBXyl, JeraH
(ukpHUHT a0 Oynuimra cadab Oynaau Xxama 1y
MOJIIaJIAPHA CHUHUMKIIA0 YPraHUITHA TaK030 KUJIAIH.
Bymapauar Oapuacm ayguTopma MIDKO3 OW3HECH
XaKHJIard JacTia0Ku XyJlTOCAJIAPHUHT IIaKJJIaHU-
mura Xxamza (paolusSTHUHT acOCUH HYHAINIIIAPUHA
OenTmad oUITa UMKOH sIpaTaiy.

1 Y36exucmon Pecnybnuxacunune “Ayoumopnux gpaonusmu myepucuoa”2u Konynu (aneu maxpupu) 2000 ii. 26 maii.
2. Bazupnap Maxxamacunune 2006 uun 16 okmabpoazu 215-con Kapopuea 2-unosa “Kopxonanapoaeu uuku ayoum

xuzmamu myepucuoa” Huzom.

3. Vs6exucmon Pecnybonuxacu [Ipesudenmunune 2007 uun 4 anpendaeu I1K-615-con Kapopu —“Ayoumopaux mauwi-
KUIOMAapy paorusamunu AHa0a makoMuIIaumupuuL Xamoa yiap Kypcamaémean Xusmamaap cu@amu yuyH i#cagoo-

2aPIUKHY OuwupuL myepucuoa’”.

4. V3bexucmon Pecny@mmcu Ipesudenmunune 2007 tun 4 anpenoaeu I1K-615-con Kapopuea unosa ““Ayoumopnux

mawxuromaapu mygpucuoa” Huzom.

5. Ayoum ea cugpam nazopamunune xargapo cmanoapmaapu. 2012 tiun nawpu. I kucm.2-ocuno. Towenm: YEAMA,

2014.-1039 6. 5.623.

6. bviukosa C.M., Umwieunosa E.FO. Mesicoynapoonvie cmanoapmer ayouma. yueb.nocooue. M.TK Benbu, H30-60

IIpocnexm. 2008.-432c.

7. Dycmypamos PJI. “Ayoumopnuk gpaoruamu: nazapus, ycayouém eéa amanuém”. T.: “Monua” nawpuému, 2007.

108-6em.

8. Menvrux M.B., Koeoenxo B.I" Oxonomuueckuil ananuz 6 ayoume. Yueonoe nocooue. —M.: KOHUTHU-JAHA, 2007.

—543 c.
9. Ulepemem A. /1., Cyuy B. I1. Ayoum. Yuebnux. —M.:
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KS"]J.II/IM‘IA KUMMATIA 3TA BSJ’JIFAUH MAXCVYJIOTIAPHU NIIJIAB YNKAPUIII TAHHAPXWHU
KAMAUTUPHUII BA YIAPHU KAUTA NIIVIAIITHUHT BOCKNYJIN TU3UMHU XUCOBU

Jlanat6ae llaBkat XamuaoBu4

TommkeHT maBiIaT UKTUCOAUET YHUBEpCUTETH “‘Byxrantepus xucobn” kadenpacu Karta YKUTYBIHCH

“..MYKM MMKOHHSAT Ba 3aXHPAJAapPUMHU3HU HIITa COJMIIHHHT
JHI MYXUM HyHAJIMIIN OM3HUHT 3aMHHUMM3AAru 00i MUHepaJ Xo-
Malé Ba YCUMJIMK AYHECH pecypeIapUHU YYKYP KaiTa MILIALIHA
00cKUUMAa-00CKNY oIIMPHUO OOpHUIL, HIIYHHHIAEK, OKOPH KylIuM4a
KHiiMaTtra sra 0yJIran MaxcyJIoT/iap MiIa0 YHKapHITHUHT Xa:KMHI
Ba TYPUHH KeHraiiTupuuaan uéopar 0yaumm kepak.”

Hcnom Kapumon

AHHoOTanus. Ym0y Makoaga FOKOPH KHiMaTra sra OYIraH MaxXCYJIOTIapHH WNUIad YMKApHII, YIapHUHT TaHHap-
XMHU KaMaWTHpHILIa OOCKUWIN yCyJl S’bHU OYJIMMIIM yCynuaaH (oijanaHuil Ba YHU XucoOra ojuil Taptuou OacH
stwirad. [llyHunrnek, coxara oni MebEPHN XyXoKamiap Ba UKTHCOAYM OJIMMIIAPHUHT EHJIOUIYBIApH aKC STTHPHIITaH.
Bockuanmm ycyn xamkapo xuco0 Tamabmapra MyBO(HK OOMIKApyB XUCOOMHHWHT aCOCHH SJIEMEHTH STaHINTH WIMHN Ba
amaJMi JxuxaraaH keHr éputrb 6epunanu. Kaiita niniam 60CKUWIM TH3UMUHUHT a3allaliIMK Ba KAMYMIMK TOMOHIIApH
Kypcarub Oepuiiaau.

Tasiny Tymynyaaap: XoMamé Ba MaTeprammiap, TAbBMUHOT apa¢Hd, UIIIad YUKaApHII KapaéHu, Taiiép Maxcyuor,
OomKapyB XUCOOH, MaXCyI0T TAHHAPXHU KaJIbKYISALUACH, XUCOOBApaKIap peskacu, OOCKUWIN yCyll, ycTaMa Xapakariap.

AHHOTanusi. B 1aHHOI cTaThe ONMUCHIBACTCS MPONU3BOJICTBO POAYKIIMU C BBICOKOH TOOABIEHHOIH CTOMMOCTBIO, YTO-
OBl CHU3WUTH 3aTpaThl HA UX CTaJUH, MCIOIB3YIOTCS METOMBI, KOTOPBIC Pa3/eIiOT ONMHCHIBAEMYIO MPOLEAYPY AJISl €TO
pPacCMOTpPEHUA. KpOMe TOr0, UCIIOJIb30BAHBI BHICKA3bIBAHHUA 9KOHOMUCTOBU HOPMATHBHO MECTOAUYCCKUEC TOKYMCHTDI. Ilo-
IIarOBBIM METOJl B COOTBETCTBHUHU C MEXIyHAapOJIHBIMU CTaHAApTaMH (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH CBEJIEH K KIFOYEBHIM
9NIEMEHTaM B CUETE YNPABICHUS U OCBEIICH C HAYYHO—TIPAKTHIECKOH TOUKH 3peHus. [lokazaHbl MPEenMyIecTBO U HEl0-

CTaTKK 00pabOTKHU IPH JABYyXyPOBHEBOM CHUCTEME.

KuroueBbie cinoBa: Celppbe U MaTepHaibl, MPOLECC 3aKyMOK, MPOM3BOACTBEHHBIN MpPOLECC, TOTOBBIA Ipo-
JYKT, YHPaBICHYECKHH yYeT, KaJbKyIAus ceOeCTOMMOCTH IPOAYKIUW,IUVIAH CUYETOB OyXTaJTepcKOTo ydera, o

MPOLECCHOC, HAKIIAAHBIC PACXO/IbI.

MaLHyMKH, Y36ekucton PecrnyOnukacu Ilpe-
sunentu IllaBkar Mup3u€eBHUHT MaM-
nmakatuMim3an 2016 #Awima MKTUMOWH-MKTHCOIUNA
PUBOXUJIAHTUPUIITHUHT acocui sikyHiapu Ba 2017
AWIra MyJpKajlaHraH UMKTUCOAMM NACTYPHUHI SHT
MyXHM yCTYBOp HyHaimmuiapura OarwiiaHTan Ba-
3upiiap MaxkaMacCHHMHT KEHTaUTUPUITaH MaKJIUCH-
narn ““TaHKuAWA TaxXJWi, KaThbHH TapTHO-WHTH3OM
Ba IMaXCHU kaBoOrapiuk-xap Oup paxbap daomus-
TUHUHT KyHJAJUK KOWUJACU OYIHINNA Kepak HOMIIU
Mabpy3acuia KyHUIarwiapHd TabKumiad yrauu:
“...aBTOMOOHMJICO3]IUK CAHOATHHU PUBOKIAHTHPHIII,
YHUHT MaxCyJIOTIapy PakoOAaTJONUIUTHHUA, SHT aB-
BaJio, SIKHH Ba y30K XOPWXHH Mamuiakatiap 0030p-
Japuaa OIIUPHIN OYinda MPUHITUIHAT SKUXATIaH
SIHTH TH3UM 3apyp. by Oopaja MeH «oTBepTka Ou-
JIaH MalllMHa WHUFUIDy dMac, OajKu acocuu Ba &p-
JaMYd  TapMOKJIapHH OapKapop pPHBOXKIAHTHPHIIL,
OpTUKYA XapakaTjap Ba TaHHAPXHU KaMaNTHPHIIL,
MaxaJUIMAJAIITAPULI  JApaXaCHHU ~ OIIUPUII  Ba
AMITOPTHH KHACKAPTUPHUIIHU Ha3zapaa TyTsAIMaH
(II.Mup3uées, 2017).

By aca canoar Ba OomIka TapMOKJIapHU PHBOXK-
JIAaHTUPHUIIJIAa KyWHJIard UKTUCOIUMN Ba MOJIMSIBUN
KypcaTkuwiapra 3bTUOOPHU KapaTHIIT MYMKHH-
JIUTWHU OeNTWIIain, KyMiIaJaH WIuiad 4HKapuIl
KyBBaTJIApUHUHT aXBOIH, XapakaTJIapHU Ba TAaHHAPX-
HU TacCauTUpUI, MaxaUIMHIAIITUPHIL Ba pPEHTa-
OeJUIMK TapaKaCHHM, MaXCylIOT PaKoOATIONIIUTHHU
ommpui. Y3 HaBOatuma llpesmment LII.Mupsuéen
tomMoHuaaH “Tapmokiap Oyiimda TaHHapX yprada
10 ¢omsra kuckaptTupwiran Oyica-uga, KUME Ba €H-
THJI CaHOAT, aBTOMOOWJICO3JIHMK, KypPWIIAII MaTepH-
anapy Ba 0OIIKa OUp KaTtop TapMOKJIapHHUHT alipuM

MaxCyJIoTIapu KUMMATIUTH cababiau Tamku 0030p-
napaa pakoOaraou 0yina onMasnTi. AMpUM KOpXOHa-
Jap 3apap OmIaH unuIaMokaa” 1ed TabKuaIad yTaam.

Uktucomuér TapMOKJIapua umuiad
YUKapuIaéTraH MaxcynoT (MIUIap, XU3Mariap) TaH-
HapXWHU KaMalTHUPHUILI, YIAPHUHI PEHTA0EIUINK Ja-
paKacHHW OUIMPHIL, INYHUHTJCK. Y3UMU3Aarun 0o
Tabuuil pecypciapiaH OKMIOHA Ba camapain (ou-
TMaJaHuIl OyHnda dopa-tagoumpriap Y30ekucTton Pe-
cnyonukacu bupunun [pesunentu Menom Kapumos
TOMOHH/IaH XaM HL11a0 YMKAPUILITHA TEXHUK Ba TEXHO-
JIOTHIK JKUXATIaH Y3IyKCH3 SHrwi1ad OopuIl, T0MMUi
paBHIIIa MYKH HMKOHHSAT Ba 3aXypajiapHu u3nad To-
UL, UKTUCOAUETA YyKYp TapKHOUH y3rapuiuiapHu
amajra OIIUPUII, CAHOATHU MOJECPHHU3ALIUS Ba TUBEP-
cU(UKAIU KWIUIITHA U39 TABOM 3TTHPHII - OONI
BaszudanapaaH OMpH SKAHIWTH KypcaTuO Oepuira
U
ByryHru kyHja *OHaXOH JUEPUMU3 Xap TOMOH-
JamMa OOl MuHepasl XOMal€é Ba YCHUMIIMK JyHECH
pecypcnapura 3ra. busz Oy OnnmaH >kaxoH MUKECHIA
xap KaHda (axpriaHcak Ba FypypliaHCaK ap3uiiiu.
AWHMKCa, UKTUCOAMETH IOKCAK Japaxkasia pUBOXKIIaH-
rat Oynummra KapaMmaciad, XoMaulé pecypciapu Kam
€ku ymymaH Uyk Oynran Snonus, XKanyouit Kopes,
Cunranyp kabu gaBnariap Ou3ra xaBac OuiaH Kapad
KEJIMOK/a.

BusHuHr acocuit Bazudamuz — ana mry Tabuar-
HUHT 0e0ax0 MHBOMJIApUIAH OKWJIOHA (hoiylaHTaH
Xosja AyHE SIIMKIApUHU OU3 Y4yH O4YMK OYiuInura
Xapaxar KUWJIMOFHMU3 JIO3UM OYia iu.

XaKuKaTIaH XaM Ou3 yayH KaJIpiau Oyinran xomarue
pecypciapHu CyB TEKHHTa Oepr0 F000PHII dMAC, yiap-
HU YyKyp KalTa WIUIAIIHA 00CKUYMa-O00CKHY OIIU-
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Jlaoabaes [llaskam Xamuoosuu

pub OopuI, IIYHUHTEK, IOKOPH KyIIMMYa KHHAMaTra
ara OynraH Maxcylomiap UIUad YHWKAPUIITHUHT
XQKMUHU, YIAPHUHT TYypiH XWUIATHHU KeHTalTH-
pHULIHY 3apypusitra aislantupmoraa. bupnnun Ilpe-
suneHTuMu3 W, KapumoB Tabkuanad yTraHujex:
“XHuCco0-KuTOONMAp MIYHH KYpPCAaTMOKIAKH, IOKOPH
KyliuMua Kdimarra sra OyJiraH MaxcyJoTiap uiiad
yukapum Hatwxkacuaa 2030 iunga, ssHrU TypAard
TOBapiap TaUEPIaNTHN Y3IaIITHPHUIIT aCOCHIa HE(DTh-
ra3-KuME coxacuia MaxcyjJdoT HIUIad YHKapHII
XaKkMu 3,2 6apobap, paHIIM METaIl MaxXCyloTiaapu
2,2 Maprta, Kopa MeTaJUIIaH Tal€piaHaauran OyroM-
nap 2,3 kappa, KUME caHOATH MaxXCyJa0TIapH, sKyMia-
JlaH, MUHEpal yruTiaap 3,2 6apobap Kymanuim MyM-
xun.” (U. Kapumos, 2016).

AnOarra OyHJIall FOKCaKk MappajapHU Jrajaill,
MaBXyJT UMKOHUSTIApJaH (OoWallaHUIIA, YIapHU
¥3 BakTHAA WIIOHWIN Ba TYJIWK axOopomiap OwmiaH
TabMHUHJIA0 OOPHIIHU XaM TaK030 3Taju. byHna xap
Oup Typumarum Oupiamuu Xomamé€, sbHU spuM (a-
OpHKaTIapHU YyKyp KalTa WILIAIIaH TOPTHO, YHU
HCTEbMOJI YUYyH Tal€p MaxcyJioTra alJlaHTHpHIL-
radya OynraH sSKyHHHA OOCKW4Yra Kazap OyTyH HIII-
a0 YAKApHIN >KapaéHUHU Ky3aTHO OopwII Ba ymap
XaKUJard MabJIyMOTIApHU IIAKJUTAHTHUpHUIIIA OyX-
rayirepust XUCOOMHUHT YPHU OCKHECTUD.

UyHKH, XOMaIIEH j)KaxoH 0o30puaa Tanad kKarTa
OynraH MaxcyjnoTra aillaHTUPUII YIYH KalTa UIlTan
xapéuu [lpesuneHTuMu3 TapOupu OWIIaH alTraH-
na 3-4 OOCKUYIN TH3WMHTA YTUITUMU3HA 3apypPHUsIT
KWIMO KyHUMOKIa. By TH3UMHHMHI MabHO-MOXHSTU
IIYHJaH HOOPATKH;

y OMpHHYM OOCKHYIa XOMAIIEHH MacCTIIa0KH
KalTa WILIall, SpHU spuM padpukatiap Taipian;

KeWWHT'M MKKHHYH OOCKWYJa CaHOoaT acocHja
nnuTad 9UKApUI yayH Tal€p Marepuasuiapra airan-
TUPHIIL;

YUYHHYH, SKYHUH OOCKHY/Ia 3ca UCTEHMOI YUYYH
Tai€p MaxCylnoT UIIIad YMKAPUIITHA Ha3apa TYTam.

Jlemak, Ou3 unuiad YMKAPUINHU TAIIKWI JTHIII-
HUHT OyTyH KapaCHMHU — XOMalléHH YyKyp Kaiira
HIJTAAaH TOKM YHHM Ta€p MaxcyjoTra aujaHTH-
puiTada Oynran WyTuHHE — HUKJIMHY, capdianraH xa-
paXaTIApHUHT MaKcaara MyBOGUKJINTY Ba HEYOFIIUK
Y3WHH KOTUTAITUHU acociad OepraH Xojaa, MPOTHO3
KWIUIITHYA TAbMUHJIAIUMHU3 Kepak Oyiiajiu.

IOxopuna TabkuUTaHTAaHHUEK, XOMAIIEHH Taii-
€p MaxcyloTra aiylaHryHra kKafgap OyiraH uImiad
YUKAPHUII JKapaéHUHU HA30paT KWINO, YHU TETHIIUIN
XHCOOBapakiap/a XapakaTiHu XUcoora oiub Oopwuiir,
OyXraiTepJa KaTTa MaChyJIHSTHHU Tanad 3Taau. byHu
oaTia Hazapuil >KMXatTnaH OOIIKapyB XHMCOOMHUHT

ANIEMEHTH cUdaThIa Kapaano, MaxCyJloT TaHHAPXUHH
KaJbKYJISIIAS KAJIUIIHUHT OVIUMIIH ycyau 1ed Xam
arayajm.

Byxranrepus xucoOuga xomamé, spUM Taii-
€p MaxcysjoTiap, TyraJUlaHMaraH WIUIa0 YUKApHII
Ba Talép MaxcCyJaoTiap TOBAap-MOINIWH OoiHMKIap
€Kku 3axupanap HOMHM OWJaH ainaHMa Maliariap
TapkuOuga akc sttupwiaan. JKopuil akrupnap (aii-
JIAHWTIIaTd MaOllaFiap) AOWpaBUN aWTaHUTITHIHT
WKKH OOCKMYHJIa MaTepuall NIaKJIMHN ONau: OUpHH-
g OOCKMY/a, SHHM TabMHUHOT jKapa¢HHMIa HILIa0
YUKApUII Y9yH 3apyp OynraH MexHaT IpeaMeTria-
pu (xoM-amé Ba MaTepuayuiap, CKWIFUIApP, HXTUET
KHCMJIap Ba OoIIKajap) COTHO OJIMHAAHM, MEXHar
MIpeIMETIAPUHUHAT OUp KACMH OEBOCHTA aBBAJI-
ru OOCKMYJa sIpaTHITaH Y3 MaxCyloTH XHUCOOHTa
TYNIUpWIAAW; JOUPABUM aMIAHUIIHUHT HMKKUHYU
OockuuMaa UIuIad YUKApUIN >kapaéHu HaTKacuaa
Talép Maxcynomiap apaTuiaiy.

Arap OupuHYM XollaT/a aiylaHMa MaOnariap
MEXHaT IpeaMeTiapu cudaruga HaMoEH Oyica, K-
KMHYH X0JIaT/ia yJaap MEXHAT Maxcyiau XUCcoOIaHaIy.
bupok, xap uMKkama xonaraa xam ylapja ailaHIl
TaBcU(U ONp XWIINP: yiIap aijaHMa MaOIarIapHUHT
Oup makmuaaH OOmmKa Mmakiaura YyTud, oup OOCKUY
JABOMUJIA TYJIa aiJIaHHUIITHU aMajra OIIUpUIaIu.

ToBap - mMomauii 3axupanap HUKTUCOIWNA KaTero-
pust cudarnaa WiIMui - ycnyOouid Ba MebEpuil MaHOa-
napja Typianda Tabpuduanrad. XKymuanaH, 4-COHIH
«ToBap-momnmii 3axupanapy HOMIH OyXTaJTepHs
xucoOu MWIIMH CcTaHjapTuja KyHujaru TyllyH4a
Oepuiiazi: «TOBAap-MOJAIUM 3axupayiap — KeWnH4Ya-
JUK COTHII MaKcaawuaa HOpMad (PaoiusaT FOPHUTHII
x)apa€Huia TyTHO TypHWIaJUraH Ba UILIA0 YMKAPHII
apa€Hua MapxKyjl OVIraH, IIyHHHIJIEK MaxCyloT
nnuTad YUKAPHII, HIUTAPHA OaXKapuir €K XU3MatTiap
KYpcaTHIll >kapaéHuja €xyl MabMypull Ba UXKTHMO-
WU-MaJlaHuil BazudanapHu aMaira OMIMPHUII YYYH
(hoitmamannnaaurad Mmoaauii aktuBiIap» (bXMC 4).

By Gopaga MonusiBuii XMCOOOTIApHUHT XalKapo
CTaHIapmIapuaard OepuiiraH Tabpu] €KW TYIIyH-
qayiap Aespiad OW3HUHT aMalnETHUMU3Ta SIKUH Keja-
au. Xallkapo cTaHjapTiapja TOBap-MOJIMM 3aXH-
panapra Kyhuparuuya éupommirad: “ToBap-mopnuit
3axupanap— Oy KyHWAard akTUBIApAWDP: OJaTaaru
%)aonmn Jloupacujia COTHII y4yH MYJDKaJlIaHTaH,

VH/Iall COTYB YYyH HWIUIA0 YHKApHIN >KapaéHuaa
Oynran, WUNUIad YUKApUIN KapaéHHUIa €KW XHU3MaT-
Jap Kypcarwiuimaa (QoiTasaHWIUIIA KY3/IaHTaH
xoMali€ Ba MaTepuaiap KYpUHUIIMIATH aKTUBIap”
(BXXC 2).

ToBap-moaauii 3axupajap

Xomai€ Ba matepuasiap,
JKymiagad OyTiaoBud OyroMiiap Ba
EKIIFHU

Taliépnam xxapaéHuja Typral
TyrajulaHMaraH MIiad YMKapyil Ba
SIPUM TalHEP MaxcysaoTiaap

Tait€p maxcynoT Ba
TOBapIap

I-pacm. Tosap-mooouit 3axupanap mypnapu

Kymumya kuitmarra sra Oynaran MaxcCyloTIapHH
nnad 4YuMKapyBYM KOpXOHajlapra KeJTHpWIAETTraH
XOMalénap TabMUHOT >Kapa€HWJIa amalra ONIWpHU-
Jagu. TabMHUHOT Kapa€HU KOPXOHAHUHI TabMHUHOT
pekacu (rpaduru) acocuja TALIKWI STHIAHO, YHUHT
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acocuil Kypcarkuwiapu KyHumarwiapian uoopar
Oynaau:

coTHO ONMHAANTaH XOMAIIEHNHT MUKIOPH;

COTHO OJUII MYJIIATH;

XOMalé Typiapy Ba X0Kas3o.

Uxkruconuér Ba rasinm / 2017 Nel



Kywumua guiimamea sea 6ynean maxcyromiapru umiaab yukapuul manHapxu-
HU KaMaumupuwi 6a YI1apHu Kauma UaauHuRe 00CKUYIU musumu Xucoou

1-xaaBaJj
«TekeTn KOPXOHACHIA TABMUHOT KapaéHu
(MMHT cymaa)
TajgadHu Komjiam HlapTHOoMa lapTHOMa
Xo- . Ty3uiaran " .
. | Xomamé- MaHOau oyiinua Tanad Xomamé OaxapuInIIn

T/p | mamé IIAPTHO- o

ra rajao KOIUIAHW I OJTMHMIIH (%)

HOMM Huku | Tamxu (%)

1. [MTaxTa 5500 500 5000 4000 72,7 3500 87,5

IlyHuHTAeK, TabMHMHOT JKapa€HWHU XHcooOra
OJIMIIJIA ACOCUH YBTUOOP YHUHT XaKUKUH X KMUHH
Ba COTHO OJIMHAIUTaH XOMALIEHUHI XAKUKUH TaH-
HapXWHU aHMKJAITa KapaTuiaau. byxranrepus
XUCOOMHMHT HMIIYM XHcoOBapakjiapuaa coTud onu-
HaJWraH XOMAIIENApHUHT MHKIOPH Ba Typiapu
TYFpUCHIIATH MabIyMOTIAp MIAKIUIaHUO, ynap Tab-
MHUHOT >KapaéHUHM MUKIOP Ba KUHMAT KUXaTUIAH
Ha30par KWIMIIHY TabMUHJIAHIM xaMmJa Oyxrajire-
pust XEcOOWIaH KOpPXOHAaHWHT Oapya TypJard To-
Bap-MOAINH KHAMATIUKIAPUHU COTUO OJIMII XaKMHU
TYFPUCHIATH MabJIyMOTJIIAPHU XaM OJIUII MYMKHH.

Kopxonanapna xomaménapHUHI — XapakaTUHU
aKc JTTUpagUraH JacmiadKu Xyxokamiapiaa (akar
yAapJIapHUHT [IapTHOMa Oaxocw OVyitmua KuiMaTw
Kypcaruiaau. TpaHCHOpT-Tal€pioB Xapaxariapu
gca Oapya Xxomaménapra TaauTyKJIl )KaMd CyMMacH
Ounan €3mnanu.

Yy xapaxkaTapHUHT Xap Oup XoMammé TypH-
ra TYFpH KeJlaJuraH yayliu O OXHpHuaa Oup Mapra
XUCOO-KUTOO HynH OMIlaH aHWKIJIAHWO, alloXuaa XO-
Mainé TypIapuHUHT XaKUKWH TaHHAPXUHU aHUKJIIaIn
yUyH, YJIApHUHI IIapTHOMa Oaxomapu Oyiunua
KHHMaTHra KYIuo OOopHItam.

XomaménapHu Kaita unuiam Oyinya onmb ke-
IUHAETTaH TPAHCHIOPT-TAUEPIOB Xapakamiapu KOp-
XOHa Xapakariapra >KOpui oia capdraHran mMare-
pHauiap KuiiMaTura MyTaHOCHO paBHINa KOPXOHA
Xapakarmiapura TakcumiiaHaau. ByHuHr yuyH capg-
JIAaHTaH XOMAaIENapHUHT Xap Oup ypyxu Oyihinda
Kyhuaaru Gpopmynanan (oigananuo, g1actaBsaj To-
Bap-TpaHCIOPT Xapaxariapu ko3hdunuentu (Krx)
aHMKJIaHA!:

_C o+ TTX

K =
TTX CM n Xm.

By epna: CTTX — TTXHuHr sx0puii 0if Oomura
KOJJINFH;

TTX — opuil ol JaBOMUJA OJIMHTaH XOMallé-
nap 6yinya TTX cymmacu;

CM — XoMam€éHuHT Xapu] 0axocu Oyiinda xo-
puii oif Oommra KOJIIUFH;

X — KOpUH OM JaBOMHUJA OJIMHTAaH XOMAallIE-
HUHT Xapuja 0axocu Oyinya Kuiimary.

Cyurpa >xopwii oima capQuaHrad Xomarmiéra
TaKCUMJIAHAJIUTaH TPAHCIOPT -TalEpioB Xapa-
KaTmapu cymmacw Kyimmarn Qopmyna Oyitnmua
AHMKJIaHAU:

Y TTX =M xK oy

By epma: M_— xopuii oiia xuco6 Gaxocu
Oyiinda capdruaHran xoManré KniMarH.

buz xomaménapau cotub onum xkapaHUHU
KyHHIaru MUCOJ acocHja TYLIyHTUPHUIITa XapaKaT
KHJIaMU3.

Macanan, «TekcTwi» KOpXOHacuja TabMHU-
HOT >JKapaéHu Oyiinua KyHuparn Oyxraatepus
VTka3Manapu Oepwinaan. by epma KopXoHaHUHT
*“Xucob roputHi cuécati’ ' Ta MyBO(GUK UIITIH CYET-
napaaH QoiaataHuIl MyMKUH OYmaiu:

Mon erka3u0 OepyBumiiapra IIapTHOMA-
ra MmyBopuk 15 domsnmuk OyHaK cymmanapu
YTKa3WIraHaa:

Heber 4300-“Mon eTka3ub OepyBumiap Ba mMy-
Ipargmiapra Oeprirad OyHaKIapHU XHCOOTa OJTyB-
yn cyémnap” — 750 MUHT CYM.

Kpemur 5110- “bangarn xucoO-kuTobmap cué-
™™’ — 750 MUHT CcyM.

2. Mo eTtka3ub OepyBUMIapAaH Maxra XoMaré-
CH KOpXOHara KeJITHpUraHjia:

Hdeber 1510 “Xomaménu Ttaiépnam Ba coTHO
omuir” — 6000 MUHT cyM.

Kpemur 6010 “Mox eTka3ud OepyBumIap Ba my-
Ipargwiapra TymaHagurad cuémmap’- 6000 MuHT
CyM.

3. Ilaxta XoMamEécUHU TEMHUpP WY CTaHLMU-
CH/IaH KOpXOHa OoMOOpHra Tamud KeITHPTraHINTd
YUyH TPaHCIOPT TAIIKUIOTHTa XIcoOmaHTranaa:

Heber 1510 “Xomaménu Ttai€pnam Ba coTHO
omum” — 250 MUHT cyM.

Kpemur 6010 “Mon erkasud OepyBumiap Ba
nyaparywiapra TynaHagurad cuériap - 250 MuHT
CyM.

4. CorubonuHraHMarepuamiapaprooMmadaxoc
nOYHNIaoMOOpTraKuPUMKHITUHTaHA:

Heber 1010“Xomamé Ba matepuamiap” (maxra)
— 5000 mMuHT cyMm.

Kpemur 1510 “Xomaménn Tait€prmam Ba coTHO
onmumn’” — 5000 MuHT CYM.

5. Mon etka3u6 OepyBuMiIapiaH OJIMHTAH MaxTa
XoMamécu Oyinda TpaHCTIOPT TalEPITOB Xapakaria-
pura TYFpu Kemaaurad (papk cyMMa aHUKJIaHHUIIUTA:

Heber 1610 “Tlaxta xoMmamiécu KHHMaTHIArH
tapxmmap — 1000 MuHT cyM™.

Kpemur 1510 “Xomaménu taiépmam Ba cOTHO
omuir” — 1000 MuHT cyM.

bu3HuHr QukpumMHu3ua XOMaEHN KailTa UILIOB-
YHM KOpXOHaJapAa TAbMUHOT jKapaéHU XMCOOMHUHT
KYpcaTKHWIapyu KOPXOHaZa TAbMUHOT PEKACHHHHT
Oa)XapWJIMIINHY HAa30paT KWINILI UMKOHHMHU sipaTa-
1v. ByHUHT y9yH XaKUKAA COTHO OJTMHTaH XOMaIé-
nap peka OWiIaH TakKocTIaHaau. XaKHKUH TpaHc-
MOPT-TaEPIOB  XapakaTJapUHUHT  OeIrHIaHraH
HOpMAaTHBJIapUTa MOCIUTHHU XaM IIyHIal Tap3na
AHMKJIAIl MyMKHH Oy Taz.
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Oxopn kymmmua KuitmMarra odra Oyaran
MaxCyJOTIApHA HWIUIA0 YHUKAPUIIL JKApaéHU Mab-
JIyM OWp XapakaTIapHH Tana6p aTamau. Ymly xapa-
JKaraap MaxCylnoT TaHHApXWra KHPUTHIAIWTaH Xa-
paxkar snemeHTIapu cudaruma O0axonaHaIu Xamia
KyUugarujiapau ¥3 U4ura oJiajJiu:

1. Xomarmi€ Ba MaTepua xapaxariap;

2. MexHar Xaku xapaxkaTiaapu;

3. Mbxtumouii cyrypTara axxparMalrap;

4. Acocuii BocuTajgap aMOPTU3AIIHICH;

5. Nmnab ynkapumaru 0omika xapaxariap.

MaxcynoT TaHHapxura
KUPHUTUIIQJNTAH Xapaxar
3IIEMEHTIIapU
1010. 6710. 6520. 0230

2010-«Acocuii nmaabd
YUKApHLD» CUETH

Homnapu roxopuia KaiJ KMJIMHIaH Xapakaniap-
JlaH TalIKapy KOPXOHAJa WIIa0 YMKApHIIHM Talll-
KWJI 3THII Ba OOIIKApUII XapakaTjapu XaM amMara
omupuIIaad. Yiap OOIIKapyB Ba XU3MaT KypcaTyBYH
XOOUMJIADHUHT HII XaKJapu, OMHONAPHU HCUTHII
xamaa EpUTHIN Xapaxkariaapu Ba OoImKaizapaaH HOo-
par OYnuO, yJaapHHHT Tyl KYpHHUIIWAArH HQO-
nacu HmnaGy YUKApWITaH KylMIMM4Ya KHHMaTiIn
MaxCyJIOTJIAPDHUHT TAHHAPXHWHU TAIIKUII 3TajIu.

2810-«OMbO0paary Taiép Maxcyao»
cuéru

v

®©

v

O,

2-pacm. Huinad yukapuw scapaénu XucoounHunz ymymuii mapxu

Nmab ynkapuin xapaxkaTaapuHA XUcoOra OJIHII
Ba MaxcCyloTjiap TaHHApXUMHHM XucoOmamr Oyxrai-
Tepusi XMCOOMHMHI MYXHMM YydacTKajapuaaH OupH
Xucobmanamy. Ynap unuiad YMKapuIl pe3epBIapuHA
TOMUIL, Marepuanap, Myl Mabjariapd Ba MEXHAT
pecypeiapu yCTHIaH MyHTa3aM Ha3opaT YpHaTHIIIA
MYXHM BocHTa O0ym0 XpcoOmaHnau.

Kopxonanapga xoMaméHu KaiiTa MIUIAIIga TeX-
HOJIOTHK >KapaéHra HHMcOaTaH Xapaxariaap XHCOOH
KyH#arnia TauKkuil 3TUIT MyMKHH:

- KaliTa TakcuMIIaIl EKH KapaCHiu ycyn Oyinua;

- OyropT™Manap ycyau Oyindga.

Kymmvua xuitmarra sra MaxcyjlnoTiapHU HIniad
YHKapHILAa XapaxaTiap XUCOOMHH KaiTa TaKCHUMITAII
(xapaHnmu  ycynm)ma Tad€p MaxcyloT JacTiad-
KM MEBEPHU alOXWAa TEXHONOTUK TaHaddycau
O0ockuunapaa, gousnapaa €ku KaidTa TaKCUMIIAIAa
o0noH MuuIoB Oepuil HaTwXacuia onuHazau. Kaiira

WIUTOB WINUIA0 YHKAPWII TEXHOJOTHK OMeparusiia-
pUHM LIyHAAl Majakacura alTWIaAWKH, Y OpaJiK
MaxCyJIoT (ApMH Ta€p MaxcysoT) ra WIIJIOB OepuII
€KM Tyrasl Taiép MaxCyJIOT OJUIN OWJIaH HUXOSCHUTA
eTa/H.

bupunun npesunentumus M. KapumMoBHUHT Mab-
py3ajlapujia XaM IOKOpM KylIMMua KuiMarra sra
MaxCyJlOTJIapHH HILIa0 YHMKApHIIAA OKOPUAArH
xuxarnap Oaradenn éputud OepriraH, ShHI OUPHH-
yn OOCKMYa XOMAIIEHM HacTIaOKM KalTa HIIUIAIll
acocuza sipuM (aOpukartnapuu Ttaiiépnam. Keiinn-
ru 00CKMY/a 3ca, CaHOaT acoCHAa MIIA0 YHKAPHLI
Y4yH Tail€p Marepuajiapra aiJaHTUPHII Xam[Ja
CYHITH OOCKHMY/Ja HUCTEHMOII yUYH Tail€p MaxcynoT
WuIad YuKapuIIan uoopar.

Huwinos bepaouean yexnap

Acocuii xom awié 8a A
Mamepuanniap Taitép maxcynot

BeBocuTa MexHaT Xaku B
Taii€p Maxcynot

Nnab yukapum C

ycTaMa xapakatiapu Taiiép maxcysor

Tyrannanmaran Tyrannanmaran uiuabd
WIDTa0 YMKAPHII YUKApUII
Tyrannanmaran

HNUIad YHKapHII

Tyrannanmaran Taii€p maxcymnor
WILTIa0 YMKAPHLI

1-uuzma. Kywumua Kuiimamiau maxcyiomuap mauHapxuhu 00cKu4au (Heapaéniu) Xucooza onuw mapmuou

bu3 ymOy dhukprapHu aMmanuii JKuxaraad Kyiujaara
MHCOJIJIa TYHIYHTUPHUINTa Xapakar Kuajamu3. Tai-
€p MaxcynoTnapHu WIDIad YuKapuliga xapakariap
XUCOOM KalTa UIIIOB YCYJHUHT HKKU XU KYPUHUIIN
(BapwaHTH) MaBXKYII:

- SIPUM MaxCYJIOTJIM XMCOOTa OJIUII TapTHOU;
. - SIpUM Tal€p MaxCyJa0TCU3 XHCOOTa OJIUII TAPTH-

U.

Kymmmya kuitmarra sra Oynaran MaxcCyloTJIapHH

WNUIA0 YMKAPUIIIA SIPUM Tal€p MaxCyloTIH yCcyiia
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xap Oup OJIMHTH KalTa WIIOB MaXCyJI0TH KEHUHTU
KaWTa MIUIOB YUyH SIpUM Tal€p MaxcyJoT caHallaau
€KW TallKapura COTUIIM MYMKWUH. By sdpum Ttaiiép
MaxCyJOTIAPHA XaKUKWH, HOPMATHB €KH PEKaBUU
TaHHApX OYHHYa, EXyI XHCOO-KUTOO EKM MaxXCylIO0THU
yrkapu0 robopuin Oaxonapu Oyiinua Oaxonam 3a-
pyparunu Oenrwiaiian. by BapwaHTaa sipuMm Taii-
€p MaxcyloTiap KuiMard ajoxuma - “Y3m ummiad
YUKAPTaH SpUM Talép MaxcynoTiap” AeraH MOAIaaa
aKC 3TTUPUIIA]IH.
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Spum Taii€p MaxcynoTcus ycyauaa xap Owup
Kaiita wunuioB OVitmua, acocaH, Qakar HIILIOB
Ocpuimra KeTraH Xapakamiap OoJlMHamu. Taiép
MaxCyJOT TaHHApXH XOM-all¢, JacTIa0Ku Mmare-
puaniap xapaxkariapd, WIUIOBra OepwiraH Oapua
KaiiTa WIIUTOBNIAp XapaKaTiapu Ba UILIa0 YUKAPHIIT
XapakaTIapuHA YMYMJIAIITUPUIN OWJIaH XUCOO
KuwiuHaaU. byHna dakar Tail€ép MaxcynoT TaHHAPXHU
KaIbKYJISIHS KITHHAIH.

Arap wumnuia®d 4YMKApUIl — KOpXOHacu  Oup
Heda Oockuyna TaW€p MaxCylOTIapHU HILIA0
JMKapajuran Oyiica, xap Oup OOCKMYIa ONMHIaH
Maxcynomiap Oyin4a sipuM Tal€p Maxcynoriap
OMOOpHM TaIIKMJI STWIaaU. Y Xoiijga KyliuM4a
KuitmMarra sra OynraH Tai€p MaxcCylloT TaHHApPXH
Kyhuaara popMyJia acoCuia aHUKTaHA M

X1
%!

X2+
Y2

+XD
™

By epna, T — raii€p MaxcynoT OUpIUTHHUHT TYJINK

TaHHAPXH;
X1, X2... —Oynumapaarn KaiTa WIUIAI Xapa-
KaTiapu;
Y1, Y2...—xap 6up 6ocknuza TaiiépiaHrad spum

Tal€p MaxcynoTiap;
XD- MaxcynoT OWpiurura KeTraH )XaMmu Xapa-
Katiap MUKIOPU;

M — wmna® gyukuiaraH Oup OWpIUK Tarép
MaxCyJIOT.
T=M4+ X1 N X2 +. XD
Ty 2 ™

By epna, M— Gupuuun 6ockuya capgiiaHran XxoMa-
ménap;

Macanan: “TexcTwir’ KopXoHacHuza KyIIuMdYa
KuiiMaTtra sra OVyiraH TaW€p MaxCyJOTHH HILIA0
yuKapui xkapaéau 4 O0ockuynaH ubopar aed oaii-
UK. SIpHU KopxXoHama 4 Ta 1ex (kKaBoOrapiuK map-
KazJJapH) MaBKya OYJIn0, YHUHT OXMPTH LIeXU1a Tanep
MaxcynoTiap spatuinaau. busHec pexxa O0yitnya tail€p
MaxcyaoTHUHT Xaxkmu 20000 noHa.

Kopxonanma taii€p MaxCyJOTHM HIUIA0 YUKAPHII

YyH:
Y y1 -TeXJarum  Xapakarmap: xomamé  (maxra) —
50000000 cym, KailTa UIIUIOB XapaXkaTiapy (MII XakH,
SITOHA WKTHMOUH TYJIOBJIAp, aMOPTU3alKs Ba OOIIKa
xapaxatinap) — 20000000 cym.

2-nexjaru xapaxariap: Kaiita MIUIOB Xapaxaria-
pu (SIpUM Taii€p Maxcysa0TIap, Uil Xaku, ATOHa WKTH-
MOMIi TYJIOBIIap, aMOPTU3ALIKsA Ba OOLIKA Xapaxkariap)
—30000000 cym.

3-uexjaru xapaxariap: Kaira MIIOB Xapaxaria-
pu (SIpUM Taiip Maxcysa0TiIap, Uil XakH, ArOHa WKTH-
MOMI1 TYJIOBIIap, aMOPTH3ALHS BA 6oka Xapaxxariap)
— 15000000 cym.

4-mexiaru Xxapakariap: KalTa WIILUIOB Xapakaria-
pu (sipuM Tali€p MaxcyaoTiap, Uil XakH, ATOHa WKTH-
MOMIA TYJIOBJIAp, aMOPTH3aLIKs Ba OOIIKA Xapakariap)
— 10000000 cym.

Oxupru Oockuua sIpaTUITaH Ta€p
MaxCyJIOTIAPHUHT YMYMUH KHHMATH (KaMu Xapaxar-
nap) — 125000000 cymra TeHr. V xonna Oup 10Ha Tai-
€p Maxcysor TaHHapXu — 6250 CYMHHM TaIIKWI STau
(125000000 cym : 20000 goHa).

Ma3zkyp yCyTHHHT a(3aUITH IIyHIAKH, Xap Oup
O0CK1YIaH KeNUH, LIeXJIapAaH OTMHT aH MaXCYJIOTIapHU
xXapujopiapra spuM Tai€p MaxcylnoTiap KYpHHUIIHIA
XaM cOTHII MyMKHWH OVmamu. MacanaH, 1-mexma éxu
0OCKMYJIaH KEHHMH YHHHI MaxcCyJoTJIapura Xapuaop
tormmnan. Hatmkana ymly 00CKWYIary OJIMHTaH SIpUM
taiiép maxcynor kuitmaru 700000000 cym (6up moH-
HAaCHMHMHT TaHHapxu 3500 cyM) KYpHHHIITNIA KOPXOHA
oMOopura Kalys KUIHHAIH.

Kopxona Oyxranarepn Kymmmua KHWMaTra osra
Oyiaran ymly MaxCyJIOTJIapHU XUCOOTa OJMIN Y4yH
"Xucob cuécarn'ra MyBO(ﬁ)I/IK KyHUJaru UKKH ycyil-
JlaH OMPUHU TaHJIAIId MyMKHAH OYJTau:

bupunum ycyi: apum Tai€p MaxcyiaoTCU3 XHUCOOTa OJTHIIL.

1-uex G¥iiqa
2010- cuér

At Kt At

2-uex G¥iin4a
2010=-cuét

Ombopparu Taiiép MaxcynoT
2810- cuér
K1

O —>
3) 70000000
4)30000000

1) 50000000
2) 20000000

Bynna Oupunuu €kn Gomka Gocku4iapaa (Tai-
€p MaxcynoT spaTWIryHra Kauap) spaTuiaéTraH
MaxCyJIOTIIap SIPpUM Taep MaxcyJaoTiap HOMHU OHIIaH
xpcoOra onuHaau. Yoy yCyTHUHT (GOUAAIH )KUXATH
IIYHIAKH, IPUM Tal€p MaxXCyJOTIAPHUHT Xapuaop-
Jlapu Tal€p MaxcyloTiap KHUMMarura TEeHI HapXHU
TaKJIUQ ITUIIN MyMKUH. HaTmkanga xopxoHana Keii-

¢

5) 100000000

unru (2 €xu 3) Oockuuwiapia XapakarjiapHu amaira
OIIUPHII, SThHU KalTa UILIOB Oy¥Hnya XapakariaapHu
KWJIMAcliiTH MYMKHH. AMMO, MacaJaHWHT OOIIKa
OMp JKMXaTH IIYHAaKH, KEHMHTH OOCKHYIIapaard EKu
LexJapiard UIIYy Ba XOIUMJIAPHUHT MEXHATUTa XaK
TYnama MyaMMostap naigo Oymummra oauo Kenam.
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WKkkuHYM yCyin: SpuM Taii€p MaxCyJOTHHU KYJUTAIl aCOCHAA XHCOoOTra OJHII.

1-uex G¥iin4a SApumM Taiiép maxcynor 2-uex G¥iin4a
2010- cuér 2110-cuér 2010- cuér
Ot Kt ar KT piky KT
1) 50000000
@ > &> >

2) 20000000
3) 70000000

Taitép Maxcgnomapm/l unurad yukapum Oyimda
Oy €xu Oockuwin ycynuaa “TexcTnin” Kopxo-
Hacuja yMyMHUH KyHWJard MabIyMOTIAPHHU OJIHII
MYMKHH:

1-6ockuuna sApaTwiraH MaxCyJOTIapHUHT yMYy-
muii TanHapxu — 70000000 cym (1 monacu 3500 cym);

2-00CKHYIary KaiTa UIUIOB OSPHII XapakaTiaaph
—30000000 cym (1 monacu 1500 cym);

3-00ockuygary Kaita uiioB OepHIl XapakaTiapH
— 15000000 cy™m (1 momacm 750 cym);

4- Oockuumard KalTa HIUIOB Xapaxarinapu -
10000000 cym (1 gonacu 500 cym).

Y xomma Taii€p MaxCyJOTHHHT OWp JIOHACH-
HUHT TaHHapxu — 6250 cymra Tenr Oymamau (3500
+1500+750+500).

KaiiTa wmoB ycynum xapakariap XucoOu Kaita
unutoBnap (xkapaéuiap) Oyiinda, yTapHUHT MYKapH-
CHJIa 3ca KaJbKYISIHs MOAaIapy Ba MaxcylnoT Typ-
napu Oyimua onmub Gopmmamu. by ycymma 6eBocura
xapaxkariiap xap Oup KaiTa UlLIoB Oyiinya,0eBocHTa
Xapakariap dca [[eX, UII1a0 YUKapuIll, OyTyH KOpXOHa
Oyiinua xucoOra olMHAIH, KSHHUH 3ca 6>e,13anap KaOy
KWJITaH TaKCUMOTra OMHOAH KalTa MIUIOB Oepuira
MaxCyJIOT TAHHApXH YpTacuaa TaKCUMIIaHa/IH.

Xymoca KWiIWO TabKWIJIaHTaHAa, TaIlKd 0030p-
Jlapla  XapuIoprup, HOKOpPM KylMM4Ya KuiMarra

MAHBA BA ATABHETIIAP:

4) 70000000

ora OyiraH 3aMOHaBHH Tal€p MaxcyiaoTiap HILIa0
YUKAPUIIHU KYNAWTUPUII Ba Tal€p Maxcyaomiap
SKCIIOPTHHUHT OapKapop IOKOPH YCHII CypbaTiapu-
ra SpUIIUIIIA KailiTa UIDIAITHUHT 00 CKIWIA TH3UMTa
YTUII Y3UHUHT camMapalld STaHJIMTHHUA KypcaTtuo Ty-
pubau. Hartmxkana, rokopu KymMM4a KuiiMarra sra
OYnraH MaxcyJaoTIapHH HIDIad dYuKapumiga capd-
naHra" xomainé, spuM ¢abpukatiap Ba OomIKa Xxa-
pakamiap TYFpPUCHIATW MabIyMOTIapHHU aHUK Ba 3
BaKTH/a, IIYHWHTAEK, XaJKapo CTaHAapTiIap Taia-
Onapu acocua XMCoOra OJHII TapTHOWHH Y3ITyKCH3
TaKOMHJUTALITUPUO OOPHII JI03UM.

Jemak, KopxoHamapumusa Xap OHp Typ-
Jard WUCTUKOOIIM Xomamé Ba sipuM  ¢adpukat
Oyiinya 4yyKyp KaiiTa WMIUIAIIHUHT Y30K HHJIapra
MYJDKaJUIAaHTaH SIHTH JACTypUM KOMIUIEKC €HJallyB
acocu/ia TalIKWi STUINIINA HaTHXKACHAA, Y3UMH3HUHT
pecypc Ba HMMKOHUSTIApUMHM3HM pean OaxonaraH
xoJ1a, Te3 gypcariap HuuIa MaMIaKaTUMU3/IA SN
WYKH MaxcyJOoT XaKMUHHM KamHJa WKKH Oapobap
OLIMPHUII MMKOHUSITH sipaTuiaiu. 3epo, MyxTapam
IOpr6ommmMu3 111.Mup3uéeB Tabkumiad yTraHuaek:
“MaHa myHaali UMKOHUSITIApAaH camapanu Qoiina-
naHu0, 3aMOH TajaOWMHKU XMC 3TMACcaH, 3CKUYa UIl-
JIaITra SHAN X9 ONPUMHU3HUHT XaKKUMU3 HYK’

1. Kapumos U.A. (2016) bow maxcaoumus - ukmucoouémumusoa oaub 6opunaémean UCioXomiapHu 6d mapKuouil
V3eapuunapny Kecku 4yKypraumupuut, Xycycui MyIK4unuK, Kuux 6usnec 6a maobupKopiukka kene 1y ouub de-

puwoup.— Towxenm: “V3zoexucmon”. 2016. 88 6.

2. Mupsuées ILLIL.M. (2017) Tankuouii maxaui, Kamvuti mapmuo-unmu30M 8d Waxcull Hcasobeapiux-xap oup paxoap
paonuamunune Kynoanuxk Kouoacu oynuwu kepax. 2017 tiun 14 gespans.
3. Tosap mooouii 3axupanap (2004) Ysoexucmon Pecnyoruxacu Byxearmepus yucobunune muiiuii cmanoapmiapi,

BXMC 4.

3. Tosap-mooouti 3axupanap (2011) Morusieuit xucobomnaprune xankapo cmanoapmiaapu, MXXC 2.
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NHHOBAIIMSA BA THBECTULIUS

HNnnoBanus U MHBECTHIIUA

MWJLJINI THHOBALIMOH TU3UMJIAP BA WJIMHIA-TEXHOJIOT UK PUBOKJIAHUIIHUHT
"KAXOH TEHJEHIIUSICH

AxpaMoB AKMaJ1 YIMacoBHY

[TporHo3namTupuin Ba MAaKPOMKTUCOIUM TaqKUKOTIap MHCTUTYTH Joiinxa paxdapu ypuHOOCcapH, MyCTaKiI U3ja-
HYBYH

Jixaiinakdaes Mypart Typrynouy

V36exucron Pecnyonukacu bank-mMonuns AKaneMusiCH MaruCTpaHTH

AHHOTanusi. Makosiaga MHHOBALIMOH PUBOXXKJIAHUILI HyJaura yTUIAA MAJUIMA MHHOBALMOH TU3MMMHHHI YPHM Ba
aXaMMsTH, YJIQPHUHI PUBOXKJIAHTUPHUIIIATH MyamMMoJlap Xamja yilapHu Oaprapad sTuil iyiapu KypuO 4MKWITaH.
[lyHuHrAeK, MUTNI HHHOBAIMOH TU3UMUHHIIAKIIIAHTUPUIIIQ)KaXOHHUHT alpUM MaMJIaKaTIapuaa coXala dpHUIIHITaH
MKOOMH HaTMKaJTapHHUMaMIIAaKaTUMH3/]a MHHOBAIMOH (DaOJIMSATHY SIHA/1a PUBOMKIIAHTUPHUIIA (hOHAATAHHUIT MyMKHUHITH-

T KCJITUPUIITAH.

TastHy TymyH4aaap: MAUIHA HHHOBAIIMOH TH3UMIIAp, MHHOBAIMSAIAP, NHHOBAMOH HHpary3uima, UTTK, xomep-
IHANTA3aMUSITAIITHPHL, BeHTyp doramap, IMM, nHHOBaMOH JacTyprap.

AHHoTanus. B cTatee paccMoTpeBaeTcs posb U 3HaYCHUE HAIlMOHAIBHBIX HHHOBAI[MOHHBIX CHCTEM JJIs ITepexo/ia Ha
WHHOBALMOHHBINH MyTh Pa3BUTHSA, a TAKXKE CYIIECTBYIONIME IPOOJIEMBI U ITyTH UX pelieHus. Takke B CTaThe IPUBOIUTCS
OITBIT HEKOTOPBIX CTPAaH MHPA MO (JOPMUPOBAHUIO M PA3BUTHIO HAIIMOHAIBHBIX HHHOBALIMOHHBIX CHCTEM M BO3MOKHOTO
HCIOIB30BaHMsI ATOTO OIbITA B JalbHEHIIee pa3sBUTHE HHHOBAIIMOHHOM JeSITeIbHOCTH HaIlleH CTPaHBbI.

KiroueBble ci10Ba: HannoHaJIbHBbIE WHHOBALMOHHBIC CHCTEMbI, MHHOBAI[MM, WHHOBaIMOHHas HWH(]pacTpyKTypa,
HUOKP, kommeprinanm3aris, BeHIypHbIe Gponas!, BBII, ”HHOBaIImOHHBIE TPOTpaMMEI.

ByryHrH KyHJa >KaXxOH HMKTHCOIUETHMHHUHI DPH-
BOXJIAHWIIM HWJIMHH-TaJIKUKOT Ba Taxpuoa-
rkoHcTpyKTOopnuK (MTTK) nutanmanapHuHT sSipaTHIn
Kapa€Haapura WHBECTULMSUIAPHU KEHT a0 JTHIL,
TYpJM XWI 3aMOHaBUH MH(OPMALMOH TEXHOJIOIHUs-
JIApHU, KOPHOPAaTHUB OONIKAPYBHUHT SIHTH METOJJIa-
PUHHU SKOPUH STHII, SHTU YKyB yciyOnapuHu (aon
PUBOMJIAHUIIM Ba WJIFOP TabJIUM CTaHIApPTIAPUHU
JKOPHH STWIMIIUHE TabMUHJIANI Tajxad STHIMOKIA.
[moGannamyB >xapaéHiapu xKagal pUBOKIaHAETTaH
mapoutaa kynruHa Mamiuakatiap UTTK unutanma-
Jlapura Kymnpok maOiar ka0 3THIIHA KeHralTUpuoO,
Maminakar SIMMMra HucOaran ymOy coxa ylTyLWHH
OLIMIIM TabMUHJIA0 KeiMoknamap. Harwkana ny-
HEHUHT KYNTWHA Mamiakariapuaa Xy KaJIWKIapHU
nniad yuKapum Ba HHOPaTy3WwIMaBUi 0a3acuHH
TEXHOJIOTUK KaiTa KypOJUIAaHTUPUIIMII Ba MOJIEPHH-
3alMsUIaLra SpUIIMIMOKIA.

PuBoxkyianran  mMamJakarjiap — Taxpuobacu.
SHrm OunuMiap Ba WHHOBALMOH TEXHOJIOTHsUIAp-
ra sra OYnuI, yJTapHH MKTUMOWH-UKTHCOIUH pU-
BOXKJIAHMIIA, axOJW TYypMyII JAapakacu, MWJUIMN
XxaB()CU3NMKHN TabMHUHJAIAA Kad Japaxajga ca-
Mapanu  KYJUIQaHWIWINKM, MaMJIAKaTHUHT — KaxOH
XaM)KaMUSATHAArM YpHU Ba pOJUHM aHUKJIAIIAA
MyXUM axaMusT KacO 3Tajau.

Canoarn puBOXJaHraH Jasnatinapga SIMM
Yeumuan acocuit kuemu (80-95%) stHru Ommrmiiap-
HU TEXHHMKA TEXHOJOTHUSIApTa XKOPUH ATUII Xucooura
TYFpU KenMOKAa. BbyHaail MHHOBallMMOH pPUBOXIIA-
HHUII WYIUra yTUIl acOCaH MaMJIAKaTIapAd MUJLIAN
WHHOBAIIMOH TU3UMHHU (keinHTH Ypunna MUT) mak-

JutaHTHpHIIa HaMo€H Oynmokaa. MUT xapakardan
TU3UMIN  MHQPATy3WIMaBUM HHCTUTYT cudaru-
Jla PUBOXKJIAHIAH MamJlakariap HMKTUCOIUETUHU
paKo0aTdapIOUUIMTUHI TabMUHIIAII Ba TEXHOJIOTHK
KUXATAAH IOKCATUILIUTa KeHT WYl ound OepMoKaa.

MHHOBAIIMOH UKTHCOAUETHH TE3 CyphaTiiap OMIaH
PUBOXKJIAHHUIIHN, KalluTaa 0030piapu Ba SHIH TEXHO-
Jorusap ypracugard OOFTUKIMKHUHI YCHILIH, VK-
TUMOUN HYHAITHPWITaH SHIM TEXHOJOTHSJIAPHUHT
Ky4YalHIIy, SHTH OMIJIMM, TEXHOJIOTHS, MaxCyloT Ba
XU3MAaTIapHUHT STHTH I[IAKJUIAPUHH SIPATHIIUIIN Ba
yhapjiaH keHr (oiJanaHuIl, MaMIIakaTiIapHH WHHO-
BallMOH PUBOXKJIAHUIIMHUHT MHCTUTYLIMOHAJ TOHAe-
Bopu cudaruna MUTnapHUHT ByKyAra KeIHIITUTa
acoc oyiam.

MMUTnapuu Oapio ST YMYMUH METOIOJIOTHK
Kouzaa cncﬁamz[a N.UIymMmneTepHUHT KOpHoparus-
Japyia MHHOBAIMSJIAp acoCuia pakoOaT- MKTUCOANI
YCUIIIHMHI aCOCUN OMMIUIUP, JETaH FOSACHUra PHUOS
KWJIUII MyMKHH.

MMUTnapuu 6apro stum mapkrypacu AKII, Sno-
Hus xamja kynruaa Epporna Uttugoxura (EN) ab3o
MamJjakamiapa KeHI TapKaigun. AMMO OyryHIH
kyHra kagap MUT TylmryHYacHHHUHT STOHA TabpUPH
MaBxkyz smac. MU TnapHy MIaKUIAHTUPUILIHUHT SAT0-
Ha MeTofonorusicu unuiad yukuiMarad. lly Ounan
Oupra xap xun mamiakariaapauar MUT onaupna typ-
U XU Makcaa Ba Basudanap KYHWIUIIN MyMKHH.
Macamnan, @pannusga MU Tnapauar Makcamy >THO
KYIIMMYa Al YpUHIapuHu Oapro tum, [ epmanusiia
3Ca IPOrPEeCCUB TEXHOJIOTUSIIAPHU PUBOKIAHTUPHIL
KYpUIITaH.
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MMUTinapHUHT pPUBOXKIIAHUII CTPATETUsICU  Xap
Oup aHWK XOJaT/aa JaBJIaTIapHAUHT MaKpOUKTHCOIUH
CUECcaTHHU OJUO OOPMIIHIIHN, MEBEPHHA XyKYKHUH Tab-
MUHJIaHUIIH, JaBjiaT TOMOHHJAH TapTUOTa COJUII-
HUHT TYFpUJaH-TYFpH Ba OWJIBOCHUTA IAKIUIAPH, WII-
MUH-TEXHOJIOTHK Ba CAHOAT CAIOXUSATH XO0JIaTH, HIKA
ToBap Oo030piapu, MexHAT 0030piapH, NIIyHHUHTICK
TapuXUil Ba MaJaHWi aHbaHAJIAPH Ba XyCYCHUSTIApU
OWIIaH aHWKJIAHA/IH.

[lynra KkapaMaciaH pUBOXJIAHTaH Majakariapia
annK MU TnapHUHT yMyMUil Ty3HUJIMacH Ba yIapHUHT
JJIEMEHTIapH TapKuOWIa (QYHKIIMOHAT TacHU(H Ba
Oup-Oupu OWIaH aTOKATOPIHK YH3UIMAJIapH MaB-

Ky,

MMWTnap MONEBOPUHU  SIpaTyBUd  MHJI-
JUR  UKTHCONMETIApPHUHT  0a3aBUM  coxallapH
KyWuJarunapaup:

- OmmmMuTap reHepanrsicH ( WM, dhaH Ba YIapHIHT
0oIITIKa TapMOKJIapAaru CErMeHTIapHu);

- OMITUMITAPHMHT KOPUH STUIIHIIH Ba TAPKATUITUIIT
(TagKUKOT Ba MIUIAaHMaJap, TOBAp MILIA0 YUKAPHII
Ba XU3MaT KYpCaTHII);

- SHTWIMKJIApHU KOMepLHaTU3alHsIaTHPHIIT
(0030p WHCTUTYTIApH, WIMHAH-TEXHUK MAaxCyJIOTH
0030pH);

- mpodeccroHaN Kaapiap Tal€pian Ba TabiInM;

- MHHOBAIIMOH MH(paTy3uIMa, Iy KymJIaiaH Mo-
JIMSABUN TABMHUHOT;

- OGoukapys Ba TapTiOra conuu (XyKykui 0asa,
JlaBJIaT MaKpOWKTHUCOAWI Ba MHHOBAIMOH CHECATH,
KOPITOpaTHB OOIIKapyB, 6030p MEXaHU3MIIAPH).

By coxamapaary kopxoHa Ba TAaIIKMJIOTIIAp yaap-
HUHT MTHHOBALMSIBUH Japakacura Kapad, TH3UM, cer-
MEHT cHudarnia, aJoKaJIopiaurd Oyinda OyTyH €ku
kucMadn MUT Ty3unmacura Kapaju.

bynpnait Ty3uiManu Typau xuin Mamnakariaap MUT
YMyMH MOJEIMHUHI LIApTIM yu3Macu l- pacmua
KYypCaTWIraH.

IOABJIAT

VHHOBaLMOH MyXUTHH
IIaKUUTAHTUPHIITa
TabCHUP ITYBUH
HHCTHUTYTJIAp TH3UMH:

1 KoHyHIap, MebEpap..
WnM, dan Ba nHHOBaLMsLIAD YHTEp, p7ap

Oyiinua gaBnat GOIIKapyB
oprasnapu

WU Bromxernan
MOJTHSITAII THP UL

JlaBnat wiMuii

XYCYCHM TAIBUPKOPJIUK CEKTOPU

Donp 6030pu

Wnwm,dan Ba |
MHHOBALHS-IAPHU
MOJIHSUIAII THPHILI-

Benuyp dhoumiapu |

IOkopu
TEXHOJIOTHSLIIAP
coxacuyia BEeHIyp
KOMITaHHSUTAPH

Mapkasjiapu, akaaeMust

apKasnap

Koncantunr
Ba J1aboparopusiiap 2
areHTIMKIapu Hupuk xopnioparnusiiap
T WIMHI MapKa3iapu
T
[
Tabium TH3UMU T
Kuunx
Jasnar ykyB Xycyenit NHKMHAPHHT HMHHOBALMOH
OpTIIapu JxyB KOMITaHUsIIapu tbupmamap
Texnonapkiap,
Nnmuii MHuHoBanmoH HHHOBAITHOH
nabopartopusiiap HHKybaTopap T

Mycrakun

SKCIeTpu3a

Manba: xopusicuti masicpudba acocuda Myanu@Hune ukpu
I-pacm - Munauit unHOAUUOH MUSUMHUHZ WLAPMIL MY3UAMACU

Pacmpna KypcaTuiran AIIEMEHTIAPHUHT
AJOKaJOPJIUTMHU EPUTUIIAIUTAH SHT OAJHUNA MOJEIb
IIYHU KYpCaTaauKu, S’bHU XyCyCHH TaAOWpPKOPIUK
COXaCHUHU POJU HUPUK KOPIOpaLUsiap WIMHUNA Map-
Ka3jlapuard Ba KUYMK WHHOBAIIMOH KOpXOHajap-
Jard ¥3 TaJKUKOTIApH Ba HIUIAHMaJapH acocHaa
SIpaTUWIITaH TEXHOJIOTHSUIAp XaMmJla MHHOBAIUSUIAPHU
V3MamTUPHUITHAHT 0030p MEXaHM3MUIaH HOOpaT.

JlaBnaTHUHT posid - QyHIAMEHTaN OWJIMMIIAPHU
(yHuBepcuTeTIap/a) Ba FOKOPH TEXHOJIOTHSIIAp MaXK-
MYHWHH AIUTA0 9UKAPHUINIA KYMaKIAIIAII XaMIa HH-
(dpary3uiMa Ba MHHOBAIMOH (DAOJIHAT IOPUTHIN YIYH
COFJIOM, HHCTUTYLMOHAT MYXUT SpaTUILIATHD.

Yoy ymymuit Mmozmen noupacuna MU THUHT MuI-
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JUU  XyCYCHSATIApH WIAKIUIAHATU. TaJI0upKOpIUK
myxuta MU TnapuauHT Gaon GaorusaT kypcaTummga
¥3 TabCUpPUHU KypcaTaau. PUBOXKIIaHraH mMamJakar-
JlapJia MHHOBAIIMOH JKapaHIApHUHT TaXJIWIH ITyHH
KYpcaTaauKu, WHPHUK OW3HEC KYIPOK HHHOBAIMOH
(aouMkHM HAMOEH 3TMOKIa. EM Mamuakariapua
80 % HnpuK KOpXOoHaIap Ba KUYMK KOPXOHAJIAPHUHT
(hakarruHa 1/3 KECMH WHHOBAITHOH (ha0JT KOPXOHAIAP
XHccacura TYFpH KeJaau. YMyMaH OJNITaHJa, KMYUK
OM3HECHM KEHT TapKAJIUIIMHA XHCOOra OJIraH XoJja
EN xopxoHamapWHUHT Xap OWp WKKUHINCH WHHOBA-
LIMOH £aOHHHKHH HaMOE€H 3TMOKJ1a. XyKymMariap Taj-
OMPKOPIIMK CEKTOPHHU MHHOBAIIMOH WIILTIaHMAallapH-
HU MOITMSUTAIITHPHIIIA UIITHPOK STUIITMHH Y CHUTITHHA
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parOarianTupMokga. Harmwxkama OyryHrH KyH7Ia
yml0y CeKTOp TaAKUKOT Ba HILUTAHMAlapAard WYKH
XapakaTIapHU aKCapysIT KACMUHH TAbMUHJIAHMOK/IA:
EN mamnakarnapuna 56%uu, AKIIxga 63 %nu, SAno-
Husga 74 Y%un. Uktucoamii XaMKOpPJIMK Ba pUBOIILIA-
Hum tamkuiaotd (OOCP) mamnakamiapuia Kopro-
palVsUIApHUHT MIJUIHKA TaJKUKOT Ba HWILIaHMAJap
YMYMHUH XaKMHIArd Xapaxariapu yprada 70 %ra
SIKMHJIAIIMOK/IA.

IOxopu TexHONOTHIIAD COXACH KYIIKUHIUK OH-
nmaH puBOKJIaHMOKna. EM mMammakatmapmma 25 Ta
IOKOpPH TEXHOJIOTHK coXaiap 137 MUHITa KOpXOHAHU
¥3 nunra kampab onrad. EVM mamnakarinapuia rokopu
TEXHOJIOTUK OM3HecHaa OaH OYTanmap Yy caHo-
atna - 7% HH , Xu3MaT KYpcaTuIl coxacumaa - 3,5 %oHu
TaIKWI 3TaJu. YHAAa MEXHAT YHYMJIOPJIUIH yprada
caHoar Oyinda HucOaru Kapuito 1,5 maprara Kymaup.

IOKopy TexHOJOrvK MIUIA0 YUKAPUIIHUA PHBOXK-
na"Tupui 0yiinda erakauiap 6yiun6 ['epmanus (11 %
Oann Oynranmap) Ba Cnoenus (8,9%) xucobnanca,
IOKOPH TEXHOJIOTUK XH3MaTiap KypcaTull coXacHuiaa
[Berus (4,9%) Ba Gunnsianus (4,7%) Mamiaakaria-
pu xuccacura TyFpu Keiaau.

PuBoxuanran  Maminakamiapna MM TinapHunr

AOJMSIT KypcaTWIl jKapaéHuja WHHOBALUSIAPHU
WIMHH HIIIaHMaTapHU) SIPaTyBIM COXaJaH HILTA0
YUKAPULITa YTKA3UIL, S’TbHU YHU JKOPUN STUII MYXUM
axaMmusTra sragup. by jkapa€H WHTENneKTyan MyJK
00BeKTIIapu 0030py Ba MHHOBAITMOH WH(MpaTy3HiIMa-
HU TaIIKWJI STHII OPKAIH 3pHIIHIaad. VIHHOBaIMOH
nH(ppary3uiIMa ¥3 v9ura TeXHOIapKIap, OU3HEeC-1H-
KyOaTopyap, WHHOBAIIMOH-TEXHOIOTUK MapKasiap,
KOHCAJITUHT (pupManapy, TEJICKOMMYHHUKAIIMOH Ba
CaBJI0 HyKTajlapu, MOJIHSBHIA (BeHUyp)Ba OOIIKA Ty-
3WIMaJIapHU KamMpab omau.

EN mamitakamiapuja yHUBEPCUTETIAPHUHT CAHO-
ar unpiad YuKapyBuUMIap ypTracuaaru KOONepaluscu
(haor xymmab KyBBaTIaHMOKIA. by kapaéH yHUBeEp-
CUTETJIAPHUHT HHHOBAIIMOH MapKasapH, TeXHOJIOTH-
sumap Tpanchepu areHTIIMKIapy, TEXHOJIOTUK OpoKep-

Munauii unnosayuon muzumMIap 6a UIMUL-mMex-
HOJLO2UK PUBONCTAHUUHUHE HCAXOH TMEHOCHYUACU

JIMK MapKasllapH, SHTM TEXHOJIOTHSUIAPHU XyTyIuil
MapKa3JapUHUHT PUBOXKJIAHTUPHUII HYIH OpKaIu
amaJira OIIHPHIMOKAA.

PuBoxnanran Mamiakatiap MHHOBALIMOH MEHE-
JKMEHTra VKHTHITHU (aojutamTupMokaanap. byHu
MHUCOJ Tapukacujga l'epMaHus yHHMBEpCHUTETIapHaa
WHHOBAIIMOH TaJIONPKOPIIMK OYyiinua kadeapanap co-
HUHM oMM, bytok bpuranusija onuil yKyB ropTia-
pu OUTHUpyYWIapUTa WIMHH XKMIOP KOpXOHAIapu
MyaMMoJIapura OaFHIUIAHTaH KypCIapHH TaIIKHII
stunum, [lopryranmsina pax6ap XonuMiIapHi HHHO-
BallMOH MEHEJKMCHT Ba MHHOBAI[MOH cuécar Oyiunya
Maxcyc KypclapHu, beirusna KU4MK KopXoHauap
srajapyd Ba MeEHeKepiiapra MYJDKaJUTaHTaH Taa0u-
KOPJTUK KypcHu OYHUYa TPEHUHT Kypciaapy MaBKy Id-
TUHH aUTHO YTHUIT MyMKHH.

MUTnapauar Gdaonuar KypcaTHImuga WIMHH-
TEXHUK axOOpOT TH3UMH, WHHOBAIMOH (HaOIUSTHH
axO0OPOT-KOMMYHHKAIIMOH TEXHOJOTHSUIAD OPKAIU
MabJIyMOT OWJIaH TabMHUHJIAHWIIN, OW3HEC Ba JaBiar
(daomusaTHIA DJICKTPOH MYXWT sparuii, WHTepHeT
TapMOKJIapUAaH KeHT (DOiTaIaHuIll MyXUM aXxaMHST
KacO dTajy.

MMUWTinapHy MAKIUIAHTUPUILLA 3HT MYXUM YpPHH
napiarra teruuuiuaup. Yynku nasnar MU Tnapuu
(haomuAT KYpcaTHI KOUJa Ba TAPTHOIAPUHA OCITH-
Tl XxaMJa ylnapHy Kepakii pecypeiap OuiiaH Tab-
MUHJIa0, MOJIMSIBUY )KUXATJAaH KyJ1a0-KyBBaTIaiIu.

Wnmuii TaaKUKOT Ba MILJIaHMAIapra MOJIUSUIAIITH-
PpHULI KYIAMUHU YCHUIIU TEHICHIUSACU Ky3aTUIMOKAA.
PuBoxnanran mamnakariap uiIMui TaAKUKOT Ba MILI-
JlaHMajapra WYyHaITUPHWITaH MaOllariapyd Mamiiakar
SUIA MYKU MaxcyaoTura HucOaraH 3% napaxacura
TabMHUHIIA0 TYpHINTa XapakaT KUIMOKAanap. Maskyp
Kypcatkud Oywnda, sspHu SIMMMra auc6aran 3-4 ¢o-
W3HU TabMUHJIAIITA 3PUINNO KeJaETraH WIFOpP MaM-
JaKariaap ypracuaa OupuHYM YHTanukka JKaHyOowit
Kopes, Ucpoun, Anonus, @unnanaus, [IBeuus Ba
Oormkanap kupasu [1].

Jynénunr typau mamaakariaapuaa SIMMra nucoaran UTTK umnanmanapura capguanran xapaﬂlca)f.;‘g;ﬁﬂ
(donsna)
Mamuiakatiaap 2010 iina 2011 ¥inn 2012 itna 2013 itna 2014 itna

Kopes 3,47 3,74 4,03 4,15 4,29
Hcpoun 3,93 4,01 4,13 4,09 4,11
Snonns 3,25 3,38 3,34 3,47 3,58
OuHmaHUS 3,73 3,64 3,42 3,3 3,17
[IBenus 3,22 3,25 3,28 3,31 3,16
Janus 2,94 2,97 3 3,06 3,05
I'epmanus 2,71 2,79 2,87 2,83 2,84
AKII 2,74 2,76 2,7 2,74 2,80
Xuroi 1,73 1,79 1,93 2,01 2,05

Mamnbéa: http://stats.oecd.org/

Viby Mamakatiapsia FOKOPU TEXHOJIOTHK KOPXO-
HaJapHU TAIIKWI 3THUII Ba YJIApHU JaBjaT TOMOHH-
JaH Kyu1ab - KyBBaTall, Iy )yMJIaJaH JaBjaaT MH-
BECTHIMSUIAPUHN BeHUYp (oHuTapura iyHanTHpuiI,
CONMK MMTHE3NIApU OEpHIl OpKaJIM XaM amalra
omupunaad. MUTnapHUHT KEHUHTH PUBOXKIIAHU-
I Xyayauil Ba mmo0aj TH3UMIIAPHUA OWpIIAIIUIIN

Oounan xam Oormukaup. byrynru kynna Mkrucomuit
XaMKOPJIMK Ba pUBOILIaHUII Tamkwiotu Ba EN ab3o
MaMJIAKATIIADHUHT YMYMHUH HMHHOBAIIMOH PUBOXKIIA-
HUII CTPAaTETHACHHU Ba YHU aMajra OIIUPHUII MeXa-
HU3MJIApUHM, I1y JKyMJIaJaH MHHOBAIMOH THU3MJap,
HIIOMIAPMOHIIMK MYyXUTH, aXOOPOT-KOMMYHHUKAIMOH
TEXHOJIOTHSIIAPH COXaJlapy/ia NIIIad YuKnm Oyinda
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(haommuk kypcarMoxma. MKTHcoamii XaMKOPJIHK Ba
PHUBOLIUTAHUII TAIIKWJIOTH MaMJjaKaTiapuia MHHOBA-
LUOH XaB() XarapiapHU CyFypTa KMJIMILITa ajJoXxuia
IBTUOOP KapaTUIMOKIA.

Poccus Ba 6omka MX/I Ta:kpudacu.

Poccuspa 90  lHwmnmappgarn  UIMUR-TEXHUK
coxacwHH 0apya CerMeHTJIApUHU OFMP WHKHUPO3HJIAH
CYHT, KSHMHIH HWIJIap/ia acTa-CeKUHINK OWJIaH WH-
HOBaIMOH (aoJIMATHA YCTYBOpP SBHHU, SIHTH 0030p
maknu siparuia oonwianau. Jlekun Poccusima MUT-
HUHT 3aMOHaBHI X0JIaTH KUAIUH TapKHOUil HOMyTa-
HocuONMKIIUIY, Oy coxada AaBiaT CUECATUHHU HU3YNIT
9MACIUTH, TaAOUPKOPIUK COXAaCHHH HWHHOBAIIMOH
(aonuruHn HUcOaTaH MacTIMTU OWJIaH XapakTepiia-
HaJu.

Oxopuna 1-pacmma kypcatwiran Oapua Hamy-
HaBUH AJIEMEHTIAPHUHT MaBXYIJIUTUIa KapaMacaaH
Poccusiga naBnat CeKTOpUHM YITYIIMHH XKy OanaH-
JIUTH, WAPUK UIMHUH XaKMIOP KOPHOpAIMsUIapHUHT
CYCT IIAKJIAHWIIH, KHYMK MHHOBAallMOH OM3HECHW,
(horI 0030pHM Ba BEHUYp KalWTaJMHH HHUCOATaH ce-
KUHJIMK OWJIaH PUBOXIIAHWIIM OWJIAH TPWHIUIIH-
an Qapx kunagu. POCCHSHUHT MHHOBALIMOH TU3UMH
MOCJAIIUIIN OUPUHYN HaBOaTIa MHHOBAIMOH (hao-
JIAAT MONCTWHU aJIMAIIUITN OWIaH HaMOEH OYmaam.
Poccusima ssHTH MHHOBAaLIMOH OM3HEC Ba JABIAT TEK-
IUPWITaH XKaxoH TaxpubacuaumHr MUT mopenura
WYHANTUPUIITaH.

Bynna nanmmn cudarnaa TaaKUKOTIApHH TaHIOB
OpKaJId MOJIMSUTAIITUPUIT TaJa0JapuHA KUPUTHIL,
WHHOBAIIMOH OW3HECHW TAIIKWIWA Ba WKTHUCOIUI
KYJ1a0-KyBBaTIAIHAHT SIHTU INAKUIApUHKE a0
Oynwiy, (haH Ba MHHOBAIMSHA acTa CEKWHIINK OMIIaH
COJIMK TOMOHHM/JIAaH Par0aTIaHTUPUIT TH3UMHUHH IIIaK-
JUIAHTHPWIUILIY, X03U0aZop THKOpAaT axaMHsATHra
3Tra HHHOBALIMOH JIOMMXaap nIiad YNKapyBUH SIHTH
WHHOBAIIMOH KOPXOHAJIAPHN MAKTAHTHPHIIAIIN MH-
con Oyna omasy.

Illy Owunan Owupra pnaBmaT CUECATUHUHT Oy
coxajaru SHTH Basudanapy, aifHUKCca XyKyMaTHHHT
WHHOBAIIMSBUN, TAPKUOUN, UHBECTUITMOH CUECATHHU
nial YUKW TYIUFUYa aManra omupuimaras. Hly-
HuHT yayH 2010 finn 3 mapra “Poccust @enepanns-
cunuHr 2020 ¥nnira mymxaniadrad IHHOBalMOH pH-
Boxkiaaum Crparerusicu” KaOynm KumuHAH. Maskyp
xyxxkar  “Poccus Denepammsicuamar 2020 iwira
MYJDKaJIJIaHTaH y30K MyAJaTiau puBoXKIaHUI KoH-
HETIHSICH ™ acoChIa UILIad Yukuirad[2].

Maskyp CrparernssHUHT Makcaad TaJKUKOT Ba
HITaHMallap CEKTOpH Ba caMapajld HMHHOBAllM-
OH TH3UMUHHM MYTAHOCHOJMTHMHM IIAKJUIAHTHPHIL,
WKTUCOMUETHN MITFOP TEXHOIOTHAJIAP Ba TEXHOJIOTHK
MOJICpHH3ALIUS acOCHIa PakoOaTOapAOLITUTHHH, WII-
MU CAJIOXUSTHU, UKTHCOAUETHH OapKapop YCUIINHU
T@bMHUHJIAIIOBYM ACOCHIl MaHOara aIaHTHUPHIIIAH
nobopar.

SAuru Crparerusina Poccust uxktucoguétunu 2020
vnnra Oopu® WHHOBAIMOH PHUBOXIIAHWIN HYyIWTa
YTUIIM, S’TbHU KaxoH 0030pHJa IOKOPH TEXHOJOTHK
TOBap Ba XM3MaTIapHHU (KymJIaJaH: aTOM 3HEPreTHu-
KacH, aBUaTeXHHKa, KOCMOC TEXHUKACH Ba XU3MaTiIa-
pPH, Maxcyc KemMaco3nuK Ba 0.Ka) 5-7 Ba yHIaH Ky
TapMOKJIapaard yrymuHu 5-10 % yenmm, TeXHOI0-
MK MHHOBAIMSJIAPHU aMajira OIIMPYBYH KOpXOHAJap
conurn 40-50 ¢ousra YCUIIUHM, TaJKUKOT Ba HII-
JIaHMaJjapra M4KU XapakaTiapHUHT Mamjakar ANUM
HucOaraH 2,5-3 (ousra eTka3uIIHu TabMHUHIIAI Oel-
runad Kyvwras [3].

VHHOBanmoH PUBOXKIIAHUIITHUHT yCTYBOD
WYyHaMUIIIapyu 3THO aBHMAKOCMOC TEXHOJIOTHSIIAPH,
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HaHOTEXHOJIOTHUSIIAP, KOMIIO3UT MaTepHaliIapu, aToM
Ba BOJIOPOJI SHEPTeTHKACH, OMOMEINIIITHA TEXHOIOT U~
simapu Ba Oormkanap 3THO OenruianraH.

Yy ky3inaHraH makcajuiap OM3HWHT MaMIiaka-
THMHU3/]a XaM MHHOBAIMOH pUBOJIaHUI CTpareru-
SICMHY MU0 YMKUIIA aMaJIMi axaMUsT KacO 3Taau.

HNuHoBanmnoH HKTHCOAUETHHU TAAKUKOT
K Ba MHUT rtamkuia 3Tum MyamMMoJiapu
MX/I 0omka MamjIakaTJIapu y4yH XaM /10J13apo-
aup. 2011 #imnna benopyccust PecmybnmkacuHuHT
2011-2015 #umnapaa WHHOBAIMOH — PUBOXKJIAHHII
JaBiar gacTypu KaOyn KuimHrad. JlacTypHUHT aco-
cuii Bazudanapu 3THO Kyluparunap OelrHiIaHTaH:
WHHOBAIIMOH OKOPU TEXHOJOTHK, pakoOaTdapaour
HUKTUCOIUETHU 0apro 3THUII; WKTUCOIMETHU WIMHUH
XKMIOP CeKTOopiapuHu (OMOTEXHOJOTHS, HAHOTEX-
HOJIOTHSI, MUKPOYJIEKTPOHHKA, aXOOPOT TEXHOJIOTHS,
JIa3ep-ONTHKA TEXHOJIIOTHATIAPU, aXOOpPOT Ba KOMMY-
HUKAIIMOH TEXHOJIOTHsIIap, MyKOOWIT SHEPreTHKa, Te-
HUHKCHEPHs, SIHTM MaTepHajlap MIUIa0 YMKapHIN)
TAlIKWI JTHII; TEXHOJOTMK SHTWIAHMAII acoCHa
nnuad YuKapuia MakCUMall Japaxkaaa Kynmmda
KUIMaT OJUIIHM YCUILIWra SPULIMIIL; KyNTapMOKJIU
XOJIIUHIIIAP, KIacTep Ty3WIMaJIapHHH TAIIKIII STHLLI.
IIyHuHTAEK MUTUIMI UKTUCOIUETHU TEXHOJIOTHUK PHU-
BOYJIAHTHPHII Ba WHBECTHLUSUIAPHU JKal0 3TUIIIA
(cKkymnazaH TYFpUIaH - TYFPU XOPWKHUA WHBECTHIIH-
A7ap Ba BEHUYp KalHUTalN) XYyKYKHHA, HKTHCOIUH Ba
MKTUMOMM KyJall MyXUTHU NIAKJUIAHTUPUILL, WIMUAK-
TEXHUK Ba HMHHOBALIMOH MaxCyJl0T O030PHHU PHBOX-
JAHTUPUIIL;, UHTEIEKTyal MYJIK O0ObEeKTIIapHHNA cama-
paJii XMMOSUTALIHY OLIMPUIL, HHHOBALMOH (aOIHAT
HaTWKaIApUHU KOMMEPLUSUTAIITHPUIIT MEXaHU3MH-
HU TaKOMIJUTAIITHPUIL, XYIyAyJapHH WHHOBAIIMOH
PUBOXUIAHUIIMHN TE3TAIITUPUII; WHHOBAI[MOH Ka-
MUSITHU [IAKJUIAHTUPUI, WHHOBALMOH WKTUCOAUET
ydyH pax0ap Ba MyTaxaccuC Kaapiap Taiépriam Ba
yJAapHU MaJlaKaCUHU OLIMPUIIHMHI camMapalad Mexa-
HU3MUHU SIpaTUIl Ky3na Tytuiarad. Jlactypaa sHTH
FOKOPH TEXHOJIOTHK MIIMHUI XaKMIOp KOPXOHA Ba UIII-
a0 YMKapUIIApHA TALIKHI STHII OeiruiaHras[4].
Maskyp nmactyp apoupacuza 2011-2015 iunnapna
SHTY MHHOBAI[MOH MaxCyJOTIApHH Y3JIAIITHPHIITA
Mymkaananrad 985 Ta 0OBbEeKT goﬁnanaﬂnmra TOII-
WUPWIIH, 11y )KymiiagaH 131 sHru KopXoHa Tk
KUuHAA, 352 Ta daonuar KypcaraéTraH KOpXOHa-
Japa SHTU MIUTa0 YUKapuioiap iynra KYHWIAM Ba
502 Ta nnia® YuKapuIuiapaa MOISpPHHU3AINS HIILTa-
pH amanra OmMpUiIraH.

1y 6unan Oupra 2015 finnna benopyccus Pecmy-
omukacuauHT 2016-2020 iinmapia nHHOBAIMOH Pu-
BOXKJIAHWITMHWHT J1aBJaT JACTYPUHHUHT KOHIETIIHACH
KaOyJs KuuHTaH|[S].

Kozorucron  PecmyOmukacuma 2013 WuI-
na “Kozoructon Pecny6nukacunmar 2020 iiwn-
ra MyJDKaJUIaHTaH WHHOBALIMOH PHUBOXKIAHTHPHIL
Konmermusicn” xabyn kwinHrad. KoHnemnmmsiia
MakcaJ 3TUO STHTH TEXHOJIOTHA Ba XM3MAaTJIApHU PH-
BOJKJIQHTHPHII acOCHa WHHBAI[MOH MKTHCOAMETHUTA
yrum, skaxoHHHHT 30 Ta pakoOardapaonr OKOpH
TEXHOJIOTUK PHUBOXKIJIAHTaH MaMJIaKaTIaph KaTopura
kupuin  Oenrunadrad. UlyHuHrnex KoHuenuusga
KyHugaru Basudanap OelruiaHras: sHI'M Marepual-
Jlap Ba TEXHOJIOTHSUIAP MCTEHhMOJIUHHN KEHTaWTHPHUIII-
Jla MHHOBAIMsUIApHH [03ara KeNTHpHUIL (TeHepanus);
Kozoructon PecnyOnukacu sHepretuka OasnaHcuia
MYKOOHJI dHepruss MaHOalapu YIyIIMHW ONIMPHIL,
€TaK4Yl HMHHOBALIMOH KJacTepilapHU sIHaJga PHUBOXK-
JanTupui, 1y skymnanadn «EXPO-2017» xankapo
Kypra3macu WMKOHHSATIAPUIAH KEeHT (oiijjalaHmII,
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WCTHKOOJTM TEXHOJOTHK PHBOKJIAHUII DHT MaKOyI
CICHAPUSUIAPUHU AHMKJAIL; XyIyAHH HWKTHCOTUH
HHTErpanys xapa¢Haapy Ba HUKM MapKasJamTHpMa-
raH OOIIKapyB jkapa€HIApHU XHUCOOTra ONraH XOJiaa
XYOyIuil WHHOBALMOH THU3UMHH KyYaHTHPHUILIHH
TAbMUHJIAIL; XOM amé cajtoxusATuaaH (oiganaHran
XO0J1/1a STHTH TEXHOJIOTHUSAJIAPHU KaJi0 3TUII Ba IOKOPU
TEXHOJIOTUK HIUIA0 YUKAPUILIAPHU TAIIKWJI ITHLI
Y4yH XOpW>KHH MHBECTOpJIap Ba KOMIaHMsIap OmiiaH
XAMKODPJIMKHU KeHTal THPHILL

Bynpgan  rtamkapu, Mamiakataa — JMBEpCHU-
¢ukauus, MOIEpHH3aUMs Ba  MKTHCOAUETHH
pako0aTOapIONIINTHHN  OLIMPUIT  JKapa€HW KEHT
Kynamiu KaOyn KuiauHran “HMunycrpuai-uHHOBaLuU-
OH PUBOXKIIAHTHPHIIHN TE3IAIITHPHUIL JaBjIaT JacTy-
pu” acocuaa aManra ommpuiIMoraal6].

YOy nmactyprnap Ty3WIMLIM KUXATHAAH aMau-
érna Oup Oumpura TYFpu KeJIaAW Ba yiapaa WIMHH
CaAJIOXHUAT, HHHOBAIIMOH TaJOMPKOPIUK, HHHOBAIIMOH
Ba MOJMABUH HH(]paTy3uaMa Yopa-TaJ0uplapuHH
PUBOXXJIAHTUPHUILHY ¥3 nuura oirad. 1y Omian Oup-
ra Jactypiapiaa 3Hr MyxuM xucoOmanran MUT ae-
MEHTJIIAPHHU aJOKaAOPJIMIMHUA TabMHUHIALI Oyiinmya
qyopa-Tagoupiap Ky3na Ty THITaH.

Muuii M’HHOBALIMOH TU3MMJIAp Ba WIMHUU-TEX-
HOJIOTUK PHUBOKJIAHWIIHUHT JKaXOH TEHJEHUIMACU
Vpranuiga OXupru Huwapiaa >KaxoH XYKaJlUuTuHU
Oapya cyOBeKTIapura Aaxiaaop OyiraHn Oup KaTop
KyHHJard KOHyHUSTIAapHH KYPUII MyMKHH:

Bupunuuaan, WHHOBALMSJIAPHUHT ponu
MaMJIAKaTHUHT ~ WKTHCOAWH  YCHUINIMHU  Xamja
paxo6ardapIOUUTUTHHI TAbMUHIIOBYHM OMUII cu(aTh-
Jla acta CEeKMH Ky4ain® Oopmokia. JlaBiar Ba Kop-
noparus Ty3wiManapuHuHr U TTKra nasectunusinap

MAHBA BA AJTABHETIIAP:

Munauii unnosayuon muzumMIap 6a UIMUL-mMex-
HOJLO2UK PUBONCTAHUUHUHE HCAXOH TMEHOCHYUACU

XQKMUHU KYTIAWUTUPUILITA KU3UKUIILIAPA OPTMOK/IA.

HNxxkuHYNIAaH, UKTUCOAUETHU YCUIIA OWJIAH HMH-
HOBAIMOH (aoNUATHA MOJIMSUIAIITUPUIIHUHT HOZAB-
JaT MaHOaNapuHU yaymu optud O0opMokna. /lasmar
yaymn acocan MU TnapHUHT 37IMEHTAapH OYIMHUII
WHHOBAllMOH HMH(PATy3WIMATapHA IIaKJUIaHTHPHIL,
yhaapra TErHIuTd UMTHE3NAp, npedepeHnusap Ba
3apyp IIapT-IIapouTiIap spaTull OwiaH OOFIHMK
O0ynmub konmMmokna. MHHOBauusutapHU PUBOXKIIAHTH-
puIl WYNMHHU MakcaJ KWiInO OJTaH MamJlakariap-
HUHT JaBiaT OOMIKapyB OpraHjapy MHHOBaLMsIIap-
HU TYFpUIAH-TYFPH MOIWSUIAIITHPUIN yCYIUAAH,
MHHOBALMOH TaJOMPKOPJIMKHU parOaTIaHTUPUIL Ba
YHU (DaOJUTAIITHPHUIL YCYJIHHHU JKOPUH STHII Hyiaura
YTMOKJanap.

Y4uH4YMIaH, WHHOBALMOH MIJJAHMAJApHU spa-
TyBUMJIAP, MUHBECTOpJIApP, HHMKEHEpPIap, OIUMIIAPHU

OFJIOBYH, S'bHU YJIapHH HWHTErPAlMsICUHH TabMUH-
JIOBYM TYpIU XWJI Maxcyc Qonmiap (BeHUyp, HHHO-
BaIlOH Ba OOIIKajap), TEXHOJIOTUSUIAPDHUA THXKOparT-
JAIITUPHIN MapKa3JlapH, TEXHOMAPKIap NHHOBALNOH
coxaja TMmaiao OYIMImM Ba yJIapHU PHUBOXKIAHHIIT
TEHICHUUSACUUD.

Xysnoca KuiaMO I[IYHH TabKUAJAIl >KOU3KH,
IOKOpHJia YpraHwiral XOpWKUM Mamilakariapia
MUT OGaprno STUIIHMHT KaxOH Takpudacu, ynap-
HU Ma3Kyp COXaJa OpHIIWITaH IOTYKIapu, MyaM-
MO Ba KAMYMJIMKJIApPU MaMIIAKaTUMHU3HUHI MHHOBA-
LUOH CallOXUATUAAH sHaga KeHr (oiiganaHuia,
YHU  ONTUMAJUTAIITHPIMIINAA XaMJa camapaid
MUT sparnmpa KyJaHWIMIIA MYMKUH. Mamiaka-
tummzna camapaan MUT Gaprno sTwimmm MHUIAR
HUKTUCOIUETUMHU3HN PAaK0OAaTOAPIOMIIUTUHN  STHAa A
OLLMPUIILJIA XU3MaT KUJIAJIH.

1.http://stats.oecd.org/

2. https://www.economy.gov.ru proekt_strategii_innovacionnogo_razvitiya.doc
3.http://www.gosbook.ru/node/13850 http://miptic.ru/publications_inv/a. «Unnosayuonnas Poccus — 2020»: cmpa-

mecusl pazeumusl uHHoeauuoynoﬁ NOJUMUKU.

4.http://www.belta.by/economics/view/gosprogramma-innovatsionnogo-razvitija-na-2011-2015-gody

S.http://belisa.org.by/pdf/Publ/Art] i33.pdf

6.http.//adilet.zan.kz/rus/docs/ O T'ocyoapcmeennoii npoepamme no opcupo8arHHomy uHOYCmpudibHO-UHHOBAYUOH-
nomy pazeumuto Pecnybnuxu Kazaxcman na 2010-2014 200vt.
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KHUILIOK XV KAJTUTY UKTUCOIUETH

KOPAMOJTYMJIUK MAXCYJIOTJIAPH UILIJIAB YUKAPUIITHUHT UCTUKBOJI KYPCATKUYJIAPU
TAXJIWIU

IKOHOMMKA CeJILCKOI0 X0351iicTBa

AbpyeB Axkmaj UcmanioBuy

CaMapKaHn KHUIIJIOK XSI/)KaJ'II/IK WHCTUTYTU KarTa UMUK XOOAUM-H3JIaHYBUUCH

AnHoTanusa. MnMuit Makonaga KUIIIOK XYXKaJUTHIa CEPBUC XU3MATIAPUHU MYKOOWJ PHUBOXJIAHTHPHII acOCHAA
KOpaMOJTYIIIMK/A CyT HIIIa0 YMKAPHII HCTHKOOM KYpCaTKMWIAPUHUHT €4MMIIapy TONHIraH. MablyMKH, YOpBaYHMIIHK/Ia
CYT Ba I'YIIT MaxCyJIOTIApUHH ETUIITHPHIIJA arpOCEPBUC XN3MATJIAPUHNUHT TAbCUPUHHN YPTraHMII 1013ap0 Macaaiap-
JaH 6upu xucobnaHaau. MacajaHy equIia MaTeMaTHK CTaTUCTHKA YCYIIapH KyiaHwirad. Ky oMunnm kappessmuon
6ormannm ycymuiapu épramuaa Camapkan BUIOATH (GepMmep XyKaluKIapu MabIyMOTIapH acoCHaa KOpaMOITYMINKIA
CYT MaxcyJI0TIapyi MUKIOPUTa TYPIIH CEPBUC XU3MATIAPUHH TAIIKWUTAIITHPUITHUHT TACUPUHH U(OIAIIOBIN SMITUPUK
(byHKIMsIIAp TY3WITaH, KOPAMOIUMIIMKAA CYT MIUIA0 YUKAPHUIITHK TIPOrHO3JIAIITHPHII Ba PEXKATAIITUPUII MIMKOHHSTIIA-
pH sipaTiraH, GpepMeprapra aMaaui TaBcusIap OepriIraH.

Tansiy TymyH4aaap: KOpaMOIYHIINK; 03MK-OBKAT; CyT; 03yKa 0a3acH; sSITOHA €p COJIMFH; BAaKTHHYA WIITYHMIIAp; BETe-
pUHapUsl; CyHbUH ypYFIaHTUPUILL, EKWIIFM MOMJIALI MaTepualliapy.

AHHoTanus. B 1aHHOW HaydHOW CTaThe Ha OCHOBE ONTUMAJIBHOTO IJIAHUPOBAHUS CEPBUCHBIX YCIYT B CEIbCKOM
X03s1iCTBE HAWJECHBI PELIEHMs] IEPCIEKTUBHBIX IOKa3areaell Mpou3BOACTBA MOJIOKA B CKOTOBOACTBE. M3BecTHO, UTO B
JKUBOTHOBOACTBE ONPCACICHUC POJIM CEPBUCHBIX YCIIYT IMPHU NPONU3BOACTBE MOJIOYHBIX U MACHBIX IPOAYKTOB ABJIAIOTCA
OJTHMM M3 aKTyaJbHbIX 3a/a4. [Ipy pelreHnn nocTaBIeHHbIX 3a/1a4 IPUMEHSINCh METObl MATEMATHUECKON CTaTUCTHKU.
C moMo1bE0 MeToaa MHOTO(haKTOPHBIX KOPPEIIAIHiA Ha OCHOBE JAHHBIX (hepMepcKux xo03siicTB CaMapKaHICKOH 00macTu
COCTAaBJICHBI OMITUPUYCCKUEC (byHKLII/II/I 0603Haqa}ou11/1e BJIMAHUEC YPOBHA OKa3aHUA CCPBUCHBIX YCIIYT' HA IIPOU3BOACTBO
MOJIOKA, U3JI0KEHA POJb Pa3IMYHBIX CEPBUCHBIX YCIIYT Ha IMPOU3BOACTBO MOJIOKA, 3TO JaCT BO3MOXHOCTb IIPOTHO3UPO-

BaTh ¥ IUIAHUPOBATH ITPOM3BOJICTBO MOJIOKA. A TaK)Ke IIPUBOSTCS MPAKTHUECKIE PEKOMEHAANHN T (hepMEpOB.
KioueBble c10Ba: CKOTOBOJCTBO; IIPOJOBOJILCTBHE; MOJIOKO; KOPMOBasi 0a3a; eUHbIN 3eMeJIbHbIM HAJIOT; BPEMEH-

Hasd 3aHATOCTh; TOPOYNE MaTCpHraJibl.

OPaMOITYHITHK KUIIIIOK XY KAJTUTH/Ia caMapaiiy Ba
CepMaxcysl TapMOKJapAaH Oupu XucOoOJaHaIH.
KopaMOnumnuk MaxcyaoTiapu OKCHII, YIJIEBOA MOJIa-
napura xkygaa 0o 0YiHM0, axOJIMHU 3apyp CyT, TYIIT Ba
capuér OwiaH, CaHOATHU 5Ca KMMMATIM XOM améiap
OuIlaH TabMHHIAINIA MYXUM YpuH sraaiian. [ynnan
9KaH, MaMJIaKaTUMH3lla CYT Ba TYIIT MaXCyJIOTIApHHU
axolli UCTEbMOJIM Y4yH OenrunaHraH THOOMI MebEp-
Japra MOC paBHIa HMIUIA0 YMKApHUIIra SpHUIIMIIAA
ylapra y3ura Xoc arpocepBUC XU3MATIAPHHU KYpCaTUIII
Oopacujaru MaBKyl MyaMMOJIADHU YPraHUIl Ba yIapHU
XaJl QTULI HYJapyuHU KypcaTHil 1013ap0 xucobnaHaau.
Y30eKHCTOH PecnyOnukacn Bazwupinap
Maxkamacu TOMOHHWJIAH acOCHH TypJard YopBadH-
JIUK MaxCyJIOTIapUHUHT WMJIMMHA acocjlaHraH Oup Ku-
mura yprada oWiIMK Ba WIIDIMK HOpManmapu Oenrmiad
kyiunran. lynara kypa xap Oup kumm yprada 3,9 kr
MUIUIoK, 3,9 OpsiH3a kr, 140 kr cyT Maxcynomiapu, 26
KT MOJ rymTH, 4,8 KT Kojbaca Maxcyao0Tiaapu HCTEhMOIT
[5] xunmunHumm Oenrunad Kyiuaran. AHHA BaKTAa ax0Ju
conu ycub Oopaérran 6up Bakriaa 2015 Hnnma mama-
katuMu3 BMTununr O31K-0BKaT Ba KUILIOK XYXKaJIuTru
tamkuiotd (FAO)ra ab3o naBnaTiapHUHT O3HMK-OBKAT
xaB(pcu3NUruHM TabMHUHIA Oopacuna MHUHHMIUIMK
PUBOXKIIAHHIIT MakcaJjlapura SpUIITaHH YIyH MYKO-
(dotra cazoBop Oyniran 14 ta naBnarnaH Oupu cuda-
tiga 3ptupod dtmnau [4]. Mamiakatumu3 S HWILTHK
CTpaTeruk Makcajuapura spumun yuyH 2020 iunraua
9KWMH MaiJOHJAPUHUHT ONTHMAJUIAIITHPUINIIN Ba 3a-
MOHABUH arpoTeXHOJOTHIIAPHUHT )KOPUI STHIIUILN Ha-
TH)Kacu/ia JeXKOHUWINKIA 03yKa SKWUH MaiIOHIapHHA
KEHTalTHPUILL, TYIIT eTHIITUPHINHA 26,2 Gousra, CyTHH
47,3 pous, tyxymuu — 74,5 pousra KynmauTupuiil, 6amuK
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eTUIITUPUILIHU 2,5 MapTara OLIMPUIL Ky3/a TyTHIMOK/a
[5].

OnnuMusra KyHWITaH MaKcaasiapra SpUIITHIII Wyiuaa
MaMJIakaTUMHU3 TOMOHUAH Oup Karop ucioxowiap [1; 2;
4] onub OGOpUIMOKIA Ba yJap MXKPOCH Xap Oup Xymya-
HUHI' YEKKa-4eKKa KUIJIOK Ba OBYJJIapHAa XaM amal-
ra ONIMPUIMOK/IA. Kymmnanan, Camapkanng BH-
nostuna 19466 ta gpepmep xyxanukiapu 518,574 MuHr
rektap, 511151 Tta nmexxon x¥ykamukiaapu 90,9 MuHr
reKTap Maiijonaa, éku xap oupu yprada 0,177 rexrap
MalIoH/la KUIUIOK XY)KAIMK MaxXCyJOTIapUHHU HILIa0
ynkapMokaa. JKymiagaH, yopBadMIMK coxacuia (ao-
JINAT KypcaraéTraH )aMu XyKallMKJIapaa KOpamosuiap
coun 1425,18 munr Oomui, curupnap 610,5 munr 0o,
Ky¥ Ba sukuiap 2150,7 MuHT Oollra eTKa3uiraH.

Bunost ®epmepnap KeHramu MabJIyMOTIApH-
ra acocan, 2017 #wnna 277 ta xyn tapmoxiu ¢ep-
Mep xyxanmukinapu 54313 mummon cymiuk 5650 0o
KOPaMOJYMJIMKHA TaIlKW 3TUIl xucodmra 1062 Ta
SIHTH UL YPUHIIAPUHHE SpaTHI; 6 Ta Ky TapMOKIU dep-
Mep xyxanmkinapu 3790 MUILTHOH CyMIIMK 6 Ta CyTHU
KaWTa WIDIAN JIOMMXATApHU Kald 3THII XHCOOWIaH
78 Ta sHru um ypunnapu, 70 MuyumoH cymiuk 1 Ta
TYIITHY KaiiTa unoiad Oylinya JIOMMXaHU amalira OIIH-
PHII XUCOOWTa 5 Ta SIHTW WII YPUHIAPUHH SIPATHITHA
pexanamrtupunmoraa. Kopamomunnukaa 1 ta sparmna-
JIUTaH sSIHTH Uil ypHuTa 51, | MHUIIHOH cyM, CyTHU KailiTa
nnutamaa 48,6 MATMOH CYM Ba TYINTHY KaiTa WIUIamn-
ga 14 MUIHoH cyM capruaHHUIIN peXalallTHPUITaH.
VYly noiinxanap acocuja HadakaT KUIUIOK aXO0JIUCHHN
W11 OWJTaH TAbMUHIIAI, OAJIKH yIapHH THOOUH MebEpIap
acocua O3UK-OBKAT MaxCyJIOTiIapu OWJIaH TabMHHJIAII
MMKOHUSTIAPUHU XaM OLIMPHUO, MamMilakaT 3KCIOPT UM-
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KOHUATIAPUHU KEHralTHpaiu.

U.A. KapumoBnunr wmamnakatumuszzaa 2014 iwn
HIoHb oiuaaru “O3uK- OBKAT JaCTypUHU amalira OIIH-
PHUILHUHT MYXUM 3axupajiapu’ MaB3yCHAaru XajiakKapo
KOH(EPEHIUSHUHT OYIJIUII MapOCUMHJIArd HYTKHIa
“BMTHuHr O3WK-OBKAaT Ba KHUIUIOK XY)KallUTH Talll-
KMJIOTH XamJa JKaxoH COFIMKHM CakJall TallKWIOTH
MabJIyMOTJIApUra Kypa, X03upru BakTaa ayHéna 840
MWUIMOH/AAH OPTHK KHILIHW, SBHU ACAPIU Xap CaKKU3
OAMHUHT OWpW TYWNMO OBKATIAHMASIITH, cal€épamu3
axomucuHuHr 30 dousuaaH 3u€nu TYNAKOHIM pa-
BUIIJIA OBKATJIAHMACIIUK, SHI aCOCHH MHUKPOIIEMEHT
Ba BUTAMHHJIAD ETHUIIMACIUIU MYaMMOCHHHM OOLIM-
naH keuupmoknaa [3, 301-6]”- ne® Tabkuanad yrras.
Kopamonuunuk Maxcynoriapuiard — OKCHJUIAPUHUHT
KAMMATINTH Ba YAapHHA HIUIA0 YHKAPUII XKMHHUHT
KaMJIMTH  Ty(Qaillin JKaXOH XaJKJIapHHUHT TaXMHHAH
50%mu uaMMid acociaHral Mebépra HucOaTaH KaM 4opBa
OKCHJIM UCTEBMOJ KUJIaIuiIap.

HlyHuHTAECK, ep 1031 aXOIMCHHHUHT Te3 Kymaiub 60-
paétranu OWiIaH O3MK- OBKAaT MaxCYJIOTIApUHU HILUIA0
YUKAPUILI XQ)KMUHUHT YCHUIIT UMKOHUATIIAPU YEKJIaHTaHN
Yypracumaru TaoByT . HHIJaH- HuUIra KeCKHHIAMNO 00-
paérranu [3; 302-0] anoxuna Tabkuiad yrunrad. Mam-
JIaKaTUMM3/1a aX0JI COHMHUHT Tabuuil ycui cypbaria-
py HninaH - iunra ommO OOpPUINHM, KHIUIOK XYKAJIUTH
MaxcyJomiapura OyiraH TanaOHUHT TaOuMi paBuIIIa
OLUMILINUIa TACUP 3TAAU. AXOJIMHUHI YCUIIN XHUcoOHUra
TaTaOHUHT OpTUO OOPUIIMHU MHOOATra ONMUO YopBavH-
JUK MaxCyJlOTIapuHU MIUIA0 YUMKapHllla aHbaHaBHH
yeymapaaH GoiaraHuIIHT PUBOKIAHTHPHO — 3aMOHA-
BUH, SIHTUYa EHJANIYBIIAP aCOCH[A MIUIA0 YMKAPUIIHA
Wynra kyim6 Oopum non3apd Basudanmapman Oupu-
mup. bozop ukTHCcomuéTura yTuimga KOpaMOoJUMIMKHA
PUBOXKIQHTUPHUII - [IAXCHH, EpraMyd Ba JEXKOH
depMmep XyKanukIapura yra MachyIUSATIAH Baszuda
Kyvwirad. bup karop Xyxkanukiaapaa KOpPamMOTUHIIUK
MaxCyJIOTIIADHHU HCTEhMONIUYMIIApra ap30H Ba cudar-
T KU eTkazud OepHlla aHYarnHa MallakkKariap
Ba MyBaddakKHATCHIMKIApPra y4Ypammokaa. AMMo,
oy OwraH Oupra, TaxpuOamum JEXKOH Ba (epmep
xyxanuknapu ¢aon mMexHar onu0 Oopummokga. Ma-
caian, K. XaitntoB TomoHuman ypranmnran [12; 32-
6.] xyn TapmokIHM (epMep XYKAIUTH paxOapHHUHT
unuad YMKapuil TakpuOanapuiaH- 4OpBaja IOKOpU
MaxCyJlJOpJIMKKa eM-XallaK >kaMmFapull OuiaH sMac,
(aH roTyKiapura Ba MIFOp TaxkpuOayapra acocCiaHWUII,
KyMIIaZiaH, KOpaMoJulap HACIMHU SXIIUJIAIITa SPUILUILI
JIO3UMJIMTH TabKUJUTaHTaH. XynaspoB P., AOnonHnE30B
B.[14; 30-6.] onu6 GopraH M3NaHUIILUIAPH/IA YETJaH K-
TUPWITaH HACIIOp KOpaMoJjulapra CeleKIus UIUTapHHN
KydJalTHpHUII OMiaH OWpra caxiaml ITapoWTIapHHU Ba
O3UKJIAHTHPHILTA aJIOXH]IAa YBTUOOP KapaTHIIHII XyJI0ca-
cura kenananu. b. Myxammenos makonacuia [10; 31-0.]
FuxnyBoH TyMaHuAa 311 Ha3apy TYLLITaH XY KalUKIapAaH
Oupuna OynraHuna unrduiapra spatud Oepwiran cep-
BHC XM3MaTjIapu OWiiaH XaM TaHuuras. JKymnaaaH, Ky
TapMOKJIN (hepMep XYKaIuru Y3uja 4opBagopiap yuyH
MaxCyC IOBHHHMII XOHAJIAapH, OBKATIIAHWII XOHATAPHHU
TalIKui 9Tuirad. by aca anbarra 4opBajaH onvHAAUTaH
MaxCyJJOpIUKIa ¥3 akcMHM TomraH. Anbarra, OyryH-
I KyHJa Xe4 Oup Wiuiad 4MKapuil OMWJIMHHU, XU3Matr
TYPUHU KaM-KYCT KWJIMAaclaH, Kepakiu BakTaa cugar-
TH KATHO eTKasWianO OeprivIIM KHIDIOK XY KaJIuTH
XOCHJIJIOPITUTUTA Ba MAXCYJJIOPJIUTH KYPCaTKUWIAPHHA
OLLIMILIUTa OO KeJaIu.

O3yka 0a3acu 4OpBaYMJIMK TapMOFU camMapaiop-
JUTHHN OMMPHUITHUHT 55-60 ¢owmsuHn Kadonariai-
o [11, 78-06; 7, 148-0]. YopBaumnukaa o3yka Oazacu
KMILUIOK XY KaJUTMHUHI JEXKOHYWIMK TapMOFHIa Ba
CaHOATHUHI MKKWJIAMYM MaxcyJjoTiaapu cudaruaa Wii-

nab yuKapuiaaad. MaMiakaTuMu3aa maxcui épraMdm,
JIEXKOH Ba (pepMep Xy KaauKIapuaard 4opBa MoJuiapura
TYHHUMIIN 03yKaJapHH Y3IyKCU3 €TKa3UIUIINHI TAbMHUH-
namr Makcaauaa 2050 maH opTHK €M COTHII maxo0Jaa-
M TaIIKWI KMIIMHUO, yIap OPKaJId OMyXTa €M, IIPOT Ba
menyxa eTkasud OepuiIMOKIa.ArpocaHoaT MaXXMyHaa
€M-XalllaK 3KMHJIapH €TUILTUPHUILI MYCTaKWI TapMOK CHU-
¢aruna GaoTUATHHA PUBOXKIIAHTHPHII Ba 03yKa ONpIH-
I'¥ Ba Xa3M OYJIaaurad NpoTEMH MUKIOPH IOKOpH OYIIran
03yKa MalJOHJapUHU KeHraiTupuO® OOpHIl MyXuUM
aXaMUAT KacO ATHUIIM TYFPUCHIATH XyJocalapra KeJI I
KyOruHa 4eT 571 WIMHH HUuIapAa XaM Y4paTUIINMU3
mymkuH [9, 131-6; 15, 1022-6.].

[Ty ypuHgaH al TUII IO3UMKH, FOKOPU 1A KYpCATHIITaH
CEpBUC XM3MaTIApUHU ¥3 BaKTHAa UILIA0 YMKapHIIra
KOPUH 3THUIL, MIUIA0 YMKAPUIIHU KEHIaWTHUPHUII YYyH
3apyp MablaFr TOIUII MyaMMOJIapura ay4 KenaéTraHiu-
I'" aHUKJIaHU. By XonaTr akcapusT yi XyKalukiapuaa
UIDTa0 YUKAPHUII Ba OMJIA TaTOWPKOPIUTHHU KEHTaWTH-
puinga, depMep Xy KaaUKIapuaa XaMm Ce3miIMoKaa [8§,
7-6.; 13, 59-0.].

bapua coxamapga myHmai Macajanap ydypaiau-
KM, XKaJBaJl XOnujaa OepuiraH Ky3aTyB HaTHKallapura
Kypa yHIarud y3apo OOFIMK IapaMeTpiapHUHI aHajH-
TUK OOFJIAaHMLIMHU TONMILUTa TYFpU Keiaau. MacaiaH,
KHIIIOK XY XKamuruaa OyHai Macananap xyjaa XxaM KyIi,
KyMIIaZiaH OMpOp PKHUH TypHra Typiu MUKAOpAa Oepui-
raH YFUT MUKIOPUHMHI XOCHUJIJIOPJIMKKA TabCUPH, EKN
CYB MUKJIOPHHUHT XOCHJJIOPJIMKKA TabCUPH, KU capQ-
JIaHTaH XapaXKaTHUHT SUIMH JapoMaara TabCUPH, EKH
4OpBa MaxCyJoTJapy eTHIUTHPHILAA TypJd TYyHHMIn
03yKa MOJJTAJIAPHHUHT TahCUPH KaOHM MacasaJapHH Kell-
TUPUII MYMKHH.

Kyzarys HaTwXKajapuia  OJMHIaH AKaJBa
KYPUHUIIUAATH MabiIyMoTiIapaaH Qoimanannd, y3apo
TabCUP 3TYBYM OMUJUIAPHUHT OOFIAHUIIHUHT SMIEPUK
(YHKIMACHHU TY3UII MyXuM OYnmu0, HaTmKaga Iact-
nabKu MabJIyMOTIAPHUHT TYpliM KUHMaTIapuaa Xam
HATWXKAaBUHA MabIyMOTIAPHU AHAJIUTHK yCyJla OIAUN
xucobnanuiap €paaMuaa oJIMIITra UMKOHUSAT sIpaTUIaiy.

Kopamomammmk MaxcynoTiapy HIDIa0d YHKApHIIIA
Oomka oMwuap OwilaH Ouprainvkna TypJd CEepBHUC
XU3MATJIapUHUHT XaM TabCUPH MaBxkyll, HIYHUHI YYyH
yimdy xojaraa Ky OMUJUTH KOPPEISIMOH OOFIaHuII
yCyJUIApUHU KYIJam Makcaara MyBOGUKAUP. ByHuHT
Y4yH aBBaJl0 perpeccus TEHINIaMACUHUHI THUIHM Ba
MaxCyJoT MILIA0 YUKApUIIJA TabCHP OTYBYM aCOCHU
OMWJIJIapHH Oenrmiad onumumu3 tanad stunaau. Oep-
Mep XYKaJIMKIapAaH OJIMHTaH MabIyMOTJIap TapKuOU
[IYHHU KYpcaTaJuKH, Perpeccusi TCHITIAMACHHN YH3UKIN
OOFJIaHMII KYPUHHUIINAA OJHILI MaKcaara MyBo(QUKIUD.

Umsnkmm ~ Xonmpa — perpeccust  TEHINIaMacHHHU
KyHnaarnda udoganaiMms:
y=ap+ax; + aX; + ..+ apX, (1)
Oy epna,
a,a,....a— perpeccus kodddenentiapu;
X,s Xp5...ey X —MAXCYJIOT MUKJOPHIA TabCHP 3TYBYH
OMWJIIAp MUKIOPH;
Yy —MaxXCyJIOT MUKIOPH.
CamapkaHnj BUJIOSITHIA o0 Oopunran

CYpOBHOMAJAp aCOCHUIA YOPBAUMIUK XY KATUKIAPHHUHT
UKTHCOIMI KYpCAaTKUUIapU acoCHa OJMHIaH >KajiBall
KYpUHAIMINAATH MabJIyMOTIapAaH ¢otimananuo,
¥3apo TabCUp ATYyBUM OMHIUIAPHUHT OOFIAHUIIHUHT
SMIHPHUK (QYHKIUACHHH TY3HO, KOPaMOMYMIMKIA CYT
nInUTad YUKApPHIIHM Oammopariaml Ba peXaJallTHPUII
UMKOHUATIApU spaTuigu. XycycaH, KyWuaaru WiMHil
Takyn Ba TaBCHSIAPH aMaTUETTa XKOPHH STHIIN:
Depmep XY KaTUKIapUIaCy TUILTA0 YUKAPHII - CEPBHUC
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Abpyes Axman Ucmaunosuu

XU3MATJIapuHU TYFpU TalIKWI STWIMLIM Ba yJlapAaH
camapand (QoHgamaHWIl OpKaIH  caMapagOpIUKHU
OLIMPUII MYMKHMH 3KaHJIWUTH aHuKJIaHau. CypoBHOMaIa
(depMmep XyKanUKIapU TOMOHMIAH CYT acoCaH KYIIHU
XyKanukimapra, 0Oo3opiapra, IIapTHOMa  acoCHiaa
MakTaOraya TabiuM Myaccacajapura, ypra Makrao,
€TUMXOHajapra, KApOBUMCHHM WYKOTraHmap yiura,
HOTHPOHJIAp yillapura Ba KalTa HIILTAII KOPXOHAIApUTa
cOTHUIUINM aHuKIaHau. CyT MaxCyloTJIapUHH COTHII
Oaxonapu Ba COTHII KaHayuapu ypracuaarua ¢apk 10-
12% uu Tamkun 5TaéTranauru aHukKIanau. OyHKIUsIHA
CYT HMIUIA0 YMKAPHUII CyMMacura HucOaTraH YpraHauk.
Cyt nnutab yukapuumra Kyn OMHUIM CEpBUC XU3MaTH
KaTopuia CyFOPWJIQAWTAH ep MaiiloHn Ba YyHIaH
(oiijanaHraHIvK y4yH TYJaHaJUraH SirOHa €p COJHUFU
cymmacu (cymaa) ypraHuiiau.

Ypranunras WIMUN HIUIAPAA €pP OMUIN TabCUPHUHU
Yypranumiga ym4oB Oupnuru cudaruga rekrap OJMHIaH.
bu3, yHuHr cudar KypcaTKMWIapUHH  XHcoOra
ONUIHK WHOOaTra onmb, OeBOCHMTAa YOPBAYMIIHKIIA
doiijananunrad ep MaioHn OoHuTer Oanm, CcyB
OujaH TabMMHJIAHTAHIMIM Ba OowmKka OWp Karop
mapaMeTpiapAaH KelnO UYMKKaH XOJAa TYJIaHaJuraH
STOHA €p CONMK CyMMacuaaH ¢olgananauk. Maskyp
OMMJI CYT MIUIA0 YMKAPHUILTa KOPPESLMOH OOFINKINIU
MaBXy/UTUTH aHuKIaHgu. Jlemak, xap Oup Oupnmk ep
YU4yH TyJdaHa€TraH AroHa €p COJMFH MHUKIOPHHUHT
omu0b OopHIH, CyT UIIIad YNKAPUII Ba YHU COTHIIIAH
KeJIQJINTaH JapOMaIH1 OIINPAIH.

KopamMonunnuk MaxcynoTiaapiuHy Uiia0 YuKapyiaa
(hepmepxyrxanurunxaparaOepuiIrad ep yyacTkagapuiaH
(olianaHraHIvK y4yH TYJaHaJWraH STOHA €p COJHMFU
MUKIOPHUHT 1 MWUIMOH cymra (epHHHI KajaacTp
0axocu OLIMIIM, STbHU €P YYaCTKaCUHHUHI MEIHOpaTHB
XOJIATHHU SIXIIWIANI, YHUHT YHYMJIOPJIUTHHHU cakjiab
KOJIMII Ba OLIMPUII TagOUp-yopajlapu xucooura)
OIIMPHWITUIIHN CyT eTuTHpUITHA 10 Muyummon 760 MuHT
cymra, rymr etumrupumaa 1 munuon 820 MuHr cymra
Kymavumu TabMuHaaHau. M30x: rymr #yHanumuaaru
KOPaMOJUMWIMK XYXKaJUKIapu O030pJaH OMyXTa €M
COTHO OJIHII OPKAJIN O3UKJIAHTUPVITUIIY aHUKIAHH.

Epuu uktucoauii 6axonaii, yHUHT acocuja Tadbuni
Ba MIUIA0 YMKAPUIIHUHI MKTUCOAMH LIaponTIapuaaH
Kenmnd YMKAAWTaH epHUHT  CcUdaTH, UKTUCONUN
YHYMIOPJIMTHHU OIHUO OOpHIl 03UKAa0om JKUHIIAp
XOCUJIIOPJIUTUTA Ba MOJIJIAp MaxXCyJIJOPIUTUra TabCupu
AHWKJIAH]IH.

Depmep Xyrkanurura BaKTHHYA Ba MaBCYMHUH ka0
KMJIMHIaH WIIYuiapra TYJaHaJuraH Xu3MaT XakjiapH,
¢kn  Mykodoriap, parOaTIaHTHPUIDIAD  OpPKAJIH
omnpmwind Gopuiica CcyT unuad YMKapulga ITHPOBap]
MYXCYJIOTHH, JApPOMAJHUHI OLIMPUIINra ONUO KEeJUIIN
AHWKJIAH/IH.

Kunuiok XyKaqIuruHUHT Y3Ura Xoc TOMOHJIApHIaH
Oupu Oy- YHMHI MaBCYMUIUIMK XyCyCHATHra ora
skaryarugaaup. PepMmep XyKanukiapuaa €iaHma,
MaBCYMHUIi HIIYMIIAPJaH aCOCAH Jallafiark eM- XallaKHU
KHCKa BakTAa HurHIITHPUO onumga doigananud
KenMoKaanap. by xomar, Maskyp MIUTapHH OaskapHmiia
TEXHUKA BOCHTAJIAPHUHI JCKUPTaHIWTH, MaBCyMa
yAapHUHT €TUIIMaciura KM KUYMK MaiJloHJapaa il
KyduaH (oianaHuIIHy adh3an OMITHII OMIaH H30XJIaIll
MyMkuH. OnuHran wnoald uukapum (QyHKOMACHAA
MaBcymza &ljaHMa MINYMapra MUl XakuHu 1 MuH
CyMra OMHMpHUIN XHucoOwra Hui sIKyHHAa KymmMda 14
MiH 130 MHHT cyMra cyT Muuiad YMKAPUIIHU OLIMPHIL
MMKOHUATH MaBXyIJIUTH aHUKJIAaHAW. by MMKoHusATIAp
MexHaT 0030pHAa WIIYM Kydd TaKIH(QUHE XpcoOra
OJIraH X0J1a MaKkcaara MyBopuk 6o xonmokaa. yné
MamJlaKkaTIapuia, MEXHaT YHYMAOPIMIMHH OLIMPHIIAA
unuiad YMKapHINTa sSHTY TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSUIAPHA
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KEHI' JKaj0 JTullra HSpUINMIAETTAaHIMIU CHp dMac.
V30ekucronma xaMm QepMep XY KaIUKIApH MOJIINI-
TeXHUKa Oa3alapuHU SHTWIALNAA JIM3UHL, KPEIUT
Myaccacalapu XuU3MaTIapumaH KeHr (oigananud
KeIMHMOK1a. byHraanbarraymapHUHT JapoMaiIapHHIHT
WWJIIaH- Huira omuo OOpHUIIY XUCOOUTa DPUIITHIIAIIH.

Berepunapus XU3MaTiapu YOPBAYMIIMK/IA,
axXOJNHMHHU CH(ATIN YOPBAYIINK MaxCylToTIapu OnimaH
TabMUHJIAIIA XKY/Ia MyXUM YpuUHHU srayuaiau. Nimab
YUKApUII (YHKIMSCHIAH KEITHO YHKHO, BETCpUHAPHS
XM3MaTIapu KO(QUINCHTH CyT WIDIA0 YHKAPHIIIAH
KenaéTraH JapoMaJJIapUHMHT OLIUINUTA OOFIMKIUTU
anukyanau. Depmep XYKalUKIapu XyIyAura SKUH
JKOMIIAIITaH BETIYHKTIAD TOMOHHUJAH OMPUKTHPHITAH
BETBpawiap YJAapHUHI YOpBaJapuHH Ha30paT KUiIuO
OOpUIAETraHINIY, KacaJUIMKJIApHU OJIAMHU OJIMII Ba
yAapHN TaBOJall, KEepakiH MOpH- JapMOHJAp OMIIaH
TabMHUHJIAHAETTAaHIITH TYBOXH OYinuk. Berepunapus
XHU3MaTjIapura KWIMHAAUTaH XapakaTiIiapHu | MITH cymra
OIIMPHII XUCOOWTA CYT HIIIA0 YMKAPHIIHM KyIIHMYa
paBumia 2 MaH. 159 MHHr cyMra OHIMpUII HMKOHH
MaBKyIJIUTY aHUKIIaHH.

Adcycku, yopBagopiap Kopamoiuiapaa yupanaurad
KaCaJUTMKJIAPHA OJIIUHM OJMII YPHUTA KacaJUIMKHUHT
aHUK ajoMariapu TMaigo OynraHmaH KeWWH BeT-
MyHKTAapra  MypokaaT — JTHIUIAPH  Ky3aTHIIH,
HaTWXKaJa KacalUIMKHM JlaBojalira JKyJa KaTTa
Mabiar capdunanniapura cabad Oyiamokna. BusHUHT
¢uxkpuMu3ga, GpepManapaa XyCcycuid BeTepuHap Bpawiap
TOMOHHJIAH KOpaMmoJljiap JOUMHM paBUIIga HA30PaTHHH
onu0  Oopull, YpUHAOLUIMK  acocuja  BeTBpay
MITATIAPUHA TAIIKIII STHII MaKcaara MyBO(HK.

HagOatnaru yurta y3rapyBumiapra KWJIMHAIWTaH
XapakaTIapHU 3ca ¥3 HaBOaTH1a KaMalTHPHUII MaKcara
MyBOQUK, YyHKH YyHIOy XH3MaTjiapra KWIMHAJWTaH
Xapakamiap XucoOura CyT UIDIad YHKapHUIAaH
KeJlaJurad JapoMajara TecKapu TabCup Kypcaraiu.

Cywpuil ypyFIaHTHPHII XH3MaTIaph- CyT HILIA0
YUKAPUIIHK ~ OIIMPagd, KOPaMOJUIADHUHI  UPCUH
MaxCyJIJOPIUK KYpcaTKu4aapu opTaiu, Xap XHj UPCUl
KacaJUIMKJIapra YaJHHUIINHA OJIM ONUHAmW. Jlemak,
CYHBUHU YPYFIaHTUPHUIL XU3MaTH KOPAMOJUIAPHUHT CYT Ba
IYIIT U1a0 YUKapUIL MaxCyJIJOPIUTrUra nxoOuii Tabcup
Kypcaraau. YTKa3wiraH TaxJWJI HaTwkajiapura kKypa
yiI0y XU3MaTHUHT KodpdunmrenTn manduii 0ynud, yHra
KUIMHAETraH Xapaxariap Y3MHU KOIUIaMa&TraHJIUIH,
¢xkn OynaMacaM XHM3MaTHM YOPBAYIINK (epMaiapura
eTKa3ullla MablIyM KaMUWIMKIapra Wyn KyHuiaumu

OwnaH acocjammMu3 MYMKHH. MacamaH, jxamu
Ky3aTwiran (epmep XyKaTUKIApHHUHAT 42 Tacu TYIIUK
CUTHUpPJIAPHU CYHBUM  YpPYFIAQHTUPHUII  XHU3MATHIIaH
¢doiimananran  xonga wWnuiad  YMKApUIIHM — Wynra

Ky#raH, 48 Ta xyxanukaa ymoOy XM3MarTiaH yMyMaH
(doitnananmarannury, 58 Ta XyKamukaa KACMaH EKu
ypraya sxamu curuprnap coHuHuHr 30-70 dousuma
KYJUTaHWJITAQHJINTH aHUKITaHAU. ABBAJIO, YIIOy XU3MaTHA
KypcaTHIia acocaH [aBliaT MOHOIOJUSICHHUHT XYKM
CYpHUINH, XU3MaT KYpCaTHII HAPXWHU Ba CU(DATHHU
0030p HWKTHCONUETH WIAPOUTH Tanabiapura >xaBoO
Oepa onmacnurd aHukiIaHgun. Depmep XYyKalukiapu
yidy CepBUC COXAcH HAPXUHUHI IOKOPWIIUTY Ba allpuM
XOJUTap/ia YpyFHH CakJIall TaJaOJapHHUHT Oy3UITaHINK
XOJNATIAPUHHUHT Ky3aTHUITaHIUTH, CU()aTUHUHT Tanadra

#KaBoO  OepMacIMIHJaH  IIMKOAT  KWITAHJIUKIApU
aHMKIaHad.  Alfpum  Xowtapaa  TOMOHJIAPHUHT
Kap3IOpiaMK  XoJaTaapy  KysaTwirasjga  yaapra

STKa3WIINIIN KyTWIAETTaH XU3Mamiap CYHBUH paBHIIIA
KCUMKTUPWIIAII XOJUIapd XaM Kysarwind. Hocupos
V.H. Ba 6ouk. [11] MmoHorpaduscuna 3anruora TymaH
(bepmep XYKaIUKIapuaa HACTYMINK HIUIApH, CEICKIINS
XUCOOOTIapH, capajaml, SXIIWIOBIH OyKaJapHUHT
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CYHBUH  YpYFJIAHTUPUIIAA  KEHT dolinananuin
KOHMKApCU3 axBoJija OSKaHJIMIY Tonwirad. Jlemak,
COFIIOM pako0aT MyXHTHHH TAIIKWJI 3THII MaKCaIua,
0030pra Xycycuil CyHbUil ypyFIIaHTUPHIL MyHKTIAPUHU
KUpUO KEJIMIIMHM parOaTIaHTUPULI  KOopamoJuiapaa
MaXCYJJIOPIUKHY OITUPHUIITa OJTUO KEeJIaIH.

Exunyu  Moiamn  marepuayiapy  XusMariapu
caHoar acocuja MIUIA0 YMKAPHUILAA MYXUM YPUHHHU
srajulaiiii. YHH - CyT WNUIad YuKapuira OOFIHKIUTH
xaM ypranu® 4uKuIau Ba MaHuii ko3dduimentra sra
9KaHJIUIW aHuKIaHau. Jlemak, ymOy Xu3mar Typura
capdrmaHaéTran XapaxaTaapHH KaMaHTHpuO Oopuir
Makcajara wmyBopuk. Kynruna xomnapga EKuiIEd
capduapy KHYHK Ba HupHK (epMmep XyKaTukiapuaa
cap(®u Ba yHHHT KOITUTAHUII JIapa)kacu Xap XWi OyIaiu.
Exunrura xeraérran capdnap MKKM Hapcara OOFJIHK.
ABBaJ0 YNapHMHI MHKJIOpHMra, s’bHH Kall Japakaaa
Makcauii  (poUIaaHUITAHINTHTa, pekara MyBO(MHUK

capuaHrannurura OOFnuK. VIKKMHYWAAH, EKWIFU
MoiTal  MarepuajUIapUHUHT  0030p  HAPXJIAPUHUHT
y3rapu6 TypuUIIUTa OOFUIITMKITHUD. Vxtumonit

CYypoBHOManapjia aHMKJIAHHWIINYa KyNruHa Qepmep
XYKaIUKIapH acocuil capd OynaérraH EKWUIFHHUHT
JIaBIIaT HapXJapuaaH aH4ya OalaHIpOK HapXJapaa COTHO
OJIMHTaHJINTH, Oy 5ca WIIa0 YUKApUII XapaxaTIapuHu
CyHBUH  paBUIAAa  OWIKPUO  IOOOPUIITAaHJIUTUHU
TabKUIUTAHAN.  JleMak, XYKaTUKIapHUHT  OKOpH
MaxCyJNJOPJIUKKa Ba caMapalopivKKa SpUIIHIIIapUaa
nnuta0d YMKapuIl )kapaéHura ajJbTepHATUB YSHEPTUSUIIapHU
KHpUTHO OopuIln, KaMm capduaiiurad TeKaMKOp
TEXHOJIOTUSAJIAPHN KHUPUTHUIIHU Hyira KyHuIl opkaiu
cap(aHaaurad €HUJIFU Ba 2JIEKTP-IHEPIus, raz KyMup
Kabu wH]paTy3nnIMa KOMMYHHUKAIMSUIapra KyIuiam
MakcaJira MyBO(UK.

Nnura6 yukapwui skapaéau ommd OOPHINN YHU CEPBUC
XU3MaTiIapura, SHeprusra OYIraH TanaOuHW JOUMHN

MAHBA BA AJJABUETIIAP:

Kopamonuunux maxcyromaapu uuinab
YUKAPUWHUHE UCIMUKOOT KYPCAMKUYIAPY MAXUIU

paBumia owmmpud Oopaau. CamapkaH] BHIOATHAA
WKTUMOUHN CYPOBHOMA YTKA3UILIUMU3 JaBOMUA IOKOPU
Japakaja MeXaHHU3alUsUIAIIraH, 3aMOHABHI CYT COFHII
anmapariapuaal  KeHr (oiinananunaérraH  IHIOT
depmep XyKaIMKIApUHU XaM Ky3arauk. Kymuazna,
“Cué6 IllaBkar Op3y” 4YOpBaYMINK KOMIUTCKCH, “JIvn
oliHacu” HacmUWIMK (epMmep XYyxalukiapuaa yprada
Oup COFMH cUTHpAaH OMp KyHIa 3 MapTa COFUIN Hyira
KYHIITaH OYIM0 yITapHHUHT CyT Maxcyaaopiura 6546 kr/
Wn Ba 7328 Kr/iKi TalIKUII 9TMOK/IA.

Kenrycuna axonuuHum oxcuiara 0o 4OpBauyMIIMK
MaxcyaoTIapy OmmaH THOOMH MebEpIap acocuaa 03MK-
OBKAaT XaB(CH3JIMIMHM TabMHUHJIALl Y4YyH KyHujgarua
XyJlocajapra KeJuHIu:

depmep  XYKaNMMKIApW — WKapara OJIMHTaH — ep
yYacTKallapuHU ~ MENUOPAaTHUB  XOJIATHMHU  SXIIWJIALI,
YHUHI YHYMJOPJIMTHMHHM Cakjad KOJIMII Ba OIUMPUII
makcaauaa 2021, 2026 Ba 203 1 finyutapra MyipkangaHral
qyopa-Tagoupiap pexacuHu (arManuiad SKUIl, OpraHuK
VFUTIIAp COJNHLI, TOMYWIATHO- EMFUPIATUO CyFOpPUIL

TU3MMUHH JKOPHUH JTHII) UIDIA0 YMKHAII Ba OHW3HEC
pexara KUpUTHIIL
Bosopna  em-xamak  Typm  Ba  cudaTHHH

OIIMPHUII MaKCaJuJa eM-XallaKk HIUad YHWKapuIira
MXTUCOCAIIraH JEeXKOH Ba QepMep XyKaaukiapu
(haonmusTHHY WYITa KYWHIII.

Xap Oup xKuumok xyxanuruna QoinanaHuiaauran
XalBOHJAp Y4YyH TypH, KUHCH, HYHANUIIM Ba EUIMIAH
KeMuO YMKHUO XHUCOoOIall XU3MaTIapuHH HyJra KYHUII Ba
unuUiad YNKWITaH PAIMOH aCOCHIA O3UKITAHTHPUIIIAYITa
KYWHIIL.

Depmep  xyKanukiaapura OaHK —XHU3MaTIApUHU
KYpCaTHINHKA SHAJa KEHTAWTHPUIN, KPEIUT TapUXHHU
nHOOarra onaud Y30K MYQAaTiad UMTHE3IM KpeauTiap
CaJIMOFMHHM OIIUPHUO OOpHIIL.
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3KOHOMMKA CEJILCKOT'O ¥ BOJITHOI'O XO35IiICTBA B Y3BEKUCTAHE

Jpramesa llaxno Typrynosna

Houent kadenpst "byxrantepckuii yaer" TalkeHTCKOT0O rocy1apcTBEHHOTO SKOHOMUYECKOTO YHUBEPCUTETA, K.3.H.

Annoranusi. YiGy Makonana Y30eKHCTOHIa KMIIIIOK Ba CYB Xy KaIMIH HH(PATY3HIMATIapuIa aMajira OIHPHIAET-
raH TapKuOuil MCI0XoTIap, COXaH! KyJnad KyBBaiall, parOaTIaHTUPHII Peasl CeKTOp KOPXOHATapuaark aMalira OIlH-
puiaérral MOJICpHHU3ALINS Ba AUBEpUPHKALMS Macanaiapu EpUTUITaH

TassHy TymyH4ajap: WKTHCOJ, KWIUIOK XYXKaJWTH, MOJNMSUIAIITHPHIN, OaHK KpeAWTIapH, Hazopar, depmep

XYKaJIUT .

AnHoTanusi. B pabore paccMOTpeHbI BOIPOCH pean3aluy Mep 10 yIIyOJIeHUIO CTPYKTYPHBIX IPeoOpa3oBaHUid,
CTHMYIIMPOBAHMIO M TTOJICPXKKE MPEANPHUATHI peabHOTO CEKTOPa B OCYIIECTBICHUN MOJICPHU3AIIMH 1 aKTHBHOH AHBEp-
cuuKanuu UHPPACTPYKTYPHI CEITHCKOTO W BOJHOTO XO3HCTBAa Y30EKHCTaHa.

KawueBnle c10Ba: 5KOHOMHUKA, CEIBCKOC XO35HUCTBA, (PMHAHCUPOBAHUE, OAHKOBCKHI KPEIUT, KOHTPOJIb, (epmep-

CKO€ XO3sHCTBa.

Pecny6ﬂm<a VY30eKUCTaH PacloiIoKeHa B MEXK-
nypeuse Amynapsu 1 Ceipaapeu. Ceeie 70%
TEPPUTOPUH TIPUXOAUTCS HA PABHUHBI, MEKTOPHBIC
U PEYHBIC JOJTUHBI, CTENU U MYCTBHIHU. 3eMIICACIne
3leCb OCHOBAaHO Ha opouleHuH. 96% mnpoayKuuu
CEJILCKOTO XO3SIMCTBA 3I€Ch TOTYUYaOT C OPOIIAEMBIX
3emenb u Oonee 60% HaceneHHs PECIyOIUKH IMPO-
JKUBACT B CEIIbCKOM MECTHOCTH, CEIIBCKOE XO3SIHCTBO
o0ecrnedynBaeT pabounMu Mectamu okoino 33% Ttpy-
JIOCIIOCOOHOTO HaceneHus: peciyoinnku. OCHOBHBIM
JUMUTHPYIOIUM (HaKTOPOM JTaTbHEWIIEeTo paciiupe-
HHS OPOIIAeMON TAITHU SBJSICTCS OTPAHHYCHHOCTH
BOJIHBIX PECYPCOB.

Peanmzamnust mMep 1o ymTyOIIEHHIO CTPYKTYpPHBIX
peoOpa3oBaHMii, CTUMYJIMPOBAHUIO U IOJICPIKKE
NPEANPUATUN PEabHOTO CEKTOpa B OCYIIECTBICHUU
MOJICPHU3AIINN U aKTUBHOW JAMBEPCUPHUKAIINH BEITY-
IUX OTpaciiell MPOMBINIUICHHOCTH, YKPETUICHUI0 Ma-
TEPUATHLHO-TEXHUYECKOM 0a3bl U WHQPPACTPYKTYPHI
CEJIbCKOTO XO3SHCTBA, YCKOPEHHOMY Pa3BUTHIO CO-
BPEMEHHBIX BHIOB YCIYT CIOCOOCTBOBaja POCTy B
2015 roay BajoOBOro BHYTPEHHEro MpoaykTa Ha 8%,
MIPOMBIIUIEHHONW NpoxyKuuu — Ha 8,0%, npoaykuun
CeJIbCKOTO X03s1iicTBa — Ha 6,8% W MOAPSAHBIX CTPOH-
TeNbHBIX pador —Ha 17,8% [1, 8].

duHAaHCHPOBAaHUE arpapHOr0 CEKTOpa OCYyIIEeCT-
BJISICTCSI HEJIOCTATOYHO, €CJIM OLIEHMBATh 3HAYCHHUE
CEIILCKOTO XO3fAKCTBA B MacIuTabe BCeil DKOHOMH-
KH CTpaHbl. J{0Nsl CeMbCKOrO XO3HCTBA B COBOKYTI-
HOM 00BbEME BCEX MHBECTHUINN B OCHOBHOW KaITUTAaJl
MMeeT TEHICHLIMIO K COKpalleHHto, ecad B 1999 r.
Ha arpapHslii CeKTOp npuxoauaocsh 8,2%, To B 2015
roAy ATOT Toka3zartenb coctaBui 4,7%. B pacmpe-
JICJICHUU WHOCTPAHHBIX WHBECTHUIMN HaOJIIOAaeTCs
aHajoruuHas curyauusi: eciau B 2015 roay yaenbHbIi
BEC CEILCKOro X03sicTBa coctasisi 5,9%, to B 2006
roay oH coctaBui auiib 3,1%. [Ipu Takoi TeHaAeHIIUN
COKpAIIICHHS YPOBHS WHBECTHUIIMH B CEIIbCKOE XO3STi-
CTBO BO3HHUKAET MpoOIeMa TONCKa aTbTePHATHBHBIX
Y JIOTIOJTHUTEIBHBIX NUCTOYHUKOB (PMHAHCUPOBAHUS, a
TakKe (OPMHUPOBAHUS U IPUHATHUS MEP MO0 CTUMYITH-
POBAHUIO yUYACTHS PA3TMYHBIX (PUHAHCOBBIX MHCTH-
TYTOB BIIPOLIECCE KPEAUTOBAHUS CEIbCKOXO35UCTBEH-
HBIX TIPOU3BOJUTEICH.

B paMKax TeXHHYECKOTO M TEXHOJIOTHIECKOTO 00-
HOBJICHHS CENbCKOTO xo3stiicTBa B 2015 roay: cos3na-
HBI HOBbIE HHTEHCHBHBIC CaJbl Ha Iiomann 9,7 TeIc.
ra 1 BUHOTPAJIHHUKHU HA 9,2 THIC. T4, TEIUTUIHI Ha 444
ra, a Tak)Ke MPOBEACHA PEKOHCTPYKIIMS CaJ0B Ha IJI0-
waau 12,3 Teic.ra, BAHOIPaJHUKOB — Ha 7,5 ThIC. ra.
B ucrexmem roay BeeneHo 110 HOBBIX XOJIOIUIBHBIX
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KaMep ¢ 00beMOM XPaHEHUS II000BOITHOMN MPOAYK-
uud 76,5 ThIC. TOHH, MOJEPHU3UPOBAHBI 4 XOIOAMNIIb-
HbIe KaMepbl Ha 1,35 ThIC. TOHH.

B pesynsrare npunateix mep B 2015 romy mpo-
u3BeneHo 3361,3 ThiCc. TOHH XJomka-cbipua, 3176,6
TBIC. TOHH 3€pPHOBBIX KynbTyp, 10128,1 ThIC. TOHH
oBorteit, 2696,7 kaprodens, 1853,1Tbic. TOHH Oaxue-
BBIX, 2746,2 TBIC. TOHH 1J1040B U sroxd, 1579,0 TeIc.
TOHH BUHOTpaza. [1orosoBse KpymrHOTO pOTraToro CKo-
Ta JAOCTUMIO CBBImIEe 11,6 MJIH. TOIOB, MPOU3BEACHO
2033,5 TeIc. TOHH Msca, 9028,2 TeIC. TOHH MOJOKA,
5526 muH. mTyk aun [2].

B mnacrosmiee BpeMs OCHOBHBIMH HCTOYHUKAMHU
WHBECTHIIUI B CEIIbCKOE M BOAHOC XO3SIMCTBO SIBJIS-
FOTCsI OFOIDKETHBIE CPEICTBA, cpencTBa DoHa 3aKyII-
KH CENbCKOXO3SIICTBEHHOM MPOAYKIMH ISl TOCyHap-
CTBEHHBIX HYXKI, & TaKXe CPEJCTBA KOMMEPUECKHUX
0aHKOB, BHEOIODKETHBIX (POHIOB, KPEIUTHBHIX CO-
I030B U MHOCTPAHHBIX KPEIUTHBIX NuHUU. DuHaH-
COBBIE CPE/CTBA, MOJYYCHHBIE M3 ITHX MCTOUYHUKOB,
B OCHOBHOM HCITOJIb3YETCS B TISATH HAIpPaBICHUSIX:
COJICpKaHUE BOJHOTO XO3SHCTBA; (DMHAHCHPOBAaHUE
WPPUTAIMOHHBIX U MEJMOPATUBHBIX padoT; (pUHAH-
CUPOBAHHE 3aKYIIOK CEJIbCKOXO3IMCTBEHHOMN MPOLYK-
WU JIUISL TOCYIaPCTBEHHBIX HYX]I; (DMHAHCHPOBAHUC
MIPOM3BOJICTBA CEIILCKOXO3SUCTBEHHON MPOAYKIIUU
JUISE COOCTBEHHBIX HYX]I TPOU3BOIUTEINICH; (DHHAHCH-
pOBaHUE JIU3UHTOBBIX OTEPALIUN.

B mpomutom romy mons rocymapcTBEHHBIX pac-
XOJIOB Ha ()MHAHCHPOBAHUE CEJIBCKOTO XO3SHCTBA
coctaBuia 4,7%. Ilpu 3TOM OCHOBHBIMH CTAaTbsIMHU
pacxopia SIBISFOTCS COAEpIKaHWE BOJHOTO XO3SHUCTBA
U TPOBEICHUE HUPPUTANUOHHBIX W METHOPATHBHBIX
paboT. B ocHOBHOM (puHAHCHPOBAaHUE JAHHOTO BUA
MEpOIPHUATUH OCYIIECTBIIETCS 4epe3 MmuHHCTEp-
CTBO CEJILCKOTO W BOJHOIO Xo3siicTBa. CucteMa ro-
CY/IapCTBEHHOW TMOJICPKKH, OCHOBaHHas, Ha 0e3-
BO3ME3THOM (DMHAHCHUPOBAHUU BOJHOTO XO3SICTBa
XapaKTepu3yeTcsl CIa0bIM KOHTPOIHPOBAHUEM IIe-
JIEBOTO HCHOJIB30BAaHUSI TOCYAAPCTBEHHBIX CPENCTB,
OTCYTCTBHEM MaTepUAIbHON 3aWHTEPECOBAHHOCTH
CEJTbCKOXO3SMCTBEHHBIX MTPOU3BOIUTEICH U PYyKOBO-
JUTENEH MOIBEOMCTBEHHBIX CTPYKTYpP 9TOTO MUHU-
CTEpCTBa B SKOHOMHH BOJTHBIX PECYPCOB.

Eme omHum criocoOboM (GUHAHCHPOBAaHUS CEJlb-
CKOT'O XO3S1CTBA U3 TOCYIaPCTBEHHOTO OKOKETA SIB-
JISFOTCSL Pa3In4dHble, M, B YACTHOCTH, JITOTHI, OCBO-
00X ICHHE OT HAJIOTOB. B mensx cCHIKeHHs 3aTpaT Ha
MIPOU3BOJICTBO  CEIILCKOXO3SUCTBEHHON MPOIYKIIUU
Y OKa3aHWs TOCYIapCTBEHHOU IMOIICPKKU (depMmep-
CKMM W MHMpKaTHBIM Xxo3siiictBam 17.03.2006 6pu10
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HNpUHATO nocTaHoBIeHHE «O Mepax Mo AalbHeHen
TOCYIapCTBEHHOM TONJEPKKE CebCKOXO3SHCTBEH-
HOTO Mpon3Bo/cTBay. COMIacHO 3TOMY MOCTaHOBIIE-
HUIO OPeanpUsITHsI accounanuu "Y3arpomaiiceppuc”
Y aJbTEepPHATHBHBIE MAIIMHHO-TPAKTOPHBIE MapKd B
nopsiake uckmodeHuss Ha nepuon 2006-2007 romsl
0CBOOOIMIIM OT YIUIAThl TAMOXKCHHBIX ILIaTexel (3a
HCKIIFOUeHUEM cOOpOB 3a TaMOXEHHOE odopmire-
HUE) TIPU UMIIOPTE CENbCKOX03IHCTBEHHON TEXHUKH,
KOMITIEKTYIOIINX, 3alaCHBIX 4acTeH, CeIbCKOXO3sH-
CTBEHHBIX IIWH W PEMOHTHBIX MAaTepHajoB, BBO3H-
MBIX 110 pemeHusM [ IpaBuTenscTBa, a Takke OT HAJIO-
ra Ha A00aBJIEHHYIO CTOMMOCTb IPH Peaju3aluu ux
CEJIbCKOX03AWCTBEHHBIM TPOU3BOAUTENSIM U MaIlIHH-
HO-TPaKTOPHBIM IapKaM, B TOM YHUCJIE€ aJIbTEpPHATHB-
HBIM; OT YIUIaThl HAJIOTA HA TO0ABJICHHYIO CTOMMOCTD
3a pabOThl M YCIyTH, BBIOJHSEMBIE TIO 3asBKaM
CEJIbCKOX03AUCTBEHHBIX MPEANPUATHH. Acconnanuu
"V3arpomaicepBuc” U albTEPHATUBHBIM MAIIMHHO-
TPAKTOPHBIM MMapKaM MPH peanu3anud GepMepCKuM
XO3SICTBaM CEJIbCKOXO3SMCTBEHHON TEXHUKH U Ma-
T%pHaHLHO—TCXHI/I‘IeCKI/IX PECypCoB. 1pelyCMOTpeHa
cObITOBas HalleHKa He 0oiee 5 % OT UX CTOMMOCTH.

OCHOBHBIMM 33/JTa4aMH 1 HAIIPABJIEHUSMU e TEIb-
HOCTH acCOLMAlMN «Y3arpOMalICEepBUCY SIBIAETCS
OTIpeNieJIeHNe TIEPCIIEKTHB Pa3BUTHA MAITUHHO-TPAK-
TOPHBIX MAPKOB CTPaHbl, U3y4YEHUE OMBITA Pa3BUTHIX
CTpaH ¥ BHEAPEHHUE B IPAKTHUKY CEIBCKOTO X034HCTBA
COBPEMEHHBIX METOJI0OB MEXaHMU3UPOBAHHBIX YCIYT U
JOPYTHX BHJOB CEPBUCHOTO OOCITYKMBaHUsI, H3yUeHUE
CIIpOCa Ha CEIbXO3TEXHUKY U 3allaCHBIC YACTH K HEH,
BKJTIOYAs 3aBO3MMBIC B pPecIyOnmKy, (popmMupoBaHue
eIMHON HOPMAaTHBHOW M TapudHO 0a3bl MO cepBHUC-
HOMY 00CITy’KMBaHHIO MAIIMHHO-TPAKTOPHBIX N1APKOB
CEJIbCKOXO3UCTBEHHBIX TOBAPOIIPON3BOAUTENECH U
co0mnroeHne KOHTpOJsl ¢ ydyacTueM locyaapcTBeH-
Horo komutera PecryOnukn Y30eKucTaH 1o 1eMOHO-
MTOJTU3AIIUHN ¥ PA3BUTHIO KOHKYPEHIINH, IIPUBJICYCHNE
MHOCTPAHHBIX MHBECTHUIINH M CO3/1aHHUE COBMECTHBIX
NPEANPUATUH.

[Ipenmpusarus, BXoAAIMEe B CUCTEMY acCOIHAIIAN
«Y3arpomaricepBucy», ABISIOTCS OIHUMH U3 OCHOB-
HBIX OpPraHM3alUi, OKa3bIBAIOIINX MEXaHH3HPOBAH-
HbIE, CEPBUCHBIE 1 PEMOHTHBIE YCIIYTH CEIHCKOX03STH-
CTBEHHBIM TOBapONPOU3BOAUTEISIM. B peciryOnuke
35-40 mpoleHTOB MaXOTHBIX PabOT BEIETCs C TIOMO-
IIBIO TPAKTOPOB, 50-55 MpOIEHTOB YOOPKH 3€PHOBBIX
KYJBTYP OCYIIECTBIISIETCS C TIOMOILBIO 3epHOYOOpOU-
HBIX KOMOAWHOB.

O0bemM OKa3bIBAEMBIX MEXaHW3WPOBAHHBIX yCIYT
C TIOMOUIbIO CETbXO3TEXHUKH, HaXoJAIelcss Ha 0a-
JIAHCE acCOLMAlNM, pacTeT u3 roga B rox. Cerogss
MaIIMHHO-TPAKTOPHBIE TapKW pacmojaraioT 2341
MIPOMAIIHBIM TPaKTOpOM, B ToM uucie, 2014 BbICOKO-
MPOU3BOIUTEIBHBIMU MAXOTHBIMU TpakTopamu, 1891
BBICOKOTIPOU3BOANTEIBHBIM 3€pHOYOOPOYHBIM KOM-
OaiiHoM, 471 XJIONKOyOOpPOYHBIM KOMOAHHOM MapKH
«Keitc-2022» u 67 mapku «MX-1,8».

CormacHO YTBEp)KIEHHOH Mporpamme, 3a JIECSATh
mecsneB 2012 roga Ha TIPEANPHUATHSIX acCOLHUALIUN
co3aHo 87 HOBBIX pabOYMX MECT, B TOM YHCIIE Ha-
JTIOMHBIX.

Bcero B cucreme accoumanum «Ysarpomaiicep-
BUC» 264 mpennpusaTHs. 3a roabl HE3aBUCHMOCTHU
3HAYUTEIHHO BHIPOC 00BEM MEXaHW3MPOBAHHBIX yC-
JIyT, OKa3bIBAEMBIX MPEANPUATHSIME «Y3arpomaricep-
BHCY.

B ee yupenuTenscTBe ¢ IWUIEPCKUMH TPENITPH-
STUAMUA KOMIAHMM «Y3aBTOCAHOAT», pPaHOHHBIMU
OT/ICJICHUSIMA OaHKOB U PaHOHHBIMHM MAaIIMHHO-TPAaK-

TOPHBIMH HapKaMH CHCTEMBI «Y3arpoMalICepBHC»
otkpeiTo 152 OO0 «Arporexcepsuc MTIl», roe B
MaJIoM 00beMe CcO31aHbl MHUHU-TITUIIE(EepPMbI, MUHU-
(depmbl U1 KPYIHOTO POraTroro CKoTa, amnTeku, Ia-
pUKMaxepcKue, MHHH-TIEKapHH, OTeNl BETePHHAPHH,
CTaHIIUH TEXHUYECKOTO 00CTY)KHBaHHSI aBTOMOOHIICH
JUIsl OKA3aHHsl yCIIYT HACEJICHHUIO.

B nacrosmee Bpemst Ha TPEANPUATHIX CHCTEMBI
accolMaly «Y3arpoMalicepBUC) BEIyTCS AaKTHB-
HbIEe paOOThI 10 JOCTHKECHHUIO YPOBHS TEMIIOB POCTa
[0 OKa3aHWI0 MEXaHU3WPOBAHHBIX, TEXHHUYECKHX WU
CEPBHCHBIX YCIYT CEJIbCKOXO3SHCTBEHHBIM TOBApO-
npousBoautesm % [9].

AKTyambHOCTb YCKOPEHHS Ppa3BUTHS ajbTEepHA-
THUBHBIX HCTOYHUKOB (gl/IHaHCI/IpOBaHI/Iﬂ CeJbCKOTOo
xo3siictBa  00ycIiioBNIeHa HaOrojaroumieiics B IO-
CIIEIHME TONbI TEeHACHINEH pa3BUTHA (DepMepcKoro
1 JIeXKaHCKOro xo3sicTBa. Ilocne co3manus Hopma-
TUBHO-TIPaBOBOW 0a3bl rOCYIapCTBEHHOTO PETYIMPO-
Baaus AIIK B VY30ekucrane MpUMEHSIETCS CHCTEMa
JIBTOTHOTO KPEAWTOBAHUS CEJIbCKOXO3HCTBEHHBIX
TOBAPONPOU3BOIUTEICH C UCTIOIB30BAaHUEM KaK OrozI-
JKETHBIX PECYpPCOB, TaK M CPEACTB KOMMEPYECKHX
OankoB. DepMepcKUe M JAEXKaHCKUE Xo3siicTBa (Qu-
HaHCHUPYIOTCS KOMMEpPYECKUMH OaHKaMH B OCHOB-
HOM 3a cueT PoHAa JTrOoTHOTO KpeauToBaHus. Tak,
JaHHBIE MO KpeauTaM, npenocTtaBieHHbIM «AI'PO-
BAHKOM)» naOmromaercss pocT 00bEMOB KPETUTOB
CEJIbCKOMY XO3SHCTBY. AKITMOHEPHBIN KOMMEPYECKUI
0aHK «ATpOOaHK» SBISICTCS KPYNHEUIINM OaHKOM
PecrryOnmukn  Y30ekucTaH, ¢ pa3BETBICHHOW CETHIO
MOJIpa3/IeIeHnii Ha BCE TEPPUTOPUU CTPAHBI, BKITIO-
yarouuii B cebs Kapakanmakckoe PecmyOnukanckoe
VYhpasnenue u 12 peruoHanbHbIX ynpaBiaeHui, 177
¢unmmanos, 169 muanbankoB, 248 crer.kaccoB u 187
MIyHKTOB JIEHEKHBIX TepeBojoB. Ha ceromusmHuit
JeHb OaHK OKa3bIBAaeT KayeCTBEHHBIC yCIyru Oosee
200 ThIC. OpHIUUECKUM U Oornee 3,5 MiH. (uznde-
CKUM JIMLIaM.

ArpobaHK B mpoluecce CBOCH NesTelIbHOCTH OcC-
HOBHOE BHUMaHHE yZeJsAeT BolpocaM (PMHAHCHPOBA-
HUS peajbHOI0 CEKTOpa SKOHOMMKH, TPUBJICUEHNS B
0aHKOBCKUI 000pOT CBOOOIHBIX ICHEKHBIX CPEICTB
HaCeJIeHUs, YBEJINYCHNUA CeTH (MIINAJIOB M KIUEHT-
CKOH 0a3bl, yBETHMUCHHS BUIOB YCIYT, BBIIOTHEHUS
YCTaHOBJICHHBIX OCHOBHBIX IIapaMeTpOB OU3HEC-IIa-
Ha U OrokeTa OaHKa.

Heo0xomumo oTMeTHTh, 4TO ATpoOaHK, Kak OfuH
U3 CaMbIX KPYITHBIX KOMMEpPYECKHX OaHKOB pecIy-
OJTMKH, UMEIONTUH OOJIBIITON MOTEHIMAN JJIs Pa3BU-
THsI, BHOCUT BECOMBIH BKJaJl BO BCECTOPOHHEE pa3-
BUTHE PEabHOI0 CEKTOpa SKOHOMHUKH M OCOOCHHO
OTpaciii CeNTbCKOXO3SHCTBEHHOTO MTPON3BO/ICTRA.

Cerogst MOKHO KOHCTAaTHPOBaTh TOT (aKT, 4TO
[IpoLlecC KOPEHHOIO PePOPMUPOBAHUS CEIBCKOTO
XO3HCTBA, SIBIIAIONIETOCS MTPUOPUTETHBIM CEKTOPOM
9KOHOMHKH CTPaHbl, B COOTBETCTBUH C TpeOOBaHU-
SIMA PBIHOYHBIX YCJOBUH ycrmemHo 3aBepiuieH. Ha
0a3e MIMPKATHBIX XO3SUCTB OBUTH ITOATAITHO CO3/IaHbI
(depmepckue X035UCTBA C IOPUIMYECKUM CTaTyCOM,
3¢ PEKTUBHO BeIyLIHEe CaMOCTOSTEIbHYIO ACATEIIb-
HOCTh. B ocCymiecTBieHnn 3THX KOPEHHBIX Mpeodpa-
30BaHM B CEILCKOM XO3SIHCTBE €CTh HEMaas 3aciy-
ra Arpo0aHka, SBJISIONIETOCS OCHOBHOW (PMHAHCOBOU
OTIOPOIl arpapHOTO CEKTOPa CTPAHBI.

B 2010 rony Mcnamckoil acconnanmeil pa3BUTus
YaCTHOTO CEKTOpa ObljIa OTKPBITa KPEAUTHAs! JIMHUS B
pasmepe msiti MUUTHOHOB ntojutapoB CLHA. Ipu yua-
ctun Asuarckoro banka Pa3BuTus B pamkax mpoekra
«Pa3Burue manoro n mMukpoxpeautoBanus. Il sram»
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OCBaMBAIOTCS MHBECTUIUH B pa3mepe 20 MUILTHOHOB
nmominapos CIIIA.

BaxxHo momyepkHyTh, YTO YK€ peaTu30BaHHBIC
KPYITHBIE TIPOEKTHI CBHJIETEIHCTBYIOT O BEICOKOM aB-
TopuTeTe OaHKa Ha MEXIyHapoaHou apeHe. Ha to
HUMEIOTCS U JIPYTUE IPUUUHBL J[er0 B ToM, uT0 ATpo-
0aHK BHECEH B IPOTPaMMy MOMJEPKKH (UHAHCHPO-
BaHusi Toproeiu Asuarckoro banka Pazsutus. Mm
MOMMUCAHO COTMIAIICHUE O PEBOJIBLBEPHOM KpPEIUTO-
BaHUHU.

B mensx pasBuTusa manoro OnsHeca OaHKOM IIPH-
BieueHbl kpenutHble JinHuu KB, EBPP, ABP, Dkc-
nmbanka KHP, Mexnynapognoro OaHka PekoH-
crpykuun u Pazsutus (MBPP)

MexnayHnapoaabsie omepanuu ArpobaHkKa ocy-
LIECTBIISIIOTCS. Yepe3 KOPPECIIOHJIEHTCKUE cuera 23
0aHKOB 3a pyOeKoM M BHYTPHU PECITyOTHKH.

Taxxe, ArpoOaHK SIBJISICTCS YWICHOM BCEMUPHOTO
MeXOaHKOBCKOTO c0o00IIecTBa (UHAHCOBBIX Tee-
xommynmKarmit S.W.LE.T. [7].

OcyIecTBICHHBIE MEPbI Ui 00CCIICUeHUs TpH-
HATHUSL B MPUHIMITAATIBHBIE YICHBI MEXITyHApOIHOU
cucteMbl Imarexxeil «VISA International», B cBoro
ouepellb, CO3aIH BO3MOXHOCTh OPraHU30BaTh MpO-
LIECCUHTOBBIA IEHTP W HANaIUuTh pabOTy MO 00e-
CIICYEHUIO OSMHUCCHH T[I0 YHIIOBHIM ILIACTHKOBBIM
kapToukaM. Bce atu moctmwkenus xomiektusa AKb
«ArpobaHKka» B OYEpPEIHON pa3 JEeMOHCTPUPYIOT €ro
KpEmHYIINe CBSI3U C MEXITyHAPOIHBIMHU CEI/IHaHCOBI:I-
MU CTPYKTypamu. B kauecTBe nmpumepa MOXHO IMPH-
Bect npoieamue B utone 2010 rona B Tamkente
¢ yaactueM AKbBb «ArpoGanka» 17-oe coOpanme u
58-o¢ 3acemanue McmomnutenpHOTOo Komutera le-
HepalbHOW AccaMOlieu accouuanui KpeJIUTOBAHUS
ceja U CEIbCKOro Xo3giicTBa A3uarcko-THuxookeaH-
ckoro pernona (AIIPAKA). B pamkax maHHOTO Me-
poTpUsTHs TpoNUIa KOH(PEPEHIUs, IOCBAIICHHAS
BOTIPOCAM YIIPaBIEHHS KPEAUTHBIMU PUCKAaMH B TIPO-
1ecce KpeIuToBaHUS CEIbCKOro xo3siiicTBa. Cornac-
HO pemieHuto ['enepanbHOil Accambiien, Ha MEpUoOA
c 28 10 mo 2012 roger AKb «ArpobaHk» Ha3Ha4YeH
npencenarenem AITPAKA, uto B mumHuit pas cBuie-
TEJNBCTBYET O BHICOKOM aBTOPHUTETE OAHKa HA MEXKTY-
HapOJHOU apeHe.

B 0CHOBHOM MOJTyueHHBIC UHOCTPAHHBIC KPEIH-
THI TTOJ1 TAPAHTHH MPABUTEILCTBA UCTIONB3YIOTCS IS
YIYUIISHNS UPPUTAITMOHHOTO W METMOPATHBHOTO CO-
CTOSIHUS 3eMeJb B pernoHax. [Ipu 3ToM cepbe3HbIM
(hakTOpOM, OTPAHHUYUBAIOIIMM KPETUTOBAHUE CEIb-
CKOTO XO35HCTBA, SIBIIOTCSA CIIEIU(UIECKIE PUCKH, C
KOTOPHIMUA OaHKH CTaJIKUBAOTCS MPH KPEAUTOBAHUU
naHHOU orpaciu. K crienupuveckuM puckaM Kpeau-
TOBAaHUS CEIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX MPEANPUATANA OT-
HOCSITCS: HEYCTOMYUBOCTh (DMHAHCOBOTO COCTOSIHUS,
HECOOTBETCTBHE JIOITOCPOYHBIX 3AIPOCOB IMPEITPH-
ATHH KPATKOCPOYHOCTH MIMEIOIINXCS Y 0aHKa pecyp-
COB; CE30HHBIC OCOOCHHOCTH CEIHXO3MPOU3BOJICTRA,
€ro 3aBHCHMOCTh OT TPUPOIHO-KIIMMATHYECKUX YyC-
JIOBUM; TPYJHOCTH, CBSI3aHHBIE C peain3aluei mpo-
JYKIMH, HEIUIATe)KU WK 3aJCPKKH TMOCTYIUICHUS
BBIPYYKH OT peaji3allii;, OTCYTCTBUE Y 3aEMIHKOB
JIUKBUTHOTO O0ECTIeYeHNs KPEIUTOB; HU3KAs JOXO-
HOCTB OTIepallid MO KPEIUTOBAHUIO; HEAOCTATOUHAS
IpaBoOBasi U HOpMaTHBHAasi 0a3a KPEIUTOBAHUS CEJb-
CKOIO XO3sIMCTBA.

B mocnennee BpeMs CIOXWIACH CUTYAIHsl, TIPU
KOTOPOl MHOTHE CEIbCKOXO3IWCTBEHHBIE IMPEIITPH-
ATUS SBISIOTCS HEOIaroHaJeKHBIMU 3a€MITHUKaMH.
DTO MPUBENO K TOMY, YTO OOOpPOTHBIE CPENCTBA IO-
MIOJTHSIIOTCS, 32 CYET COOCTBEHHBIX CPEACTB TPEJ-
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MPUATHA U KPaTKOCPOUHBIX (10 1 roma) GaHKOBCKHX
KPEIUTOB, BBIAABACMBIX B OONbIIeH 9acTh W3 (POH-
na aerotHoro kpeauroBanus AIIK. Ilpu stom noms
0aHKOBCKUX KPEIUTOB OCTAETCSI OrpaHnYeHHON. J{is
pelieHus aHHOM NpoOJeMbl MOXXHO PEKOMEHJO-
BaTh TaKOW MeEXaHWU3M KOMIIEHCHPOBAHHS KpEAWTa,
KOTJ]a TOCYIapCTBO JIOJDKHO BBIIJIAYMBATH CPEACTBA
He 0aHKy, a HEHNOCPEICTBEHHO CEJIbCKOXO3IHCTBEH-
HOMY TPENPUATHIO, B3SIBIIEMY KpeIuT B OaHKe MO
pPBIHOUHOM cTaBKe. Torga KOMIIGHCALUsl KpEAHUTa
MOXET OCYLIECTBIIATHCSI HE B Hadajle CPOKa Kpeau-
TOBaHUS, @ B KOHIIE, YTO OOJIErYUT KOHTPOIb 3a Iie-
JICBBIM HCHOJBb30BaHUEM cpencTB. [IpenmmyiecTBo
TaKOI CXEMbl 3aKJIF0YaeTCsl B YBSI3KE IOCYJapCTBEH-
HBIX CyOCUINI Ha KPEAUT U CPENICTB MPEANPUSTHIA B
OIIPECNICHHOW MporpaMMme (HampuMep, B Iporpam-
M€ COBEPIIEHCTBOBAHMSI CTPYKTYPbl IIPOU3BOICTBA).
HeoOxoauMo JTOTMONHUTE CYIIECTBYIONUI MEXaHU3M
CyOCHAMPOBaHMS MPOLEHTHOM CTaBKH IO KPEAUTY H
YacTH CaMOr'0 KpeauTa.

[Ipu 5TOM rapanTHpoBaHHEe BO3BpaTa KPEAUTA MO-
KET cHocoOCTBOBAaTh PELICHUIO HECKOJIBKHX 3ajad,
B YaCTHOCTHU: IIOSBUTCSI BO3MOXKHOCTb OOECIIEUEHHUS
KpeanTa; KOJIMYEeCTBO OaHKOB, IPEIOCTABISIOLINX
KpPEeIUT IOJ TapaHTHH, MOXET 3aMETHO BO3PACTH;
COKpaTsATCS OIOMKETHBIC pacxombl Ha (hopmupoBa-
HUe (oHIa JILTOTHOTO KPEAMTOBAaHUS (3T CPEACTBA
MOXHO TepepaclpenesiaTh Ha APYrHe HYKObl CEllb-
CKOT'0 XO3ICTBa, B YACTHOCTH, HA JOJITOCPOUHbIE UH-
BECTUIIMOHHBIE NMPOEKTHI); YMEHBINATCS PACXOJbl Ha
KOHTPOJIb 32 HCIIOJb30BAaHHEM CPEICTB (OHAA Kpeau-
TOBAaHMsI YMEHBLIATHCS; CHU3UTCSI BOSMOXHOCTb HC-
MOJIb30BaHMS CPEACTB OIOKETa HEe N0 Ha3HAUYCHHUIO;
YaCTUYHO TEpepaclpencisITcs PUCKH HE BO3BpaTa
KPEIUTOB - OT FOCYIapCTBa K KOMMEPUECKUM OaHKaM.

bonpmioil mpakTUYECKUN MHTEpPEC BBI3BIBAET K
ce0e OMBIT CO3JaHUs CEIbCKOM KPEAUTHON Koomepa-
LIUH, KOTOPBIN IIOJIE3€H AJIsl Pa3BUTHUSI CUCTEMBbI KOM-
MEpYeCKOro KpeauTa Ha cejie U SBICTCS CBOeoOpas-
HBIM TPOTHBOBECOM OaHKOBCKOMY KPEIUTOBAHUIO.
Takne koonepaTuBel B IEPBYIO OUEPEab HEOOXOAMMBI
JUISL pa3BUTHS U (PYHKIIMOHUPOBAHUS (PEPMEPCKUX H
JEXKaHCKUX XO035IMcTB. OTCYTCTBHE COOTBETCTBYIO-
LIMX 3aKOHOJATENIbHBIX aKTOB MPEIATCTBYIOT Pa3BU-
THIO KPETUTHOMN KOOTIepaIlii B CEITLCKOM XO3SHCTBE.
Eme onuH cnoco® mMoOMIM3aLMU JTOTIOJTHUTEIBHBIX
KPEIUTHO-(DUHAHCOBBIX PECYPCOB 3aKJIIOYAeTCS B
CO3/IaHUM  CIIELMATM3UPOBAHHBIX  CEIBCKOXO3SH-
CTBEHHBIX MHCTHTYTOB. 1aKHe MHCTUTYTHI YCIICLIHO
(YHKIIMOHMPYIOT BO MHOTHX cTpaHax mupa. Hexko-
TOpbIC M3 HUX (royuianackuii Pabo0aHk, repMaHCKUiA
Paniddaiizendank, dpanmysckuii Kpenu-Arpukons,
amepukanckas (Parm Credit System) cuctema dep-
MEpCKOTO KpeAHuTa BXOAAT B YHUCIO KPYHMHEHIINX
0aHKOB, KaK 110 pa3Mepy Kaluraia, Tak 1 10 00beMam
MPOBOIMMBIX OTIEpaIUH.

st yBenvueHust THBECTULIUI B IIEPBYIO OYEPENb
HEOOXOJMMO MOBBICUTh AKTUBHOCTb T'OCYAAapCTBa B
3THUX Hpolleccax: TOCyAapCTBEHHbIE TapAHTHH, Hapa-
IMBaHHE OOBEMOB TOCYAAPCTBEHHBIX HHBECTHUIINH,
UX 3aKOHOnaTenbHas noaJepxka. B HamoroBom ko-
JIEKCEe CIIeyeT IPEeNLyCMOTPETh JIbIOThI KPEIUTHBIM
OpraHM3alysAM, 3aHUMAIOLUIUMCS WHBECTHIMAMH,
MOOILPSTh CO3/1aHHE HMHBECTHLHUOHHBIX KOMITAHUH
(mHBeCcTUIIMOHHBIX OaHKOB). Hambomee peambHBIM
MEXaHU3MOM TIPUBJIEUEHUS CPEICTB Ha OOHOBJIECHHE
OCHOBHBIX (POH/IOB NPEACTABIIAIOTCS JOJITOCPOUYHbIC
HWHBECTULMOHHBIE KPEAUTHI U IN3UHIOBbIE OTIEpaLllu.
B wnacrosmee Bpemst 25-30% WHBECTHIINI B pa3BU-
TBIX CTPaHaX MPUXOIATCS HA JIM3UHTOBBIC OTIEpaLlu.
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DKOHOMUKA CENbCKO20 U B0OHO20 XO3AUCMEd 8 Y30ekucmane

N oxono 80% HOBBIX BHIOB MPOIYKIIMH ITPOHU3BO-
ISTCA HAa 00OpYAOBaHMM, B3SITOM B apeHAy. bonblie
BCETO JIN3UHTOBBIX UHBECTHIIMN CPEIH 3araTHOEBPO-
MEeUCKUX CTpaH ocymecTBisaor Mpmanaus (46% ot
obmiero oobema) u Anrmus (35,8%), a cpeau cTpaH
Bocrounoit EBpornsl - Yexust.

Jlusunar (apenga) seiusercs GopMoi cpemHecpod-
HOTO M IOJITOCPOYHOT0 KpeauToBaHus (0T 3-X A0 S5-TH
JIET), TIPelyCMaTPUBAET, IIPEXKJIE BCETO, MMOKYIIKY 000-
pynoBaHus (OCHOBHBIX (POH/IOB) IPY IOCPETHUIECTBE
ClIEIMAIN3UPOBAHHOM JIM3UHIOBOM KOMITaHUU. Takoil
BHJ[ PaCUETOB 32 TEXHUKY ITO3BOJIUT XO3SHUCTBAM II0O-
KynaTh JJOPOTOCTOSIINE TEXHUIECKUE CPEACTBa (3ep-
HO- 1 KOpMOYOOpOUYHBIe KOMOAHHBI, TPAKTOPBI, U T.IT).

Eme ogra nporpeccuBHasi hopma KpeaUTOBaHHUSA,
KOTOPOW CETOMHS yAenseTcs OONbIIoe BHHUMAaHUE,
- JoarocpouHas ccyaa (mox umoreky). Mnoreunas
ccyna, mpepocTaBisgeMasl o 3ayor (3aKiaa) Celb-
CKOTO HEJBMKMMOTO UMYIIECTBA, SIBIISETCS OAHOMN U3
HanOosee paHHUX (HOpPM KpeauTa, KOTopas Mo Mepe
pa3BHUTHSL OOIIECTBEHHOTO TIPOM3BOJACTBA KOHIICH-
TPHPOBAJIACh B 0COOBIX MIMIOTEUHBIX OaHKax. Mmored-
HYI0 GOpPMY KPEOUTOBAHUS MOXKHO XapaKTepU30BaTh
mo-pazHoMy. C 0JTHOH CTOPOHBI, HITOTEYHAS CCYAa BO
MHOTHX CTPaHaX MUpPa paccMaTpuBaeTcs Kak OIWH U3
OCHOBHBIX MCTOYHHKOB MHBECTHLIMOHHBIX PECYypCOB
JUTSL CENTbCKOTO XO3SKCTBA, TIOCKOIIBKY 3€MJIS SIBIISICT-
Cs1 IPHUBJIEKATEILHBIM BH/IOM 32JI0Ta I0]T 0aHKOBCKYTO
ccyny. [la m Gankam mpolie, He HYKHO OLICHHBATDH
peaNbHYIO IIIaTeXecIoCOOHOCTh 3aeMINUKa, aHa-
JU3MPOBaTh 000CHOBAHHOCTD II€JIEBOTO HA3HAYCHUS
KpenuTa, BECTH KOHTPOJb 33 3(P(PEKTUBHOCTBHIO HC-
TIOJIb3YEMBIX JCHEKHBIX CPEJICTB.

CucremMy HIOTEYHOTO KPEAWTOBAHHUS CIIEIOBAIIO
Obl, aKTHBH3MPOBAaTh B PErMOHAX. 3aJOTOBBIC OIle-
pamuu (BeIgada CCyIbI) JOJKHBI OCYIIECTBIATHCS C
y4eTOM CJIOKHUBIIUXCS (HOpM COOCTBEHHOCTH, MpPH-
POJHO-3KOHOMUYECKUX YCIOBHUM, HCTOPUUYECKHUX H
HalMOHANbHBIX Tpaauuui. IIpu sTom nomxeH new-
CTBOBAaTh KECTKHUI MOPSAIOK, COITTACHO KOTOPOMY 3a-
JIOT MO’KHO UCTIOJIB30BaTh TOJIBKO B IEIAX MOTYUEHUS
JOJITOCPOYHBIX CCY/I (C TIPOIIEHTHOM CTaBKOH 3a Kpe-
TuT He 6osiee 3% romoBbIx) cpokoM oT 5 70 20 jeT u
HETNPEMEHHO B MHBECTHLUOHHBIX LENAX. Takum 00-
pa3oM, MU3MEHEHHS B CUCTEME KPEAMTOBAHHS arpap-
HOTO CEKTOpa MOTYT SIBUTbCS Ba)XKHBIM (DaKTOpOM
9KOHOMHWYECKOTO Pa3BUTUS  arpolpOMBILILIEHHOTO
MIPOM3BOJICTBA CTPAaHBI M OJHOBPEMEHHO HAJICKHBIM
pBIYAroM TOCYapCTBEHHOTO peryaupoBaHus (hrHaH-
COBOTO COCTOSTHHSI CEIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX TOBAPO-
ITPOM3BOIUTEIIEH.

HCTOYHUKH H JIHTEPATYPA:

Jia ycrentHoro pasBUTHS KPEIUTHBIX KOOIEpa-
THBOB HYKHa TOCYJapCTBEHHas MOMOIUIb O CIeny-
IOLUIMM HAaIpaBICHUSIM: CO3JaHHE HOPMAaTHUBHO-MeE-
TOMUYCCKOM W WHGOPMANMOHHOW 0a3bl pa3BUTHUS
KpPEUTHBIX KOOMEpPaTHBOB; IPOBEJEHHUE Pa3bsICHU-
TEJILHOW PabOThI Cpely HACEJICHHUSI U €ro MOATrOTOB-
Ka K paboTe B KPEAUTHBIX KOOIIEPAaTHBAX B KaueCTBE
MaNIIMKOB U MEHEIKEPOB; CO3JJaHNE CUCTEMBI TapaH-
TUH JESTEIbHOCTH KOOIIEPATUBOB U 3aILIUThHI CPEIICTB
MalIIKUKOB; OOeclieueHrne TapaHTHUH TPUBIEKAEMbIX
CPECTB HaceJeHHs. 37IeCh BIIOJIHE YMECTEH BOMPOC
U O TPEeIOCTaBICHUH IOCYIAapCTBOM CTapTOBOW IO-
MOIIIM B BHJIE JOJTOCPOYHBIX KPEIUTOB, KaK dTO Je-
JIAJIOCh BO BCEX 0€3 MCKIIIOYCHUS CTPpaHaX, B KOTOPBIX
CyIIECTBYET 3Ta cuctema. BaxxHo, 4ToOBI ObLTH CO3-
JaHbl MaKPOIKOHOMHUYECKHE YCIOBHSA, MPH KOTOPHIX
9TH KpEIUTHI OyIyT Bo3%pameHLI, a CHUCTEMa CMOXKET
a¢dexTuBHO paboTark 0e3 TOCYIapCTBEHHOW TTOMO-
TIH.

B nameii crpane pa3paboTaH KOMIUIEKC pecyp-
cocOeperaromux M MOYBO3AIIMUTHBIX TEXHOJIOTHH,
CPEICTB M BapMaHTOB MEXaHH3UPOBAHHON 00pabdoT-
KM TIOYBBI, BEICOKOYpPOXaMHBIX, 3acyXa U COJIEYCTON-
YHUBBIX COPTOB CEJILCKOXO3SHCTBEHHBIX KYJIBTYDP VIS
Pa3IMYHBIX TMPUPOTHO-KIMMATHYECKHX 30H. Hammm
WCCJIEZIOBAHUS TIOKa3bIBAIOT, YTO CIIOKMJIACh TakKas
CUTYyallUsl KOIZa XO3SHCTBYIOLIME CYOBEKTBI M3-32
c1aboit OCBEAOMJICHHOCTH M OTCYTCTBHUSI (DMHAHCO-
BBIX CPEJICTB, HE BHEJPAIOT HAyYHO-TEXHUUYECKHUE J10-
CTHKCHUSI M CTAHOBSITCS XPOHUYECKU YOBITOUHBIMH.
W3-3a Toro, uTo HE 00padOTaH MEXaHM3M CTUMYIHUPO-
BaHUs, BHEAPEHMsI, HAYYHO-TEXHUUECKHUX JOCTHXKE-
HUH, CEIbCKOXO3SIMCTBEHHBIE TOBAPOIPOU3BOIUTEIH
TepraT yorTkd. HeoO6paboTaHHOCTh SKOHOMHYECKO-
ro MEXaHW3Ma CTUMYJINUPOBAHU, BHEAPEHUS, PE3YIIb-
TaTOB HayYHbBIX UCCIIEIOBAaHUN B CEJIbCKOXO3HCTBEH-
HOE TMPOM3BOJACTBO, ciabasi HWH()OPMUPOBAHHOCTH
(dbepMepoB M JEXKaH, CACPKUBAIOT MPOLECC BHIOOpa
HanOojee HpUEMIIEMON Ul JaHHOTO 3€MEJIbHOIO
Hajiena pecypcocbeperaromieil TeXHOJIOTHH, CopTa U
BH/JIa CEJTbCKOXO3SHCTBEHHOM NMPOAYKIIHU.

Takum 00pa3oM, BHEAPEHHE BBILICTICPEUNCIICH-
HBIX PEKOMEHJAIM TO3BOJIUT YCKOPUTH (HOpMU-
poBaHHE Kilacca COOCTBEHHHMKOB Ha cele W UX akK-
TUBM3ALMIO B MNPUHSATHH B HPOM3BOACTBEHHBIX U
KOMMEpUYECKUX penieHni. B mepcnextuse BcE 310 Oy-
JIET CIIOCOOCTBOBATh OOBEAMHEHUU MEJIKUX (hepMep-
CKHUX XO35HCTB OoJiee B KPyIHBIE CIICLIMATIM3UPOBAH-
Hble (epMepcKre XO3SHCTBA C Pa3BUTON PHIHOYHON

HHPPACTPYKTYPOH.
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UKTUCOJIUI YKAPAEHJIAPHUA MOJEJLJIA I TUPUILL

TIPOTHO3UPOBAHUE MOKA3ATEJEN 3®®EKTUBHOCTHU NPEJANPUATHAN COEPHI OBCJIY KHU-
BAHHSA 1 OCHOBHBIE HAITPABJIEHHUSA NX JOCTUXXEHUA

MaremaTudeckoe MOJeJIUPOBAaHUE IKOHOMUYECCKUX IPOoIeccoB

YemanoBa Jduisigppys Kapmuesna

HOHGHT Ka(benpm KaﬂpOBOFO MCHC)KMCHTA, CaMapKaHZ[CKI/Iﬁ FOCYZ[apCTBeHHBIi;I YHUBEPCUTET K.5.H.

PaxmonoB Tommup3sa

Homent xadenpst KanpoBoro merexmenTta, CaMapKaHICKHI TOCYIapCTBEHHBIN YHIUBEPCHUTET, K. H.

AHHOTaNMSA. 5'7366KMCT0H;[a HUKTUCOAUETHHU MOJCPHU3AIMSUIAII THPHUIII IIAPOUTIAPH/IA TAIIKUIOTIAPHHU OOIIKAPHUIIT
TU3UMUHHM TaKOMWUTAIITHPHINTa WYHANTUPWITAH CTPATErvK TApakKUET cuécaTH IOpUTWIAETTaH IapT-HIaponmiapaa
XM3MaT KYpCaTHII coXacu1a OM3Hec-kapaéHIapHN PUBOMKIIAHTHPHUII CaMapaJ opJIuTMHH OOIIKapHUIITa HICOAaTaH I0KOpH
Tajxabmap KyWmiMokaa. baxomamr daonmusTHIa KOPPEISIHOH-PETPECCHOH TaXJIHI yciayOmapu épraMuna OMHILIAp
ypTracumaru aJokaHH Xam/a Ha30paT KWIKIL, OaxoJiall Ba TAIKHIOTIAPHUHT (GaoIHATHHN OOLIKapHIIA YIAPHUHT Tab-
CHPHMHU aHUKJIAII MyXHUM.

CamapaJJOpJIMKHU OLIMpairaH MOJEIbHHA MIIIa0 YMKHIIIA SHI MyXMMH HaTiKa Ba MPOTHO3 KYPCATKUYJIapHHUHT
OenruiaHral oMuwuIap OMiaH OOFIMKIMIMHYU aHUKJIOBYN aJI0KA IAKJIMHN TaHJIAIl XUCOOIaHa IH.

Tasing Tymyn4yanaap: SWOT Taxymi, oMuIuIap, KOppessiiys, Perpeccus, caMapagopiiK KypCcaTKHUIapy MPOrHO3-
JIAITHPULI MOJIENHN, OM3HEC-)KapaHIap PEeMHKMHUPUHTH, KYTI OMHJUTH MOZIENb, Oaxomaml (GhaousTH.

AnHoTanus. CTpaTeruueckoe pa3BUTUE HAIIPABIEHHOE Ha COBEPILIEHCTBOBAHUE CUCTEMBI YIIPABICHUS OPraHU3alM-
SIMU B YCJIOBHSAX MOZICPHU3AINHU YKOHOMUKH B Y30€KHCTaHE MPEIbSBIACT MOBBIIICHHbBIE TPEOOBAHNS K YIPABICHUIO (-
(hEeKTHBHOCTBIO Pa3BUTHSI OM3HEC-TIPOLIECCOB B cepe oOcmyxkuBanus. OT MPaBUIIBHOTO BEIOOPA CTPATETHH YIIPABICHHS
OM3Hec-TIporeccaM BO MHOTOM 3aBHCHUT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HpeNNpHUsITHi. BakHEHIINM 3TaroM 1mocTpoeHHs
MOJIENT TIPOTHO3MPOBAHUS TOKa3zaTeNe 3((HEeKTHBHOCTH SABISCTCS BBIOOP (POPMBI CBS3M, XapaKTePHU3YIOIIEH 3aBHCH-
MOCTb PE3YJILTAaTUBHOT'O, IPOTHO3UPYEMOT'O IMOKA3aTEIIA OT YCTAHOBJICHHBIX (baKTOpOB, BJIMAIOIINUX HA OTOT IMOKa3aTcJIb.

Karouesblie cioBa: SWOT ananus, ¢haxropsl, KOppeISILHs, PErpeccHst, MOJIEJIb IPOTHO3UPOBAHMUS TIOKa3arenei -
(DEKTUBHOCTH, PEMHXUHUPHUHT OM3HEC-TIPOIIECCOB, MHOTO(DAKTOPHAS MOJIEIb, OLICHOYHAS 1ESITETbHOCTb.

B6JII/I>KaI‘/'ImI/Ie rofbl OXKUIACTCSl BO3PACTAHUE
pOJIM W 3HAYCHHS OIEHOYHOH JESITETHHOCTH
B CHCTEME PKOHOMUYECKUX pedopM MPOBOIUMBIX B
pecnyOnuke. 9TO MPOIUKTOBAHO TEM, YTO Pa3BUTHE

LEJIOT0 psifa cdep 3KOHOMUKHU HOTpedyeT Herocpe-
CTBEHHOTO YYaCTHsI B OLIEHOUHOMU JICSATEILHOCTH, BbI-
paskaroIerocs B pe3yJbTarax OLCHKH.

Taoauua 1.

Pesyabrarel SWOT ananu3a nesTeJbHOCTH OLeHOYHOI koMnanuu «/Innep-Capmos mocJie penHKMPHHHHTA

CuibHbIE CTOPOHBI

Cialble cTOPOHBI

[NoBbireHre >pGEKTUBHOCTH AEATEIBHOCTH OpraHu3a-
uH;

Apromaruzanus o0pabOTKH MOCTyIaromeld J0KyMeHTa-
UH;

VBennueHne o0beMa MPOIAX OLEHOYHBIX YCIYT 3a CUET
3aKJIFOUEHHS OH-JTallH KOHTPAKTOB;

YcoBepIeHCTBOBAHHAS OPTaHU3AIIMOHHAS CTPYKTypa I10-
BhImaeT 3pPEeKTUBHOCTh YIIPABIICHHS;

O6MeH nH(OpManMel U MOBBIIICHNE KBAIM(PUKALNN Ye-
pe3 opHIMaIbHBIN CallT KOMITAHUH;

Pacummpenue cerMeHTa Ha PBIHKE OLEHOYHBIX YCIyT 32
CYET OKa3aHMs KaJacTPOBBIX yCIyT

3HAYNTENBHbIE PACXOIbl KOMITAHHHM HA ABTOMATH3aIHIO
JIEATENLHOCTH;

He mocrarouHasi OArOTOBICHHOCTh KapOB K HOBOBBE-
JICHUSIM, 9TO 3aTOPMaKUBAET TIPOIECC BHEAPEHHS PEHHIKHI-
HUPHHTA;

Henmocratounass OCBEIOMIIEHHOCTh  ITOTEHIMAJIBHBIX
KJIMEHTOB O BO3MOYKHOCTH 3aKJIFOYaTh OHJIAWH KOHTPAKTHI;

Heo6XoaguMOoCTh TOCTOSIHHOTO OOHOBJIGHHSI KOHTCH-
Ta BeO-CalTOB MpHBENET HAa HEOOXOMUMOCThH MPUBICUCHUSI
KOMITETEHTHBIX TIPOTPAMMHCTOB U COOTBETCTBEHHO PACXOJIbI
Ha OIUIaTy UX yCIyT

Bo3moxxHoCTH

Yrpo3ssl

OPHEHTHPOBAHHOCTD Ha PECITyOIMKAaHCKUH PBHIHOK;
pa3BUTHE HOBBIX BHJIOB KOHCAJITHHTOBBIX YCIIYT;
BO3MOKHOCTB 3aIIaTeHTOBATh d()(EKTUBHBINA METO COBEP-
LICHCTBOBAHMS U NE€PEAA4X 3TOr0 ONbITA JPYTUM KOMIIAHUAM;
PazBuBaTh OLIEHOYHBIC OpraHM3AlMH B HANPABICHUH
YKpPYITHEHUsI, KaK B 4aCTH (PUHAHCOBOTO COCTOSIHUSI

VYcnoKHEHHE MPOLIECCOB BbIAUU JTHIICH3UH U cepTU(H-
KaToB;

MoHomnoau3anus pelHKa OLEHOYHBIX YCIYT;

B03MOXXHOCTB B37IOMa XakKepaMu KOH(HICHIHAILHOU
uHpOpMaIyu o 6a3e KIMEHTOB BeO-CalTOB;

*[1oAroTOBIEHO AaBTOPOM
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Takumu Qaxropamu SBISIFOTCS: Pa3BHTHE pe-
QIBHOTO CEKTOpa 3KOHOMHKH, OAaHKOBCKOTO CEKTO-
pa, pocT 00bEMOB MHOCTPAHHBIX WHBECTHIIHA, IT0-
BBILICHUE KayecTBa NPHUBATH3AIHMK W TOBBIIICHUE
3G QEKTUBHOCTH  yNpaBlICHHS TOCYAapCTBEHHBIM
MMYIIECTBOM, Pa3BUTHE pPBIHKA HEABIKUMOCTH U
UTIOTEYHOTO KPEIUTOBAHMUS, CTPAXOBAHMUS, CUCTEMBI
OyXTajTepckoro ydera U (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH,
COBEPIIICHCTBOBAHNE CHCTEMBI HAJIOTOOOIOXKEHHUS,
WCIIOJTHUTEIHHOTO CYJIOTIPOU3BOACTBA. B pe3ynbrare
IPUMEHEHUS] PEUMH)KUHUPUHTA OU3HEC-TIPOLIECCOB Ha
000 «/lunep Capmos» B pab0oTe KOMITAHUH JOCTHT-
HYTBI TIOJIOKUTEIbHBIC CIIBUTH KakK B 3P dekTuBHOCTH
JesITeNbHOCTH, TaK M (DUHAHCOBBIX PE3yJabTaToB. B
LeJSIX aHAJIM3a MPEUMYIIECTB M HEJOCTATKOB Peav-
30BaHHOTO PeMHXMHUpPUHTAa Hamu mpoBeaeH SWOT
aHaJIm3.

IIpoBenennniii peunxuaupuar Ha OO0 «lunep
CapMosD» IpUBEIT K MOBBINICHUIO (P PEKTUBHOCTH Jie-
SITENBHOCTHU 3a MOCJETHHUE ro/la TIOUYTH B HECKOJIBKO
pa3. Ilpu pganpHelel peanusauy KOMIUIEKCa Mep,
MOXXHO CIPOTHO3HMPOBATh IOKa3areld 3PPEeKTHB-
HoctH Ha 2016-2017 rogsl. Ilpu mporHo3upoBaHUU
rmokasareseit 3pPeKTUBHOCTH NEATEIHPHOCTH CEPBHC-
HBIX KOMITAaHUH 11€71ec000pa3HO UCTOIb30BaTh OJTHO-
(haxTOpHBIC MOJIEIH.

st mporHo3WpoBaHUsA — mokazarens  dddek-
TUBHOCTH HauOoliee 3HAYUMBIMH UM KOPPEKTHBI-
MU  (QYHKOMSMHU SBJSIFOTCS  JlorapupMuyecKas -
Y=2.7318Lg(t)+2006.5, crenennas ¢yHkmus - Y =
2006,5t0.00014.

Crienyer OTMETUTh, YTO JaHHBIE AMHAMHYECKO-
ro psaa Obum OoTGUIBTpOBaHBL. W3 nBYX (yHKIUHA
KO3 GUIINEHT ACTepPMUHAIIMH HamOoIee BBICOKHI,
Omm3kmii k 1 crenenHast GyHkust. CpeHsisi ommoKa
MIPOrHO3a cocTaBiseT 2.6%.

Taoauna 2
OnnodakTopHbIe MOAEIH IPOTHO3UPOBAHMS Pa3-
BHTHSI PETHOHAJIbHOIO0 TYPU3Ma

IL.a Ananutnueckuii | OyHKIUs
BH/I
1 | Y=atbt JIuneitnas
2 Y=a* bt [TokazarenbHas
3 Y=atb CrereHHas
4 Y=aebt DKCIIOHEHIIHAJIbHAS
5 Y=t/(at+ bt) | mpoOHO-panMOHATBHAS
6 Y=atbt2 KBanparuueckas
7 Y=a+b/t ZIpoOHO-panoHATbHAS
8 Y=1/(a+bt) IpOOHO-panroHaThHAS
9 Y=1/(atbe-t) | Jlornueckas
10 Y=atblgt Jlorapudpmugeckas
11 Y=a/(b+t) JIPOOHO-paOHAIbHAS
12 Y=at/(b+t) IpOOHO-panoHATBHAS
13 Y=aeb/t [TokazarenpHas
14 Y=a+bt3 KyOuueckast

B LEJIX MPOrHO3UPOBAHUA HAMU MCIIOJIB30BaHa BTOpas — CTCIICHHAA (1)}’HKHPI$I.

MporHo3mnpoBaHue 3adeKTMBHOCTHN
AeATenbHocTn OO0 "Ounep Capmon™

2016

2015 —

2014 —

2013 —

2012 —

2011 —

2010 —

2009 —

2008 —

2007 —

2006 —

y = 2,7318Ln(x) + 2006,5
2

R =
—— 350

—— 300

-1 250

Emm Mona

——e—— OdheKkTuBHOCTL
AesTenLHoCTN
TNor
(Fopa

—— 100

B pesymprare = MCHONB30BaHUS
¢ysknnn Ha mporHosHeiii 2016-2017 roma Hamu

CTETICHHOW  TIOJTyYeHBI CIEAYIOIINE Pe3yabTaThl.
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Yemanosa Hunagpys Kapwuesna
Paxmonoe Towmupsa

2016

MporHozamnmpoesaHmnme sdodpeKkKTmBEHOCTM
AesaTerMmbEHoocTmm OOO ""IInmnep CapmMmosa™

2014

2012

2010

2008

2006

2004

2002

400

v = x + 2006 350

R2 = 1

300

250

mmm [ ona

—_— Db eKTNBHOCTE
OesarensHocTn

JTnneriHea (MTooa

— 100

I[O HACTOALICTO BPEMCHU IMOIBITKH YIYYIIWUTH

COCTOSIHHE  OLIEHOYHOH  JIeATENIbHOCTH  HOCHIIH
(hparMeHTapHBIN, OCCCUCTEMHBIM XapakTep, |TO,
COOTBETCTBEHHO, HAxXOJIWJIO CBOE€ OTpaKeHHE B

MOJIy4aeMbIX PE3yAbTaTax. DTO MPOUCXOAUT MOTOMY,
YTO IMOKa HEe OyJeT MOHSATHO, KaK (DyHKIIMOHUPYET
CHUCTEMa KakK LEJbli, >KUBOW OPraHU3M, HUKAKUE
3HaHUS O COCTABJSIIOUIMX €€ BJEMEHTax He AaayT

COOTBETCTBEHHO, HE OyneT  BO3MOXKHOCTH
PE3YJILTaTHBHO BO3JCHCTBOBATh HA CUCTEMY C IICIBIO
peIIeHNs TIOCTAaBACHHBIX 3a/1a4.

PaccmarpuBaemblit B pabote METOJI
PEUHXXUHUPUHTA OyleT CIIOCOOCTBOBATH MPUHSITUIO
CUCTEMHOTO IIOJIX0JIa TIPU Pa3pabOTKe, BHEIPECHUU
W YIY4YIICHUH PE3yTbTATUBHOCTH CHCTEMbI OLCHKH
KOMIIaHUH.

TOTHOMN KapTHUHBI 3TOTO (I)YHKIJ;I/IOHI/IPOBaHI/IH.
MporHo3s acppeKTUBHOCTU AeATeNnbHOCTU Ha 2016-
2017ropna
450 401 413
400 369 355 967 OS/1 °fo
150 34
300 59
250
200
120
100
50 -
0
2007 2008 2009 20100 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
roga

OCHOBHbBIE HaNPaBJEHUS PA3BUTHUS JesSITeNIb-
HOCTH OI[€HOYHBIX OPTraHH3AIHIi:

1.Pa3paboTka BeO-caiiTa OIIEHOYHOMH OpTraHU3aIlini
CIOCOOCTBYIOT:

1.1. TlomHOMY HOCTYmy K 3aKOHOAATEIbHOH Oaze
OIICHKH;

1.2. pa3BuUTHE METOJOIOTMYECKON 0a3bl OLICHKH;

1.3. pa3BuTHE CyOBEKTOB OIEHKH (OI[CHOUHBIX Op-
TaHU3aIWH, BKJIFOYasi COOCTBEHHO OIICHIITUKOB);

66

1.4. pa3BUTHE UCTOYHUKOB MH(OPMALIUHU, HEOOXO-
JTUMOM JJTs1 IPOBE/ICHUS OLIEHKH;

1.5. Pa3BUTUC MMOATOTOBKH WU IMOBBIIICHUA KBAJIA-
(hUKaIK OICHIIUKOB YUCOHBIX 3aBEIICHHSIX;

1.6. pa3BuTHE 3aKa3UMKOB OIIEHKH (BKJIFOYAs TOCY-
TApPCTBO);

1.7. pa3Butue monb30Bareicii pe3ynbTaToB OLCH-
KH.
2. CoBepIleHCTBOBAHNE 3aKOHOMATEIIEHON 0a3bl
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IIpoenosuposanue noxkazameneu d¢pgpekmusnocmu npednpusmuil cgepol
00CTYHCUBAHUSL U OCHOBHBLE HANPABILEHUSL UX OOCTNUIICEHUS

OIICHOYHOM! JEeSITETbHOCTH SIBIISIOTCA:

2.1. CucteMHOCTH B pa3pabOTKe U MPUHITHA HOPM
OLICHOYHOM JIeSITeIbHOCTH,

2.2 HenonyIieHne YCTaHOBIEHMsI pa3IMYHBIMU
MHUHHCTEPCTBAMH M BEIOMCTBAMH IPOU3BOJIbHBIX
TEPMHHOB, ONIPEIeTICHUH, TOHATHI;

2.3.HenonyieHne MOpUHATHS Pa3IU4YHBIMH MH-
HUCTEPCTBAMHM W BEIOMCTBAMH HECOIJIACOBaHHBIX,
JTyOIMpPYIOMINX WM TPOTHBOPEYAIIUX JPYT APYTY
HOpM;

2.4.YcTaHOBJICHUE YETKUX TPAHMI] MEXIY Ole-
HOYHBIM M CMEXHBIM 3aKOHOIATEIILCTBOM;

2.5.Co3nanue equHON 1 HEMPOTUBOPEUMBOMN 3aK0-
HOZAATEeNIbHON 0a3bl OLIEHOUYHON IESTEIBHOCTH C yue-
TOM TIEPEIOBOTO 3apyOeIKHOTO OIIBITA;

2.6.Cy1iecTBEHHOE COKpAIICHUE KOJIMYeCTBa OT-
CBUUIOYHBIX HOPM M OJHOBPEMEHHOE YBEIMYCHHE
HOPM TIPSIMOTO JEHCTBUSI.

JUist perieHus MoCTaBICHHBIX 33124 HEOOXOANMO:

B 2016- 2018 romax:

1. Ha ocHOBe mnpoBeneHHONW WHBEHTApU3AIUU
3aKOHOJATENLCTBA 00 OLECHOYHOH JeSTCIbHOCTH
(BKJIIOYAsT HOPMAaTHBHO-IIPABOBBIE AKTBI CMEXHOTO
3aKOHO/IATEeNbCTBA) CO37aTh MmopTan lockomMuMyte-
ctBa PecryOnuku Y30eKuCTaH ¢ 3IEeKTPOHHOH 0a30ii
ATHX aKTOB C BO3MOKHOCTHIO feedbackinga monp3oBa-
TesMu (00CYKJIEHUS] 1 KOMMEHTApHs B OTHOLICHUH
WCTIOJIHEHHUS ¥ ICHCTBUS STHX aKTOB);

B pesynprate co3maércsi BO3MOXHOCTH BHECE-
HUS U3MEHEHHS U JOMOJHEHHS B COOTBETCTBYIOIINE
HOpPMAaTHUBHO-IIPABOBbIE aKThl. [IpU 3TOM HCKITIOUNTH
BO3MOKHOCTh HEOAHO3HAYHOIO ITOHWMAaHMS U BOJIb-
HOTO WJTM TBOMCTBEHHOTO TOJKOBAHUS HOPM 3aKOHO-
JIaTeIbCTBA.

2. I[IpuBecTH MONOKEHUS], METOINKH, MHCTPYKIINH,
YTBEPKJACHHBIE MTOJJ3aKOHHBIMH aKTaMH, B TOM YHCIIE
nocraHoBieHusiMu Kabunera Munnctpos Pecryonu-
KW Y30€KHCTaH M BEIOMCTBEHHBIMH HOPMAaTUBHBIMU
aKTaMH, B COOTBETCTBHUE C TPEOOBaHUIMHU MexTyHa-
POIHBIX CTAHAAPTOB OLIEHKHU UMYIIECTBA.

3. HeoOxonumo 100UTBCS CTPYKTYPHUPOBAHHUS 3a-
KOHOJIaTENILCTBA 00 OIIEHOYHOW NEATENbHOCTH, YTO-

HcroyHnku n TUTEPATYPA:

Obl IPUMEHEHNE HOPM MPOXOJHIIO MO CXEME «3aKOH
- CTAHJAPT - METOANYECKOE PYKOBOACTBOY.

4. B HOPMBI CMEXKHOTO C OIICHOYHOW [EsATEIh-
HOCTBIO 3aKOHOJATENbCTBA JIOJKHBI OBITH BBEICHBI
CCBUIKM Ha MEXIyHapOIHbIEe CTAaHAAPTHl OLECHKH
MMYIIECTBA.

5. BocnpousBoauMOCTb pe3yJIbTaTOB OLICHKU Ha
OCHOBE COBPEMEHHBIX METOAOB 00paOOTKH JaHHBIX.
Co3maHue 3JeKTPOHHON 0a3bl TEXHHKO-DKOHOMHYE-
CKOH MH(OpPMaIUH, UCIIOIB3YEMOH MPH OLICHKE;

6. BBectu B MpakTuKy AEATEILHOCTH OLECHOUYHBIX
OpraHU3alMi CO3TaHNe COOCTBEHHBIX BEO-CalTOB U
UX peryisipHoe noajepxkanue. B kaxgom BeO-caiite
JIOJDKHA COZIEPIKaThCsl onucaresibHasi HHGOpPMaLUs o
JIeSITEJIbHOCTH OILIEHOYHOM OpraHu3anuu, e€ Iepco-
HaJILHOM COCTaBe, ONBITE PadOTHI, OKa3aHHOM O0b-
eMe YCIIyT, a TAaKXKe OT3bIBaX KIMECHTOB.

7. BBecTH B NIPAKTUKY JEATEIbHOCTH OLEHOUYHBIX
OpraHM3alluii HalpaBlIeHHE CBOUX OLEHIIMKOB Ha
nojy4eHue ceprudukara, IpU3HABAEMOT0 Ha MEXKIY-
HapOJHOM YpOBHe, Hampumep ceprudpukara RICS
(Royal Institution of Chartered Surveyors).

8. Pa3BuBarh OLleHOUHBIC OPraHU3AlMU B HalpaB-
JICHUH YKPYMHEHHs, KaK B 4acTH (DUHAHCOBOTO CO-
CTOSIHMSI, TaK U B YAaCTH NMPO(ECCHOHATBFHOTO Kaapo-
BOT'O COCTAaBa.

B 2016 - 2018 ronmax:

1. Co3nath equHYyIO LEJIOCTHYIO cHcTeMy 0a3
JAHHBIX, HEOOXOJUMBIX JUIS POBEJCHNUS OLICHKH, OC-
HOBAHHYIO Ha COBPEMEHHBIX HH(POPMAITMOHHBIX TeX-
HOJIOTHSIX.

2. Co3nmarh MyONMYHBIA 3JEKTPOHHBIN peecTp
00BEKTOB HEJIBUKMUMOCTH.

3. Co3pmarb mMyOMUYHBIA SIEKTPOHHBIH PeecTp
CZEJIOK IO Pa3IMYHbIM BUJAM UMYIIECTBA.

4. Co3parb MyONWYHBIA pEECTp 3aJ0KEHHOTO
MMYIIECTBA.

5. Pazpaborare u BHenpuTh HanmoHanbHyIO WH-
(OpMaIMOHHYIO CHCTEMY OLCHOYHOH e TeIbHOCTH
C BO3MO)KHOCTBIO CBOOOTHOTO AOCTYIA B PEKUME OH-
JIaifH BCEM OLIEHOYHBIM OPraHU3aLMsIM U IpyTUM 3a-
WHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM.

1.2Kymanoe U. 1. Mooeruposanue npoyeccos obpabomku ungopmayuu 01 OupekmusHulx opearog oonacmu. — Ca-

mapkand. Cam]V nawpuému, 2004. —C.128

2.Usanosa M. Dxonomuueckas cmamucmuxa. Yueonux. — M., HHOPA. 2000. — C. 117-128.
3. llapoaes M K., A6dykapumos U.T., Ucpounos b. 1. Kopxonanune ukmucoouti caroxusmu maxauu. T.: Hkmucoouém

8a XyKyx oynécu nawpuém yuu, 2003.- 5.256.

4. I[lapoaes M.K., Hcpounos b.U. Hxmucoouii maxaun. 2-momiux.
T.: Ukmucoouém 6a xykyk oynécu nawpuém yiiu, 2001, 1-xucm - b.176 6a 2- kucm — b5.256
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MAPKETHUHT

HOBBIINEHUE KAYECTBA YIIPABJIEHUAIIPOMBbIIIJIEHHBIX NPEANPUATHIA HA OCHOBE
BEHUMAPKHUHI'OBOU KOMIIETEHTHOCTHA

MapxkeTHHT

AxmenoB Ukpom AxkpamMoBUY

[TpopekTop TaIKeHTCKOTO TOCYIapCTBEHHOTO SKOHOMHYECKOTO YHHBEPCHUTETA

AnHoTanms. Ma3kyp Makoiaa O HUMapKHHT OMHIIKOPIIUTH aCOCH/Ia CAaHOAT KOPXOHAIApUHK OomIKapyil cudaTnHu
OILIMPHIITHMHT acOCHil HyHanunuiapy, OCHUYMapKUHT TaMONWIUIApH, CAaHOAT KOpXOHAIapuaa OCHIMapKUHTHE MaKCaan
Ba Basuanapu, IyHUHTCK, YIAPHUHT KAMUMINK Ba ad3ajuMKiIapy, OCHYMApKUHT KapaéHu MOJIEH, OCHUMAPKUHTHA
caHoaTr KOpXOHAJIapuaaru HUCOUi camapaopiuri, OeHIMapKUHT XKapaSHu1a MapKETHHT OMHJIKOPIIUTH Ba YHH CaHOaT
KOpXOHAJApHUJAark aXaMHuATH EpUTHO OepuiraH.

Tasinu TymyH4aJjap: OCHYMApKHUHI, TaAOMPKOPIIMK, CAHOAT KOpPXOHANapH, Oomkapul cudari, OeHIMapKUHT Ta-
MOWWLIapy, OEHYMapKUHT >KapaéHu MOJEH, OCHUYMapKHUHT TaJIKUKOTIApH, SHT SIXIIM YCYJI,XaMKopiap Taxpubacu Ba
KYHUKMaJIapH.

AHHoTanus. B 1anHO# cTaThe N3M0KEHBI OCHOBHBIC HATIPABJICHUS MTOBBIIICHHUS KaueCTBa YIPABICHUS ITPOMBIIIICH-
HBIX PENPUSITHIHA 0CHOBE OEHYMAaPKUHIOBOW KOMIIETEHTHOCTH, IPUHINIIBI OEHIMapKHUHTa, e U 3a/1a4u OeHuIMap-
KMHTa B TIPOMBIIUICHHBIX MTPEATIPUATHH], a TAKKE X HEAOCTATKH M IPEUMYIIECTBA, MOJIENh OEHUIMapKUHIOBOTO IPOLEC-
ca, oTHOcHUTeNbHast 3P PEKTHBHOCT OCHUYMAPKHUHTA B IPOMBIIIICHHBIXITPEANPUSATHSIX, MAPKETUHIOBas KOMIIETEHTHOCTh

OeHYMapKUHIOBOTO ITpoliecca 1 €€ 3HaYE€HHE B TPOMBIIIUICHHBIX MPEATPUATHSX.
KaioueBble cioBa: OEHIMAPKUHT, NPEANPUHAMATEIBCTBO, TIPOMBIIUICHHOE MPEANPHUATHE, KA9eCTBO YIPABICHHS,
NPUHIUIBL OCHUYMAPKHHIA, MOJENb OCHUYMAPKHUHIOBOTOIpOIlecca, OCHYMAPKUHIOBBIC HCCICAOBAHUS, HAMIYYIIHNA

METO/,OIIbIT U HABBIKU MTAPTHEPOB.

Ba)KHI:IM (hakTOpOoM ycnexa HPOMBILIICHHBIX
MPEINPUATUI ABJISIETCS 00bEAUMHEHUE 3HAHUIM
W yIpaBlIeHUYECKUX HAaBBIKOB MapTHEpOB. B cBs3m ¢
9TUM B Ka4eCTBE OAHOTO M3 BAKHEHUIINX M1apaMEeTPOB
BbIOOpa mMapTHepa MO OObEAMHEHHIO MPOMBIIIICH-
HBIX TMPENPHUITHH aBTOPOM MPEIJIOKEH KPUTEPHUH
KOMIUIEMEHTAapHOCTH 3HaHWN mapTHepoB. [y Toro
9100l IPUMEHSITH 3HAHHSI TAPTHEPA K COBMECTHO Te-
HEpUPOBaTh HOBBIE 3HAHUs, HEOOXOANMa pa3paboTKa
MeXaHM3Ma OOMEHAa MMM, YUMTBIBAIOIIAs HHTEPECH
000UX TAPTHEPOB. DTOT MEXaHU3M JIOJIKEH yUUTHI-
BaTh CJEAyIOIIME OCOOEHHOCTH paldOThl B paMKax
[IPOMBILUICHHBIX IPEAIIPUSTHIA:

- HEOOXOIMMOCTh PACKPBITHS YaCTH KOJUICKTHB-
HBIX 3HAHUI KOMIIAaHUU TIPY OHOBPEMEHHOH 3aIlnTe
MPOYUX 3HAHUI;

- MOTPeOHOCTh B Iiepejiaue MmapTHepy YacTH He-
SIBHBIX 3HAHWN KOMITAaHHH, KOTOpPBIE HE XpaHATCS B
CTPYKTYPUPOBAaHHBIM U ()OPMATU30BAaHHOM BUJIE;

- TOCTENEHHOCTh Pa3BUTHS B3aWMOOTHOIICHUH,
YTO MPOSIBIISIETCS TAKXKE B MOCTENICHHOM HapacTaHUH
HWHTEHCUBHOCTH 0OMeHa nHpopmanueil.

[To MHEHWIO aBTOpa, Y4HUTHIBAs JaHHBIE 00CTOS-
TEJILCTBA, 11eJIeCO00Pa3HO OPTaHM30BaTh COBMECTHOE
HCIOJIb30BaHUE 3HAHUH M (POpPMHUpPOBaHUE KOJUIEK-
TUBHOH KOMIIETCHTHOCTH TPOMBIIIJICHHOTO TIpeJi-
MOpUATHSL ¢ TIOMOIIBI0 MeTona OeHumapkuura. [lo-
3TOMY HPEACTABISACTCS HEOOXOAUMbIM aJarTHPOBATh
YKa3aHHBIA METOJI JUIsl €r0 UCIIOb30BaHUs B PaMKax
CTpaTern4ecKux OObeTUHEHUH.

benumapkunr (annt. Benchmarking) — 3T0 mpo-
LECC ONpeNeNieHus], TOHUMaHUsI ¥ aJanTalud uMe-
oIMXcs MpuMepoB 3PPEeKTUBHOTO (PYHKIIMOHUPO-
BaHMsI KOMIIAHUH C LEJIBIO YIYYIIEHUsS COOCTBEHHOM
pabotel. OH B paBHO# CTENEHU BKJIIOUACT B ceOs 1Ba
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mpoliecca: OLEHUBAaHUE U conocTasiaeHue. OObIYHO
3a 00pasell MPUHUMAIOT «IYYlIyI0» TMPOAYKIHIO H
MapKETHHTOBBIH MPOLIECC, MCIOIb3YeMbIe MPSMBIMH
KOHKYypeHTaMHu M (pupMamu, pabOTalOUMHU B ApY-
I'UX TOMOOHBIX 00JNACTSIX, JJIsl BBISBICHUS (QHPMOI
BO3MOXHBIX CIOCOOOB COBEPIIEHCTBOBAHUS €€ CO0-
CTBEHHBIX MTPOIYKTOB U METOOB paboThI.[1]

Takum 00pa3om, OCHUMAPKHHT MOXHO OTIpelie-
JIUTh, KaK:

1) GyHKIMS MApKETHHIOBOM 1€ TEIbHOCTH;

2) uccienoBaHne TEXHOJIOTHH, TEXHOIOTHIECKIX
MPOIIECCOB ¥ METOAOB OpPraHU3allMd MPOU3BOACTBA
1 cObITA MPOLYKINHU Ha JYUIIUX NPEANPUATHSIX Hap-
THEPOB ¥ KOHKYPEHTOB B IIEJISIX MOBBIEHHS YD hek-
TUBHOCTH COOCTBEHHOU (PUPMBI;

3) MeTox aHaiuM3a MPEBOCXOACTBA U OLIEHKA KOH-
KypPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB NAPTHEPOB U KOHKYPEHTOB
OHOTUITHON MJIM CMEXHOH OTpaciy B LEISIX H3yue-
HUSL 1 UCIIOIb30BAHMS JIy4LIero, YT00bI COOCTBEHHOM
(bupme crarh aydie (IPUHIUIT OT JYYIIETo K JTy4viiie-
My).[2]

B nmpeanpunnmarenscTBe OEHUMAPKUHT CBS3aH C
MOUCKOM Y M3YYEeHUEM HAMIYyYIINX METOJIOB OpraHu-
3allii TIPOLIECCOB, KOTOPHIE CTAHOBSATCS ATAJIOHOM,
OPHEHTHPOM s (PUPMBI M [IOMOTAIOT OCYILIECTBIISTD
COOCTBEHHBIN OM3HEC KauyeCTBEHHEE W INPOU3BOAM-
TenbHee. B HacTosmiee BpeMsi OeHIMapKUHT aKTHBHO
HCTIOJIB3YeTCs 3apyOeKHBIMU KOMIIAHMSIMU IpU pe-
CTPYKTYPH3AIINH, CTPATETHYECKOM TUIAHUPOBAHUY H
LeJIeNONaraHny, B paMKax MapKeTHHIOBBIX MCCIIE/0-
BaHW U IPOrpaMM MOBBIILICHUS KBaJ'II/Ig)I/IKaLII/II/I nep-
coHasa. Bmecre ¢ TeM, BOBMOYKHOCTH OEHUMapKHHTa
Kak METO/la MYJIbTUTUIMKALIMH 3HaHUH B paMKax 00b-
CIMHEHUAXIIPOMBIIICHHBIX NPEANPUATUHIIOKA He
MOy YHIIH IIUPOKOTO MPH3HAHUSL.

Uxkrtuconuér Ba tavium / 2017 Nel



[enb GeHUMAapKUHTa B TPOMBIIIIIICHHBIX TIPEATPHU-
STHUSIX COCTOUT B TOM, YTOOBI 00ECIIEUNTh KOHKYPCH-
TOCHOC06HOCTI) KOMITaHUH 3a CHET MYJIbTUIUIMKAIIUN
3HAHUI 00 STATOHHBIX XO3SIMCTBEHHBIX MpPOIECcCax
KaKIOTO U3 TIAPTHEPOB B paMKax 00beTUHEHUS.[ 3]

C nomompl0 OCHYMApPKUHTa MOXET OCYIIECT-
BJISITHCS IOMCK BO3MOXKHOCTEH PEIICHUS CICYIOIINX
3a/1a4 MPOMBITIUICHHOTO TpeanpusTas (puc.l):

- IPOTHO3UPOBAHMS BEPOATHOCTH YCIIE€Xa IIPO-
MBIIIICHHOTO TIPEAMPUSATHSI HA PHIHKE;

- IOJITOTOBKY MICXOJIHOM WH(POPMAIMH JIJIsI TITaHU-
pOBaHMsI LIEJEBBIX MMOKa3zaTenei paboThl 0ObeaUHE-
HUS;

- OpraHM3anuu OObeJIWHECHUS 3HAHWH MMapTHEPOB

M0 OOBEMHEHUIO B IENISAX (POPMHUPOBAHUS KOJIICK-
TUBHOW KOMIIETEHTHOCTH HOBOTO, 0OJiee BBICOKOTO
YPOBHS;

- perIaMeHTAalMH 3a1UThl YACTU 3HAHUN Ka>KJ0T0
13 APTHEPOB;

- COBMECTHOIO IPOEKTHPOBAaHUS Ha 3TAJIOHHOM
YPOBHE CKBO3HBIX XO35UCTBEHHBIX MPOLECCOB, OXBa-
TBHIBAIOIIUX TTOPA3/IEIICHUsI 000X ITaPTHEPOB;

- UHTCHCU(UKAIIUN B3aUMOJICHCTBHS M YKpEILie-
HUS COLMANIBHBIX CBSI3€U COTPYIHUKOB NMPEANPUATUN-
[IapTHEPOB;

- TApMOHM3ALUK OPTraHU3aMOHHBIX KYJIbTYp Map-
THEPOB TI0 O0BETUHEHHUIO.

3agaun GeHYMApPKHHTA
B MPOMBINLIEHHBIX NPeINPUSTUIX

B o0actu
XO3HCTBEHHBIX MTPOIIECCOB

B o0nactu
pa3paboTKu CTpaTeruu

B oOJactu
OpraHU3aHOHHON KYIBTYPhI

e BLIABIICHHME, aallTALA K
pactpocTpaHeHHE ITaJIOHHBIX
XO035ICTBEHHBIX POLIECCOB;

® ONTHMH3AIUS MPOIECCOB
B3aUMOJIEHCTBUS MEXILY
napTHepamu;

e o0eccreueHUe
CHHEpPIreTHYecKoro 3 deKra 3a
c4eT GOpPMHUPOBaHUSI HOBOTO
YPOBHS KOJUIEKTUBHOMN

e  BBIOOP KIIFOYEBOM KOMITIECTEHIINU
00beIMHEHNS] KaK CHHEPTeTUIeCKON
KOMOHMHAIMH OTJIMYHM TEIbHBIX
MPEUMYILECTB MapTHEPOB;

® [POrHO3MPOBAHHE BEPOSTHOCTH
ycrexa COObEeTUHEHUS;

e cOop mH(bOpMAIIUHU AJIST TOCTAHOBKU
CTPaTETUYECKUX LIENICH;

® COBEpILEHCTBOBaHHE
OpraHU3alUOHHBIX CTPYKTYP

e TrapMOHH3ALU
OPTraHU3aLMOHHBIX KYIBTYP
MapTHEPOB 10 00BEANHEHUIO;
e YKpeIUIeHHE COLUANbHBIX
CBA3€EH COTPYAHUKOB
MpeANPUATHI-IaPTHEPOB;

e MOTHBAIMA IIEPCOHANA K
IOBBIIICHHUIO KBaJ'[I/I(i)I/IKaHI/II/I )51
6oee BBICOKOM

KOMIETEHTHOCTH; MApTHEPOB U 00BETMHEHUS KaK
® periaMeHTaNUs 3alluThI MIPOSIBIICHHE BO3PACTAHUS
nHpopManuu KOMIETEHTHOCTH

IMPOU3BOAUTCIIBHOCTU

Hemounux: Apenros U.A., Bacues E.I. Benumapxune u mapkemunzogule peutenust. - CI16.: H30-60 CIIOYI®, 1997. - 215 c.
Puc.1. 3anaun 6eHUMAPKHUHIA B NIPOMBINLICHHBIX NPEANPUAATHAX

BeHuMapKHHT MOXKET CIIOCOOCTBOBATH PAa3BUTHIO
U YKPETJICHHUIO CBsI3€H MEXIy MapTHEpaMH 10 00b-
€IMHEHUIO M, B OCOOCHHOCTH, TPOLIECCY B3aUMHOM
aJIanTaIum.

OObekTOM OCHUMApKWHTa B IMPOMBIITUICHHBIX
NPEINPUATHSAX MOTYT SBISITBCS KaK BHYTPCHHUC
MIPOM3BOACTBCHHBIE M BCIIOMOTATENbHBIC MPOLECCHI
€ro y4YaCTHHKOB, TPUBHOCSIINAE JOTIOJHUTEIHEHYIO
LEHHOCTh B NPOJAYKT O0ObEANHEHHS, TaK U MPOIIECCHI
B3aMMOZCUCTBHSI MEX/Y TapTHEPAMHU.

[IpuanMIIaMu GeHYMAapKUHTA B TPOMBINIICHHBIX
MPEANPHUSITUSX SBISIOTCS:

1.B3aumMHoOCTh. beHUMapKUHT SBISCTCS NEATECNb-
HOCTHIO, OCHOBAaHHOW Ha B3aMMHOM COTJIACOBAaHHOM
oOMmeHe naHHbIMH. [lapTHEpPHI 110 00bETMHEHHIO OTIpe-
JETISIIOT, KaKue XO3SHCTBEHHBIC MPOLECCH TPEOYIOT
O00bEMHEHHS I YCIIEITHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS
0O0BEIMHEHHNS, M TIPEIOCTABIISIFOT HH()OPMAIIUIO O ITy-
TSIX pean3aluy THX MPOLECCOB Ha CBOMX HPeAIpH-
STAAX, & TaKKe O pacHpeesieHNH KOMIETEeHTHOCTH
0 PEICHUIO OTPENIEIIEHHOTO KPyra X03SHCTBEHHBIX
BOIIPOCOB.

2.IlpuopureT 1eneli 00beIUHEHYS HAJl WH/IUBH-
IyaJbHBIMU HesIMu napTHepoB. CoOmoeHne 3Toro
npuHOuna Oyaer crnocoOCTBOBaTh CTAOMIIBHOCTH BO
B3aMMOOTHOIICHUAX MEXIy MapTHepamu u 3(pdex-
TUBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS  MPOMBIIUIEHHOTO
MPEATIPHUSITHSL.

3.KoauernaasHocth. Ilponecc maHupoBaHus
OCHYMapKHUHTA, BU3UTHI C IEJIBI0 TEPEHSATHIC OIBI-
Ta TapTHepa M aHalIMu3 IOJyYeHHBIX pe3yJbTaToB
JOJKHBI OCYIIECTBIIATHCSA KOMaH/I0M, COCTaBIEHHON
W3 TIPEJCTaBUTENCH pa3nuyHbIX (DYHKIIHOHAIBHBIX
MOpa3/eIeHnH, Y4acTBYIOIIUX B pacCMaTprUBaeMOM
npouecce. B 3Ty komaHy JOMKHBI BXOJUTH KaK Me-
HE/DKEPhI CPETHEr0 3BEHA, TaK M PSAIOBBIE COTPY/I-
HUKH, 4TO 00ecneyrBaeT NOHUMaHUEe UMH TIPHYUH
CYIIHOCTH TNPOUCXOISMINX MEPEMEH, CIOCOOCTBYET
YKPETUIEHUIO B3aMMOOTHOIIIEHUH MEXK/Ty TapTHEPaMH
1 (HOpMHUPYET KOJJIEKTHBHYIO KOMIIETEHTHOCTH IPO-
MBILJICHHOTO TPEATPUSTHSL.

4 HenpepsiBHOe pa3BuTHE. beHUMapkuHTr B
pamMKax MPOMBIIUIEHHOTO MPEANpUATHS HE JOJDKEeH
OBITb KpPaTKOCPOYHBIM EAMHOBPEMEHHBIM MPOEK-
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Axmedos Uxpom Axpamosuy

TOM, TOCKOJIBKY CO3JaHHE KOMIIETEHTHOCTH TpeOy-
eT JUIMTETLHOTO BPEMEHH M NTEPATHBHOTO IMOAXOMA.
HcnonbzyeMblie TpUEMbl U METOABI PabOThI JTOJIKHEI
PETYIAPHO OLIEHUBATHCA U JOBOJHUTHCS A0 HOBOTO,
Oosee BEICOKOTO YPOBHSI, COOTBETCTBYIOIIETO HOBEH-
[IMM JIOCTHXKCHUSIM U 3TaJIOHAM.

5.HaueneHHOCT, Ha TOBBIICHHE KOMIICTEHT-
HOCTH.BEHUMapKMHTOBOE  HMCCIIEIOBAaHWE  MOXKET
IPeCIIeOBaTh Pa3INYHbIC LIEJIU, B TOM YUCIIE OIpe-
JeJICHHE OTHOCHUTEIBHBIX MO3ULINI TapTHEPOB B 00b-
eMHEHHE Ha OCHOBE YPOBHS MX KOMIICTEHTHOCTH U
nepeada mapTHEpy MepeloBbIX TexHonoruit. Onna-
KO TPUHLMMHUAIBHBIM OTIMYMEM OCHUYMAapKUHra B
MPOMBIIUICHHBIX NPEIIPHATHSIX OT KOHKYPEHTHOTO,
BHEIITHETO WM (PYHKIIMOHAJIBHOTO OCHYMApKHHTA
SIBIISIETCS. BO3MOXKHOCTB JJISi TAPTHEPOB COBMECTHO

BBIATH HA HOBBIM YPOBEHb OPraHU3aLUU XO35UCTBEH-
HBIX TIPOIIECCOB Oarofaps IPUMEHEHHIO U PA3BUTHIO
KOJUIEKTUBHOM KOMIIETEHTHOCTH.

B pamkax oObeaMHEHUS MBI MOXXEM TOBOPHUTH
MMEHHO 0 OCHUYMapKHUHTE KOMITETEHTHOCTH, ITOCKOITb-
Ky OOBCIMHEHHE CO3[aeT CHUCTEMY CTHMYJIOB st
TOTO, YTOOBI KOMITETEHTHOCTh KaXK/I0TO U3 MAPTHEPOB
TIPOSIBIISIIACH HE TOJBKO B JIYUIINX METONAX OPTaHMU-
3aIH €r0 XO3SIICTBEHHBIX MPOIIECCOB, HO M B CIO-
coOHOCTH 00yYaTh ATUM METO/IaM L[%ymx. [4]

[IpenmymiecTBa W HEMOCTATKW OCHUMApKWHTA B
MIPOMBITINICHHBIX TMPEANPUATUIX IO CPaBHCHHUIO C
}_Ipyl“61/IMI/I BHJIaMH OEHYMAPKUHTA TIPOAHATTU3UPOBAHBI
B TaOm. 1.

Taonauua 1.

Hpel/IMyIIIeCTBﬂ H HEJO0CTATKH 6quMapKnHra B IMTPOMBINIVICHHBIX MPEATNTPUATHIAX

Ipeumymecrsa

HepocraTrku

- HaJIM4IMe CTUMYJIOB M YCIIOBUH A71st 0OOMeHa OEHIMapKUHIOBBI-
MU JJaHHBIMH MEXJly CTPaTeTHY€CKUMU MapTHEPAMU;

- 9KOHOMHS BPEMEHH M3-3a OTCYTCTBHS HEOOXOIUMOCTH B c00-
pe o0IuX CBEACHUN O KOMITaHUU-TIAPTHEPE;

- OTCYTCTBME CTaJIMM BbIOOpaA MapTHepa 1o OCHYMAPKHHTY, KO-
TOpast 0OBIYHO COTIPSDKEHA C YCIOBUSIMH HanOoubIIeH Heompe-
JICICHHOCTH;

- obecrnieyeHre B3aWMHOCTH ITOTOKOB OCHUMApKHUHIOBOM WH-
(bopmManyu, NOCKOJIBKY MapTHEP 110 00bEANHEHUIO BEIOUpaeTCst
UCXO[S U3 KPUTEPHSI KOMIIJIEMEHTAPHOCTH KOMIIETCHTHOCTH;

- BO3MOYKHOCTb HEMOCPEICTBEHHOIO COBEPIICHCTBOBAHUS B3a-
UMOJICHCTBYSI ¥ YKPETUICHHsI COLIMAIBbHBIX CBS3EH MEXIY IBY-
Ml TapTHEPAMH B IpoLiecce OEHUMApPKUHTa;

- IPOCTOTA COTNIACOBAHUSI BCEX ACIEKTOB IUIAHUPOBAHUS U Op-
raHu3aluy OEHYMapKUHIOBOTO HCCIIEJOBAHUS: CPOKOB ITPOBE-
JICHNs1, MacIiTabOB HMCCIIENOBAHMS, KOMUYECTBA BOBJICUCHHBIX

- OMAaCHOCTh PACKPBITUS MH(POPMALINH, KOTOpasi MO-
JKET TMOBIIUATh HA JNAJbHEHIINEC MEPErOBOPBI O BHY-
TPEHHHX TPAHCPEPTHBIX [[CHAX;

- PHCK HEPaBHOMEPHOT'O BKIJIaja MapTHEPOB B OCHY-
MapKHHTOBBIN MPOIIECC, BCICACTBUC YETO H3MCHUTCS
pacripejiesieHre 3HaHU# B MPEIPHUSTHSIX;

- OMACHOCTh TOPMOXKEHHUSI COOCTBEHHBIX pa3padOTOK
M3-3a CTPEMIICHUSI K TEXHOJOTHUYCCKOMY BhIPDABHHBA-
HUIO C TIAPTHEPOM IO CTPATErn4ecKoMy OObeInHe-
HHUIO;

- BO3MO)KHOC JKEJIaHUE CTPATETHUYCCKOro MapTHepa
[PEJICTABUTh CeOs1 B JIydIlIeM CBETE, YTO HCKA3HT
OCHYMAPKUHTOBYIO HH(POPMALIHIO;

- 3HAYUTEJIbHASL BEPOSITHOCTH TOTO, ITAPTHEPHI HE 00-
JIAJIAf0T JIYYITUMHA METO/IaMH BO BCEeX (DYHKIIMOHAIb-
HBIX 001aCTsIX.

COTPYIHHKOB.

Hcemounux: http.://www.uecs.ru/uecs30-302011/item/501-2011-06-30-05-20-29

Tabnuma 1. moKa3pIBaeT, YTO OpraHU3anus OcHY-
MapKHUHTa B IPOMBIIIIICHHBIX MPEANPHUATHSIX TPeOyeT
MEHBIIHX 3aTPaT BPEMEHHU, MOCKOJIbKY HET HEOOXOAH-
MOCTH B NIPOBEJCHUH HECKOJIBKUX CTaJWi mporecca
OcHUMapKHHTa, a Jpyrue TpeOyloT MEHBIIEro 00b-
ema cobupaemoil mHpopmauuu. [Ipu sTom mnones-
HOCTb Pe3yJIbTaTOB OCHYMApKWHTA ISl HOBBIIICHHS
3 PEKTUBHOCTH IEATEIBHOCTH MPEIIPUSITHS U Opra-
HU3AIMH €ro B3aUMOJEHCTBUS C MapTHEPaMH BBILLIE,
9eM Npu OOJBIIMHCTBE IPYTHX BUIOB OCHUMApPKHHTA
(puc.3.). OnHako, MOCKOIBKY MapTHEP MO OObEINHE-
HUIO HE MOXKET 00J1a/1aTh METOAaMHU MUPOBOTO KJlacca
BO BCEX (DYHKIIMOHAIIBHBIX 00IaCcTIX, OEHUMApKUHT B
MIPOMBIIUICHHBIX TPEANPUATHIX IOJDKEH OBITH J0-
MOJHEH (YHKIMOHAJIBHBIM OCHUMApKHHIOM JUIS U3-
ydeHusl TeX (YHKIUI, B KOTOPBIX KOMIETEHTHOCTD
MapTHEPOB MO CTPATErHYECKOMY OOBEIMHECHUIO He-
BEJIHKA.

[Tponiecc 6eHUMapKHUHTA B TIPOMBIIUICHHBIX TIPE/I-
MPUSATHSIX, KOTOPBIH XapaKTepU3yeTcs CIEAYIOINME
0COOCHHOCTSIMU:

- TIOCTAaHOBKOM II€JIell COBEpPIICHCTBOBAHUS, B
MEPBYIO OYepe/ib, MPOIECCOB B3aUMOACHCTBHS MEXK-
Iy mapTHepamu 1o 0ObeAMHEHHIO, a HE BHYTPEHHHUX
MIPOLIECCOB;

- TapaHTUPOBAHHOCTBHIO B3aMMHOCTH B Tieperaye
JaHHBIX OJarofaps COINIACOBAHMIO IEPEUYHS XO3SM-
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CTBEHHBIX NPOLIECCOB, HYKAAOLIUXCA B IIpeodpaso-
BaHUM B 1EJSIX 3(D(HEKTHBHOTO (YHKIHOHHUPOBAHUS
00BbeIUHEHHS,;

- OTCYTCTBHEM TPYAOEMKOIO 3Tana BblOopa map-
THEpa 1o OEHUMapKHUHTY;

- COIIACOBAHUEM COCTaBa OCHUMAPKUHIOBBIX KO-
MaHJl MEX/1y [TapTHEpaMu;

- y4acTHeM IapTHepa B aJanTalul HalJIeHHBIX
JYYIIUX METOIOB K YCIIOBHSIM IPYTOTO MPEANPHUSITHUS;

- CPaBHUTEJIHO OBICTPBIM JOCTIKEHUEM CTaIUH
WHCTUTYLHOHATU3AIMY OCHUMApKUHTA.

BeHuMapKUHT B HPOMBILUICHHBIX NPEIIPUSITHIX
HAYMHAETCS C aHAJIM3a NIOTPeOHOCTEeH MapTHEPOB 110
00BE/IMHEHNIO B HOBBIX 3HAHUSIX JJISl COBEPIICHCTBO-
BaHMsI XO3AHCTBEHHBIX IPOLIECCOB, ONMPECIISIOIINX
KJIIOUCBYIO KOMIICTCHIMIO 00bequHeHus. beHumap-
KHHT KOMIICTEHTHOCTH B paMKaxX OObEJIWHEHHUs Clie-
JyeT IPU3HATh CTPATETHUECKUM, IOCKOJIBKY OH SIBJISI-
€TCsl 4acThI0 OOIIETO Mpoliecca NPUHSITUS PELICHUH
C YETKOW HAaleJICHHOCTHIO Ha COBEPIICHCTBOBAHUE
COTPYIHUYECTBA ApTHEPOB. [5]

Ha mepBom »Tame OeHUMapKWHTa HEOOXOIMMO
CBsI3aTh MOTEHIIMAJ] Pa3BUTHUS KIIOUEBOH KOMIIETEH-
UMM [POMBILUIEHHOTO MPEAnpHsITus ¢ 3PQeKTuB-
HOCTBIO OpIaHU3allMMd HEKOTOPBIX XO3AHCTBEHHBIX
MPOIecCOB O0bECAMHEHHS. DTO CO3JaeT OCHOBY JUIS
BbIOOpa 00BEKTOB OEHUMAPKUHTA.
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npe@npuﬂmuﬁ HA OCHoe€E 6€H'~lMapKuH2060lZ KomnemeHnmHocmu

Ha srane turanupoBaHuWs W opraHW3anuy OeHY-
MapKUHTOBOTO HCCIICIOBaHUSI HameyaeTcsi IocIe-
JIOBAaTEIIbHOCTh M3Y4€HHUs OOBEKTOB OCHUMApKUHTA,
HA3HAYaIOTCSl OTBETCTBEHHBIC HCITOTHUTEIH, BBIIES-
I0TCSl HEOOXOIMMBIE PECYPCHI, OMPEACIISIIOTCS CPOKH
3aBEpIICHUS KaXJOTO MEpONpHUATHs. beHuMapKuHT
MOYKET OBITH TIPOBENECH W OJHUM COTPYAHHKOM, OJI-
HAKO B IMPOMBIIJICHHBIX MPESANPUATUAX MPCAITIOYTH-
TeNbHEE OpraHu3alusd OCHUIMAPKHUHTOBBIX KOMaH]I 10
CIIEYIONNM MTPUYNHAM:

- YJICHbBI KOMaHJbl BIIOCJICACTBUU MOTYT CTarb
OCHOBHBIMH T10JIb30BaTEIIMU OCHYMApKUHTOBOM HH-
(hopmanmu;

- KOJUICKTHBHAasA KOMIICTCHTHOCTb KOMaH/bI IIpE-
BOCXOJIUT WHAWBHYaJbHYIO: YIEHBI KOMaH/IbI 001a-
JAf0T Pa3HBIMH B3TISAAMH, OTBITOM, KBaJH(HKAIIH-
ei;

- OCHYMAapKUHTOBBIA MPOEKT YKPEIUISET CBSI3U
MEXIy COTPYIHUKAMH TPEANPHUSITHH-TIAPTHEPOB IO
OCHUYMApPKHHTY.

Ha srane cOopa v cpaBHUTEIHHOTO aHAJIN3a HH-
dhopmanmu oTOMpAroTCs ToKa3aTenn (yHKITHOHHPO-
BaHUS XO3AHCTBEHHOTO MPOIECCA, OTBEUAIOIIUE CIIe-
JYFOIIIUM TPeOOBaHUSIM:

1) BOBMOKHOCTH KOJIMYIECTBEHHOM OIICHKM;

2) S(QQeKTHBHOCTh: JAaHHBIE JUIS TOKa3aTels
JIOJDKHBI U3BICKUBATHCS M 00pa0aThIBaThCs ¢ MUHH-
MaJbHBIMH 3aTpaTaMy PEeCypCOB;

3) 4YyBCTBHUTEIBHOCTB: IIOKa3aTeslb JIOJKEH OT-
paxkaTh Jake caMble HE3HAYUTEIIbHBIC M3MCHEHUS B
Ka4ecTBe MPOIecca;

4) moaBep>KEHHOCTh BIMSHUIO: TIOKa3aTelb, KOTO-
PBIi HE TIOIBEPKEH BIUSHHUIO CO CTOPOHBI YYaCTHHU-
KOB TIpoIiecca, He MPEICTaBISAET OONBIION IIEHHOCTH.

Otan ompeeneHus MyTel afanTanud Jy4IInx
METOJIOB COCTOUT B COCTABJICHUH MPOTHO3a UCIIOJIb-
30BaHUS PA3IMYHBIX TEXHOJIOTUH OCYIIECTBICHUS
XO3SIICTBEHHOTO TIPOIIECcCa B UMEIONTUXCS U OYIyIIHIX
YCIIOBHUSIX BHEIHEH CPEAbl U COOTBETCTBYIOIIETO HX
n3MeHeHus. [Ipu 3ToM cpaBHEHHE METOJOB, MPHME-
HSIEMBIX TIAPTHEPaMH MO CTPATErnYecKOMy OObeau-
HEHUIO, TOJIKHO YUYUTHIBATH [6]:

- 3HAYMMOCTh METO/Ia B KITFOYEBOH KOMIIETEHITNU

MIPEINPUATHS U OObETUHEHUS;

- paznuuust B 9G(HEKTHBHOCTH METOJIOB;

- MPUHIUIHAIBHYIO BO3MOKHOCTH HCIIOJIb30Ba-
HUS METOJa TTapTHepa;

- MPOTHO3UPYEMBIE 3aTpaThl Ha MEPEX0]] Ha HOBBIM
METOJ;

- MIPOTHO3ZUPYEMYIO HOCTYITHOCTh PAa3INIHBIX BHU-
JIOB MCTIOIB3yEeMBIX PECYPCOB B OyIyIIIeM;

- CPOK OKYNaeMOCTH.

Ha ocHoBanuM pe3ypTaToB ATOTO CPaBHUTEIHHO-
ro aHaJin3a MMPOBOJUTCS ATAIl COMIACOBaHUS 00beMa
VHBECTUIIMA Ha TNpeoOpa3oBaHUE XO3SHUCTBEHHBIX
MporeccoB. beHIMapKUHT B TIPOMBIIIIICHHBIX TPE/-
NPUSITUSX — CIWHCTBCHHBIH BHJ OCHUYMApKUHTA, B
KOTOpOM 00a ImapTHepa NPeAIPUHIMAIOT COTIIACOBaH-
HbIE JICUCTBUS MO MPEOOPa30BAHUIO XO3SIMCTBEHHBIX
nporieccoB. [Ipu mpoBeieHUU MPOYMX BUIOB OCHY-
MapKHUHIOBBIX HMCCIEAOBAHUN B3aUMOJCHCTBUE Map-
THEPOB MpeKparmaeTcs Ha 3Tare coopa HHPOPMAITHH.
OO0beM HarpapiIsIeMbIX MHBECTUIIUN U UX MCTOYHHK
3aBUCSAT OT IleJIeld MPOMBIIICHHOTO MPEINpUITUS U
cocTaBa OOBEAMHAEMBIX KOMILIEMEHTAPHBIX PECyp-
COB.

Oran peanu3alui pe3yJabTaTOB OCHUMApKHHTA
SBIISIETCSI CAMBIM JUTUTENTHHBIM, TTOCKOJIBKY TOApa3-
YMEBAET HE TOJIBKO U HE CTOJIBLKO MIPHUOOPETCHHE U Ha-
JIAJIKy HOBOTO 00OpYyIOBaHUS, CKOJIBKO BO3pacTaHUE
VHAWBHUIyaTbHOW U KOJJIEKTHBHON KOMIIETEHTHOCTH
COTPYAHHKOB W TOMAPa3AclICHuH, OOCTYKUBAIOIINX
JAHHBIM XO35UCTBEHHBIN nponecc. MynbTUIIMKALUS
KOMITETEHTHOCTH MTapTHEPOB MPOSBIIETCS B!

- IpUOOPETCHUN HOBBIX 3HAHUH O METO/AX OCY-
LIECTBICHUS XO35UCTBEHHBIX MPOLIECCOB;

- MPUMEHEHNH UX Ha MTPAKTHKE;

- TEHEPAILUK HOBBIX UJCH 00 ajanTalii METOIOB
K HOBOW BHYTpPEHHEW U BHEILIHEH cpefie;

- 00paTHOW TPAHCIISIIINY dTUX UIEH TapTHEPY, U3-
HavaJbHO MPUMECHSBIIEMY JaHHBIA METOJ.

Bnenpenue HOBBIX METOIOB JOJIKHO HAWTH OTpa-
JKEHHE HEe TOJBKO B M3MEHEHHH pabouyuX MpoIeayp,
HO U B KYJIBType MPEANPUSATHS U COOTBETCTBYIOIINX
MOPa3CICHUH, B IEHHOCTHO-CMBICIIOBOM COJEPIKa-
HUU HOBBIX 3HAHMM.
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3aTpaThl Ha IpoBeeHNe OCHIMapKUHTa

Hcemounux: Konouesa B. B. Oyenra s¢ppexmugrnocmu npoyeccog npeonpusimus ¢ UCNOoIb3068aHUeM NPOYecCHO20 beHumapKkunaa //

Monoooii yuenvrii. — 2009. — Nel0. — C. 147-151.

Puc. 3. OTHocuTeIbHASA 3P (PEKTUBHOCTH GEHUMAPKHHIA B IPOMbIIJIEHHBIX NPeINPUATHAX
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Axmedos Uxpom Axpamosuy

[TapTHepsl MO cTpaTeruuyeckoMy OOBEINHEHUIO
HEe MOTyT o0yiaiaTh METOlaMH MHPOBOTO KJIacca BO
BceX QYHKIMOHAIBHBIX 00J1aCTSIX, YTO OTPaHUYUBAET
3¢ (eKTUBHOCTh OCHUMApKHHTa B MPOMBIILICHHBIX
npeanpusatusx. Ha puc.3. apdexrnBHOCTS OeHUIMAp-
KHMHTa [oKa3aHa Kak OTHOIIEHHE [TOTEeHI[aa BO3pac-
TaHMSI KOJUIEKTUBHOM KOMIIETEHTHOCTH COTPYIHUKOB
MPEANpUATHS K 3aTpaTaM Ha MpOBeJAeHHE OeHUMap-
KHHTa.

BeHuMapKUHIOBBIH MPOEKT TUIHYHO OCYIIECT-
BJIIETCSI KOMaHIOM U3 3-15 4yesioBeK, MOCBSIIAIOINX
O0eHumapkuHry 25-50% cBoero pabouero BpeMeHHU B
TEUCHHE HECKOJIBKUX MecsueB. Kpome Toro, B Kpy1i-
HBIX KOMIIAHHUSIX MOXKET CYIIeCTBOBaTh BHYTPEHHUU
CHECLUAINCT 1O OEHYMApPKHUHTY, BBICTYHAIOUIMNA B
pOIM pyKOBOAUTENS MPOEKTOB. lIpsimble 3aTparsl Ha
3apabOTHYIO IIIaTy JOJDKHBI PAaCcCUUTHIBATHCS, HC-
X0l M3 JI0JAM pabouero BpEeMEHH, OTBEJIEHHOIO Ha
OCHYMapKHHT.

IIpn maHHOM COIOCTaBIEHHUM B COCTaB 3arpar
Ha TpOBeJeHUE OCHUYMApKHHIA HE ObUIM BKIIOUEHBI
3aTpaTbl Ha KOMAHAWPOBKHU JUIS JIMYHOTO H3YUCHUS
XO3AUCTBEHHBIX MPOIECCOB MapTHEPa U WHBECTHUIH-
OHHBIE pacxo/bl Ha MpHOOpeTeHre HOBOTO 000PYI0-
BaHUsI [IPU NEPECTPONKE aHAIM3UPYEMOTO IIpolecca,
KOTOpBIE HE 3aBUCST OT BUJa OCHUMApKHHTA.

BuyTpenHnii OeHUMapKHHT TpennonaraeT Hau-
MEHBIINE OpPraHU3ALMOHHbIE MPENSTCTBUA, IO-
CKOJIBKY MOXKET OBITh MHTETPHUPOBAH BO BHYTPEHHHE
X034HCTBEHHBIE MpPOLECCH Npeanpuarus. OnHako U
MIOTEHIHAN YITy4YIIEHUH, PUHOCUMBIX BHYTPECHHUM
OCHYMApKUHTOM, HEeBEJIMK. BHemHnit OeHIMapKUHT
MIPEBOCXOMUT MO 3(PPEKTUBHOCTH KOHKYPEHTHBIH,
TaK KaKk OEHYMAapKHUHT MEKAY KOHKYPEHTaMH MOXET
noTpe0oBarh NPHUBICUCHHUS BHEIIHUX KOHCYJIBTaH-
TOB, a Kpyr npoOiieM, aHANU3UPYEMBIX C €ro MOMO-
L1bI0, MOXET OBbITh OTPaHUYEH KOHKYPEHTHOM cTpa-
TErueil U 3THYECKUMHU HOpMaMH. DyHKINOHAIbHBIN
OCHUMApKHHI MOXKET O00eCHeYUTh CTPaTerHYecKuit
IIPOPBIB Oaroapsi OCBOCHUIO AOCTHKEHUH APYTHX
oTpaciei, OJJHaKko TpeOyeT 3HAYUTENBHBIX YCUIIUH 10
M3y4EHUIO BHYTPEHHEN U BHEIIHEH cpesibl MapTHepa.

[Ipenmonaraer mpoBefeHne OEHUMapKHUHTa COO-
CTBCHHBIX OHW3HEC-IMHUII W (UIHAIIOB, KOTOPHIC
MOTYT OBITH PacIojOKeHbl B pa3HbIX Mecrax. [lo-
3BOJISICT JIETKO MOJIyYUTh JOCTYN K MH(opmaunu, B
T. 4. KOH(UCHIINAJIHHBIM JaHHBIM, a TaK)Ke OTHUMa-
€T MEHbIIIE BpEMEHU U PECYPCOB, YEM JAPYTHE TUIIBI
OeHUMapKHHIa. SIBJISIeTCSl OAHOM U3 CaMBbIX MPOCTHIX
(OpM 3TAJIOHHOTO COMOCTABIIECHUS, HOCKOIIBKY 00JIb-
LIMHCTBO KOMITAaHWW BBOJAAT B CBOUX OHM3HEC-EIUHU-
nax cxoxue QyHkuuu. OCHOBHas 33jada IIPH 3TOM
3aKJII0YaeTcs B ONpEeAeTIeHHNH BHYTPEHHUX CTaHaap-
TOB 3(PEeKTUBHOCTH OpraHU3alMu. ITO BEAET K 00-

Hcrounuku v TUTEPATYPA:

MEHY OIBITOM HCIIOJIb30BAaHUs NEPEIOBBIX METOLOB
paboTHI B paMKax Bceil komMnaHuM. B kauecTBe Heno-
CTaTka CJIEAyeT OTMETHTb, YTO €CJIM BIIOCIIEACTBUH
HE MCIIOJIb30BaTh IOIyYCHHbIE PE3yJbTaThl B Kaue-
cTBe 0230BOTO YPOBHSI JIJIsl BHEIIHETO OCHUMAPKUHTA,
TO KOMIAHWH, NPUMEHSIOIINE AaHHBIA THIT STalOH-
HOTO COIOCTABJICHUS, YaCTO COXPAHSIOT M3IHILIHIOK
COCPEJIOTOUYECHHOCTh Ha CBOMX BHYTPEHHHX OM3HEC-
npoueccax. [7]

[Iporecc GeHUMapKUHTa MapKEeTHHIOBOW KOMIIe-
TEHTHOCTH B TPOMBINUICHHBIX MPEANPHITUIXTAK U
COCTaBISIIOLINE MAapKETHHIOBOM KOMIIETEHTHOCTH,
00yCIIaBJINBAIOIUE [TOJTYYECHUE ITUX PE3YJIbTATOB!

- KBaJM(UKALHUS, ONBIT, MOTUBAIIHS, JINYHbIC Ka-
YecTBa COTPYIHUKOB OT/eNla MAPKETHHTa,

- CTEIICHb YYaCTHs «MapKETOJIOTOB 110 COBMECTH-
TEJILCTBY» B PEIICHUH MapKETHHTOBBIX 3a71a4;

- uMerommecss 0a3bl MapKEeTHHTOBBIX JaHHBIX:
KOITMYECTBO OOBEKTOB, KOJMUECTBO aTpuOyTOB 00B-
eKTOB, 00bEM XPaHUMOW WH(POPMAIHH, KOJINIECTBO
CBSI3€H MEXIy 00bEKTaMHU;

- HCHOJB3yeMOE MAapKETHHIOBOE IPOrpaMMHOE
o0ecrieueHue: ero THIT U KOJTMYECTBO UCTIONB3yEMBbIX
(hyHKIH;

- METOZbI BE/ICHUS MAPKETUHIOBON JIESITEIBHOCTH.

CoBMecTHOE pa3BHTHE KOJUICKTHMBHOM Mapke-
TUHTOBOW KOMIIETEHTHOCTH B Ka4eCTBE MEPBBIX IIa-
TOB TIpenrnojaraeT yHU(HUKAIWo Wi oOecredeHue
COBMECTHMOCTH MPOTPAMMHOTO  OOCCIICUEHUS |
oObequHeHne 0a3 jgaHHbIX./[anee mpeoOpaszoBaHue
HWHAMBUAYaJIbHBIX 3HAHUH B KOJJICKTUBHYIO KOMIIE-
TEHTHOCTh JIOCTHTAeTCs 3a CYET IHKJIA «00ydeHHe
3HAaHUSIM — IPUMEHEHHE 3HAaHUI — TeHepanus HOBBIX
3HAHU».[ 8]

OOyueHue 3HaHUSM MOXKET TPOXOANUTH B paMKax
WHIMBUAYaIbHBIX BCTped (QYHKIHMOHAIBHBIX CHElH-
aMMCTOB MM OOyYaromux CceMHUHapoB. BripaboTke
HAaBBIKOB B3aMMOJICHCTBUSI MEXKJIy CIICIUATUCTAMU
MPEANPHUATHH-IAPTHEPOB CIIOCOOCTBYIOT COBMECT-
HbIE TPEHUHIH, IZNE OTPalbaThIBAIOTCSl ATAJIOHHBIC
METOJIbI ¥ IPHEMBI MAPKETHHTOBOM JesITeTbHOCTH. B
pesynbrare 3QQeKTUBHBIX CEMUHApOB M TPEHUHIOB
MEHEDKEPhl M COTPYIAHUKH NPOEKTUPYIOT U arpoou-
PYIOT HOBBIC XO3SMCTBEHHBIC IPOIECCHI, CONEpkKa-
LIMEe U pa3BUBAIOIIUE 3TAJOHHBIE METOBI PaOOTHI, a
TaKXKe IJIAHUPYIOT MEXaHU3MbI UX JaJIbHEHIIEro co-
BEPIICHCTBOBAHHS.

Hukn OeHUMapKuMHra B TPOMBIIUICHHBIX MPEA-
MPUATHSX 3aBepLIacTcsi HHPOPMHUPOBAHUEM IOCTAB-
IIMKOB, CYOTIOJPSITYNKOB, TIOCPEIHUKOB U TIOKyTIaTe-
Jiel 0 HOBBIX XO3SHCTBEHHBIX MPOLECCaX U OLEHKON
KOJUICKTUBHOM  MapKETHHIOBOH  KOMIIETEHTHOCTH
MIPOMBIIIUIEHHOTO MPEIPHSITHSI.
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HAMAHTI'AH BUJIOATH I'A3JIAMAJIAP BO30PU KOHBIOHKTYPACH BA YHHU BAXOJIAII

XaxkumoB 3uényjuia AXMaaoBuy

TomkenT gaBiar HKTUCOOUET YHUBEPCUTETHU KaTTa HIIMHI XOOUM-U3JIaHYBUHUCH

AnHoTanusi. Makosnaga Hamanran BuiiosiTi raznaManap 0030pH KOHBIOHKTYPACH MapKETHHI TaJAKUKOTIAPU aCOCH-
na ypranwirad. ['aznamanap 6030puHUHT XosaTu, Tanad Ba Takiaug OanaHcu, 6030p CHFMMHU aHHUKJIAHTaH. AXOJIMHUHT
ra3jamManapra TajxabH Y3rapuinnra TabCup TyBYH OMIIIIAP TaXJ W KWIMHUO, PUBOXKIIAHHII TEHACHIMSIIAPU ITPOTHO3

KUJIMHI'aH.

Tasiny Tymrynuanap: 6o3op, tanad, takimd, 6030p KOHBIOHKTYPACH, Ta3iamaiap 0030pH, YakaHa caBo,ra3iamaiap
HCTEBMOJIH, aXOJH JapoMasanapy, 0030pHM MPOTHO3MAII, pakoOaT MyXHUTH.

AnHoOTanumsl. B crarbe paccMoTpeHa KOHBIOHKTYpa phlHKa TKaHeld HamaHraHnckoi o0iacTu Ha OCHOBE MapKETHHIO-
BBIX HCCIIEJJOBaHNH. BBISBICHBI COCTOSIHNE PBIHKA TKAaHEH, OajaHC Crpoca W MPEUIOKEHHUS U €eMKOCTh PBIHKA. AHAJIH-
3MpOBaHbl (HAKTOPHI BIHSIONINE HA M3MEHEHHUE CIPOCa HACEJICHUS] HA TKAaHH U [IPOTHO3UPOBAHBI TEHJICHIIUH PA3BUTHSI.

KuroueBble €10Ba: peIHOK, CIPOC, NPEATIOKEHUE, KOHBIOHKTYpa PBIHKA, PHIHOK TKaHEW, pO3HUYHAs TOPrOBIIs, MO-
TpebiIeHne TKaHeH, J0X0bl HACEICHNUS, TPOTHO3UPOBAHNE PhIHKA, KOHKYPEHTHAsI Cpejia.

}KaMI/ISIT Xa€TH YUyH 3apyp Maxcyjaomiapra Ta-
nabHY KOHAMPUINI Xap KaHJad JaBiaT yayH
MYXHUM Macaja Ba axoiu (hapoBOHIIMK Japaxxacu Oe-
THJIAHWIIMHUHT aCOCH XMCOOIaHaIu.

Pecniyonmukamm3  Tlpesugentn  111.M.Mup3uées-
HUHT MamitakaTuMuzHu 2016 Wuiaga MKTHUMOMWH-
WKTUCOIUI PHUBOKJIAHTUPUILHUHT aCOCHH  SIKYH-
mapu Ba 2017 ¥mnra MyIDKayUTaHTaH WKTHCOIWN
JACTYPHUHI SHI MYyXHMM YCTYBOp HYyHalMIIapura
Oarunuianrad Basupnap MaxkaMacHHMHT — KEH-
ralTUpuiraH MaXJIHUCHAArd Mabpys3acuja  “...
MaxcyJa0TJap Pako0ATIOULINTHHH, HI aBBAJIO,
SIKUH Ba Y30K XOPM:KUII MamJiakaTaiap 0030piapu-
72 OLIMPHIN OViiNYAa NPUHIUHAJ KHUXATAAH STHT'H
TH3UM 3apyp”’[1]|nuru Oyitnua aHuk Bazuda Oenru-
na0 6epunnu. Yoy Ba3udanu amanra OMUPUILIHUHT
(ynmamenTan acocu 1100an pakoOar MapouTHIA
MapKeTHHI TaMOHWUIapugan camapanu (oiinana-
HUILIHHU TaK030 3TaH.

MamakaTumus OnpuHYH [Ipe3unentu
N.A.KapumoBauHr «OHa 10pTUMH3 0axTy HKOOJIH
Ba OYIOK KeJaKardu Hyiwua Xu3Mar KA YHT OJAN
caojaraupy» HomuM acapuja “‘busznec omamuga sHT
KaTTa MyaMMO HHMMaja, J1ed cypacaHTu3, MaxcyjaoT
nnad YuKapuil Mmac, Oalkyd YHH COTHII, COTHIL,
sHa Oup OoOp cCOTHII, Xapuaop TOMHII, 1e0 aiT-
ran Oynmapaum” [2] neraH ¢ukpnapu OwiaH OyryH-
M IIapOUTIAa MapKETUHI MaMJjaKaT HKTUCOAMETH
pako0aTOapIONUINTHHI OUIHPUIITHUHT HIMHUI-yCITy-
Ouii acoCH PKAHINTH Y3 TACTUFUHH TOTIIH.

Camapayin MapKEeTHHI TaMOHHIUIApHU acoCHJla UC-
TEHMOJI TOBapJIapy OO30PUHU YpraHuIl Oyiinya y3ura
X0C Oyrad ycnyOMETHH NIaKJUTaHTHPHIN Ba Oy Oopa-
Ja TH3UMIIA TaIKUKOTIApHU Oiub Oopuir mon3apd
Bazudanapaan Oupu XMCOOITAHMOKIA.

Hcrepmon ToBapnapu 0030pyu— axXOJMHUHT IaX-
CHH SXTUEKIAPUHU KOHAMPYBUM Ba XaéT KEUMPHULI
yayH XapujJ KWIMHYBYM acoCHil Ba 3apyp Oynrax
MaxCyJIOTJIAPHU OJIU-COTAM MyHOcadaTiapu Max-
MYHHH ¥3 nuura onaiau. Mcresmon ToBapnapu 0030-
pu ¥3 HaBOaTuaa Xyda Kymiad maxcyc 0o3opiapra
Oyr0 XaM ypraHwiajau: 03UK-OBKAT, KHHUM- KeUak,
XYXKaJIWK, MaJaHuid MoJutap Ba 6omkanap. by 6030p-
HUHT MOIJUNA-TEXHUKA acocH(MH(PACTPYKTypacH)
Oynu6: ynryp:ku casno 6azangapu, IyKoHIap Ba Oapua
YyaKaHa CaBl0-COTUK OMJIaH LIyFyJUIaHyBYH L1axo0ya-
J1ap XucoOIaHaIn.

Uctevpmon ToBapnapu 6o3opu — «XaszpaTH HH-

COH» Yy4YyH, YHUHI (apoBOH XaCTUHHM TabMHHIIALI
Makcaauaa TalIKWI STHJIAAHW, UIYHHHT Y9yH Xam
oom Go3op neiiwianu. Kosnran xamma 0o3opiap,
aHa Iy HCHTEMOJI TOBapjlapd OO30PUHHUHI MYJI-
KYJTYWINTHHY, YHAa Tanad Ba Takimud MyTaHOCH-
OJMWIMHM TabMHHJIALITA KapaTHITaH acOCHH OMMII
xucobmananu([3].

Hcresmon ToBapiap 0030pWHU TAIKHUK ATHII Ja-
CTaBBaJl aXOJMHHA MOC TOBapiapra Oyiran TanaOuHH
aHWKJTANIa ¥3 aKkCWMHU Tomaau. TajmaOHu YpraHuin
0030p CHFUMHIHHM Ba TApKHOWHU, TOBAp Ba XU3MaTiIap-
HU MIUTa0 YMKAPUII Ba UCTEBMOJ KHJIHII jKapaéHia-
puma pyii Oepuiim MyMKWH OYiraH Y3rapHIUIapHH
MPOTHO3 KHUjuITa €paaM OepyBYH MabJIyMOTIApHU
aKC YTTUPHUIIH JIO3UM [4].

Uctepmon TtoBapnapu OO30pMHMHI CHFHMH —
XaKMHU TyMaH, I1axap, BUJIOAT Ba MaMJIakaT MUKECHIA
YaKkaHa TOBap @fuIaHUII (COTHIL) KYpCAaTKH4YHM OHJIaH
aHMKJIaHAOU. Y30€KUCTOH MYCTaKWUIMTMHUHI OH-
pUHYM KyHHJAH OomtaboK, MCTEBMOJ TOBapllapH
0030pHHH, XyCycaH HOO3HMK-OBKaT ToBapiap 0030pu
CaBIOCHHH TAIIKHWJ KWJIMII Macajajapura ajaoxuaa
9pTHOOp Oepud KeITTHMOK/IA.

laznamanap - Y30€KHMCTOH axOJMCH YUYyH 3X-
TUSKM  IOKOpH  OYnaraH  MCTEbMOJ — TOBapiapu
XUCOOMaHTaHJINTH,aX0dM HCTEhMOJI TapKUOWaaru
y3rapunuiapra OOFIMKIMIHMHU YPraHUIIHH TaK030
stanu. lly Gouc,raznamanap UCTEbMOJIH ILAKIJIAHN-
M Ba YHUHT PUBOXJIAHWIIN OYiida MyamMmoapra
KU SHIAITYB Talad dTHIIAIH.

lNaznamanap nucTebMoOn OO30pMHHM TAAKHUK OSTHII
JACTaBBaJl aXOJIMHUHT yIIOy MaxcynoTiapra Tanadn-
HU aHUKJIAI/A Y3 aKCUHU TOMA . 1anabHu ypraHuii
0030p cHUFUMH Ba TapKUOW, TOBApIIAPHH HIILIA0
YUKApULII Ba HCTEBMOJI KWIMII KapaCHiapuaa pyu
OepHIIM MyMKHH OYJITaH Y3rapuiuiapHd HCTHKOO0Aa
Oenrunamra épaaM OepyBUM MAabIyMOTIAPHU aKC 3T-
THUPHUIIH JTO3HUM.

laznamanap GO30pMHHUHT CHFUMHU — Xa)KMH TYMaH,
1raxap, BUWIOST Ba MaMJlakaT MUKECHAa YaKaHa TOBap
ajimaHu (COTHUIN) KYpPCaTKU4H OWJIaH aHWKJIAHAIH.
VY30eKHCTOH MYCTaKWUIMTHHUHT OMPUHYM KyHU-
naH 0o1utad, aXOJMHUHT acOCHH MCTEBMOJ TOBAPH
XHMCOOJaHTaH ra3jiaMasap CaBIOCHHU TAITKNI KAJTHII
Macajajiapura ajJoxuja 3Tuo0p 0epud KeIIMHMOK/A.
PecnyOnukaMusHuHr Oapua Xyayaapuia, raszjiaMa-
Jlapra WXTHCOJAITaH 0030p KOMIUIEKCIapH, JakaHa
caBJo maxoO4aiapy KeHT Kylama, SpKUH Ba cudar-
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i QaonusaT onud OopuIIMra eTapinya MIapouT Ba
MMKOHUATIIAP SIPATHIITaH.

IOxopunarmwmapman kenu® dYUKUO, Trazmamaiap
0030pH XONAaTWHHUHI TaXJIMWIM Ba HMCTHUKOOIAAru
Yy3rapuliapuHu aHUKJIANl Macajalapd YyTa MyXAM
Macajia cnc]fam)la KYWHIMOK/A.

lNagnamanap yakaHa caBIOCHHHUHT XUCOOMHU I0pU-
Ul Y30eKUCTOH PecmyOumnkacu maBmaT craTHCTHKA
KYMUTacH TOMOHHUJAH amaira omupwianu. Jlasmar
CTAaTUCTHKA KYMHUTAacU TOMOHMIAH ‘“ACOCHUU O3HK-
OBKAT Ba HOO3WK-OBKAT MCTEHMOJ TOBapiapu OajaH-
CUHH Ty3WIlI OYyiinda ycimyouit Huzom”, “bapua corum
TapMOKJIapu Oylinuya yakaHa caB/io TOBap aijaHMacu
Ba TOBap 3aXHWpaJIAPHHH CTATUCTHK XUCOOHW Oyinda
yciyOuit Hu3om uaa[ 7] TaHWIINIIT MyMKHH.

Hamanran BuiosTH Trasnamanap 4YakaHa CaBfo
allllaHMacy JUHAMHKACWHU AaHUKJAII y9yH BHJIOAT
CTaTUCTHKA OOIIKapMach TOMOHUIAH 1-CaBo MaKiIn
“VYarypku Ba 4akaHa TOBap ailllaHmacu TyFpucuja’
CTaTUCTUK XUCOOOTIIAKIUIADUHUHT HUFMa ax0o0-
potnapunaH QoimaraHwIaTd. YHIA YakaHa CaBlIo
aiilaHMacMHUHT TOBap TapKuOM Ba TOBap 3axupa-
JIAPUHUHT BWJIOAT MUKECUAATH YMYMHHA XaXMIIApH

udoranaHaiy.

Uakana caBao aillaHMacHHUHT  CTaTHCTHUK
xucobruna HamaHran BWJIOSATH axojuCcUTa OWp Wrl
JTABOMUJIA COTHJITaH Oapya TypJaru ra3jiaMajapHUuHT
MUKJIOp Ba KHMaT Xa)XMIIApH, HapX Japa)kacH, TO-
Bapiap 3axXWpaJIAPUHUHT WHJI OOIIWTa Ba OXHpHUTA
KOJIMK KUIMAaTiaapu XaMmia KopXoHanapra KauTa co-
TWJITaH TOBApJIap XaKMIIapu I/I(EOIL&JIaHaI[I/I.

Hamanran BWJIOSTHHUHT TazjamMayiap HCTEHMOI
ToBapyiapu 0o3opu xonaruHu udonanad Oepys-
Yl MabJIyMOTIAPHH IOKOPHIArd MaHOamap opKaid
AQHUKJIAI MYMKHH.

lNaznamasapra O6yirad UCTEbMOJI TATAOUHK YHUHT
HaTypa KuiMamiapuia anukpok udonanaimu. 1-xam-
BaJiJja Ta3jiamanap JakaHa caBmo anmaamacu 2008-
2015 ¥#wwiap paBommuzaa 2,2 maprara, Xap Huwid
yprada 112,9 % ra ycrannurn aHukiaaHrad. Yakana
CaBI0 alTaHMACWHH OIIUIIUTA OUp KAaTop OMUILIAP
TabCUpP ATraH: axOJU COHUHU OIIUIIU, 1apoMaJIapu
Kynaluiy, KAHUHALI MaJaHUSITH, YaKaHa CaBJIo 1l1a-
X0o0uamapuHA KYTaiuIm, CaBa0 MaJIaHUSTHHH OIIIN-
pHII Ba OOMIKamap.

1-xkaaBaJj
HamaHrad BWIOSITH/IA Ta3jiaMaJjiap YakaHa caBIoCcy TaXJInian (MHHT 1.M.)[5]
Taznamanap 2008 i | 2009 | 2010 | 2011#& | 20121 2013 i 2014 i 2015 i
[Taxra unu raznamanapu | 2216,2 | 3913,9 4064,7 | 28349 3533,7 3779,48 3935,08 | 4090,68
JKyu razmamanap 55,3 89,7 135,7 139,6 221,2 242 .81 280,98 319,15
Wnak razmamanap 1241,5 | 1931,4 | 2374,3 | 33493 1998 3058,17 | 3351,26 | 3644,35
Kamu 3513 5935 6574,7 | 6323,8 | 57529 7080,46 | 7567,32 | 8054,18

laznaManapHUHT aCCOPTUMEHT IrypyXJapH Oyinda TaxJimi Huiutapu/ia tainad y3rapuimia uil rauamainap
1,8 maprara, xyH raziamanap sca 3 Maprara, unak raznamanuap sca 2,3 maprara ycrat. (1-pacm).
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I-pacm. I'aznamanap yakana cag0ocununz mapkuoui yzzapuuiuf6].

lNaznamanap yakaHa CaBIOCHHUHI XaKMH OILIHUILIN
YCHIIN Ba3MUHJIMK XapaKTEPUTa 3ra 9Ka SKaHINTHHH
yeuin TpeHau Oenrunamokaa (y = 4015,7x0,3263).
Yakana caBao aiilaHMacH XaKMHHU — OLIMPHII
WyHanmuuapuHu Oenrmmam Ba Oy Oopama aHUWK
CTpaTeruk MakcaJUlapHu OeNTwianl Ba TaJaOHUHT
UCTUKOONMUTMHM Oenruiamia ymoy TpeHJA HaThKa-
napunan Qoiinananunanu. [a3nmamanap dyakana cas-
N0 ailaHMacuia acCOPTUMEHT TYpyXJapH XOJaTH
Y3rapuirHu 0axonamn XxaMm MyXrUM axaMusIT KacO 3Ta-
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I. YHUHT TapKUOWI )KUXaTIaH Y3rapHIId aXOJTUHHHT
HCTEBMOJI  XYJK-aTBOPJIAPUIATH  y3TapHUILTIapHUHT
TabCUPUHU 0AX0JIAI IMKOHUHU Oepaiu.

Hamanran Bunostuaa 2008-2015 iinmnapna xyH
ra3jiaMajJapHUHT YJIyIIMHA OOLIKa TypAaru rasina-
Majapra HucOaTaH IOKOpH ycrad. by y3 HaBOatuma
UCTHKOOJI1a HCTEHbMOJ TapKUOMIa KyH rasiamanap-
JlaH TUKWITaH KHHMMIIAPHUHT YJITyLINHE OIu0 60opu-
e oenruiiad oepaau (3-pacm).

Uxkrtuconuér Ba tavium / 2017 Nel



Hamanean sunoamu eaznamanap 6030pu
KOHBIOHKMYpacu 8a yuu oaxonau

MaxTa vnw raznamana (]
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2-pacm. I'aznamanap wakana cagdocununz mapruoui yzeapuuiuf6].
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3-pacm. Hamanzan eunoamu zaznamanap 603opuoa acopmumenm y3eapuwinapu [6]

HcrepMomuumapHuHr  TazigaManapra  tanabu
y3rapummra siHaja aHUKPOK 0axo Oepuiiia axoiu
KOH OommMra rasiamaiap COTHII KypCaTKHWIAPUHU
XECOOJIaII MyXHM axamMusTra sra (2-xajasain). AXoIu
KOH OOIINTa YakaHa CaBIO alIaHMAaCHHU aHWKJIAII
OpKaJI MCTEbMOTUYMIAPHUHT YIIOYy MaxcyjiaoT Typu
Oyiinua TajJaOMHMUHT y3rapull  XyCyCHSATIApUTa
0axo Oepunamu. LllyHuHraek, Oomrka mamuiakariap
aXOJIMCHHUHT ymiOy TypAarn MaxcyJaoTiaapra Taja-
Ou OmaH TaKKOCHAIl, HCTEHMOJITa KAIUHTAH >KaMU

Xapaxarjgapiard yiaylld, HUCTE€bMOJHUHI MEBEPUN
Japakacl Ba Oomika OMp Katop Xonamiap Oyiimua
OaxoJrann UMKOHHHH OepaiH.

Hamanran Bunosituaa 2008 iinsna axonu skoH 60-
mura 1,6 .M raziaManap HCTebMOJ KWIMHTaH 0yiica,
2015 #innga 3,2 .M HU TAIIKWI 9THO, TaxJIMIH WHII-
Japd JaBoOMHJia 2 MapTara YycraH, y3 HaBOaruja,
axoJiM JKOH OOIIMra yakaHa CaBIO auJlaHMacH Xap
Hwn ypraya 135 % yeuin TeHAeHIUICH Ky3aTHIIraH.

2-KaaBaJl
HamaHran BHJIOSITH/IA aX0JIM 5KOH GOIMIa ra3jaMaJap 4akaHa caB/l0CH PUBOKJIAHULIIN [5]
laznamanap yakaHa caBIoCH
Honnap Axomi cor Kamu (MuHT.I.M) Axomu xoH 6o- JKamu (MuHT.CYM) Axomn on Go-

[UTa .M. mmra (CyMm)
2008 2174,3 3513,0 1,6 8054514,0 3704,4
2009 2217,2 5935,0 2,7 12699040,0 5727,5
2010 2258,5 6574,7 2,9 20296824,0 8986.,9
2011 2379,5 6323,8 2,7 34798891,0 14624,5
2012 2420,6 5752,9 2,4 35078606,0 14491,7
2013 2458,7 7080,5 2,9 45029985,0 18314,6
2014 2504,1 7567,3 3,0 52644789,0 21023,4
2015 25542 8054,2 32 60259592,0 235924

Manba: Hamanean eunoamu cmamucmuxa 60uwKapmac MaviyMomiapy acocuoa manépianeat.
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l'azmamanap gakaHa caB/io aifflaHMacH axoJM )KOH ~AXOIWHUHT Ta3lamManapra TanaOW OJWHTH HHII-
Oommra HaTypa Ba KMHMaT ymyamiapuaa TaKKOJIOB Japra HucOaTaH KaMm capd-xapaskaT 3Ba3Hra KyIpoK
HaTkanapu 3ca 2008-2015 vmutap 1aBoMua HapX-  KOHAMPWIAETIaHINTH KypcaTaau (4-pacm).
JIAPHUHT MEhEPIAmMO 00paéTraHINTHHN aHTIIATaIH.
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4-pacm. Hamanzan unoamuoa axoiu 3con 60uiuza 2a3niamanap 4aKkana cag0ocununz ounamuxacu [6f

Hamanran BunosiTuga axonu >koH Oommra yaka- 128,3 % nan ycran. HamaHrad BHJIOSTHHUHT aX0JId
Ha cap/io ailllaHMacu TapKuOWJIa ra3iamManap yiylmd JKOH OOIIMra 4YakaHa caBJo ailaHMacura HucOa-
2008 wmmmaru 1,1 % nan, 2015 vinnna 1,4 % ra omi-  TaH rasjnamanap 4YakaHa CaBJIIOCUHHHT OapKapop
raf. (3-xamBai). AXomu >KOH OOIIMTa YakaHa CaBlAO YCHINHW, TaJaOHWHUHT WYKH OO030pIaru Xmccacu
aitmanmacu 2008-2015 #mutapaa ypraua 121,6 %, 0OapKapOpJIMTHHU aHTIIATH.
axoJIM JKOH Oollura rasjamijap 4akaHa caBJOCH 3ca

3-ixaaBaJ

HamaHran BUJIOSITH KaMM YaKaHA caBJ0 allJlaHMacHIA ra3jiamMaJap yiayumu [6]
Kypcarkuunap 2008 i. | 2009 . | 2010 #. 2011 . | 2012 . | 2013 4. [ 2014 . | 2015 ii.
Yakana caszo aitnanmacu | 758,9 990,7 1318,8 |1678,9 |[2166,2 |2853,5 |3440 4166,7
(Mip.cym)
Jlonmuii axonu coHu 2174,3 |[2217,2 |2258,5 |2379,5 |2420,6 |[2458,7 |2504,1 |[2554,2
(MHHT KHIITH)
Axonu 0H 6ormmra 349,0 | 446,8 583,9 705,6 894,9 1160,6 |1373,7 |[1631,3

YaKaHa CaBIOCH
aitmaamacu (MHHTCYM)

Axon# 3x0H Oorura 3,7 5,7 8,9 14,6 14,4 18,3 21,1 23,5
raszjamajiap JyakaHa
caBocu (MHUHT CYM)

Viryum (%) 1,1 13 1,5 2,1 1,6 1,6 1,5 1,4
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YakaHa caBIo aiJlaHMAacHHH axOJIM KOH OOoIura
XUCOOMam HaTIKaJlapu HCTEHMOJI 0030pHIaru ras-
JTaMaJapHUHT Tana0d Ba Taknu( OajJaHCUHM sHAIA
AHUKPOK XyJIOCa YHMKApUII MMKOHWHM Oepanu. Ha-
MaHTaH BuI0ATH 2008 Hnima nCTebMOIIIIAp axOon
*OH Oomura 2918,9 cymink raznamanap Talku MaH-
Oanap XucoOuaaH KOHUPWITaH 0yica, Oy Kypcarkud
2015 #mnma 5356 MUHT CYMHU TaIIKWI 3TraH. J{nHa-
MHKara bTHOOP KapaTraHUMMU3da TaxJ I WHIUTapu
naBoMua Taknug tamabnaH kam. Tamab sca Oomka
BIJIOSITIIAP, TOBAp 3axupajiapd, HOpaCMUH: HILIA0
YUKAPHUIII, FKCTIOPT Ba UMITOPT, YaKaHa CaBJI0 Ba TOBAP
3axupanapy XucoOura KOHJAHPUIITaH.

Hamanran BujmosTHm Tra3maManap  HCTEHMOI
0030pHHUHT KOHBIOHKTYPacHHU 9-pacma
siHaJla aHUKPOK Ky3aTWull MYMKHH. bupok, ymoy
TPEHAHWHT CaKJaHUIIM HWCTHKOOIAa Tanad Ba

Hamanean sunoamu easnamanap 6o3opu
KOHBIOHKMYpacu 8a yuu oaxonau

TakIU(HUHT MyBO(UK OYITUIINHU JUHAMUKA OPKAIH
acociaMoKaa. S5-pacM Xosnatd HamaHran BHIOSTH
razjaMaiap 0030pujard pakooar MyXUTHUra TAIIXUC
KYHUII IMKOHMHH XaM Oenrmiad oepaau. Hamanran
BuwrosTuaa 2008 Hunma wnurad YUKaApUIl  WIKA
Tajgabra HucoOaran 19,6 % HM TAlIKWI STraHIUTH Ba
2015 innna Oy kypcarknd 86 % ra eTraHauri Hazapaa
TYTWITAHAa TaxXJIMi WWiapu maBomuna Hamanrax
BUJIOSITU Tazjamajiap 0o30puja pakoOar KyuWHUHT
KeCKMHJIUTUHU acocnaiau. llly Ounan Oupra, muku
0030p OapKapoOpIWUTH TaIIKd Oo30piapra YHKHII
WMKOHUSTIIADUHUHT  JIOUMUH  parOaTjiaHTUPYBYU
Ky4ra 3ra SKaHJIHMTHJIaH jaanojar oepanu. Hatmxkanap
aca WCTUKOONI I Hamanran BHJIOATUHHHT
razjaMasiap SKCIOPTH IOKOPH Cypbhamiap/ia OLIUIIN
MYMKHUHIIUTHHA TaCAUKJIANIH.

4-:xkaaBaJl
Hamanran BujiosiTu rasjamajap 6ozopugaru tajnad Ba takiaudg 6aaancu [6]
(axo.uu :K0H Gomura cym xucooduaa)

Kypcarkuuaap 2008 i. | 2009ii. | 2010i. | 2011 8. | 2012 4. | 2013ii. | 2014 i. | 2015 .
Dkcmopt 83,7 84,3 2822 1723,7 1368,8 3051 3814,2 | 5937,6
Wmnopt 25,6 100,9 178,4 857,5 769,9 2936,9 5544,9 | 8038,2
Nuaduukapui 727,4 1292,2 | 4461,6 | 6796,2 | 8124,5 | 14544,9 | 20649,7 | 20336,1
UaxaHacaBio 3704,4 | 5727,5 | 8986,8 | 14624,4 | 14491,7 | 18314,5 | 21023,4 | 235923
Tanab 3730 5828,4 | 91652 | 15481,9 | 15261,6 | 212514 | 26568,3 | 31630,5
Takmud 811,1 1376,5 | 4743,8 | 8519,9 | 9493,3 | 175959 | 24463,9 | 26273,7
Tanabuu Oomika
MaHOaJIap XUCoOHIaH 2918,9 | 44519 | 44214 6962 5768,3 3655,5 2104,4 | 5356,8
TabMHUHIAHUAIIA*

*0oIlIKa BUIOSTIIAP, TOBAp 3aXUpayiapy, HOPACMMI: MILIA0 YMKAPHUIII, IKCIIOPT Ba UMIIOPT, YaKaHa CaBJO Ba TOBAp

3axupajapu.
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5-pacm. Hamanzan sunoamuoa zaznamanap 603opuoazu manad éa maxkaug oanancu [6]

laznamanap 06030pHM KOHBIOKTYypacH XOJATHHH
Oaxonaiijga YakaHa TOBAp AQIJIAHUINK XaXMHTra
aJoXH/a OMIJUIAPHUHT TabCHPHHU YPTAaHUII Taiad
STHIIAIH.

lNaznamasnap yakaHa caBI0 Xa)XMHUTa TAbCUP ITYB-
91 OWp KaTop OMUJUTAPHU KEATHPHUO YTHUIIT MyMKHUH:

-ax oM AapoMajalapuHIHT oumby oopuiy;

- MaBCYMHIJIMK

-MOJIa Y3TapuIll TeHIECHIUIIapH

- TAIIKK CaBJI0, IKCIIOPT, UMIIOPT

- JIaBJIaT TOMOHHUaH KOpXOHAJIapra Oepuiral uM-
TUE3TAp, CONMK CTAaBKAJAPHUHT Y3rapHIly;

- AHTHU TCXHOJIOTUAJIAp Ba MHHOBaUHWAJIAPHHU KO-

puii STIIIAIIT

- nemorpaduk xonar

- aXOJIMHUHT OWJIUM CaBHSICH Ba OOIIKaap

Yaxkana ToBap aillaHUIIN Xa)kMHUTra 6eBocHTa Kyd-
U TabCHUP ATYBUM OMHJI axXOJId JIapOMaJiIapUHUHT
Y3rapuiy XucoOraHau.

AX0iM jJapoMajjiapu MIIl XaKd, TagO0UupPKOPIUK
(haonmusTHIAaH ONMHAAWUTAH JapoMaji, Hadaka, MeH-
CHsI, CTUTICHIUS, TYpIH XWJI EpAaM IIAKIHIATH Ty
TyHIyMJapu, MyJkaaH (ous, IUBUJCHT, PCHTA Ia-
KIIMJard JapoMajuiap/iaH, KUMMaDId KOFo3Jap,
KYydMac MYJK, KHIIIOK XY KaJIUTH MaxCyJIOTIapHHU
COTHII, XyHAPMAHTYWINK, KACAHAUNIUK, TYPJIH XU
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Xaxumos 3uéodynna Axmaoosuy

XHU3MaTIap KYypcaTuIll Ba MOJIHsT KpeIuT, OaHKIapaaH

KeJaInTaH JapoMajylap/iaH Talllkuil TOTIAH.
HamaHnran BWJIOSTH axOJMCHHUHT JKOH OoIIwra

TY¥pu KesyBun napomMaiapu 2008 iinwnna 571,8 MuHr

CYMHM TalIKWI 9THO, YHJIAH razjiaMajiapra Xxapaxar-
nap yaymu 1,4 %nn, 2015 innga 0,9 % #HU Tamkmn
ITIU.

S-:xaaBaJ

HamaHran BUJI0SITH aX0J1MCH JapoOMa/IJIapUHU ra3jiamMaJjapra capQuialiHuHTr MebEepuii KypcaTkuuiapu|6]

Kypcarkuunap 2008 . |2009 ii.

2010 . | 2011 #. | 2012 i1, | 2013 §i. | 2014 i. | 2015 i

AXOMIKOH OOMINTa TYFPH KEITyBUH 5718 753 5
JmapoMaziap, (MAHT CyM) ’ ’

1263,4 | 1579,8 | 1980,2 | 2376,6 | 2736,4 | 3102,6

Tasmamamnapra xapaxkariap (cym) 8005,2 | 11302,5

10107,2 | 11058,6 | 19802 | 26142,6 | 35573,2 | 37451,4

AXO0H OH OOoIINra TYFpH KeIyBIH 1.4 15
Jlapomajjiap rasjiamMajiap yiayuu ’ ’

0,8 0,7 1 1,1 1,3 0,9

Hamanran Bunositu raznamasap 6030pu pUBOKIAHUIINTA aX0JU apOMaJiapy Y3rapuIIHHIHT OOFITUKIUTH

KyHuaara QyHKIUsSHE udomaaaMoKIa;

y=0,0151x - 5,4501 (R = 0,8364)
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6-pacm. Hamanzan eunoamu axonucu 0apomaonapuza 2a3namanap XapuounHunz ooznuknuzuf6].

AXO0IU 1apoMaUIapUHUHT OUp OUPIHK, SBHU OUp
cyMra Kynaluinu HaTWKacuaa rasjamMalap Xapuiau
I5STuruHra OMIMIIM YM3HMKIW OOFIaHUII (DYHKIUS-
JaH MabJIyM OYIMoKaa. AX0M AapoMajanapy OuiiaH
razjiamMa Xapujuiapu ypracujaru yzapo OOFJIaHHUII

OO0
S0000.0

400000

TEHIVIAMacH acoCHa axoJd JapoMajajiapura Kypa
ramamamap Oo3opumarum  Tamad MUKIOPUHUHT
UCTUKOOJIIaru XA KMUHHA aHUKIAIl UMKOHUATU MaB-
KY]I.

G000 .0
204HD.,0
1 0HMHD .0

I0EMm 20150 I01e0 2017 0Y 201%0% 201900t 202001 Z0ZLlEt ZO0ZI0Y 102300 040t 20250

— A A PR

TIAEATES Camgo

7-pacm. Hamanean gunoamuoa 2a3namanap umiiad YuKapuul 6a YakaHa cag0o0CUHUHZ UCMUKOon0azu
y3eapuwinapu [6]
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Uctukbonna Hamanran BuiosTHa ra3jiamManapra
tanab Takmudra HICOaTaH FOKOPH YCHUIIl TeHCHIIHS-
cu cakyanaay. [IlyHuHT yayH, BUTOATAATH aX0JIH )KOH
Oormwura Tanad Oomrka ManOanap (OoIIKa BUIOSTIAp,
TOBAp 3axXupaapy, HOPACMUI: UIIA0 YHKAPHUIIL, IKC-
TIOPT Ba UMIIOPT, YaKaHa CaBIO Ba TOBApP 3aXHUpajiapu)
XUCOOMIaH TabMHUHJIAHMIIN JABOM JTaau. BUiosT
axoiaucuHUHT 2025 Huina axoy »KoH Oolura rasJia-
Manapra tamadbmauHr 93,2 % (2015 #mnma 74,6 %)
WYKU MaHOaap XUCOOUIaH TabMUHITAHA Y.

Hamanran BwiosTu rasiamanap  0O30pHHU
VpraHuin Ba UCTUKOOJWHN OCNTHIIAIT HATHKIapHIaH
KyWHJar XyJlocanapra KeJIuIll MyMKHH:

1. MamiakaTumMusaa SIpaTHIITaH OusHec
MYXHUTH, MaXaJUIMi aXOJIMHUHT a3alIui-TapuXui Taji-
OMPKOPJIMKKA, Ta3jiaMa TYKHUIIra XOXUII HUCTaKIapu
— KM3UKHUIILIApY MaBXyUIUTH cabadiiu, Ul Tasiama-
nmapau unwiad unkapum 2008-2015 #immrapmza 10,5
MapTara, UrmaK-Ioiu razaaMaiapHy UIiad YuKapuIi
5,2 maprara kynaiirad. Maskyp kypcarkudiap Pecry-
omuka Oyitmua 1,7 Ba 0,79 % Tamkwr >Trad. AXomau
»koH Oommra 2015 #wiga Bunostaa 14,6 m? maxra Ba
mIoiin rasnamanapu uuuiad dumkapuwiran Oyica, Pe-

MAHBA BA AJJABUETIIAP:

Hamanean sunoamu easnamanap 6o3opu
KOHBIOHKMYpacu 8a yuu oaxonau

cnyonukaaa 5,8 M2 HM TaIIKWI 3TraH.

2. Hawmanran BWJIOSTH UI Ta3jaManap 0030pH-
Jla MaxaJuTiii KopxoHamiap ymymu 95,7 %, konrad Bu-
nositnap ynyu 3.3 %, ummopt yaymu 1 %. bozop-
Jary Unak rasnamanapausr 8,2 % BuiosTna uiniad
gukapuiano, 0,5 % uMIopT Ba KonraH OOIITKa BUIIOST-
JlapJiad 0JINO KeJTMHraH.

3. Bunostna wnura® yukapuiaaérraH raszjiamMa-
napHuHT (Tmaxta unm) 3,3 %wu naku caBmora, 48,1 %
MaxaJuui uniad ynkapysumiapra Ba 48,6 % Xopik-
ra SKCIOPT KHWIMHMOKJA. Muiad yuKapuiran sxaMu
WMak raznamanapauar 77,9 % Wuky gakaHa caBaofa
COTHIIMOKJa, 7,1 % wuIuIad YuMKapuil KOopXOHaldapu
TOMOHHJAH MCTEHMOJI KMJIIMHMOKHA Ba 3,8 % sKc-
MTOPT KWJIMHMOK/IA.

Hamanran Bunosth raznamanap 0030pu-
Huar 2025 #uira OporHo3d aHUKIAHAM Ba Mas-
Kyp KypcaTKu4jiap acocuia, Maxcyc HacTyp Hiiad
YUKHIL, 3HT KYII UMIIOPT KWJIMHAETIaH aCCOPTUMEHT-
Jard TazlaMaJlapHH WIUIa0 YHKApUWI, WHBECTHIIH-
ATApHU ONHUO KENUI MacallalapuHu €YMMHHHU Xall
STHIINTA SPUITUIIA]H.

1. V30exucmon Pecnyonuxacu Ipesudenmu [llaekam Mup3suéeenune mamnaxamumusuy 2016 tiunoa usxcmumouii-
UKMUCOOULL PUBOAICTAHMUPUIHUNE acocutl aKyHaapu éa 2017 tiurea Myndicaiianean uKmucoout 0acmypHune sme
MYXUM yCmysop uyHaruuiiapuea baguwianean Basupnap Maxkamacunune keneatimupuiean Majciucuoaeu Mavpy3a-

cu. / “Xanx cysu’”, 2016 tiun. 15 aneape.

2. M. A.Kapumos. Ona iopmumus 6axmy uxbonu éa Oyiox kenaxjicazu uyauoa Xxusmam Kunuul- due onuti caooamoup. —1.:

«V30exucmony, 2015, 165 6em.

3. A.Conues. “Mapremune”. Towkenm. “Hxmucoo-wonua” — 2010 tiun 7-17 6

4. A.Aboypawuoos. Ucmevmon mosaprapu 6030pu puodicianumunune xyoyoutl xycycusmiapu. Uxmucoo ganrapu
HOM300U UIMULL OAPANCACUHY ONIULL YYYH MAaKOUM smuiiean ouccepmayus asmopegepamu. -T:. 2012 tiun

5. Hamanean eunosimu cmamucmura KyMumacu MaviyMomiapu

6. Hamanean eunosmu cmamucmuka KyMUumacu MaviyMomiapy acocuoa myaiiugh xucob-kumoobniapu

7. https://lib.stat.uz/e-stat/usluga/n-4-chakana-savdo.pdf
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MEXHAT UKTUCOJUETH

JKOHOMHUKA TPyda

HOBBIINEHUE 9OO®EKTUBHOCTHU 3AHATOCTH HACEJIEHUS Y3BEKUCTAHA HA OCHOBE
TPEBOBAHUU MPUHIIUIIOB JOCTOUHOI'O TPYJIA

‘Ymypsakos Baxonup Xamugosuu

3aBenyrommii cektopoM «Jlemorpadus 1 peiHOK Tpyaa» Hay4dHo-uccienoBarenbckoro neHrpa «HaydHble OCHOBEI
1 Ipo0iIeMBbl Pa3BUTHS SKOHOMUKH Y30ekuctan» npu TI'DVY., mpodeccop kadenpsl « DKOHOMUKA TPpyAa U YIPaBICHUE»
®unuana Poccuiickoro skonomuueckoro ynusepcurera umenu I.B. [lnexanosa

AHHOTanus. Ym0y Makoyiaa MEXHAT WKTHMOHH MyHOcabar cudaruma kypwiradn. MexXHaT ydyH TyJaHaTuraH
UII XaKW XYCYCHSTIApH TaxXJMi KWIMHraH. MeXHaTHUHT XyKyKUi acociapura ypry Oepwnm6 "llencus tabMuHOTH',
" AXONWHU WOKTAMOUH XUMOst Krmui', "' AXOJIMHY I OWJTaH TabMUHIANT" TYFPUCHIATH KOHYHIIapra ajJoXuaa YbTHOOD

KapaTuIIraH.

Tasin4 TynmryH4ajgap: MAUIMNA UKTUCONUET, MEXHAT, MEXHAT jKaMOacH, axoJduHU mwKTuMonit xumostans, XMT Kon-
BEHIIVSICH, STHTH W YPUHIIApH, TI00AIIIANTyB, XaBCU3 UIIl IIAPOUTIAPH.

AHHoOTanus. B 1aHHOHN cTaThbe paccMOTpPEHBl TPyH, KaK coLUalbHOE siBiIeHUE. [IpoaHann3upoBaHbl XapaKTepHbIE
ocobenHocTrHAEMHOTO Tpyna. Ocoboe BHUMaHUE 00palaeTcs Ha MPaBOBYIO OCHOBY TPY/a, PACCMOTPEHBI BaJKHBIC 3a-
koHBI «O 3aHATOCTH HacelneHus», «Komeke 3akoHOB 0 Tpyne», «O conuanbHON 3ammTe HacelIeHus», «O TCHCHOHHOM

00ecTIieYeHNN TPaXxaany.

KaioueBble c10Ba: HalMOHAIbHAst 9KOHOMHUKA, TPY/I, KOJUIEKTHBHBIN TPy, COI[MAIbHAs 3aIIUTa HaceIeHus, KoHBeH-
ust MOT, HOBEIe paboune MecTa, Todanm3anys, 0e30IacHBICYCIOBUATPYIA

CnepBHx nueit HezaBucumoctu Ilepsoiit Ilpe-
suneHT M.Kapumos PecniyOnuku Y30ekucran
OTIpENIeIST OCHOBHBIE TPHUOPUTETHI PePOpPMHPOBA-
HUS HAIIMOHAIBHON SKOHOMHKH M OOIIECTBEHHOTO
pa3BuTus cTpanbl. HaunmHast ¢ caMbIX EPBBIX 3aKOHO-
JATENIbHBIX aKTOB, NPUHATEIM Onuil Maxnucom VY3-
OeKHCTaHa TIIABHBIM CyOBEKTOM pedopM CTOSIT TPYA
YyeJloBeKa — CO3MJaTelb MaTepHaJIbHBIX LIEHHOCTEH
rOCy/lapcTBa, OCHOBHOM (PaKTOp MPOU3BOAUTENBHBIX
CHWJI CTPaHBI 1 OCHOBHOM €ro MOTpeOnTeNb.

Tpyn, kak conpanbHOE SIBJICHNE, TOPOXKIAET 001Ie-
CTBEHHYIO OPTaHM3alAI0 TPYJa, MPEICTABISIONIYIO
co00l cHUCTEMy CBSI3€H IO YTPAaBIECHHUIO TMPOIIecca-
MU TpyZa AJsl CO3AaHUsIMATePUATIbHBIX U JTYXOBHBIX
onar. [Ipexxae Bcero, peybp uaeT 00 MCTONB30BAaHUU
COOCTBEHHMKAMH CPEACTB MPOM3BOJCTBA HAEMHOTO
TpyJa, MOApa3yMEeBaIOLIEro NMPUMEHEHHE TpyJa OT-
JIEIEHOTO YeJOBEeKa B WHTEpecax TaKWX COOCTBEH-
HUKOB Ha OCHOBE TPyAOBOro moroBopa. Cruemyer
OTMETHUTh, YTO TOTPEOUTENBCKUE LeHHOCTH (Omara)
CO3JIAIOTCS ITyTeM OOBEAMHEHWS YMEHHH M CI0C00-
HOCTE MHOTHX JIHII, UX KOOIEpaliy B Ipolecce
TPYAOBOMU AESATEIBHOCTH,YTO OOBEKTUBHO MIOPOKAAET
TIOSIBIIEHUE CONMATBHBIX OOIIHOCTEH, BOBIICUCHHBIX B
0003HaYCHHBIN TPYIOBOU IIPOIIECC.

[To aTomy noBoxy poccuiickuii sxkoHoMuCT JIIO.
ByrpoB momarain,ro «KOJUIEKTUBHBINA TPYI — HE TIPO-
CTO COEIIMHEHME Tpy/Aa JUYHOCTEH, a Tpyl, obnaa-
oumid  cnenu(UYecKUMH CBOWCTBaMH, Hampumep,
pasgeneHus u Koomepanuu tpyna. OTpunarb cren-
UKy CBOWCTB KOJUIGKTUBHOTO TPyJa HEBO3MOXKHO,
CJIeZIOBATENbHO, HENIb3sl HE MpPHU3HAaBaTh COLMAIbHbBIC
00bEeTUHEHHS TPYIAIINXCS CBOCOOPa3HBIMU CYOBhEK-
TaMHU OTHOIIEHUH MMEHHO T10 TIOBOLY Tpyaa. B cBoro
o4epesib, TOT BBIBOJ] O0yCIIaBIMBaET U OoJiee 00muit
— CyIIIECTBYIOT 0COOBIE OTHOIICHHS TI0 TIOBOY TPYyZAa
KOJUIEKTUBOB TPYyASIIuXCs» [1]

D¢ ¢exTrBHOE (QYHKIMOHUPOBAHHE TPYAOBBIX
OTHOIIIEHUH, OTPAKAIOMINX TTOMYMHEHHBIH XapaKTep
HAaeMHOTO Tpyna, TpeOyeT HATNIHS CUCTEMBbI 3aIlUThI
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paboOTHHKA OT YXYIIICHHUS €T0 COMMATBEHOTO TTOTI0XKE-
HHA.

YcroBHs JKU3HU B yCIIOBHSI TPy STOTO TPYKESHH-
Ka OBLTM BO TIaBY NMPHUHATHIX HAMOOJIEEe BAXKHBIX 3a-
koHOB «O 3aHATOCTH HaceneHus», «Komekc 3aKkoHOB
o Tpyae», «O couuanbHOW 3aIIMTE HAaceleHus», «O
TIEHCHOHHOM 00€CTICUCHUH TPaKIaH.

Cas3u ¢ npuHsitTueM MexayHnapogHoi Opranusa-
uueid Tpyna B 2011 rogy «KoHBeHUIMH O AOCTOHHBIX
YCIOBUSIX TPyda» B Hay4HOW OOIIECTBEHHOCTH BCE
yamie CTajdd MNOSBIIThCS MoHsiTue «CTaHmapt Jo-
CTOHHOTO Tpy/Ia».

B 2014 roxy, B cBsi3u ¢ noanucanueMm Pecyomu-
ko VY306exucrad Kousennun MOT « O gocTOHHBIX
ycinoBusix Tpyma», llpaBurenbctBoM Y30ekucrTaHa
coBmecTHO ¢ Denmeparueit mpodcor30B Y30eKucTa-
Ha OBUIM MPUHATHI COOTBETCTBYIOIIUE MEPHI IO MPH-
BEJICHUIO HAIlMOHAJHLHBIX 3aKOHOIATENBHBIX, OTpac-
JIEBBIX HOPM M HOPMAaTHBOB B COOTBETCTBHE C ITOU
Kounsenmueii.

Ha coBpemenHOM 3Tare OOIIECTBEHHOTO pa3BH-
THss 0003HAYCHHYIO (D)YHKIIMIO MPU3BaHa BBHIOJHHUTH
KOHIIEMIIUS JOCTOMHOTO TpyAa, mpenaoxeHHas Mex-
nyHapomHo# opranm3armer Tpyaa (MOT) kxak Bo-
IUIOMIEHNE TYMAaHUCTHYCCKUX HACAIOB, MPHU3HAHUE
BBICHICH IIEHHOCTH YEJIOBEKA TPYAA.

OTnpaBHOW TOUKOW (POPMHUPOBAHUST HOBOTO ITOJI-
X0/1a K MMOHUMAHUIO YCIOBUH JTOCTOMHOTO TPya MOo-
CIIYKWJIM OTYETHI [ eHepanbHOoro Aupekropa Ha §1-oit
ceccuit (1994), roe 6pUT10 0OpEICOBAHO HOBOE BUICHUE
pobneM nudepanu3anuy PerylIupoBaHus TPYAOBBIX
OTHOIICHUH B COUETAHUU C YBAXXCHUEM ITPAB U OCHOB-
HBIX cBOOO YenoBeka u rpaxaanuHa»|2]. [IpaBoBoit
OCHOBOW JTAHHOTO TIOJXOIa BBICTYITAIOT «KOPEHHEIE
xouseHmm» MOT: Kousenrusgs MOT Ne87 o cBobo-
JIe accolManuid W 3alluTe MpaBa Ha OPTaHU3AIUIO;
Konsenrus MOT Ne98 oTHOCHTENTEHO NMPUMEHEHUS
NPUHIUIIOB MpaBa Ha OPTraHU3ALMIO U BEACHHUE KOJI-
JIeKTUBHBIX meperoBopoB; Koueenuuss MOT Nel(0O
0 PaBHOM BO3HATPXKICHUU MYXXYMH W KCHIIWH 3a
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Tpya paBHOW neHHoctH; KouBenmuss MOT Ne29 o
MIPUHYIUTEIHFHOM HITH 00s13aTelbHOM Tpy/e; KoHBeH-
uust MOT NelO5 06 ynpa3aHeHHH TPUHYIUTETEHOTO
tpyaa; Kousenruss MOT Nelll o nuckpumunHanuu B
ooOactu u 3ausatuii; Kousenrusa MOT Nel38 o MuHu-
MaJbHOM BO3pacTe mpueMa Ha padory, a Taxke Kon-
Benmu MOT Nel82 o 3anpenieHun u HeMeIJICHHBIX
Mepax IT0 UCKOPEHEHHUIO HauXyAImuX (OpM JEeTCKOTO
Tpyza.

[Ipennonaraercsi, uTo 0003HAUCHHASI KOHIICTILIUS
peanus3yeTcsi TOCPEICTBOM PEIIeHUs] YeThIpeX cTpa-
teruaeckux 3anad MOT, 0CHOBaHHBIX Ha MPU3HAHUU
paBHOM LICHHOCTHU TPyAa MY>KUUH U KCHIIUH: CO3/a-
HHE HOBBIX pabOYMX MECT; BCEOOIIHNE TapaHTHH TTpaB
B chepe Tpyaa; pacumpeHue npae B chepe coruanb-
HOU 3aIlUThI, COACUCTBUE IPPEKTUBHOMY COIUAIB-
HOMY JHAJIOTy, CIIOCOOHOMY COIJIacOBaTh MHTEPECH
HAaGMHBIX PAOOTHHKOB M COOCTBEHHHKOB CPEJICTB
MPOU3BOJICTBA BO HMMSJIOCTIKCHUS COIIMAIBHOIO
komnpomucca. [IporpaMmma JOCTOHHOrO Tpyaa OTpa-
JKaeT TMPHOPUTETHl B COLMAIBHON, SKOHOMHYECKOU
U TOJUTUYECKON MOBECTKE MHS OTAEIBHBIX CTPaH U
MEKIYHAPOIHON CUCTEMBL. B OTHOCHUTENBHO KOPOT-
KM€ CPOKM JTaHHAasI KOHIIeTIIIMS MTpU3BaHa 00eCTeunTh
MEKIYHAPOJIHBI KOHCEHCYC CpEau MpPaBUTEILCTB,
paboTonmaTenei, TPYIAIINXCS U TPAKIAHCKOTO 001I1e-
CTBa 110 MOBOJAY TOTO, YTO MPOM3BOAUTENbHAS 3aHA-
TOCTh M JIOCTOWHAsi paboTa SIBJISFOTCS KITFOYEBBIMU
AIIEMEHTaMH JTOCTIDKEHHS! CIIPaBeIITMBON T100an3a-
LIMU, COKPAIIEHUsI MAcIITabOB HMIIETHI U JOCTHKE-
HUIO CNIPaBEUINBOTO, BCEOOBEMITIOIIETO U yCTOHYH-
BOTO pPa3BUTHS.

B pamkax nmpoexTa co3ianus HOBBIX Pa0OYHX MECT
MOT omnpeaenser HanpaBICHUS MOTUTUKU, KOTOPHIC
ITOMOTAOT CO3/1aBaTh W MOIJCPKUBATH padodne Me-
cTa, O0O0CCIEUYNBAIOIINE BO3MOXKHOCTH TIONYYCHHS
CIIPABEAJIMBOTO JOXO/1a, YTO HAIILJIO CBOE OTPAXKCHUE
B [100abHOM MporpaMMBI 3aHITOCTH, pa3padoTaH-
HOU IpU CONEHCTBHHM TPEXCTOPOHHUX YYACTHHUKOB
MOT — HanMOHAJIBHBIX MPABUTENBCTB, paboTOIATE-
Jieit u paboTHHUKOBY [3].

OCHOBHOI L1eJTbI0 TTOBECTKH JIHS HA COBPEMEHHOM
JTare YdKOHOMUYECKOTO PA3BUTHSl Y30CKHCTaHA SBIIS-
eTcs mpoBeneHNe d(HPEKTUBHON COIMaIbHO-IKOHO-
MHUYECKOUN MOJUTUKHU..

MOT crumynupyeT pa3BUTHE OTHOLIEHMH TpH-
MapTrU3Ma B TOCYIapCTBax-uIeHaX MyTeM ITOOIIPEHNUS
COLIMAJILHOTO JIMaJora, B IENIX ITOMOIIH B pa3padoT-
K€ ¥ OCYILIECTBICHUU HAIMOHANBHOU MOMUTUKHU. J0-
CTIDKEHHE CITPaBEUINBBIX YCJIOBHU 3aHSATOCTH, J0O-
CTOMHBIE YCIIOBHS TPyAa U Pa3BUTHS Ha OJaro Bcex
HEBO3MOXXHO 0€3 aKTHBHOTO y4yacTHs CamMHX padoT-
HUKOB, paboToareneldl W IMpaBUTEIbCTBA, BKIOYAs
IIMPOKUE YCHIIMA OOIIECTBEHHBIX OpraHu3anuii (B
V30ekucrane 3to - Maxasmist, COBETbI KCHILUH, MO-
nonéxHoe nBmxeHne «Kamamor).

[Toompenue Takoro mojaxojaa BHICTyHaeT B Ka-
yecTBe OAHOM M3 crparernueckux nened MOT, uto
JaeT BO3MOXXHOCTh CYOBEKTaM COIHAILHOTO IHa-
jmora (mapTHEPCTBA) aANTUPOBATH HAIMOHAIBHOE
TPYAOBOEC 3aKOHOAATEIBCTBA [IJISl YIOBJICTBOPCHUS
M3MEHSIONTNXCS YKOHOMHUYECKHUX M COIHAIBHBIX T0-
TPEOHOCTEH U YIYUIICHUs YIIPABICHUS TPYIOBBIMU
pecypcami.

Botux mensx B 2016 roxy 6bu1 Onmii Maxkimucom
Y30ekucTana npuHAT 3akoH PecrryOnnkn Y36exucran
« OO0 oxpaHe Tpy/ia» B HOBOU peIaKIIHHU, TAC OIpee-
JieHo noHsAtue «CTanaapT AOCTOHHOIO TPyAay.

YcranoBneHo, uto «CraHgapT AOCTOWHOIO Tpy-
Jay- 3TO HOPMATHBHBIA JOKYMEHT, YCTAaHABIIMBa-
oMl TpeOOBaHMSA, KOMIUJIEKC TIPAaBMI W HOPM,
CJICZIOBAHUE KOTOPBIM OOECIEUYNBACT KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH CTPAHBI U MOBBINIEHNE KauecTBa TPy/a
U COIMAJILHOM KU3HU HacelieHus1 PecmyOnmke Y36e-
KHUCTaH.

B 4ém 3akmrodaercss cOBpeMeHHBIH (PeHOMEH IT0-
HATHUS «IOCTOWHBINA Tpya»?PaHee B HAyYHBIX TpyJax
NPEANPUHUMATIUCH TONBITKH PACKPBITH COACPKAHUE
MOHATUS «A0CTONHBINA Tpyn». Emie B nureparype XX
BEeKa CYIIECTBOBAJIM IPABOBBIE HCCIIEOBAHUS, 3a-
TparuBasIie MpodIeMy JOCTOWHOTO TPyJla U BO3HA-
rpaxjaeHus 3a Hero. Tak,I1.11. Hoeropoanes u 1.A.
IToxpoBckuii MoAUEPKUBAIIN IOPUINIECKOE 3HAUCHUE
€CTECTBEHHOI'0 IpaBa YeJIOBEKa Ha CYILIECTBOBAHUE
U IPSIMO CBSI3bIBAIM €T0 C «JIOCTOMHBIM BO3HAIPAXK-
JIEHUEeM» 3a TPy Ha YPOBHE HE HHXKE MPOKUTOUHOTO
MHUHUMYMa U COLIMAJIbHON MOJACPIKKOU CO CTOPOHBI
rocygapcraa [4].

B name Bpems, B wactHoctH, JI.A. Koctun xa-
pPaKTEpU3yeT «IOCTOMHBIA TPYI» KaK «BBICOKOA(]-
(beKTUBHBIA TPYI B XOPOIIMX M OE30IACHBIX IIPO-
W3BOJICTBEHHBIX YCIIOBHSX, JalOMMHA paOOTHHUKY
YAOBJIETBOPEHNE, BO3SMOKHOCTh B MOJHON Mepe Mpo-
SIBUTh CBOM CIIOCOOHOCTH, HABBIKM M MacCTEpCTBO,
TPYZA C JOCTOMHON OIUIATOM M CHpPaBEJIMBBIM pac-
MpeJIeJIEHuEM IIJI0I0B IIporpecca, Tpyl, Korjaa mpasa

TPYASILMXCS 3allMIIEHbl, U OHU AKTUBHO Yy4Ya-
CTBYIOT B AC€ATCIbHOCTH OpTraHuU3alu, BHOCSI MaKCHU-
MaJIbHO BO3MOXKHBIH BKJIaJ| B 00IIIee OJIaromoiryqney.
[5] CymHOCTh JOCTOHHOrO Tpyla B TPYAO-IPABOBOM
cdepe cienyer UCKaTh HE TMPOCTO B MPSIMOM IPaBo-
BOM 3aKpEIUICHUU TPUTI3aHUI paOOTHUKOB K TPYILY,
MIPEIOTIPEIETICHHBIX TTOHUMaHHEeM «COOCTBEHHOTO
YeJIOBEYECKOT0 JOCTOMHCTBA», a B KOPPECIIOHAM-
pOBaHUU TOIOOHOTO BOCHPHUATHS B JICATCIILHOCTH
TOCy/IapCcTBa, OPYTUX CYOBEKTOB HOPMOTBOPYECTBA,
paboTonateneii MO0 YCTAHOBIEGHUIO W peaH3aliu
FOPUIMYECKUX TapaHTHil TPYIOBBIX IpaB U CBOOOI,
BOCIIPUHHAMAEMBIX pa0OTHUKAMH dYepe3 IPHU3MY
«COOCTBEHHOTO IOCTOMHCTBA» KaK aJeKBaTHBIN 1 XKe-
JIaeMbIil YPOBEHb O€30MaCHOCTH U 3alUILEHHOCTH.

Taxum 00pa3om, TPYIOBOE MPABO MCIIONB3YET pe-
TYJIATUBHOE U OXPAHUTEJIbHOE BO3JEHCTBHE HA OTHO-
LICHUS, BO3HUKAIOIIKE 0 MOBOJIY pealu3alliy MpaBa
Ha JIOCTOMHCTBO JINYHOCTH PaOOTHWKA B TIpoIecce
Tpyaay.

[Ipu ananu3e JaHHBIX MOIXOMAOB, MPEACTABIIA-
€TCs, YTO JOCTOMHBIN TPyA BBICTYIACT B KauyeCTBE
CJIO’KHOTO COIMAJIbHOTO SIBJICHMSI, JIKAIIETO B TIJIO-
CKOCTH TpaBa, MOJUTUKU, IKOHOMHKHU, ITYXOBHOMI
ctepsl xu3HU obOmiectBa. [lpm 3TOM BakHEHITYIO
pOTb B €ro peaiu3alliil UrpaeT TPYIOBOE IPaBO B
YaCTH YCTAHOBJICHUSI UMIICPATUBHBIX TapaHTUU OIS
pabOTHHKOB, a TakKe IJIs OOCCIIEUYCHHs TpaB | 3a-
KOHHBIX UHTCPECCOB COIIUAJIbHBIX MMAPTHEPOB B IICJIOM.

Ha ocHoBanuu M31n0X€HHOTO, HAM IPECTaB-
JIIETCSA, YTO JTOCTOMHBIN TpyA BCeraa CJIEayeT oxa-
PaKTEPpU30BaTh KaK MHOI'OACIICKTHOC IMMOHATUC, OXBa-
THIBAIOLIEE COO0 PKOHOMHYECKHE, TIOIMTHYECKUE U
[IPaBOBBIC SIBJICHUS, CBSI3aHHBIE C MPOLIECCOM YIIPaB-
JICHUS] TPYAOM. DTH OTIPENIeICHNs CO3/1al0T YCIOBUA
it 3(P(OEKTUBHOTO M TMPOU3BOAMUTEIBHOTO TPYAA,
COICHMCTBYIOIIEE  JOCTHKEHHIO  OOIIECTBEHHOTO,
KyJBTYpHOTO M TEXHHUYECKOTO Tporpecca B LEJsIX COo-
LUATBHON 3aIUTHI TPYASIIUXCS U UX CEMEH, CII0C00-
CTBYIOILIEE PAa3BUTUIO CYLIHOCTHBIX CHJI YEJIOBEKa,
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Ymypsaxoe baxooup Xamuoosuu

PACKpBITHIO TBOPYECKOTO MOTEHIIHAJA KaXK0T0.

I'ocymapcTBoO Kak CyOBEKT, Ha/ICJICHHBIN COIUAITb-
HOM BJACThIO, 3aHUMAET BEIYyIee MECTO B PETYIIH-
POBaHMM OTHOLICHUH, BOZHUKAIOIIUX B cepe Tpyna,
SIBIIIONIAN TapaHTOM pealn3aliid KOHIEMIUH JI0-
CTOIHOTO Tpy/a.

st coznanust HarOoJiee OIaronpusTHBIX yCIOBUR
oprann3anuu 3()(eKTUBHON 3aHATOCTH HaCeleHUs
VY30ekncrana Ha ocHOBe mpuHIUINOB U Cranmapra
JIOCTOMHOTO TPyAa MPUHATHI CICAYIOIMINE MOHITHS:

1. Ionstue «CranaapTel AOCTOMHOrO TpyHaa» —
9TO, COBOKYITHOCTh MHOTHX COIIMAIEHO-IKOHOMHUYE-
CKHUX, IMOJUTHYECKHUX, (PUHAHCOBBIX M KYJIBTYPHBIX
YCIIOBHH, CITOCOOCTBYIOIINX BHEIPEHUIO TaKUX yC-
JIOBUH TpyAa paOOTHUKOB, KOTOPBIEC B ONIPEACIISIOMICH
CTCIICHU TMOBBIMIAINA Obl MPUBJICKATEIIBHOCTHIPE/I-
MIPHUSITHS WA TEPPUTOPUU;

2. JIoCTOMHBIN TPYyJ — 9TO, HpeXkie Bcero 0Oes-
OTACHBIN, BEICOKOTIPOU3BOAUTEIBHBIHN, XOPOIIO Opra-
HU30BaHHBIN TPV, IPEIyCMaTPUBAIOIINHN BEICOKYIO U
CIPaBEJINBYIO OTUIATY.

3. JlocTolHBIA TPyl HEMBICIUMO O3 TMOHSATHUS
«JlocToitHast 3apaboTHas mIaTa», KOTopast ooecredn-
BaJio0 OBl pacIIMPEHHOE BOCIPOU3BOJICTBO YEJIOBEYE-
CKOTO U TPYIOBOTO MOTEHIMANA, MTyTEM YBEITUUCHUS
VIAOBJIETBOPEHUS B 6CI)I/IHaHCOBI,Ix, MaTepUAIbHBIX H
JQYXOBHBIX Ojar paOoTarolieMy 4elOBEeKYy U €ro ce-
MbE.

4. DddexTrBHAS 3aHATOCTh — 3TO TaKas CTEIECHb
pa3BUTHSL 3aHATOCTH HaceleHHs, KoTopas oOecre-
YUBACT IOCTOMHBIA MOXOJ, CTaOMIBHOE 3I0POBBE,
MTOCTOSTHHBIN POCT 00pa30BaTENbHOTO U MPOhecCHo-
HaJBHOTO YPOBHS Ka)KJIOTO 4JIEHA OOIIecCTBa Ha OC-
HOBE pOCTa OOIIECTBEHHOW MNPOM3BOAUTEIHHOCTH
Tpyza.

5. DddexTuBHOE COMANBHOE MAPTHEPCTBO — CHU-
CTeMa B3aMMOOTHOIICHHI PAOOTHUKOB, WX TPEJ-
cTaBuTenel, paboromareneil, MX NpPEACTABHTENECH,
OpraHoB rocyaapcTBeHHOW BiacTu PecryOmmkm Y3-
OEKHCTaH, OPraHOB MECTHOI'O CaMOYIPABICHUS MY-
HUIUNAIEHBIX 00pa3oBaHuil PecrmyOnuku Y30eku-
CTaH, ITO3BOJISIIONIAS YIUTHIBATh U COITIACOBBIBATH B
PaBHOH U CIIpaBeUIMBOM CTEIIEHU MHTEPECHI KaX 01
W3 CTOPOH M 00ecIreunBaeT CTa0MIBHOE COIMAIbHO-
JSKOHOMHYECKOoe pa3BuTHe PecryOnnkn Y30eKkucTaH.

6. besomnacHble ycloBHs Tpyaa, Kak COBOKYII-
HOCTh (paKTOPOB IMPOU3BOACTBEHHOW CpEIbl M TPY-
JIOBOTO TIPOIIeCCa, OKA3hIBAIOIINX NPAMOE BIHSHHC
Ha paboOTOCIOCOOHOCTh M 3[0POBbE pPaOOTHHKA, B
YCIIOBHSIX, KOTJAa TPAKTUYECKH HCKIIIOYAOTCS BO3-
JEHCTBUS Ha PAaOOTAIONIMX BPEIHBIX WM OMACHBIX
MIPOM3BOACTBEHHBIX (PAKTOPOB, TMOO YPOBHH UX BO3-
JEHCTBHUS HE TIPEBHIIIAIOT YCTAHOBICHHBIE HOPMATH-
BBI.

7. VHCTUTYLIMOHAJIBHOM OCHOBOW JIOCTOMHOIO
Tpyaa — B OnrpKaiiive rofbl CTaHyT MPUHUMAaEMbIe
B Y30eKHCTaHE COBOKYIHBIE TMPaBUIIa, KOTOPBIE CTa-
HYT 3aKOHOJIATEIHbHON U UCTIOTHUTEIBLHON 0a30# st
OpraHM3allii U 00ECIeYeHUsl TOCTONHOIO TpyJa Ha
MIPEANPHUATUAX U TPYAOBBIX KOJUICKTUBAX HAITMOHAIb-
HOW SKOHOMMKH.

8. HemocpenctBeHHbiM cyObekTOM CTaHIapTOB
JIOCTOWHOTO TPyJa CTAHOBSITCS PaOOTHUKU U pabOTO-
JaTeNd, a TaAKXKe UX MPEICTABUTEIH, TEPPUTOPHUAIIL-
HbI€ TOCYIApCTBEHHBIC OPraHbl, KOHTPOIUPYIOIINE
BBITIONTHEHUE TpeOoBaHUs CTaHAAPTOB JTOCTOWHOTO
TpyZAa AJisi BCETO YKOHOMHYECKH aKTHUBHOTO Hacele-
Hus PecniyOnukun Y30ekucraH.

9. TpynoBble pecypchbl — 4acTh HACEJIEeHHUs CTPaHHbI,
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KOTOpast o (PU3NYeCKOMY pa3BUTHIO, TPHOOPETEHHO-
My 00pa30BaHUIO, MPO(heCcCHOHATHHO-KBaTHPUKAIIH-
OHHOMY YPOBHIO CIIOCOOHA 3aHUMAThCSI OOIICCTBCH-
HO TIOJIC3HOH JIeATEIIHLHOCTDBIO.

Pazymeercs, uro noBbiieHue 3)(EeKTUBHON 3a-
HSTOCTH HAacelleHHus OyIyT BHJIOM3MEHSTHCS B COOT-
BETCTBUU C HOBBIMH, OOJiee CIOKHBIMH 3aJadamu,
MOAX0AaMH, TPeOOBaHUSMH M CTpaTeruedl couualib-
HO-PKOHOMHYECKOTO pa3BUTHA Pecrybnmku Y3oeku-
CTaH.

['maBHO¥ 3KOHOMUYECKOH 0a30i (hopMuUpOBaHUS
CranmapToB TOCTOWHOTO TPyAa AOJDKHBI CTaTh KO-
HOMHUYECKH ONpaBAaHHBIE MEpOIPUATHS Tocyaap-
CTBa U OOILECTBa, B peAeaax (PMHAHCOBBIX BO3MOXK-
HocTel PecnyOnmukn Y30ekucTaH.

B ycnoBusax manbHeimiero yrmyOneHust nubdepa-
JIM3alMN PHIHOYHBIX OTHOLIEHHUH B Y30EKHUCTaHe Oc-
HOBHBIMHU HAalpaBICHUSMHU pPa3BUTHs d(H(HEKTHBHOMI
3aHATOCTH HACEJEHHMsI Ha OCHOBE IMPHUHLMUIIOB J0-
CTOMHOTO TpyZa JAOJDKHBI OBITH CIEAYIOIIHUE:

- KOMIICTCHTHBIE U IIeJIeBbIe ()OPMBI COJACUCTBHS
3¢ (EeKTUBHOM 3aHATOCTH HACEICHHUS, C YIETOM MECT-
HBIX, KBATH(UKAIMOHHBIX, YJKOHOMUUYECKUX, U K-
MaTHYECKUX 0COOEHHOCTEH HACETIeHMS,

- CTa0MJIBHOE U FapaHTUPOBAHHOE MOBBIIICHHUE 3a-
paOoTHOH MIaThl PAOOTHHUKAM,C YYETOM POCTA IPOU3-
BOJIUTEILHOCTH TPY/Ia;

- TapaHTUPOBAaHHOE oOecrieueHne 0e30MacHbIX yc-
JIOBUH TPyaa;

- (opMHUpOBaHUE TTAKETOB TAPAaHTUPOBAHHBIX CO-
LIUATBHBIX YCIyT

- pa3BUTHE HAAEKHBIX, B3aMMOIPHUBIICKATEIbHBIX
OTHOIIIEHUH COLIMaIbHOTO NapTHEPCTRA.

BaxHo oTMeTHTh, YTO pa3paboTaHa, yTBEpKAcHA
U MpUHATA K HCHOJHEeHUIo CTpaTterust couuaibHO-
9KOHOMHYECKOTO pa3BuTus PecryOnuku Y36ekucran
no 2030 roma, KoTOpas SIBISETCS OCHOBOIIOJIAralo-
OIMM JOKYMEHTOM CTPaTerniyeckoro IUIaHUPOBAHUS
PecryOnmukm  Y30ekncTaH Ha JOITOCPOYHYIO TIEp-
CHEKTHBY M OIpEIENIeT MHCCHIO, CTPAaTernyecKue
MIPUOPUTETHI, CTPATErMYECKUE eI U 3a1a4Hl Pa3BU-
tus PecyOonmku Y30ekucras.

Taxxe paszpaboTaHa, yTBepKICHAa W MPHHATA K
ucnonHennto Ctparerus pa3BUTHS TPYAOBBIX pecyp-
COB B COOTBETCTBHH C MOTPEOHOCTSIMH COIMAIBLHO-
9KOHOMHYECKOTO pa3BuTHs PecryOnuku Y30ekucran
Ha nepuog 1o 2030 roma, koTopasi HampapjeHa Ha
3¢ exTUBHOE PUBJICUSHHE U UCTIONB30BaHUE TPYIO-
BBIX PE3epBOB TPyAOCHocoOHOro Hacenenus Pecmy-
Omuku Y30ekncTaH, 10 00eCTIeYeHHIO WHHOBAIIMOH-
HOW DKOHOMHUKHU KBTM(HUIIMPOBAHHBIMH TPYIOBBIMH
pecypcami.

YunThiBasi 0COOYI0 COLMANBHYIO HAIPABIEHHOCTh
CraHmapToB TOCTOWHOTO Tpyaa B PecmyOmmkeVs-
OekucTaH MJisl JaJbHEHIIEro COBEPIICHCTBOBAHUS
yIpaBiIeHUs COLUAIBLHO-TPYAOBOM C(epoid, MOBbILIE-
HUS KayecTBa M YPOBHS XM3HH HACCIICHUS, YMCHbB-
LIeHHus yncia 6e3paboTHRIX Ha OCHOBE MPUHIUIIOB,
MIPEAIaraloTCs:

1. I[IpoBecTH MIUPOKYIO Pa3bICHUTEIBHYIO PaboTy
B TPYIOBBIX KOJJICKTHUBAX, CPEAN KaJPOBBIX CIYKO H
CHELUAINCTOB IO TPYLY OPTaHOB TOCYAAPCTBEHHOIO
YIpaBIeHHS, CPeAr MPOPCOIO3HBIX JTHIEPOB M HETO-
CYIapCTBEHHBIX U HEKOMMEPUYECKHX OpraHr3alui 1Mo
ocHOBHbIM CTaHzapraM U NPUHLHIAM JOCTOWHBIX
YCIIOBUM Tpy/Ja.

[Ipu obcyxaennn u npuHsITUN ycsoBuil Kosek-
TUBHBIX JIOTOBOPOB Ha OOIIMX COOpaHMSAX TPYHLOBBIX
KOJJIEKTUBOB Ha 2017 W TOCIEIYIOIHE TOIBIFCXO-

Uxkruconuér Ba rasinm / 2017 Nel



Tosvluenue 3d)¢el<mueﬁocmu 3AaHAmMocmu Hacelernus

Vzbexucmana na ocnoge mpebosanuti nNPUHYUNOE OOCMOUH020 MPYOd

IUThH 13 TpeboBannii «CTaHAAPTOB JOCTOWHOTO TPY-
Ja»

2. Ha ocHOBe NpHHATHIX KOJUIEKTUBHBIX JOT'OBO-
POB pa3paboTaTh W MPUHATH KOMIUIEKCHBIE OTpace-
BbIE M TEPPUTOPHATILHBIE TPOrPaMMBbI PETYITMPOBAHUS
CranzapToB JOCTOWHOTO TPYAa B PELIEHUH BOIIPOCOB
3 PeKTUBHON 3aHITOCTH HACEJICHUS, YUYNTHIBAs Ha-
YYHO O0OOCHOBaHHBIC MPOTHO3BI JAEMOIPapUUECKOro
pa3BUTHS, IPHOPUTETHBIEC HAIIPABICHUS U OCOOEHHO-
CTH COLMATbHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS U Kade-
CTBa YPOBHS )KU3HHU HACEJICHHs IO Y30eKuCTany.

3. llepecmMoTpeTh NEUCTBYIONIYIO MPAKTUKY ILIa-
HUPOBAHMUICO3aHMS HOBBIX pab0duX MECT Ha TepPH-
TOpPUH, TPUBJIEKAass K MaTepUaJbHOW OTBETCTBEHHO-

HUcrouyHuku v TUTEPATYPA:

CTH JIOJDKHOCTHBIX JTUII, CO3/IaBIINX HOBBIC pabouue
Mecra 0e3 yuéra TpeboBanuii «CTaHAPTOB JOCTOM-
HOTO TPyZa»

4. Buenputs ¢ 2017 roma mpakTUKy 3aciylInBa-
HUSI UTOTOB JIESITEILHOCTH TeppUTOpHAbHbIX LleH-
TPOB IO COZCHCTBYS 3aHATOCTH HACEIICHUS, IO Opra-
HU3AIMHA ¥ YKOMIUIEKTOBAHHS HOBBIX pabO4YMX MECT,
[0 PEryIUPOBAHUIO CIIPOCA U MPEUIOKECHUS Ha MECT-
HOM DPBIHKE TPYy/Ia U TIOBBIIIEHUS POpM dPPEKTUBHON
3aHSATOCTH HAaceleHUsl Y30eKucTaHa Ha OCHOBE IPHH-
uunoB U CTaHaapToOB JOCTOMHOTO TPYyA.

1. Byrpos JL.YO. IIpo6iembl cBOOOBI Tpyaa B TpynoBoM rpase Poccun / Ilepm. roc. yH-T; HQOpManoHHO-TIpaBOBOE

arentctBo MHIIDA. Tlepms, 1992. 236 c.

2. O¢unmanpueii caidT MexayHapoaHoit opranmsammu Tpyaa. URL: http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/decent-
workagenda/lang--it/index.htm (nata oopamenus: 21.02.2014).

3. Oduunaneueiii cailt MexxayHaponHolt oprannzamun Tpyna. URL: http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/decent-
workagenda/lang--it/index.htm (mata obpamenns: 21.02.2014).

4. NovgorodtsevP.1., Pokrovskiyl.A. Opravenasushchestvovaniye: Sotsialno-filosofskiyeetyudy [About the right for
existence:Social and philosophical etudes]. M.; SPb.:1zd. t-va M. O. Volf, 1911. 48 s. (In Russ).

5. Koctun JILA. Jlocroitnsnii Tpya B XXI Beke// JlocTOWHBIN TpyA — BBICIIAS [IETh W KU3HCHHAS HEOOXOTUMOCTE!
Kkpyniblit cron «J{ocroitubii Tpyn B XXI Beke». FOOuneinpie JIOMOHOCOBCKHE UTEHUS, MOCBSIIEHHbBIE 250-I1€THIO
MocKoBCKOTO rocyapcTBeHHOTo yHuBepcutera uM. M.B. JlomonocoBa. (25 nosops 2005 rn).M.: TENC, 2005. 422 c.
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MEXHAT BO30PH UH®PATY3UJIMACU TAPKUBU KUCMJIAPH BA YIAPHUHI Y3APO
CAMAPAJIN AJTOKAJOPIUTHA

Apa6os Hypanu Ypajaosuu

Camapkan nasnat yausepcuteTr "Mkruconuér” kadeapacu noueHTH, u.¢.H.

AHHoTanusa. YmOy Makoiiaga MeXHaT 0030pW WHPATY3WIMAacH TapKUOMH KUCMH acOoCHil dJIeMEHTIApH, Wil Ou-
J1aH OaHIMKKA KYMaKJIalIMIl JaBjiaT Ba HOJABJIAT Ty3WIMalapy (haoiusTHHUHT PUBOKIIAHHIN HYHAIUIIIApH, TaCHIU(DH
XaMia YIapHHUHT ¥3apo aJoKaAO0pINTIY Ba OOFIIMKINIH TaJIKUK STHIITaH.

Tasing TymyH4agap: MexsHar 0030pu HH(paTy3uIMacH, TApKUONIT KICM, JJaBiIaT Ba HOABIAT OaHINK XU3MaTIapH,
PEeKpYT TU3UMH, KaJpJiap areHTJIMKJIApU, MEXHAT KOHYHUUIIUTH, KOPXOHAIap, pupManiap, camapalid Uil OunaH OaH ik,

AnHoTanusi. B nanHoli crarbe mcciieoBaHbl OCHOBHBIE JIEMEHTHI COCTaBHOM YacTH PHIHOYHOM MH(PACTPYyKTypa
PBIHKA TpyJa, TCHACHIUH, KIacCH(UKALMSA Pa3BUTHS JSSATEILHOCTH TOCYIAapCTBEHHBIX M HErOCYIapCTBEHHBIX MH(pa-
CTPYKTYP IO COACHCTBHIO K 3aHATOCTH PaOOTOM, U MX B3aMMOCBS3b H B3aMMO3aBUCHMOCTb.

KaioueBble ciioBa: nHdpacTpyKTypa pelHKa TPy/a, COCTaBHAas 4acTh, TOCYIAPCTBEHHAsI U HETOCY/1apCTBEHHAs CITY K-
0a 1o 3aHATOCTH, CUCTEMA PEKPYT, KaJpOBOE areHTCTBO, TPYAOBOE 3aKOHOAATEIBCTBO, PEINPHATHS, GHUPMBI, 3aHATOCTD

¢ apexruBHON pabOTOI.

MexHaT 06o030pu wuH(ppary3wiIMacu U Ou-
naH OaHIJIMKHYU JaBjaT TOMOHHWIAH Tap-
THOTA CONUIIHUHT MYXHM D3JEMEHTH XUCOOJIaHAIM.
MexHar 0o030puaa MeXHAT BOCHUTAUWIMTH OwiiaH
UIyFyJUIAaHAIUTaH  TAlIKWIoOap  (aoMATHHUHT
TaXpuOamapn IIyHH KypcaTaaukw, y €xku Oy 0o-
30p CyOBEKTIapu YpTacuaaru HWIIYM Ky4wra Tanad
Ba TaknuQ Oyin4Ya ro3ara KejlaJuraH MyHocadatiap
caMapaJOpJIUTHHA OIIUPHUII YIYH PHUBOXIJIAHTAH WH-
¢parysmnma 3apyp. Mkkama TOMOHHHUHT MaHaar-
Japu MyBOQUKINTH Y4YyH JaBjiaT HOMHJAH YHUKYBYH
MYCTaKWJI TAITKA TapTHOTa CONYBUM Ty3WJIMa Kepak.
Kynumimk mamiakatiapa MEXHaT 0030pH CYOBEKT-
Japu ypracujaard MyHoca0aTiiapHu TapTuora COJIHII-
HUHT aCOCHU TAIIKHWINH Ak 0Yim0, qaBmat Ui ou-
J1aH OaHUIMK XU3MaTH XUcoOIaHaIu.

Myxrapam [Ipesnaentumus LI.Mup3nuéeB Tabkui-
nmarannapuiek, “‘Hasoarmarun myxmm Bazuda — Oy 6an-
JUK MAacajJaCHHMU XaJ KWIMIIHUHT OYTYH TU3MUMHHU
TyOmaH ¥y3rapTupuin OYHnda KOMIUIEKC paxOapHsTH,
XOKMMJIap Ba YIAapHUHT OupuHYM YpuHOOCaprapu
IaXCUH MachyIUATUHH OMIMPHUILIAH noopar’”.

[Mynra xypa, MamiakaTUMH3a XO3UPTU KyHJa
WKTACOMUETHUHT WHHOBAIIMOH PUBOXIIAHUIIN OWIIaH
O0oFnMK 0030p MyHOCa0aTIAPUHHUHT aMai KHIUIIN
[IApOUTHA MEXHAT OO30pPHHUHI camapalii pPUBOX-
JAHUIIINATA AIOKAI0p MyaMMOJIap, sS’bHU HITIHA Ky4H-
ra tanab Ba Takiuug ypracuma 0030p MyBO3aHATHTra
SPULIMIIHUHT TAIIKUIUH-UKTUCOAUN Ba HMXKTUMOUHN
MEXaHU3MJIAPUHHU TAKOMIUUTAMITHPHUII T0I3ap0 MyaMm-
MoJtapaaH OUpu XucoOJaHaIu.

1. K.X.AOmypaxmMoHOB "MexXHaT HMKTHCOAUETH"
Oyitrua mapcauruna MexHat 6030pu cudar Xycycus-
THUHHHT SHT MyXUM ME30HH YHH UH(PATY3UIMACHHUHT
PHUBOXKIIAHUIII Japa’kacy SKaHIIUTH, MEXHAT 0030pH WH-
(hpaTy3mIMaCHHIHT WKTUMOWH-UKTUCOIMA MOXUSTH,
TapKUOW KUCMIIApH dIIeMEHTIIapH, acOCHi Bazudaa-
pH Ba (pYyHKUIMSUTADHHUHT alipuM JKUXaTaapu TaJKHK
srwirad. llynuHraex, mMexHat 0030pu MyHOcabar-
Japu TU3UMHIa MaxCyC OPTaHJIapMHHUHT KYIIMIUIIN
yiaap ypracuia 3ujausATiaap OYIMaciIurdHA TabMHH-
JIaTll, TYPIU-TyMaH UKTUCOAMI BOCUTANIAP Ba yCysuiap,
XYKyKHI HopMamnap EpaamMusia Ui Ounan OaHIIuK ska-
pa€Hyapy Ba CHECATHHU TAIIKHII STUII Xam/1a TapTHO-
ra CONUIIIHU TAbMUHIIAII 3apyparu acociaad Oepuiras.

2. C.beiicenos, T.MyxambetoBnap "Muppactpyx-
Typa pblHKa Tpyna' Makojacuia MeXHar 0o030pu
nHGPaTy3WIMACHHIHT IMAK/UTAHUIIA Ba PHUBOXKIIA-
HUII XycycusiTiapu EpuTud Oepuiran OYiauO, YHUHT
TAIIKWJINKA TapKuOJapu Ba YCTKypMaBHUH DJIEMEHT-
mapu, Basudamapu Ba GYHKOWSIApH, JdapaskaBUd
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OYIMMIIAPUHUHT TOFOHAIU TU3UMHU XaMa MexHatT 60-
30pH HHPPATY3WIMACHAATH UM (HAOTUATHHH TaIIKHIT
KIUTUTII ACOCTIAPH MIMHH KUXATJaH aCOCTaHTaH.

3. O.A. BapodonomeeBa "CraHoBneHue wuHppa-
CTPYKTYpPBl PbIHKa TpyZa B MEPEXOJHOU SKOHOMHUKE"
HOMJTH MOHOTpadusICcHIa MeXHAT 6030pH HH(PATY3UIT-
MacH MIAKJUITAHUIIIMHUHT WJIMHA acOCIIapuHU EPUTraH
0y1u0, yHaa MeXHaT 0030pH HH(PATY3UIMACH HHCTH-
TyTJIap TH3UMU cudaThIa JaBIaT Ba HOJABIAT I OU-
JaH OaHAJIMKKA KYMaKIallyBud Ty3uiaManapu (Ghaoiu-
ATH, MEXHAT 0030pH MAK/UIAHUIIKA Ba PHUBOKJIAHHUIIN
Y4yH XYKyKHH, MOJIUSBUI Ba UKTUCOAMN >KUXATHAH
TapTUOTA COJIMIIT MEXaHU3MJIApU TAJAKWUK OSTHUJTaH.
[IynuHrIek, acapaa MexHaT 0030pu HHGpaTy3UIMa-
CUHUHT WKTHCOAMET Ba OOIIKAPYB coOXacHma TYpiu
Japakanapaara TapkuOui KUCMIIapH Ba dJIEMEHTIapH
XamJia JaBJiaT Wil OMJIaH OAHUIMK XU3MaTH (PaoHITH
camMapaJopIUTHHA 0axoiaml KypcaTKuaiIapu TacHUQ-
JIaHTaH.

4. B.Kabanmna Ba W.Kosmnamap "Ilocpemmuue-
CTBO B TPYIOYCTPOUCTBE: cpaBHeHHE d(D(PEeKTUBHOCTH
TOCYIapCTBCHHBIX U YaCTHBIX CTPYKTyp' Maxkojacumaa
UIITa SKOMWIAITUPUIL OViuYa MEXHAT BOCHUTAYMIIU-
THHWHT TAIIKWIAN Ty3WIMalapH, sSTbHU JaBlaT I
OwraH OaHIJIMK XWU3MaTH (AOJUATHHUHT aCOCHH
WyHaIUIUIapy, HOAABJIAT HMIN OWIaH OaHIJIUK XH3Ma-
THHHA TYpJIu HyHAIWIIZard Me3oHIapu Oyiinda Tac-
Hu(U XaMa JaBjaT Ba HOJAABJIAT UI OMJIaH OaHIJIHK
XU3MaTH camapaJIOpJUrMHA TaKKocjIama TaXJIWId Ba
VIAPHUHT ¥3ap0 aTOKATOPIUTHHA TAAKUK TTaH.

5. C.CmupHOB "MeTofpl OLIEHKU TOCYIapCTBEHHOM
MOJMTUKH 3aHATOCTH" HOMIIM MaKoJIaCHa MII OujIaH
OaHUTHK JaBiIaT CUECATHHIHT aCOCUI HyHaIUIIIIapH,
Makcaj Ba Basu(ayapu, JaBiaT HIN OWIaH OaHIJIHK
cu€carnHu Oaxoiam ycylapd Ba KypcaTKHUWIapH,
uImn OwuaH OaHUIMKHA TabMUHJIAII Ba W SKOMIApH-
HU parOaTIaHTUPHII MEXaHU3MHU, aXOJIMHHU camapain
Uil OWIaH OaHIUIMTUTa KyMaKJIamuil Oyinda IaBiat
TOMOHHJIAaH amMaJjira OIUPHUIAJUTAH Y0opa-Taaoupiap
TaJKUK dTHJITaH.

Tamkukor xapaéuma MmexHar 0o3opu HHDpary-
3WIMAcH TapKuOWil KHCMJIapu Ba YIAPHUHT y3apo
ATOKAJOPJIUTHHA aHMKJIAII OYiNYa HMKTHCONUN TH-
3UMJIap Ba HUCOATIApHU YpraHWINra IWAJICKTHK Ba
TU3UMIIM €HJIAINYB, KUECUN TaxXJIWI XaM/la TypyXJiall
ycymutapuaan GoinaTaHuiIaun.

MexHar ©0Oo3opuma Oapya KaTHAIIYHJIAPHUHT
UKTHCOMUI MaH(paaTIapuHu  MYBOGMUKIAIITHPYBIN
PUBOXKIIAHTAH TY3WJIMAaBUNH TapKUOJApHUHT MaB-
KYUIUTH  KaMUATIA XOAUMJIAp YUYyH KOHBIOHKTYpa
Y3rapuIUIapUHUHT TahCUPUHU IOMIIATHIN, WILIa0

Uxrucomuér Ba tabiaum / 2017 Nel



YUKAPUIIHK OKHJIOHA TAIIKWI ATHII Ba (oigaHu
KYTIAaUTHPUTIT IMKOHWHH OepauraH MapT-mapouTiap
sIpaTHITa KOAUp OynmaauraH MexHaT O030pWHU IIaK-
JUTAHTHPHII KIMKOHUHH Oepajiu.

MexHat 6030pH HH(PpATy3UIMACH TAPKUOUI KHCMH
acoCHuil AneMeHTIapura Kyluaaruinap Kupajiu: AaBjiar
Myaccacaliapy, Uil OiiaH OaH/JIMKKa KyMaKJIayBYn
HOJABJIAT Ty3WJIMaslap, KOpXOHaJap Ba Qupmaapra
Kajpiap OMJIaH XU3MaT KYpcaTuill, XyCyCHi BOCUTa4N
¢dbupmanap, caMapaiu Uil OujaaH OaHUTMKHA TabMHUH-
JMalUraH KaMoaT TAIIKWIOTIAPH Ba XaMmFapmaiap
KaOwmap.

bu3HuHTYa, ax0MMHU Wil OWiaH OaHIUTMTHHU Tap-
THOTA COJIUII Ba MEXHAT 0030pUHH OOIIKAPHUIIIIA Ma3-
K%p 6030p mH(Dpary3uIMacu TapKuOWH KHCMHHUHT
oObeKTIapu Wil OWiaH OaH/UIMK COXacHIaru y3apo
QITOKATIOPJIUTH  Ba OOFIUKIMTH KyHHIard Iapt-
[IapoOUTIap acoCHfa ro3ara Kemaau [8]:

1) MexHAT KOHYHYWJINTH;

2) um OwiaH OaHIUINK COXACHIArd W)KTHUMOWMA
XAMKOPIIUK MEXaHU3UMHUHIHT SIPATHIIAIIIN;

3) pecnyOnuka MUKECHIA SITOHA WIN OWjaH OaH[-
JIUK CUECATUHUHT IOPUTHIIHUIINT;

Taxyun Ba HaTHkanap

MabiayMKH, MIIIIHIA MeXHAT 0o30piapuaa AaBiar

Wil OWsiaH OaHIIMK XU3MATHMHUHT Taimo OY/uI Ta-
puxu 1919 iimnnan XMTuHUHT spaTwmmmaan Oom-
nmaHagu. XMTuauHT mactinaOky uinnad YUKWIraH Ba
kaOyn kunuHran KonBeHuwmsicupa (XMTununr 1919
Wwigarn  2-COHJIM WIICH3IIMK TYFPUCHIA) I OH-
naH OaH/UIMK Oyiimda Oermyn JaBiaT OIOPOCHHH Tall-
KWI 3TUII TYFPUCHJIA HA30M KaOyil KWJIMII Macajlacu
Kyinnau [6].

PecryOnukamm3na maBmar wmn OwiaH OaHUIAK
XU3MaTH TapKUOW yd4 JapakajiaH uoopar: Mamiia-
KaT MUKECHIAa IDKTUMOWHM MEXHAaT MyHocalatimapu
COXaCH/1a IaBIaT CUECATHHU FOPUTYBIH MeXHAT Ba3up-
JIUTH, YHUHT XyIyJIui Japaxanapiara oomkapMaiapu
Ba IIaxap Ba TyMaHJIap MUKECHIATH MapKasnap. Yoy
TAIIKWIOTAA Uil OnmaH OaHUIMKKA KYMaKJIAIIUII Ja-
CTYPJIADUHUHT MOJUSUTAIITHPWINAIIN Ba HIICHU3JIHUK-
JaH WOKTAMOWH XUMOS KWIHII (QYyHKIUSUTAPIHHIHT
amaira OIIMPWIMIIM acoCaH pecHyOinKa OKeT
MalJarjaapy XaMmJa axOJHMHHM WII OWJIaH TabMHHJIALI
JaBJIaT >KaMFapMacu MaOllariiapu XHUCOOWTa amajra
O PUIIAIH.

busHUHT GUKpUMH3Ya, HOAABIAT UIll OWIaH OaHI-
JIUK XU3MATHHU OUp Heda Typiapra TacHH(Iam Mym-
kuH (1-xanBan).

1-:xaaBaJ

MexHaT 6030pH/1a HOAABJIAT BOCUTAYH (PUPMAJAPHUHT Typiapu 6yiinya tacHupu®

ATeHTJIHKJIap TypJapu

Tascudu

1. Wmra xoitnamrupumm Oyitnda areHT-
JIMK

Bapua kareropusnars WIIMMIap Ba MyTaxacCHCIAPHM HII JKOMJIapura
TaHJall Ba MYHANTHPUIIHM amalra OIIMPHIN OYiW4Ya SHT KYT COHIH
rypyX. YmOy Tamkwini Ty3uimMa TapkuOuaa 4eKJIaHraH rypyXJaara My-
TaXacCHUCJIAPHH MIITa >KOMIAMTHPHIITa HXTHCOCIAIITaH areHTINKIIapra
KPATHII MyMKHH.

2. Xopwxkia MIIYM Ky4MHH ENjiaiml Ba
MEXHAT PecypClIapuHHHT E1IIap Mapke-
TUHTHY OyiH4a areHTIINK

Manakany WIIMM Kydura TagaOHH YpraHumia XOPHXKHH XaMKOpIapHU
n3nanl. TecT yTkazuu, pe3roMe Ty3HILITra KYMaKJIAIUILL, VKA Ba YKATHUILL
(acocaH XOpW K THIJIUTa), UMYX BU3AJApUHU Ba sIIIAll KOiylapu OwiiaH
OOFIMK TapTHOIAPHU pACMUMIAIITHPHUILI.

3. Kagpnap macnaxaru Oyiirya Maciaxar
areHTIINTH

IOkopn Mmanakanmy MyTaxacCHUCIapHHM HIIra &ulamra KyMakiamiajiu,
(bupMaHUHT KaJapiap MyaMMOCH TaXJIMIIMHU 0n0 Gopau.

4. Kucka uxTucociamral areHTInK

Anoxuna kareropusaard gpyxaponapHu (OymaTHIraH 3aXupaiari Xapomid
XHU3MaTYMIap) UILITa )KOMIAMTHPHUIN OYiinya Xu3MaTaap KypcaTHuill; Max-
cyc (aonusT coxasapu yuyH (MacaiaH, OWia/ja MepCOHAIHM TaHJIAI)
TIEPCOHATTHY TaHJIAII OYiYa Xu3Matiap KypcaTHIII.

5. Ilepconan ayrcradpdunru Oyitnua
areHTINK

Byroptmaun koMnaHMs MITaTHra MEPCOHAN XyJI0CAaCH Ba YHH KOMIAHHS
[pOBalIep WTATUra PACMUIIAIITUPAIH.

6. Ilepconan ayrcopcuHru O¥yiinda
Arc¢HTIINK

ATEeHTIMK IITAaTHAA TYpPyBYH HITYMIIAp, OYIOPTMAYH TAIIKMUIIOTTa XU3MaT
Kypcartuo, Y3IapuHUHT MeXHAT QYHKIMSIIAPUHY Oarkapaiu.

7. TabauM OepuII Ba CYHT HINTa JKOW-
JIAIITUPULI MapKa3aapu

HxTrconuér, ropucTupyaeHIysl, JacTypiall, TYpU3M, Xu3MaT KypcaTulll
coxaJapH y4yH MamJlakaT Ba XOpHk/a KadoJaTiaHraH MIira >koian-
THPHII OYHHYa YHT 3aMOHABHH MyTaXacCUCIUKIAp OYHnda TaiépIairHu
Taknug ranunap.

8. bomkamap

Tanbupkopnuk (GaoTUITHHUHT OOIIKAa KYPUHHUILTIAPH OMIaH MEepCOHA-
HM TaHJIAII Ba UILTa KOMIAmTHpUII Oyiinya aJoxuaa Xu3maTiapHu Oup-
ra o6 Gopasu.

*Manba: myaniugp momonuoar uwnad YUKUICaH.

Wmra sxodmamrupuin Oylinda HOOAaBIaT XH3Mart-
Jlap KYNMHYA axOJIMHUHI MEXHATra JaéKaTiu MyausiH
KaTeropusuiapu OWIIaH, sS’bHU OOIIKAPYBHUHT FOKOPHU
Ba YpTa OYFUHIapUra I0KOpH MalaKald MyTaxacCHc-
Jap, 3axupara OymiaTwiraH xapOuiinap, MyaisH Ka-
cOrap/a I0KOpH MaJlakajy WITYMIap OWIaH WIUTaIra
WXTUCOCTANIAN. YIapHUHT Xu3MmaTunaH Qoiinana-
HUIIHA MWUIMHA Ba XOPMXKUM XyCYCHM KOMITaHMsIIAp
adzan xypammmap. Jamar wum OwiaH OaHIUIUK XW3-

MaTura HUCOaTaH areHTIMKIAPHUHT UII OepyBUniIap
OniaH anokajapy eTapivya y3BUH Ba aXaMMSTIH pa-
BHIIIJIa UITOHWININP.

Keiinaru nmaiitiaapaa MexHar 6030pHa UILra »ou-
JIAIITUPUIITa KYyMAaKJIAMIMITHUHT AaBIaT Ba HOJABJIAT
Ty3WIMAJAPUHUHT IIAKUIAHUOI CaMapajopiIUruHu

axoyall Mmacajajapura KYMUWINK TaJKUKOTYHIIap
¥3 apTHOOpITapuHN KapatMokmanap [1, 2, 3, 5]. bynna
acocaH TaJKUKOT 00beKTH 6Ynb, MyBO(UK paBUIIIa
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Apaboe Hypanu Ypanosuu

MHYKO3JIAPUra XU3MaT KYPCATUILHUHI WKTUMOUK-/1e-
MorpaduK Ba KacOHii-Maaaka TaBCU(PH XUCOOTaHAIN.

VYTKa3uiaran TagKUKOTIap OyiMuya HaTHXKalapHU
YMYMITAIITAPII IIYHHU KYPCAaTMOKJIAKH, 1aBjIaT Ba HO-
JIaBIIAT MIN OWIaH OaHIJIMK XM3MaTiapu MexXHaT 0o-
30pPUHUHT TYpJIM CETMEHTIApUIa XU3MaT KypcaTajii.
Xycycuil Xxu3Mariiap MUKO3JIAPUHUHT KYMUUJIUTHHU
émap (ymapHuHr yprava €mm 26 €m, Oy BakTna
JaBJaT MII OWinaH OaHAJIMK XU3MaTH Mmko3napu 40
EIIHY TAIIKIJI 3Taan) Ba KYMUWIATH I0OKOPU Japaxa-
Jlard MabJIyMOTra 3ra (XyCycuil areHTIHKJIap OpKalu
UIIra 3ra OYJIraH IOKOPH MabJIyMOTIa 3Tra HOM301ap
XHCCAcH JaBJaT WII OWIaH OaHUTMK XU3MaTH OpKaJIn
WIITa KoMnamraniapra Hacoaran 1,8 mapra opTuK)
Oyyrannap TalKWI 3TaAd. YMyMaH XyCYCHH Xu3-
MaTiap MIDKO3NIApy WYuja ENUTapHUHT COJMHIITHPMA
MUKJIOPHU JaBJaT Uil OunaH OaHIMK XU3MaTUTa HUC-
OaraH 1,5-2 mMapra 10KOpH.

Jammar um Ounad OaHUIMK XU3MATH MUKO3JIAPH
Ypracuna ymymuit 201an 30 iiniaraya MexXHaT cTaxH-
ra sra Qykaponap KYMUWIMKHU TalIKuiI 3Tagu. By
BaKTAa THXopar xu3mariapuaa 1 dungan 10 innrava
TaIIKWI 3Taau (2 Wungan 5 dunrada Oynran rypyxiap
WII CTaXH YCTYHJIUK KHJIaIH).

KymmMya mMyTaxaccucivkka 3ra AaBiaT Wil OW-
JIaH OaHJTUK XU3MaTH MIYKO3JIAPUHUHT COMUILTHPMA
MUKJIOPH THXOPAaT XWU3MaTIAPUHHMHT MHXKO3JIapura
HucOaTaH aH4a MacT, YyHKH yJap HINTa >KOWIAIITH-
pui Oyinya Xycycuil areHTIMKJIAPHUHT TOTeHLIHA
MMKOHUATIAPUHU IOKOpH Oaxonaiunap.

XycycHii areHTIUKIap KaM XoJuIapaa MexHar 0o-
30puja paKoOardapAOILIUIy MacT OYJIraH axoiu Ka-
Teropusiapu (Kacomii tanéprapiukka sra OyamaraH
émap OmiaH; y30K BaKT MIICH3 OyiraHmap OmiaH Ba
X.K.) OMJIaH unuiaiauiap.

Xycycuil Xu3Mariap MHXKO31apH MOJAUN HMKO-
HUSATH OKOPHPOK ofamiiap XucoOlTaHaad: IaBiar
uil OninaH GaHIMK XU3MaTUra Mypo)kaaT KWJIraHjaap
ypracuga YTKa3WIraH TagKUKOT MabIyMOTIapu
Oyiinga ypravya KW XUCOOWTa OMIABHM Japomaira
9ra maxapHUHT AIal MUHYMUMU/IaH [1acT Oyiraninap
xuccacu 65,6 %HuU TalIKUI 3TraH, XyCyCHM areHTIn-
KJIapra MyposkaaT KuiITamiaap ypracuma OYHmanmap
16,8 %Hu Tamkwi dtaau [4].

TakkocnaHaéTraH TaIIKWIMKA Ty3uJaMalap MH-
YKO3JTIApH YpTacuIaru Xuaanid Gapk 6ymmo, xycycuit
areHTINKJIapra KYNnuH4Ya SHTCY W W3JIall MaKcaJu
OwiaH WnUiaianrad Qykapornap, JaBjiarT Ml OwjiaH
0aHUIMK XHM3MaTHra 5ca KyNHWHYa WII JKOWWTa sra
Oynmaran Qykaponap Mypoxkaar Kwiaad. [llynnait
9KaH, JaBjaT MII OWJaH OaHAJIMK XM3MaTUHH XYCy-
CHH Ty3wWjMajiapra COJHIITHPTaHIa, acocaH MEXHAT
0o30pHa erapianda IOKOPH pecypc UMKOHHUSITHTA dTa
(bykaponap MypoxaaT KWIQAWIap: OJMH MabJIyMOT-
ra, WII >KOWWTa, MyaiisH (apOBOHJIMKKA 3ra Enuiap;
HadakaT WII KUIUPYBUWIAp, OajKM KYIIMMYa HII

XaK{ OJUIITa 3ra OYIMOKYHM OYirammap.

Japmar wmm  OwnaH OaHIJIMK  XWU3MATHUHUHT
IOTYKJIApUIaH Oupu cudaruia XycycHid Xu3matiap
¢olimanmanaauran MabIyMOTHap Oazacu cudartmma
MHUKIOPUH KypcaTkuuiaap Oyiinua mapxyn OYIn Wi
KOMIIapu MablIyMOTIIap OaHKH XUCOOIaHaIu. Y3 Ha-
BOaTHuma, XyCyCHi areHTIMKIAp WIN OepyBUmiIap Ba
WII KUJUPYBYU $y1<aponapra TaKAUM KUJIaéTraH Oy
WIII )KOMIapy cu(ary Ba TYJIMK aX00poTiIapra srajiuru
OwJlaH [maBiiaT WII OriaH OaHIUIMK XW3Marura HucOa-
TaH YCTYHAMP.

AWTHII KepaKKH, TaBjiaT Ul OWiIaH OaHUIHK XU3-
MaTHd MIDKO3JIApUHHUHT TaXMWHAH TYpTagaH OuTTacu
“yHuBepcax’ KaTeropusra Teruiuid, SbHU XaM J1aBjiar
WIN OWJIaH OaH/THK XU3MaTH PyHXaTHaa, XaM XyCyCcui
areHTINKIAp pyixatuaa Typanu. bupman 6up yHaaii-
nurad ca0ab, THXKOpaT BOCHUTAYMIIMTHTA Mypokaar
KHJITaH JIaBjaT Wil OujiaH OaH UMK XU3MaTUHUHT MH-
JKo3nmapu 0ymu0, MeXHAT (PAONTHSITHHA SHTHIAH OOTI-
Jam y4yH MakOyJ MII Xaky Japakacu Oyiumua Oy
WIN JKoMyapura Tangad Ba Takiaug HOMYBO(QHUKIHIH
xucoOmanaau. byHma maBmar wimn OwiaH OaHITHK
XM3MaTHHUHT MabJiyMOTIap Oa3acura sra yprada 16-
18 %ra sra Oy Wil KOWIapH sam MHHUMYMHUIaH
FOKOPH Japa)kaJard Wil XaknHu Kadomatiain.

bym wm xoinapuHn Oup-OMpUHM TaKpoOpiaHHU-
K ““YHUBEpCaAI” MUKO3JIap XUCCACHHH FOKCAITHPHO,
Typmu Wil OwiaH OaHUIMK XW3MaTIapH ypracuia
yJAapHUHT TAKCUMJIAHUII MEXaHU3MUHH TaKOMMJILIAIII-
MaraHJIMTHHH MAPTIAiId, JaBiar uil OuiiaH OaHTuK
XHM3MAaTH WIIYWIapura KaM OyJIMaraH OpTHKYa IOKHU
omupand. by MyTnako UILICH3JIapHU HILITra KONIaml-
TUPHIN CaMapaJIOPIIMTHHUHT YCHI HMMKOHUSTHHH
oepmaiian. LlyHuHT yayH camapaiy Ui OuiaH OaH/-
MUK cuécaTUHU UIUTa0 YUKUITHUHT JacTiaOKu map-
™" OynuO, aifHWKCAa MaxaJIMH mapakaja Wil OWIaH
OaH/UIMKHN KeHTaUTHPHINTa HYHATTHPHITaH Tag0up-
JIApPHU aMaJjra OIIMpPHIIra Wil OepyBUMIIap Ba HINTa
KOMIAIITUPHIN coXacuua (aoiusiT FOPUTYBYM JaB-
JaT Ba XycycWi Oapya TAIIKWJIMHA Ty3WiIMajap Mab-
CYIUSATHUHHUHT yMyMUMIuru xucoonanaau. Kyiniaran
MakcaJa WymuIard amMaJiuid KajaMm OVYII Wil Koujaapu
TapKuOM Ba WIT KHAUPYBYHM KUIIMIAPHUHT Y3UTA XOC
XyCyCHSITIapHHU XUCOOTa OJITaH X0Ja MexHat 0030-
U CerMeHTIaHUIIH Ba (hAOJUSITHUHT MyBO(DHKIUTHTA
acocJaHraH WII OwiaH OaH/UTMKKA KYyMaKIJIaIIyBud
um OGepyBuMiap, JaBiaT Ba THXKOpAT XHU3MaTIapu
Yypracuga XaMKOPIUK MyHoca0aTiapy amaj KWW
MYMKHH.

Mexnar 0o30puia HOIABIAT MII Owiad OaHj-
JIUK XW3MaTH cn£amzxa PEKPYT XHU3MaTIapu IOKOpH
MaJlakaJl MyTaxXacCHCIapHH TaHJalml Ba YKATHII
XM3MamiapuHu kypcaraau. by ¢upmanap dakar Oy-
IOpTMauWiIap OJinJa MaKOypusT onaauiap Ba da-
ONIMSITH WIN OepyBYM TAIIKIIOTIAp OWJIaH WIILTAINTa
HYHAJITUPUITaH.

2-5kaBaJl

PexpyT arenuinkjaapu tacHupu*

Tacungnam Oenrmnapu

AFCHTJ'II/IKJ'IapHI/IHF HUXTHUCOCIAIlyBU

1. ®dupma nungaru uepapxus aapaxacu

IOxopu MeHekepnapHH TaHJIaIl

YHBepcas TaHJIoB

2. KacOwuii MmaHcyOnuK Eku TaHTaHAETraH
epcoHal GaoNUsATH COXACH

Bup Heura ¥3apo anokamop kacomap Oyiinya Kucka npoduigaru
MyTaxacCUCJIapHU TaHJalll

Kenr noupasiaru xaconap Oyiirya WIIYMIaApHU TaHJIAI

3. Ennam typu

ITepconan nmu3uHTH (MXKapacy)

Jonmuii unira nepcoHaHM TaHJIAII

*Myaniug uwinanmacu.
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Mexnam 6030pu ungpamyuimacu mapruodui KUCMiapu

PuBoknanran mMamiakatiaapia MEepCOHAIHH TaH-
nmam Oyinda MaBXyl PEeKpyT XU3MamIapd THU3UMH
MexHar 0030pyu HH(PATY3UIMACHHUHT PUBOKIAHUII
oenrucu xucooOmanaaw. “Palmen Institute” (AKI)
Macnaxar (GupMacd MablIyMOTIapura kypa, Oapua
aMeprKa KOMIIAHUSUTApUHUHT 98 %u pekpyT Xu3zmar-
Jlapura TasHaIuIap.

PexpytmenT — Oy ui 6epyBun KoMIaHusuiap Oy-
IopT™MacH Oyiinya MyCTaKWI TalIKWINK Ty3WIMa CHU-
(dhatuga paonmsAT POpUTATUTAH TIEPCOHATHU TaHJIAIT
Oyiinua my/umuK Xuzmamiapaup. MyBoQuK paBwHIl-
Ja PEKpPYT areHTIMKJIapura IEpCOHAIHM TaHJIall
OyiinJa MOTEHIMAN HIIl OepyBUMJIapra XU3MaTiapHU
Takiud dTyBYM MEXHAT 0030puIa Xap KaHaai paoiu-
ST TETUUUTHIUP. PexpyT areHTIuKIapuHu Oup Karop
Oenrunapu Oyitraa TacHU(IA MyMKAH (2-)KaBai).

bupuHuM rypyX pEeKpyT areHTIMKIApU SHI KYII
oMMaJialral 61331111/161,) OLIKApYB COXAaCHHHMHI Xap
KaH/Jai 1apa)kacy yu4yH [EPCOHAIHU TaHJIalIra Tauép
yHHBepcal areHTIMKiIap xucoOmanaau. bynna aco-
CHii TMKKAT OOILKAapyBHHMHT TacT Ba ypTa jJapaxkasa-
Y YUYH UITYHIAPHA TaHJIAIITa KapaTHIIaIH.

HOxopu MeHexepapHU TaHJall OYHNYa areHTINK
PEKpYT OM3HECHMHHMHI dJIeTacu XUcOoONaHaau. Yiap
OymM OonunFy YpuHOOCApH NapakacuaaH 0omurad
OyHE IMTa0-KBapTUpACHIa KOPIIOpamus MPe3UCHTH
Jlapa’kacura eTaJuraH JIJABO3UM OMJIaH IIyFyIJIaHyBYH
KOMITaHUSl (AOJMSTHHUHT OyTyH HYHaJIWIUIapura
MabCyll MyXHM MEHEXEp MabCyJUTaPHU KUIUPUTIT OU-
JaH IyFyJIaHa Iy,

Xap KaHAal Xycycud areHTIMKIap Makcaau
MYCTaKWJI paBUIa Y4Ta MacaJaHWHI CUYUMHJAH
noopar: 1) OyrOpTMauu-KOMIAHHUSHUHT Kajapiapra
IXTUEKUHA TYIIYHUII; 2) Oy AXTUEKIApra HT KYTI
Japaxkaaa MyBOQHK KelaguraH Takiaudrap uyugan
TONUIL; 3) KeJNTYCH MIIYUIAPHUHT MakcuMall OMHII-
KOpJIUTH Ba TapTHOMMIMTH OYyimua OyropTMadura
kadomar OepuIll MakKcaauaa OJAWHTA HOM3OTAPHU
TEKIIWPHLL.

KopxoHanapau ypranum jgoluxagapu JOUpacH-
ma USAID Accommamnusici TOMOHHIAH YTKa3WITaH
CYpOB MabIyMOTIapura Kypa, KyNruHa MWUIMH,
KyIlIMa Ba XOpwkun KommaHusiapHuHr (33,10 Ba
MyBo(uK 52) 79 % cypanrannapu Kajapiap areHTIH-
KJIapu Xxu3MaTHaal Goiigananagunap. by pexxaaa sur
(haonmm Manmakanm MyTaxaccHciap Ba MEHEKepiIapHU
OJIMIITHHMHT JHT camapaiv KaHaimu cudaruia XaéTHHH
TacaBByp KWJIa OJMalAWTraH XOPHKUH KOMIAaHUSIIAP
Bakmutapu (87 %) xucobmanaau. PekpyT areHTInru-
JIaH TaHJIalIa acocuii Me30H cudaruaa HadakaT Xu3-
Matinap 6axocu Ba OyIOpTMaHUHT OasKapyIIMII My /1a-
TH, OAJKW KOMIaHHUSA “€mu” Xamaa XOTUMIIApHUHT

64 YIapHUH2 Y3apo Camapanu aioKaoopiusu

o0p¥cu xam XucoOra OMHA/IH.

PexpyT  areHTIMKIAQpPUHWHT  PHBOMKJIAHUIIN
MeXHaT OO30pPHHUHI caMapajiy MIAKJUIAHUII HMKO-
HUHU Oepaan. bupox OyHIa MamilakaTIaH XOpHKTa
IOKOpY MaJaKajd WIIYA Ky49d YAKUO KeTHUIIH aMal
KWJIaad, MOJOMHKH, KYNUWIMK XoJlapaa OyHIai
areHTIIMKIAPHUHT MIDKO3TIapy 0Yu0, KyIMa KopXo-
Hajap Exy XOpwKuil hupmanap XucooaaHaIm.

Mexnar 6030pH1a Ty PAH XU TAIIKWINN Ty3HIMa-
JapHUHT (AoIMAT coXajlapy eTapiuda aHUKJIaHTaH.
ByHna naBnar TalmkuioTIApyd aXOJUHHUHT Oapya Ka-
TEropusiapy y4yH aMmanja KeHr Mukécna Oemyn Xu3-
MamIapHU KypcaTaau Xam1a MexHar 6030pHia HoUop
axoNy KaTiamJIapUHH W)KTUMOUH XUMOsI KHJIMIN Ba
KyJ1a0-KyBBamIallHA amajira omupagd. MexHat
0030pn HH(PpATY3NIMACHHUHT MEXHAT BOCHUTAUNIIH-
I'M coXacHja JlaBlaT Ba HOJABIAT XU3MaTiapu Oup
BaKTHHHT ¥3HJla PUBOKIAHMOK/IA Ba MYTJIAKO TYpPJIH
XWIT (AONHAT OWIIaH ITyFyJUIaHa/IH.

BusHuHr DukprMu3da, MexHaT 0030pHIa JaBiIaT
Ba HOJABJAT TYy3WJIMAJIAPHUHT PUBOXKJIAHUIINAA OUp
KaTop *KUAANHN (GapKIapHU KEATHPHUII MyMKHH:

Bupunumpan, arapga Wi OwinaH  OaH/IIMKKA
KYMaKJIalluil JaBiar Ty3WIMaJapHUHUHT PHBOXKIIA-
HUIIM [JaBjaT TOMOHMIAH MyaWsH IacTyp acocu-
Jla aMaira OIIMpHica, YHIa HMII OWIaH OaH/IJIMKKa
KYMaKJIAIIUIIHUHT HOJMABJIAT Ty3WJIMajapy PHBOX-
JAHWIIN JaBJaT JacTypiapH Aoupacuia smac, 0aaku
XyCycHi X012 GaoUsITHHU TAIIKHI DT IH.

Wkkunungan, mexuat 0o3opu MH(Dpary3uamacu
JaBjaT OOBEKTIIAPMHUHI INAKUIAHWIIM HILIra SKOU-
JNAMITHPUITHAHT  OJJMHTH Ty3WJIMallapuHU  KaiTa
WIAKJUTAHTUPHUII ~ WYau  OuiaH  pUBOXKIaHAETTaH
Oyica, MexHaT MyHOcabaTIapuHU TapTHOTa COJHII
Oyiirua HOJAaBIAT TANIKKIOTIAP KYMTYHINK TYPHHUHT
HIAKJUTAHUIIY  STHTH  TY3WIMAJIapHUHT  SIPATHJIMLI
Wynmu OwnaH amanra omupwiad. by ¥3 HaBOatmma
Typiu MHpPaTy3WIMaBui (HaoNHusiTHH amalra OIId-
pHILI METOOJNOTHACH Ba pecypceiapuiaru (hapKuHu
to3ara kenrtupanu. lllynpait kuianO, naBiar TallKkH-
JOTIIApU  MOJIMH-METOJI0JIOTUK 0a3ara Ba MexHar
0030pH KOHTpareHTJIapu BakWJUIapu OWJaH MyaisH
KYHHKMaapra ara.

AkcuH4Ya, Ul OWaH OaH/JIMKKA KYMaKJallyBud
SHIH  Ty3WwiIManap “Oym sxkoWma” sipaTwiagd Ba
MEXHaT MyHocalamiapy HWIITUPOKYMIApU MaH-
(daarmiapuHd  MyBOQHKIAIITHPUITHUHT ~ MYKOOWIT
HYJUlapuHU KUAMpHIO Ba (OWJaTHHUIITa MaxOoyp,
LIYHUHI y4YyH yJap MeXHaT 0030pH TeHIeHLUsIIa-
pHra SHT XapakardaH Ba ONEPaTHB PAaBHIIJA TABCHP
Kypcaraju.

3-:xkaaBaJ
MexHat 6030puaa uil OWJIAH 0aHVIMKKA KYMAKJIAIIUII 1aBJIAT Ba HOAABJIAT TY3WJIMAJIAPUHIHT TAaKKOCIaMa
TaBcudu*
Takkocaam Me30HJIapu JlaBaar Hopasiar

PuBoxxnanuin nactypu Magsxyn

Magxyn smac

Mebepuil-xyKyKuii Ba
MKTHCOINH TAbMUHOTH

TAIIKIINN- | Maxcyc KOHyHIap Ba KOUaaap

Amainga MaBXy/J 5Mac

Wm 6unan Ganamuk nasnar cuécarunaru | TYmux
KaMpOBH

Amanna i1yx

Mexnar 6030pH cerMeHTIIapHHUHT KamMpoB | bapua cermenTnap
Jlapakacu:

AToxuaa cerMeHTIap

WIIYU Ky4H Takaudu 0yitnua

Baplla CErMEHTIIap KaMpaG OJIMHI'aH

AHua paxoOarOap/o1I cerMeHTIap

WIIYU Ky4uH Takaudu 6yinda

bapua My makmugari kopxonanapuau mMa- | Huc6aran yerapananras Ba
CHMaJI KaMpal OJIMINTa MHTUJIUII

HUXTUCOCJIALITIaH

KymmMya Tamkwmiii OUpIuKIapHAHT | AMall KUIaan
3apypIIuru

AMain Kuiagu

*Myannugh uwinanmacu.
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Apaboe Hypanu Ypanosuu

AdTHIaH OXUPHUTH X0JIaT MeXHAT 0030pH WH(pa-
Ty3WJIMacH/Ia IaBjiaT Ba HOJABIIAT AIEMEHTIApH amall
KWIUII caMapaiopJIuruaar )uauii (hapkHu ro3ara
KEITHPA/IH.

Mexnar 0030pH1a BOCUTAYIIIAP 00BEKTIIAPUHUHT
TakKociama TaBcu(u KyHuJard jkajaBaija KelTu-
pwraH (3-xajBan).

Mexnar 06o030pu HH(PpaATY3WIMACH PHUBOKIIAHHU-
M WKTUMOMI-MEXHAT MYHOCA0aTIapu COXacujaru
XYKKUH-MeBEPUI acOoCIapHUH TAKOMIJLTAIITHPUIITHA
3apypar 3Taju.

Bupunuunas, dykaponapHu UIICU3IIHK-
TaH XUMOsUIAll fo3acuIaH “‘AXOJMHHM Wl Ou-
JIaH TabMHHJIAIN TYFpUCHOaru’  KOHyHTa Owp
KaTop y3rapTupuuuiap KHPUTUII 3apyp. Yiap
KyHuaaruiapiad noopar:

- KOpXOHa NPOGHUINHUHT Y3TapuIIH, XyCyCHH-
JJaluTUpUiI, MYJK STaCMHUHI aJIMallluIId HaTWXa-
CUJIa YHHHT TapKUOWIArW KaJpiapHU Taniépiamr Ba
KaiiTa TakcHMJIAII XaMja cakjarn OYVinda KymnMda
Yy3rapTUpuLLIap KUPUTHILLL

- MYXaHJHUC-TEXHUK TapKuO, IOKOPH Mayakaiu
MyTaxaccHciiap Ba HIMYMIAp XaMa HOEO kacOmapHu
acpab konum OYinya KymuMyanap KAPUTHIL;

- TapMOK TaMOWWIHJAH KeIHO YHKKaH XOoJja
Amgad OymraTuiraH Ba WINTa KOWIAITaHIApHA
XUMOsUTall HOpMacu. MacasaH, (akar siam >Kouu
XyIyauaa KacOra Kaiita Tad€prail Ba WINTa yKOHIa-
MAITa MYpPOXKaT KHJIWII MEXHAT pecypciapuaaH
camapaiu (oHJaTaHuIITHA KUHUHIIAIITUPAIU, MOJIO-
MUKH, aHUK XYIyI JOMpacHia Ba TapMOK KECUMHJIA
OY1I1 W sKOMIapy XaKuIa SroHa MabIyMoTIap Oa3a-
CHUHHUHI MaBXY/l SMACJIUI'U UIIYU Ky4dura Tana6 Ba Ta-
kiuQ Ypracunia HOMyTaHOCHOIUKHY 03ara KeJlTupa-
mu. by oxup okuOaria Wiy Ky9uHUHT XyTyaiapapo
MUTPAIUSICHH F03ara KeJITUPaId, Kyp-KypoHa OoIka
coxaja Wil wm3namra €ku OOIIKa MyTaXacCHCIHKKA
VKHIIra Maxx0yp 3Tau;

- MeXHaT 0030puaaru xoyuarra MyBo(UK paBULIIa
WKTAMOUH XaMKOPITUK Macalajapu.

HNxkxuH4YMaaH, aMangard KOHyHIWIAK/IA aHUK Ba-
KOJIaT Yerapaiapu, QyHKIHUIap, MOJUsIIA MaHOa-
Japy, MAUTHH, XyOyIuid Ba MyHHIIATTHAT XOKUMUSIT
Opralyiapy ypracuma Wil OwmjiaH OaHIUIHK cOoXallaph
XamjJa MexHat 0030pHHHU TapTHOTra COJHIN Macaliaa-
pura TabCHp ITUII COXATAPUHUHT aHHUK HYHAINIILIAD
Oyiinua TacHU(TaHMAaTaHJIATH.

YuuHYMaaH, Xanuradya MexHar 0030puia HO/IaB-
JIaT TAIKWIOTIAp (aONHSITUHU aHWK KaThbUi OeNru-

MAHEBA BA AJTABHETIIAP:

JIOBYM XYKYKHH Ba MEBEPUHN XyHOKATIAPHUHT MaBKYy/T
OMACITUTH.

Hopasnar umn Ounan OaHIMK XU3MATIAPUHUHT
PUBOXUTAHUTIH (ACOCAH MIEPCOHAIIHU TaHIAII Oyinda
Kaapiiap areHTINTH) MEXHAT OO30pWHUHT dYerapa-
JIAHT@H, WXTUCOCJAIraH CEerMEHTIAPUIa WAL
camMapaZOpJUTHHU OIIUPHIN XaMJa MeXHaTr 0030-
pu wHOpATY3WIMacH JaBjaT OpraHiapura OKHH
KHCKApTUPHUIIM Ba YJIAPHUHI JIUKKAT YBTHOOPHUHU
Oup epra TYIIaIlHW fo3ara KEITHPHUIIA MYMKHH.
bupok 0y kam paxobOarbapmomn Ba KaM MKTHMOWH
XUMOSI KWIMHI'aH CEIMEHT/Ia aMaJl KHJIaJIu.

YTKazwiran TaxMiuiap MIyHH KYpCaTMOKIAKH,
XO3UPTH BAaKTAa XyoyIuid MEXHAT 0030piapu nH)pa-
TY3WJIMACHHUHT XO3UPTU XO0JIaTH]IA YIIAPHU MYBO(DUK
paBuUIIAa TIAKIDIAHWUIN SKapaCHiIapuHU (HaoJuTaiiu-
mura onud 6opmokaa. Illynra kypa mMexHar 6030pu
WHOPATYy3WIMACHHUHT PUBOXKIIAHUIIN KYHHUAArH 4O-
pa-TagOoupIIapHu aMara ONIMPHUIITHN 3apypaT dTaju:

- “AXONYMHU WII OWJIaH TabMUHJIANI TYFpUcHaa”
KoHyHHUHT Mojiajiapura X03Upru UKTUCOAUETHUHT
VHHOBAllMOH  PHUBOXKIIAHUIN  Tajabimapura MoOC
Y3rapTupuuuiap KHpuTHUIL;

- nH(pary3uiIMa IeMEHTIApU TOMOHUIAH TYPIU
XHUJI KYPUHUIIIArTH axO0OpoT Ba Maciaxar Xu3Maria-
PUHH MaKUTAaHTHPHIIL,

- Xy[IyIui lapaxcajia MexHar 0030pu nHGpaTy3ui-
MAaCUHHWHT PHUBOXJIAHHII TaMOWWIUIAPUHU TAKOMUII-
JATITAPHIIL;

- Typiu HH}paTy3uIMa 3JIeMEeHTIapu
XapaKaTHHUHT ¥3ap0 MYBO(QUKIUTHHU TabMUHIIAI,

- MexHaT 0030pu WHpPATy3UIMACH aIOXHIIa TH-
3UMJIAPUHU KOMIUIEKC PUBOKIIAHTHPIIL

MexHat 0030pUHHUHT WHPPATY3UIMaBHI Ty3WIIH-
[T YHU TapTHOTa COJIUII MEXaHU3MIIAaPWHH TapTHOTa
COJIMILJIa MyXUM poi YHHaiau. Y MexHaT MyHoca-
Oariapu coxacuga 0o030pra YTHITHHHT OMp BaKTIa
WHANKATOPH Ba MEXHAT OO30PWHWHT PHBOKIJIAHHII
oMW Xucobnmanagu. MexHar ©6o3opu uHOpaTy-
3WJIMAcCH YHHUHT HWIITAPOKYHMIAPH MaH(aaTIapuHA
MyBOGUKIAIITHPUIIT XaMJa HIIYH Kydura Tayjad Ba
Taknu@ ypracuja HOMYTaHOCHOIHK FO3ara KeJHIIH-
HU IOMINATHIN Bazudacuau Oaxkapanu. MexHat 0030-
P HHPPaTY3UIMaCHHN PUBOKIIAHTHPHII caMapaziop-
JIMTUHU OUIMPUII MamilakaT MKTUMOUN-UKTUCOIUN
CUECATUHUHT TapKUOUN KUCMH XMCOOJaHTaH JIaBiaT
uI OuiaH OaHIINK CHECATUHU YTKA3WUIITHUHT MTHPO-
BapJl HaTHWXKayapura OOFJIHK.
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MOJIUSA BA COJTUKJIAP

@duHaHCHI M HAJIOTH

SPKWH UKTUCOJUM 30HAJIAPJIA COJIMK BA MAKBYPUI TYJIOBJIAP BYHUNUA UMTHUE3JIAP
XUCOBUHHUHI XYCYCUSITJIAPU

OcToHOKYJI0B A3aMaT AGAyKapUMOBHY

TomkeHT Mous HWHCTUTYTH, KaTTa WIMUI XOIUM H3JIaHYBYHUCH

AHHOTanMsi. DPKUH MKTUCOINI 30HANAp/a MHBECTHLIMSUIAPHM KO STHII OYHinda cOoIMK Ba MaKOypuil TYiIoBIap
Oyiinda amoxmma UMTHE3NAp OenTmiraHraH. Ym0y xuxamiap Oomka Xymaymmapaad ¢apk kwragu. Conmk Ba MaxOy-
puii TYJIOBIApHU TYFpu xucoOnai, ynap Oyin4ya MMTHE3IApHM aHUKJIAII Ba XMCOOJA aKC ATTUPHIIHHMHI Y3HMra Xoc
XyCyCHATIIapy MaBXyZ. YJIapHH aJoXuJa ypraHuil Tajad sTwiaan. Yy Makoiaga COJNHUK Ba MakOypuil TYIIoBiap
XaMmpa ymap Oyitrmaa uMTHETapHU XUCc00/1a aKC STTUPHIIHUHT XyCyCHATIapH Ba TapTHOH EpuTriarad. LIlyHUHTAEK, COMHK
Ba MaXOypuii TYI0BIap OYiinya UMTHEIIAPHU XUCOOTa OJIUII OYiNYa maxcuil GUKpIap KeITUPUIITaH.

TastHu TymyH4Yajgap: O0KXoHa TYIOBIApH, OyXraaTepus XUcoOH, UMTHENIAp, MAXKOypHi TYIIOBIAp, COIHMKIAp, 3p-
KWH UKTHUCOIMH 30Ha.

AHHOTanMsi. YTBEpK/IEHbI 0COOBIE JIBIOTHl Ha ONpPE/eEHHBIC HAJIOTH U 00s3aTelIbHbIC TUIATEKHU IO MTPUBIICUCHUIO
MHBECTUINI B CBOOOIHBIX SKOHOMHUYECKHX 30HAX. DTH KayecTBa OTIMYAIOTCS OT JPYTMX PErHOHOB. Mmeercss ocoOeH-
HOCTH TPAaBUIIBHOTO PacyueTa HAJIOTOB U IPYTUX 00s13aTeNbHbIX Iu1arexeil. TpeOyercst 0coOCHHOE N3yUeHUE ONPEIEIICHNs
JBIOT 110 HAJoTaM | JIPYTHM 00s3aTeNIbHBIM IUIaTeXaM. B 1aHHO# cTarbe paccMaTpHUBarOTCsl HAJIOTOBBIE JILTOTHI M BbI-
IUIATHL, @ TAKXKE MOPSIIOK U 0OCOOCHHOCTH OTPAKEHHS UX yUéTe. A TakKe, B CTaThe IPUBE/ICHBI INYHBIE MHEHUS 110 YUETY

HaJIOTOBBIX JIBI'OT U APYTUX 00s13aTeIBHBIX TLIATCIKEH.

KiaroueBrble cjioBa: TaMOXXCHHAS TIOIIJINHA, 6yXFaJ'ITepCKPIﬁ y‘IéT, JIBI'OTHI, 00s13aTeIbHbIC IJ1aTCXKM, HAJIOT'U, CBO6OZ[-

Has SKOHOMHUYCCKas 30Ha.

Bo3op UKTUCOMUETH Xap OUp KaAMUSTHHHT pPH-
BOXJIAHMILIHMJATH YCTYBOp HYn Oynub Xus-
mar Kwirad. UlyHpmail skaH, MamilakaTUMH3 XaM
MYCTaKWIMKHUHT JaCcTIa0Ku KyHJIapuaH OoIwnia,
0030p UKTUCOIMETHTA acOCIIaHTaH XaMa YHUHT Ma-
JaHUHNAIIraH MIaKIU - WKTUMOUN HYHAITUPUITraH
UKTUCOAWM OOIKapyBra YTHUIN Makcad KWIHHIIH.
By #ynamum Oapkapop iyn Oynaub, yHra spu-
MU OOBEKTHB 3apypHUATONp. YOy Makcajra
SPUIIHNINJA HKTUCOAMETHH TapTHOra COJWII Ba
parOaTiaHTUpHINAA COJMUK cuEcaTHIaH  Xamja
WKTACOINH PHUBOKJIAHWITHUHT XalIKapo TaKprOaa-
puIaH YpuHIM (ONaTaHUII YUYH 3ca XyAyJHi Tax-
puba cudaruga SpKUH UKTUCOAUN 30HAJAPHU Talll-
KWJI OTUMIAH (HOHJaTaHUIMOK/IA.

Mabaym xyayn €Ku UIUIa0d YHKAPHIT COXACHHH
WUKTUCOJUIM PUBOXKIAHTUPHIIHN ParOaTIIaHTHPUIIL,
IIYHUHTIEK, 0030p HMKTHCOAWETHTA YTHIN JaBpHaa
SPKUH HKTUCOIWUM 30HalapAaH HUKTUCOAMETHU MO-
JICpHU3AIMS KWIHITHUHT XyAyauil yciyou cuda-
tiaa (olganmaHWIl Ba DPKUH WKTHCOAMHA 30HAIAp
(haonmuATHIATH XATKApO TaXpUOATapHU HMKTHCOIUHN
Ty3wiMara kopuil Kwinm yuyH ‘“HaBouil” spkuH
WHAyCTpHUan-uktuconuii 3ouacu (2008 i), “AH-
rpen” (2012 #wum) Ba “YKuzzax” maxcyc MHIyCTpHAI
3oHaapu (2013 #iv) TalKuI KHITUH/IH.

“HaBouil” 3pKUH MHIyCTPUAI-UKTUCOIUN 30HACH
(BUN3), “Anrpen” Ba “XKuzzax” Maxcyc HHIYCTpHAT
3oHanapu (MU3)na pyiixartnan yTrad Xy»)ajluk 0pu-
TYBYH CyOBEKTIIApHUHT (DAOIMATUTA XOPWKAN HHBE-
CTULMSAJIAPHY KaJI0 KWINIIHNA parOaTIaHTHPHII YIyH
yaapra KHPUTHITAH TYFPUIAH-TYFPU WHBECTHUIIHS-
Jap XaKMUTa OOFJIMK PAaBHIIAA COJHK Ba Ma)KOypwHid
TynoBnap Oyiinya UMTHEAp Typinda OeNrHIaHTaH
anu(1-xamsan).[1-3]

Kyiiunarn sxaaBaijaH KYpUIIMMH3 MYMKHHKH,
9PKUH HMKTHCOIWH 30Hamapjaa Oup KaHda COJMUKIap
Ba MaxOypuil Tynopnap Oyinua umrTuésnap Oup

BaKTHHUHI' Yy3ujJa Oenruianran OYnuO, ymoOy uUMTHU-
€37apHUHT aMaJl KWJIMIL IIapTiapy Ba JaBpPHU KEITH-
pwiran. “HaBomii” DMM3ma penHBeCTHIMS OWIaH
OOFJIMK KYIIMMYa UMTHE3 CTaBKajJapu Ba KyIIMMua
uMTHE3 AaBpiapu xam Mamxkyn Oynran. Ly Ounan
Oupra, SpKUH UKTUCOANHN 30HaNap (aoiausIT MyaaaTH
JTAaBOMHUJA aMmall KMIyBUM OOXKXOHA MMTHE3NApU Ba
YJAapHUHT TapTHOM XaM OeJruiaHraH.

IIpesunerrnmm3amar 2016 #wmm 26 okTaOpmaru
[1®-4853-con dapmoHu OMIaH IPKUH HKTHUCOAUN
30HaJIapra XOpHKUi MHBECTUIHMSTIAPHH HKaja0 3THIL-
HU sSHa/la parOaTIaHTHPUIL, yinap QaonusaTuHU Gao-
JAMITHPUII Ba KeHraTupuin Makcaauna “Hasowit”
9PKUH HMHIYCTPUAI-UKTUCOAMH 30HAcH, “AHrpen”
Ba “XKmzzax” Maxcyc WHAYyCTpHan 30HAJApH OUp-
xmntamtupmwn6 “Hasowmit”, “Anrpen” Ba “Kuzzax”
9PKUH HWKTUCOAMM 30Hajmapu naed, HOMJIall Xamja
yily 30Hanapaa XOpHKUM MHBECTOpIapra HHBECTHU-
WSl KHPUTHUII YUYH SHaja KyJai mapouTiap SspaTHIll
MaKcaJuaa SroHa XyKyKHH peKuM OelTMiaHgu Ba
[6jl]pqa AMTHERNAp OMPXWILIAINTHPHIA(2-)KaIBa).

Xo3upaa 6%pqa SpPKUH MKTHCOIMH 30Hajapia
COJIMK Ba MaxOypuil TynmoBmap OVyitmua uMTHEIIAp
OMPXWILTAIITHPHIKO, yiIap caMapaJopJIMTHHU OIU-
puira 3THOOp KapaTuiIMOK/A.

[yrnati wMmTuésnapra odra OynraH dpKUH
WKTUCONIUI 30HANap/ia XyKaIUK FOPUTYBUH CYObEKT-
JAPHUHT TALIKWJ STHIUILY, yiap (aoJusTHHH Talll-
KWJTAIUTUPUILAA HIFOP XOPWXKHH TaXkpuOaaapHH
KYJUTalll, XOPYIKUN WHBECTULIMSIIAPHY >Kad0 KUJIHII
Ba TYFPUIAH-TYFPH XOPWKUU KOMIAHUSIIAp OHJIaH
XaMKOPJIMK KWJIMIL 3aMOHAaBUH EHaIIyBIapHU Taiad
staau. by Oyxranrepus XucoOM THU3UMUHH Ma3zMmy-
HaH OolMTagM Xamjaa SpKUH MUKTHCOAMK 30Hanapia
Oyxrajrepusi XUCOOMHHU TAIIKWUJI 3THUII Ba MOJIUSIBUH
XHCOOOTIIAPHU TY3UIIJIa Y3UTa XOC KUXATIAPHU Kell-
TUPUO YMKapaau.

89



Ocmonokynos Asamam A6Jykapumosuy

1-xkaaBaJ
OJ1IMH IPKUH MKTHCOIUIA 30HATapAa COJUK Ba MaxkOypuii TY10BIap 0Yiinya Oearuaanran uMTuénap

“Hasouii” JUN3 | “Anrpen” Ba “’Kuzzax” MU3

Counk Ba MakOypuii Ty10B1ap 0yiin4ya OeIrnjaHran MMTHEIIap
1. ATOHA COMMK TYIOBH (KHYUK KOPXOHANAP YUYH); 1. iroHA CONMK TYIOBU (KUUUK KOPXOHAIAP YUyH);
2. doiima conuru; 2. oitna conurw;
3. ep conury; 3. MOJI-MYJIK COJIUFU;
4. MOJI-MYJIK COJIUFH; 4. 000IOHJIAIITHPHII Ba WOKTUMOUH nHppaTy3mima-
5. 000OHNAITHPHUII Ba WKTUMOMH WH(PATY3UIMaH! PUBOXK- | HU PUBOKIAHTHPHII COJIUFH;
JIAHTUPHULL COJIUFU; 5. PecrryOnuka iy xxamMrapMacura axparMaap.

6. PecriyOnuka iyn xamrapmacu xamaa TabiuM Ba THOOHET
MyaccacalapuHH PEKOHCTPYKINS KNI, MyKaMMall TabMHp-
JIAIIl Ba JKUXO3JIAI KaMFapMacHura MaxOypuit TyIoBmap.

HNHBecTHIMAIAP XaKMHUTa OOFJIMK Tap3a cOJIMKJIAp Ba MaxkOypuii Ty1oBaap 0yiinua uMTHé3nap AaBpu

1. 3 mummon eBpogan 10 MUIUTHOH eBporava — 7 Huira; 1. 300 munar AKII pgonnapunan 3 muminon AKIL
2. 10 mMwmmmon eBpomaH 30 mmumoH eBporada — 10 #mi- | momrapurada Oynranna - 3 WA Myagarra;

ra. Keitmaru 5 #inn maBomuga ¢oiiga conurd Ba siroHa conuk | 2. 3 muumon AKII momtapuaan optud 10 mMusuiu-
TYJIOBH Xa)KMH amangaru craBkagad 50 dous muknopuna 6ei- | on AKII nomrapuraya 6ynaranaa - 5 nn Myagarra;
THJIaHaOu; 3. 10 mummmon AKII nomnmapumas opTHK Oynranma
3. 30 MumoH eBpomaH opTHK Oynranga — 15 #mnra. Keitnn- | - 7 fimn mynnatra.

ru 10 ¥inn naBomuga (olaa CONUFU Ba SITOHA COJHK, TYJIOBH
XKMHU aMaiard ctaBkagaH 50 ¢ous Mukmopuaa OenrmiaHa-
IIH.

boxkxona umTuésnapu

AcocaH 3KCIIOPTHH parOaTIaHTHPHINTa YbTHOOP KapaTtniand da- | Pecrrybonukana wnuiad umkapuimaianran, Basup-
OJIMAT FOPUTAANTaH OyTYH MyAJaTra 3KCIopTra ifyHantupwiran | tap Maxkamacn TOMOHHWAAH —TacAWKIaHAIUTaH
MaxCyJIOT MIIad YMKApUII MaKcajuaa Mamiakarra o0 ke- | pyixar Oyiinya JiofuxalapHd aMajra OUIUPHUIIL J10-
nmuHaéTran ac000-ycKyHanap, NIyHHHIZEK, XOoM-amé, Matepu- | npacuaa MU3 xynynura onnb kupuiaauran ac600-
amap Ba OyTIOBYM KHcMiap O0kxoHa TYioBmapumaH (0OX- | yckyHamap, OyTiaoBun Oyromirap Ba MaTepHasiapaaH
XOHa PaCMHIJIALITUPYBU YUyH WHUFUMIIAp/aH TallKapu) 0307 | OJMHAIUraH 00XKXOHA TYJIOBIAPUHH TYJIANIAH 030]]
KWJINHAIU. stunaau (00KX0oHa HuFuMIIapu OyHIaH MYCTACHO).

2-5KaaBaJ
Xo03upaa IpKUH UKTHCOAMIT 30HATapa COJTUK Ba MakOypuii TyioBaap 0yiinya GeJrujianran uMTuésaap

“Hasonii”, “Anrpen” Ba “’Kuszax” U3

Counk Ba Ma:k0ypuii TyJjaoBaap 0yiinua 0ejJruianrad uMTuésaap

. €p conury;

. JapoMaJl COJINFH;

. TOPUIMK IIaxciap MYJIK COJUFH;

. 00O/IOHJIALITUPHIN BA XKTUMOUI HH(PATY3MIMaHH PUBOKIIAHTHPHII COUFHU;

. MEKpodupManap Ba KHYMK KOPXOHANAP YUyH SIFOHA COJNUK TYIOBU;

. PeciyOnuka 1y skamrapmacu Ba Y30ekucTon Pecnyonukacn Monmust Ba3UpIUTH Xy3ypHAard OI0HKETAaH TalIkapu
VYMyMTabIMM, KacO-XyHap KOJIJIEXKIIapU Ba akaJIeMUK JUIeilap Ba THOOUET MyaccacalapuHU PEKOHCTPYKIHS KM,
KalMTaJl TAbMHPIIAII Ba KUXO03JIAIl )KaMFapMacura MaxOypuii axkxparmaiaapIad 030/] STHITaH.

NN BN —

HuBecTHIHUSIAP XaKMHUTA OOFJIMK Tap3/1a COJMKJIAP Ba MaxKOypuii TY10BJIap 0Yiinya uMTUEIIAap JaBPU

1. 300 munar AKIIL nomnapuaan 3 mumunon AKIL nommapurada xaxmaard MHBECTHIMSIAD — 3 HHIJI My/1aTra;

2. 3 mwmnon AKII nomnapuaan 5 munnuon AKIL nomnapuraya xaxmaard MHBECTULIMSIIAD — 5 HWIT My/1aTra;

3. 5 mummon AKIL nommapuman 10 mummnon AKII mommapurada XaXMaard WHBECTHIUSIIAP — 7 WA MyZIIaTTa;

4. 10 mummuon  Ba yuaan kyn AKII monmapu XaKMuJard MHBECTUIMSUIAD CYHTH 5 WWiIa aMalijaru CTaBKajlapaaH
50 ¢ous xam XaKMIard JapoMajl COJUFU Ba STOHA COJHK TYIIOBH CTaBKAIApH KyJulaHraH xonaa — 10 dwn mymnarra.

Boxxona umruésnapu

V3UHMHT MITA6 YMKAPHIN SXTHEKITAPH yUyH ONMO KeNHMHAJMIaH YCKyHajap XOM alé, MaTepHauiap Ba OyTIOBYH
Oyromiap, LIyHUHIAEK, MaMJIaKaTUMU3/la UIUIa0d YuKapHiIMaiural Ba JOHMXalapHU amajra OLIMPHII JOUpacuia
VY36exucran Pecnyommkacu Basupmap Maxkamacu TOMOHUIAH TaCAUKIAHTaH pyWxarmiap Oyitnda onnb KelnHaIuTaH
KyPHJIMII MaTepHaJUIapH y4yH O0XKXOHA TYIJIOBIAPUIaH 030 STHIraH(00KX0Ha paCMUIIAIITUPYBY Y4yH HUFUMIIapHIaH
TalIKapu).
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OpKuH uUKMmucoouti 30Hanapoa Corux 8a Maxcoypul

mynoeiap oyuuua ummuésnap YucoOuHuHe Xycycusmiapu

OpKUH UKTHCOOUM 30Hajap/ia COJIMK Ba MaxOy-
puil TYnoBIap XMcoOW MamIIaKaTHMHU3HHHT OOIIKa
XYAyIUTapd UKTACOAMET TapMOKJIApUIaru KaOu 1opu-
TUaad. AMMO, xed Oup coxa €Kku TapMOKIa 3pPKUH
WKTHACOIMI 30HaJaru KabW Maxcyc MMTHE3Iap Oup
BaKTHHHT y3uj1a Oepunmaiian. byHnan tankapu, nHBe-
CTOPJIAPHH KaJI0 KIJIHUIL Ba YJIAPHU parOaTIaHTUPHULLI
Oyiim4a conmK Ba MakOypui TYioBmap, OOKXOHa
TYJOBIapH Ba MabMypuil UMTHE3NAp (akar 3pKUH
HUKTUCOIUH 30HaJIapJa KOpUH KWJIMHraH. Yoy uM-
TUE3NapaaH TYFpu (QoimamaHuI, UMTHE3 HATHXKa-
cuza OyuiaraH MaOnarliapHU MakcaJUti capQiairHu
TaIIKWI STHUII Ba OOLIKapHIAa OyXraiaTepusi Xucoou
acocuii axOopot manOam xucobmaHamu. by aca, ap-
KHH HMKTHUCOAMW 30HajapAa COJHK Ba MaxOypuit
TYJ0BIap Oyirua UMTHEIIAP XUCOOUHUHT XyCYCHST-
JIApUHM KOMIUIEKC YPraHUIl 3apypUSTHHU KEITUPUO
YUKapaIu.

DOPKHUH UKTUCOANH 30HANIap/ia COJIMK Ba MasKOypHid
TynoBnap Oyitrmaa uMTHEIAp XUCOOWHU TapTHOTa CO-
JIUIIL, HA30PAaTHHH CaMapaliv TAIIKWII 3TUII, YIapHUHT
MaxCyJIOT HLIa0 YMKapyBUMIap MOJIUS-XYKaIUK (ha-
OJIMATUIA MKOOUH TabCUPUHU TaAbMUHIIALI, HHBECTH-
nMsIap camMapaJopiuTriHU TabMUHIIAINAA COJUK Ba
MakOypHil TYoBiap xamaa ynap 0ylinda uMTuésnap
XUCOOMHU TYFPHU XaM/ia ¥3 BaKTHIA IOPUTHIIUINN Ke-
pax.

OpKUH UKTHCOOUM 30Hajap/a COJMK Ba MaxOy-
puii TymoBnap 6yiuda IMTHEITAPHUHT XHcoou “Byx-
ranrepus xucoou Tyrpucuna’ru Konyn, Oyxranre-
pUsl XMCOOMHMHI MMJUIMM CTaHIapTiapu acocuia
opuTHIaan.[5]

MabayMKH, CONHMK Ba MaXOypwil TyioBiap
Oyiimua wWMTUE3NAap KOpXOHajapra Oymaérran
MalJaFJapHl MaKcaJ/Id UIJIATHII Ha3apaa Ty-
THJIMAraH Ba MakcaJJau Bazu(aaapHu 0akapuil
YUYH HYHAATHPHII WAPTH OMIaH (MaKcayld UM-
THE3NTAp) OepriIaIy.

DOpKUH MKTUCOAMN 30Hanapjaa (GaonusT IOpUTYyB-
g cyObeKkTIap Oymaérran MalOnarmapHU MakKcalju
WIIIATUII Ha3apla TyTWIMAaraH COJHMK Ba Max-
Oypuii TymoBnmap O¥imua wuMTHEINAp OEpHIraHU-
Ja TYJIaHaJWraH CONUK Ba MaxOypuh TYIOBIapHH
MaxcyJaoT (ToBapiap, HIIIap, XHM3MaTiap) xamja
OOIIKa XMW MOJI-MYJIKHHM COTHII (Xapua) KMHMaTura
XUco0mab €3Maiii Ba KUPUTMaNIH.

bymaérran mabnmarmapHM Makcaiu Baszudamap-
HU OakapHIra HYHaITHPUIN IAPTH OHMJIaH COJIMK Ba
MakOypuil Tynosiap Oyiinua umtuésnap Oepuiranu-
Jla 3pKUH UKTHCOAMN 30Hanapaa (haoiausT I0OpUTyBIH
cyObeKTiIap xucobnad é3unran OOKXOHa TYIOBIAPH,
conukaap (MasKyp coiuk TynoBumiapu yuyn KKC,
IIYHUHT/IEK, KOHYHra MYyBO(QHK XHcoOra KaOym
KIWIMHAUTAH aKIU3 COJIMFUIAH TallKapu) Ba OrOI-
XKeTra MaXOypuil TYJIOBIapHU KOHYH XYXOoKaTiapura
MyBO(HK yMyMOeNTHIIaHTaH TapTHO/Ia MaxCyJoT (TO-
BapJiap, UIUIAp, XU3MaTIap) Xamaa OOIIKa X MOJI-
MYJIKHH COTHII (XapuJ) KHAMaThra KHpUTA M.

DPKWH UKTHCOUH 30HaNapaa GaoiusaT IOPUTYBIN
cyObekTIapaa OymaéTran MaOnariapHU MaKCaIH
BaszuanapHn Oaxapuira HyHaJITUPUII MIApTH Ou-
JIaH COJIVK Ba MaKOypui TYJoBIap Oyitmda UMTHE3-
JapHUHT Xpucobu 8840 - "Makcayii MIUTaTHIIA H-
raH COJMK UMTHE3Napu" XucoOBaparuaa, Oepuiran
COJIMIKJTap Ba MaKOypui TYmoBmap Oyinda I/IMTI/IéSJ‘I%’p—
HUHT Typiapu Oyin4a roputuiaad. Conuk Ba MaxOy-
puii TyoBNap Oyinua UMTUE3NapHU X1co0nad E3aét-
raga 6aradcut Xpcoora OJHII MaKCaau/Ia Xy KaIiuK
IOPUTYBYH CyObEKTIIap XMCOOBapaKJIAPUHUHT HII pe-
xKacuaa KyHuaara xucooBapakiiap OunIaim:

a) OromKeTra OYHAK TYJIOBIAPUHU XHCOOra OJIHMI
xucoOBapakimapu (4400) rypyxuma "bromkerra
coNMuKiIap Ba Oomka MaxOypuil TyioBmap OVitnua
OyHak TynoBiapu (Typiapu Oyiinua)" XxucoOBaparu;

0) (4500) rypyxmma “Makcami  JaBiar
JKaMFapMajapura Ba CyFyprayjiap Oyiinua OyHax
TYnoBiapu (Typnapu 0yitnya)” XxucoOBapary;

B) OroKeTra TYIoBIap OYHWYa Kap3HU XpcooOra
omuimn  xucobOBapakmapu (6400) rypyxuma "broma-
KeTra Tynosiap Oyiimua kKap3 (Typnapu Oyiinua)"
XHUCOOBapary;

r) cyFypra Oyiinua Ba JaBiaT MaKcaJiu
JKaMmFapMmajapura TyJoBnap Oyiindya KapsjaapHH
xucobra ommm xucoOBapakiapu (6500) rypyxuma
"CyFypTa Ba Makca/Jyll JaBiaT >XaMFapMmajapura
TynoBiaap Oyiinua Kap3 (Typnapu  Oyiinua)"
xucoOBaparm.[6]

DpKUH UKTHCOMI 30HANap/a (HaoausiT OPUTYBUH
cyOBbeKTIapia Makcaaiu BasudaiapHHU 6a>i<%p1/1m—
ra WYHaNTHPUII IMapTh OWJIaH CONIMK Ba MakOypui
TynoBnap Oyiu4a uUMTHENAp KyWuaarn TtapTudaa
XHCc0o0aa aKc STTUPUIIAIN:

a) KOHYH XyXKaTiapura MyBo(OHK TOBap-MOIIHI
3axHpaiap, acoCHi BOCHTajlap, HOMOJJIMH aKTHB-
Jap Ba YpHATWIAAWTAaH YCKyHAJIApHU, Iy JKyMJlaJaH
UMIIOPT KWIMHAAWTAHIAPH Xapuja KWINHAETraHaa
XapuJl KHAMaTura KUpUTHIIaUraH, yMyMOenTuiaH-
rad TapTudga xucobnald €3uiraH COJMK, MaKOypHui
TYIIOBIIAp Ba OOKXOHA TYIIOBIAPH CyMMAaCHUTa:

. Heber 0800 - “Kamumran xyumnmanap”, 0700 -
“Ypuarunaauras yckyHanap”, 1000 - 2900 - “Tosap-
MOZJIUH 3axupaiap XHcoOBapaKiIapH;

Kpenur 6410 - "bBromkerra tymoBmap OVyitnua
Kapanap(Typiapu Oyiinda)" xucoOBaparu;

0) maxcynmor (WmuIap, Xu3Mariap) peamu3arus
KunrHTadaa xucoomad é3mnran KKC, akius conuru
cyMMacura:

Heber 4010 - "Xapumopmap Ba OyropTMadwiiap-
JlaH oJMHaguraH xucoomapakmiap", 4120 - "lllyn0a
Ba KapaM XYXalUK JKaMUATIApUAAaH OJMHAJUraH
xucobOBapakjap" XxucooBapary;

Kpenut 6410 - "Bromkerra Tynosnap Oyiinda Kap3
(Typnapu OYiinua)" xucoOBaparu;

B) MaxCyjloT (WMIUIap, Xu3Mariap) peaau3arius
kunHaérragna KKC Ba akiu3 COMUFHHM TYNamigaH
03071 KWJIMLI HaTwxXacuia Oymiaran MaOmarnap CyM-
Macura:

Hebet 6410 - "bromxerra TynoBnap Oyitnda Kap3
(Typnapu OYiinua)" xucoOBaparu;

Kpemur 8840 - "Makcammu ¢oiimananaauran
COJIMK UMTHE3NapH" XnucoOBapary;

I') acOCHH BOCHTallap Ba OOLIKA aKTUBJIAD YHKHO
kernmuaa KKC cymmacura:

Hebetn 9200 - “Acocwmii BocuTanap Ba OoIIKa
aKTHBJIAp YMKUO  KETHIUMHM  XHMCOOra  OJIMMI
xucoOBapakapu’’;

Kpenut 6410 - "Bromkerra Tynosnap Oyiinda Kap3
(Typnapu OYiinua)" xucoOBapary;

JI) KOHYH XyXoKarTinapura MyBO(WK IaBp Xapa-
JKaTapura KUPUTUIAUTaH, yMyMOCITHIaHTaH Tap-
THOAa Xucobnabd E3mnraH, OrOpKETra TYyJaHaJUraH
COJIMKJIap Ba Ma>1<6ypm71 TYJIOBIAp CyMMacura:

Hebet 9430 - "bomka omeparnon xapaxkariap'
XHCcoOBapard;

Kpenut 6410 - "bromxerra Tynosnap 6yiinda Kap3
(Typnapu O¥yitnda)" xucobBaparu;

Kpenur 6500 - "Cyrypra Ba Makcajaiau JaBiar
JKaMFapMaliapura TyJloBiap Oyiinda kap3 (Typiapu
Oyitnua)" xucoOBaparu;

€) XY )KaJIMK IOPUTYBYM CYOBEKTIapHUHT (oiinacu

91



Ocmonokynos Asamam A6Jykapumosuy

XHCcOOUTa KUPUTHIAAWTaH, YMyMOEJITHIaHraH Tap-
THOMA XMCcOoONmad &3miraH, OMPKeTra TYJaHauTaH
COJIMKJIap Ba MaxOypHii TYJIOBIAp CyMMACHra;

Hdeber 9800 - “Conmukmap Ba HHUFUMIIAPHU
Tynam y49yH (oiiaHu WIUIATHITHE XHUcoOra ommm"
XHCOOBapary;

Kpenut 6410 - "Bromkerra TynoBnap 6yiinya Kap3
(Typnapu 6¥Vitnua)" xucoOBapary;

K) OIO/KeTra TYJIaHaJuraH COJHMKJIAp Ba MaxOy-
Ui TYIOBIAPHU TYJIALIAAH 030/ KWINII HATHXKACKU 1A
OyTaran MaOnarmap cyMMacura:

Heb6er 6410 - "bromxerra TyiaoBIap Oyitnda Kap3
(Typnapu 6yiinga)" xucoOBapary;

Heber 6500 - "Cyrypra Ba MakcaJylM [aBjaT
JKaMFapMajapura TYjiIoBlap Oyinda kap3 (Typiapu
Oyiinua)" xucoOBaparu;

Kpemur 8840 - "Makcamm wnmaruain OWIaH
COJIMK UMTHE3NIApU" XUCOOBaparH.

OpKHH MKTUCOAMH 30Hanapaa (GpaoimusiT IOpUTYB-
9i CyOBeKTIapia COJUK Ba MaKOypuil TyJoBJap
Oyiimya wWMTHETapHM Oepull  HaTHKacHIa
oymaran xamua 8840 - "Makcamm Qolinananaam-
ral CcojMK HMMTHE3Napn" xucoOBaparuga Xucoora
OJIMHTAaH cyMMaJiap Kyliujaaru TapTudaa xucoodaan
YHKAPWIAIN:

a) acocHil BocHTasap, HOMOAIMM aKTUBIAp, TO-
Bap-MOJINH OOMIMKIApHN Xapui KWIHIITA, KPEAUT
Ba Kap3JlapHU CYHIUPUIIra, acoCUil BOCHTaJapHU
PEKOHCTPYKLMSI KWIMII Ba 3aMOHABHHUJIAIITHPHIITa
HYHANTUpraHaa, arap UMTHE3IM AAaBp KypcaTUIraH
OyIca - MyqIaTIapHUHT SHT KaMH OYiin4a: UMTHERTH
naBp €KUM XaKUKaT[a MIUIaTUII Tyrarajaa, UMTHEIH
JIlaBp KypcaTuiiMaraH xoJijiapja 3ca - Xxap Huim:

Jeber 8840 - "Makcaaay UIIUTATUIIT OMJIaH COJTUK
AMTHE3NApH" XHCOOBApaFH;

Kpemur 8530 - "Texunra onwHTaH MOJ-MYJIK"
XHCOOBapary;

0) xopuil MaKOypUSATIAPHUHT XOCHJI OYIuImra
(MacayaH: MII XaKUHUHT XHC001a0 E3WIIUIIM, HKa-
pa, AaBiaT Makcalu KamFapMallapura akparMmaiap
Ba XOKa30) OJMO KeJNaAWTraH XOpUil XapakaTJapHH
KoIuIalra HyHajaTUpUITraHia:

Jeb6er 8840 - "Makcaaau UIIUTATUIIT OMJIaH COJTUK
MMTHE3NApU" XHCOOBApaFH;

Kpemnt 6010 - "ETka3zub GepyBuniiap Ba myipaTdan-
Japra TynaHaauran xucoOsapaxiap”, 6120 - "ys-
0a Ba KapaMm XYKaJHK XaMUATIapura TyJaHaJurad
xucoOBapakiap”, 6710 - "MexHarra XaK TyJalil
Oyiinmua xogumiap Omnan xucoO-xurobmap", 6900
- “Typan xpenutopiapiaH Kap3HM XpcooOra omuur’
xucoOBapary Ba OOIIIKa TETUIILTN XHCOOBapaKiap.

OpKHH MKTUCOAMH 30HanapAa (GpaoimusiT IOpUTYB-

MAHFA BA ATABHETIIAP:

4y CcyObeKTIap/Aa COJMHK Ba MasKOypuii TyJioBJap
Oyiimya wuMTHé3nap Oepwira”aa Oymaérran
MadJariaap cymMmMaJsapu, arap yJapAaaH MaKcaJjin
¢doiinanannm Hazapaa TyTwiMaral 0yJica, Oyx-
ranTepusi Xucodu XucoOBapakiapuia akc 3TTHPHII-
MalIu Ba 11y MyHocabar OwiaH “MonusBuii HaTh-
xKamap TYFpUcHIa TH XHcOOOT(2-COH IIaKi)aa akc
TTUPUIMAHAN Ba TETHIUIMYA, MOJIMSIBUM HaTHKa-
JIApPHU MIAKJUTAHTUPHIITA TAbCUP KUJIMANIH.

BakTuHuanuk comuk Ba MakOypuidl TYnoBiap
oyiinda UMTHE3MAp  YoFrWga  Oymraérrax
MabOJarJapHUHT JIO3UM Japaxkajaru Oyxrantepus
XUCOOMHM TabMUHJIANI MAaKCaAWa, arap yJaapHH
MakcaJjM WUUIAaTUII Haszapia TyTWIMaraH Oyiica,
OromKeTra TyTaHaauraH Xap OUp COJUK TypH, Max-
Oypuii TYynoBiap Ba OOXKXOHa TynoBIapu OYiinua
“BakTHHYamUK  CONHMK  UMTHE3Napu  (Typrapu
Oyiinua)” amoxuaa OasaHcIaH TalKapu xncog;apafn
OYMJIAN.

bromxerra Tynmanaguran xap OMp COJMK TypH,
MaxOypHii TyoBIap Ba 00XKXOHA TYJIOBIapy Oyiuda
xpco0sad &3mnraH, OymaraH MaOiaryap CyMMAacH
yMyMOeJITHIaHTaH TapTHOIa Ma3Kyp XxucoOBapax je-
Oetu Oyitnua akc STTUPUIIATIH.

UmTtnés Oepunran pgaBp TyraraHugaH CyYHT
"BakTHHUANMK  CONMWK ~ WMTHE3NApu  (Typrapu
Oyiinua)" OamaHCHAH TalIKapw XHCOOBapaKiIapu Je-
Oeruaa xucoOra onMHAAWraH OyiiaraH wmaOmiariap
cymmacu  ymOy  XucoOBapakjap — KpeauTura
XucobmaH uukapmwiaan. Jlommuil conukimap, Max-
Oypuil TynoBiap Ba OOXXOHA MMTHUE3NIAPU YOFHJA
Oymaérran wmaOnarjap, arap YJIapHH MaKCaaiH
WIIIATUII Ha3apla TyTWiIMaraH Oyica, Orokerra
TYynaHagurad xap OMp COJNMK TypH, MaXOypuit %}"/HOB
Ba OOKXOHa TYJIOBM OYyiMmya MONUSBUN XUCOOOTra
TYIIYHTHUPHII XaTruaa ound Oepuiiaiu.

OpKUH UKTHCOOWM 30Hajap/ia COJUK Ba MaxkOy-
puiil TYnoBIap O6yitnda uMTHEINAp YOy XymIyAra uH-
BECTUIUSIIAPHH, alfHUKCA TYFPUIAH-TYFPH XOPMXKAN
WHBECTULMSUIAPHU Kal0 KWIMIIHA Ba WKTHCOIUH
PUBOXXJIAHTHUPHUILIHN parOaTIaHTHpPUII y4YyH Oell-
THJIAaHTAH JKaH, ymOy WMTHE3Nap Ba yjaap HaTH-
xKacuaa OymaraH MaOnarnapaad QoiinanaHuIIHT
TYFPWINTHHU TAbMHUHJIAL YUyH YJIapHUHT XUCOOUHH
IOPUTHII Ba MYHTa3aM TaKOMIJUTAIITHPUO OOpHII Ta-
nal sTunaan. Y3 HaBOaTuaa, MaMIIaKaTUMH31a COTUK
Ba MaXOypHwil TynoBiap XHCOOM Xamjaa COJHMK Ba
MaXOypui TYJIOBIap Oyiinmda UMTHE3TAP XUCOOWHU
XaJIKapo CTaHJapTiIap acoCHaa TaKOMHJUIAIITHPUII-
na ymly XymyanaH Taxpuba cudarnaa GpoiaanaHui
Vpurm Oymap dam.

1. V36exucmon Pecnybnuxacu Ilpesudenmunune *“Hagouil 6unoamuoa spkum unoycmpuan-ukmucooui 30Ha mauiKus
amuut mygpucuda” 2008 iiun 2 oexabpoazu I1P-4059-con Dapmonu;
2. Vsbexucmon Pecnybnuxacu Ipesudenmunune “Anepen” maxcyc uHOyCmpuai 30Hacuhu 6apno smuid myepucuoa

2012 viun 13 anpenoazu I1®P-4436-con Papmoni;

3. Vs6exucmon Pecnybnukacu Ilpesudenmunune “Kuzzax ’maxcyc uHOycmpuan 30Hacuny 6apno smuul mygpucuod

2013 itun 18 mapmoazu I1D-4516-con Papmonu;

4. V36exucmon Pecnyonukacu [lpesudenmunune “Ipkun ukmucooui 30Hanap GaorusmuHi paoriaumupuiu 6a KeH-
eatimupuwea 0oup Kyuumua yopa-maooupnap myspucuoa’ 2016 tiun 26 oxmadbpoaeu 11PD-4853-con Dapmonu;
5. Vszbexucmon Pecnyonuxacunune “byxearmepus xucobu myepucuoa’eu Kowynu(Aneu maxpupoa 2016 tiun 13

anpenoaeu 404-con);

6. “Xporcanux 1opumyeuu cyovexmiap MOIUABUU-XYAHCATUK (PaoIusmunuHe Oyxeaimepus Xucoou cuémiapu pesica-
cu 6a ynu Kynrauw oyuuva uypusnoma’ nomau 21-con BXMC (V3.P. Monus éasupnueu momonudan 09.09.2002 viun

macouxnanear 103-con).
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KPEJIUT KOBUJIMSATUHU BAXOJAIIJIA KYIIUMYA MABJIYMOT MAHBAJIAPUHUA
IMAKJIJTAHTUPUII

TypasieBa I'ynaiina Omupo6aeBHa

TomkenT JAaBJIaT arpap YHUBEPCUTETU, KATTa HIIMHI XOAWM HU3JIaHYBYUCH

AHHOTanus. Makoa KpeauT KOOWIHSTAHU 0axoJiall yu4yH KYIIUM4Ya MabIyMOT MaHOATapUHU MIAKJIAHTHPHUII Ma-
cananapura Oarunnianrad. KpenuT KoOWIHATH TaX Il KW kapa¢Huaa QoiIaIannIln yIyH OyXranTepus XHucoOu Ba
xpcoboTura ouj OyamMarad MabJIyMOT MaHOaIapy TaBCHs ATUJITaH Ba yiapaad (oW IaIaHUIITHHHT aCOCHI HYyHAIUIILIApU
kypcatmwirad. Kpenut Oroposapu xu3Matiapuaas (GoiaiaHuil Macaiagapura ajoxuaa Tyxrairad. XKymianas, Oy 6o-
pamarm xaikapo Taxkpuba Ba MamJIaKaTUMHU3 aMalUuETHaard 0TykiIap 0aéH stwiradH. Kpeaur O6ropocu GaonusTHHUHT
acocuit MaKcaau Ba MPUHIUILIAPY EPUTHITAH. XyJaocaaa, Myauiug TOMOHHIAH KPEAUT KOOWIMATHHHA 0axoiaml yIyH
KyImMya axoopoT MaHOaapy rypyxJjaHraH, TaBCH(IaHTaH Ba TaBCUS KUJIMHTaH.

Tasiny TymryH4ajap: KpeauT, KpeIuT KOOMIHATH, OM3HEC-peka, COIMMK XHCOOOTH, OOIIKapyB XHCOOOTH, KPSTUT
010pO, MPUHITUILIAP, KYIIUMYa ax00poT MaHOAIapH, TypyxJiap.

AnnoTtanus. CtaThs MOCBSIICHA BOIPOcaM (POPMHUPOBAHUS JIOMOTHUTEIBHBIX HCTOYHIKOB HH(POPMAITUH JIJIsI OLICHKH
KpPEIUTOCITOCOOHOCTH. PeKoMeHI0BaHbI HEOYyXTalTepCKUEe NCTOYHUKH HH()OPMAIINK U TIOKa3aHBl OCHOBHBIC HAIpaBic-
HUS WX UCTIOJIb30BaHMSA B OIIEHKE KPEIUTOCIIOCOOHOCTH. B yacTHOCTH, M3T0KEHBI MEKTYHAPOAHBIH OIBIT U TOCTIKCHHE
OTEUECTBEHHON MPAKTUKW B 3TOM HarpaBiieHWU. OCBEIICHbl OCHOBHAS 1I€JIb U MPUHIIUIbBI JESITEIIbHOCTH KPEIAUTHOTO
Oropo. B 3akmroueHMH aBTOPOM CHOPMHUPOBAHBI, OXapaKTEPH30BaHBI W PEKOMEHIOBAHBI JOTIOTHUTEIFHBIC NCTOUHUKI

uH(pOpPMAaLIUU AJIsT OIIEHKH KPETUTOCIIOCOOHOCTH.

KiaroueBnie ciioBa: KpeauT, er)II/ITOCHOCO6HOCTL, 6I/I3HeC-l'[J'IaH, HaJioroBass OTYETHOCTD, YIIPABJICHUYCCKAsA OTYCT-
HOCTb, KPCAUTHOC 610p0, MPUHIOUIIBL, JOTIOJTHUTCIBbHBIC HCTOYHUKH I/IH(I)OpMaLII/II/I, rpynribl.

PKUH 0030p MKTHCOOMETH MaKOHHIA (PAOIUSIT

KypcaTaéTra KOpXoHaIap KPeaIuT KOOMITHUATHHA
TaXJIMWI KWINNI YCIYOMSATHHHHT MYyXUM 3JeMEHT/Ia-
punaH Oupu YHHHT axOopoTiap 0a3acu XuCoOIaHaIH.
[Iynnaii akaH, THXKOpAT OaHKIIAp Ba KPEAUT TAIIKHUIIOT-
Japuaa KPeauT KOOWTHATHHH CU(ATIN TaxXJTAT KUTUII
yayH Y30eKkucToH PecnyOnuKacHHUHT KOHYHUHIIUTU
tanabnmapura MmyBouk OyiraH cudariv axoopoT Tab-
MHUHOTH 3apyp. KpemuT KOOWIMATHHUHT TaXJIHIU
Oyiirua Xyjocanap WIIOHWIWIATH, OOBCKTHBIWTH Ba
cudaru Xy} aJlMK IOPUTYBYH CYOBEKT TOMOHHUIAH TYyp-
U MaHOanapaaH OJMHTaH MabJIyMOTIAPHH TYIUIAII
Ba YMyMJIAIITHPUIN HaTmkacuaa TabMuHaanagm. L1
AobnynnaeBaHuHT «baHk wmw» napcnurunaa «baHkimap
OpKaIi Kap3 OJYBUMHHHI KPEIWTra JaéKaTIWINTHHU
0axoamn Typiuda OYJIHIIE MYMKHH, JICKUH YIaQpHUHT
XaMMacH MabJIyM OWp aHmo3ara TYIIHPHWITAH MOJIH-
apuii  kodhdunmentnapaan  doinanananunapy aed
n3oxjarad [1]. Yoy kodhdurnueHTap XyKaiuk 10pa-
TYBUH CyOBEKTIApPHUHT MOJIHUABHAN XHCOOOTIAP MABITy-
MOTJIAPUTa aCOCIaHUO XUCOOIaHa I .

Amamuérna XyKaIuK IOPUTYBYH CYOBCKTIAPHHHT
KpenuT KOOWIMATHHH TaxXJIWi1 KWIMII y9yH axOopoT
MaHOanapu cudaruna acocaH Oyxranarepus XUCOOU
Ba XMCOOOTH Xamja OOIIKa MOJHUSBUN axOOpPOT MaH-
Oamapunan QoimgananmwiMokaa. Kymumimwk THxopar
OaHKJIAPUHUHT METOJMKaIapura MyBOOUK «KPEIUTHU
KalTapa ONUII KOOWIUATHHU 0axoiam Xy KaJuK IOpH-
TYBUH CyOBEKTIAPHUHT OajJaHCH Xama MOJISIBHIA Ha-
TIKajJap TYFPUCUIATH XUCOOOTHHU TaXJIMJI KHIIHUII
acocuja amanra owmupunaan»[2,3]. Jlekun, xykanux
IOPUTYBYH CYOBEKTHUHT KPEIUT KOOMIHATH TYFPUCHIA
ACOCJIAaHTaH XyJIoca YMKAPHUII Y4yH (hakaT MOJUSBUN
XHCOOOT MaBIIyMOTIAPH eTapIIu OYIMalIH, MABIyMOT-
nap MaHOaum cudaruia Oomkanapiaan xam (doitana-
HUII Makcaara MyBouk. XKymanan, uaku OOmKapys
XHCOOOTIIapH KOPXOHAHWHT MOJHSBHAN aXBOIH, YHUHT
Wnin MoOalHWma pecypciapra OyiaraH SXTHEKUHUHT
y3rapuiy Xakuaa sHala WIIOHWIMPOK Xylocaiap
YUKAPUIIT UMKOHUATHHE Oepamu. Comuk XucoOoTiapu
3ca KOPXOHAHWHT COJIMKJIAp Ba OoOIIKa MaxOypui
TYJIOBIAp F03acUIaH XUCOO — KMTOOIAp XOJaThH Xama
YAapHHUHT KPEIUT KOOWIHATUTA TAbCUPUHE Oaxoramra
épnam Oepanu.

SlHrM nOMMXaNTapHH amaira OMIMPHII MaKCaaaapu
Ba METO[UIAPH TYFPUCHIATH MabIyMOTIap acocaH Om3-
HEeCc-peka Ba TEXHHK — HKTHUCOAWN acoCHOMajapaaH
OJIMHAIM. YIIap MaxCylomiap €K Xu3Mariap Tabpudu,
TapMOK Ba 0030p MIPOTHO3U, MAPKETHHT PEKACH, UTILITA0
YHKAPUII PEKACH, MCHEKMEHT PEKACH, MOJIUSBUH peka
xamjia 0OIIKa HOpMaTUB XHUCO0 - KUuToONapIaH Hoopar.
Kpeaur Oepum Tyfpucuiaa Kapop KaOyJd KHIUHHIIN
KOpPXOHA TOMOHHU/IaH OaHKKa TaKIUM JTUIITaH OU3HEC-
pPeKaHUHT cUdarura Kym KuxargaH Oornmuk. UyHKwH,
OW3HEC-peka MabIyMOTIAPH KOPXOHA (AOTUSTHHHHT
0apua TOMOHJIAPMHHU PEKANANITUPUII, KY3[da TYTHII
XaMmJa JIOWMXaHUHT caMapalyd aMalira OIIUPHIHIINHA
TAITKWJ STUI KOOMITUATHHH Kypcaraan. brusnec-pexa
KOpXOHara KpEemuT pecypciiapu OepuiiajuraH IIapT-
JApHU OJIMHIAH OCNTWIalian, HeTaKu OW3HEC-peKara
KUPUTWITAH MabIyMOTIAp JIOWMXaHU amaira OIIH-
PUIIHUHT PUCK JapaKaCHHU, KOPXOHAHUHI KPESIUT Ba
y OYiinua ¢omsimapHM TYnam ydyH eTapid JapoMaj
OJIVIII IMKOHHUSTHHH aKC STTHPAIN.

[ynnait kunub, 6aHK HyKTaW Ha3zapuaH, OU3HecC-
pekagaru TadcmioTaapra acociaHuO KOopXoHara Kpe-
JUTIap OepHIIMIIM MabKyil 1e0 XaM, xarapiu aed Xxam
xucoOmarm MyMmkuH. LIlyHUHT yuyH Ou3HEC-pekaHUHT
cu(aTiu TY3WIHIIN OaHK TaxXJIMWITIUCHIA JoHmxara
HUCOATaH KM3UKHUII  yWFOTHINH, CapMOSUTApPHUHT
MaKcaara MyBOMGUKIUIH Ba KOPXOHAHUHT KEPAKIH MO-
JMUSIBUHA peCypClapHU OJHI UMKOHHUSTIAPH MaBXKY/I-
JUTH TYFPUCHIA NACTIa0KM TacaBBYp IIAKIIIAHTH-
punaaun. Iy >xymiamaH, KOPXOHAHHHI JIOHMXaHU
MyBap(QUKHATIN amMaira OUIMPHUINU Ba OAaHKHUHT V3
MaOJarlapuHU KaUTapuO OJUIIN Ba IIIAPTHOMA/IA Ky3/1a
TYTWITaH MyaTaapaa Gous KypuHUIIHIATH JapOMaI-
JApHU XaM ONIUINIaH mOopar Oynran madaaraapuHu
XUCOOTa OJIMI WMKOHHUSATHHH Oaxojiall Y4yH 3apyp
mapTiIapiaH XucooIaHa .

Kpenutr koOMIMATHHY TaXJIHI KIIUII YIyH ax0o-
pot maHOau cugaTuna OU3HEC-peKaHU YPraHUITHUHT
SKYHJIOBYM OOCKMYH TapadIapHUHT KPEIHUT IIAPTHO-
MacHHH MM30JammaaH noopar. Xycyca, Oy 60ckudaa
0aHK XOIUMIHN KH3UKTHPAETIaH CaBoJUIapra, OMpuHIN
HaBOaT/Aa, Noinxara KaHjail MaOnarfapHU Ba KaHJail
MUKIOpIa capMosi KWINII Kepak, OyHIaH KaHaal (oii-
Jla OJIMHA/IY, JTOMMXaHH aMaJra OUIHPHII PUCKIIApH KaT-
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Typoviesa [ynaiioa Omupbaesna

TaMH JIeTaH caBouIapra skaBoonap tomwiaan. Hlynusar
YUYH KPEIUT TaxIMTIHIIApU KOPXOHA JIOWNXAaHU amajra
OIIMPHUII OOCKWYIApU XaKuaa KaHIail TacaBBypra ara
SKaHJIUTUHH Ba YHUHT MyBa((akuaTIn aMara OMHpH-
JIUII 3XTUMOJIMHY Oaxonaiinu. UyHky, arap 3apyp Taj-
OMpIapHUHT TAIIKIIINA Ba TEXHOIOTUK OOCKUWIApHIA
HOMYyBOHKIUKIAp Oyica, Oy KOpXOHa JIOMMXaHU
amaJira OLIMPHIN WYIIJIApUHU ITyXTa yilaMaraHIuruHu
kypcaraau. Jlemak, OyHIal JTOWMXaHH MOJHSUIIAIITH-
PHUII YUIyH KPEIUT aKPATHIUIIN PUCK AapaskaCHHUHT
OPTHIIIHTA OJTUO KEIUIIA MyMKHH.

Keftmayanuk OwW3HEC-pEeKAaHUHT HWHBECTHIIMSIIAII
IapT - MAPOUTIAPUHU TabPUGIIOBUN OYIMMH TaXJIAI
KWJIMHAIIKA Kepak. UyHku Oy JOMMXaHW aMaira OIIH-
pUIIa Ba3sWATHUHT PUBOXKIAHWIN HCTUKOOILIAPHHU
MPOTHO3MAIITHPHUIN Ba HATIKAAA, CAPMOSUIAPHUHT Xa-
TapIMJIUTUHE Oaxoiam UMKOHHATHHEH Oepamu. Kop-
XOHA Ba Maxa/UTMA XOKUMUST OpPTaHjapu KaHmal my-
Hocabatna OVIMINM, MWHTAaKaJa WKTUCOAMM YCHII
CypbhaTd, MUHTaKa (MaMJyIakaT Ba X.K.) JapakacHIaru
pako6aT MyXUTH KaHJIAWIHTUra Kapad, Ky KuxariaaH
KPEIUT pecypciaapuHu OepuIl PHUCKIAPU Japakacu
O0ornmuK. ByHmaH Tamikapu, KpemuTop- OaHK TOMOHU-
JaH KOPXOHAHWHI WILTA0 YMUKAPHII CAJOXHUATH XaM
TaXJIMJI KWIMHUIIY KepaK, HETaKH, aCOCHI KaluTaaaaH
¢olinanaHun caMapagopiIurd Ky KAXaTHaH Kaapiap
CAJIOXUSTH Ba YMyMaH MEHE)KMEHTHHHUHT camMapaiop-
nurn OwnaH OenrwiaHaau. Jlemak, Oy KOpXOHAHUHT
JapoMaJi OJIUII Japakacura, WILIad YuKapriaérraH
MaxcyJaoT (Wi, Xu3MaT)iaap cudarhra Ba MOJHS-
XYKaMuK (aoNuATHUHT OolIKa Tapaduiapura XxaMm Tab-
CUp Kypcaraiu.

bank Taxymmamnapu YBTHOOP KapaTHINH JIO3UM
OyJraH MyxXuM MacanajapaaH Oupu — KpeauTop - OaHK
OmnaH XuCo0-KUTOO KWJIMIN YUyH erapiu doiina onu-
HUIIUHE Ba MCHEKMEHT MapakaCHHH TabMHHJIOBYN
MaxCyJOTJIAPHUHT 3apyp Japa)kagaru cugary Ba xapa-
JKATIIAPHU TEXKAIlTra dpuimunup. bapua kaia stuinran
KUXATIapHA XHCOOTra ONMII KpPEeAWTOpra JIOHMXaH!
amaJira OUIMPHUII Y4yH IyJl MaOiariapuHu Oepuiln pu-
CKJIapUHU 0axoJjail UMKOHUSTUHH Oepajiu.

Uxrucomnmit anabuérnapna, mry  SKymutaJiaH
O.B.EpumoBanunr «DUHAHCOBBI aHaIM3» YKyB
KYJulaHMacuia Ou3Hec-peKaHuHT KyHHIaru TaXMUHAN
TapKUON Ba Ma3MyHH KEITUPUITAH:

- aonuAT MakcaIapu;

- OM3HECHUHT KUCKAuu TaBCU(MH;

- 0030p TaxJIWIIH;

- KOPXOHAHHHT PaKo0ar yCTYHIIUTHY;

- Maxcynomiap (UIiap, Xu3Mariap) TaBcudiapu;

- nnTa0d YMKAPHUITHA TAITKAT KHJTHII;

- HHBECTHUIIMOH MYXHUT Ba PUCKIIAp;

- MaXCYJIOTJIAPHUHT eTapiiv Cu(aThra SPUIIIHILL,

- MaXCYJNOTIaPHU COTHII KYIaMiapH;

- OOIIKApHIII Ba KajapJiap;

- KOpXOHa (PAOTUSITHHU MONTHSIIAIITHPHII Xy CYCHUST-
napwu;

- OM3HeC caMapaJIOpJIMTU Ba YHUHT UCTHKOOJIAPUHN
OaxoJal;

- moBanap(3].

Ymly XykKar aHWK TapkuOra sra OVIMIIM, YHIa-
T MabJIyMOTJIAp aHWK Ba acOCIAHTaH, MaTepHaliapu
KyprasmManu Oynmuimm (S’bHH cxemanap, Tpadukiap,
JUarpamMmanap, )kaJBaiap KeJITHPWINIIH) Ba cudatin
pacMUIIAIITUPWITaH OYITUIIN JTO3UM.

Kpenur KOOMMUATHHM Taxmmia KWIKIIOA Kpe-
JOUT TabMHUHOTUTA JOMpP MabJIyMOTIap MaHOazapura
aIoXUIa YBTUOOP KapaTHIill JT03uM. Mo —MyJIKHU Ta-
poBra KyWHWIl KPEAUTHUHT KAaWTApPWIMIINHA TabMHH-
Janl mapmiapuaal Oupu XucobOnaHamu. Y30€KHCTOH
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Pecniybnukacu 'apoB Tyrpucuaa KoHyHHUHT 5 - MOJ-
Jacura MyBOGUK «Xap KaHJai MOJ-MYJIK, Iy JKyMJja-
JaH aménap Ba MYJIKHA XyKykmap (Taiadimap) rapos
Hapcacu OYJIUIIN MyMKHH, MyoMajaJaH YUKapHTraH
MOJI-MYJIK, KPEAUTOPHUHT MIaXCH OMJIaH Y3BHH OOFIIHK
Oynran Tanalmap, XycycaH XaéTu €KH COFJIMFHra eTKa-
3WITAH 3apapHH KOIUIAIl TYFPUCUIArd Tanadiap, ajau-
MEHTJIap TYFPUCHIATU Tamadnap xamaa OoIIKa maxcra
OepWIIMIITY KOHYH OWMJIaH MaH 3THJITaH OolKa Taixadmap
OyHzaH MycTacHO» 1e0 Kypcarunran[4].

AManME€THH YpraHull LIyHU KypcaTaauKh, Kpe-
IUT TAabMUHOTH cudaruga KyOuHYa Xap XWI aK-
TUBNAp TakauM HTwianu. LllyHuHr ydyH OaHK Xo-
TUMJIapU KyWHJard SKUXaTJapHH aHUKJIANM 3apyp:
aKTHBJIAPTa ATANUK XYKYKH, YAApHUHT XU3MaT My[a-
TH, KOJJUK KAWMaTH, MAbHABUI 3CKUPUIL 3XTUMOJIH,
Y30K MYAJaT CaKJIAHWIN KOOWJIHSTH, XaTiIall XyKYKH,
Kap3iap Ba 4ekimanoiap. XycycaH, TAbMUHOT cudaTw-
Jla TaKJUM JTUJITaH acoCHWii BocuTajap Oyiindya o0b-
eKT HOMH, YMKApWIraH (KypwiraH) HWIH, NacTIa0Ku
KWIMaTH, WHBEHTaph pakaMu, (OWUJaId XH3MaT MYyJI-
JaTh, XMCOONMaHraH aMopTh3alus cymmacH, oiimza-
JIAHWIITa TOMIIUPHUII CaHACH TYFPUCHIATH MAaBIIy-
MOTJIapra ajoxuja YbTHOOp KapaTull JIo3uM. byHmai
MabIlyMOT MaHOam «AcCOCHH BOCHTalapHU KaOyna
KHWJIHII-TOMIIMPHIN TYFPUCHIA JajiojaTHoMara (FoK
xatn)» (Ne AB-1 mrakm) 6ymumm mymkus. 1ly Onman
Oupra, ganonaTHomara ymoy oObeKTra TaamyKJIn TeX-
HUK XyXokamiap (Macmopr, yu3maiap Ba X.K.) HJIOBa
KWIHHAIW. TabMupIaHTaH, THKIAHTaH Ba 3aMOHaBHI-
JAITAPUITaH 00BEKTIAPHH 0axoJall yayH 3apyp Mab-
nymomiap «TabMUpIIaHTaH, THKIAHTaH Ba 3aMOHABUI-
JMAIITHPUITaH 00BbEKTIIApHU KaOyl KYITUII-TOIIITHPHUII
TYFpUCHIA JJATOIaTHOMAa»ra KUPUTHITAH OYIWIIH JIO-
3uM. YOy JajonaTHOMaja THKJIAII Ba 3aMOHABUAIAIII-
THUPHII HATWKAaCHIa OOBCKTHHHT TEXHUK TaBCH(Iapu
Ba JacTiaOKu KUHAMATHUHT Y3TrapHilu, XHCOOJIaHTaH
aMopTU3alys CyMMacH, IaptHomMa Oyiinua Ba
XaKUKaTAaH OakapiiraH UIuiap KHHMaTH, TabMHPIIAII
(3aMOHABHIIAIIITUPHUIIT) MY/JIATH KYpCcaTUiau.

Kopxonanunr xpenut Oyiinua MaxxOypHsTIapu
MOJI-MYJIKHM TapoBra KYWHII XHUCOOWra TabMHWHJIACA,
0aHK OJIMJa TAPOB TABMUHOTHHHU OaxoJiall 3apypaTh
BYXKYIra KellaJu. BaXONamHWHT acoCHi METOIapu
ned KyWnaaruiaap XUcoOJaHaIn: Xapa)xariap METOJH,
COTHII aHAJOTIapH METOIM Ba TAPOMAIIHIINK METONIH.
Bynnait Mmabymomiiap ManOau cudaruia Kydiuaarmiap
XHM3MaT KWIHIIH MyMKHH: Xap XWI pecypciapra Oynran
IXTUSKIAP TYFPUCUIATH TyplId HOPMATHB Ba TEXHO-
JIOTHK KaiaHOManmap (cMeTa XyXoKamiapH); HopMa Ba
HOPMAaTHUB TYIJIaMJIap; TEXHOJIOTUK JKapa€Hllap cxema-
JIapy; YCKyHAJIAPHUHT TEXHUK TaBCU(IIApU; TypJId BaKT
OpaJIUFU Ba TYPJIM MUHTaKa1ap OYiuda ToBap(HUIil, Xu3-
Mart)apra OeNTHIIaHTaH HapXJiap TYFPUCH A TYTUIaMiap
Ba axOOpoTHOMAanap; HHQIIALKS Cyphamiapy Ba TypiIu
BaKT/ary HApXJIAp WHACKCIAPH; TABMHHOTHHU 0aXoJali
AMKOHHMATHHU OepaauraH OolIKa Xyxokariaap. byHman
TalKapy, TETHIUIM JIMIECH3UsIapra sra 0axoJjoBYd
TANIKWJIOTIAPHUHT MYTaXacCHciaapu EpaaMura Mypo-
YKaaT KIUTUII XaM MyMKHH.

PuBoxnanran mamiakamiap aManuéTHIa KpEeTuT
OJIyBUMJIAP TYFPUCHIATH MAbIyMOTIApHH INAKUIAHTH-
pHUIIa KPeTUT OIOPOJApUHHUHT PONH KaTTa axaMHsTIa
ara. bynpaait kpenut Oroponapu kyruiad EBpora mam-
nakatnapuga masxkyd. JKymmanan, J[.A.EnpoBunknii
Ba M.B. bouapoBamap mMawaymoTnapura kypa: «®Opan-
1usi OaHKM TOMOHHUJIAH Maxcyc axOOpoOT KapTOTeKacH-
FIBEN[5] Tabcuc stmiran. KaproTekana TyrmiaHran
MabIYMOTIAp TaXJ M KIJTUHAIN Ba YMyMHUH Oaxorarr
(pesrome) Oepumnaau, y KOPXOHAHUHT KUCKA MYAJIATIN
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(OMp-MKKW WHIT) WUCTUKOONTa TYPFYHJIMTH Jlapaykacu
KOTHpoBKacuaan wuboparaup. @Dpannus baHKHHUHT
KOTUPOBKA OCpUII TYFPUCHAATH KApOpPH Xap ITOUM
acocllaHTaH OyJaly Ba KOpPXOHA XaMJla YHUHT OaHKH
Vypracuaa y30K MyQaaTin Oapkapop MyHocaOariap
ypHATWINIIATA Ba Oy OMJIAaH KPEAWTIAPHUHT OKIJIOHA
Oepwmmura kymakiamaan. Kopxonanapra oepuianu-
raH KOTUPOBKA yJAapHH UII (HAOJUIUTH Aapaskacura, Mo-
JUSIBUHA aXBOJM Ba MKTHCOIMA MYyXHT XOJIaTHTra Kapao,
IIYHUHTJCK TYIOBIAPHUHT MYyHTa3aMJIMTHra Kapao,
TacHU(IaI UMKOHUSATHHY Oepaau. Kpeaur TamknnoT-
Japu MabIymMomiap 6ockuwiapuan oiuir yuyH FIBEN
MabIyMOTIap OaHKHWTa MypOXKaaT KWIHIIH MYMKHH.
FIBENHuHT MabaymoTnap OaHkumaH (oiinananum
OuTUM acocuaa amaira OMIMPHIHO, yHTa MYBO(DHK
KaTHaIIgmwIap ¥y3 3uMMmacura Max(QUHIMKHH CcakJjarl
MaKOypHUSTHHH OJIQJIH.

[Momemana 1997 imnna Kpenut axdopotiap Oro-
pocu (Biuro Informacji Kreditytowej S.A.) spaTuiran
91U. YHHUHT acOCHil MaKCaau - MIDKO3JIAPHUHT KPEAUT
Tapuxyapu Oyiimya KoMIDIeKC axOopomiap Oa3zacwHU
sIpaTUII Ba OaHKJIAp KPEAWT OTEPalMsUIapHHU aMaira
OIIMPraHia yjiapra KpeJIuT PUCKIAPUHUA KaMalTHPHIL-
ra KyMakJIaluiigad noopar oynram»[6].

[ynmaii kO, axOopoTiIapHU OYUO OCPHITHUHT
103ara Kejarad TU3MMU Ba yJIapHU TYIUIall )KapaéHUHUHT
CEPMEXHATIIUTH KOPXOHAHWHT KPETUT KOOWIUSTHHU
TaXJIMJT KWIHIIAA HHBECTOPIAPHUHT dXTUEKUHE TYITHK
KOHJIUPUII HMKOHUSATHIA 3ra 3Mmac. Ymly MapouT-
Jmapaa KOpXOHAa TYFPHCHIA MabIyMOTIApHH TaKIHM
STHINTA UXTHCOCIAIITHPHITAH KOMITAHUSIIAD - KPEAUT
Oroponapu (aoTMATHHM TAKOMWIIAIITUPHII 3apypa-
TH BYXyIra KeJIMoKaa. Y30ekuctoH PecmyOmukacu
«KpenuT axOOpoTIapUHUHT aTIMAIIMHYBH TYFPHCUIA»
KOHYHHHUHT 7-Monaacura MyBopuk «Kpenur Oropocu
— KOHYHYHJIMK/Ia OCNTHIaHTaH TApTHO/IA TAIIKHI dTHII-
raH Ba KpemuT axOopoTiapW alMallMHYBUHHU amajra
OLIMPHUIN OYiiNua Xu3Mamiap KypcaTaauraH IOpUIUK
maxe»[7].

Kpenur Oropocu (aoNMATHHUHT acOCHHA MakCaau
- MIDKO3JAPHUHT KPEIUT TapUXJIapH OYiirua KOMIUIEKC
axOopomiap 0a3acHHM spaTHII Ba OaHKIAP KPEIUT
OTICpallMSUIAPUHN aMalira OIMIMPraHaa yiaapra KpeauT
PHUCKJIAPUHHU KaMaHTHUPHIITa KyMakIalIumaad noopar
oynran. Kpemur Groponapu ¥3 daonuatuna Kyiugaru
acoCH¥ TIpUHIMIUIApTra TasHAIU: ¥3ap0 XaMKOPIWK Ba
¥3apo axO00poT aJIMalIMHYB MPUHIUIH, WITOHYWIHIHK
Ba aHUKJIUK MPHHIUTIH; OeTapaInK IPUHIHIN; OKOPU
JIapakagark XaB(hCHU3IUK Ba XUMOSUTAHUII TIPUHIIATIH.

VY3apo XaMKOpJIMK Ba ¥3apo axOOpoT ajiMalluHyB
NPHUHIUNA. YOy NPUHIAIMHUHT Ma3MyHH IITYHIAaH
nOOpaTKu, KpeauT OFOPOCUHHMHT axOopoTiapu ¥y3 MH-
JKO3JTapH TYFPUCHIA KPEAUT OIOpOCUra KpeauT ax0o-
POTIAPUHH TAKIUM JTraH KPEIUT XKapaCHU UINTHPOK-
ywtapura oepunaau. Ty3uirad mapTHoMara MyBO(GHUK
KpeauT Olopocura MyHTa3aM paBHUILAa axOOpOTIapHU
TYIUK TaKIAM JTAJUTaH HIITHPOKIHIAP KPEIHUT OF0-
POCHHMHT MablIyMOT/Iap 0a3acuja cakjiaHaétran ax0o-
pomnapaaH GpoiaaTaHuII XyKyKHUra 3ra.

WmioHuwnnivK Ba aHWKIUK MPHHIUIHATA MYBO(HK
KpeauT Oropocura axOopoTiapHU TAaKJWM 3TraH Talll-
KWIOTJIAP YAAPHUHT TyFPUIMTH Ba HINOHWIMIIUTY YIyH
xkaBoOrap xucobnanaau. Kpenur Oropocu sca dakar
MaBJIyMOTIIApra TYFPHU UIIUIOB OEPHII Ba aXOOPOTIapHU
MabIyMOTIap 0a3acura Xarocus >KOWITAIITHPUII YIyH
MabCYIITUP.

Berapaduik mpHHIATT THXKOpAT CHPU XUCOOJIaHTaH
axOOpOTIIAPHUHT Ba yJAapHHU TaKAUM ATTaH OaHK HOMHU
OIITIKOP ATHIMACIIUTHHU OWIIIHPAIH.

IOxopu mapaxamarn xaB(pCHM3IMK Ba XMMOSIIAHUIII
OPUHIMIN TYIJIAHTAaH Ba KpeAUT Oropocu OwmiaH

Kpeoum xobunuasmunu baxonawoa xywumda
MABIAYMOM MAHOANAPUHU UWLAKAAHMUPULUL

ypracuja Tapkartuiaguran Oapua axOOpOTIapHUHT
Max(duil SKaHIUTH XaMja OaHK CUPHU XUCOOTaHHUIINHU
OWITUPAIH. .

Masirymkn, Y30eknucton PecnyOnmukacu Basuprap
Maxkamacunusr 23.04.2004 iungarn «Kap3 omysun-
JAPHUHT KPEAUT TApUXHU TYFPUCUAATH aXOOpOTIapHU
XpcoOra OJNHIT TH3UMUHH MIaKJUTAHTHPHIITA JOUP J0pa
— Taabupnap TyFpucuna» ru 197 — connu kapopura
MyBO(GUK MaMJIaKaTUMU3/1a KPEIUT aXO0pOoTIIapy aiima-
[IMHYBUHUHT UKKH TIOFOHAIN TH3UMU sApaTtiuinn. by Tu-
3uM Y306ekucTtoH Pecny6nukacu Mapkasuil GaHKHHUHT
Kpemut ax6opornapu mwumii uHctuTyTH (KAMU)
Ba Y30CKHUCTOH OaHKJIApW acCOIMAIMICH Xy3ypuIaru
Bangnapapo kpeaut 6ropocu(bKb)nan udopar.

Y36ekucToH Pecnybnuxacu Bazupmnap
MaxkamacuauaT 17.03.2012 #tunpgarn «Kpenut ax6o-
POTIIAPUHUHT AJIMAIIMHYBU TYFPUCHUIa KOHYHUHH aMaJl-
ra OIIMPHIITa JOUP Y0pa — TAAOUpIapu TYFPUCHIANTU
74 — connm Kapopura MyBopUK Y30eKUCTOH OaHKIapu
acconmanusicu Xysypunaru bankiaapapo kpeaut Oropo-
cu (bKbB) mermuma «Kpemur ax0opoT Taxjamn Mapka-
3W» KpeIuT OIOPOCH MAbCYIHAT YCKITAHTAH JKaMUITH
Tamkui STuianu. «Kpeant ax6opoTnapuHUHT aaMalln-
HYBH TYFPUCHIA» KOHYHHUHT 8-MOJAJTACHTa MYBO(DHK
«Kpenut OropocuHM gaBnar pyixaruaaH YTKa3uill, Kpe-
T Or0pocH (haoTMATHHY aMara OUIMPHINTa JTUIEH3US
Oepum (OyHIaH KeHWH - JUICH3Hs) Y30ekucton Pe-
cnyOonukacuHUHT Mapkasuii baHku TOMOHUWIaH amasra

omypunaan»|8].
V36exuctonaa 2012 wungan 6onuiad, sisbEn «Kpe-
OUT axOOPOTIAPUHUHT  aJMAIMHYBH TYFPHUCHIA»

KOHYH KaOyll KMJIMHTaHUJAaH CYHT KpeauT Oroponapu
(aonuATH MabIyM Napaxkaaa PpUBONIIAHMOKIA. JIeKnH
ymly xapakaniap HadakaT MebEpU Ba TAITKAIHH-yC-
TyOuii TabMHUHOTAArM MyaMMoJapra, Oalku THKopatr
OaHKIApUHHUHT ¥3ap0o pakoOaTiairyBu OWIaH OOFIIHK
TYCUKJIapra Xam Ay4 KeJMoK1a. KopxoHaHWHT XaKuKui
KPEIUT KOOMIUATH TYFPUCHAA XAKKOHMH MabJIyMOT-
JAPHUHT €TUIIMACIUTH KPEAUT PUCKIAPUHU OIIUPHUIIN
Ba HMHBECTOpIAp TOMOHHUIAH KPEAHUT pecypclapumaH
(dhoiinananuiTra MabIyM apakaa TYCKUHIUK KAIHIITN
MyMKHH. XO03HPTd MalTAa KPEAUT OIOpOJIapu TH3UMU
THXOpaT OaHKIAPUHUHT Ba OOIIKA TaXJIHJI axOopoTia-
puaaH hoinanaHyBYHIAP SXTUEKMHH TYIUK KOHAUPHUIIL
MMKOHUSITUTA 3Ta dMac. byHuHT acocuit cababmapumaan
OupH JKoMJIapJia MXTUCOCNAIITAaH KpeIuT Oroposapu-
HUHT eTUIIMacIuruaup. Ymoly Mmakcajuiapia KpeauT
OJIyBYHM TYFPUCHIIA MABIyMOTIAp ONHIITa Epaam Oepa-
€TraH OaHKHWHI WYKH XWU3MaTiapu OWJIaH OWpra sHTH
Maxcyc KpeAauT Oropojapu SpaThll 3apypaTd BYKyara
KeIMOKAa. by OaHKHUHT KpeauT OYIMHMAaIapu MyausH
BaKT OpaJIuFu/ia OaxoJalid MyMKHUH OYJIraH MUXo3jap
COHUHM YEKJIOBYM ap30H 4Oopa-Tajdupiapiap amaira
OIIMPUITUIINHY TAbMUHIANIH.

Oukpumuzua, OyHIal KpeaUT OOPOIApUHUHT aco-
cuiil BazudanmapuHu Kyiuaarn HyHanuIiapaa puBOXK-
JIAHTUPULI 3apyp: KPEAUTHU OepUll TYFpUCHAA Kapop
KaOyJ KWJIUII YIyH KpeIuTopra Kepakiu OyiaraH Mab-
JYMOTJIAPHU TYIJIAIl Ba MILIA0 YMKHII; MaH(aaTaop
mraxcjapra KpeAauT ONyBYH TYFPUCHIA TYJIHK, aHHK Ba
(doimananum Makcamiapura MyBo(MUK OYiIraH Mab-
JTYMOTJAPHU TaKJIWM OTHII;, MablyMoTiap Oa3acHHH
pyxcarcu3 (GoiasaHuIIIaH Ba OIOPOHU TAITKUI STHUII
MakcaJyrapura MyBo(UK OyimaraH Makcapiapaa ¢Goii-
JIATaHU I UMKOHUATHIAH MyX0(haza KUJTHIIL

Kpenut Oropomapu KyWumarm MyaMMOJApHH Xa
KHJIAIITH MyMKHH:

- KpeAWTIapHU KaWTapuil 5SXTUMOJIMHU SHaza
AQHUKPOK TPOTHO3NAIITHPHUII YIyH OaHKIAPHHHT IIO-
TEHIMAJ KPEIUT ONyBUMIAp TYFPHCHAA XabapIoOpiIuK
JapaKaCHU OIIHPHIIL;
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- ¥3apo XaMKOpJIHKIard Tapadiap Oup-oupu XxaKuaa
TYJIMK Ba aHUK MabJIyMOTIIapra dra OyIagurad OUYuK pH-
BOXJIAHTaH KanuTaJ 0030pHHHM MIAKJUIAHTHUPHUII XaMa
YHU KEHTaUTHPUIIT;

- OJIMHAJMTaH ax00pOoTIap KUMMaTUHU KaMalTHPUII
Ba HATWXXaJa, KPEAUT pecypciiapd KUHMaTUHU Kamaii-
TUPUII Ba KPEAUTIIAI KapAEHUHH TE3IalITUPULLI,

- KpEIUT OJTyBUMIAP UHTH30MHUHU
MYyCTaXKaMJIALIHUHT TabCUPYAH MEXaHU3MUHH sIpa-
THILL

Jemak, kpenuT 610ponapy GaoJuATHHA PUBOKIAH-
TUPUIIHUHT aCOCUM MAaKCcagud — KPEIUT OJyBUMHUHT
KPEeIUT KOOWIMATHHN TaXIHI KU XapakaTIapyuHH,
0aHK TOMOHMJAH XY’>KalIMK IOPUTYBUU CyObEKTIapHU
KpeIuTIall pUCKIapUHNA KaMalTHpHIian noopart. Lly-
HUHTAEK, KpeIuTiam TapTHOMHHM aH9a COJAANaIlTH-
PHII Ba TE3NMALITUPHUII UMKOHUSITHHU OepyBUM KPEIUT
XKapa€HW KaTHAIIYWIapH ypracuaard axOopoTIapHH
TE3KOp TYIIJIAIl BA aAMALIMITHUHT caMapalid TH3UMUHA
SAPATUILAND.

[y Ownan Oupra, KpeauT OrOpomapu (GaoavsITH-
HUHT MEbEPUM —XYKYKUM Ba TalIKWIANA TabMUHOTHU-
HU TAaKOMMJUIAIITHPHII KPEIUT OJYBYMHHHT KPEITUT
KOOWJIMATHHH TaXJIMJI KWINII Xapa’kaTIapuHu, OaHK
TOMOHHJAH XYKaJIUK FOPUTYBYM CYyOBEKTIapHU Kpe-
JUTIAN PUCKJIAPUHNA KaMaWTHPHIIHU TabMHHIJIANIN.
Kpenut >xapaéHn KarHanmdwiapu ypracuma axOopot-
JIApHM TE3KOp TYIUIall Ba aJMAlIMIIHUHI camapaiiu
THU3UMHHHM spaTtiO, Oy KpeauTiam TapTHOMHHU COajIa-
JMAIITHPUII Ba TE3TMAMITHPHUII HMKOHUSTHHUA Oepaji.
LyHuHrIEK, KpeIuT onepanusiapy caMmapaaopiuruHu
OLIMPHII MaKCaJu/ia MabIyMOTIAPHH MyalsH TEXHO-
JIOTHsl OYWrYa OJNMIN Ba aJIMAIIUII KapaéHUHU CTaH-
JapTaalTHPaIu.

baén knimHraH QuKp—MysoxasaJapHH yMyMITAIITH-
pu0, KpeauT KOOMIUATHHH Oaxonariia ¢oiananuia-
JUraH KymuM4a (HOMONUSBUI) ax00poT MaHOATapHHU
KyHnaarn4a makuiaHTHPHAIINMA3 MyMKHH (KaBaln).

Kansaa

Kpenut koOnausaTnau 6axonamja ¢oigaiaHumIa ural Kymum4ya (HOMoJIHsABHii) ax6opoTriap ManOaiapu*

Ne | Mabaymot Manb6anapu

Tascudpu

1. | busnec — pexa:

- MaxcynoT €ku xu3Mariap tapudu;

- TAPMOK Ba 0030p MPOTHO3H;

- MapKeTHHT PEXacu;

- 1a0 YUKApUII pekacH;

- MEHEJDKMEHT PeXKacH;

- MOJIUSIBUH pexa;

- OOIIIKa HOPMATUB XUCOO - KUTOOIAp

bBusnecHMHTr NCTUKOO-TUHU, MOJUSBHIA
GapKapop PUBOKITAHHUIIN, MCHEKMEHTHUHT
KOMIETEHTIMIIATH KaOWJIapHU YpraHull YIyH

2. | Kpenut TabMuHOTHTa HOMp axO0poTiIap MaHOanapu:
- TapoB MIapPTHOMACH;

- TApOBJIAPHHU pYyHxaTra onui napTapu;

- KaWJUIHK IapTHOMACH;

- TapoB TABMUHOTHHH 0aX0JIalll J1aJI0NaTHOMACH;

- TapoB MYJIKHHU CYFypTaJall ITOJIHCH;

py#xarra OJIMHIAHIUTY TYFPUCHIA MabIyMOTHOMA

- MapKETHHT Ba OOIIKA areHTANKIAPHUHT MabIyMOTIApH
- MYKY UIUIAP U0PACH, ep KaJacTpH, MYJIKHHU OOIIKapHII OymiMuia

l'apoB TabMUHOTHHUHT MaBXYIIUTH, XyKYKHI
TabMHUHJIAHTAHIIUTH, TAPOB MYJIKUHHUHT JTUKBH/I-
JIUTUHM Ba KPEIUT TABMUHOTH OniIaH OOFIINK
0oIIKa MacajaJapHy YpraHuil yayH

Kpenut 6roponapuian oiHaIUraH MabIyMOTIap:

Kpenutnapuu kaTapuIil >XTUMOIMHYU YPraHuIll

WNuku 6o1kapys XucoOOTIapu MabIIyMOTIApH

Wiutad 9uKapyIIHIHT XOJTAaTHHY YPraHuIl

Conuk Xuco00TIapy MabIyMOTIApH

Conuk OmiaH O0FINK MaXOypHATIap X0JIaTH

SN ISl I el

WHTepHeT TapMOFHIaH ONHHAAUTAH axO0poTiap:

Kymumua ax6opot

* Myannugh maokuxomaapu acocuoa my3uieam

[ysagait kumnb, KpeauT KOOWIMATH TaXJIHIHIA
aHbaHABUH MabIyMOT MaHOalapu, ShHU OyxTranTe-
pust xucoOu Ba XMCOOOTH MabiIyMOTIapu OuiiaH Oup-
ra Oomrka KymuM4ya MaHOQJIapyu MabIyMOTIapHIaH

MAHEBA BA AJTABHETIIAP:

xaM (QolTaTaHuII KPSAUTHUHT 3 BaKTHIA Ba TYJIHK
KalTapuInIIg Xama YHIaH camapaiu (o jaiaHuIi-
HUHT WIIOHWIWJINTHHA TabMHHJIAINTA Epiam Oepajiu.

1. Abdullaeva Sh. Z. Bank ishi. O quv qo llanma. // -T: «IQTISOD-MOLIYA», 2012, -B.153.

2. Xyorcanux opumyeuu cyObekmiapHune KpeOumHu Kaimapa oauul KOOUIUSmuHu Xucoo-kumoo Kuavuw ycyuu. « Mu-
kpoxpedumbanxy OATEH Kyzamye Keneawu 1-connu kapopu, 20.01.2011 1..

3. Xyarcanux ropumysuu cyOvekmiapHuHe kpeoumeaa iaékamaunueunu xucoonau ycyau. «Aepobanuxy OATE Keneawiu,

3/2-connu kapopu, 24.01.2012 .

4. V36exucmon Pecnybonukacunune I'apos mygpucuda Konynu (saneu maxpupu), Towkenm, Imai 19981 www.lex.uz.
5. FIBEN (Fichierbancaire des entreprises) — Xyowcanuk opumyeuu cyOvbeKmiapHuHe MapKasiauean MaviyMomiap

bazacu

6. O.B. Egpumosa. Dunancosviui ananusz / O.B. E¢pumosa. M.: Byxeanmepckuii yuem, 2002. —c.149.
7. A.A.Enoosuyxuil., 1.B. Bouaposa. Ananu3z u oyenka kpeoumocnocoonocmu saémupura. Mockea: KHOPYC, 2008e.

—C. 135-136.

8. Vsbexucmon Pecny6nuxacu «Kpedum ax6opomnapunune anmauunyu myzpucuoay Kowynu, 8-moooa.(Konynuunux
Hanamacu momonuoan 11.08.201111.0a kabyn kurunean, Cenam momonuoan 26.08.201111.0a mavkyrianean)
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UKTHCOJIUETIIA MOJUSABUN NHCTUTYTJIAPHUHI YPHU BA POJIA

OxuioB Cooup KocumoBuu

VY36exucron Pecrrybnmukacu Monus Basupiuru Xy3ypuaard "YKyB Mapkasu', TabauM Xu3MaTiapu MpoTHO3MIAIITH-
PHIII Ba MXKPOCH HA30pATUHU OJIMO OopwHIl OYindya KOOPIAUHATOD

AHHOTanusl. “HHOPMAIMOH XapakKTeplaru Ma3Kyp Makojaja MOJIMSBUI HHCTUTYTIAp, XYyCyCaH. MOJIUSIBUN BOCHTA-
YUIIMK (hAONUATH OWIIaH MIyFyJIaHyBYX CyOBEKTIap XaKuaa KUCKaya MabiIyMOTIap OepHiraH.

Tastny TymyH4yaaap: 603op, 6030p MyHocabaTIapy, MOJUSIBUNA HHCTUTYTIAp. MOJIMSBUI BOCHTaYMIap, Opokepap,
JIETIO3UT MOJTUSBUH TAIIKIIOTIAP, HOACMO3UT MOJIHUABUN TAIIKWIOTIAP.

AHHOTaNUsl. B TaHHOW MH(OPMALMOHHON cTaThe MaéTCsl KPaTKUH 0030p CHCTEMbI IMOCPETHUYECTBA KaKk 0COO0T0O

pona pUHAHCOBBIX HHCTUTYTOB.

KaioueBble ci10Ba: ppIHOK, pIHOYHBIC OTHOILICHUS, (PUHAHCOBBIC HHCTHTYThI, (PHHAHCOBBIE MOCPEIHUKH, OPOKEPHI,
JICTIO3UTHBIE (PMHAHCOBBIE OPraHU3alNH, HEJCTIO3UTHBIE (DMHAHCOBBIC OPraHH3aLlUH.

MOJH/MBI/H?I BOCHTaUU(JAJION)JIap  MaB3yCH
WKTHCOAWM MYHATWIIIard Kyma Kym QaH
coxallapu TOMOHHJIaH YpraHWIaau, YyHKHA 0030p My-
Hoca0amIapUHUHT ¥3UTa XOC XapaKTepJIn XyCyCHsITIIa-
pu Tydaiiim OMpOHTa XaM coXaa BOCHTAIH(IaJII0MN)
napcu3 GaonausT IOPUTHITHIHT HIOKHU HYK.

Bo3op MKTHCOAMETH SXIIM PHBOXKIAHTAH HKa-
MUSATIApIarn  Monusg  Oo3oprapuaa  MOJMSBHN
BOCUTAUH(JAJUION)JIap MyXHM pOJIb YHHAWIU. 30TaH
yiap, Monus OO030pMHUHI Oapya CerMeHTIapuaart
kapacrmapaa ¢gaoi KaTHAmuMO MyXuM BasudarapHu
Oaxkapau.

Ukruconuérra TaaJUTyKJIH MacaJanapra
OarWmuIaHTaH WIMHH — amaOuéTnapaa MOJUSIBHI
BOCUTAUH(JAJUION )UK TU3UMUHUHT YpHU Ba POJIHU
MKTHCOIUM MONUABUHN fapakajapAa YpraHuiaau.

Amanuii HyKTau HazaplaH OJraH/aa, MOJIMSBUN
BOCHTAYH(JAJUION)JIAPHUHT (aoNUsATH MUPOBap/ Ha-
THKaJla SSHTH MOJUSIBUN WHCTPYMEHTIIAPHH SIPATHII
kapacrmapu Omran 6eBocuTa O0orHK. bozop MyHO-
ca0ariapy MapouTHIa BOCUTAYMINK (YHKIHsIIApH-
HU OakapyB4M MOJIUSBHN HHCTUTYTIAD HXTHEPHUIA
Oy capMosutapra sra OYiTaH maxciapra MyausH
Typllard XU3MaTiapHu Kypcarn0, MOTSHIUAN Kpeau-
TOPJIAPHUHT Kap3ra Mabiariap Oepuil canoXUsTHHH
TaxXJIWI KWW, KPeAUT MaOiIariTapuHu aKpaTHIl Ba
Kap3 MaxOypusTiapu Oyiinda TYJIOBIApHH amalra
OLIMPHII TapTHONApUHM WIIIa0 YMKHII, BOCHTAYH-
JIUK OTepanysIapuHUHT MacIITaOMHN KEHTaHTHPHIII
XpcoOuTa ce3uapiiv qapaxaza TeXaMKOPIUKKa dpu-
NI, TYPJIU PUCKIIAPHU TYFPH TaKCUMIIAII (JIUBEP-
cuukanusuIant) sBazura cod dhoiiaa oIuIT UMKOHUS-
TUHH KyJIra KUPUTHIIAIH.

MoxusT Hermszura kypa ajnoxujaa MyHaiumuiapra
UXTHCOCTAINTaH MOJMSIBHH  BOCHUTAYH(IaJITON)Tap
TU3UMH capMosopiapra Oy MaOiariapuHu OMO-
HaT cakyamra Kyino $ous TYIoBIapu KypUHHUIIHIA
(doiina onmumgad kypa HECOATaH KYIPOK Ba KCHTPOK
Kynamiapaa Had Kypull Y4yH [IapT-IIapoUT sipa-
THO OepHui MyMKHH. Makoia Myajuinu aifHaH 11y
Macanaga épmam OepuIl y4yH 3apyp MabIyMOTIap-
HU Kamial ynapHU AMKKATUHTU3ra MyXxTacap Xoijaa
ndoza ATUIIra XapakaT KWJITaH.

Marepuanan YKUO y3JalITHPUIT KyJTaid OYIuIIm
ydyH OM3 YHHU ajoxXuja Kucmiiapra axparuo 0aéH
KUIMOKYHMHU3.

MonusBrid BOCHUTauM(JAILION)Iap KUM Ba yiap
KaHJail BazudanapHu Odaxxapuiaiu?

Poccusinuk onum C.C.CynakmImHHUHT TabOUpU-
ra Kypa ‘“MONUSBHIA BOCHTaUMjap” IEraHma, MOJHS
0030pHia MOJNHSBUN KalUTAIHU €TKa3uO OepyBYH

xamaa ymOy kanuTangaH QoiinanaHyBun CyObeKT-
Jap Ypracuaa BOCHTAYH(IAUION)IUK Ba3u(hacHHU
OakapuIlra MXTUCOCTAITaH WHCTUTYTIAp TYIIYHH-
nany [1]. Mkku kappa aitupOonutan ynapHUHT QyHK-
nuoHan (paoNuATH yUIyH XapaKTepiH >KUXarTiapaaH
xucoOmanaau. MonusiBuii Bocutauu(asuion)iap 60-
30pAa GaosusAT OPUTHUILH JaBOMH/IA aBBAJl MyoMajara
MaXCHUH Kap3 MOKOYPHATIAPH YIYH acoc OO Xu3-
MaT KWIaJuraH KUMMATIId KOFO3JIapHH YHKAPHILIAJIH.
VY3 HaBOaTua ymoy KHMMATIH KOFo3Jap Monusi 60-
30pUAa WIITHPOK dTaéTraH OOIMKa CyObEKTIapHUHT
Kap3 MaXOypHUsATIapHU YUyH rapoB Oyiaauran Oomka
KMMMAaTJIi KOFO3JIApHHU XapHJ KWIHII YYyH BOCHTa
OYm0 Xxm3Mmar Kujmagu. AWHaH 1Ty XyCyCHATH OnyaH
MOJIMSIBUH BOCHTAUU(J1asu1of)iap OpoKep Ba Juiiep-
napaad Gpapk KATUIIAIH.

MonusBrii  BOCHUTAuM(JaJITON)JIADHUHT  TIak-
0 Oynuinura KyduJard Imapr-iapoumiap cabad
Oynaau:

- Kap3ra myn OepyBYM Xama KpPEIOHuT OIyBYH
cyOBeKTIap ypracuua 0EBOCHTa CaBJIO MIAPTHOMACH-
HU Ty3ull OWiaH OOFJIMK TPaHCAKLIMOH Xapakariap
XQKMUHUHT HUXOSTIA KaTTaJINTH;

- WHQOPMAIMOH ACCHMETPHUSI XOJaTHHHHT MaB-
KYUIUTH (IBHH, MOJIMSI OO30pPMHHUHT Oapya WINTHU-
POKYMIIapH YYyH 3apyp WH(POPMAIMOH MaKOHHUHT
XaMMa y4yH OMpJIeK OUYHK IMACIIUTH);

Mosust 6o30piapuaa BOCUTauWIap Oup KaHya
dbyakmronan Basudamapau Oaxapummamn. Kyinma
0u3 ynapra Kuckada tabpu@ Ba TaBCU( 6ep1/10)/ KeTa-
MU3.

Bpokepnrk GyHKITUICHHUHT Ma3MyH-MOXHSTH 00-
30p/1a MOJUSIBUM PECYPCIAPHUHT ATACH XaMja Yoy
pecypeiapra MyXTOXIUTH Oop Oynran  Xy»aauk
CyOBCKTIIAPUHY U3J71a0 TOHO yimapHu Oup-Onupura py-
apo Kwiniia HamoéH OVianu. A.B.IlapaHuunuHr
TabKUUIAINYA, MOJIMSIBUM BOCHTayMJap TOMOHH-
JaH Ma3Kyp (QyHKIHOHAT Bazu()aHUHT Oa’KapHITHIIN
9Ba3Ura OyTYH UKTHCOIMHA TH3MM CaMapaid HIuIad
Typagu (23,. Bpokepnuk Bazudacunu 6axapyBun Mo-
JTUSBUN BOCHUTAYMIAD TYPIM XWIJArW OIEparyuoH
XH3MaTiapHHu (MacayaH, KOHCAJITHHT XH3MaTH, TaH-
na0b onmm (capajam) Ba cepTH(UKaTIall, PESUTHHT
TU3MMUHU OJMO OOpHII, KPEAWUT aXKPaTHIUIIHHUHT
€K1 YMHUCCUSTHUHT Taiab0ycKopy cudaruaa MaioH-
ra YuKuO pecypciaapHH Takiaud STHII Ba XOKa30 orle-
pamusiiap) KypcaTHing MyMKHH.

MounusiBUl BOoCHTadMIap OPOKEPIUK XU3MaTHIaH
TallKapy aKTHBIAPHU TpaHChopMalusian OusiaH
myrymiaanmand. Lyan alTHImMA3 TO3UMKH, MO-
JWSBUM BOCHUTAYU(AJUION)IIAD AKTHUBIAPHU TpPaHC-
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(hopmarusiiant xapaHUHM KyJa caMmapaiu Oaxapa
omummanan. Maskyp jkapa€H JaBoMHIA yiap ITyira
MYXTOX OYJIraH UKTHCOUI areHTIIapHUHT 3PKUH MO-
TUSBUM pecypcnap OWiIaH TabMUHIIAHUIIMHUA CH-
TWUTIAITHpaad. AWHM BaKTHUHI Y3uaa yjaap 3pKUH
capMmosutapra sra OYiraH HMKTUCOAMH areHTIapHH
VWHBECTUIMSIIAD KWIHIITA parOaTiaHTUpHUIIagn. bo-
30p MyHOCa0aTIapyuHH TapTHOTa COIWII AaBOMHJIA
MOJIMSIBUH BOCUTAYMIIAP SPKUH capMosiap COXUOMHH
XamJia myJira MyXTOX HKTHCOJIUN arecHTHHUHT y3apo
TOTUIININUTA €paM KWJIap dKaH BYXKYAra Kellaau-
raH PHUCKJIApHUHT MablyM KUCMHHHU Y3 3MMMAacHra
omuinanau. by omepauusiap Typid XHJI MOJUSBUN
WHCTpYMEHTIIap (MacajaH, KUMMATIN KOFO3JapHU
MyoMaJiara YHKapHIl, PUCKIapHH JAUBEPCUPUKAIINS-
JAIITUPUII Ba X0Ka30) EpamMuia amaira OlIupuiIa-
M.
MyTaxaccucIapHUHT 3BTHPO(d ITHUIINYA, MOJH-
SIBUM BOCUTAYMIIAD MaBXKyJ[ PUCKIApHU KOHCOJIH[A-
OUSITAMITHPUTI (OUPIAMITHPHUIIT) XUCOOHUTa yIapHUHT
aKcapuaT KMCMHUHU (IIIy >KyMmIlafiaH, WHBecTop (Kpe-
JUTOP) TOMOHHWJAH Kap3ra OepuiraH NyJIapHUHT
KalTapuiIMaciiuTyl Xamjia Kap3 MakOypHsTiIapura
Kypa TyJaHWIIH JO3UM OYIraH (ou3 TYJIOBIapUHHHT
¥3 BaKTH1a amajra OIUpUIMaciuru xasdu (aedoinr)
OmaH OOFJIMK PUCKIIAPHH) Y3 3MMMacHTa OJHIIA/IH.

Bynnan Ttamkapu, MONMHMABHIA BOCHTA4M(IaION)
nap OaHKIapAard >KaMrapMaJapHUHT JICHOMHHA-
LOUASCUHU TabMHUHIAIIAAW. MOJUABUM BOCUTAYU-
nap uxTuépu (omepaTuB OOITKAPYBH)Ia acTa-CEKUH
Malaa ccynanap skamiaaHuO Oopanu. Bakrtu kenra-
HUJA JKaMJIaHTaH Maiaa ccynanapiad (oiimamaHu0
Jansosap Monus 6030pua KarTa XaXMIaru caszo
OWTUMIIApHU TY3HIIM MyMKUH. [ar myHaku, Ty3una-
JUTaH CaBl0 IIAPTHOMACHHUHT CyMMAacH KaHYaJIUK
KarTa O0yica, Ma3Kyp kapa¢Hiap naBomMuaa xucobra
OJIMHMILIU JIO3UM OYJIraH MabMypuil, KOHCAJITHHT,
IOpUIMK Ba OOIIKa XWJIIard XHU3MaTiaap yayH capd-
JIAaHAIMTaH XapakaTiaap KyJIaMu IIyHYaJ UK 1Macanud
O0opanu. MyxXumu, MOJIMSIBUN BOCUTAYIIIAP KAMMATIU
Koro3map 0030puaa MmyBaaxuaTiu (camapanu) da-
ONUSAT IOPUTHIN YUYH 3apyp Oymamuran uHpOpma-
LUUSUTApHU TYTUIANI Ba YJIAPHHU YYKYP TaXJIWJI KHITHII
ydyH HHUCOaTaH KyJmalpoK MapT-IIapouTiapra sra
oymurany.

MosnusiBuii  BocuTauu(aayuion)iap IOKopuaa am-
THO yTHITaH acocuii QyHKIUSATIApUIaH TalIKapH sSHa
KyHHJaru Xu3MamiapHd XaM Kypcarud napomaj To-
UIIIa]TH:

- MOIIMSBHAN aKTHBIAP AMUCCHACH XaMmia yiap-
HUHT UKKWIaM4K 0o30piapjard XapakaTiaHWUIInHHA
TabMHUHJIAII OMIIaH OOFIMK XU3MAaTIAPHU KYPCATHIIL;

- KOPTIOpaTHUB KUMMATIN KOFO3Jap AMHCCHSCH-
HU aMajra OIIUPHUIIM Ba KpenuT 0o3zopuaa ¢aoiu-
SIT FOPUTHUINN Kapa€HUIa WKTUCOAUETHUHT TYPIH
TapMOKJIapura OyIl capMOsUTapHA WHBECTHIIHSIIAII-
TUpUINTA EpJaM KWW,

- JaBiaT Kap3 MaxOypusTiapu OwiaH OOKJIHK
SMUCCHS Ba JABIAT KpeAUTIapu 0030puaaru ¢paoin-
AT KapaCHIapH TaBOMUJIA JaBJaT OFKETUHH 3apyp
Mabnariap OuiaH TabMUHIIAIITA EpIaM KYpCaTHIIL;

- TIOTEHITNAl KPEAUTOPIAPHUHT TYIIOB Ja€KaTHHU
TaxJ I KWIHII, Kap3ra OepuiaauraH MaOliariapHu
QKpaTUIl xaMmja yinap Oyhuda XMCOO-KUTOOJapHH
aMajra OITUPHIN TAPTUOJAPWHH WIIIA0 YUKHII JKa-
pacHIapy HETU3UAArH OlepanusuIap KyJIaMUHHUHT Ke-
CKUH OIIUPHIUIIN XUCOOHUTa TSKAMKOPIIUK Ty(aiiu
(hoiina omw;

- Oyt capmostiapu Oop OynraH XycycHii maxciap-
ra MaOJarIapuHu ,E[I/IBepCI/Icg,I/IKaL[I/IﬂHaH.I (¥3 karnuTa-
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JIMHU TYPJIH JIOWUXa/KOpXOHAJApra >KOWIAIITHPHUII )
ra épaam Oepwui,

- IOpMIMK Ba OKACMOHMU  IIAXCJIAPHUHT
MaOnaFjJapuHu TYypJIH MOJIMSBUN aKTHBIAPra KO-
JAIITHPHIN Ba CErMEHTIAHTaH 0o3opiapiaa yinapHH
000pOTIaH YMKapuO oHIIra Epramiaaig;

- IOKCaK Jlapakajia pUBOXKJIaHTaH, camapaiu 00-
30pJapia UIITHPOK STMOIH OYIaéTraH WHBECTOPIIAp-
ra Oy MabnariapruHu KOHKPET MOJIMSIBUI aKTHBIIAP-
ra >KOMJIAIITUPHII MacallaCujia Macjiaxariap OepHIll
Ba KaOyJl KWJIMHTaH KapopJiapHU py€ora ommpHIira
épaM KUJIUIIL;

- OIepaTHB Tap3/ia UHBECTHIMSIAIITUPHUII Ba 3a-
pyp maiitma obopoTaar KaruTaulapHd MyoMallaaH
YUKapuO OJHIN YUyH 3apyp MIAPT-IIAPOUTIAPHU spa-
THO OepHIU XUcOoOUTa MOJIUSI OO30PUHUHT JTUKBU]I-
JIUTWHU TAbMUHIIAINTA XU3MaT KUJIATIA]IH.

OHAM KUCKaya KHIMO MOIIMSIBUA BOCHTAuH-
JIUKHUHT ad3aj]  TOMOHJIApU XaKujaa ramnupud
KeTMOKYMMU3. JlammommapHuHar  QyHKIMOHAN (da-
ONMUATHJIAH OWp BAKTHUHT y3uja WXTUEpUOA Oyl
Mabnarnapu Oop Oynran (Kpegutop) Xamjaa ailHH
BaKTJa Wynra MyXTOXK OYIraH MKTHCOAWUN (aonusT
cyOobexmIapu (Kap3 oJyBuH) MaH(aaTaop OYIHIIaIu.
UyHkH ynapHUHT Xap OupH sxkapacH/ia UIITUPOK ITH-
M 1aBoMuaa ¥3 Manpaatmapuau KoHAUpHO doiina
KYpHILIAIH.

Kpenuropnapauar
KyHuaarmiapia HaMmo€H OYymam:

- MOJHUSIBUH BOCHTAuWIIAp MOTEHIMATI WHBECTOP-
JIAPHUHT Ka0 ATHITAH aKTUBIAPUHY TYpPJIH XWJIIa-
'Y MOJIFISIBUM MHCTPYMEHTIIapra >KOMIamTupud pea
MaBKyJl PUCKIIAPHHU JIUBEPCUUKAIIMSITIAIIATH;

- MOJIMSIBUM BOCHUTAuWwiap V3 XU3MaTJIapuHU
TaKIUM OTHUII THU3WMWHU TAlIKWJI OTHII BaKTHAA
Kap3ra Myl ONYBYM XY)KaJIUK CyObeKTJIapUHHHT
TYJIOB JIAGKATUHM TEKIIUPUO KYPHUII Y4yH XHU3MaT
KWJIaJUTaH TU3UMHHU WNUTA0 YWKHINAAA Ba IIy WY1
OWaH KpemuTIallTHPHUII OWiaH OOFJHMK pPHUCKIAp
Japa)xcacy macauTUpUiIaay xamaa capd- xapaxariap
XXKMU KaMauTUpUIaan;

- MOJNHMSIBHA MHCTUTYTIAp, XyCyCaH BOCHUTAuH-
Jap Y3 MIDKO3JIApH Y4YyH OapKapop JIHKBUTHIAK
XOJaTUHU SbHU, WCTANTaH BaKTHJa MyoMmayara TH-
KWITaH HakKJ Ny/UIApUHU KakTapuOd ONHII YYyH
KyJlall 1IapT-mapouTiapHu sipatud Oepuinanu. byH-
Iail Ba3USATHWHT WIAKIUTAHWIIN XYCYCHJA OJFM-
nap ¥3 duxp-mynoxazanapuHu OWIaupul YTUINTaH
anbarra. JKymnamaH, pOCCHSIIMK  MYTaxacCUC
C.C.CynakmmHHUHT TabOMpH OWilaH alTranmga, owp
TOMOH/IaH, >Kapa€H JaBOMHUJA MOJIUSIBUA MHCTUTYT-
Jap y3Wra TETWIUIM OVJIraH aKTUBJIAPHU XaMHUIIA
HaKJ[ Ty KYPUHUIIHAIA CaKJIad TypHIl WMKOHUSATHUTA
ara Oynumanu (3). boilika TOMOHIaH OJIMHCA, MyTa-
CaJIM J1aBjaT OpraHiapy alipuM TypHIard MOJUSBUI
WHCTHUTYyTAap(MacaiiaH, THKOpaT OaHKIapH))HUHT (a-
ONUSATHHU (IIy KyMJaJiaH, JUKBUIJIUK XOJIATHHH)
TapTHOra COJyBYM MaxCyC HOPMATUB-XyKyKU#l Tap-
THONMApHU SKOpuH HTHO Kyiwmmamu. lymapHuHT
XHCOOUTa MOJIMSIBUI BOCHTauWIIap XaMMa BakKT JIMK-
BHJJIMKHH KadoaTiai oimmiaiy.

V3 HaBOaTuma, OMIBOCUTA MOJTHSUTAIITAPHII CXe-
MacH Oyinda Kap3ra Imys oyBYMWIIap KyHuaaru MaH-
(aarmopnukka sra Oyauau:

- MONIMSIBUM BOCHTaYMJIap Kap3 ONyBUMTA YHHHT
y4yH MakOyn OynraH maptiapia MOJUSBUHA Epram
OepuIilli MyMKHUH OVJIraH KpEIUTOPJIAPHH TOIHIII-
ra épmaM KWinO 1Ty TapuKa MOTEHIMAT KPETUTOp-
nmapHu u3nab Tommira capgiaHajdraH BaKTHH Ba
MaOnarjgapHu Tekad KOJMIITa WMKOH sIpaTuIla-

MaHpaaTIopaIuru
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TH;

- HOpMaJl WKTHUCOAWH INapT-MIApOUTIAp Kapop
TOITaH XKaMUsTIap/ia akcapusT XoJulap/a MOJIUSBUH
BocHTauwIap EpaamMu OWIaH Ty3WIaAUraH MiapTHOMa
Oyiirua KpeauT cTaBKalapu, OMPUHYM Kapaiiia mna-
pomokcan OyiIubd KYpHWHHUIUTA Kapamai, MOIHSIBUN
BOCHTauWJIap UIITHPOKH Tydainu OupnaMun Kpeau-
TOpJIap YUyH [03ara KejaJuraH peasl pUcKIapHu HHC-
0araH macalTHUPUIIT UMKOHUSTH paTHIITaHu cabadmy,
HUcOaTaH ap30H rapoB Oyiay;

- MOJNUSIBUM BOCHTAYMiIap OUp TOMOHJAH, Kap3ra
IyJT OTYBYMHUHT HIMKOHHU OOpHYa OJIMHraH MyJIapHH
KEUPOK KaWTapull HCTaruHH, MKKWHYA TOMOHJAH,
KPETUTOPHUHT UMKOHHM OOpHYa IOKOPU Japakajart
JIMKBUJUTHKHUHT KadoaTIaHUITHHN UCTAIINHYI YbTHU-
Oopra oJiraH xoija KpeauT MaxxOypusariapu Oyiinda
MyAIaTIapHU TPaHC(HOPMAIUSIIAIITA IAPOUT SIPATHO

Hxmucoouémoa monusisuii
UHCMUMYMLAPHUHE YPHU 64 POIU

Oepumagu. byHJali UMKOHHAT XaMMa KpeauTopIiap
XaM OupnaHura y3 capMosUIapuHU KaiitapuO Oepu-
JIMILIYHY Tajlad 3TMACIIUIY Ty()aiiy, IyHUHIEK MO-
JVSIBUIA BOCHUTAaYMIIapTa MHBECTHLMSUTAIITUPUII YIYH
aXpaTuiaurad mysuiap rpaduk 0yinda keinud Typu-
K XrcoowTa maiao 0ymaau;

- MOJNMSBUHA HMHCTUTYTIap Jo3uM Oyica, Oup
BaKTHHUHI ¥3U7a *KyJa Kyl COHJIM MIXKO3JIaplaH Ke-
JIalUraH CapMOsUIApHU arperupriall 3Ba3ura >xamiiai
ONUIIN Ty(ailnu, HWUpUK XakMJaru wmaOnarnapra
9XTUEKU OYIIraH XYKaJuK CyObEeKTJIApUHUHT MOJIH-
SIBHH pecypciapra HucOaTaH TaraOuHu KOHIpa OJ1a-
Jumap.

Ounaurn HasOatia OM3 MOJNMABUN BOCHTA4YUIIAp-
HUHI aCOCHH Typiapura Kuckada tabpud Oepamus.
ByHuHT yuyH KyWuparm pacmra AMKKaTHUHTH3HH
KapaTMOKYUMHU3.

Monuaguit BocuTanap

v

[enosutan WwapTHOMa 6Yiinya sKamFapmaHuM OMOHaT MHBECTULMOH 60LWKa MONUABMI
MONUABUIA CaK/10BYM doHanap TawWwkunoTaap
TUXopaT 6aHkNapu KpeauT yiolmanapmu TypAU KpeauT Ba U3UHT
KamFapma UHCTUTYTAap CyFypTa KOMMaHUAAapK MHBECTULMOH onepauuAnapuHy baxapuwra
KpeauT yiolimanapu HOAABAAT NeHCHA boHanap Mxmcocnam:aH KOoMnaHuanap
doHanapu MO/IMABUIA KOMNaHWANAP
AXONIMHUHT BYLL MXTUCOCNALUraH MONUABUIA Y3UHUHT KUMMaTAN acocuii doHanapu
MabnafnapuHm MHCTUTYTNAp KOFo3napw (akuuanap, VHBECTULMANAPIa KNCKA
*anb atagu: x6mc06naHap,m; acocuii navinap)Hu cotysra MyAAaTAN
- [LApPOMaANApHU MabnafnapuHu xkamrapma UYMKapaAM KamnaHraH
AapoMaAnap . P P Kapas . MaXbypuaTAapHu
cyfypTa KyMMAMananapu Tawkmn Mmabnafnapra moamaBuit 6
TULL XMCOBMT
KomnaHuanapm 3Taam MaKbypuATAapHU Xapup, co xmncobura
Kadponatnanam Kunagm WaKNNAHTUPUAAAN

3aMOHAaBUU MKTHCOAMN Hazapusi HaMoEHIajgapu
opacuia MOJHSIBUH BOCHTAYWIAPHA MOJHSUIIAIITH-
pHII ycy/uiapura Kapad TacHU(IIAIl TPUHLIUAIH KEHT
Tapkajrad. Ymoy €HIaimysBra MyBO(MHUK MOJIMSIBUH
BOCHUTAYIJIApDHU TacHHU(IIAII BakTHaa Oapua mai-
JIOJUTAPHU JIETIO3UT OMNEepalusIIpuHu Oa)kapyB4UM Ba
OyHIaH omepauusulapHid Oa’kapMaiguraH MOJIUSIBUH
TANIKWIOTIApra aXpaTHIIa/IH.

Jeno3utiu omnepauysiapHu OaskapyBYd MOJHS-
BUH TAaIIKWIOTIAP OETaH[A. ITacCUB AKTUBIAPH TY-
3WIUIINAAA cyMManapu ¢ukcanusianrad (6enrniaad
KyHHITaH; Kaia STHiIraH) MOJUSABUN MasKOypHsITia-
P MaBKyZ OYJiraH TalIKWIOTIAp Ha3apAa TYyTHIAIH.
By xunparu THmmmk (KeHT TapKairaH) MOJUSBUI Talll-
KUJIOTIap KyMJIacHra THKOPHA OaHKIapHU KUPUTHLI
MYMKHH.

Tapuxuil HyKTam HazapAaH OJraHAa THXKOPHMA
OaHKJIap MONMSIBHN BOCHUTAYMIMKHHHT MYyailsiH Ty-
puHM UGOAATOBUM TAIKWIMK Ty3uiama cudaruna
maK/UTairal  0ynmuo, ymapHUHT (QyHKIHOHAT (ao-
JUSTU acOCaH JEMO3UT XUcoO (OMOHAT Kacca)iapra
KyHWiraH skamMrFapMasiap XucoOura amajira OLId-
punagn. Onmatma Twkopuid OaHKIIAp JEMO3UTIapia
KaMrapwiran MaOnarjapHH WKTHUCOIWE areHTiap-
ra Kapara 0Oepu® OyHHMHT SBaszura (how3 cTaBKalapu

KypuHAIIHIA (olia ONUIIaIH.

AWTHITAMHU3 JIO3UMKH, OaHK (aoiausTu OwiaH
OOFNMK OW3HECHWHI aCOCHMHHM aiiHaH TpaHc(opMma-
LIWOH (SPHU, KPETUTIAMITUPUII COXACUIa KNUMATHU
KHMCKa TaKCHMJIAII MPUHINAIIIAPUTA HYHATTHPHIITAH)
(GyHKUMsIIAp TAIKWI 3Taau. byHaaH Tamkapu THXKO-
puil GaHKIIAp SHaA KyWHIarud (ngKLII/IHJ'IapHI/I amaira
OITUPATIH:

- TYJIOB BOCHTAJaPUHUHT JIMKBHUIUTU Y4YyH 3a-
Pyp WapT-IIaponTIIapHu sipatuil. Trxopuit OaHKIap
Kap3 MaxOypusTIapy KYpUHUIIHIATA IOKOPH Jlapa-
JKaJW JJMKBHJUIMK XYCYCHUSITUTA 3ra OYIraH KUMMaTIIH
KOFO3JIapHM MyoMajara YMKapuIlai. Yiap Mapka-
3uil 6aHKHUHT OaHKHOTanmapu OwijaH OWp Karopaa
TYJIOB BOCHTACH cudaruia Myomanaaa opaau;

- TIXOpHA OaHKIIap OaHK oNepanusiIapuHA amall-
ra OIMMPHII YIYH MapKa3uii 0aHK TOMOHHUIAaH Oeru-
JIlaHa/IMTaH cTaBKayap, OaHKIApPHUHT MOJIMSBUN OIe-
pamusuiapu Oyiinya cTaBKalapw Xamja WKTHCOIMMA
(haoyuMK nmapakacura TabCHUp KypcaTyBUM HaKA ITYJI
X@KMHHU TapTHOTa COJNMIIra KapaTwiraH 4opa-Taj-
Oupapra MyBo(UK HII FOPUTHO HKTHCOIUIN TH3UMTa
MapKa3uil OaHKHUHT IyJI-KPEIUT COXACHJIaru Chéca-
TUHUHT TETMIUTM MMIYJIBCIAPUHU €TKa3uO Oepuin
BOCHUTacH OYIMO XM3MaT KUIIa IH.
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Oxunos Cobup Kocumosuu

Muwudii TYJI0OB TU3UMHUHUHT OapKapOpJIMTHHU
TabMHUHJIAIIA OAHKIAPHUHT aJIOXUAa YPHU yiap-
HUHT (YHKIHOHAN (aoNusiTH MapKa3uid OaHK TOMO-
HUJIaH KaTbUW paBUIIJIa TAPTHOra COMMHHIIU OWIIaH
M30XJIaHa/IH.

Jeno3utiu omnepanysuiapHi OaskapyBYd MOJIHS-
BHI TAIIKIJIOTIIAP Opacuja THKOPH OaHKIIap OWiiaH
Karopja OOoIIKa XWIIAry TAITKAIOTIAp XaM OYITHITT
MYMKHHKH, YIapHUHT (QYHKIMOHAN (AaOIUSITH TOP
WYHAIUIIJATA ~ MXTUCOCIUKKA  MOCIAIITHPHITaH
oynmagu. Macaman, AKlllna Oy Typmara MOJHUSBHI
WHCTUTYTIAp JKyMJIacHra KaMrapMmajapHH OMO-
HaT cakJallra MXTUCOCJIAIIraH Kaccajap Ba KpeIuT
yIoIManapu Kupaau. by Typraru TanmknioTIapHIHT
aKTHBJIAPH MaxCyC MXTHCOCIAIITaH TYy3WJIWIIra dra
Oynamu. XamrapMajgapHU OMOHAT CakJIallra MXTH-
cocIaIrad KacCaJapHUHT aKTUBIApH KyuMac MYJTKKa
OepuiiaIurad rapoB xaTjaapura, KpeauT yrommanapu-
HUKHA 3Ca UCTEhMOIYMIApra OepuiiaguraH KpeIauT-
ymapra acociianraH Oymamu. Trxopuil OaHKIapmaH
(dapkau ynapok >kaMFapMalapHd OMOHAT CakJallra
HMXTUCOCHIAIITaH Kaccajap Ba KpeIuT YIoIIMaa-
PUHUHT KaluTaJlapyd Xap WKKA TOMOHTA Kapalliu
Oymnamu.

[y ypunna BLTI/Ipoé) 9TMOKYMMH3KH, CYHITH HUII-
Japja ’KaxoH MoiHs 0o3oprapuaa TyO y3rapumuiap
py# OepMOKIaKkH, YJIapHUHI TabCHp caMapacH yia-
pok pean Oankiap (anHuKca, Fapouit EBpona nas-
JaTIapuaard OaHkKIap)HUHT (QyHKIIMOHAT (aoTHsATH
JCTIO3UTIIM OTepalusUIapHU amalra OUIMPHINTa UX-
TUCOCIIAIITAaH MOJUSBUN WHCTUTYTIApAaH KECKHUH
(hapkimanu6 6opmokma. ["am mryHgaku, aitHu 3aMoHIa
FapOuii EBpona naBnatiapuiaru OaHkiIap xyjua KeHT
KyJIaMJIA MOJIMSIBUH OTIepalysuiapHA GEmapMoK;[a.
3amMoHaBUi OaHKJIAp CyFypTaiall, aHIePPalTHHT
XM3MaTHHU TaKJIUM OTHIIN, UKKUIAMYH MOJHS 0O0-
30piapuaa KOpIopaTHB KUMMATIN KOFO3J1ap CaBIOCH
OWwIaH IIyFY/UTAHUIIAIAH TaIlKapu OWprKaTapHUHT
ab3ocu 0yau0, yidy MakoM coxuou cudaruaa GoH
Ouprkanapuga CaBIO-COTHK OIECpaLMsIIADHHU  XaM
amaJIra OIIMPHUIITN MYMKHH.

Byrynru kyHaa MONusIBUA MHCTUTYTIAPHUHT PU-
BOXKJIAHMIITU/IA Ky3aTWIUIIN MYMKUAH OYJITaH MyXUM
TEeHJCHIMSIApAaH OWUpH IIIyKH, KAaXOH MHUKECHIa
TYpJIH JIABJIATIIAPHUHT OaHK TH3MMIIAPH YpTacuaaru
g)apKJ'Iap acTa-CeKMH UYKonmO, OaHK TH3UMIIAPH TO-

opa yHuBepcamiamubd 6opmoxaa. Iy 6mman Oupra,
OaHkap (DyHKIMOHA KUXATIAH MOJIUSIBUNA BOCUTA-
YHJIap HHCTUTYTIAPU YUyH XOC Oyiran 6apua orepa-
IUsTapHU XaM OakapHIaIu.

Jeno3utinu  onepanusuiapHu  Oakapmaiinuran
MOJIMSIBUM TAIIKWIOTIAP 3aMOHABUN MOJIUSBUM TH-
3UMHUHT (HaoMATHIAa MyXUM poiib yiHamangu. [y
OwiaH Oupra aWTMOKYMMU3KH, OyHJIall MOJUSBUH
TAIIKWIOTIAP KyJla XUJIMa XU TAIIKWIHNA MaKiuiap-
ra 3ra OYJIUIIN MyMKHUH. J{eTTo3uTiim onepamusuiapau
OakapMaluraH MOJIMSBHN TAIIKHJIOTIAPHUHT Xap
OMp Typu MWUIMH UKTHCOOUET HETHU3UAA Y3UTa XOC
dbynakronan Basudanapuau oaxapumaad. [yHau 35-
THOOpra onu® OW3, yIapHUHT Xap Oupura Kuckada
Tal,gn(b Ba TaBCcU(} OeprO KETMOKYUMHU3.

YFYpTAJIOBYM KOMIMaHUsIap. bByHmail Ttaiiku-
JIOTJIAp MHBECTOpJapra TypiH XWIJArd pUCKiIapaaH
XMMOSJIAHUIITa UMKOHUST sIpaTn® Oepud MOJMSBUM
0o30prapaa Kyga KarTa axaMHuaTra MOJHUK WIITHU
Oaxapuiaau. CyFypTajoBud KOMIAHMSIIAPH XaMaa
MOTEHIMAI WHBECTOpJIap YpTacujaa Ty3WIaJura
CYFypTa IIapTHOMACH KENTYCH/Ja KOHKPET MHBECTH-
LUOH JIOWUXATaPHNA MOJIMSUTALITUPUII YIYH acoc (Ka-
¢onar, rapoB) 0ynu0 xu3mar Kunaau. CyrypTaloBUH
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KOMITAaHUSUIAp Y30K MyAJamiapra MyJDKalaHTaH
CyFypTa MaOiariapujaH TaIlKWi TOMAJUraH KarTa
XaKMIaru peseppiapra sra oynranu 6ouc FapOuit
EBpoma MuHTaKacuga MOJHMABHH pecypciIapHHHT
MHIJUTHE 0030piapuia y30K MyqarTiapra Kapsra oe-
pUIIaIMTaH KaluTaIIApPHUHT aCOCHH TabMUHOTYHCH-
ra ailllaHdIIrax.

CyrypTanoBun KOMIAHMSJIAPHUHT aKTHBIAPU KYTI
KUXATAaH THKOPUH OaHKIapHUHT aKTHBIApUra yX-
maim, OUpPOK CyFypTa KOMIAHHSUIADUHUHT aKTHB-
Jmapu "mapTiM Kap3 MaxOypuatiapu’' TPUHIIUIIHITA
MYBOGHK MOTHSIIAIITHPHIATN. [ arl yHaku, Ty3ui-
raH MIAPTHOMA XYCYCHUATUTA KYpa CyFypTaIOBYH KOM-
MaHUSUTAPHUHT MAXOYypHSTIapu (DakaTriHa MapTHO-
MaJia aHWK OeJruiIaHraH BOKea (CyFypTa XOIucacH)
103 OepcarmHa IOpPUAMK XyCyCHAT KacO 3Taau Ba
MaXOypHaT Oa)KapJIMIU ImapT Oymamu. AkcapusT
XoJulapja CyFypTa IapTHOMAaCHHUHT aCOCHH IIapTH,
SBHU CYFypTa XOAMCAaCHHUHI Ka4dOH Ba Kaepnua pyi
OCpUIITMHN X€Y KUM OJITWHIAH aHWK aiTa OoJMaiiIu.
HlyHuHr y4yH maprHomMazua OeNTMIIaHTaH FOPUANK
MaXOypHsIT Kydra KUPryHUYa CyFypTaJIOBYH KOMITa-
HUSHUHT aKTUBJIAPH XMCOOWTa KYIIHITaH Madariap
BaKTHHYA OVIII XHUCOOJIaHAJM Ba KOMIIAHUS YJapHU
Kap3ra 0epu0 TypHIIN MyMKHH.

Twkopuii OaHkIap OWIAH CYFYpPTaJIOBIH KOM-
naHusIap ypracuaarua acocuii Gpapk yJaapHHHT mac-
cusnapuaa upona Oynamu. I'an myHIaku, THXKOPUH
OaHKJIApHHUHT Kap3 MaXOypuATIapH KamMrapMaiapra
V3 OMOHATJIapUHU KyHI'aH MIDKO3JIAPDHUHI TajaOura
Kypa Oupnanura y3rapuin MyMKUH. CyFypTaloBYH
KOMITAaHUSUTADHUHT ~ TIACCHBIApH  d3ca  (pakarrmHa
CyFypTa IIapTHOMAcCHAa aHUK KYpcaTWITaH CyFypTa
xozucacH 103 Oepcaruna y3rapaau. bynnan Tamkapu,
CYFypTaJlOBYM KOMITaHUsIap (alHWKca XaéTHU
CyFypTajalira HMXTHUCOCJAIIraH KOMITaHUsIap)HUHT
MACCHUBIIAPH THXKOPUH OaHKIapHUKUIAH (hapKiIH yia-
pPOK y30K Mymmarinu xucoOmaHaau. LyHwWHT yuyH
CYFYPTQJIOBYM KOMIIAHUSUIAD TIKOpPHN OaHKIapaaH
(bapkiau paBumiga HICOaTaH y30K MyIaTiAl HHBECTH-
[IMOH JIOWMXaJlapra ImyJl THKUIITA MyMKHH.

CyrypTajoBud KOMIaHUSUIAp KyWHIard BOCHTA-
YUIIMK XU3MATJIapUHU KYpCATUIIAIN: TAHJIA0 OJIUIIL,
cepTudUKaAIUsIANI, ¥WKOIUA Tamadblyc Kypcarwi,
Kap3ra MaOarfapHu TaKIUM STUII, MOHUTOPHUHT, Ka-
(honarnam, TanadiapHU TpaHCHOPMAIIHSLIIALLL

ITencus donmmapu. CyrypTaqoBUYd KOMIAHHSI-
Jap OwiaH Oupra MOJIMSIBUH BOCHUTAUMJIAPHUHI STHA
Ooup Typu MaBxyd. By meHcus gonmnmapunup. Ymap
XaM y30K MYIIATIH Kap3 MakOypHATIapu acocuaa
KaluTaIJIapHU aKKyMYISIIHSA  Kuutajuiap. X0o3Upru
3aMOHJa meHcus (oHIapuHUHT (QyHKUHOHAN (a-
ONUATH TYpPJIHM XWJI CXeMajap acocHja amalra OIIH-
puiuiny MymkuH. LllyHra kapamaid, ynapHuHr QyHK-
nMOHAN (PAOJIMATH HErH3Uaa YMYMUW WII PUHIIAITN
€rann - neHcus (HOHUTAPU aKKYMYJISIHS KUJIMHTAH
MaOnarapHU TYpJIM XHJ aKTHUBJIapra >KOWIallTu-
pub ¢oiina onumra uaTHMmany. Llydxacus, nen-
cusi (pOHATAPUHUHT WHBECTHIIMOH CHECATH KaThUi
paBuiia Oenrwianran Oynaau. Iy ypunma aituod
YTMOKYMMU3KH, CYHITH YH HHIUIap JaBOMUIA MOJIHS-
BHI 06030p TH3UMIIAPHU SXIITH PUBOKIIAHTAH XOPHIKUN
JaBlaTIApDHUHT TIeHCUs (QoHuIapu ¥3 KaruTasia-
puHM Oup Hewa Kapparada OMIMPHO Y30K MYAaTiIv
VHBECTUIMSUIAPHA amalra OMIMPHIN TOTEHIHAUTa
Kypa >KAMMUSATHUHI UKTHCOAMM PUBOKJIAHUIIKA Y4yH
Kyda MyXUM XUCOOJIaHAJAWTaH MHCTUTYLMOHAJ WH-
BeCTOpIapumaan Oupwra aimanrad. llencus ¢onm-
JMApUHHUHT (QYHKIMOHAN (aoJUSTH MUPOBApH HATHU-
KaJia UKTUCOAMETHUHT XyCYCHI CEKTOPHUIa KaruTall
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JKaMFapMaJapuHUHT XaKMH MyHTa3aM paBHIIIa
omuO Oopummra Typrku Oepmokna. Ilencust dhonn-
Jlapy MOJIMSIBUM BOCUTAYMIIMK COXacHJa acocaH Kap3
MaXOypHsITIapuHA Kadorarian xaMmaa Tpaachopma-
LUsUIAI OMJIaH IyFYIJIaHUIIAIH.

WNuBectunmon QoHAmap MONTHSIBHA BOCHTAYMIINK
OwyaH TIYFyJUTAaHYBYM sSHA OUp TAIIKWJIOT. XYIIU
neHcust poHANapu kabu Oy TypAaru MOJHUSIBUN BOCH-
TauUJIap XaM CYHITH YH WWTMKIAp JaBOMMJA [IaX-
CHUl aKTHBJIApW XQKMHUHH CE3UJIApIH Aapakaia OIIH-
pub Monus 6030pIAPUHHHT KyJa CATMOKIA KUCMUHU
srayuta0 onumirad. MHBeCTHIIMOH (DOHITAp MKKU Ka-
TEropusra - O4rK Ba €MWK (OHTAPTA AKPaTHIIAIM.
Ou4uK TypJard MHBECTUIIMOH (POHIIAP JKaMFapUiIraH
AKTUBIIAPHH OOIIKAPHIITA UXTUCOCIAIITAH Ky/Ia KyIl
COHJIM TAlIKWJIUK Ty3uJIMajapHU Ty3WIIraH. Yiap-
HUHT TalIKWIUA-QYHKIUOHAIT (DaoJUsITH Typiauya
Makcajuiapra Oydcynaupwianu. @Oowmmap ymap-
HH TalmTKWJ ATTaH WHBECTOpJIapra Kapanutu Oymwo,
OOIIKAPYBUM KOMIAHMsSUIApPra XU3MaTiapu y4yH KO-
MUCCHUOH XaK TYJIaIla/Iu.

CyHrTH HHUTapaa HKTHCOAUETH SXIITH PUBOKIIAH-
raH akcapysT XOPWKHUI TaBlatiapia Typiud HHBECTHU-
UUOH (POHIUTAPHUHT KYMainO® OOpUILIMHM KyHHAaru
apT-IapouTIap TAbCHPHU OMIaH OOFIANT MyMKHH:

- O0aHk jgeno3uTiapu Oyiinya TynaHagurad (owus
CTaBKaJapu Xamja 0030p HapxJapu ypTacuaard Ta-
doByT (mry cababmaH TOTEHIIMAT WHBeCTOpiap Y3
KanuTaJJlapuHA OMOHATIAp CAKJIAHWIIM JaBJaT TO-
MOHHJIaH KadolaTiaaHauran OaHK JIENO3UTIAPUIaH
K¥pa KYTPOK PUCK Japa’kach KYyIpoK OYITaH HHBECT-
(doHIapra NIIOHUIIIMOK/IA);

- “camapamop 0030p” Ha3apHACHHHUHI Maino0
Oymumm. YmOy Hazapwil Kapamuiapra Kypa, IOKOpH
JUKBUJUTH MOJIMSL OO30piapuja KaTHAIIyBYH HHBE-
cTopiap ¥3 KamuTaJJIapUHU KUMMATIU KOFo3liapra
JKOUJAITHpap dKaH. oKuOarma yprada 0030p HapX-
Jlapyd JlapakacuJiaH OKopH OYyiMaiiauran ¢oiiga-
HUTHHA OJIMIIKM MYMKHH Xojoc. byHnmail xymocamax
KeWWH dYerapallaHTaH XaXKMJard pecypciapra sra
OyJraH aiipuM MHBECTOpJIAP MIAXCUH MalOiarjJapuHu
nHBecT(OHUIapra HMIIOHUO TommMpHIIra MaxOyp
Oymumran;

- MOJHsl 0O30pIIapUHUHT TiIoOaamyBu. byHunr
OKMOaTH/Ia WHBECTOpJIAp MIAXCUH KaluTaIapuHU
CAHOATHHWHT TYPIU TapMOKJIApH XaMmAa TYpJIH KOM-
NaHMUsTIapAaH TallKapd, TYpiId Mamilakariapra Xam
YKOWTaImTHpa OOIIaII Iy, Xopwxkuil  maBiat-
Japaa aifHaH KaHmal oObeKT €KW JoWmxanapra cap-
MOsI THUKHII MYMKHHJIUTH XaKWJard UIIOHYINA HH-
(hopmarmsiapHu U31a0 TOMUIIT MYIITKYJT Ba KUMMATTa
TyIIATUTaH Ul OYIraHu OOWC TIOTEHITHAT HHBECTOP-
Jap Mallakalld BOCHTAuW - allHH Ba3WsTAA WHBECT-
(doHIapra MypoXKaaT 3TUIITa MAXXOyp Oynuimanu;

WuBectummmon GoHmIap acocan KyHHUaarn BOCH-
TAUUIIUK XU3MaTIapUHN TakIu( 3TUIIAAN: OTiepal-
OH XHM3MaTliap, KePaKIu MabIyMOTIAPHH W3JIAll, Ca-
paaii, TaxJInI KITUII, CepTUDUKATIAMI THPHUTI.

MonusiBuii BOCHTaYMIMK OWJIAaH HIYFyJUIaHYBUH
ssHa OWp TypAaru TaWKWiIoT Oy BeHuyp (upmana-
pumup. Mmounapmonnuk (6usHec topuTHir) ¢ao-
JTUSITUHY SHIUTHHA OOlIIaraH akcapusT Tal0upKop-
Jap TWKOpUH OaHKIAPHWUHT WIIOHYMHU KO3OHUIIIH
YUYyH eTapiuya WXTHUMOWN Ba WKTHUCOIUM MaBKHE-
ra sra OynummMaiinu, OyHAaH TalKapH, YJIapHHHT
amaira oLIMPMOKYN Oynaérran OU3HEC JOWUXalapH
Kyda IOKOpH mapaxkana puckmum Oymamm. IIyHuWHT
y4yH YJNapHHUHT THO)KOPUH OaHKJIap/aH Kynail Imapt-
Jlap acocuAa KPEeAUT ONMILM >Kyda KuiuH. byHnai
Ba3WATIIapa SHTH HWI OONUIOBYM OW3HECMEHIap-

Hxmucoouémoa monusisuii
UHCMUMYMLAPHUHE YPHU 64 POIU

ra BeHuyp (upmamapu €pmamra kemumraau. BeH-
qyp (QupManapuHUHT TAIIKWIOTYMIAPH, Majaka-
U MYTaxacCHCIapu 3apypusTra Kapa® SHTH HII
OoIUIOBYM OW3HECMEHJIAPHUHT JIOWHXajdapura WH-
BECTHLMSIIAD JKOMJIAIITUPUINN, MajlaKaid KOHCall-
TUHT XWU3MaTJIapUHU TaKIUM JTUIIN Ba HUXOST, HH-
HOBAIIMOH FOSUTAPWHU peasl, WKTUCOAMH >KUXATIaH
MyXTa acocjaHraH JoWMXanapra TpaHC6(1)OpMa]_[I/ISI-
naHusmura paam oepumanu. Andarra, OyHIal Mo-
TusSBUN €pAaM Ba KOHCAITHHT XHU3MaTIapu Xamma
BaKT IOKOpH Japa)kaJjard PUCKIN JoHuxanap OuiiaH
OornuK Oyiranu 6ouc TagoupKopIap MaHdaariapura
TYJIHK >kaBoO OepMaiiuraH mapTiap acocuma Oepu-
saau. MacaaH, SHr Uil O0II0BYH OU3HEeCMeH(J1ap)
VY3UHUHT JIONMXACUHH PyEOra YMKAPHIITa KUPUIITHII
YUyH Tanad dTUIauTaH MOJIUSBUN pecypciaapHu O-
raHuJaH KeHHUH KeJNT'yCH XaTTH-XapakaTlapuHU BEH-
qyp ¢upmacu OuinaH MyBO(UKIAIITHPHO TYPHIIH
mapt. byHnman Tamkapu, Bedyp ¢upMacu SHTH HII
OouwioBun Ou3HecMeH(1ap)ra Wil  (aONUATHHUHT
MyaiisiH cudar JapakacuHU OCJNTHIOBYM MHUHUMAI
TamabapHu WITapH cypanu. Ymly Tanadmapra pros
KHJIMACJIMK OXUp OKHOAaTrja HMKTUCOAMN canan-
HUHT 0araMOM BEHYYp (UPMACHHUHT Ha30paTUra
yTrazmwmmura cabad (acoc) Oymmmmu mymkuH. Ly
cababiaH XaM SIHTH HII OOLUIOBYM OW3HECMEHJIAP
“o€kka TypuO omumm'’ OuiaH BeHUyp (upMaiapu-
HUHT MONFSIBUH €paaMumIad Kypa OaHK KpeauTiapu-
naH (oinananuiHu ad3an OUInIIa M.

Benuyp dQupmanapu Kydumaru BOCHTaYMIIMK
(hyHKIIUATIApUHA OaKapHUIIaIi: KePaKId MabIyMOT-
JApHU W3Jall capayall, TaxJul KU, cepTudu-
KaTJIAIITHPHIL, UII GAOIHITH YIYH 3apyp BOCHTAIAp
OwyaH TabMUHIIAII, MOHHUTOPHHT YIOUITHPHII, HII
(xommianus) (aonuATHHH OOIIKAPHUINA HINTHPOK
ATHII, JIMKBUJTMKHU TabMUHIIAI, Kap3 MaxOypHsIT-
JIApUHY TpaHc(hopMaIusIIanI.

MonusiBuil KOMIaHUsJIap BOCUTAYWIMKHU Y3Ura
kacO KwiMO onraH siHa OWp TAIIKIIOT TYPHIUP.
Oparna OyHmaii KOMMAHHSUTAp FOKOPH Japakaiu
puckiap OuiiaH OOFJIMK OYJraH KpeauTIapHU axkpa-
TUIITAa UXTUCOCHamTan Oymamu. FOkopu mapaxanm
pucKiIap OWIaH OOFIHNK KpEOUTIApHH aXKpaTHIl OW-
JIaH WIyFyJulaHca-1a, MOJIUSBUI KOMIIAHUS, TUKOPUNA
OaHknapnaH GapKid yaapok, ACSpid Xamma BakKT
[MapTHOMAHUHT Oa)KapWIWIINHA TabMUHIIOBUM Ka-
(donariapuu Tanad Kuiub onanud. MonusBuil KoMmIia-
HUSUIAp TYPIJIM XWI XapHUIaPHU MOJHSUIAIITHPHIITA,
JKUCMOHHH Iaxcjapra Karra OyiMaran Xaxmiapaa
KpenuT Oepullra, THKOPHH KpeauTiap akpaTHIl Ba
JIU3UHT XU3MATIAPUHH KYPCATUIITa UXTUCOCIAIITaH
OYmuIy MyMKUH. MOJTHUSBHI KOMIaHUSUTAPHU THYXKO-
pHii OaHKIapAaH akpaTHO TypYBYM aCOCHH XyCYCHST
Oy VTKa3WiIaIuraH OINepalysulapHd MOJIUSIIAIITH-
putt MaHOauIup. MONUSBUI KOMIIaHUSIAp KAITUTAI
KaMFapuill Makcaauaa kadoiarh TabMUHIAHMAal-
JUTaH KUCKa MYIIATIA Kap3 MaKOypusATIapH Ia-
KJIUAArd TIDKOPUH KOFO3JIapHU MyoMaliara 4uKapuo
corumany. [y cababnan xam MONHSBUN KOMITaHUS-
JIAPHUHT (YHKIIMOHAI (DAONUATH THXKOpUH OaHKIIap-
HUKAJAH (GapKId PaBHINAA MapKa3wii OaHK TOMOHH-
JIaH KaThUH paBUIL/Ia TAPTUOIa COTMHMANH.

AkcapusT XoJUIapia MOJIMSBHI KOMITAHUSIIAp
HOMOJIMSIBUM KOPIOpAIUSIAPHUHT THXKOPUH acocna
KpPEIUT aKpaTuIlra HXTHCOCIHAIITaH gnnnannapn
cudaruia MWaKIaHTUpWIrad Oynaau. Bakt yTumm
Owran Oy TaIIKWIOTIAp MOJHUS O030pHaa HITUTAII-
ra Mocjamuob, Taxpuda OpTTUPHO aJoXUaa MOJIH-
saBUi MaHOanapra sra OYynuO onmumanu. DbTUPOD
STMOKYNMHU3KH, XO3UPTH BaKTAa 3aMOHABUI MOJHA-
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Oxunos Cobup Kocumosuu

BUH KOMIIAHMSIIAP THXKOPHNA OaHKIap Ouian Oemanon
pakoOaTIanMoK/ia.

MounusiBuil KOMITAHUSIAP KyHUUAaru BOCUTAaYHIINK
byHKUIMsIIapuHu Oakapuinaau: Kepakin MabiIyMOT-
JApHU M3JAlll, capajall, TaxJIMil KWIMIL, KarluTaj
MaOnarnap axparuil, WKOIUHA Tamad0yc KypcaTuir
Kap3 MaxOypusTIapuHH TpaﬂcﬁopMaumnam.

IOxopuna Owngupuinrad (UKp-Myloxa3alapHU
MyXxTacap K0 Kylunaaru
YUKAPUILIUMHU3 MYMKUH:

- MOJMSBHHA BOCHUTAYH(IAIION)IIAp - MOJHUSBHIMA
pecypciap 0o30puaa KamUTAJIHU TakiIud OSTyBUH
(TabMHHOTYM) XaM/la YHU KPEAWUTra OJXyBUH (UCTEH-
MOJTYHM) WKTHUCOIMI areHTiap Yypracuaa BOCHTAYH-
JUK BazudacuHu OaxxapyBud WHCTUTyTIapaup. Mo-
JUSIBUA BOCHTAUWIIap Mo OYIMIIMHUHT acocui
cababu mIyku, yaap MOJHSIBHI pecypciap 0o3opuia
OMTUMIIAPHU TY3HII BaKTHJIATW TPAHCAKIMOH Xapa-
Kariap KyTaMMHM aHYarMHa MacalTHpHILra, IIy-
HUHIIEK MKTUCOAMH TH3UM Joupacuzna HHpopma-
[IUOH aCCUMETPHsI MyaMMOCHHH XaJl JTHIITa UMKOH
Oepanu;

- MOJISBHH BOCHTauMjap OpOKEPIWK (Iaioi-
JIMK) XamJla aKTUBJIApHU CU(AT KUXATHIAH TpaHC-

XyJocajgapHu

MAHEBA BA AJTABHETIIAP:

(dopmanusiiam GyHKIUSATIApUHA OakapHUILaau;

- MOJIUSIBUH BOCHTAYWIApHUHT (pyHKIMOHAT (ha-
onuATHIaH UXTHEpHIa Oy Mabiarnap Oop Oynran
(xpenuTop) Ba MOJUSABUH pecypciapra MyXTOXKIUK
(axTHEXK) ce3aérran (Kap3 OJyBYH ) UKTHCOINN areHT-
sap oupzaek mandaataop Oyiaauiap;

- MOJMSBUN BOCHTAUWJIAPHU JICTIO3UT OIEpaLH-
syapuHu  OaskapyBuM Ba OyHOal ornepauusuiapHU
OaxapMaiMraH MOJIMSBUN TAIIKUJIOTIApra axpa-
TUmaan. Jeno3uT onepauunsuiapuHu OaskapyBYH MO-
JUSBUH TAIIKAJIOTIIAP )KyMIIACUTa THKOPU OaHKIIap-
HU KHPHTHUII MYMKHH. [IeTmo3uT omnepanusiapuHu
OaxapMaliiMTaH MOJMABUN TALIKWIOTIAP KAaTOpUTa
CyFypTa KOMIAHUSUIAPUHH, IeHCUs POHIAPUHN, UH-
BECTHIIMOH (QOHJUTapHU, BEHUYp (HUpMaTaphuHH, MO-
JUSIBUHA KOMITAHUSUIAPHU KyLIaMU3;

- MIJUTHAN 6030piap (haoNMsTHHY TaBiIaT TOMOHH-
JIaH TapTHOTa COJIMII XOJUTapH TOOOpa Ky4aiuo, 1ry
Ounan Oupra mMosusi 0030pJIapUHHUHT WIITUPOKYHIIA-
PY TOMOHMJAH TYpJIM XWJIAArd MOJIUSIBUNA BOCUTAYH-
JUK XU3MaTiIapura HucOaTaH OOBEKTHB IXTHEK Ke-
CKHUH 0oIIn0 00paéTraH XO3Upru BaKTAa BOCUTAYMINK
TOoOOpa YHUBEpCAJ XapakTep KacO 3TMOKA.

1. lapanuy A.B. [Tymegooumens no ¢unancosomy puinky Poccuu.: Hzoamenvcmeo. Smart Book, H-Tpetio, 2010 e.
2. Cynaxwun  C.C. Qunancosvle puinku 1 3konomuyeckas nonumuxa Poccuu. : - U30amenrvcmeo: Hayunwiii sxcnepm,

2008 a.

3.Yebomape FO.M. Qunancer u punancoswvie pvinku. Ionnviii kypc MBA.: - H3oamenvcmeo: Puo I'pynn, Cepus: Poc-

cuiickoe busnec-oopasosanue, 2011 .
4. Ulupses
5. Jlonan

B.U. ®unancosvie pvinku.: - H30amenscmeo. Jlubpoxom, 2009 e.
D, [Doc. u Op. [lenveu, barnkosckoe 0eno u deHexcHo-kpedumnas nonumuxa / Ilep ¢ anen. B. Jlykawesuua

u op.; I1oo obw. peo. B. Jlykawesuua, M. Apyesa. — CI16., 1994.
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MEHEXMEHT

Mene:xkMeHT

CTPATEI'MM PAZBUTHUS CUCTEMbI MEHE/KMEHTA KAYECTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOBHO-
CTHU HA TIPEANNPUATUAX HE@TEIA30BOU ITPOMBILIJIEHHOCTH

Ymaposa /Inasipom MaxmynoBHa

JorenT kadenpsl «IKOHOMHKa» TaIIKEHTCKOTO TOCYAapCTBEHHOIO TEXHUIECKOTO YHUBEPCHUTETA, K.T.H.

Hoparnmosa Caonar AGnyMyMHUHOBHA

JouenT kadenpbl «KOHOMUKa» TalIKEeHTCKOrO roCyapcTBEHHOTO TEXHHYECKOTO YHHBEPCUTETA, K.3.H.

AHHoTanusi. Makonaja HedTbras caHoaTy KOpXoHajJapH OOIIKapyB TU3UMU PUBOXKIIAHUIIMHN TAKOMHUJUTUILITHPHIII-
Ja cudar MEHeXXMEHTH TH3UMHUHUHT poin Kypuo unkuirad. Hedreras canoar kopxoHanapura cudar MEHEXMEHT TH3H-
MH, paKo0aTOapAOILIATH Ba TATOWK STHUII CTPATETHsIApH TaXJIMI ATHITAH

Tastny Tymyn4yaaap: camapanu OOIIKapyB TH3UMH, cu(at, pakodardapaonumK, cudar MEHS)KMEHTH TH3UMH, CH-
(aTHM OOIIKAPUIIHIHT YMYMHUH TH3UMH, XaJIKapo CTaHIapTiIap, CTPaTerHs.

AHHOTanus. B craree paccMoTpeHa poiib CHCTEMBI MEHEDKMEHTA KaueCTBa B COBEPIICHCTBOBAHNY PA3BUTHS yIIPaB-
JICHHEM MPEANpusiTHiA HedrerazoBoii orpaciu. [IpoaHaau3upoBaHbl CTPATErMU Pa3BUTHSI CUCTEMbl MEHEPKMEHTA Kaue-
CTBa M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M BOIPOCHI BHEJPEHHUS X Ha MPEANPUATHIX HEPTEra30Boi MPOMBIIIIICHHOCTH

KaroueBble ciioBa: 3 QeKTHBHAS CHCTEMA YIIPABICHHS, KaYeCTBO, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, CHCTEMa MEHEIKMEH-
Ta KauecTBa, BCeoOllee YIPaBIeHHE Ka9eCTBOM, MEX/IyHAPOIHbIe CTaHIAPThI, CTPaTerusl.

JTHUM W3 BOXHEHIINX (PaKTOPOB MOBBIIICHHS

YPOBHS )KU3HU, DKOHOMUYECKOM, COLIMAIbHOMN
1 9KOJIOTHUECKON 0e30macHOCTH sBJIsieTCs: mpoliema
kadecTBa. Ha ceromusmmuuii neHs mpodiema ympas-
JICHHSI KAYECTBOM CTAaHOBUTCS OCOOCHHO aKTyaJlbHON
JUTS TIpEATIPUATHI HeTera3oBoi oTpacin Y30eKH-
CTaHa, ¥ B CBA3M ¢ 3TUM [IpaBUTEIHCTBOM OBIIIO MTPH-
HSTO CTPaTerMyecKoe pEHIEHHE O HEOOXOIUMOCTH
BHEJIPEHUS CUCTEM YTIPABJICHUS! KAY€CTBOM IO CTaH-
nmapty UCO 9001. B niensax moBbIIIeHAsI KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH OTEUECTBEHHOW MPOAYKLHUH U YCIYT Ha
BHEIIHEM M BHYTPEHHEM pbIHKaX, YBEJINYEHHS DKC-
MIOPTHOTO TTOTEeHIHANA peciyonukn Kabmaetom Mu-
HucTpoB PY3 npunsato nocranosnenue Nel73 ot 19
utoHs 2009 roga «O AOMOTHUTEIBHBIX MEPaXx MO pac-
IIUPEHUI0 BHEJIPEHUS Ha MPEANPHUIATHAX PECITyOIuKN
CUCTEM YNpaBJIEHHUSA KaueCTBOM, COOTBETCTBYIOIIMX
MHUPOBBIM CTaHAAPTAM.

Cucrema ympaBieHHS Kaue€CTBOM MPOAYKIIUU
MPEACTABISIET COOO0 COBOKYITHOCTD YIPABICHYECKUX
OpraHoB ¥ 00BEKTOB YNPABJICHUS, MEPONIPUATUH, Me-
TOJIOB M CPEJICTB, HAMPABIEHHBIX Ha YCTAaHOBJIICHHE,
oOecrieueHUe U TOAJCPKaHNE BBICOKOTO YPOBHS Ka-
YeCcTBa MPOAYKLIUH.

B 3701 CcBSI3M, MOXKHO BBIEINTH CIEAYIOMINE TTO/I-
XOJIbl K METOJIBI UX PEIIEHUS - ITO:

- COCPENOTOYEHNE YCWINN IHUPOKOTO KPyra KOoM-
MaHuil Ha HaNXUBAHWE MPOM3BOACTBA NMPOIYKIIUU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH 110 CBOUM XapaKTepUCTHUKAM;

- U3y4YECHHE OIBITA 3aMaHBIX KOMIIAHUH, KOTOPbIE
MTOCTABIISAIOT HA MHUPOBOM PBIHOK TMPOIYKIIHMIO, TPe-
BOCXOJISIIYI0 IO CBOMM IapamMeTpaM OTEYEeCTBEH-
HYI0, C LIEJIBI0 BO3MOXHOI'O €r0 HMCIIOJIB30BaHUs Ha
CBOEM IPEIPUATHH;

- AKTHBM3aLUs JESATEIBHOCTH 1O pa3paboTKe H
BHEJIPEHUIO CHUCTEMBI MEHEI)KMEHTa KayecTBa IpO-
OYKIMH, OTBEYAIOIINX TPEOOBAHUSAM MEXTyHAPO/I-
HBIX CTaHJApTOB (B DKOHOMHYECKH Pa3BUTBIX CTpa-

HaX 9TH CHCTEMBI SBISIOTCS HE TOJIBKO MCTOYHHUKOM
MOJTyYeHUs] KOHKYpPEHTHBIX MPEUMYILECTB, HO U
00s13aTeNbHON UHPPACTPYKTYPHOH OCHOBOU st 3(h-
(heKTUBHOTO B3aMMOICHCTBUS KOMIAHUHA B YCIOBHAX
CTPEMHTENIBHO YITyOISIIOIIErocs pa3aeIeHus Tpy/a);

- TIOCTETIEHHOE OCO3HAaHHME OTEUYECTBEHHBIMU Me-
HeDKepaMu HEOOXOIMMOCTH OCBOCHISI HOBOM (hHII0-
couu KadyecTBa W Ha €€ OCHOBE (POPMHUPOBAHHUE B
KOMIAHUAX MPUHLHUINAAIBHO HOBOM NMPaKTHKU Opra-
HU3AIMOHHOM KYJIBTYPBI.

Crenyer 0co00 OITYEPKHYTh, YTO PELICHUE MPO-
0JeMbl KauecTBa — HEOTHEMJIEMBIH JJIEMEHT cTpare-
THH Pa3BUTHS COBPEMEHHBIX KOMITAHWH, TO3TOMY Ha-
YUHATh BHEIPEHHUE CHCTEMBl MEHEKMEHTA KauecTBa
MIPOLYKIMHU CIEeIyeT C ONpPEAETICHUsI MecTa 3TOH cu-
CTEMBI B 00IIel CTpaTeruy KOMITaHUH.

[TockonbKy AeATeNbHOCTh MO POPMUPOBAHUIO CHU-
CTEMbl MEHEDKMEHTA KauecTBa IMPOLYKIHMU IyTeM
peanu3anuy MeXITyHapOTHBIX CTAaHJAPTOB WM TPHUH-
nunos TQM (BceoOllero yrpapJIeHUS KaueCTBOM)
OPHEHTHPYETCSI Ha TOBBILICHUE KadecTBA M KOHKY-
PEHTOCMOCOOHOCTH MPOAYKINHU (YCITyT) KOMITAaHHUH,
TO BCE€ MPOLECCHI, CBA3aHHBIE C 3TOW JEATENIBHO-
CTbIO, CICAYeT HAYMHATh C aHAJIN3a MOTPEOHOCTEH U
OXHUIaHUH ToTpeOuTeNnel 3Toi MpOAyKIUHU (YCIyr).
[ToaTomy, KOMIaHus, MPEXKAE BCEro, JOKHA OIpe-
JeNTUTh MapKeTHHIOBYIO CTPaTETHIO, KOTopas OyneT
OTpa)kaTh WHTEPEChl U 0COOEHHOCTH TOTpeOuTeneit
U XapakTep KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB €€ Ipo-
OyKUuH (YCIyT), 3a C4ET KOTOPhIX OHA PACCUUTHIBACT
OOUTHCA ycTexa.

B coorBercTBUM ¢ MapKETHHIOBOM CTparerueu
JOJKHBI Pa3BUBATHCS aKTUBBI KOMIIAHUH, U €€ TeXHO-
JIOTUYECKHUH TOTEHIINAJ, U3 Yero clieayeT HeoOXou-
Ma CTpaTerusi TEXHUYECKOr0 Pa3BUTHSI.

KauecTBO mpozmykiuuu M ee KOHKYPEHTOCHOcoO-
HOCTH CYIIECTBEHHO 3aBHUCST OT KauyeCTBa U PEXUMa
[IOCTaBOK MaTepUaoB M KOMIUIEKTYIOIIUX, CJIEI0-
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HUbpazumosa Caooam AbOymymunosna

BaTeJIbHO, HEOOXOJMMa CTpPATerusl B3aMMOJCHCTBUS
KOMIaHHUH C UX MOCTABIIUKAMHU.

Co3laHue U NPAaKTHYECKOE HCIOJIb30BAHUE CH-
CTEMBbI MEHEPKMEHTA KauyeCTBA MPOTYKIIUU 3aBUCUT
OT IItofIel, WX KBIM(UKAIUU U CIIOCOOHOCTH TIO-
CTOSIHHO YYUTBCSI U COBEPLICHCTBOBATh CBOM 3HAHUS
U yMEHHE, OT UX PEATHHOTO BOBJICUCHUS B JCSITCIb-
HOCTb JIJISl PelIeHusI TpoOIeMbl KadyecTBa. JTO 00y-
CJIOBITUBAET HEOOXOMUMOCTD CTpaTerun 3PPEKTUBHO-
TO yIpaBJICHUS TIEPCOHATIOM.

st miaHUpOBaHUSL MEPOIPUATUN MO YIYUILICHUIO
KA4eCTBAa U YCTPAaHEHUIO IPUYMH IIPOU3BOJCTBA HEKA-
YECTBEHHBIX MPOIYKTOB (yCIyT), BBIJIETICHNE CPE/ICTB
Y JIFOJIeH JIJ1s1 OCYIICCTBIICHUS YyUIICHUH HE0OX0IH-
MBI aHAJIU3 U OLICHKA 3aTPaT, CBSI3aHHBIX C KAUECTBOM,
U 3 dexTa OT yAydIIeHUH, O3TOMY HEOThEMJIEMON
COCTABJISIIOLICH CTpaTeruy KOMITAHUU SIBISICTCSI CH-
CTeMa MPO3PavdHOr0 OyXTaJITEPCKOTO M yIIpaBlIeHYE-
CKOTO y4YeTa B paMKaxX CUCTEMbI MECHEIPKMEHTA Kaue-
CTBa IPOAYKIIHUH.

[Ipu dopmupoBaHMK CTpaTernd KOMITAHUH OCO-
00e BHUMaHHE CIEAYCET YICNATh OIPEIACICHUI0 U
Pa3BUTHIO CTEP>KHEBOM KOMIETEHTHOCTH, T.€. TOMY
KOMILIEKCY B3aMMOCBSI3aHHBIX PECYPCOB U BHYTPEH-
HUX BO3MOXXKHOCTEH KOMITAHUH, KOTOPbIE 00eCIeuH-
BalOT €€ CTPATETMYECKYK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb,
JOCTH)KEHHE YCTOMUYMBBIX KOHKYPEHTHBIX IPEUMY-
IIECTB Mepel COTIEPHUKAMH Ha PBIHKE.

®dopmupoBaHre 0OIIEH CTpaTeruv M KOMILIEKCa
(D)YHKIIMOHAIBHBIX CTpPATeTHl KOMITAHUH IIPEJIIO-
JlaraeT He TOJbKO pa3pabOTKy CHUCTEMbI CTpareruye-
CKHUX IUIAHOB, HO U (DOPMHUPOBAHHUE Y PYKOBOIUTEICH
Y BEIYIINX CHEIHAIUCTOB OOIIET0 CTpaTerndecko-
IO MBIIUICHUS — CKOOPAWHUPOBAHHOTO IIOAXOAa K
JOJITOCPOYHBIM TMEPCHEKTUBAM XOJIAUHTA U TPUHS-
THUIO ONIEPATUBHBIX PEIICHUI ¢ OpUEHTALUEeN HA HUX.
3TOro MOXKHO JIOOUTHCS, BOBIIEKas B (popMupoBaHue
CTpaTeruu 0osiee MUPOKUI KPYT JIIOACH, T.€. OpPMH-
PYys COOTBETCTBYIOILYIO OPTaHU3ALMOHHYIO KYJIBTYpY.

Crparerns kaudectBa (CK) momkna paccMarpu-
BaThCsl KaK OJHA M3 BXKHEHIINX (DYyHKIIMOHAIBHBIX
CTpaTeTuii W pa3padaThIBaThCsI B BHUJIE HEOTHEMIIE-
MOH YacTH OOIIEeH CTpaTerudl XOJIJIWHTA, MOITOMY
PYKOBOJCTBO XOJAMHIA, MPUHUMAS PELICHUE O pa3-
pabotke u BHeapenun CK, mOmKHO 3amxyMBIBaThCA
0 (hOpMHUPOBAHUM BCErO KOMILIEKCA CTPATErHUECKUX
KOMITOHEHTOB [5].

Cutyanusi, ¢ KOTOPOH CTAJIKHUBAIOTCA MPEIIpH-
siTUsE He(pTera3oBod OTpaciiv, CTaBIIME HA MyTh CH-
CTEMHOT'O pElICHUs MPOOJIEeMbl KaueCcTBa, PaIuKaIb-
HO OTJIMYAEeTCs OT TOW, KOTOpas XapakTepHa s
aMEpUKAHCKUX W 3alaJlHOEBPOIEUCKUX KOMIIaHWH,
KOTJIa OHM Hadainu ocBauBaTh cTaHaaptel MCO ce-
pur 9000 u npuanmner TQM. ['maBHast mpobiema, ¢
KOTOPOW CTAJIKUBAIOTCS OTEYECTBECHHBIC KOMITAHUU,
paspalaThIBaIONIFEe CHCTEMY MEHEKMEHTa Kade-
CTBa MPOAYKINH, — ITO HEOOXOIUMOCTbH MTEPECTPOIA-
KU Pa3IMYHBIX AaCIEKTOB JEATEIHPHOCTH KOMIIAHWUU
U CBS3aHHOE C 3TUM H3MEHEHHE OPraHU3al[MOHHON
KYJIBTYPbl KOMITAHUH, TICUXOJIOTUN MEHEIIKEPOB U HUC-
TIOJTHUTETICH.

Ceprudukanus B onpeeieHHOM CMbBICIIEC aHaJo-
FUYHA 3K3aMEHY Ha aTTecTar 3peloCTH, CAaTh KOTO-
PBIil MOXKHO TOJIBKO TPEABAPUTEIHHO MOYIUBIIICH (1
HEeMalioe BpeMsl) B HAUaJlbHOM U CpelHEel IIKoie, He
TOBOPSI YK€ O BBICILIECH.

Cucrema MEHEIKMEHTAa KadecTBa IPOMYKIIHH
JIOJKHA 00€CTIeYNBATh KaK COOTBETCTBUE MPOAYKIIUU
CIIPOCY Ha Hee, TaK U TApaHTUPOBAHHOE BBISIBIICHUE U
YCTpaHEHHE HEJOCTATKOB IPOIIECCOB, KOTOPHIC BIIUS-
IOT Ha €€ Ka4eCTBO, T. €. 00eCIeYnBaTh HAHOOIBIIYIO
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BEPOSATHOCTh KAYeCTBEHHOCTH BBITYCKAaeMOW IIpO-
JTYKITHH.

[pemmpusatns HXK «Y30exkHedTeras» OmHUMH
W3 TIEPBBIX MOJIYYMIH CEPTH(GUKATEI COOTBETCTBHS
MexTyHapoIHOU CUCTEMBI KaueCTBa, MOCKOIbKY He-
(hTEenpPOTYKTHI TOITHOCTHIO COOTBETCTBYIOT MEXK/TyHA-
POIHBIM CTaHIApTaM.

Ceprudukarsl ObTM BBIJAHBI OT ABTOPHTETHO-
ro I'epmanckoro Oprana no Ceprudukanun "TUV
CERT" u Hammonanenoro Oprana mo Cepruduka-
uuu "SERT Management" mo pe3synabpraram IpoBeze-
Hus cepruduKkanmonHoro aynura. llpomnecc BHempe-
HUS CHCTEMBI MEHEPKMEHTA KaueCTBa Ha yCIIyTH U Ha
yIPaBIEHYECKNE KOMIIAHUU JIOCTaTOYHO CJIOKHBIM,
omHako AK "Y3uedrerazonoorua" u AK "Y3HedTte-
ra3cTPOMHHBECT" YIaJI0Ch JOCTUYL COOTBETCTBHUS 110
BceM TpeboBanusm ISO 9001. AO HXK «VY36ekned-
TEeras)» CTaBAT mepell coO00H 1eNnH MOAIePKUBATh CH-
ctemsl 110 ISO 9001 1 MOCTOSTHHO MOBHIIATH YPOBEHD
1 Ka4eCTBO yNPaBICHHUS.

B nagane 2005 roga ¢ moMompio cepTUhHUKAITHOH-
Horo oprana RW-TUV — mupoBoro nuaepa B o0na-
ctu ceprudukannu — Ha Hlypranckom I'XK ycnemno
BHEJpEHAa CcHCTeMa MEHeKMeHTa KadectBa [SO—
9001 Bepcun 2000 roma, U MOITYYEH COOTBETCTBYIO-
muii ceprudukar.

Jua mameit pecrryonuku ctpoutenscTso Llypran-
ckoro ['XK crano oObeKTHUBHBIM TPeOOBAaHHEM pa3-
BHBAIOIIETOCsI phIHKA, 10 Hayala NpoeKTa Y30eKu-
CTaH UMIIOPTUPOBAI NoaudTWIEH U3 Poccun, Kuras
u Kopewn, 4To OBLIO CBA3aHO C 3aTpaTaMy 3HAYNUTENb-
HBIX BaJIOTHBIX CPEICTB. 3aBOIbI, paboTaiouiue Ha
9TOM CBIPhE, CEIIbCKOE XO3IHUCTBO U APYTHE IMOTPEOH-
TEeJIH LEIUKOM 3aBHUCENH OT 3THX MTOCTaBOK. Bmecre ¢
TE€M HCXOJIHOE CBIPbE JJISI IPOU3BO/ICTBA MOIUAITHIIE-
Ha - TIPUPOJIHBIN T'a3 C BBICOKUM COJIEpyKaHHEM dTaHa,
NOOBIBAJIOCH HAa Ta30BBIX MECTOPOXKACHUAX PECITY-
OJMKH, OAHAKO UPEANPUATHS MO €ro JanbHeHIeH
repepaboTKe He OBLTO.

Hlypranckuit XK coopyxkancs Ha 0aze maio-
cepHucroro Mecropoxaenus Lllypran, koropoe naer
Oojiee TPUIIATH TIPOIICHTOB rasa, JO0OBIBAEMOTO B
PecnyOnmke, B ceBepo-3zamagHoii yactu ['y3apckoro
paifona, BONMM3M TpaHubl ¢ HuimaHckuMm paroHOM
(KamkamaperHckas 007acTb), B IMyCTBIHHO-CTEITHOMN
HEOOKUTOU 30HE. 32 KOPOTKUH CPOK 3Ta TEPPUTOPHS
MIpeBpaTHIIaCh B COBPEMEHHBIN 3aBOJICKON KOMILIEKC,
¢ OmaroycTpoeHHBIM TOPOJKOM Il PabOTHHKOB
MPEATIPHUSTHSL.

Ha cerogusimnuii nens B coctase LIT'XK ycenem-
HO (pyHKIIMOHUPYIOT N1Ba 3aBoja. Ha mepBom 3aBome
MOCJI€ OYUCTKHU MPUPOJHOTO Taza W pas3/iesieHHus ero
Ha OCHOBHBIC KOMIIOHEHTBHI (MeTaH, 3TaH, MpOIaH,
Oytan, C5+ W ra30KOHICHCAT), MPOU3BOIATCS BBICO-
KOKAYE€CTBEHHBIN 3TUJIEH, CKUKEHHBIN ra3, ra30KoH-
JeHCaT U TPpaHyIMpOBaHHAs cepa.

BTopoii 3aBoj, HCIIOJIB3YsI HOBEUIITYIO TEXHOJIOTHIO
«SCLAIRTECH» xommanuun «NOVA Chemicals»
(Kanama) mupoBoro nmuuepa B MPOU3BOACTBE IOJH-
STHIIEHA, CIIEIUAIM3UPYETCS Ha MPOU3BOICTBE pas-
JIUYHBIX BUAOB JHHeWHHoro mnonudtwieHa (LLDPE,
MDPE, HDPE). I[Ipenmymectsa HCIIOIb30BAHUS
TexHonoruu Sclairtech 3axmrouarorcs B ciemyromeM:

- THOKOCTh ¥ MHOTO()YHKIIMOHATIBHOCTB;

- TIepexo]l OT OHOM MapKH K JIpyroil ucxons w3
CUCTEMBI PEaKTOPOB OT HECKOIBKUX MHHYT J0 TPEX-
YeTHIPEX YacOB B CITydae OCTAaHOBA M ITyCKa,

- Oe30MmacHbI KOHTPOJIb, OCTAHOB U MYCK B aBa-
PUIHBIX CHTYyaIUsX HMCXOMS W3 OBICTPOTHI PEAKITHH
IIPU MaJICHbKHUX rabapuTax CHCTEMBI PEaKTOPOB;

- KauecTBO MPOAYKTOB — BBICOKO IJIACTUYHBIH,
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Cmpamezuu pazeumus cucmemvbl MEHEOHCMEHMA KaYecmed U KOHKY-
PEHMOCNOCOOHOCMU HA NPEONPUSMUAX HePMe2a30801 NPOMBILULEHHOCTIU

KOHCHCTEHTHBIH TIPOJTYKT;

- CTa0WIBHBIM peakTop — Oe3omacHas paboTa
C KOHTPOJMPYEMbIM OTKJIIOYEHHEM W IOBTOPHBIM
BKJIFOUCHHEM 32 KOPOTKOE BPEMSI;

- 0OJIBLIOE MPOU3BOJCTBO MPH MAJIBIX radapuTax.

Bes nponykuumst Ilypranckoro I'XK umeer 3ko-
JIOTHYECKUE M THUTHMEHUYECKHE CepTH(HKATHI, Ta-
paHTupyomme 0e30nacHOCTb Hcnoib3oBanus Llyp-
TAHCKOTO TOJU3TWIICHA Il NMPOU3BOACTBA M3IEIUH
OBITOBOTO Ha3HAYCHWSI, U N3/ICITTHi, KOHTAKTHPYIOINX
C MHLIEBBIMH MpoxykTaMu. Kpome Toro s mocru-
JKeHHs OoJiee TTOTHOTO YIOBIETBOPEHUS TpeOOBaHUN
HAIlUX TOTPEOHTENICH COBMECTHO C CIICIHATHCTAMK
Wnucturyra Xumun Iomumepos AHPY3 u Tamkent-
CKUM XHMHUKO-TEXHOJOIMYECKMM HHCTUTYTOM Ha
0a3e LEeHTpaIbHON 3aBOJICKON JTabOpaTOpHH BEAyTCS
paboThl 1o yrmyOaEHHOMY HM3yUYEHHIO (DPU3HMKO-MeXa-
HUYECKUX IOKa3aTesel MOIMATUIICHA U BHECEHUS U3-

LXK

«lWypTtaHHedTeras»
yan ynmnr-2

Cbipbegol 2a3

Nasnexve P=4500 klMa
Temnepatyp T=75°C
Pacxopn Q=4 mng
m3/rop

4 TbiC. TH/rOA
00 ToIC.THITOR
125 Tbic.TH/TOA I

MEHEHHH HCXOJsl M3 PEOoJOTHYECKHX 0COOEeHHOCTeH
Halleld IpoTyKIUH.

JlaHHBIE CBUIETEIBCTBYIOT O TOM, 4TO Oosee 70%
nosmaTuieHa, npousBoxacrsa Illypranckoro I'XK
UIeT Ha dKcnopT, B crpanbl EBponsl (Ionbma, Ben-
rpus, JIutsa, JlatBus, Utanus, lomnanmus, Typrws),
Asun (Upan, Ilakucran, Kwurait), CHI' (Ykpauna,
Poccust, AzepOaiimkan, Kazaxcran, [ py3us, Tamku-
KHCTaH) " JpyTHeE.

[Ipoxykius 3Toro KoMIiekca OyJeT NCIOoIb30Ba-
Ha JUId pa3BUTUS HOBBIX IPOHU3BOJCTB, YIOBIIETBO-
peHusl TOTpeOHOCTEH CYyMIECTBYIONMX MOIIHOCTEH
3aBOJIOB IO BBINYCKY IUICHOK, KaOeIbHOM MpOMBIIII-
JICHHOCTH, a TaKke oOecredeHus: MPOU3BOJCTBA I10
BBIIYCKYy TKAaHBIX MENIKOB W3 OPUEHTHPOBAHHBIX
JICHT, YTaKOBKE IMHUIIEBBIX M MPOMBIIUICHHBIX TOBa-
poB u ap. (puc.1)

MoTpe6uTtenu:

BHyTpu Pec.Y36ekucrtaH
un 3a py6ex

depraHckuin HMN3 n
3a pyb6ex

BHyTpu Pec.Y36ekucraH
un 3a py6ex

BHyTpu Pec.Y36ekucrtaH

COKUWXKEeHHbIU 2a3
T30 TeiC. THITOR

n 3a pybex

ToeapHbLIl 2483

BHyTpu Pec.Y36ekuncrtaH

>

Masrenue

Pacxopn

P=5200 kMa
Temnepatyp T=45°C
Q=3,5 mna.m3/rog

3a pyb6ex

Puc. 2. Cxema npouszeoocmea evinycxkaemoii npodyxkyuu IIITXK [6]

[Mupoxas ramma IlypTaHCKOro ra30XMMHUYECKOTO
KOMITIEKCa 00ECIeUUT CTa0WIbHOE U DPPEKTHBHOC
pa3BUTHE MHOTHX OTpacieil 3KOHOMHKH Y30eKucrta-
Ha, SBJSIETCS CBOEOOpa3HBbIM KaTaJIM3aTOpOM COBEp-
IICHHO HOBBIX IPOU3BOJICTB U Pa3pabOTKU HOBBIX
TEXHOJIOTUH, MO3BOJUT aKTUBHO Pa3BUBATh MAJIbIM U
CpeIHMI OM3HEC, JacT BO3MOXKHOCTh IMOBBICUTh 3KC-
MIOPTHBIN TIOTSHIIMAJ PECITyOJINKH.

C BBogoM B 3kcmryarauuto IllypraHnckoro raszo-
XUMUYECKOTO KOMITJIEKCA 00ECIIEUMBACTCS BBIITOJTHE-
HUE OJTHOM U3 CTPATETUUYCCKUX 3a]a4, OMPEICICHHBIX
[lepBeim Ilpesmmentom PecnyOnmuku —Y30ekucTaH
N.KapumoBeIM — yriryOneHHasi nepepaboTka ChIpbe-
BBIX PECYpPCOB PECIYOJIUKH U TPOJBUIKCHUS HA BHY-
TPEHHUN U MHUPOBOM PHIHOK KaueCTBEHHOW MPOIYK-
1IM€H, COOTBETCTBYIOIIUM MeXKTyHapOJHON cucTeEME

HUcrouyHuky 1 TUTEPATYPA:

KayecTna.

B 3aximoueHUr MOXKHO C/EIaTh CIICAYIOIIUE BBI-
BOJIBI:

- B YCJIOBHUSX PBIHOYHBIX OTHOIIECHHH aKTyaTbHOE
3HaUCHHE MPUOOPETAET MPOOICMa MOBBIIICHHS Kave-
CTBa MPOM3BOJMMON MPOIYKIHH, TAK KaK Ka4eCTBO
BBIITYCKAaeMON MPOAYKIIMU JODKHO OTBEYaTh COBpE-
MEHHBIM TPEOOBAHUSIM U SIBIATHCS KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOI Ha PBIHKE;

- CTpaTerusi pasBUTHS YIPABICHHUS W Ka4eCTBO
NPOU3BOAMMON  HPOAYKIHMH  B3aUMOOOYCIIOBIICHBI
MeXTy cOOO0H;

- TIOBBIIICHHE KAa4YeCTBa MPOU3BOAUMON MPOIYK-
LMK 00ECIEUUT POCT 00BEMa IKCIIOPTA;

- yAy4IIeHHEe KauyeCcTBa MPOMYKIHH CIIOCOOCTBYET
3¢ dexTUBHOM padoTe MPEATPUATHIHA.

1. 3axon Pecnyonuku Y36exucman 07.12.01 No 312-11. O co—erawenusx o pazoene npooyKyuil.

2. 3axon Pecnyonuxu Yzoexucman om 23.09.1994 2. O neopax.

3. Baxon Pecnyonuxu Y36exucman om 13.12.2002 2. N 444-11. O neopax (Hosas pedakyus).

4. Ueonuna M.D. Mexanuzm nouwtazo8o20 umepayuonHo2o npoyecca ynpasieHus yCmouuusblm pa3gumuem negpmeea-
306011 npo—mviuneHHocmu Pecnybnuxu Y36exucman // Y36exckuii scypran Hegpmu u eaza - Tawkenm, - 2011 - Ne 3

C.53-55.

5. Heonuna U.D. Modepruzayus npeonpusmuii u 0cOOeHHOCMU pa3eumus Hegpme2azoeoll ompaciu Y3bexucmana
8 YCIL0BUAX PehoOpMUPOBAHUsL IKOHOMUKU CMpaHbl // Azepbatiodxcanckoe Hegpmanoe xozaiicmeo - baxy, - 2011 - Ne 8

C.28-31
6. www.ung.uz
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TAPMOKJIAP UKTUCOIUETH

OTpacJ/ieBasi 3KOHOMHMKA

MAMJIAKATUMMU3 COTJIMKHU CAKJIAIII COXACHJIA WJIMHUIN TAIKMKOT BA UHHOBAIIUA
JKAPAEHJIAPUHU MOJUSUTAIITAPUIITHUHT CTATUCTHK TAXJIAJIA

A100:x0HO0B A0OOC X0CHI0BUY

TomkeHT AaBiaT UKTHCOAUET yHUBepcuTeTH "Cratuctuka" Kapeapacu MyaupH, u.¢.H., TOLEHT

CaiigynnaeB Cuaaux HocupoBuu

TommkenT naBnar ukTHcoanéT yHuBepcutetn "Craructika” Kadeapacu MyCTaKWI H3JIaHyBYHCH

Annoranusi. Makona 2009-2011 Ba 2012-2014 iiunnap gaBoMua COFIMKHY caKIall cOXacuaa WIMHUKA TaaKUKOTIap
Ba MHHOBAIMS KapaSHIapUHA MOJIHMSIAIITUPUIIHIHT CTATUCTUK TaXJIWINTra OarunuiaHrad. ¥Y30ekucron PecryOmikacu
COFJIMKHU CaKJall TU3UMH/IA OJIUM YKYB I0pTJIapy Ba WIMHMM TaIKUKOT MapKazjiapyu MOJIMSBUNA pecypciapAaH camapaiu
(hoiiaaHUIIHU CTATHCTHK YCYIIap épaaMuia CTaTUCTUK TaXJ I KUJIMHTaH.

TasiH4 TymyH4aJiap: CTaTUCTHUK KypcaTKUuiIap, CTaTUCTUK ypyxJall, yprada MUKAOpIap, BapUalus, MOIUsIAII-

THPHIIL, JTOHIXa, COFIIMKHN CaKJIaIl.

AnHoranusi. CTaTbs MOCBSIICHA BOMPOCAM CTATUCTHYCCKOTO aHaIn3a GUHAHCUPOBAHMS HAYYHBIX M HHHOBAIIHOH-
HBIX UCCIIeIOBaHUH B cepe 3apaBooxpaneHus 3a 2009-2011 roger u3a 2012-2014 roner. [Ipu moMOII# CTaTHCTUYECKUX
METONIOB TIPOBENEH CTATUCTHUYCCKUI aHaIN3 Y(PPEKTHBHOTO HCIIOIH30BAaHM (PHMHAHCOBBIX PECYPCOB B By3aX H B HAYYHO-
HCCIICIOBATEIILCKUX [ICHTPAX CUCTEMBI 37[paBooXpaHeHust PecriyOomuku Y30eKucTaH.

KiroueBbie ¢JI0Ba: CTaTHCTUYCCKHE IOKA3ATEIIH, CTATHCTHYCCKAS IPYITUPOBKA, CPEIHUC BEIMIHHEI, BAPUALIUH, (HU-

HaHCHPOBAHHME, IIPOEKT, 3IPaBOOXPaHCHHE.

MaMJ'IaKaTI/IMI/IS MYTaKWJUIMKKa SPUIITaH WK
KyHJIap/1aH O0onuiad COFJIMKHYU CaKJall TH3HU-
MUHU PUBOXKIIAHTHPUII OYitrua Oup Karop KOHYHIIap,
(hapmoHyap Ba Kapopiap WINUIa0 YHKWIAA. byHWHT
HATW)KacHJla MaMJIaKaTHMU3 aXOJIMCHHUHT CaloMaT-
Jury Oup Hewa 6apodap sSxXIumIaHad. MamilakaTuMus3-
Jla WKTUMOUH COXaHW PUBOXKIIAHTHPHII, aXOIUHIHT
xaéT gapaxkacu Ba cu(aTHHU sSTHAJIa OLIUPUII OMIIaH
OOFIIMK Macajalap MYCTaKWUIMKra OSpUIITaH Ky-
HAMH3IaH Oy€H IOMMO NaBlIaTHMH3 paxO0apHusaTH
JUKKaT Mapkasuaa Oymuo KelIMoK/a.

IOkopunarn ¢uxpnapumusnu ucbotu cudaruga
OMp KaH49a CTaTUCTUK paKaMJIApHU KEITUPHO YTaMmu3.
Macanaun Oupruna yrran 2015 vinnna 141 ta Tu6ouér
MyaccacacHHHU KypHII, PEKOHCTPYKIIHS KWW, Ka-
MMATAJT TABMUPIIAIT Ba JKUXO03Jaml YuyH Kapuio 500
MUIUHap] cym Mmabnar capdnannu. Kevimaru Oer
nmnga MamiaakaruMmusaa xap 100 MUHITa 4akaloKKa
aucOatan onamap Ymumu 23,1 man 19 rtara, 5 ém-
raya Oynran Oomanmap yiaumu 14,8 tagan 13,9 Tara,
yakajnokiap ynumu 11 taman 10,7 Tara xamaiigu.
Ymby kypcarkuwiap Oyimda Y30ekucToH bupari-
rad Mwuiatnap TamkunoTuHUHT MUHMHWIUIMK pu-
BOXKJIAHHII MaKCaIJIapUTa TYIUK PHUIIIH.

Pecnyonukammsaa 2016-Hunna mwKTUMONH coxara
Hasnar OrompkeTy xamu xapaxariapuauar 59,1 ¢o-
n3u EKM YTra" Wuira HHCGP aTaH KyIpoK Mabar ax-
paTWIMIIM KY31a TyTHiIMoKAa. JKymiaaaH, COFJIMKHU
caKyall TH3MMHUTa JaBiaT OIOMKETH XapakaTiapH-
HUHT 14 dhou3u HYHAITHPHUIUINN MYJDKaJUTaHTaH.

Myxrtapam Bupunuun IIpe3unenTumus
W.A.KapumoB  Tabkumanaranujaex:  “‘PecnyOnuka
Oomamap CysSK-CWJI KacCaJUTMKJIApU CaHATOPHICH,
TomkeHT THOOWET aKamEeMUSICHHHHT YpraHd Qu-
nvanv, AHAWKOH Ba Byxopo maxapnapuiard Bu-
JOAT KYI TapMOKIU THOOMET Mapkaszmapu, Kapmm
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Ba CamapkaH] maxapijapuia BIJIOAT Oojaiap Kym
TApMOKJIM THOOMET MapKasznapu, IIYHUHIJCK, MaM-
JAKaTUMM3HMHT ~ KYIU1ad Tymawnapuga THOOUET
OuprammManapu peKOHCTPYKIHS KWIHHHO, (oiimna-
JAHWIITA TOMMUPWIAH. KHUIIIOK BpauwivK MyHKTIa-
pUHH ONTHMAJUIAIITHPHUIN Ba 3aMOHABUH JIMArHO3
Ba JIABOJIAI YCKyHAJIApH OWIIaH KUXO3JAIl HILTAPH
HuXo0sicura eTkaszuaan [1].

Mawmnakatumuzga xap Oup ininaun Owna iy,
Cormom ammox ¥mimu, OHa Ba Ooma immu, Emmmap
vnnu, bapkamon aBnop Huiau, Mycraxkam owuna
HWIM HOMJIapH OMJIaH aTajHIIN OeXH3ra smac. Yoy
Wnapaa MaMiIaKaTUMHU34a COFJIMKHH CakKJaml TH-
3uMyia OMp KaHua OTyKJapra JpUIIIIn. Mawm-
JIAKATUMHU3 aXOJIMCHHUHT CaJIOMATJIMTU Ce3WIapiiv
Japaxajia yrapau. VDKTumounit HyHanTUpUIraH 1aB-
JIaT CUECATHHHUHI MAaHTHUKUH ITaBOMH XHCOOJIaHTaH
xopuii Cornom Oona iinnuga Oy Oopagard uuiap-
HU SHTY O0CKHYTa KYTapuIl Makcaauaa jKyJaa Karra
Ky4 Ba Malmar capq}; sTunasntd. bupruna tnoOU-
€T coxXacWHHUHI y3una xaértra TarOMK KUIMHAETTaH
oruxanap KyaaMy, OyHU STKKOJ TacIUKTai IH.

By ©Oopana VY30ekucton PecnyOmukacuHUHT
cainanran Ilpesmpentun IlaBkar Mup3uéeBHUHT
V36ekucton Pecmyonmukacu Konctutyruscn KaOym
KWJIMHTaHUHUHT 24 Huidrara OaruiuiaHral TaHTa-
HaJIM MapoOCHUMJIard Mabpy3acuja aloXuaa TYXTanuo
yrau: “Anbarra, “CorioMm oHa Ba 60:a iimmm’ JlaBiat
JacTypH JOUpacuia amajira OIIMPraH WIIIapUMH3
XaKu/a siHa Y30K Tamupuil MyMKHH. JIeKHH, MyxTa-
cap KWinO adTaguran Oyicak, aHa IIy Makcamjap
yuyH Oapua ManOamap xucobungan 7 tpuiumoH 480
muuapa cym Ba 190 Muivon nosutapaaH 3uén
maoar capduangu’[2].

[IyHaail 5kaH MaMJIAKaTUMU3 COFJIMKHU CAKJIALI
TU3MMUA aMalira OMIUPHIAETTaH UIMHA TEKIITUPHII
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WHCTUTYTJIapu, THOOMET WHCTUTYTIApH Ba THOOU-
€T Mapkasjgapy TOMOHHJAH aMalra OMUpPWIAETraH
WIMHH TEKIIMPHUII Ba WHHOBALUS >KapaCHIApPUHU
MOJIMSUTAIITHPHUIN MaONlaFflapiHNA KyJail CTAaTUCTHK
ycymtap €paamMuaa CTaTUCTUK TaXJIHJI KWINIIHKE OJ1-
OUMU3Ta Makcaa KwinO KYWIuK. Ym0y MakcaTHu
amaira OUIMPHIN YUyH COFJIMKHHU CakJall TH3UMHUAA
(baomusT ropuTa€Trad 25 Ta Typiu Xuia THOOMET 00b-

eKTJIapuHH Xap OMpHHU ypTada OUp KUIIUTA TYFpH
KelaguraH MOJMAJAIUITHPHII CyMMAacH, JIOMHXaja
UIITUPOK 3TaéTraHjap COHU Ba yIIOy JIOMHXaJapHU
Oakapuill >kapaéHuja KWIMHTaH WIMHH HIUIapura
Oepwiran OaylapuHU MabIyMOT cUdaThaa OJJUK.
CratucTuk MabIyMOTJIApHH TAKKOC/AIl Makcaauaa
noruxanapan KKy gaspra (1-masp 2009-2011#wun-
nap Ba 2-gaBp 2012-2014 iinnnapHu) OJNJTUK.

1-xkaaBaJj

2009-2014 jinssiapaa COFTMKHH CaKJIAII COXACHIA HIMMIA TAIKMKOT Ba MHHOBAIHUS JKapaéHIapUHN MOJIMS-
JIAIITHPHUII JIOHUXAJapH/Ia MIITHPOK 3TAETraH TAIKWIOTIAP XaM/a X0AUMIap TYFPUCHAA MAabJIyMoT [3]

2009-2011 nnmap 2012-2014 itnnnap
Vpraua Vpraua -
p p 2009- 120122014
up & up o 2011 o
Jloiinxana Jloiinxana finmap-
XOJIMMTa KHUILHTa jinmap-
Ne Mbxpoun TamkuiaoT HOMU MOJIHS- HUIITUPOK MOJIHS- UIITHPOK JTaojTaH-
3TYBYMIIAD oryBumap | AT g0 1 any
JIaIITH- Jam-Th- Gaia- >
COHH, COHH, Gaiut
puiran B— puiran B pu, Gamn
cymMMa, cymMMa,
MJIH.CYM MJIH.CYM
1 TorkenT THOOMET AKageMuscu 18,6 130 27,9 118 5900 6940
2 | TomwkeHT eauaTpusi THOOMET HHCTUTYTH 13,9 76 26,0 75 3740 4410
3 | TowkeHT apManeBTUKa HHCTUTYTH 14,7 33 28,6 35 2410 1800
4 TomkeHT BpawIap MagakaCHHH OMIUPHII HHCTH- 15,7 59 26.6 53 3740 4010
TYyTH
5 AHIMKOH THOOUET HHCTUTYTH 12,8 8 16,6 14 540 620
6 Camapkann THOOUET MHCTUTYTH 10,4 22 23,1 11 960 590
7 | Byxopo THOOHET MHCTHTYTH 9,7 6 8,8 15 200 720
8 | Pecybinvika oHKOJIOTHSI MIIMHIT MapKasn 19,7 52 46,6 42 4800 4080
9 | J.M.UcaeBa nomunaru napasuronorus UTU 4,5 35 10,2 27 1090 1720
10 OnuaeMOoIOrusl, MUKPOOHOIOTHS Ba FOKYMIIH 18.9 57 39.9 56 3230 2820
kacayuukiap UTU
11 | Bupyconorus U'THU 18,2 42 39,3 35 2480 2100
12 | Canutapus, ruruena Ba kacb kacamuukiaapu UTHU 16,1 76 35,4 60 3290 4140
13 | TpaBmaronorus Ba oproneaus UTU 25,7 38 50,8 38 3850 4440
14 | 'emaronorus Ba koH Kyitnm UTU 26,8 58 53,6 55 1850 3380
15 | Hemmarpus PUMATM 17,8 86 29,3 92 10630 11880
16 | Axywmepinuksa ruaexonorus PUMATM 19,0 55 45,3 47 4900 5330
17 | Tepamus Ba Tr60uit Tukianum PUMATM 25,1 39 38,5 45 5760 7980
18 | Canomarnukau THKIAm Ba ¢pusnotepanus UTHU 17,0 45 43,6 35 3430 1650
19 | Hepmaronorus Ba Beneposorust PUMATM 11,9 63 27,2 62 7220 8130
20 Pecnyv6m/n<a HXTHCOCIIAIITaH JHI0KPHHONOT IS 18.8 40 51,7 25 4470 3720
nnmMui amanuii Mapkasu
21 | PecniyOnuka uxtucocnamran Xupyprust Mapkasu 24,6 77 52,0 65 10010 9890
2 PeccryOnuka MXTHCOCTAIMITaH KapAXaIOTHs 20.1 64 46.6 62 7380 14750
Mapxkaszu
23 | Pecny6nmka uxtucocnamrat yposiorus Mapkasu 14,0 6 30,2 5 520 1200
24 PecnyOnuka monmnnHY THOOMH €pram WiIMui 18,7 36 334 33 9300 5973
MapKasu
25 | Pecny6nmka HeBpoxupyprus Mapkasu 10,9 33 20,4 27 2450 2430
Kammn: - 1286 - 1182 104150 114003
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Arbaconos Abboc Xocunosuu
Caiigpynnaes Cuooux Hocuposuu

I-xanBan wMabiyMoTiapuaan (Qoiinananud, 25
Ta THOOMET MyaccacaJapyHU TypyXJIallMMHU3 Kepak
Oynmamu. ['ypyxJrantHu amanra OmMpHUInaa Oup MyXum
OciIrucH OpKaNu TypyxJapra aXpaTUIIUMH3 Kepak.
BU3HUHT TaIKUKOTUMU3/1a MyXHUM OJITH e0COFTUKHH
Cak/all COoXacuaa WIMMHA TEKUIMPHII Ba MHHOBALMS
KapaCHIapHU ypTada OUp KUIITUTa MOJHSUTAIITHPHIL
MUKAOpU xucoOnanaau. LllyHpail skaH rypyxJamiHu
MOJIMSUTAIITUPHIITaH CyMMa OPKajM 5 Ta Typyxra ax-
paramus.

l'ypyxnap opanufu uerapacu aHuKJIalla HKKA
LIAKJIAA €YU MyMKHH: OUpH - XaMMa IypyxJjap yuyH
OpaJIMKHU TEHT MHKJOpJa Oeiruiiani, WKKUHYNACH -
YHH TEHIMac LIaKJAa, Kynaino €ku 03aiind KelryBYH
MUKZOpIapaa udopanam. bBUSHUHT TagKUKOTUMH3AA
sca OMpuHYH X0J1aH (oiianaHum Makcaara MyBOQHK
Oynagu. ByHUHT y4yH rypyX oi)ajmm KyHiungaru gop-
Myna épraMuaa aHuKIaHaau [4]:

I-_ X‘nax - X‘nin
K
Bbyepna:
Xox —  Typyxjam OeNTHCHHMHI OHI  KarTa
KUUMAaTH;

X . - YHUHT SHT KUYUK KUAMATH;

K- Ty3unamuran rypyxjap COHH.

2009-2011 timmrapaa COFTUKHE CaKJIalll CoXacuaa
25 Ta THOOMET MyacCCaJIApUHUHT WJIMHHA TaJIKUKOT
Ba WHHOBALMS >KapaHJIApUHU Ypraya OWUp KHIIHIra
MOJIMSITAIITHPHIN CYMMAallapUHHA TEHT OpaJMKKa 3ra
Oyiran 5 Ta rypyxra axparuo oyaMus.

— Xpmin 26,8 — 4,5
k - [

Xmax

i = = 4,46

I-rypyx 4,5 — 8,96 MmuH. cym

2-rypyx 8,96 — 13,42 MiH. cyM

3-rypyx 13,42 — 17,88 muH. cym

4-rypyx 17,88 — 22,34 mH. cyMm

5-rypyx 22,34 — 26,8 MiH. cyM

Ymly rypyxJlaHTaH opajuKiapra KUPyBUH THO-
Ouér MyaccacajmapuHu TaHJIa0 oMb KyHumaru
T'YPYXJIAaHTaH KaJIBATHH Ty3aMu3 (2-)KaIBaln).

bu3HMHT TaxIMIUTApUMU3/1a COFJIMKHH CaKJIall
COXaCHJIaH TaHJIa0 OJIMHTaH 25 Ta THOOMET Myaccaca-
napuHu OakapraH WIMHUM nnuiapura oepuiran Oai-
JIApHH YPTraHIuK. DHT IOKOPH 10?,3 OaytHM 5-TypyXxra
KupyBud 4 Ta THOOMET Myaccacanapu KUPUTHIIIH.
SAbHu, TpaBMaToIIOTHS Ba OPTOTIEANS MIIMUH TaJKUKOT
UHCTUTYTH, leMarosiorusi Ba KOH KyHHUII WIMHN
TaJIKUKOT UHCTUTYTH, Teparus Ba THOOUN THKJIAHUIII
PUNATM Ba PecniyOiinka HXTUCOCTAIITaH XUPYPIHS
Mapkasnapu kupaan. Kefinaru ypunma 86,1 6amn ou-
JlaH 2-TypyX XUCOOJIaHHO, ymoy rypyxiaa 5 ta Tuo-
ouér myaccacanapu kupaau. 'sHU, AHAMKOH J1aBiaT
THOOMET MHCTUTYTH, CaMapKaHATHOONETHHCTUTYTH,
Byxopo tm66uér mncturyTH, [lepmaronorus Ba Be-
neponorus PUMATM, PecnyOnrka HeBpOXHPYPIHs
Mapkasnapu kupann. OHT mact 31,1 6amr 1-rypyxra
Tyrpu kenau. Asnau, JI.M.Mcaesa HomMugaru napasu-
TOJIOTHS] WIMHHA TaJKUKOT WHCTUTYTH XUCOOJIaHAIN
(2-xanBai).

IOxopunarn TaxnaunapiaaH HIyHAal xyrnocara Ke-
JIUIIAMA3 MYMKHHKH, COFJIMKHHM CaKJall coXacuia
TaHnad onuHTaH 25 Ta THOOWMET Myaccacaiapu-
HUHT WIMHMHA TaJKUKOT Ba WHHOBAIUS KapaEHJapHU
ypTaya OMp KHUIIMra MOJMSUIAIITHPWIMIINA Oyiinya
rypyxJjapra axparu0, yTapHUHT WIMHH HILTapUra

epuiIraH OayuIapHH TaXJIWIT KUIUO YHKJIUK.

2-KaaBaJ

2009-2011 iinytapaa COFJTMKHM CAKJIANI COXACH/IA TaHJIa0 OJIMHIaH 25 Ta THOOUET MyaccacaJJapuHUHT WI-

MU TAAKMKOT Ba HHHOBALUS Kapa¢HIapHHI MOJIHMSUIAIITHPHUII CyMMAacH 0Viin4Ya rypyxJiam skaaBajl

MoausiaamTHPUIATaH Ouiran 6amrapm. damwr | <
bup xomumra CyMMa, MIIH. C¥M Jloiinxana Py, Ypraua 6up
mMosmsiamTupui- | Mkpoun = AITHDOK = HIITHPOK-
raH cyMMajiapu TAlIKH- Ypraya 6up B lf Ypraua 6up | yyra ryrpu
6yiimua rypyxaap, | sor comn | ggany | TAWKMAOTra | OTYBURIAAP . TamikuaoTra KeJITaH
MJIH. CyM TYFpH Kejan- | COHH, KHIIH TYFpU KeJlu- GasLt
i 0|
1 2 3 4=3/2 5 6 7=6/2 8=6/5
l-rypyx 4,5-8,96 19 4,5 4,50 35 1090 1090 31,1
2-rypyx8,96-13,42 | ° 1(3’ 265)7 | 55,7 11,14 132 11370 2274 86,1
7 (2) 37 45
3-rypyx 13,42-17,88 | 13, 15, 18, | 109,2 15,60 381 27760 3965,71 72,9
23)
8 (1,8,
4rypyx 17.88-22.34 | 115101 152 19,00 526 42460 5307,5 80,7
24)
4(13, 14,
5-rypyx 22,34-26,8 17.21) 102,2 25,55 212 21470 5367,5 101,3
Kamu 25 423,6 16,94 1286 104150 4166 80,99

2012-2014 iinnnapaa COFIMKHY CaKIAIl COXacuaa
25 Ta THOOMET MyaccaaJlapMHUHT WIMHHA TaIKUKOT
Ba WHHOBAIlMS JKapaHJIapHU Yypradya OWp KHIIUTA
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MOJUSITAIITHPHINT CYMMAalIapUHHA TEHT OpaHMKKa 3ra
Oynran 5 Ta rypyxra axpatuod oxamms.
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Mamnakamumus coORMUKHU CaKIauL coxacuoa uimMuti maokukom éa
UHHOBAYUS HCAPAEHIAPUHU MOTUALAUMUPUUHUHS CIMAMUCIUK MAXIUTU

2012-2014 finnnapa COFIMKHY CaKJIall coxachua
25 Ta THOOMET MyaccaallapHHUHT WIMHHA TaAKUKOT
Ba MHHOBAaLUWs >XapaCHIApHU yprada OUp KUIIMIra
MOJIMSUTAIITHPHUII CyMMaJIapUHU TEHT OpaJIMKKa ara
Oyxiran 5 Ta rypyxra axparu0 oixammus.

Xmax - Xmin _ 53,6 — 8,8

k 5

i = = 8,96

1-rypyx8,8 — 17,76 MiH. cym
2-rypyx 17,76 — 26,72 muH. cyMm
3-rypyx 26,72 — 35,68MiH. cyMm
4-rypyx 35,68 — 44,64 muH. cym
5-rypyx 44,64 — 53,6 miH. ciMm
Ymly rypyxJlaHTaH opajuKiapra KUPyBUH THO-
Ouér MyaccacamapuHu TaHJIa0 oau0 KyHumaru
T'YPYXJIAaHTaH KaJ[BAJTHHA Ty3aMH3:

3-:xaaBaJa

2012-2014 iinajaapaa COFJIMKHU caKJ/all coXacu1a Taniad oJuHrad 25 ta Tudouér MmyaccacajapuHuHI WI-
MMl TAIKMKOT BA HHHOBAINS KaAPa¢HIAPHHHE MOJHSIAIITHPHUII CyMMACH 0Yiin4a rypyxJianikaaBajm

Bup xoqumra MoyMsiIaITHPHITAH . Ouran 6annapmu, -
MOJTHSLIAIITH- CyMMa, MJIH. CYM Jloiinxana 6as1 Ypraua oup
Hixpoun = HIITHPOK = HIITHPOK-
p““raHﬁSXMMa' TAIIKWIOTJIAP Ypraua Gup ITyBYH Ypraua 6up | qyra TYFpHU
J1aph oyumra COHH Kamu | TAWRWIOT- | yoqumuaap | jKamu | TAUKHIOT- KeJIraH
rypyxJ1ap, MJIH. ra Tyrpu COHM, KHIITH ra Tyrpu oasLI
cyM KeJTUIITH KeJINIIHU
1 2 3 4=3/2 5 6 7=6/2 8=6/5
l'ry1p7y ’%8 N 3(5,7,9) 35,6 11,87 56 3060 1020 54.6
2'ryp2yg 7127 T 1 42.4.6,25 | 961 24,03 166 11440 2860 68,9
3-rypyx 26,72 — | 7(1, 3, 12, 15,
35.68 19, 23, 24) 212 30,29 455 39363 5623,29 86,5
4-rypyx 35,68 — | 4(10, 11,17,
44,64 13) 161,3 40,33 171 14550 3637,5 85,1
S-rypyx 44,64 — | 78, 13, 14,
53.6 16,20, 21, 22) 346,6 49,51 334 45590 6512,86 136,5
Kamu 25 851,6 34,006 1182 114003 4560,12 96,45

CoflMKHU CcakJIalll COXACHAaH TaHIad OJMHraH
2012-2014 #immtapma daoausat onud Oopran 25 Ta
THOOHMET MyaccacalapiHy OaXkapraH WIMHUH HIILIapHU-
ra Oepuirad OaiapHu ypranauk. Ymoy gaBpia yTran
(2009-2011#imnmap) maBpra HUCOATaH CE3WJIAPIN Ja-
pakajga YCraHuHHU KYPUIIUMH3 MyMKHH. DHT IOKOPH
136,5 Ganra sra Oynras rypyxra / Ta THOOMET Myac-
cacamapu kupuTiian. AsHu, PecrryOnrka oHKOIOTHS
unMuil Mapkasu, TpaBmaronorus Ba oproneaus UTH,
I'emaronorust Ba KoH Kyium WTU, Axymepnuk Ba
ruaexonorusi PUMATM, PecnyOnvka wxtucociani-
raH SHIAOKPHHOJIOTMS WIMHUH -amanuili mapkasu, Pe-
cryOnMKa UXTHCOCIAIITaH XUPYPrisi Mapkasu Ba Pe-
CIyOIMKa MXTHCOCIAILITaH KapAXOJIOTHs MapKa3iapH
kupanu. Keitnmaru ypunna 86,5 6amn ounan 3-rypyx
xucoOnanuO, ymoy rypyxra 7 Ta THOOHET Myaccaca-

napu kupaau. Spau, TomkeHT THOOMET aKaneMUsICH,
TomkenT dapmanesruka nHCTUTYTH, CaHUTApHS, TH-
rueHa Ba kacO kacammknapu UTU, Teguarpust PU-
NATM, Hepmaronorus Ba BeHeposorus PUNATM,
PecnyOnuka wuXTHCOCHAIraH ypOJOLHsS MapKasH
Ba PecnyOnuka [llommmmaa Tuoowmii Epnam wnmuit
Mapkasjgapu Kapaad. JHr nact 54,6 6amn 1-rypyxra
TYFpu Kenan. SpHU, AHIWKOH JaBiar THOOMET WH-
CcTUTYTH, byxopo THOOMET nucTTYTH Ba JI.M.HCcaesa
Homuaru napasuronorust UTUnapuxucobiaananm.

Ymyman onranga Oupuaum (2009-2011 #Hummap)
naBpra Kaparanga WkkuHuM (2012-2014 ¥nnmap)
naBpAa THOOMET Myaccacanapd TOMOHMIH HWIMHM
rpaHTiIap OVitrua amanra OIMPHITaH UIMHUHN UIIIap

UpPMyHYa YCTaHUHU KYPUIIUMU3 MYMKHH.

4-;xaaBaJI

2009-2011 itmnaapaa COFJIMKHHU CaKJIaIl COXAacH/Ia TAHJIA0 oJHHTaH 25 Ta THOONET MyaccacaTapHMHUHT
WJIMMIi TAAIKMKOT Ba HHHOBANMSI KapaéHIapuHu YpTaya OMp XoAuMra HUCOATAaHMOIMSVIAIITHPUII CyMMAacCH
Oyiinua rypyxJiaii :kajiBaJjim

Jlotinxana
Bup xonumra paa
MOJIFAJIamTupuira HUINTHUPOK I/IHTepBaJ'I * o _ 2 e
H CymMMaJIlapu sTyBumMyap | ypracu (x) x>t x=% x=%) x=%)%f
Gytinua rypyxiap, COHM,
MJIH. CYyM xkumu (1)
4,5-8,96 35 6,73 235,6 -11,47 131,56 4604,6
8,96-13,42 132 11,19 1477,1 -7,01 49,14 6486,5
13,42-17.88 381 15,65 5962,7 -2,55 6,50 2477,5
17,88-22.34 526 20,11 10577,9 1,91 3,65 1918,9
22.34-26,8 212 24,57 5208.,8 6,37 40,58 8602.3
Kamu 1286 - 23461,98 - - 24089,8
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Arbaconos Abboc Xocunosuu
Caiigpynnaes Cuooux Hocuposuu

L _Zx-f_ 2346198 _ __ 3
X=TSf T T 1z86 < oemmtam

2009-2011 iinnnapaa COFMKHYU CakJall coXacuaa
TaHIa0 onuHTaH 25 Ta THOOMET MyaccacallapHHHUHT
WJIMUN TEKIIMPUII Ba WHHOBALMS KapaEHIApUHU
YypTaua OMp KHUIIUTa MOJIUSIIAIITHPUIT cymMmMach 18,2
MJTH. CYMHH TalIKWIJI KWIMOKIA. ATrap ymoy CyMMaHu
(18,2:36=0,5056 muH. cym) 36 oiira Oyicak yprada
xap Oup xomumra Oup oi1a MOJIHMSUTAIITHPHIL CyMMa-
cu kenmub gnKaau. SIpHM Xap oiira ypraga 505,6 MuHT
CYMHH TaILLIKUI KHJIMOKJIA.

Jlemak, oK TUMOMH X0aucaIapHu TaXJIWJI KHIIHLIZA
(bakaTriHa yMyMJIAIITHPYBYM KYpcaTKud — YypTada
MUKJIOpPHU XHCOONail OujiaH 4YeKjiaHMaclaH, OajiKu
oy ypradagaH anoxXuAa MUKIOPIAPHUHT KaHYalUuK
To()OBYTHA SKAaHUHH TAXJIWJI KHJIUII XaM JIO3HM.

VYpraua apupMeTUK MUKIOPHUHI MaTeMaTuK Xy-
cycusTIapugaH OMpH IWIYHAAaH HOOpaTKH, aJoXuaa
MUKJIOpJap OWjlaH YNapHHHT ypTadacw ypTacuiaru
¢dapk HuruHaucu Honra TeHr. LIyHWHr yuyH Xam
ypraua MyTiak TadoByTHH XucoOnamiia (apkiamt
uulopacura 9bTHOOp OepuiManin, ymap MOAYIb
Oyinya xucobra onmHaau. Harwkana ymymmii
OJIMHI'aH WHUFMHAM HMKTHCOAMH, peajl MabHOra sra
OynmMmatigm, mry cababmu CTaTUCTHKA aMaTHETH-
na Oy KypcaTKud Oespiu KYJIJIaHWIMAaWId. YHUHT
YpHUra nucnepeus, SbHU ypTada KBaapar TaGoByTHH
XHCOOIammuMu3 Kepak Oynaan. SAsHu:

24089,8

o2 X=X f
- T 1286

xf

= 18,732 man.cym

OunHraH HaTHXa TOPTHITAaH YpTaya KBajpar Ta-
(hoByTHH (,I[I/ICHepCI/IHHI/I§)6epaI[I/I.

62 KBamparT WIIW3NAaH YHKAPWINO, TOPTUITAH
ypTada kBaapaTtuk TadoByT aHUKJIAHAIH:

o = /18,732 = 4,328 arnr. cym

Huxosrt, ypraua kBagpatuk TadoByT OWIIaH ypTada
MUKIOPHUHT HUCOATH, sS’kHU BapHraius ko3dduipen-
TH QaHUKJIaHAU:

o-100 4,328 -100
x - 18,2

By xoaddunment kuiimati  gownsaa udoaanaHraH
o0ymu6, 0 6mran 100 opacuma €ragm. Y 0 ra xKaH4a
SIKHH Typca, Y3rapyBUaHJIUK IIyHYa KyucH3 Ba KaHua
100 ra sxuHIamica, NIYHYAIUK Y3rapyBUaHIMKHUHT
KYWIMITUTHAAH fanonar Oepanu./lemak, OW3HHHT
IOKopuaa onub Oopran TaxJWUIapuMu3 Oyinua
ypTaua MHKJIOp Ba OeNnru KuHMamiapu ypTacHIaru
y3rapyBuaHIuK (TaQoByT) Kyuwnn 6ymmaii 23,78 % uHu
TaIIKWI TMOK/IA.

S5-kaaBaJ

2012-2014 jinyiapaa COFIMKHH CaKJIAII COXACH/IA TaH/1a0 OJITMHIaH 25 Ta THOOMET MyaccacaJIapUHUHT
WIMMI TAAKHKOT Ba HHHOBALMA KAPAEHJIAPUHHU YPTaya OMP XOAUMIa HUCOATAHMOJIMSJIAIITHPUII CYMMACH
Oyiinya rypyxJanm skaaBajan

Jloiuxanapna
Bupxonumra HUIITUPOK
MOJMSUTAIITAPHIITAH STyBUHIIAD
cymMaiiapu 6yiinya COHM, KHILIHK Wurepsai x*f x—-%) x—-%)? x—=%)?%f
rypyxjap, MjIH. CYM (€3] ypracu (x)
8.8 17.76 6 13,28 743,7 28,02 785,12 43966,7
17,76 — 26,72 166 22,24 3691,8 -19,06 363,28 60305,1
2672 - 35.68 455 312 14196,0 10,1 102,01 464146
35,68 — 44,64 171 80,32 13734,7 39,02 1522,56 260357,8
44.64—53.6 334 49,12 16406, 1 7.82 61,15 204249
Kamu 1182 - 48772,32 - - 431469,1
. Yx-f 48772,32 OnuHraH HaTwKa TOPTIITaH ypradya KBajgpar
X = = = 41,3 man. cym TaOBYTHH (IUCIICPCHUSIHU)OCpaIH.
f 1182 6/\2 KBajIpaT WIAN3/IaH YUKAPHINO, TOPTHITaH

2012-2014 fiunnapna COFTUKHU cakiall coXacuaa
TaHnma0 onmHTaH 25 Ta THOOMET Myaccacalapu-
HUHT WIMHNA TaJKUKOT Ba MHHOBAIMs KapacHIapHU
YpTadya Oup KMMIKra MONMUsIalTHpHII cymmacu 41,3
MJIH. CYMHHM TalIKWJI KUIMOKAA. Arap ymoly cyMm-
mann (41,3:36=1,1472 muH. cym) 36 ovra Oyncax
ypTada xup OUp XoaMMTIa OHMp Oia MOJUSIIAIITH-
pumI cymmacu keiub unkaau. SIbHU Xap oifra yprada
1147,2 MAHT CYMHH TaIIKAI KHIMOK/IA.

Y(c—X)?-f 431469,1
Yf 1182

2 = = 365,033 miH. cyM
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¥prada KBaapaTuK Ta(hoBYT aHUKJIAHAIN:

o = 4/365,033 =

19,106 MmiaH. cyM

Huxost, ypraua kBagpaTWk TagdoBYyT OMIaH
YypTada MUKIOPHUHT HUCOATH, SbHHU Bapualus Ko-
(bUIMEHTHHN aHUKJIaiMU3:

o-100 19,106 - 100
v = =

X 41,3

= 46,3 %
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Mamnaxamumusz coenukHu cakiaus coxacuoa UIMull maoKuKom 6d
UHHOBAYUSL HCAPAEHNAPUHU MOTUSATIAUMUPUULHUHE CIMAMUCTIUK MAXAUTU

BusHuMHT Taxmmapumu3 myHH Kypcaraauku, 2009-
2011 #mmnapaa Bapuarus kodddunnentu 23,78 Y%Hu Tam-
KuJ KuuraH 0yca, 2012-2014 iimutapaa ymoy KypcaTkud
46,3 Y%Huu Tamkua kuamoxaa. Jemak, 2009-2011 iinnnapra
nucOaran 2012-2014 iinmapyia y3rapyBUaHINK Ky4IHPOK

MAHBA BA AJJABHETIIAP:

OYJITaHJIMTUHY KYPUITMMU3 MyMKHH.

IOkopuna aiWTO  yTraHMMU3NEK YpraHwiaérran
2009-2011 Ba 2012-2014 ¥nnmapHA WKKU JaBpra O0ymmnO
Vyprauauk. bupuH4ym paBpra HucOaTtaH WKKUHYM JaBp
KypcaTKn4Iapu OMpMyHYa YCTaHWINTHHH KypCaTMOKIA.

1. “Bow MaKcaoumus —Mmagicyo KULUHIUIUKIAP2d KAPAMACOAH, ONUO 60paémaan ucnoXomiapHu, uKmucoouémumusoa
MAPKUOUIL 32apUULLAPHU USHUL OA60M ommupu, Xycycuti MyIKUUNUK, KUYUK OUu3Hec 6a maodoupkopiuKKa AHa0a KeHe
iyn ouub Gepuwt Xucobudan onounea opuwoup”’ massycudazu Y3bexucmon Pecnybnuxacu Bupurnyu Ipesudenmu Hc-
aom Kapumoenune mamnaxamumusnu 2015 tunoa udrcmumouti-ukmucooutl pugodicianmupuws axyuiapu éa 2016 tiun-
2a MYNACANNAH2AH UKMUCOOULL OACMYPHUHE IHE MYXUM YCMY6op UyHaruuLiapuea basuwnanean Basupnap Maxkamacu

masxcaucuoazu mavpysacu\l UzA.uz.

2. “Kouyn ycmyeopnueu 6a unCOH Man@aamiapuiu mabMUHIAWL — I0pM MApakkuému 6a Xaux GapoeoHIueUHuHe 2a-
posu” maszycuoaeu Yzoexucmon Pecnyonuxacunune catinanean Ipesudenmu [llaekam Mupszuéeernune Y36exucmon
Pecnybruxacu Koncmumyyuscu xkabyn xununeanunune 24 tuniueuea 6a2umiianean manmanaiu Mapocumodaeu Mav-

pysacull UzA.uz.

3. Vsbexucmon Pecny6nuxacu Coznuxnu caxnaw sazupnueu maviymomiapu 2009-2014 tiunnap
4. Coamos H.M., Aroboxconos A.X., Myxuoounosa H.H. Cmamucmuxka. /lapciux. — T.: TﬂHYZ()H 61-64-6emnap.
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AKHUSJTOPTIUK "KAMUATIAPUIA MOJII/IHBHﬁ PECYPCJIAPHU IMAKJIJIAHTUPUITHUHT
AUPUM MACAJIAJTIAPA

Carrapos baxonyp Kazaxb6aeBuu

TorkeHT MOJINSL HHCTUTYTHU KaTTa YKUTYBYKCH, U.(.H.

AnHoTanus. MnMmuil Makonaga aknusaIOpIHK KaMUSATIapHIa MOIMABUH pecypclapHH MIaKUIAHTUPUIIHUHT Has3a-
puii Macanamapu YpraHwiras, «Y3goHMaxcyiaoT» AK TapkuOumaru KopxXoHamap MHCONHIA pecryOnnKaga akIusiap
XUCOOUTa MONUSITAIITHPUITHIHT aMaJIJIard X0JIaTH TaxJIMJI KWIMHTaH Ba WJIMHU TaKIu( Ba aMalinil TaBCHsIap MIAKJJIaH-
TUpwiIrad. Maskyp Takind Ba TaBCHsIIAp PECIyOIHKaaa aKIUSIOPINK KaMUAATIAPHAIA KOPIIOPATHB OOIIKAPYB TH3HMU
YKOPHI STUII OpKATH (HAOTHSAT cCaMapaIOpIUTHHHU OIIMPHINTA XA3MaT KHJIaIH.

TassHy TymyHuanap: AKUUs, aKIMSAOPIMK >KaMHSATH, MOJIMSBHU pecypc, ¥3 Malnarnapu, Kap3 MaOnarnapu,
KYIIMMYa aKIUs SMUCCHSCH, HIKHU Ba TAIKHA MOJIHSJIAIITHPHUIL, HHBECTHUIHS, (POH]] OUpPIKACH.

AHHoTauus. B HaydHO! CTaThe M3Y4YCHBI TEOPETHUCCKUE BOMPOCH (POPMHUPOBAHUS (PHHAHCOBBIX PECypCOB aKIU-
OHEPHBIX OOINECTB, MPOAHATU3UPOBAHA TEKYIAsk CUTYyaIus B cepe PUHAHCHPOBAHUS 3a CUET aKIMU B PECHyOJIMKe U
c(hopMHPOBaHBI COOTBETCTBYIOIIHE BEIBOABI Ha ocHOBEe AK "Y3moHMaxcynor", a Takke Hay9HbIC [IPEIUIOKCHUS U TPaK-
THYECKHE peKoMeHaannu. [IpuMeHenne nmpeaioKeHnil M peKOMEHIAIIA B TaHHON CTaThe MO3BOJIAT YBETHIUTH dPPeK-
TUBHOCTb CHUCTEMBI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHUS B PECITYOIIHKE.

KitroueBbie crioBa. AKIUs, aKIIMOHEPHBIX 00IIECTB, (MHAHCOBBIC PECYpPChl, COOCTBEHHBIC CPEICTBA, 3aMHBIC CPE/I-
CTBa, IMUCCHSI JOTIOTHUTEIBHBIX aKIHH, BHYTPEHHETO U BHEUTHETO (MHAHCHPOBAHUS, HHBECTHINH, (POHIOBOIH OUPIKH.

AKL{I/I;{):[OanK KaMUATIapy (DaOTHUATHHE cama-
pa TALIKKI STULI, OYHUHT Y4yH dca yIapHUHT
KaluTaJUIaIlyB JapakaCHHU OLIMPHII, caMapaiopiIuK
KYypCaTKHWIapUHU MyHTa3aM OIIUpPUO OOpHUIII Macasa-
Japu pecryOnrMKamMu3ia yeTyBOp Aapakaza dbTHOOD
KapaTwiaérran Macananapial oupuaup. LlyHunrzex,
“MamIaKaTUMU3HUHT CTPATETHMK MYXHM TapMOKJIapH
Ba KOpXOHAJIApUJa aKIMSUIADHUHT HA30paTr IIaKeTH,
TabOMp KOU3 OYIca, ONTHUH» aKLMSAIAPHU JaBiaT uX-
TUEpUIA caKyiad KOJTaH XOJ1a, HKTHUCOAMETHUHT SHT
MYXHM €TaK4H TapMOKJIAapHIa XyCycHuil HHBECTOpJIap-
HY KaJ0 KWINII Ba ylap/a HOAABJIAT CEKTOpP YIyIIH-
HU siHaja KeHrautupumn 3apyp’’[1] 6ymud xommokia.
YMyMmuii X017a KEITHPWIAETIaH Macauajlap akiH-
SOOPJIMK SKaMUATIAApHIa MOJMSIBUH pecypciapHU
maKyutaHTupumra 6esocura 6ormuk. [llynnan xemnd
YUKKAaH XOJJa KyWuaa akmusJOpiIuK >KaMHsSTIapHIa
MOJIMSIBUH pecypciiap Mak/uIaHuH, Oy Oopana MaMm-
JAKaTUMH3[a aMaira OIIMPWIa&TraH HCI0XoTiap,
¥3 MalanrnapyHd INAK/UIAHTUPUIIHUHT —aMajJark
XOJaTu xycycunaa Gpukp opuTamus.

AKUUSJIOPIMK  KAMUSTIApUIa MOJNUSBUUA  pe-
cypciap IIAKJUIAaHWIIM Oyinda aManra ONIMPHITaH
TaJKUKOT MIIIApH YpraHuwiranna oup-oupuaan Qapk
KWITYyBYH EHJIANTYBIAp MABKYIUTUTUTA TYBOX OYJITHK.

Xycycan, Cteden Pocc Gomrammmrunara Mmyamtudg-
Jap KOpIIOpaTHB Ty3HWJIMaiap MOJMSIBUN pecypciapHu-
HU ¥3 MaOnariapu Ba Kap3 MaOiariapura axparra
[2]. Ilynunrgex, bpeiinmun Maiiepc Oomuumurnaaru
Myangap TOMOHHIAH XaM Xap KaHAal KoprnopaTHB
Ty3uiaMa ¥3 (aoNuATHHNA UKKK MaHOa ¥3 MalOiariapu
XaMmaa Kap3 MaOnarjmapu XucoOHWra MOJHMATAIITHPH-
vy kentupuirad [3]. ByHna aknusuiap myomanacu
OPKaJIM MOJMSUTAIITHPHII, YITyIIIapTa STaIuK KHAJINIIL,
KOPIIOpaTHB OOJIHranusiap JKOMIAIITHPHII OPKAIH
MOJNHMSBUHM TabMMHOTHM TAalIKWJI ATHII, OaHK Kpe-
IOUTIApH, JIM3WHT Ba XOKO30Japra ajoxuaa ybTHOOp
KapaTuiraH.

O.B.bopucosa Gomumnuruaarn Myaaudiap sxa-
MOAcH TaJOMPKOPIUK (HAONUATHHA MOJIFSUIAIITH-
PUIIHUHT Oapya MaHOAJapUHHM KOPIIOpalHsIapHUHT
¥3 MmaOnarnapu, Kap3 MaOiarjapd, >kaad KHJIHHTaH
MaOariap Ba JaBiaT OIO/DKETH Maliariapura axpa-
taau [4]. W.5.JlykaceBud KOpXOHAJIApHU MOJIMSIIAII-
TUPUIIHUHT TAIIKWIAN aKIIapu cncl?amz[a V3-Y3uHU
MOJIMSUTAIITHPHIL, aKIUSIIOPIUK EKH YAYIITH MOJIHS-
JNAIITUPHUIL, Kap3idd MOJHMSIIAITHPHIL, OIOKeTIaH
MOJMSUTAIITHPHLL, MOJMSUTAIITUPUIIHUHAT — AJOXHIa
IIaKJUTApH, XOPYKUH KaIMTa JKaI0 KW KaOumap-
HU KenTupaau [5]. bynma OromkeTnaH MOTUSUIAIITH-
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pUII KaiTapuin mapTd OwimaH OOUKETHaH KpeanT-
Jap, TeKWHJIMK acoCHAaru OIO/DKETIaH akpaTMalnap,
MakcaJiau JaBlaT MHBECTHLMOH AACTypiapH, WHBeE-
CTHIIMOH COJIMK KPEAWTH, TPaHTIIap Ba OOIIKaiap Ha-
3apa TyTHIaJIH.

Maxannuii Tankukotumnapaas C.Onmup3aeB Kop-
MOpaTuB Ty3WIMajiap (aolUSTHHU MOJIHUSUIIAIITHPHUII
¥3 Ba Kap3 MabnariIapy XMcoOHUra aMmasra Oy PHITHIIH
MYMKHHIIATH, ylap Y3 HaBOATH/la UYKU Ba TAIIKU MO-
JVSUTAIITHPUINT MaHOanmapura OYIMHUIINHA TabKH[-
naiim [6].

IOkopuna kentupwiran Myamtudiap TaIKUKOT
HaTIKazapu Oy Oopamaru EHIANTyBHUHT ¥3apo hapk
KWIMIINHA KypcatnO Typubam. JlexwH ymapHUHT
xap Oupu acocinad OepUITaHINTUHM XaM Kaig 3Tuo
YTUILIUMU3 JTO3UM.

XycycaH, 6030p UKTHCOAUETH IapOUTHIA JIaBJIaT-
HUHI' KOPHOPATUB Ty3wiMmanap (aoiusTHAarHUILITH-
POKH MabiIyM Oup yaymn (Xucca)ra €ku Kap3 Oepuira
ACOCJIaHUINHN ¥3 HaBOATH/A KOPHOPATHB Ty3HWJIMajap
MOJIMSIBUH PECYPCIapuHHMHT 3 Ba Kap3 MaliariapH
IIAKJUTAaHUIIMHA  y3uaa akc JTrupaau. Harmkana
MOJISUTAIITHPUITHIHAT UKKH Typyxra OYiIuHUIIN 3
TacCAUFUHU TOMAJH.

OHan GeBOCHTa POCCHUSUIMK HKTHCOAYU OJIMMIIAp
(UKD FOPUTTaH KaN0 KWIMHTAH MaOllaFapHUHT XaM
Kap3 makniaa éku y3 Mabnaru cudarnaa makuiaHu-
mwmra o6 kenaau. Jlapnar OropKeTHIaH MOJIHSIIAII-
TUPHUIITA TYXTaJgaguraH Oyicak, YTHII MKTUCOANETH
MaMJIaKaTIapyuaa KOpHopaTuB Ty3HaMaiap (GaonusTu-
Jla TABIATHUHT Ce3WIIapiy Japakala FOKOPH HUIITHPO-
ku Omnan OeBocuta OoFimK. UyHku OyHma GeBocHuTa
&Ky OMIIBOCHTA JaBJIaT TOMOHUIAH KOPIIOPATUB TY3HJI-
MaJap, XycycaH aKUHUSIOpJINK KaMUATH (HaorsTHHA
MOJIMSUIAIITHpUIT  aManuérn Kysatwiagu. Llynnpait
Oyncana, naBiaaT TOMOHHIAH aXpaTHraH MaOnariap
XaM aKIHUAJOPINK KAMUATHHUHT MYCTaKMI FOPHIUK
MIaXC DKAHIMTHUOAH KeINO YMKKAH XO0Jaaa OeBOCHTAa
Kap3 €ku ¥3 Malnaru LIaKJUIAHUIIUTa OJHO KeJaau.
U1y HyKkTan Ha3zapJaH akKIUSAOPIHK KaMAATIAPA MO-
JUSIBUHA pecypciiapy ¥3 Ba Kap3 MaOnaraapu xucooura
LIaKJUIaHAAU, JeTal QUKpra OM3 XaM KyIIWIaMH3.

MawmmakaTuM#3a aKIuaIOPIUK KaMUSTIapH Qa-
OJMATHHY MOJNMSUTAIITHPUIITHAHT TAIIKWINK acocia-
pura TyxTajaauraH OyJcak y3ura Xoc JKUXaTJapHU
KYpUIIMMU3 MYMKHMH. byHJna oxupru Huwiapaa ak-
OUSIOPNINK  JKaMuATIapd  (paonmusTura  XOpHKHUH
UHBECTOPJIADHU JKal0 KWIUII, JaBiaaT YIyLIIMHU
CTpaTerK WHBECTOpJIapra COTHIN, [aBiaT YHHUTAp
KOPXOHAJIAPUHU aKIUAAOPINK KXaMUATIApUTa aiiaH-
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TUPUII Macajajlapura ycTyBOp Japaxajga IbTHOOp
KapaTWIaéTraHINIMHA aJJOXUAA TabKUUIAIINMU3 JIO-
3UM,,

V36exkucton Pecnybnmukacu  IIpe3smneHTHHUHT
2015 vmn 28 ampengaru “Uxrucomuéraa Xycycuit
MYJIK YIyIIH Ba axXaMHUATHHH OIIMPHUII YOpa-Taj-
oupnapu Tyrpucuna’tu 2340-connu Kapopura aco-
CaH JaBJaT Ba XY’>KAJIMK OOLIKapyBH OpraHIapUHHHT
yAyIIIapH CTPaTeTnK XOPM)KUH HHBECTOpiiapra co-
TWINIIN JIO3UM OYNraH akIUsIOpPINK >KaMUSATIAPH,
UIUIA0 YMKApUIIHM SHAAa MOIACPHMU3ALMSJIALIL, TeX-
HUK KaiTa >KMXO37am, paKo0aTaom MaxcyaoTaap
YUKAPUIIHY TAIIKWUIAIITHPUII MaKcaJuaa OIIKopa
caBIOJNapAa XyCyCHH MYJK SrajlirH IIapTH OuiaH

XYXKaIUK OOIIKAPYBU OpPTaHJIAPUHUHT JaBJaT aKTHB-
Japy Ba yJIylulapu, OUpuHYM HaBOATAa XOPYIKUM MH-
BECTOpJapra COTHJIMIIHM JIO3MM OYIraH KOpXoHa Ba
XYKAIUK JKaMUSATIapy, IIYHUHTAEK JaBiar yIyIIuHA
XY>KanuK OOLIKapyBH OpraHjapura yTKasHil Macaa-
nmapu Kyiwirad. byrna maBnmar Ba Xy Kalnuk OOMIKapyB
OpraHilapyu yiaylLMHH TYFPUIAH-TYFPU COTHII XaMJa
KYIIMMYa aK[UsIap XUCOOUra YIyIIHH KaMaWTHPHII
aManuéTIapy H@3apaa TyTHIIraH.

Kapopna “Y3moHMaxcynaoT” akIUsIOpJIUK KOM-
HaHUSICH Ba YHUHI TapKHOHMAard KOPIOPAaTUB Ty3HJI-
Majap Io3acHiaH KyWumaru Ttanabmap OenTuiIaHraH
(1-xanBam).

«¥Y3nonmaxcyaom» AK TapkuGuaru sxaMusT/Iap yeTaB KAMNTAJINAA IABIAT BA XYKATHK oprannapln );’(JzI‘;Il:Ialf
y3rapuumu

Kymumua Kymumua akuus

akuud (yaym) | Iy :xkymuaagan yaym: | (yaymn) YHKapui-

KamusstHunr Homu (AK Koisamran YUKAPWJITYHIa TaH/aH CYHI Yyl

Ne | kypcarmamaran xamaa MUK | oxoiiu (pecnmyin- Kajap AaBJjar
é3yBaa) K2, BUJIOST) Ba XYKAJIUK Jlas- Xy:kaauK Jlas- Xywamuk
OonIKapyBu T 0oImKapyBH Jar OomKapyBu
Opramu yJayum opranu OpraHu
1. Taxuaram 10H Maxcya0TiIapu Kopaxkanmnoructon 91,07 66,6 24,47 — 51,0
2. K¥urupor yH 3aBou Kopaxkanmnoructon 95,66 67,03 28,63 — 51,0
3. KuzzaxoH-Maxcynomiapu Kuzzax 94,49 54,33 40,16 — 51,0
4. | 3apOnop smeBaropu Kuzzax 94,86 43,86 51,0 — 51,0
5. | Kamkagapénon-maxcynomapu | Kamkanapé 92,52 61,7 30,82 — 51,0
6. Koroun non maxcynotiapu Byxopo 93,0 42,0 51,0 — 51,0
7. Kusunrena yH 3aBonu Hagowuit 93,5 42,5 51,0 — 51,0
8. [NonponMax-cynoTaapu Hamanrau 92,82 40,03 52,79 — 51,0
9. «Humboimon» MUK Kopaxkanmoructon 91,75 80,75 11,0 — 51,0
10. | Kopakanmnok jon Mmaxcyioriapu | Kopakanmnoructon 80,21 41,18 39,03 — 51,0
11. | «TYpTKYa JOH MaxcynoTu» Kopakanmnorucron 61.22 1022 51.0 o 51.0
MYXK ’ > > ’

12. | KypronTena nqoH Maxcynomiapu | AHIIKOH 83,78 32,78 51,0 — 51,0
13. | Acaka 10H MaxcyJoTiIapH AHIKOH 65,86 30,32 35,54 — 51,0
14. | A¥cTauk noH MaxcynoTiapu Kuzzax 90,2 52,11 38,09 — 51,0
15. | JoH xank pu3ku Kamxkanapé 88,46 41,78 46,68 — 51,0
16. | Kamamm 1oH KaOyJ KYUTHII Kamkanapé 99,96 48,96 51,0 — 51,0
17. EP(I);EEI i[(i\l/{l LI\I/I;Z(CYJ'IOTHapI/I kaoyn | Kamrkamapé 79.2 282 51,0 o 51,0
18. | HaBowmii non maxcynomiapu Hagowuit 61,14 20,67 40,47 — 51,0
19. | YukyproHIOHMaXCyI0T Hamanran 74,1 25,77 48,33 — 51,0
20. | XKyma sneBatopu CamapkaHn 63,88 26,3 37,58 — 51,0
21. | Okromu goH CamapkaHs 57,49 13,24 44,25 — 51,0
22. | lIypum noH Maxcynotiapu Cypxonnapé 64,48 27,51 36,97 — 51,0
23. | CypxoHaapénoHMaxcyaoTapu Cypxonpuapé 67,55 16,55 51,0 — 51,0
24. | «Capuocué norn» MUK Cypxonpmapé 71,7 20,7 51,0 — 51,0
25. | XoBocC 10H MaxCyJOTIapu Cuppapé 82,51 37,43 45,08 — 51,0
26. | Ox onTuH noH Maxcynotinapu | Cupnapé 80,22 29,22 51,0 — 51,0
27. | Xopa3MI0HMaxCynoTaapu Xopazm 92,61 65,1 27,51 — 51,0
28. | borot moH Xopazm 54,86 14,52 40,34 — 51,0
29. | lHoBoT MOHMaXCYyNOTIAPH Xopasm 64,34 23,54 40,8 — 51,0

Manba: Ysbexucmon Pecnybnuxacu Ipesudenmunune 2015 iiun 28 anpenoazu 2340-connu Kapopu 2-unosacudarn onunou.
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Cammapos baxooyp Kazaxbaesuu

IOkopuaaru jkanaBan MabIyMOTIapUAaH KYpUHHO
Typubauku, “Ysmonmaxcynor” AK Ttusmmupgaru
25 Ta aKkuUMSAAOPIMK JKaMHUATHAA KYIIUMYa aKius
YUKAPUII OPKAIHM Ba TYPTTa MACBYJIHUITH UYCKIIaH-
rad >KaMUATAa 3Ca KYIIUMYa YIYIl K0 KHITHII
xXucoOnTa HmaBiaT YIyIIA TYJIUKJIATHYA TYyTaTHUIHO,

Xy KanuK OomKapyBu opranu yinymu 51 dowusra ma-
caitupuwimnim  Oenruianrad.Kapop Tanabnapunan
KenO YMKKAH XoJma OWpUHYM HaBOATAa XOPWIKUN
WHBECTOpJIapra COTHII YYyH KyIIMM4Ya YHKApUITaH
aKIusIap MUKAOPH KyHuaarnda (2->xaasain).

2-KaaBaJ

. V36exucron Pecny6amnkacu IMpesumentununr 2015 iinn 28 anpengaru 2340-conin Kapopura acocan
Vanoumaxcysaor AK Tapkuduaaru akuusigopanK ;KaMUsITIIapd TOMOHMIAH KYIIMMYa YUKAPHITaH aKIUsIap
TYFPUCHIA MABJIYMOT

o Kymumua
AKuus Kymumua JHKApWITaH
T/p | AKIUSAOPIMK KAMHUAT HOMH Ycras q’OHEm HOMHIHA.T IMKapHirat aKNuUsJIap HOMH-
MHUKIOPH (CyM) KHAMaTH, AKIHUSIAP CONM, | o KUfiMaTHIATH
A floHa 0axocu, MUHT CYM
1. | Kopaxamok zon 1490518500 750 723682 542761,5
MaxcynoTiaapu
2. Kyurupot yu 3aBoaun 2428180300 1300 871938 1133519,4
3. Taxmaram JoH MaxcyaoTiIapu 1504858000 1000 1182244 1182244
4. Acaka JOH MaxcyJnoTiapu 977516100 2700 81667 220500,9
5. K¥pronTtenanonmaxcynotiapu 1067812 1000 417812 417812
6. Koronnoamaxcymnotnapu 1310995400 2600 227716 592061,6
7. KuzzaxmoamaxcynoTiapu 1647087700 100 7580744 758074,4
8. 3apbnopaneBaropu 1302059600 200 3010298 602059,6
9. JIYCcTauk 10H MaxcynoTiapu 1716328000 1000 745953 745953
10. Kamkanapénonmaxcynomiapu 1933034161 643.,9 1347242 867489,1238
11. JloH XaJiK pu3ku 2005992000 2160 682104 1473344,64
12. Kamamm 1oH KaOyn KUTuII 595482000 610 937552 571906,72
13. Hagowuii non maxcynornapu 898440000 800 185894 148715,2
14. Kusuntena yH 3aBoau 1137176000 2000 258451 516902
15. [Honmponmaxcynotnapu 1183039 1000 533029 533029
16. Y4UKypFOHIOHMaXCYIIOT 685907000 500 762139 381069,5
17. Oxkrom1 T0H 936299760 660 180513 119138,58
18. ’Kyma sneBatopu 826814000 1975 105822 208998,45
19. CypxoHJap&IoHMaxCcynoTiaapu 3084802000 1000 1308744 1308744
20. [I¥pun moH MaxcynoTaapu 1068386000 1000 223365 223365
21. XoBOC JOH MaxcyJa0mIapu 1315489800 300 4384966 1315489,8
22. OK OJITUH J0H MaxcyJIoTIapu 2303135000 1000 988083 988083
23. Xopa3MI0HMaxXCyloTIapu 2104929000 100 9409838 940983,8
24. [IToBoT MOHMaXCyNOTIAAPH 969956600 100 2011078 201107,8
25. Borot non 1312248000 800 2436900 1949520
Kamn 33557885772 40597774 17942873,01

Manba: “V3ooumaxcynom” AK maviymomaapu acocuda myannugh momonuoan my3uiou.
KaOyJT KWJIHII XyKyKH XY KaJIMK OOIIKApyBH OpPTaHU-
Jla GAKIaHNO KOIMOK/IA.

. IOxopunaru

J)KaaBan

MabJIyMOTIapUIaH

“¥Yzmoamaxcynor’ AK TH3UMHUIary akus 10 PIUK Ka-
MUSTIIAPH TOMOHH/IAH YCTaB KAIUTAIHIATH XY KAITUK
OoITKapyBH OPTaHu Yaymn 51 (OU3HN TAITKHI STUTITH
yuyH Kymmmua paBumiia skamu 17942873,01 munr
CYMIIMK aKnusjgap Myomallara YUKapITaHIUTHHU
KYypUIIUMU3 MyMKUH. KyIinMua yukapuiarad akius-
napHu OMpHUHYM HaBOATIa XOPHIKHIA MHBECTOpIapra
COTHUIIHUHT Oenrujad KYyWHITaHIUTUHU WHOOaTTa
onaguran oyicax, “Y3moamaxcynor” AKHuHT Oomika
AKLIUAIOPIIUK JKaMusTiapugaru yiaymu 51 ¢ous-
HU TAIlIKWJI 3TraH xojariaa Oy aMalu€THHHT Y3WHU
OKJamu HucOaTaH MypakkaOpok. UyHku, Kapop
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V36ekucton PecnyOnukacu [Ipe3ugeHTHHMHT
2015 #ium 21 pexabpmarm “AKIUASAIOPIUK KAMUSAT-
Jlapura XOpWKUH MHBECTOPJIAPHU JKAI0 KHIMII 0O-
pacuiars Kymmmuya dopa-TagOupriap TYFpUcHIa TH
2454-connu Kapopura acocan 3ca akIysaI0pJIvK xKa-
MUSTIIapH YCTaB KaUTAIUAA XOPHKUI HHBECTOPIIAp
yIyln Kamuaa 15 GousHM Talkuil STHIIN MacallacH
Oenrmnanrad. Maskyp Kapop WXpPOCHHH TabMUHIIALI
Makcaauaa Basppmap maxkamacuausr 2016 imn 10
¢deBpanmaru “Y30ekucron PecmyOnmkacu Ilpesu-
JEHTUHUHT “AKIHSIOPIMK KaMUATIApUTa XOPHUKUN
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HWHBECTOPJIAPHH KAJIO KHITHIIT Oopacuuaru Kymmmya
yopa-tafaoupnap tyrpucuaa’” 2015 i 21 nexadbpaa-
ru I1K-2454-connn KapOPHHH aMajIra OIIMPHII H0-
pa-tanOupiapu xakuna th 33-connu Kapopu xalyn
KHJINHAL. VHAa KyIIMM4a 3MHCCHSIIAp XUcOoOHra
XOPYKUIM MHBECTOPJIAPHU KaJI0 KWJIHII Macallacura
anoxmaa YpTHO0p Kaparmirad. Kexrupud yrunaérran
KapopJiapHUHT aMaJMETTa JKOPUM STUIIUILN XOPUKUN

Axyusoopaux s'camuamaapuoa Moaus8ull pecypciaphu

WaxKkiiauHmuputHune azZpuM macanaiapu

WHBECTOPJIAPHUHT MIULTHH PoHT 6030puMu3Iaru da-
OJUTUTH OlIMIIMIa xu3Mar Kuiamokaa. Uynku «Tou-
keHT» Pecriybnukacu ¢onn Gupxacuuur 2016 ini-
Jlard yMyMHil CaBJIo aiiaHMacu Xxaxmu 299,8 mipi.
CYMHHM TalKui Kuiran 6ymm6, yana 161,9 mapa cymn
XOPW)KUH MHBECTOPJIAp MHBECTUIMSIAPUTa TYFPH Ke-
nmaan, Oy 3ca yMyMHUH KYpCaTKUYHHUHT 54 (hOM3UHH
TaIKWI Kutaau (1-pacum).

m R ani allTaHMAaZarm ViyIn

2512
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~ .

FOpuank
maxcuap
HHBECTHLHATAPH

IOT .. XOpPIAKHIDT
HPHONE MIaXcaap

HMHEECTHLIATAPIT

JAuemMoHHI
maxcaap

TIT 4. OPHKIIT
AHCMOHI
mraxciaap

Manba: https://uzse.uz/boards/157 - “Towkenm” PDE mavaymomaapu acocuoa Myauiiug momoHuoan mysuiou.
I-pacm. “Towmrkenm” pecnyonuxa ¢pono oupscacununz 2016 iunzu cagdo ainaumacuoa WOPUOUK 6a HCUCMOHUTL

Waxcaap uHeeCMUUUANAPU MUKOOPU, MIIPO. CYMOA

IOxopugaru pacM MabIyMOTIapuAaH KYpUHUO Ty-
pubauKH, 299,8 MIILIHAPIIUK CaBI0 alijlaHMACHHUHT
150,2 Mumumapn cyMu OPUAMK IIaxc XHCOOJTaHTaH
XOpHWkuil uHBecTopaapra, 11,7 muwnuapa cymu sca
KMCMOHMH IIAaXC XUCOOJIAHTaH XOPHKMH HMHBECTOP-
gapra terunuuaup. Hly ypunna maxammuil sxucMo-
HUIl IIaxc XUCOOJAaHTaH HMHBECTOPIApHH XaM (oH.
0o30puaaru omnepauysuiapra KEHIPOK JKOPHH STHILI
Makcajara MyBO(UK SKaHIUTUHH TabKUIANTIMHA3 JIO-
3uM. UyHKH MaxaJUIMi aXOJMHUHT ¥3 MaOnariapuHU
¢bonx Oo30pUra WYHANTHPUIIN MYJIKAOpiIap CUH(U-
HUHT [AKUIAHATIIATA XU3MaT KAJTa i,

VY36exkucton Pecnybnukacu — IlpesuneHTHHUHT
2016 tinn 17 oxtsi06pmary ““JlaBnar UIITHPOKUIATH aK-
OUSAIOPIIMK KaMHATIApUAA KOPIIQPAaTHB OOIIKapyB”
2635-connmn Kapopura acocaH Y3aBToiyn yHHTap
KopxoHacH, HaBoui, KOH-MeTaJUlyprusi KOMOWHATH
JIaBlIaT KOPXOHACH, Y30EKHCTOH XaBO HYJUIapW MMII-
MU aBHAKOMIAHWUACH, TalIku WUKTUCOAMH (aomusrt
MWLM OaHKM aKOUAJOPIMK KAMUSITUTA alIaHTHPH-
TaauraH Oy .

Bynna acocmit 3pTHOOp pyiixaTmaru cTpaTeruk
axaMusITra sra JaBjaT KOpXOHaJapuaa XaM KOpIo-
partuB OOIIKapyB TH3MMHUHH CaMapald >KOPHUH ITHII,
MOJIHMSIBUH pecypciapAaH camapaiu (oiinananumra
KapaTHIraH.

YMymuil xonijja HOKOpUAAaruiap acocujaa akius-
JOPIIHK KaMHATIIApU MOJIUSIBUM pecypciiapyu OupruHYH
HaBOaT/Aa aKUMsUIap XMCOOWIa LIAK/UIAHWIINHHM Tab-

KAUIAIIAMA3 MYMKHH. AMajira OINUpradl TaJKHKOT
MAHBA BA ATABHETIIAP:

WIMA3 HaTwkanapu cudaTtuna sca KyWuaara xyao-
CaJapUMU3HU AKIUIAHTUPIUK:

bupnHungan, akmUSAIOPIUK >KAMHUSTH MOJHSBHMA
pecypcmapu ¥3 Ba Kap3 Mabnarjapu XUCOOWTa IIaK-
JnaHagy. byHna gaBnaT TOMOHMIAH KUPUTHIIAIUTaH
MaOmarmap Xam OeBocHTa aKIMSAOPIHK IKAMHUSATH-
HUHT ¥3 MaOnarnapu €ku Kap3 Mabmnarnapu cudaruaa
KUPUM KUJIHHAIH.

WkkuHUnaan, MamiakaTUMU3Oa — aKIHASIOPIIAK
KAMUSITIApU yCTaB KamUTalWAard JaBiaT YIyIIH-
HU KECKMH KHCKApTHUPUII aMaJu€TH Ky3aTHJIaETraH
Oyncana, XyKaauk OOUIKApyBH OpTaHJIapH YITyIId Ha-
30paT MaKeTUra STaIWK KWIHIITa UMKOH OepMOKIa.
ByHpail maponTna XopuKui HHBECTOpIap KU3UKUIIN
HHcOaTaH macTpoK OYIrasm.

Yunnuupan, «Tomkent» PecmyOmukacu ¢oua
oupxxacuauHr 2016 Hwnmarn yMyMH#d caBlo ailyiaH-
Macd Xaxmu 299,8 MIpA. CYMHH TalIKWI KWITaH
6ymm6, ynaa 161,9 mapza cyMu Xopnxuii HHBECTOpIAP
WHBECTHUIMSITIApUTa TYFPU KENraH. XOPWXKUN HHBE-
CTOpiIap KUpWO KEJWIINHN SHa/la KydalTuprad xoiua
MaxaJuIuii axonu OyuI myn MabiariapuHu GpoHx 6030-
pura HyHaITHPUIIIAPUHYU KYTITIMYa parOaTIaHTHPHII
JIO3UM.

TypTuHUMAAH, CTpaTeruKk axaMusTra sra JaBiar
KOPXOHAJIAPUHUHT aKIMSIOPIMK >KaMUsTIapura am-
JAHTHPWIIHAIITN KOPIIOPATHUB OOIIKAPYB TH3UMHU OPKAIIA
YAQPHUHT XaM (paousT caMapagopIUTHA OIITHPHUIITa
XU3MaT KUJIaau.

1. Kapumos H.A. Mamnaxamumuzoa dezwoxpamuk ucxzoxomﬂapuu AHAOA YYKYPLAUWMUPULL 84 PYKAPOTUK ICAMUAMU-
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2. Stephen A. Ross, Randolph W. Westerfi eld, Bradford D. Jordén. Fundamentals of corporate finance. 10th edition.

— USA, McGraw-Hill/Irwin, 2013. —P. 449.

3. Richard A Brealey, Stewart C Myers, Franklin Allen. Principles of corporate finance. — USA, McGraw-Hill
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IVIOBAJ UKJIUM V3TAPUIIN: XYCYCUSATIAPUA BA AJJAIITALIUOH MEXAHU3MUHU
IMAKJIJTAHTUPUIIT MYAMMOJIAPHU

HcamxkanoB AdxyBaau AOKypaxuMoBHY

TIANY xy3ypuaaru "Y30€KUCTOH UKTUCOANETHHH PUBOXKIIAHTUPHIIHUHT MIIMHI acociapy Ba MyaMmosapu" WIMHN-
TaJIKNKOT MapKa3WHUHT OO MIAMUH XOOUMH, U.¢. 1.

AHHoTanusi. Makonaza mio0an MKJINM Y3rapuiid Ba aJanTaldOH MEXaHW3MHHMHHU MIAKIUIAHTHPHII MyaMMOoJa-
pHu Kypud yMKWITaH. SIKUH YH WWUIMKIapAa UKIUM Y3rapuim Ouiad OOFfuK OYnaraH WyKoTHIIap 0aXOoCH TaXJIH
KWIMHTaH. KIMM Y3rapuimHUHT aCOCHi OMHIUIApH Ba KYpcaTKUWIapyu Oyinda XyKyManiapapo SKCIepmiap rypyxu Gpu-
KpH ypranuiras. [7100a nkimm y3rapuiy mapouTraa 6apkapop UKTUCOANH YCHINTa 3pHIINII YIyH CAaHOAT TapMOKIapH
YUyH 9KO-MHHOBAITMOH (QaONMATHUHT HHCTUTYTJIAPH Ba MEXaHU3MIIApH, “AMNIT WIMHH-TEXHUK MaxXCyJIOTIapHUHT 06030-
PHMHH AaKJUTAHUIINTa KapaTWIraH TH3UMIIM XyKYKHH Oa3aHu sipaThIl TakiIn( STHITaH..

Tastny Tymynyanap: [To6an HKImM y3rapuiy, aanTainioH MEXaHU3MH, 0apKapop pUBOKIIAHHII, 3KO-MHHOBAIIHS-
nap, Mapkazuii Ocué Mamakaraapu

AnHOTanusl. B crarbe paccMOTpeHbl TII00abHbIE KIMMAaTHUECKHEe U3MEHEHUST U IIpo0JieMbl ()OPMUPOBAHUS aJ1all-
TAIIMOHHOTO MexaHu3Ma. OIeHEHBI TIOTEPH B CBSI3M C M3MEHEHHEM KJIMMara OnrKaiinne IecsThb JeT. V3yueHbl MHeHHS
MEXTOCYAapPCTBEHHBIX AKCIIEPTHBIX IPYII [0 OCHOBHBIM TT0Ka3aTelsiM U (pakTopam u3MeHeHust KiaumMara. st ocTike-
HUsI cTaOMIIBHO 9KOHOMHYECKOTO POCTa B IIEPHOJ] IFI00AIBHOTO M3MEHEHUsSI KIIMMaTa IPEJIOKEHO CO3/aTh HHCTUTYTHI U
MEXaHNU3MbI SKO-MHHOBAIIMOHHOH JEITEIIHOCTH, CHCTEMHYIO ITPAaBOBYIO 0a3y, HAPaBICHHYIO Ha ()OPMUPOBAHHE PHIHKA

«3€JICHON» HAayYHO-TEXHUYECKON NPOLYKLUUU ITPOMBIILIJIEHHOIO CEKTOPa.
KroueBble cioBa: [1100anbHOE M3MEHEHUE KIIMMATa, aJIallTAllMOHHBI MEXaHU3M, YCTOWYHMBOE Pa3BUTHE, IKO-UH-

HOBalMM, cTpasbl LlenTpanbHON A3uH.

upJamrad Muuiamiap tamkuiotuHuHr (BMT)
MuHr WIWUIHK PUBOXKIIAHHUIT MaKcaulapy a-
ctypu (2000-2015 #immrap) Ba 2016-2030 #murapra
MYJDKaJUIaHraH bapkapop pUBOXIaHMII Makcaaiapu
[1] moupacuma sSHTM PUBOXKJIAHUIIT MOJIEIMHM IaK-
JUTAHUIIN ~ SIIAT»  WUKTUCOAWET  KOHIETIIHSACHHU
sparunummira cababum OYnaM Ba >KaMHAT Xamjaa
WKTHCONUET TAOWAT TH3WMIIApH OWMJIaH Oupra xam
OXaHT Tap3aa Oyiuim Kaiia dTrna oonuranmu [2].
3aMOHaBUN HKOIOTHK TaXIUAIap KaTOpUaa UKJINM
Y3rapurnuiapy aaoxu/ia YpuH srajijiailid Ba yHUHT aco-
CUHl XyCyCUSTIapUAaH OupH OYIr0 yirap SKOTH3UMHHU
MOCJIAIINII TE3IUTHIaH IOKOPH 3KAHIUTY OMJIaH ax-
paaud TypMoKIa. AHAH ITyHUHT OCTHAA FOKTHMOHH-
WKTUCOANH PUBOXIJIAHUITHUHT SHTH E€HIAITYBIapHHA
PHUBOXKIaHHUIIHMTa SXTUEK opTa Oomutaau. Harmkana
WKTUCOAMET Ba JKaMUATHH calOWil y3rapuiniapra
Oapmom Typaaurad XaMaa YJIapHUHT OKHOAaTIapuiaH
Te37]a THKJIAHA OJIAJIUTaH O0apKapop PUBOMKIIAHUII
KOHIIENIMSICUHY, Oapua TypAaru pecypciapnaa (CyB,
9HepreTHKa Ba Ba X.K.) camapayu (onJalaHIII Maca-
JaNapuHu OUPUHYH YPUHTa YUKAP.IH.

Harmxana 1987 nuiga skaXxoH XaM»KaMHUSITH TOMO-
HuaaH «br3HUHT yMyMnit kenaskarumus»[3]. «21 acp
yUyH KyH TapTubm» [4] xyxokarmiapyu KaOysl KUIHHAN
Ba BMTuunr Puo-ne-Kanetipona «ATpocf)l - MyXUT Ba
PUBOXKIIAHHUID MaB3ycuaa KoHdpepeHmms (1992 iinm)
Ba bapkapop puBoxiIaHu Oyiinya YMyM»KaxoH cam-
mutH (2002 #wi) 6y yTam.

Ketinaganmuk BM THUHT «1 100 STIHIT STHTH KypC
konuentusicu (2009 #iwn) taknud stwnau [S]. YHUHT
acocHii Ma3MyHH WHBECTHUIMSUIAPHU KaM YIJIEPOIITH
WKTUCOANETHN PUBOXIIAHTHPHUINTA HYHAITHPHUII Ba
parbapiaHTHpUINTa, YKOJIOTHK TO3a TEXHOJIOTHUSIIAP-
HU JKOpWH JTHINTa Ba DKOJIOTHK Taiadimapra >kaBo0
OepamuraH TpPaHCIOPT BOCHTAJIAPHHM SPATHINTA Ba
KYyJutamra, 9SHEprocamMapaJopiuKHA TabMHHIIAIITA
Ba MKJIUM Y3rapuIiiy OWiaH OOFIMK MaciajJapHU Xall
STHIITA KapaTHIITaH.

MabiyMKH, UKIMM Y3TapuIlyd KaXOHHUHI KH[-
IUii Myammonap cudaruga TaH OJMHMOKIA Ba Ke-
YUKTUPHUO OYnmMaiiuran 4opa-TagOoupiiapHu amajra
OLIMPUIIIHYU Tasiab ITMOKA [6].

MeTeoponoruKKy3aTHIILTAP IITYHU KYPCAaTMOK/TaKH,
ypraga xapopar ep Kyppacuma YcuO OopMoOKma,
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XX acpma y 0,7° C kyrapunau Ba ToOOpa ouIuO
0OpMOKIa. XapOpaTHHU OIIUINN X03Upra KeJno sIKKOJ
CE3WIMOKIa, MUCOJ YIyH XaJJIaH TalllKapy UCCHK €3
MaBCYyMH OHMp Karop MamiiakaTiapia Ky3aTHJIMOKIA,
JCKTpeMaJl TaOWHMH BOKeajdap COHH KYymanuo
OOpMOKJIa, MY3JIHKJIAPHUHT DPHIIH Te3TaIIMOKIA.
XapopaTHU KEHHHYAIMK XaM KYTapUIHIIN OUp KaTop
KUIUIHHA OKrOaTiapra o0 KeTUIIHHE MYTaXaccHc-
nap Oarmopar Kuiamoxkmanap [7].

Uxnum y3rapumm Oyiinya XyKymamiapapo JKc-
nepTiap TYPYXHHHHT MabIyMOTIapura Kypa, Xapo-
paTHH WHAYCTPHUAI JaBPHUAAH OJIUHTH JapakacuiaH
2°C om0 KeTHIIH XKy/Ia )KUIUH canouii okubatiapra
OJTUO KEJTUIII SXTHMOJIH FOKOPH XUCOOTaHMOK A [8].

By Gopama ukiamM y3rapuimura aganTaris KITHIT
(Mocnammi) Macaitanapu 3aMOHaBUI UKIUM cuéca-
THHUHT MyXHM Oyiaru nebd xucoOJIaHMOKIa Ba OHp
KaTop MOIUSBHU KYJUTa0-KyBBaTjall COXACHAA WH-
CTUTYIIMOHANl 40pa-TaJ0upliap aMajra OLIMPHIITaH,
my kymiaga: 1mo6an sxomoruk sxamrapma (K-
GEF) daonmsar roputa 6onutaau, yauar Tpact (hoHIu
(GEF Trust Fund) xap #umu UKJIUM Y3rapuiy OuiiaH
OOFITUK YOpa-TaIOMPIIAPHA amMalira OMMpHIl yayH 50
miH. AKII gonmapuam aXpatud KeIMOKIA; TAIIKIT
STWITAH MACT Jlapa)kaJila PUBOXKJIAHTAaH MaMJIakaTiap
®onmu (Least Developed Countries Fund) wkaum
y3rapuiira MOCHAIWII MWUIHA  JacTypiapuHu
(National Adaptation Programs of Action) sipaTui Ba
YKOpUi 3THII Makcaauaa 115 MiTH.jomiap MUKI0pUia
MOJIUSIBUH pecypcrapra ara [9].

SIKMH YH AMTMKIApAa UKJIAM Y3rapuim OunaH
OORIMK OYJTraH WYKOTHIIAPHUHT sUImH 0axocu Hu-
romac CrepH (Nicholas Stern) mabirymoTiapura Kypa
KUJIMHA SKOJIOTUK Taxauanapra (Typid SKCTpemall
BOKeasap, Ty(poHIap, My3IHKIAPHUHT dPHIIH, KHPFOK
Oyinmarn CyB TOIIKWHJIAPW Ba JICHTH3 CATXWHUHT
KyTapuiauiy ) cababun 6ynuiu MyMKHH (1-xaaBain).

2005 Hmnmard MKJIAM Y3rapuind OWIaH OOFIINK
Oynran HyKoTHIUIAP (SIIMH MYKA MaxCyJaoTra HucOa-
TaH, %) 6yTyH nyHE 6yiinya 0,1 % HM TAIIKWI KUITaH
O¥7ca, SKUH YH HHJUTHKIIAp HYUa KyTHIAETIaH yioy
kypcarrug 0,5 — 1 % HU TaIKWI 3TUIIA MYMKWH, [Ty
skymnagan AKlllna, rerunuu xonga, 0,6 % man 1,3
% raua, bytok bpurtanusana - 0,13 % nan 0,2-0,4 %
raJga OIIUINA MyMKHH.
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1-xkaaBaJ

SAKuH YH HHJJTMKJIAPAA HKJIUM Y3rapuiy OujIan 00FIuK 0YJIran iyKoTHIIAPHUHT ST 0aX0ocH

2005 iimagarn Vpraua rio- Vpraua rio6an xapopatHu
T C T —— I0OKOTHLLIAP 6ax xapoparuu | yeumm Harmkacuaa Kyruia-
MuHTaka chaﬁaﬁ.ﬂapn (Al nukn yenmu éxu Jlen- éTran iiykorumuiap
P MaxcyJ0Tra HHC- | U3 CATXMHUHT | (SLIMM HYKH MaxcyJ10Tra HHc-
oaran, %) KYTapUJIHIIN oaraH, %)
bytyn nyné Typam ocrpeman 0,1 % 2°C 0,5-1%
BOKeaJlap
AKUI Tydonnap 0,6 % 3°C 1,3 %
AKIII Kiprox Oinaru - 1 metp 0,01-0,03 %
CYB TOLIKUHJIAPH
Byrok bpuranus | CyB TomKuHIapu 0,13 % 3-4C 0,2-0,4 %
Espona Kuprox byiinnarn - 1 Metp 0,01-0,02 %
CYB TOLIKHHJIApU

Manba: Kokopun A. O., Kypaes C. H. Nicholas Stern. The Economics of Climate Change. The Stern Review. Cabinet
Office — HM. Treasury, 2006, UK WWF, GOF. — M.: WWF Poccuu, 2007. — C. 20.

Wxmim y3rapumm 6yitrrga XyKyMaTiapapo SKCIepTiap TypPyXHHHHT MabIyMoTiIapura kypa, 2100 fuira kenmnb cogup

OYNUIIK MyMKHH OYJITaH Ba3uAT 2-)KaABajijia KSITHPUIITaH.

2-KaaBaJ

HMkauM y3rapuiiMHUHT acOCHii OMHIIIApH Ba KYpcaTKU4JIapH 0yiinya XxykymaTiapapo 3Kcneptiap
rypyxuHuHr (IS92a) 6amoparn

JHeproca- CO2,
AxoJn, AXO0JIH KOH 0OLIHTa Kapamammm
Mapa-iop- I'r CO2
MJIPJ. ST HYKH MaxCyJIoT, K napazkacu, CO2, Ynkusannap
9
KHMIIH AKII non. MTk/$ kr CO2 /THx XAKMH
2005 #tnn Masymor- 6.4 6541 12,1 543 27,5
napu
2100 i 6anmopatu 11,3 29730 4,5 49,2 75,4
450 ppm CO2 IOxopu napaxanaru
Japakajgaru AXonu COHU .
. Japomaj Makcara SIkyHHI pakamiap MporHos
Kypcarkuyra spumui [ 9-11 mupga. o o
. MYyBODQUKIUD, aMMO Kypcatkuunapaan 5 % dapk ~4,0
YUyH KaHJai uimiap- | KUImra eTu- e
WKTUCOAUN YCuIl cudaru KUIAIIA MyMKHH.
HU amaJjira OIUPHUII. | IId MyMKHH. 69
KEDAK. OLIMIIH Kepak Oyiau.

Mamnéa: http://sedac.ciesin.org/ddc/is92/; Banypu T., Onwoop X. Hzmenenue kaumama u ycmouidugoe pazsumue. Pabo-
yuti ookymenm Ne 56 Jlenapmamenma OOH no sxonomuueckum u coyuanvivim eonpocam (DESA). ST/ESA/2007/DWP/56.

Oxmsabps 2007 . C. 9.

Wxnmm y3rapumHAHT HadakaT m1o0ai )KuXaTiapy,
0allKi MHHTaBUI XyCyCHSTIApH XaM JHMKKAT - JbTH-
Oopma Typmokma, mry skymnazad, Mapkasuii Ocué
MaMJIaKaTIapy UKTHCOANETHTa TabCHPH XaM YBTHPO(
STHIMOKAA. Mucon yuyn, 1936 dmngan Oepu ucud
OopHIll CYypBaTHHU Ky3aTHII IIYHAAH Jajnojar Oepaiu-
kH, KO30FUCTOHHHMHT UKIMMHU OOpraH capu UCHO OOpH-
my, OYHUHI yCTHUTa XapOpPaTHUHT KYTapWIMIIA aMall-
Jla XxamMMma >KoMJa HWIHMHT Typiu HauTuga pyixarra
onmuaTrad. 1936 imnagan 2005 dnirada XaBOHUHT ypTada
xapoparu xap 10 itmnga 0,31°C ra xyrapuiras.

Bamoparnapra kaparanma, Kozorumctonnma OyHman
KeHWH XapOpaTHUHI KYTapWIMIIN KyTHIMOKIA, OyH-
Ja ypraya XucoO-kuToONmapra Kypa  HWUIMK yprada
xapoparauar 2030 fwira kenm6 1,4°C ra, 2050 innna
2,7°C Ba 2085 #tmna 4,6°C ra KyTapuiInImm XaKuaa mpo-
rao3 6epunmoka [10].

Kuprusucton PecrnyOnukacuia xaM METEOPOIIOTHK
MabIyMoTIapra OMHOAH yTraH acp OOMMAaH HIJUTHK
Ypraga xapopar TaxmuHaH 0,8 °© C ra kyrapunubd 6opra-
HujaH nanonar oepanu [11].

DHT MyXHM CyB MaHOalapujaH OUpH XHCOOIaHTaH
Taup-1llanp Torapugary My3JIuKIap MalJOHU CYHITH
50 #iun numaa KECKUH KUCKapHuO KeTau. AWHHUKCA, OXUP-
ru 20 i1 MoOaitHuIa ymly skapaéH jkaman cypbariap
Oounan keumu [12].

Masbnaymku, Kupru3ucToH HMKAMCOAMETUHHUHI OHT
MyXUM COXaJapuJaH OWpW JHEPreTUKagup. Y HUKU
XamJa alpum 3KcropT 6030praapura JMeKTp SHEPrusicu-
HU eTKa3ub OepyBun cudarnga MaMITakaTHH PHBOYKIIAH-
TUPUIIAA MyXUM YPHH TyTaau. XO03WUPTH KyHIa HIuiad
YUKapWIAaETraH SJIeKTp KyBBaTUHMHT 87% ra SKUHU
nakn 6030paa capdranagn, Koinral 13 % u aca 9KCIopT-
ra yukapmwiagu [13]. MamiakaTHUHT 2I€KTp KyBBaTu
unuiad YMKapuil UMKOHUATUHHMHT KaTTa XUccacu (Tax-
MuHaH 90%mu) rugpo3HepreTuKara TYFpu Kejaiu.

Toxukuctonaa xam 1940-2000 iwutap mMoOaitHH-
Jla XaBOHUHT XapopaTu KYNruHa TyMaHjapu Ba OajaHI
Tormu 3oHanapzaa 0,5 gan 1° C raga kyrapunmu [ 14].

Ymby mamiakat Mapkasuii OCHEHUHT  acoCHi
MY3JIMK Mapkasuaup. Mysnuknap MamjakaT yMyMHA
MaliloHMHUHT 6% Ta SKUHUHM Srajulaiiy Ba yiap
Hadakar CyB pecypcliapvHHU y3uja TyTuO Typaau, Oai-
KM Aapé OKMMIIapU Ba MKJIMMHHU XaM TapTUOra coyai,
KonaBepca, Mapkasuii OCHEHMHT PHT KaTTa CyB apTe-
pusicu 1e6 xucoOIanran AMynapéHu MIaKJUIaHTHPHIIIA
MYXHUM axaMusT KacO 3Tajau.

Arap My3JMKJIAQpPHUHI XO3UPI'M KyHJAard TaHa33yilu
Cypbatu JaBoM dTaBepca, naeimiamu 2014 iunna von
stwirad JKaxoH OaHKMHUHT XxucoOoruja, Mapkasuid
OcuéHuHr Ba 11y XymiaaaH TOKWKHUCTOHHUHT KYNTHHA
kn4uuK My3nukiaapu 30-40 iinnnaH keliuH GaramMoM HyK
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Hcaoorcanos A6Oysanu A6dypaxumosuy

OYM0 KeTuIm I0KopH J1ed xucodmanmoraa [15].

ByHuHr HaTwkacuza MKJIMM y3rapuiuiapud THIPOd-
JIEKTP KyBBaTH UILIa0 YMKAPHUILI XAKMHUHUHT KaMaHHIIH,
9XTUSKHUHI Ba MaBXKyJ MH(paTy3wiIMara TaxJIUJAHUHT
OPTHIIHM XUCOOHUTa MaMITaKaT/la YJHEPreTHKa COXaCHIaru
aXBOJHUHT KeNTycHja EMOHJAIINIIUTA OJIHO KEeITUIIN
KyTHJIaJu.

Mopnomuku, my3nukinap Mapkasuii Ocu€Husr aco-
cuii japé€napura CyB OKUO KENWIIMHU TabMHHIAP
9KkaH, Oy Hykoruuuiap Oapya MHHTaKa MamJiakariap
UKTHCOINETHTAa CAONH TAabCUPUHH KYPCATHIIH MyM-
KHH.

TypKMaHMCTOH HUKIMMHU KECKMH KOHTHMHEHTA,
XaJaH TamKapuw KypyK Ba HcCHKAup. Mereopo-
JIOTHsl MabJIyMOTIapu Taxjawin 1950-iiungan  Oyén
XapopaTHUHT ypTada Yigamu Oapkapop pasumiia 1,4°C
ra KyrapuwiaéTraHuHu Kypcarmokaa. Oxupru iuiapaa,
aifHMKca, 6axop oiapuaa EFuHIAp MUKIOPU OUpMyHYa
optHo, €31a 3ca Kamainbd 6opMoKIa.

Meteoposorus MabIyMOTIApU TaxX IWIH HIyHJIAH Jla-
nonar Oepagauku, 1950-Hmngan 6epu xapopar 1,4°Cra
orummMan kyrapwirad [16]. . 2040-iimnra xenu0, art-
Mocdepa XaBOCH XapOpaTuHUHT OyTyH TypKMaHHCTOH
xyaynu Oyinad 2°C ra KyTapuiMIIn SXTUMOIUA 00p.
2100-#innra kenud, xapopaTt KyTapUIUIINA CyphaTH sSTHa-
Jla oy MyMkuH [17].

2012 ¥wmnpga TypKMaHUCTOH HKIUMH Y3rapuilu
Oyiinya Hamp KWIMHTaH MWDIHA ~ cTpareruscura
MyBO(MUK, WUKJIMM Y3TapuIlld XaBO XAPOPATHHHUHT OPTH-
M, 6FUH MUKJIOPUHUHT KaMalWIIK, IIyHUHTIEK, TaOu-
Ui THIPOMETEOPOJIOTUK XOAMCATIAPHUHT TaKPOPIaHUIIN
Ba KYJTAMUHHUHT OIINO OOPUIINTA OJHO KEJTUII DX THMOJIN
MaBXyIJIUTUHE KypcaTau.

Y30ekncToHaa XaM HMKJIMM Y3TrapHild >kapaéHiaapu
XaM Ky3aTWwiIMOKJa. bamoparmapra xypa, 2050-iinnra
kenu0, napé oxumu Cuppapé cyB xae3acuia 2-5% ra,
Amynapé cyB xaB3acuna dca 10-15 % ra moc paBumi-
Jla KUCKApUIIM MYyMKHH. HaTwkana, MKJIAM Y3rapuiim
ETHINTUPHIAETTaH KUIUIOK XYKAJINK MaxCyI0TIapHUHT
MablIyM Japaxajga KaMaiuO KeTHIIura oyind KeJWIIn
9XTUMONH 00p, Oy 3ca MaMJIAKaTHUHT O3UK-OBKAaT XaB(-
CUBJIUTUTA TaXUJ COMUIIN MyMKHH [18].

Uxmum V3rapuIIHHUHT canouit TabCUPHU
WKTHCOMMETHUHT OWp KaHYa Ccoxajapura, aiHWKca,
KHIIIOK XY KaJIUrura 3apap eTkaszuiid MyMkuH (JKaxon
OankuHUHT Oamoparinapura kypa, 2050-iimnra Ke-
U0, SKWMH Ba KUIUIOK XYKAJIWTH YCUMIUKIAPHHUHT
xocungopnuru aespnu 10-25% xamasmm mymxus) [19].

XapopaTr KYTapWIMIIMHUHI MCHUTHII Ba COBYTHUII
yUyH SHeprusra 0yiaran Tanadra TabCUPH XaM Y3TapHIIn
MyMKkuH. 2030-#nmra kenu0, xapopar Ky TapruIHIIH UCH-
TUII MaBCYMUHHUHT yprada mynnara 1971-2000- iinni-
nmapra HucOaraH 8-9%ra KUCKapUIIMTa ONHO KEIHIIH
MyMKuH. CoByTun MaBcyMu myaaaru aca 2030-iinnra
kemub 16% ra y3asam, Oy ¥3 HaBOaTWga XaBO KOHIH-
IUOHepIapuIaH (HoMIaIaHUIIHUHT OPTHIIN XHCOOUTa
sHeprus capduiamra Tabcup Kuaau [20].

Ymly BaszusATAa, MUUIMA JHEpPreThka cuécaTd Ba
UKIAM Yy3rapumy OwiaH OOFIHK dYopamap MHHTaKa
MaMIJIaKaTJIADUHUHT TUKKAT-MapKa3ujaa arpod-MyxuTra
caJiOMii TabCUPHU KaMaWTUpHUII Macajacu TypUOAH.
My Tydaiinun sHEprus caMapajJOpiIUrdHU OIIUPHUIIHU
par0aTIaHTUPHIL Ba YHUHT THUKJIaHAJWTaH MaHOajIapu-
JaH (oiimanaHuin acocuit BazudrapaaH XUCoOIaHMOK 1A
[21].

WxnuM y3rapuiim, KyTHAraHUAeK, KYTIPOK dKCTpemall
00-XaBo Xo/ucallapy Ba UKJIUM OMJ1aH OOFJIMK TaXIujap
(MacanaH, CyB TOLIKUHJIAPUHUHT KYIaUIIY, KypyK KHII
0OHMC JaBOMIIM KypFOKYMIIMK, CYB TAHKUCIIUTH) T'a OIHO
KeJau.

Harmxana, HUKJIUM

y3rapumu CYFOPHIILI
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Makcaaigapuaa (oinanaHuil MyMKHH OYiraH cyB pe-
Cypclapu XaKMUHHMHT KHCKapHIIW Ba, Y3 HaBOaTHIA,
eTUINTUPHIAJNTAH KUIUIOK XY)KAJIUK MaxCylnoTiap
MUKJIOPUHUHT YEKJIaHUIINTa OJIMO KeJIUIIN MyMKUH.

Bynman Tamkapw, mio0am HWKINM Y3rapuIid Ba
Xapopar OIMINK HadakaT dKOJIOTUK Ba3HATra canOoui
TabCUP YTKa3zaaM, OaJIKM O3MK-OBKAaT XaB(CHU3IUTUIa
XaM TaxJuj coJafi: XOCUILIOP epiap XoJIaTu y3rapaau,
OuomuBepcU(UKaLUs acTa-CeKWH Kamaiind Oopanw,
9KMHJIAPHUHT TaOUUH YCUILl Ba YOpBA MOJIJTAPHUHT SIILIALL
JKOWMJIapH y3rapaju, HaTuXKaaa X0CHIJOPJIMK acaluIy,
03HMK-OBKAaT dKCIIOPTHHUHI KaMalHUII{ Ba UMIOPTUHUHT
OpTHINHU, 00-XaBO OWIIaH OOFJIMK CYFYpPTaHWHT OPTHIIIH,
alpuM XyJIyUIapHUHT SITHTH UPPHUTAIHs COXACHIATU HH-
BecTUlMsIapra tajnad Kynaiuim, 03uK-0OBKaT Takiupu
Ba HapXJIapy XamJla 03UK-OBKaTJaH KeJlaJurad JapoMai-
HUHT OEKapOPJIMTH Ky3aTUIMITN MyMKUH OYIaIu.

MuHTakaa XapopaTHUHT KYTapWiIHILN Ba CyB Tab-
MUHOTHHUHI KaMalHWIIM CyB OpKaJM IOKaJAWraH Ka-
CAUTMKIIAD TapKATUIIUHUHT Ky4aluO KeTHiura, ry-
HUHIIEK, YaHr OYpoHJap, CaxpoJaluil, SKCTpemal
METEOPOJIOTHK Xoaucanap Typaiiau Keaud 4YuKaauraH
CHXaT-CAJIOMamINKKa OWJ] MyaMMoJlap fo3ara KeJIWIIN
KyTHJIMIIN MyMKHH.

Mapxazuii Ocué mMamiakarigapyu pPUBOKIAHUIIT Ja-
CTypJapusia SKOJOTHUK Ba3WSTHU SXINWIANI, MHJUTAN
HUKTHCOMUET pako0arOapONUIUTUHI OIIMPUIIL, PHUBOXK-
JIAHWLIHM KaJaJJIalITHPHUIL Ba MEXHAT YHYMIOPIUTHHH
OIIMPHII XHcoOura GapKapop WKTHCOANH YCHUIIHHU Tab-
MUHIIAIIJA WKJIUM Y3TapHITHUHT axaMUATH TabKUajIa-
HaJM Ba TETHLUIM UIUIAp 010 OOpMIMOKAa.

Amanra ommpuaaéTraH MOIIapaa arpo-MyXHUTHH
Myxodaza KWIHII Ba HSKOJOTHK XaB(PCU3IUKHU Tab-
MUHJAm OwiaH OOFIMK OWp Karop uopa-Taadoupiap
amayara OINMPMIMOKZIA, IIy ITyMJIamaH: TaOWWil pe-
cypcnapaaH ¢olanaHuIl Macanajapu Xamjaa —TexXHO-
JIOTHSIAPHU TaTOMK STHUIL YUyH KyJal mapT-1apoumiap
SpaThIl, “KYyK’ WHBECTHIUIAPHM >Kal0 KWINII Ba
HUKJIMMUH y3rapuiuiapra MOCHalluIl Y4yH TETHIUIN
WKTHCOJIMN MEXaHM3MJIap sIpaTWIl Macanainapu Oyiinda
KOHYHYMJIMKHH MyKaMMaJIAIITHPUIL; TaOWUi Ooim-
KnapAaH (oiJanaHUIIHN palHOHAIUTAIITUPHIT OWIaH
Oupra SKOJIOTHMK Ha30paT Ba MOHUTOPUHTHUHI TYpFYH
TU3MMUHH SIPATHIL; SHEPTUS CaMapajOpIUTHHH OIIH-
pUII Ba KaliTa TUKJIAHTaH OSHEPrus MaHOanapugaH
doiimananumHy  ynra Kyium; arpod-myxuT cuda-
THHHW THKJIAm €KUM cakmamra épram OepaauraH sIHTH
WLl YpUHIIAPUHM SIPATUINra KapaTWiraH MKTHCOANMN
coxaJlapHHU Ba KOPXOHAJIAPHU KYIJa0-KyBBaTIalllHU Tab-
MUHJIAII Ba OoIIKamap.

Ymyman, Mapkazuit Ocuéna 3KOJOTHK Xojar Ba
UKJIUM Yy3rapuil OuiaH OOFJIMK MYaMMOJIAPHHUHI XaM
MWIIMA, XaM MHUHTaKaBuid jgapaxana (aoiumk Owu-
JaH XaJd HJTWIMIIM JIO3UMIUTHHE Tako30 ASTMOKIA.
V36ekucton Pecriyonukacu Oupuaun  [Ipesumpentn
W.Kapumos 2010 #imn centsops ortnna BMT cammuTi-
Jla cy3maraH HyTKHJa MUHTaKa MaMJIaKaTIapUHUHT KO-
JIOTUK MyaMMOJIapura XaMKUXaTJIuKIa XaJl KHUJIMHHUIIA
3apyp SKaHJIUTUHY TabKuu1agu [22].

MamnakatuMu3aa — UKTUCOAUN — UCIOXOTIAPHUHT
3aMOHaBUH OOCKMYWAA YCTHBOP WYHAIWIUIAPUIAH
OMpY HMKTUCOAMETa MWLM WHHOBAIIMOH TH3MMHHU
TaKOMWUTAIITHPHIL, TyO SHTMJIAHULUIAPHU MOAEP-
HU3alWs KWIAOI XucoOnanuO, y Oapkapop pHBOXKIIA-
HUIIHA TabMUHJIANI, KOPXOHAJAPHH SHTH TEXHOJIOTHUS
Ba 3aMOHaBUH ac000-yckyHajap OWJIaH >KUXO3JAII,
JKaXOH WKTHCONMETHAA pYyH Oepaérran skapa€Hiap-
HU >bTHOOpra omud, MaBKyn I100an MKTHCOIUMA, MO-
JIMSBUN Ba JKOJOTHMK TaxXJujjiapra >kaBo0 Oepajauran
pakoOarbapioll MKTUCOAWETHH MIAKIUIAHTUPUII Maca-
Jayapu XucoOiaHa Iy,
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Ym0y wkrucomuii cuécar, aBBajio, MaMJIAKATHUHT
WKTUCOJINN KyJIpaTHHU sHajJa MycTaxkamuiani, Ooi Ta-
Ounii, XoM alé Ba MEXHAT pecypclapH, UHTEIJICKTyal
Ba WJIMHI-TEXHUKABUN CalOXUSATHMU3/IaH TYJla Ba cama-
panu holgamaHumTa HYHANTHPHITAH OYIINIIN Kepak.

Kaxon ukTHCOAMETHAA pakoOaT TOOOpa KeCKUHJIA-
mu0 OopaéTran 1aBpja MaMJIaKaTHUHT KaXOH XY KUK
TH3uMura (Gaon KUpuO OOPHINHM, WKTHCOMUETHUHT
OYMKJIMTUHU KEHTaWTHPUII Ba SPKUHJIAIITHPHIL, HHHO-
Banusiap (I1y >KymJiaziaH, 3KO-MHHOBALMAIAp) acOCH-
Jla MOJICPHM3AIUST KWJIHII —Y30CKHCTOHIa HKTUCOIHMN
Yyeuman 0apKapop CypbhaTiapHH TabMHUHIIAII MyaMMO-
Jlapura aJoxXuaa axaMusT Kaco ’TMOK/AA Ba aJanTalloH
(MonammnI) MEXaHW3MHUHH INAKJUIAHTHPHII Macajaia-
pPUHU OMPHHYH YPUHTA YUKAPMOK/IA.

VYmly aganTandoH MEXaHU3MHUHH MIaKJUIaHTUPHILIA
MEXHaT, KanuTaj, Tabuuil pecypciap Ba TaaOUPKOPIUK
Kabu caHoar MIUIA0 YMKAPHUIIUIATA MYyXUM OMUILIAp
KaTtopuja sHa OMp OMMWJI - MHHOBALMOH pecypc Manio
OynraH.

Mwiinii ’HHOBAIIMOH TU3UMHH TaKOMHJUIAIITHPUII
Ba YHUHI' 3aMOHaBHi MH(paTy3UIMAaCHHU MIAKIUIAaHTH-
pHIII, KaXxOH WHHOBAIIMOH TH3UMHIa WHTETPAIHsIIaHUTIT
Oopacusia Oup Karop 4opa-TajAOUpiapHU amajira OIIH-
PHIL KaTTa axaMusAT KacO 3Tali: MHHOBALIMOH XapakTepra
ara MakcaJIi yCTyBOp JAcTyp Ba JOWUXaapHA Kyiad-
KyBBaDIall Y4yH peciyOliiKka WHHOBALMS KaMFapMacu
Ba IKOMmapaa Xynyaudil skaMrapMmaiap, IIYHUHIZEK,
YCTYBOp WHHOBAIMOH JIOWUXAJAPHU CyFypTajall TH-
3MMUHHM TaKOMWJUIAIITHPHUIL; WHHOBAIIMOH OM3HEC-MH-

MAHBA BA ATABHETIIAP:

Tnoban uxaum yseapuwiu: Xycycusamiapu 8a a0anma-
YUOH MEXAHUSMUHU WAKIAHMUPUUL MYAMMONLAPU

KyOaTopnap, MamJIaKaTHUHI €TaKid YHUBEpCUTETIapu
KOIIIMJa WHHOBAIIMOH MapKa3, TEXHOIAPKIIAp SPaTHIIl
Wy OujiaH MIMHUH-TEXHUK Ba WHHOBALMOH WH(ppary-
3UJIMAaHU KEHTaWTHPHIL; HOXYKyMar TalIKWJIOTIApH,
WIMHAR-TAJIKAKOT WHCTUTYTJIApH, YHUBEPCUTET OIMM-
napu, MyXaHIHcIap, KOHCTPYKTOpJap Ba MEHEXeplap
KAMOATYMIIMK TAIIKWIOTIAPUHU CaHOAT TapMOKJapuaa
WHHOBAIIMOH JIACTyp Ba JOWUXATAPHH amalira OIITHPHII
Ba TApFUO KUJIMIIAA UIITHPOK STHUILTA KaJI0 KUJIMIIL.
[moban MKIMM Y3rapuiig IapouTuaa OapKapop
HKTUCOJUM YCHINTa 3PULIUII YIyH CaHOAT TApMOKJIApH

Y4yH  DKO-WHHOBAallMOH  (DAONMSITHUHT  MHCTHUTYT-
Japu  Ba  MEXaHW3MIIApH, ST’ HWIMHH-TEX-
HUK MaxCYJIOTIIADHUHT  OO30pPHHHM  IIAKJUTAHHUIIUTA

KapaTWIraH TH3UMJIM XyKyKHi Oa3acHHM SpaTHIl KaTTa
axaMusT Kach Tanu.

WnmMuii — TaIKUKOT MyaccajapH, OJIUi YKyB I0pTiIapu
Ba TaAOUPKOPINK CEKTOPHHUHT BAKHJUIAPUHU MOJTHSIBHA
pecypcnapra Oynran TagaOuHU KOHIUPUII MEXaHU3MU-
HH TAKOMWUIAIITUPHUII XaMJa XOPM)KHM XaMKopJap
Kao KWIral XoJjaa 5KOTH3MMHH KOMIIJICKC KaﬁTa TH-
KJIalll, CaxpoJIaHUIIHU KaMalTUpUII Ba CyB pecypcia-
PYHH TEXKalll, SHEPTO- Ba MaTCprall TCIKaMKOPJIMKHU Tab-
MHWHJIAII, CaHOAT YMKUHIUJIapHU KaﬁTa uiiamn, UKJIUM
Y3rapUIIMHUHT TABCUPUHHE KaMaWTUPUI Ba a/lalTalluOH
MEXaHU3MUHU MMaKJUTAHTUPUIITa KapaTujiral MHHOBAa-
LIMOH KJjacTepiap Ba MHHOBAL[MOH TapMOKJIApHM Talll-
KHUJI KWK Ba (aoJIMATHHU parOaTaHTUPULI MaKcaara
MYBO(QHKIHP.
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O3UK-OBKAT MAXCVYJIOTJIIAPH BO3OPUHUHI' WKTUMOUM-UKTUCOIUIN MOXUSTH BA
ACOCHUU BASUDAJIIAPU

CotBonaues Hogupoex 7Kypadaesnu

Hawmanran nasnar yausepcutetn "Mkrncoanér" kadenpacu Karra WIMHA XOOUM-U3TaHyBIUCH

AnnoTanus. Maxomnasa “03uK-0BKaT MaXCyloOTIapy 0030pH’” HKTUCOANN KaTeTOPHUACH KAECHIA TaX I KHIIMHHAO, Typ-
JIU Kapanuiap TypyXJIalITHPIITaH Xam1a Myauiniuk Tabpudu unuiad ynkuiarad. O3uK-0BKaT MaxcylIoTaapu 6o3opuaa
Taxab OWiaH TakiIuQ YpTacumaard HOMyTaHOCHOIMKIAPHUHT allpuM xKuxamiapu putmwirad. O3MK-OBKaT MaxCya0TiIapu
0030pHHY PUBOKIAHTUPHII OYHin4a Takir( Ba TaBCUsUIAp UILIA0 YHKHITAH.

Tasing TymyH4anap: 0030p; 03UK-OBKaT; Tauad Ba TakIuQ; HAPX; UIUTA0 YUKAPHUII, CETMEHTIIAIII.

AHHOTanus. B 370l myOnuKamnuy aHaau3upyeTcs: Kareropusi « PRIHOK MPOIOBOIBCTBEHHBIX TOBAPOB', CTPYIIIUAPO-
BaHBI PA3IMYHBIC B3INISABI M pa3padOTaHO aBTOPCKOE ompernencHre. Kpome Toro, BRIpaKeHBI HEKOTOPHIC aCHEKTHI He-
COBMECTHUMOCTH MEXIY CIIPOCOM U MPEIIoKEeHNEM. Y TaHbBl peKOMEHIANH 0 PAa3BUTHIO PHIHKA MPOJOBOIBCTBEHHBIX

TOBAPOB.

KaioueBrble cioBa: PBIHOK; TPOAOBOJILCTBUEC; CIPOC U MPCIIOKCHUC, [ICHA; TPOU3BOACTBO; CEIMCHTALUA.

(v
y36eKI/ICTOHILa 03UK-OBKAT Maxcyaoriapu 0o-
30pu (paonuATH camapaJopIUTHHU OLIHPHUII
MYXHM CTPATETHK aXaMHUATIa 3ra OYIuI Onian Oupra
WKTUCOIUH Ba MDKTUMOUWH OapKapOPIIUK XaM/la JaBiar
MYCTaKWUTUTUHUHT aCOCUH IapmiapuaaH Oupumup.
O3UK-OBKAaT MaxcCyJaoTiapyd OO30pUHUHT PHUBOXKIIA-
HUII JJapakacHu Oeirumiad OepyBuM MIapoOUTIapHH
Ba TypJM HWEpapXuK Japaxaiapia TabCUp AITYBYU
OMWJUTAPHU aHWKJIAII, WIKU Ba TAIIKA TaXIUIJIapHU
Oaprapad >THII Yopa-TaAOUPIAPUHH HILIA0 YUKHII
OyTryHIM KyHHUHI MyXUM Ba3uacuaup.

by 6opanma Y3bekucton PecmyOnmnkacMHUHT OH-
punun Ilpesunentn M.A.KapumoB TabkuaigaraHu-
IeK, «Ep 1031 axOIMCUHUHT Te3 Kynaiubd 6opaérranu
OWIaH O3WK-OBKAT MaxCYJIOTJIApH HWIUIA0 YUKAPHUII
XQKMUHUHT ~ YCHUIIl WMKOHUATIAPH  YCKJIAHTaHU
Vypracumarun TadoBYT O3WK-OBKAT AACTYpUHH Xall
STHUI Macajllacl WWaH-Huira KeCKHHIAmuo 00-
paTraHMHUHT acocuil cababm SkaHM Xakuaa OyryH
OpPTHKYA TAaTUPUIITHUHT X0XKaTH WYK, N1e0 YiinaiimaH.
Comnma kb alTranma, 03WK-OBKAT MaxCYJIOTIapH
UINUIA0 YMKAPUII XQKMUHHHT YCHUIIU aXO0JIH COHU Ba
SXTUEKIAPUHUHT YCUILIMIAH OPT/Ia KOIMOKAa».[1]

[llyara MmyBoUK paBuiga Y30eKHUCTOHIA O3WK-
OBKAaT MaxCyJOTJIapy WILIA0 YMKAPHUII XaKMJIApUHU
WJIMHIA aCOCIIaHTaH 3XTUEKIAPHU KOHIMPA O UTaH
Japaxara om0 YHMKWIWIIA Y9yH [IapT-IIapouTiap
SIPATHII XaM/Ia aXOJIMHUHT OKUJIOHA O3UKJIAHMII YUyH
eTapiu OynaauraH TYJIOBra KOOWIMATHHHU KyBBaTIIa0
TypHII Tanxad dTHIMOKIA.

MablyMKH, JaBJiaT O3MK-OBKAT CHECATUHHHT
amMaimérra TagOWK HTHIWINKM OeBocHTa 0030p Ba
YHUHT amaJl KWIAI MEXaHW3MIIapUHU TaKOMMJLIAII-
tupuinra 0oruK. O3MK-OBKaT MaxCyloTiapu 0030-
pU MKTHCOIMET XOJaTH Ba KAMHSATHUHT WIKTHUMOWM
OapKapOopIUTUTa KUIAWA Tabcup Kypcataan. LLlyHuHT
YUyH 03UK-OBKAT MaxXCyJI0TJIapu OO30PUHUHT PHBOXK-
JIAHWINK Oapya MamJjakarTiap/a WIMHAK TaJIKHKOTIAp
mapaxacuaaH TOPTHO, XyKyMaT Kapopiapu Japaxa-
curada JJOUMHUH Ky3amg 6opunagu. bosop mapownrt-
Japd y4yH XOC OVyiraH OOfJIaHWIUIAPHU YPTraHWII
acocWja O3WK-OBKAT MaxCyloTiapu OO30pHUHHHT
CTpaTeruK WyHaIUIUIApU OopacHaru e4umiiap Miii-
J1a0 YMKWIAIHN.

TabkuTant T03UMKH, 03UK-OBKAT MaXCYJIOTIapH
0O30pHMHUHT MIAK/UIAHUIIKA Ba PUBOXKIAHWIIN Xap
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Oup JaBiarT y4yH CHUECHM, WXTUMOWN-UKTUCOIMIA,
neMorpaduk, TapuxXui-uKTHCOIUH, MUHTAKaBHH, Ta-
OuMii oMIIIIap TabCHpPUIA Y3WUTa XOC XYCYCHSTIAp
Ounan OoFiauMK. O3UK-OBKAT MyaMMOJAapH HaMOEH
OYJIMIIMHUHT XO3UPrH OOCKHYHWIA YHTa aloKaJop
MacananapHy HadakaT AyHE Ba MamJyakar, ITyHWHT-
JIeK MHHTaKa Japakacujia XaMm YpraHull Makcaara
MyBO(DHK.

Poccuss ®@enepanuscuiaa amaira ONIMPHITaH
TaAKUKOTIAp IIYHH KypcaTaJukd, O3MK-OBKAT
Maxcyiaoriapu 0o3opu Oomika Oo3opiap kabu Ta-
Kpop WNUIa0d YHKAPUITHUHT MWHTaKaBUH IIapT-
MIAPOWTIAPUHH I[IAKIUIAHUIIUTA TabCUp OITYBYH,
WKTHACOUI MYyXUTHH XaM/la KYTI KUXATJaH aXOJIMHUHT
TypMYII Japa’kacyd Ba CUGATHHU OCITHUIOBYN FIKTH-
Mouil 3apyp 0o30p xucoOmanaau [2]. O3uK-OBKar
MaxcyJaoTiapu 0030pu — MIUIA0 YHKApyBYHIAp, 00-
30p mHGpaATy3uIMacu CyObEeKTIapy Ba UCTSHMOTIN-
nap, UIyHUHTACK, YHIOYy TypyXJjap H4uaa O3UK-OBKAT
MaxcyJoTiiapura Tanad Ba Tamn£nn IAKJJIAHTHPYB-
YU WKTHCOMWH MyHOcalaTiap TH3UMHUAWD. byHImaH
Tamkapy, 0030p TYUIyHYaCHHW aHWUKJIAIITHPHIIIA
WKTHUCOJUI MOXUSAT KacO dTMaraH xamja 3aMOHaBUU
TabpuQIIap «O3UK-OBKAT MaxCyJIOTiaapu 0030pu»ra
sroHa Tabpu@ Oepuinra UMKoH Oepmaiian [3]. O3uk-
OBKAaT MaxcCylloTiapu 0030pu — Oy STOHA JTUHAMHK
TH3UM OYIHO, OWpramMun Ba WKKAJIAMYHM KaWTa WIIl-
JIAHTaH O3HMK-OBKAT pPeCcypCllapuHH OKHWIIOHA IIaK-
JUTAHTUPHII Ba TAKCUMJIIAIITA aCOCTIaHTaH COTYBUH Ba
XapUAOPIAPHUHT UIIUTA0 YHKAPHUII XaXKMH Ba TapKH-
OuHu Oenrunamgard y3apo (aoiusTHHH, 3apyp CH-
([baT Ba HapXTa SPUIIUIIHNA TAbMHHIOBYH TH3UMIIUD

VY30ekucTon IapouTHIA 03HK-OBKaT
Maxcynomiapu 0o3opura TYFPUIAH-TYFpU TabpUd
Oeprimacana, KHUIIIOK XY KaJIUTH 0030pH — TOBap
nnriad YMKapuil Xy)KajduK ajoKaJapHHUHT Mab-
JiyM OUp TypWUHHU TaBCU(IIOBUM KaTeropus cudaruia
TaIKWK ITHITaH [5]. AKcapusT Xoiuiapaa 03UK-0BKaT
MaxcyJaoTiapu O030pMHM TaJKHUK JTHII Macajania-
pPY YHUHI aipUM CErMEHTJIapH Aapa’kacuja amajra
omupunaan [6]. LllyHuHIrnek, UuCTebMOI TOBapIapu
0O030pHMHUHI allpuM cerMeHmIapuaa [7] Ba JEXKOH
0O30pHHUHT PUBOXJIAHUIIN [8| HyKTaW-Ha3zapwlaH
TaIKUKOTIAp OO OOpHIITaH.

Omu6 OopwiraH TaAKUKOTIApHU YMYMIIAIITHP-
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CaK, O3UK-OBKAaT MaxCylomiapu 0030pH MOXHUSITHHH
0oun0 OepyBUM TYypaud Xuj CHIONIYBIAPHU aKpa-
THO onmuIl UMKOHUHU Oepanu. XKXymianan, OUpHUHUYH
TYPyX OJMMJIAPHUHT (UKpHUYA, alupOoNLIaIl My-
Hocabatnmapu EpmaMua Xy KaJIUK ajoKajaapw Hyira
KyHHIaam XxaMmjJa O3MK-OBKAT MaxCyJIOTIapHHU OJi-
JIU-COTJIUCH Ba KalTa WIUIAII aMajra ONIMPHIIAIHN.
TaaKUKOTINIAPHUHT WKKAHYA TYPYXHd O3HMK-OBKAT
MaxcyJaoTiiapu OO030pUHH  MOJIMSBHI-UKTUCOIMIM,
THYKOPAT, KPEIUT-COJIUK, MKTUMOWH, MabHABHN-IT-
HUK, XyKyKHH par0dar Ba MeBEp, XoJaT, (haonusaT Ba
XOIMCAIIAPHU Y3 MUYWTa ONYyBUM Xamja axOJIWHHHT
KEHI' aCCOPTUMEHTIArd O3MK-OBKAT MaXCyloTiapu
OWIaH TabMUHJIAINTA KapaTWITaH sSToHa OUp TH3HUM,
ne0 Kapaitnuiap.

“O3HMK-0BKaT MaxcyJaoTiaapu 0030pu” TYLIyHUACH
OJITU-COT/IM IApT-IIapOUTIIapH OWJIaH OMpTraIuKIa
WKTUCOIMI Ma3MyHra sra OyiraH WKTHMOWUN MYHO-
cabariiap TU3MMUHU Y3 WYHTa OJITaH Kapa&HHU TaB-
cumaiinn. O3uK-0BKaT MaxCyI0TIIapy 0030pH UIILIA0
YUKAPHIL, KaiiTa UIlIall Ba COTUII COXAcHa BYKyl-
ra KejaJIuraH UKTUCOANNA MyHOca0aTiap TU3UMUIaH
nbopataup. Tapkummam JO3UMKH, Oy Y3WHH-Y3U
TapTHOra COJYBUM THU3UM OYNHO, Y3ITyKCH3 PHBOXK-
JIAHWII XOoJaTuAanup. by MyHocaOaTiapHUHT Tap-
KUOWIA AJIEMEHTIapH TYFPHU Ba akc 0030p ajoKaixapu
acocyjia makuiaHa u. by anokanap MUHTaKaBUH Xy-
CYCHUSITJIApHUHT, Tanad Ba TakIM(HUHT, 6030p MyHO-
cabaTjapuHM TapTHOTa CONHUII YCYITIAPUHUHT XaMa
OOIIKAPYB KAPOPIAPHUHUHT TOMMHUI TabCUPU OCTHAA
Oymamu.

O3uK-OBKaT MaxCyJIOTIapu 0o3opumaru
HWKTUCOIUI MyHOCa0aTIapHUHT Ma3MyH-MOXHSITH,
Oup TOMOH/IaH, XapaXkaTJIAPHU KOTLIAII 3apypIIUTU/a,
0oIITKa TOMOHIaH 3ca SKBUBAJICHT alMpOOIIIIaI aco-
cuia HXTUEKIApHU KOHAMpHIIIA ndoaananaim. JK-
BHBAJICHT allpOOIILIIAIT KHAMAT KOHYHHUHH KU 03UK-
OBKaT MaxCynoTiaapu 0030pH XapaKaTJaHWITHHIHT
acocuii  KOHYHMHH  TaKo30 dTagu. Kwuiimar
KOHYHWHUHT TapTUOTra COMUO TYypyBYM MEXaHHU3MH —
pakoOar Kypalrd HaTikacuma 0030p 0axoJapHHIHT
CTUXHSJIM paBUIIga TeOpaHUO TypUILIIaH, yIapHUHT
WKTHMOUH KHIMaTIaH 5ap1< KWIUO TypHIIUIaH HOO0-
patnup. ToBapmap 0axOCHHUHT yhap KUHMaTHIaH
(dapk KUIMIIM ToBap HMIUIA0 YHKAPYBUYMIAPHUHT
XOXHIIM OmnaH comup Oynmaiau, OaJKku OOBEKTHB
KUiiMaT KOHYHUHUHT KYy4d TabCUpUa OYIaman.

Bu3HuHTYa, «O3WK-OBKAT MaxcyjoTiaapu 0030-
pu» TyUIYHYacH yMyMHH KaOysl KWJIMHTaH «0030p»
TYITyHYacWra MOC KeIyBYH Tabpudiapiaan Y3WHUHT

Up Karop Xycycusimiapura Kypa TyOmaH Qapk
Kuiaagu. byHna o3uMK-oBKar maxcynoriapu 0030pu-
HUHT TyO0 MOXHWATHHH O4YHO OepHIl yd9yH yMyMUH
0030p Typrapura tabpud Oepull Tanad 3TN Ba
YHUHT ¥3Hra X0C XyCyCHATIapH, OJIAU-COTIN 00BEKT-
JIAPWHU aHUKJTAIITHPHUII MaKCaara MyBOQUK.

Opnarna, 0o30p — WNUIA0 YMKApPyBYMJIAp Ba HC-
TEHMONUWIIAD YpTacuja OJJAU-COTAU KapaéHuaa
Oy mauraH UKTHCOANA MyHOCca0aTiIap HHFUHINCHIAD
[9]. Bozop — Tanab Ba Takiug KOHYHUTa OYHCHHYBUH
kyn Tapkuonu xomucaaup [10]. bozop xapumopnap
Ba COTYBUMJIAp MaXMyH OYIMO, YIapHUHT 3¥3apo
AJII0OKacH HaTW)Kacuaa ainpOoIIall UMKOHH BYXKY/I-
ra kenaau [11]. Uynonuu, 6030p nHCOH MaH(aatna-
pura MOC TYIIyBYM Ba yHTa XH3MaT KITYyBYH STOHA
HUKTUCOANUN TUZUMIUP.

Hemak, 06030p — Oy MaxcynoT MIUIA0 YMKApHIL,
MyOMIJIa Ba TaKCHUMOT JKapaéHWaa fo3ara KelyBud
WKTUCOIUI MyHOcabaTiaap Tu3uMHu OYnu0, coTyBYM

Ba XapUIOPJIapHUHT 0ax0HH OeJIruiall, pecypciaapHu
aKUIAaHTHPHIN Ba (poiigamaHUIIIaryd TAaHJIOB DPKHIH-
nury Ounan TaBcudinanaan. Bo3opHUHT CTHXHSITUTH
(TapTHOCH3NNIH) Ba Y3WHHU-Y3M TapTHOIAIl HMKO-
HUATH HYKJIATH Typiad Japakagapia OOIIKapyBHU
TaK030 3Tajy.

O3uK-0BKaT MaxcCyJloTIapu 0030pHHUHT
UKTUCOIMM MOXHUATUHM ypraHap SKaHMHU3, Y O3MK-
OBKAT MaxCyJlOTIapHHU ToBapiap cudaruaa Hil-
a0 YMKapUIl COXACHUHH, YIAPHU MCTEHbMOJ KHIIHII
COXACHHHM Xam/ia 03WK-OBKaTHU WIIIA0 YUKApHII Ba
corull Oyiuva 0030p MyHOcabamiapu MebEpaa Co-
TP STWIALIMHA TAbMUHIIAII Ba OOIITKAPHIITa XU3MaT
KIITyBYHM HH(paTy3UIMa COXaCHHU KaMpad ONUIIHMHA
Kypamus.

O3uK-OBKAaT Maxcynomiapu OeBocuTa KHIIIOK
Xykanuruaa €Ku YHUHI MaxcyJoTH — XOM allé CHu-
¢darnaa wnulaTMiIagUraH OomIKa coxalapaa HIuiad
YUKAPUIUIIUHU XUCOOTa 010, 0ab3u UKTUCOIMIIAD
O3MK-OBKAT MaxCyJIOTIapud OO30pPHHH  KHIIIOK
XYKaIUK MaxcyJoTiapyd OO30pHHUHT  a)XpajiMac
Kucmu, 1e6 kaparaunap. Ly Ounan 6upra 03uK-0BKaT
MaxCyJOTIapu 0030pW KHIUIOK XY KaJIUTH OwiiaH
KaiiTa MIIOBYM TApMOKJIAp ypracuja, LIyHUHIAEK
yiap OWiIaH O3UK-OBKAaT MCTEHMOJYMIIAPH ypTacuia
BocuTaunup. Kuliok XyxKajauru TOMOHHWAAH HII-
na0 YMKapuiaJuTral acoCUH MaxCynoTiap O3UK-OBKAT
Maxcylomiapd 0030puaa UIUIA0 YUKAPUII UKINHH
JTABOM STTHPHIN YUYH 3apyp BOCHUTAIAPHU OJIUTII HM-
KOHUSITHHU Oepaji, ieraH (pUKpiap XaM ydanam.

O3uk-OBKaT Maxcynomiapu 0Oo3opu  Huuiad
YUKAPUIITHUHT TaOWaThuaaH Keaud dYuKcama, aiHu
naiTia MyCTaKMJUIMKKa 9ra Ba Oapya Takpop HIl-
a0 YMKapHIl >KapaHIapura, yIapHUHT THPOBap.
HaTIKaJapura Ba camapagopiurura (aoil TabCHp
aTamu. Y unmald YyuKapuil sKapaGHUHUA TaKCHMIIANI
Ba aimpOouuam OOCKUWIApH OWJIaH SIKyHJIaOTMHA
KOJIMacaH, Wnuiad 4uKapyBUMIIAPHUHT BOCHTAJAp-
HU COTUO ONUII Oopacuaaru Kapopiaapu Ky pHUHHUIINAIA
WNuad YMKApUIl TUKIUHUHT SSHTH JTOUPACHHU OOIII-
Januau.

O3uK-0BKaT MaxcyJaoTiaapu O030pUHUHT MOXHUSITH
Ba axaMUSTH YHHHT Ba31/1£anapn OpKalli HaMOEH
oymaau. O3UK-OBKAT MaxCyaoTiIapy OO30pHHHHT aco-
cHii Bazudanapura Kyinaaruiap Kupajiu:

- axOJIMHUHT IOKOpH cHu(DaTian  O3UK-OBKAT
MaxCyJoTiapura OyiaraH TamaOWHMA TYIa accopTH-
MEHT/Ia KOHTUPHIIL;

- )KaMU WKXTHUMOUN MaxXCyJIOTHHHI OMp KHUCMUHU
IAaXCUH UCTEBMOJI YUYH COTHMJIMIIHU. by MaxcynoTHU
unpiad 4YuMKapuil Ba  aiupOonuiamra, WKTUMOHUH
MeXHaT XapakaTJapuHHU KOIUIallra MMKOH Oepaju.
Ymby Basudann Oaxkapmiminy >kapaéHuga 6o3opaa
03MK-OBKaT MaxCyJIOTIIaPHHUHT OEBOCUTA COTHIIMIIH
coaup OYimanu, sHrH WUNUIA0 YMKAPUII TUKIH YIyH
IyJl pecypeiiapu Keiaud TyImaaw Ba TaKpoOp HILTA0
YUKAPHUILHA KCHTaWTHPHIL yYyH KaMmrapmamap sipa-
THITA]IN;

- aXONMHHUHT O3UK-OBKAT MaxCyJOTJIapura OyiraHn
TaJaOMHA MaKCUMall KOHAWPUIMIIHHN TabMHHIOBUU
MaxCyJOT acCOPTUMEHTH Ba CU(ATUHUHT IIAKIIIaH-
TUpPHII. AXOJH TaJabWHU Ba KOPXOHAIAp TOMOHHU/IaH
MaxCyJIOT TaKIM(PUHA YyKyp TaxJIUJ KWIMHHUIIN Ke-
JaKakaa y3apo aJoOKaJlapHM Mynra KyWWII OpKaiu
03WK-OBKAT MIIIA0 YNKAPUIITHUHT, 0030pHUHT Ma3Kyp
WKKH OHT MyXHM 3JI€MEHTJIapH ypTacujaard MyBo3a-
HaTHU TabMUHIA0 TypyBYM MUKIOPHUH YIrdamiapHU
MaKJUTAHTUPHUIIT UMKOHUHH Oepaj;

- nw1ab YMKapyIl pUBOKIIAHUIIIMHY parOaTIaHT-
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pumi. Bynna wcrebmonun MandaarTaapuHi H6(1)ona-
JIOBYM CAaBJIOHMHT aKC aJoKacuaaH (hoinaianuo, uii-
7120 YMKApHIITHA y3rapraH Tajadra Mociarad XoJia
y3rapuimra Maxxoyp dTajH.

Hlynnait kuanO, 6030pHUHT acocuil Bazuanapu
TaKpop WIUIA0 YUKAPUITHWHT Oapya OOCKHUIApH
ypracujaru ajoKaJlapHU TabMUHIIAWAU. byHna cas-
JI0 TakcHMJIall Ba ampOouuiam 6ockuun cudatuga
Takpop HWNUTad YHKApWIN >KapaéHUHUHT TapKUOW
KHCMU OY1MO Maii/IoHra YUKAIH.

Baxapaérran Basu(amapra MOHAH] paBHUIIIA
03WK-OBKAT MaxCyJIoTiaapu 0030pH Xap XM OCITHIIap
Oyiinua cerMeHTalus KWIMHAIU. XyIyAuid Oeiarucu
Oyiinua >xaxoH OO30pWHHM, HaBjariapapo Oupraii-
Majap 0030pWHHU, MaMITaKaTiap WIKA OO30pPUHU aXK-
paru6b kypcaruin MyMKuH. Muku Go3opiap roupacu-
Ja MWUIMM, MUHTAKaBUI Ba Maxajuiuil 6o3oprapHu

(daprmanaau (1-xamBan).

TabMUHIIAHTAHIUK Japaxacu Oyinda 03MK-OBKAT
SKCIIOPTYMWIIApH O¥ynraH Mamiakariaap Oo3opw Ba
03HMK-OBKaT HMMIIOPTYWIIApU OYnraH Mamilakariap
0030pu axxkparwiaau. MyoMuia coxacuia ToBapiap
XapakaTd MIAKUIapu Ba OOCKUWIApH Oyiinda xamma
COTHUII-COTUO OJIUIII OUTUMIIAPUHH aMaJira OIIUPUIIH-
LM KyJaMu OYinua ynryps:ku 0030p Ba yakana 0030p-
ra OyuHAIH.

Wkruconuii 6enrunap opacuaa Oup KUILIUTa Ba OU-
Jlara iapomajijiap XakKMHy Ba TApKUOU OOIIT YpUH draj-
naiiu. ToBapiap TYmiiaMu UCTEbMOTYUIAPHUHT Typ-
U Toudanapu Xapujl KOOWJIUSTHra MyJDKaJUIaHTaH
OynMIM JIO3WM, Iy XyMJIaJaH ToBapiap Ooimap
YUIyHTHHA d3Mac, OalKu ypTa, macT JapoMajiii KHAIITH-
Jlap yYyH XaM HUIUIa0 YUKAPUIUIIN 33apyp.

1-kaaBaJ

O3UK-0BKAT MaXCyJI0TJIapH 0030PMHMHT acOCUii Oearwiapu 0yiinya cerMeHTJIAHUIIH

Ne | Acocwii 6enrumnap

BOBOpHI/IHF CCIMCHTIIAaHUIIIH

1. Xynyauii KaMpad OJIMHUIIN

Kaxon 6030pu

Xankapo oupmammanap 6o3opu (EX, M/IX)
Munnuii 6030paap

MuHnTtakaBuii 6030pIap

Maxamnmuit 6030pnap

2. OSI/IK-OBKaT OuaH TabMHUHIAHTAHIINK

Xowm amé Ba O3UK-OBKAT 3KIOPT KWJIYBUM MaMJIaKaTiiap 6030pI/I

Japakacu XoM amé Ba 03MK-OBKAaT MMIOPT KHIIYBYM MamiIakatiaap 6030pu
3. | ToBapnap xapakary MIakiIH Ba OOCKUWIapH | YIrypxu 6030p
Yaxkana 6030p
4. | I xumura napomayiap gapaxacu Ba [Nact napomauiu Mamiakariaap 603o0pu
TapKuou Vpraya napomaaiu Mmamiiakatiap 0030pu
IOkopu napomazin Mamiakatiap 6030pu
5. | ToBapnapHu cakiall Ba COTHUIL V30K cakyaHaanuraH ToBapiap 603o0pu
MyZIaTiIapy Tes Oy3unaauran ToBapiap 0030pu

6. | Maxcynor Genrucu 6yiinua

Famna 6030pu

Kapromika 6030pn

Meaga Ba cab3aBoT 6030pu

Kanna 6030pu

'y Ba rymr maxcymnormiapu 6030pu
CyT Ba cyT MaxcynoTiaapu 6030pu
YcuMiuk Moiti 6030pu Ba XaK030

Manba: Myannugh momoHuoan uminab yukuiean.

HxTucomuii 6enrmmap opacuna OUp KAIINATa Ba OH-
Jara gapomajyiap Xa)XMHu Ba TapKHOH OOIIl YpUH drai-
naiinn. ToBapnap TYIIaMu HCTEBMOIYMIAPHUHT TYp-
1 Tomdanapu Xapull KOOWIHITHTA MYJDKaJTaHTaH
OynuImM 103uM, OIy XKyMJIaJaH ToBapiap Ooimap
ydyHTHHA 3Mac, OalKu ypra, macT AapoMajiii KUIIIH-
JIap y9yH XaM HIUTa0 YUKapIITUIIN 3apyp.

IOxopuna TabKUUTAHTAaHUICK, alpUM XOJuTapaa
O3HMK-OBKaT MaxCylnoTiapu OO30pHHH  KUIIJIOK
XYKANAK ~ MaxCyJdoTiapu  OO30pHHUHT  aXpau-
Mac KuCMHU cudaruga TaJIKUH 3TUIAaTU. BU3HUHT-
Ya, KUIUIOK XYXKaIUK MaxCyloTiapu O0030pHHU
TaIKWK STUIIA TaKITU(HA parOaTIaHTHPHUIN Maca-
nanapura pTHOOp Kaparuiaau. KUIuiok XymKamuk
MaxCyJoTIapyu 0030pHIaryu acoCUi Xxapuaopap arpo-
CaHOAT MAKMYAaCHHUHT YIMHYH COXACH Ba axXOJIHJIaH
nbopar. Bocuraumnap HMIITUPOKK 3ca 0o30piapia
YATYPKU Ba YaKaHa CaBIOHUHT MIAKIIAHHUIITUTA OJIHO
KeJlaau. BUpOK, KHMIIOK XYXKaIWK MaxcCyJoTiapu
KaiiTa MIutam jkapaéHujiaH yrca (arpocaHoaT Max-
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Myacu SKyHUH MaX%ynom) CaHOaT MaxCyjoTura am-
naHaau €ku Oolka 0030p (paosusATH r03ara Keiau.

O3uk-0BKaT Maxcyiomiapu 0030puaa KUILUIOK
XYKaNIWTHA WNUIA0 YWKAPWITaH WCTEBMON YUYH
Tall€p 03UK-OBKAT MAXCYJIOTJIapH Ba arpOCAHOAT MaXK-
MYaCHUHUHT SIKYHUH (03MK-OBKAT CAHOATH ) MaXCYJIOTH
OJITU-COTAN 00BeKkTH XucoOmanamu. Iy >kxuxarmaw,
O3UK-OBKAaT MaxcyJaomiapu ©O030pu IIAKJIJIaHUIIT
g)aKaT axOoJId UCTEHMOIIM Ba JlapoMajjiapura OOFIINK

Vnran sxkapaéaaup. O3WK-OBKAT MaxCyJIoTiIapu 0o-
30puja XaM Ky3ra TalulaHyBYM aCOCHM HINTHPOK-
YUIiap, aBBAJIO KHIUIOK XYKAIUK MaxXCyloTiaapu
nnuTad YUKapyBUIMIIAp XaMa TYpid HyHaIWIIIard
Tal€pIioB, KalTa MIIUIAIl KOpPXOHAaJIapu COTyBUMJIAp
XHUCOONIaHca, Xapuaopiap acocaH axoiujaaH ubopar
(1-pacm).

IOkopuaarn TabpudiaapHun ymyMmiIalmTuprad Ba
TYJIUpPran X0Jia TabKUTAIl MyMKHHKH, 03UK-OBKAT
MaxcyaoTiapu O030PUHHHT ¥3UTa XOC XyCyCHSTIapH
KyWuJarwiapiad noopar:
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Bupununaan, O3UK-OBKAT MaxcylnoTiaapu 0o-
30pHHUHT acOCH OYNTraH KHIUIOK XY)KallUTH WIII-
a0 YMKApUINK KYyO Xoiulapia TaOWWN-HUKIAM
Ba OOIIKAa INApOMTIAp TabCUpPH Tydailam uiuad
YUKAPYBUMIAPHUHT XOXHUILIApUTa OOFIHK OYIIMan .
Kyrunran €xkn pexaiamTupwiIraH HaTwKara 3pHu-
W WIuiad 4YukapyBUMiapra OeBocuTa OOFIHMK
amac. Oxubatna 0030p Tamabu Xap XHII Japaxkajaa
KOHAMPHUIIAIITN MYMKHH.

HUxkkuHYMIAH, AXOJUHUHT 03UK-OBKAT
MaxCyJaO0T/Iapura, O3WUK-OBKAaT CAHOATHHUHT XOM-
améra Tagabu MyHTa3aM OYJTUIH KHUIIIIOK XY KaJIHK
MaxCyJOTJIADHHUA Y3 BaKTHIa COTHII Ka(oJlaTHHU
naiao Kunaad. by sca KUIUIOK XYXKaauruga O3UK-
OBKAT MaxCyJIOTIapu HIUTA0 YMKAPHUITHA MYHTa3am
KYNalTUPUII y4yH MIAPOUT sparaau. byHpan kado-
naminap OOIIKa coxanap/aa Aespiiv Ce3UIManTu.

YauH4YHIaH, 03UK-OBKAT MaxCyloTiaapu 0030pu

O3uk-08Kam maxcyromiapu 6030pUHUHS UHCIUMOULI-
UKMUCOOULL MOXUAMU 84 acocull gazuganapu

KHIUIOK XYXallUruaa Oup Typlaru MaxcyaoTiaapHH
STUIITUPUII YYYH KYIIMMYa OOIIKAa TapMOKJIapHHU
TaIIKWJI OTHII 3apyPUSITUHY KeITHPUO YnuKapaan. Ma-
caJial, MaxTa, JIOH Ba 0OIIKA TEXHUK MaxCyJIO0TIapHH
KaiiTa WILIAIl HATWXKAcHIa YHUHT YUKWHAWIAPU
JOpBAYMJINK ~TAapMOKJIApW yUyH O3ykKa Oyim0
xucoOnmananu. OkubaTna XuiaMma-xuil MaxcyynoTiap
W0 YUKAPHIT HMKOHHUSTH TIaio Oymaam.

TYpTUHYMAAH, O3MK-OBKAaT MaxCyJIOTJIAPUHUHT
Kyn Typnapu Te3 OyswiyBuaH OYynauO, yiaapHH
KHCKa BakTAa COTHII 3apyp. by aca ToBap wumiad
YUKApYBUMIIAPJIAH KYIIMM4Ya KaluTal Xapakariap
Tanad dTUIAIH.

Bemmmuumnan, O03WK-OBKaT MaxCylnoTiaapu 00-
30pUard  Xapuaopiap acocaH Iiaxapiapia >Kou-
namrad. By aca MaxCynoTHH COTHII YYyH Xap XHI
OockuuIapiart BocHWTadmiap €kd WH(ppary3uiIMa
Xv3MaTHIaH (HoWIaaHuIIHN Tanad dTajHu.

Bouroknu gox Maxkkaxyxopu JOHU lonun Jykkakinu JoH Mesa
— | JIeXKOHUYHMIINK MaXCyJIOTIapu Kapromxka IMomm3 Ca63aBoT V3ym
——  UYopBauMiIuK MaxcyiaoTJIapu I'yr Cyr Tyxym Acan Bbanuxk
Kunnok xyxanuru MaxcyioTiapu
(MCTEBMOIT YUyH Tali€p 03UK-OBKAT
MaxCyJIOTIapH)
A
Nnurab aukapyBamiap TOBAp TOBAp Hcresmomuunap
COTYBYMJIA < BO3OP | XapuaopIia
(coTysHmnap) “TyE A (xapuzioptap)

ArpocaHoatr MaXMyaCHHHHT SIKYHHUI
MaxcyJIoTH (03UK-OBKaT CAaHOATH
MaxCyJIOTIIApH)

CyT Ba cyT MaxcyJoTjiapu

Hon Ba HOH MaxcynoTiapu

TTunuiok Ba €FIM NUIILIOK,

I'ywir Ba rymr maxcymnotriaapu

Ycumnuk érn

XauBOH éru

[Takap

Myannugh momonuoan uwinab yuKuIan.

KOHCCpBa MaxcCyJjoTiiapu

I-pacm. O3uk-oeKam maxcynomaapu 6030pu 6a UXMUCOCAAULYBUHUNZ ACOCUIL Dencunapu
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OATHHYUAAH, KUIDIOK XY>KaTuTHIA KUK
O3UK-OBKAaT MaxcyloTiaapu Oup Hwima Oup map-
Ta €KM WKKM MapTa eTHUINTHpWUIaad. AMMO ymap-
HUHT KYIUUJIUTK Xap KyHH UCTEhMOJ KWIMHAAH. by
3ca KarTa MHKJIOpJa O3MK-OBKAT MaxCyJIOTIApUHU
cakyjam OwyaH OOFIMK OYJiraH XapakaTiJapHU Kel-
THpUO umkapaau. by Xycycusmiap ToBap HIuIad
YUKAPYBUWIAPHUHT OJIQJIUTAH JIAPOMAaJIMHU KaMaiiu-
mura cabab OyIuImm MyMKHH.

ETTHHYMIaH, O3MK-OBKAT Maxcylomiapu 0o-
30pHjia TYIIT Ba CYT CaBJOCH OWJIaH Oapya KHIILIOK
XYKAIATH KOPXOHAJNapH, KHILIOK axOJMCH Ba
TOMOpKa Xy Kaaurura sra OynraH kymiad maxap
axOJIUCH IIYFYIUIAaHMOKJIA. AXOJIM KyJIHJIa Kyl COH-
JU YOpBa MOJUIAPH MaBXKy[ OYmmO, ymap wumuiad
YHKapraH MaxcyJoTiapyu 0030pAark ToBap aiaHma-
cUra KMpMalju, YHUHT XUCOOMHU IOPUTHUII KHIHH.

YHUHT 1K UU1a0 YUKAPUIIT Ba HCTSHMOJT XaKMHU/Ia
YIYLIN CAIMOKJIM OYn0 Kenrycuaa sitHaaa Kynaiumm
KyTHJIMOKAA.

YMyMaH oOnTaH[a, O3MK-OBKAT MaxCyloTiaapu
0030pH, HSHI aBBAJIO, O3UK-OBKAT MaxCylIOTIapH
Oyiinya MUHTaKa MYMa Ba MUHTaKaIapapo Xy KajauK
AJIOKAJIApUHUHT IIaKJUIaHUIIKIa KaTHAIIWIIHU Tab-
MUHJIOBYHM KHIUIOK XY)KaJUTH HIUIA0 YHKAPHUIIH
Ba O3UK-OBKAT CAHOATMHHMHI MaBXKy[UIMI'Mra acoc-
nanajau. By anmbarTa, KUIUIOK XY»KallUTd Ba CaHOAT
TapMOKJIapU MUHTaKaHW O3UK-OBKAT OWJIaH Tyia ac-
COPTUMEHT/Ia TAbMUHJIAIIN KePaK, AeTaHu 3Mac. Yiap
aXOJIMHUHT aCOCHH 03WK-OBKAT MaxCyJI0TiIapura Taia-
OMHU KOHAMPHII X0NaTHaa OYIMIIN Ba MUHTaKaHUHT
03MK-OBKaT pe%ypcnapHHH UIIa0d YMKapUILAa yiry-
M JTOUMO YCUO OOPHIIIN Kepak.
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TABJINM, ®AH BA NIIIVIAB YNKAPHUIII

HEOBXOMMOCTbDb NOATOTOBKHN KOHKYPEHTOCIIOCOBHbBIX CHEINHWAJIMCTOB B
YCJIO0OBUAX ITOBBINIEHUS KAMECTBA HHHOBAIIMOHHBIX OBPA3OBATEJIBHBIX YCJIIYT

Oo0pa3zoBaHue, HayKa U POU3BOJACTBO

3aiinasoB Kaxonurup Pacynosnu

3aBenyromuii kadenapoin “DuHAHCOBBIC U CTpaxoBbie yciayru” CaMapKaHICKOTO HHCTUTYTa SKOHOMUKH U CEPBHCA
I.3.H., ipodeccop

Xycanos baxonup Illepanuesuy

Crapmmif nperonaBarens kKadeaps! “OUHAHCOBBIE U cTpaxoBbie yeryrn” CamMapKaHICKOTO HHCTUTYTa SKOHOMUKA 1
CepBHCa K.3.H.

AusmeBa Cycanna CeiipaHoBHa

Crapuuii npernogasaress Kadeaps! “@uHaHCOBBIC U cTpaxoBble yciayrn” CaMapKaHJICKOTO HHCTHTYTA SKOHOMHKH 1
cepBHUCa K.3.H.

AnHoranust. YmoOy makona OYIO uiaMuii M3laHMIIIApUHM Ky4wId MKTUMOMH-UKTUCOOMN HH(paTy3umiIMazapu-
HUHI TajabiaapujiaH kenud unknd Y30ekuctoH PecryOnmukacuia TabiuM TU3UMHUHHM HCIOXOTIALITHPHUIN 3apypHITUTa
kapatwirad. lllyanarnex, ymly Makonaga IUKKaT “YKUTYBUMHUHT TPO(ECCHOHAT KOMIICTEHTINIH, YHH TabJIUM chda-
TUTA TAbCUPH, “TIEAATOTHK MAJaHUAT Ba YHHU YKYyB JKapa&HHTra TabCHPHU KaOH TyIIyHYalap KypruO YHKHIITaH.

TastH4 TyHIyH4a ap: TabJiuM TU3UMH, Tala0aIapHUHT TabUM Ba OHITUM (aoUsiTH, YKUTYBUMHUHT KOMIICTEHTIINTH,
MeJaroruK MaJaHusT, TpodeccroHal KyHUKMasap, Majaka.

AHHOTaUMs. JTa CTAaThs MOCBAIICHA 00OCHOBAHUIO HEOOXOMUMOCTH pedopMbl cucTeMbl obpa3oBanus PecmyOmu-
KM Y30€KHCTaH C y4eTOM CHJIBHOW CBSI3M MCCIJICJIOBAHUM BBICIINX YYEOHBIX 3aBE/ICHHN C MOTPEOHOCTSIMU COIMAIBHO-
9KOHOMHYECKOH MH(PACTPYKTYphL. B cTarhe Takke paccMaTpHBaIOTCS MOHSTHS: «IIPOdecCHOHalIbHAsT KOMITIETEHTHOCTh
TMIeJIaroray, ero BIMSHUE Ha KaYeCTBO 00Pa30BaHMs, «IIEAArorHuecKas KyJIbTypa» U €ro BIMSHUE Ha ydeOHbIH mpomecc.

Kuarouesnble ciioBa: Cucrema o0pa3oBaHusi, yueOHO-TI03HABATEIbHAS ACATEILHOCTD CTYICHTOB, KOMIIETEHIIHSI ITPETIO-
JlaBaTelIsl, IIPeroaBaTeNbeKast KylnbTypa, IpoecCHOHANbHBIC HABBIKN, KBAJM(HKALIHSL.

YCIIOBHAX PAa3BHBAIOMICHCS SKOHOMHKH, TO-

TpeOHOCTh B KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX Kajapax
HENpepeIBHO  pacTeT. I1oArotoBka KOHKYPEHTOCHO-
COOHBIX CHENHAINCTOB BO MHOTOM 3aBHCHUT OT 00pa-
30BaHMA.

Pa3Butne coBpeMeHHOr0 00pa30BaHMsl, HEIPEPHIB-
HOE TIOBBINICHNE KBATH()UKAIINN U TIEPEKBATUPHKAIINSL
KaJpOB JIOJDKHBI SIBJISATHCSI CTPATErMYECKUM IPUOPH-
teroM PecryOnukn Y30ekucTaH Ha IIyTH BXOXKICHUS
B YHCJIO KOHKYPEHTOCITOCOOHBIX M JWHAMHYHO pa3-
BUBAIOIIMXCS TOCYAapcTB Mupa. [1o1roToBKa BEICOKO-
KBAIN(HULIUPOBAHHBIX CHELUAINCTOB aKTyaIH3HPyeT-
csl Takxke B [OCyIapCTBEHHON MporpaMMe pa3BUTHUS
obpaszoBanus B PecriyOnuke Y36ekuctan, riae ocodoe
BHHMaHHE 00paIiaercsi pasBUTHIO BBICIIEro o0paso-
BaHMA: ITOBBIIICHUIO Ka4eCTBa TITOATOTOBKH CIEIH-
AJIMCTOB; Pa3BUTHIO MHHOBALIMOHHOTO 00pa30BaHMA,
UHTErPUPOBAHHOIO C MHTEHCUBHOM Hay4HO-UCCIEN0-
BaTEJIbCKON IEATEITLHOCTHIO; TECHON CBA3H BY30BCKHX
UCCIIEIOBAaHUM C MOTPEOHOCTAMHU COLMANBHON cepbl
U HKOHOMHKH; COBEPIICHCTBOBAHUIO 00pa30BaTelIb-
HBIX 1 HH()OPMAIIMOHHBIX TeXHOIOTHH[1].

VYKkazaHHbIE 3a7a4n TPEeOYyIOT aKTHBH3ALMHM HAyd-
HOH, refarorndeckoit QyHKIUH IpernogaBaTess By30B,
BBI3BIBAIOT HEOOXOAMMOCTH MOBHIMICHHS €T0 KBATH(H-
KAl U COBEPUICHCTBOBAHMSA MOJATOTOBKU K pa3iny-
HBIM aCIIeKTaM 00pa30BaTeIbHON CUCTEMBI.

CymiecTByronasi Kak B PIHOYHO Pa3BHUTHIX, TaK U
pa3BUBAIOLINXCA CTpaHax oOpa3oBaTeNbHasi MOJENb,
MMEIOIIAsl PBIHOYHO-TIOTPEOUTENILCKUH TEXHOJIOTnYe-
CKHIl XapakTep, MOCTETIEHHO HCcYeprbIBacT ceds. Xa-
paKkTepu3yIolue ee MOTPEOUTENbCKUE CTaHAAPTHl HE

TOJIBKO HE TOCTHKUMBI APYTHMHU CTPaHaMH, HO U CBH-
JETENbCTBYIOT O TOM, UTO UX MOAJEPKAHUE B CTPAHAX,
IJe OHM JCHCTBYIOT, MPEAMoaraeT CMEHY K HOBOMY
TUIY pa3BUTHA. |psmymas OUBWIM3AIMS, MOCTHH-
QyCTpUAJIbHOE OOIIECTBO JOJKHO OBITH B HEPBYIO
odepesb pecypcosKoHOMHBIM. JKu3Hb tofei Oyner
PETYIHPOBATHECS HOBBIMH IIEHHOCTSIMH W HJICAJIaMH.
OKOJOTMYEeCKH YHCThIE TEXHOJIOTUH YK€ CETO/IHS CTa-
HOBSITCS IVIABHBIM OOTraTcTBOM 110001 cTpansl. Mimen-
HO C HUX Ha4MHAETCS CTaHOBJICHHE HOBOM IMBHIM3a-
LIUH, a 9TO TpeOyeT HOBBIX MHHOBAI[MOHHBIX ITOIX0/I0B
K MOATOTOBKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX CIICLIMAINCTOB
BO BCEX HANpaBICHUAX O0O0pa30BAHUSA M CHENHAIBHO-
CTSIX, B YaCTHOCTH, /Ui (pruHAHCOBOH. DTO, OE3yCIIOB-
HO, CTaBUT BOIIPOC Pa3BUTHUs NPO(HECCHOHAIBHOM es-
TEJIFHOCTH TIPETIOIaBaTes.

I. KomnereHuusi mpemnonaBaTesss B BbICIIeM
yueOHOM 3aBeneHuM. B npodeccnonanbuoil nesrens-
HOCTH TIPEMNOAaBaTelsl By3a JOJDKHBI peIaTrbes 3aja-
Y, CBSI3aHHBIE C OTPE/IEJIEHHEM TOTO, YTO OH JOJKEH
3HaTh B YCJIOBHSIX DIOOAIM3aLUM B COOTBETCTBHHU C
KpYroM O0Osi3aHHOCTEH, KaK 3TH 3HAHUS OH OyneT MpH-
MEHSATh B y4eOHO- BOCIIUTATEIILHOM M HAay4YHOM IIPO-
necce, KaKUMM KayecTBaMU JIMUYHOCTH AOJDKEH 00-
Janarth, 4ToOB WHHOBAIIMOHHBIE 3HAHUS W YMEHHWS
JIaBAJI MAaKCUMAJIbHBIA Pe3ysbTart, TO €CTh!

-(opMHpOBaHUE ILIETOCTHOTO MPEACTABICHUS 00
yIpaBIEHUH NEe1arornueckuM npoueccom B BY3e;

-(pOopMHUpPOBaHNE MCUXOJIOTO-TEAATOrNYECKUX 3Ha-
HUH 00 y4eOHO-II03HABATENbHON JEATeNIbHOCTU CTY-
JICHTOB KaK OOBEKTE yIPaBICHHUS;

-OBJIaJICHNE YMEHMSAMH YIIPABIATH yueOHO-MO3HA-
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BaTEIbHOM NESATEIBHOCTHIO CTYICHTOB;

-pOopMHUpOBaHME 3HAYMMBIX Ka4deCTB JMYHOCTH
TIperoaBaTelisi, 00CCIEUNBAIONINX HAYYHOE, BOCIIH-
TaTeNbHOE, yUeOHOE COTPYIHHUECTBO CO CTYACHTAMU
KaK CyOBeKTaMH Iearorndeckoil AesTeIbHOCTH.

Pemenwne aTHX 3a/1a4 COCTABISAET OCHOBY (DOPMHUPO-
BaHUS TOTOBHOCTH MPEMONABATEISIMU K YIIPABICHUIO
y4eOHO-TI03HABATEIBHOM JIeSITeIbHOCTBIO CTYJCHTOB,
9TO, B CBOIO OYepeb, BIUSICT HA (POPMUPOBAHUE KOM-
MIETCHTHOCTH U COOTBETCTBYIOIIETO MAacTEpCTBa Ipe-
oJiaBaTess By3a.

KomrieTeHTHOCTS TIpemomaBarenst Kak CyObeKTa
VIOpPaBICHUS XapaKTEPU3yeTCsl €ro TOTOBHOCTBIO K
BBINIOJHEHUIO CBOUX (PYHKIUI, TapMOHUYHBIM €IMH-
CTBOM €TO COITMAIGHBIX YCTAHOBOK M TICHXOJIOTO-TIE-
JArOTUYECKOI MMOATOTOBICHHOCTH.

TepMuH «KOMITETEHTHOCTBY CBSI3aH ¢ AeuHUIIeH
«KOMIICTEHITUS, KaKOW-TO «3HAIOIIMHA, OCBEIOMIICH-
HBI, aBTOPUTETHBI» B HAyYHOH 00JAcTH, TaK Kak
B PA3JIMYHBIX TOJKOBBIX CIIOBApSAX JAHHOE CJIOBO, HE-
CMOTpS Ha OTIMYNE JIPYT OT JIPyTa IO CBOEMY COIep-
YKaHHIO, BKJTIOYACT J1BA OOIINX TOJIKOBAHHS: «KPYT BO-
IIPOCOBY»; «3HAHWE U OIBIT B TOW WJIM WHOH 00JIaCThY,
«OCBEIIOMJICHHOCTBY, «3HAOIIUI.

Opnako Oonee TOYHBIM, Ha HAII B3IVISLI, IPEICTAB-
JISIETCSl MPOUCXOKJEHUE «KOMIIETECHIIMU» OT JIaTHH-
CKOIro s3bIKa «competentia», YTO O3HA4YaeT «IpHHaAJ-
JIEKHOCTH TI0 TIPABY» U TOJIKYETCS TaK:

- Kpyr TOJHOMOYHMH Kakoro-iubo opraHa WIu
JOTDKHOCTHOTO JINTIA;

- KpyT BOIIPOCOB, B KOTOPBIX JaHHOE JIUIIO o0aga-
€T TI0O3HaHueM, orbIToM[3].

C y4eToM BHINIEYKAa3aHHOTO, MOXKHO CJIENIaTh BEI-
BOJI, YTO MOHSITHE «KOMIETEHTHOCTHY - 3TO, C OJHOU
CTOPOHBI, KpyT IOJIHOMOUYUH, KOTOPBIA OmpeenseT
OTBETCTBEHHOCTh B PEIICHUM MPAKTUICCKUX 3a7a4
JIOJDKHOCTHOTO JIUIA; ¢ APYTOW — 3HAHUS, YMEHUS,
OTIBIT CAMOT'0 JIOJUKHOCTHOTO JIMIIA, €r0 OCBEAOMIICH-
HOCTb, TOTOBHOCTH WM CIIOCOOHOCTH PEaIM30BHIBATH
KOHKPETHBIM JIMIIOM TOT0 KPyra MOJTHOMOYHI.

YacTto mpodeccroHanbHas KOMIIETEHTHOCTh pac-
CMaTpUBaeTCs Kak TPOIecC W KakK pe3ylbTar [e-
SITETPHOCTU CICLMATINCTa WIH DPAOOTHUKA B BYy3€
oOpazoBarenbHON jeaTenbHOCTH. OCHOBHOW TyTh
K (GOPMHUPOBAHUIO TPOPECCHOHATHHON KOMITETCHT-
HOCTH MBI BUINM HE CTOJIBKO B OBIAACHHUH OIpe-
JIeTICHHBIM, BCE€ pa3BUBAIOIIMMCS HAO0OpOM 3HAHHIA,
YMCHWIA, HaBBIKOB, CKOJIBKO B I[CJIOCTHOM OBIIAJCHUU
dorarcTBaMu TPOPECCHOHATBHON KyIBTYpPHl B COOT-
BETCTBHU C TEHJICHIIUSIMH OOILIECTBEHHOTO Pa3BUTHSI.

[MoaTomy mpodeccnoHaTbHYI0 KOMIETEHTHOCTD
CIIEyeT paccMaTpHUBaTh Yepe3 YPOBEHb pE3yibTa-
TUBHOCTHM Iearora B JeATENbHOCTH. MIMeHHO mpo-
(heccoHamM3M — OTO KAYCCTBCHHAS JEATEIHHOCTD,
MacCTEepPCTBO, BBIPAKAIOIICECS] B BHICOKOW OIICHKE pa-
00Tb1. [Ipr 5TOM CileyeT OTMETHTh, YTO MEPOI OBJa-
JICHVISI TIPETIOaBaTEIIeM COBPEMEHHBIM COACPIKAHUEM
U COBPEMEHHBIMU CPEICTBAMH PEIICHUSI Mpodeccuo-
HAJBHBIX 33714, MPOIyKTUBHBIMHU CIIOCOOAMH €€ 0Cy-
IIECTBIICHUS TOJKHEI SIBISITHCS TIPUOPUTETHBIME B €TO
JCSITEIBHOCTH.

AHanu3upyst BEICTYIUICHUS IpenojaBareneil Ha Te-
opernyeckux cemuHapax B CamMOC MOXHO puiiTH
K BBIBOJY:

- BONPOCHl KOMIETEHIMH MOKHO paccMaTpuBaTh
B KOHTEKCTe — arrecranuu|[4]; kauectBa oOpa3oBa-
HuA[S5].

Kacascp nepBoro oHu BBIJIENSIOT aTTECTALUIO ITe-
JATOTHYIECKUX M PYKOBOAANINX paboTHUKOB BY30B.
[Ipu »TOM AenmaeTcsi aKLUEHT Ha OICHKE YIIpaBlICHYE-
cKol KomneTeHIuu. [Ipu 3ToM aBTOPHI BBIAEIAIOT Clie-
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JYIOIIME COCTaBIAIOMINE NPO(EeCCHOHATBHOTO CTaTy-
ca IpernojaBaTes:

- ymOpaBlieHYeCKass TOTOBHOCTh (COOCTBEHHO-
ylnpaBieHUYeCKast JesTeNbHOCTb, IPOXYKTHBHOCTh
YIpaBIEHUECKOH NesATeIbHOCTH, HCCIeJ0BaTeIbCKast
JIeSITeIbHOCTD B 00JIaCTH yIpaBiieHHs (PUHAHCAMH);

- peanuzanus QYyHKIIUH YIIPaBICHISCKON AEITCIb-
HOCTH (MH(OPMATHBHO-KOMMYHHMKATUBHAS, DETYIs-
TUBHO-KOMMYHHKATHBHAS | JP.);

- PacKpHIBAEMOCTb KOMIIOHEHTOB yIpaBJIEHUECKOH
JESTEeNbHOCTH (KOMMYHHUKATUBHBIN, HPOEKTHPOBOY-
HBIH, OPTaHN3aTOPCKUN);

- CTHJIb YIIpaBieHUs (MuOepaIbHbIN, JeMOKpaTuye-
CKHUM, aBTOPUTAPHBIH );

- peanuzanus ueneu ynpapieHUYeCKON JesiTeNbHO-
ctu (mopnmepskanue, obOecredeHue, MOICIUPOBAHUE,
[IPOTHO3MPOBaHKE, BHEJPEHME).

II. KayecrBo o0Opa3oBaHusi B BbICHIeM YyueO-
HOM 3aBejeHun. Kacasce BTOpoil mpoOmeMbl — Ka-
yecTBa 00pa30BaHUs. AKLEHT JIeNIacTCsl Ha BIUSIHUH
KOMIIETEHIIN Ha KaueCTBO OOpa30BaHMSA M pa3BUTHE
KOMIIETEHIIMM WJIM HaBBIKOB 3HAaHMUM CTyneHTOB. Pac-
cmatpuBas 3Tu Bompockl A.K.MapkoBa[6] Toxxe pac-
CMAaTpHBAeT BhINIEYKa3aHHbIE H3MEHEHHUS, HO B KOH-
TEKCT€ MX COBEPIICHCTBOBAHUS, YTO 3aciIy’KHBaeT
0co00ro BHUMaHHMSA IPU OOECIIEUCHUH KOMIIETCHT-
HOCTH, HO HE CJeayeT YIyCKaTh M3 BHAY M TO, YTO
JOCTaTOYHass KOMIIETEHTHOCTb JIOJDKHA TaKXkKe IMpea-
YCMOTPETh CJIEAyIolIee: COLMANbHBIN U Hpodeccu-
OHANIBHBIA  CTaryc, Mpo(ecCHOHANFHO 3HAYMMEIC
JIMYHOCTHBIE OCOOEHHOCTH, TO €CTh YpPOBEHb WH]U-
BUyaJIbHON aJanTalMy K MEeJarorudyeckof IesiTemb-
HOCTH; TIpaKTHYeCcKas W TeOpeTHYecKas TOTOBHOCTb,
3HaHHe (POPM IPEToaBaHusl HAaBBIKOB 3HAHHI.

B coBepiieHCTBOBaHMM MHHOBALMOHHO-TEXHOIIO-
THYECKOTO 0Oy4YeHHs B HAIlle BpeMs BO3PAcTaroT BCE
MHTEHCUBHBIE (pakTopbl. OMUH U3 BaXHEHIINX — (-
(heKTUBHOE MCIIOJIB30BAaHUE KaXKAOW MHHYTHI y4eo-
HorO BpeMeHH. [Ipmuem ocoboe BHMMaHHE TOIKHO
YAETATHCSA NPOAYKTUBHOMY HCIOJIB30BAaHMIO YacoB,
OTBEJIEHHBIX UIs Jekuui. Kak HaM kaxercs, neknus,
Kak (opMa M MeToj] 00yUeHHs COXpaHsSIET CBOIO BEIy-
1yto poib. OHa — Ha4Yago0 U OCHOBA YCIIELIHOTO Pa3-
BUTHSI TIOCJIEJOBATENbHOIO nponecca. M B ycnoBusx
COKpameHns 00bemMa JIEKIINI He0OX0IMMO ITePEeHTH OT
3aJa4M «IIPOYUTATH MaTepUa» K 3a/1aue «HAyYUTh YH-
TaTb Marepua;», OT LEeld «COOOMUTh NH(OPMALHIO,
JIaTh 3HAHUS - K IIETH «BOOPYKUTH MPHUEMaMH ITO3Ha-
BaTEJIbHOU AESITENIbHOCTU, CHCTEMOM, OPUEHTUPOBKHU B
n3ydaemMoM Kypcen[7].

CrenoBareipHO, TeOpeTHUYecKass M MpaKTHYecKas
TOTOBHOCTbH IPENO/AaBaTENs By3a K JEKIIMOHHBIM 3aHs-
TUAM JJOJKHA BBICTYIATh CTPYKTYPHBIM KOMIIOHEHTOM
ero mpodeccnoHansHOW KomneTeHTHocTH. DopMamu
MIPOSIBIICHUSI TEOPETUYECKONH T'OTOBHOCTH K JIEKIMAM
JOJKHO SIBJIATBCS I€arOrN4eCcKOe CO3HAHUE, TOHUMa-
HHUE COIMAJILHBIX MTPOIIECCOB U SBICHHI, POJIN HOBBIX
“H(GOPMAITMOHHBIX TEXHOIOTHN B PO ECCUOHATHLHON
JeATeIbHOCTH; CIIOCO0 MeJarorniyeckol OopueHTaluu
IpH pa3paboTke MHYOPMAIMOHHBIX TEXHOIOTHH TPO-
(eccroHaTbHON TOJATOTOBKH CIEIMAINCTOB; CTHIIb
MBIIIIEHHS, NPO(eCCHOHANBHBIC IeHCTBUA (BHYTPEH-
Hue). OHa BBIpaXkaeTcsl B TEOPETHUECKUX 3HAHUSAX,
KOHCTPYKTHUBHBIX YMEHHSX U B JINYHOCTHBIX CMBICIIAX.

IIpakTudeckas FOTOBHOCTb IPOSBIIAETCS] BO BHEIII-
HUX MPO(HeCCHOHATBHBIX M TIeJTarOTMYECKUX YMEHHUSX,
HMEET B CBOEH CTPYKTYpE KOTHUTUBHBIM KOMIIOHEHT U
BBIPa)KAeTCs B 3HAHUAX O CII0CO0AX BBITOTHEHUS AeH-
CTBUH.

Takum 00pa3oM, TOTOBHOCTh K YIPABIEHUIO C
MO3ULUI KOMIETEHTHOTO IIOAXOJa BO3MOXKHA IIpU
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L[EJIOCTHOM MHTEJUIEKTYaJIbHOM U CIEeHaIbHOM, TIPO-
(eccnoHalbHO-TIEIArOrH4ecKOM  00pa30BaHUM, IIPH
o0ecrie4eHNN WHTEepeca W MOTHBOB K ITOBBIIICHHIO
npod)eccCHOHANIBHBIX 3HAaHWH. VIHTepec MpH 3TOM fB-
JISIETCS1 OCHOBOH 7151 JOPMHUPOBAHUS BHYTPEHHEH I10-
TpeOHOCTH, BeyIel K TOCTOSHHOM padoTe 1Mo CoBep-
IIEHCTBOBAHHUIO MPOPECCHOHATIBHON JeSITeTbHOCTH
IpernojaBaTesneil By30B.

Criernpraeckoii uepToit mpodeccrnoHaIbHO-TIe1a-
TOTUYECKOW JIEATETbHOCTH SIBISAETCS B3aUMO3aBHCH-
MOCTb €€ Pe3y/lbTaToB OT JMYHOCTH IIpernoaasarens. B
poeCCHOHATIBHON JeATeIbHOCTH TIeAaror TPOSBIIS-
€T MOTEHIMAJIbHbIE CIOCOOHOCTH, SIBISIOMINECS JINY-
HOCTHBIMU NPO(ECCHOHAIBHO 3HAYUMbBIMU KaueCTBa-
MH, KOTOpbIe, Ipeolpasysch B TpodeccHoHaTbHBIC
HaBBIKH, YMEHUS, CIIeU(HUUECKUE 3HAHHS BBICTYIAIOT
KaK MHCTPYMEHT 3TOH eATEIbHOCTH, KOHKPETHO Ipe-
[10JIaBaEMOr0 MPEeJMETA.

s mpoheccroHaNBHOTO TperojaBaTens ocoboe
3Hau€HHE UMEET CKJIaJ MBIIIIEHNs] C OpUEHTalHel
Ha OBIIAJICHHUE CIIEIU(PUICCKIMH BUIAMHU IIPOdECCHo-
HaJbHBIX YMEHUI. B cOBpeMEHHON cUTyanuu Ui HETro
0c000 Ba)XKHO HaJM4Ue NPOogecCHOHATBHO-TIeNaroru-
YECKOr'0 MBIIUIEHUS, IEIOCTHOE BUACHHUE MTOCTOSIHHO
MEHSIOIIEHcs Me1arorn4eckoi CUTyaluu B 00pa3oBa-
TEJILHOM IIPOCTPAHCTBE B YCIOBHSIX INI00AIM3aLUH 00-
pa3oBaTebHOM CUCTEMBI.

31ech BaXHBIM SBISIETCS PAacCMOTpeHHe mpooie-
MBI BBISIBIEHHS COLIMOKYJIBTYPHBIX U HPaBCTBEHHO-
JIYXOBHBIX (DPaKTOPOB, KOTOpBIE JETEPMHHUPYIOT IT0-
TpeOHOCTH B HOBOM THIIE JTMYHOCTH TpEIojiaBares,
MOATOTOBJICHHOTO K YIPABJICHHUIO Y4eOHO-IIO3HaBa-
TeNBHON nesTenbHOCThIO cTyaeHToB (YIIAC).

III. ITpenogaBare/ibckasdg KyJbTypa, H ee 3Ha-
YyeHHe B Y4YeOHO-TIO3HABATEJIbHOH JesiTeIbHOCTH
CTYIEHTOB. TepMUH KyJIBTYPHI B YCIIOBHSX TII00aIH3a-
uru 00pa3oBaTeNbHON CUCTEMBI TPHOOpETaeT ocodboe
BHUMaHue. [losTomy Qopmupys meaaroruyeckyo ae-
SITEIBHOCTD TIPETIOJIaBaTelNsi PEKOMEH/IyeTCsl TTOHATHE
«KyJIBTYPB» paccMaTpUBaTh W3 TpeX MO3MLUH, T.e.:
Kak o0Ilee OTIMYME YETOBEUECKOH KU3HEAESTENbHO-
CTH OT OMOJIOTHIECKOH (hOPMBI KU3HH; Kak cdepa ay-
XOBHOW KHM3HHM JIIOAEH; KaK pe3yabrar AesITeIbHOCTU
nmofieil (MaTepuanbHbIi, HHTEIUICKTYaIbHBIA U dTHYEC-
CKHI1 MM TyXOBHBIN).

Tonbko U3 mocyeaHeil MO3UINN MOXHO OyJeT BBI-
JEIUTh NEeJarOTMYECKYI0 KyIbTypy Kak:

- COTBOPYECTBO, B XOJE€ KOTOPOIO CO3JAIOTCSl HO-
BbI€ [IEHHOCTH;

- cUcTeMy LeHHocTel (yOesxaeHui, HOpM U Tpaau-
LU, TPUCYIIYIO y4acTHUKaM 00pa30BaTebHOTO TPO-
1ecca), MOTYIIYIO ONPEeNNUTh CTEPEOTHIT TOBECHHUS
nrofel B cepe neJarornueckoi AesTeabHOCTH,

- TBOpYECKHE U MPOo(hecCHOHAIBHBIE CIIOCOOHOCTH
nesarora (T.e. BBIpaXKAIOLIHeCsd B YPOBHSAX pa3BUTHS
(hopM OpraHM3alMK Me1arorn4eckoil A TeIbHOCTH U
€¢ pe3yIbTaToB).

Paccmorpenre U BblIENEHHE IE€4ATOTHYECKOU
KyJbTYpPbI KaK COCTaBHOM 4aCTH KOMIIETEHTHOCTH IIpe-
rmofraBaresst 00yCIOBICHO crienuukoi ero npodeccu-
OHAJILHOU JESITEIbHOCTH.

[lenarornueckast neATeabHOCTE — 3TO (opMa ak-
THUBHOTO OTHOIIEHHUS K MHpY, ONBIT TpaHC(OpMAIUN
KyJbTYpHI B TIpopeccroHanbHOe OOraTcTBO Mejarora.
[TosTOMy 1EnbI0 U pe3yabTaToM NpodecCHOHAIBHOM
MIeIarOTUYECKO JISSITeIbHOCTH JIOJDKHA SIBIISATHCS Ta-
Kas opraHuzaiys oOpa3oBaTeIbHOTO Ipolecca, Mpu
KOTOpOH MOXHO OBIIO OBl OCYLIECTBIISITH pa3BUTHE
WH/IMBUAYAIFHOCTH M IMYHOCTH BCEX €r0 YYaCTHHKOB.

CrenoBarenbHO, 00pa3oBaHUE Kak MPOIiece TpaHe-
JISIUK 0OIIeYeNIOBEYeCKON KyIbTYPhl AOJIKHO BKIIIO-

Heobxooumocms noo2omosku KOHKypeHmocnocooHuLx
CReYUAanUCmos 8 yCio8UsX NOGbIULEHUS KaYecmaa
UHHOBAYUOHHBIX 0OPAZ0BAMENBHBIX YCIIYe

4aTh B ce0sl HE TOJIBKO Mepeaady, HO U 0OMEH IIeHHO-
CTAMHU KynbTypbl. Kacasice 3TOro, ciegyer OTMETHUTS,
9TO B 00pa30BaTENbHON MPAKTHKE YCIOBHO BBIACISIOT
TpU BUAAa OOMEHA: LIEHHOCTSMH, BHIPAOOTAaHHBIMHU B
KyJIbTYypax MHpa U KOHKPETHOIO OOIIECTBa; LIEHHO-
CTAMH, CBOWCTBEHHBIMU CyObeKkTaM 00pa3oBaHMS Kak
MIPEACTABUTENSIM PA3HBIX TOKOJIEHUH M CyOKyNbTYD;
WHIVBUIYaJbHBIMH LEHHOCTSIMH Y4YacTHHKOB 00-
paszoBarenpHOTO Tporecca. [lostomy B ydeOGHO-TIO-
3HABaTEIbHON JIESITENbHOCTH CTYAEHT, KaK OymyIui
CIICLMAINCT JOJDKEH OyAeT NMpHcBauBaTh HE TOJBKO
cucreMy Tpo(ecCHOHATBHBIX 3HAHWKA M CIIOCOO0B
NeSITeNIbHOCTH, HO LIEHHOCTHBIM OMBIT YeJIOBEUECTBa,
TPAHCIIALUI0 KOTOPOrO OCYIIECTBIIAET TOJIBKO MPEIo-
nasateins. OTcroza, melaroruaecKyro KyJIbTypy MOYKHO
OyZeT BBIAEINTH B KadecTBE HEOOXOANMOTO 2IEMEHTA,
Ha KOTOPBIM JOJKHO OBITH HampasieHO (GopMupoBa-
HHUE TOTOBHOCTH ITPETOAaBaTeNsl K YIPaBICHHIO.

YIIJIC B cTpyKType MOATOTOBKH KYJIBTYpPOJIOTH-
YEeCKOro KOMIIOHEHTa BKJIIOYAET NMPOQecCHOHATIBHEIE,
JIMYHOCTHBIE, COITMOKYJIBTYPHBIE 3HAHWS, KauecTBa H
CTIIOCOOHOCTH JINYHOCTH U KOTOPBIH, B LIEJIOM, MOXHO
KJIaccu(uIMpoBaTh Ha METONOJOTHYECKYI0 M (DyHK-
[IHOHABHYIO KYJIBETYpPY IpEeToaBaTels.

IlepBas mpexacraBisgeT coboil cucteMy 3HaHUNA 00
HCXOJIHBIX TOJIOKEHUSAX M CTPYKTYpPE TEOPUH YIIPAB-
JICHHS W CII0CO0ax MPOU3BOJICTBA M BOCIPOHU3BOICTBA
3HaHUH O MeJTarorHYeCKUX SBJICHHSIX, OHA OINPEAeseT
CHCTEMY LIEHHOCTHBIX OPHEHTALUH Melaroruyeckoi
JeSITeTbHOCTH.

Bropast 3HauNTEIHHO MOBHIMIAET Ka4eCTBO yueOHO-
[I03HABATEIbHOMN NeATENbHOCTH CTyneHToB. OHa, 1o
CyTH, ONMKe K MPaKTUKE Tearora, u ecTh KyJIbTypa
BHE/IPEHUS TaKUX TEXHOJIOTHH 0Oy4eHHs M BOCIUTA-
HUS B PEAIIbHOM I1€1arOrM4eCcKOM IPOLECCE.

CrenosarenpHO, ycnenrHoe popMHUpOBaHUE TEXHO-
JIOTUYECKOH KyJbTYphl IPENOAABATENEH B PELIAIOIIEH
CTENCHH 3aBUCUT OT MHTEHCH(HUKALUK IpoLuecca 00-
Y4eHUs] Ha OCHOBE TIeJJarOTMYeCKNX HOBIIECTB, MPO-
IPECCUBHBIX 00pa30BaTENbHBIX TEXHOJOTHI M T'yMa-
HHU3aLUK1 00pa30BaHus, O3HaYaoUIeH mo0ann3amnmio B
TpaHCIAUH KyAsTyphl. [Ipn aToM crmocoOsl n comep-
KaHNe ee TPAHCISINUN TOJDKHBI ObITh OPHEHTHPOBAHBI
Ha COBPEMEHHBIC IOCTHKEHMS OOLICUEI0BEUECKOM
JYXOBHOCTH, MHTEJIJIEKTa M HPABCTBEHHOCTH.

Takum o0Opa3om, B yCIOBHAX IIobaimu3anuu 00-
pa3oBaHUsl, CHCTEMY MOJTOTOBKH COBPEMEHHOTO IIpe-
MojlaBaTeNsl CIeAyeT paccMaTpuBaTh HE TOJBKO Kak
MPOU3BOJICTBO U NPUCBOCHHUE HOBBIX 3HAHMI, LIENEH,
LIEHHOCTEH, INUYHOCTHBIX CMBICIIOB, HO M KaK PacKphbl-
THE CYIIHOCTHBIX CHJI, JESTEIBHOCTHBIX CIIOCOOHO-
CTel YeroBeKa, ero BO3MOXXHOCTEH, KOMIIETEHTHOTO U
OTBETCTBEHHOTO BBIIIOJHEHUSI COLIMAIBHBIX M podec-
CHOHAJBHBIX posieil. BmecTe ¢ Tem, mpenojgaBareib
Kak JIMYHOCTh HE JOJDKEH OBITh MCTOJKOBAH KaK HC-
MOJTHUTENIb HOPMATHUBHOM IE€aroruuyeckoi JesiTenb-
HOCTH, KaK HOCHTENb KyJAbTYpbl. OH BBICTyNaeT Kak
aKTUBHBIN CYyOBEKT, peaTn3yromuil B mpoQeccnoHab-
HOH NIeSITeJIbHOCTH CBOM CIIOCO0 KU3HENECATEILHOCTH.

Otcrona, 0co0yr0 3HAYUMOCTh JOJDKHBEI TIpHoOpe-
TaTh TaKWe KAauecTBAa U CHOCOOHOCTH MpEeroiaBaTes
KaK CIIOCOOHOCTb K CaMOCTOSITEIBbHBIM, TBOPYECKUM
pEIIeHNs M, WHAUBHIyaTU3aIus MpodeCcCHOHaTHHON
NeSITeNIbHOCTH, YCIIEIIHOE MPUMEHEHHe Mpodeccno-
HaJIbHBIX HABBIKOB B 00Pa30BaTENbHON AESITEIBHOCTH,
T.e. B TOATOTOBKE KBAJU(QHUINPOBAHHBIX CIICIHAIIH-
CTOB JUTs c(epbl (PUHAHCOBBIX HHCTUTYTOB.

IIpu pedopMupoBaHMH CHCTEMBI 00pa30BaHMI,
Y4eOHBIX TJIAHOB JIOJDKHO BO3pACTaTh 3HAYCHUE TIPaK-
TUYECKOTO MPUMEHEHUsI WH(POPMAIMH BMECTO ee 3a-
noMuHaHus. BY3bI JOIKHBI 10 CBOEMY YCMOTPEHHUIO
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pa3pabarsiBaTh MPOTrpaMMy B HOBBIX MEPCHEKTUBHBIX
00JacTsIX AEATeIbHOCTH U YNPa3OHUTH YCTapeBIIHUE.
OTO MOXET OTKPHITh BO3SMOKHOCTh K MPHUMEHEHHUIO
HOBBIX ITOJIXO/I0B K 00pa30BaHMIO, JacT BO3ZMOXKHOCTh
BYy3aM CaMOCTOSITEJILHO pa3padoTarh y4eOHbIC IJIaHBl,
MIPOTPaMMBI IO AWCIUIUINHAM, BBIpaOOTaTh KOHIIETI-
LIUM Pa3BUTHUS 00pa30BATENBbHON CHUCTEMBI B KOHTEK-
CTe C ACHCTBYIOIIMMH 3aKOHOIATCJIBHBIMH AKTaMHU,
JIaCT BO3MOYKHOCTH JICIICHTPAJIM3ANN aTTeCTallul 1
MOBBILICHHS KBUTU(HUKALIMN, yCWINT BHUMaHUE K CTa-
KMPOBKE IIperojaBaTecii B KOHKPETHBIX XO3SHCTBY-
IONMX CyOBEKTax B IENAX MPHOOPETEeHHs TpaKTHde-
CKMX HAaBBIKOB. DTO BaXKHBIH KOMITOHEHT, MOTYIINI
peanu3oBaTh NPOGEeCCHOHATIBHYIO ICSTEIBHOCTD Mpe-
ojIaBaTes.

B ycnoBusax rmobanuzanun 06pa3oBaTeIbHON CH-
CTEMBbl XapaKTEpHBIM ISl MPO(PECcCHOHAIBHONW MOI-
TOTOBKH TIperiofiaBaTesieii By3a JOJDKHA SBIATHCS HE
TOJBKO COBMECTHas paboTa MX C MpenoaaBaTesiMU
JPYTHX BY30B, aJIeKBATHBIX Kaenp, HO U UX COBMECT-
Has CO CTYJCHTaMH, B YaCTHOCTH B OOJIaCTH paOOTHI
Ha/l COCTaBICHUEM INPO(pECCHOHATLHO-00pa30BaTeib-
HOH IpOrpamMMbl. DTO O3HAa4aeT BKJIIOYCHHE B yueO-
HBI{ IJIaH ITUPOKOTO acleKTa AUCIUIIINH, H3y4aeMbIX
CTY[ICHTAaMH DPBIHOYHO DPA3BUTHIX CTPaH MO BHIOOPY
CTYZAEHTOB, OTOOp UX COnEpIKaHMs, BHIOOP KOHKpPET-
HBIX (QopM paboTBl co cryaeHTamH. JlommkHa OBITH
CTPYKTYpHO 00O3HaueHa MccieqoBaTeIbckas Harlpas-
JICHHOCTH y4eOHOro Impouecca, BBEICHHE B Y4EOHBIN
MIPOIIeCC TEKYIINX U HTOTOBBIX padoT.

OcHOBHas Hjesl COBEPIICHCTBOBAHUS Mpodeccro-
HaJILHOTO YPOBHS NPOo(deccopcKo-npenosaBaTeIbcKo-
TO COCTaBa 3aKJIIOYAeTCSl B TOM, YTO MHBECTHIIMOH-
HO-TEXHOJIOTHYECKOe OOy4eHHE CTYJACHTOB JOJKHO
paccMaTpuBaThCsl KAK OAMH M3 MEXaHU3MOB HHIMBH-
Jyaau3aIiui 00pa3oBaTeIbHOTO MPOoIecca, 00ecme n-
BAIOIIETO BO3MOXHOCTH KaXJIOTO CTYIEHTa BBIOpaTh
COOCTBEHHYIO TPacKTOPHIO 00Pa30BaHMsI, YTO MOXKET
CIOCOOCTBOBATh TOBBIIIEHUIO UX TBOPYECKOTO M HC-
CJIEIOBATENILCKOTO TOTEHIIMANIA U Pa3BUTHIO KOMIIE-
TCHLUH.

B coorBeTcTBHM ¢ TIOCTaBIEHHBIMH 3aJ[ad4aMy
MOXHO Oy/IeT OIPEIEeTNTh OCHOBHBIE ATAITBI IKCIIEPH-
MEHTA: MOATOTOBUTEIbHBIN, BHEAPCHYCCKUH, 3aKIIIO-
YUTEIHFHO-0000IAOIIHIA.

WzyueHne u aHaIM3 OCHOB CHCTEMbI 00pa30BaHUs
1 npo¢eCCHOHABHOTO KadecTBa MpodeccopcKo-Tpe-
MTOJIaBaTEILCKOTO COCTaBa, Kak 3a pyOekoM, Tak U B
Pecny6mnmxe Y30ekucTaH 1o3BOJISIET BEIIBUTD €TI0 Mpe-
HNMYILECTBA B O0yUCHHH, TAKHE, KaK:

- CHIDKEHHE MH()OPMAIMOHHOTO HEpPaBEHCTBA de-
pe3 BO3MOXKHOCTB JIOCTYTIA K Pa3IMYHBIM HCTOUHUKAM
nH(pOpMaIHH;

- yBeNM4eHHe 00beMa CaMOCTOATENFHON pPabOTHI

HUCTOYHUKH H JTHTEPATYPA:

CTYIICHTOB, CAMOCTOSITEIILHOE MTPHOOPETEHIE HEOOXO0-
JUMBIX 3HAHUH, YMEJIO€ UX MPUMEHEHUE Ha MPAKTUKE
JUTSL pETIeHUs] pa3HOOOPA3HBIX 3aTPYTHECHHUI;

- COBEPIICHCTBOBAHUE HABBHIKOB MPHOOPETEHUS H
00pabOTKK pPa3HOOOPa3HBIX HCTOYHUKOB HH(MOpMA-
1K

- MHOUBUAyaIn3anus 00pa3oBaHus;

- pa3BUTHE KOMMYHUKALIUU B PA3JIUYHBIX COLUATb-
HBIX TPYIIax;

- yHH(pUKaAIK o0beMa 3HaHUH;

- mepexon o0y4yeHust oT hopMara «y4ecTb» K Qop-
MaTy «y4UTHCS,;

- TIOBBINICHUE MPO(EeCCHOHATEHON KOMITETCHITHH
PO eCcCOpCKO-TPENOIaBaTEILCKOr0 COCTaBA.

Herme, cucrema BbICcmIero oOpa3oBaHUS JIOMIK-
Ha CO37aTh YCJIOBHUS AJISl MONYyYCHHUSI 00pa3oBaHUS U
poeCCHOHATIBHOM MOIIOTOBKH, HEOOXOIUMBIX IS
caMo(pOpPMHUPOBAaHUST TBOPYECKOH JIMIHOCTH Ha TIPH-
OpHUTETaxX OOMICYCTOBEUSCKUX IIEHHOCTEH, C TeM, UTO-
ObI OHa oOecIieunBalia TeKYIHe 1 ePCIIEKTUBHBIE 10-
TpeOHOCTH OOIIECTBA B KBATHU(PUIIMPOBAHHEIX KaJIpax,
00JIaJaroMMX, ¢ y4eTOM MHPOBOTO OIBITA, JOCTATOU-
HOW IPOoeCCHOHATBHOI MOOMIIBHOCTBIO.

Kacascp aToT0, CriemyeT OTMETHTD, 9TO B YCIIOBH-
SIX YCHJIMBAIOLIEHCS KOHKYPEHLUU TPYAOYCTPOMCTBO
CTYICHTOB 10 U30PaHHOH CIEUATLHOCTH BO MHOTOM
3aBHCHUT OT paboToaareneii, 0T UX METOAOB IIpHeMa Ha
paboty (MeTomoM cobecenoBaHmMsI, TECTUPOBAHUS, Pa3-
paboTOK, yMEHHII IPUHUMATh PELICHHUS U T.I1.).

CrnenoBarenpHO, TIpeNofaBaTeNy  By3a  JIOJIK-
Hbl CTaTh AKTHBHBIMH YYaCTHUKAMHU YTIPABICHUS
COOCTBEHHOH MPO(ECCUOHATIBHON JIEATEILHOCTHIO
VIIZAC. B 3ToM 3aKiIt0o4aeTcsi 3HAYEHUE U3YUYEHUs CH-
CTeMBI TIOATOTOBKHU O0Jiee KaueCTBEHHBIX 110 YPOBHIO
MOJATOTOBKU CIELMAJIUCTOB, MO CYTH, SIBISIOLIUXCS
00BEKTHBHBIMH 3aKOHAMH aKTHBHOTO JBHYKCHUS JIEJI0-
BOM M MEJAroruuyeckoi JeATeIbHOCTH NpernojaaBare-
neit BY30B B ycnoBusiX miobanu3anun 00pa3oBareiib-
HOH crucTembl. [loHsATHE 3aKOHHOCTH YHOTpPEOIIIeTCs
HaMHU B TOM CMEBICIIE, YTO B OCHOBE JAHHOTO TOHATHUS
JIEKAT 3aKOHOMEPHOCTH, T.€. CYILIIHOCTHBIE OTHOIICHUS
K TIOJITOTOBKE MPO(HECCHOHATBLHBIX CIICITHATNCTOB, KaK
BHYTPEHHsIs1 HEOOXOANMOCTb.

[lonroroBka mpemnopaBatens By3a K yHPaBICHUIO
VIIJC nomxHa SBIATHCA OJJHOM M3 aKTyaJIbHBIX MPO-
OneM BEICIIErO Mpo(ecCHOHATBFHOTO 00pa30BaHUS.
Ee pemienue, HecomHeHHO Oyner obecrieuuBath (-
(exTHBHOE yMpaBlieHHE y4eOHO-TI03HABATEIBHON Jie-
SITETFHOCTHI0 OYAYIIUX CICIHAINCTOB, MPUBOIUTH K
MOBBILICHUIO KAU€CTBA UX MOATOTOBKHU U, B KOHEUHOM
cueTe, K KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha pBHIHKE Tpyaa
(PMHAHCOBBIX U APYTUX MHCTUTYTOB KaK BHYTPH CTpa-
HBI, TaK U 3a €€ MpeeIaMu.
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TEXHOIAPKHN — HOBAS ®OPMA MHTEI'PALIMU HAYKHU C MPOMBIIIVIEHHOCTBIO

®Daiizuen llexpo3 JdxynaiianiioeBud

HpeHOI[aBaTCJ'II:, CaMapKaH[[CKOFO HpO(l)eCCI/IOHaHLHOFO MUIIEBON KOJIIEHKa

AnnoTtanus. Makonana ¢aH, TAbJIUM Ba FOKOPH PUBOKIIAHTAH WIUTA0 YNKAPHUITHA 3aMOHABHIA XyIyIUH MIAKIH XU-
co0yaHTaH TeXHOMAPKIN CTPYKTYpalapHH, )KyMIaJaH TeXHOMOINCIApHUHT TaBpcnu kenTupuiarad. Beauypmu monus-
JIAMTAPHLI TH3UMHHU MaB)XKyJ1 SMacIury OuiiaH OOFIIMK MyaMMoJiap KYpHO YHKMITaH Ba pecyOiIMKaMu3/1a HHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHSIIAPHU PUBOKIIAHTHPHIN WYIDTAPH KYPCATHITaH.

Tasiny TymyH4yaaap:VHHOBAIWS, HHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSIIAP, TEXHOMAPK, HHTETPAIlHs, HHHOBAIMS MapKa3IapH,
WIMHH Mapkiap, TEXHOJIOTHs MapKa3siap, HHHOBAIMOH (aoiust, OM3Hec HHKyOaTop, MHHOBAIIMOH-TEXHOJIOTHK MapKas-
Jap, MHHOBALIMOH-CaHOAT MaKMyajapH,

AHHoTauus. B cTarbe 1aHpI XapaKTEPUCTUKN TEXHOIIAPKOBBIX CTPYKTYP, B TOM YHCJIE TEXHOIOINCOB KaK COBPEMEH-
HOU (POpPMBI TEPPUTOPHATIBHON HHTETpAllMU HAyKH, 00pa30BaHMs M BBICOKOPA3BUTOTO ITPOM3BOJICTBA. PaccMoTpeHbI po-
OJIeMBI, CBI3aHHBIC C OTCYTCTBHEM CHCTEMBI BEHIYPHOTO (\MHAHCHPOBAHHS U YKa3aHBI TyTH PAa3BUTHS HHHOBAITHOHHBIX

TEXHOJIOTHH B HAIIEH pecIryOnuKe.

KiaroueBrnle ciioBa: HWHHOBALlMd, MHHOBAIIMOHHASA TCXHOJIOTHA, TCXHONAPK, UHTETpAllUd, NHHOBAIITUOHHLIC IIEHTPLI,
HAy4HbIC TapKHU, TCXHOJIOTUYICCKUC LICHTPHI, I/IHHOBaLII/IOHHHﬁ 6H3H€C, 6H3HCC-I/IHKy6aT0p, TEXHOIIOJINC, MHHOBAIITHUOHHO
- TEXHOJIOTUICCKUE NEHTPBI, UHHOBAIITMOHHO- IIPOMBINIIICHHBIE KOMIUIEKCHI, BEHIYPHOEC d)I/IHaHCI/II)OBaHI/Ie .

HTEJUICKTYaJIbHBIE PECYPChl BMECTE C HOBEH-

MIAMHA TEXHOJIOTHSMHU CITY)KaT TMoKa3areieM
YPOBHSI DKOHOMHUYECKOH HE3aBHCHUMOCTH M 0Jaroco-
CTOSIHUS CTPaHBbl, €€ HALIMOHAIBHOTO cTaryca. B aToi
CBSI3M OUEHb BaYKHBIMHU SBIISTFOTCS CIIOBA TIEPBOTO TIpe-
suneHTa PecriyOnuku Y36ekucran M. Kapumora «Mbl
JOJDKHBI AyMaTh O MOCTKPU3UCHOM INIEPHUOJE HALIETO
pa3BUTHS, BEIPAOOTKE TITYOOKO MPOIYMAaHHOMN TOJTO-
CPOUYHOI IPOrpamMMBbl IEJEBBIX MPOEKTOB 110 MOJEP-
HU3AIMH U TEXHUYECKOMY OOHOBIICHHIO 0a30BbIX
oTpaciiel Haield >KOHOMHUKH, BHEIPEHHIO COBpE-
MEHHBIX HHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOIMH, MPU3BAHHBIX
JlaTh MOILHBIA TOJYOK IO BBIXOLY Y30€KHCTaHa Ha
HOBBIE pyOexu, 00ecrednBaronfe KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTb Halllel CTpaHbl HA MUPOBOM PBIHKE» [ 1]

KomrnexcHolt (hopMoii opraHu3aliuu B3anMO/IeH-
cTBUS (yHIAMEHTAJIHHON HAayKH C TPOHU3BOACTBOM,
pacnpoCcTpaHEeHHONH B Pa3BUTBIX HMHIYCTPHAIBHBIX
CTpaHax, CIy)KaT TEXHOIAPKOBbIE CTPYKTyphl. Tex-
HOTApKH (Hay4HbIE MapKu) - (hopmMa MHTETPALNN Ha-
YKH C IPOMBIIUIEHHOCTBIO - OTHOCSTCS K paspsny
TEPPUTOPHUATIBHBIX HAyYHO-IPOMBIIIJICHHBIX  KOM-
IeKcoB. B 3aBucuMoCTH OT XapakTepa u 00beMa BbI-
MOJTHAEMBIX (PYHKIHUH MOKHO BBIJICJIUTH CICIYIOLIHE
Pa3sHOBUAHOCTH TEXHOIAPKOBBIX CTPYKTYP:

- UHHOBAI[MOHHBIE IIEHTPHI, IPEeAHA3HAYCHNE KO-
TOPBIX 3aKJIIOYAETCS B OKA3aHUU COJEHCTBUS HOBBIM
(upmam, CBI3aHHBIM C HAYKOEMKHUMH TEXHOJIOTHSAMHU;

- Hay4HbIE MapKH, KOTOPBIE 00CITYKUBAIOT KaK HO-
BbIC, TaK W 3peiible (PUPMBI, MOJICPIKUBAIOT TECHBIC
cBs13M ¢ By3amu 1 HUU;

- TEXHOJIOTHYECKHE TapKH, MPEICTABIIIONINE CO-
0011 ONTHMaIBEHO OPraHN30BaHHBIC HAYYHO-ITPOMBIILI-
JICHHBIE 30HBI, TI€ OCYILECTBISETCS COTPYAHUYECTBO
1 OOMeH naesiMi U UHpOopManei MexIy Tpeanpu-
SITUAMU U HAayYHBIMH OpPTaHU3aLMsAMHU B LIEISAX BHE-
JpeHHs HOBOBBEICHHUH;

- TEXHOJOTHYECKHE LIEHTPHI, MPEICTaBISIONINE
co00# 00cITyKMBArOIUE TPEATIPUSATHS, CO3aBaeMbIe
JUIs1 pa3BUTHSI HOBBIX BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX (PUPM;

- KOHIJIOMepaThl (Tosica) TEXHOKOMIUIEKCOB M Ha-
YYHBIX TAPKOB, CBA3aHHBIE C TIPEBPAIIIEHUEM B BBICO-
KOTEXHOJIOTUYHBIE 30HBI LIEJIBIX PETHOHOB.

B ocHoBe (yHKIMOHMPOBAaHUSI HAyYHBIX MapKOB
JIeKaT CIEAYIONINE TPUHITUTIBL:

-CO3/IaHlEe MaKCHMAaJIbHO OJarompHsITHBIX YCIO-
BUH I HAYKOEMKOTO NPOU3BOJCTBA, WHHOBALIMOH-
HOro Ou3Heca;

-MaKCHMaJbHOE CONMMKEHUE HayKH, TPOU3BOICTBA
1 KOMMEpLUH;

-o0bennHEeHNEe (QHUPM, KOTOpPHIE pPa3padaThIBAIOT
pa3iaryHbIe BUJII HAYKOEMKOM MPOYKIUH, TI03BOJIS-
IOLIEe CO3/1aTh YCIOBHS Ul IPOLYKTUBHOTO 0OMeHa
WJESIMH U OTIBITOM.

CTpyKTypHBIMH KOMIIOHEHTaMH Hay4HOTO Mapka
SIBIISIFOTCSL:

-TePPUTOPHS B COOPYIKEHUS;

-HAayYHO-UCCIIEI0BATEIbCKUI LIEHTP C €ro Kaapo-
BBIM U MJCHHBIM IOTEHLHAIIOM;

-IIPOMBIIIICHHBIE (PUPMBI, TPEoOpas3yIoIIHe Io-
TEHIHaJI UCCIIE0BATEIbCKOIO LIEHTPA B PHIHOYHYIO
MPOIYKLHIO;

-aIMPHUCTPATUBHO-YIIPAaBICHUYECKasd CTPYKTypa,
obecrieunBaroias (HyHKIIMOHUPOBAHHE BCETr0 KOM-
IUIeKCa KaK €AMHOTO 1EJI0ro;

-YUpeXKIEeHHUS TPON3BOJCTBEHHON M OBITOBOM MH-
(bpacTpyKTypHlI.

Pa3BUTHH HAyYHBIX MMapKOB YETKO MPOCIEKHU-
BatoTcs nBa orama: 60-70-e IT. - MaccoBO€ BO3HHK-
HOBeHMEe HayuHbIX napkoB B CIIIA u nosBieHue nx
3a4aTOYHBIX (POPM B 3aI1aAHOEBPOIICHCKHUX CTpaHaXx;
80-90-¢ rT. - (popmMupoBaHHE BTOPOTO ITOKOJICHUS
texHo—napkoB B CIIIA u 3amagnoit EBpone, mosipme-
HHUE TEXHONAPKOB B SInoHuM 1 1pyrux crpanax Jlanb-
Hero Bocroxa [2].

Hayunble mapku MOYKHO CBECTH K TPEM MOJENSIM
— amepurkanckoil (CILIA, BenukoOpuTaHnusi), sSTOH-
ckoii (Slmonms) m cmemannoi (®panmms, OPI). B
CIIA u BenukoOpuTaHuM B HACTOSIIIIEE BPEMSI BbIJIC-
JISIIOTCS TPU TUIA HAYYHBIX ITapKOB: HAyYHBIE MAPKH
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B Y3KOM CMBICJIE CJIOBA; MCCIIEAOBAaTEIbCKUE MapKU,
OTJIMYAIONINECS] TeM, YTO B MX PaMKaxX HOBILIECTBA
pa3pabaTbIBAIOTCA TOJIBKO IO CTAIMHU TEXHUYECKOTO
MIPOTOTHITA; OM3HEC-WHKYOATOPHI M WHHOBAIMOHHBIC
LEHTPBI, B paMKax KOTOPBIX YHHBEPCHUTETHI MPEso-
CTaBJISIFOT HOBBIM KOMITAaHHMSAM 33 OTHOCUTEIILHO yMe-
PEHHYIO apeHAHYIO IUIaTy 3€MJII0, IOMELIeHus, J0-
CTYT K JJa0OPaTOPHOMY OOOPY/IOBaHHIO U YCIIyTaM.

B ®panunn n OPI" nomyuwmnia pacrnpocrpaHeHne

HOBAas JUIsl ’TUX CTPaH Pa3HOBUIHOCTh TEXHONAPKOB,
OpUEHTHUPOBAHHASI HA HYXKIBl MEIKUX BBICOKOTEXHO-
JIOTUYHBIX OPEANPUITHH, - ”THHOBALIMOHHBIE LIEHTPHI,
CXOZHBIE C aMEPHUKaHCKAMHU MHKYOaTopamH.
SlmoHcKast MOIENh HAYYHBIX MTAPKOB MPEANOIATacT
CTPOUTEIBCTBO HOBBIX FOPOJOB — TaK HA3bIBAEMBIX
TEXHOIIOJINCOB, COCPEIOTOUMBAIOIINX HAy4YHbIE HC-
CJIETIOBAHUS B MIEPEOBBIX U MHOHEPCKUX OTPACIISIX, U
HayKOEMKO€ MPOMBIIUICHHOE IPOU3BOICTBO.

CnyTHUKH
MIPEIaNUsTHSI, CBSI3aHHBIE C TOJIOBHBIM
NPEANPHUITHEM U (HIIH) MEXTy COO00M
MPOU3BOJICTBEHHBIM IIMKJIOM. Pe3ysbrar ux
JeSITENIbHOCTH, KaK MPaBUJIO, MOXY(aOpUKThI, Y3IIbl,
KOMITIEKTVIOIINE

Kanaisr pcajm3anun
PO3HUYHBIC U OIITOBLIC TOPIOBO-IIOCPEAHNYCCKUC
OpraHu3aluu, CUCTEMa CCPBHUCHOTO O6CJ'Iy)KI/IBaHI/IH

T'onoBHoe npeanpusiTue
KPYITHBIN 3aBOJ WJIH IPOM3BOACTBEHHOE 00BEINHEHHE, OCYIIECTBRIIAIONEee COOpKY ( IepepaboTKy CHIPbs),
PE3yaBTaTOM YETO CTAHOBHUTCSI KOHEUHBIH MPOIYKT, peaTn3yeMblil Ha PhIHKE

H

H

Hay4ynble yupe:xxaenust
y4eOHbIC 3aBEIICHNUS, OCYIIECTBISIONINE TIOATOTOBKY
KaJpoB JUIsl IpeANpUsATHI fanHoW oTpacnu, HUU u
Ip., IPOBOAIINE (PyHIAMEHTAIbHBIC U TPUKIIATHBIC
HCCIIeIOBaHMSA B cepax, 3aTparuBaroInx
JIeITEIbHOCTh 00bEIMHCHHH

DOHUHAHCOBBIE CTPYKTYPHI
0aHKH1, THBECTHUIIMOHHBIE ()OHIBI U TIPOY.,
Bomeamue B coctaB OIII" unu yupexneHHsIe
y4acTHHKaMH 00beINHECHUS

HUudpacrpykrypa
00CITyKMBaIOLIME MIPOU3BOJICTBA HA CAMOCTOATEIBHOM
Oanance, a TakoKe NPEANPUATHS, IPEAOCTABILIOINE
YCIIyTH, HalIPUMEP CBsI3b, PEKJIamMa U Ipod.

Puc. 1. Tunosaa cmpykmypa opeanuszayuu mexuononuca [3].

Bce TexHOmonMchl JOMKHBI YAOBIETBOPSTH Clle-
OYIOIIMM KPUTEPHUsIM: OBITh PACIONOKEHHBIMH HE
naiee yeM B 30 MHHyTax €31kl OT TOpojia C Hacele-
HueM He MeHee 200 ThIC. Yell.; 3aHUMaTh IUIOIAb He
6omee 1000 kB. KM; IMeTh cOaTaHCHPOBAHHBINA HAOOP
COBPEMEHHBIX HAayYHO - MPOMBIIUIEHHBIX KOMILUIEK-
COB, YHUBEPCUTETOB U HUCCIIEOBATENBCKUX UHCTUTY-
TOB B COUYETAHUHU C YIOOHBIMHU AJIS )KU3HU palioHaMmu,
OCHAIIIEHHON KyJIBTYPHOH M peKpeannoHHON nH(ppa-
CTPYKTYPOH; OBITH PACHONIOKEHHBIMU B )KHBOTIMCHBIX
palioHax ¥ TapMOHHUPOBATH C MECTHBIMU TPATULIMSIMH
Y IPUPOAHBIMH YCIIOBHUSIMH.

Texnomomnuc (puc. 1) — BaKHEHIINI AIEMEHT co-
BPEMEHHON PBIHOYHOM CHCTEMBI, OpraHU3alMOHHAS
(dopma cpamuBanusi GUpPM, HHHOBAIIMOHHBIX KOMITa-
HUH, BBICIINX Y4eOHBIX 3aBECHHI, KOHCYIBTallnOH-
HBIX IPEANPUATHH, IPEANPUATHI Chepbl yCIIyT, FoCy-
JAPCTBEHHBIX OPTaHOB B €MHBIN MEXaHU3M.

@dopMHpOBaHHE TEXHOMOJKMCA OCYIIECTBIAETCS
Ha DKOHOMHYECKOH OCHOBE B YCJIOBHAX PABHOIPAB-
HOTO MTApTHEPCTBA BCEX BXOSIINX B HETO 3BEHHEB —
HAy4yHO — HCCIlenoBaTeNbckux uHCTuTyToB (HUN),
BY30B, IPON3BOACTBA. KaX/blil U3 NapTHEPOB MOXKET
M3BJI€Yb MAKCUMYM MTPEUMYIIECTB OT TAKOW HHTETpa-
L1H.

Paiion pa3melieHuss TEXHOIONMCA JOJDKEH Ollpejie-
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JIAITBCSL B COOTBETCTBUM C IIEJIBIM PAJOM KPUTEPUEB, K
KOTOPBIM MOYXHO OTHECTH: OTCYTCTBHE UpEe3MEpHOH KOH-
LEHTPAIH TPOMBIIUICHHBIX HPEANPHUATHH; HAIUIHE BY-
30B, CIICIMAINCTBI KOTOPBIX 3aHMMAIOTCSI Pa3~padOTKOU
HOBEWINNX TEXHOIIOTHI, HaJWYUe 3HAYUTEIHHOTO KOIU-
YecTBa KOMMEPUECKUX MPEANPHUSITHH; MECTOIOJIOKEHNE,
KOTOPOE JOJKHO TapaHTUPOBATh OBICTPYIO U JIETKYIO JO-
CTaBKY TPY30B, TACCAKUPOB U T. 1. [Tpn opranm3anmun Tex-
HOTIOJIMCOB BEAYIIEH TEHACHINEH SBISIETCA HE OTKPBITHE
HOBBIX HCCIII0BATEIbCKUX HHCTUTYTOB, a UCIIOIb30BAHUE
MTOTEHITMANIA yKE CYIIECTBYIOITNX BY30B, JIAOOPATOPHI H T.
II., KOpPPEKTUPOBKA HAMPABICHUM MX HCCIIEI0BA-TEIbCKON
JeSITeIbHOCTH, CO3/JaHUe Ha UX OCHOBE BPEMEHHBIX Hayu-
HBIX KOJUICKTHBOB ISl PEIICHHS] KOHKPETHBIX 3ajad, CBS-
3aHHBIX C Pa3pabOTKON HAyKOEMKHX TEXHOJIOTHI M HOBOI
MIPOIYKIMH, OCYIIECTBICHUS WH(POPMALMOHHOTO OOMEHa
T I

TexHomorn4yeckne Mapky, B TOM YHCJIE TEXHOIOJIC
MIPE/ICTABISIET COOOH COBpPEMEHHYIO (OpPMY TEppUTOPH-
ANBHOW WHTETpally HAyKH, 00pa30BaHUS U BBICOKOPA3-
BHUTOTO MPOM3BOACTBA - CIUHYIO HAyYHO-TTPOU3BOJCTBEH-
HYI0, y4eOHYIO, KWIYI0 W KyJIbTypHO-OBITOBYIO 30HY,
00bEAMHEHHYIO BOKPYT HAyYHOTO IIEHTpa, 00eCIeunBaro-
IIyI0 HETPEephIBHBI WHHOBAI[MOHHBIN WK Ha Oa3e Ha-
YUHBIX UccieoBannii. Heo6xoanmMo oTMETUTh, 4TO B TEX-
HOTIONTCaX HadWHaeTcsl (hOpMHUpPOBAHUE TPABOBOI CpEIbI
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JUISL 1CSITENIbHOCTH BEHUYPHBIX (PHCKOBBIX) HPENIPUSTHH,
COOTBETCTBYIOIICH MaTepHabHOW 0a3bl, YTO ITO3BOJSCT
oTOMpaTh Ha KOHKYPEHTHOW OCHOBE MPOEKTHI IJIS CO3/a-
HUSI HOBOM TEXHMKU U TEXHOJIOTHii, TOTOBUTD Ka/Ipbl, OpH-
CHTHPOBAaHHBIC HA TPEANPHHAMATEIBCKYIO ICITEIHHOCTD
1 HOBBIC TEXHOJOTHH, MPOBOANUTH MPUKIIAJHBIC HCCIE0-
BaHMs, KOPPEKTUPOBATh MHHOBAIIMOHHBIE TEXHOJIOTMU MU
MIPOIECCHI TSI X MPOMBIIIICHHOTO OCBOCHHS, CO3IaBaTh
MIPEAIPUHIMATEIIFCKHE CTPYKTYPbl W KOHIICHTPHPOBATH
Hay4yHbIC KaJpbl Ha Pa3JIMYHBIX HAIPABICHUSIX HAYyYHO —
TEXHUYECKOW TMPOIYKIIHH.

B pesynbrate co3maeTcs BCECTOPOHHE TTOATOTOBICHHAS
K MHHOBAI[OHHBIM IIPOLIEccaM cpesia JUlsl pean3aluy Ho-
BBIX HJCH B BUJE TOBAPOB H YCIIyT, HEOOXOIMMEIX CyOB-
€KTaM MPOU3BOACTBEHHO-XO3IHCTBCHHON ACATEIBHOCTH H
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX HA MUPOBOM DPBIHKE.

C TOUKM 3pEHHs CIIEKTPa OKa3bIBAEMBIX YCIYT HMEIO-
IIUXCS B PECIyONHMKe TEXHOMApKW, MHHOBAIIMOHHO-TEX-
HOJIOTUYECKUE LIEHTPBI, MHKyOaTopbl Majoro Ou3Heca,
WHHOBAI[MOHHO- MPOMBIIIICHHBIC KOMITICKCHI MpaKTH4e-
CKH TIOJTHOCTBIO AYONHMPYIOT NpyT Apyra. B To ke Bpewms,
HUMEIOTCS ITPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C HEPAa3BUTOCTBIO CETH
TEXHOIIAPKOB U OM3HEC-MHKYOaTOPOB, OTCYTCTBUEM CUCTE-
MBI BEHUYPHOTO (PMHAHCHPOBAHMA. B oTiImdme oT Hamo-
HaJIbHBIX MHHOBAIIMOHHBIX CHCTEM B Pa3BUTHIX CTpaHax,
B OTCUCCTBEHHOW CHCTEME OTCYTCTBYeT 3(h(heKTHUBHBII
MEXaHHU3M Tepeaadn TEXHOIOTHUI B MPOMBIIIJICHHBIA CEK-
TOp, AOCTAaTOYHO cJlabol OcTaeTcsi B3aUMOCBS3b HAyKH U
OHM3HEC-CTPYKTYP.

JUis IMpoKOTOo Pa3BUTHS TEXHOMAPKOBBIX CTPYKTYp B
peciyOirKe HeoOX0IUMO pa3paboTKa U BHEAPCHUE HOBBIX
(dhopM 1 MEeTOZI0B (pHHAHCHPOBAHUS MHHOBAIIMOHHBIX TIPO-
1IECCOB, B YaCTHOCTH PUCKOBOTO (PMHAHCHPOBAHHUSA WHHO-
BAaIlMOHHBIX POEKTOB C o0ecreueHneM (PUHAHCOBOTO «CO-
npoBoxIeHus» npoektoB ot craguu HUP x OKP u nanee
K IIPOMBIIIJICHHOMY BHEAPEHHIO Pa3paboToK.

Y4uThIBas, 4TO MHCTUTYTa BEHYYPHOTO (PMHAHCHPOBA-
HUS B pecryOinke caabo pa3BUTO, aKTHBH3AIHS paboT 1o
WX CO3IAHUIO SBJSETCS OUCHb aKTyallbHOH, a CYIIECTBYIO-
111ee B HACTOSILEE BPEMsI 3aKOHO/IATEILCTBO JIMIIb B LIEJIOM
OTIPEICIISICT TAPAaHTHHA ¥ MEXaHU3MBbI OCYIICCTBICHHS WH-
HOBAITMOHHOM JieATenbHOCTH [4].

[TocranoBnenne npesunenra Pecryoniku Y3oekucran
or 15 wmroms 2008 roma mpemycMarpuBaeT oOecIiCUCHHE
TECHOTO COTPYIHHYECTBA HAyKH W TPOW3BOJICTBA, CO3Ma-
HUE JICHCTBEHHBIX MEXaHU3MOB [0 CTUMYJIMPOBAHUIO U
Pa3BUTHIO TIPOLIECCOB MOJCPHU3AINH, TEXHHYCCKOTO W
TEXHOJIOTHYECKOTO OOHOBJICHHS TIPOM3BOJICTBA, HCIONb-

HcrouyHuku v TUTEPATYPA:

Texnonapxu — noeast ghopma unmezpayuu
HAYKU ¢ RPOMBIULEHHOCTBIO

30BaHUE PE3yNbTaTOB (DYHAAMEHTAIBHBIX U IPHKIIATHBIX
WCCIICIOBAaHUY W WHHOBAI[MOHHBIX pa3pabOTOK, CO3MaHUE
KOOIIepallMi MEX]Jy HaydHO- MCCIIE0BATEIbCKUMH Opra-
HU3AIMSIMM U PEaJbHBIMU CEKTOPAMU OTpacield HKOHO-
MHUKH CTpaHbl. B TO ke Bpemsi B pamKax IOCTaHOBJICHHUS
B PecmyOnrke HaMeueHBI MEPONPUATHS MO PA3BUTHIO WH-
HOBAIIMOHHBIX IPOAYKTOB U TeXHOJ’lOFHﬁ, TZIC YKa3bIBA€TCs
PSA Mep TIO pa3BUTHIO BEHYYPHOTO (pMHAHCUPOBAaHUSA [5].
OnHako, OCHOBHBIMH MHCTPYMEHTAMHU TOCYIapCTBEHHOTO
peryaupoBaHus B 001aCTH MHHOBAIMOHHOU JEATEIIbHOCTH
OCTAIOTCS JTUIICH3UPOBAHKE, CePTUDUKAINS U CTaHIAPTH-
3amus, HaJIOTO000KEeHNE B (POPMUPOBAHKE SINHON Hayd-
HO-TEXHUYECKOU MOJUTUKHU.

Heo0xonumMo OTMETHTB, 9TO BEeHUypHOE (hHHAHCHPOBaA-
HUE, B IIEPBYIO OUEPeb, TOKHO HCXOANUTH OT (PHHAHCOBO-
npomsbliieHHsix rpynn (PIIIN), B3anMoaeiicTBrue KOTOPBIX
C MHHOBAIIMOHHBIMH MPESIIPUATHSIMEA OYyJET CIIOCOOCTBO-
BaTh KapAWHAIGHOMY OOHOBICHHIO TEXHHYECKON 0a3bl
BCEX OTpaciiell HallMOHAIbHOIO XO35UCTBa.

OHO mpemycMaTpuBacT 00SCIICYCHUE TECHOTO COTPY/I-
HUYECTBA HAyKU U MPOU3BOJCTBA, CO31aHUE AEHCTBEHHBIX
MEXaHU3MOB MO CTHUMYJIHPOBAHUIO M PA3BUTHIO INpolec-
COB MOJIEpHHM3ALMHU, TEXHUYECKOIO M TEXHOJOTHYECKOIO
OOHOBJICHUSI TIPOHM3BOACTBA, HCIIOJIH30BAHUE PE3YIIBTATOB
(yHIaMEHTaIBHBIX U IPUKJIAHBIX UCCIIEI0BAHNI U HHHO-
BaI[MOHHBIX pa3pabOTOK, CO3AaHUE KOOIIEPAIU MEXKTY Ha-
YYHO-HMCCIIEA0BATENIbCKMMH OPraHU3alUsAMU U pealbHbIMU
CEKTOPaMH OTpacieil 3KOHOMHUKH CTPAHBI.

Jis pa3BUTHA HAy9HOH Cephl ¢ HEeNblo GOopMUpOBa-
HHUSL BBICOKOTO MHHOBAllMOHHOI'O MOTEHIMAIA HAIle rocy-
JAPCTBO BBIZACISCT JOIOJIHUTEIILHBIC OOKETHBIC CPEl-
CTBa Ha IOBBIIICHUE OIUIATHI TPYAa HAYYHBIX PAaOOTHHKOB.
Kpome 31010, B pecrydnmke npeaycMOTpeH s JIbTOT s
le€6HI)IX U HAYYHO-HCCJIEAOBATCIbCKUX yqpemﬂeﬂnﬁ u
OpraHu3alnuii, MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKUX OpPraHU3aLMn.

Hcxons yU3 BBILIEU3IOKEHHOIO, YTO JJIs Hallel cTpa-
HbI, Ha CTaAUuX CTAHOBJICHUA HHHOBaHHOHHOﬁ JCATCIIbHO-
CTH, ONTHUMAaJBHBIMHE SIBJSIFOTCS U3YYCHHE MPOOIIEM TIpe-
MIPUATHI, C OXHOW CTOPOHBI, U CO3JaHUE OaHKA TAHHBIX
HAy4YHBIX pa3padoToK, ¢ Apyroil. Jlus Hamel pecrmyOauKu
JIOCTHKEHUE WHHOBALIMOHHOIO M TEXHOJIOTMYECKOTO pa3-
BUTHUS SIBJIIETCS KPUTUUECKU BaXKHBIM, TaK KaK TOJBKO 4e-
pe3 3TOT MyTh BO3MOXHO CO3[JaHHE COBPEMEHHOW TEXHO-
JIOTHYeCKor 0a3bl, TPOHU3BOACTBO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOU
MPOAYKIMH, PAMOHAIBHOE HCIOIb30BAHUE INPUPOIHBIX
pecypcoB, noBbiiieHHE 3)HEKTUBHOCTH CEIILCKOTO XO3sTii-
CTBa, a TaKXe YKPEIUIEHUE MEXIYHAPOAHOH KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH.

1. Kapumos U.A. Jlanoretiwas mooepHusayus u 06HOGIeHue cmpansl - mpebosanue epemenu. JJoxnao Ilpesudenma
PV3 na 3aceoanuu Kabunema Munucmpos, nocesiueHHoM umo2am CoyuaibHO-3KOHOMUYECKO20 PA3GUMUSL CHIPAHBL 6
2008 2 u sadicnetiwum npuopumemam 3xoHomuyeckoll npoepammol na 2009 2./ Hapoonoe crnoso om 14 gpespans 2009

e

muku Vzoexucmana. T.: « Ukmucoouémy.2011.

2 Kaowipos A.M., Cesnuxany C.I., Ommo O.3., Axmeouesa A.T. UHhopmayuoHHO-UHHOBAYUOHHOE PA38UmMUE IKOHO-

3. [locmanoenenue npezudenma Pecnyonuxu Yzoexucman om 15 utons 2008 200a «O 0ononHumenvHbix Mepax no
CMUMYTUPOBAHUIO BHEOPEHUsL UHHOBAYUOHHBIX NPOEKMO8 U MeXHOLo02ull 8 npouzeoocmeoy Ne I111-916.
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OCOBEHHOCTBI MPOCCECA NOAI'OTOBKHU U YIIPABJIEHUA SKHOMUYECKHUX KAJJPOB B
CUCTEME BbBICHIET'O OBPA30BAHUSA

KaxxopoB Otadexk CuainkoBu4

Byxapckuii rocyqapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET, CTAPILUI Hay4YHBIH COTPYJHUK-COUCKATEIh

AHHOTanusi. Makosana onuii TabJIUM TH3UMUJIA UKTUCOTYH KaAPJIApHU Tan€pianl aMamuETHHIUHT X03UPTH X0IaTh
TaXJIWIN KEITUPWITaH XaMmJla 3aMOH TaJla0UJaH KeIUO YUKAO MKTHUCONUIN TabIUM TH3UMHHU TaKOMUUTAINITHPHII Ba
OomIKapyB kapa¢HUTa TAbCUP ITYBUH OMILLIAP KYPHO YUKUITAH.

Tasiny Tymynyanap: TabJIuM TU3UMHU, HKTUCOMUH Kaapiap, OOMKapyB xKapa&Hu, OJUI TablIUM MyaccacacH, ypra-
MaXCyc Ba KacO-XyHap TabJIMMH, HHHOBAIIMOH UKTUCONUET, MOJICpHA3AIIHS, TABINM HYHATHUIIUIAPU, HXTUCOCIUKIIAP.

AHHOTanus. B crarbe npuBOAATCS pe3ysabTaThl aHAIM3a COBPEMEHHOIO COCTOSIHUSI IPAKTUKHU MOATOTOBKH KaJpOB
SKOHOMHYECKOTO HAIIPABJICHHUs, @ TAKKE PACCMOTPEHBI ()aKTOPBI, BIHUIONINE Ha MPOIECC COBEPIIICHCTBOBAHUS U YIIPaB-
JICHHSI YKOHOMHUYCCKOW 00pa30BaTEIIEHON CHCTEMON UCXO/IS M3 COBPEMCHHBIX TPEOOBAHMIA.

KaroueBble ciioBa: Cricrema 00pa3oBaHHs, SJKOHOMHCTHI, TIPOIIECC YIPABICHUS, BRICIIAE 00pa30BaTeIbHbBIC YIPEK-
JCHHUSI, CPEAHSA-CICIHAIbHOC U MpodeccHoHaibHOe 00pa3oBaHUE, WHHOBAIIMOHHAS SKOHOMHKA, MOICPHH3AIINS, Ha-

IpaBJICHUA 06pa3OBaHI/I$I, CIICINAaJIbHOCTH.

ByCJ‘IOBI/IS{X HaOJTrIOaeMOl B HACTOSIIEE BpeMs
B MHUpE TEHJCHIIMU Tepexofa Ha WHHOBAIH-
OHHYIO DKOHOMHMKY, KOTZIa TJIOOQJIM3alusi U KOHKY-
peHuust npuoOpeTarT 00OCTPEHHBIA BHUI MOJHITHE
Iporiecca MoJIroTOBKY KaipOB Ha HOBBIA KadeCTBEH-
HBI ypOBEHb, MpPEBpalllEeHUE PE3YJIbTaTOB HCCIEI0-
BaHWUU W HOBBIX 3HAHWW B OCHOBHOW (haKTOp CTain
BaXHOW 3a7[a4eil CUCTEMBI MOITOTOBKH HAI[MOHANb-
HBIX Ka/IpOB SKOHOMHYECKOro HampasieHus. Mmeer-
Csl MIMPOKHA MacmTad padoT, KOTOpPhIe HEOOXOAMMO
eIe BBITIOJHUTE B YIOBJICTBOPEHUE MOTPEOHOCTEH B
KaJpax 3KOHOMHYECKOIO HaIpaBIeHMs, MOBBIIIEHUN
KaueCcTBa MOArOTOBKH CIICLUAJIbHOCTEH, BHEIPEHUH U
COBEpPIIICHCTBOBAHUN COBPEMEHHBIX CTICIINATH3AIHN,
MOAHATUN KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH BBIMTYCKHUKOB H
o0ecreueHNH UX 3aHATOCTH.

Kakx ormermn Ilpesmment PecmyOnmukm Y30eku-
crad [llaBkar Mup3uées: «Mbl TOIKHBI JOBECTHU JI0
JIOTHYECKOTO 3aBEpIICHHUs] MPOBOIUMYIO B 3TOM Ha-
MpaBJIEHUH IHPOKOMACIITA0HYIO paboTy, B 4aCTHO-
CTH, TIPUHSATHIE OOLICHALMOHAIBHBIE MPOTPaMMBI B
ctepe oOpazoBanus u BocriutaHus» [1]. B pazsurun
9KOHOMHWKH T10 HHHOBAIIMOHHBIM TPEOOBAHUSIM TTOBBI-
LIEHUE YPOBHS T'PAaMOTHOCTH HACEJIEHUS, MHTEJICK-
TyaJbHBIH IOTEHUHAN MPOU3BOACTBA, PACILINPEHUE
MacITadOB WHOCTPAHHBIX WHBECTUIIUH, TMPEIIpH-
HUMATENbCTBO, PA3BUTHE MaJIOTO U YacTHOTO OM3HE-
ca, B CBOIO OYepeib, MOATOTOBKA KaJpOB MO HOBHIM
mpodeccusiM W CHEUATBHOCTAM 3KOHOMHYECKOTO
HampaBJeHHsd, B TOM YHCIE MOATOTOBKA KaJpOB CH-
CTEMBI YIPaBJICHUS, NIEPEHOATOTOBKA U MOBBIIICHUE
KBaJM(UKAIIUN WX SBISETCS OIHOW U3 aKTyaJbHBIX
BOIPOCOB CETOIHALIHETO JHSI.

Wmeercs psa HaydyHbIX paboT, IOCBSILIEHHBIX BO-
MpOcaM COBEPIIEHCTBOBAHMUS CHCTEMBbI 00pa30BaHuUs
IIpU MOATOTOBKE KaJpOB SKOHOMUYECKOI'O HarpaBiie-
HUSI, CPEAM HUX MOXKHO MPEACTaBUTH MCCIIEIOBAHUS
TaKUX YYCHBIX CTPaH COAPYKECTBA HE3aBHCHMBIX
rocymapct, kak [myxos B.B. [2], datios C.A. [3],
JlutBunoBa H., HlepemeroBa B. [4], MapuunkeBuu
B., Cobomnesa U. [5], llamoB T., Tpetbsixos I1.U. [6].
B cBoux nccnenoBaHUAX OHU UCCIIE0BAIN TAKUE BO-
MIPOCHI, KAK OPraHU3alOHHO-3KOHOMHYECKUE OCHO-
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Bbl JJAHHOM NpOOJEMBI, 1eeco00pa3Hoe BIOKEHHUE
WHBECTUINH B cepy oOpa3oBaHusi, COBEPIIEHCTBO-
BaHME Pa3IMYHBIX HAPABJICHUH AeATEILHOCTH 00pa-
30BaTeNIbHBIX YUPEKICHUH B YCIOBUSIX pbIHKA. Takue
yueHble Y30ekuctana, kak AdaypaxmonoB K.X. [7],
Aoynkocumor X.I1. [8], Baxobos A.B. [9], Caunos
M.X. [10], Xonues b.1O., I'ynsimos C.C. [11] B cBoux
WICCIIEZIOBAHUSAX M3YJall OPTaHNU3aIIMOHHO-9KOHOMH-
YeCKHe, COLMANbHBIC aCIEKThl Pa3BUTHs PhIHKA 00-
pa3oBaTEIbHBIX YCIYT.

B ¢opmupoBannn ¥ pa3BUTHH HAIMOHAIHHOU
9KOHOMHUYECKOH 00pa3oBaTeIbHON CHUCTEMBI Liee-
coobpazHO 00paTtuTh 0co0O€ BHUMaHHWE Ha CIEIy-
IOII[E YeThIpEe HAIPABIICHHS: BO-TIEPBBIX, Pa3BUTHE
DIyOOKHX TEOPETUKO-TIPAKTHYECKUX, METOIUYECKUX
HalnpaBJICHUH B paMKax IpeaMeTa SKOHOMHKa; BO-
BTOPBIX, 00€CTIEYeHe MAaCCOBOCTH 3KOHOMHYECKOTO
00pa3zoBaHusl, CO3AaHUE IIUPOKOMACIITAOHBIX YCIIO-
BUH BOCIOJIb30BAHUIO IAHHBIMHU 00Pa30BaTEIbHBIMU
yCIIyraMu ITUPOKUMHU CIIOSIMHU HaCEJIeHUS; B-TPEThUX,
M3y4YeHUE BO3MO)KHOCTEM BHEIPEHHs Ha MPAKTHKE
Hallleil CTpaHbl IEPEAOBBIX CTOPOH CUCTEMbI 00pa3o0-
BaHUS Pa3BUTHIX CTPaHbI, MIPU3HAHHBIX HA MHUPOBOM
OTIBITE; B-4ETBEPTHIX, CO3/IaHUE IOCTATOYHBIX MPABO-
BbIX M OPraHU3allMOHHO-3KOHOMHUYECKHX YCIOBHUH
JUTS. IIUPOKOTO BHEAPEHUS CHCTEMBI TUCTAHIIOHHO-
ro oOy4eHusl.

OnHUM U3 OCHOBHBIX KPUTEPUEB Pa3BUTHS KO-
HOMHYECKOTO 00Pa30BaHUs — SIBIISIETCS €r0 COIHAb-
HO-9KOHOMHYECKAsi PE3yJbTaTUBHOCTb. JTa PE3YIlb-
TaTUBHOCTH HAXOIUT CBOE OTPAXKECHHUE B IMOBBIICHUH
MOTPEOHOCTEH B IKOHOMHUYECKOM 00pa30BaHWH, IO-
TPeOHOCTH OTpaciieil SKOHOMHUKH B CIICIHATIHCTaX U
CIpoCe HacelleHWs B IOJYyYEHHH SKOHOMHYECKUX
3HaHWH, a TaKke, BO BHOCHMOM D3TOW CHCTEMOH
BKJIAJIE B MOBBILIEHNE WHHOBAIIMOHHOIO MTOTEHIMAIA
crpanbl. CienyeT OTMETHTh, YTO YPOBEHb pe3yJbTa-
TUBHOCTH CHCTEMBI SKOHOMHYECKOTO 00pa3oBaHUs
CBSI3aH CO CBOCOOPa3HBIM MEXaHH3MOM €ro OcCy-
LIECTBJICHUS] — CUCTEMOH 3KOHOMHUYECKHX OTHOILIIE-
Huil. TIpu 3TOM KOHTpPOJIb TPYIOBOM JISIETEIHHOCTH
OKa3bIBAIOIIMX YCIYI'd MO JKOHOMHYECKOMY OOpa-
30BaHUIO YUPEXKICHUH HEOOXOANMO OCYIECTBISTDH

Uxrucomuér Ba tabiaum / 2017 Nel



MTOCPEACTBOM JIByX CPEICTB. DTO TOCYIapCTBEHHBIH
KOHTPOJIb U PBIHOYHBIN KOHTpOJb. O0a cpencTBa He
OTPHULAIOT APYr-Apyra, HalIpOTUB, JOIMOJHSIIOT IPYT-
napyra. [Ipu TMOBBIIEHHN pPe3yabTaTUBHOCTH JKOHO-
MHYECKOTO 00pa30BaHMsI, IPEXKIE BCETO, HEOOXOIUMO
ONpeNeInTh (PYHKIIMOHAILHOE JCUCTBUE SKOHOMHYE-
CKOTO 00pa30BaHUs Ha Pa3IMYHBIX dTanax OOydYeHHs
CHUCTEMBI PKOHOMUYECKOTO 00pa3oBaHUs (HAIIPUMED,
LIKOJIbHOE 00pa3zoBaHue, CpeaHee CIelualbHOe, IPo-
(heccuonanbHOE 0Opa3zoBaHKe, BHICIIEE 00pPa30BaHUE,
ITOCJIe BY30BCKOE 00Pa30BaHME) U COOTBETCTBYIOIIIHEC
pesynbratsl ero. OdecriedeHHEe TapPMOHUYHOCTH CO-
OTBETCTBYIOIIUX PE3YJIbTaTOB KaXJOro I3Tama o0-
pa3oBaHUsI ¢ pe3yJbTaTaMH CIIEAYIOIIEro dTana WiH
pa3paboTka OT/IEIbHBIX Mep (MEXaHW3Ma BHEIPCHUS
Ha TIPAaKTUKy PE3yIBTaTOB BHUJIOB OOpa30BaHUS) IO
BHEJIPCHUIO Ha MPAKTUKY MMEET BAKHOE 3HAYCHUE B
COBEPIIICHCTBOBAHUN CUCTEMBI YKOHOMHUYECKOTO 00-
pa3zoBaHMsL.

[Tpu monroTOBKE KaJIpOB SKOHOMUYECKOTO HAIPaB-
JICHHUSI TIpoIiecc o0ecTeueH s HeTOCPEICTBEHHON B3a-
MMHOW CBSI3W MEXIYy NPEJIOKEHHEM 00pa30BaTelb-
HBIX YCIYr ¥ TOTPEOHOCTHIO DKOHOMHKH B Kajapax

Taoauna Ne 1
H3meHenus: B KoIn4ecTBE M COCTaBe BHIMYCKHHU-
KOB (0akaJjiaBpoB) c(pepbl IKOHOMUKH CUCTEMbI BbIC-
mero oopazoBanusi Pecnyoiuku Y3oekucran*

Ne | Hampaienust oOpazoBaHust 2006 | 2016
1 DKOHOMHKA 35,1 30,0
2 MenemxMenT 16,9 13,6
3 ®duHAHCH 13,6 12,2
4 Byxranrtepus 12,1 16,3
5 Muposas sxoHoMuKa 1 MDO 5,2 2,3
6 BankoBckoe aeno 5,6 7,3
7 MapxkeTHHr 3,0 6,1
8 Hanorn 3,6 5,3
9 CrpaxoBaHue 0,7 0,9
10 | Cratucruka 0,1 1,5
11 O11eHOYHOE JIETIO0 - 0,8
12 | IlencuonHOEC ACIO - 0,9
13 | DxoHOMUKA 3apyOEIKHBIX . 27
CTpaH W CTPaHOBEICHUE ’
14 | Manslii Ou3Hec U peanpu- ) )
HHUMATEIIbCTBO
15 | busnec 1,7 -
16 (DI/I}-IaHCI/IPOBaHI/IIO UHBECTU- 0.5 )
117078
17 | TamoxxeHHOE IEIIO 0,5 -
18 | Apyrue 1,4 0,1
Bcero (abcomroTHO) 7961 | 4965
Hosi, B mpoueHTax 100,0 | 100,0

*Hcmoynuk: cocmagieno agmopom Ha OCHO8AHUU C8e-
Oenuti Munucmepcmea vicuie2o u cpeonezo CheyuanibHo-
20 obpaszosanus Pecnyonuxu Yz6exucman.

SKOHOMHYECKOTO HANpaBJIEHUs, €ro MacmTad U co-
OTHOILIEHHE MEHSIOTCS C TEPEX070M HallMOHAJIBHOM
9KOHOMMKH Ha IyTb MHHOBALMOHHOTO pa3BuTHs. B
TaKUX YCIOBUX MMetonue Oonee OONbIINE BO3ZMOXK-
HOCTH TIOCTOSTHHOTO HAaKOTUJICHHS HOBBIX 3HAHHMU MO
OTpaciad W HampaBJICHUS MX Ha HeoOXommMele cde-
pBl KpYIHBIE KOPIIOpAIMU, CTPaHbl U PETHOHBI JIO-
OMBAIOTCSI TPEBOCXOJICTBA B KOHKYPEHLIMH U JaHHBIN
mpouecc Bce Oombiue yckopsiercs. Mcexoas u3 3Toro,
HEOOX0IMMO C(HOPMUPOBATH MEXaHH3MBI, MO3BOJISI-
IOIUE CTPYKTYPHO M3MEHATH, COBEPIIEHCTBOBATH C
HMHCTUTYLMOHAJIBHOH CTOPOHBI CHUCTEMY 0Opa3oBa-
HUS TIPU TIOATOTOBKE COBPEMEHHBIX KaJpOB 3KOHO-
MHYECKOTO HAlpaBJICHUS! B TAPMOHUM C HOBBIMHU yC-
JIOBUSIMH.

[Ipn monroToBke KaJpoB 3KOHOMHYECKOTO Ha-
MpaBJIeHUs] B HAIlel cTpaHe cuctema oOpa3oBaHMs
OXBAaThIBAeT 32 BBICIINX YUYEOHBIX 3aBEIACHUS — YHH-
BEPCUTETHI, HHCTUTYTHI U aKaJleMHH, a TaKxKe, 0ojee
JIECSITU OTpacieBbIX HAYYHO-UCIIIEOBATEIbCKAX UH-
CTUTYTOB | IIEHTPOB, Ooiee 100 mpodeccnona bHBIX
KOJUIEIKEH, CIIeIIMATU3NPYIOIINXCS Ha HalpaBJIeHU-
SIX SKOHOMHYECKOH OTpaciu. A Takke, B IINPOKOM
CMBICJIE B 3Ty CUCTEMY MOXHO BKJIIOUUTh U 14 n3-
naHuii, 6onee 20 HAy4HBIX W HAYYHO-TIOMYJISIPHBIX
XKypHaioB, Oojee 40 MacCOBBIX Ta3eTHBIX H3IaHHM,
3aHUMAIOIIUXCS HH(POPMAITMOHHO-PECYPCHBIM 00€-
CIieYeHHEeM HayqHOT0, HayYHO-METOINYECKOT0, yueo-
HO-METOAMUYECKOTO COJAEpPkKaHMsI HEMOCPEICTBEHHO
CHCTEMBI.

B 2016 rogy sxoHOMHYeCKHE HarpaBlIeHUS 00-
pa3oBaHMsI OKOHYHIH Bcero 4965 Oakanaspa, a crie-
LHAJILHOCTU MarucTparypsl — 963 marucrpa. 1o 1o
cpaBHenuto ¢ 2006 rogom 1o OakanaBpuary HIDKE Ha
37,4 mpoueHra, mo mMarucrparype — 41,6 npouenra.
U no cpenHemy crienuaibHOMY, IPOQECcCHOHANBHO-
My 00pa30BaHHUIO TOXKE HAOIIONACTCS TaKas JKe TeH-
nenuus. M3 nux 6osnee 70 mpoOLICHTOB BBIITYCKHUKOB
HaIlpaBJICHWH 00pa30BaHHUS OKOHUYHIHM CQEephl KO-
HOMHUKH (TI0 oTpacisiM U cdepam), MEHEDKMEHTA,
OyXTajTepckoro ydera M ayguTa, Takxke (pUHAHCOB
(Tabmuma Ne 1),

[lonutuka CTPYKTYpHBIX TNpeoOpa3oBaHUid, B
OCHOBHOM IMpOM30LIIAa B paMKaX HMHBEHTAPU3ALHU
KaJpoOB B CHCTEME BBICHINX y4YEOHBIX 3aBEIACHHU U
oOuwmii pasmep npuéma ObuT yMeHbIlieH. B yacTHO-
CTH, MPOU3OLLIO PE3KOE CHIKEHUE B IMOKA3aATENSIX
npuéMa Ha OCHOBE TpaHTa. JTO Ooyiee HEmoCpe-
CTBEHHO CBSI3aHO C IIOJUTUKOW ONTUMU3ALMY KaJpo-
BOT'O COCTaBa, pallMOHANIM3ALMU COCTaBa MepcoHana
B TOCYIApPCTBCHHBIX OFOPKETHBIX MPEANPUATHIX H
opranuzanusax. Kpome 3toro, mpumMeHseTcss U mpax-
THKa JONOJHUTEIBHOrO MpuéMma, B IUIaHaX IMpH-
éMa IIPUOPUTET OTHAETCS MHKECHEPHO-TEXHUYECKUM
CHELUAIBHOCTSIM, CIEUUATBHOCTSIM B cdepe MH-
(hopMaIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX ~ TEXHOIOTHH.
Taxxe, HEOOXOMUMO OTMETHTH, UTO PSIl OTpacieu
U HOPEANPUATUNA SKOHOMUYECKOHW OTpAacid Hachllle-
Hbl SKOHOMHYECKUMH KaJpaMU, COOTBETCTBYIOIIHE
TpeOOBaHMUAM PHIHKA CIIEIMATIM3AIHA COXPAHIIOTCS,
Pa3BUBAIOTCS, U KOTOPbIE HA00OPOT JIMKBUIUPYIOTCS,
CO3AI0TCSl HOBBbIE COBPEMEHHbBIE CIIEUATN3aLUU.

Bynet ommbKoii O1leHUBAaTh U JIEIaTh 3aKIF0UCHUS
0 CIIPOCY M HOTPEOHOCTSIM B HANPaBICHUSIX KOHO-
MUYECKOTO 00pa30BaHMA U KaJipaX CIeNuaIbHOCTEH
cdep u oTpacineil 5JKOHOMHUKH TOIBKO C TOUYKU 3PCHUS
roCyJapCTBEHHOro cekropa. Iloromy 4TO KOHOMU-
yeckoe o0pa3oBaHUE Kak M JIpyrue BUABI 00pa3oBa-
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Kaxxopoe Omabex Cudouxosuu

HUS BXOJIUT B COCTaB BaJIOBBIX COITMAIBHBIX MOTPEO-
HocTelt obmectBa. C mpyroit CTOPOHBI, OHO BHOCHT
3HAYUTENBHBIN BKJIAJ B TIOBBIIICHUE OOIIETO YPOBHS
IPaMOTHOCTH, TIOBBIIIEHUE COIMAIBLHO-DPKOHOMUYE-
CKOH AaKTHBHOCTH YJIEHOB OOIIECTBAa, MPaBUIBHOE
MMOHMMAaHUE IEJIM U 3aJ1ad COIMAILHO-DPKOHOMUYE-
CKUX W TOJIUTHYECKUX PePOpM, PACIIUPEHUIO BO3-
MOYKHOCTEH pa3padOTKA W OCYIIECTBICHHS TIpPe-
MIPUHUMATENbCKUX HHUIMATUB. C 3TOM TOUKHU 3peHus
1enecoo0pa3Ho MOIXOAUTh K TPOIECCy TONTYy4YeHUs
9KOHOMHUYECKOTO 00pa30BaHMs HAa JOTOBOPHOHW OCHO-
BE Ha OCHOBAHUM NOTPEOHOCTEH M CIIPOCa HACEIICHUS
Y Y9aCTHOTO CEKTOpa B COOTBETCTBUH C MPUHITUITAMU
nudepann3anuy SKOHOMHKH.

JlanHHOe MHEHHME KacaeTcs HE TOJbKO OakayaB-
puara U MarucTparypbl, HO U 3BEHa CPEHET0 CIie-
[IHAJTLHOTO, TPOQECCHOHAIBHOTO o0Opa3oBaHusI. B
CUCTEME CPEIHEro CIEIHaIbHOTO, MPO(ECCHOHANb-
HOTO 00pa3oBaHMs co3/1aHbl 11 BUAOB HampaBiIeHUN
SKOHOMHYECKOTO OOpa30oBaHMsI, OHH COOTBETCTBYIOT
OCHOBHBIM KBaJ]I/I(l)I/IKaHI/IOHHO-CHG]_[I/IaJ'II/ISaHI/IOHHI)IM
HanpaBJIeHHSIM OTpacieil u chep sxoHomuku. Ho u
B OTOW CHCTEME BBITyCKHUKH CIICIIHAN3AA 00pa-
30BaHUSl HEPABHOMEPHO PAaCIHpE/C/ICHbI M0 HAaIpaB-
JeHusIM o0pa3oBaHus. Harpumep, clielUalbHOCTH
(hmHAHCHI, DAHKOBCKOE NETI0 M OyXTaJITepCKUU ydeT
COCTAaBJIAIOT Mopsiyika 80 MPOLIEHTOB BCEX BBIITYCKHU-
koB. To, 4TO CreNUaNbHOCTH OyXTraldTepCKUil y4eT B
0aHKax, CTaTUCTHKA, MEHEIKMEHT, MapKETHHT, TOP-
TOBJIsI, MEXKIYHAPOIHBIN OU3HEC, TAMOKEHHOE JIEJI0,
HAaJOTH, CTPaxoBOE JeN0, OMpPKEBOE [EJI0, PHIHOK

HcroyHukyu H TUTEPATYPA:

LIEHHBIX OyMar B y3KHX paMKax 10 CETMEHTY Ha PbIH-
Ke Tpyla MPUBOANUT K MaJION J0JI€ BBITYCKHUKOB II0
JITAHHBIM HAITPABIICHUSIM,

Kak mokaspIBatoT aHanu3bl, npuBeneHue pedopm
00pa3oBaHuUs B COOTBETCTBHE C IIPOTPaMMOi TpeOyeT
YBEJIMYCHUS TEKYIIUX 3aTpar. CpeHuil pa3mep mpu-
XOIAIIMXCS Ha OJHOTO oé)yqameroca B Ipodeccuo-
HaJILHBIX KOJIJIEKAX 3aTpaTr €KETOHO pacTeT Ha 56-
60 TMPOICHTOB. YUYUTHIBAHUE, YTO 3aKOHOMEPHOCTH
Pa3BUTHSL CUCTEMBI 3KOHOMHUYECKOTO OOpa3OBaHHS
B ITOATOTOBKE KAJPOB CBS3aHBI ¢ TAKMMH TEKYITUMHU
B DKOHOMHKE IMPOIIECCAMHU, KaK MOJICPHU3AIINS, HH-
HOBAIIMOHHBIN TPOrpecc, NIodamu3aus AacT BO3-
MOJKHOCTH CO3MIaHHIO JTyXa KOHKYPCHIIMH CPeIu 00-
pa30BaTeNbHBIX YUYPEKJICHUH, COBEPIICHCTBOBAHUIO
4yepes MPUBEIEHUE B COOTBETCTBUE C COBPEMEHHBIMU
TpeOOBaHUSIMH COCTaBa TOATOTOBKH MMEIOIINX BBIC-
IIee U CpeJlHee CIealibHOe 00pa30BaHUE KaI[POBBIX
CIIELIUAJINCTOB.

OcymecTBIeHne CTPYKTYPHBIX U3MEHEHHUH B CH-
CTEeME AKOHOMHUYECKOTO 00pa30BaHUsI OTHOCUTEIIb-
HO W3MEHUH WHCTUTYIMOHAIBHBIX, OTPACIEBBIX,
pBIHKA 00pa30BaTEIBHBIX YCIYT, TEPPUTOPHUATHHBIX
CTPYKTYp OOCCIICUHUT BIUSHUE KOJUYCCTBEHHBIX I10-
Kazareljiell CUCTEMBI Ha M3MEHEHUE ITOKa3arelieill co-
[IHATEHO-KOHOMHUYECKOTO pa3BUTHs oOmmiecTa. [Ipn
MOJITOTOBKE KaJIPOB IKOHOMHUYECKOTO HAIpPaBJICHUS
1enecoo0pa3Ho y4ecThb, YTO CIPOC MPEANPUATHI U
OpraHU3ali{ B CHCITHAINCTAX TOSIBISICTCS B 3aBUCH-
MOCTH OT HAay4YHO-TEXHHYECKOTO MpOrpecca, HayKH,
TEXHOJIOTUHN Y HHHOBAILUMH.
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AHAJIA3 CUCTEM OIIEHOK 3HAHUI U PA3PABOTKA KPUTEPUS BAJUIBHO - PEUTHHI OBOM
OLEHKH C UCITOJIB30OBAHUEM BECOBBIX KOO®PUIIMEHTOB

Iopcaes I'anupxan MyxamenoBuy

Honent CamapkaHJCKHI TOCYIapCTBEHHbIH YHUBEPCUTET, K.T.H.

AHHoTanusi. bunmuMuHN G6axonam TH3UMH — Oy YKYyB )KapaéHWHM MOHUTOPUHI Ba OWJIMMHHHU Ha30paT KWITHIIHUHT
acocuit ycynmuanp. X03UpTH BaKTa PUBOXKIIAHTAH JaBiamiap/aa y3ura Xxoc Oynran OMmiInM JapakacuHu 0axoiamt TH3UMHU
sipatuirad. Acocan Oy — Oayutm — pedTHHT TH3UMUAUP. bammy - pedTHHT TH3uMIIapaa ¢axar tanadanap OMIMMUHHUHT
Japaxkacu 3bTHOOpra onuHaau. by kaMunimkHy Gaprapad KWIMII yuyH, MacaiaH, [3] —1a YKyB MaTepuauiap Mypakka-
ONMUTUHY YPTUOOPTA OJIUII YIYH PEUTHHT Oaxoamra Ba3HIN K03 OUITHSHTIAPHNA KUPUTHII TaKIN( STHIIH.

Makomana pedTHHT GaxoJiall XUCOONAITHUHT TAKOMHUJIIALITaH yCIyOuaTH OepuiraH.

Tasny TymyHyasap: 0aJu - peATHHT TH3UMIIAP, YKYB *KapalHu, OMIMMHUHT 1apakacu, Ba3HIH Kod(HLueHTIa-
pH.

Annoranusi. CucteMa OIIeHOK 3HaHUI - OCHOBHOW METOJl KOHTPOJISl YPOBHS 3HAHUSI U MOHUTOPUHTA y4eOHOro mpo-
necca. B Hacrosimee BpeMs B pa3BUTHIX TOCYAapCTBax pa3padoTaHbl CBOU CHCTEMbI OLICHKH YPOBHsI 3HaHUI. B 0CHOBHOM
9TO GaJUIBHO — PEHTHUHTOBBIE CHCTEMBI. B HUX yYHTBIBAIOTCS B OCHOBHOM TOJIBKO YPOBEHb 3HAHMIT cTyaeHToB. i1 ycrpa-
HEHHMs ITOTO HeJocTarka B [3] mpeayaraeTcsl yYMThIBaTh YPOBEHD CIOKHOCTH y4eOHOro Marepuana, IyTéM BBEJICHUS B

OIICHKY BECOBBIX KOA((HUIHCHTOB.

B crarse npeanaraercs MOAMGHUIMPOBAHHAS METOANKA BBIYNCICHHS PEHTHHIOBON OLICHKH.
KiroueBble ciioBa: 0anibHO-PEHTHHIOBAs CUCTEMa OLIEHKH, YUEOHBIH MpoIlecc, ypOBEHb 3HaAHUH, BECOBBIE KO HH-

IUCHTHI.

BaH(HCﬁMHM MHCTPYMEHTOM IOJIyYECHHsI Kaye-
CTBEHHOTO 00pa30BaHUs B yUeOHBIX 3aBECHMU-
SIX SIBJIIETCS OlLleHKAa 3HaHWil. OOBEKTHBHASI OIICHKA
3HAHUM SIBJISIETCSI CTUMYJIOM OTHOILEHHUS CTyINEHTa K
yueOHOMY Tiporieccy. CTpeMIICHHIO K MOJYUYCHHIO HO-
BBIX, YIIIyOJIGHUIO U PACIIIMPEHUIO TIOJYYCHHBIX 3Ha-
HUU, NPOSBIICHUIO aKTUBHOCTU U UHUIIMATUBHOCTU B
nporecce oOydyenus. B pasnnyHbIX cTpaHax B cdepe
o0Opa3oBaHusi pa3pabdOTaHbl CBOM CUCTEMBI OLCHKU
3HaHWU. B mnocienHue rojapl, MIMPOKOE pacrpocTpa-
HEHUE MOyYWSIH PEUTHHTOBBIC CUCTEMBI OLIEHKH T10-
JyYEHHBIX 3HaHUM. YTO SBUIOCH MPUUMHOU ITOrO U
SIBIIIETCSI JTU PEUTHHTOBAs CHUCTEMa OOBCKTHBHOW U
JIOCTATOYHON OIICHKOW 3HaHUs cTyAcHTa? B crarbe
PacCMOTPEHBI CYLIECTBYIOIINE CHCTEMbl OICHOK M
MpeuIokeHa MOAU(DHUIIMPOBaHHAS METOINKA BBIYHC-
JIEHUS] PEUTUHTOBOM OLIEHKH.

OcHOBHOM 3a7aueil PeUTUHIOBOWM CUCTEMBI SIBJIS-
ercs [6] ocyliecTBIECHUE KOHTPOJIS YPOBHS 3HAHUU
CTYJICHTOB Ha COOTBETCTBHUS [OCYInapCTBEHHBIM 00-
pazoBaTeNIbHBIM CTaHAAPTAM.

B [7] onuckiBaeTcs HCTOPUS BO3HUKHOBEHUS
CHCTEMBI OIICHKH 3HaHWH ydarmmxcs Oammamu. Co-
rIacHo [7], BepBbie cUCTeMa OLICHKU OallilaMu ObLia
paspaborana B ['epmanuu B XVII B. Yuammecs yue6-
HBIX 3aBefieHHi [ epMannn ObUIM pa3jiesieHbl Ha TPU
paspsiia, B COOTBETCTBUH C KOTOPBIM UX JCJIHUIU Ha
Jy4dliuX, CPeIHUX M Xyqmux ywamuxcs. Otcrona
BO3HHKJIA TPEXOAUTbHASL CHCTEMA OIICHKH YUaIIIXCSI.
BriocnencrBum, TpexOauipHas cucrema Oblia mpeod-
pa3oBaHa B MATHOAUTFHYIO CUCTEMY 3a CUET pasze-
JICHUS CPEAHETO pa3psiia yIaIuxcs, KyJa BXOIIIA HX
OCHOBHAsI 4aCTh, Ha KJIACCHI.

JluteparypHblii 0030p.

O cucrtemax OICHKU 3HAHUHM CTYJICHTOB HUMECTCSI
OTPOMHOE YHCJIO0 TYOIMKAIIHIA, KaK B OTKPBITOH r1e4a-
TH, TaKk U B HTepHEeT - npocTpancTBe. OCHOBHBIMU
HMCTOYHUKAMHU, PACKPHIBAIOIIUMH OCHOBBI MEXaHU3Ma

moyicu€Ta OayIoB W BHIYUCIICHUS! PEHTHHIOBBIX OIIe-
HOK, SIBHJTUCH paboThl [1, 2, 6, 8, 12, 15].

MexayHapoaHbId OMBIT MUCHOJIb30BAHUSL PEHTHH-
TOBBIX CHCTEM OLIEHKW 3HAHUI PacCMOTPEH Ha OCHO-
Be pabor [8 - 15].

B pesynbrare anamuza nmuteparypbl ObUIO ycTa-
HOBJIEHO, 4TO npu onieHke 3Hanuu B CILIA u EC nipu-
MEHSIIOTCSI OyKBEHHBIC CHMBOJIBI B KOMOHWHAIIUU C
CUMBOJIAMH «» U «-», & TAKIKE MHOT00aJUIbHAS YHC-
JIOBas IIKaJTa B KOMOWHAIIMH C CHMBOJIAMH «1+» M «-»
[8,9, 11, 14, 15].

BoapmMHCTBO MOCTCOBETCKUX TOCYAAPCTB BMECTO
HCIIOJIB30BaBIIEHCA S5 — 3HaYHOM 1TU(POBOM cucTe-
MBI OIIEHKH («5», «4», «3», «2» U «1») MepeHsB OMBIT
y CHIA u eBpomneicKux rocyaapcTs, CTaIH UCIOIb-
30BaTh PEUTUHIOBYIO CHUCTEMY OLICHKHU. [Ipu oneHke
3HaHUM CTajJM MOJB30BATHCS OANTBHOW MIKAJION (B
ocHOBHOM 100 0aJuTbHOM) ¥ MX TPATUIIMOHHBIMU 5 —
3HAYHBIMM YHCIIOBBIMU aHasioramu [ 1-7].

MeTon0/10rus1 HCCIIEA0BAHUS

B pesynbrare anamuza smuTeparypbl ObUIO ycTa-
HOBJICHO, YTO B HACTOSIIEE BpeMsl JJIsi OIICHUBAaHUS
3HaHUM CTY/IEHTOB, MCIIOJIB3YIOTCS OIIEHKH, KOTOPhIE
YUYUTHIBAIOT B OCHOBHOM YPOBEHb 3HAHUU CTYICHTA.
OcranbHble (aKTOPBl - HEOTHOPOJHOCTH YPOBHS
CIIO)KHOCTH y4e0HOTro Marepuania, akTUBHOCTb, HHU-
[UATUBHOCTH, OTHOIIICHUE K Y4E€0e CTyJACHTa U JIp. HE
YUHATHIBAFOTCA.

Taxum 06pazom, 11eNbI0 JAHHOM paboTHI SIBISETCS
pa3paboTKa BBIYUCICHUS KPUTEpHUSl OAJUIBHO - peii-
THHTOBOM OIIEHKH Ha OCHOBE BECOBBIX KOA((HIIHEH-
TOB, KOTOpPbIC YYUTHIBAIOT CIOKHOCTh y4eOHOTrO Ma-
Tepuasa, a TAK)Ke OTHOIIICHUE CTyICHTa K yuéoe.

Hcnonp3oBaHne Takoro KpUTEpHUsS MTO3BOJIUT pe-
IIMTh MPOOJIEMY BBICTABJICHUS O0ObEKTUBHOU OICHKH
3HAHWI, YIOBJIETBOPSIIOIIECH 00e CTOPOHBI — Ipernoa-
BaTels M CTY/ICHTA.
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AHAaJIM3 U pe3yJIbTAThI.

[lepBoHauanbHO TPHUHATHIE CHCTEMBI OLEHKU
3HaHUH CO BPEMECHEM HEOJHOKPAaTHO MpPeoOpa3oBbI-
BaJMCh M B Pa3HBIX CTpaHaX ObUIM MPHHATHI CBOU
ornekd. OHHM pa3pabaThBANINCh W3 HAIMOHATBHBIX
0COOEHHOCTEH U TpaUIUI IPUHSATHIX FOCYIaPCTBEH-
HBIX 00pa30BaTeIbHBIX CTAaHIAPTOB.

PaccMoTpuM cUCTEMBI OLIEHOK 3HAHUM ydaluxcs

CucrteMa oueHok 3HaHuii cryienToB B CHIA

ByksennbIe Konnue- Hpggl%m_ CoorBecTBy-
o0o3Have- CTBCHHBIH €T OIICHKH B
9KBUBA-
HUA SKBUBAJICHT PV3
JICHT
A 4,00 95-100
«OTIIMIHO»
A- 3,67 90-94
B+ 3,33 85-89
B 3,00 80 - 84 «XOPOTIIIO»
B- 2,67 75-79
C+ 2,33 70 - 74
C 2,00 65-69 | «ynonnerso-
C- 1,67 60 - 64 PHUTEITHHOY
D+ 1,33 55-59
D 1,00 50 - 54 «HEYIIOBIICT-
F 0,00 0 - 49 BOPHTEIILHO»

Ecnu ncnonbp30BarTh NpUHSTHIE B HAILIEW CTPAHE KO-
JIUYECTBEHHBIC WM CIIOBECHBbIE 0003HAYCHHS OIICHOK,
TOTHA!

- U1t 0003HAYEHNS BBICIIIEH OIEHKU 3HAHUI - «5»
(ornuno) B CILA ncnonb3yrores 18e OyKBbl — A U A-;

- s 0003HAYEHUST BRICOKOW OIIEHKH 3HAHHH - «4»
(xopo1110) HCIOIB3YIOTCS TpH OyKBBI — B+, B 11 B-;

- Ui 0003HAYCHUS OLIEHKU CPEIHUX 3HAHUU - «3»
(YIIOBICTBOPUTEIIBHO) HCITONB3YIOTCS TISATH OYKBBI —
C+ C, C-,D+ub;

- U1t 0003HAYEHUs HU3IIENH ONEHKU 3HAHUM - «2»
(HEYmOBIIETBOPUTEILHO) UCITONIB3YyeTCs ofHa OykBa— F.

Kax BumHO m3 Tabmuimpl st 0003HAYEHHS OLICHOK
«XOPOIIO» U «YIOBJIETBOPUTEIHEHO» 13 11 OyKBEHHBIX
0003HaYCHNH HCTIONB3YIOTCS — 8. [leficTBUTEIRHO, MU-
poBas MpaKkTHKa MOKa3bIBACT, YTO MPH KOHTPOJIC 3HA-
HUU KOJMYECTBO BBICTABICHHBIX OIEHOK «XOPOIIIOY»
1 «YIOBJIETBOPUTEIHHO» OOIBINE, YeM «OTIHMIHO» U
«HEYIIOBJICTBOPUTEIIBHO». JTO MOIHOCTHIO COOTBET-
CTBYET HOpPMallbHOMY 3aKoHy pactpenenenus (Puc.1)
Y CBSA3aHO C TE€M, YTO TPEOOBaHUS, TPEIBSIBIIEMBIC IS
BBICTABJICHUS OLICHOK «OTJIMYHO» U «HEYIOBJICTBOPH-
TEIbHO» UETKO OMpPEIEeNICHI U KOHKPETU3UPOBAHBI.
s BBICTAaBICHHS OIIEHOK «XOPOIIIO» W «YIOBIETBO-
PUTEIBLHO» TPeOOBaHMS MUMEIOT IIMPOKHIA JIMAIa30H.
AMepuKaHCKasi CHCTeMa OIICHKH 3HAHW ITO3BOJISIET
00BEKTUBHO OIICHUBATH PAOOTY CTYACHTOB. 31€Ch yUHU-
THIBAKOTCS KaK CTCIICHb YCBOCHUS Y4eOHOro marepua-
Jla CTYIEHTOM, TaK M €r0 aKTUBHOCTb, U OTHOIICHHE K
y4EOHOMY TIPOTIECCY.
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rOCy/IapCcTB ¢ Hauboliee Pa3BUTON CUCTEMOl 00pa30-
BaHUS.

Coenunénnbie HHItarer AmMepuxku (CLIA). Vc-
MOJIb3yeTCsl MATHOAIIbHAS CHCTEMa. 3HAHHS OICHH-
BafoTcs B OykBeHHBIX oOo3HaueHusx (A,B,C,D,F).
Bcero — 5 OykB. bykBeHHBIC 0003HAYCHUS, U UX KO-
JINYECTBEHHBIC U MPOIEHTHBIC YKBUBAJICHTHI MPUBE-
neHsl B Ta0mme [ 14]:

JInamnaszoH OLIEHOK «xop» U «Y006»

A A- B+ B B- C+ C C D+ D F

Puc. 1. Pacnipenenenne B cucreme orieHok CIIIA

I'epmanus. Vcnons3yercs maTnbamuibHas
cUCTeMa OLEHKH.

KosnyectBennoe | CaoBecnoe | CooTrBecTByeT
o003HaYeHHE o0o3HaueHne | omenke B PY3
1 «OTJIMIHOY 86 — 100
2 «XOPOIIIO» 71 -85
3 «YIIOBJIETBO- 55-70
PHUTEITBHOY
4 «IIOCTATOYHO»
5 «HEYOBJIIET- <55
BOPUTEIHHO

®pannus. B BY3ax Opannnn npuasata 20 — 6amis-
Has CUCTEMa OLICHOK.

KonuuyectBennoe | CiioBecHoe CooTBecTBYET
o0o3HaUYeHUe obo3HaueHue | oueHke B PY3
20-17 «OTIINIHO» 86 -100
16 - 14 «XOpOLLIO» 71 -85
13- 10 «yIOBIIETBO- 55_70
PHUTEIBEHO»
) «HEYIOBIIET- <
9-17 BOPHTEIILHO» >3
<7 «OYEHB cla- )
- 60»

IIBefinapusi. Vcnons3yercst 6 - OamibHas
cucreMa oueHku. B otnuuue ot ['epmanuu, B cu-
creme orneHok [IIBeiniapuu mnpegycmarpuBaeTcs
0oJsiee MIMPOKUH JAMara3oH OleHKH 3HaHui. Kak n
B aMEPUKAHCKON CUCTEME OLCHKU 3HAHUN YUUTHI-
BAIOTCSl HE TOJIBKO CTETIEHh OCBOEHHOTO MaTepHa-
Ja, HO ¥ OTHOIICHHE CTYACHTA K yu0e, ero akTuB-
HOCTb U UHUIIMATUBHOCTb.
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Ananuz cucmem oyeHox 3Hanull i pazpadomxa Kpumepust 6ALIbHO -
PetmMUHe080U OYEeHKU C UCNOIb308AHUEM 8ECOBbIX KOIPPuUYUeHmMOo8

Koanuecrt-
oJmee ChoBecHoe CootBecTBYyeT
BeHHOe
o0o3HaueHUE ouenke B PYy3
o003HaYeHHUe
6 IIpeBocxomgHo
86 - 100
5,5 OdeHp XOpOIIo
5 Xopormio
4.5 CpaBHUTENBHO 71 -85
’ HEIUIOXO
4 VY10BIETBOPUTENIEHO
[Toutn
3,5 55-70
YAOBIECTBOPUTEIHEHO
3 Cnabo
2.5 QOuens c1abo
2 OTBpaTHTENBEHO
15 [IpakTuuecku
’ HUKAKHX YCHEX0B <35
Hukaxux
1 YCIEXOB, TI0Xast
MOCELAaeMOCTb

H3panab. Ucnonesyercs 10 — OamibpHas cucrema
OLICHKH 3HAHU.

Ouen- | TIpo- CJoBecHoe CoorBecTByeT
Ka ueHT | OGo3Hauenue | OuUeHKe B PY3
10 95-100 | «peBocxomHO»

86 - 100
9 85-94 | «oueHb XOpOLIOo»
8 75-84 «XOPOIIIO»
70 - 85
7 65-74 «IIOYTH
XOpOTIIIO»
6 55.64 «YIIOBIICTBO-
PHUTETHHOY
«TIOUTH 55-69
5 41-54 YJIOBJIETBO-
PHUTEITHHOY
<4 =40 «HEYIOBJICT- <55
BOPHUTEIILHOY

Kax BugHO 13 TaOIMUIBI CUCTEMA OIEHKY 3HAHUI
B W3pamsie, X0Ts 1 MeeT OOJIbIIE KOJTUYeCTBEHHBIX
ob6o3navuenmit (10), yem cucrema orieHOK B I1IBeti-
apuu (6), OJHAKO OHA YYHUTHIBACT TOJIBKO 3HAHUS
cTyneHToB. OTHOleHHe K yu€Oe, aKTUBHOCTh H
WHUIMATUBHOCTH CTYIEHTOB HE YUUTHIBAFOTCS.

Poccuiickass ®enepanust (P®). Vcnonb3yercs
5 — OanpHas cucreMa OLICHKH.

KosmuectBennoe | CiioBecnoe | CooTBecTBYeT
0003HaYeHHE o0o3HaueHue | omeHke B PY3
5 «OTIIMIHOY 86 - 100
4 «XOpOLLO» 71 -85
«YIIOBJIETBO-
3 i 55-70
PHUTETHHOY
«HEYJOBJICT-
2 e <55
BOPHUTEIHLHOY»
[Ipu nonuom
1 HE3HAaHUN -
Marepuana

Cucrema oueHku 3HaHu B PD yunuThIBaeT TONBKO
CTEIeHb YCBOCHMSI YICOHOTO MaTepraia yIammuMcs.

boJsioHckasi cucTteMa oneHUBaHHMs 3HAHU [9].
B 1998 rony B ropoae bononss (Mtanus) mo wHATIK-
aTUBE BEAYIINX EBPOMECUCKUX CTpaH ObLIa OCHOBAaHA
Tak Ha3biBaeMas boOJIOHCKas cuUcTemMa o0pa3oBaHUS
(BCO). B 1999 rony bomoHcKkyto neKIapario moj-
nucanu 29 crpaH. B HacTosiiee BpeMs B CHUCTEMY
€BPOIIEHCKOro BBICHIEr0 00pa3oBaHus BOULIH 45 ro-
CyIapCTB U MPOIIeCC MPUCOCTMHEHUS TTPOJOKASTCS.

B ocnose cucrembl onennBanus 3Hannii bCO Jte-
JKUT CHCTEeMa 3au€THBIX €IMHULl WIN KpeauToB [12]
— European Credit Transfer System (ECTS).
Kpenur — mokaszaresib, MOKa3bIBAIOLIMA O0ObEM BbI-
MOJTHEHHBIX CTYICHTOM BCEX BUJIOB YYE€OHBIX paOoOT.
B Teuenme ydeOHOTrO TOma (7Ba cemecTpa) CTYISHT
MOXKET ToyduTh 60 KpenutoB. Kpenut Beimaéres co-
racHo npuHsaToi ECTS mkane ouenuBanus [12]:

BykBenHoe CaoBecHoe
o0o3HaYCHHE 00o3HaYeHHE
A Kpenut
B Kpenut
C Kpenur
D Kpenur
E Kpenur
FX Her kpenura
F Her xpenura

OrneHKa 3HAaHUW CTYCHTOB MIPOUCXOIUT CIIEAYIO-
M obpasom. Ha mepBom atare oTOMparoTCs CTy-
JIEHTHI, KOTOPbIE HE BBHIMIOJHWIA TPeOyeMblil 00bEM
yueOHbIX paboT. MM BbIcTaBisItOTCS OlieHKH — FX
wuiu F. Ha BropoM 3Tane, ocraBmmecs CTyAeHThI paH-
JKUPYIOTCSL TIO pe3yJIbTaTaM yCIEBAaEMOCTH. 3aTeM
MM BBICTABIISIOTCS OLIEHKH, COIVIAaCHO CIEMYIOlIei
tabnue [5]:

Pacnpenesienne oneHok cpe- | Ounenka | CoorBe-
AU yCIeBAIOUINX CTYIEHTOB | COINIACHO | CTBYeT
(% oT 001Iero0 KOJINYECTBA ECTS OLIEHKE B

YCHELIHO CAABLINX) PY3

[TepBbie 10%, (myumme cry- A 91 - 100

JIEHTBI)

Caenyrommue 25% B 86 -90

Caenyrommue 30% C 71 -85

Caenyromue 25% D 61-70

Crnenyromue 10% E 55-60

PecnyOinka Y30exucran. OreHka 3HAHWUNW OCHO-
BBIBAE€TCSI HA PEUTHUHTOBOM CHCTEME, MPUHSITOW B CO-
OTBETCTBHH C 3akoHamu PecrmyOnuku Y3oekucran "O0
obpazoBanmu" [1], "O HanmonampHOH mporpamme o
MoJAroToBKe KajapoB" [2] m mocraHoBieHueMm KabOune-
ta MunnctpoB PecyOnukn Y30exucran ot 16 aBrycra
2001 roma Ne 343 "OO6 yTBepKICHHU TOCYIapCTBECHHBIX
o0pa3oBaTeIbHBIX CTAaHJAPTOB BBHICIIETO0 OOpa3oBaHUs"

Cornacto ITonokeHuto 0 peUTHHIOBOM cucTeMe KOH-

TpoJis U OlleHKe 3HaHui PY3 [4] peliTHHT cTydeHTa 1O

KaxJ10My Kypcy ornieHnBaercs o 100 - 6ayutbHOH cHcTe-
Mme. 100 6aymuItoB pactpenesiFoTcss MeXIAy TPeMs BHIaMH
KOHTPOJISL U OLICHKH 3HAHUI:

- rexkymuii koHTpoib (TK) — 35 Gamios;

- pyoexnbIii KOHTpob (PK) — 35 6amios;

- utoroBsIii kKoHTpoIb (MK) — 30 6anmos.

PeifTuHr cTyneHTa Mo WTOraM MONYYEHHBIX OaJlIoB
OTIPEIeNSACTCS TI0 CIeAyIome popmyIe:
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V-B Mpumep 1 [3]. IIycTs Mo UTOraM KOHTpOJIEH (Ha-
B, =—— (13; MUCaHUE dCCe, JIOMAITHEE 3aJ]aHIE U UTOTOBBIM TECT)
5 10 'D MOJTYYCHBI CIICTYIOIINE OIIEHKH:
e - peHTHHT i — o cTy/eHTa; -3a acce O, — 87,
V — 00bEM 4acoB 3a Kypc B TEYEHUH CEMECTPA; - 33 TOMaIIHee 3a1aHHe 0 - 56;
B — HabpaHHbI# 110 UTOraM TPEX BHIOB KOHTPO- - 3a wToroBeIi Tect O_ - 8 5

751 6aIn:
B = TK+PK+UK. Becosrie Koa(bc])HuHeHTH OTIPEIICIICHBI CIIeTYTO-

baqibHO — peiiTMHrOBasi omeHKa paldOTHI LM 00pa3oM:

CTYIeHTA ¢ HCNO/Ib30BAHHEM BeCOBBIX K0 u- - 32 Hancanue scce - W =0,3;

IHUEHTOB - 3a noMaiiHee 3aganue - W_=0,3;
BricTariienne OOBEKTHBHOUM OlleHKH paboTte - 32 UTOTOBBIH TecT - W =(),4”f

CTYIEHTa SIBISIETCSl Ba)KHEHIIEH cocCTaBIsIONICH Torna cpenHeB3BemeHHTa;1 ouenxka (3):

cucteMbl oOpa3oBanus. OObeKTHBHAS OIICHKA pa- 0 =0 *W +O *W +0, *W

0oTe maét cTyaeHTy npodeccHoHabHOE YIOBIET- —8p7*0 345 6*0 5 +85f*0 =7 6 5.

BOPCHHUC, OH HC NPCABABIIACT IIPCIIOAABATEIITO IIPE-

TEH3HMH 10 TOBOJy HE MPaBHIBHO BBHICTABICHHOM, Hroropas OLICHKa B COOTBCTCTBUH C PCIIAIOIINM

10 €70 MHEHUIO, OLICHKE. MIPABUJIOM: «XOPOIIIOY.
Onuca”Hble BBIIE CUCTEMBI OLIEHKHU ABIISIOTCS Ha Harir B3risi1 HCIIOJIb30BaHKME BECOBBIX KO-

«rpyOBIMHY», HE YUHTHIBAIOLIME BAXKHBIC [I0KA3aTe-  [[MEHTOB ABISETCS 6OJIEe TMOKOM OLEHKOMH, yUUThIBa-

JIM pabOTHI CTYAICHTA — CTETICHD CJI0KHOCTH BBITION- fOIIIEH CTENEeHb CIOKHOCTH 3a/aHMs.

HEHHOW paboThl (NIPAKTUYECKOH, J1a0OpaTOPHOIA, B JaHHOI CTAThe MBI MPETAracM MOTH(HIHPO-

CaMOCTOSITETIbHON, CEMUHAPCKUX 3aHATHH H T.1.).
B nensax yctpaHeHus 3TOro HeZlocTaTKa, HalpuMmep
B pabote [3] mpennaraeTcs UCIOIB30BaHUE BECO-

BaTh CpeIHEB3BEIICHHYIO OlleHKY (3). B mpemnarae-
MOM HamM OaJUIbHO - PEUTHMHTOBOHN OIleHKe (4) y4u-

BBIX KOO()(PUIIMEHTOB. THIBAETCSl HE TOJBKO YPOBEHb IOJYUYEHHBIX 3HAHUHA U
B [3] nas oueHKH OTHOCHTENBHOW Ba)KHOCTH YPOBEHb CIOKHOCTH y4eOHOTr0o Marepuasia, HO TakxkKe
OTACJIbHBIX BUJIOB TCKYILINX M UTOTOBOI'O KOHTPO- OTHOLICHME CTYACHTA K yqé6e, a UIMEHHO KOJIMYECTBO
Jieit BBOASITCS uX Beca Wi TakuM 00pa3oM, YTOOBI TIPOIYIIEHHBIX CTYICHTOM yUeOHBIX YaCOB:
> W, =1. (2
~3areM HaxXOAUTCA CPEHEB3BELIEHHAs OLIEHKA W.B, (P K)
1 TEeK TO U UTOTOBOIO KOHTPOJICH: E
O1 Tekymiero OTrOBOT'0 KOHTPOJIE 00 4)
= E w.0O,. (3) )
7 31ech Wi — BeCoBbIE KOO()(UIMEHTEI;
Hrorosas orneHKa BBICTABISICTCS HAa OCHOBE Bi - naOpaHHble 6aJ1bl 32 KOHTPOIK;
CIICIVIOIIETO gmafo T TIPABHIA- Pi — konmu4ecTBO MpOMyIIEHHBIX 332 CEMECTp yueO-
AYIOIIETO p 1 p : HBIX YaCOB;
K - 00béM "acoB unTaeMoro Kypca B TEKyIIEM ce-
KoanuecTBenHOE CnoBecHoe 0003HAYEHHE
p MECTpE.
0003HAYCHHE JIns 1mozacyéra MpoOIyIIEHHBIX 9acOB CTYJIEHTOM B
85>0cp <100 «OTIIMYHO» TEUCHHE ceMecTpa Obla HalMcaHa KOMITBIOTepHAs TIpo-
rpamma (Puc. 2a, 20). [IporpamMma nponuia anpoOaruio
71> Ocp <85 «XOPOIIIOY Ha
peanbHOM WHGOPMAIIMOHHOM MaTepuae COnaIbHO
55>0cp <70 «Y/IOBIIETBOPUTENLHO» - 9KOHOMHYeCKOoTO (hakynpTeTa CamMapKkaHICKOTO TOCY-
Ocp < 55 JIApCTBEHHOI'O YHUBEPCHUTETA U Oblila BHEIPEHA B pado-
cp «HEY/IOBIIETBOPUTEIILHOY Ty JleKaHara.
MHTUMOWE - MKTHCOAWET darynTeTy Bylkua Tanabanap
JIABOMATH
CeHTtabpb Oxtabpb Hosbpb Dekabpe AHEapb
m m m m m m m m m m m m m m m m m m m m m m m m m
oamumun, Mem | 5| 5| B| & &| 3| 8| B| & | & 3| & &| & &|&| 5| 6| 8| B & B £ |6 5| & 5| &| 3| Kamm
m m m m m E m m m m m E m m m m [} E m [u] [v] m m E m m m m m E
e mef sl sl wef M| ona| na| na| | | MBI s | | | | | JB | n| ne| nef me| me| FBOf one| me| ae| m| | @
101 rypyx
Abduganiyev M. olo|o|o|lo|o]|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|O|O| O
Abdullayev I. ojlo|o|o|lo|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|2|2|0| 4 |0|12|6|0|0|18|0|0|0|0|0D|0O]| 22
Avalov A, 2|o|o|o|lo|2]|o|o|lo|o|o|lo|o|o|o|o|o|e|o|o|oflo|o|o|o|o|o|o|0o|0| 2
Akramov F. olo|o|o|lo|o]|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|e|o|o|o|lo|o|o]|O|O|O|O|D|O| O
Akramov Sh. olo|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|lo|o|2|o|o|o|2|0|o|oflo|o|o|o|o|o|o|o|0| 2
Alamov B. 2|o|o|o|lo|2|o|o|o|o|o|0|0|10(8|10|6|34|4|30(46|16|/0|96|0|0|0|0|D|0O| 132
Axtamov A, olo|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|0|o|o|0|2]|0fl0|0|2]|0|0|0|0|0|0O| 2
Jamolov A. olo|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|a|o|2|2|8|a|o|o|[o|o|a|o|lo|o|o|D|0| 12
Islomova D. ojo|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o0|2|2|0|0|0|a|0|o|0|0O|D|0O| 4
Ismoilov Sh. olo|o|o|lo|o]|o|o|lo|o]|o|o|o|2|0|2]|2|6|0]|0o|o|l0|0o|0]|O|0|0|O|D|O| &

Puc. 2a. Ckpunuwiom npozpammsl paciéma nponyujeHHbIX 4acoe 6 meueHue cemecmpa

138 Uxkruconuér Ba rasinm / 2017 Nel



Amnanuz cucmem oyeHOK 3HAHULL U pazpadomxa Kpumepus 6aiIbHO -
PelUmuH20801 OYEeHKU C UCNOTb308AHUEM BECOBbIX KOADDuyueHmos

OaBomMat Taxnunm
Hypcnap |Cewtabpe|Owrabps| Hoabpe | Aewabpe | Ausape | Hamu
101 4 1] 124 230 [H] 358
102 2 o 296 150 [H] 410
103 28 1] 36 10 1] 74
Kypc GyHuua 34 [1] 456 390 0 B42
201 128 1] 332 116 [1] 576
202 30 1] 230 194 L] 454
203 1 [1] 76 B4 [1] 170
204 56 1] 338 B4 [H] 458
Kypc Gyrnua 224 1] 976 458 1] 1658
301 62 1] 372 136 [H] 570
302 72 o 456 202 o 730
303 40 0 158 26 0 224
Kypc GyHnua 174 0 986 364 0 1524
401 164 (1] 734 290 [1] 1188
402 158 1] 633 343 1] 1132
403 118 [1] 404 190 [1] 712
Kypc Gyrnua 440 1] 1771 B23 1] 3032
Hamu B72 1] 4189 2035 o 7056

Kypcnap| Hamu (cemectp)
1 B42
2 1658
3 1524
4 3032
3500 7 —_—
o 3000 17
2
B 25007
z 2000 - 1658 -
2 1500 1
(3
3
3 1000 7
2 g0 B
N I"
4
HKypcnap

Puc. 26. CKkpunuiom npozpammsl pacuéma nponyujeHnslx 4acoe 6 meueHue cemecmpa

Paccmotpum Ha ipumepe 2 BeIYHCICHUE OAIIBHO
— PEUTHHTOBOH OLIEHKH 1O Qopmylie (4) U CpaBHUM
pe3ybTaThl C OIEHKOM, BBIUYMCIEHHOW MO (hopMmyre

(3).

IMpumep 2. /I olieHKH 3HAHUH CTyIEHTaM ObLIN
3aJIaHbI CIICAYIOMHE yaeOHbIe paboThl: case — study,
HalyMcaHWe 3Ccce M JIOMAIlIHee 3aJjaHHe.
K03(ULMEHTHI IPENoAaBaTedb ONPEACIIHI CIeayIO-

UM 00pa3oMm:

BecoBrie

- 3a Hanucanue ’cce W_—0,5;

- 3a JOMAIIHEC 3a1aHNu¢C

~0.4.

KonuyecTBo MpOMyIEeHHBX YacoB (P,) B3sTHI U3
nporpammel «PacuéT nmpomymeHnbIx waco»(Puc.
2).

O0BEM JacoB YUTAEMOTO Kypca B TEKYIIIEM CeMe-

ctpe (K)—

38 u.

PCSYHBTaTBI BBIYMCJIICHHBIX OIICHOK IMPUBEACHO Ha

- 3a case — study W_ —0,2; puc. 3.
I Case - study 3 3cce ) Oom. zagaHaHue )] 0 MO
w1 Bl Wi1*B1 W2 B2 W2#B2 W3 B3 W3*B3
Abduganiyev M. 0,2 78 15,6 0,5 83 41,5 0,4 86 34,4 92 92
Abdullayev I. 0,2 65 13 0,5 78 39 0,4 17 30,8 33 74
Avalov A. 0,2 66 13,2 0,5 58 29 04 78 31,2 73 73
Akramov F. 0,2 76 15,2 0,5 76 38 04 84 33,6 87 87
Akramov Sh. 0,2 71 14,2 0,5 66 33 04 71 28,4 76 75
Alamov B. 0,2 56 11,2 0,5 57 28,5 0,4 57 22,8 63 12
Axtamov A. 0,2 20 16 0,5 68 34 04 60 24 74 73
Jamolov A. 0,2 70 14 0,5 79 39,5 0,4 70 28 32 77
Islomova D. 0,2 63 13,6 0,5 78 39 0,4 53 23,2 76 74
Ismoilov Sh. 0,2 58 11,6 0,5 23 41,5 04 67 26,8 80 78
Puc. 3.

B ctonbue O, omnenka BorauciieHa mo ¢opmyre (3). 3nech He
cTyzneHToM yacoB. B crondie MO orieHka BbaucieHa o hopmyse (4

CTPOK pUCYHKa 3.

Pe3ynbraTs! puBeACHBI B CICMYIONICH TabIuIIe:

YUTBIBACTCA KOJIMYCCTBO IMPOITYHICHHBIX
8,) CpaBHI/IM HX I10 OICHKaM BBIJCICHHBIX

dammust cTyIenTa KosnuecTBO npo- Onenka OneHka BLIYMCIEHHAs 110
NMyLIEHHBIX YaCOB | BbIYNC/IeHHas 10 ¢opmy.ie (3) dhopmyuite (4)
Abdullayev 1. 22 83 74
Alamov B. 132 63 12
Jamolov A. 12 82 77
Islomova D. 4 76 74
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Kak Bu1HO 13 TaONUIBI OIICHKH, BEIYUCICHHBIE 110
(hopmyre (4) 6oree 0OBEKTHBHBIE, YEM BHIYHCIICHHBIE
o ¢opmyne (3). x pesynbrar 3aBUCUT OT OTHOIIIE-
HUS CTy[eHTa K yueOHOMY mpoueccy. B Hamem ciy-
9ae — OT KOJIMYEeCTBA MPOITYIICHHBIX YacOoB.

3ak/ouenye M mpeaioKeHus

Ha nam B3misi BHEAPEHNE OLIEHKH BBIYHMCICHHON

HUcCToYHUKH U TATEPATYPA:

o gopmyse (4) B yueOHBIH Ipoliece okaza Obl oJI0-
KHUTEIBHBINA 3 PEKT Ha OTHOIICHUE CTY/ICHTOB K y4é-
6e. Ucmonp3oBanne orieHKH (4) JacCT MPernoiaBaTeIio
BO3MOKHOCTB [TOCTaBUTh CTYACHTY apryMEHTUPOBAH-
HYIO0 OOBEKTHBHYIO OIIEHKY M HE NMPUBEIET K HE000-
CHOBaHHBIM NPETEH3USIM CO CTOPOHBI CTY/ICHTOB.

1. Bemomoctu Onuii Maxiuca Pecriyonuku Y3oekucran, 1997 ., N 9, ct. 225.
2. Bemomoctu Omnmit Maxmca Pecryonuku Y3oekucran, 1997 r, N 11-12, ct. 29.5
3. Kpasuenko T.K., [Ipecasaxos B.®. UnpopmannoHHbIe TEXHOJIOTHH yHpaBieHus npeanpustueM. M.: ['Y-BIID,

2002

4. Cobpanue 3akoHomarenbeTBa Pecyomiku Y3oekucran, 2001 1., N 15-16, ct. 104.
5. C.K. CoboneB PeiiTnHTOBast cricTeMa OIICHKH 3HAHWI: OOIIHe MPUHIUIIEI U BEIOOP mapameTpoB. MI'TY mm. H.O.

baymana, Mocksa, 105005, Poccus

6. YcraB peﬁTHHFOBOﬁ CHUCTEMbI KOHTPOJIA U OLICHKH 3HAHUI CTYACHTOB B BBICIIUX O6pa30BaTeJ'II>HI)IX YUPCIKACHUAX.

Ipuxa3z MBCCO ot 11 utomns 2009 1. 3a Ne204.

7. Xapuenko A.B. OneHka pe3yabraroB y4eOHOIl IesTelbHOCTH CTyneHToB, http.://charko.narodru/tekst/anS/4.html
8. Adam S. and Gehmlich V. (2000) ECTS Extention Feasibility Project. The European Commission web site:

9. Bologna Declaration (1999). The ESIB web site:
10. www.csd.chu.by

11. edunews.ru

12. euroeducation.com

13. Juniata College. The academics rubric [DnekTponHbIii pecypc]. — Pexum
nmocryma: http://services.juniata.edu/cts/resources/offcampus.html.

14. wikipedia.

15. Wolfersberger M. A publication of the Department of English Language
Teaching and Learning, Brigham Young University // Test Reporter. — Hawaii, 2010. — Vol. 43 (2).
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OJIN TABJIAM TU3UMUHA MOJIMSATIAIITUPUIL CAMAPAJIOPTUTH - MAMJIAKATJIAP
NHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIIN OMUJIN CUPATHIA

PaxmonoB JnaimoakoH AJTHIKOHOBUY

TolkeHT TYKUMAYIIIUK Ba €HIHJI CaHOATH UHCTUTYTH “‘Kopriopartus Oomkapys” kadeapacu MyaupH, u.qQ.H.

AHHoTanus. Ma3kyp MaKoiaga HUKTUCOANETHN HHHOBALIMOH PUBOMIIAHTHPHIN YUyH OJIUI TabINM, HIMHH-TaAKHKOT
Ba MIITAHMAJap HaTHXKaJapiHI MOJMSBUHM TabMUHJIAIIAA XyCyCHI CEKTOPHUHT MaH()aaTAOpINTUHY OMIMPHUII Macaja-
JIapy TAJKUK 3THiraH. by 6opana sca, mirop Takpnbanap 0axoiaHTraH Ba ylapHU MIUIIHNA UKTHCOANETHMU3TA KYIUIAII

103aCH/IaH WJIMHH TaBCHsJIap UILIa0 YMKHUIITaH.

TastHy TymyHyasnap: oiauid TabJIMM MyaccacajapH, HHHOBAIMsIAP, MOJMMSIAIITHPHUIN, YWIMK CIUpPAIn, XyKyMar-

XyCyCcHil CEKTOp XaMKOPITUTH.

AHHOTanusi. B 3Toli cTarhe ObLIM MCCIIEI0BaHbl Pa3BUBAIOILECHCS YKOHOMUKONH MHHOBALMOHHOE 110 00pa30BaHHIO,
B TOM YHCJIC MOBBINICHHE HHTEPECOB YaCTHOTO CEKTOPa B MPEAOCTABICHHH pe3ynbratoB R&D ¢ ¢unancoBeIMEU cpen-
CTBaMH. DTa TOUKA 3PEHMSI, HA OCHOBE MEPEIOBbIX 3apYOEKHBIX OIBITOM HAyYHO-HCCIIEI0BATEIbCKUX TPEIUIOKEHHUMH, 110

OLICHKaM JIs p€ajin3alun B HAIlMOHAJIBHON YKOHOMHUKE

KiaioueBrble ci10Ba: BhIciIee yqeﬁHoe 3aBCACHHUC, NHHOBAIIUU, (bl/IHaHCI/IpOBaHI/Ie, TpOﬁHaH criupalib, FOCy,HapCTBeH-

HO-YaCTHOE ITapTHEPCTBO.

MaMnaKaTz[a WHHOBAIIMOH JKapa€HJIApHU IKa-
JaJUTalITUPUII OMp HeYa OMWIapra 4am-
Oapuac OOFiHMK. XycycaH, WHHOBAIVSUIAPHUHT BY-
KyAra KeNUIIH MOXHUATAH TabJIUM COXACHHUHT
Tapakku€Tn OmnaH nponopuuonanmup. Ly Gowmc-
JaH, WKTUCOAUETHU OapKapOpJAIITHPHIL, ETaKdd
TapMOKJIAPHU MOJIEpHHU3ANMSAIANIAA MYXUM YpPHUH
TYTYyBYH HHHOBAIMsIApra OVIIraH TajaOHM IIaKJIaH-
TUPHUIIJIAH OJIJIH, YHU BYXKYATa KEJIUIINTa UMKOHH-
ATIApP SIPATHII JIO3UM.

OukpuMu3ya, TABJIUM COXACHIa W3YWJI amaira
OIIUPUIIAIUTAH UCIOXOTIap HATHKACH I3 HHHOBAIIHS-
JIAPHUHT PUBOKIIAHUIIIN F03ara KeJlaan. Y3 HaBO0aTtuaa
aca, AacTiad WIMHI-TAAKUKOT MakpasjiapH, KyMiia-
JaH OJIM TabJIMM MyaccacalapUHUHT(DaoIusTIapu-
HU TaKOMIJUTAIITHPHUII 3apyPUSATHHA F03ara Kelaiw.
By Oopana TabiuM TH3UMHHUA PUBOMKJIAHTUPHUIIJIA
YHHUHT TapKAOWHA OYFUHIIAPUHU TaKOMIJUTAIITHPHUIII-
HUHTMONIMSBAN Ba WHCTUTYTIMOHAN >KUXATIapura
9BTHOOP KapaTHII MyXUM XHCOOIaHaIH.

buz mazkyp Basu(paHUHT HEUOFJIMK axaMHsITra
ora JSKaHIUTWHH Y30ekncTtoH PecmyOmukacu Ilpe-
supentu M.A.KapuMoB TOMOHUIAH TabKUTAHTAH
“UTUMOUM COXaHU PUBOKIIAHTUPHUILL, UL >KOIMIapu-
HU MaK/UTAHTHPHUIIT Ba aX0JId OaHIJINTH, YH-KOHIap
KYpHIIl Ba axoj¥M NMYHKTIAPUHHU OOOIOHJIAINTHPUIIL,
TaBJIMM-TapOusl Kapa&HIapu Ba COFJIMKHHM CaKJalll
TU3MMUHHU SHa/Ja WCJIOX JTUII Ba TaKOMMJLIAIITH-
pHII TouMo YBTHOOPUMH3 Mapkasuaa OYymub KenraH
Ba OyH/aH KeHWH XxaMm mryHnau 0ynmu6 xomamu[1]” —
cy3map opKaim XaM udoananmMni3 MyMKHH.

MKTHCOAMETHUHT MHHOBALIMOH PUBOMKJIAHUILINATA
TabJIAM COXACUHUHT TaAbCUPH €TAKYU UKTUCOTIUIIAD
TOMOHHUJaH 0axoad OepwiraH, NTYHUHTIIEK 3aMOHA-
BUI MKTUCOAMET IIAPOUTHAA OJNUH TabIUM THU3UMHU
WHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUII MYXUTH/IA IOUMUAN (HYHK-
nusTa 3ra oYUy 103uM[2].

By nsca, TabiuMm coxacusia MHTETPALMOH jKapa-
€HJIApDHUHT SIHTHYAa IMAKIMHUA aMajira OIIWPHIIHU
TaK030 3Taau. XO03UPTH 3aMOHABHH IIAPOUTAA YIIOY
TEH/ICHIUSIAp JIaBJIaT TabJIMM MyaccacalapH Ba Xy-
CYCHUH CEKTOp CyOBbeKTIIapH OWIIaH OYIITaH XaMKOPIIHK
aJoOKaJapy acoCHIa PUBOXKIAHMOKIA. XalKapo ama-
muéraa Public-Private Partnership — PPP (Xykymar-

Xycycewii cektop xamkopiaura — XXX) Taxpubdacu-
HUHT KEHTaWHIIK OYHUHT SKKOJI MUCOJIHIUD.

bynnan x¥y3naHran acocuil Makcaa TabiauMAA
MOJIMSIBUM HMHTETPALMOH >KApaEHIApHU PUBOXIIAH-
TUPULI BA MKTUMOUM WYHANTUPUITAH JOUUXATAPHU
amaira omupuigan uoopar. by sca y3 HaBOaruna,
MHTEJIEKTYaJl, WIMHI-TEXHUKABUH CATOXUSATHHU OLLIU-
pHUII XUCOOWIaH MKTUCOAMETHU MOJICPHU3AIIUSIIAII
YUyH 3aMHH SpaTajiH.

XXXHU TaIIKAia dTUI Oyiwuda >KaxOoH aMaiué-
THJAa WKKA MEXaHW3MJlaH (Qoinaianuiaam. Yiap:
WHCTUTYTIIMOHAJI Ba IAPTHOMAaBHUU  (IacTypwHii-
moimxapuii). WHCTUTYyTHHMOHAN THAKiIAa WIMAN
TaJIKUKOT €KUM TahJIMM MyaccacacHujia MabJIyM UIILIA0
YUKApUII CyOBEKTH TOMOHHJAH MOJIHUSIIAIITHPUIIA-
IUTaH UIMUA (aousaT oaud OopyBUM OYIUMHU EKU
kadenpacu mapxyn Oynamu. [llapTHomaBuil maxnga
3ca, WIMHNA TaJKUKOT EKM TabJIUM Myaccacacu OW-
JIaH TY3WITaH MIapTHOMA acoCHIa MYIIATIH (HAOTHAT
TAIIKWI STUIA]IN.

Ma3kyp MKKU IIaKJIHM aMajra OIIMPUII YYYyH
Kyluaaru MeXaHu3MIIap/laH (doitmamanuIagm:
XXXHHU TallKWI 3TULIHUHT MIaKJ Ba MEXaHU3MJIapU
tacHUU[3]:

1. MacTuTyTIOHaN: SHAAyMEHT (OHIIAPH, TEX-
HOTApKJIap, TEXHOJOTUSIIAp TpaHc(epu Mapkaszia-
pH, pecypc MapkasziapH, XamMoaBUW (HoWJaNaHUII
MapKasJapu,KylIMa TabJIUM Ty3UIMalIapu.

2. [llapTHOMaBUi: CTUTIEHANS AACTYypIIapH, TPaHT-
Jlap, KOHIleccusiap, Y30K MYyIIATiau MKapanap, UH-
BECTULIMSBUN IIApTHOMANAp, TabJIUM Baydepiapu,
TabJIUM KPEAWTIApU, CTYACHTIAPHUHT CTAXKUPOBKA
KWIHILUIapU.

Xanmkapo amanuéraa X X XaapHuHT 3 Gousu map-
THOMAaBHH IIaKJIJIaH ubopar 0yica, Koiarad 97 ¢pousu
WHCTUTYTIIMOHAI IakiaaH (oitnananamu|3].

TabKkugIanI J03UM, TAhIUM Ba WIMHUA TaIKAKOT
MyaccacajapyuHu — MonusutamrtTupuiga X XXHUAHT
WKKU [aKIuIaH xaMm KeHr (oiinananunaau, ymly
TEH/ICHIIUST DCa, MOJHUABHA MaHOAJapHWHT YITyIIH-
Hu omupanu. llly GoucmaH, WKTUMOMI COXAaHUHT
MyXuUM OVFUHU OYnraH daH, TabJIUM coXajlapuaa Mo-
TUSTAIITAPUIITHUHT OyH/Iail MHHOBAIMOH IIaKITapH-
JaH (GormaaHUIIIHUHT 3apYPUSITA TYFHIIAIH.
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ByryHru KyHzna osmid TabiauM THU3MMUAA JaB-
JIAT Ba XYCYCHUH CEKTOp XAMKOPJIMIM KyHupaaru
HyHanuuuiapAaa  pUBOXKIAHUO — OOpaéTraHIUTruHU
KYypHII MyMKAH[4]:

- OJIUM TabjiuM Myaccacalapu MOIJAUN-TEXHUK
0a3acuHM MyCTaxkKamJjall, DKTUMOMM Ba MaWILIUH
nH(ppaTy3WIMaH! SIXIIAIAII, KypPUIHII-TabMHUpPIIAIl
Ba 00OIOHJIAIITHPHILL,

- TAbJIMM XHM3MamIapu Kypcaruii, Tanadanap-
HUHT JKyB Ba HWIUIA0 YHKAPWII aMalnETIapUHU
TAlIKWI 3TUII Ba TabJUMAAH KEHHUHTU WII OWiaH
OaHIJTUTMHY TabMUHJIALI

- ONWH TabJIMM Myaccacaynapu (aoiusITUra OWJ
€kr KyImMM4a Xu3Mariap Kypcatuil (XycycaH, CaB-
J10, OBKATIaHMII, HOIIMPIUK, TEXHUK Ba KOMIIBIO-
Tep XU3MamIap Iynap KyMIacHIaHAND);

- OJMH TaBJIUM Myaccacacua WIMHNU-TAIKUKOT
Ba MHHOBaUMs (aoNUATHHU aMalira OLIMPHIL, HX-
TUponap, kamduémiap Ba HIUIAHMAaJapHU aMaid-
€Tra KOpuH 3THILL;

- OJIH TabJIUM Myaccacajapy (GaoNIusTHHUHT Typ-
JIW coXajapura XOMHUIUIMK Ba OMOKETHaH TallKapu
MaOnarnapHu )kaj0 STHIN, TEXHUK KYMakHH aMaira
OLLIMPHIII;

- amoxuma Myxodazara MyxToxX TayabagapHH
WOKTUMOUH XUMOSI KWJIMLI, UKTHIOPIH TanadaaapHHu
MabHABUI Ba MOAIMI parOaTiaHTUPUILI Ba OOIIKAJIap.

Kaiig stum no3um, Mamiiakatumuzia X XXHUAHT
PUBOXJIAHUIIM MOXHUATAH I[IAPTHOMABUN IaKJa
Oynaérrammuruan kypumn mymkuH. [y Ooucnaas,
WHCTUTYTIHOHAJ IIAKIAArd XaMKOPIUK IIIaKJIa-

PUHHU PUBOXJIAHTUPUII MYyXHM axamusTra sra, 1ed
yitanmus.

XXX amMaluETUHH TAIOWK dTUII YIyH KyHHJIarud
BaszupamapHu Xaj KWINII 3apyp:

- TabJUM Ba WJIMHUI TaJKMKOT Myaccacajlapu Mo-
JTUSIBUA Ba MOIIMH-TEXHUK OazacMHM OIOKETHaH
TalIKapyu MaOariap Kajud ATHIN OPKAIA KEHTAWTH-
puut;

- TaBJUM Ba WIMHH TaJKHKOT Myaccacanaapu
pako0aTOapIONIIUTHHU OIIUPHUI, (QyHIaMEHTANI Ba
aMaJauil TaJKMKOTIAPHUHI y3apo aJlOKaJOpJIUrUHU
parOaTIaHTUPUIL;

- TAQBJIUM Ba WIMHI TaAKUKOT Myaccacalapuja
MaBKyJl JaBiaT MYJIKHHU camapaid OOIIKapuil Me-
XaHU3MHHU KOPUN KUJIHIL.

BMT oskcneptinapu TaakuMKOTIapura kKypa, Tab-
JIUM COXACH YUYyH WYHAITUPUITAH J1aBJaT 6p}01m<eTH
MabnarnapuHuHr SIMMMra HucOaraH ymymm yprada
11,9 dowmsHM TamIKWiI STUIIN JO3UM, aWHU MMaWTIa
ypTaya gapakaja pUBOXKIIAHTaH Mamjakariapaa Oy
Kypcakud 4,6 pon3HM TaIKuia 3TMOKAA[ S ].

VY36ekuctonna ymoy kypcarkny 2012-2013 fimn-
napja oup xui 7,4 pownsnu Tamkui 3trad. 2013 ivga
3ca JaBjaT OIOIKETHHUHT (aH HyHaIWIIMra axpar-
ra" mMaOiariapy WKTUMOUN COXa XapakaTiapuaaru
yaymd Oup (ousnaH OPTUKHHU TaIIKWI 3TMOBAA[6].
@uKkpUMH3Ya, XaJaKapo TaBCHUs JTWITAH ME30HJIap
X@KMH MUKECHIA TabJIUM COXACHHU MOJUSIIAIITH-
pHILIA TABJINM Ba UILIA0 YUKAPUIL TAPMOKJIAPUHUHT
MOJIUSIBUN MHTErPALUsICHHY PUBOXKIIAHTHPUII 3apyp.
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Manba: Yzbexucmon Pecnybnuxacu Monus éasupiueu mavaymomaapu
1-pacm. Y3bexucmonoa mavaium muzUMUHU MOTUATAUWMUPUILOA 0A6IAM OI00HCEMUHUNZ XAPAXCAMAapu, Mapo.

cym.

Mamnakatumuzga 2008-2014 Hunnapaa Tabiaum
MyaccacalapuHHi MOJIHSJIAIITHPHIIIA IaBiIaT OroKe-
TUHHUHT MaOJafiapy yiaylmuaa omud GOpHIl TeHIeH-
LUSICUHU Ky3aTuil MyMkuH (1-pacm). Tankukormap
KYypcaTa Ky, TabJIUM Xapa)kaTiapu JKaMHu OFO/DKET
xapakamiapura Hucbaran ycud Gopumm yprada 33-
34 dous arpoduma Oymaérran Oyica, WKTUMOWHN Xa-
paxarnapaard yinymd yTrad iunara HucOaran 2009
nwina 2,6 pous myHKTra nacairan 6yica, 2014 iin-
na 0,4 ¢hous myHKTra nacaiiras (2-3-pacmimap).

VYunaru y=-0,1853x*+2,146x+27,98 (1) na X HUHT
YpHUIA HWLIap akc ATrad 0ynub, 6u3 Oy opKaiu Kew-
WHTU JaBpjiap Y4yH KYpCaTKMWIAPHUHT (OU3UHU
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ONUINIMMHU3 MYMKHH.OYnann. Anpakcumanus Kod¢d-
¢uruentn R2=0.9514 ra TeHmuru KypuHuO Typuo-
a1 Ba Oy Kywin OyiraH OorJlaHMLIHM Hdoananiu.
Koppensimus koappummentu R=0,9753 ra tenr.

Kaiig atuin j1o3uM, KSMMHIM HHUUIapiaa OFDKET
Xapakamiapuia TabJIMMHU MOJMSUIAIITHPHUIL IOKOPH
MYTaHOCHOIMK OMJIaH aMara OIUPUIAETIaHIUT HHH
KYpHII MyMKHUH (2-pacm).

Vaparn y=0,0505x%-0,2969x+57,741 (1) n1a x
HUHT YpHHAA HIIIIap akc ATrad 6yimmo, 6us Oy opkaim
KEHMHTH JaBpJiap yUyH KYpCaTKHWIAPHUHT (POUZUHH
OJIMIIMMHU3 MYMKHWH.OYnamu. AnpakcuManus Kodg-
¢urmmentn R2=0.2406 ra TeHIUTH KYpUHUO TypHO-

Uxkrtuconuér Ba tavium / 2017 Nel



Onuil mavaum musuMuny MOIUAOAUIMUPULL CAMAPAOOPIUU -
MAMAAKAMAAP UHHOBAYUOH PUBOIICTIAHULUYU OMUTU CUDamuoa

¥ Ba Oy KHIMKOOFIaHuHu udopanaan. Koppens-
s Koag)q)I/ILII/IeHTI/I R=0,4905 ra Tenr.

OWCJIaH, IOKOPU/IA TABKUAIA0 YTUITaHUICK
TAQBJIUM TU3UMHHU MOJIMSUIAIITUPUIIHN TaKOMUII-
JAIITHPHIIAA WIFOP TaXpUOaTapHU MHOOATTa OJIMII
MyX{M axaMusTIa ora.

YMyMaH onrasja, WHHOBAIMOH PHBOXJIAHAET-
ra" eTakyd MaMJIakaTIapHUHT Kapuio 50 dousman
opturyu EBpona Tt oxu napnamiapu XxucooiaHau.
EBpona WTTUHOKMHU WHHOBALIMOH DPUBOXKIIAHTHU-
pumHU y3una akc sttupraH “‘Epomna-2020” ctpa-
teruiacu EBpona Urrtndokn mamnakatnapuga MTU
(MIMHMHATAZKMKOT Ba MIIAaHMa)lapra XapaxkaTiapHH

350
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SAMMra Hucbatan 3 ¢ousgaH OWIMPHUIIHU Ha3apnaa
tyragu (IBerus, Ouansaans Ba [lanus mapnaria-
puaa Me30HIaH opTuK) (1->kamBan).

UTWUnapHUHT pUBOXKIIAHUIIM, YIApHUHT cudat
Ba COH JKHXATAAH OLIMINW, MOJUSBHN HMMKOHMST-
JIADHUHI KEHraWuIyd MaMJlaKaTJIapHUHT  WIMHN-
TEXHUK COXaJa eTaKYMIMK KWJIMIINIa Ba MHHOBA-
LUOH TAapaKKUETHUHI MYXUM OMMWJIM OYIMO XHU3MaT
kuiaan. JKymiaznaH, XalKapo 3KCIepTiap TOMOHH-
JaH Mas3Kyp coxa (aoNHUATHHHUHT KYpCaTKUWIApH
OpKaJl MaMJIakaTiap HHHOBAIMOH PUBOXKIIAHUIINHU
0axoJaHTaHJINTHHA KYPUITUMHU3 MyMKUH[7].

34.0

y=-0,185x2+ 2 1465+ 27,98

B =10.951
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Manba: Y3oexucmon Pecnyonuxacu Monus gazupnueu Maviymomiapu acocuod maokuKOmyurHuHe Xucoo-kumooiapu
2-pacm. Tavaum xaparxcamnapu 61003cemoazu Yayumunune pezpeccuon maxauiu

OukpuMH3Ya, TABIUMIa aXPATWITaH Xapakariap
XKMUJa WIMUH TaJIKUKOTIIAp Ba WIIUIAHMANAp YIYH
wyHanTHpuiIaéTran Mabnarymap xam OOITKa Mamiia-
Kariapra HucOaTaH OMp MyHYa FOKOpU OYIMOKIA.
[y Oounan Oupra, amanra ONUPUITAH XapaKkaTiap-
HUHI CamMapaiopiIiri HyKran HasapuiaH xam Espomna
Urtndokn nasnariapun yMymuil pedTHHIAA OJMHIHA
Ypunnapaa 6opmokna (1-xamsai).

Kaiig sty sxonsku, @pasHuusiga TabJIUMHA MOJIH-
SUTAIITHPHI YUYH JaBJIaT OFOIKETH MaOIaFIapUHUHT
21  ¢dom3m MHKIOpHIA MOJHUSBHHA pecypciap
wynantapuiaan[8]. 2006 iwina Opannusiga AIMANR
TaJKUKOT Ba OJIMM TABIUM XAMKOPJIUTUHU Y3UAa My-
yKaccamJIAIITUPraH MapKasjap TallKujil dTHia OOoII-
nauau. 2011 fimnna 60 yHUBEpCUTETIAP UITTHPOKHIA
21 Ta mrynnai Mapkasnap pyixarra oausaau. Llymap-
nan Oupu Oy — KapHo unctutyiapu. YHUHT daonu-
st 2011-2015 #nurapra pexanamTHPIITaHIATHHA
Ba ymoy aaBp opayiuruna 350 MIIH. eBpo MaOIaFrHUHT
V3MaITUPWINIIAHNA 1yHAaH, 60 MIH. €Bpo XycCy-
CHUIl CeKTOp OWsIaH Ty3WjraH IIapTHOMaJap acoCHja
amMaJra OMMUPWINIINHN TabKUIam J03um|9].

Japxaxukar, ymoy ¢aoiausiTaaH Ky3JIaHTaH aco-
cuit Makcan (GaH Ba TaBJIMM COXAacW OWJaH HILIA0
YUKAPHII TAPMOFH YpTacuia camapaii UHTerparus-
HU Wynra kyuumanp. by aca ¥3 ypHuna, coxa yuyH
SHTH MOITMSIBUN MaHOAQTapHUHT IIAaKJUTAHUIIIATA FM-
KOHUSIT sIpaTajiu.

XXXmap Tyrpucupa (ukp ropurrasma, andar-
Ta “Yummk crmpany’ Oopacuaa TYXTaIWIIl 3apyp.
Y0y meton nactinad Herokacia YHUBEPCUTETH MPO-
(eccopu ['MHKOBUI] Ba amcTepliaM YHHUBEPCHTETH

npodeccopu Jloiierom Jleitnecnopduiap ToMoHUIAH
WIrapyu cypwirad “Ywink criupaiu. YHUBEPCUTET —
caHoaTr — JaBJIaT OOMKapyBU~ WHHOBAIMOH (PaOTHSAT
TyFpucuaarun (QUKprapd y3uaa MyskaccaMmyIallTh-
paau[10]. Fos XXI acp Gommma Aurmms Ba Hunep-
JAHIUSA BYXKYIAra Keirad. Yoy MeTON0JI0I UHUHT
MOXMSITH OJIMH TabJIUM Myaccacalapuia TeXHOMapK
(TexHOMapKa3)JapHU TAIIKWII STHIIAAH Hoopat. Masz-
Kyp y4Oypdaxk OpKalaM TabJIUM COXACHHHUHI MOJIHS-
BUH 0a3acMHM TaKOMWUIAIITUPUII HMKOHUSTIAPH
KEHTras/Iu.

Oukpumuzda, “YWINK COupaid’ PUBOKIAHU-
WMaa 3ca XyKyKHH MEbEpIAapHUHI IIAK/IaHIaH-
JMrM - acocuit pon  YiiHadnam. XycycaH, XycycHi
cekTop cybObekmiapu y3 Mmabnarnapunn WTWnapra
HYHaNTUpUIIIApH YUyH KOHYHUWINK acocHa Kago-
JaTIaHTaH MyXUT 3apyp Oymaim.

HKTrcoanii XaMKOPJIMK Ba PUBOXKIIAHUII TAIIIKUIIO-
1 (OECD - Organisation for Economic Co-operation
and Development) abp30 Ba XaMKOp MamJlakarTiapu
OunaH YTKa3wiraH HUFWINIINAA UKTUCOAUETHU UH-
HOBallMOH PHUBOMKJIAHTHPHIIAA ONUH TabINMHHHT
TyTraH poiu Oopacuzaa £prnap anMammmngy. JXKym-
najaH, Oy 6opamard TamOupIapHU PUBOXKIIAHTHPHII
makcaanaa JKums e PoObena (OpaHums onnii Tab-
nuM Ba (aH BasUpv) TOMOHHMJAH KyWHHUJard TaBCusi-
Jap amoxmmaa TabKumrad yrumau[11]:

- UTWnapau MonusalITUpUII XaKMUHU JaBJIaT
yIIyIIn Oupra Xycycuil CeKTOp MOJNHUSBUI XUCCACHHH
OLLIMPHUIIL;

- ¢aH Ba caHOAT ypTacuaaru ajoKajJapHH sHajIa
MycTaxkamiam (KymmMya KuiMar sipaTHIIHHA Ha3ap-
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Jla TyTraH XO0Jaa);

- MHHOBAIMOH >kapaéHnapaa myBaddaxusiu pa-
OJIMAT Y4yH 3aMOHAaBHH Majlaka Ba OMIMMIIapHH IIaK-
JUTAHTUPHII 3apyP;

- MHCTUTYTIHOHAJI HUCJIOXOTJIap JAoupacuia
WKTAMOUN-UKTACOMUN Ba TaOWuii (haHIapHUHT HH-
HOBAIMOH UMKOHUSATIAPUIAH KeJTNO YNKHO OJTUil Tab-
JMMHUHT YcnO OOPYBUH MKTUMOHN POJIMHHU XUCOOTa
OJIHIIL;

- ONTUH TABJIMMHUHT KaMHAT HHTEIEKTYall PUBOXK-
JIAHWIIHN, UKTUCOAUETHUHT MTHHOBAIIOH PUBOXKIIAHH-
mHra KymaérraH XUccacu €KW TabCUPU TYFpUCHIA
MaBIyMOTIAp TYIUIAml Oopacuia amManwid (GaoiausT
JIOUpPAcCUHU KEHTaWTHPHILIL.

byryarn xynma pecnyOnukama 220 maH 3uER
WIMHUM TaAKUKOT Myaccacallapy, OJIMi TabJIUM MY-
accacanap, TaXpH0a-KOHCTPYKTOPJIMK TalIKHIOTIIa-
PH, MMM HIIIa0 YMKapHUII KOPXOHAJIApH, KWYUK MH-
HOBAITMOH MapKazjap §aoan oput™MoKaanap|[12].
by x¥ypcarkuunap amdarTta MOJIMSUIAIITHPHILIHUHT
STHTUYa MOJICJUTAPHHHN KYJUTAITHA TaK030 KWIaaH. Y3
YpHuaa ymdy MyHocabartnapuaa “Y wWink COupaInan”
PUBOXIIAHTHPHILAA 0030p UKTHCOOUETH dIEMEHTIIA-
puzaH KeHr (QoiinanaHum maxcaara MyBO(QHKIUD.
Tapkuramn sxou3, Kailx 9THO YTHITaH WIFOP XOPH-
XKl Taxkpudanapaa X XXJIapHUHT pUBOKIAHUIIHIA
MYXHUM OMUJI 6030p MYHOCQ.GI;.TJ'IapI/II[I/Ip.

PecrryOnukamunzna puBokiiaHaéTran 6030p MyHO-
cabaTiapu XaM OpKalu ymoy HYHaJIWIIHU TaKOMHJI-
JIAITUPHINTA MIAPT-IIApPOUTIAP sIpaTajiu.

Y30ekucToHga amanra OomupmwiIaétrad 0030p
HCJIOXOTJIAPUHHUHT CyphaTH Ba MAHTUKHUI Tajalnapu-
JlaH KeJIMO YMKKaH X0Ja, 3pKUH 0030p UKTUCOAUETH
MyHOca0aTIapHHu sTHaJla pUBOKIAHTUPHUIITA XHU3MAT
KWJagurad Oup Karop KOHYHJAap KaOyn KHJIUIIHH
XaETHUHT ¥3M TaK030 3TMOK/a. ... VMIHHOBauusIap Ba
WKTUCOMUETHN MOJACPHU3AIMS KUIHUII TYFPUCHIA TH
Ba OOIIKAa SHTM KOHYHJAp ULIyJap >KymJacuiaH-
nup[13].

OukpuMnzya, KaOyn KWIMHUIINA Ky3aa TyTHIIa-
érran ymoly XyKyKHUH Xy;>OKaTHH IIaKJUTaHTHPHUILIAA
“Yunuk cnupanu” METOAOJOTUSACUIAH KEHT (Bofma—
JIAHUII MYyXMMIUp. ByHWHr y4yH 5ca, Mamuiakartu-
MHU3a “YWIMK CIHPaIN HU pecryOinka MUKECHIA
LIAKJUTAHTUPUIIHUHAT Y4 Japa’kacMHU XucoOra oii-
raH XO0Jjla amaira OIIUPHUII MaKcaara MyBOQUKIHP.
XycycaH, Makpo-, Me30- Ba MHKpoAapaxaap
MUKECHIArd TaAOUPIapHUHI MOXMATHHHM Ba y3apo
AJIOKAJIOPJIMK OMUJITAPUHU BTHOOpTa OJIUII Ha3ap/a
TYTUJIMOK/JIA.

Makponapaxaaa naBiar xamzaa Mandaariop nas-
nar OONIKApyB WIOpaJapy OJHH YKYB IOpTIapHIard
WHHOBAIIMOH JIOMHXaJApHUHT Oapua deMEeHTIapUHH
MYBOGHKJIAIITUPUII YUYH 3apypHuil MapT-IIapOUTHH
saparuiy J03uM. Onuii YKyB IOPTIAPUHU MOJHSIIAII-
TUPUIIHUHT TpaHCHOpMaLMSIIAIyBUAa UMUK HIL-
JaHMAJIApHU aMaJIMETra TagOUK STHII YUYH XyCyCcui
CEKTOp 61131J1aH MyHOcCa0aTIapHu TapTHOTa COJHIII.

Ymby Makcaara WYHaATHPHITAH YopallapHU
KYJUTall y9yH KyHHJarujJapHU amalra OLIMPHII JIO-
3UM, 1160 YimaimMus:

- XyKyKuii-MebEpuii 0azaHy MIaKJUIAaHTHPHLL,

- WIMHH-TQAKMKOT HMH(QPaTy3UJIMAacHHH IIaK-
JUTAHTUPULITHA MOJIMSITAIITHPHIIL,

- JIaBJIATHUHT WIMMH-TEXHUK TaJKUKOTIApHU
amaira omMpHIra 0yaras OylropTManapi MUKIOPUHH
OILIMPHIII;

- WIMMI-TEXHUK JIoMnxanapHu XXX acocuga Mo-
JMVSTAIITHPUII OYKYa TH3UMIIM 4Opa-TalOoupiaapu
KOPHH KHUITUIIL;

- UKTUCOAMETHUHI €TaKYM TapMOKJIApUHU pH-
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BOXKJIAHTHPHILTA KapaTWITaH WHHOBAIMOH Fosjap
Oyiinya rpaHTIapHU NAKIAaHTHPHUILL

Mesopapaxazna XycycHH CEKTOp Ba YHUBEp-
CUTEeTIapAa  TalIKWI  JTWITAH  TEXHOIApKIap
WIITUPOKHIA OeBOCHTa OJMH YKYyB IOpPTJIapH
XYOYIUH MKTHCOOUETHUHI YCTYBOP TapMOKJIapHia
JOWHXAJIApHHA aMalira OIIMPHUII UMKOHH BYXKyJra Ke-
naau. GukpuMH3ya, WIMHAN TeXHOMapKiapra TaXpH-
0a CHHOBJIAPHHU YTKA3UIIJIAPH Ba YIapHU MOJIMSJIALI-
TUpHII OYiNYa XyCycHuil CeKTOp OMIIaH aJoKaJlapuHU
LIAKJUTAHTUPHILTa UMKOHUSTIAp Oepuil 103uM. by-
HUHT y4YyH KyHHJIard 4opajapHd aMayira OLIMPHLI
3apyp: .

- WIMMH HIUTaHMaJApHUHT MHBECTULMOH KO3U-
OamopiUruHE 6axoan;

- IOKOpPH TEXHOJOTMK MAaxCyJIOTJIapHH HWILIa0
YUKUIIHUHT WJIMHUI-TEXHUKAaBUH acoCIapHUHU spa-
THIL;

- WIMHN-TEXHUKaBUU nactypiapau X XXJap aco-
CU/Ia MOJMSUTAIITHPUILITA KapaTWIraH XaMKOpJIapHU
H371a0 TOIIHIII,

- WIMHHA Ba MOJHSIBUH WHPPACTPYKTYypPaHUHT
XAMKOPJIUTUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT JOUMHUHINTH-
HU TabMHHJIALL,

- MTHHOBAIIMOH JIOMMXATapHU KOMILJIEKC 3KCIIEPTH-
3a KWIUIIHN TaIlKWI 3TUI.

Mukponapaxaga yHHBEPCUTET MOAIUM-TEXHHUK
0azacuHM MoOJEpHHM3ALUsUIANI, HHOPACTPYKTYpaHH
MycTaxkamislall Xamja MIMHUE XoAuMiap y4yH MOJ-
I Ba IXKTUMOUH parOaTiaaHTUPHUILI TH3UMHUHI aMall-
ra OIIMPHILTA acoCIap SIPaTHUIIL.

- ONUI YKYB FOPTUHUHI MOJUIMI-TEXHUK Oa3zacu-
HU aMajira OLIMPUJraH JoHUXanap XUcoOumaH Mo-
nepHuzanmstam, Y3oekucton PecrmyOnmmkacu Ba-
supnmap Maxkamacunuar 1999 iiun 3 centsaOpaaru
“BIODKET TAIIKIJIOTIIapUHA Maliar OWiiaH TabMHH-
Jlaml TapTHOWHW TaKOMWJUIAIITHPHUIN TYFPUCHAA TH
414-connu Kapopura Kypa OIO[DKETIAH TalIKapH
MabOnargapHuHT 50 doms3u Terunum OHKET Aapo-
Magura yTKaswiumy oenruinanrad. Uy ypurna, wi-
MUH-TEXHUK JOHUXajJapJaH Ba TAIIKWI 3THUIaUTraH
TEXHOMNApK, 3HAayMeHT (oHIapy MabnarnapuHu
OOIIKapuIl BaKOJIATHHHU OJIMH YKyB IOpTiIapura Oe-
pHIII JTO3UM

- 07U YKYyB IOPTH HHPATYy3WIMAaCUHUHT HHHOBA-
LMOH IIAKJIJIa PUBOYKIIAHUIIINTA IIAPOUTIAP SPATHIILL;

- OJINiA VKYB OpTIIapu Hpogeccop—
VKUTYBUMJIAPUHUHT HII XaKJIapd MUKIOPUHH ILAK-
JUTAHTUPHIIIA Ta0aKaJalTHPUITaH TH3UMHHU WILIa0
YUKUII Ba )KOPUI KWINILI,

- onmuil YKyB IOPTHHHUHT Tpodeccop-YKUTyBIU
TapKHOWHN WOKTUMOWM Ba MOJIMHA JKHXATIaH
parOaTIaHTUPUIL;

- WIMHH-TaJKUKOT WHCTUTYTJIapU Ba ONHHA YKYB
IOPTIAAPUHUHT WIMHI XaMKOPIUTHHU PHBOXKIAHTH-
pHILL

Xynoca ypHUAA TabKUATALI JIO3UM, WHHOBALWS-
Jlapra TasHraH X0J/1a MaMJIaKaTHH PUBOKJIAHTHPHUII
3aMOHaBUI MKTUCOAMETHUHI MYyXHUM pHYariIapuaaH
Oupura ainann6 yarypau. llly Hykram Haszapnas,
MHHOBALMSJIAPHHU MIAKIJIAHTUPHINTA CE3UIIapIHA Tab-
cUp KypcaryBud ()aH Ba TabJIUM COXACHHU PHUBOXK-
JaHTupuil Myxumaup. by aca, coxama UTUnapuu
PUBOXUIAaHTHpHUINTA OYiraH SHrU4Ya EHIAIIyBHU Ta-
a0 sragu. PaH Ba TabauM coxacuzaa ymOy maca-
JIAHWHT WCTUKOOJUTN WYHaNWIIIapu 3ca, MOJIHSIBHHA
MEXaHM3MHUHT TAKOMUJLTAIITHPUIIMIIY OMIIaH y3BUH
OoFnHK OYINO, pUBOKIIAaHTaH MaMJilaKaTiap Taxpuoa-
cuaH yTrad “Yuiuk cnupaiu’ MOJACIHHU KYITaUTHU
y3uja MykaccaMyaluTupaim.
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XVAVAJAP UKTUCOAUETHU

DKOHOMHKA PerHOHOB

HAYYHBIE OCHOBbBI PETHOHAJIBHOI'O PASMEINEHUS U PA3BBUTHSA ITPOU3BOJCTBA

EmmnmoOeroB YkTamskon XynaiiGepreHoBn4

Kapakanmakckoii oTie/ieHie akaieMun Hayk Pecriyonnku Y30ekucran Kapakaanakckuii HayYHO-HCCIICI0BATEIbCKUN
WHCTUTYT €CTECTBEHHBIX HAyK, CTAPIIHIA HAyYHBIA COTPYIHUK-COUCKATEITb

AnHoTanusi. Makosiaia uiuiad YuKapUITHA KOWITAIITUPHII Ha3apUsACH TaAKUK KWIHHTaH. VIiad YuKapuIHU KO-
JAIITHPUIITA O] WIIMHUH Fosutap Ypranwirad. Mumiad dyukapuirHe RKOMIAIITHPUITHAHT aCOCUH (paKTOp Ba MPHHIUILIA-
pu xypcatud yrmran. LlyHuHTIEK, MUHTaKa TYITyHYaCHTa OHMI MHHTAKAITyHOC OJMMIIap (GUKpiIapu OepuiraH.

TasiH4 TyHIyHYAJAP: SKOWIAIITHPHIN, WIUIA0 YUKAPHUII, MHHTAKa, PHUBOXKJIAHHUIN, TaMOWHI, OMMI, 0030p

I/IKTI/ICO}II/IéTI/I, Maxxmya, UXTUCOCIAlITUPHUILI, UKTUCOOUET

AHHOTanusl. B crathe aHaNM3UPOBaHBI TEOPHUHU Pa3MELICHHUS IPOU3BOICTBA. V3ydeHbl HaydHbIE OCHOBBI KJIaCCHUE-
CKHUX TEOPHIl Kacarolrecs BOIIPOCOB Pa3MEIICHHUS IIPOU3BOJCTBA. YKa3aHbl OCHOBHBIE (DAKTOPBI M MPUHIIMIIBI TIPH pa3-
MEILEHUH TPOU3BOJCTBA. Takike NPUBEAECHBI MBICIH PETHOHOBEA0B, KACAIOILINECs MOHATUS PETHOHA.

KoroueBble cjioBa: pa3MenieHne, MpoOU3BOJCTBO, PETHOH, PA3BUTHE, IPUHIINII, (DaKTOp, pIHOYHASI SKOHOMHUKA, KOM-

IJICKC, CIICIUaIn3anus, SKOHOMHUKa

rnaBHoﬁ (dopmoii obmecTBeHHOTO (Teorpadude-
CKOT'O WJIK TEPPUTOPUAIILHOTO) pa3/ielIeHUs TPY-
Jia SIBISICTCSI pa3MeEIeHUe MPOU3BONICTRA. Parmonans-
HOE pa3MELICHUE MPOU3BOJACTBA SBISIETCS BaXKHBIM
yCJIOBUEM yBelnYeHUs npoaykuuu. [Ipu sTom Takoe
pa3MemIeHne Croco0CTByeT A(PPEKTUBHOMY HCIONb-
30BaHHUIO NPUPOAHBIX, IKOHOMHUECKUX U TPYIOBBIX
pecypcoB. PanmonanbHoe pa3MelleHue Mporu3BOICTBA
OTpa’kaeT KOMIUIEKCHOE pa3BUTHE OTpacieil HapoaHO-
ro XO3siCcTBa, yrmyOleHue Crenuanu3alui OTpacieH.
B panuvonanbHOM pa3MelleHuH MPOU3BOJICTBEHHBIX
CHJI ¥ OOCCTICYCHUN COIMAbHO-DKOHOMHUECKOTO pas-
BUTHSI BYKHOE MECTO 3aHUMAIOT PETHOHBI, TaK KaK MpU
(hOpMHUpPOBAHNN HAIMOHATHLHONW JKOHOMHKH JFO00TO
roCylapcTBa Ba’KHA POJIb COCTABISIOMINX €r0 PEeTHo-
HOB. VIMEHHO Ha ypOBHE PErHOHA MOXHO pelIaTh BO3-
HUKIIHE KOHKPETHBIE MPOOJIEMBI IT0 Pa3MEIICHHUIO TTPO-
W3BOJICTBA.

B sxoHOMMYecKO nHTEpaType BCTpedaroTcs pas-
JINYHBIE TOJXOJbI K TPAKTOBKE CYIIHOCTH PEruoHa,
€ro TPaHUI] U MecTa B CTPyKType obmiectBa. B wact-
Hoctu, B.B. KucraHoB ompenensieT 3KOHOMUYECKUMN
PEervoH Kak LEJOCTHYI0 TEPPUTOPHAIBHYIO YacTh XO-
3SMCTBA CTPaHBI CO CBOEH CrienManu3anueld 1 0cooon
CTPYKTYpOH MPOM3BOJICTBA U BHYTPEHHUX CBszeH [1].
ITo muennro M.H. HekpacoBa, moJ pernoHoM MOHAMa-
eTCsI KpyIHAsI TEPPUTOPHUS CTPAHBI ¢ 00Jee WM MEHEe
OJHOPOIHBIMU MPUPOAHBIMHU YCIOBUSIMH, IJIaBHBIM
00pa3oM, XapaKTepHBIM HaMPaBICHUEM Pa3BUTHS ITPO-
M3BOIUTEIHFHBIX CHJI HA OCHOBE COYECTAHUS KOMILICKCA
MPUPOAHBIX PECYPCOB U COOTBETCTBYIONLICH U MEpCIeK-
TUBHOW MaTepUATbHO-TEXHUYECKOW 0a30i M COIMaIb-
HO mH(ppacTpykTypoii [2]. .M. AxmMen0oB HOogUEpKH-
BACT, 4TO 1eJIeCO00Pa3HO CUNUTATh PErMOHAMH MPEXK]Ie
BCET0 TaKHe TePPUTOPHATHLHBIC 00pa30BaHMUs, KOTOPBIC
MIPEICTABISIOT COOOM IIEIOCTHBIE COLUAIBHO-IKOHO-
MHYECKHE U MaTepuaibHO-NPOU3BOJICTBEHHbIE CHU-
CTEMBbI CO CBOMMH OpraHaMHu BIIACTH M YNPaBIEHUs
aJIMAHCTPAaTHBHO-TEPPUTOPHATIbHEIC (HAMATHHO-TO-
cynapctBeHHbIe) perronsl [3]. A.C. Mapmanos u A.C.
HoBocenoB 000CHOBBIBAIOT, UTO PETHOH SIBISICTCS HE
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TOJBKO TOJCHUCTEMOM  COIHAIbHO-IKOHOMHYECKOTO
KOMIUIEKCA CTpPaHbl, HO U OTHOCHUTEIHHO CaMOCTOS-
TEJIBHOH €T0 YacThIO ¢ 3aKOHYCHHBIM IIMKIIOM BOCIPO-
U3BOJICTBA, O0COOBIMM (hOpMaMU TPOSABICHUS CTaIui
BOCIIPOM3BOJICTBA W XapPAKTCPUBYIOIIUECS CICIH(H-
YECKUMH OCOOCHHOCTSIMH IPOTEKAHUS COIHATBHBIX U
SKOHOMUYECKHX Iporeccos [4]. [Tox «pernoHomM» moa-
pa3yMeBalOT TaKUe TEePPUTOPHAILHBIE 00pa30BaHUS,
KOTOPBIE MPENICTABISIOT COO0H METOCTHBIE crienudu-
YECKUE COLMANTbHO-3KOHOMUYECKHE CHCTEMBI, OTIH-
YAIOIIUECs OT JPYTUX TCPPUTOPUI CTPAHBI YPOBHIMU
XO3STUCTBEHHOW CTCIUATU3AINH U PA3BUTHSI SKOHOMH-
k. OUH U3 TIaBHBIX KPUTEPUEB OIPEICIICHUS Peru-
OHA — HAJIMYKE CBOMX OPTraHOB BJIACTH H yIPAaBICHUS
[5]. 1o muenuio A.M. CanpikoBa B YCIOBHSIX Y30eKH-
CTaHa MO/ PErHOHaMHM IiefecoOpa3Ho MOAPa3yMeBaTh
Pecrry6ormuky Kapakanmakcran u 12 obnmacrelt, a Takxke
TPYIITEl AMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUSITHHBIX SIITHHULL
CTpaHbl. AIMUHUCTPATUBHBIC PallOHBI HENb3sI CYUTATh
PETHOHAMH, XOTSl HEKOTOPBIE YUCHBIC TPUMEHUTEIHHO
K ycIoBHSAM Poccum pernmoHamu Ha3bIBAIOT aIMUHH-
CTpaTHUBHBIE palloHBI U Topo [6].

CrnemoBaTenbHO, Ha HAIII B3IV, IOl PETHOHOM I10-
HHAMAETCS OPTaHUIECKOE €AMHCTBO YIPABICHUS U Ya-
CTH COCTaBJIAIONIUX €ro mojcucreM. OH UMEET CBOIO
BJIACTh M OpraHbl YIPAaBICHUS, a TAaKXKe B Ka4eCTBE
pETHOHA MOKHO TTOHITH TEPPUTOPUH, UMEIOIINE COIH-
aIbHO-3KOHOMUYECKUE CUCTEMBI.

OnTuManabHOE pa3MEIIeHUe MPOU3BOIUTEIHHBIX
CHUI SIBJISICTCS OMH U3 BAKHEHIIINX HMHCTPYMEHTOB pe-
IIEHUS SKOJIOTHYECKUX MPOoOIIeM JI000To pernona. 1o
MO3BOJISIET 00eCIeunTh A(PPEKTHBHOE KOMILICKCHOE
HCIOJIH30BaHUE IPUPOIHBIX PECYPCOB U UMEET MCKITIO-
YHUTENFHOE 3HaueHHe B cdepe DKOJIOTrH3aliu 00IIe-
CTBCHHOTO TTPOU3BOJICTBA.

B cBsa3u ¢ aTHM mpoOIeMbl, CBS3aHHBIE C OXpa-
HOU OKpY’KaloIIel Cpelbl, OKa3hbIBAIOT CYIIECTBEHHOE
BIIVSIHAE Ha TPOIEecC (GOPMUPOBAHUS TEPPUTOPUAITH-
HO-TIPOM3BOJICTBCHHBIX KOMIUIEKCOB, Ha XapakTep
TEPPUTOPUATBHON CTPYKTYPBl peruoHoB. OTaenbHbIe
MIPOU3BOJICTBA W TPEIMPUATHS JOIDKHBI pa3Meniarbes
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C yYETOM IKOJIOTHYECKUX 0COOCHHOCTEH pernona. He-
JooLIeHKa (haKTopa OXpaHbl OKPYKAIOIIEH Cpeabl Mpu
pa3MEIIeHUH MPOU3BOIUTEIBFHBIX CHI MOXKET IPUBE-
CTH K 3HAYUTEILHOMY YCHUJICHHUIO KOJIOTHUECKOW Ha-
MPSDKEHHOCTH W HETaTHUBHBIX COIUAIEHO-IKOJIOTHYEC-
CKUX TOCIIEACTBUM [7].

Taxkum 06pa3oM, IPOLIECCH Pa3MEIICHHUSI K OXPAHBI
OKpY)KaloIIel cpeipl B3anMOOOYCIIOBIICHBI, B3aHMMOC-
BSI3aHbl, U Ba)XHOM 3ajjayeil IJIAaHUPOBAHUA SIBISETCS
HE TOJIFKO HCIIOJIb30BaHME PAa3MEIICHUS KaK CPEACTBa
ONITUMH3AIMH B3aMOOTHOIIICHUI 00IIeCTBa U IPUPO-
IIBI, HO M 0OOCHOBAHHEIN yUET IKOIOTHICCKHUX (DaKTO-
POB U YCJIOBHUIT Ha BCEX CTAAUSAX PA3MEIICHUS TPOU3BO-
JIUTEITLHBIX CHII [8].

Bompocs! panimoHaasHOTO HCIOTH30BAHUS TIPUPOI-
HBIX PECYPCOB U COXpAaHEHHE €CTECTBCHHBIX JaHIIad-
TOB TECHO B3aMMOCBSI3aHbI C BOIIPOCAMHU ONTUMAJIbHO-
TO pa3MeIIeHHsI 00IIECTBEHHOTO MTPOM3BOICTBA.

PanmonanpHOE pasMerieHue Mpou3BOACTBA 0asu-
pyeTCs Ha BaKHEUIIMX MPUHITUIIAX, KOTOPBIE JOJDKHBI
HEMPEPBIBHO 00eCIIeunBaTh OOMIECTBO MaTepHaTbHOU
W HeMaTrepuaibHOU mpoaykiue. OCHOBHBIC TTPUHIIN-
Ibl pa3sMELEHMS TPOU3BOJCTBA CIEAYIOLIHE:

- TIpU Pa3MEIICHUN TTPOU3BOJCTBA HEOOXOANMO JI0-
CTHTaTh HEMPEPHIBHOTO POCTA KOJTMYECTBA MPOAYKIIUU
IpH SKOHOMHHU MAaTCPUAIBHO-ICHEKHBIX CPEICTB U
TPYIOBEIX 3aTpaT HA CIUHUITY POAYKIIUH;

- o0ecrnieyeHNe KOMILJICKCHOTO Pa3BHUTHSI PETHOHA
Ha 0a3e 3(pPEKTUBHOTO HCIOIH30BAHUS UMCIOIINXCS
TIPUPOIHBIX U MIPOU3BOICTBCHHEIX PECYPCOB;

- MaKCUMaJIbHOE PUOIIKEHIE MPEAIPUSTHIA K UC-
TOYHHKAM CBIPbsl. [Ipu 3TOM MOCTHTAeTCsl CHIDKCHHE
3aTpar Ha JTOCTaBKY MPOMYKINH U COKPAICHIE TIOTEPh
B IIPOIIECCE €€ TPAHCTIOPTUPOBKU;

- IpH pa3MelleHHH TPOU3BOJCTBA HEOOXOIUMO
VIOCNIATh BHUMaHHUE A(PPEKTHBHOMY HCIIOIH30BAHUIO
TPYIAOBEIX PECYPCOB;

- pa3MelIeHHE MPOU3BOJCTBA JOIKHO OCYILECT-
BIISITBCA C YICTOM YKPEIUICHUS IKOHOMHUKH U COIHAANTb-
HOTO 0JaroCOCTOSHHSI HACEICHUS U JP.

C nmaBHero BpeMeHH 0c000€ BHUMaHHE Ha TEOPHUIO
pa3MEIIgHUS TPOM3BOACTBA OBLIO YIACICHO HEMEIl-
kumu (M.I. don Tronen, A BebGep, B. Jlaynxapnar, A.
JIéumr) u poccuiickumu yuensiMu (H.H. Komocosckuit
u 1p.). BiepBeie TeopeTHIeCKUe MBICIIH, KACAIOIIAECs
pa3menieHus, Bo3HukIu B I'epmanuu. Hanpumep, Teo-
pUSl «KJIACCUK IUTAHJOPT» WM B IEPEBOJIE C HEMEIl-
KOIO Ha PYCCKHI, Ha3BaHHBIA «TeOpUEH pa3MELICHUs
X03sCcTBa» pa3padoranbl yueHbiMu M.I. TroneHOM, B.
Jlayaxaparom, A. Bebepom u A.JIémoii.

W.I". TroneH ObUT IEPBBIM YUEHBIM, TPHUMEHHUBIITAM
METOJI TPOCTPAHCTBEHHOTO MoAenupoBanus. OH 10Ka-
3aJ1, 4YTO BOKPYT €AWHCTBEHHOTO (Ha BCEM OEJI0M CBETE)
ropoma, JIeKaIero Ha paBHUHE C OMHOPOIHBIMHE IIPH-
POIHBIMH YCIOBHSIMH, Pa3MEIICHUE PA3IHUHBIX CEIIb-
CKOXO3SIICTBEHHBIX KYJIBTYp, KaK IMPABHIIO, IMEET BH/
CUCTEMBI KPYTOBBIX 30H Pa3HOro auaMerpa [9].

ITo Teopuu TroHEeHa, YeM BBIIIIE YPOKAHHOCTH (TIPO-
JOYKTHBHOCTB), TEeM OJMKE K TOpOIY JOJDKHO pa3zMme-
1IaThCsl IPOU3BOJACTBO. B TO ke Bpems, ueM Jopoxe
TOT WJIM WHOW MPOAYKT HA CAMHHUILY BeCa, TeM JajIbIle
0T TOpoJia LIeNecoo0pa3Ho ero pasMeleHue. B pesyins-
TaTe WHTCHCUBHOCTH BEICHUS XO3SHCTBA CHUKACTCS
10 Mepe yaaneHus oT ropoaa. OCHOBHAS CyTh HAyYHOU
uaeu ero kHUru «VzonupoBaHHOE rOCyaapcTBO» TEp-
pUTOpHATbHAS OpPTaHU3AINS IIPOU3BOICTBA CEIHCKOXO0-
3STMCTBEHHBIX MPOAYKITUH 110 ONPECICHHOMY MOPSJIKY
BOKPYT €AUHC-TBEHHOIO TOPOAA.

CremyromuM IIaroM B pa3BUTHU TCOPUU pa3MeIle-
HUS CTaJO TOSBJICHUE TEOPUH Pa3MEIICHHSI MTPOMBIIII-
JIeHHOCTH. Ee OCHOBOIIOJIOXKHHUKAMU CTalld HEMELKHE

yuenbie B.Jlayaxapar u A.BebGep.

B. Jlayaxapar pa3pabortan TEOpHIO palMOHaJIbHO-
rO IMTAaHJOPTAa MPOMBINUICHHOTO MpeanpusaTus. Ero
[JJaBHOE OTKPBITHE — METOJ HaXOKIEHHsSI IMyHKTa OII-
TUMAJILHOTO pPa3MEIEeHUs OT/CIbHOTO IPOMBIIIIEHHO-
TO TPEANPUATHS OTHOCUTECIHFHO MCTOYHUKOB CHIPBS U
PBIHKOB COBITA MPOAYKIINH.

B omnuune 0T pasmelieHus CelbCKOXO3SHCTBEH-
HOIO IMPOU3BOJCTBA, NMPHU Pa3MELICHUU MPOMBIIIIECH-
HOCTH MECTO TPOU3BOJACTBA U MECTO TOOBIYU CHIPHS
paccMaTpUBalOTCSl KaK pas3Hble IPOCTPAHCTBEHHBIE
nyHKTHI [ 10].

Pemraronum axTopoM pasMEIIeHHs TPOU3BOIICTBA
y B. Jlaynxappara, Tax xe kak y W.I'. pon TioHeH, sBist-
IOTCSL TPaHCHIOPTHBIE W3JepKKU. [Ipon3BoACTBEHHBIE
3aTpaThl IPUHUMAIOTCS PABHBIMH IS BCEX TOYCK HC-
ciexyeMol Tepputoprd. Touka ONTUMaIBHOTO pa3Me-
IICHUS TIPEATIPHUSTHS HAXOIUTCS B 3aBUCUMOCTH OT CO-
OTHOIIICHHUHU TIEPEBO3UMBIX IPYy30B U paccrosaumii [10].

OnHUM 13 M3BECTHBIX IPEACTABUTENCH  TCOPHU
pasMernieHus cuutaercs cooredecTBeHHUK I.I. don
Tronena u B.Jlayaxapara Anedpen Bebep. [Tpunim-
nuainbHOe oTiIMuue moaxona A.BeGepa or momxoma
B.Jlaynxapara coctouT B ToM, uTo Bebep Gonee kom-
IUIEKCHO c(hOpMHUpOBAN 3a1auy pazMerienus. [1lo mue-
HUIo BeOepa BayKHBIM SBIISETCS MUHUMH3AINS 00IIUX
U3JepKEK NMPOU3BOJCTBA, & HE TOJIbKO TPAHCIOPTHBIX
usnepkek. A. Bebep npennaraer «o0Onue mran10pThhy
pa3MelleHusl IPOU3BOJICTBA, T.€. YIEIIET CBOE BHUMA-
HUe Ha (pakTOpbI, BIMAIOmMME Ha pa3merienue. [1o Teo-
puu pa3merneHus A. Bebepa npu cTpoeHUH TTPOU3BO/I-
CTBCHHBIX MPENIPUATHH U MPOJAKU MPOTYKIIUH B3STHI
BO BHUMAaHNE YMEHBIIIEHUE CTEIEHU 3aTpPar, T.€. YKOHO-
Muueckas 3pdekTuBHOCTD. [1o ero MHeHHIO, Ha pa3Me-
LICHHUE MPOU3BOJICTBEHHBIX MPENNPUATHI OKa3bIBAIOT
BIIMSHHE HIDKECIIEeTYIoNre (paKTophI:

- TPAHCIIOPT;

- TPYAOBBIE pecypchl (pabouas cuia);

- pa3BHUTHE TOPOIOB (ATIIOMEpAIHS).

Becowmpbliil BkJaa B pa3BUTHE TEOPUU pa3MEIICHUS
IIPOU3BOJICTBA BHEC TIOJBCKUH HKOHOMHUCT ABIYCT
JI€w. CBou Hay4HbIE UJIEU OH OTPa3HII B CIIEUATBHON
kHure «l eorpaduyeckoe pazmMenieHne X03sHuCTBay, u3-
nanHas B 1940 romy. OcHoBHOe oTkpbiTHEe A. JI€mia
3aKIFoYaeTcss B 000OIIEHUN WS MpeaIIecTBYIOMNX
YUYEHBIX, BEICHHE HAyYHBIX paboT 10 pa3MEIICHUIO HEe
OJTHOM KaKoW-HUOY/Ib OTPACIIH, HO BceX oTpacieit (rpo-
MBIIIUIEHHOCTD, CEIIECKOE XO3SHCTBO, TopoAd 1 1p.). OH
pacIupuiI IpeAMET TEOPUH Pa3MEIIeHuUs, U3yUm Pak-
TOPBI, CO3JAIOLINE DKOHOMUYECKUN paliOH C ypOBHSA
OTAEIBHOIO MPEIIPUATHSL.

[Ipu BEIOOpE MecTa sl MPOU3BOACTBEHHBIX TPEI-
npustui, A.JIEm cuuTaer BaKHBIM YUUTBHIBATh CUCTE-
My HAaJOTOOONOXKEHUS, TOCYTaPCTBEHHBIC TPAHUIEI U
pa3BUTHE TEXHUKH. .

Hecmorpst Ha 310, uyro wumen WM. TioHeHa,
B.Jlaynxapnra u A.BeGepa co3manbl Ha ocHOBe ab-
CTPaKTHBIX YCIIOBUi, BEIABUHYTHIC HMU 3aKOHOMEPHO-
CTH HE MOTEPsUIN 3HAYCHMS U HA CETOJHSIIHUMN ICHb.

B Tteopuio mpous3BOACTBa B paiioHHOM MacmiTabe
BHEC CBOIO BECOMYIO JIETITY POCCUMCKUN MHKEHEP-T'e0-
rpa¢ H.H.Konocockwuii [11]. On, pa3pabarsiBas et
VYpan-Kysbacckoro xomOnHaTa u B Imporecce UX BHE-
JPEHUS B IPOU3BOCTBO, CO3a KOMIUIEKC TEPPUTOPH-
aJIbHOTO IIPOM3BOICTBA.

Ha onpeneneHHoM TeppuTOpUM IPOU3BOJICTBO pas-
MEIIAeTCSl HE CIyYaifHO, a MOJUUHSCTCS ONpeAeIICH-
HBIM 3aKOHOMepHOCTSM. Clie10BaTeNIbHO, CIeLUaNINn3a-
U XO3SHCTBEHHBIX OTpaciel He ObIBacT OMMHAKOBOU
BO BCEX TEPPUTOPHSX, ITO 3aBUCHUT OT reorpaduueckon
PaCIOJIOKEHHOCTH TEPPUTOPUH, IPUPOIHBIX U KJIUMa-
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THUYECKUX YCIIOBUI, MUHEPAIbHBIX, 3€MEIIbHO-BOTHBIX
pecypcoB, UH(PPACTPyKTypbl U TPYIOBOH KBajHpuka-
LIUH HACeJIeHNUs, B pe3ysibTaTe, OTpaciiu, (popMHpOBaH-
HBIE B 9THX MECTax, TOKe OBIBAIOT PA3ITHMUHBIMH.
Pa3zmemnienne nmpou3BOACTBA OCYIIECTBISIETCS ITy-
TE€M HAYyYHOrO M IMPAKTHUYECKOIO HM3YyUEHUS! B3aUMOC-
BS3aHHBIX (DAKTOPOB: MPUPOAHBIX, COIUAIBEHO-3KOHO-
MHYECKHMX U PHIHOUHBIX 3KOHOMHUK (puc. 2). M3ydyenue
9THX (PaKTOPOB MMEET BayKHOE 3HAUCHHE ITPH TTPABHIIb-
HOM pa3MEIIEeHHH IMPOU3BOJACTBA U CIENHAIN3AINU

MPOAYKIUH TPOU3BOJACTBA, KOTOpoe Oaszupyercs Ha
UMEIOIINXCS BOSMOXKHOCTSIX MPUPOIHBIX, COIIMAIBHO-
9KOHOMHWYECKHX U PBIHOYHBIX (DAaKTOPOB.

B stom otnomenun K.M. BaHoB yTBep:kaaet, 4to
3 QEeKTUBHOE HCIIOIB30BAaHHE MPHPOIHBIX, SKOHOMH-
YEeCKHX W TPYAOBBIX PECYPCOB HA ONpPEeNICHHON Tep-
pUTOpPUU 00ECIIeYnBaET BHICOKYIO IIAHKY OOIIECTBCH-
HOU TPYAOBOH MPOU3BOIUTEIBHOCTH [12].

®daxTopbl pa3MeIeHus

IIpuponnsie CoruanabHO-
(hakTopsI IKOHOMHMYUECKHI
(hakTOpHI
Kimumatnueckue |¢ > Hacenenne n
yCJIOBUS TPYIOBOH PECYPCHI
Bonanrie n
3eMeNLELIE < > CorpanbpHas 1
peCprLI IIPOU3BOACTBCHHAA
nH}pacTpyKTypa
MuHepanbHO-  |q—
CHIPHEBBIC
pecypchl
I'eorpaduueckoe
TIOJIOKECHUE [

PoiHOYHBIE Hpyrue
(hakTOpHI (hakTOpHI
Cmpoc, < » DKoyoruueckoe
HNpEeAJIOKEHNE U paBHOBecHe
KOHKYPEHITHS
Hcropuueckoe
PriHOYHAS < »| (opmupoBanH
€ TPYJIOBBIX
UHPACTPYKTypa
(bpacTpyKTyp HaBBIKOB
HaceJIeHUs
®duHaHCOBBIE |
pecypcsl
> Hayuno-
VHBecTHIIMOHHBIN [¢ TeXHHICCKHH
KJIMMAaT Hporpecc
Wndopmanmonnsie —
pecypcbl

Puc. 2. Basicneitmue pakmoput pazmeuieHus npou3eo0cmea

[Ipu pazmernieHny TPONU3BOMUTEIEHBIX CHII, 3HAUH-
MOCTb TPHUPOAHBIX pecypcoB OectieHHa. [IpupoaHbie
peCypChl UMEIOT TBOWCTBEHHBIN XapaKTep: BO-IIEPBBIX,
OHH SIBJISTFOTCSI DIIEMEHTAMH TPUPOIHBIX KOMIUICKCOB,
a BO-BTOPBIX, CBIPhEM JIJIsl TIPOM3BOJICTBEHHOW M HE-
MIPOM3BOACTBEHHOM JIEATEIHHOCTH YEJI0BEYECKOTrO 00-
mecTBa. [lo ompeneneHNo MHOTHX YYCHBIX, TIPUPOJI-
HBI€ PECYPChI — 3TO IPUPOJHBIC TEJIA U BEeIIECTBa (MK
MX COBOKYITHOCTB), @ TaK)Ke BHIbI SHEPTHH, KOTOpPHIC
WCTIONB3YIOTCS FITH MOTYT OBITH WCIOJB30BAHBI IS
3¢ (EeKTUBHOTO YIOBIETBOPEHUSI PA3HOOOPA3HBIX MO-
TpeOHOCTel yenoBeka W obmiectBa. OHU BBICTYHAIOT
BXHBIM (DAKTOPOM PA3BUTHSI U Pa3MEIICHUS MTPOU3-
BOJIUTEIBHBIX CHJI, KOMIUIEKCHOTO COI[HAIbHO-3KOHO-
MHYECKOTO pa3BUTHUs peruoHa [13].

CyTb 3THX (haKTOPOB, BIHSIOMINX HA Pa3MEIICHIC
MIPOM3BOJICTBA, MEHSIETCS ¢ pa3BUTHEM oOmecTsa. [1o-
9TOMY B pe3yJbTare pa3BUTHs HAyKH W TEXHUKHU BIIH-
STHAE TaKuX (HaKTOPOB, KaK CHIPBE, TOTUINBO, IICKTPO-
SHEPrusi U TPAHCHOPT ociiabeBaroT. B nanHOe Bpems
9KOJIOTUYECKHE M PHIHOYHO-IKOHOMHYECKHE OTHOIIIE-
HUS 3aHUMAIOT TJIABHOE MECTO IPH OPTaHU3aAIIH TIPO-
M3BOJICTBA.

Kak Obuto ormMeudeHO BbINIE, pa3MelIeHUE MPOU3-
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BOJICTBA OCYILECTBIISIETCSI HA OCHOBE OIPEJIEIECHHBIX
(mmeromuxest) dakropoB. Ho mpu pasBuTum omnpene-
JICHHOM OTpAacCIIi UTPAIOT BEIYLIYIO POJIb HE BCE (ak-
TOpBI, a TOJIBKO HEKOTOpble M3 HUX. Hampumep, npu
Pa3MEIIECHUU CEIbCKOTO XO3AKMCTBA CUHUTACTCS BaXK-
HBIM POJIb IPUPOIHBIX yciioBUil. [Tpupoansle ycnoBus
(cTpyKTypa MOBEepXHOCTH 3€MJIH, KITMMAT, BOAA, ITOYBA,
pacTeHus1, MPOJOKUTEIBHOCTh BETETAIIMOHHOTO TIe-
puoja) KaXJ10M TEppUTOPUHN CO3AAIOT HOUBY ISl Pa3-
MELICHHS OAHOHN WM HECKOJIBKUX OTPACeH CEIbCKOro
Xo3s1iicTBa. B cenbckoM X03siicTBE cama 3eMJisl sIBIIs-
€TCS OCHOBHBIM (DaKTOPOM CEIIbCKOXO3SHCTBEHHOTO
MPOU3BOJICTBA, TOTJIA KaK B IPOMBIIIJIEHHOCTH OHA UC-
MIOJNIB3YETCSA JIUIIB KaK MECTO, PYHAAMEHT (KpOMe Top-
HOJ0OBIBAIOILEH MPOMBIIIJICHHOCTH) JUISl COOPY>KEHUS
OPOMBILIUIEHHBIX nOpeanpusatuil. [lnga pasmemieHus
MPOMBILIEHHBIX OTPAaci€l ChIpbE CcuMTaeTCAd BEAY-
M ¢akropom. Ho mipu pasMerieHnn onpeiesieHHbIX
oTpacieil MPOMBIIUIEHHOCTH HaJIUYKe ChIpbs HE UTpa-
€T pelIarolyo pois. Hampumep, OOIBIIUHCTBO MpeI-
HOPUSITUNA, BXOIAUIMX B MPOMBILUICHHBIE OTPACIM Ma-
LIMHOCTPOCHUS. M DJIEKTPOTEXHUKH, pa3MeIlaloTcs B
ropojax ¢ Hay4YHO-TEXHUUYECKUM MOoTeHIanoM. Takue
MIPOMBIIUICHHBIE OTpAaciii, Kak TOPHOA0OBIBAIOIIAs,
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JIeCHas1, ppIOOIOBCTBO HE Pa3BUBAIOTCS B pailioHax, Te
OTCYTCTBYET CBIPBE.

Tpynoemkue orpaciu (mpudoOpocTpoeHHE, NIBEH-
Hasi, 00yBHAs MPOMBINUICHHOCTh W JP.) JOJDKHBI pac-
MIOJIaraThCsl B MECTAX COCPEAOTOUCHUS PECYPCOB TPY-
Jia, paboueit cuibl BOIM3H (cM Tao. 1).

B ycnoBusix I[Ipuapanbs TpyaHO IEpEONCHNUTH 3HA-
YeHHE TPYMITHl (PAKTOPOB pa3MEIICHUS, TAK WU HHAUC
CBSI3aHHBIX C PALMOHAIBHBIM HUCIOIB30BAHUEM U OX-
paHoii Boa. Boonons3oBanue — 3T0 TPaJIULIMOHHBIN €

Haylmbze OCHOBbl pecUOHAIbHO20 pa3meuyerusl u
paseumus np0u36000m6a

TOYKH 3pEHUS] MHOTHX ITPOU3BOACTB (PaKTOp pa3Merie-
Hus, HO Juid PecryOnmukum KapakanmakcTan ero posb
BJBOITHE aKkTyanbHa. Eciiu paHblie 3TOT (haKTOp HOCHII
B OCHOBHOM ITPOM3BOJICTBEHHO TEXHOJOTMYECKUM Xa-
paxTep, TO Terepb OH CTaj dKomornyecknm [13].

OnHUM M3 OCHOBHBIX ()aKTOPOB Pa3BUTHs IPO-
M3BOJCTBEHHOIO KOMILIEKCA SBISIOTCA HACElleHHE U
TPYIOBBIE PECYPCHI, KAK BaXKHBI COCTABHOW 3JIEMEHT
MIPOM3BOACTBEHHBIX CHIL.

Tao6auna 1

Oco0eHHOCTH pasMeLIeHHs POMBINLIEHHBIX NPOon3BoACTB (A.E. IIpoodcT)

Hpe)_'[l'lpl/lﬂTl/Iﬂ TATOTCHIIHNE K
HCTOYHUKAM CBIPbHA

Hpe)ll'lpl/IﬂTl/Iﬂ TATOTCIIHE K
HCTOYHHKAM JHEPIrumn

Hpeﬂﬂpl/lﬂTl/lﬂ TAroTer e K
cnpocam

* 100BIYa PY/ [IBETHBIX METAILIOB;
* 100BIYa HEPYIHBIX MATEPHAIIOB;
* 100ObIUa yIyIst

* DIIEKTPOXUMHYECKAS
* IPOM3BOJICTBO I[BETHBIX METAJIIIOB
* IPOM3BOJICTBO

* MIBEHHAS
* MeOebHas
* 00yBHas

* mepepaboTka oBoIIeii U GpyKTOB

* mo0ObIYa U TIepepaboTKa HEPTH, ANEKTPOPEPPOCILUIABOB * MyKOMOJIbHASI
ra30BOTrO KOHJICHCATA, * IPOM3BOJICTBO UCKYCCTBEHHOTO * KOHIUTEPCKast
* epepaboTKa XJIOMKa ChIPIIa; BOJIOKHA * MOJIOUHAsI

¢ JIUKEpOBOAOYHAA

WHuTepechl HaceleHUsI U PETUOHA SIBISIOTCS TJIaB-
HBIMU (aKTopamMH pa3MeleHus mpousBoacTBa. Cie-
JIOBAaTEIIEHO, TIOJMWTHKA pPAa3MEMICHHs JODKHA OCY-
IIECTBISATh O0SCIIEYCHUE HACENIEHUs OMNpeIeICHHON
NpOAYKLUUEH P MUHUMYME COBOKYIHBIX 3aTpaT Ha
€¢ TPOM3BOJICTBO, a TAK)KE TOAHITH SKCIOPTHEIN TIO-
TEHIMAJl PETHOHOB.

B3aumocBsi3p HacesleHuss W pasMELIEHUs] NPOU3-
BOJICTBA TIPOSIBIIICTCS, BO-TIEPBBIX, B TOM HTO, UYTO
MIyHKTBl CKOIUICHUS paboueil CHJIBI CIIOCOOCTBYIOT
Pa3BUTHIO PA3JIMYHBIX MPOU3BOACTB (B MEPBYIO OYe-
penb TPYAOEMKHX ); BO-BTOPBIX, CTPOUTEIHCTBO HOBBIX
MpEeInpUITUNA, OCBOCHHE IIEIMHHBIX 3€MEelb, CO3TaHNe
TEPPUTOPUATILHBIX KOMIUIEKCOB BBICTYTAIOT KaK MOIII-
HBIM (haKTOp KOHIICHTPAIIMHM HACEJCHUS; B-TPETHUX,
HaceJeHre, KaKk OCHOBHON MOTPEOUTENb Pe3yIbTaToB
MIPOU3BOJICTBA, CO3/1aBasi KOHICHTPUPOBAHHBIC ITyH-
KTBI TIOTPEOJICHNUS, BBICTYIIAeT B KAYECTBE OIMPEICIIs-
rorrero (aktopa pasmerienus [14].

Eme omHMM M3 OCHOBHBIX (PaKTOPOB pa3MEIIeHUs
MIPOM3BOJICTBA SIBISIETCS HH(PACTPYKTypa, OIAHA U3
BOKHEHIIMX COCTABHBIX 4YacT€d NPOU3BOAUTEIBHBIX
CHJI, KOTOpasi, o0ecrednBasi BCECTOPOHHEE OOCITYKH-
BaHHE OOIIECTBEHHOTO IMPOW3BOACTBA W HACEICHUS,
CO3/1aeT Te HEOOXOMUMBIC yCIOBHs, 0€3 KOTOPHIX He-
BO3MOXKHO pa3BUTHE XO3sHCTBa. B ee coctaB BXomsT
TPAHCIIOPT, CBSI3b H JIp.

EMKoCTh pasMelnieHusi Jr000ro paiioHa WIHM IICH-
Tpa, T. €. €ro CIOCOOHOCTh NPUHSATH HOBBIE OTPACIH
Y IpepusaTUs 0e3 CyIeCTBEHHBIX COMPSHKCHHBIX 3a-
Tpart, OMpEeaesIeTCs HapsAy ¢ TaKuM (akTopaMu, Kak
CTpouTelibHas 0a3a U TPYIOBbIE PECYPChI, UMEHHO pe-
3epBOM MOIITHOCTEH MHPPACTPYKTYypsI [15].

[Ipu pa3menieHuu MPOU3BOAUTEIBHBIX CHII, CPEAH
orpacierd MH(PaCTPyKTypbl pemaroIuM (GpakTopoM
SIBIIIETCSL TPAHCIIOPT. be3 TpaHcmopra HEBO3MOXKHO
MIPOU3BOJICTBO.

CreneHb BIUSHUS TPAHCIOPTA HA pa3MeElICHNUE Ha-
XOJIUTCS B 3aBUCUMOCTH OT BETTHYNHBI TPAHCTIOPTHBIX
pacxomoB B ce0ECTOMMOCTH MPOAYyKUUU. Tak, yaemnb-
HBI BeC TPAHCIOPTHBIX PACXOAOB B CE0ECTOMMOCTH
HOPOAYKLUU COCTAaBJISET: B YEPHOU MeTaJIypruu 25-
35%, B mpousBoacTBe crpoitmarepuanoB 20-35%, B
XUMHUYECKOW mpomeinuieHHocTH 20-35%, B Maru-

HOCTPOMTENLHON W MeTamuiooOpadarbIBaromield mpo-
mbinieHHocTu 0,7-3,54%, B TEKCTUIBHOW TTPOMBIIII-
nearoctu 0,08-7% [16].

Ilo muenuto mnpencraBurenedl ydenus ‘“Teopus
pa3MelleHuss” OCHOBY Pa3BUTHSI PETHOHA COCTABIISIET
MIPaBUIIHOE pa3MENICHNE TPOMBIIIICHHBIX MTPEIITPH-
stuit. Bo B3mIsiax MepBbIX MPEACTaBUTENEH TaHHOU
TEOPUU YTBEP)KIACTCS, YTO HAa BO3HUKHOBEHHE OT-
TUIAA MEXKTy PETHOHAMH TPHU COIHAIEHO-IKOHO-
MHUYECKOM pa3BUTHH BIHSET reorpauyeckoe pac-
[IOJIOKEHUE PETHOHA, MOBBIIICHHAS TPAHCHOPTHAS U
KOMMYHHUKAIIMOHHAS WHPPACTPYKTypa, «PaMOHAIIb-
HOE pa3MEIICHHE» HECKOJIBKO IPOU3BOIACTBEHHBIX
MIPEANPHUSTHH TPUBEIET B OymymieM K OpMUPOBAHUIO
TECHO B3aWMOCBSI3aHHOTO IPOM3BOJCTBEHHOTO KOM-
mwiekca. B Takux cimydasx cozmaeTcs enuHas uHOpa-
CTPYKTypa AJisl BCEX OTpaciieil NMPOU3BOACTBA. ITO
JydIIie, 9eM pa3po3HEHHOE pa3MENIeHHe, TOTOMY UTO
IIpH BHEIPEHUU 001IeH HHPPaCTPyKTyphl OyIET CIKO-
HOMJICHO KaluTaJIbHOE BIOYKEHHE OOJBIIOro 00beMa 1
OHO 00eCIIeYNT KOHIEHTpannio uiu 3(PQeKTHBHOCTH
arnmomeparn. KoMIiekcHoe pa3BUTHE MPOU3BOICTBA
Ha TEPPUTOPUH, KaK BhICIIas (opma armomeparyu
MIPOM3BOJICTBA, CIOCOOCTBYET NaTbHEHUIIIEMY pOCTY
MIPOU3BOAUTEIBHOCTH TPYA.

[Ipu pa3MenieHuy NpPOU3BOACTBA KPOME MPHUPOJI-
HBIX B COIMATHHO-DKOHOMUIECKIX (PaKTOPOB HE CIIe-
IyeT 3a0bIBaTh U O (akTope PHIHOYHOU IKOHOMUKHU.
[Ipu yciaoBuAX pHIHOYHON SKOHOMUKH MPOU3BOJICTBO
(dbopMupyeTcss W pa3BHBAaeTCS HA OCHOBE 3aKOHOB
CIpoca  MPeIOKEHUs, IPH BOZHUKHOBECHUH KOHKY-
penTHOH cepbl. Ecin npy neHTpann3oBaHHO ITaHU-
POBAaHHOM YKOHOMHUKE pa3MEICHHUE W CIICIHATN3aINs
MIPOU3BOACTBEHHBIX CHJI MPHUACPKUBAIHICH JKECTKOTO
IJIaHa, TO B YCJIOBUSIX PHIHOYHON 3KOHOMHUKHU CHELH-
ANMHM3AIHI0 M MECTO Pa3MEIIeHUs, Jalle BCero, Ompe-
JeNIeT PHIHOK, KOHKYPEHLIUs, CIIPOC U MPEATIOKCHHE,
a rocyapCcTBO Y€pPe3 PErMOHANbHYIO U HAJIOTOBYIO MO~
JUTHUKY YIPABISIET WM PETYIUPYET JaHHBIN IPOIIecC.
PriHOYHAs SKOHOMHKAa — 3TO cBOOOAA MPOM3BOMICTBA
U TOTpeOIeHus], 3TO KOHKypeHIHus. TakuMm o0pazom,
BMECTO TUTAHUPOBAHHOTO U TIPOTIOPIIHAHATHFHOTO, POB-
HOTO Pa3MEeILICHHS IPOU3BOACTBA MPUACTCS UCTIONH30-
BaTh TEPPUTOPHAIIBHYIO HEPOBHOCTh, BMECTO IOHATHUS
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copeBHOBaHUE — KOHKypeHuus [17]. Kak BujgHO, 3Ha-
YUMOCTb MOHATHH «pa3MeIleHue», «TepPUTOpHaIbHAS
opraHuszanus» Tepsiercd. Jlaxke B TAKUX YCIOBHSIX Bia-
JeTBIIBI Pa3IMYHBIX COOCTBEHHOCTEH, MpEATpHHNMA-
TEJIN pa3MeIaloT CBOM OM3HEC Ha OCHOBE OIPE/IeIeH-
HBIX IPUHIUIOB. B mMpokux MaciTadax rocy1apcTBo
gepe3 CBOM Pa3HOOOpas3HBIC CpelcTBa (MEXaHU3MBI)
perynupyer pasmMerieHue npousBoacTa. C HaydHOM
TOYKM 3pEHHs], BEpHEE Ha3BaTh TaKOE€ pa3MEIleHHE
«TEPPUTOPHANIBHON opraHuzauuein». Takoe moHsTue
camo 110 ce0e UMeeT B BU/1Y MOPSIIOK, CHCTEMY, PABHO-
BECHUE, YIIPABJIECHUE, TaK KAK OPraHU3alisl B OCHOBHOM
ObIBaeT B (hopMe TeppuUTOpHaNbHOTO KoMIutekca [18].
Takum 00pa3oM, B pIHOYHOM SKOHOMHUKE H3-3a KOH-
KypeHIIUH, CIpPOC U MPEAJIOKEHHs ONpPENeNsoT Ha-
[IpaBJICHUE JEUCTBUM MPOU3BOAUTENEH, pa3MelICHHE
U pacrpejiesieHne KOTOPBIX HAXOAUTCS IO BIUSHHEM
PBIHOYHOTO MeXaHu3Ma. JIMIIb pBIHOYHAs cUcTeMa
CIO0CcOOHA KOOPAMHUPOBATH SKOHOMUYECKYTO JeSITEIb-
HOCTh 0e3 MpuHYXJeHHs. PbiHOUHas cucrtema mpea-
CTaBJIACT CBOOOAY NMPEANPUHUMATEILCTBA M BBIOOPA;
COOCTBEHHO, Ha dTOW OCHOBE OHA U TpeycrenaeT [19].
Opnako, HE clieayeT 3a0bIBaTh, YTO BOSMOKHOCTH JICH-
CTBHS PBIHOYHOTO MEXaHHM3Ma MMEIOT CBOM I'DaHHUIBL.
CrnenoBareiabHO, OHU HE B COCTOSIHUU T'apaHTUPOBATh
pelIeHne BCEX PErMOHANbHBIX, COLUAIBHO-3KOHOMHU-
YEeCKHX U SKOJIOTHYECKUX MPOOIIeM.

OCHOBHBIM IIPEUMYIIIECTBOM PHIHOYHON 3KOHOMHU-
KM SIBJIIETCS €€ PE3YJIbTaT — YIOBJIECTBOPEHUE MATEPH-
QJIBHBIX MHTEPECOB MOTPeOUTENCH.

Pa3meienre mpousBOACTBA PpEryNIUpyeTCs, py-
KOBOAMTCSA TOCYAAPCTBOM HAa OCHOBE CIELMAIBHOW,
Hay4yHO OOOCHOBAHHOM PpETHOHAJIBHOW MOJUTHKU.
W3MeHeHus B SJKOHOMUYECKUX OTPACIISAX U TEPPUTOPH-
aJbHON CTPYKType BO3HMKAIOT MMEHHO B pPe3yibTare
JAHHOW TIONHUTHKH.

Hcroynnku n TUTEPATYPA:

3aKkoHbl PBIHOYHOMW SKOHOMHUKH BMECTE€ CBOHUMHU
OOIIMMH OCOOEHHOCTSIMH MPOSIBISIOTCA € Y4ETOM
0COOEHHOCTEH KaXKJI0TO OIMpPEAETICHHOTO TOCYyAapCcTBa
U KaXJO0H ONpEJeNIeHHOW TEePPUTOPHUHM, T.€. OTpaXka-
eT B cebe ¢ y4éToM MCTOpHYECKO-TeMOTpaduIeckoit,
HAIIMOHAJILHO-TEOTIONIUTHYECKOH H JPYTHX OCOOEH-
HOCTe#. B HacTosimiee BpeMs B HamIed peciryOimke
BCE OTPAcC/Ii HAPOAHOTO XO3SHCTBA Pa3BUBAIOTCSA HA
OCHOBE «Y30eKCKOW MOJIENINy Tepexojia K PHIHOYHBIM
OTHOIICHUSM, TPU3HAHHON BCEMHUpPHOW OOIIECTBEH-
HOCTBIO, B KOTOPOH YUTEHbI M BOIIOIIEHBI BCE BBIIIE-
yKa3aHHbIE CBO€0Opa3HbIe 0COOEHHOCTH.

HyxHO 0c000 OTMETHTH TO, YTO NPH PHIHOYHOU
9KOHOMHKE IPEANPHUHAMATENN MPECIEAYIOT IMOJb3Y,
TOCYIapCTBO CTPEMHTCS 00ECIIEYUTh IKOHOMHYECKYIO
U TIOIUTHYECKYIO0 CTa0MIBHOCTh, CO3JaTh OJIaromnpu-
STHYIO TIOYBY /Ul MHBECTHIIMU, NPOBECTH MOIHUTH-
Ky aHTUMOHOIOJMM MPOTUB MOHOIOJMH, COLUANIb-
HO 3allUTUTh HAaceJleHHe, OOECIEeYNTh 3aHATOCTb,
MIPEAOTBPAaTUTh MH(IIALUIO, YMEHBIINTD pa3indus B
pPErMoHaJIbHOM Pa3BUTHH, T.€. JIUKBUIUPOBATh TEPPH-
TOpPHAJbHOE HEPaBEHCTBO, OXPAHATh OKPYKAIOLIYIO
CpeAly M pelIaTh SKOJIOTHYeCKHE POOIEMBI.

Takum o0Opazom, onTUMalbHOE pa3MelIeHHe Mpo-
W3BOJICTBA CO3JaJyT YCIOBHS HE TOJBKO B JOCTH-
KEHUU SKOHOMUYECKOH A(PPEKTHBHOCTH, HO M JUIs
pelIeHHs COIMAaJbHBIX W HSKOJIOTHYECKHUX MpoOIeMm,
PalMOHAJIBFHOTO HCIIONB30BAHUS TPUPOIHBIX U TPY-
JIOBBIX pecypcoB. Taxke 3TO CIOCOOCTBYET YMEHBbIIIe-
HUIO aucnponopiuu (naucbanaHca, HEpaBHOBECHS) B
Pa3BUTHN PETHOHOB, YKPEIUICHHUIO MX TIO3UIIUH B TEp-
PUTOPHAIIEHOM Pa3JelIeHHH TPy/a, B KOHEUHOM CueTe
CIIY>)KUT JJIs1 JANbHEUIIETO YIyUlICHUs YCIOBHS KHU3-
HU HaceJICHHS.
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XYAYIUA UHHOBAIIMOH TU3UMHHU PUBOKJIAHTUPUIITHUHT HAZAPUI ACOCJIAPH

AbnyBajueB Aday/ia3u3 A0ayBaueBHY

TIANY Xxy3ypuaaru «Y30eKHCTOH HKTHCOAMETHHU PUBOXKIIAHTUPUITHUHT HIIMHH acOCIapy Ba MyaMMOJIapH» WIMHHN-

TAIKUKOT MapKa3u, WIMAN KOTHOH, U.(].H.

AHHOTanusi. Maxonaaa XyIyJHUHT THHOBALMOH CAJOXUATH 04n0 Oepray, XyIy/iaa HHHOBAIIMOH TH3UMHH PUBOXK-
JAHTUPUIITHUHT MHCTUTYTIHOHAJ acoCiIapy MKKUTA acOCH OMHIUIapra askpaTwiIy, XyIyIuid WHHOBAIIMOH TH3UMHHHT
MKTUMOMH-UKTUCOINH MHHOBALMOH HH(PATY3UIMACH TaKJIU( 3THIIN, THHOBAIMOH NKTHCOAUETHUHT HepapXusl Ty3yil-
MacH IAKJUTAHTHPHIIY Ba MHHOBAIMOH (DAOJUTUKIa TaAbCUP KWITyBYM HHCTHTYIIHOHATI OMUILIAP 04U0 OepHIIIy.

TastHy TymyH4aJjaap: Xyaya, HHHOBAIMS, TH3UM, CAIOXHST, HKTUCOANET, MHCTUTYT, OMHJI, HH(paTy3miMa, THHOBA-

IMOH (PaoJITHK.

AHHoTanus. B cTartbe packpbIThl HHHOBAIIMOHHBIHM MOTEHIIMA TEPPUTOPUNA, HHCTUTYLIHOHATIbHBIE OCHOBBI PA3BUTHS
WHHOBALMOHHOM CHCTEMbI B PErMOHaX pa3/ielIeHbl Ha JIBE€ OCHOBHBIE (haKTOPBI, MPEITIOKEHA COIMAIbHO-3KOHOMHYECKast
HH(pACTPYKTypa PernoHaIbHON HHHOBAIIMOHHON CUCTEMBI, CHOPMUPOBAHA HEPAPXHUECKAs CTPYKTypa HHHOBAI[MOHHON
9KOHOMHUKH M PACKPBITHl HHCTHTYIHOHAJIBHBIE (PAKTOPBI BIMSIONINE HA NHHOBALIMOHHYIO aKTHBHOCTB.

KiroueBble cjioBa: pernoH, MHHOBAIMS, CUCTEMa, TOTEHIINAJ, S)KOHOMHKA, HHCTUTYT, (akTop, HHPPACTPYKTypa, UH-

HOBAIIMOHHAA aKTUBHOCTbD.

KTACOMUM PUBOXIJIAHTAaH Ba PHUBOXKIIAHAET-

raH Mamjakariapia Xy[dyIJapuHUHT — HH-
HOBAIIMOH PUBOXJIAHWII CAJOXUATHHU OaxoJall
€Kl aKCWHYa WHHOBAIIMOH PHBOXKIIAHMACIUK MY-
AMMOJIAPUHUHT aHUKJIAHUIIK Ba Yyiapra TabCHP
KypcaTyB4l OMWJUIAPUHUHT TH3UMJIAIITHPHIUIIN
no13ap0 Ba TYNUKIUTAYA YpraHuIMaral WIMHN Ma-
cajanapaad Oupu xucoOmanamu. byHma oMun mei-
rasjia, XyAIyJHUHT WHHOBAI[MOH PHUBOXKJIAHHIIUTA
TabCUP ATYBUM cababd, KypcaTkuwiap Ba MIapTiap
WHAFMHUCUHU TYITYHUII MyMKHH,

XyAyIHUHT WHHOBALMOH CAJIOXUSTHHHUHL IIAK-
JUTAHTUPWUJININA WHHOBAIlMOH JKapaéHIapHH Te3-
JAMITAPYBYM OMWIJIAp Ba MIAPTIAPHUHT  ¥3apo
AJIOKAJIOPJIMK TU3UMHU KOMIUICKCUTA OOFIIMK OYiaiu.
Ymly xomar, WIMHN-TaIKHKOT Ba TaXpHuOa-KOH-
CTPYKTOPJIMK HIIJIAHMJIAPUIAH TO MAaXCyJIOTHHHT
CEPUSITU UNLIA0 YMKAPWIMINY EKM WHHOBAIIMOH TEX-
HOJIOTHSUTAPHUHT KYJJIAaHWITUIINA KaOu skapaéHIIapHU
Te3MaIITHPATH.

XYLyIHUHT HMHHOBAaLMOH  CAJIOXMATUIA  3Ca,
Xyaynaa MyBoGQaKusTIM WHHOBAIMOH KapaéH-
JapHU amalira OLUIMPHII YYyH, MaBXyld pecypciap
HUFUHANCH, SIIIUPUHTaH UMKOHMSATIAP Xam/a Lapo-
WTIapaaH TYIuK (oiimamaHummra TYUIyHUII MyM-
KHH.

JA.HoptHunr  “UHcTUTYnMOHAN  y3rapuiiap
Hazapusicn’rall] TagHmitaguran Oyica, WHCTUTYIH-
OHaI-MebEpIapra, Kouaajiap, KOHYHIap Ba XyLyIui
nHHOBAIMOH TH3UM (XUT) daomusatu OnmaH OOFIHK
Oyiran ajokaJOpIMKIapra TYIIYHHUII MyYMKHH. MH-
CTUTYTJIAp-TAIIKWIOTIAp OWlaH YHFYyHIHMKAA Yiap
MHCTUTYLIMOHAJ MYXUTHH IIAKIUIAHTUPAAn|[2].

QOuKpUMH3Ya, XyAy[dJa WHHOBAIMOH TU3UMHHU
PUBOXKJIAHTUPUILIHUHT MHCTUTYTLHHOHAT acociapu-
HU MKKHTa aCOCHH OMMWUIapra: MHHOBALIMOH MYXHUT
Ba MHHOBAIIMOH CaJIOXHUATra aXpaTra Xoiaa TaIKUK
KWJIMHUIIN Makcaara myBodukaup (1-pacm).

XUTHU pUBOJIAHTHPHINHUHT HHCTUTYIIHOHAJI OMUJLIAPH

WHHOBAIIMOH MYXHT

Xynynna UTHuHTr HWuHoBanuoHn
PUBOXJIAHUIITTHH undpary3uimMa
OolIKapyBYH
WHCTUTYTIAP

HMHHOBAIMOH CaTOXUAT

Wxrumounii- HuHOBaIIMOH
HKTHCOIUH MYyXUT
MYXUT

XyAYOHUHT SILIMPUH UMKOHUSTIIAPU

Manba: Uxkmucoouii adabuémnaphu ypeanuut acocuod Myaiiugh) momMoHUOAH UULIAHEAH.
1-pacm. XHTHu pueoricnanmupuiHuHz UHCHMUMYYUOHATI OMUNIAPU

I-pacM MabIyMOTIApHUIAH KYPUITUMHU3 MYMKHH-
KW, WHHOBallMOH MYyXUT ¥3 HaBOaruma XWTHuHT
PUBOXKJIAHUIITMHN ~ OOITKAPYBYM WHCTUTYTIAp Ba
MHHOBAIMOH WH(paTy3uiIMara acocilaHraH g)}”/nca
MHHOBAI[MOH CAJOXMAT 3Ca, MKTUMOHUH-MKTHCOIUI

MYXHUT Ba HHHOBAllMOH MYXUTIa acociaHraH Oynaau,
MUPOBap]l HaTWXala YJIapHUHI Oapyacu Xymyanaa
XUTHH pUBOAIIAHTHPUIILA SIIMPUH UMKOHUATIAP-
HU 04O OSpHIITa XM3MaT KUJIA]IH.

Xopwxinuk — onumiap,  A.M.Tarapkun  Ba

151



Aboyesanues Aboynaszuz Aboysanuesuy

10.B.fIkoBneBnapHUHT TaAKUKOTIApUra Kypa, HHHO-
BallMOH MyXuT Aeimnranaa XU TcuHu puBOXKIaHTU-
puIIHA OOIIKAPYBYH ANOKaZO0p WHCTHTYTIAp TYIIY-
Hutaau[3].

Bu3HMHT QuKprMH3Ua XyAyTHUHT WHHOBAIIMOH
nH(ppaTy3mwiMacu Oy — Xyayaga WHHOBAITHOH g)aon-
JIMKHH TAbMUHJIAIIHUHT TIApTIIapU HUFUHIUCH OYIHO
KTUMOUU-UKTUCOAUN pecypClapHUHT YUFYHIMKIA
JKaI0 KYUTHHUTITHINP.

Hemak, XWUTHH makutaHTHpHUILAa OOIIKapyB
WHCTUTYTJAAPHUHT OEBOCHTA WINTHPOKU XyAy/ia
MaBXyJl WKTUMOMH-UKTUCOINI OMMILIapra TasHaau
Ba Oynapra, Kaapiap, axOopoT pecypciiapu, OuiuM,

WHTEJUIEKTYall MYyJIK, MOJIUSBUI pecypciiap, TEXHUKA
Ba TEXHOJIOTHsIAp Ba OOIIKaiap 0yica, ¥3 HaBOaTHa
pecypciIapHUHT MaHOaalIapuHy 3ca, TabJIUM THU3UMU,
KOHCQJITUHT XM3MaTJIapH, WIMHH-TaJKUKOT HaTHKa-
JIapH, TEXHOJIOTUK WIIIa0 YUKApUIIIap XaM/a COTHII
TU3UMJIAPU TALIKWII 3TUIIN MyMKHH.

WuHoBanmon uH(pary3uimMa cyObeKTIa-
pu XHUTHuHr xonaru Oyinuya AOUMUN paBUILIA
[IPOTHO3, PEKAIAIITUPUIL, MYBO(QUKIAILITUPHILL,
par0aTIaHTUPHUI, HAa30paT KHJIMII Ba MOHUTOPHHT
(aonusTIapUHU aMalra OIIMPYBYM JaBjiaT OpTaH-
Japu Ba MyTaccalu JaBiaT TAIIKWIOTIApu OwiaH
aJIOKAJOpJINKIApHU amaira ommupanu (1-xagsan).

1-kaaBaJ

XUTHUHT HAKTUMOUI-MKTUCOAUI MHHOBAIIMOH UHppaTy3uIMacu[4]

MK TUMOMH-UKTHCOANI

Basn
TH3UM asuganap

HHCeTHTYTIAP-TAIIKUJIOTIAP

Tabnum Ba MexHAT 0030pU

MaKJIJTaHTUPUIT

BbomkapyB Ba TeXHOJOTHsIIAP COXACHIATH
MyTaxacHCJIapHH Taiéprai Ba Ui Ouian
TabMUHIIAN. IHHOBAIMOH (QUKpIIAIIHH

WNnmuii TaIKUKOT MHCTUTYTIapH, MapKasia-
pu, Onuii TabIUM Myaccacaiapu, OaH UK
MapKasJiapu, MeXHaT Oup Kanapu, Kaap
areHTIMKJIApU, HHHOBALUUIAp COXAacuaa
MaJlaKaHW OLIUPUILL

AXOOpPOT Ba KOHCAJITUHT
THU3UMH

YMyMuii Ba TEXHOJIOTHsIIAp TYFpUCH]IA
axOOPOTIAPHHUHT SPKUHIUTHHI TaAbMHUH-
naut. UKTucoauér, Mous, MapKeTUHT
KOHCAJITUHIJIAPUHY TAIIKUI KUJTHII

[TareHT TaIKWIOTIAPU, HHTEIIEKTYaJ
MYJIK MapKa3jiapu, KOHCAITHHT, HHKUHH-
PHHT, JIM3UHT pUpMaap, TeXHOIapKiIap,
Ou3Hec-nHKyOaTopIap, MIMUI-TEXHUK
MapKasziap, TEXHOJIOTHsIIap TPaHCHepTH
MapKazJapu, HHKUHAPUHTHUHT XyTyanit
OynuHMaapu Ba OomIKatap

Nnmuii-ragkukot daou-

JlolinxanapHUHI TeHepauysICH, aMauii

NnMuii-TaIKUKOT MTHCTUTYTIapH Ba Map-

SITU Ba Ha3apui TaJKUKOTIApHH KyJ1a0- KasJapu, L1y >KymJIaJiaH TapMOKJIHM, HHHOBA-
KyBBaTJIall IIOH KJIacTepiap
MonusBuit VHHOBaNIMOH MIITaHMaNapHH siparyBun- | bankmap, donn 6030pnapu, Xycycuii HHBe-

JIApHUHT MOJIUSIBUHA TabMHUHIAHTAHIUTH

cTOpJIap, aBiaar XyKyMaTH OpTraHIapu

Nmmab yrkapumr Ba Tex-
HOJIOTHK TH3UM

WHHOBAIIMOH KOPXOHAIAPHH UIILIA0
YHKAPHII KyBBaTJIapy OMIaH TaAbMUH-
a1, HaMyHaBHH IAKIUIapHU KaOyit
KIJTHII, arpo0arus, Ky XakMa uiniad

Canoar KopxoHaJlapH, UIILTA0 YHKAPHUII Ba
CEpPBUC KOMITaHUSIApH

YUKapuIll. Xu3MaT KypcaTull.

Bo3op Ba coTyB TH3NM-
JIapu

Xymyauii, MaMJIaKkaT Ba )KaxOH MHKHECHIA
WHHOBAIIMOH MaxXCyIoTIapHu 6030paa

TaH.IKI/I CaB10 BA3UPJIUTI'U, BOCUTAYH KOM-
IaHusIap, caB0-CaHOar 1majaracu, caBa0o

CHUJDKHUTHUII Ba COTHUIIL

yiinapu Ba 11y Kabu TypJard yroumanap

I-xanBan MabIyMOTIApHIAH KelMud YHKWICA,
MYXHM axaMUsTra sra OYJIraH sJIeMeHTIapIaH OHpH
myku, ¢aH, OU3HEC, TabJIUM Ba XyKyMaT ypracujaa
y3apo anokamop Ba TEHT MaH(paaTin (gaonlme
KYpCaTHIIl MEXaHU3MUHHUHI SPATHIUIIA MYXUMIUTH
OyHHYa Xynoca KWIAII MyMKHH.

Anbarra ym0Oy macaia OyryHI'Hm KyHIa KyIniad
OJIMMJIAp Ba MyTaxacHcliap TOMOHWJIAH YHFYHIIMKIA
KEHT TaJIKMK 3THUJIMOKJIA Ba TaXJIWILIap IIYH/aH a0~
nar OepaauKy, Iespian Oapya Mamilakartiap/a Ba Xar-
TOKU UKTHCOJMETH PUBOXKIIAHTaH MaMTaKkaTiap/a Xam
I0OKOpU/a Kypcatu® yTuiaran OYFUHIAPHHMHT y3apo
AIOKAJOPIINIH JKapaCHUHUHT Xap Oupuia erapinya
MyamMmoiap Mapxkya. by sca, Ma3Kyp YWFYHJIMKHU
TabMMHJIAWJIUTAH $SITOHA, WIMMM acocllaHraH Ha3za-
pUii-MeTO0IOTHK 0a3a, METOIUK EHIAITYB Ba aMaJIHii
WIDTaHMaapHUHT MaBKyJl dIMacIUTUIaH Jaionar oe-
panu.

Ymoby myHocabaraa Oenruianm MyMKUHKH, XYIyI
WKTHCOIUETHIAa MHHOBAIIMOH WH(paTy3WIMaHH pPH-
BOXKJIAHTUPUII yUyH Oapua MIapoWTIap yHFYHIUKIA
SIPATHJIMIIHN MaKcaara MyBOQHUKIHDP, YyHKH yiap Ky
XOJUTap/ia XyKyMmaT Ba MHHOBAIIMOH (DaoHsAT CYOBEKT-

152

Japy ypracuia BOCUTAUMIMK (DAOTHATHHM TALIKHI
STUILAIN.

AnbaTTa MHCTUTYLMOHAJ OMWIJIApHUHT JI0J3ap-
011y Ba yIapHUHT MYXUMJIMIH aBBAJIO PeCypClapHH
TYFPHU TaKCUMJIALI Ba XyyJAHH PUBOXKIAHTUPHIL YUYH
CTPATErvK Makcaajapra 3puiInil kepak. OUKpUMU3-
ya, XUTnapHu pUBOXIAHTHUPUILIA WHCTUTYIIUOHAI
OMWJIIAPUHUHT TaXJIWIA KyHHaara Taptudna amanira
olmMpuiIca Makcaara MyBo(HK Oyiau:

1. Xynyn noupacujia IIAKIUIAHTUPWITaH WHCTHU-
TYyLIMOHAI PEXKUMHUHI YMYMUH TaxXJWIMHUA amajra
OILMPUII, SIbHU, JABIATHUHI MUKTUCOAUH >KapaéHiap-
HU TapTUOra CONUIIJArd HUIITUPOKMHUHT JapakacH
Ba XapaKTEepH;

2. MonusiBuii TU3UMHHUHT TYPUHH TAAKUK KUJIUII
— 0030p €KM KPEeIUTIIN Ba MHBECTHLIMOH PECYPCIApHU
acOCHM TapKaTyBUMJIAPUHU aHUKJIALLL,

3. Kagpnapau Tal€pnallHUHT TU3UMH Ba MEXHAT
0O30PMHUHI MyXUM XOJIATJIAPUHH YPraHWII, KyMJla-
JlaH, KaJIpJIapHd Tal€pialiHUHT JaBJIaT Myaccacala-
PH, XyCyCHUIl CEKTOp Ba KOMIIAHUsIAp YpTacuaru xa-
paxaTIapyuHu aHUKJIAMI Ba OOIIKajap.

XUTnapau pUBOXKIAHTUPUILAA HHCTUTYLIHOHAI
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ovmmwutapuHU TYIIupranxonna XUT cyObekTimapuHIHT
TypIH HEpapXuK Aapaxaaa y3apo ajioKaJOpiIUTruHU
aXOJIAHWIIU MaKCcaJra MyBOMUKIHP.

XUTHU pUBOXKIAHWUINT TH3UMH Mera (XalKapo
MUKHECTA), MIULTUI (Makpo-), Xyayaui (Me3o0-), J0-
KaJ (MHKpO-) XaM/1a MHIWBUAyaIl (HAaHO-) Iapaxaap-
na Oymumy MyMKrH. MepapXuK TH3NMHHUHT y3UTa X0C
XyCYCHUATHU IIyHIaH HO0paTKu, OOIIKAPYB TU3UMHHUHT
¥3u OOIIKapyB OOBEKT OWJIaH MEPaApPXUSHHUHT TYpIIH
Japakajapuaa OYIHUIIN MyMKHH, €KUM OOIIKapyB TH-
3UMHHHT Y3 OOIIKApWIyB TU3UM cU(aTHIa HaMOEH
Oymu MyMKuH[5].

XUWTra Tabnykimm Oyirad Xoiaaa, MEeTauKTHCOTUET
JapakacuHu  JIyHE  MaMIAKaTIApUHUHT  ¥3apo
ANOKAJOPIUTUAa KYpull MyMKuH. MacanaH, ¢daH
coxacWia WEpapXWsIHHHT OHI [OKOPH KaTiJaMuja
XaJIKapo WIMHU-TAAKUKOT TAIIKWIOTIApU Ba HWH-
CTHTYTJIap JKOWJamraH Oyiaay Ba yJapHUHT acOCHi
Makcaajgapyd 3ca MOJIMABHM pecypciiap, HWHTEIIEK-
Tyall pecypciap Ba MHCOH KAalHUTaTUHU OUp Makcan
Wynuaa OUpIalNTHPUINTA KapaTWiraH, YyHKH YOy
TalIKIJIOTIap TOMOHUAAH OyryHTH KyHAa amaira
ommpuiaérrad QyHIaMeHTand WIMHH TaJAKHKOTIAp
OMp MaMJIaKaTHHHI MMKOHUSTIAPU Ba KU3UKHUIILIAPH
JIOMPAcCUIAH FOKOPHU KEIMOKJIA.

Xankapo MHUKHECAa MOIUS MHCTUTyTIapu ¢a-
ONMST KypcaTaau, Oymapra Xankapo THKJIaHWII Ba
TapakKUET Oankw, KaxoH OaHKH Ba OOIIKamap, HHTE-
JIEKTyall MyJIKHU XUMOST KWl JKaxoH WHTEeIeKTyall
MyJIKHE XuUMos Kuutnti Tamkmiotd (WIPO), EBpoocné
MATEeHT TAIIKWIOTH Ba OOIIKaNIap TOMOHHJAH Ha30par
KuinHa M, JKaxoH caBao TalIKUJIOTHHUHT Oy Oopa-
na y3ura xoc GyHKIMsIIapu xam MaBxyA[6]. Bynaan
10.K.Ilepckmii Ba FO.B. [lyOpoBcKasmiapHHHT Xyioca-
Jlapura Kypa, MEraukKTUCOAMET NapakaCHJary TallKu-
norap GhaoausaTi OUpoH OHMp XYMyl lapaxana Tab-

Xyoyouii unnosayuor MusumMHU PUBOICIIAH-
MUPUHURE HA3APUTL ACOCaapu

CHp KWIHIIN Mypakka0 Ba Xymyajap WKTHCOANETHTra
Oup TOMOHJIAaMA TabCHP KYPCATUIIIA MYMKUH.

MakpouKTUCOANET MHIIAA HKTHUCOIUET PUBOXK-
JIAHWINI JapakacMHM Xamja Iy Joupajard CyObeKT-
Jlap Ba YNapHHUHT (QaoydsTiIapyd JOUPACHHH Kampad
onaau. Ymapra XyKymaT Opraniapura OYWCHHYBYH,
JIABJIAT TAIIKWIOTIApU Ba Myaccacalapu KuUpaad Ba
XYIyTHUHT WHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUIIUAATH yiaap-
HUHI MakcaJM acocaH MHHOBALMOH coxajapra pe-
CypCIapHH Kain0 KUINII UMKOHUSTIAPUHNA KEHTalTH-
PHIII Ba XYyl HHHOBAIIMOH UKTHUCOIUETHUHT Oapya
CYOBEKTIapUHH KYIIa0-KyBBaTJIAll YYyH JaBJIaTHUHT
KYMaruHe aMmaJra omypHIIaH noopar.

Ymly anokagopiaukaa MasKyp Japaxa y3ura xoc
XyCYCUSATIApra 3ra, YyHKH y MaKpo Ba MUKpOJapaxka-
JaTH aIOKaIOPIINKIa BOCUTAUN Ba3u(acHHu Oaxxapa-
. Yoy napaxkara anokagopiuxiap H0.K.Ilepckuit
Ba J[.H.llyney xabu onwmiap TOMOHHWAAH YYKYyp
Ypraaunran 0ynu0, yTapHUHT TaAKUKOTIapura Kypa,
Me307apaxa MaKPOUKTUCOAUHN Iapa)KaHUHT Typid
ANIEMEHTIIApUra TabCUp KypcaruO, mry OuiaH Owpra
MUKPOMKTUCOANH apa)kaiard CyOBbeKTIapu XaM Tab-
CHp KYpcaTHIIN KailJ KUITMHTaH[6].

Mukponapa:ka. Muxkponapaxara XyAyn
WKTUCOAMETHIa KOPXOHAJAp, XyCYCHH TaaOHpKOp-
Jap, TAbJIUM Ba IDKTUMOMM TAIIKWIOTIAp Ba OOIIKa
XY KUK CyOBEKTIapUHH TYITYHHUIII MYMKHH.

Hanogapasxka. Kyn tagkukoTamnap ymoy mapa-
aja maxcui gpukpra sra 6yiraH MHINBUAYyMIapra
TaBJIYKIH Ae0 OnmnIay.

Ymby myrocabaraa FO.K.Ilepckwuii Ba JI.H.[lymnbi
TAIKUKOTIAPUAA WHHOBAIIMOH HKTUCOAUETHUHT He-
papxusi Ty3yJIMacHHH MIAKJUTAHTHUPHUII Ba yHIA 00b-
eKTH Ba CyOBEKTIAPUHIHT aJOKAJOPIUTH YpraHuiaraH
(2-xanBam).

2-KaaBaJI

NHHOBAIMOH NKTHCOIMETHUHT HepapXus Ty3yaMacu|7]

Hepapxus napaxacu Japa:kaHuHI 00beKTH JapakaHnuHI npeaMeTu
MerankTiuconuéT Kaxonmarn MamiakaTiapHUHT | XanKapo AaBiamiapapo TAIIKWIOTIAp Ba HOJABIAT
MaKpOUKTUCOAUN TU3UMHU Ba | TAIIKUIOTIAp
YAApHUHT aJIOKAJIOPIATH
MaxkpouKTHCOTUET Muauii UKTUCOIUET JlaBnar OomKapyBH XyKyMarH, peciyOinka
MHKHECHIATH acCOLMAIMsAIap Ba OMpIammanap, 1aBiaT
YHHUBEPCUTETIIApU Ba HHCTUTYTIIApH
Me3ouKTHuCoOTuéT Mamnakar xyzayajiapu JlaBnaTHUHT XyAyauil XOKUMUSTIApU, MaxXauini
OolKapyB OpraHjiapH, MHHOBAIMOH Ki1acTepiap,
Maxcyc UKTHCOANH 30Hajap, MOJINA-CaHOAT TypyXJIapH,
MHUINH yHUBEPCUTETIAP
MUKpOUKTUCOAUET Kopxonamap, yit xyxanukmnapu | Kopxona paxoapmapu, yii XyKanuk OOIUTHKIapH
Hanoukruconuér WnauBuayymMiaapHUHT WnnuBunyymnap
WUFUHANCH
YMymaH onranga OyryHTH KyHAa OJMUMIIAp TOMO- TaHIUTH;

HUJAaH, MabiIyM OWp XyAylda HWHHOBALMSIAPHUHT
PUBOXUIAHUIINTA aBBAJIO TYCKUHJIWK KWIaEéTraH
TYCUKJIApHM aHUKJAIra Xapakar KujauHaau. Kym-
nanan, E.C.MakapoBa ¥3uHHHT “XyIyIHUHT MHHO-
BallMOH CAJIOXUSTH OMWJUIAPUHU KIIACCHU(DHUKAIIHS-
Janr’ HOMIIM TaaKWKOTHIA OyryHrH KyHmaa Poccus
XyoyUTapuia WHHOBAMOH (DaONMSITHUHT PHBOKIIA-
HUIITa cajxOuil TabcUp KypcaTaéTraH OMWJLIAPHU
aHWKJIaraH, ymiaaaH[8]:

- &m ojauMIapHM  KYyJUlaO-KyBBamTIall — Ba
parOaTiIaHTUPHIN TH3UMH PHUBOXKIIAHMATAHJIMTH Ba
alipuM Xyayniapaa MaBxy/] SMaclnTH;

- WIMHH TaJKUKOTJIap Ba TEXHOJOTHK HIILTaHMa-
JIApHU MOJTUSUTAIITHPHUIIT TH3UMH SIXIITH PUBOKIIAHMA-

- KUYMK KOPXOHAJAPHUHT XHUMOSI KHJIMITHHHT
XYKYKHI 0a3acH TYJIUK aMal KHJIMaCIUTH.

Ymly myammonapau Oaprapad KHUIWII Ba IIAK-
nnaHaéTraH WHHOBAIIMOH KOPXOHANApHHU  KYIIIao-
KyBBaTJalll Makcaauja Xyayajdapia WHHOBAIIMOH
WIITHPOKYMIIAPHUHT  ¥3ap0  aJOKaIOPJIHUKIAPHHU
TabMUHJIAII YYYH HMHHOBAIIMOH WHPATY3yJIMaIapHH
MIAKJUTAHTHPUIIT TAKIU( STUIITaH.

Xyaynaa WHHOBAIMOH (DAOJUIMKHA TabMHHIIOB-
YU Ba TYCKUHJIWK KWIYBYM OMWJUIAPHU AHHUKJIAIIIA
A JOKUnbHUKOB  TagKUKOTHAA  MAPKETHHTHUHT
PEST-raxymmmun WHCTpYMEHTHIAH —(DOWIaTaHUITHA
takiug sranu[9].

Maskyp Taxjmiara Kypa, KOMIIAHUSHUHT (aoiu-
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SITUTA TabCUP KWIYBYM TAIIKHM MYXUTHHHI CUECHI
(P-Political), ukrucomuit (E-Economic), mxTumo-
nii  (S-Social) Ba Texnomoruk (T-Technological)
KUXATIAPUHU YpraHUIITra KapaTuiras.

Ymly Tax)iMiHM MamjakaT MHUKHECHIA YHJIArd
p¥yit Gepaétran xonaTiapHW HMHOOATTa OJNTaH XOJIa
amaJira OIIMPHINIIH, THHOBAI[MOH PUBOKIAHUIITHUHT
WYHAIMIIMHA MaMJIakaT Ba XyAy[ulap MUKUECHIA
aHUKJIaIIa KYyMaKiaaim.

VYHUHT QUKpUTa Kypa, Ma3Kyp TaxXJHJIHH HHHO-
BallMOH (haOJUTMKTa TYCKWHIMK KUJTyBUM Ba aKCHHYA
KYMakJIamyBYd OMWJUIAPHHM aHHUKJIAIl MaKCaauaa
PEST rtexnomorusicu OyWn4a THU3UMIIAIITHPHUII Ta-
na6 kwimmHaau. YHaa PEST kyiimpmarnya tapkuOma
Oymau:

P — Political — XyayqHUHT Ba ajloxXuaa Xy KajauK
IOPUTYBYA CYOBCKTHHHI WHHOBAllMOH PUBOXKIIA-
HUIIATAa Ba WHHOBAIMOH CAJOXHUATUTA TYCKHHIIUK
KUJIYBYM CUECHI OMHILIAp, OyH/1a aCOCaH:

- JIaBIaT Ba XyayajdapAard TaaOupKopiauk (aonu-
ATH YpTacuaa y3apo camapain GaoausaT KypcaTyBud

MCXaHU3MHHUHI" MaBXyd SMaCJIUI'U;

- MHHOBAIMOH (DaOJIUSITHUHT HOPMATHUB-XYKYKHI
0a3aCHHHUHT PUBOXKIIAHMAraHIIUTH;

- JaBJlaT TOMOHHJIAH HWHHOBAIIMOH q)aOHJ'II/IKHI/I
parOamiaHTUPUIN Ba Ky1ad KyBBaTJall MakcaIusa,
3apyp XoJuiapja xap Oup Xyay/ra anoxujia EHaamnrad
XOJ1/1a COJINK CUECATHHU aMaJira OIIMPUIMACIIUTH;

- MHHOBAIMOH (haonusTra TypJid XWIJard MHBE-
CTUITMSUIAPHUHAT  (TYFPUAAH-TYFpU, TOPTHEITH Ba
Oolkanap) KUpUO KeJIWIIN YUyH HMIaPOUTIAPHHU sipa-
THIIL

E - Economic — nHHOBanmuoH (aoiINKKa Tab-
CHUp KWIYBUM HKKHMHYU OMMUJI CUaTUOA HaMOEH
0ynub, yHAa WHHOBALMOH (HaOJIMKKA TYCKUHIIUK
KWJIYBUYM OMHIUIAD KATOPHJA, KOPXOHA TOMOHHJAH
WHHOBALMOH (DAOJUSATHU MOJIMSUIAIITHPHIN YUyH V3
MaOaFIapUHUHT €TUIIMACIINTHY, STHTU MaXCyJIOT M-
na0 YMKapHUITaHIaH CYHT YHTa TATAaOHUHT TaCTIIUTH,
SHI'M MIIUTaHMAaJIapHUHT TaH HAPpXWUHUHT IOKOPUJINTH,
KOPXOHAQHMHT WYKA MOJIMSIBUM XOJNaTh Ba OOIIKa
KaTop OMIIIIap KypcaTwiraH (2-pacMm).

UKTUCOU OMUJLIIAP

WuHOBaIMOH (haoTHKTa TYCKHHIIAK

KWJITYBYU OMHUJIIIAp

e I e —

VuHOBaIMOH (aONTHKHUHT YCHIINATA
KYMaKJIanTyBYH OMHJLIAP

—

1. aHOBAIMOH (ha0JIMATHH MOTUSIIAIIITHPHUTIT
Y4yH ¥3 MaOJIaFIapUHUHT CTHITMACIIUTH

2. SIHrM MaxcyJioTra TamaOHHUHT MACTIUTH

3. SIHrM UNLIaHMAaTapHUHT TAHHAPXU
FOKOPHJIUTH

4. KopXOHaHUHT WIKHA MOJIUSBHHA XOJIaTH

5. AtinanMa MaOJIarTapHUHT JeOUITUTH

6. MaxCyJIOTHHHT COTYBHIAarH MyaMMoJIap

1. 3axupamaru MabIarIapHUHT MaBXXY/UIATH Ba
IIaxcuii MabJaFrTapHUHT MaBXKyUTATH

2. KopxoHaHuHT 6apKapop MOJIMSBHIA XOJaTH

3. 3apypuii HHHOBallMOH MH(PPATY3NIMaHUHT
MaBXYIJTUTH

4. lHHOBAIMOH JaCTYPHUHT JaBjiaT TOMOHH/IaH
KYIJ1a0-KyBBaTJIAHHUIIH

5. VIHHOBauMOH (aoJIMsITHUHT TaH HAPXUHH
KaMaTUPUIL WYIIJIApUHU U3JIaHUILN

6. lHHOBAIMOH JIOWHXalapHA MOJIASIIAIITUPHINTA
BEHYYp KalUTAJUIAPHH ka0 KWIHIT HMKOHHUATIAPH

Manba: JKunvnuxos A.FO. “Onpedenenue cmumyaupyiouux u cOepiucusaomyux Gaxkmopos uHHOSAYUOHHOU AKMUBHO-
cmu pecuonos” // Kypuana «dxonomuxa u ynpasnenuey. Mocxea. 2013. C.80.
2-pacm. Hunosauuon gaonnuxza mavcup Kuaysuu uKmucooui omuiiap.

VOKTAMOUWI OMUJLJIAP

MHHOBaMOH (aoITHKTa TYCKHHIAK
KWIyBYH OMHILIAp

e H e —

MuHOBanMOH (haoTHKHUHT YCHIIINATA
KYMaKJIallyB4d OMIJLIAp

|

1. lemorpaduk omun (€maru TadoByT
MHHOBAIMUIAPHU KaOyJl KWIIMIITa TAbCHP KUJIAIH)
2. NHHoBanmsiiap OuinaH GpaosusT I0pUTyBYN
XOJUMJIAPHU KaUTaTAaH YKUTHIL Ba MaJlaKaJapuHU
OLIMPHII Taslad KMIMHAIH

3. BakT oMunu

4. DKOJNOTHK OMUJI

5. Ilcuxoa0ruK oMuiI

1. VIHHOBAIMOH Y3rapuIjapHU aMaira OIUpPHIIra
Tai€p Oyu

2. SITHrUIMKKA UHTUIHILT

3. BarannmapBapiuk TyiHFycH Ba 9bTHpO(dIa ca3oBop
Oy

Manba: Kunvrukos A.FO. “Onpedenenue cmumynupyouux u cOeprcusaowmjux Gaxmopos uHHOBAYUOHHOU AKMUEBHO-
cmu peauonos” // JKypuana «Oxonomura u ynpasnenuey. Mocxea. 2013. C.81.
3-pacm. Hunosayuon gaonnukka mavcup KUayeuu UlNCMuUMouil OMuiINap

Maskyp oMuyuIapra kypa KopxoHa ¥3 MaOJariiapu,
JIABJIATHUHT KYyMaru Ba sipatuiaérraH wH(pary3ui-
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S - Social — mwxTuMownii omui. MHHOBaIusap-
HUHT JIaCTJIa0KU aBBajl JKOPHW KWIMHUIIK Oapya
coxajlap/ia Ba TapMOKJapia MypakkaOiIMK Ba KyHJa-
JMK 1 GaouAT TU3UMUTa TAbCUP KUJIaAuraH 0yica,
MabJIyM J1aBp YTraHAAH CYHI )KOPUM KWINHIaH HHHO-
BalMSTAPHUHT MII (AONHUATHHUHT KaHYaJMK cama-
pazopyurura TabCUPUHU Ky3aTHIIl MYMKUH OYIJIanu.
AmMO ymOy HaTHKajapra SpUIINIIIAH aBBal HKTHU-
MOMH OMMJIIAp Y3 TapKuOura Oup Karop Mypakkad
XKapaHJIapHM KampaO oylagd Ba ynap, Mamilakar-
HUHT JIeMOrpa(uK XOJaTH, TabJIUM TH3UMHU Ba YH-
Jard ucjaoxariaap €KUM Majaka OLIMPUINHUHT Hynra
KYWUWIraHIurd, BaKT OMWIM Xamja 3KOJIOTHK Ba
NICUXOJIOTHK KaOW TYCKWHJIMK KHJIYBYHM OMHUILIApHH

Xyoyouil uHHOBAYUOH MUBUMHU PUBOICTIAH-
MUPUHURE HA3APULL Acocapu

Kampab oJyaau (3—paCMP.

— Technological — TexHosnoruk. MuHHOBaIM-
OH (haoJUIMKra TYCKUHINK KWIA€TraH TEXHOJIOTHK
OMWJUIAPHA KOMITAHUSIHUHT MEHEDKMEHTH OmiiaH
OOFNHMK OYyiran Myammosiapra KApuTWiIaan. UYyHKH,
OeBocuTa WMIUIA0 YUKAPHIIAA TEXHOJOTHK SHIHIIA-
HUIUIAPHA aMara ONIMPHII, SHTH WIUIA0 YHKAPHII
WYHaIMIIIApHU HYyira KYWWIN, KOMIIAHUSJA MO-
JEpHU3alMsl CUECATUHU amallra OIIMPHUII OSBOCHTA
KOMTIAHUSHUHT OOITKApyBYN MEHEIKepapyu OwiiaH
0ornuK Mmyammonapaup. Llynunraex Oy ssHTU TEXHO-
JIOTUSUIAp TYFPUCHIA aXO0POTIap MaBKyl dSMACIUTH
Owmtan xaMm OOFIIHK (4-pacMm).

TEXHOJIOI'HK OMUJIJIAP

WHHOBAIMOH (haoJUTHKra TYCKUHINK
KWIyBYH OMUILIAp

e D e—

WHHOBanMoH (GaoyuMKHUHT Ycummra
KYMaK/IallyB4l OMUILIAP

)

1. Moanuii Ba MWIIMHKA-TEXHUK Oa3aHUHT MacT
Japakxacu

2. Kymmmya KydHHUHT MaBKy .l SMaCIATH

3. VITHHOBaIMOH CaJOXUATHUHT MACTIATH

4. SIHrm MHHOBAIMSUIAP TYFpUCHIA
MabJIyMOTIAPHUHT HYKJIUTU

5. YcyHanapHUHT 3CKUPTaHIuTH

6. Moaauii-TeXHUK TAbMUHOTHUHT SIXIITH
PUBOXKIJIAHMAraHIUTHU

7. DckupraH TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUsUIApIaH
boiinananu

1. UnMuii nitaHManap Ba TaKAKOTIAPHUHT
MaBXYIJIUTHA

2. DckupraH yCKyHAIapHUHT SHTTJIAHWAIIN EKH
TabMHPJIAHUIITH

3. Nnrop TeXHHKa Ba MIUIA0 YUKAPUIII
TeXHOJIoTHsUIapaaH (oiinaranum

4. a6 ynkapuil KyBBaTJIAPUHUHT Y CHIIH
5. a6 yuKapyIIHN TAIIKAI KWINIITHUHT,
MEXHAT Ba OOIIKAPyBHUHT WIIFOP YCYJUIapHIaH
(olimananum

6. MexHat mapouTIapUHU SIXIIAIAIT

Manba: Kunvnuxos A.FO. “Onpedenenue crmumymupyiouux u cOeprcUsarouux Gaxkmopos UHHOBAYUOHHOU AKINUE-
Hocmu pecuonos” // JKypnana «dxonomuxa u ynpaenenuey. Mocksa. 2013. C.81.
4-pacm. Hunoeayuon (paoniukka mavcup KUiLy8uu mexHoi02uK OMUNIAp

IOxopuma  xentupwiaraH — MabIyMOTIAPHHHT
TaxXJIMJIM acoCHAa XyJloca KWJIMII MYMKHHKH, OW3-
HUHT (UKpUMHU34a CUECHH OMWIIAPHUHT YpHHUTa

WHCTUTYIIHOHANl OMHIJUIAp cH(aTHIa KYPHIHIIH
Makcajara MyBOQHKIUD Ba MHCTUTYLIMOHAIT OMUJLIIap-
HU Ky#ugarnda udopanam MyMKAH (5-pacm).

NHCTUTYHUOHAJ OMUJLJIAP

MHHOBaIMOH (haouTuKra

TYCKUHJIMK KUIYyBYU OMUIUIAD

)

WNHHoBanmoH $haoTMKHUHT

yculumra KyMaxkialyBuId OMuLIap

e it T S—

1. Xyayauil UKTHCOOUET Napa’kacujaa JaBiat Ba
TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHHHT ¥3apo
caMapalid aJIoKaJJOPIUK MEXaHU3MUHHUHT
MaBXKy ]l YMaCJIUTH

2. VluHOBAaIHOH (haousAT Ba HHHOBAIIHOH
HHPPATY3WIMAHUHT PHBOKJIAHMAaraH HOpMaTH-
XYKYyKHii 6azacu

3. Xyayazia KOpXoHajap HHHOBAI[MOH
(haoTUTUHYU par0aTIaHTUPYBYH COJIHK,
MMTHUE3TAPUHUHT MaBXYy]] SMaCIUTH

1. lHHOBAIMS cOXacHra HHBECTHIMSUTAPHHE Kalo
KWIHIL Y4YH JaBjJaT TOMOHHUIAH KyJlail UKTUCOIUM
MIApOUTIAPHH SIPATHII

2. JlaBnar Ba XyJqyauii ”THHOBAIIMOH CUECATHUHT
MaBXKYy IJTUTH

3. I'mobGannamryB Ba XajJkapo MEXHAT TAKCUMOTH
4. IHHOBaIMOH JAaCTYPHUHT JaBJaT TOMOHUIaH
KYJ1a0-KyBBaTIaHUIITH

5. laHOBanMoH (haoMUSTHH ParOaTIIaHTHPYBYU
COJIMK UMTHUE3TAPH Ba CYOCHIUSIIAPHUHT

MaB>Xy IJIUT U

6. XyAyJHUHT MaKCaJJId PUBOKIAHUILUTA MOC
KeJaauraH MyBOQ(QaKusATIN HHHOBAIIMOH
JIOMHMXANapHU MaKcaaJid MOJIUSIIAIL TUPHIL

Manba: Hxkmucoouit adabuémaap maxaunu acocuoa Myauiiug umiaumacu.
5-pacm. Hunosayuon paonnukea mavcup Kuaysuu UHCMUmMyyuoHal oMuiiap.
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buzHMHT duKpuMH3Ua, Ma3Kyp FOKOpUAA KEITH-
pwiITaH oMIIIIapra, XyIyajiapaa HHHOBAIMOH (aoJ-
JIMKHU Par0aTIaHTUPUII YIYH MaMJIAKATHUHT UXTH-
JOpiv €nutapuHu (Haoi Kald KWK MEXaHU3MHUHU
nnuTad YUKIITAIITN MaKcaara MyBo(HK Ba Yoy Mexa-
HU3M 3aMOH Tayiadiiapy japaxkacuja OYIUIIN YHUHT
YKO3UO0QTOPIUTHHU ONIMPUIITa XU3MAT KHJIAJIH.

IOxopuma Tax I KUIIMHTaH MabIyMOTIapIaH Ke-
JINO YMKKAH XOJJIa XyJ10Ca KAIUII MyMKUHKH:

1. XyAIyogHHHT WHHOBAIIMOH CaJIOXUSTHHHHT
MAKUIAHTUPWIAIIA ~ WHHOBAIlMOH  JKapa¢HIapHU
TE3NAIITUPYBYM OMUJUIAD Ba MIAPTIAPHUHT Y3apo
AIIOKAJIOPJIMK TU3UMHU KOMIUIEKCUTa OOFIIMK OYnaiu.
Ymby xomar, WIMHNA-TAIKUKOT Ba Ta)XpuOa-KOH-
CTPYKTOPJIUK HIUIAaHMAJIAPUJAH TO MaXCyJIOTHHHT
CEPUSITH UIUIA0 YMKAPWIIMINY €KW WHHOBAIMOH TEX-
HOJIOTHSUTAPHUHT KYIJIAHWIUIINA KaOu >kapaéHiIapHU
TE3JAIITHPATH.

ByHuHr y4yH, Xyaynga WHHOBAIMOH THU3MMHU
PUBOXITAHTUPUIITHA WHCTUTYTIMOHAN aCOCIAPUHH
[IAKJUIAHTHPUIIL Ba YJIAPHU UKKUTA aCOCHU OMUJLIAP-
ra: MHHOBAIIMOH MYXUT Ba MHHOBAIIMOH CAJIOXUATIa
aXparra XoiAa TaIKWK KWIMHHAIIN —Makcaara
MYBOQHUKAND.

WNunoBanmon myxut ¥3 HaBOaruaa XU THuHT pu-
BOXKJIAHWIITMHYA OOIIKAPYBYM MHCTUTYTIIAP Ba WHHO-
BallMOH MH(paTy3uIMara acocliaHTaH OyJica, UHHO-
BaIlMOH CAJIOXUSAT 3Ca, MKTUMOUH-UKTUCOUI MYXHT
Ba MHHOBAIIMOH MYXHUTTa aCOCJIaHTaH OYyIasu, THpo-
BapJl HaTWXkaja ylnapHUHT Oapuyacu xynyana XU THu
PUBOXUIIAHTUPHUIIIA STIMPUH MMKOHHUSTIAPHH O4YUO
OepuIrTa XU3MaT KA.

2. XyAyOJHHHT MHHOBAIMOH MH]pary3uamacu Oy
— Xy/Iy//ia THHOBAIMOH (PAOJITUKHU TaAbMUHJIAITHUHT
mapTiapu HUFUHIACH OYIIHO FOKTUMOUH-UKTHCOINN
PECYPCIIapHUHT YHFYHIIUKIA Kal0 KUJIHMHUAIIUIUP.
XyAyll WKTACOMUETH]A WHHOBAIMOH HH(ppary3umi-
MaHU PUBOXJIAHTUPHIN Yy4yH Oapda IMIapouTiap
YUFYHIIUKIA SIPaTWIMIIN MaKcajara MYBODUKIUD,
YYHKH yaap Ky XoJuiapja XyKymMar Ba WHHOBAI[MOH

MAHBA BA AJJABHETIIAP:

(aonuaT cyObeKTIapu ypracuia BOCUTAYMIMK (ao-
JTUSTHHA TAIIKWIT YTHIIA/IH.

AnbarTa MHCTHTYIMOHAT OMWJUIAPHHUHT JI0JI3ap-
ONUTHY Ba YITapHUHT MyXUMJIHTH aBBaJI0 PecypciapHu
TYFpH TAKCUMJIAII Ba XYIYIHA PUBOXIIAHTUPHUII YIYH
CTpaTeruk Makcaajapra SpUIInI Kepak. OUKpUMU3-
ya, XU TnapHu pUBOXKIAHTUPUIILA WHCTHTYLIHOHAI
OMWJUTAPUHUHT TaXJTHJIN KyHHIaru TapTuOIa aMmanra
omupuica Makcajara MmyBoduk oymaau: 1. Xymym mo-
vpacuja MaKUIAaHTUPUITaH HHCTUTYIIUOHAT PEXKHIM-
HUHT YMYMHMM TaxJIWIMHU aMmaira omupuur; 2. Mo-
JUSIBUA TH3UMHUHT TYPUHH TAAKHK KHJIUII — 0030p
€K1 KpeIMTIIN Ba MHBECTUITUOH PecypciIapHU acoCUH
TapKaTyBUMIApWHN aHuWKiant;, 3. Kagpmapau taitép-
JIAITHUHT THU3UMH Ba MEXHAT OO30pWHHUHT MyXHUM XO-
JIATJIapUHU YPraHUIIL

3. Xymyaaa WHHOBAIIMOH (haoJTUKHN TaAhMUHIIOB-
YM Ba TYCKMHJIMK KWIYBYH OMWJUIAPHHU aHUKJIAIIIA
MapkeTUHrHUHT  PEST-taxymmnu  mHCTpyMeHTHAaH
(dorimaranun MyMKHH. SIBHH, Ma3Kyp TaXJAITHH
WHHOBAIIMOH (DaoyulMKra TYCKUHINK KHIYBYM Ba
AKCMHYA KYMakKJAIlyBUYd OMHJUIAPHH  AHHWKJIAII
Makcaauna PEST TexHomoruscu O¥inaa TH3uMIIaII-
tupuir MmymxuH. bynna PEST: P — Political — cué-
cuii, E - Economic — uxrucomnii, S - Social — mx-
tumomnit ommn, T — Technological — TexHOMOTHK
oMmwiiap. BusHHHT QuUKpuMH3Ua cUECHME OMMILIap-
HUHT YpHUTa WHCTUTYLMOHAN oMIUIap cudaruma
KYPHITUIINA MaKcaara MyBOOUKIUp Ba yJIapHU WHHO-
BalMOH (paoJTUKra TYCKUHIIMK KHITYBUYM OMUILIAP Ba
WHHOBAIMOH (aOJUTMKHU YCHUIJUTA KYMaKIIAIllyB4d
OMUJIIApTa aXPaTHIIl MyMKHH. Y3 HaBOaTH1a, MHCTH-
TYIMOHAT OMWIJA, XyAyAJapAa WHHOBALMOH (aoi-
JIUKHU PaFrOaTIIaHTUPUII YIyH MaMIIAKATHHHT UXTH-
JOpIH CHITapuHA (Aol Kaiad KUIHIT MEXaHU3MUHU
unuiad YMKUI Makcajara MyBOQUK Ba ymiOy mexa-
HU3M 3aMOH Tayiabiiapu Japaxacuia OYJIWIIN YHUHT
YKO3MO0ATOPIUTHHHU ONIMPHUINTA XU3MAT KUJIa/IH.

1. Hopm /[. “"Hncmumymuol, uncmumyyuoHaibHble usMeHeHus u QyHkyuonuposanue skonomuxu” / nep. ¢ anen. A.H.
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XOPUK TA/KKPUBACH

3apy0e:kHblil ONBIT

JTEMOTPA®HUK CUECAT OJINB BOPUIITHUHT XOPUK TA’KPUBACH: XUTON BA XUHIVNCTOH

HOapames Hyp6ex HopmypanoBunu

TANY xy3ypuaaru “Y30eKUCTOH HKTUCOAUETHHH PUBOKIAHTHPHITHHHT HIMHHA acoClIapyd Ba MyaMMOJIapH HIMHA-

TaJAKUKOT MapKa3u KHYUK UIMANA XOOUMU

AnHoTanust. Ydy mMaxoina gemMorpaduk cuécar oiaud OOPUIIHUHT KaxOoH TaKpudacy, OupruHun HaBOaraa XuToil Ba
XuHAUCTOH AeMorpaduk cuécarura Oaruiuianrad. by naenatnapaa nemorpaduk cuécar onud Gopuin GoCKU4IapH Ba

WYHAIMLUIAPU TaXJIWJI STUITaH.

Tasny Tymynuamap: [lemorpaduk cuécar, axonu ycuim, nemorpadux “nopriant”’, aemorpaduk cuécar onubd 60-
pu 6ockmwiapu, “butra omiara — 6urra 6oma”, “Kudnk omna — 0axmim owmiia’”, HUKOX €T, KOHTPAILCIITHB BOCHTA-

nap.

AHHOTaIII/Iﬂ. ﬂaHHaH CTaTbsd MNOCBAIICHA MUPOBOMY OIBITY OCYHICCTBICHUA )IeMOFpa(l)H‘IeCKOfI IIOJIMTUKH, B TOM
quciie nonuTuke Kuras u I/IHI[I/II/I, B YaCTHOCTHU PACCMOTPCHBI OCOOEHHOCTH U ITAIlbI MIPOBCACHUA ,E[eMOl"pa(i)I/I‘ICCKI/IX

MEPOIPHUATHHA B ITUX TOCYIapCTBaX.

KuaroueBbie cioBa: Jlemorpaduueckas MOJUTHKA, POCT HACEICHUS, IeMOrpadUUeCKUNl «B3PBIB», ITAIbl JIEMOrpa-
¢uaeckoif momuTHky, «OIHA ceMbsi — OIWH peOeHOK», «MaJleHbKasi CeMbsl — CYACTIIMBAs CEMbs», OpauHBId BO3PACT,

KOHTpPAICITUBEIL.

BOYKJIAHTAH Ba KEHT MUKECAA TAAKHUK 3THUIITaH
o0beKTiIap Oynranunek, gemMorpadus dpaHmapu TH3N-
Mu1a GaosuAT IOPUTYBYM OJIUMIIAp, COXalaH xabap-
JOp MHCOHJIap Owiniiaau, nemMorpadusga XuTou Ba
XWHAUCTOH axoucH 0y — MKKW HHPHUK MaB3yaup. by
WKKH JIaBIIaT, JapXaKuKar, leMorpadusia SHT HHPHK
Macitabna TaxJIuil KWIMHAJIUTaH, y3ura Xoc ‘TH-
ra"T”’ JaBlaTiaapAup. Yiapaa Typid XUl geMorpaduk
yopa-Tajaoupiap, OMpUHUM HaBOAT/a, PETPECCHB Xa-
pakrepraru cuécar onud OOpHII WYIU OWiIaH axoiiu
COHM Ba TYFWIWIIHA dYerapajalira HWHTAIMOKIA
[1]. YmOy makomama ymly MamiakaTJapHUHT Je-
Morpapuk cuécatu Ba Oy HWyHanumia pyd Oepran
y3rapunuiap TaKKOCIaHTaH XOJAa TaXJIMI dTHIAIH.

BMT AXonmuiryHOCIUK (OHAM MabIyMOTIapHra
Kypa, Xutol axonucuHuUHT coHu 1380000 kummra
eTnu [6]. bapuyara aénkm Oy MamilakaT axold COHHU

X ap Oup coxama, WyHanMIIga y3ura Xoc pH-

Oyiimua OupuHYM YpuHIA TypuOAH. XHUHIUCTOH/A
aca 1300000 naH OPTUK KUILIKM UCTUKOMAT KUJIMOK/IA.
Vnapga yrran 50-60 itmn naBomuga axoiM COHH-
HUHT YcUIl cypbhariapuja OupmyHnda dapkiap Mas-
Ky, X03Upru AaBpAa XUHANWCTOH aXOJucH XHUTOH
axOJIMCUIAH KaM OyIcana, KYmalum Te3nuru Oyitrmaa
y MUAMONMHHA KYIHUCHUHU sSkuH 20 Hunma “KyBud”
YTUO KETUIIMHM TaXMHUH KWJIMLI MyMKHH (JIUarpam-
Mara Kapasr).

IOkopunarn kypcarkuunap, SbHA axOJWHHHT
Kynalum Te3nurd Tydaiam Oy Mamilakamiapaa
JaBjlaT TOMOHHUJAH ¥y3Ura XOC, peXalallTHPUIraH
nemorpaduk cuécar onmubO Oopuiamu. YiapHHHT
WKKHCH/Ia XaM axOoJM YCHII CYpbaTHHHUHI Macaiu-
LIMra, OWJIAJAPHUHT PeXaTallTHPUIINIINTa YbTHOOD
KapaTujaiu.

XwuToii Ba XMHAUCTOH aX0JIUCH COHMHUHT YCHIIU JUHAMUKACU*
(1950-2030 iinaaap sikyHHra Kypa, MUJIJTHOH KUIIH XHco0uaa**)
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* Jlnarpamma www.prb.org caiituauar World Population Data Sheet MmabiymMoTiapu acocuaa Ty3UIIH.
** 2030 Huary axosy MporHO3U XaM yniOy MabiayMoTiIap 0a3acuiaH OJUHAN
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FOnoawes Hypoex Hopmypaoosuy

Xwurotina daon memorpaduk cuécar onmud OOpHII
yrran acpauHr S50-finurapugan oonutanau. by cué-
car Oup Heua OockuuiapaaH nbopar. bapuara mab-
JTyMKH, XHUTOH eMorpapuK cuécaru MOXHUITH ‘OuT-
Ta omnara — OwuTTa 0oja” MPHHIMIHIAH HOOpaT
snu. 1956 Minnga Mamiakataa WIK MapTa TYFHIMIIHA
peXanamTupuIn Tagoupiapu OonutaHau. by xa-
pa€H MKKW WMJI JIaBOM 3THO, aCOCUN Makcall, axoJiu
KYNaWWIl TE3JIMTUHU MaMJaKaT UKTUCOMUETU YyUyH
MEXHAT CAJIOXMATHHUHT IIAKUIAHUIINATA XaMOXaHT
OyiuIura SpuInm Ky3nanranau. bupok Oy TapOup-
Jap MaMJIAKaTHUHT acoCaH axoiH 3W4 saiiurax
MapKUH JEHTU3 COXIIUIAPU axOJMCH YpTacHuia HEC-
Oaran myBadhakusITIH 0JIMO OOpPHUIITaH.

Jemorpaduk CcuUECAaTHUHT WKKUHYM OOCKUYU
1962 iinnna Oonmianu0, 1966 iuarada 1aBoM 3Tras.
Acocwuit ?5pTHOOp KEUPOK HUKOX KYpHII, Omiana 0o-
JlaJiap COHWHU KUCKApPTUPHII,OUJIaa OONalapHUHT
TYFIIAII WHTEPBAJMHHA y3aUTHPHUIN Macalajiapura
Kaparwirad. byHna kynpok axonu 3ud silaiiuraH
KaTTa IIaxapiap axoJMCHIa axaMHsITra MOJIUK HaTH-
Kayap KyJara KUpUTHJITaH.

Vyunauu 6ockuy 1971 #innpa oouuranu® 70-ituii-
JIAPHUHT OXMpWra Kajap JaBoM dTraH. by maBppaa
ﬂeMorpa%mK CUECATHUHT ¥3Wra XOC IIHOPH XaM
MaBxXyz Oynran. Y xuToluana “BaH, CH, 11a0”°, SbHU
“KeYpoK, 0ab3uaa, KaMpoK’ MabHOCHHU aHIVIATTaH.
By mmopna acocaH kKe4pok omiia KypHIl Ba HUCOA-
TaH KaMpoK ¢ap3ann Kypuin Tapru0 KunuHrad. [y
Wy OuiaH owiia Ba TYFWIMIIHHU PEXKaJIaIlTHPHUIIIA
KUJITUN UIDIap oaud OOpWIITaHWHH KYPHII MyMKHH.
Omu6 Gopwmiran TapruOOT Ba TagOUpIIap MabIyM Oup
HaTWKaJlapra JSpUIIWINIINATA 0nub Kenrad. bockuu
JaBOMUA OwiIaniapja Ooyiajap COHMHUYpTada 3 Ha-
(dapnan 1 Hadapraya Tyupuiira spuinuirad. dakar
OPOBUHLMSUIAD WYKKM MaH(aaTuaaH Kenud dYuKuO
0ab3u MyCTacHO xoJamiap xaM OyIraH.

Ketiunru 6ockuy 1979 finnna 0onuiaHuo, XyKymar
TOMOHU/IaH KaTTHK TapTHOra conuHrad “butra onna-
ra — Ourra Oona” gactypu KaOyn kumHaH [5]. Ou-
Jajap yayH outra 6oia Kypuin gerapa dTud Oenran-
nu. JlaBiar TOMOHHMJAH KaTop jKapyMa Ba YeKJIOBJIap
TU3UMHU WIDIa0 YuKkwian. MacanaH, UKKUHYA (ap-
3aHIHU AyHETA KeITUPTAHINK YUYyH MUHTaKaJapHUHT
KolnamryBura Kapad OuTTa onina HUUIHK JapoMaiu-
HUHT 4 naH § Oapobapuraya >xapuMa KOpUH dTHIITaH.
By tanOupnapnan ky3nanran acocuii Mmakcaa — 2000
WWIIIa aX0u COHUHMU 1.2 MUJUTHAP]] KUK AH OIIUP-
Maciuk OynraH. OHaHUHT ATH3aK (Qap3aH] KYpHUIIH,
KHUIILITOK JKoiapaa oupuayu dap3ang ku3 0yica, Eku
xamu conu 100000 Hadpapra eTMaiiiuran KamMm COHJIH
MUJIIATAAp Y9yH (MAJUTMHA O3YHIIMKHU TAIIKHII OTYB-
YK) MKKHHYH Ba XaTTO, yUUHUH (ap3aHiiapra pyxcar
OepHIl KaOM MCTHUCHO XOJaTiIap XaM MaBxKyz OyJraH.

1980 #iwumnap ypramapumaru npemorpaduk cuécar
OOCKWYMIa OJIMHTH JaBpAard Tamoupiapra HucOa-
TaH OMpO3 MYbTAAWIIAIIYB jKapaéHH Ky3ra Taiuia-
HaJu. AXOJIH ypTacuja acoCiH, aHUK MaKcaJl aCOCH-
Jla UKKUHYY (ap3aH yUyH pyxcar OepHll XonaTiaapu
kynas Oonutaan. PakarruHa KUCKa My[aaaTraruHa
aHa IIyHJail YeKWHUII Yopaliapy KYpUJraH.

1980 tmmmap oxupuma, Tyrpuporu 1989 iumnra
kean0 MamItakat/ia HaBOaraaru gemorpaduk cuécar-
HUHT (aoJuIalryBu Ky3artwiau. by Oockud Y3WHUHT
KaTbUil HA30paTra OJWHTAH TaaOuprapyu OWIaH ax-
panmu6 typran. Ownaga Outra O00Jia MEbEPH JaBlIaT
TOMOHHM/IAH JKUJIUH Ha3oparra oJinHa OO Iu.

IOxopunaru MabIyMoTIaApAaH KYpHHUO TYpUOIHU-
Ku, XUTOI1a 1aBJIaT TOMOHH/IAH aXOJIMHUHT Ky annIl
Japa)xcacy >KUJIMK Tap3aa Ha3opaT KWiIHHTaH. Mam-
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JlaKata oMo OOpuIraH geMorpapuk cuécar MabllyM
naBpiap YTHO Y3 HaATWKAaCHMHM, AHUKPOFU ‘‘TIeMO-
rpauk akc-cajgo’Hu Oepa Oonuramu. 2000 Humap-
naH Oompra® XuTolaa axoiu TapKuOMaa MexHaTra
CATOXMATINIAP YIYHNIMHUHT KHUCKApUWIIH, Y3apo
KeMumuO owina Kypull HaTHXacuia TYpid Kelull-
MOBYMJIMKJIApP, axOJIM ypracuia aéiap ylmyLIUHUHT
KaMJIUTH Kabu KaTop aemMorpaduk MyaMMouap ro3ara
Kenau. bynaan Tamkapu, KaMYMIIMKHY TalllKKAI 3TyB-
Yy MUJUIaTIapaa Oonajap COHMHM KyNauTHpHII 3a-
pyp 2nu. By Mamiakar XyKyMaTHHHHT OJITUTa KaTop
qyopa-Taaoupiap uiuad YMKUII BazuacuHu KyHau.
2015 ¥nmHUHT OKTAOpHAA Y30K JaBOM DTTaH OWTTa
0onaNuK TpUHOUMHAAH Bo3 keuwnnnd. 2016 fmm 1
SIHBapJiaH MaMJlakaT[a MKKUHYM (Gap3aHiaHd JyHETa
KenTupuira daramom pyxcar >twigd. by y3rapuin
Tyaiy sIKHH HHiutapa TyFuiiaérrad oonanap COHH
Hwnra 3 MAJUIMOH KUIIUTA OPTUIIN MYMKHH. JICKUH
myHAai Oyncama, yTraH Wujuiap JaBOMHA aMaira
OLIMPHIITaH JieMorpaduk cuécar HaTHKachaa MaM-
JIaKaT axoJMCH TapKuOuaa OuTTa aénra TYFpH Kena-
muraH Oomanap conu 5.8 Hadapman 1.8 Hadapraua
kamaian. LlyHWHTOEK, aXOMWHUHT TYPMYII KYPHII
€M XaM CalMOKIM Japakaja OpTraHura TyBOX
OyuIn MyMKUH. YTraH acp yprajapuja spKakiapiaa
VHnaHaéTranIapHUHT ypTada emu 22.4 €, aénmapaa
TypMyILTa YUKAETTaHJIApHUHT YpTada Emu 16ra TeHr
yiran Oyica, xo3upaa Oy kypcarkud 25.1 Ba 22.4
ra TeHr. by anbarra KyTWiaraH HaTHXa Ba MaMJakar
XyKyMaTd y4yH Makcaza Oynran nemorpaduk cuécat
U

MakojlaHUHI UKKWHYH KMCMHIA HaBOarmaru mu-
puk “nmemorpaduk” mapmar — XUHAUCTOH XaKuia
cy3 IopuTHWIaad. XUHAUCTOH AYHEAATH SHT KT MUJI-
JaTIN, axoJid COHHM Oyitmua XWTOiIaH KEHWH HK-
KUHYM YpUHIIA TypyBUH Mamiakartaup. By nasmarna
axoJIMHU pyiixarra onum xap 10 Wnnna Oup mapra
o0 Oopuitanu. by Tanbup 1881 fimiinan 6epu 1aBom
9THO KenMokna. bupok Xurtovgan dapkiu ynapok,
XMH7 Auépuaa naBjiaT TOMOHUAAH KATTUK TapTHOra
COJIMHTaH, KaThbWi 4opaliap Kypwiran nemorpaduk
cuécar onubd 6opuinmarad. by xomnar 6anku, Mamiiakar
aXOJMCU COHMHUHI KYNAWUIIM TE3JIMIura >KUIIui
TabCUP dTAETTAH]IUD.

XUHIUCTOH OWp ¥#minma ypra Xucobma 25-26
MWJUIMOH Kyl AyHéra kemagu. 10-11 mMumnnon
WHCOH BadoT 3TaauW Ba Hwmimra ypra xucodma 16-
17 MUIIMOH KumMra kymnasau. by pakam taxmuHaH
Kozoructon, Hunepnanaus éxku Pymunus axonucu
coHura TeHr. Mamiiakar axosucu nwiura 1.3 ¢ous-
ra Kynain6 6opmMokga. XMHIANCTOH ax0Nyd COHUHHHT
“nopriam 3¢ (GeKTH” WKKUHYU KAXOH YPYIIHIAH
KEWMHIY Huiutapra TYFpu Kenaan. X03Upru KyHaa ep
LIapH aXOJUCHHUHT Xap €TTHHYMCH XUHI (yKapoCH
xucoOnananu. byHnan Tamkapu, OKOpHIa TabKHI-
JIAHTAHUAEK, MaMJlakaT AKWH WHJUIap opacuaa Xu-
TOWHHU axoNli COHW OylinMda KyBHUO YTHIIM Oamiopar
KWIMHMOK/J1a. XHUHJIUCTOH/IA aXOJU KYNaWUIIUHUHT
9HT FOKOpHW HyKtacu 1981-1991 #immrap opanurura
TyFpu kenrad. by 10 Hwinukaa axonu conu 161
MUJUIMOH KUIIMra kynairad. OJuMIapHUHT TabKUI-
Jlanmya, YIiua JaBpAard axojad Kynauuuiv cypbard
cakjaHuO KojiraHuaa XUHIUCTOH axonwmcu xap 30
Wnnna WKk OapoOapra kymain® OopraH Oymapiw.
bupok OyTyH ayHEna Ky3aTUATaHUACK, Oy MaMilakar-
na xam oxupru 10-20 vinnnapaa Oy cypbpatia nacai-
nm Ky3aruiamokna. llyrnain 6yncama, mamiakaraa
aQHWK OMp TH3WMTa COJMHTaH, MaMJIakaT MIJUIHHA CH-
écaTHMHT OMp KHCMH Oyiran aemorpaduk cuécar
om0 Oopwuira MaxxOyp OynraH. By mgaBmar puBOX-
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naHaéTraH Mamjlakamiap opacuia OWpHHYMIIapAaH
O0Yynm6 MaHa IIyHAal HyHaTUIIIara Tagoupiap oauo
Oopran MamJjakatiap CHpacura KApaj.

XUHIUCTOHJA OWJIAHM  pEXaJalUTHPUII  Ba
TYFIIIAIT KYPCATKUWIAPUHM HA30paT KWIUII KaOu
MWLHKA  gemorpaduk cuécar TaaOupnapu YTra
acpHuHr 60 wmapuHUHr YpTanapujga OOIUIAHIH.
Mawmakar XaiK XyKaJTuTHHU PUBOXKIAHTHPHUIITHUHT
5 Hunra MyJDKalJIaHTaH pekacuaa anoxuna Oyimum
O0ynuO, yHma omsa Ba Jemorpaduk HyHaIWmigard
JacTypiap MaBxKyn Oynrax [45). bupox Gynma aco-
cuii >pTHOOpP omiaga Oonanap COHMHM YEKJIalI
smac, Oajku oOmna HMKTUCOAUH (apOBOHIUTHHU
MyCTaxKkamyiaraH XoJjjia, JKaMUsTAa MYXUM YpUH
srajutalmira Kapatwirad. Mana nry iyn OwiaH HEc-
0arTaH KeYpOK TypMYILI KypHIl Ba ouiazia (hap3aHiap
COHMHM KUCKapTupuwl myspkamiadrad. Iy ypunpa
TabKHUJUIAIl KePaKKH, XUHAUCTOH Typda XHI MUII-
Jamiap, THUIAp Ba JWHIAD BaKWUIApH OMprajivkiaa
WCTUKOMAT KWJIQJWTaH Mamulakataup, Oy epaa xap
oupuna 50 MUITHOHAaH OPTHK ax0JIM MaBxKyJ OYiran
MuutaTiapHu y3u 10 TagaH OMMKHU TAIIKWI 3Taad
[2]. By aca, ymra maBpimapaa XyKymar TOMOHUAH OH-
JIaHW peXaJallTHPHII Ba TyFUIaéTran Oonanap co-
HUHM YeKJIAIra KapaTWwIral KaTbUuil yopayap KypuIl
aHya KHAMHYWIUKIAP Ba TyCHKIapra cabad Oymuim
MYMKHHJIUTUHU KYpcaTaiu.

Hlyngok XaM MamJjakaT TOMOHMIAH KaOyi
KWJIMHTAH JacTypjapra Te3-Te3 Y3rapTHPHUII KUPH-
TUIITa MaXOyp Oynuaran. Macanan, 1977 iiunna ne-
MoTpauK CHUECATHUHT Oapya dopa-Taj0upiIapuaaH
TYFWIUITHA Yekjamra, ¢ku (ap3aHa KypMmaciuKka
YHJIOBYM KaTop OaHyiap Onu0 TamnulaHraH, OyHHHT
YpHUTA acocHil YbTHOOP OHA Ba 00JIa COFIIUFH, TYFpU
OBKATJIaHMII, aénjiapra KeHT XyKyK Ba MMKOHHUATIAP
Oepwuilra KapaTHIIH.

XuHAuCcTOHA neMorpaduk cuécar onmud OopHI
MabIyM OWp naBpiapra OynuHMaraH Oyica-ma, Xap
Oup axoyu pyixarujgaH KEWHWH COXaja MablIyM Ja-
pakaza y3rapuuuiap Ba y3ura xoc 4opa-tagoupiap
Kypuira xapakaT KwinHrad. Macanan, 1981 iinnru
axoinM pYyHXarTu HaTWKajlapulaH KEeWMH MamJilakar
COFJIMKHM CakKJjall Ba3WpJIMIU TOMOHHMIAH aHbaHa-
BHI Ky Oonaiu owanapaad 2-3 Hadap Oosaau ou-
Jara yTUOIra TaprFu0 KWIyBUM TaAOHpiap YTKazuiia
oouutagu. by wopa-ranOupnapna acocuil mumopiap:
“HKKu €K y4 HacEap ¢ap3ang erapnu’”, “Knunk onna
— OaxTinu onyia” kaOu KypuHHIa Oynrad. bupox Oy
naBpaaru aeMorpaduk cuécar WyHaIMIUIApU axoiH
COHMHUHT KYTIaWWIINTa KUIUA TabCUP KUIMaranu,
aKCHHYa KYMaWuIl TEe3JUTd OpTraHu cabalnu, sHa-
Ja KUIAUH 4opa-TaaOupiap KYpWIMIINIa, JaB-
Jar JacTypiapvHU aMaira OINUPUIIHUHT  (aoi-
JalmyBura 3bTHOOP KWIMHAW. Mamilakatia HKKA
Oomamu owmia TamabOycWHW —KyIaO-KyBBaTJalll,

MAHFA BA AJABHETIIAP?

Jlemoepaghux cuécam onud b6opuwHune Xopugic
maosicpubacu: Xumoii 6a XuHOUCmoH

onyajga TYFWIMIIHM YeKiaml Ba Oy opkaau Oonanap
COFJIOMJIUTHTA YBTHOOP KapaTyBUHM Xapakar JacTyp-
napu o6 Oopwna Oonutanau. ByHait TapFuboT Ha-
Tiokacuza 20 acp oxupura Keaud Mamiakatia axoiu
Takpop Oapmo OYNHINMHWHT OAJWN KYPUHHIIUTA
YTULL, STHTU aCPHUHT OMPHHYH YH HWJUIMTHIA dca Ta-
OMUil YCUITHK AESPIIN HOJIra TYIIUPHUILI Ky THITaHIH.

XuHaucToH neMmorpaduk cuécatuma XHUTOWHU-
KujaH (apkiau YIapok, TapruOOT-TAIIBUKOT, THO-
Omif, MabMypUH-XyKYKHIA YOpa-TaJ0upiIapu YCTYH
napaxana Oynrad. bupok Oy mactypiap TYIHK Ky-
TUITaH camapaHu OepMaju, JeWnIl MyMKHUH. [ apuu
MaMmJIaKaT/Aa UKKW OoJlany oujajap yiyld Kynairad
Oyicana, TYFHIWII JAapakacuaa Macallvil Ky3aTH-
naétran Oyiica-na, XaMOH MamJjlakaTaa sUIH axollu
COHH OPTHILIN MyaMMOJIMI'HYa KOJIMOK/IA.

1990 #immnapman 6omntad, Mmamiakar Oyitnmya ou-
JIAHW peXaNTalITUPUII Ba AeMorpaduk cuccar oiaud
Oopurira HyHaATHPUIraH MUHIJIA0 MapKasjap Tall-
KWJI 9T, YIapHUHT QaolUsITH acoCaH, MaXaJlTui
axoJii ypracuaa 3aMOHAaBUH KOHTPALENTUB BOCHUTA-
napjas (oiJaTaHuIITHA TAPFUO KWITUII KaOu Tanoup-
napnan uoopar. lllyaunraex, MymOan maxpuaa iu-
PUK AXONUIIYHOCIHK OMJIMMIIapy HHCTUTYTH coXara
XM3MaT KypcaTyBud 0371a0 MyTaxaccuciiap €Tkazuo
Oepaau. Xo3upru jaaBpra kenub mamiakariaa 60-70
MWUIHOH Hadapraua aéniap 5pTa TyFpyKHH OJINHH
onuII Ba Oojajiap COHMHM YEKJIall MaKcaaula KOH-
TpalenTuB BocuTanapmaan ¢oigamanamu. Ommbd 60-
punaétran TanoupIap HaTHKacuaa aXO0JIMHUHT TaOu-
uil yeum kypcarkuuiapu 20 %o arpoduna cakiaaHnuod
KOJIMHMOKJIA.

daon gemorpaduk cuécar HaTUKACHIa MaMJIIaKar-
Jla TypMYyLI KypH1I €11 OUpMyHYa OPTIaHUHU KYPULI
MyMKuH. BMT AXxonuimyHocnuk (HOHIH MabIyMOT-
Jlapura Kypa, Xo3Upru JiaBpja Mamiakarjaa spKakiap
omna Kypui €mu 23,4 ra TeHr 6yca, aémnapaa 18,7
émra TeHr. by pakamuap yTran acp ypramapuma 22
ra 15 Hu Tamkui otraH. Mana nry xoJjar Xam oiuo
Oopuitran gemMorpaduk cuécar HaTHKaCUIUD.

Xynoca ypHHOA TabKUIJAIl KEpPakKd, Oy HKKH
Mamiakar Jemorpaduk cu€caru ymiOy HyHanuinma
om0 OopwiaguraH Kymiad TaJkKUKOTIapia acoChil
MaHO0a Oynumy MyMKuH. UyHKH yrnapna oujiaHd pe-
KanamTHpum, ¢Gap3aHiap TYyFUIUMIIAHA Ha30paT
KIIUIITa WYHAITHPUITAH Y0pa-Tai0upiap rapdu y3
MWDTHNA XyCyCHUSITHIAH KeJTHO YUKUO onbd Oopuiran
Oynca-na, 6ab3u Mamiakamiap aeMorpapuk cuécaru
y4yH HaMyHa Oynmuimm MyMKUH. UyHKH caiiépamusia
KaTop AaBiariapAa axojdd COHWHHUHT YCHII TE3TUTH
IOKOPHY CYpBaTHHH CaKiad KoIMoKaa. PuBoxIaHuII¢
nact OyHzail naBiaTiapaa pexany gemorpapux cué-
car 0110 OOpHIIl PUBOKIIAHUII UCTHKOOINIA MYXUM
YpuH TyTHIIM MYMKHMH. ByHUM 3ca IOKOpHJIaru MKKd
MaMmJlaKar aJUIaKauoH Y3 OOLIMIaH Y3Ka31u.

1. Aboypaxmonoe K. X ea bowk. [emoepagpus. Japcauk. — Towkenm.: 2014.

2. bypuesa M. Deamosa J]. J[yné axonucu: pusoxcianuui scapaéunapu. 1., “@an’. 2008

3. Boaeun H.A 6a 6owx. [Jemoepaghus. Yueonuk ons Byzoe. Mockea “PAI'C”, 2003.

4. lemoepagpuueckasn Snyexnonedusa. Mocksa. OO0 “Hzoamenrvcmeo “Ouyexnoneous”. 2015.

5. “Iemockon weekly” acypuan, Ne639-640. 2015.

6. Population Reference Bureau. World Population Data Sheet new for 2015. March, 2016.
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KAXOH JIM3UHT XU3MATJIAPU BO3OPUHHUHI' PUBOXKJIAHUII TEHAEHIIUACHU
(AKII BA EBPOITA JIM3UHI BO3OPIAPU MUCOJINJA)

Hcmaiinosa Cynyxan Capcen0aeBHa

TomkeHT UppUTanys Ba MEIHOPAIUST MHCTUTYTH AOICHTH, U.¢.H.

AHHOTanmusl. Makonaga »axXOH MOJHMSIBHA-UKTHCOMUN WHKAPO3HUHT JKaXOH JIM3UHT 0030pura TabCHUPH Ba
WHKUAPO3IaH KSHUHTH XONIATH YPTaHWITaH, )KaXx0H UKTHCOMUETHHIHT TIIO0AIIATYBH JH3HHT 0030pHTra TahCHPH Ha3a-
Ui TaXJIUIT KWIKHTaH, TyHENA STHTU JIM3UHT OM3HECH XQKMUHUHT Y3rapuill JMHAMHUKACH YpraHuwirad, Xyayaiap oyinda
JIU3UHT OO30PIIAPHHUHT X2XKMH Ba JIM3UHT 0030pIIapy TapKHOU TaX I KAIHHTaH.

Tasiny TymyH4anap: JIu3uHr, UKTUCOANET, MOIUS, 0030, )KaXOH, HHKAPO3, TCHICHIINS, Xa)KM, YCHIII, TacaifuiI.

AnHoTanusi. B cTarbe Mccae10BaHO BAMSHAE MHUPOBOTO (PMHAHCOBO-3KOHOMHYECKOIO KPH3KCA U TIOCIIC KPU3UCHBII
MIEPUOJT Ha MUPOBOI PHIHOK JIM3MHTA, TCOPCTUUCCKH aHAIM3UPOBAHO BIUSHHC TIOOATH3AIMA MHPOBOM SKOHOMHUKHU Ha
PBIHOK JIM3WHTA, H3y9eHA TUHAMUKA W3MEHEHHS HOBOTO JIM3MHTOBOTO OM3HECA, aHAM3UPOBAH 00BEM U CTPYKTYpa JH-

3UHI'OBOT'O PBIHKA IO pErHOHaM.

KaroueBrblie ciioBa: .HI/ISI/IHF, OKOHOMHMKaA, (bPIHaHCLI, PBIHOK, MI/IpOBOﬁ, Kpu3uc, TCHACHIIUS, O6’LCM, MOBBIINICHUE, I10-

HHKCHUC.

v
y36eKI/ICTOH MYCTaKWJIMKKa SPUIITaH JacT-
na0K¥M KyHJIapWaaH JH3UHT MyHOcadaTiapu
Ba y OwiaH OOFNMHMK OYiraH MyaMMOJIQpHU YYyKYp
ypranumra karra 3bTHOOp KapaTtwian. YyHKH
XKAaXOH MKTUCOAMETHHUHI PUBOXKIAHWLIM Ba YHJA
p¥yit Oepaérran y3rapunuiapgaH MabiIyM 3IWKH, JH-
3UHI MYHOCAOQTIapUHUHT  PUBOXJIAHTHUPHUIHILIH
MWIIMA HKTUCOIMETHU PHUBOXIIAHTHpHLIZA Oapua
abxamapmra mxooui Tavcup kypcaraau. Harmxa-
na, OyryHTM KyH/a JIM3UHT Ba JIM3UHT MyHOcabaTiIapu
OmnaH O0FIUK OYnraH omeparsuiap Y30eKHCTOHIIIK
onmumIiap A.Yimacos, M. apudxykaes, A.Baxados,
H.FozubexoB, T.ManukoB, O.CoOupoBnap wi-
MUI  TagKUKOTIApUAa JHM3MHI MyHOcadaTjapuHH
Y30eKUCTOH MKTHCOMUETHIA TAOUK KHJIHUII, YHUHT
YCTYBOPJIMKIIApH, MaBKyld KaMUMJIUKIApH XamJa
MWIIMA UKTHUCOOMETHUHI PUBOXJIAHHUIIMIA TaBCUP
Japaxayiapy 4yKyp TaIKUK KUJIMHTaH.

MabayMKH, )KaXOH JIM3UHT 0030PHHUHT IBOJIIOLIH-
SICH Ba PUBOYKJTAHHINY HapakaT jka 1aj1 paBUIIIa UITad
YUKAPUII OWJIaH OOFJIMK OaliKM, XaJIKapo UKTHUCOIUN
MyHoOcalaTnapna pyi Oepaérran y3rapuuuiap, Mo-
JUSBUN 0030pJIapHUHT Y3rapuIld Ba PUBOXKIIAHUIIH
XamJia XaJKkapo MeXHAaT TaKCUMOTHHHHT Y3TapuIIIH.
YOy xonat MyHTa3aM paBHILa XKaxOH JU3HHT 0030-
PH ULITHPOKYMIIAPUHHUHT YCUIINTA XU3MaT KHUIMOKAA.
Byrynru kyHga MyTaxacUCIapHUHT TaxJIHJUIapHra
Kypa nu3uHr outumiapu 100maH opTHK Mamiakar-
JlapAa amaira OLIMPHIAAN Ba YJIAPHUHI aKCapHUsTH-
HU WKTUCOAMETH PUBOXKIAHAETTaH Mamilakariapra
TYFpU Kenaau. Yoy mMamiakariapia JU3UHT MyHO-
ca0aTIapUHUHT aCOCHHHU TPAHCIIOPT BOCHUTAJIApH Ba
caHoar yCKyHanapu Taimkwi Kwiaau. HIyHuHr yayH
KaxOH MKTUCOAWETHIA JIM3UHT O030PHHUHI TOOOpa
ycub Oopumm unIad YUKApUII Ba MOJIUS CEKTOPH
coxalapujia YCuIll TEeHJCHLUWSICH OwiaH OeBOCHTa
OOFJaI MyMKHH.

Kymmaman, T.I .OumocodoBaHWHT TaAKUKOTIA-
pura kypa, jkaxoH MKTUCOAMETHHUHT IJI00aNaly-
BM HaTW)Xacujaa JHM3MHI MyHOcabaTiapura mkoOui
TabCUP KypcaTraH Ba CYHITH MIIIapaa Xaakapo Jid-
3WHT MyHOcabatiapu ajai cypbariapia pUBOKIaH-
rau[8].

Anbarra ymOy ¢Quxpra xymwirad xonma ¢u-
KpUMH34a, KaxOH HKTUCOAMETHIA JIM3UHT MYyHOCa-
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OaTIapHHUHT PUBOXKIIAHUIIMHU JKaXOH MOJIHSBHIA-
WKTHUCOIUI MHKUPO3aH OJIMHTH Ba YHJAH KEHUHTH
XONaTJapHU HMHOOATra ojraH Xojija Oenruiam Jio-
3uM. YUyHKH, TaIKHKOTIIApra Kypa »axX0oH MOJHSIBHIA-
WKTACOMUM WHKHUPO3WIAH OJJIWHTH JaBpla Xap
WWJUTHK KaXOH JU3UHT Xakmu 15-20 mmpa. AKII
JOJUIAPHU TAIIKWII 3TraH, Oy 3ca, MallllHA Ba YCKY-
HaJApHUHT JKaXOH SKCIMOPTHHHUHT 2-3%HHW TaIIKHII
ATrad. AMMO JKaXOH UKTHUCOAUETHIA CYHITH HIIIIap-
na py¥ OepaéTraH WHKUPO3 XoJsaTiapra KapaMacaaH
KaXOH WKTUCOAMETHHUHT PUBOXKIAHUIINTA JTU3WHT-
HUHT YAYIIH IOKOPWINTH CaKJIaHUO KOJITaH.

Benrunam nmo3uMku alipuM MamilakaTiapia JiH-
3WHT MYyHOCa0aTIIapUHHU PHUBOKJIAHTUPHIUIIA MaM-
JIAKaTHUHT WHHOBAIIMOH PHBOKJIAHUII Ba CAHOATHU
PUBOXUIAHTUPHUII CHECATH Japakacuaa KypHIIaH.
Ym0y xomar akcapuAT XoiapAa HUKTHCOAWETH PH-
BOXKJIAHTaH, UKTHCOAUETH PUBOXJIIAHAETIAH BA YTHII
WKTACOMUETH Mamilakariapuaa Ky3aTUll MYyMKHH.
Macanan, I'epmanusiia caHoar cUECAaTUHM aMall-
ra OIIMPHUIIIA JU3UHT MYHOCAa0aTIIApUHUHT POJIH
FOKOPHWIINTH Kai ]l KWiInHTaH. AndarTa [‘epManus yayH
JIU3UHT MYHOCAOTIApUHUHT PUBOYKITAHTUPHIIUIIHN aK-
capusT X0JJIap/ia aBTOMOOMIIbCO3ITUK CAaHOATHHH PH-
BOXKJIAHTUPHII OWJIaH OOFJIAHTAHIUTY KAaWWI KHUJTHII
MyMKHH, )kymiaaaH, Daimler, BMW, Volkswagev Ba
Oomikanap, y3 HaBOaTuaAa yuoy KOMIaHHUsJIap JIU3HHT
KOMITAaHUSUTAPHY TAITKWIT KIJTHHUIINAA TAhCUCUHU CH-
(atrma xam Ky XoJurapia WIITHPOKIApU Ky3aTHII-
raH[5].

ynunrnex, aynéna sur mamxyp oynran White
Clark Group KOHCAJTHHT KOMITAHHUSICH MYTaXacHC-
Japd TOMOHHUIAH Oenrujanuiapura Kypa, JU3WHT
TapMOFH JKaXxOH MOJHUSBUH-UKTHCOIUN WHKUPO3Ta
SHT sAXIH Oapaom OepraH TapMOKJapaaH OWpH CH-
(atuga 6enrunanrad [18]. AMMO MHKUPO3 IaBpuaa
SIHTH JIM3WHT OW3HECIAPUHUHT VCHUINWA TMacaluIl
TEH/ICHIIUSCH Ky3aTWiica XaM, YHJIaH KeHHHTH /1aB-
prapna skajgas YCHIl cyphamiapu Ky3aTHJITaH Ba Ha-
THKaga ymoOy kypcarkuu 2014 imnma 944 mupa.
AKIII momnmapuu tamkwt trad Oyica, 2015 iinnma
970 mupa. AKII gommapau Tamkwn 3trad (1-pacm).

l-pacMIia KEATHPUIITAH MAabIyMOTIAPIAH KYPHII
MyMKHHKH, 2008 #nnra HucOaraH KeCKHH MACanyIIl
TEHJCHUIUACUIAH CYHT, )KaXOH JU3WHT 0030pHa Ba-
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3UAT WKOOMH KYpUHMINA Y3rapuiiHu OonularaH Ba
YHIAH KeWWHTH KUCKa MKKW v muuga (2011 #ui-
ra kenu0) Maskyp kypcarkuu 2007 inira HucOatan
IOKOPUHM TAIIKWJ 3TraH. YHJaH KeHUHIU AaBpriapaa
KOOUH YCHIN TEHACHIMSICH Ky3aTHIITaH.
Taxyuiapra Kypa, ®aXOH JIM3UHT OO30PUHHHT
82% ynymm AyHEHMHI YHTa HUPHUK Mamilakariaapra
TVrpu kenamm (ynapra AKUI, Xwuroi, SAmonus, ['ep-
manus, byrok bpuranus, Kanaga, ®pannus, Poccus,
MBenus, Urtanus kupagn). AMmo ymOy Mamiiakar-

Jlap/ia TU3UHT O030PHHUHT PUBOXKIAHUII KYPCATKUYN
Ooup xwmn smac. Macanan, 2013 #iun Hartmkazapura
Kypa, JU3UHT OO30pPMHUHT PHUBOMKIAHUIIN Oyitmya
XuTol erakumiaMK KuiaraH (Omp HWUIMK —YCHII
Kypcatknun 42%HW TaIIKWI KWITaH), YHIAH KeHH-
ru ypunnu AKII srammaran (9,5%), SAnonus (6%),
ymoy 0o3opaa craraanus xonariapu Uramusina (22%
nacannm), ['epmanusina (1% Yenmn) ky3atunran|13].
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I-pacm. /lynéoa aneu nuszunz ouznecu xaxcmunune yzeapuut ounamuxacu (mapo. AKIII oonnapuoa)[16]

MyTaxacuciapHUHT Oeiruiammyda, >KaxoH JIH-
3MHT OO030PHHUHI PUBOMKIAHTAHJIMK KYpCATKUWIAPH
KaTopua MyXUM KYpCaTKUYHU ‘‘JTU3MHTHUHT KUPHO
Oopum mapaxacu” xucobmanamu (MHDI. — leasing
penetration rate), s’bHM, MamJakaria acOCHUH Karu-
Tajra KAPUTWITAaH WHBECTHIMS HUCOATaH IU3WHT-
HUHT yAyIIH XucobmaHaau. Yoy KypcaTkud, KeJITH-
pwiran Mamjakamiap rypyxunat llIsenusina rokopu
(25%), T'epmanusina (18,5%) Ba sHT Kyiin Xwuroiina
(4,8%)[10]. Ammo Oenrumnant JTO3UMKH XUTOWHUHT
JIU3UHT 0030pH OOIlIKa Mamitakariap JU3UHT 0030p-
nmapura HUcOaTaH 3HT Te3 6pnBo>1<naHaéTraH 0030p-

0,7%nan 4,8%raua. Xymnanan, 2010-2015 umnap-
na XuToiaa TU3UHT KOMIaHUsUTapHUHT coHu 210Ta-
naH 36,5 MmuHrrava kynairad[17]. AMMo MyTaxacuc-
JApHUHT Oenrmiammya XUTOWHUHT JTU3UHT 0030pH,
OyHJail Ycuil TeHAEHIMsIapra KapMmaclaH, XaHys3-
raya XOpHXHUH JIM3UHT KOMIIAHMSATIApra OOFJIMKINIH
CakJIaHUO KOoJraH.

Awmmo, “White Clarke Group”HuHT TaxjiMuiapura
Kypa ayHE OYiinya AroHa JTU3WHT 0030pU TYFpUCH/IA
¢ukpnap Owngupuin xamu spra. Yyskwm, “White
Clarke Group” ToMOHHMIaH TU3UHT 0030pIapH TAIKUK
KWJIMII  METONOJIOTHMACUAA, JIM3HHI OIlepauusiap

napra kupaau. Yynaku, 2006-2013 ifif. mazkyp 0030p XaXMUAAH KEIUO YMKKAH XOJa JU3WHT 0o30piapu
XaKkMu 263 maporabara ycran Oyiica, “JM3MHTHUHT  6Ta Xymyiuiapra Oyiunras (1-xansan).
kupub Oopumr nmapaxacu” 24 maportabara ycras,
1-:xanBan
Xyayniaap 0yitnya Ju3uHr 0030pJapuHUHT Xaxmu[16]
2014 itniaa ssaru égig:lz‘giz gzg: 2014 itniaa skaxon ig}f’;‘;;‘]:)l;{a;&;ﬁ}?;
Xynyanap 6n311ec1mnr LU I —— y3rapam JIM3HHT 603(())pn11a TS ——
ailyIaHMAa XaKMHI o yiaymu, % < °
xaxmu % HMHT y3rapumu, %
Fapouit Amepuxa 3684 9,9 39,0 1,1
EBporma 327,8 -1,7 37,7 -3,0
Ocué 195,0 10,0 20,1 0,6
Kanybuit Ameprka 10,7 -40,5 2,0 -0,9
3ABCTpaJm;[ Ba flHru 35.6 185.1 14 2.4
CJIIaHIuA
Adpuka 6,8 -10,0 0,8 -0,1

Fapouit Amepuxara AKI, Kanana Ba Mekcu-
Ka JIM3WHT 0030piapu Kupaiw. Yoy Xymaym AyHE
Oyiinua SHT HUpHUK OYIMO, >KaXOHIATHW >KaMH STHTH
Ty3yJATraH JU3UHIIAPHUHT 37,9% TYFpH Kenaau.

B.KonaparseBHUHT TabKUJIalINda AKII
UKTHCONUETUHUHT WHHOBAIIMOH MOJCPHH3AITUSIIA-
UIyBUJA JTM3UHTHUHT XUCCACH FOKOPH OyiraH, 4yH-

KM, JIM3UHT MKTHCOAWN Ba caHOAT PHUBOXKJIAHHILHU-
HUHT MYXUM HWHCTPYMEHTHUIa aljaHTUpuiIras[6].
AKIInannr sxaxon SAMMparu yaymm 18%Hn Tamkumn
KWJITaHU XOJIaT/la, YHUHT JKaXxOH JIM3UHT XU3MaTIapu
XaxkMHU 35%HM TalIKWI KWJIAAU Ba Y3UHUHT XaXKMHU
oyiinya AKIIauHAT mr3uHaT XM3Matnapu 603opu EB-
pora MTTHdOKKM MamiIakaTiaapu JU3UHT 0030pHIaH
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yctyn kenmamu. YUynku, AKIIawar 70%man opTux
KOMITAaHUSUTAPH YCKyHAIAp Xapuanu/a TH3UHT XU3MaT-
Japura Myposkaar Kwnummaan. Macaman, 1978-2013
Hniap opajufuaa TPaHCIOPT Ba caHOAT yCKyHasa-
pura KMpUTHWITaH WHBECTHULMSIApra HUCOATaH JH-
3WHITIAPHUHT YAYIIN UKKH Ba YHAAH OPTHK MapoTa-
Oara ycran[9].

MyTaxacuciapHUHT Oenrunamunya, aifHaH
AKlIna mu3uHT 0030pWHUHT PUBOXIIAHUIN TaXKpPH-
0acu, MKTUCOAWN PUBOXKJIAHUIIHUHT caMapaid WH-
crpymentu Oyna onaau. AKLLna nu3unr onepauus-
JIApUHU KyHHJIaru TapTHOaa TypyXJIail MyMK{H:

- MHKpPO Jlapaxkajard Kenuurysiap  (yiap-
Huar xaxkmu 25 munr AKUI nommapunan oxkopu
OymMmatiam);

- KHYMK XaXMJard kenuurysiap (25-250 muHr
AKII nommapwm);

- ¥pra mapaxkamaru kenunrysiap (250 MuHTIaH 5
miH. AKII nonnapuraya;

- Mupuk kemuurysiap (5 maa. AKIL nomnapunan
FOKOPH).

Macamnan, 2013 Hiniia Ma3Kyp KelumryBiap nauja
SHT I0OKOPH YCHIII CyphaTUTa MUKPO Japakagaru Ke-
munmapra (14,3% ycwm) TyFpu kennu. Ymldy xomat
LIYHJaH Jajojar OepajyKy, JIM3UHI KHUYUK Ba ypTa
OM3HECHH PHBOXKJIAHTUPYBYH MYXUM BOCHUTAJIAPJIaH
oupn xucobnanaan. AKIIIHUHT Muconvaa TITyHHUHT-
JeK, XyJloca KWIUII MYMKHHKH, JIM3UHT CAHOATHH
WHKHAPO3 XOJIATHJIAaH YNKAPYBYA MYXUM HHCTPYMEHT
Basmgacnm/l VTaiid, 4yHKd MablyMmMoTiapra kypa,
’)KaxOH MOJMSBUM-UKTUCOAUN HMHKHAPO3 XOJaTHUIAH
KEeWWH CaHoaT yCKYHAJIapH JIM3WHTHHUHT YCHII TCH-
NEHITHSACH Ky3aTWiIraH, OyHma JBTHOOPIH TOMOHU
LIYH/IAKH, JIM3UHTHUHT YCUIIN TYPIX OU3HEC COXACH
BaKWJUTapu OViiua Ky3aTHiraH (CaHOAT KOpXOHasa-
pu, 6aHKIap Ba OOIIKAa XW3MaT KypcaTyBYH KOMIIa-
HUsi1ap Mucoi Oyia omamu). 2013 vuinna TpaHCHIOPT
(26%), xommbroTepiap (22%) Ba KUILIOK XY>KaJIHTH
YCKyHajapu (12"[ 6%/1711/1% JIM3UHT ONepalusiapy-
HUHT CaJIMOKJIU YCUIIIN Ky3aTHJITaH.

EBpona Urrtudoku nusunr 6o3opu. Leaseurope
EBponma Wrrtudokuma JIU3WHT  Omeparusuiapu
OyiHrYa CTAaTHCTHKA MablIyMOTIapura Kypa jKaxoH
MOJIUSIBUH-UKTUCOINH WHKUPO3H JU3UHT 0O030pura
canowii Tabcup Kypcarras. lllyana mu3uaT 6030pHaa
9HT Mypakkad faBp 2008 HWIHUHT UKKMHYH SPMHU-
ra TYFpH KejiraH. Y3 HaBOartuaa JM3UHT 0030puaa-

' HOOAPKApOPJIMK CAaHOAT Ba MOJHS COXallapuaar
OapKapopcH3IUKIap OMilaH OOFJIaHTaHJIUTH Ky3aTHJI-
rad. Xymmanan, EBpornana aBToMOOWIIL JTU3UHT 00-
30pH SHT KaM Tajodar KypraH cerMeHTH Oyiica xam
4,5%ra macallMiin Ky3aTWIraH, yCKyHajap JIM3HH-
runa asca 3,1% mnacainm Ky3atunrad. AMMO JTH3UHT
0030pHa Ma3Kyp JaBpia cajOuil xonariap Ky3aTHil-
rad Oyica xam, JIM3UHT aKcapusT KOPXOHAJIApHU MO-
JASTIAIITHPUIIIATH MyXUM MaHOau OYInu0 KoJTaH.
Ymymuii xpcobaa capxucod kunmHca, 2013 Hnnga
akcapusat EBpoma UtTtndokn mamiakartiapu perec-
cus Xojaruma OynraH Oyica, JU3WHT TapMOFHIA
6,3% Ycum ky3arwiral, xartoku, 2012 imnga Wra-
mus, Wcnanus, Ilopryrammss Ba I'penust Maskyp
KYPCATKUIMHUHT MHUKIopuil kuxatmad 20%ra ma-
CalraHMHHU Kaiia Kwiarad xojaruma xam. Ammo 2014
vimra xenu6 Ilopryranusma 2,26%ra Ba [penusiia
10,63% Ycum xypcarkuum Ky3arwirad, Mramus Ba
Wcnanusina aca HUcOaraH macauil Ky3aTuirad[4].

EBpoma Urrudoxuna snu3uHr  OO30pMHHMHT
canMokyin yinymu lepmanus Ba byrok bpuranusira
TYFpU Kenagd. YOy MaMilakaTIapHUHT KaMH HHl-
JIMK STHTY OM3HECHHMHT YN XKaxoH 0yiinya 16%Hu
TalIKWI KWITaH, yYMyMaH oJiradna EBpomaHuHT
TypTTa Mamnakarinapu — ['epmanus, @pannus, byrok
bpuranus Ba UranusHUHT ycKyHajap Ba Kyumac
MYJIK O0beKTIapu JTu3uHTH EBpoma nmm3uHT 0030pH-
nunr 70%mnu Tamkui dtaau. FOkopuna kypcatuiran
Kypcarkny Oyimya 2013 Hwina SnoHusHM opTaa
KoJauprad xonma [epmanms nyné Oyiinda yIumHUA
Vpunnu srawarad, AKII Ba XuToiinan keHuH.

EBponanmHr Maskyp TYpTTa MamitakaTiapujia
JU3UHT OTEpaUsIIapUHIHT IOKOPH KypcaTKudsapra
SPHUIIUILIA OUP KaTop oMuLIap cabad Oynaau, Oynap:
JIM3UHT MYHOCAOATIIapUHUHT JACTIA0KU IBOJIOLHMS-
CH Ma3Kyp MamilakaTiapia SXIIA PUBOKIAHTaHJINTH;
Ma3Kyp COXaHU TapTHOTa COyBYH KOHYHUYHIIHK acoC-
HUHT SIXIIA PUBOXKJIAHTAHIIUATH.

Mynrazam  paBumiga — Epomama  daommst
KypcaTa€TraH »HI WHPUK JIM3UHI KOMIIAHUsIap-
HUHT PEUTHHTH IIAKJUIAHTUPUO Oopuianu. PedTunr
KYpCaTKUWIapAaH OWPHWHH SIHTH JIN3WHT OW3HECH-
HUHT X@KMH Tamkwmi dtagu. XKymmanan, 2014 -
HUHI MabiymoTiapura kypa EBpoma Urrudoxuna
9HT WHPHK JIM3WHT KOMITAHUSJIAPHUHT OCNUTHTHIaH
Opannyst, 'epmanus, Hunepnanaus MaMilakaTiiapu
KOMITAaHUSUTApH YPHH drajuiaras (2-)ajsan).

2-KaaBaJ

2014 iinaaa EBponaHMHT 3HT WHMPHUK JU3MHT KoMnanusiaapu[11]

Ne Komnanusiiap Mamaakariaap EBI:lﬂ;;rx’Zélg(i‘nlf?Mﬂ;Hr.n ﬁg;ﬁlf; gﬁ;fll)t)%cn-
1 Société Générale Leasing Solutions Opannus 13961,1
2 | BNP Paribas Leasing Solutions OpanHmus 134023
3 Volkswagen Leasing GmbH I'epmanus 12205,7
4 | De Lage Landen International B.V. Hunepnaunmust 10036,5
5 | Deutsche Leasing I'epmanus 7436,4

“Leaseurope” MabJymMOTiIapura kypa EBpomana
2013 Wnnga xKaMu Ty3WITaH JU3UHT OUTHMIIAPHUHT
63%Hu 1y7I0BYM aBTOMOOMIIb Ba THKOpAT TPAHCIIOP-
TUHUHT YIYIIUTa TYFPU KeJca, YCKyHaJIApHUHT JIH-
3uHry 2012 Hiwira HUCOaTaH macalvy Ky3aTHITaH
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Ba 32%Hu Tamkua Kuirad. “Leaseurope”HUHT Mab-
JYyMOTIIapura Kypa sca, OMHOIAp Ba HHIIOOTIIAPHUHT
JU3HUHT KeTUITYBH XKMU TYPT WriigaH OyEH macai-
u6b Oopuin TeHaeHiusra sra Ba 2013 Hwina 5%Huu
TaIIKWI KHITaH (2-pacm).
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}KCIXOH JAUBUHS XUusmamiapu 6030pMHMH2 PUBOINHCTIAHULUUL

merndenyusicu (Axw ea Eepona ausune bosoprapu muconuoa)

H Myirosun aToMoGUIIap

O TuskopaT TPAaHCHIOPTH

O CanoaT ycKyHaJIapu

O BuHo Ba MHIIIOOTJIAp

H KoMnb 0Tep Ba TeJle KOMMY HUKA I
YCKyHaJIapu

2-pacm. 2013 tiunoa Eepona nuzunz 603opnapu mapkuouf15]

“Leaseurope”HUHI MabJIyMOTIapura Kypa THXO-
par TpaHCIOpTUTa TEMUP WYJ Ba XaBO MYJ TpaHC-
MOPTIApU KUPUTHITAH. YCKYHalap JM3UHTHAA IIy-
HUHITICK aJIOXMJa KOMIIBIOTEP Ba TEICKOMMYHHUKALHS
yckyHamapu (7%) JU3WHTH KeNTHPWITaH. Yoy
nyHamum Oyrynru kynaa Fapouit EBponana tobopa
PUBOXKJIAHACTTaH HYHAIMII Typura KMPMOKIaA, YyH-
ku CSI Leasing MabymMoTiIapura Kypa KarnTaan3a-
nusicn Oyiinua 100Ta SHr WMPUK KOMITAHHSJIAPHHHT
90%mu xepakimu [T-yckyHanmapHW JIM3MHITA Xapuj
KUJIMIIA M.

’KaxoH JIM3UHT OO30PUHMHT PHBOKJIAHUII TEH-
JEHUUSICH TaxJIMJIMHYA amajra OLIMpHIAa OUp KaTop
MYXHUM Xapa¢HIapHU Ky3aTUIl MYMKUH, XyMJIaJaH,
JIU3UHT  0030pHaa KaxOH MOJUABUN-UKTUCOINAN
WHKUPO3UJIAH CYHT JKaXOH JIM3UHI 0030pU PHBOXK-
JAHWLIMHUHT KaJaJljallyBU Ky3aTwirad Ba Iy Ou-
NmaH OWpra JIM3WHT XU3MaTHHU KYpcaTyBud HHPHUK
JIM3UHT KOMIIAHMSJIApH ypTacuaa pakooOaT Kypaliu
(haommamran Ba pakoOar Kypamy aiHaH sSTHTH 0030p
CUFUMHMHHU W3JIallra, SIHTH XWU3MarT TyplapuHH sipa-
THUILTa KapaTuirad. YmOy MyHocabaria >KaXxoH JId-
3UHT 0O30PUHUHT PUBOXJIAHUIIMHN TaXJIUJI KWINIIAA
KyHUJaru KUXamiapiHa ajloxujia Oenruiam J03UM,
KyMIIQJaH:

1. Uxtucocnanrys, OyHaa, yCKyHaIap JTH3UHT OU-
JIaH [IYFYIJIaHyBYM KOMIAHUSUIADHUHT MabJIyM Typ-
Jlard caHoaT ycKyHallapu Oyiinda ToOopa MXTHCOC-
nmamu6 OopMoKmamap SbHH, YOy YCKYHaJapHIHT
0030pHHHM sIHaJa YyKyp OWiMIIra Ba YCKYHaHHUHT
Y3UHHM XM OMIMO OJIUILTa KapaTHWIraH. YOy XonaT
JU3UHITAa OepuiaaéTraH YCKYyHAaHMHI JIMKBUAJIMIIMK
KUIMaTHHYA aHUK OaxoJariiia épram oepau.

2. Konconunanus, s5HE OUp HeuTa YpTa XaKMIara
(hupmMaapHUHT OWTTa HUPHUK KOMITAHWSTA aiIaHUTI
MaKcaJuard OupJamuiim. ByHjai XoJlaTiapHUHT
tobopa puBoxyannmuad AKlllna kysarum mywm-
KUH. byH&IaH Ky3manran Makcaja MWUIHNA 0o30piap-
HU drajuiaim Ba XOpWkui 0o3opiapra (aosi YHKHIIL.
HlyHuHrnex akcapuar HUpUK OynmaraH OaHKIapaa
XaM JIM3UHI KOMIAHMSJIAPHUHT Xapui KWIHIIKA ¢KH
OYMIM Ky3aTWJIMOKJaA, Makcaj Ou3Hec MyHocadart-
JIApUHM PUBOKIaHTHpHIL. baHknapaaru ymoy skapa-
éununar (aomnamryBuan AKIllza xy3aTum MyMKuH,
YyHKHM y epjia OaHKIap ypracuuard pakoOar yTta Ke-
CKHUH XyCyCHsITIIapra ara.

3. JIu3UHT aKTUBJIAPUHUHT CEKbIOPUTHU3ALIMICH.
B.A.'a3maHHUHT QUKpHUTra Kypa, CEKbIOPUTU3AIHAATA
OyiraH KU3UKUIIHUHT TOOOpa OPTULIH, JIU3UHT 0030-

puna spaTWwIaAural KyIIMMYa JIMKBUITWINK OwiiaH
Oormanaran[3].

YMyMaH oJraHia, *axoH JIM3UHT O030PHHUHT pU-
BOYJIAHHUIIY TEHICHLUMSUIADUHU WKKHTA acOCHU Me-
30HJIapTa QXXPaTUIl MyMKHH:

1. Sluru Go3opiapra YMKUII — OU3HECHHUHT KEH-
TaluIIN;

2. BuzHecHUHI caMapaJOpJUTUHU TabMUHIAI —
OTepaioH PUCKIAPHU KaMaNTHPHIIL.

“White Clark Global Leasing Report 2016~
XUCOOOTH MabIyMOTIAPHIaH KEITNO YUKIIICA, KaX0H
JU3UHT 0030pH OJITUTA XydyIUIapra OYIMHraH Ba Xap
OMp XyOyIHHMHT y3HUra X0C OMHJUIApU MaBxyz 0Yino
ymly XyAayana JTU3WHT OO30PHHHHT PHUBOMIIAHHUII
TEHJICHIUACUHU Oenruiad Oepaau. By omwmiiapra
Kylugarwiap KUpaad: MaMJIAKaTHUHT OyXrajaTepHs
XHUCOOM Ba COJIMK TH3UMHIATU CHECATH, MOJIMS 0030-
PH KOHBIOHKTYPAcH, IOKOPH TEXHOJIOTHK yCKyHaap-
ra xamJa TpaHcrnoprra o6ynran tanad Ba Takiaud.

Kaxon nmu3uHT OO30PWMHHUHT PHUBOXKJIIAHWII TEH-
JCHIUSICMHU acOCJIOBYM MablIyMOTIAp Ba MaHOaa-
Jap TaxJIWIM XamJa IOKOpHIa amalra OLIMPHITaH
TaxJWUIap acocuaa KyWHaard XyJOCaJlapHH IIaK-
JUTAHTHPHII MyMKHHKH:

1. JKaxoH nu3uHr 0030pWAa Xalkapo JIHM3HHT
OTIepaNMSsIIAPUHUHT KaJlal PUBOKIAHUIIUTA TYPIU
MamJIaKaTJIapHUHT OKCIIOPTHU  KYJIIa0-KyBBaTJIall
JacTypiapu kymakiamaau. bynna maxcyc AreHTIH-
KJIAPHUHT POJIH KaTTagup, yaapra, bepa nttudokuan
(Kpenutnap Ba MHBECTHLMSUIApDHH  CyFypTaiail
XaJKapo UTTU(OKK) KUPUTHII MYMKUH, YHUHT 41 Ta
ap3omapu Ba 39Ta MamilakamIapmaaH STta Ky3aTyBUH-
sgapu Maexya. Ulynunrnek, MHBecTMIMSUIApHU Ka-
¢donarnam xankapo ramkuinota (MIGA).

2. JKaxoH JnU3WHT OO30pPWHUHT PUBOKJIAHUII
ucTUKOOIUIapura 0axo OepuIll ydyH aBBaJio, KyIia0
MaMJIaKamIADHUHT ~ UKTUCOIMH  PUBOXIIAHWIIHMIA
TabCUp KYypcarraH >KaXOH MOJIUSBUU-UKTUCOIUMN
WHKUPO3 OKHOATIApUHU YYKyp OWIIMII, XOPYIKUH
MamJlaKkamiapJa amaira omupuiIaéIral CoNrK cuéca-
trHU Ypraaubd copum xamaa AKI gomrapura Huc-
0aTaH XOPWKMI MaMJIaKaTJapHUHI BalIOTa KypCH-
HUHT ¥3rapu0d OOpUIIMHY YpraHui Tanad KuinHaIu.
MacamnaH, OyTyHTH KyH/Ia XaJIKapo JIM3WHT OTIepaIns-
JIapu PUBOXKJIAHUIIWHUHT yCTYBOPJIHMKIApUAAaH OUpU
Oy, Ju3uHr OepyBUM MaMJIaKaTHUHT KyJail COJIUK
pexumMunaH (QoUmaIaHUIl WMKOHHUATHAND (SIBHH,
“CONMK HMMTHUE3JIapU SKCHOpTH TYFpucHaa QUKp
omnaupuiras)|[2].
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3. Aiipum MamIiakaTiiapja JU3UHT ONepalyslapd  acoCHil KaluTajra JM3UHT HHBECTHLMSIIApUHUHT K-
JaBJiaT Oprasjapy TOMOHUIaH MUK XyCyCUIIaIl-  PUTWIALI KYPCATKUUMHUHT YCUIIN UKTHCOOUETH PU-
TUPUII AACTYPIapUHU aMajra OLIMPHIN MAaKCaaAuJa BOXJIAHAETIaH MaMJIaKaTJIAPHUHI 0030pUra OOFIMK
xaM (olaanaHuIraH. oynmamu (Xutoit, XunauctoH, Kanyoui-lllapkuii

4. AiipuM MyTaxacuciapHuHT Oenrunammra kypa, Ocué Mamiakariapy Ba OoLKaiap).
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CAHOAT UKTUCOJIUETH

CAHOATHU BAPKAPOP PUBOKJIAHTUPULITHUHT ACOCUI UYHAJUIIJIAPYA BA YHUHT CA-
MAPAJIOPIMTI'MHU OIIUPHUII MACAJIAJIAPU (Y3BEKHUCTOH KOPA METAJLTYPTUS KOPXOHA-
JIAPU MUCOJINJA)

IKOHOMMKA NMPOMBIIIIJICHHOCTDb

MupcaugoBa Illaxno3a ApecioHOexoBHA

Hpomomannnpnm Ba MaKpOI/IKTI/ICOZ[I/Iﬁ TaAKUKOTJIap UHCTUTYTH KaTrTa HWIIMHI XO0OAUM-H3JIaHYBYA

AnnoTanus. Makonana ycub OopaéTraH MKTHCOOMHA Tanmabiapra Kypa WHHOBAIMS acCOCHIA PakoOaT TabCHpHIA
IyJaT UIU1ad YMKAPHUIITHA PUBOXKIAHTHPHII Kypruiarad. OXupru TEXHOJIOTHK IOTYKJIapaaH Te3K0p (O aaIaHnII Ba KAXOH
0030puIa MyJIaT UILIad YUKAPUIIIHU CaKJIad KOJIHII yUyH sIT0OHA HIMKOHUSAT Oepanu. Makoaia Kopa MeTaJLTyprusi Kopxo-
HAJIAPHH PECTPYKTYPH3AINS aCCOCU/IA YIIAPHU caMapaIopIUTHHU OMIMPHII HYITaph TaBCUS STUITAH.

Tasiny TymyH4aaap: 6apkapop pUBOXKIAHUII, KOpa METAJUTYPrisi, ”HHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUII, ITYIaT 6030piIapu-
HUHT TaxJIWJIU, UTHBECTULIMSIIAD, KAlTa TY3HIIL

AnHoTanus. B crathe paccMaTpuBaeTCs CTaleIIaBIIFHOE MTPOU3BOICTBO, KOTOpOE OBICTPO pa3BUBACTCA ITOJ BO3-
JIEHCTBUEM KOHKYPEHITMH Ha OCHOBE MHHOBAIIMI M BO3PACTAIONINX YIKOHOMUYECKHUX TpeboBanuii. [ToquepkuBaercs enuH-
CTBEHHAs! BOBMOXKHOCTh yAep»kaTh CBOU MO3UIIMA HA MUPOBOM PBIHKE CTaJH B CO3JaHUH U CKOPEHIIEM HCIOIb30BAHUE
MTOCIICTHAX TEXHOJIOTHYCCKUX JOCTIKEHUH. B cTarhe aBTOpamMul MpeIoKeHBI Ty TH MOBBIICHHUS 3P (QeKTHBHOCTH TIpe/-

MIPHUATHS YEPHON METAJUTYPTHH HAa OCHOBE PECTPYKTYPH3ALINH.
KutioueBble ¢jioBa: yCTOMUMBOE pa3BUTHE, YepHAsl METAILTYPIysl, HHHOBAIIMOHHOE PAa3BUTHE, aHAJIN3 PHIHKOB CTAJIH,

WHBECTHUIINH, PECTPYKTYPHU3ALIN

aXOH HKTUCOAMETHHU TIOOAIUTAIITHPULI
)kapaCHilapy  KyYalMIIMHUHT  XO3UPrU
wapT-mapouTiapyuaa  aupuM — MamJlakamIapaard

UKTUCOIMM TAHKUCIHUK, WXKTUMOWM MOKapoiap,
AKOJIOTHK XaJIOKATIAp YMYMXaXOH PHBOMIJIAHHUIII-
HUHT OapKapoOpiuTH Y9yH XaB(] TyFAHpHUII OwIaH
Oup Karopja 1io0an Ba MUHTAKaBUH MHUKECHA XaM,
YMYMHUH WIUTA0 YUKAPHUITHUHT, MACOJ YUYYyH, CAaHOAT
KaOn HWHpHWK Oynmumiapu MHKECHIa XaMm OapKapop
PUBOXXJIAHUIIHUHT MOHAHJ MEXaHW3MIIApHU HIILIa0
YUKWIAIITHA Tanad KAIMOK/IA.

HkTrcoanii roKkcaluill axoyiv TYPMYUIMHUHT CH-
(atu ommmKra, SKOJIOTUK MyBO3aHAT CaKJIaHUIINTA
WYHANTaH, SHT SHTW WNDIa0 YHKAPUII KydIapu Ba
SHTH TEXHOJOTHK TapTHONAp PHUBOXKIIAHWIIN Tab-
MUHJIAHTaH TaKIUpAaruHa OapKapop pPUBOXKIAHUII
XaKua Jaonar OepuIim MyMKHH.

HxTrcoanii rokcayiuiil Ba UKTUCOAUETAATY TapKH-
Ouii y3rapUIUTAPHUHT 3HT MyXUM 3aXHUPacH Ba OMH-
JIY WIUTA0 YUKAPUITHE MaXaJUTMATAMITHPHUII Kapaé-
HH 9yKypJalITHPWININNA XAcoOIaHa . ¥Y30eKUCTOH
XyKyMaTd TOMOHMJAH 25 Wwi naBomuaa oiubd 0o-
pWIIaéTraH CcTpaTerusi KeHI MHUKECAAa 3aMOHaBHMA
IOKOPH TEXHOJIOTUK KOPXOHANAp KyPHIIUIIH, (aoin-
AT KypcaruiaéTrad niniad YnkapuiuiapHi 3aMOHO0-
ONAIITUPUIN Ba SHTHJIAII WILIApU ONHO OOPMITHIIN
YUyH 3aMUH SpaTIu.

bupunun Ilpesunentumus HMcioom Kapumon
¥3 Mabpy3acuga TabKkumiamuda: «byryHrH KyH-
Ja KaXOH HMKTUCOATUETH PUBOKIAHHUIINHHA TYKyp
TaxXJIMI KWL, 3axXUpajapiMU3 Ba WMKOHHSTIAPHU-
MHU3HH pean 0axojalifaH Kelmud YHKKaH Xouna V3
onmmumusra 2030 iunra Kamap MamiIaKaTHUMHU3 SITITH
WYKH MaxXCylIOTH XaXMHHH Kamuja 2 OapobOapra
KYTIAaUTHPUIIT MaKCaJIMHU KYWHII yayH Oapyda acocia-
puMu3 60p. TyOman TapKkuOuMil Y3rapTUpUIUTAPHA
amalra OUIMPHII XUCOOMUTa caHoaT )aJall YCUIINHH
TabMHUHIANI Ba YHUHT SIVIM TapkuOunaru ynymmHA

2015 vimngaru 33,5 ¢ouznan 40 dpousraya eTkazuil,
KHIIUTOK XY KaJIWK yaymuHu 3ca 16,6 dhomsman 8-10
(homsraua KaMaWTHPHII, 3aMOHABUI YHEPTHUS TEIKOB-
YH TEXHOJOTHSUIAPHU KEHT YKOPUH KUIUII XUCOOHTa
SAVM yuyH Tama0d KWIMHAIUTaH 3HEPTUs capPuHH
gamMacu Oapobapra KHCKApTHPHUII HWMKOHHUSTHUTA
sramus.» [1].

Cynrru 10 iwn nuuaa caHQAr erapiauyda Te3 pu-
BOJKJJAHTAHJINTH HAaTIDKacuaa Y30eKHUCTOH CaHOaTh
TapakKMid 3TraH MamJjakariap oOpacHuJaH Y3WHUHT
MYHOCHO YpHUHHM drajuaan. MyCTaKIWUIMK HHIIapu
JMaBOMHUAA MYTJIAKO SHTH OyiraH, >KymijaJaH aBTO-
MOOMIICO3ITMK, MOTOPCO3JIMK Ba yIIOy coxajap y4yH
AXTUET KUCMITAp UNIIA0 YUKAPHIN KaOW TapMOKJap,
HeT Ba ra3 KaWTa WILIAII TapMOKJapH, (papmaries-
THKa TapMOKJIapH, IIyHUHIJTIEK, 3aMOHABUH TEJIEeBU-
30p Ba KOMIBIOTEpIIAPHH WILIA0 YHKAPHUIIT KOPXOHA-
Japu maimo o6yuam [2].

CaHOaTHUHT MWIUIUN UKTUCONUETAA TyTaIuraH
VpHU Ba aXaMUSTH KyHJIaH KyHTa Ycub O0pMOKIa Ba
ou3 SIMM tapkubuma CaHOATHUHT YITYIITH KaHJaIUK
omranu Ba 2000 iiwnna 14,2 gous 6yinca, 2015 iun-
na 24,3 GousnaH FOKOPUHM TAIIKWII STTaHUTa TYBOX
oymmoxaamus. LIIyHUHTACK, KHIUIOK XYKaJIUK YCHO
Oopaérran Oyicana, MM HYKA MaXCYJIOTHUHT YMY-
Muid Xaxxmpga yHuHr ynymu 2000 dwnmarm 30,1
tdomzman 2015 vmnmmarm 16,7 Qowmsraga macaiurmm
MOMMJUIMTMHM Ky3aTMoKaaMu3. 2015 #unn skyHmapu
Oyiinva Kypcartwirad xu3Matiap xaxmu 13,5 ¢ouns-
ra ycau, ynapauar SAMM rapkudugarn yaymam 2000
vimnnaru 37 ¢owusra Hucbaran 50,2 HOU3HH TAIIKHIT
stam (1-Pacwm).

Mawmutakatna CaHOATHHHT PUBOXKIIAHWII CaBHUACH
MUJIJINN UKTHUCOOUET, MaJaHMST, COFIMKHM CaKJalll,
CHIIOPT, TYpPH3M, WIIM-(aH Ba TAbJIMM Ba OOIITKA 1Ty KaOu
coxanapra y3Buil OOFTUKIUp. VIKTHCOMMETHUHT pH-
BOYKJIAHHUII MMKOHHATIIAPY KaHYaJHK IOKOpH OYiica,
JMABIIATHUHT FOKOPHJA KalJ STHITaH TapMOKJIapu
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Ba COXallapu XaM IMyHYaJUK PUBOXKJIAHTaH OYynaiu.
UlyHuHrIeK, CaHOATHUHT PHBOMKIJIAHUIL CaBUSICH
aXOJIMHUHT (papOBOHJIMIH Ba yumOy Mamiakataa Typ-
MyLI JJapa)kackuia y3 akCUHU TOIau.

Canoar Te3 cypbamiap Ba TYFpH PUBOKIAHUIINHH
TabMUHJIAIl yYyH KyWHJard yCTyBOp HyHaiuuuiap
UIU1a0 YMKUIIIH:

- 9KCHOPT AMBEPCUPUKALMICUHNA TabMHUHIIANIHU-
raH Ba TapKUOWH y3rapumuiap 103 Oepurimra oiud
KeJaJraH yCTyBOp TapMOKJa HIUIA0 YUKAPUIITHH
TE3TalITUPHLL,

- TamKy 6030prapaa pakoOardapIoI caHoar To-
BapJIapyHU UIIUIA0 YHKAPHII XKapaSHUIa STHTH TEXHO-
norusiapaa ¢oiiganaHrad Xoaaa ssHCH Maxcya0Tiaap
niiad YNKAPUIMIIMHU KeHI Al THPHLL;

- MIKHU Ba TAIIK{ 0030pJiap yayH pakoOaroapmont

TOBapJIapHU UIIUTA0 YNKAPYBUIN MaBKY/] ch)xorlanap-
HU I0KOPHY TEXHOJIOTHAJIAp acocHa 3aMOHO00IaITH-
pui;

- 3Heprus capGuHU KaMaWTHPWII, MaxCyJIoTiap
TaHHAPXWHU [AcaTUpuIl Ba CH(AaTHMHU OLIU-
pHUII OpKalli MYKH XamjJia TalllkKk 0030pla caHoaT
MaxCYJIOTIApUHUHT paKo0aTOapIONUINTHHU  OIIIU-
puui;

- sHTH Ba (aodusT KypcaraéTraH caHoar KOpXo-
HaJapu YUyH Kepaxyiv Oyiran uHppaTy3uIManu, ou-
pUHYM HaBOAT/a, 3JIEKTPOIHEPTHS, I'a3 Ba CYB TAbMU-
HOTUHHU PHUBOKJIAHTUPHUIL;

- FOKOpH MajakaIu KaJapJiapHu Taiépam cudaTu-
HU OLIMPUII.
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Manba. Myannugh momonudan Y36exucmon Pecnybiuxacu cmamucmuxa 0aeiam KyMUmMacuhuHe MaviyMOmMIapu

acocuoa my3unou.

1-Pacm. 2000-2015 ii. oaspuoa AHM mapruouoazu yzeapuwinap (gpous xucoouoa).

Kynruna mamnakarinapia METauIyprus COXacu
eTapiiyua IOKOpH cypbatiaap OwiaH PHUBOXKIAHUO
KeIMOKJa. ByHna Tabkuuiaml YpUHIHM-KH, CYHITH
WWutapAaa  3aMOHABHM  NyjnaT KyHUII  CaHOATH-
HUHT Mapka3u Tooopa Ocué Mamiakamiapura yTuo
KOJIMOKJ]a, HETaKh XO3WPIW BaKT/Ia OyTYH)KaxOH
ynaT MaxCyJNOTIApUHHUHT SPMHUIAH KYNH Iy epha
uiuiad YNKapuIMOKIa.

Temup pynacu koHH 98 MamilakaTAa aHUKJIAHTaH,
JKaXOH MCTHKOONMH 3axupanap 3ca 790,9 mmpa.t.ra
Oaxomanaznu. JyHé Oyitnua TeMUp PyJacUHUHT yMY-
MU 3axupanapu 464.24 Mipa.T, TaCUKJIAHTaH 3aXH1-
pamapu -206,9 MIpA.T TamIKWI dTagu. byTyH *kaxoH
nnuial yuKapui XaxMuHUHT 60 Gousrayacy SHT -
PHUK WIIIA0 YMKApyBYH MaMiIakaTiap YIylura TYFpH
Kenajay. Y30EKUCTOHIa TEMUP PyAacH KOHJIAPUHHHT
uctukOoamTupmiaérran 3axupanapu 4708,0 muH.
TOHHA MUKJIOpUAa O0axomaHau, TACTUKIAHTaH 3aXH-
panapu - 604,3 MITH.TOHHaHH TAIIKII dTaIH.

Merannodonn (MeTamn kamrapMacu) — JaBiaT
XyIyauaa MaBkyd OVYITaH MeTajUlapHWHT YMyMHU
(>kamitaHTaH) XQXMUAAP. Xap WAIH MaMIIaKaTHUHT
METaUIOQOH XaKMU KYPUHTaH UCTEBMOJT KUJIMHTaH
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MeTajul MUKJopura kynasau. IIynar napuanapuHuHr
(loMuHMHT) 3Hr HUpUK sKcnopTumiapu 20-40 iinn
aBBaJ IyJIaT WCTEHMONH eTapinda FOKOpU OyiraH
MamJIakatiap, yuoy aaBp/a ¥3 MeTauio)OHIMHY Ka-
Janl YCTUpraH Mamiakariaap XUcoOiaaHaau. X03upru
KyHJla METaJlJ1 NapyajapuHu (JIOMHHH) MUFUII yUyH
0a3a aiiHaH ¥y3a BakT/Ia IIaKIaHUO OopraH. MeTan
napyajapuHAHT (METaJUIOIOMHHHT) SHI' HUPHK JKC-
nopramiapu pyiixatn «Karra cakkm3nmk» OwiaH
oup xun skannury, seHU AKII, EU #iupuk mMamiia-
katiapu, Snonus, Kanana Ba sikungan o6epu Poccust
xucoOmanumy 6exu3 amac. SkuH kenaxakaa (15-20
WWIlaH KeHUH) MeTajul nmapJajapy (JOMH)HUHT Hu-
pUK MaHOacu Ba yHU €TKa3HO OepyBUHCH XO3UPTU
BaKT/a METaJIJI UCTEbMOJIN e€Tapinda I0KOpH OyiraH
XuToit 6Y1Hu0 KomaH.

2008 iinn MKKUHYM SpMHJA Ky3aTWIraH KeCKHUH
TYyIIHO KeTUIIJaH KeHUH IyJaT MaxCyJIOTUHHMHI HC-
tepmoiu 2009 . 6axopaan Oomnnad Gapkapopiiaria
Oouwtaran. bapkapopnanrys, Oupunun HaBOataa, Xu-
TOM mnemkagaMiank Kuiaérran Ocué mMamiiakatiapu-
161am Tanad mKoOUH TOMOHTa Y3rapuiy Tyhaiim 103

epau.

Uxkrtuconuér Ba tavium / 2017 Nel



Canoamnu 6apkapop pusodICIaHMUPUHUHS ACOCULL UYHATUULAPU
84 YHUHE CAMAPAOOPIUSUHY owupuw Macaiarapu (Ysoexucmon xopa

bexobon maxpummarun ¥30eK MeETaITyprus KOM-
ounatu 1944 Himnna, coouxk Coser Urrtudoxu Ypra
Ocué pecnyonukanapuian KaOysl KIJIHHAIATAH Tap-
KuOHIa TeMup OYiIraH YUKWHIWIAp Ba METallI Tap-
yajgapuHu (JIOMHHU) KaiTa WIUIANl YYyH KypWIIU Ba
pecnyOIMKaMu3 MyCTaKWUTMKKA SPUIITAHUIaH CYHT
Y3 XOM-alécu1a uiniaif Oomuram.

1994 itunga Oy xopxona Illupun MammHacos-
ik 3aBomu Ba «Mkxmimamumkopamer» («Bropuep-
MET») KOPXOHAJAPWHUHT XYKalUK XHCOOWIaru
OomikapMacy OWJIaH OMpIIAIINII HaTHXKacuIa «Y30eK
MeTtamrypru komOomHaTH» OAXK ounK akuusgopiIuk
KAMISITUTa alJTaHTAPIIIAN.

«¥Y3merxkoMmOunat» OAXK — Ypra Ocué xynynuaaru
SITOHA KOpa MeTaJLTyprusi KopxoHacuaup. KomOu-
HaT acocuii (Herm3) TapMOK xucoOiaHamu Ba Oapua
OoIIKa TapMOKIap OwWiaH y3BUH OOFIMKIUKIA (hao-
JUST KypcaTaan, Heraku peciryOnnkaaa Kopa MeTa-
JyprHst COXaCUHUHT PUBOYKIIAHUIIHA WKTUCOTUETHUHT
3aMOHaBUI PUBOXKIAHUII OOCKUYMHHMHT YCTYBOD
yMyMIaBiar Bazudanapuaan Oupu XxucoOmaHaIm.

PecrryOnmukanmar |, Kopa MeTaJTypPTus
MaxcynoTuHHHT_ 90% «Y30eKk MeTauryprus KoMOu-
Hatn» OAX («Y3MeTKOMOMHAT») YITyIINHH TAIIKWT
ITa/IN.

2007 iinnna komOuHar 2011 ¥ oxupwura Kajgap
Wnuad YUKApHITHE 3aMOHOOONAIITUPHII JTACTYPH-
HU KaOys Ko Ba Oy TacTYpHUHT YMyMUN KHHAMaTh
$49 man Ttamkwun draau. KomMOuMHAT MabiymoTia-
pura kypa, XO3UpPTHd KyHAa Ym0y AacTyp Iespiu
TYIUK Oakapuiaau. 3aMOHOOONAIMITHPHII JaCTypHU-
HY MaOnar OWiaH TabMHUHJIAI (MOJUSIIAILITHPHII)
«Y3METKOMOMHAT»HUHT Y3 MaOmarnmapu xucooura
amMaJIra OIIHPIIIIHN.

Byrynru Oockuyma MeETalUypru Ma)KMyacHHHHT
VHHOBAIlMOH PHUBOKIIAHUIIUHU parOaTiaHTUPYBYU
O00BEKTHB MIAPT-MIAPOUTIAP MaBXKYI, Iy KyMiaJlaH
yaap KaTopuja:

- ¥3 MUHepaiI-xoM ami€¢ 0a3aCUHUHT MaBXKYIITUTH;

- XOM all€HU YyKyp Ba MaXXMyaBUM KalTa UIILIAII
Oyiirua Maxamui HIulad YMKapull KOpXOoHalapu-
HUHT TaIIKWI dTHITUIIN;

- ICTEBMOJIH KaM OYJITraH TapMOKJIApHUHT (MaIu-
HACO3JIMK, KyPWIHII, TEMHUPHYJ TPaHCIOPTH Ba 0.)
PUBOXIIAHUTIIN;

-KaxoH Oyiinga cudarim MeTamur MaXxCyIOTIapHHA
HUCTEBbMOJI KWJIUII JapaKaCUHUHT YCUILIWTa MOWMII-
JIUK;

- JKaxoH 0o30pmma MeTa/uT Ka3wb OJuII, KanTa
WAl Ba COTHII OYinYa eTakuyl KOMIaHUsIap MaB-
KYIITUTH;

- cu(ara MeTaJUIHW ONWII Ba KaWTa WIILIAII
Oyiirua MamiIakaT[a sIHTH TapMOKJIapHU PHBOKJIAH-
TUPHII UIMKOHUATHHU OepajuraH 3aMOHaBUN FOKOPH
TEXHOJIOTUK YH3MaJIap KOPHUA KUITMHHIIIH.

JKaxOHHHMHT TynaT SpuTHII OWIIaH IIyFyIJIaHyBYH
Wnuad 4YUKApUIl KOPXOHATAPUHUHT PHUBOKIAHHIII
TaMOHWUTapu Ba Oy MaxCyJdOTIapHHA COTHII 00-
30pn%p1/1 Oyiinua YTKa3zuiaran Taxﬂymn%p MaxcyJioT
pako0aTdéapIONUINTH TAbMUHIAHUININ, OUPUHYH Ha-
BOarJa ImynaT YuKApHIl Ba YHTa WIUIOB OCPUITHUHT
SIHTH WJIMHN EHJIONIYBHH Talla0 KUJIaJIMTaH yCyia-
pu y3nmamrupwidik OwiaH OenrmiaHand. byHUHT
VIyH MaxaJUTMd KOpXoHaiap acocuil (GpoHmIapuHu
3yAUK OWJaH SIHTHIIAIM, arperamiap, KypuiManap
Ba TEXHOJOTHSUIAPHA 3aMOHABHUAIAIITUPHUIIIH, TTyJIaT
MaxCyJIoTIapu pyHXatuHu ac000001, KOppo3us-
Gapnour, KyBypOom Ba 60lIKa Typ Hyiar MapKaaapu
VAYIIMHA KYMAUTHPUIT TOMOHHTA KEHTaHTHPHIIIH,
TaUEPIUIIMK Japa)kack UMKOH KaJiap IOKOpH OyJiraH

Memannypeusi KOpXOHAaIapu Mucoiuoa)

SpUM MAaxCyJOTJIapHU TaW€prianiHu wynra xKyHumm
Tangd KUIMHAIH.

VY30ekucTon PecnyOnmukacMHHHT KOopa MeTal-
JMyprus COXACHHU PUBOKIAHTHUPHINTA KapaTHITaH
oKopuaard  BazudamapHum  Oaxkapuinr  y4yH
CQIMOKJI WHBECTUIMSUIAp 3gpyp OYimO, ymapHU
«¥Y3merkomOmaaTy OAX «Y3merkomOmaaT) XK
XOJITUHI KOMIaHMsICHTra KaiTa Ty3HIl OpKaju Kyira
kupuTHIl MyMKuH. Kaiita Ty3umn Taptuou 2-Pacmuia
Kypcaruiras.

«Xank ucrepmonu mosutapuw» AK ¥3 tapkuOura
KYPHITUII Ba MAUIITUH MaKCcaiap y4yH MyJDKaJNIaHTaH
TOBapJIapHHU UNITA0 YUKAPYBUN OYITWHMATIApHU OJia-
T, 11y KyMJIaJaH:

1. Cupnanran mynar MOUII-TOBOKJIAPHM HILIA0
YUKAPHII IEXH.

2. Mertu3znap nnmab YuKapuil y4yacTKacH.

3. [MaitBanIamt 3JeKTPOTAPHUHE UIIITA0 YUKAPHIIT
y9acTKacH.

4. Vlccukak XuMosl KWITYBYH (M30JIS1IMsT) MaTepu-
AJUTapUHU UIDTa0 YHKAPUIIT YIACTKACH.

5. Hocrammapr ac0600-ycKyHamapHU
YUKAPUII yIaCTKACH.

6. JKucmoHuii Ba IOPUAMK IIaxciapra Xu3mar
KYpcaTuil, Wnniad YAKApuI, YH-)KOH, KOMMYHAI
KYPWIHIIMHYU 0JTMO OOPUIIL.

Omu6 Oopwiran TaxIW/UIap ITaBOMHUAA CYHITH
BaKTJIap/a METAUTyprusi coxacuaard (paonusTHUHT
JapoMaJIopinry, yuidy TapMOKKa Ba, aiHHUKCA,
XOM amé Wnuiad YUKApUIl COXacUra WHBECTHIIH-
smap OKMMH Kydaimmmra ca6ad oOymmm. I[Iymar
MaxCyJlIOTIApUHU MIUTA0 4YMKapyBUMJIAp YpTacuia
VY3WHUHT TeMUpPpy/a, KOKCKIMEBHI Ba JOMHA HIILTa0
YUKapUIUIapHTa 3ra OYIraH BepTUKAI-HHTEeTpalIaH-
rai (OMpJIAIITUPWITaH) TYIUK OOCKUYIM KOPXOHa-
Jap alHUKca IOKOPUM HUKTHCOAMM KypcaTkuuiapra
SpULIATIAP.

«Mxxunamuukopamer» AK TapkuOura metann
napyaJlapiHd WWFHII Ba WIUIOB Oepuin Oyinda
MHHTaKaBUN OymWHManap KUpamyd Ba yiaapra WHBE-
CTHLIMSUIAP KeNMO TylmraH TakaAupaa TEXHOJIOTHK ac-
000-yCKyHanapHU SHTUIAII 3apyp Oyiaau.

 «ITynmar» AK TapkuOuTa MaBXYy/l
«¥Y3merkomOunaaTy OAX mnynar Kydum wunuiad
YUKAPUII KOPXOHACHHUHT OYJIMHMANapu Kupaau. by
epla XxaM TEeXHOJOTHK YCKyHAJIapHH SHTHJIAII Ba 3a-
MOHOOOJAIITHPHIN YIyH HHBECTULSIIAP 3apyp.

«Maxcycmymaty AK Ttapkubura Tamkuia 93TH-
JIATITA JTO3UM OYJTaH IMmynar Kydumn Oyitmda urrad
YUKAPHII KOPXOHACHHUHT SHTY OYIMHMAaNapu Kupa-
IV, IIYHUHTICK, KyBBaTH CyTKacura 12 MUHT TOHHA
OYnTraH 3aMOHABHU JOMHA MEYWHHW KYPHII MYMKHH.
Homua mneumpan ¢oiinananmaran xojijna pydaiaH
TEMUp OJIUITHHUHT SHAJa 3aMOHABUH Ba MPOTPECCUB
YCYJIHMHHU KYJLIAII 3apyp.

Nmma®  yukapuiga, LTYHUHTJIEK, KOKC
KyJUIlaHMaraH Xojja FOKOpPH Japaxkazna To3a TEMHpP
METaJUTH OMMHMOKJA. bByHHWHT ydyH, TeMup pyaa-
JIApUHU 4YyKyp OoWuTHIIIA CYJI%EIT Ba Qocdopran
JeSpiad TYJIUK TO3aJaHTaH, TEMHP MHKIOPU FOKOPHU
OYynraH KOHIEHTpaTiap Taiépianaan. byHman cyHT
KAaTTUK €KM Ta3CMMOH THUKJIOBYM OWJIaH TabCHp 3T-
ra" XoJjjia MeTaIAIITUPUITraH Oymakmap (OKaTHII-
Jap) XOCWJI KWIMHAIW. KaTTUK THKIIOBYH - YIIIEpPOX
KynaHa€Tran O0yica, jkapaéH maxTaiu EKU KyBypiH
redja XxamJia peTop/a MUIIAPHII OWTaH Ouprainkaa
YTKa3uau.

Xynoca cudaruia TabKUUIall MyMKUH-KH, TTyIaT
SPUTHUII (YMKAPUIIT) COXACH paKoOaT TabCUpUIA HH-
HOBaIusIap Ba ycuO OopaCTraH WKTHCOAWM Talia-

Anuiad
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Oyap acocua aaayl cypbariap OmiIaH pUBOKIAHUO
oopmokna. JKaxoH mymar Oo3zopuia V3 srajiaraH
YpHUHHU cakjiab KOJHII ATOHa HYJIM 3HT CYHITH TeX-
HOJIOTHK FOTYKJIApHU KYJUIall Ba SHTAJIAPUHH Spa-
THUIIJIaH HOOpar.

JKaxoH UKTHCOMUETHHH, TITY )KyMIIaJaH, MaXaJUTHN
WKTACOMUETUMU3HA PUBOXUIIAHTUPUIITHUHT ACOCHU
oMWIM cudatuia KYpuIaJuraH WHHOBALUS MyaM-
MOJIapH SIHTH 3Mac. bu3 TOMOHMMM3IAH YTKa3HITaH
JKaxOH ITyJIaT DPHUTHII (YUKApHI) Oyidnuda WIil-
na0 YHMKApHII KOPXOHAJAPWUHHU PHBOMKIAHTHPHIL

OMWIUIAPUHUHT Ba YJIAPHUHI MAaxCyJIOTJIApUHHU CO-
TUII OO30pPJIAPUHUHT TaxJIWJIM OUPUHYM HaBOaTaa
IyJaT YMKapHuIl Ba yHra HMIUIOB OCPHULIHUHT SIHTH
WiIMuil  €HAOIIYBHM Tana® KWIAAWIaH YCYIIapH
Y3 TUPWINIIKA OWiaH OeNTHIaHUTUHHU KYpCaTIiu.
Kaxon nynar 6030puza ¥3 sraiiarad YpHUHH cakiad
KOJIMIII SITOHA WYJIM MyJaT SpUTYyBUYMIIAPHUHT UHHOBA-
LUOH Moiracuaa OupuHYMIAp KaToOpyaa OVIUII yayH
9HT CYHITHU TEXHOJIOTUK IOTYKJIAPHHU KYJIJIall Ba SHIU-
JIAPUHM SIpATUIIIaH HOOpaT.

«¥V3merkombunaT» OAK HuBecropJiap
Kaiita Ty3um
«¥Y3merkomOunar» XK
|
| [ I I |
«Kopa «AxxkuaaMyuKopa «[yaaT» «XaakK
MeTaJLIyprus meT» AK AK «Maxcycnyaar» HCTEBLMOJIH
konaapm» AK AK MoJutapn» AK
«TeOunoOyJI0K Metana Mapuanapnan Pyna, kokce Ba Kypwmum Ba
KOHM» nap4yajJJapuHu Ba duroc MauIIni
MUFUII Ba YMKHHIHIAPA KOHIIEHTPaTU] MaKCaJIu TOBap
MILJIOB Gepuin aH myaar aH IIyjar MIutad YMKapUIn
MHHTAKaBHI 0JIH LI YUKAPHUIIT
«MUHTOYJI0K» 0y IuHMaIapu Merajutyprus Merajutyprus
KOHH 3aBOJU 3aBoAU

«CropeHsb oTa
KOHI»

«boHuTHIII
dadpuxacn»

2-Pacm «Y3MeTKOMOMHATY.

Manb6a. Myaiumg ToMmoHuIaH «Y3METKOMOMHAT» MabIyMOTIapy acOCHIA TY3UIAN

MAHEBA BA AJTABHETIIAP:

1. V36exucron Pecry6nukacu Gupunun npesunenTd M. A KapumoBHHHT Mabpy3acH «ITOrH 3KOHOMHUYECKOTO U CO-
[UAJIBHOTO Pa3BUTHS CTpaHbl 3a ucTekmuii 2015 rox 1 yTBepikIeHHEe BAKHEHIINX MPHOPUTETOB Pa3BUTHSI IKOHOMHUKHI
ctpanbl Ha 2016 roa.» T'azera « Haponnoe cioBoy. TomkeHt. 2016.

2. Abnydarraesa H. A., llagmanos 3. 1. IIpoMBIIuIeHHOCT B 9KOHOMHUKE Y30eKUCTaHa U MyTH ee pa3BuTus / Mo-

07101 y4ensrit. — 2015. — Ne6. — 360-364-0.
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EII OJIUM MUHBAPH

V3BEKMCTOH PECITYBJIUKACUJIA KHUUK BU3HEC BA TAJIBUPKOPTTUK CYBBEKTJIAPU ®AO-
JIMATUHHA TAIIKWUJI 5TUII HTAKJI BA YCYJUVIAPA

TpuéyHa M0J1070T0 Y4EHOT0

KOcynoB Ilox:kaxon baxonup yrau

TomkenT JIaBJIaT UKTUCOOUET YHUBEPCUTCTHU Tanadbacu

AuHoTanus. Y6y Makonaza Y36eKHCTOH MaponTHIa KHUMK OH3HEC Ba XyCyCHil Ta 0HpKOpIMK(AOTHsITHHY 103ara
KeJINIIU,coxa (paoMsTHHU TAalIKKUJI STHII IIaKIUIApU Ba yCyiIapyu OMiaH OOFInK jon3apd Macananap arpodinda Kypuo
yukwirad. LlyHuHrIek, OyryH KyHJa MaMIakTHMU3/1a KHYUK OM3HEC Ba XYCYCHH TaJ0MPKOPIUK (aoNUsITHHH Hyiara
KYHUII Y9yH SpaTHIraH IMKOHUAT Ba IIAPT-IIAPOWTIIAP TYFPUCHIA WIMHAK-aMaIuid QUKD IOPUTHITAH XO0J/1a TaJKUKOT

Harwkanapu Oyiinua Oup Katop WIMHKH-aManil Taking Ba TaBCUsIap KEITUPUO YTHITAH.

TasiHy TymyH4Yagap:KuuuK OWM3HEC,TaaOMpKOpINK (aoiausaTH, XyCycHil TaIOMPKOPIUK CyOBEKTIIapH, UKTHCOANH
yent, TagOMPKOPINK KaTETOPUsIIAPH, KOPXOHA XaXKMH, YCUIII ME30HIIApH.

AHHOTanusi. B crarbe paccMOTpeHBI BayKHEHIIUE BOIIPOCH! CBSI3aHHBIE C OpraHU3alUel AesSTeIbHOCTEN CyObEeKTOB
MaJIoro OM3Heca ¥ 9aCTHOTO MPEIPHHNMATEHCTBA B YCIOBHAX Y30eKHCcTaHa. A TakKe IPeICTaBICHbI HEKOTOPbIE MPe-
JIOKEHMS ¥ PAKTUIECKHUE PEKOMEHJAIINH 110 UX OPraHU3alNu.

KioueBble ci1oBa: Maiblii OM3HEC, 1€I0Basi aKTUBHOCTD, YaCTHBIC TPEIPHUSTHS, SKOHOMUYECKUH POCT, OM3HEC-Ka-

TErOpHH, pasMep MPEANPHUATHS, KPUTEPHH POCTa.

L\
y366KI/ICTOH PecryOonmukacuia 06030p
MKTUCOAUETHHM INAKIUITAHTUPUIIHUHT 3KCKITIO-

3WB TaKpHOACH MIJUIAN WKTUCOAMET TU3UMHU 0apIio
STHIUIIMHUHT HadakaT y3ura XOCTHTH, OajKd YHU
BOKEJIMKKa TaTOWK STraH XoJija OolIka MamiakaT Ba
XanmKIap WKOOMH Tapuxuil Taxpubacura MOCIHAIIYB
KOOWJIMSITHHHM XaM akc 3TTupand. busHec Ba Tanoup-
KOPJIUK KaTEeropUsjapd MOXUATUHUHT PECTPOCIEKTHB
TaXJIWIA XO3UPTH BOKETHKAA HadaKkaT MabIIyM JTalliI-
nap, O0ajaKy YTHII UKTHCOTUETHTA dTa MaMIlakaTiapaa
MIAKJUTAHYBYM XYKYKHUIl acoc, ajjIoMaJapHUHT FOsI Ba
Kapalnuiapy YMyMUH WYHATUITHHT QeNTHIaN I,

X03upru KyHzaa TagOUPKOPIUK Y30EKUCTOHAa OM-
MaBUI KYPUHUINTA 3Ta Ba PECHyOIUKANArd Xy KaauK
IOPUTYBUM CYOBEKTIAp TOMOHHIAH aMajra OIIHUPH-
naav, OMPOK KHUYMK KOPXOHAjlap Ba KHYMK OW3HEC-
ra JgaBiaT OOLIKapyB HMJIopalapyd TOMOHHUIAH ACOCHUI
pTHOOP Kapatwnaan. Kuauk OWM3HECHWHT PHBOXKIIA-
HUII MHKECTApW TAIIKWIUHA IAKIUIAPHA TacHHU(IAII
Ba YJIAPHUHT XyKYKHH Ba MKTHCOAWN TaBCH(IapHHU
aHWKJIAITra MyBoQUK EHIaTyBIapHU Tamad dTaIu.

[y ypunaa Y30ekucToH PecnyOnmukacHHUHT OH-
punun Ilpesuaentu Mciaom Kapumos y3 mabpysana-
puaa anoxuaa TyxTanuo YTuo, “aHa NIy HyHaIUIIIara
HCIIOXOTIap HATHYKACUIA SUTTH MYKH MaxCyI0THMH3Ia
KWYUK OW3HEC Ba XyCycuid TaaOWPKOPIMKHUHT YiIy-
o 2000 #fimmmarun 31 ¢owmsman OyryHru kyHma 56,7
(ousra erranm €xu 1,8 Gapobap ONIraHWHU aOXHIA
TABKUAJAIIHN  MCTAapIUM. XO3Upru mnaiitna ymoy
coxaza jKaMU CaHOaT MaxCYJOTIAPHHUHT yUYIaH Oup
KUCMH, KHUIUIOK XVKAJIUTH MaxCyJOTIapuHUHT 98
¢downzn nnwab ynkapuiaMokaa. Min onnan 6aHp xaMu
aXONIMMU3HUHT 77 (POU3aH OPTHUFH — IIYHTa YBTHOOD
OepHHT — Ma3Kyp TApMOKIa MEXHAT KHJIACTraH , ¥3 me-
mIoHa Tepu OmiiaH HadakaT y3 omnacuHu OOKaETraHH,
0aJIKi MaMITaKaTUMH3 OOMIINTHTA OOMITNK KYIITaéTranw,
aBBaJI0, MYCTaKMJUIMK Om3ra o4uub OepraH MMKOHH-
ATIAPHUHT SIKKOJ HMCOOTH, JecaM, allHH XaKHKAaTHH
aiitran Oymaman”, — 1e0 Tapkumrany.[l] Mammakaru-
MH3]1a KHIUKO OM3HEC Ba XyCYCH TaAOUPKOPIUKHUHT
PUBOXJIAHUIIN UKTUCOAMNM YCHIII

PeciyOnukagarm  xamMMa — KOpXoHajap — WIiad
YUKAPUII Ba KAUTAJIHUHT KOHIIGHTPALUSCH Japaxa-
CHUTra Kypa, KHIMK Ba WHPHUK KOpXOHAIapra OYyIuHaIu.
VYrnapau Oy rypyXxjapaaH Oupura KHPUTHIN KyHugarua
Oenrunapra Kypa amaira OUIMpUIIaIN:

- IepCOHAJl COHH;

- unuad YnkapuaaéTraH MaxCyJTOTHHHT KHHMAr
XaKMU;

- HITA0 YUKAPUIIT BOCUTANIAPH KUHMATH.

Kuunk OusHecra ky3aa TyTHITaHIaH KaMPOK KHUIITH
Oann OYnraH Ba TIXKOpaT aijlaHMacH KarTa OyiMaraH
KOopxXoHajap kupamu. [apum €mranmMa MeXHAT MaH
STWJIMaraH Oyica-za, MyJIKaopiap, Koujara OWHOaH,
y3napu Gaonusar ropuraawiap. [lepcoHamHHHT COH
KYpCcaTKUWIapUaH TallKaph, HOMEHKYIATypa, TeX-
HOJIOTHS JKapaéHUHUHT OUpOp-OUp Typura MaHCyOIuK
CHHTapH Me30HJIap/aH (oi1aiaHuIam.

KopxoHa Xa)KMHHUHT ME30HUHHU TYFPH aHHUKJIAII
MacaJacHHU XaJd OSTUII HKTUCOOWET YUYyH MYXHUM
axaMHAT KacO 3TaaM, YyHKH TypiHu OelrmiapliaH Ke-
0 YWKKaH XOJja KOpXOHAJIApHU Yiadam Oyitmua
TaKCUMJIAIl KOPXOHAHUHT UIIIa0 YHKAPHUII Ba TAIIKH-
Ui Ty3WJIMacH, MaxcyJaoT cudaTy Ba TaHHApX Xamjaa
¢oifma XaxMura TasCUp Kypcaramud. BUpok kammrai
Tanab ycKyHamap, MacajaH, aTOM JJICKTp CTaHIHsIIa-
punan QorganaHyBu Kyna Hupuk Qupmanap cesu-
JApCU3 MIePCOHAIT COHMTA dTa Oy umu MmyMkuH. L1y ca-
0abnu ui OntaH OaHaIap COHM OYinYa GrupMa XaxMu
TYFpUCHIArd CTaTUCTHK MabiyMomTiap (¢oliganaHu-
JTyBYH KAIATAT KAMATH Ba CaBJIO XaXMIL TYFPUCHIATH
MabIyMOTIap OWIaH TYMAUpPWIAIN. Y30CKHUCTOHIA
KMYUK CaHOAT KOPXOHAJapu CEKTOPH PUBOKIAHUIIM-
ra MyXuM bTHOOpP Ty(ailin KOPXOHAHHU Iy CEKTOpra
KUPUTHII ME30HJIAPUHU OCNTHIAN KAaThHA aXaMUsITra
9Ta, YyYHKH XyKyMaT Ty3WIMaJlapd TOMOHUIAH KYIIao-
KyBBaTJIaIlTa dPUIIAIT YHTA OOFIIHK.

Xu3MaTUUIIApHUHT ypTadya WWJUITMK COHHUTa Kypa
Kyiuaarunap GpapkiaHaiu:

1) XomuMJIApHUHT ¥ypTaya HUIUIMK COHUIa 3ra
MHUKpodupmManap:

- unuiad 4MKapuin TapMmokiaapuaa, 20 KuimaaH
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OpTHK O¥ymMaraH;

- XH3MaTiap CoXacu Ba HOMIIIA0 YHKapUII
TapMokJiapuaa, 10 gan optuk OyimMaraH;

- YATYP>KH, YaKaHa CaBIo Ba YMyMH OBKATIAHUIIIIA,
5 aH OPTUK KHIIIH;

2) xy#immard TapMmokKiapaa OaHI XOIUMIIAPHHUHT
V¥pradya HMIUIMK COHUTa 3Ta KOpXOHaIap:

- GHTWJI Ba O3UK-OBKAT CAHOATH, METAJIJITA WIIJIOB
Oepwui Ba ac000CO3IUK, EFOUHU KalTa UIUIAIL, MeOeh
CaHOAaTH KypWIMLI Marepuasiapu caHoatd — 100 xu-
MIUJIaH OPTUK OYIMaras;

- MallIMHACO3IIUK, METAJUTYPIHs, EKHAIIFU SHEPTeTHKA
Ba KUME CaHOATH, KHIIUIOK XYKAIUTH MaXCyJIOTIapHHA
WIITa0 YMKAPHII Ba KalTa HIILIAll, KypHJIHII Ba OOIIKa
caHoaT-unuIad yukapum coxacu — S50 maH OpPTHK
OyIMaraH KW,

- (ban, uaMHIl XM3MaT, TPAHCIOPT, AJOKA, XU3MAaT
coxayapu (CyFypra KOMIaHHSJIAPUAAH TaIIKapH), CaB-
0 Ba YMYMHUH OBKATJIAHUII XaMa OOIIKa HOHUIIIA0
YUKAPUII COXACH — 25 TaH OPTHUK KHIILIH.

Kuuuk TamOupkopiuk CyOBEKTIapy XHU3MaTyWiia-
PUHHHT ypTada HHJUIMK COHM KOHYHYIITUKIA OCNrH-
JaHTaH TapTtuOna OenrunaHaau. byHma sxymianas,
yHuTap (1ys0a) KopxoHamap, (huimai Ba BaKOJIATXO-
Haiapnaa GaoiuaT IOPUTYBIH XU3MAaTUWIap COHM. Yap
MUKpOpUpMa Ba KUYUK KOPXOHaAa OeNTHIIaHTaH COH-

JaH OPTTaH/Ia, KOHYHUMINKAA KY3/1a TYTHITaH UIMTHES,
kadoar Ba XyKyKjapJaH yHTa Wy KyWWiraH gaBpia
XamJia KeJITyCH Y9 Olra MaXpyM KWJINHAJIH.

MamiakaTuMu3aa KUYAK KOPXOHANApHU PHUBOXK-
JIAHTUPHUIITA KapaTwiaérraH 3bTHOOp ganonar Oepu-
mu4a, yiaap 0030p MKTHCOAMETHHUHT Oaprio Oyivim
acoCH Ba PecITyONMKa MWIJUTHHA XY >KaTuTH Kagal pH-
BOXJIAHUIIMHUHT MYXUM OMMIH XucoOmanaau. Ly
Oman Ompra, KHYUK KOpXOHAJIAp TaIOHPKOPIUK (ao-
TUATH CyOBeKTIapu cudaTuia 3 HHIUBUIYal XyCyCH-
ATIIapUra sTra, yjiap fo3ara KeJIMIl Ba aMas KUJIHII Ka-
paéHuIa HAMOEH Oy au.

Kuunk xopxoHanap xy»xanuk haoausITHHHHT OOIIKa
CyOBEKTIIapU CHHTapu TEXHOIOTHUS apaéHM TypHra
Kypa (apkinaHuO, yaap Y3u aMan KWIyB4M TapMOKKA
6ornmuK. Mmnab yukapuin Typu HOMEHKIIATypa KeHIIIN-
Td, MyHTa3aMJIMK, OapKapopiuK Ba MaxCyloT HILIa0
YUKAPUII X)KMHU OWJIaH OOFJIMK WIUTA0 YNKAPHUITHIHT
TEXHUK, TAIIKWINNA Ba UKTHCOMUHN XyCYCUSITIAPUHIHT
KOMITJIEKC TaBcu(Iapu opKalu aHuKiIaHaau. Mnumad
YUKAPUITHUHT KHYUK KOpXOoHanap/a (oinaiaHmIyBan
KyWuJara: firoHa, Cepusuld, OMMaBUU Typilapy MaB-
Kya. Knuuk (Xycycwuii) KOpXOHaapHHU TAIIKHII ATHII
Kyga MexHarTanal jkapalH, mry OwraH Oupra ymap
Kakicm MaHOaap XxucoOura Ba KaHIal sspaTuiTraHInuTu-
ra MyxuM axaMust kacO stanu (1-pacm).

KMYUK (XYCYCHUI) KOPXOHAJIAPHU TAIIKWAJI 3TUII YCYJJIAPA

—J JaBnaT MyJIKy 00BEKTIApHHH XyCYCHITAIITUPHIN HyITH OiaH

-

pacMUIIAIITHPHII Ky OuaH

Typapxoii OuHonapuHM (KBapTHpa, XyCycWid YilapHu) HOTypapxoil OuHonapura KanTa

)

\J
-

~

CcOTHO OJHII

Kyumac mynk éxu “Tomkent” KMB caBnonmapn opkanu sKyHJIaHMaraH Kypuiidil OOBEKTHHU

\

Mypakkab MonusBHi Xonar €k OaHKPOTONIM XoJaTH Tydainum HUpHK Xamza, CTpaTerHk
KUXATAH MYXUM KOpXOHaap/jaH OU3HeC-ONpIIMKIapHU aXKPaTULI

1-pacm. Kuuuk (Xycycuit) KopxonanapHu mawkui IMUMHUNE ACOCUTL YCYInapu.

Kuunk (Xycycuil) KOpXOHaJapHM TAalllKWJ OSTHII
Oyiinda MmyxuM Bazudanapra Kyiuaarmiap TaaLTyKiIH:

- KOpXOHA STaCHHUHT XapaXaTIapHHU KOILIAIIN Ba
JlapoMaJi OJIUIIIH;

- KopxoHa (aomusATHIA TYXTad KOJWIUIAPHHU (Y
JKyMJIaJaH, TAbMHHOTIATH Y3WIHIUIAD Ba CH(ATCH3
Opak MaxCyJIOTIapHU UIIA0 YHKAPHIIL, KOPXOHA JIapo-
MaJId Ba XQ)KMUHUHT KUCKAPHUIIIH);

- ICTEHMONYMIIAPHA MaXCYNIOTiIap OWIaH MIapTHO-
Ma Ba 6030p Tamabura MyBO(UK TabMUHJIAIIL,

- KOpXOHA TIEPCOHAIMTa WII XaKH TYJall, XOIUM-
JTApHUHT TPO(ECCHOHAT YCUIIN YIyH IMKOHUSATIAD Ba
HOpMaJI IApOHTIIAp SPATHIIL

- KOpXOHa aTpo(u/Ia NIOBYN aX0JIUTa UIII Y PUHITAPH
SIPATHILI,
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- atpo(-MyXuTHHU (€p, XaBO Ba CyB XaB3aJlapUHHU)
Myxoda3za K (2-pacm).

TapkuIan >KOU3KH, aManuETIa XYKAIUK CYyOBeK-
TUHHUHT Bazudagapu MyJakgopiaap EKd MyIKAOpP MaH-
(haatapu, KaruTax MEKIOPH, KOPXOHAIArH Ba3usTIap,
TAIIKA MyXHT Ba XOKazoJapra Kypa Oenruinanaau. Jle-
KMH OyHJla KNYUK OW3HEC CYyOBEKTIapH yuyH MakOy-
puii Basudanap pyixarn MaBxKyI.

Tabcucumnap y3apo KelullyBra Kypa sSIHTH KOp-
XOHAHU TAIIKWJI JTUII OYyinya TEXHUK-UKTUCOIUN
ACOCJIOB IITA0 YUKYBYM MYCTAaKUI KOHCAITUHT (Up-
MacuHu &mtaiau. TexXHUK-UKTUCOAMM acOCIOBHUHT
acocuil Bazudacu — TabCUCUWIAD yUyH JIOWUXAHUHT
KOIUTAHUIIMHU aHWKJIAII, SHHU CO( Japomaiara dpu-
UIUITHIHT TAXMAHAR MYIIaTH.

Uxkruconuér Ba rasinm / 2017 Nel



Vsbexucmon pecnybnruxacuda kuuux 6usHec 6a madoupkopiuk cyovekmiapu

WkxuHun OOCKHYJa TahCUC MAaKIMCU YTKA3MIHO,
VHIA TabCUC IIAPTHOMACH Ba KOPXOHA HHU30MU
tacaukiaaHanu. KopxoHa HH30MH  KOPXOHAHHHT
TAIIKWJI STWIMLIIMHA TACIUKIOBYM aCOCHUH Xy KXKaT
XHucoOmaHaay. YHAAa KOPXOHAHWHT IOPUINK MaBKCH,
TabCUCUMJIAP BA YIAPHUHT MAH3WLIAPH Xamaa (Moj-
I Ba Iy MIAKJIUIAr)XUCCalapd KypcaTHino, Tam-
KHJI 9THIN Bazudaaapu, acOCIOB Ba MPUHIUILIAPU 0aéH
STHIIAAN, KOPXOHA (PAONMUATHHHHT MyAJIAT Ba MIAKIIIa-

Gaonuamuny MawKuL SMUL WAaKi 6a YCyuiapu

pH, IOpUAMK maxc cudaTuaarn XyKyk Ba MakOypHsT-
JIapy OeJruIIaHa i,

Huzomma HH30M IKaMFapMAaCHHUHI MHKIOPH Ba
YHU TaIIKWI ATUII MaHOanapyu Oelruianaan, Gaoaust
TYPH Ba COXACH KYpCaTIIaIN, KUIIWIAP CATOMATIUTH
Ba arpo-MyXuTHH MyXxo(dasza KAIUII YIyH Kadomar-
nap 6epuiaiu, KOpXxoHa OOIIKapyBH MaKIH (OOITKapyB
uaopagapyu UM30Jaiin), KOPXOHA MaH3WIH Ba HOMH
OeJIrmia”aim.

Nnra6 ynkapuin

MonusamTupyIn Ba
XUCOO I0pHUTHLI

INepconanau GomKapwII

Kuuuk (xycycuii)
KOPXOHAHHHT MYXHUM
o DaH-TeXHUK
Moaauii-TeXHUK Basudanapu
TabMHHOT PUBOKITAHHUIIT
MapkeTuHr

2-pacm.Kuuuk (xycycuit) Kopxonanunz myxum eazuganapu.

Kopxona Huzomu rabcuc maximcuia TacAMKIaHray,
MaxaJUIMi ~ XOKUMHUAT  uaopacuja (XOKUMHUSATAA)
pyiixarra onuHaau. Maxammmidi XOKAMHUSTIA pyiixarra
ONTUIII Y4yH OENTuUiaHraH MIAKJIJArd apu3a, IIyHWHT-
JIeK, JaBjarT OO0XH TYJIOBHU, MYXpP ICKU3U, HU3OMHUHT
HOTapHaJI TaCIUKJIAHTaH HYCXacH, TaAhCUCUWIAD MaXK-
nucy 6aéHHOMAacH, OaHKIard BaKTUHYA KaMFapyB cué-
TH 3apyp. HusoM Mmaxamnmmii craTHCTHKa HIOpacuaa
py#xarra ONWMHTYHTa Kajap KHYHK OW3HEC CyOBEKTH
HOMHM TaCIUKJIaHAIM.

Pyiixarra onum TryBOXHOMAacH OJMHIa4, KOPXOHA
MaxXCUi MyXp XyKyKWTa SpHIIajd Ba OaHKIa XHUCOO
pakamMu odagu. Maxamumid coNMK uaopacuia Oelru-
JlaHraH Taptubna pyiixarra onuHanu. llynnail kunuo,
SIHTH KOPXOHAHWHT PacMUH IOPHJIWK MAK/UIAHUIITH
SKYHJIAaHaJi Ba YHUHT TYJIaKOHIW THXOpAT (aoiu-
sti Oonntanagu. KopxoHa ropuauk miaxc cudaruaa
py#xarra OJMHHWIIKIA HU30M KalUTaI (SBHA HU30M
JKaMFapMacH)ra sra OYJIUIIN Kepak.

HuzoMm xamrapmacu —kuiimatia udonananras Moj-
Uil Ba HOMOJUIMM KMMMATIIUKJIAp CyMMacH OYiauo, y
KOpXOHAara KUMMATIUKJIap drajapuaaH TouMHH Goiina-
JIAaHUII Y4yH YTKa3uiaau. Huzom skamMmrapmac KOpXoHa
HU30MH OWJIaH OWpra IiaKJlaHaJId Ba TacIWKJIaHAJIH.
Pyiixarra oy BakTHAA YHMHT MHKIOPH KOpPXOHA
Huzomua Oenrwinanran cymmanan 30% naH Kynpok
OYJIUIIN Kepak.

YyuHun OOCKHMYJa KOPXOHA JAUCIOKAlUs KOHUTa
JKOWJIAIITUPUIIAIK, KOPXOHA 3apyp ac000-ycKyHaiap
OWJIaH KUXO3JIaHAIH, TAIIKWINH OONIKApyB TapKHOU
WIII1a0 YMKHAIAIM, [ITAT KagBalid TaCIUKIaHA M.

Typrunun Oockuuaa UIIad YUKAPUII MEPCOHATIH
WAFIIINO, NTIIA0 YUKAPHII OOIIIaHAIH.

bemmaun OGocKWYja KOpXOHAa JIOWHMXAa KyBBaTHTa
MyBOGhUK (aoIusT IOPUTATH.

Xyxamuk (GaodUSITHHUHT Oy SIHTH CyOBEKTH KHYUK

KOpXOHa cudaruja TabCUC KUIUHTa4, aHUK Ba Myac-
CaJl TaIIKWI JTWIKIK Kepak. bo3op uWKTHCOmMETHra
VTHIII TApOHUTHIA peCcITyOIInKa KopXoHaapH (IIy jKyM-
JajaH, KHIuK OM3HEC Ba XyCYCHH TaJOMPKOPIUK CyOh-
eKTIapu) OU3HEC-PeKAIAPHU WILIA0 YHKHINTa KUPHU-
o, yaap KOpXoHa (GaoTHATHHHHT TeXHUK-UKTACOTUN
ACOCH Ba yJapHHU OONIKApHUII BOCHTACH OYIHO XH3MaT
KHJIa]TH.

busHec-pexana crpareruk Basudanap OenruiaHa-
JIi, KOPXOHAHUHT TEXHUK-UKTHCOAMMN KYypCaTKUWIapu
XHCO0Ia0 YMKHIAIU, UIILTA0 YNKAPUIITHN PUBOMKITAHTH-
PUII TIAPOUTIAPH TAXJIWIT KIITHHAIH, (GUpMagard My-
amMMoJIap Ba YJTAapHU XaJl ATUII yCyIIapy aHUKJIAHAIH.
[y xuxarnaH OM3HEC-pexa COBET JaBpuia (TEXHUK
caHoaT MOJHS peKalapyu CHHTapH) Ty3HITaH pexanap-
JaH GapK KHIaau.

busnec-pexa — dpupmMa GaoTUITHHUHT XO3UPTH Ba
KEJITYCH XOJaTH, OM3HECHN ONMTHMAJ aMalira OUITHPHII
TYFpUCHA SIXJIUT TACAaBBYPHH TAbMUHIIOBYM, MYyaisH
KYpCaTKUWIap Ba MyXUM KHUXATIAPHU Y3 HIKUTa OJYBYU
KOMILIEKC XYXOKAT.

busHec-pexxaHuHr  acocuid  Makcamu  0030p
SXTHEKIIApH Ba (oiiia onuiira kypa Gpupma GpaoausTi-
HU Oenrmiiann xucoOianaan. by MakcaaHu Xai 3THIIIA
Kyiugara Bazudanap aManra OIUpUIazIn:

- ¢upma GaoNUATHHUHT MyaiisH WYHaIWILIApH,
HWCTUKOOJUTA COTYB 0o30piiapu Ba (GupMaHUHT Oy 00-
30pJapaaru YpHUHU OeNnruiant;

- XapaxaniapHu ~ 0Oaxonami, — Ky3naHaéTraH
TMOWMXaHUHT (OoNAa KENTUPHUIINHU aHHKJIAIl yIyH
yIapHH HapxJjap Onnan Kuécar;

- MONUSBUM WMMKOHUSATIAp Ba yjaapra JpUIIUNI
MaHOAJIAPUTAXJTHIIH;

- MaKca/Jira SpHuIIHII HYIIK/a 103ara KeJIU SXTUMOIN
OyiraH xaTap Ba KHHMHYWIUKIAPHA aHUKJIAIIL

busHec-pexxann Ty3uil (uUpMaHUHT Oapkapop ¢a-
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ONTUSITH, paKoOar Kypaliujaa TaKTHKa, OaHK KPEeIUTH
Ba WHBECTUIMUIAPHU OJHUII WMKOHHUSITHHUOCITHJIALLI,
XaMKOPIUKIATH (aoNusIT YUyH MICPUKIAPHH >Kaj0
ITHIIIA MyXHUM YPHH TyTaIu.

Kuunk kopxoHamap xymaiuk (aoiusiTH CyObEKTH
cudaruma AaBIaTra XUCOOOT TONIIMPHIITHHUHT Y3 TIIa-
KJIUTA 9Ta, Y MaMJIaKaTUMHU31a KHIUK OM3HECHUHT peat
XOJIATHHU aHUKJIAII, TETUIIUTA XyJIocaiap YAKAPHUII Ba
KeJITYCH JaBp MCTUKOOIUTAPHHU OCNTHIall WMKOHIHU
Oepaiu.

CrartucTuka XucoOOTH KMYHMK KOpXOHanap/ja, aBBa-
JI0, MOJNHUSIBAN KYPUHHIIIATA MyaMMOJIAPHU aHHUKJIAII
Ba HEWTpAJUTAIITUPUII WMKOHHHH Oepanay, HaTHXKa-
Jla KOpXOHa Mynkzaopnapu (Y3 OuszHecHHM cakjal
KOJIUII YYyH) YHU EMUIUIapu €KW aMaijgard unuoiad
YUKAPHIITHY TYIUK KaiTa Ty3ulra Max0yp Oynaaumnap.
KopxoHa (haoausaTuHu SIKYHIAIT KapOpH KOPXOHA MYITK-
JIOpH TOMOHHUJAH KyWumaru cBababmapra kypa xaOyi
KHUJTHHAIH:

- MOJIUSIBHI HOYOPJIHK;

- bapkapop (oWTaAHUHT MaBKYJl SIMACIUTHU;

- MYJIKJIOPIApHUHT MaH(paaTIapy Y3rapuimy;

- ¢yl TapTHOUAa 0AaHKPOT J1e0 IBIIOH KUIIHIIL.

KopxoHaHHHT MONUS-XYKATUK (HAOTHATH TaXJTHIH
kapa8Huaa Tabcucymiap (ayauropriap €K Maxcyc -
JIAaHTaH KOHCAJITHHT (PMPMACH) TOMOHHUJAH aHUKJIAraH
KOPXOHAHHWHT MOJIMSIBUA HOYOPJIUTH 3apapllapHU Ka-
MaiiTupuira Kaparwirad Kapopiap KaOyn KWIHITHA
Ky31a TyTranu. Arap OaHKpPOTIMK MyKappap Oyica,
y Xoiga KOpXoHa (PAONUATHHHA TYTaTHII TYFPHCHAA
Kapop KaOyn kunuHaau. by nin 6em 6ockuyia amanra
OIITUPHUIIATIH:

1-6ockuy. Kopxona tabcucumiapu (akuuoHepiap)
YMyMuii MaXJIMCH Kapopu acoCHaa KOPXOHA MKPOUSs
opranu (Umopa, JUPEIHs) TyraTUIl KOMUCCHSICH TY3HU-
Tanu.

2-pockuy. TyraTvin KOMMHCHSICM OMMaBHU ax0o0-
POT BOCUTANIAPH, TEJCBHICHHEIa KOPXOHAHH TYTaTHUIIl
TYFPUCHA IBJIOH JKOMITAIITHPAIH.

3-0ockuu. UMkku oif  MoOaliHWJa  KOpPXOHa
XaMKOPJIApUHUHT HOPO3WJIMKIApH KaOyln KHIMHAIH.
By nmaBpma TyraTWin KOMHCCHSCH TYTraTHIAETTaH KOp-
XOHa MYJIKHHH COTaId Ba KpEAUTOpapra Kap3iapHU
Tynaiian (HaBOaTMa-HaBOAT — Oy MEXHAT >KaMOacH,

MAHEBA BA AJTABHETIIAP:

COJIMK Haopajiapy, OOIIKa KpeauTopiap, TAbCUCUU EKU
aKIMOHepIIap).

4-0ockuy. Tyratuimn KOMHUCCHSICM MKKM OHAaH
CYHT V3 (aoNMATHHU SKYHJIAWIU Ba TyraTwil Oyinua
XyAOKaTJIapHU MaxaJUIMK pylixarra ojIuIl Haopajlapura
TaKJIUM 3TaJlH.

5-0ockuy. Maxannuii pyixarra oqunl waopaiapu
TyraTuiIraH KOPXOHaHM MHHTAKa X¥’KaJuK cyObeKTIa-
pH peecTpHiaH YUKapaIy.

Kuunk OmzHec Ty3maMmanapuHHU SpaTHUINIArd SHIH
HyHaIUMI — XapaXkald Tal€pioB Ba MEXaHUK KalTa
WIDIall  WIUiad YUKApUIDIapd  HHPHK, CTPaTETHK
KUXATAaH MyXUM KOpXOHajlap TapKUOWIOaH a)KpPaTHII
(kucmutapra Oyoui).

Mypakkab MOMUSBUI XomaT EKH OaHKPOTOIIH
xoJar Typaiiim — WAPUK KOPXOHA MablyM Japaxaa
TY0Bra HOKOOWI OYn1MO Kojca, KYMUMINK Myaccaca
OynuaManapuHu HadakaT KeHraiTtupwm, OanlKu Tab-
MUHJIAII UMKOHHATHUTA 3Ta 0yIMaca, yHHHT TapKUOUaaH
Y3UHU-Y3U KOIUIail oryBYM OYIMHMA KM KUYMK KOPXO-
Ha cudaruaa GaorusaT IOPUTa ONyBYH, Y3 HOMH OWIaH
“OM3HEC OMPIIMKHHW aXpaTHUII MyXHM axaMHUsT KacO
sTanu. by sHru Ty3uiama (KMYMK KOpXOHa)ra Hadaxar
WHPUK KOPXOHAHUHT KaMalraH 3XTUEKIIapUHU TAbMUH-
nanr, OajKu MaxCyJOTHH KyIIMMYa WILIA0 YUKapHII
€kn MWITMH XaMJia Xankapo 0ozopra Kymumya Xu3-
MaTiap KypcaTuil #yau OwiaH 3 KyBBaTHHU OLTHPUII
MMKOHMHU Oepau.

By Bazusr, ¥3 HaBOaTuaa, 6011 KOPXOHA — TABCUCUH
YUyH MaJaKalld UIIYH KaapiIapHu cakiaad KOJNWIMI, Kop-
XOHAHWHT aBBAITH TapTHONa (aOoHSIT IOPUTHIIN HM-
KOHUHM Oepajay, Oy KyImmumya JapoMaja MaHOaura 3pu-
IMIIa MyXUM YpuH Tytagu. CYHITH Humapaa HMpuk
KOPIIOPaTHB Ty3WJIMalap Ba KHUUK KOpXOHAmap cyOb-
eKTIIapH ypTacuaa y3apo MyHocadaTIapHU YPHATHII Ba
TAaKOMIUUTAIITHPHUIIT Macaalapy J0J3apOIruKKa Jra.

Xynoca ypHUAA [IyHW TabKWJIAIl  SKOW3KH,
VY36ekucron PecnyOnukacuna KH4MK OH3HEC Ba Xy-
CyCHH TamOMPKOPIHK CYOBCKTIAPHHUHT  (haoims-
TUHH CcaMapajid TaIlKWi STHUII Ba yrnap (haoiusHu
TaKOMWJUTAIITUPUIL, SHTU ~ UMKOHUSTIAD  SPATHII
WKTUCOOMETUMM3HUHT  JKaJap paBHUILga YCHUIIUTa
MYXUM TYPTKH OYIasi.
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BA
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Bocuiura pyxcat atuaau 25.02.2017 i.
Buuumu 60x90 1/16.
[llapTau 6ocma Taboru 10,75
Apany 100 Hycxa

«IMPRESS MEDIA» MUK 6ocMaxoHacu/ia odceT KOFO3U Ba YCYJIUAA YOI STUJIU.
Mansui: TomkeHT mwaxpy, Akkacapoit TyMmanu, Kyuiberu, 6

TaxpupuaT MaH3UIH:
100003, TOIKeHT 111, Y36€eKUCTOH 110X, Ky4acu 49,
Tenedbonnap (99871)239-29-65, 239-28-97



