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Бозор ик,тисодиёти шароитида корхона, фирма ва жисмоний 
шахсларнинг ик,тисодий ва молиявий фаолияти х;ар томонлама 

чук.ур тaJQIИЛ к;ил:иб борилиши, улар томонидан амалдаги тегишли 

к,онунлар, к,онун ости хужжатлари пухта уРганилиши лозим. Бу 

x)iжалик юритувчи субъектларнинг ишбилармонлик фаолиятини 

мустах;камлаш, рак.обатбардошлигини ошириш, истик,болини 

уРганиш имконини беради. 

Субъектларнинг x)iжалик ва молиявий фаолиятини ик,тисо­
дий ва молиявий та)QIИJI к;ил:иш усуллари тегишли к,онунлар, ни­

зом ва куРсатмалар, халк;аро ва миллий стандартларга таянrан 

х;олда баён к.илинган ушбу дарслик бу борада узига хос ах.амият 

касб этади. 

У Узбекистон Республикаси Олий Ba)ipтa махсус таълим ва­
зирлиги томонидан олий ук.ув юртларининг бухгалтерия х.исоби, 
аудит, молия ва кредит, солик; ва солик;к.а тортиш, ик,тисодий 

педагогика, банк иши, менежмент мутахассисликлари буйича 

таълим олаётган бакалаврлар, магистрлар учун дарслик сифати­

да тавсия к;илинган. Ундан шунингдек, Ук.итувчилар, аспирант­
лар ик,тисодиёт йУналишидаги мутахассисларни таёрлаш ва к;ай'га 

тайёрлаш марказлари тингловчилари, солик; назоратчилари ва 

аудиторлар, ик,тисодиёт коллежларининг талабалари х;ам фойда­

ланишлари мумкин. 

Дарслик к;айта ишланган ва т)iлдирилган х;олда ИККИIJtШ бор 

нашр К;ИЛИНМОI<Да. 

Таl\Pизчилар: Тошкент Давлат ик;гисодиёт университети 

«Молия ва солик,лар» кафедрасининг про­
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КИРИШ 

Бозор ик;гисодиётига -утиш хрзирги даврнинг асосий ва­

зифасидир. Ута долзарб деб х,исобланган мазкур вазифа ю;.оли­
нинг моддий ва маданий турмуш даражасини юксалтиришга 

к;аратилган ижтимоий ишлаб чик;аришни ривожлантириш­

НИ, унинг самарадорлигини х.амда мех.нат унумдорлигини 

оширишни, фан -техника тарак;к;иётини жадаллаштиришни, 

халк; хУжалигининг барча тармок;ларида иш сифатини бугун 
чоралар билан яхшилашни так;азо этади. 

Бу масалаларни х.ал к;илиш жараёнида муайян механиз­

млар к;Улланилади. Улардан бирп хУжалик юритувчи субъек­

тларнинг молия-х-ужалик фаолиятини мунтазам равишда 

таJQIИЛ к;илиш механизмидир. 

Шуни х.ам таъкидлаш керакки, бозор Иl9'исодиёти ша­

роитида мулкнинг турли шахсларга мансублилиги ишлаб 

чик;ариш, товарларни сотиш, иш бажариш ва хизмат кУр­

сатишда эркин рак;обат х.укмронлигига асос БУлади. Бу эса, 

уз навбатида, х.ар бир корхона ва фирманинг яшовчанли­

гини у узини УЗИ таъминлашига боFЛИК; к;илиб к;Уяди. Бу 

жараёнда муваффак;иятга ТaJQIИЛНИ т)iFpи ташкил к;илиш 

орк;алигина эришиш мумкин. Эслатиб -утиш жоизки, бизда 

ик;гисодий таJQIИЛ етарли даражада ривожланган, уз маз­

муни, предмети ва услубига эга. Аммо унинг асосий к;исми 

булган молиявий ТaJQIилга шу пайтгача деярли ах.амият 

берилмади, чунки бунга зарурият х.ам й)'к; эди. 

Эндиликда шаклланадиган молиявий ТaJQIИЛ республи­
камизнинг уз ига хос ривожланиш хусусиятларини х.исобга 

олиши, узида Узбекистоннинг миллий х.исоб сиёсатини 
акс эттириши лозим. Демак, яратиладиган МОЛИЯБИЙ тю;.­
лил муайян йув:алиш асосланишини так;азо к;илади. 

Унутмаслик керакки, барча корхоналарнинг Иl9'исоди­
ётини юксалтириш учун бундай корхоналар Ба уларнинг 
булинмаларидаги моддий-техника Боситалари Ба мех.нат 
ресурсларидан унумли фойдаланиш чораларини кУриш, 

маблаFЛарни эх.тиёт к;илиш, тежаб-тергаб сарфлаш ва фой­

даланилмаётган имкониятларни топиш, ишга солиш ло­
зим. Бу борадагина эмас, бошк;а ик;гисодий Ба ижтимоий 
масалаларни х.ал этишда хам ик;гисодий ТaJQIИЛ узига хос 

уРин тутади. 
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Та)QIИЛ самарадорлиги савдо корхонаси фаолияти усти­

дан режали рах.барлиюш амалга ошириш ва уни назорат 

к.илишда FOят Kaтra ах.амиятга эга. Дарсликда ик:гисодий тах.­

ЛИJIнинг назарий Ба амалий асослари х.амда уни саБДО таш­

КИJlотларида йулга кYI1ИШ ва юритиш усуллари, шунинг­

дек, савдо корхоналари хужалик фаолияти тах.лили 

назарияси, ТОБар айланиши Ба молиявий х.олат, муомала 

харажатлари, МОЛИЯБИЙ натижалар Тa)QIиллари ва уларнинг 

узгаришига таъсир к:Урсатувчи омилла'р, молиявий коэф­
фициентлар х.ар томонлама баён к.идинган; улгуржи, уму­
мий овк;атланиш, саноат корхоналари Ба к.ишлок; х:Ужалиги 

корхоналари хУжалик фаолияти Тa)QIИJlИНИНГ узига хос ху­

сусиятлари х.ак;ида ryxталиб :Утилган. 

Хуллас, у ик:гисодий Ба МОЛИЯБИЙ к:Урсаткичлар та)QIИ­

лига алок;адор масалаларга баFишланган. Унда бу к:Урсат­

кичларга таъсир этувчи омилларни аник;лаш Ба улардан х.ар 

бирининг таъсирини бах.олаш усуллари маълумотлар асо­

сида баён к;илинган, фойдалаНИJlган барча маълумотлар 

бухгалтерия х.исобида ифодаланган аник; Ба туFPИ к:Урсат­
кичларга асосланган. Бу дарсликнинг амалий ах.амиятини 

янада оширади. 

Дарслик олий ук;ув юртларининг тегишли мутахассис­

ликлари БУйича таълим олаётган талабалар учун ик;тисо­

дий Тa)QIИЛ курси дастурига мувофик; таЙёрланган. Ундан 
ик:гисодий Ба МОЛИЯБИЙ амалларни мукаммал урганишда 

савдо, саноат Ба к.ишлок; хУжалиги корхоналарининг рах.­

барлари, ик;тисодиёт булимлари ходимлари х.ам фойдала­
нишлари мумкин. 
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1 БОБ. ИJ\\ТИСОДИЙ ТАХ.лилнинг 
ПРЕДМЕТИ ВА УСЛУБИ 

1.1. Иl\Гисодпii: тах;шrшшпг :u.;ш\шяти па вазифалари 

Маълумки, базар ик,тисодиётига :Утилиши муносабати 

билан муайян масалаларни, л)'сусан, маБЖУД ик;гисодий 

имкониятлардан ок,илона фойЛ,аланиш, иш сифатини, асо­

сий фондлардан фойдалшшшнинг самарадорлик даража­

сини, мех,нат унумдорлигини КССЮIН ошириш, республи­

ка ах,олисининг озик,-ОБк..ат мах,сулотлари Ба боuща 

товарларга булган талабини чук..уррок.. 5'рганиш, ИК;ГИСОДИЙ 

тежамкорликни кучайтириш масалалари оммавий х,ал 

к;илиш лазим. Мак..садга эришиш учу н аВБало, х,ар бир кор­

хона Ба булим фаолиятининг атрофлича, чук..ур тах,лилига 

асосланиб, ички хужалик имкониятларидан табора унум­

лирок, фойдаланишга, камрок.. харажат к,илиб, юк,ори на­

тижаларга эришишга, ИЛFОР тажрибаларни жорий этишга, 

илгорларнинг ташаббусларини оммалаштиришга алох,ида 

эътибор бсриш, сифат курсаткичларини муттасил яхши­

лаб бориш керак. 

Бу корхонаНИIIГ иш шаРОИТИJIИ х,исобга олиб, ик;гисо­

дий к..онунларнинг барча талаблари тулик, бажарилиuш ус­

тидан назоратни, шунингдск, фойЛ,аланилмаётган имко­

ниятларни излаб топиб, ишга солишни, рснтабелликка 

ЭРИIIIИШ йулларини ашщлашни так..озо к,илади. Бунда эса 

ик;гисодий тах,лил ~1ух.им ах,аМИ5fТ касб этади. 

Хужалик юритипrни бошк..ариш ишларига ИЛМИЙ ёнда­

шиш даражаси ик;гисодий фанлар к,анчалик ривожланган­

лигига ва уларнинг тавсиялари ХУЖ;L'1ИК юритиш амалиё­

тига к..анчалик татбик.. к,илинишига БОFЛИк,. Шундай экан, 

барча корхоналарнинг, шу жумлаЛ,ан, савдо корхоналари­

нинг рах,барлари, мутахассислари, ик;гисодчилари, х,исоб­

чилари, булим бошлик;rари, сотувчилари ик;гисодий тах,­

лил услубларини мукам мал узлаштиришлари Ба ик,тисодий 

билимларни пухта эгаллашлари лозим. Бу уларнинг узлари 

ишлаётган корхона ик,тисодиётини чук..ур билишларига, 

пухта иш юритишларига, фаолиятларига ик;гисодиёт сох,а­

сидаги янгиликларни изчиллик билан татбик, эта олишла­

ри, камчиликларнинг сабаблаРИI!И аник;rашларига, ксл-



гуси.ТJД бундай хатолар такрорланишига йул КSlймасликла­

рига, эътибордан четда крлаётган ички хужалик имкони­

ятларини топиб, улардан тула фойдаланилиши таъминла­

нишига ёрдам беради. х,ар тарафлама чукур ик:гисодий 
тах;лил илмий режалаштиришнинг асоси - халк; хУжалиги, 

шу жумладан, савдо корхоналари хужалигига рах.барлик­

нинг х.ам негизидир. Корхона хужалик фаолияти тах;лили 

ШYIщай куролдирки, унинг воситасида ик:гисодий тежам­

корлик шартларига риоя к;илиш ва хужалик мук;обил иш 

юритиши устидан назорат амалга оширилади. Ик:гисодий 

тах;лил маълумотлари кенг мех.наткашлар оммасига х.ар бир 

мех.нат жамоаси ва бутун хужалик бажарган иш натижала­

ри билан танишиш имконини беради. 

Ик;тисодий тах;лилнинг асосий вазифаси хужалик ик;ти­

содиётини урганиш, уни ян ада ривожлантириш, такомил­

лаштириш, мавжуд имкониятлардан ryлик; фойдаланиш, 

эришилган муваффак;иятларни кенг ёйиш ва йул к;Jйил­

ган камчиликларнинг сабабларини урганиш х.амда уларни 

имкони борича тугатишга ёрдам беришдан иборат. Шун­

дай к;илиб, ик;тисодий тах;лилнинг вазифаларига к;уйида­

гилар киради: 

· эришилган муваффак;иятларнинг асослари ва йУл КSlй­
илган камчиликларнинг сабабларини бухгалтерия ва ста­

тистика х.исоботлари асосида урганиш; 

· корхонанинг фаолиятини, ик;тисодиётининг ривож­
ланиш даражаси ва суръатини х.ар томонлама урганиш; 

· ютук;ларни мустах,камлаш чораларини куриш, кам­
чиликларнинг уз вак:гида олдини олиш; 

· муайян хужалик фаолиятини батафсил урганиш асо­
сида режанинг бажарилишига бах.о бериш; 

· тах;лил якунига кура, иш натижаларига таъсир к;ил­
ган омиллар ва сабабларни урганиш; 

· фойдаланилмаётган имкониятларни к;идириб топиш 
ва улардан ryлик; фойдаланиш; 

· паст кУрсаткичли корхоналар фаолияти билан илFOР 
корхоналар фаолиятини так;к;ослаш, паст кУрсаткичли кор­

хоналар фаолиятини илFOР корхоналар тажрибасига таян­

ган х.олда ривожлантириш ва мустах.камлашга ёрдам бера­

диган тадбирларни ишлаб чик;иш ва амалга ошириш. 

Бу вазифаларнинг бажарилишини таъминлаш yчYJ1 ик;ги­

содий тах,лил холис (объектив) ва аник; булиши, мунта-
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зам Угказилиб турилиши лозим. Нохолис ва MaBJ\YМ тavrил 
натижаларга нотYFPи бах.о берилишига, корхоналар фао­
лияти самарадорлигини ошириш юзасидан нотYFPИ так­

лифлар киритилишига олиб келади. 

Ик,тисодий тavrил шундай воситадирки, унинг ёрда­
мида ик,тисодий тежамкорликка, иш сифати ва сръатини, 

унумдорликни оширишга эришиш, бу жараёнлардаги фа­

олият устидан назорат юритиш мумкин БУлади. 

1.2. Ик,тисодий тах.лил асослари 

Фаннинг х.амма тармок;лари учун методологик асос х.и­

собланган бшLUШ назарuясu ик,тисодий тavrилни х.ам зару­

ратга айлантиради ва мох,иятини белгилаЙДи. 3амонавий 

фаннинг методлари ва услубларини яхлит х.олда билиш 

жараёнида тavrил ва синтез, эксперимент, методлаш каби 

мух.им восита (инструмент)лардан фоЙДаланилади. 

Тах,лил, грекча «ana1isis» сузидан олинган булиб, урга­
нилган объектни к;исмларга, элементларга булиш, деган 

маънони англатади. Тavrил диалектик бирликда «синтез» 

тушунчаси билан БОFЛИ~ИР. 

«Синтез» сузи эса, грекча «Sinthesis» сузидан келиб 
ЧИI9<.ан булиб, у аввал к,.исмга булиниб, уРганилган объек­

тнинг бир бутун объектга айланишини билдиради. 

«Тах,лил» ва «синтез» тушунчалари х.ар к,.андаЙ илмий 

изланишнинг негизидир. Улар инсон онгининг шакли си­

фатида кУпгина фанлар томонидан уРганилади, лекин х-ужа­

лик фаолияти ва унинг сУнгги натижалари тavrили фак,.ат 

«Ик,тисодий тах,лил» фанида уРганилади. Тах,лил билан кенг 

маънода ик,тисодий тavrил назарияси, бошк,.арув тavrили 

ва молиявий тavrил шyFyлланади. 

«Ик,тисодий тах,лил» фани бир-бири билан БОFЛИк,. 

булган 4 к;исмдан иборат: 
ик,тисодий тavrил назарияси; 

бошк,.арув тavrили; 

молиявий тavrил; 

тармок;ларда ик,тисодий тavrил. 

Ик,тисодий фанлар тизимида ик,тисодий тavrил махсус 

фанлар к,.аторига киради ва у бошк,.а фанлар билан чамбар­

час боFЛИк,.. Ик,тисодий фанларнинг узаро БОFЛИIqIИГИ куй­

идагиларда намоён булади: 

7 



Умумий ик,тисодиёт назарияси: 

1. Аник; ик,тисодий фаIШар: 
- тармок,лар ик,тисодиёти; 

- корхоналар ик,тисодиёти; 
- мамлакат ик,тисодиёти. 
2. Махсус ик,тисодий шакллар ва ташкилотлар ик,тисо­

диёти: 

- кредит, молия, маркетинг, табиатдан фойдаланиш 

ик;тисодиёти ва ".к. 
3. Ахборот аналитик фаIШар: 
- статистика; 

- ик;тисодий-математик методлар; 
- хУжалик фаолиятининг таvrили. 
4. Тарихий ик,тисодий фаIШар: 
- ик;тисодий фикр тарихи; 

- халк; хУжалиги тavrили. 

И~тисодий тaJfЛШl ва и~тиcoдий назария. Ик;тисодий Та)\­
лил ало)\Ида корхоналарнинг хУжалик фаолиятини уРга­

нишда ик;тисодий назария категорияларига асосланади; 

корхоналар фаолиятини ба)\олашда бу фаолият ик;тисодий 

к;онунларга БУйсунишига эътиборни к;аратади. 

И~тисодий тaJl'!lWl ва бухгалтерия Jt;исоби. Корхоналар­
нинг хужалик фаолиятини таvrил к;илишда бухгалтерия 

"исоби маълумотлари асосий манба "исобланади. Бухгал­
терия х.исобининг асосий усулларидан бири булган баланс 

УСУ_IИ ик;тисодий тavrилда х.ам к;Улланилади. Ик;тисодий 

I ;!'\'1ил хулосалари асосида бухгалтерия "исобининг назо­
рат функцияси намоён БУлади. Ик;тисодий тavrил ёрдами­

да бухгалтерия )\Исобининг аналитик а"амияти ошади ва 
бу, уз навбатида, бухгалтерия )\Исоби такомиллашишига 

О:lИб келади. 

И~тисодий тaJfЛШl ва аудит. Ик;тисодий тavrил жараё­
нида аудит ва тафтиш (ревизия) маълумотларидан фой­

даланилади. Уз навбатида, аудитор ва ревизорлар тavrил 
натижаларига уз текширувларида суянадилар. Улар купрок; 

эътиборни ик;тисодий тax;rил натижасида аник,ланган кам­

чиликларга к"аратадилар. 
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1.3. «ИI\ТИСОДИЙ ТЮ\Лил,. фапипипг мазмуни ва предмети 

Мамлакатимизда бозор ИIQ:исодиёти дастурини амалга 

оширишда ва унинг моддий-техника базасини яратишда 

«ИIQ:ИСОДИЙ ТЮQIил» фани МYJ(ИМ урин тугади. 

«ИIQ:ИСОДИЙ тах,лил» фани режалаштириш, хисоб ва хи­

соботнинг илмий тизимига асосланади. Чунки режа. топши­

РJЩЛарининг реаллиги )\Исоб ва хисоботнинг аник; х;амда 

тYFPилигига боFЛЩ. Уни бузиш эса, жиноятдир. Шунингучун 

х;ам «ИIQ:ИСОДИЙ тах,лил» фани «Савдо корхоналари ИJQ:ИСО­

диётини режалаштириш», «Мех;натни ташкил этиш», «Бух­

галтерия», <<ХУжаликни бошк;ариш», «Статистика» К3.би фан­

лар билан узвий БОFЛанган булиб, яхлит мустаI\ИЛ фан 
хисобланади. к.аЙД этилган фанлардан х;ар бири корхоналар 
ИJQ:исодиётининг айрим сох;аларини уРгатади. «Ик;гисодий 

тaJQIИЛ» фанининг бошк;а фанлардан фарI\И шундаки, У хУ­
жалик фаолиятини ТYFPи тах,лил к.илган х;олда хУжаликда к,ан­

дай иш юритилаётганлигини, унинг ИJQ:Исодиёти ва ривож­

ланиш даражаси, ривожланишига нималар туск,инлик 

I<ИЛаётганини, савдо корхоналарида товар айланиш режаси­

нинг б ажарилаётганини , муомала харажатларини пасайти­
риш ва рентабелликни оширишда к,андай имкониятлар мав­

жудлигини куРсатиб беради. 

Ик,тисодий тах;лилнинг асосий мак,сади ик,тисодий 

к,онунлардан фойдаланиб хУжaJIИкларда, уларнинг тармок,­
лари х;амда таркибий булинмаларида самарадорликни оши­

риш учун, фойдаланилмаётган имкониятларни ахтариб 

топиш ва улардан самарали фойдаланиш йУлларини аник;­

лашдир. Дарх;аI\Ик,ат, таркибий к;исмларини уРганмай ту­
риб, яъни ТЮQIил I\ИЛмай туриб, табиат ва жамиятдаги 

х;одисалар сингари ИIQ:ИСОДИЙ х;одисаларни х;ам илмий 

жих;атдан билиб БУлмаЙДи. 

«Тах;лил» ибораси грекча «анализ» сузидан олинган 
булиб, «булакларга булиш» ёки «ажратиш», <<тах,лил К;ИЛИШ» 

каби маъноларни англатади. Бинобарин, ТЮQIил мураккаб 

х;одиса ва предметларни таркибий I\Исмларга булиш, аж­

ратиш асосида кУрсаткичларни так.к.ослаш ва уРганиш, 

демакдир. 

Тах;лил тадк;ик, усули булиб, шу усул воситаларида х;оди­
салар уртасидаги сабабий БОFЛаниш ва узаро БОFЛИIQ1ИК­

лар уРганилади. 

9 



Фан бевосита ишлаб чик;арувчи кучга айланаётган фан­

техника инк;илоби шароитида тах,лил х,аётий заруратдир. 

Усиз табиат ва жамият тарак;к;иётининг объектив к;онунла­

рини билиш ва улардан фойдаланиш мумкин эмас. 

Аммо инсон онгли фаолиятининг айрим омиллари ва 
урганилаётган предметнинг баъзи томонларини тах,лил 

к;илиш билангина фаолият ёки предмет х,ак;ида х,амиша х,ам 

тула тасаввур пайдо булавермаЙДи. Тула тасаввур х,осил 

булиши учун предметдаги айрим таркибий к;исмларнинг 

БОFлик;ликлари ва узаро муаммоларини белгилаб олиш, 

умумлаштириш, яъни синтез к;и.лиш лозим. Чунки тах,лил­

сиз синтез булмаЙДи. Демак, тах,лил билан синтезнинг уз­

вий БОFЛик;лигигина объектив олам х,одисаларини х,ар то­

монлама урганишга имкон беради. 

Шундай к;илиб, имкониятларни ахтариб, улардан туР­

ри фойдаланиш йулларини аник;лаш ва ижтимоий самара­

дорликни ошириш мак;садида ишлаб чик;арувчи кучлар 

ах,волини халк; хУжалигида, унинг тармок;лари ва таркибий 

булинмаларида ик:гисодий к;онунларга амал к;илинишини 

урганиш ик:гисодий тах,лилнинг асосий мазмунини таш­

кил этади. 

«Савдо корхоналари хужалик фаолиятини тах,лил 

к;илиш» курси халк; хУжалигининг х,амма тармок;ларига ХОС 

хусусиятларни эътиборда тутган х,олда хУжалик фаолияти­

нинг барча томонларини уРгатади. 

Бошк;а фанлар сингари «Ик:гисодий тах,лил» фани х,ам 

узи асосланадиган ИI,тисодий тах,лил мазмунига кУра тав­

сифланувчи предметга эга. Савдо корхоналари хУжалик 

фаолияти тах,лили предмети деб бундай корхоналардаги 

хУжалик жараёнлари х;амда ушбу жараёнлар натижалари­

ни, объектив ва субъектив омилларга БОFЛИК;ЛИГИ ва бу 

боFЛИК;ЛИКНИНГ тегишли ик:гисодий ахборотномаларда акс 

эттирилишига аЙтилади. 

ХУжаликнинг молиявий натижалари объектив ва субъек­

тив омиллар таъсирида шаклланиб, ик:гисодий ахборот 

тизими орк;али акс эттирилади. Ик:гисодий тах,лил предме­

ти объектив ташк;и омил таъсирида шаклланувчи хУжалик 
жараёнлари ва уларнинг пировард натижалари х,исоблана­

ди. Объектив омиллар хУжалик фаолиятига доимий таъсир 

куРсатиб, узида ик:гисодий к;онунлар х,аракатини акс эт­

тиради. Ик:гисодий тах,лил жараёнида к:Упинча бах,о оми-

10 



ли, яъни ба>\олар, тарифлар, ставкалар узгариши мумкин. 

Чунончи, 191ймат к;онуни ва бозор к;онуни талабига кура, 

бцолар мугтасил узгариб боради. Бу эса, корхонанинг барча 

курсаткичларига таъсир к;илади. Б а>\олар , тарифлар, став­
каларнинг узгариши таXJIИЛ жараёнида, шунингдек, му­

раккаб ик;тисодий >\исоб-китоблар амалга оширилишини 

талаб этади. 

Ик;тисодий та>\Лил предмсти, юк;орида к;айд этганимиз­

дек, объектив ва субъектив омиллар таъсирида шаклла­

нувчи хУжалик жараёнлари ва корхоналарнинг охирги мо­

лиявий натижаларидир. Су6ъектив омил инсоннинг конкрет 

фаолияти билан БОFЛИК;. 

Мувофик; тарзда хужалик юритишга, бизнес режанинг 

тулик; бажарилишига (>\амма бошланFИЧ позициялар объек­

тив мавжуд булганда) у ёки бу ишлаб чик;ариш жамоаси 

ишини ок;илона амалга ошириши ишлаб чик;ариш, ик;ти­

содиёт, молия жараёнлари ТУFpи ташкил к;илиниши, иж­

рочининг уз иши БУйича чук,ур билимларга эгалиги, ик;ти­

содий ва ташкилий тайёргарлиги орк;али эришилади. 

1.4. «Ик;тисодий таJ\ЛИЛ>~ фанининг услуби 

«Ик;тисодий та>\Лил» фанининг услу6и хУжалик жара­

ёнларининг >\олати ва ривожланишини диалектика услу­

бига асосан урганади. Бунга хУжаликнинг ички имконият­

ларини топиш ва иш жараёни самарадорлигини ошириш 

йулларини белгилаш мак;садида ишлаб чик;арувчи кучлар 

ва ик;тисодий к;онунлар таркибий к,исмларини ало)\ИДа-ало­

>\ида куриб чик;иш орк;али эришилади. 

Табиат, жамият ва тафаккурнинг ривожланиш к;онун­

ларини тадк;ик; к;илиш >\амда урганишнинг бирдан бир т)lFpи 

йули (илмий услуби) диалектик услубдир. Шунинг учун 

>\ам бу услуб х.амма фанларнинг, шу жумладан, «Ик;тисо­

ДИЙ та>\Лил» фанининг >\ам назарий ва услубий асосини 

ташкил этади. Материалистик диалектика ик;тисодий жа­
раёнларни уларнинг узаро алок;аси, >\аракат ва ривожла­

ниши давомида биргаликда уРганишни талаб к;илади. 

Бошк;а ходисалар билан БОFЛИК; ва улар к,уршовидаги 

бирор х.одиса ало>\ида олиб кУриладиган булса, уни >\еч 

к;ачон ТУFРИ тушуниб булмаЙди. Шу боисдан >\ам айрим 

хУжаликлар, корхона ва ташкилотлар фаолияти бу фаоли-

11 



ятга оид барча далил ва маълумотларнинг узаро боглИJуТИ­

гини эътиборда тутган х,олда комплекс урганишни так;озо 

к,илади. Масалан, товар айланиши (обороти) режасининг 

бажарилишини тЮQlИЛ к,илишда бу режанин:г FОЯТ жиддий­

лигини ва унга таъсир к;илувчи ва унинг уддаланишини 

таъминловчи омилларга эътибор к,аратиш зарур. Бу омил­

лар сирасига савдо корхоналарининг тегишли товар жаМF­

армалари, ишчи кучи, машиналар ва моддий-техника ре­

сурслари билан таъминланиш х,амда шу ресурслардан 

унумли фойдаланиш даражаси, табиий шароитлари ва бо­

шк,алар киради. 

Ик;тисодий тах.лилда «омил» тушунчаси у ёки бу х:9жа­

лик жараёнининг такомиллашиши учун зарур шароитлар 

х,амда бу жараёнларнинг натижаларига таъсир этадиган 

сабабларни англатади. 

Савдо корхоналари ва ташкилотларининг фаолияти се­

рк,ирра. Шу боис, улар бажарадиган ишларнинг натижала­

ри х,ам хилма-хил омилларга боFЛИК;. Шунинг учун ик,тисо­

дий ТЮQlил вак;гида айрим омил таъсиринигина эмас, балки 

бутун бир комплекс омиллар таъсирини умумий ва алох,и­

да-алох,ида урганиб чик;иш зарур. Агар ик;тисодий тах.лил 

жараёнида узаро БОFЛИк, омиллардан бирортаси эътибор­

дан четда к,олса, тах.лил натижаси буйича чик;ариладиган 

х.улосалар аник, ва ТУFpИ БУлмаЙди. 

Ик;тисодий тах.лил сифатли, х.улосаларининг мак,бул 

булиши куп жих,атдан таъсир курсатувчи омиллар чукур 

урганилишига БОFЛИК;. 

Диалектик материализм услуби шуни ургатадики, ри­

вожланиш пастдан юк,орига к,араб содир булади, билиш 

эса оддийдан мураккабга, хусусийдан умумийга томон ри­

вожланиб боради. IIly сабабли ик;гисодий тах.лил услуби 
тадк,ик;отнинг индукция ва дедукция усулларини уз ичига 

олади. Хусусий, якка факт олиниб, унинг асосида умумий 

к,оида х,осил к;илинадиган булса, бу - индукция усули; 

аввал барча хусусий х,олларни уз ичига олган умумий к,оида 

х,осил к,илинадиган булса, бу - дедукция усули БУлади. 

Ик;гисодий х,аётнинг барча х,одисалари бир-бири билан 

сабабий, натижавий БОFШЩ. Ик;тисодий тах,лилда бу БОF­

лик,ликни аник,лаб олиш лозим. Бу корхона ва ташкилот 
фаолияти натижаларига салбий таъсир курсатадиган сабаб­

ларнинг олдини олиш имконини беради. 
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Корхоналар фаолияти самарадорлиги Ба бу самарадор­

ликка тегиuПIИ омилларнинг таъсир даражаси та)QIИЛ I\ИЛИ­

HaётraHдa ик;гисодий таJ\ЛИЛ ик;тисод Ба бошк;а фанлар 

эришган муваффак;иятларга таянади. Уз навбатида, ик;ти­
содий таJ\ЛИЛ услубининг к;Улланилиши бошк;а ик;гисодий 

фанларни корхонар Ба ташкилотлар фаолиятида юз бера­

ётган жараёнлар х.аI\Идаги янги маълумотлар билан бойи­

тишга имкон ТYFдиради. Корхона Ба ташкилотларининг 

хужалик фаолиятини илмий асосда комплекс тах.лил 

к;илмок; учун диалектик услубни к;Уллай олиш билан бир­

га, ик;тисодиёт фанларининг бутун тизимини, хусусан, 

ик;гисодиёт назариясини, тугишли корхоналар ик;гисодиё­

тини, режалаштириш Ба ташкил этишни, бухгалтерия х,и­

соби, статистика Ба бошк;а фанларни ~p билиш лозим. 
Бу фанларни урганмасдан, шунингдек, ишлаб чик;арув­

чи кучлардан, ик;гисодий к;онунлардан к;ай тарзда фойда­
ланиш лозимлигини билмасадан хУжалик фаолиятини чу­
к;ур тах.лил к;илиш, боз усти га корхоналарда иш 

самарадорлигини оширишга к;аратилган Ба илмий жих.ат­

дан асосланган таклифларни ишлаб чиI\иш I\ИЙин. 
Бошк;а ик;гисодий фанлар услубиёт каби «Ик;гисодий 

та)QIИЛ}> фани услубиёти х.ам узига хос мух.им хусусиятлар­

га эга. Чунончи, хУжалик фаолиятига таъсир I\ИдyВЧИ омил­

лар, техника, технология, савдони, ишлаб чик;аришни 

ташкил этиш кабилар билан боFЛИК; омилларни системали 

Ба комплекс текшириш Ба ТaJ\ЛИЛ к;илиш «Ик;гисодий тщ­

ЛИЛ» фани услубиётининг энг мух.им хусусиятларидан бири 

х.исобланади. Эслатиб Утиш керакки, системали тaJ\лилни 

комплекс т~ил билан алмаштириш асло мумкин эмас. 

Объектни иерархик усул (БУйсиниш тартиби) орк;али бо­

шк;ариш, масалан, цехни корхонанинг, бирлашмани тар­

мок,нинг бир I\Исми Ба х.оказо сифатида урганuш система­

ли тах,лилга мисол БУлади. 

ДаРБаки айтганидек, ик;гисодий ТaJ\ЛИЛ ва хУжалик фа­
олиятини тах,лил к;илиш бир нарса эмас. ХУжалик фаолия­
тини тах,лил к,илиш ик;тисодий тах,лилнинг бир булаги 

х.исобланади. Ик;гисодий таJ\ЛИЛНИ бошк;аришнинг учала 

даражаси (халк, хУжалиги, тармок;, корхона) билан БОFЛИК; 

хужалик фаолиятининг тaJ\ЛИЛИ фак;ат учинчи даражадаги 
бошк,аришга алок,адор. 
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Хужалик ривожланишига таъси:р этувчи омилларнинг 

таъсир даражасини белгилаш орк;али бизнес-режанинг ба­

жарилиши, бошк;аришнинг самарадорлиги х.амда фаоли­

ятдаги асосий ва х.ал этувчи масалалар аНИJQIанади. Тах;лил 

натижалари умумлаштирилиб корхонанинг хУжалик юри­

тиш борасидаги фаолиятига бах.о берилади х.амда барча 
имкониятларнинг ЙИFма х.исоби аНИJQIанади. 

Маълумки, ик:гисодий курсаткичлар бир-бирлари би­

лан х.ар томонлама сабабли БОFЛанишда. Тах;лил усулининг 

вазифаси ана ту сабабларни аНИJQIашдир. Таъкидлаш ло­

зимки, х.атто, айрим олинган ик:гисодий кУрсаткичларга 

бир к;анча сабаблар таъсир к)1рсатади. Бу сабабларнинг х.ара­

катини аНИJQIаш эса жуда х.ам мураккабдир. Шу сабабли 

аввало асосий ва х.ал к;илувчи сабаб ва омиллар таъсирини 

аНИJQIаш керак. Шундай к;илиб, тах;лилнинг дастлабки шар­

ти хУжалик фаолиятига таъсир этувчи сабабларни ик:гисо­

дий белгиларига к;араб, ТУFpи туркумлаш х.исобланади. Ма­

салан, товар мах.сулоти х.ажмининг усиш суръатига таъсир 

этувчи омиллар 3 гурух.га: 
мех.нат омиллари; 

· мех.нат воситалари, омиллари; 

· мех.нат предметлари омиллари гурух.ларига умумлаш­
тирилади. 

· мех.нат омилларига корхонанинг ишчи кучи билан 

таъминланиши, иш вак;rидан фойдаланиши ва мех.нат унум­

дорлиги; 

· мех.нат воситалари омилларига эса, корхонанинг асо­
сий фондлар билан к;ай даражада таъминланганлиги, улар­

нинг х.ажми, таркиби, усиш суръатлари, техник х.олати ва 

улардан фойдаланиш самарадорлигининг даражаси синга­

рилар; 

· мех.нат предметлари омилларига корхонанинг хом ашё 
ва асосий материаллар билан таъминланганлиги ва улардан 

фойдаланиш самарадорлиги даражаси кабилар киради. 

Юк;орида санаб Утилган омиллар мустаlQ1Л ва узига х.ос 

маънога эга, ту билан бирга бир-бири билан узвий ра­

вишда БОFЛанган. Аммо уларнинг таъсирини механик тарз­

да бир-бирига кSшиб х.ам булмаЙДи. Чунончи, мех.нат унум­

дорлиги усиши ишчилар малакаси ва иш вак:гидан самарали 

фойдаланилишига (мех.нат омиллари); мех.нат унумдорли-
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ги ишлаб чик,ариш кувватларидан фойдаланиш даражаси­

га (мех.нат к,уроллари омиллари) х;амда хом ашё ва мате­

риаллардан тежамкорлик билан Ба ок,илона фойдаланишга 

(мех;нат предметлари ОМИЛJlари) БОFЛИк,. 

Уз навбатида х;ар бир гурух. таркибий к,исмларга були­
нади. Чунончи, мех;нат омиллари мик.цор ва сифат к'У"рсат­

кичларидан иборат . Микдор к-урсаткичларига И111Чиларнинг 
рУйхатдаги уртача сони кирса, сифат курсаткичига мех;нат 

унумдорлиги даражасининг усиши мисол булади. Бир иш­

чига т1fpи келувчи йилпик иш унумдорлиги: 

- бир ишчи томонидан бир йилда ишланган уртача иш 

куюшрига; 

- уртача иш кунларининг у:-;унлигига; 

- бир ишчига т1fpи келувчи уртача соатлик иш унумига 
БОFЛИк,. 

Куриниб турибдики, бир курсаткич иккинчи бир кур­

саткич билан узвий равишда БОFланган булиб, узига хос 

занжирсимон яхлит шаЮl х;осил к,илади. 

1.5. Корхоналарда ик,тисодий таJ\ЛИЛНИ ташкил этиш ва 
Утказиш тартиби 

Режаларнинг илмий асосланишига режалаштиришдан 

олдинги давр учун ташкилотлар ва корхоналар хужалик 

фаолиятини чук,ур ТЮQ1ил к,илиш орк,али эришилади. Ик;ги­

содий ТЮQ1ИЛ ташкилотлар ва корхоналар молиявий-хужа­

лик фаолиятини уРганиш усуллари тизимидир. Ундан ре­

жани ик;гисодий асослаш ва унинг бажарилишини тах,ли,'l 

к,илишда фоЙДаланилади. 

Тах,лилни тУFpи yIOштириш учун аввало, тах,лил режа­

сини ишлаб чик,иш, мавжуд материалларни урганиш, жад­

валлар тузиш, чизмалар тайёрлаш ва тах,лил к,илинадиган 

материалларнинг сифатини текшириш лозим. ТуРри ва син­
чиклаб текширилган маълумотлар ёрдамидагина хужалик 

фаолиятининг яхши ТОМОЮ1арини курсатиш, камчилик­

ларни очиб ташлаш ва ишни яхшилашга оид чораларни 

белгилаш мумкин. 

Тах,лил режасини тузишда корхона ва ташкилотлар хужа­

лик фаолияти тах,лилининг тахминий тузилишидан фой­
даланиш мумкин (1-жадвал). 
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Х)iжалик фаолияти ТЮQIИJIИ билан корхона ва ташки­
лотларнинг хизматчилари, юк;ори ташкилотлар, молия, 

банк тизимлари ва манфаатдор бошк;а ташкилотлар шу­
FYлланади. 

l-жадвал 
Савдо корховалари ва ташкилотлари xjжaлик фаолияти 

тЮ\ЛИлипивг тахмивий режаси 

Савдо корхонасининг x)iжалик фаолиятини юк;ори таш­
килотлар, туман ва ша"ар бошк;армалари, уюшмалар, шу­
нингдек, режалаштирувчи ва молиявий органлар, давлат 

N2 Тцшш иaвsyи ТЦIIИJI ТЦIПШ 
мавбав: ~ шахе 

1. х,исобот йилида Ииллик МугахаССИС, 
ЙВЛЛИR тощ ~собот, III - IV !щтиСОд'IИ 

аАлaниmи режаси савДО-МОЛИН ХОДИМ ва J/i.K. 

бажарИJПШIИНИНГ режаси 

ТIIJCiЛИЛИ 

банки, давлат статистика, солик; органлари ва бошк;а таш­
килотлар ТЗJQIил к;илади. 

Юк;ори ташкитлотлар ик:гисодий таJQIИЛ ёрдамида дав­

лат интизомига риоя этилишини, режалар бажарилишини 

назорат к;илиб турадилар, режалаштириш ва бошк;аришни 

такомиллаштирадилар ва мавжуд молиявий ресурслардан 

янада самаралирок; фойдаланиш имкониятларини к;идириб 

топадилар. 

ТЮQIИЛ режаси бажарилишига асосан корхоналарнинг 

ик:гисодчилари маъсул )\Исобланадилар. Бу жараёнга, шу­
нингдек, x)iжаликдаги мутахассислар ва бошк;а хизматчи­

лар "ам жалб этилиши, молиявий ишларнинг бажарили­
шини тЮQIИЛ к;илишда эса бош )\Исобчи иштирок этиши 
лозим. Улар ик;гисодчи билан биргаликда х)iжалик кУРсат­
кичларини янада яхшилашга к;аратилган аник; таклифлар­

ни ишлаб чик;ишлари "амда бу таклифларни x)lжилик рц­
барларига топширишлари керак. Энг му)\Ими, x)iжaJIИкда 
аналитик ишлар ташкил этилишини режа тузиш билан 
тугатиш керак эмас. Чунки энг яхши тузилган ТaJQIИЛ ре­

жаси "ам имкониятлардан фойдаланиш ва ходимларни 
режани бажаришга сафарбар к;илишни к)Тзда тутадиган таш­

килий ишлар билан МУТа)\Камланмаса, К;ОFOзда к;олиб ке­
тиши мумкин. Шундагина укорхоналар ик:гисодини мус-
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тцкамлашда мавжуд имкониятлардан т)'лик; фойдаланиш­

га ёрдам беради. Режанинг бажарилишини пухта назорат 

к;илиб туриш, мунтазам текширув олиб бориш интизомни 

муста)\Камлаш ва иш учун жавобгарлик даражасини оши­

ришнинг самарали чорасидир. 

ТaJ(Лилнинг сифатли к;илиб утказилиши у к;ай даражада 

ташкил к;илинишига боFЛИк,. Тах,лил жараёнида тах,лил дав­

рин и беш боск;ичга булиш мумкин: 

1. Тах,лил режаси ва дастурини тузиш. Режада: кУзда ту­
тилиши: 

. кУриладиган масалалар ва тах,лил йУналиши акс эт-
тирилган дастур тузиш; 

тах,лил усули; 

тах,лил к;илинадиган мавзу (корхона) ; 
тах,лилнинг вазифаси ва мак,сади; 

муддати; 

тах,лилни утказадиган шахс (бухгалтер, ик:гисодчи ва 
бошк;а ходимлар ) белгиланади. 

2. Тах,лил учун зарур манбаларни танлаш ва уларнинг 
тYFPилигини текшириш керак. 

3. Тах,лилга жалб к;илинган материалларни бир тизимга 
келтириб, аналитик жадвалларга жойлаштириш ва тах,лил 

к,илинаётган курсаткичларга таъсир K-УРсатувчи омиллар­

ни аНИlQ1аш х,амда урганиш лозим. 

4. Тах,лил якунини х.ужжатларда расмиЙЛаштириш. Бун­
да аНИlQ1анган камчиликлар, ишни яхшилаш юзасидан 

берилган таклифлар, мавжуд имкониятлар к-урсатилади. 

5. Тах,лил якунига кУра, берилган таклифларни жорий 
этиш ва к"Урсатилган камчиликларни бартараф к;илиш ус­

тидан назорат Урнатиш. 

Тах,лил боск;ичлари уРганилгандан с-унг Иl(Гисодий тах,­
лил мавзуи ва аломат (белги)ларига куРа, К.УЙИдагича тур­

кумланиши мумкин: а) мавзуи; б) субъекти (ким тах,лил 

к;илади); в) мак;сади (ним а учун тах,лил к;илинади); г) дав­
рийлиги (вак:ги-вак:ги билан утказилиши); д) так;к.осланиш 
кенглиги; с) такрорланиши; ж) режага нисбатан; и) савол­

ларнинг мазмуни; к) мавзунинг тах,лилга жалб этилиши. 

Ик:гисодий тах,лилни уз навбатида, мавзу БУйича ~­
идаги турларга ажратиш мумкин: халк; хужалиги БУйича; 

ик:гисодий ёки маъмурий район БУйича; айрим олинган 

ишлаб чик;аришнинг мух.им таРМОlQ1ари - саноат, к;ишлок; 
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хУжалиги, транспорт, давлат, кооператив, хусусий савдо 

корхоналари ва х;оказо. 

Ик;rисодий ТЮQIилнинг субъекти эса, ту корхонада таш­
кил этилган ик;rисодий тах;лил бюроси, хУжаликни бош:к;­
ариш органлари, кредит, молия, статистика ва солик, таш­

килотлари, кенгаш ва касаба уюшмаси ташкилотлари ва 

х;оказоларни уз ичига олади. 

1.6. ИI\ГИСОДИЙ тцлил жараёнида 
к;jлланиладиган усуллар 

ХУжалик фаолиятини уРганиш учун умумий асос к,илиб 
олинган услубга кУра, тах;лил жараёнида текшириш маъ­

лумотларига ишлов бериш ва омилларни аНИlQIашда тах;­
лилнинг махсус усулларидан фоЙДаланилади. 

Корхона ва ташкилотларнинг х-ужалик фаолиятини уРга­

ниш ва комплекс тах;лил к,илишда I<',YЙидаги усуллардан 

фойдаланиш мумкин: так,к,ослаш, фоиз чик,ариш, коэф­

фициент, индекс, усиш к,аторлари, режа куРсаткичлари­

ни к,айтадан х;исоблаш, айирмалар усули, занжирли БОF­

ланиш, куРсаткичларни баланс билан БOFлаш, корреляция, 

х;исобда математик усулларни к,Уллаш, ЧИЗИIQIИ дастурлаш­

тириш, аналитик жадваллар тузиш, чизма усули, Уйин усу­

ли, умумий хизмат кУрсатиш усули ва х;оказо. 

Тюgrилда юк,орида к,айд этилган усуллардан фойдала­

ниш хУжаликда янги имкониятларни топишга ёрдам бера­
ди, иш фаолиятини янада оширади. 

Тах;лилда энг КУП к,Улланиладиган усуллардан бири -
так,к,ослаш усули булиб, унда бир нечта ик;rисодий кУрсат­

кичлар узаро так,к,осланади. Жумладан, х;ак,ик,атда эришил­

ган натижалар жорий режа ёки келажакдаги режа топши­

РИlQIари билан, мажбуриятлар билан; йиллик ёки даврий 
х;исобот куРсаткичлари Утган йилги ёки даврий маълумот­

лар билан; уРганилаётган хУжалик куРсаткичлари шунга 

Ухшаш бошк,а хУжалик куРсаткичлари билан, шунингдек, 
туман, вилоят, республика уртача куРсатлари билан, х-у­

жаликнинг х;ак,ик,ий куРсаткичлари ту хУжалик ичидаги 

булинмаларнинг Ухшаш куРсаткичлари билан солиштири­

лади. Так,к,ослаш усулининг мазкур шакллари савдо корхо­

If'].тrарида ва ташкилотларида товар айланиши режасининг 

18 



бажарилишини таъминлаш, муомала харажатларини камай­

тириш х,.исобига рентабеллик даражасини ошириш имко­

ниятларини топишга, тах,.лил килинаётган хужаликда ИЛF­

ор тажрибалар жорий к.ИЛИlIишига ёрдам беради. 

Так.крслашда вазиятга к.араб, натура ёки к.иЙмат КУР­

саткичидан, муглак. (абсолют) ёки нисбий кУрсаткичдан 

фойдаланиш мумкин. Лекин так.к.осланадиган кУрсаткич­

лар СОЛИШТИРИЛИIlШ, яъни яхлит Ба миКДорий омиллар 

бирлиги х,.амда Бак:г даБРИ муганосиблиги таъмин этилиши 

шарт. 

Сmатuсmшс гурwаш УСУЛll. Маълумотларни маълум бел­

гиларига кУра гурух.ларга булиш статистик текширишнинг 

мух,.им усули х,.исобланади. Бу усул ёрдамида хУжалик булин­

малари, товар айланиши х,.ажми, мех,.нат унумДорлигининг 

товар айланиши х,.аж:мига БОFЛИк.лиги Ба бошк.алар аник.ла­

нади. Статистик гурух,.лаш усули, шунингдек, саБДО корхо­

наларида режалаштириш ва режанинг бажарилиши усти­

дан назорат юритишда, корхона Ба ташкилотларнинг 

ривожланишига доир материалларни урганиш Ба шуасос­

да уларнинг хужалик фаолиятини янада кучайтириш тад­

бирларини белгилашда J<;Yлланилади. Бу усул статистик гу­

рух,.лар усули дейилишининг боиси шундаки, унда 

кУрсаткичлар бир к.анча статистик маълумотларни гурух,.­

ларга булиш асосида урганилади. Статистик гурух.лаш усу­

ли орк.али ик.ПiСОДИЙ курсаткичлар сифат жих,.атидан бир 

хил булган гурух,.ларга булинади Ба айрим курсаткичлар 

уртасида бир-бирига БОFЛанишлар борлиги х,.а:мда ургани­

лаётган х,.одисаларнинг энг асосийси, мух,.ими к.аЙси экан­

лиги ва унинг таъсир даражаси аник.ланади. У:муман, ста­

тистик гурух.лаш усули ёрдамида сифати бир хил булган 

кУрсаткичлар бир гурух,.га бирлаштирилади. 

Масалан, саБДО корхоналари (ДУкон) товар айланиши 

режаси бажарилишига к.араб, товарни туркумларга ажра­

тиш, бу туркумнинг кУрсаткичларига асосан, товар айла­

ниши режасининг бажарилиш суръати пасайиши билан 

муомала харажатлари уртача даражаси ошишини аник.лаш, 

бунга мисол к.илиб, товар айланиши режасининг бажари­

лиши муомала харажатлари даражасига боFЛИк.лигини кУр­

сатиш :мумкин. 
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2-жадвал 

Савдо корхопаларида (дуконлар)да товар айланиш режа­

СIШИПГ бажарилиши ва муомала харажатлари даражаси 

Л,5кошшр ЬИ1lR д.,.( к\Нuа д$'ИОIL,ар гурр;и М)'ОМВЛ" 

ГУРУ"," Т5''1'РИ R~WJUП'RН БYJtпчн товар хаРИЖ8тлари 

БYJlнчв товар Д~оплар ~РТ8ЧН ЙlIЛЛRR aJ!л1lНИlПИ д .. ражаси товар 

a1Llд.1lИШИ СО!Ш 1'Ов.ар нi'Ll11ШШШ режаСШlliШ а.Й.l.аниши XflЖмнга 

рeжn.сннинг ~RЖ~m, митrг с)м 6ажарилиmи, % lIис6вТfШ, % 
бвжвРIШИШИ, J><'Ж8 JllЩИК.8ТД" 

% б~l!ичн 
85 raч. 10 12230 82,0 18,6 20,0 
85-90 13 12800 88,0 18,3 19,2 
91-95 15 12870 93,0 18,2 18,1 
96-100 17 13000 97,0 18,1 17,9 
101-105 20 13200 102,0 18,0 17,5 
10б дан 8 14100 105,0 17,9 17,4 
ЮI,ори 

Маълумотларни статистик тЮQIИЛ к;илишда жадваллар­

нинг тYf'pи тузилишига алох,ида ах;амият бериш керак. Чун­

ки тах,лилнинг сифати I<YII жих;атдан жадвалларнинг т)'Fpи 
тузилишига боFЛИк... Жадваллар к..анчалик пухта, мукаммал 
тузилса, уларда рак..амлар т)три ва аник.. к..аЙД этиле а, тек­

шириш натижалари х;ак..lща ишончли маълумот олиш мум­

кин БУлади. Акс х,олда улар ик;тисодий жараёнларнинг бир­

бирига БОFЛИк..лиги х;амда уларнинг ривожланиш 

к..онуниятлари х,ак..ида аник.. тасаввур бермаЙди. 
Жадвалларнинг шакллари жуда хилма-хил булиши мум­

кин. Улар ик;тисодий тax;rилнинг мак..еад ва вазифаларига 
к..араб, узгариб туради. 

Ик;тиеодий тах,лил тажриба.ларида уРтача ва нисбий куР­

саткичлардан фоЙДаланилади. Уртача кУрсаткичлар уртача 
арифметик ва уртача хронологик курсаткичлар булиб, улар­

нин г бири иккинчисидан фарк.. к..илади. 
Уртача арифметик курсаткичлар оддий улчамдир. 
Уртача оддий арифметик курсаткичлар суммаси Уша 

суммага к..Ушилувчилар сонига булиб белгиланади. Маса­
лан, савдо корхонасида 1750 сотувчи ишласа, бир йиллик 
товар айланиши х;ажми 75000 минг сУм булса, у х,олда битта 
сотувчига бир йилда тYFPи келадиган товар айланиши х,ажми 

42857 сУмни ташкил этади. 
Агар 15 та дуконнинг бир йиллик товар айланиши 216000 

минг сУмни ташкил к..илса, бу х,олда битта дуконда урта 
х;исобда 14400 минг сумлик товар аЙЛанади. 

Уртача улчам жами арифметик куреаткичларда салмоги 
х;ар хил булган хилма-хил вариантларнинг уртача куреат-
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кичларини х,исоблашда к;Улланилади. Масалан, бир неча 

йиллик муомала харажатлари ва рентабеллик даражалари­

ни товар айланиши х,ажмига нисбатан белгилаш мумкин. 

Уртача хронологик курсаткич вак;гида узгарадиган к)ip­
саткичлардан (йиллик уРтача товар зах.иралари, йиллик муо­

мала маблаFЛарининг уртача к,иймати, асосий капиталнинг 

йиллик уРтача к,иймати ва х,оказо) х,исоблаб чик.арилади. 

Нuсбuй рат<;ам - бир абсолют рак,амнинг бошк,асига нис­

батан аник;rанадиган курсаткичидир. Фоизлар, коэфФици­

ентлар, индекслар шулар жумласидандир. 

Фоизлар рак,амлар уртасидаги нисбатни, шунингдек, 

режа бажарилишини ифодалашда, куРсаткичларни дина­

мик так;к;.ослашда, тузилиш улушини белгилашда, рента­

беллик курсаткичлари ва бошк,аларни ифодалашда кенг 

к;Улланилади. 

Коэффuцuентлар - так,к,ослаб кУриладиган рак,амлардан 

бирининг иккинчисига к,араганда катта ёки кичиклигини 

кУрсатувчи нисбий рак,амдир. Бунда так,к.ослаш асосида ко­

эффициент олинади. Масалан, бир кунлик иш вак:ги 9 соат, 
смена меъёри 7 соат булган сотувчининг сменадаги иш 

9 
коэффициенти "7 = 1,3 БУлади. 

Индекслар бевосита жамлаб булмайдиган мураккаб ик;ги­

содий х,одисалардаги (масалан, бир неча хил товарлар со­

тиладиган нархлардаги ва х,оказолардаги) узгаришларни 

ифодалайдиган кУрсаткичлардир. 

Так,к,ослаш асосига к.араб индекслар базuслu (асосuй) ва 
занжuрлu индексларга булинади. Базuсдатt uндекслар х,исоб­

лаб чик,арилганда биринчи (асосий) кУрсаткич 100 ёки 
коэффициент х,исобида олинади, ундан кейин келадиган 

рак.амлар (курсаткичлар) асосий курсаткич саналиб, нис­

батан фоизларда ёки коэффициентларда х,исобланади. 

3анжuрлu uндекслар х,исоблаб чик.арилганда дастлабки 
давр курсаткичи эмас балки кейин келадиган х,ар к.аЙси 

кУрсаткич асос к.илиб олинади, яъни уларнинг асоси узга­

риб туради, бошк,ача к,илиб айтганда, улар узгарувчи асос­

га эга БУлади. Занжирли индекслар корхоналарнинг уму­

мий фаолиятини изох,лашга, товар айланиши режаси 

бажарилишини, ялпи даромад ва фойда миКДори купайи-
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шини таъминлашга, муомала харажатларини камайтириш 

имкониятларини к;идириб топишга ёрдам беради. 

Айир;налар усули таxnил к;илинаётган (>\исобот) 1..гурсат­

кичларнинг асосий кУрсаткичларга нисбатан айирмалари­

ни белгилаш учун кУлланилади. Аilирмалар усулини ишла­

тиб, режа билан >\ис060т уртасидаги айирмани аник,nаЙмиз. 

ЗаllЖИРЛИ БОFлmшш усулu ишнинг натижасига таъсир 
к;илувчи 6ир нсча омилларни аник;лаш учун кУлланилади. 

ЧУНЮf ОМИJIлардан >\ар бири узгарувчан де6 фараз к;илин­

са, мумкин 6улган >\ар к;андай ком6инациянинг наТI1Жала­

ри топилади. Бу усулни чук;ур тушуни6 олмок; учун аник; 

6ир мисол келтирамиз. 

Масалан, товар айланиши >\ажмининг узгариши сотув­

чилар сони 6илан ме>\нат унумдорлигининг узгаришига 

БОFШЩ, 6у икки омилнинг товар аЙJ1аниши >\ажмига таъ­

сирини аник,nаш учун заЮ1..'УlРЛИ 60FJIаниш усули ишлати­

лади. Бунинг мо>\иятини КJ'Йидаги мисолда куРиш мумкин: 
З-жадвал 

СО11'вчилар сопи В:1 MCJ\I1aT унумдорлиги узгарIШШНИНГ 
товар айланиш J\ажмига таъсири 

Н:~Тсll.ткичлар НQМИ Режа 6)'йича Х;Н~ИI"'ТД" q)ltгI\.И; +,-
Coтvвчилар со"" ]0 8 - 2 
Битra сотувчиra т)'I'pи кemщиГ8J1 
fpтaЧ8 iI>L'IЛНК товар м.'тЮillШ 500 600 !\ ]00 
>:;!!ЖМИ, МИНГ ~M, 

Товар 8ЙЛ1lННIIIJI х,ажми, минг 

<1,.. 5000 4800 - 200 

Юк;оридаш жадвалда кслтирилган маълумотлардан фой­
далани6, товар айланиши >\ажмининг узгаришига таъсир 

к,илувчи омиллар- сотувчилар сони ва ме>\.нат унумдорли­

гининг узгаришини к;уйидаги занжирли БОFланиш орк;али 

аник;лаш мумкин: 

4-жадвал 
Сотувчвлар сопи ва МСJ\пат унумдорлигипинг узгаришиии 

занжирли БОFлаииш ОРl\али аИИI\Лаш 

)(,исоб тур.1UРИ Сотувqилар Битга сотувчига "М)",.ш ,,,пар Таъсир I сопи, IIа~'IЗ-Р т)',рll келnдш1Ш а:iL'1nнI!ШИ К~i11!'ВЧИ 
товар Jl;а.жмп, М1ШГ ОМR.'L'Jлр. - ,+ 

I oJ!.ланиШIl, МlIНI' с)'м 

001 ~ ]. х.ис06 режа ]0 режа 500 1 режа 5000 
2 - >;I,с06 J\1ЩИ1\. В режа 500 >,Ис06. 4000 -10ll0d 
з - J\lIc06 J\IЩИК 8 J\ВI\IЩ. 600 'IIЩIщ.4800 + 8О() 

~~~~_~] 
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Курсаmкuчларнu баланслu БОFлаш усулu ТЮQIИЛДагина эмас, 
балки бyxгanтерия хисоби ва уни ривожлантиришда х,ам Keнr 

к;УJШанилади. Бу усулдан бир-бири билан боFЛИк, МИI<;Цорлар 

мувозанатига ишонч х,осил I<;ИЛиш ёки маъ.лум булган бир 

неча омиллар ёрдамида номаълум оми.лнинг таъсирини аник.­

лаш зарурати ТуРИЛган х,ОJШарда, чунончи, товар ва бухгал­

терия балансини тузишда ва реализация х,ажмига таъсир 

курсатувчи ОМИJШарни тах,лил I<;ИЛишда х,амда корхонанинг 

тУлаш к,обилиятини аНИIQIашда фоЙДаланилади. 

Корреляция - тах,лил усулидир. У урганиладиган х,оди­

салар уртасидаги алок,а фаолияти тобелик кУринишида 

булмаган х,ОJШарда к;УJШанилади. 

Бу усул математик - статистика УСУJШари ёрдамида тур­

ли й)'налишда таъсир кУРсатувчи айрим ОМИJШар уРтасида­

ги турли даражалар (алок,а зичлиги)нинг БОFЛИIQIИГИНИ 

х,исоблаб чик.ишга, улар уртасидаги энг мувофик, нисбатни 

топишга х,амда натижавий к)iрсаткич билан уни так,азо I<;ИЛ­

ган омил ёки ОМИJШар уртасидаги МИI<;ЦОРИЙ боFЛИI<;ЛИКНИ 

белгилашга имкон яратади. ИI<;ТИСОДИЙ тах,лилда корреля­

ция усули уРганиладиган х,одисаларни пухта билиб олишга, 

ИI<;ТИСОДИЙ тад1<;Ик,отнинг самарадорлигини оширишга к)i­

маклашади. Шунингдек, муайян МИI<;Цордан фойдаланиш, 

масалан, муомала харажатлари даражаси билан чакана то­

вар айланиши орасидаги, товар айланиши х,ажми билан то­

вар ЗaXJ1ралари орасидаги, умумий товар айланишининг 

усиш суръати билан айрим товарларни сотиш ва х,.к.лар 

орасидаги БОFЛИI<;ЛИКНИ белгилаш имконини беради. 

Бу усулда иккита куРсаткичнинг алок,а зичлиги алох.ида 

коэффициентлар билан -улчанади. Уларнинг муносабати ва 
Узгариши о дан 1 гача. Корреляция муносабати чегарасининг 
0,1-0,3 гача булиши БУш; 0,4-0,5 етарли; 0,5-0,7 сезиларли; 
0,7-0,9 юк,ори; 0,9-0,99 жуда х,ам юк,ори хисобланади. 

Чuзu~u режалашmuрuш усулu бир-бири билан боFЛИк, 
мураккаб х,одисаларни тах,лил I<;ИЛишда к;УJШанилади. Бу 

усул корхонанинг ик,тисодий фаолиятига оид куп масала­

ларни, хусусан, оз сарфлаб, юк,ори натижаларга эришиш­

ни таъмин этадиган мувофщ режали йУлни тах,лил к.илишда 

энг мувофик, вариантлар топишга имкон яратади; транс­
порт харажатларини тах,лил I<;ИЛишда, савдо корхоналари -
га товарларни бир меъёрда етказиб беришда транспорт во­

ситаларидан фойдаланишнинг мук,обил вариантини 
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аник,лашда ~лланилади. Бунда х.исоб-китоблар х.исоблаш 

техникаси воситасида амалга оширилади. 

Аналитик жадваллар mузuш усули - тах.лилнинг мух.им 
уt-улидир. Тах;лилнинг сифати КУП жщатдан жадвалларни 

ишлаб чик;иш сифатига БОFЛИк,. Яхши тузилган жадвал ра­

к,амларни мантик;ий изчилликда жойлаштиришга, текши­

риш натижаларини очик,-ойдин, аник, ва ишонарли тарзда 

ифодалашга имкон беради. Жадвал мазмуни тах.лилнинг 

мак,сади ва вазифасига БОFЛИк,. 

Курсаткuчларнuнг чuзма тасвири усулu - тах.лилни к;иск,а 

муддатида ва жадал -утказишда, масалан, режанинг бажа­

рилиш даражасини, кУрсаткичлар, тузилишлар, узаро ало­

к,алар динамикасини урганишда кенг ~лланилади. Курсат­

кичларнинг чизма ёки геометрик шакллардаги кУлам 
(масштаб)ли тасвири аналитик жадвалларга мух.им к,Ушим­

чадир. Улар кYrmаб к-урсаткичларни аник, ва равшан тарзда 

таърифлашга, корхонанинг ишлаб чик,ариш мобайнидаги 

усиш суръатлари ва х.исобот давридаги хУжалик фаолияти 

натижаларини кенг оммага тушунарли к,илиб етказишга 

ёрдам беради. 

1.7. ИI\fIIСОДИЙ т~илнипг турлари 

Тах;лилнинг турларини туркумлаш уларни умумлашти­

риш ва бир системага келтириш, энг мух.им томонларини 

аник,лаш х.амда фанни, хусусан, «Ик,тисодий тах;лил» фа­

нини истик,болда янада такомиллаштириш учун кенг им­

коният очиб беради. Тах;лилнинг барча турлари уз белгила­

рига к,араб, маълум гурух.ларга умумлаштирилади. 

Гурух.лашган бундай белгиларга куйидагиларни киритиш 

мумкин: тах.лилнинг вазифалари, уни ~казиш муддати, 

к,абул к,илинадиган к,арорларнинг хусусияти, корхоналар 

фаолиятини уРганишнинг асосий жих.атлари, резервларни 

аник,лаш усуллари, урганиладиган объект, тах.лил к,или­

надиган субъект, урганиладиган х.одисаларнинг кУлами, ах­

боротларни к,айта ишлаш усуллари кабилар. Барча турдаги 

тах;лиллар бажарадиган вазифаларига к,араб, куйидаги гу­

рух.ларга умумлаштирилади: бизнес-режанинг ТИFИЗЛИГИ ва 

асосланганлигини бах.олаш, унинг бажарилишини назорат 

к,илиш ва эришиладиган натижаларни олдиндан айтиб бе-
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риш (прогноз), эришилган натижаларни объектив бах"о­

лаш ва шу ма~са;:ща корхона фаолиятига боFЛИ~ булган ва 

БOFЛИ~ булмаган сабабларни ани~ белгилаш, ички х)'жа­

лик х"исобини якунлаш; резервларни аНИI9lаш ва ишлаб 

чи~аришга жалб этиш, келгусида режалаштириш учун асос 

(база)ни аНИI9lаш, ма~бул бош~арув ~арорлари ~абул 

к,илиш учун аналитик вариантларни аНИI9lаш. 

Ик;тисодий тах"лил даврийлиги ва такрорланиши жща­

тидан бир иула утказuладиган ёки ва1\-ти-ва1\-ти бuлан утка­

зuладиган тсцлuлга булинади. Бuр йула утказuладиган тщ­

лил айрим сабабларга кура, бир маротаба амалга 

оширилиши мумкин. Вак:ги -вак:ги билан утказиладиган тах,,­
лил эса, айрим олинган иш вак:ги, иш жараёнининг дои­

мий такрорланиши, режанинг бажарилиши устидан назо­

рат урнатиш ма~садида утказилади. 

Вак;ти-вак:ги билан утказиладиган тах"лил, уз навбати­
да, тез ва 1\-ИС1\-а муддатда утказuладuган, ретроспектив 
(утмишга 1\-аратuлган) ва nерсnектив та:х;лuлга булинади. 

Тез ва 1\-ИС1\-а муддатда утказuладиган та:х;лuл корхона 

ва ташкилотлар хУжалик фаолиятининг, яъни шу корхона 

ва ташкилотларнинг бир сменада, бир кунда, ун кунликда 

ва бир ойда бажарилган ишлари тюqrилидан иборат БУлади. 

Тез ва к.ис~а муддатда утказиладиган тах"лил жараёнида 
зудлик билан тайёрланадиган хисобот маълумотларидан, 

назорат ва х"исоблаш асбобларининг курсатмалари, рах"бар 

ва ту ишни бажарадиган ходимларнинг малакаси ва бош­

~алардан фоЙДаланилади. 

Ретроспектив тfЦЛUЛ. Корхоналарнинг амалий фаоли­

ятида асосан жорий тах"лилни Утказиш усули тУла ишлаб 

чик,илган. 

Жорий таx,rrилда расмий жих.атдан ~абул к,илинган х"и­
соботга таянган х.OJща корхоналарнинг ойлик, чорак, (квар­
тал)лик, йиллик фаолияти тах,лил к,илинади. Жорий тах,,­

лилнинг асосий вазифаси хУжалик фаолиятида эришилган 

пировард натижаларга объектив бах"о бериш, фойдаланил­

маган ички хужалик имкониятларини комплекс тарзда 

аНИI9lаш ва уларни келгусида ишлаб чи~ариш самарадор­

лигини оширишга жалб этиш х.исобланади. 

Жорий тах"лилнинг кенг кУламда ~лланишига IO'Йида­
гилар сабаб булади: биринчидан, тюqrилнинг барча вазифа-
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лари бизнес-режанинг т,VFpилиги ва асосланганлиги, унинг 

бажарилишини назорат к;илиш, хУжалик фаолиятида зри­

шиладиган натижаларни олдиндан айтиб бериш, мехнат, 

моддий ва молия ресурсларидан самарали фойдаланиш ва 

х;оказолар жорий тах;лил зиммасига тушади; иккинчидан, 

жорий тах;лилн:инг кенг к)'ламда к.Улланилишига барча кор­

хоналарнинг таСДИIQIанган ягона х;исобот шаклларига асо­

сан юк;ори ташкилот, статистика, молия ва солик; органла­

ри, давлат банкига х;исобот топшириш вазифасининг 

зарурлиги; учинчидан, жорий ТaJQIИЛНИНГ бажариладиган 

аналитик ишларда тугган салМОFИ 90 фоизни ташкил к;ила­
ди, чунки дастлабки ва оператив ТaJQIИЛНИ Угказиш усули 

х;али тУла ишлаб чик;илмаган; тУРтинчидан, жорий ТaJQIИЛ­

да корхонанинг хУжалик фаолияти чук;ур, х;ар томонлама ва 

комплекс равишда урганилади, чунки ходимнинг ихтиёри­

да барча аналитик ахборотлар манбаи мух;айё; бешинчидан, 

хУжалик фаолиятини ТaJQIИЛ к;илиш тарихан жорий тах,лил­
дан бошланган; олтинчидан, ик;гисодий таЪJIИМ й)iналиши­

даги олий ук;ув юртларида мутахассисларни тайёрлаш х;ам 

жорий ТaJQIИЛ асосида олиб борилади. 

Жорий ТaJQIИЛ учун ойлик, чорак, (квартал)лик ва йил­

лик х;исоботлар асосий ахборотлар х;исобланади. 

Жорий ТaJQIИЛнинг субъекти корхонанинг ик;гисодий бу­

лимлари, юк;ори ташкилот, молия, солик; ва статистика 

органлари, давлат банки объекти - корхоналар, уларнинг 

филиаллари, бошк;армалар ва вазирликлардир. 

Жорий ТaJQIИЛНИНГ дастлабки ва оператив ТaJQIилдан ус­
тунлиги шундаки, уни )iтказишда ахборотлар тизими из­

чиллик ва комплекслилик хусусиятларига зга булиб, рас­

мий жих;атдан к;абул к;илинган бухгалтерия ва статистика 

х;исоботларига асосланилади. 

Оnераmuв mщлuл корхонанинг хУжалик фаолиятини бо­
шк;аришда шу к:ундаги ишлаб чик;ариш жараёнини тез (опе­
ратив) идора этишда к;Улланилади. У к;иск;а муддатли тщлил 
булиб, ишлаб чик;ариш жараёнида рУй берган четга чик,иш­

ларни оператив равишда аник;лайди ва уларни бартараф 

к;илиш чораларини куради. Оператив тцлилнинг асосий ва­

зифаси ТОПШИРИIQIар ижросини мунтазам назорат К;ИЛИШ, 
мах;сулот ишлаб чик;ариш ва уни сотиш жараёнини кунба­

кун, шу кунги ишлаб чик;ариш имкониятларини уз вак;гида 

amщлаш ва ишлаб чик;аришга жалб к;илиш х;исобланади. Опе-
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ратив та;упш бошк.аруl3 тизими ходимларининг тахминан 50 
фоиз иш вак:гини олади. Ама.нда эса yl IИнг умумий бажарила­

диган ана.питик ишларда тугган салмоFИ 10 фоизни ташкил 
этади. Оператив Тa>QlИЛ жорий тах,лилдан фаРI9lИ уларок., асо­

сан бошлаНI1IЧ маълумотларга асасланади. 

Оператив та)\Лил уз ичига к;уйидагиларни олади: 

· корхонада асосий мик;цор ва сифат кУрсаткичлари 

х;амда ун инг GулинмалаРlща, смена, сутка, беш кунлик на 

ун КУШIИК (дскада)да четга чик.ишларни аНИIQIаш; 
· Мl"ъёрдан чик.ишга таъсир к.илувчи омилларни a.ниIQIаш; 
· камчиликларга йУл ~rйган жавобгар шахсларни аник;­

лаш; 

· салбий омилларни бартараф к;илиш учун тадбирлар 
ишлаб чик;иш; 

· эришилган lIaТIDкаларга беЛI1Iланган вак;тда якун ясаш 
Ба ИЛFOр ЗБеноларни аНИIQIаш. 

ОпераТИБ та)\Лил, одатда, к;уй:идаги кУрсаткичлар БУй­

ича олиб борилади: мю,;сулотни ишлаб чик;ариш, жУнатиш 

ва сотиш, ишчи кучидан, асбоб-ускуна Ба моддий ресурс­

лардан фойдаланиш, таннарх, фойда Ба рентабеллик, тулов 

к;обилияти. Дема к, жорий тах,лилда урганиладиган ик:гисо­
дий кУрсаткичлар сони оператив тах,лилда урганиладиган 

курсаткичлардан анча кУп. ОпераТИБ тах,лилнинг натижаси 

жорий тах;.,Т[ил наПLЖасидек -ута аник; булмаЙДи. Чунки, ой­

нинг хох;лаган кунида ишлаб чик;арилган мах;сулотнинг 

х;ак,ик;ий таннархини ёки мах;сулот таннархи пасайиши на­

тижасида олинган фойда МИI<Дорини аник; х;исоблаб чи­

к;иш мумкин эмас, негаки мал;сулотнинг к,анча к;исми шу 

ойда сотилади, к,анча к;исми эса келгуси ойда сотилишини 

олдиндан аник; х;исоблаб БУлмаЙди. Бу камчилиги операТИБ 
тах;лилнинг ах;амиятини камайтирмайди, зеро, оператив 

та.х;лил орк,али олинган натижаларнинг мутлак; аНИIQIИГИ­

дан кУра, уларни уз вак,тида олиш ах.амиятлирок,. 

МОЛШl6UЙ - И1(тисодuй тlЦ.tlUЛ. Ушбу тах,лилнинг мох,ия­
ти умумий к,иймат курсаткичлаРI1 тизимини уРганиш ва кор­

хоналарнинг МОЛИЯl3ий фаолияти натижаларини тах,лил 

к;илиш билан ифодаланади. Умумлашган к;иймат куРсаткич­

ларига к;уйидагилар киради: реализация БУйича режанинг 

шартнома мажбуриятини ада к;илган х.олда бажарилиши, 

товар мах;сулоти, бир ишловчига т)lFpи келувчи йиллик иш 

унуми, мах;сулот таннархи, фойда ва шу кабилар. ТЮQIИЛ 
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I<;l1ЛИШ жараёнида ана шу к;иймат курсаткичлари батафсил­

лаштирилади. Масалан, МaJ(СУЛОТ х.ажми -так;крсланадиган 

ва так;к;осланмайдиган, уларни ишлаб чик;аришни узлашти­

риш мудцатлари буйича, ишлаб чик;аришни ихтисослашти­

риш буйича, МaJ(СУЛОТНИНГ сифати кабилар. Мах.сулот тан­

нархи кУрсаткичи умуман ва уларнинг элементлари ва 

калькуляция модцалари БУйича урганилади. Фойда олиш 
буйича белгиланган режанинг бажарилишига таъсир этувчи 

омиллар батафсил ТaJQIИЛ к;илинади. Умумлашган ме:х.нат 

унуМДорлиги кУрсаткичи бир ишчига тУгРи келувчи йил­

лик, кунлик ва соатлик иш унумини уз ичига олади. 

Молиявий-ик;rисодий тах,лилга хос мух.им хусусиятлар­

дан бири - бу, асосий ахборот олиш манбалари, Молия 

вазирлиги томонидан таСДИКJIанган х.исобот шаклларидан 

фойдаланиш х.исобланади. 
Шундай к;илиб, молиявий ик;rисодий та~Т[илнинг пред­

мети корхоналар хУжалик фаолиятининг турли томонлари, 

хУжалик юритиш жараёни, ик;rисодий куРсаткичларнинг 

бир-бири билан сабабий БОFланиши, су6ъекти эса корхо­

на, вазирлик, бошк;арма, молия-кредит идора.пари ва ста­

тистика органларининг ик;rисодиёт булинмалари саналади. 

Шу билан бирга корхоналар ТaJi)IИЛ объекти х.ам х.исоб­

ланиб, уларнинг фаолияти юк;ори ташкилот, молия-кре­

дит ва статистика органлари томонидан Урганилади. Маса­
лан, молия органлари корхоналарнинг хУжалик фаолиятини 

тах;пил к;илишда асосий эътиборни айланма маблаFЛар )(ола­

ти, бизнес-режа, фойда БУйича режа, давлат бюджетига 

тулов мажбуриятлари бажарилишига к;аратадилар. Кредит 
тизими эса, корхоналарнинг уз айланма ва так;к;осланган 

маблаFлари х.олатига, олинган кредит товар-модций бой­

ликлар билан таъминланганлигига, тулов интизоми бажа­
рилиши кабиларга ах.амият беради. 

Урганиладиган масалаларга к;араб, молиявий-ик;rисо­
дий ТaJi)IИЛ тула ёки танланма хусусиятга эга булиши мум­

кин. Молиявий - ик;rисодий та~ил утказиладиган муддат 

кунлик, х.афталик, декадалик, ойлик, чораклик, йиллик 

булиши мумкин. Унинг дастлабки, оператив ва жорий тур­

лари мавжуд. 

ТЦНИК - U1fтuсодuй тfЦЛUЛ. Ушбу тах;пил комплекс ик;rи­
содий та~ил ва мух.андислик та~илининг бирикиши асо­

сида х.осил булган. 
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Тех;ника-ик;гисодий таx,тrил 3 йУналишда олиб борилади: 
- ишлаб чикаришнинг техник даражасини тах;лил 

к;илиш; 

- ишлаб чикаришни ташкил килиш, мех;нат на бошка­
рувни тax,тrил килиш; 

- ишлаб чик;арилган мах;сулотнинг техник даражасини 
таJQIИЛ к;илиш. 

Корхонанинг техник даражасини тax,тrил к;илиш жараё­

нига ишлаб чик;ариш базасини ривожлантириш даражаси, 

ИЛFOр технология жараёнларини жорий к;илиш, ишлаб 

чикаришни комплекс механизациялаш ва автоматлашти­

риш, к,Ул мех.натини тула механизациялаш (замонанийлаш­
тириш) каби масалалар киради. 

Ишлаб чикаришни ташкил этиш, мех;нат на бошкарув 
масалаларини таJQIИЛ к,илиш жараёнида к,Улланилаётган 

бошк,арув шаклларининг прогрессивлиги (ИЛFорлиги) бо­

шкарув тизими самарадорлигига эришиш, бошкарув ап­

паратини к;искартириш каби масалалар ечимларини топиш­

га имкон беради. 

Мах,сулотнинг тех;ник даражасини тax,тrил к;илиш жара­

ёнида истеъмолчилар талабларини х;исобга олган х;олда 

юкори сифатли мах,сулот ишлаб чикариш, унинг техник 

ва ик;тисодий курсаткичларини республикамизда на чет 

элларда ишлаб чик,арилган энг яхши намуналарнинг тех­

ник ва ик;тисодий курсаткичлари билан так,к.ослаш имко­

нини яратади. Мах.сулотнинг техник даражаси аттестация 

килиш орк,али аНИJQIанади. Техника - ик;гисодий таx,тrил 

ик;гисодчилар, техниклар, мухандислардан тузилган ком­

плекс бригада оркали амалга оширилади. 

Та1WJCЛllМа (КОРХQ1lQлараро) тcцлuл ик;гисодий тщлилнинг 
энг кУп к,Улланиладиган усулидир. Унинг 2 асосий тури мав­
жуд: ички завод тax,тrили, яъни тax,тrилнинг объекти сифати­
да шу корхонага тaaJIJIyl'QIи хУжалик жараёни уРганилади. 

Так,к,ослама (корхоналараро) таx,тrилнинг мох,ияти ало­

х;ида олинган корхоналарнинг хУжалик фаолиятини улар­
нинг курсаткичларини чукур ва х;ар томонлама урганиб, 

эришилган натижалар даражасини объектив фарк;лаш ва 

иктисодий курсаткичларга таъсир к;илувчи асосий омил­

ларни аНИJQIаш х;амда ИЛFОр тажрибаларни ишлаб чик,а­

ришга татбик этиш орк,али ички имкониятларни аНИJQIаш­

дан иборат. 

29 



Так,к,ослама таXJIИЛ корхонанинг барча ик,тисодий кУр­

саткичларини уз ичига олиши мумкин ёки бошк,ача айт­

ганда, комплекс хусусиятга эга БУлади. Так,к,ослама тах.­

лилнинг мазмуни мак,сад ва тскшириладиган объектга к,араб 

куйидагича туркумланади: 

· объект БУйича (корхона, цехлар, ишлаб чик,ариш уча­
сткаси, иш жойи); 

· мавзунинг мазмуни БУЙича-мех.нат предметларини, 
мех.нат воситалаРИIIИ, мех.нат ва I\ЮЛИЯ ресурсларини тах.­

лил к,илиш ва х.оказо; 

· тах.лилни Утказиш доираси-комплекс тах.лил ва мах­
сус (тематик) таXJIИЛ. 

Так,к,ослама таXJIИЛ энг м)')\им методологи к масалалар­

дан бири-урганиладиган объектни шундай объект билан 

солиштириш шартларига риоя к,илишга асосланади. Бу 

шартлар: 

· так;к,осланадиган кУрсаткичларнинг сифат жих.атидан 
бир хиллиги ва уларни х.исоблаш усулининг бирлиги (ма­
салан, мах.сулот таннархига киритиладиган харажатларнинг 

бир хиллиги)ни; 

· мах.сулотни ягона улчашни, узгармас ба"о билан 

улчашни, географик шароитларнинг -ухшашлигини; 

· так,к,осланадиган даврда иш кунларининг бир хилли­
ги ва х.оказоларни кузда тутади. 

Ичкu ва таШ1fU та~uл. Ички ишлаб чик,ариш тах.лили 
эътиборни корхона фаолиятининг, аЙник.са, ишлаб чик.а­

ришнинг барча боск,ичларига к.аратади. Бундай тах.лил асо­

сан алох.ида корхонанинг хужалик фаолияти натижалари 

асосида олиб борилади. Унинг асосий вазифалари корхона 

мажбуриятларини бажаришига объектив бах.о бериш, иш­

лаб чик.аришни "ар томонлама урганиш, ишлаб чик.ариш 

натижаларига таъсир этувчи омилларни, корхона фаолия­

тининг ички имкониятларини аНИlQIаш ва х.исобга олиш, 

имкониятлардан фойдаланиш учун чора-тадбирлар ишлаб 

чик,иш, илFOР тажрибаларни урганиб, ишлаб чик.аришга 

жорий этишдан иборат. 

Ички таXJIИЛ натижалари ишлаб чик.аришни ташкил 

этиш ва технологияни яхшилаш учун к;Улланилади; маълу­

мотлари эса, одатда, сир сак.ланади ва тор доирадаги кор­

хона мутахассислари томонидан олиб борилади. 
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Ташк;и тах,лилда корхонанинг молиявий щволига бщо 
берилади. У орк;али корхонанинг молиявий барк;арорлик 
кУрсаткичлари - тулов к;обилияти, маБЛaFлардан самара­

ли фойдаланиш даражаси, рентабеллик ва базар фаолли­

гини белгиловчи кУРсаткичлар урганилади. 
Ташк;и тах,лилни корхона рщбарлари ва мугахассисла­

ри )(амда ташк;и фойдаланувчилар (солик; органлари, ин­

весторлар, банк хизматчилари, акциядорлар, аудиторлар) 

ва бошк;алар олиб боради. 

Ташк;и тах,лил маълумотлари асосан корхонанинг йил­

лик )(Исоботида келтирилади. Улардан бошк;а корхона ёки 
манфаатдор шахслар фойдаланишлари мумкин. 

Хужалuклараро uжmuмоuй - U1fmuсодuй mlЦllUЛ. Бу тщ­
лилнинг асосий мак;сади корхона, хУжалик фаолияти на­
тижаларини бошк;а корхоналар натижалари билан так;к;ос­

лаш, ишлаб чик;ариш самарадорлигини ошириш 

имкониятларини топишдан иборат. Корхона, цех, булим 
фаолияти натижалари так;к;ослама тах,лил объектлари )(Исоб­
ланади. 

Так;к;ослаш I<;YЙидаги асосий боск;ичлардан иборат: 

так;к;осланадиган корхоналарни белгилаш; 
· ~рсаткичларнинг узаро так;к;осланишини белгилаш; 
· ик;rисодий маълумотларни тУплаш ва уларга анали­

тик ишлов бериш; 

· танлаб олинган кУРсаткичларни так;к;ослаш ва тщ­
лил к;илиш, эришилган натижаларга ба"о бериш ва таъсир 
этувчи омилларни )(исобга олиш; 

· тах,лил натижаларини умумлаштириш, так;к;ослана­

ётган корхоналарда ишлаб чик;ариш самарадорлигини оши­
риш юзасидан )\уласа ва таклифлар бериш ва ".к. лар. 

ХУжаликлараро ик;rисодий тaJQIИJI 2 rypyva ажратилади: 
· умумий ёки т)'лик; тах,лил; 
· хусусий ёки лакал тах,лил. 
Умумий тах,лилда корхонанинг ма"сулотни ишлаб чи­

к;ариш ва сотишидан бошлаб, то молиявий "олатигача 
булган щамияти тулик; уРганилади. 

Хусусий тах,лилда эса корхона фаолиятининг айрим то­
монлари, масалан, ме'\Нат ресурсларидан фойдаланиш, 

ишчиларнинг иш вак;rидан фойдаланиш, ускуналардан 
фойдаланиш, материаллардан фойдаланиш ва ".к.лар уР­
ганиб чик;илади. 
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Х)iжаликлараро ТЦТIил корхоналар ва уларнинг курсат­

кичлари, урганилган даврлар, тармок;лар узаро так;к;осла­

надиган булишини асосий шарт IQШиб к.Уяди. 

Ижтимоий - ик;гисодий ТaJQIИЛ давлат статистика орган­
лари томонидан олиб борилади. Унд-а асосан I<;YЙидаги кУр­

саткичлардан фойдаланилади: 

. щоли жон бошига т)iFpи келадиган озик;-овк;ат мах,-
сулотлари истеъмоли даражаси; 

ах,олининг реал даромадлари; 

мех.натга х,ак; тулаш; 

нафак;а билан таъминлаш; 

савдонинг х,олати; 

даволаниш масканлари билан таъминлаш; 

уй -жой фондининг ах,воли. 
Вазuфаuu бажарувчu 1fuимаm mlЦЛUЛU. (ВБК.т) Мах,су­

лот таннархини пасайтириш учун кераксиз ва ортик;ча ха­

ражатлар кескин к;искартилиши мщсулот ишлаб чик;ариш 

лойщалаштирилаётганда х,ам, уни ишлаб чик;ариш ЧОFида 

х,ам х,ар томонлама х,исобга олиниши керак. Бу масалани 

ижобий х,ал к;илишда ВБК,Т аск;отади. 

ВБК,КТ - объектни (мщсулот, технологик Ба мех,нат 

жараёнларни) системали тарзда тадк;ик; IQШиб, мех,нат Ба 

моддий ресурслардан самарали фойдаланишга к;аратилган 

чора ва тадбирларни ишлаб чик;ади. 

ВБк,т асосида «вазифа» тушунчаси ётади. Демак, ВБК,Т 
буюмнинг вазифалари системали тадк;ик; к;илинишини та­

к;озо этиб, уни яратиш Fоясидан яратилиб, ишлатилиши 

фойдаланишдан чик;ариш ва чик;итга чик;арилгунича булган 

жараённи уз ичига олади. 

ВБк,тнинг асосий мак;сади - илмий-тадк;ик;от ва таж­

риба - конструкторлик ишлари жараёнида янги хил мщ­

сулотларни лойих,алаштириш, уларни узлаштиришда ор­

тик;ча харажатларнинг юзага келишига йул I<;Yймаслик; 

ишлаб чик;ариш боск;ичида - лойща БУйича кУзда тутил­

ган харажатлар даражасидан четга чик;маслик; буюмни 

к.Уллаш боск;ичида ок;ланмаган эксплуатацион харажатла­

ри ва йУк;отишларни бартараф к;илиш Ба нщоят, утилиза­

ция IQШиш (чик;итга чик;ариш) боск;ичида чик;итга чик;а­
рилган буюмларни к;айта ишлаб, улардан фоЙДаланишдир. 

Саноат мах,сулотлари ишлаб чик;ариш билан боFЛИК; ха­

ражатларни туртта гурух.га булиш мумкин: 
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· буюмнинг конструктив тузилиши билан боFЛИК; ха­
ражатлар; 

технологик жараён харажатлари; 

· ишлаб чик;аришнинг ташкилий тизими харажатлари; 
· табиий-геологик омиллар билан БОFЛИК; харажатлар. 
Ишлаб чик;ариш харажатлари шу йуналишлар БУйича 

муттасил к;иск;артириб борилиши керак. 

ВБк.т нинг энг мух,им принциплари I\Yйидагилардан 

иборат: 

· объектга комплекс тарзда ёндашиш; 
· объект х;олатини урганишда жамоа ижодкорлигини 

х;ар томонлама фаоллаштириш; 

ВБк.т нинг барча боск;ичларида техникавий ва ташки­

лий ечимларни бах;олащда тегишли вазифани бажариш учун 

зарур ва бу жараёндаги ортик;ча харажатларни аншqraш. 

Масалан, автомобиль х;аракатланиш воситаси вазифасини 

бажаради. Демак, автомобиль х;аракатланиши учун к;андай 

чик,имлар зарур, бу жараёнда ортик;ча харажатлар борми­

эътиборни шуларни аник;лашга к;аратиш керак. Умуман, х;ар 

бир мах;сулот 3 хил вазифани бажаради: 
асосий вазифа; 

· к.Ушимча вазифа; 
· дисфункция (кераксиз) вазифаларни. 
Масалан, СТУЛН!1НГ асосий вазифаси - утириш УЧУН, 

к.Ушимча вазифаСI1 - СУЯНЧИFИ воситасида суяниш учун 

х;ам хизмат к;илади. Стулнинг кераксиз вазифасини аник;­

лаш керак. 

ВБк.т I\YЙидаги боск;ичларда утказилади: 
1. Тах;лил к;илиш объектини танлаш (мах;сулот конст­

рукцияси, ишлаб чик;аришни ташкил к;илиш, технологик 

жараён, бошк;арув ва х;исоб тизими кабилар). 

2. Тах;лилнинг мак;сади ва вазифаларини асослаш (рен­
табеллик даражасини ошириш, ишлаб чик;ариш харажат­

ларини камайтириш, жах;он бозорида мах;сулотларнинг 

рак;обатбардошлик к;обилиятини ошириш, хом ашё, мате­

риаллар ва электр 1\УВватини тежаш, ишлаб чик;аришдаги 

«тор» жойларни бартараф к,илиш, импорт ва тахчил мах;­

сулотларни ишлатишдан воз кечиш). 

3. ТaJQIИЛ объекти т)'Fpисида маълумотлар ЙИFИШ ва унинг 
асосий, к.Ушимча х;амда кераксиз вазифаларини аник;лаш. 

4. Ижодий ёндашиш ва ностандарт тафаккур к;илиш. 
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5. Вазифани бажарувчи к;иймат тах;лилини I<;5iллаш орк;­
али олинадиган ик;тисодий самарани аник,лаш. 

6. Кабул к;илинган к;арорларни ишлаб чик;аришга жо­
рий этиш. 

Перспекmuв mа>;лил ретроспектив тах;лил билан як;ин­
дан БОFЛИК; булиб, йиллик, беш йиллик, ун йиллик ва ун­

дан х,ам кУп мудцатга мУлжалланган режа топширик,лари­

ни аник;лашга, бажариладиган ишларни мукаммал 

урганишга, корхона ва ташкилотлар хУжалик ва молиявий 

фаолиятининг ривожланиш к;онуниятларини ва FOялари­

ни аник,лашга ёрдам беради. 

Ик;тисодий тах;лил мазмунига кура, комплекс ва мавзу 

буйuча (тематик) тах;лилга булинади. 

Комплекс та>;лилда корхона ва ташкилотларнинг х)'жа­
лик фаолияти чук;ур ва х,ар томонлама урганилади. Комп­

лекс тах;лил жараёнида хУжаликнинг х,амма сох,алари тах,­
лил к;илинади. Бундан асосий мак;сад эришилган 

натижаларга ик;тисодий бах,о беришдир. 

Комплекс ик;тисодий тах;лил тезликни, аНИIQIИКНИ, до­

имийликни ва бетарафликни талаб к;илади. 

Мавзу буйuча уmказuладuгаll mа>;лилда эса, корхона ва 
ташкилотлар фаолиятининг айрим олинган алох,ида йуна­

лишлари урганилади. Масалан товар айланиши режаси ба­

жарилиши, мех,нат унумдорлиги тах;лил этилади. Бу жара­
ёнда кУрилаётган йУналишни чук;уррок; ва кенгрок; уРганиш 

талаб к;илинади, натижаларга таянган х,олда фойдаланил­

маётган имкониятлар аНИIQIаниб, камчиликларни 6арта­

раф этиш йуллари белгилаб берилади. 

Ик;тисодий тах;лил аник; маълумотларга асосланган х,олда 

Утказилади. Унинг якуни БУйича чук;ур ва асосли хулосалар 

ёзилади. 

ТаllЛама mQ>;ЛИЛ корхона маъмуриятига шикоятлар туш­

ганда, масалан шикоятга кура мех,натга х,ак; тулаш фонди 

буйича ортик;ча сарфга йУл I<;5iйилганлигини, омборда то­

варларнинг бутлиги х,амда сотилаётган моллар тYfpи бах,о­

ланганлигини текшириш учун Утказилади. 

Танлама тах;лилда кузда тутилган х,амма масалалар ур­

ганилиб ЧИI\lшгаlщан сунг тегишли тарзда расмийлашти­

рилади. 

Тах;лил натижаларни баённома шаклида расмийлашти­

риш билан тугаЙДи. 
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ХУжаликнинг йюmик J\исоботига илова к;илинадиган ба­

ённомада таJ\ЛИЛ натижаларини аник;, равшан ифода 

к;илишга, корхона ва ташкилотларнинг хУжалик фаолияти 

натижаларига таъсир этган омилларни очиб беришга ало­

J\ида эътибор к;аратилиши лозим. 

Баённоманинг хотим а к;исмида >\улосалар, аник;ланган 

камчиликларни тугатиш, хужалик фаолияти самарадорли­

гини ошириш учун ишга солинмаган имкониятлардан унум­

ли фойдаланиш юзасидан аник; таклифлар баён к;илинади. 

1.8. Иf\ТПСОДИЙ тахлплпппг мапбаларп 

ТаJ\ЛИЛ жараёнида фойдаланиладиган J\ужжатлар ва 
улардан олинадиган маълумотлар та)\лил манбалари )\Исоб­

ланади. ХУжалик фаолиятини та)\ЛИЛ К;ИЛИllЩа хужаликнинг 
бир йиллик ва бир неча йиллик )\Исобот маълумотлари­

дан, йюmик савдо ва молиявий режадан, булинмалар БУйи­

ча берилган савдо-молиявий топширик;лардан, мавсумий 

иш режаларидан, бухгалтерия, статистика ва бошк;арув 

БУйича тез кор маыrумотлардан, тахминан иш шароитлари 

бир хил булган ИЛFOр корхоналарнинг кУр с аткичларидан , 
олдинги кузатиш ва J\YЖЖатли тафтиш материалларидан, 

кундалик ахборотлардан (к;ондирилмаган талабларни )\Исоб­

га олиш журналларидан, харидорлар конференцияларининг 

к;арорларидан, талаб ва таклифлар дафтарларидан, ЙИFИ­

лиш, кенгаш к;арорларидан, кургазма-сотиш материалла­

ридан ва J\оказолардан) фоЙДаланилади. 

Аник; маълумотларга булган талаб таJ\ЛИЛ к;илинаётган 

даврга ва та)\Jlилдан кузда тутилган мак;садга боFЛИК;. 

Ишни чукуррок; урганиш учун режадан четга чик;иш са­
баблари J\исобга олиб бориладиган дафтарлар, бирламчи 
J\YЖЖатлар, J\исоб в apaк,rrари, автотранспортнинг йул ва­

рак;аси ва J\оказолар куздан кечирилади. Ик;тисодий Та)\ЛИЛ 

ва синтез сифати ахборот манбаларининг тУгрилигига БОF­

лик;. Шунинг учун J\aM таJ\ЛИЛ ишида фойдаланиладиган 
барча материаллар арифметик нук;rаи назардан синчиклаб 

урганилади, уларнинг баланс билан БОFлик,rrигига эътибор 

берилади, режа ва J\исоботлардаги материалларда хатога 
йул к;Уйилган-к;Уйилмаганлиги текширилади. 

Тщлил учун тайёрланаётган маълумотлардаги кУРсаткич­

лар (рак;амлар) соддалаштирилиб (яхлитлаштирилиб), так;к;ос-
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лашга мос хрша кеЛТИРИ.JТИIllИ, шун,цан сунг тартибга соли­
ниб, кейинги Т3JQ1ИЛ учун rypух.ларга ажратилиши лозим. За­

рур маълумотлар тал"!' к;илингандан сУнг ик;тисодий ТaJQIИЛ 

усуллари Боситасида корхона Ба унга к;арашли булинмалар­

нинг хУжалик фаолиятини Т3JQ1ИЛ к;илишга киришилади. 

I\иСl\ача хулосалар 

Бозор ик;тисодиётига Утилиши билан муайян масалалар­

ни, хусусан, мавжуд ик;тисодий имкониятлардан ок;илона 

фойдаланиш, иш сифатини, асосий фондлардан фойдала­

нишнинг самарадорлик даражасини, иш унумини кескин 

ошириш, республика ахолисининг озик; - овк;ат ма.х;сулотла­

ри Ба бошк;а ТОБарларга бушан талабини чук;уррок; уРганиш, 

ик;тисодий тежамкорликни кучайтириш талаб к;илинади. Бу 

масалаларини х.ал к;илиш учун х.ар бир корхона, ташкилот, 

фирма Ба компаниялар фаолиятини атрофлича, чук;ур та.х;­

лил к;илиш асосида ички хУжалик имкониятларидан тобора 

унумлирок; фойдаланишга, камрок; харажат к;илиб, юк;ори 

натижаларга эришишга, илFOР тажрибаларни жорий этишга 

ва сифат куРсаткичларини яхшилаб боришни йУналтириш 

так;озо этилади. Фан эса бу борада таРМОl9Iарнинг барк;арор 

негизини яратиш асосида уларни МОЛИЯБИЙ жих,атдан мус­

та.х;камлаш йУлларини бешилаб беради. 

Ик;гисодий тах,лил назариясини мукаммал узлаштириш 

орк;али бундай тах,лилнинг хилма-хил усулларидан ок;ило­

на фойдаланиш мак;садга мувофик;. Лекин бу билангина 

чекланиб к;олмасдан бошк;а ик;гисодий фанларни х;ам чу­

к;уррок; Ба х;ар томонлама урганиш лозим. 

Назорат ва мух.окама учун саволлар 

1. Ик;гисодий тах,лилнинг а.х;амияти нимада? 
2. Ик;гисодий та.х;лилнинг вазифалари нималардан иборат? 
3. Ик;гисодий тах,лил нималарга асосланади? 
4. «Ик;гисодий тах,лил» фанининг мазмуни ва предмети­

га изох; беринг. 
5. «Ик;гисодий тах,лил» фанининг услуби:га таъриф бе­

ринг. 

6. Ик;гисодий тах,лил жараёнида. 
. так;к;ослаш; 
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фаРI<;lIИ топиш; 

баланс; 

занжирли БОFланиш; 

фоизли сонлар буйича фарк;ини топиш; 

гурухлаштириш; 

коэффициентлар, индекслар ва арифметик усуллар 

к;Улланилади. Уларнинг "ар бири "ак;ида тушунча беринг. 
7. Ик;тисодий тах.лилнинг нечта боск;ичи бор? 
8. Ик;тисодий ТЮуIИЛНИНГ: 
жорий та:х,лил; 

ёппасига та:х,лил; 

ретроспектив та:х,лил; 

перспектив та:х,лил; 

так;к;ослама тах.лил; 

тез муддатда утказиладиган таJQIИЛ; 

молиявий-ик;тисодий та:х,лил; 

техник - ик;тисодий та:х,лил; 

ички ва ташк;и таX)IИЛ; 

х)'жаликлараро ижтимоий -ик;тисодий та:х,лил; 
вазифани бажарувчи к;иймат та:х,лили; 

мавзу буйича таX)IИЛ турлари мавжуд. 

9. Ик;тисодий таX)Iилда к;андай манбалардан фойдала­
нилади? 
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4. Пардаев М.К «Ик;гисодий тахлил». Ук;ув к.Улланма -т., Са­

марI\анд кооператив институти, 2001. 
5. Пардаев М.К «ИI\ТИСОДИЙ тахлил назарияси» -СамарI\ам: 
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6. Савицкая Г.В. «Методика комплексного анализа хозяйствен­
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ТДИУ, 2003. 

37 



II БОБ. ТОВАР Аi1ЛАНИШИ РЕЖАСИ 
БAiКАРИЛИШИНИНГ ТАХДИЛИ 

2.1. Чакапа савдода товарлаРПИIlГ айланиши, упипг халк; 
хjжaлигндаrn а:х;ампяти ва та'9ШЛПИНГ вазифалари 

Чакана савдода товарларнинг айланиши деб ах.олига, 

давлат ва жамоа х-ужаликлари, ташкилотлар ва корхона­

ларга сотилад:иган халк; истеъмоли товарларининг пул шак­

лида ифодаланган х.ажмига аЙтилади. Чакана савдода то­

варлар айланишининг мох.ияти ах.олига товарлар сотишга 

асосланган х.олда ик:гисодий муносабатлар х.амда пул да­

ромадларини халк; истеъмоли буюмларига алмаштириш 

билан ифодаланади. 

Чакана савдода товар айланиши х.ажмининг усиши са­

ноат ва к;ишлок; хУжалиги мах.сулотлари тУхтовсиз, тез суръ­

атларда ишлаб чик;арилишига х.амда ах.оли пул даромадла­

рининг кУпайишига БОFЛИК;. 

Ахоли пул даромадларининг усиши, ижтимоий истеъ­

мол фондлари х.исобидан тУлов ва имтиёзлар доирасини 

кенгайтириш чакана савдода товар аI1ланиUIИНИ янада ри­

вожлантиришнинг мустах.кам асосидир. 

Чакана савдода товар айланишининг ривожлантирили­

ши шах.ар билан к;ишлок; орасида, саноат корхоналари би­

лан к;ишлок; х'Ужалиги корхоналари уртасида ик:гисодий 

алок;аларни урнатади. Чунки саноат ва к;ишлок; x-УЖалиги 

халк; х-ужалигининг асосий ишлаб чик;ариш таРМОFИ х.исоб­

ланади. Улар томонидан яратилган мех.нат буюмлари иж­

тимоий ва шахсий эх.тиёжларни к;ондиради. 

Савдо шаклларига кура, чакана савдода товарларнинг 

айланиши давлат, кооператив, жамоа х'Ужалиги ва хусу­

сий савдога булинади. Давлат ва кооператив чакана савдо­

да товарларнинг айланиши к;уйидагиларни уз ичига олади: 

· товарларни чакана савдо тармок;ларида HaI<Д пулга 
сотиш; 

· товарларни ах.олига бир неча муддатда тулаш шарти 
билан кредитга сотиш; 

· майда улгуржи савдо. 
Чакана савдода товар айланишининг халк; хУжалигида­

ги ах.амияти шундан иборатки, бунда товарларнинг муо-
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мала жараёни тугалланади, уларнинг lQ1ймати ва истеъ­

мол к;иймати реализация к;илинади. Натижада, жамиятнинг 
товарларни ишлаб чик,ариш па уларни сотиш харажатлари 

пул шаклида к,ОIшанади. Бу, ишлаб чик,ариш корхонала­

рига уз фаолиятини янгилаш па такрор ишлаб чик,ариш­

нинг узлуксиз жараёнини таъминлаш имконини беради. 

Чакана савдода товар айланишининг халк, хужалигида­

ги ах.амияти яна шундан иборатки, товарларни сотиш йули 

билан ах.олининг истеъмол БУЮ~1Ларига булган эх.тиёжи 
к,ондирилади, товарларнинг асосий к,исми (90% дан ор­
ТИFИ) ах,олига етказиб берилади. Чакана савдода товар ай­
ланишининг усиши шахсий истеъмол учун келиб тушади­

ган товарлар массасининг кУпайишидан далолат беради; 

товарларнинг айланиши орк,али саноат ва к;ишлок, хУжали­

гида ишлаб чик,арилиши к)iпайиб бораётган барча товар 

массасини сотиш йули билан халк, истеъмолига таъсир 

кУрсатилади. 

Чакана савдода товарларнинг айланиш х.ажми халк; ис­
теъмоли даражаси кУрсаткичлари х.исобланади, уни усти­

риш эса, ах.олининг моддий ва маданий турмуш даражаси 

оширилишини тавсифлаЙди. Шу бои сдан республикамиз 
хук:умати томонидан ТОllарларнинг айланишини риnожлан­

тириш учун кейинги йиллардаги аник; вазифалар белгилаб 

берилмокда. Халк, фароnонлигини янада ошириш, ах;оли­
нинг усиб бараётган моДДий ва маънавий эх.тиёжларини 

тулик, к,ондириш ва ижтимоий тадбирлар ишлаб чик;ишни 

мугтасил кучайтира бориш чоралари кУрилади. lliунинг­

дек, самарадорликнинг усишига алох.ида тУхталиб утилади. 

Истеъмол даражасини изчил ошириб бориш ва тарки­
бини такомиллаштириш, ах;олини озик,-овк,ат мах,сулотла­
ри ва ноозик,-овк,ат моллари билан таъминлашни яхши­

лашга алох;ида эътибор билан к,аралмокда. Бу жараёнда 

ик;гисодий ТaJ91илга таянилмокда. 
Режалаштириш па ик;тисодий раF6атлантиришнинг янги 

тизимига утилиши корхоналар хУжалик фаолиятини янада 

чукуррок, урганишни так,азо этмокда, ик;тисодий таX)IИЛ 

орк,али фак,ат эришилган ЮТуlQ1арга ижобий бах.о бериш 

билан чегараланмасдан, корхоналар фаолиятининг сама­
радорлик даражасини ошириш й)iллари ва имкониятлари 

х.ам аник; ва равшан кУрсатиб берилишини шарт к;илиб 

к;Уймокда ва бу борадаги вазифалар кУламини оширмок;да. 
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Бу эса, ик;гисодий тах.лилнинг ах.амияти доирасини кен­
гаЙТИРМОJV(а. 

Шундай к.илиб, юк.орида к.аЙд к.илинганларга асослан­

ган х.олда ик;гисодий тах.лилнинг вазифаларини I<yЙидаги­

ча ифода к.илиш мумкин: 

· товарларнинг айланиш динамикасини урганиш; 
· товарлар айланиши режасининг бажарилишини ва 

харидорларнинг товарлар билан таъминланиш даражаси­

ни текшириш; 

· товарларнинг айланиш х.ажми узгаришига таъсир к-ур­
сатувчи омилларни аник;лаш; 

· товарларнинг айланиш х.ажмини к)iпайтириш учун 
мавжуд имкониятлардан туларок; фойдаланиш, айланиши­

ни тезлаштириш, зах.ираларини режали саlQIаш ва хари­

дорларга хизмат кУрсатишни яхшилаш; 

· аНИlQIанган камчиликларни уз вак;гида тугатиш ва 

ички имкониятлардан унумли фойдаланиш юзасидан тав­

сиялар бериш. 

Ик:гисодий тах.лил натижасининг сифатли булиши кУп 

жих.атдан унинг манбаларига х.ам БОFЛИJV(ИР. Товарларнинг 

айланиш х.ажмини тах.лил к;илиш жараёнида куйидаги ман­
балардан фойдаланилади: савдо-молия режаси, бухгалтерия 

ва статистик маълумотлар, жорий, тезкор олинадиган х.исоб 

маълумотлари ва х.исоботга алок.аси булмаган маълумотлар. 

2.2. Чакана савдода товар айланишинпнг умумпй х;ажмп, 
чораклар, ойлар ва товар гурр;ларп БУйича савдо режаси 

бажарплпшпнпнгтах;лплп 

Товарларнинг айланиш режаси савдо корхоналари на 

ташкилотлари молиявий - савдо режасидаги етакчи булим­
дир. Улар фаолиятининг самарадорлиги х.ам кУп жих.атдан 
режа интизомига к;ай даражада риоя к;илинишига, ТОБар­

ларни сотиш режасининг бажарилиши, шунингдек, товар­

лар турлари, жаМFармалари буйича туРри так;симланиши 

Ба вак.тида сотилиши даражасига БОFЛИК;. 

Шу сабабли х.ам товарларни сотиш Ба товар з3.,\иршшри 

режасининг бажарилиш х.ажми ва таркиби молшшиii -СlБДО 

режасининг барча булинмаларига - товар зах.иралари, ыех.­

нат, муомала харажатлари, даромад, молия ва бошк;а були н -
маларига таъсир кУрсатади. Шу боисдан молиявий-сапдо 
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режаеи ТЮQIили унинг аеоеий к;иеми - товарлар айланИllIИ 

режаеи бажарилишини таXJIИЛ к;илишдан бошланади. 
Товарлар айланиши режаеи ижроеи фаолиятда )iтa му­

"им ах.амият каеб этади. Чунки савдо корхоналари, бирин­

чидан, товарлар айланиши режасини бажариш орк;али 

а"олининг хилма-хил товарларга булган э"тиёжини к;он­
диради, боз устига еаноат ва к;ишлок; хУжалиги мах.еулот­

ларини еотиб, ишлаб чик;ариш БYFинларининг "ам, ах.оли­
нинг "ам мушкулини осон к;илади; иккинчидан, 

товарларнинг аЙJlаниш режасини бажариш баробарида бо­

шк;а бир к;анча мух.им ик:гисодий куРсаткичлар режаси ба­

жарилишини "ам таъминлаЙди. Масалан, корхонада муо­
мала харажатларини камайтиради, ялпи даромадни 

к5'пайтиради ва рентабеллик даражаеини оширади. 

Чакана савдода товарлар айланиши ТЮQIили бу жараён­

ни режалаштиришнинг мух.им шарти х.иеобланади. Режали 
х.иеоб-китобнинг аНИIQlИГИ ва ик:гиеодий аеоеланганлиги 

тулик;, чук;ур ТЮQIИЛ )iтк;азишни, ТЮQIил аеоеида чик;арил­

ган х.улоеалар туРрилигини таъминлаЙДи. 

Товарларнинг айланиш "ажмини бозор ривожланиши би­
лан БОFЛИК; "олда режалаштириш лозим. Чунки, режа ва 

бозор яхлит хУжалик механизмидир. Шу боие ик:гиеодиёт­

ни к;айта куриш пайтида режалаштириш идоралари ва 

юк;ори ташкилотлар бозор муноеабатларига мое режалаш­

тириш даетурини тузишлари зарур. Савдо корхоналари рах.­

барлари эеа бозор ва ярмаркаларнинг ялпи харид даража­

сини аНИlQlашда фаол иштирок этишлари керак. 

Тах.лил жараёнида товарлар айланишининг олдинги 

йиллардаги уеиш еуръатларини аНИlQlаш зарур. Бу товар­

лар айланишининг аввалгига ниебатан ривожланишга мой­

иллигини (к;онуниятини) аНИlQlаш имкониятини беради. 
Аммо унутмаелик керакки, товарлар айланишининг бир 

йиллик уеиш кУрсаткичи "ар доим "ам бу жараён ривож­
ланишга мойиллигини аке этгирайвермайди, чунки товар­

лар айланиши ривожланишига фак;ат тax.;rил этиладиган 

даврга хое булган, вак:гинча амал к;иладиган омиллар таъ­
сир к:Уреатиши мумкин. Шунинг учун товарлар айланиши­

нинг х.исобот йилидаги умумий "ажми режадаги "амда Утган 
йилги "ажми билан так;к;оеланади. Агар тах,лил к;илинади­
ган даврда нархлар узгарган булеа, унда бу узгариш товар 

айланиши жараёнини тах.лил к;илишда еотиш БУйича ку-
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тиладиган оборотни нархлар индексига (0,90,095) так,сим­
лаб, так,к,ослаб буладиган )(олатга келтирилади. 

Биз ТaJQIИЛ к,илаётган савдо корхонасида товарлар айла­

ниши режасининг бажарилиши 5 - жадвалда акс эттирил­

ган. Ундан кУРиниб турибдики, савдо корхонаси )(исобот 

давридаги чакана савдо товарлари aЙJIаниши режасини 92%га 

бажарган, режадаги 132400 минг с.Умлик урнига )(Исобот 
даврида 121824 минг сумлик ёки режадагидан 10576 сУмлик 
ёхуд 8 % кам товар сотган. Ок.ибатда цолига товарларни нак,ц 
пул га сотиш, кредитга сотиш ва майда, улгуржи жунатил­

ган товарлар БУйича )(ам режалар бажарилмаган. 

Эслатиб Утиш керакки, товарларнинг айланиш режаси 

режалаштириш яхши йУлга ~йилмаганлиги сабабли ба­

жарилмаган. Бу режа Утган йилда )(ам бажарилмаганлигига 

к,арамай, корхона рцбарлари ва юк,ори ташкилотлар то­

монидан товарларнинг айланиш суммаси )(Исобот йилида­

гидан 5747 минг сумга кУп белгиланган. ТaJQIИЛ асосида 
савдо тармоFИ фаолияти салбий бцоланди, жамоага то­
варларнинг айланиш режаСИIIИ бажариши учун савдо май­

донларидан янада тУларок, фойдаланиш чора-тадбирлари­

ни урганиш, харидорларга хизмат кУрсатишнинг ИЛFОР 

шаклларини ~ллаш, савдо шохобчаларини купайтириш 

ва ме)(нат унумдорлигини ошириши зарурлиги юзасидан 

тавсиялар берилди. 

Товарлар айланиши умумий )(ажмининг кейинги та)(­

лиллари чораклар, ойлар ва ун кунликлар БУйича Уткази­

лади. Бу товарлар айланиши режасининг йил буйи 6ир 

маромда 6ажарилишини урганиш ва цоли тала6ининг к,он­

дирилиш даражасини йил мавсумлари 6Уйича кузати6 60-
риш имконини беради. 
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Товарлар айланиши режасининг чораклар, ойлар ва ун 

кунликлар буйича бажарилиши 6,7 ,8,9-жадвалларда акс эт­
тирилган. 

б-жадвал 

Чакапа савдода товарлар айлапиши режасипипг чораклар 

БУйича бажарилишипи та'\Лил к,илиш (миш сУм) 

ЧОpa1<ЛJlp РежаБYJlna ~тдa Фарl9l рe8<AНИJIГ 

бажаРIIЛИIIII, T~ 
1 чорак 32500 30500 ·2000 93,8 
II чорак 28500 24223 ·4277 84,9 
III чорак 35100 33848 ·1252 96,4 
IV чорак 36300 33253 ·3047 91,6 
Жами 132400 121824 . 10576 92,0 

7 - жадвал 

Чакапа савдода чораклар БУйича бир меъёрда 
ишлаШlПlI1Г тарлили 

Чоро.клаР Pe>U. буй.ча х,...-тда Фар~, Бар .. еъёРда 
+, . IIIПJПIIII 

коэффициенти 

I чор.к 24,::; 25,0 0,5 2,65 
II чарах 21,::; 19,9 . 1,6 19,9 
III чорак 26,::; 27,8 1,3 26,::; 
IV чорАК. 27,5 27,3 ·0,2 27,3 
Жа"", 100 100 

Товарлар айланиши режасининг чораклар буйича ба­

жарилиши тах,лили натижаси шуни кУрсатадики, йил да­

вомида бирорта чоракда х.ам режа бажарилмаган, лекин 

бир меъёрда ишлаш коэффициенти буйича I-III чорак­
ларда иш коэффициенти режаси бажарилган, аммо режа 
буйича товарлар айланиши суммасининг юк.ори булиши 
натижасида бир меъёрда ишлаш коэфициенти 98,2%ни таш­
кил этди (24.5+ 19.9+26,5+27.3 = 98.2). 

Чораклар БУйича товарлар айланиши режасининг ба­
жарилиши тах,лили сотиш режасининг ойлик ва ун кун­

ликлар буйича бажарилиши тах,лили билан тулдирилиши 

лозим. Бундай тах,лил товарларнинг айланиш режаси йил 
давомида бир маромда бажариб борилишини таъминлаш 

ва ишдаги камчиликларни бартараф lQUIиш чора-тадбир­
ларини куриш имконини беради. 

Товарлар турлари ва тузилишлари БУйича айланишини 
тах,лил к;илиш аналитик ишнинг мух.им боск;ичларидир. 
Бундай тах,лил айрим товарлар гурух,лари па тузилиши буйи­
ча режа к.андаЙ бажарилганлигини, щоли эх.тиёжларини 
к.ондириш ва айрим товарларнинг сотиш мойиллиги дара-
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жасини, товарнинг х,аIQ1К;ИЙ тузилиши режадагидан фарк; 
к;илишини аНИIqIаш имконини беради. 

Тах,лил жараёнида товар аЙJlаниши режасининг товарлар 

гурух.и буйича ва ассортименти буйича бажарИJПШIИНИ тах,лил 
к;илиш мух.им ах.амиятга зга. Савдо корхонаси товарларнинг 

айланиш х,ажмини ОРТИFи билан бажариши, лекин гурух,лари 
ва ассортименти буйича айланиши х,ажмини бажармаслиги 
мумкин. Савдо корхоналари ходимлари товарларнинг айланиш 
х,ажмини к)'пайтириш учун савдо пештахталари ва омборла­
рини :к;имматбах.о ва тез сотиладиган товарлар билан т)'лди­
ришлари х,ам мумкин. Лекин: бунда ах,олининг зx;rиёжи )\Исоб­
га олинмаса, мак;садга зришиб БУлмaйдl1. 

8-жадвал 

Товар айланпши режасипипг ойлар ва чораклар БУйича 
бажарилиши та'9ШЛИ 

"S'тraи Хисобот ЙJIJnI ФlIС8: YТI'IUI 

Iboп. pesa. J\ЦII. pe8I.. peouna fmoи Й1IJIД&rImI. 

Oйmtр IIИШ' ...",. lII'1'Дa • mmr JIIIm..- I:кnдarиa ....ro.тu. 
ф< ф< КJПI]' бu.aри таи. пm..- бluapи-

ф! -. JaIIГ ...... ИIIII' JDIПDI.% 
% cfм Ic9м 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Лимрь 9700 10872 10174 93.5 - 698 +474 104.8 
Февраль 9527 10896 10187 93.4 - 709 +660 106.9 
Март 10313 10732 10139 94.4 - 593 - 174 98.3 
1 чорак 
б~ажами 

29540 32500 30500 93.8 -2000 +960 103.2 
Апр=. 8965 9170 8100 88.3 -1070 - 865 90.3 
Май 9172 8972 7800 86.9 -1172 1372 65.0 
Июнь 9733 10358 8323 80.3 -2035 ·1410 85.5 
1I чорак 
б~а 
жами: 27870 28500 24223 84.9 -4277 -3647 86.9 
Iнрим 

й:иллик 

б~а 
ж.n.ми: 57410 61000 54723 69.7 -6277 - 2687 95.3 
ИIOJIЬ 10687 1Н27 10995 98.8 -132 + 208 101.9 
Август 11245 Н899 11790 99.1 -109 + 545 104.8 
Cem.mp. 12195 12074 НО63 91.6 -1011 -1132 90.7 
III чорак 
б:l'J!ичa 
ж.ми: 34227 35100 33484 96.4 -1252 -379 98.8 
9 ойб~а 
жами: 91637 96100 88571 921 -7529 -3066 96.6 
Окт"брь 11785 11970 10776 90.0 -1194 -1009 91.4 
Ho.mpL НО96 12140 11699 96.3 - 441 + 603 105.4 
Декабрь 12135 12190 10778 88.4 -1412 -1357 88.8 

lУ чорак 
бfi\ичa жами 35016 36300 33253 91.6 -3047 -1763 94.9 
1I "рим йил. 
БYJШom жами 69243 71400 67101 93.9 -4299 -2142 96.9 
Xuo<aca: 126653 132400 121824 92.0 -10576 -4829 96.2 
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Шунинг учун х.ар бир савдо корхонаси жами товар­

ларнинг айланиш х.ажми билан бирга гурyx.;rари ва ас­

сортименти буйича айланиш х.ажмини бажаришга х.ам 

эътибор билан к.араши шарт. Бунда к.уЙидагилар назарда 

тутилади: уртача ассортимент буйича режанинг бажари­

лишини аник.лаш учун аввало товарлар гурyx.;rарининг 

х.исобот давридаги айланиш х.ажми режалаштирилган ай­

ланиш х.ажми билан так.к.осланиб, белгиланган ассорти­

мент х.исобига энг кам сумма ёзилади, кейин белгилан­

ган ассортиментдаги товарлар айланиш х.ажмининг жами 

суммаси 100 га купайтирилиб, режадаги жами товарлар 
айланиш х.ажмига булинади. Агар айланиш х.ажми х.амма 
товарлар гурyx.;rари буйича бажарилган булса, у х.олда 

ассортимент режасининг бажарилиши 100 фоизни таш­
кил этади. 

Ассортимент БУйича режанинг бажарилиши 100 фоиз 
ёки ундан кам булиши х.ам мумкин. Биз та)QIИЛ к.илаётган 
савдо корхонасида товарлар айланиши режасининг бел­
гиланган ассортимент ва тузилиши буйича бажарилиши 

х.ак.ида 10-жадвал маълумотлари орк;али х.ам тасаввур х.осил 

к;илиш мумкин. Унда к.аЙД этилганидек, чакана савдода 

товарларнинг айланиш режаси умумий х.ажми БУйича 92%, 

( 120170ХI00) ассортимент буйича эса атиги 90.7 фоиз 132400 га 

бажарилган. 

Та)QIИЛ натижалари кУрсатадики, умуман товарлар­

нинг гурyx.;rари буйича товарларнинг айланиш режаси 

бажарилмаган, сотилган товарлар х.ажми х.ам Утган йил­

дагига нисбатан пасаЙган. Бунга товарлар ах.олининг 

юксак талабини к.ондириш имконини берадиган миКДор­

да ажратилмаганлиги сабаб булган. 

Ассортимент ва тузилиш буйича Утказилган та)QIИЛ­
дан маълум булишича, умумий режа бажарилмаслиги на­

тижасида савдо таРМОFИ (дукон) таркибидаги мавжуд 9 
та булимда х.ам товарларнинг айланиш режаси уддалан­

маган (ll-жадвал). 
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ЮI<;орида товарлар айланиши режасининг бажарилиши­

га умумий бцо берилди. Энди товарлар айланиши }(ажми­

нинг узгаришига (режа бажармаслигига) таъсир фсатув­

чи омилларни уРганамиз. Бунинг учун ушбу омилларни 

куйидаги 3 гypyva буламиз: 
· товар зциралари билан БОFЛЩ булган омиллар; 
· савдо корхоналарининг ишчи кучи билан таъминла­

ниши ва MeJ\НaT унумдорлиги билан БОFЛИI<; омиллаг; 
· савдо корхоналарининг асосий капитал (фОНДJIaР) 

билан таъминланиши ва ундан фойдаланиш билан БОFЛИI<; 
булган омиллар. 

Тщлил жараёнида бу омиллар алщида-алох;и,ца уРганилади:. 
Аммо уларнинг }\3ММаси бир-бири билан: чамбарчас БОFЛИI<;. 

ll-жадва.л 
Товар айланвши режасинвиг савдо булимлари БУйича 

бажарилиши ТlЦJIIIЛи 

PeIU ~ТДII. Фа~. pe.uuomr 
Бf.пклaр ~';j.. lOIJIl' cgк IDDП' cgк r-&p.-

ШIПI8:.% 
1.11'цимачилик МЮlicyJIотлнри 

б!'JlИМИ 12652 11762 - 890 93,0 
2.Т8Йёр КИЙИМJIaр б'лими 28237 2629( - 1943 96~ 
3.Трикотаж БYmtми 17366 15775 - 1591 90,8 
4.поЙабзм б!,лими 15202 15852 - 1350 91 1 
5.Атroрлик б,лими 21515 20899 - 616 97,1 
6.Х!'жamm моллари б)'лими 19799 16556 - 3243 83,6 
7.МIIДIlJIИЙ МОЛЛНР б)'лими 12915 12098 - 817 93,7 
8. озИl\ -О8I\1lТ мцсулотлнри 4118 4037 - 81 98,0 
бtJIИl\lИ 
9.Филиал 596 551 - (5 92,4 
Жами 132400 121824 - 10576 92,0 

2.3. Савдо корхоналарида товар за'\Иралари билан таъ­
минланвш ва товарлар айланвшинииг T~ 

Товар муомаласи доирасида булган истеъмол буюмла­

ри товар зцираларини ташкил этади. Товар зциралари­

нинг доимо муомалада булиши товарлар айланиши, шу­

нингдек цоли талабини I<;ОНДИРИШ на савдо корхоналари 

бир меъёрд;а ишлашини таъминлашнинг му}(Им шартидир . 
. Товар за'\Иралари товарларнинг сотиш }(ажмига БОFЛИI<; 

булиши Kf'paK. Улар }(ам МИI<;Цор жи}(атидан, }(ам сифат 

жи}(атидан савдони узлуксиз таъминлаши, харидорларга 

танлаш имконияти яратилиши учун етарли булиши лозим. 
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Товар зЮ\Иралари чакана савдода товарлар айланиши 
режаси бажарилишига к)'маклашувчи М}'}\им восита, со­

тиш жараёни узлуксизлигини таЪМИfшашнинг зарур шар­
тидир. Товар зах,ираларини режалаштиришда товарлар ай­

ланишининг илмий асосланган режаларидан келиб 

чик,илиши, товар зЮ\Иралари меъёрдан ошириб юборили­
шига х,ам, камайтирилишига х,ам йУл к;Уймаслик лозим. 

Ортик.ча товар зЮ\Иралари товарларнинг к)iплаб йиFИ­

либ к,олишига ва бузилишига, уларнинг айланиши секин­

лашишига, саIQIашда ортик.ча харажат к;илинишига олиб 

келади. Товар зах,иралари камлиги савдода уларнинг айла­

ниш режаси бажарилмаслигига сабаб булади, бу эса, уз 

навбатида, савдо хизмати сифатини ва ахоли талабининг 
к,ондирилиш даражасини пасаЙТИради. 

Товар зах,иралари тайинланишига к,араб, жорий даврда 

саIQIанадиган товарлар, мавсумда жаМFариладиган товар­

лар, муайян мак,садга мУлжалланган ва муддатдан олдин 

ташиб келтириладиган товарлар зах,ираларига булинади. 

Жорий даврда саIQIaJlадиган товар зах,иралари ах,олига 

товарлар сотишнинг узлуксизлигини таъминлаш учун 

мулжалланган. 

Мавсумий жаМFариладиган товар зах,иралари учун то­

варларни ишлаб чик,ариш билан уларни истеъмол к,илиш 

орасидаги фарк, характерлидир. 

Бунда товарларни ишлаб чик,ариш маълум муддатлар 

БУйича чекланган, аммо улар йилнинг КУП мавсумида ис­

теъмол к,илинади. Мавсумий жаМFариладиган товарларга 

картошка, сабзавот, мева ва бошк,алар киради. 
МуaйяR мак,садларга мУлжалланган товар зах,иралари ай­

рим ТОПШИРИIQIарни бажариш, яъни айрим к,ишлок, х-ужали­
ги мах,сулотлари (пахта, к,анд лавлаги ва бошк;а техник эКИfI­
лар) б)Тйича давлат харидини бажариш учун мУлжалланган. 

Муддатидан олдин ташиб келтирилган товар зах,ирала­

ри х.удудИЙ ёки ИIQIИМ шароитларига к,араб, товар ташиб 

келтириш имкони булмщан х.удудларда бутун йил давоми­

да мунтазам равишда шакллантирилади. 

Товарлар айланиши режасининг бажарилиши бир к,анча 
омилларга, чунончи, чакана товарлар айланиши режаси­

нинг бажарилиши куйидаги товар баланси элементлари 

билан узвий БОFЛИк,: товарларни мол юборувчилардан та-



шиб келтириш, к,айта хисоблаш ва хатлаш (инвентариза­
ция) Утказиш натижасида товарларнинг :КYn ёки кам чи­
к,иши, истеъмолчиларга товарларни сотиш, товар ЗaXJ1ра­

ларининг айрим сабабларга кУра, меъёрдан четга чик,иши. 

Бир-бирлари билан узаро алок,адор булган бу элемент­

лар чакана савдо корхоналарига товарларни уз вак,тида та­

шиб келтириш х,ажмига БОFЛИк,. Бу БОFЛИк,ликни товар ба­
ланси орк,али к.уЙидагича ифодалаш мумкин: 

Т l+T +Т =Т+Т +Т +Т 2 
зах :к: о с ЧК :кч зах 

Буерда: 

Т зах 1 - йил бошига булган к,олдик,; 
ТК - х,исобот йилида ташиб кеЛТИРИЛГ;I1i товарлар. 

То - к,айта хисоблаш натижасида ошик, tIlПQ,ан товарлар; 

ТК'! - к,айта х,исоблаш натижасида кам чик,к,ан товарлар; 

Те - товарларни сотиш; 
ТЧК - товарларнинг четга чик,иб кетиши; 

Т за/ - товарларнинг йил охирига булган к,ОЛДИFИ. 
Товар баланси формуласи элементлари товарларнинг ай-

ланма х,ажми билан БОFЛЮQIИГИНИ аник,тrаганимиздан кейин 

товар баланси элементлари товарларнинг аЙJIаниши х,ажми­

га к,андай таъсир к.илганлигини хисоблаб чик,амиз. Товар ба­

лансини ТЮQIИJI к,илишда савдо - молия режаси, статистик 

х,исобот х,амда «товарлар х,аракати» х,исобот шак:ллари маълу­

мотларидан фоЙДаланилади. ТЮQlИЛ к,илинаётган савдо кор­

хонаси товар баланеининг мазмуни 12 - жадвалда берилган. 

12-жадвал 

Товар балансининг та~ли (минг сУм) 

товар бвланCII мемевтnaРIl Режа~ J\aццaтдa Фа~. +. 
-

Товар.'1арниnr йил 6оmидam I\OJIДИFИ 
(T~.I) 41145 33449 - 769(j 
Товар.'IaРниnr ЙИJI ДIUIOМИДА кemmш 

(Т.) 12739'1 124(j93 - 2700 -
Товарларпинr I\ВЙТII :Vлчаш 
ватижасида ОIIIJЩча ЧВIЩIlВ ЦИСМИ 

168~8-~~142 -
-<то) 
Ж8JIШ - Н)396 

Товарларви COТИIП (Те) 132400--121824-- - 10576 
Товарларmmг чlЩllб кетшпи (Т •• ) 3401 3319 - 82 
Товарларнивr ЙИJI охиридam 

ЦOJЩИFИ (Т".,?) 132737 32999 + 262 
Ж8JIШ 168538 158142 - 10396 
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Демак, товар баланеининг элементлари бир-бири би­
лан товарларнинг айланиш х.ажми режадаги ва йил боши 

К;ОJЩиFИ уртасидаги фарк; БУйича агар йил бошидаги к;олдик; 

режадагига нисбатан кУп булса, ошади, камайса озаяди. 
Йил охирида эса, бу борада бунинг акси кузатилади. 

Чакана савдода товар айланиши режасининг бажари­
лишини аНИIqraш учун бу формулани шаклан узгартириб, 
I<;YЙидагича ифодалаймиз: 

Т =Т l+Т+Т -Т -Т -Т 2 
с !.iX К О ЧК кч зах 

Буер;J.J.: 

Те - товарларни сотиш; 
Т 33'/ - товарларнинг йил бошидаги К;ОJЩИFИ; 
ТК - ТОБJ.рларнинг йил давомида келиши; 
То - ТОВJ.рларнинг к;айта х,исоблаш натижасида ошик;ча 

чик;к;ан к;исми; 

Тчк - товарларнинг четга чик;иб кетиши; 
Ткч - к;айта х,исоблаш натижасида товарларнинг кам чи­

к;иши; 

Т зах 2 - йил охиридаги товар зах,иралари. 
Товар баланеи элементларининг товарлар айланиш х.аж­

мига к;андай таъсир кУрсатишини аНИIqraшда занжирли 

БОFЛаниш усулига таянилади. Бунда 13-жадвал маълумот­
ларидан фоЙдаланилади. Бу усулнинг мох.ияти шундан ибо­

ратки, унда х.исоб формуласи таркибига кир ган режа дои­
расидаги айрим олинган МИI<;дорий к-урсаткичлар айнан шу 
кУрсаткичларнинг хисоботдагилари билан алмаштирилади. 
у ёки бу к-урсаткичларнингтаъсири кетма-кет айириш йУли 
билан аник;ланади. 

Товарларнинг айланиш х.ажмига таъсир кУрсатувчи 
омилларни аник;лаш учун занжирли БОFланиш усули к;Улла­
нилади (1З-жадвал). 

lЗ-жадвал 
Чакапа савдода товарларнипг айланиши х;ажмига таъсир 

этувчи омил - товар балапси элементларипи занжирли 
боrланиш усули билап аНИI\Лаш (минг сУм) 

Товар 6аланси Товар балaJIСИ элсмснтларининг сон ифодаси 

мсмснтларlШИНГ JQiрфИЙ Тап 1 Т" T~" Т..,. 2 Те 
ифодаеи 

l·Thaxo' + 'fI<-т.. .... Тau,,' - Т.' (11(5 127393 3401 32737 132400 
2.Ъох,' + Т&.-1'псо .т..х,.'- т .. 33449 127393 3401 32737 124704 
5.Ъох,' + 'fI<-'!'по .т..х.'. Т,, 33449 124693 3401 32737 122004 
4.""",' + 'fI<, -1'ur, .Тоц,'- Т,' 33449 124693 3319 32737 122086 
5 Тмxll + ТИI -'f1nt1 -т.x?-T~a 33449 124693 3319 32999 121824 
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Жадвалдаги маълумотлардан кУриниб турибдики, то­
вар баланси элементлари товарларнинг айланиш J\ажмига 

I<;YЙидагилар таъсир к;илади: 

1. Товар зщралари к,:ОЛДИFИнинг йил бошидаги узгари­
ши - Тс2-Тс 1=124704-132400 = 7696 м.с. (-); 

2. Товарларнинг келтирилиши -Т)-Тс2 = 122004-124704= 
2700 м.с.(-); 

3. Товарларнинг ЧIЩИб кетиши -Тс4-Т) = 122086-122004 
=82 м.с.(+); 

4. Товар зщиралари к,:ОЛДИFИНИНГ йил охиридаги узга-
риши. 

Тс5 - Тс4 = 121224 - 122086 = - 262 м.с. (-) 
Умумий фарк,: 132400 - 121824 = - 10576 м.с. 
Юк,:оридаги ~соб-китобдан аён булаяптики, товарлар-

нинг айланиш J\ажмига фак,:ат товар балансидаги бир эле­
мент - четга чик,:иб кетган товарларнинг режага нисбатан 
камайиши ижобий, к,:олган J\aMMa элементлар эса, салбий 
таъсир кУрсатган. 

Товарларнинг зщиралари доимо меъёр доирасида були­

ши керак. Товарлар тури к,:анчалик Ф булса, уларнинг за­

~ралари меъёри J\aM шунча ошиши лозим, чунки товар­
лар зщираси уларнинг турлари БУйича шакллантирилади. 

Товар за~раларининг режага нисбатан файтирилиши 

сотув J\ажмига ижобий таъсир кУрсатади. Унутмаслик ке­

ракки, товар зциралари харидорларнинг талабига жавоб 

бермаЙДИI'aН моллар ~собига шакллантириш салбий омил­

дир. Демак, товар зцираларини илмий жщатдан асослан­

ган меъёрлар БУйича шакллантириш ало~а цамиятга эга. 
РеспуБJШкамиз Президенти фаронларига, Вазирлар Мц­

камасининг к,:арорларига асосан ик;гисодий ва ижтимоий ри­

вожлантиришнинг узок,: йилларга мУлжалланган асосий йУна­

JШшларини J\aётra татбик,: этиш юзасидан муайян чоралари 

К-УРИЛДИ. Чунончи, хом ашё, материаллар, ёк,:илги, электр 

энергия ва бошк,:а моддий ресурслар сарфи БУйича меъёрлар 

тизимини такомиллаштириш, улардан тежаб-тергаб фойда­

ланиш, ортик;ча ва меъёрдан ташк;ари товар зю~иралирини 

ташкил к,:илиш J\олларига баРJ\ам бериш каби ~M Иl(ГИСО­
дий ва таШКИJlliЙ тадбирлар амалга оширилди. Озик,:-овк,:ат­

лар сирасига кирмайдиган мураккаб турдаги товарлар ва узок,: 

му;щат фойдаланиладиган товарларнинг :куп мик,:цордаги за­

~ралари вужудга кеmирилади, чакана савдо корхоналарини 
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товар билан таъмиюrаш шароитлари, товарларни ташиб кел­

тиришнинг мунтазамлиги ва тезлиги, товарлар билан мyrra­

сил таъмиюrаб турмаслик, уларни ташиб келтиришдаги узи­

лишлар зах;ирадаги товарлар МИl<Дори камайиб кети:шига олиб 

келади, к;Ушимча зах,иралар яратиш заруратини келтириб чи­

к;аради. Товарлар к;анчалик тез ташиб келтирилса, уларни:н:г 
зщиралари шунчалик кам булади ва аксинча. 

Моддий-техника базасининг яхши холати ва омбор май­
доюrарининг мавжудлиги катта зщира ташкил к;илиш им­

конини беради. Йирик дуконларда кYrurаб товар турлари 
мавжуд БУлади. Бу эса уларда товар зщираларининг кУпай­

иб кетишига олиб келади. 
Ажратилган товарларни уз вак;гида олиш, ахоли тала­

бига к;араб, бир маромда ташиб келтириш, захираларини 

меъёрдаги хажмда саIQIашга шароит яратиш каби омиллар 

савдо ишининг сифатини оширади. Товар зщиралари МИК;­
дори КУП ва озлигига савдо ходимлари малакасини оши­

риш, харидорларга хизмат кУрсатиш жараёнини такомил­

лаШТИРhШ сингари омиллар хам таъсир кУрсатади. 

Товар зщираларидан кейин товар балансининг энг му­

хим элементларидан бири-товарларнинг йил давомида 
келиб тушишини ТЮQIил к;илиш зарур. Чункя товар айла­
ниши режасининг бажарилиши товарлар чакана савдо кор­

хоналарига бир меъёрда ташиб келтирилишига БОFЛИК;. 
Товар захиралари (фондлари) ташкил топиш манбала­

рига кУра, марказлаштирилган ва марказлаштирилмаган 

захира (фонд)ларга булинади. 

Марказлаштирилган зщира (фонд)лар саноат ва к;ишлок; 
хУжалиги махсулотларининг давлат харидидан, чет эл мол­

ларидан ташкил топади. Улар давлат томонидан ажратила­

ди хамда республика савдо вазирлиги ва мустак;ил давлат­

ларнинг тегишли органлари томонидан таСДИI9Iанади. 

Марказлаштирилмаган захира (фонд)лар хУжалик, ма­
халлий ташкилотларга БУйсунадиган ишлаб чик;ариш кор­

хоналари, мщсулотларидан воситачилик таРМОIQIари ва 

тижорат ДУконлари молларидан, марказлаштирилмаган 

тартибда харид к;илинадиган к;и:шлок; хУжалиги мщсулот­

ларидан ва хоказолардан ташкил топади. Бу зщира (фонд­
)лар савдо ташкилотлари ва корхоналари билан мщсулот 
ишлаб чик;арувчилар орасида тузилган шартномалар асо­

сида олди-сотди орк;али вужудга келтирилади. 
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ЭНГ МYJ\ИМ товарлар (ун, ёрма, балик. мцсулотлари, 

к.аIЩ, газлама, пойабзал, тикувчилик буюмлари ва бошк.а­

лар) БУйича моддий балансларни, шунингдек, ширинлик­

лар, арок., макарон ва бошк.а товарлар БУйича ресурслар 

балансларини республика Ик:гисодиёт ва Савдо вазирлик­

лари ишлаб чик.ади ва тасдик.лаЙДи. Купгина товарлар 
(эмаль, электр лампалар ва бошк.алар) БУйича моДДий ба­

ланслар республика Давлат таъминоти, бир к.атор озик.­
овк.ат мцсулотлари ва озик.-овк.атлар жумласига кирмай­

диган товарлар (250 номга як,ин) БУйича моддий баланслар 
республика Савдо вазирлиги томонидан ишлаб чик;ади ва 

тасдик;ланади. 

Биз тах,лил к,илаётган савдо корхонасида товарларнинг 
60% дан зиёдроFИ марказлаштирилган фондлар БУйича кел­
тирилмо~а. 

Товарлар келиб тушишини тах,лил к,илиш жараёнида бу 

борадаги режанинг аввало, барча товарлар ГУРYJ\Лари ва 

х;ар бир товар тури БУйича бажарилишини аник.лаш зарур. 

Бу келиб тушган товарлар х;ажми ва таРI(\16и БУйича сотиш 

режасини бажариш, мук.обил товар J,i\иралари яратиш, 

цолининг усиб бораётган талабини к.оН.шриш даражаси­

ни аник.лаш имконини беради. 

Товарларнинг келиб тушишини тах,лил к,илиш жараёни­
да товар етказиб берувчилар билан уларни етказиб бериш 

юзасидан тузилган шартномаларнинг бажарилишини тек­

ширишга алох;ида цамият бериш керак. х,ар бир шартнома 

БУйича ташиб кеmирилган товарларнинг ми~ори, тури ва 

сифати, уларни ортиш-ж-унатиш муддатлари текширилади. 

Агар товарлар шартномада белгиланган муддатда етказиб 

берилмаса, у х;олда бунинг саба6лари аник.ланиб, кaмчиJIИК­
ларни бартараф к.илиш чора-тадбирлари ишлаб чик,илади. 

Бозор ик:гисодиёти шароитида кУпгина савдо корхона­

лари, фирмалар, к;Ушма корхоналар ва компаниялар савдо­

ни ривожлантириш ва ишлаб чик,аришни кенгайтириш учун 

к)Тплаб товарларни, хам ашё В::1 материалларни хорижий 

давлатлардан кеmирмо~алар. Аммо бу товарларнинг кУпчи­
лиги халк,аро стандартлар талабига жавоб бермаЙДи. Шунинг 

учун тах;лил жараёнида савдо ташкилотларига четдан кел­

тириладиган товарларнинг жами товар зцираларидаги, то­

вар айланиш х;ажмидаги салмОFИ аник.ланиши зарур. 
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Товарлар манбалари буйича келиб тушиши уРганилган­

дан сУнг уларнинг зщиралари кунлик айланишини тщлил 

I<ИЛишга Угилади. 

Товар зцираларининг сотиш муомаласи билан узаро 

алок;адорликдаги харакати савдо сохаси ик;тисодий куРсат­

кичларидан бири - товар айланишини белгилаш имкони­

ни беради. Товарлар айланиши муомала тезлигини ёки то­

варларнинг муомаладаги вак;тини белгилаЙДи. 

Товар зцираларига таъсир этувчи омилларнинг умум­

лашган ифодаси товарлар айланиш тезлиги куРсаткичида 

аксини топади. Товар захираларининг тез айланиши халк; 

х-ужалигида мухим ахамиятга эга. Товар зщиралари айла­

нишининг тезлашиши улар учун сарфланадиган маблаFлар 

камайишига, рентабеллик даражси ошишига, корхона 
молиявий холати МУСТа)\Камланишига олиб келади. 

Товар захираларининг айланиш даражасини аНИIQ1аш 

учун к;)'Йидаги курсаткичлардан фойдаланилади: товар 

зцираларининг уртача к;олдиFИ (3), тaJ\ЛИЛ I<ИЛиниш вак;­
ти (В), товар айланиши хажми (Т), товарларнинг айла­

ниш коэффициенти (Ка), айланиш купи (Ак), товар захи­
раларининг банд булиш коэффициенти (Кб). 

Юк;орида берилган куРсаткичлардан фойдаланиб, то­

вар айланиш куРсаткичларини к;уйидаги формулалар орк;­

али 3 усул билан хисоблаш мумкин: 

т 3хВ 3 
Ка = 3; Ас = т; ~ = т; 

Товар зщираларининг уРтача к;олдиFИНИ хисоблаш учун, 

адатда, статистик уРтача хронологик усул к;Улланилади. 

Яъни: 

1 1 
-31 +32 +3з + ... +3n _1 +-3n 

3 = 2 2 
n-l 

Буерда: 

31' 32'33' .. 3n - маълум бир даврдаги товар зщиралари; 
п - товар зщиралари олинган вак;т. 

Товар айланиш куРсаткичлари корхона БУйича хам, 

товарлар гурYJ\И БУйича хам хисобланиши мумкин. Биз тц­
лил к;илаётган корхонада товар айланиши куРсаткичлари 

к;уйидагича булади (14-жадвал): 
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т 132400 
Режа БУйича К. = 3: яъни 36941 = 3.58 марта. 

ЭIЩИ айланиш кунини аник,лаймиз: 

3хВ 36941х360 
~ = т: яъни 132400 = 100.6 кун. 

ёки 

в 360 
~ = Ка: яъни 3.58 = 100.6 кун. 

)\ак.ик;атда Ка = 
т 121824 
3: яъни 33224 = 3.66 марта аЙЛанган. 

Айланиш куни 

ёки 

~= = 98.2 кун 

~ = = 98.2 кун. 
ЭIЩИ товар зцираларининг баIЩ булиш коэфФициен­

тини аник,лаЙмиз. 

у режа БУйича: 

3 
)\ак.ик;атда: ~ = т 

36941 

132400 

3 33224 
~ = "1 = 121824 = 0.273. 

0.279; 

14-жадвал маълумотларидан кУРиниб турибдики, кор­
хона БУйича товар айланиш вак:ги режага нисбатан йилига 
2,4 кунга тезлашган. Бу асосан ип газламалар (21 кун), три­
котаж БУюмлар (6,4 кун), заргарлик буюмлари (2,2 кун) 
ва бошк;а товарлар (9,6 кун) }\Исобига булган. I<,олган то­
варлар БУйича айланиш секинлашган. 

Товар айланишининг тезлашишига, умуман олгаIЩа, 2 
омил таъсир кУРсатади: товар зциралари к;оЛДИFИНИНГ узга­

риши. Мисолимизда режадаги зциралар камайиши }\Исо­

бига товар зцираларининг айланиши 11,0 кунга тезлаш­
ди; иккинчидан, товар айланиш х.ажми режага нисбатан 
бажарилмаганлиги туФайли кунлик айланиши 8,6 кунга 
секинлашди. Эслатиб Утиш керакки, сифатсиз товарлар 

кУплаб келтирилиши натижасида савдо корхоналари ом­

борларида уларнинг зциралари ЙИFилиб к;олмок;да. 

Бу, аввало, товар зциралари айланишининг секинла­

шишига, омборларда йилдан-йилга к)fпайиб боришига, 
иккинчидан товар зах,ираларини сак;лаш харажатларининг 

кУпайишига олиб кеЛМОI<Да. 
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Товарлар зщиралари aйJIаниши тезлашишига ва сеКИЮIа­

шишига уларнинг х.ажми ва к;олдиFИ узгариlIШДан ташк;ари, 

айланиш хажми ва ГУРYJQIари БУйича таркибий узгариши хам 
таъсир к)Трсатади. Буни аник;лаш учун товар aйJIанишининг 

xa~ хажмининг товар rypYJQIари БУйича улуши режадаги 
зцираларининг айланиш кунига к)iпайтирилиn, олинган 

натижа 100га БYmrnади. Товар aйJIаниш хажми таркибий )'зга­
ришининг товар зах;иралари aйJIанишига таъсирини аник;­

лаш учун жадвал тузилади (15-жадвал). 
Жадвал маълумотларидан маълум булмоI<Даки, товар ай­

ланиш хажми таркибий тузилишининг узгариши товар за­

хиралари айланиши 1,4 кунга (102.0 -100.6) секинлаши­
шига олиб келган, аммо айрим гурух,цаги товарлар тез 
aйJIаниши натижасида товар за}(ираларининг aйJIаниш вак;ги 

3,8 кунга (98.2-102.0) тезлашган. 

2.4. Савдо корхопаларпда ишчв кучи билап таъмиплавиш 
ва иш ван;ти фондидап фойдалапишвивг тЮQIИЛИ 

Савдо корхоналарида товар айланиши режасининг ба­

жарилиши мавжуд товар фондларигагина эмас, балки, бу 

корхоналарнинг ишчи кучи билан таъминланганлигига ва 

мехнат унумдорлигига хам БОFЛИК;. Шунинг учун хам рес­

публикамизда бошк;а сохалар каби савдо тизими учун хам 

кадрлар тайёрлаш, уларни жой-жойига к;Уйиш, малака­

сини ошириб бориш, унумли ишлашлари учун шароит 

яратиш, мехнатини мухофаза к;илиш, ижтимоий таъми­
ноти, дам олишларини ташкил этиш, моддий фаровон­

лиги ни оширишгз алохида эътибор билан к;аралмокда, 
кадрлар тайёрлаш тизимини такомиллаштириш, корхо­

налар ва ходимлар аро мусобак;ани кенг йулга к;Уйиш, 

хизмат к)iрсатиш маданиятини ошириш, "ар бир ходимда 

мехнаткашларга юк;ори сифатли хизмат к)iрсатишга масъ­

уллик хисини шакллантириш чоралари фИЛМОI<Да. Бу 
бозор ик;тисодиётига Угилаётган хозирги шароитда узига 
хос ахамият касб этаётган бу каби тадбирларни амалга 

ошириш жараёнини изчиллик билан та}QIИЛ к;илиб бо­

риш имконини беРМОIQJ;а. 

Савдо корхоналарининг ишчи кучи билан таъминла­

нишини Тa}QIИЛ к;илишда, аввало, асосий ходимлар, со­

тувчилар, кассирлар, назоратчилар, ёрдамчи хизмат куРса-
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тувчи ва маъмурий ходимлар доимий таркиби (штати)нинг 
тУЛИIQIИГИ текширилади. 

Савдо корхоналари рщбарлари дУконлар ходимларининг 

доим ий таркибини, шу жумладан, бошк;арма ходимлари 

сонини мустак;ил таСДИIQlаЙДилар. Республика «9"ЗБЕКСАВ­
ДО» АЖ жойларда ходимларга ёрдам кУрсатиш, савдо тар­

МОIQIарининг ихтисослаштирилганлиги, иш жойлари сони, 

иш тартиби ва товарлар уз-узига хизмат кУРсатиш усулида 

сотилишини хисобга олган х,олда энг оммавий турдаги 
дУконлар учун намунавий иш тартибини ишлаб чик;ади. 

Эслатиб утиш керакки, республикамизда щоли сони 

усиши билан савдо корхоналари сони х,ам файиб, ИШЧИ 
кучига булган талаби янада орта боради. Демак, бу талабни 
муттасил уРганиб бориш, аНИIQIаш зарурати кучаяди. Бун­
да ик;тисодий тах,лил узига хос уРин тутади. Дарвок;е, ик:ги­
содий тах.лилнинг асосий вазифаларидан бири савдо кор­
хоналари ишчи кучи билан к;ай даражада таъминланганли­

гини аНИIQIашдир, чунки товар айланиши режасининг ба­

жарилиши КYn жихатдан корхоналарнинг ишчи кучи би­
лан таъминланrnнлигига БОFЛИК;. Тах,лил жараёнида ходим­
лар сони к;уйидаги гурух,ларга булиб урганилади: 

сотувчилар, ёрдамчи хизмат кУРсатувчи ходимлар ва маъ­

мурий-бошк;арув ходимлари. 

Бунда ходимларнинг х,исобот йилидаги сони Утган Йlf..лги 

х,амда режалаштирилган сони билан так;к;осланиб, корхона 
ходимлар билан к;ай даражада таъминланганлиги ва бу бора­

даги режага нисбатан мутлак; фарк; аник.ланади (16-жадвал). 

16-жадвfJA 
Савдо корховаларинивг 

савдо ходимлари билав та'Ьмивланиш 

Рezaбfbчa ~ Pesara иac&rraв Pcsa· 
Kfpca~ фар..-+.- IIIIИ 

мyr- JПYIII8.'!' мyr- УJJYID.'!' 11)""1"- руша,,!, ба.ар8-
JIЦ JIЦ JIЦ -'!' 

I.Co'!)'II'UVlap 716 4980 715 50 ЗО - 1 - О 50 99,9 
2.Epд.aм'II 

XJWO.Т 

1Q'pcaтy8'П1 
ходимлар 576 4Л,1 559 39,4 - 17 0,7 97 
3.м"",иурнй -
б(ц~ру. 

~'"tм."~И 145 10,1 145 10,3 . 0,2 100.0 
I Ж.ми 14з. 100,0 1419 100,0 - 18 98,2 
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Жадвалдан кУРиниб турибдики, )\Исобот даврида ходим­
ларнинг руйхат БУйича хак,ик;ий уртача сони режадагига 

нисбатан 18 нафарга к;иск;арган. Бу к;иск;ариш асосан ёрдам­
чи хизмат кУРсатувчи ходимларнинг камайиши )\Исобига 

руй берган. Тах,лил якуни шуни кУРсатадики, корхона ишчи 

кучи билан етарли даражада таъминланмаган ва ок;ибатда 

товар айланиши режаси атиги 92% га бажарилган. 
Эслатиб Угиш керакки, сотувчилар сони БУйича мутлак; 

фарк;ни аНИIQIаш мумкин эмас, чунки уларнинг сони то­
вар айланиши режасининг бажарилиши билан бевосита 

боFЛИК;. Шу боис товар айланиши рсжаси бажарилишини 
х;исобга олган х;олда сотувчилар сони БУйича нисбий фар­
к;ни аНИIQIaJII зарур. Сотувчилар сонининг нисбий фарк;и 
I<;yЙидагича топилади: режа БУйича сотувчилар сони товар 

айланиши режасининг бажарилиш фоизига к5'пайтирилиб, 

юзга булинади ва )\Исобланган кУрсаткич х;ак;ик;атдаги со­
тувчилар сони билан так;к;осланади. Шу тарик;а сотувчилар 

сони БУйича нисбий камлик ёки ортик;чалик аНИIQIанади. 
Нисбий камлик мех;нат УIIУМДОРЛИГИ усганлигини, ортик;­

чалик эса бу унумдорлик пасайганлигини билдиради. Со­

тувчилар сони буйича нисбий фарк;ни аНИIQIашда 17-жад­

валдаги шаклдан фоДцаланилади. 

17-жадвал 

Сотувчилар сони БУйича нисбий фарк.ни аНИI\Лаш учун 
намунавий шакл 

РeжIIДlU'II сотуичилаР 

CoтyвчaJJIIp сони, сони JlC'l'а б~ 
1--_ ФаРl\1l, вафа.р вафар товар еЙП8mrmи 

H~ режа ]\ЦК- режаСИIIИПГ иугmщ нисбllЙ 
J\II.1Дa бажврИJlllIIIИЛl 

ЮlсбаТIUI J\Иcoблaвnш 
~илаl' 716 715 G59 - 1 56 

Жадвалда к;айд этилганидек, товар айланиши режаси­

нинг бажарилиш даражасини х;исобга олганда, сотувчилар 

сони бир кишига мутлак; кам булган. Товар айланиши ре­

жасининг 92% га бажарилишини инобатга олганда, нис­
бий ортик;чалик 56 нафарни ташкил этади. Бу эса, савдо 
корхонасида мех;нат ресурсларидан oIQUIOHa ва самарали 
фойдаланмаганлигидан, мех;нат унумдорлиги пасайган,'1И­

пщан далолат беради. 
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Савдо корхоналарининг савдо ходимлари билан таъмин­

ланиш даражасига бахо берилгандан с'9нг, иш вак:rи фон­
дидан фойдаланиш даражаси тах,лил к;илиниши зарур. Иш 

вак:rи фонди деб савдо ходимлари томонидан жами иш­

ланган одам-соатларга ва одам-кунларга аЙТилади. ТЮQ1ИЛ 
жараёнида иш вак:rи фондидан фойдаланиш даражаси ва 
бу борадаги мутлак, фарк;нинг узгариш сабаблари аНИIQIа­

нади. Иш вак:rи фондининг узгариши (жами одам-соатлар 
БУйича) I<;YЙИ.Цаги омилларга БОFЛИк,: 

1. Сотувчuлар соnиnиnг Узгарuшu. Бу омилнинг таъси­
рини анИIQIаш учун сотувчилар сони БУйича мутлак, фарк, 
режадаги бир сотувчига т:)iFpи келадиган )'ртача йиллик иш 

кунларига ва уРтача иш кунининг давомийлигига кУпай­

тирилади. 

2. Бuтта сотувчига тYF]JU келадuган уртача йuллuк uш 
кунларununг Узгарuшu. Бу омилнинг таъсирини аНИIQIаш 

учун уртача йиллик иш кунлари БУйича мутлак, фарк, ~co­
бот давридаги сотувчилар сонига ва режадаги уРтача иш 

кунининг даВОМИVillигига кУпаЙтирилади. 

з. Уртача UШ куnи давомuUлuгuнunг узгарuшu. Бу омил­
нинг таъсирини аНИIQIаш учун уРтача иш кунининг даво­

мийлиги БУйича мутлак, фарк, х,исобот давридаги сотувчи­

лар сонига ва )'ртача йиллик иш кунларига файтирилади. 

Корхонада иш вак:rи фондидан к,ай даражада фойдаланил­

ганлигини тах,лил к,илиш ва юк,орида к,айд к,илинган омил­

ларнинг иш вак;ги фондига таъсирини аНИIQIаш учун 18-
жадвалда келтирилган шаклдан фоЙДаланилади. 

18-жадвал 
иш ваl\ТИ фондидан фойдаланишнинг тцлили 

Р-
K~p Режа~ ФаPIQI ба8аpuJIDJII, % 

Сотувчиларнииг 
COИII Шlфё.р 

!'Рта .... 716 715 - 1 99,86 

Сотувчмар ТОМOПII)tIШ 

ИJIIJ1I1Вt1UI жами ОДАМ· 2574163.2 2643498 69334.8 102.69 
соатлар 

Coтyвчиnaр ТOMOВIIД8II 

JIIIIJI&III1Ш lIta>IИ O:l"M 22983Н 225940 - 3896 98.30 
J<YWI8р 

Битra coryяюa бир йилда 
..рри кeлaдиraв ~ча mn 
кунлари 321 316 - 5 98.4 
"9ртача иm кymmинг 

дanoм::nй..лиrи, сов.т 11.2 11.7 0.5 104.3 
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Жадвалдаги маълумотлардан к}'риниб турибдики, со­

тувчилар томонидан ИIlШанган одам соатлар режага нис­

батан 69334,8 одам соатга кУпайган. Иш вак;rи фондининг 
.кУпаЙишига ёки камайишига таъсир фсатувчи омиллар­

ни 18-жадвалдаги маълумотлардан фойдаланиб, к;Уйида­

гича аНИlQIаймиз: 

1. Соmувчuлар сонининг Узгарuшu. Мисолимизда сотув­
чилар сони хисобот йилида режага нисбатан бир нафарга 
камаЙган. Бу эса, иш вак;rи фондининг 3595,2 одам - соат­
га (-lх321хll.2) камайишига олиб келди. 

2. Бummа сотувчига бuр йuлда myFPu "еладuган урmача 
йuллu" uш "унларuнuнг Узгарuшu. Савдо корхонасида х;ар 
бир сотувчи режадагига нисбатан 5 кун кам ишлаган. Бу, уз 
навбатида, иш вак;ги фонди 40040 одам-соатга (-5х715хll.2) 
камайишга олиб келди. 

З. Урmача uш кунu давомuйлuгuнuнг j!згарuшu. ТЮQIИЛ к;или­
Haётraн савдо корхонасида уРтача иш кунининг давомийли­

ги 0,5 одам-соатга файган. Бу иш вак;rи фондини 112970 
одам-соатrа (+ 0.5х715х316) кУпайишига олиб келди. 

Текшириш: Иш вак;rи фонди БУйича фарк;: 

+112970 - 3545.2- 40040 + = 69334.8 одам-соат. 
Иш вак;ги фондининг узгаришига таъсир этувчи омил­

лар занжирли БОFланиш усулида I<;YЙидагича аНИlQJанади: 

19-жадвал 

Иш ваl\ТИ фовдииинг узгаришига таъсир этувчи омиллар­

ни занжирли БОFлаииш усулида ави~аш 

kgpcaT-КIIЧIIIIР Режа ~- ФаРIQI 
б9ЬЧа ~'I'ДIL (- i) 1 11 Ш 

Сотувчи-
ларнинг 

уРтача ЙИJJлш( 

СОНИ, нафар 716 715 - 1 715 715 715 
Битrа сотувчига 

тyrpи кeлaдиraн 

уРтаЧ4 ЙИЛJIВК иm 
купи 321 316 - 5 321 316 316 
Битra сотувчига 

'Ф'Ри ReJI8ДИГ81I 
уРтача иш куниии 
дввомий-лиги, 

соат ll.2 Н.7 0.5 ll.2 1l.2 Н.7 

Жами иш вацти 

фоНДИ,одам-

соатлар 2574163.2 2643498 69334.8 2570568 2530528 2643498 
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Жадвалда к;айд этилганидек, тах;шл к;илинаётган корхо­

нада иш вак;ти фондининг умумий х,ажми к,69334.8 одам -
соатга купаl1ган. Бунга куi1идаги омиллар таъсир кypcaтraH: 

1. Сотувчилар сонининг 1 нафарга камайиши иш вак;rи 
фонди 3595,2 одам-соатга камайиишига олиб келди: 

2570568 - 2574163,2 = - 3595,2 одам-соат. 
2. Сотувчилар томонидан ишланган уртача йиллик иш 

кунлари 5 куша камаЙГaIШИГИ иш вак;rи фонди 40040 одам 
- соатга камайишига олиб келди: 

2530528 - 2570568 = - 40040 одам соат. 
3. Битта сотувчига ТУFpИ келадиган уртача иш КУНИ да­

вомий.пигининг 0,5 coaтra купайиши иш вак;ти фонди 
112970 одам - соатга купайишига олиб келди: 

2643498 - 2530528 = + 112970 одам-соат. 
Одатдагидек, барча омиллар таъсири натижанинг уму­

мий фарк;ига Teнr + 112970 - 3595,2 - 40040 = + 69334.8 
одам-соат. 

Таx;rил натижаси шуни куратдики, савдо корхонасида 

иш вак;ги фондидан самарали фойдаланиш даражасига 

фак;ат уртача иш кунининг давомий.пигини узайтириш 

ижобий, к;олган омиллар эса салбий таъсир курсатган. Бу 

узгаРИllПтар, уз навбатида, товар айланиши х,ажмининг узга­

ришига х,ам таъсир этган. 

2.5. Товар айланиши х,ажмининг узгаришига таъсир 
кУрсатувчи мех,пат омиллари тах,лили 

Товар айланиш х,ажмининг узгаришига к;атор омиллар, 

чунончи, сотувчилар сонининг узгариши, уртача йиллик 

иш кунларининг узгариши, уртача иш куни давомий.пиги­

нинг узгариши ва уртача бир соатга ТУFpи келадиган товар 

аЙЛаниши х,ажмининг узгариши таъсир курсатади. Улар 

!<\УЙидагича аник;ланади: 

1. Соmувчшюр СОliининг Узгарuшu. Бу омилнинг таъси­
рини аник;лаш учун сотувчилар сони буйича мутлак; фарк; 

режадаги уртача йиллик иш кунларига, уртача иш куни­

нинг давомийлигига ва уртача бир соатга ТYFри келадиган 

товар айланиши х,ажмига K-УПаЙтирилади. 

2. Урmача йШlЛUК UШ кунлаРUliuнг Узгарuшu. Бу омил таъ­
сирини аник.паш учун уртача йиллик иш кунлари буйича 

мутлак; фарк; х,исобот давридаги сотувчилар сонига, режада-
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ги уртача иш кунининг давомийлигига ва уртача бир соатга 

ТУFpи келадиган товар айланиши х.ажмига купаЙтирилади. 

З. Уртача uш 1Су"и давомuйлuгUНUlIг Узгарuшu. Бу омил 
таъсирини аНИJQIаш учун уртача иш кунининг давомийлиги 

буйича мутлак, фарк, )\Исобот давридаги сотувчилар сонига, 

уртача йиллик иш кунларига ва режадаги уртача бир соатга 

ТУFpи келадиган товар айланиши х.ажмига к)rпаЙтирилади. 

4. Уртача бuр соатга тУРри 1Селадuган товар айланuшu 
:>.;аж.мuнuнг Узгарuшu. Бу омил таъсирини аНИJQIаш учун 

уртача бир соатга т)rFpи келадиган товар айланиши х.ажми 

БУйича мутлак, фарк, )\Исобот давридаги сотувчилар сони­

га, уртача йиллик иш кунларига ва уртача иш кунининг 

давомийлигига купаЙтирилади. 

Тavrил жараёнида юк,орида к,айд к,илинган омилларнинг 

товар айланиши х.ажми узгаришига таъсирини х.амда кор­

хона БУйича мех.нат унумдорлиги ва бир сотувчига т)rFpи 

келадиган товар айланиши х.ажмининг узгаришига таъсир 

курсатувчи омилларни аНИJQIаш учун 20-жадвалдаги шакл 

к,улланилади. Бунда ТЮQIИЛНИНГ фарк,ни топиш, занжирли 

БОFЛаниш ва фаизли сонлар БУйича фарк,ни топиш усулла­

ридан фоЙДаланилади. 

20-жадвал 

Me~aT унумдорлигп кУрсаткичлари таJ\ЛИЛИ 

It)'рсаткичлар Режа х.IЩЦaТда Фарци, р~.жJШИIIГ 

б~ + - бажаРWПl1lIJI, % 
1. Товар RЙЛаниши 132400 121824 10576 92,01 
х,ажми, м.е. 

2. Савдо ходнмларюmнг 
~ jLrrnча сони, пац,;,р 1437 1419 - 18 98,2 
3. СотувЧИJlарвнвг ~ча 
сони, пафар 716 715 - 1 99,86 
4. Сотувчиларmшг С8llДО 
ходимларн opacндam 

I улуши, % 49,826 50,387 + 0,561 х 

5. Сотувчилар томонидап 
ШWШНГlШ жамн одам-

l<yнJIap 229836 225940 - 3896 98,30 
6. Битта сотувчига бнр 
йилда т9FPи келадиган 
tlлaча ЙИJUIНК нт кvнларн 321 316 - 5 98,4 
7 Сотувчилар томонндан 
ИlШIанган жами одам-

соатлар 2574163,2 2643498 69334,8 102,69 
8. "9ртача шn Кynнннnr 
давомнйлнгн, соат 11.2 ll.7 + 0.5 104,3 
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9. Битга савдо ходимlU'll 
фри ке.ладипш )lpтaча 

ItиллИК товар айлnниши 

х,вжми. c~ 92136,4 85852,0 - 6284,4 93,2 
!О. Битга сотувчlU'll фри 

КелвдиГlUl )lpтaча 1b1ЛЛНК 

товар 8ЙJIВЮIШII 184916,2 170383,2 . 14533 92,1 
х,вжми, ~ 

11. Уртача 6пр шп КУНИГII 
фри КeлaдlU'IIН товар 

ВЙЛВНИПDI ХRЖМИ, ~ 576,1 5392 ·36,9 93,5 
12.l'ртача бир СОВтга 
фри Келвдиraн товар 

вйланиши Ji;ажми, ~ 51,434 46,084 . 5,35 89,6 

Жадвалдаги маълумотлардан кУриниб турибдики, то­
вар айланиши х;ажми режадагига нисбатан 10576 минг сУмга 
бажарилмаган ёки 8 % ни ташкил зтгак Бунга мех;нат омил­
лари куйидагича таъсир кУрсатган: 

1. Сотувчилар сони режадагига нисбатан бир нафарга 
камайиши товар айланиши х;ажмининг 184 минг сУмга ка­
майишига олиб келди: 

- 1х321 х 1l,2x51,434 = - ]84,4 минг сУм 
2. Корхонада х;ар бир сотувчи режадагига нисбатан 5 кун 

кам ишлаган. Бу, товар айланиши х;ажми 2059,4 минг сУмга 
камайишига сабаб булди: 

- 5х715х11,2х51,434 = - 2059,4 минг сум 
3. Тах;лил к,илинаётган корхонада уртача иш кунининг 

давомийлиги режадагига нисбатан 0,5 соатга ошган. Бу, 
товар айланиши х;ажмининг 5810,4 мин г сУмга файиши­
га олиб келди: 

+ 0,5х715х316х51,434 = +5810,4 минг сУм. 
4. Уртача бир соатга т:YFPи келадиган товар айланиши 

х;ажми режадагига нисбатан 5,35 минг сУмга камаЙган. Яъни 
мех;нат унумдорлиги даражаси пасайиши х;исобига товар 

айланиши х;ажми 14142,2 минг с:Умликка камайган: 
- 5,35х715х316х11,7 = - 14142,4 минг сУм. 

х.исобнинг туРрилигини текшириш: 

- 184,8 - 2059,4 - 14142,4+ 5810,4 = - 10576 минг сУм. 

Тах;лил натижаларини умумлаштириш учун 21-жадвал­
даги шаклдан фойдаланилади: 
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21-жадвал 

Тй~лил натижаларипи умумлаштириш 

г--=:-- -
Товар rJ ."'аиш Таъсир к)'рсатувчн омн.ллар 
~{МН, м.с. 

режп >;ПI\II- сотувчи- ~ачп ~пчпиm уРтпча бир 
б)йича I\IIТДП лар йиллик куни соатга 

Фарl\И соншшнг иш давомий- тYFJэи 
+,- )}3гаршIIИ , кунлари- лигИlIШIГ КeJI8ДИГав 

lIафар IШIIГ )}3гариmи, товар 8ЙЛа-

)}3гариши соат ниши 

:х;ажМИIIШIГ 

; ~згариши 
132400 121824 -10576 - 184,8 - 2059,4 5810,4 - 14142,1 

Та)QIИЛ натижаси шуни кУрсатадики, товарларнинг ай­

ланиш х.ажмини файтириш учун Тa)QIИЛ к,илинаётган сав­

до корхонасини сотувчилар билан rYлик, таъминлаш, -уртача 

иш кунларини режада к)'зда тутилган даражага етказиш ва 

бир соатга ТYFPи келадиган товарларнинг айланиш х.ажми­

ни ошириш лозим. 

22-жадвал 
Товар айлапишп ~ажмипинг узгаришига таъсир куРсатувчи 

омилларпи занжирли БОFланиш усулида аНИI\Лаш 

Борлammrлaр 1 11 III lV V 
-------------- --------- боШВНИIП боРлaНИIП боrлaНИIП боРлaНИIП боrлaНИIП 

К~ТlШ'lJUiР 
1. Уртача 
I'отувчнлар сони, 716 715 715 715 715 
вllфар 

2. Уртача йиллик 
иm кунлари, кун 321 32] 316 316 316 
3. Уртача иш 
кунининг 11,2 Н,2 11,2 11,7 Н,7 

давомийлиги, соат 

4. Уртача бир 
соатга фри 

келадиган товар 51,434 51,434 51,434 51,434 46,084 
8ЙЛаIlИШИ :х;ажми, 

c~ 
5. Товар 8ЙЛаниm 
:х;ажми, м.с. 132400 132214 130155 135965 121824 

Товар айланиши х.ажмининг узгаришига таъсир кУРса­

тувчи омиллар к;уйидагича х.исобланади: 

1 Сотувчилар сонининг узгариши: 

132214-132400 = - 186 минг сум. 
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2. Уртача йиллик иш кунларининг узгариши: 
130155-132214 = - 2059 минг сум. 
3.Уртача иш куни давомийлигининг узгариши: 
135963-130155 = + 5810 минг сУм. 
4.Уртача бир соатга т.YFри келадиган товар айланиши 

х.ажмининг узгариши: 

121824 135965 = - 14141 минг сУм. 
Текшириш: - 186-2059 - 14141 + 5810 = - 10576 минг сУм. 

2З-жадвал 

Товар айлапиши х.аЖМИIlИПГ узгаришига таъсир куРсатувчи 

мех.пат омилларипи фоизли сонлар БУйича Фарl\НИ топит 

усулида аПИl\Лат 

Режа- ОJIДЮП"И 
Т.-..:.р 

mmr ФО- ТIl'bl:ИJI ~ oМJIJIJIaP 
К~ТIUIЧЛap бажар •• фар'l, J\8coб.лaнnш, >OIШ" Ф< ~ 

JIИШlI, % +,-
ОИllJlJU!.р 

I.Сотувчилар· 
- 0.14x132400 

Сотувчилар 

ниш уРтачн 99,86 ·0,14 =-185.3 СО!IИНИНГ 

сони 100 узгариши 
-

2 СОТУВЧJIЛllР 
точонида.н 

-1.556xI32400 Иш кунларипинг 
ППL'IlUl:nm 98,304 ·1,556 =·2060,4 узmриши 

жами 100 

одам·КJ'1L'.р 

3.Сотувчнлар 
~ртача иш купи ТОМОНИДан + 4,389х132400 

ишла.1ГIlН 102.693 + 4,389 = - 5810,0.0 ДlIВОМИЙЛИГИ • 

жами 
100 нинг УЗгариши 

OДll..."·C08TJI~ 

Уртача бир 

4.товар -10 68х132400 
соатга ТУFpИ 

аЙ:uUlИШП 92,0] ·\0,68 =-14140.3 КC.IIAДИГIlН товаР 

х,ажми 100 al!лaниши 
x,aжмишmг 

:\,:!Г81'.ИШК 

ТаХJIИЛНИНГ ксйинги боск;ичида мех.нат унумдорлиги ре­
жасининг бажарилиши ва унинг узгариш сабаблари аник;­

ланиши зарур. Мех.нат унумдорлиги Baк;r бирлиги ичида 

сотилган товарлар х.ажми билан белгиланади. 

Мех.нат унумДорлигининг усиши халк; х)'жалигида ало­

х.ида ах.амият касб этади: муомала доирасида булган товар 

зщираларининг айланиш вак:ги к;иск;артиришига, муома­

ла харажатлари камайтиришига, рентабеллик даражаси 

ошишига ва пировард натижада корхонининг самарадор­

лик даражаси юксалишига олиб келади. 
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Савдода мех,нат УНУМДОРЛИГИНИIIГ мик;.цор улчови маъ­

лум даврда бир ходим х,исобига тугри келадиган товар ай­

ланиши х.исобланади ва бир сотувчи х,исобига т)iFpи кела­

диган товар айланиши х.ажми билан белгиланади. Бир 

ходимга тугри келадиган товар айланиши дуконнинг товар 

айланишини ундаги ходимлар сонига х,амда сотувчилар 

сонига булиш йуллари билан аник;ланади. 

20-жадвалда к.аЙд этилгандек, х,исобот даврида бир хо­

дим х.исобига тугри келадиган мех,нат унумдорлиги режа­

дагига нисбатан 6284,4 сУмга кам булган ёки режа 93,2% 
бажарилган. Бир сотувчи х.исобига тугри келадиган мех.нат 

унумдорлиги эса, режадагидан 14533 сум га кам ёки 92,1% 
бажарилган. 

Тах,лил жараёнида уртача бир савдо ходимига ва уртача 

бир сотувчига тугри келадиган товар айланиши х.ажмининг 

узгаришига к.андаЙ омиллар таъсир курсатганлиги аник;ла­

ниши зарур. 

Умуман олганда, мех,нат унумдорлигининг узгаришига 

иккита омил таъсир кУрсатади. Биринчи омил сотувчилар 

сони нин г савдо ходимлари уртасидаги улуши узгариши 

булса, иккинчиси - бир сотувчига тугри келадиган мех,нат 
унумдорлигининг узгаришидир. 

Биринчи омил таъсири сотувчиларнинг сандо ходим­

лари уртасидаги улуши фарк;ини режадаги бир сотувчига 

тугри келадиган мех.нат унумдорлигига к)'пайтириб, х.оси­

лани 100 га булиш йули билан топилади: 

0.561х184916 

100 
+ 1037 сУм 

Демак, савдо ходимлари уртасида сотувчилар сонининг 

тутган урни режадагига нисбатан ошиши натижасида мех.­

нат унумдорлиги 1037 сумга купаяди. 
Иккинчи омил таъсири бир сотувчига тугри келадиган 

мех.нат унумдорлиги фарк;ини х.ак;ик;атдаги сотувчилар со­

нининг савдо ходимлари уртасида тутган улушига кУпай­

тириб, купайтмани 100 га булиш йули билан топилади: 

14533х50.387 
100 = - 7321.4 сУм 

Текшириш: -7321.4 + 1037 = -6284.4 сУм. 
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Демак, бир сотувчига туrpи келадиган ме)\Нат унумдор­

лиги режадагига нисбатан камайиши корхона БУйича мех,­

нат унУМДорлиги 7321.4 сУмга камайишига олиб келган. 
Мех,нат унумдорлигига таъсир кУрсатувчи омилларни 

24-жадвалдан фойдаланиб, занжирли БОFланиш усулида х,ам 

аник,лашимиз мумкин. 

24-жадвал 

Савдо КОРХОJlаси БУйича MeJQIaT упумдорлигига таъсир 

куРсатувчи омиллар та:х,лили 

Бир сандо ХОДl!мига "J1Fpи келllДИГllН мех;нат ~щорлиги, c~ 

х,исобот СотувчилаРIШIП" 

IIIШlщаги х;нсо6от Режага юн:6атан 

Режаб~а сотувчиларН1ПIГ ihuшдаги улyrnи фаРI\И 
сотувчиларН1ШГ улуши ва режа ва бир 
улуши ва б%ича бир сотувчига тYl1)И 

мех;нат сотувчига ryypи келllДИГан 

унумдорлиги, келадиган мех;нат Шу жyмлaдIШ, 9зmриm 
с)!м мех;нат унумдорлиги, 

УНУМДОРЛИГIl , ~ 
фf 

бир 
сотув. CO"I)'J!. 

ЧJL'Iар- ЧИЛI 

""", . кинг тУ>Ри 
... аси улymи ке.'Ia;I.П-

JQICO' Г1UI 

бига мех;н:ат 

унумд. 

>;исобиrn 
49.826хI849162.2 50.з87х1849162 50.З87хI70383.2 

100 100 100 6284 .• +1037,3 ·7321.7 
= 92136,4 = 93173,7 85852 

Тах,лилнинг иккинчи боск;и:чида бир сотувига тyrpи ке­

ладиган уртача йиллик товар айланиши х,ажмининг узга­

риши сабаблари тах,лил к;и:линади. Бир сотувчига тyrpи ке­

ладиган товар айланиши х,ажмининг узгариши куйидаги 

омилларга БOFЛИк,: 

уртача йиллик иш кунларининг узгаришига; 

. уртача иш куни давомийлигининг узгаришига; 

. уртача бир соатга тyrpи келадиган товар айланиши 
х,ажмининг узгаришига. 

Юк,орида к,айд к,I1Линган омилларнинг бир сотувчига 
тyrpи келадиган уртача йиллик товар айланиши х,ажми узга­

ришига таъсирини занжирли БОFЛаниш усулида аник,лаш 

учун 25-жадвалдан фоЙДаланамиз. 
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25-жадвал 

Бир сотynчпга бир йилда тУгри келадигаu товар айлаuиши 

х,ажмкuиuг узгаршuига таъсир курсатynчи омиллар 

та:х,лили 

Таъсир кS'PcaТУВЧИ 
}'иyшdi 

КS'J>cв.T-
оми.ллар 

кич 

w.a'Ш tpтa'Ш бар coaтra бир 
ьл.лик IIIП фри coтyJI"ПП'8. 

IIIП J<yIПI- КМ8ДIП'UI БЧ' ьлда ОJIДIПIГИ 
кун- lIIШr ~'Ш фр. :r;исоБД8.Н ФаР1\; сабаб-

~соблаР ЛАрll Д/lВO- roвар кeлaдIlГIШ 
фарц, лари 

ШIЙlIИrи aAлamппи ~Ч!I 
соат :J\IIЖЮI, roвар 

фI 

Ф .Й"'J'НJПIIW 

:I;!UIIМII, 

<1'м 

1 ~соб 321 ll,2 51,434 184916,2 
Иm кувла· 
рининг 

II х;исоб 316 ll,2 51,434 182035,2 -2881 камайиши, 

III х;исоб 316 ll,7 51,434 190161,7 +8126,5 
ит купи 

ДlШOмийли, 

rининг 

ОIШfШИ, бир 

CO"ТГII. 'l)'Fpи 

IV ~соб 316 ll,7 46,084 170383,2 -19778,5 ке.'laдиrан 

товар 

.. Йдaншnи 

х.ажМJfПННГ 

кв.Мllttипrn 

Умумий фарк;: 170383,2 - 184916,2 = - 14533 сум. 
1. Уртача йиллик иш кунларининг узгариши :х,исобига: 
182035,2 - 184916,2 = - 2881 сум. 
2. Иш куни давомийлигининг узгариши х,исобига: 
190161,7 - 182035,2 = + 8126,5 сУм. 
3. Уртача бир соатга т)iFpи келадиган товар айланиши 

х,ажмининг узгариши х,исобига: 

170383,2 - 190161,7 = - 19778,5 сУм. 
Текшириш: -2881-19778,5 + 8126,5 = -14533 сум. 
Савдо корхоналарида кадрларни танлаш, жой-жойига 

к."УЙиш, улардан ТУFРИ фойдаланиш харидорларга хизмат 

кУрсатиш сифатини, мех,нат унумдорлигини оширишда х,ал 

~увчи а:х,амиятга эга. 

Ик:гисодиёт ЙУШlЛишидаги илмий-тадк;ик;от институт­

лар ва йирик uлимларимиз :х,исобига кУра, мех,нат УНУМ­

дорлигини савдо ходимларининг иш шароитларини яхшп­

лаш эвазига 2-4, совутиш ва иситиш ТИЗl1мларини 
такомиллаштириш х,исобига 5-10 ва ХОНllilарни, иш жоI1-

72 



ларни ёритиш тизимларини ТYFPИ йулга кУйиш эвазига 10-
15% ошириш МУМКИН. Озик,-овк;ат дуконларига к;адок;лан­
ган товарлар таllшб келтиришни 1 % купайтириш эса рес­
публикамиз буйича сарфланадиган иш кунини 40 минг 
одам - кунига камайтириш имконини беради. 

Юк;орида курсатилган х.амма омиллар ТШQIил жараёни­

да чук.ур урганилиши ва аник;ланиши лозим. 

2.6. Товар айланиши режа си бажарилишига ташкилий ва 
техникавий омиллар таъсирининг тах.лили 

(дjконлар иш тартиби тах,лили) 

Товар айланиши режасининг бажарилиши к;атор таш­
килий ва техникавий омилларга БOFЛИК;. Улар куйидагилар­

дан иборат: 

1. Савдо тармок; (шохобчаларини) ривожлантириш ре­
жаси бажарилиши, уларнинг ихтисослашиши, тYFPИ жой­

лашиши ва ишлатилиши ТШQIили. 

2. Савдонинг илFOР шаклларини ривожлантириш. 
3. Савдо корхоналарининг к;оидага мувофик; иш ЮРИ­

тиш тартиби. 

Савдо корхоналарида савдо таРМOIqraрини ривожлан­

тириш, кУчма савдо ва ташиб юриб сотиладиган товарлар 

доирасини кенгайтириш режаси белгиланади. Шунинг учун 

ТШQIил жараёнида юк;орида к,айд этил ган кУрсаткичлар ре­

жасининг бажарилишини аник;лаш зарур. Агар режа бажа­

рилмаса, у вак;тда бунинг ок;ибатида товар айланиш х.аж­

мининг, ялпи даромад ва фойда суммасининг камайишини 
тах,лил орк;али аник;лаш лозим. 

Товар айланиwи х.ажмининг усиши ва щолига хизмат 
кУрсатишнинг яхшиланиши савдо тармок;лари ТYFPи жой­

лаштирилишига боFЛИК;. Шу боис тах,лил жараёнида савдо 

тармок;лари жойлашиши ах.оли учун к;улайми ёки й'Ук.ми -
бу чук;уррок; урганилиши; шунингдек, ах.оли пунктлари­

нинг жойлашиши ва щоли зичлигини х.исобга олган х.олда 
х.ар бир ик;тисодий районда, шах.арда савДонинг илFOр 

шакллари, савдо тармок;ларининг жойлашиши, фаолияти 

самарадорлиги аник;ланиши лозим. 

Савдо корхоналари фаолияти самарадорлиги так;к.ос­

лаш йУли билан аник;ланади. Бунда ИЛFOр иш усули БУйича 

ишлаётган савдо корхоналари бундай усулга Утмаган савдо 

73 



корхоналари билан так,к.осланади, иш самарадорлиги х,амда 

товар айланиши х,ажмига ижобий ва салбий таъсир курса­

тувчи омиллар аник;ланади. 

Савдо майдонлари сах;ни, товар зах;иралари сак;ланади­

ган жойлардан унумли фойдаланиш савдо корхоналари иш 

усулига БОFЛИк,. Хужалик фаолиятини тах;лил к,илишда иш 

сменаси, овк,атланиш вак;rи, дам олиш кунлари х,амда ай­

рим иш соатларида харидорлар кУпайишини х,исобга ол­

ган х,олда корхоналарнинг 1.5-2 сменада ишлаши мак,сад­
га мувофик;лигини эътиборга олиш лозим. Бундан ташк,ари, 

савдо корхоналарида иш жойи сони, иш кунлари, смена­

си, савдо майдони х;амда бир иш жойига туРри келадиган 

товар айланиши х,ажми режаларининг бажарилиши аник,­

ланиши керак. 

Маълумки, кейинги пайтларда кУпгина савдо корхона­

ларида уз-узига хизмат кУрсатиш жорий этилди ва бу жа­

раён такомиллаштирилмок.да. Натижада савдо корхонала­

рининг моддий-техника базасидан фойдаланиш 

самарадорлиги сифат курсаткичига аЙЛанмок.да. Шу сабаб­

ли бир соатда 1м2 савдо майдонига, бир иш жойига туРри 

келадиган товарлар айланиши х;ажми урганилади. 

Савдо корхоналарининг иш тартибини тах;лил к,илиш 

учун ~идаги кУрсаткичлардан фойдаланилади: савдо май­

дони, сотувчиларнинг иш жойи, бир йилда бир сотувчига 

тyrpи келадиган уртача иш кунлари, уртача иш кунининг 

давомийлиги ва бир соатда 1м2 савдо майдонига туРри кела­
диган товар айланиши х,ажми. Бу кУрсаткичларнинг узгари­

ши товар айланиши х,ажми узгаришига таъсир куРсатади. 

Товар айланиши х,ажми узгаришига юк,орида к,айд 

к;илинган омиллар таъсирини аник;лашнинг асосий усул­

ларидан бири фарк,ни топиш усулидир. Товар айланиши 

х,ажми узгаришига тегишли омиллар таъсири ушбу усулда 

~идагича аник;ланади: 

1. Савдо майдонининг Узгарuшu. Бу омилнинг таъсирини 
аник;лаш учун савдо майдони БУйича мутлак, фарк, режада­

ги уртача йиллик иш кунларига, уРтача иш кунининг да­

вомийлигига ва уРтача бир соатда 1м2 савдо майдонига тYrPи 

келадиган товар айланиши х;ажмига фаЙтирилади. 

2. Урmача UШ куни давомuйлuгuнuнг Узгарuшu. Буни аник,­
лаш учун уртача иш куни давомийлиги БУйича мутлак, фарк, 

х;исобот давридаги савдо майдонига, режадаги уртача йил-
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лик иш кунларига Ба уртача бир соатда 1 м2 савдо майдонига 
ТУFPи келадиган товар айланиши J\ажмига кS'паЙтирилади. 

З. Уртача uuллuк uш кунларuнuнг узгарuшuнu аНИIqrаш 
учун уртача йиллик иш кунлари буйича муглак, фарк, хисо­

бот давридаги савдо майдонига, уРтача иш кунининг да­

вомийлигига ва режадаги уртача бир соатда 1м2 савдо май­

донига ТУFРИ келадиган товар айланиши х.ажмига 

кУпаЙтирилади. 

4. Уртача бuр соатда 1м2 савдо майдонига mYFjJU келадu­
ган товар айлаliUШU у;а:жмuнuнг Узгарuшu. Бу омилнинг таъ­
сирини аНИIqIаш учун бир соатда 1м2 савдо майдонига туrpи 

келадиган товар айланиши х.ажми БУйича муглак, фарк;хисо­
бот даБридаги саБДО майдонига, уртача иш кунининг да­

вомийлигига Ба уртача йиллик иш кунларига к)iпайтири­

лади. СаБДО корхонасининг фаолиятини тax,тrил к,илиш учун 
к,уйидаги жадвални тузамиз: 

26-жадвал 
дУконларнинг иш тартиби тах,лили 

Режа 
Рeиammr 

K~ б~ 
~тдa Фарци баиарилиmи, 

% 
1 Чакана сандо roBap 

132400 121824 -10576 92,0 
вйланиmи, минг $1 
2. Сандо МI!ЙДОIIИ, м2 8715 8765 50 100,5 
3. Уртача иm КУНИIIИIIГ 

11,2 11,7 0,5 104,3 
даномийлиги (соат) 

4. Бир йилда 1 та 
сотувчига "I)lFpи 

321 316 - 5 98,4 
крлвдиган )'jYГВ.ча иm 

Ю~IИ 

5 пир соатда 1м2 сандо 

мaitдонига "I)lFpи 
4,225 3,759 - 0,466 88,9 

келадиган roBap 
вйлаllИШИ х;ажми, ~ 

Бир соатда м2 саБДО майдонига туУри келадиган товар 

айланиши х.ажми к,уйидагича аНИIqIанади: 

132400 
Режа буйича: 8715х11.2х321 4.225сум 

)(ак,ик,атда: 121824 =3.759сум 
8765х11.7х316 
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~вал кУрсаткичларидан кУриниб турибдики, т~ил 
к.илинаё1тан савда кархонасининг савдо майдони 50 м2 га ва 

уРтача иш кунининг давомийлиги 0,5 соатга кУпайган. Лекин 
битга сотувчига т)'Fpи келадиган уРтача иш куни режадагига 

нисбатан 5 кунга ва бир соатга 1 м2 савдо майдонига yYFpи 

келадиган товар айланиши 0,466 сумга камаЙган. Бу эса, то­
вар айланиши х.ажмининг узгаришига таъсир куРсатади. Тц­

лилда юк.орида к.аЙД этилган кУРсаткичларни чук.уррок. уРга­

ниб, товар айланиши х.ажмининг узгаришига ижобий х.амда 

салбий таъсир курсатувчи омилларни анИIQIаш керак. 

Бунинг учун «Ик:гисодий ТЮQIил» фанининг асасий усул­

ларидан бири-занжирли БОFЛаниш усулидан фойдалана­

миз. Бунда биринчи боrланиш режа курсаткичлари булиб, 

улар кейинги БОFланишларда х.ак.ик.атдаги курсаткичлар 

билан биттадан кетма-кет алмаштирилиб борилади. 

Савдо корхонаси иш усулини савдо майдони урнига 

сотувчиларнинг уртача сони ни х.амда иш жойи сонини (уз­

узига хизмат к.илувчи дУконларда шартли иш жойи) к.Ушиб 

х.ам т~ил к.илиш мумкин. ТЮQIил к.илинаётган савдо кор­
хонасида товар айланиши режасининг бажарилишига таъ­

сир кУрсатувчи омилларни аНИlQ1аш учун к.уйидаги жад­

валдан фойдаланамиз: 
27-жадвал 

Чакана савдода товар айланиши режасининг бажарилиши­

га таъсир кjpсатувчи омилларни х.ар хил шароитда 

аНИI\Лаш 

Бир 
БIp COfJ.ТAIl 

rртача иm 
l~ саида Чвюша 

К~'1ЮIЧJIар Сандо 
йилда 1 WIIIдoIlllI1i 

савдо 

мв.йдоIШ, 
кyнин:инr coтyJJЧИГIi "Ij'lp-

товар 

м2 давомийлиrи, 'ФРи КeJIIIДIП'IШ 
aйmшиmи, 

Боrланишлар соат келадкган товар 

юmг~ 
иm куни А IлвВIIIТII, 

cf>r 
1 8715 ll.2 321 4,225 132400 

11 8765 ll.2 321 4,225 133137 
ПI 8765 ll.7 321 4,225 139081 
IV 8765 ll.7 316 4,225 136915 
V 8765 В.7 316 3,759 121824 

Товар айланиши х.ажми режадагига нисбатан 10576 минг 
сУмга (132400-121824) бажарилмаган. Бунга к.уйидаги омил­
лар салбий таъсир кУрсатган: 
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   Shuffle
        
     Group size: 348
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