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@ Zusitzliches Lesen (mit dem Worterbuch)

Folgen der Tschernobylkatastrophe fiir die Umwelt...

Der Unfall im Tschernobylkernkraftwerk 1986 wurde zu einer der folgen-
schwersten okologischen Katastrophen internationalen MaBstabes. Durch die
gewaltige Explosion wurden hochradioaktive Stoffe in die Atmosphire abge-
geben. Eine radioaktive Staubwolke verbreitete die Verseuchung iiber grofie
Territorien. Die Radionukleide legten sich auf Felder, Wilder und Stéddte, ver-
gifteten Menschen, Tiere und Trinkwasser-Reservoirs. GrofBe Flachen sind nicht
mehr nutzbar und bewohnbar geworden.

Es wurden sofortige MaBnahmen zur Strahlenbekdmpfung getroffen. Die ganze
Welt hat zur Durchfiihrung von vorrangigen UmweltschutzmaBnahmen und zum
Aufbau von Orten fiir die Endlagerung radioaktiver Stoffe beigetragen.

In den verstrahlten Gebieten werden eine konsequente Kontrolle der Umwelt
und der Gesundheit der Menschen, die MaBnahmen zur Eindimmung der radio-
aktiven Verseuchung und zur Rettung der erkrankten Menschen durchgefiihrt.
Aus den gefihrlichsten Regionen sind die Menschen evakuiert worden.

Dennoch sind die Gefahren und Folgen dieser Katastrophe fiir die Menschbheit,

\r- wie die Wissenschaftler befiirchten, unkalkulierbar. Es werden immer mehr neue
Areale entdeckt, die durch den Storfall von Tschernobyl verstrahlt sind. Immer

r- mehr Menschen, besonders Kinder, werden in Zukunft an Schilddriisenkrebs
und Leukimie erkranken. Die Tier- und Pflanzenwelt in den Gebieten, iiber die

N die Strahlenwolke gezogen war, ist bedroht. Haustiere konnen da erblinden oder

taub werden, bei Pferden und Kiihen konnen Missgeburten kommen....

Wihrend die Langzeitfolgen der Reaktorkatastrophe von Jahr zu Jahr deutlicher
werden, wichst zugleich die Gefahr eines neuen Tschernobyl. In der Welt sind
mehrere Atomkraftwerke in Betrieb, die friither oder spiter explodieren. Das sind
gigantische Minen mit Zeitziindern. Die Atomenergie-Befiirworter behaupten
jedoch, die Atomenergie sei die billigste, die gefahrloseste, die okologisch un-
bedenklichste und zum Schutz gegen die Klimakatastrophe unbedingt not-
wendig. '

AuBern Sie sich zum Inhalt des Textes! Die folgenden Fragen konnen Ihnen

eine Hilfe sein:

- 1. Welche Auswirkungen hatte und hat die Tschernobylkatastrophe auf die Umwelt?

> 2. Welche Schiden hat die Explosion im Atomkraftwerk hervorgerufen?

3. Welche MaBinahmen wurden in den ersten Tagen nach der Havarie getroffen?

4. Was befiirchten die Wissenschaftler in Bezug auf die Folgen der Katastrophe in Zu-
kunft? '

5. Ist die Gefahr eines neuen Tschernobyl unvermeidlich?

6. Wie verhalten Sie sich zu Kernkraftwerken als Energiequelle?
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aus. Der Kontext ist dabei sehr wichtig.

Diese Tabelle hilft beim Verstehen der Konstruktion:

menau. Und noch eines: haben + zu + Infinitiv drickt meistens die
Notwendigkeit (HeobxoaumocTtb), sein + zu + Infinitiv die Notwendigkeit
oder die Moglichkeit (Heo6xoANMOCTb UNKU BO3MOXHOCTL) einer Handlung

haben + zu + Infinitiv
aktive Handlung
Notwendigkeit (selten Mdéglichkeit)

sein + zu + Infinitiv
passive Handlung
Notwendigkeit oder Mdglichkeit

Die Unternehmen haben die Marktveran-
derungen zu berlcksichtigen. =

Die Unternehmen miissen (sollen) die
Marktveranderungen berticksichtigen.

ﬂpennpmmwﬂ AOJDKHb| y4nUTbiBaTb N3Me-
HEHUA Ha pbiHKe.

Die Kundenw(insche sind dabei zu
berlicksichtigen. =

Die Kundenwinsche mussen (sol-
len), (ohne Kontext auch kénnen)
dabei_beriicksichtigt werden.
Kenanus nokynarenei QomKHb!
(MOryT)Np¥ 3TOM YYUTLIBaTLCA.

U 6 Sagen Sie folgende Siitze auf Russisch!

a) 1. Wir haben diesen Begriff wissen-
schaftlich zu definieren. 2. Die Unterneh-
men haben sorgféltig auf die Marktverin-
derungen zu reagieren. 3. Der Absatzmarkt
hat den Ausgangspunkt aller Planungen
zu bilden. 4. Die Unternehmen haben das

b) 1. Darunter ist die Orientierung der Un-
ternehmen auf die Bediirfnisse und Wiin-
sche der Kunden zu verstehen. 2. Auf dem
Kiufermarkt sind die vorhandenen Kun-
denwiinsche zu erforschen. 3. Es sind nicht
nur aktuelle, sondern auch latente Be-
diirfnisse der Kunden zu erforschen. 4. Die

Marktgeschehen aufmerksam zu beobach-
ten. 5. Diese Konzeption hat den Erfolg zu
sichern. 6. Der Markt hat in erster Linie
die Kundenwiinsche zu beriicksichtigen.
7. Die Kundenwiinsche haben dabei eine
vorrangige Rolle zu spielen.

Marktforschung ist sorgfiltig durchzufiih-
ren. 5. Zunidchst sind Informationen iiber
die gegebenen Marktverhiltnisse zu erar-
beiten. 6. Auf der Grundlage der erhalte-
nen Ergebnisse sind Absatzprognosen auf-
zustellen. 7. Die Betriebsbedingungen sind
zu beriicksichtigen.

U7 Setzen Sie die Sitze in der ﬂbung 6 a) und b) ins Priiteritum! Ubersetzen Sie

sie danach!

Beispiel: a) Wir hatten diesen Begriff wissenschaftlich zu definieren.

b) Darunter war ... zu verstehen.
6 3ak. 1371
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U8 Ersetzen Sie haben, sein +zu + Infinitiv in der Ubung 6 a) und b) durch die Modal-

verben mit dem Infinitiv! Beachten Sie unter Punkt b) die passive Handlung!

Beispiel: a) Wir haben diesen Begriff wissenschaftlich zu definieren. =>
Wir miissen diesen Begriff wissenschaftlich definieren.
b) Die Betriebsbedingungen sind zu beriicksichtigen. =>

Die Betriebsbedingungen missen beriicksichtigt werden.

U9 Sagen Sie folgende Sitze auf Deutsch!

1. CorylacHO KOHILETLMH MapKeTUHra, He-
06X0AMMO TIOCTOSSHHO U3y4aThb noTpeo-
HOCTHM 1 Jkenanus mokynarenei. 2. Ha oc-
HOBAHMM TOJYUYCHHBIX PEe3Y/IbTaToOB MOX-
HO 6bLIO COCTABHTH MPOTHO3BI MO COBITY.
3. Ha oCHOBaHMM 3THX MPOrHO30B MOXKHO

4. Tlpu 3TOM HYXHO ObUIO Y4YHTHIBATH
NPOM3BOJCTBEHHBIE YCIOBHS. 5. Ha pbIH-
ke MOMHO KYMUTb pa3jMiHble TOBApbIl.
6. DTOMY MOHATHIO HYAKHO J1aTh Hay4HOC
TonkoBaHue (onpeaenenue). 7. PbiHOK cObl-
Ta JO/KEH ObITh HCXOIHBIM MyHKTOM JitO-

copMyIHPOBAThL CTPATErHUCCKUE, TakTH- 60ro MmIaHupoBaHUs.

yecKue U ornepaTuBHLIC L{eJI1 MapKeTUHra.

U 10 Berichten Sie iiber alles, was Sie jetzt iiber das Marketing wissen!

Die Fragen auf der Seite 158 konnen Ihnen dabei helfen.

U;!ﬂ Lesen Sie vor!
Was ist Marktwirtschaft?

A. Man hort so viel liber den Begriff _Marktwirtschaft. Was ist das genau?

W. Erinnere dich an das Kapitel ,,Die deutschsprachigen Linder™. . Marktwirt-
schaft ist die Bezeichnung fiir eine Wirtschaftsordnung, in der die Lenkung
des Wirtschaftsprozesses durch die sich am Markt bildenden Preise erfolgt.

A. Wie ist dabei die Rolle des Staates?

W. Bei der freien Marktwirtschaft erfolgt dieser Prozess ohne Eingriffe des
Staates. Bestimmend im ganzen Prozess ist der Wettbewerb.

Eine Marktwirtschaft ist durch Gewerbefreiheit, durch die Freiheit der Berufs-
und Arbeitsplatzwahl sowie durch das Recht auf Privateigentum an den Pro-
duktionsmitteln gekennzeichnet.

A. Dann ist bestimmt fiir das erfolgreiche Funktionieren der Marktwirtschaft die
stindige Marktforschung von besonderer Bedeutung oder?

W. Du hast Recht. Hier habe ich eine ausfiihrliche Information zum Problem der
Marktforschung. Sie erganzt unser Gesprich iiber Marketing.

Marktforschung

Bei dem Marketing-Konzept spielen zwei Aspekte eine Rolle: der bestmogliche
Absatz einer bestimmten Ware unter Beriicksichtigung der Wiinsche des poten-
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tiellen Kunden. Der zweite Aspekt macht deshalb die Marktforschung zu einem
bedeutenden Instrument der Unternehmen, die konkurrenzfahig sein wollen.
Eine gute Marktanalyse sollte einen lingeren Zeitraum umfassen und erfordert
bedeutende Geldmittel, damit Fehlplanungen moglichst vermieden werden.

Das wichtigste Ziel dabei ist, dass die Erzeugnisse den verschiedensten Vorstel-
lungen der Kunden entsprechen, mit anderen Worten, die Befriedigung der Kun-
denwiinsche.

Deshalb ist es fiir einen sicheren und anhaltenden Absatz des betreffenden Artikels
wichtig, dass seine Qualitdt, Verpackung und sein Preis im Verhéltnis-zur Menge
einen giinstigen Eindruck auf die Kunden machen und so ihre Wiinsche befriedigen.

Da sich der Geschmack und die Anspriiche der Kunden héufig @ndern, sind die
damit verbundenen Marktverdnderungen rechtzeitig zu erkennen. So kann es
z.B. passieren, dass eine bestimmte Ware, die jahrelang gut verkauft wurde,
immer weniger verlangt wird. Andererseits kann ein dhnliches Produkt plotzlich
einen viel besseren Absatz finden. Auf diese Verdnderung der Verbraucherwiin-
sche muss natiirlich reagiert werden. Aber auch weniger nachgefragte bzw.
benotigte Erzeugnisse konnen bei einer gut organisierten Werbung verkauft
werden. In diesem Fall geht es darum, dass die Verbraucher das kaufen, was
erzeugt wird, und nicht, was der Kunde wirklich will oder braucht.

Die Marktforschung hat also drei grofe Ziele:

¢ die Befriedigung der Kundenwiinsche,
¢ das Erkennen der Marktverdnderungen,
¢ die Anpassung an die Marktverdnderungen.

Verfolgt die Produktions- und Planungsabteilung eines Betriebs auf der Grund-
lage einer Marktanalyse diese drei Ziele, so kann fiir die Absatzmoglichkeiten
eines Produkts eine ziemlich genaue Prognose erstellt werden. Wenn ein Unter-
nehmen den Markt stindig beobachtet und somit iiber die aktuelle Marktlage
informiert ist, so kann es seine Produkte entsprechend den neuen Bedirfnissen
und Verbraucherwiinschen herstellen.

Das bedeutet, die Produktion wird vom Markt bestimmt und nicht umgekehrt.

VOKABELLISTE

Substantive Verben

der Geschmack
der Konsum

die Anpassung. -en

die Befriedigung. -en

die Freihett, -en
die Lenkung
die Marktlage

die Produktionsmittel (pl)

die Wirtschaftsordnung, -en

die Beriicksichtigung, -en

die Fehiplanung. -en

das Privateigentum an D

passieren (ist passiert)
sich richten (hat sich gerichtet) nach D
zuordnen (hat zugeordnet) D

Adjektive und andere Worter

anhaltend konkurrenzfihig
bestmoglich moglichst
betreffend nachgefragt

jahrelang zur Folge haben
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-

-

— Welche Aspekte spielen bei dem Marketing-Konzept eine Rolle?
— Welcher Aspekt ist besonders wichtig? Warum?

— Was ist das wichtigste Ziel der Marktanalyse?

— Welchen Anforderungen muss die angebotene Ware entsprechen?
— Warum miissen die Marktveranderungen sofort erkannt werden?
— Was sind die Ziele der Marktforschung?

— Was hat die Beriicksichtigung dieser Ziele zur Folge?

U 11 Erginzen Sie! Antworten Sie!

1. ... macht die Marktforschung zu einem chen? 5. ... kann ein Unternehmen die
wichtigen Instrument der Unternehmen? Kundenwiinsche erfahren? 6. ... erfor-
2. ... Zeitraum muss eine gute Marktanaly- dert eine gute Marktanalyse? 7. ... wird

se umfassen? 3. ... muss die angebote-
ne Ware einen giinstigen Eindruck machen?
4. ... Wiinschen miissen die Waren entspre-

U 12 Ergiinzen Sie!

1. Nur durch ... kann ein Unternehmen die
Kundenwiinsche erfahren. 2. Eine gute Markt-
analyse erfordert bedeutende ... . 3. Das
wichtigste Ziel einer Marktanalyse ist ... der
Kundenwiinsche. 4. Die angebotene Ware
muss ... der Kunden entsprechen. 5. Man

die Produktion bestimmt? 8. ... Ziele hat
die Marktforschung?

muss ... rechtzeitig erkennen. 6. ... der
Kunden dndern sich haufig. 7. ... der Ver-
braucherwiinsche ist zu beriicksichtigen.
8. Bei einer guten ... kdnnen auch we-
niger nachgefragte Erzeugnisse verkauft

~

/

werden. B-

i die Werbung ¢ die Befriedigung ¢ Marktveridnderungen ¢ die Marktforschung ¢ die
E Verinderung ¢ die Anspriiche ¢ die Vorstellungen ¢ Geldmittel

U 13 Bilden Sie Minidialoge!

@

Der bestmogliche Absatz einer Ware unter Beriicksichtigung der Kundenwiinsche.
Welcher der beiden Aspekte ist besonders wichtig?

@

wp WP

A. Auf welche Weise kann ein Unternehmen die Kundenwiinsche erfahren?
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A2

B. Ja, durch die Marktforschung kann das Unternehmen auf den groBen Miirkten

konkurrenzfihig sein.

A. Was fiir einen Zeitraum hat eine gute Marktanalyse zu umfassen?

A...?

B. Eine gute Marktanalyse erfordert bedeutende Geldmittel.

A. Wonach muss sich die angebotene Ware richten?

A.L?

B. Der Preis einer Ware, ihre Qualitdt und
Eindruck auf die Kunden machen.

A. Warum sind die Marktverinderun

A, L?

Verpackung miissen einen giinstigen

gen rechtzeitig zu erkennen?

B. Ja, diese Veridnderung der Verbraucherwiinsche ist zu beriicksichtigen.

U 14 Gebrauchen Sie grammatische Synonyme! Erkliiren Sie in Threr Mutterspra-

che, wie Sie diese S:itze verstehen! Benutzen Sie, wenn notig, ein Worterbuch!

Beispiel: Alle Marketingaktivititen sind aufeinander abzustimmen. =
Alle Marketingaktivititen muss man aufeinander abstimmen.
Alle Marketingaktivitdten miissen aufeinander abgestimmt werden.

1. Marketing ist heute als Unternehmens-
philosophie zu sehen. 2. Es darf niemals
vergessen werden, dass der Erfolg des Mar-
keting vom Handeln abhingig ist. 3. Die
Marketingabteilung soll vor allem grund-
sitzliche Planungs-, Koordinations-, und Uber-
wachungsaufgaben erfiillen. 4. Bei der Er-
stellung eines Marketingkonzepts darf die
Feststellung von Verantwortlichkeiten nicht
vergessen werden. 5. Marketing kann ver-
standen werden als die aktive Gestaltung der
Beziehung zwischen dem Menschen, der et-
was verkaufen will, und dem Menschen, der et-
was kaufen soll. 6. Kundenbeschwerden sind

nicht als Storungen, sondern als unent-
geltliche Untemehmensberatung Zu be-
trachten. 7. Verhalten und Tun aller Mi-
arbeiter sind allein auf den Nutzen der
Kunden auszurichten. 8. Bei den Begrif-
fen internes Marketing und externes
Marketing muss man zwischen dem ma-
teriellen Service und dem personlichen
Service unterscheiden. 9. Der Verbrau-
cher muss in Zukunft vor der uner-
wiinschten Werbung geschiitzt werden.
10. Marketing soll die Erfolgspotenziale
des Unternehmens auftbauen, voll aus-
schopfen und langfristig sichern.
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115 Ordnen Sie zu und erkliren Sie! Unbekannte Worter schlagen Sie im Worter-

buch nach!

Beispiel: 1)+ c) = Das Grundprinzip der Marktwirtschaft ist das Individualprinzip.

Aufgabe: 1) Grundprinzip
2) Triger der Planung
3) Koordinationsprinzip

a) Preisbildung auf den Mirkten
b) Marktgegebenheiten
¢) Individualprinzip

4) Eigentum an den Produktionsmitteln  d) Rentabilitat

5) Zielsetzungen der Betriebe

6) Entscheidungen tiber Investitionen

7) Steuerung der Produktion
8) Bestimmung des Vebrauchs
9) Einkommensverteilung

10) AuBenhandel

U 16 Sagen Sie folgende Sitze auf Deutsch!

1. B KOHLENIMH MAapKEeTUHIa CaMyl0 BaX-
HYIO pOJIb MIPaeT y4eT jKeJlaHul MOoKymna-
teneil. 2. XKenanus nokynarejaed MOXHO
y3HaTh MyTeM W3yueHHs pbiHka. 3. Dddek-
TUBHBI aHalnu3 pbIHKA JOJDKCH OXBa-
ThIBaTh O0Jiee MPOJOKUTENBHbIH MEPHOA
ppemenn. 4. Takol ananus TpeOyer 3Ha-
YUTEJIBHBIX JIEHEKHBIX CPeACTB. 5. OCHOB-
HOWM ULENbl0 aHauu3a pbIHKA SBJSAETCA
YJIOBJIETBOPEHHE XKEaHui TIoKynarese.

e) Privateigentum

) Entscheidung der Betriebe

g) die einzelnen Wirtschaftssubjekte

h) freie Konsumwahl

i) Exporte und Importe durch freie Ent-
scheidungen der Wirtschaftssubiekte

j) durch Beteiligung an der Produk-
tion: Preisbildung auf den Mirkten
fiir Produktionsmittel

6. Ilpennaraembiii TOBap JIOJDKEH COOT-
BETCTBOBATh CaMbIM Pa3HOOOPa3HbIM Ipe-
CTaBjieHUAM Mokynareneil. 7. BaxHo, uro-
6Bl KauecTBO, YNaKoBKa W lleHa ToBapa
MPOU3BOAMIN OJaronpuaTHOE BrieyaTie-
Hue Ha nokynarens. 8. Heobxonumo mo-
CTOSIHHO M3y4aTh M3MEHEHUs pbIHKa. 9. PhI-
HOK orpeJenseT Mpou3BOACTBO, a HE Ha-
060opoT.

@ Zusitzliches Lesen (mit dem Wérterbuch)

Werbung in Deutschland

Nicht fiir alles, was produziert wird, findet man zu kostendeckenden Preisen
einen Kiufer. Deshalb miissen die Firmen die kiinftige Entwicklung am Markt
standig verfolgen und dementsprechende Marketingstrategien ausarbeiten.
Dazu gehoren vor allem Marktforschung, Produkt- und Preisgestaltung sowie

Werbung.

Aufgrund des zunehmenden Wettbewerbs wird die Werbung immer wichtiger.
Die Kunden bzw. potentiellen Kéufer werden intensiv mit verschiedenen Werbe-
mitteln angesprochen. Dies geschieht durch Inserate in Zeitungen, durch Plakate,
Werbebriefe, aber auch durch Werbesendungen im Rundfunk und Fernsehen.

el bl
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fer- « Im Werbefunk und -fernsehen werden BITTE LESEN SIE DAS m(mﬂ N ?
die Menschen einer standigen ,Rekla- : "
medusche® ausgesetzt. In Kinos, an
Litfass-Sidulen und auf Plakaten zwin-
gen die groBen Firmen dem Betrach-
ter ihre Namen auf. Flugzeuge schlep-
pen Transparente hinter sich her, und
manchmal schwebt auch ein Luft-
schiff iber den Stidten.

Manch einer, der nur einen Parkplatz
sucht, wird zum Kauf verleitet, denn

kte _ dann braucht er keine Parkgebiihr zu bezahlen. Weckung eines immer neuen

Ent- Bedarfs ist die Aufgabe der Werbefachleute!

iekte Ein Betrieb hat aber auch zu bedenken, dass Werbung allein nicht geniigt.

(- Auch an die Schulung des Verkaufspersonals muss gedacht werden. Dabei geht

kten es um die Fragen, wie man erfiahrt, was der Kunde wirklich braucht und wiinscht
und wie man die besten Verkaufsargumente findet. Wirkt eine Werbung positiv,
d.h. sind die Kunden schliefilich wirklich am Kauf interessiert, dann muss die
Firma ihre Waren auch liefern konnen, sonst ist die Gefahr groB, dass statt-

O dessen die Produkte bei der konkurrierenden Firma gekauft werden.

pea- Berichten Sie!

:{aT;a 1. Was gehort zu Marketingstrategien? Nennen Sie alle Moglichkeiten!

Fe- 2. Welche Rolle spielt dabei die Werbung? Sprechen Sie ausfiihrlich dariiber!

3. Wie schitzen Sie als Kunde die Werbung ein? Erleichtert Ihnen die Werbung das Ein-
Poi- kaufen?

Welche Definition passt?

der Werbeberater

das Werbegeschenk | der Werbetrager
die Werbeabteilung ~ N\ / die Werbeanzeige
. —
die Werbekosten ——___ ___— der Werbeslogan
das Werbefernsehen ———— | die Werbung die Werbekampagne
der Werbetext "‘/// —_— der Werbefilm

die Werbeagentur / \ die Werbesprache

der Werbefachmann / \ die Werbeaktion

das Werbemittel der Werbespot

i 1. Abteilung eines Betriebs, die fiir die Werbung zustindig ist;
E 2. Werbeabteilung;
' 3. der Werbung dienende Aktion;
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i

E 4. kurzer Film, mit dem fiir etwas Reklame gemacht wird;
' 5. Gegenstand, der an Kunden und Geschiftsfreunde verteilt wird;
i 6. Medium, durch das Werbung verbreitet werden kann (Litfass-Sédule, Zeitung,
E Rundfunk usw.);

i 7. zur Werbung bestimmte Anzeige;

E 8. in Werbung verwendete Redensart,

i 9. der Werbung dienende Kampagne;

E 10. fiir Werbetexte charakteristische Sprache;
i 11. Kosten fiir die Werbung;

i 12. Text, der iiber ein Produkt werbend informieren soll;

i 13. Fachmann auf dem Gebiet der Werbung;

i 14. der Werbung dienendes Mittel,

! 15. fiir bezahlte Werbung vorgesehener Teil des Fernsehprogramms;

E 16. kurzer Werbefilm im Kino und Fernsehen;

! 17. jemand, der berufsmafBig Firmen in Fragen des Marketings berit und fiir sie
E Werbekampagnen durchfiihrt.

Wie verstehen Sie diese Sprichworter?

. Augen auf, Kauf ist Kauf.

. Wer kauft, hat hundert Augen notig, wer verkauft, nur eins.

. Jeder Kaufmann lobt seine Ware.

. Gut gelobt ist halb verkauft.

. Gute Ware lobt sich selbst.

. Schone Schilder, schlechte Ware.

. Wer ein blindes Pferd verkaufen will, lobt die Fiif3e.

. Viele Kiufer machen die Ware teuer.

. Richtig zihlen, ehrlich messen darf der Kaufmann nicht vergessen.

O 00 13N W h W —

Abschnitt 4.2

Thema: Management
Grammatik: sich lassen + Infinitiv
Sprachliche Handlung: Komplexe Zusammenhénge

Handelnde Personen: S. Krotow (K) — Manager, Sergej (S) — Student

Was ist ,,Management‘‘?

K. Das Wort ,,Management* ist zu einem weit verbreiteten Begriff geworden.
Was stellst du dir unter diesem Wort vor? Fiir einen kiinftigen Ingenieur in
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'''' ' einem modernen Betrieb ist es wichtig, dass er sich in diesem Bereich gut
E auskennt.

E S. Ich glaube, es wiire schon, wenn wir genauer darauf eingehen konnten.

) K. Gern. Kurz gesagt, umfasst Management alle zur Steuerung einer Unterneh-

5 mung notwendigen Aufgaben.

E - S. Wie lassen sich die Begriffe ~Betrieb®, , Unternehmen®, ,,Unternehmung*

' unterscheiden? Sind sie denn nicht alle gleich?

E ‘ K. Die Wirtschaft arbeitet in Produktionseinheiten, die Betrieb genannt werden.

i Der Betrieb ist demnach eine technische und organisatorische Einheit. Nach

! auflen tritt der Betrieb (oder mehrere Betriebe zusammen) in einer bestim-

5 mten Rechtsform als Unternehmung (= Unternehmen) auf, die eine kauf-

' ménnische und wirtschaftliche Einheit darstellt. Es gibt noch den Begriff

E ,Firma*. Die , Firma* ist nur der Name der Unternehmung.

E S. Interessant. Und wie ist so ein Betrieb organisiert?

E K. Ich habe hier einen Text, in dem du eine Antwort darauf finden kannst.

!

'

S. Der ist aber ziemlich lang.
T K. Wenn du dich in diesem Bereich auskennen willst, musst du wohl oder iibel'
den ganzen Text lesen.

" wohl oder iibel — xoueiup He X0Y€lllb, BOJiCH-HEBOJIEH

= Lesen Sie!
Arbeitsorganisation in einem Betrieb

Die Menschen haben ihr Zusammenleben in Gruppen schon immer nach dem

Prinzip der Arbeitsteilung organisiert. In einem Betrieb, in dem mehrere

] Personen beschiftigt sind, muss festgelegt werden, welche Aufgaben der

Einzelne zu erfiillen hat. ;

- Dabei entspricht es dem 6konomischen Prinzip, dass eine Person oder eine

Gruppe von Personen bestimmte gleichartige Aufgaben erfiillt. Eine solche

o organisatorische Zusammenfassung gleichartiger Aufgaben fiihrt zur Bildung

von Abteilungen. Die Arbeit in den verschiedenen Abteilungen ist jedoch nur

dann effektiv, wenn die Pflichten der Mitarbeiter genau geregelt sind. Das heift,

es muss festgelegt werden, ob eine Person oder Personengruppe die Arbeit allein

— oder nur in Verbindung mit anderen ausfiihrt oder ausfiihren soll. wer fiir was

verantwortlich ist und wem gegeniiber Rechenschaft abzulegen ist. Auch die

Bezichungen zu anderen Abteilungen und zur Geschiftsleitung sowie der
Informationsfluss im Einzelnen sind vorgeschrieben.

Die genaue Gliederung eines Betriebes in Abteilungen ist natiirlich von der

Art und der GroBe des Betriebes abhingig. Es sind verschiedene Organisa-
tionsformen entstanden. In der Okonomie der sozialen Marktwirtschaft, wie

7 3ak. 1371
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einem modernen Betrieb ist es wichtig, dass er sich in diesem Bereich gut
auskennt.

S. Ich glaube, es wire schon, wenn wir genauer darauf eingehen konnten.

K. Gern. Kurz gesagt, umfasst Management alle zur Steuerung einer Unterneh-
mung notwendigen Aufgaben.

-S. Wie lassen sich die Begriffe ,Betrieb*, ,sunternehmen*, ,Unternehmung*
unterscheiden? Sind sie denn nicht alle gleich?

K. Die Wirtschaft arbeitet in Produktionseinheiten, die Betrieb genannt werden.
Der Betrieb ist demnach eine technische und organisatorische Einheit. Nach
auflen tritt der Betrieb (oder mehrere Betriebe zusammen) in einer bestim-
mten Rechtsform als Unternehmung (= Unternehmen) auf, die eine kauf-
ménnische und wirtschaftliche Einheit darstellt. Es gibt noch den Begnﬁ
,Firma*. Die . Firma* ist nur der Name der Unternehmung.

S. Interessant. Und wie ist so ein Betrieb organisiert?

K. Ich habe hier einen Text, in dem du eine Antwort darauf finden kannst,

S. Der ist aber ziemlich lang.

K. Wenn du dich in diesem Bereich auskennen willst, musst du wohl oder iibel'
den ganzen Text lesen.

"wohl oder iibel — xoueip e XOY€llb, BoJieii-HeBoJIEH

U!!” Lesen Sie!
Arbeitsorganisation in einem Betrieb

Die Menschen haben ihr Zusammenleben in Gruppen schon immer nach dem
Prinzip der Arbeitsteilung organisiert. In einem Betrieb, in dem mehrere
Personen beschiiftigt sind. muss festgelegt werden, welche Aufgaben der
Einzelne zu erfiillen hat.

- Dabei entspricht es dem okonomischen Prinzip, dass eine Person oder eine
Gruppe von Personen bestimmte gleichartige Aufgaben erfiillt. Eine solche
organisatorische Zusammenfassung gleichartiger Aufgaben fiihrt zur Bildung
von Abteilungen. Die Arbeit in den verschiedenen Abteilungen ist jedoch nur
dann effektiv, wenn die Pflichten der Mitarbeiter genau geregelt sind. Das heiflt,
es muss festgelegt werden, ob eine Person oder Personengruppe die Arbeit allein
oder nur in Verbindung mit anderen ausfiihrt oder ausfiihren soll. wer fiir was
verantwortlich ist und wem gegeniiber Rechenschaft abzulegen ist. Auch die
Bezichungen zu anderen Abteilungen und zur Geschiftsleitung sowie der
Informationsfluss im Einzelnen sind vorgeschrieben.

Die genaue Gliederung eines Betriebes in Abteilungen ist natiirlich von der

Art und der GroBe des Betriebes abhingig. Es sind verschiedene Organisa-
tionsformen entstanden. In der Okonomie der sozialen Marktwirtschaft, wie

7 3ak. 1371
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sie in der Bundesrepublik Deutschland entwickelt wurde, findet man heute
viele Formen, die sich auf einige Grundmodelle zuriickfiihren lassen. Sehen
wir uns solche Modelle mit den Augen eines Ingenieurs oder Managers etwas
genauer an:

Modell I: Kleiner und mittlerer Betrieb, bis zu 300 Beschiiftigte

Die Ziele fiir die Produktion werden in einem kleinen oder mittleren Betrieb
von der Gesamtleitung des Betriebes vorgegeben. Hier arbeiten der Leiter der
technischen Abteilung und der Leiter der kaufménnischen Abteilung
zusammen. Hiufig stellen sie die Geschiftsfiihrung dar. Manchmal gibt es
noch einen zusitzlichen Geschiftsfiihrer. Bei Rechtsproblemen arbeitet man
mit Rechtsanwilten zusammen, die nicht dem Betrieb angehoren. Die tech-
nische und die kaufminnische Abteilung sind einer Geschiftsleitung unter-
geordnet.

Der Ingenieur arbeitet in der technischen Abteilung, die sich mit den
Aufgaben der Produktion sowie der Forschung und Entwicklung befasst. Zu
ihrer Kompetenz gehoren auch Wartung und Instandhaltung der gesamten
Produktion. :

Den Titigkeitsbereich der kaufménnischen Abteilung bilden Finanzfragen, Per-
sonalwesen sowie alles, was mit der Beschaffung und dem Vertrieb der Pro-
duktion zu tun hat.

Der Aufbau eines solchen Betriebs konnte schematisch so aussehen:

Geschiftsleitung

Technische Abteilung Kaufminnische Abteilung

Produktion Finanzen,
Buchhaltung

Wartung und

instandhaltung Personal
Vertrieb

F ung und Beschaffung

Entwickiung

So ein Betrieb wird in der Regel demokratisch gefiihrt, d.h. es werden Mehr-
heitsentscheidungen getroffen. Das bedeutet u.a. Folgendes: die Mitwirkung der
Mitarbeiter funktioniert nach einem vorgeschriebenen Gesetz.
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VOKABELLISTE
Substantive Verben
der Geschiftsfiihrer, - die Geschiftsleitung eingehen (ging ein, ist eingegangen) auf A
der Informationsfluss die Instandhaltung vorgeben (gab vor, hat vorgegeben)
der Leiter, - die Mitwirkung vorschreiben (schrieb vor, hat vorgeschrieben)
der Mitarbeiter, - die Produktionseinheit, -en
der Vertrieb die Rechenschaft; festlegen (hat festgelegt)
: Rechenschaft ablegen zuriickfiihren (hat zurickgefiihrt) auf A
die Auswirkung, -en die Rechtsberatung zusammenarbeiten (hat zusammengearbeitet)
die Beschaffung die Wartung Adjektive und andere Worter
die Buchhaltung | die Zusammenfassung, -en gleichartig beschiftigt sein mit D
die Einheit, -en jedoch untergeordnet sein D
die Geschiftsfiihrung das Personalwesen kaufménnisch
mittler
— Was bedeutet ,,Management*? \

— Welchen Unterschied gibt es zwischen den Begriffen ,,Betrieb und
,unternehmung® (,,Unternehmen)?

— Wie wird ein Betrieb eingeteilt?

— Wann ist die Arbeit in den verschiedenen Abteilungen effektiv?

— Wovon ist die Gliederung eines Betriebes abhingig?

— Welche Abteilungen gibt es in einem kleineren bzw. mittleren Betrieb?

— Was gehort zur Kompetenz der technischen Abteilung?

— Welche Aufgaben hat die kaufmannische Abteilung?

\ — Wie wird ein kleinerer bzw. mittlerer Betrieb geleitet? /

U1 Was passt zusammen?

1. Eine Rolle kann man a) eingehen

2. Auf ein Problem kann man b) sich auskennen
3. In einem Bereich kann man ¢) regeln

4. Aufgaben kann man d) spielen

5. Die Beziehungen zu anderen Abteilungen kann man e) erfiillen

6. Entscheidungen kann man f) treffen

7. Die Pflichten der Mitarbeiter kann man g) ablegen

8. Rechenschaft kann man . h) festlegen

U2 Geben Sie ein passendes Substantiv zu den folgenden Verben an!

t
steuern ¢ unternehmen ¢ teilen ¢ regeln ¢ verbinden ¢ ausfiihren ¢ leiten ¢ |
fiihren ¢ forschen ¢ entwickeln ¢ entscheiden E




172 Marketing, Management

U3 Erginzen Sie die Sitze durch die fehlenden Verben!

1. Management ... alle zur Steuerung einer
Unternehmung notwendigen Aufgaben.
2. Die Begriffe ,Betrieb™, ,.,Unterneh-
mung”, ,Unternehmen® ... ... ... . 3. Der
Betrieb ... eine technische und organisato-
rische Einheit. 4. Nach aufien ... der Be-
trieb in einer bestimmten Rechtsform als
Unternehmung 5. Die Arbeit im
Betrieb wird nach dem Prinzip der Arbeits-
teilung ... . 6. Die Pflichten der Mitarbeiter
sind genau ... . 7. Der Leiter der tech-
nischen Abteilung und der Leiter der kauf-
minnischen Abteilung ... hdufig die Ge-

schiftsfihrung ... . 8. Es ... manchmal
noch einen zusitzlichen Geschiftsfiihrer.
9. Die technische und die kaufménnische
Abteilung sind der Geschiftsleitung ... .
10. Der Ingenieur ... in der technischen
Abteilung. 11. Die technische Abteilung
...... mit den Aufgaben der Produktion
sowie der Forschung und Entwicklung.
12. Den Titigkeitsbereich der kaufménni-
schen Abteilung ... Finanzfragen, Perso-
nalwesen, die Beschaffung und der Ver-
trieb der Produktion.

U4 Stellen Sie Fragen zu den folgenden Antworten!

1 2

Die Wirtschaft arbeitet in Produktionseinheiten.

2 o ?

Die Aufgaben der Mitarbeiter miissen festgelegt werden.

3 2

In der Okonomie der sozialen Marktwirtschaft findet man heute viele Organisa-

tionsformen von Betrieben.
4 ?

Die Gesamtleitung des Betriebes bestimmt die Ziele fiir die Produktion.

5 9

Die technische Abteilung befasst sich mit den Aufgaben der Produktion.

6 9

Die kaufminnische Abteilung hat mit der Beschaffung und dem Absatz der Pro-

duktion zu tun.
7 L7

Kleinere und mittlere Betriebe werden demokratisch gefiihrt.

8 ‘7

Nach einem vorgeschriebenen Gesetz.

U5 Bilden Sie Minidialoge!

@

A. (Management, bedeuten) ?
B. (alle Aufgaben zur Steuerung einer Unternehmung).
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@

A. (die Menschen, organisieren) ?
B. (nach dem Prinzip der Arbeitsteilung).

©)

A. (Zusammenfassung gleichartiger Aufgaben, fiihren zu ) ?
B. (die Bildung von Abteilungen).

@

A. (der Titigkeitsbereich der kaufménnischen Abteilung, bilden) ?
B. (Finanzfragen, Personalwesen, die Beschaffung und der Absatz der Produktion).

®

A. (die Ziele der Produktion, vorgeben) ?
B. (die Gesamtleitung des Betriebes).

®

A. (die technische und die kaufminnische Abteilung, unterordnen) ?

B. (die Geschiftsleitung).

@

A. (die technische Abteilung, sich befassen) ?
B. (die Aufgaben der Produktion, der Forschung und Entwicklung).

A. (die Mitwirkung der Mitarbeiter, funktionieren )?

B. (vorgeschriebene Gesetze).

U6 Formulieren Sie die folgenden Siitze um!

1. Unter . Management* versteht man den
Komplex von Aufgaben, die zur Steue-
rung einer Unternehmung notwendig sind.
2. Die Effektivitat der Arbeit in verschie-
denen Abteilungen hingt von der genauen
Regelung der Pflichten der Mitarbeiter ab.
3. Die genaue Gliederung eines Betriebes
in Abteilungen wird durch die Art und die
GroBe des Betriebs bestimmt. 4. Bei der
Losung der Rechtsprobleme arbeitet man

mit Rechtsanwilten zusammen. 5. Zur
Kompetenz der technischen Abteilung ge-
horen die Aufgaben der Produktion sowie
der Forschung und Entwicklung. 6. Die
kaufménnische Abteilung befasst sich mit
Finanzfragen, mit dem Personalwesen so-
wie mit der Beschaffung und dem Absatz
der Produktion. 7. Den Aufbau eines sol-
chen Betriebs kann man auch schematisch
darstellen.
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K

Hier ist ein Beispiel dazu:

(Passiv mit dem Modalverb)
0. Oder auch noch:

Sich lassen + INFINITIV /
(KoHcTpykuums sich lassen + UHUHUTUB)

F. Bei dieser Konstruktion missen wir wieder an die Modalverben denken,
und zwar an das Verb kdnnen, das zusammen mit einem Infinitiv ein
grammatisches Synonym der Konstruktion sich lassen + Infinitiv ist.

Die Konstruktion sich lassen + Infinitiv hat eine passive Bedeutung.

Dieser Begriff lasst sich (Diese Begriffe lassen sich) einfach deuten. —
370 NOHATUE MOXHO OO BACHUTD (o6BbACHAETCA) NPOCTO.

Auch: Diesen Begriff kann man einfach deuten. (Aktiv)
Dieser Begriff kann (Diese Begriffe kdnnen) einfach gedeutet werden.

Dieser Begriff ist (Diese Begriffe sind) einfach zu deuten.

F. Richtig. Alle diese Satze haben dabei ein und dieselbe Bedeutung:Sie
driicken die Moglichkeit einer bestimmten Handlung aus.

U7 Sagen Sie folgende Siitze auf Russisch!

1. Die Entscheidung ldsst sich leicht
begriinden. 2. Die Markterfolge lassen sich
durch die Orientierung auf die Kunden-
wiinsche erkldren. 3. Der Begriff ,Marke-
ting* ldsst sich von dem Wort ,,market”
ableiten. 4. Die Antworten auf die Fragen
lassen sich im Text finden. 5. Dieser Un-
terschied lisst sich einfach erklaren. 6. Die

Beziehungen zu anderen Abteilungen las-
sen sich regeln. 7. Die Organisationsfor-
men der Betriebe lassen sich auf einige
Grundmodelle zuriickfiihren. 8. Der Auf-
bau des Betriebs ldsst sich schematisch
darstellen. 9. Alle Rechtsprobleme lassen
sich in kurzer Zeit losen.

U8 Ersetzen Sie die Priadikate in U 7 durch grammatische Synonyme!

s

—-—H Lesen Sie!

Modell 2: GroBerer Betrieb, iiber 300 Beschaftigte

In groBeren Betrieben sind die Arbeitsteilung und Zusammenarbeit etwas
h Personalwesen und Buchhaltung nicht

anders organisiert. Hier lassen sic
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mehr nebenbei erledigen. Hier hat man in der Regel auch eine eigene Rechts-
abteilung.

Aufgaben, die fiir alle Abteilungen gleich sind, werden in den Zentralabtei-
lungen bearbeitet. Andere Aufgaben werden von den einzelnen Abteilungen
erledigt.

Ein Ingenieur oder ein Naturwissenschaftler arbeitet entweder in der Produktion
oder in der Abteilung fiir Forschung und Entwicklung.

Selbst fiir die Wartung und Instandhaltung gibt es bei groBeren Betrieben hdufig
eine eigene Unterabteilung.

Marketing, Marktforschung und Werbung werden selten im eigenen Betrieb ge-
macht, sondern an Marktforschungsinstitute und Werbeagenturen abgegeben.

Ein solcher Betrieb konnte so aufgebaut sein:

‘Produktion

VOKABELLISTE

Substantive

Verben

Adjektive und andere Worter

die Unterabteilung, -en
die Vereinigung, -en
die Werbeagentur, -en

abgeben (gab ab, hat abgegeben) an A
erledigen (hat erledigt)

nebenbei

angestellt sein
aufgebaut sein
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organisiert?

_ In welcher Abteilung arbeitet ein Ingenieur?

f _ Wie ist die Arbeitsteilung in groBeren Betrieben im Vergleich zu den kleineren

— Arbeitet man in groBeren Betrieben auch mit Rechtsanwilten zusammen?
— Welche Aufgaben werden an die Zentralabteilungen abgegeben?
— Welche Aufgaben bearbeiten die einzelnen Abteilungen?

\ _ In welcher Abteilung lassen sich Wartung und Instandhaltung durchfiihren? /

U9 Erginzen Sie die Sitze durch die fehlenden Substantive!

1. Die fiir alle Abteilungen gleichen Auf- 4. ... werden an Marktforschungsinstitute
gaben werden in ... bearbeitet. 2. Ein Inge- und Werbeagenturen abgegeben. 5. In einem
nieur arbeitet entweder in ... oder in der groBen Betrieb gehoren ... nicht zu einer
Abteilung fiir ... . 3. In groBeren Betrieben Abteilung. 6. Ein groBerer Betrieb verfiigt
bilden ... hiufig eine eigene Unterabteilung. iiber eine eigene ... .

/10 Finden Sie die entsprechenden Siitze und Definitionen auf der linken Seite

fiir die Begriffe auf der rechten Seite!

1. Jede Abteilung muss bestimmte gleichartige Aufgaben erfiillen.
2. Bei groBeren Betrieben bilden sie eine eigene Unterabteilung.

3. Das ist der okonomische Ort des Zusammentreffens von Ange-
bot und Nachfrage.

4. Sie stellt eine kaufménnische und wirtschaftliche Einheit dar.

W

_Das ist eine technische und organisatorische Einheit.

6. Die Lenkung des Wirtschaftsprozesses erfolgt durch die sich
am Markt bildenden Preise.

7. Die organisatorische Vereinigung gleichartiger Aufgaben fiihrt
zu ihrer Bildung.

8. Es umfasst alle Aufgaben, die zur Steuerung einer Unternehmung
notwendig sind.

9. Er ist entweder in der Produktion oder in der Abteilung fiir
Forschung und Entwicklung angestellt.

a) das Management
b) der Ingenieur

c) die Abteilung

d) der Markt
e) der Betrieb

f) die Unternehmung
g) die Marktwirtschaft
h) die Wartung und
Instandhaltung
i) die Arbeitsteilung

(/11 Welche Siitze enthalten eine falsche Information? Korrigieren Sie diese Siitze!

1. In groBeren Betrieben ist die Arbeits- teilungen gleich sind, werden von einzel-
teilung so organisiert wie in mittleren Be- nen Abteilungen bearbeitet. 3. Die War-
trieben. 2. Aufgaben, die nicht fiir alle Ab- tung und Instandhaltung bilden hdufig
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246 Worterverzeichnis

Wirkung, die; -en 2.7 AeiicTeue; Bo3aeiicTeue:
Bnusinue; acpbekT; (no)cnegcreve

Wirkungsgrad, der 26 koahuumeHT nones-
Horo pencrausn (KMA); otaava; 3 heKTUBHOCTL

Wirtschaftsordnung, die; -en 4.1 3KOHOMUYECKUIA
CTPO# [NopAaAoK], aKOHOMUYECKas cucrema

Wissen, das 4.3 snanue

Wissenschaft, die: -en 2.3 Hayka

Wissenschaftler, der: - 2.3 YYEHbIH, Hayu4Hbl
paboTHuk

Wolke, die; -n 3.1 o6naxo; Tyua

withlen 3.1 puiTs: konatscs

winschenswert 2.5 xenarenshuii

Wiiste, die: -n 3.2 NYCTbIHA

Z

zah 2.1 Baskuit, Taryunii

Zihigkeit, die 2.1 BA3KOCTb. KOBKOCTL

Zahnrad, das; -rader 2.1 sy6yaroe Kkoneco, wecrepHs

Zange, die; -n 2.1 LWunus!, Knewm

Zeitalter, das 3.2 sex, nokonexue

Zeitdruck, der 4.3 AeduuuT Bpemenn

ZeitgemanB 4.3 COBPEeMEHHbIN, B AyXxe BpemeHu

Zentrale, die; -n 2.6 UeHTpanbHas anekTpocranyus

Zentraleinheit, die: -en 2.3 CUCTEMHbIN 60K

Zentralprozessor, der; -en 2.3 UeHTpanbHblit npo-
yeccop

Zerfall, der 3.2 pacnag

zerlegen 2.2 pasbupars; packnaabiBate; pasnaraTte

Zerlegung, die; -en 2.2 pasnoxenue; pacuwenne-
Hue; pa3buska

zerstoren 3.2 paspywars

Zerstérung, die: -en 3.1 paspyletve

zerstreuen, sich 2.7 paccestbes

ziehen (zog, gezogen) 3.2 TAHYTb, TawuTh, BbITH-
rweatob; nepeesxarb; nach sich ~ nosneub 3a
coboit :

Zinn, das 2.1 onoeo

zueinander 2.4 APYr K Apyry

zutallig 2.1 cnyvaiinein

Zufuhr die 2.5 noaaua; noaBoA; NuTaHWe; gocTaska

zuganglich 1.2 AOCTYNHbIA :

zugeben (a, ¢) 3.1 AobGaBnATs; cornawarsca, co-
3HaBaTbeH

Zugfestigkeit, die 2.1 npeaen npoyHocTyn npu pac-
TAXEHUM [paspbise]

Zukunftstrend, der: -s 1 1 TEHAEHUUA pasBuTus
B OyAyliem

2ulassen (ie, a) 3.1 Aonyckate, paspewatb, no-
3BONATH

Zunachst 2.1 npexae Bcero, cHavana

Ziundanlage, die; -n 2.5 cucrema 3axwuraHus

zunehmen (a, 0) 2.4 yBénuuusartbcs, Boapacrars,
npubaenaTs(cs) ‘

zunehmend 2.5 Bospacraloumn, ysenuumsarowmiics

zuordnen 4.1 npusoguts & COOTBETCTBME, corna-
COBbIBaTL

zureichend 3.2 gocratoununi

zurickbleiben (je, ie) 1.2 oTCTasaTb

zurickbringen (brachte 2uriick, zuriickgebracht) 3.1
BO3BpaLaTh, NPUHOCUTL 06paTHo

zuriuckfithren 4.2 CBOANTB K ..., OBBACHSTH

zuriickweisen (e, ie) 1.1 oTknoHsT, OTKa3bIBaTbCs

Zusagen 1.2 pasars cornacue, cornawarscs

Zusammenarbeit, die 1.1 COTPYAHUYECTBO: B3a-
uMmogeicTene

Zusammenarbeiten 4.2 COTpyAHW4aTh, pabo-
TaTb COBMECTHO

Zusammenbrechen (a, o) 3.2 PyWMTLCSI, paspy-
LWATLCA, OKOHUMTLCA Nposanom; obeccuneTs

zusammenfassen 1.1 0606iats, pesioMuposaTs;
MNOABOAUTL UTOY; COBAMHATL, OBBLEANHNTS

Zusammenfassung, die 4.2 o6obwenune; obwe-
AWHeHue

zusammengehéren 2.5 npuragnexars APYr Apyry;
BbiTe cBAZAHHBIM ApYr ¢ Apyrom

Zusammenhang, der: -hénge 2.1 ceasb; B3aumo-
CBA3b; im ~ mit s ceasu ¢ .

Zusammenhangen (i, @) 1.2 6bimb CBA3aHHbIM,
HaxoAUTLCA B CBS3M

Zusammensetzen 2.1 cocTaBnaTb (MexaHu3Mm), co-
6upaTtb ’

Zusammentreffen, das 4.1 sctpeua

Zusammenwirken, das 2.4 B3aumogeicTame

Zusatzwerkstoff, der; - 2.7 npucagounii ma-
Tepuan

zusehen (3, e) 3.2 cmoTpers: Habniogats, cneanTe
3a ..

zustandekommen (a, 0) 2.7 ocyujecTenaTbes

zuverléssig 1.1 nagexHbiit

Zuverlassigkeit. die 1.1 HaAEXHOCTb, AOCTOBEPHOCTL

zwangslaufig 2.2 neus6exmoi; HeusbexHo

Zweck, der: -e 2.1 uens

zZweckmaBig 4.3 uenecoo6pasHuiif

zweitens 2.1 so-sTopbix

zweitgroBte 2.4 sropoii no BenuunHe

Zwischenergebnis, das; -se 2.3 npomexyTouHblii
pesynesTar
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