
БУ КИТОБ ЦАИ  ТАРИФА ВА  
Н И М А  САБАБДАН ЁЗИЛДИ

Уттиз беш йил мук,аддам мен узимни Нью-Йоркдаги энг 
бахтсиз йигитлардан бири деб х;исоблар эдим. Мен юк ма- 
шиналарини сотиш билан шурулЛанар ва шундан келади- 
ган даромад х,исобига кун кечирардим. Механизмлар х;ара- 
кати билан бошк,ариладиган юк машиналарини мутлак;о ту- 
шунмасдим, тушунишни истамас х;ам эдим, чунки ишимни 
кургани кузим йук, эди. Сувараклар Fy>KFOH уйнаган, арзои 
мебеллар билан жихрзланган Барбий кучадаги 56-уйда яшаш 
мен учун улимдан х;ам OFHp эди. Х,озиргача эсимда, хона 
деворида буйинбогларим ochfahk, турар, эрталаб тоза буйин- 
60FHH олмок,чи булсам, сувараклар х;ар томонга к>араб к;очар- 
ди. Жирканиб булса-да, сувараклар билан тулиб-тошган 
арзон иркит ошхоналарда ощатланардим.

Х,ар куни кечкурун бошим кдкдиаб, дилгир, умидсиз х;олда 
Базаб ва аламга тулиб кимсасиз кулбамга ^айтар эдим. К,ах;р- 
Базабга минишимнинг боиси шунда эдики, коллежда ^ и б  
юрган пайтдаги орзуларимнинг бари саробга айланганди. 
Шу х;ам х,аёт булди-ю, деб ^лардим. Х,амиша интик, булиб 
кутган музаффар кун к,ани? Нах;отки, х;аётим бутун умр 
шундай утса, нега мен нафратимни кузгатадиган ишга бо- 
ришим, сувараклар билан тула хонада яшашим, ёк,имсиз 
овк,атларни тановул к,илишим керак, намотки келажакдан 
х;еч к;андай умид булмаса?.. Мен ук,иш ва китоб ёзиш учун 
буш вак>т булишини интизорлик билан кутардим. Бу х;акда 
х;али коллежда ук,иб юрганимда уйлаган эдим.

Билардим, узимга ё^маган ишдан воз кечсам, х;еч нарса 
йук,отмайман ва аксинча куп нарсага эга буламан. Мени 
катта пуллар к;изик;тирмас, х;аётим к;изик;арли булишини 
истардим, холос. Хуллас, мен Рубикон хузурига келдим, яъни 
узларининг х;аёт йулларини эндигина бошлаган ёш йигит-
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балки дозирга к;адар энг куп олк;иш олишга сазовор булган 
муаллифлардан бири ^исоблансам керак.

Йиллар угди ва мен тингловчиларимнинг энг асосий 
муаммоларидан бири безовталик эканини англадим. Улар- 
нинг купчилиги ишбилармон кишилар — маъмурий ходим- 
лар, савдо агентлари, му^андислар, ^исобчилар, турли со^а 
ва касб-^унар мутахассислари булиб, аксарияти олдида 
муайян муаммолар кундаланг турарди! Машрулотларда аёл- 
лар — хизматчи ва уй бекалари ^ам иштирок этарди. Улар- 
нинг ^ам муаммолари мавжуд эди. Уз-узидан аён эдики, 
безовталикни к;андай бартараф этиш х;ак>ида ук;ув к;уллан- 
маси зарур ва мен шундай китобларни топишга яна з^ара- 
кат ^илдим. Нью-Йорк марказий кутубхонасига йул олдим 
ва у ерда мени “Безовталик" рукни остида фа^ат 22 номда- 
ги китоб борлиги з^айратга солди. Кварта уйинига оид "Тап- 
пон" рукни остида эса 189 та китоб э^исобда туришини би- 
либ ^айратим ошди. Безовталикка нисбатан царта уйинига 
тегишли китоб деярли туадиз марта куп эди. Ралати-я, шун
дай эмасми? Ахир безовталик бутун инсоният олдида, тур- 
ган энг катта муаммолардан бири-ку! Уз-узидан маълум- 
ки, “Безовталикни к;андай бартараф этиш мумкин?“ номли 
курс мамлакатнинг барча урта мактаб ва коллежларида )пги- 
лиши шарт б^лади. Аммо мазкур масалага оид ук;ув к>уллан- 
масини мамлакатимиз 5^ув юртларининг бирортасидан х;ам 
топа олмадим. Дэвид Сибери “Безовталикни к;андай барта
раф этиш керак?“ номли китобида ^уйидагиларни ёзгани- 
да, х,айрон к>олмаслик керак: "Китобни кемирувчи Румбак 
балетга тушит учун цанчалик нотайёр булса, биз х>ам 
усмирлик пайтимизда цаётий ташвишларга шуячалик но
тайёр цолда щдам куямиз".

Натижада нима булади? Мамлакатимиз шифохоналари- 
даги уринлар сонининг деярли ярмидан купи асаб ва рух>ий 
дилсиёэдшкдан азоб чекувчи кишилар билан бандднр- Мен 
Нью-Йорк марказий кутубхонаси токчасидаги безовталик 
билан борли^ ана шу йигирма иккита китобни уциб чикдим. 
Шу билан бирга мазкур масалага дойр топган китобларнинг 
барини сотиб олдим. Лекпн улар орасида узим мапп-улот 
утаётган курсга я рогали бирор цулланмани топа олмадим. 
Шунда бундай китобни узим ёзишга царор килдим.
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Бу китоб устида ишлаш учун етти йил мукаддам тайёр- 
гарлик курган эдим. К,ай тарзда? Барча асрларда утган 
файласуфларнинг безовталик х,ак,идаги фикрларини у^иб 
чиедим. Шу билан бирга Конфуцийдан тортиб Черчиллга 
к,адар юзлаб таржимаи х;олларни ургандим. Турли сох,адаги 
маш^ур кишилар, масалан, Ж ек Демпси, генерал Омар 
Брэдли, генерал Марк Кларк, Генри Форд, Элеонора Руз
вельт, Дороти Дикс билан су^батлашдим. Аммо булар х;али 
дебоча эди.

Бинобарин, мен суэ;бат ва мутолаадан таищари них;оятда 
му^им бир иш билан *ам банд булдим. Беш йил давомида 
безовталикка алоцадор муаммоларни таджик; этувчи лабо- 
раторияда тер тукдим. Лаборатория курсимиз к,ошида таш- 
кил этилган эди. Менга маълум булишича, бу дунёда маз- 
кур йуналишдаги биринчи ва ягона лабораториядир. Фао- 
лиятимиз ^уйидагича ташкил ^илинган эди. Биз тинглов- 
чиларга безовталик билан курашга тегишли к;атор к;оида- 
ларни бериб, уни турмушга татбик; этишни с^фар эдик, сунг 
к,улга киритилган натижалар хусусида машгулотлар пай- 
тида ахборот бериш талаб этиларди.

Боища тингловчилар безовталик билан курашда илгари 
к,уллаган усуллари х;ак;ида сузлаб берардилар.

Бунинг натижаси уларок;, "Безовталикни цандай тарк 
этдим?" деган мавзуда дунёда х;еч ким мендек куп х;икоя 
тингламаган булса керак. Шу билан бйрга мен почта орк;а- 
ли каминага жунатилган шу мавзуга дойр юзлаб ^икоялар- 
ни ук;иб чикданман. Уларнинг аксарияти АКД1 ва Канада- 
нинг бир юз етмишта шахрида утказилган курсимиз муко- 
фотига сазовор булган эди. Мазкур китоб фил суягидан 
ясалган минора устида яратилган эмас, албатта. Шунинг- 
дек, у безовталикка к,арши курашни курсатувчи академик 
трактат х,ам х,исобланмайди. Мен безовталикдан халос булган 
минглаб кишиларнинг аник, дадилларига асосланган, енгил 
ук;иладиган ихчам китоб ёзишга х,аракат к;илдим. Бир нар- 
са аник,: бу китоб амалий к;улланмадир. Сиз уни урганишга 
киришаверишингиз мумкин.

Шуни хушнудлик билан маълум к;кламанки, бу китобда 
тасаввур к;илинган хаёлий "Жаноб Б..." ёки т ^ и б  чик,арил- 
ган, шахсини тиклаб булмайдиган "Мэри ва Жон" ^ак,ида-
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ги з^икояларни топа олмайсиз. Китоб х;а^к;оний ёзилган. У 
*ужжатли манбаларга асосланган. "Фан, — деган эди фран
цуз файласуфи- Валери, — узини облагай рецептлар тупла- 
мидан иборатдир" . Менинг китобим *ам вак>т синовидан 
утган ва з^аётимиздан безовталикни бартараф этишга им- 
кон берувчи, узини ок^\аган андазалар тупламидан иборат
дир. Шу билан бирга огоз^антириб ^уяй: сиз цандайдир 
янги нарсани пай^амассиз, лекин унда кундалик турмушда 
к;улланмайдиган нарсани топасиз. Шундай *олда к>андай- 
дир янги нарсанинг з^ожати з;ам йут̂ . Виз мукаммал з̂ аёт 
кечиришни тулик; биламиз, албатта. Бизнинг фожиамиз са- 
водсизликда эмас, балки фаолият курсатмасликда. Мазкур 
китобнинг ма^сади — к;адимий ва унутилмас купгина 
з<;ак,ик;атларни таърифлаш, мисол билан курсатиш, замона- 
вийлаиггириш з^амда улурлашдан иборатдир.

Бу китоб сизга к;андай ёзилганини билиш учун учунгина 
керак эмас,?албатта. У сизга фаолият курсатишингиз учун 
керак. Хуш, келинг, бошлаймиз. Даставвал китобнинг к;ирк> 
турт варарини ук;иб чизинг, безовта булишга имкон берув
чи ва х;аётдан з<;узур-*аловат олиш учун янги куч-к,увват, 
илз^ом олмаганингизга ишонч з^осил к;илсангиз, бу китобни 
ахлат к;утисига уло^тиринг. Бундай з^олатда у сизга керак 
булмайди.



БИРИНЧИЩ СМ

БЕЗОВТАЛИК ХДОИДА БИЛИШ 
ЗАРУР БУДГАН АСОСИЙ Х ^ И К ^ Т Л А Р

Биранчи брким

БУГУНГИ КУННИНГ "ОРАЛИ^, 
БУШ Ж ОЙИггДА ЯШАНГ

1871 йил ба^орида бир успирин китобдан узининг кела- 
жагини бутунлай ^згартириб юборган йигирмата сузни 
ук̂ яди. Монреалдаги умумий ихггисослик шифохонасида тиб- 
биёт талабаси сифатида амалий маииулотларни упгказар 
экан, уни ^уйидаги муаммолар безовта к^илар эди: битириш 
имти^онларини к;андай топшириш керак, ^аерга бориб иш- 
лаш мумкин, уз амалиётини 1̂ ай тарзда ташкил этмск, ло- 
зим, яшаш учун нима цилиш керак?

• Бу ёш тиббиёт талабасини 1871 йилдау^иган йигирмата 
суз уз даврининг энг машхур терапевти булиб етишишига 
ёрдам берди. У  Жонс Гопкинс университета к>ошида жа- 
з^онга донри кетган тиббиёт мактабини ташкил этди. У Бри
тания империясида тиббиёт олими муяссар буладиган энг 
юксак унвон — Оксфорд кироллиги тиббиёт профессори 
деган номга сазовор булди. Англия ^ироллиги дворяни да- 
ражасига кутарилди. Вафотидан сунг 1466 саз^ифадан ибо- 
рат каттакон икки жилдли китоби босилиб чивди, унда *аёт 
йули х,икоя к;илинган эди.

Уни сэр Уильям Ослер дейшарди. К,уиида унинг з^аёти- 
ни безовталикдан халос этишга ёрдам бёрган Томас Кар
лейл томонидан ёзилган йигирмата суз келтирилади: "Биз- 
нинг асосий вазифамиз келсжсшшнг туманли йироц жой- 
ларига нигох; солиш эмас, балки кузимизга куриниб турган 
томонлари сари дархол царакат цилмокдан иборат".

Орадан кирк* икки йил утиб, университет чорборида ло- 
лалар гуллаган сокин бахрр о^шомларидан бирида сэр У иль-
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ям Ослер Йель университети таллбплпрмш муромппт :>тди: 
"Одамлар мени, яъни т$рт унипсранипи профач'ори ва 
оммабоп китоблар муаллифини "сшщиуа лислатла/) мия- 
си"га эга булиши керак, деб цисоблаишди. Ну ш^гри :>мас", 
деб таъкидлади у. Маълум булишича, яцип дуптшри уни 
"уртамиёна ^обилият эгаси" деб билар экаплар.

Барибир ундаги ютутуьар сири нимада? Уэининг айти- 
шича, муваффах^иятининг сабаби, бонща кунлар билан х,ад- 
дан зиёд ',зичлашиш"дан алоз^ида олинган, ажратиб таш- 
ланган бугун билан яшашга интилганида. Бунда у нимани 
назарда тутган? Сэр Уильям Ослер Йэл университетида 
маъруза ук;ишдан бир неча ой мук;аддам йирик океан ке- 
масида Атлантика океанини кесиб ̂ Ьтан эди. Кема каиита- 
ни куприкчада туриб тутмачани боса олар, шунда бирдан 
механизмлар шовк;ини эшитилар, кеманинг бошк;а булма- 
лари сув кирмаслик учун герметик тарзда ёпилар эди. 
"Сизларнинг х,ар бирингиз, — дейди доктор Ослер бу тала- 
баларга, — катта кемадан кура купроц зарур булган керак-  
ли механизм каби катта %аёт йулига чищ б олгач, узок, 
сафарга отланасиз. Мен ихуни талаб циламанки, узингизга 
берилган ушбу механизмларниназорат к;илишни ургани- 
шингиз, уни турли туфонлардан хрмоя цилишингиз, яъни 
уни турли “булаклар'дан уз вакдшда ажратиб олишингиз 
керак. Шундагина саёцатингиз бехатарлигини таъминла-  
ган буласиз. Куприкчада туринг ва %еч булмаганда кема
нинг асосий сув утказмайдиган щеми доимий ишлаб ту- 
ришини таъминланг. Тугмачани босингва ушанда х,аётин- 
гизнинг х,ар бир босцичида темир эшиклар сизни утмиш- 
дан — уликка айланган кечаги кундан ажратиб турганини 
эшитасиз. Боинга тугмачани босинг ва темир парда сизни 
х;али турилмаган эртанги кундан ажратади. Шунда сиз бу- 
тунлай хапф-хатардан кутилиб, бугунда буласиз!.. Утмиш-  
ни яккалатиб к$йинг! Майли, улик утмиш уз мархумлари- 
ни дафп этаверсин... Ацмоцларга щ бр томон йул курсат- 
гаи рттн кунларни ажратиб куйинг! Утмиш юки устига 
ортилтн келажак юкини елкангизга олсангиз х,ам, бу й$л, 

тто :тг кучлиларни х,ам талай тусицларга дуч кглишига 
мажбур этади. Келажакни %ам худди утмиш каби ажратиб 
ташланг... утмиш бугундадир... Эрта б$лм<н лиги мумкип.
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Одамни халос этувчи кун — бугундир. %уцратнинг бехуда 
исроф булиши рухдй изтироб, асосий безовталик келажак- 
ни уйлаб жонсарак булувчи одамнинг изидан хамита таъ-  
щ б  этиб юради... Шундай цилиб, кеманинг барча булмала- 
рини махрам беркшпиб татланг, лайнер тумшут ва хуйруц 
томонини темир тусик^ар билан ажратиб татланг. Узин- 
гизда утмиш ва келажакни "герметик тусифар” билан 
ажратиб татланган вакдг булагида яташ одатини доимий 
равишда тарбиялаб боринг".

Доктор Ослер бизга эртанги кун учун х,еч к,андай тай- 
ёргарлик курмаслик керак, демок;чими? Йу*;. Мутла^о ун~ 
дай эмас. У  узининг нущида эртанги кун учун тадорик 
куришнинг энг яхши усули — бугунги кун юмушларини адо 
этиш учун уз куч-к;увватини бир жойга жамлашни кбайта- 
к;айта ук,тирган, холос.

Уруш даврида х;арбий рах;барларимиз келгуси режаларни 
тузишар, аммо узлари безовталикни намоён этишга йул 
к,уймасдилар. "Мен ихтиёримдаги энг яхши одамларимиз- 
ни энг яхши х,арбий техника билан таъминладим, — дейди 
АКД1 з^арбий денгиз кучлари кумондони Эрнест Ж.Кинг, — 
ва уларнинг олдига энг ощлона вазифаларни куйдим. Ило- 
жим етгани ту эди”.

“Агар кемани чуктираётган булишса, — деб давом этади 
адмирал Кинг, — мен уни асло кутаролмайман. Агар гарк, 
булса, мен уни кутцара олмайман. Кеча нима руй берганига 
цайвуриб утиргандан кура, яхшиси, мен эртанги кун муам- 
моларини х;ал этиш учун ващшмни сарфлайман. Агар бу 
хилдаги нарсаларга безовта булаверсам, умрим етмайди".

Дарбий ва тинч шароитларда турри ва нотутри фикр 
юритиш уртасидаги фарк; к;уйидагича булади: турри фикр 
сабаб ва ок;ибатлар тах^шлига асосланади, у мантилий кон
структив режалашга олиб боради; нотутри фикр юритиш 
эса кескинлик ва асаб бузилишига сабабчи булади.

Иккинчи жах;он уруши даврида х;арбий кийимдаги ёш 
йигит Европанинг цаеридадир мух;им бир сабок; олди. Уни 
Тед Бенгермино деб аташарди. Бу инсон уруш ва^тида ру- 
х;ий жарох;ат олиш даражасигача борди.

"1945 йилнинг апрелида, — деб ёзади Тед Бенгермино, — 
мен шунчалик безовта эдимки, натижада, шифокорлар тили
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билан айтганда, ü$poh ичак яллигланншн ншннпиги мгни 
тамоман х,олдан тойдирди. Бу касаллнк чпциП брл/чт дара- 
жада оррик, берарди. Агар уруш $ша тщтца тукшнмпмни- 
да, сорлиримдан ажралишим аниц эди.

Тинка-мадорим бутунлай кури га иди. 9-1 nut'ga днпнзи- 
ясининг дафн. этиш билан шурулланупчн цнемш/а унтер- 
офицер булибхизмат цилардим. Ишим жашуа рлтилар, бе- 
дарак йуцолганлар ва госпиталда ётцизилганларнинг хисоб 
варацаларини тулдиришга кумаклашишдан иборат эди. Шу- 
нингдек, уруш цизиган пайтда иттифоцдаги цамда душ
ман аскарлари цабрга шошилинч тарзда нари -бгри кумил- 
ган булса, уларни цазиб олишим керак эди. Шу билан бирга 
зиммамга улдирилганларнинг шахеий буюмларини ту плат, 
уларни ота-оналари ва щриндош-урурларига (бу улар учун 
нихоятда к,адрли эди) юборишни назорат цилиш вазифаси 
х;ам кирарди. Мени худди цалтис хатолар юз берадигандай 
доимий куркув таъкдб этарди. Бунга цандай чидайман, деб 
хамиша безовта булардим. %али бирор марта курмаганим
— ун олти ойлик яккаю-ягона урлимни кулимда кутаришга 
муяссар булармиканман, деган фикр цийнарди. Мен шу да-  
ражада холдан тойган ва цийналган эдимки, уттиз турт 
фунт огирлигимни йуцотиб, ацлдан озиш даражасига келиб 
крлдим. Цулларимга царадим, худди скелет кулига ухшарди. 
Уйга ногирон булиб цайтиш пешонамга битган экан, деган 
фикрдан дахшатга тушардим. Бутунлай умидсизликка ту- 
шиб, худди ёш бола каби зфи-раб йирлардим. Шу даражада 
изтиробга тушгандимки, ёлриз цолдим дегунча куз ёшла- 
рим юзимни ювиб кетаверарди. Арденнадаги жангдан сунг 
шундай пайт келдики, мен тез-тез йиглаб, яна одам булиш- 
дан бутунлай умидимни уздим.

Охир-окдбатда шифохонага тушиб крлдим. Бир харбий 
шифокор берган маслахат хаётимни бутунлай узгартириб 
юборди. Атрофлича текширувдан утказганидан сунг ме- 
нинг касаллигимни рухий хаяжонланиш оцибатида руй бер
ган, деб хулосага келди. ' Тед, — деди у, — сен уз хоётшита 
худди кум соатдай назар ташлашингни истайман. Била- 
санми, минглаб кум доналари соатнинг юцори nucMuqit ту- 
ради ва улар охиста тарзда тинмай урннн/нги т<>/> шс- 
шикдан пастга “оцади". Агар сон ёки мгн ту ннчиикни
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маълум вакдгда купроц кум утадигандай цилиб $згартир- 
сак, соат ишдан чицади. Мен, сен ва бошца одамлар х,ам 
она шу кум соатларга ухшаймиз. Эрталаб урнимиздан тур- 
ганимизда бажаришимиз шарт булган юзлаб ишлар кунда- 
ланг туради. Бу юмуихларни маълум вахт оралигида бит- 
талаб бажармасак (худди кум доналари оралик, тешикдан 
утгани каби), уларнинг хаммасини бирваракайига бажа- 
ришга уринсак, узимизнинг жисмоний ва рухий кучимизни 
барбод хилган буламиз".

Мен бу фалсафани, х<*рбий шифокор: "%ар бир кум до- 
наси ващпнинг бир булаги, демак... %ар бир иш вацтнинг 
муайян булагида амалга ошиши керак", деган уша уну- 
тилмас кундан бошлаб амалиётга татбик, эта бошладим. 
Бу маслахат уруих даврида мени хам жисман, хам рухий 
жихатдан купщарди, хозирги тинч даврда хам менга ёрдам 
бермохда. Мен Балтимордаги Савдо кредит компаниясида 
хизмат циламан. Иш фаолиятим даврида худди уруш пай- 
тидагидек муаммоларга тукдаш келдим; бирваракайига 
жуда куп ишларни бажариш зарур, ихтиёримдаги вахт 
эса жуда оз эди. Акцияларимиз нархи тушиб кетган, фао- 
лиятимизга янги шаклларни киритишимиз керак эди. Уша 
пайтда янги акциядорлик жамиятлари очилар, ёпилар, ман- 
зиллари узгарарди ва хоказо. Мен хаяжонланиш ва аса- 
бийлашиш урнига шифокорнинг айтганларини эслардим: 
"Цар бир кум донаси вацтнинг бир булаги, демак... %ар бир 
иш вакрхнинг муайян булагида амалга ошиши керак". Бу 
сузларни уз-узимга цайта-хайта такрорлаб, вазифамни 
янада самарали тарзда ago эта бошладим. Ишимни бажа- 
ра бориб, харбий шароитда мени деярли хароб этаётган 
саросималик ва гангиб холиш холатларини мутлахо хис 
этмадим ".

Турмуш тарзимизга хос булган иллатлардан бири шун- 
даки, шифохоналардаги уринлар сонининг деярли ярми 
кечаги кун ташвишлари, улчов билмас юки остида эзилган 
ва эртанги кундан вах^имага тушган рух^й ва асабий х,аяжон- 
ланишдан азоб чеккан беморлар билан банд. Уларнинг ак- 
сарияти агар Исо Масихгнинг: "Эрта учун асло ташвиш 
тортманг" ёки Уильям Ослернинг: "Бугунни алохида аж- 
ратиб яшанг" деган маслах>атларига амал к,илишганида,
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х;аётдан мамнун булиб яшар ва атрофдагиларга з̂ ам фой- 
даси тегарди.

Сиз ва мен шу лазрада икки абадият кесишган жойда 
турибмиз: мангуликка чузилган бепоён ва сана озсирига бо- 
риб тацалувчи келажак. Х,ар эх^гимолга кура, биз з̂ ам, у  х,ам 
бу абадиятда яшай олмаймиз, йу^, х;аттоки бир сония з$ам. 
Бунга эришиш учун з^аракат к;илсак, соелиримиз ва акдий 
кувватимизга путур етказамиз. Ш у сабабли, келинг, вак;т- 
нинг ягона бир булаги, яъни х;озирдан кифояланиб к;олай- 
лик. “Дар бир киши, щнчалик орир булмасин, тун келгунча 
уз юкини узи тортади, — деб ёзган эди Роберт Луис Сти
венсон. — Х,ар биримиз, огир булса х,амки, кун мобайнида уз 
ишимизни уддалаймиз. %ар биримизнинг офтоб ботгунча 
кунглимизда ёрур ниятлар, сабр-тощт ва теварак-ат- 
рофга мух,аббат билан щраб яшашга курбимиз етади. %аёт- 
нинг асл маъноси х,ам шунда".

Пировардини айтганда, х;аёт х;ам биздан айнан нгуни та- 
лаб к;илади. Аммо Э.К.Шилдс хоним тонг отгандан кун бот- 
гунга к;адар яшашни ургангунича шунчалик умидсизликка 
тушган эдики, х;атто уз жонига к;асд к;илмок;чи булди.

"1937 йилда эрим вафот этди, — дейди Шилдс хоним уз 
з^аёти з^ак;ида менга гапира туриб, — чукур FaM-ryccara  
чумдим. Яшаш учун деярли х,еч вацом йук, эди. Мени илгари 
иш билан таъминлаган Канзас-Ситидаги “Роуч-Фаулер" 
фирмасининг эгаси Леон Роуга хат ёздим ва яна ишга цабул 
к,илиндим.

Илгари х,ам кун кечириш учун цишлоц ва шах,ар мактаб- 
ларида китоб сотардим. Эрим касалланиб цолганида, икки 
йил олдин автомашинани сотган эдим. Сунгнасияга авто
мобиль олиш учун бир амаллаб пул йищач, яна китоб сав-  
доси билан маинул булдим.

Яна йулга тушгач, дищинафасликни енгаман, деб хаёл 
кдлган эдим. Аммо машинани ёлриз бощщриш ва тащолик 
менинг кучимдан баланд келди. Бир неча жойда етарли 
ишлай олмадим. Жуда оз булса-да, автомобиль учун т с- 
гишли бадални тулаш менга отрлик к,илиши маълум булиб 
цолди.

1938 йил бах,оридан Миссури штатидаги Версал яцшш- 
да ишлай бошладим. Мактаблар ночор ахролда, йуллар но-
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соз эди. %аётда шунчалик ёлтз ва ундан ту цадар безган 
эдимки, х;атто бир купи узимни улдирмокри %ам булдим. 
Бирор ютуща эга булолмайман, деб уйладим. %аёт мен 
учун бутуилай бемаъни куриниб крлди. Оламдаги барча пар
са мени куркувга соларди. Автомобиль учун олинган бадал-  
ни тулай ололмайман, хона учун ижара цаци беролмайман, 
егани ноним булмайди, деган курнув вужудимни цамраб олди. 
Касал булишдан утакам ёрилар, чунки шифокорга тулаш 
учун пулим йщ эди. Уз жонимга цасд цилишдан синглим- 
нинг цаттик; цайгуга mymuuiu ва мени дафн этиш учун 
етарли маблаг йуцлиги myFpucugaru фикр щйтарди.

Бир куни бир мацолани уциб крлдим, у рух,ий тушкун- 
ликдан кутилишимга ёрдам берди ва яшаш учун додььыик 
бахш этди. Мени щйинчиликларга царши курашга илцом- 
лантирган бир жумласи учун мсщола муаллифини умрим 
борича алцайман. Мама уша жумла: "Донишманд учун щ р  
куни янги %аёт кучок> очади*. Мен мазкур жумлани кучи- 
риб олдим ва уни машинанинг олд ойнасига ёпиштириб 
куйдим. Рулга утирсам, х;ар доим шу жумлага кузим ту- 
шарди. Маълум булдики, бир кунни яихаб утиш унчалик 
OFup эмас экан. Мен утган кунларни унутиб ва эртани 
уйлаб безовта булмасликни ургана бошладим. %ар т онгуз- 
узимга: "Бугун менинг щршимда янги %аёт бошланади", 
дер эдим.

Мен якка яшаш дах;шати ва мухрюжлик вацимасини 
енгишга муваффак, булдим. Мен бахтлиман ва умуманг ба
рита улгуряпман, вайратга ва х;аётга муцаббат билан лим- 
мо-лим туламан. Энди цандай булмасин, куркув нималиги-  
ни бошимдан кечирмаслигимни албатта биламан. Келгуси 
куркувдан бутунлай халос булдим. Энди мен факщп бугун-  
ни уйлаш кераклигини тушунаман, чунки "донишманд одам 
учун x¡ap куни янги х,аёт кучок, очади".

Одамзод табиатининг энг фожиавий жи^атларидан бири, 
менинг назаримда, уз орзу-умидларимизни руёбга чи^а- 
ришни opeara ташлашга мойилликдир. Биз уфк; ортида бер- 
кинган гулларга FapK; тулган сезфли богларни орзу ^ила- 
миз, ввдоланки бундай гуллар деразамиз тагида усади, ун
дан базфаманд булгимиз келмайди.

Биз нега бу цадар нодонмиз, наддан ортик; нодонмиз?
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"Умримиз деб аталадиган вакщнинг киник булагини нега 
бущ дар ралати утказамиз, — деб ёзган эди Стивен Динок.
— Бола "Цачон катта буламан?" дейди. Хуш, бу нимани 
англатади? Усмир "Мен к,ачон йигит буламан/" дейди. Н и - 
цоят, йигит булиб етилгач, "Цачон уйланаман?” дейди. 
Уйланади цам, аммо шунда х,ам деярли *еч нарса узгармай- 
ди. У яна уй суради: "Цачон нафакдга чицаман ". Нафаца 
ёшига етгач, утган умрига назар ташлайди ва аччиц изги- 
рин шамол юзига урилиб, унинг кузи олдида шафкдтсиз 
цацицат очилади: умрининг цанчаси бехуда утибди, бари 
кдйтмас булиб кетибди. Биз бу цаётнинг асл мазмуни унинг 
узида, х,ар бир кун, соатлик маромида эканлигини цаддан 
зиёд кеч тушунамиз”.

Детройтлик марх;ум Эдвард С.Эванс "хаётнинг асл маз
муни шу %аётнинг узида, х,ар бир кун, соатнинг маромида" 
зканини билгунига к;адар доимий безовталик туфайли з^алок 
булаёзган эди. Камбагал оиладан чи^ан  Эдварс Эванс га- 
зеталар сотиш билан кун курар, сунг ба^к;оллик дуконйда 
кичик хизматчи (клерк) булиб хизмат циларди. Бироздан 
^ейин кутубхоначига ёрдамчи булди. Унинг карамогида ет- 
тита жон бор эди. Маоши оз булса-да, у ишдан кетишдан 
жуда ^ур^арди. ^аммасини бошдан бошлаш учун мардона 
киришган пайтида орадан саккиз йил утган эди. У корхона 
очди, унда насияга олинган эллик беш доллар ^уйилган 
булиб, йилига йигирма минг доллар даромад оларди. Сунг 
унга х^алокатли зарба ёгилди. У дустидан катта маблар з^*со~ 
бига вексель олди, дусти эса кутилмаганда хонавайрон булди. 
Унинг изидан иккинчи зарба келди: Эванснинг барча маб- 
ларлари са^ланган банк касодга учради. У бор-йуридан 
ажралибгина к^олмай, ун олти минг доллар к;арздор *ам 
булиб ^олди. Асаблари бу рухий изтиробларни кутара ол- 
мади. "Мен на ухлардим, на овцат ердим, — деб менга 
\икоя цилган эди у, — тушуниб булмайдиган касаллик би
лан орридим. Бу касаллик фацат безовталик, яна безовта- 
лпкни келтириб чицарарди. Бир куни кучада кетаётиб, хуш-  
дан кетиб кр\дим. Ортиц юролмайдиган булдим. Тушакка 
михланиб, бутун баданимга чипцон тошиб кетди. Чипцон 
ташци томондагина эмас, ичимда х;ам бор эди. Х^атто 
тушакда ётиб %ам, одамзод чидаб булмайдиган оррицни
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бошдан утказдим. Кундан-кунга цолдан кета бошладим. 
Нхщоят, шифокор умримдан икки цафта цолганини айтди. 
Мен цотиб цолдим, шу захоти васиятнома туздим ва 
тушакда ётиб, улимимни кута бошладим. Курашиш, бе- 
зовта булишдан цен щндай наф йуц эди. Такдирга тан 
бердим, дармоним куриб, ухлаб крлдим. Цафталаб икки со- 
атдан ортиц ухлай олмасдим, энди эса дунё ташвишлари 
тугаб, мен худди ёш боладай ухлаб крлдим. Аста-секин 
чарчоц утиб кетди, иштацам очилиб, эт ола бошлади

Бир неча х,афтадан кейин мен култикщаёцда юра олади- 
ган булдим. Олти щфтадан сунг ишга киришдим. Илгари 
бир йилда йигирма минг доллар ишлаган булсам, эндиги ишим 
туфайли кулимга щфтада тутадиган уттиз доллар билан 
кифояланардим. Мен автомобиль рилдиракларига юриш учун 
зарур булган тормоз колодкалари билан савдо цила бошла
дим. Нщоят, цаётий тажриба маъносини англаб етдим. 
Мен учун энг мух,ими — безовталикдан халос булиш, утмишда 
нималар руй берганига щрамай, пушаймон булмаслик, кела- 
жак олдидан куркувга тушмаслик эди. Бутун вакдшм, куч- 
кувватимни янги ихтисосликни урганишга батшладим".

Эдвард С.Эванс хизмат пиллапояларидан илгарилаб кет
ди. Бир неча йиллардан сунг у "Эванс продакт" компания- 
сининг президента булиб олди. Унинг компанияси куп йил- 
лар давомида Нью-Йорк фонд биржасида руйхатга олиниб 
турди. 1945 йилда вафот этган Эдвард С.Эванс АК,Шнинг 
энг илрор ишбилармон кишиларидан бири э^исобланар эди. 
Агар сиз вак;ти келиб Гренландия устидан учиб утсангиз, 
унинг шарафига к;уйилган Эванс-филд аэропортига куниб 

^ишингиз эх;тимолдан холи эмас.
Мазкур х>икоянинг асосий мох;ияти к;уйидагича: Эдвард 

С.Эванс бугунги кунни “ажратиб олиб", безовталик бемаъ- 
нилик эканини англамаганида, ^аётда бунчалик хайрато- 
муз муваффак;иятларга эриша олмасди.

Эрамизгача беш юз йиллар му^аддам Гераклит уз шо- 
гирдларига: "Узгариш цонунларидан ташцари барча нарса- 
лар алмашади”, деган эди. Шунингдек, у: "Бир вацтнинг 
узида бир дарёда икки марта чумила олмайсиз", деган. Дарё 
х,ар сонияда узгариб туради, унга тушган одамда *ам ана 
шундай х,олат руй беради. Х>аёт узида узлуксиз янГиланйш- _
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ни к;амраб олади. Ягона ани!ушк бутун ^исобланади. Шу 
сабабли поёни к)финмайдиган узгариш ва ноаник^ликларга 
туда, ^еч ким к^фолмаган келгусининг муаммоларини ечиш 
билан уриниб ётиб, бугуннинг гузалликларини барбод 
^илишга не я;ожат?

Кддимги римликларда шунга мос нак̂ л булган. Аник;ро- 
икки ибора: “Бугундан фойдаланибкрл" ёки “%арлсщза- 

ни кулга кирит". Х,а, з̂ ар лазрани "овлаб", ундан к,аноат 
^осил к>илишга урининг.

Жон Рескин узининг ёзув столига оддий тош урнатган 
булиб, унда фак;ат битта суз: “Бугун” уйиб ёзилган эди. 
Менинг столимда тош куйилмаган булса-да, аммо ойнам 
тепасида Уильям Ослернинг столи устида доимий туради- 
ган шеър ёпиштирилган. У машзэдэ з^инд драматурги Ка
лидаса к;аламига мансубдир.

Бугунга нигох; ташла!
Унда х;аёт, унинг мох;ияти мужассам.
Унинг бир к>исца парчасида 
Борлигимиз маъноси ётар бус-бутун:
К, ад- бает им из улурлиги,
%аракатимиз сех,ри,
Ютутмиз улурлиги.
Утган кунлар мисоли туш ахир,
Эрта' эса ноаниц шарпа.
Бугун яхши яшаб утсак умрни,
Эртага ашанар.у хайрли тушга,
Х,ар бир эрта эса умид шарпаси.
Бугунги кун билан яшагин албат!
Шудир кутиш тонгни аслида.

Шундай к>илиб, биринчидан, безовталик х;ак;ида куйида- 
гиларни билишингиз керак: агар сиз уз х;аётингиздан "бео- 
ромлик"ни “к;увиб" чик>армок;чи булсангиз, худди сэр Уилям 
Ослер каби х;аракат дилинг:

Утмиш ва келажакни темир эшиклар билан беркитиб 
ташланг. Бугуннинг зич беркитилган “булаги ' да яшанг.

Узингизга ушбу саволларни беринг ва унга жавобларни 
з̂ ам ёзинг:
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I К елгусини уйлаб, безовта булиб, бугун бажариш лозим
• »V ч.ш ишларни эртага ^олдираманми, ^андайдир гулларга
• V '•», у<|>»̂  ортидаги "сеэфли бордармни орзу ̂ иламанми?

1мп.»ан утган ишдан афсусланиб, бугунги турмушни 
мн нллсшгшраманми?

I >уф эрга “лаэраларни овлаш" орзуси билан уйгона-
• м м м 11 па ихтиёримдаги йигирма турт соатдан унумли фой-
Л1П<Ш.1М(ШМИ?

I Пирипчи навбатда бугунни уйлаб, э^аётда куп нарсага 
•(•шип оламанми?

• Пуни бажаришга ^ачон киришаман? Келгуси ^афта
ми/ )ргагами?.. Бугунми?

Иккинчи булим

БЕЗОВТАЛИК БИЛАН БОЗДИЦ ВАЗИЯТДАН 
ЧИЦИШНИНГ СЕ^РЛИ ФОРМУЛАСИ

< и », балки, безовталик'билакборлик^вазиятдан чи^ишга 
и 11!■ ом Перувчи рецепт (андаза)га з^амда ушбу китобни ух^иб 
мм'.м̂ к'дан туриб, уни амалга татбик; этишгаундовчи усулга 
■ |\ли»ждирсиз?

1’ухсатингиз билан сизга з^авони тозалаб берадиган 
с.урилма ишлаб чик;арувчи корхона яратган талантли му- 
- 1МЛ1К Уиллис Х.Кэрриэр ишлаб чи^к;ан усул*ак;ида сузлаб
• и-р.ш, Х^озир у Нью-Йорк штатининг Сиракьюс шаэфида- 
! и К фриэр" номли жа^онга маш^ур корпорацияни боыща- 
1»адн. У к;ачонлардир камина эшитган безовталикка оид му- 
1ммоларни х,ал этувчи энг самарали усуллардан бйрини 
|.ии ия ^илди. Буни жаноб Кэрризрнинг шахсаи узи Нью- 
Иоркдаги муз^андислар клубида нонушта к;илган кунлари- 
мм шинг бирида менга гапириб берган эди.

" Ёшлигимда, — дейди жаноб Кэрриэр, — Нью-Йоркдаги 
1>у(1)фало темирчилик компаниясида хизмат цилар эдим. 
Мснга Миссури штатидаги Кристал-ситида ойна ишлаб 
чицарувчи Питтсбург компанияси заводида газни тозалаб 
(н'рувча курилма урнатиш ва:тфасиюклатилди. Мазкур 
швод миллион доллар турарди. Бу янги курилма машина-
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ларга шикает етказмасдан газдан аралашмани ажратишга 
мулжалланиб урнатилиши керак эди. Газни бундай тоза- 
лаш усули янги эди. Илгари х,ам у фацат бир марта бошца- 
ча шароитларда синаб курилганди. Кристал-ситида ишла- 
ган давримда мен кутилмаган к,ийинчиликларга тукдаш 
келдим. Цурилма умуман ишлар эди-ю, аммо биз берган 
кафолатларни таъмин эта олмасди. Мен бу маглубиятдан 
бутунлай гангиб крлдим. Гуё кимдир калламга отр нарса 
билан туширгандай холатда эдим. Ичим-ташим тиним- 
сиз оррий бошлади. Шу даражада нотинч эдимки, кечалари 
мижжа кркрласдим.

Нихоят, ак^-идроким х;аяжонланиш менга %еч цачон 
ёрдам бера олмаслигини англатди: шунда мен безовта 
булмасдан уз муаммоларимни х;ал этиш усулини ишлаб чиц- 
дим. У узини аъло даражада ок^ади. Мен уттиз йилдан 
бери безовталикка щрши курашда шуусулдан фойдаланс- 
ман. У жуда оддий булиб, щ р бир киши бемалол фойдала- 
ниши мумкин. Унинг тартиби уч босцични щмраб олади:

1-боскдч. Мен цар к;андай вахимадан холи холда вази- 
ятни тахлил крлиб чикдим ва худди шу шароитда бундан 
орир хрлат юз берса, нималар буларди, деб тасаввур цилиб 
курдим. Х>еч ким мени щмоща тицмоцчи ёки отмокли эмас- 
ди, албатта. Бундан кунглим тук, эди. Аслида айрим эхщи-  
моллар бор эди, мен ишимдан махрум булишим, менга иш 
берганлар янги жщозларни куллаб, корхонага биз куйган 
йигирма минг долларни х;авога совуришлари мумкин эди.

2-боск,ич. Бундан бадтари руй бериши мумкинлигини куз 
олдимга келтириб, щ р эхдшмолга к,арши мазкур ходиса би
лан келишишга щрор к,илдим. Уз-узимга шундай дедим: бу 
омадсизлик менинг шаънимга дортуширади, натижада иш- 
дан махрум булишим мумкин, агар бу ходиса руй берса х,ам 
бошца жойдан цамиша иш топаман. Шартлари жуда отр 
булиши мумкин. Иш берганлар, балки биз газни тозалаш буйича 
янги усулни текшириб кураётганимизни тушунишар, агар 
у йигирма минг доллар харажат талаб цилса хам улар бу 
хийматни тулашга курблари етар. Бу маблагни илмий тад- 
цицот мак,садида сарфладик, деб хисоблашлари мумкин.

Шупдай шароитда янада бадтар ахвол юз бериши мум- 
кинлигини уйлаб хамда у билан келишиб, шуни англадимки,
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<4iiny¡) ттап ва унга фикран куниккап тарзда бор куч- 
м тшшимни энг OFup шароитни яхшилашга сарфлай бош-
\Ч(Ц1М.

Мт йигирма мингдолларни бехуда совуришнинг олдини 
«41/шш ёрдам берувчи йул ва воситаларни ишлаб чициш 
учуй \аракат кдла бошладим. Бир неча бор х,исоб-китоб 
h,u un), я па беш минг доллар сарфласак, муаммо х,ал булади, 
tii ччн хулосага келдим. Биз буни уддаладик, х,атто фирма
ми i ¡шгирма минг доллар йщотиш урнига ун беш минг 
</< * \ иi¡) ишлабщм олди.

\гар мен вах,имага берилиб кетганимда, фикримни бир 
h *41 га туплаш урнига к,обилиятпи бутунлай супдирар эдим.
' шмизпи OFup шароитда деб фикран тасаввур этсак, ал- 
\ttis<ni(jaü вах,ималардап халос буламиз ва муаммоларни х,ал 
чпиш учун имкопиятларимизни бир жойга туплай оламиз.

1>у шщеа бир неча йил олдин руй берганди. Шунчалик 
шчинили эдики, ундан бир умрга етгулик сабок, чищриб
• • w/1/ai. Натижада мен безовталикдан деярли бутунлай ха- 
чм чулдим .

I 1< мхологик нук,таи назардан Караганда, Уиллис X.Кэр
ри »| >минг бу м^гьжизакор формуласи нима учун кдмматли
i».... . ах;амият касб этган? Шу билан изохданадики, у
< »i i н 111 Гн'зовталикдан сук,ир булиб гангиб юрганимизда, утиб 
*»\ лм.1с зим-зиёликдан кутк^аради. Бу формула ерга oéFH- 
1и м шлап маркам туришга ундайди. Аммо оёгимиз тагида 

м\( 1мх,кам асос булмаса, бирор нарсани уйлаш х;амда х;ал 
и 1111111 и уддалай оламиз ми ?

Амалий психология фани асосчиси профессор Уильям 
■1\<ч1м<’ бундан зЬггиз саккиз йил мукдддам вафот этган. 
\i. 11 > у х,озир х;аёт булиб, фавкулодда вазиятларда узимизни 
i v пимимиз х,ак,идаги формуладан бохабар булганида, буни
• »у ту и вужуди билан куллаб-кувватларди. Бу менга кдердан 
«M i.лум? Чунки у уз талабаларига шундай деган эди: "М ав- 
•мч/ шароит билан муроса к,илинг, чунки... булиб утган 
v »миплар х,ар щндай OFup вазиятдаги ощбатларни барта- 
¡unj) )тишда дастлабки босщч булиб %исобланади”.

Хулди шундай фикр Лин Ютан томонидан унинг "Х,аёт- 
м и и г а\амияти" номли машхур китобида х,ам айтилган. 
" \ащщий рух,ий хотиржамлик, — деган эди хитойлик бу
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файласуф, — энг нохуш х,олат билан келишув окдбатида 
кулга киритилади. Психология тили билан, менинг уйла- 
шимча, у куч-кувватнинг озод этилиши, деб юритилади".

Ahhfh, ran куч-кувватнинг янгитдан озод булиши х;ак,йда 
боради! Энг нохуш х;олат билан муросага келганимизда х;ам 
биз бирор нарса йук,отмаймиз. Шу тарифа бу, уз-узидан 
барча нарсага эга буламиз, демакдир. "Энг ёмон х,олатга 
куникиб, — деб эслайди Уиллис Х.Кэрриэр, — мен шу захо
ти бушашдим ва хотиржамликка берилдим, бу х,олатни 
куп ващпдан бери бошимдан кечирмагандим. Шу лах;задан 
бошлаб уйлашга к,одир эдим”. Бу х;ак, ran, шундай эмасми? 
Шу билан бирга миллионлаб кишилар уз хдётларини к;ах;р- 
Базаб ичида барбод этганлар, чунки улар энг нохуш х;олат- 
ни к;абул к,илишидан, ниманидир узгартириш учун х;аракат 
к;илишдан, барбод этувчи кучларни жиловлаш кулларида 
булса-да, уни кущаришдан буйин товлаганлар. Улар уз 
х;аётларини узгартиришга х;аракат к;илиш урнига "такдир 
зарбаси" хдаидаги гамгин шикоятлар билан шутулланди- 
лар. Бундай шикоятлар дилгир х;олат деб аталувчи вазиятга 
олиб келади, холос.

Агар хохдасангиз, сизга Уиллис Х.Кэрриэрнинг муъжи- 
завий формуласини х;аётга татбик, этиш буйича мисол кел- 
тираман. Уни Нью-Йоркда суюк; ёкдлт билан савдо к,илувчи 
савдогар муваффак>ият билан куллади. У менинг курсимда 
таълим олган эди.

“Мен товламачилик курбопи булдим, — деган сузлар би
лан х;икоясини бошлади у. — Бундай булиши мумкип эмас, 
бу фак,ат кинода руй беради, деб уйлардим. Вах,оланки, мепга 
щщщтдан щм фириб бердилар. Вок,еа шундай булган эди: 
мен бошщрадиган нефть компанияси ихтиёрида бир неча 
юкмашиналари булиб, уларни бир неча щйдовчилар бошщ- 
рарди. У пайтда бах,оларни тартибга солувчи бошщрма 
талабларига риоя этиш щтъий суралар ва мижозларимиз- 
га бериладиган бензин мищори чегаралабкуйилган эди. Мен 
булиб утган воцеалардан бехабар эдим, афтидан, баъзи х,ай- 
довчилар доимий мижозларимизни алдаб, бензинни уриб 
к,олар ва кейинчалик бу к,олдик, бензинни уз мижозларига 
сотишар экан.

Мен бу нок,онуний пайранг щщ даги гапни узини дав-
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\niii шнюратчиси деб таништирган ва мазкур воцеа щщ да  
un 41 туп кутармаслик шарти билан мендан пул талаб цил- 
iiiu кпшидан эшитдим. Упипг ихтиёрида щйдовчилари- 
ми тип/' поцопупий хатти-щракатини тасдик^овчи хуж- 
•м////н//; бор эди, агар мен щмённи кавламасам, ишни округ 
iifun^ypopura оширажагини айтиб, пуписа х,ам к,илди.

Килардим, шахсан.мени х,еч к,андай хавф-хатар курщт- 
rtfi/i </1/. Шу билан бирга фирма к,онунга мувофик, уз ходим- 
\ч1ипшптхатти-х,аракати учун жавобгар эканлигини х,ам 
mtruipguM. Уз-узимга х,исоб бериб шундай щрорга келдйм- 
м/, атр иш судга ошса, бух,акдаги маълумотлар газеталар- 
т iкх илса, бу бадномлик ишимни барбод этарди. Мен эса 
\ i и там билан фахрланардим, чунки отам унга йигирма 
турт и ил мущддам асос солган эди. Шу даражада дилим 
N уфшон эдики, касал булиб к,олиш даражасига етдим!- Уч> 
1м"шк) уч кундуз томогимдан овщт утмади, кузимга уйку 
1хг\мади. Мен к,андайдир дарди бедавога учраб крлдим. Нима 
/\/мс(/м экан? Бет минг доллар пулни берсамми ёки уша 
i ццтт нима кцлсанг, щлавер, десамми? К,андай щрорга кел- 
t\titiiun,, бари,дах,шатли>туюларди.

Икшанба окщомида мен “Безовталикдан^ щндай- халос 
чулиш мумкин?” номли рисолани ук,ий бошладим. Уни менга 
Карпегининг нотикАик санъати машгулотлари утадиган 
птфда беришган эди. Ущттириб, Уиллис Х.Кэрриэрнинг 

hir ёмон х,олатга узингизни мослаштиринг" деган щ коя-
< ///•(/ кузим тушибк,олди. Шундай щлиб, уз-узимдан: “Агар 
пул беришдан бот тортсам ва бу товламачилар уз хуж- 
жшпларини округ прокурорига топширишссС, нима foguea 
io:t берарди, бундан щм энг ёмони борми?" деб сурадим.

Жавоб куйидагича булди: “Менинг ишим барбод булади 
юз берадиган х,одисадан энг ёмони шу! Menu щмок^опа 

цурцита олмайди. Энг ёмон х,алокатли таъсир этадигани
-  бужамоат жапжали, албатта".

Сунг уз-узимга дедим: “Майли, ишим барбод булди". 
Фикран шундай хотима билан муросага келдим. Кейин нима 
булади?

Агар ишим барбодбулгудайбулеа^мен-ёвА^ узиш&ббшщ 
иш ахтарарман. Бу унчалик к,ийин эмас. Мён нефть мах,- 
сулотларш сощсида малакали мутахассисман, мени ишга
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цучок, очибкутиб оладиган бир неча фирмалар бор, албат- 
та... Men узимпи апча дуруст %ис этдим. Уч кечаю уч 
купдуз давом этгап ру%ий тушкуплик аста-секип шаркала 
бошлади. Апча хотиржам булдим. Х,айратга солгапи шу 
булдики, мепда уйлашга имкоп топилди.

Фикрим типик^аша бошлади, эпди учипчи босщч — энг 
ёмоп х,олатпи яхшилаш щракатига тушдим. Муаммопи 
х,ал этиш давомида вазиятга бошщча пущпаи пазардап 
щрадим. Агар адвокатимга вок,еапипг х,олатипи ёзиб бер- 
сам, у балки мепипг хаёлимга келмагап бирор жищтпи т о- 
пар зди, албатта. Илгари калламга шупдай фикр келмага- 
пига щйропмап, чупки меп пуцул безовта булавериб, му
аммопи х,ал этишпи асло уйламаганмап! Эрталаб зудликда 
адвокат билап маслах,атлашишга щрор щлдим-у, уликдай 
к,отиб ухладим.

Барибир вок,еа пима билап тугади? Эртаси хукукщупо- 
сим округ прокурорига кириб, булгап вок,еапи упга сузлаб 
бериити маслах,ат берди. Men упипг маслах,атларига амал 
цилдим. Х,икоямпи тугатгапимда, прокурор бупдай товла- 
мачилик бизпипг округда бир печа ойдап бери давом эта- 
ётганиниг узини “давлат пазоратчиси’ деб amaran киши 
аслида фирибгар экапипи, полиция упи ахтариб юргапипи 
айтгапида, 04UFU, щйратга тушдим. Буларпипг барипи, 
фирибгарга беш мипг долларпи берсаммикап ёки йук^и, деб 
уч кечаю уч купдуз кдйпалгапимпи уйлагапимдап супг ус- 
тимдап тог агдарилгапдай булиб эшитдим!

Бу тажриба мепга бир умрлик сабок, булди. Эпди щй 
пайт рупарамда безовталик турдирувчи огир муаммо пай- 
до булса, дарров 41 кекса Уиллис Кэрриэр формуласи" деб узим 
пом бергап усулпи куллаймап".

Айнан шу вак,тда, яъни Уиллис Х.Кэрриэр Кристал-Сити 
заводида газ тозаловчи к;урилма урнатиш учун к,ийналиб 
юрган кунларида Небраска штатидаги Брокен-Боуда ёш 
йигит васиятнома ёзарди. Уни Эрл П.Хэни деб атардилар. 
У ни ш: ун икки бармокди ичагида яра бор эди. Уч шифокор; 
шу жу млада н, ичак яраси буйича танихуш мутахассис жа
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ноб Хэни даволаб булмайди, деган фикрга келишди. Улар 
парх;ез тутиш, х;аяжонланмаслик ва тула осойишталик сак;- 
лашни маслах;ат бердилар! Шу билан бирга унга васиятно- 
ма ёзишни х;ам тавсия к^илдилар!

Касаллик Эрл П. Хэнини к;улай ва маоши яхши ишдан 
воз кечишга мажбур ^илди. Шундай к,илиб, унга ^еч иш 
к>илмаслик, фак;ат аста-секин як>инлашаётган улимни ку- 
тишгина к;олди, холос.

Шунда у узига хос ва х^айратомуз к>арорга келди. "Де
мак, санок^и кунларим к,олтан экан, — деб уйлади у, — шу 
к,иск,а фурсат ичида х,аётдан купрок, нарса олиб цолишим 
керак. Мен х>амиша дунё буйлаб саёх,ат цилишни орзук,илар 
эдим. Буни амалга оширадиган вакдг энди келди”. Ва у ке- 
мага патта сотиб олди.

Шифокорлар вах;имага тушиб к>олишди. “Биз сизни ого%- 
лантирамиз, — дейишди улар жаноб Хэнга, — агар шу саё- 
щтга чицсангиз, сизни денгизга дафн этишади" .

“Йук,, бундай булмайди, — деди у, — мен цариндошларим 
билан келишганман, улар мени Небраска штатининг Бро
кен- Боудаги оилавий хилхонада кумишади. Шусабабли узим- 
га тобут сотиб оламан ва уни узим билан олиб кетаман".

Хени х;ак;ик;атан х,ам тобут сотиб олди, уни кемага жой- 
лаштирди ва кема рах;барияти билан мабодо улиб к;олгудай 
булса, нима иш к,илиш кераклигини келишиб олди. Улар- 
дан кема ватанига к>айтгунга кддар жасадни музхона були -  
мига жойлаштиришни илтимос к>илди.

У бу саёх;атга муйсафид Умар Хайёмнинг шеъридан ил- 
х,омланган х;олда жунаб кетди:

Кечаги кунингни айламагил ёд,
Эртанг келмай туриб, этма куп фарёд.
Утган, келмаганга цайгурмокди куй,
К,увнок, бул, умрингни этмагил барбод.

Саёх^ат давомида у спиртли ичимликлар ичмаслик 
х^идаги к,оидага мутлак;о риоя к;илмади. "Мен сода ва музли 
виски ичиб, узун сигара чекдим, — деб х>икоя к,илади у ёзган 
хатида, — х,ар хил овк,ат тановул цилардим, мени улдириши 
мумкин булган ерли ах,оли овщтидан х,ам узимни тиймас-
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дим. Мен туйтунча всщтихушлик цилардим, ахир неча йил- 
лар давомида бундай булмаган эди-да! Биз муссон ва туфон- 
ларни бошимиздан кечирдик, уларнинг фащт биргина курку- 
ви мени тобутга гтщиши мумкин эди, аммо мен фащт 
уткир романтик туйгуларни х;ис этардим, холос!

Кемада булганимда, ракрга тушиб, кушик, куйлардим, янги 
дустлар топар ва ярим кечагача хурсандчилик кдлардим. 
Хитой ва Х1индистондан утганимиздан сунг иш билан 6o f -  

лиц булган, уйда мени таъщб этган цийинчиликларнинг 
бари Шаркда уз кузим билан курган ночорлик ва очарчилик 
царшисида баайни жаннатдай ran эканлигини тушундим. 
Мен уэимпипг бемаъни уртанишларимни бас кдлдим ва 
/шцоя/п яхши х,ис этдим узимни. Америкага тук,сон фунт 
ссмириб цайтдим. Оищозон яраси борлигини деярли уну- 
тиб юбордим. Х^аётда х,еч цачон f зимни шу к,адар енгил 
х;ис этмаган эдим. Зудлик билан щобутсозга тобутни щ й -  
тариб сотдим ва яна иш билан банд булдим. Шундан буён 
бирор марта х;ам касалланган эмасман".

Бу вок;еа юз берган пайтда Эрл Хэни Уиллис Х.Кэрриэр 
ва унинг безовталикка к;арши кураш х;ак,идаги усули х;ак,ида 
умуман эшитмаган эди. "Лекин х,озир менга аникри, — деди 
у  як;инда менга, — мен беихтиёр худди уша тамойилни 
куллаган, юз бериши мумкин булган энг ёмон х;олат билан 
муроса цилган эканман. Бу воцеада улим х;ацида ran борар- 
ди. Шундан сунг мен узимнинг ах;волимни яхшилашга, opa- 
дан утган анча вакщ давомида х,аётдаги хузур-х,аловатни 
татишга царакат цилдим... Агар саёх,ат давомида безов- 
таликни бошимдан кечирганимда, щйтишда, албатта, 
тобут ичида келишим аник, эди, аммо мен узимни йук,о- 
тиб куймадим ва барчасини эсдан чицардим. Рух;ий хотир- 
жамлик менга янги куч-кувват баришлади, бу менинг 
х,аётимни цайтарди”.

Шундай к;илиб, Уиллис Х.Кэрриэр йигирма беш минг дол- 
ларлик битимдан, Нью-Йорклик тадбиркор эса товламачи- 
ликдан кутилди, Эрл Хэни эса биз тилга олган сехрли фор
мула туфайли х;ак;ик;атан ^ам х;аётга к;айтди. Балки у сизнинг 
айрим муаммоларингизни х;ал этишда ёрдам берар?

Них;оят, иккинчи к;оида: сизда безовталик туфайли вази- 
ят юзага келса, Уиллис Х.Кэрриэр усулини куллаб к^финг:



Дейл Карнет
27

1. Уз-узингиздан: “Юзага келиши мумкин булган энг ёмон 
х;олат щйси?" деб суранг.

2. Шундай х,олат юзага келса, у билан муросага келишга 
тайёр туринг.

3. Вазиятни щй тарзда узгартириш цацида хотиржам 
уйлаб куринг.

Учинчи булим

БЕЗОВТАЛИК ЦАНДАЙ 
ОЦИБАТЛАРГА ОЛИБ КЕЛАДИ

Безовталик билан курашишни 
билмайдиган ишбилармон одамлар 

х,аётдан эрта куз юмадилар.

Доктор Алексис Каррель

Бир неча йил мукдддам кечкурун к,ушним эшигим кунги- 
рорини чалиб, мен ва оилам чечакка к;арши эмланишимиз 
зарурлигини ук;тира бошлади. У  Нью -  Йоркдаги купгина 
хонадонларга шу мак,садда ташриф буюрган минглаб кунгил- 
лилардан бири эди. Эсанкираб к;олган одамлар эмлашни 
кутиб соатлаб навбатда турардилар. Эмлаш нук;талари ши- 
фохоналардагина эмас, балки ут учириш депоси, полиция 
идораси ва йирик саноат корхоналарида х;ам очилган эди. 
Икки мингга як,ин шифокор ва тиббий х;амширалар туда- 
туда одамларни кечаю кундуз эмлаш билан банд эдилар. 
Бундай саросималикнинг боиси нимада эди? Нью-Йоркда 
саккиз киши чечак билан орриб, шундан иккитаси вафот 
этганди. Саккиз миллионга як;ин ах;олига икки улим.

Айтишим керакки, уттиз етти йилдан буён Нью-Йоркда 
яшаётган булсам, х;еч ким эшик кунгирорини чалиб, чечак
ка нисбатан ун баробар купрок; одамлар умрига зомин булган 
рух;ий зурик;ишдан халос этишга уринган эмас.

Кунгиллилардан бирор киши х;ам эшигим кунрирогини 
чалиб, бугун АК,Шда яшаётган х,ар ун кишидан бири акса- 
рият лолларда безовталик ва миссий тук^нашувлар туфайли 
асаб тизими бузилишидан хасталанаётганини айтгани й ^ .
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х;озир мазкур булимни ёзаётиб, эшигингиз к^унгирогини ча- 
либ, сизни шундан огоэ  ̂этмок;чиман.

Таншуш олим, Нобель мукофоти совриндори Алексис 
Каррель (1904-1939) шундай деган эди: «Безовталик билан 
курашишни билмайдиган ишбилармон одамлар щётдан эрта 
куз юмадилар». Бу уй бекаларига, ветеринарлар, т о т  те- 
рувчиларга х;ам бирдек тегишли.

Бир неча йил мукдддам мехмат таътилим давомида Сана- 
Фе темир йули тиббий ходимларидан бири доктор О.Ф.Го- 
бер билан Техас ва Нью-Мексика буйлаб автомобидда саё- 
х,ат к;илгандим. У  Санта-Фе, Колорадо, Мексика буБОЗи ши- 
фохоналари уюшмаси терапевта лавозимида хизмат к;илар- 
ди. Биз безовталикнинг инсонга таъсири х;ак;ида сух;батлаш- 
дик. У шундай деди: "Шифокорларга мурожаат к,илаётган 
мижозларнинг етмиш фоизи узларини узлари даволашлари 
мумкин. Агар узларидаги всцима ва безовталикдан халос 
булсалар! Уларнинг касаллигини енгил х;исоблаяпти, деб асло 
уйламанг. Уларнинг касаллиги х,ам худди тиш орриш каби 
аник, баъзи х)олларда эса х;апипо юз баробар жиддийдир. Мен 
ошк,озон яраси, юрак санчиги, уйкусизлик, бош орриги ва фа- 
лажликнинг айрим турларини назарда тутяпман".

“Бу касалликлар аник,. Мен нима туррисида гапираётга- 
нимни жуда яхши биламан, — дейди доктор Гобер, — ахир 
узим х,ам ун икки йил мобайнида ошк,озон ярасидан азият 
чекдим.

К>уркув безовталикни "чациради", у сизни х,аяжонга со - 
либ асабийлаштириб, оищозон асаб толаларига таъсир к,ила- 
ди ва х,ак,ик,атдан х,ам ошцозон шираси таркибини узгар- 
тиради. Натижада оищозон ярасига дучор цилади".

"Асабийлик ок>ибатида оищозоннинг бузилиши" китоби 
муаллифи доктор Жозеф Ф.Монтэгью х;ам айнан шу фикр- 
да. У шундай ёзган: “Оищозон яраси сиз еган нарсадан эмас, 
балки сизни еган нарсадан пайдо булади".

Мэйо клиникаси шифокори У.С.Алвареснинг айтишича: 
“Оищозон яраси х;иссий зарбнинг пасайииш на кутарили- 
шига щраб баъзан очилади ёки чандик, були() цолици”.

Бу Мэйо клиникасига оищозон кж нллмги (шлим огриб 
тушган 1500 беморни текшириб чик,к>«н1л«м1 < умг п.шдо Пулган 
хулоса эди. Ундаги х;ар беш беморпппг гуртт.и мд.1 <>шк,озон
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касаллигини келтириб чицарувчи жисмоний сабаблар йу^ 
эдй. Вадима, нотинчлик, нафрат, утакетган худбинлик ва 
мавжуд вок;еликка мослашишга нок;обйллик ошцозон ка- 
салликларини ^узровчи асосий омиллар эди. Опщозон яра- 
си сизни з^алок этиши мумкин. "Лайф" журналининг хабар 
^илишича, зфзир бу омиллар улим билак тугайдиган касал- 
ликлар цаторининг унинчи поронасида туради.

Як,инда Мзйо клиникаси доктори Гарольд С.Хабейн би- 
лан хат ёзишгандим. У  мезртат гигиенаси соз^асида хизмат 
к;иладиган терапевт ва жарроз^арнинг Америка уюшмаси 
йиллик конференциясида маъруза к;илди. Хабейннинг ах- 
боротига кура, 176 нафар маъмурий ходимнинг сорлири 
таджик; этилганида уларнинг уртача ёши 44,3 ни ташкил 
этган. Маълум булишича, ушбу маьмурларнинг х;ар учдан 
бири таранг турмуш тарзи туфайли келиб чи^адиган уч 
касалликдан бири — юрак оррири, овцат з^азм к;илиш аъзо- 
лари яраси з^амда ^он босимикииг кутарилишидан азоб че- 
кишган. Маълум буладики, ишбилармон одамларимизнинг 
учдан бир к;исми цирц беш ёшга етмай туриб, уз вужудини 
юрак хасталиги, опщозон яраси ва кон босимининг ошиши 
туфайли хароб циладилар. Уларнинг муваффа^ияти низ^о- 
ятда ^имматга тушади.

Бундайлар, з^атто муваффа^иятга эришишга улгура ол- 
майдилар з̂ ам! Ахир хизматда опн^озон касали ёки юрак 
хасталигини орттирган одамни муваффа^иятга эришган деб 
з^исоблаш мумкинми? Бутун дунёни эгалласа-ю сорлирини 
йу^отса, бу унга татийдими? Ахир дунёни забт этган одам 
з̂ ам тушакка ётиб, бир кунда уч маз^ал ов^атланади-ку! Х*атто, 
ер к;азувчи з̂ ам у бажарган ишни яхшироц адо этиши, бал
ки юк;ори мансабдор амалдордан кура зсузур к;илиб ухлаб, 
зур иштах;а билан ов^атланиши мумкин. О чирини  айтсам, 
темир йул ёки тамаки ишлаб чи^арувчи фирмани бош^а- 
риб, ^ирк, беш ёшимда сорлиримни барбод к>илгандан кура 
чоракор булиб, Алабама ялангликларида бакжо уйнашни 
афзал курардим.

Тамаки *ак>ида гапира туриб, уни ишлаб чи^арувчи дун- 
ёга машз^ур фирма эгасини эсладим. Я^инда у дам олиш 
пайтида Канада урмоиларида юрак хуружидан вафог этди. 
У миллионларга эга эди ва олтмиш бир ёшида дунёдан куз



30
Д е й л  К ар н еги

юмди. Шуб^асиз, ишда ютукдарга эришмок* учун жуда куп 
йиллар давомида тер тукди.

Аммо мен тамаки ишлаб чи^арувчи фирма эгасига нис- 
батан Миссури штатидаги чунтагида бир доллари з̂ ам 
булмаган фермер*, отамни, саксон т^ ^ и з  ёшида оламдан 
куз юмган падаримни муваффа^иятга эришган, деб з^исоб- 
лайман.

Маыщур ака-ука Мейолар айтишадики, мамлакатимиз- 
даги касаллар урнининг ярмидан купи асаб касалликлари 
билан азоб чекувчи одамлар билан банддир. Аммо бу ин- 
сонларнинг асаблари улар вафотидан сунг кучли микро
скоп о стада курилганида, асаблари куп лолларда худди Жек 
Демпси асаби каби cofaom  эканлиги маълум булган. Демак, 
бу одамларда асаб касалликлари асаб тизимининг бузили- 
ши туфайли эмас, балки турли-туман э^ссиётлар, умид- 
сизлик, безовталик, валима, марлубият, ру^ий тушкунлик 
о^ибатида юзага келган. Афлогун шундай деган эди: "Ши-  
фокорларнинг энг катта хатоси шупдаки, улар одам т а- 
насини даволашга х;аракат циладилар, лекин унинг руцини 
даволашга^уринмайдилар, Ру%зва.тансибир-биршбилан ях- 
литдир, уларни алох,ида- алох,ида даволаш мумкин эмас".

Тиббиёт фанига бу буюк х>ак;ик;атни англаш учун икки 
минг уч юз керак булди. Виз тиббиётдаги янги тармок; — 
психопатшстиббиётни ривожлантиришга эндигина кириш- 
дик. Мазкур тиббиёт тармоги тана ва ру^ни бир ва*;тда 
даволайди. Бу сох;ани такомиллаштириш билан алла^ачон 
машрул булишимиз керак эди. Тиббиёт, асосан, чечак, вабо, 
сари^ иситма ва боища шу каби миллионлаб кишиларни 
барвацт ^абрга олиб кетган кн^гмли касалликларга бардам 
берди. Аммо тиббиёт фани ^озиргача микроблар туфайли 
эмас, балки з;иссиётлар — безовталик, валима, нафратла- 
нишг ру^ий тушкунлик туфайли юзага келадиган рух>ий ва 
жисмоний зури^ишларни бартараф этишга цодир эмас. 
Бундай ру^ий зури^ишлар к;урбонлари сони э^алокатли гез- 
ликда ошиб бормовда.

Шифокорлар ^исоб-китоби буйича айни пайтда яшаёт- 
ган э̂ ар йигирма америкаликдан бири умрининг бир к;ис- 
мини рух,ий хасталар учун мулжалланган муассасада yi’Ka- 
зади. Иккинчи жаз^он уруши даврида армия га ча^ирилган
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йигитларимизнинг з̂ ар олтитасидан бири рузрш хасталиги 
учун яро^сизга чи^арилиб, хизматдан озод этилган эди.

Руз^ий хасталик к;андай пайдо булади? Бу саволга з̂ еч 
ким ани^ жавоб беролмайди. Лекин шуниси аёнки, акса- 
рият з^олларда валима ва безовталик бунга имконият яра- 
тади. Шафк;атсиз реал з^аётга мослаша олмаган, разабга 
минган ва заз^арланган шахе узини ураб турган музргг би- 
лан алок;ани узиб, уз хаёлот дунёсига шунгийди. Шу тарифа 
у ташвиш ва изтироблардан узини халос этмо^чи булади.

Ушбу сатрларни ёзаётганимда ёзув столим устида док
тор Эдвард Подольскийнинг “Безовталикни тарк этинг ва 
хотиржам яшанг" номли китоби турарди. к>уйида мазкур 
китобнинг айрим цисмлари номини келтираман:

"Безовталик юракка цандай таъсир цилади?"
“К,он босимининг ошиши ва унинг безовталик билан ало- 

щ еи"
"Безовталик туфайли бод ъкасаллиги лоз бериши мум-н

кин
"Оищозоним сор булсин, десангиз, камрок, безовта булинг"
"Безовталик цай тарзда шамоллаити келтириб чица- 

ради?"
"Безовталик ва цалцонсимон без"
"Безовталик туфайли пайдо булган диабет"
Безовталикка к;арши кураш муаммосига баришланган 

бошк;а китоб з̂ ам бор: "Одам уз-узига к;арши". У  танихуш 
псизсиатр Карл Меннингер томонидан ёзилган. Бу китоб уз 
з^аётимизга салбий рух,ий кечинмалар з^укмронлик к,или- 
шига йул к,уйиб берсак, узимизга к;анчалик зарар келтири- 
шимизни ажойиб тарзда кашф этган. Агар з^аётингизни бар- 
бод этишдан сак>ланмок;чи булсангиз, бу китобни ук;инг ва 
уни дустларингизга х;ам тавсия дилинг.

Безовталик, з^атто тепса-тебранмас одамни зс;ам касал 
к^илиши мумкин. Генерал Грант буни фук;аролар уруши охи- 
рида пайк;аб к;олди. Бу з̂ акда шундай дейишади.

Грант аскарлари Ричмондни тувдиз ой к;амал к,илдилар. 
Генерал Лининг абжаги чикдан ва оч-наз;ор отрядлари тор- 
мор к,илинди. Бутун-бутун полклар к,оча бошлади. Душман- 
нинг бошк;а аскарлари уз чодирларида тупланиб, ибодат 
к;илар, к;ичк;ирар ва йиглаб тентирарди. Фалокат як;ин эди.
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Ли асхарлари Ричмондааги пахта, тамаки х;амда курол-ярок, 
омборига ут куйиб, кутарилган аланга куршовида шах,ар- 
дан к;очди. Грант армияси уларни кетидан к;олмай таък;иб 
^илди, жанубликларнинг ^ар икки томони ва орк;асидан 
х,амла к;илди. Шу пайт Шеридан отлик; аскарлари к;аттик; 
зарба берди. Темир иуд кутармасини портлатиб, поездни 
барча таъминоти билан кулга киритди.

Грант роят цак;шаган бош орриридан азобланиб, уз ар- 
миясидан орк;ада к;олди ва бир фермернинг уйида трстади. 
"Мен оёримни гармдори солинган сувга тикдб, елкам ва 
куракларимга гармдори куйиб тунни утказдим, — деб х;икоя 
килади у уз мемуарларида. — Эрталабгача тузалиб к,олар- 
ман, деб умид к,илдим" .

Эртаси Грант бутунлай тузалиб кетди. Уни гармдори эмас, 
йул буйлаб отини тинимсиз чоптириб келган олтик^нинг хуш- 
хабари оёк;к;а турразиб юборди. У  генерал Лининг макту- 
бини узатди. Хатда генерал таслим булишга тайёр эканли- 
гини билдирган эди.

"Офицер менга хатни узатганида далиям бош оррири
дан азият чекаётгандим, аммо мактубни укдганим х;амоно 
бирдан азобдан халос булдим", — деб ёзади Грант,

Уз-узидан маълумки, безовталик, асаб таранглиги ва 
салбий кечинмалар Грантда касалликни кузгаган. Кулга 
киритилган ютук; ва ралабадан кувониб, узида ишонч туй- 
руларини з̂ ис этган, х;иссиётлари бопщача тусга кирган ва 
у шу захоти бирдан согайиб кетган.

Етмиш йил олдин Франклин Рузвельт маъмуриятидаги 
молия вазири кичик Генри Моргентауминг безовталик ту- 
файли боши айланадиган булиб к,олди. У кундаликларида 
президент бир кунда нархни оширишни кузлаб, 4.400.000 
буш ел бурдойни сотиб олгани важидан нщоятда юраги си- 
к;илганини ёзган эди. "Мен бу х,аща эшитиб, бошим айла- 
наётганини сезиб к,олдим. Уйга келиб, енгилгина овцатлан- 
дим-да, икки соат ухладим ”, — деб ёзади у кундаликларида.

Безовталик одамларни к;андай офатларга гирифтор эт- 
ганини билиш учун кутубхонага х;ам, шифокорга х,ам бори- 
шининг х,ожати йук,. Х^озир мен китоб ёзаётган уйнинг де- 
разасидан бир нигох, ташлашнинг узи кифоя, унда бир квар
тал наридаги уйга кузим тушди — безовталик бир одамнинг
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<1сабини бутунлай ишдан чи^арган, бошк,а уйда эса бир 
киши безовталик ок;ибатида к^андли диабетга учраган. Фонд 
биржасида акция ба^оси пасайганида, уникг ^они ва пе- 
шобида канд мивдори сезиларли равишда ошган.

Машз^ур француз файласуфи Монтень узининг к;адрдон 
шазфи Бордода мэр булиб сайланганида, ватандошларига 
куйидаги сузлар билан мурожаат этган экан: "Мен таш- 
пшиларингизни елкамга ортишга тайёрман, аммо уз жига- 
f)UM ва упкамни кулимга олишга курбим етмайди".

Юк>орида эслатилган кушним эса биржадаги х;олат унинг 
конига таъсир к>илиши учук йул очиб берди, бу эса уни сад 
г>улмаса улдираёзган эди.

Безовталик бод (ревматизм) ёки бутан яллигланиши (ар- 
mpumfra олиб келиши ва доимий равишда сизни уринди^а 
михлаб ташлаши мумкин. Корнел университета тиббиёт 
мрофессори Рассел С.Сесил жа^онда бутан яллигланиши 
касаллиги соз^асида тани!^ш мутахассис зртсобланади. У 
мп »кур касалликни келтириб чик>арадиган туртта асосий 
пкфтни тилга олган:

/. Оилавий турмушнинг барбод булиши.
2. Молиявий фалокат ёки бирор мусибат.
А. Ёлтзлик ва безовталик.
4. Узок, давом этган пищоний алам-кдшу.
Уп-узидан маълумки, бу турт эмиссий х;олат бурин я л л и р -  

лпмншининг яккаю ягона сабабчиси эмас, албатта. Бутан 
нлдигланишининг яна куп турлари борки, улар з̂ ам х;ар хил
• иПлблар'туфайли юзага келади: Лекин, такрор айтаман, 
пути яллирланишини юзага келтирувчи шароитларнинг энг 
и ум тар^алгани доктор Рассел С.Сесил томонидан айтилган 
i урт омил з<;исобланади. Масалан, менинг дустим молиявий 
ии^мроз даврида жуда к>ийналди, чунки газ компанияси 
уиииг газини учириб дунган, банк эса уни уйи учун гаров- 
И11 кбайтариш >чукук,идаи мазфум ^илган эди. Бу одамнинг 
m»iими тусатдан атритнингазобли хуружинибошидан утказ- 
дм Дори-дармон, пар^езга к;арамасдан оиладаги молиявий 
ми,ппл упгланмагунича артритни даволаб булмади.

I¿<» ювталик, *атто тишларда кариесни *ам келтириб чи-
и.армшм мумкин. Доктор Уильям И.Л.Макгонигл"Америка 
i юмлтологлари уюшмаси йишлишида сузлаган нутк>ида
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айтган эдики, "безовталик, всщима, асоссиз айблар туфай- 
ли вужудга келадиган нохуш кечинмалар одам организмида 
кальций мицдорининг бузилишига олиб келиши, натижада 
кариес пайдо булиихи-мумкин". Доктор Макгонигл бир ми- 
жоз эодида гапириб, айтишича, унинг хотини тусатдан ка- 
салланганида, жуда ^аяжонланган, унинг тишлари сорлом  
булган, аёлини шифохонада ёт^изишганида огзидаги тухд^из- 
та тишида кариес э^осил булган. Бу безовталик туфайли^ * 
юзага келганди.

Сиз цал^онсимон бези орриётгани яедол к^риниб тур- 
ган беморни кузингиз билан к)фганмисиз? Мен шундай 
одамга дуч келганман, бундайлар, роста, ^аддан зиёд к;ал- 
тирайди, титрайди ва сизга шундай царайдики, беихтиёр, 
улгудай ндф^о^дейсиз. Бутун-жисми'ЖОнини, хаёт фаоли- "  
ятини ишга солиб турган далк;онсимон без фаолияти бу- 
зилган. У юрак урипшни тезлаштиради, бутун организм 
^тхона тешиги очих  ̂долган ^изиб кетган печни эслатади. 
Агар операция ёки боища даволаш чораси курилмаса улим 
билан тугаши мумкин. Бунда, беморнинг, уз-узида#, ёниб. 
кетиш додисаси юз беради.

Яфшда Филадельфияга к,алк;онсимон безга дучор булган 
дустим билан бордим. Шу турдаги касалликни уттиз саккиз 
йилдан бери даволаётган таникди мутахассис, тиббиёт ши- 
фокорига к^риниш зарур эди.

Унинг дустимга берган биринчи саволи цуйидагнча булди: 
"Сорлигингизни шу даражага келтирган руций зарбаларни 
айтиб*бера*оласизми& Дустимни ого^лантириб айтдики, 
агар ^аяжонланишни бас цилмас экан, унда юрак орриги, 
опщозон ^ллирланиши ва диабет асорати пайдо булиши 
мумкин. "Бу хасталикларнинг бари, — деди машх^ур шифо- 
кор, — бир-бирига яцин щриндошлардир”. Шак-шубх;асиз, 
улар ях̂ ин х^ариндошлардир, чунки барчаси безовталик ту- 
файли досил булган!

Мен Мерл Оберондан интерввю олганимда, у- безовта- 
ликдан бутунлай халос булганини айтди. Безовталик кино
актриса сифатидаги ае<‘>сий бойлиги — унинг куринищини 
барбод этиши мумкинлигини Мерл жуда яхши англарди.

"Кинода биринчи марта синовдатутганимда ташвиш 
ичидц уралашиб, гангиб крлгандим, — деб эслайди у, — Ушанда
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эндигина %индистондан келган, иш топишга уриниб юрар, 
Лондонда х,еч кимни танимас эдим. Бир нечто продюсерга 
учрашдим, аммо уларнинг бирортаси х;ам мени кинога су- 
ратга тушишга таклиф этишмади. Жамрарган озгина пу- 
лим %ам аста-секин тугай бошлади. Икки цафта давомида 
фащт печенье ва сув билан тамадди к,илдим. Бу х,олда мен 
фацатгшт безовта эмас, балки оч х;ам эдим. Уз-узимга: 
“Этцпймол, сен ах^ющирсан. Балки бир умр кинога ту- 
шолмассан. Хулласи калом, сенда тажриба %ам йуц. Сен х,еч 
щчон сахдага чикран эмассан. Сендаги жалб кдладиган як- 
каю ягона нарса — бу яхшигина чех;ра", дедим.

Шунда ойнага як;ин келдим. Безовталик юзимни цай 
а^волга солганини курсангиз эди! Юзим ажинларга тулиб, 
бужмайиб кетган эди. Шунда у з “ узимга "Сен буларншдар- 
х,ол тухтатишинг керак! Узингни безовта к;илмаслик учун 
царакат цилитинг лозим. Сендаги энг катта бойлик, бу — 
мафтункор чех,ра. Аммо безовталик гузаллигингни хароб 
этади", дедим.

Х>еч нарса безовталик каби аёлни тез к;аритиб, уни 
^аримсик;, хунук к,илиб ^уймайди. Безовталик чезфага ёк>им- 
хиз ифода беради, жарни мазрсам к;исишга мажбур к;илиб, 
барашарамизни ажинга тулдириб юборади. Безовталик юзга 
хунук туе беради. У туфайли сочлар ок;ариб кетиши, баъзи 
лолларда эса бутунлай тукилиши мумкин. Безовталик о^иба- 
тида юз териси бузилади — унда тошмаларнинг з̂ ар хил 
турлари, яллирланиш, х;уснбузарлар пайдо булади.

Юрак хасталиги з^озир Америкада биринчи ра^амли к;отил 
з^исобланади. Иккинчи жазс̂ он уруши даврида жанг май- 
донларида уч миллионга як;ин *эркак^алок булган; эди. Ле- 
кин ушанда юрак хасталиги икки миллион фу^арони з^алок 
этди, бир миллионга я^ин улим з^одисаси безовталик ва 
фавкулодда серташвиш турмуш х;одисаси билан борли^ юрак 
хасталиги ок^батида содир булди. Дарз^акдоат, юрак хаста
лиги доктор Алексис Каррель айтган асосий сабаблардан 
биридир: "Безовталик билан курашишни билмайдиган иш- 
билармон одамлар х;аётдан эрта куз юмадилар".

К,ушма Штатлар жанубида истик,омат цилувчи негрлар 
х;амда хитойликлар безовталикдан келиб чик;адиган юрак 
хасталикларидан кам азият чекадилар, чупки улар х;амма



36
Д е й л  К арн еги

нарсага хотиржам к;арайдилар. К,ишлок; хужалиги ишлари 
билан банд булган ишчиларга нисбатан шифокорлар йи- 
гирма баробар куп х;олда, юрак фаолиятидаги етишмовчи- 
лик туфайли вафот этишади. Улар диктат-эътиборин и ута 
талаб зтадиган иш билан банд буладилар ва унга х,аётла- 
рини х;ам тикадилар.

"Худо бизнинг гуноцларимизни кечириши мумкин, аммо 
асабтизимимизни х;еч цачон афв этмайди", деган эди Уиль
ям Жеймс. Олдимизда яна битта эътиборли ва ишониш 
к^йин булган далил: америкаликлар орасида уз жонига к;асд 
к;илиш х;одисалари тобора купаймовда. Х̂ ар йили узини 
улдирганлар сони билан энг куп тарк;алган беш хилдаги 
юк;умли касалликлардан вафот этганлар уртасидаги фарк, 
ошиб боряггги.

Нега шундай? Жавоби битта: "Безовталик туфайли".
Бир пайтлар Хитойнинг шафк;атсиз саркардалари уз ас- 

карларини шундай к^йнашган: оёк;-к;уллари богланган асир- 
ларни сув солинган ва кечаю-кундуз битга-битта томади- 
ган меш остига к;уйишган. Тухтовсиз томиб турадиган бу 
томчилар бора-бора асирнинг калласига худди болта би
лан ургандай таъсир этган. Натижада одамлар акддан озиш- 
ган. Бу усул испан инквизицияси, шунингдек, Гитлернинг 
немис концентрация лагерларида э̂ ам к;улланилган.

Безовталик тухтовсиз ок;иб турадиган сув томчисини 
эслатади, унинг доимий таъсири баъзан одамларни акдл,ан 
оздириши ва уз-узини улдиришигача олиб келади.

К,ишловда успирин эдим, Миссури штатида яшаган эдим, 
шунда Билли Сандининг улимдан кейинги дузах оловлари 
х;ак;идаги х;икояларини эшитиб, узимни улгудай йут^отиб 
к>уярдим. Лекин у доимий равишда безовталикни бошдан 
кечириб юрган кишилар х;ак;ида х;еч нарса гапирмас эди. 
Агар сиз сурункали равишда безовталик х,олатида булсангиз, 
бирор кун одам бошидан кечирган энг дузахий азобни х,ис 
этасиз ва тайёргина стенокардия хуружига эга буласиз.

Борди-ю, шундай х;олатга дуч келсангиз, одам боласи 
чидай олмайдиган азоблардан к;ийналиб к;ичк»ира бошлай- 
сиз. Сизнинг дод-фарёдингиз олдида Данте "Дузах"ида 
эшитилган к;ичк;ирик, болакайнинг риншиганига ухшаб к;ола- 
ди. Шунда уз-узингизга: "Ё раббим, раббим, агар бу азоб-



Д е й л  К ар н еги
37

лардан эсон-омон кутилсам, х;еч цачон жонсарак (безовта) 
булмасдим. Х>еч цачон", дер эдингиз (агар, оширибюборяп- 
ти, деб уйласангиз, оилавий шифокорингиздан сураб би - 
линг).

Сиз ^аётни севасизми? Узо^ умр куришни ва сор- сало- 
мат, бардам булишни истайсизми? Буни к;андай амалга оши- 
ришингиз мумкин? Яна доктор Алексис Каррелнинг сузла- 
рини келтираман: "Кимки замонавий шсщарнинграла-ровури 
куршовида рух>ий хот и ржамл икни сак/ьай олса, у асаб ка- 
салликларини узига мутлак,о яцинлаштирмайди" .

Замонавий шаз^ар шовк;ин-сурони ичида сиз ру^ий хо- 
тиржамликни са^ай олишга к;одирмисиз? Агар сиз ак/м 
расо одам булсангиз: "^а, сузсиз, х;а!" деб жавоб берар- 
дингиз. Купчилигимиз узимиз уйлагандан кура кучлирок;- 
миз. Бизда ички куч-к;увват борки, унга деярли эътибор 
бермаймиз. Торо узининг улмас китоби ,,Уолден"да айтга- 
нидек: "Мен инсоннинг улурвор мацсадлар сари юксалти- 
рувчи ва рад к;илиб булмайдиган инсон цобилиятидан бош- 
к,а руХгЛантирувчи х,олатни билмайман... Агар сиз уз орзу- 
ларингизни руёбга чицариш учун ишонч билан %аракат цил- 
сангиз, албапипа, ютукда эришасиз, уни эса одатдаги юриих- 
туришдан кутит мумкин эмас”.

Дарх;а^ик;ат, купчилик китобхонлар худди Ольга К.Жар- 
ви каби ички куч-к^увватга эга. У энг огир фожиали з^олат- 
ларда х;ам безовталикни енга олишга к;одирлигини к)фсат- 
ди. Ишончим комилки, сиз э̂ ам, мен х;ам ушбу китобда тил- 
га олинган энг азалий ^ак;и^атларни ^уллаб, буни амалга 
ошира оламиз. Ольга К.Жарви менга узи з̂ ак;ида нима деб 
ёзганига эътибор беринг: "Саккиз ярим йил мукдддам мен 
улимга — аста-секин таъсир этувчи, азоб берувчи рак ка- 
саллигига махрум булдим. Мамлакатнинг энг яхши шифо- 
корлари, ака-ука Мэйолар бу хукмни тасдик^адилар. Мен 
жар лабида эдим, жах,аннам гуё рупарамда турарди! Мен 
ахир х,али ёш эдим. Ёрур дунёдан кетишни асло истамас- 
дим. Умидсизликка тушиб Келлоггдаги уз шифокоримга 
кунгирок, к̂ илдим ва юрагим тутдай тукилиб йиглаб юбор- 
дим. У бирдан сабрсизлик билан мени койиб ташлади: "Ольгак 
сизга нима булди узи? Нах;отки кулингиздан курашиш кел^ 
майди? Агар шундай йирлайверсангиз, албатта, улиб кета-
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сиз. %а, сизга энг ёмон дард ёпишибди. Шундай экан, х,сщ1щат 
юзига тик щ ранг-да! Ташвишга тушишни бас цилинг! К е- 
йин ниманидир амалга оширинг!" Ана шу лах,задан бошлаб 
квасам ичдим. К,албимнинг туб-тубидаги бор яширин кув- 
ватимни жслб этдим, аъзои баданим — елкамдан тирно- 
римнинг учига цадар к;алтираб кетдим: Уз-узимга: "Мен 
асло безовта булмайман! Сира йигламайман! Нимагаки урин- 
майин, Балаба к,илишим керак! Мен яшашим керак!" деб 
буй рук, бердим.

Айнан шундай вазиятларда радий кцбул цилиш ман этил- 
ганди. Рентген нурларини щбул цилиш сеанси бир ойлик 
муддат ичида кунлик ун ярим дакдцани ташкил этиши 
керак. Мени эса цирк, тущиз кун мобайнида х;ар куни ун 
,турт ярим дак>ик,адан ¿+ур рилан ̂ даволади^\ар. К,ок, курук, 
гавдамдан суякларим куриниб крлди, улар худди сах,ро яланг- 
ликларида щ д  кутарган чукдиларни эслатардц, тирнок^а- 
рим эса куррошинга ухшаб к,олса %ам йигламадим! Фацат 
кулардим! Х,а, узимни кулшига мажбур цилардим!

Фак;ат биргина кулги билан ракни даволаб булмаслиги- 
ни билардим, лак;ма эмасдим, албатта! Лекин х;ак;ик;атан 

^ам кувнок; кайфиятда булишкасаллик билан курашда жисму 
жонга катта ёрдам беради. Х,ар э^тимолга ,к>арши.мен рак- 
дан даво топишда муъжизани бошимдан утказдим. Бир неча 
йиллардан буён узимни шундай сорлом  з^ис этмаган эдим, 
бунда доктор Маккаферининг сузлари ^амиша ру^ланти- 
рувчи а^амият касб этди: "Бор цацицатнинг юзига тик 
крранг. Безовта булиити бас цилинг! Сунг ниманидир амалга 
оширишга урининг".

. Бу булимни тугатар оканман, сузбошида келтирилган 
Алексис Каррел жумласини такрорлайман: "Безовталик 
билан курашиити билмайдиган ишбилармон одамлар х,аёт- 
дан эрта куз юмадилар".

Доктор Каррель сиз х;ак;ингизда гапирганми?
Эх^гимол.

ЦИСК^АХУЛОСАЛАР:

1-^оида: Агар сиз безовталикдан халос булиш- 
ни истасангиз, Уилям Ослер маслах;атига амал 
килинг: "Бугунги кундан ажратиб олинган жой-
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"да яшанг. Келажакни уйлаб, %адеб х,аяжонга 
тушаверманг. Тинчгина хотиржам ухлайверинг.

2-^оида: Агар Бош х,арф билон ёзиладиган Кул- 
фат сизни та’щиб этиб, бурчакка тщ иб таш- 
ласа, Уилямс Ж.Кэрриэрнинг сехрли формуласи- 
ни татбщ этинг:
а) узингиздан: "мен узмуаммомни:х;ал~эта ол- 
масам, энг нохуш а^вол ^андай буларди?" деб 
суранг;
б) зарур булиб цолганда, узингизни энг нохуш 
цолатга фикран тайёрланг;
в) зарурат юзасидан муросага келадиган вази- 
ятни фикран яхшылаш учун зарур тартиблар- 
ни хотиржам уйлаб олинг.

3-цоида: Безовталик сорлигингизга поддан зиёд 
зарар келтиришини эсланг. “Безовталик билан 
курашииши.билмайдшфн*ишбилармон*одамлар* 
^аётдан эрта куз юмадилар".



иккинчищсм
БЕЗОВТАЛИКНИ ТА^ЛИЛ  
этишнинг АСОСИЙ у с у л л а р и

Туртинчи булим

БЕЗОВТАЛИК МУАММОЛАРИНИ 
ЦАНДАЙ ТА^ЛИЛ ЭТМО!  ̂ ВА ^АЛ  

ЦИЛМОЦ КБРАК

Бордир менинг олти хизматчим, 
Садоцатда тенгсиз щамда мард. 
Атрофимда неники курсам, 
Барчасини билдим шулардан.

¥хшаб*кетарбарчасишменга# 
Пайдо булар керакли пайтда. 
Цандай, Нима учундир исми,
Ким, Ниною Цачон, Цаерда.

Редьярд Киплинг

Бу саволга куйидагича жавоб бериш мумкин: биз безов- 
таликнинг барча к^ринишларини бартараф этмок; учун пухта 
тайёргарлик куришимиз керак. Бунинг учун муаммони таэ;- 
лил этишнинг уч бос^ичини урггниш зарур.

Биринчи крида: далилларни туплаш кераклигини куфиб 
чик>айлик. Нима учун далилларга таяниш шунчалик музрш? 
Агар ихтиёримизда далиллар булмаса, биз муаммони о^илона 
х;ал этишга урина олмаймиз з̂ ам. К,уру^ уйдирмалар гирдо- 
бида сарсон булиб юраверамиз. Бу менинг фикримми? Йуц. 
Бу фикр Колумбия университета к^ошидаги Колумбия кол- 
лежида йигирма икки йил мобайнида деканлик килган мар- 
з̂ ум Герберт Е.Хоксга тегишли. Икки юз минг талабани 
безовталикдан халос этишга ёрдам берган Хоке менга шун- 
дай деган эди: "Саросимага тушит'—'безовталикнинг асо=-
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сий сабабчисидир". У  буни ^уйидагича таърифлайди: "Дун- 
ёдати безовталикнинг ярми муаммоларни х,ал этиш учун 
шарт булган ахборотларни тулгщ олмасдан туриб царор 
к,абул цилишга уринувчи кишилар томонидан содир этила-  
ди". Хоке, яна шундай дейди: "Агар менинг зиммамда кел- 
гуси сешанба купи соат учда х,ал этилиши лозим булган 
муаммо турган булса, келгуси сешанбагача царор цабул 
цилишни, х,атто хаёлимга х,ам келтирмайман. Шу оралиц- 
даги муддатда мазкур муаммо билан боглщ барча далил- 
ларни туплашга уринаман. Мен асло безовта булмайман, 
вах;имага берилмайман. Уйкумни %ам йуцотмайман. Диц- 
цат-эътиборимни далиллар туплашга сарфлайман. У та 
вакд1да, яъни сешанба келгач, агар ихтиёримда барча да
лиллар булса, муаммо, одатда, уз-узидан%ал булади".

Мен Хоксдан “бу безовталикдан тула халос булишга 
етармикан", деб сурадим. "Х,а, — деб жавоб берди у, — 
менинг х,аётим безовталикдан деярли халос булди, деб очьщ-

- ойдин эътироф эта оламан. Шуни тушундимки, агар одйм 
уз всиупини далиллар туплашга багишласа, буни сидкддил- 
дан ва холис тарзда амалга оширса, унинг безовталиги, 
одатда, билим нурлари остида йуцолиб кетади" .

Такрорлашга изн беринг: "Агар одам уз вещтини далил
лар туплашга багишласа, буни сидщдилдан ва холис тарз
да амалга оширса, унинг безовталиги одатда билим нурла
ри остида йуцолиб кетади".

Аммо купчилик безовталик э^олатида узини к;андай тута- 
ди? Далиллар билан танишмок; учун озгина булса-да, куч 
сарфлаймизми? Томас Эдисон менга нидоятда жиддийлик 
билан: "Одам х,амма нарсага тайёр, фак,ат ак/íuü цобили- 
ятни сарфламаса булгани", деб бежиз айтмаган эди. Агар 
биз далилларни туплаш машавдатини зиммамйзга олсак, 
аллак;ачон билганларимизнинг изига тушамиз. К,олган бар
ча далилларни ту лик, назар-писанд к^илмасликка мойил була- 
миз! Бизни хатти-^аракатларимизни окдайдиган, хо^иш- 
иродамизга мос ва утмишда узлашган барча бидъатлари- 
мизни окдайдиган х>олларгина к;аноатлантиради, холос!

Андре Моруа айтганидек, "бизнинг хох,иш-иродамизга 
мос келадиган барча нарсалар myFpu деб х^исобланади. Бунга 
тескари булган нарсаларнинг бари цонимизни цайнатади " .
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Муаммоларни х;ал этиш йулида катта цийинчиликларга 
дуч келганимизда, нега^айрон буламиз?'Балки оддий ариф
метик масалани ечишда икки ^ушув икки — беш, деган 
фараздан келиб чиаданимизда, бунчалик к^ийин булмасми- 
ди. Лекин дунёда шундай одамлар борки, улар х;аётни узлари 
учун х;ам, узгалар учун х;ам дузахга айлантирадилар, икки 
кушув икки беш ёки беш юз, деб оёк; тираб оладилар!

Шундай пайтда ^андай иш тутишимиз керак? Биз фикр 
юрктишда ^иссиётга берилмай, Хоке айтганидек, далил- 
ларни сидк;идилдан ва холис тарзда туплашимиз лозим.

Аммо тулик, безовталик гирдобида булсак, мазкур вази- 
фани бажариш енгил кечмайди. Бу пайтда ^иссиётларимиз 
анчагина фаол булади. Мен холис киши нук^гаи назари би~ 
лан муаммоларимиз буйича фикр юритишнинг икки усу- 
лини тавсия этаман. Бу эса уларни жуда аник; ва синчков- 
лик билан куриб чик;ишга ёрдам беради.

1. Мен далилларни туплашда ахборотларни узим учун 
эмас, балки бопща бирор киши учун йираман, деб фараз 
к^ламан. Бу вазиятга атрофлича ва синчковлик билан ёнда- 
шишга ёрдам беради, з^ссиётларни "четга суриш"га кумак- 
лашади.

2. Мени ташвишга солган муаммолар билан боглик; да
лилларни ошкор к;илмок^а уринар эканман, узимни четда 
туриб сузга чикдоок;чи булган хукук;шунос дея тасаввур эта
ман. Бошк;ача айтганда, узимга к;арши гувох^шк берувчи барча 
далилларни туплашга уринаман, мазкур далиллар менинг 
хох,иш- иродамга бутунлай тескари булади. Ва^оланки, бу 
далилларга мен мурожаат ^илишни асло истамас эдим.

Шундан сунг барча "х;а" ва 4,йук;лларни — агар ran аник; 
уша битта муаммо хусусида булса — ударни ёзиб чик;аман. 
Одатдагидай, х;ак;ик;ат к;андайдир икки нук;таи назарнинг 
охиридаги ораликда турибди, деган хулосага келаман.

Фикримнинг асл магзи ана шунда. На мен, на сиз, на 
Эйнштейн, на АК,Ш олий суди далиллар билан олдиндан 
танишмасдан туриб, у ёки бу муаммони ок;илона х;ал эта 
олади. Томас Эдисон буни билар эди. Вафотидан кейин у 
дуч келган муаммоларга дойр риж- риж далиллар билан лик; 
тулган икки ярим мингта ён дафтарча борлигини аник;- 
лашган.
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Шундай усилив, "Далилларни тупланг" деб номланган би- 
ринчи коида муаммоларимизни з^ал этиш учун жуда зарур. 
Хоксдан мисол келтирамиз. Ахборотларни холисона жам- 
ламай туриб, муаммоларимизни олдин з̂ ал этишни хаёли- 
мизга з̂ ам келтирмаслигимиз керак. Ш у билан бирга дунё- 
даги барча далилларни цидириб топганимизда *ам улар 
бизга заррача ёрдам бера олмаслиги мумкин. Биз уларни 
тазушл к;илиш ва улар з^а^ида мулоз^аза. юритишимиз лозим 
(икканчи крида).

Узим бошдан утказган аччик тажрибадан шуни тушун- 
димки, барча далилларни олдиндан ёзиб чивдандан сунг 
тазсглил к;илиб чик;иш анча енгил кучади. Аслини олганда, 
далилларнинг барини бир вараеда оддийгина ёзиб чик;иш 
ва олдингизда турган муаммоларни аник; таърифламок унинг 
маълум маънода мантилий з̂ ал этилишини таъминлайди. 
Чарлз Кеттеринг айтганкдек, "Яхши таърифланган муам- 
мо, бу ярим ^ал этилган масала демакдир".

Ижозатингиз билан мазкур усул амалда к;андай к;улла- 
нилишини курсатиб берсам. Хитойликлар битта сурат ун ̂  
минг суздан иборат, деганлар^озир дйтганларимизни^бир* 
киши к;андай амалга оширганини тушунтираман.

Келинг, Гейлен Литчфилд билан р^й берган воцеани 
куриб чи^айлик. Мен бу одам билан бир неча йиллардан 
бери танишман. У  Узок Шаркдаги энг пеищадам ишбилар- 
монлардан з^исобланади. 1942 йилда Жаноб Литчфилд Хи- 
тойда, японлар Шанхайни босиб олган пайтда яшаган эди. 
Мез^моним булганида, узи билан кечган бир вок,еа х;ак;ида 
гапириб берган.

“Японлар Перл-Харборни босиб олганидан сунг куп утмай,
— деб з^икоясини бошлади Гейлен Литчфрхлд, — улар туда- 
туда булиб Шанхайга ёпирилиб кирдилар. Ушанда мен Шан- 
хайдаги Осиё сурурта компанияси бошцарувчиси вазифа- 
сида эдим. Бизт адмирал унвонидаги %арбий келди. Фонды- 
мизни тугатишда уша ёрдам бериш вазифаси каминага 
буюрилган эди. Мазкур х>олатда мен нима цилишни билмас- 
дим. Ё японлар билан цамкорлик цилиш керак.,. ёки мени. 
улим кутарди.

Менга нима буюришган булса, шуни бажардим, бошца 
иложим йуц эди. Аммо адмиралга бгриладиган руйхатга 750



44
Д е й л  К ар н еги

ООО доллар щйматга эга цимматбахо цогозлар тахламини 
киритмадим. Чунки у бизнинг Х,онконгдаги ташкилоти- 
мизга тегшили булиб, Шанхай фондига х;еч цандай алощси 
йуц эди. Шу билан бирга мен жуда куркдим, чунки бу ишимни 
японлар пайцаб цолишса, ахволим ницоятда чатоц буларди. 
Ва улар буни тезда пайцаб цолишди *ам.

Иш очилиб цолганида, мен идорада эмасдим, бу пайтда 
бош хдсобчим бор экан. У менга, япон генерали разаб отига 
минди, деб айтди. Ер тепиниб, цацорат щлибди ва мени 
урри, соащин деб атабди. Мен япон армиясига кдрши чш^- 
щ н эмишман. Бунинг маъносини жуда яхши билардим. Мени 
Брижхаузга ташлаши хам мумкин экан!

Брижхауз! Япон гестапосининг цийнок, камераси! Бу 
турмага тушгандан кура узини улдиришни афзал билган 
дустларим бор эди. Айримлари у ердазги сурок, ва кдйноц- 
лардан ун кун утгач, холок булишган. Энди эса ана шу 
турма менга тсощид солмозща!

Шунда мен цандай иш тутдим? Бу хабарни якшанба 
куни туш пайтида эшитдим. Х,ар эхршмолга кура менда 
рухий тушкунликка тушиш учун хамма асослар бор эди. 
Агар уз муаммоларимни хал этишнинг муайян усулларидан 
хабардор б^лмаганимда, мушкул ахволда цолишим тайин 
эди. Узок; йиллар давомида агар дилгир ахволга тушиб цол- 
сам, купинча ёзув машинкаси олдига келаман-у, икки савол 
хамда унга икки жавобни ёзаман.

\. Мен нет безовтаман?
2. Шундай холатда нима хила оламан?
Даставвал, бу саволларга жавоб ёзмадим. Лекин куп 

утмай $з нукдгаи назаримни узгартирдим. Шунда савол-  
жавобларНи ёзиб чициш муаммони тахлил этишни анча 
енгиллаштирганини пайцаб цолдим. Хуллас, мен якшанба 
куни туш пайтида Шанхай булимидаги уз хонамга келдим 
ва ёзув машинкаси олдига утирдим. Машинкада шундай 
деб ёздим:

“ I Мен нега безовтаман?
Эртага мени эрталаб Брижхаузга жунатишади, шун- 

дан куркаман ".
Сунг навбащддгц сдволни машинкада ёздим:
“2. Шундай холцтда нима кила оламан?"
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Жавоб излаб, куп ващгни утказдим ва щр бир щ диса- 
дан кутулиш мумкин булган ощбатни щмда шундай му- 
раккаб вазиятда узни тута билишнинг турт куринишини 
ёзиб нищим.

” 1. Мен япон адмиралига бирма-бир тушунтириб бе- 
ришга щракат к,иламан. Лекин у "инглиз тилида гапира 
олмайди". Агар таржимонга мурожаат этгудай булсам, ад
мирал яна' тутащб кетиши мумкин. Унинг газаби мени 
х,алок этиши мумкин. Ахир адмирал у та шафщтсиз, мен 
билан гаплашиб, узини щйнагандан кура, мени Брижхауз 
щйнокронасига ташлашга тезрок, рози буларди.

2. Мен щнишга уринишим мумкин. Лекин мени му дом 
кузатиб туришибди. Идорага кирган ва нищан ващпим- 
дан уларни щ р доим хабардор к,илиб туришим керак. М а - 
бодо щнгудек булсам, балки мени тутиб олиб, отиб таш- 
лашади. Мен уз хонамда щлишим мумкин ва идорага асло 
бормайман. Агар шундай кдлсам, бу япон адмиралида шубщ 
уйготади. Эх;тимол, мени тутиш унун аскар юборади ва 
бир огиз гапиришимга имкон бермай Брижхаузга жуната- 
ди.

3. Мен душанба куни эрталаб одатдагидек идорага бо - 
раман. Балки япон адмирали ута банд булганидан нима иш 
к,илганимни эслай олмас. Х,атто, бу щк,да уйлаганида щм, 
шак-шубх,асиз, унинг газаби анча сунган булиб, мени уз 
щлимга куяр. Бундай х;олатда мен зарар курмайман. Х,атто, 
у эслаганда х,ам менда унга ниманидир тушунтириб бериш 
умиди булар. Шундай к,илиб, душанба куни эрталаб ишга 
одатдагидай келиб, х,ен нарса курмагандай щракат цилиш 
билан турмага тушмасликнинг икки имкониятига эга була- 
ман".

Мавжуд вазиятни тулик, мулощза цилиб нищан, туртин- 
ни щракат режасини щбул цилищга щрор к,илдим, яъни 
душанба куни эрталаб х;еч щндай воща руй бермагандай 
идорага боришни уцлаганимда, анна енгиллашганимни х,ис 
этдим.

Эртаси идорага келган пайтимда япон генералы огзида 
сигара билан менынгхонамда утырарды. У менга одатдагы- 
дай сынчковлик билан тикилди, аммо бир огиз щм гапир- 
чади. Орадан олти щфта утгач, худога шукур, у Токиога
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жунаб кетди. Шу билан менинг барча х,аяжонларим бардам 
топди.

Ющрида айтганимдек, шубщсиз, якшанбада кун буйи 
утириб, зарурий имкониятлар ва унинг аник, ощбатла- 
рини ёзиб чищанлигим учун уз щётимни сак^аб щлишга 
муваффак; булдим. Буларнинг бари бамайлихотир щ рор 
щбул к,илишга ёрдам берди. Агар мавжуд вазиятни муло- 
щза щлиб чгщмасам, балки асабийлашиб, иккиланиб, щзиил- 
ган куйи бирор балога гирифтор булардим. Уз муаммола- 
римни щйтадан уйлаб чик^асам ва щтъий щрорга кел- 
масам, вах,имага тушиб, якшанба купи безовта х,олда юрар- 
дим. Туни билан мижжа кокргасдим. Душанба куни ишга 
безовта ва эзилган щёфада келардим. Бу эса япон адми- 
ралида шубщ уйготиши ва уни щракат к,илишга мажбур 
этиши мумкин эди.

Х,аётдаги тажрибам менга муайян щрорни атрофлича 
чукур уйлаш катта фойда келтириши мумкинлигига ишон- 
тирди. Х,аракат к,илишнинг аник, режасини мулжаллаш щ би- 
лиятининг йук^иги, айтиш мумкинки, учи-кети йук, кала-  
васини йущтиб куйиш одамларни асаб бузилишларига ва 
улар щётини дузахга айлантиришга олиб келади. Мен щчон 
аник, муайян щрор щбул щлсам, щяжонларимнинг эллик 
фоизи барщм топади, щлган щрк, фоизи эса одатда уни 
амалга ouiupuui вакдгида уз-узидан ройиб булади.

Шундай щлиб, щяжонларимнинг тахминан тущон фо- 
изини куйидаги х,олларда бартараф этаман:

1. Мени тулк,инлантирган вазиятнинг аник, тавсифи.
2. К,абул к,илишим мумкин булган щракатлар руйхати.
3. К,арорлар щбул к,илиш.
4. Бу щрорларни зудлик билан амалга ouiupuui”.
Х,озирги пайтда Гейлен Литчфилд АК,Ш молиявий ман-

фаатларини ифодаловчи "Старр, Парк энд Фримен" кор- 
порациясининг Узок; Шарк, булими директори х;исобланади.

Аслида, юк>орида айтганимдек, Гейлен Литчфилд х;озир- 
ги пайтда Американинг Осиёдаги энг обрули ишбилар- 
монларидан биридир. Унинг эътирофига кура, бу муваф- 
фак>иятга маълум даражада безовталик билан боглик, муам- 
мони та^лил этиш у сули дан унумли фойдаланиш туфайли 
эришган.
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Мазкур усулнинг муваффак;ияти нимада? У узининг таъ- 
сирчанлиги ва ани^лиги э^амда муаммо моз^иятига чукур 
кириб боргани билан ало^ида ажралиб туради. Шундай 
к^либ, юк;орида айтилганлардан хулоса тарзида сизга учинчи 
узгармас к;оидани айтаман: "Муаммони х;ал этиш мащади- 
дащракатни ишгй соликг". Агар мулжалланган х,аракатни 
амалга оширишга киришмасангиз, далилларни туплаш ва 
уларни мушо^ада этиш курук; сафсата сотиш билан баро
бар булиб к;олади. Бундай х;олагда кучларимиз бехуда cap- 
фланади.

Уильям Жеймс шундай деган эди: "К,ачон щрор щбул 
цилиниб, ижроси мулжалланса, унинг масъулияти щ щ да  
безовта булишни бутунлай бас цилинг ва натижалари 
туррисида щйруринг". Уильям Жеймс “щйгу" сузини "бе- 
зовталик" сузига синоним сифатида ишлатган. У далил
ларни мулох;аза этиш асосида к;арор к;абул кделгач, дарх;ол 
уни амалга оширишга киришишни назарда тутган. Уз к;аро- 
рингизни кбайта к)фиб чик;ишга уриниб утирманг. Белги- 
лангаи. режадан, асло чекинманг. Иккиланманг. Акс додда 
навбатдаги иккиланишлар юзага келиши мумкин. Opeara 
угирилиб к;араманг.

Бир куни Оклахоманинг энг машхур нефт саноатчила- 
ридан бири Уэйт Филипсдан уз к;арорларини к;андай амал
га оширганини сураб к,олдим. У  шундай деб жавоб берди: 
"Менимча, уз муаммоларимизни щддан зиёд уйлайвериш 
эсанкираш ва безовталикка олиб келиши мумкин. Шундай 
ващп буладики, узундан-узок, та^лил ва фикр юритиш фа- 
цат зарар келтириши мумкин. Шундай фурсат келадики, 
бу вакдгда х;еч щчон орщга щрамай щрор щбул цилиши- 
миз ва щракатга тушишимиз зарур".

Шундай экан, айни дамда сизни безовта к»илйб турган 
муаммоларни х;ал этиш учун Гейлен Литчфилд усулини нега 
татбик; этмаслигимиз керак?

'Узингизга савол беринг: 1. Мен х;озир нега безовтаман? 
(Марщмат цилиб, бу саволга жавобни пастда цалам билан 
ёзинг. Бунинг учун буш жой ажратилган).

2-савол: Мен нима к>ила олишим мумкин?
3-савол: Муаммони бартараф этиш учун нимани амалга 

оширишим мумкин?
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4-савол: Белгиланган х;аракатни амалга оширишга к̂ ачон 
киришишим мумкин?

1.______________________________________
2.______________________________________
3 . 
4 . 

Бешинчи булим

ИШ ДА СОДИР ЭТИЛАДИГАН  
ЭЛЛИ К  Ф ОИЗ БЕЗОВТАЛИКНИ  

КДНДАЙ БАРТАРАФ ЭТИШ  ХДОИДА

Агар сиз ишбилармон киши будсангиз, балки уз-узин- 
гизга: "Бу сарлавх;а мутлак,о ёпишмабди. Мен ун икки йил- 
дан бери уз ишим билан шугулланаман, бунга жавобни узим- 
дан бошк,а х,еч ким яхши билмайди. Иш туфайли юзага 
келадиган эллик фоиз безовталикдан цандай халос булишни 
менга кимдир ургатмоцчи булса, бу фак,ат бемаъниликдан 
иборат фикр!" дейишингиз мумкин.

Бу эътироз тутри, албатта. Бир неча йил мукдддам маз- 
кур сарлавх;ани ук»иб, мен х;ам шундай деб уйлашим мум
кин эди. У  жуда к)ш нарсани ваъда к,илади, ваъда эса одатда 
х,амиша х;ам узини окламайди.

Келинг, дангалига кучиб к;уя к;олайлик, эх;тимол сизга 
ишда руй берадиган безовталикнинг ярмидан халос були- 
шингизга ёрдам бера олмасман. Охир-ок^ибатда узингиз- 
дан боища киши уни амалга ошира олмайди. Аммо бу ишни 
бопщалар к^андай уддалаган — ана шуни сизларга к^фсатиб 
бераман, колгани ихтиёрингизда!

Эх,тимол, сиз дунёга машх,ур Алексис Каррелнинг “Бе- 
зовталик билан курашишни уддалай олмаган ишбилармон 
кишилар уз умрларини эрта хазон к,иладилар", деган сузла- 
рини эсларсиз.

Демак, безовталик сиз учун шу даражада хавфли экан, 
жилла курса, унинг ун фоизини бартараф этишда сизга 
ёрдам берсам, фойдали эмасми? Балли! Мен сизга безов
таликдан эллик фоизгина кутилиб колмай, иш билан боглик,
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муаммоларга дойр йигилишларга бех;уда сарфланган ет- 
миш фоиз вак;тни тежашга муваффак, булган бир маъмур 
тутрисида гапириб бераман.

Сизга "номаълум жаноб Жонс" ёки "Жаноб X й, шунинг- 
дек, "Ох,айодаги бир йигит" х;ак,ида гапириш ниятим йук,. 
Бундай жумбок/ш вок,еаларни текшириб к^фиш мумкин эмас. 
Гап аник, шахе — Леон Шимкин — АК,Шдаги "Саймон энд 
Шустер" нашриётининг директори ва хужайини х;акдд,а бор- 
мокда.

Мана, Леон Шимкиннинг узи х;ак,ида гапиргани:
“Ун беш йил давомида иш вакдгининг ярмини деярли щр  

куни йитлишларга сарфлар эдим. Виз муаммоларни мух,о- 
камащлиш билан шугулланардик. Уни-буни бажариш ёхуд 
х,еч нарса цилмаслик керак, деб роса бош цотирардик. Охи- 
ри асабларимиз чидаш бера олмай, оромкурсиларимизда су- 
лайиб цолардик, олдинга ва кейинга одим ташлардик, тор- 
тишардик щмда чищб кетиб булмайдиган боши-кети йуц 
гирдобга тушиб цолардик.

Кечкурун узимни бутуплай обжат чищандай х,ис этар- 
дим. Умр буйи шу тарзда давом этса керак, дебуйлардим. 
Шундай азобда ун беш йил ишладим ва бундан чицишнинг 
яхши усули борлиги калламга келган эмас. Агар бирор киши 
менга шу каби йигилишларга кетган ващпининг туртдан 
бир щемидан воз кечиб, асабий фрищшни туртдан уч 
циемга камайтириш мумкин ,деса, уни хизмат хонасида 
утирган куйи еттинчи осмонда учиб юрган хаёлпараст 
деб amaran булардим. Аммо ишлаб чикдан режам айнан шу 
натижаларни берди. Мен уни, мана, саккиз йилдан бери 
куллайман. У менинг щётимда узгариш ясади, иш цобилия- 
тим усди, соглик, ва бахтга эга булдим.

Буларнинг бари сех,ргарликка ухшайди. Аммо барча сех,р- 
гарлик уйинлари каби у х,ам оддий усулдан иборат, уларни 
цандай бажариити билсангиз жуда х,ам содда.

Сири куйидагича: Мен дастлаб зудлик билан йитлиш 
утказиш тартибини узгартирдим. Одатда ü u f u h  маъюс 
ёрдамчиларимнинг ишдаги камчиликларни батафеил баён 
этишидан бошланарэди. Йитлиш айнан бирьхил савол би
лан тугарди: “нима цилишимиз керак?” Мен ишга дойр му
аммоларни мух,окама этишнингянт кридасини амалга Эле-
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оширдим. Агар ходимлардан бири мух,окама учун масалани 
тавсия этса, ундан дастлаб куйидаги туртта саволга жа- 
воб берувчи матн тайёрлаш талаб этиларди.

1-  савол: Муаммо нимадан иборат?
(Биз йитшиши бир-икки соатни тортишув билан утка-  

зар, аммо х,еч ким муаммони аник, таърифлаб беролмасди. 
Узимиздаги нокулайликларни томотмиз бурилгунча мух,ока- 
ма этсак-да, муаммонинг асл сабаби нимадан иборат эка- 
нини ёзма равишда бирортамиз баён этиб бера олмасдик).

2-савол: Муаммо щ й тарифа юзага келган?
(Агар ортимга щраб, уз мартабамнинг алох,ида босцич- 

ларини эсласам, вахдмага тушаман, к,анча ващпимиз йири- 
лишларга бехуда кетган эди. Вах,оланки, биз муаммолар асо- 
сида ётган шароитни англаб олишга, х,атто уринмагандик 
х;ам).

3- савол: Муаммони х,ал этишнинг к,андай унрай то- 
монлари бор?

(Илгари йирилишларда одатда бир киши битта муам
мони х;ал этишни тавсия этарди. Бошк,аси у билан тор- 
тишарди. Доимгидек, х,амма жунбушга келарди. Купинча 
мух,окама этиладиган мавзудан четлашиб кетардик вайи-  
рилиш охирида муаммони х,ал этишга оид куп к,иррали так- 
лифларни ёзишга бирор кишинингх;ам уринмаганлиги маъ- 
лум булиб к,оларди).

4-савол: Сиз к,андай ечимни тавсия этардингиз?
(Мен йирилишда вужудга келган вазиятдан соатлаб бе -

зовта булган, барча ечимларни мулох,аза к,илмасдан, унинг 
атрофида айланиб, "мен мана шу ечимни тавсия этаман' 
деган одамни курганим йук,).

Х,озир ходимларим уз муаммолари хусусида менга жуда 
кам мурожаат этишади. Нима учун? Чунки улар уртага 
ташланган туртта саволга жавоб бериш учун барча да- 
лилларни туплаш ва уз муаммоларини тах^ил этишни та
лаб к,илишни тушуниб олдилар. Шу тарифа турт х;олатдан 
учтасида менинг маслах,атларимга асло мухрюж булмайди-
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лар. Турри ечим худди электр тостерда пиширилган нон 
булаги каби уз-узидан “сакраб" чик,ади. %атто, маслсщат 
зарур булиб цолганда х;ам илгаригига нисбатан жуда кам 
ващп сарфланиб, мунозара тартибли ва мантищй узвий- 
лик касб этади, натижада биз оцилона ечимга келамиз.

Х,озир "Саймон эндШустер" нашриётида олдингига нис
батан безовталик ва ишдаги камчиликлар хусусида жуда 
кам вакщ сарфланади. Унинг урнига фаолиятни янада ях- 
шилаш учун катта хатти-х,аракат ишга солинади".

Менинг дустим, Америка сурурта компаниясининг пеш- 
к,адам арбобларидан бири Френк Беттжер айнан шу усул 
воситасида узининг безовталигини камайтирибгина к;ол- 
май, балки даромадини х;ам икки баробар оширишга му- 
ваффак; булганини гапириб берган эди.

“Анча йил муцаддам, — дейди Ф.Беттжер, — сурурта аген- 
ти сифатида иш фаолиятимни бошлаганимда, ишимга нис
батан чек-чегараси йук, завц-шавк, ва мух;аббатга эга эдим. 
Сунг нимадир булди. Мен тушкунликка тушдим ва ишдан 
х,азар к,ила бошладим. Х,атто, бу даргох,дан бушаб кетишни 
х,ам уйладим. Ишдан кул силташим х,ам мумкин эди, аммо 
шанба кунларидан бирида эрталаб утириб, уз ташвишла- 
рим сабабини изо^лашга х,аракат цилиш фикри турилди.

1. Даставвал уз-узимга савол бердим: "Муаммонинг асосий 
марзи нимада? Унинг мох,ияти куйидагича эди: мен жуда 
куп рафарларда булдим, даромадим эса унча куп эмас. Шох, 
кучага дойр сотув ишим унчалик ёмон эмасди, лекин ке- 
йинчалик сурурта буйича шартнома тузишда иш тухтаб 
к,олди. Мижозлар: "Сизнинг таклифингизни уйлаб курамиз, 
жаноб Беттжер, хузуримизга яна бир бор келинг", деб ай- 
тадиган булишди. Уларга кушимча равишда келишига ке-  
тадиган вакщ тощтимни ток, к,илди.

2. Уз-узимдан: "Муаммони х;ал этишнинг щндай ечим- 
лари бор?" деб сурадим. Бу саволга жавоб бериш учун да - 
лилларни урганиш талаб этиларди. Кейинги ун икки ойлик 
руйхатга олиш дафтаримни варак^аб, рацамларни тах/^ил 
цилиб чищим.

Мен х;айратомуз кашфиётга кул ургандим! Мижозларим 
билан биринчи учрашувимда етмиш фоиз сурурта хужжа-
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ти имзолангани очиц-ойдин намоён булди. Иккинчи учра- 
шувда уттиз уч фоиз сурурта хужжати сотилган эди. Уч, 
турт, беш ва бошщ учрашувларда етти фоиз сурурта 
хужжати расмийлаштирилди. Худди шу сафарлар жуда куп 
вакдгимни олди ва менга щддан зиёд безовталик олиб кел- 
ди. Бошщча айтганда, мен иш вакщимнинг деярли ярмини 
етти фоиз расмийлаштирилган фаолиятга сарфладим.

3. Жавоб к,андай булди? Жавоб аник, эди. Мен мижозлар 
хузурига боришни иккинчи мартадан сунг дарх,ол бас к,ил- 
дим. Ихтиёримдаги вакдгни истикроли бор мижозларга сарф
ладим. Х,ар бир келишилган ишнинг щйматини деярли икки 
баробарга орттирдим!"

Юкррида айтганимдек, Фрэнк Бетгжер дозир Америка- 
нинг сурурта содасидаги машх;ур арбобларидан биридир. У 
Филадельфиядаги "Фиделити мьючуэл" компаниясида хиз- 
мат к>илади ва дар йили миллион долларга сурурта дуж- 
жатларини расмийлаштиради. Ахир Беттжер уз мартаба- 
сидан воз кечмок^чи булган, дало кат ёк,асига келиб к,олган 
эди-да. Уни муаммони тадлил этишгина муваффак,ият сари 
етаклади.

Эдтимол, ишингизга оид муаммоларни дал этишда шу 
саволларни кулларсиз? Такрор айтаманки, улар сизнинг 
безовталигингизни эллик фоиз 1диск;артириши мумкин. Мана, 
уша саволлар:

1. Муаммо нимадан иборат?
2. Муаммо щй тарищ юзага келган?
3. Муаммони х,ал этишнинг щндай унгай томонлари бор?
4. Сиз щндай ечимни тавсия этардингиз?

К'ИСК'А ХУЛОСАЛАР

1-^оида. Далилларни тупланг. Колумбия уни
верситету Колумбия коллежи декани Хокснима 
деганини эсланг: "Дунёдаги безовталикнинг ярми 
муаммоларни дал этиш учун шарт булган ахбо- 
ротларни тулик, олмасдан туриб, к,арор к,абул 
к,илишга уринувчи кишилар томонидан содир 
этилади".
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2-цоида. Далилларни синчиклаб тсщлил этган- 
дан кейингина щрор цабул цилинг.

3-цоида. К,арор щбул цилгач, уни дарх;ол амалга 
оширишга киришинг! Уз щрорингизни амалга 
ошириш билан маииул булингва натижаларига 
боглик, булган безовталикни "улокдшриб таш- 
ланг". Узингиз ёки хизматчилардаы бирортаси 
муаммо туфайли безовта булаётган булса, куйи- 
даги саволларга жавоб ёзинг: А. Муаммонинг асо- 
сий мох,ияти нимада? Б. Муаммо к,ай тарифа 
юзага келган? В. Муаммони х,ал этишнинг к,ан- 
дай унгай томонлари бор? Г. Сиз цандай ечим- 
ни тавсия этардингиз?

УШБУ КИТОБДАН ЮЦОРИ 
ДАРАЖАДА САМАРА ОЛИШНИ 

ТАЪМИНЛОВЧЛ ТУВДИЗ ТАВСИЯ

1. Агар сиз бу китобдан юдори даражада самара олиш- 
ни истасангиз, битта асосий талабни бажаринг — у дар 
дандай доида ва усуллардан кура тамоман мудим. Бу асо
сий масладатга амал дилмас экансиз, ^фганилиши зарур 
мингта доида булса дам, асло ёрдам бермайди. Агар сиз бу 
мудим тудфани эгаллаб олсангиз, гарчи дандайдир китоб
дан энг самарали фойда олиш дадидаги тавсияларни ^иган  
булсангиз дам муъжизалар ихтиро этамиз.

Бу седрли-сирли талаб нимадан иборат узи? Мана, ни
мада. Ута иштиёд билан удишга интилиш ва безовта булиш- 
дан бутунлай халос булиш буйича датъий дарорга келиш ва 
яшашда давом этмод керак.

Бу интилишни дандай ривожлантирмод мумкин? Маз- 
кург доидалар сиз учун жуда мудим эканлигини доимо узин- 
гизга эслатиб туринг. Уни эгаллагач, фаровон ва бахт-сао- 
датли турмуш муяссар булишимга ёрдам беради, деб та- 
саввур дилинг. Уз-узингизга дайта-дайта: “Менинг рух,ий 
хотиржамлигим, бахтим, соглигим ва них;оят, эхгтимол да - 
ромадларим ушбу китобда баён этилган куща, синовдан
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утган ва абадий х,ак,ик,атларни эгаллашимга куп жгщатдан 
борлищир”, деб такрорланг.

2. Китоб тутрисида ту ли к, тасаввур х,осил ксилит учун 
даставвал унинг х;ар бир булимига куз югуртириб чик;инг. 
Балки, навбатдаги булимни ук;ишни хохдаб к;оларсиз. Аммо 
бундай к,илманг. Сиз ахир кунгилхушлик учун у^имаяпсиз- 
ку. Агар безовталикдан халос булиб, янги х;аёт бошлашни 
хохдасангиз, х;ар бир булимни диктат билан мутолаа к,илинг. 
Бу вак;тни тежаш х;амда муайян натижаларга олиб келади.

3. Китобни ук;иб туриб, баъзан т^гстанг, токи унинг маз- 
муни устида фикр юритиш к;улай булсин. У ёки бу тавсия- 
ни к;андай ва к;аерда куллаш мумкин деб уз-узингиздан 
сураб х;ам к^уйинг. Бундай ук,иш сиз учун куённи кувган 
чавандоз мисоли тезлашганга нисбатан анча фойдали булади, 
албатта.

4. Ук;иганда, кулда одд,ий ёки к;изил к;алам ёки ручка 
булсин. Фойдаланмок;чи булган тавсияни к;авс ичига олинг. 
Агар у ало^ида к;имматли тавсия булса, х;ар бир иборанинг 
тагига чизинг ёки туртта кушув аломати ^уйинг: +  +  +  + . 
Китобни бундай чизиш уни, айник;са к;изик;арли к;илади ва 
кейинги сафар кбайта куздан кечиришга ёрдам беради.

5. Мен йирик сурурта концернини боищарган бир киши 
билан таниш эдим. У х,ар ойда компанияси билан тузилган 
сурурта шартномаларини к;айта зщиб чик^арди. Х,а-х;а, у ай- 
нан уша бир хил шартномаларни ойма-ой, йилма-йил ук>ир 
эди. Нима учун? Чунки тажриба бу шартномалар мазмуни- 
ни хотирада сакдашнинг ягона йули шу эканлигини ургат- 
ган эди-да!

Нотик^лик санъатига дойр китобим устида ишлашда икки 
йилча вак,тим сарф булди. Бунинг устига уни вак,т-вак;ти 
билан ук,иб чик;ишимга турри келади, уз китобимда ёзган- 
ларим эсимдан чик;иб кетмасин, дейман. Биз унутишнинг 
ажабтовур йул\арини биламиз.

Шундай к,илиб, сиз ушбу китобдан аник,, узлуксиз сама- 
рага эга булишни истасангиз, юзаки цараб чик,ишнинг узи 
кифоя, деб асло уйламанг. Китобни батафсил ук,иб чищан- 
дан кейин уни х,ар ой бир неча соат валуп ажратиб ук,иб 
чищшингизга турри келади. У сизнинг х,ар куни фойдала- 
надиган китобингизга айланиб к,олиши керак. Сиз уни х,ар
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куни куришингиз лозим. Уни тез-тез куздан кечириб ту- 
ринг. Яцин келажакдаги %аётингизнинг камолга етиш им- 
конияти хамита ру%лантириб турсин. Эсингизда булсин: 
мазкур цоидалар уни доимо такрорлаш натижасида одатга 
айланади. Ана шунда сиз уни ихтиёрсиз равишда куллай- 
верадиган буласиз. Бошца йул йук,.

6. Бернард Шоу бир куни шундай деган эди: “Агар сиз 
одамга бирор нарсани ургатмоцчи булсангиз, у х,еч к,ачон 
%еч нарсани урганмайди”. Шоу х;ак; эди. Ургатмок; — фаол 
жараён. Биз тажриба жараёнида )фганамиз. Шундай к,илиб, 
агар сиз бу китобда келтирилган тамойилларни эгаллашни 
хохдасангиз, уни ишда татбик; этинг. Уни турли шароит- 
ларда к;уллаб куринг. Агар уни бажаришни истамасангиз, 
тезда унутиб юборасиз. Фак;ат тажрибада к;улланган би- 
лимлар хотирада сакданиб к;олади.

Эх;тимол, бу тавсиялардан х;амиша фойдаланиш сизга 
огирлик к>илиб к;олар. Х,атто менга, китоб муаллифига х;ам 
бу к^оидаларни амалда ^уллаш баъзан мушкулликлар тут- 
диради. Шундай к;илиб, бу китобни ук̂ иб, сиз фак>ат ахборот 
олишга уринмадингиз, шуни эсда тутинг. Сиз янги одат- 
ларни шакллантиришга х;аракат к,илдингиз. Аслида эса сиз 
янги турмуш тарзи сари интилдингиз. Бунинг учун эса вак,т, 
к>унт ва кундалик амалиёт талаб этилади.

Демак, сиз бу китоб сах;ифаларига тез-тез к;айтиб ту- 
ринг. Уни безовталик билан кураш сох,асида ук,ув к;уллан- 
маси деб х,исобланг: к^андайдир мураккаб муаммога тут^наш 
келгудай булсангиз, асло вах;имага тушманг, у равшан на- 
моён булса-да, таъсирига берилиб кетманг. Бундай хатти- 
х,аракатлар одатда хато булади. Ана шунда сиз бу сах;ифа- 
ларга мурожаат дилинг ва узингиз чизган хат бошиларни 
яна кбайта куриб чик,инг. Ана шунда х;аётингизда муъжиза- 
лар юзага келаётганини к^фасиз.

7. Китобда баён этилган тамойиллардан бирортасини 
бузган булсангиз, уни хотинингиз пайк^аб к;олса, унга бир 
доллардан тулаб туришни тавсия дилинг. Х,ушёр булинг, 
акс х,олда у сизни тула7тукис хонавайрон к>илади.

8. Марх,амат к»илиб, китобдан "Мен йул к;уйган бемаъни 
хатти-х,аракатлар" булимидаги Уолл-стрит банк бопщарув- 
чиси X.П.Хауэлл ва муйсафид Бен Франклин уз хатолари-



56
Д е й л  К ар н еги

ни к;андай туБрилаганлари х;ак,идаги сах;ифаларни ук;иб чи- 
к;инг. Ушбу китобда бах,с юритилган к^оидаларни текшириб 
к^фмок, учун Х.П.Хауэлл ва к;ария Бен Франклин усулла- 
ридан нега фойдаланиб курмас экансиз? Ана шунда сиз 
икки натижага эришасиз.

Биринчидан, сиз жозибали ва к;имматбах;о билим жара- 
ёни билан машгул булдингиз.

Иккинчиси, безовталикка к,арши кураш к,обилиятига эга 
булиб, х,аёт кечиришни бошладингиз. Бу к,обилият яшил лавр 
каби яшнайди, усади.

9. Кундалик юритинг — унда сиз бу тамойилларни тат- 
бик; этганингизда, к;андай ютутушрга эришганингизни бел- 
гилаб боришингиз лозим. Эътиборли булинг, исмлар, вак;т, 
натижаларни ёзиб боринг. Бун дай ёзувлар сизни зур яай- 
рат сари илх;омлантиради; айник;са орадан куп йиллар утгач, 
бир куни кечк,урун тусатдан бу ёзувларни к^фиб к,олсангиз, 
улар боят к;изик; ва ажойиб таъсир этади!

¡^ИСК'А ХУЛОСАЛАР

1. Безовталикни бартараф этишга дойр та
мойилларни эгалламок, учун чукур, мустащам 
хощш-истакни ишлаб чищнг.
2. Боища булимга утишдан олдин щр бир булимни 
икки марта ущб чищнг.
3. Ущш давомида баъзан тухтанг, щ р бир тав- 
сияни щндай амалга татбик, эта олишим мум- 
кин, деб уз-узингиздан суранг.
4. Энг мух;им фикрларнинг щ р бири тагига чи- 
зинг.
5. Бу китобни щ р ой щйта ущнг. Ундан укув 
кулланмаси каби фойдаланинг, уни кундалик 
муаммоларни х,ал этишга кумаклашувчи ёрдамчи 
деб билинг.
6. Бу тамойилларни щ р бир имкониятга щраб 
амалга оширинг.
7. Ущшни кувнок, уйин жараёнига айланти- 
ринг, дустларингиздан бирига бу тамойиллар- 
дан бирини бузганингизни пайщб щлса, унга
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цар сафар бир доллардан тулашингизни тавсия 
этинг.
8. Х,ар цафта цандай ютуцларни. мулга кирит- 
ганингизни текшириб туринг. Узингиздан цан- 
дай хатоларга йул куйганингизни, нималар ях- 
шиланиб, ¡фига киршпилганини, келгусидд ун- 
дан цандай сабоцлар тщарилганини суранг.
9. Китоб охирида топ-тоза варацлар црйиб, 
кундалик юритинг, унда цандай ва цачон бу 
тамойилларни нулшхтингизни курсатиб боринг.



У Ч И Н Ч И Щ С М

БЕЗОВТАЛИК ОДАТИ СИЗНИ ЕНГМАСДАН 
ТУРИБ, УНИ БАРТАРАФ ЭТИШ ТУБРИСИДА

Олтинчи булим

КУНГЛИНГИЗДАН БЕЗОВТАЛИКНИ 
1^АНДАЙ "СЩ И Б" ЧЩАРИШ МУМКИН

Мен бир неча йил аввал Марион Ж.Дугласнинг уз *аёт 
йули з а̂вдда сузлаб берган окдпомни сира унута олмайман. 
У мен утказган машрулотларда к;атнашар эди рГнинг цацщий 
номини келтиролмайман. Шахсий сабабларга кура, узи 
цацидагц маълумотларни айтмасликни мендан илтимос 
щлди). Мана унинг бошидан кечирганлари, буни машру- 
лотлардан бирида сузлаб берган эди. Унинг хонадонида 
битта эмас, бирваракайига икки фожиа юз берди. Биринчи 
марта унинг суюкли беш ёшли цизчаси вафот этди. Хотини 
билан, бу айрилиеда дош бера олмаймиз, деб уйлаган эди.

“Орадан ун ой утгоч, — деб *икоя к;илади у  — худо бизга 
боища жажжи цизчани х;адя цилди, аммо у беш кундан сунг 
нобуд булди. Бу икки зарба бизни ago цилди. Мен бунга дош 
бера олмадим. На ухлай олардим, на овцатланардим, на дам 
олиш, на цувватга кириш эсга келарди. Асабларим бу тун- 
лай ишдан нищая, яшашдан буткул умидим узилган эди".

Нюдоят у шифокорларга мурожаат к;илди. Улардан бири 
уйку дориси, бошцаси эса саёя;эт к;илишни тавсия этди. У 
^ар иккисини ^уллашга ̂ аракат к;илди, аммо бирортаси х;ам 
йаф бермади. "Бутун жисмим гуё исканжага цисиб олин- 
ган-у, у тобора цаттиц ва щттицроц сикар эди\  деб 
^икоя ^илади у  FaM-^айруси тобора ортиб борди. Агар сиз 
цачонлардир рам-алам билан чулганган булсангиз, унинг 
бошидан кечирганларини аник; х,ис этасиз.

“Худого шукурлар булсинки, менда битта фарзанд—турт 
ёшли урлам долган эди. У менинг кулфотимни бартараф
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этишга ёрдам берди. Бир купи узимнинг аянчли (щволим- 
дан куюниб утирганимда, у: “gaga, менга цайиц ясаб бе - 
ринг", деб крлди. Менда цайщ ясашга кайфият цайда дей- 
сиз, боз устига бу ишда укувим етишмасди. Аммо урлим 
жуда цайсар, айтгани-айтган, дегани-деган эди. Мен mac-  
лим булишга мажбур булдим.

Уйинчок; цайикрани ясашга уч соат вакдтм кетди. У 
тайёр булгач, мен бир неча ойлардан сунг биринчи марта 
руцан енгилла шган имн и англадим!

Бу кашфиёт мени карахтлик хрлатидан чщарди ва ва - 
зиятни мушоцада этишга мажбур этди. Бир неча ойлар мо- 
байнида биринчи марта фикр юритдим. Шуни англадимки, 
биз режалаштирилган ва чукур уиланган фаолият билан банд 
булсаккина, безовталикдан кутилишимиз мумкин. Шундай 
цилиб, щйщясаш крйру-рамимни бироз енгиллаштирди. Мен 
доимо иш билан банд булишга ахд цилдим,

Келгуси окщом хонама-хона юриб, бажариш зарур булган 
ишлар руйхатини тузиб чищим. Жуда куп ашёларни ту-  
затиш лозим эди: китоб жавонлари, зинапоя тахталари, 
деразанинг иккинчи ромлари, иипорлар, эшик тутщчлари, 
кулфлар, ощ б ётган водопровод кранлари ва цоказо. Ш у- 
ниси цизищи, мен икки х,афтада узимга 242 та иш топ-  
дим.

Кейинги икки йил давомида мен улардан купили бажар- 
дим. Шу билан бирга х,аётим фаоллигини тахмин этувчи 
юмуш билан машрул булдим. Х,афтада икки марта Нью-  
Йоркдаги катталар укув машрулотига цатнайман. К,адр- 
дон шах;римда жамоат иши билан машрулман ва цозирги 
пайтда мактабларни бошщриш буйича комиссия раисли- 
гига сайланганман. К и̂зил хоч фондига пул туплашга кумак-  
лашаман ва фаолиятнинг боища турлари билан шуруллана-  
ман. Х,озир мен шу даражада бандманки, безовта булишга 
вакртм щм йук;!"

Безовта булишга вак;т йук;! Уинстон Черчилль уруш ав- 
жга чик;к;анида, суткасига ун саккиз соат ишлаган ва^тда 
худди шу ^акда гапирган эди. Ундан зиммасига юклатил- 
ган шундай улкан масъулият туфайли безовта буласизми, 
деб суралганида: “Безовта булиш учун менда умуман ващп 
йук,, ута бандман”, дея жавоб берган.
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Чарлз Кеттеринг автомобиль учун автоматик стартерни 
кашф этиш устида ишлаганида, худди шундай а^волга туш- 
ган эди. Кейинчалик жаноб Кеттеринг "Женерал моторе” 
фирмаейнинг вице-президента б^лди. Яциндагина у на- 
фак;ага чиеди. У  “Женерал моторе” фирмасининг дунёга 
донри кетган илмий-тад^идот корпорациясини бошцарди. 
Дастлабки пайтда Кеттеринг шу даражада ночор эдики, 
лабораторияни омборда куришга мажбур булганди. Озик;- 
овк;ат учун у пианинодан даре берувчи хотинидан бир ярим 
доллар оларди. Кейинчалик узининг еуруртаеини гаровга 
^уйиб, беш юз доллар к;арз кутарди. Мен унинг хотинидан 
шундай орир пайтларда безовта булармидингиз, деб с)фа- 
ганимда: "^а, шу даражада дилтир эдимки, цатто ухлай 
олмасдим. Аммо жаноб Кеттеринг жуда хотиржам эди. У 
безовта булмаслик учун боши билан ишга шунриган эди”, 
дея жавоб берди.

Бую к олим Пастер: “Рух,ий хот и ржамл икка кутубхона 
ва лабораторияларда муяссар булиш мумкин”, деган эди. 
Нега айнан }гсиа ерда? Чунки кутубхона ва лаборатория
ларда кишилар илмий муаммолар билан шу даражада банд 
булишадики, уларнинг безовта булиш учун умуман вак,тла- 
ри булмайди. Олимларда асаб бузилишлари деярли руй бер- 
майди. Уларнинг бунга сарфлайдиган вак,ти йук;.

Нега иш билан банд булишдек оддий нарса безовталик- 
ни *'сик;иб" чицаришга ёрдам беради? Бу психология фа- 
нининг асосий цонунларидан бири эканлиги билан изох;- 
ланади. Мазкур к;онун куйидагича: х;ар бир ат̂ лли киши, 
э а̂тто кучли ак̂ \ сох^би х;ам бир вак;тнинг узида бир нарса- 
дан ортик; нарсани уйлай олмайди. Сиз бунга ишонмаяп- 
сиз-а? Майли, тажриба утказишга х;аракат к;иламиз.

Фараз к;илайлик: оромкурсида жойлашиб утириб, кузла- 
рингизни юмасиз ва айни бир пайтнинг узида Озодлик 
^айкали х;амда эртага нима иш к,илиш кераклиги тутрисида 
уйлашга уриняпсиз.

Англадингизми, у ёки бу нарса тутрисида бирваракайи- 
га эмас, навбати билан уйлаш мумкин экан, шундай эмас- 
ми? Худди шундай х;ол х;иссиётларимизда х;ам содир була- 
ди. Биз бир пайтнинг узида кутаринки рузда ёки тушкун 
кайфиятда була олмаймиз. Х,иссиётнинг бир тури иккин-
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чисини сициб чик>аради. Айнан ана шу оддий кашфиёт 
уруш пайтида армияда хизмат ^илган йигитларга муъжи- 
залар яратишга к;ул келган.

Аскарлар жанг майдонидан асаби бузилиб, дазуиатга 
тушиб, телба здволда к;айтишар экан, *арбий шифокор- 
дар уларга дори сифатида “бирор машрулот билан банд 
булииГни буюрардилар. Даздоат ва ваздемага лиммо-лим 
тулган бу кишиларнинг з̂ ар бир да^и^аси ^андайдир маш
рулот билан банд буларди. Бу машрулот очиц завода утка- 
зилар эди. Улар балиц овлаш, овга чи^иш, копток тепиш, 
голф уйнаш, суратга тушириш, борбонлик *амда рацсга 
тушиш хаби машрулотлар билан шурулланишарди. Щу 
тарифа булиб 5птан да^шатли з^одисаларни эслаш учун 
вак,тлари к;олмас эди.

"Мез^нат тёрапияси" — бу атама психатрияда дори урнига 
иш буюрилганида ^улланилади. К>адимги юнон шифокор- 
лари "мез^нат терапияси"ни эрамиздан беш юз йил мук,ад- 
дам ишлатган эдилар,

Филаделфияда квакер (насроний динита мансуб киши)- 
лар Бен Франклин даврида "мез^нат терапияси"дан фойда- 
лангандилар. 1774 йилда квакерлар санаторийсига келган 
киши рузрш хасталарнинг ип йигириб утирганларини куриб, 
:х;айратга тушганди. Шуринг куррур базсгсизларни эзиб таш- 
лашяпти-я, деб уйлаганди. Аммо квакерлар унга хасталар 
баз^оли ^удрат бирор иш билан машгул булгач, саломатлик- 
лари яхшиланаётганлигини айтганлар. Бундай з о̂л улар- 
нинг асабларини тинчлантирган.

Х,ар бир психиатр сизга асаби хаста касал учун энг 
яхши дори — иш, мех;нат фаолияти эканлигини айта олади. 
Генри У.Лонгфелло узининг ёшгина турмуш урторини бир 
умр йук;отгач, бу з̂ ак;ик;атни аник; тушунди. Бир куни унинг 
хотини озгина суррични шам алангасида к»издирмоцчи 
булганди, бирдан кийими олов олди. Лонгфелло хотини- 
нинг к;ичк,иририни эшитган зазс;оти уни ^ущаришга шошди. 
Аммо у кечиккан эди. Хотини куйиб, х;алок булди. Лонг
фелло бу дах;шатли хддисадан шунчалик ларзага тушдики, 
акдд,ан озишига сал к;олди, хайриятки, бахтига унинг учта 
жажжи фарзанди ота к,аровига му>;тож эди. Кулфатга ги- 
рифтор булишига к;арамай, Лонгфелло уларга х,ам ота, з̂ ам
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она булди. Фарзандлари билан бирга сайр к̂ илар, турли 
з^ангома, во^еа-^одисаларни гапириб берар, бирга уйнар 
эди. Бу дамларини у узининг “Болалар ва^ти" номли маш- 
хур асарига музфлади. Ш у вак;тнинг узида Дантеснинг тар- 
жимаси билан машгул булди ва мазкур ишлар туфайли у 
доимий равишда банд булиб, уз рам-кулфатини унута бор- 
ди. Шу тарифа руз^ий осойишталик топди.

Теннисон узининг энгящндусти Артур Халламдан жудо 
булганида шундай деган эди: "Мен жуищин фаолият билан 
банд б^лмасам, хароб булардим”.

Купчилигимиз учун "узни фаолият билан кумиб юбо- 
риш" нийин эмас, албатта, Чунки биз з̂ ар куни зеизмат би
лан бандмиз, олмахон айлана ичида з^аракат к;илганидек, 
ишга бориб-келаверамиз. Аммо ишдан кейин шундай вак;т 
к>оладики, бу биз учун жуда хавфлидир. Дам олиб, роз^атла- 
ниб, узимизни энг базегли киши, деб з^исоблаб юрган пай- 
тимизда, бизни безовталик аталмиш "шайтон" васвасага 
солади. Х,ак,ик;атан зс,ам худди шу вак>тда, з^аётда х;еч нарсага 
эга була олмадим, бир жойда депсиниб турибман-а, бош- 
лик; з̂ ам танбез; бериб, нимадир демок;чими... ёки сочимиз 
тушиб тепакал булиб к;олаётганимиздан к;айруриб, узундан- 
узок; уйларга берилиб кетамиз.

Агар биз бирор иш билан банд булмасак, миямиз вакуум 
(буш) з^олатга як;инлашади. Х,ар бир физик яхши биладики, 
“табиат бушлища асло тоцат к,ила олмайди". Вакуумнинг 
энг як;ин куриниши доимо куриб юрганимиз — лампочка- 
нинг ички к;исмидир. Агар лампочкани синдирсак, табиат 
унга х;авони зарб билан юбориб, у  ердаги назарияда ай- 
тилган бушли^ни тулдиради.

Табиат х;ам худди шу тарзда бекор турган мияни шоши- 
лкнч равишда тулдиришга интилади. Нима билан? Х,исси- 
ётлар билан, албатта. Нега? Чунки безовталик, к;урк;ув, на- 
фрат ва х;асад каби з<;иссиётлар мисоли чангалзорнинг тиз- 
гинсиз кучи ва динамик к;уввати билан х;аракатга келади. 
Бундай х;иссиётлар шу даражада кучлики, улар бизнинг 
з^олатимизда барча хотиржам, хушвак;туй-фикрлар ва х,ис- 
ларни "сик;иб" чик,аради.

Колумбия округидаги }Ь<;итувчилар коллежининг педа
гогика профессори Жеймс Мерселл бу фикрни к,уйидаги
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сузлар билан ажойиб тарзда ифодалаган эди: и Безовталик 
сизни царакатда булган пайтингизда эмас, балки кундалик 
ишлар тугаганидан сунг цийнайди. Шунда сизнинг тасав- 
вурингиз хдётдаги руй берган омадсизликларингизнинг беух- 
шов курашини чизади, муъжаз хатоларингизни ошириб 
курсатади". "Бу даврда, — деб давом этади у, — сизнинг 
миянгиз юксиз ишлаётган моторни эслатади. У щддан 
ташцари тезликда ишлайди, подшипникларнинг куйиши ёт  
бутунлай ишдан чщиш хавфини турдиради. Безовталик- 
дан бутунлай халос брлиш учун аниц ииши бажариб, бу
тунлай банд булиш зарур".

Бу оддий ^а^и^атни англаш ва уни амалга ошириш учун 
коллеж профессори булиш шарт эмас, албатта. Уруш пай- 
гида мен Чикагода яшаган бир уй бекаси билак танишган 
эдим. Ва^тни ва инсон куч-цувватини к;амраб олувчи фао- 
лият — безовталикка ^арши энг яхши дори эканлигини у 
жуда яхши англаб олгакди* Мен бу аёл ва унинг эри билан 
Нью-Миссуридаги фермамга к;айта туриб, поезднинг ва
гон-ресторанида танишгандим (Афсуски, уларнинг исмини 
сурамабман — одамларнинг исми-шарифи х)амда яшаш ман- 
зилини курсатмай туриб мисоллар келтиришни ёкдьир- 
майман. Бундай тафеилотлар цикоя цилишда ишонарлилик 
батшлайди)>

Эр-хотиннинг менга э^икоя ^илишича, уларнинг урли 
Перл-Харбор олинганининг эртаси куни цуролли кучлар 
сафига к;абул к;илинибди, Аёл узининг яккаю-ягона з^лини 
уйлаб доимий равишда безовталанган, бу унинг с о рли ги -  
н и  деярли издан чи^арди. У  ^аерда экан? Хавфсиз жой- 
дамикан? Урушга кирдими? Ярадор булдимикан? Улди- 
ришдими?

Мен уз безовталигини ^андай бартараф этганини сура- 
ганимда, у: “мен доимо банд здим”, деб жавоб берди. Маъ- 
лум булишича, у даставвал хизматкорига жавоб бериб юбор- 
ган ва барча рузгор ишларини узи бажарган. Лекин бу *ам 
унчалик ёрдам бермаган. “Энг ёмони шу эдики( — дейди 
аёл, — мен уй ишларищ\ беихтиёр бажарардим, миям эса 
деярли “бекор” зди. Шу сабабли безовталитм давом эта- 
верди. Урин сола туриб ва идиш-товоц юваётиб шу фикрга 
келдимки, менга бошщ турдши иш зарур, токи у мен-
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дан %ар вир соатда ацлий ва жисмоний куч-кувватимни 
бир жойга пфглаихни талаб этсин. Шундан сунг мен йирик 
универсал дрюнда сотувчи булиб ишлай бошладим".

"Бу менга анча ёрдам берди, — деб ^икоясини давом 
эттирди у, — дархол кучли фаолият гирдобига шунвиб кет-  
дим, харидорлар доимий равишда атрофимда гирдикапалак 
булишар, нарх, улчам ва молларнинг рангини сурашарди. 
Менда* уэ зиммамдаги мажбуриятлардан бошца нарсани 
уйлаш учун бирор сония хам вещш цолмас эди. Оцтом туш- 
гач, зирцираётган оёц орритдан цандай кутилишни уйдар- 
дим, холос. Кечки овцатдан с$нг мен дарров уйкуга кетар- 
дим ва мисоли ^ликдай кртиб цолардим. Безовта булиш 
учун менда на вахт, на кувват бор эди".

У учу** Жон Каупер Поуиснинг “Ярамасликларни 
унутиш санъати" китобида ёзилган долатни кашф зтган эди.

“Хавфсизликни цандойдир ёцимли хис этиш, чукур ички 
хотиржамлилик, узйга хос ёцимли эсдан чицариш одати, 
унга топширилган иш билон банд булган одамнинг асабла-  
рини тинялантиради ".

Бизнинг бахтимизайнан ана шунда! Дунёга д о н р и  кет- 
ган маищур саёвдтчи аёл Оус Жонсон я^инда менга бе- 
зовталик ва ^айру-рамдан к;андай халос булганини гапириб 
берди. Балки сиз унинг бошидан утганлари х>акуида ук>иб 
чицарсиз. "Мен саргузаигглар билан турилганман" деб ном- 
ланади. Агар бирор аёл саргузаигглар билан я р н  эгизак 
болтан булса, бу айнан fina аёлдир. Оус ун олти ёшга тулга- 
нида*Мартин Жонсонга турмушга чиеди. Мартин Жонсон 
уни Канзас штатининг Чонута текис йулакларидан Борне-  
онинг ёввойн чангалзор сук^юкдарига етаклаб кетди. Кан- 
заслик бу эру хотин чорак аср давомида бутун ер юзини 
кезиб чициб, Осиё ва Африкадаги йу^олиб кетиш арафа- 
сида турган ёввойи ^айвонлар туррисидаги фильмларни 
суратга олишди. Ту^к;из йил му^аддам Америкага к;айтиб 
келиб, мамлакат буйлаб маърузалар ук;иш ва кинофильм- 
лар иамойиш этиш учун отландилар. Денвердан улар учган 
самолёпрфро* я^инига финиши лозим эди. Лекин самолёт  ̂
токда бориб урилди. Мартин Жонсон уша захоти х,алок 
булди. Шифкжорлар Оусга энди х,еч ^ачон тушакдан тура 
олмаслигини айтишди. Аммо улар Оус Жонсоннинг ким-
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лигини яхши билишмасди. Орадан уч ой утгач, у узиюрар 
оромкурсида х;аракат к,илиб, катта аудиторияларда маъру- 
залар у^ий бошлади. АникроБи, юздан ортик, маърузани худ- 
ди шу тарзда оромкурсида утирган х,олатда ук;иди. Мен бу 
х̂ акда сураганимда Оус шундай деб жавоб берди: "Бу ишни 
шунинг учун цилдимки, токи цайру-рам ва безовталикка 
асло урин цолмасин" .

Оус Жонсон бундан бир аср мук;аддам Теннисон куйла- 
ган х,ак;ик>атни ошкор к>илган эди: "Мен узимни иш билан 
ута банд этишим керак, тушкунлик мени адойи тамом 
цилади".

Адмирал Берд Жанубий К,утбда улкан муз гори тагида 
тириклайин кумилиб, беш ой давомида танх;оликда яшаган 
пайтда х;ам айнан шу х;ак;ик;атни кашф этган эди. Бу муз 
к>опламаси узида табиатнинг энг к;адим сирларини яшириб, 
АК,Ш ва Европага тенг худудни к;оплаб ётарди. Адмирал Берд 
yuia. ерда якка узи беш ой яшади. Юз мил нари-берида 
бирор тирик жон йук, эди. Совук, шу даражада да^шатли 
эдики, у нафас олаётган х;авонинг музлаб кристалга айлана- 
ётганини юзига урган шамолдан сезиб турарди. Узининг 
"Танх;о" номли китобида Адмирал Бард жуда узок; вак>т к;ал- 
бини зулматда эзган беш ойни к;андай утказганини х;икоя 
к>илади. Кунлар мисоли тун каби к>оп-к,оронри эди. Алуудан 
озмаслик учун у доимий равишда узини иш билан банд этди.

" Кечкурун, — деб ёзади у, — чирокри учиришимдан ол- 
дин эртага цилинадиган ишларни узим ишлаб чикдан одатга 
мувофиц тацеимлаб чищрдим. Масалан, ярим соат вак,- 
тимни туннель тозалашга, ярим соатни к,ор уюмларини 
текислашга, бир соатни ёцилри солинган темир бочкалар- 
ни урнатиш, бир соатни туннель деворларига озик,-овк,ат 
мах;сулотлари куйиш учун китоб токчасини ясашга, икки 
соатни эса одамларни ташийдиган чанрининг синган тах- 
таларини таъмирлаш учун сарфлар эдим... ”

"Вакд1ни шу тарзда тацеимлаш имконияти, — деб эс- 
лайди у, — нщоятда катта ещамиятга эга. Бу узим ус- 
тимдан щттик, назорат урнатишга ургатди...” Ва шун
дай кушимча к̂ илади: "Бусиз кунлар мацсадсиз, бехуда утар- 
ди, мацсадсиз х,аёт эса, одатда, шахени таназзулга олиб 
боради".
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Охирги жумлага эътибор берамиз: “Мацсадсиз щёт эса, 
одатда, шахени таназзулга олиб бор а ди . Агар сиз ёки мен 
нимадандир безовта булсак, келинг, энг к;адимий даволаш 
усули х;ак;ида уйлаб курайлик. Бу э̂ акда доктор Ричард С.Кэ- 
ботдек обрули шахе гапириб утган. Узининг "Инсон х;аёти- 
нинг маъноси нимада?" номли китобида Кэбот шундай ёзади: 
“Булгуси шифокор сифатида мен турли эсанкираш, икки- 
ланиш ва куркув туфайли цалби мажрух, х,олга келган купгина 
киш1ь\арни мецнат цай даражада согайтирганини кувонч 
билан кузатганман. Ишимиз туфайли биз муяссар булган 
жасурлик аслида Эмерсон аерлар буйи куйлаб утган узи- 
мизга ишончнинг узгинасидир" .

Агар бирор иш билан банд булмай, утириб ох;-вох; чека- 
версак, бизни, одатда, Чарльз Дарвин атаган, “тушкун рух;- 
лар" аталмиш нарсалар туда с и куршаб олади. Бу "рухдар” 
к>албимизни хувиллатиб, куч-к;удратимиз ва к,обилиятимиз- 
ни сундирувчи шафк^атсиз “гном", яъни куринмас махлук,- 
чалардан бошк;а нарса эмас.

Мен Нью-Йоркда бир ишбилармон кишини биламан. Иш 
билан х;аддан зиёд банд булгани сабабли унинг асабийла- 
шиши ва х;аётдан нолиши учун мутлак,о вак>ти йук,. Шу йул 
билан "митти одамчалар" устидан Балаба к;озонган эди. Уни 
Тремпер Лонгмен деб аташади. Идораси Уолл-Стритда жэ- 
ойлашган. Лонгмен менинг катталар учун ташкил этилган 
курсимда к;атнашар эди. Безовталик одатини бартараф этишга 
дойр х;икоялари шу даражада марокди ва таъсирли эдики, 
мен уни кечки овцатга ресторанга таклиф ^илдим, у ерда 
деярли тонг отгунча утирдик. Лонгмен менга уз х;аёти х,ак>ида 
х;икоя к,илиб берди. Мана унинг айтганлари:

“Ун саккиз йил мущддам шу даражада безовта эдимки, 
менда уйцусизлик бошланди. Доимий равишда бетоцат 
булиб, х,амиша жигибийрон ва асабий эдим. Мен деярли 
жинни булиш арафасида эдим.

Безовталик учун менда асослар бор эди-да! Нью-Йорк- 
даги “Фрут энд экстракт " фирмасида хазиначи булиб хиз- 
мат цилардим. Биз бир галлонлик банкага солинган цадок,- 
ланган цулупнай савдоси билан шугулланиш учун ярим мил
лион доллар мищорида маблаг тиккан эдик. Йигирма йил 
давомида бу банкаларни музщймок, ишлаб чицарувчи йирик
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фирмага сотаётгандик. К,ущисдан олди-сотдимиз тухтаб 
цолди, чунки "Нэшнл деэри” ва "Бордене" каби йирик фир- 
малар музщймоц ишлаб чицаришни кескин оширишга ки- 
ришди. Бунинг учун маблаг ва ващпни тежаш мацеадида 
катта бочкаларга солинган кулупнайни сотиб ола бошлади.

Виз бир ярим миллион долларга олинган меваларни сота 
олмай цолдик, боз устига умумий нархи бир ярим миллион 
доллар мищорида кулупнай сотиб олиш учун шартнома 
х,ам тузган эдик. Бу шартнома жорий йигирма ой давомида 
амал циларди. Банкдан эса уч юз эллик минг доллар мищо- 
рида царздор эдик. Биз на царзни тулай олардик, на унинг 
муддатини чу за олардик. Менинг безовталигимга энди ажаб- 
ланмаса хам буларди!

Калифорния штатидаги Уотсонвиллда жойлашган фаб- 
рикамизда гирдикапалак булиб цолдим. Фирма президен- 
тини шароит узгаргани ва фалокат ёцасида эканимизни 
айтиб, ишонтиришга уриндим. У бунга ишонмади. Асосий 
муваффакцятсизликка Нью-Йорк корхонасини сабабчи цилиб 
курсатиб, махсулот.сотишга-укуви^ йуцлиги учун*айбдор 
деб хисоблади.

Мен бир неча кун давомида уни кулупнайни банкаларга 
цадоцлашни тухтатиш хамда захирадаги барча янги ме
валарни Сан-Франциско бозорида сотишга кундиришга 
уриндим. Бу муаммоларимизни деярли тулицхал этди. Мен 
безовталанишни дархол бас цилишим лозим эди, аммо бун
га кучим етмади. Безовталик мен учун одатга айланган, 
мен унга урганиб цолган эдим.

Нью-Йоркка цайтгач, мен хар нарсадан: Италиядан со
тиб олинган олча, Гавай оролларидан харид цилинган ана
нас ва хоказолардан безовта булаверардим. Цандайдир бе- 
тощтланиб, асабийлашадиган одамга айландим, уйкум уча- 
диган булди. Илгари айтганимдек, мен ацлдан озиш дара- 
жасига келиб цолдим.

Умидсизликка берилгач, шундай^турмуш тарзини тан- 
ладимки, натижада уйкусизлик ва безовталикдан халос 
булдим. Мен узимни бутунлай иш билан банд цилиб таш- 
\адим. Барча цобилиятимни бир нукщага жамлайдиган ишни 
уз зиммамга олдим. Одатда бир кунда етти соат ишлар 
эдим. Энди эса кунига ун беш ёки ун олти соат ишлайди-
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ган булдим. Корхонага соат саккизда келиб, ярим кечага 
цадар цолиб кетардим. Зиммамга янги мажбурият, яяги 
масъулиятли вазифалар олдим. Ярим тунда уйга эзилиб ке- 
лардим-да, дарров ухлашга ётиб, бир неча дацицадан сунг 
цотиб пинакка кетардим.

Ушбу дастурни бажара туриб уч ойни утказдим. Шу 
муддат ичида безовталик одатидан бутунлай халос булдим 
ва яна х;ар куни етти-саккиз соатдан ишлай бошладим. Бу 
воцеа ун саккиз йил муцаддам булиб утган эди. Шундан 
буён уйкусизлик нималигини билмайман. Безовталикдан 
бутунлай кутилдим".

Бернанд Шоу х;ак; эди. У юк;оридагиларни к;иск;а хулоса- 
лаб, шундай деган эди: “Бахтсизлигимиз сири шундаки, биз 
бахтлимизми ёки йуцми, деб мушох,ада юритиш учун х,ад- 
дан зиёд куп вакдг сарфлаймиз". Келинг, шу э̂ акда суз юри- 
тишни бас к;илайлик! К>улк;опни кийинг-у, ишга киришинг, 
танангизда к;он дадил з^аракат крла бошлайди, миянгиз х;ам 
жуда тез ишлайди, х;аётий фаоллигингиз жуда тез кутари- 
лади, буларнинг бари безовталикни унутишга ёрдам бера- 
ди. Доимо нима^биландир банд булинг. Х,амиша бирор иш 
билан шурулланинг. Ер юзидаги энг арзон дори бу, х;амма- 
сидан энг яхшиси шу!

Безовталик одатидан к;утилмок; учун биринчи к;оидани 
бажаринг: цамиша банд булинг. Безовталикка гирифтор 
булган одам цамиша узини ишга уриши керак, акс х,олда у 
умидсизлик рирдсбида нобуд булади.

Ет т инчи булим  

АРЗИМ АС НАРСАЛАРДАН Х А Ф А  БУЛИБ, 
УЗИНГИЗНИ АБГОР Ц И ЛМ АН Г

Бу фожиали вок;еани, балки, бир умр унутмасман. Уни 
Нью-Жерси штатидаги Мейплвуд шахрида яшовчи Гоберт 
Мур сузлаб берган эди.

“Мен хаётимдаги энг катта сй'боцни 1945 йил март 
ойида олган эдим, — деган эди у. — Х,индихитой циргоцла- 
ридаги денгизнинг 276 фут (1 фут — 30,48 см.) чукурлигида



6 9
, Jen i Карнеги

ну сабокди олишга муяссар булдим. “Байя С.С. 318" сув ости 
ш'масидаги саксон саккиз кышыдан бири эдим. Радар курыл- 
маси ёрдамида кемага уртача япон курыцчы кемаси як,ин- 
лишаётганидан xa6ag топдик. Тонг отиши олдидан хужум 
цилиш мацсадида чукуррок, чукдик. Мен перископ орцали 
1\араганимда, япон соцчи кемаси, танкер ва мина куювчи 
кемага кузим тушди. Соцчи кемага учта торпедо жунат- 
ijiiK, аммо нишонга тегмади. Х,ар бир торпедонынгцандай- 
(jup механизмы ишдан чищи. Соцчи кема узига хужум цили- 
наётганини пайщмай, йулыда давом этды. Быз охыргы кема 
на мина отувчи кемага хужум щлишга тайёрландик, аммо 
у бирдан бурилыб, щршымыздан кела бошлады (япон само
лёты бызны олтмыш фут сув остыдагы чукурлыкда таъциб 
к,илиб, япон мына отувчы кемасига жойимизни хабар цил- 
ган эди). Бызны пайщмасынлар, деб 150 фут чукурлыкка 
чукдык, чукурлыкда ышлатыладыган бомбалар былан хужум 
цылышларыны кутыб, тайёрлапыб турдык. Люкларга кушимча 
болтлар урнатдик; кемамиз х,аракати бутунлай шовкдн- 
сыз булсын деб, барча вентылятор, совутыыг хгамда электр 
курылмаларыны учырдык.

Орадан уч дащщ утгач, рупарамызда гуё дузах эшыкла- 
ры очилди. Атрофымизда чукурлыкда ышлатыладыган ол- 
тыта бомба портлаб, бызны 276 фут сув щърыга, океан 
тубыга улощпырды. Быз дах,шат ычыда цолдык. 1000 фут 
чукурлыкда хужумга дуч келыш хатарлы, 500 футдан ками 
эса деярли х,алокатга тенг. Бызга эса 250 футга етар-ет- 
мас масофадагы чукурлыкда %ужум кдлдылар. Хавфсызлык 
тугрысыда гап-суз булыши мумкын эмас эды. Япон мына 
отувчы кемасы ун беш соат давомыда бызнынг устымызга 
бомба ёгдырды. Агар бомба щйыщан ун етты фут масо- 
фада портласа, щйыцда тешыкх,осыл булады. Биздан эллык 
фут нарыда нечта бомба портлады, уларны сапаш жуда 
щйын эды. Бызга “уз хавфсызлыгыны таъмынлаш", яъны уз 
тушагыда хотыржам ётыш ва уз устыдан назоратпы 
йуцотмаслык буюрылган эды. Мен шу даражада саросымага 
тушгандымкы, зурга нафас олардым. “Бу улым, — деб уз- 
узымга щйта-цайта айтар эдым, — буулым... Вентылятор 
ва совутыш курылмалары учырылганы туфайлы сув осты 
кемасы ычыдагы х,арорат 38° га ошыб кетды, аммо курща
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нимдан совкртиб цалтирардим. Баданимда совук, ёпиищоц 
тер пайдо булди. Х,ужум ун бет соат давом этди. Сунг 
бирдан тухтади. Назаримда, япон мина отувчи кемаси за-  
хирадаги барча бомбасини ишлатиб булди, шекилли, сузиб 
кетди. Ун беих соатлик бу хужум гуё ун беш миллион йил 
каби туюлди. Хотирамда бутун утган умрим жонланди. 
Умрим давомида цилган ёмон ишларим, энг майда ярамас- 
ликлар, безовта цилган ташвишларнинг барини эсладим. 
Флотга хизматга киришдан олдин банкда кичик ходим булиб 
ишлардим. Куп ишлаяпман, маош эса жуда кам, юцорирок, 
ишга кутарилишдан х,еч щндай умид йук,, деб жуда куп 
уйланардим. Яшаётган уйим шахсий эмас, янги машина со - 
тиб олишга курбим етмайди, хотинимга чиройли янги 
куйлак олиб бера олмайман, деб безовта булган им -  булган 
эди. Хужайиним — кекса чолни-ку, доимо менга бациргани 
ва жонимга теккани учун куришга кузим йук, эди! Эсимда, 
кечкурун ишдан хуноб булиб, норози х;олда щйтардим ва 
хотиним билан арзимас ran устида жанжаллашиб цолар- 
дик. Автомобил халокатидан кейин пешонамда крлган чандик, 
х;ам мени безовта цилаверарди.

Куп йиллар муцаддам бу кунгилсиз воцеалар мен учун 
жуда улкан куринган эди! Аммо сув ости кемаларини порт- 
латадиган бомбалар мени нариги дунёга жунатгудай дах,- 
шатга солган бир пайтда улар них,оятда арзимас булиб 
туюлди. Шунда, агар куёш ва юлдузларни яна куриш менга 
насиб этса, бундан буён бирор марта булсйн безовта 
булмайман, деб к,асам ичдим. Х,еч к,ачон! Х,еч цачон!! Х,еч 
щчон!!! Ана ту дахшатли ун беш соат давомида Сиракь- 
юсс университетида турт йил мобайнида китобларда 
уциганим х,аёт х;ак,идаги сабоцлардан зиёд х,ак,ик,атни анг- 
лаб етдим ".

Биз купинча х;аётнинг ofhp руэрш ларзаларига мардона 
бардош берамиз, cjrarpa арзимас нарсаларнинг ништар 
уришига йул куямиз. Мисолучун, Сэмуэл Пепис уз кунда- 
лигида сэр Гарри Вэйннинг к;андай тарзда к;атл этилганини 
ёзиб ^олдирган. У Лондонда х;амманинг куз олдида Вэйн
нинг бошини танасидан к>андай жудо этишганини уз кузи 
билан курган. Сэр Гарри к,атл ижро этиладиган тахтасупа- 
га чик,ар экан, афв этишларини сураб ялинмаган, балки
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жаллодга ёлвориб, буйнидаги орриб турган чшщонга тегиб 
котмасликни с^фаган!

Одамзоддаги ана шу узига хосликни адмирал Бэрд к;утб- 
иинг дах;шатли совук; тунларида пайк;аган эди. Унинг айти- 
шича, к;ул остидаги одамлар жиддий нарсалардан кура ар- 
шмас майда-чуйдаларга купрок; асабийлашишган экан. 
Улар хавф-хатар, х;аётнинг ОБир синовларини, совук;ни 
(царорат купинча — уттиз emmu градусга тушиб кетар- 
ди) мардонавор енгар эдилар. “Аммо, — деб х;икоя к,илади 
адмирал Бэрд, — баъзи пайтда бир-бири билан иноц-цалин 
дустлар гапирмай куярдилар, чунки бири иккинчисидан уз 
асбобларини уникининг урнига куйганидан гумонсирарди. 
Мен бир одамни билардим, у ошхонада орзидаги луцмани 
йигирма саккиз марта чайнаб, сунг ютадиган флетчерист 
(овцатни роса чайнаб, сунг ютадиган киши) куринмайди- 
ган жойни танламагунча, асло утирмасди".

“К,утбдаги лагерда, — дейди адмирал Бэрд, — худди шун- 
дай арзимас икир-чикирлар, цатто, энг интизомли киши-  
ни х,ам ак^дан оздириш даражасигача етказиши мумкинп
эди .

Сиз адмирал Бэрдга к;ушимча к;илиб, оилавий х;аётдаги 
майда-чуйдалар одамларни жинни булиш даражасига ет
казиши, "жах;ондаги юрак хасталиги касаллигининг ярмини 
ташкил этади”, деб айта олишингиз мумкин.

Х,ар х;олда мутахассислар шундай деб х;исоблайдилар. 
Масалан, чикаголик Жозеф Сабат к;ирк; минг никох;ни бе- 
кор к;илишга оид жараёнда ^атнашиб, шундай хулосага ке- 
лади: "Бахтсиз оилаларга арзимас икир-чикирлар сабаб була- 
ди ". Нью-Йорк округи прокурори Фрэнк С.Хоган айтган- 
дики: "Судларимизда куриб чициладиган жиноий ишлар- 
нинг деярли ярми арзимас икир-чикирлардан бошланган". 
Бардаги чираниш, уйдаги машмашалар, х;ак;оратомуз тан- 
бех; бериш, беибо ran, к;упол тарзда хуруж к;илиш — ана шу 
арзимас икир-чикирлар тажовузкорлик з^амда одам улди- 
ришгача олиб боради. Орамизда х;аётдан безганлар жуда 
кам. Худди ана шу иззат-нафсимизга тегадиган арзимас 
зарбалар, х,ак;оратомуз танбех,лар, манманлигимиз, узимиз- 
га ортик;чабах;о бериш дунёдаги юрак хасталигининг яр- 
мини "чак,иради".
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онора Рузвельт биринчи марта турмушга чивданида, "кун 
буйи безовталаниб юрган", чунки унинг янги ошпази туш- 
лик овцатни кунгилдагидай пиширмаган. "Агар %озир шун
дай булса эди, — дейди Рузвельт хоним, — елкамни кцсиб, 
дарров унутардим-куярдим". Ажойиб! Ёши катта кишилар 
х,ам худди шундай к,илишлари керак. Х,атто, Екатерина II 
х;ам узининг шафкдтсизлиги билан ном чикдрганига к,ара- 

„ май, ошпази к>андайдир овкдтни яхши тайёрламаган булса, 
кулиб к;уя долган, холос.

Бир куни хотиним билан Чикагодаги бир дустимникида 
тушлик к>илдик. Дустим гушт туррай туриб, ниманидир но- 
тутри бажарди. Мен буни сезганим х;ам йук,. Сезганимда 
х;ам эътибор бериб }Ьгирмасдим. Аммо бу х;олатни хотини 
куриб к,олди-ю, рупарамизда эрига ташланиб к,олди. "Жан,
— деб ^ичк^ирди у, — нима циляпсан, курмаяпсанми? Сен 
стол атрофида утиришни щчон урганасан-а?" Сунг бизга 
к,араб: "У  доим ана шунащ хато цилаверади. Хатосини 
тузатгиси х;ам келмайди”, деб вайсай кетди. Балки дустим 
гуштни рисоладагидай туррай олмас, аммо мен унинг бар- 
дошига к,ойил к,олдим: шундай аёл билан йигирма йилдакг 

•5 бери к>андай яшаган экан? О чирини  айтсам, бундай хотин- 
нинг дийдиёсини эшитиб, хитойча урдак гушти ва акула 
сузгичини егандан кура, сосиска билан гармдорини хотир- 
жам х;олатда тановул цилишни афзал курардим.

Бироз вак>т утгач, бу зиёфатдан кейин бизникига мех;- 
монлар ташриф буюрадиган булишди. Улар келмай туриб, 
Карнеги хоним дастурхонда учта сочик, етишмаслигини 
пайк,аб к,олди.

"Мен ошпазга ташланиб цолдим, — деб х;икоя к,илди ке- 
йинчалик, — маълум булдики, уша учта сочик, кирхонага 
жунатилган экан. Ме^монлар эса бусаяага келиб цолишган- 
ди. Сочик, туррисида ади-бади айтиб утирадиган вакдг 

• эмасди. Х,озир йирлаб юборсам керак, деб уйладим. Фащт 
бир уй хаёлимдан утди: “Шу биргина бемаъни нарса на- 
х;отки кечки зиёфатни йуща чищрса?" Сунг: “Нега бунга * 
йул куяр эканман?” деб уйладим-да, зиёфат столига ути- 

уриб, вакдгни хушчацчак, уптазишга щтъий ах,д цилдим. Бу 
тун кеча давомида них,оятда хушпуд кайфиятда эдим. 
Майли, дустларим мени асабий, дарразаб хотин дегандан
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кура искдрт аёл экая, деб уйласинлар. Х)ар цолда, менга 
шуниси аникри, сочища биров эътибор цам бергани йуц".

Машхур хукук>ий тамойилда шундай дейилган: "К,онун 
майда-чуйдалар билая шурулланмайди”. Агар серташвиш 
идам ру^ий хотиржамликни истаса, у арзимас икир-чи- 
кпрларга эътибор бермаслиги керак.

Арзимас нарсалардан аччикданмаслик учун к^шчилик 
лолларда уз миямизда хузур- х,аловатга йуналган янги йул 
тутиш лозим булади. "Улар Парижни куришлари зарур эди" 
номли китоб ёзган дустим Хомер Крой бош^алар каби бу 
ишни к;андай амалга оширишга дойр ^айратомуз мисол кел- 
тирган. У  янги китоб устида ишлаш жараёнида акдадн озиш 
даражасига келиб к;олган эди. Бунга эса Нью - Йоркдаги 
уйида урнатилган радиаторларнинг дириллаши сабаб булган 
>ди. Хомер Крой ёзув столида ртирган захоти ана шу овоз- 

лардан тутак;иб кетарди.
"Бир пайт келиб, — деб э^икоя к>илади Хомер Крой, — 

дустларим билап бирга саёцатга отландим. Гулханда чир- 
силлаб ёнаётган шохчаларнинг. овозиниэшитиб, бу радиа- 
торлар шовкцниниэслатади, деб кунглимдан утказдим. Нега 
чирсиллаб ёнаётган шохчалар овози менга ёцимли ту юла- 
ди-ю, радиаторларнинг худди шундай шовцини кунглимни 
айнитади? Уйга цайтгач, уз-узимга, гулхандаги шохчалар
нинг овози меяга радиаторларнинг шовцини каби ёцимли- 
ку, дедим. Ухлашга ётгаяимда, бу овоз меяи ортиц безовта 
цилмайдиган булади. Худди шундай йул тутдим. Бир неча 
кун радиаторлар шовцинидан таъсирланиб юрдим, аммо 
куп утмай у ни бутунлай уяутдим.

Купгина арзимас нарсалар туфайли шундай цолатлар 
руй беради. Улар жуда ёцимсиз булиб, жигибийронимизни 
чикдриб юборади. Гап шундаки, биз уларнингх;аётимиздаги 
ацамиятияи х;аддан зиёд ошириб юборамиз..."

Дизраэли шундай дсган эди: [Х,аёт щддан зиёд цисца, 
уяи майда-чуйдаларга сарфлаб юбормаслик керак”. “Бу 
сузлар, — деб ёзган эди Андре Моруа "Зис уик" журналида,
— менга купгина нокулайликларни бартараф этишга ёрдам 
берди. Биз эътибор бермаслик, эсдан чицариш урнига арзи
мас майда-чуйдалардан аччикганиб юрамиз*Вах,оланки, 
оламда бир неча ун йиллар яшаймиз, холос. Бир йил утгач,
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унутибюборадиган хафагарчиликларни уйлаб, цапчадап-крнча 
цайтмас соатларни йуцотамиз. Уларни атрофдатларнинг 
цаммаси хдм унутиб юборади. Келинг, умримизни муносиб 
одамларга хос хатти-царакат ва уй-фикрларга батшлаИ\ик, 
бизга буюк тафаккур мевалари, х;акщий мехр-оцибат, улмас 
фаолият илцом берсин. Ахир х,аёт деганлари хрддан зиёд щсца, 
уни майда-чуйдаларга сарфламаслик керак".

Х^тто, Редьярд Киплинг каби машз^ур инсон х;ам "х,аёт 
деганлари х;аддан зиёд цисщ, уни майда-чуйда, арзимас 
нарсаларга сарфлаш керак эмас”лигини хотирасидан чи- 
^арган эди, шекилли. Натижада нима булди? У  ва ^айнога- 
си Вермонт тарихида энг авжга чи^ан  суд машмашалари- 
ни бошлашга жазм к;илган эдилар. Уларнинг судлашиш 
жараёни игу даражада машхур булиб кетгандики, з^атто бу 
з^акда “Вермонтда Редьярд Киплингни синовдан утказган 
cyдлaIIIyв,, номли китоб х;ам ёзилганди.

Бу ишнинг тафсилоти тахминан куйидагича: Киплинг 
вермонтлик Каролина Бейлстир номли к;изга уйланган эди. 
У  Вермонт штатидаги Брэттлборода ажойиб уй курди ва 
жойлашиб, умрининг долган к^смини уша ерда утказмок,чи 
булишди. К,айнораси Битти Бейлстир Киплингнинг энг якден 
дусти булиб к;олди. Улар бирга ишлар ва улфатчилик к>иди 
шарди.

Сунг Киплинг Бейлстирдан томорца сотиб олди ва э;ар 
йили у  ердан Бейлстир пичан уриб олишига келишиб ол- 
дилар. Бир куни Бейлстир Киплингнинг пгу‘ ялангликда бор 
барпо этмок;чи эканлигини эшитиб к;олади. У  бирдан разаб 
отига минади. Киплинг х;ам узини кулга ололмади. Вермонт- 
нинг мовий торлари об-з^авоси кескин бузилиб цолди-ку!

Орадан бир неча кун утгач, Киплинг велоскпедда сайр 
^илиб юрганида, ^айнораси отлар зич ортилган фургон би- 
лан йулни кесиб утди. Унга туртилиб кетган Киплинг йи- 
к^лди. “Атрофингизни ураб олган одамлар хушини йуцо- 
тиб, бунинг учун сизни айблашганида х;ам иложини топ- 
сангиз, асло цуихингизни йуцотманг", деб ёзган Киплинг
нинг узи тезда узини цулга ололмади-да, Бейлстирпи дар- 
з^ол цамо^к;а олишни талаб к;илди! Шов-шувга сабаб булган 
машмашали суд жараёни бошлакиб кетди. Йирик шах;ар- 
лардан журналистлар Брэттлборога ёпирилиО коли ¡иди. Бу
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янгилик бутун дунёга ёйилди бир зумда. Икки томонни *ам 
асло яраиггириб булмади. Мазкур жанжал Киплинг ва унинг 
хотинини америкача уйни тарк этишга мажбур этди. Арзи- 
мас нарса туфайли ^анча безов галик ва кдезиадонлик юзага 
келди! Бариси пичан уюми туфайли келиб чикди.

Бундан йигирма турт аср му^аддам Перикл шундай де- 
ган эди: ’Фуцаролар, бас цилинг! Виз арзимас нарсалар би
лон цаддан зиёд шурулланиб цолдик! " Бу х;ак; ran!

Энди эса сизга энг цизицарли вок>еалардан бирини ай- 
тиб бермо^чиман. Уни менга доктор Гарри Эмерсон Ф ос- 
дик сузлаб берганди. Унда урмондаги улкан бир дарахт- 
нинг |4жангида к>андай енгилгани ва марлубиятга учрагани 
з^икоя к^линади.

Колорадо урмонларидаги Лонге-Пик тори чук;^илари- 
дан бирида улкан дарахт к,олди1^ьари сакданиб долган. М у- 
тахассисларнинг фикрича, у турт юз йилдан бери к;ад кутариб 
турган. Колумб Сальвадорга келганида, бу даразст з а̂ли ни- 
з^ол булган экан. Инглиз колонизаторлари Плимутда уз 
цароргоз^рини ^урганида, даразст ярим усган эди. Узи- 
нинг узо^ умри давомида бу дарахт сон-санок;сиз яшин, 
б)фон ва к;ор кучкиларига рубару келганди, турт аср даво
мида буларнинг барига чидади. Низ^оят ахийри кичкина 
кумурск^алар галаси уни емира бошлади. Зараркунандалар 
унинг ички томонини аста-секин сезилар-сезилмас, аммо 
доимий равишда кемириб, асосий ички кучини хароб этди- 
лар. Бу урмон паз^лавонини аерлар давомида яшинлар, 
буронлар асло енга олмаганди, аммо одам икки бармори 
билан эзиб ташласа буладиган энг кичик зараркунанда 
к;умурск;алар туфайли у  ер билан яксон булди.

Биз ана шу урмон паз^лавонининг жангини эсдан чина
ра оламизми? Х,аётнинг бизга юборган баъзи буронлари, 
к;ор кучкилари, яшинларига сабот билан бардош бериб яшай- 
миз, у ёки бу тарзда, аммо безовталикнинг кичик 1̂ умурск;а- 
ларига юрагимизни адо к;иламиз. Ваз^оланки, у шу даража- 
да кичкинаки, икки бармок; билан эзиб юбориш мумкин.

Бир неча йил олдин Вайомингдаги Титон миллий богига 
саёх;атга борган эдик. Биз билан Чарлз Сейфред ва унинг 
бир неча дустлари бор эди. Биз парк х;удудида жойлашган 
Жон Д. Рокфеллер манзилини биргаликда курмок;чи эдик.



76
Д е й л  К ар н еги

Аммо у ерга бориши лозим булган автомобил адашиб бош- 
^а томонга бурилиб кетди-ю, бошк;а машиналардан бир соат 
кейин манзилга кечикиб келдик.

Дарвоза калити жаноб Сейфредда эди. У бизни дим( за- 
з^арли искабтопарлар билан лиц туда урмонда бир соатдан 
буён кутиб утирарди. Искабтопарлар шу даражада очкуз 
эдики, з^атто энг муцаддас нарсани *ам эсдан ордирарди. 
Аммо уларнинг бирортаси з̂ ам Чарлз Сейфредга бас ке- 
лолмади. У  бизни кутиб утирар экан, шу аснода тогтерак 
шохчасидан кесиб олиб, хуиггак ясади. Биз келган пайтда у 
искабтопарларни лаънатлаб ётганмиди < Асло! У хушчак,- 
чак, з^олда х;уштак чаларди. Мен бу з^шггакни з^озирга к,адар 
з^аётнинг майда икир-чикирлари устидан ралаба к;озонган 
одамдан хотира сифатида эз^тиёт к>илиб сак>лайман.

Безовталик одати сизни енгмасдан туриб, учинчи к;оидага 
риоя к;илинг:

Булар-булмас майда-чуйдаларга асабийлашманг, улар- 
ни асло писанд к;илмаслик ва унутиш лозим. Эсингизда 
булсин, “умр цаддан ташцари цисца, уни майда-чуйда иш- 
ларга сарфламаслик керак”.

Саккизинчи булим

СИЗДАГИ БЕЗОВТАЛИКНИНГ  
М УАЙ Я Н  Ц И СМ И Н И  ЦОНУНДАН  

ТАЫЩАРИ К^УЙГАН ЦОНУН

Ёшлигим Миссури штатидаги фермада утди. Бир куни 
гилос данагини ажратишда онамга ёрдам бера туриб, бир- 
дан йотлаб юбордим. Онам мендан: “Дейл, нима булди? 
Нега йиглайсан?" деб суради. "Мени тириклайин кумиша- 
ди, деб куркрпман", деб жавоб бердим.

Уша пайтда мен тргговсиз безовта булаверардим. М о- 
мак;алдирок; булганида, мени чак̂ мок, уради, деб к;урк>ардим. 
Бошимизга ОБир кунлар тушганида, егулик нарсамиз к;ол- 
майди, деб валима к,илардим. Улганимдан сунг дузахга ту- 
шаман, деб утакам ёриларди. Мендан катта ёшдаги Сэм 
Уайт улкан к;улок>ларимни кесиб олади, деб дахдыатга ту-



77
Д еил Карнеги

шардим. Ахиру шундай $иламан,,деб дардага к;илганди-да. 
К,изларга хушомад цилсам, улар устимдан кулишади, деб 
жуда к;урк;ар эдим. Бирорта циз з̂ ам мекга турмушга чиц- 
майди, деган ваз^ма босарди. Туйдан кейин хотинимга цан- 
дай гапираман, деб з^аммадан олдин асабийлашардим. Биз 
к;андайдир цишлок; черковида никоедан утамиз-у, шокила- 
лар осилган икки уринли извошга утириб, бизникига... фер- 
мага борамиз, деб тасаввур к;клардим. Лекин шу вак;т мо- 
байнида цаллотим билан тил топиша оламанми, деб безовта 
булардим. Узимни цандай тутишим керак? Ушбу жа^оншу- 
мул муаммони з̂ ал этиш учун далада омоч кетидан юриб,

, узимча роса бош к;отирганман,
Йиллар утди, шунда мендаги цуркувнинг тук;сон тук;к;из 

фоизи сохта эканлиги, мени курцитган воцеаларнинг руй 
бермаганини англадим.

Масалан, юцорида айтганимдек, мен момацалдировдан 
улгудай курцардим. Энди аниц биламанки, миллий хавф- 
сизлик маълумотларига мувофик;, исталган йилда уч юз эл- 
лик минг имкониятдан фацат битгасида мени^яшин уриши 
■мумкин экан.

"Мени тириклайин кумишади, деган цуркув бундан з<;ам 
беъмани куринди. Ун миллион кишидан фацат битта одам- 
ни тириклайин кумишни тасаввур к^илиш *ам мумкин эмас. 
Вах;оланки( бу з^одиса зсудди мен билан содир буладигандай 
кдоциб йирлар эдим.

Саккиз кишидан бири рак туфайли улар экан. Агар мен 
бирор нарсадан ташвишга тушсам, ракдан уламан, деб 
курцсам, яшин уриши ёки бопща нарсадан улар эканман, 
десам, у з^олда мени тириклайин кумишади.

Уз-узидан тушунарлики, бундай з^олатда ran безовталик, 
усмирлик ва ёшликнинг узига хослиги туррисида бормоц- 
да. Шу билан бирга купинча ёши катталарнинг ваз^имаси 
з̂ ам шунчалик бемаънидир.

Сиз ва мен ундан туадизта безовталикни дарздел барта- 
раф этишимиз мумкин. Йирик сонлар цонунига кура, курцу- 
вимиз асосли эканлигини аникуласак, узоц вацт давомида 
ташвишга тушишдан бутунлай халос буламиз.

Лондондаги "Ллойд” дунёдаги энг машз^ур сурурта ком- 
панияси з^исобланади. У безовтгликка мойил кишилар жуда
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кам учрашини аншушб, сон-саноцсиз миллионларни тупла- 
ди. "Ллойд” компанияси безовта булувчи кишилар билан 
бахтсизлик цеч цачон руй бермайди, деб гаров боглайди. 
Аммо фирма буни гаров боглаш, деб з^исобламайди, балки 
сурурта деб атайди. Аслида эса у йирик сонлар к;онунидан 
келиб чициб, гаров борлайди.

Бу йирик сурурта компанияси, мана, икки юз йилдан 
буён гуллаб-яшнаяпти. Агар одамзод мижози узгармаса, 
компания ишлайверади ва яна эллик аср гуллаб-яшнайве- 
ради, пойафзал, кемаларни бахтсиз зфдисалардан сурурта 
цилиш билан шурулланаверади. Йирик сонлар к;онунига кура, 
булар биз тасаввур этгандан боищача тарзда содир булади.

Агар йирик сонлар цонуни билан танишсак, к)шгина да- 
диллардан. э^айратга тушамиз. Масалан, мен келгусидаги 
беш йил давомида Геттисберг ёнидаги урушдагидек к;онли 
жангда цатнашиб цолишни билиб цолсам, даз^шатга тушар 
эдим. Ушанда васиятнома ёзиб, узимнинг барча дунёвий 
ишларимни тартибга солардим. ”%ар эхдшмолга царили мен 
бу урушдан пгирик цолмайман, шунинг учун цолган умрим- 
ни ажойрб тарзда утказишим керак", деб уйлардим балки.. 
Шу билан бирга йирик сонлар цонунига мувофиц, фактлар 
шундан далолат берадики, тинчлик даврида эллик ёшдан 
эллик беш ёшгача яшашга уриниш Геттисберг ёнида булиб 
утган жангга нисбатан хавфли ва цалтис оцибатларга олиб 
келиши мумкин. Мен цуйидагиларни назарда тутяпман: тинч
лик давр$|да эллик ёшдан эллик беш ёшгача з̂ ар минг ки- 
шидан кднча улган б^лса, бу рацам Геттиберг ёнидаги уруш- 
да 163 ООО аскар орасидан ^лган э̂ ар минг киши миедори- 
дан улган кишилар сонига тенг келадн.

Мен ушбу китобнинг айрим цисмларини Канаданинг Боу 
кули ёцасидаги Нам-Ти-Тахе манзилида жойлашган Жеймс 
Симпсоннинг овчи кулбасида ёзган эдим. У ерда ёз кунла- 
рининг бирида Сан-францисколик эр-хотин Герберт Х.Сэ- 
линжерлар билан танишиб цолдим. Хотиржам, очикдсунгил' 
Сэлинжер хоним менда з̂ аётда з̂ еч цачон безовта булмаган 
хотин б^лса керак, деган тасаввур пайдо цилди. Ок;шом- 
лардан бирида камин ёнида угириб, шохчаларнинг ёнаёт- 
ган алангаси гуриллашига цулоц тутиб, ундан, з<;аётда би- 
pop марта безовталикни бошингиздан утказганмисиз, деб
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сурадим. "Булмаса-чи, — деб жавоб берди у, — безовталик 
с ал булмаса, мени улдираёзган эди. Мен уни бартараф эт - 
гунимча ун бир йиллик х>аёт н<щ дузахнинг узи эди, уни 
узим яратган эдим, ахир. Мен улгудай аччири тез ва инжиц 
эдим, жуда ралати бетокщпликда яшардим. %ар хцфта, Сан-  
Матеодан Сан-Францискога харидцилиш учун борар эдим. 
Дуконма- дукон юрарканман, уз-узимни цийин ахролга со- 
лардим: “Дазмолни узиб куйиш эсимдан чицдимикан? Эцти- 
мол, уйимиз ёниб кетгандир? Хизматкор аёл крчиб кетган 
булса-я, сайр цилгани боришган булса, уларни машина бир- 
дан уриб юборган булса-чи?! Харид авжига чшщан пайтда 
шунчалик безовта булардимки, пешонамдан совук, тер чи- 
к>иб кетарди. Мен апил-тапил автобусга чициб, цамма нарса 
жойидалигини билиш учун уйга югурардим. Биринчи тур-  
мушим барбод булганига ажабланмаса %ам булади.

Иккинчи эрим — хукуцшунос. У етарли билимга эга булган 
хотиржам одам. У безовта булишни асло хаёлига келтир- 
майди. Мен саросимага тушиб, цаяжонланадиган булсам, у 
х,амиша: "Узингни кулга ол. Кел, вазиятни бир тацлил цилиб 
курайлик... Х1озир нимадан безовта буляпсан ахир? К,ани, 
йирик сонлар цонунини татбиц этайлик-чи, курамиз, шу 
х;одиса юз берармикан?" дерди.

Масалан, бир кун и Нью-Мексико штатидаги Албукерк- 
дан Карлбад рорига цараб йулга тушганимиз эсимда. Биз 
тошлок, йулдан борардик, бирдан бурон кузралиб, жала куйди. 
Автомобил гол; силжир, гох; жойида айланарди. Биз уни бош- 
к,ара олмай крлган эдик. Мен йул чеккасидаги бирор чукур- 
ликка тушиб кетамиз, деб ишонган эдим. Аммо эрим тин-  
май: “Биз жуда секин кетяпмиз. Х1ар эцтимолга кура, х;еч 
цандай жиддий цодиса юз бермайди. Машинамиз жарга йи- 
цилиб тушса цам йирик сонлар крнунига кура биз асло за - 
рар курмаймиз", дебтакрорлагани-такрорлаган эди. Унинг 
хотиржамлиги ва узига ишончи мени анча тинчлантирди.

Ёз кун.\арининг бирида биз Канаданинг Тунен водийсига 
саёх,атга жунадик. У ерда бир воцеага дуч келдик. Тунда 
денгиз сатщдан етти минг фут баландликда чодир урнат- 
дик. Бирдан бурон кузралди. У чодиримизни парча-парча 
цилиб улокдгириб юбориши мумкин эди. Чодир ёроч котга, 
тушамага пишик; аркрнлар билан мах,камланган эди. Чодир-
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нинг инки томони чайцалиб, тебрана бошлади ва биз ша- 
молнинг шовцинини эшитдик. %ар бир дацхщада гуё чодир 
узилиб, цавога учаётгандай эди. Мен дсщихатдан кртиб крла- 
ёздим! Аммо зрим: мАзизам, кулок, сол. Биз Брюстер” фир- 
масининг йул бошловчилари билон саёцатга чищанмиз. Улар 
узларига юклатилган ишни яхши билишади. Чодирлар эса 
бу торларга олтмиш йилдан бери урнатилади. Бизнинг чо- 
диримиз бир неча мавсумдан бери чидаш бери турибди. 
%озиргача уни шамол улокрпириб юборган эмас, йирик сон-  
лар крнунига кура, бу тунда цам олиб кета олмайди; бор-  
ди-ю, шундай цодиса руй берганида цам биз бошщ чодир- 
дан бошпана топамиз. Шундай экан, узингни кулга ол ва 
хотиржам бул", дер эди цайта-цайта. Мен унинг маслах,а- 
ти билан туннинг цолган щсмини уйкуда утказдим.

Бир неча йил муцаддам Калифорниянинг биз истикрмат 
циладиган цисмида полиомиелит касаллиги эпидемияси 
тарцалди. Агар илгари всщт булганда-ку, роса жазавага 
тушиб крлардим. Аммо зрим мени хотиржамликка ундади, 
ишонтирди. Биз кучимиз етгунча эх,тиёт чораларини 
курдик. Болаларимизни одамлар гуж булган жойларга куйма- 
дик, уларни мактаб ва кинога юбормадик.

Сорлицни сацлаш булими маълумотномалари билан та- 
ниша туриб, Калифорния тарихида энг орир полиомиелит 
эпидемияси тарцалган пайтда бутун штат буйича 1835 
нафар бола жабрланганидан вок,иф булдик. Уртача оддий 
рацам эса 200 ёки 300 болани ташкил этар эди. Аслида бу 
рацамлар бизни дацшатга туширса х,ам йирик рацамлар 
цонунига кура, исталган боланинг эпидемия курбони булиш 
имконияти унчалик катта эмас.

"Йирик сонлар цонунига кура, бу х,одиса юз бермайди", 
деган ибора мендаги туцсон тущиз фоиз безовталикни 
бартараф этди ва кейинги йигирма йил мобайнида хотир
жам яшашимга имкон бердики, бу кутган эзгу орзуларим- 
дан л;ам зиёда эди ".

Агар утган ун йилларга назар ташласам, мендаги безов- 
таликнинг купгина к^сми тасаввурлар туфайли пайдо булга- 
нини англайман. Жим Грант хуади шу х,олатни бошдан ке- 
чирганини менга гапириб берган эди. У Нью-Йоркдаги 
“Жеймс А.Грант" фирмаси хужайини х;исобланади. Фир-
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маси Флоридадан апельсин ва грейнфрутнинг Kjnrapa сав- 
доси билан шутулланади. Жим Грант Флоридадан бирва- 
ракайига ун-ун беш вагонлаб мева жунатиш ишларига бош- 
к;ош булади.

Менга айтишича, у узини илгари к>уйидаги фикрлар би
лан к^ийнаган: “Бирдан поездх;алокатга учраса-я? Борди-ю, 
меваларим сочилиб кетса, нима булади? Вагонларим ушиб 
кетаётганида, куприк нураб кетса-чи?" Албатга, мевалар 
сурурта к,илинган. Лекин бу мевалар уз вацтида келтирил- 
маса, у бозорни йуцотиб к;уйиши мумкинлигини уйлаб, бе- 
зовта буларди. Шу даражада безовта эдики, узида оищозон 
яраси бор, деб гумонсиради ва шифокорга мурожаат к̂ илди. 
Шифокор ундан толик;к;ан асаблардан боища х;еч к,андай 
касаллик топа олмади. “Кутилмаганда миямга бир фикр 
келиб, уз-узимга савол бера бошладим, — деб щкоя щлади 
у. — "Жим, Грант, эшитяпсанми, сен шу йиллар мобайнида 
неча вагон мева ортдинг?" — деб уз-узимдан сурадим. Ж а- 
воб шундай булди: “Йигирма беш мингга ящ н '. Сунг яна 
узимга савол бердим: "Фалокат туфайли неча вагон зарар 
курдинг?" Жавоб: “Бештача, шекилли". Кейин уз-узимга 
шундай дедим: “Йигирма беш мингдан фащт бештами? 
Биласанми, бунима дегани? Тащосла: беш мингдан бипипа- 
си! Бошщча айшганда, тажрибага асосланган йирик сонлар 
щнунига кура, беш мингдан битта вагоннинг цалокатга 
учраш имконияти бор. Шундай экан, сен нега безовта була- 
сан?"

Шундан сунг уз-узимга: “Ахир куприк щм кулаши мум- 
кин-ку!” дедим. Яна уз-узимдан “Аслида куприк кулаши- 
дан неча вагонингни йущтдинг?" деб сурадим. "Бирорта 
щм", деган жавоб булди. Шунда уз-узимга: "Узингни ош щ - 
зон ярасига щдар олиб келган безовталикдан уялмадингми? 
Куприк щч щчон куламаган экан-ку! Агар ran темир йул 
х,алокати щ щ да кетса, беш мингдан фащт бештасида 
шундай эзцпимоллик бор", деб айтдим.

Ющридагиларга щраб англадимки, мен узимни лакома- 
ларча тутган эканман. Шу защти безовта булишни бас 
цилдим ва доимо йирик сонлар щнунини амалга оширишга 
щракат цилдим. Уша вакдхдан бошлаб ошщзон ярасини 
щм эсимдан чищрдим”.
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Эл Смит Нью-Йорк пггати губернатори булган мах;алда 
узи^инг сиёсий мухолифлари х;амлаларига: "келинг, да- 
лилларни урганиб чицайлик... келинг, далилларни урганай- 
лик", деганини бир неча бор эшитганман. Шундан сунг у 
далилларни келтирарди. Янаги сафар мен ёки сиз безовта 
булсак, муйсафид донишманд Эл Смитнинг ”Келинг; да
лилларни урганиб чицайлик, у азобли безовталигимизга ар- 
зийдими, асос борми? Шунга яраша бир ечимга келайлик", 
деганига кулок, солайлик. Фредерик Ж.Малстедт узини к,абр- 
га киргудай йук,отиб цуйганида, хулди шундай йул тутган 
эди. У Нью-Йоркда катталар учун курс машгулотларимда 
к,уйидагиларни гапириб берганди:

"1944 йилнинг июнь ойи бошларида Омаха-Бич яцинида 
бир кишилик окопда турардим. Ушанда 999-алощ рота- 
сида хизмат цилардим. Нормандияга эндигина жойлашган. 
эдик. Мен бу якка окопга щраб (у турри бурчакли чукурга 
ухшар эди), уз—узимга "К^абрга ухшайди-я", деб куйдим. 
Унда ётиб, ухламоцчи булганимда, худди щбрга ётгандай 
сездим узимни. Беихтиёр равишда "Бу менинг х,ак,ик,атдан 
х;ам цабримдир", деб уйлардим. Эртаси соат 11 да немис 
бомбардимончилари устимизга ёпирилиб, бомба ёрдира ке- 
тишди. Мен куркув ичида цотиб цолдим. Дастлабки икки- 
уч кеча мутлацо ухлаи олмадим. Туртинчи, бешинчи кеча 
эса деярли асабий фалаж х,олатида эдим. Нимадир цилиш 
кераклигини тушундим, акс х,олда ацлдан озишим тайин 
эди. Шундан беш кеча утди, мен х,али х,ам тирикман, булин- 
мамизда цамма сор-саломат, деб уз-узимга эслатдим. Ф а- 
цат икки киши яраланган эди, цолаверса, немис бомбалари- 
дан эмас, балки узимизнинг шахсий зенит цуролларимиз 
снаряд парчаларидан жарох,ат олишган эди. Мен безовта 
булишни бас цилиб, бошца бирор бир маъкул машрулот би- 
лан шурулланишга царор цилдим. Окопим тепасига цалин 
ёроч цоплама ясадим, у мени зенит снарядларининг сочил- 
ган парчаларидан х,имоя циларди. Булинмамиз жуда катта 
майдонни эгаллаган булса керак, деб уйлагандим. Узимча, бу 
бир кишига мулжалланган энсиз чукур окопга турридан- 
турри бомба тушиб, х,алок булиш мумкин, деб уйлагандим. 
Чамалаб курсам, бомба тушиш имконияти ун мингдан бит- 
тани ташкил этар экан. Шу тарзда икки кеча мулох,аза
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юршпгандан сунг мен анча хотиржам булдим ва, щтто 
бомбардимон пайтида х,ам бемалол ухлайверардим”.

АК,Ш х;арбий-денгиз кучлари к^ондонлиги статистик 
маълумотлардан денгизчиларнинг рух;ини к^аришда фой- 
даланади. Бир собик; денгизчининг менга х;икоя к;илишича, 
у ва уртокдарини юк>ори октанли ёк;илги ортилган танкерга 
юборишганида, улар к̂ аттик; саросимага тушганлар. Агар 
танкерга торпедо тегса,.юк;ори октанли бензин билан портлаб 
кетамиз-у, шу захоти х,аммамиз нариги дунёга равона була- 
миз, деб к,атъий ишонган эдилар.

Аммо АК,Ш х,арбий-денгиз кучлари к;умондонлиги бошк,а 
маълумотга х,ам эга эди: унга мувофик», х;ар юз торпедога 
учраган танкердан олтмиштаси сувда сузаётган х;олатда булади; 
фак;ат к^рцтаси чукиши мумкин, шундан бештаси ун дакдоа 
давомида сувга чукади. Бу вак,тда экипаж кемани тарк этиши 
мумкин, шунингдек, йук,отиш х;ам арзимас даражада булади. 
Булар жанговар рух^и к^аришга ёрдам берадими? “Йирик 
сонлар крнунига дойр билимлар мени рущй зарбалардан халос 
этди", — дейди мазкур вок,еаларни менга гапириб берган 
Клайд У.Маас. — Булинмада барча узини бардам х;ис этди" .

Билдикки,- йирик сонлар к;онунига кура/ биз?х;алок:булмас 
эканмиз.

Безовталик одати сизни енгмасдан туриб, уни бартараф 
этиш учун учинчи к;оидани бажаринг:

Далилларни (асосларни, булган воцеаларни) урганиб чи- 
к;инг. "Йирик сонлар цонунига кура, мени безовта цилган 
цодиса цачондир содир буладими?” деб уз-узингиздан суранг.

Тукдизинчи булим 

МУЦАРРАР Ю З БЕРАДИГАН ^О Д И С А  
БИЛАН  ^И С О БЛ А Ш И Н Г

Бола эдим, бир куни тенгк;урлар билан Миссурининг 
шимоли-Барбий томонидаги эски, ташландик, ёгоч уйнинг 
чордоридагуйнаётгандик.-Чордокдан^тушишда бир лах,за, 
ичида оёгимни дераза токчасига к;уйдим-у, пастга сакра- 
дим. Чап к;улимнинг курсаткич бармогида х;алк;а бор эди,
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сакраган пайтимда бу х;алк>а михчанинг цалпоБига кириб 
к,олди-ю, барморим узилиб кетди.

Жон х;олатда к;ичк;ириб юбордим. Мени валима к>уршаб 
олди. Улиб к,оламан, деб ишондим. Лекин к;улим к>имирла- 
ганида, мен бирор сония х;ам безовта булмадим, Уйлаган- 
дан нима чик;арди?.. Мен мук;аррар юз берган х>одиса би- 
лан келишдим, албатта.

Баъзи х;олларда ойлар давомида х;ам чап к;улимда туртта 
бармоц борлиги эсимга келмайди.

Бир неча йил муцаддам Нью-Йорк марказидаги бино- 
лардан бирида юк к^арувчи лифтни бопщарадкган киши- 
ни учратган эдим. Унинг чап к;улида бармоьу^р йуцлиги 
эътиборимни тортди. "Чап кулингиз безовта цилмайдими?" 
деб сдадим “Асло, х,атто эсимга х;ам келмайди. Буйдок,- 
ман, фацат игнадан ип утказиш чорида эсимга тушади, 
холос", деб жавоб берди у.

Шуниси к;изик;ки, биз деярли э̂ ар к;андай х;аётий вазият 
билан — агар биз буни бажаришга мажбур булсак, дарх;ол 
келишиб кетамиз. Унга мослашиб, унутиб х,ам юборамиз.

Мен Голландиядаги Амстердамнинг XV асрдан долган 
хароба ибодатхонасидаги ёзувни тез-тез эслаб турамап. 
Фламонд тилидаги-ушбу битикда шундай дейилган: “Бу 
шундай. Бошцача булиши мумкин эмас".

Х,аёт йулимизда купгина ноцулай вазиятларга дуч кела- 
мизки, уларни асло узгартириб булмайди. Боищача булмас- 
ди. Олдимизда улардан бирини танлаш вазифаси туради. 
Биз ушбу вазиятни мук;аррар х;одиса сифатида к;абул к;илиб, 
унга мослашишимиз ёки унга к,аршилик курсатиб, умри- 
мизни хазон к;илишимиз ёки, эх;тимол, асабимизни ишдан 
чик;аришимиз мумкин.

Эътиборингизга севимли файласуфлардан бири Уильям 
Жеймснинг х;икматли маслах;атини х,авола этмок>чиман. “Ни- 
маики мавжуд булса, уни цабул цилишга рози булинг, — дей- 
ди у. — Руй берган цодисага куникиш х,ар цандай бахтсиз- 
ликнинг оцибатларини бартараф этиш сари куйилган би- 
ринчи цадамдир". Элизабет Коннли узининг аччик; тажри- 
басида бунга ишонч х,осил к>илди. Як>инда ундан цуйидаги 
V 1змунда хат келди: “К^уролли кучларимизнинг Шимолий 
Африкадаги галабасини бутун Америка байрам цилган к у н -
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да щрбий вазирликдан шошилинчнома олдим: ундамен дун-  
ёда цаммадан кура яхши курган жиянимнинг дом-дараксиз 
йуцолгани айтилган эди. Кейин яна бир шошилинчнома ке- 
либ, жияним цалок булгани хабар цилинганини уцидим.

Мен щйгу-алам ичида цолдим. Шунга цадар х,аётдан 
жуда мамнун эдим, Севимли ишим бор эди. Жиянимни тар- 
биялашга ёрдамлашардим. У мен учун гузаллик, навцирон- 
ликнинг тимсоли, тажассуми эди. Унга барча сарфлаганла- 
рим юз баравар ошиб щйтса керак, деб уйлардим!.. Аммо 
кутилмаганда келган шошилинчнома... Мен учун бутун дунё 
остин-устун булиб кетди. Х,аёт буткул маъносини йуцот- 
ди, деб тасаввур этдим. Ишга нисбатан цизицишим сунди, 
дустларимни деярли унутдим. Х,амма нарсага бефарк, булиб 
цолдим. Дийдам цотиб цолди. Нега азиз бола улдирилди, 
ахир бутун х,аёти х;али олдинда эди-ку!.. Мен бунга асло 
куника олмасдим. К,айгу-рамим шу даражада эдики, ишни 
ташлаб кетмоцчи булдим, одамлардан холи жой ахтарар- 
дим. Долган умримни гам-алам ва кузимда ёш билан утказ- 
моцчи булдим.

Ёзув столим устини тартибга келтириб, ишдан ке- 
тишга шайландим. Бирдан\жиянимнинг менга,ёзган*хатига« 
кузим тушиб цолди, уни аллацачон унутиб юборган эдим. 
Бу мактубни у онам вафот этганида, бир неча йил муцсд- 
дам ёзган эди. “Албатта, биз уни соринамиз, — дейилгандч 
хатда, — айницса, сиз. Лекин, биламанки, сиз бунга бардош 
бера оласиз. Жиддийлигингиз сизни чидашга мажбур этади. 
Мен сиз ургатган ажойиб донишмандона цикматларни х,еч 
цачон унутмайман. К^аерда булмайин, бир-биримиздан к,ан- 
чалик узбцда булсак х;амки, мени жилмайишга ва нимаики 
содир булса, ушани мардона цабул цилишга ургатганингиз- 
ни бир умр ёдда сак^айман".

Жиянимнинг ушбу хатини бир неча бор ук,иб чищим. У 
худди ёнцмда туриб, мен билан гаплашаётгандай эди на- 
заримда, Гуё: “Сиз нима учун менга ургатганларингизни 
бажармаяпсиз? Бирор х,одиса юз берса х,ам фацат бардам 
булинг. Барча рам-ташвишларингизни пинх;он тутинг, жил- 
майинг.ва дадил булинг', деяётгандек эдич

Мен яна ишга киришиб кетдим. Ортиц жазавага туш- 
майдиган ва х,аётдан нолимайдиган булдим. К,айта-к>айта
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узимта: “Булган иш б^либ утди. Мен бирор нарсани узгар- 
тира олишга цодир эмасман. Лекин у маслсщат бергандай 
бардош бера оламан", дер эдим. Иихга бор куч-кувватим 
билан берилдим. Кимларнингдир фарзанди ёки цариндоши 
булмиш аскарларга хат ёза бошладим. Катталар учун кеч- 
ки курсларда машгулотлар утказдим. Менда янги орзу- 
цаваслар ва дустлар пайдо булишини хох^ар эдим. %аётим 
узгариб кетганини куриб, кузларимга ишонмасдим. Мен 
асло цайтиб келмайдиган утмишни уйлаб щйгурмайдиган 
булдим. Х,озир х,ар бир кунни, жияним айтганидек, кувонч 
билан утказаман. Мен %аёт билан келишиб кетдим. Х,озир 
л¡ар доимгидан кура хушчацчац ва тулацонли х,аёт кечи- 
ряпман".

Элизабет Коннли биз эртами-кечми билишимиз зарур 
булган энг муэрш х;олат, яъни муцаррар юз берадиган х,одиса 
билан келишиш ва у билан х;исоблашишни фах,млаб етди: 
“Бу шундай. Бошцача булиши мумкин эмас". Мазкур са- 
бок,ни урганиш осон эмас. Бу борада тахтда соч-сок;оллари 
ок>арган к;иролларни х;ам эслаб )Ьгишга тугери келади. Мар
кум Георг V  узининг Букингем саройи.кутубхонаси дево- 
рига к;уйидаги сузларни^ошия (рамка)га солиб, осиб цуйгаьг 
эди: “Менга иложи йук, ишни талаб цилмасликни ва туза- 
тиб булмайдиган нарсага цайгурмасликни ургатгин!” Худ- 
ди шу фикр Шопенгауэр томонидан к;уйидагича ифодалан- 
ган эди: "%аётий саёх,атга тайёргарлик куришда етарли 
равишда итоапгкорлик захираси бирламчи ацамият касб 
этади" .

Уз-узидан маълумки, фацат шароитнинг узигина бизни 
бахтли ёки бахтсиз цилмайди. Муз^ими, бунга к;андай муно- 
сабатда булишимизда. Худди шу омил бизнинг идрокимиз- 
ни аникдаб беради.

Агар биз мажбур булсак, бахтсизликка ва фалокатларга 
бардош бериб уни енгишга к,одирмиз. Буни амалга ошириш 
цийинга рсшаб к)финади, аммо фойдаланганимиз х;амоно 
бизда роят катта куч борлиги маълум булади, шунинг воси- 
тасида барини енгиб утамиз. Биз узимиз билгандан зиёд 
равишда куч-к;увватга эгамиз.

Маркум Бут Таркингтон х;амиша: аёт менга нимани 
тиркаб куйган булса, барига чидай оламан. Фацат суцир-
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ликка тоцатим йуц. Бу мен бардош бера олмайдиган бир-
дан-бир х;олатдир", дер эди.

Кунлардан бир куни Таркингтон, олтмиш ёшларга яцин- 
лашиб долган адиб, полда тушалган гиламга тикилиб цолди. 
Куз олдида ранглар жимирлай бошлади. У безакларни фар- 
кдай олмасди. Таркингтон мутахассисга мурожаат этди. 
Дах;шатли х;ак;ик;атни билишга турри келди: у к^фиш к,оби- 
лиятини йук,отган эди. Бир кузи мутлак,о курмас, иккинчи- 
си х;ам сафдан чик;ай деб цолганди. У энг куп к;уредан бало- 
офат бошига ёпирилган эди.

Хуш, Таркингтон "энг дах;шатли бахтсизлик"ка к;андай 
муносабат билдирди? "Мана у! Бу щётимнинг инпищоси!" 
деб кунглидан )Ьжаздими? Мутлак;о! Х,айратланарли томо- 
ни шундаки, у к;увнок;, шодонлигича к,олди. Х,атто, шу дак^и- 
к;аларда х;ам уни х;азилкашлик одати тарк этмади. "Ужар 
дорлар" аччиБини келтирарди; улар куз олдида суза бошлар 
ва атрофини 5фаб турган дунёни тусиб к,уярди. Шулард^н 
энг катта aof унинг олдида суза бошлаганида, Таркингтон 
к;ичк,ириб юборарди: "У-цу, салом! Мана, яна бобом келиб 
цолди-ку! Цизик,, шундай ажойиб тонг палласи у щёкда 
йул олди экан?!"

Такдир шундай бардам рух;иятни енгиб уга олармиди? 
Енга олмайди, деган жавоб жаранглайди. Ёвуз рира-шира- 
лик олдига йуналган пайтда Таркингтон шундай деган эди: 
“Мен шуни тушундимки, одам куп доллар билан келишиб 
кетгани сингари мен х,ам суцирликка мослашиб кета олар 
эканман. Мабодо беш сезгимдан ма^рум булганимда %ам 
узимнинг ички дунёмда яшашда давом эта олардим. Ахир 
биз ацлий нигох, билан курамиз — бух,аща биламизми-йук^ми, 
бундан цатъий назар, ички дунёмизда яшаймиз" .

Куриш к;обилиятини тиклаш учун Таркингтон бир йилда 
ун иккидан ортик; операцияни утказди. Уларнинг бари этни 
улдиришнинг мах;аллий тури билан боглик; эди! Бундан у 
даргазаб булдими? Булар зарур эканлигинь адиб яхши анг- 
лади. Ушбу мук^аррарлик билан келишиш ва узини муносиб 
тутиш — азоб-ук;убатларни енгиллаштиришнинг ягона усу- 
ли ва зарурияти эканлигини тушунди. У шифохонада ало- 
х;ида палатада ётишдан бош тортди ва худди шундай дард 
билан азоб чекаётган хасталар ёнига борди. Уларни
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рухдантиришга х;аракат цилди. Янги-янги операцияларга 
ётар экан, Таркингтон уни кузи билан нима к;илаётганла- 

» рини тушунар ва узини омади' келган кишидек ишонти - 
ришга х;аракат к;иларди. "К,андай ажойиб! — дерди у, — 
К,андай гузал, фан шундай мураккаб аъзо — одам кузини 
операция цилиш даражасига етган!"

Агар у ^фтамиёна одам булганида, к)ф буди б к;олгани 
х;амда йигирмадан ортик; операцияни )Ьгказганига дош бе- 
ролмай асабий булиб к;олиши тайин эди. Аммо Таркингтон 
Мен бошимдан утказганларимни цаддан зиёд бахтли х,оди- 

саларга алмашмасдим", дейди. Бу унга муцаррар руй бера- 
диган х,олат билан келишиб кетишга ургатди. Маълум 
булдики, уни енгадиган куч дунёда йук, экан. Таркингтон 
Жон Мильтон томонидан кашф этилган: "Бахтсизлик кур 
булиб цолишда эмас, балки курликка чидай олмасликдадир", 
деган х,ак>ик;атни англаб етди.

Янги англиялик машх;ур феминист Маргарита Фуллер 
бир куни: "Мен Коинотни маъкул кураман", деб узи амал 
к>илган х;аётий ^акдоатни айтган эди.

Кекса вайсак;и чол Томас Карлейль бу гапни Англияда 
эшитганида, минрирлаб к;уйган эди: "Ё раббим, унга шу- 
нинг узи жуда маъкул! Рости, менга х,ам, сизга х,ам мущр- 
рар х,одиса билан келишиб кетиш них,оятда ёцимли! ”

Агар биз аччикдансак, к,аршилик курсатсак ва даргазаб 
булсак х;ам юз берадиган вазиятни асло узгартира олмай- 
миз, аммо уз-узимизни узгартира оламиз. Мен буни била- 
ман. Буни аллак,ачон бошимдан кечирганман.

Бир куни рупарамда турган мук^аррар вазиятдан, у би- 
дан келишишдан бутунлай воз кечдим. Узимни аздмокдарча 
гутдим, асабийлашдим ва газаб отига миндим. Узундан- 
узок; уйк;усиз тунларим дах;шатга айланди. Ниманики хох,- 
ламаган булсам, уларнинг барини "чацирдим". Них;оят бир 
йиллик рух;ий азоблардан сунг аввал бошдан асло узгарти- 
риб булмайдиган вок,еа билан келишишга, мослашишга маж- 
оур булдим. Уни мен узгартира олмасдим.

Куп йиллар мукдддам муйсафид Уолт Уитмен билан бирга 
жур булиб:

"Тунлар, бурон, очлик, мазах-масхаралар, цодисалар, ин- 
корлар щршисида цандай тураман?! Мисоли дарахт ва х;ай-
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вонлар каби тинч, хотиржам турсам маъкул эмасми?Г де- 
йишга турри келган эди.

Мен ун икки йил к>орамол фермасида хизмат калган 
эдим, аммо жерсий зотли сигирларда яйловда ёмрир булма- 
гани ок;ибатида углар саррайганида ёки шаррос ёмрир цуйиб, 
совуц турганида, уларнинг здерорати кутарилишини а ело 
пайцамаган эканман. Бу сигир боцща бузовда эътибор бер- 
ган жуфтини х;ам кечира олмас экан. Х,айвонлар тунни, 
буронни ва совук^ш хотиржам з^олда чидам билан утказади, 
шу сабабли уларда асаб бузилиши, ошцозон яраси булмай- 
ди ва улар *еч к;ачон аходан озмайди.

Уйлайсизки, мен тавдирнинг йулимизда дуч келган барча 
орирликлари билан оддийгина келишиб кетиш тарафдори- 
манми? Х,еч к;ачон! Бу фатализм, яъни звдиций таедирга ишо- 
ниш буларди. Х,озирча вазиятни уз фойдамизга узгартириш 
имконияти бор экан, келинг, курашайлик. Аммо биз нимага- 
дир тук^аш келсак, у к;андок; булса узгармай турса, боыщача 
булмаса х,ам, шундагина хушимизни йигоштириб олдинга цара- 
май ва атрофга алангламай, йуц нарсага Бам чекиб утирмас- 
лигимиз лозим; сое\ом ац\ бизга худди шуни ук^гиради.

Колумбия университета декани марздгм Хокснинг менга 
айтишича, у “Онахон Роз" шеърларидан бирини узига шиор 
к>илиб олган экан:

“Бу дунёда х,ар бир кулфатдан,
Шифо бордир ёки йуц вафо.
Бу шифони тинмай ахтаргил,
Гар топмасанг, чекмагин жафо”.

Мазкур китоб устида ишлаиг жараёнида мен Америка-^ 
нинг купгина таник^и ишбилармон кишилари билан сух;- 
батлашдим; уларнинг мук;аррар з^одисалар билан з^исоб- 
лашгани, з^аётларида безовталикнинг з^айратланарли тарз- 
да йукдаги менда кучли таассурот цолдирди. Агар шундай 
к;обилиятга эга булмаганларида, иш фаолияти билан боБлик» 
тигизликка асло токкат цилишолмасди. Бунга оид бир неча 
мисолни з^икоя к;илиб бераман.

Ж.С.Пенни, бутун мамлакатдаги дуконлар тармоБи би
лан шурулланувчи фирма эгаси, менга шундай деган эди:



90
_____________  Дейл Карнеги

“Мен барча пулларимдан охирги центигача мсщрум булга-  
намда %ам асло безовта булмас эдим, ахир жонсараклик *еч 
нарсага ёрдам бера олмайди-да! Одатда, кучим етгунча 
%аракат циламан, натижаси цандай б^лади — бу ёлвиз 
Худого аён".

Генри Форд эдем тахминан шундай фикрни менга айтган 
эди: “Мен цачондир воцеаларни бошцара олсам, улорни уз 
ихтиёрига уз-узини бошцариш учун куйиб юбораман".

“Крейслер" корпорацияси президента К.Т.Келлердан бе- 
зовталикдан цандай цутилишни сураганимда, шундай дёб 
жавоб берганди: "Мен от р ацволга тушиб крлсам, кучим 
етгунча ундан кутилишга царакат циламан. Агар уддаси- 
дан чица олмасам, оддийгина цилиб улорни ёддан чицара- 
ман. Мен келажакни уйлаб безовта булавермайман. Дунёда 
шунчалик куп кучлар борки, улар букелажакка таъсир этади! 
Биламан, ер юзида яшовчи бирор киши келажакда нима руй 
беришини олдиндан кура олмайди. Х,еч ким бу кучларни 
бошцара оламан, деб айтолмайди. Х,еч ким улорни билол- 
майди цам. Шундай экан, уни уйлаб безовта булишнинг 
нима цожати бор?" Агар К.Т.Келлерни файласуф деб ата- 
ганларида, у  аччшушнган “буларди. Келлер — оддийгина 
пухта-пишик; тадбиркор. Фацат бундан ун тук^из асрча 
муцаддам Римда Эпиктет тарриб к;илган шундай акдедани 
э^аётга татбик, этади, холос. иБахт сари фацат битта йул 
бор, — деб таълим берган эди римликларга Эпиктет, — бу- 
нингучун иродамизга буйсунмайдиган нарсалар х;ацида бе
зовта булишни бас цилиш керак”.

Сара Бернарни "Ило^ий Сара" деб аташарди. У мук;ар- 
рар руй берадиган х;олатлар билан келишишга х,авас к^иларли 
даражада к;обилиятли эди. Эллик йил давомида Сара Бер
нар дунёнинг энг яхши сах;наларида ярк;ираб, санъатини 
намойиш этди. Турт к;итъада ^ам уни театр к;ироличаси деб 
аташарди. У ер юзида энг севимли актриса сифатида ном 
цозонди. Етмиш бир ёшида бор-йук, маблагидан мах;рум 
булганидан сунг шифокори, парижлик профессор Поцци 
унинг оёк^\арини кесиш лозимлигини айтади. Сара Атлан
тика океанини кесиб угаётган кунлардан бирида кучли бурон 
кутарилган, шунда палубага йицилиб тушган ва оёри цаттик, 
шикастланган эди. Натижада флебит (веналар яллиглани-
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иш) бошланади. Унинг оёкдари шиша бошлайди. Оррик; шу 
сражала чидаб булмас эдики, шифокор кесиб ташлаш учун 
унп кундиришга мажбур булди. Шифокор инжиц ва к;изиц- 
к>оп "Ило^ий Caparra узи амалга оширмоцчи булган иш 
\«1к*ида айтишга зайиади-

У ушбу цурцинчли хабар актрисани дазупатга солади, 
д( б̂ ишонганди. Аммо адашган эди. Сара унга бир ла^за 
тикилди, сунг хотиржам равишда: лДемак, шундай б$лиши 
ьсрак экан, була цолсин", деди. Бу пешонада борини куриш 
:>ди.

Сарани узиюрар оромкурсида операция хонасига элта- 
гтганларида, ёнида уяли турар ва йирларди. У  эса цувноц 
кайфиятда к;ул силкиди ва бардам х;олда: “Кетиб цолма 
niaFUH, мен тезда цайтаман", деди.

Операция хонасига етгунча, йул-йулакай цачондир ижро 
этган пьесасидан бир са^наки такрорлаб борди. Кимдир, 
узингизни бардам тутиш учун шундай цилдингизми, деб 
суради. У  эса: "Йуц, мен шифокор ва х,амширалар дадил 
булишлари учун царакат цилдам. Би\аман, бу иш улар учун 
жуда.ртр", деб жавоб берди.

Операциядан сунг тузалган Сара дунё буйлаб саё^атга 
отланди ва яна етти йил мобайнида барчанинг олцишига 
сазовор булди.

иБиз муцаррар руй берадиган цодиса билан курашишдан 
воз кечсак, — деб ёзган эди Элси Маккормик “Ридерс дай- 
жест" журналида босилган мацоласида, — цаётимизни бойи-  
тиб турган куч-кувватни асраб цолган буламиз\

Ер юзида яшовчи бирорта одам руй берадиган муцар- 
рар зодисага к;арши курашишда зам, янги заётни бунёд 
этишда ^ам бирваракайига етарли зиссиёт ва куч-зувватга 
эга була олмайди. Униси ёки бунисини танлаш зарур. Сиз 
заётингизга шиддат билан ёпирилиб келаётган муцаррар 
к;орли буронлар tofh устидан сакраб утишингиз ёки унга 
Заршилик к^фсатиб, марлуб булишингиз мумкин!

Мен бу золатни Миссуридаги фермамда кузатдим. Ушанда 
йигирмага як;ин дарахт кучати утцазган эдим. Улар дастлаб 
зайратланарли тарзда тез усиб кетди. Суигра к;ор бурони 
пайтида зар бир шохча юпца м/u парчаси билан зопланди. 
Устидаги орирликдан осонгииа халос булиш урнига бу да-
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рахтлар маррур туриб, царшилик курсатарди, охир-ок;ибатда 
эса орир кжни катара олмай синиб кетди. Натижада бу 
дарахтларни тубидан купоришга тутри келди. Улар шимол 
^рмонлари зржматини урганмаган эди-да! Мен Канада- 
нинг з̂ амиша кум-кук товланиб турадиган }фмонлари буйлаб 
юзлаб мил йул босиб, саёз а̂т к;илганман, аммо бирор марта 
*ам к,ор ёки муздан синиб долган арча ёки царагайни курган 
эмасман. Бу яшил товланувчи мангу урмонзор дарахтлари 
цай пайтда эгилмок;, цачон шохларини букиш, муцаррар юз 
берадиган долатларга мослашиш кераклигини “билади".

Жиу-житсу мураббийлари уз шогирдларига: “Мисоли 
тол каби эгилмоц, аммо дуб каби ^аршилик курсатмаслик 
керак", деб таълим беришади.

Автомобил рилдираги цопламаси шунча зарбаларга уч- 
раб, нега титилиб кетмагани х;ак>ида *еч уйлаб курганми- 
сиз? Дастлабки пайтларда йул зарбаларига царшилик курса-  
тувчи рилдирак цопламалари ишлаб чицарилган. Улар дар- 
ров парча-парча булиб титилиб кетган. Шундан кейин йул 
зарбаларини июти6 юборадиган" цопламалар тайёрлашга 
киришганлар. Худди шундай к;опламалар зарбаларга "чи- 
дарди”. Биз билан сиз *ам бу ёрур дунёда з̂ аёт сукрюк/ьа- 
ридаги зарба ва силкинишларни “ютиб юборипГни урган- 
сакг узок; ва хотиржам яшай оламиз.

Э̂ аёт зарбаларини ютиш ^рнига унга царшишлик к$фсат“ 
сак цандай з^одиса юз беради? “Тол каби згилишдан воз 
кечиб, дуб мисоли каршилик курсатсак-чи?" Жавоби жуда 
оддий-булади. Биз бир к;атор ички зиддиятни яратардик. 
Нотинч ва дилгир, хуноб ва асабий булиб цолар эдик.

Агар яна ичкарироц кирсак ва бизни ураб турган шаф- 
цатсиз воцеликдан юз буриб, тасаввуримизда яратилган сохта 
дунёга кирсак, аоддан озишимиз турган гап.

Уруш пайтида миллион-миллион гангиган аскарлар му- 
к,аррар юз бераёттан з^одисаларга мослашишлари ёки асаб 
бузилиши*билан касаллднишга мазусум эдилар. Мен буни 
Уильям Касселиус мисолида айтяпман. Унинг з̂ икояси Нью- 
Йоркдаги курсларимизнинг бир машрулотида мукофотга 
сазовор булган эди. Мана, айтиб берганлари:

"Социлни курицлаш буйича хизматга кирганимга куп 
вацт утмасдан мени Атлантика океани цирроцларидаги
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хавфли жойлардан бирига жунатишди. У ерда портловчи 
моддалар буйича назоратчи этиб тайинладилар. Тасаввур 
циляпсизми? Айнан мени!

К^андолат мсщсулотлари сотувчиси бирданига портлов
чи моддалар буйича назоратчига айланиб цолди! Минглаб 
тонна тротил ёнида туришни уйлаганда, бу цандолат со- 
тувчисининг томирларидаги к,он музлаб крларди. Уни урга- 
ниш учун зса менга бор-йури икки кун вацт бердилар, ба- 
рисини билганимдан сунгмени дацшат цамраб олди. Узим- 
га берилган топширихри бир умр унутмасам керак. Цорон- 
f u ,  совуц, туманли кунларнинг бирида менга Нью-Жерси 
штатидаги Бейоннанинг Кейвен-Пойнт очиц пирс (кема- 
лар борлаб куйиладиган махсус жой)га жунаш цацида буйруц 
берилди.

Менга кемамиздаги 5-трюм тегди. Ушбу трюмда бет 
нафар порт юк ташувчиси билан ишлашим керак эди. Улар 
бакувват, елкалари кенг, аммо портловчи моддалар турри- 
сида %еч цандай маълумотга эга эмасдилар. Жуда катта 
кувватга эга фугас бомбалсрини юклашарди, уларнинг х,ар 
бири тонналик тротилга эга булиб, мабодо портлаб кет-  
гудай булса, кема %ам, ундаги барча кишилар %ам катта 
боболари ётган жойга равона булишларига кифоя циларди. 
Бу бомбалар икки трос ёрдамида туширилар эди. Мен уз- 
узимга: “Темир арцонлардан бири силжиб ёки узилиб кет- 
са-я?" — деб такрорлардим. О, худойим! Мен нацадар курщан 
эдим! Аъзойи баданим цалтирарди. Огзим куриб цолганди. 
Тиззаларим букилиб-букилиб кетар эди. Юрагим цинидан 
чициб кетай дерди. Аммо х,еч цаёцца цочиб кутула олмас 
эдим. Бу цочок^ик х,исобланарди. Узим х,ам, ота-онам %ам 
иснодга цолишарди. Мени цочоц сифатида отиб ташлаш- 
лари мумкин эди. Шу боис цочиб кетолмасдим, цолишга 
мажбур эдим. Мен юк ташувчилар бу бомбаларга щнчалик 
эхдхиётсизлик билан муносабатда булаётганликларини куриб 
турардим. Кема исталган пайтда портлаб кетиши мум
кин эди. Бу дах>шатли онлар бир соат чамаси давом этди, 
бутун вужудимдан тер чициб кетди. Охири ацлимни иш- 
латиб, узимни кулга олдим. Уз-узимга х,исоб бердим: "Май- 
ли, сени портлатишди х;ам дейлик! Хуш, нима бупти? Нима 
фарци бор? Бу жуда осон улим булар эди. Ракдан улгандан
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кура анча ентл, албатта. Ащ оц булма. Барибир, бир умр 
тирик юрмайсан-ку! Бу топширикди бажаришинг керак, 
акс холда сени отиб ташлашади. К,ай бири яхши — номаъ- 
лум”, дедим узимга.

Бир неча соат давомида мен узим билан гаплашдим ва 
анча енгил тортдим. Нщоят, муцаррар равишда юз бера- 
диган вазият билан келишишга узимни мажбур зтиб, бе - 
зовталик ва куркувимни енгдим.

Мен ушбу сабоцни цеч щчон унутмайман. %озир цам 
бирор нарсадан безовталансам, уни узгартириб булмайди- 
ган щлат булса, елкаларимни цисаман-у, “уни унутгин!” 
дейман. Тасаввур циляпсизми, бу цапипо, цандолат сотув- 
чисига х,ам кор цилйдиган иш, ахир!" Ура! Яшасин цандолат 
ма^сулотларининг шоввоз сотувчиси!

Исо Маси^нинг хочга михланишидан таищари инсоният 
тарихида энг машх;ур ва фожиали улим сах;наси Сукрот- 
нинг улими ^исобланади. Х,атто, орадан ун мкнг аср угса. 
з̂ ам одамлар унинг Афлотун томонидан ёзиб к;олдирилган 
улим тафсилотларини таъсирланиб уцийдилар, бу жаз^он 
адабиётининг энг тулцинлантирувчи ва ёрк;ин асарларидан 
бири х;исобланади. Афинанинг айрим кишилари оёк; яланг 
юрадиган муйсафид Сукротга райирлиги келгани боис унга 
сохта айб к;уядилар. Уни суд к^либ, улим жазосига хукм 
к;иладилар. Сукротга дустона муносабатда булувчи турма 
бошлири заз^ар солинган косани бера туриб, унга шундай 
деган: “Муцаррар руй берадиган щлатни енгил щбул цилиш- 
гащракат цилгим”. Сукрот зсуади у айтгандек кдлди. Улимни 
к;андайдир илох;ий сокинлик ва иззат билан цабул цилди.

"Муцаррар руй берадиган щлатни енгил щбул щлишга 
щракат щ линг”. Бу сузлар эрамизгача 399 йил муцаддам 
айтилган. Аммо бизнинг мудом безовта дунёмиз мазкур 
сузларга олдингига Караганда, з^озир них;оятда муз^тождир: 
"Муцаррар руй берадиган щлатни енгил щбул цилишга 
щракат цилинг".

Безовталик одатидан халос булиш учун у сизни енгмас- 
дан тзфиб, тзфтинчи к,оидани бажаринг: мущррар руй бе
радиган щлат билан, албатта, щсоблашинг.
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Унинчи булим  

БЕЗОВТАЛИГИНГИЗГА  
“ТУСИЦ" УРНАТКНГ

Фонд биржасида цандай цилиб пул ишлашни билишни 
истайсизми? Албатта, миллионлаб боища одамлар х;ам урга- 
нишни истайдилар; агар бериладиган жавобни билганим- 
да, бу китоб аклга сирмас даражада пулга сотиларди. Аммо 
айрим ишбилармон кишилар фойдаланадиган ал^лли роялар 
х;ам мавжуд, Буни менга капитал мабларлар жамгариш буйи- 
ча маслах,атчи Чарлз Робертс сузлаб берган эди.

"Техасдан. Нью-Йоркка илк бор келганимда, менда дустла- 
рим берган йигирма минг доллар бор эди. Бу пулларни фонд 
биржасига куйишим керак эди. Мен , — дея давом эттирди 
шпини у, — гуё фонд биржасининг барча “кирим" ва "чи- 
щ м" йулларини яхши билгандай эдим. Лекин маблатинг х,ам- 
масини йукртдим. Турри, айрим бшпимлар менга капипагина 
даромад келтирди, аммо алалоцибат боримдан мах,рум 
булдим".

'Узимнинт пулларимдан жудо булганимда, дилим бунча- 
лик хуфтон булмасди, — деб изох; берди жаноб Робертс. — 
Мен дустларимнинг пулларидан, гарчи улар щ р жщатдан 
тулщ таъминланган булсалар-да, махрум булганимда, рос
ши, дах;шатга тушдим. Узаро келишув муваффациятсиз 
тугагани боис улар билан дуч келишга х,ам курциб крлдим. 
Аммо мени щйратга солгани шу булдики, дустларим мен-  
дан хафа булиш у ёкда турсин, балки тенги йуц оптимист-  
лар чикиб цолишди.

Билардим, таваккал щракат цилгандим, бу маълум да
ражада ютуцлар ва бошщ одамларнинг фикри билан амалга 
ошган эди, Худди Х.И.Филлипс айтганидек, мен биржада 
"миш-мишлар туфайли юпщазган эдим". Уз хатоларимни 
тах^ил цилиб, яна биржа операцияларга киришишдан олдин 
биржага тааллуцли барча нарсани батафсил урганишга щрор 
цилдим. Мен шу иш билан шурулланиб, биржа тарихида 
мухам урин эгаллаганлардан бири Бэртон С,Касл билан та- 
нишдим. Ундан куп нарса урганишга ишонар эдим. Дар%а- 
цицат, у биржа ходимлари орасща капипа мавцега эга булиб,
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%ар йили муваффациятта эришарди. Билардим, бу ютук, 
фацат оддийгина омадга борлиц эмасди.

У менга утган йилги биржа битимига борлиц бир неча 
савол билан мурожаат цилди. Шундан сунг биржа операция- 
ларининг энг муцим тамойилларини тушунтириб берди. 
"Мен биржа корхонасида "харажат чеклагичи'ни урната- 
ман, — деди у, — х,ар бири 50 доллар турадиган акция тупла- 
мини оладиган булсам, унга 45 доллар х,ажмида "харажат 
чеклагичи'ни куяман. Бунинг маъноси куйидагича: агар уихбу 
акциялар биржада бет погона (нарх) буйича куйилса, улар 
уз-узидан сотилади. Шундай цилиб, йуцотиш, яъни хара
жат бет погона мицёсида чегараланади. Цаммадан олдин,
— деб сузини давом эттирди кекса маэстро, — сиз биржага 
оид ишларингизни обдон уйлаб ташкил цилишингиз лозим, 
ана шунда даромадингиз уртача ун, йигирма беш, х;атто 
эллик погона булади. Демак, йуцотишни беш поронагача 
чегаралаб, сиз ярим х;олатдагина хато цилсангиз, барибир 
куп пулга эга буласиз".

Мен ушбу тамойилни дарров узлаштирдим ва уни уша 
вак;тдан бошлаб к;уллаб келаман. Шу тарифа мижозларим ва* 
узим з̂ ам куп минг долларни тежаб к;олдик.

Бир мунча вацт уггач, "харажат чеклагичи" тамойилини 
нафацат фонд биржаларида, балки з^аётнинг боцща созвала - 
рида з̂ ам куллаш мумкинлигини тушундим. Бошимдан ке- 
чирадиган з̂ ар к;андай дилисиёз^лик ва кунгилсизликка "чек- 
лагич" цуйишга з^аракат к̂ ила бошладим. Бу тамойил муъжи- 
зали тарзда таъсир курсатди. Масалан, мен баъзан дустим 
билан бирга нонуигга цилишга келишиб оламан. Аммо у 
купинча кечикиб келади. Илгари мен нонушта учун ажра- 
тилган вацтнинг ярмига цадар з^аяжонланиб утирардим, 
шундан сунг у пайдо буларди. Низ^оят дустимга узимнинг 
безовталигим учун "чеклагич" цуйганимни гапириб бер- 
дим. Унга: "Билл, кулоц сол, сени кутишим учун "чеклаги- 
чим" роппа-роса ун дацицани*ташкил этади. Агар ун да- 
цицадан утказиб, кечикиб келадиган булсанг, бизнинг но
нушта х,акддаги келишувимиз бутунлай бекор циЛинади, 
мен кетиб ц ол а м а н дедим.

Худо барзвд! Агар бир неча йил олдин тоцатсизлигим, ми - 
жозим, уз-уз им ни 01у^ашим, афсусларим ва а!ушй х>амда х;ис-
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сий зурик^пиларимга "чеклагич" куйишга ак^шм етганида эди! 
Нега рузрш осойииггалигимга хавф солувчи вазиятни баз^о- 
лашга фаросатим етмади экан? Уз-узимга: "Цулок, сол, Дейл 
Карнеги, бундан бадтари х;ам безовта булишга арзирмикан?" 
демаган эканман-а? Нега шундай к,илмаганман?

Низ^оят кунлардан бир куни менда жиндай бир фикр 
пайдо булдики, ундан умрбод миннатдор булишим керак.

Бу з^аётимдаги энг жиддий вацтда — барча орзуларим, 
режаларим, куп йиллик мезднатим мисоли цороз уй каби; 
нураб кетган з^алокатли даврга турри келди.

Вок;еа шундай булган эди. Ёшим уттиздан эндигина ош- 
ганида, умримни романлар яратишга багишламо^чи булдим. 
Мен иккинчи Фрэнк Норрис ёки Жек Лондон, ёки Томас 
Харди булмоц учун з^аракат к;ила бошладим. Ёзувчи булйш* 
^ак;идаги к,арорим шу даражада жцддий эдики, шу мак;садда 
икки йилни Европада у т к а з д и м .  у  ерда циймати паст доллар 
сарфлаб яшашим мумкин эди, чунки биринчи жазфн уру- 
шидан сунг доимий равишда пул ислоз^отлари утказилаётган 
ва пуллар тузетовсиз равишда босилаётганди. Мен у ерда 
икки йилни з^аётимда мух;им урин тутган асарни яратиш 
билан утказдим. Номиник^^ор^бурони" деб атадим* Асарга. 
к^уйилган ном маъкул эди, аммо ноширлар менинг ижод мазс;- 
сулимни шунчалик совуц цабул к^лишдики, бунинг олдида 
Дакота ялангликларида эсган к>ор б^фони з̂ еч ran эмасди. 
Адабий агентам бу асар бир чак;ага з<;ам арзимаслигини, менда 
ёзувчилик цобилияти йутушгини айтганида, юрагим с ал 
булмаса тухтаб цолаёзди. Унинг идорасидан мисоли соядай 
чик;иб кетдим. Бошимга хуади тук^оедан зарба егандай 
ахволда эдим. Бутунлай гангиб к;олдим. Шунда турмушнинг 
чоррах;аларига дуч келиб цолганимни ва фавцулома мух;и̂ м 
к;арорга келишим зарур эканлигини англаб етдим.

Нима цилсам экан? К>айси йулни танлайин? Х,афталар 
утди ва мен бу карахт а^волдан чивдим. Ушанда бундай 
безовталикка*»,'чеклагичм цуйиш зарурлиги з^ак^а, з^атто 
уйдаб з̂ ам курмаган эдим. Аммо орк;ага к;араб, зсуади шу 
нарса куц ишларни амалга оширганини англадим. Бор куч- 
цувватимни сарфлаб, бу романни ёзганим — икки йил ус- 
тидан чизиц тортдим ва буни жуда фойдали тажриба си- 
фатида турри баз^олаб, сунг уз з^аётимни узгартиришга к,арор
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к,илдим. Мен яна ёши улуглар учун ташкил к,илинган курс- 
ларда машгулот ут а б отладим ва буш вак>тларимда машхур 
киишларнинг гаржимаи х;олларини х,амда ^озир сиз уциёт- 
ган каби билим орттиришга хизмат к^илувчм китоблар ёзишга 
киришдим.

Шу царорга келганимдан к>албим шодликка тулдими? 
Юрагим зав^-шаввда лиммо-лимми? К,ачонки бу х,акда уйла- 
сам, шод-хуррамликдан, х,агто кучада булсаям уйинга ту- 
шиб кетгим келади. Ростини айтганда, уша дакдаадан бош- 
лаб иккинчи Томас Харди була олмаганимга бирор кун х,ам, 
бирор соат х;ам ачинганим й>4-

Бундан бир аср мукдддам куркдшчли бойкуш Уолден кули 
к^ирБогидаги урмонга учиб кетган пайгда, Генри Торо роз  

патидан ясалган перони к,улда ясалган сиёздонга ботириб, 
кундалигига шундай деб битган эди: "Буюмнинг циймати 
мен щёт деб атайдиган шундай нарсаларнинг соники, унга 
буюмларни шу захоти ёки узок, муддат давомида алмаш- 
тириш талаб этилади".

Бошк,ача айтганда, биз, лак>малар к,андайдир арзимас нар- 
сани ^аётимиздан к*иммат гуради, деб биламиз.

Аммо Гилберт ва Салливан худди шундай йул тутдилар. 
Улар кувнок, шеърлар х,амда хушчак^ак, мусрща ижод к>илиш- 
ни к,ойил к,йлишарди. Аммо шахсий ^аётларида шодонлик 
мутлак,о куринмас эди. Улар бугун дунё олк,ишига сазовор 
булган "Бардош", "Болалар фартути", "Микадо" каби роят 
ёк^мли опералар яратгандилар. Аммо уз хагти-х,аракатла- 
рини асло бошк,ара олмас эдилар. Х,аётларини арзимас 
икир-чикирлар, масалан, гиламнинг нархи каби бир ти- 
йинга 1диммат ran учун х,ам рурбатга гирифтор к^илардилар! 
Салливан театр учун гиламга буюртма бериб, уни сотиб 
олишди. Гилберт гадам нархи ёзилган х^исоб к>орозини кургач, 
бир дан тутак^б кегди. Улар бир-бирларини судга беришди 
ва шундан сунг юзк^фмас булиб кетдилар. Иш шу даража- 
га етдики, Салливан х^амкорликда яратилаётган асар учун 
мусик»а ёзиб, уни почта орцали Гилбергга юборар, Гилберт 
эса унга суз ёзиб, жунатма билан Салливанга почта орк^али 
йулдарди. Бир куни икковини томошабинлар олкдшмаш учун 
са^нага чак^ирдилар. Шунда улар са^нанинг к,арама-к,арши 
томонида туриб, бир-бирига кузи тушмаслиги учун томо-
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шабинларга турли томондан эгилиб, таъзим бажо келти- 
риитди. Уз гина-аразларига худди Авраам Линкольн каби 
"чегаралагич" куйишга фах,м-фаросатлари етмаганди.

Фук,аролар уруши кечаётган кунлардан бирида 
Линкольннинг дустлари унинг ёвуз душманларига лаънат 
ёрдириб турган паитда, у шундай деганди: “Менинг душ- 
манларимта нисбатан сизларда шахеий адоват кучли. Узимда 
унчалик эмас. Эхдтмол, у менда жуда камдир, аммо шу 
жиндак адоват х,ам узини оклайди, деб х;исобламаганман. 
Одамзод ярим умрини жанжал-пизоларга сарфлаши учун 
вацт етмайди. Агар душманларимдан бири менга царши- 
лик цилишдак воз кечса, мен х,еч цачон унинг утмишини 
таъна цилмайман” .

Афсуслар булсинки, менинг кекса ходам Эдит Линкольн 
радмдиллик хислатини узлаштирмаган эди. У ва Фрэнк амаки 
гаровга олинган фермада яшар, ери бегона ^лар, чакалак 
бидан к>оггланган, унумсиз булиб, жуда куп зовурлар мавжуд 
эди. Уларга осон тутиб булмасди, х;ар бир центни тежаб- 
тергаш учун тиришардилар. Лекин Эдит ходам гарибона 
уиини озгина булса-да, дашамдор кддиш учун пардалик дамда 
боыща ашёлар сотиб одишни яхпш курарди. У ушбу безакка 
дойр озгина лаш-лушни Миссури пггатидаги Дэн Эверсолга 
к;аратили газмол дуконидан к,арзга олмок,чи булди. Фрэнк 
амакини эса к,арз жуда безовта кдларди. Фермер сифатида 
усиб бораётган ;щсоб-китоблардан хавотири бор эди, шу 
боис хуфия равишда Дэн Эверсолдан хотинига насияга мол 
сотмасликни идтимос к,идди. Холам буни билиб ^олиб, узини 
йук;отиб куйди. Ана шу вок,еа юз берганидан бошлаб эллик 
йил давомида х,аддан ошишни асло бас к^илмади.

Мен холам бу вок>еани бир бор эмас, балки бир неча 
марта гапирганини эшитганман. Сунгги марта курганимда, 
у саксон ёш атрофида эди. “Эдит хола, Фрэнк амаки сиз- 
ыинг х,амиятингизга тегиб, яхши иш цилмаган, албатта. 
Аммо бух;аща, мана, ярим аердан бери гапириб юришингиз 
унинг килмишидан х,ам бадтар эканлигини биласизми?" — 
дедим унга (Аммо гапларим унга заррача таъсир цилмади. 
Росши, ундан кура ойга сузласам маъкул буларди).

Эдит хола учун адоват, гина сакдаш жуда кдмматга тутттли. 
У рух;ий оромини бутунлай йук;отди.
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Бенжамин Франклин етти ёшида йул куйган хатосини 
етмиш ёшга тулганида з̂ ам эслаб юрган. Етти ёшли бола 
экан, унда з^уиггакка эга булишга кучли истак пайдо булган. 
У  уйинчокдар дуконига важоз^ат билан кириб, д^псон пеш- 
тахтасига бор танга-чацаларини к;уйиб, нархини билмас- 
дан з^атго, з^уштакни с^фаган. "Сунгра уйга келдим, — деб 
ёзади у орадан етмиш йил утгач, дустига, — ва бутун уй 
буИ\аб хуштагим борлигини куз-куз цилиб, чалиб юрдим" . 
Аммо акалари ва опалари з^уштакни жуда к;иммат олганини 
билиб к;олиб, унинг устидан роса калака к^либ кулганлар. 
"Мен аламимга чидай олмай роса йиглаганман", деб эслай-* 
ди Франклин.

Орадан куп йиллар утиб, Франклин жах;онга таниу^и 
шахсга айланиб, АКДБнинг Франциядаги элчиси булиб та- 
нилгач, бу вок;еани яна эслайди ва з^уштак хузур-з^аловат 
баришлагандан кура куп ранж-алам келтирганини таъкид- 
лайди. Гарчи унча к^мматли булмаса-да, бу вок;еа унга жуда 
катта з^аётий сабоц берди.

"Улрайганимдан сунг, — деб з^икоя к;илади у, — жамоатга 
аралашиб, жуда куплаб одамларни учратдим, хатти-х,ара- 
катларини кузатиб, уларнинг х,ам неча-неча марталаб 
"хуштак учун туловга тушганлари"ни курдим. Цисца цилиб 
айтганда, шундай хулосага келдимки, инсониятнинг кат
та бахтсизлиги шундаки, улар х;аётда у ёки бу нарсалар- 
нинг ах;амиятини сохта бацолар билан ошириб юборишади 

лва эвазига умр буйи уртаниб юрадилар" .
Гилберт ва Салливан уз к;илмишлари, яъни з^уштаклари 

учун з^аддан зиёд тулов туладилар. Бу менинг Эдит холамга 
х;ам тааллук^ли. Куп х;олларда Дейл Карнеги х;ам шундай 
аз<;волга тушди.

Х,а, мен ишонч билан айта оламанки, з^акдоий рух;ий осо- 
йииггаликнинг энг мух^м сирларидан бири нарсаларни, яъни 
цийматни турри бах;олашдир. Агар тегишли бах;оларнинг 
з^ациций цийматини баз^олашга хос уз улчовларимизни иш- 
лаб чицеак, у ёки бу нарсаларнинг х;аётдаги аз^амиятига 
оид аник; улчовини белгиласак, барча нотинчлигимизнинг 
эллик фоизини бартараф этган булардик.

Шундай к;илиб, безовталик одати сизни енгмасдан ту- 
риб, уни бартараф этиш учун бешинчи к;оидани бажаринг:
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Рупарангизда амалга ошириш цийин булган ишни ужар- 
ларча цизищб давом эттириш кундаланг турганида, бир 
зум тухтанг ва узингизга савол беринг:

1. Мени безовта цилаётган шунча нарса х,ак,ик,атан ^ам 
х;аётимда мух,им урин тутадими?

2. Ушбу безовталикни унутишим учун цайси даражада 
"чеклагич’' куйишим лозим?

3. "%уштак" учун аник, щнча тулашим керак? Унинг 
цсщиций бсщосидан ошицча тулаб юбормадимми?

Ун биринчи булим 

ЦИПЩ УЧУН АРРАЛАШГА 
УРИНМАНГ

Мазкур жумлаларни ёза туриб, деразага куз ташлар экан- 
ман, боримдаги лой ва тошга солинган динозавр изини кура. 
оламан. Ушбу из туширилган ашёни Йэль университети- 
нинг Пибоди музейидан сотиб олгандим. Менда музей хази- 
начисининг хати мавжуд, унда айтилишича, мазкур излар 
180 миллион йил аввалги даврга тегишли. Бу изларни узгар- 
тириш учун 180 милллион йил opeara цайтишга х;аракат к̂ илиш, 
х;атто эсини еган аздуюк^шнг х;ам калласига келмаса керак.

Шу билан бирга биз орк;ага к;айтиб, безовталикни э̂ ис 
к;ила олмаймиз, 180 сония аввал нимаики утган булса, уни 
асло ортга к;айтаролмаймиз. Ва^оланки, купчилигимиз худ- 
ди шундай х,аракат к^илиб, безовталикка сабаб буламиз. Айни 
пайтда 180 сония олдин юз берган х;одисанинг ок;ибатла- 
рини узгартиришга х;аракат к;иламиз, аммо, х;ар эз^гимолга 
к,арши, биз уша пайтда юз берган воцеаларни узгартириш 
имкониятига эгамизми?

Бу дунёда ̂ мишдан ибрат олишнинг биргина усули бор
— у э̂ ам булса угмиш хатолари х;еч к;ачон такрорланмаслиги 
учун уни шошилмай тах^шл этиш, сунг уни тулик; равишда 
унутишдир.

Бунинг х;ак^к;атдан турри эканлигига ишондим. Аммо уни 
амалга татбик; этишда ирода ва акд етдими? Бу саволга 
жавоб бериш учун шахсий х;аётимда булиб утган муъжиза-
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вий бир воцеани сузлашга изн беринг. Шундай воцеа руй 
бердики, цулимдаги уч юз минг долларга як;ин зиёд маблар 
з^авога совурилди-ю, мен бирор цент х;ам даромад ололма- 
дим. Мен катталарга таълим берувчи кенг мицёсдаги кор- 
хона ташкил этишга царор цилиб, мамлакатнинг турли ша- 
зфрларида унинг филиалларини очдим, бунинг учун кушимча 
харажатлар ва реклама эълонларига пулни аямай сарфла- 
дим. Курс машрулотлари билан шу даражада банд эдимки, 
молиявий масалалар билан шутулланишга вахтам з̂ ам, хо- 
рш им  з̂ ам мутлацо йуц эди. Мен з^аддан зиёд гул эдим, шу 
сабабли харажатларимни эплаб сарфлайдиган, унга рах>- 
барлик циладиган акдли ва з^ушёр боищарувчи зарур экан- 
лигини англаб етмаганман.

Орадан тахминан бир йил зптач, а1^шмни чархлаган ва 
з;айратга солган аччиц з^ацицатни пайцаб цолдим. Курени 
ташкил этиш учун сарфлаган катта мабларимиз бирор цент 
даромад келтирмаганини тушуниб олдим. Бундан бохабар 
булгач, мен икки омилга риоя цилишимга турри келди. Би- 
ршдчидан, негр олими, Жорж Вашингтон Карвер каби ^гзим- 
ни ^утишим зарурлигини чуцур мулох;аза к;илиб англадим. 
У к,ирк> минг долларини банкка куйган, банк эса касодга 
учраб, пуллар куйиб кетганди. Карвер бу маблагни умр 
буйи туплаган эди. Кимдир ундан тула-тукис хонавайрон 
булганидан хабари бор-йутушгини сураганида, Карвер: “ца, 
мен бу %<щда эш и т ди м деган. Сунг хотиржам з^олда маъ- 
рузасини ук;ийверган. Бундай катта упирилишни у уз хоти- 
расидан бутунлай сициб чицарди ва шундан сунг бирор 
марта х;ам эсламади.

Иккинчидан, мен куйидаги *олатга риоя к;илишни шарт 
деб з^исобладим: барча хатоларимни тазушл к;илиб, тегишли 
хулоса чик;ариб олишим керак, токи у бутун х;аётим даво- 
мида асцотсин.

О чирини  айтганда, мен унисини х,ам, бунисини з̂ ам амал- 
га оширмадим. Унинг урнига безовталик билан узимни к,ий- 
наб цуйдим. Ойлар давомида гангиган з^олатда юрардим. 
Уйкум йуцолди ва озиб кетдим. Бу улкан хатодан зарур 
хулоса чицариб олиш урнига, яна худди аввалги аз^волга 
тушдим, омадсизлик гирдобида кичикрок; з^ажмда булса-да, 
суза бошладим!
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Бу бемаъниликнинг барини эътироф этиш ни^оятда 
ёкдомсиз: аммо орадан куп йиллар утгач, шуни тушундимки, 
"бирор ишни амалга ошириш учун йигирма кишига урга- 
тишдан кура таълимимни цабул цилган йигирма кишидан 
бири булганим маъкул экан" .

Минг афсуски, мен Нью-Йоркдаги Жорж Вашингтон 
номли мактабнинг жаноб Брэндуайн синфида (унда Аллен 
Сондерс уциган эди) таълим олишга муяссар була олмадим.

Жаноб Сондерс гигиена курси муаллими жаноб Брэн
дуайн унга бир умрга татигулик сабоц берганини менга 
гапириб берган эди. "Усмир эканимда, — деб эслайди А л 
лен Сондерс узи х;ацида *икоя цила туриб, — х,ар бир 
нарсадан безовта булишга жуда мойил эдим. Йул куйган 
х;атоларимдан асабийлашар вацадебхафа булаверардим. 
Ёзма имтицон ишимни текширишга берганимда, тун буйи 
ухламай, йицилсам керак, деб курцувдан аъзои баданим 
титраб чищан. Мен доимий равишда илгари нима иш 
цилган булсам, шуни уйлаб ташвишланардим, нега ундок, 
эмас, бундох; бажардим, дея афсус чекардим. Х>амиша ни- 
манидир нотурри, айтгандай ёки рисоладагидай бажар- 
магандай туюлаверарди.

Эрталаб синфимиз турнацатор булиб, илмий лабора- 
торияга кирди, у ерда бизни муаллимимиз Брэндуайн ку- 
тиб турарди. Столи чеккасида куринарли жойда сутли шиша 
турар эди. Биз уз жойимизни эгалладик ва х;айрон булиб, бу 
шишанинг гигиена дарсига цандай тааллуцли жих;ати бор- 
лигини тушунмадик. Ж аноб Брэндуайн бирдан урнидан 
турди-да, сутли шишани чанок, (раковина)га улоцтирди. 
Шиша синиб, сут окдб кетди. У эса: "Тукилган сушга куз 
ёши тукиб утирманг! Йуцолганни цайтариб булмайди!" 
деб цайцирди.

Сунг у барчамизни чаноща яцин келиб, синган шиша- 
га царашимизни буюрди. “Дищат билан царанг, — деди у,
— бу даре бутун умр хотирангизда цолишини истайман. 
Сут бутунлай оциб, синган жойдан чициб кетди, куряп-  
сизми; дунёда *еч цандай ташвиш ва афсус чекишлар 
сутнинг, хатто бирор томчисини х,ам орцага цайтара 
олмайди; биз агар эътиборли ва эх,тиёткор булсаккина 
уни сак,лай олардик. Энди эса кеч булди, энди уни цисоб-
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дан чицаришимиз, бу х,ацда унутиб, бошца ишлар билан 
машрул булиш цолади, холос".

"Бу кичик тажриба, — деди менга Аллен Сондерс, — 
гарчи стереометрия ва лотин тилини унутган булсам х;ам, 
хотирамда узок, сацланиб крлди. Дарщцицат, у мени мак- 
табда турт йил узлаштирганимга нисбатан купроц нарса 
ургатди. Бу тажриба мени имкони борича сутни тукмас- 
ликка ургатди, борди-ю, тукилиб, шишанинг синиц жойи- 
дан оциб кетса, уни бутунлай унутиш керак".

Айрим китобхонлар “улди, учди", яъни "йуцолганни асло 
цайтара олмайсан" деган з^аммага аён мак;ол куп такрор- 
ланганига к;андайдир киноя билан царайдилар. Биламан, бу 
гапнинг роса сийцаси чикдан, купчиликнинг жирига тек- 
кан. Сиз х;ам уни минг марталаб эшитганингизни биламан. 
Лекин менга шуниси з̂ ам маълумки, ана игу чайналган з^ик- 
матда инсониятнинг минг йил давомида тобланган энг сара 
донишмандлиги жо этилган. Улар инсониятнинг улкан таж- 
рибасига асосланган ва сон-санок;сиз авлодлар орк;али етиб 
келган. Агар сиз барча даврлардаги буюк олимларнинг бе- 
зовталик звдида ёзганларини уциб чицсангиз, бирор жойда 
шунча куп мацол ишлатилганини учратмайсиз. Масалан, 
"Куприкка яцинлашмасдан туриб, ундан утма", яъни вак;т- 
бевак;т узингни удонг к^ийнама ёки “Тукилган сут учун цай- 
руриб, куз ёши тукмо*. Агар биз мазкур икки мак,олни х,аётда 
к;улласак, уни сийцаси чиадан, деб вайсамасак — бу китобга 
мутлак>о эз^тиёжимиз булмасди. О чири , биз уни з а̂ётда кулла- 
ганимизда умримиз анчагина тулацонли кечарди, албатта. 
Дарз^ак;ик;ат, билим фак;ат амалда цулланганидагина кучга 
эга булади; бу китобнинг вазифаси з;ам сизга к;андайдир 
янгиликни маълум к;илишдан иборатгина эмас, Китобнинг 
мацсади — билганларингизни эслатиш, сизни з^аракат 
цилишга ундаш ва бу з^ацицатларни турмушга цуллашга 
мажбур этишдир.

Мен з^амиша марзсум Фред Фуллер Шеддга ухшаган ки- 
шиларга з̂ авас к;илардим; у к;адимий з$ак;ик;атларни янгича 
ва узига хос ёк;имли тил билан баён этишга низ<;оятда мо- 
з̂ ир эди. Шедд, “Филадельфия буллетин" журнали мух;ар- 
рири эдй. Бир куни у  коллеж битирувчиларига мурожаат 
к;илиб, уларга шундай саволберди: иСизлардан бирортан-
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гиз бирор всщт утин арралаганмисиз? К^улларингизни куша-  
ринг!" Ук;увчилардан купчилиги цулини кутарган. Сунгра у 
яна суради: “Сизлардан бирор киши ципиц арралаганми?” 
Бирор киши х;ам цулини кутармади.

“Албатта, цен цачон ципицни арралаб булмайди! — деб 
к;ичк;ирди Шедд. — У аллсщачон арралаб булинган! Утмиш 
билан х;ам айнан шундай холат юз беради. Сиз руй берган 
ва щчондир тугаган ходисадан безовта булар экансиз, щпиц 
арралашга харакат цилганга ухшайсиз".

Бейсбол буйича таник^\и уста Конни Макк саксон бир 
ёшга тулган пайтда ундан ютцазган уйинлардан бирор марта 
безовта булганмисиз, деб с^фаган эдим.

“О, булганда цандоц, — деб жавоб берди Конни Макк, — 
аммо мен бу бемаъни одатдан куп йиллар олдин халос булган-  
ман. Англадимки, безовталикдан *еч цандай наф йук>. У 
хеч нарсага ёрдам бермайди. Ахир аллацачон дарёга оциб 
кетган сув билан уругни янчиб булмайди-ку!"

Шак-шуб^асиз, аллацачон ок;иб кетган сув билан уругни 
янчиш ва, к;ипицни, арралаш мутлак;о, мумкин эмас. Аммо 
сиз бу *авда уйлаб безовта булаверсангиз, ажинлар юзин- 
гизга из к;олдиради ва опщозонингизда яллигланиш руй бе
ради.

¥тган ййли шукроналик кунида мен Жек Демпси билан 
биргаликда тушлик к;илдим. Шунда у  отир вазнли боксчи- 
лар билан булган жа^он чемпионатида Танни номли раци- 
бига ютцазиб, жах;он чемпиони унвонидан маэфум булган 
матч ^ак,ида гапириб берди. "Матч уртасида, — деб *икоя 
к,илди Демпси, — бирдан царияга айланиб цолганимни сезиб 
цолдим... 9нинчи раунд охирида мен *али оёща турардим, 
фацат шу эди, холос. Юзим шишиб кетган, шилинган, 
кузимни деярли оча олмасдим... Знакам Жин Таннининг кулини 
f o a u 6 сифатида кутарганини курдим... Мен энди жахон чем
пиони эмас эдим. Шундан сунг ёмрир остида одамлар ора- 
сидан утиб, кийиниш учун хонамга кирдим. Мен утаётга- 
нимда, айрим мухлислар кулимни сицишга интилишди. А й - 
римларнинг кузида эса ёш бор эди.

Бир йил утгач, мен яна Тйьши билан боксга тушдим. 
Аекин бу хеч нарсани *ал эгтшди. Мен учун хаммаси ту
гаган эди. Безовталикни енга олмай, жуда кдйналдим, аммо
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уз-узимта: "Мен утмишни уйлайвериб яшамайман цамда 
аллсщачон тукилган сут учун куз ёши тукмайман, бу зар- 
бага мардона бардош бераман ва мени енгишига йул куймай- 
ман", — дедим\

Х,ацицатан э;ам Жек Демпси узини худди шундай тутди. 
Уз-узига к;айта-кбайта: "Утмишни уйлаб, безовта булмай- 
ман", деб такрорларди. Йук;, бу утган дамларни эсга туши- 
риб, безовталикни яна к;узраш булур эди. У марлубият би- 
лан муроса цилди, сунг хотирасидан бу воцеани бутунлай 
учириб ташлади х;амда бутун дик;к;атини келажакдаги ре- 
жалари даидеда уйлашга йуналтирди. У  сайлгохда “Ж ек 
Демпси ресторани"ни ва 57~кучада "Буюк шимол мездмон- 
хонаси"ни очди, бокс буйича курикларни ташкил этиш ишига 
машрул булди ва кургазмали матчлар утказиш билан шу- 
рулланди. Узининг ишлари билан азбаройи бандлигидан, 
унда утмишни уйлашга вацти зс,ам, хох^иши х,ам йук; эди. 
"Кейинги ун йиллар мобайнида мен нисбатан ажойиб тур- 
муш кечирдим, — дейди у, — бу чемпион булган йилларим- 
дан анча дуруст, албатта ".

Мен. цачон тарихий ва биографик йуналишдаги асар- 
ларни укусам ёки ноцулай а^волга тушиб к;олган одамлар- 
нинг хулцини кузатсам, мени з^амиша улардан айримлари- 
нинг уз безовталикларини, фожиаларни улоцтириб ташлаб, 
ни^оятда бахтли х;аёт кечиришни давом эттиришлари з^ай- 
ратга солади ва руз^\антиради.

Бир кун “Синг-синг” номли машхур цамокрсонани бо- 
риб курдим. Менеточикда юрга№одамларга нисбатан ма*- 
кумларнинг з^аётга чанцок^лиги з^айратга солди. Бу з^олатни 
утпа пайтда турма бошлири булиб ишлаган Льюис Э.Лоу- 
эс билан булган суз^батда з̂ ам сездим. У менга маз<;буслар 
цамоцца тушганларида, дастлаб одатдагидай даргазаб ва 
эзилган з^олатда булишларини гапириб берди. Аммо ора- 
дан бир неча ой утгач, улардан энг акл^и купчилиги узи
нинг бахтсизлигини мутлак>о уйламайди ва тутцунликдаги 
з^аётига куникиб, уни иложи борича цаноатли утказишга 
з^аракат к,илади.

Лоуэс менга бир маз^буснинг борбон булиб, к^длик* куй- 
лаб, цамо1дсона деворлари тагида гул ва сабзавот етиштир- 
ганини гапириб берди.
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"Синг-Сингда" цушиц куйлаган бу мазфус гулларни пар- 
вариш цила туриб, барчамизга нисбатан кутфоц с о рл о м  

фикрга эга экан.
Албатта, биз хатоларга йул цуйиб, бемаъни цилицлар со- 

дир этганмиз. Хуш, нима б^ппти? Кимлар хато цилмайди? 
Х,атго, Наполеон *ам муз^им жангларнинг учдан бирида 
марлубиятга учраган эди. Эз^тимол, бизнинг з^аётдаги урта- 
ча арифметик маглубиятларимиз Наполеондан кам эмас- 
дир? Ким билади дейсиз?

Х>ар эз^тимолга царши бутун бошли подию:* лашкари ва 
унинг машз^р чавандозлари з̂ ам утмишни opeara асло цай- 
тара олишмайди.

Шундай цилиб, олтинчи цоидани ёдга оламиз: ципицни 
арралашга асло уринманг.

К,ИСКА ХУЛОСАЛАР:

1-цоида: Х,аётингиздан безовталикни чщариб 
ташлаш учун доимий равишда банд булинг. 
Фаолият билан банд булиш руциятдан гамгин- 
ликни кувиб чицаришнинг энг яхши дорисидир.
2-'цоида: Х>ар цандай арзимас майда-чуйдалар- 
га хафа булаверманг. Уларга асло йул берманг — 
майда-чуйдалар х,аётда худди чумоли мисоли 
бахтингизни барбод цилиши мумкин.
3-цоида: Х^аётингиздан безовталикни сициб 
чицариш учун йирик сонлар цонунидан фойда- 
ланинг. Узингиздан: “бу воцеа цай тарзда юзага 
келди?" дебсуранг.
4-цоида: Муцаррар юз берадиган х,олат билан 
хдсоблашинг. Агар у ёки бу воцеани узгарти- 
риш кулингиздан келмаса, уз-узингизга: “бу шун
дай, бошцача булиши мумкин эмас", деб ай- 
тинг.
5-цоида: Безовталигингизга “чеклагич" урна- 
тинг. К^айси безовталикка у ёки бу воцеа ар- 
зийди — узингиз х;ал этинг ва ортицча безовта 
булманг.
6-цоида: Майли, утмиш уз мархумларини кума- 
версии. К^ипицни асло арраламанг.
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ТУРТИНЧИ щем
СИЗГА РУ^ИЙ ХОТИРЖАМЛИК ВА 
ОМАД КЕЛТИРУВЧИ АЦЛИЙ 
й у н а л и ш н и н г  е т т и  к;о и д а с и

Ун иккинчи булим 

^ а ё т и н г и з н и  у з г а р т и р и б  ю б о р и ш и  
М УМ К И Н  БУЛГАН ТУВДИЗТА СУЗ

Бир неча йил муцаддам радио орцали чициш цилганим- 
да: "х,аётдан цандай муцим сабоц олгандингиз?" дея савол 
беришган эди.

Бунга жавоб бериш менга осон эди: энг мух;им сабок;, 
х;аётдан узлаштирганим — уйлаганларимиз зарур эканли- 
гини англашдан иборатдир. Нима уйлаётганингни менга 
айтиб бер, кимлигингни айтаман. Бизнинг фикрларимиз шахе 
сифатида узига хослигимизни белгилаб беради. "Кун буйи 
уйлаган бу инсондир. У яна бошцача булиши мумкинми?" 
деган эди Эмерсон.

Мен, шак-шубзфеиз, шуни биламанки, биз ва сиз тук^аш 
келадиган — х;ак;ик;атдан х;ам яккаю ягона буладиган энг 
катта муаммо, доимий равишда сизу бизга безлик; муаммо, 
бу акдий йуналишни аниц белгилаб олишдир. Агар бу йуна- 
лишни т^ри  белгилаб олсак, уз муаммоларимизни з̂ ал этиш 
йулига тушиб олган буламиз. Рим империясини идора к,ил- 
ган буюк файласуф Марк Аврелий мазкур фикрни тувдиз- 
та сузда ифодалаб берган эди; бу сузлар такдирингизни 
белгилаб бериши мумкин: "Бизнинг х,аётимиз шу цаёт 
тугрисида уйлаган уйларимиздан бошцача эмас".

Х,ак;ик;атан з̂ ам агар бахт з«;ак;ида ^щласак, узимизни бах- 
тиёр з̂ ис этамиз. Агар бизни цайрули фикрлар чулгаса, Бам- 
гин буламиз. Фикрларимизни к;5фк;ув эгалласа, цурцамиз. 
Агар касаллик х;ак;ида уйласак, шубх,асиз, касалланиб к,оли- 
шимиз мумкин. Омадсизлик борасида уй сурсак, нимадан-
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дир марлубиятга учраймиз. Агар уз-узимизга раз^м-шафцат 
уйротмоц учун муккасидан кетсак, барча биздан узини олиб 
цочади. "Сиз уз цацингизда уйласангиз, узингиз эмассиз, — 
деган эди Норман Винсент Пил, — балки уйлаган уйларин- 
гиз туфайли сиз була оласиз\

Назарингизда, мен сизнинг барча муаммоларингизга од- 
дий кутаринки муносабатни таргиб этаётганга ухшарман. 
Йуц, бахтга царши, з̂ аёт бунчалик оддий эмас. Мен, атрофи- 
мизни ураб турган дунёга салбий муносабатни эмас, балки 
ижобий муносабатни ишлаб чицишимиз зарур, деган фикр 
тарафдориман. Бошцача айтганда, биз уз муаммоларимизни 
х,ал этиш учун рамхурлик цилишимиз, лекин у туфайли бе- 
зовта булмаслигимиз керак. Бу борадаги фарц нимада?

Келинг, шу фикрни мисоллар билан тушунтирай. Х,ар 
сафар Нью-Йоркнинг транспорт цатнови цайнаган куча- 
сидан утаётганимда бирор машинанинг тагига тушиб кет- 
майин деб, ташвишланиб тураман, аммо бу мени безовта- 
ликка олиб бормайди. Ташвишланмок;, бу — муаммоларимиз 
нимадан иборат эканлигини тушуниб етмок, ва хотиржам 
равишда уларни з̂ ал этиш чораларини белгиламокдир.

Безовталик гирдобида цолиш эса без^уда ва жазавага ту- 
шиш даражасига келтирувчи доирани, тузстовсиз югуриш- 
ни англатади.

Жиддий муаммолар билан ута банд булиш мумкин, аммо 
бунинг учун кучада бошни маррур зс,олда баланд кутариб, 
ёцада чиннигул билан цадам ташлашга тутри келади. Лоу
элл Томас худди шундай з^олатда булга ни да, уни табрикла- 
ган эдим. Бир вацтлар мен Лоуэлл Томас билан бирга иш- 
лаш шарафига муяссар булганман. Биргаликда унинг би- 
ринчи жах;он уруши давридаги Алленби-Лоуренс компа- 
ниялари х;ак;идаги машз^ур фильмларини намойиш этган 
эдик. У  ёрдамчилари билан тахминан олти фронтда булиб 
утган з^арбий х;аракатларни тасмага туширганди. Энг му- 
з^ими, улар Т.Э.Лоуренс ва унинг райриоддий араб армия- 
си, шунингдек, Алленби Муцаддас ерни цандай цилиб ис- 
тило цилганлиги з^ацидаги з^ужжатли фильмни олиб келган 
эдилар. Томаснинг сузга чициши, изидан эса "С.Алленби 
Фаластинда ва Лоуренс билан Арабистонда" номли фильм- 
ларининг намойиши унга Лондон ва бутун дунёда шов-
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шувли муваффацият келтирди. Лондондаги опера мавсуми 
олти з^афтага кечиктирилди, чунки Томаснинг Ковент-Гар- 
дендаги К,ирол опера театрида чициши давом этиш керак 
эди. Шу сабабли у ерда ажойиб саргузаштлар х^ацидаги 
фильмлар намойиш этилганди.

Лондондаги мислсиз муваффациятидан сунг жуда куп 
мамлакатларда унинг зафарли юриши бошланди. Ш ун- 
дан кейин икки йил давомида Х,индистон ва Афронис- 
тондаги х;аёт тутрисидаги фильм устида ишлади. Тушу- 
ниб булмас омадсизлик занжиридан сунг мумкин булма- 
ган ^одиса юз берди: Томас Лондонда бор-йутидан ай- 
рилган абгор з^олда пайдо булди. Мен худди шу пайтда у 
билан бирга эдим. Эсимда, энг арзон ресторанларда ар- 
зон овцатлар билан тановул цилишимизга тутри келарди. 
Агар таник^ш актёр — шодландиялик Жеймс Макби царз 
бериб турмаганида, уша ерда овцатланишга з̂ ам цурби- 
миз етмасди. Ушбу з^икоянинг асл маъниси: Лоуэлл То
мас катта царз кутариб, з^амма нарсадан кунгли совиган 
пайтда з̂ ам уз муаммолари билан шунчалик банд эдики, 
унинг диццатини безовталик асло тортмасди. Томас умид- 
сизликка асло тушмаслик лозимлигини жуда яхши би- 
ларди, акс з^олда з^амма, з^атто унга к;арз берганлар х;ам 
ундан юз угириши мумкин эди. Шу сабабли х;ар куни 
ишга отланар экан, гул сотиб олар ва уни ёцасига цисти- 
риб, Оксфорд—стрит буйлаб бошини к^арганича цувнок; 
з^олатда вицор билан цадам ташлар эди. Фикр-уйлари 
ижобий ва мардонавор эди ва у  х;еч цачон узини туш- 
кунликка берилган деб х;исобламас, маглубият х;ак;ида 
уйламас эди. Маглубиятга уйиннинг бир цисми, худди 
з^аётда муваффациятга эришишни истаган киши учун 
фойдали машк; мисоли царар эди.

Бизнинг уй-фикрларимиз жисмоний куч-к;увватимизга 
зсдддан зиёд таъсир курсатади. Машх;ур ру^шунос Ж .А.- 
Хедфилд узининг "Куч психологияси" номли оламшумул 
китобида бу далилга дойр зс;айратомуз мисол келтиради. “Мен 
уч эркак устида тажриба утказдим, — деб ёзади Ж.А.Хед- 
филд. — Уларга ишонтириш жисмоний кучларига цандай 
таъсир цилишини текшириб курдим. Бу динамометр ёрда- 
мида улчаб курилди'. Хедфилд синовдан утаётган киши-
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ларнинг з̂ ар бирига динамометрии кучи борича цисишни 
буторди. Тажриба уч хил шароитда утказилди.

Тажриба оддий шароитда утказилган пайтда синовдаги 
кишининг уртача сициш кучи 101 фунтни ташкил этди.

Сунгра синовдагилар гипноз таъсирига туширилиб, таж- 
рибадан утказилди. Дастлаб улар жуда заиф эканлигига 
ишонтирилди. Натижада уларнинг цисиш микдори бор-йури 
29 фунтни, яъни олдий кучнинг учдан бир цисмини ташкил 
этди (синовдан утаётганларнинг бири боксчи эди; гипноз 
билан таъсир этиб, заиф эканлигига ишонтирилгач, унинг 
кули, узининг айтишига цараганда, бирдан худди гудакнинг 
кулидай жимит булиб цолган).

Хэдфилд учинчи марта тажриба утказганида синовдан 
утаётганларни жуда кучли деб ишонтирган. Шундан кейин 
уларнинг х,ар бири уртача 142 фунтгача цисишга эришган. 
Р^ачон мия куч з^ацидаги ижобий фикрлар билан тула булса, 
ушанда уларнинг зоднций жисмоний кучи эллик фоизгача 
ортган.

Бизнинг шууримиз ана шундай тенги йук; куч га эга. Утгиз 
беш йилдан бери катта ёшлилар билан машрулот уткази- 
шим натижасида шуни биламанки, эркаклар ва аёллар фикр- 
лаш тимсолини узгартириш туфайли безовталикдан, цурцув 
ва турли касалликлардан халос булиш цобилиятига эга- 
дирлар ва уз з^аётларини шу асосда цайта цура оладилар! 
Буни аниц биламан! Биламан!! Биламан!!! Мен одамлар- 
нинг бутун з^аётидаги кескин узгаришларни юз марталаб 
кузатганман.-Уларга шунчалик куп дуч келдимки, эндилик- 
да мени асло з^айратга солмайдилар.

Мен шунга чуцур ишонч з^осил цилдимки, бизнинг ру- 
з̂ ий хотиржамлигимиз ва цувончимиз, цаерда яшашимиз, 
нимага эга булганимиз ёки жамиятда тутган мавцеимизга 
эмас, балки шууримизнинг йуналишига куп жи^атдан бор- 
лиедир. Бунда таищи шароитлар з̂ еч цандай аз^амиятга эга

- эмас. Масалан, кекса Жон Браун тарихини эсланг. Хар- 
перс-Ферри шазфи маъмурияти уни цурол-аслаз^а омбо- 
рини босиб олганликда ва цулларни цузролон кутаришга 
даъват цилишда айблаб, осган эди. Браун дор остига уз 
•гобутига утириб борган. У билан ёнма-ён бораётган цамоц- 
хона нозири бундан хдяжонданган ва рамгин эди. Аммо
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муйсафид Ж он Браун хотиржам булиб, пинагини э̂ ам буз- 
масди. Виржиниянинг Блу-Риж яцинидаги tof олдидан ути- 
лаётганида, у бирдан цичцириб юборади: "Нацадар хуш- 
манзара жойлар-а! Нега уларни илгари курмаган эканман?"

Бошца мисол, яъни Жанубий цутбни очган дастлабки 
англияликлар — Роберт Фалкона Скотт ва унинг уртокдари. 
Уларнинг орцага цайтиш йули, шуб^асиз, одамзод чекига 
тушган энг ofhp машаццатлардан бири булган. Озик;-овк;ат 
ва ёцилри бутунлай тугаб цолади. Улар бир цадам з;ам ол- 
динга боса олмас эдилар, чунки дунёнинг энг чеккасидаги 
бу жойда ун бир кечаю кундуз б^фон цутуриб, куз очир- 
тирмасди.

Шамол шу даражада да^шатли эдики, у цутб музликла- 
рида арицчалар х;осил цилганди. Скотт ва дустлари улимга 
ма^кум эканликларига ицрор эдилар. Шу сабабли саёх,атга 
отлана туриб узлари билан цорадори олгандилар, зарурат 
туБилганида, азобдан халос булиш учун уни купроц мик,- 
дорда истеъмол к*илиб, хотиржам ухлаш, шу билан х;еч цачон 
цайта уйронмаслик мумкин эди. Аммо улар, бу наркотик 
моддадан мутлацо фойдаланмадилар ва улаётиб, хушчацчак; 
ва кутаринки цушицлар куйладилар. Биз бундан орадан сак- 
киз ой утиб уларни излаб топган партия томонидан музлаб 
цолган жасадлари билан бирга топилган видолашув хати- 
дан хабардор булганмиз.

Х>а, агар биз ижодий ниятлар, жасурлик ва хотиржам- 
лик билан тулиб-тошган булсак, уз тобутимизда утириб ^ам 
табиатдан лаззат оламиз, очлик ва совуцдан палаткамизда 
жон бера туриб х,ам "хушчацчац ва кутаринки кушик^арни 
куйлайверамиз ",

Кейинчалик суцир булиб цолган Мильтон ушбу х;ацик>атни 
бундан уч юз йил йил муцаддам англаган эди:

"Инсоннинг ахАи узидадир ва унинг узи,
Жамиятни дузахга, дузахни жаннатга айлантира олур

Наполеон з^амда Элен Келлернинг э^аётга муносабати 
Мильтоннинг бу фикрларини тулалигича тасдикдайди. На
полеон одамлар одатда интилган нарсанинр барини г* шон- 
шухрат, х;окимият ва бойликни цулга киритган эди. Аммо у
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Муцаддас Елена оролида экан, шундай деган: “Х^аётимда, 
щтто саодатли олти кун х,ам булмади, х,еч щ чон". Шунда 
кулоБи кар, кузи суцир Элен Келлер эса: ‘Х,аётим щ нча- 
лик гузал-а!" деб таъкидлаган эди.

Агар мен ярим асрлик з^аётимда ниманики урганган 
булсам, у  х;ам "дунёда узингиздан боища щч ким сизга ру- 
щ й ором келтира олмаслиги"ни англашимдир.

Мен купинча Эмерсон томонидан унинг "Уз-узига 
ишонч" эссеси охирида айтилган ажойиб сузларни так- 
рорлашга х;аракат циламан. У  шундай деб ёзади: “Сен щчон 
сиёсаш майдонида ралабага эришсанг, щчон даромадларинг 
ошиб-тошса, уйингда кимдир касал булиб, сунг тузалиб 
кетса, анчадан бери келмаган дуст инг йуцлаб, ташриф бу- 
юрса ёки бирор кувонарли вощ а руй бёрса, сени шодухур- 
рамлик щмраб олади; олдинда ажойиб дамлар кутиб олади, 
деб умид щласан. Аммо бунга ишонмагин. Дунёда узингдан 
бошщ щч ким цалбингни хуишуд эта олмайди".

Буюк файласуф Эпиктет “бадандаги рурра ва чипщн- 
ларни бартараф этитдан кура, калламиздаги бемаъни фикр- 
ларни чицариб таииашга катта эътибор беришимиз /се
рок "лигини таъкидлаган эди.

Эпиктет бу з;акда ун икки аср муцаддам айтган, лекин 
замонавий тиббиёт унинг нуцтаи назарини цуллар эди. Док
тор Ж.Кэнби Робинсоннинг айтишига к}фа, Ж он Гобкинс 
шифохонасидаги з<;ар беш бемордан т^фттаси эмиссий зури- 
р ш  ва асабийликдан пайдо буладиган касаллик туфайли 
азият чекар экан. Бу органик фаолиятнинг бузилишида з̂ ам 
тез-тез кузатилади. “Ощбатда, — дейди у, — мазкур хас- 
таликлар инсоннинг щётга ва унинг муаммоларига мосла- 
ша олмаганлиги туфайли кекиб чищ ди".

Буюк француз файласуфи Монтена куйидаги ун уч с$гани 
уз зфётининг асосий шиори цилиб олган эди: “Инсон руй 
бераётган щдисадан эмас, балки руй берган щдиса щндай 
бах;оланишидан азият чекади '. Бизнинг юз берган >;одиса- 
ларга цандай базс,о беришимиз эса бутунлай узимизга бог- 
ликдир.

Мен нимани назарда тутяпман? Юзингизга цараб, бе- 
зовталик туфайли азият чекаетганингизни куриб, асабла- 
рингиз зсудди мана-мана узилай деб таранг тортилган сим
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дсаби цацшаб турган пайтда сурбетларча:бутун иродангизни 
ишга солиб, фикрлаш тарзингизни узгартиришни щандай 
тала&цила оламан?! )^а, мен худди шунга сизни мажбур 
циламан! Х,али з^аммаси эмас. Буни цандай амалга оши- 
ришни к^рсатишга з^аракат циламан. Бунинг учун сиз то- 
монингиздан жиндай з;аракат талаб этилади, аммо унинг 
сири жуда оддий.

Амалий рух;шунослик соз^асининг паз^\авони Уильям 
Жеймс бир кун и куйидаги кузатувни ^казди: "Хатти- 
щракатни кайфиятнинг напгижаси, деб х>исоблашади, ас- 
лида эса улар бир-биридан айри эмас. Иродамиз билан на- 
зорат этиладиган уз хатти-х,аракатимизни йуналтирар 
эканмиз, бевосита бу назоратга буйсунмайдиган кайфия- 
тимизни %ам муайян даражада йуналтиришимиз мумкин\

Уильям Жеймс бошцача сузлар билан яна айтадики, биз 
^иссиётларимизни “дабдурустдан бир иродавий царакат би
лан узгартира олмаймиз, аммо уз хатти-харакатларимизни 
узгартиришга цодирмиз”. Уз хатти-з^аракатларимизни узгар- 
тиргандак$з-узидан туйруларимизни з̂ ам узгартирамиз.

"Шундай цилиб, — деб изоц беради у, — агар сиз хафа 
цолатда булсангиз, бирданига хурсанд булиб кета олмай- 
сиз. Аммо кувноц цолда утириб, х>аракат цилиб во гапириб 
турсангиз, беихтиёр равишда руцингизни кутарасиз».

Бу оддий уйин аслида ёрдам берадими? У бамисоли плас
тик операция каби таъсир этади. Бун^ узингизда синаб 
куринг. ^аммадай олдин цувнанг ва чин юракдан тулиб- 
тошиб кулинг, елкаларни кенг цуйинг, чуцур нафас олинг 
ва бир ц^шицнинг бандини куйлашга урининг. Агар куй- 
лашни билмасангиз — з^уштак чалинг. Х,уштак чала олма- 
сангиз, д и м о р и н ги з  билан хиргойи цилишга урининг. Шун- 
да дарров Уильям Жеймс нимани назарда тутганини анг- 
лаб оласиз. Агар сиз бахтиёр одам ницобини тациб олган 
булсангиз, жисмоний жиз^атдан эзилга^ ва руз^ан туищун 
ки1лининг аз^волига тушмайсиз-ку!

Бу табиатнинг кичик асосий з^ацицатларидан бири ва у 
*аётимизда муъжизалар яратишга к,одир. Мен калифорни- 
ялик бир аёлни биламан (исмини айтмайман), у ана шу 
сирни билганида. эди, узининг барча бахтсизликларидан 
бир кеча-кундузда халос буларди. У них,оятда кекса булиб,
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бунинг устига эри *ам йуц эди. Икрорман, жуда цайрули 
з^олат, албатта. Аммо у узин и бахтли кишидай цилиб курса-  
гишга *аракат циладими? Агар сиз ундан, узингизни цан- 
дай з̂ ис циляпсиз, деб сурасангиз, "цаммаси жойида", деб 
жавоб беради. Аммо юз ифодаси, товушидаги рамгин оз̂ анг: 
"О, худойим, менга цанчалик отрлигини билсангиз эди!" 
деб туради. Шундай таассурот уйронадики, гуё унинг иш- 
тирокида бахтли булганингиз учун сизни айбдор з;исобла- 
япти. Унга нисбатан юзлаб хотин-к^злар орир аз^олда яшай- 
дилар; эри унга охирги кунларда муз^гожлик тортмагин, 
деб етарли мабларни сурурта агента орцали цолдирган; тур- 
мушга чиццан цизлари з̂ ам доимий равишда йуклаб тура- 
дилар. Аммо мен унинг жилмайганини к^фмадим. У, учала 
куёвим *ам зицна ва худбин, деб нолигани-нолиган. Шунга 
царамай, куёвлариникида ойлаб мез<;мондорчиликда булади. 
Шу билан бирга, цизларим сира совра бермайди, деб ши- 
коят цилади. Ваз^оланки, яширинча улардан пул жамраради. 
Узининг айтишича, бу пуллар унга “ofhp кун"да керак булиб 
цолар эмиш. Бу аёл узини ва базсгсиз болалари з^аётани 
зазс;арлайди! Шундай булиши мумкинми? Буларнинг бари 
булмарур ишлардир. Аммо з^аётда, агар у хоз^аса, бахтсиз, 
хафацон, з^асратга тула турмушдан обрулиг:з^аммага ёцимли 
оила аъзоларидан бирига айланиши мумкин эди! Бу эври- 
лиш юз бериши учун барбод булган з^аёга з^ацида гапириш, 
йирлаш билан банд б^лиш урнига узини цувнок; тутиши, 
яцинларини озгина булса-да, севишни бошлаб, угаини бош- 
к;ача тутиши лозим булур эди.

v Индианада бир кишини, Х.Ж.Энглертни билардим, у  бу 
сирни очгани учун з^озиргача яшаб юрибди. Ун йил муцад- 
дам жаноб Энглерт цизилча касаллиги билан орриб, ундан 
сунг нефрит (буйрак яллигланиши) асората цолди. У жуда 
куп шифокорларга, з̂ атто "табиб"ларга з̂ ам мурожаат цилди. 
Аммо х;еч ким ёрдам бера олмади.

Бир мунча муддатдан сунг унда бошца асоратлар пайдо 
булди. К>он босими бирдан кутарилди. Шифокорга учраш- 
ганида, к;он босими 214 га чиццани маълум булди. Унга 
азфоли них;оятда орирлигини, касаллик кучайиб кетиши мум- 
кинлиги, шу сабабли уз ишини тартибга келтириш зарур- 
лиги айтилди.
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"Мен уйга келдим, — деб х;икоя цилади Энглерт, — сурур- 
та агентига берилган туловимни текшириб курдим, сунг 
яратгандан г/ноцларимни сураб; тазба цилдим ва рам-ан- 
дукли мушох;адаларга берилдим.

Мен барчани бахтсизликка гирифтор цилдим. Хотиним 
ва оила аъзоларим цийналиб цолдилар, узим эса чуцур туш- 
кунлик гирдобига тушдим. Х)афталаб оц-вох; чекардим, уз- 
узимга рахрьим келарди...

Тез орада уз-узимга: "Сен ах^моцларча иш тутяпсан! 
Балки яна бирор йил яшарсан, шундай экан, нега бахтлироц 
яшашга х,аракат цилмайсан?" дедим.

Елкаларимни туррилаб, шод-хуррам кулдим ва узимни 
худди цаммаси жойида экандай тутдим. Тан олиш керакки, 
дастлабки пайтда бу бироз кувват талаб цилди, аммо мен 
узимни кувноц ва х,аётдан мамнундай курсатишга мажбур 
цилдим, бу фацат оиламга эмас, узимга х,ам ёрдам берди.

Тез орада х;ацицатдан х,ам узимни тетик хрс эта бош- 
ладим — бу худди узим тасаввур цилгандай ажойиб эди. Ахро- 
лим сезиларли даражада яхшиланди, Х^озир, яъни мени бир 
неча ойдан сунг дафн этишни ният цилганларидан сунг фа- 
цат тирик булибгина цолмай, соппа-сов ва бахтлиман, цон 
босимим х;ам пасайди! Мен бир нарсани аниц биламан. Ши-  
фокорнинг олдиндан айтиб бергани — улим ва марлубият 
х,ацида х;адеб уйлайверииши давом эттирганимда, сузсиз, 
амалга ошарди. Фикр юритиш тарзини узгартирганим ту- 
файли касалликни бартараф этишга муваффац булдим!"

Сизга битта савол беришга ижозат беринг. Агар шод- 
хуррам ва мамнун куриниш з^амда ижобий, с о б л о м  фикр 
юритиш тарзи бу одамни х;аётга цайтарган булса, у  х;олда 
нега сиз ва мен з̂ ар бир дакдоани гамгин ва тушкун з^олат- 
да утказамиз? Нима учун узимизни ва атрофимиздаги одам- 
ларни бахтсизлик ва тушкунликка соламиз, ваз^оланки, бизда 
доимий равишда бахтли булиш имконияти бор, бунинг учун 
фацат мамнун ва шод-хуррам одамлар ролини бажариши- 
миз керак, холос.

Бир неча йил муцаддам х;аётимда учмас из цолдирган 
бир кичик китобчани уциган эдим. У  "Одам цандай уйлай- 
ди?" деб номланганди. Муаллифи Жеймс Лейн Аллен булиб, 
цуйидаги фикрларни айтган:
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"Инсоннинг нарсаларга ва бошца одамларга нисбатан му- 
носабати узгарганида, уларнингцам одамга муносабати узга- 
рибцолишини одамзод англаб олган... Шунингучун одам щтъ- 
ий равишда уз фикрларини узгартириши шорт, ана ушанда 
у х,айрат ичида уз щётидаги маиший шарошплар тезлик 
билан щндай узгараётганини куради. Одамларни улар хох,- 
лаган нарсалар эмас, балки худо amo этган такдир, уз-узи- 
мизда мавжуд булган нарсалар белгилаб берган... Бу бизнинг 
тулакрнли мох,иятимиздир... Инсон кулга киритганларининг 
бари — унинг шахеий фикрларининг myFpugaH-myFpu мах,су- 
лидир... Инсон уз фикрларини юксалтирган хрлдагина баланд- 
ликка кутарилади, галаба ва ютуща зришади. Аксинча, уз 
фикрларини юксакликка кутаришни хоцламас экан, у заиф, 
бечора ва бахтсиз булибцолаверади".

Плозий китобда айтилишича, яратган одамни бутун ер 
юзига х;укмрон цилиб цуйди. Сузсиз, бу буюк иноят эди. 
Лекин менга бу юксак шошона имтиёзлар асло даркор эмас.

Мен хохдаган нарсаларнинг бари — уз устимдан э у̂км 
юритиш, уз фикр-уйларим, уз хавотирларим, уз ацлим, уз 
цалбим устидан х;укм')фнатишдир. Мен билган энг ажойиб 
нарса х;ам истаган пайтда бу хукмни ажойиб тарзда цулга 
киритишни билишимдир. Бунинг учун менга уз хатти-^ара- 
катимни одд^ийгина боищариш зарур булади, улар эса уз 
навбатида сезгиларимга х;ам таъсир этади.

Шундай цилиб, келинг, энди Уильям Жеймснинг цуйи-
* даги сузларини эслайлик. иБиз жацолат деб атаган нарса-  
: нинг жуда купини... баъзан куркув ва умидсизликдан азоб 

чекувчининг фикрини рух^антирувчи ва тетиклик йулига, 
яъни кураш томон йуналтириш мумкин".

Бахтимиз учун ана шундай курашамиз! Келинг, орзу- 
ларга тула, конструктив фикрлашга асосланган бахтимиз 
учун курашайлик. Бунинг учун х;ар кун и бажарилиши за
рур булган дастурни тавсия этаман. У  "Айнан бугун" деб 
номланади. Мен уни них,оятда рагбатлёнтирувчи деб э^исоб- 
лайман, шунинг учун уни юзлаб нусхада тарцатганман. Уни 
марх;ума Сибилла Ф.Патриж уттиз олти йил аввал ёзган 
эди. Агар сиз ва мен бу дастурга амал цилсак, жуда куп 
ташвишларни бартараф этиб, французлар айтган "Х^аёт 
к;увончи"ни х;аддан зиёд оширган булур эдик.
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Айнан бугун

1. Айнан бугун мен бахтга эришаман. Бу Авраам Лин
кольн айтган сузларга а мал цилишимии англатади. У шун- 
дай деган эди: “Купчилик кишилар бахтли булишга тула 
царор цилганликлари щнча булса, шупча киши бахшлидир” .

2. Айнан бугун мени }фаб турган хдётга мослашишга хдракат 
к,иламанг хох^ишларимга эса мослашишга уринмайман дам. 
Мен силам, ишим ва даёт шароитимни аслида кандай булса, 
шундай цабул кдлиб, унта тенглаишшга даракат кдламан.

3. Айнан бугун мен уз танам дащида рамхурлик циламан. 
Жисмоний манщлар бажараман, уз жисмимни парвариш 
циламан, турри овцатланиб, уз соглигимга зарар етказмас- 
ликка уринаман ва уларга бепарво муносабатда булмай- 
ман; шунга эришайки, танам талабларимни тула бажарув- 
чи идеал матттинага айлансин.

4. Айнан бугун уз акд-идрокимнинг ривожланишига ало- 
х,ида эътибор кдратаман. У ёки бу фойда берувчи манба- 
ларни урганаман. Акдий жидатдан дангаса булишни иста- 
майман. Куч-кувватни, мулохдза юритиш ва фикрларни бир 
жойга туплашни тала б этувчи манбаларни укдб чицаман.

5. Айнан бугун мен ахлоций камолот билан машгул була- 
ман. Бунинг учун учта ишни амалга оширишни мул жал - 
лайман; кимгадир фойдали иш курсатаман, аммо унинг узи 
бундан бсхабар булади. Хохдшимга царши булса-да, икки 
ишни амалга ошираман, уларни Уильям Жеймс маслахдт 
берганидек, маищ сифатида бажараман.

6. Айнан бугун мен барчата хайрихох, кайфиятдаман. Им- 
кони борота яхши курин ишга: узимга жуда ярашган кийим 
кийишга, осойишта овозда гаплашшига, узимни назокатли 
тарзда тутишга, мацтовда сахий булишга, х,еч кимни танк,ид 
цилмаслик, жотига тегмаслик, кимгадир радбарлик к,ил- 
маслик ва кимнингдир хатосини турриламасликка хдракат 
тщламан.

7. Айнан бугун мен фацат шу кун билан яшашга урина - 
ман, даётимнинг барча муаммоларини бирданига дал этишга 
уринмайман. Ун икки соат давомида шундай ишларни амалга 
ошираманки, агар улар билан бир умр шугуллангайимда 
дах;шатга тушар эдим.
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8. Айнан бугун мен уз ишларим дастурини белгилаб ола- 
ман. Х>ар бир соатда нима иш цилишим зарурлигини ёзиб 
оламан. Мен балки бу дастурни аник, бажара олмасман, 
аммо уни барибир тузаман. У мени икки ярамаслик — шош- 
цалокдик дамда цагъия гсизликдан халос этади.

9. Айнан бугун мен ярим соат тинч ва ёлгиз к,одиб, аъзойи 
баданимни бушаштираман.

10. Айнан бугун мен к^цмайман, асосан бахтли булиш- 
дан, гузалликдан родатланишдан, севиш ва ишонишдан, 
кимни яхши куриш ва севишимдан асло к>урк,майман.

Агар сиз узингизда хотиржамлик ва бахт келтирувчи 
акдий йуналишни ишдаб чшддшни ходласангиз, биринчи 
цоидани бажаринг:

Узингизни х,аётдаы мамнун тарзда тутинг, уй-фикр- 
ларингизни х,ам шу тарзда йуналтири.пг, шунда х,аётдан 
кунглингиз тук, булади.

Ун учинчи булим

УЧ  О Л И Ш ГА  И Н Т И Л И Ш  Ж У Д А  
К>ИММАТГА ТУШ АД И

Бир неча йил муцаддам ощном ч о т и  Йеллоустон миллий 
боБига борган эдим. Ушанда бошк,а сайёдлар билан бирга- 
ликда балконда утирар эдик. Арча ва к,ара*айлар усган гузал 
}фмонни мирициб томоша цилаётгандик. Бирдан куз ол- 
димда биз кутган урмон момацалдирори — айик, найдо булди. 
У очик, ёритилган жойга угди-да, яцин медмонхона ошхо- 
наларидан чицариб ташланган чициндиларни ражий бош- 
лади. Урмон беги, майор Мартиндейл отда туриб, разаби 
цузиган сайёдларга айикдар г^рисида гапириб бера бош- 
лади. Бу махлуц рарб дунёсида, фацат бизон ва кадьяк айи- 
ридан ташцари, дар цандай вадший дайвонни енгишга цодир 
эканлигини билиб олдик. Аммо уша окдгом англаганим шу 
булдики, айик, урмон дан фак>ат битта дайвон — Америка 
сассик, кузани, яъни скунсни узи билан бирга ёрур жойда 
юришига рухсат берди. У сассик, кузанни узининг улкан 
панжаси билан бир уриб, абжагани чик,ариши мумкин эди.
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Нега бу ишни цилмади? Чунки "шахсий тажрибаси"дан 
яхши билардики, бу ̂ з-узин и мутлацо о!^\амас эди.

Мен бунга ишондим. Болалигимда, фермада я шага- 
нимизда, Миссурининг яшил деворларидан бу турт оётуил 
сассиц кузанларни овлаган эдим; кейинчалик вояга етга- 
нимда, Нью-Йорк кучалари йулакларида икки оёкди сас- 
сиц кузанларни учратган эдим баъзан. Маз^зун тажрибам 
скунсларнинг ^ар икки тури билан алоца борламасликка 
ургатди.

Биз уз душманларимизни кура олмас эканмиз, уларнинг 
устимиздан з^укмронлик цилишларига йул очиб берган була- 
миз — улар уйцумиз, иштаз^амиз, цон босими, с о б л и г и м и з  ва 
бахтимизга таъсир этишади. Душманларимиз бизга цанча- 
лик безовталик, азият ва нохушликлар келтираётганликла- 
рини билганларида хурсандликдан рацсга тушиб кетарди- 
лар! Нафратимиз уларга *еч цандай зарар келтирмайди, 
аммо ёрур кунимизни зулматга айлантиришади.

К,уйидаги сузларни ким айтганини биласизми: “Агар худ- 
бин кишилар сиздан уз мацсадлари йулида фойдаланишга 
уриниб курсалар, уларни танитларингиз руйхатидан учи- 
риб ташланг, лекин %еч цачон уч олишга уринманг. Уч олишга 
%аракат цилсангиз, уларга нисбатан купрок, узингизга кат- 
та зиён келтирган буласиз". Бу сузлар цандайдир кунгли 
очиц идеалист томонидан айтилганга >Ьсшаб кетади. М ут- 
лацо ундай эмас. Милуоки шазфидаги полиция боищарма- 
си томонидан чицарилган бюллетендаги келган сузлар бу.

1^асос олишга з^аракат цилиш сизга цандай зиён бера- 
ди? Бу куп жиа;атдан хавфли. “Лайф" журналида босилган 
мацолага кура, буыдай ёндашув, х;атто с о б л и р и н г и з н и  з^ам 

ишдан чицариши мумкин. Мацолада шундай дейилган: "Ги
пертония билан азият чекаётган шахснинг асосий белгиси 
шундаки, у гина-кудрат сак^айди; адоват сак^аш сурунка- 
ли (хроник) тарзга айланса, у хроник гипертония ва юрак 
хасталигини “чациради" .

Шундай цилиб, Исо Масих;нинг “Уз душманларингизни 
севинг" дегани сизга тушунарли булар, деб уйлайман; у 
фацат мух;им азслоций тамойилларни тарриб этибгина к>ол- 
мади. Тиббиётнинг XX асрдаги тамойилларини з̂ ам тарриб 
этди. Исо Масвднинг: "Етти мартадан етмиш мартагача
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кечиринг", деган сузлари к;он босими ошиши, юрак касал- 
лиги, ошцозон яраси ва бошца касалликлардан халос булиш- 
га ёрдам беради.

Яцинда танишимнинг юрак хуружи руй берди. Шифо- 
кор унга тушакдан турмасликни тайинлади ва бирор нар- 
садан хафа булмасликни буюрди. Тиб ахди юрагингиз заиф 
булса, жахд чик^иши сизни х;алок этиши мумкинлигини яхши 
билади. Мен ^алок этиши мумкин, деяпман. Бир неча йил 
мукдддам ана шундай хуруж Вашингтондаги Спокан рес- 
торани хужайинини хацицатан ^ам г^фга тикди. Менда 
Спокан полицияси бошлири Жерри Суортаутнинг хати ту- 
рибди, унда шундай дейилган: “Бир неча йил муцаддам Спо
кан кафеси эгаси — олтмиш саккиз ёшли Уильям Фолкабер
— ошпаз унинг кичкина тацсимчасидаги цацвани ичмоцчи 
булганида, бирдан тутациб кетиб, цалок булган эди. Кафе 
хужайини шударажада разаблангандики, у кулига туппон- 
ча олиб, ошпазни кувлашга тушди ва юрак хуружидан 
тусатдан жони чициб кетди. %ули эса цамон туппончани 
цисиб турарди. Терговчининг хулосасига кура, унинг разаб 
ошига миниши юракхуружига сабабчи булган".

Исо Масиц: “Уз душманларингизни севинг", деганида, 
бир вацтнинг уз ид а ташци циёфамизни цандай яхшилашни 
х;ам курсатиб берган эди. Мен баъзи аёлларни биламан 
(сиз х;ам биласиз): уларнинг башараси ажинга тулиб кет- 
ган, рараз ва адоват сацлагани учун буришиб, кек сацлага- 
нидан хунуклашган. Ер юзидаги бирорта косметик пардоз 
х;ам улар ташци циёфасининг ярминиям тузата олмайди; 
буни фацат кечирим билан, нафосат ва мех;р билан лиммо- 
лим цалб эплаган булур эди.

Нафрат бизни, ^атто энг ширин таомдан лаззатланиш- 
дан х,ам мах;рум этади. Инжилда шундай дейилган: “Энг 
яхши таом кукат, унинг ёнида мух,аббат; наинки бурдоци 
хукиз ва унинг ёнида нафрат булса..."

Душманларимиз, уларга нисбатан нафратимиз узимиз- 
ни цанчалик абгор цилиб, асабийлаштириб, таищи курини- 
шимизни хароб цилиб, бизни юрак хасталигига дучор этга- 
нини, шуб^асиз, умримизни цисцартиришини билганида, 
хушнудликдан цулларини бир-бирига ишцаган булур эди- 
лар, албатта. Шундай эмасми?
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Агар душманларимизни сева олиш цулимиздан келмаса, 
келинг, охир-оцибат узимизни яхши курайлик. Х а̂тто, узи- 
мизни шундай севайликки, душманларимиз бахтимиз, сор- 
лигимизни боищаришга илож топа олмасин, ташци циёфа- 
мизни хароб этолмасин. Шекспир айтганидек:

“Душманингизга пенни щддан зиёда ёк^анг,
Балки унда узингиз ёнарсиз х,али” .

Исо Масиз^ "Епипи мартадан етмиш мартагача душ- 
манни кечириш” зарурлигини айтганида, оцилона амалий 
фикрни з̂ ам тарриб этган. Мен сизга цуйидаги мисолни 
келтирмоцчиман. Мана, Швецияда истицомат цилувчи Ге
орг Рон томонидан ёзилган хат. Георг Рон куп йиллар Ве- 
нада адвокат булиб ишлаган, аммо иккинчи жах;он уруши 
даврида Швецияга цочиб кетган эди. У бир неча тилни 
билар, шу сабабли импорт ва экспорт билан шурулланувчи 
бирорта фирмада ишлашидан умидвор эди. Купгина фир- 
малар бундай мутахассисга мух,тож эмаслигини айтиб, рад 
жавобини берди, чунки уруш кетаётганди. Уз картотекала- 
рига унинг исми-шарифини* киритишни ва х,оказоларни 
айтиб, ваъда беришди... Аммо бир фирма эгаси Георг Ронга 
цуйидаги мазмунда мактуб битди: "Сиз менинг фирмам нима 
билан шурулланганини нотурри тасаввур этибсиз, шекил- 
ли. Сиз нодон ва сиулоц киши сифатида таассурот цолди- 
расиз. Менга х,ен щндай мухбир керак эмас. Агар бу ишга 
зарурат турилганида х,ам, сизни асло цабул цила олмасдим, 
чунки сиз, х,атто швед тилида щм турри ёза олмайсиз. 
Хатингизда хатолар тулиб ётибди" .

Георг Рон бу хатни уцир экан, разабдан узини йуцотиб 
цуяёзди. Нега бу швед уни швед тилида ёза олмайди, деган 
царорга келди? Ахир узининг хати з̂ ам хатога тула-ку! 
Шундай цилиб, Георг Рон унга мактуб ёзди: бу хат унинг 
,,дабдала"сини чицариши керак эди. Сунг бир зум тин олди. 
Уз-узига: “К̂ ани бир дацица тухта-ни! Балки бу одам х,ак, 
булса-ни? Мен швед тилини ургандим, аммо бу менинг она 
тилим эмас. Балки хатога йул куйгандирман, буни узим 
х,ам билмайман. Шундай экан, иш топишдан умидвор булсам, 
бу тилни янадапухта урганишим зарур. Шубх^асиз, бу киши



Г m i К арн еги
123

v ш билмаган х,олда менга илтифот курсатди. Уз-узидан 
мг/ш нокулай тарзда огохлантирди, мен бундан миннатор 
оулишим керак. Шундай экан, унга хат ёзиб, миннатдор- 
инимни изх;ор этишим зарур", деди. Георг Рон Базаб билан
шлган хатини йиртиб ташлади ва бонща мактуб битди. 

Унда шундай дейилганди: "Сиз томонингиздан менга нис- 
батан илтифот курсатилди. Фирмангиз мухбирга мухдхож 
пулмаса-да, сиз менга хат ёзиш машащатини зиммангиз- 
га олибсиз. Фирмангиз фаолияти х,акдда турри тасаввурга 
ira булмаганим учун цаттиц афсусдаман. Менга сизни уз 
сох;ангиз буйича энг пешцадамлардан бири деб маълумот 
беришгани учун мактуб ёзган эдим. Хатимда имловий ха- 
толарга йул куйганимни билганим йуц. Мен бундан афсус
даман ва них,оятда хижолат булдим. Энди швед тилини 
янада чукур урганаман ва хатоларимни тузатишга х;ара- 
кат циламан. Менга малакани ошириш йулида ёрдам бер- 
ганингиз учун миннатдорчилик билдиришга ижозат бер- 
гайсиз!"

-Бир неча кундан сунг фирма бошлигидан жавоб макту- 
би’ келди, унда Георг Рон билан учрашиш истаги билди- 
рилган эди; Рон у билан танишди ва ишга жойлашди. Георг 
Рон уз шахсий тажрибасида "к;иск;а жавоб разабни сунди- 
риши"га ишонч х;осил к,илди.

Биз уз душманимизни севиш даражасида улут булмас- 
лигимиз мумкин, аммо уз с о р л и г и м и з  ва бахтимиз учунгина 
уларни цандай булмасин кечирайлик х;амда уларнинг бор- 
лигини эсдан чицарайлик. Бу х;ак;ик;атан х;ам амалга оши- 
ришимиз мумкин булган ацлли ишдир. "Агар сизни ранжи- 
тишса ёки тунаб кетишса, — деган эди Конфуций, — бу 
х,ак,да доимо эслаб турмасангиз, х,еч нарсага арзимайди”. 
Мен бир куни генерал Эйзенхауэрнинг урли Жондан, отан- 
гиз кек сакдармиди, деб сурадим. ”Йук„ — деб жавоб берди 
у, — отам узи ёцтирмаган одамлар х,ак,ида бирор дацица 
х,ам уйламасди .

К,адимий шундай х;икмат бор: кимки хафа була олмаса, у 
а^мокдир, кимки хафа булишни истамаса, у донишмандл^ир.

Нью~Йоркнинг собик, мэри Уильям Ж.Гейнорнинг нук;- 
таи назари худди шундай эди. Уни “сариц матбуот"га ара- 
лашганликда айблаб, цабихдлрча бух^гон цилдилар. Шундан
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кейин бир савдойи унга ук; узди, улишига бир ба^я цолди. У 
шифохонада ётиб, ^аёт-мамот учун жон-жазди билан ку- 
рашар экан, шундай деган эди: “Х>ар кеча мен фикран х,ам- 
мани ва барча нарсани кечираман". Бу та^синга лойик; иде- 
ализмми? Х,аддан зиёд яхшилик ёки ёруБ ниятми? Агар 
шундай булса, буюк немис файласуфи, “Тушкунлик з^ак^да 
этюдларм китобининг муаллифи Шопенгауэрга масла^ат 
олиш учун мурожаат этайлик. У ^аётни бефойда ва азоб 
берувчи саргузашт деб ^исоблаган эди. Узининг э̂ ар бир 
цадамида умидсизлик билан куз ёши туккандай б^ларди. 
Шунга царамай, Шопенгауэр Бамгин цолатининг цаъридан 
туриб, шундай деб х,айк>ирганди: "Агар иложи булса, х,еч 
кимга асло душманлик кайфиятида булманг" .

Бир куни Бернард Барух билан су^батлашиб цолдим. У 
олти президент: Вильсон, Гардинг, Кулиж, Гувер, Рузвельт 
ва Трумэннинг ишончли маслах;атчиси булган. Мен ундан, 
душманларингиз бирор марта сизга ташланиб, жонингиз- 
га текканми, деб сурадим. Барух шундай деб жавоб берди: 
"Бирор киши мени камсита олмайди %ам, жонимга тега 
олмайди х,ам. Бунга асло йул куймайман" .

Агар биз йул цуймасак, сизни ва мени бирор киши кам
сита олмайди х;ам, жиримизга тегмайди х;ам.

Таёк, ва тошлар суякларимни синдирар балки,
Аммо сузлар мени ярадор этмайди сира.

Асрлар давомида инсоният худди Исо Масих, каби одам- 
лар царшисида цуллук; цилиб келди, улар уз душманларига 
ёмонликни асло раво курмас эдилар. Мен Канададаги Ж ас- 
пер миллий боБига тез-тез бориб тураман. Рарб дунёси- 
нинг энг хушманзара жойларидан булмиш ушбу масканни 
них;оятда яхши к^фаман. У  немис аскарлари отганида, улимни 
худди илох;ий неъмат каби цабул цилган англиялик жасур 
з^амшира Эдит Кейвелл шарафига цуйилган. Мазкур воцеа 
1915 йил 12 октябрда руй берган эди. Унинг айби нимада 
эди? Эдит Кейвелл Белгияда яшаган, уйида француз, инг- 
лиз аскарларини яшириб, уларни бокди ва даволади, сунг 
Голландияга цочишларига кумаклашди. Уша октябр тонги- 
да Эдит ётган э^арбий камерага уни улимга тайёрлаш учун
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рух;оний кирганида, у икки о ри з  суз айтган, бу сузлар кейи- 
нчалик бронза ва гранитга уйиб ёзилган эди: "Биламан, 
ватанпарварлик цали бу х,аммаси эмас. Менда х,еч кимга 
нисбатан нафрат х,ам, ёмонлик цам булиши мумкин эмас". 
Орадан турт йил утгач, унинг хоки Акглияга келтирилиб, 
Вестминстер аббатлигида дафн маросимлари адо этилди. 
Х,озир Эдит Кейвеллнинг гранит цайкали Лондондаги Мил- 
лий портретлар галереясида Англиянинг улмас цазфамон- 
ларидан бири сифатида савлат тукиб турибди. "Биламан, 
ватанпарварлик бу цали цаммаси эмас. Менда х,еч кимга 
нисбатан нафрат х;ам, ёмонлик цам булиши мумкин эмас .

Балки душманларимизни кечириш ва уларни унутишни 
урганиш керакдир; бунинг учун цандайдир жуда мух;им 
кутаринки бир иш билан машрул булиш керак булади. Шун- 
да биз х,аётда дуч келадиган тавдирлаш ва душманлик ар- 
зимас нарса булиб цолади, чунки фацатуз ишимизни уйлаб 
цоламиз.

Эпиктет бундан ун т^цциз аср муцамам нима эксак, 
шунинг зфсилини уришимизни пайцаган" эди; аммо нега- 
дир такдир уз ёмонлигимиз учун деярли *ар вацт жавоб 
беришга мажбур этади. "Охир-ощбатда, — деган эди Эпик
тет, — х,ар бир кишй уз жинояти учун товон тулайди. Агар 
инсон худди шу нарсани англаса, %еч кимдан ранжимайди, 
х;еч кимни цацорат цилмайди, х)еч кимни камситмай, х,еч 
кимга нафрат билан царамайди".

Америка тарихида бирон бир давлат арбоби Линкольн 
каби з^ацорат, нафрат ва алдамчиликка дуч келмаган булса 
керак. Герндон ёзган классик таржимаи з<;олига кура, Лин
кольн "Х е̂ч цачон одамларни унга ёциш ёкп ёцмаслигига 
цараб бах;оламаган. Агар цандайдир зарур тадбирни амалга 
ошириш керак булиб цолса, х;атто уни энг ашаддий душ- 
манига — агар у бу ишнинг уддасидан чицишига кузи етса
— топширишдан х,ам цайтмаган. Агар бирор киши унга 
бухдхон ёрдирса ёки у билан купол муомалада булса, шу 
билан бирга мазкур лавозимга энгяхши номзод булса, Лин
кольн иккиланмасдан уни, албатта, тайинлар эди, х,атто 
уша инсон унинг дусти булса х;ам... У душманлик цилгани 

: ёки» ёкдьирмагани учун бирор кишини х>аж вазифасидан* 
бушатмаган, дебуйлайман".
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Линкольн, цатто унинг хукуматида юксак лавозимларни 
эгаллаган кишилар — Макилеллан, Сьюард, Стэнтон, Чейс 
томонидан айблов ва з^ацоратларга з̂ ам дуч келган эди. Шу 
билан бирга, адвокат Герндоннинг сузларига цараганда, 
Линкольн одамни у ёки бу ишни бажаргани ёки бажарма- 
гани учун мацташ ёки ерга уриш мумкин эмас, деб *исоб- 
ларди, чунки “цаммамиз у ёки бу тарзда uiapoum, вазият, 
ураб'турган мухит, маълумотлилик даражаси ва узлашти- 
рилган одат цамда ирсий хусусиятлар таъсирига дучор 
булгаштз". Худди ана шу омиллар инсонни шакллантира- 
дй ва у цандай з^олатда булса, уни х;амиша шу зс;олга олиб 
келади.

Балки, Линкольн з^акдир. Агар биз ва мен душманлари- 
миз мерос цилиб олган жисмоний, руз^ий ва миссий хусу- 
сиятларни узлаштириб олганимизда, улар цандай х,аёт ке- 
чиришган булишса, биз з̂ ам худди ушалардай булар эдик, 
албатта. Х,ар эз^гимолга кура, асло бошцача була олмасдик. 
Кларенс Дарроу куп марта айтганидек, "куп нарсани би- 
лиш, демак, куп нарсани тушунишдир ва бу о мил айблашга 
%ам, муцокама цилишга %ам асло урин цолдирмайди". Ш у- 
нинг учун душманларимизни айблаш 5фнига, келинг, ях- 
шиси, уларни аяб, Парвардигорга шукрона айтайликки, 
хаётда бизни улардай цилиб яратмаган. Душманларимизни 
айблаш ва улардан цасос олиш урнига уларни тушунишга, 
з^амдардлик билдиришга, ёрдам беришга тайёр туриш ва 
кечиришга *озир булиб, улар учун ибодат цилайлик.

Шундай^цилиб, сизгаруз^ий осойишталик ва бахт келти- 
рувчи а!ушй йуналишни ишлаб чициш учун иккинчи цоидани 
эсланг:

%еч цачон душманларингиздан уч олишга уринманг, бу 
уларга нисбатан узингизга капипа зарар етказади. Келинг, 
худди генерал Эйзенхауэрдай харакат цилайлик: сиз учун 
ёцимсиз булган одамларни *еч цачон бирор дакдщ хам уйла- 
манг.
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Ун туртинчи булим

АГАР СИЗ БУНИ АМАЛГА ОШИРСАНГИЗ, 
^ЕЧ ЦАЧОН МИННАТДОР БУЛМАГАН 

КИШИДАН РАНЖИМАЙСИЗ

Як̂ инда Техасда цадр-разаби ошиб-тошиб кетган бир киши 
билан танишиб цолдим. Орадан ун беш дацица утар-утмас у 
аччиБи чиццани ^ацида сизга албатта гапириб беради, деб 
мени огохдантиришди. ^ацицатан *ам шундай булди.

Уни разаблантирган ^одисага ун бир ой утган булса-да, 
х,амонки жаэидан тушмаган эди. У бошца мавзуда гапира 
олмасди. Бу инсон утгиз турт ходимига ун минг доллар 
цийматга эга рождество мукофоти таедим этган, улардан 
х,ар бири тахминан уч юз доллардан олишганди. Ва улар
дан бирортаси миннатдорчилик билдирмаган. "Мен, — деб 
алам билан шикоят цилади у, — уларга туланган х;ар бир 
цент учун афсусланаман" .

“Дарразаб одам, — деган эди Конфуций, — цамиша за- 
х;ар-захяумга тула булади". Бу одам х>ам шу даражада за- 
э̂ арга ли м м о -ли м  эдики, мен унга чин юракдан ачиндим. У 
олтмиш ёшга яцинлашиб цолган эди. Бизнинг даврдаги су- 
Бурта компаниялари умримиздан тахминан цанча цолгани- 
ни з^исоблаб чиццан. Уларнинг х>исоб-китобига кура, ^озирги 
ёшимиз билан саксон йил уртасидаги учдан икки фарц би
лан борлик; х,аёт кечирар эканмиз. Демак, шундай булса, бу 
одам яна (агар омади келса) ун турт ёки ун беш йил яшаши 
мумкин. Аммо умрининг деярли бир йилини мутлацо орца- 
га цайтмас воцеалардан 5фтаниб, дарразаб ва хафагарчи- 
ликда утказди. Мен унга чин юракдан ачиндим.

У разаб отига минмай, рам-анду^га берилиш урнига*уз- 
узидан бу хатти-х,аракати нима учун муносиб бах,о олмага- 
нини сураши лозим эди. Балки ходимларига иш хгацини 
тулик; бермагандир ёки уларни ортицча ишлатгандир? Эх;ти- 
мол, улар рождество мукофотини coBFa сифагида эмас, балки 
узларининг пешона терига берилган иш х,ак,и деб х;исоб- 
лашгандир? Ёки у х;аддан ташцари цаттиццул ва манман 
булиб, шунинг учун х,еч ким унга миннатдорчилик билди-
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ришга журъат этмагандир? Эз^тимол, даромаднинг катта 
цисми барибир солицца кетади, шунинг учун бизга муко- 
фот бериляпти, деб уйлаган булишлари з̂ ам мумкин.

Шу билан бирга ходимлар худбин, пасткаш ва тарбия- 
сиз одамлар булиши мумкин. Балки шундай, балки шундай 
эмасдир. Мен бу з̂ авда сиздан ортиц билмайман. Лекин 
шуни аник; биламанки, доктор Сэмюэл Жонсон шундай де- 
ган: "Миннатдорчилик билдириш — инсон ахлоций камоло- 
ти даражасинингюцори натижаси цисобланади" .

Мен сизга айтсам, бу киши одатий ва алам циладиган 
хатога йул цуйган: миннатдорчилик кутган. У одамзод хулк,- 
атворини деярли билмаган, холос.

Агар бирор кишининг з^аётини сацлаб цолсангиз, ун- 
дан миннатдорчилик кутармидингиз? Эз^тимол, сиз ку- 
тарсиз, аммо жиноий ишлар буйича таницли адвокат Сэ
мюэл Лейбовиц судья булгач, етмиш саккиз кишини 
электр стули билан ижро этиладиган улим жазосидан 
цутцариб цолди. К,ани айтинг-чи, улардан нечтаси ундан 
миннатдор булди? Ёки жилла цурса, рождество айёмида 
унга табрикнома жунатди? Нечтаси? Топинг-чи!.. Тутри: 
бирортаси з̂ ам.

Исо Масиз^бир кунда ун нафар моховни касалликдан 
форир этди. Ана шу моховлардан нечтаси унга *еч булма- 
ганда миннатдорчилик билдириш учун орцага цайтди? Фа- 
цат биттаси! Сиз бу з̂ авда Инжилда уциган булишингиз 
мумкин. Исо Масих; уз шогирдларига юзланиб, цани гувдиз- 
таси, деб С)фаганида, уларнинг бари кетиб цолгани маълум 
булди. Х,еч цандай миннатдор булмай ройиб булишган эди! 
Бир савол беришга изн беринг: нима учун сиз, мен ва те- 
хаслик ишбилармон жиндай яхшилигимиз учун Исо Масизс; 
з̂ ам курмаган миннатдорчилик кутар эканмиз?

Агар ишга пул аралашса-чи? Унда ах;вол янада цийин- 
лашади. Чарлз Шваб бир куни банкка тегишли пулларни 
биржада чайцовчилик цилган банк х;изматчисини цандай 
цутцарганини гапириб берди. Шваб бу одамни цамокдан 
цутцариш учун уз шахсий мабларини келтириб беради. Ха- 
зиначи унда миннатдор булдими? Х,а, лекин бу узок» давом 
этмади. Сунг у Швабга ташланиб цолди, уни х;ак;орат цилди, 
тух;мат ёрдирди — уни цамокдан цутцариб цолган одамга!
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Борди-ю, сиз кариндошларингиздан бирига миллион 
доллар берсангиз, ундан миннатдорчилик кутармидингиз? 
Эндрю Карнеги худди шундай цилди. У уз цариндошига 
миллион доллар инъом цилди. Агар Э.Карнеги бироз вацт- 
дан кейин гуридан тик турганида, цариндоши уни царгага- 
нини эшитиб, ^ушдан кетиб цоларди! Нега? Чунки кекса 
Энди уч юз олтмиш беш милллион долларни хайрия мац- 
садларида муассасаларга цолдирган, бу цариндошига эса, 
узи айтганидек, “щндайдир арзимас миллионни васияпг кцлиб 
цолдирган эмиш".

Ишлар ана шунаца. Инсон хулц-атвори цамиша шундоц 
булиб келган ва у бутун з^аётимиз давомида узгарармиди? 
Шундай экан, нима учун уни аслидай цабул цилмаймиз? 
Нима сабабдан унга цачонлардир Рим империясини бош- 
царган энг донишманд кишилардан бири Марк Аврелий 
каби х.ациций тарзда ёндашмаймиз? У кундалигига шундай 
деб ёзган эди: "Бугун мен щддан зиёд ззма одамлар — узи 
билан узи овора булиб цолган, худбин ва оцибатсиз киши- 
лар билан учрашаман. Аммо мени бу цайрон крлдирмайди 
ва безовта цилмайди, чунки мен дунёни уларсиз тасаввур 
эта олмайман " .

Бу акдли ran, шундай эмасми? Агар сиз ва мен ^амиша 
миннатдорчилик билдиришмагани учун вайсаб юрсак, унда 
кимни айблаш мумкин? Одамзод феъл-атворини ёки узи- 
мизнинг нодонлигимизними? Шу сабабли миннатдорчиликни 
кутмаслигимиз лозим. Шунда кимдир тусатдан бизга мин
натдорчилик билдирса, бу муъжизали кутилмаган совиа 
булур эди. Мабодо уни эшитмасак з̂ ам асло ранжимасли- 
гимиз керак.

Мана, менинг ушбу булимда таъкидламоцчи булган асо- 
сий фикрим: одамлар учун миннатдорчилик билдиришни 
эсдан чицариш табиий з^олга айланган. Шунинг учун та- 
шаккур айтишларини, узингиз учун жуда куп айтишларини 
кутсангиз, узингиз учун жуда куп дилсиёз^ликларни тайёр- 
лаб цуйган буласиз.

Мен Нью-Йоркда*йстик,омат циладиган бйр аёлни та- 
нийман, здемиша ёлризллгиданшикоят цилгани-цилган. Уни 
бирорта цариндоши *ам куришни асло истамайди, бунга 
ажабланмаса з̂ ам булади. Агар сиз олдига боргудек булсан-
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гиз, соатлаб уз жиянларига х,али ёш булганларида яхшилик 
цилганини, бир пайтлар цизамиц, тепки, к^йутал билан 
орриганларида тинмай царашганини, уларга куп. йил уйи- 
дан жой берганини, бир жиянига савдо мактабини туга- 
тишга ёрдамлашгани, боищаси эса турмушга чиццунга цадар 
уникида яшаганини тинмай гапираверади.

Жиянлари ундан хабар олишадими? Х,а, баъзи-баъзида, 
шунда цам бурч туйруси туфайли, холос. Аммо бундай ха
бар олишдан э̂ ам улгудай ^айицишади, Улар соатлаб ути- 
риб, кинояга гула гап-с)Ь, сон-санок;сиз о^-вохдар, кури- 
ниш ва уз а^волидан йшкоятини эшитиб ути ради дар. Агар 
у турли п)шиса ва пичинглар билан жиянларини, уз жиян- 
ларини келтира олмаса, тутцаноги тутиб цолади. Юрак ху- 
ружи бошланади.

Бу хуруж унда ^ацицатан х;ам руй берадими? Шифокор- 
ларнинг айтишига кура, у "юраги асабий", тахикардиядан 
азоб чекади. Аммо яна шуни таъкидлайдиларки, уларнинг 
цулидан *еч иш келмайди, бу аёлнинг касали миссий ха
рактера зга.

Дар^ацицат, аёл меэф- му^аббат ва эътиборга ню^оят да- 
ражада му^тож. Буни у "миннатдорчилик" деб атайди. Л е - 
кин з;еч цачон миннатдорчиликка цамгмеэф-шафк;атга ^ам 
сазовор була олмайди, чунки буларни талаб цилади. Бу туй- 
руларни узига берилиши лозим, деб ишонади.

Унга ухшаган минглаб аёллар бор, улар узларига мин- 
натдорчилик билдирмаганлари учун цатгик; орринганлар, 
якка яшайдилар ва уз яцинлари томонидан эътиборсиз цол- 
ганлардир. Севимли булишга ни^оятда чанцоц; аммо бу ёрур 
оламда му^аббатга сазовор булишнинг фацат битта усули 
мавжуд — уни талаб цилишни бас цилиш ва му^аббат ула- 
шиш, эвазига эса ташаккур кутмасликдир.

Осмонда учиб юрган, амалиётдан узоц идеалистлар шун- 
дай фикр юритадиларми? Сира ундай эмас. Бу шунчаки 
коблом фикр, холос. Бу сиз ва мен орзу цилган бахтга эриш- 
моцнинг энг яхши усули. Бизнинг оилада хуади шундай булган 
эди. Онам ва отам шод-хуррамлик билан бошцаларга ёрдам 
беришарди. Биз ночор яшар, бошимиз царздан чицмасди. 
Шунга к,арамай, ота-онам х;ар йили Айова штатининг Каун- 
сил-Блафсдаги етимхонага бир амаллаб пул жунатишарди.
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Улар бу етимхонада бирор марта з̂ ам булишмаган. Хайрия- 
лари учун х;еч ким ташаккур билдирмаган, фацат ха г жунат- 
ган, холос. Шундай булса-да, ота-онам болакайларга кумак 
берганларидан бошлари осмонга етар, узларини юксак му- 
кофот олгандай з̂ ис этишарди, эвазига з;еч цандай миннат- 
дорчилик кутишмас з;ам, хоз^амас з̂ ам эдилар.

Мен уйдан кетганимдан сунг з̂ ар йили ота-онамга рож
дество олдидан чек жунатиб, бу пулга узларига ёцадиган 
бирор нарса харид цилишларини сурар эдим. К,арангки, 
ана шу пулларни з̂ ам узларига камдан-кам сарфлашарди. 
Рождество муносабати билан бир неча кунга улар х;узурига 
келганимда, отам серфарзанд, ночор бир бева аёлга кумир 
ва озик;-озк;ат олиб берганларини менга сузлаб берарди- 
лар. Бу совгани топширганларида, ота-онамнинг нацадар 
цувонганликларини бир курсангиз эди, бу — эвазига х;еч 
нарса кутмай порлаган цувонч эди!

Ишонардим, дадам Аристотель таърифлаган идеал одам- 
нинг таърифига деярли мос келарди, у базстга эришмоцца 
тула равишда з;ак/н эди. ”Идеал одам, — деган эди Аристо
тель, — боищаларга мурувват курсатганидан хурсандликни 
х,ис этади; аммо узгаларнинг мурувватини цабул цилишдан 
уялади. Олижаноб феъллилар эзгуликни яратади, паст феъл- 
атворли кишилар эса уни цабул цилади".

Мана менинг бу булимда алоз^ида таъкидламоцчи булган 
иккинчи фикрим: агар сиз бахтга эришмокри булсангиз, ке - 
линг, миннатдорчилик ёки курнамаклик туррисида уйлаш- 
ни бас цилайлик. Унинг урнига кунглимдаги кувонч учун 
мех,р-мурувватни такомиллаштирайлик, буни х;ис этиб 
турайлик.

Ун минг йилдан буён ота-оналар сочларини юлиб, фар- 
зандларининг курнамакликларидан нолийдилар.

Х>атто Шекспир цирол Лири з̂ ам з;айцирган:

... х,атто
Илон чащан касал х,ам афзал,
Курнамак болага эга булгандан' .

Биз уларда шу хислатни тарбияламаган булсак, нима 
учун улар миннатдор булишар экан?! Курнамаклик, яхши-
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ликни билмаслик табиий, у бамисоли бегона утга ухшайди. 
Миннатдорчилик билдириш мисоли гул. Уни Бамхурлик би
ла н вояга етказмоц, асраб-авайламоц керак.

Агар фарзандларимиз нонк^ф булса, ким айбдор? Эцти- 
мол, узимиздир? Агар биз миннатдорчилик билдиришга х,еч 
цачон )фгатмаган булсак, улардан узимизга нисбатан мин- 
натдорчиликни цандай кутишимиз мумкин?

Мен Чикагода яшовчи бир киши билан танишман. Унинг 
асраб олган болаларининг нонкурлигидан шикоят цилишга 
сабаблари бор, албатта. У цути фабрикасида тинка-мадори 
цуригунча мецнат цилар, эвазига цафтасига цирк, доллар - 
дан ошицроц цац оларди. Вояга етган икки урлини коллеж - 
га уцитиш шарти билан бир бева аёлга уйланган эди. Кол- 
лежга х,ам х,ац тулаш талаб этиларди. Бу киши х;афтасига 
маошидан цирк, долларга озиц-овцат, кийим-кечак ва ёцилБи 
сотиб олиш цамда ижара цаци тулашга мажбур эди, боз 
устига бу маблардан уз векселига цам пул туларди. У турт 
йил давомида хукиздай тер тукди ва цеч цачон шикоят цил- 
гани йуц.

Эвазига бирор киши унга миннатдорчилик билдирди- 
ми? Йуц! Бу цеч кимнинг эсига цам келмасди. Хотини цам 
бунга одатий цол деб царар, болалари цам ундан ибрат 
оларди. Улар угай отага жиндай булса-да, бурчли экан- 
ликларини уйламасдилар, шу тарица миннатдор булиш 
туррисида гап цам булиши мумкин эмас эди.

Хуш, бунга ким айбдор? Болаларми? Сузсиз, аммо она- 
си ундан цам купроц айбдор. .Бу аёлга "бурч туйгуси"га 
амал цилиш уларнинг ёш оиласига малол келиб, камеи - 
тишдай туюлган. У фарзандлари цаётда "царздор" булиб 
цолишини асло истамасди. Шунинг учун: “ Сизнинг тутин- 
ган дадангиз бамисоли марцаматли шацзода! Коллежда маъ- 
лумот олишингиз учун фацат угина ёрдам бера олди!” дейиш 
умуман миясига келмасди! Бунинг урнига цуйидаги нуцтаи 
назарга маркам ёпишиб олган эди: “О, у амалга оширади- 
ган ишдан сиз учун энг озгинаси мана шу!"

Бу аёл аслида фарзандларини аягандай булар, аммо 
х,ацицатда уларда х,аётга нисбатан цалтис муносабатни тар- 
бияларди, худди бутун дунё улар олдида нимадандир царз- 
дордай эди. Дарцацицат, ана шу хатарли боя угиллардан
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бирини з^алокатга дучор к;илди. У уз хужайинидан пул к>арз 
сурашга з^аракат ^илди ва охир-о^ибат ^амоеда тушди!

Шуни унутмаслигимиз керакки, фарзандларимизни 1̂ ай 
тарзда воя га етказсак, улар шу тарзда усадилар. Масалан, 
холам Виола Александер аёлларнинг ажойиб намунаси эди, 
у *еч ^ачон болалари миннатдорчилик билдирмагани учун 
зорланмаган. Мен *али ёш эканимда, Виола хола уз онаси- 
ни баБрига олди, онасига к;анчалик мезфибон ва рамзсур 
булса, к;айнонасига з̂ ам худди шундай муносабатда булди. 
Кузимни юмаман-у, бир зум хаёлан утмишга шунрийман. 
Бу икки к,ари кампир Виола холамнинг фермаси остонаси- 
да дустона утиришгани шундок; куз олдимда гавдаланади. 
Улар холамни безовта к^илишганмиди? Баъзан-баъзан булса 
керак, деб уйлайман. Аммо хатти-з^аракатида мазкур з;олат 
асло билинмасди. У бу икки кекса аёлни севар ва ардокдар 
эди. Холамнинг з^узурида кампирлар узларини худди уз уй- 
ларида утиргандек сезишарди. Виола холанинг олти боласи 
булишига к,арамай, уларни кучок; очиб царшиларди. У з̂ еч 
к;ачон, мурувват курсатяпман, деб уйламас, кекса аёлларга 
нисбатан рамхурлиги учун улардан тантанали ташаккур х;ам 
кутмасди. Бу холам учун табиий а;ол эди. У ^албининг шид- 
датига к;уло^ тутарди.

Виола хола з^озир к;аерда экан-а? У йигирма йилдан бери 
бева, вояга етган беш нафар фарзанди оиласи билан ало- 
х;ида яшайди. Уларнинг бари Виола холани ишшушк билан 
кутади ва узлари билан бирга яшашга таклиф этишади! 
Болалар уни них;оятда яхши куришади ва у билан купро^ 
бирга булгилари келади. Бу миннатдорчилик туфайлими? 
Х,еч х;ам-да! Уларни чинакам муз^аббат боищаради. Улар 
х;ароратли ва кенг к;амровли мух,итда вояга етганлар. Шу 
сабабли энди шароит узгарса х;ам онага жавобан мезф- 
ок,ибат к^фсатадилар, бунга ажабланмаса х,ам булади.

Шунинг учун эсдан чик;армаслигимиз керакки, миннат- 
дор болаларни устириш учун узимиз боцщаЛарга нисбатан 
мурувват к5фсатишимиз керак. Х^амиша эсда тутинг: бола
лар х,амма вак>т катталарнинг суз^батини эшитишни хуш 
куришади — х,ушёр булинг. Мисол учун: бош^аларга кам 
мурувват курсатилган уринларда улар иштирокини сез- 
сангиз — шу захоти т^Ьстанг. Х,еч к;ачон: "Мана буни, Сью
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амаки юборган сочицларни царагин, рождествога юборибди, 
уларни узи туциган. У бир мири х;ам турмайди ", деманг. Бу 
гал-суз бизга оддий куриниши мумкин, аммо бодалар эши- 
тиб туришибди. Бунинг )фнига: "Сью амакини царанг-а, бизга 
рождество соврасини тайёрлаш учун у неча соат вакщ сар- 
флади экан?! Буни уйлаб курдингизми? Уцандай ажойиб одам- 
а! Келинглар, дарров унга табрикнома ёзиб, миннатдорчи- 
\ак билдирамиз", деб амакини чин юракдан мак т̂асак, яхши 
эмасми? Шунда фарзандларимиз у з - у з и д а н  яхшиликни к,ад- 
рлаш одатини эгаллайдилар ва ким яхшилик к;илса, унга 
миннатдорчилик билдиришни урганадилар.

Миннатдорчилик билдирмаслик ок;ибатида юзага кела- 
диган дилгирлик ва безовталикдан сак^\анмок; учун учинчи 
к,оидани бажаринг:

A. Миннатдорчилик билдирганлари учун ранжиих урни- 
га, яхшиси, миннатдорчилик кутманг. Ёдингизда тутинг, 
Исо М асщ  унта моховни бир кунда согайтирганида, улар- 
нинг фацат биттаси миннатдор булган, холос. Биз нега 
Исо Мае их, с азовор булган миннатдорчиликдан ортигини 
кутар эканмиз?

B. Эсингизда булсин, бахтга эришишнинг ягона йули, бу
— миннатдорчилик кутмаслик, балки уз шахеий шодлиги 
учун мех;р-мурувват "ижод этишдир" .

C. Ёдингизда булсин, миннатдорчилик шундай феъл- 
атвор белгисики, уни тарбиялаш лозим, агар болаларимиз 
яхшиликнингкцдрига етишинц истасак, уларни шунга урга- 
тишимиз керак.

Ун бешынчи ёулим 

УЭИНГИЗ ЭТА БУЛГАН НАРСАНИ  
М И Л Л И О Н  ДОЛЛАРГА БЕРАРМИДИНГИЗ?

Мен Гарольд Эбботт билан куп йиллардан бери таниш- 
ман. Маълум вак;т у камина даре берган курсда ук»уъ були- 
ми мудири булиб ишлаганди х,ам. Бир куни у билан Кан
зас— Ситида учрашиб к>олдик ва мени автомобилида Мис-
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сури штатидаги Белтонда жойлашган фермамга олиб кет- 
ди. Сафар мобайнида мен ундан безовталикдан к;андай ха- 
лос булганини суфадим. Гарольд бу саволга жавобан шун- 
дай рухдантирувчи вок;еани гапириб бердики, уни *еч к;ачон 
унутмайман:

"Мен одатда жуда куп безовта булардим, — деди у, — 
аммо бир куни... 1934 йилнинг бах,ор кунларидан бирида 
Уэбби- Ситидаги Уэст-Доуэрти'кучаси буйлаб бораржан-  
мане шундай бир манзаранинг гувох;и булдимки, у барча 
ташвишларимни бирйула бартараф этди. У бор-üyFu ун 
сония давом этди, ана шу вак,т давомида кейинги ун йилда 
цандай яшаш кераклигини англаб етдим.

Икки йил мобайнида мен Уэбб-Ситидаги бащоллик дуко- 
нида эгалик цилдим, — дебос;икоя к;илади Гарольд Эббот, — 
шунда жами жамрармамдан махрум булибгина цолмай, царзга 
ботиб цолдим, уни етти йилда узишим мумкин эди. Утган 
шанбада дуконни ёпишга мажбур булдим, х,озир эса банк- 
дан к,арз олиб, Канзас-Ситига иш ахтариб бормоцчиман. 
Мен рамдан ago булган одам каби цадам ташлар здим. Х,аётга 
ишончим ва курашга цобйлиятим йукрлганди. Бирдан икки 
oéFugaH ажралган бир одамга кузим тушди. У унча катта 
булмаган ёгоч аравачада утирар, гилдираклар урнига ро- 
ликлар мацкамланган эди. Бу инсон кулларидаги ёюч булак- 
у\ари ёрдамида олдинга х>аракатланарди. Мен уни кучани 
кесиб утиб, йулакнинг бир неча дюм баланд жойига чиц 
моцчи буЛганида учратдим. У узининг кичик енгил арава- 
часини-K,y3FamraHugar кузларимиз беихтиёр равишда 
тукнашди. У мени бахтиёр таббасум билан царшилади. 
“Ассалому алайкум, сэр. К,андай ажойиб тонг-а? Шундай 
эмасми?" деди кувноц х,олда. Унга тикилиб туриб, нацадар 
улкан бойликка эга эканлигимни тушундим. Менинг икки 
оёрим бор. Юра оламан. Уз ацволимга афсусланганим учун 
уят xvccu мени цамраб олди. Уз-узимга: "Оёт булмаса х,амки, 
бу одам бахтиёр, кувнок;, uiog-хуррам ва узига ишонган 
экан, сузсиз, ушандай булмогим керак, ахир менинг икки 
оёрим бор-ку", дедим. Бирдан цандайдир кучга тулиб кет- 
ганимни сездим. Илгари мен банкдан царзга фацат юз дол
лар олардиж Энди цатъият билан икки юз доллар сурай 
олардим. Банк хизматчисига Канзас-Ситига жунаш учун
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отланганимни, у ердан иш топит учун царакат цилаётга- 
нимни айтмоцчи эдим. Энди ишонч билан Канзас-Ситига 
ишга бориб, жойлашмоцчи эканлигимни билдирдим. Заёмни 
олдим ва ишга жойлашдим.

%озир ювиниш хонамнинг ойнасида куйидаги сузлар 
ёпиштириб куйилган, мен уни х;ар куни соцолимни цира- 
ётганда уцийман: "Оёц кийимим булмагани учун рам-алам- 
дан адо булаёзган эдим. Аммо бу ахрол икки оёт йуц ки- 
шини учратганимга цадар давом этди".

Бир куни Эдди Риккенбакердан Тинч океанининг бепо- 
ён уммонида уч ^афта урток>лари билан яшашдан умид узиб, 
к>утк;арув солида тентираб юрганида, цандай сабо^ чик>а- 
риб олгани х,ак,ида сурадим. “Энг ибратли сабоц, — деди у,
— етарли ичимлик суви ва озиц-овцат х;амда цеч нарсадан 
мутлацо шикоят килмасликдир".

“Тайм” журналида Гаудаканал жангида ярадор булган 
сержант з^а^ида мацола босилиб чи^ан  эди. Снаряд пар- 
часи унинг томоБига теккан, шундан сунг унга етти марта 
к;он ^уйганлар. У шифокорга: "мен яшай оламанми?" деб 
ёзиб берди. Шйфокор '* а ^  деб жавоб берди. Сержант боища 
к;огозга: "гапира оламанми?" деб ёзиб берди. Шифокорнинг 
жавоби яна таъкидловчи булди. Шунда ярадор навбатдаги 
шундай ёзувни битди: “Жин урсин, мен нега безовта булар 
эканман?"

Нима учун бир нафас тин олиб, узингизга: ижин урсин, 
нега мен безовта булар эканман?" деб савол бермайсиз? 
Щунда^важлар ^ар^жи^атдан асоссиз ва арзимас эканли- 
гини билиб оласиз.

Х^аётимизда ту^сон фоиз яхшилик ва туррилик *амда ун 
фоиз ёмонлик мавжуд. Агар биз бахтли булишни истасак, 
бутун диадат-эътиборимизни фак;ат яхшиликка йуналти- 
ришимиз ва ёмонлик эодида уйламаслигимиз керак. Агар 
безовталик, рам~алам э̂ амда оищозон яллигланишини хо^- 
ласакгунда биз ун фоиз ярамасликларга дикдатни жалб 
этишимиз, ту^сон фоиз ойдинлик, хушчак;ча1^^икни писанд 
^илмаслигимизга т^рри келади.

“Гуливернинг саё^атлари" асари муаллифи Жонатан 
Свифт инглиз адабиётида энг умидсиз пессимист ёзувчи- 
лардан бири эди. У дунёга келганига минг бор пушаймон
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к,илар, х;ар йили турилган кунида ^оп-цора кийинар ва руза 
тутарди. Шуи га ^арамай, бу тенги йуц пессимист ёзувчи 
Англия адабиётида к;увонч ва бахтнинг ^удратли кучига 
тулцинланиб бах,о берган эди: “Дунёдаги энг яхши шифо- 
корлар, — деб эълон к;илганди у, — бу жаноб Парцез, жаноб 
Ором ва жаноб Шодликдир". Сиз ва мен “доктор Шодлик"- 
нинг хизматларидан ^ар куни ва *ар соатда текин фойда- 
ланишимиз мумкин, бунинг учун ихтиёримиздаги тенги йуц 
бойликларга эътиборимизни к^аратишимиз керак. Улар Али- 
бобонинг эртакларида тилга олинган хазинадан я;ам зиёд- 
дир. Сиз ^ар иккала кузингизни миллиард долларга сотар- 
мидингиз? Икки оёгингиз учун ^анча маблар талаб к;илар 
эдингиз? К>улларингиз учун-чи? К>улорингиз учун-чи? Бо- 
лаларингиз сиз учун цимматлими? Оилангиз-чи? Фикран 
барча бойликларингизни к;уя туринг, шунда англаб оласиз- 
ки( ихтиёрингиздаги барча бойликларингизни Рокфеллер- 
лар, Фордлар, Морганлар бойлиги билан бирга цушганда 
з̂ ам асло алмашмас эдингиз.

Аммо биз буларнинг к;адрига етамизми? Шуб^асиз, йу^. 
Шопенгауэр айтганидек, биз узимиздаги мавжуд нарсалар 
тутрисида кам уйлаймиз, аммо узимизда булмаган нарса
лар э̂ ар̂ ида ^амиша безовта буламиз. Аслини олганда, узи - 
миздаги мавжуд нарсалар тутрисида кам уйлаш ва узи
мизда булмаган нарсалар борасида х,амиша безовта булишга 
мойиллик ер юзидаги энг йирик фожиадир. Э^тимол, бу 
мойиллик инсониятга тарихдаги барча уруш, эпидемия- 
лардан кура купрок, бахтсизлик келтиргандир.

Х,аётга игу тарифа муносабатда булиш танишим Жон Пал- 
мерни “навк;ирон йигитдан кекса вайсацйга айлантирди", 
унинг оилавий з̂ аёт учогини барбод к^илаёзганди. Бу эодда 
узи менга гапириб берган эди.

"Армиядан щйтганимдан сунг, — дейди у, — дархрл уз 
щахсий корхонамни очдим. Кечаю кундуз тиним билмай 
ишладим. Дастлабки пайтларда ишлар бинойидек эди. 
Кунгилсизликлар кейин бошланди. Мен иШга тегишли де - 
тал ва жщозларни топа олмадим. Корхонамни ёпишга тугри 
келадими, деб цурцардим. Шу даражада безовта булдимки, 
оцибатда навцирон йигитдан вайсаци чолга айландим. Аса- 
бий ва тажанг одам булдим-цолдим. Лекин буни асло пай-
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цамасдим. Шу ту файлы оилавий бахт учоридан айрилиб 
цолишимга озгина цолганини энди-энди англаяпман. Аммо 
бир куни корхонамда ишлайдиган ёшгина уруш ногирони 
менга шундай деди: “Жонни, сен уялишинг керак. Узингни 
шундай тутяпсанки, гуё ер юзида фацат сенга огирлик 
тушяпти. Фараз цилайлик, маълум муддатда корхонангни 
ёпдинг, хуш, нима бупти? Х,аммаси жойига тушгач, яна 
очасан. Сен жуда куп бойликка эгасан, бундан хурсанд були
шит лозим. Всцоланки, фацат бацирганинг-бацирган. О, 
худойим, цани энди сенинг урнингда мен булсам! Мана, 
цара. менинг бир кулим бор, холос. Юзимнинг ярмини эса 
утсочар курол яралаб дабдала цилган, Шунга царамай, мен 
асло зорланмайман. Агар сен бацириш ва вайсашни бас цил- 
масанг, нафацат корхонангдан, балки уз соглигинг, оиланг 
ва дустларингдан цам айриласан!"

Бу огохлантиришлар мени лол крлдирди. Ихтиёримда 
нима булса, шундан фахрлашга мажбур этди. Мен зудлик 
билан узимни кулга олиш ва олдингидай булишга ах,д цил- 
дим. Ва шундай булдим цам" .

Танишим Люсиль Блейк ^ам узида мавжуд нарсалардан 
хурсандбулиш ва йук; нарсадан безовта булмасликни урган- 
гунига к;адар маънавий ^алокат ёк;асига бориб к;олган эди.

Мен Люсиль билан куп йиллар му^аддам танишган эдим. 
Биз Колумбия университетининг журналистика факульте- 
тида бирга ук;идик, к;ис^а з^икоялар ёзиш мах;оратини эгал- 
ладик. Туадиз йил му^аддам у уз х;аёти давомида энг ofhp 
ру^ий изтиробни бошидан кечирди. Уша пайтда у Аризона 
штатидаги Тугон манзилида истик;омат к;иларди. Узи турри- 
сида менга к;уйидагиларни гапириб берди: "Мен турли- 
туман воцеалар ва вакргихушлик гирдобига тушиб цолган 
эдим. Аризона штатидаги университетда орган чалишни 
урганиб, талаффузида нуцсони бор талабалар билан утка- 
зиладиган машрулотларга рах,барлик цилардим. Узим исти- 
крмат циладиган Дезерт-Уиллоу-Ранчда мусищни идрок 
цилиш буйича даре утардим. Кечки зиёфатларда цатна- 
шар эдим, рак/сга тушардим ва тунда от миниб сайр цилиш- 
га ишцибоз эдим. Бир куни ногацон эрталаб урнимдан тура 
олмадим. Юрак! “Сиз бир йил давомида тушакда цимирла- 
май ётишингиз керак. Сизга фацат хотиржамлик керак”,
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деди шифокор. У менинг бирор кун совайиб оёща туриб 
кетишимга ишонмас эди.

Бутун йил давомида тушакка михланиб ётиш! Ногирон 
булиш, х;атто улиб кетиш! Мен дацшат ичида узимни 
йуцотиб куйгандим. Бу нега айнан менда содир булди? А й - 
бим нимада эди? Мен йирлар ва рам-аламдан о%-вох> чекар- 
дим. Разабим ошиб-тошиб кетган, сабр косам тулган эди. 
Аммо шифокорнинг маслацатига* кунибг узимни тушакка 
ташладим. Куитим, рассом жаноб Рудольф менга: "Сиз цозир 
бир йил тушакда михланиб ётишни фожиа деб уйлаяпсиз. 
Лекин ундай эмас. Сизда уй суриш ва узингизни англаш 
учун вацт етарли булади. Шу бир неча ой ичида бутун 
цаётингиздан кура купроц рух,ан усасиз", деди. Мен анча 
хотиржам булдим ва барчацадриятларни кдйта бах>олашга 
царакат цилдим. Шундай китобларни уциб чицдимки, улар 
менга руц берди. Бир купи радиодан куйидаги сузларни эши- 
тиб цолдим: “Сиз уз ацлингиз доирасида булган нарсаларни 
ифодалай оласиз, холос'. Илгари бундай сузларни куп мар
та эшитгандим, аммо моциятини энди англаб етдим. Энди 
фацатгяшашимга ёрдам берадиган бахт, шодлик ва сало-  
матлик туррисида уйлашга ах;д цилдим. Х,ар кун и эрталаб 
уйкудйн куз очганимда, такдиримдан шукур цилишни уйлаш
га узимни мажбур этардим.

Мен айнан шу пайтда бирор жойим орримаётгани, ажо- 
йиб цизим борлиги, кузим яхши куриши, эшитиш цобилия-  
тим яхшилигини уйлар эдим. Радиодан ёцимли мусицалар 
эшитиларди. Уцишим учун ващп. етарли эди. Яхши тано- 
вул цилиш имконияти бор эди. Ажойиб дустларга эга эдим. 
Мен них>оятда шод-хуррам эдим ва мени куришга шунча- 
лик куп танишлар келишар эдики, ахийри шифокор пала
там эшигига ёзувли тахтача осиб куйди. Унда хонага фа- 
цат бир киши, у з;ам белгиланган соатларда кириши мум- 
кин, деб курсатилган эди.

Шундан бери туцциз йил^утдшва мен цозир тулацонли 
фаол х;аёт кечиряпман. Мен тушакда ётган бир йилдан 
цаддан зиёд миннатдорман. БуАризонадаги энгфойдали ва 
хушбахт йилим эди. Худди уша пайтдан бошлаб %ар кун и 
эрталаб тацдир сийлаган барча эзгуликлар щцида уйлаити 
одат цилдим. Бу одат бутун умрим давомида сацланиб
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Агар сиз безовта булишни истамай, яхши яшамок;чи 
булсангиз, 4-к;оидани бажаринг: ютухАарингизни х,исоблаб 
боринг, дилсиёхликларингизни эмас!

Ун олтинчи булим

' УЗЛИГИНГИЗНИ ТОП ИН Г ВА УЗИНГИЗ  
БИЛАН  БУЛИНГ: ЁДИНГИЗДА ТУТИНГ, ЕР 

Ю ЗИДА СИЗГА УХШ АГАН  ОДАМ  ЙУЦ

Мен Эдит Олред хонимдан мактуб олдим. " Болалигимда 
жудаям таъсирчан ва уятчанлигим билан ажралиб турар- 
дим, — дейди у узининг хатида, — х;амиша ортицча вазнга 
эга эдим, юзларим эса менга одатдагидан кура анча цалин 
куринарди. Онам эскича тарбия олган булиб, кийимларим 
чиройли булишини истамасди. Буларнинг барини бемаъни- 
лик, дебх,исоблар эди. “ Кенг хийимлар ярашади, тор либос- 
лар эса тез йиртилади", — дерди доим. Мени шу цоидага 
амал цилиб кийинтирарди. Мен асло мехргондорчилихка бор- 
мас, х,еч цандай уйин-кулгининг яцинига йуламасдим, мак- 
табга борганимда, очих, завода утказиладиган уйинларда 
мутлахр иштирок этмасдим, х,атто спорт билан шугул- 
ланмасдим. Х,аддан ташцари тортинчоц эдим. Бошцаларга 
ухшамаслигимни х,ис этганим боис эътиборларини узимга 
торта олмайдиган ёцимсиз булсам керак, деб х,исоблардим.

Улгайганимдан сунг узимдан бир неча ёш катта кишига 
турмушга чицдим. Аммо узгармадим. Эримнинг цариндош- 
лари отр-вазмин ва узларига ишонган хишилар эдилар. Улар 
мен эга булишни истаган барча хислатларга эга эдилар. 
Мен кучим борича уларга ухшашга харакат х,илар, аммо 
эплай олмасдим. Уларнингмени янада дилкаш этишга булган 
х,аракатларининг натижаси шу булдихи, мен кундан-кунга 
ва тобора узим билан узим овора булиб х,олдим. Асабий ва 
тажанг инсонга айланиб, барча дустларимдан узимни четга 
тортадиган булдим. Ах,волим шу даражада ёмонлашдики, 
х,атто эших xyHFupoFu жиринглаганида х,ам дсцшатга ту- 
шиб х,алтирар эдим. Узимни толеи паст цисоблардим.

Мен буни билар ва эрим сезиб цолишидан хурх,ардим. 
Шу сабабли давраларда булганимизда, хувнох, хуринишга
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х,аракат цилардим ва купинча бундан юпщазар эдим. Шу 
зайлда бир неча кун узимни бахтицаро деб цисоблардим. 
Нхщоят, шундай тушкун х,олатга тушдимки, энди яшаш- 
дан маъни цолмагандай куринди. Уз-узимни улдиришни 
уйлай бошладим".

Бу бахтик;аро аёлнинг такдирини нима узгартирди? Бир 
о б и з  тасодифан айтилган суз!

"Ушбу тасодифий мулох,аза, — деб давом этди Олред 
хоним, — х,аётимни бутунлай узгартириб юборди. Бир куни 
щйнонам уз болаларини цандай тарбиялаганини %икоя цила 
туриб, шундай деди: "К,андай булмасин, уларни уз-узини 
англашга мажбур этардим..." Уз-узини англаш... Ана шу бир 
ориз суз цаётимни янгидан уйлаб куришга мажбур этди. 
Бирдан калламга фикр келиб цолди. Англадимки, барча рам- 
аламлар менга мос булмаган ролни уйнашга х,аракат цилга- 
ним оцибатида пайдо булган экан.

Мен бирдан хулцимни узгартирдим. Дастлаб узимни анг
лашга х,аракат цила бошладим. Шахсиятимни урганишга 
киришдим. Узим нимадан иборат эканлигимни ании^лашга 
щракат цила бошладим. Цадр-цийматимни ургандим. Ранг- 
ларни ажрата'билиш, кийиниш*усулларини узлаштира бош
ладим, циёфамга цараб кийинишга х;аракат цилдим. Янги 
дустлар орттирдим. Жамоат ташк\ь\отига кирдим, у 
дастлаб унча катта эмасди, менга маъруза ук,иш топши- 
рилганида, куркувдан юрагим ёрилай деган. Лекин х;ар бир 
янги маърузадан дадилроц ва яна далилрок, була бошладим. 
Менга куп вакщ керак буларди, аммо энди бир пашъ \ар 
орзу цилганимга нисбатан хушбахт эдим. Болаларимни тар- 
биялай туриб, уларни цамиша уз аччик, тажриб&мдан анг- 
лаганим: "цандай х,одиса юз. бермасин, доимо уз-узингиз 
билан бирга булинг", деб ургатардим ".

"Бу муаммо, яъни уз-узини англаш — худди азал абад . 
каби цадимийдир, — деган эди доктор Жеймс Гордон Ж ил- £ 
киг — ва инсон цаёти каби умумийликка эга". Уз-узи  билан 
булмаслик купинча асабийлик, рух;ий касаллик ва бопща 
мажмуаларнинг яширин сабабчиси булади. Анжело Патри 
болалар тарбиясига оид ун учта китоб ва мингдан ортик, 
мак;олалар ёзди. У шундай дейди: "Узининг жисмоний ва 
рух,ий хусусиятларига эга булган шахе бошца кимгадир ва
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нимагадир ухшашга цаддан зиёд уринса, у куп жщатдан 
бахтсиздир".

Боища кишига ухшашга уриниш, асосан, Х,олливудда 
купрок; тар^алган. ^олливуднинг энг мапщур режиссёрла- 
ридан бири Сэм Вуднинг з^икоя к;илишига кура, ёш шух;- 
ратпараст актёрлар билан унинг орасида руй берган му- 
аммо ана шу, яъни уларни уз-узини англашга мажбур этиш 
машаадати булган. Уларнинг бари иккинчи навли Лана Тер
нер ёки учинчи даражали Кларк Гейбл булишни хоз^ларди. 
“Оммага уларнинг узига хослиги аллацачон маълум, — деб 
тинмай такрорлайди Сэм Вуд, — у эса энди боищаларга 
ухшагиси келади".

"Алвидо, жаноб Чипе" ва “Кунриро^ кимга чалинди?" 
каби фильмларга цадар Сэм Вуд кучмас мулк савдоси со- 
з^асида куп йиллар мез^нат цилди, савдо-сотик; агентларини 
тайёрлади. Унинг фикрича, бизнес оламида з̂ ам, кино дун- 
ёсида з̂ ам бир зеил тамойиллар амал к,илади. “Сиз доим 
бировга кур-курона тацлид цилсангиз, х,еч нарсага эга 
булмайсиз. Тутикушга ухшамаслик керак. Тажриба мента 
шуни ургатдики, — дейди Сэм Вуд, — энг муцам макрадга 
мувофицлик узига ухшамаган кишилардай узини тасаввур 
этадиган одамлардан тезроц кутилишдир".

Яцинда мен “Сокони Вакуум-ойл" номли йирик нефть 
компаниясининг кадрлар булими раз^бари Пол Бойнтондан 
иш юзасидан унга мурожаат этган кишиларнинг энг катта 
хатоси нимадан иборатлигини сурадим. У  иш ахтарган олт- 
миш мингдан ортик; киши билан суз^батлашган, шу билан 
бирга "Иш топишнинг 6 усули" номли китоб ёзган, демак, 
куп нарсани билади. Пол Бойнтон шундай деб жавоб бер- 
ди: “Иш ахтарган кишиларнинг энг катта хатоси шунда- 
ки, улар аслида цандай булса, узларини шундай курсатиш- 
майди. Тортинмасдан, очиц бемалол булиш урнига шундай 
саволлар беришадики, уларнинг уйлашича, сиз буцацда эши- 
тишни истайсиз. Лекин бундай ёндашув кетмайди, чунки 
алдоцчиларнинг х;еч кимга кераги йук>. Улар худди цалбаки 
тангага ухшайдилар".

'Узининг аччик; тажрибаси билан худди шу вок,еага ишон- 
ган бир аёлнинг кечмишини сузлаб берай. У трамвай кон- 
дукторининг к;изи эди. Бу к;из к;ушик;чи булишга х;аракат
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к;илди. Аммо афт-башараси унга жуда куп кунгилсизлик- 
ларни келтирди. Унинг орзи катта ва тишлари олдиига тур“ 
тиб чик>к;ан эди. Нью - Жерсидаги тунги клубда омма олди- 
да биринчи марта чикданида, тишларини беркитиш учун 
ю^ори лабларини чузади. У  узини "мафтункор" этишга ̂ ара- 
кат к;иларди, аммо натижаси нима булди? Кулгили ах;волга 
тушди. Унинг тутган мав^еи барбод булиши мумкин эди.

Аммо тунги клуб иштирокчилари орасида бир киши р з -  
нинг кушикдарини тинглаб, к^обилияти борлигини пайк>ай- 
ди. "Цулоц сол, — дейди у дангалига, — мен чицишларингни 
кузатдим ва биламан, сен ниманидир яширишга уриняп- 
сан. Сен уз тишларингдан уяляпсан". К,из хижолат тортди, 
лекин эркак гапиришда давом этди: "Хуш, бундан нима 
чицади? Чиройли тишга эга булмаслик жиноятми? Уларни 
яширишга уринмай куя цол! Огзингни очавер, купчилик сени 
куриб, ёцтириб цолади, уялиб цолмайсан. Бунинг устига, — 
зийраклик билан к;ушиб ^уйди у, — сен яширишга уринган 
худди ана шу тишлар, балки сенга муваффацият ва бойлик 
келтирар".

Кэсс Дейли унинг масла^атига амал ^илди ва узининг 
тишларини унутди. Уша ва^тдан бошлаб у фак;ат уз шина- 
вандаларини уйлади. О рзини  катта очиб, шундай зав^-шав^ 
билан куйладики, ок;ибатда кино ва радионинг энг ёркден 
юлдузига айланди. Бошк;а комедия артистлари *озир унга 
та^шд этишга ^аракат к;иладилар!

Танш^ш Уильям Жеймс узларини топа олмаган киши- 
ларни назарда тутиб, уртача одам узида мавжуд булган 
интеллектуал ^обилиятларнинг фак^ат ун фоизини ривож- 
лантиради, холос, деб таъкидлаган эди. "Цандай булиши-  
миз лозимлигини тащослаганимизда, — деб ёзади у, — фа- 
цат шунинг ярмигагина тетик буламиз, холос. Баз узимиз- 
да мавжуд булган жисмоний ва ацлий куч-кувватларнинг 
фацат бир цисмидан фойдаланамиз. Умуман олганда, одам 
шу тарица уз имконият\аридан охиригача фойдаланмайди. 
У турли хилдаги бехуда сарф этиладиган кучларга эгалик 
цилади" .

Сиз ва биз шундай имкониятларга эга эканмиз, боища- 
ларга ухшамаганимиз учун бирор дак;ик;а х;ам безовта 
булмаслигимиз керак. Узингизгш бу дунёда мутлак;о янги
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деб тасаввур этинг. Асрлар утган булса х,амки, худди сизга 
аник,-тиник, ухшаган одам х;еч к,ачон булмаган, келаси аср- 
ларда х;ам айнан сизга моыапд одам булмайди. Генетика - 
нинг х;исоб-китобига к^фа, биз аслида кдндай булсак, худ- 
ди шупдайлигимизча к,оламиз, яъни оталикнинг 24 хромо- 
сомаси ва оналикнинг 24 хромосомаси к,ушилиши туфайли 
вужудга келамиз.

Ушбу 48 хромосомада наслимизни белгиловчи барча нар- 
салар мавжуд булади. 11Х,ар бир хромосомада, — деб ёзади 
Амран Шейнфелд, ~  икки унликгендан тортиб, юзлаб генлар 
мавжуд булади, айрим лолларда биргина геипинг узи %ам 
ипсон хаётини бутунлай узгартириб юбориши мумкин". 
Х,ащк,атан х,ам "дах,шатли ва муъжизавий” тарзда яра- 
тилганмиз-да".

Х,атто, сизнинг ота ва онангиз учрашиб, сунг никох;га 
кирганидан сунг х;ам 300 ООО миллиард имкониятдаы фа- 
к,ат биттасида худди сиз каби одам турилар экаы! Боищача 
айтганда, агар сизнинг 300 ООО миллиард ака-ука ва син- 
гилларингиз булганида уларнинг хдммаси х;ам сизга ухша- 
маслиги мумкин экан! Буларнинг бари тахмин деб уйла- 
япсизми? Асло ундай эмас. Бу илмий асосга эга. Агар 
мазкур масалада кушимча маълумотга эга булишни хох,- 
ласангиз, халк> кутубхонасига киринг-да, "Сиз ва насл- 
насабингиз" номли китобии олинг. Унипг муаллифи Ам
ран Шейнфелддир.

Менда "уз-узини англаш" учун гапирмоеда асос бор, 
чунки бу мени них;оятда к,изик,тиради. Нима х;ак»ида гапи- 
раётганимни яхши биламан. Аччик, тажрибам менга жуда 
к^имматга тушди. Мана мисол: мен Миссурининг макка- 
жухори экилган далаларидан Ныо-Йоркка дастлаб кел- 
ганимда, Америка драматик санъат академиясига ук^ишга 
кирдим. Актёр булишга интилдим. Шунда калламга бир 
фикр келди, назаримда, бу ният зур, роятда оддий, шу 
билан бирга них;оятда омадли боя эдики, мен минглаб 
ростгуй кишилар нега унга дуч келмаганлар, деб сира 
тушуна олмасдим. Бу роя мазмуни к,уйидагича эди: мен 
уша даврда донг к,озонган актёрлардан Ж он Дрю, Уолтер 
Хэмпден ва Отис Скиннерлар ижодини урганаман. Сунг 
уларнинг х;ар биридаги энг яхши хислатларга такдид к>илиб,
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узимга сингдираман. Бу х;ол менинг энг ёрк,ин ва такрор- 
ланмас актёр булишимга ёрдам к,илади, деб уйладим. На
сада р бемаънилик! Нак,адар тутурик;сизлик! Уз-узимча 
к.олишим керак, балки х;еч к,ачон бопща киши булиб к;ол- 
масман, деган фикр менинг оищовок, мисоли миссурилик 
калламга келгунча, боищаларга так,лид к»илиб, к;анча йил- 
ларни бех;уда лЬгказиб юбордим.

Бу аччик; тажриба куп йиллар давомида менга сабок, були- 
ши керак эди. Аммо бундай булмади. К,аёкда дейсиз, мен 
наддан таищари гул эдим. Буларнинг барини яна бошимдан 
^пгказдим. Бир неча йил ^гач, китоб ёзишга киришдим, у 
нотикдик санъати буйича ишбилармон кишиларга мулжал- 
ланган булиб, аллак,ачон ёзилиши керак эди. Энг яхши ки
тоб булади, деб умид к,илдим. Аммо китоб устида ишлаш 
жараёнида мен уша бемаъни б о я , я ъ н и  актёр булиш учун 
тайёргарлик куриш арафасидаги гояга асосландим. Жуда 
куп адибларнинг фикрига такдид к,илишга киришдим ва 
уларни битта китобга жамлашга уриндим, у барча нарсани 
к;амраб олиши керак эди.

Шундай к;илиб, мен нотик^лик санъатига дойр унлаб ки- 
тобларни кулга киритдим ва улардаги фикрларни уз кулёз- 
мамга киритиш учун бир йил вакд’.сарфладим. Охир-ок^бат- 
да яна ах;мок>ларча х;аракат к;илаётганим калламга келиб 
к;олди. Мен ёзган боищаларга тааллукди булган фикрлар 
шу к,адар зерикарли эдики, бирор ишбилармон одам унинг 
устида астойдил ишлашни хаёлига х;ам келтирмасди. Шун- 
да бир йиллик ижод мах;сулимни ахлат кутисига улок;тир- 
дим-у, х;аммасини кбайта бошдан бошладим. Бу сафар уз- 
узимга: "Сен бутун иуцеонлари ва ожизликлари билан бир- 
гаДейл Карнеги булиб цолишинг керак. Шубх,асиз, бошщга 
ухшашипг мумкин эмас", дедим. Боищаларнинг яхши то- 
монларини узимга кушиб олиб боришдан воз кечдим, ба- 
рига кул силтаб, бошида машгул булган ишга уриндим: но- 
тикдик санъатига дойр дарслик ёздим, унда шахеий таж- 
рибам, кузатишларим ва нотикдик, нотикдик мах;орати му- 
аллими сифатида жамланган фикрларим уз аксини топган 
эди. Мен сэр Уолтер Рэлей узлапггирган сабок,ни (бир умр- 
га деб умид кцламан) эгаллаб олдим (Узининг плашчини 
ифлос куприк устига ташлаб, устидан циролича босиб ути-
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шини жудаям исшаган сэр Уолтер х>ацида гапираётганим 
йуц. Гап 1904 йилда Оксфордда инглиз адабиёти буйича 
профессор булган сэр Рэлей х,ацида бормокда). “Мен Шекс
пир даражасида китоб ёза олмайман, — деди у, — аммо уз 
шахеий китобимни ёза оламан".

Уз-узингизни англанг. Ирвинг Берлин марэ^ум Жорж 
Гершвинга берган донишмандона маслаз^атларига амал 
дилинг. Улар илк бор учрашганларида, Берлин машзс̂ ур, Гер
швин эса ёш композитор булиб, х;аётда узини эндигина 
топаётган эди. У  енгил муси^алар ижод ^илиб, з^афтасига 
фак;ат угт з  беш доллар ишларди. Берлинда Гершвиннинг 
к;обилияти кучли таассурот ^олдирди ва муси^ий котиблик 
буйича иш таклиф к;илди, ушанда унинг маоши уч баробар 
ошарди. "Лекин бу ишга рози булмасликни маслацат бера-  
ман, — деди Берлин, — агар сиз бу иш билан машрул булсан-  
гиз, иккинчи даражали Берлин булиб цоласиз. Агар кунт 
билан уз-узингизни англасангиз, бир кун келиб, биринчи 
даражали Гершвин булиб цоласиз".

Гершвин бу огоз^лантиришларни к;абул к;илди ва кейин- 
чалик уз даврининг энг машх;ур америкалик композитори- 
га айланди.

Чарли Чаплин, Уилл Рожерс, Мэри Маргарет Макбрайт, 
Жин Отри ва бошк;а миллионлаб кишилар ушбу булимда 
сизнинг шуурингизга етказмок;чи булган сабок;ни узлапгги- 
ришга мажбур булганлар. Худди мен каби уларга х,ам бу 
анча к;имматга тушган. Чарли Чаплин кинога суратга туша 
бошлаганида, фильм режиссёрлари унт пайтда таникди 
немис комик актёрига такдид к,илишни талаб к;илишган. 
Чаплин узига хос услубни эгаллагунига к;адар зс;еч нарсага 
эриша олмади. Боб Хоуп худди шу х;олатни бошидан ке
чи рди — у бир неча йил давомида рак;с ва к;ушик; ижрочиси 
булиб к;олди ва шу тарифа муваффак;ият к;озона олмади. У 
фак>ат уз шахеий жанри — юмористик х;икоя санъатини 
танлагач, машх;ур булиб кетди. Агар Хоуп узида юмористик 
х;ангомаларни сузлаш к;обилиятини пайк;амаганида умри 
бех;уда утиб кетарди. Мэри Маргарет Макбрайд дастлаб 
ради ода чикди, комик ирланд актрисаси амплуасини тан- 
лаганида, муваффак,иятсизликка учраган эди. Фак>ат уз- 
узини, яъни Миссуридаги оддий к>ишлок,и к,из ролини ижро
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эта бошлаганидан сунг Нью-Йорк радиосининг энг маш- 
х,ур юлдузларидан бирига айланди.

Жин Отри Техас талаффузидан халос булиш учун *ара- 
кат к;илиб юрганида, узини Нью-Йоркдан, деган эди, шун- 
да одамлар унинг ор^асидан фа^ат калака к,илиб, кулган- 
дилар. Аммо Жин узининг мусик;а асбоби банжо (Америка 
1 егрларининг мусица асбобиУда ковбой к^дпик^арини куй- 
лаганида, мав^еи ошишига асос солинган эди. У  кинода 
з̂ ам, шунингдек, радиода х;ам ковбой дунёсидаги каби энг 
машзсур шахсга айланди.

Сиз бу дунёда нимадандир камолга етган янги киши 
х;исобланасиз. Бундан хурсанд булинг. Табиат сизга нимаи- 
ки инъом этган булса, шундан фойдаланинг. Охир - ок^ибатда 
з̂ ар бир санъат зсудди таржимаи з^олга узаиайди. Сиз фа^ат 
уз овозингиз билан куйлашингиз мумкин. Сиз фак;ат уз кулин- 
гиз билан чизишингиз мумкин. Тажрибангиз, музрггингиз, 
наслингиз сизни к;андай яратган булса, сиз шу тарзда були- 
шингиз керак. Цандай б^лмасин, уз кичкина богингизни яра- 
тишингиз лозим. Сиз зс;аёт оркестрида узингизнинг кичкина 
чолгу асбобингиз билан чалишингиз керак.

Эмерсон ^зининг "Уз-узига ишонч" номли бадиасида 
ёзган эди: "Инсоннинг руций дунёсида шундай лацзалар 
буладики, уцасад жацолат туфайли тугилишига амин була- 
ди; тацлид — уз-узини улдириш билан тенгдир; инсон ни- 
маники хохрамасин, уз-узи билан келишиши зарур, у бел-  
гиланган цисмат билан муроса цилади; коинот цанчалик 
тулиб-тошмасин, ризку насибасини теришда у узига аж- 
ратилган бир кулоч ерда тер тукмасдан туриб муяссар 
була олмайди, ана шунга ишонч х;осил цилади. Унинг куч- 
куввати табиатда %еч нарсага тенг келмайди ва фацат 
унинг узигина нималарга цобил эканлигини узинй синовдан 
уписазмасдан туриб, англай олмайди'.

Эмерсон шундай деган. Маркум шоир Дуглас Мэллок 
эса буни к;уйидагич^ ифодалаган эди:

Агар баландда цайин була олмасанг,
Водийда дарахт бул, аммо яхшиси.
Чашма буйида яхши дарахт бул,
Дарахт булолмасанг, булгил бир шохча.
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Агар шохча булмасанг, майса бул, майли,
Йулларни буркагин бахту ицболга,
Булолмасанг чуртан, булгил олабуга,
Кулни яшнатган олабуга булгин сен!

Капитан булолмасмиз баримиз албат,
Кимлардир матрос булмоги керак,
Баримизга бунда топилади'иш,
Юмушлар булади катта ва кичик,
Фацат зарурини этамиз адо.

Йул булолмасанг, суцмок, бул, майли,
К,уёш булолмасанг, юлдуз була цол.
Ютасанми, юкщазасанми,* эмасдир мух,им,
Узингда борини этгил намоён.

Х,аётда сизга осойишталик ва безовталикдан халос этувчи 
муносабатни ишлаб чик,иш учун бешинчи к;оидани бажа- 
ринг:

Бошцаларга тацлид цилманг. Узлигингизни топинг ва уз- 
узингиз билан машгул булинг.

Ун ет т инчи булим

Ц У Л И Н ГИ З ГА  Л И М О Н  ТУШ СА, 
У Н Д А Н  Л И М О Н А Д  Я С АН Г

Бу китоб устида ишлаш жараёнида бир куни Чикаго уни- 
верситетида булдим ва унинг ректори Роберт Мейнард Хат
чинс билан сух;батлашдим. Хатчинсдан безовталикни к,ан- 
дай бартараф этишни сурадим. У шундай деб жавоб берди: 
“Мен х>амиша "Сирс, Роубик энг компани" фирмасининг 
президенты мархум'Жулиус Розенвальд айтган "Сенга бе- 
рилган лимондан лимонад ясагин” деган маслах,атга амал 
циламан". Таникди педагог айнан шунга риоя к,илади. Аммо 
лакома киши бунинг тескарисини бажаради. Агар такдир 
унга лимонни муяссар курганный пайк;аса, у бирдан рух,и 
тушиб кетиб: “Мен ютцаздим. Тащирдан курдим. Менда
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.\еч щндай имконият щлмади”, дейди. Шундан сунг х,аёт- 
дан нолиб, уз-узидан афсусланаверади. Лекин лимон акд- 
ли кишининг к,улига тушиб к>олса, у: "Бу ишкалликдан щ н - 
()ай цилиб сабок, чищриб олишим мумкин? Мен сщволимни 
цай тарзда тузата оламан? Булимондан щндай цилиб ли 
монад олиш мумкин?" дейди.

Машх,ур рух;шунос, х;аётини инсон ва унинг яширин 
х,аётий кучларини )фганишга багишлаган Альфред Адлер 
айтган эдики, инсоннинг х,айратомуз фазилатларидан бири 
“унинг манфийларни мусбатга айлантириш щбилияти- 
дир”.

Мен сизга худди шундай иш к;илган бир таниш аёлнинг 
к.изик^арли ва таъсирли х^икоясини айтиб берай. Унинг номи 
Тельма Томпсон. “Уруш пайтида, — .деб х;икоя к,илади у 
менга, — эримни Нью-Мексико штатидаги Мохова сах,роси 
ящнидаги х,арбий укув лагерига хизматга тайинлашди. 
Ундан айрилмаслик учун мен х,ам бирга жунадим. Бу жой- 
ларни курарга кузим йук, эди. У билан 6o fa u k , нимаики булса, 
гашимни келтирарди. Х,аётда х,еч щчон узимни шу дара- 
жада бахтсиз деб билмаган эдим. Эримни Мохова сах;роси- 
даги хдрбий укувга жунатишди, мен эса жимитдай уйда 
бутунлай ёлриз щлдим. Иссища чидаб булмасди: кактус 
сояси Фаренгейт буйича 125 га чикдан эди. Ящнимда би- 
рор тирик жон йук, эдики, у билан дардлашсам. Атрофда 
фащт мексикаликлар ва х,индулар булиб, улар инглиз ти- 
лида гаплашмасдилар. Шамол тухтовсиз эсар, ейдиган овщ - 
тим х,ам, оладиган нафасим х,ам фащт кум, кум, кумдан 
иборат эди!
• vZZ/y даражада бахтсиз булиб, уз-узимга ачинардимки, 

них,оят ота-онамга хат ёздим. Тощтим ток, булди, уйга 
щйтаман, бирор дащ щ  х,ам щлишга чидай олмайман, деб 
айтдим. Отам менга фащт икки щтордан иборат жа- 
воб мактуби юборди. Уихбу икки camp бир умр хотирамда 
мух,рланиб щлди. Улар х;аётимни бутунлай узгартириб 
юборди.

"Икки киши щмокрона панжарасидан щрайди,
Бири фащт ахлатларни, бири эса юлдузларни куради”.
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Мен ущбу мисраларни цайта-цайта уцидим. Узимнинг 
хатти-х;аракатларимдан уялиб кетдим. Ахролимдаги ижо- 
бий томонларни топишга сщд цилдим. “Юлдуз'ларни куришга 
интила бошладим.

Тезда мсщаллий ацоли билан дуст тутиндим, уларнинг 
менга муносабати х;айратланарли эди. Газмоллари ва кера
мик буюмларига цизищан пайтимда улар узлари ясаган энг 
яхши буюмларини менга совга цилишди, вах;оланки, сайёх,- 
ларга сотишдан бош тортган эдилар. Мен кактусларнинг 
ёввойи юкки ва дарахтсимон юкки турларини ургандим. 
Утлоц лайчалари х,акдда купгина янги маълумотларни би- 
либ олдим, сах;рода куёш ботишини кузатдим; денгиз чига- 
нокАарини изладим, улар миллион йиллардан бери, сахро кум- 
лари океан тубида булганидан буён ётган экан.

Мендаги бу ажабтовур узгариш нима туфайли руй бер- 
ди? Мохова чуллари узгарган эмас. Х,индулар х,ам уша-уша 
эди. Мен узгарган эдим. Фикрлаш тарзимни узгартирган- 
дим. Шу тарица х;аётимдаги энг оррик/íu кечинмаларни энг 
цизицарли саргузаштларга айлантирдим. Мен гуё янги дунё 
очдим. У мени тулцинлантирар ва илх;ом берарди. Шу да- 
ражада таъсирланган эдимки, х;атто бу х,ак,да китоб, яъни 
"Ёрцин нурланган бастионлар” номи билан нашр этилган 
роман ёздим. Мен узим яратган щмокронадан назар таш- 
лаб, "юлдузлар "ни курдим ".

Тельма Томпсон, сиз юнонлар эрамизгача беш юз йил 
олдин айтган тарихий з^акдоатни кашф этдингиз: “Эзгу иш- 
ларни амалга ошириш х,амиша цийин”.

Гарри Эмерсон Фосдик буни йигирманчи асрда яна так- 
рорлади: "Бахт фацат хузур-х;аловатдан иборат эмас, у, 
асосан, галаба демакдир". Х,а, Балаба машаадатларни бар- 
тараф этиш натижасида амалга ошади, худди зафарият каби 
биз уз лимонларимиздан лимонад ясаймиз.

Бир куни мен Флоридадаги бахтиёр фермернинг уйида 
булдим, у зах,арли лимондан лимонад ясаган эди х,атто. Фер- 
мани сотиб олганида, дастлаб жуда к;ийналган эди. Ердан 
х;еч нарса ундириб булмасди. Унда мева-чева етиштириб 
булмас, х;атто чучк>ани купайтириш амримах;ол эди. Бу ерда 
фак;ат найзабаргли дублар усар ва чшщирок; илонлар тен- 
тирарди. Них;оят, унинг миясига бир фикр келди. Манфий-
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ни мусбатга айлантирса-чи? Х^аммани з^анг-манг к;илиб, у 
чинк;ирок; илонлар гуштидан консерва ^илиш билан маш- 
Бул булди (нима учун чинцироц илонлардан фойдаланиб 
булмас экан?). Бир неча йил му^аддам мен унинг фермаси- 
да тухтадим ва сайёзушр тудаси чинк;иро^ илонлар ферма - 
сини куриш учун ^анчалик жонсарак булишаётганини 
курдим. Уни з̂ ар йили йигирма минг киши келиб курар 
эди. Фермернинг корхонаси гуллаб-яшнади. Илон тишла- 
ридан олинган заз^ар лабораторияга жунатилар ва ундан 
антитоксин иммунли зардоб тайёрланар эди, Илон териси 
эса з^ададн зиёд баланд нархларда пулланарди. Ундан аёл- 
лар пойафзали ва сумкалари тайёрланар эди. Чинк;ирок; 
илонлар гуштидан тайёрланган консервалар бутун дунёда- 
ги мижозларга юборилаётганини кузим билан курдим. Мен 
ферма тасвири туширилган ойнахат сотиб олиб, к^ишлокда- 
ги пЧинк;иро^ илон" деб номланган почта булимига юбор- 
дим, у заз^арли лимонни лимонадга айлантирган инсон ша- 
рафига куйилган эди.

Деярли бутун Американи кезиб чик;иб, унлаб эркак ва 
аёлни, "манфийни мусбатга айлантирган" к;обилиятли ки- 
шиларни учратиш бахтига муяссар булдим.

“Ун иккиси худоларга ^арши4 китобининг муаллифи, 
мархум Уильям Болито буни тахминан куйидагича ифода- 
лаган эди:

аётда энг муцими муваффащятдан юцори даражада 
фойдалпниш эмас. %ар бир эси паст буни эплайди. К,улдан 
чицарилган талофатдан фойда чицариш мсщорати энгму- 
х;имдир. У ацл-идрокни талаб цилади. Худди ту уринда ацлли 
киши билан нодон фарцланади" .

Болито бу сузларни темир йул фалокати ок^ибатида оёкда- 
ридан ажралганидан кейин айтган эди. Аммо мен бир одам- 
ни биламан, у иккала оёгидан жудо булганидан сунг бу 
йутфтиш урнини ортиги билан к;оплаган. Уни Бен Фортсон 
дейишади. У  билан Жоржи я штати Атланта мез^монхона- 
сидаги лифтда танишган эдим.

Мен лифтга кирганимда, икки оёии йук; жилмайиб тур- 
ган киши дик^атимни тортди. У лифт бурчагида ногирон- 
лар аравасида утирарди. Лиф-)' у тур га н к;аватда тухтагани- 
да, бу инсон менга назокат ила мурожаат к;илиб, аравачаси
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билан чи^иб кета олиши учун бопща бурчакка утиб тури- 
шимни илтимос к;илди. “Нхщоятда хижолатдаман, — деди 
у, — сизни нокулай сщволга солдим", — унинг чеэфаси ^алб- 
ни или к, меэфга тулдирган ёр^ин табассумга тулди.

Лифтдан чик,иб, уз хонамга кирдим. Кун буйи бу ^аёт- 
дан хушбахт ногирон туррисида уйлаб юрдим. Шунинг учун 
уни излаб топдим ва уз ^аёти туррисида гапириб беришни 
сурадим.

“Буходиса 1929 йилда руй берган эди, — дея кулиб х^ко- 
ясини бошлади у, — мен ёнгок, новдаларини кесиб, уни бог- 
даги дуккакли усимликларга тирговуч цилиш учун жунадим. 
Уларни “Форд'имга ортим-да, уйга щйтдим. Бирдан нов- 
далардан бири силжиб кетиб, автомобил тагига тушди ва 
мен машинани кескин бурганимда, бошцариш механизмига 
тишлашиб цолди. Автомобил катта тезликда шитоб би
лан тусщдан сакраб утди, мен ундан отилиб кетиб, да - 
рахтга урилдим. Умургщам цапипиц шикастланиб, оёк^а- 
рим шол булиб крлди.

Бу фалокат йигирма турт ёшимда руй берган эди. Шундан 
бери мен бирор одим босган эмасман".

У йигирма турт ёшида бир умр ногиронлик аравасига 
михланиб к;олди! Мен буларнйнг барига к;андай к;илиб мард- 
ларча бардош берганини с)фаганимда, шундай деб жавоб 
берди: “Дастлаб бунга чидай олмадим'. У  кдттик, разаблан- 
ди ва умидсизликка берилди. Доимий равишда уз тавдири- 
га лаънат ук;ир эди. Машак;к;атли йилЛар утавёрди ва у 
шунга ишондики, ^аэф-разабга миниши барритошликдан 
бопща ташвиш келтирмас экан. "Них^оят одамларнинг менга 
нисбатан мех;рибонлик ва эътибор билан муносабатда була- 
ётганликларининг цадрига етдим, — дейди у, — шунда оз 
булса %ам уларга нисбатан мех,р-ок,ибатли, эътиборли 
булишга царор цилдим".

Мен ундан, орадан шунча йил утса х,ам бу фалокатни 
^аётидаги энг огир фожиа деб х;исоблайсизми, деб сурага- 
нйМда, дарх;ол шундай деб жавоб берди: "Мен. бу х,одиса 
руй берганидан, х,атто энди хурсанд буламан'\ У рух;ий 
зарбалар ва к;ах;р-разабланишни бартараф этгач, мутлак>о 
янги дун еда яшаётганини гапириб берди. Мутолаага бе
рилди ва энг яхши асарларни севиб ук;ий бошлади. Ун турт
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йил давомида бир минг турт юзтача китобни у^иб чивди, 
будар эса унинг олдида янги уф ^ар  очди ва ^аётини янада 
бойитди. Ва^оланки, буни имкониятдан тацщари деб би- 
ларди. У  энди ажойиб муси^алар тинглай олар, буюк сим- 
фониялар билан фахрланарди, ва^оланки, улар илгари уни 
зериктирган. Аммо мух;ими шу эдики, унда мушох;ада юри- 
тиш учун вак;т пайдо булди. "Х,аётимда биринчи марта, — 
деди у, — мен дунёга чанцоцлик билан царадим ва щдрият- 
ларнинг асл моциятини чукур %ис этдим. Шуни англадим-  
ки, олдинги барча интилишларим х;еч нарсага арзимас экан \

Мутолаа туфайли у сиёсатга к,изикди, ижтимоий муам- 
моларни 5фганди ва аравачада ^ирган я;олда йигилишлар- 
да сузга чикди. Доимий равишда куплаб одамлар билан 
танишди, уни х;ам таниб к;олдилар. Х^озир х;ам Бен Фортсон 
доимгидек аравачасини тарк этмаган, у Жоржия котиби 
^исобланади!

Кейинги уттиз беш йил давомида мен Нью-Йоркдаги 
катталар курсини бопщардим. Шу давр мобайнида к^шгина 
тингловчиларимнинг коллежда ук,иб маълумот ололмаган- 
ликларини ва бундан кд'гощ афсусда эканликларини пай- 
к;аб к,олдим. Улар, шуб^асиз, олий маълумотга эга булмас- 
ликни катта тусик; з^соблайдилар.

Шу сабабли тингловчиларимга узим яхши билган бир 
кишининг кечмишини сузлаб бераман. Бу инсон, з̂ атто бош^ 
ланрич мактабни х;ам тугатмаган. У  ^аддан зиёд ночорликда 
вояга етди. Отаси улганида, дустлари тобут учун пул йи- 
ришган, сунг дафн этишганди. Отасининг вафотидан сунг 
онаси соябон ясайдиган фабрикада ишлай бошлади. У ку- 
нига ун соатлаб ишлар, устига устак уйда бажариладиган 
иш олган эди. Уйда кечки соат ун бирга ^адар тер тукарди.

Ана шундай шароитда тарбияланган бола черков ^оши- 
даги клубда ташкил к;илинган драматик т^арак машгулот- 
ларига к>изик;иб к;олди. Сах;нада уйнаш шу даражада завк;- 
шавцини тоширдики, у нотикдик санъатини эгаллашга к;арор 
к,илди. Бу эса уни сиёсат томон етаклади. Уттиз ёшида у 
Нью-Йорк штата к;онун чи^арувчи органида сайланди. Аммо, 
афсуски, йигитча бундай масъул фаолиятга тайёр эмас эди. 
У з;атто менга бу туБрида етарли тушунчага эга эмаслигини 
очик; эътироф этганди. У овоз бериш лозим булган узун-
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дан-узо^ мураккаб к;онун лойи^аларини урганар, аммо бу 
^ужжатлар х^ндуларнинг чоктоу тилида ёзилганидан х>ам 
баттар унга тушунарсиз эди. Урмонда умри давомида би- 
рор марта булмаганига царамай, уни урмон ишлари буйича 
к;умита аъзоси к;илиб куйишганида, у  ни^оятда безовтала- 
ниб, саросимага тушиб к;олди. Унинг номига банкда х;исоб 
очилганида, уни штатдаги банк кдшитасига аъзо к;илиб 
к;уйишганида, у яна безовталаниб ва эсанкираб к;олди. Эгал- 
лаб турган лавозимимдан жон-жон деб кетаман, деган эди 
менга. Аммо бу э а̂кда онасига гапириб беришга з̂ ам уялар- 
ди, шунинг учун ишлашни давом эттирди. У рух;и тушиб 
кетган х,олда х;ар куни ун олти соатлаб ишлар ва узидаги 
нодонлик лимонини билим лимонадига айлантиришга х;ара- 
кат к;иларди. Натижада ма^аллий сиёсатчидан миллий мик,- 
ёсдаги йирик арбобга айланди. Ва шу даражада танилдики, 
"Нью-Йорк тайме" газетаси уни "Нью-Йоркнинг энг се- 
вимли кишиси" деб атади.

Мен сизга Эл Смит х;ак;ида х;икоя к,илдим. Орадан ун 
йил утгач, Эл Смит узининг сиёсий мах;оратини ошириш 
дастурини бажаргач, у Нью-Йорк штати маъмуриятида 
энг машхур шахсга айланди. Нью-Йорк штатида бирда- 
нига турт муддатда губёрнаторликка сайланди, бундай 
рекорд натижа х,еч кимда булмаган эди. 1928 йилда у 
демократлар партияси томонидан президентликка ном- 
зодликка к^фсатилганди. Машхур олти университет, шу 
жумладан, Колумбия ва Гарвард университетлари факдт 
бошланрич мактабни тугатган кишига фахрий илмий ун- 
вон берган эди.

Эл Смит буларнинг бари унинг тиним билмай мех;нат 
к,илганлиги натижаси эканлигини айтганди. Агар у х,ар куни 
ун олти соат тер тукмаганида узидаги манфийларни асло 
мусбатга айлантира олмас эди.

Мен муваффак>иятга эришган кишиларнинг хдётини к;ан- 
чалик куп ургансам, уларнинг аксарияти фаолиятининг 
дастлабки боск;ичида хдйратланарли даражада жуда куп 
тусикдарга дуч келишга, шунинг ок,ибатида куп нарсага 
эриштанларига ик,рор булдим. Худди шу тусикдар уларни 
бор куч-к;увват билан х,аракат к,илишга ундаган ва бу х;ол 
мирик ютукдарга олиб келган. Худди Уильям Жеймс айт-
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ганидек, "номаъкул, салбий омилларимиз кутилмаганда бизга 
ёрдам беради".

Х,а, х,ак;ик;атан х,ам туБри, ахир Мильтон сук^ф булгани 
учун ажойиб шеърлар ёзди, балки Бетховен кар булмага- 
нида, шундай ажойиб муси^алар яратмас эди.

Элен Келлернинг к;ул етмас муваффакдеятлари унинг кузи 
ожизлиги ва карлиги натижасида юзага келган эди.

“Агар мен чорасиз ногирон булмаганимда, — деган эди 
Ерда хдётнинг пайдо булиши ^а^идаги илмий концепцияни 
инсониятга такдим этган киши, — зиммамга шундай улкан 
мехдатни олмас ва шундай ютуцларга эришмас эдим”.

Чарлз Дарвин эътироф этишича, унинг камчиликлари 
кутилмаганда унга ёрдам берган.

Англияда Чарлз Дарвин тутилган уша кунда Кентуккида- 
ги ёБОч кулбада бонща бир чак;алок; дунёга келди. Унга я;ам 
хдётдаги тусикдар ёрдам берди. Уни Линкольн — Авраам 
Линкольн деб атардилар. Агар у ок;суяк оилада тарбиялан- 
ганида, сунг Гарвардааги хук;ут̂  факультетини битирганида 
ва бахтли хдётга мушарраф булганида, тула равишда айтиш 
мумкинки, к,албида Геттисбергда абадий урин олган мук,ад- 
дас поэмада самимий сузлай олмасди. Иккинчи марта пре- 
зидентлик лавозимига утираётганида, хукмдор сифатида айт- 
ган энг гузал ва мух>им ах;амиятга молик бу сузлари унинг 
к^албидан урин ололмасди: “Х,еч кимга нафрат билан эмас, 
балки барчага ра^мат-шафцат билан мурожаат циламан" .

Гарри Эмерсон Фосдик узининг "Моэ^ятни к^фиш к>оби- 
лияти" номли китобида таъкидлашича: "Шундай Скандина
вия х,икматли сузлари бор, уни х,ар биримиз щётий шиор 
цилиб олсак арзирди: “Викингларни шимол шамоли ярат- 
ган". Осойишта х,аёт, ту лиц таъминот, цийинчилик ва 
машаццатларнинг йуцлиги уз-узидан одамларни ажойиб ва 
хушбахт цилади, деган гапни цаёцдан олдик? Аксинча, узла- 
рини аяшни биладиган кишилар бу ишни, х,атто юмшок, 
ёстицца ёнбошлаб х,ам давом эттирадилар. Аммо инсони- 
ят тарихида шух,рат ва бахт одамларга исталган шаро- 
итда — яхши, ёмон ёки урта вазиятларда — агар улар узла- 
рига масъулиятни олган булсалар, албатта, келади. Шун
дай цилиб, яна такрорлайман: “Викингларни шимол шамоли 
яратган'.
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Фараз к;илайлик, биз умидсизликка тушдик, лимонни ли
мон адга айлантириш учун барча умидларимиз пучга чикди 
з̂ ам дейлик; шунда мен икки сабабни, нима учун уни бажа- 
ришга уринишимизни, яъни хоз^лаганимизга эга булиш 
имкониятларини ва з̂ еч нарсани йу^отмасликни сизга ай- 
тиб бераман.

Биринчи сабаб: бизда ютук;к;а эришиш эз^тимоли бор.
Иккинчи сабаб: агар манфийни мусбатга айлантиришга 

улгура олмаганимизда з̂ ам хагги-з^аракатларимиз бизни уз- 
узидан олдинга к;арашга мажбур к>иладиг opeara угирил- 
масликка ундайди, ижобийдан салбий фикрларимизни си- 
к,иб чик;аради, бу ижодий куч-кувватимизни озод к;илади ва 
биз шу даражада банд буламизки, нимаики к;айтмас булиб 
ути б кетган булса, уни уйлаб кдйиуриб ётишга вак;тимиз 
з̂ ам, кштиё^имиз х;ам асло булмайди.

Бир куни дунёга машз^ур скрипкачи Оле Булль Париж- 
да конце лт бераётганида, кутилмаганда скрипкасидаги А 
тори узилиб кетди. Аммо Оле Булль куйни уч тор билан 
бинойидек к;илиб тугатди. "X¡аёт щм худди шундай, — дей- 
ди Гарри Эмерсон Фосдик, — унинг бир тори ишдан чища, 
бизни уч тори билан куйни тугатишга мажбур этади".

Х,аёт фак;ат шундай.эмас. Бу х;аётдан з<;ам баландрок, ту- 
ради. Бу музаффар, Болиб х;аётдир! Мен, агар имкониятим 
булганида, Уильям Болитонинг к;уйидаги сузларини брон- 
зага уйиб ёздириб, мамлакатнинг зс;ар бир мактабига илиб 
к;уйган булур эдим: пХ,аётда узингнинг энг куп муваффа- 
щятга эришганинг асосийси эмас. Х,ар бир эси паст буни 
эплайди. К^улдан кетган, талофатдан фойда чищриш ма- 
х,орати энг мух,им щсобланади. Бу эса ак^-идрокни талаб 
к,илади. Худди шу уринда ак^ли киши билан нодон фарк^ла- 
нади".

Шундай к;илиб, х;аётда рух;ий хотиржамлик ва бахт кел- 
тирувчи муносабатни ишлаб чик;иш учун 6-к>оидани татбик; 
этишга х;аракат к>иламиз: тащир сизга лимонни тащим 
этган булса, ундан лимонад ясашга щракат дилинг.
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Ун саккизинчи булим

ДИЛГИР КИШИНИ 1$АНДАЙ ЦИЛИЪ 
УН ТУРТ КУНДА ДАВОЛАШ МУМКИН

Бу китобни ёзишдан аввал мен анчагина фойдали ва 
илх,ом берувчи, "Безовталикдан к;андай халос булдим?" мав- 
зусида автобиографик ^икоя ёзиш буйича танлов ташкил 
этишга к;арор ^илдим. Ролибга икки юз доллар мукофот 
берадиган булдим.

Танловга учта одам: Эдди Риккенбаккер, яъни “Истерн 
Эрлайнс" компанияси президента, доктор Стюарт У.Мак- 
клелланд, Линкольн номидаги мемориал университет пре
зидента, радио буйича сиёсий шар^ловчиси Х.В.Калтен- 
борн ^акам ^илиб танлакди. Ни^оят, биз иккита ажойиб 
ёзилган х,икояни олдик, ^акамлар ;̂ам улардан бирортасига 
етарли бах;о беришга ожизлик к,илдилар. Шу сабаблк муко- 
фотни так;симладик. Х,озир шулардан бири билан сизни та- 
ништираман. Уни С.Р.Бертон юборган (у Миссури штати- 
даги Сирингфилда “Уиззер" автомобиллари билан савдо 
цилувчи фирмада ишлайди).

"Тущиз ёшга щулганимда, онамдан ажралдим. Ун икки 
ёшга щулганимда эса отасиз к;олдим, — деб ёзади жаноб 
Бертон. — Отам вафот этган, онам эса ун икки йил муцад- 
дам уйдан чициб кетганича к,айтиб келмади( мен шундан 
буён уни бошкд цайтиб курмадим. У олиб кетган жажжи 
сингилчаларим билан %ам мутлакр дийдорлашмадим. Онам 
кетганидан етти йил утгач, менга хат ёзган эди. У уйни 
тарк эпгганидан орадан уч йил утиб, отам бахтсиз х,одиса 
курбони булганди. Отам шериги билан Миссури штатида- 
ги кичик шацарчада кафе сотиб олишган эди. Хизмат с а - 
фарида булганида, шериги кафени сотиб, барча пулларни 
умариб, к;очиб кетди. Отамнинг дустларидан бири шоши- 
линчнома юбориб, отамни тезрок, цайтишини тайинла- 
ганди. Отам них;оятда шошган ва Канзас штатидаги Са
линас номли манзилда автомобиль х)алокатига йулициб ва
фот этди. Унинг икки синглиси бор эди. Улар жуда камба- 
гал, касал ва кекса эдилар. Шунга щрамай, бу оиладаги уч 
болани уз багрига олишди. Фацат мен ва кичик укам х,еч


